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 Ňś ɹŧĴǻ,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎ ିକŘରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ŋŧƉŎ 
ŊŎŉ ļť କŘŎłŎୁ ଜŇଜŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŃୁœŘŎ ļť 
କŘŎłŎୁ Ŋŋିǈି Ŋ ିମŘŇŊǁŎŎ ରେŇୱŵ Ŋǁ Ŏହି ĺģି Ŋହୁ  ĨƗŐରେ 

Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎŎୁ ମƍŐŊŘŎ ମƺରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū,Ūůů Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪĺģି କେŊŐ 
ସŔୋମŊŘŎ ů,ŰŪŪŎୁ ů,űŪŪ Ŋ ିମŘŇକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ 
ଦŅŒŎ Ŋ ିମŘŇ ସĦĵ୍ୟାରେ ŬŪ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ŉɰଲାĪȑ‌ ȸରାକି Ħ କǑପାŇŚ 

­ŉɰଲାĪȑ‌ĩୱŘŎ® İ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି ଜŘŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ସେŊŘ 
ଦŅĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ର�ୋȓ‌ ĩĪŏƠ Ĳ ମŘସୁĹୁସେ ľ୍ସ 

 Īȧ‌ŏŘମŘŊŘȘ‌,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ňରେ ଜଣେ  
ŊĹିŘŎňŃ ି Ňକŏ ି ĩĪŇ ŀȰିରୀ ସହ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ଦŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ କŎȄିŊŘ ĵŊŎ 
İବେ ସŘମɨନାକୁ  ĩସି ĺģି Ň ିଜ ଜŘȢ‌ ŀȰିରୀ Ŋœିŧରେ ସେ 
କŘହକୁ Ň ଜłŘĪ ŎŘଜņŘŇŚ Īȧ‌ŏŘŊŘମŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ସŉŐŃŘŎ ସହ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎĩିସି ĺƻତିģ ňŘକିସ୍ତା ŇŎ ଜłŘŒłୁŘ ĵŊŎ କŘĶଜ 
­ŀȚ‌®ରେ ɂକŘŒŃି İକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ĪସŏŘମŘŊŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସŔୋମŊŘŎ İକ ūūŰ ňŝǨଠାŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎ ି ଜǦ ଟିȧ‌ ŃŘŎĵି 
ମହମୁଦ ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňଦŎୁ Ŋହି ǭକାŎ କŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ଜŘହŇĶŎି ି

ŬŪŬŪ ŀ ିସେମɲŎŎୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŇōିŻୁ ତି ňŘĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ŃŘƉ ĩĪŇ ŀȰିରୀ ĩŎǕŎୁ ହ Ȁ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ କŎŘĹ ି
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ରେଜିǧ୍ରାŎƉ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ମ ŜŐ ରେକର୍ଡ ĨŇୁōŘŧŚ, ŃŘƉŎ ŒſିଷାĶŃ ɂମŘłĶୁଡ଼ିକ  
ଜŘŏ ȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କହି ĺƻତି ଯେ, ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ମ ŜŐ ଦସ୍ତାବେȎ‌ ଦŘĵŏ କŎŊିŘକୁ Ĳ ŏȃିŃ ŋŘବେ ଜŊŘŊ 
ଦŅŊŘକୁ Ĩନେକ ସୁଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ସେ ŃŘହŘ 

ŇକŎ ିସମŧ Ķଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ĩବେଦŇ କŎĹିŘŏȄିଲେģ ସେ Ň ିଜŎ 
ĩĪŇĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂମŘł ଦŅŊŘରେ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦŎୁ 
ହľŘĪŊŘକୁ କ�ୋର୍ଟ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĪĺģି 

ŇĴŏř ĩĪŇ ŀřȰŚŞŎ ňŘȇ‌ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŧƉର Ńś œŘର ļťŞŎ ĩମŌର řĴŘ ĨłŇ řħŒɫବାŔୀ

	< ūū,ŪŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ ů ŏſŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ
	< ūůŭ Ŋœǻ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎĴŘĶĻ ĺňŘ ହŕŏŇ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ(ସମିସ ): ŎŘଜ୍ୟରେ ŊŞିĻň ିସŎକŘŎ  ūŬ 
ଜୁȚ‌ ŬŪŬŮରେ Œňń ନେŊŘ ĿŘŎୁ İōŘİĥ  ŭų,ůŪů ľ ିňଦରେ 
ŇōିŻୁ ତି ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺģି ĶŃ ŬŪ ମŘସ ମƺରେ İତେ ସĦĵ୍ୟକ 
ŇōିŻୁ ତି ଦŅĪ ସŎକŘŎ ରେକŀȡŖ କŎȄିŊŘ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ĳ 
ସŎକŘŎƉ ମƽ୍ରୀମŘନେ ଦǕ ଦŅĵŘĬĺƻତି ģ 
ମŘȽ କ�ŤŃŜହŐŎ କńŘ ହେĬĺ ି ŎŘଜ୍ୟରେ 
İōŘŊȖ‌ Ňōି ୁକ୍ତ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ହଜŘŎ ňଦ 
ମƺŎୁ Ųű ɂŃŒିŃŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŮŮųŮ 
ňଦ ňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ŃȖ‌କŘŐŚŇ ŇŊŚŇ ସŎକŘŎ 
ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ɂକŘŒ ସହ ĨȅକŘĦŒ ňଦ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା Ŋ ି
ହŕୋĪȄŏŘ ģ କ୍ଷମŃŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ କେŊŐ 
İହି  ňଦĶୁଡ଼ିକ Ŏ ŇōିŻୁ ତିňȽ ŊŘƞଟି ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘକୁ Ĭଦ୍ୟମ 
କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ŇōିŻୁ ତି ŊƕିǊ ତିĶୁଡ଼ିକ  
ମƺŎୁ ମŘȽ ůŪūūľ ି ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ମି Őĺିģି 

ĩହୁŎ ି İକ ର�ୋĹକ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି ňŜର୍ବ ସŎକŘŎ ସମŧରେ 
ɂକŘŒŃି ŮŲ,ŲűŪ ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି Ŋƕିପ୍ତŎୁ ŭŮ,ŮųŮ 
ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ଦି ĩōŘĪńĪଲେ ହେĥ ĩହୁŎ ି ପ୍ରାŧ ūŮ ହଜŘŎ 
ňଦରେ ĩŒŘŧŚମŘŇଙ୍କୁ  ŇōିŻୁ ତି ଦŅŊŘରେ ŇŜĩ ସŎକŘŎ ŊŐିମɲ 

କŎĺିƻତି ģ 
ŊņିŘŇସŋŘରେ Ŋŋିǈି ɂŒ୍ନ Ĳ 

ମƽ୍ରୀମŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କଲେ İବେ 
Ŋ ି ŎŘଜ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ųŮ,ŮŲů ସŎକŘŎŚ 
ňଦ ĵŘŏ ି ňଡ଼ିĺģି ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ି ŊŋିŘĶ 
ମƺŎୁ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶରେ 

ସର୍ବାȅକ ŬŪ,ŬŲųľ ି ňଦ ĵŘŏ ି ģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ସମ୍ଭାŐୁȄŊŘ Ķŝହ ŊŋିŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସର୍ବାȅକ ūŰ ହଜŘŎ ŭŬ ľ ି
ňଦ ŉŘଙ୍କା Ŏହି ĺģି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିŘĶରେ  ūŪ,Ůůű ଡ଼ାକ୍ତŎ ňଦ 
ňŜŎł ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘଜ ŊŋିŘĶରେ 
ůūůŮ, ŎŘଜସ୍ୱ ŊŋିŘĶରେ ůŭůŰ, ĬƏŒſିଷା 

ŋୁŊନେǢŎ/ŇŧŘĶť,ŬůģŬ(ସମିସ ): 
ସŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩସମ୍ଭାŐ ĹŘĬŐ ňŚଡ଼ାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ, ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ କେǂ 
Ň ିକľରେ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଦŘŊ ି କŎȄିଲେ Ŋ ି କି ĺ ି
ŉŐ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ģ କେǂ ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪ ମƺ ŇŎିŊ Ŏହି ĺƻତିģ 
ଗ�ୋଦŘମ Ĳ ମି ŏŎƉ ňŘĵରେ ĶƐ ଛିŃ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘକୁ İȜ‌ସି ĩĪ ŎŘଜି Ňୁହେ ĥʷ İňଟେ 
ŀିସେମ୍ୱŎ ŬŪŬůŎୁ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯନ୍ତ 
ମ�ୋľ ųų ŏକ୍ଷ Ŭů ହଜŘŎ ųŬū ňŎŊିŘŎŎ 
ŎŘସŇ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ ିକŘର୍ଡ ňĺିŘ ମŘସକୁ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ů କିଲ�ୋ  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ 
ĶŃ ĨȅବେŒŇରେ ମƽ୍ରୀ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
କŎȄିŊŘ ଘķୋœłŘ Ŋ ି କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହŕୋĪ 
ňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁ̫  İହି  ĹŘĬŐ ŊŘହŘŇରେ 
ମି ŏŎ ņŘŇ କି łŊିŘକୁ  ŇŘŎŘଜ ହେĬȄଲେ Ŋ ି
ସŎକŘŎ İȄňŘĪĥ ŊŘľ ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ģ İବେ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ İȜ‌ସି ĩĪ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ Ň ĬĿŘĪଲେ ŃŘକୁ ŇŏିŘମ 

କŎŘōŊିŘକୁ  ଯ�ୋଜŇŘ ହେĬĺ ିବ�ୋŏ ିମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪ ĩĬ İକ ŇŜĩ ଦ୍ୱǃ ସŝǦ ଟି କŎĺିƻତି ģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ĨସହŘŧŃŘ  
Ŋť ĪƙଜିȚ‌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଛ�ୋľ ĪƙଜିȚ‌କୁ 
ĩଦ�Ť ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ Ň ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ କŎĺିģି 

କେǂ ସŎକŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 

Ň ȄŊŘŎୁ İହି  ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ ସ୍ୱŎŜ ň 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŎŘସŇକŘର୍ଡ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିŊŘକୁ ସŎକŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
କŎȄିଲେģ  କେǂ ସŎକŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟରେ ଗ�ୋଦŘମĶୁଡ଼ିକରେ  ଦŚର୍ଘ 
ଦି Ň ହେŊ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏହି ĺģି İହŘସହି Ń 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ମƺ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦȮହ ଜŘŎ ି
Ŏହି ĺ ି Ĳ İହŘ କି ĺ ି ଦି Ň ମƺରେ ĹŘĬŐରେ 

ňŎłିŃ ହେଲେ İହି  ňŎ ିମŘł ĩହୁŎ ିŊŦ଼ିŊģ 
ତେł ୁİହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟି ଗ�ୋଦŘମ ĵŘŏ ି
କŎŊିŘକୁ ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିଲେģ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
ମƺ ମƽ୍ରୀ  ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ମŘସରେ ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ İହି  
ଘķୋœłŘ କŎŊିŘ ňରେ ଦୁ Īľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 

ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଜିǟଲାňŘŐମŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘ; ମŘȽ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ମŘସ 
ସŎŊିŘକୁ Ŋସି ȄŊŘବେଳେ ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହି  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŇŧŘĶťରେ ņŘŇ 
କି łŘ ସĦକ୍ରାନ୍ତ ସମŚſଷା ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ĨŊସŎରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚƉ ɂŃ ି ଯେĬĥ ମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪĺƻତି, ŃŘହŘ ĩĬ İକ ŊŊିŘଦ ସŝǦ ଟି 
କŎĺିģି İକ ସମŧରେ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩȅକ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ, ସେମŘନେ Ŋ ିକି  
ଦŅĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ 
ňŘȽƉ ମନ୍ତŊ୍ୟ ସŘņŘŎł ĵŘĬľ ି Ĳ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĩହŃ କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
ସŎକŘŎ İକସମŧରେ ଦୁ Ī ŃŇି ିମŘସŎ 
ĹŘĬŐ ଦŅĬȄଲେ, Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŎକŘŎ 
କŘହ Ȁକି  ସେňŎ ି ŇŚŃ ି ĨŊŏମɲŇ କŎ ି ĹŘĬŐ 
ŊŘƞଟୁŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĶłମŘƺମ ɂŃŇିȅିƉ ɂŒ୍ନ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଡ଼ୁĩରେ ňକŘĪ ଦŅĪĺ ିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦଗ୍ରହ 
Ň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 

ĹŘĬŐ ňୀଡ଼ା ĨŔǕଭାŐ  ĨĴŐŞŎ 
ŔରĴŘର

	< ଘķୋଷłŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋƞଟା ହŕŏŘŇ řř ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ů Ĵ řଲ�ୋ
	<İବେ ĹŘĬŐ Ň řŏŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<İĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ ଲ�ୋକେ Ŋ řĴ řଦŅବେ: Ōƽ୍ରୀ

ĵł ř ĨņíĴŘରୀƉ ķŞŎ ଟଙ୍କା ĵł ř
 କľକ,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ŊŋିŘĶକୁ 

İକ Ŋť ņŎłŎ ସŉŐŃŘ ମି Őĺିģି ŏŘƗ ନେŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ କľକ ĵł ି ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ 
(ଡେňľୁ ି ŀŘĪରେକɟŎ ĨȜ‌ ମŘĪŇ୍ସ) ଦŅŊɄŃ 
ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎŘōŊିŘ ସହ ŃŘƉ ଘŎୁ ŊňିŐୁ 
ňŎ ିମŘłŎ ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ଜଣେ କ�ୋĪŏŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚƉ ĿŘŎୁ ŀ ିପ�ୋ 
ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ňŎŊିହŇ 
ĨŇୁମ Ń ି ňŘĪĥ ŭŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ľȟି‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃକŘŏ ି
ମŘŀŊିସି ȄŏŘģ İହŘ ňରେ 
ŋୁŊନେǢŎ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ŋଡ଼ା ଘŎ, ŋȿକ ମĿସŘହି  
ସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ŊŘସŋŊŇ İŊĦ କľକ Ĩŉିȧ‌ 
ĹŘମ୍ୱŎରେ İକକŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ସମŧରେ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ĩňŘର୍ଟମŌଣ୍ଟŎୁ ଟ୍ରŏ ି
Ŋ୍ୟାȉ‌ İŊĦ ĩŏମି ŎŘରେ ŏୁĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ Ů,Ŭű,ūŭ,ŰŪŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ĪŃ ିହŘସରେ İହŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŎ 

ସŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ ମŘମŏŘ ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŇĶଦ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ଘŎୁ ŭŪů 
ȰରାମŎୁ Ĩȅକ ସୁŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŰŪŪ Ȱରାମ ŎŜ ňŘ İŊĦ 
ŋୁŊନେǢŎ ňŘହŘŐ ĨƗŐରେ İକ ଦୁ Ī ମହŏŘ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ପ୍ରାସŘଦ ସଦŝ Œ କ�ୋĿŘŎ ସǄଧାŇ ମି Őĺିģି 
ŬŪŪŮରେ ସŎକŘŎŚ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 

ଶ୍ରୀ ମହŘƻ ତି Ň ିକľରେ ଜŘŇୁĩŎŚ ű ŃŘŎĵିରେ 
କľକ ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ଦŘŧƫି 
ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ İହି  ମŘମŏŘରେ 
ɅǦଟାĹŘŎ Ň ିର�ୋņŚ ĩĪŇ ĨŇୁସ Řରେ ମŘମŏŘ Ŏୁଜୁ   
କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺ ି İŊĦ ĩŧ Ŋହିର୍ଭୂ  Ń 
ସମ୍ପƥତି ĿୁŐ ଦି Ķରେ Ĩȅକ ଖ�ୋŐŃŘť କŎŘōŘĬĺģି

	<Ķ řŎଫ ହŕଲେ ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ
	<ľƉକା Ķł řĶł ř ńĴ řĶଲେ ĨņíĴŘŎŚ

ŇŊୀŇ ŔରĴŘରƉ ŔମŧŞŎ Ŋ řƕǊ ତି; 
Ň řōśŻ ତିňȽ ŊŘƞଟୁĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର

ŭųůŪů Ň řōśŻ ତିରś  
ŭŮ,ŮųŮ ňŅର 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Ŋ řଜĻŀř 

ŔରĴŘରŞŎ ହ�ୋĪńíŏŘ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ/ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (ସମିସ ): 
ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ି ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻňŎି କ�ୋŎ କମି ľ ି ବ�ţĿକģ İହି  
ବ�ţĿକରେ ସĦĶĿŇ, Ŋŋିǈି ŇĶିମ ŇōିŻୁ ତି 
ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪĺģି ମŘȽ ଯେĬĥ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ɂସƍ ସମ୍ୟକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪȄŏŘ, 
İବେ ସେହି  ɂସƍ ହ Ȁ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎĿŘŎୁ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜņŘŇŚ 
ଦି ǟଲୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହŕୋĪĺģି 
ŊǢିǯ ସŜȽŎୁ ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ň Ŝର୍ବ 
ସŋŘňŃ ି Ŋସନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĳ ସମŚŎ ମହŘƻ ତି, 
ŎŘଜ୍ୟ ସǑପାଦିକŘ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ, ସୁǁŎĶť 
ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି ସŋŘňŃ ି ňŜƣȁମŘ କେର୍କେľŘ 

Ĳ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ସଦସ୍ୟ ସୁଜିȖ‌ କୁମŘŎƉ 
ŇŘମକୁ ସĦସଦŚŧ କମି ľ ି Ň ିକľକୁ ŎŘଜ୍ୟ 
କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ କŎĺିģି ତେବେ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ସୁňŘŎ ିସ ହŕୋĪȄŊŘ Űľ ି ŇŘମ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସŋŘňŃ ି ŇŃିŇି ŇŊŚŇƉ 
ŇŘମ ମƺ İହି  ସŜĹŚରେ 
ସŘମି ŏ କŎŘōŘĪȄŊŘ ଦି ǟଲୀ 
ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ମହŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ିģ 

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ 
Ŋ ିହŘŎ ସŎକŘŎରେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ମƽ୍ରୀ 
Ŏହି Ȅଲେ Ĳ ସǒŃ ି Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘŇସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ଡ଼ିସେମɲŎ Ŭů ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ ମƽ୍ରୀ ŎŜ ପେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎୁȄଲେ Ĳ ଜŘŃŚŧ ସŋŘňŃ ି ŎŜ ପେ 

Ň ିର୍ବାĹŃି ହେŊŘ ňରେ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ 
ŇŚŃŚŒƉ ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ĩĬ ସŘମି ŏ 
ହŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŋŘňŃ ି
ŋŘŊରେ ଦିǟଲୀରେ Ŏହି ŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 

ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŊŞିĻňŎି 
ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ ĹŘହୁ ĥĺƻ ତିģ 
İňŎ ିକି  ŇŃିŇି ŇŊŚŇଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ňĿŘōŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŃŘƉŎ 

କି ĺ ି ସňକ୍ଷŊŘଦŚ ଦŝ ଢ଼ ōŻୁ ତି Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎĺିƻତିģ ĨŃŚŃରେ ŊŞିĻň ି  ĨŇ୍ୟ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ŎŘଜନ�ţŃ ିକ Ŋ୍ୟŻ ତିମŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘକୁ ňĿŘĪȄŊŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŇŃିŇିƉ 
ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସେňŎ ି କି ĺ ି ŊŃିĴǻ ସŝǦ ଟି 

କŎŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଦŐ ମନେ କŎୁĺģି 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŇŃିŇି ōଦି Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହୁĨƻ ତି, ତେବେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ହେŊŘŎ କି ĺ ିŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĬĺ ିģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň ିମନ୍ତେ 
ଯେĬĥ Űľ ି ŇŘମ କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ 
କŎĺି,ି ସେȄମƺŎୁ ŭľ ି ŇŘମକୁ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ମହŏରେ ଭ୍ǽକୁƗŇ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ଦୁ Ī 
ň Ŝର୍ବ ସŋŘňŃ ି ସମŚŎ ମହŘƻ ତି Ĳ Ŋସନ୍ତ 
ňଣ୍ଡାƉ ŇŘମକୁ ନେĪ ପ୍ରାŧŃħ ଦŐରେ 
ପ୍ରାŧŃħ ĨସହମŃ ି ŇŘହ Ȁģ ମŘȽ ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻň ିସǑପାଦିକŘ ŃńŘ କ�ୋŎŘňľୁ ĨƗŐŎ 
ŊŞିĻň ିନେତ୍ରୀ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ Ĳ କେǂମƽ୍ରୀ 
ଜୁ İŏ ĲŎŘମƉ Ň ିକľŃମ କୁହŘōŘĬȄŊŘ 
ସୁǁŎĶť ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĴŔŎŃ Űଟ ř ŇĥŘ Ņ řǟଲୀ ňĿŘĪŏŘ Ŋ řଜĻň ř

Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତି ଦŐŎ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ  
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ

ŔŜĹୀŞŎ ମŇମ�ୋŕŇ, ŊŔନ୍ତ,  Ŕମୀର, ŔśଜřŃ Ĳ Ņś Ī ňŜƣȁମŘ

ŇĶŅ Ů.Ŭű କ�ୋଟ ř ଜŊŃ ĴŏŘ ŋ řଜřŏŘŇɵ

İȜ‌Ŕ řĩĪ ĬĿŘĬ ŇŘହ Ȁ, କେǂ ŒśłśŇŘହ Ȁ, ŎŘĻ୍ୟ ŊŘƞଟୁŇŘହ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘĲ ŔĦĶĿŇରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ

ŉୁŏŊŘłŚ/ଦŘŎƍିŊŘŀ,ିŬůŘŬ(ସମିସ ): କନ୍ଧମŘŐ 
ଜିǟଲାରେ ମŘĲ ସĦĶĿŇ ମƺରେ ȄŊŘ ŊŊିŘଦ İବେ 
ŎŻତାକ୍ତ ŎŜ ň ନେĪĺģି ňŏୁ ିସ Ň ିକľରେ ĩƬସମର୍ପł 
କŎŊିŘକୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ଜଣେ ସŘńŚକୁ ĨŃ ି Ň ିର୍ମମ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା କŎ ି ଜƍŏରେ ପ�ୋŃ ି ଦŅĪĺ ି ଦୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ମŘĲŊŘଦŚ 

Œୁକ୍ǽģ ଦŘŎƍିŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କୁľ ିମŘହŘ Ȱରାମ Ň ିକľ 
ňକŘŎŚ ସĦŎſ ଷିŃ ଜƍŏŎୁ ଦୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ମŘĲŊŘଦŚ Ĩନ୍ୱେœŎ 
ĶŐŃି ŒŊକୁ ňŏୁ ିସ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି İହି  ଘľłŘ ňରେ 
ମŘĲŊŘଦŚ ନେŃŘ ŃńŘ ଷ୍ଟେȑ‌ କମି ľ ି ମŌମ୍ୱŎ Œୁକ୍ǽ  İବେ 
ňŏୁ ିସŎ ମୁĵ୍ୟ ľŘର୍ଗେľକୁ ĩସି ĺģି 

କନ୍ଧମŘŐ İȧ‌ň ି ହŎŒି Ŋ ିସି Ɖ ସŜĹŇŘ ମୁŃŘŊକ, 
କେକେŊİିŇ ŀŋି ିଜŇŘŏ କମି ľŎି ସଦସ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœ İŊĦ 

ŃŘƉŎ କି ĺ ି ସହଯ�ୋĶŚ ňŏୁ ିସ Ň ିକľରେ ĩƬସମର୍ପł 
କŎŊିŘକୁ ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିଲେģ ମŘȽ ସĦĶĿŇŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŊŘ ଷ୍ଟେȑ‌ କମି ľ ି ମŌମ୍ୱŎ Œୁକ୍ǽ  İହŘକୁ ଘķୋŎ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିŏŘģ ĨŇ୍ୟ ମŘĲŊŘଦŚ ଯେňŎ ି Ĩନ୍ୱେœଙ୍କୁ  

ଦŅȃ ସĦĶĿŇ ĺŘଡ଼ି ŇōŘĩƻତି, ସେମŘŇƉ ମƺରେ 
ŋŧ ସŝǦ ଟି କŎŊିŘĹୁ Œୁକ୍ǽ  İହି  ହŃ୍ୟାକŘƠ ଘľŘĪȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ĶŃ ଜŘŇୁĩŎŚ Ŭųରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ōŻୁ ତିŃĴǻ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ Œୁକ୍ǽ  Ĩନ୍ୱେœକୁ ହŃ୍ୟା 
କŎ ି ଜƍŏ ମƺରେ ପ�ୋŃ ି ଦŅĪȄଲେģ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňŏୁ ିସ ଜƍŏ ମƺŎୁ ମŘľ ି

ŔŘńୀĴś ŕŃɹୟା Ĵର ř ଜƍŏŞŎ ପ�ୋŃ řŏŘ Œśକ୍ǽ

	<ňĴŘŎŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  Ĩନ୍ɲଷŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
	<ĩƬŔŌର୍ପł ĻřȘ‌ ňŘĪĥ Ŏକ୍ତାŻ ହŕŏŘ ŔĦĶĿŇ 
	<İବେ ňśŏ řŔŎ Ōśĵ୍ୟ ľŘର୍ଗେľରେ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ Œśକ୍ǽ  

ŒĴୁǽ ĨନŇɲœ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř):  
­Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘରେ ଦୁର୍ନୀ Ń®ିʷ  
İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľŎି Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ Ŋହିରେ  
İŋŐ ି İକ Ĩଧ୍ୟାŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ ି̫  İହŘକୁ 
ନେĪ Ŋ ିସǵଫୋŎକ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ି̫  
İହି  Ĩଧ୍ୟାŧକୁ ନେĪ ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŋŚœł 

ŊŎିŻ ତି ɂକŘŒ କŎŊିŘ ସହି Ń Ǵଷ୍ଟ କŎĺିƻତି 
ଯେ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶକୁ ŊଦŇŘମ କŎŊିŘକୁ 
ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁ̫  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ କ୍ଷୋŋ 
ňରେ İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľ ି Ĭକ୍ତ ňǯୁକକୁ Ň ିଜŎ 
ୱŵŊସŘĪȑ‌Ŏୁ ହľŘĪ ନେĪĺ ି̫   

İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି ňǯୁକରେ ń́ŊŘ İହି  
Ŋœିŧ ସĦňĴǻରେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ଜŚŊŚ କňŏି 

ସି Ŋŏ İŊĦ ମନ୍ନୁ ସି ƍŋŚ  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ 
ĵƠňŚĿରେ ĬȖ‌ńŘňŇ କŎŊିŘ ňରେ  
ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିସ ସŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ ĶŋŚŎ 
କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ ିକହି ń́ଲେ ଯେ İହŘ ସମଗ୍ର 

Ň୍ୟାŧ ିକ ସĦସ୍ଥା ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧʷ İହŘ İକ 
ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ Ĺକ୍ରାନ୍ତ  ňŎ ି ମନେହେĬĺģି 
କେହି  ଯେତେŊť ňଦŊŚରେ ńŘ®ƻତୁ ŇŘ କŘହ Ȁକି , 
ତେବେ Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘକୁ ŊȘ‌‌ŇŘମ କŎŊିŘ ŏŘĶ ି
କŘହŘŎ ିକୁ ĨŇୁମŃ ି ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁģ  ମୁĥ ŇŞିĻ 
İହି  ମŘମŏŘରେ ନ�ୋľ ିସ ଦŅĬĺ ି

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋŕ řରŎ ­ନɹୟାŧ řକ ଦୁର ǻŚŃ ř® 
ସୁପ୍ରିମକେ Řର୍ଟ ſ ଷୁǐ, Ŋହି  ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŏŘ İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି

ନɹୟାŧňାŐ řକାକୁ ŊȘ‌‌ନାŌ କର řŊାକୁ 
ଦ řĩō řŊ ନାŕ Ȁ: ɂņାନ Ŋ řĹାରňŃ ř
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ňŘŎŘଦŚň,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ňŘŎŘଦŚň ŃŘŎłିŚĶଡ଼ା ĨƗŐରେ ŎହୁȄŊŘ 
Œମ୍ଭୁ ĵƞୁଟିĩƉ ĹŘŎ ିମହŏŘ ĺŘŃŎୁ ସŔୋମŊŘŎ ସକŘଳେ ĵସି ňଡ଼ି ମŝŃś ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ōŊୁŃŚƉ ňŎĹିŧ ମି Őĺିģି İହି  ଘľłŘରେ ňŏୁȧି‌ ōŊୁŃŚƉ 
ପ୍ରେମିକ  Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ōŊୁକଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎĺିģି ତେବେ ଘľłŘରେ ŇŜĩ 
ମ�ୋť ňŏୁȧି‌ ňŘĪĺģି ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ଦୁ Ǥର୍ମ କŎŘōŘĪ ହŃ୍ୟା କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŏୁȧି‌ କହି ĺģି ଜŧňŎୁ ĨƗŐŎ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪ 
İ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňŏୁȧି‌ 
Ńଦନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎĺିģି 

ଘľłŘ ňରେ ňŏୁ ିସ ĹŃୁର୍ଥ  ମହŏŘ ĺŘŇŋŇି 
କŎŊିŘ ବେଳେ ōŊୁŃŚƉ Ĺୁଡ଼ିଦ  ŘŎ, ĨƻତଃŊǰ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ŃŘଜŘ 
ĬňŎୁ ଜŊŃ କŎȄିŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ସୁĪĹĨň ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ସୁĪĹ ଖ�ୋŏŏିŘ ňରେ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪ ସହ ňŏୁ ିସ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŎ ିŃŘƉ ňŎĹିŧ ňŘĪȄଲେģ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ňŏୁ ିସ 
ମŘମŏŘ Ŏୁଜୁ   କŎĺିģି ōŊୁŃŚ ଜłƉ ହେଲେ Ń ିର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଜŧňŎୁ 
ȰରାମŎ ବ�ୋŏ ିଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ସେ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ଦି Ň ūŪ ľŘରେ ŒŘŎŐŘ 
ମନ୍ଦି Ŏକୁ ōŊିŘ ନେĪ କହି  ଘŎୁ ŊŘହŘŎ ି ĩସି  ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ଘରେ 
Ŋହୁ  ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି କŎŊିŘ ňରେ କ�Ťłସି  ňƥତା Ň ମି ŐŊିŘŎୁ 

ĹŘର ř ମŕŏŘ ĺŘŃରś  ňଡ଼ି ōśŊŃୀƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘ

Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ!

ପ୍ɂମ řĴ Ĳ ŏřňɟ 
ଦେĪȄŊŘ 

ōśŊĴ Ķ řରŉ
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Ŋ ŕśĴŘŐ ĩĶŎ 
ĴńŘģ  ňŝńś ĻŞł 
Ňɹୟାŧɂ řŧ Ĳ ପ୍ରĻŘ 

ŊŘƮŐ ŎŘĻŘ Ȅଲŏ ģ ŃŘƉ 
ŎŘĪĻରେ ପ୍ରĻŘĴśŐ Ŕśĵ Ĳ 
ŒŘƻ ତିରେ ĴŘŐ ĴŘľś Ȅଲŏ; 
ହେଲŏ ŔŘŎŘ ŎŘĪĻରେ Łś Ơଡି 
ନŘŌĴ ĻŞł ŎŘſŔŚ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪ ଦŅĬȄଲŘģ ŃŘ®Ŏ 

ଦୌ�ŤŎŘƬମ୍ୟରେ ପ୍ରĻŘŌŘନେ Ƚରାŕ ି
Ƚରାŕ ିŀŘĴśȄଲŏ ģ ସେ ň ିଲŘļ ିଲŘ 

ŌŘନଙ୍କୁ   ĴƗଚା ĵŘĪōŘĬȄଲŘʷ
ଦିନେ ň ିଲŘľİି ŋŚœଣ ŀŎ ି

ōŘĪ Ĵŕ ିଲŘ - ĩରେ Łś Ơଡି ŎŘſŔŚľŘ 
ļňľ ି ĩŔśĹģି ସେĬĿś  

ĩĬĻŞł ň ିଲŘ 
Ĵŕ ିଲŘ ² Ōତେ 

ŋŘŎ ି ŀŎ 

ŌŘť଼ୁĺģି ŃŘ® ňରେ ପ୍ରńŌ ň ିଲŘľ ି
ĺŘନି ĩରେ Ĵŕ ିଲŘ - ସେ Ōତେ 
ରୋ�ୋĶଣŘ ĴŎ ିଦŅĪĺ.ି. ĩରେ 

Ĵİି ĩĺ ିରେ Ōତେ Ŏକ୍ଷାĴŎʷ
İ ĵŊŎ ŊĻିś Ő ି ବେĶରେ ĩŔ ି ŎŘĻŘƉ 

ĴŘନରେ ŊŘĻିଲŘ ģ ସେ Ĺƻି ତିŃ ହୋ�ୋĪ ĬĿିଲŏʷ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘହି Ȁ  Ĵŕ ିଲŏ - ମୋ�ୋ ŎŘĪĻରେ 
ň ିଲŘİ ŋŧ ĩŃƉରେ Ŏŕś ĺƻତି ģ Ōƽ୍ରୀ ! İĪ 
ŎŘſŔŚĿś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňŘŧ ňŘƗ ଚି Ōତେ 
ବେĶ ି ĻŘଣƻତି ģ ŃŘ®ňରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ ିଲŏ 
- ŌŕŘŎŘĻ! Īİ କୌ�ŤଣŔ ି
ōŘହି ȀŃŘŕ ି ŎŘſŔŚ ନś ହେĥʷ  
ୟେ     ଦŅŊŃŘƉĿś  ŊŎ 
ňŘĪĺ ିģ କୌ�ŤଣŔ ିଦŅŊŃŘ, 
ĨǰŒǰ Ĳ Œତ୍ǽଦ୍ɫବାŎŘ ସେ 
ନି ŕŃ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି ନŘହି Ȁ 
ବୋ�ୋଲି ŊŎɂରାǊ ĴŎĹି ି̫   Ĵƻିତୁ  
ଗୋ�ୋľİି ତ୍ǽľ ିŎŕōିŘĪĺģି

Ŀȇି İ ŔŌŧରେ ĻŞł Įœ ି
ĩŔ ି ŎŘĻ ଦŎŊŘŎରେ ŕŘĻŎ ģ ňŎŘŌର୍ǻ 
ଦŅŊŘ Ōśȿରାରେ Įœ ି ĻଣƉ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  Ĵŕ ିଲŏ 
- ŉŘଲĶśନ ŌŘŔ ňśନେĪĥ ଦିନ  ŔŊś ň ିଲŘ ĵଣ୍ଡେ 
ଲŏĵŘİĥ ŒśȃଲŘ ĴŘĿ ନେĪ ķŎś  ŊŘŕŘŎƻତୁʷ 
ĴŘĿ ĵଣ୍ଡĶśť ଼ିĴ ĿŘİ ĻŌŘĴŎ ି ŎȃଲŘ ňରେ 
ŒśĵŘ ĴŘĿ ି ĴśľŘ ĩଣି  ସେȄରେ ନି ĩĥ ĻଳେĪ 
ଦିĨƻତୁģ ŃŘ®ŊŘଦŅ ķନķନ ĴŎŃŘŐ ିŌŘŎ ି  ň ିଲŘİ 
Ōନ୍ତ୍ରňŘĿ ĴŎ ି ĨƆନି ĹŘŎňିଟେ ପ୍ରଦକ୍ଷିଣ   ĴŎƻତୁ ģ 
ňśଣି  Įœ ି Ĵŕ ିଲŏ - ň ିଲŘƉŎ ହୋ�ୋ ହୋ�ୋ ŕŔ, 
ňŘľ ିଗୋ�ୋŐ Ĳ ŔŌବେŃ ĩନǁ-ĬǟଲାŔ ŎŘſŔŚŎ 
ŒŻ ତିĴś ନǦ ĴŎ ିଦŅŊʷ

ĮœƉି Ńś ଣ୍ଡŎś  ĴńŘňଦĴ Œśଣି  ŎŘĻŘ Ĵŕ ିଲŏ 
- ŕĬ, ĿȇିĨĺ ିģ ĩĶ ଗୋ�ୋľİି ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬģ 
ŎŘĪĻŔŘŎŘ ଦŅƍଗୁ ŎŘ ňľି ି İ ĵŊŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪ ଦି ĩōŘĬ ģ İŕŘňରେ Įœ ି Ĵŕ ିଲŏ  
ň ŜƣȁŌŘ ŎŘŃ ିରେ ŔŊś ň ିଲŘ ĩĬ ପ୍ରĻŘŌŘନେ ĴŘĿ 
ĵଣ୍ଡେ ଲŏĵŘİĥ ନେĪ İĴŘĿ ି ĴŎƻତୁģ ŎŘĻŘ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵŕ ିଲŏ - İ ĩଦŅŒĴś  Ĵť଼ା Ĵŀ ିŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎŊିŘ ନି ŕŘŃ ିĻŎś Ŏ ି̫  

İବେ ଦŅȃŊŘŎ Ĩĺ ି Łś Ơଡି ŎŘſŔŚ 
କେŌŃି ି Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊģ  İńŎ ମୋ�ୋ 

ŎŘĪĻରେ ŔŊś  ପ୍ରĻŘ Ĳ ň ିଲŘİ 
ନି ŎŘňଦରେ Ŏŕ ିବେʷ ŃŘ® 

ňରେ ň ିଲŘİ ମେŐିହୋ�ୋĪ 
ĴŘĿ ĵƠଡିĶśť ଼ିĴś İĴŘĿ ି
ĻŌŘĴଲŏ ģ ସେȄରେ 
ŒśȃଲŘ ĴŘĿĴିśľŘ ň ŜରେĪ 

ନି ĩĥ ଲଗେĪ ଦŅଲŏ ģ 
ňśଣି  ŃŘ® ĩĵňŘĵରେ ହୋ�ୋ-

ŕǟଲା ĴŎ ି ŃŘŐ ି ŌŘŀĴଲŏʷ ĩĬ, 
ନŘĹĴିśଦି  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘĴś ଲŘĶ ିଲŏʷ

Łś Ơଡି ŎŘſŔŚ ଯେତେବେଳେ ĵŘĪŊŘ 
ଲୋ�ୋŋରେ ň ିଲŘŌŘନƉ ĩťĴś ļňľ ି ĩŔ ିଲŘ 
ň ିଲŘİ ĵśȝ ଜୋ�ୋŎରେ ŃŘŐŌିŘŎ ି ňŘľ ିଗୋ�ୋŐ 
ĴŎŊିŘĴś ଲŘĶ ିଲŏ ģ ĩĬ, ĩȃ ňĺି ିଲŘକେ ŃŘĴś 
ଘେŎĶିଲŏ ģ ŔŌସ୍ତେ İĴସ୍ɫŎରେ Ĵŕ ିଲŏ - ŕŘ 
ŕŘ ŕŘ ,ĩĻ ିĩମେ ĩĬ ŀŎŊିś  ନŘହି Ȁ̫

ŅřŇ ŞĴĪľŘ 
ňରŎ ରƍର ňŊǻ 

ହŕŘŏřģ İହŘକś ନେĪ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĵśȝ‌ 
ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŘĻŔƒଜାĿś  

ନେĪ ବେŒପେŘœŘକ ĬňରŎ ସ୍ɫŃƽ ƺୟାŇ 
ଦେĪńŘƻତିģ İȄŔହ ରƍ, ň řĹକŘରŚକś 

ନେĪ Ōଧ୍ୟ ĵśȝ‌ ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ ĹŘର řĩଡ଼ť 
ହŕŘŏřର ĩŔର ଦେȃବŘକś Ō řŐ řńŘİģ ହŕŘŏř ňŘର୍ȁରŎ 

Ň řĻକś Ŕśǁର İବĦ ĩକର୍୍ଷłŚŧ Ņ řŒ řବŘକś ĹŘହś ĥȄଲେ İହ ř 
ĩĬľŉřȑ ň řǄ ଧିňŘର řବେģ 

ňŘĬŀŎ ŎĵŘōŘĪĺģି İŕ ିňŘĬŀŎĴś ſŃ Ǳଥାନରେ 
ňĴŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ Ŏକ୍ତ ŔĦǴର୍ǻରେ ĩŔ ିİĴ ସେକେଣ୍ଡŎś  
Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ଜେȢ‌ରେ ňŎ ିଣŃ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ķŘ ŊŘ ſŃ Ǳଥାନ Ĭňରେ İĴ ĩǯŎଣ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ 
ŉŐରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏକ୍ତɎରାŊ Ŋǁ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ň Ŝର୍୍ବŋŐ ିķŘ Ĵ ିମ୍ɲବା ĵƠଡିĩ ହେŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ବ୍ɹୟାଣ୍ଡେȎ‌ 
ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ନŘହି Ȁģ  ŉŐରେ ķŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔĦȮŌŃି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŎŕŊି ନŘହି Ȁģ 
ତେବେ ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ İŕ ିସ୍ପ୍ɯĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିଜେȢ‌ ŃŘ®Ŏ ĲĻନĿŘŎś  
ŔŘŃ Ķśଣ ĨņʹĴ Ŏକ୍ତĴś ଶୋ�ୋœŊିŘŎ ſŌŃŘ 
Ŏĵʹĺģି İŕŘĴś ଦś Ī Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŘņŘŎଣ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊିģ ତେବେ 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ İŕŘ ŉŘǦİȓ‌ Ŋƃରେ Ǳଥାନ 
ňŘĪŊ ବୋ�ୋଲି ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ 
ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତିģ İବେ İŕŘ 
ŊĴିŒŃି ĨŊǱଥାରେ Ĩĺģି 
ŊĻŘŎରେ İŕŘ Ĭňଲǐ ହେଲŏ 
ĩĶŘŌŚ ଦିନରେ  İŕŘ ଲſ 
ଲſ ଲୋ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĴ Œସ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŊĴିǛ ହେŊģ 

ହŕŘŏř ɂ ରିƞ ŔŘର୍୍ଟ 
ହେŘଲି ɂ řƞ ŔŘର୍୍ଟ ŊĻŘŎŎś  ନେĪ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ōƺ 
Ĭňଲǐģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ǳଥାନରେ İŕŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିńିŘİģ  ĲŋŎŔŘĪȎ 
ľ ିŔŘର୍୍ଟ ହେŘଲି ňŘĪĥ ବେȥ 
ŋଲ ହେŘĪńŘİģ ସେŕňିŎ ି

ĹŘହି Ȁଲŏ ŉś Ȣ‌ ସ୍ɰ ଲିȞ‌ ଡ୍Ⱥȧ‌ Ōƺ 
ňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 

ଫ୍୍ଲɰŘରŘȢ‌ ɂ ରିƞ Ŕśȑ 
ଫ୍୍ଲଲେŘŎŘȢ‌ ɂ řƞ Ŕśȑ‌Ŏś  İĴ ĩĴର୍୍ଷଣŚŧ ଲś ȇ ŌŐିńିŘİģ 
İȄରେ ŉଟେŘ ŋଲ ĬĿńିŘİģ ŔŘņŘ ଲś ȇ ĹŘŕś ĥȄଲŏ ņŐŘ 
Ŕŕ ŎƍଗୀȚ‌ ଦś ňƛଟା ňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 

ରଙ୍ଗିŇ ŒŘŦř
ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ ହେŘଲିରେ ŒŘŦ ିňǄି ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
İňŎ ିସ୍ଥଳେ ņŐŘ ନଚେȖ ରେŀ ିľś  ୱିŧŘȡ‌ ŒŘŦ ିňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 
İŕŘ ŔśǁŎ ଦି ŒŊିŘ Ŕŕ İĴ ňŘŎǑŎĴି ଲś ȇ ଦŅĪńŘİģ 

Ōହ řŐŘƉ ଦ୍ɫବାରŘ ରƍ ପ୍ରǯତୁŃ ř
ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ି ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ ŌŕŐିŘŌŘନେ ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ି ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŔତେĹନ 

ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŎŘŔŘŧନି Ĵ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐŊିŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĺକ୍ଷୁĻନି Ń ŔŌସ୍ɹୟା, 
ĻŐŘପେŘଡ଼Ř, ĴśƠଡିĩ ĩଦିŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŘĪȄଲŏģ ŉŐରେ ŌŕŐିŘŌŘନେ ǱଥାନŚŧ Ĵŝœ ିŊƕିଞାନ 
କେǂ ନŘŎŘŧଣňśŎ ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘŔŘŧନି Ĵ Ŏଙ୍ଗ ŊଦŐରେ Ļଡ଼ିŊś ľ,ି 
ňତ୍ରŉśଲŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ɂରାĴŝŃĴି Ŏଙ୍ଗ ବ୍ɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĴŎŊିŘĴś Ĵŝœ ି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ňŎŘŌର୍ǻ 
ଦŅĪńʹଲŏģ İŕŘňରେ ňŘĵňଡ଼େŘŒŚ ŌŕŐିŘ ŌŐିŃି ହେŘĪ ସ୍ɫŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀ ĶĿନ 
ĴŎ ିŕର୍୍ବବାȢ‌ Ŏଙ୍ଗ ŃĩିŎ ିĴŎĩିŔśĺƻତି ģ 

ňȽ Ĳ ŉśŏରś  Ň řର୍ମିŃ ରƍ  
Ŋର୍୍ଷĴś ńରେ ŉĶś ŊŘ ĨŊŎିରେ ହେŘଲି ଖେŐିଲŏ, Ŋର୍୍ଷŔŘŎŘ କୌ�ŤଣŔ ି Ĺର୍୍ମĻନି Ń 

ŔŌସ୍ɹୟା ŕśİ ନŘହି Ȁģ ତେଣś ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ Ŋŋିǈି ĳœņŚŧŊŝ ſ ňତ୍ର ōńŘ ² ନିମ୍ ɲ, 
Ĵśଙ୍କୁ Ō, ବେଲňତ୍ର, ĩମ୍ɲňତ୍ର, ମେହେନ୍ଦୀ ňତ୍ର, ĴŎƙňତ୍ରĴś ŒśĵŘĪ ସେȄରେ ŕŐଦŚ, 

ĹŘĬŐ, ŌśଲŃŘନŚ ŌŘľ ିĲ Ĵŉି ŌŒିŘĪ Ŋŋିǈି ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
Ĵŕĺିƻତିģ ସେŌŘନƉ ĴŕŊିŘନś ōŘŧŚ İŕ ି Ŏଙ୍ଗ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘ Ŕŕ ତ୍ɫĹŘ İŊĦ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ 

ňŘĪĥ ଲŘŋଦŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
ରƍ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŔଚେŃŇŃŘ

 ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ, ସ୍ɫƐŃŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ   ĩƬନିର୍୍ଭ Ŏ ĴŎňିŘŎĺିģି İŕ ିŎଙ୍ଗ ହେŘଲିରେ  ନି ĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ି
ପ୍ରଦŘନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ňŒśňକ୍ଷୀ İŊĦ ňŎ ିବେŒ Ĭňରେ 

କୌ�ŤଣŔ ିନĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େ ନŘହି Ȁģ İŕŘ ɂରାĴŝŃĴି ŔśĶନ୍ଧ Ŕŕ ňŎ ିବେŒ 
ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରଦŘନ ĴŎńିŘİģ

ŞŌœ: ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିବେģ Œśŋ 
ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ Ĩŉିȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ ିବେģ 
ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ Ŕśĵଦ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ଦŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ Ĩĺģି ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ହେବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏŕ ିବେģ ŋŘŊĹିƻି ତି ନି Ǫତ୍ତି 
ନି Ĩƻତୁģ ɂ řŧĻନƉ ĴńŘĴś Ŋ ିଶ୍ɫବାŔ ĴŎ ିବେ ନŘହି Ȁģ 
ମ řńśŇ: ବ୍ɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ନŘĹ, ĶŚŃରେ 

ପ୍ରŒĦŔŘ ŌŐିŊିģ ନŜ ĩ ଲୋ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ǻରେ ĩŔ ିବେģ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ňŜର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘŌର୍ǻ ନେବେģ 

Ĵର୍ǻľ: ňŘŎŊିŘŎĴି ĻŚŊନରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 
ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ĩņśନି Ĵ ƕଞାନ-କୌ�ŤŒŐ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ ିବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ōŘȽରା ŔŌŧରେ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନି Ǫତ୍ତି ନେବେģ କେŘର୍୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ŔƻତାନƉ ŋŊ ିଷ୍ɹŃĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ 
Ŏŕ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘରେ Ōନଯୋ�ୋĶ ଦŅବେģ 
Ĵନ୍ɹŘ: ĩŧĿś  ĨņʹĴ ବ୍ɹŧ ĴŎ ିବେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 

ňŎŘŌର୍ǻରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦିବେģ ନŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କ୍ରୀଡ଼Ř ପ୍ରŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେģ 

Ńś Őା: ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ପ୍ରŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘ Ōନୋ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ Ŋ ିଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ĩĶĴś ŊŦିବେģ ňŘŎŊିŘŎĴି ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘନ 

ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ŌŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭୋĹନ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ବୈ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି
ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŋŘĪŋĬଣŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ 
ĴŘŌରେ ଦŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ ିବେģ 
ņŇś : ĨĻଣŘ ଲୋ�ୋĴƉĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕŕ 

ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ńś ଲŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊଣ ହୋ�ୋĪ ନି Ǫତ୍ତି ନେŊŘŎś  
ନି Ŋŝ ତ୍ତ Ŏŕ ିବେģ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ମĴŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴŎିĩିଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ ନି ōśŻ ତି 

ŌŐିŊିģ Ŕƻତାନ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ɲନ୍ଧରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌଣŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ିňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĴśǕ: ņŘŎĴŎĻŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘନŃŘ ĨŊଲମ୍ɲନ ĴŎ ିବେģ Ŋ ିରେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ିବେģ 

Ĺƻିତାଗ୍ରǯ Ŏŕ ିବେģ ĻŚŊନŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōନ ĴńŘ Ĵŕ ିବେģ 
ମŚŇ: Ŋ ିଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐ ହେବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ŌŐିŊିģ ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ŔŌସ୍ɹୟା ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ସ୍ɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ

ଦକ୍ଷିଣ  କୋ�ୋŎĩିŎ ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ İŌŃି ିİĴ ସ୍ପ୍ɯ ŃĩିŎ ି
ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘĴ ିĹĴି ିତ୍ସା ĻĶŃରେ କ୍ରାƻ ତି ĩଣି Ŋ Ĵŕ ିଲŏ 
ŋś Ȣ‌ ହେŊ ନŘହି Ȁģ İŕ ିସ୍ପ୍ɯ ſŃ Ǳଥାନରେ ňĴŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ସେńʹŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎŊିŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ହୋ�ୋĪōŊିģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
ଦś ର୍୍ଘľଣŘ ŔŌŧରେ Ĩତ୍ɹņʹĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯୋ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ରୋ�ୋĶŚŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵʹ କୋ�ୋŎĩି ĩŀŋŘŇɵ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ନୋଲĻŎି ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ İĴ 
ନି ĩŎŘ ସ୍ପ୍ɯ ĨȚ‌ ňŘĬŀŎ ŊĴିŒŃି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ ନŘĥ ­İĻŔିİିȢ‌® 

ŋŘŎŃŚŧ ňŎǑŎŘରେ ŊŊିŘŕରେ 
ĬňŕŘŎ ଦŅŊŘ İĴ Ŋ ିଶେœ 

ŎŚŃ ିନŚŃģି ŔŘņŘŎଣŃħ ļĨି ŒŘŒŜķŎĴś 
ōŊିŘ ŔŌŧରେ ŃŘĴś ķŎ ଲୋ�ୋĴ Ɍଦ୍ଧାରେ 

ĬňŕŘŎ ଦŅĪńŘƻତିģ İŕ ିĬňŕŘŎ Ōƺରେ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ķŎĴŎଣŘ Ļିନି œ ĩଦି ńŘİģ 

İŕŘŔŕ  ŊŎŎ ŔǑର୍୍କକୀŧଙ୍କୁ  Ōƺ ĬňŕŘŎ 
ଦି ĩōŘİģ ହେଲŏ ନି Ĵľରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ 

İĴ ŊŊିŘŕରେ Ĵନି ĩŎ ŋŘĪ ŊŎŎ ňŎŊିŘŎĴś 
ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ‌ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ĬňŕŘŎ ଦŅĪ ŔŋƉି 

ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍୍ଷଣ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ İĴ ŋŀିĲି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ ହୋ�ୋĪĺģି ŋŀିĲିରେ İŕŘ 

İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŊŊିŘŕ ňŎ ି
Ōନେ ହେĬĺģି 

ŊŊିŘŕରେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪńíŊŘ Ĵĺି ିଶେȈ‌ 
İĴŘĿ ିŊŔńିíŊŘବେଳେ  
ĻŞł ବ୍ɹŻ ତି ŕŘŃରେ  
ଗୋ�ୋľİି ŊŘƃ ņŎ ି
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ŊŘƃ 
ņŎńିʹŊŘ ବ୍ɹŻ ତି ĻଣĴ 
Ĵନି ĩƉ ŋŘĪ ବୋ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେ İŕ ି
ŊŘƃ ନେĪ ŊŎňſ 
ňŘĵରେ ňŕƗଚୁĺƻତିģ 
ŊŎňſŎ ଲୋ�ୋକେ 

ଗୋ�ୋľİି ଗୋ�ୋľİି ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ĬĿŘĬńʹŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ପ୍ରĴŝŃ ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŕ ିĬňŕŘŎ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ନś ହେĥ 
ŊŎĦ İĴ ଦŘŌŚ Ĺକୋ�ୋଲŏȑ‌ ńíଲŘģ İŕŘĴś Ŕśନେଲି Ŏଙ୍ଗŎ 
ŉİଲ ପେňȡ‌ରେ ĶśŀŘĪ ĨŃńିíଙ୍କୁ  ଦି ĩōŘĪńŘİģ İŕ ି
ŋŀିĲିľĴିś  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌରେ ରେȚ‌ମେĴŎūųűŭ 
ĩĪŀŎିś  ସେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪńíଲŘģ İŕŘŎ କ୍ɹୟାňŔȚ‌ରେ 
ଲŏĵŘōŘĪńíଲŘ ­ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ İĴ ŊŊିŘŕରେ Ĵନି ĩŎ 
ŋŘĪ ŊŎ ňŎŊିŘŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ‌  ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ 
ĬňŕŘŎ ଦŅĬĺƻତିģ® ତେବେ İŕŘ ପ୍ରĴŝŃରେ ପେĻ ିɄରାଣ୍ଡŎ 
İĴ ଦŘŌŚ ĹĴଲŏȑ‌ģ İŕŘĴś Ŕśନେଲି Ŏଙ୍ଗŎ ଖେŘŐରେ 
Ķśଡ଼ŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ĨŊĴିŐ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ňŎ ିଦŅĵŘōŘİģ 
ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ ŊŊିŘŕ ŔŌŧରେ İŋŐ ିĹĴଲŏȑ Ĵନି ĩ 
ķŎ ňſŎś  ŊŎķŎ ňſĴś ଦି ĩōŘİģ 

Ļରś ର ř ସେବŘ ňŘĪĥ ବରŅŘŇ ňŘŏľ řବ ňŘĬŀର
ĩȃ ň řĺś ŐŘŞĴ ରୋ�ୋକ řବ ରŻɎରାବ

ବ řବŘହରŎ Ň řĩରŘ ĬňହŘର

Ĵǈଡ଼ ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ ŧȥ‌Ɖ ŉିଲ୍୍ମ ­ľକ୍ସି ȇ‌: İ ଫ୍ɹୟାŎ ିଟେଲ ŉȡ‌ 
ଗ୍୍ରରୋȚ‌ĨǍ®Ŏ ľĻିȡ‌ ଦର୍ǻĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁ ĩŔĺିģି İବେ ଦର୍ǻକେ 
İŕŘŎ Ŏ ିଲି Ȏ‌Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ­କେĻİିȜ‌ ĹŘପ୍ɟŎ Ŭ® 

ňରେ ŧȥ‌ İŕ ିŉିଲ୍୍ମ ŌŘƺŌରେ ଦŚର୍୍ଘ ĹŘŎŊିର୍୍ଷ ňରେ Ŋଡ଼ ňŎଦŘĴś 
ଫେŎś ńʹŊŘŎś  ŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔĴŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕŃି 
Ĩĺƻତିģ ŧȥ‌Ɖ Ŕŕ İńʹରେ ନŧନŃŘŎŘ, Ŏś କ୍୍ମଣŚ ŊŔନ୍ତ, ŕśŌŘ ĴśରେŔ,ି 
ĴĩିŎŘ ĩŀŋŘନŚ, ŃŘŎŘ ŔŜŃŘŎŧିŘ ଦŅĵŘō ିବେģ İବେ İńʹରେ 
ĩĬ ĻŞł ଟେଲି ନŘŧĴିŘ Ōƺ ନĻŎ ĩŔ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 

İŕ ିĴńŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ­ľକ୍ସି ȇ® ନିର୍୍ମମା ŃŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® ŉର୍୍ମମୂଲŘĴś  
ĩňଣŘĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ­ņśŎନ୍ଧŎ®ରେ ĨନେĴ ଟେଲିŋĻିନ ĻĶŃŎ 

ĴŐŘĴŘŎ ଦŅĵŘōŘĪńʹଲŏģ ଟେଲିŋĻିନ ĻĶŃŎ ĻଣŘŒśଣŘ ଚେହେŎŘ 
Ŕଞ୍ଜିଦŘ ଶେȈ‌ ­ľକ୍ସି ȇ‌®ରେ ନĻŎ ĩŔ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŕଞ୍ଜିଦŘƉŎ 

İŕŘ ପ୍ରńŌ ପ୍ɹୟାȚ‌ ĪƠଡିĩ ŉିଲ୍୍ମ ହେŊģ İŕŘňŜର୍୍ବŎś  Ŕଞ୍ଜିଦŘ Ŕƙŧ ଲŚଲŘ ŋĥŔŘଲିƉ 
ୱŵȝ‌ŔŎିȎି‌ ­ŕŚŎŘŌƠଡି: ଦ ŀŘİŌଣ୍ଡ ŊŘĻŘŎ®, ɏ řŃȇି‌ ରୋ�ୋŒନƉ ­ŉŘĪľȡ‌®ରେ Ōƺ 

ଦŅĵŘōŘĪńʹଲŏģ ­ľକ୍ସି ȇ® ĩŔƻତା ūų ŌŘର୍ଚଚ୍ଚରେ ňŎଦŘĴś ĩŔŊିģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕନଦŘŔ İŕŘŎ 
ନିର୍ ƳଦେŒନŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŕ ିନ୍ଦୀ, ତେଲś Ķś, ŌଲŘŧŘଲȟ‌, ŃŘŌȢି‌ Ĳ ĨŇɹŋŘœŘରେ Ŏ ିଲି Ȏ‌ ହେŊģ 

	 ūŲŲű- ŋାŎŃŎ ɂńମ ମŕ řŐା ŀାŻŎ ĩŇǁଦୀ 
ଗୋĶୋňାŐ ଯୋōୋŒŚƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųŰŰ-ସ୍ɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ Ŋ řŇାŧĴ Ņାମୋ�ୋŅŎ 
ŔାŊŎĴŎƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųűů- ଗśĻŎାľରେ ଦେŒŎ ɂńମ ଗśť ř ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଗଲାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ňŎମାłś ňŎ řଶୋ�ୋņŇĴś ନେĪ Ŏś Ȧ‌ Ĳ ĪŎାȚ‌ 
ମƺରେ Ŋś ļାମłାģ

ରƍର 
ňŊǻ ହŕŘŏřģ ň řŏŘĿś  

ĩରǕ କର ř ବŧǭ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ĹŘହି Ȁ 
ରହ řńŘƻ ତି İହ ř Ņ řŇକśģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରŎ 
ବĻŘରରŎ Ĭňŏǐ ହŕĬȄବŘ ରŘŔŘŧŇ řକ 
ରƍ ŏĶŘĪବŘ ଦ୍ɫବାରŘ କśƠଡିĩ, ĻŐŘପେŘଡ଼Ř ବ řŋ řǈ 
Ĺର୍୍ମĻŇ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ɂରାକŝŃ řକ 
ĻřŇ řœ ŃńŘ ĳœņŚŧ ňȽ, Ōƙଜି, ŉśŏ Ĳ ŉŐକś 
ĬňଯେŘĶ କର ř ହŊǻବାŏ ରƍରŎ ହŕŘŏř ଖେŐř 
Ň řଜେ ŔśǱ ରହ řବŘ Ŕହ ňର řବେŒକś ŔśǱ 
ରȃବŘňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺƻତି 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇŘରŘŧłňśର Ļřǟଲାର 

Ōହ řŐŘŌŘନେģ 

ହŊǻବାŏ ହŊǻବାŏ 
ରƍରŎ ରƍରŎ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବŘର୍ତ୍ତାବŘର୍ତ୍ତା

ଗśŎś ŊାŎ
ŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ0202

www.sakalaepaper.com

­ņśରନ୍ଧର® 
ŉର୍ŜମୂŏŘ

Ň řର୍୍ମମାŃŘ 
ĩňłŘĪଲେ

­ľƃ ସିȇ‌® 

ହŕŘŏř 
ĩĬȑ‌ŉřȑ 

ପ୍ରାŻŇ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, Ĳଡ଼଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
ĲǭକାŎ Ŕ řľ ř, ଲେȚ‌ ŇĦ ų, ପ୍ɰľ ŇĦ ŮůŰ, ଲƁ୍ମୀ 

ŔାଗŎ କେŇାଲ ରୋ�ୋȓ‌, ŋś ŊନେǢŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭŲŭŭŬūŭŲ

ŇŞĶǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ରŘĻŘ ňŝńś Ĳ 
Łś Ơଡି ରŘſŔŚ

ňśŎŘłରେ ହୋŕୋŏřĴŘ ŅହŇŎ ĨନେĴ ĴńŘŎ ŊƣǻŇŘ»Ĩĺ řģ  
ସŔସŊś  ŋ řŃରେ ɂǺଲାŅ Ĳ ହୋŕୋŐ řĴŘ, ɌŚĴŝǩ- ŎŘņŘ, 
ŋଗŊŘŇ ŒƉŎ -ňŘର୍୍ବŃୀ  ĩĬ ĴŘŌଦେŊ ĴńŘ ɂŌśĵ ģ 
ňśł ř ŎŘĻŘ ňŝńś  Łś Ơଡି ŎŘſଷାସୀ ĴńŘ Ōƺ  Ĩନ୍ɹŃŌ ģ



ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥǻନ ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ň řŏŘƉ ପ�ୋœŘĴ, Ŋȧ‌, 
ſଷୀŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ŔŎĴŘŎŚ ĩŌɲʮŏŘନɵ, ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘŎ ହŕୋŀȁĦ ĩŅřŎ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ ř İହŘĴś ଗେŎś ĩ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ହେଲେ İହ ř ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
İହ ř Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ŊŘŊŅĴś କେତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ସେŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĹŘŎ řĩť଼ୁ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎ ňŘł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ĨନŘŊŒɹĴ Ǳଳେ Ĩର୍ଥାŃ ନŜĩ ĴŎ ř ନ řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ହǴ ପିľŘŏ, ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ĩନɹ ɂŃ řǨଠାନ ĩŅřŎ Ōƺ 
ŎƍňŎ řŊƥǻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ɂńମେ 
ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŬŮରେ ŎŘĻɹ 
ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĪଂĻřନ řŧŎ řଂ Ōśĵɹଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ŞŇĪ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎରେ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴś Ōƺ ଗେŎś ĩ Ŏƍ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ Ōƺ İȄŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ି ନȄŏŘģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ, 
Ļśନ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ, ŊŘŔĶŝହ କ�ୋĿŘ, ŔŜĹନŘ 
Ĳ Ŋ řƕଞାňନ ŉŐĴ, ŔŎĴŘŎŚ ǦଟାƠ ପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎ କେତେ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ 
ŬŪŬŮ - Ŭů Ĳ ŬŪŬů -ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ĻřǟଲାŵŘŎŚ Ŋɹŧ ŃŘŏřĴŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İହ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŜƥǻ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ Ļśନ 
ŬŪŬŮ Ŏś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ, ŊŘŔĶŝହ କ�ୋĿŘ, ŔŜĹନŘ 
Ĳ Ŋ řƕଞାňନ ŉŐĴ, ŔŎĴŘŎŚ ǦଟାƠ ପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ŊɹŧŎ ňŎ řŌŘł Ŕହ řŃ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŎ ĩŊŒɹĴ Ńńɹ ŔଂȰହ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƽŚƉ ĬƥରĴś ନେĪ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĹŘର řĩŀś  ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ

Ūŭ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ 
ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ନŜ Ńନ Ʉǹ ŃŘŐƹĻ ŎńŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĩନś ŅŘନ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ İŞŇĪ ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹǁନ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ņŎ ř 
ŎńŎ ūŮľ ř ĹĴŎ ĨŊସ୍ଥା Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘŎś  Ŏń ĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ŋ řƈ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň Ŏń 
ŌŘĬŔŚ ŌŘ'Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ňହƗ ଚି ňŘŎś  
ନȄŏŘ İŊଂ ňŘĵŘňŘȃ Ņś ĪŅřନ ŊŐŌ୍ୱ ହେĬȄŏŘģ ŊŘହś ť଼ା 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ōƺ ŔŌŘନ ସ୍ଥିŃ ř ଦେĵŘ ଯŘĬȄŏŘģ İହŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŋś  ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ନŜ Ńନ Ŏń ନ řର୍ମାłରେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ନ ହś İ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩନś ŅŘନ ŎŘŒ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŞŇĪ Ŋ řȅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŊŐଦେŊ ĻŚĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎŘŎ ŔśŎſଷା ŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊƴ Ŏହ řĺƻତିģ 
İହ ř Ĩନś ŅŘନ ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ňŚĿĴś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃńŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĩନǁŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ହŎ řĹǁନ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĭଡś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ ķľłŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ĩĬ ňśŏ řŔģ İňŎ ř Ĵ ř 
Ĵ řĺ ř ķľłŘରେ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
İŊଂ İହŘĴś Ĭť଼ାĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ņŎŘňଡś ĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ İହ ř 
ɂŔƍĴś ŔŌସ୍ତେ İĴɂĴŘŎ ŋś ŏ ř 
ଯŘĬĺƻତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ňśł ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ 
ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ İହŘĴś 
ŞŇĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵť଼ା ŅƠŊ řņŘନ ନ 
ȄŊŘŎś  ňର�ୋକ୍ଷରେ İହŘ Ĭť଼ାłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ବେନ řŧŌ Ĭť଼ାł ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷାĴś ĩହśŎ ř 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĩĴ୍ଟି ŋ ହେŊŘ ŞŇĪ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĴŘľ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐରେ 
ଡȺରୋନ ĹźŎ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ İବେ 
ŔŌǯƉ Ōନରେ ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨ ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊସ୍ଥା? İହŘĴś 
ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘŎ?

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ņ řନĴś Ņ řନ 
Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋହś  ĶśǊ 
ŃńɹĴś ňŅŘରେ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦେŏŘł ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłģ 

ନ řĴľରେ İĴŘȅĴńŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŊହśŊŘŎ ଡȺରୋȚ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭť଼ାĬȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାଯŘĪ ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ŋ ř İହŘ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା 
ɂŒŘŔନ ନĻŎĴś ĩŔśନŘହ Ȁģ ନ řĴľରେ 
İŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ିŊŘ ŋ řଡ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŊ ř ɂŋś  ନŘŌĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌ ĩĪଡřରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାł ŋ řଡ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŬŮ ସେକେƠŎ İହ ř ŋ řଡ řĲରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଡȺରୋȚ‌ ņŎ ř ହŘŃରେ 
ଦେĵŘĪŊŘŎ Ņŝ Œɹ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଡȺରୋȚ‌ 
ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ କେବେ Ĭť଼ିȄŏŘ 
ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ି ନ Ȅଲେ Ōƺ ĶśǊ 
ŋŘବେ İହŘĴś Ĭť଼ାĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

 ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାłĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕହ İହŘ Ĭňରେ 

Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řŊ ସେ ŞŇĪ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେତେĻłଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ 
ĿŘŊ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ ĺŘť ଼ିĺ řģ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪନରେ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ķľś ȄŊŘବେଳେ ĩĪନĴś Ŕଂଶ�ୋņନ 
ŏŘĶ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାł Ĭňରେ ŏĶŘŌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪନŌƽ୍ରୀ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନŅନ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĶĿřŃ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İ 
ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĪ ନŘହ Ȁģ

  İĿŘରେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ 
ŊɹŊସ୍ଥା ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘŎ? 
İȄňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ନŘ ňśŏ řŔ ନŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řİ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ? 
ଯŅř İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏହ řĺ ř ତେବେ ĴŘହ ȀĴ ř 
İହ ř ŊɹŊସ୍ଥା ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ କ୍ଷେȽରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĬନŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା 
ŞŇĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋŘœł ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ İĴ 
ĻŎś ŎŚ ŊɹŊସ୍ଥା ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘ 
Ĵ řňŎ ř ŏĶŘଯ řŊ ସେ ŞŇĪ କେହ ř ĩĶŋŎ 
ଦେĵŘĬ ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐǶŎŜ ň ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭଡś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋହś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řଡ řĲ ŊŘହŘରେ ɂķľ ହେĬĺ řģ

ŊŘŎŌɲବାŎ ɌŚŌǁ řŎ ĬňŞେ Ĭŀś ĺ ିଡȺରୋȚ‌

ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊǱଥା ŅŘŧ řƫ ĴŘŕŘର?

ɌŚŊŐଦŅŊĻୀĬƉ 
Ŏń Ň ିରǻମାł ŏŘĶ ି

ū କĴୋľŎି ǶŃƽ ĨŇś ଦŘŇ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ňĿŘł ř 
ŔŘŌନ୍ତ Ķł řŃ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  (ň řİŌİŔľ ř-ŬŪŬů) ňŎŚſଷାŎ ŉŐŘŉŐ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ňŎŚſଷାŎ ଷ୍ଟେȎ‌-ū (œଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚ) İŊଂ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ (ନŊŌ ଶ୍ରେłŚ)Ŏ ŔŉŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŃŘŏřĴŘ İବେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ୱେŊŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  
ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ Ńńɹ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ ସେĿŘŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ ଯōୋĶɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  
ŎŘŒ ř Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊģ ଷ୍ଟେȎ‌-ū ňŘĪĥ Ůū,ūūŮ Ļł ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭű,ůŬŮ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ ňŘĪĥ ŭŰ,ůŭŪ 
Ļł ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ŭŬ,ůŲŰ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ

ňĿŘł ିŔŘŌƻ ĶłŃି ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକŘŒŃି

ŊŘŕŘର řŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řǢ ňŘରŘ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞŎ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
œଷ୍ଠ ľŘĪľଲ ĻřŃ řȄŊŘ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔĿŘŞŎ 

Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŕŘର řŇŞŎ 
ĨŔŘņŘରł ɂŅŒǻŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ĻŌ řରେ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶĴś ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ĩନɹňଟେ ŌśĶ 
ĹŘœରେ ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ Ŋ řହନ Ŋଣ୍ଟନ 
ŔŘƍĴś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŎŔŘŧନ ŔŘŎ Ŋ řĴśĺƻତିģ ŎŔŘŧନ 
ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŅŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ǶƐŃŘ ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĶǄ ŊŘŎ ř ହŕୋĪ ňť଼ୁĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩȡ‌İȜ‌İȟ‌ ଯōୋĻନŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ 
ŬŪ କେĻř ŌŘĶłŘ ŌśĶ Ŋ řହନ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହŘŔହ ĻĬ ପ�ୋĴ, ĬĴśł řĩ Ĳ ņŐŘŌŘĺ ř 
ନ ŏŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ńŘĪĲମେଥ�ୋƃସାĻŘȟ‌ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŊŘŐś ĥĩ Ĳ ňȽĴłŘ 
ପ�ୋĴ ňŘĪĥ ପ୍ରୋଫେŞ�ୋŉȧ‌, ķŘŔŌŎŘ ňŘĪĥ 
ପେଣ୍ଡି ମେȄŏřȚ‌, ŋŏ ŉśŏ ŉŐ Ŕହ ĨŌŐ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŎȚ‌ Ĳ ନŘŞ�ୋ ଡ řİň ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŔŊś  ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ňŎŌŘłରେ ľଙ୍କା ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ 
ŊŘŊŅĴś ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ ŬŪŮŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 

ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ନ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେǂ୍ରାňť଼ାରେ 
ūůŪŪ Ĳ ŋȿĴରେ ūŭŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ Ĩନɹ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ǶƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ļଣେ 

ĹŘœŚ ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ ŬŪŮŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŊŔ řଡ ř 
ňŘĪବେģ ŌŘȽ ŃŘƉ ĿŘŎś  ŔŌ ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା 
ŎŔŘŧନ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĩŅŘŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋହś  
ĹŘœŚ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩȰହŚ ହେĬନŘହŘƻ ତିģ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĴŎ ř ŎŔŘŧନ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻନŘĴś Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞŇ 

ନŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ପ୍ରାŧ 
ĹŘœŚ ĻŌ řରେ ଗ�ୋŊŎ ňĴŘĬĺƻତିģ ŃŅନś ŔŘରେ 
ସେŌŘŞŇ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ĬňଯōୋĶ Ĵଲେ ĨȅĴ 
ŏŘŋŘନɲ ୱିŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ŌŘȽ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎŎ 
ŊହśŐ ĬňଯōୋĶ ňŘĪĥ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ 
ŌśĶ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŌśĺ řģ ଯŘହŘ ŌśĶ ĹŘœରେ ŎŘĻɹĴś 
ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩĬ İĴ ĩହɲୱାନģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎĴś 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ହŎ řŏś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ňń ŔśĶŌ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹœŚƉ ĿŘŎś  ମେଡřŔ řȚ‌ ŊŘŊŅĴś 
ĩŅŘŧ ହେĬȄŊŘ Ĩର୍ଥରେ ŃŐś  ŒŚର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŘĶ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋɰȇ‌ ŊŘ 
ĬňĵƠରେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  େĲēœņ 
Ĵ řł řŊŘ Ŕହ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř İଡřĲ Ĳ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ ň řŔ ř Ŏହśĺ řģ İłś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊŘƺ 
ĴŎ ř ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି Ĵଲେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄŊŘŎś  ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ 
ŊɹŊହŘŎĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହନ 
Ō řŐś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ ଜĻţŊ řĴ ŊŅŐରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎĴś ପɂରୋƮସାŕŇ

	=ହେĴɟŎ ň řĺŘ ĹŘœŚ 
ଦେĬĺƻତି ŬŪŮŪ ľƉକା 
	=Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŅŎ; Ņś ରǻନୀŃ ř ĩŒƉକା
	=ŀřŏŎଙ୍କ ĿŘŎś  ň řŔ ř ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŊɹŊǱଥା 

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା İŊଂ ବେĩĪନ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ɂŔƍରେ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł ĴŎ ř Ĵť଼ା ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ସ୍ପଷ୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŊŘ Ĩନś Ǩଠାନ ଯŅř ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ନ řĻ Ņĵŏରେ ŎȃńŘİ, ŃńŘň ř ସେହ ř ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ସେ İହŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĩĪନĶŃ ŌŘŏřĴŘନŘ ŔƦ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĻǦ ଟିŔ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ İŊଂ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŅŘŒଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊŘ İĴ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ɂȮ ରିŧŘ İŊଂ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Œ řȄŐŃŘĴś ɂɌŧ 
Ņřĩଯ řŊ ନŘହ Ȁģ İȄŔହ ĻŊŎŅĵŏ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା İହŘĴś 
ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ କ୍ଷେȽǯŎŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ŒŝƌŐŘĶŃ İŊଂ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ǯŎରେ ĻŊŎŅĵŏ ନ ର�ୋĴ ř ňରେ 
ସ୍ଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘ ňରେ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ķľłŘରେ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ķର�ୋĪ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŧśନ řŧନ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĻŧňśŎ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠ ନ řĴľǱ İŔଡřň řĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ Ŕňକ୍ଷରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪŬůŎ ŎŘŧĴś ĵƠňŚĿ ĴŘİŌ ŎȃŊŘ Ŕହ ĩŔƻତା ūŪ Ņ řନ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ řĴś ĵŘŏř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ŧśନ řĨନĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘନŅŚ 
ĻŐŊ řŊŘŅ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘȢ‌ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŰŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ů Ņřନ řĩ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĩƺſଷା ବେŏŘ İȟ‌ ତ୍ରିବେ ŅŚƉ 
ŔମେŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ଡĴ୍ଟŎ 
ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜନ ŃŘƉ ňƩନୀ ଡĴ୍ଟŎ Ŕśନ řŃŘ ŎŘŧ, 
ĻǦ ଟିȧ‌  ĪǁŎŌŚŃ କ�ŤŎ କ�ୋĹŎ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ĻǦ ଟିȧ‌ İକେ ňŘĿĴ, ĻǦ ଟିŔ ŎŊ ř 
Ŏଞ୍ଜନƉ ļ řĨ ŋŊ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ନŘŃ ř ĶśŎś  
Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃɹ, ହ řŔŘŊ ĴŘŎĴ İକେ Ŕ řଂହ, 
ĩସେŔŘŎ Ĵŝଷ୍ଣନś ନ୍ନି  İନİŌ, ରେĻřǧ୍ରାŎ 
Ĺǁନ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ řŏ 
Ņତ୍ତ Œର୍ମା, ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ İହ ř 
ľ řŌରେ ĩŔśĺƻତିģ İହ ř ĶǯĴś ň řȇ‌ନ řĴ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନģ ŔଂĶĿନ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř, Ĳť଼ିŒŘĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ ତେłś ŌƺŊƥତ୍ତୀ 
ĴŘŐŚନ ŎŘŧ ƶୱାŎŘ Ĩłମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩŊŒɹĴ ňŘł ř 
ĺŘଡ řŊŘĴś ŔଂĶĿନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŔଂĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ 
ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ 
Ōƺ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řȄŏŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŃହŊ řŏŎś  ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉŐ Ĵ®ł ହେŏŘ 
ŃŘହŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻłŘģ İବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř ńରେ İହ ř Ķǯ Ĵ®ł ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
ŔଂĶĿନ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ĨŊȅ ŔŎ řŊģ ଯେହେŃś  ų 

ŌŘŔ Ĩƺକ୍ଷ ňŅŊŚ ĵŘŏřȄŏŘ, ତେłś ňśł ř 
ų ŌŘŔ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ĨŊȅ ŊŦ଼ିňŘରେģ 
ହେଲେ ସେȄରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ପଷ୍ଟŃŘ ĩŔ ř 
ନŘହ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  ĲଡřŒŘĴś 

İŊଂ ŌହŘନŅŚĴś 
କ�ŤłŔ ř ନ୍ୟାŧ Ō řŐś  ନ 
ȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔŘ ňśł ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŘହ ȀĴ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔଂĶĿନ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
ତେłś İହ ř Ķǯ ŔŌŧରେ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ 
Ŕହ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ 
ŔଂĶĿନ Ĵହ řĺ ř, Ŋ řŋ řǈ 

ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ŔଂĶĿନŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŌର୍ଶ ňରେ İହ ř ନ řǪŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŘଷ୍ଟŎ 
Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĺĴରେ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ 
ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŭű Ŏś  ŬŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴନĴତ�ୋŎŘ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ,Ŋ řନ řĴŘ, 

ସ�ୋନňśŎ, ĩĿŌǝ କିĴ, ŊŘଙ୍କୀ, 
ବ�ţଦେǢŎ, ĴľĴ, ňŘŎŘŅŚň ĩŅř 
Ǳକ୍ଷନରେ Ōƺ ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ŕହ ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନ ňକ୍ଷŎś  
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 

İହŘ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ ŋŘବେ ŅŧŘନŅŚରେ İĴ Ŋ୍ୟାରେĻ 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŐ ŌśƠରେ ନŅŚŎ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹନŚŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନ Ĵହ řĺ řģ 
ନŅŚŎś  ĬĿś ȄŊŘ ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ řĴś  ŌŘŉřĩ 
ŌŘŞŇ ବ�ୋହ ř ŞŇĬĺƻତିģ İହŘ ନŅŚ İŊଂ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ńńɹ 
Ĩନś Ŕନ୍ଧାନĴŘŎŚ ŅŐ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ķǯ 
ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ɂĴǛŎ ŔŌǯ Ńńɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪŃ ř ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନŎ 
ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řବେŒŊ řŃ ଡħ 
Ļŧ Ĵŝଷ୍ଣ ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩĻĿିś  ŌŕŘŇଦୀ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŎ ů ଦିŇĩି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ

	<ĶǯĴś ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŏŘ ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ŌƺŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŎŘŧ ƶୱାŎŘ 
ĩŊŒɹĴ ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

	< ūŪ ǱଥାŇରେ ŔŃ୍ୟାȰŕ ĴŎ řŊ 
ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ

Ŏƍ ŊଦŐŘ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŇŘŕ Ȁ

	=  ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ļľĴŘ
ଯōତେ Ŋœ୍ଷ ଦĵŏŞେ Ȅଲେ 
Ŋ ିŌŐିŊିŇ ିŌŘŏିକŘŇŘ ŔɫŃɫ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŧŘĶŎŘĻŎ 
ňŊ řȽ ତ୍ରିବେ łŚ ŔƍŌ ĴŜŐରେ ନ řର୍ମିŃ  
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĬŅķŘľନ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔňƩନୀĴ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Ķଙ୍ଗା ĩŎŃŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōƺ 
ĨଂŒȰହł ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŊ řȽ 
ɂŧŘĶŎŘĻରେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬȘ‌ķŘľନ  କେŊŐ İĴ ସ୍ଥାňŃɹŎ 
ŒśŋŘŎǕ ନś ହେĥ; İହŘ ĩସ୍ଥା, 
ŔଂǭକୃŃ ř İŊଂ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଚେŃନŘŎ 
ňśନħĻŘĶŎł ģ İହ ř ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋକ୍ତି  ňŎǑŎŘ Ĳ ତ୍ରିବେ łŚ 
ŔƍŌŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ōହ řŌŘĴś  İĴȽ ĴŎ ř 
ĻŘŃŚŧ İĴŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂŔŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, 
ɂŧŘĶŎŘĻରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ସେŃś  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳť଼ିŒŘŎ ňŎ řĹŧ Ĳ 
Ķର୍ବŎ ɂŃŚĴ ହେŊŘ Ŕହ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ 

ĩତ୍ମା Ŕହ řŃ ĻଡřŃģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ ř 
ŔŌŘନŃŘ, ସେŊŘ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧŎ ŊŘƥତ୍ତା 

ଦେĪńŘİ İŊଂ ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧେ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାରେ ସ୍ୱାŌŚ Ĺ řŅŘନǁ 
ŔŎǶŃŚ ŌହŘŎŘĻƉ ĬŅɹŌĴś  ɂŒଂŔŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋକ୍ତି , ŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ŔƍŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାĹŚନĴŘŐŎś  
ɂŧŘĶŎŘĻ Įœ ř Ĳ Ōśନ řŌŘନƉ Ńପ�ୋŋŜ Ō ř 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ İĿŘରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ŋŘŎŃŎ ĨĵƠ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ 
İĴŃŘŎ ĻŚŊନ୍ତ ɂŌŘłģ  İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŋŻŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ପ୍ରେŎłŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘନŊŃŘ, ସେŊŘ Ĳ ŒŘƻ ତିŎ Ŕନ୍ଦେŒ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱାŌŚ Ĺ řŅŘନǁ 
ŔŎǶŃŚ ŌହŘŎŘĻ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĻȢ‌Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀ ǶŃନ୍ତ୍ର ଦେȝ‌ Ŕ řଂହ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩଡଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତି ģ

ɂŧŘĶŎŘĻŞେ ɌŚĻĶǈନାń Ōǁ řŎ ĬȘ‌ķŘľŃି

Ĭତ୍ତŎ Ĳ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ŌƺŞେ İକ 
Ŕśଦŝ Ŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ସେŃś : Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ
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Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř; ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ ňକେĪଲେ ĨŋřŋŘŊĴ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŃŘŐଚĹŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔɹ ɂŃ řŋŘ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
ŎŚŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎś ňŌŘ ňŘł ř, ŃŘŐଚĹŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ୍ୟାŌŏŘŏ ĲŎŘŌ, Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ĩƺſଷା ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ଦେŊŚ, ŧśŇ řସେȜ‌Ŏ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŏřƍĶŃ ବ�ţœŌɹŃŘ, ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ Ň řĻ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା, 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ, ŔĵŚ ŵŘŇ Ǧț‌ 
ସେƞŎ Ĵର୍ମୀ, ŒŻ ତି ŔŅŇ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŌśĵ ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ 
ŃńŘ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŒňńňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řŎŘĴŎł ň୍ଲାȚ‌ 
ĪƠଡିĩ-Ī ɂĴǛ ňŎ řଚŘŐĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ, ĴŘōǻɹକ୍ଷେȽŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ, ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ, ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ĻŇŇŚ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŲŞେ Ŋł řĴ ŔƎŎ ŔśŊƣǻ ĻŧƻŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ
	< ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ǻǂ ɂņŘŇ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŋ řĻś  ŌĪŅŘŇŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହେŊģ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେģ İ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ହ�ୋଟେȢ‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ 
Ŋର୍ମା, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ମ�ୋŅŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ ପ�ୋƳଦାŎ, Ōśĵɹ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଚǂĴŘନ୍ତ ņŐ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ĨȰŵŘŏ, ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ସେĵ ŎŉřĴ İŊĦ Ō řŀ řĩ ɂŋŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔƎŎ ůŪ 
Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŊɹŊŔŘŧŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň, Ŏକ୍ତŅŘŇ 
Ĳ ଚŘŎŘŞ�ୋňł ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĬňŞେ Ĩƺକ୍ଷ ଜ�ţŇ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ İĴ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ŕȝ‌ ɂŃ řǨଠା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ş�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘŔŕ Ļřǟଲା Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ƕňɨ ନେĪ ĩĶĬȄŊŘ 
Ŋł řĴ ŔƎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř İŕŘĴś Ĵ řŋŐř ŔŉŐ 
ĴŎŘĪବେ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř İĿŘŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ 
ଜ�ୋŇ ɂŃ řǨଠା ŔǕŊ ŕśİ ତେବେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŊŕśŐ 
ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊɰĴ ŔŌŜŕ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ "ǴǁŇ®, ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ କେǂ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ň řİŔİŔଜେ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ŊɰĴ ŔŌŜŕ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĨĥŎňŘŐ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř ĩĻřŎ 
ଯśŊŔŌŘĻ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରୀť଼ାĴś Ōƺ Ŋŝ ତ୍ତି  ŋŘବେ ଚŧŇ Ĵଲେ ŋŏ Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି 
ňŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  କ୍ରୀť଼ା İŊĦ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŃ ř ŊɰĴŞେ İňŎ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŊĨĥŎňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇś ŔŜŧŘ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ĪŃ řŕŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ Ķଡ଼Ń řĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ňśଚ ř, Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ, ūŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼, ŏŌ୍ୱŀ řĨŘĥ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řň řň ř ŕŘľ řƍ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŉśľŊŏ ĴɰŊ Ĳ ŊŐŘŎŘŌɂŔŘŅ ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ŉśľŊŏ ĴɰŊ ŌƺŞେ ŉśľŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇňȽ İŊĦ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĲ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŚŃ ŞେŉŎŚ ņନେǢŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŉśľŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŚłŘňŘł ř Ŋ řŎś ĩ, ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
­ǴǁŇ®Ŏ Ņ řŏŚň ŔŘŕś, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ ŔŘŕś, ŊŚŞେŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŔŘŕś, Ŋ řŋś  ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

İŊ řŋ řň ř ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĺŘȽରୀ ŔĦŔŅ
ĨŇśŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ (İŊ řŋ řň ř) ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ĨŇśଗ�ୋŐ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ İŊ řŋ řň řŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌśǭକାŇ ŎŘŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ŤŃ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ, Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ŭů ĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔśŎſଷା, 
Ş�ୋĻĶŘŎ, Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňŎ řବେŒ, ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř ŋŐř ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ ňକ୍ଷ ŎȃȄଲେģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ƿ ମୃŃ řǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ņś ବେ, ĩŏřŔŘ ŔŘŕś, Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ Ō řɌ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ ĩĶŘŌŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ űŎś  ų ŃŘŎ řĵ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŇśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬମେŒ ŊŘķ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŀ୍ଡ ŔŋɹƉକୁ  ĬĿŘĪନŇŏŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔ
ଛĺƠଡିňŅା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘŞେ ଛେƠଡିňŅŘŎś  Ļଣେ 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ ŔŘňĪŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŃńŘ ଛେƠଡିňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ ŮŇĦ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ŋś ņś ŋŜ Ń řĩģ Ŋś ņś Ŕ řƍŞେŇ ř 
ĴǑପାŇŚŞେ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŕŘŔŌśŅ Ļřǟଲା Ŕ řĦଘ�ୋť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ūŭű 
Ĵ řଗ୍ରା Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ŕ řĦଘ�ୋť଼ା ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řŌ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଛେƠଡିňŅŘŞେ ňŕƗ ଚି ଛେƠଡିňŅŘ ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄŏŘģ 
Ŕ řଙ୍ଘୋť଼ା Ĳ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŕ řƍŞେŇ ř ĴǑପାŇŚŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ସେĿŘŞେ ĴŘōǻɹŎŃ Ŋś ņśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŃ řŒĶଡ଼ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐଚĹŎ ľŘĬȚ‌ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ ଗେȑ‌ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ଦେĪ ŉŘǦଗେȑ‌ ňōǻɹନ୍ତ 
ŃŘŐଚĹŎŎ ପେƟସ୍ଥŐŚ ŊŘ Ōśĵɹ ŊĻŘŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŘŐଚĹŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ İŕ ř ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŘĻŘŎŘĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  İŕ ř 
ŊĻŘŎĴś  ɂńମେ Ŋȧ‌ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ 
Ň řĴľ ଯśŊŎŘĻ ŕŘĪǭକୁŏĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŇŜ ĩŊĻŘŎ Ĳ ŉŘǦଗେȑ‌ 
ଦେĪ Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥŐĴś  ଯŘĬȄŏŘģ 

ŉŐŞେ ŔŕŎŎ ଚŘŎ řňŘĵŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେĿŘŞେ 

ŊŔĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŊ řņŘŞେ 
Ň řĻ Ķନ୍ତŊɹ ǱଥାŇĴś  ଯŘĬȄଲେģ ŅŜ ŎĴś 

ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ŔśŊ řņŘ Ōƺ ହେĬȄŏŘģ 
ତେବେ Ĵ řĺ ř Ĵśଚକ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢȡ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ବେȥ‌ Ņ řňĪŔŘ 
Ş�ୋĻĶŘŎ Ĵଲେģ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ 
Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏŘģ İŕ ř ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ଘ�ୋť଼ାŒŘŐĿŘŞେ Ōśĵɹ ŀŘĴķŎ, 
ŎŘĻŊŘľŚ Ň řĴľŞେ ňśŎś łŘ ĴଚĹŎŚ, 
ŃŘŐଚĹŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĩŎľ řĲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘŐଚĹŎ ŔŕŎ 

ĻŇĶŕŐř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊĻŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĻŌ ř 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍କୁ  
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊĻŘŎŎ 
ĶśŎś ƫ ĴŌ řŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘģ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘŔŕ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĶŘť଼ିŌľŎ, ŔŘĪĴŏ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŎĵśȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĪ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŃŘŐଚĹŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଘķୋť଼ାŒŘŐĿŘŎś  ŉŘǦଗେľ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ŚĴŎł କେବେ?

ňାŏŏŕť଼ା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ ŔĪť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĵନ୍ତŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
Œ řſଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଯŘİ Űŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ 
İŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩĺନ୍ତି ŌŘȽ ŭ Œ řକ୍ଷĴģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴŘōǻɹ 
Ĳ ଟ୍ରେŇ řĦŞେ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ŌŘŔŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭů ŅřŇ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴŞେ 
ଚŘŏřĺ ř İŕ ř ǭକୁŏģ Ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦେĵŘ 
ĴŎ ř Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
Ň ȄŏŘģ ĩĬ ĨǛ Ņ řŇ ňŞେ ŊŘର୍ȁĴ 
ňŎŚſଷାģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ş�ୋņ ňŞେ 
Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେŊŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňōǻɹନ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି  ସେ ňōǻɹନ୍ତ 

ŃŘŏŘ ļś ŏ řŊ ବ�ୋŏř Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧŞେ ŭ Ļł 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ǭକୁŏ ŋ řŃŎĴś ĺŘť ଼ି 

Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ķĺ 
ŌŜଳେ ŊŔ ř ňŘĿ ňŦ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŊŔ ř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪȄଲେģ 

ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘŌŏ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦĴś  ňĿŘĪȄଲେģ Ŕ řĦ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ūů ŅřŇ ňŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řĻ ĻřȘ‌Şେ Ĩť଼ିŊŔ řȄଲେģ 
ଯେňōǻɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେĪĺନ୍ତି 
ସେňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪȄଲେģ

Ķĺ ŌŜଳେ ňŘĿ ňŦ଼ିଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନ 

ĵŘĪଲେ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎŘňŘǟଲୀ ଗ୍ରାŌŞେ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Œହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ Ķǯ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘņśňŘŐǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ņŇś ର୍ଜŧ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĺĴŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪ ĴŘōǻɹȮŌ 
ସ୍ଥŐĴś ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎƩନାĴŎ ɂņŘŇ, ŎମେŒ 
ଜେŇŘŌł ř, ĬŅŧ ɂņŘŇ, ŎମେŒ ଜେŇŘŌł ř, Ĳȟ‌ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ĪǂŌł ř ɂņŘŇ, 
ଦେŊŎŘĻ ɂņŘŇ, ମ�ୋŃ řŏŘŏ ɂņŘŇ, ŔśņŘŔŘĶŎ ɂņŘŇ, ŎŃŇ ŔŘŕś, ŊŒ řଷ୍ଠ ŇŘŧĴ, 
ɂŌśĵ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĴśĪĲ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ 
ĻŎŘŔ řĦŕŘ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ Şେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴśŌଣ୍ଡ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řŏŚň 
ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŎŘŔ řĦŕŘ 

ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ɄĻ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ňŎ řť଼ା, ŌśŎŏŚ 
ɂņŘŇ, ŎŘņś ଦେŕśŎŚ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞେŉŎŚ 
ņନେǢŎ Ŕର୍ଦାŎ, ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, 
ŊŚłŘňŘł ř ŊŎś ĩ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŔȚ‌ ŋŘବେ 
ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś  ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ ĴśŌśŎŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ 
İŊĦ ľŘĴśĩ ſଷୁȿ ĻŐସେଚŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒŘĵŘ କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŌବେŞେŇ ř, ĴśŌśŎŔ řĦŕŘ, ňŘତେŐř 
ɂŋŝ Ń ř ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ଚŘœŚ İŊĦ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ ňśǤŎ řłŚŎ 
ĻŐĴś ňŘŇŚŧ, Ķଧ�ୋĪŊŘ İŊĦ ଚŘœ ĴŘōǻɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ପ୍ରାŧ 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśǤŎ řłŚŎ ŕ řଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŕŞେĪ ŊŔ řĺ řģ ତେłś ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ňŘł ř ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ 
ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśǤŎ řłŚŎ Ň řŌɨŋŘĶŞେ 
ଯେĬĥ ଚŘœŚŌŘନେ ňśǤŎ řłŚ ĻŐĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଚŘœ ĴŘōǻɹ 
ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘନେ Ōƺ ňŘł ř ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒŘĵŘ 
କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ସେŕ řňŎ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŋś ŅŘ 
ĩŅřŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ŒśǤ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĨŇś Ş�ୋņ ŎſଷାĴŎ ř ŔŘĦŔŅ Ň řଜେ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘŎ ĬǈŃŚĴŎł İŊĦ ňŘŕŘଚ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ହେĬȄŊŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎłŞେ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊଢେŖĪବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ ŒŘĵŘ କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĻŐ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶɹ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘĦŔŅƉ Ķǯ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ 
Ŋଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŃ ɂņŘŇ, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĨȅĴŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŎŘĬŃ, ŋŘĶŚŎȄ ଦେŕśŎŚ, ŌŘŇŔ 
ɂņŘŇ, ŏ řňś Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେନŘŏ ǱଥିŃ ř Ĩନś ƺୟାନ Ĵଲେ ŔŘĦŔŅ

	=ĻŎŘŔ řĦŕŘ ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ɂńŌ ସେŌ řŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řĻŧୀ Ĵ ł řŕ ାĥ , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Şେଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ 
ĲŔ řŔ ř Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ Ĳ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘƉ 
ଲେĬľŘł ř ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Ŕର୍ବŔŘņŎł Ņର୍ଶŇ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫେŊŝ ĩŕŚ ūů ŃŘŎ řĵ ĻŘĶŎ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘňķŎ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ŃŘŐଚĹŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ Ĳ ɂĴǛǱଥିŃ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩĴśŐ ňƠଡାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ņś Ī 
ଦେŊŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘŕŘŎĴś 

ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŊŘň 
ķŎś  ļ řĨŊ řŅŘ ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř 
ň řĿŘňłŘ, ŒŘŦ଼ି Œƌଖା, ŋŘŎ ଥ�ୋŎ 
Ŕŕ ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେĪ ļ řĨĴś 
Ŋ řŅŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ Ņś Ī ଦେŊŚƉ 
Ōŕ řŐŘ ŋକ୍ତ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎ ř 
Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  

ķƞķଣ୍ଟା, ŊŘĻŘ ŊŘł, ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ɂńମେ Şେଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ ǱଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ĩǱଥାŇŞେ ĺŘť଼ିŊŘňŞେ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘŐଚĹŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ňŚĿĴś Ķǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେĪ ŋକ୍ତŅŐ ŎŘŃ řŞେ 
Şେଙ୍ଗାŐř ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ' ŕ řƍଗୁ ŐŘ Ĳ ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ଲେĬľŘł ř ĬƮŊ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ 
Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ, Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 
Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ŋŘବେ ňśŇର୍ବାŔ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ņĬŎŘଗ�ୋĿ ĶŘĥŞେ İĴ ĺŃś ଚŘœ 
ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōł řœ Ĳ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŌƺŞେ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŌŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋ řǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĻƍŏĻŘŃ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ ĻŚŊ řĴŘ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĻŎ řĩŞେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘନେ 

ĺŃś ଚŘœŎ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř, ଚŘœ ňଦ୍ଧŃ ř, 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł, ĨŌŐ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ 
Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ କ�ŤŒŐ ĬňŞେ ŊɹŊŕŘŎ řĴ 

ŃŘŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĺŃś Ŏ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ŌŜŏɹ İŊĦ Ņŝ ଢ଼ ĩŧŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ńś ŐŇŘŞେ ଯଥେǦ ĨȅĴ ŏŘŋ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńŘİģİŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř 

ňśŇର୍ବାŔ řŃ ŔŌśŅŘŧ ŌƺŞେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ĩńŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ଦେŊŘģ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ĻŚŊ řĴŘ କ�ŤŒŐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř, Ň řŎନ୍ତŎ 
ĩŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂŧŘŔĴś Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶŅŘņŎ 
ňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
(Ŕ řİŔĩŎ) Įœ ř ňĿŘŇ řĩ, Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ 

ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ (Ŕ řİŔĩŎ) Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ Ļřନ୍ଦାŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରାŧ ū,ŪŪŪ ĻƍŏŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŒśȃŏŘ ŎŘŔȚ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  ĻୀŊ řĴŘ ŔŕŘŧŃŘ ĩŎǕ

ŊɰĴǯŎୀŧ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ

Ķଞ୍ƙĪ 
ĴŘŎŊŘŎ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିŞେ 
ņŘŇĴ řłŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ 
ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĹŘœŚƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ȃ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řŏŅŘŞେ ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ĹŘœŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŌƠଡିŞେ ņŘŇĴ řłŘ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳŐ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴŞେ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏř ŋŘବେ Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘœŚ ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ 
ŌƠଡିŞେ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ řİ ɂŃ řŊŘŅ ĴŏŘ, ŃŘƉ ņŘŇ ସେŌ řŃ ř 
ňť଼ିŎŕśĺ řģ ŊɰĴ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ଯŘİĥ 
ŔŌସ୍ǯ ĹŘœŚ ଶ�ୋœłĴś ɂɌŧ ଦେĬȄŊŘ 
ĹŘœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚ ŌŘŔŞେ 

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŌƠଡିĴś  ņŘŇ ĩł řȄଲେ 
Ōƺ Ō řŏȡ‌‌ ņŘŇ ନେŊŘĴś ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŌŘȽ Ō řĺ ňŎ řŊŕŇ ŊŘ Ō řĺ ŋ řľ řİȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ō řŏŎ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŞେĴରǻŞେ Ņର୍ଶାଯŘĬĺ řģ ĩĻř 
ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି 
ĹŘœŚƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŊŘ Ŕŕ řŃ űŅřŇ 
ŋ řŃŞେ ŔŌସ୍ତƉ ņŘŇ ĬĿřŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ 
ūŭ ľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś űūŰŲ Ļł ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŭ ľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŉŘŞେ ū 
ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŏŘģ ūŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ū 
ŏſ Ŭŭ ŕŘĻŎ űŮů Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ŔŎ řȄŊŘ ĴŘĶĻňȽŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŎŘĪŔ Ō řȢ‌‌, 
ŕŎଗ�ŤŎŚ ŎŘĪŔ Ō řȢ‌‌, ŎŘŌĹƠଡୀ ŎŘĪŔ 
Ō řȢ‌‌, Ńś ଳŔŚ ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌, ňŅɭମାŊŃŚ ŎŘĪȧ‌‌ 
Ō řȢ‌‌ ņŘŇ Ĵ řł řȄŊŘ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘŇĲŎ ĶŘĥŎ 
ŌŘଳŃ ř ǶୱାĪĥ ŌŘସେ Ńଳś  ŬŲ ĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ ŎŘĻŇĶŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ଖĵୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡିĴś  ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ŃŘƉ ĿŘŎś  ņŘŇ ନେŊŘŎ ଟ�ୋĴŘŇŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ ŌŘȽ ĩĻř ଯŘİĥ 
ņŘŇ ĬĿřŇ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř 
ĶŘĥŎ ଭ�ୋଳŘŇŘń ŅŘŔƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ 
ହେŏŘ ŬŪ ĻŘŇś ŧŘŎŚŞେ ŭū Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ŌƠଡିĴś  ĩł řĺś ģ ĩĻř ଯŘİĥ Ō řŏȡ‌‌ 
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĩŔ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ūŲ 

ŃŘŎ řଖŞେ ଟ�ୋĴŘȚ‌‌Ŏ ଶେœ ŃŘŎ řଖ 
ȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ĩŌ ĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řł řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ĩȃ ǭକାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŭű ŅřŇ ହ�ୋĪĶŏŘ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻŇĶŎ ŌƠଡିŞେ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚƉ ňŘଖŘňŘȃ Ŭ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŋଳř ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଯŚŒśĴŝǩ ŅŘŔ ŎŘĻŇĶŎ 
ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ŞେĴରǻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘœŚƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ

ĶŕŚŎŌńŘŎś  ȸŏȡ‌‌ ĻŊŃ, Ų ŌƮɹĻŚŊŚ Ķ řŎŉ
	=ŔŘଢ଼Ŧ ŲŽ řƞଟାŏ ŌŘĺ, Ļňିİିȧ‌‌, ଫିȧ‌‌ 
ଫŘĪƠȡ‌‌ Ĳ ŋİିȌ‌‌İȜ‌‌ ସେȑ‌‌ ĻŊŃ

ĶŎŅňśŎŞେ ­ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľȡ‌‌®Ŏ ŒśŋŘŎǕ

ņŘŇĴłିŘ ĨŊɹŊǱଥା ନେĪ ĹŘœŚƉ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ

ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ŞେĴŀǻ ōŘଞ୍ଚĴଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ

କେǂ୍ରାňť଼ାŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ĴŘŏřĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊ 
ĴŇ řĴŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŎŘĻ ମେଳłģ ĴŇ řĴŘ 
ĻŇĻŚŊŇŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘŇŔ řĴŃŘŞେ 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମେଳł İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ĺ®ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĬƮŊ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ŎŘĻମେଳł ĴŇ řĴŘ ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒŚ 
Ļřǟଲା ଯŘĻňśŎ, ŋȿĴ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ɍƴଧାଳś  
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř ŃƤକାଳŚŇ ĴŇ řĴŘ ŎŘłŚ 
ňŘľŌŕŘଦେī ŎŘņŘĴŝǩƉŎ ɂŃ ř ŋŻ ତି 
ŋŘŊ ŊŘŦř ĩŔśȄଲେģ ସେ Ŋ řŊŘŕ ňŞେ 
İĴ ŒĶଡ଼ĶŘť଼ିŞେ Ŋŕś  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňśସ୍ତĴ 
ନେĪ ĴŇ řĴŘ ŎŘĻňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ŋŻ ତି ŋŘŊĴś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŞେ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŌĿ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରୀĻřĬଙ୍କୁ  ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ŋŘବେ İŕ ř ŎŘĻମେଳł 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĴŇ řĴŘ Īଷ୍ଟେľŎ 
ĴŘଳ řĴŘňśŎ, ĩŧŃŇ ଦେĬଳř Ķ řŎ řŧŘ 
ĩŅř ǱଥାŇŞେ ଦ�ୋଳମେଳł ŔମେŃ 

ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋଳŊ řŌŘŇĴś ĴŘǄଧୁĩ 
ŌŘନେ ĴŘନ୍ଧŞେ ବ�ୋŕ ř ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ řŊŘ 
ବେଳŐ ĻŇŌŘŇŔŞେ ŋŻ ତି Ĳ ŋŘŊŎ 
ňŎ řɂĴŘŒ ଘľ řńŘİģ Ŋ řŌŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĿŘİ ĿŘİ ଗ�ୋŊŎŏřňŘ ŅŘଣ୍ଡ ŔŘƍĴś 
ଭ�ୋĶ Ň řବେŅŇ ňŎ řବେŒĴś ĹଳĹଞ୍ଚଳ 

ĴŎ řńŘİģ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ ŎŘĻମେଳłŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŊŘľ ř 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମେŏł 
ĬƮŊŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ ହ�ୋŏř ĶŚŃ ŔŘƍĴś 
ଘଣ୍ଟଘƞଟା ŕśଳŕśଳ ř, ļŘଞ୍ଜŌŝŅƍŞେ 
ŌśଖŎ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼େ ମେŏł ňť଼ିĩģ 
Ŋର୍ଷĴŎ ɂŃŚକ୍ଷା ňŞେ ɂŊଳ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔ ŌƺŞେ ĻŇŃŘƉ Ŋ řňśଳ ŔŌŘĶŌ 
İŕ ř ňŎŘମ୍ପŎŘŎ ŋŻ ତିଳ ňŎ řବେŒĴś 
ĨȅĴ ŌśଖŎ řŃ ĴŎ řńŘİģ ĹଳřŃŊର୍ଷ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨȅĴ ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉĶś 
ŅŒŌŚ ňŎŎ İĴŘŅŒŚ ĿŘŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ଯŘİ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ō řଳŇŚ ňର୍ବ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻĴ ମେଳł ĴŌ řľ ř ŔŌସ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ Ɍƴଧାଳś Ɖ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŕŚŎŌńŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ŊŎś ଣେĪ 
Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ 
ņŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ľ řȟ‌‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŇŘŌĴ ଟ୍ରŏŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȄŞେ ȄŊŘ Ų Ļł 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŔ řİȜ‌‌ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Şେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ Ĵň řଳŐǂ 
ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŉŞେଷ୍ଟŎ 
Ōŕନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଟ୍ରŏŎľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŊŃ ଟ୍ରŏŎŎś  ଗ�ୋľ řİ Ļřň řİȧ‌‌, ŭ 
ľ ř ŋ řİȌ‌‌İȜ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ŉřȧ‌‌ŉŘĪଣ୍ଡŎ, 
ųľ ř ଟ୍ରŏřĦ ନେȑ‌‌ Ĳ Ų Ž ୱିƞଟାŏ ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŌŘĺĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
ହେଲେ Ŏନ୍ତୁ  ŔŘŌନ୍ତ, ŎŊŚǂ ସେĿŚ, 
ĶଣେŒ Ŕ řĦ, ĩŇǁ ȃŏŘŎ, ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ŎŘĻś  Ŕ řĦ Ĳ ĨĻŧ 
ŌŘļŚģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řœ ň řĪ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ
ĩŐř, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ŊŎś łŘŀ řŕŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŎś łŘť ଼ିŕŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩଳř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ହେଲେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ŊŎś łŘť ଼ିŕŘ 

ଗ୍ରାŌŎ ŋŎŃ ŌŕŘନ୍ତି  (ůű)ģ ସେ Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ɂńମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩଳř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĴŇ řĴŘŎ ɂŔ řƴ ŎŘĻମେŐଣ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊଳଦେŊĻřĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŇŜ ŃŇ Ʉǹ ŃŘଳƹĻ Ŏń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĴ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ସ୍ୱŃƽ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ŔśĹŘŎś  
ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŊଳଦେŊĻřĬƉ ŎńŎ 
ūŮľ ř ĹĴŎ ĨŊǱଥା ĨŇś ĴŜଳ Ň ȄŊŘŎś  
Ŏń ĹŘଳŇŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŏŘģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌସ୍ୱŎŜ ň Ŏń 
ŌŘĬŔŚŌŘ Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎś ŇȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŅřŇ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେĬȄŏŘģ ŊŘŕśŀŘ 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ɂŋś  ŊଳଦେŊĻŚĬƉ ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ŃŘଳș‌‌ŵĻ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘ ňŘĪĥ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řȅ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ōƺ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŊଳଦେŊĻřĬƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ňŎମ୍ପŎŘ, ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŅŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ İŕ ř 
ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ŌŘƺŌŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŋକ୍ତƉ ĩǱଥା Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŎńଯŘତ୍ରା 
ĩŕśŎ ř ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇś ŅŘŇĴś 
ŊଳଦେŊĻřĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ ŔĦଘ 
ňſŎś  ŕŝŅŧƍŌ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŊŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅ Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔŘŅ 
ňତ୍ରୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňତ୍ରୀ, ɂମ�ୋŅ 
ĴŎ, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ňତ୍ରୀ Ĳ ĶଣେŒ ňତ୍ରୀ 
ɂŌśଖ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł 
ŌŘƺŌŞେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎ ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ 
ŊŘŕśŀŘ ଯŘତ୍ରା ŔśŎś ଖśŎś Şେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ŌŘƺŌŞେ ɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŋକ୍ତŌŘନେ Ōƺ ŔśŊ řņŘŞେ ŎńଯŘତ୍ରାŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ

ŊŐଦେŊĻřĬƉ ŇŜ ŃŇ ŃŘŐƹĻ Ŏń ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ
	=ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŎńōŘȽରା ŔǑǈ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň, ସେŊŘŧŃ ŔĦķŎ ǶୱାĶŃ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘŊ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ନେĪ İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ İବେ ĩĬ 
İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŋ řŃŎś  ଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘľłŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŜŌŘŃ ŒŘŔŇ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř କେǂ ŋ řŃŎś  ūŭ ľ ř ଦେŒŚ ­ĩǭକା ŮŪ® ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İĿŘŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ĹŘŎ řĻł řĩ ľ řȟ‌‌ ɂńମେ ĶŘĥŎ Ņś Īľ ř 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ň řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ō řଳ ř ŇȄŏŘģ 
ତେବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ ľ řȟ‌‌ ସେĿŘĴś  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘŞେ İĴ ŊɹୟାĶ 
ŋ řŃŎś  ūŭ ľ ř ଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎś  ŌŅ ĻŊŃ ଘľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ହ�ୋŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କେǂŎś  ŌŅ Ō řଳ řŊŘ ଘľłŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌‌ĩĪ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ņŜŌŘŃ 
ŒŘŔŇ ĶŘĥŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ Ō řଳ řȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŃର୍କ ହ�ୋĪ ŌŅ ŕľŘĪ ଦେĪȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ō řଳ řŇȄŏŘģ 
ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴś  ଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŇȄŊŘ Ĳ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŏȃ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄŊŘŎś  Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ, ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĻŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘŊ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଡŘକ୍ତŎ ŕ řŌŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ĶŎŅňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ 
ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŎ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଖɹୟାŃ ŀŘକ୍ତŎ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ň řŃŘ 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŕŝ œ řକେŒ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉŎ 
(Ųŭ) ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŌŧŞେ ŃŘƉ Œଯɹୟା Ň řĴľŞେ Ń řŇ ř ňśĨ, ବ�ୋŕŜ 
Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŌŎŒŎŚŎĴś  ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ľŘଙ୍ଗୀ 
ଗ୍ରାŌĴś  ନେĪ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ Œ୍ମŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňśĨ ť଼ା. ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĿŘĴśŎ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌŕĦŔƉ ŋକ୍ତŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ

ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ĪĦŎŘĻŚ ɂŒɨňȽ ­Ŋ ř® 
ସେȑ‌‌Şେ ତ୍ǽľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ĪĦŎŘĻŚ ɂŒɨňȽ Ŋ ř ସେȑ‌‌Şେ 
ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒɨňȽ Ŋ ř ସେȑ‌‌Ŏ ଲେଖŘĨĺ ř, ଟେȇ‌‌ କେŧŘŎ 
ĨŎ İŏɵ ŧś ŵřȢ‌‌ ଫେŏ/ଟେȇ‌‌ କେŧŘŎ, ĨŎ İŏɵ ŧś ŵřȢ‌‌ ଫେŏģ İĿŘŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘĴ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ģ ŌŘȽ Ĩର୍ଥ ĨŏĶŘģ Ņś Īľ ř ŊŘĴ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ģ ňśŇǠ ĨŇ୍ୟ ɂŒɨľ ř 
ହେŏŘ- İ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ǷĶŏȧ‌‌ --- ĩŞେଷ୍ଟେ ୟେଷ୍ଟରǻģ İĿŘŞେ ŵŘȎ‌‌ İŊĦ 
ĲŧŘŎ Ĭŋŧ Ŀ řȇ‌‌ģ ĴଲେĴɟ ଟିŋ ŇŘĬȚ‌‌ ňŘĪĥ ­ŵŘȎ‌‌ İŊĦ ŇŘĬŇ ĨȜ‌‌ Ōŏɟ ଟିĹ୍ୟୁ ȓ‌‌ 
ňŘĪĥ ­ĲŧŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńŘİģ İłś Ņś Īľ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଯńŘ, ĨŎ İŏɵ 
İŊĦ (Ŋ řŇŘ ĴŌŘ) İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŒɨŞେ ­ŵŘȎ‌‌ İŊĦ ĲŧŘŎ Ĭŋŧ Ŀ řȇ‌‌ģ ňśŇǠ 
ɂŒɨňȽ ŮŰŞେ ଲେଖŘ Ĩĺ ř ­ŵř ପ୍ରେ Ņ ř Ķȩ‌‌® ŌŘȽ İŕŘ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ଯେ ­ŵř 
ପ୍ରେ ľś  Ķȩ‌‌® İŊĦ Ķȩ‌‌ ň Ŝର୍ବŞେ Ņ ř Ŋସେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ତ୍ǽľ řĴś  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ĲĴ řŏ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĲĴ řŏ ņŚŞେǂ ŇŘń ŔŘŕś  İŊĦ 
ĲĴ řŏ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŇŞେǂģ İŕŘŎ ŔĿřĴŃŘ İŊĦ ĳĹřŃ୍ୟĴś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ŎŌĻŘŇ ŌŘŔŎ 
ĲœŘ(Ş�ୋĻŘ)ňŘଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĻŘ İĴŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ňŊ řȽ ŎŌĻŘŇ ŌŘŔ ĶŃ ūű ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İĴ ŌŘŔ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘଳŇ ହେŊģ İŕ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଭ�ୋȡ‌‌ ůľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŔŏŌŘŇ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ş�ୋĻŘ ŉřľŘĪବେģ İȄ ŌƺŞେ ů ńŎ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋŎŘŇ 
ňŘĿ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ş�ୋĻŘ ŌŘŔŞେ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘଳŇ Ĵଲେ 
ŌŕŘňśł୍ୟ Ō řଳ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘľ řŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇ Ĳ ŊŘŏřĹǂňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĲœŘ ňŘଳŇ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘ ŃńŘ ĶŘĥ ĶŘĥ Şେ ňŘŇŚŧ ĻଳŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ŏ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŔŏřŌ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌‌ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ůŮ Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ ŌŘĶłŘŞେ ĳœņ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś Ŋ řň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĹǂଶେଖŎ Ōǟ ଲିĴ, Ň řର୍ମଳ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ଯŚŒśȯରୀଷ୍ଟ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ōŕśŏ řĩ ଯƕ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōହ�ୋƮŊ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŎ řବ୍ରାĻĴ ĻĶŃĶśŎś  ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
Ĩŋ řŎŘŌ ňŎŌŕĦŔଦେŊƉ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĳ ŋକ୍ତŌ řଳŇ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŒŘନ୍ତି  
ĩŇǁ ĩɌŌŎ ŊŘŊŘĻŚ ŋŚŌସେŇ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ĩଦ�ţŃ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ ŎŘņŘŎŌł 
ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ļନ୍ମେĻŧ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ ŕŞେĴŝǩ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŅŘŔ, 
ŔŃ୍ୟଚ�ţŃŇ୍ୟ ɄǹĹŘŎŚ Ʉହ୍ମାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ŊŘŊŘĻŚ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞାŇǁ ŅŘŔ, ňŎମେǢŎ 
ŅŘŔ, ņର୍ମାŇǁ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŒŘନ୍ତି ņŘŌ ĴŎŌଳŘŎ ŔŘņśŔǀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĩŒŚର୍ବĹŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ĿŘĴśŎƉ ଶ୍ରୀŊ řȰŕĴś ŎŘĻŇĶŎସ୍ଥ ĩɌŌŎś  
Ɍƴଧାଳś ŌŘନେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌŘƺŌŞେ Ōŕśŏ řĩ 
ŔǗ ମିଳŇŚସ୍ଥଳĴś ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŎŘĻŇĶŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŋକ୍ତଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
Ōŕśŏ řĩ ňƗଚାŧŃ ŋକ୍ତ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŅŘŔƉ Ŕŕ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŕŘŧĴିŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſňĨଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେନ୍ଦ୍ରŎś  ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

ĶŎŅňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘŎଳŘ 
ľ řŋ řİŔ ňſŎś  ľ řŋ řİȧ‌‌ ମ�ୋľŎ 
ĴǑପାŇŚ Ň řର୍ମିŃ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ ǭକୁľŎ 
­ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľŎ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ĶŎŅňśŎ ŊĻŘŎ ǱଥିŃ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ŌଡେȢ‌‌ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ଯŘŃŘŧŘŃĴś 
ŔŕĻ, ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜଳ ĴŎ řŊģ ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ɂŊŻତା ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା, ĶŎŅňśŎ Ŋ řŀ řĲ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ńŝ ପ୍ତି  ŅŘŒ, ĨƆନି Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŇ 
ଗ�ŤŎŊ Ĳ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōŕମ୍ମŅ ĻŘŌସେŅ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŒŘŎଳŘ 
ľ řŋ řİŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŔŌŚŎ ľ řŋ řİȧ‌‌ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ĹŘǁ ଯōୋĶଦେĪ 
ŇŜŃŇ ǭକୁľŎŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľŎŞେ ŒŻ ତିŒŘଳŚ 

ŭ.ū Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ŊɹୟାଟେŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ńŞେ ĹŘର୍ଜ Ĵଲେ ūůŲ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřňŘŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଗ୍ରାŕĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŜŃŇ 
ǭକୁľŎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚ 
ଯśŊĴଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ŇŜŃŇ ĩଲ�ୋĴ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ň řଯśŻ ତି 
ମେଳŘ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମେଳŘŞେ 
ମ�ୋľ ūūŰŲ Ļł Ň řଯśŻ ତି ĩŒŘŧŚ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŋ řǈ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ଯōୋĶଦେĪ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରାȅĴŎł, Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ İŕ ř 
Ň řଯśŻ ତି ମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘĴŘଳňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔǈ ŇŘŧĴ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ମେଳŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İňŎ ř Ň řଯśŻ ତି 
ମେଳŘ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ŔśଯōୋĶ Ŕŕ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŌŘର୍ଗ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŎ řŃŘ ŔŘŕś, ŌŕŘĴŘଳňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŚŎŘŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĻřǟଲାňŘଳ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଯśŊŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ŔśଯōୋĶŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ମେଳŘŞେ ůŭľ ř ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĳ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ŔĦǱଥା ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ
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Ń řŞƥǻŘŏ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ ǱଥିŃ ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĻř ōśŻ ŭ ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ ĪƞŎŇŘŏ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŋ řଷŧŎ 
ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İ Ŋ řଷŧ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŇŜŃŇ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ İŔĦňର୍କରେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŐřŇŚĴŘƻ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś   ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŇŜŃŇ ɂŒɨňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŒɨňȽ 
ŋŘĪŎŘŏ ķľłŘରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘ® ŊŘŎŞŅĪƉ ņŇś ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŇŘĬĶŘĥ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଣ୍ଟୋĪ ǱଥିŃ ŌŘ® ŊŘŎଦେĪଙ୍କ 
ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ ņŇś ōŘତ୍ରାŎ ĬȘ‌ōŘňŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ōŘତ୍ରାŎ ňƗŌ ŃńŘ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŅŎŊŘŎରେ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĴĦŔଙ୍କ ŅŎŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ǽŎ 
ଗ�ୋňňśŎରେ ɂବେŒ Ĳ Ĵୃǩ ŊŐŎŘŌƉକୁ  ņŎ ř ŌńśŎŘ ĶŌŇ, ଗ�ୋň řŌŘŇଙ୍କ 
ŌńśŎŘରେ Ņŕ řŊ řĴŘ, Œ řŊ ņŇś ŋƆ Ŕŕ ĴĦŔ Ŋņ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊĴś ņŇś ōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ňŒŎୃŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řǢୱାŐ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, ĨŇƻ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ņ řŏ řň 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ŋ řǢୱାŐ, ବେłśņŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ ĬňǱଥିŃȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŌƽŚƉ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŋ řୟŧୋĶ  
Ń řŞƥǻŘŏ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ň řǋŐŌŘņŊ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕŌŅŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌŎ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŅŘŔ (ŲŬ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŎŘĬŃଙ୍କ Ń řŞƥǻŘŏ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ Ōƺ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  Œōɹୟା Ň řĴľରେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଗ�ୋରେĵŇŘńƉ ŕśƠଡିŎś  
ŭŰ.űű ŏſ ľଙ୍କା ĩୟ 
ŎķśŇŘńňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ କେରେକେŎŘ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ŋ řŋŜ Ń ř କ୍ଷେȽ ɂŋś  ଗ�ୋରେĵŇŘńଙ୍କ ůľ ř ŕśƠଡିŎś  ମ�ୋľ ŭŰ ŏକ୍ଷ űű ŕĻŘŎ 
ŬŬŪ ľƉକା ĩŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  ňŚĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ୋର୍ଯ୍ୟŎƙŇ ňŎ řĻŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌସ୍ତ ŕśƠଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĶłŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŎķśŇŘńňśŎ 
ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ Ō řŒŇ Ĳ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ଜେŇŘ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĶłŃ řରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ 
İȄŔŕ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŒśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔśରେǂŇŘń 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ Ĳ Ņ řŏŚň ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŕśƠଡିŎś  ĩŧ 
ŔŌସ୍ତ ľƉକାĴś ɂŋś ଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ Ń řŞƥǻŘŏ ŧśକ�ୋ Ŋɹୟାଙ୍କରେ ŀřପ�ୋĻřľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋł řĴ ŔƎ ňſŎś  ŌŘ® ଦś ର୍ଗାƉ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ňŘŎŘŅŚň,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňŎ ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌŘ® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ 
ūŲŃŌ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କŎ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ହ�ୋŌ ōƕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŲ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔƎ ňŎ řŔŎରେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔƎ ňŎ řŔŎରେ 
ସେବେ ĿŘŎś  ŌŘ®ଙ୍କŎ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŔŊś  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Ŭŭ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŎŊ ř ŉŔŏ ŊୀŌŘ ňତ୍ର ɂଦŘŇ

ňŘŎŘŅŚň,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňରେ 
ହେŊ İĴ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻģ İନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ Ŋଜେľରେ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ଯେŃ řĴ ř ĵśŔ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘĿŘŎś  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ Ņś ħĵ ଦେĪĺ řģ 

İ ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ň řŃŘŌɲŎ ŃରେĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ĩପେſଷା 
ĴśĻଙ୍ଗ-ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏ ŕସ୍ପି ľŘŏľ řİ ǱଥାňŇ 
ହେŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ 
ŔମେŃ ɂŃ řǨଠା ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ 
ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ŋ řĶŃ Űŭ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŒŘĶŌŘĺ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ 
ŕĻŘŎ İĴŎ ĹŘଷ ĻŌ ř ଟେĴ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ହେଲେ ସେŔŊś  ŕŎŘĪŏŘ ňରେ ňŘĪĺନ୍ତି 
Ĵ'łģ ňŘŎŘŅŚň Ĳ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐରେ ଯେĬĥ 
ŋŐř ŋŘŊରେ ĬǈŃ ř ହେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĻŌ řŊŘť ଼ି ŕŎŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎରେ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŌŘȽ ŋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘľ řİ ĴśĻଙ୍ଗŊŘŔŚƉକୁ  Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĴŐ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŋ řଷŘŻ ņśĨŘĥ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ଯ�ୋĶś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ňŎ řବେŒ ର�ୋĶ ŊɹୟାȅŎ 
ĴŘŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ĶŘť ଼ି 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Œŕ Œŕ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř 
ହେĬĺ řģ  İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ř Ĺ řନ୍ତାŅĴ ŇȄŊŘ Ņś ħĵŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŃŎŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘŅŚňରେ ȄŊŘ 

ĨĿŎŊŘƉକୀ ମେŀřĴŘŏ ĴńŘ ŇĴŕ řŊŘ ŋŏģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ İĿř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତģ İĿřĴś  
ର�ୋĶŚ ĩŔ ř କେŊŐ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŕśĨନ୍ତିģ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ Ŕŕ řŃ 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇņŎ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପେľ Ŋ୍ୟńŘ ର�ୋĶŚĴś 
ରେŉŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ  Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
Ȱସ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ř ŌŘŇଙ୍କŎ ĴśĻଙ୍ଗ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ň ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ĴľĴ ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĪĺŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ 
ର�ୋĶŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŘŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĴśĻଙ୍ଗ ňŎ ř İĴ ĻŇŊŕśŐ 
ĨƗŐ ňŘĪĥ  Ǳଥାň řŃ ଗ�ୋǨଠୀ  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ŌŘŇ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ହେĬ 

ŇȄŊŘŎś  İĿŘରେ ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ǱଥାňŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ŊŕśŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ɂŃ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨłଦେĵŘ 
ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ŅୃŁ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪĺŘ Œକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĴśĻଙ୍ଗ 
ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŎ ř ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŅŘŊ ř ɂŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŃŎŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŎŘŅŚň ŋś ŃŌśƠଡାĪ Ň řĴľ ĨƗŐରେ İŕ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ǱଥାňŇ ହେଲେ ŊŎĦ ňŘŎŘŅŚň, 
ĴśĻଙ୍ଗ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕś  
ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
Ň ହ�ୋĪ İŕ řĿŘରେ ŕ Ȁ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘ Ŕŕ 
ĻŚŊŇ Ŏſଷା ĴŎ ř ňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ  ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇŘŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ  ĻřǟଲାňŘŐ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕŎ ŔŉŐ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩŒś ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İȢ‌-Ň řନ�ୋŎ ɂŋŘŊରେ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ĨŃ୍ୟƻ ɂĵŎ ହେŊģ İŕŘĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ, ଗ୍ରାŌŚł ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ŀřŋ řĻŇ, 
ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řŏରେ 
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř, ň řİȌ‌Ŕ řରେ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŉŘǦ İȓ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ Ĳĩȡ‌İŔ, ŔŘŏŘĪŇ 
ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŕ řȑ‌ଷ୍ଟǧŘĴ Ŏś ȟ‌ ରେŀř ŎȃŊŘĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŃńŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨĹŐ ŇŐĴŜňŎ ŌŎŘŌŃ ř 

Ŕŕ řŃ ňŘĪň ŵŘľŎ Ŕň୍ଲାİ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩȡ‌ŀŊ୍ ʮİȧ‌İȧ‌Ĵś Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŃƪŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ĳ ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ Ķśť ଼ିĴś  
ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 

ľɹୟାଙ୍କŎ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĻŐ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ĩସେ ସେȄ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘĴś  Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻŐĴ୍ଲୀǦ ĨƗŐରେ 
ľɹୟାଙ୍କŎ ŌŘƺŌରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řŞƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŌŘŇଙ୍କରେ 
ĨĦŒśķŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŊɹୟାŇŎ, ହ�ୋର୍ଡିଂ, 
ପ�ୋǦŎ ĪŃɹୟାŅ ř ŏĶŘō řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋɱȇ‌, ପ�ŤŎŘƗŐ, 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ŕŘľ ŊĻŘŎ ĩŅř ĻŘĶŘରେ 
ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŎŘରେ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ୍ୟƻ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕରେ ňŘŵŘŎ Ŕň୍ଲାİ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŀ řĴ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘĴś ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ĵś 
Ň řŞƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨĦŒśķŘŃ ĻŇ řŃ ŌŃୃ୍ୟୁହେଲେ  
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ōśĶɭ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ଜେĿŚ, 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎ. କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řୟନ୍ତ୍ରł Ĵſ ଖ�ୋŏřŊŘĴś Ň řେƳଦ୍ଦŒ

Ŋ Ř ŏřĴś Ņ Ř , Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘŏřĴśŅŘ ŊŘŏřŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ନେȽ 
ŌŕŘŎłŘƉକୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ŔǗମାŇ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେĻ 
କ�ୋňରେŔŇ ŏřŌ řଟେȓ‌ ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ରେŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ İȟ‌ŀř ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňśńŘŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି  
Ŋ řŅɹୟା Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔśŎĻ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ Ŋ řĻŧƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņś ĩĿŘରେ ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କ ହ�ୋŕǟଲା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘŎ ĴŘŎł ǭକୁŏ 
ଖ�ୋŏřŊŘŎ ŔŌŧ ūŪľŘ ŔŌŧରେ 
ǭକୁŏŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ļś ŏ řȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ĨŋřŋŘŊĴ, 
ȺରାĪŋŎ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ ĵŎŘରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ ķଣ୍ଟା Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ĴŘŎł Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŎŘତ୍ରି  ĻĶśĩŐř Ļłଙ୍କ ĴŘŕŘĴś Ĵ řĺ ř Ň 
ĻłŘĪ ĺś ľ ř ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŊ ř Ōƺ ĴŘŕŘĴś ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŇȄŏŘģ 
İନେĪ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘĴś ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĻłŘĪ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ ĺś ľ ř ନେĪ ķŎĴś ōŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 

ĨĻřŃ ɂņŘŇƉକୁ  İ ନେĪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŎŘȽ ĻĶśĩŐř କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ସେ İňŎ ř ŌŇŌŘŇ ř ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ńŎ 

ŋś ŏ ŌŘĶ ř Ň řĻĴś ĵŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŐřŃ ńŎ ŔŚŌŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś Ōśĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊģ ତେବେ İĴ ķଣ୍ଟା ňରେ 
ସେ ĹŘŊ ř ଖ�ୋŏřȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ľ řକେ Ŋ řŐŌɲରେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĩĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋľ řİ Œ řſଷା 
ĨŇś ǨଠାŇରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ İŋŐř ŌŇŌŘŇ ř ĴŘŎłŎś  କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵŎŘରେ Ŀ řĩ ହେŊŘ ķľłŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ŕŕ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ŅୃŁ Ň řǁଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŇŜĩ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇରେĵŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴ-
ňŘŎŘŅŚň ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńରେ Ŋୃଦ୍ଧି  ŒŚŐ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ń řŞƥǻŘŏ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĪĦ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ ଷł 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İŊĦ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତାŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ǱଥାŇĶśŀ řĴରେ Ńś Ŏƻ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେŊŘĴś 
ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ǷମାŎĴňȽରେ ସ�ୋŌňśŎ 
ĿŘŎś  Ōł řĻଙ୍ଗା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨƗŐĴś Ņś ର୍ଘľłŘɂŊł 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ŎķśŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ŬŪŬůŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŬŪľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ř ūŪ Ļłଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĳ ūŪ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ Ń řŞƥǻŘŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ŮŲ 
Ļł Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ĴľĴ- ňŘŎŘŅŚň ŎŘǯତାĴś Ņś ĪńŘĴ řĩ ŎŘǯତାŎś  
ĹŘŎ řńŘĴ řĩ ŎŘǯତା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟ ĺĴ Ĳ 
ŋ řଡ଼ ĨƗŐରେ ସ�ୋŏŘŎ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŏŘĪȑ‌ Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
Ŕ řȉ‌ŇŘŏ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ɂŊł ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
ŔśņŘŎŌŜŐĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ĨŎ ŊŘ ଟ୍ରାŉřĴ 
ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ĴŎ řŊŘģ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŅŜ ŎŃŘ Ň řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ ǱଥାŇ Ĳ 
Ŋ୍ଲାĴ ସ୍ପľ Ķśŀ řĴରେ ŀřŋŘĪŀŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ĪŃɹୟାŅ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňƠଡା, Ń řŞƥǻŘŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕŉř ĩĻŌ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ଞାନେȿ ňୃଷ୍ଟି , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŔŘĪ ɂŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ, 
ōśŊନେŃŘ ɂŃ୍ୟୁଷ  ŇŘŧĴ, ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĨŔ řŌ ŎŘĬŃ, ɂŅŚǊ ŅŘŔ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, 
ŔŌରେǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ōŅřŒŚȱ ŅŘŊ řĶśŀ řĴ ň ŜŎł Ň ĴŎŘōŘİ, ତେବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ ňŘŎŘŅŚň Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ŌŘର୍କେľରେ ŋŧŘŊŕ 
Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ŔŘŎŘ Ļřǟଲାରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘଣ୍ଡରେ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ňŎ řŌŘł ůŪ 
ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŊŘň ř Ŕର୍ଖେŏ Ŋଡ଼ňť଼ିĩ 
ŌŘର୍କେľରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŚť ଼ିŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ŔŘƿŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ņର୍ଯ୍ୟ ņŎ řŊŘĴś ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŘŎ ŎŜପେ ňśŇର୍ବାŎ Ĵ řŋŐř 
ŌŘର୍କେľ ŊŔ řňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ɂńମେ İĴ Ŋ୍ ʮ-ପ୍ରି ƞ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘĴś 
Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ Ņ řĩō řŊģ ŌŘର୍କେľ 
Ōƺରେ ଯେତେ ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷ ɂńŌ 

ńŎ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔŘĪĻ କେତେ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ, କେŌ řŃ ř 
ŊƞŇ ହେŊ, ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ĵ řŋŐř ŊŔ řବେ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĻŘĶŘ Ĵ řŋŐř ňŘĪବେ ŔŊś Ŏ Ŋ୍ ʮ- ପ୍ରି ƞ 
ĴŎŘō řŊģ ĻŘĶŘ Ķśŀ řĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ଛ�ୋľ 
ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ ସେĿŘରେ ŊŘŏř ŉřŏ řĦ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦŎ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଯେତେŒ řȱ ŌŘର୍କେľŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ŌŘର୍କେľ ଯେňŎ ř ĩŕśŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ସେ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ 
Ŕର୍ଖେŏଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĴśŌŎŊŎ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔŌŚŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĹřŇɭŧ ŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŇś ň ŔŕŘłŚ Ĳ ŌŘŇŔ Ŋ řǢୱାŐ, 
ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĨŧŔĴŘƻ ŔŘŌŏ, Ŋł řĴ ŔƎ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋଲେĵ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ſଷୀର�ୋŅ 
ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř ŌśȃĩŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ķƞଟାİ ĵŎŘରେ Ŕ řļ řଲେ ­ĩଦର୍ଶ® ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ĻĶśĩŐř ĺś ľ řରେ

Ŋťňଡ଼ିĩ ŌŘର୍କେľ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ

ńĪńŘŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŊǁŎ Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŉŔŏ ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ  
Ĩƻର୍ଗŃ "ମେŎ ř ňŏřŔ ř ମେରେ ŕŘȗ‌® Ĩŋ řōŘŇŎ ŎŊ ř ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ 
ňŏřŔ ř ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŃŎŀŘňť଼ା ĿŘରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ŊŘŎ řĴ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŉŔŏ ŊŚŌŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŎŀŘňŀŘ ŔŎňƗ ŅŚňĴ ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘଷŚŌŘŇƉକୁ  Ĭňର�ୋŻ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଡŔĪଣ୍ଡ ଜେନେŎŘŏ ĪŇŔśŎŘŇɵ ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŊɰĴ ŔŌŇɲŧĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŋ řŎ řŀ ř 
Ŋ řŔ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨƗŐŎ Ŭŭ Ļł ĹŘଷŚƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŎŊ ř 
ŉŔŏ ŊŚŌŘ ňŏřŔ ř Ĵň ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ 
ĹŘଷŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĴśĻଙ୍ଗ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):  ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ŎŘŕŘŌŘରେ ŇŘŌŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŊŘŧŘŊŘŊŘ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř 
ŎŘŕŘŌŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōହ�ୋƮŊ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎś  
ūŲŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘŕŘŌŘ ĴଲେȎ‌ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘģ İȄňŘĪĥ  ŔŘŎŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŊŘŧŘ ŊŘŊŘଙ୍କ Ōଣ୍ଡňରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŔŘŎŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎŘĻ, 
Ŕśଲେĵ ବେହେŎŘ, Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, Ōନ�ୋŕŎ ǶୱାĪĥ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ɂŊĹĴ ɄǹĹŘŎŚ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ň ŜĻ୍ୟ ŊɹୟାŔ-
ǶୱାŌŚ ŌśĴśନ୍ଦ ĴśǪĻŚ ŌŕŘŎŘĻ, ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś  ŔŘņśŔǀ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŒ řſĴ ŔǗମାŇ

ūūŎś  ŎŘŕŘŌŘରେ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń Ōହ�ୋƮŊ 
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ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

ǱŘŇŚŧ ŞňŤŎାƗŐ ūŭŇĦ ŵାŀǻŎ Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ 
ହŕୋĪପťřĺģି İ ନେĪ ĻǟିଲାପାŐƉś  ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŅƠଡା ର�ୋȓ‌ରେ ŅŚķ୍ଘ ŅୁĪ ŌାŔ ହେŏା Ōĵୁɹ 
ĴĦȮ ରିľ Ŏାǯତା ଖ�ୋŐ ି ŅĩିōାĪĺģି ŉŐରେ ŅୁĪĹĴĩି, 
ĹାŎĹିĴĩି, ŋାŎŚōାŇ ĹŐାĹŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺģି Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņୁķ୍ଘľłା 

ଘľୁȄŊାŎୁ ĨŔନƻତୋœ ɂĴାଶ ପାĪĺģି ସେହି  ĻାĶାରେ 
ŭŪ ŉୁľ ĹĬť଼ା Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ŏାǯତା ŌାȽ Ų ŉୁľ Ŏହି ĺģି 
ସେହିପ Ŏ ି ଗ�ୋľİି ପାĵ ଡ୍ȺŇ Ĭପରେ ŔɰଲାŊ ପĴାōାĪ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŉୁľŎୁ ĨȅĴ ĬƏ ହŕୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ŞňŤŎ 
ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶୁĥ ĨŇାŊଶɹĴ ଗ�ୋťř, Ōାľ,ି 
ପńŎ ପťř Ŏହି ĺ ିŃ କେĬĥĿ ିŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିାĶŎ ĨŊହେŐା 

ଯ�ୋĶୁĥ ĴĦȮ ରିľ ĵƞୁ ପťřŎହି ĺģି ପୁł ି କେĬĥĿ ି ŔାņାŎł 
ଲ�ୋକେ ଘŎ ŃĩିŎ ି ĴŎŊିା ପରେ ĨŐĩି Ōାľ ି ĶŅା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĬ କେĬĥĿ ି ŔହŎାƗŐ ପାŇŚŧ ଯ�ୋĶାł 
ŊŋିାĶ Ōାľ ିଖ�ୋŐ ିପାĪପ ପĴାĪȄିଲେ Ōƺ ସେĿାରେ 
Ōାľ ିଖ�ୋŐା ĶାŃ ĩĬ ĴĦȮ ରିľ ĴŎାōାĪŇାହ Ȁģ କେĬĥĿ ି
Ō Ŝœା ĶାŃ ĴŎ ି ଡ୍ȺŇ ŞňୋŃା ପĴାĬĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ŵାŀǻŎ Ōĵୁɹ Ŏାǯତା ŅƠଡା ର�ୋȓ‌ ĨŃ ିŅŧŇŚŧ ĨŊǱŘରେ 
Ŏହି ĺģି ŅୁĪ ŌାŔ ପŜର୍ବŎୁ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĿĴିାŅାŎŚରେ 
ଗ�ୋľİି ଛ�ୋľ Şňୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ପାĪĥ ĴĦȮ ରିľ 
ŎାǯତାŎ ŅୁĪପାǢȡ ଖ�ୋŐ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľİି ŊŅି୍ୟୁ Ń 

ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯ�ୋĶୁĥ ସେହି  ĻାĶାରେ ŭŪŉୁľ Ŏାǯତା 
ŌାȽ ĩĿ ŉୁľ Ŏହି ĺģି ŉŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ōାŃାŧାŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ ି Ĳ Ņୁķ୍ଘľłା ଘľୁĺģି ପାƗ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ପାł ି ପାĪପ ŔĦଯ�ୋĶ ĶାŃĶťୁ řĴ ŞňୋŃାōାĬŇାହ Ȁģ 
İŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟାĶťୁ řĴ ŔǑର୍କରେ ŞňŤŎ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŞňŤŎōƽ୍ରୀƉś  ĨନେĴ ńŎ ĻłାĪȄଲେ Ōƺ ŃାହାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ İହି  ŵାŀǻରେ ŊାŔ ĴŎୁȄŊା 
ଲ�ୋକେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ପାର୍ȁ ŔହାŧŃାରେ ĨƗŐ ପŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ି Ű Ņŉା ŔŌɲŐŃି ŅାŊ ିପȽ ĻǟିଲାପାŐƉś  ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ǱŘŇŚŧ ŊାŔǁିଦା 
ŊŅି୍ୟାņŎ ପƠଡା, ପଙ୍କĻ ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊŚǂ 
ତ୍ରିପା ĿŚ, ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ପାର୍ȁŎ ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎłିŚ 
ŔŅŔɹ Ļିତେǂ ବେହେŎା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶି ſĴ 
ĴŊ ିଜ୍ୟୋŃ ି ŇŎିƙŇ ପŃ,ି ŊŎǨି ŔŅŔɹ ପŚŃାŌɲŎ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĻŧଦେŊ ବେହେŎା ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପାŐ ŏŐŃି 
ମ�ୋହŇ ବେହେŎାƉś  ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŅŎ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊĬŐପୁŎ Ŀାରେ ȄŊା 
ପŏିଷ୍ଟŎ ĴାŎĵାŇା ĻŌ ିହŎା ɂĻାŔĦଘ ŇōିŻୁ ତି ŅାŊ ି
ନେĪ ŬŪūů ŌŔ ିହା ĿାŎୁ ɂଶାŔŇଙ୍କ ŇĴିľରେ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĩିŔȄୁŊାବେଳେ İ ପର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି
ŔŉୁŐ ŌŐି ି Ň ȄŊା ଯ�ୋĶ ୁ İĿାରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ 
ŏାĶ ି Ŏହି ĺģି ĴାŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃପ ſ ŇĻି ĻȘି‌ରେ 
ĨľŐ Ŏହି ȄŊା ଯ�ୋĶ ୁ ĩŔନ୍ତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ų ŃାŎĵି 
ĿାŎୁ ପŏିଷ୍ଟŎ ĴାŎĵାŇା ĻŌ ିହŎା ɂĻାŔĦଘ 
ŊĬŐପୁŎ Ŀାରେ ĨŊǱଥିŃ ĩŎĩĪİŏ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇǠି ଚିŃ ĴାŐ ପାĪĥ ଶାନ୍ତିପ  Ŝƣଣ୍ଣ ņାŎłା 
ଦେŊାĴୁ ĻǟିଲାପାŐƉś  ଭେľ ି İĴ ŅାŊ ି ପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ūųŲŮ Ĳ ūųŲŰ ŌŔ ିହାରେ 
ŊଡŊĬŐପୁŎ, Ŕņୁାଡିହା ĴାଟେłŚ, ŔŅାଶି ŊପୁŎ, 
ŔାŇŊĬŐପୁŎ, ľୁŋŇିାŐŚ Ĳ ļାŎĶାଡିĩ ମ�ŤĻାŎ 
ŔŎĴାŎ ĻŌ ିĨȅȰହł ĴŎ ିଡି ŔŌିŏି ିପି ĺା ŮŪľƉକା 

ଦେŊାĴୁ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĻŌ ିହŎା ɂĻାƉś  ĹାĴŎିŚରେ 
ŇōିŻୁ ତି ଦେŊାĴୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ĴାŐକ୍ରମେ 
ĩŎĩĪİŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪŪŲ ŌŔ ିହାରେ 
Ĵĺି ି ŇōିŻୁ ତି ପାĪȄŊା ĻŌ ିହŎା ɂĻାƉś  ĹାĴŎିŚŎୁ 

ŊାହାŎ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŬŪūů ŌŔ ିହାରେ ପŜର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧରେ ମ�ୋĴƳŌା ŅାŧŎ 
ĴŎȄିଲେģ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŬŪŬů ŌŔ ିହାରେ କେଶŎ 
ŉĪŔŏା ŇŌିନ୍ତେ ĻǟିଲାପାŐƉś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେ 

Ōƺ Ńାହା ĩĻ ିପର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ିŊĹିାŎ ĴŎାĶŏା Ňାହ Ȁ 
Ĵ ିŇōିŻୁ ତି ŅĩିĶŏା Ňାହ Ȁģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂଶାŔŇĴୁ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ପରେ କ�ŤłŔ ି ŔŉୁŐ ŇŌŐିŊିାŎୁ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ŬŪŬů ĻାŇୁĩŎŚ Ŭůରେ ĩŌŎł 
ĨŇଶŇĴୁ ĲǺଲାĪȄଲେģ ŔŅŎ ĩĪĩĪŔ ିଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃାରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ɂĻାŔĦଘ Ōƺରେ İĴ 
ĩŞňୋŔ ĩଲ�ୋĹŇା ŌŃୁାŊĴ Ů Ŕƥତ୍ତ ńାĪ İĴ 
ĹୁŻ ତିŇାŌା ହŕୋĪȄŏାģ ŌାȽ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃପ ſ İହି  ĹୁŻ ତିŇାŌାĴୁ ବେĵାŃŎି ĴŎŊିା 
Ŕହି Ń ĬǟଲଂଘŇ Ĵଲେģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂĻାŔĦଘ ŃŎŉŎୁ 
ɂଶାŔŇ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĩିŔȄୁଲେ Ōƺ 
Ļାł ିଶୁł ି Ň ିର୍ଯାŃŃି ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ ŋľିାŌାľ ି ହŎାĪȄŊା 
ĻŌ ିହŎାŌାନେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି Ŋାľ Ň ପାĪ ହŃାଶ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେł ୁ İହାŎ ŔŌାņାŇ Ň Ĵଲେ ĩŔନ୍ତା 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ųŎୁ ĴାŎĵାŇା ŔǗମୁĵରେ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ɂĻାŔĦଘ ŔŋାପŃ ି ĨŎୁł 
ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŏřǦŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ĻŌ řŕŎŘ ɂĻŘƉ Ň řōśŻ ତି ŞେĪ ŅŘŊ řňȽ

ŌŘƏǻ ųŎś  ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ņŘŎłŘ 

ūŭŇĦ ŵŘŀ୍ଡ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ŞŒୋĹŇŚŧ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ Ȯରୀť଼ାŊŃି ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା Ĳ 
Ĭତ୍ତŌ ɂଶି ſł ŌାƺŌରେ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ପŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାରେ 
ĩĬ İĴ ŌାĪŏĵƞୁ ǱŘପŇ ĴŎĺି ି
ľାľା Ǧ ଟିŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇģ ପǠ ଚିŌŊƍରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌ ĻୁŇŧିŎ ŋŏŊିȢ‌ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ ିପରେ ଖେŐŊିା ପାĪĥ Ĳťřଶା 
ŅŐରେ ľାľା Ǧ ଟିŏ ମେŎାŌଣ୍ଡŐŚ ପɰଲାƞ 
ĩĵପାĵ ଗ୍ରାŌŎ ŰĻł ōŊୁ ŋŏŊିȢ‌ 
ଖେŐାŐ ି ŔାŌŏି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŮŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହି  ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ū ପର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏŊିģ Ĳťřଶା ŅŐ ପାĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ଖେŐାŐŌିାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ପାĪĴ ପୁŎୁłାକ�ୋľ ଗ୍ରାŌŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟା Ŕǁଦୀପା Ķଡ଼ŇାŧĴ, ǶୱାŃŚ 
ଭ�ୋĪ, ŊାŅŏ ŇାİĴ, ĶǀଥିĶାť řĩŎ 
ĨŎୁœ ŇାİĴ İŊĦ ŃାŐŊାହାŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ର�ୋĻାŏŇି ŇାİĴ Ĳ ŌĴି ି ŇାİĴģ İହି  
ଖେŐାŐŌିାନେ ପŜର୍ବŎୁ ūŮ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ 
Ŋର୍ଗŎ ŅŐରେ ŔାŌŏି ହŕୋĪ ĲťřଶାĴୁ 

ɂŃŇିȅିƫ ĴŎȄିଲେģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
Ȯରୀť଼ାŎ ŊĴିାଶ ପାĪĥ ŬŪūųରେ ŌାȽ 
ūū ଖେŐାŐƉିś  ନେĪ ľİିŔİȜ‌ ପſŎୁ 
İହି  ɂŧାŔ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ପɰଲାƞ ପŎŔିŎŎୁ ūů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ Ōƺରେ 
ȄŊା Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ůűů ପୁŎୁœ Ĳ 
ūŬŪ Ōହି Őା ଖେŐାŐ ି İĿାରେ ɂଶି ſł 
ନେĬĺନ୍ତିģ ŃŇିľି ି କ�ୋĹĦି ସେƞŎ Ĳ 
ଗ�ୋľİି ŧȗୁ‌ ଡେŋŏପମେƞ ସେƞŎ 
ŌାƺŌରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŋŏŊିŏ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ଲେŋŏ-Ŭ ɂଶି ſĴ 
ĩଶୁତ�ୋœ ପାȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ů 
ɂଶି ſĴ ŇŧିŌŃି ɂଶି ſł ଦେĬĺନ୍ତିିģ 
ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ūŭů Ļł Ļǟିଲା Ĳ 

ŲŮ Ļł ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ĺମ୍ପି ŧŇŔ ିପରେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŊାବେଳେ Ŭŭ 
Ļł ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ȯରୀť଼ା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ľİିŔİŌŎ ŧŇୁľି ŏȓି‌ 
ĴୁŌାŎ ସ�ŤŎŋ Ĵହି ĺନ୍ତି, ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌ 
ĻୁŇŧିŎ ŋŏŊିȢ‌ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ ିପରେ 
ମେŎାŌଣ୍ଡŐŚŎୁ ŰĻł ŔାŌŏି ହେŊା, 
Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା 
ŅĶିରେ ĩŌ ɂŧାŔŎ ɂŃŉିŐŇģ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ĩମେ İହି  Ȯରୀť଼ା 
ପŎ ିବେଶĴୁ ĩହୁŎ ି ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎŊିାĴୁ 
ɂŃŊିƴ, ōାହା ŌାƺŌରେ ĩĵପାĵ 
ଗ୍ରାŌĶťୁ řĴŎ ĨȅĴ ōŊୁ ଖେŐାŐ ିȮରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ିପାŎ ିବେģ

ବେĩĪŇ ଟľƠŎ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŞňŤŎପାŐĴିା ĬପŇĶŎପାŐ Ĳ ପାŎœିŅŌାନେ 
ବେĩĪȚ‌ ଟେଣ୍ଡŎ ŊାŃȢି‌ ĴŎŊିାĴୁ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉś  ଭେľ ି İĴ ŅାŊŚପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŞňŤŎପାŐĴିା ଟେଣ୍ଡŎ ŊƕିଞାପŇ କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟା ŮŲŭ/ūű.ŪŬ.ŬŪŬŰ 
ĨŇୁōାŧŚ ଡĴାōାĪȄŊା Ŭŭଗ�ୋľ ିŵାŀǻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŬŪľ ିହସ୍ତŊŝŃ ĿĴିା ɂǯତାŊ ଯେĬĥପŎ ି
ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎାĪŊା ପାĪĥ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ĩĺģି ସେĶťୁ řĴ କ�ŤłŔŌିତେ Ŋ ିŇĻି ŇĻିŎ 
ŌାŇ ŇŎିୁପ ł ĴŎ ିପାŎŊି Ňାହ Ȁģ Ŋŋିǈି ĲŽୱାŀǻରେ Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ Ōାତ୍ରାȅĴ ĿĴିାŅାŎ 
ŇōିŻୁ ତି ହେଲେ Ĵାର୍ଯɹĶťୁ řĴŎ ŌାŇ ɏରାŔ ପାĪŊģ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ ūŎୁ ĨȅĴ ŵାŀǻ 

ŔĦŏƆ ńାĪ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ɂĴାŎŎ Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ ĿĴିା ɂǯତାŊ ŇĴŎ ିସେĶťୁ řĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ŋାŊରେ ŊŋିŻ ତି ĴŎ ିଦେŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňɹସ୍ତ Ƕୱାର୍ଥ ɂଣ�ୋŅŃି Ĩଟେģ İହି  ĿĴିା ɂǯତାŊ Ķťୁ řĴ 
Ī ଟେଣ୍ଡŎ Ň ĴŎାōାĪ ହସ୍ତŊŝŃ ĿĴିା ɂǯତାŊ ŞେପŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାōŊିା İହି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ସ୍ୱƐŃା Ŋ ିହŚŇ ପŅକ୍ଷେପ Ŋୁļାପଡେģ Ļǟିଲାରେ ĨନେĴ ŔſŌ Ĭପōୁକ୍ତ ĿĴିା ŔĦǱŘ Ĳ 
ĿĴିାŅାŎ ȄŊାବେଳେ ŞňŤŎପାŐĴିା ŔŏƆ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ କେŊŐ ŃାŏĴିାŋୁକ୍ତ  
ĿĴିାŅାŎƉś ପ୍ରାņାŇɹ ଦେŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ō ŜŐĴ Ĳ ପାକ୍ଷି Ĵ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌା Ĩଟେ 
İŊĦ İହା ĩĪŇ ŊŎୁିƴģ ଢŁƉକାŇାŐ ŞňŤŎପାŐĴିାĴୁ ĩŔȄୁŊା Ĩର୍ଥŎାଶି  ɂĴŝŃ Ŋɹŧ 
ପŎĹିାŐŇା ପŎŊିର୍ତ୍ତେ İହା Ĵ ିପŎ ିĨପĹŧ ହେŊ, Ĭକ୍ତ ĿĴିା ɂǯତାŊ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌା İĴ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅାହŎł Ĩଟେģ ŞňŤŎପାŐĴିାରେ ପାŎŃି ĬǈŃŌି ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹņାŎାĴୁ କ�ŤłŔ ି
Ŋାହɹ ɂŃ ିପŃ ିଶାŐŚ ŊɹŻ ତିƫଙ୍କ ĿାŎୁ ŅŜରେĪ ŇŎȃŊା ହେŃୁ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ŊାņାŔŝǦ ଟି ହେĬĨĺģି ତେł ୁŋǈି ŋǈି ŵାŀǻŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିŌାନେ Ĭପର�ୋକ୍ତ 
ଘľłାŊŐŚĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŭű ŃାŎĵି ପ Ŝର୍ବŎୁ Ĭକ୍ତ ĿĴିା ɂǯତାŊĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ ି
Ĵାର୍ଯɹରେ ସ୍ୱƐŃା ĩłŊିା ପ Ŝର୍ବĴ İହାĴୁ Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ŌାƺŌରେ ପୁŇħ ɂĴାଶି Ń ĴŎŊିା 
ପାĪĥ Ŋ ିଜେଡି ŔŌର୍ଥି Ń ĬପŇĶŎପାŐ ɂĴାଶ Ĺǂ ĴୁĨĥŎ, Ŕǁଦୀପ œଡଙ୍ଗୀ, ପାŎœିŅ 
ŏିପି Ĵା ŅାŔ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ Ŕାହୁ, ŔǷ ମିŃା ŋƙ, ŊĦଶŚņŎ ŅଳେĪ, ŔାĶŎି Ōହମ୍ମŅ, ĶŚŃା 
ଦେହୁŎŚ, ŌņǷୁ ମିŃା ǶୱାĪĥ, ର�ୋĻାŏŇି Ŕାହୁ ɂŌĵୁ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉś  İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ପȽ 
ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ŕହି Ń İହାŎ İĴĴŃିା ŇĴŏ ĻǟିଲାପାŐ, Ļǟିଲା ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ ŔĹŊିƉś ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ

ĩĴŘĦſଷା Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌŚſଷା

	=ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ňśł ř ĩŞǁଦୋŐŇ
Ŭű ŔǄଧ୍ୟାରେ ଟŘĬŇŕŏ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊŘŅ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļǟିଲାରେ ľାľା ପାŵାŎ ŌŇŌȃୁ Ĵାର୍ଯɹ Ńńା 
Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ĩŐରେ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  ଶŒୋœłĴୁ ନେĪ ଶୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋŊŊǄଧୁ 
ľାĬŇହŏ ŔǗମୁĵରେ İĴ 
Ŋ ିଶାŐ ɂŃŊିାŅ Ŕŋା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĻłାପťřĺģି

ଢŁƉକାŇାŐରେ ľାľା 
ପାŵାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł 
ŇାŌରେ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  
Ŋŋିǈି ĩŐରେ ଶŒୋœł 
ĴŎୁĺģି İହାĴୁ ନେĪ 
Ļǟିଲାରେ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଦେŊା Ŕହ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĭପଭ�ୋŻତା Ȯ ରିŧାŇୁଷ୍ଠା Ň ĴŌľି ି İŊĦ 
ĲĴŏି ŔƎ ŃŎŉŎୁ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାōାĬĺģି ଶୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľାରେ 
ଗ�ୋପŊǄଧୁ ľାĬŇ ହŏ ŔǗମୁĵରେ ପୁł ିɂŃŊିାŅ Ŕŋା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ İȄରେ ŎାĻɹ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭପଭ�ୋŻତା ŔƎ ŔŋାପŃ ିପଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇଗ�ୋ Ĳ ŊŎǨି ŔାŌ୍ବାŅĴି ŎŊ ିŅାŔ 
ଯ�ୋĶଦେŊା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି Ŕŋାରେ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭପଭ�ୋŻତା ଯ�ୋĶଦେŊା Ŕହ 
ľାľା ପାŵାŎŎ ŌŇŌȃୁ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିାĴୁ ĴŌľି ିŔŋାପŃ ି
ଗ�ୋପାŐ ପାȽ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕŋାରେ ŅŐŌŃ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴୁ ସେ ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

Ŋ řİȟ‌İȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅୁŎ ŔĦଘ (Ŋİିȟ‌İȧ‌) ପſŎୁ ǱŘŇŚŧ 
ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŊିାŅ ŅŊିŔ ପାŐŇ ĴŎାōŊିା Ŕହ ūū Ņŉା 
ŔŌɲŐŃି ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି İȄରେ Ŋİିȟ‌İȧ‌ ŔହŊǄ ଧିŃ Ųľ ି ɌŌĴି 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାପାŐ ŏŐŃି ĴୁŌାŎ ବେହେŎାƉś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ɌŌ ĩĪŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ ɂୟ�ୋĶ ŔŇୁǠି ଚିŃ, Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌ Ŏ ିଲେŔŇ କ�ୋȓ‌ ŬŪŬŪ Ĳ ĨĴୁŞେŔŇ 
ସେȜ‌ľ,ି ହେŏń İŊĦ ŵାର୍କିଂ ĴƠଡିŔŇ ŬŪŬŪ ɌŌĴି Ĺ ିନ୍ତାବ�ୋņĴ ŔŌାņାŇ, 
ŋାŎŃŚŧ ɌŌ Ŕମ୍ମେŐŇĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ ିତ୍ରିପାକ୍ଷି  ŧ ĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎ ିବ�ţĿĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł, 
ŔŌସ୍ତ ǭକିŌ ŵାର୍କŎଙ୍କ ŌାŔĴି ŌାŇŅଣ୍ଡ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Īପି İȧ‌-ųů ĨŇୁŔାରେ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ 
ūŪŪŪ ľƉକାŎୁ űůŪŪ ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି , İŇľŔି,ି İĹĪŔ,ି ĩĪľĩିĪ, İĹİŌľ ି ପŎ ି
ŔŎĴାŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ Ŋକେŧା ବେŃŇ ɂŅାŇ, Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍Ţ ‌ କ୍ଷେȽ ପାƗ ŅŇିĩି Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕପ୍ତାହ ĩŎǕ, ĪİŔĩĪ Ĳ Īପି İŉ ĨņŚŇ ŏାŋ ପାĪŊା ŔŚŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ବ�ୋŇȧ‌ 
ଦେŧ ପାĪĥ ଯ�ୋĶɹŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔାņାŎł ŇōିŻୁ ତି Ĭପରେ Ň ିଷେņ ହľାĪ ĹାĴŎି ିŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିାĴୁ ŅାŊ ିପȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺģି ŔĦଘ Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ଶ୍ରୀŇŊିାŔ 
ĵୁଣ୍ଟିିĩ, Ļǟିଲା ŔŋାପŃ ିĨŇȢି‌ ĴୁŌାŎ ŋŜ Ńĩି, Ŕମ୍ପାŅĴ ଶି ŊାଶŻ ତି Ōହାନ୍ତି , ĩଶା ŔĦଘ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ŕɂୁŋା ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴିା ŔŌୁ ିତ୍ରା ବେହେŎା, ŎłĻŃି ପƠଡା, ŇାŎାŧł 
ବେହେŎା, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŋŜ Ńĩି, ŊǢିĻŃି ପƛŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଶŃାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
İȄରେ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

	=Ŋ řŊŘŕ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĶƠଗ�ୋŐ

ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘŎň řଟ, Ű ĩŕŃ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ķାťř ŔାĪȓ‌ ଦେŊାĴୁ ନେĪ ହିନ୍ଦୋ Ő Ĭପĵଣ୍ଡ ĶƠଡାŇାŐŚ 
ପଞ୍ଚାŧŃ īǢŎାପାŐĿାରେ İĴ ŊŊିାହ ଶŒୋŋାōାତ୍ରାରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହŕୋĪĺģି 
ପୁŏŔି ĬପǱଥିŃ ିରେ ŅୁĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ŌାŎପି ľ ହŕୋĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ű Ļł 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ŔŅŎ ńାŇା Ňଡ଼Ŋ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŜŏɹ ŇାŧĴଙ୍କ 
ପୁĨ ĨĻŧ ŇାŧĴଙ୍କ ŊାହାଘŎ ŊŎōାତ୍ରୀ ŅŐ Ŏାସ�ୋŐ ńାŇା īǢŎାପାŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇାİĴଙ୍କ ଘŎĴୁ ĩŔȄିଲେģ ĴŇ୍ୟା ଘŎ ĩĶରେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିĬŅଣ୍ଡ Ňŝ Ńɹ ĴŎŊିା Ŕହ ĨପŎ ପାର୍ଶ୍ୱŎୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť řĴୁ Ŏାǯତା ଦେĪ 
Ň Ȅଲେģ İହାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ɂńମେ ŊĹŔା Ĳ ņǯତାņǯତି ହŕୋĪ 
ŌାŎପି ľ ହŕୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ପାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପୁŏŔି ପହଞ୍ଚି  ପŎǱିଥିŃĴୁି Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎୁȄŊାବେଳେ ପୁŏŔି ĬପǱଥିŃରେ Ĵĺି ି ōŊୁĴƉś  Ōାଡ଼ ŌŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
ŌŐିȄିŏାģ ପରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ńାŇାରେ ପହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ňŎĻƍ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ପŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ 
ŭŇĦ ĻǟିଲାପŎœିŅ ଜ�ୋŇରେ ĩț‌Ŏ 
ŔାƍĿŇĴି ବ�ţĿĴ ĴୁŌୁଶି  ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨĥŐାĴľା ଗ୍ରାŌରେ Ŋ୍ଲĴ ŔŋାପŃ ି
ŊŋୁିŎƙŇ Ŕାହୁଙ୍କ ŔŋାପŃƫିରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪĺģି Ļǟିଲା ŔŋାପŃ ିŎମେଶ 
Ĺǂ ପƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ୍ଲĴŎ ŔƍĿŇ 
Ĭପରେ ĶŎୁୁƫ ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎłିŚ ŔŅŔɹ Ļିତେǂ ବେହେŎା 
ĩț‌Ŏ ŇŚŃ ି ĩŅର୍ଶ Ĳ ଯ�ୋĻŇାĶťୁ řĴ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŌĵୁɹĨŃȄି ŋାବେ ଲ�ୋĴŔŋା ŔŋାପŃ ି
ପଙ୍କĻ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌାŃŝ ŋାœା 
ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ Ĳťřĩ ŋାœା Ŕାହି Ńɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି ĩŌ Ĳťřĩ 
ŋାœାĴୁ ŊହୁŐ ŋାବେ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 

ĴŎŊିା, Ĳťřĩରେ Ŋŋିǈି ŅŎĵାସ୍ତ Ĳ 
ĴାĶĻପȽ ĴŎŊିା, Ĳťřĩ ĶǛ ĴŊŃିା 
ପଢřŊା Ĳ ଶୁłŊିା Ĭପରେ ĶŎୁୁƫ ଦେŊାĴୁୁ  
Ĵହି Ȅଲେģ ŌƠଡିŎୁ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň 
ĴłିŊିା Ĳ ūŪ କେĻ ିପର୍ଯɹନ୍ତ ĴľŇŚ ĺľŇŚ 
ପାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉś  Ňǁିଦା ĴŎȄିଲେģ 
ଟ୍ରେଡ ଡିŏĴୁ ନେĪ ĩମେŎĴିା ପାĵରେ 
କେǂ Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŃŌସ୍ତĴ 
ହେŊା ŔǑର୍କରେ Ĵର୍ମୀŌାŇƉś  ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ସେହିପ Ŏ ି ଯ�ŤŇ ŎାſŔ 
ଜେɃରି İପǦ ଟିŇ ŉାĪŏରେ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŲ ଦେଶŎ ŎାĻନେŃା 
Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିŌାନେ Īସ୍ତŉା 
ଦେଲେł ି ĴŌି୍ବା ĶŎିŉ ହେଲେłģି 
ସେହି  ŉାĪŏରେ ŋାŎŃŎ Ōƺ Ĵĺି ି
ŎାĻନେŃା Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇାŌ 

ĩŔĺୁģି İପŎĴି ିକେǂ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ 
ହŎŅŚପ ପୁŎŚ Ň ିଜେ ŌାŇୁĺନ୍ତି ଯେ ସେ 
İț‌Ǧ ଟିŇଙ୍କ Ŕହି Ń ŃାŎĵି ĨŇୁŔାରେ Ĵńା 
ହŕୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ଭେľĺିନ୍ତିģ Ĵାହ ȀĴ ି Ĳ 
Ĵ®ł ପାĪĥ ଭେľȄିଲେ Ńା®Ŏ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦେŊା ĬĹŃିģ ŃୁŎନ୍ତ ସେ ŇĻି ପŅŎୁ 
Īସ୍ତŉା ଦେŊା ପରେ ŃŅନ୍ତ ହେŊା 
ĬĹŃିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ľ୍ୟାƃ ପĪŔାରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନେŃା Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିŌାନେ 
İପŎ ି Ĵାର୍ଯɹରେ ŏǊି ସେŌାŇƉś  କେǂ 
Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ňǁିଦା ɂǯତାŊ ĨłାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ର�ୋହି Ń ŔାହୁƉś  ଜ�ୋŇ Ŭ Ĳ Ņ ିଲେǢŎ 
ବେହେŎାƉś  ଜ�ୋȚ‌ ŭŎ Ņାŧƫି 
ŅĩିōାĪĺģି ŔĻୁŃି ŇାİĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŭŇĦ ଜ�ୋŇରେ ĩț‌Ŏ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

	= ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŎ ĹŃś ńǻ Ņ řŇ
Ŋ řƕଞାŇରେ ŭűű 

ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ
ଢŁƉକାŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌŔି): Ōାȸ ରିĴ 
ପŎŚକ୍ଷାŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŅŇିରେ ŔାņାŎł 
ŊƕିଞାŇ ପŎŚକ୍ଷା ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐାŎ Ŕହି Ń 
ଶେœ ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ମ�ୋľ ųů 
ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ପŎŚକ୍ଷା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĻ ି ŭűű ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨŇୁପǱଥିŃ ȄŊା Ļłାପťřĺģି ĻǟିଲାŎ 
ମ�ୋľ ŬŰų ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūŰ 
ହĻାŎ ŭŮů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି 
ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĩĻ ି ŌƺŌାରେ ŰĻł Ĳ 
İŔĲİŔŔ ିରେ ůŮ ĻłƉś Ō ିଶାĪ 
ମ�ୋľ ŭűűĻł ĨŇୁପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĻ ି କ�ŤłŔ ି ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŔାņ ୁ Ĭପାŧ 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ିņŎାପťř Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ļǟିଲା ଶିକ୍ଷା ȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ 
ūŮľ ିକେǂ ପŎŅିର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

	<ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŋŏřŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň

ଟ řİȧ‌İȜ‌Ŏ Ű ଖେŐŘŐř ŔŘŌ řŏ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱŘŇŚŧ Ļǟିଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŅŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝହରେ ĩĴାĦକ୍ଷା Ļǟିଲା Ĳ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪĺģି ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ 
ŊŋିାĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶାŔŇ ŔĹŊି ľ.ି 
ĩĲ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲĴରେ ହେĬȄŊା 
ଯ�ୋĻŇାĶťୁ řĴŎ ŎŜ ପାŧŇ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି Őା 
Ĳ ଶିଶୁ ŌାŇଙ୍କŎ ŞňŤǦ ଟିĴŃା, ōƁ୍ମା 
ŇŎିାĴŎł Ĳ ľŚĴାĴŎł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ĨƍŇŵାଡି କେǂŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, Ŋŋିǈି 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŇŌିନ୍ତେ Įł ɂŅାŇ Ĳ ŅſŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪĥ ɂଶି ſł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, Ōŝତ୍ତି Ĵା 
ପŎŚକ୍ଷା Ĳ Ōŝତ୍ତି Ĵା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵାŀǻ ଯ�ୋĶାł, 
ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋōିାŇ, ପŇ ିପŎŊିା ŔĦŎſł 
ପାĪĥ ଶŚŃŐŋƠଡାŎ Ň ିର୍ମାł, ōାŇŊାହାŇ 
ĹŐାĹŐ Ĳ ŇŧିŌ ĬŏƎŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱହł, ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ 
ŉŔŏ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇାŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, 
ĹାœĴାର୍ଯɹ ପାĪĥ ପର୍ଯ୍ୟାǊ ŔାŎ Ĳ 
Ŋŋିǈି ĴŔିŌŎ Ŋ ିହŇ ଯ�ୋĶłରେ 
ĬପୁĻୁȄŊା ŔŌŔ୍ୟା, ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎୁ ņାŇ 
ŔĦȰହ, ŌƮସ୍ୟĹାœ ପାĪĥ Ōହି Őା ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴିା ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌାŇଙ୍କŎ ŋାĶŅିାŎŚ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ ŞňୋĵŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, ଗ�ୋପାŐŇ, ଛେŐ ି
Ĳ ĴୁĴୁť଼ା Ĺାœ Ĳ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇା, 

ĵାŅɹ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŔŌସ୍ତ ŔହŎାƗŐ 
Ĳ Ĵଙ୍କଡାହାଡ Ŋ୍ଲĴରେ ପାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ, ଶିଳ୍ପୀ  ĬǈŃ ି
ଯ�ୋĻŇାରେ ōŊୁପିଢ ŚƉś  ଟ୍ରେŇƍି 
ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹ, ହସ୍ତଶିଳ୍ପା Ņ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔାŌଗ୍ରୀŎ ĨŇ ŏାĪŇ ŊȮି ରି ŔŊୁņିା, 
ĨłŔƍĿŃି Ĳ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴିŌାŇଙ୍କ 
ପାĪĥ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹ, 
ŊŔୁନ୍ଧŎା ଯ�ୋĻŇା ĻŎĩିରେ 
ŊାŔĻŌ ି ଯ�ୋĶାł, ĨŇୁŔŜĹŃି ĻାŃ ି
Ĳ ĻŇĻାŃ ି Ŋର୍ଗŎ ପି ŏାƉś  ĺାȽŊŝ ତ୍ତି  
ɂŅାŇģ Ō ିଶŇ ଶŻ ତି ŌାƺŌରେ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ ŎାĻସ୍ୱ 
ĩŅାŧ ĩŅ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ସେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ɂĴǛŎ ŉଟ�ୋĹȽି Ĳ ŋ ିଡି Ĳ 
Ŕହି Ń ଡĴ୍ୟୁମେƞ ɂǯତୁŃ ŎȃŊାĴୁ ସେ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻǟିଲାପାŐ ĩଶି œ īǢŎ ପାľŏି, Ļǟିଲା 
ପŎœିŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ņ ିପ୍ତୀŎƙŇ ସେĿŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ŏହି  ŊŋିାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ ŊŋିାĶŎ 
ŊŎǨି Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ ଦେŊାଶି œ ପƛŇାŧĴ 
ପାŵାŎପİƞ ŌାƺŌରେ ŔŌସ୍ତ 
ŊŋିାĶŎ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ
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Ŏś œŚŧ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŔǑĴǻ 
କńŘ ŌŘŇ řŞŏ Ŋ řȢ ଗĶľɵ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŘĪକȮରୋŔŉɟŎ Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŋ řȢ‌‌ ଗĶľ୍ସ Ň řଜŎ ĹŘŎ řଟେŊŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴରǻĹŘŎŚƉś  
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř Ň řଜŎ ĨŃŚŃŎ Ĵ řĺ ř ŋୁŏ ňŘĪĥ ſŌŘ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ଜłŘŒłୁŘ ଯōŤŇ ĨňŎŘņŚ 
ŞĻɃରି İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ŔǑର୍କĴୁ ସେ İĴ ŌǯŊť 
ŋୁȢ‌‌ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŌŘŇ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪଜł ŎୁœŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଜଣେ Ʉ ରିȎ‌‌ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ 
ĨŇɹଜଣେ ňŎŌŘł ୁ ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŚ Ȅଲେģ ŬŪūūରେ ସେ 

ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İňǦ ଟିŇƉś  
ଭେľ řȄଲେ Ĳ ŬŪūŮ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ İňǦ ଟିŇଙ୍କ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
Ŋ řœŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଯŘƗŢ‌‌ 
ĴŎ ř ŇȄଲେģ ତେବେ ଗĶľ୍ସ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇƉś  Ĵŕ řĺƻତି, 

­Ōୁĥ କ�ŤłŔ ř Ĩବ�ţņ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ķľୁȄŊŘŎ ଦେȃŇŘŕ Ȁģ Ōୁĥ କେବେŊ ř ňŚŀ řŃ ŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŇŘŕ Ȁģ ଗĶľ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀ 
ମେŏřଣ୍ଡା İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କĴୁ ନେĪ ŔŊୁବେଳେ  Ŕନ୍ǁŕ 
ɂĴľ ĴŎୁȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ŃŘŕŘĴୁ ĨłଦେଖŘ ĴŎୁȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎୁ ­ଗĶľ୍ସ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ®Ŏ ŔŇୁŘŌ Ĭňରେ 
ĩଞ୍ଚ ĩŔ řȄŊŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŎ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ Ŋ řŎୁƴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘଗ (ŀřĲŞĻ) ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ņସ୍ତାବେଜ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ŊťŊť ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ 
Ŕŕ İňǦ ଟିŇŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ɂŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ 
ଯେ, İňǦ ଟିŇ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତି Ȅଲେ, 
ଯ řİĴ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯōŤŇ ĹŘŏŘł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨňŎŘņରେ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūų Ĩଗଷ୍ଟରେ ସେ ŞĻȢ‌‌ 
ŋ řŃŎରେ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŋŘବେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ű Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ସେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ 
Ŋ řŊŘŅରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ňŘକ řǯତାŇରେ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌł; ųŌŝŃ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ķľ řȄŊŘ ňŝଥĴ ňŝଥĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłରେ ű ଜł 
ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ ŎŘଜɹŎ ŋźŎ 
ଜřŏɱଳାରେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା ଚ�ŤĴ ř Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ 
ňŏୁ řŔ Ōୁଖɹ ĨŊŅୁŏ ĴŎ řŌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ŭ ଜł ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŭ ଜł ŇŘଗŎ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ�ୋŏřĲ Ň řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ Ŭ 
ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇɹİĴ ķľłŘରେ, ଖŘĪŊŎ 
ňଖŃୁŇଖ୍ୱା ŎŘଜɹŎ କ�ୋŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬȰŊŘŅŚŌŘନେ 
ňŏୁ řŔ ଗŘଡ଼ି  Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ů ଜł ňŏୁ řŔ Ĳ Ŭ ଜł 
ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŭ ଜł ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ଗŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଖŘĪŊŎ ňଖŃୁŇଖ୍ୱା Ĳ ବେŏୁĹřସ୍ତାŇ 
ŎŘଜɹରେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ĬȰŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŰ ଜł ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ůŭ ଜł ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉś  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ɄରାĻřଲରେ ŊŇɹୟା 
Ŋ řŋŚœ řକŘ; Ŭů ŌŝŃ

Ŏ řĲ ŀ ř ŞĻନେŎ řĲ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଦେŒ ɄରାଜřŏŎ Ņକ୍ଷି ł- ň Ŝର୍ବ ŎŘଜɹ Ō řŇŘŔ ଗĶŎŘĪȧ‌‌ରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ĩŔ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ Ŭů ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ଜୁ Īଜ ŀř ଫ�ୋŎŘ Ĳ ĬŊŘ 
ŔŕŎରେ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘରେ ūŲ Ĳ ĬŊŘରେ ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎୁ ĨନେĴ ķŎ 
Ĳ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି ŋୁŒୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ŏୁŏŘ 
ŀ ř Ŕ řŏŋŘ ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŘŏŘŌ řľ ř® 
Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĨŊǱଥା ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŇŊŚŧ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଜୁ ĪȎ‌‌ 
ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ŮŮŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔŕŘŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰŘľŉŌǻĴś  
Ŋǁ ĴŞŏ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
ŌƽłŘŐŧ ůľ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉରǻ (Ĳľ řľ ř)Ĵୁ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňɰଲାľŉରǻଗୁଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ Ōȓୁ‌‌İƃŋřĩň ř, କ�ୋİŏ-ପ୍ଲେ- 
ପ୍ରୋ, ŀ řଜř Ōŋୁ řପ୍ଲେƃ, ŉřŏ ř Ĳ ଜୁ ȉ‌‌Ňୁģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŬů ଜୁ ŏŘĪ 
Ŭůରେ Ĭǟଲୁ Ĳ ĨȢ‌‌ľ ŔମେŃ Ŭůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰଲାľŉରǻ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ūŲľ ř Ĳľ řľ ř 
ňɰଲାľŉରǻ, ūųľ ř ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ Ĳ ůűľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ 
ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏĴୁ Ŋ୍ଲĴ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř ĩĴɟŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ 
ଦେଖŘĪŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŔĦŔŅରେ Ň řଜŎ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧŇୁ řŧŇ® 
ŊŘର୍ȁĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ū 
ķଣ୍ଟା ůŪ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ İŕ ř ŋŘœłରେ 
ସେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ř, ତେŏ 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ Ŋť 
Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňłୁ ř 
ଥରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ņ řŇŎ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ନେĪ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯୁƴĴୁ 
ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňłୁ ř ଥରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ňŎŌŘł ୁ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ଙ୍କ ĴଥŘĴୁ Ĭଦ୍ଧୃŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ଯୁƴ ହ�ୋĪଥŘƻତା, ତେବେ ପ୍ରାŧ ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜŚŊŇ ଯŘĪଥŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ 

ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ ŋŘŎŃ ɂŃ୍ୟାଖŘŇ 

ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĪŎŘŇ, ଗŘଜŘ, ଭେନେଜୁ İŏŘ, 
Ōȿୁରାସ୍ଫିŃŚ Ĳ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĪŎŘŇĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘł ୁ Ĩǰ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ ସେ ଶେœ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇ Ĭňରେ ଗŃ ଜୁ ŏŘĪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ସେĿŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ସେ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉś  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗŘଜŘରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘŔ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ řĴୁ ȸǑ 
Ň řଜŎ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ଦ�ţŇ řĴ Ű ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏŎୁ 
ĨȅĴ ତ�ţŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĺ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ଯōୋଗୁĥĥ ଜřŇ řœňȽŎ 
ŅŘȟ‌‌ ĴŌ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ଭେନେଜୁ İŏŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ŇŜĩ ŊǄଧୁ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋ řǢǯŎରେ 
ŇŜĩ ūů ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗୁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 

Ĩŋ řŋŘœłĴୁ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ȸǑ  Ĩŋ řŋŘœł ŔŌŧରେ 
ŋୁŏŊŒŃħ İĴ ĨଜŊ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŋŘœł ŔŌŧରେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ, ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř Ōୁĥ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ŇଥŘƻ ତି, ତେବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊŘଜ ŔŎ řŉ ŌŎ řଯŘĪଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ɂĴŝŃରେ ȸǑ Ĵŕ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ଯେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘƉś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ଯŅř ȸǑ ଯୁƴ ର�ୋĴ ř ŇଥŘନ୍ତେ, ତେବେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘƻତାģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵŕ řŊŘ ଶ�ţŐŚରେ ŋୁŏ ଯōୋଗୁĥĥ İŕŘŎ 
Ĩń୍ଥ ŊŅŐřଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŌ řŃ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
ଯେŌ řŃ ř ȸǑ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚŊŇ 
ŊƗଚାĪĺƻତିģ

ŊƃŎ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎ ଜřǟଲାରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ŊŎŌŘŐŘ 
ŔŌŧରେ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĴŇ୍ୟାĴୁ ଗୁŐ řŌŘŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ 
ňŎ řବେŒରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଯୁŊĴ ଜłĴ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ňଡ�ୋŒŚ ŅŚŇŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ĩŎŃŚ ĴୁŌŘŎŚ Ň řଜ ŊŎଙ୍କ Ŕŕ Ōଣ୍ଡňରେ Ȅଲେģ ŊŎ Ĳ ĴŇ୍ୟାଙ୍କ 
ĹŘŎ řňଟେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŎŃŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁŔŘରେ Ň řଜ 
ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ĴňŘŐରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏଗŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŎŃŚଙ୍କ ňŘଖĴୁ ĩŔ řଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ōଣ୍ଡň 
ŔǗମୁଖରେ ȄŊŘ ĨŃ řȄଙ୍କ ଗŕłŎୁ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĩŎŃŚƉś  ŕĿŘŃ 
ଗୁŐ ř ĴŎ řȄଲେģ ଗୁŐ řľ ř ĩŎŃŚଙ୍କ ପେľରେ ŊŘଜřȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŃଙ୍କ ଖĵŐřଯŘĪȄŏŘģ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŎŃŚଙ୍କ ଚେŃŘ ଫେŎŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ସେĿŘŎୁ ŋŧରେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ĩŎŃŚƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŅŎ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  ŊŘŎłŘŔŚŎ ȸŌŘ ସେଣ୍ଟŎĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘľ ř ŌŉୁŔ řŏ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇଗŎ 
ଚ�ŤŔŘ ňƗଚାŧŃŎ Ōǟଲାŕ ଟ�ୋŏରେ ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴୁ İĴ ŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ 
ĴŎୁȄŏŘģ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŏřĩରେ ǱଥିŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ İĴ 
ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎ ଜŇ řŃ ķľłŘ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ňŏୁ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺନ୍ଦŎ 
ĴୁŌŘŎଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଜłĴ ňŜର୍ବŎୁ İĴ ŌŅ 
ŌŘŌŏŘରେ ŞĻȢ‌‌ ଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎୁ Ŋŏřĩ ଜřǟଲାŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊŎଯŘତ୍ରୀ ŅŐ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ Ň řଜ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
Ōƺରେ ଗŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ĩŎŃŚŎ ĨŇɹİĴ Ŋ řŊŘŕ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŏŘģ

ଗ�ŤŕŘľŚ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌŎ ĴƐଛାŎ ଜřǟଲାŎ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎ Ň řĴľରେ ĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕର୍ଷĴŘŎŚ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉś  ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ ű ଜł ŊɹŻ ତି ଗłŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūų 
ŃŘŎ řଖରେ Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŅୁĪଜłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŔŜȽ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅୁǤରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜଣେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎୁ ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ň řଜ ଖŘŃŘĴୁ ଟ୍ରାŇ୍ସŉŎ ĴŎŘĪȄŏŘģ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎĿŘŎୁ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରେ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ Ň řଜ 
ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴŘȡ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ 
İȧ‌‌ŧŋୁ řରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉś  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ɂଥମେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ňĹŘŎ řȄଲେ İŊĦ ŕĿŘȖ‌‌ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁƉś  ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ű ଜł ŊɹŻ ତି Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘନେ ଜłĴ ňରେ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĺୁț‌‌ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ŕ řŏĹŎରେ 
ଜଣେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉś  Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ଖŊŎ ɂŔŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪ ŌŘť ŌŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏରେ ଜłĴୁ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ŅୁĪଜłƉś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉś  ňŏୁ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŊŘĴ ř ů ଜł 
Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ଖ�ୋଜřŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ŕ řŏĹŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ଗମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔǷୁ ମିŃŘ ଦେŊ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŊାŕ ମƠňରେ ĴŇɹୟାĴś ĶśŐ řମାť ପ୍ɂମ řĴƉ ŔǗମୁĵରେ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĶłŅś ǤŌǻ

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ōśƴ ର�ୋକ řŊŘ କńŘକś ňśł ř ଦŅୋŕŎŘĪŞŏ ȸǑ

ĨŎୁłŘĹŐ Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řĩł 
ĩକ୍ଷେň: Ĩŋřଯୁକ୍ତ ŅǑŃ ř ଗ řŎŉ ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ସ୍ୱŃƽ 

ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ Ĩń୍ଥାŃ ŌŘƺŌ řĴ ĩŀŌ řȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ŔǑର୍କରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŎ řĹŧ ଯŘƗŢ‌‌ ňŘĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ (ŌŘƺŌ řĴ) ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ବ�ୋŏř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊୁņŊŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘȉ‌‌ĹŚଙ୍କ ଖଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ İĴ Ōୁଖɹ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ କେŊŐ ŔŕŘŧĴ Ņସ୍ତାŊ řଜ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡ ଦେଖŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ ଯōୋଡ଼ିŊŘ ŊŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘȧ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଜŎୁŎŚ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵଲେ 
ଜŘŏřĩŃ ř ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଜŇɭ ŃŘŎ řଖ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŌŘł ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ŕŕ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ- ŧୁକ୍ରେŇ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷŎୁ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃରେ ଯୁƴ ŌŘŔ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřňŘରେģ İŕ ř ŊŘǯŊŃŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ କେŊŐ ŅŘŌŚ Ō řŔŘĪŏ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ସେଗୁŀ řĴŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ İŊĦ Œସ୍ତା 
ŔĦǭŎłŎ İĴ Ŋť ŋଣ୍ଡାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 
ଖƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ɂସ୍ତୁŃ ĴŎୁĺ řģ Ň řĴľରେ 
ň řŇŘĴ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌Ŏ İŎ řİŏ ŔĦǭŎłŎ 
ŔŉŐ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔĿřĴŃŘ 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ſŌŃŘ ବ୍ରହǹମୋŔ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŇŘŌୁଖɹ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř Œସ୍ତା Ĳ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ĨǰŒǰ 

Ŏŕ řଲେ ŋŘŎŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧņŎ ř ଯୁƴ ĴŎ ř Œତ୍ǽĴୁ 
ňŎŘǯ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŋŘŎŃĴୁ İŋŐř ĨǰŒǰ 
ŅŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Ĵȟ‌‌ ଖƏଚ୍ଚରେ ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ଛ�ୋľ ĨǰŒǰ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ İĴ ɂŌୁଖ କେǂ 
ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩ ňରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɃରାŇ୍ସ ŋŘŎŃŎ ň řŇŘĴŘ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ɂŃ ř ɂŊŐ ĩȰŕ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨŎୁłŘĹŐ ɂଦେŒŎ ŭ ଜł Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řଗŃ ľ řǋłŚ 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĩŋřଯōୋଗରେ Ņřǟଲୀ ňŏୁ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĳ ŎୁŊ ř 
Ş�ţŇƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İȧ‌‌Ŕ ř/İȧ‌‌ľ ř ĩĴɟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŏƒଜିŃģ Ōୁĥ ସେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴ Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ŔŌŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪଗŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ସେ ňŏୁ řŔĴୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄŏŘģ ĨŎୁłŘĹŐŎ İŕ ř ŭ ଜł Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ĹŃୁń୍ଥ ŌŕŏŘରେ 
Ŏୁŕƻତିģ ସେŅřŇ ସେŌŘନେ Ň řଜ ķରେ İŔ ř ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଗୁଣ୍ଡ Ĳ ŌĪŐŘ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŎŕୁȄŊŘ ŕର୍ଶ Ĳ ŎୁŊ řଙ୍କ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŅୁĪ ňſ Ōƺରେ ଯୁŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅǑŃ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉś  ĨŃ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗୁŏଜ ĴŎŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōŕୁĥ Ĳ 
ଜŘŃ řĴୁ ନେĪ ĨňŌŘŇଜŇĴ ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řଡ଼ି Ĳରେ ŎୁŊ ř ňŚŀ řŃŘŌŘŇƉś  ůŪŪ ľƉକିĩ ŌŔŘଜ ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ņନ୍ଦାŊŘŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ļଗଡ଼ା ŔŌŧରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଜଣେ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ ĨŎୁłŘŐĹ ɂଦେŒ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପେŌŘ ଖଣ୍ଡୁ, ମେķŘŐŧ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇŎŘť ŔŘƍŌŘ, କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃɹ 
Ŕ řǄ ଧିĩ Ĳ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řରେł Ŏ řଜřଜୁ   Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ

ňǠ ଚିମŊƍ ଭŋୋľŎ 
ŃାଲřĴା ŔĦଶŒୋņŇ ĩŀŌ řȑ‌‌ କŘର୍ଡ Ŕŕ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ

Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř Ʉହǹମୋȧ‌‌® ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř ଭାŎŃ

ତେŏ ĩŋřŋ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରେ ଯୁƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ, 
Œǘୁ İŊĦ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊǄଧୁŃŘŎ ŔǑର୍କ ĴୁľŘ ȃĨ ňŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĪɎରାİŏରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŇĨ Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ 
ଗǯରେ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘŎŘ 
ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ମ�ୋŅŚƉś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ମ�ୋŅŚ ĪɎରାİŏ 
ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉś  
ŋŊɹ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŔǗମାŇ 
­Ǵ ପିĴŎ ĨȜ‌ Ń ନେସେŀ ମେŀŘŏ®ରେ ମ�ୋŅŚƉś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋŅŚ ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĪɎରାİŏĴୁ 
ĨĴୁƟ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ İବେ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĪɎରାİŏĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ŕŌŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłĴୁ 
ମ�ୋŅŚ ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅŎ Ō řŐ řŃ ŌĴୁŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ Ņŝ ଢŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏ İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ŏକ୍ତ Ĳ ŊŐřŅŘŇରେ ŏřȃŃ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇରେ ĪɎରାİŏĴୁ ŋŘŎŃ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř ଗǯ Ĭňରେ ŔŘŎŘ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎłŇŚŃ ř, ĴŜľŇŚŃ ř, ɂŃ řŎକ୍ଷା ĹୁŻ ତି Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣģ ĪɎରାİŏ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ Ōƺ ମ�ୋŅŚ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŊŘŧŔୁŚŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĲŌŘŇ, ŔŘĬȅ ĩŎŊ İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇ 
ଦେĪ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř 
ŉɰଲାĪľĴୁ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଟ୍ରାĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ĴŜľŇŚŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ Ŋť ňŎŚକ୍ଷା ĩł řଦେŊģ 
ŋŘŎŃ ŔŊୁ ଦେŒ Ŕŕ ŊǄଧୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĪɎରାİŏ ଗǯ ଯōୋଗୁĥ ĪŎŘŇ İŊĦ 
Ŏୁœ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĴŘŎł ĪŎŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ Ĩŕ ř ŇĴŜŐ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨǱଥିŎŃŘ ଦେĪ 
ଗŃ ř ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŏୁœ Ōƺ ĪŎŘŇĴୁ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĪŎŘŇ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ŎୁœĴୁ ŔŘȅ ŋŘŎŃ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ ĪɎରାİŏ 
ଗǯରେ ŋŘŎŃ ĨନେĴ ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘରେģ ମ�ୋŅŚ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ ɂଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, Ňବ�ୋନ୍ମେœ Ĵŝœ ř, ଜŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŊɹŊŔŘŧ,ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔǑର୍କ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘȽ ŔŌǯଙ୍କ ŇଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĪɎରାİŏ Ŕŕ ଡ୍ରୋŇ, ĩĪŎŇ ଡ�ୋŌ, ଲେଜŎ 
Ŋ řȚ‌ ନେĪ ĹୁŻ ତି ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ōƺ 
ĪɎରାİŏ ŋŘŎŃĴୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řňŘରେʷ

ĨŇɹňſରେ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ŋŘŎŃ Ŕŕ ହେକ୍ସାଗŇ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘĪɂŔ, ଗ୍ରୀŔ, ŧİୁĪ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŒଗୁଡ଼ି Ĵୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
Ńୁର୍କୀ  İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇĴୁ ĪɎରାİŏ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İŕŘ Ōƺରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔĦŔŅରେ 
ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମେଣ୍ଟĴୁ ĪŔŏŘŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
İŊĦ Ŕ řĩ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŕ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺ řģ

ĪɎରାİଲ ଗସ୍ତରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ

କŜľŇŚŃ ř, ŎłŇŚŃ ř Ĳ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି

Ű Ŋର୍ଷରେ ĹŚŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ŮŪŪ ňŎŌŘł ୁĨǰ
ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŪ ଜୁ Ț‌ 
ŬŬରେ ĹŚȚ‌ ଗ�ୋňŇରେ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſł 
ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚȚ‌Ŏ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଲ�ୋň ŇୁŎŎ ŋŜ ŃŐ 
ňŎŌŘł ୁକେǂରେ İŕ ř Ņ řŇ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ŭ.űů ȄŏŘģ 
ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒ ĴŘଜŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଷ୍ଟେŔŇŎୁ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģİŕ ř ŋŜ ĴǓ ଖł ř Ŋ řସǵଫୋŎłĿŘŎୁ 
ĨŏଗŘ ȄŏŘģ İŕŘ ŕ Ȁ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſłŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔŕŘŧĴ ŔĹřŊ କ୍ରିଷ୍ଟୋ ŉŎ ୟେŋ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĹŚȚ‌ ଜŘł řŒłୁ ř Ň řଜ 
ňŎŌŘł ୁ ŒŻ ତି Ŋଢ଼ାĬĺ řģ ŬŪŬŪŎୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŚȚ‌ Ň řଜ ňŎŌŘł ୁ ĨǰŒǰ ŔĦଖ୍ୟାĴୁ ŬŪŪŎୁ 
Ŋଢ଼ାĪ ŰŪŪ ĴŎ řଦେŏŘł řģ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା İŕŘ 
ŕଜŘŎ ňŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ĩŒƉକା 

ňŎŌŘłś ōśƴକś ର�ୋକ ř ŭ.ů 
କ�ୋľ ř Ş�ୋକƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪĺ ř



ň řŏŘŅ řŞŇ ŌŘ®Ɖś  ନťŘ,ŃୁŐŘ İŊĦ ŌŘľ řରŎ Ĵଣ୍ƢĪ, ଖĵŐନŘ ĩŅř 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘର ସŔ ଦେȃȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ İȄɂŃ ř ŃŘଙ୍କ 

ରୁ Ĺ ř ŊŦřȄŏŘģ ŉŐରŎ ସŔ ନťŘĴୁ ନ řĻର Ĩǰ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řନŘ ɂŒ řſłରŎ ସŔ ନ řĻର ସŝĻନŒŚŐŃŘĴୁ ĬňଯōŘĶ Ĵର ř 
ନťŘରୁ  ନŘରŘŧł, ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀଙ୍କ  ŋŐř Ŋŕୁ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ĴŐŘĴŝŃ ř Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ǻନŚ ŃńŘ ମେŐŘରŎ 

Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ĵର ř ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ହେŊŘ ସŕ ନ řĻର ସ୍ɫŃƽ ňର řĹŧ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି, ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ŊŊ řŃŘ ନŘŧĴģ 

Ļřନ୍ɵ
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľț‌ Ŕŕ Ļřନ୍ɵ ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ  
İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȥ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ  İŕŘĴś ĩĬľ řĦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ňŘର୍ȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ ନŚŐ, ĴŐŘ ĨବŘ ņŐŘ ପ୍ɹୟାƞ Ŕŕ İŕ ř 
ŕŘŏś ĴŘ ŎƍŎ ľț ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ǭର୍୍ଟ 
ŋřǈ ŃńŘ ନ řĩŎŘ Ņ řŒ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľǍ Ŕŕ ǭର୍ǻ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
İȄŎś  ĻŘňŘନŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ ņŐŘ ŎƍŎ 
ŏମ୍ɲବା ǭȑ Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘ 
ŎƍŎ ľǍ ĵśȝ‌ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŘହି Ȁଲେ 
ଫ୍୍ଲɰŘĪଙ୍ଗ୍‌  ǭȑ Ŕŕ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ଡŀନ řȟ ସର୍୍ଟ
ĵŎŘŅřନŇ 
ŒŎŚŎĴś ńƠଡା 
ŃńŘ ǦଟାĪŏřȥ 
Ņ řŒ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, 
ଡŀନ řȟ Ŕର୍ǻ 
ŋŏ ବ řĴǛ 
ହେŘĪńŘİģ İŕ ř 
ବľȟ‌ୱŵŧŘŎ 
Ŕŕ Ĵ řŞŌŘନŇŘ 
ľț‌Ŕ ŋŏ ମŘନ řńŘİģ 
ତେłś ĹŘହି Ȁଲେ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř 
ଡŀନ řȟ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

Ĵ řମେŘŞŇŘ ǦଟାĪȢ‌ ľț İĴ ĻŘňŘନŚ ňŘରǑର řĴ 
ପେŘœŘĴ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ İŕŘ İବେ  ŋŘରŃŚŧ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କ ŌƺରŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ରŕ řĺ řģ ŊĻŘରରŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻŘĪȚ‌ର Ĵ řମୋ�ୋନୋ�ୋ ľț‌ Ĭňŏǐģ  
ତେବେ İŕ ř ľț‌Ĵୁ Ĵ řňର ř ǦଟାĪȢ‌ Ĵର řବେ 

ĻŘł řŊŘ ସŔ Ŋ řœŧରŎ¤

Ĵ řମେŘŞŇŘ 
ľț‌ରŎ Ņ řŒ řବେ 

ସୁǁର 

 ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 
ɂńŞŌ ĶŎମ ňŘł řରେ ସେŘŧବřȚ‌ ଦେĪ 

ବŃś ŎŘƻତୁģ İŕŘĴś ĺŘł ř İĴ ňŘȽରେ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ İĴ Ĵț‌ Ņŕ ř, ĨŅŘŎŔśł, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, 

ŏƉକାĶśଣ୍ଡ Ŕŕ ବŊŔନ ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁģ ଗ୍ɹୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İȄରେ ତେĻňȽ, ŒśȃŏŘ ŏƉକା, 
ĻřŎŘ, ଗେŘľŘ ņନ řĩ , ň řĩĻ ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ ŔŘମŘନ୍ɹ ŋŘĻř 
ହୋ�ୋĪĶଲେ,  ĴľŘ ĨŅŘ ŎŔśł ଦେĪ Ķśଣ୍ଡ ମŔŏŘ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରେ ସେŘŧŘବ řȚ‌Ĵś  ଦେĪ ŋŏରେ Ĵœƻତୁģ İȄରେ ĶŎମ 
ňŘł ř ଦେĪ ŏś ł, ľମŘଟେŘ Ŕȧ‌ İବĦ ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ Ņ řĨƻତୁģ ଶେœରେ 
ĶŎମ ମŔŏŘ ଦେĪ ňŎœƻତୁ ସ୍ɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ସେŘŧŘବ řȚ ĴŘŏřŧŘ®ģ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ସŘŌȰରୀ 
ସେŘŧŘବ řȚ ŬŪŪȰରାȟ‌, 
ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ Ĵț‌, 
Ņŕ ř ² İĴ Ĵț‌, ବŊŔନ-Ņś Ī 
ĹŘମĹ,  ĨŅŘ ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ 
ĹŘମĹ, ĴľŘ ĴƗଚାŏƉକା² Ņś Īľ ř, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ- 
İĴ ĹŘମĹ, ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘମĹ, ņନ řĩ 
Ķśଣ୍ଡ  ² İĴ ĹŘମĹ, ଗେŘľŘ ĻřŎŘ ² İĴ ĹŘମĹ, 
ତେĻňȽ ² Ņś Īľ ř, ŒśĵʹŏŘ ŏƉକା ² Ņś Īľ ř, 
ĶŎମ ମŔŏŘ ² İĴ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ସ୍ɫବାŅ 
Ĩନś ŔŘରେ, ତେŏ ² ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେģ 

ňର řବେŒ Ĩନୁ ĴŜŐ İŊĦ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ
ନଡ଼Ř ŕǯŒ řǛ ବŘ ĴŐŘĴŝŃ ř ňŎ řବŊŒ Ĩନś ĴŜŐ ହେବŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ବୋ�ୋŏř ବବ řŃŘ Ĵśŕƻତିģ İŕŘĴś Ŀ řȇ‌ŋŘବŊ ŎſଷାłବŊକ୍ଷł Ĵଲେ İŕŘ 
ବର୍୍ଷ ବର୍୍ଷ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଗେŘଟେ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ŬŪ ବର୍୍ଷ, Ŭů ବର୍୍ଷ ņŎ ř ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ɂȮ ରିŧŘ ĵśȝ‌ Ļľ řŐģ İȄňŘĪĥ 

ɂńŞŌ ନଡ଼ŘŎ ମļ řĨĦŒĴś ବŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘł řରେ Ŕ řļŘ ଯŘİģ ňରେ ĵŎŘରେ 

ŒśĵŘĪ ŕŘŃରେ  Ŕ řņŘ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘňରେ ĴŘĶĻ Ĭňରେ ପେଷ୍ଟ 

ĴŎ ř İȄŎś  İĴ ňľ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎଯŘİģ 

İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŕŘŃରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
କୌ�ŤłŔ ř ଯƽňŘŃ ř ବ୍ɹବŕŘŎ ŕśİ ନŘହି Ȁģ  

ňŘର řŊŘର řĴ ସŕଯōŘĶ
ବ řବŘŕ ňରେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŃŘƉକୁ  

ଶ୍ɫŒśŎ İବĦ ସ୍ɫବାମŚ ĵśȝ‌ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ĩĻř  
İŕ ř Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ସେ İĴ ନŜĩ 
ŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ସେମŘନଙ୍କ 
ଦ୍ɫବାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହେŘĪ ସେ  
ĩĶĴś ବŦřĺƻତିģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řନରେ ନ řĻŎ İĴ ଗେŘǨଠୀ 
ĶĿନ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř 
ĴŐŘ Œ řſଷା ଦେବŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪūűŌସ řŕŘରୁ  ĩରǕ ĴŐŘĴŝŃ ř
ŬŪ-Ŭů ବର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ ସେ ନଡ଼Řରେ ବ řŋ řǈ 
ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎś ńʹଲେģ ହେଲେ İŕŘĴś 
Ĵ řňŎ ř İବĦ କେĬĥĿ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବŊ ସେ 
ବŘବŅରେ ŃŘଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř ņŘŎł ନ 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ūŪ ବର୍୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
ବ řŎŃ ř ନŇĪȄଲେģ ŬŪūű ମŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŕǯŒ řǛ (ŕŘƠଡିȮରାପ୍ɟ)ŔŕଯōŘĶ କ୍ରŞŌ İ Ņ řĶରେ  
ĩଗେĪ Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ବŕś  ňŎŚſଷା 
ନ řŎŚſଷା ĴŎ ř ନ řĻŎ ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ņକ୍ଷŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ଘରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř 
ŕǯŒ řǛĴś ସେ ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩł řȄଲେģ 
Œ řŒ řŎ ŔŎŔ, ĩŅřବŘŔŚ ŞŌŐŘ,  ŔŞŌŃ 
ତେŘœŘŐŚ ŞŌŐŘରେ ନ řĻŎ ଷ୍ଟȢ‌ ňĴŘĪȄଲେģ 
ସେବŊĿś  İŕ ř ବ୍ɹବŔŘŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řĴୁ ଲେŘĴŘŅŝ Ń
ବବ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘନś ଯŘŧŚ ĨନŇକେ ନଡ଼ŘĴś 
ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘବƻତିģ İŕŘ,  କେବŐ ĹŘŐĺňŎ, 
ĶŘīĵŘଦ୍ɹ ŋŘବŊ ĬňଯōŘĶ ହେĪňŘŎ řବ 
ବୋ�ୋŏř ସେମŘନଙ୍କ ņŘŎłŘ ńŘİģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ģ ĴŘĿ, ମŘľ ř ŋŐř ନଡ଼ŘĴś ĬňଯōŘĶ 
ĴŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŕǯŒ řǛ ŎŜ ପେ ŔśǁŎ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řହେବģ ňŜର୍୍ବŎś  ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବŊ ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ ř ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ନ řģ ତେłś 
ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ଲେŘĴŘŅŝ Ń ĴŎ řବŘ ŞŌŘŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ

Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ଗେŘťŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕŘ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସ୍ɫବାŌŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘଘାŧ ୁ

ŃńŘ ସୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ ତେବେ ňŘŅର 
ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹĴୁ ଦ୍ɫ ବିĶłୁŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, İେŊ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିňŘର řବେģ   
 ŎŜ ňŘ Ŕବś Ļ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ĵȟ ମŜଲ୍ɹରେ ŔŕĻରେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ନବ ବ řବŘŕ řŃŘ 

ମŕ řŐŘƉକୁ  ବŊŒŚ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ 

 ଫ୍୍ଲɰŘŎŘȢ‌ ସେț‌Ŏ ମśŅ ř ମƺ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĴś  ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ଦେĵŘଯŘİģ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 

ŔŕĻରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

 ମ řନ řମȢ‌ ŏś ȇ ňŔǁ Ȅଲେ, ମ řନ řମȢ‌ ଡ řĻŘĪନȡ‌ ମśŅ ř 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ İȄŎś  ŔśǁŎ İବĦ ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ň řǄ ଧିଲେ ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŦřńŘİģ  
İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ ĵśȝ‌ ŔŕĻରେ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

 İŕŘ Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ĭňŏǐģ İ ɂĴŘŎ ଡ řĻŘĪନ, 
ବ řବŘŕ ,  ňŘର୍ȁ,  ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ǱଥାନĴś ň řǄ ଧି ଯŘĪňŘŎ řବŊģ 

ରŎĻȡ‌ Ĺŧନ
ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ନ řƳȁଷ୍ଟ ଫେସ řĩȢ‌ 

ରŎĻର ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରƻତୁģ İȄରŎ 
İĴ ଛେŘľ ସŜକ୍ଷ୍ମ ବ୍୍ଲɰȓ‌ ńŘİģ ତେł ୁ

ସର୍୍ବŅŘ ବ୍ɹŊŕŘର ňŜର୍୍ବରୁ  ରŎĻȡ‌ 
ବ୍୍ଲɰȓ ņŘର Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହି Ȁ ଦେȃŊŘ 

Ļରୁର Śģ 
 ňŜର୍୍ବ ɂǯତୁŃ ř

ŒȃୁŏŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ରŎĻȡ‌ ନ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŏģ İȄରŎ ଜ୍ɫŐନ İŊĦ ପେŘťŘĻŐŘ 

ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ İȄňŘĪĥ ସର୍୍ବ 
ɂńମେ ତ୍ɫĹŘĴୁ ŌŘĪଲ୍ɡ ଫେȧ‌ŵŘȧ‌ରŎ  

ସŉŘ Ĵରƻତୁģ ସŔŕ řňର ř ସŔŋřƍŢ ‌Ĵୁ ସŕĻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘରŎ ĩଲେŘଭେରŘ ଜେȢ‌ , 

ଫେସ řĩȢ‌ ĨİȢ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ŋŏ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘର řବେģ 

ସŔŋřଙ୍ଗର Ŀ řȇ ĬňŘŧ 
  ରŎĻȡ‌Ĵୁ 

ତ୍ɫĹŘରŎ 
ସର୍୍ବŅŘ 

Ůů ଡřȰରୀ ĩଙ୍ଗେȢ‌ରŎ ରȃŊŘ Ļରୁର Śģ 
  İŕŘĴୁ ଜେŘȡ‌ରŎ ନ ŅŘŊ ř, ŕŘŏୁĴŘ ŕŘŃରŎ ņŚରŎ 

ņŚରŎ ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖģ 
 ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ସŌŧରŎ ŕŘŃରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ 

ľŘł ř ରଖƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ସŔŋřƍŢ ‌  ସୁŊ řņŘ 
ହେŘĪńŘİģ 
ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ ńƠଡା ňŘł řରŎ ņĨୁƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ 
ତ୍ɫĹŘĴୁ ĩରŘŌ Ō řŐ řńŘİģ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řŊŘ Ņ řନ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର ŋ řľŘŌ řȚ‌ ସ ř, 
ŃńŘ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର କେŌ řĴŘȢ‌ İƃପ୍୍ଲɰŘİƞ ନ ŞŇŊŘ 
Ļରୁର Śģ İŕŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ଜ୍ɫŐନ ସŌସ୍ɹୟା ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ 

  İĴ ŕŘĪଡ୍Ⱥଟେȓ ଜେȢ‌ ŃńŘ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ 
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ମେȇ‌Ĩț‌ ňŜର୍୍ବରୁ  
İȄňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘĴś ɂńŞŌ ଫେȧ‌ୱŘȧ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ  
ŕŘȢ‌ĴŘ ଜେȢ‌ ବŊȧ‌ଡ ମİǠŎŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ତ୍ɫĹŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘňରେ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ ŏĶŘƻତୁģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘĴś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ପ୍ରାĪŌȡ‌ 
ପ୍ରାĪମȡ‌ ŞŌȇ‌Ĩț ସେȑ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାĪମȡ‌ ସ୍Ǵରେ Ĵ řମ୍ɲବା Ȯ ରିȟ‌ 
ନŇĪ ମśŕĥ, ତ୍ɫĹŘ, ନŘĴ, ĶŘŏ İବĦ ମńŘରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ମśŕĥରେ ନ ଘœ ř ŕŘŏś ĴŘ 
ŕŘŃରେ ŅବŘƻତୁģ 

ŏŘĪȑ ମେȇ‌Ĩț‌
ĶŎମରେ ĨȅĴ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŏĶŘĪବŘŎś  

ŅŜ ରେĪ 

Ŏś ŕƻତୁģ İȄňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ĵś ତ୍ɫĹŘରେ ଡȑ ଡȑ ĴŎ ř 
ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ସ୍ପƙରେ ĺŘň ř ତ୍ɫĹŘରେ ମ řŒŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ପƙରେ ŏĶŘĪଲେ ମƺ ŞŌȇ‌Ĩț‌ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ Ŏŕ řńŘİģ 
ļŘŐରେ ମƺ ଧେŘĪ ŕśİନ řģ 

ĴȚ‌ସ řŏȡ‌ରୁ  ĴȞ‌ରŎȎ‌
ସେŕ řňŎ ř ĩȃ, ନŘĴ, Ńଳେ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ɲବା ନŘŏř ŅŘĶ Ȅଲେ, 
ĴȚ‌Ŕ řŏȡ‌ ŏĶŘĪ İŕŘĴś ବ୍୍ଲɰଣ୍ଡ  ĴŎƻତୁģ ସ୍ପƙ Ĵ řମ୍ɲବା Ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ 
ŕŘŏś ĴŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴŎƻତୁ ģ İňŎ ř Ĵଲେ କୌ�ŤłŔ ř ପ୍ɹୟାȌ ହେŘĪ ନ 
ńŘİģ 

ବ୍୍ଲȥ 
Ȯ ରିମ ବ୍୍ଲȥ Ńś ŐନŘରେ ňŘĬଡȡ‌ ବ୍ɱȥ ĵśȝ‌ ŏŘŋŅŘŧ ହେŘĪńŘİģ 
ତେłś ĨǛ ŕŔ ř ĶŘŏŎ ĬňŎ ŋŘĶରେ ବ୍ɱȥ ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ , ŔŘମŘନ୍ɹ ବ୍ɄŘƙŎ ମƺ ବ୍ɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ‌ ĩĪ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ĩȃରେ ŕŘŏś ĴŘ ନ୍୍ୟୟୁ ȓ İବĦ ବ୍ରାĬନ ମ୍ɹୟାȑ ĩĪସ୍ɹୟାଡŀŘ 
ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŎ ଲ୍ɹୟାȧ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ ňŃŐŘ ୱŘľȡ‌ପ୍ǽȜ 
ŏŘĪନŎ ŏĶŘƻତୁģ ୱŘľȡ‌ ପ୍ǽȜ ମସ୍କାŎŘ ĩȃňŃŘରେ ŏĶŘƻତୁģ 

ŊŊ řŃŘŊŊ řŃŘ
ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řର 

ĴŘର řĶର 

ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔȞ‌ Ĵରୁ ńʹଲେ ...
ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ĴŘŦř ତ୍ɫĹŘĴୁ Ĭƒଜ୍ବŐ Ĵର řńŘİģ İȄସŕ ତ୍ɫĹŘରŎ ȄŊŘ ŌŝŃ 
କେŘœ Ĵȟ Ĵର řńŘİģ ସŘņŘରłŃħ Ōŕୁĥର ତ୍ɫĹŘ ଖୁȝ‌ ସମ୍୍ବବେŅନŒŚŐ ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁ

ଫେȧ‌  ରŎĻȡ‌ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରୁ Ȅଲେ Ŋ řଶେœ ŅřĶ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț 
ଖରŘ,ĶରŌ ļŘŐରŎ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵୁ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରȃŊŘ ଖୁȝ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪńŘİģ ĴŘରł ĶରŌ, ļŘŐ 

ଯōŘĶୁĥ Ĵȟ ସŌŧରŎ ତ୍ɫĹŘ ତେŏřĩ ହେŘĪଯŘİģ İȄସŕ ମେȇ‌Ĩț Ōƺ Ŋŕ řଯŘİģ ତେł ୁଖରŘ, ļŘŐରୁ  
ମେȇĨț‌Ĵୁ ସୁରକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, ŕ řȑ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ ବେȥ ŕŘȢ‌ĴŘ ହେŊŘ 

ସŕ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରŕ řńŘİģ 

ମୋ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐରୁ ¤

ସŔŘŧŘŊ řȚ 
ĴŘŏřŧŘ

ňŘŅĴୁ ସୁǁରňŘŅĴୁ ସୁǁର
ňńରŊସŘ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ řŌŅୁ ř

ଘନ କେŒ ňŘĪĥ ĹŘ®
ସŘņŘରłŃħ କେŒļťŘĴୁ ŞŇĪ ସŌସ୍ତେ ĹřƻତାରŎ ńŘƻ ତିģ 

İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŅŘŌŚ ɂସŘņŘନ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ĹŘହି Ȁଲେ ଘରŎ 
ȄŊŘ ĹŘ® Ĵୁ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵର ř କେŒର ଯƩ ŞŇĪňŘର řବେģ İŕŘ 

କେŒŌŜŐ ŌĻŋୁȖ‌ Ĵର řńŘİģ İńʹସŕ କେŒରŎ Ĩତ୍ɹņʹĴ 
ତେŏ, ରŜ ň ř ସŕ କେŒļťŘ ରୋ�ୋĴ řńŘİģ  

 ĹŘ®ରେ କ୍ɹୟାŉřȚ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ  କେŒରେ ŎŻ ŔƗଚାŐନ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řńŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ କେŒବŝ ƴ ଧି ହେŘĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒରେ 

ŕŎŞŌŘȚ ଡ řİȌ‌ľ řĴś   ବĻŘŧ ŎĵʹńŘİģ 

 İȄňŘĪĥ ɂńŞŌ İĴ ବŘĬȢ‌ରେ ňŘł ř ĶŎମ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ İȄରେ İĴ ĹŘ® ପ୍ɹୟାକେȑ‌ ňĴŘĪ ŉśľŘƻତୁģ 

ňରେ İŕŘĴś ńƠଡା ĴŎ ř İĴ ସ୍Ǵରେ ବୋ�ୋŃŏରେ ĺŘł ř 
Ŏĵƻତୁģ 

  ସେŕ řňŎ ř ନŘŏř ĹŘ®ରେ କେŒ ଧେŘĪବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ,ɂńŞŌ କେŒĴś ŔŘମ୍ପୁ ŏĶŘĪ ŔŉŘ 

ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ ľŘĬȢ‌ରେ କେŒĴś ŕŘŏś ĴŘ 
ŒśĵŘƻତୁģ İŕŘňରେ ĲŅŘ କେŒରେ İŕ ř ĹŘ® 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ସ୍କାȢ‌ňରେ 
ŏĶŘƻତୁ ନŘହି Ȁģ İňŎ ř Ĵଲେ କେŒମŜŐĴś 

କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪńŘİģ  ŔǊତାŕĴś Ņś Ī Ń řନ ř 
ńŎ ŏĶŘĪଲେ İȄŎś  ŔśŉŐ 

ମ řŐ řńŘİģ 



ĴŏŞŌɲŘ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ ଦୌŅŤťŎś  ସŕ-
ĩୟୋŧୋĻĴ ɌŚŏƉକା ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĩȡ‌ ପ୍ɂŌଦŘସ ǦଟାŀřୟŌରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ସśňȡ‌-Ų ňōǻɹୟାୟŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ Űū ŎŇରେ 
ɌŚŏƉକାĴś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ 
ĨȅŇŘୟĴ Ō řଚେŏ ସŘƞŇŎ 
(Ůű ŎŇ Ĳ ū ŵřକେľ) Ĳ 
ŎŘĹ řŇ ŎŊୀǂ (ŭŬ ŎŇ 
Ĳ Ů ŵřକେľ) ଦȟ‌ଦŘŎ 
ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠĴś 
ĻřŃŘĪȄଲେģ ସśňŎ-Ųରେ 
ଦś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋ řĻୟ Ĳ ŊŘŃ řŏ ସŕ ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ ŭ ňİƞ 
ňŘĪ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řŊŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ İŕŘŎ 
ଶେœ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶśȮŊŘŎ ĪĦŏƠĴś ଭŋľ řŊģ 
ĨňŎňſରେ ପ୍ରńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ĪĦŏƠ (ůū 
ŎŇ)ĿŘŎś  ŕŘŎ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ ɌŚŏƉକାŎ 
ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ ପ୍ରବେଶ ĩଶŘ ସŌŘǊ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଫେŊŝĩŎୀ ŬŲରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସŕ ɌŚŏƉକା ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ű 
ŵřକେľରେ ūŰŲ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İĴଦŘ ŲŮ ŎŇରେ ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ଦŐ ସଙ୍କľରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ űŌ ŵřକେľରେ ସŘƞŇŎ 
(ŬŰ ŊŏŎś  Ůű ŎŇ) Ĳ କୋ�ୋȢ‌ 

ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି (Ŭŭ Ŋŏରେ ŭū ŎŇ) Ůű ŊŏŎś  
ŲŮ ŎŇŎ ଭŘĶୀଦŘŎ ř ĶŦ଼ି ଦŐĴś Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕୀœ ȄĴସŘŇŘ Ĳ ଦś ଷ୍ɭƻ 

ĹŘŌ řŎŘƉକୁ  ŭľ ř ଲେଖŘİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ɌŚŏƉକା ŎŘĹ řŇ ŎŊୀǂ 
(Ů/Ŭű)ଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś ସŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ř ŇňŘŎ ř Ų ŵřକେľରେ 
ūŪű ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ସŌର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେଣ୍ଡିସ 
ŭū Ĳ ଦś Ň řń ୱେŏŘŏŘଗେ 
Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊୀǂ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
Ňś ɹଜିŏାƠ : ūŰŲ/ű, ŬŪ ĲଭŎ 
(ସŘƞŇŎ- Ůű, ŎŊୀǂ-ŭŬ, ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି- 
ŭū, ŉřŏ řǍ- ūŲ, ȄĴସŘŇŘ- ŭ/ŭŪ, 
ĹŘŌ řŎŘ- ŭ/ŭŲ)ģ
ɌŚŏƉକା: ūŪű/Ų, ŬŪ ĲଭŎ (ĴŘŌ řǁଦୁ- 
ŭū, ଦś Ň řń- Ŭų, Ň řଶŘƉକା-Ū, ଶŇĴŘ- ŭ, 
ŎŊୀǂ- Ů/Ŭű)ģ
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ūŬ
ĶŎୁୁବା Ŏ 

ŬŰ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ŋାŎŃ-Ļିମ୍ɲବାୱŵ ŎାŃ ିűľା ଚĹǈĪ 

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌; ĩĻ ିĻିମ୍ɲବାୱŵ Ŕŕ Ŕňୁȡ‌-Ų ŏଢŁŖĪ

ŎłĻŚ ȸଫି ଫାĪŇାŏ; 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବୋ�ୋŏŎ Ňŧାƻ

ūŲ Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ĶǯŞେ ō řŊ ŊŘĦŏŘଦŅŒ

Ŕŀିନୀ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ଦୀର୍୍ଘ ūŲ Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ɹŊņŘŇ ňରେ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଦŐ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସ řŎ řĻ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  
İȄŏŘĶ ř ĴŘō୍ଯ୍ɹସŜĹୀ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ķସ୍ତରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସŕ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŭŎś  Ňର୍୍ଦŇ ଟେŎ řଟୋ�ୋŎୀŎ ŎŘĻņŘŇୀ ŀŘŎŵřŇରେ 
ପ୍ରńŌ ଟେଷ୍ଟ ĩŎǕ ହେŊģ ŞŔŕ řଭŐř ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŎś  ŬŰ ŃŘŎ řଖ 
ňō୍ଯ୍ɹƻ Ž ୱିନ୍ɵŏŘƠରେ ƶ ୱିŃୀୟ ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐŘଯ řŊģ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ଦŐ ଶେœńŎ ŏŘĶ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସ řŎ řĻ ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪŮରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତରେ ଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ସŌସ୍ତ ŭľ ř ଯŘĴ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘģ ŞŔŕ řଭŐř ŬŬ 
Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŀŘŎŵřŇĴś ଟେଷ୍ଟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଫେŎ řĺ řģ 
ŬŪŪŮରେ İĿŘରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକା Ōƺରେ İĴ ଟେଷ୍ଟ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ

ଶେଷŞେ ŋŘŎŃĴś 
ĻřŃŘĪଲେ Œ řŐŘŇǁ

ହୋŕŘŊାľǻ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ଭŘŎŃୀୟ ňśŎś œ ŕĴ ř ଦŐ ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń Ŋ řĻୟ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଭŘŎŃ ସśȑ‌ĩĬȑ‌ରେ ŭ-ū ଗୋ�ୋȢ‌ରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌୟ Ōƺରେ 
ମ୍ɹୟାĹ ū-ū ଗୋ�ୋȢ‌ରେ ŊŎŘŊȡ‌ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ସśȑ‌ĩĬľରେ 
ŉŐŘŉŐ Ň řƣଣ୍ଣୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଭŘŎŃŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řକ୍ଷି Ń 
Ŋ řĻୟରେ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ଶ řŐŘŇନ୍ଦ ŏŘକ୍ରା ପ୍ରŌśଖ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŔ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌୟରେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĳ ସśȑ‌ĩĬľରେ 
ĩĬ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ଭŘŎŃ ĹŐřŃ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ů ňŎŘĻୟ, Ŭľ ř ସśľĩĬȑ‌ ňŎŘĻୟ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ସśľĩĬȑ‌ 
Ŋ řĻୟ ସŕ Ů ňİƞ ňŘĪ ňŜର୍୍ବଭŐř ŲŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ହୋ�ୋŊŘର୍୍ଟ ଲେȉ‌ (ňōǻɹୟାୟ) ଶେœ ňରେ ଭŘŎŃ 
İବେ ĻśŇ ūŮŎś  ରୋ�ୋଟ୍ƛŎŀŘŌରେ ķରୋ�ୋĪ ନେଦŎŏŘଣ୍Ţ ‌ସ Ĳ 
Ļର୍୍ମମାŇୀ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ɹସŜĹୀ Ŏŕ řĺ řģ

ଚĹǈĪ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐřŃ ĩĪସ řସ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų 
ňōǻɹୟାୟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ୍ɹୟାĹରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ļřମ୍ɲବାୱେĴś  ଭŋľ řŊ ĩୟୋŧୋĻĴ ଭŘŎŃģ ǱଥାŇୀୟ 
İȟ‌ Ĺ řଦŘମ୍ɲŎŌ ǦଟାŀřୟŌରେ ŎŘŃ ř űľŘରେ ଗ୍ǽț‌-
ū®Ŏ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĭଭୟ ଭŘŎŃ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱେ ସśňȡ‌-Ų ňōǻɹୟାୟରେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ପ୍ରńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଭŘŎŃ űŰ ŎŇŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řȄŏŘģ ŞŔŕ řଭŐř Ļřମ୍ɲବାୱେ Ōƺ 
ūŪű ŎŇରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ň řĴľŎś  ଶୋ�ୋĹŇୀୟ 
ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଦୌŅŤťରେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊŘĴś  ହେଲେ Ĭଭୟ ଦŐĴś İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĻřŃ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘୟ ŎȃŊŘĴś  ହେଲେ ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘଦŊଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ଭŘŎŃĴś 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻୟ ĩŊଶ୍ɹĴ 
ହେĬĺ řģ ଗ୍ǽň ňōǻɹୟାୟରେ ଭŘŎŃ ଯେĬĥଭŐř 
ଦȟ‌ଦŘŎ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘ ସśňŎ-Ų®ରେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଭŘŎŃୀୟ 
ବ୍ɹୟାľŎŌŘନେ ĶŃ ମ୍ɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŊŘŕ řŇୀ ĩĶରେ ĩƬସŌର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĪŇŉର୍୍ମ 
ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଭ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା, 
Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ĨȅŇŘୟĴ ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ, ŕŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, ŵŘଶ řĦľŇ ସśନ୍ଦŎ କେŕ ř Ōƺ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹĻŇĴ 
ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĩସśȄŊŘ ĨଭřଷେĴƉକୁ  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବେଞ୍ଚରେ Ŋସ řŊŘĴś  ňť଼ିňŘରେ ବୋ�ୋŏř 

Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇଙ୍କ ସŕ Ĩଭřƕ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ସƙଜୁ 
ସŘŌସŇ ĪŇ řĦସ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŞŔŕ řଭŐř ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŊŘŕŘରେ 
Ŋସ řȄŊŘ Ĭň-ĨȅŇŘୟĴ ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  Ōƺ 

İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ସśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĨſŎƉକୁ  
ସśଯୋ�ୋĶ Ň ଦେŊŘĴś  ନେĪ ľ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞŎ 
Ň řǪƥତିĴś  ĨନେĴ ňŜର୍୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ Ĵť଼ା Ň řǁଦା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĨſŎ ĹŜ ť଼ାƻ İĴŘଦଶରେ 
ସŘŌ řŏ ହେŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଭŘŎŃ 

ନେȑ‌ ŎŇରେȑ‌ରେ Ŋ řଯśŻ (-ŭ.ŲŪŪ) 
ňİƞରେ ȄŊŘŎś  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſରେ 
Ĭଭୟ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦରେ ଭŏ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ ř İȄରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘĴś  ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ
  ĨňŎňſରେ ଗ୍ǽț‌ ňōǻɹୟାୟରେ ଦś Ī 
ň Ŝର୍୍ବ Ŋ řଜେŃŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକାĴś 
ŕŎŘĪ Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟ ķľŘĪȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱେ 
ସśňȡ‌-Ųରେ Ōƺ İŕ ř ņŘŎŘĴś  ଫେŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ସ řĴନ୍ଦŎ ŎŘĻŘ, ବ୍୍ଲɰସ řĦ 
ŌśĻŎŊŘŇ ř, ɄରାİŇ ବେନେଟ୍ଟ, Ʉରାȓ‌ 
ĪଭŘନ୍ɵଙ୍କ ňŎ ř ଦſ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ļřମ୍ɲବାୱେ ňśł ř İĴ Ŋť Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟ 
ķľŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ

Ĭŋŧ ŅŐ
ŋାŎŃ : ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇ, Ĩଭ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା/
ସƙଜୁ ସŘŌସŇ, Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘଦŊ (ĨȅŇŘୟĴ), ŵŘଶ řĦľŇ ସśନ୍ଦŎ/
ĨſŎ ňଟେŏ, ଶ řଭŊ ଦś ବେ, ŕŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, ĨŒ୍ଶଦୀț‌ ସ řĦŕ, ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
Ĵśŏଦୀň ଯŘଦŊ, ଯଶପ୍ŚŃ Ŋś ŌŎŘ, 
ŌŕǗଦ ସ řŎŘĻ, Ŏ řƉକୁ  ସ řĦģ
Ļିମ୍ɲବାୱŵ : ସ řĴନ୍ଦŎ ŎŘĻŘ (ĨȅŇŘୟĴ), 

ľ ř. ŌśŎŌŘŇ ř, ɄରାİŇ ବେନେଟ୍ଟ, ŀ řĲŇ ŌŘୟର୍୍ସ, 
Ŏ‍୍ୟŘŇ Ŋର୍୍ଲ, ଟୋ�ୋŇ ř ŌśŇୟƍ, Ʉରାŀ ĪଭŘନ୍ɵ, ŃŘସ řଙ୍ଗା 
ŌśŞŔĴ řŵŘ, ଗ୍ରାİŌ କ୍ରେŌŎ, ବ୍୍ଲɰସ řĦ ŌśĻŎŊŘŇ ř, 
Ŏ řĹŘର୍୍ଡ ĶŎŘଭŘ, ବେŇ ĴŎŘŇ, ୱେŏřĦľŇ 
ŌŘସŘĴŘĻŘģ

Ŋ řĻŧ ņŘŎŘĴś ଫŉŎ řŊŘ ŏſɹŞେ ŋŘŎŃ

ବେƍଗାŏୁŎୁ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ķରୋ�ୋĪ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňſରେ 
ǱଥାŇୀୟ ŕśŊŏୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎłĻୀ 
ȸŉř ŉŘĪŇŘŏରେ Ļମ୍ମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ŋ řଶŘŐ ସ୍ǭକୋŎ ĨଭřŌśଖĵ 
ĨȰସŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ƶ ୱିŃୀୟ ଦ řŊସ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ ସśƴଧା 
ଗୋ�ୋľ řİ ଶŃĴ Ĳ ůľ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴୀୟ ňŘŐ ř ŊŐରେ  Ļମ୍ମୁ 
ପ୍ରńŌ ňŘŐ řରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ůŬű ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ řĺ řģ ଦ řŊସŎ ଖĵŐ ଶେœବେŐĴś ବ୍ɹୟାľ řĦ ȮŌŎ ű 
Ňମ୍ɲŎରେ ĩସ řȄŊŘ ସŘŕ řŏ ଲୋ�ୋȽରା ůű Ĳ ĩବେଦ 
ŌśǯତାĴ ŬŪ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଶśଭŌ ňśǁ ଦିŎ ସର୍୍ବବାȅĴ ūŬū, ୟŘŵřŎ ŕŘସŘŇ ŲŲ, 
ĨȅŇŘୟĴ ňŘŎସ ଡୋ�ୋଗ୍ରା Ĳ ŵřକେȑ‌ŎſĴ Ĵହ୍ǸୟŘ ŵŘņŇ 
űŪ ŎŇ ଲେଖŘİ, ĨŊଦś ŏ ସŌŘଦ Űū ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ଖĵŐř ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏřŎ ĨňŎŘĻřŃ ସ୍ǭକୋŎ 
ūūű ŎŇŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ňśǁ ଦିŎ ĩĻř ĩĬ 
Ů ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି Ŋ řଦ୍ɹୟାņŎ ňŘľ řŏଙ୍କ ଶ řĴŘŎ ŊŇ řȄଲେģ 
Ļମ୍ମୁŎ ĩĶņŘť଼ିŎ űĻł ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କ ŌƺŎś  କେŊŐ 

ĲŇňŎ ŽୱାŌŎŇ ĪĴŊŘŏ (Ű ŎŇ)Ɖକୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲେ 
Ĩନ୍ɹ ସŌସ୍ତେ ůŪŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ସ୍ǭକୋŎ ସĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎłĻୀ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ļମ୍ମୁ ŕŘŃରେ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŊŐĴŘ ȄŊŘŎś  İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ସ୍ǭକୋŎ ĨଭřŌśଖĵ ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ ĨňŎňſରେ 

ŃŘŎĴŘ ଖĹřŃ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ 
ବୋ�ୋŏŎ ŵřକେȑ‌ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 
ŇୟŘƻ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
ଦś ĪଦřŇରେ ūůŰ ĲଭŎ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ 
ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŌŘତ୍ର Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେŊŘରେ ସŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣାƉକୁ  ସର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ 
ଶ୍ରେୟŘସ ଗୋ�ୋňŘŐ, Ŋ řଦ୍ɹୟାņŎ 
Ĳ ଶ řଖŎ ŞŔଟ୍ଟୀ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ ନେĪĺନ୍ତିģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ɂńŌ ňାŐ ି : ůŬű/Ű, ūůŰ ĲଭŎ 
(ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, ସŌŘଦ- Űū, ଡୋ�ୋଗ୍ରା- űŪ, Ĵହ୍ǸୟŘ- 
űŪ, ŕŘସŘŇ- ŲŲ, ପ୍ରସ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣା- ŭ/ųŪ)ģ

Ŋ řŒŘŐ ସ୍ǭକୋȡ‌ Ĩŋ řŌśଖĵ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭŚŎ
ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ Ĳ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩନ୍ħĻřǟଲା 
ସ řŇ řĨŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĵț‌®Ŏ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř, 
Ī Ĳ İȜ‌ ňōǻɹୟାୟ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରńŌ ଦřŊସରେ Ųľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ ସŇସŘĪŇ 
ଗ୍ରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘŊରେ ū ŎŇରେ 
ĴǄŌŘŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŭű.ū ĲଭŎରେ 
ūŰŮ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĴǄŌŘŐ ŮŬ.Ů ĲଭŎରେ 
ūŰŭ ŎŇରେ ସୀŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ଶśଭŌ 
ଦŘସ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାĹĶśť ଼ିĴରେ 

ଭś ŊନେǢŎ-Ŋ ř Ű ŵřକେľରେ ଭȿĴĴś, 
ŌୟśŎଭଞ୍ଜ ų ŎŇରେ ĨŇś ଗୋ�ୋŐĴś, 

ňśŎୀ Ů ŵřକେľରେ ŊŎĶťĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ů ŵřକେľରେ 
ŊŘଲେǢŎĴś, କେǁଦୁļŎ ūűŪ 
ŎŇରେ ĻĶŃସ řĦňśŎĴś, 
ĴľĴ-İ ūűŰ ŎŇରେ 
ňŘŎŘଦୀňĴś Ĳ ĶĻňŃ ř ŭ 

ŵřକେľରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐୟĴś ŕŎŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ řŎ ŊŘଦŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (Ů ŵřକେľ), 
ĴľĴ-İ®Ŏ ପ୍ରିୟ ŘĦଶś ŌŕŘନ୍ତି  (ů ŵřକେľ), 
କେǁଦୁļŎŎ ଶśɅ୍ରାାଂଶś ŞŔŇŘňŃ ř (ųŮ 
ŎŇ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ ǶŎŜň ଭŜ ୟŘĥ (ŰŮ 
ŎŇ Ĳ ŭ ŵřକେľ), ňśŎୀŎ ŏś ŏś  ŌŕŘନ୍ତି  (ů 
ŵřକେľ), ŌୟśŎଭଞ୍ଜŎ ପ୍ŚŃňŘȢ‌ ସ řĦŕ (ŭ 
ŵřକେľ) Ĳ ଭś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ ସମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
(Ů ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): 
ĴľĴŎ ŊŘŎŊŘľୀ Ǧଟାŀ řୟŌରେ 
ĶŃ İĴ ସପ୍ତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ŊȅŎ İସ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ଭŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŉŘĪŇŘŏରେ ķରୋ�ୋĪ ଭŘŎŃ 
Ű ŵřକେȑ‌ରେ ɌŚŏƉକାĴś  ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ɌŚŏƉକା ŬŪ ĲଭŎରେ ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŮŮ ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŌŘଦś  ŌŘŏĴȟ‌ ŮŰ 
Ŋŏରେ ŰŬ ŎŇŎ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴୀୟ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ଭŘŎŃ ňſŎś  
ଯଶŊƻ ŇŘĪŀś  ŭ, ସŘĪ ĩĴŘଶ 
Ŭ İŊĦ Ŋୀରେǂ ସ řĦƉକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 

ଭŘŎŃ Ŋୀରେǂ (ůŬ ŎŇ)ଙ୍କ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ ŊŐରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŊȢ‌ 
ŊŘĴ ř ńŘĪ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐř ସନ୍୍ତତୋœ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘତ୍ର Ůŭ Ĳ ସŘĪ ĩĴŘଶ 
Ŭű ŎŇ (ūŮ Ŋŏ) ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ŏŘĶ ř ସŘĪ 
ĩĴŘଶ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɌŚŏƉକାŎ ŌŘŏĴŌ 
(ମୋ�ୋȑ‌ ūųŰ ŎŇ Ĳ ű ŵřକେȑ‌) 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ĳ ବ୍ɹୟାľȡ‌, ĻřŕŘŇ ŀ ř ସ řŏଭŘ 
(ūŪ ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏŎ 
ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řȄଲେģ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଭŘŎŃୀୟ ଦŐĴś  ȸŉř ସŕ Ŭ ŏſ 

Ĳ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ɌŚŏƉକାĴś  ū ŏſ 
ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ
  ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଭŘĬସŘହେŊ 
ଦƥତାତ୍ରେୟ ସ řନ୍ଦେ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀୟ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ସଞ୍ଜୟ 
ŎŘĬŐ, İŇସ řସ ř ĴŌŘƠŎ 
Ŋ řȮŌ ସ řĦŕ, İସ řĩ ŀřȜ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ସĦķŎ ସଭŘňŃ ř ସśŌ řŃ ଜୈ�ţŇ, 
ĩŀଭୋ�ୋକେȑ‌ ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜŇ 
ସ řĦ ସŘŌƻ, Ĳସ řİ କୋ�ୋœŘƺſ 
Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରņŘŇ, ଭŘŎŃ ŌସŏŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ସśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
Ƕƣଣ୍ଣŌୟୀ ଶŃňńୀ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାŬ(Ŕମି Ŕ): ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řର୍୍ସସା Ōśଣ୍ଡା 
ŕĴ ř Ǧଟାŀ řୟȟ‌ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ űůŃŌ ŎŘଜ୍ɹ ňśŏ řସ ŕĴ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İȄରେ 
ଭś ŊନେǢŎ ĴŌ řଶŇରେľ-İ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ĴŌ řଶŇରେľ-İ Ů-ŭ ଗୋ�ୋŏରେ Ĳİସİň ř 
Űଷ୍ଠ ŊŘľŘŏřୟŇ ĴľĴĴś  ŕŎŘĪȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řସ 
Ļřǟଲା Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ ŕŘସŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĬଦଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řସ ŀ řĩĪĻř ŕ řŌŘĦଶś 
ŏŘŏ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řସ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘİ, ŎŘĬŎକେŏŘ İସň ř 
Ň řତେଶ ŵŘņŵŘŇୀ, ସśନ୍ଦŎĶť İସň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କୌ�ŤŎ, 
ļŘŎସśĶśť଼ା İସň ř ŎŘķବେǂ ĶśƠŏŘ, କେǁଦୁļŎ İସň ř 
Ĵśŏସ୍କŎ Ň řŃ řȚ‌ Ĳ ŊłŘĪĥ ŀ řİŉĲ ŏŐřŃ ňŘତ୍ର ସମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ଭŘŎŃୀୟ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ଶ řଖŎ ņŘŵŇƉକୁ  
ଦ řǟଲୀŎ ňľ řĩŏŘ କୋ�ୋର୍୍ଟŎś  Ŋť 
ĩĪŇĶŃ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ 
ņŘŵŇଙ୍କ İĴ ସମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ů.ű କୋ�ୋľ ř ľƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ĩୟେଶŘ ŌśଖŘର୍୍ଜଜୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎ řŊŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟŎ ସମ୍ପƥତି 
ସŌŘņŘŇ ĩଦେଶ ଭŘŎŃୀୟ ĩĪŇ 

ĨŇś ଯŘୟୀ ĴŘō୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ Ķର୍୍ଗ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ବୈ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘଦରେ İĴ Ĩଷ୍ଟǧŏୀୟ 
ňŎ řŊŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ ƶୱାŎŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଭŘŎŃରେ ņŘŵŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊŇŘହି Ȁģ ķľłŘŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ņŘŵŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ 
ȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ଦś Īľ ř ସମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍୍ଥ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ĩୟେଶŘƉକୁ  ଦେŊŘĴś 
ŞŔĿŘĴŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

İବେ ŌŘŌŏŘ ଦŘୟŎ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ŊŘର୍ଷିĴ ų ପ୍ରŃ řଶŃ ŕŘŎରେ ସśņ ସŕ 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĩୟେଶŘƉକୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘଶଯୋ�ୋଗ୍ɹ, 
ŬŪūŬରେ ņŘŵŇ Ň řĻĿŘŎś  ūŪ Ŋର୍୍ଷ Ŋť 
Ĩଷ୍ଟǧŏୀୟ ପ୍ରŊŘସୀ ଭŘŎŃୀୟ ĩୟେଶŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭରେ Ĭଭୟଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍Ɛଦ ķľ řȄŏŘģ ĶŃ Ŭū 
ŃŘŎ řଖରେ ņŘŵŇ ŃŘଙ୍କ ŊŘǄŊୀ ସୋ�ୋŉřƉକୁ  
ƶ ୱିŃୀୟ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ

ଡୋŀୋȰରାƉ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ňŘĬłŘ Ĵľ řŏŘ

Ļମ୍ମୁ ĨȅŇŘୟĴ ňŘŎସ ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ňŘĬłŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା ବ୍ɹୟାľ řĦ ସŌୟରେ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŉřଲ୍ɡŎ 
କେଭř ĨŇ řଶଙ୍କ ସŕ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ହେŏମେȑ‌ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା ସ řŏ řňİƞରେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇ řଶଙ୍କ ŌśƠĴś ­ହେŀŊś ȑ‌® ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ōୟଙ୍କ 
ĨĶŎŵŘŏ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ 
ସŕ Ĵ řĺ ř ଯśକ୍ତି Ńର୍୍କ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨǑପାୟŘŎଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଶŘƻ ňť଼ିȄŏŘģ ଡୋ�ୋଗ୍ରା ĨŊଶ୍ɹ ňରେ  
ĨŇ řଶƉକୁ  ſŌŘ ŌŘĶ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	<ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌

ĴǄŌŘŐĴś ū ŎȚ‌Şେ ŕŎŘĪŏŘ ĴŐŘŕŘƠଡି

ǶŎŜ ň ŋŜ ŧାĥ

ņŘŵŇଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି; ňŜର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ଫŉŎŘĪବେ ů.ű କୋ�ୋľ ř

ŎŘଜ୍୍ୟ ňśŏ řŔ ŕĴ ř ĻřŃ řŏŘ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌-İ 

ɂńŌ ବȅŎ İŔĩି Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌

Ɍରୀŏଙ୍କାĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŎାଚିŇ ŎବŚǂ

ɌରୀŏƉକାĴୁ ବି Ņା Ĵଲେ ŔାƞŇŎ-ŎାଚିŇ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡŎ ସେŌ ř ĩŒŘ ଦŝ Ŧ
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