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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖĵୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘńǻĴ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଖĵୋĻř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
ŔŘńǻĴƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ŎŒɭ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘହś  Ŕ řƍଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ řĻŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊଖŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘńǻĴƉକୁ  ନňŘĪ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନɹňଟľ ĻŘହŘĻରେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŘŊŚĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ ĴǑପାନŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴଲŘନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵହ řĺƻତି, ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴଲŘନŘହ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ĴŎŘĪ ଦŅଲେନŘହ Ȁģ ĩମେ 
ĴଥŘହେŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ  ĩମେ ŔŘńǻĴଙ୍କ ŊŘŊଦରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 

ŔŘńǻĴଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ō řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŘହŘĻŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦŅȃŊŘĴś  ĩŌĴś ĩଦ�Ť 
ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś ĻŘହŘĻŎś  
ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴǑପାନŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎହśȄଲେģ ŀ řĻř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘରେ ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
Ĵହ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ĻŘହŘĻରେ ňśĨ ŔŘńǻĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖĵୋĻřŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ĻĶǈନାଥƉକୁ  ŀŘĴƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřଙ୍ଗ ନŘŊ řĴ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ନ řŎପେſ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř ŔŘńǻĴ ŌହŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řଟŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌŚରେ 
Ş�ୋର୍ȁĴŘଲ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕହ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
ĴǑପାନŚରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘńǻĴ Īİ Ļର୍ସି 
ନŘŌĴ ĻŘହŘĻରେ Ȅଲେģ ଫŉŊୃĩŎŚ ŭରେ ŔŘńǻĴ 
ĻŘହŘĻŎś  ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 

ňśĨĴś ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ŞŉŎ řଲŏ ŔŘńǻĴƉ ňŎ řŊŘŎ

	<ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ ǻňſ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŏŘŇ ř Ĵŕ řଲେ ŌŘŌśĥ
	<ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®

ŊŘŎ řňଦŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘŎ ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŜ Ŏ ଦŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘŞŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ଦŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴଥŘ, ūůűůŌŔ řହŘରେ 
ନ řର୍ମିŃ ŊŘŎ řňଦŘ ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř ŌĿ Ĳ 
ūŪଟ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ ŌŧŜŎŋƙ 
ŌହŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦŅĲ ŎŘĻĶŘଦř ĺŘଡ଼ řŊŘ 
ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ ĩŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘଲś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř ĻŌ ř ȮŌŒħ ହŎ řଲś ȑ‌ 
ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ İĴŎ Ŏହ řōŘĪĺ řģ 

ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ 
ହĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řଲŘŌ ĻŌ řŎ 
ଲřȎ‌Ĵś ନŊŚĴŎł ନĴŎ řŊŘ ଫŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř ňଡ଼řĺ řģ ଫŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕହ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ 
ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ĨଫřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řōśକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ řŎ 
Ĩନś ଦŘନ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪȄଲŘģ

ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ଦŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĩଣ୍ƟĪ ଦŚň ĻŘŐ řଲŏ ସେŊŘŧŃ

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊୃŧŘŎŚ ūųŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁଲ 
ŔŘର୍ȁଫřକେȑ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒƌୃŐřŃ 
İŊĦ Ĵň řŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  İଥŎ ĨȅĴ ūů 
Ō řନ řଟ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ କେǂରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪଥŘİģ İହŘĴś 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔĴŘŐ ųଟŘ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂବେŒ 
Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İହŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ 
ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ ňରେ ĩĬ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řଫɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ 
ųଟŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  
Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ŔŌŧ ŃଥŘ ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 
ଖŘŃŘ ňŎŚſĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ŔĴŘŐ ŲଟŘ ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ɂବେŒ Ōśଖɹ ଫŘଟĴ ଦŅĪ 
ĩŎǕ ହେŊģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହଲରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲଟŘ Ŕśƴଧା 
ňହƗ ଚିବେ Ĳ ŔĴŘŐ ŲଟŘ 
Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌସ୍ତ ŭŬŬଟ ř Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İଥŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  ଲĶŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 
Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś 
Ŕ řņŘŔŐଖ ŃଦŘŎଖ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōଦř 

କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା 
କେହ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňଡ଼ƻତି, 
ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 
ସେହ řŋŐř, ɂŒɨňȽ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ Ş�ୋŀŘଲ 
ସେଣ୍ଟŎ ǧଙ୍ଗŎś ŌĴś ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌  Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ Ŏś ȟ‌ Ŕହ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ İହŘ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ 

ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ
Ĩନɹňଟľ, ŋ řନ୍ନſŌ 

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ůŪ 
Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ 

İହ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ ňſŎś  ɎରାĪȝ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İହŘŊŘȘ ସେŌŘŞŇ ନ řĻ 
ňŔǁŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ 
ସେହ ř ɎରାĪȝ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŭŪŲŬଟ ř କେǂରେ ĩŔƻତା 
ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řଖ ōŘİ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀŘଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କେǂ

କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ūůŌ řŇ řȑ‌ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŃଥŘ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖଡ଼řĩଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ň řଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř 
ŔɫବାŌŚģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ŋś ņś ଦŅହśŎ ř 
(Ůŭ)ģ ļŘŎପେŘଖŎ řĩ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňśଲ řŔ Ŋś ņśଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ଦŅହśŎ řƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଦś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘଟ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ 
Ŋś ņśƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķଟłŘଟ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŋ řŃରେ ķଟ řȄŊŘŎś  
ĩଖňŘଖ ଲେŘĴ Ŋ ř ĻŘł řňŘŎ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ňśଲ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕହ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŔśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋś ņśଙ୍କ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ňśŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ିŎ ĩସ୍ତŎł ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İହŘ ĻŘŎ řř Ŏହ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ଦୃ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ůŪŌ řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖŔ ř ĩŔ řȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଦ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି 
ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹĴś 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňଟśś  ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ řŃ ହେĬĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରେ 
Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Īଦřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, ĴଟĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ķନ Ĵśହś ť ଼ି ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତା ŭ 
ଦ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ ଫŐରେ ଥଣ୍ଡା 
ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ķନ Ĵśହśť ଼ିରେ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻř ōŘĪȄଲŘģ ଦ řନ 
ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନŚŐĹȮ ĩଦ�Ť ଦŅଖŘōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋଡ଼ଦŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ 
ŔହŎŎ ŔŘହ ř ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ ř ŎȃȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ ĨŞŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řଦ řନ 
Ŕ řĦହƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋଡ଼ଦŘƠŎś  ନŚŐĹȮĴś ĹŘହ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ 
ŌŘŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎŎ Ĵśହśť ଼ି ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ ଦŅĪନȄଲŘģ

Ĵśŕśť ଼ିରେ ŕĻřĶଲŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ūŪ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř 

ǰ୍ରୀĴś  ĴŘĿଫŘŐřĩରେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ řƉକୁ  ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķୃହରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ

ଚ�ŤƶୱାŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĴİଦŚଙ୍କ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ ĶŘİŊ 
ହେŊŘ ķଟłŘ ନŜĩମ�ୋଡ଼ ŞŇĪĺ řģ ଜେȢ‌ 
ĨņŚſĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ĴİଦŚ ĪŃ řɌରୀ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ĶŘİŊ ହŕୋĪȄŊŘ ĶହłŘ 
ŊŘŊଦĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŊĻŘŎ ଦŎ 
Ĩନś ōŘŧŚ ūଲſ ųŪହĻŘŎ ଟƉକା 
ଫŉŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ଟƉକା ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŃ řɌରୀ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řଖ ଦ řନ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଥŘନŘରେ ĨņŚſĴଙ୍କ ନŘŌରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘ ĩĻř ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ Ĺ řƻତାĻନĴ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ĪŃ řɌରୀ ଜେଲĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŔǗମୁଖରେ ŔśନŘĶହłŘ ĻŌŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĶହłŘ ହĻřō řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ĵƥŝ ତୃňſ ŃŘହŘĴś 
­ଗ�ୋଲɡ କ�ୋଟľȓ‌® ŊŘ ନĴଲř ŔśନŘ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ନ řĻ 
ଦ�ୋœ ଖŔŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ōଦř ĶହłŘ 
ନĴଲř ȄଲŘ, ତେବେ ĨņŚſĴ ĩĻř ଲକ୍ଷାȅĴ 
ଟƉକା କେĬĥ ĩņŘŎରେ ଫŉŎସ୍ତ Ĵଲେ, ŃŘହŘĴś 
ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘ İବେ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĨƻତଃĴǁŐ 
Ĳ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś ǴǦ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ ଜେଲȡ‌ 
Ŕନ୍ତେŘœ řନŚ ଦŘŔƉକୁ  ଫŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨņŚſĴ İŋŐř 

ĹŘȢ‌ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଜେȢ‌ 
ňŎ ř İĴ ହŘĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř Ǳଥାନରେ ĴİଦŚଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ĶŘİŊ ହେŊŘ İŊĦ ňରେ ŃŘହŘĴś ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଟƉକା ଦ řĩō řŊŘ ଜେȢ‌ ɂŒŘŔନŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, ŌŘହŘƍଗା 
ଥŘନŘ Œśକ୍ଲେǢŎ ଗ୍ରାŌŎ ĪŃ řɌରୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ହŘĻŃରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ŎଖŘōŘĪȄŊŘ 
ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ ଜେȢ‌ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĶŘİŊ ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĪŃ řɌରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśōŘŧŚ, ĶହłŘ ĶŘİŊ ହେŊŘ 
ňରେ ଜେȢ‌ ĨņŚſĴ ŔśĻřŃ 

ŎŘĬŐ ŃŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň Ŝର୍ବŃନ 
ଜେଲȡ‌ ŔŞ୍ତୋœ řନŚ ଦŘŔଙ୍କ ନŘŌରେ İŃଲŘ 
ଦŅŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ķଟłŘĴś 
ĹŘň ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ଟƉକାŎ ɂଲŏୋŋନ Ōƺ 
ଦŅଖŘĪȄଲେģ ŌŘȽ, ĪŃ řɌରୀ İȄରେ Ŕମ୍ମŃ ନ 
ହŕୋĪ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କ ନŘŌରେ ହ Ȁ İŃଲŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř 
ĨନŔŜŧŘ ଜେନŘ ķଟłŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ŞŇĪ 
ĪŃ řɌରୀଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕହ űଦřନ Ōƺରେ 
ĨŐƉକାŎ ଫŉŎସ୍ତ ଦŅŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେଲରେ ĴİଦŚƉ ĶŕłŘ ĶŘİŊ ķľłŘ

ņŎŘňť଼ିŊŘ ŋŧରେ ľଙ୍କା ଦŅଲŏ ĨņŚକ୍ଷĴ! 

	<ĶŕłŘ ŊŅŐରେ ŞŉŎŘĪଲେ ŇĶŅ ľƉକା
	<Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ ǻňſ
	<ŔśŇŘĴś ­ଗ�ୋŏɡ କ�ୋଟେȓ‌® Ĵŕ ř ଫŘƉକୁ Ȅଲେ
	<İବେ ū ŏſ ųŪ ŕଜŘŎ ଦେଲେ ĴŘŕ ȀĴ ř?

Ĩନśଗ�ୋŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ňର୍ଯɹବେſł ĶୃହŎś  ଦś Ī ନŘŊŘŐĴ Ĺମ୍ପଟ 
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ňର୍ଯɹବେſł Ķୃହ ňŘଚେŎ ř Ńଳେ ଖĵୋŐŘ ōŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌ ĶŘŃ ଦŅĪ 
ଦś Ī ĻłōŘĴ ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ଦś Īଦřନ ŃŐś  İହ ř ķଟłŘ ķଟ řȄଲେ ହେĥ İōŘİ 
ସେŌŘନƉକୁ  ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ Ĭŋŧ 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴଟĴ ĻřǟଲାŎģ İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŌŘŌଲŘରେ ଦś ହେĥ ňର୍ଯɹବେſł Ķୃହରେ Ȅଲେģ

ķଟłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ňŎ řŊ řſł ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ŃଥŘ ňର୍ଯɹବେſł Ķୃହରେ ŎହśȄŊŘ ନŘŊŘŐĴ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଥŘİģ ŔĴŘଳେ Ŋ୍ୟାŧŘŌ, 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Œ řକ୍ଷାଦŘନ Ŕହ řŃ ĨňŎŘହɣରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ɂŒ řſł ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ İȄňŘĪĥ ŃŘଲ řŌପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
İହ ř ନŘŊŘŐĴ ĨŋřōśŻƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦŅĪଥŘ®ƻ ତିģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŊś ଦ řନ ňŎ ř ନŘŊŘŐĴ 
ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ଖେŐĴśଦ ĴŎś Ȅଲେģ ଖେŐĴśଦ ŔŌŧରେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ňŘଚେŎ ř 
Ńଳେ ĶŘŃ ଖĵୋŐŘ ହŕୋĪȄŊŘ ଦś Ī ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଦŅȃȄଲେģ ଜେȢ‌ 
Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କ Ĩଗ�ୋĹŎରେ ଦś ହେĥ ĬŻ ĶŘŃ ଦŅĪ Ĵ řňŎ ř ଫŉŎŘŎ ହେବେ, ସେŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ňର୍ଯɹବେſł Ķୃହ ňŎ řŔŎରେ 
ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଖେŐĴśଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ŔǑପୃŻ Ŭ 
ŊŘŐ ĨňŎŘņŚ Ĵƥŝ ତୃňſ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦŅĪ ଦś ହେĥ ĬŻ ĶŘŃ ଦŅĪ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İହ ř ķଟłŘ ŊŘହŘରେ ɂķଟ ହେŊŘ ňରେ ňର୍ଯɹବେſł 
Ķୃହ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ İĴ İŃଲŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŃଲŘĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ĩନś ଗେŘŐ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĶŝŕŎś  Ŭ ŊŘŐ ĨňŎŘņŚ ĹǑľ

ଡ୍ȺȚ‌ ĶŘŃରେ ĶŐř 
ŞŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪĶଲŏ

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ନ řōśକ୍ତି  ବେŘର୍ଡ(Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎŚ ķଟłŘରେ Ķ řŎଫ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻ ŌŘନଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେଦନŎ İĴȽ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ଫŉŊୃĩŎŚ ŬŭŃŘŎ řଖରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ģ ŌśନŘ ŌହŘƻ ତି, 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ ŔŘŌଲ, ଟ ř.Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ଦŅŘŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘ, ଲେŘĴନŘଥ ŔŘହś, ŔŘĶŎ 
ĴśŌŘŎ ଗୌଡ଼, ŃଫřĴ Ĩହମ୍ମଦ ଖŘନ, ŔśରେŒĹǂ ନŘŧĴଙ୍କ ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ ĩବେଦନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗୌŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňଥŚ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎśȄŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŎଫŎś ĹŘର୍ଜŔ řଟŎ Ĵň ř ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ଦŘଖଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ŔŃɹŊŘଦŚ ଥŘନŘ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ଦś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ńś ŌśŐĴŘƠ ķଟ řĺ řģ ଦś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ 
ଗେŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚେŘŎ ř Ĳ 
ĨƆନିĴŘƠ ŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ଖŘଲř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ, ňśଲ řŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘଦରେ 

ŒହŒହ Ōହ řŐŘ ଥŘନŘ Ĳ ŎŘĻňଥରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İହ ř ķଟłŘ ĩĻř ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ  ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, İହ ř ňƗଚାŧŃŎ ତେƻତୁŐ řĩ Ĳ 
ŊĶśଲŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś ŞŇĪ ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř Ŋ řŊŘଦ 
ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩଲŏୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ŞŇĪ ŃŘହŘ ହŕୋĪňŘŎ řନȄଲŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŲଟŘରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ŌŘ®ଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎĴś 

ŔǄଧ୍ୟାŊŃŚ ଦŅŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ō řŊŘ ବେଳେ ŊĶśଲŘňŘŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନƉକୁ  Ŋ řରେŘņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ଟľĴŘňଥŎ Ĳ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōହ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ 

ňśŎś œଙ୍କ ŔମେŃ ūūĻł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ İŞŇĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ŔŃɹŊŘଦŚ ňśଲ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊĶśଲŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସ�ŤŌɹŎƙନ 
ŔśĴŘŎŚ, ɂĴŘŒ ŔśĴŘŎŚ, ĩŒ řœ ŔśĴŘŎŚ Ĳ ବେłś 
ŔŘŔŌଲƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘŧģ ĩĻř ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତƉକୁ  

କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ, ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĳ Ķ řŎଫ 
ଫŐରେ ŊĶśଲŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌ ňśŎś œŒŜନɹ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ କେହ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪĺ řģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଗ୍ରାŌŎ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଫśଲ 
ଦŅŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩǱଥାନରେ ŌŘ®ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ନȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାହɣ 
ūūଟŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķଟ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŊŘଟ Ĳ ļŎĴŘରେ ନ řĨŘĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 

ଦś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśଲ řŔ ňŘł ř Ĳ ŊŘଲř ňĴŘĪ ନ řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘƠରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŊŘଟ Ĳ ļŎĴŘ ſŃ řȰସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ

‌‌ସେହ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘଳେ ňśଲ řŔŎ İĴňŘȃĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘଦରେ ŊĶśଲŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒହŒହ 
Ōହ řŐŘ ଥŘନŘ Ĳ ŎŘĻňଥରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ŊĶśଲŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴନĴଲŃŘ ŊŎŘŐ, 
ŔĻନŚ ŔŘŔŌଲ Ĳ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ɂņŘନଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ŔŃɹŊŘଦŚ ଥŘନŘରେ 
ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŰůĻł ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ନŘŌରେ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃɹŊŘଦŚ ňśଲ řŔ İŃଲŘ ନ 
ŎȃŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ଥŘନŘ ŔǗମୁଖରେ ňśŎŚ-ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŊŘଦŚ 
ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ ŌହŘŐ řĴ Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ହେŘĪȄଲŘģ ŔŃɹŊŘଦŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ ŔśନŚଲ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ŕହ Ōƺ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŜର୍ତȁ ଚେŘŎ ř ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎରେ 
Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦŅଲŏ ňŜĻŘ Ŋ řŊŘଦŎś ‌ ଦś Ī ĶŘĥ ŌŘŎň řȑ‌

	<Ů Ķ řŎଫ; ŊĶśŏŘňŘŎ ř ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ
	<ňśŏřŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŊŘŅ
	< ńŘŇŘ Ĳ ŎŘଜňńରେ ņŘŎłŘ ଦେଲେ Ōŕ řŐŘ

	<ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେƉକାŎŚ

Ŭŭରେ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇŎ İĴȽ ŒśłŘł ř



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
Ķǯରେ ĩŔ řବŊģ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ କľକŎ ŌśƠଡୁŐ ř ōŘĪ 
Ŕ řĩŎň řİŉŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେବŊģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ସେ  
Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ 
Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ ŔŌୀſଷା କŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରେ 
ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ କŎ řବŘକś ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବŊ 
ɄǹňśŎ İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକŘŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘକŘŎ ସେƞɯରାŏ ĩĪŧŔ řŧśରେ Ĺ řକ řƮସାȅŇ Ȅଲେʷ 
ŌƍŐବŘŎ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  Œବ 
ବ୍ୟବଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ ř̫  
ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବŊŒରେ ŃŘଙ୍କ Œବ ŔƤକାŎ କŎŘōŘĪĺ ř̫  
ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ĩƬŔǗମାŇ ŕŘŇୀ ŋŧରେ ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ ଦେĪȄବŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତ̫ି  

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ରେ  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕŎ řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňŎ řŔŎରେ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔŎକŘŎରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨବǱଥାରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘŎŌɲବାŎ କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବŎ/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňŎ ř  
ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ Ş�ŤłŔ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରେ Ņୀର୍ଘ Ŏŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରେ କȟ‌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ Ůľ ř ŎŘĻ୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴŎŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେŎୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ବ řŋ řǈ ŃŘŎ řĵରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ŎŘĻ୍ୟ Ķǯ କŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌୀſଷା କŎś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ 
ŌĪ İବĦ ĻśŇରେ ଶେœ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ňśŀś ଚେŎୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ĻśŇ 
ūůରେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରେ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴŎŐରେ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŌĪ ű ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŘ İŔĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେŎୀରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴŎŐରେ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରେ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରେ İŔĩĪĩŎ ବŅŐରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ 
ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ହେବ ବ řŒɫŎ ɂńŌ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) ŔŕŎʷ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବŘ  ĪƠଡିĩ İĩĪ 
Īମ୍ପାକɟ ŔŌ řȑ‌ ŬŪŬŰରେ ŋŘŎŃū ŀȑ‌ 
İĩĪ İ ŔǑର୍କରେ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ 
କମ୍ପାŇୀ ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କŎ řବģ 

ŋŘŎŃū ŀȑ‌ İĩĪ 
(bharat1.AI) ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
ବ řǢŎ ɂńŌ ­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ 
ŔŕŎ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ŔŎĻŘňśŎĿŘରେ İକ İĩĪ 
ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ କɹୟାǑȧ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘō řବ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ 
ବର୍ଗŉśľ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ Ň řର୍ମାł 
ହେବʷ İŕŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ କŘŌ 
ĩŎǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରେ ŧśŇ řŋର୍ସାȢ 
ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କŎ 
ňŎୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ କŎŘō řବʷģ 
କମ୍ପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ ňŎୀſ ଷିŃ Ň 
ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ ŌଡେŏĶśť ଼ିକŎ 

ବɹୟାňକ ବ୍ୟବŕŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İକ ŔśŎſ ଷିŃ ňŎୀକ୍ଷł ĨƗŐ 
ǱଥାňŇ କŎś ńíବŘ ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪŎ 
Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ସ�ୋŇୀ କŕ řĺƻତ̫ି ģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା  
(İĩĪ) ବ řǌବ İକ ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ 
ନେĪĺ ř̫  İŕŘ ĩĬ ňŎୀſଷାĶŘŎରେ 
ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔŌŘĻŎ İକ ĨĦŒ 
Ōƺ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř̫   ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ 

ǯŎରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬňōśŻ ňŎୀକ୍ଷł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏ ř, 
ŇଚେȖ İŕŘ ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃରେ İĨŘĪ ĶବŊœłŘ İବĦ 
ŇବŔŝĻŇକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
କମ୍ପାŇୀ ବ řū İĩĪ ŔśňŎňŘର୍କ Ĭňରେ 
Ōƺ କŘŌ କŎś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ňŎୀକ୍ଷł 
ŔŉŐ ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟା ĻĶŃରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ  Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘŎ ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ŎŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕŎ řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରେ ŔŎ řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବʷ ବŕśŌśĵୀ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ů 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒŎ Ļřť ଼ିň řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨବŅŘŇ ŭ%Ŏś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ Ŕŕ řŃ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ű ɂŃ řŒŃŎś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏŕ řȄବŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାŎ 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ Řରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତି ģ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରେ 
ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś İକ ǱଥିŎ Ĳ ବ řକŘŒ ňńରେ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରେ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ମେĶŘ ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ 
ŌƙଜୁŎୀ ɂŅŘŇ  କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟŎ 
Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ କŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř̫  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśł ř କŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ůůľ ř ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řňŘŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř  ōśŻ 
Ŭ ňŎୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  
ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘōŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ Ŏś  
ňŎୀſଷା ĩŎǕ ହେବģ ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ Ĩņ 
ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରେ ňŎୀſଷା 

ŞĴǂକś ňŎୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ କŎ řବŊģ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ Ůů 

Ŕśƴଧା Ň řĻ Ň řĻ Ŕ řȑ‌ରେ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କŎŘō řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରେ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŎୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କŎ řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ōନ୍ତ୍ରłŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କŎ řବŘକś  ĬŅ୍ୟŌ କŎ řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś  ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  
Ňବ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ĹŘœୀ Ĳ İŕŘŎ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵରେ ķŌŘଘ�ୋľ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, ଠେŏŘପେŏŘ Ōƺରେ 
କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବ୍ୟ 
ŒǏରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎŘōŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŬŪ 
ĹŘœୀ Ĳ ŔƍĿŇŎ ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř ŇବŇ řର୍ମାł 
ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ Ĺକ୍ରବ୍ୟୂ ŕ ଭେŅ କŎ ř İକ 
ଟ୍ରȇ‌ରେ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ ŔŘŎŘŎŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŎ řňଟେ ňŕŎŘ ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  ବŘľରେ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; Ķ řŎŉ ହେଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ĴľĴ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř 
କľକରେ ňśł ř ĻƠଡିŔŎ ŋŧ ବɹୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କľକ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
(Ŕ řİŌŔ ř) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ İବĦ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ ବŕś  ĻƠଡିŔ ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହେବŘ 
ňରେ ɂŒŘŔŇ řକǯŎରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ସେŕ ř ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĻƠଡିŔରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅକŘĦŒ କȟ‌ ବŧŔŎ 
Œ řŒś Ĳ କ řଶ�ୋŎ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ů ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ବŔବŘŔ 
କŎś ȄବŘŎś  İŕŘ İକ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ǱଥିŃ ř ňŎȃବŘ ňŘĪĥ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŔŌୀſଷା 
କŎ řĺƻତିģ ĻƠଡିŔ ବɹୟାň řବŘ ňĺରେ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେବŘକś ɂŌśĵ କŘŎł ŋŘବŊ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ

ମେŧŎ ŔśବŘŔ Ŕ řĦŕ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ĨƗŐŎ ĨȅକŘĦŒ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ ବŕś  
ňśŎś łŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ řଶେœକŎ ř ňŘł ř 
ňŘĪț‌Ķśť ଼ିକ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŇŘŐ Ōƺ ଦେĪ 
ōŘĪȄବŘŎś  ସେȄŎś  ŅŜ œ řŃ ňŘł ř Ō řŒśȄବŘ 
ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ĩନେକ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňŘł ř କନେƃŇ 
କŎ řȄବŘŎś  ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ĻŐ 

ĴľĴରେ ňśł ř ĻƠଡିŔ ĩŃƉ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ŵŘର୍ଡ ନŌɲŎ ūŪ Ĳ ūŬରେ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩȮରାନ୍ତ
ŅŜ ଷ řŃ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŔŘĻřĺ ř ɂŌĵୁ କŘŎł
ľɹୟାňŎୁ ŊŘŕŘŎୁĺ ř  
କŐŘ ŎƍŎ ňŘł ř
ňŎୁୁłŘ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ 
Ĳ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊŁŘĪĺ ř Ĺ řƻତା
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘକୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ
 ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା କŘŒ řňśŎ 

ବɰȇ‌ ľ řକ řŎ ř ńŘŇŘ ŌŒśŎ řňŅŎ ĺକରେ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ Ļłଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ ř̫  ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ 
Ŀ řĩ ହେŘĪȄବŘ ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś İକ ବŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେବŘŎś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ ř̫  ŌŝŃକŌŘନେ ହେଲେ, 
ľ řକ řŎ ř ńŘŇŘ ŌŕŃňśľ ĵśŎ řĶŘĥŎ Ňରେǂ ļଡ଼řĩ 
(Ŭů), ĬŌŘକŘନ୍ତ ļଡ଼řĩ(ūŮ), ľś Ňś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒବĶśଡ଼ řକś  ବ୍ୟବ‌ଚ୍ƐŅ କŎŘĪ ňŎ řବŘŎଲେŘକƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŅŘବ řରେ ŌŝŃକଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲେŘକ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ŎŘସ୍ତା 
ĨବରେŘņ କŎ řȄଲେģ କŘŒ řňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŇś ňŌ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  
ବś ļŘŔśļŘ କŎ řବŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕ୍ବାŋŘବ řକ ହେŘĪȄŏŘģ 

ĶŃକŘŏř ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ňରେǂ, ĬŌŘକŘନ୍ତ 
Ĳ ľś Ňś  İକ ବŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ Ş�ŤłŔ ř 
କŘŌରେ İକ ବŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ  ľ řକ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ōŘĬȄଲେģ ŌŒśŎ řňŅŎ ĺକରେ ȄବŘ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňǑ Ň řକľ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ ňŜର୍ବŎś  Ŀ řĩ ହେŘĪȄବŘ İକ 
ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś (ŧśň řŰŮବ řľ ř ŲŰŮŰ)କś ସେŌŘŇଙ୍କ 
ବŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řକ řŎ ř ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ କŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ‌‌ରେ 
ŋƥȁ କŎŘĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ }ňŝǨଠା-ű
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ପňୋœł ŔǑĴȁŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ Ōŕ řŐା ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ŔŋାķŎ Ŀାରେ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ŚƉକୁ  ନେĪ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎ ଶśŋାŎǕ ହ�ŘĪ ĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ Ŕ řŀ řň řĲ ŋାĶ୍ୟŏŃା ସେĿୀଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŏŊ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
İŕ ř ଶ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍Ś 
Ŋ řŇା Ō Ŝŏ୍ୟ Ĳ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପ୍ରାĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ଖେŐŇା ɂǯତୁŃ ř, ଶ řଶś ŌାŇƉକୁ  Ŕśĵଦ ŏାŐŇ 
ňାŐŇ Ĭňରେ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŔśňŎŋାĪĻŎ ଦŅŊĴୀ ଦƻତା, 
ĨǷŚŃା Ŕାŕś, ରେłśŊାŐା ବେହେŎା ŃାŏřŌ ଦŅĪĺƻତିģŎାଜେଶ ଦŅŕśŎୀ, ŔƙଜୀŊ Ŕାŕś  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬǈŧŇ କŘōǻɹ Ŀț‌; Ŋɰȇ‌ 
କŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ

ŃାŐଚĹŎ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ):

ŃାŐଚେŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ର�ŘĶୀ ଖ�ŘĻś ĺƻତି 
ŀାŻŎƉକୁ ģ ĴାŎł ŀାŻŎŌାନେ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ĩĬȑ‌ଡ�ŘŎĴś  Ň ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ରେ ର�ŘĶୀ 
ଦŅȃŊା Ŕŕ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧରେ Ň řĻǶ Ĵାōǻ୍ୟରେ 
ŔŌŧ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŀାŻŎĵାŇାŎ  Ňର୍ସ, 

Ĵɰର୍କ, ňାŎାମେŀřĴାŏ Ǧଟାŉ İŊĦ ĨŉřŔ Ĵାōǻ୍ୟରେ 
Ň řŧĻřŃ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ňǁŎŎś  କ�Řŀřİ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏା ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ Ķାଦř Ōାť ଼ି ŊŔ řŎŕ řŊାŎś  
İŋŐř ĨŊହେŐା ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେŏା İĿାĴś 
ର�ŘĶୀ ĩŔś ĩŔś Ĵ řĺ ř ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା Ň ĴŎ ř Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ĨŇś ଗ�ŘŐ ňĿାĪ ଦ řĩଯାĬĺ řģ 
İŕ ř ķľłା İବେ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ķľś ĺ řģ 

ŃାŐଚେŎ ŔŎĴାŎୀ ŀାŻŎĵାŇାରେ ňŜର୍ବ 
ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŌŇ ଲ�Řŋାł řĩ କ�ŘĿା, ŏ řŉɟ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ İବେ İĿାରେ ର�ŘĶୀ ସେŊା 
Ō řŐ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ŘĪňť଼ୁ ĺ řģ ତେłś ĶśŎś ŃŎ ର�ŘĶୀ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎ řňାŎś ŇȄŊା 
ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

İĿାĴś  ĩŔ řŏା ŌାȽ ର�ŘĶୀ ĨŇś ଗ�ŘŐĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ହେŊା Ň řǠ ଚିŃ ବ�Řŏř ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇରେ 

İŋŐř ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହେŏାł ř ଯେ, ର�ŘĶୀ İĿାĴś 
ŇĩŔ ř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  Ĺାŏřଯ řŊାĴś  ଶ୍Ɍŧ 
Ōłśĺƻତିģ 

ŃାŐଚେŎŎ İĴŌାȽ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ŌƠňାŐ 
ŔŎĴାŎୀ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ň Ŝର୍ବŎś  ŃାŐଚେŎ ŔମେŃ 
İŕାŎ ĩĵାňାĵ ĨƗŐ ର�ŘĶୀŌାନେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ŋŀ Ŋŀ ĨňରେŔŇĴś 

Ōƺ İŕ ř ŀାŻŎ ĵାŇାରେ ĴŎାଯାĬȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ ଯେ İବେ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŀାŻŎ Ŕŕ řŃ ĩŇś Ŕାଙ୍ଗିĴ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ȄŊା 
ବେଳେ ŀାŻŎଙ୍କ Ōନ�ŘŋାŊ ĨŋାŊŎś  İĿାŎś  
ର�ŘĶୀŌାନେ Ōśŕĥ ଫେŎାĪ ନେĬȄŊା ķľłା 
ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴାŎłŎś   ǱଥାŇୀŧ 
ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř ŔାņŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ŬଶŕŎś  Ůଶŕ ର�ŘĶୀ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ İŕ ř 
ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĺ řĴƮସା ହେŊାĴś  ĩŔ řńାƻ ତି, İĿř 
ର�ŘĶୀŌାନେ ŀାŻŎƉକୁ  ଖ�ŘĻƻତି Ĵ řƻତୁ  Ĵାōǻ୍ୟŎŃ 
ŀାŻŎƉକୁ  ňାĪଲେ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ŕś İ Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł 
ର�ŘĶୀƉକୁ  କେŊŐ Ňାĥ Ķାĥ ľ řň ř ŃȖ‌ſłାȖ‌ 
ରେŉȡ‌ ĴŎƻତି ĨŇĶśŐĴś ģ ļାť଼ା, Ŋାƻ ତି, ƖŎରେ 
ଲ�Řକେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ 
ĬŻ ŀାŻŎĵାŇାĴś  Ķଲେ ŀାŻŎ ĹřĴƮସା 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś  ňĿାĪ 
ଦŅĪńାƻତିģ İňŎ řĴ ř, İĿାରେ ŏſŏſ ľƉକା 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ର�ŘĶୀଙ୍କ ĬǈŃସେŊା Ĳ ŬŮķƞଟା 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ ŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ İŕା 
ĴାŌରେ ĩŔśŇȄŊା ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř ŎାĻ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ):

 ĨŇś ଗ�ŘŐ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĨŇś ଗ�ŘŐŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇାରେ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ūŮų (ŇାŎłĹǂňśŎ ȰରାŌ) 
ĿାŎś  ଶାŐĶť଼ିĩ ଦŅĪ ଗ�ŘŃାŌŎା 
ȰରାŌ ଶɭଶାŇ ŭ.ŭů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ĳ ŀାŻŎĵାŇା ĶŝŕŎ ଶ řŐାŇɹୟାŔ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ŃŎŉŎś  ŌƙଜୁŎ Ů କ�Řľ ř űū ŏſ ŭű 
ŕĻାŎ ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ 
ହେŊାĴś  ȄŊା ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŕଡ଼ĴŎ 

ଶ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ōା ବ୍ରାǹłୀ 
ňୀĿରେ ŕାĪŌାଷ୍ଟ ŏାĪľŎ ଶśŋ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řŊା 
ĨŊŔŎରେ  ଶ୍ରୀ ɂņାŇ İŕ ř Ŏାǯତା Ĵାōǻ୍ୟ 

ŔǑǈ ହେଲେ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ĶŌŇାĶŌ ŔśŊ řņା, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହେŊା 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା 

ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩଯାĬȄŊା ŔŌସ୍ତ ଯ�ŘĻŇା 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ň řĻŎ 
Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŊĨĥŎňାŐ 
Ŀାରେ ŊĨĥŎňାŐ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 

Űű ŏſ ųű ŕĻାŎ ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ ହେŊାĴś  ȄŊା ŇŜ ŃŇ ĶŝŕŎ 
ଶ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řŊା ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଶ୍ରୀ 
ɂņାŇ ŊĨĥŎňାŐ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ ର�ŘĶୀ 
ĬĹřŃ ସେŊା ňାĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř 
ĩଶା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ 
ŀାŻŎ ŌଦŇ ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ, ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ŏ ଯƽ୍ରୀ ŕŎ řଶ ଦŅŕśŎୀ, 
ĺŊ ř ମ�ŘŕŇ Ŕାŕś , ɂŃ୍ୟୁଷ  Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, 
ŊĨĥŎňାŐ ŌƠŐŎ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ Ŕାŕś , 
ĨŞŒŘĴ ņୀŎ, ĴśଶņŎ Ŕାŕś , ĩଲ�ŘĴ 
Ŕାŕś , Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔାŌŏ, ଭ�ŘĶବେରେłୀ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĹɹୟାňŏřŇ Ŕାŕś , 
Ŕśଶାନ୍ତ ŔାŌŏ, ĲĴ řŏ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś , 
ଗ�ŘĴśŐାŇǁ ଲେƉକା, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ŕାŕś , 
ɂŋାŃ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ȰରାŌŊାŔୀ Ĳ 
ଦŐୀŧ  Ĵର୍Ś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ  
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ 
ଢŁƉକାŇାŐ ŔାĦŔଦ Ŏś ȿ ŇାŎାŧł 
ňାł ř Ĳ ĨŇś ଗ�ŘŐŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň 
Ĺǂ ɂņାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ଶ řŐାŇɹୟାŔ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŉś ŏňାŐ ĿାŎś  ĴśŎś ŌŌśଣ୍ଡା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ūŪ ŏſ ľƉକା, ŊŏାŔ řĦŕା 
ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľŎ ūŪ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ 
ĬǈŃ ř ĴŎł, Ŕନ୍ତୋଷ ŊାŎ řĴ ķŎ ĿାŎś  

Ĩŋ řŎାŌ ŌĿ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ūŪ ŏſ ľƉକା 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ŏାǯତା, ŔśŎାŊ ବେĶśŇ řĩ 
Ŋାŕାŏ ĿାŎś  ŊାŏřŔାŕ ř ଦ�ŘŐ ŌƠň 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ūŪ ŏſ ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧରେ Ŏାǯତା 
Ĳ İŕ řňŎ ř ŭ କ�Řľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ଶ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଶ୍ରୀ ɂņାŇ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ňାƟ ଠି Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴଶ řŃ 
Ĳť଼ିଶା Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŕାŧŃା 
Ŏାଶ řରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ ř 
ହେŊାĴś  ଯାĬȄŊାŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł Ōାļ řƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅŊା Ŕŕ řŃ 

Ļřǟଲା ɂଶାŔŇĴś  Ŋŕś Ń ņŇ୍ୟŊାଦ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , ĨŇś ଗ�ŘŐ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ĬňŇĶŎňାŐ 
ĨŇś ňŌା Ŕାŕś , ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
ŀାŻŎ Ŋ řǢŋŜ ଷł, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ଦś ħĵŊǄଧୁ 
Ŕାŕś, Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Ĩłśଗ�ŘŐ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ĨŞŒŘĴ ɂņାŇ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, ɂŃାň ଦŅŕśŎୀ, 
ňଙ୍କĻ Ŕାŕś, ŔŇାŃŇ ɂņାŇ, ŔśŇ řĩ 
ବେହେŎା, Ŋ řĴାଶ  ବେହେŎା, ŇŎŕŎୀ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǯତା Ĳ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĶŝŕŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ɂକǛŎ ŒśŋŘŎǕ

ର�ୋĶŚƉକୁ  ଦŅȃŏŘſł ř କŎŘଯŘĬĺ ř ରେଫŎ 

ଦŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĶŘଦ ř ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řĺƻତି କର୍ମĹŘŎŚ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎା ĻȎ‌ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ଗ�ŘŐŎ Ĩƺſ 
ଦାମ�ŘଦŎ Ŏńଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ଗ�ŘŐ 
ŃŎŉŎś  ǱଥାŇୀŧ ŔŎǶŃୀ ଶ řଶś 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶାǄଧୀŌାର୍ଗ, ĨŇś ଗ�ŘŐĿାରେ 
¯Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐା ŌାŇଙ୍କ ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň (ɂŃ řର�Řņ, Ň řଷେņ İŊĦ 
ɂŃ řĴାŎ) ĨȅŇ řŧŌ, Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕŎ 
ɂŋାŊ Ĳ ŃାŎ ɂŃ řĴାŎ, ŔǑର୍ȁŃ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା ଶ řŊ řŎ ĨŇǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŔĹřŊ, Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ଗ�ŘŐ, 
ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś , Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ଗ�ŘŐŎ  ŔଦŔ୍ୟ, 
ňŎŌାŇǁ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł, ĨŇś ଗ�ŘŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔଦŔ୍ୟ 
Ńńା Ō řŀ řİľŎ, Ļřǟଲା Ōƺସ୍ଥŃା କେǂ, 
ĨŇś ଗ�ŘŐ, ଯ�ŘଗେǢŎୀ ବେହେŎା, 
ŀ řİȧ‌ň ř, ĨŇś ଗ�ŘŐ Ńńା ŀȚ‌ Ĳ ĩଶା 
ŧśŇ řȑ‌Ŏ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŌņśǷ ମିŃା Ňǁ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłୀ, ĨŇś ଗ�ŘŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄŌାନେ 
¯Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ଯ�ŤŇ 

ĬƪପୀŀŇ (ɂŃ řର�Řņ, Ň řଷେņ İŊ 
ɂŃ řĴାŎ) ĨȅŇ řŧŌ ŔǑର୍ȁରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋାŊରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌାĻରେ ŇାŎୀ Ĳ ňśŎś ଷ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ 
ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŇାŎୀŌାନେ 
କ�ŤłŔ ř Ķśłରେ Ĵȟ‌ Ňś ŕƻତିģ ସେŌାŇƉକୁ  

ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି ŊାĴś  ଦŅŊା 
ĬĹřȖ‌ģ Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ĩŌ ŔŌାĻŎ 
İĴ ĴŐଙ୍କģ İŕାĴś  ର�ŘĴ řŊା ĩŌŎ 
ଦାŧ řƫ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲ ୱିņାŇରେ ŔାŌାĻřĴ İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵସ୍ତŎରେ ňĺś ĩ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌାĶłାରେ ĩĪȚ‌ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪ 
ଦŅŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔśŊ řņା 
ĻାŃୀŧ, ŎାĻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ĳ Ńାŏś ȇ‌ସ୍ତŎରେ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
Ĳ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩଯାĪńାİģ 
İŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ ଲ�ŘĴ ĨଦାŏŃ, Ōƺସ୍ଥŃା 
Ĳ ĩପ�ŘŔ Ŋś ļାŌłା ňŎ ř Ŋ řĴǛ Ŋ řŊାଦ 
ŔŌାņାŇ ŔŜȽ ŌାƺŌରେ Ŋ řĹାŎାņୀŇ 

Ĳ ପ୍ରାȇ‌ ŌĴଦ୍ଦŌା ସ୍ତŎŎ Ŋ řŊାଦŎ ĩଶś, 
ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାİģ 
ĩŌ Ļřǟଲାରେ ĻŇ Ĭňଯ�ŘĶୀ ସେŊା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŊାଦ Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ 
ĩପ�ŘŔ Ŋś ļାŌłା ŋ řƥ ତିରେ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ǳଥାŧୀ ଲ�ŘĴ ĨଦାŏŃ, ĨŇś ଗ�ŘŐ 

Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ĩĪŇସେŊା ŕ řŃାȅĴାŎୀ 
Ńାଙ୍କ ĩĪŇĶŃ ŔŌŔɹୟା Ŋ řଷŧରେ 
ŌାĶłାରେ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŇାŏŔା ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ୱŎ -ūůūŪŪ 
Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔŎǶŃୀ 
ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶାǄ ଧିŌାର୍ଗ, ĨŇś ଗ�ŘŐŎ  ଶ řſĴ 
Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ķł ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌľ řĴś  Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŕର୍ବ Şେଷରେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕŕ-ɂņାŇ ĩĹାōǻ୍ୟ Ŕśରେଶ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	<Ļřǟଲା ĩĪŇ ସŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

କର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ  

Ĩƍପť଼ା ପƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ř
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƍňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶŃ ସ�ŘŌŊାŎ ଦ řŇ ŊɰĴ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĻŇଶśłାł ř 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ଯ�ŘĶଦŅĪ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ଶśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŔŎňƗ Ļřତେǂ Ŕାŕś, ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ļŔକେŃŇ Ŕାŕś, ĩȡ‌ŀŊ୍ ʮİȧ‌ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ, Ŋ řň řŔ ř (ŔାŇ řଟେŔŇ)ଦřଲେǢŎ Ŕାŕś, Ŋ řň řŔ ř(ĩȡ‌İȌ‌)
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ĨȅĴାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň řĪĲ ĴŎś łା ĴŎ ବେହେŎା Ĳ İŀřĪĲ କ୍ଷୀର�Řଦ 
ɂņାŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪରେ ŏřƍŎŘଯ�ୋť଼ି 
ŎŘņŘକŝǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ŏřƍŎାଯ�Řť଼ି ȰରାŌŊାŔୀ 
Ńńା ŋŻŊŝ ǁଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ņାର୍ମିĴ 
ŊାŃାŊŎłରେ ŭଦřŇ ņŎ ř ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŏƆ ņାōǻ୍ୟ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪ ŃାŎ řĵ 
ଶśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūūľା Ōଧ୍ୟେ ŌାƍŐřĴ 
ĴŐŔ ŞŒŘŋାଯାତ୍ରା 
ňରେ ĨȅŊାŔ, ଶାŏା 
ŔĦǭକାŎ, ĴśƠŌƠň 
ňŜĻା, ଯƕଞାŎǕ, 
ଦŅŊŃାଙ୍କ ĻŐାȅŊାŔ, 
ĩŐŃ ř, ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ŔŌାňŇ ହେŊģ Ŭū ŃାŎ řĵ ଶŇ řŊାŎ ପ୍ରାŃħ ŔାଢŁŖ űľା ňରେ ŔŜōǻ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ŘňŜĻା, 
ŌƠŐାଦř ň ŜĻା, ଦŅŊŃାଙ୍କ ଦଶ ĨȅŊାŔ Ĵର୍ମ Ĳ ŌŕାǳନାŇ Ĵର୍ମ, ĩŐŃ ř Ĳ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ŇୀŃ řକ୍ରାƻ ତି ହେŊģ ŬŬŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŐ ŔାଢŁŖ űľା ňରେ ŔŜōǻ୍ୟň ŜĻା, ଗ�Ř ň ŜĻା, 
Ŋ řଗ୍ରŕŌାŇଙ୍କ ĻୀŊŇɹୟାŔ Ĳ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, ଷ�Řଡ଼ଶ  ĬňĹାŎ ňŜĻା İŊĦ Ŋ řଗ୍ରŕଙ୍କ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌା ňରେ ĨňŎାǸ Ōଧ୍ୟେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦřĨĥ ɂବେଶ Ĳ ŌŕାǳନାŇ ĬňĹାŎ ňŜĻା 
ňରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĩŐŃ ř, ĹŎś  Ŋ řŃŎł ହେŊģ ŎାņାĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ńńା 
ȰରାŌŊାŔୀ ĬŻ ņାର୍ମିĴ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ŎାņାĴŝǩଙ୍କ ĴŎś łାŋ řŐାଷୀ ହେŊାĴś 
ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ŋŻŊŝ ǁƉକୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ସŊରେ ɂŃ୍ୟŕ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŋŻଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĩǈ ɂŔାଦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ Ŕŕ ଯśŊକ Ķ řŎଫ
Ĵł řŕାĥ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ ŔŌŏ ńାŇା ňśŏ řŔ ĴśଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ľś Ōśଗ�ŘŐା ĨƗŐରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ Ŏାତ୍ରିରେ  ňାଟȸରୋŏřĦବେଳେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ű 
ȰରାŌ ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ହେଲେ ĴśଲେĪ ȰରାŌŎ Ňରେǂ 

ĴśŌାŎ ଦାŔ (ŭŰ) 
ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, 
ĶŃĴାŏř ସ�ŘŌŊାŎ 
Ŏାତ୍ରିରେ  ଯାŇŊାŕŇ 
ଯାƗ ŔŌŧରେ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋାବେ 
ŃŏାŔୀ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŃŏାŔୀରେ ňŏřȄȚ‌ 
ňɹୟାକେȑ‌Ŏś  ű ȰରାŌ 

ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ō řŐ řȄŏାģ ଯାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା ହେŊģ İȄŔŕ řŃ İĴ 
ŊାĪȇ‌ (Ĳť଼ି ŭůŊ ř űūŬŰ), ūŬŪŪ ľƉକା   Ĳ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌  ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İ ନେĪ ńାŇା ňſŎś  କେŔ ŇĦ Ůű/ŬŰରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ ŔŌŏ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ĩĻř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘǯତାକŘōǻɹ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣŇକŎ ř Ŋ řŏ ĬĿŘĪŊŘକś ŌŔśņŘ
ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ĬňĵƠରେ ĨନେĴĴାōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇĴŎ ř 
Ŋ řŏ ହ�ŘĪଯାĬȄŊାŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĴ ĬଦାŕŎł 
ǶŎŜ ň ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř ŲŇĦ ŵାର୍ଡŎś  
ŵାର୍ଡŇĦūů Ŕ řĦକ�ŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
ůĴ řŌ ř Ŏାǯତା ň řŊɰ ୍ୟୁŀ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ଟେƠŎ ହ�ŘĪ Ŏାǯତା Ĵାōǻ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାĬňରେ İŊĦ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟ Ĩଗ୍ରŵାŏ ŇାŌĴ Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦǱଥା 
ĴŎାଯାĬĨĺ řģ  ĩŎǕŎś  ŎାǯତାĴାōǻ୍ୟ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ȄŊାŔŕ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŀ řĴରେ Ķାର୍ଡŵାŏ Ōƺ ଦřĩଯାĪŇାŕ Ȁģ  ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř ŵାର୍ଡŇĦ ŲŌņśŊŇ ĿାŎś  
ŵାର୍ଡŇĦ ų ňାł řľାƉକି ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତାରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
ŇĴŎ ř İŕ řŎାǯତା ĺାŀ ř ଦ řĩଯାĪĺ ř İŊĦ ŌņśŊŇ ବ୍ରି Ļ ĩĵňାĵରେ Ŏାǯତାňାର୍ଶ୍ୱ 
Ķାର୍ଡŵାŏ Ōƺ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ  ଶśł řŊାĴś  Ō řŐś ĺ ř ସେŕ ř ĨĦଶ Ŏାǯତା Ŋାଦ ଦŅĪ 
Ŋ řŏĴŎ ř ňାŎ ହ�ŘĪଯ řŊାĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦǱଥା ŌŔśņା ĹŐାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ İŕ ř ĨŔśŊ řņା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎାଯାĬĺ ř 
ବ�Řŏř ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦŅĪȄଲେģ ɂŋାŊଶାŐୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅ,ŔŎĴାŎୀ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĺȽĺାŧା ŃଳେŎŕ ř ŌŇŌାŇ řĴŎ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊାŎś  ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔାņାŎł,ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř Ŏ ĴାĬŇŔ řŏŎŌାନେ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊାŔŕ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣĴŎ řŊା,Ķାର୍ଡŵାŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାŔŕ Ň řର୍ମାł 
ହ�ŘĪȄŊା ŎାǯତାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌାŇ, ĶśłŊƥତା ŃଦାŎĵ ĴŎାଯ řŊା ňରେ Ĵାōǻ୍ୟŎ 
Ŋ řŏ ĴŎାଯ řŊାĴś  ŔŎĴାŎ Ĳ ĻřǟଲାɂଶାŔŇ Ň řĴľରେ ଦାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ ř ĨŇ୍ୟńା 
ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř Ŏ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ,Ŋ řŋ řǈ ନେŃŝ ƫ, ĻŇŔାņାŎł, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎł ŎାĻŎାǯତାĴś  ĬǺଲାĪବେ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ

Ĵł řŕାĥ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ରେ ĬǈŧŇ ĴାŌ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŎାŌĴŝǩ ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŌାନେ ŌƍŐŊାŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś Ńାŏା ňĴାĪ ɂŃ řŊାଦ ĻłାĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩŉřȧ‌ Ĵାōǻ୍ୟ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ, Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇରେ ɂǱଥାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊା ĨନେĴ 
ଲ�ŘĴŕ řŃĴŎ ɂĴǛĴś ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ ĴାŌ ହ�ŘĪĺ ř, ସେȄରେ 
Ōƺ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĬŇȄŊାŎś  ňାŎଦର୍ଶିŃା Ĭňରେ ɂଶɨ 
ĬĿřĺ řģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ĵŕ řĺƻତି, ūų ŌାŔ ହେŏା ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ĬǈŧŇ Ĵାōǻ୍ୟ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ūų Ō řľŎ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ, ūųľ ř 
ŋƥତା ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କ ĩଶା Ĳ ĩĴାĦକ୍ଷାĴś ŔŎĴାŎ ĨŊହେŐା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř ŔŃର୍କ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ଯଦř ଦାŊ řĶśť ଼ିĴś  ŌାŇ ř ĬǈŧŇ ĴାŌରେ 
ĬǈŃ ř Ňĩସେ, ĩĶାŌୀ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃୀɄŃŎ ĴŎାଯ řŊģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĻĶŃŔřĦŕňśŎ
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŊŘŏřĴśŅŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Şେƙ İŊĦ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ǻŃ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ űű 
ȰରାŌŎ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģŌƍŐŊŘŎ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Şେƙ Īନ୍ɵପେକ୍ɟŎ 
ɌରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ľ řȟ‌ Ŋ řଶŒœ ŔŜȽĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘĺĶŘĥ 
ŊĻŘŎŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ɄରାĬŇŔśĶŘŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řଙ୍ଗିŃŘŏřĩ ȰରାŌŎ 

ņର୍୍ମମାŇǁ ŔŘŕśଙ୍କ ňśĨ Ŕśର୍୍ଦଶŇ ŔŘŕś (ůŮ)
ଙ୍କĿŘŎś  ůŬ ȰରାŌŎ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ Ĳ İĴ 

ŎŧŘŏ İŇŉřଲ୍ɡ ମୋ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ (Ĳŀř-
ūŭ-Ļř-űŭűū) ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  Ńଥ୍ɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ĩମ୍ɲଶŘŐ ȰରାŌŎ 
ବେłśņŎ ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ ŕŝœŚକେଶ ŅŘŔ (ŭŲ)
Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōŘƗ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  
Ŭů ȰରାŌŎ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ņś Īľ ř ĨŏĶŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ĬŋŧƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬŞେ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐ ĻŧଦେŊ ňŘȽ, ŅŚŇŊǄଧୁ ସେĿŚ, 
ɂŃ řŌŘ ଜେŇŘ, ଶśŋɌରୀ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŇś ŎŘĶ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

űű ȰŘŌ ɄŘĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨƆନିĴŘƠŞେ Ŕର୍୍ବǶ ŕŎŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎĴś  ĩĻř 
ଭେľ řĺନ୍ତି Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŊŘň ř Ŕର୍୍ଖଖେŏģ ĶŃ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ମ୍୍ୟୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ų Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĵଲୋ�ୋŇŚŞେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř 
Ĩଶୋ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŊŘŊś ŏ ř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĹŘŎ ř ŊĵŎŘ ķŎ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ, 
ŊŘĪȇ‌ ĻŐřପୋ�ୋŀř ňŘĬĥଶ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ű/ű ŏſ ľƉକାŎ ſŃ ř 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ İŕ ř  Ņś ħĵŅ 
ŔŌŧŞେ Ɍରୀ Ŕର୍୍ଖଖେŏ ſŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ōନୋ�ୋŊŐ ŔśŅŝ Ł ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପୌ�ŤŎ ňŎ řœŅ ų Ňମ୍ɲŎ 
ŵŘର୍୍ଡŎ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŔśଶŚŏ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
କ୍ରମେ Ɍରୀ Ŕର୍୍ଖଖେŏଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŇś ň 
ŔŘŕŘłŚ, ŎŌŘĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŎŘĻĴ řଶୋ�ୋŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ſŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  
ଭେľ řȄଲେģ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ŔŊś  ŕŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňſŎś  
ůŅřŇ ବ୍ɹୟାňŚ ĹŘŏřȄŊŘ ňŦ଼ିŊŘ ĶŦ଼ିŊŘ 
Ĳť଼ିଶŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎ řǨ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
İȄŞେ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŎ ĩŋřŌśଖ୍ɹ Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ŔŊ řଶŒœ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌŘĦଶś ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňť଼ିŊŘ Ķť଼ିŊŘ Ĳť଼ିଶŘ İĴ 
ĨŋřŇŊ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘନେ ňŘĿňŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŅſŃŘ ŕŘŔŏĴŎ ř Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŌŘଧ୍ୟŌ ହୋ�ୋĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŏ řŊŘŐŘ 
ŅŘŔ, Ŕ řପ୍ରା ŅŘଶ, ĩଶŘŏŃŘ ŅŘଶ, ĨŇ řŃŘ 
ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ, ĴŇĴŌƙŎŚ ଲେƉକା, ŔśɌରୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ ଶŃňńŚ, 

ଶśŋɌରୀ ŎŘĬŃ, ĨŔŚŌŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘĶŎ řĴŘ Ŕŕś  
Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  Ņ řȉ‌Ņର୍୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŌŘନେ 
ମୋ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ō řŇ ř Ƿମାȑ‌ 
ପ୍୍ରରୋଜେକ୍ɟ, ĩĪȧ‌Ȯ ରିŌ ଷ୍ଟି ȇ‌ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŉś ŏତୋ�ୋť଼ା, ŌŘľ řĴŘŌ, ŌƠŐ ĩର୍୍ଟ, 
Ĳť଼ିଶŘŎ ĵŘଦ୍ɹ, ňର୍୍ବňର୍୍ବବାłŚ, ĴŘǀŊǄଧା 
ĴŊ řŃŘ, ĶǛ, ňśǯĴ ŔŌŚକ୍ଷା, Ŋŕś Ŋ řņ 
ŋŘœŘ Ĩŋ řņŘŇ Ĳ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଲେĵŘ ĩŅř 
ɂĴǛ Ķśŀ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ 
ŊŎ řǨ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ  
ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

­ňŦ଼ିŊା ĶŦ଼ିŊା Ĳť଼ିŒା® ĴାōǻɹȮŌŕǴ ପିľାŏ ŋ řŃŎś  
Ŕାň ĬƴଧାŎ  

ňŘŎŘŅŚň,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚň 
ŃŘŞେł ř Ķť଼ାŞେ ȄŊŘ ĪİŔĩĪ 
ŕǴ ପିľŘŏŎś  İĴ ĹǁŇ ବୋ�ୋť଼ା ŔŘňĴś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘňľ řŎ ŏମ୍ɲ Ů ŉś ȑ‌  
ହେŊģ ɂńମେ İŕ ř ĹǁŇ ବୋ�ୋť଼ା ŔŘňľ řĴś  
ŀ řĬľ řŞେ ȄŊŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ଦେȃ 
ŋŧŋŚŃ ହୋ�ୋĪ ňť଼ିŊŘ Ŕŕ ĴśĻƍ ĨƗŐŎ 
ŔŘň ņŎŘŐ ř ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ ĲŎŉ ŊŘŊś Ň ř 
ŊŘŊŘƉକୁ  ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŘŊś Ň ř ŊŘŊŘ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ Ōł řଶଙ୍କŎ 
ňŎ řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ŋŊŘŇŚ 
ଶଙ୍କŎ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ, ଦେŊŅŜ Ń ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘŕ řŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ŃŎŘĪ, Ŕତ୍ɹĻřŃ 
ŎŘĬŃ Ĳ ɂŋś  ɂŔŘŅ ŔśŃŘŎƉକୁ  ŔŘƍŞେ 
ņŎ ř ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘňľ řĴś  ņŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŔŘňĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ ĻƍŏŞେ ĺŘŀř ଦେĪȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĴśŅŘ ବ୍ɱĴ Ĩƻର୍ǻŃ ĹœŘňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ 
ŔŘŕŘť଼ା ȰରାŌŞେ ɌରୀɌରୀ ଗୋ�ୋň řŇŘńĻřĬଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା Ōହୋ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ɍରୀଗୋ�ୋň řŇŘń ŅŘŃବ୍ɹ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. 
ŊľĴ řଶୋ�ୋŎ ŎŘŧଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ōହୋ�ୋƮŊĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ ĴśŇ ř 
ɂŊĹĴ କେଶŊ ŅŘŔ 
ƶ ୱିŃŚĴŝǩģ ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊŅ ĬňŞେ ସେ ŊŻବ୍ɹ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଶ řଶśରୋ�ୋĶ Ŋ řଶŒœƕ ŀ. Ŋନୋ�ୋĻ ŎŘŧ ľŘŀ řŔŎś  
Ō řଶŇŎ ŋŘĶŊŃ ĻŘĶŎłŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŋŘŞେ Ĩନ୍ɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ňଣ୍ଡିŃ ŕŝœŚକେଶ 
ŔŘŕś, ତ୍ରିଲୋ�ୋ ĹŇ ňŘŁŚ İŊĦ ସେȢ‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘଶģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 

İĴ ŕŘĪŌŘƃ ŏŘĪȑ‌Ĵś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŎňƗ ŅȅŊŘŌŇ Ōǟ ଲିĴģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŇŘĪĻŎŎ 
ପ୍ରାŻŇ ĴśŐŔĹřŊ ŃńŘ ȸଷ୍ଟି  ŀ. Ĩŋŧ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ ĨƺୟାňĴ ɂଶŘƻ ଶŃňȄ 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔśŎŔŘĶŎ ŔĦĶŚŃ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶŒœŞେ Ň řର୍୍ମମାଲ୍ɹŎ Ōśଖ୍ɹ ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ř ŇŘŧĴ 
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ସୌ�ŤŋŘĶ řŇŚ ŎŘŧ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ŅŘŔ, ŔśŅର୍୍ଶŇ Ŏŧ, Ķ řŎ řĻŘ ɂŔŘŅ Ňǁ, 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŎŘŧ İŊĦ ĪǍ ସିŃ ŅŘŔģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ବ୍୍ଲĴ Ĩƻର୍ǻŃ ĵĪŎƍ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ļřǟଲା Ĳ ଦୌ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
Ĩଧ୍ୟſ ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ Ļřǟଲା 

ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŞେ ŔŕĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 

ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĹřŊ ŃŘଙ୍କ 
ŊŻବ୍ɹŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řĻ 
ŇŘŌĴś ଶ୍ରŌ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘĪ ଶ୍ରŌ 

ĴŘର୍୍ଡ ĴŎŘĪŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ଯେକୌ�ŤłŔ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŞେ ଯୋ�ୋĶଦେŊŘ 
ĩĶŎś  ŔǑପୃŻ ŌŘŏřĴଙ୍କ ŇŘŌ, Ŀ řĴłŘ 
Ĳ ŔĦǱଥାŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ 
ĻŘł ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ସ୍ୱାſŎ ĴŎŘĪŊŘ 
ĬĹřȖ‌ģ ōŅř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŇś ōŘĪ 
ŌĻś ŎŚ Ĵ řମ୍ɲୱା Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ Ň Ō řଳେ ତେବେ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍୍ଷł ĴŎŘĪŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ŕŕ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔĹřŊ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶŒœŞେ 
ŔŎňƗ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ବ୍୍ଲĴ Ĩƻର୍ǻŃ 
ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ ǱଥିŃ īଶŘଣେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵŞେ īଶŘଣେଶ୍ୱŎ ĹŘŎ řଟେŊŏ 
ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ 
İĴ Ňŝ ତ୍ɹ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ȸଷ୍ଟŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ 

Ĩଧ୍ୟſଷ୍ୟŃŘŞେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĵĪŎƍ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ŏřňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ňŝ ତ୍ɹ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŊŎ řǨ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨƺୟାňĴ 
ŏଷ୍ɭମୀņŎ ɂņŘŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  Ĩଶୋ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ Ňŝ ତ୍ɹ ଶ řſŧତ୍ରୀ 

ŋŘଗ୍ɹɌରୀ ĴŘŇś Ňଗୋ�ୋ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ ůŪ Ļł ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ńନ୍ɭଧ୍ୟŎś  ଦେŊŘĦଶŚ 
ŎŘŧ ɂńŌ, Ň řŎŏŚ ŎŘĬŃ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩĴǷ ମିĴŘ ňŃ ř Ńŝ ŃŚŧ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ୍ǽň Ňŝ ତ୍ɹŞେ Ĩରୋ�ୋŌŚŎŘ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ଗ୍ǽň ɂńŌ 
İŊĦ ଷ୍ଟାĪŏřŔ ଷ୍ଟାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ହୋ�ୋĪȄଲେģ  
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ  
ŌŘŇňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś ȸଷ୍ଟŎ ŔǑପାŅĴ ɂŅŚǊ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ ŔŘŕś, Ŕଭ୍ɹ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř  
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌ Ĵ řଶୋ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ĻřତେȚ‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଶśĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘଶ, ĨƙŇŘ Ōǟ ଲିĴ 
ĩŅř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):  
ŊŘŏřĴśŅŘ ବ୍୍ଲĴŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, ĬňŘƺୟାକ୍ଷା, ŃńŘ 
Ů ŇĦ. ଜୋ�ୋŇŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅସ୍ɹୟା, ŎŘଜ୍ɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ ŔŅସ୍ɹୟା 
ŋŘବେ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ŊŊ řŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ŎŘଜ୍ɹ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŅŐ ŃŘƉକୁ  
ĨନେĴ ŔǗମାŇ ଦେĪĺ řģ ĩĻřŎ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ସେ ŅŐ Ĳ ନେŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĹřŎ ĮłŚ ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řŊ ř 
ବୋ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପୌ�ŤŎŘƗŐ Ĩƻର୍ǻŃ ĻŧŊŀ 
ĿŘŞେ ȄŊŘ ŔŘĪଜ୍ଞାŇ ପ୍୍ଲଲେ® ǭକୁȢ‌Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘŅŘŔ 
ŔĦǭକୃŃ řŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǭକୁȢ‌Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଜ୍ଞା ňŘŎŌ řŃŘ 
ଚୌ�ŤņśŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘଜ୍ɹ Ō řଶŇଶକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ଶୈ�ţଳେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĲସେňŘŎ ōśଗ୍ɭ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨƺୟାňĴ 
ĩĪĻŘĴ ŌŕŘନ୍ତି  ସ୍ୱାĶŃŋŘœł İŊĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଜ୍ଞା ଚୌ�ŤņśŎŚ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŏ řț‌ŔŘ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŌǯƉକୁ  ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ňŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରାĹŚ ňƛŇŘŧĴ, ସୋ�ୋŇŌ 
ପ୍ରୀŧŅର୍ȁŇŚ, ɌରୀଲେĵŘ ňŘŁŚ, ଶକ୍ତି  ǶŎŜ ň ňƛŇŘŧĴ, Ņ řବ୍ɹ ŋŘŎŃŚ ňŎ řŀŘ, 
ŔēŋŘଗ୍ɹŏƁ୍ମୀ ňŘȽ, ŔśɌରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘŧĴ İŊĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ Ňନ୍ଦୀ 
İȄŞେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨƆନିĴାƠ Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś 
Şେľ řଲେ Ŋାň ř

ŔାĪƕଞାŇ ପ୍୍ଲɰ® ǭକୁȢ‌Ŏ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

īŒାଣłǢŎ ĹାŎ řଟେŊŏ ȸǦ ňſŎś  Ňŝ ତ୍ɹ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା

ଗୋ�ୋň řŇାńĻřĬƉ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ōହୋ�ୋƮŊ

ɂŊାŔŚ ɌŌ řĴƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍୍କକୀŃ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ

ŊŊ řŃା ǶୱାĪĥ Ōŕ řŐା 
Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ 

Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň ĻଣŘĪ ķľଣŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 

ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řľŇŘŒĴ ŔŘŎŎ İĴ ňśŀ řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ 
Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
İହ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ĵŘŌȃĩŏ 
ŋŘବେ ŃŘŎ İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ī-ମେŏĴś Ōƺ ňĿŘĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥ 
ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ 
ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

	 ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴǑ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňſରେ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫśľŘ ōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ 
ŒǏ Ŕହ ŋŜ ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା ĻƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-
ųରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ İĴ 
ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
İହ ř ହŘŃŚľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŅřŇ ņŎ ř ŃŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŞେ 
ହେĥ ଶେœରେ ହŘŃŚľ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ 

İବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘତ୍ର ŬŲŅřŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňଶ୍ଚି Ō ŊŇŘƗŐŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŭľ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ķľś ȄŞେ Ōƺ İହŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŊĦŒŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅରǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋňƠ 
Ōହƻ ŔŘହ řରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ɂŔŊ ŌŘŌŏŘରେ 
ŇŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ŃŅƻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪĺ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ňśŏ řŔģ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର İŊĦ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ķľଣŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅରǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕȑ‌ ଷ୍ଟେ® ହŕୋŌରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ବେĩĪŇ ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ūū Ļଣ ର�ୋĶŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŇŜĩ ର�ୋĶŚ ĩŀŌ řŒȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ ńରେ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ

	 ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĨŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ŔŘହś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĴś ŔŘƍରେ ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄŞେģ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ 

Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ Īସ୍ପାŃ 
ſŌŃŘŎ İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ ŌśƠ ň řĺŘ Īସ୍ପାŃ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŭŪŪ 
Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ 
Īସ୍ପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻĴś  ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ 
Ņś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  
ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒŎ ĩଗ୍ରହĴś  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř 
Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ ř, 
ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ ſŌŃŘŎ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ 
ହĻŘŎ ŇŜ ĩ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎ Ŭűūū.Űů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   ŋŘବେ űŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ŊŘŐĴ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   ŌŘŔ řĴ 
ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ūűŪŪ ľƉକାĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ū ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ 
ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ 
ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř Ŋୃହ Ȗ‌ 
ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś  ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĵୃœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ 
ŬŪŪŪ-ŪūŎ ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ 
Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś 
ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ ହȝ‌Ŏś  
ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ 
ĨňŎňſରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś Īସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ 
Ň ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭ ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ 
ŬŮ,ŰŬū Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ 
ରେĶśŏŘȡ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  
ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊģ 

ĴľĴରŎ ňśł ř...
ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 

ŇŐĴŜň Ĳ ľɹୟାț‌Ŏś  ĴŐŘ ŎƍŎ ŅŜ œ řŃ ňŘଣ ř ŊŘହŘŎś ĺ ř, 
İňŎ řĴ ř ķରେ ĩŽୱାĶŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŞେ Ōƺ ňŘଣ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ļଣ୍ଡିŔ ǱଥିŃ řĴś  
Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ ସେହ ř ĨƗŐରେ ĴɹୟାǑ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ş�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺ řģ Ĺ řǸľ ŬŪ 
Ļଣଙ୍କ ŌƺŎś  ūůĻଣ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř ů Ļଣ İବେ Ŋ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ňŘଣ řĴś  
Ŕର୍ବŅŘ ଫś ľŘĪ ň řĪŊŘ, ŊŘହŘŎ ĵŘŅ୍ୟ Ň ĵŘĪŊŘ İŊĦ 
ĬœśŌ Ĳ ŔତେĻ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś  ķŎ Ŋś ŏ ř ňŘଣ ř ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĬĺନ୍ତିģ Ŕ řİŌŔ ř ňſŎś  ŅŜ œ řŃ 
ňŘଣ řŎ Ĭତ୍ସĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśŎś ଣŘ ňŘĪț‌ 
ŊŅŐŘĪŊŘ Ĳ ŇŘŐ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎଣƉକୁ  Œśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ŕ řİŌŔ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽଣŘņŚŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ମେŧŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 

ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  
ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ňରେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎ řńíŏŘģ Ķ řŎଫଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŌହŘŎଣŘ, ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń 
ଦେĬŎŚ ɂŌśĵ Ŏହ řńíŞେģ ତେବେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ķ řŎଫ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŋś ŊନେŒɫŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ ĴľŇ řĺľŇ řŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ 
ନେŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś  Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŌŘĶ řŊŘĴś  ĩŔ řȄŏś ģ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś 
ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ ĻŇŃŘ Ĳ 
ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  ņŘŇĴ řଣŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ 
ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś  ହľ řŊś Ň řģ ଫś ľŊŏĴś 
ଯେତେ ŃŐĴś  ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś 
ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœ ň řĪ...
İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řľ řŎ 
Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩĻř ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
Ĵହ řȄŞେģ

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ...
ĻଣƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 

ŬĻଣƉକୁ  ŎŘŧĶťŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ ľś Ňś ଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĬŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ଲƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľାଲରŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ɂŔŊ ķľłା Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴŇɹୟା Ĭƴଧାର

ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řōśŻ  ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪŇ ɂŔŊ 
ķľଣŘରେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇରŔ řଂŕňśରରŎ ňśł ř ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūŪ ŅřŇର ĹřĴ řƮସା 
ňରŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲା 
ĨŔśǱ Ōାī ŕାŃŚ
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ň Ɨś ň Ř Ơ Ŋ , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŊłŚňśŎ ňƗŘŧŃ ĨƻĶǻŃ 

ŎାĪŃś Ơř ȰରାŌŎ ĨŋŎିାŌ ŅŐାĪ  ű 
ŅŇି ņŎ ି Ň ିଖĵୋĻ Ȅବା ନେĪ ­ŔĴାŐ® 

ଖବŎĴାଗĻରେ ଖବŎ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀ Ŏବି ŏŃା  ŇĴିŎିାĪ ńାŇାରେ 

Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ĺŃĩି ĩɌŌରେ Ȅବା ଖବŎ ňାĪ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋକେ ସ�ୋŌବାŎ ķŎĴś ĩłȄିବା Ļłାňŀĺିģି Ň ିଖĵୋĻ ĨŋŎିାŌ 
Ŕବś ŅŇି ŋŐ ି ūŪ ŃାŎ ିଖ ŅŇି ŮľାŞŊଳେ କେŇାŏ ବǄĴś ଶ�ŤĹ 
ହŕବାĴś ଯାĪȄଲେ Ĳ ķŎĴś ଫŉŎ ିŇ Ȅଲେģ ବହś ଖĵୋĻା ଖĵୋĻ ିĴŎ ି
Ńାଙ୍କୁ  ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋĴ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ବś ƴଙ୍କୁ  ňାĪବା ňରେ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋĴ ńାŇାĴś ĻłାĪବା Ŕହ ­ŔĴାŐ®Ĵś ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

	=Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ň řŏŎĴś ņźକାଦŅŏŘ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŀƍଗା
ŊƥȁŞŏ ōŘȽŚ, ĹŘŐĴ ŌŅ Ň řŒŘରŎ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰȇ‌ ĨņŚŇǱ ତେŎଗାĥ ňƗŘŧŃŎ 
ŇŅŚ ķାľରେ ଗśŎś ŃŎ ĨବହŕŐାŎ ĹȽି ଦେȃବାĴś ŌŐିĺିģି İĴ ଯାତ୍ରୀବାହŚ ŀƍଗା 
Ōļ ି ŇŅŚରେ Ň ିର୍ମାł ĹାŏȄିବା ପ�ୋŏŎ ňŏିŎ Ŕହ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେŞŊ 
ŀƍଗାରେ Ȅବା ଯାତ୍ରୀ ବƥȁଯାĪĺନ୍ତିģ ŀƍଗାରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ Ļł ଯାତ୍ରୀ Ĳ Ĵĺି ି
ବାĪȇ‌ Ȅŏାģ ŀƍଗା ĹାŐĴ ŌŅ ŇŒିାରେ ŀƍଗା ĹŐାĬȄବାŎś  İହି  Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିବା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ōļ ିŇŅŚରେ Ȅବା ňŏିŎĴś ņźକା ŏାଗିବା Ŏś  Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ŀƍଗା ĨŔନ୍ତୁŐŃି ହ�ୋĪňť଼ିȄŏା Ĳ ଯାତ୍ରୀ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯōୋଗରେ ŀƍଗାĴś ŇŅŚ ĴŜŐĴś ĩłାଯାĪȄŏାģ ĨŃŎିŻି ଯାତ୍ରୀ Ĳ 
ଯାŇବାହŇ ĨȅĴ Ş�ୋଝେĪ, ବି Ňା  ŏାĪଫ Ļ୍ୟାକେଟେରେ ŀƍଗା ĹŐାĹŐ Ŕହ ŀƍଗା 
ĹାŐĴ Ĳ ŀƍଗାŎ ŏାĪସେŇɵ Ňାହ Ȁģ ତେłś ŇŅŚ ķାľରେ ଯାତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ĵť଼ା ŇŧିŌ 
ŏାଗś ĴŎାଯାĬģ ŌŅňାŇ ĴŎ ି ŀƍଗା ĹŐାĬȄବା ĹାŐĴƉ ବିର�ୋ ņରେ ĴଠĿୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହŕĬ Ĳ ĨŃŎିŻି Ş�ୋļ ବହŇରେ ɂŃ ିବǄ ŏଗାଯିବା Ĵś Ņାବି  ହŕĬĺģି

ŅŌŇ ŌŕŘƻ ତିƉś  ­ĶŘĥ ňĨୁ® ŔǗମାŇ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ସେବାĴś ɄŃ ŋାŞŊ ଗ୍ରହł 
ĴŎȄିବା କେǂ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ 
ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĹାŎ ିଟେବś ŏ ȸǦ 
ŔŋାňŃ ି ŅŌŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ¯ଗାĥ 
ňśĨ ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି ŔśŅŜ Ŏ କ�ୋŎାňśľ ହŕĬ Ĩବା ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ବନେǢŎ ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĨŇśǨଠାŇ ŃାହାŎ ସେବା Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ିŎȃĺģି ŔŋାňŃ ିŅŌŇ 
Ōହାନ୍ତି  ŇŎିƻŎ ŋାŞŊ ସେବା Ōନ�ୋŋାବରେ ɄŃŚ ହ�ୋĪ ŌହାŇ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ିŎȃĺନ୍ତିģ  
ĻାଗŎ Ōହ�ୋƮବ ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĹାŎ ିଟେବś ŏ ȸǦ ŔŋାňŃ ିŅŌŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   
¯ଗାĥ ňśĨ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰĴ ĨƻĶǻŃ ଯŅś ňśŎ 
ŇĴିľǱ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ŒାŔŇŎ ଗ�ୋଷ୍ଠେǢŎ ňŚଠରେ ĻାଗŎ Ōହ�ୋƮବରେ 
ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ŒାŔŇŎ ବŧǭ ňśର�ୋହି Ń Ņś Ķ୍ଗାĹŎł ŌହାňାȽ, ଗ�ୋଷ୍ଠେǢŎ ňŚଠ 
ňŎĹିାŐĴ ବି ǩଣୁĹŎł ŌହାňାȽ, ପ୍ରାŻŇ ĨƺୟାňĴ Īନ୍ଦ୍ରŌł ି ŇାŧĴ, ପ୍ରାƺୟାňĴ ŀĴɟŎ 
ବି ňŇି ବିହା ŎŚ ŅାŒ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŋƙŇ ŅାŒ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹଙ୍କ ŌŘŃŝ Ŋ řୟŧୋĶ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Īǁଦାଳ�ୋ ňƗŘŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŔśĻŃି ŔାŌƻŎାŧƉ ŌାŃା ŔśœŌାŎାłŚ 
ŔାŌƻŎାŧ (űŲ)Ɖ ଗŃĴାŏ ି ŎାŃ ିରେ Ōǯତିସ୍କାķାŃ 
ଯōୋଗś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŔśœŌା ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ବି ŋାଗŎ Ļଣେ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହ�ୋĪȄବା ŞŊଳେ ଗŃĴĺି ି ŅŇି 
ହŕବ Ōǯତିସ୍କାķାŃରେ ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś ବନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ଫŉŎȄିଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄବାŞŊଳେ ବଡ଼ňśĨ ŔśĻŃି ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řǩଣୁĹରł ňŘł řଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ
ĶŎŅňŎୁ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗŎŅňśŎ ȰରାŌŎ ବି ǩଣୁĹŎł 
ňାłƉି ƶୱାŅŒାହରେ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂĴŝŃ ି ବନ୍ଧୁ 
ƶୱାŎĴିା Ňାń ସେŇାňŃƉି ŔŋାňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŕŋାରେ ĨƺୟାňĴ ŎŌାĴାƻ 
ňାł,ି ଗŚŃĴିବି  Ĵśƙ ବିହା ŎŚ ňାł,ି ŔାŌɲୱାŅĴି ଦେବŅତ୍ତ ŅାŒ, ŔାŌɲୱାŅĴି ŇବķŇ 
ŇାŧĴ, ŒŒିŎି ňŎŀିା, ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ, ŋଗବାŇ ବାŎĴି, ňŃƙŐ ି
ŔŋାňŃ ି ବି ŋś  ɂŔାŅ ŅାŔ, ňƠřŃ ɂŃାň ତ୍ରି ňାଠŚ, ମେĻŎ ŋŎŃ ଜେŇା, 
ĨŋŎିାŌ ଲେଙ୍କା, ବି Ļŧ ତ୍ରି ňାଠŚ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŎŀିା, Ň ିହାŎ ŌɌି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା ĴŇĴŏŃା ĴƟ, Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŔŚŃାĴାƻ 
ŇାŧĴ, Ĵବି  Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ŏାŧ, Ňବାବ ňƠଡା Ĳ ŔǷ ମିŃା ňାł ିɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ 
ǷମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱĶǻŃ ňାłƉି ňśȽ ŎବŚନ୍ଦ୍ର ňାł,ି ଦେବ ĴśŌାŎ ňାł,ି 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňାł ିĲ ĴŇ୍ୟା ŇŎିś ňŌା ňାł ିɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ƕପ୍ɨǢର Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅାŇňśŎ ňƗŘŧŃ ĨƻĶǻŃ ŎĻାଙ୍ଗ ȰରାŌǱ ɂŋś  ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ 
ŌହାଦେବƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮବ Ĳ ĻାଗŎ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ଗŃ Ŕପ୍ତାହରେ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠାŎ ĴŐŔଯାତ୍ରା, ķľସ୍ଥାňŇ Ĳ ଯƕĴśଣ୍ଡରେ ĨƆନିସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪ ŃŇିŅିŇି ବ୍ୟାňŚ ବି ǢŒାନ୍ତି  Ōହାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି
ňରେ ňବି Ƚ ĻାଗŎ ĨŌାବାŔ୍ୟା ŅŇି ĻାଗŎ ĬƮବ ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İ ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśଖɹ ň ŜĻĴ ňƠřŃ ɂଫśଲ୍ଲ ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ĩଗ୍ରŋାଗରେ ŌହାŅŚň ସ୍ଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔśŅର୍ଶŇ 
ķଡେŖĪ, Ņǟିଲୀň ňŝଷ୍ଟି , ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ŏବିନ୍ଦ୍ର  ňƠଡା, ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśବାŔ 
ଖľś ĩ, Ň ିହାŎ ňƠଡା ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŃŘŃŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ň ƛ ଟା Ōୁଣ୍ଡା  Ī , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ପ�ŤŎňŎœିŅ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ūŲŇĦ 
ŵାର୍ଡ ŃାŃŇା ȰରାŌŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା Ōǟ ଲିĴƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĬƮବରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŞŊ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ ŒſିଷାȅĴାŎŚ ĨĻŃି ବାŎĴି, Ōśଖɹବକ୍ତା 
ŋାŞŊ ŔହĴାŎŚ ବɰĴ ŒſିଷାȅĴାŎŚ ŔśŇŃିŚ ŅାŒ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ ŎାĻɹ 
ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŌɌି, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŐା ŔାŌŏ, 
ŔĩିŎŔŔି ି ŔƎŌ ିତ୍ରା ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେବŚ ŌାŇŔ Ōହାନ୍ତି , ସ୍କୁŏ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରି ŧŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ĴŌľି ି Ŕŋɹ କେŒବ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋଗଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭňାଦେŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ଜେŇା ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିŊœł ĴŎȄିଲେģ

ĩŐř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ĩŐ ି ବɰĴŎ ବି ŋ ିନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇŎś  ŞŊņଡ଼Ĵ ŋାŞŊ ଗĺĴľା Ĺାŏĺିģି 
İ Ņ ିଗରେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬŇģି ଯାହାĴś 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺģି

ଗŃ ĴĺିŅିŇି ହŕବ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐ 
କେŃś ĩňାŐ, ଦେŔାହି , ŔĦŔņିା, 
ପେŃňť଼ା, ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାǯତା 
Ĵଡ଼, ŇŅŚ ňାଖ, ŇŅŚବǄŎś  ĩĴାŒ,ି 
ĹାଖśƠଡା, ଦେବŅାŎś , ବାଗŏା ĩŅ ି

Ō ŜŏɹବାŇ ଗĺ ĴľାଯାĪ ŇĴିľǱ 
ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ ňରେ ବି ĦļାŎňśŎ 
ଦେĪ ଯାĻňśŎĴś ŞŊņଡ଼Ĵ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĬȄବା ଦେȃବାĴś ŌŐିś ĺģି İ ନେĪ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ ବɹŻ ĴŎ ିବା 
Ŕହ İହି  Ĵାର୍ଯɹରେ ର�ୋĴ ŏଗାĪବା 
ňାĪĥ ବŇ ବି ŋାଗ Ĳ ɂŒାŔŇ ŇĴିľରେ 
ŇŞିŊŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବିଗ Ń ŅŇିରେ ĩŐ ି

ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐ Ŏାǯତା Ĵଡ଼Ŏś  ŞŊĩĪŇ ଗĺ 
Ĵľା ଯିବା  ķľłାĴś ନେĪ ବାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ହŕĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ɂŒାŔŇ 
ŇŎିବȿଷ୍ଟା ŔାĻĺିģି İ ňର୍ଯɹƻ ଗĺĴାľ ି
Ȅବା ବɹକ୍ତି Ɖ ବିର�ୋ ņରେ କ�ŤłŔ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ō ŜŏɹବାŇ ଗĺĴś Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ ŞŊĩĪŇ ŋାŞŊ Ĵାľ ି İŞŊବି  
Ŏାǯତାରେ ňĴାĪȄବା Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ Ĵାଠ Ōାଫିĩ ବŇ୍ୟା 
Ĳ ବାŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ଥାŇରେ 
Ȅବା ଗĺĴś Ōଧ୍ୟ ŞŊĩĪŇ ŋାŞŊ Ĵାľ ି
ନେĬĺନ୍ତିģ ଯାହାĴś ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōହŏରେ 

Ňǁିଦା ĴŎାଯାĬȄବା ନେĪ ĹƏଚ୍Ř ହŕĬĺģି
ସେହି ňŎ ି ĴŐŔňśŎ Ĳ Ňରେନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ňƗŘŧŃ ŇŅŚ ňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ବାଗŏା, ļାĬĥ, ŧśĴାŏňľାŔ 
ĩŅ ି ଗĺ Ĵľା ଯାĬȄବା ଦେȃବାĴś 
ŌŐିĺିģି İȄŔହି Ń ŅŇିƶ ୱିɂହŎରେ ĴľĴ-
Ĺାନ୍ଦବାŏ ି Ŏାǯତା Ĳ ĩŐ-ିଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ 
ଦେĪ Ĵľା ହ�ୋĪȄବା ଗĺ ŞŊņଡ଼Ĵ 
ŋାŞŊ ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇାƻŎ ହŕĬȄବା 
ଦେȃବାĴś ŌŐିś ĺģି İ ନେĪ ĩŐ ି ବŇ 
ବି ŋାଗ ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ଖľś ĩƉ 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ନେବାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔǕବňŎ ହ�ୋĪŇģି

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĩବɹବସ୍ଥାĴś  ନେĪ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ବɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ Ĳସ୍ତňśŎ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖାଦେĪĺģି ଟ�ୋĴȚ‌ Ĩବȅ ŔŌାପ୍ତି  
ŔŌŧ ŔŎĩିŔśȄବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹାœŚƉ ņାŇ 
ŌƠřŎś  Ĭଠś Ňାହ Ȁģ İହାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୁǦ 
ĹାœŚ ĩĻ ି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ସ�ୋŔାĪľ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪ ɂŃ ିବାŅ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ,  ĨନେĴ 
ĹାœŚ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŎś  ņାŇ ଦେĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İňର୍ଯɹƻ Ńାହା ĬଠାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ĹାœŚ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ଜେŇା Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎ ି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ସେ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮ 
ŃାŎ ିଖରେ ņାŇ ଦେĪȄଲେģ İňର୍ଯɹƻ 
ņାŇ Ĭଠś Ňାହ Ȁģ ŃାƉ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ȅବା ĹାœŚƉ ņାŇ ĬଠିଯାĪȄବା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Ĩପେſଷା ĴŎ ିବାĴś 
ĴśହାଯାĬĺģି ĨŇɹĻଣେ ĹାœŚ ĨŎſ ଷିŃ 

ଜେŇା Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ସେ ŌାȽ Ņś Ī 
İĴŎ ĻŌ ିରେ Ĺାœ ĴŎȄିବା İĴ ଛ�ୋľ 
ĹାœŚģ ņାŇ ଦେବା ňାĪĥ ବାŎŌɲୱାŎ 
ସ�ୋŔାĪľĴିś  ଯାĪ ŇŎିାŒ ହŕବା ňରେ 
ସେŌାନେ ବାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ńାŏା ňĴାĪĺନ୍ତିģ 
ŒŚȱ ņାŇ Ĭଠାł Ň ହŕଲେ ĩଗାŌŚ 
ŅŇିରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎŞିŊ 
Ş�ୋŏ ି ସେ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐ ି ସ୍ଥିŃ ିରେ ସ�ୋŔାĪľ ି ŔŋାňŃ ି
ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଜେŇା ĨŋିଯōୋଗĴś  ଖଣ୍ଡŇ ĴŎ ି

Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ɂĴŝŃ ĹାœŚ Ňś ହĥନ୍ତି , Ĵĺି ି
ĨŔାŌାĻĴି ବɹକ୍ତି  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା 
ňĴାĪĺନ୍ତିģ İହାƶୱାŎା ĨŇɹ ĹାœŚƉ 
ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା, ĩĪŎȧି‌ ସ୍କାȚ‌ Ĳ 
ľଙ୍କା ଲେłଦେł ବାņାପ୍ରାǊ ହŕĬĺģି 
ସ�ୋŔାĪľ ି Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌାƙŇ Ŕାହś  
Ōଧ୍ୟ ŔŅŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪ Ńାŏା 
ňĴାĪȄବା ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨŔାŌାĻĴି Ş�ୋŏ ି
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି, ସେŌାନେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪȄବା Ŕହ 

Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ବɹବହାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେłś 
ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎା ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ି ଦ�ୋœŚƉ 
ବିର�ୋ ņରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାĴś 
ସେ ňśŏŔିĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ņାŇ 
Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧାରେ İŋŐ ିĨବɹବସ୍ଥା ĹାœŚƉ 
ĻŚବି ĴାĴś  ɂŋାବି Ń ĴŎś ȄବାŞŊଳେ 
ɂŒାŔŇ Ńକ୍ରାŐ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ିŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ ିବାĴś  ĹାœŚ Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ İହି  ķľłା ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹƏଚ୍ŘŎ ବି œŧ ňାŏľĺିģି

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŔି-ିňİିȚ‌ŀľି ି ĩĪŇ 
ĬǟଲଂķŇ ĨŋିଯōୋଗĴś ନେĪ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ 
Ņś Īľ ି Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĭňରେ ĩĻ ି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺģି 
ŎାĻɹ Ĳ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ľȟି‌ ŌŐିŃି ŋାŞŊ ŔŜର୍ଯɹ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ିŔȢି‌ ĴŎȄିବାŞŊଳେ ŏାĪȜ‌ ŏାĪȚ‌ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĴାଗĻňȽ ଯାଞ୍ଚ Ĺାŏĺିģି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴାŎŚ 
ŀାŻŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŌɌି Ĵହି ĺନ୍ତି, ňŔି-ିňİିȚ‌ŀľି ିĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪȄବା Ĩŋିଯōୋଗ ĩņାŎରେ İହି  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺģି ŔŜର୍ଯɹ 
Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ରରେ ଗśŎś ŃŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ɂĴାŒ ňାĪବାŎś  
ŃାହାĴś ŔȢି‌ ĴŎାଯାĪĺģି ସେହି ňŎ ି ŏାĪȜ‌ ŏାĪȚ‌ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĴାଗĻňȽ ଯାଞ୍ଚ ňରେ ĩବŒɹĴ ହŕଲେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ňĩିଯିବ ģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ବହś  
Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ Ŕହ ĨନେĴ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର Ĺାŏś  Ŏହି ĺģି 

İହି  କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ 
ŔŎĴାŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ňŔି-ି
ňİିȚ‌ŀľି ି ĩĪŇĴś ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĬŇȄବା ନେĪ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗ ňାଖରେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  Ĩŋ ିଯōୋଗ 
ĩņାŎରେ ŎାĻɹ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗŎ ଯśଗɭ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ, ĨŃŎିŻି ŔŀିİିŌĲ ŀାŻŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŌɌି Ĳ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĬŻ Ņś Ī କେନ୍ଦ୍ରରେ ňହƗ ଚି ଯାଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ŀାŻŎ İĴ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ ସେବା 
ଦେĬȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ İȄŔହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĪŇଗŃ ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄବା Ōଧ୍ୟ ňŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  İňŎ ି Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯାĪȄବା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺģି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗŎ İହି  ĨĹାŇĴ ĹŦĬ ňରେ ŔହŎŎ ĨŇɹ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ ଦେଖାଦେĪĺģି ĩଗାŌŚ ŅŇିରେ İňŎ ି
ଯାଞ୍ଚ ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ହŕବ Ş�ୋŏ ିସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰĴŎ ɂńŌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ସ୍ୱĶǻŃ 
ଗƍଗାņŎ ŌହାňାȽƉ ŬŪŃŌ ଶ୍ରାƴବାର୍ଷିĴŚ 
Ĳ ବି ŒǦି Œſିଷାବି Ȗ‌ ସ୍ୱĶǻŃ ଗ�ୋňŚŇାń 
ŌହାňାȽƉ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରାƴବାର୍ଷିĴŚ Ņ ିବŔ 
ĨବŔŎରେ ସ୍ୱŃƽ ňାଠĹȮ ଖśŎśœĩିŎ 
ଶ୍ରୀĨŎବିନ୍ଦ  ň Ŝƣଣ୍ଣଯōୋଗ ňŚଠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴ Ĵŏ୍ୟାł ňŎœିŅŎ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŇŎିƙŇ ŇାŧĴƉ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  ňାଠĹȮରେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňŝȄବŚରେ ଶ୍ରୀĨŎବିନ୍ଦ Ɖ ଯōୋଗŎ 
ĩବŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ କେŒବ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŐାĪ 
ŔାŎଗର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଶେଖŎ ŋାĪ Ņś Ķ୍ଗା ସ୍ତୋȽ 
ňାଠ ĴŎȄିବାŞŊଳେ ĨņŚŎ ŌହାňାȽ Ōା® 
ňśସ୍ତĴŎ Ńŝ ŃŚŧ Ĩƺୟାŧ ňଠŇ ĴŎȄିଲେģ 

ବି ǢŇାń ŌହାňାȽ ƺୟାŇ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇା, 
ŔŃɹŋାŌା ŌହାňାȽ ĹŎିନ୍ତିŇŚ ବ୍ୟାଖ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱĶǻŃ ɅରାŃŝ ଦ୍ୱŧƉ ŇǨିଠାňŎŃା, 
ŔŎŐŃା Ĳ ŌହାŇŃା ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ƿ ମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ 
Œſିଷାବି Ń ŅŚପ୍ତି Ōŧ ŌହାňାȽ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł 
ଦେବା Ŕହ ବାňା Ĳ ବଡ଼ବାňାƉ ɂŃ ି
କ�ୋହŋŎା ĴƟରେ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŋକ୍ତି  Ĩର୍ଘɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĨŇଙ୍ଗ ŌହାňାȽ Ŕାବିତ୍ରୀ  
ňଠŇ ĴŎȄିବାŞŊଳେ Ļŧନ୍ତୀ ତ୍ରି ňାଠŚ, 
ŔśŅŜŎ ňśŀś ଚେŎŚŎś  ŋİŔ ରେĴର୍ଡିଂ ଯōୋଗେ 

ļĨି ବନ୍ଦŇା ŌହାňାȽ ŌାŃŝ ବନ୍ଦŇା ଗାŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂଫśଲ୍ଲ ŅାŔ, 
ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ŔାŌƻŎାŧ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିବାŞŊଳେ ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇା, 
ŔśņାĦŒś ŃŎାĪ, Œśଭେǁଦୁ ŔାହାłŚ, ŒŒିŎି 
ňŎťି଼ା, ɂǺଲାŅ ŌɌି, ŔśŒŚŏ ŎାĬŃ Ĳ ବି Ļŧ 
ĴśŌାŎ ଖľśĩƉ Ŕହି Ń ŒŃାȅĴ ŌାŃŝ ପ୍ରେŌŚ, 
Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňାଠĹȮ ňŜର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ହାĪସ୍କୁŏ 
ňŎŔିŎରେ Ȅବା ଗƍଗାņŎ ŌହାňାȽƉ 
ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ବେņťĴ ŋŘବେ ĹŘଲřĺ ř ĶĺĴľŘɂŒŘŔŇ 
Ň řରŊȿǦଟା

Ĳǯňୁର ସ�ୋŔŘĪľ řରŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŞŏ ĹŘଷୀŌƠଡିରୁ  ņŘŇ ĬĿୁ Ň 
ȄŊŘରୁ  ĨŔନ୍ତୋଷ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସେବା ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ ିବି Ŏ କ�ୋର୍ଟ 

ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŔŌŃି ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ  
ବି Ņ୍ୟାņŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Œ ିବି Ŏରେ ŔŇିŧିȡ‌ Ŕŋିŏି 
ĻĻ ĨňŜର୍ବା ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕŋିŏି ବି ĹାŎňŃ ି
ଜେİŌİଫŔ ି  ବି Ņ୍ୟୁ ŃŏŃା ɂņାŇ, 
ĨŃŎିŻି Ŕŋିŏି ବି ĹାŎňŃ ି ଜେİŌİଫ 
Ŕ ିŀ.ି ବାŏକ୍ରିଷ୍ଣ Ň, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĲĴŏି ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ କ�ୋର୍ଟ 
ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର, ବŎ ିଷ୍ଠ 
ĲĴŏି ହŝŅାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ 
ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟ ବି œŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 

ĴŎȄିଲେģňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŕŋିŏି କ�ୋର୍ଟରେ 
ĪƞŎŇାŏ Ĵମ୍ପେȚ‌ ĴŌľି ି Ōଧ୍ୟ ଗଠିŃ 
ହ�ୋĪȄବାŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 

ŞŊŔŎĴାŎŚ ŔĦସ୍ଥା, 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ, Ōହାବି Ņ୍ୟାŐŧ, 
ବି ĪĲ ĨଫିŔ, ŀĪିĲ ĨଫିŔ, 
ŃହŔŏି ĨଫିŔ, ବɰĴ 
ĨଫିŔ, ବ୍ୟାƉ Ŕବś ଠାରେ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĪƞŎŇାŏ 
Ĵମ୍ପେŢŏŇ ĴŌľି ିଗଠŇ ĴŎାଯାĪ Ōହି Őାଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦେବା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଯେĬĥ ŔĦସ୍ଥା ĴŌľି ି ଗଠŇ Ň 
ĴŎŞିŊ ɂńମେ ůŪ ହĻାŎ ňରେ ū ŏକ୍ଷ 
ňର୍ଯɹƻ ĻŎŌିାŇା ଦେବାĴś ňŀିବ Ş�ୋŏ ି
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Œ ିବି Ŏରେ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ĲĴŏି ĨŋŎିାŌ Ĵśଣ୍ଡ, ବି ǢŇାń ŎାĬŃ, 
ŎŃିାƙŐ ି ŅାŒ, ŏ ିଗାŏ İȓ‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŔାŌŏ ɂŌśଖ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ  
ଜେİŌİȜ‌Ŕ ି କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି  
ņŚରେନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

 ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȢ‌, ĨŇɹľ řର ହେĬĺ ř ōŘƗ
	<ĨŏȸରାŔŘĬƠ କେǂ Ĭňରେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řର

ŎାĻĴŇĴିା,ūűାŬ(ŔŌŔି): ĴŌିɵ ňକ୍ଷŎś  
ĴାŐŚĴାňśŎରେ İĴ ମେଗା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେବା Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕବģ ĩŔନ୍ତା 
Ŏବିବା Ŏ ŅŇି ĩୟ�ୋĻŃି ହŕବାĴś 
Ȅବା Œ ିବି Ŏରେ ŬůŎś  ĨȅĴ ବି ŋାଗŎ 
ର�ୋଗŎ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାଯିବ ģ İ ନେĪ ĩĻ ି
ĨňŎାǸରେ ĴŌିɵ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕନ୍ତୋœ 
ŔାହśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĴŇĴିା ହାĪସ୍କୁŏŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ŕହଯōୋଗରେ 

ɂǯତୁŃ ିŞ�ţଠĴ Ĳ ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģି İହି  Œ ିବି Ŏରେ ŬůŎś  ĨȅĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĻŇŃି ବି ŋାଗŎ ର�ୋଗŚ 
ସେବା, ňŎŚକ୍ଷł, ŇŅିାŇ Ŕହ ĳœņ 
ବି ŃŎł ĴŎାଯିବ  Ş�ୋŏ ି ĩୟ�ୋĻĴ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  Œ ିବି ŎŎ ŔଫŐŃା Ĳ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ŕହ ଗାĥ ଗହŐŎିś  ĨȅĴ 
ର�ୋଗŚ İହି  Œ ିବି Ŏ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେବା ňାĪବାĴś 
ŇŞିŊŅŇ ĴŎାଯାĪĺģି ŎାĻĴŇĴିା ବɰĴ 

Ŕŋାଗŝହରେ İĴ ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏରେ 
ĴŌିɵŎ Œ ିବି Ŏ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ହŎŒି 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŌିɵ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś  
ଯōୋଗଦେĪ Œ ିବି ŎŎ ŔଫŐŃା ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ŃାŏŌି 
Œ ିବି Ŏରେ ĴŌିɵŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎķśŇାń 
ɂņାŇ, ଡେňśľ ିŀାĪରେĴɟŎ ଦେବାŒœି 
Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ Œ ିବି ŎŎ 
ବହś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗ ŔǑର୍କରେ İŔİŇ 
ĴଲେĻ Ĳ ĲŐାŋŎ ĴଲେĻŎ ĻାŃŚŧ 
ସେବା ŔĦସ୍ଥା, İŇŔŔି ି Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  
ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ĴŇĴିା ହାĪସ୍କୁŏ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇବĴ ିଶ�ୋŎ ŔŜŃାŎ, ବŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎĴି 
ŔśରେŒ ŌɌି ɂŌśଖ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ķƍଗାņର Ĳ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœଷିĴୀରŎ ňŘĿĹȮ

Ň řଖĵୋĻ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ĨŘɌŌରୁ  
Ĭƴଧାର

ŎŘĻŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔĦȰରାŌŚ ନେŃା Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଫିŔଫŉŀ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĵŝତ୍ତିବା Ŕ 

ňାȽƉ ƶୱାŅŒାହରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŔŌାĻସେବŚ 
କ�ţŐାŔ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋାରେ ବɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ɂŃŋିା ňାȽ, ବି ņାŧĴ ŎାĻŇଗŎ  ଧ୍ǽବ 
Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔବɹŔାĹŚ 
ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ ĨĦŒśŌାŇ 
Ōହାନ୍ତି , Ĩଲେଖ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔାĦŔŅ ĨƏଚ୍ଚŇା ŇାŧĴ, ɂŅŚň ŌାļŚ, 
ŔŌାĻସେବŚ ĴŝňାŔ ିନ୍ଧୁ ŔାŌŏ, ŀ. 
Ĩŋŧ ňାȽ, ŀ. ņŎłŚņŎ ŎାĬŃ, 

ŀ. କେŐśĹŎł ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŌାŇŔ ňŎŀିା ɂŌśଖ 
ଯōୋଗଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ŕŋɹ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŎାĬŃ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 

ŎାĬŃ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩଧ୍ୟſଷା ŏŐିŃିା ŅାŔ, 
ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ର�ୋŒŇା Ŕାହś, ŔŎŃିା Ŕାହś, 
ŎĻିśĩŇା ŞŊଗŌ, ĨƺୟାňĴିା ŋଗବŃŚ 
ŎାĬŃ, ଯśବନେŃା ĨŎś ł Ŕାହś ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଯśବନେŃା ŎାଜେŒ ňƠଡା 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିବାŞŊଳେ ସ୍ୱĶǻŃ 
ňାȽƉ ňśȽ ଦେବାŒœି ňାȽ ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ସେƞ ĻŘŋ řୟର ŕŘĪǭśଲରŎ Œ řŒ ୁŔୁରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସେƞ ĻାŋŧିŎ ହାĪସ୍କୁŏରେ ŒŒିś 
ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ବି Ļŧ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŕŋାରେ Ļǟିଲା 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇବି Ĵ ĨȅĴାŎ ňŎœିŅ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ର�ୋŔŇା ŎାĬŃ ŌśଖɹĨŃȄି 
ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ŒŒିśƉ ମ�ŤŐĴି 
ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ŒŒିśƉ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ 
ĩĪŇଗŃ ବɹବସ୍ଥା, ŒŒିśƉ Ĭତ୍ତŌ Œſିଷା 
Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ବି ĴାŒ Ĳ ĹŎȽି ଗଠŇ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ସ୍କୁŏ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ିĨଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ɂņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĩĪľĪି ŇŧିŌ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚŎ Ŭů ɂŃŒିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଦେŧŌśŻ Œſିଷା ɂŅାŇ Ĭňରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ 
ସେĴ ĨŌŎśŏ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ɂĴାŒ 
ĩĹାର୍ଯɹ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
İ ĨବŔŎରେ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାରେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔାĪ ɂŔାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ସେହŕŇାĻ ଖାŃśŇ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ଲେଙ୍କା, ବି Ļŧŏœ୍ମୀ Ŕାହś, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ĳļା, 
ସ୍ୱň୍ନĻŃି Ŕାହś ɂŌśଖ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରୁ  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ňŘତ୍ରଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĻ ି କେǂ୍ରାňť଼ା Ńś ŐŔŚ Ōହି Őା 
Ōହାବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĻśŇŧିŎ ରେȓ‌ȮŔ 
Ĳ ĻାŃŚŧ ସେବା ŔĦସ୍ଥାŎ ŌŐିŃି 
Ŕହଯōୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŻŅାŇ 

Œ ିବି Ŏରେ ŎାĻĴŇĴିାŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅĴି 
ŔśĴାƻ ŅାŒଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି İହି  
Œ ିବି ŎŎ ĬŅķାľĴ ŋାŞŊ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻǟିଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧŎ 
ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ିବା Ŕହ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬƮବରେ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔśĴାƻ 
ŅାŒଙ୍କୁ  űů ńŎ ŎŻŅାŇ ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହି Ń 

ĴŎ ି Ĭତ୍ତŎŚŧ, ɂŌାłňȽ, ňśǪଗśĺ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ĻŚବŇରେ 
ŔŌସ୍ତ ŔśǱ Ōłœି ŎŻŅାŇ ňାĪĥ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴାŒ Ĵଲେ ĹĴି ିତ୍ସା ŔŌŧରେ ŎŻŎ 
ŇĨିƞ ŅŜ Ŏ ହŕବା Ŕହ ŌାŇବŚŧ ଗśłŎ 

Ĭଦ୍ରେĴ ହ�ୋĪ İĴ ŔśǱ 
ŋାĪĹାŎା ĩŔ ିବ Ş�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňାŐ ŌŃ ଦେବା Ŕହ 
ĴଲେĻŎ ĨƺୟାňĴିାଙ୍କୁ  
Œ ିକ୍ଷł ŔǑର୍କୀŧ Ĭňାଦେŧ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯśବ ରେଡ଼ȮŔ ବାହି ŇŚ 

Ĳ ĻାŃŚŧ ସେବା ŔĦସ୍ଥାŎ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି İହି  ŎŻŅାŇରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାŞŊ ŀħ ŔśĻାŃା ŋľ, ସ�ŤŌɹĴାନ୍ତି  
ŌŃିାଶ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŃňŇ ŅାŔ, 
ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ Ŕବି Ńା 
ŅାŔ, ŔĦସ୍କୃŃ ĨƺୟାňĴିା ŌŃିା ŌାŀାŌ 
ɂŌśଖ Ŕହଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ Œ ିବି Ŏରେ 
Ůů ŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

űů ńର ରŻŅŘŇ Ĵର ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴ Ķśରś Ńର
ŋś ŊŇ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŋś ŊŇ ĨƻĶǻŃ ŊŇାƗŐ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତାŎ ĬňȿŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŒ ŅřŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ņନ୍ତାľ ř 
ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŕାŃŚľ ř 
ଗଡ଼  Ňŝ Ŕ řĦ ŕ ɂ Ŕ ା Ņ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
Ȅ Ŋ ାବେଳେ     
Ŋ Ň Ŋ ř ŋ ାଗ  
ଲŏୋĴŌାŇƉକୁ  ŕାŃŚ 
Ň řĴľĴś Ň ō řŊାĴś 
ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ ଗଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔାŅ ȰରାŌŎ ĴାŐ řĩ ବେହେŎା ŊŇŊ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĴńାĴś ĨŌାŇɹ ĴŎ ř ଦେȃŊା ňାĪĥ ŕାŃŚ Ň řĴľĴś ĹାଲřōାĪȄଲା ģ ŕĿାŃ 
ŕାŃŚľ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲା ģ ĴାŐ řĩ ବେହେŎାĴś ŒśƢରେ ଟେĴ ř ପେľରେ ଗ�ୋଡ଼ 
ňକେĪ Ĺାň ř ଦେĪȄଲାģ ŊŇŊ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř Ŋś ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕାŃŚ 
ଗśŎś ŃŎ ĴାŐ řĩĴś ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲାģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐĩ ବେହେŎାƉକୁ  ŋś ŊŇ 
ମେŀřĴାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐŚĩ ବେହେŎାଙ୍କ ĨƻŊś Ļś Őା 
ŊାŕାŎ řōାĪȄŊାବେଳେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ŞŁƉŘŇାŐ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଡେƍଗାŊାŕାŐŚ ȰରାŌŎ ņନେǢŎ ĴାƠଡି ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņନ୍ତା ŕାŊś ŀରେ ňť଼ିōାĪȄଲେ ģ Ņନ୍ତାľ ř ņନେǢŎƉକୁ  
ŒśƢରେ ľାł ř ĩł řŊା ŔŌŧରେ Ŋ řଲ ŕśŀା ଯ�ୋଗśĥ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ōାĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŊŇŊ řŋାଗ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଗśŎś ŃŎ ņନେǢŎƉକୁ  ŋś ŊŇ ମେŀřĴାଲĴś 
ňĿାĪ ŕାŃŚľ řĴś  ķĬť଼ାĪȄଲେģ ņନେǢŎ ŋś ŊŇରେ ĹřĴ řƮସା ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĴାŐ řĩĴś ŞŁƉŘŇାŐ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐ řĩŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵśŕନ୍ତି ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ŅଳେĪģ

ŔŘĶର řĴŘ ňśł ř Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନŇȽରୀ 
ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା 
ĻŇŃା ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେȃରେ ŔାଗŎ řĴା 
Ō řɌƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ ňśŇର୍ବାŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎା 
ōାĪĨĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŔĦଗĿŇ Ĵś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řȄଲେ ģ Ńାଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŐାň ରେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩǱଥା ɂĴľ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ņାŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔାଗŎ řĴା Ō řɌ İȄňାĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ  ŔŋାňŃ ř  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ  ŔśȅŎ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ  ŌହେŒ Ŕାŕś, ŀħ ĨŊ řŇାŒ 
ŔାŌଲ Ɖକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ň řǨଠାňŎ ŋାŊରେ 
ŅŐŎ Ļଣେ ŒŝƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŕ řŔାŊରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐ Ĵś ŔśŔĦଗĿřŃ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘଜସେŊŚ ରķśନŘńƉ ňରଲŏୋĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ řŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŚŊŇŋŎ ř ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ȄŊା İĴ 
Ň řǨଠାŊାŇ ଗାǄଧୀŊାŅŚ ǶŎ  Ň řŎŊ ହ�ୋĪଗଲାģ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା 
ŔĦଗĿŇ ĩŒାŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅĴ ŎķśŇାńଙ୍କ 
ŔĴାŐ ųľା ūůŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔŕŎ Ņକ୍ଷି łĴାŐŚ ǱଥିŃ Ň řĻ ŊାŔŋŊŇରେ ଶେœ 
Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŎŌņାŌ ପ୍ରାǊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ůů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ ଗŎ řŊ, ĨŊହେŐřŃ, ňŚŀ řŃ Ĳ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ň୍ୟାŧ Ĳ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĨŊ řŎŃ ŔĦķର୍ଷରେ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎŐ ĻŚŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ńାଙ୍କŎ ĻŚŊŇŌƽ Ȅଲାģ ଗାǄଧୀŊାŅŚ 
ĩŅର୍ଶ Ńାଙ୍କŎ ňńɂŅର୍ଶĴ Ȅଲାģ ŔŃɹ, Ĩŕ řĦŔା Ĳ ସେŊାŎ Ō Ŝଲɹବ�ୋņĴś ସେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇରେ ɂŃ řŊ řŌɲ ବିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଧ�ţର୍ଯɹ, Ņŧା, ŌŝŅś ŋାœŚ ǶŋାŊ Ĳ ĨŔŚŌ 
ŔŕŇŒŚŐŃା ŃାƉକୁ  ŔŌǯଙ୍କ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ଦେĪȄଲାģ ସେ କେŊŐ 
Ļଣେ ŔŌାĻସେŊŚ Ňś ହେĥ, İĴ Ĺřନ୍ତାņାŎା, İĴ ପ୍ରେŎłା Ĳ İĴ ĩŒାŎ ɂŃŚĴ 
Ȅଲେģ  Ńାଙ୍କŎ Ň řĻ ȰରାŌ Ōŕśଲଖ�ୋŐ řରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭŘŎ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŒŃାȅĴ ŔŕĴର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥĴ, ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ Ĩଶ୍ǽŋŎା Ĺକ୍ଷୁରେ ŃାƉକୁ  
ଶେœ ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ İĴŌାȽ ňśȽ Ŕମ୍ବେŅŇ ŔାŌƻ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେ Ĳ İĴŌାȽ ĴŇ୍ୟା ŀħ ଲŋଲřŇା ŔାŌƻ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃାƉକୁ  űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲାģ ŎķśŇାńଙ୍କ 
Ň řņŇ ŔାŌାĻřĴ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ ŌାȽ Ńାଙ୍କŎ ĩŅର୍ଶ, 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ସେŊାŌŧ ĻŚŊŇ ŔŅା ŔŌାĻĴś ňńɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ůŭ ŇŌ୍ବŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŕାŃŚଲś Ĺାł ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଘ�ୋŀାŀřĩĥ ŇାŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł İĴ 
ŌାŔ ହେŊ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ňାର୍ଶ୍ୱରେ 
Ōାľ ř ଗŅା ĴŎ ř ĨŊର�ୋņ ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
ňśŎś łା Ŏାସ୍ତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  İ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňŎĻଙ୍ଗ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔśଦେŊ ňŝǦ ଟି, 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ņŚରେŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŎାĻňń Ň řର୍ମାłରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉକୁ  ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňŎĻଙ୍ଗ ŊĻାŎ ĿାŎś  ŕାŃŚଲś ĹାłŚ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ňŜର୍ତ୍ତ Ŏାସ୍ତାľ ř ŎାĻňń Ĵś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŇŜĩ ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ୱ Ŏାସ୍ତା Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤŘŔŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌା ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĴŎ řŇȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ōାŕାĴ ř ĩŔନ୍ତା 

ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň ହେଲେ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔśɄŃ ňŎ řŀା,ମ�ୋŇĻ ŅŐବେହେŎା, 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŇାŧĴ, Ņś Ķ୍ଗା ĹŎł ňାȽ ଲřȃŃ ŋାବେ ŃŕŔ řଲ Ĳ 
ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇĴś ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ŎାĻňńରେ ȄŊା ĬƏ Ŕମ୍ପǈ ଲାĪȑ‌ Ĵś  
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତା Ŏ Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ର�ୋĴ ଲଗାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪ Ŏାସ୍ତାŎś  Ōାľ ř ĬĿାĪ 
ଗାť ଼ି ĹŐାĹŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ŊŀļŎା ȰରାŌ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ŕାŕ řରେ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ňାĪň ଯ�ୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାłŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ 
Ōƺ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔśŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŊŀļŎା ȰରାŌ ůŭ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ŒŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ସ�Ťŋାଗɹ ବେହେŎା,ňŎĻଙ୍ଗ 
ňśଲ řŔ, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ŊɰĴŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃା ସେĿŚ ňŕଞ୍ଚି  ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ōńାŒŚȱ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ସେĿŚ 
Ĵśŕନ୍ତି Ĵ ř ňାł ř ľ୍ୟାƉକି ĿାŎś  İŕ ř Ŕାŕ řĴś  ōାĪȄŊା 
ňାĪň Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄňାĪĥ ňାĪň ଯ�ୋଗେ 
ňାł ř ōାĬ ŇȄଲା ňśŇର୍ବାŎ ŇŜ ĩ ňାĪň ଲାĪŇ 
ňĴାōାĪ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ňŎĻଙ୍ଗ 
ŊɰĴŎ ŊାŎ řŕାňśŎ ņାŇ ŌƠଡିରେ ĴľŇ řĺľŇ řģ 
Ĺାœ řŌାŇƉକୁ  Ŋସ୍ତା Ĩର୍ଥରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊା 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ň řŎାĴାŎ 
ɂņାŇ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňାľ řଲƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř ŔŎ řŊା ňରେ 
ĨĹାŇĴ ĻřଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ňାľ řଲ ŊାŎ řŕାňśŎ ņାŇ 
ŌƠଡିରେ ňŕଞ୍ଚି  ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ňାĵŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłାł ř 
Ȅଲେģ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĺାœ ĴŎ řȄŊା 
ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ଟ�ୋĴŇ ňŎ řŌାł ɏରାŔ ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌାନେ Ĺାœ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ĨȅĴ ňŎ řŌାłŎ ଟ�ୋĴŇ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŊାŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ŕାŃ ŊାŎŔ ř ŔĻାĪ İŕ řŋŐř 

ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ņାŇ Ŋସ୍ତା 
ɂŃ ř ňାƗ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ĴľŇ řĺľŇ řģ Ŋସ୍ତା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ 

ଦେĬȄŊା Ĩର୍ଥ ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇȄŊା ବେଳେ ŌƠଡିରେ 
ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ ମ�ţŐ řĴ ŔśŊ řņା ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ĻřǟଲାňାŐ Œśł řŊା ňରେ 

Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚ 
ŎାŌĹǂ ľś ŀś  Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ĹାœŚŌାŇଙ୍କ Ŋସ୍ତା ŊାŊŅĴś 
ĩŔśȄŊା ľƉŘ Ň řŌନ୍ତେ ĹାœŚŌାନେ Ō řଲŎ Ŕŕ řŃ Ĵńା 
ŕśĨନ୍ତୁģ ĩŔ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ ĩମେ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺś ģ Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌƻŊɹĴś ନେĪ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଶ୍ରୀ ɂņାŇ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ŔŎĴାŎ Ŋସ୍ତା ɂŃ ř Ĩର୍ଥ 
ŊɹŧŊŎାŅ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĹାœŚ Ĵାŕ ȀĴ ř Ō řଲŎ Ŕŕ 
Ĵńା ହେŊ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŔŌ řŃ ř ŔŌŊାŧ 
ŔǑପାŅĴ ĬŌାŒଙ୍କŎ ŅାŒ, ŊɰĴ ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚ 
ĬŅřŃ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ŊାŎ řŕାňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋାŇନ୍ଦ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ŋǁ

ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ňŎĻଙ୍ଗ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĹାŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ň řĻŎ ଗାŎ řŌା ŊĻାŧ ŎȃĩŔśȄŊା ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋɰȇ‌ ŔŎାଙ୍ଗ ȰରାŌǱଥିŃ Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ ବ�ţœŧ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ହେŊ ŌśŎŊŚ ŒŜŇɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňାŐ Ĵ řŌɲବା ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬŇȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ଗŃ ŌାŔ ŭū ŃାŎ řĵରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାŕśଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŌŧŔŚŌା ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŋ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŊŚ ŒŜŇɹǱଥାŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ōାŕାĴ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ହେĬŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌାŊŐŚĴś ଦେĵାଗଲେ 
Ĩƺſ ŋାŊରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĩର୍ଥ ŔĹřŊ, ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊ Ŕŋɹ ŋାŊରେ ŎŕśȄଲେģ ŌାȽ Ŋ řଗŃ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŊŚ ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĬȄଲା ģ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ņାର୍ଯɹ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ  ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ Ĩŋřଜ୍ଞŃା ňାŎ řňାର୍ଶ୍ୱି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś Ŕାରେ Ň řōśŻ ତି ĴŎାōାĬȄଲାģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃƤŘŐŚŇ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňାĵାňାȃ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଗାŅ ř Ōାŀ ř 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪŇȄଲାģ 

ŎାĻɹରେ ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ňŅŊŚŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņାŇ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇରେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାŊରେ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  Ň řōśŻ ତି ňାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ଶେœ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňŅŊŚ ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ 
ňାĪŊାŎ ĨȅŇ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řରେ Ĩƺſ, ŔŅŔɹ ŔĦଗĿřŃ ň Ŝର୍ବ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇȄŊା ଯ�ୋଗśĥ ĩĺ ř 
İŕ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ŎାĻɹରେ İĴାŔାଙ୍ଗରେ 
Ņś Īľ ř ବ�ţœŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ଗଢřĬĿřȄଲା ଗ�ୋľ řİ 

ĨŇś ǨଠାŇ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌାŇɹŃା ňାĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎାଙ୍ଗ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵś  Ĩłଦେĵା ŔŎĴାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ, ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ĴŜŐ ŔĹřŊ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řōśŻ ତି Ŏ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାĴś Ļଣେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔǕଭାŐś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭକ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋŕś  
ňśŎାŃŇ İĿାŎś  Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ଲାŋ ĴŎ ř ŎାĻɹ,ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରେ 
Ōƺ ବେŒ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯ�ୋଗśĥ ĩĻř Ŋŕś  ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř ŇŜ ĩ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŌǯ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ň řŧŌ ŊŐŊତ୍ତŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśରŊ řŕŚନ ĩĪଜřĩĪľ ř Ĩନś Ǩଠାନ 

ŔǊତାŕ ňରେ Ŋ ř 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ňŅ ĵŘŏř

ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňଲřńŚŇ ĴାŎŊାŎĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇ ōାƗ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩŔ řǦଟାƞ ĪŇŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାଲ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŊŊ ř ବେହେŎାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ō୍ୟୁŇ řŔňାଲľ řŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ōାƗ ĴŎାōାĪ Ŭū ŕĻାŎ ľƉŘ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇରେ ňଲřȄŇ ŊɹŊŕାŎĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İŕ ř ĹŦĬ ɂŃ ř ŌାŔରେ Ŭ ńŎ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř   Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ūŬŪ ŌାĪକ୍ରୋŇŎś  Ĵȟ‌ ňଲřȄŇŎ ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ŔǊŒō୍ୟା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňାȽŋାଗ ȰରାŌରେ 
İĴ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǊŒō୍ୟା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, İŉĪİȧ‌, 
ĲİଲİŌ,  ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ İŕ ř ŕାľ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇ ŔŌାର�ୋŕରେ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔĹřŊ 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ଲେƉŘ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř  ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଲƁł ľś ŀś , 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴ ଲମ୍ବୋŅŎ Ŕାŕś, ŔŎňƗ  ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎା, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹŇର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ଗାŧତ୍ରୀ ňାł ř, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢŇାń ŅାŔ, 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĩƺſ  ଦେŊŚ ɂŔାŅ ŎାĬŃŎାŧ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା,  
ĲİȢ‌İȟ‌Ŏ ŀ řň řİŌ ŔŃɹŋାŌା Ĳ İŉĪİȧ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂłŊ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, 
ňଙ୍କĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩŇନ୍ଦ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŒŃňńŚ Ĳ ĩŎŃŚ Ōŕାଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŕାľରେ ŭů ɂĴାŎŎ ňŇ ř ňŎ řŊା Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ůŬ Ļł ĹାœŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ Ĳİଲİȟ‌ Ĳ  İŉĪİȧ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ņś Īľ ř ଜ�ţŊ řĴ ĬƪପାŅ କେǂ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଯେĬĥĿାରେ ŭŪ Ļł Ōŕ řŐା ĹାœŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐା ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŉĪİŔ ňſŎś  Ņś Ī ଗ�ୋľ ř Īଲେକ୍ɟୋŇ řĴ 
ĲĻŇ ମେŔ řȚ‌ ĬňŕାŎ ǶŎŜ ň ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂńŌ ŅřŇରେ ů ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ĹାଲřȄŊା İŕ ř ŕାľŎś  Ŕର୍ବମ�ୋľ Ůů,ŮűŪ ľƉŘŎ ŊɹŊŔାŧ ହ�ୋĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ĨƗŐରେ ŕାľ ŇȄŊାŎś  ଲŏୋĴŌାନେ Ų Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ ŎĴś ōାĪ ňŇ ř ňŎ řŊା 
Ĵ řłśȄଲେģ ĹାœŚŌାନେ Ōƺ Ň řĻ ĬƪପାŅ  ȿŊɹĴś Ĵȟ‌ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŕାľ ĩŎମ୍ଭ ହେŊା ňରେ ŔŌସ୍ତେ ଲାŋାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļଣେ ŔŉŐ Ōŕ řŐା ĹାœŚ Ŋ řŐାŔ řŇŚ ŇାİĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳǻŒ

Ĵଙ୍କŀାŕାଡ଼,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): େରେƙ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ņାŎłା ଦେŊ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķģ କେନ୍ଦୁļŎ 
କେନ୍ଦୁňȽ ŀřŋ řĻŇ ĨƻĶǻŃ ŌŕାŊ řର�ୋŀ କେନ୍ଦୁňȽ ରେƙ ĨƻĶǻŃ 
ŌŕାŊ řର�ୋŀ ȰରାŌ ǱଥିŃ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĲŀřŒା 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŌŕାŊ řର�ୋŀ ରେƙ ŔାǑପାŅĴ ŅřŊɹŔ řĦŕ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ ŀାĴŎାରେ 
ūű Ņŉା ŅାŊ řňȽ ନେĪ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ŬŪ,Ŭū Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŌŕାŊ řର�ୋŀ ରେƙ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ņାŎłା 
ଦେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķŎ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେଲେ 

ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎାōାĪ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ ř ģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ କ�ୋœାƺſ ŇŎŕŎ ř ŕାŃŚ, Ŕର୍କଲ 
ଚେĴŎ Ŋ řŇŧ Ŕ řĦŕ, Ņ řǟଲୀň Ōŕାƻ, ŔśŒାƻ ŇାŧĴ, ଚେĴŎ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, Ŋ řŋŜ Ń ř Ŕାŕś, ŊŔƻ Ŕାŕś, ĨŎś ł ŅାŔ, 
ŋାŊȰରାŕŚ ŅାŔ, ŌśȚ‌ŔŚ ଦେŊାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ŕାŕś, Ňରେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଲ řňśŇ Ŕାŕś, Ĭଦ୍ଧŊ Ŕାŕś, īǢŎ Ĺǂ ŇାİĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŌśŇŔŚ, ŉŀř ŔାȄ Ĳ ĹňŎାŒ řŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŞŎƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରł ଦŅŊ କେǁଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķňଲřȄନ ōŘƗ, ଜର řŌŘନŘ ĩଦŘŧ

ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľର ŒśŋŘରǕ 

ଗĥŅ řĩ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):  ĩŅřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ଗାĥ Ņଣ୍ଡେĪ ବେରେłŚରେ 
ūųűŲ ŌŔ řŕାରେ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄଲାģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ňରେ ŇŜŃŇ ŋାŊରେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕģ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ 

ହେଲାł ř Ň řର୍ମାł Ĺାଲřĺ řģ ŌାȽ ĺାŃ 
ňť଼ିŊା ňରେ ĩĬ ĴାŌ ĩଗĬŇ řģ 
ňଲǯŎା Ŋ ř ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Œ řŒś Ŋľ řĴାĿାŎś  ůŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ 
ňାĿ ňଢ଼ୁ ȄŊା ŰŰ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İବେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĵାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŕĪŎାł 

	=ŔŎś Ň ř ǭକୁŏ ķŎ ĴŘŌ 
ňť଼ିĩŞŎ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋଜନ ĵŘĬĺƻତି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŌŘľ řĶଦŘ Ĭଚ୍Ɛଦ ନŇĪ ŃŕŔ řଲଦŘରƉ କ୍ſତ୍ର ňର řଦର୍ଶନ 

ହେĬĺନ୍ତିģ ĵାĪŊା ňାĪĥ ŊାŎƠଡା Ĵ ř ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕ 
ŇȄŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ୋĪ ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ň řଲାİ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ĵାĬĺନ୍ତିģ Ņଣ୍ଡେĪ ବେରେłŚ ȰରାŌľ ř ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İŕା ɂńମେ ଗĥŅ řĩ Ĳ ňରେ ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ȅଲାģ ŬŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬůରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ଗĥŅ řĩĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ଘ�ୋœłା Ĵଲେģ ତେłś İବେ 
ǭକୁଲ ķŎŎ Ĵାର୍ଯɹ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ňା ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ɂŒାŔŇ 
ĴŎ řŊ ŃାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řŅś ଲŃା ଭ�ୋĪƉକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ řŊାରେ ସେ Ĵśŕନ୍ତି ĩମେ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řĺś ģ
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