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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 

ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻାŃ ř ĩņାŎରେ ଭŋŅଭାŊ କńା ŎାĻɹŔଭାରେ 
ĬĿřĺ řģ ŎାĻɹŔଭାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା İĩĪŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř Ōǟ ଲିକାƒśǻŇ ĵŎଜେ 
Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍ ĬĿାĪ Şſଷୋଭ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İକŊ řĦŒ ŒŃାǐଧୀରେ İňŎ ř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ, ଭŋŅଭାŊକୁ ନେĪ ସେ Ĺ řƻତାŊɹŻ 
କŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ 
ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ କୁɂଭାŊ 
ňକାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ĵŎଗେ କŕ řĺƻତି ଯō İକŊ řĦŒ 
ŒŃାǐଧୀରେ ଯōତେବେଳେ ĩମେ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řକାŒ, ŔĦǭକାŎŎ କńା କŕୁଛେ, ŕ řǁଦୁ İକ 
ହେŊାŎ କńା କŕୁଛେ, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ 
İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ļଣł ŅŐřŃା 

Ōŕ řŐା Ŕŕାŧ řକାƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ଭ�ୋĻŇକୁ 
İକ Ŋ řଶେœ ŔŌŅୁାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  
ĵାĪŊାକୁ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲାଣ ř 
İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେƞŎକୁ ŞĴŕ ř ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĨƍŇŊାŀř ସେƞŎ ň řଲାƉ ŒାŎ řŎŚକ Ĳ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒŎ ŌŜŐŅୁĩ ňକାĪńାİģ 
ŌାȽ ଯŅř İŕ řňŎ ř ĻାŃ řĶŃ ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řŊ, 
Ńାହେଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ 
Ĭňରେ କୁɂଭାŊ ňକାĪŊģ İଭŐř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ņାŎା Ŭū(İ) ƶୱାŎା 
ɂŅƥ Œ řକ୍ଷାŎ ĨȅକାŎକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ɂଭାŊ řŃ 
କŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŞĴǂŘňŀା ŎାĻŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŬŪŬů 
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŬŪରେ Ļଣł ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  Ŕŕାŧ řକା ଭାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

 ŁାĴା, ūŭģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦଲାଦେŒରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣŎୁ ıŃ řŕାŔ řକ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାĦଲାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାଲ ňାľȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) İńŎ 
Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭųųଟ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ńńା Ņ řŊĦĶŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେĶŌ ĵାଲŏŅା ĻřĩƉ ňĨୁ ŃାŎ řକ ŎŕŌାŇƉ 

ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ମେƞ ŬūŬଟ ř ĩŔŇ ĻřŃ ř 
Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŎକାŎ ĶŦřŊା 
Ň řǠ ଚିŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ūůŪ ĨƉକୁ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ କଠ�ୋŎňǀଥୀ ŅŐ ĻŌାŃ-Ī- 
Īȧ‌‌ଲାŌŚ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ūūଟ ř ŅŐŎ ମେƞକୁ ŌାȽ űŪଟ ř ĩŔŇ 

Ō řŐ řĺ řģ ĻŌାŃ Ōĵୁɹ ŒŉřକୁŎ ŎହେŌାŇ Łାକା-ūů 
ĩŔŇŎୁ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĿାରେ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାƉ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌‌ କ୍ଷŌŃାରେ Ȅଲାģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
ĩŵାŌŚ ଲ řĶ Ōĵୁɹ ଶେĵ ŕŔ řŇା Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ଲ�ୋକ ଦେĵାଣ řĩ, ň Ŝର୍ବ ǱଥିŎ řକŝŃ, ବେĩĪŇ, 
ଭ�ୋଟŎ Ŋ řŕŚŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�ୋଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŎƳ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŕŔ řŇାƉ ŌŃରେ, ŌŕǗŅ ŧŇୁୁŔ 
ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ଭାବେ କ୍ଷŌŃାକୁ 
କȝ‌Ļା କŎ řȄଲŏģ ସେ Ōƺ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦେŊାŎ ĨȅକାŎ, ĶଣŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ଭାŊŇାକୁ Ŕମ୍ମାŇ କŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌Ŏ Ŋ řŇା Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଧ�ୋକା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନେକ ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରକୁ କȝ‌Ļା କŎ ř 
ĶŐୁ ř Ōାଡ଼ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ ଟଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟି 
Ŋାଲାଟ ପେňŎରେ ମ�ୋŕŎ ŌŎା ଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŉŐାŉŐରେ İଜେƞƉ Ŕɫବାକ୍ଷŎ 

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

ŬŪ Ŋœǻ ňରେ ŊାĦŏାŞŅŒରେ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řଜŧ

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŎାĪŔ řŇା ŕ řଲɵ ǱଥିŃ ŔାĬń Ŋɰକ 
ĩĬ କ୍ଷŌŃା ŞĴନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ŒȮୁŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ)Ŏ Ŀ řକଣା 
ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ŇŜĩ ňŎ řĹŧ 
ňାଲଟ ř ଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř İŕ ř କମ୍ପ୍ଲେƃ Ŕŕ řŃ  କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-ū 
İŊĦ କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-Ŭକୁ Ōƺ ĬȘ‌ķାଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŀାକ ଟ řକଟ İŊĦ Ōȿୁରା Ōƺ 
ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେŊା ŃŚର୍ଥରେ ň řİŌĲ, 
Ň୍ୟାŔŇାଲ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řଟ ř କାĬŇŔ řଲ ŔĹřŊାŐŧ 

(İŇİŔŔ řİŔ) İŊĦ କ୍ୟାŊ řନେଟ ŔĹřŊାŐŧ 
କାŌ କŎ řŊģ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩ କମ୍ପ୍ɱƃରେ ଲାĶ řȄŊା ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® 
ŉŐକକୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କାନ୍ଥ ଦେŊŇାĶŎŚ 
ଲ řň řରେ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ଲŏĵା ଯାĪȄଲାģ 
İŕାŎ Ńଳେ ­ŇାĶŎ řକ ଦେବ�ୋ ଭŊ® Ĩର୍ଥାȖ‌ 
­ŇାĶŎ řକ ଭĶŊାŇƉ Ŕŕ ŔŌାŇ®Ŏ Ōନ୍ତ୍ର Ōƺ 
ଲŏĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ʉ ରିଟ řŒ କାŐŎ 
­ସେକ୍ରେଟାŎ řİଟ Ŋ řଲɡ ଡିଂ®ରେ ଶେœ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿାରେ  ଶେଷ 

ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ Ĳ 
ŕଙ୍ଗାŌା Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ŒȮୁŊାŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ŕȡ‌ŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňŎୁŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇାŌĵୁɹ 
ଜେନେŎାଲ İŌİŌ ŇŎŊାଣłƉ ňୁସ୍ତକ, ଲ�ୋକŔଭା 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦେŐ ନେŃା Ŏାŕୁଲ ĶାǄଧୀ ଟ řǋଣŚକୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŅřକୁ  ନେĪ Ķŝŕରେ ହ�ୋŕାǟଲା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ ତେଣୁ 
ŔାŎା Ņ řŇ Ķŝŕ Ĺାଲř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ଶେœରେ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŔŅŎ Ĭଭŧ Ķŝŕକୁ ŌୁଲŃŊŚ 

କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř ଲ�ୋକŔଭା ŌାȽ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňାĪĥ Ĺାଲř ňାŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ŔŅŇ 
ŎାĻɹŔଭାରେ Ŭ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŔକାŐ ūūଟାରେ Ķŝŕ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାĦŔŅ ­ŕŎŅŚň ňŎୁŚ Īସ୍ତŉା Ņ řĨ® 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ İŕାŎ ů Ō řŇ řଟ ňରେ ଲ�ୋକŔଭାକୁ 
ସ୍ଥĶ řŃ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ūŬଟାରେ ňୁଣ ř କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ŌƽŘŐŧ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭ řŌňŎୁା ĨƗŐରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ŔĦķଟ řŃ ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ ķଟଣାରେ ĩĻř 
Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ǴŒାଲ Ş�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ĨŊŅୁȢ‌ 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌ ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř କŎ ř ĩŔାŌŚ Ĺନ୍ଦŇ 
Ŏଣାଙ୍କୁ  ĩĻř ŉାŒŚŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ŞĴାର୍ଟ Ńାକୁ  
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇŎ ķŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାƠĶĬť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ňŧାňାଟଣା 
ȰରାŌରେģ ĬŻ Ŋର୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĺନ୍ଦŇ 
Ńା® Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲŏାକଙ୍କୁ  
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲାģ ķରେ ňŒ ř ସେ ŊŇ řŃାƉ Ŋଡ଼ 
ଭĬଣŚ Ŋର୍ଷା, ļ řĩŎ ř ŌାŌଲř Ĳ ňŃୁୁŎା Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ĬňŎକୁ 
İŔ řȓ‌ ŉřଙ୍ଗିńʹଲାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
ŊŇ řŃାƉ ĨŊǱଥା ŔĦକଟାňǈ ହେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କଟକ  
Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାଲକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ŊŕୁĹƏȁŃ İŔ řť Ōାť ŌାŌŏା

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ĩŔ řĴା, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋଟ řŇť଼ା 
ńାŇା ĨņŚŇ ŀ řňȢ‌ ǭକୁଲ Ň řକଟରେ ĩĻř 
Ņୁର୍ଘଟଣା  ŅୁĪ ĻଣƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା 
ହେŊାŎୁ ķଟଣାସ୍ଥŐରେ Ŭ ଯୁŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃକŅ୍ବŧ ହେଲŏ, ŔାĶŎ ŅାŔ Ĳ 
ŊାŅଲ Ňାŕାକģ ŔାĶŎƉ ķŎ Ş�ୋŅŐା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řĶାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ɌରୀŇ řŊାŔňŎୁ ȰରାŌରେ ହୋĪȄŊା 

ବେଳେ ŊାŅଲ ňଢ଼ାŐ ĨƗŐ Ň řŊାŔŚģ 
ଭଣĻା ŊାŕାķŎ ňାĪĥ ŔାĶŎ ĩĻř İକ 
ŊାĪȇ‌‌ରେ ĩŔ řକା Ň řକଟ ňାଟ řଲ řĶťୁ଼ା 
ȰରାŌǱଥିŃ ŊǄଧୁķŎକୁ Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ ଦେŊାକୁ 
ĩŔ řȄଲŏģ ସେ ķŎକୁ ଫେŎୁȄŊା 
ବେଳେ ŀřňȢ‌ ǭକୁଲ Ň řକଟରେ କଲŏĻ 
ĺକňଟୁ  ĨŇɹ İକ ŊାĪȇ‌ରେ ĩŔȄୁŊା 
ŊାŅଲ Ńାଙ୍କୁ  ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ଦେĪȄଲŏģ 
ķଟଣାସ୍ଥŐରେ ŔାĶŎƉ 

 ŋŊାନୀňାľłା,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĬƥŎ ŊŇĵƠ ĨņŚŇ 
ଭŊାŇŚňାଟଣା ŔŅŎ Ŋɰକ ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺାଞ୍ଚେŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řŎୁƍĶŀୁା ȰରାŌରେ 
ŒȮୁŊାŎ Ŕକାଳେ İକ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩȮŌଣରେ ȰରାŌŎ Ļଣł ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲŏ, ଲŧା ŌାļŚ(ůū)ģ ସେ Ň řĻ Ŋାť଼ିକୁ  ଶ�ŤĹ ହେŊାକୁ  ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାରେ ĩĶŎୁ ȄŊା İକ Ņƻତା ŕାŊୁଡ଼ରେ  ňଡ଼ř ଯାĪȄଲŏģ ŕାŃŚଟ ř Ńାଙ୍କୁ  ŒƢୁରେ 
ଟେକ ř କĹାଡ଼ř ଦେŊା Ŕŕ ňାŅରେ ŅŐř ଦେĪȄଲାģ ŊŇ Ŋ řଭାĶ, ňୁଲ řŔ ķଟଣାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ରେƙŎ Ŀଣ Ŕୁନ୍ଦŎ ņŎୁĩƉ ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, Ķୁଣ୍ଡି 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ ŬŪ ķŎ řĩ İକ ŕାŃŚňଲ ĹŐɂĹŐ କŎୁĺƻତିģ ଲŧା ଶୌĹ 
ହେŊାକୁ  ଯାĪȄŊା ବେଳେ İକ ଗ�ୋĿĺଡ଼ା Ņƻତା ŕାŊୁଡ଼ରେ  ňଡ଼ř ଯାĪȄଲŏģ

Ņƻତା ହŘŃୀ ĩȮŌłରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ

Ņś Ī ବŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŌାŇŊାȅକାŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł ňାĹřକାଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩଣ 
ĩକ୍ଷେň କŎ řŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ŋŕ řǤକାŎ କŎୁĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńାĪ Ōƺ ɂŒାŔŇ 
ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ķŎ ଭାଙ୍ଗି ଦେĬĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ňୁଲ řŔ 
ńାŇା ଲ�ୋକƉ İŃଲା Ŏĵ ୁ Ňାŕାƻ ତି; Ĳଲଟା 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎୁĺƻତିģ ŕାĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŐř ĻķŇɹ 
କାƠ ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔĺୁ řģ ɂŒାŔŇ řକ ĨŊହେŐା 
İŊĦ ňୁଲ řŔ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ 
ଭାବେ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ କŎୁȄŊା ŎାĻɹ 
ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ř ŔŎକାŎŚ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ İŕ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇରେ 
କŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ŔମେŃ ŔŅŔɹ ňŅ ĵାଲř 

ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŇା Ĩƺକ୍ଷରେ ŬŅřŇ ହେŊ ŇŜŃŇ 
ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ କŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŌƠୁŊ řŕŚŇ କŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔȚ‌ ŭ Ļଣ řĩ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŇୁǨଠାŇģ İȄରେ Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ 
İŊĦ ŬĻଣ ŔŅŔɹ Ŏŕ řńା®ƻ ତିģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵŎୁ 
İŕ ř କŌ řŔȚ‌ İକɂକାŎ ňଙ୍ଗୁ  ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řତ୍ୱରେ ŒŃŝ ƈ ň ŜĻାŎŚ İŊĦ ŔŅŔɹ 
ĨŔ řȟ‌ Ĩଭ řŃାଭ ŅାŔƉ ŭ Ŋର୍ଷିŧା କାର୍ଯɹକାŐ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ǱଥାŇରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ş�ŤଣŔ ř ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ କ řŌɲବା ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹŊାŔŚƉ 

ŌŎୁŊŚ Ŋ řହŚŇ ŌାŇŊାņíĴାŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣେ ŌାȽ ŔŅŔ୍ୟ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବǁ, Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତସନ୍ତ

ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řĶŀୁୁĺ ř ŌାŇŊାȅĴାŎ ǱଥିŃ ř

}ňŝǨŘ-ű
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ŕŘŃŚ ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŌƺɂରାĹɹĴś ĩĬ İĴ ōśƴ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŏŘ ĩŞେŎ řĴŘ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ŉର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśƴ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň ĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻତି ĬňŘŅŘŇ, 
ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ňŎŌŘłś ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊģ

Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ĹŦŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽ ĶŘť ĹŏŘĪŰ Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘȽ ଗ�ŤŎŊ Ŕ řĦ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴŘ 
Ŕŕ İĴ ଫେŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘȽ ķƞଟାİ 
Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ 
ĺŘȽģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ 
Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřରେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ
ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ľ řŋ řକେ 
ŎŘŏřĴś  ଡ řİŌକେ ĴŉřŇ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŋ řĻŧƉ ĴŎś Ŏ ǱଥିŃ 
ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪ Ůū ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘ 

ű ķƞଟାରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲŏ ĨŎŊňŃ řƉ ňśĨ

ſŌŃŘ Ĳ Ĩńǻ ĩĶରେ ĩĪŇ ŊǄଧା
ĴŘŇňśŎ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ ĩĶରେ Ň řŧŌ 
ŃńŘ ĩĪŇĴŘŇś Ň ŊǄଧା ňଡ଼ିĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŏŘମ୍ବʗରୋķ řŇ ř 
ĹŐŘĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĴŘŇňśŎରେ Ű Ļłଙ୍କୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŊŘ Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କେକେ Ō řଶ୍ରାƉ ňśĨ Œ řŊŌ 
କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŌŘȽ ű ķƞଟା Ōƺରେ ŞେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Œ řŊŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŉŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ŔŊś  
ņŘŎŘରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶśĥ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŏ řŌŘƠ ĴŘŕ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ ŃŘŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňśŏ řŔ ଦେĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŊƠରେ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ ňśĨĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘňŘ ĨନେĴ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ňśĨĴś ĩĶŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŕľŘĪ Ȅଲେģ ŋ řଡ řĲ 
ňśĨ ǴǦ ŋŘବେ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řŊŌ İňŎ ř ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŊŘňŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŊŁřŊŘŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŘŇňśŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
ŎķśŊŚŎ ŏŘŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴśୈţ ĩŔ ř Œ řŊŌ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬ ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŊŘňŘ କେକେ İŕŘĴś ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ପ୍ରŧŘŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İńśĨନ୍ତେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ‘İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ୈĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୈĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ǴǦ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŉŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ 
ūŪ, ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)
Ĵś କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ 
ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ 
ňŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ 
ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ İŞେŇɵ ସିŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ­ň řňśŏ ŉŎ ĩŎŘŊŐŚ® 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା İŕ ř ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐŇ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘତ୍ରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇɹŃŘରେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ Ńଳେ ňŘĴ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪɆରାŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔŉŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘȽ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĪɆରାŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ŞେȢ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘȽ ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘſଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅ ŋŘବେ ů Ļł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĶ řଡ଼ି ō řŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŉରେŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ 
(İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ŉɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉřŏɭ ŉɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ŉŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ŉŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŉŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ Ŕŕ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģİŕ ř 
Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ଦେŒŎ 
ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାńǻ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŔŘŃ Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŃ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘ (ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŊś ବେଳେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫେŎŘŎ Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ňňś ପ୍ରŒŘŔŇĴś ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒ ňśŏ řŔ İĴ ĨƷଭୂŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔƗଚାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ଚ�ୋŎ କେŊŐ ňśŏ řŔƉ ķŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŏŘģ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ōŘĪ କେŊŐ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ķରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎŎ ŇŘŌ ŅŚପେŒģ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪରେ ĵƠŵŘŎ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇରେ  ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĴŎŇňŘŏ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŔśରେŒ ĵŘତେƉ ķରେ ňŒ ř 
ସେ ĨŐଙ୍କାŎ, ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŊś ĩ, 
ĨŏřŎŘĻňśŎ İŊĦ ņŎ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŀ řĴłŘ ŊŅŐŘĬ 
ȄŊŘŎś  ସେ ņŎŘ ňଡś  Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŅŚପେŒ Ŋś ŎŕŘŇňśŎ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡś ȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŞେŎŘ ŔŌŧରେ 
ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ūů Ŋœǻ Ńଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŕŘĬ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŊŚł ĩର୍ଯ୍ୟ ŃŘĴś ŊŘଡ଼େĪ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସେ ĵŘŏř ňśŏ řŔƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Œňń ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŏŘĪŇରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐŚ ŋŘବେ ରେĴ ř ĴŎ řȄŊŘ ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘģ

‘İĴ ଦŅŒ-İĴ Ň řରǻବାĹŇ®Ĵś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ řĵŘŏř ňśŏ řŔ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ķŞŎ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ŘŕŜƉ ƶୱାରା Ň řōǻଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊା Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ ŔśରſଷାĴś 
ନେĪ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରſଷା İŊĦ Ĵŏɹୟାł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର ପ୍ରାńŌ řĴ ଦାŧ řƫ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ 
ରାĬରକେŏା ňɰଲାƞŔାĪȑ‌ ńାŇା ĨƗŐ 
Ň řŊାŔŚ ଦś ĪĻł Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେଦŇର Œśłାł ř Ĵର ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔାŊ řȽରୀ ରń İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ŘŕŜƉ 
Ŕŕ Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ Ňŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦŇାĴରŚ ň řŃାŌାŃା Ŋର řǨ 
ŇାĶର řĴ ĩĪŇ -ŬŪŪű Ńńା ĲťřŒା 
Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ Ńńା ň řŃାŌାŃାƉ 
ŋରłପ�Řœł Ň řŧŌାŊŐŚ-ŬŪŪų 
ĨŇś ଯାŧŚ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ķରś  
ବେଦĵŏ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪňାର řବେģ İňର řĴ ř, İȄŞŎ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାଯ୍ୟ Ĵର řňାର řŊ 

ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ରାŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ ŔǑƥତିର Ŕśରſଷା ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊା 

Ļରś ରŚģ ସେŕ řŋŐř Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ 
İŊĦ ň řŃାŌାŃାƉ ŋରłପ�Řœł Ĳ 
Ĵŏɹୟାł ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ň řŃାŌାŃା 
ଯେňର ř İĴ ǶୱାŋାŊ řĴ ĻŚŊŇ 

ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେ, Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା ŔƻତାŇŌାŇƉର ĩĪŇĶŃ 
ଦାŧ řƫ ବ�Řŏř ĨଦାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂĴାŒ, ରାĬରକେŏା 
ňɰଲାƞŔାĪȑ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋର řǨ 
ŇାĶର řĴ ଦǑŃ ř ସେŌାŇƉ ňśĨ 
Ĳ ବ�ŘŕŜƉ Ŋ řŞ�ŘņŞŎ Ň řōǻଯାŃŇା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର ř ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାରǱ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ň řĻସ୍ୱ Ĩର୍ȁŃ ŔǑƥତିŞŎ 
Ň řର୍ମିŃ ķŞŎ ରŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାŞŎ ĨŒାƻ ତିର ŔାŌɨନା Ĵର řŊାĴś 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌାନେ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�Řଷ୍ଟ ଯ�Řଗେ ńାŇାĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ňĿାĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŇȄŏାģ 
İŕାĴś Ķśରś Ńɫର Ŕŕ Ȱŕł Ĵର ř 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶରś  ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĩňରାņର ŔŜĹŇା Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś ରନ୍ତ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା 
ĬĹřŃ ବୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŌାŌŏାŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴାĪĺƻତି ŕାĪକୋର୍ଟģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋର řǨ 
ରାĻନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ĴାǸନୁĹରł ଲେଙ୍କାƉର ŒśȮŊାର ŔĴାŐś  
ŋś ŊନେǢରର İĴ ķŞ�ŘĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ 
ňରଲ�ŘĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ŘĪȄŏା ģ ରାĻ୍ୟŞŎ Ů 
Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨņŚŇŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ĳ 

ରାĻ୍ୟŔŋା ŔଦŔ୍ୟ ŋାŊŞŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ŇରŔ řĦŕରାĲƉ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞŎ କେǂ 
ŞŎŐ Ĳ Ĵŝœ ř ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ ସେ ଦାŧ řƫ 
Ň řରǻବାŕ Ĵର řȄଲେģ  କେǂ ŞŎŐ ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ 
ŋାŊŞŎ Ĳଡ଼ିŒାŞŎ ŞŎŐ Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř 
ସେ ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ
   ĴାǸନୁĹରł ūųŭų ŌŔ řŕା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ĻŇɭ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ର 
ĻŚŊŇŞŎ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŊା ଦŐର Ĵରǻମୀ ŋାŊŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ĵର ř ūųűū ŌŔ řŕାŞŎ 
ଚ�Ťƶୱାର Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇରś  ପ୍ରାରǻଥୀ 
ହ�ŘĪȄଲେ İŊĦ ĻŇŃାଦŐର Ńśƍ ନେŃା 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ ŕରାĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କୁ  

ŕରାĪȄŊାରś  ɂńŌ Ŋ řņାŧĴƫŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
Ōƽ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ňǁ ଦିŇŚ 
ŒŃňńŚƉ Ōƽ୍ରୀŌƠŐŞŎ ସେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ 
ŋାŊŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ūųŰűରś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ŔŋାňŃ ř ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ Ōନ�ŘŇŚŃ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůŞŎ ସେ Ŋ řņାŧĴ ŋାŊŞŎ 
ଚ�Ťƶୱାର ĩŔŇରś  Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ūųŲŪŞŎ ĻାŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴƉ 
ŔରĴାରŞŎ ସେ ରାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕାňŞŎ ūųųůରś  ŬŪŪŪ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ 
ĻାŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ, Ķ řର řņର ĶŌାƍ 
İŊĦ ହେŌାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ସେ ūųŲŲରś  ūųųŮ 
ରାĻ୍ୟŔŋା ŔଦŔ୍ୟ Ȅଲେ İŊĦ କେǂŞŎ 
ŞŎŐ Ĳ Ĵŝœ ř ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕ 
Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ ŔŌŧŞŎ ଖ�Řƴଦ୍ଧାŞ�Řଡ଼-
Ŋŏାଙ୍ଗିର ŞŎŐňń ŌƙଜୁରŚ ŏାŋ Ĵର řȄŏାģ
  ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ŒśȮŊାର ସ୍ୱର୍ଗŃħ 
ଲେଙ୍କାƉ ŌରŒରŚରĴś  Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ 
Ķାŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇର ଦřĩଯାĪȄŏାģ 
İŕାňŞŎ ŃାƉ ŌରŒରŚର ň řŔ řŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ରĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋŕś  
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ Ńାଙ୍କୁ  ଶେœ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ĴାǸନୁĹରł ଲେଙ୍କାƉ 
Ŋ řୟ�ŘĶŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ Ĺରł ŌାļŚ Ĳ Ŋ řŞ�ŘņŚ ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ 

 İƃŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř Ň řĻ ଶ�ŘĴŊାର୍ତ୍ତାŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋର řǨ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł 
ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃାƉର ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ 
ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାƉ Œାƻ ତି 
ňାĪĥ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŞ�ŘņŚ 
ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ň řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŋାର୍ତ୍ତାŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ରାĻନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ Ńńା କେǂŌƽ୍ରୀ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ 
ňରଲ�ŘĴ Ŋ řœŧŞŎ Ļାł ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řŇର ରାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇŞŎ 
ଲ�ŘĴƉ ସେŊା Ńńା ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŃାƉର Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕର୍ବଦା ǷରłŚŧ ରŕ řŊģ 
ŃାƉ ĨŌର ĩƬମାର ŔଦĶŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ ňର řŊାର 
ŔଦŔ୍ୟƉ ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĬĺ řģ 

  କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର řǨ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାର Œାƻ ତି ňାĪĥ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹରł ଦାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର řǨ ନେŃା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ 
Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧŞŎ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ 
ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାƉ Œାƻ ତି ňାĪĥ 
Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ରାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌŏ, ରାĻ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐର ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Ŋ řୟ�ŘĶŞŎ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ňśରŚ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ķର ňାĵŞŎ 
ଖେŐśȄŊା ବେଳେ ବ�ŘରୱŵȢ‌ŞŎ ňťř 
ଦŅŦŊର୍ଷର Œ řŒśĴŇɹୟାର ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśରŚ 
Ŕŕରର ରାŧŊାŕାଦś ର ଲେȚ‌ŞŎ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľłା ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĻłƉ 
ହେŏା, ŇŞŎǂକ�Řł ŌƍŐାŔାŕ řର ĨĻŧ 
ŇାŧĴƉ ଦŅŦŊର୍ଷର ļ řĨģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Œ řŒśĴŇɹୟାĻłƉ 
ŌାŌśķର ରାŧŊାŕାଦś ର ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊାĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊାର Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞŎ ସେ Ńା® 
ŋାĪ Ŕŕ ଖେŐśȄŏାģ ŌାŌśķର Ĵଡ଼Ĵś ŏାĶ ř 
Ļřǟଲା Ŕଦର Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŇŜĩ କ�ŘĿା 
ňାĪĥ ବ�ŘରୱŵȢ‌ ଖ�ŘŐାଯାĪȄŏାģ ķର 
ŋ řŃŞŎ ଖେŐśȄŊା ĴśŇ ř ļ řĨľ ř ňର řŊାର 
ŔଦŔ୍ୟƉ ĨĻାłŃŞŎ କେତେବେଳେ ķର 
ŊାŕାରĴś Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ ଖେŐśଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ŘରୱŵŏŞŎ ňťř ଯାĪȄŏାģ 

Ĵାଦś Ĩ ňାł ř ŋ řŃŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ 
Ŋś ť řଯାĪȄŏାģ ňର řŊାରଲ�Řକେ Ŋŕś  
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର řŊା ňŞŎ ବ�Řରୱŵŏରś  
ŃାĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ļřǟଲା Ŕଦର Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡାକ୍ତର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା Ĵର řȄଲେģ 

İନେĪ Ĵśମ୍ଭାରňଡ଼ା ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା (ŇĦ.ų/ŬŰ) ରś Ļś  Ĵର ř 
ķľłାର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ, ňର řŊାରଲ�Řକେ 
İȄňାĪĥ Ň řରǻମାłାņŚŇ ŔĦସ୍ଥା İŊĦ 
ɂŒାŔŇĴś ଦାŧŚ Ĵର řĺƻତିģ İĴ ĻŇĶŕŐř 
ĨƗŐŞŎ ଯଦř ବ�Řରୱŵŏ ଖ�ŘŐାଯ řŊାର 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏା, Ŕśରſଷା ଦ řĶ ɂŃ ř Ĵାŕ ȀĴ ř 
ĨłଦŅĵା ĴରାଯାĪȄŏାģ ňର řŊାରାଲୋĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řŇ řଦ řŇ ହେŊ İŕ ř ବ�Řରୱŵŏ 
ଖ�ŘŐାଯାĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ସେŌାନେ 
İŕାର Ĺାର řňାĵ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴାŔĦସ୍ଥା Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ Ķśରś Ŋାର 
ŔĴାଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňର řŊାର ňକ୍ଷରś  
İ ŔĦňର୍କ‌ŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ Ňଯ řŊାରś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞŎ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ řŏାģ İĿାŞŎ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňର řŊାରର İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňାĪĥ ଦାŧŚ Ĵ řİ?

ňśରŚ,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାń Ōǁ ଦିରģ 
Ŋର୍ଷŃŌାȟ‌ ĿାĴśରƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ Ŕର୍ବଦା 
ňାł řŞŎ Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řńାƻ ତିģ ŋକ୍ତŌାନେ 
ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řńାƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚŞŎ 
Ķମ୍ଭୀରାରś  ňƉ Ŋାŕାର Ĵରାଯାİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴŞŎ İŕ ř ଗ�Řľ řİ ଦ řŇ 

Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŏřƍ ଦର୍ଶŇ Ĵର řńା®ƻ ତିģ ŒśȮŊାର ŔĨŐ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି ଯ�ŘĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର ňŞŎ 
ŔĴାŐ ųľାରś  Ŕର୍ବŔାņାରł ଦର୍ଶŇ 
ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŕĻାର ŕĻାର 
ŔĦĵɹୟାŞŎ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀରା ŋ řŃରĴś 
ଯାĪ ɂŋś  ଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ 
ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା ରŊ řŊାର 
ňŚĿŞŎ ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ Ŋା ĻାĶର 
ଯାȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚ ŇŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶŇ ŒŝƌŐřŃ Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ķśରś Ŋାର 
ରାŃ ř Ŕାଢ଼େ ūŬľାŞŎ ƶୱାର ŉřľାଯ řŊାĴś 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řŇ řȑ‌ ň Ŝର୍ବରś  ĨରǻଥାȖ‌ ରାŃ ř ūŬľା 
ůŞŎ Ōǁ ଦିର ƶୱାର ŉřľ řȄŏାģ ňŞŎ 
Ŀାଙ୍କୁର Ɖ ŌƍŐĩŐŃ ř, ĨŊĴାŒ 
ĩଦř ŇŚŃ ř ŊŦřȄŏାģ ňŞŎňŞŎ 

Ş�Řœହ�ŘŌ, ŔŜō୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ƶୱାରňାŐ 
ňŜĻା, ଗ�ŘňାŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴାŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�Řȡ‌ Ůľାରś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର ŇŚŃ ř 
ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŊାŧŃŌାନେ 
Ķମ୍ଭୀରାରś  ňƉ Ŋାŕାର Ĵର řȄଲେģ 
ŔĴାŐ Ųľା Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର Ŕର ř 
ĿାĴśରƉ ŌାķǳନାŇ ŇŚŃ ř ŊŦřȄŏାģ 
İĴାଦŒŚ ଦର୍ଶŇ ňŞŎ ŔĴାŐ ųľାରś  
Ŕର୍ବŔାņାରł ଦର୍ଶŇ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ରାŃ ř ūūľା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ 

ଦřŊ୍ୟ ŏ řƍ ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେ ŕĻାର 
ŕĻାର ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶŇ Ŕର řŊା ňŞŎ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ŘĴŇାńƉ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕାର 
ବେŒ ହ�ŘĪȄŏାģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ରſଷା 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ űňɰଲାľś Ň ଫ�Řର୍ସ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŊାŧŃƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ŉŐŞŎ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊାରś  ŋକ୍ତƉ ଦର୍ଶŇ ŒŝƌŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř 
ବ�Řŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ ରାĻĴ řଶ�Řର 
ଜେŇା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିରŞŎ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରŚŃ řŇŚŃ ř Ňାŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
Ŕŕ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାń 
Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŕାŒ řŊରାȽ ରିର ଗ�Řľ řİ 
ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାରର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ř 
ĴରାଯାĪńାİģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺାĹ ř, ŉśŏ, ରś ňାର 
Ĩƍ ଯାŕା ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńା®ƻ ତି, Ńାŕା 
Ķମ୍ଭୀରାŞŎ Ŋର୍ଷŔାରା ରŕ ř ňƉŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪńାİģ İŕ ř ଗ�Řľ řİ 
ଦ řŇ ňƉ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪ Ķମ୍ଭୀରାĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňର řǤକାର Ĵରାଯାİģ ŉŐŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ķମ୍ଭୀରାŞŎ ŋକ୍ତŌାନେ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪńାƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ŘĴŇାńƉ ŌǯĴରś  ļରś ȄŊା Ķଙ୍ଗା 
ĻŐŞŎ ňśŇଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀରା ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪńାİģ 
ତେłś ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍƉ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńାİģ

	ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲŏ
	ବ�ୋŎୱŵଲ ĹŃś ħňŘǢĴ୍ǻ ĩŊƴ କŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘ କŘŕ Ȁକ ř?

ňśରŚ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବରś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚ Ń řȄŞŎ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ňŚĿŞŎ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ŘťŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ ŌƍŐ ĻାĶର ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ Ķମ୍ଭୀରାରś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹୟାଜ୍ୟŘŃ ř ňର řଡ଼ା, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ରାĻĴ řଶ�Řର ଜେŇା, 
ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň Ōାľ řŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାĿାରś  Ĩଷ୍ଟņାŃś ŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔାର İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚର İŕ ř 
ଦŚňŞŎ İĴାńŞŎ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐାଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାର 
İĴାଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାରś  ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ĻାĶର ଦřŇ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ 
ŌŕାଦŚň ĬĿřŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨରǻଥାȖ‌ ūŰ Ńାର řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯାİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐାଯ řŊģ Ű ĪƗ ĹĬťା İŊĦ ūŪ Ō řľର ŏŌ୍ବ ŊŐřŃା İŕ ř 
ଦŚňŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ńńା ĻĶŃ Ĵŏɹୟାł 
ňାĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ňŚĿŞŎ ɂƒଜ୍ବŐŇ 
ĴରାଯାĬȄŊା ଦŚňର Ĭଦ୍ୟŘŻତା ରାŌĴŝǩ ହ�ŘŃା Ĵŕ řĺƻତିģ

	ɂŃɹſ ଲřƍ Ņର୍ଶŇ କଲŏ ŋŻ
	ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘȽରା

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏŞŎ 
ĵାŏř ହେĬȄŊା Ĳଡ଼ିŒାର Ů ରାĻ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊģ Ň řରǻବାĹŇĴś ନେĪ ରାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ŘĹŇା ଜ�Řȡ‌ ņର řȄŊା ବେଳେ ରାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋାରŚ Ŋ řĻŧ ňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ŘŌାରƉ 
Īଙ୍ଗିŃ ĨନେĴ Ķśରś ƫŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔŇରś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ ତ�ŘŌାରƉ 
ଦŝ ଢେŖାŻ ତି ଘ�Řଡ଼ାବେňାର ଦ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵର řĺ řģ 
ŔĦĵɹୟା ŕ řŔାŊŞŎ Ŋ řଜେň ř ĵାŃାĴś Ŭľ ř ĩŔŇ 
ଯ řŊା Ň řǠ ଚିŃ ȄŊା ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ňାĪĥ Ĵାŕା 
ňାĵŞŎ Ŋ ř ŔĦĵɹୟା Ňାŕ Ȁģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ତ�ŘŌାର 
କେĬĥ ĩņାରŞŎ ĩĬ ଗ�Řľ řİ ĩŔŇ ଦĵŏ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତି, ŃାŕାĴś ନେĪ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ĩଲ�ŘĹŇା ଦାŇା ŊାǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ Ůľ ř ĩŔŇରś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřł řŊା İĴɂĴାର Ň řǠ ଚିŃ ȄŊାବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵାŃାĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňାĪĥ Ĵାŕା 

ňାĵŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔĦĵɹୟା ŊŐ Ň ȄŊାରś  İŕାĴś 
ନେĪ ସ୍ଥିŃ ř Ş�ŘĹĴ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İňର řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇŞŎ Ļଣେ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  
ĴରାĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�Řŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹରł ଦାŔ ŌŃ ରȃ 
Ŕାର řĺƻତିģ ŔĦĵɹୟା ଖେŐ, ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴରł 

Ńńା ଗ�Řľ řĹାŐŇା ଦŝ Ǧ ଟିରś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇ ŕାତେĪŊା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ řଜେଡřର 
ňǟଲା ŋାର ř ରŕ řĺ řģ ŇŊŚŇƉ କ�Řର୍ଟŞŎ 
ŊȢ‌ ȄŊାବେଳେ ŃାƉ Ň řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ Ĺାŕ řřĥ ରŕ řĺƻତିģ İňର řǱଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ Ļřł řŊା ନେĪ 
ତ�ŘŌାରƉ ଦŝ ଢେŖାŻ ତି ଘ�Řଡ଼ାବେňାର 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔାରା Ĵରś ĺ ř ବ�Řŏř 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺ řģ 

 ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴƉ ŌŃŞŎ  
ରାĻ୍ୟŔŋା Ň řରǻବାĹŇĴś ĩŕśର ř Ŭ ŌାŔ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿାରś  କ�ŤłŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅŊା Ĵ řŌɲବା ĩĴŐŇ Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴରģ 
ରାĻŇŚŃ řŞŎ ŇŊŚŇ Ļଣେ ପ�ŘĵȖ‌ ଖେŐାŐŚ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ŕśଯ�ŘĶ ŕାŃĺଡ଼ା 
Ĵର řŊାĴś Ĺାŕ ȀŊ Ňାŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇର Ķł řŃ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ ରାĻ୍ୟ ରାĻŇŚŃ řĴś ŇŜĩ ମ�Řଡ଼ 
ଦŅŊାର କ୍ଷŌŃା ରĵśĺ řģ ତେłś ଶ୍ରୀ ତ�ŘŌାରƉ 
ଦŝ ଢେŖାŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ ĴରǻମୀƉ Ōନ�ŘŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ĩņାର řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňାŞŎ 
ବ�Řŏř  ରାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴାŒ Ĵର řĺ řģ

	Ůń୍ଥ ĩŔŇକś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩକŐŇ କǦକŎ: ŔŌŚſକ
	ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି

ňାľłାĶť, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĹାœŊାŔ Ŕŕ ଦřŇŌĻśର ř 
Ĵର ř ňର řŊାର ɂŃ řପ�Řœł ĴରśȄଲେģ Ĺାœ ňାĪĥ 
ľଙ୍କା ĨŋାŊ ହେŊାରś  ǰ୍ରୀର ŔśŇାŕାର ŊǄଧା ňĴାĪ 
ŌŕାĻŇĿାରś  ľଙ୍କା ņାର ĩł řȄଲେģ ହେଲେ ņାର 
ľଙ୍କା Œśļ řŊା ňŞŎ ŌŕାĻŇ Ńାଙ୍କୁ ŇĴŏř ŊଦŐŞŎ 
ŇĴŏř ŔśŇାĶŕłା ଦŅĪ ĵŔ řଯ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řĺ řģ 
Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ňାľłାĶť ńାŇା ନେହେŇାŊନ୍ଧ ĶାĥŞŎ 
İŋŐř İĴ ķľłା ķľ řĺ řģ Ķାĥର ĹାœŚ ŔଦାŇନ୍ଦ Ŕାŕś İŋŐř ĿକେĪର 
Œ řĴାର ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉ Ĵŕ řŊାŇśଯାŧŚ, ŮŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ 
Ĺାœ ĴାŌ ňାĪĥ Ň řĻ ǰ୍ରୀର ŔśŇାŕାର ଦŅĪ ସ�ŘŏŊନ୍ଧ Ķାĥର ŌŕାĻŇ 
ରାŌ ମେହେରƉĿାରś  ସେ ŮŭŕĻାର ľଙ୍କା ņାର ନେĪȄଲେģ ĨŋାŊ 

ŏାĶ ř ରŕ řȄŊାରś  ŔśŇାŕାର ŌśĴśŐାĪ ňାରśŇȄଲେģ ű 
ଦřŇ Ńଳେ ŕĿାŃ ରାŌ ŔଦାŇନ୍ଦƉ ķରĴś ĩŔ ř ŔśŇାŕାର 
ଫେରାĪȄଲେģ ŮŊର୍ଷର Ŕśņ Ŕŕ ľଙ୍କା ŌାĶ ř ňŐାĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔśŇାŕାରľ ř ଦŅȃŊାରś  Ńାŕା ŃାƉର ହ�ŘĪ Ň ȄŊା 
ŔଦାŇନ୍ଦ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İନେĪ ସେ ŌŕାĻŇଙ୍କୁ  
ଫ�ŘȚ‌ Ĵର ř ĻłାĪȄଲେģ ŌŕାĻŇ ରାŌ Ň řରŚŕ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
İŋŐř ĻାŏřĩŃ ř Ĵର ř ĿĴśĺƻତି ବୋŏř ସେ ĨŋřଯୋĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŃାƉ ĨŔŏ ŔśŇାŕାର Ň ଫେରାĪଲେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ńାŇାର 
ƶୱାରǱ ହେବେ ବ�Řŏř ŔଦାŇନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŋ řœŧŞŎ ŌŕାĻŇ ରାŌ 
ମେହେରଙ୍କୁ ňĹାର řŊାରś  ŔଦାŇନ୍ଦƉ ŔśŇାŕାର ସେ ରȃȄଲେ ବ�Řŏř 
ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ Ĵର řଦŅŊା ňାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŀକ řଦେଲŏ 
ŌŕŘĻŇ

Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ŔରĴାରƉ ņାŇĴ řłା Ŋ řȅ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ ĹାœŚ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ŘĪĶଲେł řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ, Ļřǟଲାର 
Ļଣେ ଯśŊĹାœŚ କେରŐର İĴ ŊɹୟାƉĴś 
ľଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŞŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ସେŕ řňର ř, ଦś Ī Ń řŇ ř ଦ řŇ Ńଳେ Ļଣେ 
ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ŃାƉ 
ĨŔŕାŧ ňର řŊାର Ōଣ୍ଡିŞŎ ņାŇ Ŋ řĴ ř Ňňାର ř 
ŊାŕାŞŎ ଦŏାŏଙ୍କୁ  ĨŋାŊŚ ଦରŞŎ ņାŇ 
Ŋ řĴ řȄଲେ,‌ ସେ ଦŝ Œ୍ୟ Ŋ ř ଲୋĴ ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňśł ř ĩĬ Ļଣେ 
ĹାœŚƉ İŋŐř İĴ ŔŌŔɹୟା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ Ļřǟଲାର Ļଣେ ĹାœŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ 
Ŋ řĴ řȄŊା ņାŇ ŊାŊଦĴś ľଙ୍କା İĴ ňśରś łା 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାŞŎ ĻŌା ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ ř 
ŊɹୟାƉର କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ŋŏାଙ୍ଗିର Ńńା 
ĩĵňାĵ ĻřǟଲାŞŎ Ň ȄŊା ବେଳେ ସେ 
କେŌ řŃ ř ľଙ୍କା ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
Ŋାରଦś ĩର ହେĬĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňťřଲେ, 

ľଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢର 
Ĵ řŌɲବା କୋŏĴାŃା ଯ řŊାĴś  ňťřŊ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ଲ�ŘĪŔ řĦŕା Ŋ୍ଲȇ‌ ଦś Ōଦś Ō ř Ķାĥର 
ଯśŊĹାœŚ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ńାľ ř İŋŐř ŔŌŔɹୟା 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ 

ଟ�ŘĴȚ‌ŞŎ űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏାģ ସେ ĶŃ 
Ű Ńାର řĵŞŎ ĴǁଦାଯśରŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ ņାŇ 
Ŋ řĴ řȄଲେģ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵŞŎ ŃାƉ 
ମ�ŘŊାĪŏĴś Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭŭ ŕĻାର űŬŰ 
ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŊା ମେସେĻ ĩŔ řȄŏାģ 
ĵśŔ řŞŎ ସେ ମେସେȎ‌ ଦŅȃȄଲେ Ŕ řŇା; Ĵ řƻତୁ 

Ĵ řĺ ř ସେକେƠ ňŞŎ ŃାƉ ŌśƠ ĴାŌ Ĵର řŊା 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅĪȄŏାģ Ĵାରł, ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବରś  ଖ�Řŏା ଯାĪȄŊା Ĳ ūŪŊର୍ଷ ହେŏା 
Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪŇȄŊା İĴ ķŞ�ŘĪ ŊɹୟାƉ 
ĻŌାĵାŃାŞŎ İŕ ř ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŊା 
ସେ Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄଲେģ

ŃାƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାŞŎ, ŬŪūű 
ŌŔ řŕାŞŎ ସେ İĴ ķŞ�ŘĪ ŔĦସ୍ଥାŞŎ 
ĪƙଜିŇŧȡ‌ ŋାବେ ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ŔĦସ୍ଥା ŃାƉ ŇାŌŞŎ ŋś ŊନେǢର କ�Řľାȇ‌ 
Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ŊɹୟାƉŞŎ ĩĴାĬƞ ଖୋŏřȄŏାģ 
ଦś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňŞŎ Ĭକ୍ତ ŔĦସ୍ଥା ସେŕ ř 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାĴś  Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŊା Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řଦŅĪȄŏାģ ŉŐŞŎ ସେŕ ř ଦ řŇĿାରś  
ଶ୍ରୀ ńାľ ř Ōƺ ĩĬ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ŇȄଲେģ 
ĻŌାĵାŃାର İľ řİȟ‌ Ōƺ ĨĹŐ 
ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ľଙ୍କା Ĭକ୍ତ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା ହେŊା ňŞŎ 
ŃାĴś  କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ସେ 
Ĺ řƻତାŞŎ ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŞŎ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ଟ�ŘĴŇŞŎ ସେ ĩŕśର ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 

ņାŇ Ŋ řĴ řବେģ ňśł ř Ĭକ୍ତ ĩĴĬƞŞŎ ľଙ୍କା 
ĻŌା ହେŊା İĴɂĴାର ସ୍ପଷ୍ଟģ İŌ řŃ řŞŎ, 
ସେ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାƉର Œାĵା Ŋ řœŧŞŎ ŔŜĹŇା 
ଖ�ŘĻś ȄŊା ବେଳେ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ĵ řŌɲବା ĩĵňାĵ 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň ȄŊା Ļାł řŊାĴś 
ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରŞŎ 
Ĵ řŌɲବା କୋŏĴାŃା ଯ řŊାĴś  ňťřŊ ବୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃାƉ ŇାŌŞŎ ĨŇ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃା ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ 
ņର ř Ŋ୍ୟŊŕାର Ň ହ�ŘĪ ňťř ରŕ řȄŊା 
ĩĴାĬƞŞŎ ņାŇŊ řକ୍ରି  ľଙ୍କା ĻŌା ହେŊାĴś 
ନେĪ ସେ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺƻତିģ

Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśର Ŋ୍ଲĴ 
ŇĨĶାĥ(Ĵ)ର ĹାœŚ ŊŐରାŌ ňņାŇƉ 
କେରŐŞŎ ȄŊା İĴ ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞŞŎ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŏାģ ŃାŕାĴś 
ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉର ସେĿାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř 
ĹାœŚŌାନେ ŔରĴାରŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ 
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