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ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊʷ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř, ସେŊŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶśĥ ĵł ř İŊĦ 

Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
ņରǻķľରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř 
ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ ř̫  
ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହେବେʷ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř 
କŎ řĩŔśĺƻତ̫ି  

ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ 
ĨŉřŔର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) 
İŊĦ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ଫେଡେରେŔȚ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ (ବେŉř) ņରǻķľ କŎ řŊŘକś  ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ņରǻķľ ଯ�ୋĶśĥ ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ 
କŘŎŊŘŎ İŊĦ ଚେȇ କ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫    

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କǑପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű 
ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘ ńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିȚ‌ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ 
କŎ ř Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř 
ňŝଷ୍ଠା ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ 
କŎ ř ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨŉŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  
ଦś Ǥରǻ Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ 
ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİȚ‌ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘକś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାȇ‌ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ 
Ōƺରେ ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩȢ‌ଜେŎ řĩ, 
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 

ŉŎŘŔŚ ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ 
ňŚŀřŃŌŘŇƉ ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔŚ କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ŉଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚଡ଼řŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĨĻřŃ 
ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō 
ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś ɂବେŒ କŎ řŊŘକś 
ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩŌକś ĩŌŎ 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś ňଡ଼řŊʷ ĩŌ 
ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ Œକ୍ତି   ତେłś 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ŔŌର୍ପł 

ķŎś  ମି Őŏିା ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ଦǯତାŊȎି‌, ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି ȺରାĪȞ‌ǭକାŇĦି ňରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊ ŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠାŎ ĬƥŎ ĵାŃା

ňŒିାĹ ŒſିĴ: ųľ ିଦŅŒŎ Ųų ŇାŊାŐĴƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମŔŊିİିȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ňŎŚକ୍ଷା ĵାŃାŎ ହେŊ ŀĻିľିାŏ ମŜŏɹŘŧŇ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପƉ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ ŔɫବାńǻĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘŕśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘŕ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କǑପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋ୍ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏŉŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ Ōƺ 
Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  ତ�ţŐ 
ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ň řň řଲ ř/ĴľĴ, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řň řŏ ř Ĭତ୍ତŎŘ ĺକ Ŕ řŉŘ ଗେȑ‌ 
Ň řକľରେ କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐř ŕŃɹୟା 
ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ୍ରି ǩଣା 
କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌କŘĬଣ୍ଟŎ କŎ řĺ ř ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔģ ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ ř Ŕ řŉŘ Ň řକľରେ 
କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŊŚŋƮ 
ŋŘŊରେ ŕŃɹୟା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ň řň řŏ ř ńŘŇŘରେ 
űŭ/ŬŰରେ İକ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄŏŘ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ସ୍କ୍ୱାȓ‌ģ Ĩଞ୍ଜŐřƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ କȢ‌କś 
ĩņŘŎ କŎ ř Ş�ୋłŘର୍କ ĨƗŐŎ Ķଡ଼ 
Ŏś ǍସାŎ କ୍ରି ǩଣା କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎକś ĩł řȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  

ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřōśŻ Ş�ୋłŘର୍କŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄŏŘģ ň řň řŏ ř 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରେ 

Ĵ řǈŎ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ Ȯ ରିǩଣାĴś İȚ‌ĴŘĬƞŎ

}ňŝǨŘ-ű



ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊାŎ 
Ņ řନ ūŪľ ř କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ ନ Ȅଲେ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନ 
ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା +ŭ Ńŝ Ńୀŧ 
ସେŌ řǦଟାŎ ňŎୀକ୍ଷା ŔŜĹୀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘĴାŏř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŎś  
ů ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǁĴś Ĳť଼ିŒାŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ňſŎś  ŔŌń୍ଥନ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷœĪ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ନŊୀନ ନ řŊାŔରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇŃାŌାŞŇ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř  ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř, Ĺାଷୀ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦĶĿନ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ନŊ ଘ�ୋଷ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŌƺŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ɂଥŌ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ŌାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେłś İବେĿś  Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
  Ĩନ୍ୟňſରେ  ŌƠଡି ŌାନƉରେ Ĺାଷୀ ŌାନƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃାŌାŞŇ ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ନŊ ନ řōśŻ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋĶŊାନ ɂŃ řŕାŎୀ, ň Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕś , 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹɹୟାĬ ňƛନାŧĴ,ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕś  Ɖ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŞŇŃା ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŞňŤŎ Ň řŊǻŘĹŇ ପାĪĥ ŔĦĶĿŇĴś ɂǯତୁŃ Ŏĵ: ŇବŚŇ
ŋȿĴ/ŊାŎ řĴňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାନା ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřĺ ř ňśŏ řŔģ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ Ĩନ řŎś ƴ 
ŌśŅś ŏ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ ନ řĻ ŋ řଣ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ନାŊାŐ řĴାĴś ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ନାŊାŐ řĴା Ŕାƍ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା Ōƺ ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŋନ୍ତ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řଲ�ୋ Ĵƞଟାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻĶŊǄଧୁ ŅାŔƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜନ(Ŭū) ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řŎ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŞ�ţĴା ĴଲେĻ ňŁś ĩ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ňାĵାňାȃ ŲŎś  ūŪ ŌାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ŌାŔ ହେŏା 
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŔŜĹନା ňାĪ 
ନାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ତେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ନୀŐŌł ř 
Ĳļା Ōƺ Ŏଞ୍ଜନ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ň Ŝରǻବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūūľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ōƺରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ନାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ନାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕňାĿřନୀ Ļଣେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ōƺରେ 
ନୀŐŌł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ İĴ ňଥŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ń řନ řĻłōାĴ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦେĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹନା ଦେĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŝŃĴƉ ŋ řଣ�ୋĪ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାନĴś ଥାନା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ନାŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ĳ ŔǄଧାନୀ 
ĴśĴśŎ ōାĪ ĨନśŔǄଧାନ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ନୀŐŌł řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ŕŃɹୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ňଥŎ, Ņś Īľ ř 
ĴƞଟାōśŻ Ķ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା Ŭ ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ōƺ ଥାନା ňſŎś  ŊାŐ 
ĨňŎାņ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ ସେŞŇĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା(ନĦŰŪ/Ŭůରେ) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōśŻ ŋ řଣ�ୋĪĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ନାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻśଭେନାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ହ�ୋȟ‌Ĵś ňĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌାŎ řȄŏା ପ୍ରେŌ řĴା

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ ହେŏା ŔǑର୍କ

ŋାŎŃ ବǁ ପାĪĥ ķśƗ ଚିŏା 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ପŎŚſଷା

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅୀǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńଥା Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅନĴାŎୀ ŀ. ŔŅାନǁ ନାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ Ş�ୋ 
ĨŊଜେକ୍ସନ Ŕାର୍ȁŉřକେľ(İନĲŔ ř) İŊĦ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ĩŔƻŘ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ.ନାŧĴƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ŀ. 
ନାŧĴ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŰରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŔƏଚ୍ଚ-ĴŌ-Ŕ řଲେକ୍ସନ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻ 
ନ řōśକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎś  İନĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řĹାŎņୀନ ନȄŊା 
ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İନĲŔ ř ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନଥାĪŊ ř İŕ ř ɂŌାłňȽ ŅřĩōାĪ ନȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İନĲŔ ř 
ĨŋାŊŎś  ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ňſŎś  ĩĪନĻୀŊୀ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕś  ňſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ɂŔƍ

İȚ‌ĲŔ ř ɂŅାŇ ପାĪĥ ɄǹପśŎ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřବƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋś ņŊାŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ɂĴାŒ řŃ  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ōାŧୀ ŬŪŪŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା 

Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ĩĪİİŔ ŔĹřନ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ōାŅŊଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕା 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Īŀକ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ, ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡାଙ୍କୁ  İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ 

Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ ĲŎŔାĴŎ 
Ŕ řĪĲ Ĳ  Ǧଟାର୍ଟ Ĩň Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƺſ Ńଥା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ĻାŎ ř Ŏȃବେģ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ ପ୍ରାȅĴŎł(Ŋ řŀ řİ) Ĭňାƺſ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ňŜର୍ବୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĩĻř Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ Ōୀନାଙ୍କୁ  
Ŕ řİŌĻřĩĪŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ Ĳ 
ŒାŔନ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ řŎ ĩŊାŕାĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūů ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĩବ�ୋŏř 
Ŕśନୀŏ ନŎŋଣେଙ୍କୁ  Īň řĴŏŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ņାŧ řƫ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ନŎŋଣେ Ņାŧ řƫ ŞŇŊା 
ňରେ ସେ Ņାŧ řƫ ŌśŻ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩĪİİŔସ୍ତŎରେ ĨŅŐବŅŐ

	<ଭś ପେǂ ňśŇ řĩƉକୁ  Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ
	<ɂŒŘƻ  ରେƝଡୀ Īȓ‌କ�ୋ İȟ‌ŀř, ŎŒɭ ମିŃŘ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ŔĹřŊ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାŕାŅś Ŏ ĵśŎାନ řĩƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି Ōାନ ନ řĩōାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ŔାĪŊŎ 
ଥାନା Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଥାନାĶśť ଼ିĴś  
ĬŅķାľନ ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ Ŕ řĪĩĪĩŎ 
ପ�ୋରǻଟାŏ ŌାƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 

ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋନ ȸରାĴ řĦ, ବେନାŌୀ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃା Ĳ ବେନାŌୀ Ŕ řŌ Ĵାର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŪŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ȺରାĪŋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊାĴś ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŮľ ř ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔାĪŊŎ ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ 
Ĳ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ନ řŧƽł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ Ōƺ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାĪŊŎ 

ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା, 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŉɟୱŵŧାŎ Ĳ ŕାର୍ଡୱŵŧାŎ 
Ȯŧ, ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ, İŀřĻř (ĩņśନ řĴୀĴŎł) ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 

ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) Ŕŉřନ 
Ĩŕମ୍ମŅ କେ., ĩĪĻřň ř (ଟ୍ରେନ řĦ, Ŋ řň řİŔň řİ) 
Ĩନś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŕାń୍ଥĴ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ 
ĩĪĻř, ŀ řĩĪĻř Ĳ Ļřǟଲା İŔň řŌାŞŇ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řĶśť ଼ିĴŎś  ĨନśŌŃ ř ĨନśŔାରେ 
ĬňōśŻ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାōାĬ 
ନȄŊା ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňśŐ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř 
ķľśȄŊାŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪūŰŎ 
Ō řŞŇŎାŏ ĴନସେŔନ Ŏś Ȣ‌ (ĵł řĻ Ŏ řŕାŃ ř ନ řŧŌ)
ņାŎା ūŬ(ū)(ĪĪ)Ĵś ĴŀାĴŀř ňାŐନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ŏ řĻņାŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨନśŌŃ řĿାŎś  ĴŌ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ହେĬĺ ř ସେĿାରେ İନİŌŀřŔ ř (ନɹୟାŔନାŏ Ō řŞŇŎାŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔନ) ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĶŃ ĻାନśĩŎୀ 
Ŭųରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ନ řŧŌାŊŐୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ 
ନȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ĩବେŅନĴାŎୀ İĴ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĩĻř Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĬŻ ନ řŧŌାŊŐୀĴś ĩŔƻŘ ŭŌାŔ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ĶŃ 
ŬųŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŕ řľ řଜେନɵ 
ĩକ୍ସନ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ŎାĻ୍ୟରେ Űŭľ ř ବ�ţņ ŏś ŕା ňଥŎ ĵł řŎś  
ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎୀ ĨନśŔାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŮŰ 
Ō řŏ řŧନ ľȚ‌ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାō řŊା Ĵଥା 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŌାȽ ūůųŌ řŏřĨନ 
ľନ ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŕ ř ŔŊś  ĵł řŎś  Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅƻŘ ĩȮŌłରେ ĶŃ 
ŭ Ņřନ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ňť଼ିĩŊାŕŏ ରେଞ୍ଜ 
ŕପ୍ରି ŧାŊାŕŏ Ōŕŏřƍ ňť଼ାରେ ପ୍ରେŌାନǁ 
ĲŎାŌଙ୍କୁ  ( ŭų) İĴ ŅƻŘ ŅŐř ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎ  ପ୍ରାŧ ůľାରେ ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ସେ ŕାŃୀ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ି 
ōାĪȄଲେģ ňť଼ିĩŊାŕାŏ ରେଞ୍ଜŎ Ŕśନୀŏ 
ȃŏାŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŊନŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴାଳେ 
ŕାŃୀ ĻƍŏĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ĲŎାŌ ŕĿାȖ‌  
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ରେଞ୍ଜŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ 
ରେଞ୍ଜ ļାƉŎňାŏř ସେକ୍ସନ Ĩņୀନ ŀś ମେŎĹś Ĩାĥ-
ŌśƠŢ ‌Ŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ŕାŏřňାŏř ଗ୍ରାŌŎ ňƗଚାନନ ňାĪĴ (ŭŲ)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ İŕାŔŕ ļାƉŎňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŎŔ řĩňାŏřŎ ŔśĴାƻ ତି ɂņାନ (ŰŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ű Ļł Ļାଳେł ř ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ

ōśବĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏା Ņƻତା

	<ĨŇś ŌŃ řĿŘŎś  Ĵȟ‌ ଖł řĻ ĬତƥତୋŐŇ ɂŔƍ

Ň řŧŌ ପାŐŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŭ ŌାŔŎ ŌŕŏŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵŎś  ŔǊŅŒ Ŋ řņାନŔŋାŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨȅବେŔନ Ńଥା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ ହେŊģ İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାȖ‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ŔାଢେŖ ūūľାରେ Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩȄର୍କŊର୍ଷ ŏାĶ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹାŏřŊ Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊģ 	

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŅୀŧ ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତŚ 

ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, ĩĪନŌନ୍ତŚ ňŝଥɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ, ŔŎĴାŎୀŅŐ 
Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାନ, Ŋ řର�ୋņୀŅŐ Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ŞŇŃା ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, ŋାĻňା 
Ŋ řņାŧĴ ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ İŊĦ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌśƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ŊାĹǴŃ řƉ ŅǊŎŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ ନ řĻ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତ̫ି

ūŰରେ ŔŊ୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ

	<Ķŝŕ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିବେ ŊŘĹǴŃ ř
	<ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŔ řŊ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŔାĪବŎ ĨପŎାņ ŌśĴାବ řŏା ପାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ńାŇା ĵśବŒŚȱ

	<ňśŏřŔ ŌśଖɹୟାŐŧରେ  
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା
	<ବେŇŘŌŚ Ŋɹୟାଙ୍କ ଖŘŃŘ Ĳ 
Ŕ řŌ ĴŘରǻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ňśŎୀ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ļś ŏାĪ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ 
Ŏଥōାତ୍ରାģ ଦେŊǳନାନ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାĿାŎś  
ନୀŐାଦ୍ରି  Ŋ řଜେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊାŎ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ 
ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ĶŃ Ŏଥōାତ୍ରାŎ 
ĨŋřƕŃାĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř İ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ŒାŔନ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃାରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř Ĳ ŃାŕାŎ 
Ŋ řŊŎłୀ ĩņାŎରେ ĩŌĴś ଯ�ୋĻନା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś  ଯେĬĥ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĬĺ ř ŃାŕାĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŎଥĴାĿ ŔĦȰŕ, Ŏଥ ନ řରǻମାł, ŎଥĵŐା 
ňŎ řǤକାŎ, Ŏଥōାତ୍ରା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŔĦȰŕ Ĳ ଯ�ୋĶାł, ŎଥĴňť଼ା ŔĦȰŕ, 
ନୀŃ ř Ŕମ୍ପାŅନ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 

ňାନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŎ řŊŕନ, 
Ŏାସ୍Řķାľ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ řĴŎł, 
ରେȢ‌ୱŵ ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌ ନ řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ, ǳନାନ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌, 
ଶ୍ରୀĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ Ŏଥ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ନ řରǻମାł, ଡ୍ରେȚ‌ ŌŎାŌŃ ř, 
ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ ĹřǸľ, Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, 

ŔŜĹନା Ĳ ɂŔାŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେŊା Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶŌାŞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŊା ĴାŌ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶ ŔǑǈ ĴŎ řŊାĴś  ĻřǟଲାňାŐ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ 
Ŕ řĦƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନାରେ ŋାĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŅřŇĴରେ Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĹାŏřĶŏା Ů ĻŚବŇ
ĴŏŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ 
Ņś ŏĴ řŊନ୍ଧ ନ řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ļŧňାľłା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿାĪĺ řģ  ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, 
ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ ଭେĻřĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  Ōାļୀ, 
Ŋ řň řନ Ōାļୀ Ĳ ŊାŔśଦେŊ Ōାļୀ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ  Ļŧňାľłା 
ମ�ୋଟେŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘଦେĪ  ନ řĻ Ķାĥ Ĵś  ଫେŎś ȄŊାବେଳେ 
Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŕାĪୱା Ŕŕ ņźକା ହେĪȄŏାģ 
ŕାĪୱାľ ř ņźକାଦେĪ ŊାĪȇ‌ Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Œକ୍ତି  İŊĦ Ŋ řň řନƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ 
ŊାŔśଦେŊ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା 
ŕାĪୱା ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ŕାୱାĴś 
Ĺ řǸľ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ, ŔǑରǻକୀŧ Ŏାସ୍Ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŏŌňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŒŌ୍ୱŎ 
ĴŕĥŎ, İȧ‌ĩĪ Œ řŊ ŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, Ĵśľŝ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ 
ĨŔ řȖ‌ ĴśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵାňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊ Ŏାସ୍Ř Ĭňରେ 
ňŀř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻନା ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ĿାŎś  
ŀś ମେŎňŅŎĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘŎ ĴାĿĴśŎା ନ řĴľ Ŕାŕś  Ļƍŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌƍŐŊାŎ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄŏାģ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐନା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ନ řŧƽł ŕŎାĪ ŊାĪȇ‌ľ ř 
Ŏାସ୍ŘŃŐĴś ĹାŏřōାĪ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś Ī ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ   ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଥśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ ŀାŻŎĵାନାĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ŀś ମେŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ କେŒŊ Ōାļୀ 
(ŬŬ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିȄŊାବେଳେ, ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ōśŊĴ Ŕାନଦେରǻଲା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŞ�ୋŅ 
ŎାĬŃ (ŬŪ)Ĵś ŋŊାନୀňାľłା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାନାĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏା 
ହେଲେ ସେĿାରେ Ŋ řŞ�ୋŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  

ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľଣାରେ Ŭ ŌŝŃŕାĪŵା ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିରେ Ņାŧ řƫ ŔାŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା ľାକŎŔ řƍଗା ȰରାŌରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋɹୟାňକ ବେĩĪŇ ĨŉřŌ 
Ĺାœ Ĭňରେ ňśŏ řŔ Ŋť ņŎłŎ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ "ĨňରେŔŇ ɂŕାŎ' ŌାƺŌରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଜ�ţŇƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř କାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ǭɲୱାȓ‌, Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŊŐ İŊĦ ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İŕ ř 
ĨňରେŔŇ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 

ŭ.ŭū İକŎ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řŎ ŭŭľ ř 
ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହ�ŘĪȄŊା ĨŉřŌ 
Ĺାœକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ କŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ପ୍ରାŧ ů 
ŏſ ĨŉřŌ ଗĺକś Ĳňାଡ଼ି ŇǦ 
କŎାଯାĪĺ ř, ଯାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řକ 
ŊĻାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ů କĴŘľ řŎś  Ĩȅକ 
ľଙ୍କା ହେŊģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରାŧ Ű ŏſ ľଙ୍କାŎ İକ କ řଲ�ŘȰରାŌ 
ɂȮ ରିŧାକŝŃ ĨŉřŌ ŔମେŃ Ĺାœ 
କାōǻ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ůľ ř ŵାľŎ ňମ୍ପ Ĳ 
ňାĪț‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ 

କାŎŊାŎରେ ŔǑପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�Řଗରେ ňśŏ řŔ 
Ű Ōŕ řŐାƉ ŔମେŃ ମ�Řľ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ İ ନେĪ ňśŎś łାକĴŘľ 
ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŔĩĪ ŏŐřŃ ମ�ŘŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌାŌŏାŎ 
ŃŅƻ କŎś ĺନ୍ତିģ ĪŇɵପେକɟŎ ĨŧŔକାƻ 
ଜେŇା, ņŚରେŒ କśŌାŎ ŅାŔ, Ŋ řŋś Ņƥ 
ŎାĬŃŎାŧ, Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ɂņାŇ 
İŊĦ ɂକାŒ ňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ଗĿřŃ 
ľ řȟ‌ ĹŦĬରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłାରେ Ļଡ଼ିŃ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): କର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌା ľଙ୍କା 
ହେŎାଫେŎ ř ķľłାରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊା 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ କŇ řଷ୍ଠ କ řŎାł ř ŔśɄŃ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏାŇɵ ňĹŎା ĬĹŎା ňରେ ĩŎǕ 
କŎ řĺ ř ĵାŇŃŏାŔŚģ Ń řŇ řŌାŔ ŏś ĹକାŐ ř ଖେŐ ňରେ 
ņାŎାňଡ଼ିĺନ୍ତି ŔśɄŃģ İŕ ř ķľłାରେ ĨŇ୍ୟ ମେŀřକାŏ 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŀାକ୍ତŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ କľକ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ňſŎś  İକକାŐŚŇ 
ŔśɄŃƉ ů Ŀ řକłାରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŕŎ ŕାକ řŌňଡ଼ାରେ 
ȄŊା ŔśɄŃƉ Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řǦ ĩŊାŔ řକ କĴŘĿା, 

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐŎ ŊାĬĥŒ ପ�ŘĵŎŚରେ ŃାƉ 
ପ�ţŃŝ କ ķŎ, ŋś ŊନେǢŎ ɌରୀŊ řŕାŎରେ ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŋାĪƉ ĩŊାŔ řକ ķŎ Ĳ ŇାŏକĴŘ ńାŇା ĨƗŐରେ ȄŊା 

ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ķŎ Ĳ Ŕ řŀ řİŌĲƉ ĨŉřŔରେ ȄŊା 
ŃାƉ କାōǻɹୟାŐŧରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ମ୍ǽĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ŭ.ŭŲ କĴŘľ ř ŔŎକାŎŚ ľଙ୍କା ହେŎଫେŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨņାŎରେ 

Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ŔśɄŃଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪȄŏାģ ňĹŎାĬĹŎା ňରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ କľକ 
ŋ řĻřŏାŇɵ କାōǻɹୟାŐŧରେ İକ ŌାŌŏା ŎĻś  
କŎାଯାĪĺ řģ ĹŦĬରେ ů Ļł ŀřİŔň ř, 
Ų Ļł ĪŇɵପେକɟŎ, ūŮ Ļł İİŔĩĪ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŔାŃକĴŘŒ řĩ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ĨƗŐŎś  ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŬŪūŲŎś  Ŋ řǱଥାňŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂńମେ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ĨƗŐŎ କĴŘŎ İŎ řĩŎś  űŲ 
ňŎ řŊାŎକś Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬŬŎś  କĴŘŎ İŎ řĩ 
ŊାŕାŎ ȰରାŌ İňŎ řକ ř ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĳ Ŋɹୟାȱ 
ɂକǛ İŎ řĩŎ ŊାŕାŎ ȰରାŌକś ňōǻɹୟାŧକ୍ରମେ 
ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
କľŎଙ୍ଗ, ľś ŏś କା, ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି, ĨŒŇŊାŕାŐ 
ȰରାŌକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŞĶŘňାŐňśŎ, ľ řକŎňଡ଼ା ȰରାŌŎś  Ĩņା ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ĬĿାĪŊାରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŔſŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňśŎś łାକĴŘľ, ଛ�ŘľକେĪ, ŔାŏŎ, Ōļ řňଡ଼ା 
ȰରାŌକś ĬĿାĪŊା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔାŃକĴŘŒ řĩ ĨƗŐŎ ȰରାŌŊାŔŚ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ 
ବେĩĪȚ‌ Ŋ řǱଥାňŇ ŔŌ୍ୱǄରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ř Œśł ř Ň ńଲେģ ଗାĥରେ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ, ଗŎ řŊ, ķŎ Ň ȄŊା ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĬŔśକାĪ 
İŊĦ ŬŪ ŏſ ňɹୟାକେȎ‌Ŏ ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ଗାĥଗśଡ଼ିକ ś  Ŋ řŋାĻŇ ŇŚŃ řରେ 
Ņś Īŋାଗ କŎ řȄŏାģ ଗାĥ Ŋ řǱଥାňŇ ŔňſŊାŅŚ Ĳ 
Ŋ řňſŊାŅŚ କŎାĪ ňŜର୍ବŃŇ ŀřİŉĲ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ ňƠଡା Ŋ řǱଥାňŇ କŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌାନେ Ŋ řǱଥାňŇକś 
Ŋ řର�Řņ କŎ řȄଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł 
Ōƺ ɂŅାŇ କŎ ř Ň Ȅଲେģ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ȰରାŌ 
Ŋ řǱଥାňŇ ଯ�ŘĻŇା କେŊŐ Ŋɹୟାȱ ɂକǛŎ 
କĴŘŎ İŎ řĩŎś  ĩĪŇଗŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ 
Ōƺ କĴŘŎ İŎ řĩ ŊାŕାŎś  ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 
ȰରାŌଗśଡ଼ିକ ś  ĬĿାଯାĪȄŏାģ ŔŎକାŎŚ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĳ ଗାĪŀŏାĪȚ‌କś Ĭପେକ୍ଷା କŎ ř 
ŌŇĪƐଛା Ŕର୍ଭେ କŎାଯାĪ ŔňſŊାŅŚଙ୍କୁ  
କĴŘľ ř କĴŘľ ř ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି ȰରାŌରେ ĩଦ�Ť ȰରାŌŔŋା ହ�ŘĪ Ň 
ȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ņŌକାĪ ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń କŎାଯାĪȄŏାģ İňŎ řକ ř 
ȰରାŌŊାŔŚƉŎ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ƕତ୍ତ୍ୱŎ କĴŤłŔ ř 

ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĻାŃŚŧ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ƶୱାŎା ĻାŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ପ୍ରୋľକŏŎ Ŏŕ řȄŊା 
Ŭ ɂକାŎŎ ſŃ řň ŜŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŌ୍ୱǄରେ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎାଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ, ķŎ Ň ȄŊା İŊĦ ŋŏ ķŎ Ň ȄŊା 
ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ŬŪ ŏſ ଦେĪ ĬĿřଯ řŊାକś Ŋାƺ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ ନେĪ ଗାĥରେ 
କĴŘକśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାଯାĪ ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŏś Ĺାĺňାରେ Ŋ řǱଥାňŇ 
ňŎ řŊାŎ Ńାŏřକା ହ�ŘĪȄŏାģ ľś ŏś କା ȰରାŌŊାŔŚ 

Ŋ řǱଥାňŇକś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�Řņ କŎ ř ȰରାŌŔŋାŎś  
ĬĿř ଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ȰରାŌକś କଳେŊଳେ 
Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐରେ ĨȅକାĦŒ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ 
ŕŎ řĻŇ ňŎ řŊାŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
ŔŎŐŃା Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķାŃକŃା କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎ ĩĪȚ‌-ŬŪŪŰŎ ȄŊା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎ 
Ĳ ŞĶŘǨଠୀଗŃ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎŎ ସ୍ୱୀକŝŃ ř Ņ řĩ 
Ň ଯାĪ ȰରାŌଗśଡ଼ିକ ś  ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Ŋ řǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ľś ŏś କା, ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି, ĨŒŇŊାŕŐ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řǱଥାňŇରେ ŔĿřȇ‌ Ŕର୍ଭେ ହ�ŘĪ 
Ň ȄŊା İňŎ řକ ř ķŎƶୱାŎ, ĻŌ ř, ଗśŕାŐŎ 
କĴŤłŔ ř Ŕର୍ଭେ ହ�ŘĪ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯାĪ 
Ň ȄŊା Ŕŕ ńĪńାŇ Ĳ ňśŇର୍ବŔŃ ř ŔĿřକ 
ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊ ĨȅକାŎ 
ĩୟ�ŘଗƉ Ň řକľରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄଲେģ 
ŞĶŘňାŐňśŎ ȰରାŌŊାŔŚ ବେĩĪȚ‌ Ŋ řǱଥାňŇ 
ନେĪ ŭľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄŊା ବେଳେ 

ŭŪŎś  Ĩȅକ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ňାĪ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�Řଗ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Œତ୍ǽƈ 
ň ŜĻାŎŚ ଗŃ ų ŃାŎ řĵ ŭűľ ř ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�Řଗ Ō ŜŐକ Œśłାł řରେ ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŇŔĦŎſକ (ŊŇ୍ୟĻŚŊ) Ĳଡ଼ିŒା, ĩƗŐřକ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎſକ ĨŇś ŞĶŘŐ, ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŇś ŞĶŘŐ İŊĦ ŀ řİŉĲ ŔାŃକĴŘŒ řĩ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňſ ŎȃŊାକś Ŕśଯ�Řଗ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘଗକାŎŚƉ 

ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା ŌାŇŊ 
ĨȅକାŎ କର୍ମୀ ɂŔǈ କśŌାŎ ବେହେŎା 
ŌକƳŌା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ňſƉ 
Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାł Ĳ Ŋ řǱଥାňŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ କାଗĻňȽ 
ĩୟ�ŘଗƉ Ň řକľରେ Ņାĵŏ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŌ řľ řŎ Ŏଜ�Řŏ୍ୟୁ ŔŇ Ŕŕ řŃ 
Ŕର୍ଭେ Ńାŏřକା ŔŌǯ କାōǻ୍ୟņାŎାରେ Ŋɹୟାňକ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ ଗାĪŀŏାĪŇ ĩņାŎରେ 
Ň ହ�ŘĪ ŕଙ୍କାň řľା ŊŐŅřĩ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�Řଗ 
Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ň ŜĻାŎŚ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ 
କŌ řľ ř ଗĿŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
କŌ řľ řରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ ŔĹřŊ, ĨŇŜŔśĹ řŃ 
ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŋ řŋାଗ ŔĹřŊ, ĩĪŇ Ŋ řŋାଗ 
ŔĹřŊ, ŎାĻǶ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାଗ 
ŔĹřŊ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ňାŎŅର୍ȁŃାňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଶେœƕ 
Ŏŕ řŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ 
ƶୱାŎା କŌ řľ ř Ĩƺſ ǱଥିŎŚକŝŃ ହେବେģ İŕ ř 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ କŌ řľ ř Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ 

ଗĿŇ ହେŊା Ŕŕ Ű ŌାŔ Ōƺରେ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ଯେĬĥ ĨȅକାŎŚ Ŋ řǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ ବେĩĪŇ କାōǻ୍ୟ କŎ řĺନ୍ତି ŃାƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ŒŝƌŐାଗŃ କାō୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ńńା 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃƤକାŐŚŇ ŔାŃକĴŘŒ řĩ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎŚ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ňƠଡା Ŋ řǱଥାňŇ 
କŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŔǑପାŅକ ȄŊା ବେଳେ Ļାł řŒśł ř 
Ŋ řǱଥାňŇରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, ĻାŏřĩŃ ř, 
ବେĩĪŇ କାōǻ୍ୟ କŎ řȄŊା İŊĦ ĻřŅଖ�Řȡ‌ 

Ŏŕ ř ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ Ŋ řǱଥାňŇ କŎ řȄŊା Ŕŕ 
Ŋ řǱଥାňŇ Ŋ řର�ŘņŚ ňŎ řŊାŎକś ſŃ řň ŜŎł ଦେĪ 
Ň ȄŊା ŔାŃକĴŘŒ řĩ ĨŋŧାŎł୍ୟ ɂĻା ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŇŊକ řଶ�ŘŎ Ŋ řଶ�ŘĪ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�ŘଗƉ 
ňſŎś  ŔାŃକĴŘŒ řĩ Ŋ řǱଥାňŇŎ ŭű ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ କାŎାଯାĪȄŊା İŊĦ Ŋ řǱଥାňŇକś ସ୍ଥଗ řŃ 
Ŏĵାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊାକś ĨƗŐŊାŔŚ Ňɹୟାŧ ňାĪȄŊା ସେ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŋŧାŎł୍ୟŊାŔŚƉ ňſŎś  
ĩଗକś Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ କŌ řľ ř ଗĿřŃ ହେŊା 
ňରେ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�Řଗ 
କŎ řŊାକś ଦ�ŘŐ ŔାŔŌŏ, ŋŎŃ କśŌାŎ ĻାŇŚ, 
ŇŚŐକƟ Ŕାŕś, ĨƻŎ ŔାŌŏ, ĻŧŎାŌ Ŕାŕś, 
ŉକŚŎ ĻାŇŚ, Ōƍଗୁ Őś  ňņାŇ, ତ୍ରି Ňାń Ŕାŕś, 
ɂŉśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚ, ŊŎś ł Ŋ řଶ�ŘĪ, ɂŋାକŎ 
ňŝଷ୍ଟି , Ňରେǂ Ōŕାକśť, Ň řŎƙŇ ଦେŕśŎŚ, 
Ĩſŧ କśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି , Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, ňŊ řȽ 
Ňାŧକ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ŘଗକାŎŚ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ Ŋ řǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘରŎ ĲİȌ‌ĩରŔ řର ĨƉś Œ

	< Ŋ řǱଥାňŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř, ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ 
ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

	< ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହŕŊ 

	=Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ľଙ୍କା ହťň ķľłŘ କ řରŘł ř ŔɄୁŃ ବେହŕରŘଙ୍କ ķରŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ

ହŃɹୟାକŘରŚକୁ ĩĻŚŊŇ କŘରŘŅƠ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): İକ ŕŃɹୟା ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ କŎ ř 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻĻ Ńńା ǶŃƽ ŋ řĻřŏାŇɵ ĻĻ ŎାĻŏƁ୍ମୀ 
ňƛŇାŧକ ĨňŎାņŚ ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା ĨƗŐŎ ɌରୀņŎ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ କାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ŅƠଡାଦେŒ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ Ĩȅକ ŭ ŌାŔ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ Ĩŋ řଯ�ŘĻକ ɂŒାƻ କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ Ĳ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŎକାŎŚ Ĩŋ řଯ�ŘĻକ ĨŎś ł କśŌାŎ ŔାŌŏ İŕ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ɌରୀņŎ ŌśƠଡା ŬŪŬŮ 
ĻାŇś ĩŎŚ Ŭůରେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  ɌରୀņŎ Ŋ řĹାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
ଜେȢ‌ରେ Ȅŏାģ

ūŪŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ
ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ľାĬŇńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ କŎ ř ūŪକେĻř ଗଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ Ļłକś ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ 
ĩĿŌǟ ଲିକ ȰରାŌŎ ଗଜେǂ ňାȽ (Ŭų)ģ ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚſକ ĬŌାକାƻ 
ସ୍ୱାĪĥ କĴŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŃାŐଚେŎ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରେ 
ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ĹŦĬରେ İŔĩĪ ŌାŇŔ ɂņାŇ, Ŕର�ŘĻ Ŕାŕś, 
ňśňśŇା ɂņାŇ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ū ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İŕ ř ଗଞ୍ଜେĪ ĩĿŌǟ ଲିକŎś  କେନ୍ଦୁļŎକś Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏା 
ବ�Řŏř Ŋ řŋାଗ ňſŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ

କŘର ņźକାରŎ ǭśľ ř ĹŘŐକ ĩହŃ 
ଛେƠଡିňŅା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଛେƠଡିňŅା-ĨŇś ŞĶŘŐ ŰŭŇĦ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňńŎ ଛେƠଡିňŅା ńାŇା ŃାŎ řłŚ ňŚĿ Ň řକľରେ ǭକୁľ řକś  ňĺŎś  
କାȡ‌ ņźକା ଦେŊାŎś  ǭକୁľ ř ĹାŐକ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ǭକୁľ ř 
ĹାŐକ ହେଲେ ŔାĪକŏ Ō řǰ ୍ରି କĴţŐାŔ ňାł řȰରାŕŚģ କĴţŐାŔ ǭକୁľ ř 
ņŎ ř Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŕ řଙ୍ଗରେŇ ř କĴŘĪŏା ĵł řରେ କାōǻ୍ୟ 
କŎś ȄŊା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř କର୍ମĹାŎŚ Ļřତେǂ ଦେŕśŎŚ କାŎ ଯ�ŘŞେ ķŎକś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪȄŊା ǭକୁľ řକś  ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ǭକୁľ ř Ĭňରେ ŊŔ řȄŊା 
କĴţŐାŔ ĺ řľ řକ ř ňଡ଼ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକାŏ ňĿାĪȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅକ ŌŅ୍ୟňାŇ 
ଯ�Řଗśĥ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା Ŕśƴଧା ńାŇାରେ କĴŤłŔ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ କĴŘĪŏା ĵł ř ଶ୍ରŌ řକ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ଶ୍ରŌ ĩĪŇକś Ŋ řର�Řņ 
କŎ ř ŕ řƍଗୁ Őା ĻřİŌ Ĩŉřȧ‌ĿାŎś  ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ĻřİŌ Ĩŉřȧ‌ ňōǻ୍ୟƻ ŊାĪକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŊାĪକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ଗśŎś Ŋା Ůľ ř ଶ୍ରŌ କĴŘȓ‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅାŊ řରେ ହେŊାକś ȄŊା ŋାŎŃŊନ୍ଦ Ŕňſରେ 
ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ

ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňſରୁ  ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŕ řର�Ř ପ୍ରେŌ řĩ ସ�Ř®Ŏś Ō ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řକାŒ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŝŅś Őା ĿାକśŎ ଯ�ŘଗଦେĪ İŕାକś ĬŅķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ɂņାŇ, ŕ řର�Ř କǑପାŇŚŎ ňŜର୍ବ 
ŋାŎŃ ɂŌśĵ ŏƁ୍ମୀŔା ନେŐś Ŏś ŧା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŕ řର�Ř କǑପାŇŚŎ ŔŌǯ ପ୍ରି Ō řŧŌ ଗାଡ଼ି  İĿାରେ Ŋ řକ୍ରŧ 
ହେŊģ ňାର୍ବŃŚ ମ�Řľର୍ସ ŃŎŉŎś  ଖ�ŘŏାଯାĪȄŊା 
İŕ ř ସ�Ř®Ŏś Ō ĩଗକś ŔŌǯƉ ƶୱାŎା ĩŅŝ Ń ହେŊ 
ବ�Řŏř ŔƦ୍ୱାȅକାŎŚ Ĩଶ�Řକ Ōାଣ୍ଡୋĿ řĩ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ­ŔକାŐ®Ŏ ɂକାŒକ 
ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିକ İŕ ř ĬŅķାľŇŚ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ ŐରŎ Ĳť଼ିŒŘର Ńŝ ŃŚŧ ହ řର�ୋ 
ପ୍ରେŌ řĩ ସ�ୋ®ରୁ ȟ‌ ĬŅķŘľ řŃ ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ȰରାŌ୍ୟ 

ĬǈŧŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł Ňାİକ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ řକ řĩ ĨŇś ŞĶŘŐ ଗǯରେ 
ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ɂŅſł ଗŝŕ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔɹୟାକś ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ İŕାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକś Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ସେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ȰରୀœɭɂŊାŕକś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŇŐକŜň ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ŔŌŔɹୟା ଯńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ କŎ řŊା 
Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŊା ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ଯ�Řଗ୍ୟŃା 
ŔĿřକ ŋାବେ ଯାƗ କŎ řŊାକś Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ 

Ŋ řକŒ řŃ ଗାĥ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା 

ଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇś ମ�ŘŅ řŃ ŔŌǯ 
ɂକǛଗśଡ଼ିକ ś  ŒŚȱ ŔŌାପ୍ତ କŎ řŊାକś 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŋ řŊ ř-Ļř-ŎାŌ-Ļř ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŉŐ 
କାōǻ୍ୟକାŎ řŃା Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ɂŃାň Ĺǂ 
ɂņାŇ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅŚň ଗťŇାŧକ, 

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŋାŃ 
କśŌାŎ ɂņାŇ, ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧକƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯଯାŃ ř କେŒŎŚ ňƛŇାŧକ, 
ňାŏŏŕଡ଼ା Ŋ řņାŧକƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řଲେǢŎ ɂņାŇ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା କାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ଦେŊŅƥ ŌŕƻƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ķǯ; ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ଗଣେŒ ňŜĻାକś Ű ŌାŔ 
Ŋ řŃ řଯ řŊା ňରେ Ōƺ ĩĻř ଯାİĥ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪ 
Ň ȄŊାŎś  ň ŜĻା କŌ řľ řଗśଡ଼ିକ  Ōƺରେ ĬŅବେଗ ɂକŒ ňାĪĺ řģ 
ŃାŐଚେŎ ଗଣେŒ ňŜĻା ŎାĻ୍ୟରେ ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ କŎ řĺ řģ ତେବେ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ ňśŎǭକାŎ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔାŊ İňōǻ୍ୟƻ Ņ řĩଯାĪ Ň 
ńŜŊାŎś  ň ŜĻା କŌ řľ ř Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ɂŋś  ଗĻାŇŇƉ ĩଜ୍ଞାŏଡ଼ୁ  Ń řĩŎ řĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ŏଡ଼ୁ  Ň řŏାŌ ňōǻ୍ୟƻ ŔŊś Ȅରେ Ŋ řɅରାľ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
ɂŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŏଡ଼ୁ  Ň řŏାŌରେ İŌ řŃ ř Ŋ řɅରାľ ହ�ŘĪȄŏା ଯେ Ņś Ī 
Ņś ĪńŎ Ň řŏାŌ କŎ řŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ İŕ ř Ŋ řɅରାľ ଯ�Řଗśĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃାƉ ňŅŎś  Ĭǯŉା Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 
ŃାŐଚେŎ ĨƗŐରେ ŒହେŎś  Ĩȅକ ମେŦ ňŜĻା ňାĬȄŊା ବେŐ 
ĩକର୍ଷłŚŧ ତ�ŘŎł Ŕŕ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�Řକ ŔାĻŔƒଜା, 
ଲ�ŘକƉ Ōନ�ŘŎƙŇ ňାĪĥ ଦ�ŘŐ ř Ōନ�ŘŕŎ ř ĪŃɹୟାŅ ř ɂŔ řƴ ଧି 
ŏାŋ କŎ řńାİģ ŃାŐଚେŎ ଗଣେŒňŜĻା ଦେĵśŊାକś ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎś  Ņର୍ଶକ İĿାକś ĺś ľ řĩŔ řńାନ୍ତି ģ İŕାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŋɹୟାňକ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ 
ȸରାŉřକ, Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ĳ ŔśŎକ୍ଷାକś ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାİģ ସେŕ řŋŐř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŅର୍ଶŇ, Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ĳ ňľś ĩŎ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଗଣେŒňŜĻା 
କŌ řľ ř ňſŎś  İŕାକś Ńର୍ଜŌା କŎାଯାĪ ňśŎସ୍କŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎାଯାĪńାİģ ପ୍ରାŧŃħ ɂŃ řŊର୍ଷ ň ŜĻାŎ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řŌାŔ ňରେ 
କŝŃŚ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାଯାİģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷŎ ଗଣେŒ ňŜĻା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ňśł ř Ńା®Ŏ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ 
ňśŎǭକାŎ İňōǻ୍ୟƻ ɂŅାŇ କŎାଯାĪ Ň ȄŊାŎś  କŌ řľ ř Ōƺରେ 
İŕାକś ନେĪ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ĬňśĻřĺ řģ Ńś Ŏƻ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŕ 
ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔାŊ ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŉřŌ ĹŘœ ĬňରŎ 
­ĨňରŎŔŇ ɂହŘର® ů ŞĴୋľ řରୁ  Ĩȅକ ľƉକାର ĨŉřŌ ĹŘœ ŇǦ, ūŭ Ķ řରŉ

ĺĨ ŌŘŔ Ŋ řŃ řŏŘ

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ňୁରǭକାର 
Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘରୁ  ĬŅବେĶ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎରେ 
ĵł řĻ ଚ�ŘŎ ř, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ ĨŊŇŃ ř, 
ĹାœŚŊ řର�ŘņŚ ŇŚŃ ř, ņାŇକ୍ରŧରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ 
ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋ řର�Řņରେ Ŋś ņŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŃାŐଚେŎŎ Ŋ řņାŧକ ɄĻକ řଶ�ŘŎ ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řĻś  ମ�ţŅାŇରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ 
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŅŐŎ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŃାň ଜେŇା, ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ŋ řņାŧକ ŇŐřŇŚକାƻ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ŎĻŇŚକାƻ Ŕ řĦŕ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧକ ŌśକେŒ ňାŏ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା 
ɂņାŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŋସ୍ତିĩƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
Ĩƺſ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňŅାȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  
ĩŔ řȄŊା ĹାœŚ, ଯśŊକ-ଯśŊŃŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ବେର�ŘĻଗାŎ ŋାĪŋĬłŚŌାନେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ İŕ ř 
ɂŃ řŊାŅରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řĻś  ମ�ţŅାŇŎś  
Ŋ řŒାŐ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řŊା 
Ŕŕ ĻřǟଲାňାŐƉ କାōǻɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎାĻ୍ୟ Ńńା ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎ ŕ řŃŎକ୍ଷା Ŕŕ ŔାņାŎł 
ଲ�ŘକƉ ĨȅକାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔĦķର୍ଷ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřର Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ ŞſȽରŎ 
ŔŌŧŘŇś ŊƥȁŃŘ İŊĦ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ ŊŅŐř ŇŚŃ ř ɂĹŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻřŏɱଳାňŘŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, Ĭň-ĻřŏɱଳାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
Ŋɰȇ‌ İŊĦ ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ĨŇɹ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉରŎ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ ସେƃŇ ĨŉřŔର, Ŋର řǨ ରŘĻǶ 
ŔŕŘŧĴ, ĴŇ řǨ ରŘĻǶ ŔŕŘŧĴ, ରŘĻǶ 
ŇŚର řକ୍ଷĴ, ରŘĻǶ ňōǻɹବେକ୍ଷĴ, ŔŕĴŘରŚ 
ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ İŊĦ ĨŌ řŇ ŌŘŇƉ 
ŞſȽରŎ İŕ ř ŊŅŐř Ň řŧŌ ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ହେŊŘ ĴńŘģ İŕ řŔŊś  ŔରĴŘରŚ ŅǊରରŎ 

ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘନେ ଗĶୋľ řİ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ǱଥାŇରŎ ŭ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ĴŘōǻɹ 
Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř Ň řŧŌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĻřǟଲାǯରରŎ İŕ ř Ň řŧŌĴś ŉś ® Ĵର ř ŌŇŌśĵŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĹŘŏřȄŊŘ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ŇĻରĴś ĩŔ řŊŘ ňରŎ ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘଗ ଗŃ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲର 
ūŲ ŃŘର řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭůŭŲŮ ରŎ 
ŔŌǯ Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ŊŅŐř Ň řŧŌ ĴŘōǻɹĴŘର ř Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĺ řĿ ř Ō řŐ řŊŘର ūů ŅřŇ 
ŌƺରŎ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řŋŘଗĴś ĨŊଗŃ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ 
İŕ ř Ĺ řĿ řରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩକ୍ଟୋŊର ŭ ŃŘର řĵ Ŕśƴଧା Ĭକ୍ତ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେŊŘĴńŘģ 
ହେଲେ Ĩକ୍ଟୋŊର ŭū ŃŘର řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତର ŇňŕƗ ଚିŊŘରś  ňśŇର୍ବାର 
ଗŃ ŬŪŬů  ŇଭେŌɲର ū ŃŘର řĵ 
Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮūŬŪŭ ରŎ 
ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘଗ 
ŇଭେŌɲର ű ŃŘର řĵ 
ŌƺରŎ ŊŅŐř ŇŚŃ ř 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵର ř Ŋ řŋŘଗĴś 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ଯେĬĥ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦȮରାƻତୀŧ ĴŘŌ 
ŃńŘ ǶŃƽ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘōǻɹରŎ Ĩĺƻତି; ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
ɂȮ ରିŧŘରś  ŊŘŅ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭକ୍ତ ĹřĿ řରŎ 

Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řȄŏŘģ ତେବେ ĪŃ ř ŌƺରŎ ŭ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĻଗŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ 

ĴŘŕ ȀĴ ř ɂĴŘŒ ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠōǻɹ Ĵର řĺ řģ Ļřǟଲାର 

କେତେĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଗĶୋľ řİ 
ǱଥାŇରŎ ů Ŋର୍ଷରś  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘŌ Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ūŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘŐ ņର ř ଗĶୋľ řİ 

ǱଥାŇରŎ ĴŘŌ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ňŘର řŊŘňł řĩ 
ĬňରŎ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŊŅŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ŇହେŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňśœŌŘŔ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ 

ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŊŘ ňରŘŌର୍ଶĴś ĻଗŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ବେĵŘŃ řର Ĵରś ȄŊŘରś  
ĻřǟଲାରŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐରŎ ǶĺŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରରŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘŇƉର 
İĴ ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କେĬĥ ĨŅŝ Œɹ ĴŘରłରś  ŃŘŕŘ 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ ĴରŘଗŏŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘର ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ରŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘଗ କେŊŐ 
ĹřĿ ř Ĵର řଦେĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řଯ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
İŕŘ Ĵ řŋŐř ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେŊ ସେ Ņ řଗରŎ 
ňŅŞſň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ରķśŇŘńňśର ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ řର œǨŃŌ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେତେĴ 
ňƗଚାŧŃରŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ĨņŘରś  Ŋǁ 
ňť଼ିȄŊŘ İŊĦ ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃରŎ ĴŘōǻɹର 
ĨȰଗŃ ř ହ�ୋĪňŘରś ŇȄŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ଗŃ ŭ ŃŘର řĵରŎ Ńର řĴśǁ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ķľ řଯŘĪȄŊŘ ķľłŘରŎ ĴŘōǻɹରŃ ŀŘକ୍ତରƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ନେĪ ବ�ţĿĴରŎ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ ĴŘōǻɹରŃ ŀŘକ୍ତର Ŋ řǌŊ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ŃŘଗ řŅ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ରŘĻŇŚŃ ř ରŜ ň ଦେĪ 

ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĩŔ ř ĨŊର�ୋņ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ କ୍ଷŌŘ ŌŘଗƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řĴର ř 
ŊŔ řରŕ řȄଲେģ ତେବେ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରŃ ŀŘକ୍ତର 
Ĵ řňର ř ବେĴରŎ ŉśŏŌŘŐ ňକେĪ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś 
ĩŔ ř ĬŃɹକ୍ତ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହେଲେ İŊĦ İ 
ନେĪ ŔĦňŝକ୍ତ ŀŘକ୍ତରଙ୍କୁ  ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔǑର୍କରŎ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର 
Ŕśňର řଟେଣ୍Ơƞ Ńńɹ ରȃŊŘĴś Ńର řĴśǁ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŊŐରŘŌ ŔŘŕś  ɂସ୍ତାŊ ŊŘŦ଼ିȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĨନେĴ 
ňƗଚାŧŃରŎ İȢ‌ĩଣ୍ଡľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷରś  ମେଗŘ 
ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ňŘĪň Ŋ řĺŘ ĴŘōǻɹ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ȄŊŘ İŊĦ ଖ�ୋŐ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ରŘସ୍ତାĴś ĴĦȮ ରିľ 
ĴରŘଯŘĪŇȄŊŘ ŃŘରňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŔśœŌŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ɂତ୍ୟେĴ ĨƍŇŊŘŀř 

କେǂĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ 
ĩŽୱାଗŘର୍ଡ ଯ�ୋଗŘł, ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏରŎ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି, କେĬĥ ଗŘĪȓ‌ 
ŏŘĪŇରŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŔ Ĳ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘରŎ ňźକାଗŝŕ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ŃŘର ŔŊ řଶେœ Ńńɹ 
ɂŅŘŇ, ŋତ୍ତା Ĳ ରŘŔŇĴŘର୍ଡ ŔǑର୍କରŎ ରŎŁś ĩ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ ବେହେରŘ, ଗśĩŐřňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
Ōନ�ୋĻřŇ ř ŔŘŕś, ŃŘରňśର ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ňśĻŘŏŃŘ 
ŅŘŔ Ĳ ŃĦĨରŘ Ŕରňଞ୍ଚ ŊľĴŝǩ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ɂସ୍ତାŊ 
ରȃȄଲେģ ŕŘŃଗłŃ ř କେତେĴ Ŋ řŋŘଗ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ଭ�ୋĪ 
Ļରś ରŚ ĴŘōǻɹ Ņର୍ଶାĪ ବ�ţĿĴରś  ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରŎ Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀ ବେହେରŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେŊŘŒ řœ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ĪŃ řɌରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ର řŇŘରŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řŀ řĲ Ŋ řରƗ ଚି ŇŘରŘŧł ବେହେରŘ, ŃŕŔ řŏŅŘର 
ରŘĻŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ Ĳ İŊ řŀ řĲ ňŘŧŏ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
Ļřň řŀ řĲ ŔśĹ řତ୍ରାŇǁ ňŘŏ, Ĵ୍ୟାŔ řĩର ŋବେŔ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘƉ Ŕŕ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŭ ńŎ ĹřĿ ř ňŞେ Ŋ ř ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହŕŏŘŇ ř ŊŅŐř ĩଦେŒ
Ň řŅŘ Ŋ řǩś 

ňŘŏľ řĺ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ

ŎķŇୁŘńňŎୁ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ĨȅବେŒŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): İŔŋřİȟ‌ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻର ŰŭŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋର řŧŌରŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତାƉ ĩŊŘŕĴƫରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ŔŋŘରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ.ସ�ୋŇŘŏ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ ĻŚŊŇ 
Ņର୍ଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŋସ୍ତୃŃ ରŜପେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ 
ĩŅର୍ଶରŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĴଲେĻର ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘର 
ĩĹŘōǻɹ İȄରŎ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ŃŘƉର Ĩƺକ୍ଷ ŔŌŧର 
Ŋ řŋ řǈ ķľłŘ İŊĦ ĴଲେĻର ňର řବେŒ 
ŔǑର୍କରŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻĴś Ļଣେ Ļଣେ ŔśŇŘଗର řĴ ŋŘŊରŎ 
ଗŁř ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř İȧ‌ŀ řň řĲ ĩĻřଙ୍କ୍ୟ 
ŊŘŊś ରŘĲ ŌŘନେ İŊĦ ĴଲେĻ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘର ରŘĬŃ İŕ ř ŔŋŘରŎ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŒŝƌŐřŃ ହେŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  
ପ୍ରାରǕରŎ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ Ĳତ୍ତା ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘœł İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒରŃ ŌŕŘରłŘ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ǷମୃŃ řňȽ ­Ōରś ŊŘŏř® 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାରŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř ĴଲେĻର ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଲେĻ ĺŘȽ ŔĦŔŅର Ņś ĪĻł ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŞſȽରŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର ř ĴଲେĻ 
ňŘĪĥ ଗĶŤରŊ ĩł řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ 
İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ōନ�ୋĻŘ ŌƙରŚ ସ୍ୱାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ňରŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŘĬĶŘĥ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĳŀňİଙ୍ଗାରŎ İĴ 
ŒŻ ତି ŔĦରକ୍ଷł  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
Ŋର řǨ Œ řକ୍ଷĴ ŕ řŌŘĦŒś ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ĳ ŇŘĬଗŘĥ ŔରĴŘରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ରƙŇ 
ବେହେରŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରŎ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ଗĿŇ Ĵର řŊŘର ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘƺŌରŎ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘର ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେରł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśǪŌ řତ୍ରା ŌŕŘƻ ତି, 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘର ଗĶୋĺŘŧŃ, Ŕŕ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŇŘŧĴ, ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ ŌśŅś ŏ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	= ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ ŕŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘ
ŅřନେŒĴୁ ନେŏŘ ĴŌ řŒŇŞେľ ňŏୁ řŔ
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋś ŊନେǢର ŇŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘର Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŔĦଗĿřŃ ŔŃɹɄŃ ɂņŘŇ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ŌŘŌŏŘର Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
Ņ řନେŒ ŇŘŧĴ ଗŃĴŘŏř ରŘŃ řରŎ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśର ŔŅର ńŘŇŘରŎ ĩƬ 
ŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ ňରŎ ŃŘĴś ŋś ŊନେǢର 
ĴŌ řŒŇରŎľ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌĴś ନେĪ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ņ řନେŒ 
ŇŘŧĴ ଫେରŘର ȄŏŘģ Ņ řନେŒର ķର 
ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřŏɱଳାର ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର řଲ�ୋ ଗ୍ରାŌରŎ İŊĦ ସେ 
Ŋ řŊŘŕ řŃģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ů/Ű Ŋର୍ଷ 

ହେŊ ŅřନେŒ ŋś ŊନେǢରରŎ ରŕśȄŏŘģ 
ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňରŎ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘରś  ĴŌ řŒŇରŎľ ňśŏ řŔ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśର ĩŔ ř ŃŘĴś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵରś ȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř ରŘŃ řରŎ Ĩର řଲ�ୋ 
ଯŘĪȄŏŘ ĴŌ řŒŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔģ ହେଲେ 
ŅřନେŒĴś ňŘĪŇȄŏŘģ ତେବେ ରŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľŘରŎ Ņ řନେŒ ĹŘŏřĹŘŏř 
ĩŔ ř ĻଗŃŔ řĦŕňśର ŔŅର ńŘŇŘରŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŀřŔ řĲଙ୍କୁ  ĩƬ 
ŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ ňରŎ ŀřŔ řĲ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ŋś ŊନେǢର ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĻଗŃŔ řĦŕňśର ňśŏ řȧ‌ 
Ņ řନେŒĴś ŃŘƉ ĻřŌŘ ଦେĪȄŏŘģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହŕŊŘĴୁ ĩହɲୱାŇ
İȧ‌ŋİିȟ‌ ĴଲେĻŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧର Ĵ řରŘł řƉ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘରĴś  ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତି ĨŐŘŋର ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŕର řǠǂ ŒŃňńŚģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘର ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ĴŝǩĹǂ ŒŃňńŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀĴŝǩ 
ଗśରś ĴśŐ ଯİଗŘĥ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ଭେľ ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରŎ ňĹŘର ř 
Ŋś ļś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ସେĿŘରŎ 
ȄŊŘ Ŋର řǨ Ĵ řରŘł ř ରƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ବ�ୋର řĴ řŇŘ ĴɰǦର Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ସେĿŚ Ŋ řĪĲƉ ĬňǱଥିŃରŎ 
ĴŝǩĹǂƉ Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĨŉřŔ ŊŘŕŘରĴś  ŊŘŕŘର ř ଯ řŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ Ļଣେ Ŋର řǨ ŇŘଗର řĴ Ĳ 
ŅŘŧ řƫ ବ�ୋņĴ ŊɹŻ ତି ŕ řŔŘŊରŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŋŚର ĩķŘŃ ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ōର୍ମାŕŃ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĵ řରŘł řƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେ ସେĿŘରŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ ସେ ĺś ľ řରŎ ȄŊŘ ĴńŘ ǴǦ 

ŋŘବେ Ĵŕ řȄଲେģ İłś İŕ ř ķľłŘରŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř, Ļଣେ ŔǗମାŇǴŅ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄଲେ Ɍରୀ ŒŃňńŚģ İନେĪ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚƉ ňŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ ř ňŘର ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତି ସେ İ ŔǑର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŌŃ ରȃବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚ ŕ Ȁ 
ŌŃ ଦେĪ ňŘର řବେģ İନେĪ Ĵ řରŘłŚ 
Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ɍରୀଯśକ୍ତ ŒŃňńŚ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĵśର୍ମି Ŋľ řĴŘ ସେŊŇ ŔǑର୍କରŎ 
Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ň řŏŘƉ କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରŎ Ōśĥ İŊĦ ĬňǱଥିŃ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତରƉ ňରŘŌର୍ଶ Ĳ 
ň řŏŘƉ Ŕśସ୍ଥŃŘ ଦେȃ ସେŊŇ ĴରŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ļŘĪȄŏś ģ İňର řĴ ř ଯେĬĥŅ řŇ 
ǭକୁŏରŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊ ସେŅřŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ľ řȟ‌ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏś ģ ତେବେ 
ସେ କେĬĥ ĴŘରłରś  İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ĵର řĺƻତି ସେ ĻŘł řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ

Œ řſଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řŎŘł řƉ Ņୁର୍ବ ɹŊହŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ňŘŎŘŅŚň,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ, Īŉକ�ୋ 
ňŘରŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ŋŜ ŃŌśଣ୍ଡାĪ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃର ŊରŎĪ ଗ୍ରାŌ ǭକୁŏ 
ňର řŔରରŎ ¯ĩମ�ୋŇ řĩ ŏřକେȎ‌ 
ŞſȽରŎ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ, İȢ‌ň řĻř 
Ŕśରକ୍ଷା, ĨƆ ନି Ň řରŘňତ୍ତା İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ® ĬňରŎ İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŕରňଞ୍ଚ, 
ĴŝœĴ ŔŘńŚ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔɹ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǒŅŘŧ ŔŅŔɹƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି ŃȄŏŘģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ŔŌŧରŎ, ĩମ�ୋŇ řĩ ŏřକେȎ‌ ŔŌŧରŎ 
Ĵ®ł Ĵର řବେ İŊĦ Ĵ®ł Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧରŎ ɂĹŘରňȽ ĨĦŒȰŕłĴŘରŚƉ 
ŌƺରŎ ŊƞŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĬňରŎ 
ŊɹŊŕŘର řĴ ƕଞାŇ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ İŊĦ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ଯƽ ସେȑ‌ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ İĴ Ŕ řņŘɂŔŘରł 
ɂŅର୍ଶŇ Ōƺ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌର 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ŌƺରŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ İŊĦ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ Ň řĻĴś 
İŊĦ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕśରକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňର řĹ řŃ 
ĴରŘĪŊŘģ ĴśŐŌł ř ŌŘļŚ, İŌĩର 
ŇŘŧĴ, ň řŔ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩର କେ ରƙŇ 
İŊĦ  İକେ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř ŔŌŧରŎ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘĴś ȄŊŘ ŔŃର୍କŃŘ ŔǑର୍କରŎ 
Ŋś ļŘĪȄଲେ İŊĦ Ŋ řœŘକ୍ତ ଗ୍ୟାŔ ŏřକେȎ‌ 
ŔŌŧରŎ Ĵ®ł Ĵର řବେ İŊĦ Ĵ®ł 
Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔǑର୍କରŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ

Ĵś Ļ ƍ / ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ĴśĻƍ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋĿ ř ňƗଚାŧŃ Ŕ řଯś ǱଥିŃ Ōŕ řŌŘ Ĩଲେĵ 
ŇŘľɹ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ 
ňŘŃରĨନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ŭľ ř ľ řȟ‌ ŋŘଗ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ŭľ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନେĪ 
Ŋ řĹŘର ĴରŘଯŘĪ ŃŘƉ ŅŐĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řĺƻତି Ŋȵ ŌŕŘĴŘŐŚ ŇŘľɹ ňର řœŅ 
ŇŜ ĩଗŘĥର ĴŐŘĴŘରŌŘନେģ İ ନେĪ 
ସେŌŘନେ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ  
İŕ ř Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ 
ŕରňŘର୍ବŃŚ ȺରାŌŘľ řȇ‌ Ĵɰȝ‌ Ňś łśĴśĩ, 
Ň řŌŔśǁରŚ ŇŘľɹ ňର řœŅ ŉତେňśର 
Ĳ Ŋȵ ŌŕŘĴŘŐŚ ŇŘľɹ ňର řœŅ 
ŇŜ ĩଗŘĥ ŌƺରŎ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊȵŌŕŘĴŘŐŚ ŇŘľɹ 
ňର řœŅ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔŘରŎ ଗŘĥ ŊŘŕŘରś  ŬĻł ňśରś œ 
ĴŐŘĴŘରଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘର ŇŘľĴ 
ňର řବେœł Ĵର řȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŊś  
ĻŘł řŒśł ř Ōŕ řŌŘ Ĩଲେĵ ŇŘľɹ ňର řœŅ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŜ ĩଗŘĥ ľ řȟ‌Ĵś  ŇŘľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴରŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśରǭକାର 

Ŋ řŃରłରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĹŘର Ň Ĵର ř 
ĨŇɹ Ņś Ī ľ řȟ‌Ĵś  ନେĪ ŔŌǯ ňśରǭକାର 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ Ŋȵ 
ŌŕŘĴŘŐŚ ŇŘľɹ ňର řœŅ ŇŜ ĩଗŘĥର 
ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ ǯରରŎ 
ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŏŘģ ସେŌŘନେ ūŏକ୍ଷ 
ŭŪŕĻŘର ľଙ୍କାର କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊȵŌŕŘĴŘŐŚ ŇŘľɹ 
ňର řœŅ ŇŜ ĩଗŘĥର ĴŐŘĴŘର Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ĨŋŧĹŘǁňśର ńŘŇŘର 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ōŕ řŌŘ Ĩଲେĵ ŇŘľɹ 
ňର řœŅର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ŇŘŌରŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଯେĬĥ ŌŘŇ 
ŔǗମାŇ ŕŘŇ ř Ĳ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř ଫେର ř 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŇŜ ĩଗŘĥ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ŃŘŌ řŏ ɂņŘŇ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି, Ņର୍ଶĴ ňŔǁ Ĵର řȄŊŘ 
ŇŘľĴର କ�ŤłŔ ř ĴŐŘĴŘର ňśରǭକାର 
Ň ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĹȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř, 
ŃŘର Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ରŘŒ ř ଫେରǯ İŊĦ ŭ ŅŐର Ŋ řĹŘରĴƉ 
Ŋ řĹŘର ŌŘର୍କ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴରŘଯŘĬģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରƙŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ İŕŘĴś  Ň řନ୍ଦା 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ İĴ 
ɂŕŔŇରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ

ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłŞେ ĨƻŎ ňŘŃŎ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ŇŜ ĩଗŘĥĿŘରŎ 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ Ĳ ଗśରś ĴŜŐ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ 
Ō řŐ řŃ ŔŕŋŘଗ řŃŘରŎ ĴŘōǻɹ Ĵର řĩŔśĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋଗରŎ 
ŇŜ ĩଗŘĥର İĴ Ŋǁ ରŕ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁĴś  ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĴǛ ĨĦĹŐର ଯ�ୋଗɹ 
ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ରŘĻɹ İŊĦ କେǂ 
ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňରŚକ୍ଷା, ପ୍ରାĴ୍ଟି ȧ‌ ଟେǦ İŊĦ ŊɹŻ ତିƫ 
Ŋ řĴŘŒର ɂŒ řକ୍ଷł İŕ ř କେǂରŎ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĨĺ řģ ଗ୍ରାŌŚł ଯŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
İĿŘରŎ ଦେŧŌśକ୍ତ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ଗŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ İŕ ř କେǂରś  
Ń řŇ řŒŕରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଯ śŊĴଯśŊŃŚ ŏŘŋŊŘŇ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔରĴŘରŚ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
Ŭū Ļł ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŀĴśĻƍର Ļନ�ţĴ ĺŘȽ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିȧ‌ ňରŚକ୍ଷାରŎ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐ ŊɹŃ řŃ 
ɂĴǛ ŊŘŕŘରରś  Ōƺ ଯśŊĴଯśŊŃŚ 
İŕ ř କେǂĴś ĩŔ ř ɂŒ řକ୍ଷł ନେĬȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŜ ĩଗŘĥର İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ଦେȃ ňŘରŘŅŚň Ĳ ĻଗŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲାର ĨŇɹ Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ İňର ř 
Ň řŒśǘ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŌର୍ଥ ଯśŊ Ŋ řĴŘŒ କେǂ 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇର ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŅŘŧ řƫବ�ୋņର ĨĦŒ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹĴରś ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕର řĩŇŘ 
Ĵśରś ŞſȽରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻŘŃŚŧ ǯରର 
Ŕȝ‌ Ļś Ň řŧର ଖ�ୋ ଖ�ୋ ଖେŐରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řŌରŎ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄŊŘ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ň řĩȡ‌ ର�ୋŕŇ 

Ĵśରś ŞſȽରś  ķରĴś  ଫେର řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ସ୍ୱାଗŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ- 
ňŘରŘŅŚň ରŘସ୍ତାର ନେହେରś  ňŀřĩ 
ŊĻŘର ĺĴ ĿŘରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ 
ଗśରś ĻŚ Ĩରś łĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ Ĳ ȮରୀŀŘ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋś ŊŇ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ଗśରś ĻŚ ଗśରś  

ŌŘ® ର�ୋŕŇଙ୍କୁ  ŉś ŏ ŌŘŐ ଦେĪ ସ୍ୱାଗŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 
ର�ୋŕŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗśରś ĻŚ ଗśରś ŌŘ®Ɖ 
ଗŕłରŎ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ĴଲେĻ ŊĻŘର Ĳ ନେହେରś  Ĵଲ�ୋŇŚ 
ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ Ŕ řȢ‌ ɂŅŘŇ 
Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ ର�ୋŕŇƉ 
ŌŘŃŘ Ĺ řŇ୍ମŧŚ ଲେଙ୍କା, ň řŃŘ ŔŘରŅŘ 
ɂŔǈ ଲେଙ୍କା, Ŋଡ଼ ŊŘňŘ ŊରŅŘ ɂŔǈ 
ଲେଙ୍କା, Ŋଡ଼ ŌŘĩ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ଲେଙ୍କା, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ œ řŃŘ ŅŘŔ, ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŕŝ œŚକେŒ ňର řĻŘƉ 
ŔମେŃ ଗśରś ĻŚ ଗśରś ŌŘ® ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃȄଲେģ

ଯୁŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĬĺ ř Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ
	=ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŔŌńǻ ōśŊ ŊĴିŘŒ କେǂ ଖĵୋ ଖĵୋ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ Ş�ୋହŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘŒŻ ତି ŔĦŎକ୍ଷł 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ňŘŎŘŅŚň,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘରŘŅŚň 
ŏȇ‌ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňŘରŘŅŚň ଗଡ଼ ŒŇ ř Ōନ୍ଦିର  
Ň řĴľରś  ଗŃĴŘŏř Ļଣେ ବ୍ରାĬŇŔśଗର 
ବେňŘରŚĴś ňśŏ řŔ ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେ 
ହେŏŘ Ň řŌ řŀ ř ଗ୍ରାŌର Ň řରƙŇ ŔŘŕśƉ ňśĨ 
ĻŧରŘŌ ŔŘŕś Ĳରŉ ଗł řĩ (ŭŮ)ģĨŋřଯśକ୍ତ 
Ň řĴľରś  ūŪ.Ű ଗ୍ରାŌର ବ୍ରାĬŇŔśଗର ĻŊŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତର ŊɹŊŔŘŧ ňŘରŘŅŚň ଗଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ରŕ řĺ řģ ତେବେ İନେĪ 
ńŘŇŘରŎ ůŭ/ŬŰ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŎ řŀ ř,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲାର Ŋର řǨ ନେŃŘ ŏ řƍରŘĻ 
Ōଲ୍ଲ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔɹ ňŅରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řŋକ୍ତ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔର ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ, ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řର ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řǨ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŏřƍରŘĻ Ōଲ୍ଲ ĴĦଗ୍ରେŔର ପ୍ରାńŌ řĴ Ŕŋɹ ňŅରś  
ĪǯŉŘ ňȽ ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ĳ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉ 
Ň řĴľĴś ପ୍ରେରł Ĵର řĺƻତିģ ɌରୀŌଲ୍ଲ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩņŘତ୍ମି Ĵ ĴŘōǻɹରŎ Ŋɹǯ 
ରŕśȄŊŘରś  ସେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ ŃŘƉ Ǵଷ୍ଟୀĴରłରŎ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪȜ‌କ�ୋŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ĴĦଗ୍ȰŔŎୁ ĪǯŉŘ ଦେଲେ ŏřƍŎŘĻ Ōଲ୍ଲ

ɄରାĬŇŔĶୁŎ ĻŊŃ
Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŃŕŔ řŏŅŘର ŌହେǢର 
ବେହେରŘƉ ନେŃŝ ƫରŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏର ĩĬ Ůľ ř ĪľŘŋŘľ ř ĬňରŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ůľ ř ŋŘľ ř ଗśť ଼ିĴ ǱଥିŃ řŊŘŇ 
ĻŌ řରŎ ȄŏŘ ବେଳେ ŋŘľ ř Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ĻŊର 
Ņĵŏ Ĵର ř ŋŘľ řର ĴŘōǻɹରŎ  Ĭňଯ�ୋଗ  Ĵର řĩŔśȄŏŘģ ɂńମେ 
ରŜ ňŘ ĪľŘ ŋŘľ řର ĻŊର ŅĵŏରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରŎ 
ȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ ķରĴś ŋଙ୍ଗା ଯ řŊŘ Ŕŕ ପ�ୋť଼ା ňŘĪĥ ĴƗଚା ĪľŘĴś 
ଜେŔ řŊ ř ƶୱାରŘ ŇǦ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňରŎ ŔŘରŅŘ ĪľŘŋŘľ ř Ĳ 
Ņś ର୍ଗା ĪľŘ ŋŘľ řର ĻŊର ŅŘĵŏରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରŎ 

ĴƗଚା ĪľŘĴś ŇǦ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ ɂŒŘŔŇ ŒŻ ତି ĪľŘ 
ŋŘľ řĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĪľŘ ŋŘľ řର ŌŘŏřĴ ĨĻŧ ŔŘŕś  ŃŘƉର 
ǱଥିŃ řŊŘŇ ĻŌ řରŎ ĪľŘŋŘľ ř ȄŊŘ ନେĪ ɂŒŘŔŇĴś ĨŊଗŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉର ǱଥିŃ řŊŘŇ ĻŌ ř Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ŮŬ ଡେŔ řŌ řŏ 
ŔରĴŘରŚ ĻŘଗŘ ସେ ĪľŘ ŋŘľ řର ĴŘōǻɹରŎ ŏଗŘĪȄŊŘରś  ସେŕ ř 
ǱଥାŇରŎ ɂŒŘŔŇ ପ�ୋť଼ା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴƗଚା ĪľŘ ଗśť ଼ିĴ ଜେŔ řŊ ř 
ƶୱାରŘ ŇǦ Ĵର řȄŏŘģ İŕ Ȁ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘōǻɹରŎ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŅŚǊ ସେĿŚ, 
ǱଥାŇŚŧ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŌ řŇ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ů ĪľŘŋŘľ řŎ ĻŊŎ Ņଖŏ ĻŌ ř ĬňŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŞĴǂŎś  ňର�ୋſ ବŊୋŇŔ ବŘƥǻତା
ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 

ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ĻŘňŘŇରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ Ńɫ
ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 

ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ବ řňǈ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବ କ řİ? 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n
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ɂŃ řମା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
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ĲŐŘŋŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĩĻ ି
Ŋŕś  ĩťŌɲŎ ŏķśȮ řŧŘରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĬŞƐŅ İĴɂĴŘŎ ɂŕŔŇ 
ňŘŏľȄିŊŘ ĹƏǻଚା ହେĬĺģି ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴŇĴିŘ ŃŕŔŏି ŔŘņŘŎłରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩଡ଼େ Ń ିଳେ ŌŘȽ ĩť ĩȃରେ Ň ଦେȃ 
କେŊŐ ĨǱଥାŧŚ ĴŘĿ ĴɹୟାŊȚି‌‌ Ĭňରେ 
Ŋś Ȣ‌‌ଡŀୋĻȡ‌‌ ĹŦŘĪ ɂŒŘŔŇ ŇĻିŎ 
ňŘŎŊିŘňłĩି ଦେĵŘĪĺģି ŉŐରେ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ି ĶśĻś ŎŘł 
ମେƞଟାĬȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ İବେ ĻŚŊĴିŘ 
ŕŎŘĪ ɂŒŘŔŇŎ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
Ŕନ୍ǁŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ 
ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĶŃ ŰŃŘŎĵିରେ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ɂńମେ ŃŕŔŏି ňſŎś  ଡŘĴŊŘĻ ି
ōƽ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 

ĨĹŘŇĴ ŇĻି Ōର୍ȁରେ ĬŞƐŅĴś ŎƳ ĴŎ ି
Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎĴś ĩŔȄିŏŘ ɂŒŘŔŇģ İ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି ହେŊŘ 
ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ଡŘĴŊŘĻ ି ōƽ ƶୱାŎŘ 
ūū ŃŘŎĵି ŅŇି ĬŞƐŅ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŇĻି ଛେň Ň ିଜେ ଢŁୋĴȄିŏŘģ ĩĻ ି
ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ŃŕŔŏି ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ ńŘľňŘľ ନେĪ ŊĻŘŎ 
ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊĻŘŎŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ ି

ĴŘľ ି Ņĩି ōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® ŔŕŃି Ņś Ī 
Ņś Īľ ିŊś Ȣ‌‌ଡŀୋĻŎ Ŋ ିĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘľ ିହେĬĺ ିଯେ İŕ ିĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ ĨŇś ňǱଥିŃ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩĬ ŇŎିପେſŃŘ Ĭňରେ ŇŘŇŘŅ ି
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି İŕ ି ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌‌ ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎ 
ŅŚନେŒ ɂņŘŇ ŅŘŧƫି ନେĪȄଲେģ Ŋ ି
ସେ Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ 

କ୍ରŌରେ ŃŘŎłିŚ ĺĴŎś  ŊĻŘŎ ɂବେŒ ňń 
ଡŘŕŘł ňŘĵ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ňĴŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ĭňରେ ɂńମେ Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ĹŏŘĪ 
ŊŊିŘŅĴś ĩŔȄିଲେģ İȄରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ି ĹŐś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ Ȅଲେģ ହେଲେ 

ŊŘŌ ňŘĵ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪŇȄŏŘģ ĬŞƐŅĴś ĩମେ ŔǗମାŇ 
ଦେĬĺś , ହେଲେ ĩŌ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ Ŋť Ŋť ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ň ŋŘƍଗିŊŘĴś 
ନେĪ ସେŌŘନେ ଘ�ୋŎ ĩňƥତି ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ Ĵƻିତୁ 
ŔĿȇି‌‌ ଢଙ୍ଗରେ ŌŘňĹś ț‌‌ ŇĴŎ ି İŋŐ ି
ŋŘƍଗିŊŘ ĩĪȚ‌‌ Ŕଙ୍ଗŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ ŌŘňĹś ň ňରେ 

ĬŞƐŅ ହେଲେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘନେ Ōƺ Ĵŕĺିƻତିģ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŋƍଗା 
ŔǑର୍କରେ ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎ ŅŚନେŒ 
ɂņŘŇ ɂŃȮି řŧŘ ଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōŘŕŘ 
ŌŘň ହ�ୋĪȄŏŘ ĩମେ ŋŘƍଗିĺś , ସେĪ 
ĻŘĶŘରେ Ĵİି ĴŕȄିଲେ ĩମେ ĨŇ୍ୟ ĩଡ଼େ 
ŋŘƍଗି ńŘĨƻତୁ ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ĬŞƐŅ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ŇŐŇିŚĴŘନ୍ତ ňŝǦ ଟି ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ɂŃňିſƉ 
ňſŎś  ŬŪ/ŭŪĻł ŌŘŎłŘǰ ņŎ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŌŘŎŊିŘĴś  ĩŔȄିŊŘŎś  
ସେ ŋŧରେ ଦ�ţଡି  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŊĻŘŎŎ ŔŊś  ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ĻłŘ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ି ŊňିŅ ȄŊŘ ନେĪ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି İŕ ି ĬŞƐŅ 
ɂȮ řŧŘରେ କେŊŐ ŌŘȡ‌‌ ŌŘȡ‌‌ ŋƠଡାŎĩିĴś 
ŌŘȡ‌‌ ŇŚŃ ିରେ ɂŕŔŇ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ĹƏǻଚା 
ହେĬĺģି

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řŏŘ 
ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĻŚŊřĴŘ ŕŎŘĪŞŏ ଛĺୋľ ଦŅୋĴŘŇŚ; ŊťƉś  ŌŘȜ‌‌

Ŕନ୍ǁŕରେ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ŋťňଡ଼ା 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ĲļŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒſିĴ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ Ŋťňଡ଼ା ŔŎňƗ 
ɂŃŇିȅି ňŘରେǢŎ ସେĿŚ, Ŕĩିȡ‌‌ŔŔିİିȟ‌‌ଡି  ŌŔĬିǟଲା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ŊņିśŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ 
ବେĻ, ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ିŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŐ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ହେŌ ŌƙŎŚ ŔĦି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŅିŘŧŚ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŊŚǂ 

ĲļŘƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ିŊŅିŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŋŘରେ ŒſିĴ ନେŃŘ ɂŅŚň 
ŔŘŌŏ, Ōହେǂ ŅŘŔ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĩŒŘŏŃŘ ɂņŘŇ, 
ŌŇିŃŚ ŌŕŘŎłŘ ĨŌŎŘŊŃŚ ňŎ ିଡ଼ା Ŕଞ୍ଜୀŊ ŃŎŘĪ 
ɂŌśĵ ŋŘœł ଦେĪȄଲେ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିŧତ୍ରୀ 
ŏŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś  ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ର�ୋĻŘŏŇି 
ĴŊ ି ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŔŋŘ Ĵś  ŎŒɭମୀରେĵŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŇŏି ķଡ଼େĪ ŒŚର୍ଷାŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ŋŘĶŚŎȄ 
ସେĿŚ ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ĲļŘ ŒŊିś  ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ିňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  
ତ୍ řňśŎŘŎŚ ňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŌƽłŘŐŧ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ňſŎś  
ĩȡ‌‌ଡି  ŎŘǯତା ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ŎŘǯତାŎ 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ĵŎŘň ହ�ୋĪ ňଡ଼ି 
Ŏŕ ି ȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŎŘǯତାŎ ňśŎś łŘ ňĹିś Ĵś  ଖ�ୋŐŘ ōŘĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ňśł ି ଗ�ୋଡ଼ି ňĴŘĪ ର�ୋŏĦି 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘǯତା ňĹିś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ି ǱଥାŇରେ ŦŐŘĪ 
ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଡ଼ି 
ňଡ଼ିŏŘ ňରେ ĶŃ Ŭŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ 
ĻǟିଲାŎ ĩȡ‌‌ଡି  ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ି
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ňରେ ňĹିś  ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିňĹିś  ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂńମେ Ĵĺି ି ŊŘľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାĪŌŎ 
ňĴŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŎ ŃŇିŅିŇି ňରେ 

ňĹିś  ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିɂĴǛ 
ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ି ŭŬ ŏſ ųŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ļଣେ ĿĴିŘŅŘŎ Ļłଙ୍କୁ  Ņĩି ōŘĪĺģି 
ňĹିś  ĴŘŌĴś  Ņś Ī ŌŘŔ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňĹିś Ŏś  ଗ�ୋଡ଼ି  ĬĿ ି ŎŘǯତାŎ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
İŕ ି ĴŘŌରେ ĩȡ‌‌ ଡି  ŊŋିŘĶŎ Ļǟିଲା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĿĴିŘŅŘŎƉ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ 
ŇŌିɨ ŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ľଙ୍କାĴś  ŕťň ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŕ ି ŎŘǯତାରେ ōİି 

ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘନେ ɂńମେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƮŏ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟରେ ĨŇ୍ୟȽ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķଣ୍ଟňŅŘ 
ȰରାŌ ŇƠଡା ňଡ଼ିĩĴś  ōŘĪȄŊŘ ŎŘǯତା 
ରେ ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŇŌିɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ĨŊହେŐŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ Ĳ ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ ōŘƗ Ŕŕ ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŌŎŘŌŃ řŎ ଦୁ ĪŌŘŔରେ ĬĿřĶଲŘł ř ň řĹୁ

ĴɹୟାŇŔŎ ňŚଡ଼řŃ ňŘଲŘ ĶŘŧĴƉś  ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦŘĪŞŏ ŕŘŔ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ ŕŎ ř

ŎŘĻŇĶŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ķଡ଼ିĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ Ļଣେ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃŎି ōśŊŃŚ ŔŕŘŧĴିŘ 
ŋŘବେ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŒŒିśଙ୍କୁ  ňŦŖŊିŘĴś  ĺŘଡś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŕŘŧĴିŘƉ ŕŘŃŎś  Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ି
Ĳ ŒŒିś ĵŘŅ୍ୟ Ŋ ିଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ĻŘŃɂିńŘĴś ନେĪ Ųŭ ŅŇି ହେŏŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କେǂରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺģି İ ନେĪ Ķł ŌŘƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĩĻ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ľŌି ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŇିȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ି ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡŘĴȄିଲେ Ōƺ କେŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ĩŔŇିȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŇĩŔŊିŘŎś  İŕ ି ŔƍଗୀŇ 
ķľłŘĴś ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ ିňŅକ୍ଷେň ନେŊ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśœŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔŏିŅŘŎ ōŚŒśȮ řǩ ŅŘŔ, Ŕ ିଡି ňĲି 
ŅŚňŘŐ ି ŌɌି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŎňƗ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌŘŎ ŌɌି Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ି ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଡŘĴȄିଲେģ ŌŘȽ 
ȰରାŌŊŘŔŚ କେŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ĩŔŇିȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŇିȄଲେģ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ŔŕŘŧĴିŘƉ ŔŕŃି ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŘŧĴିŘƉ 

Ňōିśକ୍ତି  ŉŘĪŏŎ ĴŘĶĻňŘȽ ōŘƗ ĴŎȄିଲେģ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵĺି ି ĪŔ୍ୟୁ Ŏŕĺି ି ŃŅନ୍ତରେ ĻłŘňଡ଼ିŏŘ, ŃŘŕŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŕŘŧĴିŘ Ňōି śକ୍ତି  
ହ�ୋĪĺģି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎś ĺ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇŚŃ ି
ŇŧିŌĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ସେŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ Ĳ ପ�ୋœł ōśŻ 
ĵŘŅ୍ୟ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁģ ĩŒŘ ĴŎś ĺ ି ķľłŘ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĩĻ ିĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦେବେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ōŅ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇŧିŌ ŇŌŘŇƻତି ɂŒŘŔŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ 
Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ķଡ଼ିĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂŎ ŔŕŘŧĴିŘ ŋŘବେ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ ŬŪ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŎ ĿŘŎś  ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ିŒŒିś 
ňŘĿ ňŦŖŊିŘĴś  Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡି କେǂĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ Ųŭ ŅŇି ହେŏŘ 
İŋŐ ିĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶŎିŕĺିģି

	=ĨƍŇŊŘť଼ିରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ķľłŘ

ňŕƗ ଚିଲŘ ɂŒŘŔŇ; ĩŞ�ୋĹŇŘĴୁ ĩŔ řŞŏŇ ř ȰରାŌŊŘŔŚ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃŎି ĨŌŜŏ୍ୟ ňŘŎǑŎĴି ĴŐŘ ­ňŘŏŘ® ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ପି Ń Ļଣେ ɂŃŋିŘŒŘŐŚ ĴŐŘĴŘŎ ĩĻ ି ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺƻତି Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃŎ ŕŘŔ୍ୟ 
ĨŋିନେŃŘ ŕŎŕିŎ ŌŕŘňŘȽģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŊɰĴ ĻŐପ�ୋĴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňକ୍ଷୋľ ȰରାŌŎ ĴɹୟାŇŔŎ 
ňŚଡ଼ିŃ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ŕŎŋିŘĪ Ĵମେଡ଼ି Ĵɰȝ‌‌ 
ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିĻǟିଲା Ĳ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରେ ŇĻି ɂŃŋିŘŎ 
ĺŘň ŎȃȄଲେģ ĺŃŒିĶť Ĳ ĶśĻś ŎŘľ Ŕŕ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିସେ 
ĨନେĴ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ōśĵ Ķŕ୍ୱŎ ĴɹୟାŇŔŎରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹĴି ିତ୍ସାŎ ĨŋŘŊରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ķରେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔǑƥତି Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎ ିସେ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŌŎŘŌŃ ିĨŋŘŊŎś  ŃŘƉŎ ĹŘŐĺňŎ ķŎ ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ 
ňŎķରେ ĩɌŧ ନେĪ Ŏŕśĺƻତିģ İŕ ିŅś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŕŎŕିŎ 
ŌŕŘňŘȽ ňକ୍ଷୋľ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ɂŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎȄିଲେģ ŕŎŋିŘĪ Ĵମେଡି ĴɰŊ 
ňſŎś  ɂŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĵĺି ିĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕŕ ɂŃŌିŘŔ İĴ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ

­ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃŘŎł ĴŎ řଛƻତି®
ଡŀŎŘŊ řŒ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃିŊର୍ଷ ŌƠଡିରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ ŊȮି ř ŇŌିନ୍ତେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ି ଶେœ 
ŌśŕŜ ର୍ତ୍ତରେ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ Ĳ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ŔŌŔɹୟାରେ ňଡ଼ି ņŘŇ 
ŊȮି ř ĴŎŇିňŘŎ ିĨŋŘŊŚ ņŘŇ ŊȮି řŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
İ ନେĪ ĻŇŒକ୍ତି  ňŘର୍ଟିŎ ŔŋŘňŃ ିŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ ŅŘŒ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ōŘŧŚ ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ Ž ୱିƞଟାŏ 
ɂŃ ି ŬŭŪŪ Ĳ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ି ŌŒି ି
ମ�ୋľ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ĹŘœŚ ňŘĪବେģ Ĵƻିତୁ  ňଞ୍ଜୀĴŝ Ń 
ĹŘœŚŌŘନେ ŌƠଡିƶୱାŎŘ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĩŔŇିŘŕ Ȁ, ľŘର୍ଗେȑ‌‌ 
İତେ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ି ņŘŇĴś  Ň Ĵłି ି ŌƠଡିରେ ňĴŘĪ 
Ŏȃĺƻତିģ ĹŘœŚ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�Ťଡ଼ି  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ůŎś  ūŪ 
କେĻ ି ōŘİ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ūűŪŪŎś  ūŲŪŪ ľଙ୍କାରେ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ĩȃରେ ŏś ŕ ĩŔ ିଲେ ŔŎĴŘŎ 
ŇǠି ଚିŃ ĶŘŅĹି୍ୟୁ Ń ହେବେ ବ�ୋŏ ି କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ି
ଶ୍ରୀ ŅŘŒ İŊĦ ňŘର୍ଟିŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŌରେǂ ଜେŇŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ŔŕŃି ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ି
ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŒſିĴ ĨŋŘŊ ନେĪ ŇĩିŎŘ ଢଙ୍ଗରେ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିƻତି 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŭůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ǭକୁŏରେ ūŌŎś  ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ųľ ି
ଶ୍ରେłŚରେ ŌŘȽ ŮĻł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ňŘĿŘňŦŖŘରେ ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ ňŘĿ ňŦŖŊିŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŋିǈି ŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ Ĵĺି ି ŉŐ 
Ĵĺି ିŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ରେ ųľ ିଶ୍ରେłŚରେ 
ŭůŪĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ů Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ňōି śକ୍ତି  ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କୁ  ŌŒିŘĪ 
Ů Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ɂņŘŇŒſିĴ ǭକୁŏŎ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ ŎŕśȄŊŘŎś  ų ľ ି ଶ୍ରେłŚĴś ŭ Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ňŦŖŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ɂņŘŇŒſିĴଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ŭ Ļł ŒſିĴ ŭľ ିଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘĴ ି Űľ ି ଶ୍ରେłŚŎ ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕśĺƻତିģ İŕ ି
Ŋœିŧରେ ɂņŘŇ ŒſିĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĴĵŘŎś łŚ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵĺି ି ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି 
ତେłś ĨŋŇିŊ ଢƍଗାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ Ŋର୍ଜŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ǭକୁŏŎś  ŌŐିȄିŊŘ ପ�ୋœŘĴĴś ଫେŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŒſିĴ Ňōି śକ୍ତି  ŅŘŊ ିରେ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŇĩିŎŘ ଢଙ୍ଗରେ ɂŃŊିŘŅ ķľłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏǻଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

ĶŎŅňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŕłŘ ȰରାŌŎ İĴ ňŎŊିŘŎ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľĺିƻତିģ ūū ଫେŊŝ ĩŎŚ ūųŬŪରେ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕś  ŇĻି ĻŚŊŇŎ ūŪŰŃŌ 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ, 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŅŎ 
Ĳ ŔǗମାŇ ŔŕŃି ĻŇ୍ମŅŇି ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŎłିŃ ŊŧŔରେ 
କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕś  ňŎŊିŘŎŎ ŔŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŎ Ō ŜŐ ସ୍ତǕ 
ŋŘବେ Ŏŕĺିƻତିģ ସେ ŭ ňśĨ Ĳ ŭ ļĨିƉ 
ŔŕŃି İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŎŊିŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋŋିŘŊĴ ŋŘବେ Ŏŕĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ିňŎŊିŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ 
İĴŘĿ ି Ŏŕ ି ňŘŎŊିŘŎĴି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ İĴŃŘŎ ňŎǑŎŘĴś  ĨŊĴିŐ 
ŎȃĩŔśĺƻତିģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ ňśĨ ōŅś Ōł ିŔŘŕś  (űŮ) Ĳ 
Ō ŜŎŏŚņŎ ŔŘŕś  (Űů) ŔŕŃି ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ İŕ ି
ŇĩିŎŘ ĻŇ୍ମŅŇି ĨŊŔŎĴś ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŋŘŊŊŕି୍ୱŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŋିŘŃŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠŌŘନେ ňŎŊିŘŎŎ ŌŜŐ 

ŋƥି ତିģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ŋŊ, ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŇŜ ŃŇ 
ňŦିĴିś  ŔĿȇି‌‌ ŅĶି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪńŘİģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ 
ňŎŊିŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ɂŃ ିŔǗମାŇ Ĳ ସେŊŘŎ ଯେĬĥ ĬŅŘŕŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎĺି,ି ସେȄŎś  ŔŌŘĻ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŕନ୍ǁŒ ňŘĬĺģି 

ĩĻŎି ĻŚŊŇରେ ňŘŎŊିŘŎĴି İĴŃŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ ňŎŊିŘŎ İŕ ି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ି ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĨŇś ĴŎłŚŧ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĬĿĺିģି İŋŐ ି ŔĦǭକାŎŌŧ ňŎŊିŘŎ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃĴି 
ŋƥି ତିĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĵରେ ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ūŪŰ Ŋœǻଷୀŧ Ŋŝ ƴଙ୍କ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐ řŞŏ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ପ�ŤŎŘƗŐରେ İŔ ି ŃŘŎ ŔŎିĻି ଚ�ୋŎ ି
ķľłŘରେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ İŔŎିś  ŃŌ୍ବା ňŘĪň ĴŘľ ି ନେĪȄଲେģ 
ŔǒŃ ି ńƠଡା ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘŎś  ପ୍ରାŧŃħ Ŋŋିǈି ķŎ 
Ĳ ĨŉିŔରେ İŔ ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ Ŏŕśĺģି ŉŐରେ 
ŏś ଟେŎŘŌŘନେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŕŘŎ କେǂŎś  ŭ ľ ି İŔŎି ňŘĪň ŃŘŎ, 
ŔɆରାľ ସେŏś ŇŎ İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
ĴŘľ ିନେĪ ōŘĪĺƻତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ İȢ‌‌ĩĪŔ ି
ĨŉିŔŎś  ūųľŎିś  ĨȅĴ İŔ ି ňŘĪț‌‌Ŏ ŃŘŎ 
ĴŘľ ି ନେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ŎŏିŘİŇɵ ଫ୍Ƀȧ‌‌Ŏ 
ūŪľ,ି ପ�ୋĵŎŚĩňଡ଼ା ĪƠଡିĩŇ ŊɹୟାƉŎś  Ůľ,ି 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉŎ Ůľ,ି ପ�ୋĵŎŚĩňଡ଼ା 
ȰରାŌŎś  ŭĻł ķŎś  İŋŐ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŊŘŅ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି 

ŌƗ ĨŉିŔŎś  Ōƺ Ůľ ି İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି İ ŔǑର୍କରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎରେ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŔŔି ି
ĴɹୟାମେŎŘ ŏŘĶȄିଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŃŘŎ 
ĴŘľ ିନେĪ Ȅଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĹŜ Ňଡିŕ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻ ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇ ŌŘŏĴି ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ŌŘନେ ଗେľ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି İĴ 
ĶŘଡି  Ōƺ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ନେĪȄŊŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŔ ି ňŘĪț‌‌ 
ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘ ŊŕśŐ ŋŘବେ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ନେĪ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ିŎȃȄŏŘģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İȧ‌‌ň ିŔ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎĩିƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ǶŃƽ ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ 
ĴŎ ି İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎƉ Ĭňରେ ŔŃର୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ିİŔ ିňŘĪț‌‌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ିĴŎȄିŊŘ ňƞିଟୁ 
ňƉĻ ŌŐĴି, Ŕƙŧ ŌŐĴି, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŐĴିଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି ňƛଟାŌśƠଡାରେ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŊନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ńŘŇŘ କେŔ 
ŇĦ ŰŪ/ŬŪŬŰ ରେ İĴ ମ�ୋĴƳŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ĶŎିŉ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ɂŌŘł 
Ŕŕ ŭ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋŋିǈି ଚ�ୋŎ ି ķľłŘ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŎŘତ୍ řĴŘŐŚŇ ňśŏŔି ňŘଟȸରୋŏĦି 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎĺିģି

ŒŃŘȅĴ İŔ řŎୁ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř; ŭ Ķ řŎŉ 	=Œ řſĴ ĨŋŘŊ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ

ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŞŏŇ ř, ପ�ୋଷŘĴ ଫେŎŘĪଦେŞŏ

Ŋťňଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŋŘ
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ŞŁƉŘŇାŐ/Ĳť଼ାňť଼ା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ İĴķŎ řĩ ȰରାŌǱଥିŃ 
ŋŻĴŊ ř ŅŚŇĴŝǩ ŅାŔଙ୍କ ŔାņŇା ňŚĿ ŒŎł 
Ɍରୀକ୍ſȽĿାରେ Ň řର୍ȁŃ ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ İȄňାĪĥ ŊśņŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŊśņ Ķଡ଼ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ହ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ, 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା Ōହାƻ ତି, Ĭňାƺକ୍ଷ ĨŌ řŃାŋ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ œଡ଼ƍଗୀ, ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ହ řନ୍ଦୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŃɹĴśŌାŎ 
Ňନ୍ଦ, ମ�ୋľƍଗା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ଲେƉŘ, 
Ĳť଼ାňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ 

ŎାĬŐ, İĴķŎ řĩ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋାŊȰରାହŚ 
ňŎ řť଼ା, ŒŎł Ɍରୀକ୍ſȽ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, Ōǁ ଦିŎ Ōśĵɹ Ĺ řƞଟୁŊାŊା, ŎାŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŔାŌŏଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, Ķାĥ Ōśȃĩ, ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŎ 

ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻଙ୍କ ĩĶŌŇĴś 
ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł, 
ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାł, Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĩଲ�ୋĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ĩŅř Ņ řĶରେ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ŌାƏǻ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř ĬƮŊ ĹାŏřŊାĴś ȄŊା Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔହଯōୋĶ 
ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶେœରେ ଦେବ�ୋƥŎ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂŅ୍ୟୁŌɨ ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪŎś  ŒŎł ɌŚŞſȽ ɌŚ ĻĶǈŘń Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ĴśŌśŎś ŔĦିŕା ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŕ řନǁଦୋŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ńର୍କବେť଼ା 
ĴśŌśŎ řŔ řĦହ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŒାନ୍ତ 
ňŃ ř, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŊŎś ł ĴśŌାŎ ŔŎ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅĴ ŒŃŝ ƈ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ, ବ�Ťƴ ଧିĴ, ନ�ţŃ řĴ, ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řĴାŒରେ Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ȯରୀť଼ାରେ ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭŘŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହŕŎା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řŎାł ř Ŋ řň řŇŊ řହାŎŚ ŔାŌŏ ଦେŊƹŇ ř, ǶୱାĶŃ 
ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ŏାଜେǂ ŔାŌŏ ňśŎǭŘŎ ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ɂņାŇ, ŋାĶŚŎȄ ɂņାŇ, Œ řକ୍ଷĴ ŃŎś ł ସେŇ 
Ŕାହś, Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ ŔାŌŏ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଜେŇାŌł ř, Ĵର୍ମĹାŎŚ ňୟ�ୋņŎ 
ବେହŕŎା, ଯśĶŐĴ řଶ�ୋŎ ବେହŕŎା ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĴśŐା ଡ୍ȺŇରେ ŉŔĶିŏା Ĵାȡ‌
ĶĥŅ řĩ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌାĿାŎś  ĶĥŅ řĩ ŊɰĴĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା Ōśĵɹ Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŮŊର୍ଷ ņŎ ř 

ŊɰĴŎ ŏାĪŉŏାĪŇ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř 
Ŏାǯତା Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ 
Ŏାǯତା ŌŎłଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ ŎାǯତାŎ Ņś Ī 
ňାର୍ଶ୍ୱରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔŊś  
ĻାĶାରେ ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ ଢାƉକୁ ł ř ňť଼ି Ňାହ Ȁģ 
ŉŐରେ Ŏାǯତାରେ ŊାŎŌɲବାŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ 
ūŪ ŃାŎ řĵ Ŋɹସ୍ତŊହśŐ ĶĥŅ řĩ ହାľ ĺĴĿାରେ 
ŌśĴśŐା ଡ୍ȺŇ ŋ řŃŎĴś  İĴ ĴାŎ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ 
ତେବେ ସ�ŤŋାĶɹŊŒŃħ ĴାŎ ĹାŐĴ İŊĦ 
ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ ĴାŎ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌśĴśŐା ଡ୍ȺŇĶśť ଼ିĴś  
ଢାƉକୁ ł ř ଘ�ୋť଼ାĪŊାĴś  ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵ řŌɲବା Ŀ řĴାŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŌŕାŌŕŌିା Ĭପ୍ରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔହŎ ĬňĴƟ ବ�ୋŎାňŅା Ň řĴľ ĩŌ୍ବ 
ŊĶ řĹାରେ Ŋś ņŊାŎ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ų ŊɰĴŎś  űŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŀ řĴାŅାŎ İȄରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŀ řĴାŅŎ Ļř ňŎମେǢŎ ŎାĲଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŋƙ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ Ŀ řĴାŅାŎ ŌହାŔĦķ 
ŔŋାňŃ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŌହାŐ řĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ 
Ŀ řĴାŅାŎŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ କ୍ଷୋŋ 

ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĭňରେ ȄŊା ūŮ.ųų ɂŃ řŒŃĴś 
ĬĿାĪନେŊା ŉŐରେ Ŀ řĴାŅାŎ Ōାନେ 
Ĵାର୍ଯɹଦେŒĶśť ଼ିĴś  ŭŪŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵȟ‌ ରେľରେ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ň řŌɨ ŌାŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ହŕĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ĵȟ‌ରେ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁ Ŋା ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାĴś  ଟେଣ୍ଡŎ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ŊାŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İହାŔହ ŊାହାŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  Ļřǟଲାରେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŀ řĴା ĴାŌରେ ňŜŎାĪ Ň ଦେŊାĴś  ŔŌସ୍ତେ 
ŔĦĴǛ ନେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ŎାĻɹ 

Ŀ řĴାŅŎା ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř ହŕŌŊŃ ř 
Ňନ୍ଦŇ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŊାŎ řĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
ɂŔନ୍ନ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ĬŌା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĪĦ ŃାରେłŚ 
ŅାŔ, ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴŎ 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାŏ, Ĳť଼ାňť଼ାŎ ŎķśŇାń 
ŎାĬŃ, ĴାŌକ୍ଷାŇĶŎŎś  Œ řŒ řŎĴାନ୍ତ 
ňƠଡା, Ķǁ ଦିĩŎś  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŕାହś , 
ŞŁƉŘŇାŐŎ ŋŎŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏɡ ରେľରେ 
ଟେଣ୍ଡŎ ňĴାĪ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś  ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ ŋś ପେŒ ŌହାňାȽ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļǟିଲା ĿĴିାŅାŎ ŔƎ ବ�ţĿĴ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ūūģŬ(ŔŌ řŔ):

Œ řକ୍ଷĴ ŊŅŐřĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ 
ĴାŐ řĴାɂŔାŅ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ହŕŏା Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿňŦ଼ା 
Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĬ ŅřŇ କେĪľା ňରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊାବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İňŎ ř 
ĨĹŐାŊǱଥାĴś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ
ǭକୁȢ‌Ŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŌହାňାȽ ň řŏାŌାŇƉକୁ  
Ň řŌɨ ŌାŇŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଦେĬȄŊା, Ŀ řȇ‌ରେ 
ňାĿ ňŦ଼ାĬ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ନେĪ ňାଞ୍ଚŅřŇ Ńଳେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İହାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴାŒ 
Ĺǂ ଜେŇାƉକୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ɂĴାŒଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା Ĩŋ řŋାŊĴ ŃŚɄ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴାŒ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ସେ ň řŏାŌାŇƉକୁ  ŔĿřȇ‌ ଢଙ୍ଗରେ ňାĿ ňŦ଼ାƻ ତିģ Ŋ řŇା 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłରେ Ńାଙ୍କ ŊŅŐř ň řŏାଙ୍କ ňାĿňŦ଼ାରେ 
Ŋ୍ୟାķŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İହାŎ ɂŃ řŊାŅରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ǭକୁŏରେ Ńାŏା ňĴାĪ ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ɂŒାŔŇ ŃାƉକୁ  ǭକୁȢ‌Ĵś  ňśŇର୍ବାŎ ଫେŎାĪ ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŉାƠଡିରେ 

ଦେĪȄŊା Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ɂŃ୍ୟାହାŎ Ĳ ସେ 
ĴŎ řȄŊା ĩȡďńĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ 
ň ŜŎł ହŕŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁȢ‌Ŏ Ńାŏା ଖ�ୋŏřŊ Ňାହ Ȁ 

ବ�ୋŏř ର�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłାĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃĴś Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ņାŎłାରେ ŊŔାĬĪȄŊାĴś ନେĪ Ōƺ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Œ ିକ୍ଷĴ ŊŅŐĴିś  
Ŋ ିର�ୋņ ŭ ŅŇି ହେŊ Ńାŏା, ņାŎłାରେ ĺାȽĺାତ୍Ś

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř ŔŌସ୍ତ 
ĩŔŊାŊňȽ Ŕହ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İŊĦ ĳœņ ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŎ ĴାŎł Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
İହ ř Ķŝହରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ĬŅķାľŇ ňରେ Ŋ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕĬŇାହ Ȁģ କେହ ř Ň řĩĥ 
ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା Ĵś ହାଯାĬĺ řģ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧା ନେŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସେ İହାĴś  İť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ İହାŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ପ୍ରାłୀ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ĨƆନିĴାƠ

ŌŇରେĶା ĴାŌରେ ĨŇŧିŌŃିŃା Ĩŋ ିଯōୋĶ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ Ĵାନ୍ତୋŏ ňƗଚାŧŃରେ 
ŌŇରେĶା Ņś ର୍ନୀŃ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋଢś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŎାŃ řରେ ମେŔ řŇ ŏଗେĪ ĴାŌ 
ĴŎାଯାĬĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ĴାŌ Ň ĴŎ ř Ŋ řȢ‌ ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ମେଜେŎମେƞŢ ‌ ହŕŊା 
Ĵńା Ĵ řƻତୁ ĹŃś ŎŃାŎ Ŕହ ŉଟ�ୋ ĬଠେĪ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎାଯାĬĺ řģ İ ନେĪ ĶŃ ų 
ŃାŎ řĵ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł řରେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି Ĵାନ୍ତୋŏ ȰରାŌŎ ɂŒାନ୍ତ ଦେହśŎŚģ Ĵାନ୍ତୋŏ Ōାľ ř କେŇାŏ ŌାŎś Ŏ řĩ Ŕାହ řŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ହŕଲେ İȄňାĪĥ Ů,ŮŪ,ŬŬų ľƉŘ Ŋ řȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
Ŋ řœŧରେ ɂŃ řȮ ରିŧା ňାĪĥ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ŇǁଦୀƉକୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ɂŒାŔŇ Ĵ®ł ňŅକ୍ſň ନେĬĺ ř Ńାହା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏହ řŏାģ

ŊǄଧୁƫňŜƣǻ Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାĹ; ĴśŒŅିା ŊĻିŧୀ
ĶĥŅ řĩ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŊŎŅା 
ňƗଚାŧŃ ĴśŒ řŅା ȰରାŌ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ İĴ 
ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴśŒ řŅା Ōାĩ ĻାĶśŐାĪ ŅŐ Ĳ 
Ōାର୍ଥାňśŎ Ōାĩ ĴśŔśମେĪ ŅŐ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ĴśŒ řŅା ŅŐ ů ĬĪକେľରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଯōୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା 
ପ�ୋŎś ହଖ�ୋĻ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŕାହś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŏŐřŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ĶĥŅ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇାŎାłŚ 
ĵľś ĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł ňାĪĥ ବ�ţĿĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔହŎ ŅȅŊାŌŇ ŌĿǱଥିŃ Ɍରୀ ŋାĶŊŃ 
Ōଣ୍ଡňରେ ŋାĶŊŃ ňŎ řœŅŎ ŭŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌାƏǻ 
ŭŎś  ūŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊାĴś ȄŊା ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ŏń Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
ňƠଡିŃ Ŋାł řɌରୀ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ସ୍ୱǯତିŊାĹĴ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ŎŊ řŇାŎାŧł Ōହାƻ ତି ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ŋ řœŧରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňାȽƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĨŊĶŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ Ŕŋɹ 
ŒŎŃ Ō řଶ୍ର, ň ŜĻɹ Ŕାņś ŊŇŌାŐŚ ŅାŔƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕହ ĴŝŃƕŃା ɂŅାŇ, ŊାŊାଙ୍କ 
Ň řŌ řƥ ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ Ĩଙ୍ଗŊǰ ŌĶାĪŊା Ņାŧ řƫ Ŕŋɹ ĨŊŇŚ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ ĩର୍ଯɹŎƩ Ĺକ୍ରņŎƉକୁ  ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŎĴାŎୀ ňǟ ଲିଟେĴɨ ନିĴରେ ŊାŐĴିା İƃପ�ୋĻŎ ňŎŅିର୍ଶŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ōହ řœାňାľ ŔŎĴାŎŚ ňŏřଟେĴ୍ନି ȇ‌ରେ 
ŀ řପ୍ଲୋŌା Œ řକ୍ଷା ňାĪĥ Ņ řŇ řĴ řĩ ŊାŐ řĴା İƃପ�ୋĻȡ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎାŌର୍ଶ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ. ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ 
Ŕାହśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା ŔĦŔାņŇ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ŋାବେ ŧśନେସ୍କୋŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ, ŎାǧňŃ ř ǭŘĬȑ‌ Ńńା ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭŘŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ଯōୋĶଦେĪ İହାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕŊାňରେ ŔśŅକ୍ଷା ଯōୋĻŇାରେ ବ�ţœŧ řĴ, 
ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ Ĵ řňŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ, 
Ň řଯśକ୍ତି  Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƺ ňାĪňାŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŀ. Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
Īଲେଟ୍ରୋŇ řƃ Ĳ ଟେŏřĴŌ୍ୟୁŇ řକେŒȚ‌ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ĪĦ Ŋ řǢମ�ୋହŇ ବେହŕŎା, 
ମେĴାŇ řĴାŏ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ĪĦ. ɂŅŚň ଜେŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řŊା Ŕହ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĶବେœłାĶାŎ Ĳ Ĵର୍ମŒାŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ɄĻŇାń Ŋଡ଼ଜେŇା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃ řŔśņା ଜେŇାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରୀ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Īଲେଟ୍ରୋŇ řƃ Ĳ 
ଟେŏřĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕର�ୋĻĴାନ୍ତ Ŏİ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	=ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ń řŇ řĻłƉ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ
ňŎŊିାŎĴś ଭେľ ିଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔŅŎ ରେƙ ଲ�ୋĹାňŏŚ ȰରାŌରେ ହାŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ń řŇ ř ŌŝŃĴ Ĳ ĩହŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚŎ ŔାŌŏ 
ଭେľ řŊା Ŕହ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏŎś  ĴାĿ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
ĹŐାĬȄŊା ĴାĪŌାľ ř ňƗଚାŧŃ ŏś Ĺାňŏř ȰରାŌŎ Ń řŇ ř Ōହ řŐା ହାŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ ପ୍ରାł 
ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŰĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ İŋŐř 
Ņś ħĵŅ ķľłାରେ ňŜର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ľ řȟ‌ Ŕହ Ŋś ņŊାŎ ŏś Ĺାňŏř ȰରାŌରେ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃାହŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕହ ĩȡďńĴ Ŕାହାଯɹ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ĨňାŎĶŃା ňାĪĥ ĩĻř Ń řŇ řľ ř Ň řŎŚହ ĻŚŊŇ ĹାŏřĶŏା ବ�ୋŏř İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔାŌŏ Ĵହ řȄଲେģ ķľłାĴś Ņś ĪŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řŌɲବା ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ŋା Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř 
ňŎ řŊାŎĴś Ň ଭେľ řŊା କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌŝŃାହŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊା Ŕହ řŃ Ĭନ୍ନŃ ĹřĴ řତ୍ସା ŔśŊņା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŅŐŎ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉକୁ İ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪ İହାĴś Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŋś ŊŇ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ŊɰĴ 
ňŐାŒň řĿ řĩĿାରେ ନେŃାĻŚ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ଦେŊŎƙŇ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ŔାŌŐ İŊĦ ଡେƍଗାŊାହାŐ ř Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŌŐ ūŬŭ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ 
ଡେƍଗାŊାହାŐ ř ŅŐ ųű ŎŇ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹ ŋś ŊŇ İŊĦ Ŏାସ�ୋŐ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŏାସ�ୋŐ 
ųű ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ įŊାŊରେ ŋś ŊŇ ųŲŎŇ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ Ńńା ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ŔାŌŐ 

İŊĦ ŋś ŊŇ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋś ŊŇ ūŪū ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ŔାŌŐ űŰŎŇ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋś ŊŇ 
ŅŐ ŉାĪŇାŏĴś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řȄŋାବେ ȰରାŌŎ Ń řŇ ř 
ň Ŝର୍ବ ସେŇା ĨȅĴାŎŚ ňŊ řȽ ଜେŇା, Ŋ řŎƗ ଚି ŌହାňାȽ, Ĩକ୍ଷŧ 
ŎାĬŃ, ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŌାŐŚ Ĺǂ ଜେŇା, Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦହɂŔାŅ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ĴĨĥŎ İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ 
Œାନ୍ତŇś  ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŇɭŧ ĴĨĥŎ İŊĦ Ŋ řǢĻřŃ 
ĴĨĥŎ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŝǩĴŌŐ ŌହାňାȽ 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଦେŊŎƙŇ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķାľŃି

Ņś ƅ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŔƎŎ ବ�ţĿĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔହŎ Ň řĴľ Ŏଞ୍ଜା ĺĴ ଖେŐňť଼ିĩରେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ņś ƅ ŊɹŊŔାŧŚ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ Ńńା ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ņś ƅ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋľ řİ ବ�ţĿĴ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řବେŅŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĻାŇśĩŎŚରେ ŃŚର୍ଥ 
ɅŌł ĴŎ řŊାĴś ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŊାŎ řĴ, ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ňŎ řť଼ା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ņś ħŒାŔŇ ବେହŕŎାଙ୍କ ŔମେŃ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊɹŊŔାŧŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĵĻśŎ řĩĴľା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ɄǹňśŎǱଥିŃ ŌହାŌହ řŌା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋĶŊାŇ 
Ŕାହśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ķ řŎ řņŎɂŔାŅ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŌ řତ୍ରା ସେĿŚ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŌśŎŏŚņŎ ɂņାŇ, ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ĶśłņŎ ɂņାŇ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŎƙŇ ŌାļŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŔାŌɲବାŅ řĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇାŌł ř, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ Ŕାହś, Œ řŊɂŔାŅ Ŕାହś, Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŔାŌŏ, Ŕର୍ବେǢŎ ବେହŕŎା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĻǷ ମିȚ‌ ବେହŕŎା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊĴŊ ř Ŕ řňśŇ ଜେŇା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋĶŊାŇ Ŕାହś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ɂŌାłňȽ Ĳ ňśŎǭŘŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĮŃś Ƿ ମିŃା 
ଦେହśŎŚ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ōଙ୍ଗŎାĻ Ŕାହś, Ŕŋ୍ୟା Ĩଞ୍ଜିŃା ଦେହśŎŚ, ŔśĹ řȚ‌ ଭ�ୋକ୍ତା 
ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌŜŏɹ ଦେହśŎŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ 
ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ǭକୁȢ‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ 
ĳňĹŘŎ řĴ ĩୟŧୋଜŇରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĩଜř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଗłŌŘƺŌ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ଯŅř ŎŘǧ୍ରୀୟ  ଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® İŊĦ 
ଜŘŃୀୟ ŔĦଗୀŃ ­ଜŇ ଗł ŌŇ® İĴŘĿ ř ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ତେବେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ĩଗ ଗŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ଗୀŃ ଗŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ଶśłśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŊņŘŇ Ōśȿରାରେ ĺ řť଼ାହେŊŘĴś ହେŊģ 

ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ŔŊś  ǭକୁȢ‌ରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ଯŘĪ ňŦ଼ା ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŊś  
Ű ňŘŎŘ ňŦ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ İȄňŘĪĥ ŭ Ō řŇ řľ ūŪ ସେକେƠ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏରେ ଗୀŃŎ Ņś Ī ňŘŎŘ ଗŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ କେĬĥ ĨŊŔŎରେ İŕ ř ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃŘŏřĴŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଗŘŇ ନେĪ Ŋ řǯŝŃ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ଜŘŃୀୟ ňŃŘĴŘ ňରେŀରେ ନେŊŘ ŔŌୟରେ, ତ୍ରି Ŏƍଗା ĬତƥତୋŐŇ, କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňŕƗ ଚିଲେ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ Ŕମ୍ବୋņŇ ňŜର୍ବŎś  İŊĦ ňରେ, 
ŎŘଜɹňŘŐ İŊĦ ĬňŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ, ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ŋŘœł ňŜର୍ବŎś  
İŊĦ ňରେ, ŇŘଗŎ řĴ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĩŅřରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩł-ĳňĹŘŎ řĴ 
ଜŎś Ŏୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ İŕŘĴś ଗŘĪ ňŘŎ řବେģ ŌŘȽ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟେ Ŕ řନେŌŘ 
ŕȢ‌Ĵś İŕ ř Ň řୟŌŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ

ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŔɫŃƽ İȚ‌ĩĪİ ŞĴŘľǻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ūű 
ŎାĻɹକś ɂŃ řȮ ରିŧା ŌାĶ řଲŏ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔɫŃନ୍ତ୍ର İŇĩĪİ କ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ řǨଠାĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ņ řǟŚ, ଗśଜŎŘľ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ŔମେŃ ūű ŎŘଜɹĴś ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řର�ୋņୀ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘୟୀ Ŏś ଜś  ūŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŌŘŌŏŘŎ ȸରାİŏ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରାŐୟ ŅŘĵŏ 
ଷ୍ଟାľŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŎŘଜɹƉକୁ  ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř 
ଦେŊŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କ ନେŃୃŃ୍ବାņୀŇ 
ňୀĿ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ņୀķ୍ଘ ȸରାİŏରେ Ņ୍ବାŎŘ ଯŅř କେŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋœରେ Ōśକ୍ତ ŕśĨƻତି ତେବେ ĩĪŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାୟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠାରେ କେǂ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋŘƛ ଟି Ĵŕ řĺƻତିģ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ 
ńŎକେ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପ�ŤŇňśŇ řĴ İŊĦ Ĩł-ପ�ŤŇňśŇ řĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋତ୍ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘଶ, ĩĪľ ř 
ŔŘŌȰରୀ, ଗŘť ଼ି, Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ ĩŅř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊģ

ŋřŔŘ, İŧŘŎ Ŕର୍ȁŞେŔ ନŇĪ 
ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌‌ ŔŕŌŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ōƺରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇୀ ŇŜĩŅřǟŚରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ 
Ŋ řȮŌ Ō řɎ ରି Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ Ĭň Ŋ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ŌŘ ļŘĲଶś 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭŋୟ ଦେଶ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ȄŏŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ņřଗ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘģ Ņś Ī 
ଦେଶ ŋ řŔŘ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ĩňଡେଟେȓ‌‌ İୟŘŎ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŕŕ řŃ İȰ ରିମେƞĴś ଶୀȱ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘୟ ŎȃŊŘ Ĭňରେ Ōƺ Ş�ୋŎ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂଗŃ ř 
ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ କ�ţŐŘଶ ŌŘŇŔର�ୋŊŎ 
ଯŘତ୍ରା ňśŇର୍ବାŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řœୟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŕŘŎ ňŎ řŔŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĩଶŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
Ĩľƻତିģ ŊŅŐś ȄŊŘ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ଦେȃŊŘĴś Ĭŋୟ ňକ୍ଷ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Œ řŒś ନ řଖĵୋĻ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ନ řର୍ƳǻŒ ଦେଲେ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଗŎś  ଶ řଶś 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ଶ řଶś Ň řଖ�ୋଜ ଘľłŘ ňĺରେ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ନେľŵର୍କ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘଜɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŕŘŃ Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŃńŘ ņŘŎŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
ଜŘł řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  Ōƺ 
İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŋ ř ŇŘଗŎƩନା İŊĦ 
Ĭଜɫŏ ŋś Īĥĩଙ୍କ ĵƠňୀĿ କେǂĴś Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
İİŔଜř ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋƛ ଟି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūŬŎś  ĨȅĴ ŎŘଜɹ İ 
ନେĪ Ńńɹ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ĭňରେ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଶ řଶśଙ୍କ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Ň řĨģ İŕŘ 
ňĺରେ Ĵ řİ ŅŘୟୀ ŃŘƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎģ Ň řଖ�ୋଜ ଶ řଶśଙ୍କ 
Ńńɹ ଦେĪ Ň ȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńńɹ Ň ଦେଲେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

 ନŇňାŐରେ ନŅŚକś ĵŔ řଲା 
Ŋȧ‌‌; ūŬ ŌŝŃ, Ų ĩŕŃ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎś  ĲĵŏŁś ƍଗା ଯŘĬȄŊŘ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕୀ 
Ŋȧ‌‌ ŊŘľରେ ŃŘŌŘକ�ୋଶୀ ŇŅୀĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŬ ଜł ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ ପ୍ରାୟ ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଘľ řȄŏŘģ İȄରେ Ŋȧ‌‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ Ų ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ŌŃୃĴଙ୍କ ŌƺŎś  ūŪଜłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴ, ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ, 
Ĳ ĬƴଧାŎĴŎୀ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĨŇɹ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎł İňō୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŊାŕŎś  ଫŉŎ řŊା ବେଳେ 
କାȡ‌‌ Ņś ķ୍ଘଟłା; Ű ŊǄଧୁ ŌŝŃ
ଦ�ŤŔŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଦ�ŤŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ŋୟଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ű ଜł ŊǄଧୁଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, ସେŌŘନେ İĴ Ŋ řŌŘŕ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨŃɹȅĴ ବେଗରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
Ň řୟନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŀ řŋŘĪŀŎ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ĨŇɹňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରŏŎ Ŕŕ ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଗŃ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାୟ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଜୟňśŎ- ĩȰରା ଜŘŃୀୟ ŎŘଜňńŎ 
କ�ţŏŘĪ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ ŊŘŕŘଘŎ ଭ�ୋଜř ĵŘĬȄŊŘ ŔŌୟରେ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ ĬĿŘĪȄଲେģ ଟ୍ରŏŎ ŋ řŃŎ ňଶ řଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘȡ‌‌Ĵś  କ୍ରେȚ‌‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ĨŏଗŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İňଷ୍ଟି Ň ŌŘŌŏŘରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉକୁ  
ŉŔŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘ Ĵ řİ?

Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମ ņର୍ମଗśŎś  ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĵŎŘň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ĳ ŀ řଜřľŘŏ ପ୍ରୋňŘଗଣ୍ଡାŎ ŔŕŘୟŃŘ ନେĪȄŏŘģ ĹୀŇŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ଗłŌŘƺŌ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ 
ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ň Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴŎ ŋś ŏ 
Ŋ୍ୟାĵŘ ĴŎ ř ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ń řɼŃୀୟ ɂଶŘŔŇ İŕ ř ĴńŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘ Ň୍ୟାୟ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴś  
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ କେŊŐ ĨŇɹ 
ĴŘŕŘŎ ŊୟŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ĩŔ řĺ řģ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ Ĳ 
İňଷ୍ଟି Ň Ōƺରେ କେବେ ହେଲେ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭŋୟଙ୍କ Ōƺରେ ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ ňରେ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ସେ କେବେ 
Ŋ ř ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଭେľ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘŕŘĴś ĴńŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ Ŕŕ řŃ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ĴŘŎłŎś  
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘଶśłŘ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ହେňŘଜŃ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕśପ୍ରିକ�ୋର୍ଟ Ɖକୁ  ଜłŘĪĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 

ň řŊ ř ŊŎŘଲେଙ୍କ ĵƠňୀĿ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ĴŘŎłରେ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମେହେľŘ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ କ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŞĻȢ‌ Ň řୟŌŘŊŐୀ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କŎ İňō୍ଯɹନ୍ତ ŬŮńŎ ମେŀřĴŘŏ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ‌‌ Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ କେŊŐ ŕଜŌ ɂକ୍ରିୟ Ř ଜŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŘņŘŎł 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĩଗĴś ĨŇɹŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ŁŘĴŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ŃńŘ Ŋŕś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫   İŕŘ Ĭňରେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŭŪŪľ ř ĩŔŇ Ŋ řଶ řǦ ŔĦŔŅୀୟ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ­ĩŵŘŌୀ 
ŏ řȉ‌‌® ňŘର୍ଟିĴś  Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେłś ŕŔ řŇŘଙ୍କ ūů Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇŎ Ĩନ୍ତ ňରେ 
İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŵŘŌୀ ŏ řଗରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ 
ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪରେ ଜŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ŕŔ řŇŘƉକୁ  ଶŘŔŇŎś  Ŋ řŃŘť ଼ିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ŋŘŎŃରେ ଶŎł ନେĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōŕମ୍ମŅ 
ୟśŇś Ŕଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ɂଶŘŔŇ İĴ Ōśକ୍ତ, Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ 
ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ୟśର�ୋňୀୟ ŔĦଘ Ĳ 
ŎŘଜɹଗ�ୋǨଠୀ ŔମେŃ  ପ୍ରାୟ ůŪŪ Ŋ řଦେଶୀ ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେʷ
   ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘଜŇୀŃ ř Ņś Īľ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŎ řŊŘŎ ĹŘŎ řňଟେ 
ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ĳ ĨŇɹňଟେ ବେଗŌ 
ĵŘŏřŅŘ ଜřĩଙ୍କ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)ģ ଗŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ĵŘŏřŅŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŘŇ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺƻତିģ 
ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରିୟ ŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ­ଜŌŘŃ-İ-

Īȧ‌‌ŏŘŌୀ® ନେŃୃƫରେ ūū ŅŐୀୟ ମେƞ İńŎ Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ľźŎ ଦେŊģ 
İńŎ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŋ řǈ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ŎŘଜŇୀŃ řŎś  ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥି Ń 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŅŐ ଜŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌୀ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଗĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଜłŘଶśłŘ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ŎİľŎ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Īľ ř ŔŘǒŃ řĴ Ŕର୍ଭେରେ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŊŘĦŏŘଦେଶŎ Ŋୃŕତ୍ତŌ ŅŐ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŅŐ İବେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵŘଲେŅŘ 
ଜřĩଙ୍କ ňŘର୍ଟି ŊĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)Ĵś  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŅŐŎ İĴ ĴŐŘ 
ĨŃୀŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇରେ କେତ�ୋľ ř Ŕର୍ଭେରେ İŕ ř ŅŐ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩଗରେ ȄŊŘňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ūųűūରେ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŎ ŅŌŇŏୀŐŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦେଶ ǶୱାņୀŇ ହେŊŘ ňରେ ūųűŬରେ İŕŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŊଶɹ ūųűůରେ İŕ ř Ň řଷେņ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųűųରେ 
ଜřĩĬŎ ŎŕŌŘŇଙ୍କ ଶŘŔŇ ĴŘŐରେ İŕ ř ŅŐĴś Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜłŘଶśłŘ ĩମେŎ řĴୀୟ ŔĦଗĿŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ (ĩŎĩŎĩĪ) ƶୱାŎŘ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŕର୍ଭେରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ, Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ŭŭ Ĳ ଜŌŘŃĴś Ŭų ɂŃ řଶŃ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩନ୍ତŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ňŘର୍ଟି ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ň řର୍ବାĹŇŎś  
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ଜŌŘŃ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŋŐř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋଜŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଜŌŘȖ‌‌ İĴ ମ�ŤŐŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İବେ İŕ ř ŅŐ 
İବେ Ň řଜŎ ĺŊ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĨŊଶɹ ŅŐŎ ĨŃୀŃ ŅŐ 
ňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟା ŔŅୃଶ  ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊŊĶǻ ଜŌŘŃĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŌŘŃ ଶŘŔŇĴś ĩŔ řଲେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ň řĴľŃŎ 
ହେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĨƆନି ňŎŚſଷା ĩĻř
 ĻŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌŚ ŊନŘȟ  Ŋ řİȚ‌‌ň ř  କť଼ା ଟźŎ

Œśļ řňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି  ų କĴୋଟ řŎ Įł; ଜେȢ‌ରେ ĨŋřନŇŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊ

Ōśĥ İňǦ ଟିନକś Ń řନ ř ĹŘŎ ř 
ńŎ ଭେଟ řĺ ř; କ řନ୍ତୁ...

­ଜŇ ଗł ŌŇ® ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘŇ 
ହେŊ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®

ǭକୁŏରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ŔƍଗୀŃ ňରେ 

ĩŎǕ ହେŊ ňŦ଼ା

Ŏƍ ŊŅŐŘĪଲେ ȸǑ: ŋŘŎŃ ŌŘନĹřȽŎś  ŕଟŘĪେŏ ň řĲକେ-ĨƃସାĪ ĹŚȚ‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŞĻନେŎŘŏ 
İŌİŌ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ĨɂĴŘଶ řŃ ňśସ୍ତĴ ­ଫ�ୋŎ ଷ୍ଟାର୍ସ Ĩŉ 
ଡେଷ୍ଟି Ň ř®Ĵś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘŎ ɂĴŘଶŇ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ­ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ® İŊĦ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌୟରେ ŅřǟŚ 
ňśŏ řŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ସେȢ‌ ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩĴś ନ�ୋľ řŔ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľ řŔରେ ĴǑପାŇୀĴś ĨନେĴ 
ɂଶɨ ňĹŎŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘŎ ଜŊŘŊ ŌଗŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŊŘ İŃŏŘରେ ĩňŎŘȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ņŘŎŘ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĨŇŏŘĪŇ Ň୍ୟୁଜ  
ଫ�ୋŎŌŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ĪŇňśľ ĩņŘŎରେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňśସ୍ତĴŎ ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ř ɂŔŘŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ĩňŎŘȅĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
ପେଟ୍ରୋŏřୟŌ Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଗ୍ୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅୀň Ŕ řĦŕ 
ňśŎୀʷ ĩଜř İĿŘରେ İĴ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ସେ 

ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ସେ ŌŘȽ ŭ Ĵ řŌɲବା ŮńŎ 
ଭେľ řȄଲେ Ĳ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŘſଷାŃ ­Īଣ୍ଡିପେଣ୍ଡେƞ ĴŌ řŔŇ ĨŇ Ōŏɟ ଟିŏŘଟେŎŘଜřŌ® 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ĴŘō୍ଯɹ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ İňଷ୍ଟି Ň Ŋ řŊŘŅରେ ňśŎୀଙ୍କ 
ŇŘŌ ନେŊŘ ňରେ ସେ İŕ ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŪųŎś  ŬŪūű Ōƺରେ ପ୍ରାୟ ŭŪ ŏକ୍ଷ Īମେŏ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņୀķ୍ଘ ŔŌୟ Ōƺରେ କେŊŐ ŭŎś  
ŮńŎ ŔŘſଷାŃ Ŋ řœୟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ସେ ଜŘŃ řŔĦଘରେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଗŃ 
ŇŘଗŎ řĴ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେģ 

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŋś ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ ଜť଼ିŃ ŇȄŊŘ 
ňśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśŏ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀƉକୁ  ŞĻŏ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŏŘŇŘŕ Ȁ? ĴŘŎł ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏରେ Ĩĺ řģ Ōśĥ ଜŘł řĺ ř ŃŘƉକୁ  İňଷ୍ଟି Ň 
Ŕŕ Ĵ řİ ňŎ řĹୟ ĴŎŘĪȄଲେ, ŕŎŅୀň ňśŎୀ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ଜŘłƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵ řĺ ř 
ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ସେୟŘŎ ĴŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀ 
ŬŪūűରେ İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ň řĴľŃŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔŘſଷାŃ 
ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ĪɎରାİŏ ଗସ୍ତ ନେĪ Ōƺ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ ĪମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ 
İŕ ř Īମେŏଗśŀ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  

ŌśŌ୍ବĪ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘ ĨŋřନେŃŘ 
ŎŘଜňŘŏ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘƎଘାŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  Ĩŋ řନେŃŘ Ń řŕŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŋś ଶśť ଼ି ଯŘĪȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ řģ ĴŘŎł ňŘĵରେ İତେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řନେŃŘ İବେ Ĵ řĴର୍ତ୍ତŊɹŌŜŁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŞĻȢ‌ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବୁ Ŏ ସେ ĨŔŕŘୟ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ř? ମ�ୋ 
ňŘĵରେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ĬňŘୟ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
İĿŘରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĴୀ Ĩĺś ģ କ�ŤłŔ ř ŊǄଧୁ Ōƺ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ମ�ୋତେ ŕ Ȁ İŕ ř Ŕଙ୍କľŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେģ 

ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ Ĩର୍ଥ Ň ଫେŎŘĪŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔŕŘୟŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řନେŃŘ, ɂଯ�ୋଜĴ İŊĦ 
ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ĩଗĴś ŊŁřĺƻତିģ ŔŏŌŘŇ 
ĵŘŇ, Ĩଜୟ ଦେŊଗŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ ɂŌśĵ 
ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେĬĺƻତିģ

ŎŘଜňŘŏଙ୍କ Ō୍ୟାନେଜŎ ଗ�ୋŏɡ ଡି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŏŌŘŇ, Ĩଜୟ, ŊŎś ł ņŘŵŇ İŊĦ ଡେŋřŀ 
ņŘŵŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ସେŏřɄ ରିľ ř ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ 
İȄňŘĪĥ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜňŘŏ Ń řŕŘŎ 
ŞĻŏରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେ 

Ĵ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĵŎŘň 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŃŘଙ୍କ 
ňĺରେ Ņୃଢ଼  ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ĴŘŎŊŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘଜňŘŏ ŞĻȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ĩଶŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଗśŎś ŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ ୱେǦƣଣ୍ଣ Īଣ୍ଡିĩ Ŕ řନେ 
İȟ‌ପ୍ଲୋĪଜ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାŃŘƉକୁ  ŎŘଜňŘŏƉକୁ  
ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବ 
ɂńମେ ĨŋřନେŃŘƉକୁ  ସ�ୋŇś  ŔśŅ İŊĦ ŏŘŏś  ଯŘŅŊଙ୍କ ňśĨ 
ତେଜ ɂŃŘň ଯŘŅŊ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ ŬŪūŪରେ ŎŘଜňŘŏ ­ĨŃŘ ňŃŘ 
ŏŘňŃŘ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରାĪଭେľ ĴǑପାŇୀĿŘŎś  
ů କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŉřŏɭ ŉ୍ଲň ହେŊŘŎś  
ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ଜľ řŐŃŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ 
ସେ Ŀ řĴ ŔŌୟରେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ Įł 
ନେŊŘ ŔŌୟରେ ଯେĬĥ ଚେȇ‌ ସେ ĴǑପାŇୀĴś ଦେĪȄଲେ 
ŃŘŕŘ ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ĴǑପାŇୀ Ĩŋ řନେŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘĪȄŏŘģ ŔŌୟ Ŕŕ řŃ İȄରେ 
Ŕśņ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ľƉକା ų କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲରେ ŅřǟŚŎ İĴକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ř Ű ŌŘŔ ŞĻȢ‌ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ İĿŘରେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ĨନେĴ ńŎ ĩଶɫǯ ତି ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ľƉକା ପ�ţĿ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňśł ř ĩମେŎ řĴŘŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŌŘŇĹřȽĴś İବେ ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŇĹřȽରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŘଶ୍ମୀŎ (ň řĲକେ) İŊĦ ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌ (ĹୀȚ‌ 
Ĵȝ‌ଜŘରେ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐ)Ĵś ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ଗŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି  
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ୟśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେľ୍ସ ଟ୍ରେŀ 
Ŏ řପ୍ରେଜŇଟେľ řŋ (ୟśİŔľ řĩŎ) ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŇĹřȽ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŏŘģ 

İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴŘ İŞĻŇɵ ସି ଗśť ଼ିĴ ŋŘŎŃୀୟ Ō୍ୟାňରେ ň řĲକେ İŊĦ 
ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌Ĵś Ŋ řŊŘŅୀୟ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ĨŏଗŘ Ŏଙ୍ଗରେ Ĵ řŌɲବା  ­ŀଟେŀ ŏŘĪŇ୍ସ®ରେ 

ଦେĵŘĬ ȄŏŘģ ŌŘȽ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦରେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸ Ĵ řŌɲବା ņŘť ଼ି 
Ň ȄŏŘģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽĴś ŋŘŎŃŎ Ĩŋřǈ ĨĦଶ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋ řǈ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃ ŔŌର୍ଥŇŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŋś ŏରେ İŕŘ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨନେĴ ĴǛŇŘଜǛŇŘ 
Ōƺରେ ୟśİŔľ řĩŎ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦĴś ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

İŕŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊୃŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ň řĲକେĴś ନେĪ 
ūųŮűŎś  ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ Ĭŋୟ ଦେଶ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ, Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŏଢ଼େĪŎ କେǂ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ ř̫

ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉକୁ  
ŌśŻ ତି ĴŎ řňŘŎ řŊś Ň ř: କେǂ

­ପେଙ୍ଗୁ Īନ ĪƠଡିĩ®କś Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋଟ řŔ

ŎାŕśଲƉ ĨŋřଯōŘĶକś ŕŎŅŚňƉ ĵƠନ



Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŏŘଟľǦ ŃńŘ ŋ řǈ ĻřŀŘĪନŎ 
ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ 

Ŋ řŊŘŕ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ĬƮŊରେ ĩĴœǻłŚŧ ŏś ȇ 
ŞŇŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ĴŘŒɭମୀŎ ļś ȟ‌ĴŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İ 

ɂĴŘŎ ĴŘନŉśŏ İବେ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭŋŧ ŒŘŦř 
İŊĦ ŔŘŏŵŘŎ Ŕśȑ‌Ĵś  ŋŏ ŌŘନ řńŘİģ 

Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 
ňŘľȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ İ ɂĴŘର ଛĺŘଟ Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 

ļś ŌśĴŘ ĴŘŇŉśŏ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ ĴŘŇĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İ ɂĴŘର ļś ŌśĴŘ ଯō କ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś  
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 

ŀŊȢ‌ ଲେŧŘȡ‌
ŀବŏ ଲେŧŘȡ‌ ଯśŻ ňŔǁ Ȅଲେ, İ ɂĴŘର ĴŘŇŉśŏ 
ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ Ŕ řǑŏ ŒŘŦř ŃńŘ Ŕśȑ‌Ĵś  ବŊŒŚ 
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘର ŋŐřĴ ř ŋŐř ŀ řĻŘĪȚ‌ ରŕ řଛ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōନରେ ĬƤƟଠା Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř 
Ņ řନ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ନŜ Ńନ Ŋǰ ňŎ řņŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĻŔĻŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ 

ƺୟାନ ଦେĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ  ŕŘŃରେ Œ řŊଙ୍କ ନŘŌରେ ମେହେନ୍ଦି   ŏĶŘĪ 
ନ řĻĴś İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେĪňŘŎ řବେģ ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řଷŧରେ...

 ŕŘŃĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ ମେହେନ୍ଦି ŞŎ ŔଜେĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଛĺŘଟ ଛĺŘଟ ŉśŏ Ĵର ř, ସେȄŞŎ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 
İŕŘ ଦେȃବŘĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେŘĪńŘİģ 

 ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ŕŘŃŞŎ ଦେବŘŐŧ ĹřȽ Ōƺ ĩƉକିňŘର řବŊģ İŕŘ ŕŘŃର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘ Ŕŕ ŌŇŞŎ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŋŘବŇŘ ĻŘȰŃ Ĵର řńŘİģ İȄŔŕ Œ řବŏřƍ İବĦ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 

 ପେŘଟ୍ȸȑ ମେହେନ୍ଦି  Ŕର୍ବŅŘ Ŕśǁର ଦେĵŘଯŘİģ ŕŘŃŞŎ ଭେŘŐŘŇŘń İବĦ ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ĹřȽ ńŘİģ ସେŕ řňର ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő řŞŎ ňŅɭŉśŏ, ŔƁୂ ĻŘŏ 
Ĵର řଲେ, İŕŘ ŕŘŃĴś İĴ ରŘĻĴŚŧ ŏś ȇ ଦେĪńŘİģ 

 Œ řବରŘତ୍ରୀ ଭେŘŐŘŇŘńଙ୍କ ŋŻƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ତେłś ŕŘŃŞŎ ŀŌɲରś , ତ୍ରିନେ Ƚ ŃńŘ ତ୍ରି ŒŐୂ Ĺ řȽ ĩƉକିňŘର řବŊģ 

ĩŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀ

ଛŃś    ² ŮŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, 
ň řĩĻ ² Ņś ĪଗĶŘଟ ř, ŏƉକା ଗśƠ² 

İĴ ĹŘŌĹ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ ² ĨņŘ 
ĹŘŌĹ, ĻřରŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, ĨŅŘ ରŔśł ପେǦ ² Ņś Ī 

ĹŘŌĹ, ଦେŘଷŘ ĩł - İĴ ବŘĬȢ‌,  ŋŝ Ŕƍ ňȽ ²  ĹŘର ř, ňŘଞ୍ƗŘଟ ř, 
ଟŌŘଟେŘ ପେǦ -  İĴ Ĵț‌, ŕŐŅŚଗśƠ ² İĴ ĹŘŌĹ, ଗରŌ ŌŔŏŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ņŇ řĩ ňȽ ²  Ĩņ ବ řťŘ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘŞŎ, ସେŘର řଷ  ତେŏ ² ĩବŒɹĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎģ 

ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐ ř
ଛŃś Ĵś  ŕŐŅŚ ňŘł řŞŎ ଧେŘĪ ĴŘଟ ř ରĵƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ŞŎ Ĵଡ଼େĪ ବŔŘĪ 

ତେŏ, ĻŚରŘ, ŋŝ ŔƍňȽ ŅřĨƻତୁģ İŕŘĴś ň řĿŘĵťřĴŘŞŎ İňŘĵସେňŘĵ Ĵର ř ĴଟŘ ň řĨĻŘ, 
ଟŌŘଟେŘ, ŏƉକାଗśƠ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ, ŕŐŅŚ, ŏś ł ŔମେŃ ଗରŌ 
ŌŔŏŘ ଗśƠ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś Ń řŇ ř ĹŘର ř Ō řŇ řȑ Ĵଷ ř ĴŘଟ ř ରȃȄବŘ 
ଛŃś  Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ŋŘĻř ŁŘƉକୁ ł ř ଘķŘťŘƻତୁģ  ňŞŎ İȄŞŎ 
ŏś ł ņŇ řĩňȽ ňĴŘƻତୁģ ŌŔŏŘ ɂǯତୁŃ ହେŘĪଗŏŘģ İŕŘĴś 
ńଣ୍ଡା ହେବŘ ňŘĪĥ ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ ŏଗŘĪ 
ŃŘŵŘ ବŔŘƻତୁģ İȄŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ňŘł ř ଛ řଞ୍ଚି , ĬňŞŎ 
ĩł ଦେĪ ňŃŐŘ ଦେŘଷŘ ɂǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ 
İȄŞŎ Ņś Ī Ń řŇ ř ĹŘŌĹ ଛŃś  Ǧŉřଙ୍ଗ୍‌  
Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ĵťřĴŘŞŎ ĲŏଟେĪ 
ňରଷƻତୁ ŔɫବାŅ řǦ ­ଛŃś  ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘ®ģ 

ŔŘņŘରłŃħ Ʉł ହେଲେ Ōśŕĥ 
ĨŔśǁର ଦେĵŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ĵȧ‌ମେଟ řȇ ବɹବŕŘର 

Ĵର řńŘƻ ତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ Ōśŕĥରś  Ʉł Ņୂର  
Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ńś ŐŔŚ ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

İȄŞŎ ବŕś  ĳଷņŚŧ ଗśł ରŕ řଛ řģ ଯŘŕŘ ŔĦȮŌł 
Ĵȟ Ĵର ř, Ń୍ବĹŘŞŎ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ İȄŞŎ ȄବŘ 

ĩƞଟିବ୍ୟାକ୍ɟର řŧȢ‌, ĩƞଟି ĪȚ‌ŉɰଲାମେଣ୍ଟେŘରŚ, İବĦ ĩƞଟି 
Ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ Ń୍ବĹŘĴś Ŕśǁର ŅŘଗŌśŻ ରȃńŘİģ ତେłś Ń୍ବĹŘର Ʉł Ņୂର  

ňŘĪĥ Ńś ŐŔŚ ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ
İȄňŘĪĥ Ų ରś  ūŪଟ ř ŔତେĻ Ńś ŐŔŚ ňȽ Ň řĨƻତୁģ İŕŘĴś 

ŋŏŞŎ ଧେŘĪ ବŘଟ ř ĨǛ ŌśŏŃŘŇŚ ŌŘଟ ř, ĨବŘ Ōŕś  Ō řŒŘĪ Ń୍ବĹŘŞŎ 
ŏଗŘƻତୁģ İŕŘĴś ŌśŕĥŞŎ ūŪ-ūů Ō řŇ řȑ ରȃ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ İŕŘ 
Ʉł Ĵȟ‌ Ĵର řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘŞŎ ȄବŘ ŅŘଗ, ତେŏřĩňł Ņୂର  
Ĵର řńŘİģ  ŔǊତାŕŞŎ Ņś Ī ²Ń řŇ řńର ବɹବŕŘର Ĵଲେ İńʹରś  ŔśŉŐ 
Ō řŐ řńŘİģ

ŕŘț‌ ňŘର୍ȁŔȚ‌ 
İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ‌ İବŊ ଟ୍ȸƠŞŎ ରŕ řଛ řģ İȄŞŎ 

Ĵśƥତ୍ତୀର ňଛňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ĨņŘରś  ĨȅĴ ŉŘƉକା ńŘİģ ତେବŊ İŕŘ ବ řଶେଷ 
Ĵର ř ĨŇŘରĴŏř Ĵśƥତ୍ତୀĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ňଛŞŎ Ņś Īଞ୍ଚର ĴňťŘ 
ńŘİģ ଯōĬĥȄŞŎ ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘଯŘĪńŘİģ ĨବŒɹ ĹŘŕ Ȁେŏ ŒŘŌśĴŘ 
ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

ଗେŘŏŘĴŘȡ‌ ŀ řĻŘĪȚ Ĵśƥତ୍ତୀ
Ŕ řǑȢ‌ ŃńŘ ଟ řକେ ŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଗĶŘŏŘĴŘର ŀ řĻŘĪȚ 
Ĵśƥତ୍ତା Ŕ řଲେĪ Ĵର řňŘର řବŊģ İŕŘର ĹŃś ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ İମ୍ବ୍ʗŘଡେŘରŚ 
ŃńŘ ଗĶŘଟŘପ୍ରିଣ୍ଟ  ŀ řĻŘĪȚ‌ Ĵର řňŘର řବŊģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ĬňŞŎ 

ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘĪ ĹŘŕ Ȁଲେ, Ŕśǁର Ĵର řňŘର řବŊģ 
Ŕ řǑȢ‌ Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ Ĵśƥତ୍ତୀ

ŉ୍ୟାȚ‌Ŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ňŔǁ Ň Ȅଲେ, İňର ř 
Ǳଳେ, Ŕ řǑȢ‌ ବ୍ୟାȇ‌ଲେȧ ŀřĻŘĪŇ 

Ĵśƥତ୍ତୀ Ĵର řňŘର řବŊģ İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ 
ň řǄ ଧିବŘ ňŞŎ ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ņ řŒ řńŘİģ 

ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ňଛňଟେ 
ŋ ř ବŘ ňŘŇňȽ ŀřĻŘĪŇ 
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କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ®
 ĴŘĪĥĹ İĴ ňŘରǑର řĴ ŕସ୍ତŒ řǛ 
ŋŘବŊ ĻłŘଯŘİģ İŕŘ ବ řଶେଷ Ĵର ř 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒ, ɂŧŘଗରŘĻ,İବĦ 
ŌƺɂଦେŒ ɂĹŐřŃ ହେŘĪńŘİģ 
İŕŘ İĴ ɂĴŘର ĴśŒ ĻŘŃŚŧ 
ଘŘŔରś  ɂǯତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś  ଘŞŎ ଜେଜେ ŌŘĩ, 
ŇŘŇŚ ĩŅř ɂǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř ĴŐŘ 
କେବŐ ଘରର ĹŘର řĴŘǀ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ȄŏŘģ ŔŌŧȮମେ Ŕŕ İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ŏś ପ୍ତ ňŘĪବŘĴś ବŔ řȄŏŘģ ହେଲେ ĬņŌŔ řĦ Ňଗରର 
ରŚŃŘ ଦେବŚ İŕ ř ĴŐŘĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେ ģ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ  Ŕɫବଂŧ 
ŔŕŘŧĴ ଗĶŘǨଠୀ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŕŘଯɹŞŎ Ōś Ŗƙ କ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ɂńମେ İȄŞŎ ūŪ Ļł Ōŕ řŐŘ 
Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ Ȯମେ İȄŞŎ İେବ İȄେର ŇĨ, 
ŅŒଟ ř ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪଛƻତିģ 

ĶŘĥŎś  Ŋ řŒɫ ňŎ řĹ řŃ ř
 ĴŘĪĥĹ ŕସ୍ତŒ řǛ କେବŐ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĭତ୍ତରŘĵƠ,Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ŔମେŃ ĲťřŒŘର 
ବ řŋ řǈ ɂŅର୍ଶŇŚŞŎ İŕŘ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 
İȄŔŕ Ņřǟଲୀ, ଡେŕରŘŀś Ň, ŔମେŃ Ļର୍ମାŇŚ ŋŐř 

ବť ଦେŒରś  İŕ ř ŕସ୍ତŒ řǛ ňŘĪĥ 
ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ବରŘŅ ĩସେģ 
ତେବŊ ପ୍ରାରǕŞŎ İŕŘĴś ବĻŘରŞŎ 
ସେତେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘର ř Ň ȄŏŘģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉକୁ  ɂńŌ Ĵର ř İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ǦȢ‌ ŏଗŘĪବŘର ŔśଯōŘଗ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଯōŘĻŇŘŞŎ ĴŘĪଞ୍ଚ କ୍ରାŉ୍ଟĴś  ଯōŘťŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ
ɂńମେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଘର ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ ĨŇɹ 

ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ହେବŘĴś ňťśȄŏŘģ 
ହେଲେ İŕ ř ଯōŘĻŇŘŞŎ ଯōŘťř 

ହେବŘ ňŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řଜେ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭର ହେŘĪňŘର řଛƻତିģ Ň řĻ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň řଜେ ĬĿŘƻ ତିģ İȄରś  ŋŐřĴ ř 
ŋŐř ĬňĴରł ଯńŘ- ପେȚ‌ 
ଷ୍ଟାƠ, ĹŘବ ř ର řଙ୍ଗ୍‌ , ଖେŐŇŘ, 
ĨŐƉକାର, ଗŝŕŔƒଜାĬňĴରł 

ŔମେŃ ĨନେĴ ĩņśŇ řĴ 
ĬňĴରł ɂǯତୁŃ Ĵରś ଛƻତିģ 

İŕŘŅɫବାରŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŒŔŻ ହେŘĪଛƻତିģ ତେବŊ İŕ ř 

ŕସ୍ତŒ řǛ İĴ ɂĴŘର ĴśŒରś  ɂǯତୁŃ 
ହେŘĪńŘİģ ଗŘĥ ŇŅŚ ňĿŘ, Ļƍŏ, ŇŅŚ 

ĴୂŐ ĩŅřŞŎ İŕ ř ବŝ ſ ĬĿřńŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ĩł ř ଧେŘĪ 
ŒśĵŘƻ ତିģ İŕŘĴś ବœ୍ଷ ŔŘରŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର ř ରĵƻତିģ 
ňŎǑŎŘ İŊĦ ĩņśନ řĴŃŘŎ ŔƍŌ
ଗŘĥର ସ୍ଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ĨŇ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ସେŌŘŇଙ୍କ ňୂର୍ବĻŌŘନେ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ  ଗĶŘଟେ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ĴŐŘ Ŕମ୍Ŝƣǻ 
ବ řŏś ପ୍ତ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İବŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŧŘŔ Ȯମେ 
İŕŘĴś Ňୂĩ ňର řĹŧ 
Ō řŐ řଛ řģ

İବେŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  
ĵŘŏřରେ ନ ŊŔ ř Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜନĴś ପ୍ରାņŘନɹ 

ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĹŘଷŊŘŔ,  Ń ňśł ř Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř Ŕ୍ବାŊŏŌɲବୀ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ĲņŌŔ řĦ 

ନĶŎŎ ŎŚŃŘ ଦେŊŚ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘĪĥĹŎś  

ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎĴŎłŘ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 

ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎ ହେŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔମେŃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ŬŪŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŅřŊŘŔŚ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř ĴŎ ř 

ସେ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻřĺƻତିģ  

ĴŘĪĥĹ 
ଦେĪĺ ř 

ରେŘĻĶŘŎ

Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ 

Ĵśƥତ୍ତୀ
ŔŌŧŘନś ŔŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  ନŜ ĩ ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĵśƥତ୍ତୀ ହେĬ ĨŊŘ Ŕśȑ‌ ŔŊś Ĵś  ŞŇĪ Ŋŕś  ňŎŚſଷା ନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ İେŊ 
Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେŔ   Ĵśƥତ୍ତୀ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ  ନ řĻĴś ଟ řକେ ŋ řǈ ŏś ȇ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ İ 
ɂĴŘŎ Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎ ř ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ŔśǁŎ Ŕŕ ĩĴœǻłŚŧ Ņ řŒ řńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ĺ řƻତା, ĨŊŔŘŅ ŃńŘ 
ନ řȿରାŋŘŊ ଯōŘĶśĥ ĩȃŃŐ ĴŐŘ ŅŘĶ, ĴśƗନ 

ňťřଯŘİģ İŕŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ĨŞŇକେ ŅŘŌŚ ĩĪ 
କ୍ରି ȟ‌ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ İȄŎś  ସେତେ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ńŘİģ 

ତେłś ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ĩĪ ň୍ୟାȌ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ĨƠŎ ĩĪ ň୍ୟାȌ Ĵ®ł

İŕŘ ĩȃŃଳେ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ŌŘǭģ 
İȄରେ Ĭŋŧ Ŕ řŎȟ‌ İŊĦ ଜେȢ‌ ńŘİģ İȄŔŕ 

ŕŘŏś ରେŘନ řȇ İŔ řȓ‌, କେŘŏŘĻȚ‌, ŋ řଟŘŌ řȚ‌ Ŕ ř, Ĵ୍ୟାŉřȚ ŋŐř 
ŃŃɫ ńŘİģ İŕŘ ĴŐŘŅŘĶ, ĩȃŉśŏŘ, İŊĦ ĴśƗନ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ‌ 

ĴŎ řńŘİģ 

ŏĶŘĪŊŘ Ŋ řȅ 
 İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŃɫĹŘĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ň୍ୟାȌ‌ରେ ȄŊŘ 
Ŕ řŎȟ İŊĦ  ଜେŏ ŃɫĹŘରେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ 

  ĩȃŃଳେ ŉśŏŘ ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ, İŕŘĴś Ĵȟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ɃରିȎ‌ରେ ńଣ୍ଡା ĴŎ ř Ŏĵƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĩȃŃŐ ŃɫĹŘରେ ŎŻ Ŕଞ୍ଚାŐନ ହେŘĪńŘİģ 

İńʹŔŕ Ŕ řŎŌରେ ȄŊŘ ŃŃɫ ĩȃ Ńଳେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩȃĴś ĩŎŘŌ ɂŅŘନ ĴŎ řńŘİģ 

  ସେŕ řňŎ ř İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŕŘŃĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś ŕŘŃରେ ŞŇĪ ଗେŘଟ řİ କେŘłŎś  ଖେŘŏř ĩȃରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ūů-ŬŪ Ō řନ řȑ Ŏĵƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňରେ 
ŃɫĹŘĴś ňŘł ř Ĵ řŌɲବା ଫେŔŵŘŔରେ ņśĨƻତୁନ řģ 

ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊ
 ĩĪ ň୍ୟାȌ 

Ńś ŐŔŚ 
ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ‌

Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିŊŘĴś  
ňŔǁ 

ĴŎƻତିģ ତେବେ  
ňŘŅŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 

Ņ୍ବି ĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ĵśǁନ ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ňŘŅĴś ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İńʹŎś  İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ  
ଗେŘŏɡ ପ୍ɰଟľȓ Ĵśǁନ

ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ଗĶŘȢ‌ŀ 
ପ୍ଲେଟେȓ‌ ĴśǁŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ 

ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İŕŘĴś ଯō କ�ŤłŔ ř 

ňĻୂŘ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
ଚେȚ‌,  ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ବ řଶେଷ ĨବŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ ňର řņŘŇ ň řǄଧୁȄଲେ, ଚେȚ‌ ବŘ 
ରୂ ňŘ ňŘĬĥଞ୍ଜି ବŅŐŞŎ ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
İŕŘ ňŘŅର ŔśǁରŃŘ ବŦŘĪ ńŘİģ İ ɂĴŘର ňŘĬĥଞ୍ଜି 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରś  Ōƺ Ĵ řł řňŘର řବŊģ 
ଗେŘȢ‌ŀ ପ୍ɰଟľȓ‌ ȰରୀȚ‌ İŊĦ ŕ୍ବାĪȑ ňର୍ଲ 
Ŕśନେŏř ରƍର ŇŚŐ İବĦ ņŐŘ ମେŘŃ řଯśŻ 
ňŘĬĥଞ୍ଜି  ŋŏ ବ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେବŘ  Ŕŕ ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 
Ņɫ ବିଗśłŘ Ĵର řńŘİģ İŕŘĴś Ĭŋŧ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରś  
Ĵ řł řňŘର řବŊģ

Ĵśǁନ 
ňŘĬĥƙଜି

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ମେହେନ୍ଦି  ŀ řĻŘĪȚ 
ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐŎś ¤

ĺŃś  ĺŃś  
ŌŔŏŘ ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘଦେŘଷŘ

ĴŘŒɭମୀȡ‌ 
ļś ŌśĴŘ 
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ľŌିĴś ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): 

Ōśମ୍୍ବĪ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): 

 

ŎŕŌŘନś ǟଲା ĶśŎŊŘଜ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūģŬ (ŔŌŔି)
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