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ūŪ ŵʹକĴȑ‌ରେ 
ĻřŃ řŏା Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର; Īƞରନେľ Ŋǁ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ ­ŔĬରŘ®

ŬůŪ ŇŜ ĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶĺି ି ĨŇŏି 
ĨŌɲବାŇŚ İŊĦ ŃŘƉ ňରି ŊŘର ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟାģ ŌŇ ି ŏƠରି Ħ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି ĵśȝ ŒŚȱ ରି ŏŘİŇɵ ଗ୍ǽț Ĩƺſ ĨŇŏି ĨŌɲବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŔŌŇ ĻŘରି  Ĵରି Ŋģ ŰŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŋିନେȽରୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ų 
ŃŘରି ĵŞŎ ŃŅƻĴŘରŚ ŔĦǱଥା ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘର 
ȄŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŕŘĻର ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ȯŧ ŔŕŃି 

ĻŀŃିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କର ŌŘŇŕŘľŇŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ (Ĵଣ୍ଡୋŌŇିŧିȟ) Ȯŧ ŔŕŃି ĻŀŃି ĩń ȁĴ 
ĴŘରŊŘର ŔǑର୍କŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ ĴରŘōŘĬĺģି Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ରି ŏŘİŇɵ 
ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇɵ (ĩȡ‌Ĵȟ‌) ŔŋŘňŃ ି ňśŇŃି Ķର୍ଗଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ķ ିରଫ Ĵରି ĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĨŇŏି ņŚରś ŋŘĪ ĨŌɲବାŇŚ 
ଗ୍ǽț (İŀİିĻ)ି İŊĦ İŕŘର Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĶśť řĴ Ŋ ିରś ƴŞŎ 
ŮŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ ĴŞ୍ପୋŞŎȑ 
ĿକେĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି İĴ 
ǶŃƽ ŃŅƻ ŅŐ (İȧ‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ Ĵରି ĺ ି̫

ľ řŇŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵର řŊ Īŀř ŭ ķଣ୍ଟାŞେ ŕľ řŊ ŀ řț‌ଫŉȇ Ĳ İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ

ŊŦ଼ିŏା ĨŇ řŏ 
ĨŌɲବାŇୀƉ Ĩť଼ୁĩ

ŌŇ řŏƠŎ řĦ 
ŌାŌŏା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌĿŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŬůŪľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇŔର 
ŒśŋŘରǕ  Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ĹĴିƮିସା ŔśŊņିŘ ŔŌŧŌƺŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŮŬŲľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱର Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ūůŪľ ି ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌǯ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŇĻିǶ 
ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରାŧ ūūū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŲŰŰľ ି
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥ ŒŒିśŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌® ŇŘŌŞŎ ĩĬ ůŪŪľ ି ǶŃƽ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି İŕ ି
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘĶśť řĴ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĻŚŊŇŞŎĵŘ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺģି 

İŧାŎǧ ୍ରିňରେ Ōƺ କŎାō řŊ  
ĩŌɲʮŏାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŔĬରŘ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ŋŘଷŘĴś 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌŏି 
ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ି ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ ŇŧିŌŃି ŋŘବେ 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ĩŔĺିģି ĨŃŚŃŞŎ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İନେĪ 
ĨନେĴ ଥର କେǂĴś ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଜେŀିର ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŇŧିŌŃି 
ŋŘŊŞŎ ŔĦŔŅŞŎ İନେĪ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵରି  ĩŔĺିନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŅŊିŘŔŚŌŘନେ 
İŕ ି ŋŘଷŘର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘରś  
ସେŌŘŇƉର ĨȅĴŘର, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔĦରſł ŃଥŘ ŋŘଷŘ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି କେǂ 

ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି ĺģି ତେବେ 
ĲťřŒŘର İŕ ି ɂŌśĵ ŅŘŊ ି ň Ŝରł କ୍ଷେତ୍ରŞŎ  
କେǂ ŔରĴŘର ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İବେ କେǂ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋś ଲେĪ Ŋଙ୍କେĪ İŕ ି
ŅŘŊĴିś ĵŘରĻ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅŞŎ 

ĩŅŊିŘŔŚ ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେƉ Ĭତ୍ତର ରŘĻ୍ୟର କ�ୋľİିରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିରŘŒ Ĵରି ĺģି ସ�ŤରŘ ŋŘଷŘĴś 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌŏି 
ňŘĪĥ  İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 

ŔǊĶ ିରି  Ĭଲ୍ଲାĴŘ  କେǂ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେ ģ ŌŘତ୍ର İŕŘର Ĭତ୍ତରŞŎ  
କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ ĬĪକେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ କ�ŤłŔ ି
ŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌŘŇŅƠ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ି ŋŘଷŘĴś 
ŔŘŌŏି ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŔŌŧŔŚŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł 
ĴରŘōŘĪ ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ ŔଫŘŔଫŘ 
ŌŇŘ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତି ģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ରŘĻ୍ୟର 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻ ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŋŘଷŘ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରିଥ Řĩନ୍ତିģ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŕŕ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ňରି  ŋŘଷŘର ŔĦରſł 
İŊĦ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 

ହŕୋ, ĴୁĪ, ŌƠୁଡାŎୀ, ŋŜ Ō řଜ ŋାœା ňାĪĥ ହŕୋĪňାରେ ŔŌାŇ ŇୀŃ ř
Ň řƳȁǦ ŌାŇŅƠ Ň ȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
Ňାǯ ତିŊାłŚ ଶśłାĪଲେ କĴǂŌƽ୍ରୀ
Ĳť଼ିଶାŎ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŅାŊ řକś  କĴǂŎ Ĭପେſଷା
ŋାଷା ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ କĴǂŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ  ŇକାŎାƬକ: ŋାଷାŊ řȖ‌

 ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŅŐିଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŅର ŞŎƙ ňŘľňśରି  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ĩĻ ି İňରି  İĴ 
Ĩଘľł ଘľĺିģି Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ŭĻł ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭĻł Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଲ�ୋĹŘňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌର 
Īǁଦୁ ɂņŘŇ, ľś ŇŚ ବେହେରŘ, ĴśƻŐŘ ɂņŘŇģ ସେŕňିରି  

ĩŕŃŌŘନେ ହେଲେ, ରŌŘ ଦେŕśରŚ, ରǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
ļŏି ି ɂņŘŇģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ି ଘľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

İŕ ି Ņś ħĵŅ ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŌŕŐିŘƉ 
ňରି ŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ି ĶŋŚର ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ 

Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ İƃŞŎ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି  ŇŊŚŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଘľłŘŞŎ ŔŌǯ ĩŕŃƉ ĩŒśĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ Ĵରś ĺģି İŕ ିĨňŜରłŚŧ ſŃ ିĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅŘŧĴģ 
İňରି  ĨŔŌŧŞŎ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňରି ŊŘର ŃଥŘ ĩƬମୀŧ 
ǶĻŇƉ ŔŘȄŞŎ ମ�ୋର ŔŌବେŅŇŘ ରŕĺିģି 

ŊŘରŌɲୱାର Ōł ିଷ-ŕŘŃŚ ŌƺŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔĦଘœ୍ଷ 
ǱଥିŃ ିବେŒ Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŕŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŅĶିĴś 
ĪƍଗିŃ Ĵରś ĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĬňŘŧĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ, 

ŌŝŃ୍ɹ Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎୁĺƻତି ĨŇ୍ୟ ŭ ĶŎୁୁŃŎ
Ű Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା; ŭ ŌŝŃ

ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ Ĳ ŔŌବେଦŇା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ŀňିଫŉȇ ŔମେŃ 
İĩĪ-ଜେନେŞŎଟେȓ Ĵଣ୍ଟେƞ ŊŘ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  ନେĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ 
ňɰଲାľଫର୍ମĶśŀĴି ňŘĪĥ ŇŧିŌ Ĵť଼ାĴťř Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ĨņŚŇŞŎ İƃ İŊĦ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ŋŐ ି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ňŘĪŊŘର ŃŇି ି ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ 
ସେŌŘŇƉର ňɰଲାľଫର୍ମରś  İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľŘĪŊŘĴś 
ňťřŊģ İଥʹňŘĪĥ ŔରĴŘର ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା 
ŇŧିŌ, ŬŪŬūŞŎ  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŪରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  İବେ ŭŰ ଘଣ୍ଟା 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŭ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŔରĴŘର ĴŌିɲବା କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĵରି ŊŘĴś ňťřŊģ İŕŘŔŕŃି, Ŋ୍ୟŊŕŘରĴŘରŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିŇŜŃŇ ŇŧିŌରś  ŇŧିŌŃି Ŕମ୍ପାŅŇŘ İŊĦ 

ŔȖ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĴŌିɲବା ŀĻିŘĪȚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŐ ିĴĺି ି
ĻŇି ିଷĴś ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪĺģି Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśକ୍ତି  ŌƽłŘŐŧ (ŌŘĪľ)ି İĴ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĵŕĺି ି ଯେ 
Ōśĵ୍ୟ ňରି ŊƥǻŇĶśť řĴ ŌƺŞŎ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  
ŔŜĹŇŘ ŋŘŊŞŎ ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĪľ ି 

ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ňରି  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ İŕ ି ŇŧିŌĶśť řĴ 
İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞର ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଲେŊȢ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 

କĴǂŎ Ŋଡ଼ କାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňାĪĥ 

ŇŜ ĩ Ň řŧŌ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର 
ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ İŊĦ 
ŔରĴŘର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ି
ĴŘରłରś  ĶŃ ŃŇି ିŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ 
ରŕĺି ି̫  ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ ର ହେŊŘର ŇŘĥ ņରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲାƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŔି ଦେĪĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐʷ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ İŕŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺି ି̫  ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି େō ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩŔŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ିଘľłŘ ĻŃŚŧ ରŘĻŇŚŃŞିŎ 
ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺ ି̫  

ŊŘĹǴŃƉି ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ Ŕŋ୍ୟ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ ୌŔ ĩଦ�Ť 
Ň ିରପେſ ହ�ୋĪ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   
ତେłś Ŋ ିଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ି ňŅରś  ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ି

ସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ଦେĪĺନ୍ତିି   ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇର Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ବ�ţĿĴ ĩରǕ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŕŅିŇି ŕ Ȁ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎʷ ĨŃĴିŌŞŎ ůŪ 
Ļł ŔĦŘŔŅ ŕŘŃ ĬĿŘĪ İŕ ିɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵଲେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŌŐିŊିʷ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ňſରś  ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି 
ŌŐିŊିŘ ňŞŎ İŕŘ ĬňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ŏŘĶ ି Ŋ ିର୍ଲା ଲ�ୋĴŔŋŘ ŌŕŘŔĹŊିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି ସେ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି 

ଯେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŇǪିତ୍ତି 
ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ĶŝŕĴś ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  
ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘରŘ ųŰ(ū) ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘĹǴŃƉି 
ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ 
ŌŃŅŘŇ ବେଳେ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ĨƺſŃŘ 
Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ସେ ĶŝŕŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵରି ňŘରିବେ  
İŊĦ ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĩĶŃ ĨŋିଯେŘĶର 
Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରିବେ ʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔĦŔŅର ĹŐŃି Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 

ŅŐର ľŘŞ୍ଗେľŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲାʷ 
ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ŌƺŞŎ ŏŅŘĵ ŔĦଘœ୍ଷ ĬňŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜେନେରŘŏ İŌİȟ 
ŇରŊŘଣେ ଲେȃȄŊŘ ĨɂĴŘŒŃି ňśǯĴର 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ňଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀʷ 
ŊŘĹǴŃ ିŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ିଦେĬ ŇȄŊŘରś  ĶŃ ŃŇି ି
ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ  ରŕĺି ି̫  ňśł ି İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର Ų Ļł ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŊŘĹǴŃ ି Ŕȧ‌ňƠ Ĵରି ȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃŞିŎ ŃŘƉ 
ĩŔŇ ŇĴିľŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର ŌŕŐିŘ 
ŔŘĦŔŅ İĴŘĿ ିହେŊŘ ଘľłŘĴś ŊŘĹǴŃ ିĨŏĶŘ 
ରଙ୍ଗ ଦେĬȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ ŋŚଷł ĨŔନ୍ତ୍śଷ୍ଟʷ 
İŕŔିŊś  ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା 
ନ�ୋľŔି ଦେĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚʷ

ŊŘĹǴŃƉି ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔŊିŘŞŎ İŕŘ ɂଥŌ ଘľłŘ Ňś ହେĥʷ  İŕŘňŜର୍ବରś  
Ń ିିŇ ି Ļł ŊŘĹǴŃƉି ŊŞି�ୋņŞŎ 

 ĪǓଫାŏ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŌłňିśରŞŎ ŇŜĩ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ĶĿŇର Ŕପ୍ତାହେ ŋŃିŞŎ ňśł ି
ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ů ŅŇି ହେŏŘ Ĭĵରś ŏ 
Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ňĩିĥ ĻŐś ĺģି ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭů ଘର İŊĦ ĹŘŞ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ 
Ĵ୍ବାର୍ଟରଙ୍କୁ  ĬňȿŊŚ ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ି
ĨłŘŧତ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŏĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐ ūūľŘ 
ŭŪରś  ňŘଞ୍ଚ ŅŇି ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Īƞରନେľ 
ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍ଗĵśŏ İŊĦ 
ĴśĴ ି ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞŎ ŕĦିŔŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴťř ĴରŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ű 
ŃŘରି ĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗŞŎ ŌŅ 
ŇŒିŘłŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ļĶť଼ାରś  ŕĦିŔŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧର 
ōśŊĴ ଷ୍ଟର୍ଲିଂƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕ ି
ŕĦିŔŘŞŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ļଣେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ŏŘĶ ିŇŜĩŅିଲ୍ଲୀĴś İŧŘରŏିଫ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି̫  

ĬňȿŊŚ Ĭĵରś ŏ Ļିଲ୍ଲା ŏŃିŘŇ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥର ĨନେĴ ଘŞŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŕĦିŔŘ ŔŌŧŞŎ ରŘĪଫŏରś  ĶśŐ ି
ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŕĦିŔŘ 
ŊɹୟାňŊିŘ ňŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İବେ Ŋ ି
ǱଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ରŕĺିģି ŌŘତ୍ର ŊŕśŔĦĵɹୟାŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ǱଥିŃ ି
ŇŧିƽłŞŎ Ĩĺģି ŕĦିŔŘ ɂŋŘŊŃି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŊİିŔİଫ, Ŕĩିରňİିଫ, ĩŔŘŌ ରŘĪଫŏɵ 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŕĦିŔŘĴś ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ଘର ĺŘť řŊŘ ĩରǕ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ରŘĻņŘŇŚ ĪǓଫାŏĿŘରś  ŭů ĴŌି ି ŅŜ ରŞŎ 
ରŕĺିģି İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ İŊĦ 

Ĩ ŇŘǱଥା Ň řǪƥତି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś ĩŔ řବେŇ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା
ĬňȿŊŚ ňśł ř ĻାŐ řଦେଲେ Ŭů ķŎ Ĳ ŔŎକାŎŚ କ୍ବାର୍ଟŎ
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 ĴľĴ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘŀିର ବ�ţņ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌŘłňତ୍ର(ňŧିśŔŔି)ି Ň Ȅଲେ ପେଟȸରୋŏ ĴľĴłŘ Ĳ ŊକେŧŘ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ň Ĵଲେ ɂŌŘłňତ୍ର ŅĩିŇōŊିŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ରś Ļś  
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩĻ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ ନେĪ ରŕȄିŊŘ ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ōśକ୍ତି Ĵś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔĦଶ�ୋȅŃ କେǂ ମ�ୋľର ōŘŇ ŇŧିŌŘŊŐŚର 
ņŘରŘ ūŰű Ĳ ĬňņŘରŘ ūŬ ĩņŘରŞŎ ĶŘଡ଼ିର ňŧି śŔŔି ି
ňŘĪĥ ɂଥମେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ĹŘŏŘł ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǳ ନିƅଧା ňŘତ୍ରƉ ňſରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି
Ĵରି  Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘରňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İňରି  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞŎ İବେ ĶŘŀ ିŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ňśł ି
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ Ĺିନ୍ତା Ŋଢିĺģି

ĩĻ ିŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ିବେଳେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ 
ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŧି śŔŔି ି ňŘĪĥ ųŪŅŇିର ŊŘĴ ି ĹŘŏŘł 
ňĪĿ Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ ମ�ୋľରōŘŇ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŇŧିŌŘŊŐŚŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕȄିŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ŋŋିǈି ରŘĻ୍ୟର ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

ň řŧśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł 
ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}ňŝǨŘ-ű

ĲťřŒŘ ňśŏ řȧ‌Ĵś  ĨťśĩŞେ ňĴŘĪŏŘ କେǂŌƽ୍ରୀƉ Ńńɹ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ĬňରŌśŕŘĥģ 
ĿĴଙ୍କୁ  ņରି ŊŘŞŎ ĲťřŒŘ ňśŏȧି‌ 
ĩŒŘŇś ରŜ ň ŔଫŐŃŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘĥ ŋŘĥ 
ĨňରŘņŚଙ୍କୁ  ņରś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵରś  ĿକେĪ Ĩର୍ଥ ŋରłŘ Ĵରି ŊŘŞŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ūŮŮŬ କ�ୋľ ିľଙ୍କା 
ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି ŌŘତ୍ର ŬŮ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŋରłŘ Ĵରି ňŘରି ĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ମ�ୋȑ‌ ĿକେĪ Ĩର୍ଥର ŌŘତ୍ର ū.ŰŰ% 
Ĩର୍ଥ ŋରłŘ ହ�ୋĪĺģି ରŘĻ୍ୟŞŎ ŔŘĪŊର 
ĿକେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś 
Ş�ୋĴŊିŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖ�ୋȘ‌ କେǂ ŔରĴŘର ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘŞŎ ĲťřŒŘŞŎ ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņ Ĳ ĿକେĪ ŔǑର୍କିŃ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ରƙŇ Ōଙ୍ଗରŘĻƉ İĴ 

ɂŒɨର Ŋ ିତ୍ତ ରŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňƉĻ ଚ�ŤņśରŚ 
ରȃȄŊŘ Ĭତ୍ତରĤେର ĲťřŒŘ ňśŏŔିର 
ŅſŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĹǸି ĩଙ୍କିĺ ିģ 

କେǂŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ ĲťřŒŘŞŎ 

ମ�ୋȑ‌ ūůųŮľ ି ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŧ Ŭůů କ�ୋľ ିରś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ŔŘĪŊର ŏś ଟେରŘŌŘନେ ŏś ľ ି
ନେĪଥŞŎ ବେଳେ ŌŘତ୍ର ūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା 
ŋରłŘ ହ�ୋĪ ňŘରି ĺģି ସେŕňିରି  ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŜର୍ବŊœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśł İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
Ş�ୋĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋȑ‌ ūūůů 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ľ ି  ŔǑର୍କŞŎ ŬŭŰŭ 
ľ ି ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŃŇɭƺରś  ŌŘତ୍ର 
ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ū.ŭ% 
Ĩର୍ଥ ଫŉରŘĪ ĩłŊିŘĴś ňśŏŔି ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ŬŪŬŮ-Ŭů ŞŎ 
ųūųľ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŔŘଢŁŖ ŭū କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ų 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଫŉରŘĪ ĨłŘōŘĪ ňŘରି ĺģି 
İŕ ି ŃŇି ି Ŋœ୍ଷŞŎ ମ�ୋȑ‌ ūŮŮŬ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŔŘĪŊର ĿକେĪ }ňŝǨŘ-ű

ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŕର୍ବାȅକ  
ūūůůକ�ୋľ ř ŏś ȑ‌ 

ŌାȽ ū.ŰŰ% Ĩń୍ଥ ŋŎłା  
କŎ řĺ ř Ĳť଼ିଶା ňśŏ řŔ

ŭ Ŋœ୍ଷŞେ ūŮŮŬ କ�ୋľ ř ŏś ȑ‌
ŔାĪŊȡ‌ 
ĿକĴĪ 
ĬňŎŌśŕĥା
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ŭ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘŎ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŞŏ ŔɫବାŌŚǰ୍ରୀ

ŌńśŎŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŌńśŎŘŎ ŌŕŘŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵǋŎňśŎ ȰରାŌŎś  ŔŘŌ ŜŕĴି ĩƬŕŃɹୟାŎ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ଗ�ୋľİି ķŎś  ů 
ଜłƉ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŔɫବାŌŚ, ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ŃŇି ିŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ķŎŎ ବେȓ‌ ĬňŎś  ŌŘĩ, ňśĨļĨି, 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĵľŎś  ଦɫ ବିŃŚŧ ļĨି İŊĦ Ńଳେ ŔɫବାŌŚŎ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିȄିŏŘģ ķŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି ǱଥାŇŎś  ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ 
Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ŭľ ି ȄĲŎ ି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
ɂńŌľ ି ହେŏŘ ŔŌସ୍ǯ ſଷୀŎରେ Ŋœି ŌŒିŘĪ ňĪିȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟľ ି ହେĬĺ,ି ɂńମେ ǰ୍ରୀ ŔŚŌŘ İŊĦ ňରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔɫବାŌŚ ŌŇŚœ ŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ Ň ିଜĴś 
Ĵରେƞ ଦŅĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ İŔİŔň ି ଶ୍ɰୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŒିśƉ ଦŅĵŘ Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ�ୋŒŚରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŇŚœƉ ňŘĪĥ ଜŧĴŒିŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି 
Ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŋŀିĲି ňŘĪĺģି 
ର�ୋଷେĪ ķŎ ĴŘǀରେ Ň ିଜ ĪƐଛାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺś  ବ�ୋŏ ି
ŌŇŚœ İŊĦ ŔŚŌŘƉ ŇŘŌରେ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ଜେȢ‌ରେ ମ�ୋତŃ ŕତɹୟା 
ňŘĪĥ œťōƽ: ňňś ōŘŅŊ
ňŘľŇŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň ŜƣȁĩŎ ŔɫବାņŚŇ ŔŘĦŔଦ 
ňňś ōŘଦŊଙ୍କୁ  ŭū Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ŌŘŌŏŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ଜŘŌŇି ŌŐିĺିģି İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ ିବେģ ĴŘŎł 
କ�ୋŃŵŘŏ ି İŊĦ Ŋś ƴଧା Ĵଲ�ୋŇŚ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜŘŌŇି ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ହେŊģ ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňňś ňŘľŇŘŎ ବେĬŎ 
ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ ିବେģ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ 
ŊĹିŘŎňŃƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ 
ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ Ȅଲେģ ňśŏŔି 
ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ŏଗŘĪȄଲେģ ňňś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ 
ଯେ ŞĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Īଞ୍ƙƃŇ ଦŅĪ ŌŘŎŊିŘĴś  œťōƽ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘľŇŘ ňśŏŔି Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŒśłŘł ି
ňŘĪĥ ňňś ĩଜି କ�ୋର୍ଟରେ ūŬľŘŭŪରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘରେ ŃŘƉ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ସେ ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎରେ ŊŔȄିŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

İȧ /İȧ ľ ř ŔĦŎſłŎś  ŔɫƐŐ ŊĶǻƉକୁ 
ŊŘŅ; ŞĴǂŎ ŌŃ ଲŏୋť଼ିଲେ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି (İȧ‌Ŕ)ି/ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି(İȧ‌ľ)ି ŔĦŎକ୍ଷłŎś  Ŕ୍ବଚ୍ଛŐ ŊĶǻଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ 
ଦŅŊŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ିŊĶǻରେ ȄŊŘ ņŇŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ɂŃǨିଠାŇରେ ŇŘŌଲେĵŘ ĩଦି ŔĦŎକ୍ଷł 
ଜŇŃି ŏŘŋŎś  ŊŘଦ ଦŅŊŘ Ĭňରେ ɂŃȮି ରିŧŘ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଦି Ň ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ 
ĨଗǦ ūରେ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĳň ି Œśǘକା İŊĦ ŔŌŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŃି ି
ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĴŌିɲବା ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ňଦରେ 
ȄŊŘ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ିŔĦŎକ୍ଷłŎ ŏŘŋ ňŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ଦɫବାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔŏ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ň ŜŎł ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ĺŃ řŒଗଡ଼ ଡ୍ȺŇରେ ů ŅřŇ ହŕଲŘ 
ŉŔ ř Ŏହ řȄଲେ Ōƺପ୍ରଦେŒ ōśŊକ
ŎŘŧňśŎ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିଗťŎś  ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐ ିİĴ ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ŊŐିŘŒňśŎŎ İĴ ଡ୍ȺŇରେ ů ଦିŇ ହେŏŘ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ଡ୍ȺŇ ŋŘଙ୍ଗି 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İȄରେ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ଗŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ହ�ୋଜିŧŘŎŚ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇରେ ōśŊĴ 
ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ି ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ Ŕ୍ଲାŊ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଜଣେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŕ୍ଲାȝ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İĴ İକ୍ସାଭେľŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ōśŊĴ ଜłĴ ńଣ୍ଡାରେ ńŎś Ȅଲେģ 
ସେ ŌƺɂଦŅŒŎ ĨŇś ňňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔǁିଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି କ�ୋŃŵŘŏ ି ńŘŇŘ ĪŇĹŘର୍ଜ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ୍ଲାȝ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĴńŘĴś  ŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିģି

ĩମେŎ řକŘ ĩŌକś ľŧଲେľ ପňପŎ 
ŋŐř ŊɹŊହŘŎ କŎś ĺ ř: ପŘକ řǯତାŇ ŌƽŚ
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂŃŎିſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĵɫବାଜŘ ĩŔŉି ଦŅŒŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩସେŌ୍ବŏŎିś  ĩମେŎĴିŘĴś 
Ňǁିଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଦŅŒ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ľŧଲେľ ପେňŎ 
ĿŘŎś  ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘŔŏ ňରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĩŔŉି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିଜ Ŕɫବାର୍ଥ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବଦŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ňŒĺିģି İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŋś Ȣ‌ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ଦŅŒŎ ŊňିśŐ କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺ ିİŊĦ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ňŒŊିŘ ŋś ŏ ȄŏŘģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŊŘĦŏŘŋŘœŚ ŌśŔŏŌି ŔĦɂଦŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ŊŊିŘଦରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊŒି୍ବ 
Œର୍ମା İବେ Ĩଡ଼śĩରେ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତି  
ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି ŊŞିĻň ି ňକ୍ଷŎś  

ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕŌିƻƉ ŊŊିŘଦŚŧ ŋŀିĲି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି 
ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ ŔňିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İŕŘŎ 
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ŔŞିĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ľǋିłŚ Ōƺ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŞିĻĩĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍Ƚ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜŇŚŃŎି ĨĦŒ ňŘŏľ ି ōŘĩନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ଗ�ୋľİି ŋŘଗ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŏŦ଼ା ōŘĪńŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŌŔɹୟାģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŔŘŌ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŕŌିƻƉ İŕ ି ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŕľŘĪ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪŉŏ 
ņŎ ିŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŒିŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŋŀିĲିĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŊŘŌňନ୍ଥୀ ନେŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି Ň ିଜŘŌ ňŘŒŘ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŞିĻĩĪƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎȃȄଲେģ ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋŋିŘœł İŊĦ Ŕଦ୍ୟ ŋŀିĲି Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŊŒି୍ବ Œର୍ମା ŔଫେĪ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
İŕ ିŋŀିĲି Ŋœିŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଜłŘŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩŔŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ଜŘŎ ିŎȃବେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ İŌİŌ ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ 

­ଫ�ୋȡ ଷ୍ଟାȡ ĨȜ ଡେଷ୍ଟି Ň®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔଦରେ ļť ŏŘଗି  
Ŏŕĺିģି İŕ ି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ĴŎȄିŊŘ ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŧିŌŎ ଦɫବାŕ ି ଦŅĪ କ�ŤłŔ ି
ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ Ĵĺି ି ଗŝŕରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İŕŘĴś ନେĪ ଜŇŃŘƉ ŌŇରେ ɅŌ ǱଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି ସ୍ଥଳେ ĬŻ ňśସ୍ତĴŎ ŊŃିŎłĴś 
ନେĪ ଦିǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ĨȅĴ ଜľŐି ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ­ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ŎŘƠȟ ŕŘĬȧ Īଣ୍ଡିĩ® ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦିĩōŘĪĺģି ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ  
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴľ ି İňର୍ଯ୍ୟƻ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ĨĦŒĴś Ŋ ି ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŒŇ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśସ୍ତĴŎ କ�ŤłŔ ି Ōśȿ ରିŃ ĴŌିɲବା ŀ ିଜିľŘȢ 

Ĵň ି ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦŅĪ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାଣେ ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ 
ĴǑପାŇŚ Ōĺି Ĵŕśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒŇĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ ŇŎŊŘଣେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିନ୍ତିģ 
ସେ ɂĴŘŒĴ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ İĴ ପ�ୋǦĴś ŔŘŌŘଜିĴ 

ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎ ି ŊŕŎି ǱଥିŃ ି Ŋœିŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŕ Ȁ ǱଥିŃ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ  

ňśସ୍ତĴŎ ĨŇȅĴŝŃ Ĵň ି ŏȇି İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ 
ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ĴǑପାŇŚ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ 

ň୍ଲାľŉର୍ମ İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ Ň୍ୟୁ Ȏ ଫ�ୋŎŌରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ି ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĩଜି İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŎŘŕśŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘŕŘରେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŞĻନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେ Ň ିଜ İƃ 
ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕŘŎ ŏƉି Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ŔĦǱଥା 
Ōƺ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ଦŘŊ ିĴŎȄିŏŘģ İବେ ŇŎŊŘଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Ōĺି Ĵŕśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŕśŏ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ŊŒିɫବାŔ ĴŎŊିŘĴś ĬĹŃି Ōł ିଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŕ ି
ŇŎŊŘଣେƉ Ĩପେſଷା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇĴś ŊŒିɫବାŔ ĴŎ ିବେ Ĵ?ି

ňśସ୍ତĴରେ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ĩĺ ି ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 

ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେଡ଼ା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŎ ľɲ ୱିȑ ŀŏିȑି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ɂŊŐ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ İȄŎś  ǴǦ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘ ĩŔŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ହେŏŘģ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ōŘŕŘ 
ĬĹŃି ŋŘŊŏିŘ ŃŘŕŘ ĴŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ İବେ Ŋ ିŔŃ୍ୟ 
Ŕŕ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģİŕ ି ňśସ୍ତĴľ ି ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩŌŘଜŇରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŏŘģ

ଖେଡ଼ା ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାଣେƉ İĴ ପ�ୋǦ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŇŎŊŘଣେ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ 
Īଣ୍ଡିĩŎś  İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎȄିରେģ İȄରେ ňśସ୍ତĴ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ İŕ ି ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
ŔŌŘŇ ŒŚର୍ଷĴ ȄŊŘ İĴ ňśସ୍ତĴŎ İĴ ňŀିİିȜ Ĵň ି Ĵĺି ି
ୱେŊŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŃଦƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
ଗŃ Ŭ-ŭ ŃŘŎĵିରେ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ 
ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ସ୍ତǕ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେģ 
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ İŕŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲା İŕŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦŅĪ 
Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି 

ŇŎŊŘଣłଙ୍କ ňśǯĴ ଲřȇ ňĺରେ Ĵ řİ?
ňśǯĴŎ ɂĴŘŒŇ ହ�ୋĪŇ ř: ପେƍଗୁ ĪŇ
Ŕତ Ĵŕśĺ ř ପେƍଗୁ ĪŇ: ଜେନେŎŘଲ ŇŎŊŘେଣ
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା ŇŎŊŘଣł Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି: ŎŘŕśଲ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ŋŐ ିĨŃɹୟାņśŇĴି Ĳ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŕŎ ŃńŘ ĴĦȮ ରିľ ଜƍŏ Ōƺରେ İĴ 
ĨŃ ି ପ୍ରାĹŚŇ ǷମାŎĴŚ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 
ňŝȄŊŚରେ ŀŘĪନ�ୋŔŎŌŘନେ ŊĹିŎł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ିŔŌŧŎś  İĴ ňŘŕŘť Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ ଯେ, Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରାƉ ŋŐ ି
ňśŎś łŘ ŌśŌ୍ବĪ ŊŘŔǁିଦା Ōƺ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İŕ ିňŘŕŘť Ŋœିŧରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଛ�ୋľ ňŘŕŘť ହେĬĺ ି
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏିģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା İŕ ିňŘŕŘť 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିŎ କେŊŐ Ń ିନ�ୋľ ି ŔĦŎĹŇŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି 
ĩȃ ĩଗରେ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ĹĴି ି Ŏŕĺିģି İବେ İŕ ି
ňŘŕŘťĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 

ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌ ହେĬĺ ିİĴ ŊŒିŘŐ ňńŎ ŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ŰŪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥାŃ 
ŀŘĪନ�ୋŔŎ ōśଗରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ଗର୍ଭŎ 
ଗŎŌ ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘŎ ି ńଣ୍ଡା ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
ସ୍ତŌ୍ବ Ŕଦŝ Œ ĩĴŝŃ ି ନେĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ĩଗ୍Ɔŧଗି Ŏ ି ĬȘ‌‌ଗŚŎł ŉŐରେ ŌŕŘŎŘǧ, 
ଗśଜŎŘľ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ŊɹୟାňŚȄŊŘ ­ଡେĴŘŇ 
ȸରାț‌‌® Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ņŎłŎ ଭ�ŤଗŐĴି 
ŔĦŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ŊŎିŐģ ŊǢିରେ ŌŘତ୍ର ŭľ ି İňŎ ି
­ଭ�ୋŏĴŘŇĴି ĴŏŌ® Ĩĺģି ସେଗśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ŋŘŎŃŎ 
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏି, ĩମେŎĴିŘŎ ŵŘୟ�ୋŌĦି ǱଥିŃ ଡେŋŏି୍ସ 
ľŘŵŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିହେŏŘ ĬƥŎ ĩŧର୍ଲାƠŎ ଜŘİƞŔ 
Ĵଜୱେģ Ĩନ୍ଧେŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľରେ ĨƛଟାŐĴିŘ 

Ĳ Ŋସ୍ତି ƶୱାŎŘ ଘେŎ ିŎŕȄିଲେ Ōƺ İŕ ିňŘŕŘť ĩଜି 
Ŋ ି ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ūųůŬରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ଜŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪűରେ ŌśŌ୍ବĪ 
Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ İŕŘĴś İĴ ­ହେŎ ିଟେଜ 

ŔŘĪȑ‌‌® ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ňńŎ ଦŅŕରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ ିଢ଼ି ଦŅĪ ŬŪŪ ŉśľ ĬƏ ňŘŕŘť 

ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ହେŊģ ňŘŕŘť ŒĵିŎରେ ŌŘ ଗŘĲଦŅŊŚ 
Ĳ ŌŘ® ଦś Ķ୍ଗାŌŘŃŘƉŎ ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ Ĩĺģି İĿŘରେ 
ଜଣେ ŔŘŎŘ ŌśŌ୍ବĪ ŔŕŎŎ Ōନ�ୋŎŌ ŭŰŪ ŀȰିରୀ 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌‌Ŏ 
ĬƏŃŘ ହେĬĺ,ି ŬŪŪ ŉśľ Ĩର୍ଥାŃ Űū ŌľିŎģ İŕŘ 
İĴ ĴŐŘ ŊŘŔŘŏɟ ňńŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ ସ୍ତŌ୍ବ Ĳ ŋŜ ŏŌ୍ବ 
Ĩର୍ଥାŃ ŋର୍ଟିĴŘŏ ĩĴŘŎରେ Ŏŕĺିģି ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŒĵିŎରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଗି ĹŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି

Ķ řଲŊľǻ ŕ řȢ; ĩȃ ĩĶରେ ńŘĪ Ŋ ř ĨĻଣŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ű.Ű କ�ୋଟ ř Ŋର୍ଷ ତŐŎ ĩଗ୍Ɔŧ ňńŎ

ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩŀś ĩ Ŋଢ଼ିŏŘ

	<ĶśŐ řŌŎŘ ŋ řŀ řĲ ŌŘŌŏŘ
	<Ŋ řŒɫŒରǻମାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŔŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŔĩିŏ 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩŎ)Ŏ ĹŜ ଡ଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄରେ ňŜର୍ବ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŭ.Ůŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ମ�ୋľ Ŭ, Ůų, ůŲ, ūŭų ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ İŕ ି ŔĦĵɹୟା 
Ŭ, ůŬ, Ūū, ŰŬŮ ȄŏŘģ İŔĩŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ňରେ Ŭ, Ůŭ, ŮŲů ŇŘŌ ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŃŘŏĴିŘରେ ū, ŬŮ, ŲŬ, Ŭūŭ ňśŎś œ, ū, 
ŬŮ, űů, ůŲŭ ŌŕŐିŘ İŊĦ ŭŮŭ ĴǈିŎ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŔĩŎŎ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ଡ୍ରାŉɟ 
ଭ�ୋľŎ ŏǦି ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ଜŘŎ ି

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬűŎś  
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬ ōŘİ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜ୍ୟରେ ķŎĴś ķŎ 

Ŋś ŏ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ĩŔŘŌŎ ūŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ĩଗŘŌŚ 
ŃŇି ିŌŘŔ ŋŃିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ūŪ,ůŰ,Ŭųū ଜłଙ୍କୁ  

ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ųŭ,ŪŬū Ŏś  
ĨȅĴ ŀ-ିଭ�ୋľŎ (Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ ĴŌିɲବା 
ŀś ň୍ଲିକେ ȑ İଣ୍ɯରି ଯ�ୋଗśĥ ūŪ.ůŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ōŘŕŘƉ ŇŘଗŎĴିŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴģ İŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦŅŒŚ ĩĪŇ ūųŮŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňōି śŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ଡ୍ରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 
ňŝńĴ ŋŘŊରେ ଯ�ୋŀŘōŘĪĺģି

ŁŘĴŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕǁିଦୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ńŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŃŇି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ଜଣେ 
ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŌŇŔĦିŕ ଜିǟଲାରେ İŋŐ ିଜķŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľĺିģି ଦſ ଷିłĴǁଦା ȰରାŌରେ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśଶେŇ 
Ĺǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ŊଜŘŎରେ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśଶେŇƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେʷ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିŊŘŕŘŎ ňľś  ŔľŎ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲେģ ŕŃɹୟା ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେʷ ŔľŎ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେʷ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ņŎŊିŘ ŏŘଗି  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĹŐŘĪĺ ି̫   

ĩŔନ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŕǁିଦୁƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ĹŘŏĺି ି̫  İŕŘĴś 
ନେĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŮ ĨଗǦରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺ ି̫  
ଗŃĴŘŏ ି ମ�ŤŐŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ଜŌŘȖ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିĺି ି̫

ĩŔŘŌରେ Ŭ.Ůŭ ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ କľ řଲŘ

ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ଭŋୋଟŎ ତŘଲřĴŘ

ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řǁଦୁ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ ହ Ń୍ୟା କŎ ř ଲś ľ řନେଲେ 

ĨĻřŃଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĭପରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪଲେ İȚ Ŕ řପ ř ନେŃŘ
ŌśŌ୍ବĪ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ İŇŔňି ି (İň)ି Ōśĵ୍ୟ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňśł ି ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İĴ 
Ŋť œťōƽ ĴŎ ି ĨଜିŃଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŘŎ ି ଦି ĩଗŏŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ର�ୋŕŃି ňŘŵŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘŔରେ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ି ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ର�ୋŕŃି ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ପ୍ରେŞĻŇଟେŔŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŋŏ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ର�ୋŕŃିƉ ŌŃରେ, ĨଜିŃ ଦŘଦŘƉ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ İĴ Ŋť œťōƽŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 
İŕ ିଦś ର୍ଘľłŘ Ŋŋିǈି ଦିଗ  Ŋœିŧରେ ĩମେ ōŘƗ ĴŎś ĺś ģ 
ōଦି କେŕ ି ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕŕଜ ĬňŘŧ ହେĬĺ ି ଡ୍ରାĪŋŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ବ�ୋŏ ି İĴ ňśସ୍ତĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘଦŘ ĴŘŎରେ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ňśନେ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĴŇŋŧ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗଲେ 
ŇŘŕ Ȁ? ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ଭେľŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ȄŏŘģ  ŊŌିŘŇ, ňŘĪŏȑ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴǑପାŇŚĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି ତେłś 

ŇŧିŌŃି ɂȮ ରିŧŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ōŘƗ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĵŎŘପ Ĺś ľ ř କľŘ ପŘĪĥ Ŭů ଲſ ſŃ řପŜŎł 
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ ŊŊିŘଦŎ Ĩƻ ķľĺିģି İĴ ňƗ ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň Ĺś ľ ି ĴľŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎĴିĿŘŎś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ōଡେŏଙ୍କୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦŅŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ɂŌŘł Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ĺś ľ ି
ĴŘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌିɲବା ňŎŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŌିɲବା Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
Ŕśଯ�ୋଗରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ň ȄŏŘģ  İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ İପ୍ରି ŏŎģ ଦି ǟଲୀŎ 
ĩĪľŔି ି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň କେŒ ĴŘľŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ĴɹୟାŎŧିŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିଜଣେ Ōଡେŏ ଜŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ĴŌŒିŇ 
(İŇŔŀିĩିŎŔ)ିƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ  Ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ହ�ୋଟେŏĴś Ň ିର୍ƳଦେŔ ଦŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŃŘƉ ଦŘŊ ିŇ ିର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଜଷ୍ଟି Ŕ ŎŘŞĻŒ 
Ŋ ିନ୍ଦŏƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘĴś ŞŇĪ ĨŊɹŊǱଥା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲŏ Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ŌƠଡି ĩĶରେ ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘନŎ ňŘŕŘť 
ŊŘସ୍ତŊ Ǳଥିତ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟľ Ō řଲŎŌŘŞŇ ňŜରǻŎś  Ŏȃ 
ĩŔ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ Ķĺ řତ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ 
ନŜĩ ņŘନ ŎȃŊŘĴś ଗ�ୋŅŘŌ ĵŘଲř 
ନ ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ Ō řଲŎ ņŘନ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŎŘĻř ହେĬ ନŘŕŘƻ ତିģ  İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ ŎŘĻɹ Ō řଲŎ ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ț‌ Ŕŕ řତ 
İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŊŘଟ ŉřଟŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ

  ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ņŘନ ŔĦȰŕ, ņŘନŎś  
ଚŘĬŐ ɂǯତୁତ ř ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŋŘŎତŚŧ 
ĵŘŅɹ ନ řĶŌ (İŉŔ řĩĪ) ଚŘĬŐ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŔŊ řଶେœ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ 

ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ Ōśĵɹ ଶŘŔନ 
ŔଚřŊƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŎ řȜ‌ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ŔĦĶŝŕŚତ ņŘନŎ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ Ĳ ଚŘĬŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ŬŪŬŮ-
Ŭů ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś Ŏ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ō řଲ řĦ 
ଚŘĬŐ ପ୍ରାŧ űŪ ଲſ ĴśĪƞଟାଲ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତŃłś  ନŜĩ ņŘନ ŔĦȰŕ, 

İŕŘŎ ŔĦŎſł Ĳ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ňśł ř ňśŎś łŘ 
ଚŘĬŐ İବେ ĬĿřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ İପ୍ରି Ȣ‌Ŏś  İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ଚŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଯŅř İତŃ Ŋ řŐŌɲ ŕśİ 
ତŃବେ ĵŎ řŉ ņŘନ ତś ŐନŘରେ ŎŊ ř 
ņŘନ ŔĦȰŕ ବେŐĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

Ōśĵɹ ŔଚřŊƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯō, ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ନ řĶŌ 
ŔŕŘŧତŘରେ Ō řଲର୍ସŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 

ନ řĻ ନ řĻ ňŎ řŔŎରେ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ňŘĪĥ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ 
ହେĥ, ņŘର୍ଯɹ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେŔŊś Ĵś  ŎȃŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŋଡ଼ା Ĳ ŎſłŘବେſł ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕśĺ řģ ସେ ŔǑର୍କରେ Ō řଲର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ତŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řତ Ō řଲŎŌŘŞŇ 
ņŘନ ŔĦȰŕ Ĳ ଚŘĬŐ ňŎ řŊŕନ 
ŊŘŊŅĴś ňŘĬȄŊŘ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧତŘ 

ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ņŘନ Ĳ ଚŘĬŐ 
ŔĦŎſł ŎȃŊŘŎ ĩŊଶɹĴତŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř 
Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋť Ŋť 
ņŘନ ŔĦŎſł କେǂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦķ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ō řଲŎŌŘନƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵś  ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂତ řଶŝତ ř 
ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ):   ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řଶନ ĨņŚନରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ 
ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶନ(İନİଚİŌ)ରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ 
ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ ŊŎ řǨତŘ 
ŋ řƥ ତିରେ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘନƉ ĨŊŅŘନ ɂତ ř 
ĶśŎś ƫଦେĪ ତଥŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ନ řǪƥତି ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ
  ů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŔŌŧ ĨŊȅ ସେŊŘŎତ ĩŧśœ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉ Ŕରǻନ řŌɨ ŅŎŌŘ ůŰ, 
ųŮŲ ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůŎś  ūŪ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ 

ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś Ŭů 
ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İବେ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଡ଼ାକ୍ତŎŌŘŞŇ 
ŌŘŔ řĴ űŮ,ŮŰű ଟଙ୍କାରେ ବେତନ ňŘĪବେģ 
ସେŕ řňŎ ř  ūŪŎś  ūů Ŋର୍ଷ ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ଡ଼ାକ୍ତŎƉ 
ŅŎŌŘ ŭŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ ŲŪ,ŮŰű 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  ūů Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 

ňŘĪĥ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ ŮŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųū, ŮŰű ଟଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŬųūŬ Ļł ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ 

ନ řୟ�ୋĻřତ Ĩĺƻତି İŊĦ İŕ ř ନ řǪƥତି ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĨȅĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ  
İŕ ř ନ řǪƥତି ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ 
ĨȅĴ Ĭǈତ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଶŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯō  ŔĦŔŅŎ ଶŚତ 
Ĩȅବେଶନ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 

ňśŎŚ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘƙଜିĴś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ୱǃ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘƙଜିରେ Ŋ řŋ řǈ Ōତ Ĳ ତ řȄରେ Ŋ ř ĨମେŐ 
Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴŘȅĴ 
ňରǻňର୍ବାł řĴś  ŞŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňଡ଼śĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ କେĬĥ ňŘƙଜିĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řବେ, 
ĴŘŕŘĴś ନś ହେĥ; ĻŘł řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋଟ řİ 
ňରǻŎ ତŘŎ řĵ ňƙଜିĴŘରେ ŋ řǈŋřǈ Ŏŕśĺ řģ 
ତŃłś, ňƙଜିĴŘĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚƉ ĨƺſତŘରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂଶŘŔନ ňſŎś  ňƙଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ůଟ ř 
ňƙଜିĴŘ (ɌରୀŎŘņŘŎŌł Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĵŀřŎƩ, 
Ĳଡ଼ିଶŘ କ�ୋŕ řନŜŎ ପ୍ରେȧ‌, ĨŎś ଣ�ୋŅŧ 
ପ୍ରେȧ‌ ĵŀřŎƩ, Ļř.İȚ‌. ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĬƤŐ ĻŘତŚŧ ĵଡ଼řŎƩ Ĳ ŋŘĶɹŅŚň 
ପ୍ରେȧ‌)Ĵś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻନŔŘņŘŎł Ōƺ ŔଚĹତନ ହ�ୋĪ 
ňƙଜିĴŘĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ଶେœରେ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ňŘŦŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō  ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘƙଜି 
İŊĦ Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎରେ ŔŌସ୍ତ ତଥɹ ନ řର୍ଭୁଲ  

Ŏŕ řŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŐନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ňରǻňର୍ବାł ř ŔĿřȇ‌ İŊĦ ନ řର୍ଭୁଲ  ňŘĪĥ 
ବୈĿĴରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ůଟ ř 
ňƙଜିĴŘĴś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŘଞ୍ଚĻł ɂĴŘଶĴ ନ řର୍ଭୁଲ  ତଥɹ 
ସେŌŘନƉ ňƙଜିĴŘରେ ɂĴŘଶନ ĴŎ řବେģ 

İŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŕŌତ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବେ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରିଲ  ūŮତŘŎ řĵĿŘŎś  
ŔŌସ୍ତ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŊŘଡ଼ି  ନŝ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯŘନ řଯŘତ୍ରା Ĳ ňରǻňର୍ବାł ř ɂǯତୁତ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘƙଜିĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ଯōňŎ ř ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ 
ɂଚŐřତ ňରǻňର୍ବାł ř Ĳ ଯŘନ řଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ତŘŎତŌɹ ନ Ŏŕ řŊ, ସେŞŇĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřତ ňରǻňର୍ବାł řĴś ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŅř 

Ĵ řĺ ř ତ୍ǽଟ ř Ŏŕ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ɂĴŘଶ řତ 
ňŘƙଜିĶśଡ଼ି Ĵରେ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌଞ୍ଜŔɹ 
ନ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 

ନŚତ ř Ŋ řɅରାƻ ତି İŊĦ ĻନŌŘନŔରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Ķତ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌଞ୍ଜŔɹ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ ňƙଜିĴŘ 
ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେĬĺ řģ

İŕ ř ňƙଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňƙଜିĴŘ 
ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊŘŧତ ŊǄଧୁŌŘନƉŎ, Ŋ řଶେœତħ 
ňŜĻŘňƠଡା ନ řଯ�ୋĶ, ĺତ řଶŘ ନ řଯ�ୋĶ 
ନŘŧĴ, ତŦĬĴŎł, ŅĪତŘňତ ř 
ନ řଯ�ୋĶ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ଜ୍ୟୋତ řœ, ଦେĬŐ 
ňśର�ୋŕ řତ İŊĦ ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň ňƠଡିତ ŔŋŘŎ 
ɂତ řନ řȅŌŘନƉŎ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňſŎś  ņନɹŊŘŅ Ĳ 
ĴŝତƕତŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତŃବେ ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା 
Ĳ ňରǻňର୍ବାłŚ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňƙଜିĴŘ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡȡ‌ରେ ନ řର୍ଭୁଲ  Ĳ ତ୍ǽଟ řଶŜନɹ ତଥɹ 
Ōśȿł ňŘĪĥ ůଟ ř ଯŘĴ Ĩନś ମ�ୋŅřତ 
ɂĴŘଶନ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

İɂ řŏ ňōǻɹƻ İȜ‌ŔĩିĪ ĬĿŘĪŊŇ ିĹŘĬŐ

	<ņŘŇ ŔĦȰŕ ɂȮ řŧŘରେ ŔśņśŎś Ň ିĨŊɹŊǱଥା
	<ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌŏିŎ-ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	<ňśŎś łŘ ŅŘŊ ିňŜŎł ନେĪ Ōśĵɹ ŔĹŊିƉ ɂŃŒିǽŃ ି

ňƙଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ

ů ňƙଜିĴŘĴś ǶŚĴŝŃ ିŞŅŏŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ

	<Ňŋ୍ିǻŏ Ĳ ତ୍ǽľ ିଶŜŇɹ ňƙଜିĴŘ ɂǯତୁŃ ିĬňରେ ĶśŎś ƫ
	<ňର୍ବňର୍ବାł ିରେ ĨମେŐ Ŏŕ ିଲେ ହେŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ĺś Ż ତିŋƥି ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ ଦŎŌŘ

	<ŊŎ ିଷ୍ଠŃŘ ଭି ƥ ତିରେ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ  ňō୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି
	<Ŕର୍ବŇŌିɨ ŅŎŌŘ ůŰ, ųŮŲ ľଙ୍କା , Ŕର୍ବାȅĴ ųū,ŮŰű ľଙ୍କା
	<ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔĦŔŅରେ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ōśĵɹ 
ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗƉ ĨƺſତŘରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ūŮŮତŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŕ řƍଲ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ 
ĨଥŎ řଟ ř (İŔİଲİŔŀŊɰ ʮŔ řİ) ବ�ţĿĴରେ 
Ůūūū.ŲŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ Ŕŕ Ŭŭଟ ř 
ଶ řǛ ନ řବେଶ ɂǯତାŊĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ųųŬŮ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌƙଜୁŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଶ řǛ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ନ řଯśŻ ତିŋ řƥ ତିĴ 
ĩń ȁĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ƫŎŘନ୍ୱିତ  ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ĩĬ İĴ ɂŌśĵ ŌŘĪଲĵśଣ୍ଟ ŋŘବେ ɂତ řŉŐřତ 
ହେŊ ବେŘଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ĩନś ମ�ୋŅřତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ମେĴŘନ řĴŘଲ İŊĦ 
ĪଲŏĴɟ ʗରିĴŘȢ‌ Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ķśŀɵ, ପ�ୋœŘĴ 
İŊĦ Ŋŧନ ଶ řǛ, İର�ୋସ୍Ǵȧ‌ İŊĦ ɂତ řŎକ୍ଷା 
ĬƪପାŅନ, ĻŘŕŘĻ ନ řର୍ମାł İŊĦ ĻŘŕŘĻ 
ŌŎŘŌତ ř, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁଟ řĴŘଲɵ, କେŌ řĴŘଲɵ, 

Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎŚ, ĩଲś Ō řନ řŧȟ‌ ŀŘĬନǧ ୍ରିȟ‌ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌, ĵł řĻ ଲŘŋ, ņŘତś  ŀŘĬନǧ ୍ରିȟ‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌, Ķɰଲାȧ‌ ĬƪପାŅନ, ଲĻřǦ ଟିȇ‌ İŊĦ 

ଗ�ୋŅŘŌ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ ňର୍ଯɹଟନ İŊĦ 
ĩତ řଥେŧତŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ řĴś  ŎŘĻɹŎ ŊŘଲŏǢŎ, ŋȿĴ, 
ĴଟĴ, ଦେŊĶť, ĶƙଜାŌ, ଯŘĻňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
କ�ୋŎŘňśଟ, ňśŎŚ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ İŊĦ ŔśǁŎĶť 
ĩŅř ūūଟ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ĴŎŘଯ řŊģ 

Ĩନśମ�ୋŅřତ ɂŌśĵ ɂĴǛĶśŀ řĴ Ōƺରେ 
ମେĴŘନ řĴŘȢ‌ İŊĦ ĪଲŏĴɟ ʗରିĴŘȢ‌ Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ 

ȿŊɹ କ୍ଷେȽରେ, ନ řŉŘ ଲ řŌ řଟľȓ‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ 
ŭŲŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ İĴ ରେŐ 
ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ ĬƪପାŅନ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊģ İŕŘ ŭūŪ 

ନ řଯśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ Ĭǈତ ŌŘନśŉŘȇ‌ଚŎ řĦ 
କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ǳଥିତ řĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĪȚ‌ଭେଣ୍ଟଗ୍ରି ȓ‌ ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟľȓ‌ 
ĶƙଜାŌରେ ŭŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋĶରେ 
İĴ Ĭǈତ Ōଲ୍ଟି  ଡȺରୋȚ‌ ĬƪପାŅନ କେǂ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ ū,ŪŪŪ ନ řଯśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ İŊĦ 
İŕŘ ŎŘĻɹŎ İର�ୋସ୍Ǵȧ‌ İŊĦ ɂତ řŎକ୍ଷା 
ĬƪପାŅନ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌରେ İĴ ɂŌśĵ ňŅକ୍ଷେň 

ହେŊģ ŔŌśȿ Ĳ ĻŘŕŘĻ ନ řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ, ନର୍ଥନ 
İƃପ୍ରେȧ‌ ĪନɃରାଡେଭେଲňର୍ସ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ଲ řŌ řଟľȓ‌ ŋȿĴରେ ĻŘŕŘĻ ନ řର୍ମାł Ĳ ĻŘŕŘĻ 
ŌŎŘŌତ ř ŔśŊ řņŘ Ŋ řĴଶ řତ ĴŎ řŊŘĴś ŭŭų.ŮŪ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ନ řବେଶ ĴŎ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ůŪű 

ର�ୋĻĶŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିଶŘĴś 
ĬŅŚŧŌŘନ ŔŌśȿଶ řǛ କେǂ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řତ 
ĴŎ řŊģ ପ�ୋœŘĴ İŊĦ Ŋǰ କ୍ଷେȽରେ ଜେ.Ļř 
ହ�ୋŔ řİŎŚ ପ୍ରା. ଲ řħ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ İĴ ପ�ୋœŘĴ 
ĬƪପାŅନ İĴĴ ǱଥାňନŘ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƪପାŅନ ſŌତŘ ūŮų.űŰ  ନ řŧśତ 
ĵଣ୍ଡ Ĵňଡ଼Ř Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İŊĦ ūŪŪ  କ�ୋଟ ř ନ řବେଶ 
Ŕŕ řତ, ŬŭůŪ ଚŘĴ řŎ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕŘĴś 
ĩĻřŎ Ĩନśମ�ୋŅନରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଚŘĴ řŎ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛŌŘନƉ Ōƺରେ ĶłŘଯŘĪĺ řģ

Ŕƍିŏ ŵିଣƠଡୋ Ĵɰ ଲିĨŎŘŇɵ 
ĨńŎľି ିବ�ţĿĴ Ůūūū କ�ୋľŎି Ŭŭ ňśƙଜିŇ ିବେŒ ପ୍ରǯତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ

ūŪ ŕĻŘŎ Ň ିଯśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ŏſଷ୍ୟ, 
ūūĻǟିଲାରେ ହେŊ ପ୍ରĴǛ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŔŊ Ŕର୍ଜŎŚ 
ňରେ Ōŕ řŐŘƉ ପେଟରେ ĶĻ Ĵňଡ଼ା 
ĺŘଡ଼ řଦେଲŏ ŀŘକ୍ତŎģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ତଳେ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌ରେ Ŕƻତାନ 
ɂŔŊ ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩĻř 
ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řରେŘņରେ İŋŐř ŔŘĦķŘତ řĴ 
ĨŋřଯōŘĶ ĩł řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, Ĭକ୍ତ 
ĶĻ Ĵňଡ଼Ř Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ ଶ�Ťଚ ବେଳେ 
ŊŘŕŘŎ řĺ ř ବେŘଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 

ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ļřଲ୍ଲାŊ୍ୟାňŚ 
ତŚɄ ĩଲŏŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, Ōŕ řŐŘƉ 
ɂŔŊ ବେŅନŘ ହେŊŘŎś  Ķତ ŬŮ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ‌ରେ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ 
ତŘଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňଚŘŎ 
(Ŕ řଜେŎ řĩȚ‌) ĻŎ řĩରେ ସେ 
İĴ ଶ řଶśňśȽ Ļନɭ ଦେĪȄଲŏģ 
ňରେ ତŘଙ୍କୁ  ŕŔțřଟŘଲŎś  ŀ řȧ‌ଚŘର୍ଜ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ ňŘĵŘňŘȃ 
ଦେଢ଼ŌŘŔ ňରେ ପେଟରେ ତŘƉŎ 

ĨŔŕɹ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĩŎǕ ହେŘĪȄଲŘģ ତŃłś 
ସେ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŀŘକ୍ତŎĻłƉ İŕŘ 
ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜତ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ନś ହେĥ 
ବେŘଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĨନɹȽ ଦେĵŘĪŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ňରେ 
Ōŕ řŐŘĻłƉ ĨଲȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଶŎŚŎରେ Ĵ řĺ ř ĨŅŎĴŘŎŚ 
Ļřନ řœ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 

ହେଲŏ Ĩନɹ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĬňଶŌ ňŘĪନȄଲŏģ 

ଶେœରେ, Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ ŌŐ ଯ�ୋଗେ 
Ų Ņřନ ŊɹŊņŘନରେ Ŭଟ ř ĶĻĴňଡ଼ା 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟľ ķଟłŘ ŞŇĪ ɂŔŜତ ř Ĳ ତŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ପେଟରେ ĺଡ଼ŘଯŘĪȄŊŘ Ĵňଡ଼ା 
ŌŐƶୱାŎ ଦେĪ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ 
İŕŘŔŕ İĴ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř ତŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ű Ņ řନ 
Ōƺରେ ତŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂତ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତିģ

İȧ‌ŔŊି ିĩĪŔŧିśରେ 
ର�ୋĶŚ ŔśŎſଷା ବେŕŘŏ

Ŕର୍ଜŎୀ ବେଳେ ପେľରେ 
ĶĻ Ĵňť଼ା ĺŘť ଼ିŞŅଲେ

	<ଶ�ŤĹ ବେଳେ ŊŘŕŘŎŏିŘ Ŭľ ିĴňť଼ା
	<ମେŀĴିŘŏ ňŘĿରେ İŕŘ ĨŔǕŊ: Ŕŀିİିȟ‌Ĳ

ĴଟĴ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĴଟĴ ɌରୀŎŘŌଚǂ ŋଞ୍ଜ (İŔŔ řŊ ř) 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕସ୍ପିଟ ŘଲŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŧśନ řȑ‌ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ĩĪŔ řŧś 
ŋ řତŎś  ର�ୋĶŚସେŊŘŎ İĴ Ŕଙ୍ଗୀନ Ņŝ ଶɹ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ତŎ Ŋŝ ƴଧା ର�ୋĶŚ 
ଶଯ୍ୟାŎś  ତŐĴś ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ İŊĦ Ĩନɹ Ļଣେ 

Ŋŝ ଦ୍ଧ ର�ୋĶŚƉ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŎ ŋ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ତŚɄ ɂତ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘ ŕସ୍ପିଟ Řଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŅŘŧ řƫŕŚନତŘ 
Ĳ ର�ୋĶŚ ňର୍ଯɹବେſłରେ ȄŊŘ ଚŎŌ 
ĨŊହେŐŘĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ମେŀřŔ řନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଥŌ ŌŕଲŘରେ 
ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ଚ řĴ řƮ ସିତ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ବେȓ‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘť ŊŘ 

ŔŘĪȓ‌ ରେଲřĦଟ ř ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴଧାĻłƉ ବେȓ‌Ŏś  Ŕ řņŘ ତŐĴś 
ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲŏģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴଥŘ, ଯōĬĥ 
Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐ Ĵſରେ ɂତ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ର�ୋĶŚŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ନର୍ସ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
Ŏŕ řŊŘ ĴଥŘ, ସେĿŘରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔŌŧରେ 

କେŕ ř ĬňǱଥିତ ନ Ȅଲŏģ ĩĪŔ řŧś ŋ řତŎĴś 
ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧƉ ɂବେଶ Ĩନś Ōତ ř ନȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎତ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ନ řĻ 
ŅŘŧ řƫ ĺŘଡ଼ି  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ Ŋɹସ୍ତ ŎŕśȄŊŘ Ŕଙ୍ଗୀନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲରେ 
କେŊŐ Ŋŝ ƴଧାĻłƉ ନś ŕƻତି, ŊŎĦ Ĩନɹ Ļଣେ 

Ŋŝ ଦ୍ଧ ର�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା Ōƺ ଦେȃଲŏ Ōନରେ 
ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ųű Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ĵśƞଟିĩƉ ŌśŕĥŎś  Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ŌŘǭ ĵŔ ř ତଳେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŕŘତŎś  Ŏକ୍ତ ļŎ ř ବେȓ‌ ŔŘŎŘ 
ňଡ଼ିȄଲŘģ ĩĻř Ĭକ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ 

ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ 
ķଟłŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ɂଶŘŔନ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ମେŀřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧś Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŔ řŧśରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎତ ନର୍ସିଂ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŊŅŐŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ଜ୍ୟୋତ řର୍ମŧ ନŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ର�ୋĶŚସେŊŘରେ Ĭǈତ ř 
ĩł řŊŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹģ ଯŅř 
ŋŊ řœɹତରେ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ 
ନĻŎĴś ĩସେ, ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊģ İବେ ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř, କେŊŐ ŊŅŐř 
ĴŎ řଦେଲŏ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ İŕ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 
ହେŊ Ĵ ř? Ōŝତ ର�ୋĶŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ĵ řŋŐř 
ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řŊ, ତŘŕŘĴś  ŞŇĪ ର�ୋĶŚ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ 
ňſŎś  ĨņŚſĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴଟĴ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ଚ řĴ řƮସା ĨŊହେŐŘŎś  ĩĪŔ řŧś 
ବେȓ‌Ŏś  ĵŔ ř ŲűŊର୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĵśƞଟିĩƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řŊŘ 
ňରେ ମେŀřĴŘଲŎ ĨŊɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ ɂଶɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķଟłŘĴś ŞŇĪ Ōŝତ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ňśĨ Ōହେଶ ĵśƞଟିĩ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ 
ନ řĻŎ କ�ୋŕŋŎŘ ɂତ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ŌହେଶƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĩĪŔ řŧś ŋ řତରେ ତŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ĻŘł ř ଶśł ř Ōŝତ୍ୟୁ ŌśĵĴś ଠେଲř 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  ŎŘତ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ŌśŕĥŎś  Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ŌŘǭ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲŏ 
Ōƺ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ନର୍ସ ĬňǱଥିତ ନ Ȅଲŏģ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 

Ĩନś ňǱଥିତ řରେ ŊŘňŘ ବେȓ‌Ŏś  ତŐĴś ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲŏ İŊĦ ତŘƉ Ōśŕĥ 
Ĳ ňŘଟ řŎś  ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯōତŃବେଳେ Ōହେଶ 
ŞŇŊś ଲŘĪĻȡ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŔ řŧś ŌƺĴś ଯŘĪȄଲŏ, ନ řĻ ŊŘňŘଙ୍କୁ  
ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ତଳେ ňଡ଼ି ଚ řତ୍କାŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
İ ŔǑର୍କରେ ସେĿŘରେ ȄŊŘ Ļଣେ ĨଟľƠଡାƞŢ ‌ଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘŎś  ସେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņś ରǻɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ମେŀřĴŘଲରେ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ İŋŐř ķଟłŘĴś ŌŘŌśଲ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞŢ ‌ Ōƺ İȄରେ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ଶśłŘĪ ଦେĪȄଲŏģ

ବେȓ‌Ŏś  ĵŔ ିଲେ Ŋŝ ƴଧା, ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘȢ‌

	<ĨŇɹ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŃŅƻ Ň ିର୍Ƴଦେଶ
	<ŕǴ ପିľŘŏ ɂଶŘŔŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň
	<ĩĪŔŧିśŎ ŔŌସ୍ତ Ňରȁିଂ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅŐŘĪଲେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ

­ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś  
ଠେŏ ିଦି ĩĶŏŘ®

ĶłŌŘƺŌ ĩĶରେ 
କ�ୋŕ Ŕମ୍ଭାŐ ି

ňŘŎ ିଲେŇ ିňśĨ

ŎŘĬŎକେଲŘ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘତ ř ňŘŕ řଲŏ 
ହ�ୋĪଥŘ®ƻତା Ŋ řŊŘŕģ ŊŎ ହ�ୋĪ ବେŅřରେ 
ŊŔ řଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ନ řŧତ ř ȄଲŘ Ĵ řĺ ř Ĩନɹ ɂĴŘŎģ 
Ŋ řŊŘŕŎ ňŜରǻ Ņ řନ ବେŅř ŔĻŘĪŊŘĴś Ķĺ ŀŘŐ 
ĴŘଟś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĩķŘତରେ ଚŘଲřĶଲŘ 
ଯśŊĴƉ ĻŚŊନģ İŋŐř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķଟłŘ ķଟ řĺ ř ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେģ Ōŝତ ଯśŊĴ ହେĬĺƻତି ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ଥŘନŘ ଲŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଖେŎŘŌśଟŘ 
ĶŘĥŎ ଲଲřǂ ŌŘļŚƉ ňśĨ Ŋ řŞ�ୋŅ ŌŘļŚ(ŬŰ)ģ

ŔŜଚନŘନś ଯŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋŅƉ ŊŘŕŘķŎ 

ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ ķରେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ɂǯତୁତ ř ଚŘଲřȄଲŘģ  
ŊŘŕŘ ବେŅř ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋŅ ŌƍŐŊŘŎ ତŘƉ ĶŘĥŎś  ū 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଟ�ୋň řķŎ ĶŘĥĴś  ĶĺŎ ŀŘŐ 
ĩł řŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେ ଟľň řķŎ ĶŘĥŎ İĴ Ķĺରେ 
ଚŁř İĴ ŀŘŐ ĴŘଟś Ȅଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŀŘŐଟ ř 
ŭŭକେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତŘŎ Ĭňରେ ňଡ଼řଯŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦସ୍ପŒ୍ଶରେ ĩŔ ř Ŋ řŞ�ୋŅ ĶśŎś ତŎ 
ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ ତŘƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĻĶŘƍňśŎ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଶŊĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘŃ ିňŘŕ ିଲେ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତା ŊŊିŘŕ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ĹŘŏĶିŏŘ ଯśŊĴƉ ĻୀŊŇ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ĴŘଶŚନĶŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ſł řĴରେ 
ŔŊś  ĲଲଟňŘଲଟ ହେŘĪĶଲŘģ ĶŘଡ଼ ř ଚŐŘĪŊŘ ବେଳେ Ōśଣ୍ଡ 
Ŋś ଲŘĪଦେŊŘŎś  Ņś Ī Ņś Īଟ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ଚŘଲřĶଲŘģ ĶĻňତ ř 
Ļřଲ୍ଲା ĴŘଶŚନĶŎ ଥŘନŘ ĵŘŎଡ଼ା ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ İňŎ ř 
İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝତĴŅ୍ବŧ ହେଲŏ, ŎŘŧĶଡ଼Ř 
Ļřଲ୍ଲା ňŅɭňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Īନ୍ଦୁňśŎ ňƗଚାŧତ ŀřŊ řŎ řŔ řĦ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴǛନŘ କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůŪ) Ĳ ତŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରା 
କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (Ų)ģ ĴǛନŘ Īନ୍ଦୁňśŎŎ ନŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĴǛନŘƉ ŔɫବାŌŚ ɌରୀŎŘŌśଲś  କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůů) 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହେŘĪĺƻତିģ ତŘଙ୍କୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସ୍ତ୍ରୀ ĴǛନŘ Ĳ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ņŎ ř İĴ ଲś ନŘରେ ɌରୀŎŘŌśଲś  
ĶĻňତ ř Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋœŘł ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴƞɯରାĶť ňƗଚାŧତ ŵŘĪଲś ňŘŀś  
(ĩŎ řŊŘ) ଗ୍ରାŌǱଥିତ Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŔǑର୍କୀŧƉ ŅଶŘŕ İŊĦ İĴŘŅଶŘŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŌƍŐŊŘŎ ନ řĻ ĶŘĥĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řȄଲŘģ ɌରୀŎŘŌśଲś Ɖ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪ 
ଦେŊŘŎś  ĵŘŎଡ଼ା ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ 
ĶŘଡ଼řଟ ř Ņś ର୍ଘଟłŘȰସ୍ତ  ହେŘĪȄଲŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  İĴ Ĩଟ�ୋରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 

ଚřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ĴǛନŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘģ ĶśŎś ତŎ 
ɌରୀŎŘŌśଲś  ଚ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ ĴŘଶŚନĶŎ ňśଲ řŔ ଶŊŅ୍ବŧĴś ĻŊତ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪĺ ř ବେŘଲř İȧ‌ĩĪ ňƗଚାନନ ବେହେŎŘ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĶśłśňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔତɹĻřȖ‌ ĶŌŘƍ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ňŕƗ ଚି ĩŕତƉ ĨŊǱଥା ňଚŘŎ ř 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତି İŊĦ ŔŕŘŧତŘŎ ŕŘତ 
ŊŦŘĪĺƻତିģ ŌŝତĴƉ ŔǑର୍କୀŧƉ Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, Ōŝତ 
ĴǛନŘƉ Ĭତ୍ତŌ ĩଚŎł ňŘĪĥ ňƗଚାŧତŊŘŔŚ ନŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŋŘବେ ନ řର୍ବାଚ řତ ĴŎ řȄଲŏģ ତŃłś ତŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧତŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĪŊŘ ବେଳେ 
ĨĻŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪŞŅŏŘ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ĩī-ŇŘŃś łୀ ŌŝŃ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,(ŔĦȰରାŌ ŅାŔ)ūŪାŬ:

 ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ɂŅŜ œłŞŎ ĨŇś ଗĶୋŐ 
ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ ɂŌśĵ ǱଥାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ Ļřǟଲାର ňରƍ ňƗଚାŧŃ 
ĴŝǩĹǂňśର ĿŘŞŎ ȄŊŘ ଗଣେŒ Ǵƙ 
ĩĪରŇ ĴŘରĵŘŇŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ 
ĬňŞŎ ŇŐřŃŘ Ŋ řť଼ା ŔŘĻřĺ řģ ĴŘରĵŘŇŘରś  
ĴŐŘ ଗśƠ Ĭť଼ି ķର, ĨଗłŘ, ĻŐŘŒŧ, ଗĺňȽ 
ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ ĹŘର řĩଡେŖ ĴŐŘ ņŜĨŘĥģ 
İȄŞŎ ĩĵňŘĵ ůľ ř ňƗଚାŧŃର  ଲŏୋକେ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪଗଲେł řģ İŕŘର ɂŃ řŊŘŅŞŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ Ĳ ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗĴś 
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪ 
ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ İŕŘର ŃŅƻ Ĵର ř ĴŘରĵŘŇŘ 
Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ŀ řସେŌɲର ŬůŃŘର řĵŞŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĵŘŃ řର ŇĴର ř 
ĴŘରĵŘŇŘ ĹŘଲś  ରȃȄŊŘରś  ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
Ŋଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଲŏୋକେģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲାର ňରƍ 
ňƗଚାŧŃ ĴŝǩĹǂňśର ĿŘŞŎ Ĩĺ ř ଗଣେŒ Ǵƙ 
ĩĪରŇ ĴŘରĵŘŇŘģ ĴŘରĵŘŇŘ ĹŃś ର୍ପǢŞ୍ରେ 
ରŕ řĺ ř ବେŇŘଗŘť଼ିĩ, ĴରŀŘଗŘť଼ିĩ, 
ĻରŘŔ řĦŕŘ, ňରƍ Ĳ ŔŘŇକେରĻŘƍ İŕ ř ůľ ř 
ňƗଚାŧŃģ ତେłś ĴŘରĵŘŇŘରś  Ň řର୍ଗŃ ĴŐŘ ņŜĨŘĥ 
Ĳ କ�ୋĪଲŘ ଗśƠ ଯōୋଗśĥ ůľ ř ଯŘĴ ňƗଚାŧŃର 
ଲŏୋĴ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ଗଲେł řģ ĴŘରĵŘŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂŅŜ œł Ň řŧŌĴś ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř 
ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř ĴŘŕŘର 
ŇĻର ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ĴŘରĵŘŇŘ 
ŊɹୟାňĴ ɂŅŜ œł Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ ňରƍ Ĳ 
ବେŇŘଗŘť଼ିĩ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗĴś 
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪ 
ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ ଗŃ ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲର ŌŘŔŞŎ 
ĴŘରĵŘŇŘĴś ŃŅƻ Ĵର řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ  ĴŘରĵŘŇŘŞŎ 

ņŜĨŘĥ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ଲଗŘଯŘĬȄŊŘ ଯƽ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺť଼ା ĴŘରĵŘŇŘ 
ŋ řŃŞŎ Ĳ ŊŘŕŘŞŎ ɂŅŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଯŘŕŘ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ 
ନେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ řňର ř ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř Ņ řଗ ĬňŞŎ 
ŃŅƻ Ĵର ř Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔśņŘର řŊŘňŘĪĥ 
Ň řŞ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĴŘରł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ Ōƺ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ ŃńŘň ř 
ĴŘରĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś ĩଦ�Ť ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ŇĴର ř ĴŘରĵŘŇŘ ĹŘଲś  ରȃĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି 
ଲŏୋକେģ İ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ଲŏୋĴ ņŘŇ 
Ĳ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ĵରନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ଗĺ ĬňŞŎ ĴŐŘଗśƠ ňť଼ି ରŕśȄŊŘରś  Ĵ řĺ ř 
ŉŔଲ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĴŜĨ ପ�ୋĵରŚ ňŘł řŞŎ 
ĴŐŘ ଗśƠର Ĩǯରł ňŀř ଯŘĬĺ řģ ķର Ŋǁ 
Ĵର ř ରŕ řଲେ Ōƺ ĹľŘłŞŎ ĴŐŘଗśƠģ 
ଲŏୋକେ ĴଲŊଲ ହ�ୋĪ ŊƗଚୁĺନ୍ତିģ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ɂŅŜ œł ĨȅĴŘରŚ ଗŃ ŀřସେŌɲର ŌŘŔŞŎ ňśł ř 
ĴŘରĵŘŇŘ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŊɹୟାňĴ ɂŅŜ œł 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ସେŕ ř ŌŘŔ ŬůŃŘର řĵŞŎ 
ĴŘରĵŘŇŘĴś Ŋǁ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ନ�ୋľ řŔĴś ĵŘŃ řର ř ŇĴର ř ĴŘରĵŘŇŘ ĹŘଲś  
ରȃĺନ୍ତି Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ Ǵƙ ĩĪରŇ ĴŘରĵŘŇŘ 
ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ɂŅŜ œł ĴŞŎģ ତେłś İŕ ř 
ĴŘରĵŘŇŘ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌ 

ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  Ň řŧŌĴś ŉś  Ĵର ř ଦେĪĺନ୍ତି 
ĴŘରĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ İŕ ř ĴŘରĵŘŇŘŞŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ ŬůŪľŇ Ǵƙ ĩĪରŇ 
ĬƪପାŅŇ ŕśİģ İȄňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ŭŪŪľŇ 
କ�ୋĪଲŘ ŅŕŇ ŕśİģ ସେȄରś  ଯେĬĥ ňŘĬĥŒ 
ŊŘŕŘŞŎ ସେŕ ř ŔĿřĴ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରŘଯ řŊŘ 
ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଖ�ୋଲŘ ĻŘଗŘŞŎ କ�ୋĪଲŘ 
ňŘĬĥŒ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ňŘĬĥŒ ňŊŇŞŎ 
Ĭŀř ĹŘର řĩଡେ ňŀś ĺ řģ ĩĵňŘĵ ଗŘĥŞŎ 
ଗĺňȽ ŔŊś  ĴŐŘ ରƍ ଦେĵŘ ଯŘĬĺ řģ ňȽ 
ĬňŞŎ ĴŐŘ ňŘĬĥŒ ĩǯରłģ ପ�ୋĵରŚ 
Ĳ ŇŘŐ ňŘł řŞŎ ĩǯରłģ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ଡେରĻŘƍ ĻŐ ସେĹŇ ɂĴǛରś  ĨŇś ଗĶୋŐ 
ŔŕରĴś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋଗŘł ହେĬĺ řģ 
Œŕ Œŕ ହେĴɟର ĹŘœ ĻŌ řŞŎ ĻŐ ସେĹŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘରĵŘŇŘରś  କ�ୋĪଲŘ 
ଗśƠ ňŀř ସେŕ ř ňŘł ř Ōƺ ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ଗŘĥ 
ଗଣ୍ଡାର ପ�ୋĵରŚŞŎ ĩĬ ŌŘĺ ରŕś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ɂŅŜ œł Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪľŇ 
କ�ୋĪଲŘ ŅŕŇ ହେĬȄଲେ କ�ୋĪଲŘ ňŘĬĥŒ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ūŪİĴର 
ĻŘଗŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେŕ ř ŕ řŔŘŊŞŎ İŕ ř 
ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ŭŪŪľŇ କ�ୋĪଲŘ ŅŕŇ 
ହେĬȄŊŘରś  ŭŪ İĴର ĻŘଗŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘରĵŘŇŘ Ĳ କ�ୋĪଲŘ ଡ଼Ǒ ପିƍ ŧŘଡ଼Ĵś 
Ō řŒŘĪ ŌŘȽ ŬŮ İĴର ĻŘଗŘ Ĩĺ řģ ଖ�ୋଲŘŞŎ 
କ�ୋĪଲŘ ňŘĬĥŒ ରĵŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŘ Ĩĺ ř 

ňŘଚେରŚ ŇŘ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ĴŐŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ ଡ୍ȺŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ŃńŘň ř ŅŚର୍ଘ ūųŊର୍ଷ 
ହେଲŘ କେŌ řŃ ř ĹŘଲřĺ ř ĴŘରĵŘŇŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ŔŊś  ɂĴŘର ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ 
ĴŘŕŘ ĺŘȽĺŘŧŘ Ńଳେ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ŔŌǯ 
ĩĪŇ ĴŘŇś ŇĴś ĵŘŃ řର ř ŇĴର ř ĴŘରĵŘŇŘ 
ĹŘଲś  ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
İନେĪ ĨŇś ଗĶୋŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂŅŜ œł ĨȅĴŘରŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊŘରŌ୍ୱାର ŃŅƻ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ 
ĴŘରĵŘŇŘରś  ŊɹୟାňĴ ɂŅŜ œł ହେĬȄŊŘ ĻłŘ 
ňŀřŊŘ ňŞŎ ŊŕśŊŘର ŃŘଗ řŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଶେœŞŎ Ŋǁ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩ ଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ନ�ୋľ řŔ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ĴŘରĵŘŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŋǁ ହେĬŇ ř ସେନେĪ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚƉ ĹŘňŞŎ ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ 
ĴŘରĵŘŇŘĴś  Ŋǁ ନ�ୋľ řŔ ňĿŘĪଦେĪ 
ŅŘŧ řƫ ŔŘର řଦେĪĺ řģ ହେଲେ ĴŘରĵŘŇŘ 
କେବେ Ŋǁ ହେŊ İŊĦ ଲŏୋକେ ɂŅŜ œłରś  
ŌśŻ ତି ňŘĪବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĴńŘģ ତେବେ 
ňରƍ Ĳ ବେŇŘଗŘť଼ିĩ ňĦĹŘŧŃର Ņś Ī 
Ŕରňଞ୍ଚƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴ İନେĪ 
ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ, İȧ‌ň ř, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŋŐř 
İĴ ɂŅŜ œłĴŘରŚ ĴŘରĵŘŇŘ Ńś ରƻ Ŋǁ 
ňŘĪĥ ଲ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŇଚେŃ ĵśŊ ŒŚȱ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ň řଜେ 
ଯŘĪ ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ଦେŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ):

ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋରŇଗର Ŋɰȇ‌ ŊĪଣ୍ଡା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŀŘĴ ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାłĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊƍŐŘ ɂŒŘŔŇ 
ĴśŔŊł řĩŔŘŕ řŞŎ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘର İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔŘŕ ř ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ ř ĬňŞŎ ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘଗ ňſରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐର Ōŕ řŐŘ ňśରś œ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର İŕ ř ĻŌ řŞŎ ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ň Ŝƥǻ 
Ŋ řŋŘଗର İȧ‌ŀřĲ, ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ, Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘରŚ 

ଯŘĪ ଲେ ĩĬľ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ňſରś  ଲେ ĩĬľ 
ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ĵśƞĴś ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ İňର řĴ ř 

ସେĿŘŞŎ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର ňର řǱଥିŃ ଦେĵŘ ଦେŊŘ 
ňŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕ řȄଲେ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘଗର ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ŊĪଣ୍ଡାĿŘŞŎ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘଗର ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ରŕ řĺ řģ 
ହେଲେ Ĭକ୍ତ ĻŌ řŞŎ ŊƍŐŘ Ň Ĵର ř Ĵଲɹୟାł ŌƠň 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ĬňŞŎ ŃŕŔ řଲ ɂŒŘŔŇ 
ňſରś  ŃରŊŘର řĩ ŋŘŊŞŎ ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňľŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ରŘŃ ř Ĩȅĩ ŊƍŐŘ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘରś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İĿŘŞŎ 
ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ŊĪଣ୍ଡା ĴଲେĻ ŔŌśĵŞŎ ରŘସ୍ତା 
Ş�ୋĴ Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘଗର İȧ‌ŀřĲ 
ŔŕରŘĪ Ŕ řĦ Ĵśŕନ୍ତି ĩମେ ଲେ ĩĬȑ‌ ଦେĪĺśģ ňŞŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄŊŘ ĩମେ Œśłśĺśģ 

ŋś ŊନେǢର,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŘ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ŅରŌŘ Ō řŐś Ň řģ ŌŘସେ Ĵ ř Ņś ĪŌŘŔ 
Ňś ହେĥ, ପ୍ରାŧ ɂŃ ř ŌŘŔŞŎ İŕŘ Ň řŧŌ řŃ ķľłŘ 
ହ�ୋĪ ŔŘର řଲŘł řģ ŌŘŔର ଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔŞŎ 
ŅରŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ ରŕ řȄଲେ Ōƺ ĨŇś ଗĶୋŐ 
Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋରŇଗର Ŋ řŀ řĲ ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ĵରś  Ň ȄŊŘରś  
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŞŎ ňť଼ିĺନ୍ତିģ କେŊŐ 

ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ɂŃ ř Ŋ řŀ řĲ ĩŒŘŐŚŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ōƺ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ŅରŌŘ ŔମେŃ ĨŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ļřǟଲା ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ, ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔĹřŊ, Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଗłŌŘƺŌଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ଲřȃŃ ŋŘବେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ řଯōୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĵ řଶ�ୋରŇଗର Ŋɰȇ‌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŅରŌŘ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊକେŧŘ ȄŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା Ōƺ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬ 

ŇŘŕ Ȁģ ŊକେŧŘ ŊŘର୍ȁĴ ŅରŌŘ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ň Ĵର řŊŘ Ŕŕ ɂŅŘŇ Ōƺ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŀ řĲƉ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ 
ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ Ĵର ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŞŎ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ňର řŊŘର ĹŐŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ 

Ň řର୍ଯɹୟାŃ řŃ ହେĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řœŧŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
İĴତ୍ରି Ń ŋŘବେ ŊŕśŊŘର ĨŊଗŃ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ କ୍ଷୋŋର Ŕŕ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨňରňſŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ɂŃ ř Ŋ řŀ řĲƉ 
ĩŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା ŋ řŃରĴś ଠେଲř ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘର ସ୍ପୃ ŕŘ ĴŌ řଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌǯ ŮŬ Ļł Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĩŋ řଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ  ĴŌǻĹŘŎŚƉś  ମ řŐୁŇ ř ŅŎମŘ

	=ĻŘł řŒśł ř ŅŎŌŘ ɂŅŘŇŞେ ĴŎś ĺƻତି Ŋ řŐŌɲ
	=ŔĹřŊ Ĳ ŌƽŚƉକୁ  ଫŉŎŘŅ ହŕଲŏ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎୀ

Ŋǁ ନ�ୋľ řŔ ňŞେ Ŋ ř ĹŘଲřĺ ř Ǵƙ ĩĪŎŇ ĴŘŎĵŘŇŘ

ɂŅŜ œłରେ ĨŃ řǨ ů ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 

ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘȢ‌ Ŋś ȇ‌ରେ 
ରେĴŀǻ Ĵଲŏ ସ�ŤŌ řĴ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋରŇଗର Ŋɰȇ‌ 
ŊĪଣ୍ଡାĿŘŞŎ ରŕś ȄŊŘ ŊŘଲřňľŘ Ĩଞ୍ଚŐର ସ�ŤŌ řĴ ŔŘĪ 
ɂņŘŇ ĪƞରŇɹୟାŔŇŘଲ Ŋś ȇ‌ ŞŎĴର୍ଡŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ĨଢŁĪ Ŋର୍ଷ ŞŎ ŌŘȽ Ŭ Ō řŇ řľ Ů ସେକେƠ ŞŎ ūŪŪ 
ľ ř ଦେŒ ର ରŘĻņŘŇŚ Ɖର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ĪƞରŇɹୟାŔŇŘଲ 
Ŋś Ĵ ŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବରś  Īଣ୍ଡିĩ 
Ŋś Ĵ ŞŎĴର୍ଡ ŞŎ Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ ĴŌ ŊŧŔŞŎ 
ŔĿřĴ ŋŘŊŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ňŘରś ŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉର İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ Ĵś  ନେĪ ବ�ୋĪƠ Ĳ ŊŘଲřňľŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŞŎ ĵśŔର ř 
ଲŕରŚ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ 
ňſରś  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĨŇś ଗĶୋŐ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŮŲľ ř Ĩŋ řଯōୋଗ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺରś  ŭűľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ 
Ĳ ūūľ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟŋ řŋ řĴ Ĩŋřଯōୋଗର ȄŊŘବେଳେ ųľ ř Ĩŋ řଯōୋଗର Ńś ରƻ ŉĪŔଲŘ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ļłଙ୍କୁ  ŞŎŀȮŔ ňŘଣ୍ଡିରś  ů ŕĻŘର ľଙ୍କା Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗର ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řରĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘନେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଗ୍ରାŌŚł ĩŊŘŔ, 
ĻŌ řĻŌŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔŌŔɹୟା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯōୋଗ ŅŘĵଲ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃŚ Ĳ Ŋ řƶȖ‌ ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗŘǄଧୀŌŘର୍ଗǱଥିŃ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  
ĨŇś ଗĶୋŐĿŘŞŎ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲାର ŌŘŃŝ ŋŘରŃŚର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řƶȖ‌ ňର řœŅର 
Ŋŝ ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĻřǟଲାǯରŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲାର 
ŔŌǯ Œ řŒś Ōନ୍ଦିରର ś  ŲŪĻł ŌŘĩ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţŅ řĴ ଗł řŃ ĨȃŐ 
ŋŘରŃŚŧ Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ɂŔǈ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŘĻର 
ňଞ୍ଚ ňର řŊƥǻŇ ĬňŞŎ Ň řĻର ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŀŘ.ŔśņŘĴର ňŘŐ, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ମ�ୋŅŚ, ŔŅŔɹୟା ŔĦଗŚŃŘ 
ଗଡ଼ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ଭାଗ Ŋ řƶȖ‌ ňର řœŅ ɂŌśĵ ŕରମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, Ŋ řŋŘଗ Ň řରŚſĴ Ŋ řରƗ ଚି 
ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řřŋ řǈ ŌŃ ରȃȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩଲŏୋĴ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄƉ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŌŘĩŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŔĦଗŚŃ, ଝ�ୋľ ř Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŊƍŐŘ Ň řର୍ମାł Ŋ řŊŘŅ ତେĻś ĺ ř, Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŇŊĴŝ ǩ ଚ�ŤņśରŚ Œ řſĴ Œ řſł 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ 
ĨŇś ଗĶୋŐ Ŋɰȇ‌ ǭକୁଲ ɂņŘŇ 
Œ řſĴŌŘŇƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେରŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻ ଗĿŇŞŎ Œ řſĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇର Ĩƺſ Ŋ řȮŌ Ĵś ŌŘର ŔŘŕś  
Ōśĵ୍ୟ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ 
Œ řſĴ, ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଗĶୋľ řİ ତ୍ରି ŋś Ļର Ń řନ�ୋľ ř ŒŚର୍ଷବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇɲŧ ରŕ řଲେ ŔŌŘĻର ɂଗŃ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାର ĬƨଥାŇ  ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 

ŌƺŞŎ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘଗ, İť଼ୀĪĲ 
ଲŏୋňŘŌśȿରା ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରŚ Ĩଶ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘର ɂņŘŇ Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚର ଦ୍ୱି ŃŚŧ 

ĨȅବେŒŇŞŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
Ň řରƙŇ ŔŘŕś  ଯōୋଗ ଦେĪ Œ řſĴŌŘନେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇĴś  Ŋŝ ତ୍ତି  Ňś ହେĥ, ɄŃ ŋŘବେ 
Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

İŊ řĪĲ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵś ŌŘର Ō řɌ, Œ řŊ ŌŘļŚ, 
ŔĦŔŘର ଭ�ୋĪ, Ŋ řƕଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
ĨŌ୍ʮĻ ଗଡ଼ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řର Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ĬňŞŎ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ūűŪ ɂņŘŇŒ řſĴƉ ŔମେŃ ūű ľ ř 

Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ର Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔśŒŘƻ Ĵś ŌŘର ସେĿŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଦେŊŘŇǁ 
ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řŎŘł řଙ୍କୁ  ņŎ řଲŏ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚ

ĨŇśŞĶŘŐ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗĶୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ĴŇ řǨ Ĵ řରŘł ř ŔśɄŃ ବେହେରŘ ĨଢŁŖĪ କ�ୋľ řରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାର ŅରŌŘ ଘ�ୋľŘଲŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋଗŞŎ 
Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ŌŘŔŞŎ Ň řଲŌɲŇ Ĵର ř ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ŕସ୍ପି ľŘଲŞŎ ŕŘĻřରŘ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İĻř Ĩŀřľ 
İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗର Ĩŀřľରś  ŅରŌŘ ɂŅŘŇŞŎ İŕ ř 
ଘ�ୋľŘଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ ŔśɄŃ ĩଗśĩ ĻŘŌ řŇ ĩł ř 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ ଯōୋଗଦେĪ ňśł ř ĺśľ ř ŊŦ଼ାĪ ĹŘଲř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ 
ŀŘ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ŔśɄŃର ĺśľ řĴś ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŇŘŌଞ୍ଜୁର Ĵର řଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ŔśɄŃ ĩĬ ĺśľ řŞŎ ଯŘĪŇňŘର ř ɂŃ řŅ řŇ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŕସ୍ପି ľŘଲŞŎ ŕŘĻřରŘ 
ଦେŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŌƍŐŊŘର Ĵ řରŘł ř ŔśɄŃ ବେହେରŘ ĩĿŌǟ ଲିĴରś  ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ŔŘର ř ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśଗĶୋŐ ŔśŔśť଼ା Ň řĴľŞŎ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅĴŘରŚ ņର řȄଲେģ 
ŋ řĻřଲŘŇɵ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŔśɄŃ ବେହେରŘଙ୍କୁ ĨଢŁŖĪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଘ�ୋľଲŘ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ňĹରŘ ĬĹରŘ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔśŎſ ଷିŃ ĪƞŎନେȑ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĨŇśଗĶୋŐ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘǧ୍ରୀŧ ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ĨŇśଗĶୋŐ ଦ୍ୱାରŘ ĩĻř ­Ŕśରକ୍ଷି Ń 
Īƞରନେȑ‌ Ņ řŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ-Ŭ 
İŊĦ ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ-ūĿŘŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴŘରŚ ĨŋřଷେĴ Ŕ řĦ ଯōୋଗଦେĪ 
ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷାର Ŋ řŋ řǈ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řଗ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ Īƞରନେȑ‌ İŊĦ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାର Ŕśରକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊŕŘର, ɂŌśĵ ŔŘĪŊର Ŋ řňŅ İŊĦ ସେଗśť ଼ିĴର ɂŃ řŕŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŃńŘ ŔŘĪŊର ȧ‌?ଚ୍ଛŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ସେ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŭŪŪରś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଯōୋଗଦେĪ  ŔŘĪŊର ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľŘȢ‌ 
ĨŋɹୟାŔର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ƕଞାŇ ĩŕରł Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ-ūର Ĩƺſ ŕ řରŇɭŧ ɂŔŘŅ ĹŘǁ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ-Ŭର Ĩƺſ ňƉĻ 
ĴśŌŘରƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ କେǂର Ĵର୍ମĹŘରŚɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨŇśŞĶŘŐ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘ ĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł, ĨŇśଗĶୋŐର Ĩņſ ŅŘମ�ୋŅର 
ରńƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł, ĨŇśଗĶୋŐ 

Ńରŉରś  ǱଥାŇŚŧ Ŋଡ଼କେରŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ŔĹřŊ, 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł, ĨŇśଗĶୋŐ, ĴŌŐŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘରŚ ଦେŊɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ľ řĩĪ ĨŇśଗĶୋŐ 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔśŌƻ ĴśŌŘର ସେĿŚ, ĨŇśଗĶୋŐ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଗଗŇ ĴśŌŘର ňର řĻŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬňǱଥିŃ ř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴŌŘŇƉର 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ŃŘŕŘ Ĵ řňର ř ŅŜରŚĴରł ହ�ୋĪňŘର řŊ, ŔŀĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ňŚť଼ିŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ŊŘ ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś 
ſŃ řň Ŝରł ɂŅŘŇ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇସେŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŃŘƉ ĩĪŇଗŃ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧŞŎ ŌŘଗłŘŞŎ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘଲŔŘ ହେଲɩଲŘĪŇ ŇŌɲର -ūůūŪŪ Ŕŕ 
ଯōୋଗŘଯōୋଗ Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś ŔĹřŊ, Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł, ĨŇśଗĶୋŐ  
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœŞŎ Ŋଡ଼କେରŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃର 
Ŕରňଞ୍ଚ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ବେହେରŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତĹରł ŅŘŔ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ĳ Ňଗର 
Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ňŅĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řŞŎ 
ରŒ୍ମୀରƙŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĨŇś ଗĶୋŐ Ňଗର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŘŧ řƫ ŌŐřĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ରŒ୍ମୀ ĺŘȽ ରŘĻŇŚŃ řରś  Ň řĻର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŧśń ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ řର 
ŔǑପାŅĴ, Ļřǟଲା ŔņŘରł ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫ  Ńś ଲŘĪ 
ŔŘର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ňŘĪĥ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ Ĺରł ŅŘŔ, ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚଲ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ ବେହେରŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŒɭମୀŎƙŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ň řଯśŻ
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www. sakalaepaper.com

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇାŒĴ ĴାōǻɹȮŌ ĬȘ‌ķାľ řŃĻřǟŘǯŎŚŧ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇାŒĴ ĴାōǻɹȮŌ ĬȘ‌ķାľ řŃŞĶŘľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭĻłƉś  ĩȮŌł
ňାŎାŅŚň, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Ŋ řĻŧĹŘǁňśŎ ĨƗŐŞେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩȮŌłŞେ ĨŇɹ İĴ ňŎ řŊŘŎŎ ŭĻł ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ķŞେ ňŒ ř ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜňŎś  
ňŘŇŚŧ ĻŐĴś ନେĪ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ Ń řŻŃŘ ȄŏŘģ Ĭŋŧ ňſŎś  ńŘŇŘŞେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଗĶୋľ řİ ňſĴś ńŘŇŘĴś ŀŘĴ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ İĴ ňŎ řŊŘŎ ĩŇǁ, ŌŅŇ Ĳ ସ�ୋŇś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ķŞେňŒ ř ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାŞେ ସ�ŤŎŋ ňŘȢ‌Ĵś ŌŘŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘňŘ ĨŔ řȖ‌ 
ňŘȢ‌ Ĳ ŌŘĩ ŊŘŔƻତୀ ňŘȢ‌ ķŎ Ň řĴľŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘĩ ŊŘŔƻତୀଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ĺť଼ାĪ ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŃŘଙ୍କŎ ŌśƠ, ହŘŃ ŌśହĥŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘଗ řĺ řģ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ɂńମେ ସେŌŘନେ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ପ�ୋŏřŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨĿŎŊŘƉକୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔĦĵɹୟାŏķ ୁŔŋାňŃ řଙ୍କ ňŎଲ�ŘĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗ ŔŋŘňŃ ř ŌŚŎ ĩĻŌŚŎ Ĩǟ ଲିଙ୍କŎ ĩĻř 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗŃ ଫŉŊŝĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŞେ ହŘĻřňśŎ Ň řĴľŞେ 
ŌŚŎ ĩĻŌŚŎ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŋƥȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔŌǯ ଚେǦଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩĻř ŌŚŎ ĩĻŌŚŎଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĩǟଲୀ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋର୍ଗ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜପେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ  ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĹřŎƙଜିŊ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŘŏřĴśŅŘ-İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ.ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ řଷ Ĺǂ ŅŘŔ, ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŀŘ. ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹĴ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

 ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴƉś  ŔŌɲƴǻŇା

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ Ń řŃ řŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ɂņŘŇ Œ řſĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହśଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ ବେହେŎŘ, 
Ň řŏś ĹŎł ǶୱାĪĥ, Įଷେǂ ŅŘŒ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, ŇŞେǂŇŘń ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ɍରୀ ବେହେŎŘଙ୍କ ଗśłଗŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ Œ řſĴŃŘ ĻŚŊŇŎ 
ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔśǁŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţȃĴ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŞେ Ɍରୀ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ĨŊŅŘŇ ĨŃɹନ୍ତ ĨŃś ŐŇŚŧ Ĩଟେģ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊŔŎ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ଗśŎś ĻŚଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ĴńŘĴś Ōନେ ňĴŘĪ 
ŋŘŊŊ řହ୍ୱŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŕŎ řବ�Řŏřĩ ŌĿରେ ଗାŧȽŚ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାōƕ
ňାŎାŅŚň,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊǁŎ ŔହŎŎ ūŮ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŞେ ȄŊŘ 
ହŎ řବ�ୋŏřĩ ŌĿŞେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ଗŘŧତ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌହŘōƕģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŌହŘଦେŊଙ୍କ ňŚĿ ହŎ řବ�ୋŏ, ହହśŐହśŐ ř Ĳ Ʉରାǹłଙ୍କ ବେŅňŘĿ Ĳ 
ହŕୋŌōƕŞେ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ řģ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪĺƻତି ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ ŔରǻňśŎŘŃŇ ହŎ řବ�ୋŏ ŊŘŊŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ 
ହŕୋĪĺ ř İହ ř ହŎ řବ�ୋŏřĩ ŌĿģ İହ ř ŌĿŞେ ɂŋś  ŌହŘĴŘଳେଶ୍ୱŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ňରǻňର୍ବାł ř ŌƺŞେ ĻŘଗŎōŘତ୍ରାĴś ŊŘŅଦେଲେ İହ ř Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌହŘōƕ ŌହŘĩŀŌ୍ୱŎ 
ŔହĴŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହ ř ōƕ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŇŜĩŊĻŘŎŎ ŔŌǯ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ଗŘŧତ୍ରୀ ŌହŘōƕŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŌǯ 
Ōହ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ ōŘହŘ ŌହŘĴŘଳେଶ୍ୱŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ İହ ř ŌହŘōƕŞେ ŔŌଗ୍ର ňŘŎŘŅŚň Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ, ଦେŒ Ĳ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŞେ 
Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ŌହŘōƕŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř ň ŜĻĴ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

 ŌƠଡିରେ Ĵȑ‌Ňୀ ĺȑ‌ŇୀĴୁ Ĺାœୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņ

ĨƗŐŎ ɂŌśĵ ĹŘଷŚ କ�ţŐŘŒ ŌହŘƻ ତି, ଗଣେŒ ŌହŘƻ ତି, 
ŊŐŎŘŌ ŌŘŏřĴ ɂŌśĵ ɂŃ řŅ řŇ ņŘŇ ĹŘଷŞେ ňŘł ř 
ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟ Ŕହśĺƻତିģ ň Ŝରǻ ňśŎś ଷŎś  İହ ř ĨƗŐ ņŘŇ 
ňŘŇ Ĳ Ō řŇ ĹŘଷ ňŘĪĥ ňŎ řĹŧ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥା ଯ�ୋଗś İହ ř ĨƗŐŞେ ňŘŇ ŌŚŇ ĹŘଷ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋœ୍ଷĴ ĩହŘŎ ņŘŇ 
ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ Ņś ର୍ବିŔହ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘଷ ĬĻś ť ଼ି 
ō řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ķŎŎ ňśĨŌŘନେ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś ōŘĬȄŊŘ Ĵହśĺƻତି Ōହ řŐŘ ĹŘଷŚ 
ŔŃɹŋŘŌŘ ŌହŘƻ ତିģ ŀŘŐśĨ Ŏś ĩ ବେଳେ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ŅŌŇ Ĳ 
ĨŌŐ ହେŊŘ ňŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ 
Ĺřƻତା ŊŁś ĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ ŊŘŌଦେĪňśȡ‌Ŏ 
Ňś ହେĥ ŇŜĩଗŘĥ, ଗଡ଼ĴśĻଙ୍ଗ, ŁřƉକିĩ, ŊŘŏřŃś Ŀ ĨƗŐŎ 
Ŕହ Ŕହ ŀŘŐśĨ ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘଗ řŎହ řĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ)

ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ĳଷņ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  İ Ņ řଗŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେ ĴŝŌ řŇŘŒĴ Ŋľ řĴŘ 
ĩŏବେଣ୍ଡାଜ�ୋŏ ĵŘĪŊŘ ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ūŎś  ūų Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ň řŏŘƉକୁ  
İହ ř Œ řŎț‌ Ĳ Ŋľ řĴŘ ସେŊŇ ĴŎŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ņ řŅ ř, Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କŎ ଗśŎś ŅŘŧ řƫ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŬŪūů ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ɂŃ řŊœ୍ଷ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇŘŒĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ūŎś  ūų Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎ ŔŌǯ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŃńŘ ŬŪ Ŏś  
ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ŔŌǯ Ōହ řŐŘ ō řİĴ ř (ଗର୍ଭŊŃŚ Ĳ 

ɂŔŜŃ ř ହŕୋĪŇȄବେ)Ɖକୁ  ĴŝŌ ř ŇŘŒĴ Ŋľ řĴŘŎ ସେŊŇ 
ĴŎŘĪ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś  ŔଫŐ ĴŎŘĪŊŘģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କେŒŊ ମେହେŎ İȄŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŝŌ ř ƶୱାŎŘ ŔĦȮŌ řŃ ହେଲେ ňśǦ ଟିହŚŇŃŘ, ŎŻହŚŇŃŘ, 
ŊŅହĻŌŚ, ŒŘŎŚŎ řĴ ŃńŘ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎŃŘ 
ଦେĵŘō řŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ ŅſŃŘ ĴŌ řōŘİ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŝŌ ř ŔĦȮŌłŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŝŌ ř ŇŘŒĴ Ŋľ řĴŘ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈ Ŏହ řŊŘ, ŌŐŃ୍ୟାଗ ŔŌŧŞେ ňŘĪĵŘŇŘŞେ 
Ĺňŏ ŊɹŊହŘŎ, Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ସେŊŇ, 

ĵŘĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ହŘŃ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ, Ňĵ ĴŘľ řŊŘ ĩŅř 
Ŋ řଷŧŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔŌǯƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŀ řň řİŌ ସ�ୋŇŘŏř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĻřǟଲାŎ ūŭŰų  ŔŎĴŘŎŚ/
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ūűŮŬ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
କେǂŞେ ĩĻř ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŭ,ūŬ,Ūūů  Ļł ūŎś  ūų Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ, ůŮ,űŲŬ Ļł ŬŪŎś  
ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ɂŔŜŃ ř ŊŘ ଗର୍ଭŊŃŚ ହŕୋĪŇȄŊŘ 
ɂĻŇŇſŌ Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  İହ ř Ŋľ řĴŘ Ĳ Œ řŎň 

Ņ řĩō řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŀ řİŔŀŊ୍ଲୁ Ĳ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ŊŘŔƻତୀ ňŘŏř, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŇŧŘ ŌହŘƻ ତି, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ ňŘŏ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଡେňśľ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଶେଷŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ņŘŇŌଣ୍ଡି ŌŘŇଙ୍କŞେ Ō řŏŎ 
ŌŘନେ ଗŎ řŊ ĹŘଷŚŎ ņŘŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ĩĻř ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝଷĴ 
ŔĦଗĿŇ ନେŃŝ ƫŎ Œହ Œହ ĹŘଷŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ŔĦଗĿŇŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŎ 
İĴ ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲେĻ 
ĺĴ ĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř ĻଗŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌĴś ଗĶୋĪĿŘ ŌŘŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řŃ řŎ ř Ŕହଯ�ୋଗŞେ Ō řŏŎŌŘନେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉକୁ   İȜ‌İĴ୍ୟୁ Ň řŧŌŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ 
ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ŋŏ ņŘŇŎś  Ōƺ ů/ű Ĵ řȰରା 
ņŘŇ ĿĴ ř ନେĬĺƻତିģ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉକୁ  ଝļୋľ ĨĵŘ 
ŇଦେĪ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ŋସ୍ତା ň řĺŘ ūŪ/ūů 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŞେ ĿକେĪ 
ĴŎś ĺƻତି İହ ř Ō řŏŎ ŌŘନେģ ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊŞେ Ō řŏŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ İŊĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĬĿŘĪĺ ř ĴŝଷĴ 
Ŕଙ୍ଗĿŇģ ĩĻřŎ İହ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହŞେ ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝଷĴ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ņŘŇ ĴŘȑ‌Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ୍‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେଷଦେŊ Ňǁ ĩĻřŎ 
İହ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĹŘଷŚଶ�ୋଷł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řଶ�ୋŅଗŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ ସ୍ଥŐĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśł řȄଲେ Ōƺ 

ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗŞେ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ŇňŘŎ řŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌ſłŘŃ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ 
ସ୍ଥŐŎś  Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĴŝଷĴ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŌହŘŎłŘ 
ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄଲେģ ņŘŎłŘ İŊĦ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘǸ ů ķľ řĴŘ ŔŌŧŞେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŔŌŔ୍ୟା ଗśť ଼ିĴ ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĨŇŒŇŞେ 
Ň ŊŔ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňŞେ 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହĴś ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǌŊŚ 
ŊŘŔśଦେŊ, Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ǶୱାĪĥ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ  ŋŘŎŃ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, 
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŎķśŇŘń 
ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŒ, ɂŔǈ ĴśĨĥŎ, 
ĨŌŜŏɹ ŌହŘƻ ତି, ŒŎŃ ŌହŘňŘȽ, Ň řଗŌŘŇǁ 
ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ňŃ ř, ŎŌłŚ ବେହେŎŘ, ŋś ŊŇŘŇǁ 
ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś, ଦେŊŅତ୍ତ ŔŘହś, ĩଲ�ୋĴ 
ǶୱାĪĥ, ŔśŞେǂ ŌହŘŎłŘ, ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴ, ĨľŐ 
Ŋ řହŘŎŚ ଜେŇŘ, କ�ţŐŘŔ ňŎ řť଼ା, ņŝĻľ ř ŌହŘƻ ତି, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŅŘŔ, ĨŇŇɹ ŌହŘƻ ତି, ŒŘŎŅŘ ଜେŇŘ, 
ŋŘǭŎ ňŘŐ, ɂŃŘň ŇŘŧĴ,ĨŔŚŌ ŎŘĬŃ, 
ŎŒɭ ମି Ŏń, ŔśŊŘŔ ŌହŘƻ ତି, ବ�ţĴśƟ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେŇŘ, ŇľŊŎ ସେł, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎŘĬŃ ŎŘŧ, 
ŒŎŃ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ŃňŇ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řĻŇ ŌହŘňŘȽ, ĹǁŇ ŏŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘŧ, କ�ţŐŘŔ ňŘŐ, ĨĻŧ ňŘŏľŘ Ŕ řĦହ, 
Ō řľś  ŅŘŔ, ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŌହŘƻ ତି, ŎମେŒ 
ŌହŘňŘȽ, ɂŔǈ ŎŘĬŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŋŝ Ń ř 
ĹŘଷŚ ନେŃŝ ƫŌŘନେ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŭ,ūŬ,Ūūů Œ řŒ ୁĲ Ĵ řଶ�ŘŎƉś  ĳœņ ସେŊŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řŏା ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇ 

ĴśĻƍ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଫľŘଫľ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩĪň řİŏ ŁŘଞ୍ଚାŞେ ň řň řİŏ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ űŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ȄŊŘ କ୍ରିକେ ľ କ୍ରୀť଼ା ŌହŘĴśǕŞେ ମ�ୋľ ĺľ ř ŅŐ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ŲŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ Ⱥ ରିȟ‌ İĴŘŅŒ ň řଙ୍ଗଲେଶ୍ୱȡ‌ 
İĴŘŅŒĴś ହŎŘĪ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ଫŘĪŇŘଲେŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ⱥ ରିȟ‌ İĴŘŅŒ ɂńŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ūů ĲŋŎŞେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎŘĪ 
ūŭŮ ŎȚ‌  ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ň řଙ୍ଗଲେଶ୍ୱȡ‌ Ŭů ĲŋŎŞେ İĴ ȅŌŘ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ű ŵřକେľ ହŎŘĪ ŌŘȽ ūŪų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŭů ŎȚ‌Şେ 
ňŎŘǯ ହŕୋĪȄŏŘģ Ⱥ ରିȟ‌ İĴŘŅŒ, ŊŘĻŎଙ୍ଗୀ 
İĴŘŅŒ, Ŕ řଦ୍ଧି  ŔɆରାľ İĴŘŅŒ, ĩŎ řŧȚ‌ 

İĴŘŅŒ, ଗŘŅ řବ୍ରǹ ŏŘŧŇ, ň řଙ୍ଗଲେଶ୍ୱȡ‌ İĴŘŅŒ 
ମ�ୋľ Űľ ř ŅŐ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ňŘଣ୍ଡୁĩŎ ōśŊ ŔŎňƗ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŌହŘƻ ତି 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŋŘŎŃ ŌŔŏŘŎ İŌŀř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻřŃ ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁł 
ବେହେŎŘ, ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ňŎŚକ୍ଷି Ń ŌହŘŎłŘ, 
Ň řହŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, ĬǟଲାŔ ଗśŎś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେī Ȅଲେģ ହŘň ř Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř ହŕୋĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ଶେĵŎ ňŎ řť଼ା ବେଷ୍ଟ ŊɹľŔ Ō୍ୟାŇ, 
Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋŏŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊɹŔŘĹŚ ଜେŇŘ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ ŋŘବେ ňśŎସ୍କୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ  

ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŘŅŚň ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  
İĴ ¯Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĩĻř Ņ řŇ ūŪ ľŘ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĴŘର୍ଯȡŢŧȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ňŜରǻŃŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ବ୍ରହ୍ମାŇǁ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řĴ Ĳ ńŘŇŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚନେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଳେģ 

ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଫśŏ 
ଦେĪ ōŘŇŊŘହŇ ĹŘŐĴŌŘŇƉକୁ  
ŇŘŇŘŅ ř Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ň řŧŌ 
ŔĦňର୍କŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎ řłŚ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻřŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŎ ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ 

ĴśĻଙ୍ଗ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସେଣ୍ଟĻŘŋřŧର୍ସ ହŘĪସ୍କୁŏ ňŎŌŘŇǁňśŎ 
ňଙ୍କňŘŐŎ İĴŘŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĬƤœ୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅōŘňŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŘĻɹ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ň ř ň ř İ ŏ Ŏ 
Ŕ řİȟ‌Ĳ ĨȅĴŘŎŚ 
ň Ř ŏ Ř Ň ř Ƕ ୱା Ō Ś 
ଭେŏś ŔŘŌ ř ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ Ō Ř Ļ ସେ  Ŋ Ś 
ŃńŘ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ɂହǟଲାŅ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀŘ. ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ, 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨଗňŘŐ ŔŎňƗ Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ବ୍ରǹ Ļଗନ୍ନାń Ō řŒŇ Ōśĵɹ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňଙ୍କňŘŐ 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Œତ୍ǽƈ Ōଲ୍ଲ, ĴśĻଙ୍ଗ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ňŘŎŘŅŚň 
ଗଡ଼ ŔŋŘňŃ ř ଗଗŇ Ŋ řହŘŎŚ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĭତ୍ସŊĴś ବ୍ରǹ Ļଗନ୍ନାń Ō řŒŇ 

ɂŌśĵ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊŘŇŌ୍ୱŎ ŒŃňńŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂŋŘŃŚ ŅŘŔ, 
Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ŇŘŧĴ, ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊŘŒ řଷ ĴƟ, ŊŘŊś ŎŘŌ 

ŌହŘƻ ତି, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŌŜŏɹ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘହŘłŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔśņŘĴŎ Ōƽ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଲ�ୋĴ ŔĦŌର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł, 
ĩŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ଶେଷŞେ ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō řȧ‌ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŘହś  Ĳ ň Ŝରǻ 
ĺŘȽ ĩŧśŔ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ĨņŚŇ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔĦଗĿŇŎś  
ĻřǟଲାĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řōśକ୍ତି  ହŕୋĪȄŊŘ 
ŇŊŇ řōśŻ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩĻř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŊŘň ř ŔŞ୍ଖେŏƉକୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸଷ୍ଟ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŞେ ňŘŎŘŅŚň ŇଗŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĴśŌŎŊŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 

Ō řŐ řȄŊŘ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŞେǂ ǶୱାĪĥ, Ĺ řŇ୍ମŧ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řŀŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ŔହŘłŚ, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŔśŒŚŏ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ňŘŎŘŅŚň Ŋ řଜେŀřŎ ନେŃŘ Ɍରୀ ŔŞ୍ଖେŏƉକୁ  ňśǪଗśƐ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩଗĴś 
ňŘŎŘŅŚň ŇଗŎ ŔମେŃ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ ŅŐŚŧ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ହେŊŘ ନେĪ Ɍରୀ ŔŞ୍ଖେŏ Ņŝ Ł 
Ŋ řǢୱାŔ ŎȃȄŊŘ ŔŌǯƉକୁ  Ĵହ řĺƻତିģ

ňƠଡୁĩ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌; Ⱥ ରିȟ‌ İĴାŅŒ ĹାǑ ପିĨŇ

ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪǭśŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ŔťĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŉśŏ ŞŅĪ ŔଚĹŃŇ Ĵଲେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 

ŇŊŇ řōŻୁ ତି 
Ŋ řଜେŀř 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
ŔŌ୍ୱƴǻŇା 

ŀାŐୁĨ ĹାœୀƉś  Ō řŐୁŇ ř ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
Ĵś Ļଙ୍ଗ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŒŘŎŅ ņŘŇ ĹŘଷŚ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ĨĵŘ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕହ Ō řŏŎ ĩŔśŇȄŊŘ 
ବେଳେ ņŘŇ ĵŐŘŞେ 
ņŎ ř ŊŔ řĺ řģ ĨŇɹ 
ňſŞେ ĬňĴŜŐ 
ĨŐŞେ Œହ Œହ ŀŘŐśĨ 
ĹŘଷŚ ĬǈŃ ņŘŇ Ŋ řହŇ 
ňŘĬŇŘହŘĥƻ ତି Ĵ ř ĻŌ řĴś ସେĹ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŀହŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎŘľ řĩ ņŘŇ ňŘĪĥ ɂĹś Ŏ ňŘł ř ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ Ň řĴ 
ķŎś  Ŋ řňŅ ŔƉକୁ Ő ŋŘŊŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ନେĪ ľś ŏś  ňǑŞେ ņŘŇ ĹŘଷ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĴśĻଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŌଦେĪňśŎŞେģ İହ ř 



ƶŘňŎ ōśĶŞେ ĴାŒŚ ŇାŌĴ Ļଣł Œ řŊŋŻ 
ŎାĻା ŊାŎାଣାŔŚ ĨƗŐŞେ ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ɌରୀĴŝǩƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେĬȄଲାģ 
ତେଣś ସେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŃାƉŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାŞେ ňŜରǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĴଠĿୋŎ 
ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř Œ řŊଙ୍କୁ  ŔƻତୁǦ Ĵଲŏģ ŎାĻାƉ 
ĨŇś Ş�ୋņŞେ Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ ōśƴŞେ ŃାƉ 
ňſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ňŞେ ŎାĻା 
ĴାŒŚ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴ ňାĪĥ ĩŕɲŘŇ Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ 
İŊĦ ĴାŒŚ ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ 
ōśƴŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŔśŅର୍ଶŇĹȮ 
ƶŘŎା ĴାŒŚ ŎାĻାƉŎ ŒŚŎ ଚ୍ƐŅŇ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŊାŎାଣାŔŚĴś ŋǷŞେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେଲŏģ İŕାňŞେ 
Œ řŊĶଣଙ୍କୁ  Ŋņ Ĵଲŏ İŊĦ Œ řŊƉ ĨǰŌାŇƉŎ Œକ୍ତି  
ŕŎଣ Ĵଲŏģ 

Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ ŒŎଣାňǈ ହୋĪ ĨňŎାņ Ōାର୍ଜŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂରାń୍ଥŇା Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŃାƉ ɂରାń୍ଥŇାŞେ 

ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ! 
Ļଣł Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ĩňଣ ମ�ୋ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĨǰņାŎଣ ĴŎ ř ĨňŎାņ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋŎ 
ĨŇś ȰŕŞେ ĩňଣƉŎ ĨǰŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ňŜର୍ବŒକ୍ତି  ଫେŎ řňାĪବେ İŊĦ Œ řŊĶଣŌାନେ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ଲାŋ ĴŎ řବେģ ĩňଣ ňśଣ ř ŋŊ řœɹŃŞେ 
କେବେ ମ�ୋŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ Ĵଲŏ ସେŌାନେ ňśଣ ř 
Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ୋĪō řବେģ ĩňଣ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņକ୍ଷିଣ ŔାĶŎ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽĴś ĶŌŇ ĴŎƻତୁģ 
ସେ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐାĹŐ ňର୍ବŃŞେ Ōśĥ 
ŇŚŐĴାନ୍ତ Ōଣ řŌŧ Ŋ řȰŕ ņାŎଣ ĴŎ ř Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĴାŐାନ୍ତŎŞେ Ōśĥ ସେଠାŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ 
ŎŜ ପେ ŅାŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ĩŎାȅŃ ହେŊ řģ ŇŚŐାĹŐŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ İĴାɆĴାŇŇ ŇାŌŞେ İĴ ňŊ řȽ 
ŊŇŋŜ Ō ř Ŋ řŅɹŌାŇģ ĩňଣ ସେଠାŞେ ଗ�ŤŎŚƉ Ŕŕ 
­କ�ୋľ řଲ řଙ୍ƍǢŎ ଲřଙ୍ଗŎାĻ® ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ 
ମ�ୋŎ ĩଦେŒŌତେ ବେŅňŃ ř Ʉǹମା ସେକ୍ଷେȽŞେ 
ĩňଣଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ®

Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ĵଥା Œśଣ ř Œ řŊ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ ĩଦେŒ Ōତେ Ōśĥ ଗ�ŤŎŚƉ 

Ŕŕ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ 
ĩňଣƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪŊ ř Ĵ řňŎ ř?® ­ĩňଣ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ŊାĪŒ ř ňାŕାĹŎ Ńŝ ŃŚŧ ňାŕାĹŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩŎାȅŃ ହେବେģ ସେଠାŞେ ŋŻŌାନେ ĩňଣଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĴାŒŚŊ řǢŇାଥƉ Ņର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲାŋ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩœାŦ ŌାŔ Œśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧାŞେ 
Ōśĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŎଥĴś ōାତ୍ରା Ĵଲା ବେଳେ ĩňଣ ମ�ୋŎ 
Ņର୍ଶŇ ଲାŋ ĴŎ řବେ® - ɌରୀĴŝǩ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏģ 

İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ Ŋ řଜେ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ 
ĩĬ İĴ ଲ�ୋĴĴଥା Œśଣ řŊାĴś Ō řଳେģ ଥŞେ 
Ōହ�ୋŅȅŞେ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňť଼ିȄଲାģ Ńାŕା 
İତେ ňŊ řȽ Ȅଲା ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŎś  ଦେŊŃାŌାନେ ĩŔ ř 
Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴାŒŚକ୍ଷେȽŎś  ŊାŊା 
Ŋ řǢŇାଥ Ōƺ ǳନାŇ ňାĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔśȄଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ İ ĵŊŎ ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩଣ řŊା 
ňାĪĥ ĴାŒŚ Ņ řĶŞେ ōାତ୍ରା Ĵଲŏģ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ଭେľ ହେଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ Œ řŊƉ 

ɌରୀĨଙ୍ଗĴś ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎś ȄŊା ŔାňŌାନେ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŊାŕŇ ĶŎś ଡ଼ଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŐାŧŇ Ĵଲŏģ Œ řŊƉ 
Ĺର୍ମାŌ୍ୱŎĴś ņŎ ř ŎȃȄŊା Ŕାňľ ř Ōƺ Ĺାଲřō řŊାŎś  
Œ řŊ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇŞେ 
İňŎ ř ŃŇɭŧ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ ଯେ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ Ň řķା Ň Ȅଲାģ Œ řŊƉ ŔŎŐŃା Ĳ ŋକ୍ତି Şେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ Ōŕାପ୍ରŋś  Ńାଙ୍କୁ  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵଲŏģ ŌŕାଦେŊ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōŕାପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ņର୍ଶŇ Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇଠାŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ 
ňśଣɹŅାŧŚģ ତେଣś Ōśĥ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ 
ĩňଣ ମ�ୋତେ କ�ୋŐାȰŃ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ĴŝŃାń୍ଥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ĩǕ Ņś ŕ ȀƉŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řȰŕ İଠାŞେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋŝ œŋ Ĳ ĶŎś ଡ଼ İĴȽ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řବେģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŜ ť଼ାŞେ ň řŇାĴ ņŇś  Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ Ǳଥାň řŃ ହେବେģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ ř İଠାŞେ Ōƺ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପଣ ĴŎାō řŊģ® ସେŕ řŅ řŇଠାŎś  
İĴାɆକ୍ଷେȽŞେ Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŕŎ řŕŎ 
ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେĬĺƻତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŋŊ řœɹŃ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ Ĭňାŧ ହେĬĺ ř 
Ň řଜେ İŕାĴś ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊାģ
-ŋାŎŃŎƩ ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା, 
ŔŌĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରଣାŐŚŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŔŌାŇŃା ŋŐř ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔǄ ଧିĴାŐŞେ ĵାŅɹ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ŋŊ řœɹŃ ଲାĶ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା Ĵŕ řଲŏ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎଣĴś 
ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋś ļାİģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŋřƕŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋŕś  ĨȅĴģ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ňାĵŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Œŕ 
Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňାŎǑŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řŕŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴŎ ŒśƴŃା Ĳ 
ĶśଣŊତ୍ତା ŊĻାŧ Ŏĵƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ କ୍ଷେȽŞେ ବେȥ‌‌ ňାŎଙ୍ଗŌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ ŋƠଡାŎ(Ŕ řȓ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ) ŌାƺŌŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕଣ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌŃŞେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĶĺĴś 
ĴŚľňŃଙ୍ଗ İŊĦ Ş�ୋĶ ŔŕŇŒŚŐ ĴŎ řଥାİ, Ĺାœ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ଲାŋĴś ĨȅĴ ĴŎ řଥାİ, ĬƪପାŅĴŎ 
ĶśଣŊତ୍ତା ĬňŞେ ĴŝœĴŌାŇƉŎ Ň řŧƽଣ Ŏŕ řଥାİ 
İŊĦ Ň řĻ Ŋ řŕŇ ƶŘŎା ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨňାŎ Ŕନ୍ତୋœ Ō řŐ řଥାİģ 

ŊାǯŊŞେ, Ŋĺା Ŋĺା ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ, 
ŕାĪବ୍ରି ȓ‌‌ Ŋ řŕŇ Ńś ŐŇାŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŞେ ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řଥାİ, ōାŕା 
ĩŌĴś ĻŐŊାŧś ŔƉľŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାŞେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬŅɹŌ řŃା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřĩŔśȄŊା Ŋ řŕŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŔĦŎſଣ Ĳ ŔĦķŚŧ ŊƞŇŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରଥାŌାŇƉŎ İĴ ŔĦǱଥାĶŃ ňśŇħ-ପ୍ରŃ řňାŅŇ, 
ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Łାଞ୍ଚା Ŕŕ 
ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ ĩĻř Ĵŝœ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĬƪପାŅĴŃା ŔାņŇ ĴŎ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲŏ ସେŕ ř ŔŉŐŃା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ, ĴŝœĴ 

ĮଣŊନ୍ଧŇ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ĨǱଥିŎŃାŎ Ō ŜଲɹŞେ 
ŕାŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦĶଠŇ ĨŇś ŔାŞେ, 
Ŋ řĦŒŒŃାǏଦୀŎ ĩŎǕŎś  ɂରାŧ űůପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲŎ 
ĩŇś ŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃା ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕାŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ŔŌାŇŎŜ ňŚ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ŉŔଲ Ĵ řŔŌŎ 
ĨŃɹȅĴ ɂରାņାŇɹģ ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ŋାବେ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ 

İŕା ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řȮŧ Ĳ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ň řŧƽଣ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś , 
Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řǥ ୍ରିŧ ɂରାǊĴƥତ୍ତା ŋŜ Ō řĴାŎś  Ō ŜଲɹŔŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬƪପାŅĴ Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴାŎŚ ŋାବେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ Ĳ ŎାĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ō řŐś ȄŊା ପ୍ରŌାଣ ǴǦ ĴŞେ 
ଯେ, ଗ�ୋǨଠୀňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴś ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ĩŧŞେ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩଣ řଥାİģ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵŝœ ř Ķବେœଣା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ĻŚŊ řĴା 
Ō řŒŇŌାŇƉ ƶŘŎା ĴŎାōାĪȄŊା ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ କେŊŐ ŒŔɹ ĬƪପାŅŇŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ĴŝœĴƉ Ŕŕ Ńś ŐŇା Ĵଲŏ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅĴŌାନେ ହେĴɟŎ 
ପ୍ରŃ ř ŬŪŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅĴ ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାŉŐŞେ Ĵŝœ ř ĬǈŧŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ŌାŇŊ ŌŜଲ୍ୟାņାŎ řŃ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇħŊ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି ɂରାǊ 
ĩŧŞେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; İŕାŎ ĶŋŚŎ ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř 
Įଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ İŊĦ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ řŕŇ 
ŊĻାŎŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷାģ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ĶśŎś ƫ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ ňŎ ř 
ŔŌାŇ ŋାବେ ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 

ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ƶŘŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎଣŃħ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řŕŇ ŔŌ řŃ ř Ĵ řŌɲŘ ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠŇ ĩĴାŎŞେ ŔĦĶଠřŃģ İňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔାŌାĻřĴ ňśƙଜିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňାŎǴŎ řĴ ŋŎŔାŎ ŌାŇŅଣ୍ଡĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋŜ Ō řĴାŎ ĨŊŔŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŞେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ŎſĴ, ĶśଣŊତ୍ତା 
Ň řŧƽĴ Ĳ ŊĻାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩƻତଃ-ķŞ�ୋĪ ſŌŃା ŔǑର୍କĴś  
ňśŇħŎĹŇା ĴŎ řĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŒାŔŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ Ņŝ ŒɹŌାŇŃାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩń୍ଥŞେ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
İĴ ĶŋŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŌŜŐĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŞେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ କେŊŐ İĴ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ĵŝœ ř Ň řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕା ସ୍ମୃ Ń ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ǶŘŅ, ňŎ řĹŧ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ଜ୍ଞାŇŎ ŊାŕĴģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǑତ୍ତି 
ŋାବେ Ŋ řŕŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତି ସେŌାନେ କେŊŐ 
ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ Ň řŧƽଣ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŅřŊାŔŚ 
ଜ୍ଞାŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ଜ୍ଞାŇĴś Ōƺ ňśŇħŅାŊ ř ĴŎƻତିģ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬƮŊ, ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŉŔଲ Łାଞ୍ଚା Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ĪŃ řŕାŔ ସ୍ୱଦେŒŚ Ĵ řŔŌŌାŇƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ň řŎନ୍ତŎŃାĴś Ņŝ Ŧ ĴŞେģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řଲ�ୋň ପ୍ରŃ ř İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ŋାŊŞେ Ĭŋାģ 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İŕ ř ŔĦĴľŌŧ ōśĶŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃାŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
ପ୍ରŋାŊ ŔǕŊŃħ ŔŊś ଠାŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 
Ĵŝœ řňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕŇ ĬňŞେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řŊ řņ ŉŔଲ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ōŝତ୍ତି ĴାŎ ଜ�ţŊ řĴ ňŅାń୍ଥĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŞେ, 
ŎାŔାŧŇ řĴ Ň řବେŒŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ɏରାŔ ĴŞେ 
İŊĦ ĻŐŊାŧś Ĺାň ǱଥିŃ řŞେ ĬƪପାŅŇĴś ĨȅĴ ǱଥିŎ 

ĴŞେģ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ, ଯେĬĥଠାŞେ Ĺାœ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŃƽ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ŔĦňŝŻ, Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ɂରାĴŝŃ řĴ Ņŝ ŒɹǯŎŚŧ 
Ǳଥାŧ řƫĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řଥାİģ İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ŊɹŧſŌ, ňŎ řବେŒĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧŒŚŐģ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ǴǦ ĴŞେ ଯେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ň řĻ Ō ŜŐĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ ņାŎଣ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĬŅɹŌŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŞେģ

Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ŊାņାŊ řŕŚŇ Ňś ହେĥģ 
Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦŎſଣ (ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌) ŔśŊ řņା, ŔŚŌ řŃ 
ɂରାŌାଣ řĴ ŔŌń୍ଥŇ, Ņś ର୍ବŐ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ Ĩń୍ଥŔାņŇŞେ ŔŚŌ řŃ ପ୍ରବେŒ ĩŅř ɂରାŧŃħ 
İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ōŅřĲ ŇŚŃ řĶŃ Łାଞ୍ଚାĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  
ŔŌń୍ଥŇ ĴŞେ, ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାŧ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŊ řņŃା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŌାŇĴŚĴŎଣ Ĳ ĬƪପାŅĴŃାĴś ɂରାଥŌ řĴŃା 
ଦେĪଥାİģ ňŎ řଣାŌ ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ 
ପ୍ରଣାŐŚŎ ଜ�ţŊ řĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĶŃ 
ସ୍ୱŃƽŃା ŇŚŃ ř ŎŜ ňାŧŇŞେ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪōାİģ ତେଣś 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ĬŅɹĶ řŃା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ŋ řĴାŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ņାŎଣା ĴŎାōାİ Ńାŕା Ŋś ļ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕśĺ řģ ňŎ řଶେœŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ŌƺŞେ 
Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିŐŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŎ Ļľ řŐ ĩŕɲŘŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ĨŇŇɹ ŋାବେ 
ĬňōśŻģ ଯେହେŃś  ĻŐŊାŧś Ŋ řňŅ ŃŚɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ Ŋ řǢ ĵାŅɹ ପ୍ରଣାŐŚ ĶŋŚŎ ĹାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŋŊ řœɹŃ Ŋ řĴାŒ İŕ řňŎ ř Ō ŜŐŋřତ୍ତି Ĵ, ŔŌśŅାŧ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņŚŇ Łାଞ୍ଚା ĬňŞେ ĨȅĴ ŋŎŔା ĴŎ řňାŞେģ 
Ŋ řŕŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
କେŊŐ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ସେŌାନେ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ Ŋ řĴାŒŎ İĴ ĨȅĴ ŌାŇŊŚŧ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ĵś ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

Ŋ řŕŇ ĬŞŅɹŘĶ řŃାରŎ ĩଦřŊାŔŚƉ ŋŜ Ō řĴା

İĴାɆକ୍ſତ୍Ƚ ɌରୀŏřƍରାĻ Ŋ řଜେ
ଲ�ŘĴĴńାରŎ ଲ�ŘĴŞେŊŃା 

­İĩĪ® Ĩť଼ୁĩ 
İĴňſŞେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ‌‌Şେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 

Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ŋସ୍ମାŔśŎŎ ĴŝŃĴର୍ମĶśť ଼ିĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İĩĪ® ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ଗ�ୋଲĴņǁଦାŞେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř, ଯେĬĥଠାŞେ ŇŚŃ ř, Ň řǪତ୍ତି ŔŊś  ଗ�ୋŐŌାŐ řĩ ହେŊା ǶŘŋାŊ řĴģ 
­İĩĪ® Ŋ řǌŊ İବେ Ŋ řǢĴś  İĴ ĩȗ‌‌ଲŏľ řȇ‌‌(ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଖେŐĴśŅ) ňť଼ିĩŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴାŕାĴś  ľň ř Ĵ řİ କେତେ ĩĶĴś 
ōାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ňť଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ȸରାȇ‌‌Şେ ŎାǧŌାନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଣś ŋାŎŃ Ŋା Ň řĻĴś  Ĵ řŋŐř ŊାȘ‌‌ ଦେĪňାŎ řŊ? Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେଲା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଯେତେ ŊŦŖś ĺ ř Ŋ řǢ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ସେŃ řĴ ř ķନେĪ ĩŔśĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ଶେœ ପ୍ରŕାŎŞେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ƹୱଂŔ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ ĬĹřŃ 
ĨŇś Ĺ řŃŎ ପ୍ରŒɨ ŕ Ȁ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕାŎ ଯେĬĥ ŇĴାŎାƬĴ ŅřĶľ ř Ķଣ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ 
­İĩĪ®Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĨନେĴ ŃାĶ řŅା, ĴľĴଣା, 
Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ­İĩĪ®Ŏ ବ�ୋଲ ŌାŇś Ňାŕ Ȁģ İବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĹŎŌŊାଣŚ ŒśଣାĪ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­İĩĪ® ƶŘŎା Ŋ řĴŒ řŃ Ŋା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ĩŅřĴś  Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହେŊାŎ Ń řŇ řķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŕľାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ Ŕମ୍ପୃŻ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥା Ŋା ŌƗ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥାŌାନେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ĹŎŌ ଘ�ୋœଣାĴś 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାŞେ କେତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ®ଣ 
Ŏŕ řŊ Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕŞେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏାǧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ŋାŎŃ İବେ ­İĩĪ® ŀାľାସେƞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ İŕାŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋାŊ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
କ୍ଷେȽŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňŞ�ୋſ ପ୍ରŋାŊŞେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪଲ Œ řǛ Ŋା Ņś Ī Ĳ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ň řର୍ମାଣŞେ Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌‌ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝŃ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ ŃŌɲବା İବେ ­İĩĪ® 
ŀାľାସେƞŎ Ň řର୍ମାଣŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś İŕ řŋŐř ņାŃś Ŏ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
ōାŇŊାŕŇĴś Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ȮŌŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋା ŔŝĻŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĶśśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ŌାŌଲା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İବେ ­İĩĪ® ƶŘŎା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řŋ řǈ ­ĹାľŊȑ‌‌® ĨŇś Ş�ୋņ Ōାତ୍ରେ Ň řŌ řœକେ ŌƺŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, 
Ķň, ĬňŇ୍ୟାŔŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŒɨĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ ହେŐା ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ­İĩĪ® Ŋ řĴŒ řŃ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ İŕ ř ňɰଲାŊŇ 
ପ୍ରĴାŒĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ବ�ୋļ Ĳ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŔାŎ řଲାଣ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İŋŐř ­İĩĪ® ĻŇ୍ମି Ń ŔŝĻŇŒŚŐŃା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶŘŎା ପ୍ରଣŚŃ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ĩĪŇ ūųůűĴś Ň୍ୟାŧ řĴ ĴାଠĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎĴś ľାଣ ř ନେŊାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲାଣ řģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌାŔŞେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒ ř ଥŎś ŎƉ 
İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĩƻତଃŊାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ĩଠĻଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ōାĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ ହେŊģ 

­ĹାľŊȑ‌‌® Ĭତ୍ପǈ ĴŎś ȄďŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŌାŇ ŌśĵɹŃħ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ, Ŕନ୍ଦର୍ଭ, 
ŔŌŚକ୍ଷା, Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ପ୍ରĴାŒŇ, Ĺ řȽ, ŔĦĶŚŃ, ǯǕ ĩŅřŎ ŔŜĹŇା ĩņାŎ řŃ, ōାŕାŎ 
ସ୍ୱƫ ňŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସ୍ୱƫ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĶśť ଼ିĴ ­İĩĪ® Ĵ řŋŐř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ŃାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĶŃ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
­İĩĪ®Ĵś  ଯେĬĥ Ļľ řŐ Ńାଲřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେଣś ŋାŎŃŞେ ସ୍ୱƫ-ŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ŤଣŔ ř ŔŝĻŇ ŕśİŃ Ŋ řǢŎ ĩĬ କେĬĥ 
କ�ୋଣŞେ ĩĬ ĴାŕାŎ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪō řŊģ Ńାŕା Ļାଣ řŊା ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
ň řŦřŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊģ ĩŌ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎ ŌǀŎŃା 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ମ�ŤŐ řĴ ଲŏĵĴľ řİ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊା ବେŐĴś ŕśİŃ ĪŕņାŌŞେ ŇȄŊģ 
Ň řĴľŞେ İŋŐř କେତେĴ ŌାŌଲା Ņ řଲɱଳୀ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ ŅାŧŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ İବେଠାŎś  ĩĪŇ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ପ�ୋœଣ 
Ĵଲŏଣ řģ ĩĪŇƕƉ ଗ�ୋľ řİ ňſ ­ĹାľŊȑ‌‌®Ŏ ĬƪପାŅ ସ୍ୱƫଚ�ୋŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ 
ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňſŎ ōśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ­Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌® କେŊŐ İĴ 
ମେŔ řȚ‌‌ ଲƣଣ୍ଣିଂ ପ୍ରକ୍ରି ŧା, ōାŕା ňଢ଼େ, ଦେଖେ Ĳ Ĵହେģ ତେଣś ňŦŖ řŊା, ଦେȃŊା, Œ řȃŊା 
ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ňś ହେĥģ ĩĶĴś İŋŐř ōśକ୍ତି Ńର୍କŎ Ļś ĩŎŋƛଟା ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŝĻŇŎ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řǤର୍ଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĹାଲřȄŊģ ŒśଣାōାĬĺ ř 
ଯେ ŔŎĴାŎ ­İĴ ଦେŒ-İĴ ଲାĪସେŇɵ-İĴ ଦେŧ® ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺƻତି, ōାŕାƶŘŎା Ĵśĩଡ଼େ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎŚ İĴĴାŐŚŇ ŎŧାȢ‌‌ľ ř ɂରାňɹ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪňାŎ řŊ! 

Ō ŜŐĴଥା ହେଲା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେŔŊś  ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŔŊś  
ŌାŇŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĩņାŎ řŃģ İବେ ōƽōśĶŞେ ସେŕ řŔŊś  ĩĪŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪō řŊା ǶŘŋାŊ řĴģ ତେଣś ĻାňାŇ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĩŅř ଦେŒ ŋŐř ­İĩĪ®-
ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńତ୍ପŎ ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ňାĪĥ 
ĴľĴଣା ĨŇś ŎŜ ň ­İĩĪ®-ŔŝĻŇଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ Ōƺ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ  n

ŀ. Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ -ūųűŰ 
Ĵś ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଲାģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĵŊŎĴାĶĻ 

ňŝǨଠା ĲଲľାĪଲŏ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ōƽଣା ŊାŊŅŞେ 
Ň řଶ୍ଚŧ ଗ�ୋľ řİ/Ņś Īľ ř ĵŊŎ ĩȃŞେ ňť଼ିŊģ 
କେĬĥଠ ř ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ņଲାଲ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř ସେŌାŇƉ ŕାŃ Ĵାľ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ňśଣ ř ĩĬ କେĬĥଠ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ସ୍ତ୍ରୀ ň řଲାଙ୍କୁ  Ĵ řŌɲŘ 
ōśĩŇ ļ řĨĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ବେଠř ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś ĺ ř Īľାŋାľ ř 
ŌାଲřĴģ 

ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔśȄŊା ବେଠř, 
ବେĶାŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŐř ķŝଣɹ Ńଥା ĨŌାŇś œ řĴ 
ପ୍ରଥାĴś ŔŌŜଳେ ଲ�ୋň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūųűŰ ŌŔ řŕା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ପ୍ରĹŐŇ 
ହେଲା ıŃ řŕାŔ řĴ ĩĪŇ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ ūųűŰģ® ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ ř Ōଣ řœģ Ńା®Ĵś  
Ōଣ řœ ŋŐř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ĨȅĴାŎ ଦେŊା 
İŕ ř ĩĪŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଥíଲାģ Ĵ řƻତୁ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋନ୍ଧĴ ĻŚŊŇŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ŋ řŃŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ĴାŕାĴś Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋା ଗ�ୋŃ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŊŞେ ĶଣŇା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ĩĪŇŞେ 
ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇŎ ŔĦଜ୍ଞା ĨŇś ōାŧŚ, Įଣ 
ĴŎĻ/ Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩń୍ଥ Œśļ řŊା ňାĪĥ ĴŎାĻŅାŃା ňାĵŞେ 

ଯେĬĥŌାନେ Ōśଲ řĩ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ŕśĨƻତି Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ňŞେ 
ĴŌ ŌĻś ŎŚŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŌĻś ŎŚ Ň ňାĪ Ŋା 
କ�ŤଣŔ ř ŌĻś ŎŚ ŇňାĪ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ĩĪŇĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňାĬ Ň ȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŞେ Ĵť଼ା ňŕŎା ŌƺŞେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା ŌାଲřĴ 
/ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ƶŘŎା Ōାଡ଼ ĶାŐ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ĴାŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řňାŎś  Ň 
ȄŊା Ĳ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ĹŧŇ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ® ŋାŊŞେ 
ĶଣŇା ĴŎାōାİģ

 İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲା ଯେ, ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 

İŕ ř ŔŌǯ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś ସେŌାନେ Ōƺ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେଣŚŋś Żģ ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ ōାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ņଲାଲ Ŋା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଠାŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĩƻତିģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ňŜŎା ňŎ řŊାŎĴś 
ନେĪōା®ƻ ତିģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŌĻś ŎŚŎ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵାĪ ňŎŊର୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ ĴŌ ŌĻś ŎŚ ଦେĪଥାİģ 
Ň୍ୟାōɹ ɂରାňɹ ŌାĶ řଲŏ Ōାଡ଼ĶାŐ ř ଦେĪଥାİģ ĺś ľ ř 
ŌାĶ řଲŏ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ/Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ĩŔ řŊାĴś ňť଼ିଥାİģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔାŞେ ଯେŃ řĴ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĪଥା®ƻ ତି ସେŃ řĴ ŇହେŊା ōାİĥ ŌାଲřĴ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃଥାİģ 

İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎଣ ହେĬĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ņ řĩଲś  Ň řĩଲ Ĳ ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌାļŚƉ ŕାŃ 
Ĵାľ řŊା ķľଣା, Ŋାňା ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ବେଳେ Ų 

Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĴାŌ 
ĴŞେĪŊା İŊĦ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř 
ŔśŒାନ୍ତŎ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା ķľଣା, Ň řĴľĨŃŚŃŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ȸରାŇɵŉାର୍ମŎŞେ ŊାǄ ଧି ĻଳେĪଦେŊା ķľଣା, Ĺ řĴତ୍ସା 
ňାĪĥ ŌାĩĴś ĺś ľ ř ଦେŊା ňାĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ŌାŌାŇା ଚ�ŤŕାŇ Īľା ŋାľ řŞେ Ŋନ୍ଧĴ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř ķľଣା ŔŌŜŕģ 

ŕ řŔାŊ Ĵଲŏ ĨŔĦĵɹ ķľଣା Ň řŃ řŅ řŇ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ İŔŊś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŌାŇś œ řĴ Ĳ ķŝଣɹ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃŞେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŅřŇ 
Ĵାľś ĺƻତି Ň řĻ ପେľ Ĺାĵଣ୍ଡĴ ňାĪĥģ ତେଣś İȄŎś  ǴǦ 
ଯେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଜ୍ଞାŋś Żģ 
İŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ķľଣାŌାŇ 
ķଟେģ ବେଳେବେଳେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŌାନେ ŌାଲřĴŎ ĶśƠଡାŌାŇƉ 
ƶŘŎା ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺାଲାଣ ĴŎ řŅ řĩōାİ, 
ōାŕାĴ ř ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ŔŊś ଠାŎś  ķŝଣɹ ĨňŎାņģ 
İଣś ŔŎĴାŎ Ĳ ĩମେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା(ĬଛେŅ) ĩĪŇĴś ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ Ńତ୍ପŎ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ  n

ŇାŇଡ�ŘȢ‌‌(ĴŐାŕାƠଡି), ŞŌŘ: ųŮŭűŪűŪŪŭŲ

ଦřଲɱଳୀň ĴśମାŎ ଦାŔ

ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ƳǻŒା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňଠାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśଣ ř ଥŞେ ňଠାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňଠାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňଠାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŭ ķƞŘŞŎ...
ĩľȁŉřŔ řĩŏ ĴŞƞଣ୍ଟŎ ŔŝǦ ଟି Ĵ řŌɲŘ ସେŧାŎ řĦĴś  
ŔŕĻ ĴŎś ȄŊା ňɰଲାଟŉରǻĶśť ଼ିĴś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ଯō İňŎ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ 
Ǵଷ୍ଟ İŊĦ ɂŌśĵ ŋାŊରେ ଲେŊȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯōĬĥĿାରେ ବ�ţœŧ řĴ ŋାŊରେ ŔǕŊ, İŕାĴś 
ǱଥାŧŚ ମେଟାŀାଟା Ĵ řŌɲŘ Ĺ řǸଟĴାŎŚ Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İŕା Ōƺ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ńରେ İĩĪ ଲେŊȢ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ňɰଲାଟŉରǻĶśŀ řĴ ŃାŕାĴś ŏś ĹାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲŘ ŕଟାĪ ňାŎ řବେŇାŕ Ȁģ

ŊାĹǴŃ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ...
İŋŐř ɂǯତାŊ ĩŔ řȄŏାʷ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 

ūųůŮରେ ĩŔ řȄŏା ŃƤକାŐŚŇ ŊାĹǴŃ ř 
ĶଣłŒ ŊାŔśଦŅŊ ŌŊାŏƉŎƉ Ŋ řର�ୋņରେʷ 
İŕାňରେ ūųŰŰେŎ ŕśĴŌ Ŕ řĦŕ İŊĦ 
ūųŲűରେ ŊŐŎାŌ ĻାĵŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōƺ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩŔ řȄŏାʷ ŌାȽ İŕା ଯ�ୋĶśĥ 
କ�ŤଣŔ ř ŊାĹǴŃ ř ňଦ ŕŎାĪŇȄଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ĬňŎାǧňŃ ř Ńńା ŎାĻɹŔŋା Ĩƺſ 
ĻĶଦŚň ņŇĵଡ଼Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĨŇାǱଥା 
ɂǯତାŊ ĩଣ řŊା ŏାĶ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନ�ୋଟ řŔ 
ଦŅĪȄଲେʷ ŌାȽ Ŋ řŋ řǈ ତ୍ǽଟ ř ଦର୍ଶାĪ İŕ ř 
ନ�ୋଟ řŔĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦŅĪȄଲେ Ĭňାƺſʷ

ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର...
ĴśĴ ř ŔǒଦାŧŎ ଲ�ୋକେ Ŏŕśĺƻତିģ İŕାŎ 

ĩĵňାĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ କେǂ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řńାİģ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŌŇɫŧ ňାĪĥ 
ŏ řŃାŇ ńାŇାରେ ଯśĶɭ Ň řŧƽଣ Ĵſ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ İŊĦ ŔŚŌାରେ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŎାĻɹŎ ĨŏĶା ĨŏĶା 
ŋାĶରେ ūūů ŇାĴା İŊĦ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ ŏାĶ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ōଣ řňśŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŇାĶାŇ 
ନେŃା ŏାସ�ୋ ଦ řଖ�ୋ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĨŒାନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଡେŎା ňĴାĪĺƻତିģ ସେ Œାƻ ତି ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İŊĦ ĶśĻŊ Ĭňରେ ŋŎŔା Ň 
ĴŎ řŊାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŧśŔ řŔ ř ňାĪĥ...
ĨଦାŏŃƉ Ŋ řŋ řǈ ŎାŧĴś ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ŋାବେ 

ନେĪ ŊŐřଷ୍ଠ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା ňରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  
ମ�ୋଟŎଯାŇ Ň řŧŌ ĩņାŎରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ųŪ ଦřŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ņŎ ř 
Ĺାŏାଣ Ŋକେŧା Ȅଲେ ମ�ୋଟŎଯାŇŎ ɂଦŜ œଣ 
ଯାƗ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ň řŧśŔ řŔ ř Ň Ȅଲେ, ପେଟȸରୋŏ ŌŇା 
ŔǑର୍କିŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎଣ 
(İȧ‌ଟ řİ) ňſŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯō ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
ବ�ţņ ň řŧśŔ ř ɂŌାଣňȽ ŇȄଲେ ପେଟȸରୋŏ 
ŇଦŅŊା ňାĪĥ  ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśŀ řĴś  ĶŃ 
ŬŪŬůŀřସେŌ୍ବŎŬŪରେ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĺ řĿ ř 
ବେĩĪŇģ ସେŕ řŋŐř Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ŋକେŧା 
Ĺାŏାଣ ňĪĿ ĴŎାŇĶଲେ ň řŧśŔ ř ɂŌାଣňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎାŇଯ řŊା ଦ୍ŘŎା Ķାଡ଼ ř ŌାŏřĴ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩବେଦŇĴାŎŚ İĴ ĻŇŔ୍Řର୍ଥ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩନ୍ତ 
ňରେ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ųŪଦřŇŎś  ňśŎś ଣା 
Ĺାŏାଣ ňĪĿ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ଜେŇା İƃରେ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŬůŪ ŇŜĩ...
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 

ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ 
ĴŌାĪŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ସେȄňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ İŊĦ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ ŏĶାŃାŎ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ŎାĻɹŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲĴŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĴଟĴ 
Ŋŀ ମେŀřĴାȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌Ŕ 
ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻŧňśŎ ňŎ ř İŧାŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ţ‌ରେ 

Ōƺ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌ŔŎ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏ୍ୟାଣ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ Ńńା ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ĨǢŃŚ İȧ‌, ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
Ŋŝ ǁଦା ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŊœǻŞŎ...
ହ�ୋĪȄŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŮŲűŰ ଟ ř ŌାŌŏା 

Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŌାȽ ŬŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŋŎଣା 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬƏ ňଦସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔାĪŊŎ 
Ńାŏřȟ‌ ଦ řĩଯାĬĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ 
ŏାĶ řŊ ସେନେĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏଣକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔାĪŊŎ 
ĿĴƉ ଗ�ୋଟ ř ĹାŐŇା ĩĶରେ ସେŔŊś  İĴɂĴାŎ 
ଫେȢ‌ ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŃńɹĴś ଯଦř 
ŕ řŔାŊĴś Ň řĩଯାİ, ତେବେ ɂŃ řଦ řŇ ŕାŎାŕାŎ ř ū.ŭŭ 
କ�ୋଟ ř Ĳ ŌାŔĴś ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĩଦŝ Œɹ ĿĴ ŏś ଟś ĺƻତିģ 
କେତ�ୋଟ ř ŕାŃ ĶଣŃ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŔାĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  
ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŌାŌŏାରେ 
ŔŉŐŃା ŕାŎ İĴଦȟ‌ ŇĶଣɹ Ŏŕ řĺ řģ 

Ű Ōŕ řŐାଙ୍କୁ ...
ĩĶśĩ ŔŜĹŇା ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 

Ōଣ řœ İŊĦ ŊŇɹĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řŊା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĩĻř ଦ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪଟା ବେଳେ 
ŰĻଣ ଯାĴ ňାଟňśŎ ř ĻƍŏĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ňŒśňŒś ସେŌାନେ ଗୋଟ řİ 
ଦƻତା ŕାŃŚ ŕାŊś ଡ଼‌‌‌ରେ ňଡ଼ř ଯାĪȄଲେģ ŕାŃŚĴś ňାĵରେ 
ଦŅȃ ସେŌାନେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ଦŅୗଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
Ŋର୍ତ୍ତି ňାŎ řŇȄଲେģ ଦƻତାଟ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ Īǁଦୁ, ଟś ŇŚ Ĳ Ĵśନ୍ତŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଘଟଣାସ୍ଥŐରେ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ŔଦŎ ରେƙŎ ĬĺŊ ɂņାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
Ļƍŏରେ ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲŘŎ ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ İŕାĴś ĵାŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ଯ řŊାŎś  İňŎ ř 
Ĩଘଟଣ ଘଟ řŏାģ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ...
ŔŌɲ ବିņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା 

Ň řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎƻତିģ İŕାŎ ĶśŎś ƫĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŏĶାŃାŎ 
ŋାବେ İନେĪ ଦŦ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ŬŬଟ ř ŋାœା ŔŌɲ ବିņାŇŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାରେ ବ�ୋଡ�ୋ, ଡ�ୋĶŎŚ, ମ�ţȄŏř ŋାœା 

Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ňŎĿାŎś  କ�ŤଣŔ ř ŋାœାĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŕŵା(ūųųŰ) İŊĦ 
ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ(ŬŪŪŭ) ĴŌ řଟ ř ĻŎ řĩରେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌାŇଦƠ ɂǯତୁŃ ňାĪĥ ĬଦɹŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŧାŔ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏାģ ତେବେ 
ŋାœାŊ řŃŌାŇƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŀřĻřଟାŏ 
ଯśĶ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ İŕ ř 
ŋାœା Ķśť ଼ିĴŎ ŋŊ řœɹŃ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś 
İŕାŎ ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦŎſଣ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŋାœାĴś ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŇଦƠ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା, ସେତେଟା Ĵଷ୍ଟĴŎ Ĵାର୍ଯɹ Ňś ହେĥģ 
İȄňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ň řŃାନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řŃŌାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦŅŒŎ ŎାǧňŃ ř ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ōାଟ řŎ ļ řĨ ଦȿରୌňଦŚ 
Ōśର୍ମୁ ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩଦřŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř Ĳť଼ିŒାŎ Ļś İŏ ĲŎାŌģ 
Ĳť଼ିŒାŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ Ļଣ ŔାĦŔଦ ଲ�ୋĴŔŋାĴś 
Ň řର୍ŘĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ କେǂ İŊĦ ŎାĻɹରେ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĺାŏřĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř Ň୍ୟାଯɹ 
ଦାŊ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕାĿାŎś  ĩĬ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔŌŧ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ Ňňାରେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńńା କେǂ 
ŔŎĴାŎƉŎ ĩଦřŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ ସେŌାŇƉ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŔĦŎſଣ ňାĪĥ ŔŃରେ ଯଦř Īଚ୍ଛା Ŏŕ řĺ ř, Ńାହେଲେ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŋŜ Ō řĻ, ĴśĪ ŋାœାĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ 
ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ଦାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରେ İĴ ňାଣ ř ĴŞƞŇŎ 
ņźକାରେ Ļଣł ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŕରେĴŝǩňśŎ ĶାĥŎ 
ĹǂļĻ Ŕାŕśģ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵରେ ŃାƉ 
ŋାĪŎ ŊାŕାଘŎģ İȄňାĪĥ ସେ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜିŎ 
Ļଣł ŔǑର୍କୀŧƉ ଘŎĴś Ň řŌƽଣĴାର୍ଡ 
ଦŅŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେŇାŏ Ň řĴଟରେ Ĩଘଟଣ 
ଘଟ řȄŏାģ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲେģ

ŋାĪ Ŋ řŊାŕ Ĵାŀǻ ŞŅŊାĴś 
ĩŔ ř ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ଡେŎାŊ řŒ/ňଞ୍ଚୁňାƠŊ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ň řĪĲƉ 
ĴାŌśଡ଼ାରେ ŔŎňƗ ĩŕŃģ ଡେŎାŊ řŒ Ŋ୍ଲȇ‌ ଛ�ୋଟ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଘଟଣା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହୋĪĺ řģ ŔŎňƗ Ĳ ň řĪĲƉ Ōƺରେ 
Ńś ŌśŐĴାƠ ଘଟ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŌାŌŏା Ň řĴ řŎାĪ 
ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ ĬŋŧƉ ňſŎś  İନେĪ 
Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାରେ ଦ řĩଯାĪȄŊା İŃŏା ĨŇś ଯାŧŚ 
ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŌŐ ŌŏřĴ Ĵŕ řĺƻତି

ଛ�ୋଟ ř ŔŎňƗ ŎĻŇŚ ŌŏřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶାଯାĬȄŏାģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 

ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ň řĪĲ Ŕśଲେĵା 
ŌŏřĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś 
ଯାĪ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶାĪŏା ବେŐĴś 
Ŕśଲେĵା Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌŚ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŏĶାĪŊାĴś ŊାŎଣ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŔǑର୍କରେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌Ɖ ňାĵŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŕśଲେĵାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ň řĪĲ 
Ŕśଲେĵା Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌŚ ŔŎňƗ 
ŎĻŇŚଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦŅŊାĴś ĬଦɹŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

Ŕśଲେĵା ŎĻŇŚƉ ବେĴĴś ĴାŌśť ଼ିŊାĴś 
ଯ řŊା ବେଳେ ŎĻŇŚ ŕାŃ ଦŅĵାĪ 
ଦŅŊାĴś ŔśଲେĵାƉ ĴାŌśť଼ାରେ 
ŎĻŇŚƉ ŕାŃ ſŃାକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
ŎĻŇŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎĻŇŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ň řĴ řŎାĪ 
ńାŇାରେ Ůū/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ň řĪĲ Ŕśଲେĵା 
ńାŇାରେ ଦŅĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ସେ ĩĻř Ŕାଢ଼େ ūŪଟାରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ ŔŎňƗ ŎĻŇŚ ŃାƉ Ĩŉřȧ‌ରେ ňŒ ř ŃାƉĿାŎś  
Ŕŋା ĵାŃା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĹାŊ ř ŌାĶ řȄଲେģ Ŕśଲେĵା 
ŇଦŅŊାŎś  ŎĻŇŚ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř ŊŐňŜର୍ବĴ ĵାŃା 
Ĳ ĹାŊ ř ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ İŕାĴś  ɂŃ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎś  ŎĻŇŚ ŔśଲେĵାƉ ବେĴŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ 
ŔśŇା ଚେȚ‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେŊା Ŕŕ ŃାƉ Ň řĴଟରେ 
ȄŊା ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ĺť଼ାĪ ନେĪ Ńାଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌାŎ řଦŅŊାĴś  ņŌĴ ଦŅĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ 
Ŕśଲେĵା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔśଲେĵାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ ńାŇାରେ ŮŬ/ŬŰରେ ĩĬİĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ńଦନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŌŏřĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řƻ ତିģ

ଛĺୋľ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ň řĪĲƉ ĶƠଗ�ୋŐ ň řĪĲƉ ĴାŌśť଼ାରେ ŔŎňƗ ĩŕŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŕାľňାľłା ŕľŞĴǢŎ ŌŕାଦŅŊƉ 
ūŮŃŌ Ŋାœȁକ Ŏś ȿ Ōŕାōƕ ňାĪĥ 
Ŋɹୟାňକ ɂǯତୁŃ ř Ĺାŏřĺ řģ İȄňାĪĥ İକ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ōƕ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋŚŌସେŇ ଦାŔƉ 
ପ�  Ť ର�ୋ   ŕ ř Ń ୍ୟରେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿକରେ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ଦାŔ, Ň řŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତି, ɄǹମାŇǁ ŎାĬŃ, 
Ŋ řĻŧ କŊ ř, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

Ōŕାƻ ତି, Ŋ řĻŧ ଦାŔ, ŔśରେŒ Ōŕାƻ ତି, 
ଦାŒŎńŚ ňŎ řŀା, ŔśŒାନ୍ତ Ňାŧକ, ĬŌାକାନ୍ତ 
ଦାŔ, ŋŻŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏś ȿ Ōŕାōƕ 
ĩŔƻତା ūŬŎś  ūů  ŃାŎ řĵ Œ řŊŎାȽରୀ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŮଦřŇ Ŋɹୟାň ř ĨŇśǨ ଠିŃ  ହେŊģ

ŎାĻŇĶŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ ŀ řĻřľାŏ ōśĶରେ ĻାŃ řɂńା ŊƗ ଚିĺ řģ 
ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂରେ ଦŐřŃ ōśŊŃŚ Ŕŕାŧ řକା 
ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪଲେ ବ�ୋŏř ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ňŁřŊାକś  ĺାŀś Ňାŕାƻ ତି ȰରାŌŊାŔŚģ İňŎ řକ ř 
Ŕŕାŧ řକାƉ ŕାŃŎś  Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐା 
Ĳ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ĵାଦ୍ୟ Ōƺ ଗ୍ରŕł 
କŎś Ňାŕାƻ ତିģ ňŎǑŎା Ĳ ĻାŃ řɂńାକś  ନେĪ ŲŬ  ଦ řŇ 
ହେŏା ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂରେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ İ ନେĪ 
ĨƍŇŊାŀř  କର୍ମୀƉĿାŎś  ĩŎŌɲ କŎ ř ŔśňŎŋାĪĻŎ 
Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ķାĥକś  ōାĪ Ķାĥ ŌśŎŊ ř Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ŋś ļାĪŊାକś  ଚେǦଟା କŎ řȄଲେ Ōƺ ȰରାŌŊାŔŚ ňŎǑŎା 
Ĳ ĻାŃ řɂńାକś  ņŎ ř Œ řŒśଙ୍କୁ  ňŁřŊାକś  ĺାŀś Ňାŕାƻ ତି 
କ ř ĵାଦ୍ୟ ଗ୍ରŕł କŎś Ňାŕାƻ ତିģ İŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ  
ķľłା  ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲା ŎାĻŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ķŀřĩŌାŐ ňƗଚାōŃ ŇŜ ĩĶାĥରେ ķľ řĺ řģ ĩĻř 
ŎାĻŇĶŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ ōŚŒśକŝǩ ଦାŔ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊାକś  Ĭଦ୍ୟŌ କŎ řĺƻତିģ

ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ ķŀřĩŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŇŜ ĩĶାĥ 
ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂରେ Ŕŕାŧ řକା ňଦŊŚ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ହେŊ ĵାŏřňŀřĺ řģ ŬŪŬŮରେ Ŕŕାŧ řକା ňଦ 

Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Œ řŒś Ŋ řକାŒ ɂକǛ ĨȅକାŎ řłŚƉ 
କାରǻɹୟାŐŧ ňſŎś  ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ŞĴŕ ř İନେĪ 
ĩବେଦŇ କŎ ř Ň Ȅଲେģ ŬŪŪů ŇଭେŌɲŎରେ 
ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ĶାĥŎ Œର୍ମିǨଠା 
ସେĿŚ İକŌାତ୍ର ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ĩବେଦŇ କŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕ řŀ řň řĲƉ Ň řକľରେ Œର୍ମିǨଠାଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ň 
ଦŅŊାକś  ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪȄଲେģ ňଦŊŚ ňାĪĥ 
Ļଣେ Ōାତ୍ର ĩବେଦŇ  କŎ řȄŊା Œର୍ମିǨଠାଙ୍କୁ  ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŇŜ ĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂŎ 
Ŕŕାŧ řକା ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩōାĪȄŏାģ Œର୍ମିǨଠା Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪ ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś ō řŊା ňରେ ĩĬ Ş�ŤłŔ ř 
Œ řŒś ňାĿ ňŁřŊାକś  ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃାŎ řĵĿାŎś  ĩĻřōାİĥ ŲŬ  ଦ řŇ ହେŏା 
ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś ĶାĥŎ Ş�ŤłŔ ř Œ řŒś ňŁřŊାକś 
ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ İŕ ř ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś ŬŪ Ļł 
ŭŎś  Ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ Œ řŒś ňŁřŊାକś  ĩŔ řŇାŕାƻ ତିģ 
İȄŔŕ řŃ Œର୍ମିǨଠା ଦŐřŃ ōśŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ 
ŕାŃŎś  Ş�ŤłŔ ř ĵାଦ୍ୟ ŔାŌȰରୀ Ķାĥ ଲ�ୋŞĴ ଗ୍ରŕł 
କŎś Ňାŕାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ ŀ řସେŌɲŎ ŌାŔĿାŎś  ĶାĥŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐା , Ű ŌାŔŎś  ŭ Ŋର୍ଷ ōାİĥ Œ řŒś 
Ĳ କ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řକା Œśȃŏା ĵାଦ୍ୟ Ōƺ ନେĬŇାŕାƻ ତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀ ŏ řȃŃ ŋାବେ 

Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ Ŕ řŀ řň řĲ ŏ řȃŃ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ŔାŌାĻŌƍŐ ĨȅକାŎ řłŚ, ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  

ĻłାĪĺƻତିģ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀƉĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେ Ōƺ ȰରାŌŊାŔŚ Ň řĻ Ļřଦରେ 
ĨľŐ Ĩĺƻତିģ Œ řŒśଙ୍କୁ  ňŁřŊାକś  ŞĴǂକś ĺାŀ řବେ Ňାŕ Ȁ 
କ ř Ş�ŤłŔ ř ĵାଦ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ଗ୍ରŕł କŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ର�ୋକଠ�ୋକ ŒśłାĪ ଦŅĪĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĶାĥŎ 

ŌśŎŊ ř Ň řର୍ମŐ ŊାŎ řକଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ķାĥରେ ĨƍŇŊାŀř 
ŞĴǂ ŭ ŌାŔ ହେŏା Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ň řŏା ପ�ୋଷ୍ଟ Ħ 
ňାĪĺ ř Ńାକś  Ķାĥ ଲ�ୋŞĴ ଗ୍ରŕł କŎś Ňାŕାƻ ତିģ Ķାĥରେ 
ňŎǑŎା Ĩĺ ř, ĻାŃ řɂńା Ĩĺ řģ ōଦř ସେ ĻřŇ řଷ Ķମେƞ 
ĬĿାĪ ଦŅĪĺ ř, ସେ ň řŏା Ĺାକ řŎ ř କŎ řĺ ř କŎś ģ ĩŌ 
ň řŏା ĨƍŇŊାŀř ō řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ Ŕ řŀ řň řĲ 
ଦŚňାŐŚ Ō řɌଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂକś 
ň řŏାଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ Ň ĺାŀ řŊା Ĳ ĵାଦ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ň କŎ řŊା 
ŔǑର୍କରେ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀ ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇକś ĻłାĪĺś  Ĳ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  

ĻłାĪĺś ģ Ķାĥରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ňŕƗ ଚି Ķାĥ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ŋś ļାĪĺś , ȰରାŌŊାŔŚ ň řŏାଙ୍କୁ  ŞĴǂକś ĺାŀś Ňାŕାƻ ତି କ ř 
Ş�ŤłŔ ř ĵାଦ୍ୟ ଗ୍ରŕł କŎś Ňାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧାŎଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ĩଲ�ୋĹŇା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩŒା Ŏȃĺś  ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ŅŐřŃ ŔŕŘŧ řĴŘƉ Ň řōśŻ ତି ňŞŎ ĨƍŇŊŘŀřĴś  ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Œ řŒśİବେ Ŋ ř 
ŊƗ ଚିĺ ř 
ĻŘŃ řɂńŘ

	=ĶŋǻŊŃŚ, ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ନŇĬନŘŕŘƻ ତି ĵŘŅɹ 

	=ŲŬ Ņřନ ହେŏŘ ĨƍନŊŘŀřରେ ŃŘŏŘ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲାରେ Ŕାǒଦାŧ řକ ସ�ŤŕାƳଦ୍ଦŎ 
ɂŃŚକ ňାľକśŎା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ĶŎଦňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେଣ୍ଡାକśť଼ା 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ 
Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେତ୍ରରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňśŎାŃŇ Ĳ ବ୍ରି ľ řŒ ĨŌŐŎś  ǱŘň řŃ 
ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧ ŉĻȢ‌ ŕȇ‌ ŕାĪǭକୁŏ 
ŔŎକାŎŚ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŬŪūŲ-
ūųରେ İŕାŎ űůŃŌ ǱŘňŇା ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĬƮŊ ňାŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İĿାରେ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ɂņାŇŒ řſକ Ňାŕାĥƻ ତିģ İŕ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ŔଂĶĿŇ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Ĳ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ĨଦɹୟାŊȅ ɂņାŇŒ řſକ 
Ň řōśŻ ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŎ 
ŌାŇ କŌ ř କŌ ř ōାĪȄŊାŎś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 

Ŕଂĵɹୟା Ŋ ř କŌ řĶŏାł řģ ଯେĬĥ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĩĺƻତି, ସେŕ ř ĨŇśňାŃରେ Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔମେŃ ĨŉřŔ ǦଟାȜ‌ Ňାŕାĥƻ ତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İŕାŎ ĹାŎ řňľରେ Ōାň 
ହ�ୋĪ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାłŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ňľŎ ňାଚେŎ ř ōାŕା Ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŋାଙ୍ଗିōାĪĺ řģ Ńାŕା ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
Ńାŕା ōńାŒŚȱ କŎାōାĬģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ōଥେଷ୍ଟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ǦଟାȜ‌ Žୱାର୍ଟŎ 
Ň ȄŊାŎś  Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ ଦ�ţŇ řକ ķŎś  
ō řŊା ĩŔ řŊା କŎś ȄŊାŎś  Œ řକ୍ଷାଦାŇ ŊɹୟାŕŃ 
ହେĬĺ řģ 

İĿାରେ ĨŊǱŘň řŃ Ŋ řĻŧ 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ ōଦřĲ ŔŎକାŎŚ ňଂĻřକŝŃ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŞĴŊŐ +Ŭ କŐା Ĳ Ŋାł řĻ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାଦାŇ କŎାōାĬĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ǳନାŃକ Œ řକ୍ଷା ɂଦାŇକś ňଂĻřକŝŃ 
କŎାĪŊାକś ǱŘŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł, 

Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଦାŊ ř କŎś ĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ତେଣ୍ଡାକśť଼ା ŔŎକାŎŚ ŀାŻŎĵାŇା ବ୍ରି ľ řŒ 
ĨŌŐŎś  ǱŘňŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř İĿାରେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ŀାŻŎ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ 
ŇȄŊାŎś  ର�ୋĶŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪ କľକ 
Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାକś ō řŊାକś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İĿାରେ Ļଣେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃŚ, 
Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕƉ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĩĺ řģ 
ĶŌŇାĶŌŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ତେଣ୍ଡାକśť଼ା ŎାĻସ୍ୱ 
ମ�ŤĻାŎ ňାĪକା  ŇଦŚŊǄŎś  ŊŀřŕĶť଼ାŎś - 
Ŋାଙ୍କାŊĻାŎ Ĳ Ŏŉřȇ‌ ĺକ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତା 
କାŌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌, ĻŐଯ�ୋĶାł Ĳ Ŏାǯତା Ŋ řŋାĶŎ  
ŔŌŇɲŧ ĨŋାŊŎś  Ŀ řକାଦାŎ Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊǱŘରେ ĺାŀ ř ଦŅĪȄŊାŎś  ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 
ō řŊା ĩŔ řŊା କŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ଦś ର୍ଘľłା ķľśĺ řģ ňାĪକା ŇଦŚŊǄ 
Ĳ ŃȖ‌ ŔଂŏƆ ĬňŎŌśƠŎś  Ŋର୍ଷାଦ řନେ 
ଯେĬĥ Ŋର୍ଷା ňାł ř ତେଣ୍ଡାକśť଼ା ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ 

ňĺňľ ଦŅĪ Ĩଶ୍ǽଖ�ୋŐା ଯ�ୋŎକś Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬȄŏା, ŀŌŔାŕ ř ସ�ୋĿ ňŜର୍ବŎś  Ńାŕା 
କ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ƶୱାŎା ĨŊର�ୋņ 
ହ�ୋĪ ȄŊାŎś  ଦଣ୍ଡାŔାŕ ř, ŕାବେŐřŔାŕ ř, 
ĶŀřĩକŜŐ Ŕାŕ ř, ବ�ţଦ୍ୟĶť଼ା Ŕାŕ ř, ŊାĬŎŚ 
Ŕାŕ ř, ŀŌŔାŕ ř, କǹମାŎ Ŕାŕ ř, ŊାŎ řକ Ŕାŕ ř, 
ଧ�ୋŊାŔାŕ ř ĪŃɹୟାଦ ř ňť଼ାȰରାŌ Ŋର୍ଷାଦ řନେ 
ĻŐŌƆ ହେĬĺ řģ ĩŊŒ୍ୟକ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
କŎ ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ōାର୍ଗ ĹĬť଼ା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଡ଼ŌŔାŕ ř ସ�ୋĿକś ɂŒସ୍ତ କŎ ř ŇŜĩ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଶ୍ǽଖ�ୋŐା 
ଯ�ୋŎ ňƗଚାŧŃ ଦŅĪ Ŋŕ ř ōାĪȄŊା 
ňƗଚାŧŃ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ ĻŚŊŇରେĵା İŕ ř 
ଯ�ୋŎ ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ɂȮ ରିŧା ĩȃଦŝ Œ řĩ ହେĬŇାŕ Ȁ Ŋା ĩĶକś 
ōାĬŇାŕ Ȁģ ŔŎକାŎƉ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊɹୟାƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İĿାରେ ňାł řରେ 
ĶାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ɂĹś Ŏ 

ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅĪ İĿାରେ ĻାŃŚŧକŎł ŊɹୟାƉŎ Œାĵା 
ଖ�ୋŏାĪŊାକś  ɂŧାŔ ɂଚେǦଟା କŎାōାĬģ 
İȄŔŕ ňƗଚାŧŃŎ ŇାŌ ĪଂŎାĻŚରେ 
ŊŇାŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŕśକାŐŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ɂĹŐřŃ ňƗଚାŧŃŎ ŇାŌ ତେଣ୍ଡାକŜŐ ōାŕା 
ŊɹୟାକŎł ŔǗŃ Ĳ ĪଂରେĻ ĨŌŐରେ 
Ńɹୟାଣ୍ଡାକśŎା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ńାŕାକś 
ତେଣ୍ଡାକŜŐ କŎାĪŊାକś  ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 
ଦାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹାଷŚ  
Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ŇŜ ŃŇ Ĺାଷ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŇŜ ŃŇ ଜ୍ଞାŇŞ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĭତ୍ସାŕŚ Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ  ĻřǟଲାŎ କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ 
Ĳ ĬଦɹୟାŇŊ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାŃ 
ŊŦ଼ାĪଲେ ĹାଷŚ ŊŕśŐ ŋାŊରେ ĬňକŝŃ 
ହେବେģ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔɹୟା ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ   ĨŊĶŃ କŎାōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌŔɹୟାŞŎ Ļରǻର řŃ ତେƠଡାĴśť଼ା ňƗଚାŧŃ

ŎାĻକŇ řକା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): କŇ řକା 
ŃŕŔ řŏŎ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĲŐାŋŎ ŊĻାŎରେ 
ȄŊା ŞĴତେକ ବେĩĪŇ ĻŊŎଦĵŏକś 
ĩŔƻତାକାŏř Ĭଚ୍Ɛଦ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀାକŊାĻř ōƽ 
ĻŎ řĩରେ ɂĹାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ňŜର୍ବŎś  ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ĺśľ řରେ ōାĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ĩŀřŔ řŇାŏ ŃŕŔ řŏଦାŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĶŎś  İŕ ř 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ĶŃ Ű 
ŃାŎ řĵ ņାରǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃା Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  Ńାŕାକś ūū 
ŃାŎ řĵ ōାİ ķśƗଚାĪ ଦŅĪȄŊା Œśł řŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ ĲŐାŋŎ ŊĻାŎŎ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĻŊŎଦĵŏ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔାņାŎłରେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
İକାȅକŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊା ňରେ 
ŊĻାŎŎ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŏାģ  ĻŊŎଦĵŏ 

ŕľାĪŊାକś ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř କŔŎŃ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩŔƻତାକାŏř Ĭଚ୍Ɛଦ 
ହେŊାକś ȄŊାବେଳେ ŕĿାŃ କŇ řକା 

ŃŕŔ řŏଦାŎ ŋାŇś ŌŃŚ ŌାļŚ ĺśľ řରେ ō řŊା 
ŔାņାŎłରେ ŇାŇା ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
Ň řŧŌ ŌśŃାŊକ ɂŃ ř ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř 
Ĭଚ୍Ɛଦ ŔŌŧରେ Ļଣେ ĨȅକାŎŚ ସ୍ୱŃƽ 
ŋାବେ Ĭଚ୍Ɛଦ ĨȅକାŎŚ ŋାବେ Ň řōśŻ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦରେ ōଦřĲ କŇ řକା 
ŃŕŔ řŏŎ ଦŚନେŒ ɂņାŇ ଦାŧ řƫରେ 
Ŏŕ řĺƻତି, ତେବେ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ɂȮ ରିŧାରେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐଦŅĵାĪ ɂŒାŔŇ 
ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ କŎ řŊାକś ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ŃŕŔ řŏ ɂŃ ř ŇାŇା ĨŎś Ĺ řକŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩĻř 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ŕĿାŃ ĺśľ řରେ ō řŊା 

ସେŔŊś  ĩଲ�ୋĹŇାକś ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  ĩǠରǻ୍ୟŎ କńା କŇ řକା ŃŕŔ řŏ 
Ň řĻ ĩŀś  ŞĴବେ Ş�ŤłŔ ř ĻŊŎଦĵŏ 

Ĭଚ୍Ɛଦ କŎ ř  Ň ȄŊାବେଳେ 
ĩବେଦŇକାŎŚƉ ƶୱାŎା Ŋŕś  
Ĭଦ୍ୟŌ Ŕŕ ŇɹୟାŧାŐŧŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊା ňରେ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ɂȮ ରିŧା ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄŊା 
ĩବେଦŇକାŎŚ ŇŐřŇŚକାନ୍ତ 
ňŝǦ ଟି କŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦŅĵାĪ ଦ řŇ Ķť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା 

ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇŎ Ŋŕś Ŋ řŐŌɲରେ İŕ ř 
Ĭଚ୍Ɛଦ କŎ řŊାକś ōାĬȄŊାବେଳେ 
İōାŊŃ ĩବେଦŇକାŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ 
ନେĪ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪ Ň 
ȄŊା ĩବେଦŇକାŎŚ ŇŐřŇŚକାନ୍ତ ňŝǦ ଟି 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĲŐାŋŎ 
ŊĻାŎŎ İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ 
ŕľ řŊାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ǶୱାĶŃ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĩĶśĩ ନ�ୋľ řŔ 
ňାĪ Ōƺ ŞĴତେକ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İōାŊŃ 
Ň řĻ ĩŀś  ĻŊŎଦĵŏ ŕľାĪ Ň ȄŊାŎś  
ĩŔƻତାକାŏř Ĭଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ 
Ĭକ୍ରƟଠା ŊŦ଼ିĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪƞŎନେȑ‌ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔŎକାŎŚ ňŏřଟେକɨ ନିȇ‌ କଲେĻରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା 
କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŀ řĻřľାȢ‌ ōśĶରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪƞŎନେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ňଦ୍ଧŃ ř 
ŔǑର୍କରେ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ. 
ĩŧŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ĪƞŎନେȑ‌Ŏ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ଦାŧ řƫŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
କŎ řȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĨŇŏାĪȚ‌ ĿକାŌ ř ķľłା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪȄŊାŎś  ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ ŔାĪŊŎ ĿକାŌ řŎ 
Œ řକାŎ ହେଲେ ɂńŌ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌କś  
¯ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ĩŵାŎ® ŋାବେ ņŎାōାİģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦାĵŏ କŎାĶଲେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା Ĳ ĿକାōାĪȄŊା ľଙ୍କା ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊା ňśŏ řŔ ňାĪĥ ŔŕĻ ହ�ୋĪńାİ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 

ŔŜĹŇା Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨȅକାŎŚ Œśଭେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ 
Ŕାŕś  ĪƞŎନେȑ‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ɂǯତୁŃ řକŎł ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ İĩĪ ŔŌɲନ୍ଧି Ń ŔାĪŊŎ ĩňଦ, 
କŝŃ řŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃାŎ ଦାŧ řƫŒŚŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, 
ŔାĪŊŎ ŕାĪĻřȚ‌ ɂńା Ĳ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŎ řŊା ɂȮ ରିŧା 
Ŋ řଷŧରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 
ŀ řĻřľାȢ‌ ĻĶŃରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŔାĪŊŎ Ŋ řňଦ Ĳ କŝȽ ରିŌ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃା ŔŌɲǄରେ İକ ĪƞŎĩକɟ ଟିȞ‌  
କśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ  କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňାŐ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା 
କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔȮ ରିŧ ŋାବେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ଡେŎାŊ řŒ ŃŕŔ řŏଦାŎ 
Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ, ଡେŎାŊ řŒ Ŋ řŀ řĲ 
ŇŌ řŃା ŊାŎ řକ, ŔŕକାŎŚ Ļřǟଲା Ň řōśକ୍ତି  
ĨȅକାŎŚ କŝǩĹǂ Ŕାŕś, ଡେŎାŊ řŒ 
ňśŏ řŔ İŔĩĪ, ŔŎକାŎŚ ňŏřଟେକŇ řକ 
କଲେĻ Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŎŅňśŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĶŎଦňśŎରେ ĹାŏřȄŊା 
ōśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŏଙ୍ଗାŎƍ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ, 
ଲ�ୋକŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ସ୍ୱଦŅŒŚ 
ňଦାର୍ଥŎ ĩକର୍ଷł Ōśƅ 
କŎ řȄŏାģ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕŕ řŃ କľକ Ĳ ĻĶŃŔ řଂňśŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଲ�ୋକƉ ŔŌାĶŌ ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ Ōହ�ୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ŌାĩƉ ŕାŃ Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌȰରୀ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ŊŦ଼ି, 
Ō řƃĹŎ, ňାǑŀ Ĳ ķର�ୋĪ ĩĹାŎ ňାĪĥ ଲ�ୋŞĴ ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵାĪ 
Ŋŕś ňŎ řŌାłରେ କ୍ରŧ କŎ řȄଲେģ ķରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĩŔŊାŊňତ୍ର, 
ŕସ୍ତŒ řǛ ŔାŌȰରୀ, ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚକś ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ȄŊା 
ଦ�ţŇ řକ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ŔାŌȰରୀŎ ŋଣ୍ଡାŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏା 
Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରାƍłģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ȰରାŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ କାŎ řĶŎ Ĳ 
ସ୍ୱŧଂŔŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŊĻାŎ ଦŅĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ 
ĩର୍ଥିକ  ŋାବେ ŔŒŻ ହେŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ କśŇ ř କśŇ ř 

ň řŏାƉ ňାĪĥ ଦ�ୋŐ ř, Ķାŀ ř 
ĹାŐŇା, Ŕ୍ଲାĪŀŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĩମ�ୋଦɂମ�ୋଦ ଖେŐŇାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱŘ ȄŊାŎś  ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 
ĩŔ řȄŊା ଦର୍ଶକ Ĭତ୍ସାŕŎ 
Ŕŕ řŃ Ōƒଜା ନେĪȄଲେģ 
ŕାŃ Ń řĩŎ ř ňାŎǑŎ řକ 
ĹକśŐ řŎ ŔśĶǄରେ ŔŌଗ୍ର 
ପ୍ରାƍł Ōŕକ ř ĬĿřȄŏା, 
ōାŕା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňାŎǑŎ řକ 

ĵାଦ୍ୟ ɂŃ ř ĩକœȁŃ କŎ řȄŏାģ Ōŕ řŐା ǶୱାŊŏŌɲŇŎ ĨŇŇ୍ୟ 
ĬଦାŕŎł ŋାବେ İŕ ř ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ ŇĻŎକś ĩŔ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱŧଂŔŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐା ŃାƉ ŕସ୍ତŒ řǛ Ĳ ĵାଦ୍ୟ ňଦାର୍ଥ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧ କŎ ř Ň řĻŎ Ş�ŤŒŐ ɂŌାł କŎ řȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ŭ ଦ řŇ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହ�ୋĪȄŊା 
Ńń୍ୟ Ō řŐ řȄŊାŎś  İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐŃା ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕାଂǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂŔ řଦ୍ଧ କଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ Ĩନ୍ତŎା Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉ 
ŔśŌņśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ କŎ řȄŏାģ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ଦର୍ଶକ ļś Ō řȄଲେģ

ĶରŅňśର ōśŊ Ōହ�ୋƮŊର Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

	=ĲŐŘଭŎ ŊĻŘŎ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବŎś  ĺś ľ řରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ

ĩĻř ĩŀřŔ řŇŘŏ ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ହେŊ Ĭଚ୍ƐŅ

ŎାĻŇĶŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ňାľ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ, ŎାĻŇĶŎ ĶାĥŎ ŌśŎŊ ř, 
ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ 
କଂଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ 
Ō řɌƉ ĩĻř Ŕକାଳେ 
ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐକś Ńାଙ୍କୁ  Ųű 
Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥŃା ଯ�ୋĶśĥ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İକ ପ୍ରାĪଭେľ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĺřକ řତ୍ସା 
ହେĬȄଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŋାŃ Ō řɌ, Ŕର୍ବେǢŎ 
Ňାŧକ, ŇŎŕŎ ř Ňାń, ସ�ୋŌŇାń 

ŊାŎ řକ, ŊାŔśଦŅŊ Ŕାŕś, Ōņś 
Ŕାŕś, ପ୍ରେŌାŇǁ ସେĿŚ, ŔśŒାନ୍ତ 
ସେĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŕƙŧ 
ŊାĶ, Ļŧଦś ର୍ଗା Ŋł řକ Ŕଂķ 
ŔŋାňŃ ř ŊାĪņŎ ସେĿŚ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŒƉର୍ଷł Ō řɌ ɂŌśĵ 

ଶେଷ ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĨଂŒśŌାŇ Ōŕାƻ ତି, 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋା ňାତ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ş�ţŐାŔ Ōŕାƻ ତି, ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśଶ୍ରୀ ŔଂĶŚŃା 
Ō řɌ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

	<ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔśŎſ ଷିŃ ĪƞŎନŇȑ‌ Ņ řŊŔ
ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ

ɌରୀŌśĵ Ŕ řĦŕŘର ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŭ ķƞଟା Ŕର୍ବŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ Ŋǁ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାକାŏř 
ŉାŏĶśŇ ŌାŔ କŝǩňſ ŇŊŌŚ Ń řȄ 

Ŋś ņŊାŎ ȄŊାŎś  Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀŌśĵ 
Ŕ řଂŕାŎ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର 
Ĳ ňାŎǑŎ řକ ŇŚŃ ř ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔକାŐ 
űľାŎś  ūŪľା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟା 
Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଦର୍ଶŇ Ŋǁ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ɂńମେ Ļŧ ŌƍŐା ĩŐŃ ř 

ŔǑǈ ହେŊା ňରେ Ĺřତ୍ରକŎ ସେŊକ 
ŎƩ Ŕ řଂŕାŔŇକś ōାĪ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ଶ୍ରୀŌśĵ Ŕ řଂŕାŎ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପାଦŇ କŎ řବେģ 
İŕ ř ŇŚŃ ř Ōŕାɂŋś Ɖ ňାŎǑŎ řକ 
ସେŊା ɂłାŐŚŎ İକ ĶśǊ Ĳ Ŋ řଶେଷ 
ĨଂŒ ହେŃś  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŋŻƉ 
ŔାņାŎł ଦର୍ଶŇ Ŋǁ ŎĵାōାĪńାİģ 
ଶ୍ରୀŌśĵ Ŕ řଂŕାŎ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊା 
ňରେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŌŕାǳନାŇ କŎାōାĪ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ řକାƻ ତି କାରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř ňାŎǑŎ řକ ŇŚŃ řକś  ଦŅȃŊା ňାĪĥ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŻŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ 
ĩଗ୍ରŕ ଦŅĵାōାĪńାİģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŋŻଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ŇŚŃ řକାƻ ତି 
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊାକś  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎାōାĪĺ řģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ 
Ŋɰକ ଗ�ୋŏŎାŕାľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ń řŏକňśŎରେ ĻŐĻŚŊŇ Ō řŒŇ 
ňſŎś  ĻŐ Ĩର୍ପł Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାĶ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ŋ řŋାĻŇ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŔŕକାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋś ଦƥ 
ଦାŒ Ŕଂଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ň řର୍ବାŕŚ ŔŕକାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŃňŇ ŎାĬŃƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧŎ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ĨĻାŌɲŎ 
Ōŕାƻ ତି, ଡେŎାŊ řŒ ŊŀřĲ ŇŌ řŃା ŊାŎ řକ, 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ŕର�ୋĻକାନ୍ତ Ňାŧକ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ řŃା ଦାŔ, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ɂŋାŃŚ Ōŏřକ, Ŋ řņାŧକƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ūŬŇଂ ଜ�ୋŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ņନେǢŎ ସେĿŚ Ĳ 
ଗ�ୋŏŎାŕľ ŔŎňଞ୍ଚ କାŒŚŇାń କାଣ୍ଡି 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ĻŐ Ĩର୍ପł Ōହ�ୋƮŊ 
ƶୱାŎା କ řňŎ ř ňାŇŚŧĻŐ ĨňĹŧକś 
ର�ୋକାōାĪňାŎ řŊ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ଦାŔ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĨŃ řȄ Ĳ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ňſŎś  ňାŇŚŧĻŐ ĨňĹŧକś ର�ୋକ řŊା Ĳ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ Œňń 
ନେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔଂŎſł ŔǑର୍କିŃ Ĺ řȽରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ Ńା 
Ĳ ɂŊǄ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ନେĪ İକ କśĪȎ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ń řŏକňśŎରେ Ň řର୍ମିŃ ū ŏſ ŏřľŎ ſŌŃା 
ŔǑǈ ňାŇŚŧĻŐ ĬƮକś Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ŔŎňଞ୍ଚ କାŒŚŇାń କାଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŕକାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (İǦ ଟିମେľ) ǶୱାĶŃ řକା 
ŌŕାŎłା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŏରŘŕŘľŞŎ ĻŐ Ĩର୍ପł Ōହ�ୋƮŊ

ŌŘ® ŃŘର řłŚƉ ňŚĿŞŎ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ
ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦାଳ�ୋ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଢ଼ଙ୍ଗାସ୍ଥ Ōା® ŃାŎłŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ŬŮŃŌ 
Ŋାœȁକ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
Ƚ ରିଦ řŇାƬକ Ŋ řǢŒାƻ ତି 
Ōŕାōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ű ŃାŎ řĵରେ 
ōƕŎ ŒśŋାȅŊାŔ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ Ų ŃାŎ řĵରେ 
କŐŔōାȽରା Ĳ Ĩଗ୍ନିǱŘňŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ų ŃାŎ řĵ ĶśŎś ň ŜĻା, ŔŜରǻ୍ୟň ŜĻା, 
ŌƠŐňŜĻା Ĳ ŌାƉŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାŎ 
ňŜĻା, Ĺଣ୍ଡିňାĿ Ĳ ōƕ କŎାōାĪ ĩĻř 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ĬňǱଥିŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĹŎś Ĩǈ ŊƞŇ 

କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ȰରାŌŎ 
Ĩŋŧ ଲେଙ୍କା, ɂŒାନ୍ତ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
Ŋାň řŇା ŎାĬŃ, Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ŔśŇŚŏ ŎାĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ŋ řŏřĴłŘ ĴŘŐŚ ňť଼ିĩŞŎ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧଂସେŊକ ŔଂķŎ İକŒŃ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎରେ ňତ୍ରňśŎ Ň řକľ Ŋ řŏ řକłା କାŐŚ 
ňŀřĩରେ ŕ řନ୍ଦୁ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ  Ŋɰକ Ŕଂଯ�ୋĻକ  
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଦାŒƉ ĨƺſŃା Ĳ ଗ�ୋଲ�ୋକ 
Ŋ řŕାŎŚ ŋŜ ŧାĥƉ ŔଂĹŐŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ǶୱାŌŚ 
Ȯ ରିଷ୍ଣାŇǁ Ķ řŎ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řřȄ, ପ୍ରି ŧɄŃ ňŎ řĻା 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊାବେଳେ 
Ļřǟଲା କାରǻ୍ୟŊାŕ Ŋ řନ�ୋଦ ଦାŔ, ňŃƙŐř 
ଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŎ ŎାĻ୍ୟ କାରǻ୍ୟକାŎ řłŚ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řŋŜ ɂŔାଦ ଦାŔ, ଶ୍ରୀŌŃŚ କǛŇା 

ňŎ řŀା ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŅŒŎ İକŃା, ĨĵƠŃା, 
ŋାŎŃŚŧ ŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎା Ŋ řଷŧରେ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ ɄĻŔśǁŎ ŋŜ ŧାĥ, 
ĨŇନ୍ତ ňŎ řŀା, ŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ňŎ řŀା, ଦାମ�ୋଦŎ ŎାĬŐ, Ĩŋŧ Ŕାŕś, 
ŔśŌନ୍ତ ŎାĬŃ, Ĩſŧ ଦାŔ, Ŋ řକାŒ 
Ňାŧକ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ňାŧକ, ĨņŎ 
Ōŏřକ, ŔŜରǻ୍ୟକାନ୍ତ Ŕାŕś ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ĨŋřŎାŌ ଲେଙ୍କା ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŉśǟ Ō řଶ୍ରƉ ňରଲ�ୋĴ

ĴŘĬ Ōଡ଼Ĵ, ŊŘର୍ଡ ŉɰ ʮ ĩŒଙ୍କାŞŎ ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ପ�ୋĵŎ řĩňť଼ା ȰରାŌରେ 
କ řĺ řଦ řŇ ହେŊ କାĬ ķśମେĪ ňାĶŐƉ 
ŋŐř Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ňŀř ŌାŎ řōାĬȄŊା 
ଦŅȃŊାକś Ō řŐś ĺ řģ ĶŃ ŭŎś  Ů ଦ řŇ 
Ōƺରେ ŞĴତେକ କାĬƉŎ İŋŐř 
ŋାବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏାł řģ ōାŕାକś ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱŘରେ Ĩĺƻତିģ 
କାĬ ବେକ ŉśŏ ř ōାĪȄŊାବେଳେ ŌŎ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĬƠ ŎାĬƠ ķśŎ řķśŎ ř ńŎś ĺƻତିģ 
ňରେ ସେĿାରେ ĩȃ Ō řľ ř Ō řľ ř କŎ ř ňŀř 

ŌŎ ř ōାĬĺƻତିģ ŞĴĬĥ କାŎłŎś  କାĬŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ ř ସେନେĪ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 

Ļłାňť଼ିřŇାŕ Ȁģ İ ନେĪ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେଷƕ ɂଦŚň ଜେŇାƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řĺƻତି, 
ōାଞ୍ଚ ňରେ ŌśŃ୍ୟୁ Ŏ କାŎł Ļłାňť଼ିŊģ

ŕŘľňŘľłŘ ରś ȿ ŌŕŘōƕ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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