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ŋŘŎŃŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ŋ řĻŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĩŎǕ 
ହେŏŘł ř ŔŜōǻ୍ୟƉ ɂĵŎ Ĵ řŎłģ ŎŘŃ řରେ 
ŒŚŃ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ Ņ řŇରେ ŃŘŃ ř ŃŘĬ 
ଦେĵŘĪŏŘł řģ ଫŐରେ, İବେĿŘŎś  
ŃŘňŌŘȽରା ŭŮŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘł řňŘĶ ŌଡେŏŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ūůŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎŘଜ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭűŀřȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭůŀřȰରୀ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘଜ୍ୟŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŒŚŃ ĺŘଡ଼ୁĺ ř, 
ĵŎŘ ŊŦś ĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ŎŕśŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ 

ōŘĪŇ ř ŒŚŃ; 
ŊŦřŏŘł ř ŃŘň

ūů Ŕśƴଧା ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŊ ňŘŎŅ
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ňŘł řňŘĶŎ ŋ řǈ Ŏୂň ŃŘŃ řŊ 
ĲťřŒŘ

 ନŜĩŅřǟŚ, űŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ Ŋŕś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĹŜ ଡ଼Řƻ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ Ō ŜŏĹŘŏ İŊĦ ŊŘŅŊ řŊŘŅ 
ňରେ Ņś Ī ଦେŒ İŕ ř ĨƻŎŚł Ĺś Ż ତିŎ 
ŎŜ ňରେĵ (ĩĪľ řİ)Ĵś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ Ĵŝœ ř İŊĦ 
ŀŘİŎŚ କ୍ଷେତ୍ରĴś ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ ř̫   
ĩମେŎ řĴŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ň řŧŌ 
ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ  
ĩମେŎ řĴŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŒśȃŏŘ ଫŐ, 
ସ�ୋŧŘŊ řŇ ତେŏ, ŇŘŏř ŊŘଜŎŘ ĩŅřŎś  
ŋŘŎŃ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĩଜřĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ Ŭů 
ɂŃ řŒŃ ପେŇŘŏɟ ଟି Œśǘ ŕľ řଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
ପେŇŘŏɟ ଟି Œśǘ ŕľŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା 

ňର�ୋକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ ଯŅř Ŏś œŎś  ତ�ţŐ 
Ĵ řł řŊŘ ନେĪ ŊŘł řଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳେ, ତେବେ ňśł ř Œśǘ ŏĶŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř̫

Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ ĨƻŎŚł 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŎŜ ňରେĵĴś ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŃŘŐମେŐ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ କେǂ 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ ĩଜř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 

 ନŜĩŅřǟŚ, űģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ňŘł řňŘĶ İବେ ŊŅŐřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŕŘŎ ŋ řǈ ŎŜ ň ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř̫  କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘȽରା İବେ ĿŘŎś  ŭŪ 
ŀ řȰରୀ ľň řĶŏŘł ř̫  İŕŘĴś 
ନେĪ ଦେŒŎ ňŘł řňŘĶ Ĺ řତ୍ରରେ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌƺɂଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦřŊŘ ňରେ  ňśł ř ŒŚŃ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏĶ řĺ ř̫  
ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ūū ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł ř̫  
ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘŌŘȽରା 
Ŭů Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋňŘŐ, 
ĪନǁଦୋŎ Ĳ Ķɲୱାŏ řĨŎ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŔŕŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘȽରା ūū ŀ řȰରୀରେ Ŏŕ řĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĵଜś ŎŘହ�ୋରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ĩମŌŎ řĴŘ-ŋŘŎŃ ମƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତିŎ Ŏୂňରେĵ ĻŘŎ ř

Ůů ŏſ Ş�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ ŏକ୍ɹ
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Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ Ŭů% ପେŇŘȢ‌ľ ř ľŘŎ řȜ 
ĬĿŘĪŏŘ ĩେମŎ řĴŘ
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
Œǘୁ ŏŘĶ řŊŇ ř
ଜେନେľ řĴŘȢ‌ ମ�ୋŀřଫŘİŀ (Ļřİȟ‌) 
ଫୁȓ‌Ĵୁ Ņ řĩĶŏŘŇ ř ĨŇୁମ Ń ř
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊ 
Ŭű.ūŲ ŏſ କ�ୋľ řŎ ŊĻŘŎ

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ

}ňŝǨଠା-ű

 ŌśŌɲĪ/Ĵŏମ୍ବୋ,űŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňśŎś œ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩଜř(ŒŇ řŊŘŎ)ĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ Ĵŏମ୍ବୋରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ņ řŊŔŎ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŭ 
ŵřକେľରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌ŔĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ņɫ ବିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŭů ŎȚ‌ରେ 
ǭľŏŘƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŌśŌ୍ବĪŎ 
ŵŘƌଡେ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŭų 
ŎȚ‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŋŘŎŃ  ĬȘ‌ଘŘľŇŚ 
Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

ŌśŌ୍ବĪŎ ŵŘƌଡେ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ňŎ řବେŒରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ଜŧ ŒŘŕ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩŌɲବାŔŘŀŎ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା 
ଟ୍ରଫř Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǋȡ‌ ŊŘȘ‌ŒŘŕƉ ĩņśŇ řĴ ŔƍଗୀŃ, 
ନ�ୋŎŘ ଫତେŕŚƉ Ňŝ Ń୍ୟ, Įœŋ Ŏ řȃŎŘŌ Œର୍ମାƉ Ŕ řŃŘŎ ŊŘŅŇ 
Ĳ ĩŇନ୍ଦŇ Œ řŊŌł řƉ ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ର ňŎ řବେœł ĬƮŊĴś ŌśĵŎ řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŬŪľ ř ŅŐ ůľ ř 
ଭେŇ୍ɹରେ ůůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ Ĭତ୍ତେଜŇŘŌŜŐĴ Ŕମ୍ପର୍କ ହେŃś  ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘŕŘŎ ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŎŘଜņŘŇŚ Ĵŏମ୍ବୋରେ ଖେŐś ĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ­ŌŕŘŇŅŚ® ňŅ୍ମ ଘśƗ ଚି ଘśƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ-
ĺŃ řŒĶť Ōƺରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŕŘŇŅŚ ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ŒśłŘł ř ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

Ň řōǻ୍ୟାŔ ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨƻŎŚł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘଫŐରେ 

ŌŕŘŇŅŚŎ ŋŘĶ୍ୟ ņŚରେ ņŚରେ ĨŇ řǠŃ řŃŘ ŌƺĴś 
ଠେŏř ହ�ୋĪ ଯŘĬĺ řģ ňśł ř ńରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś Ň୍ୟାŧ 
ŊŅŐରେ Ō řŐ řĺ ř ĩĬ İĴ ­ŃŘŎ řĵ®ģ  

ĩଜř(ŒŇ řŊŘŎ) ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪŃŌ 
ŒśłŘł řରେ ĩŔନ୍ତା ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ଶେœ ŔǊତାŕŎś  
ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ōƺରେ କ୍ଷେତ୍ର 

Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ 
ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ
ମŘƏଚ୍ଚ ūŮ ରେ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř

ķƗୁ ଚିķƗୁ ଚି ōŘĬĺ ř ମŕŘŇŅŚ ­ňŅɭ®

ůŪ ŒśłŘł ř; ŉŐ ŒŜȚ‌, ňśł ř ŃŘŎ řĵ

ମŕŘŇŅŚĴୁ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř
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ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ 
ĴśǕଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺƻତି

Ŭų ŎȚ‌ରେ 
ŕŘŎ řŏŘ 

ĩମŌŎ řĴŘ



ŋȿĴŎŊ řŊŘŎ 
Ų  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ
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ĹƏǻŘŞŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔର ŊŅŐř Ň řǪƥତି

ů Ņ řŇ ňŞŎ Ŋ ř Ň řଖĵୋĻ ŇାŊ řĴƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř ­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ: ŌŘľ ř ĬĿŘłŎ 
ŃŅƻ ĴŞŏ ĩȡ‌ĩĪ

ŞŅŘŐŔାŕ ř,űାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ ĨņŚŇ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇŘŊŘŅŚ 
ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĴś ŞେĪ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ¯ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ňରେ 
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ĩȡ‌ĩĪ(ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ) ŒŇ řŊŘŎ ķľłŘŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ŃŅƻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩŒŘŔŇ 
ĶŘĥରେ ȄŊŘ İĴ ĨŇŘŊŘŅŚ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĪŞେŊŘĴś ŞେĪ ȰରାŌରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŞେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŒŇ řŊŘŎ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř 
ĩȡ‌ĩĪ ŔśĻŘŃŘ ŅŘŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି କ୍ଷେȽରୀŧ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŌśĴśľ ଚĹୋŎ ř; Ļଣେ ĨľĴ
ŞŅŘŐŔାŕ ř,űାŬ (Ŕ řŌŔ): 
Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ଚ�ୋŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଚ�ୋŎ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŘľňť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řňśŎ ĶŘĥŎ 
ȰରାŌ ଦେŊŃŚ ŌŘ® ĴŇĴ 
Ņś ରǻଗାƉ Ŭľ ř Ŏś ňŘŎ ŌśĴśľ 
ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ®Ɖ ŌśĴśľ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŕନ୍ǁŕରେ Ļଣେ ĨľĴ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=Įł ňର řଶŒୋņ ňାĪĥ ŔśଯōୋĶ Ňାŕ Ȁ
ńŘŇŘରେ ƶୱାŎǱ ହŕŞŏ ଚŘœŚ 
ŊାŎ řĴňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĹŘœŚ ŔŌ řŃ řĿŘŎś  Ĵŝœ ř Įł ĩł ř ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ İŞେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĹŘœŚ ĻłĴ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାǊ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘଲେǢŎ ŋȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŒŘĵŘ ĨņŚŇǱ ŔŎŔŅŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĿŘŎś  
ପ୍ରୀŃ řȧ‌ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĵŝœ ř Įł ŞେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩȡďńĴ Ŋର୍ଷରେ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ ř Ň řĴľŎś  ପ୍ରାŧ Ůų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
ସେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
İȄରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŞେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ; ŅŊ řĶଲŘ 
ŇŊŇ řର୍ȁŃ ņŘŇĵŐŘ

ŊŘŎ řĴňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ Ň řĴľରେ Ň řର୍ȁŃ ŇŜŃŇ ņŘŇĵŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŊ řଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞେĪ ĹŘœŚŌŘŞେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ ŃńŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯōୋĶśĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ୍ରାŧ 
ŬŪŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ହ�ୋĪ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝŕĴś ŏŘĶ ř ŇŜŃŇ ň řƠଡି Ĳ ĵŐŘ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟେଣ୍ଡŎ ĻŎ řĩରେ ĻŞ�ţĴ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĬňଯśŻ ŃŅŘŎĵ ĨŋŘŊŎś  ĴŘର୍ଯɹľ ř ĨŃ ř Ň řĴŝǦŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ŌŘତ୍ର ū ŌŘŔ Ōƺରେ ņŘŇ କ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŌƠଡି ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘŞେ ŌƠଡିĴś  ȸରାĴɟŎ Ĳ Ĩଟ�ୋରେ ŌƠଡିĴś  ņŘŇ 
ĩł řȄŊŘବେଳେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĵŐŘľ ř ŕĿŘȖ‌ ŅŊ řଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĵŐŘ ŅŊ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŌƠଡିରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ɌŌ řĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŐŘŎś  
ପେŋŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŊŘŏř ĬĿřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĹŘœŚŌŘŞେ ņŘŇ ŎȃŊŘĴś 
ŇŘŇŘŅ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹƻ ĵŐŘ ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା 
Ōƺ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĺś  ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŞେĪ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵ®ł ହ�ୋĪĺ ř ଦେȃବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İବେ ŒŕŒŕ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ଯńŘŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔśŊƣǻ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ

ŋȿĴ,űାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩƍŢ ‌ଲ�ୋ ĪǦƣଣ୍ଣŔ řț‌ Ō୍ୟାŞେȎ‌ମେƞ ŔĦସ୍ଥାŎ 
Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ (ŇŘŊ řĴ) ŋȿĴŎ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘତ୍ର(ŬŬ) 
ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ହେŊŘ ķľłŘĴś ůŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹƻ 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘରେ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŋȿĴ 
Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ľ řȟ‌ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řĺନ୍ତିģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĳ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ବେନ୍ତାŐ ňƗଚାŧŃ 
କେŒňśŎ ଗ�ୋňŘŐŊ řǄଧା ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ŔŘର୍ଥĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘର୍ଥĴƉ 
ĩī ĴśŌśŅś ŇŚ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ĨŇɹ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ľś Īȑ‌(İƃ) ňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞେĪĺନ୍ତିģ İŞେĪ 
Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘ ଡ řĻř Ŕ řň řƍŢ ‌ Ĳ İƃľȡ‌ŇŘŏ 
ĩŉŘŧର୍ସ Ō řŇ řǧ ୍ରିଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ ŋŘବେ 
ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେଡř 

ľ řȟ‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŅŚର୍ଘ ů Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊŘĴś ŞେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ Ĵ řňŎ ř ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ řŊ ସେ 
ŞେĪ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ ŔŘର୍ଥĴ ŌƏଚ୍ଚାƞ Şେŋřରେ 
ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩƍŢ ‌ଲ�ୋ ĪǦƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ĴǑପାŇŚŎ Īİ Ļର୍ସି ĻŘŕŘĻରେ ŔŘର୍ଥĴ Ň řଯśŻ Ȅଲେģ 
ସେ ĹŘĪŇŘŎś  ŋŘŧŘ ŌŎ řŔȧ‌ ହ�ୋĪ Ŕ řƍଗାňśŎ 
ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  Ň řଖ�ୋĻ 

Ĩĺନ୍ତିģ İŞେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ľ řȟ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ĩț‌ଡŀȑ‌ Ńńɹ Ň řŧŌ řŃ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ହେଲେ İŕŘŎ ŃŅƻ ହେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘର୍ଥĴ ŒŚȱ ଫେŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌŘ' ŋȿĴŘŐŚƉĿŘରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋȿĴŎ ŔŘର୍ଥĴ 

ĻŘŕŘĻŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ İŕŘ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
ķľłŘģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ľɲ ୱିȑ‌ ňରେ ŔŌସ୍ǯ İȄɂŃ ř 
ŃƪŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŎŘŧ ŃŘƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେ ŒŚȱ ĿŘŊ ŏŘĶ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ­Īİ Ļର୍ସି® ŇŘŌĴ İĴ ŌŘȢ‌ŊŘŕŚ 
ĻŘŕŘĻ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĹŚŇŎś  ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŘର୍ଥĴ ŌŎ řŔȧ‌ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘ 
ūůରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଶେœńŎ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌Ĵś  ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŭŪରେ ĹřȜ‌ 
ĨŉřŔŎ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŘŕŘ ĵŘŏř ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŌଗ୍ର ĻŘŕŘĻରେ ŃŏŘȧ‌ 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ŏŕ řŊŘ ସ୍ଥାŇ, ଡŀȇ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒĴś ଯŘଞ୍ଚ ňରେ Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴ ŋȿĴରେ Ň řĻ 
ŌŘŌś ķŎ ŋȿĴରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňରେ ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁŏରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Ň řĻ ŌŘ' ସେŊ řĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŔŘŕśƉ ňŘĵରେ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŎŕśȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେଡř ľ řȟ‌ରେ 
Ŋ řଜେଡř ŞେŃŘ Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ପ୍ରି Ňɵ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŞେŃŘ ŒŒņŎ ŇŘŧĴ, 
ŎŘକେŒ ňƠଡା, ŋŘସ୍କŎ ŌŕŘŐ řĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘର୍ଥĴƉ ପŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řŞŏ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌

ņାŌŇĶŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶରେ İବେ 
­ଡ řňɰŧମେƞ Ĩର୍ଡŎ® ŊŘ ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŋȿĴ İȧ‌ň ř 
Ĳ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ବ�ୋର୍ଡ Ň řĻŎ ňŜର୍ବ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ŊŅŐŘĪଦେŊŘ, ǶƐŃŘ Ĳ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūůŬ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ňରେ ŮŬ 
Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄରେ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ସେŏĴś ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ହେȓ‌Žୱାର୍ଟŎରେ ȄŊŘ ŔśɄŃ 

ŅŘŔଙ୍କୁ  ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ň ň ŜŎś łś 
ů ŃŘŎ řĵରେ ňśŇଶ୍ଚ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡ Ĳ İȧ‌ň ř 

ĩĬ İĴ ŇŜĩ ĹřĿ ř (ŔĦĵ୍ୟା ūŰů) 
ĻŘŎ ř Ĵଲେģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŔśɄŃ ŅŘŔ ņŘŌŇĶŎରେ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩĶŏŘ 

İŊĦ ŃŘƉ ŊŅŐରେ ŒśɅĻřȖ‌ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŎ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ ŋŘବେ İȧ‌ň ř 
ŌŞ�ୋĻ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ļଣେ Ņſ Ĳ Ņŝ ଢ଼ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĶłŘଯŘĬȄŏŘģ 

ŌŘତ୍ର ŃŘƉ ŔŕŌŃ řରେ İĴ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ୋର୍ଡ (Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ Ň řǪତ୍ତି ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
ŊŅŐřŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘ 
Ŕŕ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ 
ĺ řť଼ା ĴŎś ĺ řģ ଯେŌ řŃ řĴ ř ŌŘତ୍ର ů 
ŌŘŔରେ ņŘŌŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĴŘŕŘ 

ĹŘňରେ ŊŅŐř ĴŎŘĶŏŘ ? ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ŔśɄŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘŎ 
ŌŘତ୍ର କେĪ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସେ Ĵ®ł 
İŌ řŃ ř ĨଯōୋĶɹ ହ�ୋĪĶଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŕľŘĪŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŇŘ ŒśɅĻřŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĩł řŊŘ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି  ŊŘ ­ĨŅŝ Œɹ Œକ୍ତି ®Ŏ ĹŘň 
Ŏŕ řȄŏŘ ? ňśŏ řŔ ŋŐř İĴ ĨŇś ŒŘŔ řŃ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଯŅř ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି İତେ 
ŒŚȱ ŊŅଳେ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŞ�ୋŊŐ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ĴśɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ କେŊŐ 
ņŘŌŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř ňŅĴś ŞେĪ 
İŕ ř ĺĴŘňƚଝା ĴŘŕ ȀĴ ř ? İŕŘ ňĺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏŕ řĺ ř 
Ĵ ř? İŋŐř ķľłŘ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř ­ŧś-ľƣଣ୍ଣ® 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ କେତେ ŔŉŐ ହେŊ 
ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ଯōୋĶଦେŊŘ ପŜର୍ବŎś  ପśł ř Ŭ ĩĪĩĪŔ řƉ ŊŅŐřŊାŔśŞେŊňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨľŐŊ řŕŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩରେ ľŘĬȚ‌ Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŲŃŌ 
ĻĶŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎķśŇŘń Ĵɰȝ‌Ĵś  ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ ĹŐřŃ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŭŧ ŅŐ 
ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔĦķœňŜƣଣ୍ଣ ଖେŐରେ 
ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĭତ୍ତŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ū-Ū 
ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŋ řĻŧŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řଡ řĲ ŃŇɭ ମିŃŘ 
ĴŎ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŔ, ପ�ŤŎŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂĴŘƻ ŅŘŔ(Ŋ řľś  ŋŘĪ) ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଖେŐŘŐ řŌŘŇƉ Ŕŕ 
ňŎ řĹŧ ňର୍ବରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି , ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŏƁł 

ŊŘŎ řĴ, ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, ŔŘŌŒśŏ ŕȇ‌, 
ŊŎ řǨ ĴŌĴƥତ୍ତା ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŚŐŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴ, Ň řର୍ମŐ 
ŇŘń, ŎŌŘĴŘƻ ňśŕŘł, ĨŌŚŧ ŌŕŘନ୍ତି , ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ଦେ, ĨĻŧ  ňŐřŃŘ, Ńś ŐŔŚĴŏ୍ୟାł ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐରେ 
ରେŉŎŚ ŋŘବେ ɂŔǈ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŭ ŏŘĪŇɵŌ୍ୟାȚ‌ ŋŘବେ ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔśĴŘƻ Ŕ řĦ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐରେ ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĳ Ňȑ‌ୟେȑ‌ ĴɰŊ ŋś ବେŇǢŎ Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŉŘĪŇŘଲରେ କେǂ୍ରାପť଼ାĻĶŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ŉśȑ‌Ŋଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řଷ୍ଠୁŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔŘŕ řŃɹŎ Ŕମ୍ଭାŎ 
Ĩଟେģ ŒǏ Ŕŕ ŔƦŎ ŔĦଯōୋĶŎś  ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĩଲ�ୋĹĴ 
Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŘŎŅŘ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡ. Ŕśରେǂ Ō řɌƉ 
ǶŋŘňŃ řƫ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŔƗଚାŐŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕĴś Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. ɄĻ ମ�ୋŕŇ 
Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ଡ. Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା, ଡ. 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ŊŘłŚĹřତ୍ର ŔǑପାŅĴ ŋŘସ୍କŎ ଜେŇŘ, ଡ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ņŐ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎ řť଼ା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ňŊŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǑପାŅĴŚŧ 

Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦŔŅŎ Ōśĵňତ୍ର 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řଶେœŘƉ ¯ŌŘľ ř ŌŕĴ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ŎƩŌƙŎŚ ňƠଡାƉ ¯ňŕ řŏ ř ŉśŏ®, ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘƉ 
¯କ�ୋĪŏř Ĵହେ Ĵśŕś ®, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏƉ ¯ĴŊ řŃŘ Ŕŕ ଭେľ®, 
ŌśŎŏŚņŎ ŅŘŔƉ ¯ňŘଦେ ňŘଦେ ĩĶĴś®, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŐƉ 

¯ĶňŎś  Œ řକ୍ଷା®, ପ୍ରାłĴŝǩ ŔŘŕśƉ 
¯İ ଯśĶŎ ŔŘŊ řȽରୀ® ňŘĿĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦŔŅ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŎŃ Ĺǂ ĴŎł Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇŘŅř 
ĹŎł ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŞେĴ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ ଡ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ŔŘŌŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĬŅŧŇŘŎŘŧł 
Ňନ୍ଦ İŕ ř ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĶŘǛ ପିĴ 
ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕŚ, ଡ. ŋŎŃ ବେହେŎŘ, ଡ. ŎŘņŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଡ. ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ļŎłŘ ňƛŇŘŧĴ, ĵଗେǢŎ 
ŌŕŃŘŊ, ଡ. ŔŞ୍ତୋœ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŎƙŇ ňƠଡା, Ň řŕŘŎ 
ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ɂŔǈ 
ଦେŊƉ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ɂŔǈ 
ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘŏŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, Ļřǟଲା ĴŐŘ 
ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŎŘŧ, ĨŌŜŏɹŎƩ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŔǈ ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŇŘŃŇ ňśŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ Ĵň řŐŇŘń Œରǻମା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 

ɂŔŘŅ ĨŃ řȄŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĴŐŘĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ɂŔǈ ଦେŊ ňŚĿରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ɂŔǈ ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  
ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŊɹŔ řĦŕ Ō řɌ, ĴŝŃ řŊŘŔ 
ŔǄ ଧିŊ řଗ୍ରŕଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŘŏŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŬŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 

ଦ�ୋ   Ŋ ŏ , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŅŐŘଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĻŘŕŘƍଗୀŎ 
ŊĻŘŎ Ň řĴľ ĴŘŐ řňť଼ିĩĿରେ 
ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ 
ňſŎś  Ņ řŇ řĴ řĩ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŋȿĴ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĲମେŇɵ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋȿĴ 
ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūű.Ŭ ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ūŪű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŊŘଲେǢŎ ŅŐ ūű.Ŭ 
ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūūŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ 
ŔŇ୍ୟାŔŚ ŇŘŧĴ, ň řŇŘĴ ř 
ŔŘŕś  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ଜେŇŘ, ŒśŒŘƻ ŅŘŒ, 
ସ୍କୋŎȡ‌ Ĺ řତ୍ରŎƙŇ ňƠଡା Ĳ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ķଡŀŖĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȚ‌İȌ‌ĩĪŎ କ�ୋœŘƺſ ŒśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
Ĳ Œ řſĴ Ň řŎƙŇ ňƠଡା ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŊŘŎ řȇ‌ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ňŘŦ଼ୀƉ Ŕŕ Ŋ řǢĻřȖ‌ ňŘŦ଼ୀ, ĩŒ řœ ŅŘŔ, 
ĩŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,űŘŬ(Ŕ řŌŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌ řŃ řŎ ŕ řŔŘŊ 
Ň řĴŘŒ ŊŘ Ĩଡřȑ‌ ହେĬ Ň ȄŊŘ ŞେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ Ĩଡřȑ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, 
ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ůŪŏſ ľଙ୍କାŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ ŲŪŪŎś  

ĨȅĴ ĹŘœŚ ŊକେŧŘ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŲŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଡ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ 
ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ Ŭľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŌŘତ୍ର Ŭ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ Ļଣେ ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ, 
Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ļଣେ ଡŘľŘ 
İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ɂŔǈ ŊାŔśଦେŊ ňାŏା ŌƠŐର ŊାœȁĴ ňାŏା Ōହ�ୋƮŊ

ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ହŕŊ Ĩŀřȑ‌

­ଶǏ Ŕŕ ŔƦର ŔĦଯōୋĶରś  ĴାŐĻŧŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİ®

Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŊŘŞŏǢŎ Ŋ řĻŧŚ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ų  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť

www. sakalaepaper.com

Ŋ řŞĻŀřŎ Ŋ řŞĻŀřŎ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴବ�ţĿĴ

ĶśľĵŘ ĶśľĵŘ 
ĴŘŎŊŘŎĴŘŎŊŘŎ

ĴƞřŞŏŘ,űģŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
ŇŚŐŌାņŊ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŮųŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି ĴŞେĻ 
Ĩƺſଷା ŀ. Ňǁ ଦିŃା ŊାŎĴିƉ 
ପňŤର�ŘŕŃି୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିାŧĴ Ņś ଷɭƻ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŎŜ ପେ ĬପĻǟିଲାପାŐ ĴƣǻଦେŊ 
ŔŌାŅାŎ, ĵƠପť଼ା ŊŀିĲି Ĩଙ୍କୁ Ŏ 
ĨŋŐିାଷ, ŃŕŔ ିଲŅାŎ ŊǢି ŊŒିǽŃ 
Ƚ ରିପାĿŚ, İŔŀିପି Ĳ ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ 

ɂņାŇ, ପ୍ରାŻŇ Ĭପାƺକ୍ଷ īǢŎ Ĺǂ 
Ņାଶ, ŔାĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ĹǂĴାƻ 
ŊŐĩିŎŔĦି, ŔŌାĻସେŊŚ ĨȃŐ 
ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା Ńńା Ŋŋିǈି 
Īଭେଣ୍ଟରେ Ĵŝ Ńƫି ŕାŔଲ ĴŎȄିŊା 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ପśŎǭକୃŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ĬପଦେǦଟା Ńńା ĪĦŎାĻŚ 
ŊŋିାĶ Ōśĵ୍ୟ ĲŌɂĴାଶ Ŕାŕś  ŊŊିŎłŚ 
ପାĿ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎȄିŞେģ 
ଶେଷରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ ିବେଷł ହ�ŘĪȄଲାģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļǟିଲାରେ ବେĩĪŇ Ķśľĵା ĴାŎŊାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ōାŉିĩଙ୍କୁ  ŔାŊାଡ଼ ĴŎĺି ି
ପśଲି Ŕģ ĪľାŌାľ ି ńାŇା ପśଲି Ŕ ଶśକ୍ରŊାŎ 
ବେĩĪŇ Ķśľĵା ĴାŎŊାŎରେ ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ଶŇŊିାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋିଯśŻ ĴŌŐ ŔାŕśĴś ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺିģି ĴŌŐƉ 
ĻାŌŇି ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହ�ŘĪଯି ŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĵśƞଟୁŊǄ 
ĬପĴାŎାĶାŎĴś ପĿାĪ ŅĩିଯାĪĺģି ĴŌŐƉ ķŎ 
Ōƺ ĵśƞଟୁŊǄ ȰରାŌରେ ବ�Řଲି ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ĪľାŌାľ ି
ପśଲି Ŕ Ņś ĪŅŇି Ńଳେ ବେĩĪŇ Ķśľĵା ବ�ŘଝļĪ 
Ķାť଼ି ĻŊŃ ĴŎȄିଲାģ İŕ ି ķľłାରେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎȄିଲାģ ସେŌାନେ ହେŞେ ŇŧାĶଡ଼ ŔŕŎŎ 
ɂĴାଶ Ŕାŕś, ŃାƉ ŔŕଯōŘĶŚ ɌରୀĴାƻ Ōŕାପାତ୍ର Ĳ 
Ŋ ିପି Ň ŊŕିାŎŚ Ŕାŕśģ ɂĴାଶƉ ପňţŃŝ Ĵ ķŎ ĵśƞଟୁŊǄģ 
ସେ ĴŌŐ ŔାŕśƉ ŋାĪģ ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ĨŌରେǂ 

ŊĻାŎ İŊĦ ĵƠପť଼ା ŎାǯତାŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ɂĴାଶ ଗ�ŘŅାŌ 
ĴŎ ି ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି Ķśľĵା Ĳ ĵĪŇ ି
ĴାŎŊାŎ ĴŎ ି ĩŔśȄŞେģ Ķśľĵା 
ĹŦĬ ଜ�ŘŎŅାŎ ହେĬȄŊାŎś  ସେ 
ĪľାŌାľ ି ĨƗŐରେ İĴ ବେŇାŌŚ 
ଗ�ŘŅାŌ ĴŎȄିŞେģ ସେĿାŎś  ପି ȇ‌Ĩț‌ 
ଯōŘଗେ ŌାȢ‌ Ĺାଲାł ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ପśଲି Ŕ ŕାŊś ଡ଼ରେ ପť଼ିȄଲାģ 
ପśଲି Ŕ ŃାƉ ŇĴିľŎś  ű Ŋǯତା ĵĪŇ,ି ŔĶିାରେȑ‌, 
ūŭŰŪ ପɹୟାକେȑ‌ ŀ ିଲƃ Ōƃି, İĴ ପି ȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇ 
Ĳ ųų ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĬŻ ķľłାରେ 
ଲିƉ ȄŊା Ļłାପť଼ିŊା ପରେ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōାŉିĩ ĴŌŐ 
ŔାŕśĴś ńାŇାĴś ନେĪ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎȄିଲାģ ପśଲି Ŕ 
ŃŅƻରେ ĴŌŐ Ķśľĵା Ōାŉିĩ ବ�Řଲି Ǵଷ୍ଟ ହେŊା 
ପରେ ଶŇŊିାŎ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଶŇŊିାŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚସ୍ତŎŚŧ ŔାƍĿŇĴି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି ŇŧାĶଡ଼ ŊņିାŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି ବ�ţĿĴĴś Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ŔŋାପŃ ି Ķଙ୍ଗାņŎ ପଣ୍ଡା ŔĦଯōŘĻŇା 
ĴŎȄିŞେģ ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊɰĴ ŔŋାପŃ ି
ŋƙĴ ିଶ�ŘŎ Ōŕାପାତ୍ର İŊĦ ପňŤŎ 
ପŎ ିଷŅ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାପŃ ି ŅାଶŎȄ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେପି  
ŔŎĴାŎ ɂŃ ି ŞŏŘĴƉ Ōƺରେ ŊŃିŝ ǩଣା 
ĩŎǕ ହେଲାłģି ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŞŏŘକେ 

ĬĹȖି‌ ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�Řଲି ŊņିାŧĴ Ŕାŕś  
ĴŕȄିŞେģ İŕା ŔŕŃି ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ȗ‌ 

ĴŎŊିା Ĭପରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞେģ ĹାଷŚ 
ŔŌŔɹୟା, Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇ ଶŝƌŐା ପŎǱିଥିŃĴିś  

ନେĪ ĩĶାŌŚ ūū ŃାŎĵି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎାଯି ŊାĴś ŊņିାŧĴ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞେģ 
ŇŧାĶଡ଼ ଖେŐପť଼ିĩŎś  ଶ�ŘŋାଯାȽରା ŊାŕାŎ ି
ĻǟିଲାପାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řଲି ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞେģ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŇ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎś  Ōƺ ŞŏŘକେ ŔାŌ ିଲ ହେବେ ବ�Řଲି 
ସେ ĴŕȄିŞେģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେȽରୀ 
ĪŎାŇŚ Ŏାŧ, ŇŧାĶଡ଼ ପňŤŎାƺſଷା ŇŎିś ପŌା 
ĵଟେĪ, Ĭପାƺକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔାŅ ଜେŇା, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŌŕŐିା ŔŋାପŃ ି ŊŎିĻାଲƁ୍ମୀ Ŕାŕś, 
Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅ ŔŋାପŃ ିŔśŊାŔ Ĺǂ ĴŕĥŎƉ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ, ŔŌŃି ି
Ŕŋ୍ୟ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ପି  İȧ‌ ŔśɌରୀƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŇŧାĶଡ଼ ŔŅŎńାŇା Ĳ ĪľାŌାľ ି
ńାŇା ପśଲି Ŕ ଶśକ୍ରŊାŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ Ŋାଲś Ķାĥ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ି Ŋ ିପśŐ ପŎŌିାłŎ Ŋťି ଼ି, 
ŔĶିାରେȑ‌ Ĳ Ķśľĵା ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ି
ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ȄŊା Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻ ହେŞେ 
ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦ Ŕାŕś  İŊĦ ŋĶŊାŇ Ŕାŕśģ İ ନେĪ 
ŔŅŎńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĶŎିŉ Ņś Ī ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି Ņś Ī Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାŉିĩ ĴŌŐ 
ŔାŕśĿାŎś  ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰରୀ ନେĪ ĵśĹś Ŏା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  
ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊା ପśଲି Ŕ ŃŅƻŎś  Ļłାପť଼ିĺģି İłś 
İŕ ି ķľłାରେ ĴŌŐ ŔାŕśƉ ŇାŌରେ Ōƺ ŌାŌଲା 

Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺģି İŕ ି ŌାŌଲାରେ ĴŌŐଙ୍କୁ  ŎŌିାƠରେ 
ĩłŊିାĴś ĩବେŅŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řଲି ŔŅŎ 
ńାŇା ପśଲି Ŕ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ପି  
ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ ŔାŌƻŎାŧƉ ନେŃƫରେ Ĭŋŧ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŐŊŐ ĹŦĬରେ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ

Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶŘŞŎȑ‌ Ĳ ĶśľĵŘ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ 

ĵśƞଟୁŊǄ ĴŘରŘĶŘରŞŎ ĵśƞଟୁŊǄ ŌŘŉřĩ 

ūūŞŎ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ Ŋ řକſଷୋŋ

Ķł řĩ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŊɰĴ 
ବେଲପť଼ାପାľłା ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ůŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର ଭ�ŘŐାŇାń ŌŐĴିƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ů ŅŇି ŊŃି ିଯାĪȄŞେ Ōƺ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାପť଼ିŇାŕ Ȁģ ପŎŊିାŎ 
ŞŏŘକେ İŕାĴś ŕŃɹୟାĴାƠ ବ�Řଲି ŅାŊ ି
ĴŎŊିା ŔŕŃି ĬପଯśŻ Ňɹୟାŧ ɂŅାŇ 
ĴŎŊିାĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İପŎĴି ି
ȰରାŌŊାŔŚ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ Ķłĩି ŊĻାŎରେ 
Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ņଶପǟଲା ŊņିାŧĴ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ବେହେŎା ଶŇŊିାŎ ŌŝŃ 
ĺାତ୍ରƉ ପŎŊିାŎĴś ଭେľ ିŔାƿŇା ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  

ŔŌସ୍ତ ķľłା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ů ŅŇି ŊŃି ିଯାĪȄŞେ Ōƺ 
ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ŃƪŎŃା 
ɂĴାଶ ପାĬ Ň ȄŊା ସେŌାନେ ĨŋିଯōŘĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପśĨŎ ŕŃɹୟାĴାŎŚĴś ĬପଯśŻ 
ଶାǯ ତି ଦେŊାĴś ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିାŧĴ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
ŅାŊĴିś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ପŎŊିାŎĴś 
ĬପଯśŻ Ňɹୟାŧ İŊĦ କ୍ଷŃ ିପ ŜŎł ɂŅାŇ 
ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିାŧĴƉ 
Ŕŕ ପŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାପŃ ି ଶେଷଦେŊ ǶୱାĪĥ, Ĭପାƺକ୍ଷ 
ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ

ŇŧାĶଡ଼,űģŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ପśଲି Ŕ 
ƶୱାŎା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŐĴିା-Ŭ ŎĻିର୍ଭ ପśଲି Ŕ ପť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺģି İȄରେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା 
ଷଷ୍ଠŎś  +ŭ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŞେģ ɂŃŋିା Ĭନ୍ମେଷ Ĳ ŊĴିାଶ 
ĩņାŎŃି İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŏଙ୍ଗୋଲି, 
ĴśĪĻ, ŔାņାŎł ƕଞାŇ, Ō ŜĴାŋŇିŧ, ŞŏŘĴŇŝ Ń୍ୟ ĩŅ ି
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔାŌାĻĴି ŔଚେŃŇŃା 
ପାĪĥ ŉାŧାŎ ŉାĪľĦି, ସ୍ǳĴ ହେଲɩଲାĪȚ‌, ŉାଷ୍ଟİȓ‌ 
İŊĦ ସେଲɪ ŀ ିଫେŇɵ Ŕŕ ŌɹୟାĻĴି ସ�Ř ĩŅ ି ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ପି  İȧ‌. ŔśɌରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĬŅଯାପŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĻǟିଲାପାŐ ŌņśŌŃିା Ŏń, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋାବେ ପśଲି ȧ‌ ɂଶିକ୍ଷ ł ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŋବେଶ ŇାŧĴ, 
Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĨȅĴାŎŚ ĹƥିŎƙŇ ପାଣ୍ଡେ, İŔİିȜ‌Ĳ ŕŌିାĦଶś 
ŌśŅś ଲି  ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ İȧ‌ପି  ŔśɌରୀ İȄରେ ŔŋାପŃƫି 
ĴŎȄିŞେģ İİȧ‌ପି  ŔśŊାŔ Ĺǂ ପଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎȄିŞେģ İİȧ‌ପି  ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ ŔାŌƻŎାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ପśŎǭକୃŃ ĴŎȄିŞେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŝଜŇŘƬĴ ĴŘōǻɹȮŌ ­ĴŐřĴŘ'

ŋŘňśŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ĵାŇ İĴାଡେŌŚ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ 
ŋାପśŎ ŊɰĴ ŊାĪĶśłĩି Ńନ୍ତୁŊାŧ 
ŔŕଯōŘĶ ŕାĪǭକୁଲ Ļǟିଲାରେ İĴŌାତ୍ର 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŋାବେ İŕ ି ŔǗମାŇ ĨȅĴାŎŚ 
ହ�ŘĪĺģି ŋś ŊନେǢŎ ŀś Ōśŀś Ōାରେ 
ȄŊା ĩĪľŔି ି ୱŵଲĴŌ ହ�Řଟେଲରେ 
ଶśକ୍ରŊାŎ ପƗŔĵା ଶି ſଷାସେŃś  Ĳ Ĳସେପା 
ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶରେ İŕ ି ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 

ĴŎାଯାĪĺģି Ńନ୍ତୁŊାŧ ŔŕଯōŘĶ 
ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁଲŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
Ĩର୍ପି Ńା ŇାŧĴ ପśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŊƕିଞାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶି ŊɂŔାŅ ŅାŔ 
ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ İŕ ିŔŉŐŃା ପାĪĥ Ļǟିଲା 
ଶି ſଷାȅĴାŎŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŋାପśŎ 
ŊɰĴ ଶି ſଷାȅĴାŎŚ, ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņାŇଶିକ୍ଷ Ĵ 
ɂŃାପ Ŏłା Ĳ ŔŌସ୍ତ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ņƻତା ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ŎłପśŎ,űģŬ(ŔŌŔି): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ŎłପśŎ ରେƙ ŌŕŃପǟଲା 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŊŎିś ť଼ା Ķାĥରେ ଶśକ୍ରŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ņନ୍ତା ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺģି ସେ ହେŞେ ĶାĥŎ ŋĴିାŎŚ ବେହେŎା (ůů)ģ ŋĴିାŎŚ ŕାŃŚĴś 
ଦେȃ ķରେ ପଶି  ଯାĬȄŊାବେଳେ ŕାŃŚ Ńାଙ୍କୁ  ଶśƢରେ ľାłĩିł ି ପାŅରେ 
ŅŐିଦେĪȄଲାģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŋĴିାŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄଲାģ ପରେ ŕାŃŚ 
ŇĴିľସ୍ଥ Ļƍଲ ĨŋŌିśଖେ ପŐାĪȄଲାģ

ŎłପśŎ ରେƙ ĨƗŐରେ ĴĺିŅିŇି ହେଲା ūų ľĴିĩି ŕାŃŚପଲ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ķŜŎ ିŊଲś ĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  İĴ Ņନ୍ତାŕାŃŚ ଗ�ŘĿĺť଼ା ହ�ŘĪ Ŋŋିǈି 
Ķାĥରେ Ĭତ୍ପାŃ ĴŎś ĺģି ĴାŕାŎ ņାŇ, ପŎŊିା ŉŔଲ ĵାĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ିŃ ĴାŕାŎ 
ĻŚŊŇ ନେĬĺģି ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ř ହ�ŘĪĺģି 
ŊŇŊŋିାĶ ŕାŃŚĴś ķĬť଼ାĪŊାରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŊŉିŐ ହ�ŘĪĺģି

ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
Ķł řĩ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŊɰĴ ŎାŔƍ ପଞ୍ଚାŧŃ ŌାŐŃ ିପśľ Ĺଣ୍ଡିଖ�Řଲ 
Ļƍଲରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ଝś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ŌŝŃĴ ହେŞେ 
ŌାŐŃ ିପśľŎ Ĩକ୍ଷŧ ପŎťି଼ାƉ ପśĨ Ĺś କ୍ତି ɂŔାŅ ପŎťି଼ାģ ȰରାŌରେ ĬƮŊ ĹାଲିȄŊା 
ବେଳେ ĿାĴśŎƉ ȰରାŌ ପŎ ିକ୍ରŌା ŔŌŧରେ Ĺś କ୍ତି ɂŔାŅ ପŜର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ȰରାŌରେ ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ ĨପŎାǸରେ ŃାƉ ŔାƍŔାńŚ Ńାଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻ ି
ĴŎŊିା ପରେ Ň ପାĪŊାŎś  Ļƍଲ ĩଡେŖ ଯାĪȄŞେģ ସେĿାରେ ŃାƉ ŔାĪĴଲ 
ପť଼ିȄŊା ବେଳେ Ĵĺି ିŅŜ Ŏରେ İĴ Ķĺରେ ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ ଝś ଲś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ପାĪȄŞେģ Ķłĩି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ľƉņŎ ĺȽ ରିĩ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎŊŊିାŎ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛŅ ପାĪĥ ପĿାଯି Ŋା Ŕŕ ŃŅƻ ପରେ ɂĴŝŃ 
ķľłା Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�Řଲି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĶŧŐ Œ řĴŘର ķľłŘ, ŭ Ķ řରŉ
ĵƠňଡ଼ା,űģŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠପť଼ା ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍଲରେ 
ĶŧŐ ଶି ĴାŎ ķľłାରେ ŊŇŊŋିାĶ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŌାନେ 
ହେŞେ ĴĩିଝŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ପłŔପŅŎ ȰରାŌŎ ŔśŎ ŇାİĴ, ĪǢŎ 
ŇାİĴ İŊĦ କ�ŘŔĴା ĴśŔśŌť଼ା ȰରାŌŎ ŅିଲŚପ ŇାİĴģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŉାଶରେ 
İĴ ĶŧŐ ଶି ĴାŎ ĴŎ ି Ńା® ŌାĦŔ Ĵାľ ିନେĪ ŊȮି ରି ĴŎŊିା ŔŌŧରେ 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎȄିଲା ŊŇŊŋିାĶģ ŇŧାĶଡ଼ ŊŇĵƠ İŔİିŉ ĩĪଶା 
ĨĵŃŎ ି Ň ିଶାƉ ନେŃŝ ƫରେ ରେƙŎ ŅିଲŚପ ପƛŇାŧĴ, ŉରେଷ୍ଟŎ 
ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ Ōǟ ଲିĴ Ńńା ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹŦĬରେ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ

ŒରłĴśŐ ĴଲେĻର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ଶŎłĴśŐ,űģŬ(ŔŌŔି): ଶŎłĴśŐ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ଶŇŊିାŎ 
ପାŐŃି ହ�ŘĪĺģି ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେǢŎ Ōŕାପାତ୍ରƉ ପňŤର�ŘŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ ŎłପśŎ ŊņିାŧĴିା Ńńା Ĳť଼ିଶା ŊņିାŇŔŋା 
ŊାĹǴŃ ିŔśŎŌା ପାଢ଼ୀ ଯōŘĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķାľŇ ĴŎȄିŞେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ପŎťି଼ା ŊାœȁĴ ŊŊିŎłŚ ପାĿ ĴŎȄିŞେģ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା 
Ĳ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାପି Ĵା Ōନ�ŘŐŇିŚ ŅŐବେହେŎା ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିŞେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ ିବେଷł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

	=ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ķľłŘ
ĵƠňť଼ା ରŘĻŇŚŃ ř ŔରĶରŌ, 

ĹƏǻଚା ଜ�ୋରŅŘର
ĵƠପť଼ା,űģŬ(ŔŌŔି): ĵƠପť଼ାŎś  ŉତେĶଡ଼ Ōśĵ୍ୟ ŎାǯତାŎ ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ନେĪ ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ĴĺିŅିŇି ņŎ ିĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ପରେ İବେ 
Ŏାǯତା ପାǢର୍ସ୍ଥ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାରେ ǱଥାŧŚ ŊାŔĶŝŕ Ĳ ଦ�ŘĴାŇ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŊା 
ŞŏŘĴƉ ŇŅି ŕĻĺିģି ɂଶାŔŇŎ ŃାĶŅିĴś ନେĪ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ŇĻି ķŎ ŋାଙ୍ଗିŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଲାĶ ି ପť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି 
ମ�Řľାମ�Řľ ି ĵƠପť଼ା ŔŕŎ Ƚ ରିŇାń ĺĴŎś  Ōା® ĬŌାଦେŊŚƉ ĺĴ Ōƺରେ 
ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŋାŊଶାŐŚƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŊାŔĶŝŕ Ĳ ǱଥାŧŚ ଦ�ŘĴାŇ Ķŝŕ Ōାľ ିରେ 
Ō ିଶି ĺģି Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł ନେĪ ĵƠପť଼ା ŃŕŔ ିଲ ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ 
ପାǢର୍ରେ ĹǸିľ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧରେ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
Ň ŕľŞିେ ପśŇର୍ବାŎ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řଲି 
ŃŕŔ ିଲŅାŎ ŊǢିŊ ିଶŝŃ Ƚ ରିପାĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ ŌାŔĴ ପŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ŃŕŔ ିଲ Ĳ İŇİŔ ିɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  Ŏାǯତା 
ŌାପĹś ପ ĴŎାଯି Ŋା ପରେ ŔŚŌା ĹǸିľ ହ�ŘĪ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ନ�ŘľŔି ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł ŇŌିନ୍ତେ ଯେŃĴି ିĩŊଶ୍ୟĴ ସେŃĴି ିĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊ 
ବ�Řଲି ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିȄିŊା ବେଳେ İବେ ĩŊଶ୍ୟĴĿାŎś  ĨȅĴ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ପାĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅĴś ନେĪ İବେ ŎାĻŇŚŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ŘĪĺģି ମେĶା 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĳ ପ Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶĿାŎś  ମ�Řľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ନେĪ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ɂŋାŊଶାŐŚ ନେŃାŌାନେ ɂଶାŔŇĴś ŔŕଯōŘĶ ĴŎś ȄŊା ŔାŌାĻĴି 
ĶłŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି İŕ ିĬଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ Ŋŕś  ŞŏŘĴƉ ŌŜଲ୍ୟŊାŇ 
ķŎ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ିଶାŔĴ ŅŐŎ ନେŃାƉ ŇŎିŊŃା କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ 
ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ĵśŊ ŊାȅŊା Ŕŕ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଭ�Řľ ŌାƺŌରେ ପାନେ ĹଖେĪବେ 
ବ�Řଲି ŔାņାŎłରେ ĩŞŏŘĹŇା ହେĬĺģି ସେŕ ିପŎ ି ପର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĵƠପť଼ା 
ŔŕŎŎ Ƚ ରିŇାń ĺĴŎś  ŊଢŁŖĪŔାŕ ି ଦେĪ ŀାŻŎĵାŇା ĺĴĴś ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎś ȄŊା ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ପାǢŎ୍ରୁ  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�Řଲି ĵƠପť଼ା ŃŕŔ ିଲ ɂଶାŔŇ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାପť଼ିĺģି ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା 
ହେଲା, ŇĴିľରେ ପŜର୍ବŃŇ ĵƠପť଼ା ŊņିାŧĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ପƛŇାŧĴƉ 

ସ�ŤŌ୍ୟ ŊŕିାŎ ପାଚେŎ ିŋଙ୍ଗାଯି Ŋା ķľłାģ ଯାŕାĴś ନେĪ ŎାĻନ�ţŃĴି Ōŕଲ 
ବେଶ ŔŎĶŎŌ ହ�ŘĪĺģି

ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŀ řĲƉ ŃŘĶ řȘ‌

ŇŧାĶଡ଼,űģŬ(ŔŌŔି): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାପŃ ି Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵର୍ଗେƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ଦେଶŊɹୟାପŚ ŌŇରେĶା 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି
ŎłĻŃି ŅାଶƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĻǟିଲାପାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŌŇରେĶା Ŋଞ୍ଚାĨ 
ŅାŊ ି Ŕŕ ľାľା ପାୱାŎ ŌŇŌାŇ ି Ĳ 
ĹାଷŚ ଶ�Řଷł ɂŃŊିାŅରେ ņାŎłା 
Ĳ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĻǟିଲାପାŐ ŌņśŌŃିା Ŏńଙ୍କୁ  ŌŇରେĶା 

ĩĪŇŎ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ǷମାŎĴପତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି
ŅାଶƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
Ŕŋାରେ ŀŔିŔି ି ĬପŔŋାପŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ƚ ରିପାĿŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ପŎťି଼ା, ŔśĴାƻ 
ଶŃପńŚ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା Ŕର�ŘĻ ପŎťି଼ା, 
ŕśସେŇ ĵାĥ, Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, ɂଦେଶ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃŚĴ Ōŕାପାତ୍ର, 
Ļǟିଲା ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି ଶି ŊŎƙŇ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା ŌŇରେĶା 
ĩĪŇ Ŏଦ୍ଦ, Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀƉ ŇାŌĴś 

ŊାŅଦେŊାĴś ନେĪ ɂŃŊିାŅ ĴŎȄିŞେģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴାŎ ŔŌŧŎ ŌŇରେĶା 
ĩĪȚ‌ ଦେଶŎ ŮŪ କ�Řľ ିଶ୍ରŌĴି, ĴŝଷĴ 
Ĳ ŅŇି ŌĻś Ŏĩିଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇŌିɨ ūŪŪ ŅŇିŎ 
ŇǠି ଚିŃ ର�ŘĻĶାŎ ɂŅାŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎŎ 
ŋŋି ି ŎାŌĻŚ ĩĪŇରେ ଶ୍ରŌĴିƉ ପାĪĥ 
ŇǠି ଚିŃ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲି 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ĴŕȄିŞେģ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋŕś  ĹାଷŚ, ଶ୍ରŌĴି, ŌŕŐିା, ĺାତ୍ର, ଯśŊĴ 
ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔŘŌɨନାରେ ­ŌŇରେĶŘ ŊƗଚାĨ® ņŘŎłŘ
ĲťĶŘĥ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼Ķାĥ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ŔŋାĶŝŕରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
ବ�ţĿĴରେ ŊŀିĲି ପ୍ରୀŃŊିାŐା Ŏłା ŔŌସ୍ତ 
ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕାŧĴିାଙ୍କୁ  Ōା® ପŎ ି
ଶିଶ śŌାŇƉ ଯƩ ନେŊାĴś Ĵଠ�ŘŎ ŋାବେ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŀିĲି ĴŕȄିŞେ ଯେ 
ଶିଶ ś ŌାŃŝ Ķର୍ଭରେ Ŕଞ୍ଚାŎŃି ହେŊାĿାŎś  ĻŇɭ 
İŊĦ ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ପର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴାŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŔśŊņିା Ĭପଲǐ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔŌŧŔŚŌାରେ ଶିଶ ś Ĳ Ōା®Ɖ 
ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି ĨŊହେŐା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶ୍ୟ, ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŭūରେ 

ĴśŎś Ō ŊାƉŃŎା ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ 
ଶିଶ śŌାŇଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĵାŅ୍ୟ ŅĩିଯାĪȄŊା 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨŋŋିାŊĴ ŊŀିĲିƉ 
ŇĴିľରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିŞେģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭରେ ŊŀିĲି, ଶିଶ ś ŊĴିାଶ 
ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ଲŕť଼ିŌାŐା ɂņାŇ Ĳ 
ĨƗŐ ପŎŅିର୍ଶିĴା ĬŻ କେǂĴś ଯାĪ ŃŅƻ 
ĴŎ ି ķľłାŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ପŎȃȄŞେģ 
İŕ ି ķľłାĴś Ņŝ Ǧ řରେ Ŏȃ ŊŀିĲିƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ଶŇŊିାŎ ଶିଶ ś ŊĴିାଶ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŌସ୍ତ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕାŧĴିାଙ୍କୁ  
ନେĪ ବ�ţĿĴ ŀାĴ ିŔଚେŃŇ ĴŎȄିŞେģ

ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ପŝଷେĿ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŔŎପƗ ĶŎିņିାŎŚ 
ସେĿŚ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ŀାĴśĩ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ŇŧାĶଡ଼ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ ŅŚଲŚପ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର, 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŇŎିƙŇ Ōŕାପାତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ ŊŅିɹୟାŐŧ ପŎŔିŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ପାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĻŐŊ ିଶ�ŘņĴ 
ଯƽ ĬŅķାľŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ଶି ſଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�Řଲି ĨŃȄିŌାନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିŞେģ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିାĴś ŔŎପƗ ɂŃŒିǽŃ ି
ଦେĪȄŞେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପŎ ିବେଷł ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŎ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିରର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ķłĩି,űģŬ(ŔŌŔି): Ķłĩି ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶିଶ ś Ōǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧ ପŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି ŔŋାପŃ ି ĶŎି ିଶ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋାପŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŃŕŔ ିଲŅାŎ ıǢର୍ଯɹୟା 

	=ĵŘȚ‌ İĴŘଡେŌୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘĪĶśł řĩ ŕŘĪǭକୁŏ ĻřǟଲାŞŎ ଶ୍ɌǨ
ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁକ�ୋƮŊ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ, űାŬ(ସŌ řସ): ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ 
ŞŊŔŎĴŘŎŚ ĨƺୟାňĴ ĴŌǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ůĻłĩି ɂŃŇିȅି ମƠŐŚŎ Ş�ţĿĴ 
ŔŃɹŇĶŎǱଥିŃ ତ�ୋœŘŐŚ ŋବŇŎ ĩମ 
ĴଲŏĻ ĩମ ଗ�ŤŎବ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨବŔŎ ପ୍ରାǊ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇĴି ସେବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ  Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĶĿŃି ĬƏǯŎŚŧ Ĵମି ľ ି
Ŕŕ ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĻŎି Ş�ţĿĴରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ɂŃŇିȅି ବି ņŘŧĴ ବŘବś ŔĦି, 
ବି ņŘŧĴ İĴŘɆ ŋś ବନେǢŎƉ ବɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹିବ Ŕśରେǂ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŔĦķŎ ŅŘବି  ŎŘĻɹŎ ବି ŋǈି 
ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରାǊ İବĦ ĨłĨŇś ŅŘŇ 
ମŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧରେ Ūū Ļś Ň ŬŪŪŲŎś  Ūū 
Ļś Ň ŬŪūŲ ମଧ୍ୟରେ Ňōିśକ୍ତ ĨƺୟାňĴ İବĦ 

ĴŌǻĹŘŎŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ 
ňŎŔିŎŋś କ୍ତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĵମି ľ ିŔǗମୁĵରେ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĦķŎ  ŅŘବି Ĵś  ōśŻ ତିōśକ୍ତ ɂମŘł ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ବି ǢŎĦĻŇ ŅŘŔ 
Ĵମି ľ ି ŔǗମୁĵରେ ବŐିଷ୍ଠ Ńńɹ ŋƥି ତିĴ 
ɂମŘł ňତ୍ର ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĬƏǯŎŚŧ Ĵମି ľŎି ŔĦķ ŔŕŃି ŅŚର୍ଘ 
ଦେŦ ķƞଟା ņŎ ି ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŔĦķŎ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŅŘବି Ĵś  ŔŕŝŅŧŃŘŎ 

Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ĬƏǯŎŚŧ Ĵମି ľ ି
Ĩବି Őମ୍ɲ ŬŪŪŲ Ŏś  ŬŪūŲ ĨŇś ŅŘŇ 
Ň ିମନ୍ତେ ମŘŇŇŚŧ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśňŘŎŔି 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ ĩĻŎି 
Ş�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ɂŃŇିȅି ମƠŐରେ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃƉି ŔମେŃ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ମŕŘňŘତ୍ର ĩବŘŕĴ ŇŚଲś  ŇŘŧĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ବŘňśĻŚ 
ମŕŘňŘତ୍ର İବĦ ĴľĴ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
କେŒବ Ĺǂ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎାĻķାľ, űାŬ (ସŌ řସ): ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘଲƻତୀ Ĳ İĴŃŘŐ ି
ବŘଲି ସ�ţŎŘŃŎ ମśĵɹ ŎŘସ୍ତାĴś  ĵł ି
ବି ŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŃŘť ř ŅĩିōŘĪĺģି 
ŔĬକ୍ତ Ņś Ī ବŘଲି ସ�ţŎŘŃରେ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ 
ବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪĩŔśȄଲŘģ 
İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ବŘŎମ୍ୱାŎ 
Ļǟିଲା ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŇ 
ŞŊହେŎŘƉ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĩିŔśȄଲŏģ ŉŐରେ Ɍରୀ 
ŞŊହେŎŘƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĩĻ ି
ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ 
ŞŊହେŎŘ ňŕƗ ଚି ବŘଲି ňŎ ିବŕŇ 
ଲŘĶ ି ବɹବŕŝ Ń ŎŘସ୍ତାĴś  ଜେŔ ିବି  
ƶୱାŎŘ ଖ�ୋŐ ିଦେĪȄଲŏģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, űାŬ(ସŌ řସ) : ବŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲା ĻଳେǢŎ ňƗଚାŧŃ Ŕମି Ń ି Œ୍ୟାମŇĶŎ 
ଗ୍ରାମ ňƗଚାŧŃŎ ķœňିŅŘ ଗ୍ରାମŎ ଟେଟେȎ‌ 
ŞŊɌରା Ĳ ŃŘƉ ņŌǻ ňƩନୀ ŔśଲŏĵŘ ŞŊɌରା 
ŅŘŅŇ ĵľ ିବŘĴś Ŭ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŃŘମିଲ ŇŘť଼ୁ  
ōŘĪ ĩĬ ķŎĴś ଫେŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତି Ĵ ିମ୍ୱା 
ସେମŘନେ ķŎ Ĵ ିମ୍ବା ň ିଲŘମŘŇƉ ŔŕŃି 
କ�ŤłŔ ି ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉŎ Ņś Ī 
ŒŒିś ପ୍ରି ŧଙ୍କା ů ବର୍ଷ Ĳ ମନ�ୋĻ ūŪ ବର୍ଷŎ 
ŞŊŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪ Ĵĺି ି ŅŇି ň ିଲŘମŘନେ 
ňǠ ଚିମବƍ ମŘମśĥ ķରେ Ŏŕ ି ĩŔśȄଲŏ Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘରେ ସେମŘନେ ĵŘŅɹ ňŘŇŚŧŎ Ĳ 
ňŘĿ ňŁŘରେ ĨବହେŐŃି ହେବŘŎś  ōŘŕŘĴś 
ଦେȃ ŃŘƉŎ ňଡŀŖŘŒŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଜେଜେ 
ବŘňŘ Ĵƻିତୁ ŞŊɌରା İŕ ି Ņś Ī ň ିଲŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ŅŇି ŇĻିŎ ŅŘŎȿିର୍ୟŃŘରେ ମଧ୍ୟ 
ň ିଲŘଙ୍କୁ ĩł ି ŇĻି ňŘĵରେ ŎȃȄଲŏģ 

ŃŘƉŎ ମଧ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ ŔŘମର୍ଥɹ ĨŋŘବ ହେŃś  
İŕ ି ĨŔŕŘŧ Ņś Ī ň ିଲŘƉ ňŘĿ ňŁŘ ଡ�ୋŎ ି
ଲŘĶȄିଲŘ ōŘŕŘĴś ଦେȃ ŎŘĪବłĩି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ōśବ ŔŘମ୍ୱାŅĴି Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ଘ�ୋœ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ ŔŘŔମଲ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲŘĶ ି ĩଗେĪ ĩŔȄିଲŏģ ĶŃ ŭŪ 
ĻŘŇśŧŘŎŚରେ İ ନେĪ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵବŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĵśŔŎିŘମ ଗ�ୋŕŎିŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŎ 
ĩĻ ିବି ŋŘĶŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, Ĭତ୍ତମ 

ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴŘŒ ĴŎ ĨŔŕŘŧ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
Ĳ ମନ�ୋĻଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘĴś 
ĨବĶŃ ି ĴŎŘĪ ବŘଲŏǢŎ ŒŒିś Ĵଲ୍ୟାł 
Ŕମି ŃĴିś ŇĩିōŘĪĺģି ସେମŘନେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ňŘĿ ňŁŘ ŔŕŃି ĨŇɹ Ŕମǯ 
Ŕśବି ņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ňŘŎŞିŊ ସେ ନେĪ 
Ŕମǯ ବɹବǱଥା ɂŅŘŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋଲି ମŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĬƴଧାŎ Ŕମŧରେ 
ňńŎଶ�ୋŐ ĨƍŇବŘťř କେǂŎ ĴŌ୍ମୀ 
ŔĦିŇĶ ŕŘĥŔŅŘ ମଧ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲŏģ

ŊାŕାŇĶା, űାŬ(ସŌ řସ)

ବŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ବŘŕŘŇĶŘ ବɰĴ ବŘŕŘŇĶŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ĩĻ ି ବɰĴǯŎŚŧ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ ŋŚମଭ�ୋĪ 
ŋǈିſମ ŔŘମର୍ଥɹ Œ ିବି Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŕĪōŘĪĺģି İŕŘ ĻିଲŘ ŔŘମŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ବି ŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ସ�ୋŎ ବି ņŘŧĴ 
ମŘņବ ņଡŘ, ŇŚŐĶŎି ି ବି ņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĵľś ĩ, ŋଦ୍ରĴ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି Ļŧନ୍ତ 
ମŕŘƻ ତି, ବŘଲŏǢŎ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି 
Ş�ţŎŘĶɹ ĹŎł ŞŊହେŎŘ ňƗଚାŧŃ Ŕମି Ń ି
Ĩଧ୍ୟſ ବି ǢŇŘń ମିଶ୍ର  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘŞŊ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ ŔĴŘଳେ ବŘŕŘŇĶŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĨǱଥି 
Œଲɹ , ମŘŇŔĴି ବି ĴŘŎȰǯ, Ĺକ୍ଷୁ ବି ŋŘĶŎ 
ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ņ ିବ୍ୟାƍ ɂମŘłňତ୍ର ňŘĪĥ 
ĩŞŊŅŇ ĴŎȄିବŘ ବɹŻ ତି ମŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ŭŬű Ļł ĩŞŊŅŇĴŘŎŚ ĩŇଲŘĪŇ 
ଯ�ୋଗେ Ņିବ୍ୟାƍ ɂମŘłňତ୍ର ňŘĪĥ 
ĩŞŊŅŇ ĴŎȄିଲŏģ  İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ବŘŕŘŇĶŘ ବିଡି  Ĳ ŒśŋɌରୀ ľś ଡś  İବĦ ବɰĴ 
ŔŘମŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŒŘଲିମŘ 
ŎŘĬŃƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨନେĴ Ņିବ୍ୟାƍ 
ବɹŻ ତି ĨŉଲŘĪŇ ĻŎĩିରେ Ņିବ୍ୟାƍ 
ĴŘର୍ଡ ňŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŇŜŃŇ 
ŋŘŞŊ ĨŇଲŘĪŇ ĴŘର୍ଡ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ  

ĨନେĴ Ņିବ୍ୟାƍ ବɹŻ ତିƉŎ ŔମŔ୍ୟା 
ĬňśĻĺିģି ĩņŘŎ ĬĿ ି ŇňŘŎś ȄବŘŎś  
ସେମŘନେ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବି ņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  
ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ବିଶେ œ ŋŘŞŊ 
ƺୟାŇ ଦେĪȄଲŏ ବɰĴ ŔŘମŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎłିŚ ɌରୀମŃŚ ŎŘĬŃģ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
ŇȄବŘ ĴŘŎłŎś  ĨଲŘĪŇ Ņିବ୍ୟାƍ 
ĴŘର୍ଡ ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ȄବŘ Ŭ Ļł 
ĩŞŊŅŇĴŘŎŚƉŎ ĩņŘŎ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘĪବŘ ŅĶିରେ ବି ŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſƉŔŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĪ ĩņŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ିĶŧŘņŎ ňŘଲ ŇŘମĴ 
Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ĴŘŎŘōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ųŪ ɂŃŒିŃ ȄବŘ Ņ ିବ୍ୟାƍ 
ɂମŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŊɰĴǯŎŚŧ ŋŚŌŞ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ĨŔŕାŧ ŋାĪ ŋĬłŚƉś  ĬƴଧାŎ Ĵŏା ɂŒାŔŇ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ବେŔŎĴାŎŚ ĨƺୟାňĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ବ�ţĿĴŅୁĪ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ସ�ţŎାŃ 
Ŏାସ୍ତା Ńାť ଼ିŏା ĵł řŊ řŋାĶ

ĻଳŐǢŎ, űାŬ (ସŌ řସ)

ĻଳେǢŎ ବɰĴରେ ĹŘଲିĺ ି ĨǄŎ ŎŘĻƫģ 
ĴśĻିନେŃŘ Ĳ ŅଲŘଲ ମŘŇƉ ĴବĻŘରେ 
ĻଳେǢŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŌǻĹŘŎŚ ମŘନେ Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋରେ ĨǄ 
ŋŘବରେ ŅŘŧƫି Ŕମ୍ପǈ ĴŎś ȄବŘŎ 
ଦେȃବŘĴś ମି Őś ĺģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
Ŭų/Ūŭ/ŬŪŬůରେ Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎŘĻňśŎ 
ଗ୍ରାମ ňƗଚାŧŃŎ ŇŎିĦĻŇ ŞŊହେŎŘƉ ǰ୍ରୀ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŞŊହେŎŘ (ŰŪ)ଙ୍କୁ  ମņśବŘବś  
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ମŘତ୍ର ଗ�ୋľİି ŅŇି 
ňରେ Ĭକ୍ତ Ĩର୍ଥ ŋś ଲରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି
Ĵŕ ି Ĭକ୍ତ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľŎś  ŋƥତା 
ବŘବŅ Ĩର୍ଥ ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŰŪବର୍ଷŎ ବŝŢ ‌Ţ‌ƴଧାଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇŎ ŅŇିĴ 
ňରେ ŃŘƉ ĿŘŎś  Ĩର୍ଥ ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ 
ବŝ ƴଧାƉ ମŘŇŔĴି ǱଥିŃ ିĴńŘ ĹƻିତାŎ ବି œŧģ 
Ĭକ୍ତ ବŝ ƴଧା ŅŚର୍ଘŅŇିŎś  ŋƥତା ňŘĪĥ ĩŞŊŅŇ 

ĴŎ ିବŘ, ବŘŎĦବŘŎ ନେŃŘ, ĴśĻ ି Ĳ ŅଲŘଲ 
ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂର�ୋĹŃି ହ�ୋĪ ବŘŎĦବŘŎ 
ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ķśŎ ିବŘ ňରେ ଶେœରେ 
ŋƥତା ŕŘŃରେ ņŎ ି
ķŎĴś ଫେŎ ିବŘ Ĳ 
ଗ�ୋľİି ŅŇି ňରେ 
ňśł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŌǻĹŘŎŚ Ĭକ୍ତ ŋƥତା ľଙ୍କା ଫେŎŘĪ 
ĩł ିବŘ İŕŘ ବŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ମŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ 

ŔŕŃି ŔମŘŇ Ş�ୋଲି ବŝ ƴଧା ĨŔନ୍ତୋœ ବɹକ୍ତ 
ĴŎĺିƻତିģ ĴĺିŅିŇି ମଧ୍ୟରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥତା 

ɂŅŘŇ ĴŎŘō ିବ Ş�ୋଲି 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ĩĻĴś 
ବର୍ଷ ĨŃȮିମ ĴŎ ିବŘĴś 
ବŔĺି ି ମŘତ୍ର ŋƥତା 
ମି Ő ିବŘ ବŅŐରେ ବɰĴ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ମśŕĥĴś  

ĹŘŕś ĥ Ň ȄବŘ ĨŃ ି Ņś ħĵŎ ŔŕŃି Ĩନ୍ତŎŎ 
ĴńŘ Ĵŕĺିƻତି ବŝ ƴଧାƉ ňŎ ିବŘŎ ŔŅŔɹģ

ŋƥତା ɂŅାŇŎ ŅřŇĴ ňରେ ଫŉŎାĪ ନେଲେ
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ Ŋରœଷେ 
Ŋ řŃ řŏା, ŋƥତାĴୁ 

Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତି Ŋŝ ƴଧା

ĻଳŐǢŎ, űାŬ (ସŌ řସ) : ĻଳେǢŎ ମ୍ୟୁŇŔିňିŘଲି ľŎି ଷ୍ǦŔŇବĻŘŎ ĿŘରେ ପ୍ରାŧ ūମŘŔ 
ହେବ Ļଣେ Ŭůବର୍ଷିŧ ōśବĴ ĴŘŐ ିମǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ňźକା ŞŊଞ୍ଚରେ ବŔśȄବŘŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕĺିƻତିģ ōśବĴ ĻłĴ ŎŘŃ ିରେ କେĬĥĩଡŀ ĹŘଲିōŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ŅŇିŃମŘମ İĿŘରେ 
ବŔŎିŕ ିŕǁିଦୀରେ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ĴŎś ńŘİģ ĩĻ ିİĴ Ņମ୍ପŃ ିŇĴିľରେ İĴ ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŉŐ Ĵłି ିବŘĴś ĶଲŘŞŊଳେ ŕĿŘȖ‌ ସେ ଦ�ŤଡିĩŔ ି Ĭକ୍ତ ମŕŐିŘଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎȄିଲŘģ 
ମŕŐିŘƉ ǶୱାମŚ Ĺ ିକ୍ରାŎ ĴŎ ିବŘŎś  ŇĴିľରେ İĴ ମି ĿŘଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ 
ବŘķŘବŘŐŚ ĶŘĥŎ ବŘň ିŅŘŔ(Ůű)Ĵś ମଧ୍ୟ ĩȮମł ĴŎȄିଲŘģ ŃŘ ŇĴିľରେ ȄବŘ ĴĪĥĹ ିରେ 
ବŘňŎି ĩȃŃŐ ମśŕĥĴś ŋś œ ି ଦେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĻିକେŋƛŎ ŕȧ‌ňľିŘଲĴś ŇĩିōŘĪȄଲŘģ 
ŇĴିľସ୍ଥ ଦ�ୋĴŘŇŚମŘନେ ńŘŇŘĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŇବŘŕŘŇ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ପ୍ରାŧ ūķƞଟା ňରେ ňśଲି ȧ‌ ĩŔ ି ŃŘĴś ĴŘବś  ĴŎ ି ନେĪōŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĻଳେǢŎ ŔŕŎରେ ବŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŘĶŐମŘନେ 
ŎŘସ୍ତାķŘľରେ ķśŎ ିବś ଲś ȄବŘ ŞŊଳେ ସେମŘŇƉ ńĪńŘŇ ଲŘĶ ି କ�ŤłŔ ି ବɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĬŇȄବŘŎś  ବି ŋǈି Ŕମŧରେ ňńŘĹŘŎŚମŘନେ ĩȮମłŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎȰǯଙ୍କ ĬŇɭତ୍ତĴାƠ

ŇŚଳĶ řŎ ř, űାŬ(ସŌ řସ): ବŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା 
ŇŚŐĶŎିŎି ĨȰłŚ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଡି ŋŘĪȚ‌ 
İĻś କେŔŇŘȢ‌ ĩƠ ĹŘŎ ିଟେବś ଲ ȸଷ୍ଟ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ଡିŋŘĪȚ‌ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ūŰŃମ ବŘର୍ଷିĴĬƮବ ŇŚŐĶŎି ି
କେ.Ŕ.ି ŕŘĪǭକୁଲ ňଡିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽରୀ 
ମņśǷ ମିŃŘ ବŐ İବĦ ବି Ņ୍ୟାମŃ ି ŎŘĬŃ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ବିଶ୍ୱା Ő ବŘର୍ଷିĴ ବିବ ŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨବŔŎରେ 
ମśĵɹĨŃȄି ŋŘŞŊ ŇŚŐĶŎିŎି ବି ņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, ମśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ 
ବିନ�ୋ Ņବି ŕŘŎ ିňଣ୍ଡା, ବି Œ ିଷ୍ଟĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ŇŚŐĶŎି ି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ସ�ୋŇȟ‌ ŅŘŔ 
Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟſ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲŏģ  

ଡି ŋŘĪȚ‌ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ମŕŘňŘତ୍ର ŔŋŘରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ Ĳ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲŏģ ųĻł ମେņŘବŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĲଡିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Œ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଲŘňľț‌  ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ିĨବŔŎରେ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଡି ŋŘĪȚ‌ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ଡି ŋŘĪȚ‌ 
ĹŘŎ ିଟେବś ଲ ȸଷ୍ଟŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ମŕŘňŘତ୍ର ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŀřŋାĪȚ‌ İĻୁକେ ŔŇାŏ ĩƠ ĹାŎ řଟľŊୁȢ‌ ȸǦŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŞŔŘŎ, űାŬ(ସŌ řସ): ŅŚର୍ଘ Ŭů ବର୍ଷ 
ଦେŒňŘĪĥ Ŕମର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄବŘ Ļଣେ 
ōବŘŇ ĨବŔŎ ନେĪ ଫେŎ ିବŘ ňରେ 
ĶŘĥ Ĳ ňŎ ିବŘŎ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ବି ňśŐ 
ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ସ�ୋŎ 
ବɰĴ ମŘłňିśŎ ňƗଚାŧŃ ବŘķśĩ ȰମŘŎ 
ବŘĬଲି ĲļŘƉ ବଡ ňśĨ ଦ�ţŃŘŎŚ ĲļŘ 
Ņ ିର୍ଘ Ŭů ବର୍ଷņŎ ି ଦେŒ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲŏģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū 
ରେ ĨବŔŎ ନେĪ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ସ�ୋŎ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ňśȦ‌ŵĶśƐ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪ ବŘĻŘ Ĳ ଡିଜେ  ବĻŘĪ 
ĶŘĥ Ĩŋ ିମśଖେ ŇĩିōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ଗ୍ରାମ ňŎȮିମŘ ňରେ İĴ ŔŋŘ ĩୟେĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ମśĵɹ ĨŃȄିŋŘŞŊ 
ସ�ୋŎ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ ମǟ ଲିĴ, 
ସ�ୋŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇĴି ŔĦƎŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŎŘņŘĴŝǩ ମŕŘňŘତ୍ର, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇĴି ĴŘǸନୁĹŎł 
ମିଶ୍ର ,ଦ�ţŃŘŎŚଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷା ଦେĪȄବŘ ŃŘƉŎ 
ɂńମ ŒſିĴ ମହେǢŎ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇĻିŇĻି ବକ୍ତବɹ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ōବŘŇ ĻłƉ ĶŃ ŬŮ/ū/ŬŪŪŬ 
ମŔŕିŘରେ ଦେŒ ŔśŎକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ି ŭū/ū/ŬŪŬŰ ମŔŕିŘରେ 

ମŘŕŘŎŘǧŎ ŇŘŔĴି ଗ�ୋŐŘବŘŎś Ņ 
ŧśŇľି űŭŬŎś  ĨବŔŎ ନେĪĺƻତିģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସ�ୋŎ ସ�ţŇĴି ɂŒſିł 
କେǂŎ ŒſିĴ ňƗଚାŇŇ ପ�ୋĪ, କେǂŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇĴି Ĳ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାମବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ōŊାŇƉś  ସ�ŘŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ĨǈŅା ɂŔାŅ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŇŚଳĶ řŎ ř, űାŬ(ସŌ řସ): ŇŚŐĶŎି ି
Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ ĨȅŇ ମŜŐĴśଡŘĪ 
ଗ୍ରାମŎ ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ Ĭ:ପ୍ରା ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ 
ବŘର୍ଷିĴ  ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ମśĵɹĨŃȄି ŋŘŞŊ ŇŚŐĶŎି ି ବି ņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ଯ�ୋĶଦେĪ Œśŋ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģŅିବŘĴŎ ମŐĴି 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିବŘ ŞŊଳେ ମି ŇŃ ି
ବŘŎĴି ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĴśŇ ିମłŚ ସେĿŚ ବŘର୍ଷିĴ ବିବ ŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲŏģ ମśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ ŔĩିŎŔŔି ି
ɂŋଞ୍ଜŇ ŞŊହେŎŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŞŊ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମି ľŎି 
ŔŋŘňŃ ି ĬମŘĴŘନ୍ତ ŒĨିŐ, ĶଣେŒ 

ɂŔŘŅ ňŃ,ି ĨňŜର୍ବ ňƛŇŘŧĴ ମƗଚାŔŚŇ 
ńŘĪ ବକ୍ତବɹ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ  
ଶେœରେ ĻŧŎŘମ ņŘĬĥŎĩି Ŕମǯଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ŔśĻŃି ŅŘŔ, 
ŔśରେŒ ŎŘĬŐ ɂମśĵ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ 

ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶେœରେ ŇŘľɹĴŘŎ ĻŧŎŘମ ņŜĨŘĥŎĩି 
Ɖ ଲିȃŃ İĴ ŔĦǭକାŎ ŋƥି ତିĴ ŇŜ ĩ 
ŇŘľĴ ¯ĴŘŕŘłŚ ଲŏĵśĺ ି ŇŜ ĩ ŔĴŘŐ® 
ňŎŞିŊœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ųରେ ŅřŊ୍ୟାƍ ĹřǸଟ Œ řŊ řŎ 
Ŋାŏřĩňାଳ, űାŬ (ସŌ řସ): ବŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ବŘଲିĩňŘŐ ବɰĴରେ ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎĵିରେ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋǈିſମ ŔŘମର୍ଥɹ ĨŋōିŘŇ Œ ିବି Ŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İ ନେĪ 
ବŘଲିĩňŘŐ ŔŋŘĶŝŕ ମଧ୍ୟରେ ବɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŎƙଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŒśȮବŘŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବିଡି  Ĳ ŎŘņŘ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, İବିଡି  Ĳ ŒŎŃ 
Ĺǂ ମśŅś ଲି , ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŎŘମŕŎ ିŅŘŒ, ବɰȇ‌ ŔŘମŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎȄ ŔŘŕś, ĬňŘଧ୍ୟſ ŎŘଜେŒ ଚ�ŤņśŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Œ ିବି ŎĴś ĩŔ ିବŘĴś 
ȄବŘ ŋǈିſମ ŋŘĪ ŋĬłŚ ମŘŇƉŎ ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ଡŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō ିବŘ 
ବି œŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ş�ţĿĴରେ ବି ŋǈି ବି ŋŘĶŎś  ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŕŃି 
ବŘଲିĩňŘŐŎ ŬŲ ňƗଚାŧŃŎś  ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŅŔɹ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ଫଟାĨର୍ଜୁ Ň ĺĴŎୁ ŊାĪĴ ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ
ŞŔŘŎ, űାŬ(ସŌ řସ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŉľŘĨର୍ଜୁ Ň ĺĴ ŇĴିľŎś  İĴ ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŔŔିľିŋି ିରେ ଚ�ୋŎŞିŊŐŎ Ņŝ Œɹ ĴİŅ ହ�ୋĪĺģି ମśŐŔିĦି ଗ୍ରାମŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ ŃŘƉŎ Ĳଡି Ūū ŵŘĪ ŮŰŮů Ňମ୍ୱŎ ବି Œ ିଷ୍ଟ ବŘĪĴ ľĴିś ŉľŘĨର୍ଜୁ Ň 
ĺĴରେ Ŏȃ କ�ŤłŔ ିĴŘମରେ ōŘĪȄଲŏģ Ĵĺି ିŔମŧ ňରେ ĴŘମŔŘŎ ିଫେŎ ିସେ 
ŎȃȄବŘ ǱଥାŇରେ ବŘĪĴ Ĵś Ň ňŘĪ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻ ିĴŎȄିଲŏģ ňରେ 
ŇĴିľରେ ଲŘĶȄିବŘ İĴ ŔŔି ିĴ୍ୟାମେŎŘରେ ŃŘƉ ବŘĪĴľĴିś କେŕ ିŅś ର୍ବୁର୍ତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ି
ĴŎ ି ନେĪȄବŘ ĻŘłňିŘŎ ି ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ମ Ŝଳେ ňśଲି Ŕ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ŊାĪĴ Ŕŕ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎଫ 
ସ�ୋŎ, űŘŬ(Ŕମି Ŕ): ସ�ୋŎ ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶ ŃŎŉŎś  ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ି
ବŘĪĴ Ŕŕ ଦେŒŚମŅ ĻବŃ ĴŎȄିବŘ ŞŊଳେ ŭ Ļłଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎĺିģି ସ�ୋŎ  ĩŅର୍ଶ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ɂƕଞାପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ ିମ ňŘĵŎ ĺĴରେ ପେଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ĲĩŎ Ūūଜେ Ųůŭū Ňମ୍ୱŎ 
ବି Œ ିଷ୍ଟ ବŘĪĴĴś ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎȄିଲŏģ ōŘଞ୍ଚ ňରେ ବŘĪĴରେ ūŬŪ ଲିľŎ 
ଦେŒŚମŅ ĹŘଲŘł ହେĬȄବŘ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ŉŐରେ İŕ ିľȟି‌ ବŘĪĴ Ŕŕ 
ଦେŒŚମŅĴś ĻବŃ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ĴƞଟାବŘଙ୍କି ଗ୍ରାମŎ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴĴś ĶŎିŉ 
ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ିİŕ ିľ ିମ ବର୍ଛିĶťřĩ ଗ୍ରାମରେ ĹŦĬ ĴŎ ିମହେǢŎ ŇŘŧĴ 
ŇĴିľŎś  ŬŪ ଲିľŎ ଦେŒŚମŅ İବĦ ŎŘņŘବଲ୍ଲŋňśŎ ଗ୍ରାମŎ ମśĴśନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ 
ŇĴିľŎś  Ŭů ଲିľŎ ଦେŒŚମŅ ĻବŃ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି Ŕମǯଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŏģ 
ĨňŎŘହ୍ନରେ ସ�ୋŎ ମେ?ĴିŘଲରେ ŔମǯƉ ଡŘକ୍ତŎŚ ମŘĪŇŘ ňରେ Ŕମǯଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĺଢ଼ାĬରେ İİŔĩĪ ବŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ବŘŎĴି, କ୍ଷିର�ୋ Ņ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś, Ĵନେଷ୍ଟବŐ ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ମି ŇŃŚ ňŎ ିଡŘ ŔŘମିଲ  ହ�ୋĪȄଲŏģ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇରେ 
ŔŎňƗଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ĻଳŐǢŎ, űାŬ (ସŌ řସ): Ĭତ୍ତŎ ବŘଲŏǢŎ ĨĦĹŐŎ ĻŚବŇ ରେĵŘ Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŇŅŚ Ĳ ŃŘŎ ĬňĴŜŐ ବŘŔŚ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ବି ňŅ ମśĵରେģ ŇŅŚŎ ବି ŋǈି ĻŘĶŘରେ 
ŞŊŇŧିମ ବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ŅŇିĴś ŅŇି ବŁିବŘରେ ଲŘĶĺିģି Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ 
ŒĵିŎňśŎ ňĦĹŘŧŃରେ Ņś Ī Ņś Īľ ିŔŎĴŘŎŚ ବŘଲିĵŘŅŘŇ ŎŕȄିବŘ ŞŊଳେ Ĭକ୍ତ 
ňĦĹŘŧŃŎ ŔśĵŅś ȃĩ ଗ୍ରାମ ňŘǢର୍ରେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ĹŘଲିĺģି 
ňĦĹŘŧŃŎ ବŕś  ବɹŻ ତି İŕ ିବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ŔŘମିଲ  ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ଖ�ୋŅ 
ŔŎňĦĹƉ ŔĦňŝŻ ତି Ŏŕĺି ିŞ�ୋଲି Ĵĺି ିଗ୍ରାମବŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘŎĦବŘŎ ମŘĪŇĦି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŕŔ ିଲ ŃŎŉŎś  ŎŘସ୍ତା ĴŘľ ିବŘ ňରେ ମଧ୍ୟ 
ĴĺିŅିŇି ňରେ ňśł ିବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĬ ȄବŘŎ ଦେȃବŘĴś ମି Őś ĺģି 
ŇŅŚ ĴŜŐŎ ବି ŋǈି ĻŘĶŘରେ ŒŕŒŕ ଟ୍ରି ň ବŘଲି ňŘŕŘଡ ňŎ ିĶଚ୍ଛି Ń ŎĵŘōŘĪĺģି 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ବŘଲି ĵŘŅŘŇ ŎŘସ୍ତାĴś ବŘŎĦବŘŎ ŃŘଡିଦେବ Ř ŉŐରେ ĴĺିŅିŇି 
ବŘଲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ବନ୍ଦ ŎŕśȄବŘ ŞŊଳେ ňśł ିĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĬȄବŘŎ ଦେȃବŘĴś 
ମି Őś ĺģି ŉŐରେ ଗ୍ରାମବŘŔŚƉ ମଧ୍ୟରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺģି

Ŋ řņାŧ řĴାଙ୍କ ƶୱାŎା ĴŌɲŐ ŊƞŇ
Ŋାŏřĩňାଳ, űାŬ (ସŌ řସ): ବŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ବŘଲିĩňŘŐ ବɰĴ Ĩସ୍ତି ňƗଚାŧŃରେ 
ȄବŘ ĶŎ ିବ, ĨŔŕŘŧ, ŋǈିſମ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŚŃ ŅŘĬŎś  ĩǢସ୍ତି ଦେବŘ ňŘĪĥ ŒŇ ିବŘŎ 
ବସ୍ତା ବି ņŘŧĴିŘ ŔśବŘŔŇି ି ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ ଡŘŐśĩ ଗ୍ରାମରେ ŃňŇ ଜେŇŘƉ 
ବŘŔŋବŇରେ Ĵମ୍ୱŐ ବଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ńŝ ପ୍ତି  
ଲŏĵŘ ଜେŇŘƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ ňƗଚାŧŃରେ ȄବŘ ūŰ ľ ିŵŘର୍ଡŎś  ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚ ŒŕŎś  
ĬŕŎś  ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱŐ ବƞଟା ōŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŇŒିŘĴŎ ସେĿ,ି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŒŎŃ ɂņŘŇ, ŒŘନ୍ତŇś  ŋଦ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔ୍ୟା 
ବŇŒିĴିŘ ŋଦ୍ର, ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ŔŘମଲ, ɂŉśଲ୍ଲ ňŘତ୍ର, ମŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ņŇଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ŎŘĻŚବ ଜେŇŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŎାĪŎƍňśŎ, űାŬ(ସŌ řସ): Ņś ର୍ଘľłŘରେ ōśବĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŔŘĪĴଲ ଯ�ୋĶ ōŘĬȄବŘŞŊଳେ 
Ş�ୋଲŏର�ୋ ņźକା ଦେବŘŎś  ōśବĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
ମŝŃĴ ĻłĴ ଗ�ୋŎś ମŕœିŘłŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହେସେଲଗ�ୋଡŘ ଗ୍ରାମŎ ɂବŘŔĩି ňŘľବନ୍ଧା (ůŲ)ģ 
ସେ ŔŘĪĴଲରେ ବĻŘŎ ōŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ İĴ 

Ş�ୋଲŏର�ୋ ŔŕŃି ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି Ş�ୋଲŏର�ୋĴś 
ĻବŃ ĴŎ ିĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

Ņୁର୍ଘଟ łାରେ 
ōŊୁĴ ŌŝŃ

ଭŋŘĶŎାĪ, űାŬ (ସŌ řସ): ବŘଲŏǢŎ 
ĻǟିଲାŎ ବŝ ŕତ୍ତମ ବɰĴରେ Ĺନ୍ଦନେǢŎ 
İŇİŔ ିňŘĪĥ ବŘŎମ୍ୱାŎ ŅŘବି  ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ବି ņŘŧĴ ଗ�ŤŃମବś ଦ୍ଧ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ 
ବି ņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĻŎĩିରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ĴŎƙଜାଶ�ୋŐ 
ଗ୍ରାମ Ĺନ୍ଦନେǢŎ İŇİŔ ିରେ ମି Œ ିବŘ 
Ŕňſରେ ମŃŘମŃ ମĶŘōŘĪĺģି İȄ 
ŔĴŘଶେ ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  Ŏ ିଜ�ୋଲ୍ୟୁ ŔŇ 
ĴŎ ି ବି ť řĲଙ୍କୁ  ňĿŘĪବŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎŘōŘĪĺģି ŒśȮବŘŎ ĨňŎŘହ୍ନ ŭ ķľĴିŘ 
Ŕମŧରେ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ȄବŘ ĴŎƙଜାଶ�ୋŐ ଗ୍ରାମ ମଧ୍ୟରେ ȄବŘ 
ଗ୍ରାମĹଣ୍ଡି ňŘĵରେ ଗ୍ରାମବŘŔŚ ମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ İŕŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ି
ŔମŜŕ ǶୱାſŎŃି Ŕମ୍ମŃ ି ňତ୍ର ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘମଲଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି İȄňŘĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ଗ୍ରାମŎ 
ŔśĴśମŘŎ ŔŘŕś, Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĶଣେŒ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŅŇିବନ୍ଧୁ 
ŅŘŔ, ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘŕś, ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, 
ĨĻŃି ŔŘŕś, ŎŘŒବି ŕŘŎŚ ŔŘŕś, ଖ�ୋĴȚ‌ 
ŅŘŔ ɂମśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ

İȚ‌İŔ řରେ Ō řŒ řŊାĴୁ ĻĶନ୍ନାଥňŎୁŊାŔŚଙ୍କ ŔŌńǻŇ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ŊǄňť଼ା ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ Ŕ řŞŅŢņǢŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŎŘĻŇĶŎ Ň řŌɨ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ňŝǨପ�ୋœĴŃŘରେ 
Œ řſĴ ଗ�ŤŎŊ ŊŇŌŘŐŚ ɄǹĹŘŎ ř 
ǷମାŎĴŚ ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଦŘମ�ୋଦŎ ǶୱାĪĥƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃ Ĳ ŔǑପାଦĴ ĹřƥŎƙŇ ŔŘହśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊǄňŀŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňśǪŏŃŘ ňŘȽ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŒŎŃ ŌହŘňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňśǪŏŃŘ Ŕ řĦହ, 

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řȮŌ ଦŘŔ, ŔśĴŘƻ ବେହେŎŘ, 
ņନେǢŎ ňŘȽ, ŔśŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ŇŐřŇŚ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, 
ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ, ĴŐŘĴŎ ŔŘହś, ĹǂĴŘନ୍ତି 
ņŐ, ଦŧŘŇ řȅ ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ  
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ňƠଡିŃ ŒŎŃ ŌହŘňŘȽ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦŘମ�ୋଦŎ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĴŐŘĴŎ ŔŘହś  
ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

ňƗśňŘƠŊ,űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ų ŇŌɲŎ କେŇŘŏ ŊǄରେ 
ŊŘŏř, ଗ�ୋť଼ି  ňĴŘĪ ŎŘǯତାĴś  ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ŌŇŌśĵŚ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ŎķśŞŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ନ�ୋŐŔŘହ ř Ň řĴľ  କେŇŘŏରେ İĴ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻłĴ 
ଦś ĪଦřŇ ହେŏŘ ŊŘŏř Ĳ ଗ�ୋť଼ି ňĴŘĪ 
ŎŘǯତାĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ōļ ř ŎŘǯତାରେ ମେƞଟାŏ 

ଗ�ୋť଼ି Ŏȃ ȄŊŘବେଳେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ İହ ř ŎŘǯତା 
ŞŅĪ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ 

Ŋ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś  ĹŘŏś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି ĨŇ୍ୟȽ 
Ŋś ŏ ř ଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ମେľŘŏ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ōļ řରେ ŎȃȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴ ňŀř ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ବେłŚňśŎ, 
ଛ�ୋľ ř, ŌƍŐňśŎ, ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŊŎŚ 
ŊɰĴŎ ŎƩĶ řŎ ř, Ĵମ୍ପĶଡ଼Ŏś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘĴś  ଲ�ୋକେ 
ଯŘŇŊŘହŇରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎନ୍ତିģ 
ŎŘǯତାŎś  ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ହľŘĪŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,űŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļřǟଲା ĶŎଦňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ŋ řĹłŘ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ସେŃś Ŏ 
Ĵɹୟାମ୍ପ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŒŇ řŊŘŎ ŋŧŘŊହ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ ůľ ř 
ŊŘĪȇ‌, ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŐř ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ସେŃś  Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ĵɹୟାମ୍ପ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ĶɹୟାŔ 
ľŘଙ୍କି ŉŘľ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ Ň řĩĥ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŘŎ řňŘĵରେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ 
ହେŊŘŎś  Ĵɹୟାମ୍ପ ŋ řŃରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 

ଯŘŇŊŘହŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡĴś Ň řŧƽł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ କେହ ř ĩହŃ ହŕୋĪ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃńŘň ř İହ ř ķľłŘରେ 

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔĿřȇ‌ ĴŘŎł 
Ĳ ſŃ řŎ ňŎ řŌŘł ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
Ńଦƻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĨƆନି 
Ň řର୍ବାňł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘŎ 
ŊŘľ ŞŅĵŘİ ବ�ୋŏř ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘହś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĨƻରǻŃ 
ŌŘľ řĩ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ 
Ōǟ ଲିĴƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘହś  

Ĵହ řଲେ, ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା 

ପ୍ରଦŘŇ ĻŎś ŎŚ ହŕୋĪňŀřĺ řģ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŔŘŎ କ୍ଷେȽରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ 

ĨŋřŋŘŊĴƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řȄŊŘŎś  
ŔŌସ୍ତେ İ ଦ řĶରେ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅŊŘ Ŕହ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŘƺſ 
ହେŌƻ ŔŘହś Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř  
ପ୍ରେŌŊŘŐŘ ŌହŘňŘȽ, ŔହĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŃŚ ଦŘŒ Ĳ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ   ŒśŋŘĦŒś ଦŘŔ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŇŘŧĴ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŇŘń, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŒśĴŞŅŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ŔହĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ Ĭଦŧ ଦŘŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨƙŐř 
Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦĶŚŃŘ ŀŘĴśĩ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଦŘŒ, ଦŚŇŌł ř ସେĿŚ Ĳ ପ୍ରŒŘƻ 
ŔŘହś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĿřĴŘŅŘŎƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ Şŏୋକେ ŕƻŔƻ
ŎŘǯତାĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř କେŇŘŏ ପňୋŏ ů ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ĻŐřĶଲŘସେŃś  Ĵ୍ୟାǑ 

ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ĨƆନିĴŘƠ

­ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘŎ ŊŘľ ଦେĵŘİ®
ŌŘľ řĩ ŧśĻřŧśପ ř ǭକୁŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଡŀŎŘŊ řŒ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŔଦŎ ńŘŇŘ ĹŘନǁଦୋŐ ŉŘƠଡି 
ĨƻରǻŃ ĹŘନǁଦୋŐ ŊĻŘŎରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ହŎŘĪ ŎŘǯତାରେ ňť଼ିଯ řŊŘŎś  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ĴŘȡ‌ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ĹŦ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴƉ ķŎ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĪľŘŌŘľ ř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ŋ řĻřňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ 
ŇŘŌ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ōśଦś ŏ ř (Ŭű) ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĹŘନǁଦୋŐ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ 
ňହƗ ଚି ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ଦŘŒƉ ňତ୍ନୀ ŃńŘ ņର୍ମɂରାł 
Ōହ řŐŘ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦŘŒƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řŎƗ ଚି, ňśȽ ŀŘ. ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ଦŘŒ, ପ୍ରଫେŔŎ Ļřତେǂ ŇŘŎŘŧł ଦŘŒ 
Ĳ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ଦŘŒ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔśŒŘƻ ňƠଡା, ଯśŊନେŃŘ ňରେŒ 
ŔŘହś, ପ୍ରŔǈĻřŃ ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋନ୍ଧୁ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋହś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉŎ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ଡŀŎŘŊ řŒ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ହŎ řĨƉ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ɌରୀɌରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ହŎ řĨƉ ମେŐł 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŃ řŃňŘŊŇ ǶୱାĪĥƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ 
ମେŐłରେ ଯ�ୋĶŞŅĬȄŊŘ Űůľ ř 
ĿŘĴśŎŊŘť଼ିŎ ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ ŋȿŊ୍ୟŻ ତି 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ମେŐł ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ 
ŔśņŘĴŎ ŒŃňńē Ş�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ İହ ř ମେŐł ଦřŇ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĺǂ Ȱହł ହେĬȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ ŔŌŧ 
Ň řର୍ଘଣ୍ଟରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘଦ řǢŎ Ŋ řŌŘŇ Ĺǂ Ȱହł 

ମ�ୋſ ହେŊŘ ňରେ ŎŘȽ ų ķľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ĬňବେŒŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŏś łŘŇଦŚ ĩŎňľś  ĩŔśȄŊŘ 
ଦŘŇňśŎŎ ų ĵଣ୍ଡ Ŋ řŌŘŇ ŎŘŃ ř ūūľŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ମେŐł ňť଼ିĩରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ 
ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŌŘŇ 
ȮŌŘŇɲŧରେ Ň řĻ Ň řĻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଦ řĶŎś  ĩŔ ř 
ମେŐł ňť଼ିĩରେ ĬňବେŒŇ ĴŎ řବେģ 
ମେŐł ňť଼ିĩ Ĳ Ŋ řŌŘŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ହେĬȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśĵଦŘŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ 

Ŋ řŌŘŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŊŘଦ୍ୟ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĿŘĴśŎŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ମେŐł 
ňŘĪĥ ĿŘĴśŎŚŊŘť ଼ି ସେŊĴƉ ňſŎś  ĴŐŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦŘŇ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩବେଦŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ĩĶŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŌŘŇ ŔǗମୁĵରେ 
ŎŘȽ ŬľŘ ŔŌŧରେ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ȮŌŘŇɲŧରେ Ň řĻ Ň řĻ 
ଗ୍ରାŌĴś ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řŒ řĴŘƻ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŕŎ řĨƉ ମେŐł 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ņର୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐŘƉ ňŎŞŏୋĴ
ŌŕŘକŘŐňť଼ା,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŧŘ ŊŘŊŘ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
Ķń ŌŇĪƐଛା ĴľŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔĦŎſłରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ķĺ ĴľŘଯŘĬȄŊŘ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŌŃ ř ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ň ĴŎ ř İହ ř Ķĺ ĴľŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
İ ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ ĹřŎŇ řଦ୍ରାରେ ȄŊŘ ŋŐř 
ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İତେ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ĵ řİ ŞŅŏŘ? ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŎ řବେŒ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ କ�ŤłŔ ř 

ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, İହŘ 
ĻłŘňť଼ିŇ řģ ňŎ řବେŒପ୍ରେŌŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 

ŇŘĶŎ řĴ ķľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎ ř Ş�ୋœŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řĩଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĴଲେĻ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ůůŃŌ ŊŘର୍ଷିĻ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŎĦĻřŃ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŀ. ɌରୀĴŘƻ ଦŘŔ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ıŃ řହ୍ୟ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ĭňରେ 

ňō୍ଯɹୟାଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫେŔŎ ňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରମ�ୋଦ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ 
ňŘȽ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎମେŒ ŔŘହś , ĨŌŚŧ ଦŘŔ, 
ĴɹୟାňଟେŇ Ōନ�ୋĻ ňŎ řŀŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ĹřŇɭŧ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘƆ ନିĴŘ ņŐ, 
ĹŘŇś Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ 
ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋĻ ଦŘŔ, ŎƙŇ ĶŘହŘł, 
ĨŇŚŏ ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řବେଦřŃŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹřŇɭŧ ŔŘŌŏ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘନǁଦୋŐସ୍ଥ 
ହŝଦŧŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ 
ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ňſŎś  ŒŚŃĴŘŐŚŇ ସ୍ୱŃƽ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ Ĩƺſ 
Ĩſŧ ŊŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ୍ରାǹłŚ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨƺňĴ ŇľŊŎ 
ŔŜŃŘŎ ଯ�ୋĶŞŅĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ ŃŘƉŎ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĬƷଭିଦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ļŎŘɌରୀ ňŎ řĻŘ, ଯśŊ ରେଡ଼ȮŔŎ 

ĴŘĬȚ‌ସେŏŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋŘĴŎ ଦŘŔ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśĴŇɹୟା 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ସେŊŘ Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି Ĵś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ସେŌŘନେ ŔŌŘĻସେŊŘରେ ɄŃŚ 
ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎ 
ŔŘŃଦřŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄରେ 
ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରଦŚň ŎŘĬŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŧŘ ŊŘŊŘ ĴŞେĻରେ ŌŇĪƐଛା ĴľŘଯŘĬĺ ř Ķĺ

ŔŘǄଧ୍ୟ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Œ řŊ řŎ
ଡେŎŘŊ řŒ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŔŘନ୍ଧ୍ୟ ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
ŎହśŇŘହ Ȁ, ĵŎŘ ହେĬ ŊŘ Ŋର୍ଷା Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ ହେĬ ŇŘହ Ȁģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  
ĨȅĴŘ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ପ୍ରĴŝŃ ř 
ŃŘ®Ŏ ĴŎŘŐ ŎŜ ň ŞŅĵŘĬĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĩମେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏହ řĺ řģ  ଯśŊň řŦ଼ି ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŊŇɹୟା ŊŘŃɹୟା ĩଦř 
ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ ଯśŊŊରǻଙ୍କୁ  

ĴଲେĻରେ ଦřĩଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରŒ řſł 
ĴŘŌରେ ĩŔ řńŘİ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ŊŘŎ řĴ 
Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. 
ňଦɭĻŘ ĴŊ ř ŒŃňńŚ, ପ୍ରŒ řſĴ Ŋ řŎĻŘ 
ପ୍ରŔŘଦ ňŃ ř, ĲŔŀŌŘŎ ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘହś  ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ĩଦɹୟାŎŒ୍ମି  ŌହŘňŘȽ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŞŅĪȄଲେģ İହ ř 
ĩନ୍ħŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎରେ ŬůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ 
ŬŪ Ļł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŒ řŎĴŘƻ 
ŌହŘňŘȽ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘବେଳେ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହŘନ୍ତି  
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘନǁଦୋŐସ୍ଥ 
Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔĦķŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
ŔŘŌŏƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶŞŅĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŏŘĶ řŎହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ, ļ řĨ 
Ŋ řŋŘķŎ ĨŇś ଦŘŇ İĴŏſĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ, 

Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ପେŇŔȚ‌ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ପେŇŔȚ‌ ŎŘŒ ř ůŪŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ňť଼ିŎହ řȄŊŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ĨŇś ଦŘŇ Ńś Ŏƻ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଯଦř Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ Ň ଯŘİ, 
ତେବେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 

ňǀଥା Ȱହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ସେȇ‌ 
Ŏ řĩĻś Ƴ ଦିȚ‌, ŌହେǢŎ ŇŘŧĴ, ĻĶଦřŒ 
ĴľŘŐ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, Ŋ řǢŌ୍ବŎ 
Ķ řŎ ř, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňŝଷ୍ଟି  
ପ୍ରŌśĵ  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ȅରେǂ 
ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĴŞେĻ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔĦଘ ବ�ţĿĴ

ĲŐŘŋŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĲŐŘŋŎ ĴଲେĻŎ 
ůūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĴଲେĻରେ ŇŘŇŘଦř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ, ĨƺŧŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄ Ĳ ĴଲେĻĴś ŋŏ ňŘĬȄŊŘ Ŋହś Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŎś  ĨŃ řȄ ŃŘŏřĴŘରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉ ŇŘŌ ଲେĵŘ 
ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରବେŒ ତ�ୋŎłରେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ Ŋ ř 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔŋŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ 

Ŋ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŞŅĵŘ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ହŃŘŒ 
ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଦś Ī ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ĨłŞŅĵŘ ĴŎ řŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƮŊରେ Ĩƺſ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŋŘœł 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ ĬƮŊରେ Ŋ řŊŘଦ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŋŐř Ŋ řŊŘଦŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ଦřŇ Ŕśŏ řĵŇ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରŊǄ ŏřĵŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ŕśଲେĵ ŊŘŎ řĴƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ�ţଲ�ୋĹŇ 
ଦŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ 

ଯ�ୋĶŞŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ň řଷ୍ଠା ŎȃŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇରେ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ɍରୀ 

ŊŘŎ řĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଟ�ୋĪ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାଦĴ ĴŊ ř Œତ୍ǽķŇ ŃŎŘĪ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔǑପାଦĴ 
Ş�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ପ୍ରĶŃ ř ସେĿŚ, ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ, 
ňଦ୍ମାŐŧŘ ňƠଡା, Ŕଲ�ୋŇŚ ķŀŘĪ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ĻŚ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ଲେଙ୍କା, କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, ĶśŎś ŌŘ 

ŒśŋɌରୀ ଲେଙ୍କା, ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ ŔŘହś, ପ୍ରłŃŚ 
ǶୱାĪĥ, ĴŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŔŘହś, 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘହś, ŞŅŊŘƙŐř ňŎ řŀŘ, ŔśଦŚପ୍ତା 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ

ĲŐŘŋŎ 
ĴŞେĻŎ 
ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ

ବେଲŃŐ ନ�ୋŀŘଲ ǭକୁଲ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĨƻରǻŃ ūųŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ବେŏŃŐ ନ�ୋŀŘŏ Ĭɂରା ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ĩŎŃŚ ŋŐƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ 
ŔǑପାଦĴ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔĦķŌ řତ୍ରା ŇŘŧĴ, 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘଜେŒ ŌହŘŎłŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ŋŏ Ōł řœ ŋŘବେ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅŊŘ Ŕହ řŃ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĪŋŘ ଦŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŎŘĻɌରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řǢŎƙŇ ଦŘŒ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ଗ�ŤŃŌ ŔŘହś, 
ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ Ĳ ŔśŌ řତ୍ରା ĲŎŘŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŊ ŊŇŌŘŐŚ ǷମାŎĴŚ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹȮŌ

İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ǶŃƽ ŒŚŃĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎ
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ŊŘŞŏǢŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŋŘĶŎାĪ, űାŬ(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ĨŇŐřĩ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ŇŜĩŕାľĿାରେ Ŕନ୍ତୋœŚ ŌାŃା Ōǁ ଦିŎରେ 
Ůů ŃŌ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ŕନ୍ତୋœŚ 
ŌାŃାƉ ňŜଜ�ŘƮŊ Ĭňŏକ୍ſ 
İĴ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔƍଗୀŃା ŎାłŚ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ Ĩଞ୍ଚŐŚ ňାŦ଼ୀ, 
ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ŔśŊାœ 
Ĺǂ ଜେŇା, ĬňŔଭାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ସେĿŚ, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, 
ŔŕŔǑପାŅĴ ĬମେŒ Ĺǂ Ķ řŎ ř କ�Řœାƺକ୍ଷ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ŘĪ ŎŻŅାŃାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀାŻŎ ĬƥŎ ŅƠňାľ ŎŻŅାŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ļřǟଲା ŎŻ ଭଣ୍ଡାŎ 
ŎŻ ŔĦȰŕ ହ�ŘĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ ŭů 

ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň ŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŎƙŇ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, 

ĴାǸନୁĹŎł ଜେŇା, ଗ�ţାŎŚĹŎł ňାŐ, 
Ŋାň ř Ōŕାନ୍ତି , କ୍ଷୁ Ņ řŎାŌ Ōŕାନ୍ତି , ĬମେŒ 
Ķ řŎ ř, ŌŅŇ ňŎ řť଼ା, ŌŇɭń ତ�ŘŐା, 
ŔśŊŏ ňାȽ, ĻĶŅŚŒ ŅାŔ, ŎĻŃ 
ଜେŇା, ĬƒŢ‌ŵŐ ଜେŇା, ŌŇɭń ବେହେŎା, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔśରେŒ Ōŕାନ୍ତି , ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŊାŎ řĴ, ­ŔାŌɲୱାŅ řĴ  Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, űାŬ (ŔŌ řŔ)

Ņś ķ୍ଘľłା Ĳ ɂŅŜ œł ର�ŘĴŎ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪ ŔŎĴାŎ ĩłśĺନ୍ତି ĶŅା ĶŅା 
ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌģ ŌାȽ ŊାǯŊରେ İŕାŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ହେĬ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ŔŊś  
ĩĪŇ ŊŐରେ ŊŐřĩŇ ହ�ŘĪ ɂŒାŔŇ 
ଶ�ŘœłŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ŔାņାŎł 
ĻŇŃାģ ō řİ Ņś ķ୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪ 
ņŇ ĻŚŊŇ ŕŎାĬĺନ୍ତି ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ ହେĬĺ ř ମ�Řľା ĨƉŎ ŉାĪŇģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľାĬĺନ୍ତି ସେŌାନେ 
ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ŔŊś  Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŊś  ଦେȃ 
ŇŚŎŊ ହେĬĺ ř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇģ ōାŕାĴś ନେĪ ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ବେĩĪŇ 
ର�ŘĻĶାŎŎ ŏାŐŔା ŎĵśȄŊା Ĵ řĺ ř 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 
ĩĪŇ ŊାľŊłା ହେĬȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ɂĴାŒ ଯେ, Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ķାť ଼ି ମ�ŘľŎ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ବେňŎś ĩ 
Ķାť଼ି ĹାŐŇା ňାĪĥ Ņś ķ୍ଘľłା ŊŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ 
ňśŎś łା Ķାť ଼ି Ŋŕś ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ɂŅŜ œł 

ŔŚŌା ŏĦଘśĺ řģ İŕା Ĭňରେ ର�ŘĴ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉ ଘŇ ଘŇ Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
କେŊŐ ĴାĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ହ�ŘĪ 
Ŏŕśĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴାŎ ŔŊś  Ķାť ଼ିରେ ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ŊାƺŃା Ō ŜŐĴ ĩĪŇ 
ĩł řȄଲେģ ōାŕାĴś ନେĪ ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪ Ȅଲେģ 
ŌାȽ İବେ Ŋ ř Œŕ Œŕ Ķାŀ ř Ŋ řŇା ŕାĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŇŌ୍ୱŎରେ Ĺାŏřĺ řģ ŎାĻňń ĿାŎś  
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ Ōƺରେ İŕ ř ଭŐř Ķାť ଼ି ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ĺାŏřĺ řģ ŔŊś ଦେȃ ňŎ řŊŕŇ 

Ŋ řଭାĶ ŇŚŎŊȿǦଟା ŔାĻřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŇା ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ, ଘର�ŘĪ ŇŌ୍ୱŎ ńାĪ 
ŊɹŊŔାŧŚĴ Ķାť଼ି ĹŐା ĹŐ ĴŎś ĺ řģ 
Ņś ķ୍ଘľłା ଘľାĬȄŊା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķାť଼ି ōńା 
ȸȇ‌, ଟ୍ରାĴɟŎ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ 
ଭାŎ ř Ĳ ŕାŏś Ĵା ōାŇରେ ĪŇɵʮରେŇ୍ସ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ŉřľନେŔ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ɂŅŜ œł Ŕାର୍ȁŉřĴľ 
Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŇା ȺରାĪଭřĦ ŏାĪସେŇ୍ସରେ Ķାť଼ି 
ĹŐାĬĺନ୍ତି Œŕ Œŕ ɐ୍ରାĪଭŎģ Ň řŧŌ 
ňାŐŇ ňାĪĥ ŊାĪĴ ĩର�ŘŕŚଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତା 
Ōļ řରେ ମେŔ řŇ ରେ ŉśଙ୍କି ŌŅ ōାଞ୍ଚ ňśŏ řŔ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŌŅ ň řĪ Ŋଡ଼ Ķାť଼ି 
ĹŐାĬ ȄŊା ɐ୍ରାĪଭŎଙ୍କୁ  Ōାŉģ ōାŕାĴś 

ņŎ řŏା ŕŃାĶśଞ୍ଜା ନେĪ ĺାť ଼ି ଦେĬȄŊା 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴାŎ 
ĩł řȄŊା Ň řŧŌ ହେŏମେľ ň řǄ ଧିଲେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ Ō řŐ řŊ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ଖ�Řŏା ବ�ŘŃŏରେ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ 
Ŏś  ପେଟ୍ରୋŏ Ĵ řł řŊା Ĭňରେ ର�ŘĴ 
ŔŊś  Ň řŧŌ ŉାĪŏ ରେ Ĺାň ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ɂŅŜ œł Ŕାର୍ȁŉřକେľ Ŕŕ 
ଗ୍ରୀŇ Ǧ ଟିĴŎ ŏାĶ řଲେ ପେଟ୍ରୋŏ Ō řŐ řŊା 
Ň řŧŌ ňରେ ɂŅŜ œł ōାଞ୍ଚ Ŕାର୍ȁŉřକେľ 
ଦେĬȄŊା ŔĦǱଥା ŌାଲେŌାŏģ ŬŒŕ ľଙ୍କା 
ଦେଲେ Ŋ řŇା ଟେଷ୍ଟରେ Ō řŐ řōାĬĺ ř ɂŌାł 
ňȽģ ଯେĬĥŌାନେ ɂŅŜ œł Ŏ Ōśĵɹ 
ňśର�Řņା ŔାĻřĺନ୍ତି ସେŌାନେ ĺାŃ ř ଖ�Řŏř 
ōାŃାŧାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōାľ ř, ଗ�Řť଼ି, ମ�ŘŎŌ, 
Ŋାŏř ବେĩĪŇ Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା ŀǓȡ‌, 
ଟ୍ରାĴɟŎ, ȸȇ‌, ň řĴĨț‌ , ଟେମ୍ପୋ ଭŐř 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ķାť ଼ି, ŊŔ, ŕାŃŃ řĩŎ ř ōƽ 
ĹାŐ řŃ Ŏ řƃସା, İňŎ řĴ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ଭାŎ ř Ĳ ŕାŏś Ĵା ōାŇ, Ŀ řĴାŅାŎ 
Ōାନେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ 
Ķାť ଼ି Ŋ řŇା ĴାĶĻ ňȽରେ ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺ řģ 
ŏଘś ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŊା 
ŌାŐ ŌାŐ Ķାť ଼ି Ŋ řŇା ňାŏ ଘ�ŘŀାĪ 

Ň řĩōାĬĺ řģ ōାŕାŉŐରେ ɂŅŜ œł ĹŎŌ 
ŔŚŌା ŏĦଘ řĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł Ōƺ ĹŎŌ 
ŔŚŌା ŏାƎଘିĺ řģ ňśŎś łା ଭƍଗା ŅŅŎା Ķାť ଼ି, 
ŊŔĴś ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ Ĵ řňŎ ř ŉřȑ‌ ନେŔ 
ଦେĬĺ ř ŃାĴś ନେĪ Ŋ řଭାĶŚŧ ସ୍ୱƐŃା 
Ĭňରେ ଖ�Řŏା ଖ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ, ŌାĪŇ řଙ୍ଗ Ŋ řଭାĶ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ŕŕ řŃ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řଭାĶ 
Ŏ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ Ɖ Ň řǥ ୍ରିŧŃା 
Ņś ķ୍ଘľłା Ĳ ɂŅŜ œł ňାĪĥ Ŕ řņା ŔŐĵ ŅାŧŚ 
ବ�Řŏř ňŎ řବେŒ Ŋ řŃ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōାନେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ମାł 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ĻŌା ŎŕśȄŊାŎś  
ōାŕା ŉŐରେ Ķାť ଼ି ĹŐା ĹŐ Ĵଲେ ɂŊŐ 
ņŜŐ ř ĨŇɹ ōାŃାŧାŃ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔƉľରେ 
ňĴାĪŊା Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ɂଭାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔାŎś  ŇȄŊା Ŋଡ଼ ĿାŎś  ଛ�Řľ Ŀ řĴାŅାŎƉ 
Ĭňରେ ŔŎĴାŎ Ĳ ɂŒାŔŇ ŇŚŎŊ ହ�ŘĪ 
Ŏŕ řŊା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ  Ň řŧŌ  
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କୁ  
ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ ĴŎś ĺ ř ňśŎś łŘ ĶŘť ଼ି ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା

ŊାŏřĩňାŐ, űାŬ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ Ň řŌňŅା 
ŇାŧĴ ŎାŌĹǂ İĴାଡେŌŚ, ūųŲů 
ŌŔ řŕା Ň řର୍ମିŃ ǭକୁŏ ĩĿ Ļł Œ řକ୍ଷĴ, 
ĹାŎ řĻł ĨłŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ନେĪ Ņś Īľ ř ଶ୍ɌłŚ ( 
ŇŊŌ, ŅŒŌ) ĶĿřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ǭକୁŏରେ ūŪŪŎś  ĬƵȡ ň řŏା ĩଡ଼Ō řŔŇ 
ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ ŊɰĴŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାĿାŎś  
ňାĵାňାȃ Ŭů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜŎରେ ǭକୁŏ 
ľ ř ହ�ŘĪȄŊାŎś  ɂŒାŔŇŎ Ĩłଦେĵା 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ņŚରେ ņŚରେ ǭକୁŏ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĨłŒ řକ୍ଷĴ ŌାŇƉŎ ŊŧŔ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř ହେĬĺ ř 
ň řŏାƉ ଭŊ řœɹŃģ ĩĿ Ļł Œ řକ୍ଷĴ ŌƺŎś  
ĶŃ ŭū/ū/ŬŰ Ŕśƴଧା ĩĿ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŊŔŎ ନେĪ ŔାŎ řńŊାବେଳେ ĹାŎ ř Ļł 
Ĩł Œ řକ୍ଷĴƉ ŌƺŎś  Ņś Ī Ļł ĨŊŔŎ ନେĪ 

ŔାŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ņś Ī ĻłƉ ŌƺŎś  
ĩŔନ୍ତା ମେ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ Ĵ řŎାł ř ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ĴŎ řବେģ ତେବେ Ļଣେ ň řĨŇƉ ƶୱାŎା 
Ĺାŏřĺ ř ǭକୁŏŎ ūŮŪ Ļł ň řŏାƉ ଭŊ řœɹŃģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇƉ ĨŊŔŎĴś ନେĪ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř, ଗ୍ରାŌŊାŔŚ, ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ ƫƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ Ň řĴľରେ 

Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ Ň řବେŅŇ 
ňରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃା ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ņś Ī Ņś Ī 
ńŎ Ņś Ī Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ņାŧ řƫ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ĹřĿ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା କେŕ ř ଯ�ŘĶŅାŇ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି  
Ĵ řŌɲୱା ŔŎĴାŎŚ Ň řର୍ଦେŒĴś ĨŊŌାŇŇା 

ĴŎś ȄŊା Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�Řņ ରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś Ňାŕ Ȁ ɂŒାŔŇģ 
ĩĶĴś ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊା ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ űŭ Ļł ň řŏା ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ 

ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ŉର୍ମ ŉřŏň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ ňାଞ୍ଚ Ļł 
ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ŌାŔŎś  ଫେŊŝŧାŎŚ ŌାŔ ňର୍ଯɹƻ ĺĨ ŌାŔ 
ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňାĿňŁାରେ 
Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀģ ňାĿ ňŁାŎ ŔŌœ୍ୟାĴś ଦେȃ Ĩł 
Œ řକ୍ଷĴ Ōାନେ Ōƺ ňାĿ ňŁାĪŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ହେଲେ 

ňŎŚକ୍ଷା Ĵś ĩĬ ŌାȽ କେତ�Řľ ř Ņ řŇ Ŏŕ řĺ ř, 
ǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊାŎś  ĩŀŌ řľĴାର୍ଡରେ 
ŅǯĵŃ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାƻ ହେଲେł ř ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ŕŕ ନେŃŝ ƫ ŌƠŐŚ, ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ 
ňĦĹାŧŃ Ŏ İĴŌାȽ ŕାĪǭକୁŏ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ǭକୁŏŎ ǱଥିŃା ŊǱଥା ଫେŎାĪ 
ĩł řŊା Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ Œ řକ୍ଷĴ, ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋର୍ତŌାŇ Ŏ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
Ōାନେģ ଘľłାĴś ନେĪ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ŔାĦŔŅ 
İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ ř ଯେତେ ŒŚȱ ĬŻ ĨŇśǨଠାŇĴś Œ řକ୍ଷĴ 
ŅřĩōାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŃ řȄ Œ řſĴƉ ŋŎŔŘŞେ ŇŘŧĴ ŎŘŌĹǂ İĴŘଡŀŌŚ

Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř

ŞŋŘĶŎାĪ, űାŬ(ŔŌ řŔ) : ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ňŔŎŊ řǄଧା 
ňƗଚାŧŃରେ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ଖ�ŘŏřŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ĹାœŚ Ĳ ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊŚ ହ�ŘĪ ĩŔśȄŏାģ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌƻ 
ବେହେŎାƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ 
ľ řȟ‌ İȄňାĪĥ ɂଚେǦଟା ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻାŇś ĩŎŚ Ŭűରେ ŔŊś  
ɂŃ řକ୍ଷାŎ Ĩƻଘľ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ ŔĴାଶେ ĵśŊŒŚȱ 
ŊାଲେǢŎ-ଭȿĵ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ 
ŞŋŘĶŎାĪ Œାĵା Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŕାŧŃାŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĴś ŇĻŎ ĴŎ ř ŒśȮŊାŎ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌ 
ňŎ řŔŎରେ  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕଭାରେ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŒŒାƉ ଶେĵŎ ňŎ řŀା, 
Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĴାŌĹŐା ŔଭାňŃ ř 
ŊŇŌାŐŚ ଜେŇା, ĬňŔଭାňŃ ř ŔśĻାŃା 
ଘŀାĪ, ľś ĴśŎŚŕାĻřŎା ŔŌŊାŧŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŌŜŏɹ ଘŀାĪ, ମେŌ୍ୱŎ ɂŒାƻ 
Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔśŊŏ ବେହେŎା, ପ୍ରାłĴŝǩ ǶୱାĪĥ, 

ଭାŇś  ňŎ řť଼ା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŅƠňାľ, ଜ୍ୟŘŃ řœ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜିŃ ŅାŔ, ŒśŒାƻ ŅƠňାľ 
ɂŌśĵ ĩĶାŌŚ ňŅକ୍ſň 
Ŕňକ୍ଷରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ĩŔନ୍ତା ūŲŃାŎ řĵ 
ĩĬŔା ĺĴ Ŀାରେ İĴ 
ŔାņାŎłŔଭା ହେŊା Ŕŕ 
ĨǱଥାŧŚ ଭାବେ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŔŎରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĹାŏřŊାŎ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ŔାŇ ĩĬŔା, Ŋଡ଼ ĩĬŔା, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ, 
ňŔŎŊ řǄଧା, Ŋ řǄଧାŌśŕĥ, ĩŀŌ řŎ řĶ ř, 
ŌśŔŅňśŎ, ĴାĴśŀ řňŅା ĶାĥŎ ŒŃାȅĴ 

ĹାœŚ ଯ�ŘĶଦେĪ  ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌƻ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ 

ĴାŌĹŐା ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴାŒ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  
ňŎ řĹାŐŇାରେ ମେŌ୍ୱŎ 
Ŕଞ୍ଜିŊ ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ļ řŏ řŎାłŚ 

ɂņାŇ, Œତ୍ǽଘŇ ବେହେŎା, Ļřତେǂ 
ňŎ řť଼ା, ɄĻ ଗ�ŘňାŐ ŅାŔ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŅାŔ, Ĩଶ�ŘĴ ବେହେŎା, Ƿ ମୃŃ řରେĵା 
Ŕାŕś, ŔśŅାŌ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŐřňŅା/ŏƍଳେǢŎ, űାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ ŔŝǦ ଟିĴରେ ŔĦĴǛ 
ŔŉŐŃା Ņ řİ, ŔŉŐ ĴାŕାłŚŎ ɂƐŅ 
ňľ ŇାŧĴ ŕ Ȁ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŕ Ȁ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŒŃାବ୍ଦୀŎ Ķାńା ବ�Řŏř 
ŒŇ řŊାŎ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĻାŌŒŜŐŚǱଥିŃ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀŎ ĬŅଘାľŇ ĬƮŊରେ 
ĨŃ řȄŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĭňର�ŘŻ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ņřବ୍ୟେǁଦୁ Ķ řŎ řƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ńńା ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŕର୍ବ ଭାŎŃŚŧ ňȽ ĴାŎ 
ŔĦଘ ŔଭାňŃ ř ŀ. ňŊ řȽ ମ�ŘŕŇ 
ŔାŌƻŎାŧ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାŊରେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା,ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśରେŒ Ĺǂ ňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ĬŅବ�ŘņŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ Ōାନେ ସ୍ମŎł řĴା ŔśŊƣଣ୍ଣ ǷମାŎĴŚ 

­ŏକ୍ʕ୍ମୀ®Ĵś Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŔśରେŒ Ĺǂ ňାȽ, 
ĨŌŜŏɹ ĴśŌାŎ ňାȽ, ସ�ŤଭାĶɹ ଜେŇା, 
ņŚରେǂ ŇାŎାŧł ɂŕŎାĻ, ŔśĻାŃା 
ŇାŧĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻřŃ ଭŜ ŧାĥ Ōଞ୍ଚ ĩŊାŕŇ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଦେŊ ɄŃ ŅାŔ Ŋ řŊŎłŚ, 
ĪǍ ସିŃା ňŎ řŀା ବେŅňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ťħ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଭାŃ ŎƙŇ ŅାŔ, 
ňŎŌା Ňନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , ŃାňŔ ŃŇŧ Ňǁଦୀ, 
Ōśĵɹ Ĵ řŎାłŚ ଗ�ŘňŚŇାń ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ǶୱାĶŃ řĴା ଜେŇା, ŏ řŌŇ ŏřǍସା ňାȽ, 
Ŕśଦେǳନା ଦେ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂĴାŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōŧśĵ ŌƠŐ, ťħ Œ řŊŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŇାŧĴ, Ň řର୍ମŐ ŔାŌŏ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାĪŌା ŅାŔ Ĳ ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř 
Ŏ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ମେଲ�Řŀř ňŎ řବେœ řŃ ହ�ŘĪ Ȅŏାģ

ĻŘŌŒŜŐŚ ĴଲେĻŎ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňŔŎŊ řǄଧାŞେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଖĵୋŏřŊŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ ř

ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ňƗଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ĹŘŏřŊŘŎ Ň řǪƥତି

Ŕ řŌśŐ řĩ, űାŬ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś  କେǂ ĴŎ ř ŔାŇ ଭାĪĴś 
ŌାŎ řଦେĪȄŊାŎ Ŋଡ଼ ଭାĪŎ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶģ Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ Ŋାଙ୍ଗŎĵť଼ିĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ 
ĵť଼ିĶť଼ିĩ ଗ୍ରାŌŎ Ņାମ�ŘŅŎ ľś ŀś  
Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇାରେ ĴŎ řȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ĨŇś ōାŧŚ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś  କେǂ ĴŎ ř 
Ōାର୍କୋłା ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ Ň řĴľରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ŔĦଘŊଦ୍ଧ ହ�ŘĪ ŔାŇ ଭାĪ 
ତ�ŘŉାŇĴś  Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ଘľłା 
ସ୍ଥŐରେ ଭାĪ ŎŻŊାନ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ଘŎĴś  ōାĪ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĴାŕାĴś 

Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř Ň Ȅଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊାŎś  ଭାĪĴś  ଭȿĴ ମେŀřĴାŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŔŌŧରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯ�ŘĶ ňାĪ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ 
ଜେŇା Ĳ ŊାଲେǢŎ ŔାĪƞଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ 
ଘľłା ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ Ļłା ňŀřŊ 
ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻଳେǢŎ, űାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ 
କ�Řľ řକ�Řľ ř ľĦĴା ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାରେ 
Ŋɹŧ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
Ņାŧ řƫŕŚŇŃା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĨŊହେŐା Ĳ ŔଚେŃŇŃା ĨଭାŊŎś  
İȓ‌ȧ‌ ଭŐř ŌାŎାƬĴ ର�ŘĶ ŔŌŜଳେ 
Ŋ řŇାŒ ହ�ŘĪ ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŏĵɭłŇାń 
ňƗଚାŧŃ ଗ�Řň ĶାĥŎ ňśŎś łା ଭ řť ଼ିĲ ŕŏ 
ňĺରେ ŅŅŎା Ĵśŀ řĩରେ Ņś ଃŔାƺ 
ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ŘĶ İଡ଼ŔŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ŘĪ 
ĻŚŊŇ ŌŎł ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି İĴାĴŚ 
ōśŊĴģ ĻଳେǢŎ ପ�ţାŎାଞ୍ଚŐ ĨȅŇ 
ŒାŔŇŊାର୍ଡŎ Ļଣେ ōśŊĴ ŭŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଗ�Řň Ķାĥରେ ŊŔ ŊାŔ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ǰ୍ରୀ Ĳ İĴ ŌାȽ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ ř ŔାŎ řĺ řģ 
İĴŌାȽ ļ řĨ ŒାŒśଘରେ ȄŊା ବେଳେ 
ŔାȄରେ ŎŕśȄŊା Ōŕ řŐା ŔĦȮŌł ଭŧରେ 
ĺś  ŌାŎ řĺ řģ ĵାŅɹ, Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŇା ĨǄଧାŎś ĩ 

ĻŎ ř ňାŏ ଘେŎା Ĵśť ଼ିĩରେ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŏŦ଼ୁ ȄŊା 
ବେଳେ ର�ŘĶ ଭŧରେ କେŕ ř ňାĵ Ōାŀś  
Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ŔŜĹŇା ňାĪ ĻଳେǢŎŎ 
ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ţାŎାଙ୍ଗ 
ଘ�Řœ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŕŎ řŒƉŎ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ରେ ňŚť଼ିŃ ଘରେ ňŕƗ ଚି 
Ņś ଃĵ Ĵńା Œśł řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İȌ‌ 
ĩĪ ଭ ř ŔĦȮŌ řŃ ର�ŘĶŚ ŽୱାରେƞଟିȚ‌ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେŊାĴś ŊɹŊǱଥା 
ȄŊା ବେଳେ İĴାĴŚ କେŌ řŃ ř ĻŇŊŔŃ ř 
ରେ Ŏŕśĺନ୍ତି Ńାŕା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶŎ 
ňାŎ řŏା ňł řĩĴś Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řť ଼ିĲ  ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶĴś 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŔŕାŧ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାରେ ŔାŌ řȢ‌ ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŏřĩňାŐ, űାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ ଭ řĴାĶŀřĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŒŃାŧś ňśŎś œ ŌହେǢŎ 
ŌŕାňାȽƉ İĴାŅŒାŕ Ĭňŏକ୍ſ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ř Ŕଭା Ĳ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରି ŧɄŃ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�ŘŎŕ řŃɹ İŊĦ ňśŃś Ŏା ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř Ŕଭାରେ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŇ 
ŇାŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ Œାନ୍ତି ňŅ ňଣ୍ଡା, ŇାŎାŧł 

ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ōŃŚǂ ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĶଣେŒ ĴŎ, ŒŒŚଭś œł 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ଭକ୍ତି ňŅ ňଣ୍ଡା, ŒŌɲୱୁŇାń 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řନ�ŘŅ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŃňŇ 
ŌŕାňାȽ, ŔśņାĦŒś ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŕŎ řŕŎ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂ ňାł ř,Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŔǄ ଧିŊ řȰŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśȽ ĴାŐ řňŅ 
ŌŕାňାȽ, ଗ�ŘŎŚňŅ ŌŕାňାȽ, 
ňśର୍ଣĹǂ ŌŕାňାȽ, ŇŊĴŝǩ ŌŕାňାȽƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊାŎ Ŋରǻ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŃŘŧś ňśŎś œƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ĨŔŕŘŧ İȌ‌ĩĪŋř ňŚť ଼ିŃ ňŘଖŞେ ňŕƗ ଚିଲେ Ŋ řଡ řĲ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, űାŬ (ŔŌ řŔ): ĲŏŌŎା 
ŔŚŌାƻ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭūŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇରେ ĴଲେĻŎ Ĩņକ୍ଷ ĨŌରେǂ 
ŅƥƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĶବେœĴ ŀ. ଶ୍ରୀĴାƻ ĹŎł 
ňାȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŃɹĻřŃ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ହେŌƻ ĴśŌାŎ ଘ�Řœ, ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĺǂମ�ŘŕŇ Ĵାňśŀ ř Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ōŃŚǂ Ňାń Ōŕାନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେ Ńର୍କŒାସ୍ତ୍ର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌśŎŏŚ ņŎ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŅŚňାŐ ř 
ଘ�Řœģ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌାĴାƻ ଦେ 
Ōଞ୍ଚ ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĻŕŎŏାŏ ĨȅĴାŎŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ůଘľ řĴାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ĹřŇɭŧ 
ŅାŔƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ňାȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɄĻ 
ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵାଞ୍ଚŇŊାŐା Ĺାନ୍ଦ, ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŔƗ ଚିŃା ସେŇାňŃ ř, Ĩƺକ୍ଷ 

ĨŌରେǂ Ņƥ ĬňବେŒŇ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŌାĴାƻ ଦେ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŌରେǂ Ņƥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳ ĻŕŎŏାŏ 
ĨȅĴାŎ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ƕଞାନେǂ Ňାń 
Ŏłା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ 
ĩĴାŒ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ Œ řŊ ŒƉŎ 
ĴśĪŏାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାĴର୍ମĹାŎŚ ଦ�ţŃାŎŚ 
ɂŔାŅ ଦେ, ଦେŊɄŃ ɂņାŇ,Ńŝ ପ୍ତି  ɂņାŇ, 
ŌାŇŔŚ ଘ�Řœ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ĨȅĴାŎŚ, 
ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ ɂŌାł řĴ, ŌŅŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ņŇś Ļŧ Ņƥ, Ĵŝǩମ�ŘŕŇ ଜେŇା, 
ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ŅŐାĪ, ĨĦŒśŌାŇ ଗ�ŘǶୱାŌŚ, 
ŔŃɹŔśନ୍ଦŎ Ŏłା, ŔśĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ŊାĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, űାŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ଧ�ŘŊŒ řŐା 
ňƗଚାŧŃ ĹŎłାňାŐ ଗ୍ରାŌରେ ōśŊ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĴŌŐଲ�ŘĹŇ ňଣ୍ଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊŇାƆ ନି Ň řŎାĴŎł 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĵŎାŅřନେ Ļଙ୍ଗŏĴś 
Ĵ řňŎ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ İ ନେĪ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨାĥ Ň 
ŏĶାĪŊା Ĳ Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା 

ɂଭŝ Ń ř Ŋାର୍ତ୍ତା ନେĪ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
ňାŅଦେŒ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ŘĴŌାନେ 
Ōŕśŏ ŉśŏ Ĳ ŒାŐ Ōଞ୍ଜି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
Ņ řĨନ୍ତି ତେłś ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪ 
ŊŇାƆ ନିĴś  ର�ŘĴ řŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ Ŕ řĦ, Ŏାଜେǂ Ŕ řĦ, 
Ņ řǟ ଲିň Ŕ řĦ, ňାର୍ବŃŚ Ŕ řĦ, Ō řŏ ř Ŕ řĦ, ŌାŌା Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĲŏŌŎŘ ŔŚŌŘନ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŊŇŘƆନି Ş�ୋĴ řŊŘ ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞŋŘĶŎାĪ/ĹǁନେǢŎ, űାŬ(ŔŌ řŔ):  
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŞŋŘĶŎାĪŎ ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŕାŌ řŎ řĩ ŇାŉŎାĪ ନ�Řŀାŏ 
Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ŎାମେǢŎ ଦେƉ 
ŔĦĹାŐŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśŌାŎ ňାȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ ଶ୍ରୀŌାଶ୍ରୀ 
ĨŎŊ řନ୍ଦƉ ĨŇśପ୍ରାł řŃ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊାŔ 
ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Œମ୍ଭୁŇାń 
ଜେŇା, ņŇƙŧ ňାȽ, ଶ୍ରƴଧାňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ŘĻĴ ଦେŊ 
ňାȽ, ŔŌାĻସେŊŚ ଗ�ţŎŕŎ ř ŌƠŐ, 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝǩ ɂŔାŅ Ŕାŕś, 

ଗ�ŘňŚŇାń ଜେŇା, ĻାŌ řŇŚĴାƻ ŅŐାĪ, 
ŔśņŚŎ Ĺǂ Ķ řŎ ř, ŊĦŒŚņŎ ňŎ řť଼ା, 
ŕŎ řŕŎ ଜେŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĺନ୍ଦŇ ŅାŔ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕର�ŘĻ ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ĴŝŃŚ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ Ŕŕ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେœରେ ň řŏାŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
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ŞŊŤƴ,űģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴରŎ ŒŇ řବŘର ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔରĴŘର ĬňରŎ Ķର୍ȁĺ řģ ବ řଜେň ř ŔରĴŘରର ବ řŉŐŃŘ 
ବ řର�ୋņରŎ ŅŐର ନେŃŘŌŘନେ ବœଷିȄଲେģ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ɂŃ řବŘŅ 
ŔŋŘରŎ ŅŐର ବର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଳେģ İŕ ř ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘରŎ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŌƽŚ ɂŅୀň ĨŌŘŃ, 
ň ŜରǻŃŇ ବ řņŘŧĴ Ōŕୀņର ରłŘ, ŞŊŤƴ İŇİŔ ř Ĩƺſ 
ŌŝŃɹଞ୍ଜŧ Ō řɌ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋɹ ବ řǢĻřŃ Ō řɌ, Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋŘŔ řŇୀ ŅŘŔ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨବĴŘŒ ŔŘŕś, ରŘņŘବŏɱŋ ɂņŘŇ, Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ବŘର řĴ ɂŌśĵ ବ řଜେň ř ŔରĴŘର ବ řର�ୋņରŎ ବŻବɹ 
ରȃȄଲେģ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାରŎ ĹŘଷୀ ņŘŇବ řକ୍ରି  କ୍ଷେȽରŎ 

ŕƻŔƻ ହେĬĺ řģ ņŘŇ ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ Űųľଙ୍କା ŏś ȑ‌ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ବ୍ୟାňĴ ĴľŇୀ ĺľŇୀ ହେĬĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇ řģ İłś ŌƠଡିରŎ Ņ řŇ Ņ řŇ ņର ř ņŘŇ 
ňŀř ରŕśĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ŔŌȰ ĻřǟଲାରŎ ĹŘଷୀ ĨŋŘବୀ 

ବ řକ୍ରିର  ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řŋŐř ŔŌȰ ରŘĻɹରŎ 
Ōŕ řŐŘ ĨŃ୍ୟାĹŘର ବŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řର 
Ņŝ Ń ĨବŇŃ ř ķľ řĺ řģ ň Ŝରǻ ŔରĴŘର ĨŌŐରŎ Ň řର୍ମିŃ 
ŞŊŤƴ ŀŘŻରĵŘŇŘ Ķŝŕ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେĬŇ řģ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ, 

ବ řņବŘ, Ņ řବ୍ୟାƍ ŋƥତା Ōƙଜୁର ହେĬŇ řģ ŔରĴŘରƉ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘବĴ ŭůŪŪľଙ୍କା ŋƥତା ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĬŇ řģ ŕରŋଙ୍ଗା ବɰĴରŎ ňŜରǻ ŔରĴŘର ĨŌŐରŎ 
Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ň řĪବŘ ňŘł ř ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹſŌ ĴରŘଯŘĬŇ řģ 
İŋŐř ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŅŐୀŧ ନେŃŘ ŔରĴŘରƉ 
ĬňରŎ ବœଷିȄଲେģ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ļର řĩରŎ 
ରŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ İ ନେĪ İĴ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

Ńś ରƻ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ବŘƺହ�ୋĪ 
ŅŐ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବ ŞŊୋŏř ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ŔśŞŊୋņ ɂņŘŇŐ ବ řŅ୍ୟାņର ǶୱାĪĥ, 
ŔśŌƻ ŔŘŕś, ɂŋŘŃ ɂņŘŇ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ɂņŘŇ, ରବୀǂ 
ɂņŘŇ, Ň řŕŘର ଘ�ୋଷ, Ĩଶ�ୋĴ ସେĿř, Ĩରś ł ବŘķ, ବŔƻ 
ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ମେƠଡୁŐ ř, ପ୍ରେŌରŘĻ ରłŘ, ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ 
ĬňŘƺſ Ōହେǂ ରłŘ, ବŘŐŌśĴśǁ ମେହେର, ଶ�ţଳେǂ 
ବŘର řĴ ɂŌśĵƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴŘŎ ŊŞି�ୋņŞେ ĶĻȁŏŘ Ŋ ିଜେŀି

ŌŇŌśƠŘ,űģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ŌŇś ňŘŏř ňƗଚାŧŃ 
ĴǄର řĩňť଼ା ଗ୍ରାŌ ବŘķŇŅୀ Ň řĴľରŎ ବŘķ 
ରŎŐ ଷ୍ǦŔŇ ŇŘŌରŎ İĴ ଷ୍ǦŔŇ  ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴƞଟାŌŘŐ ବ řņŘŧĴ Ĵହ୍ǸĪ Ĺରł ŀŘƍଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ İĴ ŅŘବୀňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ Ň řŞେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ବŘķ 
ରŎŐ ଷ୍ǦŔŇ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř  ŔŋŘňŃ ř Ĵରś łŘĴର 
ķƞଟୁĩŐƉ ନେŃŝ ƫରŎ  ŇŘରŘŧł ଦେŕśରୀ, ŇĴśŐ 
ɂņŘŇ, ଚ�ţŃŇɹ Ōǟ ଲିĴ, ଦେବରŘĻ ଭ�ୋĪ, 
ĩŕŘǟଲାŅ  ĵŌŘରୀ ɂŌśĵ ŔŋɹŌŘନେ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝରǻରś  ବŘķŇŅୀ-ĴǄର řĩňť଼ା 
ଷ୍ǦŔŇ  ĴରŘଯ řବŘର ŀ řň řĩର ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĪ 
ɂସ୍ତାବ řŃ ବŏŘଙ୍ଗୀର-ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ରŎŐ ŏŘĪŇ Ō୍ୟାňରŎ 

Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ଷ୍ǦŔŇ Ĵର řବŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ĴǄର řĩňť଼ା ମ�ŤĻŘର ପ୍ରାŧ űŮ İĴର 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ōƺ 

ରŕ řĺ řģ ň Ŝରǻ ɂସ୍ତାବ řŃ ବŘķŇŅୀ - ĴǄର řĩňŀŘ 
ଷ୍ǦŔŇ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńĿŘରś  ŌŘȽ ůŪŪ Ō řľର 
ŅŜ ର Ĳ ବɹବŔŘŧ କେǂ ବŘĬĥŒśł řĿŘରś  ŌŘȽ Ŭ Ĵ řŌ ř 

ŅŜ ର ହେବģ ସେĿŘରŎ ଷ୍ǦŔŇ ହେଲେ ŞŊŤƴ Ļřǟଲାର 
ବŘĬĥŒśł ř, ŌŇś ňŘŏř, ĵŏřĩňŘŏř (ňśରś ŌśƠଡା), ରƃସା 
(Ņŕ୍ୟା), ĴŔśରବǄ, Ķśନ୍ଦୁŏ řĩ , ଗ�ୋĺŘňŀŘ, ŒĶť଼ା, 
ବରଗ�ୋĺŘ , ĨĥŐŘňŘŏř ňƗଚାŧŃର ପ୍ରାŧ űŪ ŕĻŘର 
ଲ�ୋĴ İବĦ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ବୀରŌŕŘରŘĻňśର 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĻŇŔŘņŘରł ରŎŐ ଯŘŃŘŧŘŃର Ŕśବ řņŘ 
ňŘĪ ňŘର řŞେ ŃńŘ ĬňĴŝŃ ହେŞେģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ŞŊŤƴ Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟଲାĴś ĶŌŇŘĶŌŇ 
Ŕśବ řņŘ ňŘĪĥ ବŘĬĥŒśł ř - ବୀରŌŕŘରŘĻňśର ŌŕŘŇŅୀ 
ĬňରŎ ŔରĴŘର İĴ ସେŃś  Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺନ୍ତି; ଯŘŕŘର 
Ň řର୍ମାł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ବŘĬĥŒśł řĿŘରś  
ବୀରŌŕŘରŘĻňśର  ŌŘȽ ů Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ହେବģ ବ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ť଼ାƍ İŕ ř  ŅŘବ ř ŔǑର୍କରŎ ରŎŐ ବ řŋŘĶର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ବ řŋŘĶୀŧ ŌƽŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řŞେ ŞŊୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକାଦŅŏŘ Ĩଟľୋ
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĩŔŏିŘŇ;ି ňśŏŔି 

ĶŘť ଼ିŞେ Ŋś ŕŘହେଲେ Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŒĶť଼ା,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ŔŘŇ ļŘƉରňŘŏř Ň řĴľରŎ 
İĴ Ĩଟ�ୋ Ĳ ବŘĪȇ‌ ŌƺରŎ ņźକା ହେବŘରś  Ŭ Ļł Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ   
Ķśରś Ńର ŌŘନେ ହେଲେ ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ķରŎŏ ŌśƠଡା ଗ୍ରାŌର ŞŊţĴśƟ 
ŇŘİĴ Ĳ ବŘĬĥŒśł ř ńŘŇŘ ŌŇĴŘŌŇ ଗ୍ରାŌର Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇģ 
ŒŇ řବŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ  ବରଗ�ୋƐଛା ňľରś  İĴ Ĩଟ�ୋ ňŘŏļ řର ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄବŘŞେଳେ ବ řňରୀŃ Ņ řĶରś  ĩŔśȄବŘ İĴ ବŘĪȇ‌Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘର ŌŘର řȄବŘŞେଳେ 
ବŘĪĴରŎ ȄବŘ Ņś ĪĻł Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻłĴ ଗ�ୋଡ଼ 
ĩଣ୍ଠୁରś  ŃŐĴś ĺ řƠଡି ଯŘĪȄବŘŞେଳେ ĨŇɹĻłĴର ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇୀŧଲ�ୋĴ Ĭŋŧ Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĩŌɲʮŏŘŇɵĴś  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ İĴ ķƞଟା ňରŎ Ōƺ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĩŔ ř Ň 
ȄŏŘģ  ĵବର ňŘĪ ūūŬ Ĳ ŒĶť଼ା ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  ŌŇŌśƠଡା 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ

ŭ ĴśĪƞଟାŏ Ŭů କେଜି Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ
	=ĵŔ řĶଲେ ŌŘଫřĩ 

ĴƞଟାŌାŐ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŔŘଲେňŘŏř 
ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏରś  ňśŏ řŔ ବ řňśŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ତେŞେ İŕ ř 
ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ōƺ ņର ř ňŘର řŇ řģ ňśŏ řŔĴś Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĺ୍ୟାଞ୍ଜେ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ଯେŃ řĴ ř ĹŘŏŘĴ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩ 
ŃŘĿŘରś  ĨȅĴ ĹŘŏĴ ŞŊୋŏř ɂŌŘł Ĵର řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ňśŏ řŔ 
କେବŐ ŭ ĴśĪƞଟାŏ Ŭů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ Ĵର ř Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ହେବŘ 
Ŕŕ ବŘŕŘବŘ ନେĬĺ řģ İłś ňśŏ řŔର ňŘର řବŘ ňł řĩ ĬňରŎ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕŕଜେ ĻřǟଲାରŎ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରŘ ĴŘରବŘରରŎ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ 
କେତେĴ ĨŔŘņś ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŕŘŃ ȄବŘ ଲ�ୋେକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେŞେ ĴƞଟାŌŘŐ ŃŕŔ řŏŅŘର ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯ�ୋŒୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ 
ବŔśଦେବ ଭ�ୋĪ, İȧ‌ĩĪ ɂĴŘŒ ଭ�ୋĪ, İİŔĩĪ Ĩŋŧ ɂņŘŇ, 
ŕŘବ řŏŅŘର ŌŘŇŔ ɂņŘŇ ɂŌśĵ İŕ ř ĹŁĬରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଖĵŐňଡ଼ିĩŎś  ų,ŮůŪ 
ବ�ୋŃŏ Ĵŉ ŔŎିň ଜŊŃ
	=Ŭ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎଫ

ŀś ଙ୍ଗୁର  řňŘŏř,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŀś ଙ୍ଗୁର  řňŘŏř ବɰȇ‌ ରŘŌňśର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŔŘŕŘବŘŕŘŏ କେŇŘŏ ĺĴ Ň řĴľ ଖେŐ ňŀřĩରś  ŒŇ řବŘର ବ řňśŐ 
ňର řŌŘł Ĵŉ Ŕ řରŉ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ Ŭľ ř ĶŘŀ ř ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରŎ ବରĶŀ ĻřŏŘ ବରňŘŏř ńŘŇŘ ŔŃŏŌŘ ଗ୍ରାŌର Ķś Ţ‌ŏŔŇ 
ŔŘŕś  (ŬŮ)Ĵś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ତେŞେ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ŭ/Ů Ļł ଯśବĴ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴ ň řȇ‌Ĩň Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌ରŎ ବŕś  
ňର řŌŘłରŎ Ĵŉ Ŕ řରň ŋର୍ତ୍ତି ȄବŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ ĻବŃ Ĵର řȄŏŘģ ĵବର 
ňŘĪ ĩŀřŔŇŘŏ İŔň ř କେ. କେ. ŕର ř ɂŔŘŅ,İŔŀřň řĲ ରŎłśĴŘ ŔśŇŘ, 
ରŘŌňśର ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ର�ୋŕ řŃ ବŘĶ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŭľ ř 
ĶŘŀ řରś  ų,ŮůŪ ŞŊୋŃŏ Ĵŉ Ŕ řରň ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĻବŃ Ĵŉ Ŕ řରňର 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ūűŏſ ŲŬŕĻŘର ľଙ୍କା ହେବģ ŌŘȽ İŕŘର ବĻŘର 
Ō Ŝŏɹ Ůů ŏſ ŞŊୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ଡ�ୋŐŘŌłୀ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘķŇŅŚ-ĴǄŎĩିňť଼ା ଷ୍ǦŔŇ ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ଫେŎŘŅ

ĻǸନାňƉ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĵśଣ୍ଟବǄ 
ňƗଚାŧŃ Ļହ୍ନାňƉ ŔରĴŘରୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ବŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ବŘœଷିĴ ĬƮବ Ŭ Ņ řŇ ņର ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇୀ ŔŋŘରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŞŊŤƴ ବɱȇ‌ ň ŜରǻŃŇ 
ĬňŘƺſ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ǭକୁŏ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ǶୱାņୀŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ɂମ�ୋŅ ĵŌŘରୀ ŔŋŘରŎ 
ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ Ļřତେǂ ŅŘŔ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେବŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ଦ�Ťŀ, 
ĬƏŀřĨŘĥ, ŏŌ୍ୱŀ řĨŘĥ, ŀ řȧ‌ସ୍କȧ‌ ଥȾରୋ, Ŕȑ‌ňśȑ‌, 
ĨĵŘ ଦ�Ťଡ଼ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଖେŐĴś ଖେŐ Œ řſĴ ŔśŒŘƻ ବŐ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŅୀň ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ବରś ł ରłŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ବŘœଷିĴ ĬƮବ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂମ�ୋŅ 
ĵŌŘରୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ŔŘĦŔŅର 
ŔŋŘňŃ ř ĬƮବ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŔŌŘĻସେବୀ ŔŕɎ୍ରାଂŒś Ō řɌ, ň ŜରǻŃŇ ŞŊŤƴ 
ବɰĴ ĬňŘƺſ ŌŇରଞ୍ଜŇ ňśର�ୋŕ řŃ, ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ň ŜରǻŃŇ ଖେŐ Œ řſĴ 
ĻĶନ୍ନାń ŞେହେରŘ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŔŋŘňŃ ř ǶୱାņୀŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řŋ řǈ ଖେŐରŎ ବ řĻŧୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄĶł 

ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řŇ řŧର ବ řŋŘĶ ବŘŐĴରŎ 
ରŘŌ ĴśŌŘର ŞେହେରŘ Ĳ ବŘŐ řĴŘରŎ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ଭ�ୋĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļś Ň řŧର ବ řŋŘĶ 
ବŘŐĴରŎ ĪǂĻřŃ ବŘର řĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘରŎ 
ňŘŧŏ ɂņŘŇ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řſĴ 
Ļřତେǂ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ Şେଳେ 
ŔśŒŘƻ ବŐ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ବ řĻŧ 
ɂņŘŇ, Œ řବŘŇǁ ňŘŐ, ବରś ł ରłŘ, ɂŅୀň 
ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔୀŃŘରŘŌ Ĵŕĥର, ŒŒŘƉ 
ମେହେର, ŔśĻřŃ ŔŘŕś, Ŕśଷ୍ମƻ Ŕśବś ଦ୍ଧି ,ĩŅřŃɹ 
Ņୀň, Ņୀňଞ୍ଜŐř ଦେŕśରୀ, Ŕର řŃŘ ŌŘļ ř, 
ରŃŇୀ ŞେହେରŘ, Ĩଞ୍ଜŐř ତ୍ରି ňŘĿୀ, ପ୍ରୀŃ řରଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘŐ řƍ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ Ĵŕĥର, ରୀŃŘ ବ řଶ୍ୱାŐ İବĦ 
Ň řରଞ୍ଜŇ Ō řର୍ଦ୍ଧା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

	=Ļŧ ଜେŇŘŊś Ŧ଼ା Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣǻଣାମେƞ
ŌśଚĹŏňŅŎ ଚŘǑ ପିĨŇ

ĴƞଟାŌାŐ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŏƠଡାĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Ōśର řĩŃś Ơଡି ଖେŐňť଼ିĩରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ļŧ ଜେŇŘବś Ŧ଼ା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
Ōśର řĩŃś Ơଡି ŅŐ Ĳ ŌśଚେŏňŅର ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśର řĩŃś Ơଡି ŅŐ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ų Ĳŋର ଖେŐରŎ ůū ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řȄŏŘģ 
ଯବŘବରŎ ŌśଚେŏňŅର ŅŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ Ĵର ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ňśରǭକାର 
ବ řŃରł ĬƮବରŎ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ବ řଜେň ř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŞେǂ ĴśଦେĪ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŔŌŘĻସେବୀ ĨŋřରŘŌ ରłŘ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ବĦŒୀņର ŌŘļୀ, ŔŌŘĻସେବୀ 
Ļřତେǂ ĴśଦେĪ, ଶେଷଦେବ ରłŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

İĪİȧ‌ ĴଲେଜŞେ ĩƬ ŔśŎſଷା ŒŊିŎି

ŃŎŋା,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŃରŋŘ İĪİȧ‌ ŌŕŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ଯśŻ ŭ ɂńŌ ବର୍ଷର 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĩƬ Ŕśରକ୍ଷା Œ řବ řର ĴଲେĻ ଖେŐ ňŀřĩରŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řବ řରĴś ĴଲେĻ Ĩƺſ ĴŝǩĹǂ Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŔବřŃŘ Ō řɌ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ɂņŘŇ, ĴଲେĻ ň ř.Ī.ľ ř ŔĦĻୀବ ŔŘŕśƉ Ŕŕ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŘłୀ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İŕ ř Œ řବ řର Ų ŅřŇ ņର ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ

ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕŎ ĴśňŎłିŘŌ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ
ŞŊŤƴ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŌśƠଡିňŅର ňƗଚାŧŃରŎ ବ řǢ ଯśବ କେǂ, ବł řŇŘŐ ř 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ĩକ୍ସେŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ɂĴǛ Ńରŉରś  ŔରĴŘରୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔǑର୍କ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ ବŏŘĴ řରŘ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĵ řଶ�ୋରୀ ବŘŐ řĴŘ Ĳ ବŘŐĴƉ Ŕŕ Œ řſĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବŇ řŃŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେ, ବŘŏɹ ବ řବŘŕର Ĵśňର řłŘŌ Ĳ 
İŕŘĴś Ĵ řňର ř ର�ୋĴଯŘĪ ňŘର řବ ସେ ବ řଷŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ବŘŏɹ 
ବ řବŘŕର Ĵśňର řłŘŌ Ĳ Ņଣ୍ଡ ବ řņŘŇ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňୟ�ୋŇŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ବୀରŌŕŘରŘĻňśରǱଥିŃ ňୟ�ୋŇୀରŘ ǭକୁŏର 
ବŘœଷିĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରŎ 
ଲ�ୋĴĴବ ř ŕŐņର ŇŘĶ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘƉ ŋବ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ ବ řŋ řǈ Ĵବ řŃŘ ŌŘƺŌ ରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବŘନ୍ଧି  ରȃȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ହେŌƻ ରŘĲ, ପ୍ରାŻŇ ବɰĴ Ĩƺſ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŇୀŐĴŌŐ Ō řɌ, ɄĻଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା, ŋŘଷɹĴର Ĩବ řŇŒ 
ହ�ୋŃŘ, ŔĦĶ řŃĴŘର ňୀŃବŘŔ ŒŃňȄ, İĪ ŞŊţଷŧĴରŎ ĪľŘŏřରŎ Ĩଧ୍ୟାŧŇ 
Ĵରś ȄବŘ ଭ�ŤŌ řĴ Ō řɌƉ Ŕŕ řŃ ବŕś  ɂŃ řŋŘବŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ĩŋିପ୍ରେŎłŘ ĴŘōǻɹȮŌ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŧŘବŘର୍ହା Ĵɰଷ୍ଟରର ňଣ୍ଡĴ řľŘŏ ŔରĴŘରୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ĩŋřପ୍ରେରłŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇୀ 
ŅŘŒ ňଞ୍ଚŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀରŎ ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘǊ ତିŔŜĹĴ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ŬରŎ ĹŘňŌśŻ Ĳ ŋŧŌśŻ ରŕ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩŋ řŇବ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ĴŘō୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାȅĴରł ƶୱାରŘ ɂŅତ୍ତ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŘō୍ଯɹŔŜĹୀ, 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇର ĬňŘŅŘŇ, Ĭň- ĬňŘŅŘŇ Ĳ Ķśରś ƫ, ɂŒɨňȽର ɂĴŘର Ĳ ɂŒɨňȽର 
Ĩŋ୍ୟାŔ ବ řଷŧରŎ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋŘŞେ ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବś ļŘĪ Ȅଲେģ ňରୀକ୍ଷା ŁŘƗଚାରŎ 
ŏřȃŃ Ĳ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹର Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ବ řଷŧରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕବ řଶେଷ ŋŘŞେ 
ବś ļŘĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řŇବ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରୀକ୍ଷାରŎ ĹŘňŌśŻ Ĳ ŋŧŌśŻ 
ରŕ řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ ŞŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŊŚŎŌŌŕŘŎŘଜňśŎ ŉĶśŇ ିňśŇ ିଯŘȽରା ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ବŚŎŌŌŕାŎାĻňśŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ବୀରŌŕŘରŘĻňśର Ĩଞ୍ଚŐର ɂŔ řƴ ଦ�ୋŐŘ 
ଯŘତ୍ରା (ŉĶśŇ ř ňśŇ ř) ĨବŔରରŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĶŝŕରŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବୀରŌŕŘରŘĻňśର Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŔśରŎǂ 
ମେହେର ĨƺſŃŘ  Ĵର řȄଲେģ İńର ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ō řŇ ř ଷ୍ଟŀřŧŌରŎ ŕର řŕର 
ଭେľ Ĵର řବŘĴś ɂŒŘŔŇ ňସ୍ତାବ ଦେĪĺ řģ İŕŘ ĬňରŎ űľ ř ĴŌ řľ ř Ň řĻ ଗ୍ରାŌɹ 
ĴŌ řľ řରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň ŜରǻĴ Ň řǪƥତି ନେŞେģ ସେŕ řŋŐř ମେŐł ňŀřĩ İବĦ ମେଢ଼ 
Ķśŀ řĴ Ŕŕର ŌƺĴś ɂŞେŒ ňŜରǻରś  ବŘł ŉśľŘĪବŘĴś ŌŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄରŎ 
ĨĻřŃ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ବ řରŘŌŕରରŘĻňśର İȧ‌ŀřň řĲ ହେŌƻ ରŘĲ, ŃŕŔ řŏŅŘର ŒśĹ řǷ ମିŃŘ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ĭŏś Ơଡା ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ŃŘŕŘŔŏŅŘର Œŋȟ‌ ŒśŋŘŒ řଷ ŒŃňńୀ, İŇİŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ ବ řť ଼ିĲ ରŘĻୀବ ŕŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪńଲେģ 
ଯśĶŐ Ō řɌ, Ĵ řଶ�ୋର ହ�ୋŃŘ, ŅŘମ�ୋŅର ହ�ୋŃŘ, ŇୀŐĴŌŏ Ō řɌ, ɄĻଗ�ୋňŘŐ 
ňƠଡା, ବ řň řŇ ňƠଡା, Ķśପ୍ତେǢର ରłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŀś ଙ୍ଗୁର  řňŘŏř ବɰȇ‌ǯରୀŧ ŏକ୍ଷେ ķର ĶƠଡା 
ŔŌŘĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ରŌŘ ବŘĪƉ ūŬŲ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ୋଷŘƺſ ŔŘŇǁ ŃŘƠଡି, ŏକ୍ଷେ ķର ĶƠଡା ŔŌŘĻର ĴŘō୍ଯɹĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř 
ņୀŌŘŇ ĴŝǩĹǂ ବŘĶ, ŔŌŘĻର ବର řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĶଣେŒ ŃŘƠଡି, ŔƎର 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśŇŘରŘŌ ବŘĶ, ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŃŘƠଡି, Ĵରś łŘĴର ŃŘƠଡି, Ņś ħĵś 
ŇŘĶ, Ĭତ୍ତŌ ŃŘƠଡି, ĨŔର୍ପି  ĴśǕଭାର, ɂĴŘŒ ĴśǕଭାର, ŋś ŞେନେǢର ŇŘĶ, 
କେŒବ ବŘĶ, Ĭପେǂ ĴśǕଭାର, ଗ�ୋବ řǁ ĴśǕଭାର, ର řଙ୍କୁ  ବŘĶ, ŔŘŇǁ ŃŘƠଡି 
ɂŌśĵ İȄରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŌŘ ŊŘĪଙ୍କ ūŬŲŃŌ ଜŧƻତୀ

ଜǸନାňଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ĻǸନାňƉ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ବķ řĩňŀŘ ňƗଚାŧŃ ňŘŏļରǱଥିŃ Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ 
କେǂ ňର řŔରରŎ ŬŬŃŌ ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐୀ ŞŊţĿĴ ŒŇ řବŘର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŞŊţĿĴରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĺ řň řŏ řŌŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ŃńŘ Ĩƺſ ŀ. ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ŃରŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĲŀřŒŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ŞŊţଷŧĴ ବ řǢ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŔǒŔŘରł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧରś  ଯśĶ୍ମ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀ. Œର୍ବାłୀ ŅŘŔ İŕ ř ŞŊţĿĴରŎ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĶŞେଷłŘ କେǂ, 
Ĺ řň řŏ řŌŘର Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĶŞେଷłŘ Ĩƺſ ŀ. ŔĦଯśକ୍ତା ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ĵŝଷ ř ňƴŃ ř ĬňରŎ କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řବŘĴś ŌŃ ରȃȄଲେģ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରŎ Ĵŝଷ ř 
ŔǒŔŘରł Ĩƺſ ŀ. ɂŔĦĻřŃ Ō řɌ, ĴŏřĴŃŘ ĨŃŘରୀରś  ɂņŘŇ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŀ. Œ୍ୟାŌŏ 
Ōଣ୍ଡŐ ŃńŘ କେନ୍ଦୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ňରୀſł କେǂର ɂņŘŇ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŀ. ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ 
ĩĹŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞŊŤƴ Ļřǟଲାର Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝଷ ř Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯ�ୋĶୀǂ ŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ରŘǧŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ĶŞେଷłŘ İବĦ 
ĬǈŧŇ ɂŃ řǨଠାŇର Ōśĵɹ ŀħ Ŕତେǂ Ŕ řĦ, Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ĨȅĴŘରୀ ŀ. ରŘŌ ରŘĲ, 
Ļřǟଲା ŌƮ ĨȅĴŘରୀ ଦȿରୌňŅୀ ŇŘİĴ, ĴŝଷĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ବ řŋŘĶର ĨȅĴŘରୀ, 
Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂର ŞŊţƕଞାŇ řĴ, Ĵŝଷ ř ňŏřଟେĴŇ řĴର Ĩƺſ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂର ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ Ōśĵɹ ŃňŇ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŔǷ ମିŃŘ ňŘŐ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŕରŋଙ୍ଗା 
ବɰȇ‌ ŔରŔରŘ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ବŘବŘ ŞŊţŅɹŇŘń 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବŘœଷିĴ କ୍ରୀŀŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘĿ 
Ŕŕ ଖେŐĴśŅର ĩବŒɹĴŃŘ ĬňରŎ Ķśରś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘରୀ ŅŘŧ řƫରŎ 
ȄବŘ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାରŎ କ୍ରୀŀŘ 

କ୍ଷେȽରŎ ȄବŘ Ŕƻରł ŃńŘ ĨŇɹ Ŕśବ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶର ŏŘŋ ĬĿŘĪବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś ର ŔŋŘňŃ ř ĻŧŘŇǁ Ō řɌ, ĶŘĥ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŋŘŔ ŌŕŘňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ŏřŏś ňŘł ř ŌŕŘĴśଡ଼ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ 
Şେଳେ ɂņŘŇ Œ řſĴ ňŅ୍ମĻŘ ňŃ ř ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řର 

ŔŋŘňŃ ř ବ řନ�ୋŅ ɂņŘŇ, କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ɂବୀł 
ŞେହେରŘ, ବś ର�ୋଗ�ୋରŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ĴŝǩĹǂ ସେĿř, ŌŘĬŏŔ řଙ୍ଗା 
ଜେବ ř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ Ŕśņୀର 
ଭ�ୋĪ, ବŘĬĥŒśłୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſĴ ŔśŅŘŌ ସେĿř, ବଡ଼ବǄ ବŘŐ řĴŘ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ĨŏřŋŘ ɂņŘŇ Ĳ 
ରŘŌĶଡ଼ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŅŒରń 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ବ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŔŎŔŎŘ ňİିȟ‌Ɍରୀ ŊŘŊŘ ବ�ţŅɹŇŘń ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ

ĴƞଟାŌାŐ,űģŬ(ŔŌ řŔ) ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŏ ବɰĴ 
ĵľĵľ řĩ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔରĴŘରୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାňୀĿରŎ 
ů ŅřŇ ņର ř ĹŘŏřȄବŘ ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ŃŘŏřŌ Œ řବ řର 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଯଜ୍ଞସେŇ ř ଖେŃୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃĬȘ‌ଯŘňŇୀ 
Ņ řବŔରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ 
Ĩଶ�ୋŋ ରଞ୍ଜŇ ŌŘŐ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŃ řର řŻ 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ Ņś ର୍ଗା Ĺରł ɂņŘŇ, ňśରś łŘňŘł ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſĴ ĵଗେǢର ବସ୍ତିĩ, ବĬŐŔ řĦĶŘ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſĴ Ņřǟଲୀň ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řȮŌ ŕŘŃୀ, ବ řĻŧ ବସ୍ତିĩ, Ň řର୍ମŐ 
ŌŕŏŘ ɂŌśĵ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘଞ୍ଚňŅř ňƴŃ ř, ňଞ୍ଚକ�ୋଷ ňƴŃ ř, ŇŜŃŇ 
ňŘĿɹȮŌ, ଯ�ୋĶ, ĴŐŘ Œ řକ୍ଷା, ବŝ ƥ ତିĶŃ Œ řକ୍ଷା ବ řଷŧରŎ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ବŐଦେବ ɂŕରŘĻ 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘŞେଳେ ňńର୍ଲା ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņ 
Œ řſĴ ŒśĴଦେବ ŌŕŘŐ řĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ବ�ţƕଞାŇĴି Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚ ବ�ţĿĴ ଜŘŃŚŧ Œſିଷା ŇŚŃ ିପ୍ରŒ ିକ୍ଷł 
ĴŘōǻɹȮŌ ĬȘ‌ଯŘňŃି
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ŞĺƠřňŅŘ, űģŬ(ŔŌŔି)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଛĺƠଡିňŅା ńାŇା 
Ĺାƍଗୁ ť ଼ିĩ ଗାĥରŎ ŋାରŚōାŇ ĹŐାĹŐĴś 
ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ ňାĪĥ Ĵť଼ା Ň řǪƥତି 
ନେĪଛƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ Ĺାƍଗୁ ť ଼ିĩ ȰରାŌ 
ଦେĪ କ�ŘŒŐା Ĳ ଛĺƠଡିňŅାରś  Ĵł řŕାĥ 
ĨƗŐĴś ň Ŝର୍ǻ Ŋ řŋାଗ ରାǯତା ŔĦଯ�Řଗ 
Ĵରś ଛ řģ İŕ ř ରାǯତାର Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରŎ 
ĻŇŊŔŃ ř ȄŊା ବେଳେ ରାǯତାରŎ 
Ŋାŏř Ĳ ňାĬĥŒ ବ�ŘଝļĪ ŕାĪŵା 
ĹŐାĹŐ Ĵରś ଛ řģ ŉŐରŎ ȰରାŌŊାŔŚ 

ōାŃାŧାŃରŎ ĨŔśŊ řņା ଭ�Řଗśଛƻତିģ 
ĨŇɹňଟľ Ĵł řŕାĥ ĨƗŐରŎ ȄŊା 
ĴŐĴାରĵାŇାĴś  ଛĺƠଡିňŅାରś  କ�ŘĪŏା 
ňର řŊŕŇ ňାĪĥ ŌŔśņା Ĺାŏřଛ řģ İନେĪ 
Ĺାƍଗୁ ť ଼ିĩ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ରƩନାĴର 
ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରŎ ȰରାŌ କ�ŘĿķରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ļରś ରŚ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ ȰରାŌଦେĪ କ�ŘĪŏା 
ňର řŊŕŇ ହେଲେ ȰରାŌର ňର řବେŒ ŇǦ 
ହେŊା Ŕŕ ņŇĻŚŊŇ Ōƺ ſŃ řହେŊģ 
İňର řĴ ř ĨƗŐରŎ ɂŅŜ œł ŊŦŖ řŊା 
Ŕŕ ņŜŐ řņŜĨାĥରŎ ର�ŘœĪ Ĵର řŊା Ōƺ 

ŔǕŊ ହେŊŇାŕ Ȁģ ତେłś ȰରାŌŊାŔŚ 
ȰରାŌରŎ ŋାରŚōାŇ ĹŐାĹŐĴś 
Ŋ řର�Řņ Ĵର řŊାĴś  ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪƥତି 
ହ�ŘĪଛ řģ ଗାĥ କ�ŘĿķରĿାରŎ ଲ�ŘĴ 
Ļଗ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪଛƻତିģ 
İନେĪ ɂŒାŔŇĴś ȰରାŌŊାŔŚ ĨŊଗŃ 
Ĵର řବେģ ଶେœ ରŻŊ řǁଦୁ  ȄŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗାĥĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦେବେ İŊĦ ଗାĥ ଦେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŋାରŚōାŇ ĹŐାĪ ଦେବେ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ň řǪƥତି ନେĪଛƻତିģ ବ�ţĿĴରŎ 
ଗାĥର ŬŒŕରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐା 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ňŘŏŏŕť଼ା, űģŬ(ŔŌŔି)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ňାŏŏŕť଼ା ŊɰĴ İĴ 
ĨłŒ řǛପାƗŐ Ńńା Ĵŝœ řŊŕśŐ ĨƗŐģ 
İĿřĴାର ĻŇŔାņାରł Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ Ĵର ř 
ňର řŊାର ɂŃ řପ�Řœł Ĵରƻତିģ ŌାƉť଼ା Ĳ 
Ĵĵାରś ĩ ŇŅŚ ĬňରŎ ŊାƉŅରĿାରŎ 
ūųŰŰରŎ Ň řର୍ȁŃ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴଳ୍ପର ŀାŕାł Ĳ ŊାŌ କେŇାŏ 
ƶୱାରା ŌାȽ Ń řŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃ (Ň řĻřଗଡ଼, 
Œ řଗଡ଼ Ĳ ŊାŏřňŒ ř)ର ŌାȽ ŬŮűŰ 
ହେĴɟର ĹାœĻŌ řĴś ĵର řŉ ņାŇĹାœ 
ňାĪĥ ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪ 
ňାରś ଛ řģ ɂĴଳ୍ପର ରſłାବେſł ĨŋାŊରś  
ŔରĴାରƉ ƶୱାରା ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŊା 
ĻŌ řĴś ŔĿřĴ ŋାବେ ĻŐସେĹŇ 
ହ�ŘĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ତେବେ Ĵ řଛ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  

ରାĻɹ ŔରĴାର ŌାƉť଼ା ŇŅŚ ĬňରŎ 
ŊାƉŅରĿାରŎ İĴ ŇŜŃŇ ɂĴଳ୍ପ 
Ĵର ř ŊɰĴର Ų ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŔŊś Ņ řŇ řĩ 
ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊାĴś ଘ�Řœłା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ɂĴଳ୍ପĴś ĨŇମ�ŘŅŇ Ĵର řଛƻତିģ 
İŕ ř ଘ�ŘœłାରŎ ĨƗŐŊାŔŚ ĵśŔ řŊɹŻ 
Ĵର řଛƻତିģ ŇŜŃŇ ŌାƉť଼ା ĻŐସେĹŇ 
ɂĴଳ୍ପ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେଲେ ňାŏŏŕť଼ା 

ĨƗŐରŎ Ņś ĪŉŔŏř ņାŇ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ňŇ řňର řŊା Ĳ ŀାŏřĻାŃŚŧ Ĺାœ Ĵର ř ĹାœŚ 
ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪňାର řବେ ବ�Řŏř ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪଛ řģ Ĵ řƻତୁ ĬŻ ɂĴଳ୍ପĴś Ĵ řଛ ř ଲ�ŘĴ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋାବେ Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŊାĴś ŌŔśņା Ĵରś ଛƻତିģ ĬŻ ɂĴଳ୍ପରŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହେŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ଲ�ŘĴƉ Ĵ řଛ ř ſŃ ř ହେŊାର Ňାŕ Ȁģ 

ତେବେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ō řଛĴńା Ĵŕ ř İŕ ř 
ɂĴଳ୍ପ Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŔାŌ řŏ 
ĴରାōାĬଛ řģ ĨŇɹňଟľ ŇŜŃŇ ŌାƉť଼ା 
ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř İŕାĴś 
Ńś ରନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊାĴś ňାŏŏŕť଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତରŚŧ ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇ ňſରś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴରାōାĬଛ řģ 
İȄŔŕ ɂĴଳ୍ପ ƶୱାରା ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊାĴś 
ȄŊା ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ſŃ řň Ŝରł 
ɂŅାŇ ňାĪĥ ŔĦଗĿŇ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ 
Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řଛ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İȄରŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର ř Ńś ରନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
Ĵର řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴରାōାĪଛ řģ 
ŔĦଗĿŇର ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ 
ବେହେରାƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ĹŘƍś ť řĩ ĶŘĥ ŞŅĪ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐĴୁ ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ

ŌŘƉť଼ା ŇŅŚ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ଦŘŊňିȽĨŇś ଗĶୋŐ, űģŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſରŎ ŬŪŬű ĻŇଗłŇା Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĻŇଗłŇା 
ĨȅĴାରŚƉ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧ İȄରŎ ĨƺſŃା Ĵର ř 
ĻŇଗłŇା İĴ Ņର୍ପł ŔŅŝ Œ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĻŇଗłŇାରŎ 
କେŊŐ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ଗłŇା 
Ňś ହେĥ, ɂତ୍ୟେĴ ňର řŊାରର 
ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŊରłŚ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରାō řŊ ōାŕା 
ଯ�ŘĻŇା İŊĦ ŇŚŃ ř ɂłŧŇରŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řŊ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ରାĻɹ ĻŇଗłŇା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧର ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ňŊ řȽ ĴśŌାର Ōŕŏା Ĳ ňର řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇĴାରŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାର ­ଗŝŕ ŃାŏřĴାĴରł­ İŊĦ ଗŝŕ ଗłŇାର ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ɂǯତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řŊରłŚ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĻŇଗłŇାର 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŰରś  ĩରǕ ହ�ŘĪ 
ମେ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ İŕା ଦେŒର ɂńŌ ŀřĻřଟାŏ 
ĻŇଗłŇା ହ�ŘĪȄŊାରś  ଲ�ŘĴƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İପ୍ରି ŏ ūରś  
ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻǶ ଗłŇା ŊɹŊǱଥା Ĭňŏǐ ରŕ řŊģ İŕାƶୱାରା 

Ňାଗର řĴŌାନେ Ň řଜେ Ň řĻ Ńńɹ ɂŅାŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ĩț‌‌ ŊɹŊŕାର İŊĦ ĻŇଗłŇା ňର řĹାŐŇା 
Ĳ Ň řରŚſł ପ�Řର୍ଟାŏ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŌସ୍ତ Ň řōśŻ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴରାōାĪଛ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ĨŇś ŞĶŘŐ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ Ōାŧାņର ବେହେରା, ŃାŐଚେର ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌŚର ĴśŌାର ଜେŇା, ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ 
ଲ�Řŕା, ňାŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňାŐ ରŊŚǂ ĴśŌାର ňଟľŏ, 
ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟର ĻŧĴŝଷ୍ଣ ňାȽ, ŔŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ Ŕƙŧ 
ĴśŌାର ଭ�ŘĪƉ ŔମେŃ Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାର, ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାର, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř Ĳ İŇİŔ řର Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ, ĨŇ୍ୟାŇɹ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌŚſଷା Ĳ ŃŘŏŌି ĴŘରǻɹȮŌ

ŊŘł Ŋ ିସǵଫୋŎł, ů ĩŕŃ 
ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŬ(ŔŌŔି): ĻରାŔ řĦŕା ȰରାŌରŎ ŔରǶŃŚ ň ŜĻା ŋŔାł 
ŔŌŧରŎ Ŋାł Ŋ řସǵଫୋରł ķଟ ř ů Ļł ĩŕŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ ŋŔାł 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĹାŏřȄŊାବେଳେ Ŋାł ŉś ଟାōାĬȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧରŎ İĴ Ŋାł 
ĩŔ ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řŏ ȄŊା İĴ Ĩଟ�ŘରŎ ňť଼ିȄŏା ଯେĬĥȄରŎ Ĵ řଛ ř 
Ĩŉś ଟା Ŋାł Ȅŏାģ Ĩଟ�ŘରŎ ȄŊା ŊାłରŎ Ň řĨାĥ ŏାଗ řō řŊାରś  ŔŊś  İĴାĿ ř 
ŉś ଟ řōାĪȄŏାģ ŉŐରŎ Ĩଟ�ŘରŎ ȄŊା Ņś ĪĻł ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŋŔାł ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ଦେĵśȄŊା ĨŇɹ ŭĻł ĩŕŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ମେŀřĴାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪଛ řģ

	=Ļřǟଲା ȰରାŌŘƗŐ ଫśľŊŏ ŏřȉ‌‌
ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŊŘଗେťřĩ ŊĻିŧŚ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŬ(ŔŌŔି): ĨŇś ŞĶŘŐ ŉś ଟŊŏର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌ ňſରś  
ň řଟ řŔ ř ňť଼ିĩରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲା ȰରାŌାƗŐ ŉś ଟŊŏ ŏřȉ‌‌ରŎ ŒŇ řŊାର 
Ņś Īଟ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐାōାĪଛ řģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରŎ ŃାŐଚେର ŅŐ Ļରňť଼ାĴś  Ů-Ū 
ŞĶŘŏରŎ ňରାସ୍ତ Ĵର řଛ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରŎ ŊାŞେť଼ିĩ ŅŐ ŃŐŌŜŐĴś  Ŭ-Ū 
ŞĶŘŏରŎ ňରାସ୍ତ Ĵର řଛ řģ ɌରୀŌśĵ ଗଡ଼ŇାŧĴ ଖେŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ř ňŊŇ Ŕାŕś  İŊĦ ŔǑପାŅĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର Ŕାŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ରŊ řŊାର ŃŐŌŜŐ ŊŇାŌ ŃାŐଚେର İŊĦ 
Ļରňť଼ା ŊŇାŌ ŊାŞେť଼ିĩ ŌƺରŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĻŐସେĹŇ Ĳ ŎŘǯତା ɂĴǛŎ ŋŜ ŌňିŜĻŇ

ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ňŘŐŃି
ŊĪƠଡା, űģŬ(ŔŌŔି): ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿାĴśରଗଡ଼ ĨƗŐରŎ ȄŊା ŕŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିରର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŒśȮŊାର ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଛ řģ İନେĪ Ōǁ ଦିର ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řଟ ř Ĳ ĿାĴśରଗଡ଼ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſରś  Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴରାōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŇାŐରś  
ĴŐŔରŎ ňŊ řȽ 
ĻŐ ĩł řŊା ňରŎ 
ହ�ŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�  Ř Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ň ŜĻĴ Ŋ řǢĻřŃ 
Ō řଶ୍ର ň ŜĻା 
Ĵର řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ņ řŊାĴର ɂņାŇ, Ŋ řŇŚŃା ɂņାŇ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ରƙŇ ĴśŌାର Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴ ŇŊ ĴśŌାର ବେହେରା, 
ŞĶŘĴśŇାŇନ୍ଦ ŒŃňńŚ, ňŅɭŇାŋ ରାĬŃ, ĩŒśତ�Řœ ŒƢ, ňŊŇ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
ɂମ�ŘŅ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ, Ĩſŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ

Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ĴłŕିŘĥ, űģŬ(ŔŌŔି): Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ Ĵƣଣ୍ଣňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାŏřଯ�Řť଼ି କ୍ଷୁ ȿ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ରାǯତାର ĬǈŃŚĴରł ňାĪĥ ŒśȮŊାର ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ହ�ŘĪଛ řģ 
Ųų ŏſ ଟଙ୍କା ŊɹŧରŎ Ōśĵɹ Ĳ Œାĵା କେŇାŏରŎ ū.ů Ĵ řଲ�ŘŌ řଟର ĴĦକ୍ରିଟ  
ଡ୍ȺŇ İŊĦ ŲŰ ŏſ ଟଙ୍କା ŊɹŧରŎ Ōśĵɹ କେŇାŏ Ŋନ୍ଧରŎ Ŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řଟର 
ŇŜŃŇ ň řĹś  ରାǯତା ňାĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତର ǱଥାňŇ ĴରାōାĪଛ řģ ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ�ŘĴ Ōŕାƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାରŚ, ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂǺଲାŅ ŔାŌŏ, 
ňରାŊ řŏ ŔରňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ରମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, Ĵƣଣ୍ଣňାŐ ŔରňƗ ŕŝœŚକେŒ 
ŔାŌŏƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŬ(ŔŌŔି): Ļřǟଲା Ĳ ଦ�Ťରା ĻĻ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରł Ĩƺſ Ņାମ�ŘŅର ରńƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରł ňſରś  ǱଥାŇŚŧ ŕśŏś ର řŔ řĦŕା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
İȄରŎ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରł ŔĹřŊ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŔŅŔɹ 
ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŅŔɹ ňରŌାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŀ řİȧ‌‌ň ř ଯ�ŘŞେǢରŚ ବେହେରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌାĻରŎ Ōŕ řŐା Ĳ ňśରś œƉର ŔŌାŇ ĨȅĴାର ରŕ řଛ řģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇର 
Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊାĴś ଦେŊା ĬĹřȖ‌‌ģ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ŔŌାĻର ĴŐƉģ İŕାĴś ର�ŘĴ řŊା 
ĩŌ Ņାŧ řƫ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŕśŏś ର řŔ řĦŕା 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଛାȽଛାତ୍ରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴରłର ŔĹřŊ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ ĴŚର୍ǻŇ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

	=ŕľś Ň ř ŃŘŐଚେŎ ŎŘłŚňŘର୍କ ĻƍŏŎś  ĻŊŎŅĵŏ

ĨņŘରେ ĨľĴĺି ିŀĨିŎňŘର୍କ ňŘଚେŎ ିŇ ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ

ŎŘņŘŌŘņŊ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

	=ŊŘସ ř ĵŘŅɹ Ĳ ĻŎ ř ĵŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňť଼ୁĺƻତି ଗĶୋŊĦŒ
ଦୁ Ī ŌŘŔରେ űŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ଗ�ୋŎୁ ŌŝŃ

Ĵ୍ୟାŎĨିŎ ňŎŘŌŒ୍ଶ Ĳ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ

ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ ņର୍ମķľĴୁ ŔଫŐ ĴŎŊିŘĴୁ ĩŕɲୱାŇ
	=ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĵň ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ସ�ୋŇňŎୁĴୁ ŕŎŘĪ ଫŘĪŇŘŏରେ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା

ŃŘŐଚĹŎ, űģŬ(ŔŌŔି): ŕଟś Ň ř ĻŊରŅĵŏ, ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪňାରś Ň ř ରାłŚňାର୍କ ňାଚେରŚ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹģ ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇରŎ ŞĶŘଟ řİ ɂŒɨ, İĿାରś  ɂĹś ର ରାĻǶ ନେŏା ňରŎ 
Ŋ ř ŃାŐଚେର ĩĻř ɌରୀŕŚŇģ İĿାରŎ ŌାŐŌାŐ କ�ŘĪŏା 
ĵł ř Ĳ ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ ĴǑପାŇŚ Ōśଣ୍ଡ ଟľĴśȄŊା ବେଳେ 
ŃାŐଚେରରś  Ĩର୍ଥ ōାĪ Ŋାŕାର ĻାଗାରŎ Ĺ řť ଼ିĩĵାŇା, 
ňାର୍କ, ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴରł, Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ତ�Řରł İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ŊŕśŃ Ĵ řଛ ř Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା ବେଳେ ŃାŐଚେରĴś 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩłଦେĵା ĴରାōାĬଛ ř ŃାĴś ନେĪ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŌŕŏରŎ ĴାŅś Ĩ ŉřƍଗା Ĺାŏřଛ řģ

ŃାŐଚେର Ŕŕର ŌƺରŎ űūŮ İĴର ňର řŌ řŃ 
ରାłŚňାର୍କ Ļଙ୍ଗŏର ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴରାōାĪ ସେȄରŎ ŀřĨରňାର୍କ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ňſରś  ŅାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśȄଲେ Ōƺ 
Ńାŕା İବେ ŇାŏřŉřŃା Ńଳେ ŊǄଧା ହ�ŘĪȄŊା Ņś ର୍ଭାଗɹର Ŋ řœŧ 
ହ�ŘĪଛ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř Ļଙ୍ଗŏର ɌରୀŕŚŇ ହ�ŘĪōାĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŒŕŒŕ Ŋŝ ſ Ĺାରା ର�Řňł ĴରାōାĪ 
İବେ ĨŃɹନ୍ତ ŌŇଲ�Řŋା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ĺାର řňାĵରŎ 
Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠିରś  କ�Řଟ ř କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴରାōାĪ 

ňାଚ�Řର ř Ň řର୍ମାł ĴରାōାĬଛ řģ ତେବେ ĻŊରŅĵŏ ଯ�Řଗśĥĥ İŕ ř 
ɂĴଳ୍ପ Ĵାର୍ଯɹ ĩŞେĪ ňାରś Ňାŕ Ȁģ

ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ରାłŚňାର୍କ 
ŌƺରŎ Ō řŇ ř Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ Ĵର řŊାĴś Ƕňɨ ଦେȃ İŕାĴś 

ŔାĴାର Ĵର řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ପ୍ରାŻŇ 
ňାŏŏŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŊś ଧେǁଦୁ ɂŃାň ŅାŔ ରାłŚňାର୍କରŎ 
ŕର řłňାର୍କ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ŘରŌରŎ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ŀ řİŉĲ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐ ଦେĵାĪ ଟାŐଟś Ő ř ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରś ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହେĬଛ řģ ŉŐରŎ ŃାŐଚେରŊାŔŚƉ ŌŇରś  İବେ ŀřĨରňାର୍କ 
Ƕňɨ ŏ řŋ řŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴାର ŃାŐଚେର 
ňାĪĥ Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋ řŌśĵ ŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřଛ řģ

ĴłŕିŘĥ, űģŬ(ŔŌŔି): ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ŋ řର�ŘņŚ Ůଟ ř ଶ୍ରŌ 
କ�Řȓ‌‌ ŊାŃ řŏ, ରାǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟŘଗରś  ňśଞ୍ଜି ɂŃ୍ୟାŕାର Ŋନ୍ଦ, 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśର ř ŌାŔ řĴ ŬŰ ŕĻାର, ŔŌାŇ ĴାŌĴś ŔŌାŇ 

ŌĻśର ř, ĩŒା, Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ǭକିȟ‌‌ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌାŇɹŃା, ĩĴାŒଛśĨାĥ ŅରŅାŌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, 
Ƿମାର୍ଟ Ō řଟର ɂĹŐŇ Ŋନ୍ଦ ĩŅř ŬūŅŉା ŅାŊ řରŎ ūŪଟ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଗĿŇର Ō řŐ řŃ ŌƗ ĩŕɲୱାŇରŎ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬରŎ 

Ŕାରା ŋାରŃରŎ Ŕାņାରł ņର୍ମķଟ ŀାĴରା Ņ řĩōାĪଛ řģ İŕ ř 
ņର୍ମķଟĴś ŔŉŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŒśȮŊାର ŔǄଧ୍ୟା ରŎ Ĵରଡ଼େĪ 
ଛĴ Ň řĴଟ ň řଟ řİȧ‌‌ Şେȑ‌‌ ŔǗମୁĵରŎ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķଗśť ଼ିĴ ňſରś  

ňńପ୍ରାନ୍ତ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ İȄରŎ 
ŧśŇାĪଟľȓ‌‌ İମ୍ପେŢŏାĪĻ ŧśŇ řŧŇର ōśଗɭ 
ŔǑପାŅĴ Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŃାŐଚେର Ŕśňର 
ńର୍ମାŏ ŵାର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧŇର Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
ɂǺଲାŅ Ĺǂ Ŕାŕś ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଶ୍ରŌĻŚŊŚ ĻŇ 
ŔାņାରłƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ 
ņର୍ମķଟĴś ŔŉŐ Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪଛƻତିģ 

ଶ୍ରŌକ�Řȓ‌‌ ŏାଗś ହେଲେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ କେŊŐ Ņାଣ୍ଡର ŋ řĴାରŚ 
Ňś ହେĥ, ĩņśŇ řĴ କ୍ରୀŃŅାŔରŎ ňର řłŃ ହେବେģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ō Ŝŏɹ ଦେĪ İŕାĴś ର�ŘĴ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ņର୍ମķଟରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ŔŉŐ Ĵର řŊାĴś Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, űģŬ(ŔŌŔି): 
Īǁ ଦିରା ଗାǄଧୀ ĻାŃŚŧ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Īȉ‌‌Ňś ) 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĩƗŐřĴ କେǂ ƶୱାରା 
ତେƻତୁŐ řňńର ɌରୀରାŌ ଦେŊ 
ĬƏ ŌƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
Œ řſĴ Ĳ ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ Ĵ୍ୟାର řĨର ňରାŌର୍ଶ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଛ řģ ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା, ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ř, 
ĻŚŊŇ Œ řକ୍ଷା ĬňରŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŔŃɹĻřŃ ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ Īȉ‌‌Ňś ର Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś  
Ĳ Ŋ řǢ ōśŊକେǂର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ĮŃś ňƣଣ୍ଣା Ŕାŕś, Ŕśଲ�ŘĹŇା ɂņାŇ Ĳ ŋାଗɹŊŃŚ 

ଦେŊŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňର ř ĴŝŃ řŊାŔňśର 
ȰରାŌରŎ İĴ Ŕାņାରł Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŀ. 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś  Ĳ Ōନ�ŘĻ 
ĴśŌାର ŌŕାňାȽ Ňାଗର řĴŃା 
Ĳ ଭ�Řଟ ĨȅĴାର ĬňରŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରାĪȄଲେģ 
ĬňōśŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řର୍ବାĹ řŃ 

Ĵର řŊା, ଭ�Řଟ ଦେŊାĴś ŔŌସ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ହେŊା, ଭ�Řଟରର 
ĨȅĴାର ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ȰରାŌର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ňାଗର řĴ Ŋ řȮŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŚŃŊାŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ƕପ୍ନେǢର 
ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ōł řŇାŞେǢରŚ, Ōା® Ōଙ୍ଗŐା, Ŕśନେŏř, Ōା® 
ňńରňśଞ୍ଜି Ĳ ŋŚŌĨର୍ଜୁ Ň ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀର Ŕŋ୍ୟାŌାନେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢ ōśŊକେǂର Ĵର୍ମୀ ŌାŇŔ ɂņାŇ 
Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, űģŬ(ŔŌŔି): ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ňାĪĴŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ରାņାŌାņŊ 
ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଛ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňାĪĴŔାŕ ř 
ŔରňƗ Ň řରĻĴାନ୍ତ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାଟŇ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ňାĪĴŔାŕ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ Ňାରାŧł ଗଡ଼ŇାŧĴ ଯ�ŘଗଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řର ଗśରś ƫ 
ĬňରŎ ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĪŇାŐ ř ସେŊାଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘĻ ĴśŌାର 
Ŋାର řĴ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ŒśĴଦେŊ Ŕାŕś, ňାĪĴŔାŕ ř Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ňŝ Ŕ řŕ Ĺରł ŇାŧĴ, 
Ŕାňķରା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ ĻŧĴŝǦ ɂņାŇ, ǶƐଛାସେŊŚ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର ŇାŧĴ Ĳ ňƗŔĵା 
Œ řକ୍ଷାସେŃś  ŔŋାňŃ ř ŏŐřŃ ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňର řଶ୍ରŌ Ĳ Œ řକ୍ଷାଗŃ ĬƤର୍ଷ 
ňାĪĥ ପ୍ରେରłା ଦେĪȄଲେģ ରାņାŌାņŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ ŔśĻřȖ‌‌ ĴśŌାର ĵାť ଼ିĩ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା ଦେŒାƬବ�ŘņĴ ଗŚŃ, 
ଲ�ŘĴŇŝ Ńɹ, ŇାଟĴ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ Ŋ řǁଦୁŔାଗର 
Ōŕାƻ ତି, ŒŒ řŋŜ œł Ŕାŕś  Œ řſŧ řତ୍ରୀ ମ�ŘŇାŏřŔା Ŕାŕś  ɂŌśśĵ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, űģŬ(ŔŌŔି): ĨŇś ŞĶŘŐରŎ 
ŞĶŘŒାŐା Ň ȄŊାରś  ରାǯତାķାଟ Ĺାର řĩଡ଼େ Ŋś ŏା 
ŞĶŘରś Ɖ ĬƪପାŃ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśଛ řģ ĨନେĴ 
ŞĶŘରś  ȸȇ‌‌ ņźକାରŎ Ōରś ȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
Ĵ řଛ ř Ŋାŕାķର, ɄŃ, İĴାŅŒାŕରŎ ŊŐśȄŊା 
ĵାŅɹ ĵାĪ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ňରŎ Ōରś ଛƻତିģ Ĵ řଛ ř 
ŞĶŘରś  ňŏřȄŇ ĵାĪ Ōƺ Ōରś ȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤରňାŐ řĴାର ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ŔାରŎ 
ଗŃ Ņś Ī ŌାŔରŎ űŪରś  ĨȅĴ ŞĶŘରś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řଛ řģ İନେĪ ĨŇś ŞĶŘŐ ŋ řİŔ ňଲ୍ଲŊŚ ŅାŔ 
Ĵŕ řଛƻତି, İŊର୍ଷ ŒŚŃରŎ ŞĶŘରś ଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�Řଗ ହେŊାର ŇĻřର Ňାŕ Ȁģ ତେłś İତେ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŞĶŘରś  ŊାŔ řĵାŅɹ ĵାĪ ବ୍ଲŘଟ Ĵାରłରś  Ōର řȄବେ ŇŃś Ŋା Ļର ř ĵାĪ Ōର řȄବେģ 
İŕ ř ĴńାĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řଛƻତି Ĳŧśİଟ řର ŀାŻର ମ�Řŕ řŃ ତ୍ରି ňାĿŚģ ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤରňାŐ řĴା 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ŔŃɹɂĴାŒ ତ୍ରି ňାĿŚ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĵŕ řଛƻତି, ĩମେ ŞĶŘରś  Ōର řŊା 
ŔŜĹŇା ňାĪଲେ ŌŝŃŒରŚରĴś ନେĪ Ň řŧŌ ĨŇś ŔାରŎ ĨƗŐରŎ ପ�ŘŃś ଛś ģ İତେ ŔĦĵɹĴ ŞĶŘରś  
Ōର řŊାର Ĵାରł ନେĪ ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାଗ Ĵŕ řňାର řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řଛƻତିģ ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାଗ 
ŞĶŘଟ řİ Ņś Īଟ ř କେŒରŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ĵର ř ŌŝŃ୍ୟୁର  Ĵାରł ǴǦ Ĵର řŊାĴś ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪଛ řģ

ĩĿŌǟ ଲିĴ, űģŬ(ŔŌŔି): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řĨŌରŎ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĵň ŉśଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ŒŇ řŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ସ�ŘŇňśର Ĳ ଝାରŔśଗśť଼ା ŅŐ ŌƺରŎ İŕ ř Ō୍ୟାĹ ହ�ŘĪȄŏାģ ଝାରŔśଗśť଼ା ŭ-ū ŞĶŘŏରŎ 

Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪ ŉାĪŇାŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ŘĪଛ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ରŎŉରŚ Ņ řŏŚň 
ĴśŌାର ରାĬŃ Ō୍ୟାĹ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŏାĪŇɵŌ୍ୟାŇ ŋାବେ 
ଗର řŊ ବେହେରା, ŔśŒŚŏ ବେହେରା 
Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŅŚň 
ĴśŌାର ŊାŕśĴ ņାରାŊ řŊରłŚ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 

ĩĿŌǟ ଲିĴ ĲĴ řŏŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĲĴ řŏŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ, ŔǑପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ରାĬŐ, କ�Řœାƺſ Ńńା ŏାĪବ୍ରେର řĩŇ 
Ŋ řǢŔśନ୍ଦର ŒŃňńŚ, ŔରĴାରŚ ĲĴ řŏ ňŚŃŊାŔ Ŕାŕś, ŋŊାŇŚ ɂŔାŅ ଜ୍ୟŘŃ řœରାŧ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ରାĬŐ, ĲĴ řŏŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŅŚନେŒ ĴśŌାର Ŕ řĦŕ ଯ�ŘଗଦେĪ ଖେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ରŊ řŊାର ĴśĹ řƠଡା Ĳ ଝାରŔśଗśť଼ା ŌƺରŎ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ​ Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, űģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŌ řŔŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ňſରś  ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ 
ହŕŊ Ŭľ ř ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł ĴରŘō řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ହ ŕଲେ 
İňର୍ଯɹƻ İହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁ 
İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ରହ  řĺ řģ ǶǛ 
ĻŌ řŞŎ ŉŘƠଡିରś  ର ŜňŘƻର řŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି  ńŘŇŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł Ļରś ରŚ ହ�ୋ Īňť଼ିȄŊŘ ବେଳ Ő 
ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
Ň řର୍ମାłର ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ řȄŏŘģ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŇŇřĩō řŊŘରś  İବେ Ŭľ ř ńŘŇŘର 
ǱଥାŇŘƻରł ɂȮ ରିŧŘ Ŋǁ ହ ŕŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŜȽରś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି  ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĻŌ řĴś Ĳİȧ  ĩȡ  ľ řŔ ř(ରŘĻɹ 
Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊହŇ Ň řĶŌ) ଦେ ŊŘĴś 
ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବରś  ĲİŔĩȡ  ľ řŔ ř ĻŌ ř 
ଦେŊŘĴś ŔśŊĻ Ŕଙ୍କେŃ ଦେ ĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İବେ  ňśŏ řŔĴś କ� ŤłŔ ř Ŕହଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେ ĬŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉଳŞŎ 
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି  ŇŜŃŇ ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋ ĻŇŘ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ 
ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ  ĹřǸľ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 

ĻŌ řĴś ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇśŌŃ ř ŇŌ řଳ řŊŘରś  ńŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

 ĴŌ řŔŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ňſରś  
ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ ǱଥାŇŘƻର  Ĵର řŊŘĴś 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ŊŞ୍ଷେ ହ ŕŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଳŅƠଡା କେ ŇŘȢ   ňŘରɫ୍ବ  ŃńŘ 
ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚ ŊŔśȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘ ĴରŘ Ň ōŘĪ ­ĩĪ ŏȞ   ĴľĴ® 
ଲ�ୋଗ�ୋ  ŔǗମୁĵସ୍ଥ  ŉŘଙ୍କା  ĻŌ řŞŎ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł ĴରŘō řŊŘର ɂǯତାŊ ȄŏŘģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  ŀřŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରś  ĻřǟଲାňŘଳ 
Ĳ ŃହŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ   Ĺ řĿ ř ଲେ ĵŘōŘĪȄŏŘģ 
କେŊଳ  ŔରĴŘରŚ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řଳ řŊŘ 

ňŞŎ ŇŜĩ ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ 
ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŔŊś  ɂȮ ରିŧŘ 
ĨņŘŞŎ ĨľĴřĺ řģ ŊŘŅŘŌŊŘŀř ńŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪūů ŌŔ řହŘŞŎ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  Ĳİȧ  ĩରľ řŔ řĴś ŊŘŅŘŌŊŘŀř 

Ŋȧ   ǦଟାƠŢ    ŋ řŃŞŎ ĻŌ ř ଦେ ŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋȧ   ǦଟାƠŢ    ŋ řŃŞŎ ĻŌ ř 

Ň ȄŊŘରś  İŊĦ Ŋȧ   
ĹଳŘĹଳ  Ĵରś ȄŊŘରś  
Ĳİȧ  ĩରľ řŔ ř İȄɂŃ ř 
Ķśରś ƫ ଦେ Ī ŇȄŏŘģ İବେ 
ନେŃŘĻŚ Ŋȧ   ľର୍ȁŇŘȢ  Ĵś 
ňśରś łŘ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି  Ŋȧ   
ǦଟାƠŢ    ĬĿřō řŊŘ ňŞŎ 

ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋŘବେ  ĻŌ ř ŉŘଙ୍କା  ňť଼ିĺ řģ İłś 
Ĳİȧ  ĩରľ řŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ķŝହ  Ŋ řŋŘĶĴś 
ĻŌ ř ହ ǯତାƻର  Ĵର řŊŘŞŎ କ� ŤłŔ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ŇŘହ Ȁģ İōŘŊȖ   ĻŌ ř ହ ǯତାƻର 
ହ�ୋĪ ňŘରś ŇŘହ Ȁģ Ų ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ  ňśରś łŘ 

Ŋȧ  ǦଟାƠŢ   ର  Ǧଟାľȧ   ŃńŘ ĻŌ řର  ňର řŔŚŌŘ 
İŊĦ ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ କେତେ   ĻŌ řର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ  řĺ ř, ŃŘହŘର  Ńńɹ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ ର ŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ   ĻłŘĪŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řŔŇŞŎȑ   ňśŏ řŔ ňſରś  
ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ  ɂǯତୁŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
Ŋɰ ʮୟୁ ପ୍ରି  ƞଟ୍   ର  Ńńɹ ĨŇśŔŘŞŎ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŮହĻŘର  ŲŪŪŊର୍ଗŉśȑ   ĻŌ ř ĩŊŒɹĴ 
İŊĦ ŭକ�ୋľ ř ůŪŏſ ľଙ୍କାର  Ň řର୍ମାł 
ŊɹŧŊରŘŅ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ହ ŕଲେ 
ňŅɭ ଘ śƗ ଚି ଘ śƗ ଚି  ō řŊŘ ŋଳř İହ ř ଯ�ୋ ĻŇŘର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ Ĵଣ୍ଟĴřŃ ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ 

 ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŊŘŅŘŌŊŘŀř 
ȸରାŉřȇ   ପ�ୋ Ǧଟ୍   ĴŀŞŎ İĴ ĨłĲŔŘର řĩ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂŞŎ İବେ ĹŘŏřĺ ř ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘģ 
ǱଥାŇŘŋŘŊରś  İହ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŔǕŊňର ହŕĬ ŇŘହ Ȁģ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ɂକ�ୋǨĴś 
ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ řĩ ଘŞŎ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
Ńଳ ŌହŏŘŞŎ ŌŘȽ Ŭľ ř ଘରģ ŃŘ® ŋ řŃŞŎ 
ଛ�ୋľ řĩ ହ ŘĻŃģ Ĭňର  ŌହŏŘŞŎ 
İĴ ଛ�ୋ ľ řĩ ଘ ŞŎ ĩĪĩĪŔ řƉ ର ś ȟ   
ରହ řĺ řģ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞŎ ଗ�ୋ ľ řİ ĶŘŀ ř 
ରȃŊŘĴś Ŋ ř ĻŘĶŘ ŇŘହ Ȁģ ŌŘŏĵŘŇŘ Ĳ 
ĻŊŃ ĶŘŀř ରȃŊŘĴś ńŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ ŕĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ŭľ ř ଘŞŎ Ŕହରର ɂŌśĵ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳ Ő ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂ  Ň řର୍ମାł 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř ରହ řĺ řģ 

ĴľĴ, űģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔହରŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ  ĨŊǱଥାŞŎ 
ȄŊŘ କ�ୋ ĿŘĶśŀ řĴ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ରହ  řĺ řģ İହ ř ŔŊś  
କ�ୋĿŘĴś ŋŘƍଗିŊŘ ĴŘର୍ଯɹ İବେ  Ōǀର 
ĶŃ řŞŎ ĹŘŏřĺ řģ Ĺ řǸľ କ�ୋ ĿŘĶśŀ řĴś 
ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔŞ୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ Ŕରś  
ŇȄŊŘ ବେଳŐ İହ ř ŋŘƍଗିŊŘ ĴŘŌ ňĺŘĪĺ řģ 
ĨŅŘŏŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞŎ ŌŘȽ ହŘŃĶłŃ ř 
କେତେĴ ଛ�ୋľ କ�ୋĿŘ ŋƍଗାōŘĪňŘର řĺ řģ 
Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞŎ, Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŬŬūľ ř କ�ୋ ĿŘ Ōƺରś  Ŭūųľ ř ŔରĴŘରŚ 
କ�ୋĿŘ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ବେଳ Ő Ŭľ ř ଘ Ş�ୋĪ 
କ�ୋĿŘģ କ�ୋĿŘĶśŀ řĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
Ŋ řŋŘĶର କ�ୋ ĿŘ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś କ�ୋ ĿŘ 
ĵŘŏř Ĵର řŊŘĴś ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
İȄŔହ  Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŊɹŧĨľĴଳ ŌƙଜୁରŚ ହŕŊŘ ňŞŎ କ�ୋĿŘ 
ŋƍଗାōŘĬȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ

ɂĴŘŒńŘĬĴř, ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ  ņର ř 
ŌŘଳŌŘଳ  ňśରśłŘ କ�ୋ ĿŘ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 

ĨŊǱଥାŞŎ ରହ  řĺ řģ İହ ř କ�ୋ ĿŘĶśŀ řĴର 
ĹřǸľ ɂȮ ରିŧŘ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ  ň Ŝର୍ବରś  

ଶେଷ ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ōƺ İĶśŀ řĴś 
ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ƫର řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 

ĴରŘōŘĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ĴľĴ ŌହŘŇĶର 
Ň řĶŌ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ŵŘର୍ଡŵŘରŚ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 
କ�ୋĿŘ ŔŞ୍Ȃ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତର ŞŎ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ řର 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ  Ōƺ ŔŞ୍ଭେ  ĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř 
ରȃȄଲେ  Ŕśƴଧା  ĹŜŀŘƻ ହ�ୋ ĪňŘର řŇ řģ 
ɂńମେ  ĹřǸľ ହ�ୋ ĪȄŊŘ କ�ୋ ĿŘ ōŘଞ୍ଚ 
ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ 

Ĳ ňŞŎ İହŘĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌɲର  ŲŃŘର řĵŞŎ 
ĴľĴ Ŋƃ ସିŊĻŘର ହ Řŀ řŊନ୍ଧୁŔŘହśĺĴ 
Ň řĴľŞŎ İĴ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ  ŊŘŏକ�ୋŇ ř 
ŋś Œśŀ ř ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř ĨŋŘŊŇŚŧ 
ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ŇĻřର ରହ řĺ řģ İହŘňŞŎ 
ɂŒŘŔŇ ŔŘŌŘŇɹ Ńƪର ହ�ୋ Īĺ řģ 
Ň řĴľŞŎ Ōƺ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ କ�ୋ ĿŘ 
ɂŔĦĶŞŎ Ļřǟଲା  ɂŒŘŔŇĴś ହ ŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ŃŘĶ řŅ Ĵର řȄŊŘର ŇĻřର ରହ řĺ řģ İňର řĴ ř 
ସେହ ř ŔŌŧŞŎ Ļřǟଲା  ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇśŔŘŞŎ ŔହରŞŎ ମ�ୋľ ŬŬūľ ř କ�ୋĿŘ 
ĨŔśରକ୍ଷି Ń ȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋ řňŅŔĦĴśଳ କ�ୋ ĿŘ ଚ� ŤĒņśରŚŊĻŘର, 
Ň řŌŔŘହ ř, ŊŘĵରŘŊŘŅ, Ōଙ୍ଗଳŘŊŘĶ, 
Ň řŌĹĬŀř Ĳ ŔŜŃŘହŘľ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ରହ  řĺ řģ 
ŞŎଭେŇɵସା  ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, Ō řŔŇ 
ǭକୁŏ, ŊŘŅŘŌŊŘŀř ସେŔś Ĵଲ�ୋŇŚ, ଯ�ୋɄରା 
Ō୍ୟୁŇŔ řňŘŏ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĳ ňŘŞŎǢରŔŘହ ř 
ŞŎଳŊŘĪ Ĵଲ�ୋŇŚ ĩŅř ରହ  řĺ řģ ōŘହŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ବ�ୋ ŏř ଘ�ୋଷ łŘ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ İହ ř କ�ୋĿŘ 
ŔŊś  ŋƍଗାō řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋ ĪňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ńରŉରś  Ŋ řİŇİŔ ņŘରŘ ūůŬŞŎ କେŊଳ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ହ�ୋ Īĺ řŘģ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ 
ରହ řȄŊŘ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ କ�ୋ ĿŘ ŌƺŞŎ 
ŔରĴŘରŚ Žୱାର୍ଟର, ĨŉřŔ, ĨŊɹŊହŝŃ 
ଗ�ୋŅŘŌ ଘର , ଘ Ş�ୋĪ କ�ୋ ĿŘ, ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସ ĩŅř ରହ řĺ řģ

ĴľĴ, űģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ ŔŃɹବ୍ରŃ 
ǦଟାŀřŧŌĿŘŞŎ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର  ůūŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା  ĬƮŊ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ň Ŝƥତ୍ତ  Ĳ ĨŊĴŘରŚ Ōƽ୍ରୀ  ňŝń୍ୱୀରŘĻ 
ହର řĹǁŇ ĬŅଘŘľŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର 
କ୍ଷେȽସ୍ତରର ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ō ŜଳĴ ŔśŅŝ ŁŃŘĴś 
ĩହśର ř ŔŒŻ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା  İŊĦ ŋś ŊନେǢର  ĨŊĴŘରŚ Ļřǟଲାର 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŮŲľ ř Ŋŀř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ŋଣ୍ଟŇ 

Ĵର řȄଲେ  Ōƽ୍ରୀģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ŔŌସ୍ତ  Ļřǟଲାର 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĬŻ Ĵ୍ୟାମେରŘ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘର 
ଯ�ୋĻŇŘ ରହ  řĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶର  ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘସ୍କରଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା, 
ĨŊĴŘରŚ ĩŧśŻ ň ř. Ĩନ୍ୱେଷŘ ŞŎƝଡୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĨŏřǑ ପିĴ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ଡ଼ . ĨŇśରŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ  İŊĦ 
ĴଳŘĴŘର  ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ň řଙ୍କି  ɂņŘŇ Ȅଲେģ 
ĬƮŊŞŎ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ, ĨŊĴŘରŚ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧର 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ řİŔĪ 

ņନେǢର  ŊରŘŅƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ňŞŎŀ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ōƽ୍ରୀ  Ɍରୀ ହର  řĹǁŇ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର  ŔŉଳŃŘ 
ŔŌ୍ୱଳ řŃ İĴ ňśǯ ତିĴŘ İŊĦ Ň řŒŘȿŊɹ ȿŊɹ Ŋ řରśଦ୍ଧŞŎ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝƴ ଧି  Ň řŌନ୍ତେ  ɂǯତୁŃ ŋ řŀ řĲĴś 
Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ ņରňĶଡ଼  ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ 
ŔŞ୍ବେŘƤhଷ୍ଟ  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ ŊŘଲେǢର, 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, ŋś ŊନେǢର, ŋȿĴ, ĶƙଜାŌ, ňśରŚ 
ĻřǟଲାŌŘŇଙ୍କୁ  İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśରĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŅśĪŅřŇ ņର ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ȮରୀŀŘ 
ĬƮŊŞŎ Ĳť଼ିŒŘର  ŔŌସ୍ତ  ŭŭľ ř ĨŊĴŘରŚ Ļřǟଲା 
Ĳ Ůľ ř ĨŊĴŘରŚ ĶśĪନ୍ଦା  ŧśŇ řľରś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ĨĦŒȰହł Ĵରśĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŰľ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ŲŪų Ļł ňśରśଷ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ İŊĦ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ūŲū Ļł Ōହ řଳŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰହł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎĶśť ଼ିĴ ŌƺŞŎ ŌśĵɹŃħ ūŪŪ Ō ř 
ଦ�Ťଡ଼, ŬŪŪ Ō ř ଦ� Ťଡ଼, ŮŪŪŌ ř ଦ� Ťଡ଼, ŲŪŪ Ō ř 
ଦ�Ťଡ଼, ūůŪŪ Ō ř ଦ� Ťଡ଼, ŭŪŪŪ Ō ř ଦ� Ťଡ଼, ŏŌ୍ୱା 
ŀ řĨŘĥ, ĬƏ ť଼ିĨŘĥ, ȸ ରିňŏ Ļମ୍ପ, Ŕľŉśľ ଥ Ⱦରୋ, ŀ řସ୍କŔ 
ଥȾରୋ, ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ, ŋŏřŊȢ  , Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ରହ řĺ řģ

Ŋǁ ŞŕŘĪĶŏା Ŭľ ř ńାŇା ǱଥାŇାƻŎł ɂȮ ରିŧା

ŌĬŐřŏŘ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘ Ň řରǻମାł 
ĩŒŘ; ĻŌ ř ĺŘŀś Ň ř Ĳİȧ‌‌ĩȡ‌‌ľ řŔ ř

ŌŘŏଗĶୋŅŘŌ ńŘŇŘ Ň řŌନ୍ƻ ĹřǸľ 
ĻŌ řĴś  Ō řŐś Ň ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇś ŌŃ ř 

ŔŎś Ň ř Ŕରŋǻ, ĨŔśŎſ ଷିŃ କĴŘĿା ଭƍଗାō řŊା କାର୍ଯɹ ŌǀŎ

ŃŘŏřĴŘରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŬŬū କ�ୋĿŘ

ĴľĴ, űģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ର ŘĻɹ ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴରł ňſରś  Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴŅřŊŔŚŧ Ōƺସ୍ଥŃŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĩĻř ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧର  Ōƺସ୍ଥŃŘ Ĳ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ɂĴǛ ĴŌ řľ řର  Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Œ řŊ řରľ ř ĴľĴǱଥିŃ Ļśŀ řŔ řĩŏ İĴŘଡେŌŚ 
ŔମେŃ ĶƙଜାŌ İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśରର  ĩଞ୍ଚଳřĴ 
Ň୍ୟାŧ řĴ İĴŘଡେŌŚŞŎ ňର řĹŘଳ řŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
Ň୍ୟାŧňŘଳ řĴŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘଙ୍କୁ   ƫର řŃ 
Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İହ ř Œ řŊ řରର ŌŜଳ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧର Ŋର řǨ ɂŒ řſĴ 
ବ୍ରଜେŒ Ķśରś ŇŘŇŚ (ŇŜĩŅřǟଲୀ), Ŋ ř.ň ř. Ĩର୍ଜୁ Ň İŊĦ 
ň ř.Ļř. ŔśŞŎŒ (କେରଳ) Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧର 
ŞŎĻřǧ୍ରାର ଜେନେର Řŏ, ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶର  ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, Ļśŀ řŔ řĩŏ İĴŘଡେŌŚର  Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ର ŘĻɹ ĩĪŇ ସେ ŊŘ ପ୍ରା ȅĴରłର  ŔŅŔɹ 
ŔĹřŊ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň୍ୟାŧ řକ ĨȅକାŎŚƉ ňାĪĥ 
İକŅřŊŔŚŧ Ōƺସ୍ଥŃା ɂŒ řକ୍ଷł

ůūŃŌ ŎŘĻɹ ĨŊĴŘŎŚ 
Ȯରୀť଼ା ŔŌŘର�ୋŕ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ŋŀř କ୍ୟାମେŎା ŊƞŇ

ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŔŌŘĻŊřƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ­Ŋଜେȑ   ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řଶ୍ǣଷł ŔŌŔ୍ୟା  Ĳ ĩହ୍ୱାŇ® 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର  ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  Ĩର୍ଥŒŘǰ୍ରୀ  ŀ. ĩŒ řଷ 
ĴśŌŘର ସେ ŇŘňŃ ř ŌśĵɹŊକ୍ତା  ŋŘବେ  ĹଳřŃ 
Ŋଜେȑ  ର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ İŊĦ 
İହŘର  ĩହ୍ୱାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋଜେȑ   ŋŘରŃର 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, ର ŘĻŇŚŃ ř İŊĦ ଦେ Œର  Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ōśĵɹ ŋŜŌ řĴŘ Ȱହł Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ň řĻ ŊŻŊɹŞŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ 

İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔର  Ŋ řକ୍ରŌ କେ ŒରŚ Ō řଶ୍ର  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋଜେȑ  ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ņ řĶ ĬňŞŎ Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶର  Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. īǢର 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŀ. ŌŇǷମିŃŘ ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŀ. 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ଜେ Ō୍ସ  Ĵ řଣ୍ଡୋ  İŊĦ 
Ĺ řŇɭŧŚ Ōହŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řĹŘଳŇŘŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶର  Ŋହś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĶବେଷĴ Ĳ 
Ķବେଷ řĴŘ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ

ରେଭେŇɵସାରେ ŊଜĻȑ‌‌ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର

ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔରĴŘରƉ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŇŜŃŇ ଶ୍ର Ō କ�ୋ ȓ   ɂŃ୍ୟାହŘର  ŅŘŊ řŞŎ ĩŔନ୍ତା  ūŬ ଫେ ŊŝĩରŚ 
ŬŪŬŰŞŎ ଦେ ŒŊ୍ୟାň ř ŔŘņŘରł ହର ŃŘଳ  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ର Ō řĴ 
ŔĦĶĿŇ ňſରś  ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ପେ Ň୍ସŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŊĦ Ĩȃଳ ŋŘରŃ ŀŘĴ Ĳ ŞŎଳ 
ŀŘĴ ସେ ŊŘ ପେ Ň୍ସŇର୍ସ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſରś  İହ ř ņର୍ମଘľĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ  ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋଷ łŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕହ  ŔŌସ୍ତ  ŔĦŏƆ ŔĦĶĿŇĴś 
ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ  ŔŘŌ řŏ ହ ŕŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
ଟ୍ରେȓ   ŧśŇ řŧŇĶśť ଼ିĴ ŔମେŃ କେ ǂ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦଘ, 
ĻŘŃŚŧ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଫେଡେŞŎŔŇ İŊĦ ĩİŇľ řŧśŔ ř 

ŔŌର୍ଥି Ń ŔĦଘĶśť ଼ିĴ İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ ŕĬĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ōƺ 
İହ ř ହର ŃŘଳର  ɂŋŘŊ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řଳ řŊ İŊĦ İȄňŘĪĥ Ōśĵɹ 
ŌହŘŀŘĴňŘଳଙ୍କୁ ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴରŘŔŘର řĺ řģ 

İĩĪň řĩରİର ରŘĻɹ ŔĹřŊ ŃńŘ İŇŔ řň řň řİ 
Ĳť଼ିŒŘର  ŔĦଯ�ୋĻĴ ର ŊŚǂŇŘń ņଳ  İĴ ପ୍ରେ ȧ   
Ŋ řŊŝତ୍ତି ŞŎ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ, ŔରĴŘର Ň řĲ-ŏřŊରŘŏ 

ŇŚŃ ř Ĳ ଶ୍ର Ō řĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେň ଫେରସ୍ତ  Ň ନେ ŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
İହ ř ŔĦଘœ୍ଷ ĻŘର ř ରହ řŊģ ଫେŊŝĩରŚ ūŬ ŃŘର řĵŞŎ İŇŔ řŔ řň řİ 
İŊĦ İĩĪň řĩରň řİର  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ  Ŋ řŋ řǈ କେ ǂ ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵŞŎ ň řକେľ řĦ Ĵର ř ହର ŃŘଳĴś Ŕŉଳ  Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ȯରୀଷ୍ଟ  ĴଲେĻର 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŋଜେȑ   ňରŊƥତ୍ତୀ 
Ŋ řŃŚŧ କ୍ଷେ Ƚର  ňର řŅŝŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ŒŚœ୍ଷĴ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘĿĹକ୍ର ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା  ŌņśŌ řŃŘ ňŘȽ 
ňŘĿĹକ୍ରĴś ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶର  Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕśବ୍ରŃ Ŋଳ 
ňŘĿĹକ୍ରର  ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŘŋ řŧȡ   ĪȚ  Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ   ĨȜ   

Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧର  ɂଫେŔର 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ŒŃňńŚ Ŋଜେȑ  -ŬŪŬŰର 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ 

Ŋ୍ୟାƉ, Œ řକ୍ଷା, Ō୍ୟୁĹśĩȢ   ŉଣ୍ଡ  ĩŅř Ŋ řତ୍ତୀŧ 
କ୍ଷେȽ Ŕହ ŔŘņŘରł ĻŇĻŚŊŇ ňŘĪĥ İହŘ 
କେତେ  Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ĬňŞŎ ŔŌସ୍ତେ 

ŔଚେŃŇ ହ ŕŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ řର ŔŋŘňŃ ř ĨŇśňŌ ňŘȽ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ŒśŋŘŒ řଷ  ŔŘହś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ĻŚŊŇ ļśȚ  ļśȚ  ŵŘŏŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ 
ŀ. Ōଙ୍ଗରŘĻ ňŘȽģ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେ 
ŀ. Ŕƙଜୁ Œର୍ମା Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŘŇǁ ŌହŘନ୍ତି ģ 
ĴଲେĻର  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňŘĿĹକ୍ରŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ହସ୍ତ Ńƻ İŊĦ ଝ�ୋ ľ ŌŘର୍କ  ŊŘ (ହŘଣ୍ଡŏś Ō İଣ୍ଡ  Ļ୍ୟୁȑ   ŌŘର୍କ) 
ĬňŞŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĩĻř Ńଳ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ǶଦେŒŚ ମେଳŘ ŬŪŬŰŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ŊŧŇ Œ řǛ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕହ  Ō řଳ řŃ ŋŘŊŞŎ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ Ļଳ  Ŋ řŋŘĶର  ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĲରŌŘŔ ƶୱାରŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř Ĵର୍ମŒŘଳŘŞŎ ǶଦେŒŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ହସ୍ତŃƻ Ĳ ଝ�ୋľର 
ŌŘର୍କ  Ķśରś ƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĵର୍ମŒŘଳŘର  Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହ ŕĬĺ ř 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ , Ĭତ୍ପାŅĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ , İŉň řĲ, ĴŘର řĶର  İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ 
Ĭତ୍ପାŅର ପ୍ରାŌŘł řĴŃŘ, ĶśłŊŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ŊĻŘର ĹřǸľ Ĵର řŊŘର 
ହସ୍ତŃƻ ŌŘର୍କ  Ĳ ଝ�ୋ ľ ŌŘର୍କର  Ķśରś ƫ Ŋ řଷŧŞŎ Œ řକ୍ଷା ଦେ ŊŘģ ŊŧŇŒ řǛ Ŋ řŋŘĶର 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ  ňƙଜିĴରł ɂȮ ରିŧŘ, ɂŌŘłňȽର  ŏŘŋ İŊĦ ଗ୍ରାହ ĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ŌŘର୍କĶśŀ řĴ ňŘରମ୍ପର řĴ ĴŘର řĶରŌŘŇଙ୍କୁ   Ŕśରକ୍ଷା ଦେ ŊŘŞŎ Ĵ řňର ř 
ŔŘହŘōɹ Ĵର řńŘİ ସେ  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ǶଦେŒŚ 
Œ řǛĴś ŔśŅŝ Ł Ĵର řŊŘ, ɂĴŝŃ ହସ୍ତŃƻ İŊĦ ଝ�ୋľ Ĭତ୍ପାŅĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ſŌŃŘ Ň řର୍ମାł ŌŘƺŌŞŎ Ńŝ łŌŜଳସ୍ତରର  Ĭତ୍ପାŅĴଙ୍କୁ   ŔŒŻ Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶŞŎ ĲରŌŘŔର Ň řରƻର ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂŃ řŉଳřŃ ĴŞŎģ

ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĩŏŌĹǁ ŊĻŘରǱଥିŃ ĻŘŋ řĨର୍ସ ପ୍ଲେ 
ǭକୁȢ  ର  ŲŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ 
ľŘĬȚ   ହȢ  ĿŘŞŎ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘରŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřର୍ƳଦେŘŔ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ   Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେȽŞŎ ǭକୁȢ  ର  ɂņŘŇŒ řକ୍ଷି ĴŘ 
ĨŇŔśŧŘ ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ň řରƻର 
ɂŧŘŔĴś Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĬƮŊŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ର Řǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା ମ� ţତ୍ରୀ 
ŔĦĶĿŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇŞŎǂ ĴśŌŘର 

ŅŘŔ İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ସେŇŘର Ĵର୍ଣ୍ଣେȢ   
ରŘĻŚŊ Ňǁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ǭକୁȢ  ର ଛ�ୋ ľ ଛ�ୋ ľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ňର řବେଷ řŃ 
Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ବେ  ȥ   Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ŔŌȰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
Ņ řŒŘ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŏřǍସା  ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔśĹŘରś ରŜପେ  ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ǭକୁȢ  ର  Œ řſŧ řତ୍ରୀ  ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘହś  
İŊĦ ମ�ୋ ŇŘŏřŔŘ Ŕ řĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔǑପାŅŇŞŎ ŔȮ ରିŧ ŔହŘŧŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĬƮŊŞŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Œ řŒśŌŘŇƉର  İହ ř ĴଳŘ ନ� ţňśłɹĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ହŎŃାŐ

Ŕŕଯōୋଗ ňŘĪĥ ପେŇɵŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řବେŅŇ

ȯରୀǦ କଲେଜ Ŋାł řଜɹ Ŋ řଭାĶŎ Ŋାœଷିକ ňାĿĹକ୍ର

ହǯŃƻ Ĳ ଝļŘľ Ōାର୍କ Ĭňରେ କର୍ମŒାŐା

ଜାଭ řĨର୍ସ ପ୍ɰ ǭକୁȢ‌‌Ŏ Ŋାœଷିକ ĬƮŊ
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ŎŊ řŊŘŎ
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎŚŧ ňŎ řɅŌł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞେ ĩǆŎ 
ŅŘŅŘĶ řŎ ř Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś 
ŕŘତŃĪŊŘ ňŘĪĥ ĩǆ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ତŃବେ İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ĩǆ ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĨନŇĴ ȰରାŌ ĬňŞେ 
ନĻŎ ňĴŘĪ ସେĿŘŞେ ଲŏୋĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŘŧତŘ ଯōୋĶŘĪ ନ řĻ Ŕŕ Ō řŒŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ĩǆ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ļś ŌŀŘƍ ȰରାŌĴś Ōƺ ŕŘତŃĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎŕȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘ ĬňŞେ Ş�ୋĴ ଲĶŘĪŊŘŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŎ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ 
ňŅକ୍ſň ନŇĬ ନȄŊŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňśł ř 
ĩǆ ନ řĻŎ ŌନŌŘନ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ļś ŌŀŘƍ ȰରାŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ĩǆ 
ĨନŇĴ Ĵ řĺ ř ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĻŌ ř ňƛଟା 
Ŋƞନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȰରାŌŎ 

ň řଲŘƉକୁ  Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽŞେ ଯōୋŀřŊŘ ňŘĪĥ 
ĩǆ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ȰରାŌŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺ řģ 
Ƕୱାŋ řŌŘନ ĨƗଳŎ ņŜଳ řňśľ ňଞ୍ଚାŧତ Ǳଥିତ 

Ļś ŌŀŘƍ ȰରାŌŞେ ň řଲŘƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆ ňକ୍ଷŎś  ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řଲŘƉକୁ  ňŘĿ 
ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଯśŊĴƉକୁ  ĩǆ 

ŔŎĴŘŎ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹନŘ Ō řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ 
ĺŘŀ ř İବେ ĩǆŎ ତŃଲś Ķś ŋŘଷŘŞେ 
ǱଥାନŚŧ ň řଲŘƉକୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŉଳŞେ ĨƗଳŎ Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řଲŘ ନ řĻ ŋŘଷŘ 
ĺŘŀ ř ତŃଲś Ķś ŋŘଷŘ Œ řĵśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ňŜŞ୍ବେ ĩǆ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ĩŊŘŔ ଘŎ, Ŕŕ ňŘନŚŧ Ļଳ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ନ řĻŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲŘģ İବେ ňśł ř ǭକୁଲ ଖ�ୋଲř ତŃଲś Ķś 
ŋŘଷŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘ İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଥŎ ĶଳŘŊŘľ ଦେȃ ĩǆ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌŞେ İŋଳř ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ଯŅř ବେଳ ଥŘĬĥłś Ĳť଼ିŒŘ ŔĻŘĶ 
ନŕśİ, ତŃବେ İŕ ř ȰରାŌ Ŕŕ ĩŕśŎ ř 
ĨନŇĴ ĩĵňŘĵ ȰରାŌĴś ନ řĻ ŔŚŌŘŞେ 
ଯōୋŀřŊŘĴś ĩǆ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ĩǆŎ ŇĻŎ

Ļś ŌŀାƍĴś ŕାŞŃĪŊାĴś Œ řſĴ Ň řଯśŻ ତି ଦେŏା ĩǆ

ĶśŀŘŎŚ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴŞେ ĩĶତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନǱଥା ɂǯତାŊŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳŎś  Ų 
Ļł ŔŌ řତ řŔŋɹ, ŔŎňƗ, ŊŎ řǨ ନŇତŘ 
ŎଘśନŘଥ ňŘȽ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ĵǋପା 
ହ�ୋĪ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ĬŻ ŲĻłĴś 
ŅଳŎś  Ŋŕ řǭକାŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿ řŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Œśł řŊŘ ňŞେ 
İŌକେ ŎŘĪ ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ Ĩର୍ଜୁନ  ŒŊŎ 
İŊĦ ŌņśŊନ ŔŎňƗ ŊĦŒ řņŎ ŒŊŎ 

ସେŌŘନŇ କ�ŤłŔ ř ŅଳŎ Ŕŋɹ ňŅ 
ଗ୍ରŕłĴŎ ř ନȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ņଳ ĴŘŕŘ ĴଥŘ Œśł ř ĩŌĴś  Ŋŕ řǭକାŎ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ņଳ ňŘĪĥ ɏରାŔ୍ୟାǴŅŎ 
ĴଥŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňଟେ ŊĦŒ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
ĩମେ ĶśłňśŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŔŘନଗ�Ťŀ ŕ Ȁ ĩŌŎ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ĳ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ɍରୀ ଗ�Ťŀ ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେ, İłś ŅଳĴś  ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řȄଲś ģ 
Ĵ řƻତୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ Ŕŋɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řନś  

ବ�ୋଲř Ş�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ŌନŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ଯŘŕŘĴś  Ĵର୍ମୀ ŌŕଲŞେ ତŚɄ ନ řǁଦା 
ĴŎŘଯŘଯŘĪĺ řģ İĿŘŞେ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, 
Ķśť଼ାŎŚ ŊɰĴ ŎŘĻନŚତ řŞେ ŅŚķǻ ŌŘŔ 

ņŎ ř ĩĪନĶତ ଲଢ଼େĪ 
ňŞେ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ଲƁ୍ମୀ ŒŊŎ ĨନŘǱଥା 
ଭ�ୋľŞେ ňŎŘĻřତ ହ�ୋĪ 

ňŅ ŕŎŘĪĺƻତିģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řǢନŘଥ 
ŒŊŎģ İŕ ř ଘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔତɹĻřତ 
ĶŌŘƍତŘଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŚŌŘନƉକୁ  ŒŻ 

ņźକା ଲŘĶ řĺ řģ ସେ ňŜର୍ବ Ĩƺକ୍ଷା ଲƁ୍ମୀ 
ŒŊŎ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲଢ଼େĪ ĴŎ ř Ōƺ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İବେ ǱଥାନŚŧ Ļନɂତ řନ řȅŌŘନଙ୍କ 
ĬňŞେ ଦ�ୋଷ ଲŅřŊŘĴś  ଦେĪ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŝƌଳŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśĻřତ ňŘŦř ȝ‌‌ŕ řǤକାŎ ĩଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İȄŎś  İŌକେ ŎŘĪ 
ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ İŊĦ ŌņśŊନ ŔŎňƗ 
ŅଳŎ କ�ŤłŔ ř Ŕŋɹ ňŅŞେ ନŘŕś ĥ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řŊŘ କେତŃ Ņś Ŏ ଯଥŘń୍ଥ ତŘŕŘĴś  ନŇĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ

ଗĶୋ Ōŕ řŌା ɂĹାŎ ŎńଯାȽରା 

	=ǶୱାŌŚ ŏƁłŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉś  
ŕŃɹୟା ķľłŘ 

Ļřǟଲା କ�ୋľ୍ଟରେ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌‌ŉରେŇɵରେ 
Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ଦେଲେ Ōśĵ୍ୟŔାକ୍ଷୀ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘŞେ Ļନɭମାଷ୍ଟŌŚ 
Ņ řନ ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାŎ ĻŘଲେŒňƛଟା Œଙ୍କŎŘĹŘର୍ଯɹ ŔĦǭକୃତ 
Ĵନ୍ୟାଶ୍ରŌŞେ ǶୱାŌŚ ଲକ୍ଷ୍ମłŘନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱତŚଙ୍କ Ŕŕ řତ Ĩନɹ 
ĹŘŎ řĻłƉକୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕତ୍ୟା ଘľłŘŞେ ĩĻř ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌‌ŉŞେନɵŞେ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଦେଲେ Ōśĵɹ ŔŘକ୍ଷୀ 
ɄǹĹŘŎŚ ŌŘņŊ ଚ�ţତନɹ ŌŕŘŎŘĻģ İŕ ř ଘľłŘŞେ Ōśĵɹ 
ĩŔŘŌŚ Ĵś ŕŘଯŘĬȄŊŘ ĩĻŘȘ‌‌ ĩĻř ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ତƦ୍ୱାŊņŘନŞେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାକ�ୋର୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ĴନŉŞେନɵ ŌŘƺŌŞେ Ōśĵɹ ŔŘକ୍ଷୀ 
ɄǹĹŘŎŚ ŌŘņŊ ଚ�ţତନɹ ŌŕŘŎŘĻ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ĬŻ 
ଘľłŘ Ņ řନ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିତ ȄŊŘ ବେଳŐ ଘľłŘĴś  ସ୍ୱ Ĺକ୍ଷୁŞେ 
ଦେȃȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ İŕ ř ଘľłŘŎ Ōśĵɹ ŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕ ř ଘľłŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଯŘİĥ ľ řĩĪ ň୍ୟାŞେŀ ହ�ୋĪ 
ନȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŕତ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŞେ ĨନŇĴ 
Ļł ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘନŇ ନ řƶǃ୍ଦ୍ୱŞେ Ŋś ଲś ĺƻତିģ ତŃłś 
ଘľłŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ତŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତŘଙ୍କŎ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ସ୍କେĹ Ĩନś ଯŘŧŚ ňśଲ řŔ Ōśĵɹ ĩŔŘŌŚ 
Ĵś ŕŘଯŘĬȄŊŘ ĩĻŘȘ‌‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନŇĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦ�ୋଷŚƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś  ɄǹĹŘŎŚ ŌŘņŊ 
ଚ�ţତନɹ ŌŕŘŎŘĻ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŚŌାƻରେ ŌାĲ ସ୍ŜňĴś 
ƹĦŔ Ĵଲେ ଯŊାŇ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĺତ řŒĶଡ଼Ŏ ନŘŎŘŧłňśŎŞେ ପ�ୋଲřŔ ଦ୍ୱାŎŘ İĴ Ŋ řŒŘଳ 
ŌŘĲ ǯତୂňĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĺତ řŒĶଡ଼Ŏ 
ନŘŎŘŧł ňśŎ 
Ļř ǟ ଲା Ŏ 
ŉ Ş େ Œ Ķ Ř Ĳĥ 
ĨƗଳŞେ ŌŘĲ 
ŅŌନ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ňśଲ řŔ 
Ĳ ĩĪľ řŊ řň řŎ 
ଯ Ŋ Ř ନ Ō Ř ନ Ň 
ତଲ  Ř Ŕ ř 
Ĩ ŋ ř ଯ Ř ନ 
Ĵ Ŏś Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ଯ Ŋ Ř ନ Ō Ř ନ Ň 
ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řର୍ȁତ İĴ Ŋ řŒŘଳ ŌŘĲ ǯତୂňĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ǯତୂň ĨƗଳŞେ ŌŘĲ ĬňǱଥିତ řĴś  
Ņର୍ଶାĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ଯŊŘନŌŘନŇ ŋŘଙ୍ଗି ƹୱଂŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪŉśľŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĬƐତŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ŌŘĲ 
ǯତୂňĴś ଯŊŘନŌŘନŇ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ĨƗଳŞେ ŌŘĲ ŋŧĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌନŊଳ ŊŦŘĪŊŘĴś ĨƗଳŞେ 
ତଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘନĴś ĩŕśŎ ř ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕŋ୍ୟňŅ Ň ńାĪ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟ Ĵଂଗ୍ȰŔŎś  Ŋŕ řǤକାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ

ŔŘņŘŎłରେ 
ĹƏǻଚା

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴ ňŘŎŔŘଲř ňଞ୍ଚାŧତŎ ĴŘłŒśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĩĻř 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ତŕŔ řଲŅŘŎ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ 
ŌŘନସେĿ, ŔǗମାନ řତ Ĩତ řȄ ĨƗଳŊŘť଼ି 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ତ୍ରିନ Řଥ 
ŒŊŎ, ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕଙ୍ଗିତ ňŘଳŘĴŘ, Œ řŊ ନŘŎŘŧł 
ŊŘŎ řŕŘ, ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎଙ୍କ Ŕମେତ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ōଞ୍ଚାŔ řନ 

Ŏŕ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ Ŏଙ୍ଗୀନ 
ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ନŝ ତɹ, Ŕଙ୍ଗୀତ Ĳ 
ନŘľĴ ňŎ řବେŒନ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ōśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 

କ୍ſȽŞେ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ 
ņଳ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ

ĴାłŒśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ଗśł řଗାରେŀř Ŕନ୍ǁŕରେ ŕତɹŘ ķଟłାରେ Ļଣେ ଗ řŎŉ 
ŌśŇ řĶśť଼ା, űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķśł řĶŘŞେŀř Ŕନ୍ଦେŕŞେ ŕତ୍ୟା ଘľłŘŞେ ĨŌɲୱାŅଳŘ 
ňśଲ řŔ ĻłĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ Ļłଙ୍କ ŒśƟ ଠିňŅŎ 
ȰରାŌŎ ŒśĴଦେŊ ŊŘĶģ Ķତ ŭ ତŘŎ řĵŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩŌ୍ୱŅଳĲ 
ଥŘନŘ ŔŎņŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ ŒśƢଢୀňŅŎ ȰରାŌŎ ĹřĹ ř ŎŘŌ ŊŘĶ(Ųū) ନŘŌĴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ĴŘତ ř ଦ୍ୱାŎŘ ŕŘł ř ňŞେ ňଥŎŞେ ଛେĹř ଦେĪ ŕତ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘ 
ŒśĴଦେŊģ İନŇĪ ĨŌɲୱାŅଳŘ ଥŘନŘŞେ İତଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İତଲŘ ňŞେ 
ଘľłŘ ସ୍ଥଳŞେ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ Ŕନ୍ଧାନŚ ĴśĴśŎ ňŕଞ୍ଚି  ତŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ōŝତଦେŕ ନ řĴľŎś  İĴ ľƏଚ୍ଚ ଲŘĪȑ‌‌, İĴ ĴŘତ ř ĻŊତ ĴŎ řȄଲŘģ ତŅନ୍ତ ňŞେ 
Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ķśł ř ĶŘŞେť଼ି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŔŘȄŞେ ňŘľ ř 
ତś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ļłଙ୍କ ନ řĻ Ŋ řŊŘŕ řତ ļ řĨŎ ȰରାŌ 
ଲŏୋŕŎŘňŅŎĴś  ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŞେ ȰରାŌĴś  ଫେŎ řŊŘ ňŞେ 
ĴŘଳŐ ĹřĹ řŎŘĲ Ķśŀ ř ĶŘŞେŀř ĴŎ ř ତŘƉକୁ  ŌŘŎ řଦେବେŢ ‌‌ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ŒśĴଦେŊ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ĨŋřଯśŻ 
ŒśĴଦେŊĴś  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ଘľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŌɲୱାŅଳŘ ĩĪĩĪŔ ř ĴǛନŘ ବେହେŎŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩƬŔśŎକ୍ଷା ତାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķାଟ řତ

ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତା

ĴŘŏřŞେŐŘ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘଲřମେଳŘ ଥŘନŘ 
ତƦ୍ୱାŊņŘନŞେ ǱଥାନŚŧ ǭକୁଲ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŔŘĪŊŎ ŔଚେତନତŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧŞେ Ōନś ଷɹ ତŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ŋŘŎ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř ĬňŞେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ĪƞŎନŇľ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŌŘƺŌŞେ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ 
ľ řକେ Ŕତର୍କତŘ ĨŊଲŌ୍ୱନ ନ Ĵଲେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĿĴŘŌ řŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘନŇ Ĵ řňŎ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ନ 
ହେବେ ସେȄňŘĪĥ Œନ řŊŘŎ ĴŘଲřମେଳŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋś Ņତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ǭକୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉକୁ  Ŕଚେତନ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĶśłňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ ŕତ୍ୟାŎ ɂତ řŊŘŅ Ĳ Ōନś ଷɹ ŕŝ ŅŧŞେ ŔśǊ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ଗ�ୋ ପ୍ରେŌĴś  ĻŘଗ୍ରତ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ଗ�ୋ Ōŕ řŌŘ ɂĹŘŎ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋ ŌŘତŘଙ୍କ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻନŔଚେତନତŘ ŔŝǦ ଟି 
ନŇĪ ňśŎŚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ ňŚĿ Ĳ ĬŌŎକ�ୋľ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŎ Ņś Īľ ř ଗ�ୋ 
Ōŕ řŌŘ ɂĹŘŎ Ŏଥ ĶśłśňśŎ ĨƗଳŞେ ȰରାŌ ȰରାŌŞେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଗ�ୋ Ŏଥ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŔŘȄŞେ ĩŔ řȄŊŘ ସ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ 
ĶśłňśŎŎś  ǶୱାŌŚ ନ řର୍ବାł ନନ୍ଦ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĶśŀŘŎŚ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ ŮŰ Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹଙ୍କ ନŘŌ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řନ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅଳŎ Ŕśପ୍ରି Ō ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ ňŜର୍ବତନ 
Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŎĴŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭň 
ŔŋŘňତ ř, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ, ŔǑପାŅĴ ŋଳř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅŊŚ Ķśŀ řĴ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŎś  ĶśŀŘŎŚ ňŎ řଷŅŎś  ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘଷ ଗ�Ťŀ(ľś ନŘ) 
İŊĦ İŌ.ପ୍ରାŔŘŅŘƉକୁ  Ōନ�ୋନŚତ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňଞ୍ଚାŧତ ňŘĪĥ 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ଦେĲ İŊĦ ŔŕଦେŊ 
ଲřŌŘ ŔǑପାŅĴ ŎŜ ପେ Ōନ�ୋନŚତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପାŅĴ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ତŘଙ୍କ ĬňŞେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňତ ř ĩŒŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ 
ତŘƉକୁ  ňŅňŅŊŚŞେ Ōନ�ୋନŚତ 
ĴŎ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ņନɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŞେ ňŎ řଷŅŎ 
ŊŎ řǨ Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘƻ ତି, Ņ řଲ řň 
ŔŘŕś, କେŅŘŎ ŔŘŕś, ŒśŔ řଳ ĶśŎś , 
Ĺǂ ňƠଡା, ŔŅŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňତ ř ĪǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ů 
ňŅȅĴŘŎŚƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋ řଷŌĴଟĴରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řଯśŻ ତିମେŐା 
	=ūŬŲū ĩବେŅŇ ňȽ Ȱŕł 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ Ňୂତ Ň ĴŌ řଟ řରେ ଗśŀାŎŚ ňŎ řଷŅ Ĳ ŊɰĴŎś  ĹାŎ řĻł Ōନ�ୋŇŚତ

ŌŘȄŏř, űģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĬňŘନ୍ତ ŌŘȄଲř ŊɰĴ 
ଟେŌśŎś ňŘଲř ňଞ୍ଚାŧତ ĴśĴśŎĴśଣ୍ଡ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧସ୍ତŎŚŧ 
ňŎ řɅŌł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘଲřŌ ř ňଞ୍ଚାŧତ 
ĹŘŌśƠଡାŎŘŒ ř ନ řĴľŞେ ȄŊŘ İĴŘଗ�ୋť଼ି ĻଳɂňŘତ ňŎ řɅŌł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘଲ ŊŘľ řĴŘŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନଙ୍କ Ŕŕ କେତŃĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ନĴśଳ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌŘƺŌŞେ ĻଳɂňŘତ Ĵ řňŎ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř, 
İŊĦ ŋŜ Ō řŎś ň Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ň ř. 
ĻŘନĴŚ ŎŘĲ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ŋŘବେ Ļƍଲ ŔŝǦ ଟି Ŕŕ Ŋŝ କ୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒ 
ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎƩନାĴŎ ňŘଳଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŋŘŞେ 
ଟେŌśŎś ňŘଲř ňଞ୍ଚାŧତ ŔŎňƗ ତś ମେǢŎ ŔŌŎଥ ŌśĵɹĨତ řȄ 

ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ ř ŔତɹɄତ ବେହେŎŘ, 
ଟେŌśŎś ňŘଲř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ŌŘŎś  ŅŜ ŎŜ ĩ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řତ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ ŎŋŘଷ ଯōୋଗେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŌƺŞେ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ Ĳť଼ିĩ, ନ řଲŘŎŘŌ Ņś Ŏś ĩ, ŔନŘ ସ�ୋť଼ି, 
Ōƍଲř ସ�ୋŀ ř, ŌƍଳŘ Ō řŀ řĩŌ ř, ŊଳŎŘŌ Ņś Ŏś ĩ, Ŋś ȿରୀ ସ�ୋŀř, 
ŊŘଲŌତ ř Ņś Ŏś ĩ, ŔśନŚଲ Ņś Ŏś ĩ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତŃƻତୁଳ řĵśଣ୍ଟି ŊɰĴ 
Ǳଥିତ ŔŎĴŘŎŚ ǳନାତĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧତŞେ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ତŘଲřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Īନ୍ଦ୍ରାŊତŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Īନ୍ଦ୍ରାŊତŚŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŝňŘନ řȅ ŎŘĬତ ŔǗମାନ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŎŒɭ ମିତŘƙଳř Ĵର୍କŎŘଙ୍କ 

ŔŕଯōୋĶŞେ İŕ ř ĩƬŔśŎକ୍ଷା ତŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŎĴŘŎŚ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ĩଲŊ řନ Ŏ řକ�ୋ ĵŘଲଖ�ୋ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  

­ନ řଜେ Œ řକ୍ଷିତ  ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨନɹŌŘନƉକୁ  Œ řକ୍ଷା 
ଦେŊŘ Ĳ ନ řଜେ ŔśŎକ୍ଷିତ  
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĨନɹŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘŞେ İŕŘ 
ବେŒ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩƬŔśŎକ୍ଷା ତŘଲřŌ 

ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŔśɌରୀ ň Ŝର୍ବା ŋତ୍ରା, Ļř. Ŕśନ řତŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŋ řŎŘĻ 
ĹଲŘନ, ନ řŎƙନ ŔŘŕś, Ĵň řଳŘŔ Ĵśମ୍ଭାŎ, ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎŚ, 
ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ତଥŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାନŚŧ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
ĿŘŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ନ řଯśŻ ମେଳŘ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ɂŔŘŅ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତŘŞେ ନ řଯśŻମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ମେଳŘŞେ Ŋ řଷŌ ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ନ řଳŌŘņŊ ŕ řĴŘĴŘ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶśłňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĨŊ řଶେĵ Ņś ଲŘଲ, Ļřǟଲା ǭକିଲ ଡେŋଲňମେƞ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ଲତŘ ŎŘĬତ, ଗ�ୋଳŘŊǄ ĩର୍ȁ ଲେŉɟନŘƞ Ĵƣଣ୍ଣଲ ĶĶନ Ņřň Ŕ řĦ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ଯଶ�ୋŅŘ ŕśĪĴŘ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ňଟ୍ଟନŘŧĴ ŔǗମାନ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ତଥŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ŰŬ ľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ƕ ୱିĴŝତ řପ୍ରାǊ İŊĦ ĴǑପାନŎ 
ଷ୍ଟଲ ଖ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ ନ řଯśŻ ĩŒŘŧŚŌŘନଙ୍କ ĨବେŅନ ňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଯśକ୍ତି  
ମେଳŘŞେ ŔŌśŅŘŧ ūŬŲūĻł ĩବେŅନĴŘŎŚ ନŘŌ ňଞ୍ଜିĴŝତ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ନ řଯśŻ ମେଳŘŞେ ŊɰĴ Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ ŌśନŘ ତŘŀ řଙ୍ଗି, ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ļŎłŘ ତ୍ରି ŘňŘĿŚ, ŊɰĴ Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋɂŅŘ ŒŘŔŌଲ, ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘଳନŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŃଲେଙ୍ଗାŇା ĹାଷŚƉ Ĳť଼ିŒାŎ İň řŔ ř Ōଡେŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ňƛଟାƍଗି, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ତŝ łŌŜଳ ସ୍ତŎŎś  ŊĻŘŎ ŔĦଯōୋĶ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅନ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌-
İň řŔ ř ŌଡେଲŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řତŘ Ŋś ļ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ତŃଲେଙ୍ଗାନŘŎ ŎŘĻɹŎ űůŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ Ķł ňƛଟାଙ୍ଗି Ĳ ସେŌ řଳ řĶśť଼ା ŊɰĴŎ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅନ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎତ Ŏś ŎŘȢ‌‌ ଲŘĪŋଲřŕśȓ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌-Ŋ řĩȡ‌‌İȢ‌‌İȜ‌‌Ŏ İȧ‌‌ň řİȟ‌‌ŧś 
ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř ĹŘଷŚŌŘନƉକୁ  ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ Īକ�ୋଲŏୋĻřĴŘȢ‌‌ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĹŘŎ ř Ņ řନ řĩ 
Œ řକ୍ଷାŌ ŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĹŘଷŚŌŘନŇ ĬƪପାŅନŎś  ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ତଥŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İŊĦ Ōŕ řଳŘ ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĶĿନ ତଥŘ ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘŎ Ŕŉଳ ŎŜ ňŘŧନ ŌŘƺŌŞେ ĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ 
İȄŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ନŜତନ ƕଞାନକ�ŤŒଳ Ĳ Ō ŜଲɹଯśŻ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĹŘଷŚŌŘନŇ 
Ĵŝଷ ř କ୍ſȽŞେ ନŜତନ ňଦ୍ଧତ ř, ȰରୀȚ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେĿŘŞେ 
­Ōŝତ୍ତି ĴŘŊ řŕŚନ ନର୍ସŎŚ® ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ İŕŘŊɹତŚତ ­ĨǈŅŘତŘ® İŊĦ ­Ŕନ୍ତୋଷŚ® ĬƪପାŅĴ 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řତ ĨŅŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŧśନ řȑ‌‌ Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲେģ କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘଷŚŌŘନŇ 
Ĵ řňŎ ř ǱଥାନŚŧସ୍ତŎŞେ ନ řĻ ĬƪପାŅŎ ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ଲŘŋŊŘନ ହ�ୋĪňŘŎś ĺƻତିģ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĹŘଷŎ ŔŉଳତŘŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵŝଷ řŎ Œକ୍ତି Ĵś  ɂŅର୍ଶିତ ĴŎ řȄଲŘ ­ɌରୀŎŘŌ®, 
­ଛ�ୋľ řĶŘଙ୍ଗାŌŘ® İŊĦ ­ŌŘଲřŌŘର୍ଲା® ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘģ İĿŘŞେ ĹŘଷŚŌŘନŇ 
Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘବେ ňନ řňŎ řŊŘ İĴତ୍ରୀĴŎł ĴŎś ĺƻତି, ତŘŕŘ ତŃଲେଙ୍ଗାନŘ Ņଳ 
ଦେȃȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŋ řǈ ĹŘଷŎ ŌŘƺŌ Ķśť ଼ିĴś  ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ଦେȃȄଲେģ ňƛଟାଙ୍ଗି Ĳ 
ସେŌ řଳ řĶśť଼ା İň řŔ řŎ Ŕŉଳ ଯŘତ୍ରା ତŃଲେଙ୍ଗାନŘ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
ňŘଲľ řĺ řģ İŕ ř Ĩନś ŋŜ ତ řĴś  ňŘଥେŧ ĴŎ ř ସେŌŘନŇ ନ řĻ ŎŘĻɹŞେ İŋଳř Ŕŉଳ ŌଡେȢ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řĩŎİଲİŉ ତŃଲେƍନŘ 
ľ řŌ ତŎŉŎś  ľ ř ତŎś ł, ନŚŎĻ ĴśŌŘŎ İŊĦ ଲ řĻŘଲřନ ŌŕŘŎłŘ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ŉȡ‌‌ 
Īକ�ୋଲŏୋĻřĴŘଲ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ňƛଟାଙ୍ଗୀ Ĳ ସେŌ řଳ řĶśŀŘŎś  Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ĹǑ ପି, ŎମେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ĵŝତ řĴŘ ŌŕŘƻ ତି, କେ. ŌśŎଲŚ କ୍ରୀǩଣା İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘņନ Ŋɹକ୍ତି  Ļŧƻତୀ ņଳ, 
ତ୍ରିନ Řଥ ȃଲ Ŕମେତ ĩƗଳřĴ Ōŕ řଳŘ ŉŘର୍ମର୍ସ ɂŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌‌ ĴǑପାନŚ ନ řŞ୍ଦେŒ řĴŘ ଲŘĴ ř ĻŘନ ř Ĳ 
ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ĨĿŎ ନŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
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ĲťřŒŘ ĩŅରǻ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŅŘŇĶŅř, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ķŕ řŎňŘľś Ő ř ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩņſ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ĩĪĹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŀ.ɂŅŚň ŊŐŔŘŌƻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଜ�ୋȚ‌‌ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŋƙ, ŎŘłŚňť଼ା ŔŎňƗ 
ĶŚŃŘƙŐř ବେŞେŎŘ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňśŕŘł Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŌņśňśŎ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŌņśŊŇ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ĵଲł ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŌņśňśŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŭŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ņର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ 
İŕ ř ĴଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŕ ř 
ĴଲŏĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲģ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒśŋŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌଲřĴ Ĳ ର�ୋŕ řłŚ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ĹŘǑ ପିŧŇ ōśକ୍ତ ŬŎ ɌରୀĴŘƻ ଲŏଙ୍କା Ĳ 
ōśକ୍ତ ŭŎ ĨŔ řŧŘ ŔŘŕś İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘŇňȽ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŞŇɲଷł ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ନŎନŘŎŘŧł ସŔŊŘ

ōŘĻňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
Ĩନ୍ɲଷł ȄİľŎ ଗ୍ǽňŎ କ�ୋŎ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ସେȇ‌‌ ĨŊŅś Ȣ‌‌ ŔŘĻřŅ Ɖ ĻŇɭŅ řŇ 
ĨŊŔŎରେ ମେŀřĴŘଲ ĺĴ Ň řĴľରେ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩǈ ōƕ ŌŘƺŌରେ 
ŇŘŎŇŘŎŘŧł ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŊĹĴ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ľś Ň ř ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ସ୍ୱଦେŒ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŌŘŇŔ 
ଗ�ୋŊ řǁ ňŃ ř ɂńମେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ō řଶ୍ର, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଦେŊŃŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴŘ ŒĴśƻŐŘ ବେŞେŎŘ, 
କ�ୋȡ‌‌ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŎŃ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ସେĿŚ, କ�ୋଷŘƺſ Ļřତେǂ 
ŇŘń ŎŘĬŃ, Ŕŕ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ŃŘŎŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎĻŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŇŘŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎł୍ୟ, ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŌŘଲŚ ŔŘŕś, ŎŒ୍ମି  
ŔŘŕś, ŌśǯŎ ř ବେĶŌ, ĨŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ, ŔŎŉŎŘȎ‌‌ ĵŘĥ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řଶ୍ର ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒſିł ŒŊିŎି 

ņରǻŒŘŐŘ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ōśକ୍ତ ŭ ଶ୍ରେłŚŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ­ĩƬ 
ŔśŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ® ĶŃĴŘଲř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Īନ୍ଦୁɂŋŘ 
ŔŘŌଲƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎ ରେ ମ�ୋľ űŬ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĩƬŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŋŘବେ ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŋŘĶ ȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ȸŇŎ ŋŘବେ ŔśɌରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŲŅřŇ ņŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ɂŒ řſł ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĩł Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲŏģ

ŅŒŎńňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, 
Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ŭūŪŪľଙ୍କା Ĵśଣ୍ଟାଲ 
ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŔŌǯ ĹŘଷŚŎ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ĩŅř 
ūŬľ ř ŅŘŊ řĴś ନେĪ Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŘľ řĩ ĺĴŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŉŘľĴ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ŊœȁŧŘŇ ĴŝଷĴ ନେŃŘ 
ŔŇŘŃŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ 
ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ İȧ‌‌ ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 

ଚ�ŤņśŎŚ ଜେŇŘ, Œ řſĴ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊŘŎ řĴ, Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŌŐŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ŎŘĬŃ, 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ňśŎǯŌ ବେŞେŎŘ, ŊŇŌŘŐŚ ŅŘŔ, 
ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ŅŐŘĪ, ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ŅŘŔ, ŎମେŒ ବେŕśŎŘƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĴŝଷĴ, କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ, Ōŕ řŐŘ, ōśŊ, ĺŘȽİŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řଲ Ş�ୋĪȄଲŏģ ଶେଷରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩĴŘŒ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ūŬŅŉŘ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĩଣ୍ƟĪĺ ିņŘନ ĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŊřƚଝାŎňśŎ/ɂŚŃ řňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŇ ŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ōŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĹřĴłŘ, ķଣ୍ଟିĩŐř, ĨରେĪ 
ĩŅř ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ņŘŇ ŌƠଡିĴś Ķǯ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴରେ ū ଲſ ŮŰ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଟ�ୋĴŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ŌŘȽ ŮŰ 
ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ō řଲŎŌŘŇƉ 
ŌŇŌŘŇ ř ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ņŘŇ ĬĿřňŘŎś ŇȄŊŘ 
ĹŘଷŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘଷŚƉ ŔŌŔɹୟାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ō řଲŎ ŌŘନେ ņŘŇ Ȯŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ řŊŘĴś 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ņŘŇ ŌƠଡିĴś 
ନ�ୋŀŘଲ ĨŉřŔŎ Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ķǯ ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ĹŘଷŚƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘō řŊ ସେନେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŅř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ĨŊŞେŐŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŇĻŎĴś ĩସେ ତେବେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘĴś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚƉ ĿŘŎś  Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĭňōśକ୍ତ ɂŌŘł Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲŏ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘŕś, 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŌƠଡି Ŋś ŏ řଲେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ŎŘସ୍ତା ķŘľŎ ĬǈŃ ř ĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ବେňŎś ĩ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśŀ řĴŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňŘŧŇ Ş�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିƥ ɂĴǛ Ķśŀ řĴ ĨǛ ŅřŇ 
Ōƺରେ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ ř 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ňŘଲľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǯ 
ĹଷŘĵଣ୍ଡ -ňŘଲľňśŎ ŋŘŧŘ ŌśŎŘŎŚňśŎ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŞେŊ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřȄଲŏ Ōƺ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŊȅ ଶେଷ Ş�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 

ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟƻ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘŎś  ĨǛ 
Ņ řŇ Ōƺରେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  ň řĹś  Ķśŀ řĴ 

ĬĿřō řŊ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ 
ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ ř ň řĹś Ŏ ŉŘଷ୍ଟ 
କ�ୋȑ‌‌ରେ ଯେĬĥ Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ ň řĹś  

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ସେŕ ř 
Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ 
Ŋଡ଼ ĹřǍରେ ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŉŘଷ୍ଟ 
କ�ୋľ ň řĹś  Ĭňରେ ସେକେଣ୍ଡ କ�ୋľ ň řĹś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌśŎŘŎŚňśŎ ĶŘĥ 
ŋ řŃରେ ଯେĬĥ ଫେŊŎ ĪľŘରେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା Ķśŀ řĴ ŅŊřō řŊŘ Ŕŕ 
ଫେŊŎ ĪľŘ Ķśŀ řĴ ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଫେŊŎ 
ŎŘସ୍ତା Ņś Ī ňŘରɫ୍ବରେ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ŁଳେĪ 
Ŋ řŌ Ķśŀ řĴ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŋŘƍଗି 
ō řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାରେ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺģ İŋŐř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśŎś ƫ ଦେĬŇȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଗେĪ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬĴř ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŎś  ଫେŊŎ ĪľŘ Ķśŀ řĴ 
ĬĿřō řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତା ŋŘƍଗି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ķŘŔ ĬĿřȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŅƻରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň ř Ĵ řňŎ ř ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉରେ ň řŔ ř ନେĪ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹœŘĵଣ୍ଡ-ňŘŏľňśŎ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ

ĻǟିଲାňŘŐ ŃŅƻ ĴŎ ିĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ି

ōŘĻňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ōśକ୍ତ 
Ņś Ī ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  ĶରǻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ, 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌‌ň ř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ĳ ōśକ୍ତ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାĴś Ĵ řňŎ ř 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଭ୍ରାľରେ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪȄଲŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
ūŪľ ř ନ�ୋŀŘଲ କେǂ İŊĦ ūůūľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତ Ņś Ī 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ űľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌‌ Ŕŕ ůŰľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ İŕ ř ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśŀ řĴś İĴ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏśȟ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
Ň řŎŚſł ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŕŊĶśŀ řĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ଲ řȇ‌‌ Ň ŕśİ, ସେ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ĶśŎśƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ɌରୀŌŃŚ Ķରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 

ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśŀ řĴରେ ōŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌‌ 
ŋ řŃŎĴś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŋŘŔŚ 
ବ�ţĿĴରେ ōŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŞେଶ୍ୱŎ ŔŘŕśƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴଲŏĻ 
ĨƺſŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŘȸ ରିĴ Ĳ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌŚକ୍ଷା

Ļǟିଲାରେ ūůūľ ିŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎƉ ĶŘŀř ņźକାରେ ĹŘଲřĶଲŘ 
İĴ Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇģ ĴŘȡ‌‌ Ĺଢ଼େĪ ନେĪĶଲŘ ŬůŊର୍ଷୀŧ ōśŊĴƉ 
ĻŚŊŇģ ŊŘĪĴରେ ଫେŎśȄଲŏ ŅśĪ ŔŘଙ୍ଗģ ňĺňľś Ŕ řņŘ ĶŘଡ଼ 
Ĺଢ଼େĪଦେଲŘ ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎģ İŌ řŃ ř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŃ Ŕଡ଼Ĵ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ ř ŋśŊନେଶ୍ୱŎ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋଡ଼ņŘŇňśŎ ĿŘରେģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ńŘଲĴśŀ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŔŊŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹȮņŎ 
ŌŕŘŎłŘƉ İĴŌŘȽ ňśȽ ĹǂĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ (Ŭů) ŊŘĪȇ‌‌ରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ (Ķଞ୍ଜାŌ) ĶŃ ŮŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 

ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴŘŎľ ř Ŕ řņŘ ňĺňľś ŊŘଡେĪଦେĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř Ŋśļ řŊŘ ĩĶŎś  ĹŘଲřĶଲŘ Ň řŎŚŕ ĹǂĴŘƻƉ ĻŚŊŇ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬĺନ୍ତିģ ņĬŐř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ ମେŀřĴŘଲ ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ĹǁĴŘƻଙ୍କୁ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĹǂĴŘƻƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŎ ଗ୍ରାŌରେ ĺŘŧŘ 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ůŪଲſ 
ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ĨƗŐŊŘŔŚģ 

ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎƉ ĶŘťř ņźକାରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹŊŎŅŘ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔଲňśŎ 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ɄǹŊŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔƎŎ ūŰŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ବେłśņŎ ňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
Ķŝŕ ŔŘŕŘňť଼ା ɄǹŊŎŅŘ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜପେ Ōŕମ୍ମŅ Īବ୍ରାŕ řŌ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹŊŎŅŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŌŞେଶ୍ୱŎ 
ňŘŦŚ, ōśŊନେŃŘ ɂŅŚň ŅŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɄǹŊŎŅŘ Ĳ ŊǄŀřŕ 
ĨƗŐŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŘĿ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇśňŌŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ ňŃ řŃňŘŊŇ 
ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŔƎ ňſŎś  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŎŘଶ୍ରŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŔśǁŎ 
ŔŘŕଙ୍କୁ  Ōƺ ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ 
ŔƎ ňſŎś  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĻŎŘଶ୍ରŌŎ ūŮĻł Ōŕ řŐŘ Ĳ ūūĻł 
ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ŔƎ ňſŎś  Ŋǰ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśĴŊ ř ŀŘ. 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ĻŘŊ řŎ Ĩǟଲୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ତŎ ŕśସେŇ ĵŘĥ, ŔŅŔ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŔŘŕś, ŊŘĪņŎ 
ŔŘŕś, ŃĻŌśଲ ŕśସେŇ, ŀ. ĨŊŅś ଲ 
ର�ୋň ĵŘĥ, Œŕ řŅ Ĩǟଲୀ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ŒŃňȄ 
İŊĦ Ĩſŧ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕଯେĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻŎŘɌŌରେ ňŘŐ ିଲŏ ସƎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ĴŧŘĥ ņŎŌňśŎ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀŀŘ Ĳ ɂŃ řŋŘ 
Ĩନ୍ɲଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
İŊřĲ ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ର�ୋŒŇ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĻŧĹƠଡୀ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŒ, 
ĴŧŘĥଗ�ୋଲŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴśŐŌł ř Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ņś ħŒŘŔŇ 
ŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŔ, ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ ĨŌ řŃ 
ŌŕŘňŘȽ, Ņś ħŒŘŔŇ ସେĿŚ, ŎĻŇŚ 
ŎŘłŚ ŔŘŕś ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ାľ řĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŃŘňŔ 
ŎłŘ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌଲ, ŇରେŒ ŅŘŔ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ņŎŌňśŎ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂŃŋିŘ 
ĨŞŇɲଷł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŅŒŎńňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀ 
ǱଥିŃ ŃɹୟାĶŎŘĻ ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢଲƃ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĻŘŃŚŧ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŎĶŊř ŉśľŊଲ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŅŐରେ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ ĬƏŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ŔŘĪɌରୀ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŔŘŕś Ĳ Œśଭ୍ରĻřȖ‌‌ ŌŕŘňŘȽ 
ǱଥାŇ ňŘĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ŅŒŎńňśŎ ĬƏŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŒŇ řŊŘŎ Ĩņſ 
ŀ.ĴŘହ୍ନୁĹŎł Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŝǦ ଟି, କ�ţŐŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 

Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ, ĨɆ ରିȖ‌‌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĨŌ řŃŘƙŐř Ňǁ, ସ୍ǳŕŌŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋ řŋś Ņƥ ňƠଡା, ŔśŇŚŃŘ Ş�ୋŃŘ, Œର୍ମିǨଠା 
ŅŘŔ, ŊŇ řŃŘ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ņś Ī Ļł କ୍ରୀŀŘŊ řŃଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŎĻŘ ପ୍ରାŔŘŅ ŅŘŔ, ŒŎŃ 
ŔŘŕś, ɂŉśଲ୍ଲ ସେĿŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŉĴřŎ 
ମ�ୋŕȚ‌‌ ľśŀś , Ļřǟଲା ŎĶŊŚ ŉśľŊଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŔŘŕś Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕś Ĳ 
ŃŘƉ କ�ୋȌ‌‌ Ŋ řŒŘଲ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ Ŏȉ‌‌Ŋ ିଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 
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