
 ŋś ŊŞŇǢŎ / ŎŘŧĶťŘ/
ŉśŏŊŘłŚ,  ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘĲ ŌśŻ ĨŋřōŘŇŞŎ ĩĬ 
ňŘଦŅ ĩଗĶĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ  
ରŘŧଗť଼ା Ĳ ĴǄŌŘŐର 
ūų Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ ĩĻř 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘŊŞŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞŎ ĩƬŔŌରǻł 
Ĵର řĺƻତିģ  ରŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ŊĦŒņŘରŘ-ķśŌśŔର-ŇŘଗŘŊŐŚ (Ŋ řĻřİȧ‌)ŀřŋ řĻŇର ūůŌŘĲ ĴɹୟାŀରƉ 
ŌƺŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ  ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲାର Ň řȃŏ 
Ĳରŉ Ň řରƙŇ ରŘĬŃ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ĨƗŐର Ĩଙ୍କିŃŘ Ĳରŉ ରŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ରŕ řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŇŘŌŞŎ ůů ŏſ ľଙ୍କାର ňśରǭକାର ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř Ŋ řĻřİȚ‌ ŀ řŋ řĻŇର ĩĬ ūŭ Ļł Ĵɹୟାŀର Ōƺ 
ĩƬŌରǻł Ĵର řĺƻତିģ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘନେ ଦś Īľ ř İକେ-Ůű, ůİȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ǦȚ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪȚ‌ŔŘȧ‌, ଗ�ୋľ řİ ŭ-Ňȑ‌-ŭ ରŘĪŉŏ, ŮŔ řƍଗିȢ‌ 
Ŕȑ‌ ଗȚ‌ Ŕŕ ମ�ୋľ ūŮľ ř ĩଗ୍ƆŧŘǰ ňśŏ řŔĴś Ĩରǻł Ĵର řĺƻତିģģ Ň řȃŏ ଦś Ī 
ଦŒନ୍ଧିର ś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ରŘŧଗť଼ା, ଗĻňŃ ř Ĳ ĴǄŌŘŐ ĨƗŐŞŎ ŔȮ ରିŧ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ť ଼ିĻř ŵŘĪ.Ŋ ř.ĵśରŘŇ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି- ĴǄŌŘŐ-ବ�Ťƴ-
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 ŌśŌɲବାĪ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ŊଦŐřŏŘŇ ř Ŕśņ ŕŘର (ŞŎପେŘ 
ŞŎȑ‌)ģ ଶେœŞŎ Ŕśņ ŕŘରĴś Ĩňର řŊƥȁŃ ରĵíĺ ř ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)ģ İńର ŞŎପ�ୋ ŕŘରŞŎ କ�ŤłŔ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ň Ĵର ř 
İŕŘĴś ů.Ŭů%ŞŎ Ĩňର řŊƥȁŃ ରĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Įł 
ĨȅĴ Ōŕƍଗା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Īİȟ‌ĩĪ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ Œśକ୍ରŊŘର 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĩରŊ řĩĪର Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ İ ŔǑର୍କŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬůŞŎ କେǂ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ Ů 
ńରŞŎ Ŕśņ ŕŘରŞŎ  ū.Ŭů% ɏରାŔ Ĵର řńʹŏŘģ ଫେŊŝ ĩରŚ, İɂ ରିŏ, Ļś Ň 
İŊĦ ŀ řସେŌɲରŞŎ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ŔśņŕŘରŞŎ ɏରାŔ ķľŘĪńʹŏŘģ ĩରŊ řĩĪ 
ଗŋƣଣ୍ଣର Ŕƙŧ ŌŏହେŘȽରା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řǢ ŊĻŘରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ İବେ ŋŘରŃŞŎ ଦରଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŧƽłŞŎ ରŕ řĺ řģ ŌśȿରାǴପୀŃ ř 
ĩରŊ řĩĪର ŔŚŌŘ Ů ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘĵŘňŘĵí ରŕ řĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ/ ĴľĴ/ ŉśŏŊŘłŚ/ 
ňśŎŚ ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ňɹୟାŧର 
Ōǁ ଦିରଗśť ଼ିĴś  ňśł ř Ň řŒŘłģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିŃŚŧŊŘର ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
ĨଦŘŏŃĴś ବ�ୋŌŘŞŎ Ĭť଼ାĪଦŅŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ņŌĴģ ĴľĴ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘ 
ĻȎ‌Ɖ ĨଦŘŏŃ ŔମେŃ  ōŘĻňśର, 
ňśରŚ Ĳ ĴǄŌŘŐ କ�ୋର୍ଟଗśť ଼ିĴś  ବ�ୋŌŘŞŎ 
Ĭť଼ାĪ ଦŅŊŘĴś ĩŔ řĺ ř ņŌĴģ ňŜର୍ବňର ř 
Ī-ମେȢ‌ ଯ�ୋଗĶ İŕ ř ņŌĴ ĩŔ řŊŘ 
ňŞŎ ĨଦŘŏŃଗśť ଼ିĴŞŎ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĨଦŘŏŃର କ�ୋĿର řଗśť ଼ିĴś  
ĵŘŏř ĴରŘōŘĪ ĵŘȚ‌ŃŏŘŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř Ŋ řňƒŇĴ 
ŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ İŕŘ İĴ  Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
ķľłŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ବ�ୋŌŘ 

ņŌĴ ଦŅĬȄŊŘ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞŎ ĨŔŉŐ ହେŊŘ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌƺŞŎ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ģ 

Œśକ୍ରŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŔŌŧŞŎ 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘŞŎ Ĭଡ଼ŘĪ 
ଦŅŊŘ ŋŐř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ İŕ ř Ůľ ř 
ĨଦŘŏŃŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ  
କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞŎ ĵŊର 
ଦřĩō řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ ňſରś  Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴŀř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĩƞଟି Ŋȟ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŀȉ‌ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻ୍ୟĴś Ō řŐś ȄŊŘ ŊŘରŌ୍ବାର 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘର ରŘĻ୍ୟର 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ŇŊŚŇ ­İƃ®ŞŎ 

ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňśł ř ĴľĴ, ňśରŚ, ŉśŏŊŘłŚ 
Ĳ ōŘĻňśର Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩକ୍ରŌłର ņŌĴ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ĻŘł ř Ōśĥ ବେŒ Ĺřƻ ତିŃģ  
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ŔŌ୍ୱŏňśର, ĴľĴ 
Ĳ ଦŅŊଗଡ଼ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩକ୍ରŌłର ņŌĴ 

ňśł ř ĨŅŘŏŃĴś ĩŃƉŚ ņŌĴ
ŎŘĻɹŎ Ů ĨŅŘŏŃĴś Ĭť଼ାĪ ŞେŊŘĴś ମେȢ‌ 

ଗĶୋľ řİ ŌାŔ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ņŌĴ ķľłା

ମେȢ‌ ňĿାĬȄŊା Ņś ର୍ବୃ ƥŎ 
ňତ୍ତା ňାĬŇ ř ňśŏ řŔ

ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĨŔନƻତୋଷ

ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ନŊŚନ

 ŌśŌ୍ବĪ/Ĵŏମ୍ବୋ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř 
(Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬŇɵ ସିŏ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ňśରś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŋŘରŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞŎ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରś  ĩରǕ ହେŊģ ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś 
Ŋŕ řǤକାର, ŋŘରŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ňŘĴ řǯତାŇର 
ŊŧĴȑ‌ ŌƺŞŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ର ūŪŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବňର ř ūŰľ ř ଦŐĴś 
ନେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŏřȉ‌ Ĳ Ňȇ‌ĩĬľ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĭŋŧ ŋŘରŃ Ĳ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŞŎ Ō řŐ řŃŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ĩĪŔ řŔ řର ŇŜĩ ରŘĻřŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŋŘରŃŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘରś  ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘŕŘର 
ŔŌସ୍ତ ŌɹୟାȌ‌ Ɍରୀŏଙ୍କାର Ĵŏମ୍ବୋ ŔŕରŞŎ ଖେŐřŊģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ମ�ୋľ ůůľ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭŋŧ ଦŅŒŞŎ 
ȄŊŘ Ųľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  ŊŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŕǗଦŘŊŘȘ‌ŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘର řĵŞŎ ଖେŐŘō řŊŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řǯତାŇ ōଦř ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřŊŘĴś ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŞŎ ତେବେ İŕ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞŎ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘରŃ, ĪĦŏଣ୍ଡ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ō řŊŘର ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘରŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ōŘଦŊƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ଖେŐśȄŏŘବେଳେ İŕ ř ଦŐĴś ĨŇ୍ୟŃŌ 
ľŘĪľŏ ଫେŊରŘĪľ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

 ŕŎŘରେ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ĻřŌ୍ବାୱେର ŕରŘŞŎ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
Ĵɰȝ‌ŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕŕ ĩĻř Œśକ୍ରŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūų Ŋର୍ଷରś  
Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ŋŘରŃର ĲňŇର ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚƉ Ŋɹୟାľ řĦ ļଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ĺĴŘର Ŋର୍ଷାŞŎ ବ�ţŋŊ Ŋ řସǵଫୋରĴ ŒŃĴ ŕŘŔŏ Ĵର ř 
ŋŘରŃĴś ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪĺƻତିģ İŕ ř ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řସǵଫୋରĴ 
Ŋɹୟାľର ŲŪ ŊȢ‌ରś  ūůľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ūůľ ř ĺĴŘ ŊŐŞŎ 
ūűů ରȚ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŋŘରŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ůŪ ĲŋରŞŎ 

ų ŵřକେľ ŕରŘĪ Ůūū ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ōƺ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞŎ ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĪ ĻłƉ ňŞŎ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ 
Ĳ ଦŐ ŭūū ରȚ‌ Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହେŊŘ Ŕŕ ūŪŪ ରȚ‌ŞŎ 
ňରŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ ūŪŌńର 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐř ŋŘରŃ Űଷ୍ଠ ńର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺ řģ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 

ବ�ţŋŊ  
ļť ōśŊ ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŊ řĻŧୀ

ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪନŘŏରେ ĪĦŏƠ ňŎŘǯ

ĩĻřĿŘŎś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌
Ĵŏମ୍ɲୋରେ ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅȡ‌ŏŘƠŢ ‌Ŕ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŋŘରŃ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ ŊŧĴľ Ň 

Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ĩĪŔ řŔ ř Ĳ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ Ɍରୀŏଙ୍କା 
Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūůŞŎ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ 
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞŎ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ňŘĴ řǯତାŇ 
ŊŧĴľ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର ř Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺ řģ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ľ řĴľ ĴľŘ Ŕର řȄŏŘବେଳେ 
ହ�ୋଟେŏ Ōƺ Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ň ଖେŐřଲେ ĩŌର ŊŕśŃ 
ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀŏଙ୍କା 

ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ɌରୀŏƉକାŎ ĬŅɹŌ

 ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŃƉŊŘଦĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦŅĬȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ňśł ř İŕŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺ řģ ĩƬķŘŃŚ 
Ŋ řସǵଫୋରłŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ ńର ř ĬĿřĺ řģ Ļś ŌŘ 
ŇŌŘĻ ŔŌŧŞŎ ଶେŕĻŘଦ ľŘĬŇŞŎ ȄŊŘ ŃରŏŘĪ 
ĪŌŘŌŊŘରଗŘ ǱଥିŃ Ŕ řĩ ŌŔĻřȘ‌‌ (ĪŌŘŌŊŘରŘ)ŞŎ İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
ŭū Ļł ɂରାł ŕରŘĪĺƻତିģ ūůŪରś  
ĨņíĴ ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ōƺରś  ĨନେĴƉ ǱଥିŃ ř 
ŔƍଗୀŇ ରŕ řĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
Ĳ Ĭଦ୍ଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାରĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ŀŘŻରĵŘŇଗśť ଼ିĴś  ŕŘĪ ĩŏର୍ଟŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦŞŎ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ĨňରŘŕɣŞŎ Ļଣେ 
ĩƬķŘŃŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରłĴŘରŚ ĬňŘŔŇŘ ସ୍ଥŐ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŁś ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪ ଦŅŊŘରś  Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴŞŎ 
ĩƬķŘŃŚ Ň řĻĴś Ŋ řସǵଫୋରł Ĵର ř ĬŀŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋରł İତେ ŋŧƉର ȄŏŘ ଯେ, ŉŘľĴ Ĳ ĩĵňŘĵ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂର ĴŘĹ ŋŘƍଗି Ĺś ରŌŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ŌŝŃହେŕଗśŀ řĴ İଣେ ତେଣେ Ŋ řକ୍ଷୀǊ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିରŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦŅŕ 
Ōƺରś  Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ 

İŕŘର Ŋ řĴŐ ଦŝ Œ୍ୟ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋରłĴś  ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĩŔ řŉ Ĩŏř 

ĻƳଦ୍ଦାରŚ ଗŋŚର ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘŇŊŃŘର 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔରĴŘରƉ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃŘର řĴ ŉĻŏ ଚ�ŤņśରŚ 

ŇŌŘĻ ବେଳŐ Ŕ řĩ Ōȧ‌ĻřŅରେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋŎł

ŭū ŌŝŃ, ūůŪŎś  ĭƴଦ୍ǻ ĶśŎś ŃŎ

ĪŔŏାŌାŊାŅ‌ରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř

ūų ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł

Ŕśņ ŕŘŎ ĨňŎ řŊƥȁŃ
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ōśȿରା ନŚŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ņŌĴĴś ŔŎĴŘŎ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ň Ň řĨƻତୁ
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 ŎŘĬŎକେŏŘ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řɌରା ńŘŇŘ ĨƗŐର 
Ļଣେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩňŕରł Ĵର ř ଦś ଷ୍କର୍ମ 
ňŞŎ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŉřƍଗିଦŅŊŘ İŊĦ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାŞŎ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľłŘ ŔŌଗ୍ର 
ĻřǟଲାŞŎ ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ĴŕśńʹŊŘ ବେଳେ ļ řĨĴś ଦś ଷ୍କର୍ମ 
ňŞŎ Ŋ řœ ň řĩĪ  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŉřƍଗି ଦ řĩōŘĪńʹŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řɌରା ńŘŇŘŞŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĺŘȽରୀ ĻłĴ ଗśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŊś ଦ řŇ ňର ř ķରś  
ŊŘŕŘର ř ǭକୁŏĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ķରĴś ଫେର ř 
ŇȄଲେģ Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ǭକୁŏŞŎ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘ ବେଳେ ļ řĨ ǭକୁŏĴś ōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ĻŘł řȄଲେģ ňŞŎ ňର řŊŘର ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩରǕ Ĵର ř Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘĴś 

ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ōśŊĴ ଗŘĥ İŊĦ ǭକୁŏ Ōƺସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľŞŎ ĺŘȽରୀƉ ŔŘĪĴŏ ňଡ଼řȄŊŘ   ĵŊର 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ବେଳେ ରŘŃ ř 
ɂରାŧ ųľŘŞŎ Ļଙ୍ଗŏŞŎ İĴ ଗĺ Ńଳେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨଚେȖ‌ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ŒରŚରŞŎ Ĵ řĺ ř Ĺ řǸ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘȽରୀƉ ǭକୁŏ Ŋɹୟାଗ, Ĺňŏ Ĳ 
İĴ Ŋ řœ ବ�ୋŃŏ ňŀřȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽରୀ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ପ୍ରńମେ Ŋ řɌରା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
İŊĦ ňŞŎ ରŘĬରକେŏŘ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĺŘȽରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘŞŎ ĬňōśŻ ŃƪରŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
Ň Ĵର řŊŘରś  İňର ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ İŊĦ ĬňōśŻ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨŋŘŊରś  ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řńʹŊŘ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŅŒŌ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ 
Ļƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିେŅଲେ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦŅŒŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ōŘȽରୀƉ Ŕśରକ୍ଷାĴś ନେĪ ŊŘରŌ୍ବାର 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩରŚରś  ଦŅŒର Űľ ř ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇĴŘରŚ ŔĦǱଥା (İŧŘରŏŘĪŇ୍ସ)
ର ମ�ୋȑ‌‌ űůŮľ ř Ŋ řŌŘŇର ବ�ţœŧ řĴ 
ōŘଞ୍Ţ‌‌ Ĵର řŊŘĴś ŋŧƉର Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ōŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚଗśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ଖେŐś ĺƻତି ŃŘŕŘ 
İȄରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
űůŮରś   ŭűűľ ř Ŋ řŌŘŇŞŎ ŊŘରŌ୍ବାର 

ତ୍ǽľ ř ଦŅĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ଗ�ୋľ řİ ତ୍ǽľ ř ŊŘରŌ୍ବାର ĩŔ řĺ ř, ōଦřĲ 
ň Ŝର୍ବରś  İŕŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŧŘର 

ĪƠଡିĩ ଗ୍ǽț‌‌ର ŬŰűľ ř Ŋ řŌŘŇ Ōƺରś  
ūųūľ řŞŎ (űŬ%) ŊŘରŌ୍ବାର ବ�ţœŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňĺŞŎ 

ĪƠଡିଗ�ୋ ରŕ řĺ řģ ĪƠଡିଗ�ୋର ŮŪůľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  
ūŮŲľ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊŝ ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା ­ର řň řଟେľ řŋ ŀ řଫେƃ® (ଗ�ୋľ řİ ତ୍ǽľ ř 
ŊŘରŌ୍ବାର ĩŔ řŊŘ) ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Œśକ୍ରŊŘର ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ବେŔŘŌର řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ରŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśରŏŚņର 
ମ�ୋŕŘŏ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବେŔŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ŀřĻřŔ řİ) 
ଗŃŊର୍ଷ Ŕśରକ୍ଷାĴś ନେĪ ŊɹୟାňĴ ōŘƗ 

Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŭŲųŪľ ř 
Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ ĪŇ řŔପେƃŇ, ůŰľ ř Ĩŀřȑ‌‌, 
ŮųŬľ ř ରŘǑ ōŘଞ୍Ţ‌‌ Ĳ ŲŮľ ř Ŋ řŌŘŇର ōŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŲűŮľ ř 
ସ୍ପȑ‌‌ ଚେȇ‌‌ Ĳ ůůŪľ ř ŇŘĪȑ‌‌ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ Ōƺ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ତ୍ǽľ ř ନେĪ ŔରĴŘରŚ Ńń୍ୟ ĻŘର ř ହେŊŘ 
ňŞŎ İŧŘର ĪƠଡିĩ ňſରś  ସ୍ପଷ୍ଟି Ĵରł 
ଦřĩōŘĪĺ řģ İŧŘର ĪƠଡିĩର Ļଣେ 
ŌśĵňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩମେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵର ř 

ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŔɹୟା ŀ ř 
Ŋର୍ଗŎ: İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ

ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ  
Ŭ, ŰŮů ňŅŊŚ ĵŘŏř 

űůŮ Ŋ řŌŘŇ ōŘƗଚ୍‌‌ ňରେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŏŘ Ńńɹ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ūųū, ĪƠଡିଗ�ୋŎ ūŮŲ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ତ୍ǽľ ř

}ňŝǨଠା-ű
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ Ŕ řŏŋȡ‌ Ŕ řľ ř ŞŊୋľ řĦ Ĵɰȝ‌ ňŘĵରŎ İĴ ŅŒŃśĿ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେବ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĩŔśȄବŘ Şେଳେ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲବା 
ŌŕŘŇĶŌ Ň řĶŌ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘŉŐରŎ ūūରś  ĨȅĴ ŔŘŕ řର ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŇŅŚŃśĿରŎ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴƉ ĩƝଡାǱŐŚ 
ňŘŏľ řȄବŘ Şେଳେ ňśରśœ  Ōŕ řŐŘ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ ŅŒŘŕ Ĵର୍ମ Ĳ 
ĶŘଧņୋĪବŘ ňŘĪĥ ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ŌŘĺśĩ ବĻŘର ňƗଚାŧŃ ĴŌ řľ ř 

ňſରś  ବ řĶŃ ŭ ବର୍ଷ ହେବ ବ řଧŘŧĴƉ Ň řĴľରŎ ŅŘବ ř ĴରŘōŘĬȄବŘ Şେଳେ ŅŒŃśĿ 
ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ İ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘଧŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ପେŘରŎľର ŇŌ řŃŘŌƙରŚ 
ŔŘŕś ମେŧର ŔśବŘŔ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ İĴ ŅŘବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ŞŊୋȑ‌řĦ Ĵɰȝ‌ Ň řĴľରŎ ŅŒŘŕ ŃśĿ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ବǰ ବŅŐŘĪବŘ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘĴś ସେ Ň řŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିର 
ŔŅର ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘରŎ Ň řŒŘ 
ŌŕŘରłŘଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĩǢǯତି 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řŒŘ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରŎ 
ŕŘĻର ହେବŘ ňରŎ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ŬŪ 
ŕĻŘର ľଙ୍କାର Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘରƉ 
ବŅŐରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରŎ 
ĺŘť ଼ିŞେ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩବŒ୍ୟĴ Ŕƥତ୍ତ 
ଧŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řňŘର řŞେ ŞŊୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ĩର.କେ.
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
Ň řŒŘƉ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩŞେŅŇର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚ ūŬରŎ 
ବŏŘƍଗିର ŔŅର ńŘŇŘ ĹǁŇŋŘľ ř 
ĶŘĥରŎ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ŔĦȮରାନ୍ତ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŔǕଭାବ୍ୟ Ķ řରŉŅŘରŚ İť଼ାĪବŘ ňŘĪĥ 
Ň řŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ 
ĩŞେŅŇ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔର ନ�ୋľ řŔĴś ĨňରŘଧŚŌŘନେ 
ĨłଦେĵŘ Ĵରś ȄବŘ Şେଳେ Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎȓ‌ରŎ ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ଦେĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŀ ř®ŏ řଙ୍Ţ‌ରŎ ȄବŘ İĴŘȅĴ 
ĨňରŘଧŚ ĻŘŌ řȚ‌ରŎ ŌśĴśŐ ř İŞେ Ŕŕର 
ŌƺରŎ ମେŐř Ĵରś ȄବŘ ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ 
ସେŌ řŃ ř ŔĴ řȢ‌®ର ĨňରŘȅĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟ Ōƺ 
Şେȥ‌ ŔȮ ରିŧ ରŕ řĺ řģ İŋŐř ŋŘŞେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪରś  ĨȅĴ ĨňରŘଧŚ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ ř ĴľĴ ŔŕରରŎ ରŕśĺƻତିģ 
ତେŞେ ŌŕŘŇĶରĴś ĨňରŘଧ ŌśŻ Ĵର řବŘ 
ŏŘĶ ř ĴŌ řŔŇରŎľ ňśŏ řŔ ňſରś  Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎŀ ĨŋřōŘŇ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇରŎ ĨňରŘଧŚƉ ĬňରŎ ŃŚƀ 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ଜେȢ‌ରś  ŔĻŘ ĴŘľ ř 
ଫେର řȄବŘ ĨňରŘଧŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňſରś  ɂŃ ř 
ରବ řବŘର ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ 

ĴśŕōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ńŘŇŘ ňſରś  Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎŀର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ĴľĴ ŧśň řŀ řř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘରŎ ମ�ୋľ Ŭůů Ļł ňśରś łŘ 
Ĩŋ řōśŻ ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŞେ କ�ŤłŔ ř ରବ řବŘର 
ĻŘŌ řȚ‌ରŎ ŌśĴśŐ řȄବŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĨňରŘଧŚ 
ńŘŇŘĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴ ř ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
ŌśƠବ řǄଧାର ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ İŔବś Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର İȧ‌.ଦେବŅତ୍ତ 
Ŕ řĦ ńŘŇŘŵŘରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ଦେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ରବ řବŘରĿŘରś  
Ķśଣ୍ଡାňରŎȓ‌ରŎ କେĬĥŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕśĺƻତି İବĦ କେĬĥŌŘନେ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି, 
ŃŘŕŘର ŃŘŏřĴŘ ĩĪĩĪŔ řŌŘନେ ɂǯତୁŃ 
Ĵର ř ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŅŘĵŏ 
Ĵର řବŘĴś ĴŌ řŒŇର Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

 Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ, ଚ�Ťƶୱାର 
ńŘŇŘରŎ ű Ļł ĨňରŘଧŚ ରŕ řȄବŘ Şେଳେ 

ĻĶŃňśର ŬůĻł, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ūŰĻł, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ŬŭĻł, ŌଧśňŘľłŘ 
ūůĻł, ବŘŅŘŌବŘŀř ŬűĻł, ňśରŚଘŘľ 

ŬŪĻł, ŏŘŏବŘĶ ŬŪĻł, ŅରଘŘବĻŘର 
ūůĻł, ବ řť଼ାŇŘŔŚ ūŮĻł, Ōର୍କŃŇĶର 
ųĻł,ଫେĻ-Ŭ ŮĻł, ĴɹୟାƞŇମେƞ 
ūŪĻł, Ōଙ୍ଗŐŘବŘĶ ŬŬĻł, ŔŅର 
ūůĻł, ŮŬମ�ŤĻŘ űĻł Ĳ Ĵǁରňśର 
ńŘŇŘରŎ ūŰĻł ňśରś łŘ Ĩŋ řōśŻ 
ŕŘĻřର ହେବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ŇŜĩ Ĵର ř ĻŘŌ řȚ‌ରŎ 
ŌśĴśŐśȄବŘ ĨňରŘଧŚƉ ŇŘĥ ଯ�ୋŀŘōŘĬĺ řģ 

ହେଲେ ମ�ୋȑ‌ ŬůůĻł ňରŎȓ‌Ĵś 
ĩଦ�Ť ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňରŎŀର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ńŘŇŘସ୍ତରରŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ňśରś łŘ 
ĨňରŘଧŚଙ୍କୁ  ŋŏ ŋŘŞେ ଦେȃ ସେŌŘŇƉ 
ବ řœŧରŎ ĻŘł řňŘର řŞେģ ŉŐରŎ ōŅř 
İŌŘନେ କେĬĥĿŘରŎ ĨňରŘଧ ଘľŘƻତି ବŘ 
ଘľŘĪବŘĴś ଚେǦଟା Ĵରƻତି, ତେŞେ ńŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŔŕĻରŎ 
ĹřǸ ନି ňŘର řବŘ Ŕŕ řŃ Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňŘର řŞେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ř ରବ řବŘର 

ŔĴŘŐ ųľŘରś  ūŪľŘ ŌƺରŎ ńŘŇŘରŎ 
ŕŘĻର ହେବŘ Ŕŕ řŃ ରŎĻřଷ୍ଟରରŎ Ņସ୍ତĵŃ 
Ĵର řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ĴŘରłରś  ŕŘĻର 
ହେବŘĴś ĨňରŘȅ ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ Ĵରƻତି, 
ତେŞେ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ňĿŘĪ 
İ ŔǑର୍କରŎ ĻłŘĪବŘĴś ହେବģ İŕ ř Ň řŧŌ 
Ň ŌŘŇ řଲେ ňśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘǄ ଧି ଜେŏ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řବģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř Ķśଣ୍ଡା ňରŎŀ 
ĨŋřōŘŇ ବ řŋ řǈ ńŘŇŘରŎ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘ ହେବŘ ƶୱାରŘ ଜେŏରś  
ଫେର řȄବŘ ĨňରŘଧŚŌŘନେ ňśħର୍ନବŘର 
ĨňରŘଧରŎ ĻŀřŃ ରŕśĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘର 
ĵବର Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ŉŐରŎ ĩĶĴś ňśł ř 
ĨňରŘଧ ଘľŘĪବŘ ŔŘŕŔ Ĵରś  ŇȄଲେģ İŕ ř 
Ň řŧŌ Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ବǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňśł ř ŔŕରରŎ ŭବର୍ଷ ହେବ ŏŘĶś 
ĴରŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ 
İŕ ř ňରŎȓ‌ ବǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĴľĴ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕରରŎ ବś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ ňŘĪĥ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
ŔĦĶŚŇ ହେବŘ Ŕŕ Ņś ķǻľłŘ ବŁś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňńĹŘରŚƉ Ŕŕ ōŘŇବŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ İବĦ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇĴś ŇŘକେŅȟ‌ ହେବŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ଗ�ୋľ řİ ବଡ଼ ĶŘť଼ି 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řĺ ř; ହେଲେ İŕ ř ĶŘť ଼ି ŔŌସ୍ତ ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  
ňŒ řňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ଗ�ୋରś ĶŘīƉ ĴବŐରś  
ରŘǯତାଘŘľ Ĩବର�ୋଧŌśŻ Ĵର řବŘ ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ବś ŏŘ ଗ�ୋରś ĶŘī ରŘǯତା 
Ĩବର�ୋଧ Ĵର ř ଶ�ୋĪ ରŕśȄବŘରś  ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 

ĬŅŞେĶĻŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରŎ Ĵ řƻତୁ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ŉŐɂŅ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ňſରś  ĩବŒ୍ୟĴ ĶŘť଼ି Ĳ 
ŌŘŇବŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ĴŘରłରś  
Ň řŧŌ řŃ Ŕବś  Ĩଞ୍ଚŐରś  ବś ŏŘ 
ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ଧର ř ĴŘଞ୍ଜିĩŕśŅŘରŎ 
ĺť଼ାō řବŘ Ŕମ୍ଭବ ହେĬŇ řģ 
ବś ŏŘ œƢĶśŀ řĴ କ୍ଷେȽରŎ Ĵ řĺ ř 
Ŕ řİŌŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś  ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର 
ମ�ୋľ ůųľ ř ŵŘର୍ଡ ରŕ řȄବŘ Şେଳେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 

ଗ�ୋରś ĶŘī ଧରŘ ĶŘŀ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ İłś 
ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐĴś İŕ ř ĶŘŀ ř ōŘĪňŘରś Ň řģ İňର řĴ ř 

ବś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ Ĭňȿବ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ର řପ�ୋର୍ଟ Ńŏବ Ĵର řȄବŘର ŇĻřର 

ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ĶŃ Ű ŌŘŔ 
ŔŌŧ ŌƺରŎ ŉřľŘ ĺŘŀ ř ଦେĬȄବŘ 
ଗ�ୋରś  ĶŘī ŌŘŏřĴƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ŭŏſ ľଙ୍କା Ļର řŌŘŇŘ ବŘବŅରŎ 

ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕ řİŌŔ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରŎ, ଗ�ୋରś ĶŘīଙ୍କୁ  

ଧର řବŘ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ĨŋřōŘŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ňର୍ଯɹୟାŧରŎ űĻłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔĴŘŐ űľŘରś  Ņ řŇ ūŬľŘ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ņ řŇ ŬľŘରś  ŔĦଧ୍ୟା űľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ ଧରŘōŘĬȄବŘ ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ŔŃŚଚ�ୋରŘସ୍ଥିŃ 
ĴŘଞ୍ଜିĩŕśŅŘରŎ űŅřŇ ňŘĪĥ ĺť଼ାōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺରŎ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ļର řŌŘŇŘ ňĪĿ Ĵର ř ōŅř 
ଗ�ୋରś ĶŘī ŌŘŏřĴ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋରś  Ňନେଲେ 
ĨŅŘŏŃƉ ňŜର୍ବରś  ରŕ řȄବŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରŎ 
ଗ�ୋରś ĶŘīଙ୍କୁ  Ŕŕରର ŬŪĴ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରରŎ ĺŘť ଼ି 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ରŘŃ ř ŔŌŧରŎ ରŘǯତାଘŘľରŎ ଶ�ୋĬȄବŘ 
ବś ŏŘ ଗ�ୋରś  Ǵଷ୍ଟ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬ ŇȄବŘରś  Ņś ķǻľłŘ 
ଘľś ĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ōƺ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌĴś ĨବĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ňśŏřŔŎ ŞŇŘľ řȧ‌Ĵś  ĨňŎାņŚƉ ଖĵŘŏା ĹɹୟାଲେƙŢ‌
ĶśƠଡା ňରେȓ‌Ĵś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Ŭůů ĨňŎŘņŚ

	=ĩĪĩĪŔ ř ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŌŚſଷା

	=ńŘŇŘŵŘŎŚ ହେĬŇ ř ­ŕŘĻřŎŘ Ŏ řପ�ୋରǻ®

	=Ŏ řପ�ୋରǻ ŇଦŅଲŏ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ: ňśଲ řŔ ĴŌ řŔŇŎ

Ŋś ŏା ଗĶŘŎś ଗାī ňାĪĥ ŊŁś ĺ ř ȸରାŉřȇ‌ Ņś ƳǻŒା
Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĨŋŘŊĴś ůų 
ŵŘŀ୍ଡ ňŘĪĥ ŌŘȽ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řର ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇŘĥ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄରŎ ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ମ�ୋŕର ବŘĻřȄବŘ Şେଳେ 
Ńśରନ୍ତ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେŞେ ĴľĴ ĻřǟଲାରŎ 
ūŰĻł ĭňŔŋŘňŃ ř, ŬůĻł ŔŘଧŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ųĻł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ļଣେ 
କ�ୋœŘƺſƉ ŇŘĥ ରŕ řĺ řģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŞେ ĩĿĶଡ଼ର ŇŝŔ řĦŕĹରł ŌŕŘňŘȽ, 
ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର Œ řŞେǂ ŕŘŃŚ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŞେହେରŘ, ବଡ଼Ōɲବାର Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ, ବŘଙ୍କୀ ସ�Ťମେǂ Ō řଶ୍ର, ŌŘŕŘƍଗାର 
ĶŚର řŒ ŌŕŘňŘȽ, ĴľĴ-ŔŅରର Œ řŒ řର 
ĴśŌŘର ŅŘŔ, ବŘରବŘľŚ-ĴľĴର ବ řĴŘŒ 
ŞେହେରŘ, ŔŘଲେňśରର ŅřǟଲୀňĴśŌŘର ŅŘŔ 
Ĳ Ĺ řତ୍ତରƙŇ ŔŘŌŏ, ବŘଙ୍କୀର ବ řĻŇ ŔŘŕś, 

ŌŘŕŘƍଗାର ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵର ŌŕŘƻ ତି, ĴľĴ-
ŔŅରର ŇରŎǂŇŘń ବŘର řĴ, Ň řĩŐřର 
İŔ.କେ ŕśŌŘŧŘȚ‌, ବŀŌɲବାର ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŅŘŔ 
İବĦ Ň řĩŐřର Şେłśଧର ŌŜŐ řĩଙ୍କୁ Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŘଧŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŞେ ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର Ōହେǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŘଲେňśରର Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ଚ�Ťƶୱାର-
ĴľĴର Ōହେǂ ŇŘŧĴ, ŔŘଲେňśରର 
Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, ŔŘଲେňśରର Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, 
ŔŘଲେňśରର ରମେŒĹǂ ଜେŇŘ, ĩĿĶଡ଼ର 
ରƙŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ɂŅŚǊ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
Ň řĩŐřର ବ řŋŜŃ řŋŜœł ǶୱାĪĥ, ĴľĴ-ŔŅରର 
ବŚରବର ଲେଙ୍କା Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, 
ବŘଙ୍କୀର ରŌŘĴŘନ୍ତ ରŘĬŃ, ĴŝǩĹǂ ବରŘŐ, 
ŔŇŘŃŇ ŞେହେରŘ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ ŞେହେରŘ, 
ବŘରବŘľŚ-ĴľĴର ଦେŞେǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 

ĩĪŇĻŚବŚ ସ୍ୱଦେŒ ŅŘŔ, ପ୍ରେŌŘĦŒś ŋŜœł 
ŞେହେରŘ Ĳ ĩĪŇĻŚବŚ ĶŅŘଧର ŔŘŕś, 
ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର ŃŘňŔ ŌŕŘƻ ତି, Ň řĩŐřର 
ରŘଜେǂĴśŌŘର ŞେହେରŘ, ବŀŌɲବାର 
ŅŚǟ ଲିňĴśŌŘର ŇŘŧĴ Ĳ Œକ୍ତି ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗର ĨŇ řȢ‌ĴśŌŘର ŋŜŧŘĥ Ĳ ŕŇ řȝ‌ ĵŘȚ‌ 
Ĳ Ō řର୍ଜା ŔŌ řȚ‌ଙ୍କୁ Ĩବସ୍ଥାň řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘŞେ ĴľĴ-ŔŅରର ŔśŞŊୋଧ 
ŞେହେରŘƉ ŇŘĥ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞେ Ň řĩŐřର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŔŘŕś, 
ĩĿĶଡ଼ର ŏŐřତେନ୍ଦୁ ସେŇŘňŃŚ, ŋŘĶŚରńŚ 
Ňǁ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ଚ�Ťƶୱାର-
ĴľĴର ଦେŞେǂ ĴŘŕŘŐŚ, ବŘରବŘľŚ-
ĴľĴର ବŚରŎǂĴśŌŘର ŞେହେରŘ, ĴľĴ-
ŔŅରର ĨରśłĴśŌŘର ŞŊୋœ, ବŀŌɲବାର 
ĴŐřଙ୍ଗକେŒରŚ ŌŕŘŐ řĴ İବĦ ŔŘଲେňśରର 
ɂŕǟଲାŅ Ŕ řĦଙ୍କୁ Ň řōśŻ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ǶୱାǱɹ ĴŌ řľ ř Ĩƺſଷା ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ō ŜŐ řĩ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
(Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏ) ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŎŜ ňŘƻŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି

ūŰ ĬňŔŋାňŃ ř, Ŭů ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ų ŔǑପାŅĴƉ ନାĥ ଘķŘœłା

Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘରŚ 
ŔŒକ୍ତୀĴରł, ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĬƪପାŅର ɂĹŘରɂŔŘର 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  
ĩĻř Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ Ĳ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ମେŐŘର ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮବରŎ 
ବ řଧŘŧ řĴŘ ବŘରବŘľŚ ĴľĴ ĪĦ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘŒ  ŇŘରŚŌŘŇƉର 
ĩର୍ ȁĴ ǶୱାବŏŌ୍ୱŇ Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĬƪପାŅĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେବŘର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
ĬňରŎ ଜ�ୋର ଦେବŘ Ŕŕ řŃ Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ĵ řňର ř ସ୍ୱŧĦର�ୋĻĶŘରŚ ହ�ୋĪ 
ŔŌŘĻରŎ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତି, 
ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ମେŐŘ İĴ Ĭତ୍ତŌ Ōଞ୍ଚ 
ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄରŎ ବ řଧŘŧĴ 
ĴľĴ ŔŅର, ĪĦ ɂĴŘŒĹǂ ସେĿŚ 
ĩƬŇ řର୍ଭର ŋŘରŃ ĶŁřବŘରŎ İŕ ř 
ŋŐř ମେŐŘ ŔŕŘŧĴ ହେବ İବĦ ŇŘରŚ 
ŔŒକ୍ତୀĴରłରŎ İŕŘ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł Ĵର řବ ŞŊୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 

Ĵର řȄଲେģ  İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řଧŘŧĴ 
ବଡ଼Ōɲୱା ବ řĻŧ ĴśŌŘର ŅŐŞେହେରŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘରŚ ŔŒŻ ହେଲେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ĬǈŃ ř ହେବ ŞŊୋŏř ŌŃ 
ବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İŕ ř ମେŐŘରŎ ŮŪŪľ ř ଷ୍ଟȢ‌ ରŕ řĺ řģ 
ମେŐŘରŎ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ƶୱାରŘ Ń řĩର ř ŕସ୍ତŒ řǛ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĵŘŅ୍ୟ 
ĬƪପାŅ, ବǰ, Ķŝହ�ୋňĴରł Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ୱଦେŒŚ ŔŘŌଗ୍ରୀର ଷ୍ଟȢ‌Ķśť ଼ିĴ 
ସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔରରŎ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେବ 

Œ řନ୍ଦେ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ଧŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŌŐĻřȖ‌ ŅŘŔ Ĳ ĪňŔ řŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨବŔରରŎ ବŘନ୍ଧ Œ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ ŒରŃ 
ňŘȽଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ūŬ ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ĹŘŏřବģ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řŞେœł ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବɰĴ Ń řŏĴłŘ 
ňƗଚାŧŃରŎ ĻŐĺȽ ŇŘĥରŎ ବɹୟାňĴ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ŕŕ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ŏś ȑ‌ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś Īľ ř ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ŬŪ 
ŕĻŘର Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରŎ 
ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ŔରĴŘରŚ Ńŕବ řŏରś  
ĬĿŘōŘĪȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ İŕ ř ňƗଚାŧŃରŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄବŘ Şେଳେ 
İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ 
ବର୍ଷରŎ İପ୍ରି ŏରś  Ļś Ț‌ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŐŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ଯେĬĥ 
ବ řȢ‌ ĴରŘōŘĪĺ ř ସେȄରŎ Ń řŇ ř ŌśŕŘłŚ 
ବĻŘର ĺĴରŎ ĻŐŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ରŎĴର୍ଡ ňȽରŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ହେଲେ 

Īଗ୍ରାŌ ସ୍ୱରŘĻ ପ�ୋର୍ଟାŏରŎ ଯେĬĥ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ Ĩț‌ଲ�ୋŀ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ Ŭų ŇଭେŌ୍ବର ŬŪŬů ŞŊୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňର ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରŎ Ōƺ ସେŕ ř İĴŘ 
ŉଟ�ୋĹřȽĴś  Ņ řĩōŘĪ ବ řȢ‌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ 
ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ŔŘଧŘରłŃħ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔĿŘରś  Ļś Ț‌ ŌƺରŎ ňଞ୍ଚŅŒ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇś ŅŘŇରŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŐŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘ; ହେଲେ 
Ń řŐĴłŘ ňƗଚାŧŃରŎ İŕŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ řȢ‌ 
ହେବŘ ňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘରś  İŕ ř 
ňƗଚାŧŃର ɂŅŚǊ ŔŘŕś  İŕŘର ବ řȅବଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ବ řŋŘĶ 
ŔĹřବƉ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĻŐĺȽ ନାĥରେ ĻାŏřĨାŃ ř Ĩŋ řଯōŘଗ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ରŎŐ 
ବଜେľରŎ ĴľĴ-ŋś ବନେǢର ମେଟ୍ରୋ 
ɂĴǛĴś କେǂ ବଜେľରŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵର řବŘĴś ĴľĴ Ļřǟଲା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ମେŧର ŔśବŘŔ Ŕ řĦŕ ମେଟ୍ରୋ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ ବ୍ୟŧବରŘŅ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ŬŪŬŭରŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ň řĻସ୍ୱ ňŘƟ ଠିରś  Ű,Ŭů,ůųŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରŎ ତ୍ରି ŒŜŐ řĩĿŘରŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ňĴŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ 
ହେĪȄŏŘģ Ů ବର୍ଷ ŌƺରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହେବŘĴś ŔŌŧ ଧŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

Ņ řǟଲୀ ମେଟ୍ରୋ ରŎŐ Ň řĶŌ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řବŘĴś ଟେƠର ňŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮରŎ 
ବ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ ňରŎ İŕ ř 
ɂĴǛĴś ବŘŃ řŏ Ĵର řŅ řĩōŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ɍରୀ Ŕ řĦŕģ ŬŪŬŰ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରŎŐ ବଜେȑ‌ରŎ ମେଟ୍ରୋ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ň ରŕ řବŘ İĴ ବଡ଼ ɂŃŘରłŘ 
ŞŊୋŏř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ବର řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĴľĴ ମେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତା ଫେବŝ ŧŘରŚ 
Ų ŃŘର řĵ ବŘରବŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řĴľ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରŎ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſରś  ଧŘରłŘ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴରŘō řବ ŞŊୋŏř ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł ŅřĶରŎ ­ɂŃ୍ୟୁ œ® ŔĦସ୍ଥା 
ĴľĴର Ň řର୍ମŐ ɂĴǛର ŅŘŧ řƫ ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ɂĴǛ Ļର řĩରŎ ŔŌସ୍ତ Ŕ řİĹŔ ř, ň řİĹŔ ř 
Ĳ ŀ řİĹİĹ ƶୱାରŘ ସ୍ୱĺŃŘ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ł Ĵର řବŘ Ŕŕ ŔŘଧŘରł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱƐ 
ňର řŞେŒ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ɂŃ୍ୟୁ œ ŔĦସ୍ଥା 
ĴľĴରŎ ĹŌĴŘĪŏŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବ 
ŞŊୋŏř ŔŘଧŘରłରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŔĦସ୍ଥାର ŕସ୍ପି ľŘŏ ňର řŔରରŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ŕ řŀ řİŌĲ ŀŘŻର 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ହ�ୋŃŘ, ŕସ୍ପି ľŘŏ ĨଧŚſĴ 
ŀŘŻର ĹǁŇ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŀ řň řİŌ, 

ŕସ୍ପି ľŘŏ ŌɹୟାନେĻର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĦସ୍ଥାର ɂŃ řǨଠାŃŘ ବŐରŘŌ 
ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏର 
ସ୍ୱĺŃŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś ବର୍ତ୍ତିŃŘ ĬňରŎ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେବŘŔŕ ĴľĴĴś İĴ ସ୍ୱƐ Ĳ Ŕśǁର Ŕŕର 
ŋŘŞେ ĶŁřତ�ୋŐ řବŘ İŕ ř ɂĴǛର ŌŜŐ 
ĬଦେŒ୍ୟ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Īň řİŉ İବĦ ĪİŔĩĪŔ řର ŋŜ Ō řĴŘ 
ĬňରŎ Ōƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ୍ୟୁ œର Ĩƺſ ĪĦ Ĩରବ řǁ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, 
ଡେňśľ ř ଚେŧŘରŌɹୟାŇ ĶଣେŒĹǂ ňଣ୍ଡା, 
କ�ୋœŘଧſ ĩŅřĴǁ ରŘĬŃ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ରŒ୍ମି ŃŘ ňŘŏ, ŔśĻŘŃŘ ଜେŇŘ, ɂŃŚĴ ňŘȽ Ĳ 
ĴľĴ ଜ�ୋŇ ĪŇĹŘର୍ଜ ƕଞାନେǂ ŞେହେରŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମŌŐା Ĳ ǶଦେŒŚ ମŌŐା ĬȘ‌ଘାľ řŃǶƐŃା Ĩŋřଯାନରେ ­ɂŃ୍ୟୁ œ'Ŏ ନŜ ĩ Ĩŋřଯାନ

	=ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ମେଟȸରୋ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ Ŋଜେȑ‌
ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řଜେŀř ĴŎ řŊ ĩŞǁଦୋŐନ

	< ūūľ ř ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ
­ବ�Řľ řĦ Ĵɰȝ‌ ନ řĴľରେ ŅŒŃś Ŀ ହŕĬ®

ନ řŒା ମହାŎłାଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

ĴľĴ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ୟବŕŝŃ ňśରś łŘ 
ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řłŘବ řĴŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄବŘ Şେଳେ କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
İନେĪ ĿକେĪର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ĶŘť ଼ିର Ō ŜŐ ŌŘŏřĴŘŇŘ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ହେĬ ŇȄବŘରś  
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉ ňŘĪĥ 
Ĩŀś ĩ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ବ řଶେœĴର ř ବ řŇŘ 
ǶୱୀĴŝŃ řରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŀ řŏର ōŘŇବŘŕŇ 
Ĵ řłŘବ řĴŘ Ĵର řବŘ 
ମ�ୋľର ōŘŇ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĩĪŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କେତେĴ ĨłǶୱୀĴŝŃପ୍ରାǊ ŀ řŏର 
ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘବ řĴŘ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŃńŘ କ୍ରେŃŘ Ĳ ବ řକ୍ରେŃŘ 
ĬŋŧƉ Ŕśବ řଧŘ Ň řŌନ୍ତେ ରŘĻ୍ୟ 
ňର řବŕŇ ପ୍ରାȅĴରł (İŔľ řİ) ňſରś  
ňରŘŌର୍ଶ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔľ řİ 
ňſରś  Ǵଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ĶŘť ଼ି ବ řȮ ରି Ĵ řŌɲବା କ୍ରŧ ଯେĬĥ ŀ řŏରƉ 
ŌŘƺŌରŎ ĴରŘōŘĬĺ ř, ĬŻ ŀřŏର 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŀ řŏରଙ୍କୁ  ଦେବŘ ŔŌŧରŎ ŀřŏରƉ 
ŇŘŌରŎ ŀřŌŀ ĲŇରŔ řț‌ ହେବŘ 
ĨବŒ୍ୟĴģ İŕŘ ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରŧ ĨବȅରŎ 

ଘľś ȄବŘ କ�ŤłŔ ř Ĩଘľł ňŘĪĥ Ō ŜŐ 
ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴରŎ 
İବĦ ĿକେĪ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘରŎ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ବ୍ୟବŕŝŃ ĶŘť ଼ି Ĵ řł řବŘ 

Şେଳେ Ŕମ୍ପୃŻ ŀ řŏର 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 

ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ĵ ř Ňś ହେĥ 
ŃŘŕŘର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବŘĴś 
İŔľ řİ ňſରś  
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶର 
ବŘŕŘŇ ପ�ୋର୍ଟାŏରŎ 

ɂତ୍ୟେĴ ĩରľ řĲ 
ĨଧŚŇରŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŀ řŏରƉ 

ŃŘŏřĴŘ Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ ňśରś łŘ 
ĶŘť ଼ିର ŌŘŏřĴŘŇŘ ŕǯତାନ୍ତର, ŇŜ ĩ ĶŘť଼ି 
ňଞ୍ଜୀĴରł, ňśŇħňଞ୍ଜୀĴରł Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ňର řବŕŇ ସେବŘ ňŘĪĥ କେŞେ 
ବ ř କ�ŤłŔ ř ŅŏŘŏ Ĵ řŌɲବା İଜେƞଙ୍କୁ  
ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ľଙ୍କା ŇଦେବŘ ňŘĪĥ 
ବ řŋŘĶ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘର ĿĴŘŌ řର Œ řĴŘର ହେଲେ, ňśŏ řŔ 
Ĵ řŌɲବା ĩରľ řĲରŎ Ńś ରନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĻŇŔŘଧŘରłƉ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ, କ�ŤłŔ ř ŀ řŏର 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ĵର řଲେ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରŘō řବģ

	=Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňśŎś łŘ ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ ĿକେĪ
ŔŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś ňŎ řŊହନ Ŋ řŋାଗŎ ňŎାମର୍ଶ

ପ�Řର୍ଟାŏରେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 

ŀ řŏŎƉ 
ŃାŏřĴା
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ĩŇǁňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ କɹୟାମେŎŘ ŏĶŘĪŊŘକś 
Ŋŕśଦ řŇŎś  ଦŘŊ řହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İȄŎś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĨŔନƻତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବେňŎś ĩ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉ ĶŃ řŊ řȅ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İȚ‌İȌ‌ 
ňŎ řŔŎରେ କɹୟାମେŎŘ ŔĦŏƆ କŎŘōŘĪ ŒŝƌŐřŃ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řକś Ň řŎŚſł କŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řଶେœ ŌŘŇଦƠ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
ଖĵୋଦ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬǟଲଂķŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŎ řŔŎକś ĩŔ řĺ řģ ତେବେ, İନେĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊŕŇ କƥତ୍ ǻňſƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେ 
Ōƺ କɹୟାମେŎŘ ŏŘĶ ř ŇňŘŎ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ିŎ ବେĶ Ň řŧƽł କŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିŎ ĹŘŏŘł କľŘō řŊŘକś 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř 

ହେĬĺ řģ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř, ŒŘŐňť଼ା 
ĨƗŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ņŞ�ୋĿŘ, Ş�ୋŐ řŌŘľ ř, ଦŎଖŐŘ, 
ମେŏŘł, ŊŘŏřଯ�ୋť଼ି, ķľĶŘĥ, ŊŘľŕŎ řĹǁŇňśŎ, 
ķŔ řňśŎŘ, ŒŘŐňť଼ା, ŕŔŇňśŎ, ňଦŇŘରେ କɹୟାମେŎŘ 
ŏĶŘō řŊŘକś ଖśƞ ପ�ୋŃŘōŘĪĺ řģ ଖśŊŒŚȱ İȄରେ 
ĨŃɹୟାņśŇ řକ କɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  କɹୟାମେŎ ŏĶŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ İȚ‌İĹİĩĪ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŎś ł ଦŘŔ କŕ řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ōŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିକŎ ĹŘŏŘł କľŘō řŊ ବ�ୋŏř ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ĩƗŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś କŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଦś ର୍ଘľłŘ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ 
କśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ů କ ř.ȰରାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
କŘŕŘŎ Ų କ ř.Ȱରା, କŘŕŘŎ ūŪ କ ř.Ȱରା Ń 
ĩĬ କŘŕŘŎ ūů କ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŇ 
କľŘōŘĬĺ řģ ĹŘœŚ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřଲେ ņŘŇ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ņŌକ Ō řŐś ĺ řģ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨȅକŘĦŒ 
Ōଣ୍ଡିରେ İŋŐř ǱଥିŃ řକś  ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିରେ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ňŘଦ ňŀś  ŇȄŊŘŎś  Ō řŏȡ‌ŌŘନେ 
ŌŇĪƐଛା କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ କŎś ȄŊŘ ĹŘœŚ 
କŕ řĺନ୍ତିģ İȜ‌İକ୍ୟୁ ŌŘŇକś ĩŐ କŎ ř 

ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  ŔŕŌŃ řରେ କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ 
ĹŘŏřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କśĪଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ů କ řȰରା ņŘŇ କľŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ ūů କ ř.Ȱରାରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ 
Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ ŇନେŊŘ Ĳ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
କȟ‌ ଦŎରେ Ŋ řକ řŊŘ ĩŒଙ୍କା କŎ ř 
ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺହ�ୋĪ କȑ‌ŇŚ-
ĺȑ‌ŇŚରେ ŔǗŃ ř ĻłŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘକś 
Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŊ ř କśĪଣ୍ଟାȢ‌ ň řĺŘ ů କ ř.ȰରାŎś  
Ĩȅକ ņŘŇ କľŘōŘĬĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩନେକ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ űŎś  Ųକ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କľŘōŘĬĺ řģ ņŘŇŎ ŌŘŇ ŔŘŌŇ୍ୟ ଖŎŘň 

Ȅଲେ ūŬକ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କľŘōŘĬȄŊŘ 
ĹŘœŚ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŕŘľť଼ିŕŚŎ ĹŘœŚ ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ Ōଣ୍ଡିକś  
ņŘŇ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ūŬକ ř.
Ȱରା ଲେଖŘİĥ କľ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř କƥତ୍ ǻňſ Ĳ Ō řŏȡ‌Ɖ 
Ōର୍ȁରେ କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ ĹŘŏřȄŊŘŎś  
İȄରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň 
କŎ řŊŘକś ଢŁଙ୍କା ĨƗŐŎ ଶେœଦŅŊ 
ŔŘŌŏ, ରେŊŃŚ ŇŘŧକ, ŔśŊŘŔ ŌƠŐ, 
ଲ�ୋକŇŘń ŌƠŐ, ŞĴŒŊ ଜେŇŘ, 
ଦ řǟଲୀň ଜେŇŘ, ŔŃɹୟାŇǁ ňŕ ř, ŌņśŔŜଦŇ 

ŌƠŐ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŇŘŧକ, ɂŋŘŃ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧ 
ŇŘŧକ, ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦŚŇŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି , ŎମେŒ ŌƠŐ, 
ଡ଼Ō୍ʮŎś  Ŋ řଶେĪ, କśŒĹŎł ŎŘĬŃ, ľ řକŇ 
ବେହେŎŘ, ŎŒɭ ମିକŘନ୍ତ ଜେŇŘ, Ş�ţŐŘŔ 
ŇŘŧକ, Ĩł řĻ Ōśଦś ŏ ř, ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś, 
ĶଣେŒ Ōśଦś ŏ ř, Ŋ řଶ୍ୱɂକŘŒ ବେହେŎŘ, 
ĶଦŘņŎ ŇŘŧକ, ŔśରେŒ ଦŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ 
ŌƠŐ, Ŋľକŝǩ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡା, 
ŎƙŇ ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŘƍ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅକ ĹŘœŚ ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇĶłŇŘ-
ŬŪŬűକś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İକ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ Ĳ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ, ĻŇĶłŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĬŌŘŒƉŎ 
ŔŘŕś, ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇକŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ସେŇŘňŃ řƉ ĨƺſŃŘରେ 
­Ķŝŕ ŃŘŏřକŘକŎł Ĳ Ķŝŕ ĶłŇŘ®Ŏ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ɂସ୍ତୁŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 

Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŇĶłŇŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŔନ୍ତା ūŰ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūů ŌĪ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
İŕŘ ଦŅŒŎ ɂńŌ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ūū İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰŎś  ūů 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ ĶłŇŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ ହେŊ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŇŘĶŎ řକŌŘନେ Ň řଜେ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ 
ɂଦŘŇ କŎ řňŘŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ ­ĻŇĶłŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ Ň řŎŚſł ପ�ୋର୍ଟାŏ® ŔǑର୍କରେ ŔŌǯ 

ĹŘର୍ଜ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řȅŊƴ ɂŒ řſł 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ  İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŞĴନ୍ଦୁļŎ ĬŌŘŒƉŎ 
ଦଳେĪ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĩŇǁňśŎ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ŔŕକŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିକ Ĳ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ İŊĦ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟକś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĳ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ Ŕମ୍ପାଦŇ କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŌŇŌŘŇ ř ĹŐŘĪĺƻତି ňŘƃ Ĳ Ō řŏȡ‌ Ĵƥŝ ǻňſ

ņŘŇŊ řȮ ରିŞŎ Ĵȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ; ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ	=ĻŇĶłŇŘ ɂǯśŃ ř ŞେĪ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŔĿřĴ Ĳ Ň řŋś ǻŏ Ńńɹ ĬňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ķୁରୁ ƫୱାŞ�ୋň

ŊŘĦŒňŘŐ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା ŋŜ ŧŘĥ ŔĦǭକୃŃ řକ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŞĴନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŇŘİକ, 
ŊŘĦŒŘňŘŐ ŌƠŐŎ ଲ�ୋକŔŋŘ ɂŃ řŇ řȅ 

ɂŕŏŘଦ ŌŘŕŘକśଡ଼, Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŒśȮରା 
Ōśଣ୍ଡା, ōŘȽରା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŕƙŧ 
ଶେଖŎ Ķ řŎ řƉ ĨƺſŃŘରେ ŃŎŌŘକŘନ୍ତ 
ĹŘ ŊĶ řĹŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ İକ ବ�ţĿକ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İକ Ŭů Ļł řĩ 
କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ų Ļłକś 
ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବŔŌŃ řକ୍ରମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĶśŎś ĹŎł ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
ŌņśŔŜଦŇ ɂņŘŇ Ĳ ŒśȮରା Ōśଣ୍ଡା ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦକ ŋŘବେ Ŕƙŧ 
ଶେଖŎ Ķ řŎ ř Ĳ ŔŕŔମ୍ପାଦକ Ĺřନ୍ତାŌŘł ř 
ଦŅŕśŎŚ Ĳ Ş�ୋœŘƺſ Ŋ řŇŧ ଦŅŊ 
Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŌ řľ řରେ 
ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕŕ ūūľ ř ȰରାŌŎś  Ŭ Ļł ଲେଖŘİ Ŕŋ୍ୟ 
Ōƺ ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂɌŧ ŇଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŃରŌŘĴŘନ୍ତ ĹŘ® ŊĶ řĹŘ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ଯ�ୋť଼ା,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋŀŘ Ŋɰକ ŔŋŘ ĶŝŕĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକ, ଯ�ୋŀŘ Ŋ řť ଼ିĲ 
ଡେŇ řŔ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ūųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŎňƗ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ĬŻ ɂକǛĶśť ଼ିକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷŎ 
ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ ɂକǛĶśŀ řକŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ůūűľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛରେ ŭ Ş�ୋľ ř ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩର୍ଥକś ɂକǛ ŌŘƺŌରେ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ କŘŇňśŎ 
ŊŝŕȖ‌ ĻŐସେĹŇ ɂକǛରେ Ŋś ť ଼ି ĨƗŐରେ ōŘĬȄŊŘ Ŋ řŎ řକŐŘ, କƠŎŘ Ĳ ĹŌକňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řǱଥାň řŃ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎś  ŇŘŌକś Ň କŘľ ř ńĪńŘŇ ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊŘ ȰରାŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řİŏĲ, ŔŎňƗ, 
İŊ řĲଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řǱଥାň řŃŌŘନେ ଯେňŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ň ňŀନ୍ତି ସେନେĪ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ŕର୍ଭେ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿକରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řňŘĪ ŌŕŘŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ଦŘଖŏ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ūŪ ŃŘŎ řଖ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇକś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କƥତ୍ ǻňſƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା ĩŇǁňśŎ 
ĬňଖƠŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ Ň řĻ ŔŌର୍ଥକ 
ŕŘŊ řŏଦŘŎ Ĳ କନେଷ୍ଟŊŐ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ň řĻŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
ଦŘଖŏ କŎ ř İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ĩŇǁňśŎ ĬňଖƠŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĪȄଲେģ ଦś Ī Ŋର୍ଷରେ 
ńରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇକś 
ନେĪ ŔĦķ ŔଦŔ୍ୟƉ Ōƺରେ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řňŘŕŚ ŌŕŘŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇର 
ɂରାର୍ ȁňȽ ŅŘĵŏ 

ତେŏŞ�ୋĪ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
ŧśİŔ ř ƶୱାŎŘ କɹୟାŎ řĨŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŊɰକǯŎŚŧ କର୍ମŒŘŐŘ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř ଦ ɹୟା Ő ŧ ରେ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊɰକŎ 
ŭŬľ ř Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
Űľ ř Ĭଚ୍Ŗ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŧśİŔ řŎ Ŕମ୍ପାଦକ Ň řŌŘĪĥ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ǯŎରେ Ň řŎŜ ň řŃ ǱଥାŧŚ Ŋ řକŘŒ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ĨŊŃŘŎłŘ କŎ ř Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ କŎś ȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  କɹୟାŎ řĨŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŕ Ȁ ɂକŝŃ ŊŘľ ଦŅଖŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŔŕକŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬňōśŻ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŒƉର୍ଷł ŇŘŧକ 
Œ řŒśƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊŘ ĩŌ 
ŔŌǯƉ ĶśŎś ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ ĩĪİȢ‌ň řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ĪĦ Ŋ řĻŧକŝǩ 
ňଣ୍ଡା ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŕŏŘƠ Ş�ୋŀ Ĳ 
କɹୟାŎ řĨŎ ĹŘର୍ଟ ŔŌɲନ୍ଧରେ 

ņŘŎłŘ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŧśİŔ řŎ କର୍ମୀ ŋĬłŚŊŝ ǁ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ୍ଷେତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଶ�ୋକ 
ŌŕŘନ୍ତ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŧśİŔ řŎ ŔŘńŚ 
Œ řŊɄŃ ଦŘŔ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧକ, Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ňŕ ř, ōଶ�ୋଦŘ ŇŘŧକ, ņŚରେŇ ŌŕŘନ୍ତ, ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś , 
ņନେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕś , ŋś ଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕś , ŏ řକ řŃŘ ɂņŘŇ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŔŘŕś , କŝňŘŔ řǄଧୁ ପେଣ୍ƟĪ, ŔśƕଞାŇ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 

Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŊŐŋȿ 
ŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ūųűů 
ŌŔ řŕŘ ŊɹୟାĹ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉŎ ŊŘର୍ଷିକ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ଦřŊĦĶŃ Œ řſକ 
Ĳ ŔŕňŘĿŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ɂńମେ 
ɂŊĹକ ĬŌŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ ŌƍŐŘଷ୍ଟକ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  କŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŇŘŧକ, କŊ ř କŚƥତ୍ତŇ ŔŘŕś , Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପିକ  
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧକ, ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘଦ ŇŘŧକ 
ɂŌśଖ ĨŃŚŃŎ ǭକୁŏ ĨƺŧŇ କŘŐŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ର�ୋŌǀŇ କŎ řȄଲେģ ŊɹୟାȌ‌Ŏ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŇŊŎƙŇ 

ňƛŇŘŧକ ŔŌǯ ŔŕňŘĿŚ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
Ƿ ମୃŃ řŉŐକ ɂଦŘŇ କŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŌŚŧ ňƛŇŘŧକ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ, ɂଦŚň 
Ňନ୍ଦୀ, Ň řŎŘକŘŎ ŔŘŕś , ŋŘĶŚŎȄ ŔŘŌŏ, 
କŝǩ Ŕ řĦ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś , Ŏର�ୋତ୍ତŌ 
ŔŘŕś , Ňରେǂ ŎŘĻ, ଗ�ୋŏକ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś , ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ňƛŇŘŧକ, କ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦŘମ�ୋଦŎ 
ŎŘŌ, ĻĶŊǄଧୁ ŎŘŌ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŇŘŃŇ 
ବେହେŎŘ, īଶ୍ୱŎ ňŘŦ଼ୀ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŎłŘ, 
ɂଦŚň ňŘତ୍ର, Ļŧନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŐŎŘŌ 
ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś , ŒŎŃ ŔŘŕś , ŒŎŃ 
ŌŕŘŎłŘ, ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś , ňଞ୍ଚାŇŇ 
ଦŘŔ, Ŋ řŇŧ ଦŘŔ, ŔŇŘŃŇ ଖśଣ୍ଟିĩ, 
ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŘŦ଼ୀ, 
Ĭତ୍ସŊ ଜେŇŘ, ŎମେŒ Ŕ řĦŕ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎମେŒ ŔŘŕś , ŕŘŀ řŊǄଧୁ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅକ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ

ūųűů Ŋ୍ୟାȌ‌ Ŋ řİȚ‌ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

Ŋ řŇŘ Ĵ୍ୟାମେରŘŞŎ ĨŔୁରſ ଷିŃ ରŕ řĺ ř İȚ‌İȌ‌ ŬŪ 	=ଯōୋť଼ା ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ řŎ ĬǈŧŇ ŔŌŚକ୍ଷା 

ŔŌŧ ňŜର୍ବରୁ  ପ୍ରĴǛ ŔŘର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ŋɰକ ņŞ�ୋĿŘ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ 
ସେƢƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĪĲ ŕŎ řŕŎ ଦଲେĪ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĩŇǁňśŎ କଲେĻŎ ŎŌŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řĪĲ 
ହେମେǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ŔŎňƗ ŊŚŎŋȿ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſକ ŒŃŝ ķŇ ŔŘŕś, 
ɄĻକ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, କŝǩĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, Œ řŊĹǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ କŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řବେଦřŃŘ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦି ŃŘ ŔŘŕś  ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋକĹǂ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ସ�ŤĻŇ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ŔŃɹୟାŇǁ ŇŘİକ, ସ�Ťମେǂ ňƛŇŘŧକ, ŎŘŞĴŒ ŇŘŧକ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ ଦଳେĪ, ĨŇ řŃŘ ňŎ řť଼ା, ଦŚǊ ତିŌŧŚ ଜେŇŘ, Ĩର୍ପି ŃŘ ଦŘŒ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĨȃŐ ଦŅŕśŎŚ, ŋŘĶŚŎȄ ŊŘŎ řକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ņକ�ୋĿŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ଯ�ୋť଼ା, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ଖł řକ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ţŃŎłŚ (କ) ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ń řŎ řĦ ňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐŎś  ŲŪ ľȚ‌ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ଖł ř Ŋ řŋŘĶģ Ń řŎ řĦ ňŘŕŘଡ଼ Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ କ řĺ ř ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ଖł řĻ ଚ�ୋŎŘରେ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř 
ŌŘŉřĩ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘକś ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ş�ŤłŔ ř İକ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  
ଖŊŎ ňŘĪȄŏŘ ଯ�ୋť଼ା ଖł ř Ŋ řŋŘĶģ ଖł ř Ŋ řŋŘĶŎ İକ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ňŘଖŘňŘȃ ŲŪ ľŇ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎରେ ŞĴĬĥŌŘନେ ŔĦňŝŻ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ İŕŘ ŞĴĬĥ ĨƗŐକś ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେŊŘକś ȄŏŘ ସେନେĪ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĩĶକś İňŎ ř Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŲŪ ľȚ‌ ଚ�ୋରŘ ŌŘƍଗାŇ řȎ‌ ĻŊŃ

Ĵ୍ୟାର řĨର ňରŘŌର୍ଶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଦŅĲĶŘĥ 
ŊŇŘƗŐŎ ŌŘł řĶ řŎ řĿŘରେ ŀ řİŉĲ ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥŎ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řକŘŎ ନେĪ İକ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŉରେଷ୍ଟŎ Ōଙ୍ଗୁ Ő řĹŎł ŔŘ, ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ŌŌŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘŕś, ĩŌ Ļƍŏ ଯ�ୋĻŇŘŎ ľ řŌ ŏřଡ଼Ŏ ĺŊ řǂ 
ňŘତ୍ର, ŀ řĲ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘł řĶ řŎ ř, ŔŘŌśକŘନେଣ୍ଡି, 
ŃŐŇľ řĩ, ŊŎŊŘŕŘŐ ř, ŞĴନ୍ଦୁť ଼ିŕŘ, ļ řଙ୍କିň řľŘ, ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ, Ň řĩŐř ļŎł, 
ŔśĩňśŎ, ņŊŘŀřŎ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔଦŔɹୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ,ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķœ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘĪĥକśŐ ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ūųųŭ-ūųųŲ 
ŊɹୟାĹŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŕଦĶଡ଼ ŀɹୟାŌ 
ňŎ řŔŎରେ ƫňɂକŘŒ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘŦ଼ୀ, Ŕର�ୋĻ ଦŘŔ, 
ŔśɂŋŘ ǶୱାĪĥ, ŎŒɭ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା ŋś Īĩĥ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଲେଙ୍କା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿňŦ଼ା ŔŌŧŎ ǷମୃŃ ř, କଲେĻ 
ĻŚŊŇŎ ŌĻŘ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł Ōƺରେ ňŎ řବେŒ ŕŔ-ଖśŔ řରେ 
ŋŎ řōŘĪȄŏŘģ ĨନେŞĴ ଦŜ Ŏଦś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ ř İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎś łŘ ŔǑର୍କକś  ňśŇħ ĻŚŊନ୍ତ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ňśł ř ସେŕ ř କଲେĻ ଦřŇକś Ōନେ ňକŘĪଦŅŏŘ ବ�ୋŏř ňśŎŘŃŇ 

ŔŘĪĥĴୁŐŞŎ ňୁରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŌŘł řĶ řର řŞŎ ŊŇ Ŕୁରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňśŎś łŘ 
ŔǑର୍କକś  ĩĬ ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōƺ İňŎ ř ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řŊŘକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺ řģ
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ŇŊŎƍňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘňାŐƉ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ĨŞŒୋĴ ମŌହŕľା ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝହରେ ĻřǟŘňାŐ 
ť ମହŕǢŎ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ ĻŇ ĶłŇା ŬŪŬű 
ňାĪĥ ĩଲŏୋĹŇା Ĳ Ńାଲřମ ɂǯତୁŃ ř Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) 
ŃňŇ ĴśମାŎ ĵśƞଟିĩ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ)  
Ŋ řǢĻřŃ Ŋର୍ମŇ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ɂĴାଶ ĴśମାŎ ମ řɌ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧ ,ŋś ŊନେǢŎŎś  
ĩŔ řȄŊା Ĭň Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĻŧĴŝǩ ଭ�ୋĪ ň řň řľ ř ମାƺମରେ 
ĻŇĶłŇା ŬŪŬű ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřମśĵ୍ୟ, 
ɂǯତୁŃ ř, ňŅକ୍ଷେň, ɂକ୍ରି ŧା Ĭňରେ Ŋ řŞେœ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩମ ଦେଶŎ İହ ř ĻŇĶłŇା  ūŰ Ńମ İŊĦ 
ǶୱାņŚŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŋାŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŲŃମ ĻŇĶłŇା 
Ĩଟେģ ĻřǟŘରେ ɂମśĵ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚ ĻřǟŘňାŐ 
ȄŊାବେଳେ ମ�ୋľ ūŬ Ļł ĻŇĶłŇା Ĺାର୍ଜ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŔମŌŃ ŭŭŪŪ Ļł ĶłŇାĴାŎŚ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ĻŇĶłŇା Şେœ ňōǻ୍ୟƻ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řବେģ İହ ř 
ĶłŇାĴାŎŚ, ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ଙ୍କୁ  ମାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ Ńାଲřମ 
ଦେବେģ ɂńମ ńŎ ŀřĻřľାଲ ମାƺମରେ ĻŇĶłŇା 

ĴŎାଯାĬĺ řģ ŇାĶŎ řĴମାନେ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ŬŪŬŰ 
İପ୍ରିଲ  ūŎś   ŬŪŬŰ İପ୍ରିଲ  ūů ମƺରେ Ň řƴȁǦ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ĩňରେ ŀřĻřľାଲ ମାƺମରେ ĻŇ ĶłŇା ŔମɲǄଧୀŧ 
ŭŭ ľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řବେģ ĻřǟŘରେ 
ɂńମ ňōǻɹୟାŧରେ ūŰ İପ୍ରିଲ Ŏś  ūůମŌ ňōǻ୍ୟƻ ŃାଲřĴା 
Ĳ ķŎĶłŇା Ĵାōǻ୍ୟȮମ ହŕŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ 
ĻŇĶłŇାĴାŎŚ ų.Ŭ.ŬŪŬű Ŏś  ŬŲ.Ŭ.ŬŪŬű ňōǻ୍ୟƻ  
ķŎĴś ķŎ ଯାĪ ĻŇ ĶłŇା ĴŎ řବେģ ଯେĬĥ ମାନେ Ň řĻŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ŔĦŞŒୋņŇ ĴŎ řŊାĴś Ĺାହ Ȁବେ, ତେବେ 
ū.ŭ.ŬŪŬű Ŏś  ů.ŭ.ŬŪŬű ମƺରେ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ĻŇĶłŇାରେ ķŎ,ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř, ଶ řକ୍ଷା Ĳ ĨନେĴ Ńń୍ୟ 
ŔĦȰହ ହŕŊ ģ ଯାହା ňŎŊର୍ତୀ Ŕମŧରେ ଦେଶରେ ĨନେĴ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔśଶାŔŇ ňାĪĥ ŔହାŧĴ ହŕŊģ Ŕ řİȟ‌İŔ 
ପ�ୋର୍ଟାଲ ମାƺମରେ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚ ମାନେ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ İହ ř ବ�ţĿĴŎ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ŕମସ୍ତ ŃହŔ řଲŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řଲŅାŎ, 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŇŊŎƍňśŎ/ ĬମŎକ�ୋľ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା, ĻŇĶłŇା Ŕହ ŔĦňŝŻ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମାଲĴାŇĶ řŎ ř, ŰģŬ(Ŕମ řŔ): ମାଲĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ 
ŊƠଡା ķାľ řରେ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ମହାŅś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶହ ŃŅƻ Ň ହ�ୋĪ Ŋ řŀ řĲƉ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ କେବେ ମ řŐ řŊ ବ�ୋଲř ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ମାଲĴାŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲଶ ĵĪŎňśľ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊƠଡାķାľ řରେ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ķŎ 
ĴŎ řଦେŊା Ňାĥରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଘ�ୋľାଲା 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊƠଡାķାľ řରେ ķŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମƺରେ ĵĪŎňśľ Ŋ řŀ řĲƉ ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř ķľłାରେ ĨȅĴ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋĶାĬĺ řģ 
ĻřǟŘŎ ŊƠଡା ķାľ řରେ ȄŊା ମśŅś ଲ řňŀା ňƗଚାŧŃ 
Ńś ŔାĪňŀା ĶାĥŎରେ ŬŬ ľ ř ķŎĴś  ĴŎ řଦେŊା Ňାĥ ରେ 
Ĩର୍ଥ ହŀň ĴŎ ř Ŀ řĴାŅାŎƉ ĩĬ ଦେĵା ମ řŐś Ň řģ ĵାଲř 
Ńś ସେĪňŀା Ķାĥ Ňś ହĥ ŊŎĦ ŊłƠଡାķାľ řŎ ĨȅĴାĦଶ 

Ķାĥରେ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ İňŎ ř ĨŊǱଥାģ ଯାହା 
ŉŐରେ Ň řŎŚହ ମł řœƉ ňାĪĥ ŊƠଡାķାľ řରେ ĩŊାŔ 
ķŎ ସ୍ୱňɨ ňାଲľ řଯାĪĺ řģ ĨȅĴାŎŚƉ ମŇମśȃ Ĳ ଯାଞ୍ଚ 

Ň ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĺାŀ řŊା ଯ�ୋĶś ହ řŃାȅĴାŎŚ ŉŔ řĺନ୍ତିģ 
Ŀ řĴାŅାŎ İŊĦ ĨȅĴାŎŚƉ ŔଲାŔśŃŎା ŇŚŃ řରେ 
Ĩର୍ଥ ହťň ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହା 
Ŕହ ķľłାରେ ŔĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ İŊĦ ň řĪĲƉ ŋŜ ମ řĴାĴś 
ନେĪ ମƺ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ İňଟେ ķľłାĴś  ନେĪ ĻřǟŘ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔମାĻ ମହŔĦķ ମƺ ķľłାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ŃŅƻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
ମାଲĴାŇĶ řŎ ř Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ ř Ĵଲɹୟାł ମƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡଙ୍କୁ  İŊାŊŅରେ 
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, İନେĪ 
ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŇ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁ 
Ńାňରେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହŕŊ ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ķł 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŊƠଡାķାľ řରେ ĩŊାŔ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŕାଲřȧ‌ ରେ Ŀ řĴାŅାŎ ମାଲେମାଲ ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ İňଟେ ବେହାଲ ହ�ୋĪ Ĺ řନ୍ତାରେ ňŀřĺନ୍ତିģ

ମାȄଲř,ŰģŬ (Ŕମ řŔ): Ķśľś ĵା Ĳ ĵĪŇ ř 
ĵାĪŊା ƶୱାŎା ମśĵ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ଦେଶରେ ŊŦ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ    Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ଦେଶŎ Ŕମସ୍ତ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ Ķśȑ‌ĵା Ĳ ĵĪŇ ř ňŎ ř Ŕମସ୍ତ ȿŊ୍ୟ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶାĪŊା ňାĪĥģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ȮମŌ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ମƺ ĩମ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ķśľś ĵା Ĳ ĵĪŇ ř  ȿŊ୍ୟŎ Ŋ řକ୍ରି  

Ĭňରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶାĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ņś Ī Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
ମାŇƉ ĨňାŎĶŃା ňାĪĥ Ķśȑ‌ĵା Ĳ ĵĪŇ ř 
ବେņŀĴ ŋାŊରେ ĴŐା ŊĻାŎŚ ĴŎ ř 
ĹŁା ŅŎରେ ŊĻାŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ Ķśľś ĵା 
ňାଞ୍ଚ ľଙ୍କାରେ ଗ�ୋľ řİ ମ řŐś Ȅଲା, Ńାହା 
İବେ ŬŪ ľଙ୍କାରେ ମାȽ ŭľା ମ řŐś ĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ଯେĬĥ ĵĪŇ ř ůľଙ୍କାରେ 

ମ řŐś Ȅଲା Ńାହା İବେ  ūŪľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
Ŕ řŇା ଶŚŃŃାň Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ŊŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶାĪ ଦେଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ Ņଲାଲ ମାନେ ମାଲାମାଲģ 
Ŋ řĹŎା ŔାņାŎł ଲŏୋକେ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř Ĺ řȽ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ମାଲĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ 
ମାȄଲř ŊɰĴ ŔହŎାଞ୍ଚŐ Ĳ ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐରେ ģ 

ଚ�ୋŎାରେ ବେņŀĴ ĹŁା ŅŎରେ Ĺାଲřĺ ř 
Ķśľś ĵା Ĳ ĵĪŇ ř Ŋ řକ୍ରି   ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ମାନେ ŔŊś  Ļାł ř ĩȃରେ Ĩନ୍ଧ 
ňśľś Ő ř ŊାǄ ଧି Ĺś ň ହ�ୋĪ ହାŃରେ ହାŃ 
ŊାǄ ଧି ŊŔ řĺ ř ģ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ Ķśľś ĵା Ĳ  
ĵĪŇ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕତ୍ƫ ଚ�ୋŎାରେ ĹŁା 
ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା Ņଲାଲ ମାŇƉ 
Ĭňରେ Ńś Ŏƻ Ņŝ ଢ଼ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ମହଲରେ ŅାŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊƠŘķାľ řŞŎ ĩŊାŔ Ņś ŇǻŚŃ ř  

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řŊ Şେବେ? 
ĹǂňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା 
ĻřǟŘŎ ĹǂňśŎ İȧ‌İȧ‌ଡ଼ି  ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ķଣେଶ ଶŊŎ, 
ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା , ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ķଣେଶ ଶŊŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊɰĴ 
ŔĦɂŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŃମ ňŜର୍ତ୍ତି,  Ĩņſ 
ŋŧŎାମ ŇାŧĴ, ɂņାŇ ଶ řſĴ ମŝŃś ƙŧ 
ňľŇାŧĴ, ŋାǭŎ ଗ�ୋମାƍ,ĨŇś Ŏାņା 
ଲ řƍȟ‌, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ řƍŇା Ńାଡ଼ି ƍ, ŊାŐĴŝǩ Ŋ řହାŎŚ, 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ŎାĻś  ňାଲ, ŔƻŔ ĴśମାŎ 
ĴśŔśଲ řĩ, ŊŎ řǦ ଶ řſĴ ɂŅŚň ĴśମାŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜିŃା ବ୍ɄĴବେଡ଼ା, 
ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ Ķśମ řľାଙ୍ଗା, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř, 
ŔŋାňŃ ř ମņśବ୍ɄĴବେଡ଼ା, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇଶ řſĴ ତ୍ରି ňŃ ř ଶ୍ରୀŎାମƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ȅଲାģ ĩŊାହĴ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏହ ř ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟȮମĴś ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାତ୍ରୀ ମାŇƉƶୱାŎା ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂņାŇ ଶ řſĴ ଶ୍ରୀŎାମ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŦ଼ି ଶśłାĪ Ȅଲେģ ମଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ňƠଡିŃ ଶ řſĴ Ŋ řŎƗ ଚି 
Ŏłାģ İହ ř ĬƮŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ 
Ŕମସ୍ତ ĨŃ řȄ ମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା  ĺାତ୍ରୀ ମାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ମାŇƉ 
ƶୱାŎା ମାŇňȽ Ĳ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řľś  ଗ୍ରେŀରେ Ņଶମ 
ଶ୍ରେłŚରେ ŊɰĴ ɂńମ ǱଥାŇ ňାŔ ĴŎ řȄŊା 
ĺାତ୍ରୀ ŊାŔନ୍ତୀ ň řŀ řĴାଙ୍କୁ  ňśǪ ĶśƐ ĲମାŇ 
ňȽ Ŕହ ŭŪŪŪହĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮମରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ଶ řſĴ ĶśŎś ɂŔାŅ ňŎ řଡ଼ା, ĨŇ řଲ 
ଗ�ୋମାƍ, ମନ�ୋĻ ଗ�Ťť, ହŎ řǠǂ ňାŦ଼ୀ, 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଗ�ୋମାƍ, ĬମାĴାƻ Ň řମାଲ, 
Ŕହ ମŌଟ୍ରŇ ŔŎĻŇŚ ɂŃŚହŎŚ, ŔǷ ମିŃା 
Ŕାହś  Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řſĴ ଶ୍ରୀŎାମ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌İȧ‌ŀř ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋ   Ơ ଡା , Ű ģ Ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ମାଲĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ସ�ୋମŇାń ňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĩňŇମାŐା ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĹŐřŃ ଶ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ Ň řମନ୍ତେ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩňŇମାŐା 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ ଶ řſŧତ୍ରୀ 
ମଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ମାହାŐ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊĴś ňƗଚାŧŃ Ŕାନ୍ଧŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵ řŞŒୋŎ ଖ�ୋŔଲାƉ ƶୱାŎା 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
Ŕମସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଖେŐରେ 
ଶŝƌŐା , Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠ İŊĦ କ୍ରୀଡ଼ା Ǵ ପୃହା 

ମନ�ୋŊŝ ତ୍ତି Ŏ ŋାŊŇା Ŏȃ ଖେŐřŊା 
Ň řମନ୍ତେ ଶňń ňାĿ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହା 
ňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ řŋାĶରେ ŋାĶ 
ନେĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମାନେ ଖେŐĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŞେœ ĴŎ ř ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାମାŇƉ ଖେŐ 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŏହ řȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İହ ř କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊŎ ମĻା 
ନେĪȄଲେģ ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ 
Şେœରେ ଖେŐ ହŕĬ Ĵ ř ĻŚŊŇŎ କ�ŤłŔ ř 

ňŎŚକ୍ଷା ହାŎ ĻřŃ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ňś ହŕĥ, ĩମŌ 
ĨŔŉŐŃା ମƺରେ ŔŉŐŃାŎ ĹାŊ řĴାĿ ř 
ଖ�ୋĻřŊା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ɂņାŇ 
ଶ řſŧତ୍ରୀ ମଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ମାହାŐ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହňŜƣଣ୍ଣ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģİହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ଲƁł ଶ řଶା , ňśର୍ବŃŇ ĺାȽ 
Ķଣେଶ ଶ řଶାƉ Ŕହ ŔହĴାŎŚ ଶ řſĴ 
Ň řŃାĪ ĴśମାŎ Ŏାİ, ଶ řſŧତ୍ରୀ Ŏଶɭ ମିŃା 
Ļାଲř, Ɍଦ୍ଧାƙŐř ମǟ ଲିĴ, ସ�ŤŅାମ řŇŚ 
ମହାŎłା İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ମାନେ İହ ř 
କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩňŇŌŘŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ 
ňŅ୍ମňśŎ,ŰାŬ(Ŕମ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟŘ 
ňŅ୍ମňśŎ ǱଥିŃ ତ୍ରିବେ łŚ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ĴŐା 
ମହା Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ İĴ Ŏାǧ İĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝହŃ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ŏାǧ ŋାŎŃ,Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŎƻŎ Ň řର୍ବାĹŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨନେĴ ŔମŔɹୟା ŔŝǨ ଠି ହŕĬĺ řģ ŋାŎŃŎ 
ମାŇ୍ୟŊŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ  Ňରେǂ  ମ�ୋŅŚƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ Ŏାǧ İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ 
ĩŎǕ ହŕĪĺ řģ İହା ƶୱାŎା ଦେଶŎ ĬǈŃ ř, 
ɂĶŃ ř İŊĦ Ŕମŝଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ŅŜŃ ĶŃ řରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊାରେ Ŕାହାଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŬŪūų 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ŰŪŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହŕĬȄŊା ବେଳେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ūŭůŪŪŪ କ�ୋľ ř ĵର୍ଚ୍ଚ 

ହŕĪȄଲା,ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŋାŎŃ 
ĪŃ řହାŔରେ Ŋ୍ୟŊŊହśŐ Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ୋଲř 
ମƺ ņŎାଯାĪňାŎ řŊģ İĴ Ŏାǧ İĴ 

Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊା ƶୱାŎା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  Ŕହ řŃ 
ଶ řକ୍ଷା ,ǶୱାǱଥ୍ୟ,ଶ řǛ ŋŐř ĨନେĴ ŅřĶରେ ĬǈŃ ř 
ହŕĪňାŎ řŊģ İĴ Ŏାǧ İĴ Ň řର୍ବାĹŇŎś  
ହŕĬȄŊା Ŕଞ୍ଚŧ ଦେଶŎ Ļřଡ଼ି ň ř ū.ů 
Ŕହ řŃ ŔମାŇģ İହା Ŕହ ଯśŊň řŦ଼ି ଦେଶŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃģତେłś ଦେଶŎ ହ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İĴ 
Ŏାǧ İĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯାŇ 
ମାƺମରେ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ଦେଶĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
Ņ řĶରେ ŊଢେĪŊା ବ�ୋଲř ­ŵାȚ‌ ନେଶŇ 
ŵାŇ ĪଲେƃŇ® ňŅ୍ମňśŎ ŊɰĴ କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ 
ŇĹřକେŃା Ŕାହś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ  
Ŋ řĴାଶ ŅାŔ, ĹǁŇ ମହାňାȽƉ Ŕହ 
ĴଲେĻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İĴ ŎŘǧ,İĴ Ň řରǻବାĹŇ ŅǯĵŃ ĨŋřōŘŇ 

ସେମ řŐ řĶśଡ଼ା,ŰାŬ(Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିଶା ŔାମାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſମ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋାĶ  
ŃŎŉŎś  କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ ସେମ řŐ řĶśŀା ŊɰĴ Ĳ ŔśŇାବେଡ଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ସ୍ତŎŚŧ Ņ řŊɹୟାƍ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ କ୍ରୀŀା Ĳ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଶśȮŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ସେମ řŐ řĶśŀାŎ ମ řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňƛଟାଙ୍ଗି Ŋ řņାŧĴ Ŏାମ Ĺǂ Ĵାŀାମ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ Ĵାŀାମ ĴśŇ řĴśŇ ř ɂŃ řŋାମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ ř Ŕମର୍ଥŃା Ňś ହŕĥ, 
ŔାହŔ Ĳ Ņŝ ଢ଼ ŔƉǛ ହ Ȁ ŔŉŐŃାŎ ĹାŊ řĴାĿ ř ବ�ୋଲř  Ĵହ řřȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŋାŊରେ 
ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷା ଲ řଲ ř ĨƞଟାŊ řŎ řĩ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŊŔƻ Ĵśମାȡ‌ ɂņାŇ, 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶŃ Ŏାŧ, ĵśŇ řŊś ଡ଼ି , Ņś ņାŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ ମାņŊ Ňନ୍ଦି Ŋାଲř ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔାମାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ ľ ř ŔśŎŋ ř, ଗ�ŤŃମ ĶśମାଲƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ūůŪ ŅřŊɹୟାƍ ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ କ୍ରୀŀା Ĳ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ଶŇ řŊାŎ Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ମାŇƉ ƶୱାŎା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ŅřŊɹୟାƍ Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ĶśłśňśŎ,ŰାŬ(Ŕମ řŔ): ň řň řଲ ř Ŀାରେ Ĵ řǈŎ (ଟ୍ରାŇɵଜେଣ୍ଡŎ) Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řର୍ମମ ହŃɹୟା 
ķľłାĴś ନେĪ ମା® ମାļŚଗ�ŤŎŚ Ŕ řŊ řĲ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ň řଙ୍କି ମହାňାȽƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
İĴ  Ĵɹୟାଣ୍ଡେଲ ŎାଲřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř Ŏାଲř ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łା 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ǱଥିŃ ĶାǄ ଧି ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ ŅŚň ɂƓʚŐŇ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ମାĶ řŊା 
Ŕହ  Ĵ řǈŎ ĨƙŐřƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାମŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ŏାଲř ňśŎś łା Ŋȧ‌ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĿାŎś  ŊାହାŎ ř ŇŜŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ ଶାନ୍ତି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ňହƗ ଚି Ȅଲାģ  İହ ř 
ķľłା କେŊŐ İĴ ĩĪŇ ĶŃ ମାମଲା Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵ řǈŎ ŔǒŅାŧ ňାĪĥ 
ĻŚŊŇ Ĳ ମŎłŎ ɂଶɨģ İହା ŔମȰ ଟ୍ରାŇɵଜେଣ୍ଡŎ ŋାĪ Ĳ ŋĬłŚମାŇƉ ମƺରେ 
ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ମା ମାļŚ ଗ�ୋŎ ř Ŕ řŊ řĲ ŔǑପାŅĴ ň řଙ୍କି ମହାňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘ® ŌŘļŚଗ�ŤŎŚ Ĵ řǈŎ ŔĦķŎ Ĵɹୟାଣ୍ƠȢ‌ ŎŘŏř 

ସେମ řŐ řĶśŀା/ ŅାମŇଯ�ୋଡ଼ି, ŰାŬ (Ŕମ řŔ): 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ  ŅାମŇଯ�ୋŀřŎ ŇାȢ‌କ�ୋ 
ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋɹୟାň ř ହାର୍ଟ ŉśଲନେȧ‌ ( ମŌŀřଟେŔŇ) 
Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ  Ŭ 
ŃାŎ řĵରେ ŔǑପାŅĴ ŀ. Ĺ řŃŎƙŇ ମ řɌ Ĳ Ĩƺſ 
ŀ. ଶśɅ୍ରାଂଶś ŞେĵŎ Ŋାହ řŇŚňŃ řƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇାȢ‌କ�ୋ ĵł ř Ŋ řŞŒୋņŇ ɂĴǛŎ Ŋ řତ୍ତ Ŋ řŋĶŎ ମହାɂŊନ୍ଧĴ 
ɂଶାƻ ĴśମାŎ ମହାŎłା Ńńା ମśĵ୍ୟ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ୍ୟସ୍ତ ŊହśŐ 
ĻŚŊŇ ŋ řŃରେ ମାŇŔ řĴ ଶାନ୍ତି  ଖ�ୋĻś ȄŊା ଲŏୋĴମାŇƉ ňାĪĥ ଧ୍ୟାŇ ହ Ȁ ଶŎŚŎ ମŇ 
Ĳ ହŝŅŧĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊାŎ İĴ ମାȽ Ĭňାŧ ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ ĬŅାହŎł Ĳ Ŕର୍ଟ ŉřଲ୍ମ 
ƶୱାŎା ňାŵାŎ ňİଣ୍ଟ ମାƺମରେ Ĳ  ପ୍ରାľ řĴାଲ ĴŎ ř Ŋś ļାĪȄଲେģ İହ ř ମŌŀřଟେଶŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮମରେ Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି ŎŎ Ŕମସ୍ତ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ମେŀřଟେŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ସେମ řŐ řĶśଡ଼ା, ŰାŬ (Ŕମ řŔ): କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ 
ସେମ řŐ řĶśŀା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଶśƢଢିňśľ ଗ୍ରାମରେ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ମହାଦେŊ ଶ řŊ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ İĴ Ŋ řŎାľ ĴŐŔଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହାňରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�ୋňł, ଗ�ୋňŜĻା, 
ŔŜōǻ୍ୟň ŜĻା, ଶାଲା ŔĦସ୍କାŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ǳନାŇ, ŎƩମŜŅ 
,ĨƆନିǱଥାňŇ, ମଣ୍ଡŐ ňŜĻŇ, ଦେŊŃା ǳନାŇ, ଶŧŇ Ŋ řଶ୍ରାମ 
,ŇɹୟାŔ, Ŕ řĦହାŔŇ ɂŃ řǨଠା, ହ�ୋମ , ĨǦɂହŎ Ĩĵଣ୍ଡ 
Ňାମ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଦେŊ ɂବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ  Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŋŻ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĨŃ୍ୟƻ 
ଶାନ୍ତି  ଶŝƌŐାŎ Ŕହ řŃ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ŊହśŃ ŔśǁŎ ŋାŊରେ 
Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮମରେ 
ňľାଙ୍ଗୀ Ŋ řņାŧĴ ŎାମĹǂ Ĵାŀାମ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ ňାଙ୍ଗୀ, ପ୍ରି Ńମ ňାŦ଼ୀ, ŔମାĻସେŊŚ 
Ļଳେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀĴɟŎ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ମ řɌ, 
ŔମାĻସେŊŚ ǳ ନିƅଧାŎାłŚମ řɌ, ଶ୍ରୀ ŔାମƻŎାŧ Ĳ 
Ŋହś  ମାŇ୍ୟĶł୍ୟ ଲŏୋĴƉ ŔମାĶମ ķľ řȄଲାģ

ŒƢୁଢିňľୁରେ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ  

ŎାŧĶଡ଼ା,ŰାŬ(Ŕମ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା 
ĻřǟŘ ŔŅŎ ମହĴśମା  ǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř ହାĪସ୍କୁଲ (ĻřŊ řİମ)Ŏ Ŭ 
ଶ řſĴଙ୍କୁ  ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎାମĹǂ 
ŇାହାĴ Ň řଲମ୍ୱŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହŕŐା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŔହĴାŎŚ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ  Ŏଞ୍ଜିŃା ମହାňାȽ Ĳ 
ହ řନ୍ଦୀ  ଶ řſĴ ŔହଦେŊ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ň řଲମ୍ୱŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚģ  Ň řଲମ୍ୱŇ 
Ŕମŧରେ ଶ řſĴ ŔହଦେŊ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŎĽ řŃା ମହାňାȽଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ଦେŊ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊାĴś 
ŀ řĪĲ Ň řର୍Ƴଦେଶ  ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ, 
Ŭ Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ňŀřĩ, ŰģŬ(Ŕମ řŔ) : ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ମାଲĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŔŚମାŊƥତ୍ତୀ ňŀřĩ 
ŊɰĴŎ Ňାମ Ĭଚ୍ଚାŎł Ĳ ĪĦŎାĻŚରେ 
ଶǏ Ŋƣଣ୍ଣŇା ବେଳେ ŊŎମ୍ୱାŎ ଦ୍ୱǃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄଲାģ ତେବେ İହାŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ňŀřĩ ଗ୍ରାମŎ Ňାମ Ĭଚ୍ଚାŎł 
Ĳ Ŋƣଣ୍ଣŎ ŔĿřĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İĴ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĻସ୍ୱ İŊĦ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶŎ İହ ř ŔŎĴାŎŚ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ନ�ୋľ řŔ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŔାŃľ ř ĻřǟŘŎ 
ĪĦŎାĻŚ Ňାମ ŔĦŞŒୋņŇ İŊĦ 
ūūľ ř ĻřǟŘରେ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŬŮľ ř 
ǱଥାŇŎ ŔĿřĴ Ŋƣଣ୍ଣŇାĴś  ŔĦŞŒୋņŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
Ȯମରେ ňŀřĩ ଗ୍ରାମŎ ĪĥŎାĻŚ 
ŔĦŞŒୋņŇ ସ୍ୱŎŜ ň Ĳ ňŀřĩ ଶǏରେ 
Ŋ୍ୟŊହŝ Ń ĪĦŎାĻŚ ¯Ĳ® ǱଥାŇରେ ¯İ®  
Ŋ୍ୟŊହŝ Ń ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ɂĴାଶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାହା ŉŐରେ Ŋ řŋ řŇ 
Ŕମŧରେ ňŀřĩ ଗ୍ରାମŎ ŇାମĴś 
ଲେȃŊାରେ ଦେĵା ଯାĬȄŊା ଦ୍ୱǃ 
ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ ବ୍ରି ľ řଶ 
ĨମŐŎś  ňŀřĩ ଗ୍ରାମŎ ଶǏ ĶŃ ଦ୍ୱǃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎƉ 
İŋŐř Ň řǪŃ ř ଯ�ୋĶś Ŋƣଣ୍ଣĶŃ ŔମŔɹୟା 
Ńś ľ ř ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ମƺ ĵśŔ ř Ļାହ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ķśଡ଼ି Ĵ ମśĵ୍ୟŃħ Ŋƥତ୍ତମାŇŎ 
ĪĦŎାĻŚ ĨŇś ŊାŅରେ ŋś ଲ-ŊŇାŇ 
Ĵ řମ୍ୱା Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŔମାņାŇ ĴŎ řńାİģ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ମ ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ Ňାମ (ɂǯତାŊŎ 
ňŎ řଶ řǦ-Ĵ ରେ ŃାଲřĴାŋś Ż) 
Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ŔĦŞŒୋņŇ 
ŔĦǭŎł Ŕହ řŃ ŊŅŐା ଯାĪńାİģ

ĶŘĥ ŇŘŌ Ĭଚ୍ଚାŎł 
ŊŅŐřŏŘ, ପ�ୋť ଼ିĩ 

ହେŏŘ ňť଼ିĩ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŃŘŏřŌ

ɂŃ řŊǄĴ ĴାŌŞŎ ĩŔśନ ř,  ɂŒାŔନ Ĺś ț‌

ĹŦ଼ାŅŎରେ Ķȑୁ‌ĵŘ Ĳ ĵĪŇ ř Ŋ řȮ ରି 

ŎାŧĶଡ଼ା,ŰାŬ(Ŕମ řŔ): ଶśȮŊାŎ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେମା ¯Ĩପେକ୍ଷା®Ŏ ପ୍ରିମ  řŧŎ ସ�ୋ® 
ŎାŧĶŀା ŋ ř କେ ସେƞɯରାଲ ହଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŎାŧĶଡ଼ା 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେ ପ୍ରେମŚ İŊĦ  
ĴŐାĴାŎ ମାŇƉ ŋ řť Ļମ řȄଲାģ İହ ř 
Ŕ řନେମା ଦେȃŊା ňାĪ  ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ Ŕମସ୍ତ 
ĨŋřନେŃା, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ İŊĦ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ  
İହ ř ପ୍ରିମ  řŧŎ ସ�ୋରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜŃŇ ମ�ŤŐ řĴ ର�ୋମାƞଟିĴ ĴାହାłŚĴś 
ନେĪ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř İହ ř Ŕ řନେମା İŊĦ  ŋŜ ŃŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ମƺ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř ģ 
ପ୍ରିମ  řŧŎ ସ�ୋ ɂńମରେ ହ୍ୟୁମାŇ ŔାĶŎƉ ମାĩ Ŕ řନେମା ହଲରେ ŉřŃା Ĵାľ ř ɂńମ 
ľ řକେľ Ĵ řł ř ଦେȃȄଲେģ Ŕମସ୍ତେ ବେଶ ŋାŊ Ŋ řହ୍ୱŐ Ȅଲେģ ĴାŎł ହ୍ୟୁମାŇ ŔାĶŎ İହ ř 
Ŕ řନେମାରେ Ņś Īľ ř ŔśňŎହ řľ ĶŚŃ ĶାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରିମ  řŧŎରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ňାହାନ୍ତି ģ  ପ୍ରିମ  řŧŎ 
ସ�ୋ®ରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ɂମśĵ ĨŋřନେŃା Ĩŋřନେତ୍ରୀ ମାŇƉ ମƺରେ ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řĴାଶ 
ŅାŔ, ɂŅŚň ଦେŊŃା, ňśଷ୍ପା ňƠଡା, ଶକ୍ତି  ŊŎାŐ, Ŕାର୍ଥĴ, ଶśŋାଙ୍ଗୀ, Ĩଲřŋା ŅାŔ, ľś Ňା ľŇ 

ľŇ, Ŕśଶାƻ ଶśଶś, Ķśଡ଼ୁ  ɂମśĵ ĨŇ୍ୟŃମ Ȅଲେģ Ŕ୍ʮ?řĲ  Ⱦରୀ 
Ŕ řƃľ ř ů ŊɹୟାŇŎରେ ɂଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ť. କେ. Ńମନ୍ନା 
İŊĦ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪĺନ୍ତି ĩŇǁ ĴśମାŎ. ¯Ĭŋŧ ହŕĬĺନ୍ତି  
ŎାŧĶŀାŎ ŔśňśȽ.İହ ř Ŕ řନେମାରେ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେଶŇାରେ 
Ĩĺନ୍ତି ବ�ţŅ୍ୟŇାń Ņାଶģ ĴାହାłŚ Ĳ ŔĦŐାň ĩଶśତ�ୋœ 
ŊାŎ řĴ ଲେȃȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ମŐ ŇାŧĴ, ĨŎś ł ମƽ୍ରୀ ĶŚŃ 
ŎĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŚŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴƟŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ହ୍ୟୁମାŇ 
ŔାĶŎ, ĨŔŚମା ňƠଡା, Ĺ řŎାĶ, Īț‌Ŕ řŃା Ŕାହś  Ĳ ĬମାĴାƻ 

ŊାŎ řĴģ କ୍ରି İľ řŋ ňŊ୍ଲି Ŕ řľ ř ŀ řĻାĪŇŎ Ĩĺନ୍ତି ŊŎ řଷ୍ଠ Ķł ମାƺମ Ŋ୍ୟକ୍ତିତ୍ୱ  İŊĦ ŉřଲ୍ମ 
ĴାହାłŚĴାŎ ଶɹୟାମା ɂŔାŅ ମ řɌģ ପ୍ରାŧ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେମା ĴľĴ ŋś ŊନେǢŎରେ ପ୍ରିମ  řŧŎ 
ସ�ୋ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ŎାŧĶŀାରେ ହŕĬȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ ମŇରେ ĵśŔ řŎ 
ଲହŎŚ ଖେŐř ଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ İĴ Ŕň řƍ ମଲ ĿାŎś  ŋ ř କେ ସେƞɯରାଲ 
Ŕ řନେମା ହଲ ňōǻ୍ୟƻ ŉřଲ୍ମ ĴŐାĴାŎମାନେ İĴ ŞŒୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାହାŎ řȄଲେ ģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎାŧĶŀାŎ Ŋ řଶ řǦ ĨŋřନେŃା ľś Ňା ľŇ ľŇ , Ŕśପ୍ରି Ń Ŋଚ୍ଛା, ମଞ୍ଚ ĴŐାĴାŎ 
İŊĦ Ŕ řନେମା ପ୍ରେମŚ ମାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ¯Ĩପେକ୍ଷା®Ŏ ŋŜ ŧଶŚ ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ

 Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ­Ĩପେକ୍ଷା®Ŏ ପ୍ରି Ō řŧŎ ସ�ୋ 



ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řľ ř ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ņŝ Ŧ Ň řǠŐ ŕ Ȁ 
ŔŉŐŃŘ ĩł ř ଦେĪńŘİģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାŞେ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ŔŌସ୍ǯ 
ŋŘĶ řŅŘŎ ହେŊŘĴś  Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŌƺŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŎŘǧňŃ ř ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ŭ Ņ řŇ řĩ 
Ļřǟଲା Ķସ୍ତ ଶେœ ĴŎ ř ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķସ୍ତŎ ଶେœ ŅřŇŞେ ସେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
ŌƺŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ 

Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ Œ řſଷାŎ 
ĶśŎś ƫ ĬňŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řĻ ĶŘĥ, 
ŌŘľ řŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ କ�ୌłŔ ř 
ŋŘœł ଦେŊŘĴś  ĩŔ řŇ ř, ମ�ୋ ĶŘĥ ଲŏୋĴ କେŌ řŃ ř 
Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řĺ řģ ŎŘତ୍ର Ŏŕł ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĬŻ ĨƗŐ ŊŘŊŅŞେ 
ĻŘł řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅŞେ 
ĻŘł řଲେ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘସ୍ତା ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řŊŘģ Ōł řœ ĻŚŊŇ ŔśŊ řņŘ ŌƺŞେ Ňś ହେĥ 
ĨŔśŊ řņŘ ŌƺŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŔɹୟା 

ŌƺŞେ ĩମେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔĦķର୍ଷ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘģ ĻŚŊŇŎ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř 

ĩĶĴś ŊŦřଲେ ଯେĬĥ ĵśŔ ř Ō řଳେ, ŃŘŕŘ ĨŌŜଲ୍ୟ 
Ĩଟେģ ନେŊŘŞେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘŞେ ŕ Ȁ Œକ୍ତି  Ĩĺ ř 
Ōŕƫ Ŋ ř Ĩĺ řģ ĩମେ କେତେ ĩŌŎ ŔŌŘĻĴś 
ଦେĪĺś , ĩĬ ĩମେ କେତେ ňŘĪŊŘĴś  ŕĴŅŘŎ 
Ĩľś , Ļƍଲ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺś  Ļƍଲ ĩŌŎ 
ŊǄଧୁ Ĩଟେģ ŔŌସ୍ǯ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାŞେ ŔȮ ରିŧ ŋŘĶ řŅŘŎ 
ହେŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĻŎ řĩŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔŒŻ ହେŊŘĴś  ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎś  ŔťĴ 
ňń ଦେĪ ōŒ řňśŎŎ ĨŇś ĴśŐňśŎସ୍ଥ ĨǱଥାŧŚ 
ହେଲřňɹୟାŀ ĨŋřŌśଖେ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŧśସେŇŘŎ ସ୍ୱŃƽ ହେଲřĴɹୟାňɟŎ ଯ�ୋଗେ 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲřňɹୟାŀŞେ Ļƍଲ Ĳ 

ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ 
ŇŊĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲେŇ 
ŇŘİĴ, İŀřĻř ŅŧŘଲ ĶŘƍŵŘŎ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀħ 
ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŭŅřŇ řĩ Ķǯ ŔŘŎ ř 
ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵଲŏ ŎŘǧňŃ ř

â	 Ōł řœ ĻŚŊŇ ŔśŊ řņŘ Ōƺରେ 
Ňś ହŕĥ, ĨŔśŊ řņŘ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř

â	 ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାରେ 
ŋŘĶ řŅŘŎ ହŕŊŘĴś ĩହɲୱାŇ

­ɂŃ řĴŜŐ ǱଥିŃ řŞŎ Ņŝ ŦŃŘ ŔŉŐŃŘ ĩେł®

ŎŘĪŎƍňśŎ: Ŋł, ňŘŕŘť ଘେŎŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋŐř ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ĩĬ Ŏŕ řŊŇ ř ନ�ୋ-ନେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹୟାģ İବେ Ļƍଲ ŌƺŞେ ŮĻř 
ମ�ୋŊŘĪଲ ସେŊŘ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ Ŋ řİŔİŇİଲ 
ňକ୍ଷŎś  ŮĻř ମ�ୋŊŘĪଲ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ŭľ ř ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĶśŀśĶśଡ଼ି ĩĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାŧ ŬűůŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ňŎ řŊɹୟାǊ 
ĻƍଲŞେ ŋŜɂĴŝŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ମ�ୋŊŘĪଲ ľŘŵŘŎ ĴŋŞେĻ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 

ňର୍ଯ୍ୟľĴ ପ୍ରାŧŃħ ନ�ୋ ନେľŵର୍କ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 

ŬŪŬů ଫେŊŝĩŎŚŞେ İŇľ řŔ řİ ľ řȟ‌‌ ĨƗŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ ନେĪ ĨŇśŌŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋȡ‌‌ ଜ�ୋŇĴś ŊŘŅ ଦେĪ 
କେŊŐ Ĵ řĺ ř ȰରାŌ Ĳ ŊŉŎ ଜ�ୋȚ‌‌ ĨƗŐŞେ 
ǱଥାňŇ ନେĪ ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ůľ ř ǱଥାŇŞେ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŀśĶśŀśĩ, Ĩସ୍ତĴśĨŘĥŎŚ Ĳ 
ŊŘŎŔ řĩŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ľŘŵŘŎ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕĴ ŌƺŞେ ŇĨĥłŘŞେ Ōƺ 
ସେŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řİŔİŇİଲ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ Ņśœɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ů, ŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴŌŘନେ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĬŻ ľŘŵŘŎ ସ�ୋଲŘŎ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĻřĿś  ମ�ୋŊŘĪଲ 
ସେŊŘ Ŕŕ ŀřĻřľŘଲ ସେŊŘ Ōƺ ଯ�ୋŀř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋŐř Ļƍଲ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ŮĻř 
ମ�ୋŊŘĪଲ ସେŊŘ Ĭňଲǐ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେŊģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ů କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ŋ୍ୟŧŞେ Ŋ řİŔİŇİଲ ňକ୍ଷŎś  
Ůľ ř ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶĴś 
ŌŧśŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ůŪľ ř ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ľŘŵŘŎ Ĭňଲǐ ŇŘŕĥ, ŃŘŕŘŎ 
ĨŇśŌŃ ř ନେĪ ľŘŵŘŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ Ĭňŏǐ ହŕŏŘ ŮĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ସେŊŘ

	<ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	<ସ�ୋଲŘŎ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହŕŊ ľŘŵŘŎ

ŎŘǧňŃ řƉ ĻŚŊŇŚĴś 
ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬĺ ř 

ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିତ୍ର
ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻଙ୍କ 
ĻŚŊŇŚ ନେĪ ſଷୁଦ୍ର ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺ řģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ļřǟଲା Ķସ୍ତ ĨŊŔŎŞେ 
ſଷୁଦ୍ର ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ɂସ୍ତୁŃĴŘŎŚ ľ řŌ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩŔ řȄଲେģ ɂŃ řľ ř Ķସ୍ତ ସ୍ଥŐ, ķŎ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥାŇŎś  ŋ řŀ řĲ Ĳ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
ĩŎǕŎś ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŚŊŇ ōŘȽରା ĴŎ ř 
Ĵ řňŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŎŘĪସେŇŘ ŕ řଲ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି, ŃŘଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚ 
ŊŘŊŅŞେ ĬŻ ſଷୁଦ୍ର ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ପ୍ରାŧŃħ İĴ ଛ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĶŘĥŎś  ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ňŅŊŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ōŘȽରା ŊŘŊŅŞେ 
Ĺřତ୍ରł ĴŎ řŊģ ōŘŕŘĴ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ 
ĬŅŘŕŎł ŔŘĻřŊģ İŕŘ ŊଲřĬȓ‌‌ ŇŘŧĴ 
ĨŌŚŎ ĵŘŇଙ୍କ ɂŀĴŔŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎŞେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŔɹୟା 
ŊŘŊŅŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌƗ ŃŐĴś ĩŔ řȄଲେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŌƺŞେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ଲŏୋକେ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞେ Ōśĥŕ ଖ�ୋଲř ĻłŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř Ň řଜେ ŌŘĪĴ ŊŦŖŘĪ ŔŌŔɹୟା ĴńŘ Ĵŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Ōƺ ଲŏୋକେ 
ŋŧ ĴŎ ř Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōśର୍ǻ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŋŘĪŋĬłŚ 
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Œ řȃŇŘŕŘĥƻ ତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅŞେ ĻłŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŋŧ 
ĴŎśĺƻତିģ ŋŧĴś ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Œ řȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊ, ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś 
Œ řȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŇଚେŃ İŋŐř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŌŔɹୟା ŌƺŞେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ōŅř Ĵ řĺ ř Ň 
Ĵŕ řŊ, ତେବେ Ĵ řĺ ř ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŔ ř ĶŌŇŘĶŌŇ ŔśŊ řņŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŘଲřĴŘ ɂŔŘŅŎś  Ĩସ୍ତĴśĨŘĥŎ ř ȰରାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴĦȮ ରିľ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŘŔ řǁଦା ĩĻřōŘİĥ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ Œ řȃŇŘହŘĥƻ ତି®

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ ଦେŊଶ�ୋŐ 
ňƗŧŃସ୍ଥ ŊŘŊŘ ŊśଦେŢņǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłŞେ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ňŎ řĹŘŐĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅଲେĪଙ୍କ 
ĩŕɲୱାŇକ୍ରମେ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ ନେĪ 
ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĹŜଡ଼ାନ୍ତ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĭପେǂ 
ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ūůŎś ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ମେŐŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŧŎ ସ୍ୱǛŃŘĴś ŅŝǦ ଟିŞେ 
Ŏȃ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐŘŞେ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ň Ŝର୍ବ ŎŔ řŅĿŘŎś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ 

ĨȅĴ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ĻŌŘଦେĪ Ŭ ŉśľ ĻŘĶŘŞେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏƍ 
ĴŎŘō řŊŘ, ň Ŝର୍ବňŎ ř ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ମେŐŘ 

ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ଯ�ୋĶŘł Ň řଲŘŌ Ŕŕ řŃ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ମେŐŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ĳ ŕŘľĴś Ň řଲŘŌ ŔŜତ୍ରŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĪଲେĴɟ ʗରି ଯ�ୋĶŘł ଟେƠŎ ନ�ୋľ řŔ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ŮŎś  ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūūľŘ 
ŋ řŃŞେ İଡ଼ିŔŇŘଲ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴŌ řŒŇŎ 
ĴľĴ Ŋƃ ସିŊĻŘŎŞେ ŔŌସ୍ତ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
ň ŜŎł ĴŎ ř ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĬŻ 
ŅřŇ ūľŘŞେ ĨŉřŔ ĶŝŕŞେ ଖ�ୋଲŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŕƥତ୍ତ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĳ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŇŘŌŞେ ମେŐŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ŋ řť Ň řŧƽł 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ İŇİŔİŔ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ŊɹୟାňĴ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨǱଥାŧŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŏſଷା 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ŊŘŕ řŇŚ, ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĩŅř 
ŊɹୟାňĴ ŌśŃŧŇ ହେବେ ବ�ୋଲř Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ ňŎ řĹŘŐĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŅଳେĪ, ȸଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘନ୍ତŇś ŅŘŒ, 
ĴŘǸନୁ ľśŀś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଦେŊଶ�ୋŐ ŌହŘŒ řŊରŘȽ ରି ňŘĪĥ ȸǦ ବ�ୋŀǻର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ବ�ţĿĴ

ŒŎŃ/ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ŕŘľŀřŕŚ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŅĶť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŅଲĴř, 
ň řŃŘŇŘĬ, ŎŃŇŌŎŘ Ĳ ŔĻŇŘňŘŐĴś 
ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ řŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ĩĻř ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ 
İŕ ř Ůľ ř ȰରାŌ ŅଲĴř, ň řŃŘŇŘĬ, ŎŃŇŌŎŘ 
Ĳ ŔĻŇŘňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪ 

Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ȰରାŌŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋŕś ĻŇĴଲɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśŀ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĹŘŎ ř ŕĻŘŎŎś  ĬĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ȰରାŌŞେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା ŌƺŞେ 
ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎśĺƻତିģ İŕ ř ȰରାŌŌŘŇଙ୍କŞେ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŇŞେĶŘ (ŋ řŊ řĻř -ŎŘŌ) 
ŋŐř ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŎŘସ୍ତା 
ķŘľ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ȰରାŌŞେ Ļƍଲ 
ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ସେĿŘĴŘŎ 
ňŘŎମ୍ପାŎ řĴ ĨȅŊŘŔŚ ସେŕ ř ȰରାŌŞେ ŰŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ସେŌŘନେ İŕ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĻŌ řňƛଟା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ŊŔśǁŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŕŅĶť ĻŐ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňƛଟା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĶŘŌŘİ 
ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňŘī, ŇŘŎŘŧł ଲŘŌŘİ, 
Ŋś ୟେĦİ ଲŘŌŘİ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ସେŇŘňŃ ř, 
Ĭଗ୍ରସେŇ ĵľśĩ, Ŏଙ୍ଗା ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ŎŊŚǂ 
ଦେŕśŎŚ, ň řƞଟୁ ହେŌ୍ବ୍ରŌ Ĳ ŇŊŚŇ Ōśଣ୍ଡୁŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŏĴ ř, ň řŃŘŇŘĬ, ରŃŇŌରŘ Ĳ ŔĻŇŘňŘŐĴś ରŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř
ĴŎƙଜିĩ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ňŘଲŘ ňŘŐ řĩ Ĳ ŊŘŧĴƉକୁ  
ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ŌŘľ řĩĶťĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎମେǢŎ 
ŇŘİĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Ō ŧŜ Ŏ ŋ ƙ Ŏ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ňŘଲŘĴŘŎ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ňŘଲŘĴŘŎ 
ŔƎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĶŘŧĴ ĬମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ňŘŐ řĩ Ĳ ŊŘŧĴ 
ŌŕŘŔĦķ ĨŇśŞ�ୋņକ୍ରମେ ňŘଲŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŇŘİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘଲŘĴŘŎ Ĳ 
Œ řſଷାŊ řŃ Œ řŊɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ōśŊ 

ňŘଲŘ ĶŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ňŘŐ řĩ Ĳ 
ŊŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŘŐ řĩ Ĳ 
ŊŘŧĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 

ňŎମେǢŎ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ŕŞେĴŝǩ ŅŘŒ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŎŔŘŇǁ ବେହେŎŘ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŎŘŌĹǂ ňŘତ୍ରƉକୁ  
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ 

ňŘଲŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
ĬǈŃ ř ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŘଲŘ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ ŊŘ 

କ�ୌłŔ ř Ŋ řňŅ ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ  Ĵ řŋŐř 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ĵଲɹୟାł ňŘƟ ଠି 
ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ 
Ň řǪŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪńଲŘģ

ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ňŘŏŘ ňŘŐ řĩ Ĳ ŊŘŧĴ ŌହŘŔĦķ ĶĿřŃ
ମ�ୋŎť଼ା, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ 
ĨȅŇ ମ�ୋŎŀŘ-ňŘƗଗ�ୋƐ ଛିĩ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
ĴŀŞେ ȄŊŘ କେŇŘଲŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ İĴ ĴŘȡ‌‌ କେŇŘଲ ŋ řŃŞେ 
ňŒ řōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧŞେ ମ�ୋŎŀŘ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŘŐ řŕŃŘ ȰରାŌŞେ İĴ ǭକୁľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘŎś  ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĻłĴ ହେଲେ 
ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŕŘŇŀŘ Ĭňĵଣ୍ଠ 
ŌĬŅŘ ȰରାŌŎ Ōƍଲ ŌŕŘନ୍ତ(ŮŪ)ģ ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌƍଲƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪଲସ୍ଥ 
Ĵ řŒŘŇŃŘଣ୍ଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǭକୁľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶŘĥĨŌର୍ଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŌ୍ୱŒśŐ ř ĶŘĥŎ ଖେଲŘŎŘŌ 
Ĵ řǭକୁଙ୍କ ķŎ ŋ řŃŎĴś İĴ ŀǓŎ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ňŒ řōŘĪȄଲŘģ

ňŝńȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
Ņś Ī ĩହŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř 
ņźକାŞେ ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎ řĩĴśŅŘ ȰରାŌŎ ņର୍ମ ĴśŌŘŎ 
Ōśର୍ǻģ ସେ ŔŘĪĴଲŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎś  
ķŎĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ňĺ ňľś  
İĴ ĶŘŀř ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ସେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ି ɂĹś Ŏ 
ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň řĩŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŏȉ‌‌ŊŚ 
ଲ řĶŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŇ řŧŎ ŅŐŞେ ŌŧŜŎŋƙ ŉ୍ୟୁĹŎ ǦଟାŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ 

İĴŘଡେŌŚŎ ŔśŇŚŃŘ 
ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ňŘର୍ବŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, 
ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŅŐŞେ 
ŕ řŔ ř ľśŀś  Ĳ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŅŐŞେ ŔśଲେŇŘ ହେŌ୍ବ୍ରŌ 
ĹŌƤକାŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪŊŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŋƙସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩĴŘଡେŌŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĬňଦେǦଟା 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ, Ōƍଲ ŕŘĥŔŅŘ, ŔŕĴŘŎŚ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŜňŘଲŚ ସ�ୋŞେŇ, ɂŃ řǨଠାŃŘ Ņ řŊ୍ୟ 
ŎƙŇ ŅŘŔ, କ�ୋȌ‌‌ ĹǁŇ Ŕ řĦ, Ĩଶ�ୋĴ ŕŘĥŔŅŘ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ରȉ‌‌ŊŚŞŎ ŉ୍ୟୁĹର ଷ୍ଟାȡ‌ ସǴପୋରɵ୍ସ 
İĴŘଡେŌŚ ଖĵŐŘŐ řƉ ŔŉŐŃŘ
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www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř)Ŏ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-
Ŭ(İĹİŔİŌ-Ŭ) Ŋ řŋŘĶŎ İକ 
ĬଦŅɹୋĶŚ ଦŐ Ŋ řŋŘĶŎ କİŏ ŧŘŀǻ 
İŊĦ Ŕ řȑ‌‌ Ŕ řŧŎ řĦ ŏŘĪȚ‌‌ (İŔİŔİŏ)
ରେ Ň řĻǶ ŔŌɲŐ Ŋ řŇ řଯōୋĶରେ İକ 
ĬǈŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ľƍ / Ŕ řȑ‌‌ ň୍ୟାȇ‌‌ 
ŏ řŉɟŎ ňŎŚſł ň୍ୟାନେȢ‌‌ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘŎǑŎ řକ ňŎŚſł ň୍ୟାନେȢ‌‌ 
Ĩପେକ୍ଷା İକ ŌŜŏ୍ୟ Ň řňśł İŊĦ ଦſ 
Ŋ řକǛ ɂଦŘŇ କŎ řĺ ř ଯŘŕŘ ĬŻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĬƤhǦŃŘରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ŧŘŀǻ Ōƺରେ 
Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ķľś ȄŊŘ ľƍ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିକ Ĩନେକ ŉřƃଡ ňŎŚſł 
ň୍ୟାନେȢ‌‌ ǱଥାňŇ ĩŊŒ୍ୟକ ȄŏŘ, 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ŎſłŘବେſł Ŋŝƴ ଧିŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ Ķśଡ řକŎ 
ŌśକŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĺକ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ İକ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ľଙ୍Ţ ‌‌ ňŎŚſł ň୍ୟାନେȢ‌‌Ŏ 
ňŎ řକǛŇŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ŋ řକŒ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘକś ŔĿřକ ǱଥାŇକś 
ŔŕĻରେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İକ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř 

Ń řନ�ୋľ ř ŧŘŀǻŎ ସେŊŘ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘକś 
ŔſŌ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś ଦŜŎ କŎ řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎſłŘବେſł ŔŌŧକś Ōƺ 
କŌ କŎ řňŘŎ řĺ řģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ňŎŚſł 
ň୍ୟାନେŏŎ ɂŌśĵ ŏŘŋĶśť ଼ିକ Ōƺରେ 
ĵƏଚ୍ଚ-Ň řňśłŃŘ İŊĦ Ō řŃŊ୍ୟŧŃŘ, ŔŎŐ 
İŊĦ ŔśĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŎſłŘବେſł 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň ňŘĪĥ ŔŌŧ ŔƗŧ Ŕŕ řŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କŌ ĻŇřŃ İŕŘŎ 
ňŎ řବେŒ ĨŇśକŜŐŃŘ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 

İĹİŔİŌ-ŬŎ Īଲେକȸ ରିକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĻřİŌ Ƚ ରିŊ řȮŌ ସେĿ İŕ ř ɂକǛ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ ňƠଡା, ɌରୀକŘନ୍ତ Ōŏřକ, 
ŞĴŒŎŚ Ĺǂ ĩଦŘ, Ī. ŇŘଗେǢŎ 
ŎŘĲƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĬŻ ଦŐ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔŕଯōୋĶŚ କର୍ମĹŘŎŚ Īଲେକȸ ରିକŘŏ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĹĲİŔ ŎƙଜିŃ କśĻśŎ İŊĦ 
İĹİŔİŌ-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŔśɄŃ 
କśŌŘŎଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇରେ ĬŻ ɂକǛ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśɄŃ 
କśŌŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ଯନ୍ତƽŘňକŎłŎ 
ĬଦķŘľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎƙଜିŃ କśĻśŎ, ĨňରେŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĹ Ĳ İŔ ଦŚňକ କśŌŘŎ ଯŘଦŊ, 
ମେକŇřକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŔŇ୍ୟାŔŚ 
ĹŎł ŔŘŕś, ଡ řİŔĲ ĹřଦŘŇǁ ŇŘŧକ, 
କ୍ରେŇ ମେଣ୍ƞŇŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ଡřĻřİŌ 
ମ�ୋŕŇ ŌśŎŘŎŚ, ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İȟ‌‌Ŕ ř ଦŘŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋŕś ŊŎ řǨ 
ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŇŜĩĶŘĥ ŊɰକŔଦŎ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǱଥିŃ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡା ଖେŐ ňť଼ିĩĿŘରେ ŊɰକǯŎŚŧ ଯŃŎŘ 
Ōହ�ୋƮŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŊŚŎŌ řତ୍ରňśŎ Ŋ řņŘŧକ 
ର�ୋŕ řŃ ଜ�ୋସେŉ Ń řର୍କୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŊŚŎŌ řତ୍ରňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ŋ řņŘŧକ Œଙ୍କŎ ĲŎŘŌ, ŇŜĩĶŘĥ Ŋɰକ Ĩƺſ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚ ľପ୍ɨୋ, 
ŇŜĩĶŘĥ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ (କ) ଜ୍ɹୋŃ ř ଦŏରେŔŘ ଟେଟେ İŊĦ 
ŇŜĩĶŘĥ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ(ĵ) ŔƙଜିŃŘ କ řŔňƛଟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŘĶňśŎŚ କŐŘକŘŎଙ୍କ 
ĶŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ବେŒ ĩକର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŜĩĶŘĥ ŊɰକŎ ŬŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ůŪŎś  Ĩȅକ କŐŘକŘŎ Ķŝň 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŘĦǭକୃŃ řକ ŇŘĹ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ĻŇŔŘņŘŎł ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କŐŘକŘŎ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŊɰକŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ 
ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňľରେ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋକ କŐŘ, ଖେŐ, ŔĦǭକୃŃ řକś ĨłଦେĵŘ 
କŎŘଯŘĪ ļŘଡĵଣ୍ଡŎś  Ŋ୍ୟŧ ŊŕśŐ Ĩର୍କେǧ୍ରା ĩł ř İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘକś ନେĪ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŞĴତେଦŜŎ ଯśକ୍ତିଯ śŻ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 
କŎ řȄŊŘ Œśł řŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśǯକ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ 
କŏĹŎŘŏ İକŘଡେŌŚ ňſŎś  ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ĩŔŎ® ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ କŏĹŎŘŏ 
İକŘଡେŌŚŎ ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ Ĩſŧ 
ŔŘŌŏ ĨƺſŃŘ କŎ ř ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ଦŘŔଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņŇŘ ŃńŘ 
କŏĹŎŘŏ İକŘଡେŌŚŎ ɂŃ řǨŃŘ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ İŊĦ ­ŇŊňତ୍ର®Ŏ 
Ŕମ୍ପାଦକ ŋŘŊରେ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řକś ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĨŊଦŘŇ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŎĻŇŚ କŘନ୍ତ ଦŘŔଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ɂĶŃ řŒŚŐ ଚେŃŇŘ® ŒŚର୍ଶକ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ଡ. ɂŋŘŃ 
Ōǟ ଲିକ କŕ řȄଲେ, ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ଦŘŔ 

İକŘņŘŎରେ Ļଣେ କŊř, ĬňŇ୍ୟାŔ řକ, 
ĶŘଳ୍ପିକ , ĨŇśŊŘଦକ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řକ İŊĦ 
ň řľ řĩĪ ɂŃ řŇ řȅģ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ɂŃ řľ ř 
କ୍ଷେତ୍ରକś ŃŘଙ୍କŎ ବ�ţƴ ଧିକ Ŋ řŌର୍ଷ, ŇŜŃŇ 
ĩŧŘŌ ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘģ İňŎ řକ ř ĪǴପାŃ 
ŔŕŎ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ କŊřŃŘ ňŘĿ Ĳ 
ĶǛ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ସେ Ȅଲେ ňńɂଦର୍ଶକģ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ Ŕŝଷ୍ଟି  ȄŏŘ ĻŚŊŇņର୍ମୀ, 
ɂĶŃ řŒŚŐ İŊĦ Ŋ řǛŊŎ ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ 
İŕ ř ĩŔŎରେ İକŘଡେŌŚŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦକ କŘŒŚŇŘń ňŘତ୍ର ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟŧରେ କŊř ଡŘ. 
କŝňŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧକଙ୍କŎ ପ୍ରାȇ‌‌ŋŘŔ୍ୟ İŊĦ 
କŊřŃŘŎś  କŊ řŃŘ ňŘĿ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କŊřŃŘĶśť ଼ିକś ŔĦଯōୋĻŇŘ 

କŎ řȄଲେ କŊř ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŐģ İŕ ř 
ĨŔŎରେ କŊř ŔଦŘŒ řŊ ଦŘŔ, Ŋ řĻŧ 
ŎŘŧ, ŎŘĻŚŊ ňŘł ř, ɂŃŘň କśŌŘŎ ňƠଡା, 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŊŘĶ, 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňŘତ୍ର, 
ŋŜŌ řପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘŇǁ, ɌରୀņŎ ŔśŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧକ, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋœ, Ĩſŧ ňƠଡା, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŚŇŞĴŃŇ ňŒŘŧŃ, 
ଧ�ୋବେĪ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ କŊř କŊ řŃŘ 
ňŘĿ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘņŘକŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ķଜେǂ Ōśର୍ମୁ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ĨĻŧ 
ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ŤŃŌ ଦŘŒ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘŧକ ɂŌśĵ Ŋŕś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେœରେ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŐ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ େଦĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİŔň ř)Ŏ ଷ୍ଟି ŏ ମେŏ୍ଟିଂ  Ŕț‌‌-Ŭରେ İକ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬƪପାଦŇ, ŎſłŘବେſł, ĶśłŊƥତା, ଯōୋĻŇŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ň řĻŎ ĨŇśକŎłŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ İŔİŌİŔ-Ŭ ŔମେŃ ŔŕŘŧକ 
Ŋ řŋŘĶĶśଡ řକŎ ŲŰ Ļł କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ସେȢ‌ŉ ŔŘŊŘȧ‌‌ ଯōୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŔİŌİŔ-Ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ İŌ.Ļř. ɌରୀକŘନ୍ତ ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ɌରୀକŘନ୍ତ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ĻśŏŘĪ, ĨĶǦ, ସେପ୍ଟେŌɲŎ İŊĦ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ Ōƺରେ ĬƤhǦ 
ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ କର୍ମŊŚŎ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ କŘŎĵŘŇŘରେ Ň řĻŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ĬƮର୍ଗୀକŝŃ ସେŊŘ 
ň ŜŎł କŎ řȄŊŘ Ű Ļł କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ଦŚର୍ଘ ସେŊŘ ňśŎǭକାŎ ɂŌŘłňତ୍ର 
Ōƺ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊŌŘŇƉକୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ 
Ɍରୀ ɌରୀକŘନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŧŘŔ İŊĦ Ň řଷ୍ଠାକś ɂŒĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ 
କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ĩĶକś İŕ ř ŋŐř ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĬƪପାଦŇ, ŎſłŘବେſł 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭତ୍କର୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ Ĭତ୍ସାŕ 
İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ, ଡ řİŔĲ, ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ 
ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒȰŕł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś İŔİŌİŔ-ŬŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŌŚ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେଡ ŧśŇ řŧŇ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ĩŕ୍ୱାŇରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  
ņର୍ମķľ କŎŘଯ řŊģ ŞĴǂŔŎକŘŎଙ୍କ ଶ୍ରŌ řକ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ůľ ř ଶ୍ରŌ Ş�ୋŀǻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ŕŕ řŃ ଦŎଦŘŌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, 
ŎŘǧ୍ରାŧŃ ĬଦŅɹୋĶ ķର�ୋĪକŎł Ŋǁ କŎ řŊŘ, 
ŌନେŎĶŘକś ŕľŘĪ ŋ řŊ ř ŎŘŌ Ļř ĩĪȚ‌‌ -ŬŪŬůŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌‌ -ŬŪŬů, Ŋ řŕŇ 
Ŋ řȢ‌‌ -ŬŪŬů, ŇŜŃŇ ŊŚŌŘ Ŋ řȢ‌‌ -ŬŪŬů ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ନେĪ ଦŘŊ řରେ İŕ ř ņର୍ମķľ ଡŘକŎŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŒśȮŊŘŎ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ŌĻଦś Ŏ 
ŧśŇ řŧŇ (ĪŌś)Ŏ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ ŃńŘ 
Ŕ řĩĪľ řŧś ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ řଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫରେ ବେଦŊ୍ୟାŔ ǱଥିŃ Œ řŊŘ Ŏ řɃରାକɟŎŚ Ĳ Œ řŊŘ 
Ō řନେŎŘŏŔ Ŕŕ řŃ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ସେȢ‌ŉ Ǧȇ‌‌ ŧŘŀǻ, 
ସେକɟŎ-ūŮ ĨƗŐŎ କŘŌ କŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକŌŘŇƉକୁ  

ନେĪ İକ ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ ņର୍ମķľକś ŔŉŐ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩȡ  İȧ  ň řŎ ŕȑ  ǧ ୍ରିň Ō řŏ-Ŭ Ĵİŏ ŧŘŀǻŞେ ĵƏଚ୍ଚ ŔƗŧĴŏĹŎŘŏ İĴŘଡେŌŚŎ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ǧ ଟିŏ ମŌŏɟ ଟĦ  
Ŕț‌‌-Ŭରେ ŔମɲƴǻŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮମ ŲŰ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśŎǭ ŝŃ

ŊłŘĪĥ: Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ŊłŘĪĥ ĩƗŐřକ କŌ řľ ř ňſŎś  
ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ ଶ୍ରŌ řକ, 
କŝœକ, ଗ୍ରାŌŚł ଶ୍ରŌ řକ, କ୍ଷେŃ ŌĻଦśŎ, ଯśŊକ ଯśŊକ 
ଯśŊŃŚ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘତ୍ର İŊĦ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ Ŋର୍ଗƉକୁ ĩŕ୍ୱାŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରŌ ŔśŎକ୍ଷାକś ଦśର୍ବŐ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଶ୍ରŌ řକ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řŧŌ Ĳ ŇŚŃ ř Ķśଡ řକś Ŕ řň řĩĪİŌ ŊłŘĪĥ 
ĩƗŐřକ କŌ řľ ř ଦŝŁ Ň řନ୍ଦା କŎśĺ ř ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
କśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řକś 
Ŋ řର�ୋņ କŎśȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Œକ୍ତି 
İŕ ř ņର୍ମķľରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ କŌ řľ ř ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řĺ řģ 
İȄରେ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŏƁł ŌśƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ କର୍ମୀ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řକ ŋŘĪŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ūŬରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌Ŏ 
ņର୍ମķľ ŔŉŐ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŊŎ řǨନେŃŘ ŃńŘ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ ଯōୋଗେŒ କśŌŘŎ 
Ŕ řĦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେଡřŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŎକŘŎŚ ମେଡřକŘŏ କଲେĻ 
İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟ ଡ řȚ‌‌ ŃńŘ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଡ. ĶŚŃŘ ŔŘŕśƉକୁ ŃŘଙ୍କ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İକ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐକ ŔŘକ୍ଷାŃ 
କŎ ř ମେଡřକŘŏରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ 

ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔŎକŘŎŚ ମେଡřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
Ŕ řľ řǭକାŇ İŊĦ Ĩŏȸରା ŔŘĬଣ୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘ, İŊ řĻř ŎŻ ňŎŚſł, 
Ŕ řľ řǭକାŇ, ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĩŎǕ କŎŘଯ řŊŘକś 
ଦŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧରେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ବେłśņŎ ŃŘƠଡିĩ 
Ŋ řଜେଡřŎ ଯśŊନେŃŘ Ŕଞ୍ଜŧ ňଟ୍ଟŇŘŧକ Ĳ 
ŊŎśŇ ŊŘĶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ 
ଡ řȚ  Ɖକୁ ଭେ ľ řଲେ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘŊłŘĪĥ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎśƠଡିĩ Ŋɰକ 

Ňରେǂ ňଞ୍ଚାŧŃ ļŘŎବେଡŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŕŘĪŌŘǦ 

ŏŘĪȑ‌‌ľ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĨǄଧାŎ ଯōୋĶśĥĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩନେକ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŏŘĪȑ‌‌ 
ĵŎŘň ହେŊŘŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 

Ōƺ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ ĶŘĥ Ķśť ଼ିକରେ 
ŏŘĶśȄŊŘ ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ŋŊřœ୍ୟŃ Ĳ ŌŘŇ ɂŃ ř 

Ĩନେକ ŔŌŧରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŏŘĪȑ‌‌ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İବେ ĶśŎśƠଡିĩ 
ĨƗŐରେ ŕŘŃŚňŏଙ୍କ ĬňȿŊ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ļŘŎବେଡŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺ Ĩନ୍ଧକŘŎ ଯōୋĶśĥĥ 

ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ŏŘĪȑ‌‌ ŌŎŘŌŃ ř କŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ 
Ň řକľରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ   ĨĹŐ

ŊłŘĪ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎřǨ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥାŎ ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŋ řɅŌ ĹŧŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ଡħ ĺĪŐŘ 
ĨŁŘ, ť଼ଃ. ସ୍ୱାŃ ř ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ť଼ଃ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ ŊɰକŎś  ŌŘŇŔ řକ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ଯōୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  
ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ 
Ĳ ŊłŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠି  ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ଦ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ ĻŧňśŎ řĩ ŋƥତା କŘŀǻ ɂଦŘŇ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŔŘŕś, 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋŝଦ୍ଧ 
Ŋŝƴଧା ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨĻŧ କśŌŘŎ ŔŘŕś  ňŎ řଶେœରେ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř Ŋ řɅŌ ĹŧŇ Œ řŊ řŎ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŕଂǭ କୃŃ řĴ 
ମହŕୋƮŊ ଲ�ୋĴ ŔĦǭ ŝŃ ř, ĴŐŘ, ňŎǑŎŘ Ĭƒ ଜିŊŚŃ ŎȃŊŘŎ ŌŘƺŌ ­ōŃŎŘ®

ŏŕśł řňť଼ା: ŏŕśł řňť଼ା Ŋɰକ ňť଼ିĩĿŘରେ ŊɰକǯŎŚŧ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ­ଯŃŎŘ® Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŏŕśł řňť଼ା 
Ŋ řଡ řĲ ĨŇś ŎŘĶ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ ĬňŘƺſ ňƠଡିŃ ĹŎł ŌśƠଡା ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĲŎŘŌ, 
ŏŕśł řňť଼ା ŔŎňƗ 
ନେŏŔŇ ହେମ୍ୱେŎŌ, 
Ŋɰକ İŊřଡ řĲ Ŋ řନ�ୋଦ 
ŏŘକ୍ରା, ŔŕକŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ, Ŕ řଡ řň řĲ 
ňśଷ୍ପŏŃŘ ŇŘŧକ, ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋଷ୍ଠି ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ǧŏ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İň řĲ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ ĨŏřŋŘ 
ଜେŇŘ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňƠଡା, ŇŘńśŎŘŌ ŌŘŕŘନ୍ତ, ɄĻŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ūŲ ľ ř ଦŐ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł କŎ řŎȄଲେģ ଶେœରେ Ŋɰକ 

ŌƍŐ ŔǑŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ŋĶŊŃ ľś ଡś  ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İȧ‌‌Ĳ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ňଟେŏ, Ļřň řଡ řĲ 
ŌŇ řŒŘ ଟ�ୋň, ŊŎ řǨ କ řŎŘłŚ ଦେŊŎŘĻ ŌŘŕŘନ୍ତ, କŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ŏŐřŃ କśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇରେŒ ŌŘļŚ, Ň řŎś ňŌŘ ŇŘŧକ, ĨŊƻତି 
ŇŘŧକ, ŎĻŃ ŔŘŕś , Ĩŋ řĻřŃ Ōଲ୍ଲ, İİĹĲ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ķଡେĪଙ୍କ 

ɂତ୍ୟେକ ŃƦ୍ୱାņŘŇରେ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řŋŘĶ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ɂତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ, İଡřĪĲଙ୍କ ŔମେŃ Ŋɰକ କର୍ମĹŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊɰକǯŎŚŧ ଯŃŎŘ 
ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĻŇ ŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ļŘŎŊǄ, ŰģŬ (ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻŅ řŇŎ ĴŝœĴ ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ 
ŅାŊ řŞେ ĩƗŐřĴ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
­ŀŋା® ĩŕɲୱାŇŞେ ļାŎŊǄ ŊɰĴŎ 
ŒŃାȅĴ ĹାœŚ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĴŎ ř 
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
Ų Ņŉା ŅାŊ řňତ୍ର ļାŎŊǄ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řǢĴ ସେŇ ňśŞ�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĹାœŚ ļାŎŊǄ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ĿାŎś  ŎାŏřŞେ ŊାŕାŎ ř 
ଜĻୋŎŅାŎ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōାĪȄଲେģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ļାŎŊǄ ńାŇା ňſŎś  Ĵŀା 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řĩōାĪ Œାନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐା 
Ŋଜାŧ ŎĵାōାĪȄŏାģ ĩନǁଦୋŐŇŞେ 
ĴŝœĴ Ņś ħĵŎ ǶŎ ĬĿřȄŏାģ ŔĦĶĿŇŎ 

ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔାŕśƉ Ŕŕ ହେŌƻ 
ĹŎł Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ Ŏାŧ, ĨŊņśŃ 
ଜĶŃ, Ńś ŏାŎାŌ ଭ�ୋĪ, ņŇ řŎାŌ Ŕାŕś, 
ňŎକ୍ଷି Ń Ŋ řŒ ř, Ōହେǂ Ŕାŕś, ŌŇŎłା, 
ŏŐřŃ ňଟľŏ, ଭ�ୋଜŎାଜ ŊାĶ, ଜŧ 
Ň řĶŌ, ſŌାŇ řȅ Ŕାŕś, ଜĶŅŚŒ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ Ōŕାňାତ୍ର, 

ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĨଜřŃ ŒŃňńŚ, 
ĶାĪŔ řŏଟ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ ňƠଡାƉ 
Ŕŕ ɂŒŇ ĴśǕଭାŎ, ŔśŊାœ ŔାŌƻŎାŧ, 
କ�ţŐାŔ ŊାŎ řĴ, ŇŊŚŇ ବେହେŎା, 
Ŋ řଜŧ Ŕାŕś  ĹାœŚ ĨȅĴାŎ Ŋ řœŧŞେ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ų Ņŉା ŅାŊ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ĩଟ ଜŌ řŞେ 
Ĺାœ ହେĬȄŊା ଜŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, 

Ŕଙ୍ɯ ରିŞେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ūŭŬ/ŭŭ, କେŋř 
Ȱରୀȓ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊା, ସ�ୋŏାŎ ĶŋŚŎ 
ŇŐĴŜň ňାĪĥ ଜŌା ହ�ୋĪȄŊା ଟଙ୍କା 
ĨŇś ŔାŞେ ŒŚȱ ĵŇŇ, Ň řଜǶ ŇŐĴŜňĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶŞେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ İŇĲŔ ř 
ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ, ļାŎŊǄ ŊɰĴŞେ 
ņାŇ ĬĿାł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŅŝ Ŧ, Ĳň řଟ řŔ řİŏ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ Ŋś ର୍ଲାŞେ ňśŇħǱଥାňŇ Ĵŝœ ř 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌Şେ Ŏ řŕାŃ ř, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାŎ 
ŉŔŏ ŊŚŌା ɂŅାŇ, ņାŇ Ĵଟł řĹଟł ř 
ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ņାŇ 
ĬĿାł Ň ହେŊାŎś  ସେŌାନେ ĩର୍ ȁĴ 
ŔƉଟŞେ ňŀś ȄŊା ĹାœŚ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĩନǁଦୋŐŇĴś ŃŚɄ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŊŎĶť, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ ǱଥିŃ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାŒ ȰରାĬƠŢ ‌‌Şେ Ĳť଼ିŒା Ĳ ବେƍŏ 
ŌƺŞେ Ŭŭ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ŕ řକେ ŇାĪŀś  ଟ୍ରŉřŎ İŏାĪȑ‌‌ 
ଗ୍ରț‌‌-Ŋ ř ŏ řȉ‌‌ ŌɹŘȌ‌‌ ĩଜř ĬȘ‌‌ଘାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବେƍŏ 
ŅŐ ଟȧ‌‌ ଜřŃ ř ɂńମେ ŊɹŘଟ řĦ ĴŎ řȄŏାģ ĩଜř Ņ řŇŎ 
ଖେŐ ଶେœ Ŕśƴଧା ବେƍŏ ŅŐ Ű ŵřକେଟŞେ ŭŪū 
ŎȚ‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŅŐŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŊɹŘଟɵŌɹŘȚ‌‌ ĩŧśœ 
Ŕ řĦ Ĳ ĨŇŔ ĨŏŚ ĵାĥ ଜĻୋŎŅାŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŐŚŧ ସǭକୋŎ ūűŬŎŇŞେ ĨŏŚ Ň řଜŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ୍‌‌ŒŃĴ 
Ŕŕ ŰŲŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ ĨŇ୍ୟ 
ŊɹŘଟɵŌɹŘȚ‌‌ ŌାŇƉ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ĴŎ ř ĩŧśœ Ň řଜǶ 
ūŪűŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ɂŋାŃ ମ�ୋର୍ଯ୍ୟ ŭŬŎŇ, Ŋ řŒାŐ ŋଟ ř ŮŮŎŇ 
ĴŎ ř ĩĬȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ଷ୍ଟǑ ĨňŔାŎł ବେŐĴś 
ବେƍŏŎ ସǭକୋŎ Ű ŵřକେଟ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŭŪūŎŇ 
Ȅŏାģ ĩଜř ଖେŐ ଶେœ ବେŐĴś ŒŒାƉ Ŕ řĦ ŬŪŎŇ 
ĴŎ ř Ĳ ŎŊ ř ūŎŇ ĴŎ ř ĨňŎାଜřŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒା 
ňſŎś  ŊାŅŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŬŲ/ŭ ŵřକେଟ, ŔାĪŅřň 

Ōŕାňାତ୍ର ŮŬ/Ŭ ŵřକେଟ, 
ŔାĪ ŔśɄŃ ଜେŇା Ůū/ū 
ŵřକେଟ ନେĪȄଲେģ 

 ĩଜřŎ ଖେŐĴś 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ĩମ୍ପାŧାŎ 
ŎƙଜୀŊ Œର୍ମା Ĳ ĶଣେŒ 
ĹŎŕଟľ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌɹŘȌ‌‌ ŞେŉŎ ř Ĩĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŊ ŊŔ řଷ୍ଟģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ňſŎś  ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ ସǭକୋŎȡ‌‌ Ĩĺନ୍ତି Ŕ řŀ ř ŔśŇ řŏ Ĳ 
ŊŚŎŊŎ ŇାŧĴ, Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŋ řŀ řĲ ŔାŎŅା ɂŔǈ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŋ řŀ řĲ ĩŇାŏřଷ୍ଟ ŃାňŔ ŇାŧĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĬȘ‌‌ଘାଟŇŚ ĬƮŊŞେ ଜřǟଲା Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĳ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽňŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬƮŊŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ଜřǟଲା 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŕŎ ɂņାŇ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ňƠଡା, ĬňŔŋାňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ Ōŕାňାତ୍ର, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ňƠଡା, 
କ�ୋœାƺſ ĨŌ řŧ ŋŜ œł Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŔśɄŃ Ĺାଟାର୍ଜୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŏń, ɂŅŚň Ňନ୍ଦ, 
ĹǂଶେĵŎ ɂņାŇ, 
ɂŅŚň Ŕାŕś , ĶśŎś Ņତ୍ତ 
ŅାŔ, ŎଜŃ ŅାŒ, 
Ĩଙ୍କିŃ Ōŕାନ୍ତି , Ȯ ରିǩଣା 
Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽňŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ସେକେƠଡାŎŚ Ĩƺſ 

Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŃ ř, Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ 
ŇାŎାŧł Ŏń, Ȯରୀŀା ĨȅĴାŎŚ ň řŃାŌ୍ୱŎ ɂņାŇ, 
Ȯ ରିକେଟ କ�ୋĹ Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řĦ, ĩŔ řǦଟାƞ Ȯ ରିକେଟ 
କ�ୋĹŎŜ ňĴ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒା 
ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ କ�ୋȌ‌‌ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłଜŚ ଖେŐାŐ ř ŔśŊ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩŔ řǦଟାƞ କ�ୋȌ‌‌ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňƠଡା, ŉřଜřĲ 
Ņ řନେŒ Ŕାŕś , ଟ୍ରେŇȡ‌‌ Ōନ�ୋଜ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋ řŀ řĲ 
ĩŇାŏřǦଟ୍‌‌  ŇŊŚŇ ବେହେŎା, ŔାĪŀ ĩର୍ମ ଥȾରୋĨŎ 
ŋାବେ Ņ řŏŚň Ĺନ୍ଦŇ, ଦେŊାŒ řœ ɂņାŇ ମେŒ୍ୟୁŎ 
ȄŊା ବେଳେ ସ�ୋର୍ଯ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏŧ ŌɹŘନେଜŎ, ĨŇ řŏ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩŀŌ řŇ ŌɹŘନେଜŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłଜŚ 

ଖେŐାŐ ř ĨŊĴାŒ ĵଟś ĩ ĹŧŇ Ĵƥତ୍ତା Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎłଜŚ ଖେŐାŐ ř Ŕśଭ୍ରଜřŃ Ŕାŕś  ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ŅŐŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ବେƍŏ 
ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ଖେŐାŐ ř Ŏ řƴ ଧିŌାŇ Ŕାŕା, ĩŔ řǦଟାƞ କ�ୋȌ‌‌ Ĩĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଖେŐାŐ ř ĬƪŐ Ĺାଟାର୍ଜୀ Ĳ 
ଦେŊɄŃ ŅାŔ, ŉřଜřĲ ŅŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ା, ଟ୍ରେŇȡ‌‌ 
ĴňŜȡ‌‌ Ĺନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŋ řŀ řĲ ĩŇାŏřǦଟ୍‌‌  ŌśକେŒ 
Ŕ řǸନା, ŔାĪŀ ĩର୍ମ ଥȾରୋĨŎ ŋାବେ Ŋ řŒାŐ ōାŅŊ, 
ŌŝłାŐĴାନ୍ତି  ňŏ ମେŒ୍ୟୁŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ɂĴାŒ ńାĬĴ ř Ŋƥତ୍ତŌାŇ ōାİ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ĳť଼ିŒା ů ଟ ř ŌɹŘȌ‌‌ ଖେŐř Ŭଟ ř ଜřŃ řȄŊା ବେଳେ, 
ūଟ řŞେ ňŎାଜŧ Ĳ Ŭଟ ř ŌɹŘȌ‌‌ Ⱥ ହ�ୋĪ Ůŭ ňİଣ୍ଟ୍‌‌  
İŊĦ ବେƍŏ ŃାŎ ůଟ ř ŌɹŘȌ‌‌Ŏś  Ŭଟ ř Ŋ řଜŧ, Ŭଟ ř 
ňŎାଜŧ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ Ⱥ ĴŎ ř ŔŌାŇ ŔĦĵ୍ୟĴ Ůŭ 
ňİଣ୍ଟ୍‌‌ Şେ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŎŇŞେଟ ବେŒŚ ȄŊାŎś  
Ĳť଼ିŒା ŅŐ ବେƍŏ ĬňŎĴś  Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ 
İĿାŞେ ହେĬȄŊା ŌɹŘȌ‌‌ Ĭŋŧ ŅŐ ňାĪĥ ĶśŎś ƫ 
ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ

ĹŘœŚƉ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ļŘŎŊǄ ŃŕŔ řŏ ŞķŎĬ
	=ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ų ŅଫŘ 
ŅŘŊ řňȽ
	=ŔĦȮ ରି Ȱରୀȓ‌ ĴŘōǻɹſŌ 
Ň ହŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ 

ŊŎňŘŏř, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏାŎś  
ŊାŕାŎ řȄŊା ŊŎňାŏř ଜĶନ୍ନାń ņାŌ 
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŎାŌňśŎ-ňśŎŚ ଜĶନ୍ନାń 
ņାŌ Ŕଡ଼Ĵ Ŏାǯତାଟ ř İĴ Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ 
ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଛ�ୋଟŊŀ ōାŇŊାŕାŇ 
ɂŃ řŅ řŇ ōାŃାŧŃ ହ�ୋĪńାİģ ହେଲେ 
ɂŒାŔŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟି ĨŋାŊŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŏାǯତାଟ ř ŌŎłōନ୍ତା ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ōାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ ɂŃ řŅ řŇ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŎňାŏřŎś  ŏŌɲ ୱିȄŊା ūūĴ řŌ ř ŔŎƠଡାňାŏř ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ŔƉଟାňǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାǯତାŎ ň řĹś  ŌାŇ ĬĿřō řŊା Ŕŕ ଛ�ୋଟŊŀ ĵାŏĵŌାŎŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪ ōାŃାŧŃ ňାĪĥ ଘ�ୋŎ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŌŔɹŘ ĬňŞେ ɂŔାŔŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ŕŕ řŃ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇŎ 
Ŋାଟ ŉřଟ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ŏାǯତା ĬňŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେňśŎ, ସ�ୋହେŏା, 
ŇŜĨାĥňť଼ା, ňŅɭňśŎ, ňାĪĴŌାŐ Ŕŕ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ଜřǟଲାŎ Ŋŕś  ĨƗŐ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŏାଜ୍ୟŎ 
Ķାĥ ŔŕŎ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ķାĥ ŌାŇƉ Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ ŊɰĴ ଭେଡେŇ, ସ�ୋŇňśŎ, 
Ŋ řŇĴା, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŉśŏŊାłŚ ĩŕśŎ ř Ŋŕś  ĶାĥŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ řŅ řŇ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
ōାŃାŧŃ ŔŌŔɹŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵାŕା ସ୍ୱାର୍ଥŞେ Ĺś ň 
Ŏŕśĺନ୍ତି Ŀ řĴ ŋାବେ ଜłାňŀś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସ�ୋହେŏŘ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧ

ĺ řନ୍ǁĪକĴŏŘ ŔŃɹŔŘĪ 
ସେŊŘ ŔƍĿŇ 

ĩŊŘŕକ Ň řରǻବାĹŇ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା 
ŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔƍĿŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩŊାŕĴ ňŃ řŃňାŊŇ Ŕାŕś Ɖ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŇŜ ŃŇ ĩŊାŕĴ ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ 
ňାŦŚ, ņାର୍ମିĴ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔśŎń 
Ŕାŕś , Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ŕାŕś , ସେŊା 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ňŃ řŃňାŊŇ Ŕାŕś , ŊŚłା 
Ŕାŕś , Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋଜĴ ହେŌŔାĶŎ 
Ŕାŕś , ŎƙଜିŃା Ŕାŕś , ĩĪଟ ř 
ŔĦଯ�ୋଜĴ Ň řŞ�ୋଜ Ŕାŕś , ōśŊ 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ଶେĵŎ ସେĿ, Ōŕ řŐା 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ĶŚŃା Ŕାŕś  ɂŌśĵଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ଶେœŞେ 
ŇŜ ŃŇ ĩŊାŕĴ Ŕନ୍ତୋœ ňାŦŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řକେ 
ŇŘĪŀś  ȸଫř Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řňſରେ ବେƍŏŎ Ņŝ Ŧ Ŋ୍ୟାľ řĦ

	=ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ  
ବେƍଲ ŅŐ Ű/ŭŪū 
	=ବେƍଲ ŅŐŎ ĩŧśœ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŒŃĴ

ŌŘŇŅƠ ňŜŎł ŇହେŊŘ ଦେĵŘĪ ଘŎŋଙ୍ଗା ŔŕŘŧŃŘ ŎƳ
	=Ŋ řĻŘଢŁୋଲŎ ɂହǟଲାŅ ĶśǊତାଙ୍କ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř

ŊŎĶť, ŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ōśŊ Ķର୍ଜŇ ŔŌାବେŒ Œśକ୍ରŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଟାଟା ňାŵାŎ ƶୱାŎା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ƿମାର୍ଟ Ō řଟŎ ǱଥାňŇĴś Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ĹାœŚ İŊĦ ȰରାŕĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା, ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି 
ଯ�ୋଜŇା, ŌŇŞେĶାĴś ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĩŅř ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŅାŊ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄŏା ଯେ ōŅř İŕ ř ଜŇŕ řŃĴŎ ɂŔƍĶśŀ řĴś  
Ĩłଦେĵା ĴŎାōାİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ସେŌାନେ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ɂŃ řŊାŅĴś ŃŚɄ 
ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ İȄŞେ ɂଦେŒ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎƙଜିŃ ňାତ୍ର, ɂŋାŎŚ 
Ŏ řŕାŇŎାଜś , Ň řňŇ ŅାŔ, Ĩŋ řଷେĴ ସେȒ‌‌, ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕାĴśŀ, ŊŎĶଡ଼ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 

ŔśņŚŎ ଜେŇା, ĨŇƻ ŃାƠଡି, ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା Ĭň ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ŅାŔ, Ĳť଼ିŒା ĺାତ୍ର 
ĴĦଗେŔ Ĭň ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎŊ ĩଜାŃ ňŃ ř, Ĩŋ řŐାœ ňŃ ř ňňśĴśǕଭାŎ, ĨŌ řŃ ŇାŧĴ, 
ň řĴśŇ ŇାŧĴ ŌśŇś  ĴŎ, ĩŒ řœ ବେହେŎା, ĬŌା ଭ�ୋĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ମେହେŎ, ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋŕŎ ɂņାŇ, ĩŇନ୍ଦ ମେହେŎ, ŇŚŃ řŒ ŔśŇା, ňśŎŚ ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŅାŔ, ɂଦେŒ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŎȎ‌‌, Ņ řନେŒ 
ବେହେŎା, Ńସ�ୋŊƻ ŌŕାŇନ୍ଦ, ĩŌŎ ବେŅŚ, Ň řŕାŎ ବେହେŎା, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, 
ĶଣେŒ ŇାĪŀś , ŊŎĶଡ଼ Ŋ řņାŇ Ŕŋା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŅାŔ, Ōśଜାŉȡ‌‌ 
ŕśସେŇ, ɂଦେŒ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଜřŃ ଜେŇା Ŋ řଜŧ ňƛŇାŧĴ, 
ĨŇ řŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŒɹŘŌ Ĩଗ୍ରŵାŏ ɂŌśĵ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ରେȧ‌‌ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňାŐ Ōņś ĺନ୍ଦା Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ōśŊ କĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ōśŊ Ķର୍ଜŇ ŔŌŘବେଶ

ŊŎĶť, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା 
କ�ୋର୍ଟŞେ Œśକ୍ରŊାŎ ବ�ୋŌା ĩŃƉ ଦେĵା 
ଦେĪĺ řģ ବ�ୋŌା ņŌĴ ňŞେ ŔŌଗ୍ର 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ୋର୍ଟŞେ ĬňǱଥିŃ ĨȅŊକ୍ତା, 

Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ ĩŃƉŞେ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ ĺାŀ ř ŊାŕାŎĴś  Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ 
ଘଟłା ŔǑର୍କŞେ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ 
ଘଟłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴś  ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔśŎକ୍ଷାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňſŎś  

ŃŇାଘŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ǱଥାŇ 
Ķśŀ řĴś  ōାƗ ĴŎା ōାĪȄŏାģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔାŌȰରୀ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ଘଟłାĴś  ନେĪ ŔŕŎŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ŋŧ 
ଖେŐřōାĪȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ

ଘର�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřକ ŔĦଘŎ 
ଜ�ୋȚ‌‌ସ୍ତŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟରେ ବ�ୋŌŘ ĩŃƉ
ŞେŏĺŘŌśƠଡା, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ­İĴ ŋାŎŃ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŋାŎŃ®Ŏ ŋାŊŇାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା, Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ŋାœା, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ Ŋ řĴାŒ ଶ�ţŐŚ Ŋ řœŧŞେ ଜାł řŊା, 
ňାŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ ĵାŅ୍ୟପେŧŎ 
ŔŕŋାĶ řŃା, ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐ, Œ řǛ İŊĦ ŔŉŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ, ŇŜŃŇ Ŋନ୍ଧୁŃା ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା, 
ĩƗŐřĴ ଭେŅŋାŊ ŅŜ Ŏ ĴŎ ř İĴŃା ŊଜାŧŎȃŊା, 
ōśŊň řŦřƉ ŌƺŞେ ଦେŒ ĶĿŇ ňାĪĥ ନେŃŝ ƫ 
Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ ŊŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲା Ķସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ōାନେģ 
ଜřǟଲା ŧśȗ‌‌ ĨȅĴାŎŚ ĴŌŏ Ŕାȡ‌‌, ɂŔାŎŋାŎŃŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĬମେŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŏƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ķł ଜřǟଲାŎ Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń 
ŃŚର୍ଥକ୍ଷେତ୍ର, ĶǄŌାର୍ଦ୍ଦŇ ňାŕାŀ, ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ Ĵଲେଜ, ବ�Ťଦ୍ଧ କ୍ଷେତ୍ର, 
ıŃ řŕାŔ řĴ ଘେĥŔ ŒŕŚŅ Ōାଧ�ୋŔ řƞ ଜŇɭňŚĿ, ňŅɭଶ୍ରୀ ŕŏņŎ ŇାĶƉ Ŕŕ řŃ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ, ŊାŎňାŕାŀ, ଡେŊ řŎ řĶଡ଼ ĨŋŧାŎł୍ୟ, ସ୍ୱାņŚŇŃାŔĦȰରାŌŎ 
ŌśĴŔାକ୍ଷୀ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŕ řĦଘ�ୋŀାଘାଟ ř İŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ĴŎ řĨĺନ୍ତିģ ଘେĥŔ ŒŕŚŅ ňŚĿŞେ ŒŕŚŅ Ōାଧ�ୋŔ řĦ ňŎାକ୍ରŌ Ĳ ଦେŒପ୍ରୀŃ ř, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ନେĪ ňŅɭଶ୍ରୀ ŕŏņŎ ŇାĶƉ Ŕŕ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ 
ĴŎାĪȄଲେģ ıŃ řŕାŔ řĴ ĶବେœĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŜଜାŕାŎŚ Ĳ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĬମେŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌାƺŌŞେ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ଦେŒ ĶĿŇňାĪĥ ନେŃŝ ƫନେŊାŎ Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟିହେŊା Ŕŕ řŃ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ĪŃ řŕାŔ ଜାł řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄŊାŎ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ķłģ

ōśŊ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚƉ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŘର୍ଯɹȮŌ

ǷମୃŃ ř ŔŘଲେŌ ଭ�ୋŔŘĶŎƉ Ŋ řǢ ରେକŀ୍ଡ 
ŊŎĶť, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାŎ ņାଙ୍ଗେŎ 
ĶାĥŎ Ƿ ମୃŃ ř Ŕାଲ�ୋŌ ଭ�ୋŔାĶŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řǢ 
ŞେĴର୍ଡ ňśସ୍ତĴŞେ Ň řଜ ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ଭ�ୋŔାĶŎ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇା ňାĪĴƉ ňśĨ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŭ Ō řŇ řଟŞେ ůŪଟ ř ŔĦĵɹŘŎ Ŋର୍ଗ Ň řŎś ňśł ĴŎ ř 
İŕ ř ŔǗମାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řଜ Ķାĥ Ĳ ଜřǟଲା Ńńା 
Ň řଜ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ŋ řŅɹŘŔାĶŎ İĴାଡେŌŚĴś Ōƺ 
Ķର୍ବିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ŭ Ō řŇ řଟŞେ 
ūŪŪଟ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ň řଜ ŇାŌĴś ŋାŎŃ 
ĩĪŇ Ŋś ĴŞେ ŊାŕାŎ ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř 
ଜřǟଲାĴś  ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řƉŎ İŕ ř 
ĨƷଭୁ Ń ŔŉŐŃା ňĺŞେ ŃାƉŎ Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ପł, 
ŌାŃା Ŏଞ୍ଜŇା ňାĪĴƉ Ĩžଳାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ň řŃା 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ଭ�ୋŔାĶŎƉ ĨŃś ଟ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŞେĴର୍ଡ ňାĪĥ ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲାňାŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋİŏ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃାƉ Ň řଜ 
ŕାŃŎś  ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ସେ Ĵł ହେŊ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐ ňĹାŎ řŊାŎś  
Ƿ ମୃŃ ř ଗ�ୋଟľ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହେŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŊś  ɂĴାŎŎ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řƉ İŕ ř ŔŉŐŃାŞେ 
Ŋ řŅɹŘ ŔାĶŎ İĴାଡେŌŚ ଚେŧାŎŌɹŘŇ ŊŐŎାŌ Ŋ řŒ ř Ōƺ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŊǄ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ļାŎŊǄ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řଜାଢ଼�ୋŏ ĶାĥŎ ɂŕǟଲାŅ 
ĶśǊତାƉ ଘŎ ɂŊŐ Ŋର୍ଷାŞେ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŎĴାŎŚ ଘŎŋଙ୍ଗା ŔŕାŧŃାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄŊା ଘଟłା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŭŭ Ĳ ŬŮ 
ଜś ŏାĪ ŬŪŬůŞେ ହ�ୋĪȄŊା ɂŊŐ Ŋର୍ଷାŞେ ɂŕǟଲାŅ ĶśǊତାƉ Ōାଟ řଘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŋ ାଙ୍ଗି  ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
İȄňାĪĥ ū ŏſ 
ŬŪ ŕଜାŎ ଟଙ୍କା 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ňାĪĥ ļାŎŊǄ 
ŎାଜǶ Ň řŎŚſĴ, 
ŎାଜǶ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔĦōśŻ ŋାବେ ōାƗ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭň ଜřǟଲାňାŐ ňŅɭňśŎଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĬňଜřǟଲାňାŐ İŕାĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ ř ଜřǟଲାňାŐ, ŊŎĶଡ଼Ɖ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĴś ňĿାĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎ ĹřĿ ř ĨŇś ōାŧŚ, ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ļାŎŊǄ ŃŕŔ řŏŞେ ¯ɂŊŐ Ŋର୍ଷା° ŌାňŅଣ୍ଡ ňŜŎł ହ�ୋĪŇȄŊା ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪ ɂŕǟଲାŅ ĶśǊତାƉ ĩବେŅŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାŞେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ȰରାŌାƗŐ 
ସ୍ତŎŞେ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉ ōାƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŃ୍ୟ Ňା Ŋର୍ଷା Ōାň ōନ୍ତ୍ରŎ Ńń୍ୟ ŔŃ୍ୟ? ଘŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ଜଣେ ĩର୍ ȁĴ ŋାବେ Ņś ର୍ବŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŕାŧŃାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ 
Ōାନେ ĨŇɹŘŧ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŕǟଲାŅ ĶśǊତା İନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŎାଜǶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŊŎĶଡ଼ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨŇś Ş�ୋņ ňତ୍ର ňĿାĪ ŇɹŘŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ŔŕାŧŃା Ň Ō řŐ řȄŊାŎś  ଜଣେ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎ ŌାŇŊ řĴ ŔŕାŧŃାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ŌŕŐŞେ ňśŇħŊ řĹାŎ ŅାŊ ř ଜĻୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊŎĶť, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ହ�ୋଟľŏ କ�ୋŕ řŇś Ŏ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŊŎĶଡ଼ 
ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌାŏřĴ ŔĦଘ ŔମେŃ ūŬଟ ř ଜĻୋȚ‌‌ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋȧ‌‌ ŌାŏřĴ 
ŌାŇƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řĴାŒ Ōŕାňାତ୍ର ĬňŔŋାňŃ ř 
(ŊŎĶଡ଼), Ĩſŧ Ňନ୍ଦ (ĵŎ řĩŎ) Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ ଜĻୋȚ‌‌Ŏś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ŏାଜ୍ୟ ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌାŏřĴ ŔĦଘ 
ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŋାĶ ନେବେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ସେŊାĴś 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ର ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟŞେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŌƺŞେ ĨŊ řŇାŒ Ō řଶ୍ର, İȟ‌‌ŀ ř ŔŌ řŎ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦ�ୋŎା, 
İŌŀř Īȿ ରିŔ, ଦେŊାŒ řœ ŅାŒ, Ōନ�ୋଜ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ņŎ, ŔśŇŚŏ ŅାŒ, 
ŔśŊŐ ŅାŒ, İȟ‌‌ŀ ř ĴŏřŌśǟଲା, ŔśɄŃ ȅŎ, ĬŌାŒƉŎ ňƛŇାŧĴ, Ņ řନେŒ 
Ōŕƻ, ĨŊŃାŊ ŕśସେŇ Ĳ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ōŕାňାତ୍ର ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŇ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ŊɰĴରŎ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ņାŇŌƠଡିରŎ Ĩĵା Ŕŕ řŃ ņାŇ 
Ņ řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ŔରĴାରଙ୍କ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔାରŎ Ĩĵା ľƉŘ ĹାœŚƉକୁ  ଫŉରǯ 
Ĵରାō řŊା Ĵńାģ ତେବେ ŋś ŊŇ ŊɰĴରŎ 
ĹାœŚƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ɂରାňɹ ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାōାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ ĹାœŚଙ୍କ Ĩĵା 
ňĪŔା ĵାĬĺ ř Ĵ řİ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା Ĵ ř 
Ōରś ť ଼ିର ପ୍ରŋାŊ Ň Ȅŏା Ĳ ĵśŊ ŋŏ ĨŌŐ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŏ Ņ ř ňĪŔା ňାĪବେ ବ�ୋŏř 
ĹାœŚŌାନେ ĩŒା ŊାǄ ଧିȄଲେģ ŌାȽ İŕ ř 
ĩŒା Ň řରାŒାରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō řŏରଙ୍କ ĴାରŔାŅřରŎ ପ୍ରŒାŔŇ 
ଫŔ řōାĪȄŊା ବେଳେ ŊାŕśŇ ř Ĵାǁ ଦିŊା 

ĺť଼ା ĹାœŚ ňାĵରŎ ĨŇɹ Ĭňାŧ Ňାŕ Ȁģ 
ĹାœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ō řŏରଙ୍କ 
ĪƐଛା ň Ŝରł ହେĬĺ řģ İȄňାĪĥ ĩରǕରś  
ŕ Ȁ ଯ�ୋĻŇାŊƴ ŋାବେ ĴାରŔାŅř 
ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ

ņାŇĴ řłା ପ୍ରȮ ରିŧାĴś  Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ 
İŋŐř Ĺର୍ଜା ĨŌŜŐĴ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōƺ 
Ŋś ļାňŀś ĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ ŀřସେŌɲରରŎ 
ņାŇ ŔĦȰŕ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŀାĴ řȄŏାģ 
ĨȅĴ ĨŌŐĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŔĨŐ 

ņାŇĴ řłା ňାĪĥ Ĵńା ĬĿřȄଲେ Ŋ ř 
ĻାŇś ĩରŚ ūŬରŎ ņାŇ Ĵ řłାō řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ō řŏରଙ୍କ ପ୍ରńŌ ĴାରŔାŅř ସେŕ řŅ řŇ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାରł ĨŌŐ 
ňରŎ ŌାŔାȅĴ ĴାŐ ňରŎ ūů ňରŎ 
ņାŇŌƠଡିରś  ņାŇ ĬĿřŏାģ Ĵś Īƞଟାŏ ň řĺା 
ů Ĵ řଲ�ୋ ōାİ ĴľŇŚĺľŇŚ ŔŊś Ŀ ř 
Ĺାŏřĺ řģ ņାŇŌƠଡିରŎ ņାŇ Ōାň ବେଳେ 
ŭŪŪ, ůŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ųŪŪ ଗ୍ରାŌ ņାŇĴś 
ŕ řŔାŊĴś  Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ ĹାœŚŌାନେ 
ଯେତେ ପ୍ରŃ řŊାŅ Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŏାŋ 
Ňାŕ Ȁģ ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴରାōାĪĺ ř 
ଯେ ĴľŇŚĺľŇŚĴś  ନେĪ ĹାœŚ ĩĬ 
ଜ�ୋରŅାର ପ୍ରŃ řŊାŅ Ĵର řŊା ĨŊǱଥାରŎ 
Ňାŕ Ȁģ ĨȅĴ ĨŌŐ ŔାƍĴś  Ŋ řŐŌɲରŎ 
ņାŇĴ řłା ĹାœŚĴś  Ŋɹǯ Ĵର řĺ řģ

ŕ řŞǁŘŐ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŊ řŋାĶରŎ ĩଭେŇ୍ୟୁ  ň୍ଲାଣ୍ଟେŔŇ ŇାŌରŎ 
ŏſŏſ ľƉŘ ŕର řŏś ľ ķľłାରŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋରǻ ହେŊ ŊାରŌ୍ବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରŎ İōାİ କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ ĴରାōାĪ Ň ȄŊାରś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାରା ହେĬȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řœŧରŎ Ĭňĵଣ୍ଡର ĻŇŔାņାରłରŎ ŊାରŌ୍ବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା Ŕŕ 
İ ନେĪ Ōƺ ŊାରŌ୍ବାର ĶłŌାƺŌରŎ ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪĩŔśĺ řģ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ ହେĬ Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŕାŃŚ ňାł ř ň řĪŊା ňାĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ Ŋ řŋାĶ ňſରś  
କେŊŐ ĴାĶĻ ĴŏŌରŎ ପ�ୋĵରŚ ଖ�ୋŐାōାĪȄŊା Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ļƍŏ 
ňାରɫ୍ବରŎ ଟ୍ȸƗ ଖ�ୋŐ řŊା Ĳ ŊŇŚĴରłରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ ŏĶାĪŊା ŇାŌରŎ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ŏſ ŏſ ľƉŘ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌‌ ĴରାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ହେଲେ ŅŚର୍ଘ ଗ�ୋľ řİ Ŋରǻ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İŕାର ŃŅƻ ହ�ୋĪňାର řŏା 
Ňାŕ Ȁģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨƗŐରŎ ପ୍ରତେĴ ŅřŇ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ Ň řରŚŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା Ĳ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କ Ĭňାର୍ȁŃ ଫŔŏĴś ŕାŃŚňŏ 
ĬĻାť଼ି ଦେŊା İବେ Ĭňĵଣ୍ଡରŎ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłା ňାŏľ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴśŌ řŐś ĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŋାĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň 
İ Ņ řĶରŎ Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା ହେĬ Ĵ ř ରାŃ ř İňର řĴ ř Ņ řŊାଲ�ୋĴରŎ 
Ōƺ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌł Ĵରś ĺ řģ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋରǻ ŌƺରŎ Ĭňĵଣ୍ଡରŎ ŭŪରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌରŎ Ńାľ řĴŊାľ ňť଼ିōାĬĺ řģ ŕାŃŚ ŋŧରŎ ଗ୍ରାŌାƗŐରŎ ରାŃ ř ହେଲେ 
ōାŕାର ଦେŕ ĵରାň ହେଲେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ōƺ ଗ୍ରାŌାƗŐĴś ĩŔ řŊାĴś ŇାରାĻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ŋାķņର řĩ ଗ୍ରାŌରś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରŎ ŭ ĻłƉକୁ  
ķର ŔǗମୁĵରŎ ŕାŃŚ Ōାର řଦେĪȄŏାģ ķľłା ňରŎ Ŋ řŋାĶňſରś  ଗ୍ରାŌରŎ 

ସ�Ťର ŃାରŊାଡ଼ Ĳ ଗ୍ରାŌର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ ସ�Ťର ŏାĪľ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ İŕ ř ķľłାĴś Ű ŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŋାĶňſରś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ ହ�ୋĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 
ଲ�ୋକେ ňŅାĴś Ŋାŕାର řŊା ňାĪĥ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇାŕାନ୍ତି ģ

İȄŔŕ Ļƍŏ Ōାଫřĩ Ĳ Ļନ୍ତୁ Œ řĴାରŚŌାନେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ļƍŏ 
ଚ�ୋର ř Ĵର řŊା Ŕŕ ŊାŇɹĻନ୍ତୁ Œ řĴାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ İ ŔŊś  ର�ୋĴ řŊାରŎ 
ŊŇŊ řŋାĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĭňĵଣ୍ଡର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  ň୍ଲାଣ୍ଟେŔŇ, ŊŇŚĴରł Ĳ ପ�ୋĵରŚ ଖ�ୋŐାରŎ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ ŕର řŏś ľ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ŌŇରŎĶା ଯ�ୋĻŇାରŎ Ŭ Ŋରǻ ň Ŝର୍ବରś  ĩଭେŇ୍ୟୁ  ň୍ଲାଣ୍ଟେŔŇ ŇାŌରŎ 
Ņś Ņś ରś କ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃର Ņś Ņś ରś କ�ୋľĿାରś  ŔାŇŕ řନ୍ଦୋŐ ňର୍ଯɹƻ ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରŎ Ĺାରାର�ୋňł ĴରାōାĪȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹର କ�ୋȓ‌‌ ŇŌɲର ŬŮŪűŪūů/ūŪŲŮųŪűų 
İŊĦ ĨľĴŐ ňର řŌାł ŰŬŭŪŬŭ ľƉŘ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ŌĻś ର ř ŊାŊŅ ŬŮůůŲŪ ľƉŘ Ĳ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řłା ŊାŊŅ ŭűŮūűŭ 
ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴରାōାĪȄŊା Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ହେଲେ ķľłାସ୍ଥŐĴś  ōାĪ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ŊାǯŊ ĹřȽ Ĳŏľାģ Ňା ହ�ୋĪĺ ř Ĺାରାର�ୋňł Ňା 
ĨŇɹ Ĵାର୍ଯɹģ କେତ�ୋľ ř ŕାŃĶłŃ ř Ķĺ ŏĶାĪ ŔରĴାରŚ Ĩର୍ଥĴś  ĬĿାĪ 
ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ľƉŘ ňĿାĪ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ ସେŕ ř ľƉŘĴś  Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାରŚ ŕାତେĪ ନେĪȄŊା 
ŊାରŌ୍ବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řłା ŊାŊŅ ľƉŘ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌‌ 
Ĵର ř ŕଡ଼ň ĴରାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ řňର ř Ĭňĵଣ୍ଡର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌‌ ĴରାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İłś ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାରା Ů ŌƺରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹର ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅƻ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡର 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔମେŃ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔƎ ňſରś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊାŇାȅĴାରŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦେŕśରŚƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊାରŎ ସେ Ĵśŕନ୍ତି Ōśĥ ĵśŊ ĴŌ ŅřŇ ହେŏା ŕ řନ୍ଦୋŐĴś  ĩŔ řĺ řģ İ 
Ŋ řœŧରŎ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ņŘŇŌƠřŞŎ ĨĵŘ ľƉକା ōŘĬĺ ିĴśĩଡť !

ĩଭŋŇś ɹ ňɰଲାଣ୍ƞŔŇ 
ŇŘŌରେ ŕŎ řŏୁȑ‌‌ ķľłŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞŎ ŃŅƻ ŒŜŇ

ĶĥŅ řĩ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢପ୍ରŔ řƴ 
ଯ�ୋରǁଦା Ōŕ řŌାĶାŅ řରŎ ĹାŏřȄŊା 
Ōŕ řŌା ମେŐାରŎ ସ�ୋŌŊାର ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŃŔƍ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରŎ 
ବେŦŖା ŌƺରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ଭ�ୋĻŇ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔȖ‌‌Ŕƍ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŊźŐņାରŚ Ŕǀ, ů Œŕରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕାņś Ĳ Ŭ 
ŕĻାରରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ Ŕାņś Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  İĴȽ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŋĻŇ ĶାĪ ņśŇŚŌǁ ଦିର, 
ĩɌŌ Ōଣ୍ଡŐ, ŇŚŃ ř Ōǁ ଦିର ଦେĪ ĶାŅř 
Ōǁ ଦିର ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱରŎ ŋĻŇ Ļłାł Ĵର řŊା 
Ŕŕ Œରł Ņର୍ଶŇ Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŊźŐņାରŚ 
Ōŕ řŌା ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŒśĴଦେŊ ŊାŊା, 
ŔǑପାŅĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŊାŊା, ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ପ୍ରŔǈ ŊାŊା, ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŊାŊା, Œଙ୍କରǻł ŊାŊା, ĶŅାņର ŊାŊା, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŊାŊା, ପ୍ରŋାŔ ŊାŊା, Ŕାņś 

ĨŇାŌ ŅାŔ, ଚ�ţŃŇɹ ŅାŔ, ଶ୍ରୀĴାƻ ŅାŔ 
ପ୍ରŌśĵ ଗ�ୋǨଠୀ ଭ�ୋĻŇ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŃŔƍ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ଗ�ୋǨଠୀ ŔŃŔƍ 
ହେĬĺ ř Ōŕ řŌା ŔŌାĻ ŔାņśŔǀŌାŇଙ୍କ 
İĴ ňରମ୍ପରାģ İŕ ř ňରମ୍ପରାରŎ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ଡ�ୋର, କ�ŤňŚŇ Ĳ ŊźŐ 
ņାରł Ĵର řȄଲେ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚŌାନେ İŕ ř 
Ņ řŇ ଗ�ୋǨଠୀŋś Ż ହ�ୋĪ İĴȽ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ňରǴରĴś ĵśĩĪ ଛ�ୋľŊଡ଼, 

Ĭଚ୍ଚŇŚଚ୍ଚ ŌŇǭŃାĿାରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ରŕ ř 
Ķśରś Œ řœɹ ňରମ୍ପରାĴś ŊĻାŧ ରȃńନ୍ତିģ 
Ōŕ řŌା ǶୱାŌŚଙ୍କ ŔŌŧରś  İŕା ପ୍ରĹŐřŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŬŬ Ļł 
ବ�ţରାĶŚ ଡ�ୋର କ�ŤňŚŇ Ȱŕł Ĵର ř 
ଗ�ୋǨଠୀŋś Ż ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ŅŚର୍ଘ ū ŔǊତାŕ 
ହେŏା Ōŕ řŌା ମେŐାରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ňର řɄରାĻĴ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨƗŐĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ņର୍ମପ୍ରĹାରରŎ 
ବ୍ରŃŚ ରŕ řବେģ

ଗ�ୋǨŚ ŔȖ‌‌Ŕƍ Ĳ ŌŕŌିŘ ମେŐŘ

ଚĹȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ: ŭ ŌŘŔ ଜĻȢ‌‌Ņଣ୍ଡ
ଢŁƉକାŇାŐ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଚେĴ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏାରŎ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŭ ŌାŔ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ ŔŅର ńାŇା ĹାĬŐřĩ ଗ୍ରାŌର ŔŃɹŊାŅŚ ŇାİĴ ŬŪŪųରŎ 
ĶĥŅ řĩ ńାŇା ŀ řŕŊାĪĥŔ řĩ ଗ୍ରାŌର ĴାŐ řĩ ŇାİĴଙ୍କĿାରś  ľƉŘ ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଚେȇ‌‌ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĴାŐ řĩ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ଚେȇ‌‌ ĻŌା Ĵର řŊା ňରŎ Ńାŕା ŊାĬŇɵ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İ ନେĪ ସେ ĶĥŅ řĩ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟର ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
ଜେİŌİଫŔ ř ŔŃɹŊାŅŚƉକୁ  ŌśŻ Ĵର řଦେĪȄŊା ବେଳେ ĴାŐ řĩ ňśł ř ńରŎ Ļřǟଲା 
ସେŔŇɵ ĻĻଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ ସେŔŇɵ ĻĻ ପ୍ରłŊ ĴśŌାର 
ରାĬŃରାŧ ūŭŲņାରା ĨŇś ŔାରŎ ŔŃɹŊାŅŚƉକୁ  Ů ŏſ ľƉŘ Ļର řŌାŇା Ĵର řŊା Ŕŕ 
ĨŇାଦେŧ ŭŌାŔ ଜେŏ Ņଣ୍ଡରŎ ŅƠଡିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ

İŏĪŀ ିŊȢ‌‌Ŋ ŌରŘŌŃ ିĴରǻŒŘŐŘ

ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀଙ୍କ ŇŘŌŞŎ ଜିǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ĴାŐ řĴାପ୍ରŔାŅǱଥିŃ ĻŇŃା Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŀ. ŔŊ řŃା ŌŕାňାȽଙ୍କ ŌŇŌାŇ řĴś  ନେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŌŕŏରŎ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İ ନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĵାŅɹ Ņ řĩō řŊାରŎ ĨŊହେŐା ĴରାōାĬĺ řģ ĴŌ řľ ř ĴńାĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴରାōାĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĴŌ řľ ř ĨƺſƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴରାōାĬŇାŕ Ȁģ ŔରĴାରŚ ĴାĶĻňȽର ŕ řŔାŊ ŌାĶ řଲେ Ōƺ ŅřĩōାĬŇାŕ Ȁģ ĶŃ 
Ů Ńାର řĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ, Ĩƺſ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରŎ Ĵ řĺ ř ĺାତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňରŎ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ İŕା Ļାł ř ସେŕ ř ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŀାĴ ř ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔାŌ୍ନାରŎ ĨňŌାŇ řŃ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĶłŌାƺŌ 
ŔାŌ୍ନାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř ସେ Ň řĻ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ ŇାŌରŎ Ō řń୍ୟା ĩର�ୋň 
ŏĶାĪŊାĴś Ōƺ ňĺାĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ İňର ř ŌŇŌାŇ řĴś  ŔାņାରłରŎ 
Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴରାōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ōńାŒŚȱ ĨŇɹȽ ŊŅŐř Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ňĹାର řŊାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦା ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ķľłାର Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅƻ Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ଢŁƉକାŇାŐ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řରŎ ମ�ୋľ Ŭų Ļł Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
Ĳ ūű Ļł ŔǑପାŅĴ ରŕ řĺନ୍ତିģ Œƌ ŋŊŇରś  
ପ୍ରĴାŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରŎ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ 
ňରĻƍ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରା, 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା 
ଚ�ŤņśରŚ, ଦେŊାŒ řœ Ō řɌ, Ōŕମ୍ମŅ ĩଫĻŏ, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର ŕ řŌାĦŒś 
ଶେĵର ŌŕାňାȽ, ŔśņାĴର Ŕାŕś , ňରĻƍ 
Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର ଗ�ŤŃŌ ňାł ř, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର ŌŌŃାƙŐř ବେହେରା, 

ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର ĨĻŧ ŋƙ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňର ř ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽର 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ଜ୍ଞାŇରƙŇ Ō řɌ, Ĩŋ řǈ ňƠଡା, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶରର ŇରŎǂ ĴśŌାର Ŕାŕś , Œśŋ ňƠଡା, 
ସ�ୋŌŇାń Ōŕାରłା, ŞŁƉŘŇାŐର Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର ňର řť଼ା, ňରĻƍର ɅŌରŊର ŔାŔŌŏ, 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେରା, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕś , ňରĻƍ ରମେŒ Ĺǂ Ō řɌ, ŞŁƉŘŇାŐର 
ŇŊĴ řଶ�ୋର ŔାŌŏ, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ରଞ୍ଜିŃ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ସେĿŚ, ŞŁƉŘŇାŐର Ŋ řǢŇାń 
ବେହେରା, ŕ řନ୍ଦୋŐର Ĺକ୍ରņର ŅାŔ, ରମେŒ 
Ŕାŕś , ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŅřŏŚň ସେƢ, ŕ řନ୍ଦୋŐର 

ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତି , ŔǷ ମିŃା ŇାİĴ, ŞŁƉŘŇାŐ 
ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ĴśĨĥର, କ�ୋœାƺſ ŋାବେ ňରĻƍର 
ŊାŊś ŏ ř Ōŕାଭ�ୋĪ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ňରĻƍର Ň řର୍ମŐ Ŋାର řĴ, 
ŞŁƉŘŇାŐ ରƙŇ ŇାİĴ, ňରĻƍର Ŕର୍ବେǢର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŞŁƉŘŇାŐ ସ୍ୱňɨŅŜ Ń ŇାİĴ, ňରĻƍ 
ĶśłŇ řȅ Ŕାŕś , ŞŁƉŘŇାŐ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŒାƻ ଜେŇା, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŊାŊś ŏ ř ରାĬŃ, 
ňରĻƍ ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ň řƞଟୁ 
ŅାŔ, Ŋ řǢĻřŃ Ŋାର řĴ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ପ୍ରŒାƻ ŅାŔ, 
ରŚŃା ପ୍ରņାŇ, ĨŋřରାŌ ŅଳେĪ, ପ୍ରŃାň ĴśŌାର 
Ŕାŕś , Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ବେହେରା, ĨŇƻ ŇାİĴƉକୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରାōାĪĺ řģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ମେରାŌśଣ୍ଡŐŚǱଥିŃ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ଟେĴ୍ନି ĴାȢ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ର Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŏƁł ŇାİĴଙ୍କ ňର řŊାର ňſରś  ĴରାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ଘ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řରŎ ĴǑପାŇŚ ňſରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ŏƁł 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽରŎ ĩŕŃ ହେŊା ନେĪ ňର řŊାର ňſରś  
ĴରାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŕŚŇģ ĴǑପାŇŚର 
କ�ŤłŔ ř ରŎĴର୍ଡରŎ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłାର ŔŜĹŇା Ňାŕ Ȁģ 
ମେĴାŇ řĴାȢ‌‌ ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ, Ŋ řĲİȜ‌‌ Ŋ řŋାĶରŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ 
ŏƁł ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĵାରłରś  ŬŪŬů ଫŉŊŝ ĩରŚରś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ňରĿାରś  ŕ Ȁ Ńାଙ୍କ 
ňର řŊାର Ŕŕ ĴǑପାŇŚ Ň řରƻର ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରŎ ରŕ řĺ řģ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌǯ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
ସେ ǳନାŧśĻŇ řŃ ର�ୋĶରŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
ňରŎ Ńାଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ଯେňର ř Ŋାņାɂରାପ୍ତ Ň ହେŊ ସେȄňାĪĥ ĴǑପାŇŚ ňŏřŔ ř 

ĨŇś ŔାରŎ ŃାƉକୁ  ମେŀřĴାŏ ĪŇŔ୍ୟୁରାŇɵ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ 
ŏƁłଙ୍କ ňର řŊାର ňſରś  ĴରାōାĪȄŊା Ĵ řĺ ř ŅାŊ ř ĴǑପାŇŚର ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା ŊାŕାରŎ ରŕ řȄଲେ ହେĥ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ İŊĦ ľ řİȧ‌‌ľ řİȧ‌‌İȢ‌‌ 

Ŕର୍ବŅା ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ ŌାŇŊ řĴŃାର Ŕŕ Ň řĻ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ňର řŊାରĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ȄŊା ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଢŁƉକାŇŘŐ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ
Ŭų ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ, ūű ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŇୀŃ

ĴରǻଚŘରୀƉକୁ  ľŘľŘ Ǧ ଟିŏର Ŕŕଯ�ୋĶ

ପ୍ରାłୀ Ĵŏɹୟାł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔଚĹŃŇŃŘ Īǁ ଦିňśର ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ō řŐ řŃ 
ĻାŃ řŔĦķ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ ŏକ୍ଷ୍ୟĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŌƺରŎ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ň୍ଲାŇ řĦ 
İŊĦ Ǧଟାľ řǦ ଟିƃ ଡେňśľ ř ŀାĪରŎĴɟର ରାĻŊଲ୍ଲŋ Ĵରଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରŎ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĨŇś ɌŊł ŧśŇ řȑ‌‌ ƶୱାରା Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩନ୍ୱେœĴ 
ଦେŊାŒ řœ ňƛŇାŧĴ, ŔŕĴାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔରĴାରŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔରĴାରŚ 

ňŏřଟେĴ୍ନି ȇ‌‌ ĴଲେĻ, ŔରĴାରŚ ĩĪľ řĩĪ İŊĦ Ī-ଟେȇ‌‌ ĩŊାŔ řĴ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ɂରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ıରା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ɂରାłŚ ɂରାłŚ Ĵŏ୍ୟାł ŌାŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ ŀା. ଶ୍ରୀĴାƻ 
ĴśŌାର ňର řť଼ା, Ļřǟଲା ɂରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ପ୍ରŒ řſĴ ŀା. ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ Ō řɌ, 
ଯ�ୋରǁଦା ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŀା. Ŕśବ୍ରŃ Ōାର୍ଥା, ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର 
ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĬȄŊା 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ŔମେŃ ɂରାłŚ Ĵŏ୍ୟାł Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔରĴାରଙ୍କ ňſରś  ŔŊŔ řŀ ř ŊɹŊǱଥା Ŋ řœŧରŎ Ĵŕ řȄଲେģ ĹାœŚŌାନେ 
ଗ�ୋ-ŔśĶŌ ପ�ୋର୍ଟାŏରŎ ĩବେŅŇ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ıରା ĨŇś ǨଠାŇର Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĺକ୍ରņର ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŊŔƻ ňାł ř, ŔśņŚର 
ňƠଡା, ŔśŒାƻ ĴśŌାର ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Īǁ ଦିňśର 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
Īǁ ଦିňśର ŔରňƗ ŏŐřŃା Ŕାŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କର ŇାŧĴ, Ĭňାƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା Ŕାŕś , İȧ‌‌İĹĻř 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŌାŌ řŏŃା Ōŕାରłା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋନ୍ଦŇା ବେହେରା ŌƗ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଦେବେǂ Ĵś Ōାର ŇାŧĴ, Ņ řŏŚň Ĵś Ōାର 
ରାĬŃ, ŔśŌ řତ୍ରା ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ାରŎ Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśରସ୍କୃŃ Ĵର řȄଲେģ

ଜŘŃŔିƎ Ǳଥାŧୀ ŊĴିŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĬňŞŎ ĴରǻŒŘŐŘ

ĶĥŅ řĩ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŇŜĩĶଡ଼ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řବେŒ ĴɰŊ Ĳ 
İŇର୍ȁ ĴɰŊ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ରŒɭ ମିŊାŐା ŔାŌŏଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ňର řବେŒ ĴɰŊର Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ Ĩŋŧ ĴśŌାର ŒŃňńŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ İȢ‌‌Īŀř ŊȢ‌‌Ŋ ŌରାŌŃ ř Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĨŊŔରɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŔାŌƻ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ ŕର řŕର Ŕାŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂରାŻŇ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାł ř ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ōନ�ୋŋାŊ ĻାȰŃ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ ŇŜĩĶଡ଼ ଗ୍ରାŌର ĩŒ řœ ରƙŇ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  

ŊȢ‌‌Ŋ ŌରାŌŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŚň řĴା ňŦŖ řĩରŚ, 
ŃňǶ ୱିŇŚ Ŕାŕś, ପ୍ରଜ୍ଞାŔ řŇŚ ŒŃňńŚ, Œ řſĴ Ĩରś ł ņରś ĩ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ବେହେରା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ĴŊŘŀř ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ňŘŎŘŅŚň, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ŞĵŐ ɂରାȅĴŎłŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŘŎŘŅŚňŎ 
Ŋ řĻś  ĴŇଭେŔȚ‌ ସେƞŎରେ 
ŮūŃŌ ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ŋŝ ŕȖ‌ 
ŊǁŎ ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊǁŎ Ōśଖɹଯƽ୍ରୀ 
Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř İĹ İŔ ŎŘĬŃƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 

ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊǁŎ Ĩƺſ 
ň ř İŏ ŕŎŇŘŅ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊǁŎ 

ĬňŘƺſ ľ ř ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 

ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ ସେĿŚ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ų ŃŘŎ řଖ ňରǻɹƻ 
ĹŘŏřŊ Ĳ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĩୟŧୋĻĴ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ĺť଼ା 
ଚେǈନାĪ, Ņ řŇŅୟŘŏ, ŌśŌɲୱାĪ, 
Ň୍ୟୁ  ŌŘƍଗାଲ�ୋŎ, Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ 
Ĳ ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  ŊǁŎ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŅķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹରେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
ŅŚŇŅୟŘŏ ŊǁŎĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ĴśĻƍ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ 
ŔŌୟରେ Ň řĻŎ ଲ�ୋĴ, ňŘŎ řŊŘŎ Ĵś 
ଲ�ୋକେ ŊɹǯŃŘ ହେĬ Ĵର୍ମ ĻƙଜାŐ 
ହେĬ ŋś ŏ ř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňƉňŘŐ 
ŕŘĪ ǭକୁŏ Ŏ ūųŲŮ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ 
Ň řĻ ǭକୁŏĴś ଯŘĪ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘ 
İĴ ňŎǑŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ūū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĩŔ ଫŉŎ ř ଯ řŊŘ ĹĬŎŘŒ řĴś  
ନେĪ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ, ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର Ĳ 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōର୍ମରେ 
İŕ ř Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń 

ĲļŘ,  Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ପ୍ରŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɌରୀĴŝǩ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘୟ, ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ, ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, Ĩଶ୍ୱŇŚ ŇŘୟĴ, Ĺ řŇɭୟ 
ŇŘୟĴ, ŇŚĴśଞ୍ଜ ňľŇŘୟĴ, ɂ ରିୟŌ୍ୱŅŘ 
œŀƍଗୀ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ŔŘŌƻŎŘୟ, Ō řŇର୍ଭା 
ŅŘŒ Ĳ ĨŊŐŘ ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ňśŎś łŘ Ņ řŇŎ ସ୍ମŃ ř ŔŘĬĥľ ř 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎ ରେ ŅřŊĦĶŃ 
Œ řſĴ Ĳ ŔŕňŘĿŚ Ɖ Ĭଦ୍ƳŒɹ ରେ 
ŇŚŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŊର୍ଗĴś  
ŔŌବେŅŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ

ĴśĻƍ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗŎ 
Œ řକ୍ଷା, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ମେķŌǺଲାŎ ňƗŌ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĬƮŊରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹĴś Ĭଲ୍ǟଖŇŚୟ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାŎ Ń řŇ řĻł 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŀ. 
Ŏķś ŔŘŕś, ĪĦ Ň řର୍ମŐ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ Ĳ 
ŒŎŃ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  
ଯńŘକ୍ରମେ ĩŅřĴŊ ř 
Ŕ Ř Ŏ Ő Ř Ņ Ř Ŕ 
ŔŘņŇŘ ŔǗମାŇ, ŒśȿŌśŇ ř ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ 
ŔǗମାŇ, ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘŅŘŔ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔĦňŘŅ řĴŘ ପ୍ରŋŘŃŚ 
ŌŘļŚ, ŔŋŘňŃ ř ŀ. କେŒŊ Ĺǂ ŅŐŘĪ  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŊŘĪŒ ř 
ŃŘŎ řଖରେ ňŘŎŘƶୱୀň ĿŘରେ ĨŇś Ţ‌Ǩ ଠିŃ 

ŔŘŎସ୍ୱŃ ĬƮŊରେ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜ ପ୍ରŔŘŅ 
ŃŎŘĪ, ĴŊ ř ŀ. ŎĦĻřŃŘ ŇŘୟĴ, 
ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŖŌŚ ŔĹřŊ ŀ. 
Ĺǂ ଶେଖŎ ହ�ୋŃŘ, ĴŊ ř ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ŃŎŘĪ, ɌରୀŌŇ ŇŘŎŘୟł Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 

ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹǯŎŚୟ ĴŊ řŃŘňŘĿ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŕ řŃɹĴś ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĨŊŅŘŇ ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ଯŘĪĺ řģ

ɂŒŘƻ ŅŘŔƉś  Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĬňŔŋŘňŃ ř
ŎķśŇŘńňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řରେ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ ňŜର୍ବŎś  ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ňରେ ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴŎ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎ ř 
ŞĵŐřଯŘĪĺ řģ ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀƉ ňſŎś  Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ĶśŎś ŅŘୟ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ňରେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ĩŕśŎ ř Ņŝ Ł ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ମୀ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରŅŚň ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŅŚň ŇŘୟĴ, Ŋ řĻୟ ŅŘŔ, ĨĻřŃ ĲļŘ, 
Ŋ řŌŐŘĴŘƻ ŅŘŔ, Ŋ řŋś Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŊŔƻ ŅŘŔ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řǢ Ĵରǻľ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଶ୍ୱ Ĵର୍କľ 
Ņ řŊŔ Ļřଲ୍ଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŏŐୟ ŔŋŘĶŝŕ ňŎ řŔŎରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśପେŎ řଟେଣ୍Ơƞ 
ŀŘŻŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘୟĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŊŘŔନ୍ତୀ ňŘŏ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ଦେŊପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŋର�ୋŅŘ 
ପ୍ରŔନ୍ନ ଜେŇŘ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ସ�ୋŇŘŏř ɂ ରିୟŅର୍ȁŇŚ ପ୍ରŌśଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ¯ĨŇŇɹ Ĳ ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରୟŘŔ 
ĬňଯōୋĶରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶŎ Ň řŎŘĴŎł° Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ପ୍ରŃ řର�ୋņŎ ĬňŘୟ ĨŊŏŌ୍ୱŇ, ŔĨŐ ĹřǸľ İŊĦ ĬňଯśŻ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ƶୱାŎŘ Ĵର୍କľର�ୋĶ ĩର�ୋĶɹ ŔŘƺģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ňର୍ସିଂ ĨȅĴŘŎŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘĬŇସେŏŎ 
İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀŘŻŎ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŕŘୟĴ Ļřଲ୍ଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŘୟĴ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŔśĻŘŃŘ ĴŊ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňĴ ŊŔƻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖś  ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňŎୁǭକାŎ
Ŋ Ř ŏř Ĵś Ņ Ř , Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ļଙ୍ଗŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘୟś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ପ୍ରĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ňśŎǭକାŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
କେŒŊ ମେହେŎ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ļଣେ ňŎ řବେŒŊ řŃ ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎſł Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟଖŇŚୟ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ସ୍ୱŎŜň 
ŅŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ ପ୍ରŌŘł ňȽ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ମେହେŎƉ ĿŘŎś  
Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ņś Ī ńŎ ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ,  ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ¯ଜ�ୋŔŘ° ŃŎଫŎś  Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ŅŚର୍ଘ ŭŭŊର୍ଷ ହେŊ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘବେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴŕ řŃĴŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŊɹୟାƉŢ ‌ ŔǗମୁĵŎୁ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ĿŘŎୁ ŏୁľ
Ń řŞƥǻŘŏ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ):  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ  Ōł řĻƍଗାǱଥିŃ ňƙଜାŊ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŒŘଖŘ ŔǗମୁଖŎś  ȥ‌śକ୍ରŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ļଣେ Œ řſୟ řତ୍ରୀƉĿŘŎś  İĴŏſ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŏś ଟେŎŘĴś ଲ�ୋକେ ଗ�ୋଡେĪ 
ଗ�ୋଡେŖĪ ņŎ ř ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ň řİȚ‌Ŋ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌ Ŏś  ĬĿŘĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ȄŊŘ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ň řǋŐŌŘņŊ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŊŃ řଲ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ ŏś ଟେŎŘ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ( ĨŎś )  
Œ řſୟ řତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା Ŋ୍ୟାĶ ļŘମ୍ପି  ନେĪ ĹǑľ ŌŘŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ ĻłĴ ĹřȮରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ĩଖ ňŘଖ  ଲ�ୋକେ ŏś ଟେŎŘĴś ଗ�ୋť଼ାĪ 
Ȅଲେģ ňରେ ņŎ ř ňśŏ řŔĴś  ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŏś ଟେŎŘĴś ńŘŇŘ Ĵś  ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĹଲେĪĺ ř ģ  İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ŰģŬ (ŔŌ řŔ) : 
ňŘŎŘŅŚňŎ ĻୟଦେŊ ŔŅŇĿŘରେ 
ĻŘŃŚୟ ŇŘľɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĳ ĴŘŇŌŘŔ, ňŘŎŘŅŚňŎ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĩୟŧୋĻřŃ Ŭů 
ŃŌ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ 
¯ŋŘŎŃ Ŏଙ୍ଗ Ōହ�ୋƮŊŎ° Ű ŃŘŎ řଖ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬƤŐ ŔƍଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ŕଞ୍ଜୟ ŒŘŕƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ପ୍ରମ�ୋŅ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ŏřȃŃ Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴ ବେĶȟ‌ 
ŌƗǯ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌŎ ŔŘŌŘĻřĴ 

ŊɹŊǱଥା ŊŕśȖ‌ ĨƷଭୁ Ńģ İŕ ř ŔŌŘĻ 
କେତେବେଳେ ĴŘŕŘĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରେ Ń କେତେବେଳେ ĴŘŕŘĴś 
ňśŎǭକୃŃ Ĵରେģ ଲ�ୋŋ Ĳ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ କେତେବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାŎ ପ୍ରŃŚĴĴś 
ଫś ଙ୍କି Ņ řĨନ୍ତିģ ĩĻřŎ Ōł řœ İŕ ř 
ĴńŘ ŋŘŊ řŊŘĴś  ŊŘƺ ŕśİ ଯେ ଯŅř 
ŃŘƉ ĩĶରେ ŊŕśȖ‌ ľଙ୍କା ŎଖŘ 
ଯŘİ ତେବେ ସେ ŔŘň ňŎ ř Ň řĻŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐŘĪଦେŊģ ସେȄňŘĪĥ 
ňśĻŘସ୍ଥŐ, ǭକୁŏ, ĩĪŇ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĶŘĥŎ Ŋୟସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା 
ĶŘĥŎ Ōśȃĩ İňŎ ř Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘରେ 

Ōƥ ହ�ୋĪଯŘĩନ୍ତିģ କେŊŐ 
ସେŌŘନେ ĻŘłନ୍ତି ଯେ ଶ�ୋœł 
İŊĦ ଲ�ୋŋ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ Ĵł 
ňŘĪବେģ ସେȄňŘĪĥ ବେĶȟ‌ ŒǏŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŃńŘ 
İĴ ŋ řନ୍ନ ǶୱାŅŎ ŇŘľĴŎ ĩŇǁ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŇŘľɹପ୍ରେŌ ř 
Ņର୍ଶĴ ĩĻř ĻୟଦେŊ ŔŅŇରେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ň řଖśł ĨŋřŇୟରେ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴŘŇŌŘŔŎ ŇŘľĴĴś 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśଖŚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରୟŘŔĴś 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň/ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେŀř Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ĨȅĴ 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ĨȅĴ 
ɂରାņŘŇɹ ଦେĪĺ řģ İନେĪ  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ řରେ Ļřଲ୍ଲାŎś  
ňŘŎŘŅŚň Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řĴś  ĨȅĴ ɂରାņŘŇɹ 
Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŌśŕĥĴś  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ōśȃĩ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘୟĴ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř 
ĩĻř ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  
İȄରେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƗŐ 
Ĵś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ତେବେ ĩĶĴś ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňŘŎŘŅŚň ŎŘĻŇŚŃ ř ରେ ŇŜĩ ŔŌ řĴŎłŎ 
ĩŋŘŔ İବେĿś  ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģİŕ ř ଘ�ୋœłŘ 
ňରେ ňŘŎŘŅŚň ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎł İĴ 
ପ୍ରĴŘŎ Ĭǩ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ Ŋ řଶେœŐŎ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĴśŌŎ ŊŎ ŇŘୟĴଙ୍କୁ  ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŇŜĩ ŅŘୟ řƫ ଦେĪȄŏŘģ ĩĻř 
Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ řରେ ĴśŌŎƉ ĨନେĴ ŔŕଯōୋĶŚ ଙ୍କୁ  
Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋŘňŃ ř, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘୟ řƫ Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ňଞ୍ଚାୟŃ Ň řର୍ବାĹŇ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରĴŘƻରେ ଦେȃଲେ  ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ରେ ŅŐŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ŅŘୟ řƫ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ŊŘň ř Ŕର୍ଖେŏ Ɖ 
ŕŘŃ ŌśĿŘ Ĵś  ĹŘŏřଯŘĪĺ řģŊŘň ř ƉŎ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  
Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ řରେ ňśŎŘ ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĩĶĴś 
İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ţŃŎłŚ Ĵś  ŊŘň ř 
Ĵ řŋŐř ŔŘŌɨନା ĴŎ ř ŅŐĴś ň Ŝର୍ବ 
ĨŊǱଥାରେ ŊĻŘĪ Ŏȃବେ ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ İŕ ř 
ŔŊś  ĴńŘ İବେ ŅŐŚୟ Ĵର୍ମୀ Ɖ 
Ōŕŏରେ İ ପ୍ରĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ŔŘରେ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŌ řľ ř ରେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƗŐ Ŏś  
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ 

ňŎ řŀŘ (ŊŘňś) ଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŏ ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ɖ ǶୱାŌŚ Ňରେǂ ŎŘĬŃ, Ĺ řƥ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘୟ, 
Ĺ řŇɭୟ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řŀŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ ଙ୍କୁ  Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ŔŕŘłŚ, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŘŌ୍ୱŏŘ ĻĶǈନାń ŎŘĲ Ĳ ŔśŒŚŏ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨŌରେǂ ŎŘĬŃŎŘୟ Ĳ ŌŘŇŔ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ İବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ କ୍ରୟ ପ୍ରȮ ରିୟŘ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ō řŏŎ ĨŋŘŊ ŔŘଙ୍ଗĴś ŌŇĪƐଛା 
ĴľŇŚ ĺľŇŚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ŇŘŇŘପ୍ରĴŘŎ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŌŇରେĶŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ 
ଯōୋĻŇŘĴś Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊପ୍ରŔŘŅ ŇŘୟĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌŇରେĶŘ ĩĪŇŎ ňśŇħପ୍ରĹŐŇ Ĳ ņŘŇŌଣ୍ଡିରେ 
ĹŘœŚ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ 
ŒŃŘȅĴ  ĴĦȰŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟ 
ŔǗମୁଖରେ ĩĻř ĶłņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ

 ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘŎ 
ŇŘŌĴŎł ŊŅŐŘĪŊŘ, ଯōୋĻŇŘŎ ŎŜňରେଖ 
Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŌŇରେĶŘ ĩĪŇରେ ȄŊŘ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ǶୱାņŚŇ ĨȅĴŘŎ Ĳ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ſŌŃŘĴś 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋ řŊ ř - Ļř - ŎŘŌ Ļř ǭକିŌ ŌŘƺŌରେ 
Ň řĻ ŕŘŃĴś ନେĪଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś କେǂŎ ĪĺŘņŚŇ 
ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŃŔŕ řŃ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ņŘŇŌଣ୍ଡିରେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŋŏ ņŘŇĴś ଖŎŘň 
Ņର୍ଶାĪ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ  ňŘଖŘňŘȃ Ů କେĻř 

ņŘŇ ĴŘľ ř Ň řĩଯŘĬĺ řģ ĨଖŘ ŊŘŊŅĴś Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ପ୍ରŃ ř ū.ů କେĻř ņŘŇ ĴŘľ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ĺ řŎŘ ଫľŘ ĨଖŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ļřଲ୍ଲାରେ ņŘŇ ŔĦȰŕ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ĨǛ ŔĦଖɹĴ Ō řŏŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉŎ 
İĴĹŘľ řĩ ŇŚŃ ř ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ĨȅĴ ŔĦଖɹĴ Ō řŏĴ Ň řଯśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ļřଲ୍ଲାରେ Ō řŏŎƉ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś   Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ňŀř Ŏŕśĺ řģ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ĵଣ୍ଟା ŊŘŊŅĴś ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĵଣ୍ଟା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ଦେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚƉĿś  Ōƺ 

ĨŃ řŎ řŻ ňĪŔŘ ĩŅŘୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňରେ 
Ļřŏɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ ŅŘŊ ř ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řĻŊŎ ŅŘŔ, Ŋଲ୍ଲŋŘŇǁ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŒŘƻ ŅŘŔ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ǶୱାĪĥ, Ōŕମ୍ମŅ ĨŊŅś ŏ ŵŘŕ řŅ, ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ŔśɄŃ ŎŘୟ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ 
ɌରୀĹŎł ŎŘĬŃ, ŅŚପ୍ତି ŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ, Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŒśŋŇŘŎŘୟł ŇŘୟĴ, ĻŘŇĴŚ ŌŕŘŎńŘ, ŊŘŊś ŏ ř 

ňƛŇŘୟĴ, Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ŎŜ ňɌରୀ ŎŘĶ řłŚ 
ŅŘŔ, Ņ řଲ୍ଲୀň ŌŘŕŘŎ, ĻřŃś  ŇŘŎŘୟł ŔŘŕś, 
ņŇଞ୍ଜୟ ŔŜŃŘŎ, ŌŘŇŔ ଗ�ୋƐଛାୟŃ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŕଲ୍ଲାŅ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřŏɵସା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŌśଖňŘȽ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା , ŔŌǯ ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂରୀŃŌ ňŎ řĻŘ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘĪ ପ୍ରŋଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśଖ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴĴŊ ř 
ŊŘŐĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତି  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ ଲ�ୋĴĴŊ řƉ ŭ Ņ řŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ļୟନ୍ତୀ ĬƮŊ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ōହେǂ ĩĹŘରǻɹƉ 
ĨƺſŃŘରେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŌŘĻŎ Ōśଖɹ 
ňŎ řĹŘŐĴ, ŇŘľɹĴŘŎ ଗ�ୋňŚŇŘń ŊŘŎ řĴ, 
ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜୟ ĴśŌŘŎ ĺś ĩŐŔ řĦŕ, ŔƍଗୀŃ 

ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ Ŕŋɹ 
ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśଖ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř 
ĹŘŎł ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ŔśŊŘŔ Ĺǂ ବେŕś ŎŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŌୟରେ ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŘĪ ଶ୍ରେୟĦŔŚģ İ ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴĴŊ ř 
ŇŘľ୍ୟାĹŘରǻɹ ŊŘŐĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔśŅŚର୍ଘ 

ŇŘľɹ ĻŚŊŇ, ĨƺŊŔŘୟ Ĳ ĬŅɹŌ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ĨŋřŋŘœł ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌƗŔƒଜା, ŇŘľĴ ŎĹŇŘ, Ĩŋ řŇୟ, 
Ň řର୍ଦ୍ଧେŒŇŘ, ŔƍଗୀŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
ȄŊŘ Ŋ řଶେœƫ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଲ�ୋĴĴŊ řƉ 
Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋĶŘĪȄଲେģ 

ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ 
ɂରାୟŧୋĻřŃ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŇŘľĴ, ĹŐĹřȽ, 
ŔƍଗୀŃ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩୟŧୋĻřŃ ĻłŘ 
ĨĻłŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ŋŕś  ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨŊŇŚĴŘƻ 
ŌŕŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĳ ňରେ 
ňରେ ŊŘŐĴŝǩƉ ŎĹřŃ ŇŘľĴ ­ĴśŌśŅ 
କେŅŘŎ® ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ņŘŇŌƠଡିରେ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚŎ ɂŃ řŊŘŅ 

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ĨନେĴ ŇŜĩ 
ŌśŕĥƉକୁ  ŔśଯōୋĶ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŇŘĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ Ŋ řଜେŀř

ňŘŎŘŅŚňରେ ŇŜ ĩ ŔŌŚĴŎłŎ Ŕଙ୍କେŃ

ŏś ଟେŎŘĴś 
ଗ�ୋť଼ାĪ 
ņŎ řଲେ 
ଲ�ୋକେ

ŬůŃŌ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

­ବେĶȟ‌® ŌƗǱ Ŋ ř Ŏ ř ŀ ř , Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řŎ řť ଼ି Ŋɰȇ‌  
ĨņŚŇ Ŋś ŁŘňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ, ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ 
ŇŘŎŚĴŊ ř ŋŘĶŊŃ ପ୍ରେŌŚ ŀ. 
ĴŘŅŌ řŇŚ ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ 
ŎƩ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ĻୟଦେŊ 
ŋŊŇĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŌƗŎ ସ୍ୱŇକ୍ଷେȽ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŀ. ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŎłɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řņŘୟĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňśŎŚ ĺŃ řŒŘ Ň řୟŧୋĶŎ 
ŌŕŘŇŘୟĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňľŘଯōୋŒŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŘĴŎ 
ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŏŘľ କେŒŎŚ ŇŘୟĴ, ŔƍଗୀŃƕ ପ୍ରେŌ 
ĩŇǁ ŀ. ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ ପ୍ରĹŘŎĴ ňଣ୍ଡିŃ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňń, ĩœŘŀ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ň řŃŘŌŎ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋś ଦ୍ଧି ĻřŊŚ ŌŕŏŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŊŧ řȽରୀ ĴŘŅŌɲ ୱିŇŚƉś  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŎƩ ŔǗମାŇ

ŇŘľɹୟାĹŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŐĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ŕŘĪǭśŏ İĴŘŅŒ ŊŘœȁĴ ňŎୁŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ ŔŌŘବେŒ

ମେଘŌǺଲାŎ ƶୱାŎŘ  ŔǗମାŇ řŃ 
ହେବେ Ń řŇ ř ŔŘŎǶŃ ɂŃ řŋŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ İŎŔŌŘ  
Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ĴŝǩĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĨŎť଼ା ଗ୍ରାŌରେ 
ȽୟŧୋŅŒ ĶŘୟତ୍ରୀ ŌŕŘଯƕ 

ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ĴŝňŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř ଯƕ ŋକ୍ତି ŊŘŊŘƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ପ୍ରńŌ ŅřŇ Ņś ĪŒŕ Ōŕ řŐŘ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ  ĩଖňŘଖ ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İȄରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ĴŝňŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, ŋକ୍ତି  
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŋŻ ĨŎť଼ା 
ĴɰŊŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ĳ ĨŎť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł 
İȄରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŎť଼ାରେ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ĶŘŧȽରୀ ଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řōśŻ ǴପାĪŀȡ‌ Ň řର୍ƳǻŘœ

ŌŇŞŎĶŘ Ĭଚ୍ƐŅ ɂŔƍ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ନ řŎƙନ 
ňƛନŘŧĴƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ନ řର୍ƳǻŘœରେ ĵŏŘŔ ହŕୋĪĺ ř 
Ĩŋ řōśŻ ǴପାĪťŎģ ĩŊŒɹĴŚŧ ɂŌŘłŎ ĨŋŘŊ Ĳ ĬňōśŻ 
ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ଜĻİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř-ŭ କ�ୋľ୍ଟŎ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř କ�ŤŎନ řĴŘ ଘ�ୋœ ǴପାĪŀŎ ŔŃŚŒĴś  ନ řର୍ƳǻŘœ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ǴପାĪťŎĴś  Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ŔŊś  
ĴŘହŘłŚ Ĵହ řȄŏŘ, ŃŘହŘ Ĵ®ł Ō řĺ ? ōŅř ňśŏ řŔ ନ řĴଟରେ 
ǴପାĪťŎ Ŋ řର�ୋņରେ ōଥńǦ ɂŌŘł ନ ȄŏŘ, ତେବେ ŃŘĴś  ĴŘହ ȀĴ ř 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōŅř ǭକାĪŀŎ 
ଚĹୋŎ řରେ ŔǑŝŻ ନś ହେĥ, ତେବେ Ĵ řİ ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŏŘ ŃŘହŘ 
ňśŏ řŔ ĴŘହ ȀĴ ř ସ୍ପǦ ĴŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřŊŘ Ŕହ ĴŌ řŒନŎ 
ňśŏ řŔŎ ŊŘହŘŅŜ ŎŚ କେŊŐ ŉǑପା ନŘଟĴ ȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŬŪŬů ŌŔ řହŘŎ İହ ř ଚƏȁŃ ଚĹୋŎ ř ķଟłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŒନŎଟ ňśŏ řŔ Ĵśĩଡ଼େ ŅřନŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ķଟłŘ ķଟ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǴପାĪŀŎĴś 

Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŮŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŊŘହŘŎŎ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବŎś  Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚƉ ŃଥɹĴś  ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ସେତେବେଳେ Ĵହ řȄŏŘģ ǴପାĪŀŎ İĴŘȅĴ 
ŎŘଜɹ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ŵŘଣ୍ƞƠ ȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩର୍ବାନ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś  ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ Ĳ 
ŀ řŔ řň ř ପ୍ରେŔŌ řȑ‌‌ରେ Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ ĴŀŘ ŔśŎſଷାŊŐŧ 
Ōƺରେ ňśŏ řŔ ନ řŎƙନƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔନ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହŘ ňରେ Ŋ ř ĬňōśŻ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ǴପାĪťŎ ନ řର୍ƳǻŘœରେ 
ĵŏŘŔ ହେŊŘ ĴŌ řŒନରେଟ ňśŏ řŔĴś  ĨĴŐରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŬŪŬůରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩର୍ବାନ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŌŘନƉରେ ŊŐĴŘ ŋŘବେ Ŏହ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ōଥŘ ŔǕŊ 
କ୍ɰୋଜ ĴŎ řŊŘĴś  ŀ řŔ řň ř Ŋ řŋ řǈ ଥŘନŘĴś  ନ řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ 
ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘĴś  ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ŞŇĪ Ĩନɹ ŌŘŌŏŘ ŋŐř İହŘĴś  କ୍ɰୋଜ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŌŘł ଯ�ୋĶŘťରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ସେତେବେଳେ ňśŏ řŔ ǴପାĪŀŎ ନŘŌରେ ŭŮଟ ř ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ଜଣେ ପେŒŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŏŘ; Ńଥɹ ɂŌŘł ନ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĵ řňŎ ř ŃŘĴś  ପେŒŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ ĴśହŘĶŏŘ ŃŘହŘ ĩĬ İĴ 
ɂŒɨģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ କ�ୋľ୍ଟƉ İହ ř ŎŘŧ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĬňŎ řǱ 
ĨŅŘŏŃରେ ĩବେŅନ ĴŎŘō řŊ Ĵ ř ନŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŋ ř ňśŏ řŔ ସ୍ପǦ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 

İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ଜŘନś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŋ řŐŌɲ ŎŘŃ řରେ ନŧŘňଲ୍ଲୀ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĪĩŎŔ ř ŋ řଲେଜରେ 
ȄŊŘ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŀŘ ŔśŎſଷାŊŐŧ Ōƺରେ ȄŊŘ ନ řŎƙନƉ ķରେ ଚĹୋŎ 
ĨŃ ř ଚŃś ŎŃŘ Ŕହ ɂବେŒ ĴŎ ř ķŎś  କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎĴ 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ňśŏ řŔ İହ ř ķଟłŘରେ 
ǴପାĪťŎŎ ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊŘ ŔŜଚନŘ ଦେĪȄŏŘģ ǴପାĪŀŎ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
ŔŘହŘŎŘରେ ĴŘǀରେ ଚŁřŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪଥŘİģ Ŕľ୍ଟŎ ļŎĴŘĴś  ĨŃ ř 
Ŕହଜରେ ଖ�ୋŏř ķରେ ňŒ ř ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪŊŘରେ ବେŒ ņŜŎǄŎ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହ ř ķଟłŘରେ ŃŘ®Ŏ ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ Ĭନɭତ୍ତ ĴŘƠģ 
Ŏś ȟ‌‌ ନ ଦେŊŘŎś  İĴ ଗେǦ ହŘĬȧ‌‌ରେ ňŒ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଗେଷ୍Ţ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ŋ řŃରେ ĵଣ୍ଡା Ŋś ŏŘĪ ŋŧŊ řŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ଗେǦ ହŘĬȧ‌‌ Ō୍ୟାଜĻଜŎଙ୍କୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř ନ řǯତୁĴ 
ŌŘť ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ůଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ŔŃɹଜřŃ 

ŊŘŎ řĴ, Ĩର୍ଜୁନ  ŌŘନŘ, ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŘĪĴŎŘŧ, Ņ řǊତୀ Ŏƙନ ňŎ řଡ଼ା 
Ĳ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ŊŘŎ řĴģ ĨŋřōśŻŌŘନƉ ĿŘŎś  ūŮଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ İŊĦ 
ĨňŎŘņରେ ŊɹŊହୃŃ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘŀ ř ଜŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
ĵƠĶ řŎ ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ ĩĪȚ‌‌ŒƌୃŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 

ଗ�ୋଟ řİ ňଟେ ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରା, Ĩନɹňଟେ ĵଣ୍ଡା ņŎ ř Ŋś ŏ řଲେ 

ĨňŎŘņŚģ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ůŅś ର୍ବୃତ୍ତ  ĵƠĶ řŎ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ 
ଗେǦହŘĬȧ‌‌Ĵś  Ŏś ȟ‌‌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ Ŏś ȟ‌‌ ŔŊś  Ŋś ȇ‌‌ Ĩĺ ř, İłś Ŏś ȟ‌‌ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘŎś  Ņś Ŋୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଗେǦ ହŘĬŔ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ōŘହŘĴś ňŘĪଲେ ŃŘĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ଟଙ୍କା ŏś ଟ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ň řଟ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘŎłŘĨǰ 
ଦେĵŘĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŋŧŊ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ଗେǦହŘĬŔରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଜଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ ř İŌŘŞŇ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś 
ňĺŘĪ ନ Ȅଲେģ İହŘňରେ ଗେǦ ହŘĬȧ‌‌ Ō୍ୟାŞŇଜŎଙ୍କୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř 
ŞŇĪ Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ĵƠĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘ Ŕହ Ņś Ŋୃତ୍ତ ŌŘନଙ୍କୁ  ଚ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗେǦ ହŘĬŔରେ ŮŎś  
ů ଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř ɂଥମେ Ĵ୍ୟାȧ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ଟଙ୍କାĴś 
ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ İହŘňରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŊŘ ଗେǦ 
ହŘĬȧ‌‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄଲେģ ķଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĵƠĶ řŎ ř ଥŘନŘ ňśŏ řȧ‌‌ Ńś Ŏନ୍ତ ķଟłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĺŘନŋřȚ‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗେǦ ହŘĬȧ‌‌ Ĳ ହŕୋଟେȢ‌‌ ŋŐř ସ୍ଥାନରେ Ōହ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
ŞŇĪ ଜନŌŘନŔରେ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŞŇ İŋŐř 
ķଟłŘŎ ňśନŎŘŊୃƥ ତି ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ

	=Ŏś ȟ‌‌ Ň Ō řŐ řŊŘĴś Ńś ŌŜŐĴŘƠ

ଗେǦŕŘĬȧ‌‌ ŌɹୟାନେĻରƉś  Ĩňŕରł, ĩȮŌł

	<ūŮľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ; ů Ķ řŎଫ

ňŏୁřŔ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĬňŞŎ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ମେ ŬŮŞŎ ŏƠŇŞŎ ů ଷ୍ଟାର ŉřŏɭ ĩŵŘŀǻŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řƍଗାňśŎ Ĳ Ņś ŊŘĪ ňŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ķନ୍ତŊɹǱŐରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘňŜର୍ଣ୍ନ ů ଷ୍ଟାŎ ŉřŏɭ ĩŵŘର୍ଡȧ‌‌ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩŎ ĩŎ Īଭେଣ୍ଟȧ‌‌ İŊĦ 
Ŕ řŞŇ ɂŀĴŔȚ‌‌ ňśł řଥରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŞŇŌŘ Ĳ ŔŌୃଦ୍ଧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହɹĴś Ŋ řǢ ŌƗରେ 
ňହଞ୍ଚାĪ ĪŃ řହŘŔ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ହŕୋĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ŋŊɹ ĩୟ�ୋଜନ 
ମେ ŌŘŔ ŬŮŃŘŎ řĵରେ ŏƠନĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ĩŎĩŎ Īଭେଣ୍ଟȧ‌‌ İŊĦ 
Ŕ řŞŇ ɂŀĴŔȚ‌‌Ŏ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ Ĳ Ō୍ୟାŞŇଜřĦ ŀŘĪରେĴɟŎ ŎମେŒ ŊŘŎ řĴƉ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ 
ŞŇŃୃƫରେ ů ଷ୍ଟାŎ ŉřŏɭ ĩŵŘର୍ଡȧ‌‌ ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ĩņśନ řĴ 
- Ņś Ī ɂĴŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬňŘŅŘନ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରେŎłŘରେ ĩņśନ řĴ Ŕ řŞŇŌŘଟ řȇ‌‌ ĬƮŊ 
Ŕହ řŃ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ନŘŧĴ, ŔŊɹŔŘଚŚ, ĨƏȁŃŘ ŔŘହś, İŏřନŘ ŔŌନ୍ତŎŘŧ, 
ňśň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦହ, ŒŚŃŏ ňŘତ୍ର, Ŏ řŧŘ ଦେ, Ņ řŊ୍ୟା ŌହŘƻ ତି, Œ řŊŘନŚ ŔƍଗୀŃŘ, ɌରୀŃŌ ŅŘŔ, 
ŔŃɹଜřŃ ɂņŘନ, ɂƕଞା ହŕୋŃŘ, ŌହŘଶ୍ୱେŃŘ ŎŘŧ, ĨŌɱଳାନ ŅŘŔ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚƉ 
Ŕହ ĨŞŇĴ Ĳଡ଼ିĩ ŉřŏɭ ŃŘŎĴŘŌŘŞŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ରେȓ‌‌ ĴŘର୍ପେଟରେ Ŏହ řବେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  ĬňŘ ŔŎĴŘŎ ĶŎ řŊଙ୍କୁ  
Ĵର୍ମ ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ଗ୍ରାŌŚł ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ 
ନ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋଜନŘ (ŌନରେĶŘ)ɂłŧନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ଯ�ୋଜନŘରେ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŞŇ ନ řଜ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷĴś  ūŪŪ Ņ řନŎ 
ĴŘŌ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏହ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
ōŅř ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĴŘŌ ŌŘĶ řŊŘŎ ūů Ņřନ ŋ řŃରେ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ 
ନ ଦେବେ ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řŧŌ 
Ŏହ řȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ ĬňĴୃŃ ହŕୋĪĩŔśȄଲେ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ İହ ř 
ଯ�ୋଜନŘĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ନŘŌ ŊŘŅ ଦେĪ 
ŋ řŊ řଗ୍ରାŌଜŚ Ŋ řŏ ŌŘƺŌରେ ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ନŘŌĴś  ŊŘŅ ଦେĪ 
ňŜର୍ବ ଯ�ୋଜନŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟŎś  ଶ୍ରŌ řĴŌŘନଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ନŘŌĴś  ňśନଶ୍ଚ ŎĵŘōŘĪ 
ĬŻ ଯ�ୋଜନŘĴś  ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŅŘŊ řରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴଟରେ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ĳ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘନ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĴŎŘĪĩŔ řĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ ĩଜř 
ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řଟ ř Ĳ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řଟ ř 
ନ řର୍ƳǻŒକ୍ରମେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଜřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ଜřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ଚǂ ଜĻନŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŞŇŃŘĶł ŋś ŊŞŇǢŎ İŀřİŌƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŀřİŌଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋଜନŘĴś 
ɂłŧନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŀřİŌ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜřŎ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  Ŕର୍ବɌରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Œ řŊŘନନ୍ଦ ŎŘŧ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜĻନŘ, Ŋ řǢଜřŃ ŅŘŒ, 
ɂŒŘନ୍ତ ଚମ୍ପƥତି, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, Ĩŋ řŐŘœ ŌŘł řĩƉ ŔମେŃ Ŋହś  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

İଡřİŌƉś  ǷମାରĴňȽ ଦେŏŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŀŘŏĵŘĪ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŔŌ řŃ řŎ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŌହŕୋƮŊ 

İĴŘĿř ĴŚƥତ୍ତŇ Ĵଲେ ŬŮ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐ
ŊŘŏřĨƻତା, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ŌŘ ŀŘŐĵŘĪ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ŔŌ řŃ řŎ ƶୱାŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ Ĳଡ଼ିŒŚ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ŌହŕୋƮŊ 
ŔŌ řŃ řŎ ସ୍ଥାŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘଙ୍କୁ ĩŐ ŊŘŔśĩķŘĪ ନŅŚ ňĿŘରେ 
Ōହନ୍ତ ŏřଙ୍ଗŎŘଜ ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋଜନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŌହŕୋƮŊରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ōƺ, İĴŘɆ Ĭତ୍ତŎ, ଜŧଦେŊ 
ନ řର୍ବାଚନ ŌƠŐŚŎ ŬŮ ŌƠŐ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ŅŐ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, 
ଜĶନ୍ନାଥ ɂņŘନ, Ɍରୀ ŏକ୍ଷେǢŎ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ŌହŘŌƠŐŚŎ Ōହନ୍ତ 
ନŐřନŚ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁ ଚŎł ňŎ řଡ଼ା, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩନś ŒŘŔନ ŔଚřŊ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ňଣ୍ଡିŃ Ķ řŎ řଜŘ ŒƉŎ ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĨȅĴŘŎŚ ňŚŃŊŘŔ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ, 
ŔǑପାŅĴ ହŎ řହŎ ňŎ řଡ଼ା, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘହś, ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂŃŘň ଜĻନŘ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ĴŐŘĴŘŎ, Ō ŜŎŊŚ, 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନପ୍ରେŌŚ ŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ, ଭ�ୋĶ ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ

Ņୁķ୍ଘľłŘŞŎ ōŊୁĴ ŌŝŃ 
ōŘĥŐŘ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ ūŰ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ Ķଙ୍ଗňଡ଼ା ĺĴରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ İĴ ȸĴ ņźକା ଦେŊŘŎś  
ଜଣେ ମ�ୋଟŎŔŘĪĴŏ ଚŘŐĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ ĴǄŌŘŐ ଜřଲ୍ଲା ନŜĩĶŘĥ 
ĨƗŐŎ ଟ řňś Ņ řĶŏģ 

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଟ řňś ŃŘƉ 
ମ�ୋଟŎŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄଲେģ Ķଙ୍ଗňଡ଼ା 
ĺĴ ନ řĴଟରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ȸȇ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ŊŘĪȇ‌‌ 
Ŕହ řŃ ଘ�ୋœŘŀř ହŕୋĪ ŀ řŋŘĪŀȡ‌‌ରେ ň řଟ ř ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪŊŘ 
ňରେ ȸȇ‌‌ଟ ř ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜřଲ୍ଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ ŒŊ Ĳ Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରସ୍ତ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĩଜř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଟ řňśƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ ȸȇ‌‌Ĵś  ଖ�ୋଜřŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ଚ řତ୍ର Ĭତ୍ତୋŐନ ōƽ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ

ĩĪŔ řİȟ‌İĩĪ-ŋୁŊନେǢର ĹŘňɟର 
ňſରୁ  Ŋଜେľ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁଟ   
ĨȜ‌ ĴǦ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଟɵ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
(ĩĪŔ řİȟ‌İĩĪ) ŋś ŊŞŇǢŎ ଚŘňɟŎ 
ňକ୍ଷŎś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଜĻଟ : ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋ řœŧ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ İĴ ň୍ୟାŞŇŏ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ନŧŘňଲ୍ଲୀସ୍ଥିŃ Ŕ řİȟ‌İ ŋŊନĿŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘଜĻŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ĩĪĩȡ‌İȧ‌, ĩŧĴŎ ĴŌ řŒନŎ (ĩň řŏ-
Ŭ) ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Ŕହ Ŕ řİȟ‌İ ŅŘମ�ୋŅŎ 
Ō řଶ୍ର, ĬňŘƺକ୍ଷ, ĩĪŔ řİȟ‌İĩĪ-
ĪĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŔǗମାନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋଚନŘରେ Ŕ řİ ĨŎś ł 
ŔŘŊŃ, Ŕ řİȟ‌İ ŔśŒŚŐ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩĪŔ řİȟ‌İĩĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ଚŘňɟŎŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řİȟ‌İ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱʹŃ ଥíଲେģ  Ŕ řİȟ‌İ ŊŎŅŘ ɂŔǈ ନŘŧĴ 
İŊĦ  ଚŘňɟŎŎ ŔଚřŊ Ŕ řİȟ‌İ ସ�ţŘŌɹŎƙନ 
ଜĻନŘ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ

ŋŘରŃŚŧ ନ�ŤସେŇŘ ŬŪŪū ŊɹୟାȌ‌‌ର Ş�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ş�ŤସେନŘ (Ŋ୍ୟାȌ‌‌ŬŪŪū)Ŏ 
ର�Ťňɹ ଜŧƻତୀ ňśŎŚରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŎś  ĬŻ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŮůŪ ଜł ňŜର୍ବŃନ Ş�ŤସେନŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂଥŌ Ņřନ ĩĪİȚ‌‌İŔ ଚřŏ řĴŘ (ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌‌)Ŏ ňŜର୍ବŃନ 
ɂŒ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕହ řŅŌŘନƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ, ĩĪİȚ‌‌İŔ 
ଚřŏ řĴŘ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ş�ŤସେନŘ ŃŘŏřŌ ŞŇĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔśଜřŃ Ķ řŎ ř, ŔśŒŚŏ ĴŎ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŔśଜřŃ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŔ, Ŋ řŋś  ଜĻନŘ, ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ĿŘĴśŎ 
ଜĻନŘ İŊĦ ŔśŒŚŏ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ŅୁǤର୍ମĴŘରŚĴୁ ŭ Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘŅƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚĴś ŭ Ŋର୍ଷ 
ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ସେŔନ ଜȎ‌‌ କ�ୋľ୍ଟ (ňକƃସୋ)ģ 
କ�ୋľ୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻĴś ĩର୍ଥି Ĵ Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ōƺ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ 
ହେŏŘ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହśģ İŞŇĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩŅର୍ଶ ଥŘନŘରେ 
ŬŪŬů ଜŘନś ĩŎŚ ŌŘŔରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ň řň ř ŔśɄŃ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŌŘǦରŌŘĪƠ Ŕନ୍ତୋଷ 
ŅଳେĪĴୁ ŌŘରŘńŇ ଜେରŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏř ଚେŎŘଚŘŏŘł ŔǑŝକ୍ତି  ŞŇĪ Īŀř 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŔŞ୍ତୋœ ŅଳେĪ ହŘଜŎ ହେŊŘ ňରେ ŃŘĴś ŌŘŎŘଥନ 
ଜĻŎŘ ĴŎ řĺ řģ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ĴୃňŘŔ řନ୍ଧୁ ŌśŅś ŏ řŎ ŔŞ୍ତୋœ ķନ řǨ ȄŏŘģ 
ଚŦŘĬବେଳେ Ņś Īଟ ř ȸƉ ŋର୍ତ୍ତି ଟଙ୍କା Īŀř ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ନĴŏř ŵŘĪ 
ŉର୍ମ Ĳ ĴŘĶଜňŘତ୍ର Ōƺ Īŀř ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ɄǹňśŎ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩƉ ĿřĴłŘରେ Īŀř ଚŁŘĬ ĴŎ řȄŏŘģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନŚରେ ଜଣେ 
Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İĴ 
Ĵ୍ଲȝ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ļŘŎňŀŘ ĨƗŐରେ ĶୃହŊǁଦୀ ĴŎ ř ŊହśŊŘŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ 
ହŘŃଗ�ୋŀ ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ ōśŊŃŚƉ 
ň řĿ ř, Ōśହĥ İŊĦ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňŘĵĴś Ķଲେ İŔ řȓ‌ ňĴŘĪ ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś 
Ĩŋ řōśŻ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ňŚଡ଼řŃŘƉ ķŎ ɄǹňśŎ 
ŔହŎରେģ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ସେ ɄǹňśŎŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭଟ ř ଥŘନŘ Ŋś ŏ ř ĩŔ řଲେł řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŞŇŊŘ Ń ŅŜŜ ŎŎ ĴଥŘ; କ�ŤłŔ ř ଥŘନŘ ŃŘƉ İŃŏŘ 
ŎĵśନŘହ Ȁ Ĵ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋଟ řİ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ĩĬ 
ଗ�ୋଟ řİ ଥŘନŘĴś ňĿŘĬĺ řģ ōŘହŘŉŐରେ ĺŘȽରୀ 
ଜłƉ ନ řଜĴś ĨŔହŘŧ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ňŚଡ଼řŃŘ ĺŘȽରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ସେ Ŋ řň řĲ 
ŔĦସ୍ଥାରେ ňŘľ୍ଟଟŘĪȟ‌ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ  ĬŻ Ĵ୍ଲȝ‌ରେ 
ĴǑପାନŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ĺś ଟ řŅ řନ ňŘର୍ଟିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĩନɹ ଜନɭŅ řନ ňŘର୍ଟି ňŘŐନ ĴŎƻତିģ ଦେŁ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔǑŝŻ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎ ĺŘȽରୀƉ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ 

ŃŘƉ ନ řĴଟŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎ ĨŊ řŊŘହ řŃ ବ�ୋŏř ňŎ řଚŧ ଦେĪ ŃŘƉ 
ପ୍ରେŌ ନ řବେŅନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦେŁ ŌŘŔ Ńଳେ କ�ୋľ୍ଟରେ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎ 

ĺŘȽରୀƉ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ōƺ ଜłŘĪȄଲେģ İହŘŔହ Ĭŋŧ ŔŘଙ୍ଗ 
ହŕୋĪ ļŘŎňŀŘରେ İĴ ķŎ ŋŀŘŞŇĪ Ņś ĪŌŘŔ ହେŏŘ 
ŎହśȄଲେģ ହେଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉȡ‌Ɖ 
Ŕହ ହŕୋĪଥíŊŘ Ŋ řŊŘହ Ĩବ�ţņ ଜŘł řŊŘ ňରେ ସେ 
ŃŘƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řଥíଲେģ İłś 

ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎƉ ňŘĵŎś  ଜŘନś ĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ଚŘŏřō řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ହେଲେ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ō řŊŘĴś ନ ଦେĪ ŃŘƉ Ĩନ řଚ୍ଛା Ŕତ୍ƥବେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŘŃ ଗ�ୋŀ 
ŊŘନ୍ଧି  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĺŘȽରୀƉ 

ŋŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĬŻ ķŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɄǹňśŎ ŞŇĪ 
İȟ‌କେŔ řଜř ହǴ ପିଟŘŏରେ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ɂଥମେ 
ବ�ţŅɹନŘଥňśŎ ଥŘନŘରେ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰଟŘ 
ବେଳେ ଜłŘĪȄଲେģ ହେଲେ ଥŘନŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ōହ řŐŘ ଥŘନŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ɄǹňśŎ Ōହ řŐŘ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ķଟ řĺ ř Ĵହ ř ňśł ř ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ଥŘନŘĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ ଜłƉ  ĶŃ 
ů ŃŘŎ řĵରେ ĩŔ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ 
ňśł ř ɄǹňśŎĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔŎ ଚŘŏřȄŊŘ İŋŐř ଖେŐରେ 
İବେ ĺŘȽରୀ ଜłƉ ĨŔହŘŧ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŌŏŘରେ İŃŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେ 
Ōƺ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķଟłŘରେ ňśŏ řŔŎ  İŋŐř ŊɹŊହŘŎ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ଚĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ

ŭ ńŘŇŘ Ŋś ŏ řଲେł ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽରୀ; İŃŏŘ ŎĵśŇ ř ňśŏ řŔ

Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ରŘĻņŘŇŚŞŎ ଘŜର ř Ŋୁŏୁĺନ୍ତି ŅୁǤର୍ମ ňŚť řŃŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ŔŎ řŊ 
ĵƠĶ řŎ řŎ Ĩଘķୋœ řŃ ōŘȽରା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ ūūŅřନ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕରେ ōŊନ řĴŘ ňť଼ିŊģ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ĨପେŎŘ ňŘର୍ȁƉ ŕŘŃରେ ŌŘତ୍ର Ņś Ī Ņ řନģ ଶŒœ Ņś Ī 
Ņ řନରେ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ŔŌସ୍ǯ ŏŘĶ ř ňť଼ିȄଲେģ ŎŘŃ ř ଯେŃ řĴ ř ŊŦŖś ȄŏŘ, 
ŋ řŀ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦŖś ȄŏŘģ Ĩଘķୋœ řŃ ōŘȽରା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĨŏřȃŃ ନ řŧŌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ňŘର୍ȁ 
ନ řĻ ନŘľĴରେ ĨȅĴ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିŎȃŊ 
ସେŕ ř ňŘର୍ȁ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ନŘĥ ĴŌŘĪŊģ ତେłś ŔŊś  
ňŘର୍ȁ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŉśȢ‌‌ Ņȟ‌‌ରେ 

ĴŔŎŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏଢ଼େĪ ଦେȃŊŘĴś 
ŅରǻĴƉ ŋ řŃରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ĩȰŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ŔନŘŃନ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ପେଣ୍ଡାŏରେ ĨƻତିŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏଢŁĪ ŏŦś ȄŊŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ŏŘĶ ř Ŋŕ ř ŊŅŐŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŌŘତ୍ର ů Ņřନ Ōƺରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺ řģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ŃŘ®Ŏ ůŌ ŎĻନŚରେ ĨŎś ł ŊŘŎ řĴƉ 
ŎĹřŃ Ĳ ŃŘňŔ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­ନȃ ନŘନŚ ňśĨ 
ŋĶ řĩ® ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ ŕŝœŚକେଶ, ŌŘŌŘ, 
Ŕ řŏś , ĴŘŐŚ Ĳ ĵŐନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŀ୍ୟାନ ř Ĳ 
ŋ řĴŘŎŚ ǶୱାĪĥƉ Ĵମେŀř ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ řģ

Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ŌƗରେ ଶ řŊŘନŚ 
ĶłନŘľɹ ­İ Ōନ ĴŘଶŚ Ŋŝ ǁଦାŊନ® ନŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ଗ�ŤŎ-ĴŘବେŎŚƉ Ĩŋřନŧ 
ŔŘƍĴś ɄĻ ňŘł řƉ Ĵମେŀř Ĳ ľŘŕ řĩƉ ĵŐନŘŧĴ 
ĹŎ řତ୍ର ŅରǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ ଖେŐś ȄŊŘ 
Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ űŌ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ସେĪ ନŘľĴ 
ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶŒœ ଦେĵŘ® Ŋŕ řĴś  
ŞŇĪ Ĩନś Ǩଠାନ ŌĪŅŘନରେ ŏŦś ĺ řģ ŔŘĪ-ସ�ୋନŘŏř-
ňŘŧŏƉ କ୍ରେȎ‌‌ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ନŘľĴ ଦେȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ 

ĴŐřƍ ପେଣ୍ଡାŏରେ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŐřƍ ĶłନŘľɹ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ­ŎŘĻņŘନŚŎ 
ŎŘĻŘ ĩĹŘର୍ଯɹ® Ŋŕ ř Ŏ řň řȑ‌‌ ĴŎ řĺ řģ Ĩଶ୍ୱିନ Ś-Ŋର୍ଷା, 
ŊŘň ř-ସ�ୋŉřĩ, Ĩſŧ-ĴŊ řŃŘ, Ŏଶɭ ମି, ĨſŧƉ 
ĨŋřନŧŎ ōŘŅś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® ŌƍŐŘ 
ପେଣ୍ଡା    ŏ ରେ  
ଖେŐś ȄŊŘ ŎƍŌŕŏ 
ůŌ ŎŘŃ řରେ Ōƺ 
®Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊȢ‌‌ Ĵľ ř® 
ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃŘň-ĻřŃŘ-ĻŚŊନ 
Ĳ ĻŚŊନ ňŃ ř-
ŌŘŌŘ-Ōśନś  ňଣ୍ଡାƉ 
Ĩŋřନŧ ଦେȃŊŘĴś 
ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŅରǻĴģ

Ĩନନ୍ତ କେଶŎŚ 
ଦେŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ 
ନŘĹś ȄŊŘ ନŘľɹ 

ŌƠň ňƗŌ ŎĻନŚରେ ®ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ® ନŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ŎŘłŚ ňଣ୍ଡା, ĻŧɌରୀ (Ŋ řନ ř) 
Ĳ ସ୍ǳŕŘɌରୀ, Ĵମେŀřରେ Ķśť଼ୁƉ Ĩŋřନŧ, İŊĦ 
ŊŘŊś ŏ ř ňଣ୍ଡାƉ ĵŐନŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ନŘľĴ Ŏ řň řȑ‌‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŅରǻĴƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŧŅś ର୍ଗା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ŌƗରେ ōŘȽରା 
Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘŃ řରେ ସେĪ ­ŊŅନŘŌ 
ĶŐřŎ ŊŘŅଶŘŕŘ® ନŘľĴ ଭେľ ř ଦେĪĺ řģ Ŕ řŞŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌‌ ŏରେନɵ, ĴŌŐ ନନ୍ଦ, ŋŘŎŃŚ, ଗ�ŤŎ ňŘŦŚ, 
ŔśĴŘƻ ତି ňŘŦŚƉ Ĩŋřନŧ Ĳ ĵŐନŘŧĴ ŔŃɹƉ 
ĺŘŃ řńŎŘ ŀŘĪŏȉ‌‌ ଶśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ 
ସେĪ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ହେĬȄଲେ Ōƺ ŅରǻĴƉ 
Ōƺରେ ĩȰŕ ŊŦś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ŋŐř 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌŕŘŌ řŐନ ĩŌ 
ĨƗŐରେ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ 
କେŊŐ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ନś ହେĥ ଗ�ŤŎŊŎ 
Ŋ řœŧģ ĩମେ ň řŏŘľ ř 
ବେŐś  ଦେȃ ĩŔśĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ İĿŘŎś  
Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ଘŎĴŎłŘ Ļřନ řœ Ȯŧ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ İĿŘĴŘŎ ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕ 
ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ŋଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ōŘȽରା ňŘର୍ȁƉ İŕŘ İĴ Ō řŐନ ňର୍ବģ

- ň řŇŘĴŚ ŔŘŕś, ňŘȽňť଼ା

ĴľĴ ମେŐł Ĵŕ řଲେ 
ଲ�ୋକେ ଯେŌ řŃ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରାĴś 
Ŋś ļƻତିģ ĩŌ ĨƗŐŎ 
Ŋଡ଼ ōŘȽରା ŊŘ ମେŏł 
Ĵŕ řଲେ ଲ�ୋକେ 
ĵƠĶ řŎ ř ĴśǕମେŐŘĴś 
Ŋś ļƻତିģ İŕŘ କେŊŐ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପେƟǱŐŚ 
ନś ହେĥ; ŌŞ�ୋŎƙନ İŊĦ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌģ ĩŌ ň řŏŘବେŐś  ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘĴś ĩŔśĺ řģ ň řŏŘବେଳେ 
ĶśŎś ĻନŌŘନƉ Ŕŕ ĩŔśȄŏś , İବେ ĩମେ ĵƠĶ řŎ ř 
ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ņś ĪŃ řନ ř ŎŘŃ ř 
ōŘȽରା ନŘľĴ ନ ଦେȃଲେ ଯେŌ řŃ ř Ŋର୍ଷľŘ ĨņśŎŘ 
Ŏŕ řĶŏŘ ŋŐř ŏŘଗେģ 

-Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି (ŋŘŏś ), Ŋଡ଼ŎķśŇŘńňśŎ

ĵƠĶ řŎ ř İĴ 
ମେŐŘ ନś ହେĥ; 
İŕŘ ĩŌ 
Ĩ Ɨ Ő Ŋ Ř Ŕ Ś Ɖ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ଯ�ୋ   ť ଼ି Ŋ Ř Ŏ 
İĴ ŌŘƺŌģ 
Ŋ ର୍ଷ Ĵ ରେ  
ńରେ ĩମେ 
ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řńŘĬ କେବେ 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ĩŔ řŊģ ମେŐŘରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŮŪľ ř 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪńŘĬģ ŔŌସ୍ତƉ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩƬ ମିŧŃŘŎ 
Ŕŕ ĩŌ ĨƗŐĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŎȃńŘİ İŕ ř 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘģ 

-ŎŘŞେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŇŜĩĶŘĥ

­ĵƠĶ řŎ ř ŋŐř Ŋť Ĳ ŒŝƌŐřŃ 
ōŘȽରା Şňଣ୍ଡାŏ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŕ Ȁ®
ōŘତ୍ରାĴś Şେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲେ? 
Ĭ- ɂńମେ ĶŘĥରେ ȺରାŌŘ ĴŎś Ȅŏřģ 
ସେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŔŘȡ‌‌ ମ�ୋତେ Ĩŋřନŧ 
ଶ řĵŘĬȄଲେ, ସେ ମ�ୋତେ ōŘȽରାĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ Ōśĥ ōŘȽରା ĻĶŃĴś ĩŔ řŏ řģ 
ĵƠĶ řŎ řĴś  ŞେବେĿŘŎś  ĩŔśĺƻତି Ĳ İବେ 
Ĵ®ł ŉŎĴ Ĵ®ł ଦŅĵśĺƻତି?
Ĭ- ପ୍ରାŧ ŬŪ ň Ŝର୍ବେ ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରାĴś 
ĩŔ řŏ řģ İତେ Ŋଡ଼ Ĳ ଶŝƌŐřŃ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ĳť଼ିଶŘରେ ନŘŕ Ȁ, ଯେĬĥĿ ř 
ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ନŘľĴ 
ଦେĵśĺƻତିģ ସେତେବେଳେ İତେ 
ŔŘĻŔƒଜା ନ ȄŏŘ Ĵ ř İତେ 
ŔĦĵɹĴ ōśŊ ŅରǻĴ ନ Ȅଲେģ
ōŘତ୍ରାରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŎ ɂŋŘŊ Ĵ®ł?
Ĭ- ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ĺś ģ 
ĩŌ Ĩŋřନŧ ଦେȃ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĴମେƞŢ ‌‌ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ ř Ĵମେଣ୍ଟŎś  
ĩମେ ŋś Ȣ‌‌ Ōƺ ŔśņŘŎ ř ňŘŎś ĺś ģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ନŘľĴĴś ŊŕśŃ 
ĩĶĴś ŞŇĪ ōŘĪĺ řģ
ĴମେŀřĴś  ନେĪ ŇŘľĴ ĴŎ řହେŊ 
Ĵ ř?
Ĭ- ĴମେŀřĴś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ ĹŐĹřତ୍ର 
ହ�ୋĪĺ ř, ĩĬ ସେĶśť ଼ିĴ ŕ řȑ‌‌ Ōƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŕŘଲେ ନŘľĴ ĴŘŕ Ȁ ହେŊନŘŕ Ȁ? ŕŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŋŏ ନ 
ŏŘଗେ! ଯେତେ Ĺřƻତାରେ Ȅଲେ Ōƺ Ĵମେŀř Ŕ řȚ‌‌ ĩŔ řଲେ ଲ�ୋĴ Ņś ħĵ 
ŋś ŏ řōŘĩƻତିģ ତେłś ĴମେŀřĴś  ŞŇĪ ନŘľĴ ହେଲେ ଲ�ୋĴ ଦେȃବେ Ĳ 
ŅରǻĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř Ōƺ ŊŦŖ řŊģ
ōŘତ୍ରା ĩňłƉ ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊŇରେ ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ନŘĥ, ōŘȽରାĴś ĩŔ řĴ ř ମ�ୋତେ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řĺ řģ Ōśĥ ōŘȽରାĴś ନ ĩŔ řȄଲେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŐř ńŘĩƻତିģ ōŘȽରା ମ�ୋତେ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ ōŘȽରାĴś 
ĩŔ řŊŘŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ମ�ୋତେ ĻŘł řĺƻତିģ İŕ ř ପେଶŘ ମ�ୋ? 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŊŘ Ŕŕ ŊŕśŃ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ
ĴŘŕŘłŚରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕŘłŚ ľ řକେ ĴŌ řōŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହେĬĺ řģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ଲ�ୋĴƉ Ŏś Ĺ ř Ĩନś ŔŘରେ ନŘľĴରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ 
ŇŘľĴ ପ୍ରେŌŚƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řĺ ř ŇŘ ĴŌ řĺ ř?
Ĭ- ନŘľĴ ପ୍ରେŌŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŕśŃ ŊŦŖ řĺ řģ ĩĻřĴŘŎ ōśŊĴŌŘŞŇ ନŘľĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ōନ ŊŐŘĬĺƻତିģ ĴŘŎł ସେŌŘŞŇ ōŘŕŘ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ 
ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ňŘĬĺƻତିģ
ōŘତ୍ରାରେ ŇŘŧĴ/ŇŘŧ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେŌ řŃ ř ŔǗମାŇ Ō řŐś ĺ ř, Ĵମେŀř 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŃ řĴ ř Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ଯେŌ řŃ ř ĵŘŅɹରେ ŋŘŃ, ŀŘŏř ŃŎĴŘŎŚ Ĳ ĵľŘ ńŘİģ ସେŌ řŃ ř 
ନŘľĴରେ ŕ řର�ୋ ŕ řର�ୋĪȚ‌‌ ŌŘŞŇ ŋŘŃ ŀŘŏř ହେଲେ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ĵľŘģ 
ସେŌŘŞŇ İĴɂĴŘŎ ନŘľĴŎ ŋŘŎ Ōśଣ୍ଡାĪĺƻତି, ତେłś ĨȅĴ ŔǗମାନ 
ňŘĬĺƻତିģ ŔŊś  ňରେ, ନ řĻŎ ŅſŃŘ Ȅଲେ ĩňł ଯେĬĥ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ 
Ĵଲେ Ōƺ ŔǗମାନ ňŘĪବେģ

ĩĻř କĴĬĥ Şňଣ୍ଡାŏରେ କ�ୋĬ Ŋŕ ř
ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ପňƠଡାŏ Ńś ŐŔŚ ĶłŇŘľɹ ­İĪ ବ�ୋଧņ ଶେœ ଦŅĵŘ®
ŔŇŘŃŇ ପňƠଡାŏ ĨପňŎŘ ŔŜōǻɹŌǁ ଦିŎ ­Ňȃ ŇŘŇŚ ପśĨ ŋĶ řĩ®
Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପňƠଡାŏ Œ řŊŘŇŚ ĶłŇŘľɹ İ ŌŇ ĴŘŒŚ Ŋŝ ǁଦାŊŇ
ŌŘ ŌƍŐŘ ପňƠଡାŏ ଯŘȽରା Ŏƍ Ōŕŏ ­Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊŏ Ĵľ ř®
Ļŧଦś ର୍ଗା ପňƠଡାŏ ଯŘȽରା Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎ ­ŊଦŇŘŌ ĶŐřŎ ŊŘଦŒŘŕŘ®
ĴŐřƍ ପňƠଡାŏ ĴŐřƍ ĶłŇŘľɹ  ­ŎŘĻଧŘŇŚŎ ŎŘĻŘ ĩĹŘōǻɹ®
ĨŇƻ କେŒŎŚ ଦŅŊ ପňƠଡାŏ ĨପňŎŘ ŇŘľɹ Ōଣ୍ଡପ ­ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ®

ŔନŘŃନ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŌƗରେ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ňƗŌ 
ŎĻନŚରେ ĨŎś ł ŊŘŎ řĴƉ ŎĹřŃ Ĳ ŃŘňŔ ǶୱାĪĥƉ 
ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ®ନȃ ନŘନŚ ňśĨ ŋĶ řĩ® ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐŚଙ୍କୁ  ନȃ ନŘନŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĳ ŕŝœŚକେଶଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňśĨ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ନȃ ନŘନŚ ĨŋŘŊŚ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘĴś ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ Ŋଡ଼ňśĨ ŋĶ řĩ 
Ōƺ ňର�ୋňĴŘŎŚ, ĶŘĥରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ ĩĶରେ 
ĺ řť଼ା ŕśİģ ŋĶ řĩŎ ɂńŌ ňƩନୀ ŌŝŃɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ļ řĨľ řİ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘłŚŎ ĵŐନŘŧĴ Ļłଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŋĶ řĩ ଦେȃ ଦେĬĺ řģ ĵŐନŘŧĴ Ōƺ ŔŊś  

ଦ�ୋœ ŋĶ řĩ ŌśƠରେ ŏŅř ଦେĪ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔĻŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ସେ  Ń řĴ ř ବେଳେ    ŋĶ řĩ ŊŘňŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶ ŊŘŕŘŎś ĺ ř Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ů ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ Ĵŕśĺƻତିģ ĵŐନŘŧĴ Ŀ řȇ‌‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ŋĶ řĩĴś ľଙ୍କା ōŘĹ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
ନ řĻ ĬňŎĴś ŞŇŊŘĴś Ĵŕśĺ řģ ŊŘňŘƉ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋĶ řĩ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋœ ନ řĻ ŌśƠ 
ĬňŎĴś ŞŇĪ ōŘĬĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŋĬłŚ (ŋĶ řĩŎ ପ୍ରେŌ řĴŘ) ŃŘĴś ଘŝłŘ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŔňŎ řŊŘŎ ŋĶ řĩƉ ŌŘĩ ŃńŘ ନȃ ନŘନŚƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ନ୍ୟାŧ ŌŘĶśĺƻତିģ ŌŝŃĴ İĴŌŘତ୍ର ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
ňśĨ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řňŎ ř ĹŐřବେ, ସେŞŇĪ ɂଶɨ ňĹŘŎś ĺƻତିģ ନȃ ନŘନŚ Ōƺ ନ řǪƥତି 
ŞŇĬĺƻତି ଯେ, ŋĶ řĩ ŕ Ȁ ŌŝŃĴƉ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ Ĳ ŔŘŎŘ ĻŚŊନ ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋļ ĬĿŘĪŊģ 
ଶŒœ ŋŘĶରେ ŔŃɹ ĬŞ୍ମୋĹନ ହେŊŘ Ŕŕ ŋĶ řĩ ନର୍ƳଦେŘœ ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ŋĶ řĩ ŃŘƉ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ļ řĨŎ ŔśŞŇŏř ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŀନŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ ସେŕ ř ļ řĨĴś ĵŐନŘŧĴ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ŋĶ řĩ ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇŊŘĴś ōŘĪ ĵŐନŘŧĴĴś ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେ Ōƺ ĵŐନŘŧĴŎ ĺś ŎŘ 
ŌŘଡ଼ରେ ନ řଜେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ

ĩĻřŎ କŘŕŘłŚ

Ňȃ ŇŘŇŚ 
ପśĨ ŋĶ řĩ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନɹ ōŘȽରା ňŘର୍ȁĴś  ō řŊŘĴś  
ସ୍ଥିŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬĺƻତି ŌŘŏřĴģ କେŊŐ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬନŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ Ķśଣ୍ଡା ŏĶŘĪ ņŌĴĹŌĴ 
Ōƺ ଦେĬĺƻତିģ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ ŌŘŏřĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ņŐ ĲŎȜ‌‌ ନŘଣ୍ଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତି 
ōŘȽରା Ĩŋ řŞŇŃŘ ŔŘĪ ŔŃɹĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାģ ŔŘĪ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘନŘରେ İŞŇĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŘĪ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶǦ ŌŘŔରେ 
Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕŕ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŃŘƉ Ĺś କ୍ତି  ŔŎś ȄŊŘŎś  ସେ 
Ĩନɹ ňŘର୍ȁĴś  ō řŊŘĴś  ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś ŐŔŚ ŌŘŏřĴ ନŘଣ୍ଡୁ 
ņŐ İŕ ř ĵŊŎ ଶśł řŊŘ ňରେ ŔŘĪƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  

ňĿŘĪ ŔŘĪଙ୍କୁ  ňŘର୍ȁ ନ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ 
İŌ řŃ řĴ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴŌŘŞŇ ନŘଣ୍ଡୁ ņŐƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ŔŘĪଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘର୍ȁ ĺŘť ଼ିଲେ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İବେ ĵƠĶ řŎ ř 

ōŘȽରାରେ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ ନŘľĴ ĴŎś ĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ŔŘĪ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞŇ ĩŔ ř ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ଚେŃŘ 
ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ Ŕŕ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ
 ĩĻř ŔŘĪ ŀŘŻŎĵŘନŘŎś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ĵƠĶ řŎ ř 

ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ନŘଣ୍ଡୁ ņŐ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ 

ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ କେŊŐ 
İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňśĨĴś ନ řର୍ଯାŃନŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ŌŘĩ ňŅɭ ମିନŚ ŅŘଶ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśĨŎ ĻŚŊନ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 

ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ňŅɭ ମିନŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ōŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘĪ ŔŃɹĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĩŔƻତାŊର୍ଷ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İŞŇĪ ĵŊŎ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 

ĨŔŕɹ ହେŏŘ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ ŇŘଣ୍ଡୁ ņŐƉ ŇŘĥରେ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

	<Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĵŐŇŘŧĴ ŔŘĪ
	<ମ�ୋ ପśĨĴś ŔśŎſଷା ଦ řĩଯŘĬ; ŔŘĪƉ ŌŘĩ
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Ř ĨǦŌ ĲଜେİȢ‌ ōŘȽରା କŐŘକŘŎ ŔǗମାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ōŘȽରା ŏŋȡ‌‌ (ĲଜେİȢ‌‌) ňſŎś  ĻŧଦେŊ ŋŊନ 
ĿŘରେ ĨǦŌ ĲଜେİȢ‌‌ ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ŔǗମାନ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହେĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ଷ୍ୟାŃ ř ŔǑǈ 
ǱňŃ ř ଶ řǛପୀĶśŎś  ňŅ୍ମɌରୀ ɂŋŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŔśņŘĦଶś ଶŒĵŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ōŘȽରା 
ĴŐŘĴŘŎƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř, ŕŘŔɹ ĨŋřŞŇŃŘ, ĵŐନŘŧĴ, 

Ĭňସ୍ଥାň řĴŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ନŝ ŃɹĶśŎś  Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŏମେଶ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŘଜେǂ ňŃ ř, Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘଶ řœ Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĲଜେİȢ‌‌ Ĩƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŌŏ, 
ŌśĵňŘତ୍ର Ĺ řନ୍ମŧ Ō řଶ୍ର, Ĭମେଶ ŔŘŕś, ĲଜେİȢ‌‌ Ŕƙŧ ନŘŧĴ, 
ŔŘĪ ɂŔŘŅ, ŌŘନŔ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ 
ŔŘŃ ŎŘŃ ř ņŎ ř ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶŒœ 
ଦେĵŘ® ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ŔŘĪ ĵŐନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋନŘŏř Ĳ ňŘŧŏ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘĪƉ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ନŊŘĶŃŘ ତ�ୋŉŘନ ǶୱାĪĥ 
Ĩŋ řନŧ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ନŘľĴ ĩŎǕ ହେŊŘĴś Ĩଳ୍ପ 
ŔŌŧ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘĪƉ ଶŎŚŎ ĨŔśǱ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ସେňଟେ ନŘľĴ ଦେȃŊŘĴś ŌƗ ĹŘŎ řňଟେ 

ŅରǻĴ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔŘĪƉ ĨŔśǱŃŘ ňରେ 
ŃŘƉ ସ୍ଥାନରେ Ĵ řİ Ĩŋřନŧ ĴŎ řବେ ŃŘĴś ŞŇĪ 
ŋŘଳେł ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ି 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ନŘľĴŎ ŎĹŧ řŃŘ 
ŃńŘ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ɂŅŚň ବେହେŎŘ ସେŕ ř ĹŎ řତ୍ରରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ତ�ୋŉŘନଙ୍କୁ  ŊŘĺ řȄଲେģ 
ତ�ୋŉŘନ Ōƺ ĴńŘĴś ĴŘľ ř ନ ňŘŎ ř Ĩŋ řନŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŔŘĪƉ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ତ�ୋŉŘନ ŌƗĴś ĹŦřȄଲେģ 
ĩĬ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř Ŏ řŕର୍ସାŏରେ ŔŘĪƉ ĹŎ řତ୍ରĴś 
ŋŏ ŋŘŊରେ ନ řŋŘĪȄଲେģ ŔŘĪƉ ĨŔśǱŃŘ 

ĵŊŎ ଶśł ř ĬĿř ōŘĬȄŊŘ ŅରǻĴ Ōƺ ŊŔ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତ�ୋŉŘନƉ ŅŌŅŘŎ ŀŘĪŏȉ‌‌ ŅରǻĴƉ ĺŘŃ ř ńŎŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 

Ŋ řŇŘ Ŏ řŕରǻସାŏରେ ­ତ�ୋŉŘŇ®

ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ଯŘȽରା 
ŌŕŘĴśǕ ପŎ řପ୍ɂſଷୀରେ 
ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ĴମେŀřĩŇ 
ŋ řĴŘŎŚ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ 
­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎģ

ōŘȽରା ŌŕŘକśǕŎ ĩĻř Ŋ řŅŘŧ ŎĻŇŚ
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