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ɂ řŧƉକାଙ୍କ  
Ŕƥତ୍ତ

ŊŅŐřŊ ű ĻřǟŘ, ŬŮ ǱଥାŇŎ ĪĦŎାĻŚ ŊŇାŇ

Ĳť଼ିŒାŞେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕାŎ

 Œ řŏĦ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŞŌķŘŐŧŎ İĴ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řରେ ĩĻř ŔĴŘĤେŐ  ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĵł ř ŋ řŃରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŲ Ļł Ɍମ řĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ɍମ řĴƉକୁ  ŞŌŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵł ř ŋ řŃରେ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ Ɍମ řĴ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŬ ķƞଟା ņŎ ř 
ŔɫŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřĺ ř̫  

ŞŌķŘŐŧŎ ňŜରǻ ଜ�ţŇ řŃ řĩ ŕ řŏɵ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫   ĵł ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  

İŕŘ ŋ řŃରେ କେତେ Ɍମ řĴ Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ କ�ୋĪŏŘ ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕମŧରେ ĵł ř ŋ řŃରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ତେବେ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňťřŊʷ  Ŋ řĤସǵଫୋŎł ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ ňରେ 

ňśŏ řŔ ľ řȟ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ĵł ř 
ŋ řŃŎś  ūŰ Ļł Ɍମ řĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĵł ř 
ŋ řŃରେ ĩĬ କେତେ Ɍମ řĴ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁ̫   
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ŔĦĵ୍ୟା ĻłŘňťřŊʷ ĨନେĴ Ɍମ řĴ ĵł ř ŋ řŃରେ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŎś  
Ŕମǯ Ɍମ řĴ ĩŔŘମŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫   ଯŅřĲ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ňśŏ řŔ ŔŞŌŃ İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, ŉରେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ Ĳ ବ�ୋମŘ 
Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫

ĵł ିŋŃିରେ İବେ Ŋ ି 
ଫŔĺିƻତି ĨନŇĴ ɌŌĴି

କĴୋĪŏା ĵł řŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŲ ɌŌ řକ ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŊŦ଼ୁĺ ř ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟାģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ Ŕମŧ(ŬŪŬŭ-ŬŮ) 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ  ŎŘĻɹରେ ȺňŕŘĬľ ŕŘŎ 
ūŬ.ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ-
Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷରେ İŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ūŮ.ųŰ 
ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଡ଼ମɲŇŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŕŕ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ମƺ ɐňĩĬľ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ମŘƺମ řĴ 
ଶ୍ରେłŚରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, ŕŘŃņśĩ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ň řŏŘମŘŇƉକୁ  ǭକୁŏମśŕŘĥ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś   Ŋŝତ୍ତି  
ପ୍ରŅŘŇରେ ľŘŐľśŐ ŇŚŃ řŎ ପ୍ରŋŘŊ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ଖ�ୋȘ‌ କେǂ Œ řſଷା ŎŘǧମନ୍ତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽĴś 
ŔĦŔŅରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɐňĩĬȑ‌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 

ŔŘĦŔŅ ମŘŇŔ ŎƙŇ ମƍŎŘĻଙ୍କ İĴ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŃɹନ୍ତ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ 
କେŊŐ ମŘƺମ řĴ ŊŘ ĬƏɂରାńମ řĴ ଶ୍ରେłŚ 
Ňś ହେĥ; ɂରାńମ řĴ ଶ୍ରେłŚରେ ɐňĩĬľ ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘମମŘȽ Ŏŕ řȄŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ 
ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř ĻřǟଲାŎ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ɐňĩĬľ ĨŇś ňŘŃ ȄŏŘ ŒŜŇģ ĨŇɹ ųľ ř 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū ପ୍ରŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ ĨŊŒ řǦ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ř ĨŇś ňŘŃ ū%Ŏś  Ŭ% ମƺରେ ŔŚମ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ମŘȽ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĻřǟଲାŎ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɐț‌ĩĬľ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ 

 ŇŧାĶť,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĴନେǦŐ Ň řĻĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŊŘŎŘĴରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ, Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ ବେŎś ŕŘĥŊŘŎŚ ȰରାମŎ ŔśŇŚŏ 
ସେĿŚģ ŔśŇŚŏ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŔň ř 
Ĩŉřȧ‌ Ň řĴľ Ŏ řĻର୍ଭ ŊŘŎŘȇ‌ରେ 
ŎŕśȄଲେʷ ସେ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ŇŧŘĶଡ଼ ňŎŚ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ମŘମŏŘରେ ňŎŚଙ୍କ ŊŘňŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ň řİŔĲ) ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘŎŘȇ‌Ŏ ĺŘŃ 
Ĭňରେ ȄŊŘ ňŘł řľŘƉକି ňŘĵŎś  ŃŘଙ୍କ Ŏକ୍ତĻś ťśŊś ťś  ମŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŏ řŋŏŋȡ‌ 
ମƺ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŊǄଧୁĴŎś  ŔśŇŚȢ‌ Ň řĻ ମśƠŎ ŀŘŕŘł ňľĴś ĶśŐ ř 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĶśŐ ř ମśƠŎ ŊŘମňଟେ ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪĺ ř̫

ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬůŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରେମ řĴŘଙ୍କ Ŕŕ ŔśŇŚŏଙ୍କ Ň řରǻନ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŊŘŕŘķŎ ହେŘĪńŘ®ƻତାģ 

ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ūŬ.Ų ପ୍ରŃŒିŃ, ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃŒିŃ

ବ�Ťƴରେ Ŭŭ.ŲŬ%, ŋȿĴରେ Ŭū.Ųů%, ŌାŏĴାନĶŎି ିରେ Ŭū.Ůű%

ନŊŎƍňśŎରେ ŌାƺŌĴି ňାĿ ĺାť ଼ିĺƻତି Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų.Űů ପ୍ରŃŒିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ň řĻକś ĶśŐ ř 
କŎ řଦେଲେ 
କନେǦŊŐ

ɂରାńŌĴି, ĬƏ ɂରାńŌĴି, ŌାƺŌĴି ଶ୍ରେłŚ ŔŊś Ŀ ିŔଙ୍କľĻନĴ ǱଥିŃ ି

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି):  
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩĻř ମƺ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
ŋŘœł Ĭňରେ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ ĩĻř ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚʷ ଲ�ୋĴŔŋŘେŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬŇȄŊŘŎś  İŕŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ĨňମŘŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀʷ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କŎ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōୋĶśĥ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃňŘŎ řŇȄŊŘ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେʷ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 

İŕŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨମňŘŇʷ  ମśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř ŅŐ କେŊŐ 

ପ୍ରĴǛରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରେ, İŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĵ řňŎ ř ହେŊ, ସେȄନେĪ ľ řĴ řİ ହେଲେ 
Ĺřƻତା ŇŘŕ Ȁ̫  ନେେŕŎś  ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Īǁ ଦିŎŘ 
İňŎ řĴ ř Ŕମଗ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔମŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତ̫ି  
ସେମŘନେ କେŊŐ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řňŀřĺƻତ̫ି  ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŵŘȇ ĩĬȑ 
ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘœł ĻŘŎ ř Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ 
ମśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨňŌାନି Ń ĴŎାōାĪĺ:ି ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ
ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ­ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴାƠ® ňାĪĥ  
ଯ�ୋĻନା ĴŎȄିଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ:  ŊାĹǴŃ ି

ମ�ୋŅŚƉ Ň řŒାłŞେ କĦଗ୍ȰŔ
ŎାଜɹŔŋାରେ ŎାǧňŃ řƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ

ŎାĻɹŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ କſŃ୍ୟାĶ, ଲ�ୋକŔŋା ĨĹŐ
 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ĳ ସ୍ଥାŇŎ ŇŘମ 
Œśƴ ଧିĴŎł ĴŎ řବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ  
İବେ ĨନେĴ ĻřǟଲାŎ ŇŘମ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊŇŘŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ ňŘର୍ଥĴɹ 
Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ȯମରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ű ĻřǟଲାŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ŔŞŌŃ ūū 
ĻřǟଲାŎ ŬŮľ ř ସ୍ଥାŇŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘĥରେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 

ūū Ļřǟଲା ମƺŎś  űľ ř Ļřǟଲା Ĳ 
Ĵ řĺ ř ĬňŊ řŋŘĶ, Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ řŏ İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ମ ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔĿřĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘĥ 

ĨŇś ŔŘରେ ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମ 
ମƺ ŔମŘŇ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାĴś  Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମ ĨŇś ŔŘରେ 
ଖ�ୋŎņŘ ଲେĵŘଯ řŊģ İŕŘŔŕ řŃ 

ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାĴś ĩĬ ĪĦŎŘĻŚରେ 
ଦେĲĶଡ଼ ଲେȃ ଦେŊĶଡ଼ ଲେĵŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŇŧŘĶଡ଼, 
ମŕŘĴŘŐňଡ଼ା, କେǁଦୁļŎ ĩŅřŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ  
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ଦେŊĶଡ଼, Ĵନ୍ଧମŘŐ,  

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ĴľĴ,  Ŕମ୍ୱŏňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ŊŅŐřŊģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ĵନ୍ଧମŘŐ ĻřǟଲାŎ ĵƠମŘŐ ŃŕŔ řŏ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋŏĶଡ଼, ŊŘłňśŎ, 
ĻľłŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ  Ĳ ňŘŏŏŕଡ଼ା, 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼ ŔŊŀřŋ řĻŇ,  
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ, ŔŘଲେňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŃŕŔ řŏ, Ŋŀମ୍ୱା Ŋ୍ଲĴ, ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŊŀřŋ řĻŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ĩŐř ŃŕŔ řŏ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃŕŔ řŏ 
Ĳ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ରେŁŘଖ�ୋŏ 
ŃŕŔ řŏ, ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŅŒňǟଲାŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରସ୍ତାŊ 

­ଖ�ୋƴǻଧା® ŊŅŐŞେ ହେŊ ­ଖ�ୋŎņା®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

­ଡ଼® ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  
­ĩȡ‌® Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ 

ĩňତ୍ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
ūů Ņିନ ŔŌŧ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ମŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ମŘମମŘŏରେ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩପ�ୋŔ 
Ŋś ļŘମłŘ ĹŘŕŘƻ ତିģ İନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
କେǂ ĻŐŒŻ ତି ŎŘǧମନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ ŋŜ œł 
ଚ�ŤņśŎŚ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŔŜĹŇŘ 
Ŏȃĺƻତିģ  ŊŎĶଡ଼ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କ ପ୍ରŒɨରେ କେǂ 
ĻŐŒŻ ତି ମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ůųľ ř ŒśłŘł ř ňରେ Ŋ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ କ�ŤłŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ň ĴŎ řŊŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ Ĭňଯśକ୍ତ 

ŔŕଯōୋĶ Ň ĴŎ řŊŘ Ĳ କ�ŤłŔ ř ମƺŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
Ň ହେŊŘ ମŕŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅĴś ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ

 କେǂ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔĦŔŅରେ ŎȃȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ  ମŕŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔମŘņŘŇ ŔŕମŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŎ řŊŘ 
Ň řମĤେନ୍ତ Ĭŋŧ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ŕśƴଧା 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ůųľ ř ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İଯŘİĥ 

Ůųľ ିŒśłାł ିňରେ 
Ŋ ିକ�ŤłŔ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ņାĵŏ ĴŎ ିନାŕାƻ ତି 

ȸ řŊ୍ୟୁନା ŏ  

ŌŕାŇŅŚ Ŋ řŊାŅŎ ହେŊ ĩପňୋŔ Ŋś ļାŌłା !
ŔĦŔଦରେ କĴǂ ଜŐŒŻ ତି ŎାǧŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎକୁ ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ

}ňŝǨŘ-ű

ŊାŎାȇ‌ ĺାŃŎś  
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ Ş�ୋľ Ŭū 
Ļł ŊŎ řǨ ŃńŘ ĴŇ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŇŜ ĩ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŔŇŎ ŃńŘ ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ŔĦଯōୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŔĹřŊ ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ଦେĲŎƙŇ ĴśମŘŎ Ŕ řĦƉକୁ  ĪǴପାŃ Ĳ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ 

ĩĪİİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśମŘŎଙ୍କĿŘŎś  
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĲİମŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ ĴŘŦ଼ି Ň řĩଯŘĪ କେŊŐ 

ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řǩଣୁňŅ ସେĿŚƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶମŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ କେŊ řକେ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŅŘŧ řƫ ମƺ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌Ɖକୁ  
Ɍମ Ĳ ĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŋŘବେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İĴŘଡେମŚŎ 
ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ ମ řŐ řĺ řģ

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎś  ŕľ řଲେ ŔśŞେǂ 
କśŌାŎ, ଦେĲŎƙŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା Ņାŧ řƫ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ

ŊǩିଣୁňŅ ସେĿŚ ହେଲେ Ĳť଼ିŒା  
Ŋନ Ĭǈŧନ ନି ĶŌŎ Ĩƺſ
ŕାŃŎś  Ķŏା Ĵŝଷି , ĨŎŊǁି ŎାĻǶ 
ŊŋିାĶŎ ĨŃŎିŻି Ōśĵ୍ୟ ŔĹŊି
ŅǟିଲୀŎś  ŞŉŎ ିŌŝłାŐ ିନŚ ହେଲେ 
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିś ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ ŔĹŊି



ŕŘľŊŘłňśŎ-ĹŞȮରୋŀŘ ŏȇ‌ ŎŘǯତା ĴŘŌରେ Ņś ŇǻŚŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ଡେŎŘŊ řŒ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňśŎ ňĦĹŘŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ŞĴŒŎňśŎǱ କŐřƍ ĩŊŘŔ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŰŃŌ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
ĹŘନǁଦୋŐରେ ȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ କɹୟାǑŔରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲŏģ ŌŘŇŔ ŋŜ ଷł ňƠଡିŃ 
ହŝଷ řŞĴŒ Ŏń ĬƮŊକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁŎ ŎŘĻŘ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ İĻ୍ୟୁŞĴŒŇ ଗ୍ǽňŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŋ řŞĴ ŊŔƻ ŎŘĻŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼Ŏ ŵŘĪŞĴİȧ‌ ĩଲ�ୋୟେȧ‌ ପ୍ରା.
ଲ řŎ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŃ řŒ ସ୍ୱାĪĥ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĬňŘଦେŧ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ କŐřƍ ĩŊŘŔ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟİକ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŊŅŇŚଦେŊŚ ňŊɰ ଲିକ ǭକୁଲକś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŅŇŚଦେŊŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ 

Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ କɹୟାǑŔŎ Ĩƺſ Ň řŒ řକŘƻ ŌହŘନ୍ତି , 
Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ କɹୟାǑŔŎ Ĩƺſ ĨŇŚଲ ŅŘŒ, 
Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋଗŚ ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, Ƕƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔହŔମ୍ପାŅକ ĨĻŧ ɂņŘŇ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ňŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ňŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ĺŘତ୍ରୀ Ŕ řƴ ଧିକŘ 
ŎŘହŘŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŌŧନ୍ତୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňଲŘĪ, 
Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ňŘȽ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ Ŏń Ĳ ŔśŇŚŃŘ 
ɂŃŘň ɂŌśĵ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ 
Œ řſକ ହରେକŝǩ ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲŏģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œ řſକ ȅରେŇ ňƠଡା, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋକ ବେହେŎŘ, ସ�Ťମେǂ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĨŊ řŇŘŒ ňଲŘĪ, Ĺ řƥŎƙŇ ŔŘŌଲ, 
ĨŇƻ Ōଲřକ, ĨĻŧ ŇŘŧକ, ŊŔƻ ŔŘŌଲ, 
Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘହś, Ņś Ķ୍ଗାɂŔŘŅ ňƠଡା, ĨŌରେǂ 
ŅŘŔ, ĨŇŚଲ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘŧକ, 
ŊŇଲŃŘ କŎ, ହœȁŃŘ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧƉକା Ō řɌ, 
ମ�ୋŇ řକŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ 
ହŘľŊŘłňśŎĿŘŎś  ĹŞ୍ରୋଡŘ ଲȇ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ň řର୍ମିŃ ହେĬȄŊŘ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ŎŘǯତା କŘŌରେ Ŋɹୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋକଙ୍କ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŅŜ Ŏ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତା କŘର୍ଯ୍ୟ İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĩŋ řŒŘň ňŘଲľ řĺ řģ 
İହ ř କŘŌŎ ŌŘŇ ōŘƗ Ŕହ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
ŃŅƻ ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ

ŅŘŇňśŎĿŘŎś  ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଲȇ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ ūŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତା ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘŎś  
ōŘŃŘŧŘŃ ĨŃ୍ୟƻ Ņś Ŏś ହ ହŕୋĪňť଼ିȄଲŘģ 

İହŘŎ İକ ĨĦŒ ହŘľŊŘłňśŎĿŘŎś  
ĹŞ୍ରୋଡŘ ଲȇ‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūűŪŪ Ō řľŎ 
ŎŘǯତାରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘଲ ହŕୋĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄଲŘģ ଗłŌŘƺŌରେ 
İହ ř ŔŌŔɹୟା ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬĿřŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘଗ ŃƪŎ ହŕୋĪ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł କŘŌ 

ĩŎǕ କŎ řȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ 
କŘŌ ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŀ řକŘŅŘŎ Ĳ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥକś  ĨłଦେĵŘ 
କŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ňŞĴȑ‌ ଗŎȟ‌ କŎ řŊŘରେ 
ଲŘଗ řňť଼ିĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ Ŋ řŎŘľ 
Ŋ řŎŘľ ଗŘଡ଼କś Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ɂňȡ‌ 
ȰରାĬľ řĦ କŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĩł řĺନ୍ତିģ  

ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ɂŃ řŊŘŅ ňରେ 
Ŀ řକŘŅŘŎ, Ŋ řŋŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ କ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ňśŇର୍ବାŎ ȰରାĬľ řĦ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଯେ, İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନେକ 
ଗŋŚŎ ଗŘଡ଼କś Ŋ řŇŘ ȰରାĬľ řĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ň řĹś  କŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘହŘ Ĩଳ୍ପŅřŇ 

Ōƺରେ ňśł ř Ŋ řňŅĻŇକ ĩକŘŎ ନେŊģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńŘ ହେଲŘİହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟǱŐରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐକ 
କ řŌ୍ୱା İǦ ଟିମେȑ‌ କň ř ଲଗŘōŘĪŇ řģ 
ōƶୱାŎŘ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řକŘŅŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ĩȃରେ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଗେଞ୍ଜି ଲſ ଲſ ľƉକା 
ĩƬŔŘȖ‌ କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଜ�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ İ ķľłŘକś  ନେĪ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
କ řĺ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅƻ ŅŐ 
ଗĿŇ କŎ ř ŎŘǯତା କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŌŘŇ ōŘƗ Ŕହ 
ŋ řĻřଲŘŇɵ ŃŅƻ କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŅř ŒŚȱ İହ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ Ň 
ହśİ, ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ĩନǁଦୋŐŇ ňǀଥା ĩňଣେĪŊŘକś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŌŎ ŌŘŇ ōŘƗ Ŕŕ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř
ଡେŎŘŊ řŒ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କśŎś Ļଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ କśŎś Ļଙ୍ଗା Ō řŇ ř 
Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଡŀŎŘŊ řŒ ōśŊ 
ŌହŕୋƮŊ Ĳ  ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ǶଦେŒŚ 
ମେŐŘŎ ĩĻř ȄଲŘ ňƗŌ ŃńŘ ଶେଷ 
ŔǄଧ୍ୟାģ ŔŌŘĻସେŊŚ ǷମାŎକ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŎǶŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ōśŊ ŌହŕୋƮŊŎ  Ĩƺſ 
ତେଜେǢŎ ňŎ řଡŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଛ�ୋľ ř ŔŎňƗ ŎĻŇŚ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řȮŌ 
ŎŘĬŃ,  Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ,  Ņ řǟଲୀň 
ŔŘହś, ɂŔǈ ňƠଡା, ňରେŒ Ōśର୍ମୁ,  ɂŋŘŃ 
ŌହŘନ୍ତି   ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ňŎ řଡŘ 
ĨŃ řȄƉକୁ  ĬƥŎŚŧ Ĳ ĹŘŎŘ ଗĺ ɂŅŘŇ 
କŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ ňରେ କśŎś Ļଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řକ Ĳ ōśŊ ŊǄଧୁ ଶ୍ରୀ 
ňŎ řť଼ାƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ  କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĹŘନǁଦୋŐ Ōଣ୍ଡŐŎ  କଳ୍ପŃŎś  ŒŃňńŚ, 
ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃ,  Ļřତେǂ ňƠଡାଙ୍କ Ŕହ řŃ 

ɂକŘŒ ķଡŀĪଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ  ତ�ţŐĹřȽ 
ĬňହŘŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ଡɹୟାŇɵ İକŘଡŀŌŚŎ 
କśŇ řକśŇ ř କŐŘକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŘŌŘŧł Ĳ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘରେ ĨŋřŇŧ, 

ĨňରେŒŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ǧଟାଡřŧȟ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ŋŻ ତିŌŧ Ĳ ଦେŒŘƬବ�ୋņକ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲŘģ ňରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ŅŚǊ ତିରେĵ ňŘŁŚ Ĳ ŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ņର୍ଶକ ļś Ō řȄଲŏģ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŎŔŘŊŐřŎ  ŌĻŘ 
Ņର୍ଶକ ĬĿŘĪȄଲŏģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś  Ŋ řĻŧ 
ଜେŇŘ, Ŕƙŧ ŅŘŔ, Ńś ଷŘŎ ଘ�ୋଷ, ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, ňŅɭŇŘŋ ŅŘŔ, ĻŐņŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚǊ ତିକŘƻ ŔŘହś,  Ŋ řǢମ�ୋହŇ 
ŅŘŔ, ŒŎŃ Ōଲřକ, Ņ řŊŘକŎ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

କŝଷକ Ĳ କŝଷ ř କ୍ଷେȽŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ  ɂłŧŇ କŎ ř କŝଷକƉକୁ  ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ 
କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋଗ 
ଯ�ୋĻŇŘĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŕ řİŌ କ řŔŘŇ, ň řİŌ 
କ řଷŘŇ ĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐରେ ĹŘଷŚ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ĹŘଷ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ହŃŘŒ ହେĬĺ řģ  ĬĿŘĻŐସେĹŇ ŌŘƺŌରେ 
ŔŎକŘŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କŎś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
ɂକଳ୍ପ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊ ହେŃś  ĹŘଷ କŘŌରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ହŕୋĪ Ň ňŘŎ ř ĨĹŐ ĨŊସ୍ଥାରେ ňଡř Ŏହ řĺ řģ

ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲକ ଧ�ୋŧŘƗŐŎ 
ĨƢŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ūūľ ř ĬĿŘĻŐସେĹŇ 
ňİƞ ňŘĪĥ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇ କŎŘōŘĪ ĹŘଷŚ 
ĬňକŝŃ ହେĬȄଲŏģ ɂńମେ Ŋ řŋŘଗŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ, Ŕହଯ�ୋଗ ĨŋŘŊ Ŕହ řŃ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ବିňŘକ ଯ�ୋଗśĥ ĹŘଷŚ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪȄଲŏģ 

ତେବେ ŞĴତେକ ĹŘଷŚଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌରେ ů/Űľ ř 
ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řଡŌ୍ୱŇŘŎ 
Ŋ řଷŧ ŊŘŃɹୟା ŉŇ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞ ŋś ଷśť ଼ି ňଡřŊŘ 
ŉŐରେ ŃŘŎ Ĳ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ  ňŘł ř ŌľŎ Ĳ ňǑ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĹŘଷŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
ଭେľ ř Ň řŎŘŒ ହŕୋĪȄଲŏģ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ 

ŃŘŎ řĵରେ  Ŕ řĦହଗŘĥ-ų ɂଗŃ ř ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂŞ�ୋଷ୍ଟରେ ɂକଳ୍ପ ĹŘଲś  
କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ ňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀକś ū ŔǊତାହ Ōƺରେ 

ĻŊŘŊ ŎȃŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ɂକଳ୍ପରେ Ş�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରଗŃ ř ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŕ řĦହଗŘĥ -ű ŊĻŎଙ୍ଗୀ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, 

ĨƢŎŘ-ūŪ ĹǑŞĴǢŎ ŌହŘଦେŊ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ĨƢŎŘ-Ų ଶ୍ରୀŎŘŌ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, ĨƢŎŘ-ŭ 
ĿŘକśŎŘłŚ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, ĨƢŎŘ-ų ŌŘ' ଲƁ୍ମୀ ňŘł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ İŔŊś  ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂକଳ୍ପକś 
ňśŇŎŘŧ ĹŘଲś  କŎ řŊŘକś ĹŘହś ĥȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋଗŘł Ň ȄŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ କŝଷ ř Ĳ କŝଷକଙ୍କ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷକŎ ř 
ĻŐସେĹŇ ɂŃ ř Ĩȅକ ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ Ǳଳେ 
ĨƢŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ    ĵŎସɎରୋŃŘ କŘłŚŎś  Ĭƪǈ ଗśť ଼ିĩ 
ଯ�ୋŎ  Ĭňରେ ପ�ୋଲ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ŋର୍ଷ 
ŃŌŘŌ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ  ĨŃ୍ୟƻ 
Ĭର୍ବŎ ū ହĻŘŎ ହେକɟŎ ĹŘଷĻŌ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘକś 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŘĻřȄŊŘ ଗśť ଼ିĩଯ�ୋŎ Ĭňରେ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
କŎ řȄଲŏହେĥ ĨŅɹୟାŊȅ Ş�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରଗŃ ř ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řଲŘ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŎକŘŎ ŞĴବେ 
ĨƢŎŘ କŝଷକଙ୍କ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ କŎ řବେģ

Ŕ řƍଗିť ଼ି ňŘƃ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ş�ୋŀǻĴś  
ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ

ŎŘĻĴନ řĴŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କŘľłŘŊł řĨŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
Ŕ řଙ୍ଗିť ଼ି ňŘƃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř  ŔŌŊŘŧ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ କŎ ř 
Ĳ ŞĴତେକ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ř Ŋ řŇŘ Ŕମ୍ପୃŻ ତିରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ 
ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅକƉକୁ  Ň řଲŌ୍ୱŇ କŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗŎ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŘƃକś କŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řŔରେ İହ ř 
ňŘƃŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŎł 
Ň କŎ ř Ļଣେ Ŕମ୍ପାŅକƉକୁ  ĨŌŘŇŊŚŧ ŋŘବେ Ň řଲŌ୍ୱି Ń କŎ řŊŘ 
Ĳ  Ŕମ୍ପାŅକଙ୍କ ňŅŊŚରେ İହ ř ňŘƃŎ Ļଣେ ଡřĪĲƉକୁ  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ କŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ ǴǦଟୀକŎł Ŕହ Ş�ţŉřŧŃ 
ŃଲŊ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŌ řŃ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľłŘରେ Ĭŋŧ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔŌŊŘŧ ରେĻřଷ୍ଟŎ ĨȅŇ řŧŌ Ĳ ĲଡřŒŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ņŘŎŘକś ĬǟଲଂķŇ କŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ ŋŘବେ ĨŃ୍ୟƻ 
ĨŌŘŇŊŚŧ Łƍରେ Ň řଲŌ୍ୱŇ ȄŊŘŎś  İŋŐř ବେĩĪŇ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କŘହ Ȁକ ř ŒŝƌŐŘଗŃ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ Ş�ţŉřŧŃ ŃଲŊ Ŕହ କŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘକś ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŭ/Ŭ/ŬŪŬŰ 
ĹřĿ ř ŇĦ ūŰűରେ Ŕ řଙ୍ଗିť ଼ି ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řକś  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř କŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řଙ୍ଗିť ଼ି ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř ĻŊŎŅସ୍ତ 
Ŕମ୍ପାŅକƉକୁ  ŔŋŘ Ŋହ ř Ň ଦେĪ ĩŊŒ୍ୟକ Ň řŧŌ (ūųŰů Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ņŘŎŘ ŮŪ)Ŏ ĬǟଲଂķŇ କŎ řŊŘ Ĳ ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ 
କ řłŘ ŔŌŧ Ŕହ Œହ Œହ ĻŌŘକŘŎŚଙ୍କ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŕ řଙ୍ଗିť ଼ି Ō řŇ ř Ŋɹୟାଙ୍କƉକୁ  ĨĹŐ କŎŘĪ ଗ�ୋľ řİ ňŘƃକś ĨĹŐ 
କŎŘĪĺନ୍ତି, ŃŘହŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ǴǦଟୀକŎł ŌŘଗ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ň řĻ ňŅ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ  ĬǟଲଂķŇ କŎ ř Ļଣେ Ŕମ୍ପାŅକƉକୁ  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ 
ŋŘବେ Ň řଲŌ୍ୱŇ କŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ İହ ř ňŘƃŎ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ş�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇକ ĬƥŎ ଦେĪŇŘହŘନ୍ତି ģ

ķŎĴś Ŋ řňŅ Ŭľ ř 
ŌŏŘ Ķĺ Ň řŏŘŌ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡŀŎŘŊ řŒ ŃହŔ řଲ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ବେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŔŅŘŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ İକ ŞĴŇŘଲ 
Ŋନ୍ଧରେ ķŎକś ଲŘଗ ř ŌଲŘ ĹŘକśƠଡା ଗĺ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŞĴŇŘଲ Ų ŇŌ୍ୱŎ (କ) ŞĴŇŘଲ Ŋନ୍ଧ ŅŐřŃ ŔŘହ řŎ 
İକ ķŎ Ň řକľରେ ȄŊŘ ŌଲŘ ଗĺ ķŎକś Ŋ řňŅ ȄŊŘ ଡŀŎŘŊ řŒ 
ŃହŔ řଲରେ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ńଳେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲŏ Ŕśƴଧା 
ŞĴହ ř ŔŌŔɹୟାକś ଗśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋକ ଜେŇŘ ŃହŔ řଲŅŘŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକƉକୁ  
ଭେľ ř ĻłŘĪȄଲŏģ ŃହŔ řଲŅŘŎ ŎŘĻŇଗŎ ĩȡ‌ĩĪƉକୁ  ŃŅƻ 
କŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘକś କହ řȄଲŏ Ŕśƴଧା ଗĺ କŘľ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କରେ ­ŔକŘŐ® ĵŊŎକŘଗĻରେ ɂକŘŒ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘକś ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ 
ŎŘŧ ଗśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ Ņś Īľ ř ŌଲŘ ଗĺକś Ň řଲŘŌ କŎŘĪȄଲŏģ 
ĻŐ ŔǑŅ ĨŉřŔରେ Ň řଲŘŌ ହେଲŘ ňରେ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘ ŌଲŘ ଗĺକś କľŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

	=ଡŀŎŘŊ řŒ ōśŊ ŌହŕୋƮŊŎ ňƗŌ ŔǄɹୟା
ŅŚǊ ତିରେĵŘƉ ŔƍଗୀŃରେ ļś Ō řଲେ ŅŒ୍ଶĴ

କେǂ୍ରାňť଼ା ɂŔ řƴ 
ŎŔŘŊŐřŎ ŌĻŘନେଲେ

ĹŘœŚƉ ĴŘŌରେ ŏŘĶśŇ ř ସେĹ ňİƞ ňŘł ř Ŋ řŇŘ 
ĬĻś ť ଼ିōŘĬĺ ř ŉŔŏ

ŎŘĻŇଗŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ Ŋ୍ଲକ 
ହŘŃ řŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ İƠଡୁŐŘňśŎ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſକ Ļŧକŝǩ ŎŘĬŃଙ୍କ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ବେଳେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ŒōɹୟାŒŘŧŚ Ȅଲŏ ģ ǶĶǻŃ ŎŘĬŃ ହŘŃ řŇŘ 
ଲƁ୍ମୀŊŘŎହ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ 

ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲŏģ ସେ ĿŘକśŎ Ň řଗŌŘŇନ୍ଦଙ୍କ 
ĩଶ୍ରି Ń Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řକ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ, Ĺ řƥŎƙŇ ŔŘହś, ହେŌƻ ŊŘŎ řକ, 
ŅŧŘŇ řȅ ସ୍ୱାĪĥ, କŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŘŌଲ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ଜେŇŘ, 
କ୍ଷୀର�ୋŅ Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇଶ řſĴƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ଡେŎŘŊ řŒ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŇŎŔ řĦହňśŎǱ 
ଗହଗŘ ŇŎŔ řĦହňśŎ ɂକଳ୍ପ Ĭନ୍ନି Ń 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ଡକɟŎ Ň řŎŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋɱକ ŔହକŘŎŚ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ଦେŊŅƥ ŒŃňńŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŔହକŘŎŚ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŔĹřକŘƻ Ō řɌ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕହ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ĵଗେǢŎ ŇŘŧକ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řǢĻřŃ 
ŌśŅś ଲ ř, ମ�ୋ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଜେŇŘŌł ř ŊŐ, Ļଗନ୍ନାń ňƠଡା, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରି ŧŃŌŘ ŅŘŒ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ōଶ�ୋŊƻ ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 

Œ řſକ Ōǟ ଲିକŘ ଦେī, କśŇŘ କśŌŘŎŚ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂņŘŇŒ řſକ Ō řŇŃŚ ŒŃňńŚ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĬମେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
Ň řର୍ମିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ତ�ୋŎł, 
ňŘŇŚŧĻŐ ɂକଳ୍ପ Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧକś 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ କ୍ରୀť଼ାŎ 
କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲŏģ 
İ ĨŊŔŎରେ Œ řſକ Ŕଞ୍ଜୀŊ ƶ ୱିବେŅŚƉକୁ  
ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſକ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŅŘŒ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Œ řſକ ĻŧŘŇନ୍ଦ ŇŘŧକ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ƕƣଣ୍ଣଲŃŘ ŇŘŧକ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ଡŀŎŘŊ řŒ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋ řŃŎŊମ୍ପୁǱ ଡŀଲľŘ କଲŏĻ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŋŘକŎ ɂņŘŇଙ୍କ İକŊ řĦŒŃŌ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧ ĬƮŊ Ĳ କଲŏĻŎ ŭŮŃŌ ŊŘœȁକ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſ ଡħ Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɂଫେŔŎ ଡକɟŎ ହŎ řହŎ କŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŔŘŎǶŃ ŔŘņକ ଡକɟŎ 
ବ�ţǩŊ ŔŘŌଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ƖୱାĪĥ 
ହŎ řŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ňśȽ ŇŚŐକƟ ɂņŘŇ, କŇɹୟା 
ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŎňƗ Œଙ୍କର୍ଷł ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŔśĵŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ŇŘŧକ, ŎĻŃ 
ŊŐ ɂŌśĵ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
କଲŏĻŎ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŌହŘŎłŘƉକୁ  ɂŋŘକŎ 

ǷମାŎକŚ  Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ŊŐƉକୁ  ŔŎǶŃŚ ǷମାŎକŚ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔśŊŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋ řȮŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒ řŎ ଷŦଙ୍ଗୀ, ଗŅŘņŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ŌŌŃŘ 
ňଲŏĪ Ĳ ĨłŒ řſକ କର୍ମĹŘŎŚ ɂŋŘŃ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŌଲ, Ļŧƻ ŔŘହś, ŇŌ řŃŘ ŌହŘŎłŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŌହେŒ ŒŃňńŚ, କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ Ŕśରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĩଧ୍ୟାňକ ଡକɟŎ ňŊ řȽ Ňନ୍ଦଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘŃŚ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŋŘବେ ĨŇŚଲ Ōଲřକ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŊŐ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŔŘଗŎ řକŘ 
ŎŘĬŃƉକୁ ଟ୍ରŉřř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňକ ɂŅŚň ଜେŇŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

ଡେŏľŘ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ɍରାଦ୍ଧୋƮŊ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ନ�ୋଡŘଲ Ĭପ୍ରା  
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
ňŘł řଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ Ĳ ŊŘଲřňŘľłŘ ହŘĪǭକୁଲ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ ŅřŊŘକŎ ŅŘŒଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ୍ଲକ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŊŘŐŘ 

Ō ହ Ř ň Ř Ƚ 
Ōś ĵ ୍ୟĨ Ń ř Ȅ , 
Œ řſକ ନେŃŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŐŧ 
ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, 
କ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŇŌ řŃŘ ŔŘହś, 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ହŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇŒ řſକ ŔśକŘƻ ňŝǦ ଟି, Ĺନ୍ଦŇŇଗŎ ହŘĪǭକୁଲ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂņŘŇŒ řſକ ņŊଳେǢŎ ĵƠଡାŧŚ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ନ�ୋଡŘଲ Ĭପ୍ରା ǭକୁଲ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂņŘŇŒ řſକ ɂମ�ୋŅ ŅŘŒ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŒŚŃଲ ňŎ řଡŘ Ĳ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ଗśłŘƬକ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ କŎ ř ŋଲ Ōł řଷ ŋŘବେ ଗŁř ତ�ୋŐ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
Ŕହ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲŏģ ŔହକŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŇ řŃŚ 
ŌହŘňŘȽ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ō řɌ ĨŃ řȄňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲŏģ 
ɂŒŘƻ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔହକŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ŇŘŧକ, Ļřତେǂ ŔŘହś  Ĳ Ň řŌŘĪĥ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ନ�ୋଡŘŏ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŧସ୍କଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, ŔǗମାŇ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŊ řņŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ŌŘŃŘň řŃŘ ŋŎłପ�ୋଷł Ĳ କଲɹୟାł 
ĩĪŇ ŬŪŪű ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ କର୍ମŒŘŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କର୍ମŒŘŐŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚ, ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ କର୍ମŒŘŐŘରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ĨȅକŘŎ, ĩĪŇଗŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻřକ 
Ŕହଯ�ୋଗ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କ ŋŎłପ�ୋଷł ɂŃ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ, ŃŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĩĪŇŎ ŌହƦ 
ŔǑର୍କରେ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ ŔŎକŘŎŚ ŔśŊ řņŘ, 
ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ, Ĺ řକ řତ୍ସା ସେŊŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ଲ�ୋକƉକୁ ŔଚେŃŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
କର୍ମŒŘŐŘରେ  ହେଲɩ İȎ‌ ĪƠଡିĩ  ňſŎś  Ŋŝଦ୍ଧŊŧସ୍କଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚ, ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘଗ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦଗĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋŝଦ୍ଧŊŧସ୍କଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŌŘŃŘň řŃŘ ŋŎłପ�ୋœł Ĳ 
Ĵŏɹୟାł ŔଚେŃŇŃŘ

ŌହŘକŘŐňť଼ା,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎଙ୍କ ŌŘଗłŘ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŐରେ İଜେŇ୍ସି  ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŋଲ Ĺś ଲŘ ŊŘŊŅକś ūŲŪŪ ľƉକା 
ŌŘଗ řŊŘ Ĳ ଗɹୟାȧ‌ ɂŅŘŇରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ କŎ řŊŘ İଜେŇ୍ସିକ ś Ōହଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ĵŊŎକŘଗĻରେ ķŇķŇ ĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ňରେ Ĺřହ Ȁକ ř ĬĿřĺ ř ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗģ 
Ļřǟଲା Ĳ Ŋ୍ଲକ ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  
ĩĻř İଜେŇ୍ସି Ŏ ଡ řପ�ୋରେ ŃŇȃ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌ୍ନାରେ ľ řକ řŇ řȃ 
ŃŅƻ କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řȄŊŘ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  ଗɹୟାȧ‌ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ଦେĬŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĹƠଡିĩňǟଲୀ 
ȰରାŌŎ ŃŎଙ୍ଗିłŚ ňŎ řť଼ା ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŌŘଗłŘ ଗɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ 
ŌହŘକŘŐňť଼ାĿŘରେ ȄŊŘ İŌİŔ ǶǯତିŅŚň İĹň ř ଗɹୟାŔ İଜେŇ୍ସିରେ  
ĩବେŅŇ କŎ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ଗɹୟାȧ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇ ହŕୋĪȄଲŘģ  
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňରେ Ŋ ř ŃŘƉକୁ  İଜେŇ୍ସି  ଗɹୟାȧ‌ ɂŅŘŇ କŎś  Ň ȄଲŘģ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ଯେĬĥ ଗɹୟାȧ‌ Ĺś ଲŘ Ō řŐśĺ ř ŃŘହŘକś Ň ଦେĪ ŋଲ ଗɹୟାȧ‌ Ĺś ଲŘ 

ଦେŊŘକś କହ ř ūŲŪŪ ľƉକା ଦେŊŘକś İଜେŇ୍ସି  ŅŘŊ ř କŎś ȄŊŘ ŃŎଙ୍ଗିłŚଙ୍କ 
ňśĨ ňŊ řȽ ňŎ řť଼ା ĻŘŇśĩŎŚ ūŰରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řȄଲŏģ ŞĴŊŐ 
ସେŃ řକ ř Ňśହେĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ İଜେŇ୍ସି Ŏ କର୍ମĹŘŎŚ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ō řŐśȄŊŘ 
Ĺś ଲŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ň ȄŊŘ କହ řŊŘ Ŕହ ūŲŪŪ ľƉକା ଦେଲŏ ŋଲ Ĺś ଲŘ 

Ņ řĩō řŊ କହ řŊŘŎś  ňŊ řȽ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲŏģ ŔŎକŘŎ ଯେĬĥ 
Ĺś ଲŘ ଦେĬĺନ୍ତି ସେହ ř Ĺś ଲŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś ସେ କହ řŊŘ ňରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ Ļłଙ୍କ ŌŘଲřକƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘକś କହ řȄଲŏģ 
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ūŲ ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
କ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇȄଲŘģ  ĩĻř Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ 
ବେłśņŎ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ 

କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ŌହŘକŘŐňť଼ା ଯ�ୋଗŘł Ň řŎŚſକ Œ řŊɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି Ɖକୁ  
ନେĪ ŌହŘକŘŐňť଼ାǱ İଜେŇ୍ସିରେ  ňହଞ୍ଚି  Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃରେ 
ଡřପ�ୋରେ ĹŦĬ କŎ ř ľ řକ řŇ řȃ ŃŅƻ କŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ İଜେŇ୍ସି  କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲŏȃŊŘ 
Ŕହ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ଗɹୟାŔ ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ Ķɹୟାȧ‌

ĴŐřଙ୍ଗ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

Œ řŒś ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ Ş�ŘĶŚ Ĳ 
ŔǑĴǻକୀŧƉ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ Ŕ řİŔĩŎ 
କାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌŞେ Ňାŏକ�Ř ŭľ ř İŊĦ 
ĲİŔİŌŔ řİŏ ଗ�Řľ řİ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ĹାŐ řŃ ōାŇ ଯ�ŘĶାĪଦŅŊାକś ŔǗŃ ř 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř İŌŔ řİŏ 
କƥŝ ତୃňſƉ Ŕŕ Ōƺ İନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ĨŊĶŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ňାଚେŎ ř Ň řରǻମାł ňାĪĥ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ ହ�ŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେĿାŞେ İକ ĬƏ ňାଚେŎ ř 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ 
ହ�ŘĪ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ ହେŊାକś 
ōାĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
କśŕାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ):

କľକ ŔŕŎŞେ İବେ ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ଚ�ŘŎ ř, ĺ řŇŃାĪ 
Ĳ ŌାŎň řȑ‌ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ķľłା ňାŏľ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ ř ଯେ କľକ କŌ řŔŇŞେȑ‌ 
ňśŏ řŔŎś  ŔŕŎŎ Ňାť ଼ି ŇſȽ Ĺřହ୍ନି ȄŊା ଦſ Ĳ 
Ň řରǻଭୀକ ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ĹାňŞେ ŊଦŐř କŎ ř ଦ řĩōାĬĺ řģ ōାŕାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ĨňŎାņŚŌାନେ ňśł ř ńŞେ 
Ň řĻŎ ŔାɆରାĻɹ Ŋ řǯତାŎ କŎ řŊାକś  ŏାĶ řĺƻତିģ 

ĨŃŚŃŞେ କľକŎ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ńାŇାŞେ କାର୍ଯɹ କŎś ȄŊା କେତେକ ଦſ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ŘŇŎ İŔ řň řŌାନେ 
ĨňŎାņŚƉ Ň řଦ ŕĻାĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĩନେକ 
ଦś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ Ķ୍ୟାƍŎ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿାĪŊା Ŕŕ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŎ ř 
ସେŌାନେ ŔŕŎŞେ Œାƻ ତି ଫŉŎାĪ ĩł řŊାŞେ 

ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ŌାȽ ĩǠର୍ଯɹĻŇକ 
ŋାବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେŕ ř ଦſŃା ňାĪĥ ňśŎǭକାŎ 
Ō řŐ řŊା ŊଦŐŞେ ĨŇɹ Ļřǟଲାକś  ŊଦŐř 
କŎାōାĪĺ řģ ŔାņାŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ଯେ 
İŕ ř ĨଫřŔŎŌାନେ ŎାĻନ�ţŃ řକ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŊɹŻ ତି Ĳ ŌାଫřĩƉ କŐା କାŎŇାŌାŞେ Ŋାņା 
ŔǦୃ ଟି କŎś Ȅଲେģ Ň řରǻଭୀକ Ĳ Ǵଷ୍ଟŊାଦŚ ହେŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  İବେ Ńାŕା Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ କľକŎ Ĩନେକ ɂŌśĵ ńାŇାŞେ 
ଯେĬĥ ŇŜ ŃŇ ĨȅକାŎŚŌାନେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ŘĪĺƻତି, 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ĨȅକାĦŒ ŔŕŎŎ ଭ�ŤĶŐřକ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ĨňŎାȅକ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řœŧŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŇŋřƕģ ĨňŎାņŚƉ "ĻŇɭକśƠŐŚ' Ň 
Ļାł řȄŊାŎś  ସେŌାନେ ĨňŎାņ Ň řŧƽł 
କŎ řŊାŞେ Ŋ řଫŐ ହେĬȄŊା ଦŅĵାōାĬĺ řģ 
İŕାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŔśǊ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ĨňŎାņŚ ଗ�ŘǨଠୀ ňśł ř Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ŘĪ ĬĿřĺƻତିģ 
ň ŜĻା-ňାର୍ବł ŔŌŧŞେ Œାƻ ତି Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା İବେ 

ňśŏ řŔ ňାĪĥ Ĺ୍ୟାଲେƙ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŔŕŎŞେ ĶŃ ଦŒŕŎା ŋŔାłŚ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ହ�ŘĪȄŊା ĶƠଗ�ŘŐ ķľłା Ĳ 
ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚƉ ĬňŞେ ହ�ŘĪȄŊା ĩȮŌł 
ňśŏ řŔŎ Ōନ�ŘŊŐ ŋାଙ୍ଗିଦŅŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ĬňŎś  ĻŇŔାņାŎł ĩǱଥା ŕŎାĪȄŊାŎ 
ŔାņାŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ļଣେ İŔ řň ř, ň Ŝର୍ବŎś  କľକŞେ İକ 

ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř ȄŊା ŔŌŧŞେ ĩନ୍ତŎାĻɹ 
ŊǄଧୁକ କାŎŊାŎŎ ňƳଦ୍ଦାଫାŔ କŎ ř ŬŪŎś  Ĩȅକ 
ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାŎŊାŎŞେ 
ପ୍ରାŧ ūŬ Ļł ŊǄଧୁକ ଚ�ŘŎା ĹାŏାłକାŎŚ 
Ķ řŎଫ ହ�ŘĪȄଲେģ ŋŏ କାŌ କŎ ř ବେଷ୍ଟ 
İŔ řň ř ňśŎǭକାŎ ňାĪŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ĩĻř 
କŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔŎś  ŕľାĪ ĨŇɹ Ļřǟଲାକś 
ŊଦŐř କŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ļଣେ 

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪĩĪŔ ř İŔŔ řŊ ř ମେŀřକାŏŞେ 
ଦŏାŏŎାĻକś ଦŌŇ କŎ řȄଲେģ Ŋŕś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ńାŇାŞେ ĨŃɹନ୍ତ ଦſŃାŎ Ŕŕ 
କାର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ କŎ ř କ�Řŋ řŀ 
ŔŌŧŞେ କľକ Ŋଡ଼ ମେŀřକାŏŞେ ଯେŋŐř 
Ş�ŘĶŚସେŊା Ŋ୍ୟାŕŃ Ň ହେŊ ସେ ଦ řĶŞେ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ କାର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĩĪĩĪŔ ř ŋାବେ କŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪ 
İŔ řň ř ହେŊା ňŞେ Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ĨƗŐŞେ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ କାର୍ଯɹ କŎ ř Œାƻ ତିŒƌୃŐା Ŏକ୍ଷା 
କŎ řŊାŎ ĶśŎś  ଦାŧ řƫ Ň řŋାĪȄଲେģ ŃାƉ ŋŐř 
Ļଣେ Ĩŋřƕ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŎାĻନ�ţŃ řକ ĹାňŞେ 
ŊଦŐř କŎାōାĪĺ řģ ସେ ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪ İŔ řň ř 
ହେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩ Ň ōାĪ İବେ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňଙ୍ଗୁ  କŎ ř 
ŊŔାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ňśŇǠ କľକ ŊାଦାŌŊାť଼ି 
ńାŇା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ńାŇାŞେ 

ĩĪĩĪŔ ř ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎ ř Ň řĻŎ ଦſŃା 
ɂŌାł řŃ କŎ řȄŊା ĩĬ Ļଣେ ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ 
İŔ řň ř ହେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ňśŎŚକś  ŊଦŐř 
କŎାōାĪĺ řģ ସେ ŀ řİŔň ř ŋାବେ ňśŎŚŞେ 
କାର୍ଯɹ କŎ ř ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ 
ହ�ŘĪ ɂŒĦŔା ŔାĬĥľś ĺƻତିģ İŕାĺŀା କľକ 
କŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔŞେ ସ୍ପେŔାŏ ǭକ୍ୱାŀŎ 
ଦାŧ řƫ ŔǕଭାŐ ř ĨňŎାņŚƉ ŌƺŞେ ĩŃƉ 
ŔǦୃ ଟି କŎ řȄŊା ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  İବେ 
କŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔŎś  ŕľାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ସେ 
İବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŀ řİŔň ř ŋାବେ 
କାର୍ଯɹ କŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŕŃ୍ୟା, ŀକାŧŃ ř 
ķľłା, ŊǄଧୁକ କାŎŊାŎŞେ ŔĦňୃକ୍ତ ଦś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ 
ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ řȄŊା İŕ ř ŔଫŐ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň କŌ řŒŇŞେľŎś  
ŕľାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ କŌ řŔŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔŎ 
İŋŐř Ŋ řĹ řȽ ŊɹŊǱଥାକś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ Ň řǁଦା 
କŎାōାĪĺ řģ 

ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ପେŔାଦାŎ Ň řŒା 
ବେňାŎŚକś କେǂ୍ରାƗŐ ĨŊକାŎŚ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ 
Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ŔଦŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶ୍ରୀକ�ŘŎś ĨାĥŎ ŔାĶŎ ŔାŌŏ(Ŭų)ģ Ńା® ňାĵŎś  
ųů ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ōାŕାŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ų ŏſ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ହେŊģ 
କ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔାĶŎ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎś  
Ň řŒାȿŊɹ ĩł ř କାŎŊାŎ କŎś Ȅŏାģ ĶśŎś ŊାŎ Ļଣେ 
ȰରାŕକƉ ňାĪĥ Ň řŒାȿŊɹ ņŎ ř ସେ ŎାĻňń ĩଡ଼କś 
ĩŔśȄŏାģ İŕ ř ŔŜĹŇା ňାĪŊାŌାତ୍ରେ ĨŊକାŎŚ ľ řŌ 
ଶ୍ରୀକ�ŘŎś Ĩାĥ ǱଥିŃ ĶśŎś ŊାŎŚ Ķାĥ ŌśĵɹŎାǯତାŞେ Ńାକś 
Ōାť ଼ି ŊŔ řȄŏାģ Ķ řŎଫ ňŞେ Ńାକś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪĺ řģ 

ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔŎ 
Ŋ řĹ řȽ Ňɹୟାŧ

ĹŘňŞŎ ňśŏ řŔ; ĨňରŘņŚ ବŊŉřĴର
ĨŇŋřƕƉ ŕŘŃରେ ŔŕŎŎ ŔśŎſଷା         ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř ŇŚŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ       ŔŕŎରେ ňśł ř ŌśƠ ଟେĴ řଲେł ř Ņś Ƴǻଦାƻ ĶɹୟାƍŢ ‌

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟା

ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
İŔŔ řବ ř Ĳ Œ řŒś 

ŋବŇŞŎ Ş�ୋĶŚସେବŘ 
ŔśņŘର řବŘ ɂŔĦĶŞŎ 

ĩĻř ŕŘĪକ�ୋରǻ ବ řŋ řǈ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ 

ĻǦ ଟିŔ କେ.ĩର. 
ŌŕŘňŘȽ İବĦ ĻǦ ଟିŔ 
ŋ ř. ŇରŔ řĦŕƉକୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĴľĴ 
Ŕŕର ŔŌŔɹୟା ŒśłŘł ř 

Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŕସ୍ପି ľାŏ ňŎ řŔŎŞେ Ş�ŘĶŚƉ ŔǑĴǻକୀŧŌାନେ 
ଖ�Řŏା ĩକାŒ Ńଳେ ଶ�ŘĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňାĪĥ İକ ĩŀଭ�Řକେȑ‌ କŌ řľ řକś  
ĨŃ řକŌŞେ ŭľ ř ŋ řǈ ŃାŎ řĵŞେ ŎାŃ řŞେ ŕସ୍ପି ľାŏ 
ňŎ řŔŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦŅŊାକś କŕ řĺƻତି 
ŕାĪକ�Řର୍ଟģ Ĩł-Ĳň řŀ ř ଦ řŇĶśť ଼ିକŞେ Ş�ŘĶŚŌାନେ 
Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ ŀାକ୍ତŎƉ Ŕŕ Ŕାକ୍ଷାŃ ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ‌ 
ĩňİƞମେƞ ŔśŊ řņା କାର୍ଯɹକାŎŚ ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŔśŊ řņା Ŋ řœŧŞେ ĵŊŎକାĶĻ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řକ Ō řŀ řĩ Ĳ Ĳň řŀ ř ňŎ řŔŎŞେ Ŋ୍ୟାňକ 
ɂĹାŎ କŎ řŊାକś କ�Řର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŇĻřĲ 
ƶୱାŎା ŌାĶłା ĵାଦɹ ŊƞŇ ଯ�ŘĶśĥ ŕସ୍ପି ľାŏ ଗେȑ‌ 
Ŕମ୍ମୁĵŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊାŎś  ŕସ୍ପି ľାŏ ଦŜ ŎŞେ İକ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ କŎ řŊାକś Ŕ řİŌŔ ř କŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ İȄŔŕ ŏřŋŎ ȸରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟେŔŇ 
İŊĦ ĲňȚ‌ ŕାର୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĩŔƻତା 
ŬŰ ଫŉŊୃĩŎŚŞେ ହେŊģ

İȧ‌Ŕ řବ ř ମେŀřĴŘŏ ରŘȽ ĩɌŧǱŐ 
ŃଦŘରĵ Ĵର řବ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ĴŌ řľ ř
ĩଟେଣ୍ଡାƞଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŘĪȑ‌ ସେȢ‌ľର

Ŋାŏřōାତ୍ରା ňť଼ିĩକś  ŊɹŻ ତିĶŃ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊା ନେĪ İକ ĹřĿା 

İŔĲň ř ɂǯତୁŃ କŎାōାĪĺ ř, ōାŕାକś 
ĨŇś ମ�ŘଦŇ Ō řŐ řŊା ňŞେ କ�Řର୍ଟŞେ 

ଦାĵŏ କŎାō řŊģ ŃାŐଦଣ୍ଡା କେŇାŏŎ 
Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ ŃାŎ Ļାŏř କାŌ ଶେœ 

ହ�ŘĪĺ ř İŊĦ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ଫś ľňାńŎ ŌŎାŌŃ ř 
କାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ǱଥିŃ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ 

ŬŪ.ŪŬ.ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ଦାĵŏ କŎ řŊାକś 
କś ŕାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ 

İŊĦ ŀଷ୍ଟŊ řŇ ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କିŃ ŔŃɹňାĿ ŬŪ 
ଫŉŊୃĩŎŚ Ŕśƴଧା ଦାĵŏ କŎ řŊାକś  Ŕ řİŌŔ řକś  

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ ŌାŃୃŋŊŇ Ň řକľସ୍ଥ ŞେŐ 
ĲŋŎɄ ରିȎ‌ Ńଳେ Ŋƃ ଡ୍ȺȚ‌ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŞେŐŊାĪ 

ňſŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ŌĶାōାĪĺ řģ

ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǑର୍ȁŃ İȧ‌Ĳň ř

Œ řŒś ŋବŇŞŎ Ķť଼ିବ 
ବɹୟାଟେରŚ ōŘŇ

ĴľĴ/ŞĹŤƶୱାŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌ ŏś ȑ‌ କŎś ȄŊା İକ ŏś ଟେŎା Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌କś  
ňśŏ řŔ ņŎ řŊାŞେ ŔଫŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ 
ବେକŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌ ŏś ȑ‌ କŎ ř ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪȄŊା 
Ōାଷ୍ଟŎŌାĪଣ୍ଡ୍‌କ ś  ĩĻř ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 

କŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ŏś ଟେŎା Ļłକ ହେĬĺ ř, କľକ Ļřǟଲା 
ନେŌାŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŐŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řŒାŏ 
Ōǟ ଲିକ(ŬŬ)ģ Ńା Ň řକľŎś  ଚ�ŘŎ ř ŔśŇା କ řł řȄŊା 
ଦ�ŘକାŇŚ କľକ ŌĴ୍କŃ ŇĶŎ ńାŇା Ŕ řť ଼ିİ ସେକ୍ଟŎ-
űŎ ɂŋାକŎ ŔାŌନ୍ତ(ŮŬ) Ĳ Ōାŕାଙ୍ଗା ńାŇା 
ŋାłŎାĶ ȰରାŌŎ ŕŞେକୃǩ Ŕାŕś(ŭū)ଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎଫ 
କŎାōାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ପ୍ରାŧ ųűȰରାŌ 
ĲĻŇŎ űľ ř ଚ�ŘŎ ř ŔśŇା ଚେȚ‌ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŒାŏ Ň řକľŎś  İକ ňŏŔŎ ŊାĪȇ‌ Ōƺ ĻŊŃ 

ହ�ŘĪȄŊା ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 

ŌାŔ ūŲŃାŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŏƁłňśŎŎ 
ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ ňŃ ř ŃାƉ ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŎŜ ňା 
ŇଦŚ ŇଦŚ କŜŐ ňŎ řŊା ŌାŞ୍କେľŎś  ňŎ řŊା କ řł ř 

ķŎକś ଫŉŎś ȄŊାବେଳେ ŬĻł 
ŏś ଟେŎା İକ ŊାĪȇ‌Şେ ĩŔ ř 
ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚƉ ବେକŎś  ŬŭȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇାŕାŎ ŏś ľ řନେĪ 
ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ 
ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚƉĿାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ňାĪ ଜ�ŘȚ‌-ū İŔ řň ř ĨŎś ł 
ǶୱାĪĥƉ ନେŃୃƫŞେ İକ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ କŎାōାĪ ķľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎାōାĪȄŏାģ 

ķľłାସ୍ଥŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻକś ĩņାŎ କŎ ř ňśŏ řȧ‌୍‌ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řକľŞେ 
ļାŎňť଼ା Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ĵŏାŔ ହ�ŘĪȄŊା 
ଚେȚ‌ ŏś ଟେŎାƉ İକ Ńାŏřକାକś ĩņାŎ କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŏś ଟେŎା Ŋ řŒାŏକś ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŒାŏ Ļଣେ ପେŔାଦାŎ ଚେȚ‌ ŏś ଟେŎା İŊĦ 
ସେ କľକ, ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻĶŃňśŎ ĨƗŐŞେ Ŋŕś  
ŏś ľ ķľłାŞେ ŔĦňୃକ୍ତ ȄŊା ଚ�ŤƶୱାŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎĻŇŚକାନ୍ତ ଦାŔ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ):  ĹାĬŐřĩĶƙ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳİȟ‌ň řĿାŎś  କ řĺ ř Ŋାľ 
ĩĶŞେ କľକ-ňାŎାଦŚň ŎାǯତାŞେ ĩĻř 
İକ Ōର୍ମƻତୁଦ Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ ōśŊକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃକ Ļłକ ହେĬĺƻତି Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŎǯତା ȰରାŌŎ ଦŅŊାŒ řœ ଦାŔ 
(ŭŮ)ģ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ĶśŎś ŃŎ ōśŊକଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřକାŏ 
ňĿାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ବ�Řŏř ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ପ୍ରାŧ Ĩņķଣ୍ଟା ŔŌŧ ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
Ĳ ňńĹାŎŚ ହ�Řŕǟଲା କŎ řŊାକś ȸରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ଟ୍ରȇ‌କś ĻŊŃ 

କŎ řŊ ĩł řŊା ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řକ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

କľକ-ňାŎାଦŚň ŎାǯତାŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŋ řଡ଼Şେ Ĳİȟ‌ň řŎś  
ňାŎାଦŚň ĨŋřŌśଖେ İକ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ 
Ōାŏବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରକľ ř ōାĬȄŏାģ 
ଦŅŊାŒ řœ ŃାƉ ŊାĪȇ‌ (Ĳť଼ିŪůĩȡ‌- 
ŰŲůű) ନେĪ Ň řĻ ķŎ Ŕ řŎǯତାକś 

ōାĬȄଲେģ ōଦřĲ ଦŅŊାŒ řœ ŊାĪȇ‌ľ řକś  
ņŚŞେ ĹŐାĬȄଲେ ňĺňľś  ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ 

ଟ୍ରȇ‌ľ ř ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ ସେ Ńଳେ ňť଼ିō řŊା 
ňŞେ ŦଳେĪ ŎାǯତାŞେ 
ŃାƉ ŌśƠ ଫାľ ř ōାĪȄŏାģ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ସେ ବେହ�ŘŔ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିōାĪȄଲେģ 
İŕାňŞେ ĶśŎś ŃŎ ଦŅŊାŒ řœଙ୍କୁ  

İȧ‌Ŕ řŊ ř ňĿାōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାŞେ 
ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľାĪȄŊା ଟ୍ରȇ‌ ଡ୍ରାĪŋŎକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକ ňśŏ řŔŎ ĻřŌା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ńାକś Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
କŎś ĺ řģ 

ȸȇ‌ ņźକାŞŎ ବŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩƗŐřକ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  
Ŋର୍ଷŎ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା ŬŪůକ�Řľ ř 
ŲŬŏſ ūŕĻାŎ ŮŮŲľଙ୍କାŎ ľ řକŔ ĩଦାŧ 
କŎାōାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  ĻřǟଲାŎś  
Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା Ŭůŭ କ�Řľ ř ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ľ řକŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ କŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ହେŊ ବ�Řŏř କľକ ĩƗŐřକ 
ňŎ řŊŕŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ, Ķାť ଼ି ଫřľନେŔ 
ňŎŌ řľ ŊŚŌା, ɂଦŜ œł ɂŌାłňȽକś କť଼ାକť଼ି 
କŎାōାĪ İŇଫ�Řର୍ସମେƞ କŎାōାĪȄŊାŎś  
ŎାĻସ୍ୱ Ŋୃƴ ଧି ķľ řĺ řģ

Ļřǟଲାରś  ŬŪů କ�ୋľ řର 
ňର řବŕŇ ľ řĴŔ ĩଦŘŧ

ŭ Ķ řରŉ; űľ ř ଚେȚ‌ ĻବŃ

ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଯ�ŘĻŇା İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ŘĹŇା 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řକାŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĨŋřōାŇ ŬŪŬů-ŬŰ ŔŌାŞ�Řŕ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ ĪňŔାȡ‌ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଶ୍ୱŇାŕାକłŚ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ 
ɂņାŇ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ଯ�ŘĻŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ŘĹŇା Ŋ řŋାĶŎ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ଦାŔ İŊĦ 
Īț‌Ŕାȡ‌ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀħ ŒŻ ତିɂŔାଦ ŌŕାňାȽ 
İȄŞେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ İȄŞେ ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃା Ŕାŕś, İȟ‌ň řİŏĪ ĩଲ�ŘĹŇା Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŇś ŔǄଧାŇକାŎŚ Ļŧɂଦା Ňାŧକ, Ş�ŘŇ řŊା 
Ŏ řŌļ řȟ‌ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řƕ Œାଶ୍ୱŃŚ ବେହେŎା ଯ�ŘĶଦŅĪ 
ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌŞେ ȯରୀଷ୍ଟ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 

ĪňŔାȡ‌ İŊĦ Ŕ řȟ‌Ŕ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ŔȖ‌ŋ řȇ‌ ସ�ŘȢ‌ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ Ōśĵɹ ŔŃɹବ୍ରŃ 

ŔାŌŏ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řକାŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŋřōାŇ ŔǑĴ୍କŞେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ɂଫŉŔŎ ŀħ Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ ɂņାŇ 
İŊĦ ŀħ ŒŻ ତିɂŔାଦ ŌŕାňାȽ ĩଲ�ŘĹɹ Ŋ řœŧŊǯତୁ ĬňŞେ 
Ĩŋřŋାœł ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ ŎĹŇା, ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ İŊĦ Ŋ řŃĴ୍କ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା କŎାōାĪ 
କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ

Ň řରନ୍ତର ବ řĴŘŒର ŏſଷ୍ୟ ĨŋřōŘŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ĴľĴ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŬű 
ĻŇĶłŇା ŋŐř ŌŕŃ କାର୍ଯɹȮŌକś Ň řǨଠାňŎ 
ŋାବେ Ŕମ୍ପାଦŇ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř କľକ 
ĻřŏɱଳାŞେ ĻŇĶłŇା ŔǑର୍କିŃ ɂńŌ ବ�ţĿକ 
ĻřŏɱଳାňାŐƉ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କſĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĻřŏɱଳାŎ ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎ, 
Ŋ řŀ řĲ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ Ńńା କର୍ମĹାŎŚ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŃାŏřŌ ନେĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŇĶłŇା ňଦ୍ଧŃ ř ĬňŞେ ĨŊĶŃ ହେବେģ  
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ķŎĶśŀ řକ ňŎ řĶłŇା 
କŎାō řŊģ Ň řୟ�ŘĻřŃ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ķŎକś 
ķŎ ōାĪ ĶłŇା କାର୍ଯɹ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń କŎ řବେģ 

İŕ ř ķŎ ĶłŇା ŔŌŧŞେ ōଦř କ�ŤłŔ ř 
ķŎ ŊାȘ‌ ňŀřōାİ ତେବେ ସେŌାନେ ଦୃ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ řŊାକś Ōƺ ĨŇśŞ�Řņ କŎାōାĪĺ řģ 
ଫŉŊୃĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵŎś  ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŔŞ୍ଭେ 
କାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ କŎାō řŊģ İŕାňŞେ Ŋାସ୍ତŊ 
ĶłŇାକାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ŎାĻɹŎ ŃାŏřŌପ୍ରାǊ 
Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎŌାନେ Ļřŏɱଳାସ୍ତŎŚŧ Ōାଷ୍ଟȡ‌ 

ଟ୍ରେŇŎ ŌାŇଙ୍କୁ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ļřŏɱଳାସ୍ତŎŚŧ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎŌାନେ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ସ୍ତŎŚŧ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎŌାŇଙ୍କୁ Ńାŏřȟ‌ ɂଦାŇ 
କŎ řବେ Ĳ ସେŌାନେ ňŎ řĶłŇାକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ńାŏřȟ‌ ଦŅବେģ ଦŅŒŞେ ଶେœ ńŎ ňାĪĥ 
ĻŇĶłŇା ŬŪūūŞେ Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĩĻř କľକ ĻřŏɱଳାŎ ĻŇĶłŇା କାର୍ଯɹŞେ 

Ň řୟ�ŘĻřŃ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚƉ ŃାŏřŌ 
Ńńା ŔŌŚକ୍ଷା କାର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřŏା୍ŐňାŐ 
ଦତ୍ତାȽŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřŏɱଳାňାŐ କŌŏĻřȖ‌ ଦାŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřŏɱଳାňାŐ 
ŀħ ଦ řŊɹଲ�ŘĹŇ Ōŕାନ୍ତ, ĬňĻřŏɱଳାňାŐ 
ɂǺଲାଦ ŇାŎାŧł Œରǻମା, ଦ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦŅĲ, ɂłŊ ବେହେŎା, ଡେňśľ ř 
କଲେକ୍ଟŎ Ň řରǻବାĹŇ ŇśŎŚ ňŎŊ řȚ‌, ōśĶɭ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ (ŎାĻɹ ĻŇĶłŇା ňŎ řĹାŐŇା 
କେନ୍ଦ୍ର) ହେŌନ୍ତ କśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ŔŕକାŎŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ (ŎାĻɹ ĻŇĶłŇା ňŎ řĹାŐŇା 
କେନ୍ଦ୍ର) Ō řŏ řŃା ଦତ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ŏś ĹାĺňାŞେ ĹାŏřȄŊା 
İକ ŔƛଟାĩƝଡାŞେ ŌƍŐାŊାĶ ńାŇା ňśŏ řŔ ĹŁĬ କŎ řĺ řģ 
ସେĿାŎś  ű Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ 
ŌƺŞେ ଯ�ŘɄରା ĨƗŐŎ ŭ Ļł ଶେĵŊĻାŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
Ĳ Ōାĺś ĩŊĻାŎ ĨƗŐŎ ŭĻł Ĩĺƻତିģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ųľା 
ବେଳେ İŔĩĪ ଦŅŊବ୍ରŃ Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃୃƫŞେ ňśŏ řŔ 
ľ řŌ Ļś ĩĩƝଡାŞେ ĹŁĬ କŎ řȄŏାģ İŃ řକ řବେଳେ ĩĬ 
କ řĺ ř Ļś ĩŀř ĵŔ ř ňŐାĪŊାŞେ ŔଫŐ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେĿାŎś  
ŃାŔବ�Řର୍ଡ, କାŏକśଲେľŎ Ĳ ŬŲűŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ű Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ନ�Řľ řŔ ଦŅĪ ĺť଼ାōାĪȄŊା ńାŇା ňſŎś  
ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ 

Ļś ĩ ĩƝଡାŞŎ 
ĹŁĬ; ű Ķ řରŉ 

ɄରାĬŇŔśĶର ବŊňŘରŚ Ķ řରŉଫେବŝ ĩରŚ ūűରś  ŔŞ୍ଭେ ĩରǕŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ɂǯତୁŃ ř

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ବŊĴରś  ŔśŇŘ ଚେȚ‌ ŏś ȑ‌ ķľłŘ
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ŇŊŎƍňśŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŏ řň řĴŘ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňĴś ନେĪ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦେŒରେ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇĴś ĩŔ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ 
Ŋœ୍ଷ ĩĿ ŌŘŔ ŔŌŧ Ōƺରେ ଦେŒରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ Ĳ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ¯ŌŇରେĶŘ®Ŏ 
ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř  ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ ŇŘŌ ĴŎł ĴŎ řŊŘ,  
İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś   
ĴśŕŘଯŘĪ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řĻŎ 
Ĵ řĺ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŇĴŎ ř କ�ୋĿŘŎ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତŇ ĴŎ řŊŘ, 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řľ Ĳ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  Ň řĴ 
Ĵŝଷ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘť, ଦେŒରେ Œ řſ ଷିŃ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ, ବେĴŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ŋŕś  ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŎĴŘŎ ŋś ŏ ř 
ଯ řŊŘ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏ řň řĴŘ ŌŘļŚģ ĴĦŞȰŔ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĬଦେŢ ņŒ୍ୟରେ İĴ ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ŊɰĴ Ŏś  Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ņŝ Ł ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŒŇŎŘȎ‌ ĶƠ,Ļř ŔŘĪŎŘଯś, 
Œ řŊŎŘŌ ŎŘĻś ,ɂŅŚň ŔŘŕś,ĶଣେŒ ňƛŇŘŧĴ,ɂĴŘŒ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ,ŊŘŊś ŏ ř ŊŘķ,ŊĦŒŚ ŌŘļŚ, ŕśŔśŇŘ ŊŘŇ, ŧŘĻřŎ 
ŕśସେŇ, ĩĴŊŎ ŕśସେŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Ŋŕś  
ĴĦŞȰŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĴĦŞȰŔŎ 
ŌŇରେĶŘ ŊƗଚାĨ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩŎǕ  ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś ĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗୀ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĻŧŎŘŌ ňŘଙ୍ଗୀ,ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŌŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ, କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŝǩ 
ĴśŏŅŚň, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋĶŊŘŇ ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ȁȄଲେģ 
କେǂ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŌŇରେĶŘ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ ŎȃŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘଙ୍କୁ  
ɂŃŘŎłŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĩଟେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ɌŌ řĴ ŌŘନେ Ĵର୍ମ 

Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĬȄଲେģ İବେ ŃŘŕŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎ İବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 

Ĭňରେ ବ�ୋļ ŏŅř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŇରେĶŘ 

ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ 
Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĶŘĥ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŇŘŌ 
ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ଯେ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŌŇରେĶŘĴś ňśŇħ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ସେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ļŧନ୍ତ କ�ୋĹřŌ, ŊɰĴ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ō řŕ řŎ ĴśŏŅŚň ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŇŞŎĶŘ ŊƗଚାĨ ŔĦȰରାŌ

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ņାରłା ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି,ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି ǱଥିŃ ŇŘȢ‌କ�ୋ ĵł ř Ĳ ňŎ řଶ�ୋņŇ ɂĴǛରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ĨŌରେǂ Ō řɌ ŇŜŃŇ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŜ ପେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘňରେ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ,Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ ŬŲŃŘŎ řĵରେ 
ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି ŇŘŏକ�ୋ ɂĴǛରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĪĦ. Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏƉ ĻŘŇś ŧŘŎŚରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŇŜŃŇ Īŀř ŎŜ ପେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ŇŘŏକ�ୋ Ĵର୍ପେŘରେľ ĨŉřŔରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ĪİƠĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŭŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŇŘȢ‌କ�ୋŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚରେ ĨŇś ĶśŐ, 
ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି Ĳ Ĵର୍ପେŘରେľ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ĴŘōǻ୍ୟĴŎ ř Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ,ĪƙଜିŇ řŧŎ ଶ୍ରୀ ĨŌରେǂ Ō řɌƉ Ň řĻķŎ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕନ୍ତŎŘĶଡ଼ିĩ ଗ୍ରାŌରେģ  ĶśŎś ŊŘŎ ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି Ō řŀ řĩ 
ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କୁ  ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ō ŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେĪȄଲେģ ŇŘŏକ�ୋŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř, ĨŔŌŘǊ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି ňŘŎ řňŘଶ୍ୱିର୍କ  Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨŌŞŎǂ Ō řɌ ŅାŌŇଯ�ୋť଼ି ŇାȢ‌କ�ୋର ŇŜ ŃŇ Īŀř 

Ňନ୍ଦňśŎ,ůŘŬ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĻŌ ř ŌňŘ ŔŘŎ řȄŏŘģ ŒśŋŘŎǕ ŉŐĴ Ŋ ř 
ŏŘĶ řŏŘ ģ ହେଲେ ĴŘōǻ୍ୟ ŒŜŇ୍ୟģ ňśł ř ĩĬńରେ ĻŌ ř ŌňŘ ନେĪ Ňନ୍ଦňśŎ ŊŘŔŚƉ 
ŌŇରେ ŔĦŒŧģ କେବେ  ň ŜŎł ହେŊ Ňନ୍ଦňśŎ ŊŘŔŚƉ Ŋŕś  ɂŃ řſଷୀŃ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ ସ୍ୱňɨģ 
İŌ řŃ ř ଲ�ୋକେ ŋŘŊ řŊŘ ňĺରେ Ńର୍କ Ŏŕ řĺ řģ  ĪŃ řŕŘŔ ŔŘſଷୀ Ňନ୍ଦňśŎରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴǛ ŃŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŃŘĴś ĩĻř Ŕśƴଧା Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂĴǛ ŏŘĶ ř ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ɂĴǛŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ɂĴǛ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řȿରାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ōƺ ĴŘŌରେ ĩŔśŇ řģ ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  ĴńŘ ହେĬ, ମେĶŘ ĻŐ ɂĴǛ ହେĬ, 
ŊŘ ŇŜŃŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ହେĬ,  ŔŊś  ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  Ĩପେſଷାରେģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŔ 
ǦଟାƠ ĩĬ İĴ ŇŜŃŇ ɂĴǛŎ ŒśŋŘŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŔŜĹ řŃ ଯେ Ňନ୍ଦňśŎ ŊŔǦଟାƠ 
ŏŘĶ ř ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪ ŌňŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ Ĳ ŉŐĴ 
Ōƺ ŏŘĶ řȄŏŘ ģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ĬŅķŘľŇŚ ŉŐĴ ĬŋŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĲİŔĩŎľ řŔ ř ĻŧňśŎ ŀ řİȟ‌ ĩର�ୋଶ୍ରୀ  ŔŘŕś  
, İİȟ‌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ŎŊŚǂ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ Ňନ୍ଦňśŎ ňŕƗ ଚି ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚřƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňśł ř ĻŌ ř ŌŘň ĴŎ ř Ňନ୍ଦňśŎ ŊŘŔŚƉ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ ňśł ř ĻŘଗ୍ରŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŏŌŃŘňśľ ŋŐř İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŊ୍ୟ ŊŔǦଟାƠ Ňନ୍ଦňśŎŊŘŔŚƉ ସେŊŘରେ 
ĩŔ řŊ ŇŘ ňśł ř ସେŕ ř ĻŌ ř ŌŘňରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯ řŊ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

 

Ňǁňୁର Ŋȧ‌ǦଟାƠ ହŕŊ Ń! 

କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ 
ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ­ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ 
ĻŚ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŃńŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńମେ ɂତ୍ୟେĴ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ūŪŪ Ņ řŇŎ Ĵର୍ମ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇ İŕŘ 
ūŬů ŅřŇĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ 
ɂńମେ İŕŘŎ ŇŘĥ ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł 
Ň řଯśକ୍ତି  Ķɹୟାରେƞଟି İȚ‌ĩŎĪĻřİ ŇŘĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňରେ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄ ଧି 
ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řଯśକ୍ତି  Ķɹୟାରେƞଟି 
İȟ‌ĻřİŇĩŎĪĻřİ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĬ 
İବେ ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ ŇŘĥରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ İȧ‌ŀřĲ, ଗ୍ରାŌŔŘńŚ İŊĦ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ   
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋś ļŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴśǁଦୁŎŘ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ ŏřŌŘ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĴōǻɹୟାŐŧ ǱଥିŃ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 
ସେŊŘ କେǂ ĿŘରେ ĩĻř Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ 
ƶୱାŎŘ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘĴś ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐŘ 
ĴŝଷĴ Ŋœ୍ଷ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŧňśŎ ǱଥିŃ İȟ‌İŔ 
ǶୱାŌŚ ŇŘńŇ ĶବେଷłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś   
ŊɰĴǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś କ�ୋľňŘť 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ň ř Ōନ�ୋǷ ମିŃŘ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄଲେģĨŇ୍ୟ ĨȄŃ ř ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ ŌŕŘňŘȽ,ŊɰĴ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ŌŘł řĴ ňƛŇŘŧĴ, ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃŎś łŚ ସେŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌŘଣ୍ଡିĩŎŘłŚ 

ŀĴɟŎ ŎŘĪŌŃ ř ķ řĬŎ řĩ, ŏ řŌŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŋŘŇś ŌŃ ř ŌŔ řĩ ǶୱାŌŚŇŘńŇŎ ଜେƠŎ 
İƃňର୍ଟ ŔŜର୍ଜିŃŘ Ńś Ŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎ ɂଚେǦଟା İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ଦେŒŚ ņŘŇ İŊĦ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘଷ 
ĴŎ řŊŘ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚƉ ƶୱାŎŘ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ 
ĩĻř Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŔŉŐ 
ଦେŒŚ ņŘŇ İŊĦ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘଷŚ ŎŘĪŌŃ řଙ୍କୁ  
ŌŘଣ୍ଡିĩ ŎŘłŚ ŋŘବେ ĩĵɹୟା ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ 
İŊĦ କେǂ Ĵŝଷ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŀĴɟରେȑ‌ ňŅŊŚରେ ŋŜ ଷ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķରେ ĨନେĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ňରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷĴś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ĹŘଷŚ Ŋœ୍ଷ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ŌśŃŘŊĴ 
İĿŘରେ ȄŊŘ Ű Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ūŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷŚ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ňś 

ŋତ୍ରାƉ ƶୱାŎŘ ŔŉŐ ŇŘŎŚ ŋŘŊରେ Ŋ řŀ řĲ 
ĴśǁଦୁŎŘ ň ř ŌŇǷ ମିŃŘ, ŌŘଣ୍ଡିĩ ŎŘłŚ ŀĴɟŎ 
ŎŘĪŌŃ ř ķ řĬŎ řĩ, ŏ řŌŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘŇś ŌŃ ř 
ŌŔ řĩ, Ŕ řŀ řň řĲ ĩŎŃŚ ŌŕŘňŘȽ,  
ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ŌŘł řĴ ňƛŇŘŧĴ, 
ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ ŎŒɭ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ńś ŐŔŘ ŌŎ řĹ ŉśŏ řĩ,  ĻŘŏř ňŎĻŘ, 

ŏ řƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବ�ţŒŘŌ୍ୟŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŘŎ ř Ŕśର୍ଜିŃŘ 
Ńś Ŏ ŋŐř Ű Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴśǁଦୁŎŘ ǶୱାŌŚŇŘńŇ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶ୍ୱେŃŘ ସ�ୋŏŘŇ ř ĵśŎ, ĻřĩŎİŔ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା ĹାœŚ ĴŝœĴ Ŋର୍ଷ ňାŐ řŃ ­ŋřŊ ř ĻŚ ରାŌ ĻŚ®  Ĵର୍ମŒାŐା

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘŏ୍ୟŊନ୍ତ 
Ōହ�ୋĬƮŊ Ĳ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘģ  ŊŏřĬŀ 
ĶŘŧĴ ୟେŔŘŎ ଦେŒŘĪ, ĶŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŕ řŇŚ Ō řɌƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩĲŌŘ ĶśŎś ĴśŐ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ĩɃରିĴŘ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ń୍ୟରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ļś Ō ř Ȅଲେ Ĳ 
ŇŘĹ řȄଲେ Ņର୍ଶĴ , ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚģ 
ŌŘŏ୍ୟŊନ୍ତ ňŀřĩରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ŉ୍ଲାŔ ŏŘĪľ ŏĶŘĪ 
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŘĹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘŏ୍ୟŊନ୍ତ Ōହ�ୋƮŊ  ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ 
ĨଢେĪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  Ĩȅର୍କ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ Ņର୍ଶĴ ŌŘନେ 
ķର�ୋĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎ ĶŘŧĴ 
ୟେŔŘŎ ଦେŒŘĪ, ĶŘŧ řĴŘ ସ�ୋŕ řŇŚ Ō řɌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩĲŌŘ ĶśŎś ĴśŐ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 

ĩɃରିĴŘ ĩŅřŊŘŔŚ  Ňŝ Ń୍ୟ  ĴŐŘ ĹŘŃś ŎŚ, 
ňŒś ପ�ୋଷŘĴņŘŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŏ řଞ୍ଜୋŀř Ňŝ Ń୍ୟ, ĨŎł୍ୟ Ķŝň, Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕŕ řŃ ĨŕŎŘȽ 
ଦେŒ řĩ ŇŘľ ­Ĵ řİ Ŋś ļ řŊ ĴŘŕŘŎ 
Ņś ħĵ® ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōƺ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋŘ Ōଞ୍ଚରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘȽରେ  ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ 

ĴśŌŘŎ ĬňŘƺŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŌŘŏ୍ୟŊନ୍ତ Ōହ�ୋƮŊ ĬŅଯŘňŇŚ  Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řİŔİŉ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ Ŕǁ ଦିŊ 
ŧŘŅŊ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řİŔİŉ  
ĴŌŘଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŐŘĴŘŎ  Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  ଶେଷ ରେ 

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŅŒŎȄ 
ŔŎŘŊś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŌŇŘń 
ɂņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņś ōǻ୍ୟņŇ ଭ�ୋĪ, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕƽ୍ରାŔ ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌ řŐŘ ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎ ଲ�ୋĴŘŎł୍ୟରେ 
ŋŎňśŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ňଡେŖŘŒŚ ŔśĴśŌŘ Ļřǟଲା Ņର୍ଶĴƉ 
ŔśĨ ĺś ľś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ମେŐŘରେ Ōƺ ŋŏ ବେňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĻłŘ ňŀřĺ ř ģ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ଷ୍ଟŏ ବେňŘŎŚ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ ĵśŔ ř 
ŌŇରେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ň řĻ Ň řĻ 
ķŎĴś ଫେŎ řଯŘĪĺƻତିģ

ŌŘŏɹŊƻ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ĩŅřŊାŔŚ Ňŝ Ń୍ୟŞŎ ŇାĹřଲŏ Ņର୍ଶĴ

Ňନ୍ଦňśŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔĴŘŐś  ňŇ ř 
ňŎ řŊŘ ନେĪ ĶŘĥ Ĵś ଯŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଟ�ୋ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İȄŎś  
ǶୱାŌŚ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
Ļ ł Ř ň ŀř ĺ řģ 
ŔŜ Ĺ Ň Ř 
Ĩ Ňś ଯ Ř ŧ Ś , 
Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŇŌŘŐŚňśľ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś ŏŘ ĵŎŘ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ļŧଶ୍ରୀ 
ĵŎŘ Ņś ହେĥ ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řŌନ୍ତେ 
କେଚେŏŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘŐ řŊŘ 
ĺĴରେ Ĩଟ�ୋľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĳŏľ ř ňŀřȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňƩନୀ 
Ļŧଶ୍ରୀƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  ĵŊŎ ňŘĪ 
Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିř 
ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř  Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ  
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŒŊ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ   

ĴśǁଦୁŎŘ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟŎ 
Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି କ�ୋľňŘť Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ňś ŋତ୍ରାģ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŉśŏŋଟ୍ଟାĿŘରେ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴĿŘରେ 
ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ ňƗଚାŧŃ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘ ňରେ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŔŘĶŎ ĶśŀŘ ĿŘରେ 
Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂĴŘରେ ŔŘĶŎĶśŀŘ ĺĴ ĿŘରେ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴƉ ŇŘŌରେ ĺĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ସେĿŘରେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ନେĪ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ କ�ୋľňŘť Ŋ řņŘŧĴƉ 
ɂଚେǦଟାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŉśňśĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŀƍŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ İĴ ଭ�ୋĶ ŌƠň Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘŎ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řņŘŧĴģ ŀƍŎ ňŘĬĥŔ ř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŁŘ ňŘĬĥŔ ř ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗିŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řņŘŧĴģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘņŘ Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା ĴŇĴ ŏŃŘ ପେƟ ଠିĩ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ ň ř ŌŇǷ ମିŃŘ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ĩĹŘōǻ୍ୟ, İȟ‌ň ř ɂŃ řŇ řȅ ĨŌɲʮ ňŘȽ, Ĩŋ řŐŘଷ ବେହେŎŘ, ତ୍ରି ŇŘń ŇŘŧĴ, 
Ĵŝǩ ŔŌŎń, Ĭପେǂ ŋƛ, ŎŊ ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŏĺŌŇ ŋତ୍ରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵଲŏ Ŋ řņାŧĴ  	=ĻŚŊřĴŘ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 

Ĩଟ�ୋ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ଗ୍ରǯ, Ōହ řŐା ŌŝŃ 

ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ȰŔର ņାରłା, ǷମାରĴňȽ ɂŅାŇ 

ŎŘŧĶଡ଼ା,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ Œ řŊ řŎ 
ŬŪŬŰରେ ŔŉŐ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ŊŘŐ řĴŘ Ĵɹୟାଡେľ ɂŃ řŋŘŎŘłŚ ŅŘŒ, କେ. ŋŘŇś  Ĳ ň ř. 

ମେĵŇŘଙ୍କୁ  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ Ĳ 
ŔǗମାŇ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାƍłରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ĩƺſଷା ŔŎସ୍ୱŃŚ ŎŘŧ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĴɹୟାଡେľŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ņ řǟଲୀŎ ĩŎŀřŔ ř 
ŬŪŬŰ ŋŐř ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ସେŌŘନେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ķର୍ବ 
Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŇŔ řŔ ř 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ Œ řǦଟାĹŘŎ, ନେŃŝ ƫ Ķśł, 
ଦେŒŋକ୍ତି  Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ŋ řĴŘŒ Ĵରେ İŊĦ 
İŕ řňŎ ř ŔŉŐŃŘ ĨŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ň řĻř ĴĬȚ‌Ŕ řŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
ň ř.ĨŎś ł ĴśŌŘŎ, ŔŌǯ Ŋର୍ସାŎ ľ ř. ଜ୍ୟୋŃ ř, ŔśɄŃ 

ɂ ņ Ř Ň , 
ଲେ  ŉɟ Ň Ř ଣ୍ଟ 
ĬŅŧ ŇŘİĴ, 
ĨĻŧ ŎĪŃ, 
Ŭ( Ĳ ) ŊŘŐ řĴŘ  
Ŋ Ř ľ Ř ŏř ŧ Ň , 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ŕ řľ řĲ 
କେ.କେ. ĻŘŇ ř, 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ľ řକେǢŎ 

ŌŘļŚ, Ŋ řଜେİȟ‌Ŕ ř Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŔŝŃ ř Ņ řňŘŐ ř ŔŘŌŏ,  
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İȚ‌Ŕ řŔ ř ĴɹୟାଡେľŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĩŎŀřŔ ř ŬŪŬŰରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ İŇŔ řŔ ř 
ĴɹୟାଡେľŌŘନେ ସେĿŘରେ ňŘĪȄŊŘ ĨŇś ŋŊ, ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ŅřŊŔ ňɹୟାରେť , ňɹୟାରେť ĨŋɹୟାŔ Ĳ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĴɹୟାଡେľŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

 Ņ řǟଲୀŎś  ଫେŎ řଲେ ŊŘŐ řĴŘ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡେȑ‌

ରାŧĶť଼ା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňſରୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ 

ĴŘŒŚňśŎ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ĳ ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŀřଙ୍ଗାŌŘŏř Ŋକ୍ସାĪȑ‌ 
ĵł ř İŊĦ ĴĦŔŎ řĶśଡ଼ାŎ ĩŅřŃ୍ୟ ĩŏś Ō řŇŘ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ɂĴǛ 
ŔĦŏƆ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśŔŌɲବାŅģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř 
Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେȓ‌ (Ĳİȟ‌Ŕ řİŏ) ƶୱାŎŘ କ�ୋŀřଙ୍ଗାŌŘŏř 
Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ĵł řŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘĴś Ű.ŪŪ İȟ‌ľ řň řİĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ŇĴŎ ř, Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŭ.ŪŪ İȟ‌ľ řň řİରେ ŔŚŌ řŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  İŕŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŕŝŅŧŎ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĵł ř ŔǒŔŘŎłĴś 
ĩĶĴś Ň Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ǱଥାŧŚ 
Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ  ŭ.ŪŪ İȟ‌ľ řň řİ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ ūů Ŋœ୍ଷ 
Ĳ ĨȅĴ ŔŌŧ ňŘĪĥ ĩŅřŃ୍ୟ ĩŏś Ō řŇŘ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚĴś 
Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ଯŘŕŘ ǱଥାŧŚ ĵł ř, Ĵȟ‌ ɂŅŜ ଷł, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŏĻřǦ ଟିƃ Ĳ ŔǒŅŘŧ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ 
İŕŘ Ŕŕ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ň řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŊś Ļ ĵł řĻ ĴŎ řŀŎ ňŘĪĥ Ŋଜେľରେ ňŘƟ ଠି ĩŊଣ୍ଟŇĴś Ōƺ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ĩŅřŃ୍ୟ ĩŏś Ō řŇŘ 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ɂĴǛରେ ŕ řଣ୍ଡାȢ‌କ�ୋ ƶୱାŎŘ ର�ୋňୱŵ Ĳ ŏଙ୍ଗ୍‌  
ŀ řǦଟାŇɵ ĴŇଭେŧŎ  Ŕ řଷ୍ଟŌ ŌŘƺŌରେ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŅକ୍ଷେň ŔŊś Ļ ŏĻřǦ ଟିƃରେ İĴ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହେŊģ İŕŘ ŔťĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ńś ŐŇŘରେ ŰŪűŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ ĴŌŘĪŊ, 
ŋ řť Ĳ ɂŅŜ ଷł ɏରାŔ ĴŎ řŊģ  ସେȄŔŕ řŃ Ŕ řİȧ‌ĩŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

ŌŘƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ, ŌŘĶłŘ ĳଷņ, ŃŘŏřŌ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ǱଥାŇŚŧ 
ŔǒŅŘŧĴś ŔŒŻ ĴŎś ĺ řģ  İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řŎ řĶśଡ଼ା 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  (ŀ řň ř) ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔťĴ 
ňŎ řŊŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ରେŐ Ĳ ĴŇଭେŧŎ ŋŐř ǱଥାŧŚ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ Œ řǛŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=କ�ୋŀřƍଗାŌŘŏř ĵł ř ŔǒŔŘରł Ň řǪƥତିĴś  ǶୱାĶŃ

ŔŊୁĻ ĵł řĻ Ĵର řŀରĴୁ ɂŒĦŔା 
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ĹǑśĩ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ň ŜŊǻŎୁ ŒȃୁŏŘ ňť଼ିĶŏŘł ř 
Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀģ İňଟľ ňŘŇୀŧĻŐ ňŘĪବŘŎୁ ବƗ ଚିŃ 
ବŕୁ ňƗଚାŧŃŎ ବŘŔ řǁଦାģ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĩĶŘŌୀ Ň řĴଟ ŋବ řœɹŃରେ ବ řœŌ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେବŘ ନେĪ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĹǑśĩ ĬňĵƠŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ İŞେĿୁ ňŘŇୀŧ ĻŐ 

ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŀŕŐ ବ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ 
Ĺ řŎସɎରୋŃŘ Ş�ţŃŎł ř ŇŅୀŎ ĴŘŇňŎୁ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ İĴɂĴŘŎ ବନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹǑśĩ ĬňĵƠŎ 
ŏŘĪŉŏŘĪŇ ĴୁŕŘଯŘĬȄବŘ İŕ ř ŇŅୀ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
ĻୀବŇĻୀବ řĴŘ ŃńŘ ĹŘœବŘŔ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ĺřƻତା ବŁřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĴŘŇňŎୁ ŇŅୀବǄ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁȄବŘŎୁ ଲ�ୋକେ 
ň řĪବŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ ବ řĴŐ ହେŞେģ İŕŘ İĴ 
Ƕňɨ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ĹǑśĩ ବɰĴ, ļୁǑśŎŘ ବɱĴ Ĳ 
ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ųųଟ ř ňƗଚାŧŃŎ ůŲųଟ ř ȰରାŌ 
ŌƺŎୁ ĨନେĴ ȰରାŌĴୁ ŬŮ ķƞଟିĩ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯōୋĶŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑśĩ ବɰĴ 

କ�ୋŅĶŘŀřĩ ňƗଚାŧŃŎ Ō řŎ řĶ řŔ řƍଗାĿŘରେ 
ŬŪūų/ŬŪରେ İĴ ମେĶŘ ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀŎୁ 
ĻŐ ĬĿŘଯŘĪ Œƴୁ ňŘŇୀŧĻŐ ଯōୋĶŘĪବŘ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŇŅୀବǄ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŇŅୀ 
ĻŐĴୁ ବନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎୁ ɂĴǛŎୁ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪବŘŎୁ ňƗଚାňŃବŘŔୀ ů Ņ řŇ ņŎ ř ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĩŎŀବɰɹİŔİŔ ଯƽ୍ରୀ ĴŎŇ 
ସ�ୋରେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎୁ 
ŇŅୀĻŐ ĨŋŘବŎୁ ňŘŇୀŧĻŐ ଯōୋĶŘł ବନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘŞେ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŀ୍ୟାŌŎ ହେŀଲେବୁ ŏ ŵŘଟŎ ହେଲେ ĩମେ ňମ୍ପ 
ƶୱାŎŘ ŇŅୀŎୁ ňŘł ř ଯōୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ବɹବǱଥା ĴŎĪବୁ  
Ş�ୋŏř ɌŚ ସ�ୋରେŇ ĩŒŘ ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĴǁśļŎ,  ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ବŘĦŒňŘŐ ବɰĴ ବଡ଼ବ řŏ 
ĶŘĥŎ Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔ ňୀĿŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇŘରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ĵƠŌƠŐŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁģ İĿŘରେ ŮŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
ĴŝǩŏୀŐŘ ŎŘŔ ŌŕŘଯƕରେ କେǁଦୁļŎ, 
Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ňଡେŖŘŒୀ ļŘଡ଼ĵƠŎ ŰŪଟ ř 
ŎŘŔ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŅŐŎ ŭ ŕĻŘŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉକୁ  Ĵŝǩ ŎŔŘŌŝŃ ňŘŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĬŅଯŘňŇୀ Ņ řବŔରେ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ, କ�ୋରେĪ ବ řņŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ Ĳ ତେŏକ�ୋĪ 
ବ řņŘŧĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ବŘĦŒňŘŐ ବɰĴ 

Ĵŏଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ବଡ଼ବ řŏ ĶŘĥŎ Ŕǀ 
ŅŧŘŅŘŔଙ୍କ ňୀĿģ ŮŅřŇ ņŎ ř İĿŘରେ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ŰŪŃŌ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ 
ଗ�ୋĺନ୍ଦ ŌŕŘଯƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବŘ Ŕŕ 
ŋŻ ତିŎŔରେ ŋŎŘ İŕ ř Ňŝ ŃɹĶୀŃ, ĬňǱଥିŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ  ŌŇĴୁ ĺୁĪĥȄŏŘģ

ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁଯ Řŧୀ, İĿŘରେ ବŕୁବର୍ଷ 
ň ŜŊǻŎୁ ŅŧŘ ŅŘŔ ŇŘŌରେ Ļଣେ Ŕǀ 
ŎŕୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵବŎ ňŘĪ 
ŅŧŘŅŘŔ ŒŜŇɹରେ ŔŘņŇŘ ĴŎୁȄବŘ 
ଦେȃ କେǁଦୁļŎ ŎŘĻŘ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŋƙ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŞେĿŘŎୁ 
İĿŘŎ ĨŏřŋŘ ĨƆ ନି ɂƓŐřŃ ହେĬĺ řģ 
Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔଙ୍କ ňୀĿŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟରେ 

ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ ĶŃ ŰŪବର୍ଷ ņŎ ř 
İĿŘରେ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ ଗ�ୋĺନ୍ଦ 

ŌŕŘଯƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ İȄରେ 
ĩĵňŘĵŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଯୁବň řŦ଼ି 

ଯōୋĶଦେĪ ବ řŋŜ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ ଗ�ୋĺନ୍ଦ 
ŌŕŘଯƕ Ĳ ĴŝǩŏୀŐŘ ŎŘŔ ŌŕŘŌଞ୍ଚ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŕୁ ବର୍ଷŎ ňŎୁŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ĩĻřବ ř İĿŘĴŘŎ 
ଲ�ୋକେ ବƗଚାĪ Ŏȃĺƻତିģ ĬŅଯŘňŇୀ 
ĬƮବରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄଙ୍କ Ŕŕ ŔŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ କ�ୋରେĪ 
ବ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘİĴ, ŌĵୁɹବŻତା 
ŋŘŞେ ଲ�ୋĴĴବ ř ňŅɭɌŚ ŕŐŅŎ ŇŘĶ, 
ତେŏକ�ୋĪ ବ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴୀŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹ ŀħ 
ĶłňŃ ř ɂŌĵୁ Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔଙ୍କĿŘŎୁ 
ĩŒୀŊ୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ ř ĩŔ řȄବŘ ŋକ୍ତƉକୁ  
ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ȰରାŌŘƗŐ; ĩĶĴś ǱଥିŃ ř Ŋ řœŌବ ŊţŃ Ŏ ł Ś 
ŇŅŚ ŒȃୁŏŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭňŎୁ ȰରାŌରେ 
ȄବŘ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବŘŐ řĴŘ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŅୁŧ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବŘର୍ȁକ�ୋƮବରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେǁଦୁļŎ ĲǦଟାŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔǑପାŅĴ ŒŘନ୍ତŇୁ Ō řଶ୍ର, ŌĵୁɹବŻତା 
ŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ İବ řĪĲ ହେମେǂŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řń ୁ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĵୀƥତ୍ତŇ ବ řŕŘŎୀ ŔŘŕୁ, Œ řſଷାବ řȖ‌, ବ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŎୁ, ɂŅ୍ୟୁ ŌɨŇŘń ŇŘŧĴ, 
Ň řŎĦĻŇ ŔŘŕୁ, Ĺ řƻତାŌł ř ŞେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕୁ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏବ řŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏନ୍ଧାĴŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ Ō řŇ řଟ 
Ň řŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŋĶବŃୀ ňଣ୍ଡା ŔǑପାŅĴୀŧ 
ବ řବŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽŚƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řŞେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁŞ�ୋƮŊ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐବł ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŐ řĴŘ ĬȌ୍ଚ଼ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘĻୀବ ŇŘŧĴ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ŔŋŘରେ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŝǦ ଟି, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, Ŕର�ୋĻ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ŅୀňĴ ĴୁŌŘŎ ŌŏřĴ, ĹĶŏୁ 

ŇŘŧĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔĹୁ řȽରା 
ŔŘŕୁ Ĩŋ řŏ řǍସା ସ୍ୱାĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କ ĬƓŐ 
ŋବ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ŔœୁŌŘ ŔŘŕୁ, ବ řଷ୍ଣୁ  ŎŘĬŐ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽŚŌŘନେ Ō Ŝŏɹŋ řତ୍ତି Ĵ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŐŊł řରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ 

କେǁଦୁļŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ବɰĴ ŕŘଣ୍ଡିŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ĴŘĿବŘĬŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି -(Ĵ)ରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎଞ୍ଜାŌ ŏŘĶ řବŘ ňରେ ବŕୁŅřŇ ହେŏŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ņ řĩଯŘĪ 
ŇȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺĨ Ņ řŇ Ńଳେ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ĵବŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ଟୁ ĪଟŎ ବŧ ବ řȮŌ କେଶ�ୋŎୀ ŌŕŘନ୍ତ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶĴୁ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ  ­İƃ® ଯōୋଗେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪବŘ ňରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ń řŇ řŅ řŇ Ōƺରେ ĴŘĿବŘĬĥŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ିĴୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ş�ţଦେŕ ř ŌŕŘନ୍ତ, ଟୁ ĪଟŎ 
ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ȰରାŌବŘŔୀ ଟୁ ĪଟŎ ବŧ ବ řȮŌ କେଶ�ୋŎୀ ŌŕŘନ୍ତƉକୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ńŘŇŘ Ō ŜœŘଖ�ୋŎୀ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōǟ ଲିňŒ ř ŋŜ Ō řĻ ŔŘŕ ř Ň řĴଟରେ 
ȄବŘ İĴ Ōŕୁŏ ĶĺŎୁ ĶŎୁୁବ ŘŎ Ļଣେ 
ଯୁବĴଙ୍କ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ  ȰରାŌŎ ବ řĻୁ ŋŜ Ō řĻଙ୍କ 
ňĨୁ ŏ řଟୁ Ňୁ ŋŜ Ō řĻ (ūŲ) Ş�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŘଟłŘ ńŘŇŘ İŔĩĪ ŏƁł ŌŘļୀ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴୁ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňŘଟłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ňĿŘĪĺƻତିģ ଯୁବĴଙ୍କ 
ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ňĺରେ ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି ŞେǂĴś ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ

ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘĪĴŐŘ ȰରାŌŎ 
ଯōୋଗେǂ ସେŇŘňŃ ř(űů)ଙ୍କ କେǁଦୁ ļŎ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ 
ବୁ ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ବୁ ņବŘŎ 
ŃŘƉକୁ  ļŘť଼ାବŘƻ ତି ହେବŘŎୁ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ɂńମେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେť଼ିĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ĨବǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେବŘŎୁ    
କେǁଦୁ ļŎ Ļřǟଲା ŌĵୁɹĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ 
ନେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
İନେĪ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńŘŇŘରେ ŭ/ŬŰ ରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଯŘĻňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯୁବĴ 
ଦେବɄŃ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŕĻř 
ଯŘĪȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏĴୁ 
ଫେŎŘĪ ŌŘŇବ řĴŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĵŘĪĺƻତି 
ବŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ ବŘŎ řĴģ 
ĶŃĴŘŏř ବୁ ņବŘŎ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ İĴ ŅŘŌୀ 
ମ�ୋବŘĪŏ ňŅŇŘ ĺĴ Ň řĴଟŎୁ Ĭକ୍ତ 
ବŘŐĴ ňŘĪȄଲେģ ମ�ୋବŘĪŏଟ řĴୁ 
Ň řĻ ňŘĵରେ ŎȃȄଲେ Ŕନ୍ତୋœģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĭକ୍ତ ଫ�ୋȚ‌Ĵୁ İĴ 
ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ĴŏĴୁ Ŏ řŔ řȞ‌ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ବɹŻ ତି Ļłଙ୍କ Ň řĻĴୁ ଦେବɄŃ 

ସ୍ୱାĪĥ Ş�ୋŏř Ĵŕ řବŘ 
Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ଟ ř ŃŘଙ୍କŎ 
Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ଦେବŘŒ řœƉକୁ  
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
İବĦ ମ�ୋବŘĪŏ 
ŃŘଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ɂŌŘłňତ୍ର 
ନେĪ ňŅŇŘĴୁ 

ĩŔ řବŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌǯ ŇȄňତ୍ର 
ଦେȃବŘ ňରେ Ŕନ୍ତୋœ ମ�ୋବŘĪŏଟ ř 
ଦେବɄŃƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେବɄŃ ଫ�ୋȚ‌ଟ ř ňŘĪବŘ ňରେ ĵŔୁ ř 
ବɹକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ŔŘņୁବŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŕŘŎňŀŘ ବɰĴ ŌŘĺĶଡ଼ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŮųŃŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ବୁ ņବŘŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔୁŉŐ ଦେŕୁŎୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪĦŎŘĻୀ ବ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ 
ŀĴɟŎ ĨବŇ řĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ŌĵୁɹବŻତା ŋŘବରେ   
ņŎłୀņŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŔŕĴŘŎୀ ବɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŅŧŘŇ řȅ ňŘତ୍ର, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎମେŒĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕŎ řǠǂ ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř 

ňବŇ Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌŘĺĶଡ଼ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮųŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

କେǁଦୁļŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌɌŚ ŔȚ‌ଥେŋƙ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŐŘŔňƍଗାĿŘରେ ŭŲŃŌ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬଟ Ĳ ĶŘĪଡ଼ Œ řବ řŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ କେǁଦୁļŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବŎ řŕŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŎŘŌĴŝ ǩ ŞେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେǁଦୁļŎ 
ŔŌŘĻସେବୀ ŒĴୁଦେବ ŌŕŘନ୍ତ, ŌĵୁɹବŻତା ŋŘŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘନ୍ତ 
ŞେହେŎŘ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତ, ŎୁȿŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌŏ, ŀ řİŇ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂବୀŎ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŌ řŔŇŎ ĶŘĪଡ଼ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇୀ ସେĿୀ, ŏୀŐŘ ňŁřĩŎ ř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řବ řŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରେ ĻŘŃୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řŔŇŎ ǭକାĬଟ Ĳ ĶŘĪଡ଼ ĴŘŐୀɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର 

ଯōୋĶ ଦେĪȄŏŘ Şେଳେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵŝ ǩĹǂ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬȑ‌ Ĳ ĶŘĪȓ‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ĨŕŎŕ 
ĻŐୁĺ ř ņŜŇŚ ŰŪŃŌ Ʉǹ ଗ�ୋĺǁ ŌŕŘଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŎୁୁŔĩୁĥ Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀରେ  ķŘଟŎୁ ବୁ ņବŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘŃ řରେ ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ŞେĩĪȚ‌ ବŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĹŘŏŘł ĴŎୁȄବŘ ŔŌŧରେ ȃରେĪଟŘƍଗିŎୀ 
ବŇňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ ଟ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
ůଟ ř ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎ ř ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩłȄୁବŘ 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ İĴĻୁଟ  ହ�ୋĪ ĻବŃ 
ȸରାĴɟŎ Ŕŕ ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĺŘŀ řବŘ ŅŘବ řĴŎ ř Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĨଟĴ ŎȃȄଲେģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İŔ řİŉ ŀĴɟŎ ŔŅୁୀǊ ňଣ୍ଡା, 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŕବ řŃŘ ŇŘİĴ, ňŘଟłŘ 
ବŇňŘŐ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘରେ 
ķŎ ňŘĪĥ ବŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎୁȄବŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ĵŕ řବŘ 
ňରେ ŌŎୁୁŔĩୁĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ଦେŕୁŎୀଙ୍କ ĻřŌŘରେ 
ĻବŃ ĲŀřŪų İŀřŰūŰŲ, ĲŀřŪų ŵŘĪŪŭŰŬ, 
ĲŀřŪų İବ řŬŰŰŪ, ĲŀřŪų İବ ř ūūŮŲ ŇŌ୍ବŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ȸରାĴɟŎĶŀୁ řĴ ňŏୁ řŔ Ĳ ବŇ ବ řŋŘĶ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŕǯକ୍ſňରେ 
ĻŊŃ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ ňśŏ řŔ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବŇĵƠ ňକ୍ଷŎୁ ĶŀĹଣ୍ଡୀĿŘରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
କେǁଦୁļŎ ବŇɹପ୍ରାłୀ ବŇĵƠ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
Ļଙ୍ଗŏĴୁ ŔŎୁſ ଷିŃ ŎȃବŘ, Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄଲେ ŃୁŎନ୍ତ ବŇବ řŋŘĶĴୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେବŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŞେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ନେĪ ŅƠବ řņŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎƍଗାŌŘଟ řĩ ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĶŀĹଣ୍ଡୀ, ĴŘŐ řĩŌ୍ବ, Ŕଙ୍ଗŌ 
ବŇ ŔŎୁſଷା ŔŌ řŃ ř, ŕŎ řŀବŇ ř, ňŎୁୁłŘňŘł ř, ňŁřĩŎୀňǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ųଟ ř ŔŌ řŃ řŎ ŒŃŘȅĴ 
ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎୀ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ 
Ĵ řŋŐř ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĩĥŎୁ Ĵ řŋŐř Ļଙ୍ଗŏĴୁ Ŏſଷା ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řବ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ବŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁ, ବŇňŘŐ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŏǐ, ବŇŎſଷୀ ĶୀŃ řǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłୀ ŌŕŘନ୍ତ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌŘļୀ, Ŏବୀǂ ŇŘŧĴ, Ōł řŒଙ୍କŎ ŎŘĻ, 
Ĳİȧ‌İȧ‌ŀřİȧ‌Ŏ ଟ řȟ‌ ŏ řŀŎ ବ řĻŧ ŔŘ, ŀ řĪĲବ ř ŞେĴŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘଟť଼ିŕୀ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘଟť଼ିŕୀ ବɰȇ‌ ŔŌłŘ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňŎୁ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĴŐŘĴŘŎ ଜେŇŘƉକୁ  ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔņୁŘĴŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବ řଶେœ ĨŃ řȄŋŘŞେ İବ řĪĲ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł Ĺ ǂ 
ଲେ  Ɖ କା , 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ ପ୍ରା  Ǌ 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř କ୍ଷ Ĵ 
Ň řŎŘĴŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ň řȃŐ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ କେǁଦୁļŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŅଳେĪ, ŔŌłŘ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ବ řŇŧ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବŎŘଙ୍ଗ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ĶଣେŒ ĴୁŌŘŎ ĴୁĨĥŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ Şେଳେ ĹŘňୁଣ୍ଡିĩǱଥିŃ ŋŘĶୀŎȄ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňନ୍ଦ ŌŘŇňତ୍ର ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏ ĴŌ řଟ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŏřŏ ř ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ɂŉୁଲ୍ଲ  ଡ�ୋŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŌ řଟ ř 
ମେŌ୍ବŎଙ୍କ Ōƺରେ ରେłĴୁŘ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ଡ�ୋŎŘ, Ņ řବŘĴŎ ŇŘŧĴ, Ļŧଦେବ ŇŘŧĴ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ, ĨŇୁňŌŘ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔୀ ସେŇŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ĴŌ řଟ ř ମେŌ୍ବŎ ବŐŎŘŌ ŅŘŔ, ଲ�ୋĴŇŘń ଡ�ୋŎŘ, ĴŘŐǁଦୀ ŇŘŧĴ, ŎķŇୁŘń ଡ�ୋŎŘ, 
ņୀରେǂ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ Şେଳେ ȰରାŌବŘŔୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪ ɂŒĦŔ řŃ 
ହେଲେ ŊŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ

Ķଡ଼ĹƠଡୀରେ ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ Ŋŝ ƴ ř ňŘĬĺ ି
ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎģି କĴତŃବେଳŐ 
ŕǴ ପିľŘଲ ňŎŔିŎ ତ କĴତŃବେଳŐ 
ରେଳ ଷ୍ǦŔŇģ ŔŊś Ŀ ି ମŘଳମŘଳ 
ଚĹୋŎģ Ŋ ିଶŒœକŎ ି ରେଳ ଷ୍ǦŔŇରେ 
ମŘତି ĺƻତି ଲś ଟେŎŘģ ĨŔśŎſ ଷିତ ମନେ 
କŎś ĺƻତି ōŘȽŚģ Ŋ ିଶŒœକŎ ି ମŕ ିଳŘ 
Ň ହେŞŏ ļĨିମŘŇƉĿś  ମŌୋŊŘĪଲ 
ଚĹୋŎ ି ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ତŃବେ 
ରେଳ ଷ୍ǦŔŇରେ ōŘƗ Ŕମŧରେ Ļଣେ 
ମŌୋŊŘĪଲ ଲś ଟେŎŘ ņŎŘňť଼ିĺƻତିģ ତŘƉ 
Ň ିକľŎś  ତିନ�ୋ ľ ି ମŌୋŊŘĪଲ ĻŊତ 
କŎŘōŘĪĺģି ōŘŕŘŎ ମ Ŝଲɹ ŮŬ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕĺି ି ବ�ୋଲି ŔŜଚŇŘ ମିଳି  ĺģି 

ତŃବେ Ŕମǯ ମŌୋŊŘĪଲ ଗĶୋଳŘପ�ୋଲ 
Ň ିକľŎś  ōŘȽŚƉĿś  ĺŇିତŘĪ ହ�ୋĪĺģି 
ĬŻ ǱଥାŇରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņୀରେ ņୀରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନେକ ମŌୋŊŘĪଲ 
ଲś ଟେŎŘ ŊŘť ଼ି ଲଗŘĪ ōŘȽŚƉĿś  

ମŌୋŊŘĪଲ ନେĪńŘƻତିģ ōŘŕŘ ň ŜରǻŎś  
ମƺ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ŏŕĺିģି ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳ ଷ୍ǦŔŇରେ ōŘȽŚ 
ŔŘମȰŚ ଚĹୋŎ ି (ľĲିňŊି)ି ķľłŘରେ 
ŔǑପୃŻ ĨňŎŘņୀƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ରେଳ 

ŔśŎſଷା Ŋଳ (ĩȡ‌‌ňİିȜ‌‌) İŊĦ ŔŎକŘŎୀ 
ରେଳ ňśଲି Ŕ (Ļĩିȡ‌‌ň)ି ƶୱାŎŘ İକ 
ମିଳିତ   ĨŋōିŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŋōିŘŇ 
Ŕମŧରେ Ŋ ିଳମɲ ୱିତ ŎŘତିରେ  ū Ňମ୍ୱŎ 
ňɰଲାľŉର୍ମŎ ĵଡ଼ଗňśŎ-ଶŒœ ĩଡ଼କś  İକ 

ĨǄଧାŎś ĩ ǱଥାŇରେ Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତି  İକŘ 
ŊŔȄିŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś  ମିଳି  ȄଲŘģ ňଚŎŘ 
ĬଚŎŘ କŎŘōŊିŘ ňରେ ସେ ଷ୍ǦŔŇରେ 
ତŘƉŎ ĬňǱଥିତି  ňŘĪĥ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ 
ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł ଦŅĪňŘŎ ି ŇȄŞŏ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ିବ�ţņ ōŘȽରା କŘଗĻňତ୍ର ଦŅĵŘĪ 

ňŘŎŇିȄŞŏģ Ĩȅକ ňଚŎŘĬଚŎŘ İŊĦ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ňରେ ତŘƉ Ň ିକľŎś  ŮŬ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ମ ŜଲɹŎ ତିନ�ୋ ľ ିମŌୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋɹକ୍ତି  
Ļłକ ǶୱୀକŘŎ କŎȄିŞŏ ଯେ, ସେ 
ŊŘŞŏǢŎŎ ଗĶୋଳŘପ�ୋଲ Ň ିକľରେ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ņୀରେ ņୀରେ ଚŘଲś ȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ōŘȽŚମŘŇƉĿŘŎś  İŕ ିମŌୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄŞŏģ ମŌୋŊŘĪȢ‌‌କś  ଫ�ୋȚ‌‌ 
ତŘƉĿŘŎś  ĻŊତ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ĨŋōିśŻକś  ĻŊତ ŔŘମȰŚ Ŕŕ ିତ ĻĩିŎň ି
ŊŘŞŏǢŎକś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ରେଳ ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିୀ ōŘȽŚ ŔśŎſଷା 
ŔśŇǠି ଚିତ କŎŊିŘ Ŕŕ ଟ୍ȸŇ ňŎŔିŎରେ 
ĨňŎŘņ ର�ୋକି ŊŘ ňŘĪĥ ɂତି Ŋଦ୍ଧ ବ�ୋଲି 
ɂକŘଶ କŎĺିģି

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ଭŋୋĶŎŘĪ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĵť଼ି Ĳ Īକିଡ଼  ଚŘœକś କŝœ ି ମŘŇɹତŘ 
ɂଦŘŇ କŎĺିƻତିģ ŉଳରେ ĨƗଳŊŘŔୀƉ ଦୀର୍ଘଦି ŇŎ 
ଦŘŊ ି Ŕŉଳ ହେଲŘ କŕĺିƻତି ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକĴģ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļǟିଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ୍ଲକŎ ŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňଞ୍ଚାŧତŎ 
ŭŪ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ňŎŊିŘŎŎ ĻୀŊ ିକŘର୍ଜŇŎ ମŘƺମ 
ĵť଼ି Ĳ Īକଡ଼ ଚŘœକś କŝœ ିŊŋିŘଗ କŝœŎି ମŘŇɹତŘ ɂଦŘŇ 
କŎĺିģି İ ନେĪ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊņିŘŧକ ଗĶŤତମŊś ଦ୍ଧ 
ଦŘŔ ūŊର୍ଷŎś  Ĩȅକ ଦିŇ ņŎ ିɂŧŘŔ ĻŘŎ ିŎȃȄŞŏģ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŔŋŘରେ ବ�ţņŘŇ ିକ ɂଶɨ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ିତ 
କŝœ ି ମƽ୍ରୀ, କŝœ ି ŊŋିŘଗŎ ɂମśĵ ŔଚିŊକś ଭେľ ି ଦŘŊ ି
ĻłŘĪȄŞŏģ ଶŒœରେ ତŘƉŎ ɂŧŘŔ ĩĻ ି Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺģି ŊņିŘŧକ ɌŚ ଦŘŔƉ İŋଳି Ĭଦɹମକś 
ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ĵť଼ି Ĳ Īକିଡ଼  ଚŘœୀ ɂଶĦŔŘ କŎĺିƻତିģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ňŘŇ, ņŘŇ Ĳ 
ମୀŇŎ ĨƗଳ ŋŘବେ ňŎ ିଚିତ ģ İŕŘକś ĻୀŊ ିକŘ କŎ ି
İ ĨƗଳŎ ŰŪ ɂତିଶତ Ŏś  Ĩȅକ Ş�ୋକĴ ĻୀŊŇ 
Ň ିର୍ବାŕ କŎńିŘƻ ତିģ ତŃବେ ĩĻ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘŇ ଚŘœ 
Ŕŕ ିତ İŕ ି ଚŘœରେ ŊɹŊŕŝତ ହେĬȄŊŘ ĵť଼ି, Īକଡ଼ 

ଚŘœକś ŔŎକŘŎୀ ŋŘବେ କŝœŎି ମŘŇɹତŘ ମିଳି  ňŘŎ ି
ŇȄଲŘģ ŉଳରେ ପ୍ରାକŝତିକ  Ŋňିର୍ଯɹŧରେ କ୍ଷତିଗ୍ର ǯ 
ŉŔଲŎ କ୍ଷତି ň ŜŎł Ŕŕ ିତ ŎŕିŘତି  ଦŎରେ କିମ ɲୱା ŊŇିŘ 
Ŕśņରେ କŝœ ିĮł ମିଳ ś ŇȄଲŘģ ତŃłś İŕ ିଚŘœକś କŝœŎି 
ମŘŇɹତŘ ଦŅŊŘକś ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ିଚŘœୀମŘନେ ଦŘŊ ିକŎ ି
ĩŔśȄŞŏģ ň ŜରǻŎś  ŀĻିľିŘଲ Ȯț‌‌ Ŕର୍ଭେ Ŕମŧରେ କŝœ ି
ŊŋିŘଗ İŕŘକś ­ŊŘଜେ ŉŔଲ® ĩĵ୍ୟା ଦŅĪ ତŘଲିକŘŋś Ż 
କŎś ŇȄŞŏģ İŕŘ ŊņିŘŧକ ɌŚ ଦŘŔƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ ś  
ĩŔŊିŘ ňରେ ସେ İ ନେĪ ŊŘŎମɲବାŎ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ କŝœ ି ŊŋିŘଗŎ ɂମśĵ ŔଚିŊ ĨŎŊ ିନ୍ଦ 

ňŘŦୀଙ୍କୁ  ଚି Ŀ ି ŞŏȃȄŞŏģ İňŎ ିକି  ŔŘſଷାତ କŎ ି ĵť଼ି 
Ĳ Īକଡ଼ କି ňŎ ି ňŘŇଚŘœŎ ĩŇś ŔĦଗିକ  ŔŘମȰŚ 
ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝତ ŕśİ ତŘŕŘ Ŋś ļŘĪȄŞŏģ ɌŚ ňŘŦୀ 
ŔŊś  ଶśłŊିŘ ňରେ ĵť଼ି Ĳ Īକଡ଼କś ଚଳିତ ŎŊ ି Įତś Ŏ 
Ȯț‌‌ Ŕର୍ଭେରେ ŔŘମିଲ  କŎŊିŘକś ɂତିଶ୍ ǽତି  ଦŅĪȄŞŏģ 
ତŃବେ ĵśŔŎି କńŘ, ɂତିଶ୍ ǽତି  ମśତŘŊକ ଚଳିତ ŔǊତାŕŎś  
ଭ�ୋଗŎŘĪରେ ଚŘଲିȄŊŘ ŀĻିľିŘଲ Ȯț‌‌ Ŕର୍ଭେରେ 
Īକଡ଼କś ŔŘମିଲ  କŎŘōŘĪĺģି İł ିକି  ĵť଼ି Ĳ Īକଡ଼ 
ଚŘœ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ କŝœĻିŘତ ȿŊɹ ତŘଲିକŘରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ିତ ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŕମେତ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ 

ĵť଼ି Ĳ Īକଡ଼ ଚŘœୀ Ĭňକŝତ ହେବେ ବ�ୋଲି ŊņିŘŧକ 
ɌŚ ଦŘŔ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĩର୍ଥକŘŎୀ ňŘŇ ŉŔଲ ମƺ ŔŎକŘŎୀ ǯŎରେ 
କŝœŎି ମŘŇɹତŘ ମିଳି  ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ମƺ ଦୀର୍ଘଦି Ň 
ņŎ ିଦŘŊ ିମśତŘŊକ ňŜରǻ ŔŎକŘŎ ଗśŎś ƫ ଦŅĪȄŞŏģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎŘĻɹŎ Ŕମǯ ĨƗଳŎ ଚŘœୀଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧତŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ମŘତ୍ର ତŘŕŘ 
İବେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ତŃłś İŕ ି ଚŘœକś ମƺ 
ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ କŝœŎି ମŘŇɹତŘ ɂଦŘŇ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋଗŎŘĪŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŎŘĻķŘľ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ ńŘŇŘ ଚŘଲƻତୀ 
Ň ିକľ İକ ŊŘଲି ସ�ţŎŘତରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘଲି ĬତƥତୋଳŇ Ŕମŧରେ Ļǟିଲା ĵł ିŊŋିŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ଚŦĬ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ଦś Īľ ି ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ 
ŀǓŎ ĻŊତ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋŀİିŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀǓŎ Ŕŕ ତିନ�ୋ ľ ି ଜେŔŊି ି ĵŔōିŊିŘରେ 
Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪĺģି ŔŜଚŇŘŎś  ɂକŘଶ ĬŻ ŊŘଲି 
ସ�ţŎŘତରେ ମŘŉିĩ ମŘନେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ŊŘଲି 
ĬତƥତୋଳŇ କŎ ି ŀǓŎ ଯ�ୋଗେ ଚĹୋŎŘରେ 

ňଡ଼ୋଶୀ ňǠ ଚିମŊƍକś ଚŘଲŘł କŎĩିŔśȄŞŏģ 
İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକ ŊŘŎମɲୱାŎ Ļǟିଲା ĵł ି
ĨȅକŘŎୀ ĻଗŇ ବେହେŎŘƉ Ň ିକľରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
କŎĩିŔśȄŞŏģ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ȯମେ Ļǟିଲା ĵł ି
ĨȅକŘŎୀ ଗତକŘଲି İକ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ľ ିମ ଗĿŇ କŎŊିŘ 

Ŕŕ ĻଳŐǢŎ କŇǨି ĵł ି ĨȅକŘŎୀ ତŘňŔ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ķľłŘ ସ୍ଥଳକś ňĿŘĪȄŞŏģ ĬŻ 
ସ�ţŎŘତରେ ĨȅକŘŎୀମŘନେ ŎŘତି  ଗĶୋľŘİରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ମŘŉିĩମŘନେ ĺତ୍ରŋƍ ଦŅŊŘŔŕ 
କ�ୋť଼ିİŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀǓŎ Ĳ ତିନ�ୋ ľ ି ଜେŔŊି ି
ĵŔŘĪŊŘରେ Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄŞŏģ କĴŊଳ ଦś Īľ ି
ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ŀǓŎ (Ĳŀ ି Ūū Ŋİିŉ ŲūŬŭ 
İŊĦ Ĳŀ ି Ūū Ŋŀି ି ůŪŭŮ)କś ĻŊତ କŎ ି
ĻଳŐǢŎ ńŘŇŘକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ŊŘŞŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ ŊŁś ĺ ř ଲś ଟľŎŘƉ ĬƪପାŃ

ōŘȽରୀƉĿŘŎś  ŏś ȑ‌‌ 
ŭ ମŌୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ସ�ୋŎ, ůŘŬ(Ŕମି Ŕ): ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ 
ତŘଲś କ ĩĪŇ ŔŕŘŧତŘ କମି ľ ି
ତŎŉŎś  ମŕ ିଳŘମŘŇƉŎ କŘର୍ଯɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାତŇŘ Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ŔଚେତŇତŘ 
କŘର୍ଯɹȮମ ସ�ୋŎ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କĴǂରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İȄରେ ସ�ୋŎ ତŘଲś କ ĩĪȚ‌‌ ŔŕŘŧତŘ 
କମି ľŎି Ĩƺſଷା ତńŘ Ĩତି ŎŻି ĻǟିଲାĻȎ‌‌ 
ମି ŇŘſଷୀ ଦŘŔ ମśĵɹ Ĩତି ȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ĬňǱଥିତ ȄŊŘ କର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ĬŻ ĩĪȚ‌‌ ŔśŎſଷା Ĳ ɂତିକ ŘŎ 
Ŋœିŧରେ ĨŊଗତ କŎŘĪȄŞŏģ 
କŘର୍ଯɹȮମରେ ɂńମଶ୍ରେłୀ Ŋ ିଚŘŎ 
ŊŋିŘଗୀŧ ମŘĻିଷ୍ଟǧľ ŎŘଜେଶ 
କś ମŘŎ ଦŘŔ Ĳ Ŕŋି ିଲ ĻĻ ŎŘକĴଶ 

କś ମŘŎ ŔŘŕś  ĩĪŇĻୀŊୀ ଚିତ୍ତ ŎƙŇ 
ମŕŘňŘତ୍ର, ņୀରେǂ କś ମŘŎ ଦŘŔ Ĳ 
ŋŊ ଶƉŎ ଦŘŔ İŕŘŎ ĩĪȚ‌‌ ଗତ 
ĨȅକŘŎ Ĳ Ň୍ୟାŧ Ŋœିŧରେ ŔଚେତŇ 
କŎŘĪȄŞŏģ 

କŘର୍ଯɹȮମକś  ĩĪŇĻୀŊୀ କŘǸନୁଚŎł 
ବେହେŎŘ ňŎ ିଚŘଳŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ƕୱାଗତ 
ŋŘœł ଦŅĪȄŞŏģ କ�ୋର୍ଟ କର୍ମଚŘŎୀ 
ଜ୍ୟୋତି  ɂକŘଶ ସେĿୀ Ĳ ŊǢିŎƙŇ 
ŊŘŎȇି‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ଦŅŊŘଶି œ ଦŘŔ, 
ŔŇତ ňŘତ୍ର, ତňǶ ୱିŇୀ ňŘତ୍ର, ŔśକŘƻ ତି 
ŔŘŕś , ĨĻିତŘŋ ŇŘŧକ İŕ ି କŘର୍ଯɹȮମକś 
ňŎ ିଚŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎȄିŞŏģ 
ଶŒœରେ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂŎ Ĩȅକ୍ଷକ 
ŀŘ.କŘଶୀŇŘń ňƠଡା Ŕମǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କŎȄିŞŏģ

ସ�ୋŎ କĴୋରǻ ňſŎś  
ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĵť଼ି Ĳ Īକଡ଼କś Ō řŐ řଲŘ କŝœ řŎ ŌŘŇɹŃŘ

ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ŌŘର୍କେŘłŘ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ Ȯରୀť଼ା

Ŕ řŌśŐ řĩ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ମŘର୍କେŘłŘ 
ŔŎକŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńମିକ  Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷ ŧȽିŚ ň Ŝର୍ଣିମ Ř ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňତି ƫରେ କ୍Śť଼ା Ĳ ŔŘĦǭ କୃତିକ  
କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
କଲ୍ୟାłୀ ňƠଡା Ĩତି Ȅ ňŎ ିଚŧ କŎȄିŞŏģ 
ňରେ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ 
କŎȄିŞŏ ମśĵɹĨତି Ȅ Ŕ ିମśଳି ĩ, ĵĪŎŘ 
ŊņିŘŧକ, ňଦɭŞ�ୋଚŇ ňƠଡା, ŇŘଚ, ଗୀତ 

Ĳ କ୍Śť଼ାରେ ɂńମ, ƶ ୱିତୀŧ, Ĳ ତŝ ତୀŧ 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉି Ĳ 
ňśǪଗśଚ୍ଛ ɂଦŘŇ କŎȄିŞŏģ ň ିଲŘମŘନେ 
ହେĬĺƻତି କŘଲିŎ ŋŊœିɹତ ବ�ୋଲି 
ମśĵɹĨତି Ȅ କŕȄିŞŏģ ମśĵɹŊɹକ୍ତା 
Ŋĩିȡ‌‌Ŕ ି ĨĻŧ କśମŘŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ ିତ 
Ĩତି Ȅ ŔĩିŎŔŔି ି ɌŚକŘନ୍ତ ମŕŘƻ ତି, 
ŊŇମŘଳୀ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, କମଳŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, 
ମଞ୍ଚାŔୀŇ ȄŞŏģ

ŕĻŎȖ‌‌ କśŃś Ŋ ŔŘŕŘ ŊŘŊŘƉ ŊŘର୍ȁକĴୋƮŊ

ŊŘଲř ଚŘଲŘł ର�ୋକ řŊŘକś ŎŘŃ řĨȅĩ ଚŦĬ

ņŎŘňťřŏŘ Ŭ ŀǓŎ; 
ĵŔĶିŏŘ ŬŪŎś  ĭƴɫǻ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ůŘŬ(ŔŌ řȧ‌‌): ଗśŎś ŊŘŎ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎǱଥିତ ମହ�ୋƮŊ 
ňť଼ିĩ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ŬŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ିସ୍ୱେƐଛାକŝତ ŎŻଦŘŇ ଶି ŊŎି 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪĩŔśĺģି ଚଳିତŊର୍ଷ ଶି ŊŎିକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎȄିŞŏ 
ĻଳŐǢŎ ŊŀିĲି ଗĶŤŎŘƍ ଚŎł ଘ�ୋœ, ŔŋŘňତି  ŔମୀŎ କśମŘŎ 
ňŘତ୍ର, ŎŻ ଦŘତŘ ŔĦķ, ĻଳŐǢŎ ଶŘĵŘŎ ŔŋŘňତି  ତńŘ ମହ�ୋƮŊ 
କମି ľŎି ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňତି  ŀħ ĨĻିତ କśମŘŎ ମŕŘƻ ତି, ŊŘŞŏǢŎ Ļǟିଲା 
ŎŻ କĴǂŎ ŀŘŻŎ ଦŅŊପ୍ରି ŧŘ ଘ�ୋœ, ଲƁ୍ମୀņŎ ŊŘŎ ିକ ତńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କର୍ମଚŘŎୀƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŻଦŘŇ କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňତି  ଦି ǟଲୀň କśମŘŎ ଗି Ŏ ି ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňତି  ŔତɹŔśନ୍ଦŎ 
ଦŘŔ, କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňତି  ଗĶୋŊ ିନ୍ଦ ଚǂ ŔŘŕś, ମହ�ୋƮŊ କମି ľŎି 
କȚ‌‌ଭେŇŎ ତńŘ ŊŎǨି ĩĪŇĻୀŊୀ ŔତɹŔśନ୍ଦŎ ଦŘŔ, ŔǑପାଦକ 
ŔśଶŘନ୍ତ କśମŘŎ ଦŘŔ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଗĶୋňŘଳ ଚǂ ŔŘŕś, ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňତି  
ĻିତŘĦଶś ଶŒĵŎ Ňǁଦୀ, ମņśŔŜଦŇ ଦତ୍ତ, ŔśɄତ ŎłŘ, ŎŊୀǂŇŘń 

ସେŇŘňତି , ĩŞ�ୋକ ňŘତ୍ର, ଦୀňś ଦŘŔ, ŎŘମ ŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, Ĩମିତ Řŋ 
ňŘତ୍ର, ŊଳŎŘମ ŔŘŕś, ĨŋĻିିତ କŎł, ଦିଗମ୍ୱ Ŏୀ ଦŅŊୀ, ଶି ſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŔମŜŕŎ ŔǑପାଦିକŘ, ĺŘତĺŘȽŚ ŎŻ ଦŘŇ କŎȄିŞŏģ ମନ�ୋĻ କśମŘŎ 
ଦŘŔ, ଦŅŊŘଶି œ ଦŘŔ, İȧ‌‌କĴ ĩŔŎȖ‌‌, ŋŊ ଶƉŎ Ňǁଦୀ, ŎŕିŘŇŘ 
ŔŘŕŘ, ସ�ŤŎŋ କśମŘŎ ଦŅ, ɂଶŘନ୍ତ ମŕŘňŘତ୍ର, Ŕśମୀ ŊŘŎ ିକ, ଚନ୍ଦŇ 
କśମŘŎ ମǟ ଲିକ, ŎłĻିତ ଗି Ŏ ିɂମśĵ ŎŻଦŘŇ କŎȄିŞŏģ

ĻଳେǢŎରେ ସ୍ǶƐଛାକŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĵĪŎŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬŋଳି 
ŭľ ି ŊŘŕśŎ Ŕମିଶ୍ର łରେ Ƚ ରିŋś Ļ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİ ସେŋଳି ଗĶୋľİି 
ň ିଲŘŎ ŋŊœିɹତ ଗĿŇ ňŘĪĥ 
ňŎ ିଚŘଳŇŘ କମି ľ,ି ଶିକ୍ଷ ŧȽିŚ 
ଶିକ୍ଷକ  Ĳ ମŘତŘň ିତŘƉ ମିଳିତ   
Ĭଦɹମ ĩŊଶɹକ ବ�ୋଲି 
ŊŘŞŏǢŎ Ļǟିଲା ĵĪŎŘ Ŋ୍ଲକ 
ĨņୀŇ କ�ୋଚିĩକ�ୋĪଲିǱଥିତ 

Ŕƴି ř ŊŇିŘŧକ ĩĪŀĩିଲ ňŊɰ ଲିକ 
ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊରେ Ŋକ୍ତାମŘନେ 
ମତŊɹŻ କŎĺିƻତିģ ଗśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘହ୍ନରେ ǭକୁଲ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ପ�Ťର�ୋŕ ିତɹରେ 
ĩୟ�ୋĻିତ ŔŋŘରେ ŊŘŞŏǢŎ Ŕƴି ř 
ŊŇିŘŧକ ǭକୁଲŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔśņŘĦଶś ňƠଡା 
ମśĵɹ Ĩତି Ȅ, ĵĪŎŘ ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାଳŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ଲƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧକ ମśĵɹŊକ୍ତା, 

ňଦŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňକ ଶଶିକ Řନ୍ତ 
ňƠଡା, ĻୀŊ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŎŘମଚǂ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ĳŀĩି Ĩଧ୍ୟାň ିକŘ 
ŀŘ ĩŋŘŎŘłୀ Ŋଳ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇଶିକ୍ଷକ  Ŋś ƴ řŎŘମ ňŘłȰିରାŕୀ 
ɂମśĵ ŔǗମାŇŇୀŧ Ĩତି Ȅ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪ Ĭňର�ୋŻ Ŋœିŧ 
ɂକŘଶ କŎĺିƻତିģ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିତŘ 
ŇŘŧକ Ƕୱାଗତ ŋŘœł, ŔǑପାଦକ 

ŊŇ ିତŘ ŇŘŧକ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ Ĳ 
ଗŘŧȽŚ ମŕŘňŘତ୍ର ମƗ ňŎ ିଚŘଳŇŘ 
କŎȄିŞŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି 
ɂତିଯ�ୋଗିତ  Ř ରେ କŝତି ƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎȄିŊŘ ĺŘȽŚĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ň ିଲŘମŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋନ୍ଦେ ĬƤଳ ĻŇŇୀ, Ƕୱାଗତ Ňŝ ତɹ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃତିକ  କŘର୍ଯɹȮମ ňŎ ିବେœł 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘŧକ ňŊɰ ଲିକ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ȁକĴୋƮŊ

Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ 
କŎ ř ଛେଚŘ 

ĵŘĪŞŏ ōśŊକ
ŎŜ ňŔŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŕଳଦୀňŘଳ ŊĻŘŎରେ 
Ļଣେ ମŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦɹମ 
କŎ ି ōśŊକ Ļଣେ ଛେଚŘ ĵŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ସେ ହେŞŏ ǱଥାŇୀŧ 
ňŘŎŊ ିଲŘ ȰରାମŎ ĻିତŃǂ ଗŘłģ 
ŕଳଦୀňŘଳ ŊĻŘŎରେ ĬŻ 
ōśŊକƉŎ İକ Ŏƍ ଦ�ୋକŘŇ 
Ŏŕĺିģି ĩĻ ି ĨňŎŘŕɣରେ ĻିତŃǂ 
Ň ିଶŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ତŘƉ ଦ�ୋକŘŇ 
Ň ିକľରେ ȄŊŘ İକ Ŋŧିśľ ି ňŘର୍ଲŎ 
ŋ ିତରେ ňଶି ŊŘ Ŕŕ ିତ ňŘର୍ଲŎŎ 
ମŘଲିକŘłୀଙ୍କୁ  ŋś ĻŘଲି ଦŅĵŘĪ ņମକ 
ଚମକ ଦŅŊŘ Ŕŕ ିତ ତŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ 
Ĭଦɹମ କŎȄିŞŏģ ତŘƉ ňŘľ ି
ଶśł ି ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକĴ ତŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ĻିତŃǂଙ୍କୁ  କŘŊś କŎ ି
ņśȟ‌‌ ଛେଚିȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋସ୍ତା ňśଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĻିତŃǂଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ କŎ ି
ńŘŇŘରେ Ĩľକ ŎȃŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ 
ତଦନ୍ତ କŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

Ń řନ�ୋଟ ř Ōǁ ଦିŎŎś  
Ŕ řŎ řĻ ଚ�ୋŎ ř; 

ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ସ�ୋŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ŔŊŎିŘ ňଞ୍ଚାŧତ କŝ ǩŇଗŎରେ 
ȄŊŘ ତିନ�ୋ ľ ି ମǁ ଦିŎŎś  ଗତକŘଲି 
Ŋ ିଳମɲ ୱିତ ŎŘତିରେ  ŔŎିĻି ଚĹୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ି
Ȱରାମରେ ȄŊŘ ŕŇś ମŘŇ ମǁ ଦିŎ, 
ଶି Ŏťି ଼ି ŔŘĪ ମǁ ଦିŎ Ĳ ĿŘକś ŎŘłୀ 
ମǁ ଦିŎŎ ଚŘŊ ି ŋŘଙ୍ଗି ମǁ ଦିŎ 
ମƺରେ ňଶି  ଦś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ଚĹୋŎ ି
କŎ ିନେĪȄŞŏģ ĩĻ ି ŔକŘଳŐ 
ମǁ ଦିŎ ň ŜĻକ ňŜĻŘ କŎŊିŘକś 
ĩŔŊିŘବେଳŐ ମǁ ଦିŎŎ ଚŘŊ ି
ŋଙ୍ଗାȄŊŘ ଦŅȃ ȰରାମŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦŅĪȄŞŏģ ňରେ ମǁ ଦିŎŎś  
Ŏś ňŘ ମśକś ľ, Ŏś ňŘ ŕŘŎ Ŕମେତ 
ň ିତ୍ତଳ ŔŘମȰŚ ଚĹୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘłŊିŘକś  ňŘĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ 
ଲିȃତ Ĩŋିଯ�ୋଗ କŎȄିŞŏģ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ňŘĪ ସ�ୋŎ ňśଲି Ŕ 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ତଦନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ କŎĺିģି

ĻଳେǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
Ŋ୍ଲକ ମŕମ୍ମଦ ŇଗŎ ňŘľłŘ Ň ିକľରେ 
ȄŊŘ ଶŕଶŕ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŕĻŎȖ‌‌ 
କśତś Ŋ ŔŘŕ ŊŘŊŘƉ ĩǱଥାŇŎ ŊŘର୍ଷିକ 
ĬƮŊ ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ ŔକŘଳŐ ŊŘŊŘƉŎ 
ĩǱଥାŇକś ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ňରେ ŔମŜŕ 
କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ କŎŘōŊିŘ Ŕŕ ିତ 
ଚŘଦŎପ�ୋଶି  କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ 
ĩǱଥାŇରେ ମŕ ିଳŘମŘନେ ଦି ŇŔŘŎŘ 
କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ କŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ŇĻିŎ 
ମŇǭକାମŇŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĩଶୀର୍ବାଦ 
ŋſିଷା କŎȄିŞŏģ İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ 
İକ ņର୍ମାŞ�ୋଚŇŘ ĻଲŔŘ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŕŘŉିĻ, ମŌŤଲŘŇŘ, 
ମśŉତି , Ňକି Ŋ, ମśକିମ  ɂମśĵ 
ɂŊକ୍ତା ņର୍ମାŞ�ୋଚŇŘ Ĳ ɂŊଚŇ 

ɂଦŘŇ କŎȄିŞŏģ İŕ ି ĬƮŊରେ 
ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿକ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ĨƗଳŎś  Ŋŕś  ମśŔଲିମ ŔǒଦŘŧŎ 
ŋŻମŘନେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ତŘƉŎ 
ମŇǭକାମŇŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ ମŘŇŔ ିକ 
କŎȄିŞŏģ କମି ľ ି ňକ୍ଷŎś  ɂŔŘଦ 
ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŊŘƉ ଭ�ୋଗ ĩୟ�ୋĻŇରେ ସେĵ 
Ŕମି Ŏś ƴ řŇ, ସେĵ ŔୀତŘŎś Ƴ ଦିŇ ɂମśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ କŎȄିŞŏģ İŕ ି ĩǱଥାŇŎ 
Ŋŕśତ ĻŘŕŎିŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋଲି ĬňǱଥିତ 
ମŌŤଲŊ ିମŘନେ କŕȄିŞŏģ କŘର୍ଯɹȮମକś 
ĩǱଥାŇŎ ŔŋŘňତି  ମŕମ୍ମଦ ŕśସେŇ 
ĵŘĥ, ŔǑପାଦକ କŘŔ ିମ Ŋƃ ତńŘ ସେȇ‌‌ 
ĪŇତŘŊ Ŋƃ, ĨŊଦś ଲ ŎŕମŘŇ, 
ସେକ ରେହେମŘŇ, ସେକ ŔମୀŎ, 
ĪŔଲŘମ ĵŘĥ, ŔŘମଶŒŎ ĵŘĥ ɂମśĵ 
ňŎ ିଚŘଳŇŘ କŎȄିŞŏģ

ĻଳେǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ Ŋ୍ଲକ ଦୀŇକŝǩ ନ�ୋŀŘଲ Ĭପ୍ରା 
Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŊŔŎକŘଳୀŇ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻିତ ବ�ţĿକରେ ŔŋŘňତି  ŋŘବେ 

Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷକ  ଶśକଦŅŊ ňŎମŘł ିକ ĬňǱଥିତ ȄŞŏģ କଳŘ 
ଶିକ୍ଷକ  ŔśņୀŎ କśମŘŎ ଗି Ŏ ି ĵśĩଡ଼ ǭକୁȢ‌‌ରେ ଦୀର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŊ କଳŘ 
ଶିକ୍ଷକ  ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎȄିŞŏģ ସେ ŭū ĻŘŇś ĩŎୀରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 

କŎĺିƻତିģ ମŘŇňତ୍ର ňĿŇ କŎȄିŞŏ ଶିକ୍ଷ ŧȽିŚ 
ŔŘŎńୀ ବେହେŎŘģ ମƗ ĨŵŘŇ ଶିକ୍ଷକ  ŊǢିĻȖି‌‌ 
ňƠଡାģ ଶିକ୍ଷକ  ŎŊୀǂ ŇŘń ňŘତ୍ର, ମŘņବେǂ ŔŘŕś, 
ŔମୀŎ କśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ, ɌରାŊłୀ ଲତŘ ŔŘŔମȢ‌‌ 
İŊĦ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧ ňŎ ିଚŘଳŇŘ କମି ľŎି ŔŋŘňତି  
ଶି Ŋ ଶƉŎ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିତ ȄŞŏģ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴśĻƍ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿ ŞŏŘĴƉ ଖĵŐ Ȯ řକେľģ ŒŝƌŐା Ĳ 
ŔĦōŌ ŊŅŐରŎ ňାରାŅŚň Ň ିରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ĨƻĶ୍ଗŃ ŔŊś  ňƗଚାŧŃର ōśŊĴ 
ŌାŇƉ ŌƺରŎ ŋାĪĹାରା ɂŃǨିଠା ňାĪĥ 
ହŕĬȄŊା ଖĵŐňť଼ିĩ ĩĻ ି ଖĵŐ 
ଶେœରŎ ରłକ୍ſȽ ňାଲľŊିା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺିģି ĻାŇś ĩରŚ ŬŮରś  ଫŉŊŝ ĩରŚ Ų 
Ńାରିଖ  ňର୍ଯɹƻ ňାରାŅŚň ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ 
ȸଫି Ȯ řକେľ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ରାହାŌା ଖĵŐ ňť଼ିĩରŎ 

ĩୟ�ŘĻŇ ହŕĬĺģି ଗśରś Ŋାର ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ŇŜĩଗଡ଼ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋł ିତ�Ř ňƗଚାŧŃ 

ŌƺରŎ ସେŌ ି ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĩĻିର Ō୍ୟାȌ‌‌ରŎ ŇŜĩଗଡ଼ 

ňƗଚାŧŃ ŊĻିŧŚ ହ�ŘĪ ňť଼ିĩରŎ ଖśŔ ି
ŌŇାĪŊା ŔŌŧରŎ ňରାĻŃି ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋł ିତ�Ř ňƗଚାŧŃର ଖĵŐାŐƉି ŌƺରŎ 
ōśŻ ତି Ńର୍କ ĩରǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ōśŻ ତି Ńର୍କ 
İŋŐ ି ĬȰ ରŜ ň ନେଲା ଯେ ĬŋŧƉ 
ŌƺରŎ Ŋ୍ୟାȑ‌‌ Ĳ Ǧମ୍ପ ŔାହାōɹରŎ Ŋାť଼ିĩ 
ňľିା ĩରǕ ହŕଲାģ ōାହାଫŐରŎ Ĭŋŧ 
ňľରś  ŃŇି ିĻł ĩହŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ଖĵŐ 
ŔŌŧରŎ Ń ିର୍ƥତୋଲ ňśଲି Ŕ ସେĿାରŎ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେ Ōƺ ଗƠଗ�ŘŐĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି  Ň ňାରି Ŋାରś  ସେĿାରŎ ଫ�Řର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘହŇ Ĺରł ŌାļŚ ĩĻ ି
ରାĻɹର ůűľ ି ŇŜ ĩ ĬňŇŊିǄĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ 
ĻଗŃŔĦିହňśର Ļǟିଲାର Ŋ ିରି ť ଼ି 
ŃହŔ ିଲରŎ ĬňŇŊିǄĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ŘĪĺģି ň Ŝର୍ବରś  ĻŌĻିŌା 
ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ ĴାŌ ňାĪĥ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  Ļǟିଲା 
Ōśଖ୍ୟାŐŧĴś  ōŊିାĴś  ňŀś Ȅଲାģ ŌାȽ 
ŔŌǯ ŃହŔ ିଲରŎ ĬňŇŊିǄĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕŊା ଫŐରŎ 
Ĭŋŧ ŃହŔȢି‌‌ Ĳ ĬňŇŊିǄĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇɲŧ ରȃ Ĵାର୍ଯɹĴରି  ňାରିବେ ģ 
ରŎĻିଷ୍ଟǧŔŇ ňରŎ Ō୍ୟୁଟେŔŇ 

ňƛଟା ŔହĻରŎ ପ୍ରାǊ ହŕŊା Ŕହି Ń, 
ରŎĻିଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ କ୍ſȽରŎ ňାରŅର୍ȁŃା 
ŊŦŊି Ĳ Ōƺସ୍ଥƉ ହǯକ୍ſň ĩĬ ରହି Ŋ 
Ňାହ Ȁģ İହି  ĨŊŔରରŎ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରାĻǶ 

ସେŊା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊା 
ହ୍ୱାľɵĩň Ĺାȑ‌‌ŊľରŎ ĩĬ ūūľ ିɂŌśଖ 
ରାĻǶ ସେŊାĴś  ŔାŌȢି‌‌ Ĵରି ȄŞେģ 
İłĴି ି ĻŇŔାņାରł ହ୍ୱାľɵĩň ŇĦ-

ųŮŭűŬųŬŪŪŪ Ļରି ĩରŎ ūūľ ି
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊାĴś  ŃହŔȢି‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇōାĪ Ņରଖାǯ Ĵରି  ňାĪňାରିବେ ģ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହ�ŘĪȄŊା İହି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ Ĳସ୍ୱାȚ‌‌ ŋŔି ି
ହȢ‌‌ରŎ Ļǟିଲା ňରି œŅ ŔŋାňŃ ିŌନ�ŘĻ 
Ĵś Ōାର ଭ�ŘĪ, ĻǟିଲାňାŐ ଜେ. ସ�ŘŇାଲ, 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňାŐ ŔŌ୍ୱି Ń Ĵś Ōାର ରାĬŃ, 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ɂŒାƻ Ĵś Ōାର ŃରାĪ, 
ŀİିȧ‌‌ĩର Ńńା ରାĻǶ Ŋŋିାଗର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ ସେହି ňରି  
Ŋ ିରି ť ଼ି ŊɰĴ Ĳସ୍ୱାŇ ହଲରŎ ŊŀିĲି ĩŧśœŚ 
ňŃ,ି ŃହŔ ିଲŅାର ପ୍ରୀଙ୍କିଲ ňର୍ବିȚ‌‌ 
ňରି ť଼ା, ŊɰĴ ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ, ŔŌŃିŔିŋɹ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

କ୍ řକĴȑ‌‌ ଖĵŐŎś  
ŌŕŘŋŘŎŃ ňťřĩŞŎ Ŋś ŏŏିŘ Ŋɹୟାȑ‌‌ Ĳ ǦǑ

Ŋ ିରି ť ř ĬňŇŊିǄĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
ňŘŎŘŅŚň, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅିଦେŊ 
İƞରଟେŇମେƞ ňକ୍ଷରś  Ŋŧି śľ ି
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାର ଗ୍ରାƠ ଫାĪŇାଲ Ŕହି Ń 
ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŃି 
ହ�ŘĪōାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ĻŧଦେŊ ŔŅŇ 
ŔǗମୁଖରŎ ȄŊା ňť଼ିĩĿାରŎ ĩୟ�ŘĻŃି 
İହି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňାରାŅŚňରŎ ɂńŌ 
ńର ňାĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ōାହା 
ňାରାŅŚň Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒାର 
ŇାŌŅିାŌŚ ĴŐାĴାରŌାŇଙ୍କୁ  ଦେȃŊାର 
Ŕśଯ�Řଗ ŌŐିȄିଲାģ Ńା® Ŕହି Ń ňାରାŅŚň 
ĴśĪȚ‌‌, ňାରାŅŚň ňରŚ ŋŐ ି İĴ 
Ŕśǁର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର Ōƺ ĩୟ�ŘĻŃି 
ହ�ŘĪȄଲାģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŔଫŐŃା 
ହାŔଲ Ĵରି ȄŊା ɂŃ ିଯ�ŘଗŚŌାନେ Ōହା 
ଫାĪŇାଲĴś ĬǈନୀŃ ହ�ŘĪȄŞେģ Ōହା 
ଫାĪŇାଲ ŌśĴାŊ ିଲା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 

ŌśଖɹĨŃȄି ŋାବେ Ŋǁର Ĩƺକ୍ଷ ňİିȢ‌‌ 
ହରŇାŅ, ପ�Ťରାƺକ୍ଷ ŊŔƻ ŊǢିୱାŐ, 
Ŋǁର ŔĹŊି Ȯ řǩଣା Ŋାň ି ରାĻś  ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄŞେģ ŊĹିାରĴ ŋାବେ ɂŃǨି ଠିŃ 
Ŕ ିନେ ŃାରĴା Ĩଶ୍ǽମ�ŘĹŇ Ōହାନ୍ତି , 
ŊŊ ି ŌɌି, Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ ପ୍ řŧଙ୍କା ɂŌśଖ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ Ōଞ୍ଚରŎ ĹƥିତାĴର୍ଷĴ 

ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĵରି ȄŞେ ňśňǁିରģ 
Ŋ ିଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ňାରାŅŚň Ŋǁର ŔĹŊି 
Ȯ řǩଣା Ŋାň ି ରାĻś  ňśରǭକୃŃ Ĵରି ȄŞେģ 
ĩŅିଦେŊ İƞରଟେŇମେƞର Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋନ୍ଦି Ńା ŒśŋŅର୍ȁŇŚ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ŔŌǯ 
ŔାĦǭକୃŃĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňରି ĹାŐŇା 
Ĵରି ȄŞେģ

ŌŕŐିŘƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĬƪŚଡ଼Ň ĩĪŇ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ɂŒſିł ŒŊି ିର
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňାŐ ଜ୍ୟŘŃŒିƉର 
ରାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ­Ĵାର୍ଯɹ କ୍ſȽରŎ Ōହି Őାଙ୍କୁ  ହŕĬȄŊା 
ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň® ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĩĪŇ ŊœିŧରŎ ĨŊଗŃ ି ŇŌିନ୍ତେ 
İĴ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İହି  ŒŊି ିରରŎ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ĨŃ ିରିକ୍ତ  
ĬňĻǟିଲାňାŐ ĩŅĴିǁ ବେହŕରା, Ŋରିଷ୍ଠ  
ĩĪŇĻŚŊŚ ŒାରŅା ɂŔନ୍ନ ŅାŔ Ĳ Ļǟିଲା ŔŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ Ŋǩିଣୁପ୍ řŧା ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ 
ରହି  ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŅାŇ Ĵରି ȄŞେģ ĨŃ ିରିକ୍ତ  
ĻିଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ରାŧ ŔŌାĻର İହି  Ĵśɂńା ଯ�Řଗśĥĥ 
ହŕĬȄŊା କ୍ଷŃ ି İŊĦ ĴରǻମୀŌାŇƉ ɂŃ ି Ň ିରǻଯାŃŇା ŊœିŧରŎ 
ĩŞŏŘĹŇା Ĵରି ȄŞେģ Ļǟିଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ଯ�ŤŃś Ĵ 
ƶୱାରା Ĵ ିଶ�Řରି  ŊାŐĴିା İŊĦ Ōହି ŐାŌାŇƉ ĬňରŎ ହŕĬȄŊା 
Ň ିରǻଯାŃŇା ŊœିŧରŎ ŌŃ ରȃȄŞେģ İହି  ŔŋାରŎ Ļǟିଲା ŔŌାĻ 

ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ଦେŊା Ŕହି Ń 
ŔŋାĴś  ňରି ĹାŐŇା Ĵରି ȄŞେģ Ĭň ŊŋିାଗŚŧ ĨȅĴାରŚ ĴŊŃିା 
Ōśର୍ମୁ ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ Ĵରି ȄŞେģ Ĭକ୍ତ ŔŋାରŎ ŔŌǯ ŊɰĴ 

Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାରŚ, ŔŌǯ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔ ିଲŅାର, ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ŒŒିś Ĳ Ōହି Őା ŊĴିାŒ ĨȅĴାରŚ İŊĦ Ļǟିଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାରŚƉ ĨņŚŇରŎ ȄŊା ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ରହି  ĩŞŏŘĹŇାରŎ ĨĦŒȰହł Ĵରି ȄŞେģ

Ŋŧିśľ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି Ōହ�ୋƮŊ

ĨƆନିĴŘƠŞŎ ĻŐĶିŏŘ ű ŊĵରŘ 
İŎŔŌŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): İରŔŌା ŊɰĴ ŇŜĩŀିହି  ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ņŐňିƉ 
ଗ୍ରାŌରŎ Ŋś ņŊାର ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରାŃ ିରŎ ĨƆନିĴାƠ ķାľ ି ŭľ ି ňରି Ŋାରର ű Ŋଖରା 
ķର ĻŐōିାĪĺģି ĨƆନିĴାƠରŎ ଗ�Ťରହରି  ŌଲିĴ, ର�Řହି Ń ŌଲିĴ İŊĦ ŊାŊś ଲା 
ŌଲିĴƉ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕମ୍ପƥତି ŇǦ ହ�ŘĪĺģି ଗ�Ťରହରି Ɖ ŰŪ Ŋସ୍ତା ņାŇ Ŕହ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŕମ୍ପƥତି ପ�Řŀ ି ōାĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ŔŌǯƉ ķର ପ�Řť଼ି 
ହŕŊା Ŕହ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ପ�Řŀ ି ňାĬĥŒ ହ�ŘĪōାĪĺģି ଖŊର ňାĪ İରŔŌା 
Ĳ Ń ିର୍ƥତୋଲ ĨƆନିŒŌ Ŋŋିାଗ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŇĨିାĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵରି Ŋା ň Ŝର୍ବରś  
ŔŊś  ପ�Řť ଼ି ňାĬĥŒ ସ�ŘĪōାĪȄଲାģ ତେବେ ପ୍ରାńŌĴି ŃŅƻରś  Ŕର୍ଟŔର୍କିľରś  
ĨƆ ନିĴାƠ ķľȄିŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺģି ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌‌ĩĪ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩରǕ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŇŜĩŀିହି  ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ɄĻĴ ିଶ�Řର ɂņାŇ କ୍ଷŃȰିǯ 
ňରି ŊାରĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŕŐିŘଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ŇŘĬĶŘĥ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŔĴି ŋାରŔ୍ୟାŌ ହରାĪ ŇĻି Ŋାňķର ଗ୍ରାŌ ŇାĬଗାĥରŎ 
Ļଣେ Ōହି Őା ĩƬହŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ōହି Őା ĻłƉ ହŕŞେ ଗ୍ରାŌର ŊŊ ିଲŃା ଗŌାƍ 
(Ůů)ģ ସେ Ņହି ňାŐ ଗ୍ରାŌର ଗłňŃ ିଗŌାƍĴś ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŊିାହ Ĵରି ȄŞେģ 
ତେବେ Ĵĺି ିŅŇି ņରି  ŊŊ ିଲŃା ŌାŇŔĴି Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା ŌƺରŎ ରହି  ĩŔśȄŞେģ ସେ ŃାƉ 
Ŋାňାķର ŇାĬଗାĥ ଗ୍ରାŌĴś ĩŔȄିŊା ବେଳେ ĩĻ ିŔĴାŐś  ସେହି  ଗ୍ରାŌର ȄŊା İĴ 
ଗĺରŎ ŇĻି ň ିନ୍ଧା ଲś ଗାରŎ ସେ ļś ଲś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ ŞŏŘĴ ଦେȃŊାĴś ňାĪȄŞେģ 
ଖŊର ňାĪ ŇାĬଗାĥ ňśଲି ȧ‌‌ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ Ĵରି  ŀାକ୍ତରଖାŇା ňĿାĪȄŞେģ 
Ōହି ŐାƉ ňśĨ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ଗŌାƍƉ Ĩŋିଯ�Řଗ ĩņାରରŎ İĴ ĨňŌŝŃɹ ŌାŌଲା 
Ŭ/ŬŰରŎ Ņାଖଲ Ĵରି  ňśଲି Ŕ ŌŝŃଦେହĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄŊା ŇାĬଗାĥ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ɂŅŚǊ ĴśŌାର ĴାŇś Ňଗ�Ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌƍŐňśର ĺĴŞŎ ĲŏľŏିŘ Ĩଟ�ୋ ; ů ĩŕŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔĦିହňśର Ŕହର ĬňĴƟସ୍ଥ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń ůůର ŌƍŐňśର ŇĴିľରŎ İĴ 
ōାତ୍ରୀŊାହŚ Ĩଟ�Ř Ĳଲľ ି ňť଼ିŊାରś  ȺରାĪŋର 
ŔମେŃ ů Ļł ĩହŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାରŎ Ĩଟ�Řľ ି ĻଗŃŔĦିହňśରରś  
Ĵǁରňśର ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŌƍŐňśର ŇĴିľରŎ ହĿାŃ İĴ ǭକୁľ ି ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ ିରŎ Ĩଟ�Ř ŔǗମୁଖ ଦେĪ ŊାŌ ňľĴś Ĺାଲି 
ōାĪȄଲାģ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ņś ର୍ଘľłାĴś İť଼ାĪŊା ňାĪĥ Ĩଟ�Ř ȺରାĪŋର ବ୍ରେȇ‌‌ Ōାରି Ŋାରś  
ŋାରŔାŌɹ ହରାĪ ଗାť ଼ିľ ି ସେĿାରŎ Ĳଲľ ି ňť଼ିȄଲାģ ȺରାĪŋର ĩଗňľ 
ଦେĪ Ŋାହାରି  ĩŔȄିŊା ବେଳେ Ĩଟ�Ř Ńଳେ Ĺାň ି ହ�ŘĪ ōାĪȄŊା Ļଣେ 
Ōହି ŐାƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ŞŏŘĴŌାନେ Ĭƴଧାର Ĵରି  ମେŀĴିାଲ 
ňĿାĪȄŞେģ ତେବେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňରŎ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĺାŀ ିŅĩିōାĪĺģି

ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔĦķ ବ�ţĿĴ 
ŊŘŏřĴśŅŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ ବ�Řରି ĴŇିା 
Œାଖା ବ�ţĿĴ ŔŋାňŃ ି ňଣ୍ଡିŃ ହŝœŚକେŒ ŔାହśƉ ŔŋାňŃƫିରŎ ଘ�Řť଼ାť଼ିĩ 
ǱଥିŃ ହାľ ଗ୍ରାମେଶ୍ୱର Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାƍłରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĹģି ପ୍ରାରǕରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି ŊĦŒŚņର ŒŃňńŚ ŌƍŐା Ĺରł ňାĿ Ĵରି ȄŞେģ ŔĦķର 
ĬňŔŋାňŃ ିକ�ţŐାŒ Ĺǂ ŊǢିୱାŐ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାରś  ŃାƉର ĩŒś ĩର�Řଗɹ ĴାŌŇା 
Ĵରି  ňାର୍ଥŇା ĴରାōାĪȄଲାģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňରି ť଼ା Ĳ Ōହŕଶ୍ୱର Ŕାହś  ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ 
ŋାବେ ŔĦķରŎ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ ŔǑପାŅĴ Ŋǩିଣୁ Ĺରł ସ୍ୱାĪĥ ň Ŝର୍ବ Ŕŋାର 
ŊŊିରłŚ ňାĿ Ĵରି ȄŞେģ ବ�ţĿĴରŎ Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ Ŋାରି Ĵ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ 
ŊǢିୱାŐ ĨǦŌ ବେŃŇ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊœିŧରŎ ରାĻɹ ŔĦķ Ŕହ ĩŞŏŘĹŇା Ĵରି Ŋା 
ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŞେģ İହି  ବ�ţĿĴରŎ Ĩňର୍ତ୍ତୀ Ĺରł Ōହାନ୍ତି , Ŋś ଲାĴ ିସ୍ୱାĪĥ, 
କ�ţŐାŒ Ĺǂ Ŕାହś, ŌŇମ�ŘହŇ ŊǢିୱାŐ, ŒƉର୍ଷł Ŋାରି Ĵ, ଭ�ŘŐାŇାń Ōହାନ୍ତି , 
ŒŊି Ĺରł ଜେŇା, Ňାରାŧł ĴĦŔ, ɅŌରŊର ňାĪľାଲ, ņରǻମାŇǁ ŅାŔ, ɂŒାƻ 
ĴśŌାର ňରି ť଼ା, ŊାŊାĻŚ Ĺରł ɂņାŇ, Ŕର୍ବେଶ୍ୱର ŊǢିୱାŐ, ĻଗŊନ୍ଧୁ Ŕାହś, ŒରŃ 
Ĺǂ Ŋାରି Ĵ, Ĺକ୍ରņର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ň ିରƙŇ Ŕାହś, ɂମ�ŘŅ ĴśŌାର ଜେŇା, ŊŐରାŌ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂମ�ŘŅ Ŋାରି Ĵ, ĩŅĴିǁ ŅାŔ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ରାĬŃ, Ňାରାŧł Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœରŎ ŒŊି Ĺରł ŅାŔ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି ȄŞେģ

ŌņśŊŘŊś Ɖକୁ  ɌƴଧାƙŐ ି

ŇŘĬĶŘĥ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇାĬଗାĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŇŜĩଗାĥ ňƗଚାŧŃ Ŕśଦ୍ଧĴଣ୍ଠି  ଗ୍ରାŌରŎ ŇŌିɨŌାŇର 
ňାłľିାଙ୍କି Ň ିରǻମାłĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔŚ ŃŚɄ 
Ŋ ିର�Řņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ସେŌାନେ Ň ିରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ŋǁ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରŎ ଗ୍ରାŌŚł ĻŐ 
ଯ�Řଗାł Ŋŋିାଗର ŊŔśņା ଯ�ŘĻŇ ĨņŚŇରŎ 
űŪ ହĻାର କ୍ଷŌŃା ŊŒିǦି İĴ ňାł ି ľାଙ୍କି 
Ň ିରǻମାł ĴରାōାĬĺģି İହି  ňାł ିľାଙ୍କି Ň ିରǻମାłର କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇା ଫŐĴ 
Ňାହ Ȁ ĴŌି୍ବା Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧରŎ କ�ŤłŔ ି ĨȅĴାରŚƉ ଦେଖାŌŐିś Ňģି 
ōାହାର Ŕśଯ�Řଗ ନେĪ ĿĴିାŅାର ŌŇŌାŇŚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ űŪ ɂŃŒିŃ 

Ŋାଲି Ĳ ŭŪ ɂŃŒିŃ Ŕ ିମେƞରŎ Ň ିରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ହŕĬȄŊା ନେĪ Ĩŋିଯ�Řଗ ĩłĺିନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔŚģ Ĩňରňକ୍ſ İହି  ňାł ିľାଙ୍କିର 
ରକ୍ଷłବେକ୍ଷł Ĳ İହାĴś ĨପେରľĦି Ĵରି Ŋା 
ňାĪĥ Ň ିରǻମାł ହŕĬȄŊା ķର Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇŌିɨŌାŇର ହŕĬȄŊା ଦେଖାōାĪĺģି ŌାȽ ŭ 
ŅŇି Ńଳେ Ň ିରǻମାł ହ�ŘĪȄŊା ĴĦȮ řľ ň ିଲାରରś  

Ŋାଲି Ŕ ିମେƞ ĺାť ଼ିōାĬĺģି ŊŋିାଗŚŧ Ŋରିଷ୍ଠ  ĨȅĴାରŚ İହାĴś 
Ńś ରƻ ŃŅƻ Ĵରି  Ĵାର୍ଯɹŇ ିରǻବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ĳ ĿĴିାŅାରƉ ĬňରŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ

ňŘŞŎǢରňśରŞŎ ɂŃŋିŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ňŘରŘŅୀň ŊǁରŞŎ ňśǪ ɂŅର୍ଶŇୀ

	=ŬůŃŌ ĩƻĻǻଜାŃ ିକ ŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊ 
ŔĦିŕŐୀ ŋŘœŘŞŎ ŇŘľĴ ŌƗǱ 

ଶ୍ରୀରŘņŘ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇର Ńୀń୍ଥଯŘȽରା 

Ŋś ŦୀĻŘĶśŐŘĪ Ōନ୍ଦିରର  ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
İŎŔŌŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
İରŔŌା ŊɰĴ İରŔŌା 
ňƗଚାŧŃ Ōା® Ŋś ŦŚĻାଗśŐାĪ 
Ōନ୍ଦିରର  ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŃି 
ହ�ŘĪōାĪĺģି Ļňା ŇŅŚ 
ĴŜŐରś  ĴŐŔ ĨłାōାĪ 
ǱଥାňŇା ĴରାōାĪȄଲାģ 
ňଣ୍ଡିŃ ଶ୍ରୀŇŊିାŔ ŔŃňȄ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵରି ȄŞେģ 
ŊାଲିĴśŅା İରŔŌା 
ŊņିାŧĴ ŔାରŅା ɂŔନ୍ନ 
ଜେŇାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ňରŎ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ōƕ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ,ି Ňଗର ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴରାōାĪȄଲାģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŋĻŇ ŔŌାର�Řହର ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄଲାģ 

Ŋୃƥ ତି ňରୀକ୍ଷାŞŎ ŒŒିśŌନ୍ଦିର  ĴୃŃĴŘōǻ୍ୟňŘł ିľŘƉକି Ň ିର୍ମାłŞŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ

ĴśŐƍ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŌƍରାĻňśର ňƗଚାŧŃ 
ňାରŎଶ୍ୱରňśର ଗ୍ରାŌର ŌśରŊŚ ŋĴିାରŚ ŌହାĻŇƉ ȽŧŊĦିŒŃŌ 
ǷମୃŃĹିାରł Ŕŋା ĨŊŔରରŎ ଶ୍ରୀĨରŊǁି ňାĿĹକ୍ର İŊĦ ɂŃŋିା 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ŔାņĴ ŊାŔśଦେŊ 
ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ ŒରŃ ŊŐŧିାର ŔĦିହƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŔାŌ୍ୱାŅĴି Ĺ ିତ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŅŊିାĴର 
ɂņାŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņାମ�ŘŅର ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒାƻ ĴśŌାର ସେĿŚ, 
Ōନ�ŘĻ Ōନ�ŘହାରŚ, ĴŊ ି ŇŊŚŇ ɂņାŇ, ଗŚŃା ŅାŔ, ରŊŚǂ 
ŌହାňାȽ, ଶ୍ରୀŇŊିାŔ Ļś ļାରŔĦିହ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ŘĴ 
ŔାŌƻରାŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņାମ�ŘŅର ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ରୀņର ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ŘĻ 
Ĵ ିଶ�Řର Ōନ�ŘହାରŚ, ŔśŞŏŘĹŇା ଖľś ĩ, Ōନ�ŘରƙŇ ରାĬŃ, 
ରŊŚǂ ŌାļŚ, Ņ ିଲŚň ĴśŌାର ଖľś ĩ, Ŕƙŧ Ŕାହś, ŔŜର୍ଯɹĴାƻ Ŕାହś, 

ସ�Ťŋାଗɹ Ŕାହś, ସ�Ťରŋ ɌƴଧାƙŐ,ି ŌƠŐ Ōହାରłା, ĺŊ ି ŅାŔ 
Ĳ ସ�Ťŋାଗି ŇŚ Ŕାହś  ɂŌśଖ ňାĿĹକ୍ରରŎ ŋାଗନେĪȄŞେģ İହି  
ĨŊŔରରŎ ରାସ୍ତା Ņś ର୍ଘľłା ňŚť ଼ିŃƉ Ŕାହାōɹ Ĵରś ȄŊା ňƉĻ 

ĴśŌାର ŊରାĪ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŅŊିାĴର ɂņାŇ, ŔାŌɹŊାŅŚ ନେŃା ହŕŌƻ 
ŇାŧĴ, ŊାŊାĻŚ ସେĿŚ, ŇŚରƙŇ Ŕାହś  ĩŅ ି ůŪ Ļł ɂŃŋିାଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄଲାģ ଗିର ņାରŚ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି ȄŞେģ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗśରś Ŋାର ňାରାŅŚň Ŋǁର ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  
ŮŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ňśǪ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି ňାରାŅŚň 
Ŋǁର Ĩƺକ୍ଷ ňİିȢ‌‌ ହରŇାŅ İହି  ňśǪ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ 

Ĵରି ȄŞେģ Ĭňାƺକ୍ଷ ľ.ିଭେŇś ଗ�ŘňାŐ, Ōśଖɹōନ୍ତ୍ରୀ ହି ŌାĦŒś ଶେଖର 
ରାĬŃƉ ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିାଗŚŧ ŌśଖɹƉ ĬňǱଥିŃ ିରŎ İହି  ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ŘĪȄଲାģ ĹŐŃି ńର İȄରŎ ūůŪ Ļł ĨĦŒȰହł 

Ĵରି ȄŞେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŔିŌର ଦେŒŚ ଫśଲ, ŒƉର ĻାŃŚŧ ଫśଲ 
Ĳ ଫŐର ŔŌ୍ୱାର ĹŐŃି ńର ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିଲାģ ķର�ŘĪ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରŎ ଫśଲ ଗĺ ଲଗାĪȄŊା ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ İହି  
ɂŅର୍ଶŇŚରŎ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ ňାରାŅŚň Ŋǁରର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇରŎ ŬŮľ ି ňାର୍କ ରହି ĺģି İହାର ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷłର ŋାର 
Ŋǁର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊହŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଦେŒର ŔŌǯ ŊǁରŌାŇଙ୍କୁ  
ňĺରŎ ňĴାĪ ňାରାŅŚň Ŋǁର İĴ ŔŊś Ļ ŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି  ňାରି ĺ ି ବ�Řଲି Ŋǁର Ĩƺକ୍ଷ Ĵହି ȄŞେģ ŔଫŐŃା 
ହାŔଲĴାରŚଙ୍କୁ  ŌśଖɹĨŃȄି ňśରǭକୃŃ Ĵରି ȄŞେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŐĴା ĩɌŌର 
ĬňŔŋାňŃ ି Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋଗŊାŇ ŅାŒƉ 
ĩŊାହĴƫରŎ ĬƤŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔƉ Ń ିର�ŘņାŇ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İହି  ĨŊŔରରŎ ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖରŎ ȄŊା ĴśŐŊŝ ଦ୍ଧ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରŎ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴରାōାĪȄଲାģ İȄରŎ 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŊĻିŧ ĴśŌାର ରń İŊĦ ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
ŋĴିାରŚ ରାĬŃ ɂŌśଖ ଯ�ŘଗଦେĪńŊŞେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ତ୍ řňśରŎଶ୍ୱର 
Ōǟ ଲିĴ, ōŃŚǂ ବେହŕରା İŊĦ ɂŔନ୍ନ ĴśŌାର 
ŅାŔ ɂŌśଖ İȄରŎ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔĦିହňśର Ŕହର Ŋଡ଼ŊĻାରǱଥିŃ ŔରǶŃŚ 
ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŭůĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋŝ ƥ ତି ňରŚକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩłĺିନ୍ତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷରŎ ŭŧ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋŝ ƥ ତିରŎ ŮĻł, ůŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ƥ ତିରŎ ŮĻł, ňĿାł ିŔାŌƻ ଗłŃି ମେņାŊŝ ƥ ତିର 
œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚରŎ ŰĻł İŊĦ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରŎ Ōƺ ŰĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĻାŃŚŧ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ମେņାŊŝ ƥ ତିରŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚର Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔଫŐŃା ହାŔଲ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେହି ňରି  ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷରŎ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚର 
ŮĻł İŊĦ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚର ů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŝ ƥ ତି ňାĪŊାĴś ଯ�Řଗɹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŭů Ļł ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ, 
ଗśରś ĻŚ ଗśରś Ōା Ŋŝ ǁ İŊĦ ňରି ĹାŐŇା ĴŌľି ିŃରଫରś  ĨŋŇିǁŇ ĻłାōାĪĺģି

Ń řŞƥǻŘŏ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିର୍ƥତୋଲ ŊɰĴ ଗରାŌ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀରାņା ସେŊା 
ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷରś  ଶ୍ରୀକ୍ſȽ ňśରŚ ŃŚର୍ଥōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐର ŰŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି ଗ୍ରାŌର Ōା® ŋଗŊŃŚ ňŚĿରś  ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĵରି  
ŃŚର୍ଥōାତ୍ରୀରŎ Ŋାହାରି ȄŞେģ ɂńମେ ĴାĴľňśର Ōା® ŌƍŐାଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ŋା 
ňରŎ ňśରŚ ōାତ୍ରା Ĵରି  ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵରି ȄŞେģ ŔŌାĻସେŊŚ ņśŇĹǂ 
ସେŇାňŃ,ି ŔହାŧĴ ĹŇିɭŧ ŔŜŃାର, ŔŌାĻସେŊŚ ŀ. ɂŒାƻ ĴśŌାର ŅାŒƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱŊņାŇରŎ İହି  ŃŚର୍ଥōାତ୍ରା Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔĦଗĿŇର ŔŋାňŃ ି
ଦେŊǂ ŇାŧĴƉ Ŕହି Ń Ĵŝଷ୍ଣɂŔାŅ ŒŃňńŚ, ŔǷ ମିŃା ňାହାଡ଼ŔĦି, Ōନ�ŘĻ 
ňାହାଡ଼ŔĦି, Ŋ ିବେĴାŇǁ ŅଳେĪ, ଗାŧତ୍ରୀ ŅାŔ, ŊĴିାŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǷ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŔĦଗĿŇର ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାରାŅŚňର ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĿାରŎ ĻାŃŚŧ 
Ňାľɹ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĴାŇŌାȧ‌‌, ňାରାŅŚňର Ŕହଯ�ŘଗରŎ ĩୟ�ŘĻŃି ŬůŃŌ 
ĩƻରǻଜାŃĴି ŇାľĴ Ōହ�Řତ୍ସŊ ­ŋାରŃ ରƍ Ōହ�Řତ୍ସŊର® Ůର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ଶ୍ରୀଲଙ୍କାର ରŎȓ‌‌ ŵିƍȧ‌‌ Ňାľɹ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋś ƴ ଧିĴ ŅŌŧǀƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାରŎ 
ŔĦିହŐŚ ŋାœାର ŇାľĴ ­ŀĴɟର Ĵƍିȧ‌‌ ଲାǦ ŇାĪľ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĵରି ȄŞେģ ŋାœାର 
Ŋŋି ିନ୍ନŃା Ŕତ୍ƥବେ ŇାľĴର ĩŇǁ ନେŊା ňାĪĥ ĨȅĴ Ňାľɹପ୍ରେŌŚ Ņର୍ଶĴ ĩĻ ି
ĻŧଦେŊ ŔŅŇରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĴŐାĴାର Ōାନେ ସେŌାŇƉର Ň ିଖśł 
ĨŋŇିŧରŎ Ņର୍ଶĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋାନ୍ଧି  ରȃȄŞେģ ňାରାŅŚň ňରି  ŔହରରŎ Ŋାହାର 
ଦେŒର ĴŐାĴାର ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĵରି Ŋା ɂńŌģ ସେȄňାĪĥ Ņର୍ଶĴ ĻାŃŚŧ Ňାľɹ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĴାŇŌାŔĴś ņŇɹŊାȘ‌‌ ଦେĪȄŞେģ
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ōŘĻňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ĩĻř 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŃŕŔ řŏରେ ůűľ ř ŇŜŃŇ ĬňŇřŊǄĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĩŋାŔୀ ĴାōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ 
ŎାĻǶ ŌƽŚ ŔśରେŒ ňŜĻାŎୀ, Ōśĵɹ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ İŊĦ ଯାĻňśŎ ŔŞେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ, ĻřǟଲାňାŐ 
Ĳ ŎାĻǶ ସେŊା ĨȅĴାŎୀŌାନେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ řȮŌରେ ଯାĻňśŎŎ 
ŎŔśŏňśŎ İŊĦ ŅାŇĶŅř ŃŕŔ řŏରେ 
ŇŜŃŇ ĬňŇřŊǄĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś ŌśĵɹŌƽŚ 
ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎାĻǶ Œ řŊାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 

ŃାňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎୀ, Ļřǟଲା ĬňŇřŊǄĴ 
ŕŎɂ ରିŧା ňŝǦ ଟି İŊĦ ĻřǟଲାŎ ŎାĻǶ ସେŊା 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĩŋାŔœ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେŉ İŕାŔŕ ŌśĵɹŌƽŚ Ɍରୀ 

Ōାļୀ ŎାĻǶ İŊĦ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶŎ ūūľ ř ŇାĶŎ řĴ କ�ţǂœĴ ŎାĻǶ 
ସେŊା ňାĪĥ ­ĩŌ Ŕାńୀ® İĴୀĴŝŃ ŕ୍ୱାľɵĩț‌‌ 
Ĺାର୍ଟ Ŋȑ‌‌ ସେŊାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕା ŌାƺŌରେ ķରେ ŊŔ ř ĻŇŔାņାŎł 
Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ňାĪňାŎ řବେģ İȄରେ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ପ୍ରŌାłňȽ, ĻାŃ ř ପ୍ରŌାłňȽ, 
ĩŧ ପ୍ରŌାłňȽ, ĨŋřŋାŊĴ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ, 

ĬƥŎାȅĴାŎୀ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ସେŊା Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İŕ ř ଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř 
ĹାŐ řŃ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌‌ ƶୱାŎା ଲ�Řକେ ŔĿřȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ଫେŔଲେŔ, Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ସେŊା 
ňାĪବେ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥା ĴାōǻɹĴାŎୀ 
ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ōƺ ଯଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ 
ňାĪŊ ବ�Řŏř ŎାĻǶ ŌƽŚ ŔśରେŒ ňŜĻାŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ň řĩଯାĪȄŊା 
ŎାĻǶ ସେŊାରେ ŔĦǭକାŎ ŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ŎାĻǶ ŌƽŚ Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎାĻǶ ସେŊାରେ ŎŜňାନ୍ତŎł ŔǑର୍କିŃ İĴ 
କ୍ଷୁȿ ŋ řŀ řĲ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĴାōǻɹȮŌ 
ଶେœରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେନେŎାŏ ĨȜ‌‌ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ň ř. Ĩନ୍ୱେœା ରେ¦ୀ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĬňŇ řŊǄĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŞŏୋĴŘର୍ ȁŃ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒାŐା Ŋ୍ଲĴ ĻାŎĴାǱଥିŃ Ōହ�ŘƮŊ 
ňť଼ିĩରେ ľ୍ୟାƉŎ ଯ�Řଗେ 
ĻŐଯ�ŘĶାł ĴାōǻɹȮŌŎ ĩĻř 
ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ĴŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରେ ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯାĻňśŎŎ ňśର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŎୀŃା ŃରେĪ, ņର୍ମŒାŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŜĹ řǷ ମିŃା ŅାŔ, Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋ řǢŊ řĻŧ řŇୀ 
Ō řଶ୍ର, ŎŔśŏňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĴାǸନୁ ĹŎł ŅାŒ, 
ŌśŎŏୀ ňାƠŊ, ĹǂŌł ř ňଣ୍ଡିŃ, ūū ŇĦ 
ଜ�ŘŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔśņାĦŒś 
ŋś œł Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ňŃାĴା 
ŕŏାĪ ĴାōǻɹȮŌĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ĵŎା Ņ řŇରେ ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀŎ ĨନେĴ ňƗଚାŧŃରେ ňାł ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬȄŊା ବେଳେ İŕାĴś 
ŇĻŎରେ Ŏȃ ľ୍ୟାƉŎ ଯ�Řଗେ ňାł ř 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĶŃ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵŎା Ņ řŇ ĨŎǕ 
ହ�ŘĪŇȄŊା ବେଳେ İବେ ĿାŎś  ĨନେĴ 
ȰରାŌରେ ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

İŕାŎ ŔŌାņାŇ ǶŎś ň Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś 
ľ୍ୟାƉŎ ଯ�Řଗେ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାł 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ňାōǻ୍ୟାŧରେ 
ĩĻř ŭŪ ଗ�Řľ ř ňƗଚାŧŃŎ ūŬŪ ଗ�Řľ ř 
ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊା ŏାĶ ř ūŬŪ ଗ�Řľ ř ňାł ř ľାଙ୍କିŎ 
Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ 
ହେଲେ İŋŐř ŋାବେ ĨŇɹ ňƗଚାŧŃ 

Ķśŀ řĴś  Ōƺ ňାł ř ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ŭůľ ř 
ňƗଚାŧŃŊŔୀƉ ňାĪĥ űŬľ ř ňାł ř ľାଙ୍କିŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩŊŒɹĴŃାĴś  Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎ ř ŭŪ 
ଗ�Řľ ř ňƗଚାŧŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାŢ‌‌ଯାĪ ūŬŪ 
ଗ�Řľ ř ľ୍ୟାƉŎ ଯେଗେ ňାł ř ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ľɹୟାƉŎ ଯ�ୋଗĶ Ŋ řŒśƴ ĻŐ ଯେଗŘł ĩŎǕ

ŎĶť଼ି, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘରେĪ Ŋ୍ଲĴ 
ňାľŎƍଗା ଗ�Řŕ řŎା Ķť଼ିĩ Ɍରୀକ୍ଷେȽňାŐ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ŭŬŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ǭକୁŏ ĬǈŧŇ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŞ�ŘŅ 
ĴśŌାŎ ŊŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କ�ŘରେĪ 
Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ ĨȅĴାŎୀ ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କ�ŘରେĪ ńାŇା 

ĨȅĴାŎୀ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀ, ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśǪŏŃା ŔାŔŌŏ, ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĴśŒ Ōśଣ୍ଡା, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŊୀŎŊŎ ňାȽ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌŅŇ Ş�ŘŕŇ ĴŎ, ŎķśŇାń 
ŒŃňńୀ, Œତ୍ǽƈ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ଦେବେǂ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ň řŃାŌɲŎ ବେହେŎା, ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ņ řĶାŌɲŎ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŔŕĴାŎୀ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŒĴśନ୍ତŐା ସ୍ୱାĪĥ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĴାōǻɹŎŃ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ 
ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

କ୍ſȽňŘŐ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎƉ 
ĨŇśŞ�ŘŅŇ ȮŞେ ĩĻř ଯାĻňśŎ 
ର�Řŀ ǱଥିŃ ଯśĶɭ ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ଯାĻňśŎ ରେƙ ଯśĶɭ 
ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒŇŎ Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ň řର୍ମାł 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଶ୍ରŌ řĴƉ ĬƥŎାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ŀŌ ř ଚେĴ ŌାƺŌରେ ŔŕାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା କ�ŘĿାŊାť଼ି 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ବ�Řର୍ଡ, 
ଯାĻňśŎ ňſŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐୀŇ ŔŕାŧŃା 

ŊାŊŅରେ Ůŭ Ļłଙ୍କୁ  ū.ŬŰ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା, Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧା ŔŕାŧŃା ŊାŊŅରେ 
ŮŮ Ļłଙ୍କୁ  Ŭ.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀƉ 
ƶୱାŎା ĨȚ‌‌ŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ପ୍ରେŎł 
ĴŎାଯ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒା ĨłŔଙ୍ଗĿřŃ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ବ�Řର୍ଡ ŃŎŉŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐୀŇ ŔŕାŧŃା ŊାŊŅରେ ų 
Ļł ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ĬƥŎାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ūŲ ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ųŰ Ň řŌ୍ମାł Ɍମ řĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĩń ଥିĴ ŔŕŘŧŃŘ

ĴśǁŐ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŃŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ĩŌɲସ�ŤŎୀ ȰରାŌŎ Ŋ řŋś Ń ř ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
(ůŭ)ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶ 
ķľ řĺ řģ ପ୍ରĴାŒ ńାĬĴř 
Ŋ řŋś Ń ř Ĺଢ଼ŦĪņŎାǱଥିŃ 
Ļ Ķ ନ୍ନା  ń Ļř ŧś 
Ō ŕ ା Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
Ńର୍କŒାǰ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ĴାōǻɹŎŃ Ȅଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାହ୍ନରେ ସେ 
ĴଲେĻରେ ĴାōǻɹŎŃ ȄŊା ŔŌŧରେ 
ŕĿାȖ‌‌ ĺାŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇśŋŊ 
ĴŎ ř ବେହ�ŘŔ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲେģ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋଡ଼Ĺłା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩł řȄଲେģ ŀାŻŎ ňŎୀକ୍ଷାŇ řŎ řକ୍ଷା 

ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řŋś Ń řଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
Ŋଡ଼ĹłାŎś  ŊାŏřĹǂňśŎ 
ଦେĪ Ň řĻ Ķାĥ ĩŌɲସ�ŤŎୀĴś 
ଯ řŊା ŔŌŧରେ ŊାŏřĹǂňśŎ 
ŊĻାŎରେ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 

Œ řſĴ, ŔŌାĻସେŊୀ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ସେĿାରେ Ŋ řŋś Ń řଙ୍କୁ  ňśǪŌାŏɹ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ ř ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĺଢ଼ŦĪņŎŘ ĴŞେĻ ĨƺୟାňĴƉ ňŎŞŏୋĴ ŅŒŎńňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ńାŇା ĨŔŇňśŎ ňƗଚାŧŃ କେŎś łା 
ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķରେ ĴŐାĴŇା 
Ŋś ŏାĪĺƻତି ŏś ଟେŎାģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊା 
Ŕśଯ�ŘĶରେ ŏś ଟେŎା ķŎś  ŔśŇା, Ŏś ňା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔŞେŃ ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ ĨŇɹ 
Ō ŜŏɹŊାŇ ĩŔŊାňȽ ŏś ľ ř ନେĪȄŊା 
ŅŒŎńňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŌśŃାŊĴ କେŎś łା 
ȰରାŌŎ ŔśĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ ŔňŎ řŊାŎ ĶŃ 
ŬŅřŇ ňŜର୍ବେ Ň řĻ ķରେ Ńାŏା ňĴାĪ 
କ�ŘłŔ ř Ĵାōǻɹରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊାĴś 
ŊାଲେǢŎ ଯାĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴାŐś  ķŎĴś 
ଫେŎ ř ķŎ Ōśĵɹ Ȱରୀŏରେ ňť଼ିȄŊା Ńାŏା 
ŋƍଗା ଯାĪȄŊା ଦେȃ ŋ řŃŎĴś ଯ řŊାŎś  
ķରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĩŔŊାňȽ İଣେ 

ତେଣେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĩŏŌ řŎା Ńାŏା 
ŋƍଗା ଯାĪȄŊା Ŕŕ řŃ ĩŏŌ řŎାରେ ȄŊା 
ŔśŇା ଚେŇ, ŔśŇା ĴାŇ ŉśŏ, ŌśŅ ř, Ŏś ňା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔŞେŃ ůŪŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା କେŕ ř ŏś ľ ř ନେĪĺ řģ ňଡ଼ŘŒୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ ķľłାĴś ନେĪ 
ŔśĴାନ୍ତ ŅŒŎńňśŎ ńାŇାରେ ňŕĹř 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩņାŎରେ ŅŒŎńňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ 
କେŒ ŇĦ ŭū/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř 
ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ňŕƗ ଚି ɂରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ňରେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ İŊĦ 
ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ƶୱାŎା ĺାŇŋřŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŏś ଟେŎାƉ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řŐ řŇȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

ķରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪŞେ ଲś ଟେŎŘ

ĴśǁŐ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ 
Ŋାŏřňť଼ିĩ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŋାŏřňť଼ିĩ 
ȰରାŌଦେŊŃୀ Ōା®ŊśଢୀĻାĶśŐାĪ ňୀĿ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎ ŇାŌଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŇାŌଯƕରେ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
Ųľ ř ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
Ŏ řŃ řŇୀŃ ř ĨŇśଯାŧୀ ňśŎņା ŔୀŃାŎାŌ ĨȅĴାŎୀ 
İŕ ř Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎ ŇାŌଯƕ ĴାōǻɹȮŌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ ŋାବେ Ōŕ řŐା Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ Ķśť ଼ିĴ 
ĵśŊ ŔśǁŎ ŋାବେ ŇାŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōା®Ŋś ଢୀĻାĶśŐାĪ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ňƗଚାŧŃŎ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ ř, 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŔŌାĻସେŊାରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା 
ňାĪĥ ଗ�ŘĴśŐାŇǁ ŅାŒ, ବେłśņŎ ňŝǦ ଟି, 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ɅŌŎŊŎ ŔାŌŏ, 
ŊľĴŝǩ ବେହେŎା, Ňରେǂ Ňାń Ĳļା, 
ŋƙ Ĵ řଶ�ŘŎ ŌŕାŎłା, ଗ�Řŏĵ ŔାŌŏ 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĨǦɂŕŎ ŇŘମଯƕ Ĳ 
ňŜĻ୍ୟ ňŜĻŘ ĴŘōǻ୍ୟȮମ

ŃśŎśŌśƍଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňାľłା ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŎśŔśĩĥ 
ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀରେ  ķାľŎś  Ŋś ņŊାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎାŃ řରେ ȸରାĴɟŎ ଯ�Řଗେ 
ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř Ĺାŏାł 
ĴŎśȄŊା ŔŌŧରେ ȃରେĪľାƍଗିŎୀ 
ŊŇňାŐƉ Ŕŕ ŃśŎśŌśƍଗା ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ ůľ ř ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ରେƙ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩłśȄŊା 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśœ 
İĴĻśľ ହ�ŘĪ ĻŊŃ ȸରାĴɟŎ Ŕŕ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ĺାŀ řŊା ŅାŊ řĴŎ ř Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ŉŐରେ 

Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା 
ଦେĪȄŏାģ İŔ řİŉ ŀĴɟŎ ŔśŅୀǊ 
ňଣ୍ଡା, ŃśŎśŌśƍଗା ĨŃ řŎ řŻ ńାŇାȅĴାŎୀ 
ŔŊřŃା ŇାİĴ, ňାľłା ŊŇňାŐ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ପ୍ରņାŇŌƽŚ ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ķŎ ňାĪĥ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎśȄŊା ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊା ňରେ 
ŌśŎśŔśĩĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŒƉŎ ଦେŕśŎୀƉ 
ĻřŌାରେ ĻŊŃ ĲŀřŪų İŀřŰūŰŲ, 
ĲŀřŪų ŵାĪŪŭŰŬ, ĲŀřŪų 
İŊřŬŰŰŪ, ĲŀřŪų İŊř ūūŮŲ 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ȸରାĴɟŎĶśŀ řĴ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏାģ

ȰରାମŊŘŔŚƉ ŕǯକ୍ſňରେ ĻŊŃ 
ଗŘť଼ି ĺŘť ଼ିଲŘ ňśଲ řŔ

ĹǑପୁĩ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭ ň Ŝର୍ବŎś  
Œśȃŏା ňť଼ିĶŏାł ř ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀģ 
İňଟେ ňାŇୀŧĻŐ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŋŕś  ňƗଚାŧŃŎ ŊାŔ řନ୍ଦାģ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř 
Ŏŕ řଲେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ĩĶାŌୀ Ň řĴľ 
ŋŊřœɹŃରେ Ŋ řœŌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊା 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬňĵƠŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ İବେĿś  ňାŇୀŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ŘĶśĥ ଲ�ŘĴŌାନେ ŀŕŐ 
Ŋ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ Ĺ řŎସɎରୋŃା ବ�ţŃŎł ř 
ŇŅୀŎ ĴାŇňśŎ ପ୍ରĴǛ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ 
İĴପ୍ରĴାŎ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬňĵƠŎ ŏାĪŉŏାĪŇ ĴśŕାଯାĬȄŊା 
İŕ ř ŇŅୀ Ĭňରେ Ň řĻŎ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴା 
Ńńା ĹାœŊାŔ ĩŅř Ĵାōǻɹ ňାĪĥ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎś ȄŊା ଲ�ŘĴƉŎ Ĺřƻତା ŊଢřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĴାŇňśŎ ŇŅୀŊǄ Ĵାōǻɹ 
Ĺାŏś ȄŊାŎś  ଲ�Řକେ ň řĪŊା ňାł ř ňାĪĥ 
ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେବେģ İŕା İĴ Ƕň୍ନ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ୍ଲĴ, ļś ମ୍ପୁŎା 
ŊɱĴ Ĳ ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ųųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ůŲųľř ȰରାŌ ŌƺŎś  ĨନେĴ ȰରାŌĴś ŬŮ 
ķƞଟିĩ ňାŇୀŧĻŐ ଯ�ŘĶାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ୍ଲĴ କ�ŘŅĶାŀřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ Ō řŎ řĶ řŔ řƍଗାĿାରେ 
ŬŪūų/ŬŪରେ İĴ ŞେĶା ňାŇୀŧĻŐ 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀŎś  ĻŐ 

ĬĿାଯାĪ Œśଦ୍ଧ ňାŇୀŧĻŐ ଯ�ŘĶାĪŊା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହେଲେ 
ŇŅୀŊǄ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŇŅୀ ĻŐĴś Ŋǁ 
ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ପ୍ରĴǛŎś  ňାŇୀŧĻŐ 
ňାĪŊାŎś  ňƗଚାňŃŊାŔୀ ů ŅřŇ 
ņŎ ř ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
İନେĪ ĩŎŀŊ୍ଲɹİŔİŔ ଯƽŚ ĴŎŇ 
ସ�ŘରେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ ŌାŔ ū 
ŃାŎ řĵŎś  ŇŅୀĻŐ ĨŋାŊŎś  ňାŇୀŧĻŐ 
ଯ�ŘĶାł Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŔାŌŧ řĴ 
ŋାବେ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŀ୍ୟାŌŎ 
ହେŀଲେŊś ŏ ŵାľŎ ହେଲେ ĩŞେ ňǑ 
ƶୱାŎା ŇŅୀŎś  ňାł ř ଯ�ŘĶାĪŊା ňାĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎĪŊś  ବ�Řŏř Ɍରୀ ସ�ŘରେŇ 
ĩŒା ପ୍ରĴାŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ȰରାମŘƗŐ; ĩଗĴś ǱଥିŃ ř Ŋ řଷମ
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ŒśȃଲŘ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାĪĴŐା ȰରାŌŎ 
ଯ�Řଗେǂ ସେŇାňŃ ř(űů)Ɖ 
କେନ୍ଦୁļŎ Şେť଼ିĴାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ Ńାଙ୍କୁ  ļାť଼ାŊାƻ ତି 
ହେŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ପ୍ରńŞେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Şେť଼ିĴାŏ ନେĪȄଲେģ 

ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś     କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŌśĵɹĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ନେĪ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ŎାŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśŏ řŔ Şେť଼ିĴାŏରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńାŇାରେ ŭ/ŬŰ ରେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ

ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ Ŋŝ ƴƉ ମŝŃ୍ୟୁ

Şେନ୍ଦୁļŎ,  ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŊାĦŒňାŐ Ŋ୍ଲĴ Ŋଡ଼Ŋřŏ ĶାĥŎ Ŕǀ 
ŅŧାŅାŔ ňୀĿŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇାରେ 
ĨŇśɂରାł řŃ ĵƠŌƠŐŎ ଶ୍ରƴଧାŐśģ İĿାରେ 
ŮŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ĴŝǩŏୀŐା ŎାŔ 
Ōŕାଯƕରେ କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ 
ňଡେŖାŒୀ ļାଡ଼ĵƠŎ ŰŪľ ř ŎାŔ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŅŐŎ ŭ ŕĻାŎ ĴŐାĴାŎ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କୁ  Ĵŝǩ 
ŎŔାŌŝŃ ňାŇ ĴŎାĪȄଲେģ ĬŅଯାňŇୀ 
Ņ řŊŔରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ŔŜōǻɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ, କ�ŘରେĪ Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ 
ŅାŔ ŇାŧĴ Ĳ ତେŏକ�ŘĪ Ŋ řņାŧĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊାĦŒňାŐ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵŏଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ Ŋଡ଼Ŋřŏ ĶାĥŎ Ŕǀ 
ŅŧାŅାŔƉ ňୀĿģ ŮŅřŇ ņŎ ř İĿାରେ 
ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ 
İĿାରେ ŰŪŃŌ ତ୍ରି ŃାňŕାŎୀ Ʉǹ 
ଗ�Řĺǁ Ōŕାଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ 
ŋକ୍ତିŎŔରେ ŋŎା İŕ ř ŇŝŃɹĶୀŃ, ĬňǱଥିŃ 
ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŌŇĴś ĺśĪĥȄŏାģ

ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇśଯାŧୀ, İĿାରେ ŊŕśŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ņŧା ŅାŔ ŇାŌରେ Ļଣେ Ŕǀ 
ŎŕśȄଲେģ ŃାƉ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňାĪ 

ŅŧାŅାŔ ŒŜŇɹରେ ŔାņŇା ĴŎśȄŊା 
ଦେȃ କେନ୍ଦୁļŎ ŎାĻା ଗ�ŘŊ řǁ ŋƙ 
ĩǠōǻ୍ୟାŇ୍ୱି Ń ହ�ŘĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  
İĿାŎ Ĩŏřŋା ĨƆ ନି ପ୍ରƓŐřŃ ହେĬĺ řģ 
Ŕǀ ŅŧାŅାŔƉ ňୀĿŎ ŌାŕାƬମ୍ୟରେ 
ĨŇśɂରାł řŃ ହ�ŘĪ ĶŃ ŰŪŊର୍ଷ ņŎ ř 
İĿାରେ ତ୍ରି ŃାňŕାŎୀ Ʉǹ ଗ�Řĺǁ 
Ōŕାଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İȄରେ 
ĩĵňାĵŎ ଲ�ŘĴŌାŇƉ Ŕŕ ଯśŊň řଢ଼ି 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŋŜĴŝňା ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕାŔŕ ତ୍ରି ŃାňŕାŎୀ Ʉǹ ଗ�Řĺǁ 
Ōŕାଯƕ Ĳ ĴŝǩŏୀŐା ŎାŔ ŌŕାŌଞ୍ଚ 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś Ŋର୍ଷŎ ňśŎାŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎାĴś ĩĻřŊ ř İĿାĴାŎ 
ଲ�Řକେ ŊƗଚାĪ Ŏȃĺƻତିģ ĬŅଯାňŇୀ 
ĬƮŊରେ ŌƽŚ ŔŜōǻɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ 
ŌśĵɹĨŃ řȄƉ Ŕŕ ŔŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ କ�ŘରେĪ 
Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ŅାŔ ŇାİĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଲ�ŘĴĴŊř ňŅɭɌରୀ ŕŐŅŎ ŇାĶ, 
ତେŏକ�ŘĪ Ŋ řņାŧĴ ŀାŻŎ ŉĴୀŎ 
Ş�ŘŕŇ ŇାİĴ, ଜ୍ୟŘŃ řœାĹାōǻɹ ŀħ 
ĶłňŃ ř ପ୍ରŌśĵ Ŕǀ ŅŧାŅାŔƉĿାŎś  
ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା ŋŻଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ

ĨŕŎŕ ĻŐśĺ ř ņŜŇŚ

ŰŪŃମ Ʉǹ ଗ�ୋĺǁ ମŕŘଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŃśŎśŌśƍଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňାľłା ńାŇା Ō Ŝœାଖ�ŘŎୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōǟ ଲିňŒ ř ŋŜŌ řĻ Ŕାŕ ř Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ 
Ōŕśŏ ĶĺŎś  ĶśŎśŊାŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ļśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ  
ȰରାŌŎ Ŋ řĻś  ŋŜŌ řĻƉ ňśĨ ŏřľśŇś  ŋŜŌ řĻ 

(ūŲ) ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňାľłା ńାŇା İŔĩĪ 
ŏƁł Ōାļୀ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňାľłା 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿାĪĺƻତିģ ଯśŊĴƉ 
ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ňĺରେ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ଯśŊĴƉ ļś ଲƻତା ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ĩŇǁňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒାŐŊł ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎĴାŎୀ ŊାŐ řĴା 
ĬȌ୍ଚ଼ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ĺାତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŎାĻୀŊ ŇାŧĴ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ňŝǦ ଟି, ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś , Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ŅୀňĴ 
ĴśŌାŎ ŌŏřĴ, ĹĶśŏ ŇାŧĴ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ŅାŔ, ŔśĹ řତ୍ରା Ŕାŕś  
Ĩŋ řŏ řǍସା ସ୍ୱାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ĬƓŐ ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎୀ ŔśœŌା 
Ŕାŕś , Ŋ řଷ୍ଣୁ ŎାĬŐ, ŔǷ ମିŃା ŅାŔ 
ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŌŜŏɹŋ řତ୍ତି Ĵ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŐŊł řରେ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧŚŧ ǶŧĦŞŔŊĴ ସĦķŎ ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝƥȁ 
ĨŊସŎରେ ସŘŎŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĵƠରେ ŕ řǁś ସǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ĵƠରେ Ōƺ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ŊŘŊŘ ŋŜତେǢŎƉ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İ ନେĪ 
ĹŜť଼ାନ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସǗ ମିŐŇୀŎ ସŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř, 
ŊɹŊǱଥାňŇŘ Ĳ ĴŘରǻɹସŜĹୀ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅୀň ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ŃňŇ ଘ�ୋœ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŅସɹ ସĹřǂ ଗ řŎ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ō řŇŃୀ ňŘȽ, ŕŎ řňŅ ŌŕŘĴୁŀ, Ş�ୋŎĻ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖĵŐ ňť଼ିĩ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĻŧňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĻŧňŎୁ-
ĬŅŐŘ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ 
ŭ ଲſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ȸରାĴɟŎ ସŘŕŘōɹରେ ū İĴŎ 

ňŎ řŌ řŃ ĻŘଗŘରେ ŕŐ ĴŎŘōŘĪ ĺŘť ଼ିŅ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘŌ କେବେ ĩŎǕ ହେଲŘ 
Ĳ କେବେ ଶେœ ହେଲŘ, କ�Ťłସ ř ŉŐĴ ଲଗŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ସŘņŘŎłରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İł ୁŊ řŋŘଗୀŧ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ōƽŚ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŭů Ŋœǻରେ ŌĴŎ Ĭť଼ା ňର୍ବ
ĴśŐ řĨłŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴୁŐ řĨłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎ řĩĴୁଲř ଗଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ǱଥାŇୀŧ 
ŕŘľ ňť଼ିĩରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŬůŃŌ ŌĴŎ Ĭť଼ା ňର୍ବģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ňର୍ବ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ 
Ŋର୍ଷ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎୁ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŊŐ ĻŇସŌŘଗŌ ସŕ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ņřǟଲୀň Ōƍଲ Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŊ Ōĵୁୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ů ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ŭůľ ř Īଭେƞରେ 
ŭŪŪŎୁ ĨȅĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସǄଧ୍ୟାରେ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŋŘňŃ ř ŋŘľୁ Ōȃୁ, ŞŔକ୍ରେľŘŎୀ 
Ņ řň ୁ ŎłŘ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ŌĵୁୀƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇƉ ūŪŲŃŌ Ļŧƻତୀ
ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŊୀŎ ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇ ଟ୍ରǦ ňſŎୁ ŋଞ୍ଜňŎୁ ĺĴସ୍ଥ ସୁŇŘŎŘŌ 
Ş�ୋରେŇ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ūŪŲŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŎŘƍ ଗĶୋĦକେƉ ňȽୁ 
ŞŔଙ୍ଗେଲ ସ řĦ ĹŘମ୍ପାĪŎŘŌ Ş�ୋରେŇ, ňȽୁŊņŜ ସ řŇ řଗ Ş�ୋରେŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଟ୍ରǦŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŉŘଗୁ ŎŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ସĦଯ�ୋĻĴ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ŌŘļ ř ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସŋŘରେ 
ŀĴɟŎ ŎŘȎ‌‌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ସୁŇŘŎŘȟ‌‌ Ş�ୋରେŇ ସୁŇŘŎŘŌƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ Ŋ řǯŝŃ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǦ ସŅସɹ ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴŘନ୍ଦŇ ŌŘļ ř, ŇୁŇŘŎŘŌ ŌŘļ ř, ŀĴɟŎ ŋୀŌ ĹŎł 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĪƙଜିŇ řŧŎ ସୁŇŘ ŎŘŌ ŕŘĥସŅŘ, ସŌ řତ୍ରା ହେŌɲʗŌ, ସŘƻତାŐୀ ĨଲĹřĴ ř ǭକୁଲ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŉୁଲŌł ř 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇƉ ĻୀŊŇ ସĦଗ୍ରାŌ Ŋ řœŧରେ ňରǻ୍ୟାଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŎƙଜିĩରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĴŎƙଜିĩ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ŌĵୁɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌŘļ řଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇସŘņŘŎł ŉୁଲŌŘŐŘ ଦେĪ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊସŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସĦǭକୃŃ řĴୁ ĬĻŘଗŎ ĴŎୁȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł 
Ň řŌ řତ୍ତ ĹŘŎୁȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌୀ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł Ň řŌ řତ୍ତ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎୀ ňଣ୍ଡା, İŇİସ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňň ř ňୃଷ୍ଟି , ŋŘĪȧ‌‌ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĴୁŇŘ ňŎ řĻŘƉ ସŕ řŃ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ĴୃňŘସ řǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘƘଛାŇ řȅ ňୃଷ୍ଟି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ĴŎƙଜିĩ ŇଗŎ ସŋŘňŃ ř ସŌ୍ୱି ņŘŇ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ସŘĦସŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌହେǢŎ ସŘŕŘ, ňରେŒ ŅŘସ, ŇŘŎୀନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ļŘ, Ň řŕŘŎ řĴŘ ŅŘସƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ, ସŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ସĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌୀ Ĳ ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǧňŃ řƉ 
ŌŧŜŎŋƙ Ķǯ ­ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ŞĶୋť଼ାĪ Ň řଜେ ĬଦŅୟୋଗŚ ŕśĨ®

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ ōŊୁŊର୍ଗ ĩଗŘŌୀ ĴŘଲřŎ ŋŊřœɹŃģ ōŊୁŊର୍ଗ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŌŧରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ସŕĻ Ňୁହେĥģ ତେł ୁ
ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ଗĶୋť଼ାĪ Ň řଜେ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ ବ�ୋଲř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōୁର୍ମୁ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ 
ଗସ୍ତ ĨŊସŎରେ ōŊୁ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōୁର୍ମୁ Ļřǟଲା ଗସ୍ତŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇ Ň řĻ ŒŒŎୁ ķŎ ଗ୍ରାŌŎ ňŘŕŘଡ଼ňŎୁ ōŘĪĺƻତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ Ň řĻ ŊŘସŋŊŇŎୁ ସĴŘŐୁ 
Ĵť଼ା ସୁŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ ňŘŕŘଡ଼ňŎୁ ōŘĪȄଲେģ 
ĴୁସୁŌୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŕŘŀňŎୁରେ ŃŘƉ Ƕର୍ଗŃ 
ňȽୁ Ĳ ସ୍ୱାŌୀƉ ǷମୃŃ řରେ Ň řର୍ମିŃ İସİଲİସ ǷମାŎĴୀ 
ĩŊŘସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ňŘŎǑŎ řĴ ĩŅřŊŘସୀ ŇୃŃɹ ଗୀŃ Ōƺରେ Ŋ řňŐୁ 
ସ୍ୱାଗŃ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İସİଲİସ 
Ōƺରେ ǱଥାŇୀŧ ōŊୁĴ/ōŊୁŃୀƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊସŎରେ Œ୍ୟାŌĹŎł Ōୁର୍ମୁ ɂରାଥŌ řĴ 
Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସŕ ĨƺŧŇ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ ସ୍ǳŕňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ň řĴľରେ ňŘĪ Ĳ ŃŘƉ ସŕ řŃ Ĵଥ�ୋňĴଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ସୁଯ�ୋଗ ňŘĪ ĵŊୁ ĩŇନ୍ଦ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŔĿŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ଗŘĥ ŎŘǯତାରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĹŘଲř ĹŘଲř 
Ŋୁଲ řȄଲେģ Ōୁର୍ମୁ ĺĴ Ň řĴľରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀ Ƕର୍ଗŃ 
Œ୍ୟାŌĹŎł Ōୁର୍ମୁƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľĴୁ ōŘĪȄଲେģ 

ସ୍ୱାŌୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ņୀň Ĳ ņŜň ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ňǪୁŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲř 
ĹŘଲř ĩŅřŊŘସୀ ସǒŅŘŧŎ ଦେŊ ସ୍ଥŐ ଗĶୋœŘłୀ 
ňୀĿĴୁ ōŘĪȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ସŘƻତାŐୀ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଗĶୋœŘłୀ ňୀĿରେ ଦେŊŘଦେŊୀƉĿŘŎୁ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ ř ŞŔĿŘରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀƉ ସŕ řŃ 
ŋŘŊŎ ĩŅŘŇପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ଗŘĥŎ 
Ĵ řĺ ř ĺୁĩଙ୍କୁ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘŎୁ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘŎକେŀ ଯ�ୋଗେ ଗŘĥସ୍ଥ ସŘƻତାŐୀƉ ňŜĻŘ 
ସ୍ଥŐୀ ĻŘŕ řŎŘ ňୀĿĴୁ ōŘĪȄଲେģ ĻŘŕ řŎŘରେ ňŜĻĴ 
ŇŘİକେ ŊŘŊŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ōୁଣ୍ଡିĩ 
ŌŘŎ ř ĻŘŕ řŎŘ ĩୟ�ୋ (ĻŘŕ řŎŘ ŌŘ®)Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେĪȄଲେģ ŞŔĿŘରେ Ōƺ କେŊŐ Ōŕ řŐŘƉ ସŕ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŞŔŌŘŇƉ ସŕ řŃ 

ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ ř ŋଲŌନ୍ଦ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 
ŞŔĿŘŎୁ ňŘŕŘŀňŎୁ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ 
ōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରେଡ଼ରେ ପ୍ରŒ řſł ନେĬȄŊŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĳ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ōŊୁĴƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେģ 

İ ĨŊସŎରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ, Ōୁĥ İĿŘĴୁ 
ŋŘœł ଦେŊŘĴୁ ĩସ řŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ň řଲŘŌŘନେ 
କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řĺ řģ ĩĻř ମ�ୋ 
ŌŘľ řĴୁ ňŘĵରେ ňŘĪŊŘŎ ମ�ୋତେ ସୁଯ�ୋଗ Ō řŐ řĺ řģ 
ŞŔȄňŘĪĥ Ōୁĥ ĵŊୁ ĩŇǁ ଦିŃģ ŞŔ ĩŕୁŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ōୁĥ ĩĻř ଯେĬĥ ŌŘର୍ଗŎ ňȄĴ ସŘĻřĺ ř ŃŘŕŘ 
ମ�ୋŎ ĨŋřŐŘœ Ň ȄଲŘģ ŌŘȽ ମ�ୋŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř 
ଶ୍Ɍŧ କେŊŐ İ ŌŘľ řŎ Ĩଟେģ İ ŌŘľ řŎ ŋŘĪ 
ŋĬłୀƉ ସŕଯ�ୋଗŎ Ĳ İ ŌŘľ řŎ ĻŇŃŘƉ Ĩଟେģ 
ōŊୁŊର୍ଗଙ୍କୁ ĩƬŇřର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘ ଗŘĥĴୁ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ōŅř ňŕƗ ଚିĺ ř ତେବେ କେତେŅŜŎ İŕŘ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ହେĬĺ řģ İ ଗŘĥŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĵ®ł ĨŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř 
ŞŔ Ŋ řœŧରେ ň řଲŘƉĿŘŎୁ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀȄଲେģ 
ŞŔ Ŋŕୁ ĴǦସŘƺ ĴŎ ř ňŘŕŘŀňŎୁ ŋŐř ଗ୍ରାŌରେ 

Ņřନେ ଛ�ୋľ ĹŘŎŘľ řİ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĻř ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ସŕ İŕŘŎ ĺŘĪ 
Ŋŕୁ Ļłଙ୍କୁ ĩଶ୍ରŧ ଦେĬĺ řģ ସŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ ŋଲ 
ňŘĿ ňŦř Ŋŀ Ōł řœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେŊŘ 
ସŕ ňŘĿ ସŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରେ Ň řĻŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ŅſŃŘĴୁ ପ୍ରŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ĩř Ň řର୍ଭŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŊୁ Ŋର୍ଗ ĩƬŇřର୍ଭŎ ହେଲେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ସǕŊ ବ�ୋଲř 
ŞŔ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘସŕ řŃ ଯେĬĥŌŘŇƉ Ĭଚ୍ଚ ĨŋřŐŘœ 
Ĩĺ ř ŌŘȽ ĩń ଥିĴ ǶƐŐŃŘ ĨŋŘŊŎୁ ĨņŘŎୁ ňŘĿ ňŦŘ 
ĺŘŀ ř Ŏŕ řĺƻତି Ĳ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି, ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ĨŋřŐŘœ ňŜŎł ňŘĪĥ İଲİŇľ ř ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂରେ ପ୍ରŒ řſł ନେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ňłୁ ř ŞŔĿŘŎୁ İସİଲİସ ǷମାŎĴୀ ĩŊŘସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩସ ř ŞŔĿŘରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řଥଲେģ ňରେ ŞŔĿŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ ĩସ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ļଗନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ ŌŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔĿŘରେ ଦେŊ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř űĻł Ʉରାǹłଙ୍କୁ ĨǈŊǰ ŅŘŇ 
ĴŎ ř ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řସŎରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଲŏୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ଭେľ řĺƻତିģ 
Ōǁ ଦିŎ ବେŦŖŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řଜେ Ōƺ 
ପ୍ରସŘŅ ŞŔŊŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎŎୁ ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ŊŘସ 
ŋŊŇĴୁ ōŘĪ Ŋ řଶ୍ରାŌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ŊŘŧ ୁ
ŞŔŇŘŎ ହେଲřĴ୍ୟାňɟŎ ଯ�ୋଗେ ŅŘƠବ�ୋœŎୁ ŊŘŕŘŎ ř 

ōŒ řňŎୁŎ ĨŇୁĴŜŐňŎୁସ୍ଥ ĨǱଥାŧୀ ହେଲřň୍ୟାŀରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔĿŘରେ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŌƽŚ ଗଣେŒ ŎŘŌ ସ řĦ ĵୁଣ୍ଟିĩ, İŀřĻř ŅŧŘଲ 
ଗŘƍŵŘŎ, ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ ସŧ, İସň ř ŊŎୁł 
ଗୁଣ୍ଟୁňŘŐ ř ପ୍ରŌĵୁ ସ୍ୱାଗŃ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ଗŘŀřରେ ସଡ଼Ĵ ňଥ ଦେĪ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŋ řŃŎĴୁ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ōƺରେ Ŋୁଲ ř ɂରାĴୃŃ řĴ Ş�Ťନ୍ଦରǻɹŎ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ଗୁŀୁଗୁť ଼ିĩ ǱଥିŃ ŉରେǦ 
ĩĪŊřରେ ŎŘତ୍ରି  Ŏŕł ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŘȽ 
Ŏŕł ř ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ସŕ ସୁŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ ňରǻɹľĴƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ŭŅřŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗସ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ସୁŎୁĵŎୁୁରେ ସମ୍ପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ 
Ŏŕł ř ǱଥାŇĴୁ ସĻŘĪŊŘ ସŕ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļƍଲ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řľ ř ଗସ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ପ�ୋଲřସ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘସŕ řŃ ଗୁŀୁଗୁť ଼ିĩ ŊŇ ŞŔଣ୍ɯରାଲ ଜ�ୋŇରେ 
ପ�ୋଲřସ Ș‌‌?ŘŎŘ ŊŘĪĴ Ș‌‌?ŘŎŘ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ପେଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ସĴŘŐୁ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ōƺରେ ŊସŊŘସ ĴŎୁȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊŘସ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ōŊୁĴ ŌŘŇƉ ସମେŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ପ୍ରଥŌ 
ĴŎ ř ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řİସİŇİଲ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľŘŵŘŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ଶେœ ĴŎ ř ōŒ řňŎୁ ହେଲřň୍ୟା? ĨŋřŌୁଖେ 
ଗସ୍ତ ĴŎ ř ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ

â	 ŒŒśŎ ķŎ ȰରାŌĴś Ķଲŏ ŎŘǧňŃ ř
â	 ĻŘŕ řŎŘ ňŚĿ Ĳ ଗ�ୋœŘł řରେ ňŜĻŘ 

ĴŎ ř Ĵଲŏ ĩŒ řœ ŋ řſଷା
â	 ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘଲř ĹŘଲř Ŋś ଲ řଲŏ
â	 ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ, 

ଦŅଲŏ Ʉରାǹł ଭ�ୋĻŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹģģŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŀ řĻřľŘଲ ସĦଯ�ୋଗୀĴŎł ସŋŘ 
ଗୃŕ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ 
Ōୁର୍ମୁƉ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ ŕ řǁśĻŘ ଗ୍ǽň ŃŎŉŎୁ ĬŻ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ĴŇ୍ୟା ĪŃ řଶ୍ରୀ Ōୁର୍ମୁ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŌŇķŘľୀ ĬňĵƠରେ ŊସŊŘସ ĴŎୁȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ସǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴƉ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ Ĩŀřଟ�ୋŧŎ řŧŌ 
ĨŋŘŊ ȄଲŘģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ ŕ řǁśĻŘ ଗ୍ǽň Ŋŕୁ ňŎୁŘŃŇ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ŮŪŪŎୁ ĨȅĴ ଲŏୋĴ Ŋସ řŊŘ 
ŋŐř ŒୀŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŀ řĻřľŘଲ ĩņŘŎ řŃ 

İĴ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ଗୃŕ ňŘĪĥ ସମ୍ମŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŎŘĪŎƍňŎୁ ଗସ୍ତ 
ĨŊସŎରେ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ହ�ୋĪĺ řģ

ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĪŃ řଶ୍ରୀ Ōୁର୍ମୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ଗୃŕŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ İĴ 

ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ସŋŘĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ŋŊɹ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ ସŕ řŃ ŕ řǁśĻŘ 
Ĵର୍ପେŘରେľ ଗ୍ǽň ସŋŘňŃ ř ŀħ İସକେ 
ĹŁŘ, ସ řĪĲ ŎŌł Ĵଲ୍ୟାł କ୍ରି œ୍ନାŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řŇŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ Ĳ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ Ňନ୍ଦ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ କେǂ ĩସƻତା 
ଦେŦ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ōŘŕŘĴ ř 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ସŕ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĪŃ řଶ୍ରୀ 
Ōୁର୍ମୁ Ĵŕ řȄଲେ, İ ŌŘľ ř, ňŘł ř, ňŊŇ ନେĪ 
ŞŔ ŊŦřĺƻତିģ İŕ ř ŌŘľ ř ĩŌĴୁ ŊŕୁȖ‌‌ 
Ĵ řĺ ř ଦେĪĺ řģ ĩŌĴୁ Ōƺ İŕ ř ŌŘľ ř ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕ ř ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ସĦǭକୃŃ ř ସǑǈ ସŕŎରେ İĴ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄଲŘģ İŕ ř ଗୃŕ Ň řର୍ମାł ହେଲେ İŕŘ ସŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ŊŕୁŊ řņ ĴŘରǻɹରେ ଲŘଗ ř ňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŋŕୁ ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, 
ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘ ଗŝŕ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ
ĴŎƙଜିĩ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ 
ŌŕୁଲŀřŕŘĿŘରେ ĨŊĴŘŒ ଗୃŕ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ, ĨŇୁସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ, 
ŋଞ୍ଜŊୀŎ ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ, ବ�ţŅňŎୁରେ İĴ କ୍ରୀŀŘ 
Ĵମ୍ପେŢଲƃ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଗୁŎୁŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭ. ŮŪ ķľ řĴŘରେ ōŒ řňŎୁସ୍ଥ 
ŌŘľ řĩଗଡ଼ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩĴŘŒ ňଥରେ 
ĩସ ř ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ĩଗŌŇରେ ସŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ ଢ�ୋଲ ŌŘŅଲରେ 
Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘģ ŎŘǯତାŎ ŅୁĪ ňŘରɫ୍ବରେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĩŅřŊŘସୀ ŇୃŃɹ Ĳ ĹŘଙ୍ଗୁ ŇŘĹŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇୃŃ୍ୟାŒ řǛପୀ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł 

ĴŎ ř ĻŇ୍ମŌŘľ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ସĦǭକୃŃ řĴୁ 
ĬĻŘଗŎ ĴŎୁȄଲେģ ଲŏୋĴŌŘନେ ňǪୁŌŘŐ, 
ļଣ୍ଡା Ĳ ňǪୁŊୃଷ୍ଟି  ƶୱାŎŘ ŌŕŘŌŕ řŌଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋřŌୁଖେ 

ŞŔ ଗସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŞŔĿŘରେ 
ŎŘତ୍ରି ōŘňŇ ňରେ ĩସƻତାĴŘଲř Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ĩŅřŊŘସୀ ōŊୁŊର୍ଗƉ ସŕ 
ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řବେģ 

ōŒ řňśŎରେ ĲǺଲାĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଗଲŏ ŎŘǧňŃ ř

ŊŘŎ řňŅŘ/ĵśƞଟା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵୁଣ୍ଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŅୁଶ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌରେ ଲେପେଲ ŇŘňŘŌ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ Ōୁଣ୍ଡାŎୀŊŘłୀ 
ଲ řň řŎ Ɏଷ୍ଟା Ĩଲ ଗୁŎୁ ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦ ŇŘଗƉ ųŬŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରଥମେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĩŅřŊŘସୀ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹ ଗୀŃ ňŎ řବେœł ŌŘƺŌରେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅୀŊନ୍ଧŎୁ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĩł ř Ĩଲ ଗୁŎୁ 
ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦƉŎ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ 
ସŌŘĻŎ ňŘŕŘŇ (ňŜĻĴ) ŎķŇୁŘଥ ସ řĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĩଲ ଗୁŎୁ ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦ ŇŘଗƉ ପ୍ରŃ řŌ ŜƥȁĴୁ ķľňŘł řରେ 

ସ୍ନାŇ ĴŎ ř ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ ŋŘœŘ Ĳ 
ଗୁŎୁƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ş୍ɱୋଗŘŇ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ଲେପେଲ ŇŘňŘŌ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ ĴŎŌ ŇୃŃɹ Ĳ 
ōŘŅୁŎ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŋŘଗ ନେĪȄŊŘ ĩŅřŊŘସୀ କ୍ଷୁଦ୍ର ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪଥଲŘģ Ƕର୍ଗŃ ŇŘଗ ūųŭŮରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ĹŘǁśĩ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ ř ŬŪūŬ ŀ řŞŔŌ୍ୱŎ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Œ୍ୟାŌŘĵୁଣ୍ଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐŊłୀ ଗ୍ରାŌରେ űŲ 
Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ňŎଲŏୋĴ ଗŌŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘł řĴňŎୁ ଗ୍ରାŌ Ŋ řǢĻřŃ ŧୁଥ 
Ĵɰȝ‌‌ ňſŎୁ ƶ ୱିŅ řŊସୀŧ Ņ řŊŘŎŘȽ 
ŋଲřŊଲ ľୁƣଣ୍ଣମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řଥ ଗୃŕ Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ ŌƽŚ ť଼ା ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴɰŊ ସŋŘňŃ ř ŀŘ ĩŅřŃɹ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŅķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŀ řĲ ĨŇନ୍ତ ŕŘĥସŅŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄ, ĹĴŘଡ�ୋŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ଗĶୋňୀŊଲ୍ଲŋ ŋŜŧŘĥ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺſ 
ňରେŒ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŎŘķŊňŎୁ ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟା ବ�ţĻŧƻତୀ ŇŘİĴ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସମ୍ପାŅĴ ŕରେĴୃǩ ŅŘସ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଥŌ ŅřŊସରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌‌ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ Ŋ řǢĻřŃ ŧȗୁ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ľ řȟ‌‌ ପ୍ରଥŌ Ĳ ŊŀŘŌňŎୁ ľ řŌ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊସରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋଡ଼ସŘŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ସŇŘŃŇ Ŋ řĻୁŐ ř, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ńŕସ řଲŅŘŎ 
Ĭପେǂ ŇŘଥ ŅŘସ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋଲřŊଲ İŞ�ୋସ řİସŇŎ 
ĬňସŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻୀĬ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘķŊňŎୁ 
ସŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŎŘŌ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅୀň 
ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄେĭģ ĬŻ 
ŅřŊସରେ Ųľ ř ľ řȟ‌‌ ଖେŐରେ ŋŘଗ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŌņňୁŎୁŘ ପ୍ରଥŌ Ĳ 
Ŋ řǢĻřŃ ŧȗୁ‌‌ ĴɰŊ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 

ĴŎ ř Ōĵୁɹ ĨŃ řȄƉĿŘŎୁ ňŎୁǭକାŎ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬňସŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, କ�ୋœŘƺſ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŘł ř Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା Œ řŎ řŒ Ĺǂ ଗ řŎ ř, 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷ 
ŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଦେĵŘĪȄŊŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ସŅସɹ ଦେŊବ୍ରŃ ňŘł ř, ଦେŊŘŒ řœ 
ňŎ řť଼ା, ǶŎŜňŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ŕରେĴୃǩ 
ňŘŐ, Ş�ŤŎŋ ପ୍ରņŘŇ, ସŃɹĻřŃ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ସŘĦସŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ĴɰŊ ľ řȟ‌‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ĵɰȝ‌‌ ସମ୍ପାŅĴ 
ŕରେĴୃǩ ŅŘସ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ସମ୍ପାŅĴ ଦେŊବ୍ରŃ 
ňŘł ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨȢ‌‌ ଗśŎś  ର�ୋŕ řଦŘŔ Ŕ řĦ ŇŘଗƉ Ļŧƻତୀ

ଦś ĪଦřŇ řĩ ଦ řŊŘŎŘȽ ŋଲřŊଲ ľś ƣଣ୍ଣମେƞ
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ŊłŘĪ, ůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĶť ŊɰĴǯŎŚŧ ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊ 
ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻŘ ņŎłŚņŎ ŊହśŌśĵŚ 
ଖେŐ ňଡřĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ŊłŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŊିɹŒƉŎ ĻŧňśŎĩିƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ 
İହି  ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŞŕୋƮŊରେ ŊłŘĪĥ Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ Ĩſŧ ň ିଲ୍ଲେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĩŔƻତା ଫŉŊŝĩŎŚ Ų 
ŃŘŎĵି ĿŘŎś  ūŬ ňରǻɹନ୍ତ ŞେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŔśǁŎĶť Ļǟିଲା ōŃŎŘ ŌŞŕୋƮŊĴś 
ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴରେ İହି  
ŊɰĴǯŎŚŧ ōŃŎŘ ŌŞŕୋƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ ūŭľ ି
ňƗଚାŧŃŎś  ŊĺŘŊĺŘ ĴŐŘĴŘŎ ŅŐ İହି  
ŊɰĴǯŎŚŧ ōŃŎŘ ŌŞŕୋƮŊରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎȄିଲେģ ĴŐŘĴŘŎƉ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇରେ 
ňŎ ିବେŒ ĬƮŊŌśĵŎ ŞŕୋĪ ĬĿȄିŏŘģ 

İହି  ĨŊŔŎରେ ōŃŎŘ ŌŞŕୋƮŊŎ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŌŞŕୋƮŊରେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ŊŚŎ ŊĹି ିତ୍ର ସେŇ 
ŇŘŧĴ, Ŋ ିଜେň ି ŎŘĬŎକେŏŘ Ļǟିଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŋŎିŘŌ ŌହŘĴśŐ, 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŊŇିŃିŘ ବେŞେŎŘ, ŊłŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧňśŎĩି, 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃŎି ŊɰĴ ĬňŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 

ĴŅŌɲ କେŒŎŚ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŐŘ ňŎœିŅ 
ŔŋŘňŃ ି ĵଗେǢŎ ŊŘŎĴି, ŊłŘĪĥĶť 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇŌŃିŘ ŇŘĶ Ĳ Ŋହś ĴŐŘĴŘŎ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେģ İହି  ĴŘରǻɹȮŌĴś ŔśǁŎĶť 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ କେǂ ୍ରିĴŐŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĭଗ୍ରେŔŇ ĴœିŘŇ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊłŘĪĥĶť ŊɰĴŎ ŔହĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ Ňǁ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŊŘŔśଦେŊ ŔŘହś, 
Ŋ ିରେŇ ŌŘļŚ, ĨŇśňŌŘ ŇŘĶƉ ŔମେŃ 

ūŭ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌŃି ି ŔŋɹƉ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ĴŐŘĴŘŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŭŭľ ିŅŐ ĴŐŘɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĬƥŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ ŅŐ ĩŔƻତା ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ōŃŎŘ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡřĺģି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ŏŘĿĴିľŘŎś  ĩŔȄିŊŘ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŘହś Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĹĴି ିତ୍ସାରେ ĨŊŞେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏରେ Ļଣେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
ōśŊĴƉ ହĿŘȖ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ ŞŕୋĪōŊିŘŎś  ĩĻ ି
ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏ ŔǗମୁĵରେ ɂŊŐ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĹŘŏ ି
ĹŘŏ ି ĩŔȄିŏŘ, ମ�ୋ ňśĨĴś ŌŘŎ ି ଦେŏŘ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ® ବ�ୋŏ ି ĶśŎśŃŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺିƻତି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେģ ଫŐରେ 
ĩĻ ି ହǴ ପିľŘŏ ňŎŔିŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ŞେŊŘŎś  ňśŏŔି ŌŝŃŧŇ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ŊǄŌśƠଡା ǱଥିŃ ŒŚŃŐ 
ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŚŃŒି ĨŊŃŘŎ (ŬŮ) ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡřĺģି ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŌśŃŘŊĴ, ଦେŦ ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ŀ ିଜେŏ 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ œƢ ĩȮŌłରେ 
ŇŚŃŒି ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ŞŕୋĪȄଲେģ 

Ĩଟ�ୋŎś  ĲǺଲାĪ ĹŘŏ ି ĹŘŏ ି ŋŃିŎĴś ōŘĪ 
ŇŃିŚŒ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ŊśņŊŘŎ ŇŃିŒିƉŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŜର୍ବŎś  ହǴ ପିľŘŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ňſŎś  ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘĴś 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ Şେଲେ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ľଙ୍କା ŔŌŧ Ōƺରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ĶśŎśŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŇŚŃŒିƉ ପ୍ରାłŊŘŧś ĬଡřōŘĪȄŏŘģ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŎŊିŘŎŎ 
ŔŅŔɹ ŔମେŃ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ହǴ ପିľŘŏରେ ňହƗ ଚି 
Ȅଲେģ ĹĴି ିତ୍ସାରେ ĨŊŞେŐŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŔŌŧŔŚŌŘ, ĬňōśŻ ĹĴି ିତ୍ସା 
İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŞŕୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ōŘହŘ ଫŐରେ 
ହǴ ପିľŘŏ ňŎŔିŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ňରǻɹନ୍ତ ķľłŘ ōŘĪȄŏŘģ ହǴ ପିľŘŏ 
ňŎŔିŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ĩପ�ୋœ ŊśļŘŌłŘ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŒŊ Ȱହł ĴŎȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň)ି
Ŏ ର�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌-Ů ŊŋିŘĶŎ ĶśłŊତ୍ତା 
Ōଣ୍ଡŐŚ ­ŋĻିȚ‌‌®ƶୱାŎŘ ů-İŔ ĴŘରǻɹସ୍ଥŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ɂłŘŐŚŎ İĴ ňƴŃĶିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇɲŧŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘରǻɹſŌŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ Ŋɹŧ ŇňିśłŃŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ି
ŔŘȅŃ ŞŕୋĪňŘŎĺି,ି ōŘହŘ ĩŎİŔňŎି 
ŅſŃŘ İŊĦ ŇŎିନ୍ତŎ ĬǈŃĴିś ɂŃ ିଫŐŃି 
ĴŎśĺģି Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ İହŘ ର�ୋȢ‌‌ 
Ŕț‌‌-Ů, ŇŜŃŇ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŌȢି‌‌ (İȚ‌‌ňİିȟ‌‌)
Ĵś ର�ୋȢ‌‌ ĩସେŌɲŏ ିİŊĦ ŔĨିȡ‌‌ ବ୍ଲେȓ‌‌ Ŏ 
ŇŎିŊƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘłĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘରେ 
İĴ ĶśŎśତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ Ȱହł ĴŎńିŘİģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ů-İȧ‌‌ ĴŘରǻ୍ୟାŇɲŧŇ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕț‌‌ରେ ŎſłŘବେſł, ĨŊɹŊǱଥିŃ 
ŔĦŎſł, ĨŇŘŊŒɹĴ ǱଥାŇ ŊɹŊହŘŎ, 
ĨŃɹȅĴ ଖ�ୋĻŊିŘ ŔŌŧ İŊĦ ŔǕଭାŊɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊňିŅ ŋŐ ି ĨନେĴ ĩହ୍ୱାŇŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘĴś ňŀś ȄŏŘģ İହି  
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ, ŋĻିȚ‌‌ 
ĶśłŊତ୍ତା Ōଣ୍ଡŐŚŅŐ ସେŎ ି (ňśŇର୍ଗĿŇ), 

ସେľȚ‌‌ (ňŎǤିକାŎ ňŎ ିଚ୍ଛŇŃŘ), ସେĪସ�ୋ 
(ŔଫŉĪ), ସେକେତ୍ସୁ (ŌŘŇĴ ĴŎł) 
İŊĦ Œľିɵʮକେ (ŒŝƌŐŘ)Ĵś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ ି İĴ ŔĦŎĹŃି ůİŔ ňƴŃ ି
Ȱହł ĴŎȄିŏŘģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟାŇɲŧŇĴś 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŌľି,ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘŏŌି İŊĦ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ, Ō ŜŐ Ńńɹ 
ŔĦȰହ, İƃପ�ୋĻŎ ňŎŅିର୍ଶŇ, ŋĻିŇି 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ Ĩŋ୍ୟାŔ, ରେȓ‌‌ ľ୍ୟାȉ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା, ŌŘŇĴŚĴŎł ଲେĩĬȑ‌‌, 
ŔଫŉĪ ŔŌŧŔŜĹŚ, ŇŧିŌŃି Ĩŀȑି‌‌ 
İŊĦ ĴŘĪଜେȚ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ɂŧŘŔĶśଡ řĴ ŔŌȰ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘňଯ�ୋĶɹ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ĬǈŃ ି ĩłȄିŏŘģ İହି  ňŅକ୍ଷେňŎ 
ଫŐǶŎŜň, ହŘŎŘହŘŎ ି ŔƏଚ୍ଚ İŊĦ 
ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ ŔŌŧ ňŘଞ୍ଚ ŌŇିȑି‌‌ Ŏś  ŌŘତ୍ର 
Ū.ů ŌŇିȑି‌‌ Ĵś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎȄିŏŘģ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ǱଥାŇ Ĭňଯ�ୋĶ ଫŐରେ 
ū, ŪŲŪ Ŋର୍ଗ ŌľିŎŎ ନେȑ‌‌ ǱଥାŇ Ŕଞ୍ଚŧ 
ŔŘȅŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄŌƺŎś  ĹǸିľ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ūŲ ľ ି ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎǱିଥିŃŎି 

ŅŜŎŚĴŎł Ŕହି Ń ŔśŎକ୍ଷା ĴŘରǻɹŅſŃŘରେ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ିŞŕୋĪȄŏŘ, ōŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ŔǕଭାŊɹ ŊňିŅ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହି Ń 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ Ŋŝଦ୍ଧି  
ŞŕୋĪȄŏŘģ ňśŎśłŘ İŊĦ ĨŇŘŊŒɹĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊɹŊǱଥିŃ ŇǤିକାŔŇ ŞେŃś  
ōଥେଷ୍ଟ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋ ŞŕୋĪ ȄŏŘģ İହି  
ů-İȧ‌‌ İŊĦ ĴŘĪଜେȚ‌‌ ňŅକ୍ଷେň 
ŌŘƺŌରେ, ର�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌-Ů Ŕର୍ବŇŌିɨ ŭū, 
ŬŪŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ି ମ�ୋľ ūŲ, ųų, 
ŮŬů, ľଙ୍କାŎ ĵƏଚ୍ଚĴś Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎňିŘŎĺି,ି 
ōŘହŘ İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ŌŜŏɹ-ŏŘŋ ĨŇśňŘŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎśĺģି İହି  ĶśłŊତ୍ତା Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŅŐରେ ĻśŇĨିŎ ĪƙଜିŇŧିŎĦି ĩସ�ୋŔİିȑ‌‌ 
ĨĦŒśŌŘŇ ŌɌି İŊĦ ŔŘŧśŇ ବେƍŎŘ 
Ȅଲେģ İହି  ŅŐରେ ଡେňśľ ି Ō୍ୟାନେĻŎ 
İȟ‌‌.କେ. ŎŘĻĶśŎś , ଫŉŔŏି ିଟେľŎ 
Ȅଲେģ İହି  ɂĴǛľ ିର�ୋŏ Ŕň ŊŋିŘĶŎ 
ĻİିŌ ĪŇ ĹŘର୍ଜ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘତ୍ର, 
İŊĦ Ļ ି İŌ Ō ିହି Ŏ ĴśŌŘŎ ŌśŅŘŏƉି 
ŇŎିନ୍ତŎ ŃŅŘŎĵ İŊĦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ­ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇ ଗ୍ରାŌŚł ଫśľŊȢ‌‌ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ® Ŋ ିଶ୍ରା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĻŎŘĪକେŏŘ ňƗଚାŧŃ କ�ୋňŔ ିଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରେ ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ĵł ିŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŋ.ିକେ 
ĶŎି ି Ōśĵɹ ĨŃȄି Ĳ ŔହŎ ସେŊŘ İŊĦ ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ŔĻିİିŌ ľĻି ି ĴŘନେĴŎ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŌŘନେ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŋ ିଜେŃŘ 
İŊĦ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĻŎŘĪକେŏŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśରେŒ ĲŎŘŌ, ĻŎŘĪକେŏŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ ସ�ୋŌŇŘń 
ŎŘହŘ, Ŕİିȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŊŋିŘĶŎ Ļİିȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśȚ‌‌ Ō ିତ୍ର, Ŕİିȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŊŋିŘĶŎ ŀĻିİିȟ‌‌ 
ĩŎİȧ‌‌ ŊŘŎŘ, ŀĻିİିȟ‌‌ ľŊି ିľପǋପୋ, ଡେňśľ ିŌ୍ୟାନେĻŎ İȧ‌‌କେ ŔśĴśŏŘ İŊĦ Ŕİିȧ‌‌ĩȡ‌‌ 
ŊŋିŘĶŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯେ, ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŕ Ř Ŏś Ŋ Ř ହ Ř ŏ Ŏ 
କେľ ି ɄŅର୍ସ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ 
ବ�ୋ   Ơ ଡା Ōś Ơ ଡା Ŏ 
ĩŎ İŔ Ĵଲ�ୋŇ ି
ŅŐĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ ି ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋ ି କେ ĶŎି ି Ŋ ିଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ŅŐĶśଡ řĴŎ Ōନ�ୋŊŐ İŊĦ Ĭତ୍ସାହĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĹŘǑ ପିĨŇ୍ସ ŅŐ ȸଫି İŊĦ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ 
ňśŎǭକାŎ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ɂńŌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅŐ ȸଫି Ŕହ Ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ହŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŋŘବେ ĻŎŘଟ�ୋŏ ି İŊĦ ŔŘŎśŊŘହŘŏ 
ŇŜĩଟ�ୋŏŎି İŌŵŘĪŔ ିŅŐ ȮŌŘŇɲŧରେ ŭŧ İŊĦ Ůର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕହ Ű 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ Ů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ହŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରେ ŊłିŘňŘł ି ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŇିś  ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ ĵśŔŊś  ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ İହି  
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, ĩŎİŔňŎି ŔİିŔĩŎ 
ŊŋିŘĶ ɂŃŊିର୍ଷ ĹŘର�ୋľ ି ňŘରɫ୍ବାଞ୍ଚŐ ŊɰĴରେ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ଫśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎńିŘİ ଯେĬĥȄରେ ĹŘର�ୋľ ି ଜ�ୋȚ‌‌Ŏś  ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ İŊĦ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅŐ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଫŘĪŇŘȢ‌‌ ଫśľŊȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ Ōƺ ĴŎƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
(Ŋňିŧି śľ)ି ňſŎś  ­ĩର୍ଟିଫିŔĩିȢ‌‌ 
Īଣ୍ଟେŏିଜେŇ୍ସ İŊĦ ମେŔȚି‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ® 
Ĭňରେ İĴ ŒſିĴ ŊĴିŘŒ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ŞŕୋĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
Ŋňିŧି śľŎି ĴśŐňŃ ି ɂଫŉŔŎ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ Ŏń Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇĻିŎ ĨŋŋିŘœłରେ ସେ Ŋŋିǈି 
ŒǛି କ୍ଷେତ୍ରରେ ®ĩର୍ଟିଫିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇ୍ସ 
Ĳ ମେŔȚି‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ®Ŏ ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŘଞ୍ଚ 
ŅŇି Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘŏŊିŘĴś ȄŊŘ İହି  ĴŘରǻɹȮŌ 
ŎŘĬŎକେŏŘǱଥିŃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŎ 
Ōŏɟ ଟି-ĩĴɟ ଟିŋľି ିସେƞŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେĬĺģି 
İହŘ ଫŉŊŝĩŎŚ ų ŃŘŎĵି ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏŊି 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡřĺģି ňŘĿɹȮŌ ŊĴିŘŒ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ ŔśĻŃି ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ସ୍ୱାĶŃŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ସେ ĴŘରǻɹȮŌŎ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ ŎŜňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ ବ�ţœŧĴି Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
İŊĦ İȟ‌‌İŏŎ ŊŦśȄŊŘ ĶśŎśତ୍ୱ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩņśŇĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ŔŒŻ ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ ସେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐŔĹŊି ɂଫŉŔŎ Ŋ.ି 
Ŋ.ି ŌƍŎŘĻ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŏǐ ƕଞାŇĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇରେ ŊŇି ିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂଫŉŔŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś İହି  

ɂŒſିł ĴŘରǻɹȮŌŎ ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ŊȮିŌŘŅŃିɹ ŅŘŔ Ōƺ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ĬňǱଥିŃȄଲେģ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ĨŇśŊନ୍ଧି Ń 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ŒſିĴ 
İȄରେ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ ĨĦŒȰହł ĴŎĺିƻତିģ 
ବ�ţœŧĴି Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘଡେŌȇି‌‌ 
ŅſŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି , ňŘĿɹȮŌŎ ĬǈŃĴିŎł İŊĦ 
İĩĪ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ĨŇśŔନ୍ଧାŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହି Ń 
ĴŎŊିŘ İହି  ĴŘରǻɹȮŌŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ȄŏŘ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎİȟ‌‌Ŕ ି
ĴŌŒିŇŎ ŅŚŇŘ ŅǯĶŎି ŔŋିȢି‌‌ ľŘĬŇŔțି‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ňŎŌିŐ, ଟ୍ରାଫିȇ‌‌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ŇŘĶŎĴି ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ 
ŅŝǦ ଟି ଦେĪȄଲେģ İȧ‌‌ľĩିĪ ĺĴŎś  
ŒŇŌିନ୍ଦି Ŏ ōŘİĥ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ňŎŅିର୍ଶŇବେଳେ 
ĴŌŒିŇŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧĴି 
ɂŃǨିଠାŇ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ସେକେଣ୍ଡ ହ୍ୟାଣ୍ଡ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ňŎŔିŎŎ ňŘଞ୍ଚŌľିŎ ňŎȅି Ōƺରେ 
ŔଫŘŔśŃśŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś İŊĦ ŔĿȇି‌‌ 
ĨŐĩି ŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ ŀଷ୍ଟŊŇି ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
İŊĦ ଫśľňŘȗ‌‌ ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ Ŏହି ŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴŌି୍ୱା ଫśľňŘȗ‌‌ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି
ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň ĴŎŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ 
ŇśŞେĥ ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 

ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଟ୍ରାଫିȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŌŒିŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  İňŎ ି ĬǟଲଂķŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĨŋōିŘŇĴś ŃŚɄ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŇȅĴŝŃ 
ňŘର୍କିଂ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଟ୍ରାଫିȇ‌‌ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟିŎ İĴ 
ɂŌśĵ ĴŘŎł ŋŘŊରେ ĬŋŘ ŞେĬĺ ିİŊĦ 
ŔśĶŌ ōŘŇŊŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ōŘଞ୍ଚ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ƿମାର୍ଟ Ŕľି ି ňŅକ୍ଷେňŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕହି Ń 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ňŎǤିକାŎ ňŎ ିଚ୍ଛǈŃŘ, ňŅōŘȽରୀ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ଟ୍ରାଫିȇ‌‌ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ĬǈŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇĶିŌŎ ĹŘŏȄିŊŘ ɂŧŘŔŎ 
İĴ ĨĦŒ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡřĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ŇĶିŌŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
(Ŋňିŧି śľ)ି ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎ 
Ĩȓ‌‌ ସେŌ ିଷ୍ଟŎ ňŎŚକ୍ଷା (ଫŉȎ‌‌-Ŭ)Ŏ 
ĹŜଡ଼ାନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ŞେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ŅśĪ 
ŅŇି Ōƺରେ ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İହି  ସେŌ ିଷ୍ଟŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĶŃ ūŬ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪŬŰରେ ĩŎମ୍ଭ 
ŞŕୋĪ ŭ ଫŉŊŝĩŎŚ ŬŪŬŰ ĨňŎŘǸ 
ū:ŪŪ ľŘରେ ଶେœ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ.ିଟେȇ‌‌, Ŋ.ିĩର୍କ, ŊİିİŔ,ି Ŋ.ିଫŘର୍ମା, 
ŊŊିİି, ŊŔିİି, ĩĪİŌŊİି, İŌ.ĩର୍କ, 
İŌ.ଫŘର୍ମା, İŌ.İŔŔ,ି İŌ.İŔŔ-ି
ĩĪ, İȟ‌‌ଟେȇ‌‌, İȟ‌‌Ŋİି, İŌŔİି İŊĦ 
ňİିȌ‌‌ŀ ିňŘĿɹȮŌ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ǳନାŃĴ 
Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŘĿɹȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ 
ମ�ୋľ Űű, ųŰŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İହି  
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ūŬ ĻŘŇśĩŎŚରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ɂńŌ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŃśŎନ୍ତ 
ĬƥŎ ĵŘŃŘĶśଡ řĴś ūŭ ĻŘŇśĩŎŚ ŅŇି 
ŎŘĬŎକେŏŘ ǱଥିŃ Ŋňିŧି śľ ି Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ĬƥŎ ĵŘŃŘĴś କ�ୋŀĦି Ĳ ǭକାŇĦି 
ĴŎ ିŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ŅŇି ňରେ İହି  ɂକ୍ରି ŧŘ ŇŧିŌŃି 
ŋŘବେ ĨŇśŔŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  
ŔŌŧ Ōƺରେ ମ�ୋľ ŭ, ůū, ŬŰŮľ ି

ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ŀĻିľିŘŏ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ůŲľ ିନ�ୋŀŘŏ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ū, Ůůű Ļł ňƙଜିĴŝŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ İହି  Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘରǻɹ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇରେ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŔŌŘŇŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŒſିĴଙ୍କୁ ŅŇିĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪľ ି
ĵŘŃŘ ଦେȃŊŘĴś ĨŇśŌŃ ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ɂŃŅିŇି ŔĴŘŐ űľŘŎś  ŎŘŃ ି ųľŘ 
ňରǻɹନ୍ତ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘରǻɹ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ 
ňŎŇିŧିŌ ĨŇśňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ, ů 
ଫŉŊŝĩŎŚ ŬŪŬŰ ŎŘŃ ି ŲľŘରେ 
ĴśŐňŃ ି ɂଫŉŔŎ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŎńƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĵଣ୍ଡĴɟ ଟିଂ ବ�ୋର୍ଡŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌǯ ŀȚି‌‌ İŊĦ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫŐŘଫŐĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ି
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĩŇśǨଠାŇĴି 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňରେ, ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ů ଫŉŊŝĩŎŚ ŬŪŬŰ ŎŘŃ ିųľŘରେ Ĩȓ‌‌ 
ସେŌ ିଷ୍ଟŎ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬů-ŬŰ (ଫŉȎ‌‌-
Ŭ)Ŏ ଫŐŘଫŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଫŐŘଫŐŎ İହି  ōńŘŒŚȱ ɂĴŘŒŇ 
Ŋňିŧି śľŎି ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕହି Ń 
Ƕଚ୍ଛŃŘ İŊĦ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ŅŘŧ ିତ୍ୱବ�ୋņŎ 
ŔŌŇɲŧĴś Ņର୍ଶାĬĺ,ି ōŘହŘ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା 
ɂŒŘŔŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
ǱଥାňŇ ĴŎĺିģି

ŕǴ řľŘŏରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ĹřĴ řƮŘņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ
Ŋ řň řŧśľ ř ňſŎś  ­ĩର୍ȁŉřŔ řĩȢ‌‌ 

ĪŞƞŏřଜĻŇɵ Ĳ ମŌŔ řȚ‌‌ ŏƣଣ୍Ħ® ĴŘōǻɹȮମ

ŊłŘĪĶť Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ōȖ‌ŎŘ Ōହ�ୋƮŊ

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ļś Ō řଲŏ ŅŒ୍ଶĴ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř Ş�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌-Ů Ŋ řŋାĶŞŎ ŅſŃା, Ŕśରକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେňňରŚକ୍ଷା Ŕର řŊାର Ņś Ī Ņ řŇŞŎ 
ŉŐ ɂĴାଶ Ĵଲା Ŋ řň řŧśľ ř

ňର řŌŐ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ ŔśŅŝ Ŧ ନେĪ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞର Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĩରİȧ‌‌ň řର ­ŔŌɲƴଦ୍ଧŇ ȰରାŌŚł ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ 
Ŋସ୍ତିରେ ଫŘŒŚ ŏĶŘĪ Ļଣେ Ōହି ŐŘ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ĬŅŃିŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŞŕୋĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 

ĴŎĺିģି Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĬŻ Ŋସ୍ତିŎ ĻŘŇĴŚ 
ŔŘହś  (ŮŬ) ķରେ କେହି  Ň ȄŊŘବେଳେ İହି  ĹŎŌ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘłȄିଲେģ

ŊłŘĪĥ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋĶśĩ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŋŜ ŌĻି ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ŇŊିŘŔରେ 

ɂŒ ିକ୍ଷୀĴŘ ĨŇśňŌŘ ĴśĻŜŎƉ ɂŒſିł ňŘĪ ĻǟିଲାǯŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴିŘ ହĴ ିଖେŐରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ି

ĻŘŃŚŧ ǯŎĴś ĹŧŇ ŞŕୋĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔśǷ ମିŃŘ 
ĲଡřŒŘ ŃŎଫŎś  ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘƗ ଚି ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 

ହĴିରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ି Ĭň Ŋ ିଜେŃŘ ŅŐ 
ŋŘବେ ĴŝŃ ିତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ɂńŌ ŊŘŐĴିŘ ŋŘବେ ŊłŘĪĥŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ İହି  
Ĭňŏକ୍ଷେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ļŔକେŃŇ 
ɂņŘŇ, ŔହĴŘŎŚ ŒſିĴ, ŒſିŧȽିରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŃŎଫŎś  
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ŔśǷ ମିŃŘ ŋŜ ŌĻିĴś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔଫŐŃŘ ňରେ ŃŘƉ ŇĴିľĴś Ŋŋିǈି କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłରେ ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľĺିģି

ĻାŃŚŧ ŕĴ řŞŎ ĹŌĴ řଲŏ ଗ�ୋĶśĩ ŕାĪǭକୁଲ ĺାȽରୀ

କśȽରା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť Ļǟିଲା ĴśȽରା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ŕĩିŏଯ�ୋŎĿŘରେ ȄŊŘ ĩɌŌରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିŧȽିରୀ 
ŇŌŃିŘ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĬƮŊରେ 
ĴśȽରା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŇିŘń ĵŘĵŘ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 

ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ, ŌƍŐ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŊŇିŎିŘł ି ସ�ୋରେŇ, Ńś ŇŌśŎŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŃŎłŚ ସେŇ ŊŎ ିହŘ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒſିĴ ĨŎକ୍ଷି Ń ବେŞେŎŘ Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀņŎ ଭ�ୋĪ, ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ĻŌ ି
ŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŞŕୋŃŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
ŞŕୋŃŘ Ĳ ɂŋŘĴŎ ବେŞେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହି  

ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĴ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  
ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥĥ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀ ପ୍ରେŌŏŇିŘ Ĵśǟଲୁ, ĴśŌŎŌłŚ ŌŏŘĻ, ŔśĻŘŃŘ 
ňଟ୍ଟା, ŇŌŃିŘ ŏŘକ୍ରା, ŏŃĴିŘ ňଟେŏ, ŔŚŌŘ İźକା, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ŇŘİĴ Ĳ ň ିଙ୍କି ŌŘǺଲା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řĩଲଯ�ୋର ĩɌŌŞŎ ŊାœȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ŌŕŐିŘƉ 
ĩƬŕŃɹୟା
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŎĶť, ůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ŊŎĶť İŞେ 
ĨŒŘƻ ňŘŏľ řĺ řģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řƹǯ, 
ĨňŎŘņ, Ņƍଗା, ଗ�ୋǨ ଠି ŔĦķœǻ ĻŇ 
ĻŚŊŇ ĴŎś ĺ ř ŇǦģ ŊŎĶť ŔŕŎରେ 
ļĶଡ଼ା, ଗ�ୋǨ ଠି ŔĦķœǻ ŕŃɹୟା ଯō İŞେ 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŧƥ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘȽ ų ķƞଟା ŔŌŧରେ 
ŊŎĶť ŕŘľňŅŘ ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ 
ଗ�ୋଷ୍ଟି  ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ 
İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘଯō Ļଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŋŚŌŔŘŎ Ŋť 
ମେŀřĴŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř İĴ ĴŘŎłĴś  ନେĪ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ōƺରେ ɂńମେ ŊĹŔŘ Ĳ ňରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ĻŘŏř ĩȮŌłରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧĴś  ĨłŘଯŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŀŘŻŎ ĻłĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻłƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 

ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŋŚŌŔŘŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĴଲେĻ 
ର�ୋťରେ Ŏŕś ȄŊŘ ɂŅŚň ŏś ŕŘ (ŬŮ) 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŊŎĶť ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ĩł řŊŘ ňରେ ŀŘŻŎ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ō śĵ୍ୟ 
ŕŔň řľŘŏĴś  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŌśƠ, ŞେĴ Ŕŕ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ſŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ ତେŞେ 
ɂŅŚňƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ŎŚŃ řĴ Ĳ 

ŔśŎĻ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĨĺ řģ ତେŞେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŊŎĶť ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňŕĥƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥଳେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨņŚŇ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ 
ŊŘƙଜିňŘŏř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ňńŎŘସେŇ ř 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ, ĶŋŚŎ 
ŇŐĴŜň Ĳ ସ�ୋŏŘŎ ĹŘŏřŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔǑର୍ȁŃ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ ĹŘଷŚƉ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŎňŘŕŘť ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĪŔŘŇ Ĺǂ ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
İŕ ř Ş�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯō 
ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ĩŅŘŧରେ 
ľŘľŘňŘŵŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚŌŕŏରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ Ş�ţĿĴରେ ľŘľŘňŘŵŘŎ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł Ŋ řŋŘĶŎ ŋś କ୍ତା Ȱରୀȓ‌‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ĩŅŘŧ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌŔɹୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř ସେ 

Ş�ţĿĴରେ ĩǢୱାŔŇ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵśମ୍ଭୋ ȰରାŌŎ ଜ�ţŊ řĴ ĹŘଷŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řĴ ସ�ୋŏŘŎ ĹŘŏřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŋŘŞେ ĨȅĴ Ŋ řȢ‌‌ ĩŔśȄŊŘ ନେĪ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴରେ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀ řİȢ‌‌Ŏ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ŔĴŘଶେ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, 
ĴłňŏŘ, ŀś ƍଗୁ ŎŚ Ĳ ŋś କ୍ତା Ȱରୀȓ‌‌ରେ 
ମ�ୋľ ūŮľ ř ŉřŀŎ Ŏŕ řĺ řģ ŊɰĴŎ ūůľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ūŪŮľ ř ȰରାŌରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ūŭ, ŲŪŪ Ļł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ, ŃŘƉ ŌƺŎś  ū, űŪŪ 
Ļł ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ĩĺନ୍ତିģ ů, ŰŬŬ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřľ ଦେĪ 
ū Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ସ�ୋŏŘŎ ĹŘŏřŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ହ�ୋĪňŘŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ ŊŎŘ, ŊƍଗାňŘŏř, Ŋ řଲେĪĶť, 
ŏŘĬŇŔŎŘ, ŎŘŌଖ�ୋŏ, ĻŎŚŌŜŐ ř, 
ŀś ƍଗୁ ŎŚ, ŊŘƙଜିňŘŏř, ŏĵŇňśŎ, Ŏś Ĺ řŅŘ, 
ŇŘŎଙ୍ଗňśŎ, ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘ ŔମେŃ Ŋŕś  
ȰରାŌŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŒŘƻ 
ŊŎĶť ŔŕŎ ŞĶŘǨŚ ŔĦķœǻରŎ ଗťřŏା ŌśƠ

ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĨŇŧିŌŃିŃା ନେĪ ňńରାସେŇ ିରŎ ĹାଷୀƉ ବ�ţĿĴ

ĻଗŊǄଧୁ ŅାŒ ŌŕŐିା 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧରŎ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ
ŊŎňାŏř, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ĻĶŊǄଧୁ 
ŅŘŒ ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ňŅɭ ମିŇŚ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଯśŊ ରେŀȮŔ 
ŃŎŉŎś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ İĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎľ ř ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ūų Ŏś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜେŀř Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଯśŊ 
ରେŀȮŔ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯŃŚǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎଯŘƕସେŇŚ 
ňଟେŏƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ńŝ ŃŚŧŊœǻ ĺŘତ୍ରୀ 
ଯŘƕସେŇŚ ŌŕŘĴś Ŏ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĺŘତ୍ରୀ 
ଯŘƕସେŇŚ ŌŕŘĴś Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řŞେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎĶť Ŋ řଶ୍ୱ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ņŇś ଯŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ରେŀȮȧ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ ŔଫେĪ ĨŋřଯŘŇରେ 
ŋŘĶ ନେĪ Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ńś ŐŘĪȄŊŘŎś  
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňſŎś  Ĩƺକ୍ଷା ŅŘŒ ɂŒĦŔŘ 
ňȽ ɂŅŘŇ Ŕŕ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎƙଜିŃ ŊĶର୍ତ୍ତୀ 
ĩĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେ ĻŚŊ řŃ 
ȄŊŘŞେଳେ ŒŎŚŎ 
ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŌŎłŘƻŎ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ŃŘƉŎ 
ŌŎ ŒŎŚŎ Ŋś ର୍ଲା 
ମେŀřĴŘŏଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷି Ĵ 
ňର�ୋňĴŘŎŚ Ō řǦŋŘŔŚ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŋŘŊରେ ŊŎĶť ŃŐřňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŊŘŊŘ ŎŘŌଦେŊ ŊŎĶť 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎƙଜିŃ ŋŘĪƉ Ŋť 
ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř Ņ řŇ 
ĿŘŎś  ସ୍ୱଦେŒŚ ŋŘŊŇŘରେ ĬŅŊś ଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଚେŃŇŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇହେŊ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  Ŋś ର୍ଲା 

ňରେ ŎŘŧňśŎ ĿŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେ 
ହେଲେ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉŎ 
ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŊŘŎś  
ŕǴ ପିľŘŏ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ Şେଳେ 
ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřĶŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ 
ňŘĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř 

ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ĹŘଷŚ ନେŃŘ 
ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ, ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İŊĦ ŌŘŎŵŘŀř 
ଯśŊŘŌŘଞ୍ଚŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŕƗ ଚି ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ĻłŘĪ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎରେ ǰ୍ରୀ, 
ňśĨ, Ş�ୋŕŜ, ŃŘŃ ř İŊĦ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ļ řĨ Ĳ ŃŘƉŎ ŊŘŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  
ĹŘŏřଯŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĨĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋ ř 
ĩĻř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺନ୍ତି ŎƙଜିŃ ŊĶର୍ତ୍ତୀģ

ŌŝŃ୍ɹ ňରŎ Œରୀର ŅାŇĴଲେ ňରି Ŋାର

	=ĩĻřĿś  Ŕ řକĴ ŇŘĪŀś  ȸଫř

Ŋରଗଡ଼ ňŕƗ ଚିଲେ ରିଦ୍ଧି  ŌାŇ Œାŕା
ŊŎĶť, ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩĻř ĿŘŎś  Ŋ řĴŘŒ 
ȰରାĬƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
Şେଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ŭŭ 
ŊœǻŎś  ĴŌ Ŕ řକେ 
ŇŘĪଡ଼ୁ  ȸŉřŎ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŉ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେŊŘĴś Ņś ĪŅřŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧ ŅŐ 
ŊŎĶť ରେ ňŕƗ ଚି Ň řĻ 
Ň řĻ ପ୍ରାĴɟľ řŔ ŔŘŎ ř 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řନ୍ତି ģŨśŎś ŊŘŎ Şେଙ୍ଗŏ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐ ř Ŏ řଦ୍ଧି ŌŘŇ ŒŘŕŘ ŊŎĶť ňŕƗ ଚି ŅŐ Ŕŕ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ସେ ହ�ୋଟେŏରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶť 

Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŕŎ ɂņŘŇ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊ ř ňଣ୍ଡା, ପ୍ରାŻŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśɄŃ ĹŘľŘର୍ଜୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂŅŚň Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňାĪĴŌାŐ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ଯśŊ İŊĦ ଖେŐ ŌƽłŘŐŧŎ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎś ȄŊŘ ମେŎŘ ଯśŊ ŋŘŎŃ ŊŎĶť ƶୱାŎŘ 
İĴ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ řĩ ĩନ୍ħĻřǟଲା ଯśŊ Ŋ řŇ řŌŧ ɂŒ řſł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋ řŀ řପ୍ଲେȧ‌‌ ŊŎĶťରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ūŪ Ļł ଯśŊŃŚ Ĳ Ŭű Ļł ଯśŊĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭ Ŏś  Ű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŞ�ୋŏř Ļřǟଲା ଯśŊ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŌŐ ŔŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ňŊ řȽ ĹŘŏņŘŎ ķŘľ, ŋŚŌņŘŎ ķŘľ, 
ŔŚŃŘĴśƠ ķŘľ ňଞ୍ଚňŘƠŊ ķŘľ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř 
Ň řŊŘŔରେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘରେ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ŋŀ ŒŃňńŚ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦŇ ňର୍ବŃ, 
İĿŘରେ ȄŊŘ ĳଷņ, ĻŐɂňŘŃ, Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ ĴŘŕŘłŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ŏś ŌŌ řŇ ř ĬŅɹୟାŇ, ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĩଶ୍ରŌ, 

ĲଷņŚŧ Ŋŝ ſ ĬŅɹୟାŇ Ŕŕ řŃ Ļଙ୍ଗŏ ɅŌł 
ĴŎ řȄଲେ, ĩŧśର୍ବେŅ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ତ୍ରି ŞେŅŚ Ĳ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ō řŇକେŃŇ ŔŘŕś  
Ōଧ୍ୟ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĳଷņ Ŋŝ ſ Ĳ İŕŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 
Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋŘŊରେ Ŋś ļŘĪȄଲେ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŒŚର୍ବାŅ 

ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĬମେŒ Ŋ řǢୱାŐ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
ĩŧśର୍ବେŅ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ତ୍ରି ŞେŅŚ, ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ŋť ŒŃňńŚ, ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ Ō řŇକେŃŇ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଯେŘņŇ ňŘଣ୍ଡେ 
Ĳ ĺǁଦାĹŎł ଭ�ୋĪ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŮŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŊǄ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋŏřŀ řňŘରେ ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řକ୍ଷାŊœǻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ¯ļଙ୍କାŎŬ.Ū° 
Ĩƺſ Ļřତେǂ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ ř ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ řŀ řĲ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňଣ୍ଡା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
İȟ‌‌. ĶƠňŘŏř Ŋ řଜେňśŎŎ Ĩƺſ ŌśŎŘŎŚ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś  Ĳ ļŘŎŊନ୍ଧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଲେĵ 
ķśľŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŞେ Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řŇŚ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŒɹୟାŌŏŘŏ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ୍ଷୀŎ ŔŘĶŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŇ ř 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ĩƺſ Ļřତେǂ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŉŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ 

Ńń୍ୟ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŅŘŇ ř Ĳ ŔśŅŚǊ Ķ řŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŅŘŇŚƉ ŎĹřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŇŘľĴ 

­Ļřର�ୋ Ŏś  ŕ řର�ୋ® ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŎ řŞେଷł 
Ŋ řଶେଷ ĩĴœǻł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŘŅŇ ŌŇŘ, 
ŊŘŐ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�ୋņ, ňŎ řଶ୍ରŌ Ŏ ɂŋŘŊ, ĶŎ řŊ 
Ōƺ Ŋť ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪ ňରେ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ŇŘľĴ 
ରେ Ŏŕ řȄŏŘģ

ĩƻħĻǟିଲା ōśŊ ŊŇିŌିŧ ɂŒſିł ŒŊି ିର ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŋ ିଜେňśରରŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňରŎ Ōǀର ଗŃ ିରŎ 

ŔଫŉĪ ĴାŌ
Ŋ řଜĻňśŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେňśŎ ŔŕŎĴś 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎĶť 
ĻřŏŘňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାĴťŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ କ�ୋĿŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ŋƍଗା ଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ķŎ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĴĦକ୍ରି ľ ĺŘŃ, ĪľŘ, Ŏť Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋƍଗା ŅŅŎŘ ŔŘŌȰରୀ ŎŘସ୍ତାĴŀରେ 
ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ଯŘŇ ŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐରେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
ňſରେ ŔŕŎŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘŃ řŞେଳେ Ĵȟ‌‌ ĩଲ�ୋĴ 
ȄŊŘ ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŎŘସ୍ତାĴťରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋƍଗା ŅŅŎŘ ŔŘŌȰରୀ ƶୱାŎŘ ŅŜ ର୍ଘľłŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕś ĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔଫେĪ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ଯńŘŒŚȱ ŔଫେĪĴś  ĶśŎƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļś ĩ ଖĵŐ ĬňରŎ ĹŦĬ, Ů ଗିରଫ
ĨŃାŊ řŎା, ůģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଟ�ୋň ŌŘଙ୍ଗŏřňଡ଼ାରେ ĹŘŐ řȄŊŘ 
Ļś ĩଖେŐ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ů Ļłଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŔŌǯ 
Ļś ĩŀřŌŘନେ Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ କେŇĻřŎ řକେŏŘ ńŘŇŘŎ Ōହେǂ 

Ŏŕ řŅŘŔ (Ůū), ŃŏŔŎŘŎ ɂମ�ୋŅ 
ŞେହେŎŘ (ŭų), ņŎ řĩŀřŕ řŎ ŔŘହେŊ 
Ō řŎ ř(ŭŪ), Ŕśନ୍ଦŎĶť ľŘĬŇ ńŘŇŘŎ କ୍ରି ǩଣା 
Ŏŕ řŅŘŔ (ŬŰ)ģ ସେŌŘŇƉĿś  ŇĶŅ űŪ 
ŕĻŘŎ ŭŒŕ ľଙ୍କା, Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, Ļś ĩ 
ňƛ ଟି, Ķśଡ଼ି  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŇରŎǂ ɂņାŇଙ୍କୁ  
ļାରŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔର 

ନେŃŝ ƫ Ņାŧƫି
ļାŎŊǄ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜŃŇ ňର୍ବŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŔĦĶĿŇ 
Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ନେŃŘ Ňରେǂ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŞେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ňſŎś  ŃŘƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕŎ ŏŕŎ ř ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ¯ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ଭ�ୋĪƉ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘରେ ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ Ňରେǂ ɂņŘŇ ŬŪŪūŎś  
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŞେ ŎŘĻŇŚŃ řĴ ଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŬରେ Ĺଣ୍ଡୀŋľŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘŞେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ǱଥାŇŚŧ ĬǈŃ řରେ ସେ ĨନେĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŬŪūűରେ ŏĬଡ଼ୀŅŎŕŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŘŞେ 
Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ Ĺଣ୍ଡୀŋľŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŋŘŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōହେǂ ଖśƞଟିĨ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ିŋାବେ Ōନ�ŘŇୀŃ 

ňାĪĴŌାŐ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ĶŘĥŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ōହେǂ 
ĵśƞଟିĩ ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔĴର୍ମୀƉ 
Ōƺରେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ 
ŃńŘ ňŘĪĴŌŘŐ Ĩଞ୍ଚŐ ĻłŘŒśłŘ ľŘłśĩ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŘƉŎ ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ ŞେŒ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  
Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି 
İନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିĩ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ŊŎĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎŅŚň Ŕ řĦଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ ĨଫିŔ ŔǗମୁଖରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ ņାରłା 

ľ řľ řŏାĶť, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶť ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ ŋ ř Ŋ ř Ļř 
ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇŘŌ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବ ŋŐř ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŌĶŇ ŔśŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŊŚରେǂ ŊŘĶ, Ļřǟଲା İŔŔ řİŔľ ř ସେȢ‌ŉ Ĩƺſ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
ĺତ୍ରି ĩ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ାƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ŌŇŌśĵŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ňŎ řŞେŒ ŔǑର୍ȁŃ 
ɂŌŘłňȽ ŇŘŌରେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řŊŘ 
ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŊɰĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ଘେŎĬ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĺǁଦା ĹŎł 
ĴľŘ, ŔśŋŘଷ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, Ļŧ Ŕ řĦ ŃŘଣ୍ଡି, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ŔśŇŘ, Ŋ řĹ řȽ 
ŊŘĶ, ହେŌƻ ŞେହେŎŘ, ĴśŇŘ ŔŘŕś, ĨŎś ł ŕŎňŘŐ, Ŕ řଦ୍ଧାŇŇ 
ŔśŇŘ ɂŌśĵ İȄରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰĴľĴ

ŔŘŞŏňśŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŘŞŏňśŎ Ŕȝ‌ଜĻଲରେ ĴİŅŚŌŘŇƉକୁ  
ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ŀ řĩĪଜřଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ଜĻȢ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଜĻȢ‌Ŏś  
ŌśĴś Ő řȄŊŘ କେǂ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାŎ ହŕŌƻ 
Ĵś ŌŘŎ ĩĹŘō୍ଯɹ ňśଲ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ, 
ଜĻȢ‌ ŵŘର୍ଡେŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĵŘŅɹ ŌŘĶ řŞŏ ĴİŅŚƉକୁ  
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨŌŘŇś œ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ 

ଦେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌǯ ķľłŘ ଜĻȢ‌Ŏ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ 

ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽରେ ŅରǻଶାĪȄŞŏģ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ĩଜř ŔŘŞŏňśŎ 
Ŕȝ‌ଜĻଲରେ ňହƗ ଚି Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ 
ହŘର୍ଡŀ řƃ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଜĻȢ‌ 

Ōƺରେ ȄŊŘ ĴİŅŚŌŘŇƉକୁ  İĴŘƻରେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ତେବେ İହ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ଜĻଲŎ 
ŎŒɭ ମିɂŋŘ ŇŘŧĴƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś , ସେ 
İହŘĴś  İĴ Ň řŧŌ řŃ 
ŌŘŔ řĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ବ�ୋଲř Ĵହ ř İť଼ାĪ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŉś ଟେȎ‌ ଯŘଞ୍ଚ ňରେ ଜĻȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ'ł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŃŘହŘ Ĭňରେ İବେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇଜŎ Ŏହ řĺ řģ

ŔŘŞŏňśŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŞŏňśŎ ହŎ řĹǁŇňśŎ Ʉ ରିଜ 
ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵɹ 
Ʉ ରିȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĩŞ�ୋĴŚĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ȄŊŘ ହŎ řĹǁŇňśŎ 
Ŋ୍ୟାରେȎ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ Ʉ ରିȎ‌ରେ 
ĩŞ�ୋĴŚĴŎł Ň ȄŊŘŎś  
ňńĹŘŎŚŌŘନେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ŔŘŞŏňśŎ ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŎ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ ହŕĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ɍରୀ ŎŘŧ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕହ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ň řĹś  
ŎŘସ୍ତା ହŕŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř Ĵŝ œĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŅŚ ĹĪŇ ř, 
ĩƬମା ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ŇŘŧĴ, 
ଯଶ�ୋŊƻ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ ňśŎś œ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ  

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,ůŘŬ(ŔŌ řŔ):

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇĴś ĬňହŘŔ 
ĴଲŘŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ ř ĴľĴ ଜřǟଲା Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř 
ŊɰĴŎś ģ ŔŎňť଼ା ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĶŃ ů ŅřŇ ହŕŊ ňŘĿ 
ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଜଣେ ହŕŞŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩŔśŇŘହŘନ୍ତି ģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ņś Ī ଜł 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ǭକୁȢ‌ ଖ�ୋଲř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĵŘଲř ହŘŃରେ ķŎĴś ଫେŎś ĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩଲř Ōନ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ųū ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŋŊ řœɹŃ İବେ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴś ଠେଲř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŊŘœ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔƉକୁ  İĴ Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ ŉŔŘĪ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ଜĻȢ‌ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ķľłŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ŔŃɹŃŘ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯ řŊŘŎś  
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řଜ ň řଲŘƉକୁ  ǭକୁȢ‌ 
ňĿŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ņś Ī ଜł 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎ ř ŇŜĩ Œ řſĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕĬȄŞŏ ହŕĥ 
Ŋ řĪĲ ŇŚŎŊ Ŏହ řŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹƻ 
ମ�ୋľ ųū ଜł ň řଲŘ ňŁś ĺନ୍ତିģ 
ĩĶĴś ŊŘର୍ȁĴ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ଲĶŘŃŘŎ ů ŅřŇ ņŎ ř ňŘĿňŦ଼ା 
Ŋǁ Ŏହ řŊŘ ň řଲŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ſŃ řģ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ 
ଜŎ řĩରେ Ŋ řĪĲƉକୁ  ɂŃ řŅ řŇ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬȄŞŏ Ōƺ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘହŘ 
ŊŐରେ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘଜřĺନ୍ତି, 
ŃŘହŘĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨŇɹ ǭକୁଲରେ Œ řſĴƉକୁ  
ଡେňśଟେŔŇରେ ňĿŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ? Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŋŐř 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ? Ńś Ŏƻ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĿňŦ଼ା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Œ řſĴ ĩŔśĺƻତି; Şŕଲŏ 
ĩŔśŇŘହŘƻ ତି ĺŘȽĺŘତ୍Ś
Ŋ řĪĲƉ Ň řŎŊŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ

ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ķ řŎŉŅŘŎୀĴś ନେĪ ńŌśŇ ř Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ĩĶĴś ňŎŚſŘ, ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŞେ 
Œ řſŘńǻଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ

ŔŘଲŏňśŎ Ŕȝ‌ଜେȢ‌ରେ ĴİŅୀଙ୍କୁ  Ň řōǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ଖĵୋŐŃାť ĩŎǕ Ĵଲŏ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř

ŔŘŞŏňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ İĴ 
ňŘĶŐ ĴśĴśŎ ň řକ�ୋŐ ňƗଚାŧŃରେ କ�ୋĴśĩŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ňŘĶŐŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ାରେ İହ ř 
ňƗଚାŧŃ ůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩହŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ İହ ř 
ňŘĶŐŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ାରେ ŌŘł řତ୍ରୀŎ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ 
(ůŬ), ଜŎ řŇ ĩŎŘ (ūŭ), ĨଜମେŎŚ Ŋ řŊ řଙ୍କ 
ŔମେŃ ů ଜł Ş�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪ ŔŘŞŏňśŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘĪଗ�ୋť଼ା ଗ୍ରାŌରେ Ōƺ Ŋହś  Ş�ୋĴƉକୁ  ĴśĴśŎ 
ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ŉŐରେ ĶŘĥŞ�ୋĴŌŘନେ ķŎś  ŊŘହŘŎś  
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ǭକୁଲ ň řଲŘ İŊĦ Ōହ řŐŘŌŘନେ ବେŒŚ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ňŘĶŐ ĴśĴśŎľ řĴś  
İ ňō୍ଯɹƻ କେହ ř ņŎ řŊŘĴś  ŔŘହŔ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏƻ ňŘĶŐ ĴśĴśŎĴś  ņŎ řŊŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊťŌɲୱା,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ōɲୱା Ŋɰȇ‌ କ�ୋŞŏǢŎ 
ňƗଚାŧŃĴś Ŋ řƕପ୍ତି Ń Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ (İŇİŔ ř)ରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
Ō řń୍ୟା ĶśଜŊ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ୋŞŏǢŎ 
ňƗଚାŧŃĴś Ŋଡ଼Ōɲୱା İŇİŔ řରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ Ňକ୍ସା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İନେĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ହ�ୋŃŘ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
Ű ŃŘŎ řĵରେ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĴŎ ř Ş�ୋĴƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏ ହŕĥ, Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ 
İହŘ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲŘģ ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏ İŊĦ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ ɅŌŘତ୍ମĴ Ńńɹ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɌରୀŌŃŚ ହ�ୋŃŘ İହ ř ĶśଜŊĴś ĵƠŇ ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ କେତେĴ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉକୁ  ŊŅŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĴƉକୁ  ɅŌ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ 
ŌŘŇɹŊŎ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ň řľ řŔŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ű Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ň řଜŎ ŌŃ ŎȃŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ୋŞŏǢŎ 
ňƗଚାŧŃ İŇİŔ řŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ İହŘŎ Űľ ř ŎŘଜǶ ଗ୍ରାŌĴś Ŋଡ଼Ōɲୱା İŇİŔ řରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘĴś ŔŎňଞ୍ଚ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  ňȽ Şŏȃ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ōƺ İହ ř ŔŘŌ řଲ ɂକ୍ରି ŧŘ ƶୱାŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĬǈŃ ř ହŕŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋଲŏǢŎ ňƗଚାŧŃĴś 
İȚ‌İŔ ř ĶśଜŊ; 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ǴǦଟୀĴŎł

ľŘƍŚ/ଚĹŤƶୱାŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
ŒŘŐĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ń řŇ ř ŋŘĪଙ୍କ 
ů ŊĵŎŘ ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଜŐřଯŘĪĺ řģ ହŝ ŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŞŏ ହŕĥ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ର�ୋଷେĪ 
ķŎś  Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř Ķ୍ୟାȧ‌ ľŘƉକି ňō୍ଯɹƻ 
Ŋ୍ୟାň řଯ řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŌĴŐ 
ŊŘହ řŇŚ ňହƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘĪŃŘ ņŘŇ, ĹŘĬŐ, 
ĩŔŊŘŊňȽ ŔମେŃ ĩଲŌŘŎŚରେ ȄŊŘ ľƉକା Ĳ 
ĶହłŘ ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ଟେȸରାହŕȺȚ‌ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩƺſ ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହŕŎŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ Ŋǰ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŘଜ Ŏ řଲ řȜ‌ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ĴŌ୍ୱŐ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 

ŔśŌ řତ୍ରା ବେହŕŎŘ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ହŎ řŊǄଧୁ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪŊŘ 
Ŕହ ଜŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŞŏģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŘଜସେŊŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨƆନିĴାƠŞେ ŭ ŋାĪƉ ů ŊଖŎା ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

ňାĶŐା ĴśĴśŎ ĴାŌśଡ଼ାŞେ ů ĩŕŃ

ŔŘŞŏňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
ŅŘŊ řନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  ĩଜř ŔŘŞŏňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘŞŏňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĺମ୍ପŃ ř ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅŊŘŔŚƉକୁ  
ńĪńŘŇ, ŔŘŞŏňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ହŕĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ĩŒś Ň řŎŘĴŎł, 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ, ŭ Œହ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĺŘŀ ĴŎ řŊŘ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ 
ŊŘƴଦ୍ଧĴɹŋତ୍ତାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ɂŋŝ Ń ř Ŋ řŋ řǈ 

ŅŘŊ ř ନେĪ Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĬŅŧ କେŒŎŚ 
Ŋରǻମା, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ତ�ţŞ�ୋĴɹŇŘń, 
ŔśŇŘĴŎ ŊŎŘŐ, Ĵଣ୍ଡୁŎ ř ĹŎł ňŘȽ, 
ହ řŌŘĦŒś ŋŜ ŧŘĥ, ŔŇŘŃŇ Ōǟ ଲିĴ, ɂମ�ୋŅ 
ɂņŘŇ, ŎńĹŎł Ŕ řĦହ, କ�ţŐŘŔ 

ŊŘŎ řĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴ, ĴŘŌ řŇŚ ɂņŘŇ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŕ řĦହ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ବେହŕŎŘ, 
ହŎ řହŎ ŌହŘନ୍ତି , ସେȇ‌ Ŏ řଜś ĩȚ‌, ସେȇ‌ 
ŔŘĶ řŎ, ŊŘŔśଦେŊ ĲļŘ, ŔśŅŘŌ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ľŘƍŚ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŊŘର୍ȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŎł 
Ĭତ୍ସŊ ­Ŋ řŅ୍ୟାŧŇ-ŬŪŬŰ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōହŕନ୍ଦ୍ର 
ķŀŘĪଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ଜŇସେŊĴ ňŅ୍ମɌରୀ ଲƁ୍ମୀ 
ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  Ĳ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŋĶŊŘŇ Ŏńଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ 
ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ର Ŏń ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ıŃ řହɹ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄŞŏģ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ 
Ƕର୍ଗŃ ņନେǢŎ Ŏń Ĳ ňŅɭ ମିŇŚ Ŏń 

Ƿ ମୃŃ ř ňŘƟ ଠିରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ 
İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ଟେȸରାହŕȺȚ‌ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŌŜହŎ Ĩƺſ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହŕŎŘ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Ŋ řଜŧ ŔŘହś, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋଜ ŅŘŔ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ķଙ୍ଗୋତ୍ରୀ Ŏń, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜଲɹ ŔŘହś, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŋକ୍ତି ŎƙŇ ŔŘହś  ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଦେŊ řĴŘŎŘłŚ ଚ�ŤņśŎŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ş�ୋň řŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ľାƍଗୀ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

Ň řĩŐř,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐř ŊɰĴ 
ପ�ୋŅŇŘ ଗ୍ରାŌରେ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱŧŎ 
ɂĹŘŎĴ ପ୍ରେŌŘĹŘō୍ଯɹ ŊŘŊŘ ŌņśŔŜŅŇଙ୍କ 
Ɍରୀ Ŋ řȰହ Ĳ ňŘŅś ĴŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŒś ĶśŎś ɂŔŘŅଙ୍କ ɂńŌ 
ଜନ୍ମୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ɍରୀ ĶśŎś ଦେŊଙ୍କ 
ňŘŅś ĴŘĴś İĴ ňśǪ Ŋ řŌŘŇରେ ňŎ řȮŌŘ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň ŜଜĴ ŊŘŊŘଜŚ Ņ řŊɹĴŝǩ 
ŅŘŔ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŇŧŘହŘľǱଥିŃ ପ୍ରାĹŚ ĶśŎś  ņର୍ମ କ୍ଷେȽŎ Ōśĵɹ 
ŊŘŊŘଜŚ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŃŔଙ୍ଗĴś ĨŎକ୍ଷି Ń ŞŏƉକା Ĳ 
ŋଜŇŚ ŞŏƉକାଙ୍କ ŔମେŃ ସେŊĴŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ପ୍ɂŌାĹାō୍ଯɹ ŊାŊା ŌņśŔŜŅŇƉ ňାŅś Ĵା ɅŌł

ନେŌŘŐ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎŀřŔ ř 
ŬŪŬŰ ŇŜ ĩŅřǟଲୀ ĶłŃƽ 
ŅřŊŔ Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄŊŘ ŌହŘňśŎś œ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśŻ Ń řŇ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽ Ŕ řň řİȢ‌ ହରେĴŝǩ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃƉକୁ  ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉŘଷ୍ଟ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĩର୍ଟିଲŘŎ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ İŇŔ řŔ řŎ 

ଜĻŔ řĲ ŔśବେŅŘȡ‌ Ŕନ୍ଦୀň ňŘľ řଲଙ୍କ 
Ŕହ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ 
ବେହŕŎŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜō୍ଯɹĴŘƻ 
ńŘňŘ ĩŎŀřŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľĴś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇŔ řŔ řŎ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŞŏňɟŇŘƞ ŔśŒŘƻ ŔŘହś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŇŧ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺାȽଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ řନେĪ Ŕ řň řĩĪ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ľŘƍŚ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŌଙ୍କ 
ŲŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴŚ ľŘƍଗୀ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŌ ­Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ® 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŒŘƻ ବେହŕŎŘ, ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŏń, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, 
ଟେȸରାହŕȺȚ‌ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔŌŜହŎ Ĩƺſ 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହŕŎŘ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
ŅŘŔ, ĬňŘƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ଜĻĿŚ, ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘŌଲ, 
Œ řǛଦ୍ୟୋĶŚ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŇŘń  ŔŘହś, ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ 
ବେହŕŎŘ, ŃŘňŔ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ଚ�ŤƶୱାŎ 

ĬňŇĶŎňŘŐ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ପ୍ରେŌĹŘǁ ŇŘŧĴ, Ĵ řŎłŊŘŐŘ 
ŇŘŧĴ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌଲ, ŀŘଲŌ řĩ 
Ŕ řମେƞŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, ŔśņŚŎ ŌହŘନ୍ତି , କ�ୋଟେǢŎ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ Œśଭେନ୍ଦ୍ର ŇŘń œŀƍଗୀ, 
ĲŀřŒŚ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌହŘŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŧŘŇ řȅ ŔŘହś, ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŌŜଲɹ ŔŘହś, ĩĴŘŒ ňŘȽ, କ�ୋľŔŘହ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌȚ‌ɂŋŘ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, 
ଜŇɂŃ řŇ řȅ, ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ɂŃ řŇ řȅ,  ŌśŎŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘŌଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŊŐŚŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔśƟ ଠିňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ 
ɂŋś  Ɍରୀ ŅȅŊŘŌŇଜŚĬଙ୍କ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଗ୍ରାŌ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ଡ୍ରାŌŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଯŘଜňśŎ ଜřǟଲାŎ İĴ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŀŇŘĬňśľ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ŊŘƉକୀ 
ńŘŇŘ ňŘŐňśľ, ŊŘĬĥŒňśľ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାŧ Ű 
ଜł ŭľ ř ŊŘĪĴରେ ଗ୍ǽň Ō୍ୟାନେଜŎ İŊĦ 
Ōହ řŐŘ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Īଜł 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜଣେ ŊŘƉକୀ ńŘŇŘ ŊŘĬĥŒňśľ 
ଗ୍ରାŌŎ ଜŚŊŇ ସେĿŚ Ĳ ĨŇɹ ଜଣେ ଯśŊĴ 
ňŘŐňśľ ଗ୍ରାŌŎ ŎƙŇ ňŎ řŀŘģ İହ ř 
ķľłŘରେ ĩହŃ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴŐŘĴŘŎ ŌହŘŔĦķŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ 
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେľ ř ķľłŘରେ 
ŔǑପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଯńŘŒŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ķľłାŞେ Ŭ Ķ řŎŉ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎାଜĴ řଶ�ୋŎ ŎାŌଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř
Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ĹŘǁŊŘଲř ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ĹŘର�ୋľ ř 
ŇŜŃŇ ɂĴǛ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸରେ Œśŋ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ ĴśŐ řĩ ŊଜŘŎ Ň řĴľରେ ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ű ŇŌ୍ବŎ କେŇŘଲŎ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ 
ĴĦକ୍ରି ľ ଲŘĪŇ řĦ ĴŘō୍ଯɹ İŊĦ ĴśŐ řĩ-କ�ୋଲłňśŎ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Œśŋ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ŃହŔ řଲĺĴ 
Ŏ řସ�ୋĿŘରେ ň řŀŊɰŀ ř ŎŘସ୍ତାĿŘŎś  ŇľŎŘ ňō୍ଯɹƻ ଗ୍ରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ Œśŋ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ କେǂ୍ରାňŀŘ କେŇŘଲŎ 
Ų(ĵ) ŒŘĵŘ କେŇŘଲŎ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ଲŘĪŇ řĦ ĴŘō୍ଯɹŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊɰĴ ĬňŘƺſ Ňŝ Ŕ řĦହ Ō řଶ୍ର, ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ŔŊ řŃŘ ŔŘŌଲ, ŔŎňଞ୍ଚ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ĲļŘ, 
ଜŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔହĴŘŎŚ Ň řରǻବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜĻନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕśŋଦ୍ରା ĲļŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

Ů ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśǊ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ȄŊŘ 
Ķଡ଼ଜŘŃŚŧ ŎŘଜɹ 
Ń řĶ řŎ řĩŎ ĩŎŘƺ ɂŋś  
Ɍରୀ ɂŔǈŌłŚଙ୍କ ŎńĵŐŘ 
ǱଥାŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ 
ŌŘňĹś ň ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ń řĶ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଜŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
Ń řĶ řŎ řĩ Ň řଜřĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŌśĵ ŎńĵŐŘ ǱଥାŇĴś  ନେĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷŎ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ń řĶ řŎ řĩ ŃହŔ řଲ ňſŎś  

Ň řଜřĶŀ ŎŘଜǶ Ň řŎŚſĴ ŎŘŌŇŘń 
ĶśŎś  İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĨŌ řŇ Ŋ řŋŜ Ń ř  ŋŜ œł 

ŔŘହś  ŔହŘŧŃŘରେ ŌŘňĹś ň ĴŎ řȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ଲŐřŃĴŝǩ ŅŘŔ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘଜŘ ĩŅřŃɹ ɂŔŘŅ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘଜସେŊŚ Ķ řŎ řଜŘ ɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ପ୍ରŔǈŌłŚƉ Ŏଥ ଖŐା ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ŌାňĹś ň

ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ହେŊ 
ŕŎ řĹǁŇňśŎ Ŋ୍ୟାŞେȎ‌
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