
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...Ŭ

ĨĻŧƉś  ľźŎ 
ŞŅବŊ Ĩſŧ

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

Èବœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬŬŪ ÈĶŎୁୁବା Ŏ  Èů  ଫŉବŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-220  ÈTHURSDAY È5 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ŅřŇŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ İ Ņ řĶŞେ Ņś Ī ŎŘĻɹ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİĥ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řǱଳେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ŌƺǱŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ İŕŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋľ řİ ଟେŊś ŏŞେ ŊŔ ř 
Ĵ řňŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľłŘō řŊ, 
ସେ ନେĪ ଚେǦଟା ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĶĿřŃ ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŊŻŊɹ 
ňŞେ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř Ň ĴŎ ř ȸ ରିňȢ‌ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŕŘŇŅŚŞେ 

ĻŐɂŊŘŕ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ ř̫  
 ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ŔରǻŇ řŌɨ ų ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺś ʷ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ĬƏǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 

ĪŃ řŌƺŌŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩŌŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄŞେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ĩŋřŌśĵɹĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ĻŐ Ŋ řଶେœƕģ ସେŌŘŇƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŞେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ŅମǕଭୋକ୍ତି  
ŋŎ řଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞେ Ŭ 
Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ 

ନେŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ 
ହେଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି  
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ  ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ 
ŊƗଚାĨ, ĻŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľŎŘŧ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ŏŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř ĴŎś ĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĴńŘ ŌŘŇ řŊģ ତେłś ŌŕŘŇŅŚŞେ 
Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŐɂŊŘŕ 
ହେŊ, ସେନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ńńɹŋřƕ ŌŕŏŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś Ī ŎŘĻɹ ŌƺŞେ 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ňŅକ୍ଷେňŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩŒŘ 

 ŎାĻନĶŎ/ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ 
(ŔŌ řŔ): ŊȵĴŘǊତା ବେňŘŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
କେǂňť଼ା Ļřǟଲା ňľŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ 
ňŘȽ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Şେଞ୍ଜ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř İŔ řİŉƉ 
ĬňŞେ Ŋର୍ȁŊŘ ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ-ŊŇ Ŋ řŋŘĶ (ĵŘĴ ř-ĵŘĴ ř) 
ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŃŚɄ ହେŊŘŞେ 

ŏŘĶ řĺ řģ ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡƉĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĲŀřŒŘ ŊŇ ସେŊŘ 
ŔĦķ ōŘİĥ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ķľłŘŞେ 

ĵȓ‌Ķŕǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ 
ĩĪĩĪŔ ř କେĬĥ ĨȅĴŘŎŞେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĩĪĩĪŔ ř 
ĻłƉ İȧ‌İŉřଙ୍କୁ  ĹŦ଼ା 

ĶŐŘŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř 

ŌŕାନଦŚ ĻŐ Ŋ řŊାଦ: ŉŐɂଦ ହେĬନାŕ Ȁ ĺŃ řŒĶť Ŕŕ ĩପ�ୋŔ ĩଲŏୋĹନା !

ŞĴǂŎ ŌƺǱŃŘ ଲŏୋťřଲେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ

Ň řŎପେſ ŃŅƻ Ŕŕ Ĵାō୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵŏା ବŇ ବ řŋାĶ
ňŜର୍ବŎୁ କେǂ୍ରୀŧ ରେƙ ĩĪĻřƉś  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏା ବ řŋାĶ

ŀĻିƉିś  ĹĿି ିଲେȃଲେ ňŔିŔିİିȜ‌
ķନŇĪଲା ĵାĴ ř-ĵାĴ ř Ŋ řŊାଦ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି):  Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩĻř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ň ŜରǻŃŇ ସେŇŘƺſ ଜେନେŎŘŏ İȟ‌İȟ‌ 
ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ନେĪ 
ŕƛଗେŘŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘǄଧୀ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
Ņś ବେƉ ĩňତ୍ତିĻŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŕƛଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ ɂńମେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ଚେŧŘŎĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ବେƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
ŌŘଡ଼ řōŘĪȄଲେʷ ŒŘŔĴ ମେƞŎ Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ōƺ ĩĶĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĩĻř 
Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ 

ŉŐŞେ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł ĬňŞେ 
ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀʷ Ķŝŕ 
ŌśŏŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ōƺ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ņś ବେƉ 

ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେʷ ତେବେ 
କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄŏŘʷ 

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘŌŘତ୍ରେ ŕƍଗାŌŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘʷ ଜେନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେƉ 
ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ňଢ଼řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ  
ସେŌŘନେ ŕŘŃŞେ ňɰଲାĴŘର୍ଡ 

 ĪǓଫାଲ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): 
Ōł řňśŎŞେ ňśł řńŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎʷ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŵŘĪ ଖେŌĹନ୍ଦ Ŕ řĦŕ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ମେĪŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ଖେŌĹŘନ୍ଦ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŞେŇ 
Ŕ řĦŕƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋŔ ř Ņ řଖ�ୋ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ĴśĴ ř ŔǒŅŘŧŎś  Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ନେŌĹŘ 
Ĵ řňଗେŇ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ Ĭň-
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ସେ Ņ řǟଲୀ ସ୍ଥିŃ Ōł řňśŎ 
ŋŊŇŎś  ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ସି ŌŘƺŌŞେ Œňń 
ନେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎś  ŃƤକାŐ 
ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇĴś ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŭůŰ ŅřŇ ňŞେ 

İŕŘĴś ŕľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
 Ōł řňśŎŞେ ŕ řĦŔŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ųŞେ 
Ŋ řŞେŇ Ŕ řĦŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ĹŘŎ ř Ņ řŇ ňŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŭŞେ ŎŘĻɹŞେ ŎŘǧňŃ ř 
ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
 ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řǟଲୀŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
ବ�ţĿĴŞେ ଖେŌĹŘନ୍ଦଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ସେ ŬŪūűŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĹǴŃ ř Ȅଲେģ 
ŬŪŬŬŞେ Ŋ řŞେŇ ŔŎĴŘŎŞେ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେʷ 
 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ ūŮŞେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ମେĪŃ ř ŔǒŅŘŧĴś İȧ‌ľ ř 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ ĴśĴ ř ŔǒŅŘŧ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ 
ସେବେĿŘŎś  Ōł řňśŎ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘʷ 

 ĶାĻřĩŊାȘ‌, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌Şେ İĴ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ କେତେ 
ଯେ ŋŧƉŎ ହ�ୋĪňŘŞେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେŌ 
ŇଖେŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘňŘ ŃŘĶ řȘ ĴŎ řŊŘŎś  Ń řŇ ř  ŋĬłŚ  ųŌ ŌŕŏŘŎś  
ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňŘňŘ, ଗେȟ‌ ĺŘť ଼ିňŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® 
ବ�ୋŏř ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ‌ ĺŘଡ଼ řōŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ķľłŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś ǯǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř̫   ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘŞେ 
ŭ ŋĬłŚ ĴŊŘľ ŋ řŃŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř İĴ Ǧଟୁŏ ŔŘŕŘōɹŞେ ĻłĴ ňŞେ Ļଣେ 

ŊŘŏକ�ୋŇŚŎś  ŲŪ ŉśȑ 
ŃŐĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେʷ 
İŕ ř ķľłŘ ­ŋŘŎŃ 
Ŕ řľ ř® Ŋ ř-ū ľŘŵŘŎ ŉɰଲାľ 
ŇĦ ųŪűŞେ ķľ řĺ ř̫   
İŌŘŇƉ ň řŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŭ ļ řĨଙ୍କୁ  İĴ ­ľŘǭ-ବେŔȓ‌ କ�ୋŎ řĩŇ ŏȞ‌ ଗେȟ‌®Ŏ ɂŊŐ 
Ň řŒŘ ȄŏŘʷ ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ İĴŘĿ ř ŎŕśȄଲେ, İĴŘĿ ř 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŔŜର୍ଯɹ İବେ ŃŘŕŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŔȮ ରିŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ŔŜର୍ଯɹ ňŝǨŞେ ĨନେĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ŭűľ ř 

ସ�ŤŎ ļଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼Ķśŀ řĴ ŌƺŎś  କେĤେŃĴ ĨŃɹନ୍ତ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
İƃ ĴɰଲାŔ (ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ଶ୍ରେłŚ)Ŏ Ĩľƻତ̫ି  İŕ ř ļଡ଼Ĵś ନେĪ Şେť଼ିĲ 

ŊɱଳାĴ ĩĬľ ହେŊŘ ନେĪ ĪସɎରୋ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐŞେ ňŝȄŊŚ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŞେ Ĺś Ō୍ବĴŚŧ Ŋ řĴ řŎł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ Ļřň řİȧ‌ Ĳ ନେŋřଗେŔȚ‌ Ŕ řĶŇŘŏŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେʷ 
ŉŐŞେ ĶśĶŏ Ō୍ୟାț‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŋřଗେŔŇ ସେŊŘ ŋś ŏ Ńńɹ ଦେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŕŘĴŘŒŞେ ȄŊŘ ĬňȰŕĶśť ଼ିĴŎ ସେŇ୍ସŎ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ଟେŏřŋ řĻŇ Ĳ ĪƞŎନେľ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐŞେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŔŌŧŞେ Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴŎ Şେť଼ିĲ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ 

ଲŏୋକŔŋŘ ĨĹŐ; ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କ ĬƥŎ ŊŘŃ ିଲ
ଦୁବେ Ɖ Ōନ୍ତŊɹĴୁ ନŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř

ɂŊŐ ରେŀřĲ Ŋɰଲାȇ‌ ĩĬȑ‌ ନŇĪ ĪସɎରୋŎ ଚେŃାŊନŚŔŔୁାĪȓ‌ ନ�ୋȑ‌ରେ ଲେȃଲେ ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňାňା; ଗେȟ‌ ĺାଡ଼ି ňାŎ řŊୁ ନାŕ Ȁ®
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŋŘŎŃକୁ ŊňିŅରେ ňକŘĪĺ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଗĶȟ‌ ŇŒିŘ; ų ŌŕଲŘŎୁ ଡେĪĥଲେ ŭ ŋĬłୀ

ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋŔ ř, ĴୁĴ řŎୁ ନେŌĹା 

ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ

Ōł řňŎୁŎୁ ŕľ řଲା ŎାǧňŃ ř ŒାŔନ

ŌĵୁɹŌƽŚ ŋŘବେ Œňń ନେଲେ ଖେŌĹǁ

ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ ĩŔନ 
ĨŊର�ୋņ  Ĵଲେ 

Ŋ řର�ୋņŚ Ōŕ řŐା ŔାĦŔଦ  

 ŊଲାƍଗିŎ/ĴƞଟାŊାƙଜି, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ŔŕňŘĿŚĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř İĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř Ű ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĻśଭେŇŘĪŏ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ବେŘର୍ଡŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśŏ řŔ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘĻŃĴś 
ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ ɂŌŘł 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ĩĻř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘœ Ļř. ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩଡ଼ś  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ŮŪ Ņ řŇ Ńଳେ (ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭů) İŕ ř 
ŊରǻŎĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ŇŘŊŘŐĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତେŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś  

ŔŕňାĿřନŚĴୁ Ķłଦୁ Ǥରǻ

ȸ ରିବ୍ୟୁ Ňାŏଙ୍କ Ĩବȅ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ų 
ŌାŔ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବାĴୁ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ Ĺ řĿ ř 

ବାŕାŇାବାĻř Ň ĴŎ ř ŃୁŎƻ 
ŌŕାŇŅŚରେ ĻŐɂବାŕ 

ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎନ୍ତୁ ȸ ରିňȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎ: ବ řଜେŀř
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 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ ɂŃŚକ୍ଷା ňŞେ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ģ ହେଲେ 
İŕ ř ଘେŘœłŘŎ ĨନେĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ņ řĶĴś  ନେĪ İōŘİ Ǵଷ୍ଟŃŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃńŘň ř  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  İĴ Ŋଡ଼  
ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  
ନେĪ İବେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି Ĵś  İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ 
Ĵŝœ řŒ řǛŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌŃɫ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ 
İŕ ř ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Şେ ଦେŒŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ 
Ĵŕśĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ କେǂ 
ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋİŏ 

Ŋś ņŊŘŎ ŔĦŔŅŞେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋİŏ Ĵŕ řĺƻତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŊŘł řĻɹ 

Ĺś କ୍ତି Ŏ Ŋ řŊŎłŚ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ĻŘŎ ř ହେŊʷ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ ĶŃ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ  ŃŘƉŎ ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎ řńíଲେģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎ řńʹŊŘ ůŪ% 
ľŘŎ řȜ‌Ĵś ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ĬƪପାŅ ĬňŞେ ŏŘĶś 

ĴŎś ńʹŊŘ ľŘŎ řȜ İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řȜ‌ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴĶśŀ řĴś  ŒŜŇ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽŞେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ 
ŌŃŞେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ŋŘŎŃŎ  Ĵŝœ ř İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘňĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ହେଲେ କେତେĴ İŕŘĴś ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŏŘŋ İŊĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔŕŋŘĶŚŃŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌ କ୍ଷେȽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎĴś 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅ (ଯେňŎ řĴ ř Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ) ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Œ řǛŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĪňŘŞେģ 
İŕŘĴś ­ŊŘƺŃŘ®Ŏ ŉŐŘŉŐ ŋŘŊŞେ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬĺ ř, ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĹŘň ŔŘŌ୍ନାŞେ ķŞ�ୋĪ ŇŚŃ řŞେ  ŔŘŏřȧ‌ 
ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
ହେĬĺ ř, ĩମେŎ řĴŘŎś  Œśǘ Ŏ řŕŘŃ ř ĩŒŘ 
ŌƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ 

Ĺřନ୍ତା ବŦ଼ାĪĺ ř ĩମେŎ řĴାŎ  
Ĵŝଷ ř ŔĹřବଙ୍କ ବ řବŝ Ń ř 

ůŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାŎŎ ŔାŌȰରୀ Ȯŧ 
ବ�ୋļ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňାĪĥ ବť ĩŕɫବାŇ

ĹŘœୀ Ĳ କŝœŒିǛି ɂŃ ିŊňିŅĩମେŎ řĴା Ŕŕ 
­Ļřର�ୋ ľାŎ řȜ® ĹୁŻ ତି

}ňŝǨŘ-ű

ŮŪ ŅřŇ Ńଳେ 
ହ�ୋĪଥíŏା ĶłŅୁǤର୍ମ

ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ 
ňŎ řବାŎଲୋĴƉś  
Ĺୁț‌ ĴŎାĪȄଲେ

Ű ŇŘŊŘŐକ ଗି Ŏŉ



ŋȿĴĶśŎś ŊŘŎ 
ů  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĹŎǑŘ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŊାœȁĴ ŔŌାŞ�ୋŕ 

ĩĴାŒŞେ ମେķ ŌାŐ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ ପƗଚାŧŃ 
ĴାōǻɹୟାŐŧĿାରେ Ŋś ņŊାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯେĬĥŌାନେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ĴାōǻɹୟାଦŅŒ ପାĪȄଲŏ ସେŌାŇƉକୁ  ନେĪ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊଦƥ ଦାŒ Ĳ ŔŎପଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ପŎ řť଼ା 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłĴś 
ନେĪ ଦŅĵାଦŅĬȄŊା ŔŌŔɹୟା Ĭପରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ŔାŎ řĺƻତି ସେŌାନେ Ş୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ř ପାĪĺƻତି Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ ସେନେĪ Ŋ řŀ řĲ ପଚାŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ İŕାĺť଼ା ĨņାŎś  ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ řȄŊା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ ķŎĴାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪȄଲାģ 
İȄରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ

ĬƤŐ ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋȿĴ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ ଦାŔଙ୍କ ପśł୍ୟŃ řȄ Ĭପଲକ୍ଷେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐ ųľା 
ŔŌŧରେ ŋȿĴ ପśŎś łା ĴଚĹŎ ř ପŎ řŔŎରେ ȄŊା ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ 
İĴାņାŎରେ Ļଣେ ŌŕାŇ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ, Ĳť଼ିĩ ŋାœା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ପśର�ୋņା, ଲŏĵĴ, ĴŊ ř Ĳ Ŋ řŒ řǦ ĩĪŇĻŚŊŚ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାପାŐ ଦ řǟଲୀପ 
ŎାĬŃŎାİ Ńାଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲŏģ İȄŔŕ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊଙ୍କ ଦŅŒପ୍ରେŌ, 
ŃɹୟାĶ Ĳ ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻŚŊŇ ĩĻřŎ ଯśŊପ řŦ଼ି ପାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାପାŐ 
Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŃŇś Ļା Ŕ řȡ‌Ĵା, ŃɹୟାĶŋŜ Ō řŎ 
ŔŋାପŃ ř ĨĻŧ ŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŔĦķŎ କ�ţŐାŔ ŌŕାପାȽ, ĬƤŐ Ŕର୍ବୋଦŧ Ōଣ୍ଡŐ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř ĨŌŎ 
ĴśŌାŎ ପାł řȰରାŕŚ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ŀ. ŎାņାŎାłŚ ŌŕାପାȽ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
ŌŕାପାȽ, Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŎାƍ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ ଦାŔƉକୁ  ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŘ® ĴśƠଡିĴŘŐŚ ňŚĿରେ ŬŲŃŌ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ

ŋȿĴ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ŌାŐ řĨŎś ĩ ĶାĥŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ōା® ĴśƠଡିĴାŐŚ 
ପŚĿରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ପ ŜĻା ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  ŬŲŃŌ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŌƍŐŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Œ řŊŒଙ୍କŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପାŐ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚſ ଷିĴ ĨŎŜ ପ ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାଦ řĴ ŎŊ řŇାŎାŧł ȃଲାŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř Ň řର୍ମŐ ଚǂ 
ବେŕśŎ řĩ, ŔାŊŎƍ ńାŇାȅĴାŎŚ Œାନ୍ତŇś  ଜେŇା, ŔŎପଞ୍ଚ ŇŎŕŎ ř Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōା® ĴśƠଡିĴାŐŚ ହେĬĺƻତି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ଦŅŊŚ ଯାŕାଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦରେ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କŎ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ପ řଲାŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ɂŃ řŋା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŋାĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś ĩł řŊା ପାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  ପ řଲାŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାଯାĪ ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  
ପśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řଚାŎପŃ ř ŋାବେ ɂŒାନ୍ତ Ĳļା Ĳ ପଦɭମାŐŧା ଦାŔ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଦ řŊାĴŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜଚŇା, ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŬଦřŇ ହେŊ ĩĴାŒରେ ମେķ ŌାŐŌାŐ ହ�ୋĪ 
ŋାŔśȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŌାŔŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪ Ň ȄŊାବେଳେ İବେ ମେķ 
ĵଣ୍ଡĴś ଦŅȃ ଚାœŚŌାନେ ଚ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପŇ řପŎ řŊା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŀାଲř ĻାŃŚŧ ଚାœ ପାĪĥ 
ଯଦřĲ ମେķŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ĵŎ řŉ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň ȄŊା ଚାœŚŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ İŕା 
Ĩŀś ĩ ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ 
Ŀ řȇ‌ İŃ řĴ ř ବେŐĴś ŌƠଡିŎś  ņାŇ ଯାĬ Ň ȄŊାŎś  
ĴŝœĴŌାନେ ŇାŇାଦř ĩŒା ĩŒƉକା Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ŌƠଡିରେ ņାŇ Ȯŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ ř 
ŌǀŎ ĶŃ řରେ ଚାଲřĺ řģ ŌƠଡି ŒśŋାŎମ୍ଭĴś İĴ ŌାŔ 

ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İଯାİĥ ŒŔ୍ୟ Ĵ řłା 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଚାœŚ ଟ�ୋĴȚ‌ 

ପାĪŔାŎ řŊା ପରେ İବେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴś ĨŞେſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ କେĬĥĿ ř Ķାĥ Ŏାǯତାରେ ņାŇ Ŋǯତା Ķଦା 

ହ�ୋĪĺ ř Ń ପśł ř କେĬĥĿ ř ŌƠଡିରେ Ōƺ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
Ŋǯତା ପť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ଦś Ī ଚାର�ୋľ ř ŌƠଡିĴś ĺାť ଼ିଦŅଲŏ 
ପ୍ରାŧ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ȯŧ ȅŌାରେ ଚାଲřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେଲା Ō řଲŎŌାନେ ପōǻɹୟାŧ Ȯମେ 
ŌƠଡିĴś Ķାť ଼ି ଦŅĬ Ň ȄŊା ĴାŎłŎś  ଦ řŇ ଦ řŇ ņŎ ř 
ņାŇ Ŋǯତା ପť଼ିĴ ř Ŏŕśĺ řģ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ņାŇ Ȯŧ 
ହେĬ Ň ȄŊା ଚାœŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
କେĬĥ ŌƠଡିĴś ଗ�ୋľ řİ Ń ପśł ř କେĬĥ ŌƠଡିĴś Ŭľ ř Ķାť ଼ି 
ଦŅĪ ņାŇ ନେŊା ପରେ Ō řଲŎ ĩĬ ņŎାĺś Ĩାĥ 
ଦŅĬŇାŕାĥƻ ତିģ İȄପାĪĥ ଚାœŚŌାନେ ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ ମେķŌାŐ ଦŅĵାଯାĬĺ ř 
ଯଦř ଦ řନେ ଦś ĪଦřŇ Ōƺରେ Ŋର୍ଷା ŕśİ, Ńାହେଲŏ 
Ĵńା ŔŎ řŊģ ତେłś ଟ�ୋĴȚ‌ ପାĪŊା ପରେ ŒŔ୍ୟ 
Ŋ řକ୍ରି  ପାĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ǭକାȚ‌ ĴŎ řȄŊା ଚାœŚŌାŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ņାŇ ନେŊା ପାĪĥ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌାĻରେ ŊŎ řଷ୍ଠŌାନେ Ĩଲ�ୋť଼ା ବ�ୋଲř 
ŋାŊ řŊା ĨŇś ଚ řȖ‌, ĴାŎł ସେŌାନେ 
Ļଣେ Ļଣେ ĨŇś ŋŊŚ Ĳ ĨŌŜଲ୍ୟ ŔǑଦģ 
ପାǠଚାŃ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃାĴś  ĩĻřŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
ପ řଲାŌାନେ ĩପłାĪ Ň řĻŎ ǰ୍ରୀĴś 
ŎାłŚ ĴŎ ř Ŏȃ ପ řŃାŌାŃାƉକୁ  ŔǗମାŇ 
ଦŅĬŇାŕାƻ ତିģ İŕାĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř 
ଚŎମ୍ପାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴŌାନେ ŔĦķ 
ĻŎ řĩରେ ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ ŔŌାĻĴś 
İĴ Ň řĩŎା Ŋର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତି "ĩମେ 
Ŋ ř ŔŌର୍ଥ'ģ ŔĴାŐ ųľାରେ ଭେœĻ 
Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ  ŋାĶ୍ୟଶ୍ରୀ ପƠŘ Ĳ ŀାŻŎ 
ପŜƣଣ୍ଣ ଚǂ ଦାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĩŋřƕ 
ଟେȇ‌Ň řŔ řĩŇଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ŔĦķŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚſଷା Ĳ 
Ńା®Ŏ Ň řଦାŇ ପାĪĥ ŀାŻŎŚ ପŎାŌର୍ଶ Ŕŕ 
ŌାĶłା ĳœņ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ପōǻɹୟାŧରେ İରେĪĥ ପƗଚାŧŃ Ĵଲɹୟାł 

Ōଣ୍ଡପରେ ଚŎମ୍ପା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŔĦķŎ űŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔŌାର�ୋŕରେ 
ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŎାĬŃଙ୍କ 
ŞňŤର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାପାŐ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś  Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଜେŎ řĩȸ ରିȇ‌ ସ�ୋŔାĪľ ř ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ 
Ĳť଼ିŒା Œାĵା ŔŋାପŃ ř ŀ. ପ Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 

ଦାŒ, Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା ŌŕାŔĦķŎ 
ŔŋାପŃ ř ଲଲାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି, Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାପŃ ř ପଦ୍ମŇ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ପƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩଚାōǻ୍ୟ, İରେĪĥ ŔŎପଞ୍ଚ 
Ĭର୍ମିŐା ଯେŇା ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ କ�ţŐାŒ ଚǂ ŌŕାପାȽ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ 

ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌାĻĴś 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊାĴś  ହେଲŏ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻ ପ řଲାŌାŇƉକୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŋŝ ଦ୍ଧ ପ řŃାŌାŃାଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ 
ଦାŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ପାĪĥ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ ŒŒ řĴାନ୍ତ ପାŦ଼ୀ 
Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎମେŒ 
ଦାŒ ବେଦପାĿ, ŎƩନାĴŎ Ōǟ ଲିĴ ĨŃ řȄ 
ପŎ řଚŧ, ପଦ୍ମଲ�ୋଚŇ ŌŕାŐ řĴ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦŅĪȄଲŏģ ŎƩନାĴŎ ŔାŌଲ, 
ŊାŊś ଲାଲ ଦାŔ, ŎାņାŌାņŊ ŒŃପńŚ, 
ଗ�ୋପŚŇାń ŇାŧĴ, Ŕśଦର୍ଶŇ Ŕାŕś , 
ଲƁ୍ମୀņŎ ଦାŔƉକୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ସେŊା 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŇŎŔ řĦŕ Ō řɌ, ŌņśŔŜଦŇ Ĩଗ୍ରŵାଲ, 
ĴାŐନ୍ଦୀ ଚŎł ପାȽ, Ŋ řĻŧ ସେŇାପŃ ř, 
ପ řŃାŌ୍ବŎ ŎାĬŃ, Œଙ୍କର୍ଷł Ŕାŕś , ɂŋାĴŎ 
ଦାŔ, Ŕśଦର୍ଶŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŚରେǂ ŇାŧĴ, 
ĨŌŎ Ňାń Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ 
ŋାĶŊŃ Ŕାŕś  ĴŊ řŃାପାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଖĵୋŏŘରେ ňť଼ିĺ ř ņŘŇ Ŋǯତା; ଚ řƻତାରେ ଚŘœŚ

­ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ସେŊŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ĴƥǻŊɹ®

Ŋ Ř Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାŔśଦŅŊପśŎ ĨľŐŊ řŕାŎŚ ŕାĪǭକୁଲ 
ପť଼ିĩରେ ľାĬŇ Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŭŲŃŌ ĻĶŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŉśȑ‌Ŋଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ଦřŇ 
ଖେŐରେ ĴľĴŎ Ŏȇ‌ଷ୍ଟାŎ Ĵɰȝ‌Ĵś  
ů-Ů ଗ�ୋȢ‌ରେ ପŎାସ୍ତ ĴŎ ř ĴľĴ 
Ŋ řť଼ାŇାŔŚ Ĵɰȝ‌ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ଖେŐରେ ĴľĴŎ ଦś Ī 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦŐ Ōƺରେ ବେȥ‌ ଚ řŃାĴର୍ଷĴ 
ŋାବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ɂńŌାର୍ଦ୍ଧ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ଶେœ ପōǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī ଦŐŎ 

ଖେŐାŐřŌାନେ Ŋ řĻŧ ପାĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĻାŎ ř ŎȃȄଲŏģ କେŕ ř ĴାŕାŎ řĴś  ଗ�ୋȢ‌ 
ଦŅĪ Ň ପାŎ řŊାŎś  ľାĪବ୍ɄĴŎ ପଦ୍ଧŃ ř 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ů-Ů 
ଗ�ୋȢ‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ĴľĴŎ Ŋ řť଼ାŇାŔŚ 
ĴɰŊ Ŋ řĻŧଲାŋ ĴŎ ř ଚŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ɂńŌ ଦŐ ŋାବେ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲରେ 
ପ୍ରେŊŒ ĴŎ řĺ řģ ଖେŐĴś ପ୍ରାŻŇ ŔାĦŔଦ 
Ōଞ୍ଜୁଲŃା Ōଣ୍ଡŐ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ, ŔśରେŒ ଚǂ Ōŕାƻ ତି, 
ĨľŐŊ řŕାŎŚ ŕାĪǭକୁଲ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗେଦĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĵɰȝ‌ ŔŋାପŃ ř ĶĶŇ 
Ŋ řŕାŎŚ Ōŕାƻ ତି, ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାଦĴ ଲକ୍ଷ୍ମł 
ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔśŊାŔ 
ଚǂ Ōŕାƻ ତି, ŇŚŐାଦ୍ରି  ŇାŧĴ, Ň řର୍ମŐ 
Ňାń, ĨŌŚŧ Ōŕାƻ ତି, ĨĻŧ ପƛŇାŧĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ଦŅ, ĨĻŧ ପŐřŃା, Ńś ŐŔŚ 
Ĵଲɹୟାł ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řଥେďଲģ 
ଖେŐĴś ɂŒǈ ŇାŧĴ, ŌାŇŔ Ŋ řǢୱାŐ 
Ĳ ŔśĴାନ୍ତ Ŕ řĦ ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶśŎś ŊାŎ ĴľĴ Ŋ řť଼ାŇାŔŚ Ĵɰȝ‌ Ŕŕ řŃ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ňľୟେľ Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ 
ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĩƻħŎŘĻɹ ĻଗŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ žȝ‌

ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĪǂଗĶୋŊ řǁĻŚĬଙ୍କ 
Īନ୍ଦ୍ରେŘƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŊାŔśଦŅŊପśŎ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ķରେ ପƩନୀଙ୍କ ĨŇś ପǱଥିŃ řରେ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ଚ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ପ୍ଲାƞ ķŎś  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋାବେ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ĩƬŕŃɹୟାŎ ŎŜ ପ 
ଦŅĬȄŊାବେଳେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋĴ ƖୱାĪĥŎ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ŊାŔśଦŅŊପśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řନ�ୋŊାŋାବେ ŇĶŎ ପƗଚାŧŃŎ Ŋ řଦŅĪପśŎ ପାŐŎś ģ
Ŋ řଦŅĪପśŎ ପାŐŎ ଗ�ŤŎାƍ Ķ řŎ ř ଟେƞ ŕାĬȧ‌ ŌାଲřĴ 
ŋାବେ ବେȥ‌ ପŎ řଚ řŃģ Ŋ řଦŅĪପśŎ ପାŐŎ ĨŒ řŇŚ 
ŌାĪŃ řଙ୍କ ļ řĨ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ūŬ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ńାଙ୍କŎ 
Ŋ řŊାŕ ହ�ୋĪȄଲାģ ପŎ řŊାŎରେ ପŃ ř Ĳ ପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŋ řŊାଦ Ň Ȅଲାģ ŒାŒŜ Ĳ ŒŒśŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚƉକୁ  Ň řō୍ଯାŃŇା 
ଦŅĪ ĩŔśȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ İĴାȅĴńŎ ŊŔ ř ŋȿଲ�ୋĴŌାନେ ĩŞňୋœ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǊତାହେ ପŜର୍ବŎś  Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ 
Ŋାପ ķŎĴś Ŋś ଲ řŊାĴś ଯାĪȄଲŏģ ŌƍŐŊାŎ ŒାŒŜ 
ŕĿାȖ‌ ବ�ୋŕŜĴś  ķŎĴś ĩŔ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ବ�ୋŕŜ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ķରେ ପŕƗ ଚିȄଲŏģ ସେତେବେŐĴś ଗ�ŤŎାƍ ķରେ Ň 
Ȅଲŏģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ ଚ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ପ୍ଲାƞŎś  ଗ�ŤŎାƍƉକୁ  
ŔĦଜ୍ଞାŕŚŇ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊାŔśଦŅŊପśŎ ŀାŻŎĵାŇାŎ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ପƩନୀƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇା ଦŅĪ Ň 
Ȅଲŏ ŒାŒŜ-ŒŒśŎģ ଗ�ŤŎାƍଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ 

ĩƬŕŃɹୟା ĴŕśȄŊାବେଳେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋĴ ଗ�ŤŎାƍƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ńାŇାରେ İŃଲା 
ଦŅĪĺƻତିģ ଚ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ପ୍ଲାƞŎ İତେ ଛ�ୋľ ķରେ Ļଣେ ŎŒ ř ଲĶାĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ǶୱାŌŚƉକୁ  ଶେœ 

ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś ļ řĨŎ ŊାପķŎ ଲ�ୋĴ ŒŒśŎ 
ķŎś  ļ řĨĴś ĩł ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ପŕƗ ଚିȄଲŏģ 
Ŋś Ĵśŉľା Ĵାǁବ�ୋŊାŐ řରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲା 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ପŎ řବେŒģ ǶୱାŌŚƉକୁ  ŌାŎ ř ଦŅĪĺƻତି 

ବ�ୋଲř ପƩନୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ଗ�ŤŎାƍଙ୍କ ŒାŒŜ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌାĪŃ ř ĴŔ řĩ ńାŇାରେ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ŤŎାƍ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶାŎ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ŔŊś ŃĴ Ĩର୍ଥ Ŋାପା-ŌାĩƉକୁ  ɂଦାŇ 
ĴŎƻତିģ Ĩର୍ଥĴś  ନେĪ ପŎ řŊାŎ Ōƺରେ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ķľłା ķľ řŇାŕ Ȁ 
Ń ! ĴŔ řĩ ପśଲ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ପŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚřƍଗୁ ť ଼ି ňɰଲାƞŎś  ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ķľłାǱŐŎ 
ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌Ŏ 

ŃŅƻ ĻାŎ ř 

ŋȿĴ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ ଚାǁŊାଲř 
Ŋ řņାŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎାŧƉକୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାପŃ ř 
ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴ 
ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İŕ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା 
ପରେ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴ 
Ńńା Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎରେ 
ĩŇǁ ɂĴାŒ 
ପାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴ 
ବ୍ୟୋŌକେŒƉକୁ  Ļřǟଲା 
ŔŋାପŃ ř ŋାŊରେ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯ řŊା 
ପରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  ŃାƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔĦĶĿŇĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ଦŐŎ 
ନେŃା ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴ Ŋ řଜେŀřŎ 
ľାłśĩ ଯśŊ ନେŃା Ŋ řņାŧĴ ŀ. 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎାŧƉକୁ  ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř 
ŋାŊରେ ଚŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ ŀ. 
Ŏାŧ ĺାȽ ŎାĻŇŚŃ řŎś  Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେ 

ŬŪūŬŎś  ŬŪūŲ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା 
ଦŐŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାପŃ ř ŋାŊରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĺାȽ ŔĦĶĿŇĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řȄଲŏģ ପରେ 

ସେ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŰ 
ପōǻ୍ୟନ୍ତ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାପŃ ř ŋାŊରେ 
ଦାŧ řƫରେ Ȅଲŏģ 
Ńାଙ୍କŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ଦକ୍ଷŃା ପାĪĥ ଦŐ ŃାƉକୁ  
ŬŪūŮରେ ଚାǁŊାଲř 
ĩŔŇŎś  Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାŊରେ ľ řĴľ 

ଦŅĪȄଲାģ ସେ ɂńŌ ĴŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
ŋାŊରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେŊା ପରେ 
ƶ ୱିŃŚŧŊାŎ ŬŪūų Ĳ Ńŝ ŃŚŧŊାŎ 
ŬŪŬŮରେ Ŋ řņାŧĴ ŋାŊରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊା Ŕŕ Ŋ řଜେପ řŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାପŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌଲƉକୁ  ଦś Ī ଦś Ī ńŎ 
ଚାǁŊାଲřŎś  ପŎାସ୍ତ ĴŎ ř Ň řĻŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ 
ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵର୍ମୀ Ōŕଲରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ପ řİȟ‌ଶ୍ରୀ Ŏŕł řĩ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĿାରେ Ŋś ņŊାŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ପśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଦŅŊଦƥ 
ଜେŇାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎପଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ପŎ řť଼ା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Œ řକ୍ଷĴ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ପଞ୍ଚŔĵା Œ řſଷାସେŃś  ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଦାŔ, 
ମ�ୋ ǭକୁଲ ĩଲś ȟ‌Ň ř ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ŎƙŇ ĴśŌାŎ ବେŕśŎ řĩ, 
ĬପŔŋାପŃ ř ĴŎś łାĴŎ ŃŎାĪ, ŕରେĴŝǩ ଦାŔ, ĨŇŜŔŧା ŊାŎ řĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řſଷା Ŕŕ řŃ କ୍ରୀť଼ା Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋାବେ Ļť଼ିŃ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ řରେĵା ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řଶ୍ରୀ Ň řବେଦřŃା Ŕାŕା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĴŝŃ řƫ ଲାŋ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ ŃାପŔ ĴśŌାŎ ପƠŘ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŊାŎ řĴ, ɂŋାŃ ଦାŔ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ņŐ, 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ ņŐ, Ŕśପ୍ରି ŧା ŎାĬŃ ɂŌśĵ ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŋȿĴ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ 
ƶୱାŎା İĴ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŎାłŚŃାଲǱଥିŃ ĻĶଦଲପśŎ ପƗଚାŧŃ 
ŔŋାĶŝŕĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔଚřŊ 
ପśł୍ୟଶ୍ଲୋĴ Ŏń İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪ ପŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
İȢ‌İŀřŔ řİȧ‌ ɂŃ řପକ୍ଷ ĲĴ řଲ ŀ. ŃାପŔ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ňɹୟାŧ Ŏକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ଦŅĲ, 
ŋȿĴ ŔŕାŧĴ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ତେĻǶ ୱିŇŚ 
ŇାŧĴ, ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŔŕାŧĴ ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řŋାŌƙŎŚ Ŕ řĦ, ŔŎପଞ୍ଚ 
Ń řଳ�ୋƥŌା ŌŕାପାȽଙ୍କ ŔମେŃ űŪŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĻŎ řĩରେ ଲ�ୋĴ ĨଦାଲŃ 

Ŋ řœŧରେ, Ōƺସ୍ଥŃା ŌାƺŌରେ Ĵ řପŎ ř 
Ŋ řଚାŎାņŚŇ ȄŊା କେȧ‌Ķśť ଼ିĴŎ ĨŃ ř 
ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻରେ ସେŌାŇƉକୁ  Ō řŐାŌ řŒା 
ĴŎାଯାĪପାରେ, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨଦାଲŃ 
(ĻŇ Ĭପଯ�ୋĶŚ ସେŊା), ଯାŕାĴ ř 
ŋȿĴĿାରେ ĨŊǱଥିŃ İŕାŎ Ĵାōǻ୍ୟ 
İŊĦ İŕ ř Ĩŉřȧ‌ ŌାƺŌରେ ĶŎ řŊ Ńńା 
Ň řଷ୍ǪŔ řŃ ଲ�ୋĴŌାନେ ŒŚȱ İŊĦ ƫŎ řŃ 
Ňɹୟାŧ ପାĪପାŎ řବେ ବ�ୋଲř ĬପǱଥିŃ 
ĨŃ řȄĶł ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀ Ŏń 
ūůūŪŪ ଦŅŧŌśŻ ŇŌ୍ବŎ ŊାŊଦରେ 
Ōƺ ĻłାĪȄଲŏģ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ Ōƺ 
Ļřǟଲା ɌŌ ĴାōǻɹୟାŐŧ ƶୱାŎା ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴľ řİ ŊŕśŃ ŔśŊ řņା ପାĪପାŎ řŊା 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĵର୍ମୀĶł İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପŎ řଚାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ɂରାȅĴŎł ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା 

Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

ĨŔśŎାŐ ř,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ଚś ť଼ାĴśľ ř ପƗଚାŧŃŎ 
ଚś ť଼ାĴśľ řĿାରେ Ōାķ ŌାŔ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାĿାŎś  ŭ ଦ řŇ ଯାİĥ 
Ōŕାଯƕ ଚାଲřńାİģ İŕା ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŃ ū ŃାŎ řĵĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ İŕା ŭ ŃାŎ řĵ 
ପōǻ୍ୟନ୍ତ ଚାଲřȄଲାģ ɂńŌ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ ūŪŲ ķľ 
ǱଥାପŇ ĴŎାଯାĪ ଗ�ୋ-ପŜĻା, ŔŜōǻ୍ୟ ପ ŜĻା ĩଦř ĴŎାଯାĪ 
Ōŕାଯƕ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ପ ŜĻĴ ଯŃŚǂ ପାŦ଼ୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌସ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପରେ 
Ĳȟ‌ĴାŎ ƹŇ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲା ŔŌଗ୍ର ପŎ řବେŒģ 
ɂŃ řଦ řŇ Ŋŕś  ɌƴଧାŐś  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ɂŔାଦସେŊŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Īǂଗ�ୋŊ řǁ ĴŌ řľ ř İŕ řŔŊś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ŃଦାŎĵ ĴŎ řȄଲାģ ŔଦŔ୍ୟĶł Ńńା ŔŋାପŃ ř ɂŋାŃ 
ଜେŇା, Ŕମ୍ପାଦĴ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔାŌଲ, Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ōƺରେ Ňରେǂ ଦାŔ, ଗ�ୋପାŐ Ō řɌ, ଚǂŌł ř ପାȽ, 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ପŃ ř, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ଦାŔ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ ŌŕାĴśଡ଼, ŎାŌଚǂ Ŕାŕś, ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś, ŊľĴŝǩ 
ପାȽ, ŔŕଦŅŊ ŌŕାŎłା, ŎାଜେŒ Ōଲřȇ‌, ĴŎś łାĴŎ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ପśŕାł, ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŔାŌଲ, ŔśŊାŔ ଚǂ ବେହେŎା, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା, Ĭଦ୍ଧŊ 
ଚŎł Ŕାŕś, ଶ୍ରୀņŎ ŎାĬŃ, ɂŒାନ୍ତ Œାŕା Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĨȅŊାŔŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪȄଲŏģ
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ĶśƠଡୁŎŚŇŘŐ řŞେ ĨƆନି ĬƮŊ Ĳ ŏĬť଼ି ଖĵŐ
Ĵł řŕŘĥ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ĶśƠଡୁŎŚŇŘŐ ř ȰରାŌ Ş�ୋňŘŐ 
ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ŌŘķ ňŜƣȁŌŘ ŌŘ' ŌƍŐŘ Ĳ ňŎମେǢŎƉକୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎ ř Ŋ řȅȮମେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŕŕ ĨƆନି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 
ň ŜĻĴ Ŋ řŌɲୱାņŎ ŋŜ Ń řĩଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŌǯ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔǄɹୟାରେ ňŜĻŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǑŎŘŇśŔŘରେ Ş�ୋňŘŐ ŏĬť଼ି 
ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ş�ୋňŘŐ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ŉŘŏĶśŇ ŌŘŔରେ 
ķରେ ķରେ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ Ĳ 
ɌରୀŎŘņŘŎŘłŚଙ୍କ ଯśĶŐ ɂŃ řŌŘ ň ŜĻŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ķଣ୍ଡବେŎłŘ, Ņଣ୍ଡŔ řĦŕŘ, ĵĪŎ řŇŘŏř ĹǂŊ řŏ, ŔŘŇȽ ରିŊ řť଼ା, 
Ŋ řĻśŞ�ୋŐ, Ļśŏ řŊନ୍ଧ ŔମେŃ ĨନେĴ ȰରାŌରେ ĨƆନି ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ହŕŌŘŌŘŐ řŇŚƉକୁ  ଭŋľ ř 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪଲେ ŔŘĦŔŅ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂĵ୍ୟାŃ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĨŋřନେŃŘ ņର୍ମେǂଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řȄŏŘģ ņର୍ମେǂ Ŋŕś ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃରେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ବେŒ ĻłŘŒśłŘģ 
ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ହେŌŘŌŘŐ řŇŚ Ōƺ 
ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃରେ Ļଣେ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĨŋřନେȽରୀ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ 
Ĩĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ňŘର୍ଲାମେƞରେ ņର୍ମେǂଙ୍କ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔŘĦŔŅ ňŅɭɌରୀ ହେŌŘŌŘŐ řŇŚƉକୁ  ଭେľ ř ņର୍ମେǂଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊĪƠଡା ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊĪƠଡା,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś ବେଳେ ňĺś ĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĬĺ řģ ŔŊś ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŎ Ĵ řňŎ ř Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, Œ řକ୍ଷାĴś Œ řſĴ ŔŌŘĻ ɄŃ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ŊĪƠଡା 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŔśĴŘƻ ତି ŌƙŎŚ ĹľŌɲୱାଙ୍କ ŔŋňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ řĪĲ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŊĪƠଡା ĻŇŃŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĨŇś Ş�ୋŐ Ŋ řĪĲ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś Ş�ୋŐ ŊŘĻř ŎŘĬŃ 
ĺŘȽରାŊŘŔŎ ĬňଦେǦ କ୍ରୀଷ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĨŇŘŅř Ŋ řŒ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řକେŒŇ 
ସେĿŚ ŊŘœଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋňŘŐ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴǛŇŘ ŔŘŕś, 
ŎŒ୍ମି  ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŔŘŕś, Ňରେǂ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŔŘĪଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା
ŊĨĥŎňŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ Ɍରୀ Ɍରୀ ŔŘĪଙ୍କ 
ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĴŐŔଯŘȽରା Ŕŕ ňŜĻŘƏǻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ Ŕŕ ହ�ୋŌଯƕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ Ō řŇକେŃŇ ŇŘń, Ƚ ରିŇŘń ŇŘń, Ş�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ ɌରୀŔŘĪଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ŔŘŕś, ŋŻ ľଙ୍କņŎ ŔŘŌŏ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŌŏ, Ƕňɨନା ŔŘŌŏ, 
ĨĻřŃ ŔŘŌŏ, ŔśĻřŃ ŔŘŌŏ, Ō řŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŘĪ ŋŻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś Ş�ୋŐ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪŀɵŎ 
ŊŘœଷିĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପୋŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ, Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ĨŌɲʮĻ ĴśŌŘŎ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĺǂ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ǭକାĬľɵ, ĶŘĪŀɵ, ǭକାĬľ ŌŘǦŎ, ĶŘĪŀ 

Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĳ ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ୍ୟମ୍ପୋŎ řରେ ĴśĪȎ‌, ŌŘƏǻňŘǦ, ĴŏŎ ňŘର୍ଟି, ŉśȓ‌ 

ŋ řǟଲା, ĶŘĥ ŕŘľ, ĴŐŘĴŝŃ ř ɂŅର୍ଶŇ, ŕǯŃନ୍ତ ɂŅର୍ଶŇ 
ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪńŏŘģ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬŅଯŘňŘŇŚ ĬƮŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ, ĨŇś Ş�ୋŐ 
Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨŇś Ş�ୋŐ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŇŒ řſĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ସ୍କĬȑ‌ 
ĴŌ řŔŇŎ ĩŒśତ�ୋଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ĶŘĪŀ ĴŌ řŔŇŎ 
ŏŃ řĴŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ǭକାĬľ ĶŘĪŀŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ İŕŘ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚĴś 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, Ĩŕ řĦŔŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ɂņŘŇ, ŔśŇŚŃŘ ŅŘŔĶśପ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ସ୍କĬľ ŌŘǦŎ Ĳ ĶŘĪŀ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚେŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řǛŇĶŎŚ ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃରେ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 
ĴŐŘĴŘŎĵŘŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İĿŘରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ŊŘŕŘŎķ ଭ�ୋĻř, କ୍ରିକେ ȑ‌ Ō୍ୟାȌ‌, Ōǁ ଦିŎ, 
ņର୍ମŒŘŐŘĴś ଯŘĪ ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦରେ ŉřŃŘĴŘľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐଚେŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ļś ଣ୍ଟିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴŌŘନେ Ň řଯśକ୍ତି  Ň ňŘĪ ŌŘŎŘƬĴ 
Ň řŒŘ ĴŊŐରେ ňť଼ି Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ 
Ŏŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ņś ħĵ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻňŘĪĥ ବ�ୋļ 
ňŘŏľś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ନେŃŘŌŘନେ Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř ŔŘĬଣ୍ଟୁȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ř Ĵର୍ମୀƉକୁ  କେŊŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔŏରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ūŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŌŎłଯƻତା ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 

ŮଲେŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ ତେବେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧŘ, ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏś  ňŘĪț‌ 
ŏŘĪȚ‌ ŕľŘĪŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŕľś  Ň 

ȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତା କେବେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĩĴ୍ୟୁଜେŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ūŲľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘŐଚେŎŎ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, İŌŔ řİŏ Ŕ řİŔĩŎ Ĩର୍ଥŎś  
ପ୍ରାŧ ūŲŒŕ କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ķƞňť଼ା ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ſŃ řଗ୍ରǯ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŏŘķŊ Ĳ ĵł ř ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ଯōୋĶśĥ 

ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ůŒŕ Œଯ୍ୟାŊ řŒ řǦ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘତ୍ର İȄରେ 
ňŘĿňŦ଼ିŊŘ ĺť଼ା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴତ୍ସା ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ŅŘŊ ř ňରେ ūŪ Ŋର୍ଷରେ କେŊŐ ķƞňť଼ା 
ରେŏୱŵ ŏŘĪŇ Ĭňରେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ଟ୍ରେŇ ŏŘĪȚ‌ Ŋ řĺŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଣ୍ଡŎňŘȧ‌ Ĵ řŌɲୱା ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł Ň 
ହେŊŘ ĨŃ ř ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧģ ňŊ řତ୍ରମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ର�ୋĶŚସେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻĴś Ŭů ŅřŇ ହେŊ 
ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ କ୍ରି ŧŘŇś Ţ‌Ţ‌ଷ୍ଟାŇ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ Ĭňରେ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İĿŘରେ ŌŘ'ŌŘľ ř 
ňŘĪĥ ନେŃŘଙ୍କŎ କେତେ ŅŎŅ İȄŎś  ǴǦ ĨŇś ମେŧģ 
Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ, İକ�ୋĪŒ řĩ, Ŋର୍ଷň ŜŎŘłŚ, Œśଦ୍ଧķŎ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନେŃŘŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉřŃŘĴľŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĴŘŌ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ନେŃŘŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘŐଚେŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	= ŕŘƠřņŜĨŘĥ ĨƗŐରେ ŌŘľ ିŅŊŊିŘ ķľłŘ

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňƴŃ řŞେ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ľŘĬŇ ŕŘƠଡିņŜĨŘĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŌŘľ ř ŅŊ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐřଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř ĶŋŚŎ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŌŔ řİŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ňŘର୍ଲାମେƞ 
ĹŘŏřȄŊŘ ହେŃś  ŔŘĦŔŅ ňŘł ř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ 
Ĳ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ļř. Ĵ řŔŘŇ ରେƝଡୀƉକୁ  ňତ୍ରଲେȃ İ ŔǑର୍କରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŊ řȽŇĶŎŞେ ňŘŐ řŃ ହŕŊ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňŊ řȽ Ļŧƻତୀ

Ĵł řŕାĥ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ňŊ řତ୍ରŇĶŎĿŘରେ 
ĩĶŘŌŚ Ų ŃŘŎ řĵ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŃ řଙ୍କ Ŕŕ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ ňŊ řତ୍ରŇĶŎ ĴଲେĻରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି ŔŌǯ ŔĦĶĿŇ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İŕ ř Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ņśŌņŘŌରେ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ ଯśŻŅś Ī Ĩƺſ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ŋନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ɂņŘŇ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ɂņŘŇ, ɂŅŚň ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōśĵ୍ୟ İȄରେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ 
Ĳ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ōƺ ହେŊŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ Ƿ ମୃŃ ř Ōଣ୍ଡň 
ĬŅķŘľŇ İŕ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ ĨଭřଯōୋĶ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ ńŘŇŘ Ķ řŎŘƍ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀ ĴଲେĻĴś ňŘĿ 
ňŦ଼ିŊŘĴś ଯŘĪ ķŎĴś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ' ńŘŇŘରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĺŘȽରୀ 
ĻłĴ ĴଲେĻĴś ଯŘĪȄଲେģ ŔǄɹୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊŘŎś  ŌŘ' Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŔǄଧାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŇŌ řŃŘ ŇŘŧĴ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ଚĹୋŎŘŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ŌŘଡ଼Şେ ňଡŀŖŘŒŚ ĩହŃ

	=ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ
ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŭľ ř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ 
Ş�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŌŅŋŘľ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଢŘŊŘ, ହ�ୋଟେŏ, 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř କେତେĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ŎŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŔŊś ବେଳେ ଚ�ୋŎŘŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĩବ�ţņ ņŐŘĻŕŎ ĴŘŎŊŘŎŎ Ōƺ ŕȝ‌ ňŘŏľ řĺ ř 
İ Ĩଞ୍ଚŐģ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŃńŘ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎś Ň řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄɹୟାରେ İĴ ଚ�ୋŎŘ ŌŅଦ�ୋĴŘŇରେ ȰରାŕĴ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪȄଲେģ ŌŅ୍ୟň ȰରାŕĴଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ ǶŎରେ ĨǣଳୀŐ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କରେ ŔƙŌŃŘ ŎȃŊŘĴś ଦ�ୋĴŘŇŎ ňଡେŖŘŒŚ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ȰରାŕĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ଯŘĪ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ňଡେŖŘŒŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ňଡେŖŘŒŚ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲ�ୋģ ହେଲେ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎŉŘŅŉŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĹŘňରେ 
ĩĪŇ ଚେňŘ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪଡɵ Ĵ୍ୟାମǑପୋŎ ř

Ļřǟଲା ȰରାŌାƗŐ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌

ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř 
ů-Ū ଗ�ୋŏŞେ 

Ŋ řĻŧŚ
ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ň řľ řŔ ř 
ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇś Ş�ୋŐ Ļřǟଲା 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŘŏŏŕť଼ା ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř 
ŅŐ ů-Ū Ş�ୋŏରେ ĴśĪĲĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘń, Ōନ�ୋĻ 
ĩŅřŃ୍ୟ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ Ŕ řହ୍ନା, ଯśȅǨ ଠିŎ ସେĿ, 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, Ŏś Ĺ řŎ ŅŘŔ, ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř Ĳ ňŃĴŘ ŅŐ 
Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊģ

Ȯ ରିକେľ, Ŋ řŊŘହ, ɄŃ ĬƮŊŞେ ନେŃŘଙ୍କ ŉřŃŘĴľŘ
ŃŘŐଚେŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŇŘହ Ȁ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ ରେଷ୍ଟୁ ŎŘƞ, 
ňŘର୍କରେ ପ୍ରେŌŚଯśŞ�ୋŐଙ୍କ ĩĵť଼ା ĻŌśĺ řģ 
Ň řĴľରେ ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎś  ŏ řŋ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ Ň řଖ�ୋĻ 
ķľłŘ ĺĴ ŊĻŘŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŔǄɹୟାରେ İĴ ସେŏś Ň ŋ řŃରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ɂବେŒ İŊĦ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś  Ň 
ŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ĵŊŎ ର�ୋĹĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŘŏକ�ୋ Ĵଲ�ୋŇŚ ŋ řŃରେ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃରେ İĴ ସେŐś Ň ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňŒ ř ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś 
ŊŘŕŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔǄɹୟା ŔŌŧ ଯōୋĶśĥ ȰରାŕĴ 

କେŕ ř ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ସେŏś Ň Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ Ņś ହେĥ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦĴŎ ř ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ 
ŔŌŧ ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŊĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

ଲ�ୋକେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř ŔĦǱଥାĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪĪଲେģ ŇŘŏକ�ୋ ķର�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŕƗ ଚି ɂńମେ ĻŘł řŊŘŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍କରେ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ňŘĪĥ ĬŋŧƉକୁ  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ŌĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎś  Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś Ş�ୋŐ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İŊĦ ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ 
ĻĶଦେŊ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĨŇś Ş�ୋŐŎ ଶେଷ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘĻŘ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦେŊଙ୍କ ŌŕŘŇ Ń୍ୟାĶ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ĴŌ řľ ř ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ş�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŎŘĻĶśŎś  ň ŜĻŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ņŎłŚŎņ ŇŘń, କ�ୋଷŘƺſ, 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇŊ řŕŘŎŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ ସ୍ǳŕŏŃŘ Ŕ řĦŕŔŘŌନ୍ତ Ĳ 
Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦେŊଙ୍କ 
Ş�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł ř 
ଦେŒ ĪŃ řŕŘŔĴś ɌରୀŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦ୍ƳŊଙ୍କ ŇŘŌରେ 

ĨŇś Ş�ୋŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ ହେĬ ବ�ୋŏř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇś Ş�ୋŐ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ň řŌ řତ୍ତ ňśŎś łŘĶଡ଼, 
ĴŝǩĹȮĶଡ଼ ľ řĴŎňť଼ାĴś ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŒ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 

ňƠଡା, ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦŕ, ĻřŃś  ŎŘĻĶśŎś , ĶŚŃŘŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŋŘŔ 
ŔŘŕś, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ɌରୀŇŘń Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, Ş�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତ, Ň řŌŘĪĥ ŔŘŕś, 
ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂŅŚň ŔŘŕś, ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ňŎ řť଼ା, ସେŊĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŊ ř ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŌହŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ ĻĶଦେŊଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĵŌାŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĵŌŘŎ ńŘŇŘ ňŎŘĺŘľ 
ňƗଚାŧŃ Ĵଣ୍ଟିĩňŒ řǱଥିŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ 
ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ଧ�ୋବେĪ ବେହେŎŘ, Œ řſĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŎŘŌŇŘń ŎŘĬŐ, ĨĻŧ 
ŔŘŕś, ŎŚŇŘ ŌŕŘƻ ତି, ଦେବେǂ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ŔŘŕś, ଦେବେǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řŅŘŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ

ĵŌŘŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕť଼ା Œ řକ୍ଷା 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀଙ୍ଗାňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାŧ Ųů 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿňଢś ȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Œ řſĴ 

Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ļଣେ Œ řſĴ 
ĨŊŔŎ ନେĪĺƻତିģ Ņś Ī Œ řſĴଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ĺś ľ řରେ Ŏŕ řଲେ Ļଣେ İତେ ň řŏŘଙ୍କ 
ĴńŘ Ŋś ļ řŊŘ ĴǦŔŘƺģ ĩĭ ŅřŇ କେĪŊŘ 
ňରେ ŊŘœଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ŔŎĴŘŎŚ 

ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩ ଯ řŊŘŎś  
ŊŘƺହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ Ŋ řĪĲ Ļଣେ 
Œ řſĴƉକୁ  ňŘĿ ňଢŁŖĪŊŘ ňŘĪĥ ňଠେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ňśł ř ସେŕ ř Œ řſĴ Ň řĻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎରେ 
ଲ�ୋକେ ŔŘņŘŎł ŔŌŔ୍ୟା Œ řକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿř Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ Ŋ řňŎŚŃ ķľś ĺ řģ Ŋ řĪĲƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ǱଥାŧŚ ŊŅŐř କେŊŐ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଯńŘŒŚȱ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋଡ଼ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Œ řſĴ ĨଭŘŊŎś  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨଭřଭŘŊĴ

ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇŞେ ହŘĪȺରାŌŘ

Ŕǁ ଦିƅ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷƉକୁ  ňଚŘŎĬଚś ŎŘ 
ňŞେ ĺŘť ଼ିଦେଲେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř

ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ǻŇŘ
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ŊłŘĪĥ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ  ŔŕŎ 
ĹƏǻ ĺĴ Şେƞ ଯōୋଶŒŉ ǭśŏ Ň řĴľǱ 
İĴ Ŋǁ ķŎୁ Ļଣେ ଯୁŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄɹୟାରେ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŌŝŃଦŅŕĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ଗ řŏ ř ŊନେĪĴଳŘ ȰରାŌŎ ଯŃŚŇ 
Ōł řŕ řŎŘ (Ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ,  ଯŃŚŇ ଗŃ ĵŎŘ ĺୁľ řŎୁ 
ŊłŘĪĥ Şେƞ ଯōୋଶŒŉ ǭśŏ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻŧŘ ଦŘŔƉ ķରେ ŋť଼ାରେ 
ŎŕୁȄଲେģ ŊŘňŘ ଲ�ୋĴŇŘń Ōł řŕ řŎŘ 
ŀଲେĪଶŎŘ ǭśŏରେ ଶ řſĴ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĺୁľ řଦ řŇରେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ňĨୁ 
ňŘĵĴୁ ĩŔȄୁଲେģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ହ�ୋଟେŏŎୁ ĵŘĪŊŘ ନେĪ ଯŃŚŇ 
ķŎĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ĵŘĪŔŘŎ ř ķରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳୁ  ŔǄɹୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Şେ ķŎୁ ŊŘŕŘŎĴୁ ŊŘŕŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘƍŌŘନେ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେ 
ĬĿŘĪ ŇȄଲେģ ŉଳରେ ŔǄɹୟାରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŘƍ ķŎĴୁ ĩŔ ř ŃŘଙ୍ś  ŀŘĴ řȄଲେ Ōƺ 

Şେ ĬĿŘĪ ŇȄଲେģ ŋ řŃŎୁ ĴŊŘľ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŏୁ řŔĴୁ 
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľłŘǱଳରେ 
ňŕƗ ଚି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĵŊŎ ଦŅŊŘ 

Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ķŎŎ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňରେ ĻŃŚŇƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř) İŊĦ ŋƙ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ň୍ୟାŔ ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ ŌƍଳŊŘŎ ŞେĴɟŎ- 
ů ସ୍ଥିŃ ŋƙ ŋŊŇରେ ମେଗŘ ňǯୁĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŎİŔň řŎ ŋŘŎɂରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖଳŇ ňŜର୍ବĴ ŉřŃŘ 
ĴŘľ ř İŕŘĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଦŚň řĴŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦķŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା, ŌŘŇŊ 
ŔŌɲଳ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃŎୁł Ō řɌ, İȟ‌ŀř-
Ŕ řİŌŀřŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକେ ଗ řŎ ř, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ, 
ŔŘŌȰରୀ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨŇ řŏ 
ĴୁŌŘŎ, ĵł ř Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ İȟ‌ň ř. 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରĴǛ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔୁଦŚň ňŘŏ 
ଚ�ŤņŎୁŚ, Ōŕ řଳŘ ŔĦķŃ řŎ ŔŌǯ ĬňŘƺକ୍ଷା ପ୍ରŋŘŃŚ 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀŌŃŚ Ƿ ମିŃŘ ଗ řŎ ř, ŀĴɟŎ ପ୍ରŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ 
ŎŘłŚ, ŊǁŇŘ Ŕ řĦŕ, ŇŊŇŚŃŘ ňŘŏ ଚ�ŤņŎୁŚƉ 
ŔମେŃ  Ŋ řƥ İŊĦ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİŌ ŎŘଜେଶ 

ଦŘŔଗୁପ୍ତା, Ĺ řĴତ୍ସା İŊĦ ŞେŊŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řİŌĲ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ. Ļŧƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀřĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା, ĩĻřŎ ň řŦ଼ି 
ňǯୁĴ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ İŊĦ Şେଗୁť ଼ିĴୁ 

Ň řĻŎ ଶ୍ରେǨ  ŊǄଧୁ Ōନେ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ Ň řĴľŃŌ İŊĦ ŌƺଯୁଗŚŧ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଯେŋଳř Ŋ řĴଶ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, İŕŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍ś  Ĳť଼ିĩରେ ňŦ଼ିŊŘ İŊĦ ଲେȃŊŘ 

ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İବେ ĩŌŎ ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Şେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩŎİŔň ř ĻŇ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘଗŎ ଡେňľୁ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ଶଶŘƉ ଶŒĵŎ ňƛŇŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊĴୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି ŌŘନେ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ ɂରାŧ ūūŮľ ř ǦȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ 
İŊĦ ĴľĴŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ପ୍ରĴŘଶŇ ŔĦସ୍ଥା Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦ řǟଲୀ, 
ŌŌୁ୍ୱାĪ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŎŘŧňŎୁ, ňୁନେ ପ୍ରŌĵୁ ŔŕŎŎୁ 
ପ୍ରĴŘଶĴŌŘନେ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ 
Ȅȟ‌ ĩņŘŎ řŃ Şେŏɪ ଫି ňİƞ ଦର୍ଶĴƉ Ōƺରେ Ŋ řଶŒœ 
ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎୁǯĴ Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘŎୁ ŎŘȽ ųľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ କେŊଳ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ūŪľŘŎୁ ŎŘȽ ųľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŔǄɹୟାରେ ňǯୁĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମଶŘଳŘ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ, ଲେĵĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŌŃŊ řŇ řŌŧ 
ĨȅବେଶŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ ପ୍ରŃ ř ŔǄɹୟାରେ Ǵȑ‌ 
ĴୁĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řଜେŃŘଙ୍ś  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

­ňśǯକକś Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ ŊǄଧୁ Ōନେ କŎƻତୁ ōśŊň řŦ଼ି®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň ř Ň řତେଶ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
ପ୍ରତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł Ĳ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņ 
ĨŋřଯŘŇରେ İĴ ପ୍ରŌĵୁ ŌŘĪŏĵƞୁ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ňŏୁ řŔ 
ĨňରେŔȚ‌ ĨŇୁŔǄଧାŇ -Ŭ ĨņŚŇରେ 
Űű Ļł Ōŕ řଳŘ Ĳ Ű Ļł ଶ řଶୁଙ୍ś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬūŎୁ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ǶŃƽ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨŋřଯŘŇରେ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେଦŇଶŚଳ 
ŌŘŌŏŘ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ  ňŏୁ řŔ 
ňſŎୁ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ĬƴଧାŎ 
ଶ řଶୁŌŘŇƉ Ōƺରେ ů Ļł ŇŘŊŘଳ řĴŘ 
Ĳ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŞେŌŘŇଙ୍ś  

ŎŘĬŎକେŏŘ ňŏୁ řŔ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŔĹୁ řନ୍ତି Ń କ୍ଷେȽ ĨŋřଯŘŇ 

ĩņŘŎରେ ĨନେĴ ǶŃƽ ňŏୁ řŔ 
ଦଳ ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŔŌǯ Ōŕ řଳŘ Ĳ 
ଶ řଶୁଙ୍ś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ  Ĭňଯୁକ୍ତ 
ଯŘଞ୍ଚ İŊĦ ĩĪŇଗŃ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ 
ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ŋŘŊରେ ŞେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 
ňŇୁħŌ řଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔȚ‌ 
ĨŇୁŔǄଧାŇ-Ŭ Ŋ řଶŒœ ŋŘŊରେ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ, Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍ś  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍ś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ūŪ Ņ řŇରେ Űű Ōŕ řŐŘ, Ű  Œ řŒś ĬƴଧାŎ
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅଶŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŌŕŘŎƩ Īସ୍ପାŃ 
Ň řର୍ମାŃŘ Īସ୍ପାŃ ɂରାȅĴŎł ŏřŌ řଟେȓ‌ (ŞେȢ‌) ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İɂ ରିŏŎୁ ĻŘŇୁĩŎŚ ĨŊȅରେ ମ�ୋľ Ŋ řȮŧରେ 
ūŰ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ūŰ.Ű Ň řŧŃୁ ľȚ‌ (İŌľ ř) ŕŘŔŏ 

ĴŎ ř ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ ଗŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŘŇ 
ĨŊȅରେ ūŮ.ŭ Ň řŧŃୁ ľŇŎ ରେĴର୍ଡĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବĴŘଳŚŇ Ŕର୍ବାȅĴ 

ȮŌŘଗŃ Ŋ řȮŧ Ĩଟେģ ŞେȢ‌ ŬŪŬŰ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘŔରେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବେŘƥŌ Ŋ řȮŧ ū.ŲŮ Ň řŧŃୁ ľŇ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŘŇ ŌŘŔରେ ū.ŰŲ Ň řŧŃୁ ľŇ ȄŏŘģ ଯŘŕŘ ūŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎୁ ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ପ୍ରŃ řŉଳřŃ ĴŎୁĺ řģ İŕŘŎ ŉଳ ǶŎŜ ň 

Ū.ŬůŎ ĪŇଭେƞŎŚ ɏରାŔ Ŕŕ Įł ନେŊŘରେ ଯଥେǦ 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ରେĴର୍ଡ ŋƍ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ŋ řȮŧ, ĹŘŏŘł, Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ İŊĦ ȰରାŕĴଙ୍ś  ଡ�ୋŎ ľୁ 
ଡ�ୋŎ Ŋ řŃŎł ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘňĴŃŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟାǊģ Ĵମ୍ପାŇŚ ňɰଲାƞଗୁť ଼ିĴŎୁ ରେĴର୍ଡ ĹŘŏŘł, ଡ�ୋŎ 
ľୁ ଡ�ୋŎ Ŋ řŃŎłŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ଗ�ୋଦŘŌ Ŋ řȮŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ȰରାŕĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ İŊĦ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ 
ଦſŃŘ Ĭňରେ İŕŘŎ ଦŝ ଢ଼ ଧ୍ୟାŇĴୁ ǴǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରବେଶĴୁ ଗŋŚŎ ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ŔŉଳŃŘଗୁť ଼ିĴ 
ŌŘର୍କେľ řĦ ŋର୍ଟିĴŘŏŎ ňଦକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ȰରାŕĴ-
କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎłŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĬȮର୍ଷŃŘĴୁ Ō řɌł 
ĴŎ řŊŘରେ ŞେȢ‌Ŏ ſŌŃŘĴୁ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řńŘİģ ň Ŝର୍ବ 

ରେĴର୍ଡଗୁť ଼ିĴୁ Ň řŎƻŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯōୋĻŇŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ř, ŞେȢ‌ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ĴŘŕŘłŚରେ İĴ 
Ŋ řǢǯ ĨĦଶŚଦŘŎ ŋŘŊରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥିŃ řĴୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ

İɂ ରିŏŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ Ōƺରେ ସେȢ‌Ŏ ŇŜ ĩ ରେକŀǻ  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷିĩŇ 
ŉୁľŊȢ‌ ଖେଳŘଳ ř ŃńŘ କ�ୋȌ‌ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎ řĻŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮľŘ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେଳĴୁ ŃŘଙ୍ś  űůŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେ 
Ļଣେ ŋŏ ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř 
ŋŘବେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉୁľŊŏŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ĻŇĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ȸŉř ଖେଳřȄଲେģ Şେ ūųŲŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŏřĴŃŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ 
ľ řȟ‌Ŏ କ�ୋȌ‌ Ň řଯୁକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŘଳରେ ūŬ Ŋର୍ଷŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ĩନ୍ତଃ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ŃŎŉŎୁ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ Şେ Ĵଳřƍ 
Ş୍ପୋľର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ Īସ୍ପାŃ Ş୍ପୋର୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍ś  କ�ୋĹřĦ ଦŅĪ ĨନେĴ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŎ ଖେଳŘଳř Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦଗĿŇ, କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ŉୁľŊŏ ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ କ୍ରୀŀŘ 

ŔĦଗĿŇŎ Ĩƺſ ŃńŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŅŊଦƥ ଜେŇŘ ଗŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 

ŔଦଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦଗĿŇ, Ĵଳřƍ Ş୍ପୋľର୍ସ 
ଫେଡେରେŔŇ, ରେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ş୍ପୋľର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌, ȰରାŔŎୁȑ‌ ŉୁľŊȢ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ŞେƞŎŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŊŎ řǨ 
ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř ŀ. ŔୁଶŘƻ ĴୁŌŘŎ 
ଦƥŎŘŧ, ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř 
ŋŘŎŃŚ Ō řɌ, ବ�ţଦ୍ୟŇŘń Ō řɌ, ବେŔ řŏ 
Ń řର୍କୀ, Ŕƙŧ ବେŊୁľŘ, Ŋ řŋୁŃ ř ŌŘŕŘନ୍ତି , 
ŋŘସ୍କŎ Ňǁ, ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ İŊĦ ŔୁଶŘƻ 
ĴୁŌŘŎ ŌŘŕŘନ୍ତି  ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŉśľŊȢ‌ Ş�ୋȌ‌ Ĩଶ�ୋକ 
ňŎ řĻŘƉ ňŎଲ�ୋକ

Ş�ୋĪŀŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀŘରେ ļŎłŘ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř 
ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌƠୁଡା ଯōୋଗ ଦŅĪ ıŃ řŕ୍ୟ, ŋŘœŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘĴୁ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ କ�ୋĪŀŘରେ 
ļŎłŘ Ōହ�ୋƮŊ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňୁର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ଦŅŕୁŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŚŌŞେŇ ଚ�ŤņŎୁŚ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ň řର୍ମଳ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 

Ŋ řŀ řĲ ŔŌରେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘŎŘ, କ�ୋĪŀŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬƮŊ ĩŎǕରେ ǶĶ୍ଗŃ ବେłņୁŎ ŇŘİĴƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪ Ɍƴଧାƙଳř 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ŌŘŕୁƻ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଶ řǨ ŔŌŘĻŞେŊŚ 
Ĵୁଶ ĩňľ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗ 

ଦŅĪȄଲେģ ŧľୁ୍ୟୁ ȝ‌ ĴଳŘĴŘŎ ĴŘĴŘ ŇŘĪŀୁ 
Ĳ ĴŘĴŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ňରେ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ Ş�ŤŎŋ ŇŘŧĴ Ň řĻ ŋĻŇ ŌŘƺŌରେ 
ଦର୍ଶĴଙ୍ś  ŌƽŌƅୁ ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř ļŎłŘ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ĲŀřଶŘ Ŕ řନେ ŌŕŘŇŘŧĴ 
ŃńŘ ଦ řଗňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ĩƺſ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŎୁƙŇ 
ŔŘŕୁ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ĳŀřĩ Ŕ řନେ 
ŔňୁŎଷ୍ଟାŎ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ Ň řĻŎ Ĺଳଚ୍ଚି ȽŎ 
ŀŘĪŏȇ‌ Ĳ ଗŚŃ ଗŘĪ ŔŌǯƉ ŌŇ Ļřł řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ŏୁŕରେ 
ŏୁŕରେ ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ'  ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕୁ ĴଳŘĴŘŎ, ŔŌŘĻŞେŊŚ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶŒœଙ୍ś  ļŎłŘ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĬଦଯŘňŇŚ ŔǄɹୟାରେ ŎୁĴୁ ŔŇୁŘ Ĳ ĲŀřଶŘŎ 
Ŋ řଶ řǨ ĴଳŘĴŘŎƉ ĴଳŘ ňŎ řବେœł ଦର୍ଶĴŌŘŇଙ୍ś  
ŌƽŌƅୁ ĴŎ řȄŏŘģ ଶŒœରେ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ūŬରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ ņର୍ମķľ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟି 
(Ŕ řň řĩĪ) ŎŘĬŎକେŏŘ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ ହେŊģ İȄରେ  ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǁୁŎଗଡ଼ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŔŌǯ ɌŌ řĴ, ĴŝœĴ, 
ȰରାŌŚł ɌŌ řĴ, କ୍ଷେŃ ŌĻଦୁ Ŏ, ଯୁŊĴଯୁŊŃŚ, Ōŕ řଳŘ, ĺŘȽ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŊĶ୍ଗଙ୍ś  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ 
ଟ୍ରେȓ‌ ŧŇୁ řĨŇŌŘŇƉŎ Ō řଳ řŃ Ōଞ୍ଚ, ŔĦଯୁକ୍ତ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା, 
କ୍ଷେŃ ŌĻଦŜ Ŏ ŧŇୁ řĨŇŌŘŇƉŎ Ō řଳ řŃ Ōଞ୍ଚ İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇ 
ଫେଡେରେŔŇ ŔŌŜŕ ƶୱାŎŘ ĩŕŜŃ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ, 
ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔňſŊŘଦŚ ŇŚŃ ř 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŀĴŎŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ɌŌ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ĩŕୁŎ ř ଦୁର୍ବଳ  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řŧŌ Ĳ ŇŚŃ ř ଗୁť ଼ିĴୁ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řĴୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ଦଳ İŊĦ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŻ ତି İŕ ř 
ņର୍ମķľରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ōଣ୍ଡଳŚ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ ř ň ř ŌŕŘňŘȽ, ŊŔƻ 
ŇŘŧĴ, ŃŘĻŌŇୁ ନେŕŘŎ, ĨĻŧ ଶର୍ମା, ŋŘଗ řŎȄ ľୁŀୁ, 
Ŋ řȥ‌?ĻřŃ ŌŘļŚ, ଯଯŘŃ ř କେଶŎŚ ŔŘŕୁ, Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇୁ ଦŘŔ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇୁ ଦŘŔ, ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ İȚ‌İȚ‌ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରଦŚň ŞେĿŚ, ପ୍ରŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , ଦ řŊŘĴŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŎୁł ŌŕŘŎłŘ, ĨŎ řǁŌ ଦƥ, ĨŇŘଦř ŔŘŕୁ, 
ĨĻřȖ‌ İźକା, ŔņୁŘĦଶୁ ଜେŇŘ, ŔŌ୍ୱି Ń ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌĵୁ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ş�ୋĪଡŘରେ ­ļŎłŘ Ōହ�ୋƮŊ®

ŇŘľକ ­ŏś ŕରେ ŏś ŕରେ ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ® ŌƗǱ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŞେĴɟŎ-ű ସ୍ଥିŃ ପ୍ରଗŃ ř 
ĬȮଳ ŔĦķ ňſŎୁ Ōņ ୁ ŊŘŊୁƉ ųŭŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରଗŃ ř ĬȮଳ ŔĦķŎ ŊŎ řǨ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔĴŘଳŐ ŌņŔୁŜଦŇ ŌŘĶ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŌņŊୁŘŊୁƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Īସ୍ପାŃ ଜେନେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ŏ Ŋ୍ଲŀ 

Ŋ୍ୟାƉĿŘରେ İĴ Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĪĻřİĹŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. Ļŧƻ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŕŘĴୁ 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ 
ŬŪ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଗŃ ř ĬȮଳ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň 
ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧĴ, ķŇଶ୍ୟାŌ ņଳ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରଦŚň ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରŔǈ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŌŕŘňŘȽ, ņŎłŚ 

ņŎ ŔŘŌŏ, ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŌŕŘňŘȽ, Ƿ ମିŃŘ Ō řɌ, ŊŎୁł ŇŘŕŘĴ, 
ଶŘƻŇୁ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎŘŧł Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ Ĳ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ଦŘଶ ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŌņśŊŘŊś Ɖ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘœȁକŚ

ŏŕśłŚňť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŇŘ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊୁņŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ Ĵƣଣ୍ଣ ŌŘļŚƉ ĨņſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌƠୁଡା 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩଦřŊŘŔŚ Ĭƣଣ୍ଣŧŇ ŔĦସ୍ଥା ପ୍ରĴǛ 
ĨȅĴŘŎŚ Ƕଦřň ľପǋପୋ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 

Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌŘŕŘନ୍ତି , 
ŊłŘĪĥ ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻŇŌƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŊୁŏŘŏ ŌŘļŚ 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĻřŏŘ 
Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘଗ řŎȄ ňଟେŏ ଯōୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſĴ ňŊ řȽ 
ଦŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶ řſĴ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŔŘŕୁ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  
ĬƥŌ ଶ řକ୍ଷା ଯōୋଗŘĪŊŘରେ ଶ řſĴ İŊĦ 

ĨŋřŋŘŊĴ ŋŜ Ō řĴŘ ବେଶ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ  ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ଶŒœରେ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ 
ଯōୋଗ řନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
­Ŋŝ ƴଧା ɌŌ' ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ňରେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩଦřŊŘŔŚ ଗŚŃରେ Ō řଳ řŃ ଗŝň 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĨŃ୍ୟƻ ŌƽŌƅୁĴŎ 
ȄŏŘģ ଗ�ୋňŇŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗଣେǢŎ ŌŘļŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨŇ řŃŘ ŞେĿř, ŇଳřŇŚ ŌŘŕŘƻ, ŌņǷୁ ମିŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ଶ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴୁŌŘŎ ŔରେŇ, 
ŏŘŏୁ ŌŘŕŘƻ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ ŎŘłŚ ĴŎ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŎ, ĴୁŇŚŏŃŘ ŌŘļŚ, İİŇİŌ 
ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘƉ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋǁ ķŎś  ōśŊକƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ; କŘŎł ĨǴǦ

ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ōŘƕŞେŇŚ ŕǴ ପିľŘŏ ĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řǢ Ĵରǻľ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘĶłŘ Ĵରǻľ ňŎŚſଷା 
Œ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵରǻľର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ଗ�ୋňŘŐ 
ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŀŘŻŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘୟĴ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řħŒśǘରେ Ĵରǻľର�ୋĶ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵରǻľର�ୋĶŎ ŏକ୍ଷł 

ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ŞେŌŘŇƉ 
ĹřĴ řƮସା Ĳ ĳœņ ଦେŊŘ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵରǻľ ŋŐř ŌŘŎŘƬĴ 
ର�ୋĶĴś Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
ŏŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ōŘƕŞେŇŚ ŕǴ ପିľŘŏŎ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ɂŔŜŃ řର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ İŔଜେ 
ňଟେŏ Ĳ ŎŚŇŘ ŇŘୟĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇŔŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎŘƺſଷା 
İŊĦ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଟେƠŎ ŉřƃ ୍ସିଂ, ĴǑପାŇŚ Ķśŀ řĴś  
ହ�ୋŏŀřĦ ĹŘର୍ଜରେ ĨŇś ĴǑପା ɂŅŘŇ, 
ŔŌǯ ĬǈୟŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ň řŔ ř 
ĴŘŎŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŏřǊ 
ȄŊŘ ନେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା İŊĦ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔŎƙŇ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ŅŐରେ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଟେƠŎ ɂକ୍ରିୟ Řରେ 
ŉřƃ ୍ସିଂ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ň řର୍ଦȁǦ Ļଣେ 

Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕ Ȁ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŌŐ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ĴǑପା 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ĬǈୟŇ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ūŪ ɂŃ řŒŃ ň řŔ ř ନେŊŘ, 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŀ řŀ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ବେଳେ ŏŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ, Ńŝ ŃŚୟ ňକ୍ଷĴś 
ŏĶŘĪ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ, 

ɂŃ ř ŌŘŔ ŎŘĻɹ ŇĶŎ ĬǈୟŇ İŊĦ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ňĿŘĬĺ ř Ĵŕ ř ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵŕ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  
ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ĴŎŘĪŊŘ, ļŘଡେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Īକ�ୋ ňŘରǻ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňର୍ଯɹľŇ ĴŘର୍ଯɹŎ Ī-ଟେƠŎ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĩł ŔŜĹŚŊƴ ĻřŇ řœŎ 
Ň řର୍ଦȁǦ ĴŎł Ŋ řŇŘ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ, 

Ĳň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŀ ř କ�ୋŀĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ĴŎ ř ଟେƠŎ ɂକ୍ରିୟ ŘĴś Ņś ର୍ନୀŃ řōśŻ ĴŎ řŊŘ 
ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨନେĴ ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ň řଜେ ŏřǊŎŕ ř 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ĩĶŎś  İĴ 
ĴǑପାŇŚରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ĴǑପାŇŚŎ ľŘĬŇŔ řň ହ�ୋŏŀřĦ ĹŘର୍ଜŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାୟŇ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ĴŎ ř 
ĬŻ ĴǑପାŇŚŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ହ�ୋŏŀřĦ 
ĹŘର୍ଜĴś  ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, ĴǑପାŇŚରେ 
ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś Ŋନ୍ଦ Ň ĴŎ řŊŘ, 
ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  ŏŘŋŊŘŇ ĴŎ ř 

ĬŻ ĴǑପାŇŚ ĿŘŎś  Ň řଜେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ପ�ŤŎŘƺſଷା Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ŅŘŊ řňȽରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ପ�ŤŎ 
ňŘŐ řĴŘŎ ŔǗମାŇରେ İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
କ୍ଷŃ ř ĴŎś ĺ ř Ĵŕ ř ପ�ŤŎŘƺſଷା ŎŘŇŚ 
ŕŘŃŚƉ Ŕŕ řŃ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĶŚŃŘƙŐř 
ňଣ୍ଡା, ŊŘŔƻତୀ ľପǋପୋ, ɂŃ řŌŘ ŋĪĦŔŘ, 
ŔśŇ řŃŘ Ō řŎ řĶ, ňŵŇ Œର୍ମା, ବ�ţŒŘŐŚ, 
କ�ţŐŘŒ Ňନ୍ଦ, ŇŊŇŚŃ କ�ŤŎ, 
ŊŊ řŃŘŎŇŊ řŀŘ, Ň řŃś ŎŘłŚ ŞେĿ, 
ŌŇŚœŘ ଚ�ŤŕŘŇ, ļŎłŘ ଭ�ୋĪ, ŔśœŌŘ 
ŊŎŘଡ଼, Ļୟƻତୀ ŇŘୟĴ, Ŋ řŌŘ ňଟେŏ 
ɂŌśĵ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔǑପୃŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōǟ ଲିĴ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŊǻŘŕŚ ĨȅĴାŎŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍ś  Ņାବ řňȽ
ପ�ŤŎାƺſଷା Ĳ 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ĩł řଲେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ ĩĶŘŌŚ ­ĻŇĶłŇŘ-ŬŪŬű®Ĵś  ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋś ņŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ସ୍ଥିŃ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ōśĵɹ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔĿřȇ‌ ŔŌୟରେ Ĳ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŰ 
Ŏś  ŌĪ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇĶłŇŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ 
­Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘĴŎł Ĳ Ķŝŕ ĶłŇŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେŊģ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  ūů 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ ĶłŇŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ହେŊģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řଜେ Ň řĻŎ Ńńɹ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦେŒŎ ɂńŌ ­ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ® 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İȄରେ ବ�ţœୟ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ 

ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ପ�ŤŎ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ĹŘର୍ଜ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ) İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  (ĨŃ řŎ řŻ ĹŘର୍ଜ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ) ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ­ĻŇĶłŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷł ପ�ୋର୍ଟାŏ® (Ŕ řİȟ‌İȟ‌İȧ‌) 
Ŕମ୍ପରǻରେ Ŋ řȅŊƴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŊɹŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା İŊĦ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
(ĻŇĶłŇŘ) ଲ�ୋňŘŌśȿରା ĴŘଲ�ୋ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ŔĦĵ୍ୟାୟŇ) ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŃŘŎ řłŚ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐୟŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  İŊĦ Ļřǟଲା ŅŘୟ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řŎƙŇ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ńńɹ 
ŔĦȰŕŎ ବ�ţœୟ řĴ Ņ řĶ Ĭňରେ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ

Ĩŀǻଡା ĩɌŌ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବାœȁĴ ĬƮବ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩର୍ଡା ĩɌŌ 
ǭକୁŏରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŅřň ňņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ļୟଶ୍ରୀ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ɂଫେŔŎ 
ŀ.ōśŊŎŘĻ ĵŌŘŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řର୍ମିŎŘ İĴŏŊɹ 
ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ řĪĲ ĻୟŇŘŎŘୟł ňଣ୍ଡା, 
ŏĪକେŎŘ Ŋ řĪĲ ŕ řŌŘĦŒś ŊŘĶ, Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕଞ୍ଜିŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତ, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŚœł ŊŘĶ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋଞ୍ଜାŎŚ ĩɌŌ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĵśମ�ୋŅ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
Ş�ୋŦ଼ାŌŘŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŎŘȜ‌, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘୟł Ŕ řĦŕ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ 
ŅŌୟƻତୀ ĶśŎś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŇŘୟĴ, ĹǂଶେĵŎ ŋİĥœŘ, Ň řର୍ମŏ ŔŘŕś, ŔśŋŘœ ŅŘŒ, 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ Ńś ŏŔŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĬœŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, 
Ĵŏ୍ୟାłŚ Ō řɌ, ľƉņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ļŘƉŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ସ୍ୱୟĦɂŋŘ ŋŜ ୟŘĥ ņŇɹŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨȢ‌ȸରାଟľȇ‌ Ŕ řମେƞ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔťĴ ŔŎୁſଷା ŌାŔ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ Ĩର୍ଡା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ņśŃŎŘ Ň řĴľǱ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌ Ŕ řମେƞ ĴŘŎĵŘŇŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ୟśŇ řľରେ ŭűŃŌ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟŧୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŃ řŎ řŻ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŀĴ ŔśŎſଷା Ĳ ĹŘŐĴƉ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌ Ŕ řମେƞ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା ୟśŇ řľŎ ହେŀ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ୱେŌśŎŚ ŔŀĴ 
ŔśŎſଷାĴś ŔĦସ୍ଥାŎ Ō ŜŐ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōƺରେ ଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ ŔŕĴŘŎŚ 
Ĭň Ň řŎŚକ୍ଷĴ (İİȧ‌ĩĪ) ŊŘĶŀřŕ ř ňśŏ řŔ ńŘŇŘ İŊĦ ĩȡ‌ľ řĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କା ŔŀĴ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ĨŊȅରେ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌ Ŕ řମେƞ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř, ȸȇ‌ ĹŘŐĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŀĴ ŔśŎſଷା Œ řŊ řŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŘĶŝĴŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǗ ମିŐ řŃ ȄŏŘģ Ōśĵɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Şେŉ୍ଟି ĨŉřŔŎ ķŇŒ୍ୟାŌ ňŘଣ୍ଡା İŊĦ 
ŏĻřଷ୍ଟିକ୍ସ  ĨŉřŔŎ ŎŘକେŒ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻାŃŚŧ ĻŇĶłŇା ňାĪĥ ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ
ଡřĻřଟାŏ ĻŇĶłŇା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř İପ୍ରି ŏ ūŰŎୁ Ķŝŕ ŃାŏřĴାĴŎł

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řȧ‌ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĶśƠŏŘ 
ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĶŃ 
ŅřŇରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŏřǦ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ମ�ୋŊŘĪŏ Ķśŀ řĴś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ŎŘķବେǂ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ 

İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŎś  ūŪŬľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଦ୍ଧାŎ ମ�ୋŊŘĪŏ Ķśŀ řĴś  
ĩĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴŘŕŘŎ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĨŊŘ ŕĻřĶଲେ 
ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ ପ�ୋର୍ଟାŏ ĨŊŘ Ļřǟଲା 
ŔŘĪŊŎ Şେŏଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
İȧ‌ň ř ŎŘķବେନ୍ଦ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŌņśŔ řକ୍ତା Ō řɌ, İŔŀřň řĲ ĬŌŘ ŒƉŎ 
Ŕ řĦ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř 
ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ŋŕś ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŏୁřŔ ňକ୍ଷŎୁ ĬƴଧାŎ ଚĹୋŎ ř 
ମ�ୋବାĪŏ ŕǯତାƻŎ

ବ řǢ Ĵର୍କଟ Ņ řବŔ

ଯାƕସେŇŚ ŕǴ ପିଟାŏŞେ Ň řħŒǘୁ 
Ĵର୍କଟ ňŎŚſଷା Œ řବ řŎ

ŊŎĶଡ଼,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋľŏř Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ĻŀŘĶŘĥରେ ŊŘŊŘ 
ņŊଳେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻř Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘବେ ĻŀŘ ĶŘĥŎ ଗ�Ťƻ ତିୟŘ ɂŒŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
ŊŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŊŘ ņŊଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାରେ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ ବ�ţǩŊ œŀଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĺଣ୍ଡିɂŔŘŅ œŀଙ୍ଗୀ, ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
ଶେœଦେŊ œŀଙ୍ଗୀ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ňନ୍ଦ, Ŋ řǢŇŘń ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ĩଲ�ୋĴ Ňନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘବେ Ň řŌƽł ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ŒśŋǯǕ ର�ୋňł Ĵର୍ମ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 
ŊɹŊŔŘୟŚ ĴĦŔŘŎŚ ŔŌŘĻŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ 
ŋŎŃ ŅŘŔ(űů)Ɖ Ŋś ņŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 

Şେ ŉśŔŉśȧ‌ Ĵରǻľ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŎŘୟňśŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ସ୍ଥିŃ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŃŘƉŎ 

ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ŊŎĶଡ଼Ŏ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥୀŊ ŒŊĴś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ňରେ ĨŃŘŊ řŎŘ Ņś ର୍ଗା 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĨŃŘŊ řŎŘŎ ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼ ňśȽ ŀ.ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ବୁର ǻଦା ŕାĪǭśŏ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
	=ŊŎňŘŏř Ŋ řĪĲ ĨଫřŔରେ ଯōୋĶ 
ଦŅŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ 

ŞŋଡŀŇ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ Ŋś ର୍ଦା ŕŘĪǭକୁŏŎ Ŋŕś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ňକ୍ସୋ ĩĴɟ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ମେହେŎଙ୍କୁ  ǭକୁŏŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎňŘŏř Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ Ň ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯେ, ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎମେŒĹǂ ମେହେŎ 
İĴ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌରେ ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଭେଡେŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňକ୍ସୋ ĩĪŇ ĨŇś ōŘୟŚ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŐŘł ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŏŎś  ଫେŎ řŏŘ ňରେ ňରେ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĶŃ ŭŪ ĻŘŇś ĩŎŚରେ İĴ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪ 
ŔǑପୃŻ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň, ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ନେĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ɂସ୍ତାŊ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ŪŮ/ ŃŘ.ŭŪ.ū.ŬŪŬŰ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇŘŌŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŎŃ ŅାŔƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋ řଜĻňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĵଗେǢŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ĴŐŘ ňŎ řœŅŎ 
ŊĺŎĴ řĩ ĬĺŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ Ĵହ୍ǸĪƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ 
ɂŅŚň ɂņŘŇ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ମେହେŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĶŀŃŚୟŘ, 
ଦେବେǂ ŌľŘŎŚ, Ŋ řĻୟ 

ବେଶ୍ରା, Ŋś ŏś  ňņŘŇ, ōśଗେǢŎ 
ŃŘଣ୍ଡି, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ମେହେŎ, 
Ōନ�ୋĻ ňŘଣ୍ଡେ, ହେŌରେłś 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŎŘଜେǢŎ ବେହେŎŘ 
ବ�ţĿĴରେ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲରେ 
ňŎ řœŅŎ ŊĺŎĴ řĩ ĬĺŊ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ ĴŐŘĴŘŎ 

Ńś ŐŔŚ ɂŔŘŅ ĶŀŃŚୟŘƉŎ 
Ļୟƻତୀ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟାପ୍ରାł ĴŊ ř 
ĵଗେǢŎ ଶେĿƉŎ ňśłɹ 
Ń řȄ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ 
Ŋ řŒ řǦ Ĺ řȽŒ řǛପୀ Ńś ŐŔŚ ɂŔŘŅ 
ĶŀŃŚୟŘ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚୟ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹŃś ର୍ଥŎś  ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ Œ řſଷାର୍ଥୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ Ĭŋୟ 
ɂŃ řŋŘƉ Ļୟƻତୀ Ĳ ňśłɹ Ń řȄ 
ňŘŐŇ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴŊ řŃŘ 
ĩŔŎ, Ňŝ Ńɹ Ōହ�ୋĺŊ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌŘର�ୋŕ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ŇŘľĴ ĩŅř 
ňŎ řବେœł ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŌĴŎƹĻ 
ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĵଗେǢŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĴŐା ňŎ řଷŅŎ ବĺŎĴ řĩ ĬĺବŎ ɂǯତୁŃ ř

ňŅɭňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ଶ�ţŊ ňŚĿ ଦେŊŅର୍ହା ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ūųųŭŎ ŊŎ řକେŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭňସ୍ଥିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ĻŇƉ ŌƺŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŎſ ଷିŃ ବେହେŎŘ, ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ହେŌŒŘĶŎ ŔŘŕś , ଗ�ୋňŘŐĻŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ŋŘŎŃŚ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řର୍ମŐ ŊŘƉ Ĳ Ņ řŏŚň ŔŘŕś  İŊĦ ĨŃ řȄ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘĶŊŃ řĩ ŔŘŕś  Ĳ ĹŃś ର୍ଥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋňŚ ŋś İƉ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ Ņś Ī 

Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ķଙ୍ଗାņŎ ĻŘŏ, ŇŊŚŇ ମେହେŎ, ŎମେŒ ମେହେŎ, 
Ńŝ ପ୍ତି  ŌŕŘƻ ତି, ɂŒǈ ମେହେŎ, କ୍ଷେȽňŘŐ ŔŘŕś , Ň řର�ୋĻ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ 
ňŘଣ୍ଡେ, ŔśœŌŘ ମେହେŎ, ŔśŋŘĶ řŇŚ Ŋ řŒ ř, Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŒŃňńŚ, Ņ řŏŚň ŔŘŕś , ŔśŋŘœ řŇŚ 
ŔŘŕś , ବେŅŌŃ ř ŔŘŕś , Ĩକ୍ଷୟ ŔŘŕś , ଦ୍ରୌňŅŚ Ĵśମ୍ଭାŎ, ĶśĻŎŘŌ ŎłŘ, ŔŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , ŔśœŌŘ ŊŀĶśĺ řĩ, ରେŊŃŚ ŔŘŕś , ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , ŊŘŊś ŏŘŏ ŔŘŕś , 
ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŕǷ ମିŃŘ ŔśŇŘ, ŊŇŌŘŐŚ ŔŘŕś , ņŇŌŃ ř ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ŏś ଦ୍ର ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŎŘĻś  ŔŘŕś , Ŋś ƴଦେŊ ŔŘŕś , ŔśରେŒ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŎମେŒ ମେହେŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅřŏŚň ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŎ řକେŏ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎୁାŃŇ ବɹୟାȌ‌Ŏ ବǄଧୁŌ řŐŇ 
ļ Ř Ŏ Ŋ Ǆ , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ 
ଗ�ŤŀŌŘŏ ĶŘĥରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŇŜŃŇ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŊĻŘŎŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ସ୍ଥାŇŚୟ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ řŀ řĲ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňଣ୍ଡା ŊĻŘŎŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ ļŘĥĴŎƉ ƶୱାŎŘ ŌŘĥ ŔŌଲେĪƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŒśŋǯǕ ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ ŊĻŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇŎś  ŕ Ȁ ŊĻŘŎରେ ŊɹŊŔŘୟŚŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ, ķର�ୋĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ɂୟŧୋĻŇŚୟ 

ĻřŇ řœŎ Ŋ୍ୟାňĴ ȮୟŊ řȮୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊĻŘŎ ĩŎǕ ňŘĪĥ ňŅɭŇ ŎłŘ, 
ņŇƙୟ ɂņŘŇ, ସ୍ୱଦେŒ ɂņŘŇ, 
ŇŘŎŘୟł ମେହେŎ, ŌŅŇ ĻŘŏ, 
ĴŜŐŌł ř ɂņŘŇ Ĳ ŊŔନ୍ତ ŊŘĶƉ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂୟŘŔ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯƉ Ņŝ ଢ଼ĪĺŘ Œକ୍ତି  ŊŐରେ 

ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ŤŀŌŘŏ 
ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ ŊĻŘŎ ŊŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĩĵňŘĵ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  İବେ ŅŜ ŎĴś ō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŊĻŘŎ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ Ŕŕ 
ସ୍ଥାŇŚୟ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଗ�ŤťŌାŏŞେ ŔାǊତାŕ řĴ ବĻାŎ ŒŋୁାŎǕ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏରେ 
ĶŚŃŘ ňŘĿŒŘŏ ŌŘĬŔŚ Ōǁ ଦିŎରେ ŔŌǯ Ʉǹମା ĴśŌŘŎŚ 
īǢŎŚୟ ňŎ řŊŘŎŎ ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ŃńŘ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  
Ʉହ୍ମ ŔŜŎś  ŋŘĪ, ŔśņŘĴŎ ŋŘĪƉ ŔŕŘୟŃŘରେ ňŘĪĴŌŘŐ 
Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ Ʉǹମା ĴśŌŘŎŚ ļś ŇŘ ŋĬłŚ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ Ŕŕ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ʉǹମା ĴୁŌାŎŚ īǢŎŚŧଙ୍ś  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ŬŪŞେ Ļଡା ĶାĥŞେ ņବଳେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା
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ŇǁňśŎ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ):  

ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ ŃŞŐ ŎŘĪňŘŀ Ĺś Ż ତି ňରେ 
ĩĻř ŃńŘ Ŋś ņŊŘŎ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŎŘĪňŘŕŘťରେ ňŕƗ ଚିř ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚſଷା କŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ŋœǻ ŃŞŐ ଯōĬĥ 
ǱଥିŃ řରେ Ĺś Ż ତି ŇŘŌŘ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେĪ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉଳରେ  ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ ř ĩǆ ŅŧŘରେ ŎŘĪňŘŕŘଡ଼ŊŘŔŚģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, କĴୋľ řĩରେ ĩǆŎ 
ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋକ řŊŘ ŃńŘ କĴୋľ řĩŎ 
ŔŘŇ ř Ŋ řକŘŒ ନେĪ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ 
ŃŞŐ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İକ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠଳ କĴୋľ řĩ 
Ķǯ କŎ ř İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  ĩņŘŎ କŎ ř İକ 
ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿକରେ ĩƃŇ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňɰଲାȚ‌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ, କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 

Ŋ řŋŘĶ, Ōŝତ୍ତିକ Ř ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ, ȰରାŌ୍ୟ 
Ļଳଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ İŕ ř 
ŋଳř ŬŪ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔŘŇ ř Ŋ řକŘŒ 
ŏŘĶ ř ŅŘŧŚƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ କŎŘଯ řŊŘକś  ȄŊŘ 
Ŋ řକŘŒ Ō Ŝଳକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŏŘĶ ř ମ�ୋľ 
ŬųŪ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŒŘଳ ň୍ୟାକେĻ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĪňŘŀକś 
ĨłଦେĵŘ ନେĪ ĵŊŎ  ɂକŘŒ řŃ ňରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňśł ř ŎŘĪ ňŘŕŘť 
ȰରାŌ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺƻତିģ କĴୋŎŘňśľ Ŕ řŀ řĲ 
ବେłśņŎ ŒŊŎƉ ŔମେŃ କĴୋŎŘňśľ 
Ĭň Ļřଲ୍ଲňŘଳ ପ୍ରେŌ ŏŘŏ ŕ řĩŏ, ŇǁňśŎ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଦେŊɄŃ ŌŕŘŎłŘ, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇŃ řŊŘŏŘ 

ňƛŇŘŧକ ŔମେŃ Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ŎŘĪňŘŕŘť 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ  ତେବେ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ ŃŞŐ 
ଯōĬĥ ǱଥିŃ řରେ ĩǆŎ ĩņŘŎ, ĩŊŘŔ Ĳ 
ŎŘŔȚ‌ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭňରେ ŋŎŔŘରେ 
Ȅଲେ, İବେ Ōƺ ସେĪ ĨŊǱଥାģ   Ķǯ 
ňରେ Ŕ řŀ řĲ ବେłśņŎ ŒŊŎ କŕ řĺƻତି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କł ହ�ୋĪĺ ř କେତେ ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪĺ ř ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା କŎŘଯŘĪĺ řģ İŌ řŃ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଯō Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ 
ȰରାŌରେ Ĩňŕଞ୍ଚ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř ģ ĨƍŇŊŘŀř, ŎŘŔȚ‌, ňŘł ř  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĩǆŎ ŌŘĶłŘ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ଯ�ୋĶś ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘସ୍ତା ķŘľ Ĳ 
ĩņŘŎ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ĭňରେ 
ŊŘņŘ ŔŝǨ ଠି ହ�ୋĪĺ ř ģ ĵśŊŒŚȱ ସେ ŔŊś  
Ĭňରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ  ĻřǟଲାňŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ŌŕŘĻŇ କĴୋŎŘňśľ ĿŘରେ ĶłŌƺŌ 

ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ļřǟଲାରେ ĩǆ ŔŚŌŘନ୍ତକś 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା କŎŘଯŘĪ 
ĬǈŧŇ ŌŜଳକ କŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ 
Ĭňରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ Ņś ħĵ 
Ĳ ňŎ řŃŘň Ŋ řଷŧ Ŋ řକŘŒ Ń ŅŜ Ŏ କńŘ, 
ĩĻř Ŕśƴଧା ŌŘľ ř ŌśĿŘİ Ōƺ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŏŘŇ ř ŎŘĪňŘŀରେ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ 
କŕ řĺƻତିģ ňŘନ୍ଥଳś ƍ, Ŋ řŏŘňśȑ‌, ଗ�ୋŏś ȡ‌ , 
ĹŘľś ĩ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩǆŎ ଲ�ୋŏś ň 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅƉ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś  ŇȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋଟେ ĶŘĥ ĩǆŎ 
ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ɩଳନ୍ତ ĬŅŘŕŎł Ŋ řŏŘňśȑ‌Ŏ ĻŏŘňśľ, 
ňŘନ୍ଥŏś ƍŎ ସ�ୋŋŘňśľ Ĳ ଗ�ୋଳś Ŏś Ŏ 
ŎŘĪňŘ ģ ŃńŘň ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳ ŔŎକŘŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩଳରେ କŘŕ Ȁକ ř  ବ�ୋŏř ĩĻř 
Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řକģ

ŭ Ŋœǻ ňŞŎ ରŘĪňŘŕŘťŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōଣ୍ଡିŎ ĬĿś Ň ř 
ņŘŇģ  ŒŚŃ ŎŘŃ řରେ  Ōଣ୍ଡି ĻĶ řĺ řƻ ତି ĹŘଷŚģ  
Ōଣ୍ଡିରେ ňŀř Ŏŕ řĺ ř Ž ୱିƞଟାŏ, Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇģ  
ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř Ōଣ୍ଡିରେ କଷ୍ଟ ĬňŘର୍ȁŃ 
ņŘŇକś ĻĶ ř Ŏŕ řĺƻତି ĹŘଷŚģ ĩĬ ŅřŇକ 
ňରେ ଟ�ୋକŇ ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪଯ řŊģ  
କ řƻତୁ ņŘŇ ĬĿŇ ř, Ĺ řƻତାରେ ĹŘଷŚ ģ İŋଳř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାକś ĩŔ řĺ ř କśନ୍ଦୁŎŘ 
Ŋ୍ଲକ ķśŌŎ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎś  ģ  Ōଣ୍ଡିରେ  Œŕ Œŕ 
ĹŘଷŚ Ň řĻ ņŘŇକś ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ ŔŎକŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ĨନେĪ ŊŔ řĺƻତିģ ņŘŇ Ȯŧ 
ŏŘĶ ř  ଟ�ୋକŇ Ōƺ ňŘĪĺƻତି ĹŘଷŚģ 
ହେଲେ ŔŘŃ Ņ řŇ ହେŏŘ ņŘŇ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ  Ō řŏŎƉ ଦେĵŘ ŇŘŕ Ȁģ ľŘର୍ଗେľ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ 

ŅřŇକ ňରେ ଟ�ୋକŇ ĨŊȅ ŔŎ řଯ řŊģ 
İłś  ĹŘଷŚƉ Ĺřƻତା ŊŁřଯŘĪĺ ř ģ Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
କେତେ କଷ୍ଟରେ ņŘŇ ĨŌଳ କŎ řĺś  ňśł ř  
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ōƺ  ŕĪŎŘł ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତି ĹŘଷŚģ  ĨŃ ř ŒŚȱ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎś ĺƻତି,ŇଚେŃ ĩǁଳŇ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ķśŌŎ Ōଣ୍ଡିରେ Œହେ ĹŘଷŚƉ ŭ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ňŀřŎŕ řĺ řģ ଟ�ୋକŇ ĨŊȅ 
ŔŎ řଯ řŊ, İłś ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘକś ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘଷŚ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŕŎ řĻŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ń řŏĹŇ ĶŅŊŘ, ŅŘŌ ĶŅŊŘ, 

ňŅɭŇ Ōŏřକ, ĨŌ řŃ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
କŝǩ Ōśର୍ȁĩ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ŏ୍ୟାǑŔ କର୍ମକŘŎŚ ŀŘľŘ 
ĨňରେľŎ ŌŅŇ ĶŘŅŊŘ କŕ řĺƻତି, 
ľŘର୍ଗେľ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ņŘŇ ňŀř Ŏŕ řĺ ř, 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ű ľŘରେ ľŘର୍ଗେľ Ō řଳ řĺ ř ģ ĨŃ ř 
ŒŚȱ ņŘŇ ĬĿřŊģ ସେňଟେ ŏ୍ୟାǑŔ İȟ‌ŀř 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
କŕ řĺƻତି, ķśŌŎ Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘଯŘĬĺ řģ 
କśନ୍ଦୁŎŘ Ŋ୍ଲକŎ ūŬ Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ କ řłŘଯŘĬĺģ 
ĶŃ Ŋœǻ  Ŭ ŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ କ řłŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ĹଳřŃ Ŋœǻ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ ŏକ୍ଷ ŬŰ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ĬĿś ĺ ř ĩĬ Ŭů ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿřŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ňŎ řବେŒ ňŘĿ୍ୟȮŌ İŊĦ  ŎŘĻ୍ୟ  Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŕ řľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ İକ  କର୍ମŒŘଳŘŎ Ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŘĬĥŒ Œ řǛ ŌŘƺŌରେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ  ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘ Ĳ İȄ ňŘĪĥ ĻŧňśŎ 
İŊĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŊŘĬĥŒ Ń řĩŎ ř ĻřŇ řଷŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚକŎł Ň řŌନ୍ତ ɂŧŘŔŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ŊŘĬĥŒ İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔǑŅ ŋŘବେ ŋŎňŜŎ 
ŌŘȽରାରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś  İŕ ř କର୍ମŒŘଳŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř  ňŘŎǑŎ řକ ŊŘĬĥŒ 
କŘŎ řĶŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂƮସାŕŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř କŘŎś କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ  Ŋ řŋ řǈ  ŔŘŌȰରୀ Ň řର୍ମାł  କŎ řňŘŎ řŊŘģ ňɰଲାǦ ଟିକŎ Ŋ řକǛ ŋŘŊରେ ŊŘĬĥŒ 
Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌȰରୀ ŊŕśŌŘȽରାରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řଲେ İŕŘ  ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ōƺ ĨŇś କŜଳ  
ɂŋŘŊ ňŀřŊ ବ�ୋŏř ɂŒ řକ୍ଷł ପ୍ରାŎǕŎś  Œ řſଷାର୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
କର୍ମŒŘଳŘରେ ɂŒ řକ୍ଷକ ŋŘବେ  Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔŘŅ ଷťଙ୍ଗୀ Ĳ ବେŊŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ŊŘĬĥŒରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ŉśŏŅŘŇŚ, ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌ ସେȓ‌, ପେȚ‌ Ǧଟାଣ୍ଡ୍‌ , ବ�ୋŃŏ İŊ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ň řର୍ମାł 
କĴŤŒଳ ŔŕĻ ĬňŘŧ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ĻŧňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊŘĬĥŒ କଳŘକś 
İକ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řŊŘ ňŘĪĥ   İŋଳř କର୍ମŒŘଳŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ  ĪକĴୋ କ୍ଲȝ‌ Œ řକ୍ଷକ ɂŃŘň କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ ř.ŔśĻŘŃŘ, Ĩƺକ୍ଷ ŔśņŘକŎ ňƛŇŘŧକ, Œ řକ୍ଷŧȽରୀ 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, କ୍ରୀଷ୍ଣା କśŌŘŎŚ Ō řɌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘĬĥŒŞŎ ŔŘŌȰŚ ɂǯśŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ 

ĻŧňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŒŘŎ řŎŚକ Ĩକ୍ଷŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŒŘŎŎŚକ Ĺ řକ řƮସା Œ řŊ řŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ļřǟଲା Œ řǛ Œ řſଷା ŃŘŏřŌ କେନ୍ଦ୍ର  ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄରେ ĻŧňśŎ Ŋ୍ଲକ Ĳ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳŎ ŔŌśŅŘŧ  ůŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒŘŎ řŎ řକ Ĺ řକ řƮସା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎକś ĻŧňśŎ Ŋ řĪĲ  ĹǁŇ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେ ģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Œ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ňŘŁř. Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŕŘŧକ ŒŒŚŋŜ ଷł ŅŘŒ, ŔŜĹŇŘ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ŏ řǍସା ŔŘŕś,  Ņ řŊ୍ୟା ତେĻŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Īନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŀŘକ୍ତŎ  
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ  ŊଳřĩŎ Ŕ řĦ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒŘŎ řŎŚକ Ĺ řକ řƮସା କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ŔŕŘŧକ ŋŘବେ 
ŔŜŎȎ‌ କśŌŘŎ Ŕହେŏ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯȮŌକś ŔśŅର୍ଶŇ Ŕśǁȡ‌, ପ୍ରି ŧŘ ňŘତ୍ର 
Ĳ Œśŋଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର  ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା  ŭ Ņ řŇ  İŕ ř Œ řŊ řŎ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋřǈſŌ ŒŘରୀର řĴ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řର 

ŀŘŊś ĶŘĥ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ୍ଲକ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řଯŘŇ Ŭ.Ū ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ɂńମେ ŀŘŊś ĶŘĥ ŔŎକŘŎŚ ňƗଚାŧŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś   İକ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ ř Ŋ୍ଲକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଷ୍ଟŏ Ķśŀ řକ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ Œňń ňŘĿ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧକ Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, 
ĻřŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ıǢର୍ଯ୍ୟ 
ŋƙ, ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ɂŃ řŇ řȅ ň řŎŘŌ řŀ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳକ 
Ŋ řȮŌ କ řଶ�ୋŎ ŎŘłŘ, ĻřŏŘ ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ  ĶśǊ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řŀ řĲ ŔŌŚŎ 
କśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇŃŚ ŅŘŒ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řତ୍ସକ İŇ. ଲ�ୋକŇŘń ରେ¦Ś, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŋ୍ଲକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ŋĶŊŘŇ ŌŘļ ř, 

İȟ‌. ĩǋପା ŎŘĲ, Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ Ō řɌ, ŋŘĻňŘ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ŌƠଳ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର, ବ�ୋŎŚĶŘĥ 
ŌƠଳ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ ŋȽରା, ĻřŏŘ 
ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŒśŋĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŋŘĻňŘ ĻřŏŘ Ŕମ୍ପାŅକ ଜେ. ŎŘĻଶେĵŎ 
ŎŘĲ, Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ļř. ŔŘĪ 
ŎŘĻś , ଘ�ୋŀŘĵśƞଟା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŏŚଳŘଦେĪ ŌŘļ ř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŒŊŎ, Ŋ୍ଲକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ 
ଯŃŚŇ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ୍ଲକ Ōƍଳ ŔĦǒŔŘŎł 
ĨȅକŘŎŚ ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ĲİŏİŌ Ŋ řň řİŌ ŅŚପ୍ତି  କ řଶ�ୋŎ ŇŘŧକ, 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ňŅɭŇŘŋ ŋŘǟଲା, ĩକŘĦſଷା Ŋ୍ଲକ ŔŕŋŘĶŚ 
ମ�ୋŇŘŏ ňŎ řŀŘ Ĳ ପେŔŘ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Œśŋଶ୍ରୀ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ Ŋ୍ଲକ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨȅକŘŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū ĬȘ‌ķŘľ řŃ

କ Ĵ ୋଷ  Ř Ķś Ōś ŀ Ř , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା କĴୋଷŘĶśŌśŀŘ Ŋ୍ଲକŎ 
କĴୋଡ଼ିଙ୍ଗା ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ǱଥିŃ ńŘŇŘରେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŅŚňକ କśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŕŕ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିŘ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŔŅŎରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କĴୋଡ଼ିଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯ୍ୟକଳŘňକś 
ŔśņŘŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŇŜŃŇ ńŘŇŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ńŘŇŘŎ ŔŌǯ İŔĩĪ,İİŔĩĪ, 
କନେଷ୍ଟŊଳ Ĳ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŒୀŃ ରŘŃ řŞŎ ŌƠଡି ĻĶ řĺ řƻ ତି ĹŘଷୀ

ĻŧňśŎ,ŮģŬ (ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇ 
ĿŘରେ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś   କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ Ŋଜେȑ‌କś Ŋ řର�ୋņ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ   Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎŜňକ 
Ńś Ŏକ İŕ ř Ŋଜେľ  ĨŊ řŋକ୍ତ କĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା İŊĦ ĲŀřŒŘŎ ĵł řĵŘŅŘŇ ŏś ľ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ĶŎ řŊ İŊĦ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řର�ୋȅ İŕ ř 
Ŋଜେľģ  ଦେŒŎ ņŇŚ Ĳ Œ řǛňŃ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŏŘŋ କŎ řŊŘ İŊĦ ŔśŕŘĪŏŘ ŋଳř କେନ୍ଦ୍ର 
Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମଳŘ ŔŚŃŘŎŌł  İŕ ř Ŋଜେľ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś କ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ  Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĶłŒ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ ĶłŌŘƺŌରେ 

İŕ ř Ŋଜେľ ıŃ řŕŘŔ řକ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘ 
ŕŘŔ୍ୟାǴŅģ  ŔŎକŘŎŚ ŅଳŎ Ōƽ୍ରୀ Ŋଜେľ 
ŋŏ ବ�ୋŏř ŊŘŕŘସ୍ପୋľ Ŋǁ କŎ řŊŘ 
ŊŅଳରେ  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ କେତେ 
Ĭତ୍ତŌ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ Ĩନେକ ǱଥାŇ 
Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା କĴŤłŔ ř ǱଥାŇକś ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
Ŋ řକŘŒରେ  ŔŘŌ řŏ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ  

ସେŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ-ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř  İŊĦ 
ĻŧňśŎ-ŇŊŎƍňśŎ  Ļřǟଲାକś ରେଳ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĶŃ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ řňŎ ř ĹଳřŃ  Ŋଜେľରେ  Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅକś କĴŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ ŇŘŕ Ȁ  
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ  ĩମେŎ řକŘŎ ľŘŎ řŉ 

ŏŘĶŘĪŊŘ İŊĦ ňśł ř İŕŘକś କĴୋŕଳ 
କŎ řŊŘ ନେĪ ŎŕŔ୍ୟକś ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକŘŎ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ତେłś  ĶŎŚŊ 
Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎକś ŌŘŎłŇŚŃ řକś  
କĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଘ�ୋŎ 
Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
Ńś Ŏś କ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎĨƺକ୍ଷ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି,  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ Ň řŌŘĪĥ ŔŎକŘŎ, Ļřǟଲା କĴୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ň řŕŘŎ Ŋ řଶ�ୋŧŚ,  Ŋ୍ଲକ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ 
ŇŘŧକ, Ļřǟଲା  ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňƛŇŘŧକ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂłŊ କ řଶ�ୋŎ 
ŇŘŧକ,  ŎŘŌ ŇŘŧକ, ɂłŊ ŇŘŧକ, 
Ņ řŏŘŊŎ ŔŘŕŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇୂŃŇ ńŘŇŘȅĴŘରୀƉ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ  

କେǂ Ŋଜେȑ‌ ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňľୁ Ļřǟଲାର ĵł řĵŘŅŘŇ ŏୁȑ‌ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ :  ĴĦଗ୍ରେŔ 

 ŎŘŧĶଡ଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା ŔŕŎ ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĩĪľ řĩĪ 
ŃŘŏřŌ ĨŇśǨଠାŇŎ ୱŵŏťŎ ଟ୍ȸťŎ Ņś Ī ĺŘତ୍ରƉ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋଳ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରକś ĩĬ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ŏś ŕŘ Ŏťରେ 
ň řľ ř ŎŻତାକ୍ତ କŎ řȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶଡ଼ା ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି ĩŕŃ ĺŘତ୍ରƉ ŊťŊŘňŘģ ĩŕŃ Ļłକ ହେଲେ 
କĴୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଲକ ଥେŎśŊŘŏř ŀ řň ř କ୍ୟାǑ Ĩଞ୍ଚଳŎ କŘŌଦେŊ ଗ�ŤťƉ 
ňśŃśŎŘ ŃńŘ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ Ƕର୍ଗŃ Ĭଦ୍ଧŊ ଗ�ŤťƉ ňśĨ  Ōନ�ୋĻ 
ଗ�Ťť(ūŰ)ģ କŘŌଦେŊƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ Ōନ�ୋĻ 
ŔŎକŘŎŚ ĩĪľ řĩĪରେ ୱŵŏŀŎ ଟ୍ȸŀରେ ňŁś ĺƻତିģ ତେବେ 

ସେĿŘରେ ňŁś ȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ŋś ŊŇ ŏřŌŘ ĩĻř ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘକś ନେĪ  
Ōନ�ୋĻଙ୍କୁ ŏś ŕŘ ĺťରେ ŌśƠରେ ŌŘŎ ř ŎŻତାକ୍ତ କŎ řଦେĪĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ňśŃśŎŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ କŘŌଦେŊ ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ ĩŔ ř ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ 
ňśŃśŎŘ Ōନ�ୋĻକś ଭେľ řȄଲେģ ňśŃśŎŘ Ĳ ŔŕňŘĿŚŌŘŇƉ ĿŘŎś  
Ŋ řଷŧ Ŋś ļ řŊŘ ňରେ İନେĪ କŘŌଦେŊ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
କŎśȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŀřĩ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ňŀřĩ Ŋ୍ଲକ ŌŘଟେŎś  ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļ řŏ řĶśଡ଼ା ȰରାŌରେ Ĩବ�ţņ 
ȮŔŎକś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İŕ ř ȮŔŎକś Ŋǁ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘଳ ȰରାĬƠ 
Ļřର�ୋରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯō, ଯōĬĥ ĻŌ řରେ ȮŔŎ ĹŘŏś ĺ ř 
ସେŕ ř ĻŌ ř ĩŅřŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ 
ňľŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ĩĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ȮŔŎŎś  
Ĭŀś ȄŊŘ ņŜଳ ř Ĳ ŀଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ ȄŊŘ ĶĺĶśଡ଼ିକ  Œśȃ 
ŌŎś ĺ ř Ĳ Ļƍŏ ŔǑŅ ŋŧƉŎ ŋŘବେ 
Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňńŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟ 
କŘŎłŎś  ȰରାŌŎ ķŎĶśଡ଼ିକରେ  ņŘŎ 
ŉŘľ řଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତା 
Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ିକ ś  
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řକľରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĩĶŘŌŚ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ȮŔର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ

କ Ĵ ୋ Ŏś କ Ĵ ୋଣ୍ଡା   , Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କĴୋŎś କĴୋଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ ŔŅŎ କେǂ୍ରାĶśǓଫା ŔŘŕ řରେ 
ସେŕ ř ŔŘŕ řŎ ňŅɭ ŌŘťକŘŌŚ İକ 
ŋଙ୍ଗା ķŎ ňĺňľ İକ କŘĿରେ ŎŒ ř 
ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟରେ ļś ŏ ř ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩĻř ŔକŘŞŐ 
ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ, 
କĴୋŎś କĴୋଣ୍ଡା ńŘŇକś ĻłŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ĩŎ 
Ŋ řĻŧŚ କśŌŘŎ ķľŇŘସ୍ଥଳକś ŃŅନ୍ତ 
କŎ řĺƻତିģ  ŌŝŃ୍ୟŎ କŘŎł ĨǴଷ୍ଟ 
Ŏŕ řȄŊŘବେŞŐ İŔ ĩĪ ŌŕŘɂŒŘŅ 
ŇŘŧକ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ ଶ୍ରୀ କśŌŘŎ କŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŘŇŘ 
ńŘĬକ ř ŌŝŃ ňŅɭ Ļଣେ ŌŘŔ řକ ର�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ, ŃŘƉŎ ĩĬ 
Ņś ĪĻł ŋŘĪ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ସେ କ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ ସେ ŊŘŕŘŎକś ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ, 
Ŋର୍ତŌŘŇ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŊ ĶŘĥ କś  
ଫେŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ସେ ňŘĶଳ 
ŋŘଳ ř ĩĹŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś Ȅଲେģ

 ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶୀƉ 
ĩƬŕŃɹୟା

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ୍ଲକŎ 
ŊŘŔƻତୀ କŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řଯŘŇ Ŭ.Ū Ŏ İକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Űľ ř ଷ୍ଟŏ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŋŎŃ ŔŎକŘŎƉ ŇŚŃ řĩŧĶ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ĩଟେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ ůľ ř Ȅȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ  କĴୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř Ŋ୍ଲକକś ĨŇś ǈŃ Ŋ୍ଲକ ŋŘବେ Ň řĩ ଯŘĪĺ ř, Ńŕ Ȁରେ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ୍ଲକ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ ନେĪ İŕŘŎ ňŎ řĹŘଳକ ňŘର୍ବŃŚ 
ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĹଳřŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŏś  İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪ ȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତିģ  ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ 

କŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŏŘ İŊĦ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŘŇ୍ୟŊŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ĿŘŎś  ର�Ťň୍ୟ ňśŎǭକା 
Ŋ୍ଲକ ĩł ř ȄŏŘģ İńŎ  ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ŋŏ ňśŎǭକାŎ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ବେହେŎŘ 
କŕ řȄଲେģ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮରେ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା ŔśୱŘĪ କśଲେŔ řକŘ, ĬňŅſଷା 
ĩŎŃŚ କśŏŅŚň, Ŋ řņŘŧକƉ ɂŃ řŇ řȅƫରେ ମ�ୋƞଟୀ ĵŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ǷମୂŃ řŎƙ ŇŘŧକ, ŔŌ řŃ ř  Ŕŋ୍ୟା ŇŧŇŘ ŌŘଣ୍ଡିଙ୍ଗା, 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ň řଙ୍କି ŕ řମେŎ řକŘ İŊĦ Ŋ୍ଲକŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
ମେŌɲŎ, ĩŒŘ Ņ řŅ ř, Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ĨƍŇୱŘଡ଼ି Ņ řŅ ř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ Ŋ řŋś Ń ř ŋś ଷł ŃŘକ୍ରି , ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŌśŅś ŏ řƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏƁ୍ମୀňୁର Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ 

ŔରĴŘରୀ ĩĪľ řĩĪŞŎ  ĺŘȽଙ୍କୁ  ŏୁŕŘ ĺťŞŎ ĩȮŌł Ĵଲେ ĺŘȽ

Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎś ĶśŀŘ ĿŘରେ ĩĻř 
ŌŘଣ୍ଡିĩ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĻřŎ İŕ ř Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľ୍ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ǭକିȟ‌ ĨŉřŔŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ŔŘŎńŚ ňŎ řଡ଼ା, ŔŕକŘŎŚ କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ ĨŌ řȖ‌ 
କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, Ń řŀ řŔ řŔ řĲİŏ ŀřİŌĲ ɂକŘŒ 
କśŌŘŎ ŅŘŔ, ଦ�ୋǯ İŇ Ļř Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ŇŊŚŇ ŔŘņś, Ŋ୍ଲକ ŔĦଯ�ୋĻକ ଯŘକĴୋŊ ବେŇ řĩ 
Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ľŘକ୍ରୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେ ģ ଯōĬĥ  ĹŘଷŚŌŘନେ ŔŎś ĶśŀŘ 
ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ĿŘରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ řȄବେ ସେŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  ŌŘଣ୍ଡିĩ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōଣ୍ଡିରେ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ĹŘଷŚƉ ŌŘଣ୍ଡିĩ Ȯŧ କŎŘଯ řŊģ ĹଳřŃ Ŋœǻ 
ŔŘņŘŎł Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŮŲŲŰ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ĻŧňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōƽ୍ରୀ ŎŘņŘକŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎŘŧ İŊĦ ĬȮଳଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ  ĻŧňśŎ ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ĪĦ କେŅŘŎŇŘń 
ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ŕମ୍ପାŅକ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ŔŘŕś, ŔŅŔ୍ୟ ŃňŇ କ řŎł Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŎŘĬଳ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŋŧƉ ɂŃ řŌ Ŝତ୍ତିରେ  
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା କĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂńŌ ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪ Ɍƴଧାƙଳř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řɌ, ŎŊ řନ୍ଦ୍ର 
ňŘତ୍ର, ŃŘŎ řłŚ ňŘł řȰରାŕŚ,  Ōହେନ୍ଦ୍ର ĨȅକŘŎŚ, ŔśȅŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŕଦେŊ ňƛŇŘŧକ, ĬŌŘକŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ ŌŇମ�ୋŕŇ Ō řɌ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řǢୱାŔ ରŘŧ, 
ŌņŊୁŘŊୁƉ Ɍରାƴ 

Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

ŌŘƠଡିĩ ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŇŊŎƍňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାŇରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ କĴୋŎŘňśľ ĪଗƆନୋ Ŏ řĻřĲŇŘŏ ŀŘĪରେକ୍ଟŎ ŀ. 
ŏŃ řକŘ Ō řɌ ŊŻତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ŇŊŎƍňśŎŎ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ  ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĭŋŧ Œ řſଷା Ŕŕ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉŎ ĨବେĶ řକ, ନ�ţŃ řକ Ŋ řକŘŒକś 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘକś କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŀ.Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŇŊŎƍňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ŏ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃģ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂଫେŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧକ, ŇŊŎĦĶňśŎ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŀ ŔĦଯśŻତା ňଣ୍ଡା, ŀ. 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ņś ର୍ଗା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊȖ‌ Ŏń ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ ŀ. 
ɂŅŚň Ō řɌ, ŇŊŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ɂକŘŒ ŌŕŘଳ řକ 
Ĳ  Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧକ, ŇŚଳŘĹଳ ମେହେŎ, ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ĻģŇ ř, ŔśŅŚǊ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĲĥକŘŎ 
ňƛŇŘŧକ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ɂŒ řକ୍ଷକ Ŋ řĻɰ ଲି İźକା,  
ňଲ୍ଲŊŚ Ŕ řĦŕ, Ŋ ř କŎ řǷମା ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŊାŎ řĩ Ĳ Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇାƗŐରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚĹୋŎା ଚାŏାł Ŕŕ Ŕƙ 
ŇĪĥଲେ ŌାŉřĩƉ ଦŅŤŎାƬɹ ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
ନେĪ ­ŔକାŐ®ରେ ĵŊŎ ɂକାŒ ňରେ 
Ŋś ņŊାŎ ଚǑପୁĩ Ŋɰକ ĬƏŊାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ŞĴŌśƠଡିĩ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ 
ŎŜ ňାକśଣ୍ଡ ଚĹୋŎା Ŋାŏřķାľରେ ଚଢ଼Ĭ 
କŎାōାĪĺ řģ ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଚǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĬŌାକାƻ ňŎ řŀା ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗ, ĵł ř 
Ŋ řŋାଗ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ଚଢ଼Ĭ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ĳ ūľ ř 
ŕାĪŵା ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ 
Ŕŕ řŃ ଜେŔ řŊ ř Ĳ ŕାĪŵା ȺରାĪŋŎ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚŎś  Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ କŎ ř 

Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŀǑ ପିଙ୍ଗ କŎ ř Ŋାŏř ŌŕĻś ଦ 
କŎ ř ŎȃȄŊା ଦେĵାōାĪȄŏାģ ĻŊŃ 
Ŋାŏř ŬŲ ŕାĪŵାŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩକŐŇ କŎାōାĪĺ řģ 

ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋାŏř Ōାŉřĩ 
ȰରାŌŎ ŞĴତେକ ŌŝǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ĨƗŐŎ 
ɂŋାŊŒାŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ କŎ ř 
Ŋାŏř ଚାŏାł କŎ ř ĩŔśȄଲେģ ଚଢ଼Ĭରେ 

ଚǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĬŌାକାƻ ňŎ řŀାƉ 
Ŕŕ ଚǑପୁĩ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŎାŞĴŒ ňƠଡା, 
Ļś Ň řŧŎ ŌାĪŇ řଙ୍ଗ ĨŉřŔŎ ɂଦŚň Ōŕାƻ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦାŎ ɂŃŚſଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ, 
ଚǑପୁĩ ĩŎĩĪ Ŕମ୍ପଦ ɂņାŇ, ŋƠଡା 
ĩŎĩĪ Ĩଲେĵ ŌାļŚ, ĬĵśƠଡା ŊŇňାŐ 
ɂଦŚň ŊାŎ řକ, ŊŇŎſଷୀ ŔାଗŎ řକା 
ବେĻ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  

ଚĹୋŎା Ŋାŏř ଚାŏାł ଯ�ୋଗś Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ŕାŇ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା ŔାĻřȄŏାģ 
ŞĴŌśƠଡିĩ ବ�ţŃŎłŚ Ŋାŏřķାľ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŋƠଡା ମେŎମେଦା ŇାŐ, କŌଣ୍ଡ, ŋŜ ĪĥňśŎ, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ-ňŀś ĩ (Ŋାķଡେଗା ŇାŐ), 
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ ķାľ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ, 
ŌାŐ řňŒ ř, ŉśŏକĨĥଳେĪ Ĳ ŎŎś ĩĥଗ�ୋť଼ା, 
ľ řĩĥŔ řňŒ ř, ŊŇ řକା ĪŃ୍ୟାଦ řŎś  ଚĹୋŎାରେ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ŋାŏř ĬĿାĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŀǑ ପିଙ୍ଗ କŎ ř ŎାȽ ରିରେ ଚାŏାł କŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଚĹୋŎା Ŋାŏřķାľରେ Ōƺୟ୍ୟ ଚଢ଼Ĭ ĻାŎ ř 
Ŏȃ ଦŅୋଷŚକś ଗ řŎŉ କŎ ř Ĭňōśକ୍ତ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊା Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋାŏřķାľଗśŀ řକ Ň řŏାŌ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŞĴŌśƠřĩ ŎŜ ňŘକśଣ୍ଡ ବŊţŃŎłŚ ବŘŏķିŘľରେ ĹŦĬ 

ŞĻŔ řŊ ř ମŌŔ řȚ‌, ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ŀǑ ୍ପĦ ଜŊŃ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŇŜ ŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ 
ōśŊ ରେŀȮȧ‌, ĻାŃŚŧ ŔŌŎ Œ řſଷାର୍ଥୀ 
Ŋାŕ řŇŚ, ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା, 
ǭକାĬľ İŊĦ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ İକ 
Ŏକ୍ତଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎକś ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŇŚŐŌାņŊ ŔśŇା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ 
ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŒାĵାŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŊǄକ Ŕśକାƻ କśŌାŎ 

Ŕାŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ĨŔପେŧାŎŎ Ŋɰକ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ŔŌŚŎ Ōŕାକśŀ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ ŇାŎାŧł 
Ō řɌ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ଲେŉɟŇାƞ ŎķśଦŚǊ ତି Ňାŧକ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ňśǪŏŃା ŎାŌ 
Ļଗନ୍ନାń ŋĻŇ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ଚřକ řƮସାŐŧŎ ť଼ାକ୍ତŎ 
Ĭଦŧ ŋାସ୍କŎ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŭŭ ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĪȄŏାģ 

ŀ ŒŻ ତିɂŔାଦ Ōŕାňାତ୍ର, ŀ Ň řŌାĪĥ 
ଚାŎł ŎାĬŃ, Ŋ řǢĻřŃ ŎାĬŃ, ĲଜେŐ 
ňƛŇାŧକ, ŌņśǷ ମିŃା Ŕାŕś , ň Ŝƣଣ୍ଣŇନ୍ଦ 
ňାର୍ଥŔାŎńŚ Œƌଖୁ ĩ, ɂକାŒ କśŌାŎ 
Ŕାŕś , ଦ řŊ୍ୟŎƙŇ Ŕାŕś, ଦେŊାɂକାŒ 
ŎାŌ, ĩŎŃŚ ŏś ଗśŇ, ŔĦķŌ řȽରା ŎାĬŃ, 
ŋାŎŃŚ Ŕାŕś , Ō řŃାଶ୍ରୀ ବେହେŎା, ŌŌŃା 
Ō řɌ, ŔŊ řŇା ĩŎା ବେଗȟ‌, ŀ Ŋŀřଷ୍ଟ 
ବେହେŎା, କାŕś ĥଚାŎł ଜେŇା, ŎƙŇ 
Ňାŧକ, ɂŃାň କĨĥŎ, Ĭପେǂ Ō řɌ, 
ŇାŎାŧł ହେŌɲʗŌ, ଦେŊାŒ řଷ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, 
ŎŃ řକାƻ ଦାŔ, ŋଗŊାŇ Ŕାŕś , ŎାŔȚ‌ 
ଭେĦȰରା, ɂଦŚň ňŜର୍ତ୍ତି, ଦś Ķ୍ŘŒƉŎ 
ňŎ řť଼ା, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ଜେŇା, Ň řŕାŎ řକା 
ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ňାତ୍ର, ɂŉś ଲ୍ଲ ňƠଡା, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ňŎ řŀା, ŔśɄŃ ŔାŕାłŚ, ŇରେŒ Ŕାŕା 
ŎŚŌାŇ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ ŀ ŎŊŚǂ Ŕାŕś  ହେŌା 
ଗśǊତା, ĨĻřŃ ଜେŇା, Ŕśଲ�ୋଚŇା Ŕାŕś , 
ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ସେĿŚ, 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňƠଡା ŒŒ řକାƻ ଜେŇା, 
ŞĴŒŊ ଜେŇା Ńńା ŔŌǯ କର୍ମଚାŎŚ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ/ŕାľŀřŕŚ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା ରେƙ ତ�ୋଣ୍ଡ 
Ŋ řȑ‌ Ŏŕł řଦś Ōା ȰରାŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
ŊŇାƆ ନି ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨଟେĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏକś କ řňŎ ř Ň řĩĥ ଦାĬŎś  Ŏſଷା 
କŎାō řŊ İŊĦ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŔśŎſଷା Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
କŎାōାĪଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାōାĪȄŏାģ ňାľłା 
ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ ŊŇŊ řŕାŎŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 

ŊŇňାŐ Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, ŊŇŎſଷୀ ଦŚňକ ସ୍ୱାĪĥ, ŎłĻřŃ 
ňଲେĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŊŇŎſଷୀ ଦŚňକ ସ୍ୱାĪĥ 
ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨƻĶǻŃ ŕଦଗଡ଼ 
ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ ଗଡ଼ଚƠଡୀ ŉରେଷ୍ଟ ଗେଷ୍ଟ ŕାĬŔĿାରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ŔଚେŃŇŃା Ň řŌନ୍ତେ İକ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎƍŘŌାľ řĩ ňŎ řବେŒ 

Ŋ řକାŒ ŔŌ řŃ ř(ĪŀřŔ ř)Ŏ ŎƍŘņŎ ହ�ୋ, ŋŎŃ ŇାĪକ, 
ŎାĪŌł ř ŌśƠଡା, ଗଡ଼ଚƠଡୀ ĪŀřŔ řŎ ŇŐřŇŚɂŋା ķଡ଼?Ī, 
ŎମେŒ ଚǂ ହ�ୋ, Ŋ řକାŒ ŇାĪକ, କାŐ řĩŌɲ ĪŀřŔ řŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦଣ୍ଡňାľ, ŏŔ ľś ŀś , କśŒ କŒ řŌାŐ, Ŕଙ୍ଗŌ 
ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ Ň řŎś ňŌା ňŎ řť଼ା, ŔśŒାƻ ňŎ řť଼ା, 
ŕŎଡ଼Ŋାť଼ି ĪŀřŔ řŎ Ĩŕŏ୍ୟା ସେĿŚ, Ōƍଗୁ Őś  ଚŎł 
ସେĿŚ, ňŦ଼ିĩŎ řňǟଲୀ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଗଜେǂ ňାତ୍ର, 
ňśŎś łାňାł ř ĪŀřŔ řŎ ŏřଚś  Ōśର୍ମୁ, ŔśŎś Ŋାŏř ହ�ୋ, ĨŔ řĩ, 
ňńŎňଦା İŊĦ ųľ ř ĪŀřŔ ř Ĳ ŋ řİŔİŔŎ ūŒŕŎś  
ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା Œňń ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ŞĴǁଦୁļŎ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ ɂŒାƻ ňƠଡା, ŔŕକାŎŚ 
ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକ Ĩଶ�ୋକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ 
Ōାର୍ଶାŏ କ řǭକୁ, ŊŇňାŐ ŌŐŧ Ŕାŕś , ŏƁ୍ମୀņŎ କ řǭକୁ, 
ŊŇŎſଷୀ Ŕśଶ୍ରୀ ଗŚŃ řǷ ମିŃା Ōŕାňାତ୍ର, ଜ�ୋƯ୍ନାŎାłŚ ŇାĪକ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌାļŚ, ŎŊ řǂ ŇାĪକ, Ōł řŒƉŎ ŎାȎ‌ 
Ŕŕ ĲİŉİŔť଼ିİȧ‌ ľ řȟ‌ ŏ řଡ଼Ŏ Ŋ řĻŧ Ŕାŕା, ť ଼ିĲ 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ňƠଡା ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł ŔଚĹŃŇŃŘ

ŞĴǁଦୁļŎ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔȚ‌ଥେ ŋƙ ନ�ୋŀାŏ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧ,ňŐାŒňƍŘĿାରେ ŭŲŃŌ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋାŎŃ ǭକାĬȑ‌ Ĳ ଗାĪȓ‌ କ୍ୟାମ୍ପୋŎŚ Ĭଦķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŊŎ řŕାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞĴǁଦୁļŎଗଡ଼ ପ�ŤŎାଧ୍ୟſଷା Ň řକś  Ŕାŕś , Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ ଶ୍ରୀକାƻ ବେହେŎା ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řକ Œ řſଷାȅକାŎŚ ŎାŌକŝǩ ବେହେŎାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ Ŏś ȿŇାŎାŧł ŔାŌŏ, 

ŔଦŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅକାŎŚ ĲĥକାŎ Ĩନ୍ୱେŢŵଷ, Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅକାŎŚ କň řŐଚǂ ଦାŔ, Ļřǟଲା କŌ řŔŇŎ ǭକାĬȑ‌ ŔśŒŚŏ 
Ňାŧକ, Ļřǟଲା କŌ řŔŇŎ ଗାĪȓ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ସେĿŚ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ŰŪŪ Ļł 
ǭକାĬȑ‌, ଗାĪȓ‌, ǭକାĬȑ‌ Ōାଷ୍ଟŎ, ଗାĪȓ‌ କ୍ୟାňଟେŇ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ɂŉś ଲ୍ଲଚǂ ଘ�ୋଷ, ŉକŚŎ ମ�ୋŕŇ Ōŕାƻ, 
ଦେŊŚଦାŔ ňƠଡା, Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ Ōŕାƻ, ମ�ŤŐ řǁଦୁ  Ōŕାƻ, 
ɂŒାƻ ňŎ řť଼ା, ŎƙŇ Ōŕାƻ, ŔĦōśŻତା Ňାń Ńńା ň řİȟ‌ଶ୍ରୀŎ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, Œ řſଷା କର୍ମଚାŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ କŝǩଚǂ Ōŕାƻ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬȑ‌ Ĳ ĶŘĪȓ‌ Ĵɹୟାମ୍ପୋŎŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔାĪ 
କଲ�ୋŇŚ Ň řକľସ୍ଥ କ řଡ଼ କ୍ଲାĬଡ଼ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏŎ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǭକୁŏŎ 
Ĩņକ୍ଷ ĨŎśłĻřŃ ňƠଡାƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ İŔť଼ିň řĲ କŌŐ କśŌାŎ ňƠଡା, 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŔŕକାŎŚ 
Œ řſଷାȅକାŎŚ ହେମେǂ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ńńା Ĳť଼ିŒା 
ବ�ţŃŎłŚ ȰରାŌ୍ୟ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 

Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕśଦର୍ଶŇ ŊŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ଚřକ řƮସାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨņŚକ୍ଷକ ଡ଼. କŝǩଚǂ ଦାŒ, କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
କŝǩଚǂ Ŏłା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
କର୍ମଚାŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ରƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ ĨŋřŋାŊକ Ĳ 
Ŋŕś ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ņř Ĵ řȓ‌ ĴɰଲାĬȓ‌ ପ୍ଲେ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞĴǁଦୁļŎ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ଗାĥ ŔାńŚ 
ମେľ ŔĦķ Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ କŌ řľ ř, 
ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Œାĵା ŃŎŉŎś  
ŞĴǁଦୁļŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩଦřŊାŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା, ɂକǛ ɂŒାŔକ Ĳ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ 
İକ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ŌŇରେଗା ɂକǛଗśŀ řକ Ńś Ŏƻ ଚାŏś  
କŎ řŊା Ĳ ŊŞĴŧା ପ୍ରାň୍ୟ ɂଦାŇ 
କŎ řŊା ŔĦňର୍କରେ ଦାŊ řňତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ řģ ŞĴǁଦୁļŎ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩଦřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
ĨņŚŇରେ Ŋ řଗŃ Ĩଗଷ୍ଟŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŌŕାƬମାଗାନ୍ଧୀ ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ 

କର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇା କାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŕŎ řଚନ୍ଦŇňśŎ, ŊାĦŒňାŐ, 
ňାľłା, ķľଗାĥ, ŔଦŎ, ତେŏŞ�ୋĪ 
Ĳ ŔାŕାŎňŀା ŊɰକŎ ĩଦřŊାŔŚ 
ଦ řŇŌĻś Ŏ řĩ ĵľ řȃĩ İŊĦ ଗାĥŔାńŚ 
ମେľŌାŇƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řକା ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊା Ŕŕ ŔŎକାŎƉ ଲ�ୋକାŋ řŌśĵŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଚାŏś ȄŊା ɂକǛଗśŀ řକŎ କାŌ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊାŎś  ɌŌ řକଙ୍କୁ  ŌĻś ŎŚ Ōଧ୍ୟ ɂଦାŇ 
କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ĩłକś ŒŐŚ 
ɌŌ řକŌାନେ ଗାĥ ŔାńŚ ମେľ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŌĻś ŎŚ ɂଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ńାଗ řଦ କŎś ĺନ୍ତିģ

ĶŘĥ ŔŘńŚ ମŌȑ‌ Ŕଂķ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ Ĵମ řľ řŎ ŅŘŊ řňȽ ଚǑପୁĩ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔŎକାŎରେ 
ȰରାŌାƗŐŎś  Ŋɰକ Ōśĵ୍ୟାŐŧକś  ଗŌŇାଗŌŇ 
ŔśŊś ņା Ň řŌନ୍ତେ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ଚŐାଚŐ କŎś Ȅŏାģ 
Ōାତ୍ର ňରେ İŕ ř ŊŔଗśŀ řକ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
ĨņŚŇରେ ଚŐାଚŐ କŎś ĺ řģ Ōାତ୍ର ଚǑପୁĩ 
ŊɰକŎ ŔśŇାପ�ୋŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃକś  İŕ ř ŊŔ 
ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ ଚŐାଚŐ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ȰରାŌŊାŔŚ İŕ ř ŊŔ ଚŐାଚŐ ଦାŊ ř 
କŎ ř ଚǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲƉ Ň řକľରେ ଫେŎାଦ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōାŧŚ, ŔśŇାପ�ୋŒ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŎś  ŊŔǦଟାଣ୍ଡľ ř ŭ 
କ řŌ ř ଦŜ Ŏ ହେĬȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ କାŌ ňାĪĥ Ŋɰକ Ōśĵ୍ୟାŐŧକś  ଚାŏřଚାŏř 
ĩŔ řŊାକś  ňŀś ĺ řģ ŉŐରେ Ŀ řକ ŔŌŧରେ 
Ş�ŤłŔ ř କାŌ ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŊା ବେଳେ 
ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŇାŇା ŕĪŎାł 
ŕŎକŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥିକ  ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ȰରାŌŔŋାରେ İନେĪ 
ŔŎňƗଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ĨŊଗŃ କŎାōାĪĺ řģ Ōାତ୍ର 
ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ńାŕା ŔŉŐ ŋାବେ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ଚǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ Ŕାŕś  କŕ řĺନ୍ତି, 
Ōśĥ ପ୍ରୋňĻାŏ ňକାĪ ŔାŎ řĺ řģ ŏŌ୍ବା ŊŔ 
ହେŃś  Ĭକ୍ତ ଗାĥକś  ȄŊା Ŋś ŏାł ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଚŐାଚŐ ŔśŊ řņା ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ Ōśĥ 
Ŋ řŋାଗŚŧ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŀକାĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊģ 

ŔśŇପ�ୋŒ ř ňƗଚାŧŃĴś 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌ 
ଚŐŘଚŐ ŅŘŊ ř

Ĵŝଷ ř ōƽňŘŃ ř ମŌŐŘରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ଚŘଷŚ
ŕାľť଼ିŕŚ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŬųŃାŎ řĵŎś  
ŬŃାŎ řĵ ōାİĥ ŞĴǁଦୁļŎĿାରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŝଷ ř ōƽňାŃ ř ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ŕାľť଼ିŕŚ ĨƗŐŎś  
ମ�ୋȑ‌ ūŭŪĻł ଚାଷŚ ସେȄରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕାľť଼ିŕŚ କŝଷ ř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ŋାŌାƙŎŚ 
ŌŕାƻƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ଚାଷŚŌାନେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŝଷ ř ମେŐାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଚାଷŚƉ Ŕŕାŧକ ŋାବେ 
İľ řİȟ‌ Ĩଶ�ୋକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŕକାŎŚ 

İľ řİȟ‌ Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ŋİŀŊɰ ʮୟୁ 
ɄĻମ�ୋŕŇ ŌśƠଡା ɂŌśĵ ଦାŧ řƫ 
ŊŕŇ କŎ řȄଲେģ ଚାଷŚŌାନେ ůľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ 
ūŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ųĻł ଚାଷŚ ōାĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŮŬĻł, ŭŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŮĻł, Ůର୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŬűĻł Ĳ ůŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŲĻł 
ଚାଷŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ କ୍ଷ କ řĺ ř ଚାଷŚ 
ମେŐାରେ Ŏ řĩŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟକ 
ōƽňାŃ ř Ȯŧ କŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ 
ŔŕŎ ŔƻŎା Īସ୍କŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ 
ȄŊା ŊĻାĻ ଚେŃକ ଶ�ୋ®Ŏś Ōରେ ĩĻř Ŕ ř 
Ŭů ŊĻାŎ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ŇଗŎňାŐ 
ŔśŊାŔ ŊŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ōśŊନେŃା ɂକାŒ ňŎ řŀା, 
Ĭକ୍ତ ŵାର୍ଡŎ କାĬŇŔ řŏŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ଶ�ୋ®Ŏś Ō Ŕତ୍ତ୍ୱȅକାŎŚ ଦେŊାŒ řଷ 

ŊŐ, Ŕŕ ňŎ řଚାŐକ ĨŊŇŚ ŎାĬŃ, 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŎƙŇ କśŌାŎ ňŎ řŀା, Ŕର୍ଭିŔ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏ řତେŒ Ŕ řĦ, କର୍ମଚାŎŚ କ řର୍ତ୍ତୀ 
ŎƙŇ ବେହେŎା, Ŕ řňśȚ‌ କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ, 
Ŋ řକାŒ Ňାŧକ, ŔśରେŒ ņŐ, ĨŇ řŔା ňାŏ, 
ŔŎǶŃŚ ଜେŇା, ŀŏř ŊାŎ řକ, ɂŃାň 
ଜେŇା, ŔśରେŒ Ŕାŕś  ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ, 
Ĩର୍ପି Ń Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ଦřŇରେ 
ŭ Ļł Ȱରାŕକ ĨŇ řŃା ଚĪŇ, Ĩଲେĵ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏାଜେǂ ଦାŔ ଗାť ଼ି କ řł řĺନ୍ତିģ 

ଦŒŎńňśŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řǢ 
କ୍ୟାŇɵŎ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଦŒŎńňśŎ 
Ŋɰକ ňାŏľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ř ଦ řŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İକ ସ୍ୱାŔ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ň řİȌ‌Ĳ ŊŇ řŃା ଦାŔƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŀřň řİଚĲ ŀା. ଗ�ୋňାŐ Ōŏřକ, ŀା. ŔĦōśŻତା ňƠଡା, İȚ‌Ŕ řŀ ř 
ŔǷ ମିŃା Ōŕାňାତ୍ର, ŀ řİŌĩŎŔ řİଚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ Ŋାŏ, 
ଡେŇľ řଷ୍ଟ ŀା. ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŏń, İŏľ řŀ ř ସ�ŤŎŋ କśŌାŎ ňƠଡା, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ĨȅକାŎŚ ĨɆ ରିŃା ପ୍ରି ŃŌ Ōଲ୍ଲ, 
İŔľ řĻř Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ňାŧକ, ŔśňŎŋାĪĻŎ ଚǂĻřŃ ňŃ ř, 
Ŕ řİଚĲ ĻřŇା Ōŏřକ, ŔŎňƗ ŏřň řକା Ōŏřକ, ŔŌାĻସେŊŚ ଚǂ 
ଶେĵŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ କ୍ୟାŇɵŎ ହେŊାŎ ɂŌśĵ 

କାŎł İŊĦ ର�ୋଗକś ଚ řǸľ କŎ ř ŃାŎ Ň řŎାକŎł କŎାଗଲେ 
ର�ୋଗକś ňŎାǯ କŎ řହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ İłś 
Ň řଜେ ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔଚେŃŇ 
କŎାĪŊାକś Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪȄŏାģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŒŃାȅକ ଲ�ୋକ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋଚŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄŊାବେଳେ ūŪű Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଚ řକ řƮସା କŎାōାĪ 
Ōାଗłାରେ ĳଷņ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ

ņର୍ମŒାŐା,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହେĬȄŊା Ōଦ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĭňରେ ର�ୋକ ŏଗାĪŊା ŏାଗ ř 
ņର୍ମŒାŐା Ŋ řņାŧକ ଚřĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ୍ୟାňକ Ōଦ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ଚାŏřȄŊା ନେĪ Ŋ řņାŧକƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଗ�ୋଚŎକś ĨŔ řȄŏାģ İନେĪ Ŋ řņାŧକ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ ତେବେ Ļřǟଲାରେ 
ĩŊŒ୍ୟକ ĨŊକାŎŚ କର୍ମଚାŎŚƉ ĨŋାŊ 
ňାĪĥ İŕା ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ŇȄŏାģ ňରେ 
İନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟŒାŔŇ ŔଚřŊ, 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ କŌ řŔŇŎ Ĳ  ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃ ĨŊଗŃ କŎ řȄଲେ 
Ŋ řņାŧକģ ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 

ବେĩĪŇ Ōଦ Ŋ୍ୟŊŔାŧକś ର�ୋକ řŊା 
Ŕŕ řŃ ବେňାŎŚŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǦଟାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାଗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ କŌ řŒŇŎ Ŏś ȿŇାŎାŧł 
Ōŕାନ୍ତି  ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା Ųŭ/ŬŰରେ ōାĻňśŎ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗକś ଡେňśଟେŔŇରେ Ĩȅକ 
କର୍ମଚାŎŚ ňĿାĪŊକś ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ 
Ĩȅକ୍ଷକ ŧśŇ řľ ū Ĳ ŧśŇ řľ Ŭକś ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ ņର୍ମŒାŐା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ ĨŊାņ ŋାବେ Ōଦ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ଚାŏś ĺ řģ ōାŕା ŉŐରେ ōśŊň řŦ଼ି  İŕାŎ 
Œ řକŎ ହ�ୋĪ ĨŔାŌାĻřକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň 
କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌାĻ Ĭňରେ İŕାŎ କśɂŋାŊ 
ňŀś ȄŊା ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ  

ŞĴǁśļŎ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŎ řଚନ୍ଦŇňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ɄĻମ�ୋŕŇňśŎǱଥିŃ ŌାŇŊ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŋŊŇକś କŐřଙ୍ଗ ŕŔň řľାŏ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ŒŚŃ କƟ ଦାŒ ପ�ୋଷ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକľରେ ଶ୍ରୀ ଦାŒ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔȘ‌ŋାŊŇା ଦ řŊŔରେ 
ĩମେŎ řକାŎś  ĩŔ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŇାŇା 
ĨŋାŊ ĨŔśŊ řņା ŋ řŃରେ ଚାŏřȄŊା 
İŕ ř ķର�ୋĪ ĩଦର୍ଶ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř 
କାŎĵାŇାକś ସେ ପ�ୋଷ୍ୟ ŋାବେ ଗ୍ରŕł 
କଲେ ବ�ୋŏř Ŕŋାରେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŏାଗ ř ଶ୍ରେłŚଗŝŕ ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŕŕ 
ĬǈŃŌାŇŎ İକ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤଚାŐŧ 

İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ İକ Ŕśଦŝ Œ୍ୟ ŌƗ 
Ň řର୍ମାł ŏାଗ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ରେłŚଗŝŕ Ň řର୍ମାł ŏାଗ ř ů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ İକ ଚେକ ଦେĪĺନ୍ତିģ କାŌ 
ĩŎǕ ହେŊାňରେ ĩĬ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ଦେŊାକś କńା ଦେĪĺନ୍ତିģ କŐřଙ୍ଗ 
ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔରେ ଶ୍ରୀ ଦାŒ ŌାŇŊ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŋŊŇŎ ŔǑପାଦřକା କŇକŏŃା 
Ňାŧକଙ୍କୁ  İŕ ř ଚେȇ‌ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ କŐřଙ୍ଗ ŕŔň řľାŏŎ 
Ŕ řĪĲ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ଦŅୋŎା, ŀ. ଦାŒƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔଚřŊ İȧ‌ ĨňŎାĻřŃା, 
Ŕ řİŉĲ Ňŝ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, Ōାର୍କେľ řĦ ବ୍ରାଣ୍ଡ 
ŌାନେĻŎ Ŋ řŇŧŇନ୍ଦ ଦାŔ, କǑପାŇŚ 
ସେକ୍ରେľାŎŚ ଦେŊାŒ řଷ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ଦେĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମŘŇŊ řĴ Ŋ řŅɹୟାŋŊŇĴś ପ�ୋଷ୍ୟ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵଲେ ŀŘ. ŒŚŃĴƟ ŅŘŔ

ňŘŏľňśŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ņରǻŒŘŐŘŎś  ବେĩĪȚ‌ ŌŅ ବେňŘŎ ବǁ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 

ŊŘଜŘଜ ଚĹŃĴ Ŕ ř Ŭů ŊଜŘŎ ɂବେŒ



ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ (ŔŌ řŔ):

ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରା ŌŕŘŔŌŎ ŇŊŌ ŎŘŃ řŞେ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ űľ ř ōŘȽରା Ņଳ ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎś ĺƻତିģ ōŘȽରା ŌŕŘŔŌŎ 
ŔŎ řŊŘĴś ĩĬ ŅřŇ କେĪľŘ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘବେଳŐ ŔŌସ୍ǯ Ň řĻ Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨŃŘ 
ଦେĵŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŉśȢ‌ ŅŌŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś ĺŘť଼ୁŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ňĺķśƗଚା 
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŕŘĪ ଭŋୋŏଟେĻ ŏଢŁŖĪ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ōŘȽରାପ୍ɂŌŚƉ ଭ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
Ĵଳřƍ ĶłŇŘľɹ®ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘĻŘ ĩĹŘରǻɹ® 

ŇŘľĴĴś ନେĪ ŌĪŅŘŇŞେ ňŘŅ ńŘň řĺ řģ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ĩȰŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ůľ ř ňŘର୍ȁ Ŋŕ ř 
Ŏ řň řȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ଶ řŊŘŇŚ Ĳ ŔŜରǻɹŌǁ ଦିŎ 
Ŋŕ ř ŊŅଳŘĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ űľ ř ōŘĴ 
ପେଣ୍ଡାŏ ŕŘĬŔ ŉśȢ‌ ōŘĪĺ řģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ŔŊś  
ōŘȽରାŞେ ňŘଥେľ řȇ‌ ĴŘŕŘłŚ Ŕŕ ĴଳŘĴŘŎƉ 
ĻŚŊନ୍ତ ĨଭřŇŧ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚŃଳŐ ĴŘǁ ଦିŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ

Ĵଳřƍ ପେଣ୍ଡାŏŞେ ōŘȽରା ŌŕŘŎńŚ 
Ĵଳřƍ ĶłŇŘľɹ ĵƠĶ řŎ ř ŏଢŁŖĪŞେ Ň řĻĴś 
ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńŌ ŎĻŇŚŞେ ĹƏ୍ଚିŃ ŇŘľĴ 
­ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘĻŘ ĩĹŘରǻɹ® ňŎ řବେœł 
ĴŎ řĺ řģ Ŕ řନେ ĴଳŘĴŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ, ŕŘň ř, ŌŘŌśŇ ř, 
Ŋର୍ଷା, Ĩſŧ ŔŘŕśƉ ĨଭřŇŧ Ŕŕ řŃ ĵଳŇŘŧĴ 
Ň řȢ‌Ɖ ŅŌŅŘŎ ŀŘĪŏĶ Ĳ Ĵ୍ୟାଲେƠŎƉ 

Ĵମେŀř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŇŘŃŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ପେଣ୍ଡାŏŞେ 

ŇŘĹś ȄŊŘ ĨପେŎŘ ŔŜରǻɹŌǁ ଦିŎ ŇŘľĴ 
ŊŅଳŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ­ĨଭŘĶ řŇŚ 
Ĩƙଳř® ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř Ŋŕś ĹƏ୍ଚିŃ ŇŘľ 
­ŕŘĪŅȡ‌­ Ōଞ୍ଚǱ ĴŎ řĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŎŘŃ řŞେ ŕŝœ řକେଶ 
Ō řଶ୍ର, ŌŘŌŘ, Ŕ řŏś , ĴŘଳŚ Ĳ 
ŀ୍ୟାŇ ř Ĩଭ řŇŧ ŌŘƺŌŞେ 
ŅŒ୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řĺƻତିģ Īǁ ଦିŎŘ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ōଞ୍ଚŞେ ଶ řŊŘŇŚ ĶłŇŘľɹ 
ŅśĪ ŎŘŃ ř ŇŘľĴ Ŏ řň řȑ‌ ĴŎ ř Ŋŕ ř ŊŅଳŘĪĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŎŘŃ řŞେ ­İ ŌŇ ĴŘଶŚ ŊŝǁଦାŊŇ® ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ଗ�ŤŎ ŅŘŔ, ĴŘବେŎŚ Ĳ 
ĵଳŇŘŧĴ ľŘŕ řĩ ପ୍ରŌśĵ ĹŎ řତ୍ରŞେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ɄĻ ňŘł řƉ Ĵମେŀř ŕŔ ř 
ŕŔ ř ବେŅŌ ହ�ୋĪĺƻତି ŅŒ୍ଶĴģ

ŕŞେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ Ōଞ୍ଚŞେ ŏĶŘŃŘŎ Ů 
Ņ řŇ ņŎ ř ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶେœ ଦେĵŘ® ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ĵ řŌ řĩ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř ସେŕ ř 
ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ĴŎ řĺ řģ ŔŘĪ, ସ�ୋŇŘŏř Ĳ 
ňŘŧŏƉ ĨଭřŇŧ ଦେȃŊŘĴś ଭ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 

ŌŘ ŌƍଳŘ Ōଞ୍ଚŞେ ଖେଳśȄŊŘ ōŘȽରା Ŏƍ 
Ōŕŏ Ōƺ ­Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊŏ Ĵľ ř® ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃŘň, ĻřŃŘ, ĻŚŊŇ 

ĴŊ ř, ĻŚŊŇ ňŃ ř, ŌŘŌŘ Ĳ ŌśŇś  
ňଣ୍ଡାƉ ĨଭřŇŧ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ପ୍ରଶĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ řģ ĻŧŅś ର୍ଗା 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ōଞ୍ଚŞେ ōŘȽରା 
ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱ ŅŎŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎĻŇŚŞେ 
­ŊŅŇŘŌ ĶଳřŎ ŊŘŅଶŘŕŘ® 
ŇŘľĴ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଦେĪĺ řģ 
Ŕ řନେ ǦଟାŎ ŏŞେŇɵ, ĴŌଳ 
Ňନ୍ଦ, ଭŘŎŃŚ, ଗ�ŤŎ ňŘŦ଼ୀ, 
ŔśĴŘƻ ତି ňŘŦ଼ୀƉ ĨଭřŇŧ ŔŘƍĴś 
ĵଳŇŘŧĴ ŔŃɹƉ ĺŘŃ řńŎŘ 
ŀŘĪŏȉ‌ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି 
ŎȃŊŘŞେ Ŕŉଳ ହେĬĺ řģ   
ĨŇନ୍ତ କେଶŎŚ ଦେŊ 
Ōଞ୍ଚŞେ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎś ȄŊŘ ŇŘľɹ ŌƠň Ŋŕ ř 
Ŏ řň řȑ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘłŚ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨଭřŇŚŃ ­ଲେŀř Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ® 
ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘŃ řŞେ 
Ōƺ ŕŘĬȧ‌ ŉśȢ‌ ōŘĪĺ řģ 
Ļŧଶ୍ରୀ (Ŋ řŇ ř), ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ, 
ŔŘƍĴś ŊŘŊś ŏ ř ňଣ୍ଡାƉ 
ŅŌŅŘŎ ŀŘĪŏĶ Ĳ 
Ķśť଼ୁƉ Ĵମେŀř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ōŘȽରାĴś କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŏ?
ମ�ୋ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋ ଭĬłŚ Ĳ ଭ řଣ�ୋĪ ōŘȽରାŞେ Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉ ŔŘƍŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś  ĴŎś  ūųųŮ 
ŌŔ řŕŘŞେ ōŘȽରା ĻĶŃĴś ĩŔ řŏ řģ

ɂńŌŎś  କେĬĥ ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś Ȅଲŏ?
ପ୍ରńମେ ōŘȽରାŞେ Ňŝ Ńɹଶ řǛପୀ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅŏřģ ସେ ŔŌŧŞେ Ļଣେ ŇŘŧ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
ŃŘƉ ସ୍ଥାŇ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ŔŌŧŞେ ōŘȽରା ŌŘŏřĴ ମ�ୋତେ ŇŘŧ řĴŘ ଭŘବେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  ĩĬ କେବେ ňĺĴś ଫେŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ସେବେĴŘŎ ŇŘľĴ Ĳ İବେ Ōƺରେ Ĵł ଫŎĴ ଦŅĵśĺƻତି?
ସେତେବେଳŐ ŅŒ୍ଶĴ ŇŘľĴ ଦେȃŊŘĴś ĩŔśȄଲେģ İବେ ଭŘĪŎŘŏ ଭ řŀ řĲ ଦେȃ 
ōŘȽରା ଦେȃŊŘĴś ĩŔśĺƻତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ Ĵśପ୍ରଭŘŊ ŌŘତ୍ର ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ 
ସେତେବେଳŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ

ĴŘŕŘłŚରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř?  
ĩĬĴ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ଦŎĴŘŎ Ĵ ř?
ŕĥ, ĴŘŕŘłŚŞେ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସେତେବେଳŐ ŎĹŧ řŃŘ ŌŘନେ 
ǶୱାņŚŇ ଭŘବେ ĴŘŕŘłŚ ଲେĵśȄଲେ Ĳ ŃŘŕŘ ŅŒ୍ଶĴƉ ŌŇĴś ňŘĬȄŏŘģ ହେଲେ 
İବେ ŌŘŏřĴ Ĳ ŊŎ řǨ ĴଳŘĴŘŎƉ ĹŘňŎ ŊଶŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĴŘŕŘłŚ ଲେĵśĺƻତିģ 
ŉଳŞେ ĴŘŕŘłŚ İĴňŘȃĩ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř Ĳ ňŘȧ‌ ĩĬȑ‌ ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ĴŘŌ 
Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŕŘłŚŞେ ĹŎ řତ୍ରĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔĦǭକାŎĴś ŌŘŇ ř ĹଳřŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ĴଳŘĴŘŎľ řİ Ĵȟ‌ Ŕ řȚ‌ ňŘĬ, Ĵ řƻତୁ ŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĵƠĶ řŎ řĴś  ନେĪ Ĵł Ĵŕ řବେ?
ĵƠĶ řŎ ř ହେĬĺ ř ōŘȽରା ĴଳŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽģ ŔŊś  
ĴଳŘĴŘŎŌŘŇƉ ŌŇŞେ ĵƠĶ řŎ řŞେ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊŘĴś ĩȰŕ ńŘİģ İȄňŘĪĥ Ŏ řŕର୍ସାŏ ŔŌŧŎś  ŕ Ȁ 
ĴଳŘĴŘŎ ľ řİ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŕśİģ ଯେŌ řŃ ř Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňŦ଼ି ňŦ଼ି 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŕśĨƻତି, ସେŌ řŃ ř ĵƠĶ řŎ ř ĩŔ ř ŇňŘŎ řଲେ 
Ĵଷ୍ଟ ŏŘĶ řŊģ ĨନେĴ ňŘର୍ȁ İĿŘĴś ĩŔ řŇňŘŎ ř Ĵଷ୍ଟ 
ňŘĬĺƻତିģ

ŇŘľĴ ପ୍ରେŌŚƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ିĺ ř ŇŘ ĴŌ řĺ ř?
ଗ�ୋଟେ ŔŌŧ ȄŏŘ, କେŊଳ Ŋŧସ୍କ ŊŘ ĶśŎś ĻŇ 
ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘľĴ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ņŘŎŘŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ōśŊň řŦ଼ି Ōƺ ŇŘľĴ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŇ ŊଳŘĪଲେł řģ ସେĪ 
ĨŇś ŔŘŞେ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř Ōƺ ŊŅଳřĺ řģ 
ŃŘĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ŇŘľĴŞେ Ōƺ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ōŘȽରାରେ ĨŒɰଲୀŐŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř? ĨŒɰଲୀŐŃŘ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŘ?
ōŘȽରା ହେĬĺ ř ĴଳŘŎ Ōଞ୍ଚģ ĩମେ ĴଳŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŅŒ୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘģ ōŘȽରାŞେ ĨଶɰଲୀଳŃŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŇȄŏŘ Ĵ ř İବେ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŉŘĪŅŘ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨଶɰଲୀଳŃŘ ŌśŕŘĥ ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ ସେȄŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řŏŘł řģ

       ĵƠĶ řŎ ř 
ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕ ĵƠĶ řŎř ĩŔ ř ŇňŘŎřŞŏ, 

ňŎŚſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŊŘ ŋŐř ଲŘଗେ

ĨŋřŞŇȽŚ 
ĪĻř ǶŘĪĥ 

(ĴାŐୀ)Ɖ 
Ŕŕ ­ŔĴାŐ® 

ɂŃ řନ řȅƉ 
ŔାſଷାŃĴାŎ

କେĬĥ ପେଣ୍ଡାଲରେ କ�ୋĬ Ŋŕ ř
ŕରେĴŝǩ ŌŕŃାŊ ପňƠଡାŏ Ńś ŐŔୀ Ķłନାľɹ İĪ ବ�ୋଧņ ଶŒœ ଦŅĵା
ŔନାŃନ ପňƠଡାŏ ĨପňŎା ŔŜōǻɹŌǁ ଦିŎ ŕାĪଦȡ‌
Īǁ ଦିŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ପňƠଡାŏ ଶ řŊାନୀ Ķłନାľɹ İ Ōନ Ĵାଶୀ Ŋŝ ǁଦାŊନ
Ōା ŌƍŐା ପňƠଡାŏ ଯାȽରା Ŏƍ Ōŕŏ Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊŏ Ĵľ ř
Ļŧଦś ର୍ଗା ପňƠଡାŏ ଯାȽରା Ŋ řǢ ଦŎŊାŎ ŊଦନାŌ ĶŐřŎ Ŋାଦଶାŕା
ĴŐřƍ ପňƠଡାŏ ­ĴŐřƍ Ķłନାľɹ® ŎାĻଧାନୀŎ ŎାĻା ĩĹାōǻɹ
Ĩନƻ କେଶŎୀ ଦŅŊ ପňƠଡାŏ ĨପňŎା ନାľɹ Ōଣ୍ଡପ ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ņĬŐř,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଶŘƻ ତିସ୍ତୂň 
ņĬଳřĿŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରଭŘŃŚ ňŎ řť଼ା 
ňରǻɹľŇ ĴŘŎŘଭŘȚ‌Ĵś ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řĺƻତିģ ňରǻɹľŇ 
Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ଭŘİŊ řŏ řľ ř Ķ୍ୟାț‌ ŉଣ୍ଡିଂ ĨņŚŇŞେ Ŕ୍ୟାଣ୍Ţ ‌ 
İŊĦ ପେİŊȢ‌ ľś ȡ‌Ŕ ŔĦସ୍ଥା Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩଭ řōŘŇĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř ĴŘŎŘଭŘȚ‌ ľś Ŏ řĻřȟ‌ ŧśŞ�ୋňŚŧ 
ଦେଶŞେ Ōƺ ĵśȝ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĩŌŎ 
ĨŇŇɹ ପ୍ରŧŘŔ ōśŊ ňରǻɹľĴ İŊĦ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ İŊĦ 
ପ୍ରĴŝŃ ř ĩņŘŎ řŃ ňରǻɹľĴ ପ୍ɂŌŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĴŘŎŘଭŘȚ‌ ōŘȽରା Ŋ řଶେœ ଭŘŊŞେ ଶŘନ୍ତ, ĴŘନ୍ତ, ĴŌŇŚŧ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦରǻɹଭŎŘ ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴŞେ ŇŜŃŇ ĨଭřƕŃŘ 
ĩł řଦେŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǄଧୁŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ōŘĪ ସେĿŘĴŘŎ ĵŘŅɹପେŧ, 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ňରǻɹľŇǱଳŚ ɅŌł ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ   ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ňରǻɹľŇ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହେŊŘ Ŕŕ ŔśĵŅ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘȽରା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ŅřĶŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ǶୱାĶŃ ଭŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ňରǻɹľŇ Ŋ řଭŘĶ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŅŚňƉŎ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řଲେ ଯେ Ň řĻ 

ସ୍ୱĺନ୍ଦŞେ ňରǻɹľĴŌŘନେ ňର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚଳĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ଗŌ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳĴś ňŎ řɅŌł ĴŎ řňŘŎ řବେ, ōŘŕŘ 
ňରǻɹľĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɅŌłଭ řତ୍ତି Ĵ ĩŇନ୍ଦ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
ňରǻɹľŇ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ŕŚŎŘĴśŅ, ଶ řŌ řଳ řňŘଳ, 
ŅŘŎ řƍŊŘŀř, ଦେĲŌŘଳ ř, ŃŘଳŔŘŎ ř, ପେƟ, ŌƍଳŘଯ�ୋŀř, 
ō řŎŘƍ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ōନ�ୋŎŌ ସ୍ଥାŇĴś İŕ ř ĴŘŎŘଭŘȚ‌ 
ľś Ŏ řĻřȟ‌Şେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରńମେ İŕ ř 
ĴŘŎŘଭŘȚ‌ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ŃŘଳŔŘŎŚ ňରǻɹľŇǱଳŚĴś 
ō řŊģ ĴŘŎŘଭŘȚ‌Şେ ପ୍ରńମେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ ŅǑŃ ř 
ĨǈŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘଢŚଙ୍କୁ  ľ řĴȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔĦŐାପ ନ řଦ ŋାଙ୍ଗୁ ĺ ř; ŏś ŕରେ ĩȃ ŋ řĻś ĺ ř
Ŋŕ ř ŊଦŐŘĪଲŏ Œ řŊŘŇŚ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିŎ Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ōଞ୍ଚŞେ ଶ řŊŘŇŚ 

ĶłŇŘľɹ ŀħ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ŎĹřŃ 
Ĳ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŇŘŧĴ (Ŋଳřĩ)Ɖ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­İ ŌŇ 
ĴŘଶŚ Ŋŝ ǁଦାŊŇ® ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ŤŎ ŅŘŔ 

Ĳ ĴŘବେŎŚଙ୍କୁ  Ņś Ī ŔŘƍ ଭŜ Ō řĴŘŞେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳśȄŊŘ ବେଳŐ ĵଳŇŘŧĴ ଭŜ Ō řĴŘŞେ ľŘŕ řĩ 
ĨଭřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŘĥ Ōśȃĩ ŃńŘ ଗ�ŤŎƉ ŊŘňŘ 
ľŘŕ řĩƉ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 

ĩŔśĺƻତିģ ĴŘବେŎŚƉ ŔŘକ୍ଷୀ ŊଳŞେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ľŘŕ řĩƉ ଭŘĪଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ଜେŏŞେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ĶŘĥŞେ ଦ�ୋଳ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ľŘŕ řĩ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ ř ଗ�ŤŎƉ 

ŊŘňŘଙ୍କୁ  ଭŘƍ ňłŘ ଦେĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ň řଶŘŔŻ 
ହ�ୋĪ ĴŘବେŎŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ĴŘବେŎŚ 
ĿŘŎś  ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ĻŘł ř ଗ�ŤŎ ŃŘƉ ŊŘňŘƉ 

ňŘĵĴś ō řŊŘ ବେଳĴś ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ହେଲେ ĴŘବେŎŚ Ķର୍ଭŎś  ōŘĨŘĥଳŘ ଶ řଶś ĻŇɭ ହେŊŘňŞେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘŎ ňŎ řĹŧĴś ନେĪ Ŋ řŎŘľ ପ୍ରଶɨ ĺ řť଼ା ହେĬĺ řģ 
ମ�ୋ ŊŘňŘƉ ĳŎŔŎś  Ńś ମେ ňśĨļ řĨ ĻŇɭ ଦେĪȄŊŘŎś  

Ńś ମେ ମ�ୋ ŌŘĩģ Ĵ řƻତୁ Ņś Ň řĩ ĩĶŞେ ňŎ řĹŧ ଦେŊŘĴś 
ଗ�ŤŎ ŊŘƺହ�ୋĪ ĴŘବେŎŚଙ୍କୁ  Ō řĺ řŌ řĺ řĴŘ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŊ řœɹŃŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř କେŕ ř Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋȵ 

ଶňń ନେĬĺƻତିģ ŔŌŧକ୍ରମେ ଗ�ŤŎ Ĳ ĴŘବେŎŚ ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘŕɣŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ ňśĨ Ĳ ļ řĨ Ŋଡ଼ ହେĬĺƻତିģ 
ĩମେ ŭ Ļł ଭŘĪଭĬłŚ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĴŘବେŎŚଙ୍କୁ  ବ�ୋĬ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ ĴŘବେŎŚ Ĳ 
ଗ�ŤŎƉ ŊŧŔŎ ŃŘŎŃŌɹ ŎŕśŇȄŊŘŎś  ňśĨ Ĳ ļ řĨ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃńŘĴȄŃ ଭŘĪ ŃńŘ ଗ�ŤŎ ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŘĩƉ 
Ŕŕ ĵŎŘň ŔǑର୍କ ŎȃŊŘŎś  ĩମେ ĻŇɭ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř 

ň řŏŘŌŘŇƉ ŌŇŞେ ଭś Ȣ‌ ņŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśĨļ řĨ Ō řଶ ř 
ଗ�ŤŎ Ĳ ĴŘବେŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ĴŘŕŘłŚ ଶେœŞେ ňśĨ Ĳ ļ řĨ ଭś Ȣ‌ Ŋś ļ řŊŘ ବେଳĴś 
ଗ�ŤŎ Ĳ ĴŘବେŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘବେŎŚ ŎŻ Ĵର୍କľ 

Ş�ୋĶŞେ ňť଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ľŘŕ řĩ Ĳ ŔśņŘĦଶś Ō řଶ ř 
ଗ�ŤŎĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘĩŎ ĨଭřଶŘňŞେ ňśĨ ňକ୍ଷାķŘŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ļ řĨĴś ĵଳŇŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ

ପōǻɹľନ 
ĴାŎାŋାȚ‌ 
ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ

ĩŅřŊŘŔŚ ମେଳŘŞେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ 
ĨŇśŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ମେଳŘ Ōଞ୍ଚŞେ 
କ୍ଷୁȿ ŇŘľĴ ­ŊŚŎňśତ୍ର Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ® ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řň୍ଲŊŚ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ňŘƛଶŘłŚƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĹŎ řତ୍ରĴś ନେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇƉ ŎĹřŃ İŕ ř କ୍ଷୁ ȿ ŇŘľĴŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି ōśĶଳ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴģ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĨŇśŔŘŞେ, ĴŝŃ řŊŘŔ 

ňŘƛଶŘłŚ Ĳť଼ିଶŘŎ Ļଣେ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
Ȅଲେģ ସେ ūŲŭŰ ŌŔ řŕŘŞେ ŊŘłňśŎŞେ 
Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ İŕŘĴś 
ǶୱାņŚŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŊŘłňśŎ ňŘĪĴ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ସେ Ȅଲେ ନେŃŘģ ňŞେ ĩତ୍ମୀŧƉ 
Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĪĦŞେĻ 
ŔŎĴŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŉŘଶŚ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŕŘŇ Ŋ řň୍ଲŊŚƉ ĻŚŊŇŚĴś 
ନେĪ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ōଞ୍ଚǱ İŕ ř ŇŘľĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  
ଶେœ ňରǻɹନ୍ତ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):

ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ 
Ŋ řଭŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŧśŇ řȑ‌-ū ସ୍ଥିŃ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ମେଳŘ-
ŬŪŬŰŎ  ūŪ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ମେଳŘŎ ĨŊȅ 
ŔŎ řĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ŅŒ୍ଶĴƉ ଭ řଡ଼ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ĨňŎŘŕɣ ŬľŘŎś  ŎŘŃ ř ųľŘ ōŘİ ମେଳŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŔĦĵɹ Ķŕଳř ĻŌśĺ řģ ଶ řŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋś ŏ řŊŘ ŔŘƍĴś 

ŉśŀ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řଭ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ ŔŘƍĴś 
ĹľňľŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘŎ Ōƒଜା ନେĬĺƻତି ଗ୍ରାŕĴģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଭ řǈ ଷ୍ଟŏŞେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ĻřŇ řœŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରłŘଳŚ ŊŘ ŏŘĪȞ‌ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧŔȚ‌ 
ଦେȃŊŘĴś ŔŌସ୍ତƉ ŌƺŞେ ବେȥ‌ ĩȰŕ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ĴଳŘŊସ୍ତୁŎ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ Ĳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŘƍĴś 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ ପ୍ରŃ ř ଗ୍ରାŕŕ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ମେଳŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōଞ୍ଚŞେ ŅŒ୍ଶĴŌŘନେ 
ĻŇĻŘŃ řƉ Ňŝ ŃɹĴś ŌŇଭŎ ř ĬňଭŋୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ĩଦřŊŘŔŚ 
ମେŐŘ ŔŎś ĺ ř ŔŌŧ, ŊŁś ĺ ř ŋ řť 	<­ŊŚŎňśତ୍ର Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ® ŌƗǱ

Ƕĺନ୍ଦରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ 
ňŘର୍ବŃɹୟାƗŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦś ର୍ଗŌ 
ȰରାŌŘƗŐĴś ňŎ řɅŌł ĴŎ řňŘŎ řବେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭକ୍ରଳ 
ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ȅଲେ İ ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĻŚŊŇŎ ňśŞ�ୋņŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŝǨପ�ୋœĴģ ŃŘƉŎ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ĨŅŌɹ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĩŌĴś ĩĻř ସ୍ୱŃƽŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉ ňśłɹ 
Ń řȄŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻଭŊŇ ŔǗମୁĵŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଳŞେ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘŎ ĩŎǕŞେ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ňŞେ ପ୍ରŅŚň 

ପ୍ରଜ୍ଜଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ŔƗଚାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ, ŀ. ŕŎ ř ŇŘŎŘŧł 
ňŘŦ଼ୀ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ňŘŃŘଳ Ŕ řĦ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŎĻřŃ 
ňŎ řť଼ା, ପ୍ରଭŘŃ Ŋ řǢୱାଳ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŌ řȖ‌ ňŘŃŘଳ Ŕ řĦ, ŀ. ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ŌŘļŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĴśଳŊś ƴଙ୍କୁ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĨŌ řȖ‌ 
ňŘŃŘଳ Ŕ řĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇɲŧ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ ňſŎś  ŌņśŔŜଦŇƉ ňśł୍ୟ Ń řȄ

ŌଧśŔŜଦନ Ȅଲେ İ ĻାŃ řŎ ପśର�ୋଧା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤଳଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ȅଲେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ 
Ƕୱାଭ řŌŘŇ ŌŘŇŎ ପ୍ରŃŚĴ, Ĳť଼ିĩ ĻŘŃŚŧŃŘŎ 
ĻŇĴ ŃńŘ ŇŊĻŘĶŎłŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତĴ 
ବ�ୋŏř ĬƤଳଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 
ଶ୍ରାƴŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řଭŘĶ 
ňſŎś  ଲ�ୋĴଭŊŇ ĺĴସ୍ଥିŃ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଭŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ବ�ţœŧ řĴ 
ĶśŎś ŊŚŎ Ŕ řĦ, ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŔśଚେŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳŚ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌଧśŔŜଦନ ଦାŔ Ȅଲେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃା Ĳ ǶŘŋ řŌାନŎ ɂŃୀĴ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŏřȎ‌ ହେŏŘ 
Ĳť଼ିĩ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର  ­ŊŎ ŊņŜ® Ŏ 
ଟ୍ȸŏŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ İŔňɰଲାନେŀ 
ŌȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ņ ŧśĻŉśŏ ĶŘŎବେȎ‌ Ȯ ରିİŔŇɵ Ŋ୍ୟାŇŎ 
İŊĦ Ĵƞɯରି ŊİȎ‌ Ǧଟୁŀ řĲ Ĳ ŔŘର୍ପŏ řȚ‌ ŉřŏɭ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌଟେŀ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŎ ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ĹǂŌł ř 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇģ Ň řĺĴ Ĳť଼ିĩ ĴŘŕŘłŚ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ 
ŔśଭŘଶ řœ ଶର୍ମା, ଶ�ţଳŐǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଶ řŊŘŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ, ŔŜରǻɹŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŕŎ Ŏń Ĳ ଭŘସ୍ୱŃŚ ŊŔś ପ୍ରŌśĵƉ ĨଭřŇŧ 
ŅŒ୍ଶĴ ŌŕŏŞେ ବେȥ‌ ĩŅŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŏ řŏřȎ‌ ହେŏା ­ŊŎ ŊଧŜ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌ 
Ȅİľȡ‌Ŏ ůūŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ ňର୍ବŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŊŚǂ ŌƠňŞେ ŇŘľĴ ­ĩĶŘŌŚ® 
(Ĳť଼ିĩ) Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାଶŇŘȢ‌ 
ȄİľŎ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňſŎś  İŕ ř ŇŘľĴĴś 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľĴŎ ŎĹŇŘ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ō řŕ řŎ ମେହେŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚŞେ Ŋ řଭ řǈ 
ଭŜ Ō řĴŘŞେ Ĭପେǂ ňŃ ř, ĨŊ řŇŘଶ ŅƠňŘľ, 
ĴśŌŘŎ ଶ୍ରୀŔśŎĻřŃ ପ୍ରŔŘŅ, ŎŔŘŇନ୍ଦ ŅŘଶ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, Ļřତେǂ ňƛŇŘŧĴ, ଦେŊŅତ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେଶĴ İŊĦ 
Ōଞ୍ଚ ĨଭନେŃŘ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ōśŊ 

ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ Ōଞ୍ଚ ĨଭřନେŃŘ ŅŚňĴ 
ŎƙŇ ňŃ ř (ĨŌŇ)ଙ୍କୁ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ȄİľŎ 
ŔǗମାŇŞେ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌɲୱାŅ řĴŘ 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ȄİľŎ 
Ō řť ଼ିĩ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ Ĭň 
ŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋŏĵ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔĦňŘŅĴ 
ŔŌŧ ଦ�ŤŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĶśŎś  
Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĲŀřଶŘ ପ�ୋŏřŔ 
ŀ řĻř ĨŌŚŧ ଭś œł Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řଜେň ř Ōśĵɹ ňŘତ୍ର 
ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŇŘľɹŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ĩĪľ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ōŕ řŎ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ଜŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ ňର୍ବ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ

ପ୍ରେŌ Ĳ ĩଶା ĩĴାĦſଷାŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦŅŏା ­ĩĶାŌୀ®
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ĵǟ řŞĴୋľ 
İକକ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ଖେŐ ňŀĩିରŎ 
Ȯରାƻ ତି ňſରś  Ŋś ņŊାର ŊǢି କରǻľ ŅŊିŔ 
ňାŐŃି ହŕୋĪōାĪĺģି  ĨŇśǨଠାŇର 
କାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ƳଦେŒକ Ńńା Ōśĵ କରǻľ 
ର�ୋĶŚ ť. ଦେŊାŇǁ ŅାŒƉ ĨƺſŃାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଚĹŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ĨŃȄି ŋାବେ Ʉǹňśର ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧର 
କśŐňŃ ି ɂଫŉŔର ĶŚŃାŐ ି ŅାŒ, ଦେŊ 
ɂŔାŅ ŅାŒ, ŀା. ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŇାń ňାŁŚ, 
ŀା. ପ୍ରୀŧĻȖି‌ ňାłȰିରାହŚ, ŀା. ŒŊିŒƉର 
ŌହାňାȽ, ŀା. ŔାĪ ରś ȿ ňśହାŇ, 
Ŋରିଷ୍ଠ  ŔାŌɲବାŅ ିକ ĨŌɲ ବିକା ɂŔାŅ ŅାŒ, 

ĨŇśǨଠାŇର ŀା. ĨŃś ŏ୍ୟ କśŌାର ňƛŇାŧକ 
Ĳ ĩĪİŔĩȡ‌ŀିର Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŔśņŚର 
ŔାŊŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
କରǻľ ର�ୋĶର ŋŧାŊହŃା ŊœିŧରŎ 
ŔଚĹŃŇŃା କରାĪȄଲେģ ŌŐିŌିŒି ି

ŔଚĹŃŇ କଲେ, କରǻľ ŌśŻ ŋାରŃ ĶĿŇ 
ŔǕŊ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĨŃȄିŌାନେ କହି Ȅଲେģ 
İ ĨŊŔରରŎ Ŋŋିǈି Œ ିକ୍ଷାŇśଷ୍ଠŇାର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇśǨଠାŇ ňſରś  
ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା Ĳ ŊŒିାŐ ňŅōାତ୍ରା 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŌସ୍ǯ ŌŐିŌିŒି ି
ŔଚĹŃŇ କରି Ŋା Ĳ ŋାରŃକś କରǻľ Ōśĵରś  
ରକ୍ଷା କରି Ŋା ŇŌିନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Œňń କରାĪ ŃŌାĵś ĺାťƻତୁ ĻŚŊŇ 
Ŋାĺନ୍ତ İହି  Ōƽ ŔĦକǛ କରାĪȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔାŌନ୍ତରାŧ İକାଡେŌŚର 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଦେବେŒ ŔାŌନ୍ତରାŧ, Ȯରାƻ ତି 
ĨŇśǨଠାŇର ଦେŊରାĻ ରାĬŃ, Ň ିର୍ମŐା 
ŅାŒ, Ĩରś ł ňƛŇାŧକ, ଚƏȁକା ŅାŒ, 
ଚି ŇɭŧାŇǁ ŅାŒ, Ŋ.ି ŔĦĻŧ ňାȽ, 
ŏƍିରାĻ ňƛŇାŧକ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ Ŕାହś, 
ŔśŌŇ ŌɌି Ĳ Ņ ିନେŒ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):

ŔśŇାňśର ବେŐାŋŜ Ō ି ŌହŕୋƮŊର ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŊିŔରŎ ňƗଚାŧŃ ିରାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ, 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ିŇାରାŧł Ňାİକ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Ĳ ĵǟ řŞĴୋľ Ŋņିାŧକ ňŜƣଣ୍ଣ 
ଚǂ ସେĿŚ, ĩǭକା Ŋņିାŧକ Ŕର�ୋĻ 
କśŌାର ňାŁŚ, Ʉǹňśର Ŋņିାŧକ Şେ ĨŇŏି 
କśŌାର, ଚିକି  ľ ି Ŋņିାŧକ Ńńା ŌହŕୋƮŊର 
ŔŋାňŃ ି Ōନ�ୋରƙŇ ŅɹୟାŇ ŔାŌନ୍ତରା, 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ŌŚŇା ŅɹୟାŇ ŔାŌନ୍ତରା, 
ŋାରŃŚŧ ĻŇŃା ŅŐର Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
Ŕର�ୋĻ ŔାŊŃ, ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňାŐ 
ŔśŇŚŏ Şେର୍କେľା ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŕାନ୍ଦ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś 
ĩŇś ǨଠାŇ ିକ ŋାବେ ŒśŋାରǕ କରି Ȅଲେģ

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଶ୍ରୀ Ňାİକ ňଞ୍ଚ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ɂłňିାŃ କରି  କହି Ȅଲେ ଯେ, Ķଞ୍ଜାŌ 
Ōାľ ି କŐା Ŕାହି Ń୍ୟ ŔĦǭŝŃ ି Ĳ ňରǑରାର 
ĨƶୱିŃŚŧ Ōାľģି ňȄୃŊŚର ଯେĬĥ ŞĴୋł 
ĨŇś ŞĴୋłକś ōାĩƻତୁ ŇǠିŧ Ļଣେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲାର ଲ�ୋକକś ňାĪବେģ İହା Ŀାରś  
Ĩȅକ Ķର୍ବର Ŋœିŧ İ Ōାľ ି ňାĪĥ ĩĬ 
କ®ł ହŕୋĪňାରŎģ Ķଞ୍ଜାŌର ବେŐାŋŜ Ō ିĲ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ିକś ŊǢିସ୍ତରŚŧ 
କରି Ŋା ňାĪĥ Ĭŋŧ Şେǂ Ĳ ରାĻ୍ୟ Ŕରକାର 
ŔĦକǛŊƴģ Ķଞ୍ଜାŌର ĩର୍ଥିକ  Ņś ର୍ବŐ ŔŌସ୍ତ 
ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ Ķୃହ İŊĦ ଚିକି  ľ ି Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŌƠŐŚ Ĳ ŔśŇାňśରର ĩĵňାĵ ňƗଚାŧŃରŎ 
ŏŊł ňାł ି ଯ�ୋĶśĥ Ĭƪǈ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔɹୟାର ŅŜ ରŚକରł ňାĪĥ ŊŋିାĶ ňſରś  
ĨǛ ŅŇି Ŋ୍ୟŊņାŇ ŋŃିରŎ ŇĩିōŊିାକś 
ōାĬȄŊା Ŋŋିǈି ňŅକ୍ଷେň ŔǑରǻରŎ ଶ୍ରୀ 
Ňାİକ Ĭଲ୍ଲେĵ କରି Ȅଲେģ 

ŔśŇାňśର ŞେŊŐ Ķଞ୍ଜାŌର Ķର୍ବ 
Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒାର Ķର୍ବģ İŋŐ ି ŋŊ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାରା ĩĶାŌŚ ŅŇିରŎ 
ŔśŇାňśରର ŔśŇାŌ ĩହśରି  Ĩȅକ ŊŁŊି 

ବ�ୋŏ ିĩǭକା Ŋņିାŧକ ଶ୍ରୀ ňାŦ଼ୀ ĩŒାŊ୍ୟŻ 
କରି Ȅଲେģ

ĵǟ řŞĴୋľ Ŋņିାŧକ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ 
Ĳଡ଼ିŒାର ନ�ŤŊାłĻି୍ୟ ňରǑରାର ŔŌƴୃ 
ĪŃ ିହାŔ ŔǑରǻରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା କରି Ŋା Ŕହି Ń 
ŌହŕୋƮŊର Ĭƥରƥର ĬǈŃ ି କାŌŇା 
କରି Ȅଲେģ ǶୱାĶŃ ŋାœłରŎ Ŋ ି ଜେ 
ň ି Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ଶ୍ରୀ ŔାŊŃ ŔśŇାňśର 
ବେŐାŋŜ Ō ିକś İ ŌହŕୋƮŊ Ļରି ĩରŎ 
ŋାରŃŊର୍ଷର İକ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚରŎ 
ňରି łŃ କରି Ŋାର ɂŧାŔର Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔା 
କରି Ȅଲେģ ଚିକି  ľ ି Ŋņିାŧକ ଶ୍ରୀ ŅɹୟାŇ 
ŔାŌନ୍ତରା ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ ĨŊŔରରŎ Ŋɰ ʮ 
ଫɰଲାĶ ŌାŇ୍ୟŃା ପ୍ରାǊ ŔśŇାňśରର ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 

Ĳ Ĩରś łŌିାକś ଦେŒରŎ Ŕର୍ବĻŇŊŅିŃି 
କରି Ŋା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା 
କରି Ŋା Ŕହି Ń ǱŘŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔǑରǻରŎ ŊŋିାĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŅୃǦ ଟି ĩକର୍ଷł କରି Ȅଲେģ ĩĻିର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ŔśɂŔƴି Ķାŧ ିକା ŔśƕଞାŇŚ ŌହାňାȽ, ĲŏĬିȓ‌ 
ȓ‌ōାŇɵର ଶ�ţଳେǂ-ସ�ୋହାŇŚ Ĳ ľŏĬିȓ‌ର 
ହାŔ୍ୟ ĨŋିନେŃା Ōହମ୍ମŅ Ĩǟ ř Ɖ ŇୃŃ୍ୟ, 
ŔĦĶŚŃ Ĳ ĨŋŇିŧ ଦେĵłାହାରŚଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ କରି Ȅŏାģ

İହି  ĨŊŔରରŎ ŔାŌାĻିକ, 
ŔାĦǭ ŝŃ ିକ କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋŋିǈି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœକś 
ŔǗମାŇŃି କରାōାĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔରରŎ 

ĶłŌାƺŌ କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔାŌɲୱାŅ ିକ Ńńା ଦ�ţŇ ିକ 
ŔକାŐ ĵŊର କାĶĻର Ʉǹňśର ŔĦସ୍କରł 
Ōśĵ୍ୟ Œକ୍ତି ņର ରାĻĶśରś ଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨŃȄିŌାŇƉ ƶୱାରା ŌାŇňȽ Ĳ 
ĬňଢେŖēକŇ ɂŅାŇ ňŜର୍ବକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କରାōାĪȄŏାģ ňାȽňśରର ňାŏା ଗ୍ǽț‌, 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ōା Ŋś Ŧ଼ୀ ĿାକśରାłŚ Ňାľ୍ୟ ŔĦķ, 
ŔśŇାňśରର ĿାକśରାłŚ ŇୃŃɹୟାŇś ǨଠାŇ, 
ŇŜĩňଡ଼ାର Ňŧିś Ǧଟାȡ‌ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, ଚିକି  ľ ିର 
Ōņś ଗ୍ǽț‌, ĺȽňśରର ŔŏŌାŇ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, 
Ʉǹňśରର Ĩନ୍ୱେœା କŐା Şେǂ, ĺȽňśରର 
ଡ଼ିİŔĩର ŔାĦǭ ŝŃ ିକ İŊĦ ଚାରିଟେ Ŋś Ȣ‌ 
ȸଷ୍ଟ, Ʉǹňśରର ଶ୍ǽŃ ି ŀɹୟାŇɵ İକାଡେŌŚ, 
ǶୱାĶŚ ǭ Ţ‌ŵାȓ‌ ŀɹୟାŇɵ İŊĦ ଫɹୟାŒŇ 
İକାଡେŌŚ ĩŅ ିĨĦŒ ଗ୍ରହł କରି  ŇĻି କŐା 
ŌାƺŌରŎ Ņର୍ଶକƉ ŌŇ କି ł ି ନେĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔରରŎ Ŋŋିǈି ବେŐାŋŜ Ō ିȮରୀŀାର 
ĩୟ�ୋĻŇ İŊĦ Ĭňାନ୍ତ Ŕାହି Ń୍ୟ ŔĦŔŅ 
ƶୱାରା କŊŃିା ĩŔର Ĳ Ŕାହି Ń୍ୟ ĩଲ�ୋଚŇା 
କରାōାĪȄŏାģ ଚିକି  ľ ି ŊŀିĲି Ŋ ିବେକାŇǁ 
ŌɌି, ଚିକି  ľ ି ŃହŔŏିŅାର ŊǢିରĦĻŇ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକାରŚƉ Ŕହଯ�ୋĶରŎ ĩĻିର 
ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔଫŐ ହŕୋĪȄŏାģ

ŅŒǻĴƉś  Ŋ řŞŋŘŎ Ĵଲŏ ଶ�ţଳŐǂ-ସŔŘŕାŇŚ, ସୁƕଞାŇŚ, Ĩǟଲୀ
ŔśŇŘňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŌହŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା

ɂńŌ ସ řİȟ‌ ȸŉř ଖĵŘଖĵŘ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ň řŌନ୍ƻ ĹŧŇ ଶ řŊ řŎ
ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ɂńŌ Ĩƻħ ūŮŊର୍ଷିŧ Ŕİିȟ‌ କň 
ଖ�ୋଖ�ୋ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇŌିନ୍ତେ ଚŐŃି ŌାŔ ųŃାରି ĵରŎ 
ଚŧŇ ŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł କରି Ŋାକś 
ȄŊା ଖେŐାŐ ି ŇĻି ĩņାର କାର୍ଡ Ňକŏ(ଜେରƃ) Ĳ 
ŊŧŔ ɂŌାł ňȽ Ŕହ Ķ ିରିସ�ୋ ŏାǱଥିŃ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ନ�ୋŀାŏ ହାĪǭକୁŏରŎ ŇĻି କŚȑ‌ Ŕହ ଯ�ୋĶ ଦେŊାକś 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା Ȯରୀŀା ŔĦķ ňſରś  କśହାōାĪĺģି ŒŊି ିରରŎ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କରି Ŋାକś ȄŊା ଖେŐାŐƉି ŊŧŔ ŔŚŌା ū 
ĻାŇś ĩରŚ ŬŪūŭ ŌŔ ିହା Ŀାରś  ū ĻାŇś ĩରŚ ŬŪūŰŌŔ ିହା 
ŌƺରŎ ହŕୋĪȄŊା ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏ ି ŔĦķ ňſରś  ŔŜଚŇା 
ŅĩିōାĪĺģି ĪƐଛୁକ ଖେŐାŐ ିଖ�ୋଖ�ୋ ɂŒſିକ ŌņśŔŜŅŇ 
ବେହେରା, ĩŒœି କśŌାର Ŕାହś  Ĳ ପ୍ରୀŃ ିରƙŇ ɂņାŇƉ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କରି Ŋାକś ŔĦķ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅକ ଜେ. 
କାମେǢର ରାĲ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŊାť଼ି ĹାǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ 
Ň řŌନ୍ƻ ଖେଳାଳř ĹŧŇ
ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐŃି ŌାŔ ūŭରś  ūů Ńାରି ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŭŃŌ ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ŔŇିŧିର Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ 
Ōହି Őା Ŋର୍ଗ କŊାŀ ି ଚାମ୍ପି ĩŇŔňି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŇŌିନ୍ତେ ĩŔƻତା ŲŃାରି ĵ ŅŇି ɄǹňśରǱଥିŃ 
ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ ǦଟାŀŧିŌରŎ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା କŊାŀ ିŅŐ ଚŧŇ 
ŒŊି ିର  ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ ĩଗ୍ରହŚ ଖେŐାŐ ିŇĻି କŚȑ‌ Ŕହ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪňାରିବେ ģ ŒŊି ିରରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł କରି Ŋାକś ȄŊା 
ňśରś œ ଖେŐାŐƉି ĲĻŇ Ųů କି .Ȱରାରś  କŌ ହŕୋĪȄŊା 
ĩŊŒ୍ୟକ ȄŊାବେଳେ Ōହି Őା ଖେŐାŐƉି ĲĻŇ űů 
କି .Ȱରାରś  କŌ ରହି ȄŊା ŔĦķ ňſରś  କśହାōାĪĺģି Ĭŋŧ 
Ŋର୍ଗର ଖେŐାŐ ି ŇĻିର ĩņାର କାର୍ଡ ŇକŐ(ଜେରƃ) Ĳ 
ŭľ ିňାŔଫଟ�ୋ Ŕହ ଯ�ୋĶ ଦେŊାକś କśହାōାĪĺģି Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ିŞେŅାର ଚ�ŤņśରŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା କŊାŀ ି ŔĦķ Ŕହ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŚŃାରାŌ ବେŊର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କରି Ŋାକś Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା Ȯରୀŀା ŔĦķ Ŕାņାରł 
Ŕମ୍ପାŅକ ଜେ. କାମେǢର ରାĲ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ବ�ŘŌାŌାଡ଼ ķľłାରେ 
ସĦňŝŻ ĨଭřōŻୁĴୁ 
ņŎ řŊାରେ Ŋ řŉଳ ňୁଲ řସ
ɄǹňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŎǦଟୁରାƞ Ĭňରକś ବ�ୋŌାŌାť, 
ĵଣ୍ଡା ଦେĵାĪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ, İକାȅକ ĩକ୍ରŌł ķľłାରŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ņରି ŊାରŎ ňśŏŔି Ŋ ିଫŐ ରହି ĺģି 
ସେňଟେ ɂŃŅିŇି ŔହରରŎ ଛ�ୋľମ�ୋľ ଚ�ୋରି  Ŕହ ŏś ȑ‌ 
ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ରହି ĺģି ŔହରରŎ ଚ�ୋରି  ŌାŌŏା Ŋୃଦ୍ଧି   
ଯ�ୋĶśĥ ňśŏŔିର ଚି ƻତା ŊŦ଼ାĪଦେĪȄŊା ବେଳେ ସେňଟେ 
ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ňśŏŔି ĨȅକାରŚ Ĳ ŒŃାȅକ ňśŏŔି 
କର୍ମଚାରŚŌାନେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊାରŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ରହି ĺƻତିģ ĶŃ ĻାŇś ŧାରŚ ůŃାରି ĵ ରାŃ ିରŎ ŔśŊାରାĲ ĺକ 
Ň ିକľରŎ ȄŊା ĨŏȞି‌ ରŎǦଟୁରାƞ Ĭňରକś ବ�ୋŌାŌାť 
ହŕୋĪȄŏାģ İହି  ķľłାରŎ ňśŏŔି ĨŋōିśŻକś ņରି Ŋା Ń 
ŅŜ ରର କńା ĨŋōିśŻ ଚି Ǹľ କରି ŊାରŎ Ōƺ Ŋ ିଫŐ ରହି ĺģି 
ସେହି ňରି  ĻାŇś ŧାରŚ ŬŰ Ńାରି ĵ ରାŃ ି ūūľା ବେଳେ 
ŔśŊାରାĲ ĺକ Ň ିକľସ୍ଥ ĶŐ ି Ĩର୍ŘŃ ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ŕାହିର Ŏ 
ȄŊା İକ ŏĻ ŔǗମୁĵରŎ ŭĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ ଗ�ୋľİି ǭକୁľ ିରŎ 
ĵଣ୍ଡା ņରି  ĩŔ ିŊାĪକରŎ ōାĬȄŊା Ņś Ī ōśŊକକś ĨľକାĪ 
Ōାରňľି କରି Ŋା Ŕହ ľଙ୍କା ĩŅାŧ କରś ȄŊା ŋାĪରାȢ‌ 
ŋ ିଡ଼ି Ĳରś  Ǵଷ୍ଟ Ļłା ňଡ଼ିȄŏାģ İହାŔହ Ň ିକľରŎ ȄŊା İକ 
କାରକś ňńରŌାť କରି Ȅଲେģ İ ନେĪ ľାĬŇ ńାŇାରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģିňśŏŔି ķľłାର ŃŅନ୍ତ Ļାରି  ରȃȄŊା 
ବେଳେ İōାŊŃ ĨŋōିśŻ ଚି Ǹľ ହŕୋĪŇȄŊା Ļłାňŀĺିģି 
ସେହି ňରି  ĶŃ ŭŪ Ńାରି ĵ ରାŃ ିରŎ ରାŌ ŇĶର ŃୃŃŚŧ 
ŏାĪŇ ŇŊିାŔŚ ľ ି Ŕନ୍ଦୀň ଦ�ୋରା(ŬŮ) ଗ�ୋňାŐňśର 
ବେŐାŋŜ Ō ି ŌହŕୋƮŊରś  ଫŉରି  ķରକś ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦିର  Ň ିକľରŎ ପ୍ରେŌ ŇାŌକ Ļଣେ ōśŊକ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Ī Ŕାƍ ŌŒି ିŔନ୍ଦୀňକś ĶାŐ ିĶśŐĻ କରି Ŋା Ŕହ ņାରś ĩ 
ĨǰରŎ ĩକ୍ରŌł କରି Ȅଲେģ ĩକ୍ରŌłରŎ Ŕନ୍ଦୀň ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģİ ନେĪ ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊା ňରŎ 
ňśŏŔି( ůū/ŬŰ)ରŎ  İକ ŌାŌŏା ରś Ļś  କରି  ŃŅନ୍ତ 
କରś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

ĩƬମାŕୁŃ ř ĬŅɹŌବେଳŐ 
Ōŕ řଳା ĬƴଧାŎ
ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ōହି Őା ĩƬମାହśŃ ି ňାĪĥ 
ଯ�ୋĻŇା କରś Ȅଲେģ İ ନେĪ ňśŏŔି ĩĶśĩ ŔŜଚŇା ňାĪ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ōହି Őାଙ୍କୁ  କାŊś  କରି  ĩŔ ିକା ńାŇାକś ŇĩିōାĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି İହାŔହ Ōହି Őା Ļłକ ņରି ȄŊା ପେଟ୍ରୋŏ 
କି Ōɲବା କିରା ŔŇି ି ŋŐ ି କି ĺ ି ŅହŇŚŧ ňŅାର୍ଥକś ňśŏŔି ĻŊŃ 
କରି ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ňśŏŔି Ŕମ୍ପୃŻ Ōହି Őାଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଦେĪ 
ĺାଡ଼ିȄŊା Ķଞ୍ଜାŌ İŔň ି Œśଭେନ୍ଦୁ ňାȽ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ଶେରĶť ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩǆɂଦେŒ 
ŌśĿାଙ୍ଗି Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ ି ଗ�ŤରŚ Ňାń (Ŭŭ) ŇାŌକ Ļଣେ 
ōśŊକƉ Ķŏା କାľ ିହŃɹୟା କରି Ŋା ňରŎ Ņś ର୍ବୁ ƥŌାନେ ɂŌାł 
Ňଷ୍ଟ କରି Ŋା ňାĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ ňକାĪ ĻାŐ ି ଦେĪ ķľłା 
ସ୍ଥŐରś  ଚǑľ Ōାରି Ȅଲେģ ňśŏŔି ķľłାର ŃŅନ୍ତ କରି  ĬŻ 
ହŃɹୟା ŌାŌŏାର Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଚି ĦǸľ କରି Ŋାକś ĬŅ୍ୟŌ 
Ļାରି  ରȃĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňśŏŔି କŊĻାରŎ İକାȅକ ĨŋōିśŻ 
ରହି ȄŊା ŔŜଚŇା ŌŐିĺିģି ĵśŊŒŚȱ ňśŏŔି İ ନେĪ ŔାŌɲୱାŅ ିକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କରି Ŋ ବ�ୋŏ ିĻłାňଡ଼ିĺģି ĨŇ୍ୟňſରŎ İହି  ହŃɹୟା 
ŌାŌŏାରŎ Ŕମ୍ପୃŻ Ōହି ŐାƉ ňśĨ ĨŋōିśŻ ȄŊା Ŕନ୍ଦେହରŎ 
ńାŇାରŎ ňśŏŔି Ńାକś Ĩľକ ରȃ ňଚରାĬଚରା କରś ȄŊା 
ŔŜଚŇା ŌŐିĺିģି ňśĨକś ĺାŀŊିା ŅାŊ ିରŎ Ōାĩ ĩĻ ିĩŔ ିକା 
İŔŀňିĲିƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧକś ĩŔȄିŏାģ Ōହି Őା Ļłକ İକ 
ŊɹୟାĶରŎ ପେଟ୍ରୋŏ କି Ōɲୱା କିରା ŔŇି ିŋର୍ତ୍ତି ବ�ୋŃŏ ŔାƍରŎ 
ନେĪ ĩŔȄିଲେģ Ōହି Őା Ļłକ ĩŔ ିକା İȧ‌ŀňିĲିƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨńŊା ଶେରĶť ńାŇା ŔǗମୁĵରŎ ĩ୍‌ହśŃ ି
ଦେŊାକś ଯ�ୋĻŇା କରି Ȅଲେģ ତେବେ Ńାହା ň Ŝର୍ବରś  ňśŏŔି 
Ŕମ୍ପୃକ Ōହି Őାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର କରି  ńାŇାକś ନେĪ ନ�ୋľŔି କରି Ŋା 
Ŕହ ŅହŇŚŧ ňŅାର୍ଥ ĻŊŃ କରାōାĪȄŊା Ķଞ୍ଜାŌ İŔň ି
Œśଭେନ୍ଦୁ ňାȽ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŔରକାରŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŌାŇƉରŎ କŌŊିାରŎ ŏାĶĺି ି
ǭକାĬľ ĶାĪȓ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵɹୟାģ 
ŅſŃା ŔǑǈ ŒſିକƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĨŋାŊ 
କାରłରś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ İହି  Œſିł 
ňାĿ୍ୟକ୍ରŌରś  Ōśହĥ ଫŉରାĬĺƻତିģ 
ŔରକାରŚ Ńń୍ୟ ŌśŃାŊକ 
ǭକାĬľ ĶାĪȩ‌ରŎ Ņś Ī ɂକାର 
ଟ୍ରେŇĦି ରହି ĺģି ɂńŌ ବେŔȇି‌ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ହେŏା ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ģ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ɂŒାŔŇର Ńń୍ୟ 
ĨŇśōାŧŚ ĻǟିଲାରŎ ମ�ୋľ 
ŰŬŲ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ରହି ĺģି 
ŃŇɭƺରś  ବେŔȇି‌ ŞĴୋର୍ସରŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ŧśŇȑି‌ ରହି ȄŊା ବେଳେ ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ରŎ 
ŌାȽ űū Ĩĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରାĻ୍ୟ ňśରǭକାର 
ňରŚକ୍ଷାରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł ňାĪĥ ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ 
ŞĴୋର୍ସ କରି Ŋା ŊାƺŃାŌŜŐକ ରହି ȄŊାବେଳେ 
Ĩନେକ ŔରକାରŚ ŊŅିɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŇାŇାŅ ିକାରłରś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ķର�ୋĪ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌସ୍ତ ɂକାର 
ŔśŊņିା Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାŇ କରାōାĬȄŊାରś  
İହି  ŞĴୋର୍ସ କରି Ŋାକś Ĩȅକ ĪƐଛା ɂକାŒ 
କରśĺƻତିģ ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪȓ‌ŔରŎ ŇାŌ 
ଲେĵାĪȄŊା ŊŅିɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ ōśŻ Ņś Īର 
ଫŐାଫŐରŎ ĨŃ ିରି Ż ňାଞ୍ଚ ɂŃŒିŃ Ōାରǻ 
ŌŐିśȄŊା ବେଳେ ରŎŐŊŋିାĶରŎ ଚାକିରି   

ŔŌŧରŎ ĨŇśକମ୍ପା Ōƺ ŌŐିśĺģି କି ƻତୁ 
ĬƥŌ ŒſିକƉ ĨŋାŊ କାରłରś  ŔରକାରŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ň ିକľରŎ İହି  
ŞĴୋର୍ସର ĬňାଦେŧŃା ňହƗ ଚି ňାରśŇȄŊାରś  

ɂŃ ି Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷରŎ ŇାŌ 
ଲେĵାĬȄŊା ŊŅିɹୟାର୍ଥୀƉ 
ŔĦĵɹୟା କŌŊିାରŎ ŏାĶśĺģି 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ɂŒାŔŇ ňſରś  İହି  
ŔŌŔɹୟାକś Ķśରśƫ ଦେĬŇȄŊା 
ବେଳେ ŔରକାରŚ ŊŅିɹୟାŐŧର 
ŒſିକƉ ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ ଟ୍ରେŇĦିର 
Ŋ୍ୟŊǱŘ କରାōାĪ ŇȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŒſିକƉ 

ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ ଟ୍ରେŇĦିର ଶେœ କରି ŇȄŊାରś  
ɂŃ ି Ŋର୍ଷ ŒŃାȅକ ĺାŃାĺାତ୍ରୀ ରାĻ୍ୟ 
ňśରǭକାର ňରŚକ୍ଷାରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł କରି Ŋା 
Ĩȅକାରରś  ŊƗ ଚିŃ ରହśĺƻତିģ İŋŐ ିକ୍ଷେȽରŎ 
ŔରକାରŚ ŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŇାŌ ଲେĵାĪŊାକś 
ĨŋŋିାŊକ ĪƐଛାɂକାŒ କରśŇȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İŋŐ ିǱଥିŃରŎ Ļǟିଲାର 
Ŋŋିǈି ŔରକାରŚ ŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŅŇିକś 
ŅŇି ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ňାĪŊାରŎ 
ŏାĶĺିģି İȄɂŃ ି Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶ ňſରś  ŔରକାରŚ ŊŅିɹୟାŐŧର 
ŒſିକƉ ǭକାĬľ ĶାĪȓ‌ ĩȩ‌ŋାŇȧ‌ 
ଟ୍ରେŇĦିର Ŋ୍ୟŊǱŘ କରି Ŋାକś Ŋŋିǈି ŌହŏରŎ 
ŅାŊ ିହŕୋĪĺģି

ŇାŌĴୁ ŌାȽ Ĺାଲřĺ ř 
ǭକାĬȑ‌ସ-ĶାĪȓ‌ସ ŧŇୁ řȑ‌ 

ĩŀŋŘŇɵ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ
ŎŘĻ୍ୟ ňśŎǭକାŎ 

ňŎŚକ୍ଷାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŒŃŘȅĴ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŊ 
Ĩȅକାର Ŕśରକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ňſରś  Ĭକ୍ରŐ 
ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ųŬŃŌ 
Ń ିର�ୋņାŇ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହŕୋĪōାĪĺģି 
İ ĨŊŔରରŎ Ōଞ୍ଚ ňſରś  ǱŘŇŚŧ 
ĶାǄଧୀŇĶର ĺକ ǱଥିŃ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł କରାōାĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚର 
ĩŊାହକ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŊŇŚ ĶŧାƉ 
ĨƺſŃାରŎ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔƉ ǷମୃŃ ିଚାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔ Ĳଡ଼ିĩ ĻାŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇର Ĩଗ୍ରłŚ 
ňśର�ୋņା Ȅଲେģ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା, ŔĦǭŝŃ ି
Ĳ ସ୍ୱŃƽ Ĳଡ଼ିŒା ରାĻ୍ୟ ĶĿŇ ňାĪĥ ĨŊ ିରŃ 
ŔĦķର୍ଷ କରି Ȅଲେģ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶĿŇ 
କରି  Ĳଡ଼ିĩ ŋାœାŋ ିତ୍ତିକ  ରାĻ୍ୟ ŅାŊ ିକś  
ŔĦĶĿŃି ରŜ ň ଦେĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœାର 
ǶୱାŋŌିାŇ Ĳ Ĩȅକାର Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ŃାƉର 
ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ŔାŌାĻିକ Ŕśņାର, 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĩĪŇ କ୍ଷେȽରŎ ŌņśŊାŊś Ɖ 
ĨŊŅାŇ ଚŚରସ୍ମରłŚŧ ବ�ୋŏ ିŊକ୍ତାŌାନେ 
ŌŃ ɂକାŒ କରି Ȅଲେģ ŔŋାରŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ କśŌାର ŃରାĪ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňକ Ōନ�ୋରƙŇ 

Ŕାହś, ଚାœŚ ନେŃା Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ĵଟେĪ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ କśŇ ିକśŌାରŚ 
ଦେŊŚ, Œſିକ ŔĦĶĿŇ ନେŃା Ĩଶ�ୋକ 
କśŌାର ŅŐାĪ, ŒɹୟାŌ Ŕśǁର ĵାťଙ୍ଗା, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ňଣ୍ଡା, ĩŧାĦŒ Ĩରି ĻŃି ňାłȰିରାହŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ରାଜେǂ ŅାŔ Ĳ ŅŇିŊǄଧୁ 
ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହି ňରି  
ǱŘŇŚŧ ĶାǄଧୀŇĶର ĺକ ǱଥିŃ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା, ŌାŇŊ 
Ĩȅକାର Ŋ ିକାŒ Ōଞ୍ଚ Ĳ ଶ�ŤƢଢିକ ŔŌାĻ 
ňſରś  ŃାƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରŎ Ōାŏɹୟାର୍ପł 

କରାōŊିା Ŕହ Ń ିର�ୋņାŇ ŅŊିŔ ňାŐŃି 
କରାōାĪ Ƿ ମୃŃ ିଚାରł କରାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŋାňŃ ି
ť. ŔśɄŃ କśŌାର Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅକ ŅŇିŊǄଧୁ 
ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŊ, ŋœି୍ମାଚାର୍ଯ୍ୟ ଚ�ŤņśରŚ, ŔŚŌାଞ୍ଚŐ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŔśରŎŒ ଚǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ରାଜେǂ 
କśŌାର ňŜĻାରŚ, Ńାରି łŚ ɂŔାŅ Ňାŧକ, 
ରାĻ କିଶ�ୋର  ǶୱାĪĥ, ରାଜେǂ କśŌାର 
ŅାŔ, ŏାŏ ŊାହାŅś ର ňƛŇାŧକ Ĳ ŔśŒାନ୍ତ 
କśŌାର Ŋ ିଷ�ୋŧŚƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņୁସŜŅŇ Ņାସଙ୍କ Ń řର�ŘņାŇ Ņ řŊସ

ɄǹňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ହŐŅĩି ňŅର Ĳŋର 
ବ୍ରି ĻରŎ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕťକ Ņś ର୍ଘľłାରŎ Ʉǹňśର 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŇĶରର ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ňାରାŧł ňଣ୍ଡାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ହŕୋĪȄŏାģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňରି Ŋାର İକ ŌାȽ 
ର�ୋĻĶାରſŌ ରହି ȄŊା ବେଳେ ŃାƉର ŌŃୃରŎ 
ňରି Ŋାର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାƍ ňଡ଼ିĺƻତିģ İହି  ŔŌŧରŎ 

Ʉǹňśର Ŋņିାŧକ Şେ. ĨŇŏି କśŌାର ŌŃୃ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ňରି Ŋାରକś Ŕାହା ହŕୋĪĺƻତିģ ŊņିାŧକƉ 
ɂଚĹǦଟାରŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ସ୍ତ୍ରୀ ରŒ୍ମି Ńା ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  İକ 

ķର�ୋĪ Ŀ ିକା ŔĦǱŘରŎ ଚାକିରି   
ŌŐିĺିģି ସେ Ʉǹňśର İȟ‌ŞେŔĻି ି
ମେŀିକାŏରŎ କାର୍ଯ୍ୟ କରିବେ ģ 
İ ନେĪ Ŋś ņŊାର ŅŇି ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରŎ Ńାଙ୍କୁ  Ňōି śŻňȽ 
ɂŅାŇ କରି ĺƻତିģ İହା Ŕହ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରŎ ňରି Ŋାରକś 
ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃାŊକ ŔŌସ୍ତ 
Ŕହଯ�ୋĶ କରି Ŋା ŇŌିନ୍ତେ 
Ŋņିାŧକ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľłା ŅŇି Ŋņିାŧକ ŞĴŤłŔ ି
କାର୍ଯ୍ୟରŎ Ŕହର ŊାହାରŎ 
ȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ଫ�ୋŇରŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ňରି Ŋାର ŔŅŔ୍ୟƉ 

Ŕହ କńା ହŕୋĪ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ŊņିାŧକƉ İŋŐ ିŔହଯ�ୋĶ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ǱŘŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରł ŌହŏରŎ ɂŒĦŔାର କରାōାĪĺģି

Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ŌŝŃ ସŜର୍ଯɹଙ୍କ 
ňƩନୀƉś  Ō řଳ řଲା ĹାĴ řŎ ř 

ସଚେŃŇ ହେଲŏ Ĵର୍କľŌŻୁ ଭାŎŃ ĶĿŇ ସǕŊ

ĺȽňśŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋରି  
ŌାŌŏାରŎ Ŋ ିଚାର କରି  ĺȽňśର 
ĨŃ ିରି Ż Ļŏିା Ĳ ଦ�ţାରା Ļର୍ଜ ɂŅŚň 
କśŌାର ŔାŌŏ Ļłକś ū Ŋର୍ଷūŪŌାŔ Ĳ 
ūŬ ŅŇି କାରାŅƠ ରŎ Ņଣ୍ଡିŃ କରି Ŋା 
Ŕହ ůŒହ ľଙ୍କା Ļରି ŌŇା ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ  Ļରି ŌŇା ĨŇାଦେŧ 
ĨŃ ିରି Ż ūŌାŔ ଜେŏŅƠģ ĨŋōିśŻ 
Ļłକ ହେଲେ ହିଞ୍ଜି Ő ିńାŇା କƉରŀା 
Ĩଞ୍ଚŐର Œତ୍ǽķŇ Ňାŧକģ ŔŜଚŇା 
ńାĬକି  ĨŋōିśŻ Ļłକ ହିଞ୍ଜି Ő ି ńାŇା 
ĨȅŇ ରାŌଚǂňśର ȰରାŌର Ļଣେ 
Ōହି ŐାƉ ķରŎ ňŔ ି ķରś  Ŋŋିǈି 
କାĶĻňȽ ଚ�ୋରି  କରି Ŋା Ŕହ 
ଜ�ୋରĻŊରସ୍ତ ŊŐȮରାର କରି Ȅଲେģ 
İନେĪ Ōହି Őା Ļłକ ŬŬ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ŬŪŬŮରŎ ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

କରି Ȅଲେģ  ńାŇାରŎ ŬűŲ/ŬŮ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହେŊା Ŕହ ĨŋōିśŻ 
Ļłକś Ķ ିରଫ ହŕୋĪȄŏାģ ōାହାର 
İŔľ ି ŞେŒ ūŭŬ/ŬŮ ŌାŌŏା 
ŞĴୋର୍ଟରŎ Ŋ ିଚରłା ଚାŏȄିŏାģ 
İňରିକି   ĨŋōିśŻƉ Ň ିକľରś  ଚ�ୋରି  
ହŕୋĪȄŊା କାĶĻňȽ ĻŊŃ 
କରି Ȅŏା ňśŏŔିģ Ŋś ņŊାର ĺȽňśର 
ǱଥିŃ ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲା Ĳ ଦ�Ťରା ĻĻ 
İହି  ŌାŌŏାର Ŋ ିଚାରłା କରି Ȅଲେģ 
ଚ�ୋରି  ŌାŌŏାରŎ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŊŐȮରାର 
ķľłାରŎ ɂŌାł ŌŐିŇିȄŏାģ İହି  
Ōକଦ୍ଦŌାକś ŔରକାରƉ ňſରś  କɹୟାŀର 
ĩŀŔିŇାŏ ňňି ିŇ ିହାର ରƙŇ ଜେŇା 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋାବେ Ķଙ୍ଗାņର ňଣ୍ଡା 
ňରିଚା ŐŇା କରି Ȅଲେģ

ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା
ŅřĶňŕƠଡି,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅĶିňହଣ୍ଡି Ŋ୍ଲକ 
କśŒňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ňŃାƠ ȰରାŌର Ļଣେ 
ōśŻ Ŭ ƶ ୱିŃŚŧŊର୍ଷ ĺାତ୍ରୀ İŔ.ĨŇŃିା 
ଦ�ୋରା(ūű) କŚľŇାŒକ ňĪି 
ĩତ୍ମହŃɹୟା କରି ĺƻତିģ Ŋś ņŊାର ŅĶିňହଣ୍ଡି 
ňśŏŔି Ʉǹňśର Ŋť ŀାŻରĵାŇାରś  
ĺାତ୍ରୀƉ ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ କରି  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
କରାĪŊା ňରŎ ňରି Ŋାର ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତର କରି ĺƻତିģ ĨŇŃିା Ķାĥ Ň ିକľସ୍ଥ 
İକ କଲେĻରŎ ňାĿ ňŁś Ȅଲେģ 
ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŞĴŤłŔ ି
କାରłରś  କŚľŇାŒକ ňĪି  ଦେĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊାର ŊŐିŌɲ ୱିŃ ରାŃ ିରŎ ŃାƉର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ŃାƉ ŋĬłŚ İŔ.ŊŇŃିା 
ଦ�ୋରା ŅĶିňହଣ୍ଡି ńାŇାରŎ İŃŏା 
ଦେŊାňରŎ ńାŇା ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŇĦ.Ů/ŬŰ ĨŇś ōାŧŚ İİŔĩĪ Ņǟିଲୀň 
ଗ�ୋରଡ଼ା ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ କରି Ȅଲେģ

ŇŅŚĴୁ 
Ķାଧ�ŘĪŊାĴୁ 
ōାĪ ōŊୁĴ ŌŝŃ
Ş�ୋŏŔŎŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା ପ�ୋŏŔରା ńାŇା ņନେĪ ŇŅŚ 
ଲେŌɲୱୁķାĪରŎ ňଡ଼ି Ļଣେ ōśŊକƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ōśŊକ Ļłକ ହେଲେ 
ପ�ୋŏŔରା ńାŇା ରାłŚňଡ଼ା ȰରାŌର 
ĻŧସେŇ ବେହେରାģ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊକ 
ସେ Ŋୃତ୍ତିର  Ŏ Ōାĺ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĩľƻତିģ 
Ŋś ņŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŇĻି Ōାĺ ବେňାର 
Ŕାରି  ķରକś ĩŔ ି ରାłŚňଡ଼ାǱଥିŃ 
ଲେମ୍ଭୁķାĪକś Ķାଧ�ୋĪŊାକś ōାĪȄŊା 
ଗ�ୋťĵŔ ି ňାł ିରŎ Ŋś ଡ଼ି ōାĪȄଲେģ 
ଫŐରŎ ŃାƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ňśŏŔି 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŋିାĶ କର୍ମଚାରŚ ňହƗ ଚି ŌŃୃ 
ŒରŚରକś Ĭଦ୍ଧାର କରି Ȅଲେģ

ଚ�ŘŎ ř ĩସାŌŚƉś  ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେଶ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ŔȘ ĶśŎś  ĴɹŘŇɵŎ Ĳ Ŏ řŔƏǻ ŞେƞŎରେ Ŋ řǢ Ĵର୍କľ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻĶŃňśŎǱଥିŃ ŔŅĶśŎś  ŞେŀřĴŘȢ‌ İŊĦ Ŏ řŔƏǻ 
ସେƞŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ Ĵର୍କľ Ņ řŊŔ ­ŧśŇŘĪଟେŀ ŊŘĪ ŧśŇ řȇ‌® Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĩņŘŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘĴś ହǴ ପିľŘŏŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŞେŀřĴŘȢ‌ ĨņŚſĴ ť. ŔŌ řŃŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ Ōśĵɹ 
ĨଙƉକୋଲ�ୋĻřǦ ť. ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ Ō řɌ Ĳ ɂŔ řƴ ଯ�ୋĶĶśŎś  ť. Ŋ řǢŎƙŇ Ŏń 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ɂŅŚň ɂƓŐŇ ňŜର୍ବĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŭŪ Ļł Ĵର୍କľ ĩକ୍ରାନ୍ତŌśŻ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  ĨȅĴ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ň řĻĴś Ĵ řŋŐř İହ ř ର�ୋĶŎś  ĩର�ୋĶɹ ŏŘŋ 
ĴŎŘĪĺƻତି ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋś ļŘĪ Ĵହ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť. ŌହŘƻ ତି 
İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ର�ୋĶŚଙ୍କ ōŘȽରା ĨŏĶŘ ହେଲେ 
Ōƺ, ସେŊŘ, ōƩ Ĳ ĴŎś łŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତେ ıĴŊņ ହŕୋĪ İହ ř ର�ୋĶĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŅĶśŎś  ĴଲେȎ‌ ĨȜ‌ Ňରȁିଂ Ĳ ĩŏŘĪȓ‌ ŞେŀřĴŘȢ‌ 
ŔŘĪŇɵŔŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨŋřŇŧ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Ĵ୍ୟାŇɵŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ହǴ ପିľŘȢ‌ ňſŎś  İĴ ŌŘĶłŘ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ǭɯରିŇ řĦ 
Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł Ōହ řŐŘଙ୍କ Ō୍ୟାŞ�ୋȰରାŉř Ĳ ňŘț‌ Ƿ ମିŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ŀŘŻŎ 
ĬňŘŔŇŘ ŅŘŔ Ĳ ŀ. ଶ୍ରୀଲେĵŘ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହǴ ପିľŘŏŎ 
ଡେňśľ ř ŔśňŎ řȚ‌ଟେƠଡାƞ ŀ. ŒŚȢ‌ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Œňń ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେĩĪŇ ĳœņ ଦ�ୋĴାŇରେ ĹŦĬ
ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĳœņ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ĶƐ ଛିŃ 
ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଦ�ୋĴŘŇľ ř ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏŎଙ୍କ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĹŘŏś ȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ůŲ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŮŰ ɂĴŘŎ ĳœņ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏŎ Ńś œŘŎ ŎƙŇ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ Ⱥȉ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Œର୍ମିŐŘ ŔŘହś, ŀĴɟŎ ŔŃŚŒ ĴହĥŎ İŊĦ Ŋ řŇŘŧĴ 
ŅŐବେହେŎŘ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘରେ İହ ř ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇľ ř 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ĹŘŏś ȄŊŘŎś  İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĴľĴ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):

ଯ�ୋɄରାŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢȡ  İŊĦ ŇŜĩŊĻŘŎŎś  Ŋ řŎ řŊŘľŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କେŊŐ Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ňŜର୍ବĴ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ İହ ř 

ŎŘǯତାରେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ İବେ Ŋ ř Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯ�ୋɄରାĿŘŎś  ŌŘŃୃŋŊŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘǯତାରେ ǧ ୍ରିľŏŘĪľ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŃୃŋŊŇŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢȡ 

ŎŘǯତାରେ İହŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ ŊŘĴ ř ŎŘǯତା 
İବେ Ŋ ř ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ ŇŜĩŊĻŘŎŎś  Ōତ୍ତĶĻňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř ĵśƞ 
ପ�ୋŃŘōŘĪ ŏŘĪľ ŏĶŘ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହŕୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĨŅ୍ୟାŊȅ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎś  
ŎŘǯତା Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ Ōତ୍ତĶĻňśŎŎś  
Ŋ řŎ řŊŘľŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ǧ ୍ରିľŏŘĪľ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ଗ�ୋľ řİ ɂĴǛ ĨņŚŇରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŎŘǯତାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ĨĦŒ ĩଲେĴ řŃ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĴ ř ĨǄଧାŎ Ŏହ řŊŘ ସ୍ପǦ ହŕୋĪĺ řģ ŃŘŐŅƠଡା 
କେŇŘŏ ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
କେŊŐ Ŕ řİŌŔ ř ĨņŚŇରେ ōŘĬȄŊŘ ŇŜĩŊĻŘŎŎś  

Ōତ୍ତĶĻňśŎ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ū.ŮŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŕ řİŌŔ ř 
Ň řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏହ řĺ řģ 
Ōତ୍ତĶĻňśŎŎś  Ŋ řŎ řŊŘľŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ĴľĴ ŔŅŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪňŘŎ řŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŭକ�ୋľ ř 
ŲŬŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ŇŜĩŊĻŘŎŎś  Ŋ řŎ řŊŘľŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŐŅƠଡା ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ କେŊŐ Ŕ řİŌŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ ř ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ କେବେ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ହେŊ ସେ ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏ ŎŘǯତା 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହŕୋĪȄŊŘ ŃńŘ İȄňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ ନେĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ İହŘĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ ūŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ļଙ୍କŔŇ ŃńŘ ŌŘŃୃŋŊŇ Ň řĴľŎś  ŇŜ ĩŊĻŘŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŇŘŏŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ İŊĦ ŇŜ ĩŊĻŘŎ 
ĿŘŎś  Ōତ୍ତĶĻňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŇŘŏŎ କେŊŐ 
Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŪŬů ŌŘƏǻ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŘŌ 
ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś  ɂńŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İହ ř ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ňରେ ŬŪŬůŀřସେŌ୍ବŎ 
ŭū Ŕśଦ୍ଧା ŔŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵś ହŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŬŪŬŰ ଫେŊୃĩŎŚ ŔŎ řŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł ř Ĵ řƻତୁ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŌ ଶେœ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ŃାŐŅƠଡା କେŇାŏ Ŏାǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĨņňƻŎ řĩ   

କĴŊŐ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
କŘŌ ĩŎǕ, ŊŘକ ř ŎŘǯତା ĨǄଧାŎ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ ĩĻřĴś  
ūŭ Ņ řŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ņŘŎłŘģ İହ ř ĩନǁଦୋŐŇରେ Ň řĻĴś 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ ř ŌņśǷ ମୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ŌƗģ ĩĻř 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ଶ୍ରାƴ Ņ řŊŔରେ ŌņśǷ ମୃŃ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ Ĳ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ İĴ ŌŒŘȢ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
Ńś ŐŔŚňśŎǱଥିŃ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ŔŌŘȅňŚĿĴś 
ōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŏřĴś  ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŇľŊŎ ŒŃňńŚ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀ 
ŔĦķŎ ŔŋŘନେȽରୀ ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňŘ ŅŘŔ 
ŌŒŘŏରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĬȘ‌Ţ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ Ń řର�ୋņŘŇ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪŊŘĴś 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ŔŌŘȅ ňŚĿĴś ōŘĪȄŊŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ Ĳ 
ĴľĴ ŞେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ĺŘȽରୀ ŌŘନେ 
ଘେŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řȄଲେ ŞେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହģ ĵśŊ ŒŚȱ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ŊŘŊś ଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Şେŧȡ‌Ţ‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ŌĦĹ ňſŎś  ଶ�ţŐŊŘŐŘŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ ŏଢ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ­ŊŚŎŘƍŇŘ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŇŘର୍ଯɹ 
ŅŘŊ řĴś  ŇŌŘŇ řଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔହŎŎ ĶŐř Ĵନ୍ଦିରେ  ĩନǁଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř 
ŃŚବ୍ର ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌĦĹŎ ŔĦňŘŅĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘŎłŘ Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘŏřରେ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽରୀ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř ଶ�ţŐŊŘŐŘĴś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ŔŌŘȅňŚĿରେ 

ŎŘŏřĴś  ĻŘĶŃୃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŏŧର୍ସ ଫ�ୋŎȟ‌Ţ‌Ŏ 
ĩŊŘହĴ ĨȅŊକ୍ତା ĻĶନ୍ନାń ŌହŘƻ ତି 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŌĦĹŎ ūūŲű ŅřŇ Ň řŃɹ ň ŜĻɹňŜĻŘରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘȅňŚĿରେ 
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ķȕ‌ľŘ ņŎ ř ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŅŘŊ ř ŔĦňର୍କରେ ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻřŎ 
ĩନǁଦୋŐŇରେ ŌĦĹ ňſŎś  ŀ, ɂŋŘŔ 

ĩĹŘର୍ଯɹ, ଦେŊŚŎƙŇ ସେĿŚ, ɂଦେŒ 
ĴśŌŘŎŚ ŌହŘŎłŘ, Ŋ řĻŧ řŇŚ Ō řɌ, 
ƕଞାŇ Ňନ୍ଦ, ĶŚŃ ř ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴŊ řǂ 
ବେହେŎŘ, Ĩſŧ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨŊ řŇŘŔ 
ŇŘŧĴ, ɂŋŘŃŚ ସେĿŚ ĺŘȽରୀ ňŅɭĻŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴ, ŔśĹ řȽରା ସେĿŚ, ĨƏǻŇŘ 
ǶୱାĪĥ, Ĩହŏ୍ୟା Ŕİ, ĪŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ĲŌପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, ĨŇś ଶ୍ରୀ ĨŇŇ୍ୟା, Ŕ řŌŎŘŇ 
Œର୍ମା, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, ĨŏřŋŘ ŌହŘƻ ତି, 
ĬœŘŎŘłŚ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ řɂƕଞା ବେĬŎŘ ɂŌśĵ 
Ŋହś  ĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

 Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŘŊ řରେ ଶŒţŐŊŘŐŘ ĺŘȽରୀƉ ŌଶŘŏ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ĺାȽରୀƉ Ŕŕ ņାŎłାରେ ŊŔ řଲେ ମେŧŎ, ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଘ ķŎ řଲେ
ĴľĴ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ କ୍ରି Ō řŇŘŏ 
କ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ĴľĴ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, İŌŋř ŏŧŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ରେŋřŇ୍ୟୁ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŅŔɹଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ňŘƟ ଠିŎś  
Ŋť ņŎłŎ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
Ļଣେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔହŘŧ řĴŘ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧ ŭūŎś  ŮŪ ŏſ ľଙ୍କା ହŎ řŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĩĻř ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘରେ İĴ İŃŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔହŘŧ řĴŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ବେହେŎŘ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŉŘĪŅŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ରେĴର୍ଡňତ୍ର ŇǦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ İŊĦ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ŕ୍ଲି ț‌ରେ Ńńɹ 
ŊŅŐŘĪ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ହŎ řŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ňśŇŚŏ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  İହ ř İŃŏŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ŬŪūŰ ŌŔ řହŘରେ ĴľĴŎ 
ĹŘର�ୋľ ř ɂŌśĵ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ōńŘ 
ĴľĴ ŊŘȡ‌, କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌, İȟ‌.
ŋ ř ŏŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ ŊŘȡ‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵŏ୍ୟାłňŘƟ ଠି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŘƟ ଠିରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ĶŃ ŬŪŬů 

ĨĶǦ Ųରେ İĴ ōśĶɭ ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇśŔŘରେ, ĨĶǦ ŬŪŬū Ŏś  ĻśŏŘĪ ŬŪŬů 
Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŭū ŏſŎś  ŮŪ ŏſ ľଙ୍କା 
Ōƺରେ ହେŎଫେŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ ĩĻř କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řǪତ୍ତି ȮŞେ ŔǑପାŅĴ ňśŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ İŃŏŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
İହ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋାȡ  ĩŞ�ୋŔ řİŔŇ ĴŏɹŘł ňାƟ ଠି ହେȡ ଫŉŎ ନେĪ İŃŏା

ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ଫŉŎ řňାĪଲେ ŌାŏřĴ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŏś ȑ‌ Ĳ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ Ş�ୋŊŘĪŏ ŌƺŎś  ūūŎś  ĨȅĴ Ş�ୋŊŘĪŏĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ňରେ ňśŏ řŔ Űľ ř Ş�ୋŊŘĪŏĴś 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂĴୃŃ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ů ŌŘŔ Ōƺରେ ňŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ŔŌŧରେ 
କେŊŐ ଦେŊŚĶଡ଼ା ĨƗŐŎś  ŭŬŎś  ĨȅĴ Ş�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ųľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ň řĴľରେ ňśŏ řŔ ňśł ř Ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ūūľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ű Ļł Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ş�ୋŊŘĪŏ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ଦ�ୋŐŌśƠଡାĪǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĬȮŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ ųŬŃŌ Ń řର�ୋņŘŇ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ Ŕ řĦହଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ Ōņś ŊŘŊś ଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 

Ōņś ŊŘŊś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ଚେŃŇŘŎ 
ɂŃ řĴ Ĩľƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘହś , Ōହମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, 
ɂĴŘŒ Ŕ řĦହ, ɂŉś ଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ŃŘňŔ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŧŅ İକ୍ରାŌ ହś ସେŇ, ŎŘଜେǂ ŎłŘ, ଦେବେǂ 
ňŘł řȰରାହŚ, ɂŅŚň Ŕ řĦହ, Ŋ řĻŧ ĲļŘ, ଦେବେǂ 
ĴŘହŘŐŚ, ŃŇɭŧŘ ŎŘŧ, ŇŚŐŌŘņŊ ĵśଣ୍ଟିĩ, 

ସ�ŤŌ řŃ Ō řତ୍ର, ňŊ řତ୍ର ŋŜ ŧŘĥ, ĻŇŔŇ ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ŋ řǩଣୁ  ŔŘହś , Ĺନ୍ଦŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସେĴ Ŏ řŧŘĻś ŏŘ, 
Œ řŌƻତିŇ ř ŒŃňȄ, ōśȅǨ ଠିŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ�ţଳେǂ 
ňŎ řŀŘ, ŔśĴŘନ୍ତ ŔŘହś , ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ŔĻŘŅ 
ହś ସେŇ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କ ňŊ řତ୍ର Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ňŜର୍ବĴ ŋକ୍ତି ň ŜŃ 
Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ōņś ŊାŊś Ɖ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŘ ହେĬĺ ř ĬȮŐŚŧ ĴŐŘ, 
ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ŊŘହĴģ İହŘ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ, ņŘର୍ମିĴ Ĳ Ŋ řŊ řņ ĴŐŘ Ō řଶ୍ରି Ń İĴ 
Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŅୃŒɹĴŘŊɹģ ĬȮŐ ŔŘହ řŃɹ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŘŏŘ ŌହŕୋƮŊŎ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ İŋŐř 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś  ĲŀřŒŘ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹ 
ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌହŘŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŎŊ řŎƙŇ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ĶŘŧĴ 

Ŕśରେǂ ŇŘń ଛ�ୋľŎŘŧ ňŘŏŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĶŘŧĴ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  ¯ŔŘŊ řȽରୀ ňƛŇŘŧĴ ǷମୃŃ ř ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ŃŘଙ୍କ ŔŘńŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ-ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀ ŌହŘŎłŘ Ĳ ŔŘńŚŌŘନେ ¯ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ Ō řȄŐŘ ĶŌŇ® 
Ŋ řœŧରେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŌŅୃƍ ŊŘŅĴ 

Œ řŊ ŏŘŋ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞେŃ ŔĦĶŚŃ Œ řଳ୍ପୀ ŊŐŋȿ 
ବେହେŎŘ, ŒŎŃĹǂ ŅŘŒ, ĴŘŒŚŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ ňŘŏŘ ňŎ řବେœłĴś  ବେȥ‌ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ŎŘĻŚŊ œŀଙ୍ଗୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŀĴɟŎ ବ�ţĻŧƻତୀŌŘŐŘ 
ŒŃňńŚ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś  ĩŌƽł 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ĶŚŃŘƙŐř ňୃଷ୍ଟି  
ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿŘĶŘŎ ŔĦňŘŅĴ 

ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି Ĳ କ�ୋœŘƺſ Ņřǟଲୀň ŅŘŔଙ୍କ ŔŞେŃ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŌŚŎŘ ବେĬŎŘ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ 
ňŘŏŘପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻ ňſŎś  ňାŏା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ ଘାľ řŃଚ�ୋŎ Ķ řŎଫ; Ķାť ଼ି ĻŊŃ
ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® Ň řĴľŎś ଚ�ୋŎŘ ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
Ōର୍କŃŇĶŎ ସେĴɟŎ-ű ĨƗŐŎ Ň řŎƙŇ ĲŎŉ 
ľśŇŘ ŅŘŔģ ŊȵĴŊŘľŚ ର�ୋȓ‌Ŏ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ŋ řĻŧ ŔŘହś ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁĵରେ ǭକୁľ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି Ŋ řହŘŎ Ŋǯତିରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřōśŻ ľśŇŘ Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ଚ�ୋŎ İŊĦ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ସେ 
ପ୍ରାŧ Ůľ ř ĶŘଡ଼ି  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲେ ହେĥ ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ňśł ř İŋŐř ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ŎହśȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ Ňରȁିଂ ǭକୁŏŎ Ŕର୍ଜିĴŘŏ Ňରȁିଂ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ řǢ Ĵର୍କľ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂŞ�ୋŅ Ĺǂ Ŏń ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
Ň řĴľŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŅ୍ମି ŇŚ କେŧŘŎ ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂŔƍ 
­ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ŊŘİ ŧśŇ řȇ‌® Ĭňରେ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř Ňରȁିଂ Ůର୍ଥ ସେŌ řǦŎ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ­ŀ řȚ‌® ŀ. ɂȄŌŘ 
ɂĴŘŒȟ‌ ପ�ୋĒŎହ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĺŘତ୍ର ŔĦňର୍କ) ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶś Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ŔĦňର୍କରେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ňŅ୍ମି ŇŚ 
କେŧŘŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŇŚŐƙŇŘ ŌśĵŘର୍ଜୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ ­ŀ řȚ‌®Ţ‌ İŇ ପ୍ରେŌŏŃŘ ଦେŊŚ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ Ŕ Ňର୍ସĦ ǭକୁŏରେ Ŋ řǢ Ĵର୍କľ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŲŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟŎ ŅŚňŘ ŇŘĶଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ରେŋରେଣ୍ଡ 
ňŎ řତ�ୋœ ŎŘĬŃଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟŎ ŇŘĶ ĹŐřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſĴ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ŋର୍ଥୁĩŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŔň ŎŘĪľ ରେŋରେଣ୍ଡ Ŕśରେǂ Ňନ୍ଦ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔŌରେǂ ପ୍ରାŌŘł řĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŉŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ.Ţ‌ ŌśŇ řŎŘ Ŕŏřȟ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘœł, ŀ. Ŏ řŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀ. ସ�ୋŇŘŏř Ņତ୍ତ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ଗରǻ Ĳ ଗĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ 
Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔƉ 
ɌରାƴŊŘœȁĴŚ Ĭňଲକ୍ſ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹ Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĨģģୟŧୋĻřŃ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ǶŃƽ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ଗĿନରେ ସେ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ନŜŃନ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଚĹŃନŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ 
ĬǈŃ ř Ĳ ସ୍ୱାń୍ଥŎକ୍ଷା ŃଥŘ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ 
ŊĻŘୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŌņśŊŘŊś  ŔରǻǶ 

Ń୍ୟାଗ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ ĻŚŊନĿŘŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňō୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ĻŚŊନ ȄଲŘ 
ŔĦķର୍ଷŌୟģ ସେ ŔŘŎŘĻŚŊନ ଦେŒ Ĳ 

ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ 
Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ İĴ ǶŃƽ ňŎ řଚୟ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŏģ ଯŘŕŘŉŐରେ 

Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ĩĻř ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ 
İĴ ǶŃƽ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘňŜƣଣ୍ଣ 
ĩŔନ ŕŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŊŘଚǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ, Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚĹŃĴ ଗĶୋŊ řǁ ଚǂ 
ŅŘŒ, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘୟĴ ĨŎŊ řǁ ŁŘଲř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƤŐଗĶŤŎŊƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ſ ŒŘǢŃŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨନśǨଠାନ 
ňକ୍ଷŎś  ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŜଚନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ର�ୋĻŘଲřନ ŔŘŕś  
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ɌŘƴŊାœȁĴŚŞŎ Ŋ řņାŇŔŋା ňର řŔରŞŎ ĬƤŐ ଗĶŤରŊƉś  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐଗĶŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔƉ ĻŚŊନ ȄଲŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ĪŃ řŕŘŔģ 
ŋŘଷŘŋ řତ୍ତିରେ  ǶŃƽ ĲŀřŒŘ ଗĿନŎ ňśର�ୋņŘ 
ŌņśŊŘŊś  Ȅଲŏ Ĳŀřĩ ĻŘŃ řŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ŌŜƥ୍ତିŌନ୍ତ 
ɂŃŚĴģ ŃŘƉŎ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ĻŘŃŚୟ Ņŝ Ǧ ଟି ňŘĪĥ ସେ 
ଚ řŎĴŘŐ ňŘĪĥ ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ ŕŝŅୟରେ ŊƗ ଚିŎŕ řବେģ 

­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ İŊĦ ŌņśŊŘŊś ® Ŋ řଷୟŊǯତୁĴś ŞŇĪ 
ĩĻř ŔŜଚନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘଗŎ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĬƤŐଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔƉ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚୟ ɌରାƴŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଦ�ţନ řĴ ­ŔŌୟ®Ŏ Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗśŎśĴଲ୍ୟାł ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĲŀřŒŘŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ, Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ନŊĻŘଗŎł ňŘĪĥ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘନ ĨŊ řସ୍ମŎłŚୟģ ସେ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କୁ  
ɂଥŌ ŎŘĻŞ�ţŃ řƕ ňśŎśଷ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ɲୋņନ ĴŎ ř 

Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŌņśŊŘŊś  ହେĬĺƻତି ĩņśନ řĴ ĲŀřŒŘŎ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔŎ ĨȰଗłɹ Ĳ Ĩନନɹ Ŋɹକ୍ତି ƫģ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗŘǄ ଧିŊŘŅŚ ଚ řନ୍ତĴ Ĳ 
ସ୍ତǕĴŘŎ ɂŕǟଲାŅ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ŌņśŊŘŊś Ɖ Ĳť଼ିĩ 

ĨǷ ମିŃŘŎ ଯśଗ ňśŎśଷ ବ�ୋଲř Ŋ řବେଚřŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔƉ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶĴś ĩĻřŎ Ņ řନରେ 
ĩମେ କେତେ ŅŜŎ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řňŘŎ řଛେ, ŃŘŕŘŎ 
ĩƬଚřନ୍ତନŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬନŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀ 
ň ŜରǻŎś  İŊĦ ପ୍ରାŎǕରେ ĲŀřŒŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř, Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥା, ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ, Ĳŀřĩ 
ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĲŀřŒŘରେ ନŊĻŘଗŎłŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņୟରେ 

ŃŘƉŎ ŋŜŌ řĴŘ ȄଲŘ ĨňŎ řŔŚŌ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ĻŚŊନŘŅର୍ଶĴś ňŘଥେୟ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ 
ଯśŊň řŦ଼ି ĨȰŔŎ ହେଲŏ Ŋ řǢ ŌŘନଚřȽରେ ĲŀřŒŘŎ 
ňŎ řଚ řŃ ř ĨȅĴ ĻŘƓଲɹŌŘନ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘଗŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĨନśĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ňƛନŘୟĴ, ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐୟŎ Ĩକ୍ଷୀକ୍ଷĴ ŀ. ŋŘŎŃŚ 
ňŘଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƤŐଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ 
ŅŘŔƉ ŊŕśŌśĵŚ ĨŊŅŘନ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśଚĹŃŘ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିନŚ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨନśŒŘŔନ ŔଚřŊ ŔśɌରୀ ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳŀřĩ ĻାŃ řର Ƕୱାŋ řŌାŇର ŌŜƥ୍ତିŌƻ ɂŃŚĴ Ȅଲŏ ŌņŊୁାŊୁ

ରାĻɹǯରŚŧ ɌŘƴ Ņ řŊŔŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ňରǻ 
ňť଼ୁȄŊŘŎś  ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ 
ŌŕŅŚň Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŜ ť଼ାĴś ĬĿŘଯ řŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŕŘŃରେ ŌŘȽ ŅŒ Ņřନ ȄŊŘŎś  
ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪଗଲŘł řģ  

ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀରେ İĴŘɆ କ୍ſȽĴś ŎŘĻɹ 
ŃଥŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎś  ଲକ୍ଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘଙ୍ଗŌ ହ�ୋĪଥŘİģ İȄňŘĪĥ ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś İବେĿŘŎś  ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ଯେĬĥĿŘରେ ňŘନ ଛେň 
ňĴŘଯŘĪĺ ř ସେĿŘରେ ଚś ନ ŌŎŘ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ĨŐǄଧୁ Ōƺ 
ĺť଼ାଯ řŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ, Ĭତ୍ତŎƶୱାŎ, 
Ņକ୍ଷି ł ƶୱାŎ, ଚŘŕŘł ř ŌƠň, ନĨଗĶୋľ ř Ŕ řĦŕ, 
Ōśĵ ŒŘŐŘରେ ȄŊŘ ନŊȰŕ, Ōନ୍ଦି ŎŎ ଗର୍ଭଗŝŕ, 
Ļଗମ�ୋŕନ, Ņକ୍ଷି łŚ ķŎ, ŋś ŊŞŇǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, 

ňŘରǻŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ଗŎś ଡ଼ ସ୍ତŌ୍ବ Ōśĵ  Ŏଙ୍ଗ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŘ Ōƺ Ŋନ୍ଦା ଯŘĪĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ɂବେŒ ňଥ ଗśŌśľ Ōନ୍ଦି Ŏ ŅŜ ŎĴś 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬନȄŊŘŎś  ନ řĴľରେ ȄŊŘ 
ŊŎଗĺ Ĳ ŔŘŌɨନାରେ ȄŊŘ ŊŘŅŘŌ ଗĺŎ Ĵ řĺ ř 

ĨĦŒĴś ŔŘĪȎ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Œ řŊŎŘତ୍ରୀ ňŘŐନ ŞŇĪ ଗŃ Œନ řŊŘŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ȸଷ୍ଟ ବ�ୋŀȡŖରେ ŌŕŘŅŚň  ŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎƍଗାĴŘŌ, ĺŘŌś ňŎ řǤକାŎ 
ňŘĪĥ ůŪĻł Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌśŃୟନ, ର�ୋଷķŎ 
ନ řĴľŎś  ňŘĬĥ Œ ĴŘŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İİȧ‌ĩĪĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŘନŚୟĻŐ, 
ĩଲ�ୋĴĴŎł, Ōନ୍ଦି ŎĴś ŉśଲରେ ŔĻŘĪŊŘ, 
ŔŉŘŔśŃŎŘ ĩŅř ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŊɹŊǱଥା ନ řର୍ମାł Ŕŕ 
Ĭňରେ Ĵňť଼ା Ŕ řଲ řĦ Ńଳେ କ�ୋପେର୍ଟ Ŋ řĺŘĪŊŘ 
Ŕŕ ňƍଗାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ 
ŵŘର୍ଟକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ĩǱଥାୟŚ ňŎ řɎରାଗŘŎ , ňŘନŚୟ 
ĻŐ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚନ ĴŎŘଯ řŊģ ŃȖ‌ 
Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ 
Ņର୍ଶନ, ଟ୍ରାŉřȇ‌ ନ řୟƽł ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū 
Ĵ řŌ ř ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ନ řǪŃ ř ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĨĻŘȘ‌ ନଗŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌଲŘରେ 
ନŜ ĩ ମ�ୋଡ଼ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ସେହେନŵŘȎ‌ Ōǟ ଲିȇ‌Ŏ ଚ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ŃŘŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺģ ସେହେନŵŘĻ ŌŎ řŊŘ ňରେ 
Ĵł ŃŘŎ କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ନŘĩ 
ସେ ŌŎ řଗଲŘ ବ�ୋଲř Ĩନɹ କ୍ରାĪŌȡ‌ŌŘŞŇ ତ୍ରାŕ ř 
ňŘĪଗଲŏ ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ବ�ୋŌŘ 
କେĬĥȄ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ İŔǑର୍କରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲś  ନȄଲŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ କେତେ ĩଗĴś ŊŁřŊ ବ�ୋଲř 
ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ସେହେନŵŘȎ‌ ŎŘĻņŘନŚ କ୍ରାĪȟ‌Ŏ ĨନɹŃŌ 
ĵŐନŘୟĴ ŋŘବେ ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘģ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ବ�ୋŌŘŌŘŀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł řŊŘ ŋŐř 

İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŞŇ ŎŘĻņŘନŚରେ 
İĴ କ୍ରାĪȟ‌ ଗ୍ୟାƍŢ ‌ ଗĿନ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ଗ୍ୟାƍŢ ‌ରେ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ କ୍ରି Ō řନŘଲ Ŏŕ řĺƻତିģ ନ řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ, 
ľଙ୍କା ŞŇĪ ĩȮŌł, ଗĶୋŎś  ଚŘଲŘł ପ୍ରାୟ ŔŌସ୍ତ 
କ୍ରାĪȟ‌ରେ İŕ ř ଗ୍ୟାଙ୍ଗ ŌśƠ ňśŎŘĬȄଲŘģ ଗ୍ୟାƍŢ ‌ରେ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ କ୍ରାĪȟ‌Ŏ ȄଲŘģ ଯŘŕŘŎ ଗśŌŎ İବେ 
ȅରେ ȅରେ ଖ�ୋଲřŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ

ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ŕŕ 
İȚ‌ĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ବ�ୋŌŘରେ 
ĩȡ‌ŀřİƃŎ İĴ ĬňŘŅŘନ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
İȚ‌ĩĪİ Ŕକ୍ରୀୟ ହ�ୋĪĬĿřȄଲģ İȚ‌ĩĪİŎ 
ľ řȟ‌ Ņś Ī ଥŎ ŕସ୍ପି ľŘଲ ଯŘĪ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେହେନŵŘȎ‌, ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĨŌŚୟ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŕସ୍ପି ľŘଲŎś  ଫେŎ řଲŘ ňରେ ĨŋřଯśŻƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ ସେହେନŵŘȎ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘ 
ବେଳେ İବେ କେŊŐ ĨŌŚୟ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ଚřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହେŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ନୟŘňǟଲୀ ସେହେନŵŘȎ‌Ɖ Ōśĵɹ ĨƝଡା ȄଲŘģ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ କ୍ରାĪȟ‌Ŏ İĿŘରେ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ 
İĴତ୍ରି Ń ହେĬȄଲŏģ ସେ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
Ĳť଼ିŒŘ ଯśŊ ŔĦƎ ନŘŌରେ İĴ ŔĦଗĿନ ଗĿନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎŚĴś  ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř İŕ ř 
ŔĦଗĿନ ଗŁř ĬĿřȄଲŘģ İŕ ř ŔĦଗĿନŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŅŔɹƉ ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  Ŋ řŋ řǈ ଥŘନŘରେ 
ŌŘŐ ŌŘŐ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔĦķରେ ĩĬ କେŕ ř 
ଦେĵŘଦେĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ŋ୍ୟାନŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŉŘŀ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

 İŕ ř ŔĦଗĿନŎ Ļଣେ Ōśȃĩ ňŜରǻŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ȅଲŏģ 
ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐରେ ňŅ Ō řŐ řଗଲŘģ ତେବେ 
ସେହେନŵŘȎ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ  İŌŘନƉ ŔǑର୍କରେ 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ 
ɂŒ୍ନŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ōĵୁɹ ĨŋřōŻୁ ସେହŕŇŵାȎ‌ ŌŝŃ
ĩĻŘȘ‌ ŇĶŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ

Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  ଗର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ଲřଙ୍ଗŎŘĻ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŝƌŐřŃ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĳ 
ň ŜĻŘŊ řȅ ŞŇĪ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଲřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŒŝƌŐřŃ ŎŚŃ řନŚŃ ř İŊĦ 
ň ŜĻŘŊ řȅ ŔśଚŘŎś  ŎŜପେ 
Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ଚŐřŃ ĻŘଗŎ Ĭତ୍ସŊĴś ŒŝƌŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ɌରୀŌŃŚ ଗର୍ଗ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ ĻŘଗŎĴś ŔśଚŘŎś  ŎŜପେ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŊś  ŋŻƉ ŋŘŊŘବେଗĴś 
ŔǗମାନ ଦେĪ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ର�ୋȓ‌ 
Ō୍ୟାț‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ 
Ŋ řŋŘଗŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ସେŊŘୟŃ Ĳ ନ řଯ�ୋଗŔŌŜŕ 
Ŕŕ ŔŌନ୍ୱୟ Ŏȃ ŔĿřȇ‌ ŔŌୟରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତି 

ŔŌŘňନ, ň ŜĻŘŊ řȅ ňŘŐନ, ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉŎ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥା ĩŅř Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś 

ଗśŎś ƫ ଦେĪ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ŊŘୟś ଚŐŘଚŐ, Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌Ŏ 
ŊɹŊǱଥା ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩĪନ Ŋ řŋŘଗ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ŀ. ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕନ ŔŘŌଲ, ňśଲ řŔ ĴŌ řŒନŎ İȧ‌ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ŕ řĦŕ, ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒନŎ  ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ଜେନŘ, 
ĨŃ řŎ řŻ ňśଲ řŔ ĴŌ řŒନŎ ନŎŔ řĦŕ ଭ�ୋŐ, 
ĩĪନ Ŋ řŋŘଗ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔଚřŊ Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

Ŕ řĦହƶୱାରŞŎ ŊǄଧା ହŕଲାł ř ŋାରା ŒŝƌŐřŃ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ĳ ŅରǻŇĴୁ ଗୁରୁ ƫ

ହାĪŵା ĻŊŃ, Ŭ ଗ řରŉ
ନǁନĴŘନନ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŊŘଲř 
ଚŘଲŘłବେଳେ ňśଲ řŔ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ଦ୍ୱୟ ହେଲŏ ŊŘଙ୍କୀ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ଭ�ୋĪ(Ŭű) Ĳ ଗŘƍଗୁଲ  ř ନŘୟĴ (ŬŪ)ģ Ĳŀř ūůİİŮŪŬű 
ନŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŕŘĪŵŘରେ ŊŘଲř ଚŘଲŘłବେଳେ ňśଲ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ɅŌŎŘĻ ňଟେଲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଯŘଞ୍ଚବେଳେ ŊŘଲř ଚŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĻŘł ř 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ĩĿଗŀ Ŕର୍ପେǢŎ  Ĩଞ୍ଚŐ  ŊŘଲř ķŘľŎś  
ବେĩĪନ ŋŘŊରେ ŊŘଲř ĵନନ Ĳ ňŎ řŊŕନ ĴŎ řȄଲŏ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 

ŊାĪȇ‌ ଫେର ř ňାĪŊା ňŞŎ 
ଚ�ୋରĴୁ ſŌା Ĵର řଦେଲŏ
ōŘĥŐŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌ଫ�ୋŋŘଲř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘŊŎ 
ňƗଚାୟŃŎ ĨŎ řŔଲ ଗ୍ରାŌŎ ŕରେĴŝǩ ňśŎŎ ŎମେŒƉŎ 
Ĳť଼ି ŭŭ ଜେ Ůůŭű ନŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŎȇ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ସେ İ ŊŘŊŅରେ ĪȚ‌ଫେģģŋŘଲř 
ଥŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ସେ ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻř ňରେ ସେ ŔǄଧ୍ୟାବେŐĴś ĻľłŚ ŕŎ ř ŋŘĪନŘ 
ĺĴରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାୟ ŲľŘ ŔŌୟରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŃŘƉ ଗŘť ଼ି ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ଦେȃ ņŎ řňĴŘĪȄଲŏģ 
ଯśŊĴľ ř ĲǺଲାĪ ଗŘť ଼ି ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  ĴŘĴśŃ ř Ō řନŃ ř ହ�ୋĪ ଗĶୋଡ଼ 
ŕŘŃ ņŎ řȄଲŏ, ଗŘť ଼ି ŌŘଲřĴ Ōƺ ନ řĻ ଗŘť ଼ି ňŘĪ ŔĦňŝŻ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲŏģ

ŇǁŇĴାŇŇ ପ୍ŘłŚ 
ĬŅ୍ୟାŇŞŎ ଗŧŐ ŒାŊĴ ĻŇɭ
ନǁନĴŘନନ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ 
ĬŅ୍ୟାନରେ ĩĻř ଗୟŐ ĺś ĩ Ļନɭ ଦେĪĺ řģ ପ୍ରାłŚ 
ĬŅ୍ୟାନŎ ŮŬ ନŌ୍ୱŎ ĵśĩଡ଼ରେ İŕ ř ଗୟŐ ŒŘŊĴ 
Ļନɭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  ų Ļś ଲŘĪ ŬŪŬůରେ 
ନǁନĴŘନନରେ İĴ ଗୟŐ ŒŘŊĴ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŒŘŊĴŎ Ļନɭ ňରେ, ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନରେ ଗୟŐƉ ମ�ୋľ 
ŔĦĵ୍ୟା Ųରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ ɂଥŘ (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪନ ūųűŰ 
ŌŘନŊ řĴ ĨȅĴŘŎŎ ňŜରǻ ŔśŎକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ଗł ŌśŻňŜରǻĴ 
Ŋନ୍ଧନĴś ŔŌŘǊ ĴŎ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ňŚť଼ିŃƉ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň 
ଦେŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĩĪନĴś 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵରେ ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊģ 
İ ŞŇĪ Ŋś ņśŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲରେ ­ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ® 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜଚନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ ɂଥŘ 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪନŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļୟƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋŕ କେŐś ଚŎł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ 
ଗବେଷłŘ କେǂĿŘରେ ňŘŐନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ହେଲŏ, Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ İŕ ř Ņ řନĴś 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘŕŘ ହେĬ 
ନŘŕ Ȁģ ତେłś ĩŔƻତା ଫେŊŝ ୟŘŎŚ ų 
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İŕ ř Ņ řନĴś ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  

ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩĪନŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ȄଲŘ ňśŎŘŃନ Ŏł-
ĩņŘŎ řŃ Ŋନ୍ଧĴ ɂଥŘĴś 
Ŕମ୍ପୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ ଶେଷ 

ĴŎ řŊŘģ ତେłś କେŎŐ, ŃŘŌ řଲନŘŀś  Ĳ 
ନ řĴľରେ ĩǆɂଦେŒ İŕ ř Ņ řନľ řĴś  ନ řĻ 
ŎŘĻɹରେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ ɂଥŘ (Ĭଚ୍ƐŅ) 
ĩĪନ ŅřŊŔ ŋŘŊରେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସେŕ řňŎ ř ĲŀřŒŘରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ĩŊŘŕĴ ĨŌŚୟ ŋŜ ଷł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔɹ ŔśŅର୍ଶନ 
ଛ�ୋľŎŘୟ, ଲ�ୋĴନŘଥ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İŕ ř Ņ řŇĴś 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ųŞŎ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ ɂńା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇର ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
ଲś ଟେŎŘ ĬňŎŌśŕŘĥģ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ń ŅŜ Ŏରେ 
ଥŘĬģ ĪŌ řଟେŔȚ‌ ĨŐଙ୍କାŎĴś Ŋ ř ଝŘମ୍ପି  ŞŇĬĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎś  ନୟŘňǟଲୀ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଲś ଟେŎŘ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ Ļଣେ Ŋୟǭକା Ōŕ řŐŘƉ 
ଚś ť ଼ି ĲǺଲାĪ ŞŇĪଯŘĪĺƻତିģ İŕŘňରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ĿŘŎś  ĴŘନŉśଲ, Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŐଙ୍କାŎ ଖ�ୋଲř ଲś ľ ř 
ŞŇĪĺƻତିģ ŎŘĻņŘନŚŎ ନୟŘňǟଲୀ ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İŋŐř ଲś ȑ‌ ňŘȑ‌Ĵś ଲ�ୋକେ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ ř 
ňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ķľłŘĴś ŬŮ ķƞଟା Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ŉŐ ŒŜନģ ଲś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ Īନ୍ଦୁŌŃ řƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨନśଯŘୟŚ, ସେ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାୟ ŮľŘ ŭŪ 
ବେଳେ ĬĿřȄଲŏģ ňରେ ŊŘť଼ିରେ ŉśଲ ତ�ୋŐ ř 
ķŎĴś ଯŘĪ ନ řŃɹĴର୍ମ ŔŘŎ řȄଲŏģ ňରେ ସେ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ଝŘŀś  ĴŎ řȄଲŏģ ůľŘ ŭŪ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵľ řଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ Īନ୍ଦୁŌŃ ř 
ķŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘǢର୍ରେ ଝŘŀś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନɹ 
ňଡ�ୋŒŚ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ŉśଲ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌୟରେ ňରେ ସେ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ İĴŘ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘť଼ିňŘǢŎ୍ରୁ  ŕĿŘȖ‌ ଲś ଟେŎŘ ĻłĴ 
ŃŘƉ ňŘĵĴś ĩŔ řȄଲŏģ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ଲଗŘĪ 

ĨŐଙ୍କାŎ ଦେĪଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ŋୟŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ସେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśନŘ ĴŘନŉśଲĴś ĴŘŁř 
ଦେĪଦେĪȄଲŏģ İŕŘňରେ ସେ ň řǄ ଧିଥŊŘ ଚś ť ଼ିĴś  
Ōƺ ଦେŊŘĴś ଲś ଟେŎŘ Ĵŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ ŃŘŕŘ 
ĪŌ řଟେŔȚ‌ ଚś ŀ ř ବ�ୋଲř Īନ୍ଦୁŌŃ ř Ĵŕ řȄଲŏ Ōƺ 
ĨŋřଯśŻ Ĵ řĺ ř Œśł ř ନ Ȅଲŏģ ŃŘĴś Ōƺ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ ř ଲś ଟେŎŘ ĻłĴ ŊǄଧୁĴĴś Īନ୍ଦୁŌŃ řƉ ĨȅĴ 
ନ řĴľĴś ŞŇĪଯŘĪȄଲŏģ İŕŘňରେ Īନ୍ଦୁŌŃ ř 
ŃŘƉ ଚś ť ଼ିĴś ଖ�ୋଲř Ōƺ ଲś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ଦେĪ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕŘňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŋୟରେ 
ଥŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŃŘƉ ň řĿ řĴś ĩĬĥŒ ř 
ଦେĪ ŊŘŀřňľ ĨǄଧାŎ ŊŘľ ଦେĪ ଦ�Ťŀř ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ Īନ୍ଦୁŌŃ řř ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ĩķģģŃ ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋୟŋŚŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řŔ řľ řřŋ ř ŉśଟେĻŎś  
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ňŘĪĥ ɂୟŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŞŇĪ Īନ୍ଦୁŌŃ řƉ ňśĨ ŌŞ�ୋŎƙନ ŊŐŊନ୍ତŎŘୟ 
ନୟŘňǟଲା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
İĴ ଲś ȑ‌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌ ķľłŘ

ŬŮ ķƞଟା ňŞŎ Ŋ ř ňୁଲ řŔ ହାŃ ĵାଲř
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ĵର୍କľ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌ ĺĴĿŘରେ İĴ 
Ĵ୍ୟାନŔŎ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ņ řନĴś Ņ řନ ŌŘତ୍ରାȅĴ 
ଲ�ୋĴ Ĵ୍ୟାନŔŎ ର�ୋଗରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ର�ୋଗ ňśŎŘ 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒĴś ଗ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ 
İȄŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଗĴś ĩŔ ř ŔŌŘĻରେ ŔଚĹŃନŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŘƞଟିŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ĩƺକ୍ଷ ନŐřନŚĴŘନ୍ତ 
ନŘୟĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ନ řŒŘଯśŻ ŔŌସ୍ତ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘନŚୟĴś Ŋର୍ଜନ 
ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ĩମେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ 
ଗĿନ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ Ŋ řǢ Ĵ୍ୟାନŔŎ 
ŅřŊŔରେ Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ­ନ řŒŘ ĺŘŀƻତୁ 
ŔŌŘĻ ଗଢ଼ƻତୁ, ନ řŒŘ ĺŘŀƻତୁ ĻŚŊନ 
ŊƗଚାƻତୁ® ନŘŎŘ Ņ řĩଯŘĪ Ŕŋřଙ୍କୁ  ŔଚĹŃନ 
ĴŎŘĪ ନ řŒŘĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌŚŎ 
Ĩŕମ୍ମŅ Ĩǟଲୀ, ŔśŅŘŌ ɂņŘନ, ŃŘňŔ ଦେ, 
ɂଜ୍ଞା ňŎŌ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ōନǯତୃପ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŘŌ ନŘୟĴ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 

Ĵ୍ୟାȚ‌Ŕȡ‌ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ňକ୍ଷŎś  
ĬƤŐ ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔƉ Ɍରାƴ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻŋŊନ 
ĺĴରେ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ İĴ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ĬňଦେǦଟା ŒŃŘୟś 
ňśŎś ଷ ňŅɭ ଚŎł ନŘୟĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
ନŘŌ ­Ōņś ŋŊନ®, ĬƤŐ ŌƠňŎ ନŘŌ ­ĬƤŐ 
ଗĶŤŎŊ ŌƠň® Ĳ ଗśĻśŎŘľŎ ଗŘǄଧୀନଗŎ ŋŐř 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ ନŘŌ ­Ōņś ନଗŎ® 
ନŘŌରେ ନŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘରେ Ĩନɹ Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎƩ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ŅŘŊ řĴŎ řȄଲŏģ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŝ ଗś 
Ŋକ୍ସି ňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŋŘňŃ ř Ĩନନ୍ତ ɂŔŘŅ 
ଜେନŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗ ମିŐନŚŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃଥŘ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř 
ĨȅŊକ୍ତା Ņ řǟଲୀň ŅŘŒŒର୍ମା ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ŌŕŘňŘȽ, ନ řŌŘĪĥ ŅŘŔ, Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř Œ řŃŐଚǂ ŌŕŘନ୍ତ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗĶୋŊ řǁ ଚǂ 
ŔśŊś ଦ୍ଧି  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŎňśȽଙ୍କୁ  ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ňſରୁ  
ŌņŔୁŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ɌŘƴ Ņ řŊŔ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ňŘĪĥ ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŔŒŻ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାନŚୟ 
Ŕ řĩŎň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ­Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚନŘଚȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ଯ�ୋĻନŘ, ĩƬନ řଯśକ୍ତି ,ନ řଯśକ୍ତି , 
ĬƪପାŅନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ ňŘĪňŘŎ řବେ 

İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହେŊ ସେ Ŋ řଷୟରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରାŻନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ĨŎŊ řǁ ŁŘଲř, ŀ.ɂĴŘŒ 
Ɍରୀଚǁନ, ĩŎŃŚ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŘĻŌ řତ୍ରା ɂŕŎŘĻ, ଯśŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ĨŎŊ řǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŘǧ 
Ŋ řĴŘŒରେ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ

ରାǧ Ŋ řĴାŒŞŎ Ōହ řŐାଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ
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ɌŚ ĻĶǈନାń İĴŘଡŀŌୀŞେ Ŋ řŅŘŧୀ ĬƮŊ ­ǶňɨŎ ଡŘĴ®

ĴƞŘŌାŐ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řſĴƉ ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒĴś  ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ 
ŊɰĴ ĵŌŇŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ĶśłśĹ řŃŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ପ୍ରĴŘରେ, 
ĶśłśĹ řŃŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ĿŘŎś  
ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 
ňŦŖś ĺƻ ତିģ İŕ ř ų ଶ୍ɌłŚରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ů Ļł 
Œ řſĴ Ŏŕ řĺƻତିģ İବେ ସେŌŘŇƉ 
ŌŘƺŎś  ତେĻŎŘĻ ĴŕĥŎ ŇŘŌĴ 

Œ řſĴଙ୍କୁ  ଦେଢ଼େłŌŘŐ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ଡŀňśଟେŔŇରେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦŖŘରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶĴś  ŊŘœȁĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĬŻ Œ řſĴƉ ŊŅŐř Ň řŞƳǻŒĴĴś  ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ଗେľରେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 

ŅŚķ୍ଘ ଘƞଟା ņŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Œ řſĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŕŘରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  Œ řſĴ ତେĻŎŘĻ ĴŕĥŎଙ୍କୁ  
ଫେŎŘĪ Ň ĩł řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś , ŵŘťଡ଼ Ŕŋɹୟା Ō řȄŏŘ ňśľŘ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ଟେĴņŎ ŔŘŕś , ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ Ĺǂ ଭ�ୋĪ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ତେବେ ĵŊŎ 
ଲେĵŘହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ĩŔ ř ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ŒĶť଼ା, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŅňŏŘ ňƗଚାŧŃ ଯśŎś ŌśƠଡା 
ĿŘରେ İĴŘŅŒŃŌ ĩଞ୍ଚŐřĴ ņŇś ଯŘତ୍ରା 
Ōହ�ୋƮŊ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ପ୍ରŔ řƴ ŊŎĶଡ଼Ŏ ņŇś ଯŘତ୍ରାŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ପ୍ରņŘŇ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŇ ଦେŊĴŚ ŊŔśଦେŊ Ŋ řŊŘŕ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ņŇś ଯŘତ୍ରା 
Ōହ�ୋƮŊରେ ŒŜŇ୍ୟŊŘłŚ Œśł ř ĴĦŔ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ň řŃŘ Ĭଗ୍ରସେŇ 
ŌŕŘŎŘĻŘĴś ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴĦŔ 
ŌŕŘŎŘĻ ŎŘĻ୍ୟ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋǁ ଦିȄŊŘ 
ଦେŊĴŚƉ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 

ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŌŕŘŎŘĻŘ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļś ŎŌśƠଡା ଗ�ୋňňśŎĿŘରେ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŅňŏŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘĴśଡ଼ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ņŇś ଯŘତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňśŎନ୍ଦŎ Ņƻତା, ŔǑପାŅĴ 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ņƻତା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌŕŘĴśଡ଼ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାଡ řŧŌରେ ĹŃś ର୍ଥ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ņŇś ଯŘତ୍ରା 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ņŇś ଯŘତ୍ରାŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ହ�ୋŃŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ű ŅřŇ ņŎ ř 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ĹŘŏřȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŧŇ řĴŘ Ĩƺſ ପ୍ରĴŘŒ 
ମେହେŎ, ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋରେĵ ŇŘń ŔŘŕś, Ō řŇŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ŔŃ୍ୟƙଜୀŊ Ō řଶ୍ର, Ĩଞ୍ଜŐř ňଟେŏ, ପ୍ରŅŚň Ō řଶ୍ର, 
ĶŅŘņŎ ŊŘŎ řĴ, ŊŐଦେŊ ବେŅŊŘĴ, ŒɹୟାŌŘĲĥ ପ୍ରŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘŦŚ, ŎŌłŚ Ņƻତା, ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର, ŔśŌନ୍ତ 
ĻĶŅŏŘ, Ŋ řň řŇ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
Ŋର୍ଗƥ ତି, ଡĴɟŎ ƶ ୱିŃ řĴŝǩ ňƠଡା, ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 

ŃŇɭŧŊŘŐŘ Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎ 
ĨĪĥĿś  ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŌŘହେǢŎŚ ସେŇŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨǦŌ 
ŅřŇରେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାŎŘ ­ňŎ 

ĩňłŘ ĩňłŘ ňŎ® ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŘľĴରେ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŎś  ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩſŧ Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ŇŊŚŇ 
ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ŔƍଗୀŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſĴƉ ŊŅŐř Ň řର୍ƳǻŒ ŊŘŃ řŏ ŅŘŊ ř

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭŏś Ơଡା ŊɰĴŔŅŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ 
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŏŊ ŋŎŘŔŘĶŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ­ĩŏřŇŘ ňଲ୍ଲŊŚĴŘ 
Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ®Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŕśଶ୍ରୀ 
İŏřŇŘ ňଲ୍ଲŊŚĴŘƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
İŕ ř ĬŅɹୟାŇľ ř ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŘƉ ŌŘ° ŊŚłŘňŘł ř ňŘƠଡିĩ 
ଯōୋĶଦେĪ ŅŚň ŏĶŘĪ ŔŌǯƉ Œśŋ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ĬŅɹୟାŇŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔŕଯōୋĶŎ 
ŕŘŃ ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘŏ 
ଭ�ୋĻŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌŇ řŔŘ ňŘƠଡିĩ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŘƠଡିĩ 
Ĳ Ȯରୀଷ୍ଣା ňŘƠଡିĩ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řŊŘŎ 

ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲେ ମ�ŤŔśŌŚ ňƠଡାģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ, 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ସେŊĴ ସେŊ řĴŘ Ƕର୍ଗŃ 
İŏřŇŘƉ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
Ŭ Ō řŇ řȑ‌‌ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ŕŋɹୟା ବେŅŌŃŚ ŊŘȉ‌‌ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ĩŏřŇŘ ňǟŊୀĴŘ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ®Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĹŃś ରǻ ņŇś ōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃōśŎś ŌśƠଡାŞେ ĩƗŐřĴ ņŇś ōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ş�Ťƴ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ĨĥŐŘňŘŏř ȰରାŌରେ 
Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃƻତୁŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řଷŅŎ Ň řŞƳǻŒĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋś łŘĴŘŎ Ķ řŎ řŒ 
ମେହେŎ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ŔŕĴŘŎŚ ŊŧŇ Œ řǛ Ň řŞƳǻŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĭň ŔŕŘŧĴ Ň řŊନ୍ଧĴ ŎଘśŇŘń ňśļŘŎŚ, 
ŊŧŇ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଦେବେǂ ଭ�ୋĪ, ŊŧŇ Ň řŎŚſĴ ŕŎ řŕŎ 
ŅŘŔ, Ļřŏś  ŔŘŕś, ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕŘŧĴ ଶ୍ରୀŎŘŌ ଯŘŇŚ, Ō řȽŋŘŇś  
ଭ�ୋĪ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ, ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  

ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŎମେŒ ପ୍ରŔŘŅ ମେହେŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ 
Ŋś łŘĴŘŎ ŅŒŎń ମେହେŎ, ଦ�ţŃŘŎŚ ମେହେŎ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ମେହେŎ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ ମେହେŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ņŇଞ୍ଜŧ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŝŃୀ ĺŘȽŚ ļŎłŘƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
Ş�Ťƴ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ଯōୋĶŚǂ ଦେŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯŘŇ ňſŎś  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵś ĪȎ‌‌ Ŋś ņśŊŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଟେŌŏŘŏ Ņś ବେ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř ŊŘŎ řĴ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘǭŎ ଲେଙ୍କା, ŕŎŋƍଗା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŘଡ řŊǄଧୁ  ବେŕŎŘ, ବ�Ťƴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĭପେǂ ପ୍ରņŘŇ, ĴƞଟାŌŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋŋ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŘŐ ř İŊĦ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ Ļŧନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İȄରେ Ŭű Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řǨ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŇŔ ŌŕŏŘ, ňśŎǯŌ ମେƠଡିŏř 
Ĳ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĹŘĬŐřĩ, କେŇ řǨ Ŋ řŋŘĶରେ ŔŘĪŒƉŎ 

ବେŕŎŘ, ŔŃ୍ୟପ୍ରĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŃŘǏଦୀ Ĵର୍ମୀ, Ĭň-ĴŇ řǨ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŔŃŚŒ ŌŕŘĴś ଡ଼, ňŝńɲ ୱିŎŘĻ ସେĿŚ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  
Ŏń ଶ୍ɌǨ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘŕś  ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘņŘŇĶŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 

ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŔŘŕś , Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ, Œ řſĴ 
Ŋ řŋŚଷł ŇŘŧĴ, Œ řſĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ĻĶŅŏŘ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵƣଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ଡś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ ŒśĵŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŉĴ řŎ 
ŌŕŇ ŔŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔǕଭାର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘରେ 
İŊ řĪĲ Ķƙଜାŏś  Ō řର୍ଦ୍ଧା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕର୍ଗୁŏ ĴɰǦŎ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŇŚŐĴƟ ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟŐŧŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରୀ ମେņŘŊŝ ƥ ତି 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉĴŚŎ ମେହେŎƉ ļ řĨ ļŎłŘ ମେŕŎଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ůŪŪ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥ 

ŎŘŒ ř ňśŎସ୍କାŎ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରେĵŘ ସେĿ, 
ŔŃ୍ୟŊŃŚ ଭ�ୋĪ, ର�ୋĻř ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲାǯŎୀŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ų ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ

ŏľŘŊś ŅŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ
ĴƞŘŌାŐ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŏś ŊŔŎ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ, ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ř ŌśĴśŐŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ, İŕŘ Ĭňରେ ŏľŘŊś ŅŘ ŌŘଡ ř ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎରେ 
ŏŃŘ ŏŘĶ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ǵପାର୍କିƍŢ ‌‌ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔśĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŕśŊŘŎ İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌‌, 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳ ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂĴś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ĨŔśȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାŧŃରେ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘľ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ĺର୍ତୁ ňŘରɫ୍ବରେ ňŘଚେŎŚ Ň řର୍ମାł Ň ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ŏľŘŊś ŅŘĴś ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŇŌśƠଡା İȧ‌‌ଡ řĲĴś İନେĪ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ଯōୋĶଯōୋĶ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŃŘƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ļś ŏƻତା ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĴƞŘŌାŐ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ଘƞଟାňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĵśƞଟିଗ�ୋŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋଡ଼ ĴŏŎŘକ�ୋĿŘ ȰରାŌŎ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ň řĴľ İĴ ŊŎଡř ĶĺŎś  
Ļଣେ Ŋŝ ƴƉ ļś ŏƻତା ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŃŎŋŘ ńŘŇŘ ĨȅŇ ରେଙ୍ଗŔŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řଷł ĴŘŏସେ(űŪ) ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରĴŘରେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ļś ŏƻତା ŒŊĴś 
ଦେȃ ଘƞଟାňଡ଼ା ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ŎŘŃ ř ĨȅĴ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘ 
İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŌŇŌśƠଡା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ପ୍ରĴŝŃ ଘľłŘ ĻŘł ř 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ İİȧ‌‌ĩĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŏřĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଡś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴŞେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ଯ�ୋĶŅŘŇ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ଡś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴରେ Ŋś ņŊŘŎ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŋŘବେ 
ŔƙଜିŊ ř Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ସ�ୋŇňśŎ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ତେବେ 
İĿŘରେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řŏŚ ŊŘଡŘ Ŋ řଡ řĲ Ȅଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś Ɖ İĿŘରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ

Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊɹୟାňĴ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ş�Ťƴ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ńŘŇŘ ŇŜĩňଡ଼ା Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ ňśŏ řŔ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ŊɹୟାňĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŇŘ ŅŎĵŘǯŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ ňŘĪĥ ŔŎŔŎŘ ĩŎĩĪƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌
Ş�Ťƴ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řŏ ŔŎŔŎŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řŇŘ ĺśľ ř ŅŎĵŘǯରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎŔŎŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ Ŋ řŇŘ ĺśľ ř 
ŅŎĵŘǯରେ ŔǊତାହେŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ହେŏŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ 
ŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŊŐଦେŊ ବେହେŎŘ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ İ ନେĪ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴଙ୍କୁ  
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ĨĥŐŘňŘŏřŞେ Ŋś łŘĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭŏś Ơଡା 
ŊɰĴ କ�ୋľŔŌŏŘĪ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń İĴŘଡŀŌŚରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řŅŘŧŚ ĬƮŊ ­ǶňɨŎ ଡŘĴ® Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŊŘŊś ŏŘŏ Ōƽ୍ରା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ňଞ୍ଚŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŊŘଘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘŎ ĨƺſŃŘ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ Ĳ Œ řſĴŊŝ ନ୍ଦ 
Ōƺରେ ĨŌ řŃ ňŘȽ, ĨŇ řŎŜ ƴ ňŘŦŚ, ŔŘŇ ଡŘଙ୍ଗ, ŕŝଷŚକେŒ 
ňņŘŇ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś  İŊĦ ŋĶŊŃŚ 
ହ�ୋŃŘ ପ୍ରŌśĵ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘƉ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ, Œ řଷ୍ଟାĹŘŎ Ĳ ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠା Ŕŕ 

ĩĶŘŌŚ ĻŚŊŇňńରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŒƌŔ řǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻǸନାňƉ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅ ȰରାŌ୍ୟ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř 
ŕȢ‌‌ରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŪů Ļł ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ūŪľŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ İŕ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ମେହେŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĴŇĴ ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řଡ řĲ ŔśŅŘŌ ĹŎł ŔŘŌŏ, ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŊŚŎ 
ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ň řƞଟୁ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔŌŘĻସେŊŚ ņର୍ମୁņŎ ପ�ୋŁ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţŒŘĵś 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ňର�ୋତ୍ତŌ ମେହେŎ, କ�ୋଷŘƺſ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ମେହେŎ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, ĴŝŃ řŊŘŔ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ଡś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ĵŝǩɂରୀŧ ŔŘŕŘłŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ସ�ୋŌŇŘń ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ľ řକେŏŘŏ ňŘଣ୍ଡେ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňśŎନ୍ଦŎ ŔŘŕś , ĩŏś Ō řŇ řŎ ŊŎ řǨ Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରେŌŎŘĻ 
ସେȒ‌‌ ଯōୋĶଦେĪ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řſĴŌŘŇƉ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ ř ȄŊŘ ĨŊŅŘŇ 
Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ĹǂŌł ř ŊŘଘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŃŘň ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řſĴ 
ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŔŘŕś , ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŕś , Ň řŌŘĪĥ Ōǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ମେହେŎ, ŊŐଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ, ņŇŘňŃ ř ŔŘŕś  Ĳ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ĶƠଡାŎŘŌ ମେହେŎ, ĴŐŘ ĴŘǸନୁ ŎłŘ, ଯŘŌ řŇ ř ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ĶśŎś ŊŘŎ
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŞĴǂŘňťା
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ŞŀŎŘŊ řŒ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĵś Ŏś Ļƍଗା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ō řŇ řǦଟାଡ řŧŌ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŀŎŘŊ řŒ ōśŊ ŌହŕୋƮŊ Ĳ 
ĩƬŇ řŋǻŎ ଭŘŎŃ ǶଦŅŒŚ ମେŐŘŎ ĩĻřȄŏŘ ĹŃś ń୍ଥ 
ŔǄɹୟାģ ōśŊ ŌହŕୋƮŊŎ Ĩƺſ ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩĻřŎ ŔŘŎǶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌŘ ňƠଡାƉ ହŝ ଦŧĴś  ĺś ĪĥŏŘଭŐř 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŊŎĶଡ଼Ŏ ŔŎĶŌǟଲୀ ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ ĬňǱଥିŃ ଦର୍ଶĴƉ 
Ōƺରେ ŒŚŃś ĩ ŔǄɹୟାରେ ĬœɭŃŘ ଭŎ řଦŅĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ňହଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŇŘŎŘŧł ଲେଙ୍କା Ɍରୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  

ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ŋ řň řİȟ‌‌ ĨŌŚŧ 

ŎŘĬŃƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĲŎŌŘŔ Ĳ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ňſŎś  

ହŕୋĪȄŊŘ ଷ୍ଟŏŌŘŇƉରେ ɂŊŐ ĶହŐř ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗśňŘƠŊ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĨņŚŇ ନ�ୋŐŔŘହ ř ŎŘĪŔ 
Ō řŏରେ ĹŘœŚ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ĨŇ řȿରା ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺƻତିģ 
Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡି ňſŎś  ଟ�ୋĴȚ‌‌ ନେĪ ŒହŒହ ĶŘť ଼ିରେ ĹŘœŚ 
ଦś ĪŎś  Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ŏŘĪȚ‌‌ ŏĶŘĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĻŘŇś ŧŘŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ଭ řŃରେ 
ŌƠଡିରେ ņŘŇଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ ņŘŇ 
ନେŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĨĹŘŇĴ ନ�ୋŐ ŔŘହ ř ŎŘĪŔ Ō řŏରେ 
ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ହĿŘȖ‌‌ Ō řŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ņŘŇ Ň ନେŊŘ İŊĦ 

Ň řĻŇ řĻ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵହ řȄŊŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ କ�ୋର�ୋ, 
ŎŃŘଦřĩ, Ňହଙ୍ଗ, ňଲେĪ, ĪǁଦୁňśŎ, ĻŌņŎ, ĴŏňľłŘ, 

ଗ�ୋŏŘŎହŘľ Ĳ ĶŎଦňśŎ ŌƠଡିŎś  ĹŘœŚ ņŘŇ ĩł ř 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ହľହľŘ ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İହ ř ĴଥŘĴś Œśł řŏŘ ňରେ ĹŘœŚŌŘନେ Ō řȢ‌‌ 
ĩĶରେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହŕୋ ହŘǟଲା 

ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି Ō řȢ‌‌ ŌŘŏřĴ ĩŌĴś 
ŔśŊ řņŘ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ହନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେ İବେ ņŘŇĴś 
କେĬĥĿŘĴś ନେŊś , ĶŘť ଼ି ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ĩł řȄŏś  Ĵ řƻତୁ Ŋ řଭ řǈ 
ŌƠଡିରେ ņŘŇ ŎȃŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ŌƠଡି ŊŘŏŘ ĩŌĴś 
Ō řȢ‌‌Ĵś ňĿŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ଦŅŊŘ ĴଥŘ Ĵହ ř 
ĩŌĴś ŊŘŎŊś ŏŘ ŔśƢଢି ň řƠଡା ଭŐř Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ଯେତେ ŒŚȱ 
İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Ō řȢ‌‌ରେ ņŘŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŒŎŃ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ŔśରେŒ ଦŘŔ, Ŋ řĻŧ ŔŘହś, ɂଭŘĴŎ ŔŘŌŏ, 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň 
ହେଲେ Ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ĴŘŇś Ț‌‌ରେ ĹŘœŚ ŕƻŔƻ

ŞŇŘŐŔାŕ ř ŎାĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ରେ Ń řନ řŅ řନ ହେŏା ĻĶ řĺƻତି ĹାœŚ

Ň řĻŇ řĻ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦŅŊŘňŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŃŘĶ řଦ

ଡŀŎŘŊ řŒ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ ĹŃś ńǻ ŔǄɹୟା

ĬœɭŃା ŋŎ řଦେŏା ĨŔŚŌାƉ ŔƍଗୀŃ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ ନŝ ŃɹŎŘĻŇĶŎ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĶହŚŎŌଥŘ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨଭŧŘŎł୍ୟରେ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŌŘĺ ņŎś ȄŊŘବେଳେ ŊŇŊ řଭŘĶŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ଦŐ ଦś Īľ ř ľŘňŘ ବ�ୋľ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ľś -Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ବ�ୋľĴś 

ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ-ŭŮű ľŘňŘ ବ�ୋľŎś  Ń řŇ řĻł 
Ōତ୍ସ୍ୟĻřŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄŎś  ଦś Īľ ř Ōନ�ୋŉřŏŘମେľĦ 
ĻŘŏĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
ହେଲେ ମ�ୋହŇ Ķ řŎ ř, ɌରୀĴŝǩ ĻŘŇŘ Ĳ Ŋ řĻŧ ଦŘŔģ İହ ř 

Ń řŇ řĻł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌ ľŘňŘ ବ�ୋľ ŔǑŃ ŔŘĶŎ-ūŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ōନ�ୋŉřŏŘମେľĦ Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ĺ řƍଗୁଡ  ř ņŎŘ ĻŘŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ହେଲେ 
ଗ�ୋňŘŐ ňŎŌŘł řĴ, ŔśŒŚŏ ŊŘର�ୋĪ, 
ŔŘĶŎ Ōଣ୍ଡŐģ İହ ř Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ĵŘŵŘĻŘ ŊŘŊŘ-ū ŇŘŌĴ ľś -Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ବ�ୋľŎś  ଦś Īľ ř Ĺ řƍଗୁଡ  řņŎŘ ĻŘŏ, 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŃ ř ĻŘŏ, ଦś Īľ ř Ńś ĩଡř 
ĻŘŏ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ହେଲେ ŌŚŎ 
ĪŃ řŊŘŎ ĨŏŚ, ŌŚŎ Ĩକ୍ତŎ ĨŏŚ, ŌŚŎ 

ŇŜ Ŏ ĪŔŏŘŌ Ĩǟଲୀ, ŎŊś ŏ ĨŏŚ ĵŘĥŇ, İŔକେ ŌĪŎś Ƴ ଦିȚ‌‌ģ İହ ř 
ůĻł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎģ Ķ řŎŉ 
ūūĻł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା Ŕ řଜେİȟ‌‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŇŊ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	= ĻŧŇĶŎ ŊĻŘŎରେ ଚ�ୋŎŘ ŌଦŊ řȮ ରିĴś  Ŋ řର�ୋņ
ଦ�ŘĴାନ ĩĶରେ ନ řĨାĥ ĻାŐ ř ɂŃ řŊାŅ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧŇĶŎ ŊĻŘŎରେ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ଚ�ୋŎŘŌଦģ ɂŃ řŊŘଦ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ Ŋ ř ŉŐŒŜŇģ 
İଭŐř Ŋ řର�ୋņ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĩĻř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĻŧŇĶŎ ŊĻŘŎŎ Ĵ řĺ ř Ĺ řǸľ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ 
ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦŅŁŒହ Ōହ řŐŘ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ 

ĵŘŏř ବ�ୋŃŏ, 
ପେľ řĴś ŎŘǯତାରେ 
ňĴŘĪ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦ Ņ Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ōହ řŐŘƉ İଭŐř 
Ŕଙ୍ଗĿřŃ ଭŘŊରେ 
Ŋ řର�ୋņ ଦŅȃ 
ଚ�ୋŎŘ ŌଦବେňŘŎŚ 
ĵŔ ř ňŐŘĪ 

ōŘĪĺƻତିœ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ŊŐř ŊŘŔśŐ ř Ŋ řବ�ୋହŕୋƮŊŎ 
ōŘȽରା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĻŧŇĶŎ ŊĻŘŎ Ň řŒŘଡ řƉ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅĪĺ řģ İଭŐř ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ɂŒŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌଦŊ řକ୍ରି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ň 
ହେŊŘ ōŘİĥ ĩŌŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ōହ řŐŘŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ŊŘŊଦରେ ŊହśŊŘŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řଭŘĶ ňŘĵରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň 
ହେŊŘ İŌ řŃ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ଦŅŊŘ ňରେ ŇŌŃŎŘ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
Ň ହେŊŘĴś ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
ŕାĪǭକୁŏ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŒŝƌŐřŃ 
ହŕୋĪ ŔŌର୍ପł ଭŘŊ ନେĪ Œ řକ୍ଷାɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧ ହେଲେ ĻŚŊŇ ŔŊś  
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେŊŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś  ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪǭକୁŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ĵହ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſŧȽରୀ Ĭର୍ମିŐŘ ଜେŇŘƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řſĴ ľ řľ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘହś  Ĵହ řଲେ ଯେĬĥ Ƕňɨ Ň řଦ ହଜେĪ ଦřİ ସେĪ Ƕňɨ 
ଦŅȃଲେ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňହĽĨĹř ňŘŎ řବେģ ହŘĪǭକୁŏŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ķŝହ ňŘĪĥ ūŪŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ଦŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ ŔŘହś , ŊɰĴ Ŋ ř ĩŎ Ŕ ř Ŕ ř 
ପ୍ରେŌŊŘŐŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŃŚ ଦŘŒ, ūŭ ŇĦ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŏŘŔ୍ୟ ŌŧŚ ŔŘହś , ūūŇĦ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŘŇ řĩ ňŎŌ řŇ 
ŔŘହେŊŘ Ĳ ŲŇĦ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŇŘଥŒର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł 
Ĳ ľ řľ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂłŊ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔŘŌŏ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବାǸରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘĩĪĩĪŔ ř 
Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘତ୍ର ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ĭର୍ମିŐŘ ଜେŇŘ, 
ľ řľ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘତ୍ର Ōśĵ୍ୟŊŻତା, Ň řŒ řଥ ŊŘŎ řĴ, ŔśରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଜେŇŘ, ŌŐŧ ଜେŇŘ, ŏƀ୍ଣୀପ୍ରି ŧŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĨŇś ŔŜŧŘ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂଦŚň ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃଭŘœł Ĳ Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ଦŐŘĪ ĨŃ řȄňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŞ୍ତୋœ 
ĴŎƉ ňŎଲ�ŘĴ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ (Űŭ)Ɖ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
ŌହŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋň řŇŘଥňśŎ 
ŒŘŔŇ ȰରାŌŎ ŊŘŔ řǁଦା ŃଥŘ Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł 
ĴŎƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ଭŘŊରେ ସେ ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨŊଦŘŇ ŎȃȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ କେǂ୍ରାňť଼ାରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķňſŎś  ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŔŘହś , 
ĬňŔଭŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃŘƉ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŇɭŌŘľ ř ଗ�ୋň řŇŘଥňśŎ ŒŘŔŇ ȰରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇରେ ŎŘĻĴŚŧ 
ŔǗମାŇ Ŕହ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ İĴŌŘତ୍ର 
ňśତ୍ର ŒŘǶŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ĴŎƉ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐřĩŎŔ řĦହ ɂŌśĵ ĶଭŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊȵŌŕାĴାŐŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊȵŌହŘĴŘŐŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŔŘİ ଦ řŊ୍ୟଦŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İĴଦřŊŔŚŧ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌ୍ୱŐ Œ řſĴ 
ɌରୀņŎ ଭ�ୋŐƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔଭŘରେ Ŋଡ଼ĴśŐ ŔŎňଞ୍ଚ ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ĴŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄŊŘବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇŌ řŃŘ Ŏଥ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ĨŇŘଦř ɂŔŘଦ 
ŎŘĬŃ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ɂମ�ୋଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĹȮņŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĳ Œର୍ମିǨଠା ōŘଦŊ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ŭūū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĺକ୍ଷୁ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ůŬ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉŎ ĹœŌŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĺକ୍ଷୁŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ରେŉŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ŊଡĴśŐ, ĴŎƙ Ĳ ĻŧĹନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ, Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ōŃ ř, ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, Œ řſŧ řȽରୀ ŃŇś ĻŘ ĴśŌŘŎŚ ŇŘŧĴ, ĨŧŇŘ 
ŔŘହś, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ŏଞ୍ଜିŃ, ŔŃ řŒ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, 
ɂଦŚň ଲେଙ୍କା İŊĦ ŏŏŘଟେǁଦୁ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řନ ř ବ�Řȑ‌ ĻŊŃ, ūū Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ķ řŎŉ

ĴƞଟାňŅାରେ ĨǦɂŕŎ ନାŌōƕ  

ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŅାŧĴାŐŚନ ŔŌ୍ୱƴǻନା

Ōାľ řĩňť଼ା ŕାĪǭକୁŏରେ Ŋ řǢ ĩȿŋŜ Ō ř Ņ řŊŔ
ŎŊ ř Ĵାନś Ț‌ଗ�ŘƉ Ƿ ମୃŃ řରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା

ňƗśňŘƠŊ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ŎķśଦŅĪ ňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ�ୋŐŔŘହ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĪଭĶŊŃŚ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ žଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎŚŧ Œ řſł ŔŘŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģŔ řĩŎŔ řŔ ř ŌŘŌśŇ ř Ŕ řĦ Ɖ 
Ńତ୍Ţ ‌‌?ŘŊņŘŇରେ İହ ř Œ řſł ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř ȄŊŘ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘł 
ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģĴର୍ମŒŘŐŘ 
ରେ ?řĩȡ‌‌ Ŕ řŔ ř ଦŅŊଦତ୍ତ ŒŃňଥŚ İŊĦ 
İŊ řĲ ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄଲେģଭĶŊŃŚ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ଦŒ ľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏś  Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ ŌŘନେ ଦś ĪଦřŇ 
ņŎ ř Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ Œ řſł ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ 

ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ନ�ୋŐ 
ŔŘହ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 

ହŝœŚକେŒ ŌହŘŎłŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒŌଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ୱƴǻନା 

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĻŌņŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴƞଟାňଦŘ 
ĶŘĥŎ ȰରାŌଦŅŊŃŚ ŌŘ ķśŌŉଟେĪƉ ňŚĿରେ ŬŮŃŌ Ĩଷ୍ଟ ɂହŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘōଜ୍ଞରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରାŧ 
ūůŎś  ĨȅĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ňŊ řତ୍ର ŇŘŌ Ļň 
ŌŘƺŌରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଭŻ ତିରେ Ōśƅ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ɂହǟଲାଦ 
ଦŘŔ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŌ řŧ ŊŘŎ řĴ, ɂଭŘĴŎ ŔŘହś, ŌହେǢŎ ŔŘହś, 
ŎମେŒ ŔŘହś, ŉĴŚŎ ŇŘଥ, ɂŉśଲ୍ଲ ŊŘŎ řĴ, ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ŕśଦର୍ଶŇ ňŏŘĪ, 
ňଦɭŇŘଭ ŎŘĬŃ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĨŎś ł ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĪŃ řହŘŔ Ŋ řଭŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řଭŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĨƺňĴ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
Ŋ ř ଦ Ř ŧ Ĵ Ř Ő Ś Ň 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İȄରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŔଭŘ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř Ő Ň Ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ŋ řଭŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂłŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେ    Ŏ Ř ଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ŌŘŇňତ୍ର Ĭňଢ�ŤĴŇ ňśǪĶśĺ ĪŃ୍ୟାଦ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŘŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŌŘľ řĩňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏରେ Ŋ řǢ ĩଦ୍ରଭŜ Ō ř ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ĴŊ ř Ōନ�ୋĻ ŒŃňଥŚƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ŋ řĻŧ ĴŊ ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ଦ řହś ଡ řňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŇରେŒ ŌŏřĴ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ňƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃଭŘœł Ĳ ŒśଭɌରୀ ňŎ řť଼ା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ Ƕପ୍ନେǢŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řǁଦୁରେ ĵŘ ŇŘŧĴ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରଭŘŇś  ŔŘହś , Ŋ řନ�ୋଦ ଦŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘହś , Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řŊŘŒ řœ ňȽରୀ, ŎƙŇ ŔŘହś , ŃňŇ ବେହେŎŘ, ŌŘņśŎŚ ଭś İ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷł ŔାŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ ňŅର୍ଶନŚ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ 
ĴŇňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ůŮ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩĻř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 

Ŋ řଦŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ପ୍ରେŎłŘଦŘŧŚ ŔଭŘରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ଭĻଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŎ řť଼ାƉ 

ŔଭŘňŃ řତ୍ୱ İŊĦ Œ řſĴ Ň řର�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ňରେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔśĴŘନ୍ତ ଦŘŒ ǭକୁŏŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ŃଥŘ ĲŐŘଭŎ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŘň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ňŝ Ŕ řĦହ ŇŘଥ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ɂņŘŒ řſĴ 
ŇŎହŎ ř Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Œ řſĴ ŎମେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌଦŇ 
ମ�ୋହŇ Ĵśଣ୍ଡ, ŒŘǢŃŚ ŇŘŧĴ, ňƉĻřŇŚ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ĩſŧ ŊŘŎ řĴ, ɂŃŘň ŒŃňଥŚ 
ɂŌśĵ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƒŐ ଭŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ɂŊŚł ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ସ୍ତǕĴŘŎ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŃଥŘ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŊ ř 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋƉ Ƿ ମୃŃ řରେ କେǂ୍ରାňť଼ାରେ 
ଦŚňଦŘŇ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋହś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟପ୍ରେŌŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ İȄରେ ସ�ୋŌŇŘଥ ŔŘହś, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŌŘŃŝ ଦତ୍ତ ŌହŘƻ ତି, Ōନ�ୋĻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶନ୍ନାଥ ņŐ, ŎŊ ř ňŃ ř, ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
Ŕର�ୋĻ ňŎ řť଼ା, ŎƙŇ ŔŘହś, ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ, 

ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ 
ŎŘĬŃ, ōŃŚŇ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘହś, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŎ řť଼ା, Ň řହŘŎ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ପ�ୋଥŘŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ňŃ ř ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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