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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 

Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 Ĩନୁଗ ĶୋŐ/Ĵł řŕାĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ 

କେȵ ରିŵŘȢ‌
ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň ŃŘŞେłŚĶť଼ା Ů ŌŕŏŘ କୋĴୋĿŘŞେ 
ķľ řȄŊŘ ŕତ୍ɹୟା ķľłŘ ĬňŎś  ňƳǻଦାŉŘŔ କŎ řĺ ř ňśŏ řȧ‌ 
ů Ņ řŇ ňŞେ ňŜŎŘ ĨňŎŘņ ĬňŎś  ňśŏ řŔ Ŏŕସ୍ɹ 
ĬĿŘĪĺ řģ ŎŘŕŘŌŘŎś  ňŘŎŘŅŚňକś ŏ řପ୍ɟ ଦେĪȄŊŘ 
ļŘťĵƠ ōśŊକ ōśŊŃŚƉକୁ  ĺŘŃ ĬňŞେ Ņś Ǥର୍୍ମ 

କŎ řŊŘ ňŞେ ĺŘŃ ĬňŎś  ଠେŏř ŕତ୍ɹୟା କŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ କśŌŘŎ Ŋର୍୍ମମା ĩĻř 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେଲେ ļŘťĵƠ ņŘŇŊŘŅ Ļřǟଲା ŌņśŊŇ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŌହେŒňśŎ କୋĴୋŏřĩŎŚŎ ŔśŌŇ Ŕ řĦ 
(ŬŮ) Ĳ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ପ୍ɂŌ řକ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋŊ řǁňśŎ ŁřƉକିĩŎ 
ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ (ŭū)ģ 

İȧ‌ň řଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŎŘŕŘŌŘ ŊĻŘŎŎś  ŏ řଫ୍ɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ 
ŃŘŞେłŚĶť଼ାŞେ ŎŕśȄŊŘ Ů ŌŕŏŘ କୋĴୋĿŘକś 
ĩł řȄŏŘģ ŔŘƍ ହୋ�ୋĪ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ 
ňŞେ ĹŃś ର୍୍ଥ ŌŕŏŘ ĺŘŃକś ōśŊŃŚƉକୁ  ନେĪȄŏŘģ 

ōśŊŃŚଙ୍କ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ŒŘŎŚŎ řକ ŔǑର୍୍କ 
ŎȃȄŏŘģ ōśŊŃŚ Ņś Ǥର୍୍ମŎ Œ řକŘŎ ହେŏŘ ňŞେ 
ķľłŘ ପ୍ରķľ କŎ řଦେŊŘକś  କŕ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ŋŧŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹŘŎ řŌŕŏŘ ŃŐକś ଠେŏř ŕତ୍ɹୟା 
କŎ řଦେĪȄŏŘģ  İŕ ř ŕତ୍ɹୟା ňĺŞେ Ņś Ǥର୍୍ମ Ĳ 
ŔŘଢେŖ Ű ķƞଟା ņŎ ř ŊŕśŃ Ķśŀ řİ କŘƠ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌƺŞେ ķľ řȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ଭୋ�ୋŎ ů.ŮŪŞେ 
ĨŋřōśŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹŘŎ ř ŌŕŏŘ ĬňŎś  ŃŐକś 
ପେŏřଦେĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ňଡେŖŘŒŚ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କ řĺ ř Œǐ Œśł řȄଲେģ ňŞେ ĩŅର୍୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔକś  İ 
ŔǑର୍୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ōśŊŃŚଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ĺŘȚ‌ŋ řŇ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ōśŊŃŚ ĻłƉକୁ  ପ୍ɂŌ řକ 

ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦେĵŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀŘକ řȄଲେģ ōśŊŃŚ ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ō řŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ķŎś  ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐମ୍ɲ କŎ řȄŊŘŎś  ōśŊŃŚ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁ ĬňŞେ ŎŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ Ņś Ī Ŋର୍୍ଷŎ ପ୍ɂŌ 
ŔǑର୍୍କକś  ନେĪ Ń řŻŃŘ Ĳ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ହେŊŘŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ କńŘ କľŘକľ ř Ōƺ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ପ୍ɂŌ řକ ପ୍ɂŌ řକŘକś  ĺŘŀ ř ňŐŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ļ řĨକś  ŎŘŕŘŌŘŎś  ନେĪō řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ 
Ļଣେ ňଡେŖŘŒŚƉକୁ  ସେ ĻłŘĪȄଲେģ Ņś Ī Ŋର୍୍ଷ 
ହେŊ Ĭŋŧ ŔǑର୍୍କŞେ Ȅଲେģ ŊŘŕŘହେŊŘ ନେĪ 
ପ୍ɂŌ řକ ōśŊŃŚƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେŅřŇ ŔŘŌŘନ୍ɹ ķľłŘକś  ନେĪ Ĭŋŧ ŌƺŞେ 

ķľ řȄŊŘ Ń řŻŃŘ ĹŎŌ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řକ 
ĹŘňŞେ ȄŊŘ ōśŊŃŚ ŎŘŕŘŌŘŞେ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŇś ĶśŐŎś  ňŘŎŘŅŚň ଫେŎś ȄŊŘ ļŘŎĵƠ ōśŊକ 
ŒśŋŌ Ŕ řĦŕ ōśŊŃŚƉକୁ  ଭେľ ହୋ�ୋĪ ňŘŎŘŅŚň 
ō řŊŘŎ Ŀ řକłŘ ňĹŘŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ  ōśŊŃŚ ସେŕ ř 
ōśŊକ Ŕŕ ňŘŎŘŅŚň ō řŊŘ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରକŘŎ ŎŘĻř 
ହୋ�ୋĪ ŊŘľ ଦେĵŘĪଦେŊŘ ନେĪ କŕ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŌľŎŔŘĪକŏ ଯୋ�ୋଗେ ňŘŎŘŅŚň ĩŔ ř ōśŊକ 
ŎŕśȄŊŘ ŃŘŎ řłŚĶť଼ା ĵśƞଟିĩ Ň řŊŘŔକś ōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ōśŊକ Ļłଙ୍କ ŊŘľŞେ Ņś Ī ńŎ Ōଦ୍ɹňŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĶŘŞେľ Ĳ ĶśľĵŘ କ řł ř ŔŘƍŞେ 
Ŏś Ōକś  ĩł řȄŊŘ ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ōśŊକଙ୍କ Ĩନ୍ɹ 
କୌĴŤłŔ ř Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ŇȄŊŘ Ōƺ ňśŏ řŔ ǴǦ କŎ řĺ řģ 
İକŘକŚ ōśŊକ İŕ ř କŘƠ କŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍୍ମମା 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ĨňŕŎł, Ņś Ǥର୍୍ମ, ŕତ୍ɹୟା Ĳ ପ୍ରŌŘł ŇǦ 
କŎ řŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŎ 
ŌľŎŔŘĪକŏ Ĳ ମୋ�ୋŊŘĪŏ ଫୋ�ୋŇ ĻŊŃ କŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĩĻřŎ ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň řଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎŘŅŚň ĩť଼ିŔ řŇŘŏ İȧ‌ň ř Ƿ ŝŃ řŎƙŇ କŎ, 
ĩŅର୍୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řକ, ମେŎŘĪŇ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଦେŕśŎŚ Ĳ ĻľŘņŘŎŚ 
ŌśŕŘł ŔŘŌśȿ ରିକ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କଲ୍ɹୟାł ř œƢ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ɂŌ řକ ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ Ĳ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŋřōśŻ ŒśŋŌ କśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ŏĶŘōŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  କୋĴୋର୍୍ଟĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŞେ İସ୍ପି  ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ŃŘŎ řłŚĶŀŘ ସ୍ଥିŃ ĵśƞଟିĩ Ň řŊŘŔକś ōŘĪ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ  

 ĺŘŃŎś  ňťř ōśŊŃŚ Ōŝତ୍୍ୟ ɹ ķľłŘ ňƳǻଦାŉŘȧ‌

Ņś ǤŌǻ ňŞŎ ŕŃɹŘ ନŇĪ ǴǦ Ĵଲŏ İȧ‌ň ř

	< ŞɂŌĴି Ŕŕ ŏିଫ୍ɟ ଦŅĪȄŊŘ 
ōśŊĴ ĶŎିŉ

	<ķľłŘ ňƳǻଦାŉŘŔ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕŊିŘŎś  ĺŘŃŎś  ଠĿŏ ିŕତ୍୍ୟୟା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ 
ŅŘŊ řŞେ କśĻƍ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
ŒŃŘȅକ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍୍ବବାǸŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ 
Ň řŌŘĪĥ ŋŊŇ ĿŘŎś  ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚŌŘନେ 
İକ ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେ Ōଞ୍ଚŎ କର୍୍ମକƥତ୍ତାģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ȄŊŘŎś  Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ ǱŐକś 
ĩŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŎŘŧ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŅŘŊ ř ŔǑର୍୍କŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 

କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĩŔƻତା ŔŘŃ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŔŎକŘŎ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŃŘŎ řĵ 
ŌƍŐŊŘŎ କśĻƍ Ŋǁ ŀŘକŎŘ Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řକ ĨŊରୋ�ୋņ କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř 
ŔŋŘŞେ କť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŎķśŇŘń 
ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ Ōଞ୍ଚ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା କŊ ř ň řŃŘମ୍ɲŎ ŃŎŘĪ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ň Ŝର୍୍ବ ŇŊŚŇ ŔŎକŘŎ କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř 

କŎ řŊŘକś ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ 
ଯେĬĥ ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତି, ସେŕ ř 
ŃŘŏřକŘŞେ କśĻƍŎ ŇŘĥ ŇŘହି Ȁģ ĩମେ ňŜର୍୍ବŎś  
ŊŕśŊŘŎ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎକŘŎƉକୁ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ଦେĪŔŘŎ řĺģ ĩମେ କśĻƍ Ŋǁ ŀŘକŎŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŘŎŘŅŚň Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞେ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ କŎ ř 
İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ ňŘĪĥ Ń řŇ ř ŌŘŔ ĨŊȅ 
ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĪŃ ř ŌƺŞେ କśĻƍ İȚ‌İŔ ř 

ňŘĪĥ ŔŌǯ କŘĶĻňତ୍ର କśĻƍ ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
କŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ 
ķľłŘŎ Ń řŇ ř ŌŘŔ ľň ř ňŘଞ୍ଚ ŌŘŔ ହେŊŘŎś  
କśĻƍ କśŕśŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŋŘ ǱŐŞେ ĨĹŘŇକ 
ŒŘŔକ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŚǊ ତିŞେĵŘ ŇŘŧକ ňŕƗ ଚି ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକś ŔŌର୍୍ଥŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେ ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ǯŎŞେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř ଲୋ�ୋକଙ୍କ Ņś ħĵ 
ĻଣେĪବେ ବୋ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 

ŔŋŘŞେ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŀଭୋ�ୋକେľ 
ŊŘŔśଦେŊ, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚୌ�ŤņśŎŚ, ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘŎłŘ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řſକ ନେŃŘ 
Ŕରୋ�ୋĻ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ņś ଷ୍ɭନ୍ତ ŌŘļŚ, 
Ņ řňś ŔŘŌŏ, Ŋ řȮŌ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĻŘŇକŚ 
ŌŕŘŎńŘ, ĻňŕŎ ř ŊŘŎ řକ, Ĳକ řŏ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŎŘŌŅŘŔ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řବେକŘŇǁ ŅŘŔ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ŊŻବ୍ɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
ĵଟେĪ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍĴś İȚ‌İŔ ିଦŘŊ ି

ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ ŔśŅŒŘ 
ɄŃ İକŌŘତ୍ର ňśĨ ňŘĪĥ ň řĿŘ କŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř 
Ŏŕ řȄŏŘ ŌŘ®ģ ଫୋ�ୋŇ Ōƺ କŎ ř ķŎକś ŒŚȱ ଫେŎ řŊŘକś 
କŕ řȄŏŘģ ହେଲେ ŒŊ ହୋ�ୋĪ ଫେŎ řŏŘ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ 
İକŌŘତ୍ର ňśĨ Ŕନ୍ଦୀňģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊŘŏřକśŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŊŘŏřକśŅŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŏřŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŇśŔŘŕ řŎ ŔŇŘŃŇ ŇŘŧକଙ୍କ İକŌŘତ୍ର Ŕନ୍ଦୀň 
ŇŘŧକ (ŬŬ)Ň řĻ ŔŘƍŎļ řĨľ řİ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘƍକś ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ 
ŔŘƍ ŎŘକେŒ Ŋ řǢୱାŐ (ŬŮ) Ŕŕ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ  
ŊŘŏřକśŅŘ ŃŕŔ řŏ ĺକ Ň řକľŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
କŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏś ŕŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐକŞେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞେ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌କś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ 
Ŕନ୍ଦୀňŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŊǄଧୁ ŎŘକେŒ Ĩତ୍ɹନ୍ତ 
ŔĦକľňǈ ĨŊସ୍ଥାŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬƴଧାŎ ହୋ�ୋĪ ପ୍ରńମେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏ ňŞେ କľକ Ĳ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İମ୍ɵŞେ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ 

ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ōśŊକŎ 
ŒŊକś ବ୍ɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏ 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĪȇ‌କś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
Ŕନ୍ଦୀňŎ ŒŊ ବ୍ɹŊଚ୍ଛେŅ ହୋ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎ řŊŘ ňŞେ İକ ଶୋ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବେŒŞେ ňśŎŚ 
ସ୍ୱର୍୍ଗƶୱାŎŞେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଦୀň 
ŊŘňŘ Ĳ ŅŘŅŘ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ İକŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŊŘଙ୍ଗାଲୋ�ୋŎŞେ Ŭ Ŋର୍୍ଷ ହେŊ İକ 
ķରୋ�ୋĪ କମ୍ପାŇŚŞେ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ȄŏŘģ ତେବେ Ĩȅକ 
Ĩର୍୍ଥ ĬňŘର୍୍ଜŇ କŎ řŊŘ ĩŒŘ ନେĪ Ň řĻŎ ňŘŔପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ŊŘĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ସେ Ņś ŊŘĪ ōŘȽରା କŎ řŊŘ 
ନେĪ ବ୍ɹୟାȉ‌ ପ୍ɹୟାକ řĦ କŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨņŘŞେ 

Ŏŕ řĶŏŘ ĨņśŎŘ ସ୍ୱପ୍ɨģ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ କୋĴୋŐ ŒŜନ୍ɹ କŎ ř Ĩƻ ତିŌ ōŘȽରାŎ 
ŔŘŎńŚ ହେଲେ Ŕନ୍ଦୀňģ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ŌŘ® ĩȃŎś  ŏś ŕ Œśĵś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ķľłŘକś ŔŕĻŞେ Ȱŕł କŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ĩନ୍ɹ ňଟେ କ řŋŐř ŎŘକେŒ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŏŘŋ କŎ řŊ ସେନେĪ ŔŌŜŕ 
ňŘର୍୍ଥŇŘ କŎ řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ

ĨņŘ ŎŕĶିŏŘ 
ଦś ŊŘĪ Ƕପ୍ɨ Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ ଯśŊĴ ମŝତ

ŔśଦŒŘ ɄŃରେ ŌŘ® କୋ�ୋŐ 
ĵŘŏĴିŎ ିଦŅŏŘ ňśĨ

ŕŃɹŘ Ĩŋ řଯśŻ ňśĨĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେଲ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶŃ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ŔĦĶĿřŃ İକ ŕତ୍ɹୟାକŘƠ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻ ňśĨକś 
ĨŅŘŏŃ ūŪ Ŋର୍୍ଷ ଜେŏŅƠ ĩଦେŒ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ ň řŃŘƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœŞେ 
ĵŏŘŔ କŎ řĺƻତିģ ňବ୍ɰ ଲିକ ପ୍ରŔ řକ୍୍ୟୟୁľŎ ŃňŇ କśŌŘŎ ňŘŏଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų ķƞଟା ŔŌŧŞେ 
ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŌśŎś ł řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řବେକ ŎŘĬŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŋłĻŘ 
ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś ŏ ř ǶୱାĪĥ ķŎ ŊŘŕŘŞେ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŕĿŘŃ ସେŕ ř 

ŌśŎś ł řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ķଜେǂ ĵľś ĩ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ňśĨ 
ପ୍ରକŘŒ ĵľś ĩ Ĳ ŔŘŊś Ň ř ĵľś ĩ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ķଜେǂ İŊĦ ŔŘŊś Ň ř Ŋ řବେକ ŎŘĬŃଙ୍କ Ņś ĪŕŘŃକś 
ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରକŘŒ İକ ĺśŎ řŞେ ŃŘଙ୍କ 
ପେľକś ŋŜ œ ř ňକŘĪȄŏŘģ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ŋłĻŘ ŊŘŊś ŏ ř 
ňŘľ ř କŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŌŘନେ ଦୌ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ŋ řବେକƉକୁ  ପ୍ରńମେ 

ŊŘŏřକśŅŘ İŊĦ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŃୃକଙ୍କ ŋłĻŘ ŊŘŊś ŏ ř ǶୱାĪĥ 
ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞେ ପୋ�ୋŏřŔ ପ୍ରକŘŒ Ĳ ŃŘŎ ň řŃŘ ĶଜେǂƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŔŘŊś Ň ř ķľłŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  ପୋ�ୋŏřŔ 
ŃŘକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋľ ŬūĻłଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘł Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଦୌ�ŤŎŘĻĻ ପ୍ରଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ କśŌŘŎ ŇŘŧକ Ōśଖ୍ɹ ĨŋřōśŻ 
ପ୍ରକŘŒ ĵľś ĩକś ūŪ Ŋର୍୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଜୋ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŋřōśŻ ŔŘŊś Ň ř ĵľś ĩ İବେ Ōƺ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ň řତା 
ନ řର୍ƳଦୋଷŞŎ 

ĵଲାŔ

ŔŎňƗ Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨଦŘŏŃ ƶୱାŎŘ ĴŘİŌ  
କśĻƍ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ Ň řର୍୍ବବାĹŇ 
ĨŔ řଦ୍ଧ ŅŘŊ řŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ōକଦ୍ଦŌŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହୋ�ୋĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ କŘİŌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରକŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŞେ  କśĻƍ ବ୍ɰକ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŊĶŅřĩ ňƗଚାŧŃ Ŏ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍୍ବବାĹŇ Şେ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŊŚ Ň řŌନ୍ତେ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ōŌśŇŘ ସେĿŚ ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŞେ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ବେହେŎŘ Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ Ń řŇ řľŘ ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଯେĬĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ūųųů ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ń řŇ ř ŔƻତାŇ Ļନ୍ɭ ନେĪȄବେ ସେŌŘନେ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ Şେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ ଯେĬĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬŻ ŃŘŎ řĵ 
ňŞେ Ń řŇ řľ ř ŔƻତାŇ Ļନ୍ɭ ନେĪȄବେ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ କŎ ř 
ňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ ŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř ŔƻତାŇ Ĩĺ ř Ĳ ŔŌǯଙ୍କ 
Ļନ୍ɭ ūųųů ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇକś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řŊŘକś ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାȡďńŇŚ ōŌśŇŘ 
ସେĿŚ କśĻƍ କŇ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘŏŃŞେ Ň řର୍୍ବବାĹŇ Ō řŔ କେŔ 
Ňମ୍ɲŎ ů/ŬŪŬŬŞେ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃ ĬŻ Ōକଦ୍ଦŌŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ କŎ ř ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ Ň řର୍୍ବବାĹŇକś 
ବୈ�ţņ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ņନେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ ମୋ�ୋକଦ୍ଦŌŘ ŏŦ଼ୁȄଲେģ  

ପ୍ରାଚେǢŎŚƉ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠା 
ŇŘĬĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବ୍ɰକ ĶƍŅŘ ଗୋ�ୋŊŎŚକŜŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ŌŘ® ପ୍ରାଚେଶ୍ୱŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ŇŜ ŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĩŋřƕ ବ୍ରାǹł Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯ ŇŚŃ řକŘƻ ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŰŅřŇ ବ୍ɹୟାňŚ İŕ ř ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ଯେňŎ ř ĨƉକୁ ŎŘରୋ�ୋňł ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪ କŐŔ ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରା, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹň ŜĻŘ, ňƗଚୁଦୋ�ୋŐ 
ମେŐŇ, ĨǦŌପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌōƕ, ŇĶŎ କŚର୍ତତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
କŐŘ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ŔśŇŘŌņନ୍ɹ 
କƟŒ řǛପୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ňŎ řବେœł Ĳ ĲŀřŒŚ Ňୃତ୍ ɹ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ  ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ 
Ņś Ǥର୍୍ମ Ĩŋ řōśŻ ňśŏ řŔକś ĹକŌŘ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହେŊŘŎ Ű ķƞଟା ňŞେ ňśł ř ńŞେ 
Ķ řŎŉ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ ĨŁƍ ŌĻś ŎŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ōśŊକ Ņś Ǥର୍୍ମ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳେ କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł ňŜର୍୍ବŎś  
Ĩŋ řōśŻ ōśŊକକś ମେť଼ିକŘŏ ଟେǦ ňŘĪĥ Ŋ řŎ řŀ ř ଗୋ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ କୌĴŤŒŐ Ȯମେ ĨŋřōśŻ Ļłକ ପୋ�ୋŏřŔକś ĹକŌŘ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହୋ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞଟା ňŞେ ŊŘŏřĩ Ň řକľŎś  ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘ ňŞେ କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ବ୍ɰକ 
Ĩର୍ନନ୍ତĶŃ ŅŘĪĥଲୋ�ୋ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŕś ଙ୍କ ň řŃŘ Ŋ řǩଣୁĹŎł 
ŔŘŕś  (űŰ)ଙ୍କ ňŎଲୋ�ୋକ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  Œଯ୍ɹୟା Ň řକľŞେ ňśତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ, 
ĩଲୋ�ୋକ ŎƙŇ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎ ଲୋ�ୋକ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪĥ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŇŜĩŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ତେŏś Ķś ňŀŘ-ū, ūŰ Ňମ୍ɲŎ 
ŵŘର୍୍ଡŎ ĨƍŇŊŘŀř କର୍୍ମମୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń କŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ŭů ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪŬŰ, Ĺ řĿ ř ŔĦଖ୍ɹୟା ŮŮűű ŊŐŞେ 
Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ Ŋ řǢୱାŐ Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŞେ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
କŎ řŊŘ, ĬňŎ řǱ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ĩଦେŒକś ĨŊŌŘŇŇŘ କŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řଶେœକŎ ř Ň řĻ ķŞେ 
ĨƍŇŊŘŀř Ň କŎ ř ĵŘŏř ȄŊŘ ūŰ Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡŎ ǭକୁŏ ķŞେ ĨƍŇŊŘŀř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ŃŘĶ řŅ କଲେ Ōƺ ĨƍŇŊŘŀř Ņ řŅ ř ŋୃକ୍ଷେ ň ŇକŎ ř Ň řĻ ķŞେ ହି Ȁ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ňŘĿ ňŦ଼ାĬ Ȅଲେģ İନେĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘƉକୁ  Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń 
କŎ řĺƻତି ବୋ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ବ୍ɰକ ĨଢେŖĪକśŐ ňƗଚାŧŃ ŊťକୋĴୋŎକŎ 
(ŊŘŏřକśŅŘ) ଗ୍ରାŌŎ Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘŇ ŇŘଟ୍ɹକŘŎ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 

Ŋ řୟୋ�ୋĶŞେ ଶୋ�ୋକପ୍ରକŘŒ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍୍ଗŃ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
İକŘņŘŎŞେ Ļଣେ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟିକ , କŊ ř Ĳ ପ୍ରŊନ୍ଧ ଲେĵକ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řଶେœ ଖ୍ɹୟାŃ ř Ĩର୍୍ଜŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐକś ōŘĪ ŇŘଟ୍ɹ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔƍĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 

Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ř Ŋ řୟୋ�ୋĶŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ଶୋ�ୋକŔŋŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŚŇŘ ǶୱାĪĥ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ İŊĦ ଜ୍ଞାŇŚĶśłŚ ବ୍ɹକ୍ତି  ଯୋ�ୋĶଦେĪ ଶୋ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İକ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŃńŘ ŔŌŚକ୍ଷା ବୈ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ବୈ�ţĿକŞେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ବୈ�ţĿକŞେ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘକś Ĩȅକ ବ୍ɹŊସ୍ଥିŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘŇƉକୁ  Ĩନେକ Ņřȉ‌Ņର୍୍ଶŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŞେ ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ľ řକŘକŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś ହେŊ 
İŊĦ କୌĴŤłŔ ř Œ řŒś ଯେňŎ ř ľ řକŘକŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ňňťƻତି କ řମ୍ɲୱା 
ĨņŘŎś  ľ řକŘ ĺŘť ଼ି Ň Ņ řĨƻତି, ସେȄପ୍ରŃ ř ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ବୈ�ţĿକŞେ ňŎŘŌର୍୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŞେ İİȚ‌Ŕ ř ňଞ୍ଜୀକŎł ŕŘŎ କȟ‌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĬȘ‌ବେĶ 
ପ୍ରକŘŒ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ķର୍୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ 
ଯେňŎ ř ĻŇŇŚ ŔśŎକ୍ଷା ଯୋ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ, ŃŘŕŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś କśŕŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řňŅŔƉକୁŐ 
Ķର୍୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃୃƫ ĨŋřōŘŇ କ୍ɰ ଲିŇ řକକś ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଲୋ�ୋକଙ୍କ ŌŘŇŔ řକŃŘ 
İŊĦ ବ୍ɹŊŕŘŎŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řŊŘକś ŔŌସ୍ତେ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘňŘĪĥ ବୈ�ţĿକŞେ ĩହ୍ɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŋŏ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ȄŊŘ ĩŒŘକର୍୍ମମୀƉକୁ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ଘୋ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻକ řଶୋ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, ପ୍ɂŌŘŇǁ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŋĨĥŔŎ ଗ୍ରାŌ 
ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍୍ଶŇ କŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ Şେ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ƿ ମିŃŘ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅକ ŎŜ ňକ ĵśƞଟିĩ, 
Ņ řŏŚň ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĶŋŚŎ ଶୋ�ୋକ ବ୍ɹŻ 
କŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ ଶ୍ɭŒŘŇŞେ ŃŘଙ୍କ ଶେœକୃତ୍ ɹ 
ŔĦňǈ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  

Ŋ řଜେň ř ନŇତାƉ ň řତŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĩŒାĴŌǻମୀ ŔǗ ମିŐନŚ

Ĵାō୍ଯ୍ɹŞŎ ĨŊହେŐା; ĨƍନŊାŀř ĴŌǻମୀ Ŋŕ řଷ୍କୃତ

 ଫŉରାର ĨŋřଯśŻ Ű ଘƞଟା ňŞŎ Ķ řରଫ

ନାଟ୍ɹĴାର ଗୋ�ୋňାŐ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐƉ ňରଲୋ�ୋĴ

ĴśĻƍ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କśĻƍ ବ୍ɰକ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ପୋ�ୋŃŘŇĪ ňƗଚାŧŃ  ŋĨĥŎକୋĴୋŏŘ  
ଗ୍ରାŌŎ  ପ୍ରŌśĵ ņର୍୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐŘ ŌŘŐŃŚ ǶୱାĪĥ İକŘŅŒŘŕŞେ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ, ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ĶŚŃŘ ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŎŘŕŘŌŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, ňଙ୍କňŘŐ ŔŋŘňŃ ř 
Œତ୍ǽƈ Ōଲ୍ଲ, କśĻƍ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŊŘŎ řକ, Ķť ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŅŘŔ, କŘର୍ତ୍ତିକ ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŘŔ, ରୋ�ୋŕ řŃ ŌśŅś ŏ ř, Ļřତେǂ ŃŞେł řĩ, 
ŔśŊŘŔ ସେĿŚ, ŇୃŔ řĦŕ ଚୌ�ŤņśŎŚ, କśĻƍ ସ୍ୱƣଣ୍ଣକŘŎ ŔĦķŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ņନ୍ɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ŋĨĥରକୋ�ୋଲାŞŎ  Ƿ ମୃତ řŔŋା  
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎମŌŒ Ĺǂ ସେĿŚƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍ś  
ନେĪ ɂŒ řſł ĴାōǻɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŊୁņ ĶťŇାŧĴ, Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇମł ř ŇାŧĴ, ହ řନǁଦୋŐ 
ĬňĻřଲ୍ଲňାŐ ɂŋାŔ ĴୁମାŎ ବେହୁŎା, 
ŔǑŝŻ ĨȅĴାŎŚĶł, Ŕମǯ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ 
İŊĦ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔହାŧĴମାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĪľ ř ĨŉřŔŎ 

Ŏାଜେǂ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ  İŊĦ Ļřǟଲା ĪŇĹାର୍ଜ 
ĨŉřŔŎ Ĩଲେĵ ମǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŔାņାŎł ňŎ řŊାŎ, ĨŇୁǨଠାŇĶŃ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ ĶୃହହŚŇ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŅŔɹƉĿାŎୁ Ĵ řŋŐř ŔĿřĴ ŋାବେ Ńńɹ 

ŔĦȰହ ĴŎାଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŒ řſł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ମୁĵɹƉ 
ƶୱାŎା ɂŅƥ Ńń୍ୟାŅ řĴୁ ବ�ţņ Ńńɹ ŋାବେ 
Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊୁļାĪȄଲେģ 
ĻŇĶłŇା ĴାōǻɹŞେ ĻŇĶłŇାĴାŎŚ Ĳ 

ŔňୁŎŋାĪĻŎମାŇƉ Ĵାōǻɹ Ĳ Ņାŧ řƫ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ň řର୍ଭୁ ŏ 
ŋାବେ Ĵ řňŎ ř Ŕମǯ Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎ řବେ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňାŵାŎňİƞ ମାƺମŞେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ମନ୍ଦାŎĿାŞେ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĬňŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ŊାĻřŎାĬŃ ସେŃୁŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋାť ŋାƍଗିŎୁĻř 
Ķŏାł řģ ସେŃୁ ňାǢଶ୍ୱŞେ ȄŊା Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ ŞେŏřĦ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ĭňୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř İŊĦ କେŊŐ ŏୁହା  Ŏȓ‌‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ŊାହାŎĴୁ 
Ņ řŒĺୁ řģ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř ସେŃୁ ଦେĪ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ଯାŇŊାହŇ ଯାŃାŧାŃ ĴŎƻତିģ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋାť Ň 
ȄŊାŎୁ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎାŃ ř ŔମŧŞେ Ĳ ŔĴାଳେ Ĵୁହୁଡ଼ି ĩ 
Ņ řŇŞେ İĿାŞେ Ŋť ņŎłŎ Ņୁķ୍ଘľłା ଘľ řŊା ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁŔାŞେ, İ ନେĪ 

ɂŒାŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ İňōǻɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ମŎାମŃ ř Ĵାōǻɹ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İ Ŋାť ŋାƍଗିŊା 
ňŞେ Ĩଘľł ĬňŞେ Ĩଘľł ଘľ řŊାŞେ ŏାĶ řȄଲେ ମƺ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊାŎୁ 
ŔାņାŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ İହାŎ 
ମŎାମŃ ř ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹȮŌ

Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ŊŘĻřŎŘĬŃ ସେŃś
ŋŘƍଗିōŘĪĺ ř ŔśŎſଷା ŊŘť, ɂŒŘŔŇ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ 
ଯୁŊକେǂ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ĩକ୍ƃŔ 
ľୁ ĻǦ ଟିŔ ɂĴǛ ମାƺମŞେ ଲେĵĴ 
ŔĦŔŅŞେ Œ řŒ ୁ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା Ĳ 
ĨňହŎł, ŊାŏɹŊ řŊାହ Ĳ Œ řŒ ୁ Ĺାŏାł 
ňŚଡ଼ିŃ Ĳ ସେମାŇƉ ĨŋřŋାŊĴଙ୍ś  
ନେĪ İĴ Ŕର୍ଭାĪŋŎ ନେľŵର୍କ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪĺ řģ ĴାōǻɹȮମŞେ ŔହĴାŎŚ 
Ɍମ ĨȅĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାମ ŅŐାĪ, Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĴŊ řŃା ŅାŔ, Œ řŒ ୁମଙ୍ଗŐ Ĵମ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ļřତେǂ ĴୁମାŎ ňାł ř, ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩମɲ ବିĴା ɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, 
ň ୂର୍ବŃŇ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ĵମ řľ ř Ĩƺſ ňǪୁĴ 
Ƚ ରିňାĿŚ, İŏň řĲ ɂŅŚň ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, 
Œ řŒ ୁ ହେŏɩ ŏାĪŇ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ş�ୋŒŇ ĴୁମାŎ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱ ଯୁŊକେǂŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମନ�ୋĻ ମହାňାତ୍ର ĨŃ řȄଙ୍ś  
ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ĻřǟଲାŞେ Œ řŒ ୁŊ řŊାହ, Ĺାŏାł 
Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା ňାĪĥ ŔĦଯ�ୋĻřŃ 
ĴାōǻɹȮମ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕମǯ ňŚଡ଼ିŃଙ୍ś  Ŋ řଶ୍ୱ 
ଯୁŊକେǂ ŃŎŉŎୁ ĬňହାŎ Ĵ řȑ‌‌ (Ŋ୍ୟାĶ, 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ, ହ୍ୟାƠŵାŔ, ŔାŇ řľାŎŚ 

ŇାňĴ řŇ) ɂŅାŇ ĴŎାଯĪȄŏାģ 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ŕୁମ řȽରା ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŋା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎାକେŒ ମ řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶ୍ୱ ଯୁŊକେǂŎ ɂĴǛ Ŕହାŧ řĴା Ŕୁମ řȽରା 
ଦେହୁŎŚ, Ļୁŏ ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅୁŏŃା ǶୱାĪĥ, 
ĴୁମୁŅ řŇŚ ǶୱାĪĥ, ɂĴǛ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ମŇǷ ମିŃା ŇାŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕŋ୍ଭାĪଭŎ ନେľŵର୍କ ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ 
ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇŞେ ଯୁŊň řŦřƉ ŋୂମ  řĴା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐ 
ǶୱାĶŃ ŔǕଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ଯୁŊň řŦřଙ୍ś  ƕଞାŇ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨȰłŚ ହେŊାĴୁ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅŎ Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŎŊର୍ଟ ĬĪŏŔŇ ŋାȽରା ĴାōǻɹȮମ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŋ řŋୁŅƥ 
ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ŬŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ମƺŞେ ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňାĪĥ Œ řକ୍ଷା ŒŚର୍ଷĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňାƗĻł ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍ś  

ŎାĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řମନ୍ତେ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔହĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ମ řŇୁŎାłŚ ŅŐାĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇାŧĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔǷ ମିŃା ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ

	= ପňŤŎପŘŐ řĴŘରେ ପେପŎ ଟľƠŎĴś ନେĪ ŊŦřŏŘ ĨŔନƻତୋœ
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲŏ Ŋ řଜେŀř ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŞେ ūŬŪľ ř ହǯŊୃƥ Ŀ řĴା 
ɂସ୍ତାŊ ପେପେŎ ଟେƠŎĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎମାନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ŔĹୂŇା ĨŇୁŔାŞେ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ ŮŲŭ 
Ňମ୍ବŎ ĨŇୁŔାŞେ Ŭŭľ ř ŵାର୍ଡŞେ ūŬŪľ ř ପେňŎ ଟେƠŎ ĩହɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴାōǻɹŎ ମୂ ŏɹ ůŏſ ľଙ୍କା İŋŐř ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĵାମ ňାĪĥ İହ ř 
ଟେƠŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡŞେ ମାȽରାȅĴ Ŀ řĴାŅାŎ Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎାĶଲେ ĴାōǻɹŎ 
ମାŇ ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŔହŎŞେ ĬňଯୁŻ Ŀ řĴା 
ŔĦǱŘ İŊĦ Ŀ řĴାŅାŎ ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŃାŏřĴାŋୁŻ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍ś  ɂņାŇɹ ଦେŊା 
ĩĪŇ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ɂĴାŎ 
Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ň ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋାବେ Ŋ řŋŻ ĴŎ řŊା, Ī-ଟେƠŎ ĴŎା Ň 
ଯାĪ ପେପେŎ ଟେƠŎ ĴŎ řŊା ŋŐř ĴାōǻɹĴୁ Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎମାନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴୁ ĩŔȄୁŊା Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İହା Ĵ řňŎ ř 
ĨňĹŧ ହେŊ ŃାହାŎ ɂମାł ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ İହ ř ଟେƠŎĴୁ ɂŃ୍ୟାହାŎ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ŒȮୁŊାŎ ŔĴାŐୁ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ŃୁŎନ୍ତ Ī-ଟେƠŎ ମାƺମŞେ Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ଟେƠŎĴୁ ନେĪ ňłୁ ř ńŞେ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ଘľłାĴୁ ନେĪ Ĭňାƺſ ɂĴାŒ ĴୁĨĥŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା Ŕହ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ଟେƠŎĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଟେƠŎ କେŊŐ Ŋ řଜେň ř Ŀ řĴାŅାŎଙ୍ś  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĵହ řȄଲେģ ĩĪŇ ŒƌୃŐା ňŎǱଥିŃ řĴୁ ନେĪ ňŏୁ řŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ňŞେ ŇĶŎňŘŐ ĩŔŇ Ȱŕł Ĵଲŏ Œśଭେǁଦୁ
ŋୁŊŇ, ŬűģŬ(Ŕମ řŔ): Ĵର୍ତ୍ତŊɹŞେ ĨŊହେŐା Ĳ ſମŃାŎ ĨňŊɹŊହାŎ ĩŐŞେ 
ŋୁŊŇ İȚ‌‌İŔ řŎ ŇĶŎňାŐ Œୁଭେନ୍ଦୁ ĴୁମାŎ Ŕାହୁଙ୍ś  ŬŪŬů ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ųŞେ 
ŔŎĴାŎ ŊŎĵାǯ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňŞେ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬŞେ Ĭň ŇĶŎňାŐ 
ମାŇ řŇŚ Ŕାହୁଙ୍ś  Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŅƥ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ  ŇĶŎňାŐ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ň Ķ Ŏ ň ା Ő 
ň Ņ Ŋ Ś Ŏୁ 
ſମŃାĹ୍ୟୁ Ń ହେŊା 
ňŞେ Œୁଭେନ୍ଦୁ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ Ĩň řŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋହ řǤକାŎ ĩଦେŒĴୁ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେŊା ňŞେ Œୁଭେନ୍ଦୁ Ŕାହୁ  ŒȮୁŊାŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ŒୁଭେƐଛୁƉ ĶହłŞେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ ř ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ Ńାଙ୍ś  ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ମାŇ řŇŚ ŔାହୁƉ ŔମŌŃ ňୂର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊŎାŐ, ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎମŌŒ Ĺǂ Ŕାହୁ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔņୁାĴŎ Ŕାହୁ, 
Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŇŞେǂ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, ĨĻŧ ସେĿŚ, Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ବେହେŎା, 
ସ�ୋମŇାń ମହାŎłା, ŔǑପାŅĴ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŔ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ŊାŎ řĴ, ĴାĬŇŔ řŏŎ Ķ řŎ řņାŎŚ 
Ŕାହୁ, ňň ୁ ĴୁମାŎ ŔାହୁƉ ŔମŌŃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ମୁŎŏŚ ମ�ୋହŇ ମାହୁନ୍ତ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴୁମାŎ ବେହେŎା, Ŋ řନ�ୋŅ ĴୁମାŎ ବେହେŎା, ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŎାକେŒ ĴୁମାŎ ňǦୃ ଟି 
ɂମୁĵ Œୁଭେନ୍ଦୁଙ୍ś  ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ଦେĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ମŚŇାŊĻାŎǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ş�ୋŀ 
ŧŇୁ řĨŇ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ȄŊାŎୁ İŊĦ 
İହାŎ ĹାŎ řňାĵ ĻାŏřŞେ ହŕୋର୍ଡିଂ 
ŏାĶ řńŊାŎୁ ňାǢଶ୍ୱ Ŏାସ୍ତାŎୁ ĩŔȄୁŊା 
İŊĦ ଯ řŊାĴୁȄŊା ଯାŇŊାହାŇ Ĳ 
ňńĹାŎŚଙ୍ś  Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊା 
ଯାŇŊାହାŇĶୁଡ଼ି Ĵ ŅୃŒɹମାŇ 
ହେĬŇାହ Ȁģ ŉŐŞେ Ņୁķ୍ଘľłାମାŇ 
ଘľୁĺ řģ İȄɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴୁ ମŚŇାŊĻାŎ ŊାŔŚନ୍ଦା ŏŐřŃ ĴୁମାŎ 
ňƛŇାŧĴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řȮŧ କେǂŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ĶĥŅ řĩ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ହାľ ĺĴŞେ ȄŊା Ŋ řଦେŒŚ ମŅ ଦ�ୋĴାŇŞେ 
Ĺାŏřĺ ř ମŇମାŇ řģ ଦ�ୋĴାŇ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ ମŅŎ ĴୃȽ ରିମ ĨŋାŊ ŔǦୃ ଟିĴŎ ř 
ଗ୍ରାହĴƉĿାŎୁ Ĭଚ୍ଚ ŅŎ ନେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨňŎ ňſŞେ ĬŻ 

ଦ�ୋĴାŇŎୁ ĵŏୁମĵŏୁା ĴୁĹ řĩ 
ବେňାŎŚମାନେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ମŅ 
ହŕୋĪନେĪ ଗ୍ରାମାƗŐŞେ 
ମŇĪƐଛା ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊା 
ଦେȃŊାĴ ମ řŐୁĺ řģ İȄ ɂŃ ř 

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĵ řମɲବା ňŏୁ řŔ ŅୃǦ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊାŎୁ ଗ୍ରାହĴ ମହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ņାōǻɹ ମୂ ŏɹĿାŎୁ ĨȅĴ ŅŎŞେ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା, ଗ୍ରାହĴƉ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ବେňାŎŚଙ୍ś  ମାȽରାȅĴ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ĩŅř Ŋହୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ İହ ř 
ମŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĶĥŅ řĩ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŕ řନ୍ଦୋŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔƎŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŊťŕŘľŞେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌଯƕ
ŋś ŊŇ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋୁŊŇ İȚ‌‌İŔ ř ŊťହାľŞେ 
ମା® Ĵାŏୁł řƉ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĨŊŔŎŞେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ Ňାମଯଜ୍ଞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ 
ବେହେŎାƉ ନେŃୃƫŞେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĶŎୁୁ ŎାମĹǂ ŎାĬŃ, ହୃŅାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎା, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹȮņŎ Ŕାହୁ, Ŋťହାľ ଗ୍ରାମ ŔŋାňŃ ř Ŕୁବ୍ରŃ 
Ŕାହୁ, ŀମ୍ବŎୁņŎ Ŕାହୁ, Ŏń ସେĿŚ, ĨŇୁĴୂŐ ପ�ୋńାŐ ɂମୁĵ İହାĴୁ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎୁǯମ Ŕାହୁ  ĿାĴୁŎଙ୍ś  ଗ୍ରାମ ňŎ řȮମା ĴŎାĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାହୁŏ ĶାǄଧୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĨňŒǏ ŊɹŊହାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĺŊ řŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫŞେ 
କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧମ ମƽ୍ରୀ ହŎŅřň Ŕ řĦ 
ňŎୁŚ, ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ ମƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻୁ, Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņୁବେ Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  İŃŏା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ 
Ĵର୍ମୀମାନେ ĶାǄଧୀ ମନ୍ଦି ŎĿାŎୁ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ 
ŊାହାŎ ř Ŋ řଜେň ř ନେŃାମାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɱୋĶାȚ‌‌ ଦେĪ İȧ‌‌ň řƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି  İŉĩĪĩŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴାōǻɹȮମŞେ ňୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔŇୁŚŏ 
ŅାŔ, ଗ�ୋňାŐ Ŕାହୁ, Ŋ řŇŧ Ŕାହୁ, Ļřତେǂ Ŕାହୁ, Ň řŒାĴŎ Ŕାହୁ, 

ŀା. ŃୁœାŎ Ĵାƻ ତି ŇାŧĴ, ŎୁȿɂĴାŒ ŒŎł, ପ୍ରେମŒƉŎ ମ řɌ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ĶťŇାŧĴ, Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାମŏ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଶେĵŎ ŇାİĴ, 

Ŋ řɂŊŎ Ŕାହୁ, Ŋ řĴାŒ ǶୱାĪĥ, ŔŒୁାନ୍ତ ņŐ, ĨĻřŃାŇନ୍ଦ Ŋ řହାŎŚ, 
ŊŇମାŐŚ ŅାŔ, ŇୁŎୁŏ ĪŔŏାମ, ɂମ�ୋŅ ମହାňାତ୍ର, ɂŋୁŅƥ 
ŋƛ, ĨŊ řŇାŒ ňଣ୍ଡା, Ŏୁମ ŌŇା ବେĶȟ‌‌ ɂମୁĵ Ŕାମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŌŇŌśȃ ĴŘōǻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŊŘŅ ŔଭŘ

ŊŘœȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘƺୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ĨଭřଯŘŇ ମ�ୋľŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ�ୋľŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĨĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řଷ୍ଣୁମǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ĬƮŊŞେ ମୁĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ମņŔୁାହୁňାľłା ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ĶŚŃାƙŐř Ŕାହୁ, ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔŅୁାମ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ŇାŧĴ, 
ŇୃŔ řĦହĹŎł ବେହେŎା Ĳ ŔମାĻସେŊŚ ŔŊୁାœ Ĺǂ Ŕାହୁ  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴାōǻɹȮମĴୁ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒŎ ĹାŊ řĴାĿ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାନେ Ň řǨଠା Ĳ ĨƺŊŔାŧ 
ŊŐŞେ ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ŕୁସ୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŔମାĻ ĶĿŇŞେ Ň řĻĴୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĨŃ řȄମାନେ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňୂର୍ବŎୁ Ŕମାହ řŃ ହŕୋĪȄŊା କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍ś  ĨŃ řȄମାନେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାŇƉ ƶୱାŎା 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řſĴ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ŅାŔ ମƗ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମାŎ ņŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴାōǻɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ȃŏାŎ, Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା 
ମ řɌ, ଶ�ୋŋାଶ୍ରୀ ŅଳେĪ, ǳ ନିƅମŧŚ ŇାŧĴ ɂମୁĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ řନǁଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ହ řନǁଦୋŐ ŔାମɲବାŅ řĴ 
ŔĦଘŎ ŊǄଧୁମ řŐŇ ĴାōǻɹȮମ ňŎୁŚŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ŕୁମନ୍ତ 
ଦେହୁŎŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃŎƙŇ ňǦୃ ଟିƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŕମǯ ŔŅŔɹ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ହ řନǁଦୋŐŊାŔŚƉ ŒŋୁĴାମŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎୁŚǱଥିŃ ňŎୁŚ ହŕୋଟେŏ Ĩŋɹର୍ଥŇା ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔƎŎ 
ĩĶାମŚ ĴାōǻɹňǀŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହେŊାŔହ ହ řନǁଦୋŐŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
Ŕମǯ ŔŅŔɹ ŔƉǛŊଦ୍ଧ ହେŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŔମାĻŎ ĨŔହାŧ, 
Ň řଷ୍ପେŔ řŃƉ ňାĪĥ Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ĵାōǻɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Œňń ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŃଲŘ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ 
ନେŃୃƫŞେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĵମ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ľାľା ňାŵାŎŎ ମŇମୁĵŚ Ĵାōǻɹ Ŕହ řŃ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମାŇƉ ଘŞେ Ƿମାର୍ଟ ମ řľŎ ŏĶାĪŊା ĴାōǻɹĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķଣେœ ŊĻାŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ľାĬŇହŏ ŔǗମୁĵŞେ 
İĴ ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାŞେ 

ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ň ୂର୍ବŃŇ 
ମƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇଗ�ୋ Ĳ ĬňଦେǨଠା ŎାĻɹŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାମɲବାŅ řĴ ŎŊ ř ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔହŎŎ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴମାŇଙ୍ś  ĨŇୁŞ�ୋņ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŃ řŊାŅ ŔŋାĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ŔŎୁń ĴୁମାŎ Ĺ řŇାŎାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋାŞେ ŎାĻɹ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତାŎାłŚ ŇାŧĴ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ Ĳ ň ୂର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŃňŇ ĴୁମାŎ ŒŃňńŚ ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ Ņୁର୍ଗା ɂŔାŅ Ƚ ରିňାĿŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
Œ řſŧ řȽରୀ କ�ţକେŧŚ ଦେହୁŎŚƉ ନେŃୃƫŞେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔňୁŎ Ŕ řŇ řĨŎ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  
ମǟ ଲିĴ, ŊାŐ řĴାŞେ ŇŊମ ଶ୍ରେłŚŎ ĨĻřମŃ ňŎŊ řŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚŎ Ŕମɲ ୱିŃ ମǟ ଲିĴ, ŊାŐ řĴାŞେ Ĩଷ୍ଟମ 

ଶ୍ରେłŚŎ ŔƍଗୀŃା ŇାİĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ňƗମ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର Ķ řŎ řĻା 
ŒƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ଶ୍ରୀŎାମ 
ସେĿŚ ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪńଲେģ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍ś  ĨŃ řȄ ňŎୁǭକୃŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Ƿ ମିŃାƙŐř Ŕାମŏ, ĩŎŃŚ Ŕାହୁ, ňǪୁŏŐřŃା 
ĴୁĻୁŎ, Œ řſĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ମହାňାତ୍ର, Ĩଶେœ ĴୁମାŎ ମାର୍Ř, 
Ĵର୍ମĹାŎŚ īଶ୍ୱŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ଦେŊŚɂŔାŅ ମହାňାତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Ƿ ମିŃାƙŐř Ŕାମŏ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ řſł ମହାĨŋřଯାŇŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŎାŔŊ řହାŎŚ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 

Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł, ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ɂņାŇ, 
Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ŒŃୃƈ ଜେŇା, ହ řନǁଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔŚମାŎାłŚ ŇାŧĴ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ňାତ୍ର 

ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŅŐŎ ĩŋřମୁĵɹ Ĳ Ŋ řĹାŎņାŎାŞେ 
Ŕମǯଙ୍ś  ŊାǄ ଧି ŎȃŊା ňାĪĥ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ĵ řŋŐř 
ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍ś  ŔମାĻŎ Ĩƻତିମ ǯŎŞେ ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĬƨŘŇ ňାĪĥ 

ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ସେହ ř 
Ŕମ୍ବନ୍ଧŞେ ĨŃ řȄମାନେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଯŃŚŇ ମହାƻ ତି, 
ŎାĻɹ ɂŊକ୍ତା ĨŇ řŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

Ļřǟଲା ɂŋାŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇାŧĴ, ň ୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŇŞେŒ 
Ĺǂ ମହାňାତ୍ର ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņାŇŔŋା ĨŇୁŔାŞେ 
ŔମୁŅାŧ ŭūľ ř ମƠŐŎ ĩĶାମŚ ଯ�ୋĻŇା ବ�ţĿĴ, Ŋର୍ଗ ǱŘŇ, 
Ŋର୍ଗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ŕମ řŃ ř, ĩପେକ୍ଷି Ń ŔĹୂŚ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řĹାŐŇା 
Ŕମ୍ବǄଧୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟି ନେĪȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ
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Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŞōୋĻŇŘ 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŜ Ŏ Ņŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋŘŊ ŞōୋĶśĥĥ 
ŞōୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ Ŕŉଳ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋƻ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ĨŊǱଥାĴś  ଦେȃଲŏ Ǵଷ୍ଟ 
ŊŘŎ ř ହŕୋĪňŀś ĺ řģ İହ řňŎ ř İĴ Ņŝ Ǧଟାƻ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄଲŘ ତŃୋŉŘŊ řŊ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ĩƻରǻତ ūųůů ŌŔ řହŘରେ ପ୍ରତ řǨ ଠିତ 
ňśŎś œƢ ନ�ୋŀŘଲ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿŘରେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିତ ř 
ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ķତ ĻśଲŘĪ 
ŌŘŔĿŘŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ® 
ŌŘƺŌରେ ĻŇŇŘŧĴƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řňŘŎ řĺ řģ ŉଳରେ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ İବେ ŇŜĩ ŎŜ ň ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕହ İĴ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘତŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İĿŘରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴř; Ķତ ĻśŇ ŌŘŔରେ ňśŎś œƢ 
ନ�ୋŀŘଲ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ İĴ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ 
ĺŘତŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟŎ Ķଳřňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō ř ଳ ř Ȅ ଲ Ř ģ 
ସ�  Ť ŋ Ř Ķ ɹŊ Œ ତ ħ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହରେ କେହ ř ň řଲŘ ĬňǱଥିତ 
ŇȄŊŘŎś  İĴ ŔśŇ řǠ ଚିତ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
Ō řଳ řଯŘĪȄଲŘģ ସେ

ହ řŋଳř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵ ŋŘĶରେ 
Ļଳ Ň řǤକାŔŇŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŊନǁଦୋŊǯ 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶରେ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ňŎ řŔŎŎś  ĨȅĴ ĬƏତŘରେ ȄŊŘŎś  
Ŋର୍ଷାŨତś ରେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎĴś ňŒśȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎŎ ňŘł ř Ōƺ Ň řǤକାŔŇ ହŕୋĪ 
ŇňŘŎ ř ĻŌ ř Ŏହ ř ň řଲŘƉ ňŘĪĥ ĩĬ 
İĴ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋହś  ňśŎś łŘ Ķĺ ȄŊŘ ବେଳŐ 
İହŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴľŘ ଯŘĬŇȄŊŘŎś  
ĬŻ Ķĺ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ Ŕମେତ 

ň řଲŘƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରତ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘģ 
İହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ®ରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, ŊɰĴŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ ନେତŝ Ŋŝ ନ୍ଦ, ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥଳĴś ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶତ ହŕୋĪȄଲŏģ İȄŔହ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś  ŔହŞōୋĶŎ 
ହŘତ ŊŦŖŘĪȄଲŏģ İବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ଲŘĶ řŎହ řȄŊŘ Ļଳ Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ ĶĺĶśť ଼ିĴś 
ĴľŘଯŘĪňŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ ĺŘତŎś  ňŘł ř ĶଳřŊŘ Ŕହ 
ň୍ଲାଷ୍ଟŎ ŔŊś  ĵŔ ř ň řଲŘƉ ପ୍ରତ ř ŞେĬĥ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘ ତŘହŘŎ Ōƺ ŌŎŘŌତ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĴś ŇŜĩ 
Ŏƍ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ŇŜତŇ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ŞେĬĺ ř ňśŎś œƢ Ŋ řŅɹŘŐŧ

 &âbûa &âbûa

ĨŔśŎାŐ ř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴରେ ȄŊŘ 
ıତ řହŘŔ řĴ ǱଥାŇ ଲś ł řĩĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ ŌŘŇɹତŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ 
ଘ�ୋœłŘŎ ű Ŋର୍ଷ Ĩତ řକ୍ରାƻ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ĬŻ ǱଥାŇĴś Ļଣେ 
Ŋ ř ňର୍ଯɹľĴ İଯŘİĥ ĩŔ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ĴŘĶĻňȽରେ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŎ 
ňŎ řĹŧ ňŘĪȄŊŘ ଲś ł řĩŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩƻŎřĴତŘ ŇȄŊŘ ŞōୋĶśĥĥ 
İĿŘĴś ŊŘହŘŎś  କେହ ř ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔśŇȄŊŘ ĨƗଳŊŘŔŚ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, ĵňŎňŅŘ 
İŊĦ ĴľŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧତŎ 
ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ĨņśŇŘ Ŕହ řŅ ŇĶŎରେ 
Ŏହ řĺ ř ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳ ଲś ł řĩģ 
ūųŮŬ ŌŔ řହŘ ସେțେľŌɲŎ 
ŬŬ ତŘŎ řĵ Ņ řŇ ķľ řȄŊŘ ଲś ł řĩ 
Ķśଳ řĴŘƠŎ ǷମାŎĴŚ ňŚĿ 

ତƤକାଳŚŇ ଲś ł řĩ ĹŘନ୍ଦି ĩňŒ ř 
ňť଼ିĩରେ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ 
ňśଲ řŔ Ķśଳ řରେ ųĻł ଦେŒପ୍ରେŌŚ 
Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄଲŏģ ŋŘŎତŚŧ 
ǶୱାņŚŇତŘ ĩନǁଦୋଳŇରେ ŎŻŎ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĺŘť଼ିȄŊŘ ŎŻତŚର୍ଥ 
ଲś ł řĩ(Ŕହ řȘ‌‌ŇĶŎ) ĺŘତ řରେ 
ŊŚŎƫ ĶŘńŘ ĬƒଜୀŊ řତ ହŕୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ǱଥାŇĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŬŪūű-ūŲŌŔ řହŘରେ ňର୍ଯɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ ŌŘŇɹତŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř 
ଘ�ୋœłŘ ņŘŌŇĶŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵśŔ ř 
ĴŎ řȄଲŘģ ňର୍ଯɹľŇ ǱଥାŇ ଘ�ୋœłŘ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିȄଲŏ ସେŌŘŇƉ ŌŘľ řŎ 
ŊŚŎƫ ଗ�ŤŎŊ ɂରାĹŚŇ Ĭňଲǐ ଧିĴś 
ଦେȃŊŘĴś ĻŘł řŊŘĴś ŊŘହŘŎś  
ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řବେģ İŌ řତ ř ହେଲŏ 
ଲ�ୋĴƉ ĩȡďńĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řତ 
ĨƗଳŎ ňŎ řĹŧ ĩହśŎ ř ŔŌŝƴ 
ହେŊģ ହେଲŏ Ŋ řĶତ űŊର୍ଷ 

Ōƺରେ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř ŔśŞōୋĶ 
Ĵ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେŊŘ ŋଳř 
ŔŘŌŘŇɹ ŔśŊ řņŘ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŊŘ ķŎ ରେ Ŏହśĺନ୍ତି 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ İłś 
Ļଣେ Ōƺ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘŅ 
ňť଼ିŇŘହ Ȁģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř İହ ř 
କ୍ଷେȽŎ ŋ řତ řŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ 
ňŘଶ�ୋŎ ř ଯŘĪĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ 
କେŊଳ ĴŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řତ 
Ŏହ řĺ ř ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹତŘģ 
İ Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĴŘର୍ତିĴ ŇŘń ŌƠଳ 
Ĵହ řĺନ୍ତି Şେ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚĴś 
ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେŊŘ ňŎ ř 
ସେŌ řତ ř Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ŞōୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁତ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĩȡďńĴ ŌƙଜୁŎŚ 
ňରେ ǱଥାŇŎ ŋ řତ řŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ňōǻɹľŇǱŐŚ ­ŏś ł řĩ®Ŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ņś ର୍ବŐ

ű Ŋରǻରେ Ļଣł Ŋ ř ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řଲŏŇ ř

ŊାŎ řĴňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń 
ŔĦଲƆ ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ĿŘŎś  ňଡ଼ୋŒŚ 
ଯŘĻňśŎ ŔହŎ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽĴś ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା ŔĦŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś 
ଯ řŊŘĴś ňńŎ ŅŜŎତŘ ɏରାŔ Ĳ ŔŌŧ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ŔĴŘଶେ ɂରାŧ ūŭ Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ ଯŘŇŊŘହŘŇ ରେ 
ଯŘତŘŧŘତ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହŘĺť଼ା ŎŘତ ř 
ňŘହ řଲŏ ŒହŒହ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕହ řତ ĨନେĴ 
ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĳ ŌŘଲ ňŎ řŊହŇ ଯŘŇ, ŊŘଲř 
Ĳ ĪľŘ ĶŘť ଼ି İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘତŘŧŘତ 
ĴŎ řńŘİģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĴଲŏĻ Ĳ ǭକୁଲ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĶŌŇŘĶŌŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ĿŘŎś  Ōł řŇŘńňśŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŚ ķŘľ ସେତś  ଯŘİĥ ŎŘସ୍ତା ňŘǢଶ୍ୱରେ 
ĨନେĴ ĶŘĥ, ଛ�ୋľŊଡ଼ ଗ୍ରାŌɹ ŊĻŘŎ 
Ĳ ǭକୁଲ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ňńľ ř Ŕର୍ବŅŘ 
ĹଳĹƗଳ ńŘİģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାľ ř ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĴĦକ୍ରି ľ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İହ ř ňńରେ 
ଯ řŊŘ ବେଳŐ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘଢ଼�ୋ 
ହŇśŌŘŇ ŊĻŘŎ, ĴƞଟାķŎ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ପ�ୋଲ, ňśŎǯŌňśŎ, ŌŘଳŅŘ ŊĻŘŎ, 
ŔŎତŘପ�ୋଲ, ĻଳହŎ ř ĩŅř ǱଥାŇରେ 
ଦ�ţŇ řĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ İହ ř ǱଥାŇରେ 

ŎŘସ୍ତା ĨତɹȅĴ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŊŘĪĴ Ĳ ŔŘĪକେଲ ରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ɂରାŧତħ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ňľŘ ପ�ୋଲ 
ĿŘŎś  ŔŎŔŅŘ Ĳ ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ଯŘİĥ 
İŋଳř ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ İĿŘରେ ŌŎŘŌତ ř ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŊŘĴ ř ų Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇ 
İଯŘİĥ Ņś ର୍ବଳ ତńŘ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌତ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚĻŚ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ ŌତŘŌତ 
ନେŊŘŎś  ଯńŘŒŚȱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌତ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ōତପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ହŕĬŇ ř; ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľଣା 

ņାŌŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଯśĶ ଯśĶŎś  
ଗ୍ରାŌŘƗଳରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃତ řĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŇśǨଠାŇ Ķśŀ řĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĩତś ଳŇŚŧģ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řŇŘ ĩȡďńĴ 
ŔହŞōୋĶରେ ĨĴśƟ ଠିତ Ň řĻସ୍ୱ ĨŇśŅŘŇŎś  
ňŘଲŘ, ŅŘŔĴŘĿ řĩ, ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, 
ĺĬ Ňŝ ତɹ ŋଳř Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ĴଳŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘĪ Ĭତ୍କଳŚŧ ŔĦǭକୃତ řŎ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ŕହ řତ ŎŚତ ř ଯśĶŚŧ ŋଳř 
ĬƤhଷ୍ଟ ŔŘହ řତɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩĻř ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŌŘŇɹତŘ ňŘĪňŘŎ řĺ řģ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎś  
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରତ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ňśହŘł, ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀତ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ ŔǗମାŇ ɂରାǊ ĶśŎś  ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରତ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 

Ĺତś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ĴŊř ŎŘŌĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ſଷୀର�ୋŅ ņଳ, Œ řǛňତ ř 
ŋŚŌସେŇ ŎŘĬତ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŉŇŚŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏହ ř 
Ōତ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴř 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା ūତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŌହŕୋƮŊŎ 
ତńŘ ňŎ řœŅŎ ɂରାł ପ୍ରତ řǨଠାତŘ Œ řǛňତ ř 

ŋŚŌସେŇ ŎŘĬତ İŊĦ Œ řǛňତ ř ŇŊķŇ 
ĵľś ĩƉ ପ୍ରତɹକ୍ଷ ତତ୍ʚୱାŊņŘŇରେ 
ତ řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňŘଲŘ ňŎ řବେœł Ŕହ řତ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ 
ସ�ŤĻŇɹŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ହେŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ųŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŌହŕୋƮŊŎ 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĶŘŧĴ ĬŌŘĴŘƻ 

ହŕୋତŘ Ĳ ĶŘŧ řĴŘ ŌŌତŘ ňśľ řĦĩ ňŘଲŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎƉ 
ତŎŉŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ŋĻŇ ଗ୍ǽň ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ପ୍ରŋŘତ ĩŎł Ĳ Œ řŒ řŎ 
ĩŎł ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĬȰସେŇ 
Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĹřƻତାŌଣ ř ǷମାŎĴŚ ĩƗŐřĴ ňŎ řœŅŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ōହ řଳŘ ĴŌ řŒŇ Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇƉ Ō řଳ řତ ĩŇśĴŜଲɹରେ ŋȿĴ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇĿŘରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ Ōହ řଳŘ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌହŘନ୍ତି  
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ Ōହ řଳŘƉ ĨȅĴŘŎ, ŔśŎſଷା Ĳ ĩĪŇ 
ƕଞାŇŎ ପ୍ରŔŘŎ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĨŊŔŎରେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ņତ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିଳŘ 
ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ĲĴřଲ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹŌŘନେ, ŔŎňƗŌŘନେ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōƍଳ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŜňŘଲř Ō řȽ, ĴŇŔȢ‌‌ľŘଣ୍ଟ ŀŘ. İȟ‌‌. ľśŇŘ ŔŘହś, ŋȿĴ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ ŔŋŘňତ ř Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘନ୍ତି  ରେସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌‌ ŋŘବେ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩତ řȄŌŘନେ ଲřƍĶତ ବ�ţœɹŌତŘ, ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ, 

Ōହ řଳŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ŔśĹ řନ୍ତିତ  ŌତŘŌତ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲɹŊ řŊŘହ Ň řଷେņ, ŞōŤତśĴ 
Ň řŊŘŎł, ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ ପ୍ରତ řର�ୋņ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ ŞōŤŇ 
Ň řର୍ଯାତŇŘ ପ୍ରତ řଷେņ, ŀŘହŘłŚ ପ୍ରńŘ Ň řŊŘŎł, ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ 
Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘଲŘł Ň řŊŘŎł ĩĪŇ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃତ ĩĪŇĶତ 
ŔଚେତŇତŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘଲɹŊ řŊŘହ Ĳ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Œňń ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ Ņଳ ŔŅŔ୍ୟା, 
ňଞ୍ଚାŧତ řŎŘĻ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ŔĵŚ ŵŘȚ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ସେଣ୍ଟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Œକ୍ତି  ŔŅŇ 
Ŕŋ୍ୟା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ଯśŊ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ŔŌŇ୍ୱିତ  Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘŇƉ Ŕହ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ōହ řଳŘ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģଶେœରେ Ļřǟଲା ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŊřତŘ 
ବେହେŎŘ ŔŋŘ ŔŘƍ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ İହ ř 

ŋȿĴରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘଲřŎ 
ପ୍ରତ řǨ ଠିତ Ňŝତɹ Ĳ Ĺ řȽĴଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŌŚŎŘŌ୍ବି ĴŘ 
ĩŇśĴŜଲɹରେ Ŋ řĻś  Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
Ňŝତɹ ŌହŕୋƮŊ Ĳ Ĺ řȽĴଳŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ- ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řତ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś Ĩƻର୍ଜାତŚŧ 
Ĳť଼ିŒŚ ŇŝତɹĶśŎś  Ŋ řŅŜœŚ ŔśĻŘତŘ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŅŘର୍ଶŇ řĴ ଶ୍ରୀŌŘ ĨŎŊřନ୍ଦƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł Ĳ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓ୍ୱ୍ୱଳŇ 
ĴŎ ř ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀତ Ŋନ୍ଦେ Ĭତ୍କଳ ĻŇŇŚ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ Ŋ řŅŜœ ř ଶ୍ରୀŌତŚ ŌହŘňŘȽ 
Ĺ řȽĴଳŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴś Ōƺ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŚŎŘŌ୍ବି ĴŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ŔŘĶŎŚĴŘ Ōǟ ଲିĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ İହ ř ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ 

ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŔŘହ řତ୍ୟି Ĵ ତńŘ ŔĦǭକୃତ ř ĶବେœĴ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŞōୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିŒŚ ŇŝତɹŎ 
ŋŊřœɹତ ŔǑର୍କରେ ŌତŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Œ řſଷାŊ řତ ĨŌŜଲɹ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ǶୱାĶତ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌƗ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŚ, ଲ�ୋĴ Ňŝତɹ, 
Ŕଙ୍ଗୀତŎ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŘǄଧାŎ ĴଳŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŇŝତɹĶśŎś  କେŒŊ ĴŎ, Ĵŝƥ ତିŊŘŔ ଜେŇŘ, 
ŎķśŇŘń ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିĴƉ ନେତŝ ƫରେ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś  ŅŘŔ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŌŚŎାŌɲ ବିĴା ŇୃŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ Ĺ řȽĴŐା ɂŅŒ୍ଶŇŚ

ĩŎť଼ି, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): œŘĿ řŊŘଙ୍କୁŀŘ 
ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŋ řȅ-Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରତ řǨଠା Ĳ Ŋ řȰହ ପ୍ରତ řǨଠା ĩŎǕ 
ହŕୋĪଯŘĪĹřģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌśହ řĴ 
ପ୍ରŧŘŔରେ İହ ř ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŰ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ (ĶśŎś ŊŘŎ) Ņ řŇ ĨȅŊŘŔ, 
Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł, ņŘŇ୍ୟାņŜŊŘŔ, 
ňƗĶŊɹ, Īନ୍ଦ୍ରାŧł, ĴśƠ Ĳ ŌƠଳ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
(ŒśȮŊŘŎ) ĴଳŔଯŘତ୍ରା, ňŎ řȮŌŘ, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, Ōନ୍ଦି ŎǳନାŇ, ଦେŊତŘǳନାŇ, 
ňŚĿňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ ȄଲŘģŬŲ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ (ŒŇ řŊŘŎ) ପ୍ରŔŘŅସେŊŇ 
Ĳ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ū 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ (ŎŊřŊŘŎ) ň Ŝƣଣ୍ଣାହśତ ř Ĳ Ĵର୍ମ 
ŔŌŘňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେଳŐ Ĳ ŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
(ŌƍଳŊŘŎ) ĿŘŎś  ňŘƗŅřŇ řĩ ଦ�ୋଳ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ĬƮŊ ňŘଳŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌƠଳŚ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŊŘŎ řĴ, ଚ�ţତŇɹĹŎł ŊŘŎ řĴ, ହŎ řହŎ 
ňŎ řť଼ା, ŔତɹĻřȖ‌‌ ňଲŘĪ, ŔହଦେŊ 
ňଲŘĪ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌହŘĴśŀ, ňଣ୍ଡିତ 
ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌହŘňŘȽ, 
ଲକ୍ଷ୍ମł ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 

Ŕର�ୋĻ ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂ ŌହŘĴśŦ, 
ŔśŇŘĴŘŎ ňଲŘĪ, ତňŇ ňଲŘĪ, 
ŔŚତŘŎŘŌ ňଲŘĪ, ŔହଦେŊ ňଲŘĪ, 
ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ŌହŘĴśŦ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌହŘĴśŦ, ŇŚଳŌł ř ŌହŘĴśŦ, ହŎ řହŎ 
ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, Œ řଳ୍ପୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŌହŘĴśŦ, Ĵର୍ତ୍ତା ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŕହņର୍ମିłŚ ŔତɹŋŘŌŘ ŇŘŧĴ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌśହ řĴ ପ୍ରŧŘŔରେ İହ ř 
ĬƮŊ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘ ରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ĴŎŘଯŘĬĹřģପ୍ରŋŘତରେ Œହ Œହ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ଗ୍ରାŌ ŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ ବ�ţତŎłŚ ŇŅŚŎś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴśǕ ĩł ř ňŚĿରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗ୍ରାŌରେ İହ ř 
ପ୍ରତ řǨଠା ĬƮŊ କେŊଳ ņŘର୍ମିĴ ĩĹŘŎ-
Ŋ řȅŎ ňŘଳŇ Ňś ହେĥ, İହŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ŔŌśହ řĴ İĴତŘ, ĩǱଥା Ĳ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ 
ŔĦǭକୃତ řŎ ପ୍ରତŚĴģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŔŌǯ ŋŻ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŕହ řତ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪȄଲŘģĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ରେ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ ŅŚପ୍ତି  
Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ଯśŊ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏତ řĴŘƻ 
ŇŘŧĴģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌǯ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

œାĿřŊାƉକୁ ťାରେ ŎାņାĴୃǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ŔŋŘĶŝହ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řľ ତŎŉŎś ŬŅřŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘଳŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ Œ řŒś 
Ōƍଳ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚǊ ĴŎƉ ପ�Ťର�ୋହ řତɹରେ 
Ō řŒŇ ŊŘƮଲɹ Ĩƻରǻତ Ĩł-ĩŇśǨଠାŇ řĴ ଯƩ ସେŊŘ 
ŌŘƺŌରେ Œ řŒśଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ Ņକ୍ଷତŘ, କ�ŤŒଳ ŌŘƺŌରେ Œ řŒśଙ୍କୁ ǶୱାŊଲŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬତ, Ĩତ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŔŌ୍ବିତ  ŌŘļŚ, Ļřǟଲା Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŇ řତŘ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ ŌହŘନ୍ତି , 
ĻŇŒ řକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ō୍ୟାନେĻŎ Ō řଲś  ŌହŘନ୍ତି , 
ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɄତ ŅŘŔ ŅśĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ĵର୍ମŒŘଳŘŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĳ ɂରାŔଙ୍ଗିĴତŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲŏģ

ଶ řଶś ŔśŎſଷା Ĵର୍ମଶାŐା
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŐ-Ļƍŏ Ĳ ĻŌ řŎ ŔśŎſŘ Ŕŕ řŃ ɂŃ řľ ř 
ŔାņାŎł Ōł řœŎ ĻŚŊ řĴା ŎſŘ ŏାĶ ř 
ĻାŃ řŎ Ş�ŤŎŊ ĬƤŐ Ş�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŒƉ ĻŇɭňŚĿ ŔŃɹŋାŌାňśŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା 
ŊାŎ řňŅାରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŔǑରǻ 
(ŔŃɹŔାĪ) ĺĴĿାରେ ĨŋřōାȽରୀ ŅŐଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ Ŋŕś Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔĦĶĿĴ ǶୱାĶŃ 
ĻłାĪ İĴ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊŇ Ň řĴľĴś ňାଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ ĩର୍ଯɹŋƛ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊřŃ 
Ńńା ȰରୀŇ ନ�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃା ɂŉśǟ 
ŔାŌନ୍ତŎା, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ନେŃା ŏřƍŎାĻ, ĶାǄଧୀŊାŅŚ ନେŃା Ńńା 
ଲ�ୋĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରାŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀାŻŎ Ŋ řǢĻřŃ, ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔŌŇɲŧŎ ŎାĻɹ ĩŊାŕĴ Ňରେǂ Ōŕାƻ ତି, 

ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĵŏ୍ୟାł ĩŇନ୍ଦ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵର୍ମୀ ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ŔśŇାŇŚ, ōśŊନେŃା 
ŏƁł ŇାŧĴ, ŌŕǗŅ ĪŔŏାŌ, ĨƺୟାňĴ 
ସେĴ ŇାŔ řŎ Ŋƃ, ĨŎśł ଜେŇା, ŔśŒାନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତି, ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ, କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕŇ 
Ōŕାନ୍ତ, Ŕର୍ବେǢŎ Ŕାŕś, ŔśĴାନ୍ତ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŐ-Ļƍŏ-ĻŌ ř Ĳ 
ĻŚŊ řĴାŎ ŔśŎſŘ Ńńା ଲ�ୋĴƉ ŊƗ ଚିŊାŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ŋ řĴǛ Ŋ řĴାŒ ņାŎା ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

କେŊŐ ĵł ř ĵŇŇ Ĳ Œ řǛ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ Ŋ řĴାŒ ĨŔǕŊģ ōŅř 
Ōାľ řŃଳେ ȄŊା ĵł řĻ ŔǑŅ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ ůŪ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ĵł řĻ ŔǑŅ ŔŎ řĶଲେ ĩĶାŌŚ ň řŦř Ĵ®ł 
ĴŎ řବେ? Ŋ řĴାŒ Ĵ řŋŐř ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İłś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ ĻŐ, Ļƍŏ 
ĻŌ řŎ ŔŅśňଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪ Ŋ řĴǛ Ŋ řĴାŒ 
Ņ řĶରେ ŔŎĴାŎƉ Ŕŕ řŃ ĩମେ ŔŌସ୍ǯ 
ŔଚେŃŇ ହେŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŊାŎ řňŅାŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŇାŧĴ, ōśŊ ŔĦĶĿĴ ŔƙଜୀŊ ŎାĬŃ, 
ŔĦĶĿĴ Ňନ୍ଦ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
ňƛŇାŧĴ, Ŋ řǩଣୁ ň Ŝƥȁ, Ş�ŤŎŚ ŇାİĴ, 
ŌŚŇକେŃŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĻŐ, Ļƍŏ, 

ĻŌ řŎ ŔśŎſŘ ନେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄŊାବେଳେ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା 
ଲ�ୋĴŒକ୍ତି Ĩŋ řōାŇ, ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇƉ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔŌŇɲŧ ସେƞŎ ŉŎ ĴɰଲାĪମେľ 

Ļଷ୍ଟି Ŕ, Ŋ řŋ řǈ ĶାǄଧୀŊାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴାŎ ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŏŦśȄŊା 
ŔĦĶĿŇĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŊା İŕ ř 
ōାȽରା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭų ŃାŎ řĵରେ Ŕŕ řŅ ŏƁł 
ŇାŧĴƉ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔରେ ଶେœ ହେŊģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřଲ୍ଲା ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴାŎ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŌŐŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ĻାŌŅା Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎକ୍ଷł 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴଙ୍କୁ ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎ Ů ŌାŔ 
ňରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋŊŇŎś  ŃŅନ୍ତ Ň řŌନ୍ତେ 

Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴାŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ŋŚŌସେŇ 
ସେĿŚ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ řଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻାŌŅା Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎକ୍ଷł ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ĴାŐନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ Ŕାŕś ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ନେĪ Ŕଙ୍ଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ɂĴǛ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ Ŕାŕś ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ĻାŌŅା Ōŝତ୍ତି Ĵା 
ŔĦŎକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹŐŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŔŌŧରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔǄଧ୍ୟା 

ĨǄଧାŎରେ ŉřŏଡ଼ ŋ řĻřľ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĻାŃ řĴś 
ନେĪ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 

İନେĪ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭū ŃାŎ řĵରେ 
Ɍରୀ ĴାŐନ୍ଦୀ ĻାŌŅା ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŌାŌŏାĴś 
ńାŇାŎś  ĨňŔାŎł ĴŎ řନେŊାĴś ĨĻłା 
ŇŌɲŎରେ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ଫ�ୋŇ ĩŔ řȄŏାģ 
ōାŕାĴś ନେĪ ସେ Ńତ୍କାŐŚŇ ŎାĪŎƍňśŎ 
ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ ଭେľ řȄଲେģ 
İŕାňରେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎା Ň ō řŊାŎś  Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř, ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎାĻɹňାŐ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŋାĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĻłାĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ Ů ŌାŔ ňରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋŊŇŎś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řŊା ňରେ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ İŕାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ľ řŌ ĻାŌŅା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ŊାŎ řňŅା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺƻତିģ ŊାŊś Ɖ ĻାŃ řĩł 
ĩକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĩĶାŌŚ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ľ řŌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊťŔŘŕ ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſŘ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜŏɹରେ ŊŀŔାŕ ř Ōଧ୍ୟĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňť଼ିĩରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇ ŭŪľ ř ňƗଚାŧŃŎś  
ůŭŮ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ūųľ ř ǦȢ‌‌ ଖ�ୋŏାōାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩōାĪȄŏାģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎାōାĪ ସେŌାŇƉ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାō řŊା ňରେ Ļřଲ୍ଲାŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ŋ řଶେœƕƉ ƶŎା ସେŌାŇƉŎ ňŎŚſŘ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର Œ řŊ řŎରେ ĨŇŏାĪŇ 
ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊାŎś  ŕŃାȅĴାŎŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋାŕାରେ 
ĻŇସେŊା କେǂରେ ɂŊŐ ŋ řŀ ňାĪĥ 
Ŋŕś ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĨŇŏାĪŇ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř 
ଶେœରେ ଫେŎ řĺƻତିģ କେତେĴ ĨŇŏାĪŇ 
କେǂରେ Ōଧ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ ଶ�ୋœł 
ĴŎାōାĪȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ĬŻ Œ řŊ řŎରେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊାȅŃ, ŌାŇŔ řĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ, ଶ୍ରŊłŊାȅŃ, ĨǱଥିŒŏɹ 
Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ŭůŮ Ļłଙ୍କୁ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌାłňତ୍ର, Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ů Ļł, 

ŋ řǈକ୍ଷŌ ĬňĴŎł ɂŅାŇ ňାĪĥ ūŪŪ 
Ļł, ŊŀŔାŕ ř ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ūŮū 
Ļłଙ୍କୁ ĩŧ ɂŌାłňତ୍ର, ůŪŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŉଟ�ୋ ĬĿାōାĪȄŊାବେଳେ ŬűūĻłଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌‌ňାȥ‌‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŭ Ļł ŊାłŚɌରୀ Ŋŝତ୍ତି  Ĳ Ŭ 
Ļł Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ, ūů Ļł ȰରାŌŚł ķŎ, 
ପେŇŔŇ ňାĪĥ Ű Ļł, ŌņśŊାŊś  ପେŇŔŇ 
ňାĪĥ ŰŪ Ļł, ŋ řǈକ୍ଷŌ İŔİŔĻř ଗ୍ǽňŎ 
ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ş�ୋľ řİ ଗ୍ǽň Ļଣେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊାŎ ĻłାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŀ řĩȡ‌‌ĩĪ Įł ňାĪĥ ūű 
Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ Œ řſŘ ŔĦĶĿĴ 
ŔାŎŇା ହେŌ୍ବʗŌƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ řŀ řĲ ŊŇĻା 
ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŚŌĹŎł 
ľśŀś  Ĳ ŅŒŎń Ōŕାନ୍ତ, Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟſŘ Ō řŇŃŚ 
Ŕ řĦ, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ Ĵାଞ୍ଚŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
Ļřň řŀ řĲ ĨŊ řŇାŒ ňଣ୍ଡା, ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŊାŔƻତୀ Ŕ řĦ, İŔ řň ř ŌାŇŔ ŅଳେĪ, İň řĲ 
ĩଲ�ୋĴ, Ŕ řň ř Ňରେǂ Ŕ řĦĥ, Ŋ řĩŎľ ř 
ŊାŔƻତୀ Ō୍ୟାŀାŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŀ řŀ řĩŎŔ ř, İĩŎŔ ř Ĳ ŀ řİŔİŔĲƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ İŊřĪĲ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ ĴŇřଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ, 
Ļřĩȡ‌‌İȧ‌‌, ŀାľା İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ, 
Œ řକ୍ଷĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀĺାତ୍ର 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŎାĪŎƍňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśł ř ĴŐା ňŏŔŎ ĩŃƉ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ Ķŕłା 
ŊɹŊŔାŧŚƉĿାŎś  ŏſŘȅĴ ľଙ୍କାŎ Ķŕłା 
ŏśľ ĴŎ ř ĹǑľ ŌାŎ řĺƻତିģ ŏśľŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ōśଣ୍ଡାĿାĴŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķŕłା 
ŊɹŊŔାŧŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŕାľରେ Ķŕłା ŊɹŊŔାŧŚ ĴŎƻତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ŕାľରେ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŔାŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ 
ĬŻ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ņśର୍ବୁତ୍ତ  İĴ ĴŐା 
ňŏŔŎରେ Ńାଙ୍କୁ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ Űľା ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ļřĩł ř ȰରାŌ 
ňାŎ ř ହେŊା ňରେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ĨŃର୍କିŃ 
ŋାବେ Ńାଙ୍କୁ ଘେŎ ř ōାĪ ĨľĴାĪȄଲେģ 
ŃାƉ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ŏĶାĪ ŋŧŋŚŃ 

ĴŎ ř ŏśľ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ň řĴľରେ 
ȄŊା ůŪŪ ȰରାŌ Ŏśňା ĨŐଙ୍କାŎ, ŊାĪĴ 
Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ ŏśľ ĴŎ ř ĹǑľ ŌାŎ řȄଲେģ 
ŏśľ Ŏśňା ĨŐଙ୍କାŎŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ū, 
ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊģ ŏśȑ‌‌Ŏ 
Œ řĴାŎ ହେŊା ňରେ ķľłା ŔǑରǻରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ńାŇାĴś ĻłାĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  
ĴŎାō řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĻŎ řĩରେ ŃାƉ 
ĶŃ řŊ řȅ ĨŇśƺୟାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ňśł ř ķŎ Ň řĴľŎś  ŏś ଟେŎା 
İŋŐř ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ŏś ľ ĴŎ řŊା ķľłା 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊାବେଳେ 
ĵśŊŒŚȱ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ņŎାňť଼ିବେ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-
ŌାłȽରୀ Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ ȄŊା ­ňŎ řť଼ା 
Ĵ řœାŇ ସେŊା® ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ŌାŌŏାରେ ŭ ĨŋřōśŻƉ 
ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ 
ନ�ୋľ řŔ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĺାť ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĶŃĴାŏř 
ĨňŎାǸରେ ňŎ řť଼ା Ĵ řœାŇ ସେŊା ňǑରେ 
ǱଥାŇŚŧ ମ�ୋŕŇňśŎ ȰରାŌŎ ŔŌା Ŕ řĦ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା ŔŌŧରେ İĴ ŊାĪĴରେ 
ŭ Ļł ōśŊĴ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଳେģ Ļଣେ 
ōśŊĴ ପେଟȸରୋŏ ňĴାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ĨŇɹ ōśŊĴ Ŕ řĶାରେľ ľାł ř ତେŏ 
ĶƐ ଛିŃ ȄŊା ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŔŌା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ŕ řĶାରେľ ľାł řŊାĴś ŊାŎł 

ĴŎ řŊାŎś  ōśŊĴŌାନେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň Ŕŕ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ 
ŌାŎłାସ୍ତ୍ର ଦେĵାĪ ŃାĴś ŌାŎ řŊାŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ ĨŇɹ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŏƁł Ŕ řĦ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚିŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŭ ōśŊĴ Ō řŒ ř Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ ŔŌା ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ųū/ŬŰରେ İĴ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ĵśଣ୍ଟାňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ňśŎśł řĩŎ ŔŃɹ ŌƠŐ 
Ĳ Ŏଙ୍ଗାŌାľ řĩ ȰରାŌŎ ĩŅřŃɹ Ňାńଙ୍କୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ňśŏ řŔ ĨŇɹİĴ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘରେ ଲŏୋĴ ĨȅĴŘŎ ōŘȽରା 

ĻŐ-Ļƍŏ-ĻŌ ř Ĳ ĻŚŊ řĴŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ŃŐřĩ ĴŌǻĹŘŎŚƉś  ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ň řť ଼ିଙ୍କ ĻŘŃ řĩł ĩକ୍ſň ķľłŘ

ĨŋřŞōୋĶŎ Ů ŌŘŔ ňରେ ŃŅƻ ĩŎǕ

ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŃŅƻ Ĵଲେ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ŎŘĪŎƍňŎୁରେ ňłୁ ř ĴŐŘ ňଲŔŎ ĩŃଙ୍କ
ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ŏś ľ ř 

ନେଲେ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ĶŕłŘ

ପେଟȸରୋଲ ňǑŢ‌ ĴŌǻĹŘŎŚƉś  ମŎłŘƻĴ ĩȮମł
ŭ Ļłଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ŒŎŃ/ĬŅŐŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŅřŊାŔŚ 
ŊŕśŐ Ĵପ୍ତି ňŅା Ŋ୍ଲĴŎ ĴŐŌĶť଼ିĩ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେଣ୍ଡା ȰରାŌĴś ŎାĻସ୍ୱ 
ȰରାŌ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊା ŅାŊ ř 
ନେĪ Ĵପ୍ତି ňŅା Ŋ୍ଲĴŎ ŒŎŃ Ŋ řĴାŒ Ōଞ୍ଚ 
ŔŋାňŃ ř ĶାŌାİ ŎŚŌ řŏ Ŕ řĦ Ş�ୋĪňାī, 
ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊŚŇ Ōśଣ୍ଡୁŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĵପ୍ତି ňŅା ĬňĵƠ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ 
ɂŃŚĴ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ȰରାŌରେ ŮůŎś  
ĨȅĴ ĻŇĻାŃ ř ňŎ řŊାŎ (ŮůŪŎś  
ĨȅĴ ĻŇŔĦĵ୍ୟା) ňśŎś œାŇśȮମେ Ŏŕ ř 
ĩŔ řȄଲେ Ŕśƴଧା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃାƉ ȰରାŌ 
ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ ŌାŇɹŃା ňାĪňାŎ ř Ň ȄŊାŎś  
ȰରାŌରେ ŌŇରେĶା (ňŎ řŊƥȁŃ ŋ řŊ řĻř 
ŎାŌĻŚ) ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň ହେŊ, 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ĩĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĬŻ ȰରାŌĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯ�ୋĶାł ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ȰରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ĬŻ ȰରାŌŎ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ȰରାŌରେ ŋŏ Ŏାସ୍ତା 
Ň ȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚ ŀାŻŎĵାŇାĴś 

Ŕଙ୍ଗୀŋାŎ Ŋା ĵľ řĩରେ Ŋś ŕା ŕśĨƻତିģ 
ȰରାŌରେ ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ İĿř Ŋ řŏ, ŇାŐ Ĳ Ĺś ĩ 
ňାł ř ȰରାŌŊାŔŚƉ ଶ�ୋœ ମେଣ୍ଟାĬĺ řģ 
ȰରାŌରେ ନେľŵରǻ ŔାŃŔňŇ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎ ŊାŔ řନ୍ଦା 
Ļƍŏ ĻŌ ř ĨȅĴାŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ 
ĨŇśōାŧŚ ĻŌ řňଟ୍ଟା Ōଧ୍ୟ ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା 
ŅାŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେଣ୍ଡା 
ȰରାŌ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĵପ୍ତି ňŅା Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎŁřŕା ňƗଚାŧŃŎ ŔŚŌାନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĳ ĴŐŌĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃŎ ŔŚŌାନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊା Œśĵśĩňľା 

ňାŅଦେŒŎ Ōଧ୍ୟŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ
ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ ŎାĻɹରେ ĨନେĴ ňť଼ା 
ȰରାŌĴś ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତେଣ୍ଡା ȰରାŌĴś ŎାĻସ୍ୱ 
ȰରାŌ ŌାŇɹŃା Ō řŐ řŊା ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŌŇରେ ĩŒା ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ŔŎŁřŕା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŕ řŅ řĲ Ŕ řĦ Ş�ୋĪňାī, ŌାƎଘୁ  Ĵśଙ୍କାŏ, 
ŔାŇŃś ŎŚ Ŋାର୍ଜ, ŎାŌ ହେŌ୍ବʗŌ, Ńś ŎŚ Ŋାର୍ଜ 
Ĳ ŏାଣ୍ଡୁ Ŕ řŅś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେƠଡାĴś ŎŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř

ĴśĩŌŎŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ŀ řȰରୀ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŭŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĩĻř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňାĿŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎାĻɹŔŋା ŔŅŔɹ ŊŚŎŋȿ Ŕ řĦ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŊାŎ řňŅା ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚſŘ Ň řŧƽĴ ŔśɄŃ 
ĴśŌାŎ Ŏłା, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ĪĦ ɂŉśǟ 
Ĺǂ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟſŘ ňśǪŏŃା 
ŌାŎାଣ୍ଡି, Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩƺୟାň řĴା Ş�ୋňା Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ Ń୍ୟାĶ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଚĴś 
ନେŊା Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ 
ķľାĪ ńାİ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴଲେĻ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ĨƺୟାňĴ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩƺୟାň řĴା ŕ řŎłɭŧŚ 
ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İ ĨŊŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂĴାŒ řŃ 
ŊŇŊŚłା ňśସ୍ତି Ĵା ĨŃ řȄƉ ଦ୍ୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ŔŌŧରେ 
Ŋ řଶେœ ĨŊŅାŇ ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŇ୍ୟାŔŚ 
ĹŎł Ōŕାƻ ତି, ŌŇɭń ଜେŇା, ɂŅŚň 
ଚ�ŤņśŎŚ, ɂŃାň Ĺǂ Ŏń, ɌରୀňŅ Ōŕାƻ ତି, 
ŇŚŐŌł ř ŅାŔ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹାĴśŎାń 
ସ�ୋରେŇƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃା 
ĩł řȄŊା Ĩƺୟାň řĴା ŕ řŎŇɭŧŚ ŒŃňńŚ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĪňŔ řŃା ŅାŔ, Ş�ୋňା Ŕ řĦŕ Ĳ 
ଗ୍ରǀଥାĶାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ōśŞେǢŎ ŌାļŚ, ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĴଲେĻŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊା 
ňାର୍ଥŊŚŎ Ķ řŎ řଙ୍କୁ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŎ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ŌାŇňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩƺୟାň řĴା ŌņśǷ ମିŃା 
ňାĪŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ĨňŎାǸରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ଦ୍ୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĵśƞଟା ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ 
Ļřଲ୍ଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŎ ɂńŌ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ŭ ŃାŎ řĵରେ ŔŅŎ 
ĬňĵƠ ŊାŎ řňŅା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷ, ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସ�ୋŌŊାŎ ų ŃାŎ řĵ ŊାŌŇķାľ ř 
ĬňĵƠ ňାĪĥ ŎାĪŎƍňśŎସ୍ଥ 
ŊାŌŇķାľ ř ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷ, Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊାŎ 
ūŰ ŃାŎ řĵ ňାଞ୍ଚň řŦ ĬňĵƠ ňାĪĥ 
ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷ, ĹŃś ର୍ଥ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ĵପ୍ତି ňŅା ĬňĵƠ ňାĪĥ 
ĬŅŐାସ୍ଥ Ĵପ୍ତି ňŅା ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଚŌ ସ�ୋŌŊାŎ ŭŪ 
ŃାŎ řĵ ŔାŎŔĴłା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 

ňାĴľ řĩ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřଲ୍ଲା ଲ�ୋĴŔǑରǻ Ĳ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ 
Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ Ōśନ୍ଦŧା Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊାŎ řňŅା Ĳ ňାĴľ řĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ, 
ŊାŎ řňŅା ĬňĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ 
Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎ, ŔŌସ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲƉ 
ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ Ļřଲ୍ଲାŎ ĨŇɹ ĬňĵƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା Œ řŊ řŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĬňĵƠŎ ŔŌସ୍ତ ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ, 
ŔŌସ୍ତ Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, 
ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ĬŻ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ Ĳ 
ǱଥାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ň řĻ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ 
ŔାŌŜŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĻłାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŔŞ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାķŊňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŐŌା ȰରାŌରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ōା® ĴାŐ řĴାƉ ňŚĿ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊାବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŔାŌŜŕ řĴ ɂŧାŔ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ĩର୍ଥି Ĵ, ŌାŇŔ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İବେ ସେĿାରେ ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ņśŌņାŌରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ĬƮŊ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ ɂńŌ ŅřŇ 

ŋŻƉ Ĭତ୍ସାŕ Ōଧ୍ୟରେ ŋŊɹ ĴŐŔ ōାȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ŌśƠରେ ĴŐŔ 
ŊŕŇ ĴŎ ř ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇ Ŋ řȅŊȖ‌‌ ōƕ Ĵାର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବେŅ Ōƽ ƹŇ řରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ 
ņର୍ମŌŧ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ň ŜĻା Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĨŇśǨଠାŇ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ňାĪĥ ɂŔାŅ 
ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻ Ōା® ĴାŐŚĴାƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹାŐĴ କେŅାŎ 
Ňାń ŎାŌ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ĶଣେŒ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାŌ, ŏମ୍ବୋņŎ ŎାŌ, Ŋ řň řŇ 
ŎାŌ, ŎłĻřŃ ଜେŇା, ňŝȄŊାŔ ŎାŌ, ɂମ�ୋŅ 
ŎାŌ, Ņ řଲ୍ଲୀň ŎାŌ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ଜେŇା, ŔାŊ řȽରୀ 
ଜେŇା, ŏାŊłɹ ŎାŌ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴାରେ İŕ ř ĬƮŊ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା Ōାଧ୍ୟŌରେ ĴŐŌା 
ȰରାŌରେ ņାର୍ମିĴ ଚେŃŇାŎ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘ® ĴŘŐ řĴŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ň řŧŌ Ň řŞĻ ĴŎś ĺ ř, Ň řŞĻ ŋŘƍଗୁ ĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ň řŔ řĩȡ‌‌ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ବେĩĪȚ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧରେ ŌŘŃ řĺƻତି ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚģ 

ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ଚେŃ řĺ ř ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚ ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ İŔň řĲ İŊĦ ŔǑŝŻ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŋŊ řœɹŃରେ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ Ĵ ř ପ୍ରĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ, ସେŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ Ņś Ī ĻłƉ Ĭňରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହେŊŘ ňରେ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĴś ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹǁĴŘ ńŘନŘ Ĩȅନରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ĪĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ (ūūŬ) ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ 

ŮūŎ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĿŘŎś  ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯōୋĶŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ ŔŃɹ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĬ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ň řŔ řĩŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚ ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ ŮūŎ 
İŔň řĲ (ସ୍ǴŒŘȢ‌‌ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ) Ĳ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  

ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň řŔ řĩȡ‌‌ ĪନĹŘର୍ଜ (İŔň řĲ) ŃńŘ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řଲେ, ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔǑŝŻ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩର୍ȁ ୱŵŏଫେŧŘŎ ବ�ୋŀ୍ଡĴś  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ ପେନŔȚ‌‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 

ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ĴŞŇǦŊŐ Ĳ Ĳİň řİŉŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ 
ĴŎŘଯŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ହ�ୋŌĶŘŀ୍ଡଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ 

ĪĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ Ĳ ĪĩŎŋř ȺରାĪŋŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řଲେ, ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řŊୃତ୍ତ  ĴŎ ř Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ňŘĪȄŊŘ ŅŎŌŘĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯ řŊģ İŞŇĪ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĩŧśŻ (Ĵଣ୍ƞɯŘŏ 
Ŏś ȟ‌‌)Ɖ ňକ୍ଷŎś  ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

 ତେବେ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ନś ŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŌŘŐ 
ŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ĶŘť ଼ି 
ĺŘť ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪନ ŊŘŏř, ମ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ଯŘİĥ, ŏŌ୍ବା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ İବେ Ōƺ ĨŞŇĴ 
ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚ ବେĩĪନ ŋŘବେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧରେ 
ŏřǊ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řİ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି Ń 
କେŕ ř ŌŘŔ řĴ řĩ ľଙ୍କା ŞŇĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŅŒŕŎŘ 
ŔŌŧରେ, ନ řĻ ନ řĻ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘନŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧŚĴ ପ୍ରŃ řǨଠାନ 
Ŋś ŏ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘŎ ନĻŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
İŔŊś  ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄଲେ Ōƺ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତା Ĵ řŌ୍ବା ଡ୍ରେȚ‌‌ 
Ĭňରେ ଠେŏŘ Ĵ řŌ୍ବା ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řଲେ İŕŘĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ İŕ ř ନ řŧŌĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ଡ୍ରେȚ‌‌ ŔଫେĪରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ହେŊନŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ଡ୍ରେȚ‌‌ ĻŊŎŅĵŏŌśŻ Ōƺ 
Ŏŕ řŊģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ନ řŧŌĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ନ řଜେ 
ŋŘƍଗିŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŧśନ řȑ‌‌-ū ĨƗŐŎ ର�ୋȓ‌‌ ନŌɲŎ ūŪ 
İŊĦ ūūରେ ଡ୍ରେȚ‌‌ İŊĦ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ 
ନ řର୍ମାł ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ İŋŐř ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŎŘĻņŘନŚŎ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ 
ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł Ĵଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ

ŧśନ řȑ‌‌-ū ŌŘର୍କେľରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନ ĻŐřଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ŕľŘĪ 
ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ Űŭ Ļł ŊɹŊŔŘŧŚ ସେĿŘŎś  ନ řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪଲେģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘŞŇ ĻřȘ‌‌ ņŎ řĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř 

ପ�ୋଡ řŏŘ ସେĪĿř ଦ�ୋĴŘନ Ņ řĨģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ňť଼ିĩ ŎŘǯତାରେ ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŏŘł řģ ŊŘସ୍ତŊରେ ସେĿŘରେ Ĵ řƻତୁ ŎŘǯତାĴś ĨņŘ ŌŘଡ ř 
ŊŔ ř ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ĩŕśŎ ř 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĻŘŌ ହେŊģ

ଯŅř ଦ�ୋĴŘନŚ ନ Ķଲେ, ŃŘŕŘଲେ İŕŘĴś 

ĴŘŎŔŘŅř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଯōୋĻନŘ 
ĴŎś ĺ řģ İňଟେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚ İŕ ř ŎŘǯତାĴś 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řବେģ ସେňଟେ ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ŎŘǯତା 
Ķ řŐ řŊģ ŉŐରେ Ņś Ī ŎŘǯତାରେ ପ୍ରŊŐ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĻŘŌ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊģ ŧśନ řȑ‌‌-ū ŕŘľ ଭେƠ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌‌ ପ�ୋଡ řȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ 

ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
İŕ ř ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ଖ�ୋȘ‌‌ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ŬŪ 
ŉśľ ŎŘǯତାŎ İĴ ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ řŊģ 
ŊŘĴ ř ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋକେ ňŘର୍ଟି ĴŎ řବେģ ŉŐରେ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ĶŘଡ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ĬŻ ĻŘĶŘ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶŎģ İŕ ř ĻŘĶŘରେ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ĻřİŎ Ĩନś ŌŃ ř 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřİ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĵ řňŎ ř 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ ř ŃŘĴś  ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕŘ Ŕŕ İŕ ř ŎŘǯତାĴś ŏŘĶ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ňť଼ିĩ Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ Ķśଡ řİ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŉřŔĴś ପ୍ରŃ řŅ řନ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଯŘĬĺƻତିģ İĻř- ŎŘĻŌŕŎ ĺĴ ĻŘŌ ହେଲେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ଲ�ୋକେ ŊŘİ ňŘȧ‌‌ରେ ଯŘĩƻତିģ ଯŅř İŕŘĴś Ŋ ř 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ŕŘŃŎś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଟେĴ řଦେŊ 
ŃŘŕŘଲେ ŔŘņŘŎŌ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘŎ ňť଼ିବେģ

İŔମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି ĩମେ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺś ģ 
İŕŘ ସ୍ଥାŧŚ ନś ହେĥģ ଡେȚ‌‌Ŏ ĹĬଡŘ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘରେ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ 

ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରେ ହŕŊ ଭେƠ୍ଡĦ Ş�ୋȚ‌‌

ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ; ŇŘŊŘŐĴ ŔମେŃ Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪŏ ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ ĨŋřଯōୋĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ 
ŔମେŃ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ İŊĦ ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĵ řłśȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉ ĿŘŎś  Ųľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ ŃŘƉ ନŘŊŘŐĴ ňśĨ 
Ŕŕ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌‌-Ų ĨŊସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ĪĻł ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏରେ ĩŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĨƗŐ ନ řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚƉ ňśĨĿŘŎś  İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ା Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ ŔŕଯōୋĶରେ ĬŻ ĨňŎŘņ ķľŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
İĴ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻ ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ାĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑŝŻ 
ନŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ńŘନŘĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĨŞŇĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺ řନŃŘĪ ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ ସେŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ļଣେ ĨŋřଯśŻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାƉ ķରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŏŎ ŔŘŃľ ř ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǑŝŻ ନŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଜେଜେŊřƉ ŔǗମୁĵରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŏś ହŘĺť ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ଜଣł Ķ řŎŉ 
ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ŔĦସ୍ଥାŎś  ŏś ŕŘĺଡ଼ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ 
ହେŏŘ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŅନňśŎ ŒŊŎ ŔŘŕ řŎ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ନ řĴľŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŅନňśŎ ĿŘରେ ¯ଡřİନ 
ଫେŧŘŎŚଟେŏ İƃଟେନɵନ ŔŘĪľ° ରେ Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɂରାŃħ ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļŚ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ĬŻ Ĵନǧƃନ ŔŘĪľ 
ŋ řŃରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŏŘĶ ř ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŏś ŕŘĺଡ ŌƺŎś  ŭŪ କେĻř ĲĻନŎ 
ŬŪ ଗ�ୋľ ř Ĵľň řŔ ŏś ŕŘĺଡ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ĨŋଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŌŐŧ ନŘİĴ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
İĴ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹନŘ କ୍ରମେ ĹŁĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ଚĹŃ řଲŏ 
ଚŘŐĴ, İȧ‌‌ň řĲ Ŋŕ řǤକୃŃ 
	<İł řĴ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲŏ 
ଜĻȢ‌‌ ଯ řବେ ĴŌǻଚŘŎŚ

ňńŎରେ ଛେĹř ĩȮŌଣ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř 
ňńରେ ଛେĹř ĩକ୍ରŌł 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ ସ�ୋŌନŘń ଭ�ୋĪ 
İŊĦ ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪģ 
ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ŬŰ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūŪରେ 
ňśŎŚ ŊŘĪňŘŔ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ĵŘŃŘ ନŌ୍ୱŎųŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňɰľ ନŌ୍ୱŎŭųųŰ 
Ĭňରେ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ Ōହେǂ 
ଭ�ୋĪ, ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪ, ŎŚନŘ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ 
ŎŚନŘ ଭ�ୋĪƉ ନŘŌରେ ɂରାŧ ŬĶśƟ ĻŌ ř ŕଡ଼ň ĴŎ ř ķŎ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘନƉ 
Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ Ōହେǂ ଭ�ୋĪ, 
ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪ İŊĦ ସ�ୋŌନŘń ଭ�ୋĪ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ňńŎରେ ĻĶନ୍ନାń 
ଭ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řŌŐ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ŉŐରେ ସେŌŘନƉ 
ŒŎŚŎରେ Ŏକ୍ତାŻ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ İŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ķନ řଷ୍ଠ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İŊĦ Ŋ řŊŘŅľ ř ପ�ţŃୃĴ ĻŌ ř Ŋ řŋŘĻନ İŊĦ ĴȄŃ 
ĨŃɹȅĴ Ŋ řନ řଯōୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑŝŻģ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌନŘń İŊĦ ŌņśŔŜŅନĴś ňŘଣ୍ଡŎŘ 
ȰରାŌ ନ řĴľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ŕĦŔňŘŐ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśņ 
ĩĴŘŎରେ ľଙ୍କା ĩĬ ŔśନŘ ŞŇĪ 
ଫେŎସ୍ତ ନ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ŅŘŔ (Ŭű)Ɖ ŏřȃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ 
ପ�ୋŏřŔ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ȰରାŌŎ ଦେŊɄŃ 
ňŘȡ‌‌ŕŚ (ŭů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ମେ ŬŪŬŭŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŔĦĶĿନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ō୍ୟାƃ ŏŘĪȜ‌‌ ĪନŔ୍ୟୁŎŘନɵ କ�ୋ. ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ରେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻ ନŜŃନ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ŭ% Ŏś  ŭ% ŌŘŔ řĴ Ŕśņ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŔŘņś ŋŘŊରେ ūū 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନĶŅ İŊĦ ɂରାŧ ŭŭŪ ȰରାŌ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଦେŊŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ 
ସେ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŌŘĩƉĿŘŎś  Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōƺ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
ľଙ୍କା İŊĦ ŔśନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ, ĨŋřଯśŻ କ�ŤłŔ ř Ŕśņ ଦେĪନȄଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
Ō ŜŐ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řନȄଲେ İŊĦ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř İଡŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ɂରାŔƍଗିĴ Ŋ୍ୟାƉ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ରେĴŀ୍ଡ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ĩŕśŎ ř ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ĨŋřଯśŻ ŔŌŘନ ņŎłରେ 
Ĩନɹ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ĿĴ řȄଲେ, ଯŘŕŘŌƺŎś  ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘȽ Ļଣେ Ȅଲେ, 
ଯŘŕŘƉĿŘŎś  ସେ ŔŌŘନ Ō řń୍ୟା ŊŘŕŘନŘରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଚେȇ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
Űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŘŕŘŐ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଜେନŘ ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘଜňńŎś  ļŘǑ ପିନେଲେ ŔśŇŘ ଚେȚ‌‌ 
ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŌŘŃ řଲେ ŏś ľ řĩģ ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŋś ĩŔśłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ 
ļŘǑ ପିŞŇĪĺƻତିģ ŏś ľŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ ĴĪĥŉśŏ řĩ ȰରାŌŎ ŃŘରେǢŎ ନŘİĴ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĵśନ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŃŘରେǢŎ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ņŎ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ ŔŎĴନ୍ତŎŘ 
ȰରାŌରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŅŒŘ ɄŃ ȄŊŘŎś  ŃŘରେǢŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ନ řĻ ĶŘĥ 
Ĵś  ଯŘĪȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ଫେŎś Ȅଲେģ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ńŘନŘ ŋś ĩŔśłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  Ļଣେ ଯśŊĴ 
ňŏŔŎ ଯōୋଗେ ŅୃŃ ĶŃ řରେ ĩŔ řȄଲେģŕĿŘŃ ŃŘରେǢŎƉ ĶŘଡř ňŘĵରେ 
ĨľĴ ř ȄଲେģŃŘରେǢŎƉ ǰ୍ରୀ Ɖ ବେĴŎś  ଚେନ ļŘǑ ପି ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ŅୃŃ 
ĶŃ řରେ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ŃŘରେǢŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĵśନ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř ňଛେ ňଛେ 
ଗ�ୋଡŘĪ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘŎ ଟେŎ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
İĴ ଡĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌĴś ňśŏ řŔ ňଣ୍ଡ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŜର୍ବŎś  
ĨňŎŘņŚĴ ରେĴŀ୍ଡ ȄŊŘ Ů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ŊŘň ř 
ନŘŧŌ, Ō řଞ୍ଜା ନŘŧĴ, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ ŊŘň ř 
ǶୱାĪĥģ İŌŘନƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘ ĵଣ୍ଡା, ଗ�ୋľ řİ 
ŏś ŕŘ Ĵľś Ŏ ř, ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘĺȓ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŏଙ୍କା ňŘĬଡŎ ň୍ୟାକେľ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ŬűŃŘŎ řĵରେ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘŎ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŎŘତ୍ରି  ପେଟȸରୋŏřĦ 
ଡ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňľ řĩŎ ŊŎଦେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନ řĴľରେ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ŔƒଜିŃ ňŘƗ Ļł ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋɹକ୍ତି  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŕ ř 
ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ଡĴŘŧŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ İĴ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘǱŐŎś  ĹŘŎ ř Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ĵŔ řଯ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ķľłŘǱŐŎś  ĵŘŏř ŌŅ ବ�ୋŃŏ, 
ଡ řŔପ�ୋଜେŊȢ‌‌ Ķ୍ଲାŔ, ňŘł ř ବ�ୋŃŏ İŊĦ Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 

Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ସେŌŘŞŇ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ĨƗŐରେ ଡĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯśŻ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 

ĨňŎŘņŚ İŊĦ ଡĴŘŧŃ ř, Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ĨňŎŘņ, İନଡřň řİȧ‌‌ ĩĴ୍ଟ, 
ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĩକ୍ରŌł ŔମେŃ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
ŔǑŝŻģ ସେŌŘନƉŎ ĨňŎŘȅĴ ňŜର୍ବାŊଳ�ୋĴନ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŐŘŃĴ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĴɹŘň řľାŏ ŕǴ ପିľାŏ ନ řĴľରେ ĶŦřĬĿřńʹŊା ĻŊŎŅĵŏĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎś ĺ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ňଣ୍ଡ; Ů Ķ řŎŉ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଦେŏŘ ŭŰ ହଜŘŎ ŧśଜର୍ସ ŉř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ଦେŏŘ ŭŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩĻř ପ�ţĿ ĴŎ řĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ, Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĩନś Ǩଠାନ, ପ୍ରŃ řǨଠାନ, ĨȅĴŘŎŚ, ĴରǻĹŘŎŚ ŧśĻŎ ŉř ଦେବେģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ମେŧŎ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ, ĴŌ řŔନŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎ, ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ Ōƺ ନ řଜେ ŎŕśȄŊŘ ĨƗŐŎ ŔǑŝŻ ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
İȧ‌‌ĩĪŌŘନଙ୍କୁ  ŧśĻŎ ŉř ଦେĬĺƻତିģ ŧśĻŎ ŉř ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ōƺ ĴŌ řŔନŎ ňȽ ଲେȃĺƻତିģ ŃŅନś ଯŘŧŚ ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ŧśĻŎ ŉř ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨନŏŘĪନରେ Ōƺ ପ�ţĿ ĴŎś ĺƻତିģ ŧśĻŎ ŉř ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌĴś ĩŕśŎ ř ସ୍ୱଚ୍ଛ, 
ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĹŘର୍ଯɹ ହŎ řହŎƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ňŘର୍କରେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ Œ řſଷାŊ řŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ Ȅଲେ 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ Ļଣେ Ĩନ řର୍ବାł ĩଲ�ୋĴŒ řĵŘģ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ 
Ōƺ ସେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎƉ ĩŅର୍ଶରେ ĩĻřŎ 
ଯśŊň řŦř Ĩନś ɂରାł řŃ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ, Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଦେŊଯŘନŚ 
ŋŜ ŧŘĥ, Œ řſଷାŊ řŃ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŎś  ŎŘĻņŘନŚŎ 
ଲŏୋŧȡ‌‌ ň řİŌĻřରେ Ķł ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦķ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ĩŌŎł ĨନŒନରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴŘŎŚ ନ řରǻମାł 
ĴŘō୍ଯɹ Ŀț‌‌ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĩଲŏୋĴ, ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ସ୍ǶରେĻ ĴŘŌ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ɂŌśĵ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ, űŪ 
ŕĻŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ůŪ ଲſ ňŎ řŊŘŎ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ Ō řŐ řŃ ŌƗ Ŏ ĩŊŘŕĴ 
Ĩନ řଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘଲřĴƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ō řŐ řŃ ŌƗ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŲŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŲ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନĴଲେ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ŔŌǯ ନ řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ Ĩନ řƳȁǦ 
ĴŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲŘ 

ŌŕŘŔĦķģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŎĴśଲŘŎ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଟľƠŎ ŌŜଲɹĴś 
Ū.ŪŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĴŌ ନĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ ĩĪନ ɂłŧନ, 

İŔĲĩŎ ǱଥିŎŚĴŎł, ଟľƠŎ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İĴ ŎŘĻɹ İĴ 
ĩĪନ, ĵł řĻ ȿŊɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŎ řŌŘନŘ ĺŘଡ଼, ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŕ řŔŘŊ ĩŅř Ų ŅଫŘ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řĺ ř Ō řŐ řŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŕŘŔĦķģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĴŘō୍ଯɹŊǁ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନ 
ଯŘȽରା ɂŋŘŊ řŃ ହେଲେ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř ŌŕŘŔĦķģ 

­ĬƤŐ®ŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗ řŐŇŚ

Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି

ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌņśňśŎ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŬŭŃŌ 
ŌņśňśŎ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬȘ‌‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ İŌŔ řŔ řĴś  ŲŪ Ŏନରେ ŕŎŘĪ 
Ȱରୀନଷ୍ଟାŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪନŘଲĴś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ō୍ୟାଚରେ Ȱ ରିନଷ୍ଟାŎ ɂńମେ ଟŔ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ Ȱରୀନଷ୍ଟାŎ ŅŐ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ 
Ų ŵřକେଟ ŕŎŘĪ ūŲŪ Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ūŲū ŎନŎ 
Ŋ řĻŧ ଲſ ŞŇĪ Ŋ řňſ İŌŔ řŔ ř ŅŐ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŮ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ ŌŘତ୍ର ūŪŪ Ŏନ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ō୍ୟାଚରେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ଦେŊŘŒ řœ ňŎ řť଼ା Ō୍ୟାନ ĨȜ‌‌ Ņ ř 
Ō୍ୟାଚ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ĬȘ‌‌Řଟନ ř ĬƮŊରେ 
ĬȌ୍Ŗ ନ୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩĪନĻŚŊŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŚŊନ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ନŘଟś ĩ Ĳ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌņśňśŎ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řǢ ŋŜ œł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏƙନ ŊŎŘŐ, ĩŒśତ�ୋœ ŊŎŘŐ, Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĳ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ନǁନĴŘନନ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ନŎłňśŎ ŌŕŘŊŚŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ŅřŊŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŅřŊŘŎŘତ୍ର ଫśଟŊଲ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŊĺŘ ŊĺŘ ūŰଟ ř ŅŐ ŋŘĶ ŞŇĪĺƻତିģ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ųଟ ř ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘଟନ Ō୍ୟାଚ ĴଟĴ ĬŎŘŐŚ Ŕŕ řŃ ĻŧଦେŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ĨŀŒňśŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଗ�ୋଲ ŒŜନɹ Ŏŕ řŊŘ ଫŐରେ ĬŎŘŐŚ 
ĴɰŊ ů-Ů ଟŘİବ୍ɄĴŎ ଗ�ୋଲ ĻŎ řĩରେ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪନŘଲ ଖେŐřŊŘŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎ řȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚରେ ŧśń ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ŌŎ řଚ řĩ ū-Ūଗ�ୋଲରେ ŌņśŊନ ĴɰŊĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେ Ōƺ ĨǦŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାଚ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲŘģ

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨଲǑ ପିĴ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňŘଲ, ň Ŝର୍ବŃନ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ ଫśଟŊଲ ŅŐŎ କ�ୋଚ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŕ řŅ ĻŊŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ ଫśଟŊଲ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŻŊǟŊ ŅŘŔ, ŊŘଙ୍କୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚŎƙନ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĳť଼ିŒŘ ଫśଟŊଲ 
ଟ řŌ ň Ŝର୍ବŃନ Ĵ୍ୟାňଟľନ ŌŘନŔ ŔŘŌଲ, ବେଲĶĺ řĩ ŔŎňƗ ŌŘନ řନŚ ŔŘŕś, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ନŘŎŘŧł ସେନŘňŃ ř, ŊŘŎƍ ŒŘƻ ତି ĴŌ řଟ ř ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ ଚǂ ŌŕŘƻ ତି, ȰରାŌŎ 
ŌśŎŊŚ ŋŎŃ ସ୍ୱାĪĥ, ņŚରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏƙନ ŔŘŕś, ŎŘଜେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ, 
ĴɰŊŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାନ Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řŞŇŒ Ŏƙନ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘņſ ŃŘňŔ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řŞŇŒ Ŏƙନ 
ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĴɰŊŎ ŔŋɹŌŘŞŇ ଖେŐĴś ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାଚĶśŀ řĴś  
ରେଫŎŚ ବ୍ରǹନǁ ଭ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ĨŊŅś ଲ ŌŘର୍ଟିନ Ĳ ଲĴ ř ହେɆŌ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋŘœɹĴŘŎ ŎƉନ řȅ ŎŘĬŃ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ

ŅŊିŘĴର ǶୱାĪĥ ŅŊିŘରŘȽ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ŀ. ବ�ţǩŊ ŔŘŌŏƉ ĻŧƻତୀŞŎ Ņś Ī ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ ŀ. ବ�ţǩŊ ଚŎł ŔŘŌଲƉ 
ŲŲŃŌ ସ୍ୱନſତ୍ର ĬƮŊ Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ 
ଲřȃŃ ɂŊǄ ňśǯĴ ­ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ŌŘନŔ Ōନ řœŘ® Ĳ ­ɂŊǄ Ŋ řŌର୍ଷ® ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘɌରୀŎŘņŘ ȸǦ ňſŎś  ɂଫŉŔŎ ŀ. ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ŕǀ ňŎŌŕĦŔ ସ୍ୱାŌŚ ବ୍ରହ୍ମାନǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĬȘ‌‌ķŘଟନ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. 
ĩō୍ଯɹĴśŌŘŎ ƕଞାŞŇǂƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ ĩଚŘō୍ଯɹ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŀ. ବ�ţǩŊ ଚŎł 
ŔŘŌଲƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĩନନɹ, ŃŘƉŎ Œ řକ୍ଷାŅŘନ ଶ�ţŐŚ Ōƺ Ĩନś ĴŎłŚŧģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ­Ƿ ମୃŃ řŎ ŔŘŕŘନŘĪ® Ĳ ŀ. ŔśନŘĴŎ ŅŘŔƉ ­ňśŎŘł 
ňŝǨଠାŎś  ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĴŘŕŘłŚ® İŊĦ ­Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ® ĩŅř ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ɂଫŉŔŎ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ņŘŎŘɌରୀ ŎŘņŘ ȸǦŎ Ĩƺſ ĨŌରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘƺſ ňŜର୍ବŃନ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ŔŕଦେŊ ĻŧŔ řĦŕ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŞŎ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ųŭ ŃŌ Ļŧƻତୀ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଫŉŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿଚȮ ŔǑପାŅĴ 
ŅřŞŇŒ ĴśŌŘŎ ନŘİĴģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ŅŘŒŎńŚ ŅŘŒ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŀŘĴśĩ, Ĭର୍ମିŐŘ 
ଜେନŘ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ଲŏୋňŘŌśଦ୍ରା ŌŐřĴ, ŎŘȅĴŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ 
ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕ řŃɹ ĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ୱନ řଷ୍ଠ ମ�ŤŐ řĴ Ĩନś ŋŊ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ମେହେŎ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ­କେତେ ŅřĶନ୍ତ® ňśǯĴŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ମ�ୋତେ ŋଲ ଲŘĶ řȄŊŘ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĶǛ® ŎଚନŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś, ŔŌର୍ପି ĴŘ ŅŐŘĪ, ĩŒśତ�ୋœ ŅŘŔ, ŎŘȅĴŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋĻ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ŃŎଫŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ō řŀ řĩ ଫŉǦ 
Ō řť ଼ିĩ Ĩନ୍ତŎŎ ŒśȮŊŘŎ ĬŅଯŘňନŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĨŋřŞŇŃŘ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ, İବେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ 
Ŋŕś Ń Ŋ řŔĦĶŃ ř Ŏŕś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ĶłŌŘƺŌରେ Œśଦ୍ଧ ŋŘœŘ Ŏŕ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ତେłś ŋŘœŘ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫ ĶłŌŘƺŌ ŕŘŃରେģ 
କେŊŐ ĶłŌŘƺŌ ନś ହେĥ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯśĶରେ 
ŔŌǯƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Ŏŕ řŊŘ ĬଚřŃģ 

 Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ 
Ĳ Ķł ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀĴɟŎ 
ĨŌɲ ବିĴŘ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  

ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ţନ řĴ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ɂĴŘŒĴ ĨŌ řŃ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌରେ ନŜ ĩ ବ�ţœŧ řĴ 

ƕଞାନ କ�ŤŒŐ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ŊŘŊŅରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଟ řĩŎň ř ňĺରେ ନ ņŘĪĥ 

ŔŃɹ ĵŊŎ ňĺରେ ଯ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ଚଣ୍ଡି 
ଚŎł Ŏń Ĵŕ řȄଲେ, ŔŌŧ ĩŔ řŊ 

ĩମେ ĨŌɱĻŘନ ňŘĬଚ ņŎ ř ķŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ

 İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķ řŎ řĻŘ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ର�ୋଡ଼ ସେଫଟ ř 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ȸǦ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ 

ŔଚĹŃନņରǻମୀ ŋ řŀ řĲ ­ŔŌŧ® 
ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȸǦ 
Ĩņକ୍ଷା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŌŚŧŊŘŐŘ 
ňŎ řť଼ା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŌŚŧŊŘŐŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŎŘŌĻŚŊନ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌଲ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĺŘȽରୀ ଚ řନ୍ମŧŚ 
ଜେନŘƉ ŔମେŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ Ķł 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽରୀŌŘŞŇ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ରŌŘଦେŊŚ ŌŕŐିŘ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ōŀିĩି ଫେǦ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ŀŘŐĵŘĪ ĿŘĴśରŘłŚƉ Ōǁ ଦିର ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ǱଥିŃ ŊŀଟŘଙ୍ଗୀ ȰରାŌĿŘରେ ŌŘ ŀŘŐĵŘĪ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ଚŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ İŊĦ œଷ୍ଠŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĨǦɂŕŘŎŚ ନŘŌ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତନ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ İŊĦ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňŘĪĴŎŘŧ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĿĴିŘŅŘର ŌŕŘŔĦķ ňſରś  ĩŌରł ĨŇŒŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŋŘœŘରେ, 
ŋŘŊରେ, ଚŎ řତ୍ର ଚ řତ୍ରłରେ Ĭତ୍ତୁ ƍ ňŎ řňକ୍ୱŃŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ŕśİģ ନ řŔƥତ୍ତ ŋŘŊରେ Ōł řœĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ, Ōł řœŎ 
ĨŔŕŘŧŃŘ, Ŋ řœŘŅ, ଶ�ୋĴĴś  ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘରେ ସେ 
Ĳସ୍ତାȘ‌‌ Ȅଲେģ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ļଣେ Ŋ řŎŐ Œ řଳ୍ପୀģ ଯ řİ 
Ŋ řœŘŅŎ ଚŌƤକାŎ ଚ řତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ ĴǦĴŎ ĻŚŊନĴś 
ŔŕĻ Ŕśǁȡ‌‌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧ Œ řଳ୍ପୀ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘଲŏୋଚĴ Ĳ ĴńŘĴŘŎ 
ŀ. ĩŅřĴǁ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļŧƻତୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŀ. ĩŅřĴǁ ŔŘŕś  ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ɂŃ řଟ ř ŎଚନŘରେ 
ĨŅŌɹ ňŎ řňକ୍ୱŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĴńŘĴŘŎ ଯଶ�ୋņŘŎŘ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଲେĵŘରେ କେŊŐ Ōł řœ ପ୍ରେŌ ନś ŕĥ, 

ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ Ŕŕ Ŋ ř ପ୍ରେŌ ŞŇĪ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŃŘƉ ĶǛŎ ĴŘŕŘłŚ ŕ Ȁ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଶେœଯŘİ 
ŊŘନ୍ଧି  Ŏଖେģ ŃŘƉŎ ଶ�ţŐŚରେ କ�ŤłŔ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ 
ņŘŎŘ ନȄଲŘģ ସେ ନ řĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĶĿନ ņŘŎŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନ 
ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଯŘȽରା ŔŚŌŘŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģİŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĪŃ ř ŔŘŌନ୍ତƉ ŔĦĴŐřŃ ĴŘŅŌɲ ବିନŚ ɂĴŘŒ řŃ 

­ŌନŚŒŚ ŌŞ�ୋĻ® ňśǯĴ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕନ 
ŅŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ŔଚřŊ ŀ. ଚǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ, ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ĴŘō୍ଯɹନ řରǻବାŕŚ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ŊŐ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

­Ōନ�ୋĻƉ ɂŃľି ିରĹŇŘŞŎ ĨŅŌ୍ୟ ňରି ňŽŃŘ® 

ŌņśňśŎ Ȯ ରିକĴľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ İȟ‌‌ŔŔିĴିś  ŕରŘĪ ȰରୀȚ‌‌ଷ୍ଟାȡ‌‌ ŊĻିŧŚ

­ŔŌର୍ପł® ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌŚରŘ ŋĻŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ō୍ୟୁĻřĴ Ŕର୍କଲ ňſŎś  ଚŘଲřńʹŊŘ 
ŔŌର୍ପł ĬƮŊŎ ଶେœ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŀ. ପ୍ରି ŧŘ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋƉ ƶୱାŎŘ ŌŚŎŘ ŋĻନ 
ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬƮŊŎ ĨƻତିŌ İŊĦ Ŋ řଶେœ ɂସ୍ତୁŃ ř ȄଲŘ ­ଚŘŎ ŧŘŎ® 
ģ ŃŘƉ ଟ řȟ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŚŌସେȚ‌‌ ňŎ řĻŘ ŃŊଲŘରେ Ĳ ĩĴŘŒ Ŏଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାନ 
ŕŘŎମ�ୋନ řŧȟ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଚŘŎ ŧŘȡ‌‌ରେ ŀ. ŌŅନ ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ 
İŊĦ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ନ řĻŌŘନƉŎ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ĬƮŊŌŧ ĴŎ ř ŔŘŊĻନŚନ 
ପ୍ରେŌ Ĳ ɅରାŃŝ ƫŎ ŊŘରǻଭା ɂŔŘŎ ĴŎȄଲେģ İȄରେ ŌŅନ ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ ଭ�ୋĴŘଲřǦ 
ŎŜ ପେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ŅŚňĴ ĴŘଷ୍ଟେଲřŞ�ୋ Ķ řଟŘŎ Ĳ Ŋଞ୍ଜୋ, ପ୍ରି ŃŌ 
ଘ�ୋœŘଲ ŒŎŅ Ĳ ĻନŘŊ Ĩȟ‌‌ĻŘȘ‌‌ ĵŘȚ‌‌ Ŏ řŅ řȟ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĹȽିĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚର Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ଚŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŲŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐନŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řନରେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧǱଥିŃ ĴŐřƍ ĩର୍ଟ ĶŘଲେŎŚ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ō Ŝĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŀ. Ĩଲେĵ ଚǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌŔŘŌŧ řĴ ଚ řତ୍ରĴŐŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ ŃŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŋŘŎŃŚ ňŘଲ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ ଚ řତ୍ରĴś Ĵ řňŎ ř ŔĦŎſł ĴŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ପ୍ରୀŃ řŒ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĴŐŘପ୍ରେŌŚ 
ରେŊŃŚ ňŘł ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řନ řŃ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŃŎଫŎś  ଚ�ŤņśŎŚ ņŜର୍ଜɹņନ ŅŘŔ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ňśŎǭକାŎ ŭ Ļł ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĩĪİŔ ĨŌରେǂ ňƛନŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ŭ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŐřƍ ଚŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŅŔɹ Ŋ řĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଚ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶନŚଟ ř ĩŔƻତା ū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚŘଲřŊ 
ବ�ୋଲř ĴଲେĻŎ ŔŅŔɹ Ŕśବ୍ରŃ ŌŕŘƻ ତି ĻłŘĪĺƻତିģ

­ĹŘĴ ିରି  ňĺŞŎ Ň ଗĶୋť଼ାĪ Ň ିଜେ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ĵରƻତୁ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଲŏୋĴ 
ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ­ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନ ňŎମ୍ପŎŘ: ŔŘǒŃ řĴ 
ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାରେ İŕŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ® ŒŚର୍ଷĴରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒନŎ ĪǂŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩର୍ଥŒŘǰ İŊĦ 
ŋĶŊȘ‌‌ ĶŚŃŘŎś  Ş�ţŃ řĴ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନ 
ňŎମ୍ପŎŘ କେŊŐ ĨŃŚŃŎ ǷମୃŃ ř ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ 
ŊɹŊǱଥା ଯŘŕŘ ĩņśନ řĴ ɂŒŘŔନĴś Ņ řĶŅର୍ଶନ ଦେĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ 

ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪńʹଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ଯଜ୍ଞେŒɫŎ ŅƠňŘଟ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାରେ ņର୍ମ, Ĩର୍ଥ Ĳ ĴŘŌŎ 
ŔŌନ୍ୱŧ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫŉŔŎ Ō řŃŘଲř ଚ řǈନାŎŘ, ĴśŐŔଚřŊ ŀ. 
ସ୍ୱାŃ ř Ō řଶ୍ର İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ. ɂŃ řŌŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŘŔନ ନŚŃ ř İŊĦ ଚŘłĴɹƉ Ĩର୍ଥŒŘǰ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ Ń řŞ�ୋଟ ř ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĬŞ୍ɭୋଚନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśŻ Ĺ ିନ୍ତŇ ŌƗ Ĳ ŋŘରŃŚŧ ŊŅିɹୟାŋŊŇର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ­ŌśŻ 
ଚ řନ୍ତନ ŌƗ® Ĳ ­ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŋŊନ®Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ ­Ĭତ୍କŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎମ୍ପŎŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋଚନŘଚȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
­ନ řŃ řŅ řନ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŅŘŒ 
ବେନŕś Ŏ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻନ 

Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାନȚ‌‌ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ଲେȃĴŘ ŊନĻ 
ଦେŊŚƉ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴńŘ ŅŒĴ® Ĳ Ĵś ŔśŌ 
ňଟľଲƉŎ ĶǛ ­ଚŐƻତି ŔŌŧŎ ņŘŎŘ® 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪ 
­ଫś ଲ ŋĶŊŘନ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ® Ĳ 
­Ĩନ୍ନňŜରǻଣା ନŊķନ ȸǦ® İŕ ř ŔŋŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŎ řଚŘŐ řŃ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
ŋŘବେ ­ĩŔ řĴŘ ŔŌŊŘŧ ଚ řନ řŒ řǛ®Ĵś  

ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŋŘବେ 
­ଗ�ୋନŘŔ řĴŘ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ® କେନ୍ଦୁ ļŎĴś 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĻନŘର୍ଦ୍ଦନ ŅŘŒଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ସ୍ୱାĶŃŋŘœł Ŕŕ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ňŎ řŊŘŎŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĩଲŏୋଚନŘ, ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ Œ řŊ ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଶେĵŎ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘɇଯ୍ରȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯśŊ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŞŇ ଚŘĴ řŎ ř ňĺରେ ନ ଗ�ୋť଼ାĪ ନ řĻ ĬŅɹŌରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔƻତୁģ ସେŕ řŋŐř ɂĴŘŒ řĴŘ 

ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ ଡ଼ Ŕśନ řŃ ŌśƠ, ŔଫŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ İ, Ŋ ř ňଟନŘŧĴ, 
ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ɌରୀĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ନŚŐŧĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, Ŕ řĪĲ ĨŌŚŧ Ō řଶ୍ର, ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ŌŞ�ୋŎƙନ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ŋ ř, ň ř Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŔŃɹĻřŃ ňŎ řĻŘ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋŘରŃŚŧ ƕଞାŇ ňରǑରŘ ĨŃŚŃର Ƿ ମୃŃ ିŇś ହେĥ; ĻŚŊନ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା



www.sakalaepaper.com ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūų

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ହŕŘŏřĴś  ĩĬ Ņřନ 
କେĪľା ȄŊା ବେଳŐ İବେĿାŎś  ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ହାľ ŊĻାŎ ĹଳĹƗଳ ହŕŘĪ ňť଼ିŏାł řģ İବେĿାŎś  
ଲ�ŘĴŌାŞŇ ହŕŘŏř ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ 
ŔାŌȰŚ Ĵ řłାĴ řł ř ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řňť଼ିĺƻତିģ

 ŎାĻņାନୀŎ Ŋŋřǈ ହାľ 
ŊĻାŎରେ ହŕŘŏř ňାĪĥ ହŕŘŏř 
ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି ňŔŎା ମେŏାĪĺ řģ 
ହŕŘŏřରେ ņଳାŎƍ ପ�ŘœାĴĴś 
ĨŞŇĴ ଲ�ŘĴŌାŞŇ ňŎ řņାନ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ଲ�ŘĴŌାନƉŎ İହ ř 

Ĺାହ řŅାĴś ଦେȃ ହŕŘŏř ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌‌ Ķƙଜି 
Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İହ ř ĶƙଜିĴś  ଛ�Řľ 
ĺś ĩŎś  ŞŇĪ Ŋଡ଼ଲ�ŘĴŌାŞŇ 
ŔŌସ୍ǯ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ķƙଜିରେ ହŕŘŏřŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŎƍବେŎƍ 
ĹřȽ ପ୍ରି ƞ ହŕŘĪȄŊାŎś  ଛ�Řľ ĺś ĩŌାŞŇ ĨȅĴ 
ĩĴର୍ȁŃ ହେĬĺƻତିģ ŔହŎŎ Ōାକେରǻ Ŋ řŏɡ ଡĦ, 
Ĵŏ୍ୟାł ř Ōାକେରǻ, ĻାĶŌŎା, ŊŎŌśłƠଡା ĩŅř 
ĺĴ ŌାନƉରେ İହ ř ହŕŘŏř ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ଛ�Řľ ĺś ĩƉŎ ĶƙଜିŎ Ō Ŝŏɹ ūůŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊା 
ବେଳŐ Ŋଡ଼ ଲ�ŘĴŌାନƉŎ ūŲŪ ľଙ୍କା ĶƙଜିŎ 
ŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

 ହŕŘŏř ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି ňାĪĥ Ōାସେ ĩĶŎś  Ņ řǟଲୀ 
ŔମେŃ କ�ŘŏĴାŃŎ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଡ଼Ŏ ଦେŊାĴś 
ňť଼ିńାİģ ହŕŘŏřĴś  ଗ�Řଟେ ŔǊତାହ ȄŊ Ķƙଜି 
ĩŔ ř ňହĥĹ řńାİģ ŉŏରେ ବେňାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ŔśŊ řņା ହŕŘĪńାİ ବ�Řŏř Ōାକେରǻ Ŋ řŏɡ ଡĦ ବେňାŎୀ 

ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତିģ İହňŎ ř Ĵŏ୍ୟାłୀ Ōାକେରǻ 
ňାĵରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ନŜĩňǟଲୀ ନŜĩŔାହ řŎ 
ŔŞ୍ତୋœ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĵśହƻତି ସେ ŔŊś ବେଳŐ 
Ŕ řĻřȚ‌‌ ବେňାŎ ĴŎƻତିģ ହŕŘŏř ňାĪĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ȄŊାŎś  İବେĿାŎś  ହŕŘŏř Ķƙଜି Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ 

ĴŎ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି 
Ĵ ř ĨŞŇĴ ଲ�ŘĴ İହ ř ĶƙଜିĴś  ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌Ŏś  Ĩର୍ଡ଼Ŏ 
ĴŎ řŅĬĺƻତି ōାହା ŉଳରେ ବେňାŎ ľ řକେ Ōାǁଦା 
ହŕŘĪōାİģ Ńńାň ř ହŕŘŏřĴś  ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ȄŊାŎś  
ବେňାŎ ŋŏ ହŊ ବ�Řŏř ĩŒା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ

 Ķƙଜି Ĵ řłśȄŊା ŎŒɭ ମିŃା ňାȽ Ĵśହƻତି ĩĶŎś  
ଛ�Řľ ĺś ĩŌାŞŇ ķŎ ň řǄଧା ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ň řǄ ଧି ହŕŘŏř 
ଖେଳś Ȅଲେ ହେଲେ İବେ İହ ř ହŕŘŏř Ķƙଜି 
ĩŔ řŊାŎś  ň řŏģģŌାŞŇ İହ ř Ķƙଜି ɂŃ ř ŊହśŃ ĩଗ୍ରହ 
ଦେĵାĬĺƻତି ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ İହ ř 
ĶƙଜିĴś  ହŕŘŏřରେ ŔାƍŔାȄଙ୍କୁ  ĬňହାŎ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ĵ řł ř ŞŇĬĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ĩĬ Ņřନ କେĪľା ňରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕŘŏřģ ସେȄňାĪĥ 
ŊĻାŎରେ ŋଳřĴ ř ŋଳř Ŏƍ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହେŏାł řģ 
ହେଲେ İହାŎ ř Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌୀ ňŎ řବେŒ 
ŔଚେŃନŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦେŊାĴś ŋś ŏ řŊାହାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ 
ĩŎǕ ହେŏାł ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŎƍŎ ɂସ୍ତୁŃ řģ

 ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ ହେĬĺƻତି ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀ ŅାŔģ 
Ņୀର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ İňŎ ř ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନŃାŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେŊା ňାĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା 
ŃାƉŎ İĴ ନ řĩŎା ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŋଳř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା ňାĪĥ ସେ ŃାƉ 
ĩĵňାĵ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝļĪŊା Ŕହ ସେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ŋଳřĴ ř ŋଳř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ Ŋାଣ୍ଟିńାƻ ତି Ōƺģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ŎାŔାŧନ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ĩȃ İŊଂ Ĺର୍ମ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊା 
ଦେȃ ŃାƉ Ōନରେ İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř Ĵśହƻତିģ İହ ř 
Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ŃାƉ Ŕହ ĩହśŎ ř ūŪŎś  ūů Ļł 
Ōହ řଳା ŔାŌ řŏ ńାƻ ତିģ ହŕŘŏř Ņ řନ ňାଖେĪ ĩŔ řଲେ İହ ř 
Ōହ řଳାŌାŞŇ ɂŃ řŅ řନ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŏାĶ řňଡ଼ƻତିģ İହ řŔŊś  Ŏƍ ସେ ňȽ, ŉśŏ, Ōାľ ř Ĳ 
Ĵଞ୍ଚା ହଳŅୀŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତିģ Ŋ řଶେœŃħ ନ řŌɲ, Ĵśଙ୍କୁ Ō, 
ବେŏ ňȽ, ହଳŅୀ ňȽ, ମେହେǁଦୀ ňȽ, ĴŎଞ୍ଜ ňȽ Ĳ 
ŎƍବେŎƍŎ ŉśŏŎś  Ń řĩŎ ř ହŕŘĪńାİģ ଯେĬĥȄରେ 
ସେ ňାĵାňାȃ ŭŪ ɂĴାŎŎ Ŏƍ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĩŔśȄŊା 
Ĵśହƻତିģ ōାହା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ହ řŃĴŎ ହŕŘĪńାİģō 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İହ ř Ŏƍ ň řŏାƉ ɂŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ହାନୀĴାŎĴ ନś ହĥ ŊŎଂ ହ řŃĴŎ ବ�Řŏř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ İହ řŔŊś  Ŏƍ ସେŌାŞŇ Ń řĩŎ ř 
Ĵŏାňରେ ସେ ŎହśȄŊା Ĵଲ�Řନୀ İŊଂ ŔǑର୍କୀŧƉ 

Ōƺରେ Ŋାଣ୍ଟିńାƻ ତିģ ōାହାĴś ňାĵାňାȃ ŮŲŎś  ůŪ Ļł 
ଖେଳřŊା ŋଳř ňŎ řŌାłŎ Ń řĩŎ ř ହŕŘĪńାİģ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩĬ İĴ ନŜĩ Ļřନ řœ İȄରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōାହାŎ ନାŌ ହŕŘŏř ŎƍŎ ŎŔଗ�Řŏା ବ�Řŏř Ŏȃĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଛ�Řľ ň řŏାŌାŞŇ ଯେĬĥ ବେŏś Ț‌‌ ŋ řŃରେ Ŏƍ 
ŋŎ ř ଖେଳƻତି, Ńାହା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄŊାବେଳŐ 
Ńା ŊŅଳରେ ଧ�ŘŃ ř Ŋା Ĵňť଼ାŎ ଛ�Řľ ĵଣ୍ଡĴś İହ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ Ŋś ଡŀĪ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା ĬଦେŒɹରେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ İହା ଦେହ Ĵ řŌ୍ବା ĩȃରେ ŋś ŏ 
ŊŔŃ ňଳŐĪଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହେŊ ନାହ Ȁģ 

ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  İȌ‌‌ĩȡ‌‌ ŏ řŀȡ‌‌Ŕ řț‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ

Œ řŒś Ĵ řŞ�ŘŎ ĬňଯōŘĶŚ ňśǯĴ ĨŇś ŔŝĻŇ ĴŌǻŒାŐା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩନ ĹାŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ Ĵର୍ମŔ ňſŎś  İȌ‌‌ĩŎ ŏřଡŎŔ řț‌‌ 
ŔǗ ମିଳନୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ŬŪŭŰ Ĳ ŬŪŮű ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା 
ŌାନŊ ŔŌ୍ୱଳ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ĩମେ ŔƉǛŊƴ Œୀର୍ଷĴ ŞŇĪ İȄରେ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŔ řŔ ř 
Ĳť଼ିŒା ĴାĬନɵ ସିŏŎ Ĩƺſ ŎାĻୀŊ Ŕାହś  ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ĩĪŔ řŔ ř 
ŎାĻɹ ňŎ řœŅ İȌ‌‌ĩŎ ĩଣ୍ଡ ĩĪĩŎ ĴŌ řľ ř ĩŊାହĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Īň řĴŏŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōହାƻ ତି ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŔ řŔ ř ĩƗଳřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଜେň ř ňାŏ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĳť଼ିŒା ĴାĬନɵ ସିŏŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ଜେ Ŋ ř ňାł ř 
ņନɹŊାŅ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ­ŋାŎŃ ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř® ňſŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŒś Ĵ řଶ�ŘŎ Ĭňଯ�ŘĶୀ ňśସ୍ତĴ Ĩନś ŔŝĻନ Ĵର୍ମŒାଳାରେ Ĩନś ŊାŅĴ Ĳ Œ řŒś 
Ŕାହ řŃɹĴŌାŞŇ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎŌśƠଡା ହାĬŔ řଂବ�Řର୍ଡ Ĵଲ�ŘନୀǱଥିŃ ­ŋାŎŃ 
ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř® Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŅřŊŔŔୀŧ Ĵର୍ମŒାଳାରେ Ŕାହ řŃɹĴ ଡ. 
ĬƴŊ ĹŎł ନାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒାଳାରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂŒାŔନ řĴ 
ĨȅĴାŎୀ ଡ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, Œ řŒś Ŕାହ řŃɹĴ ଡ. ĴŝŃ řŊାŔ ନାŧĴ, ଡ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଡ. ŔśନାŌł ř ŎାĬŃ, ଡ. ĩŅřŃɹ ɂŃାň ņଳ, Ŋୀରେǂ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, 
ŊାŔƻତୀ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ĩନś ŔŝĻନŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĳ Ĭňଯ�ŘĶୀŃା Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ହ řǁଦୀ ŋାœାŎ ŮŪľ ř ĬƏକ�ŘľୀŎ ňśସ୍ତĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœାରେ 
Ĩନś ŔŝĻନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ହŕŘĪȄŏାģ ­ŋାŎŃ ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ୍ɰŘŎ řȚ‌‌ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନା Ĳ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒģģରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  Ŋହś  Ĩନś ŊାŅĴ Ĳ Œ řŒś Ŕାହ řŃɹĴŌାŞŇ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�Řĩ) 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹାଳ řŃ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ŉାର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴାȢ‌‌ 
ŔାĪȚ‌‌ସେȧ‌‌Ŏ ŬŅřନ řĩ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ĩŌ řľ ř-
ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ�Řĩ ĬňĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ଡ. Ĩନś ň ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ନ řĻ କ୍ଷେȽରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ହେŊା ନ řŌନ୍ତେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊା ĻŎś Ŏୀ 
ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŊ ř ଡ. ŒŻ ତି 
ɂŔǈ Ōହାƻ ତି ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ସ�Řĩ 
ĺାȽŌƍଳ ଡřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟŘŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ŅାŔ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉŎ ĬƤର୍ଷŃାĴś ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ନ řĻ ĻୀŊନŎ 
ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ®ł Ĳ İହାĴś Ļାł ř କେĬĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 

ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏř ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ 
ňତ୍ରି Ĵା ­ĩର�ŘȚ‌‌ ŬŪŬŰ®Ŏ Ŋାର୍ȁĴ Ŕଂĵ୍ୟା ĬŞ୍ମŘĹ řŃ 

ହŕŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ ɂଫେŔŎ ଡ. ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ř ŅାŔ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେŊା Ŕହ ɂଫେŔŎ ଡ. İଙ୍କେଟେǢŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ņନɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍Ś İŊଂ ŉ୍ୟାĴŏɟ ଟି ମେŌɲର୍ସଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŰŪ ŏſŎ ɂĴǛ ňାĪĥ ŋŜ ମ řňŜĻŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀ ŊାŔśĩķାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ�ŘŎଡ଼Ĵଣ୍ଟା ȰରାŌ, କେŒśŎା ȰରାŌ, Ŋାଙ୍କୁ ĩଳ ȰରାŌରେ ŰŪ ŏſ Ŏś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŃ ř Ō ŜଳĴ ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻନ Œśକ୍ରŊାŎ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŋŜ Ō ř ň ŜĻନ ĬƮŊରେ İĴାɆ 
Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řଂ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ନ řŎŜ ňŌା Ŕାହś  ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ İହ ř 
ɂĴǛĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řଂ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ɂĶŃ ř ňଥେ ĩŌ İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀģ ŊାŔśĩķାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ�ŘŎଡ଼Ĵଣ୍ଟା 
ȰରାŌ, କେŒśŎା ȰରାŌ, Ŋାଙ୍କୁ ĩଳ ȰରାŌରେ ŰŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
ɂĴǛŎ ŋŜ Ō ř ň ŜĻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀŎ ŔŌସ୍ତ ĻନŔାņାŎł 
Ō řଳ řŌ řŒ ř ଲ�ŘĴƉ ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ĴŎ ř İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀ Ĳ ŎାĻɹĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊା Ĩŋ řŌśଖେ ĩଗେĪ ŞŇŊାĴś ĩମେ ŔଂĴǛ ŞŇŊା ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴ 
ଶ୍Ś Ŕ řଂ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵାର୍ଡ଼ Ŕŋɹ, Ōଣ୍ଡଳ 
ŔŋାňŃ ř, Ļřǟଲା ňŅାȅĴାŎୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŔଂĵɹĴ ȰରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ହŕŘŏř ňାĪĥ ĹŐĹƗŐ ହାľ ŊĻାŎ
ňȽ, ŉśŏ Ĳ Ōାľ řŎś  ŭŪ ɂĴାŎ Ŏƍ

ମାƏଚ୍ଚ ūŮରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂńମ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ହŕŘĪ Ļନ୍ମ ŞŇĬȄŊା Ōł řœ ŔĴାଳś  ĬĿřŊା ĿାŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř ŎାŃ řରେ ଶ�ŘĪŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĨନɹŎ ŔାହାŎା ଖ�Řଜେģ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ İହŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ōśହĥ ଫେŎାĪ ନ řĨƻତିģ 
ହେଲେ ĨନɹŎ ŔାହାŎା ŞŇŊା ŊŅଳରେ Ĩନɹ ňାĪĥ ŔାହାŎା ňାŏľ řȄŊା 
Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ĪƐଛାŒŻ ତି ĩĶରେ ହାŎ Ōାନ řĺ ř ĨſŌŃାģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ 
ĿାŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ȅରେ ŋ řǈ ନś ହĥƻ ତି ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ ĴŎ řĺƻତି ŎାĻņାନୀŎ 
ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ŕାହśģ ହ୍ୱି ŏ ଚେŧାŎରେ ĻୀŊନ Ŋ řŃାĬȄŊା ତ୍ରିଲ� ŘĹନ İବେ 
ŔହŎŎ ĶଳřĴǁ ଦିରେ ଲ�ŘĴƉ Ņś ĩŎ Ōśହĥରେ ĨନŏାĪȚ‌‌ ƶୱାŎା Ĩର୍ଡŎ 
ĩŔśȄŊା ĵାŅɹ ŔାŌȰŚ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩନɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌȰŚ 
ଯ�ŘĶାĪĬĺƻତିģ ōାହାĴ ř Ĩନɹ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ňାĪĥ ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

 ପ�ŘĵŎୀňśľ ĨƗଳŎ Ĵାର୍ଗିŏ Ŋସ୍ତିରେ Ōା®Ɖ Ŕହ Ŏś ହƻତି ତ୍ରିଲ� ŘĹନģ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŃାƉŎ ଗ�Řଡ଼ରେ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊାŎś  ସେ Ŋ řନା 
ŔାହାŎାରେ Ŕଳȃ ĺ řť଼ା ହŕŘĪ ňାŎś ନȄଲେ Ŋ ř Ĩନɹ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ňାĪĥ 
ŔାହାŎା ňାŏľ řĺƻତିģ ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ĩଟ�Ř ĹଳାĪ ňŎ řŊାŎ ŋŎłପ�Řœł 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ŬŌାŔ ହେŊ ĨନŏାĪȚ‌‌ ଡŀŏřŋŎୀ Ŋŧ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 

ĴŎś ĺƻତିģ ପ�ŘĵŎୀňśľ ĨƗଳ ŔମେŃ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ସେ 
Ļଳȃĩ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňନ řňŎ řŊା ŔମେŃ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ŔାŌȰŚ 

ĨନŏାĪȚ‌‌ ŌାƺŌରେ ଲ�ŘĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚାĬĺƻତିģ ତେବେ Ĩର୍ଡŎ 
ĩŔ řŊା ବେଳŐ ସେ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ļାł ř ōŅřĲ ĨŞŇĴ ȰରାହĴ Ĩର୍ଡŎ Ĵ୍ୟାନŔŏ 
ĴŎ řŅ řĨƻତିģ Ņ řŊ୍ୟାƍ ହŕŘĪȄŊାŎś  ସେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔାŌȰŚ 
ňହଞ୍ଚାĪ ňାŎ řବେ Ĵ ř ନାହ Ȁ ସେȄňାĪĥ ĨŞŇĴ Ĩର୍ଡŎ Ĵ୍ୟାନŔŏ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳŐ Ńńାň ř କେତେĴ ŊŅାନɹ ŊɹŻ ତି Ńାଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ĵହ řĺƻତିģ Ņ řନĴś ସେ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ĵହ řĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼Ĵńା ହେĬĺ ř ତ୍ରିଲ� ŘĹନ ňାŎା ĩଥେଲେľରେ 
ĻାŃୀŧ ସ୍ତŎରେ ňśŎǭକାରେ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ ଡ řŔĴȧ‌‌ ଥȾରୋରେ ନ řľĴରେ 
ŎାĻɹସ୍ତŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŞŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ର�Ťňɹ ňŅĴ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ସେ ନ řŧŌ řŃ Ĵଳřƍ ǦଟାଡřŌŧରେ ŋ୍ୟାŔ ĴŎś ȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, ତ୍ରିଲ� ŘĹନ İĩŎŔ ř, ଡ řଡ řĩŎŔ ř Ŕହ ଯ�ŘĶଯ�ŘĶ 
ĴŎ ř ūହĻାŎ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ଗ�Řଡ଼, ହାŃ ŏĶାĪŊାରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହାŔହ řŃ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĬňĴŎł ōńା ହ୍ୱି ŏ ଚେŧାŎ, ମ�ŘľŎାĪĻȓ‌‌ 
ȸରାĪŔାĪĴŏ, ȸରାĪŔାĪĴŏ, Ŋŝ ƴ Ŋŝ ƴŎା ňାĪĥ Ō řଳś ȄŊା ŔହାŧĴ ĬňĴŎł 
ɂŅାନ ĴŎାō řŊାରେ ŃାƉŎ Ŕହଯ�ŘĶ Ŏହ řĺ řģ ŃାƉŎ İŋଳř Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ŬŪŬŬରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ńାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĩŵାର୍ଡ ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĪƐଛାŒŻ ତି 
ĩĶରେ 
ହାŎ ମାŇ řĺ ř 
ĨſମŃା

ହɲ ୱିȢ‌ ଚେŧାŎରେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏřŋŎŚ

ňŔŎା ମେŏାĪĺ ř 
ହŕŘŏř ɃରିƞŢ ‌‌ Ķƙଜି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ ଦେŦ ŒŃାƳଦୀ ņŎ ř ŔାŎା ଦେŒରେ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶŎ İĴ Ŋଳřଷ୍ଠ ŌାƺŌ ହŕŘĪĺ ř ରେଳŊାĪģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ରେଳŊାĪŎ 
ĨŃୀŃ ĪŃ řହାŔ ବେŒ ର�ŘŌାƗĴģ କେŊଳ ŋାŎŃŊର୍ଷ ନś ହେĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŌśĵ ରେଳňń Ōƺରେ ňśŎୀŎś  କ�ŘŏŃାĴା ରେଳ ĹଳାĹଳ İĴ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ 
ňŅକ୍ଷେňģ ņାର୍ମିĴ ňୀĿାŎś  ňାŎǑŎ řĴ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎĴś ĹଳାĹଳ ĴŎś ȄŊା 
ରେଳĶାť଼ିĶśť ଼ିĴ ବେŒ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊଂ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

 ĩĻřŎ İହ ř ĬňǱଥାňନାରେ ସେହ řŋଳř İĴ ŉଟ�Ř Ĺ řȽ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ ōାହା ňśŎś łା Ņ řନŎ Ĵ řĺ ř 
Ƿ ମୃŃ ř Ŋĵାłśĺ řģ İହ ř ŉଟ�Řľ ř ňାĵାňାȃ ůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łା Ĩଟେģ ଯେବେ ňśŎୀ İŊଂ 
କ�ŘŏĴାŃାĴś Ŕଂଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ଶ୍Ś ĻĶନ୍ନାń İƃପ୍ରେŔ Ŭ Ļś Ț‌‌ ūųűŰରେ 
İହାŎ ɂńŌ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହା ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊରେ ňśŎୀ İŊଂ 
ହାŵť଼ା Ōƺରେ ĹଳାĹଳ ĴŎś Ȅŏାģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ İହ ř ŉଟ�Ř ĨŞŇĴ 
ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ ř Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ňśŎś łା ŉଟ�Ř
ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ ř

ସ�Řĩ İȧ‌‌ň řİȧ‌‌Ŏ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴĨŅାŏŃ ĩŔƻତା 
ŌାŔ ūŮ ŃାŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨŅାŏŃ 
ōńା ŋś ŊŞŇǢŎ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, ŊାłňśŎ, Ĺ řŏ řĴା, ľାଙ୍ଗୀ, Ļľłୀ Ĳ ବେĶśନ řĩĿାରେ İହା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłƉ ŔĹřŊ Ŕଲ�ŘŌୀ Ŕାହś  ŔŜĹନା 
ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ଲ�ŘĴĨŅାŏŃରେ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎŎ Ŋ řĹାŎାņୀନ ȄŊା ŌାŌŏା 
ōńା ଫ�ŤĻŅାŎୀ (ŔାŏřŔ ଯ�ŘĶɹ), ଚେȇ‌‌ ŊାĬନ୍ସ, Ŋ୍ୟାƉ Įł, ŎାĻସ୍ୱ, ମ�ŘľŎ ōାନ 
Ņś ର୍ଘľłା, ଶ୍ରŌ Ĳ ନ řōśŻ ତି, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňାନୀŧ Ļଳ Ĳ ଟେŏřଫ�ŘȚ‌‌ Ĩନାଦେŧ, Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ȃŏାň ř/ Ĩନାଦେŧ, ବ�ţŊାହ řĴ Ŋ řŊାŅ (ĺାଡ଼ňȽ ŊɹŃୀŃ), ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł, ĹାĴ řŎ ř 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ (ŅŎŌା Ĳ ĨŊŔŎĴାଳୀନ ପ୍ରାňɹ) Ĳ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎŎ ଦେŵାନ ř ŌାŌŏାŎ 
ĩପ�Řœ ŔହŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ŔŌାņାନ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ

ĻାĪŀŔ İର�Řଫ�Řର୍ସ ŃŎŉŎś  ­İର�ŘĴŇ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ňśନŎାŊŝ ତ୍ତି  Ŕଂକ୍ରŌł, ōƁ୍ମା 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŉśŔŉśŔ ſŃ ř, ɂŅŜ œł İŊଂ Ŋ řଳŌɲରେ ର�ŘĶ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ଯ�ŘĶśĥĥ ŋାŎŃରେ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵ୍ଲିନ  řĴାȢ‌‌ 
ଧ୍ୟାନ ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řହାŎ ଥ�ŘŎାŔ řȇ‌‌ 
ସ�ŘŔାĪľ ř, İŧାŎŋାନା ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ ɂŌśĵ 
ňȢ‌‌ମ�ŘŞ�Řଲ�ŘĻřଷ୍ଟƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନରେ, ūŬŪŎś  ĨȅĴ ଡାକ୍ତŎ 
ଯ�ŘĶŅାନରେ ĻାŃୀŧ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ Ŕ řȟ‌‌ପ�ŘĻřŧŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ ĻାĪଡȧ‌‌ ହେŏńକେŧାŎŎ İĴ Ŋ řŋାĶ 

İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ର�ŘĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ, ଫେŞ�ŘľାĪț‌‌-Ĺାଳ řŃ 
ňŎ řĹାଳନା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄŏା İŊଂ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧା Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ń řŞ�Řľ ř ɂŃ řର�Řņ Ŋŏ Ŕହ řŃ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ĳପେň ଡřŋାĪȧ‌‌ ň řପେŧାŎŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŌଗ୍ର ŋାŎŃରେ Ĵ୍ଲିନ  řĴାȢ‌‌ ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରହłĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା İŊଂ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ ōƩĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଡା. Īǁଦୁ Ŋś Ŋନା İŊଂ ଡା. İŔ.କେ ŌņśĴŎ Ōśĵɹ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 

ମśŻ ତିŏାŋ Ĵŏା Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ĹାŎ řĴାǄ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŃś ପ୍ରି ŧା ɂଡƃନ Ŋ୍ୟାନŎରେ ନ řର୍ମିŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌା 
ĹାŎ řĴାନ୍ଧ Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ ŭű Ō řନ řľରେ İହ ř ĴାହାłୀĴś 
Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ ଦେȃ Ņର୍ଶĴ ŋାŊŊ řହ୍ୱଳ ହŕŘĪňť଼ିȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନŎ ŔାŌାĻřĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔŌାĻŎ Ŋାସ୍ତŊŃା Ĳ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ İĴśľ řĩňł İŊଂ Ōł řœŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŌŒାł řĴś  ŞŇŊାĴś ňାĪĥ ĹାŎ řĴାନ୍ଧŎ ĨŋାŊ ňť଼ିŊģ ସେŌ řŃ ř İĴ ଛ�Řľ ĶňĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଦେĵାĪŊା ňାĪĥ ɂଯ�ŘĻĴ ĨŃୀŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 
ɂŧାŔ ĴŎ řĺƻତିģ İହାŎ ɂଯ�ŘĻନା ĨŃ řŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ନ řର୍ƳଦେŒନା 
ଦେĪĺƻତି Ŋ řǢନାń Ŏńģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ň řŋ řĩŎରେ İହାŎ ପ୍ରି ŧŌŧ ଶ�Ř®ରେ 
Ȯ ରିİľ řŋ ňŊ୍ଲି Ŕ řľ ř ଡ řĻାĪନŎ Œ୍ୟାŌା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řŞŇŃା ŒŻତି ŊŎାଳ, ŒŃାǏଦୀ 
Ŕśର୍ଯɹǳନାŃା, ŔśŒ řŏ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎŊ Ōହାƻ ତି, Œ řŊାନୀ ĵŎା, ɂŋଞ୍ଜନ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ŕ řŞŇŌାŎ ňśŎା ľ řȟ‌‌ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ



ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ ńŘŇŘ ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľǱ ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘŒɫǻŎś  
ŌŘȽ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎŃŘŞେ ȄŊŘ Ļƍŏ ŌƺŎś  ĩĻř 
Ļଣł ōśŊĴƉ ļśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ōśŊĴ ĻଣĴ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĵŀřŇŘŐ ř ȰରାŌŎ 
ŏƁଣ ŔŘŕśƉ ňśĨ ĨŌŎŇŘń ŔŘŕś Ĳ ସେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŘĴľ řଦେĬŐŞେ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľǱ Ļƍŏ ŌƺŞେ ĶĺŞେ Ļଣł ōśŊĴƉŎ 
ŌŝŃଦେŕ ļśŏśȄŊŘ କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŇŧ 
କେŞ୍କେľŘ ŔŅŐŊଳେ ķľଣŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ķľଣŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ 
ŊŘĪĴ(ŇĦ-Ĳŀř-Ūų-Ĵ୍ɹ-ųŲŲŲ) Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŌŎŇŘńƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ķľଣŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚିŊŘňŞେ ňśŏ řŔ ļśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ ȁĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎś  ĨŌŎŇŘń ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňŀśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŘŎŚŎŕ řȄŊŘ 
­ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® ĨŋřōŘŇŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŔĦĶĿřŃ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ନେľŵŘର୍କĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬƞ ĻŎ řĩŞେ 
ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎś  ĨନେĴ ĩƽŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŔŘĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ Ŏ řପ�ୋľ řĦ ପ�ୋର୍ଟାŏ Ńń୍ୟ ĩņŘŎŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŰ, ūŰ, ŮūŪ ľଙ୍କାŎ ŔŘĪŊŎ 

ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ ų Ļଣ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĩĴŘĬƞņŘŎŚ İŊĦ ŭ Ļଣ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ 

ŌƠŐřĩŎ ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŎŘŌňśŎŎ ସ�ୋŇś  ŅŘŔ İŊĦ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŎŘĻňśŎŎ ň řଙ୍କି Ņś ĩŇ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŌǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ųľ ř 
ĩĴŘĬƞ Ŕŕ řŃ İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ 
ĩŅřĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ İଜେƞŌŘନେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  
ĴŌ řŔȚ‌‌Ŏ ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ŇŘŌŞେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ İŕ ř 
ĩĴŘĬƞĶśť ଼ିĴŎ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ, Ŕ řŌĴŘର୍ଡ, 
ňŘŔŊś Ĵ İŊĦ ଚେĴŊś ĴĴś  Ōśĵ୍ୟ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕ ř 
Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬƞ Ķśť ଼ିĴś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ ĿକେĪ Ĳ ĪȚ‌‌ଭେǦମେƞ ɃŀŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĴŌ řଶŇŎ Ĩƺſ ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĨȅĴ Ƕଚ୍ଛ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂସ୍ତାŊ Ĳ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩଣ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘŎŚƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ­ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ବ୍ରାଣ୍ଡିଂ® ŊŘ Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś 
ĨȅĴ ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İଣ řĴ ř ɂŃ ř ŌŘŔ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ĻřǟଲାŎ 

ŔŌǯ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ĳ ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ ř 
କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŞେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­Ⱥț‌‌ 

ĩĬȑ‌‌® ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ସେ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȄɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ Ų, ŭűŰ Ĩନ୍ତୋŅŧ 

Ĵ Ř ର୍ଡ ņ Ř Ŏ Ś Ɖ 
ŌƺŎś  Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌‌ 

ଦେŊŘ İŊĦ ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŞେ ɂĴŝŃ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŃńŘ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩƺſ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 

Ŕଶକ୍ତୀĴŎଣ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ņś ĪĻଣ ŋ řǈſŌ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩƺſ Ɍରୀ ŔŘŕś  ŕ୍ୱି ŏଚେŧŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŊŎ řǨ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ĨŋřōŘŇ

ůŰ ŏſ ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘରେ ūŬ ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ

ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ କŌ řŒନ Ĩƺſଙ୍କ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ķǯ

ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƍନŊŘŀř ŊɹŊǱଥାŎ କଲେ ŔŌŚକ୍ଷା

ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ­ŎŘŔନ 
କŘରǻ ɄରାƠ୍ଡĦ® ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 

ɂŃ ř ŌŘŔ Ŭŭରେ ōŘƗ ହେŊ 
ĨƍନŊŘଡ଼ି Ĳ ĺŃś ĩ କĴǂ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ପ୍ରାଣŚ 
ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řǨ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବ�ţœŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରାଣŚňŘŐŇ କ୍ଷେȽŞେ İĴ ବ�ţǌŊřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŌŘŇŅƠĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଣŚĹ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ŅŧŘŔŘĶŎ ņśŎ řĩƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ମେŐŘŞେ ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ 
ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

କ�ୋŏŊřŎŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ପ�ୋĵŎŘŔŘହ୍ɱ ňƗଚାŧŃŔŅŎ 
ȰରାŌŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ŎŘņŘĴŝǩ Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରାଣ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ņŇśōŘତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉ ƶୱାŎŘ ĴĦŔ Ŋņ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଦେŊ ଲ�ୋĹŇ 
ŇŘİĴ Ĳ ňƩନୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŇŘİĴ İŊĦ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĴśŌśŎŘ 
Ĳ ňƩନୀ ଗ�ୋŏŘň ř ĴśŌśŎŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňśļŘŎŚ Ĳ Ļřତେǂ Ňନ୍ଦ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴ 

ĨŌŞେଶ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŅŚňĴ ŅŘŔ, ଜେକେ ଶśɌରୀ, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ń řŵŘŎŚ, ĻŧŇŘŎŘŧଣ Ŏń, 
ଶśଶŘନ୍ତ ňśļŘŎŚ, ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ İŊĦ ɂମ�ୋŅ ňśļŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ɂĹŘŎĴ Ĵ řƥତ୍ତŇ 
ŊŘĶ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ņŘŎŘ Ŋ řŊŎଣ ř ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř 
ŅŘŔ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ଭ�ୋĻŎŘĻ ňଟେŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ňŝ ňŏŘŏ ňଶŘŧŃ, ň ŜରǻŃŇ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ļŧƻତୀ ŊŘŕśĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ Ōଞ୍ଚǱ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řƥତ୍ତŇņŘŎŘ, ଶ�ţଲେନ୍ଦ୍ରି  ĻŘŏ, Ŋର୍ଷା 
ବେହେŎŘ, Ĺś ŌĴ ř ବେହେŎŘ Ĳ Ń řŐĴ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘņŘକŝǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑଦ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ň řŃŝ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ňśȽ 
ନ řର୍ƳଦେŘŒରେ ĵŏŘŔ
ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ĻřŏŘ Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ 
ଦେŊŘଶ řœ ŎŘĬŃ İĴ ň řŃŝ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘଶ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ňśȽĴś Ň řର୍ƳଦେŘଶŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŬŪŬŭ ĻśȚ‌‌ŌŘŔ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŏĪŌśŎŘ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ŋŘŏś ĶśŕŘ ȰରାŌŎ Ō řଶ୍ର Ĵ řŔŘŇ (ŬŪ) Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘ 
ĶśŎś ĹŎଣ Ĵ řŔŘŇƉ ŌƺŞେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬŃକ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ ňśȽ Ō řଶ୍ର İĴ ଠେଙ୍ଗା 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ň řŃŘ ĶśŎś ĹŎଣଙ୍କୁ  ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩĴɆଣ 
ĴŎ řȄŏŘģ ķľଣŘ ǱŐŞେ ŕ Ȁ ĶśŎś ĹŎଣƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŏŘģ İନେĪ ĶśŎś ĹŎଣƉ ŔŘŇňśĨ ŊŐŎŘŌ Ĵ řŔŘŇ 
ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĮĻśĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśĨ Ō řଶ୍ରĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŅŘŏŃ ମ�ୋľ ŬŪ Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ 
ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ňſŎ ĲĴ řŏƉ ĻŊŘŊ 
ŔśĩŏĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĬňōśŻ ɂŌŘଣ ĨŋŘŊŎś  Ĩŋ řōśŻ ňśĨ 
Ō řଶ୍ରĴś Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ĶśŎś Ɖ Ŕŕ řŃ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ĶśŎś  Ĳ 
Ŋ řƕଞା Ŋ řŇɆŃŘ ƶ ୱିବେŅŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ଗ�Ťƻ ତିĩ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ňଟେŏଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋକ
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଞ୍ଚŐŎ ľŘĪŌŎ ŋŘŊŞେ 
ĻଣŘଶśଣŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ବେŏŌśଣ୍ଡା ଗ�Ťƻ ତିĩ Ŋ řŎƗ ଚି 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŏŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹ 
ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŎଶŎ řŎĴś 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ĶŘĥ 

ଶɭଶŘŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋĬଣŚ Ň řଲେନ୍ଦ୍ରୀ, 
Ņś Īļ řĨ ŔŚŌŘ, ŔśŌŇ, ŋŘĪ 
ŅŚŏřň, ƖୱାĪĥ ĨŇśň Ĳ ŔśɄŃ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŃś ŎŘ 
ĨŊ řŇŘଶ ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňŜରǻŃŇ 

Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŏĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ōśŊନେŃŘ Ņś Ş୍ଗେଶ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଙ୍କୁ  
ŌŕŘƻ ତି, ļŘŎŔśĶśŀŘ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐ ř ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ňŝ ňŏŘŏ ňଶŘŧŃ, ତ୍ରୀŇŘń Ķśĩŏ, ŃŘňŔ 
ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕ řĩŎŘŌ ŅŘŔ, ňǋପୁ ଜ�ţŇ, ĹŌŇ ଶର୍ମା, 
Ŋଣ୍ଟି ଶର୍ମା, ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘİĴ, ŊŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŃŘƉŎ ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĩŊƥତ୍ତŌŘŇŞେ Ŋ řଜେŀř ŅŐŞେ Ļଣł 
ŊŎ řǨ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶĴƉ ଶŜŇ୍ୟସ୍ଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ 
ŔŌŘĻସେŊŘ, ŔŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ĳ ŔŘņŇŘ ĩĶŘŌŚ ň řŁř 
ňŘĪĥ ŔରǻŅŘ ପ୍ରେŎଣŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśɌରୀ Ņ řňŘŐ ř ŅŘŔ Ň řĻ ଶ�ୋĴŊŘƥତ୍ତାŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଦେŊĶଡ଼ 
ŔŕŎŞେ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŊśŏśȄŊŘ Ļଣł ĨĹřହ୍ନା 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ĩĻř ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŇňśŎ 
ସ୍ଥିŃ ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎŌĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ 

ସ୍ଥିŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ­ňŎ řĹŧ®Ŏ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ŅŐ İĿŘĴś ĩŔ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄ ଧି ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎś  ĬŻ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘĴś 
ĩଣ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ĻŘŇŚ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ĩŅŒ୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶŊ୍ୟŔŘĹŚ ଶŃňȄƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ 
ŔǑǈ ହେŊŘňŞେ ସ�ୋŇňśŎ ସ୍ଥିŃ ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎŌĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ĩŊଶ୍ୟĴ ōତ୍ନ 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ńĪńŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřŏŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମୀŎŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ଡା ňƗଚାŧŃ ņśŃŎŘ Ň řĴľǱ 
ĨŏȸରାଟେĴ Ŕ řମେƞ ŵŘƃକ୍ସ 
ƶୱାŎŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŞେŔňŇɵ ସିŊ řŏ řľ ř (Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌) 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨņŚŇŞେ ņśତ୍ରା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
(İȧ‌‌İĹĻř) Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŘŅ୍ୟōƽ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĬŅ୍ୟŌ řŃŘ Ŋ řĴŘଶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨȅŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŏȸରାଟେĴ Ŕ řମେƞ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ĨȅĴŘŎŚ ň řŃŘŌɲŎ 
ପ୍ǽସେĿ Ĳ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସେŌ řĨȚ‌‌ 
ŊŘŎ řĴ ņśତ୍ରା ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  
ଢ�ୋŐ, ŌŝŅƍ, ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ ŔŘĬƠ Ŕ řǦȟ‌‌ 

Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŉŐŞେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ȰରାŌ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ, Ňśźଡ଼ ŇŘľĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ōŕ řŐŘ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 

ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ ŌŘƺŌŞେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ, ପ�ୋœଣ, Ōŕ řŐŘ 
Ŕଶକ୍ତିĴŎଣ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ŋŐř 
Ŋ řœŧŞେ ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ପ୍ǽସେĿ 
ņśŃŎŘସ୍ଥିŃ Ĩŏȸରାଟେȇ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŔŅŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ ĩƬŇřର୍ଭŎ 

ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘĪŊŘ İŕ ř ɂŧŘŔŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌‌ 
Ŕ řମେƞ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତିĴŎଣ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋŏř ĴŘŎĵŘŇŘ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĨĹřǸନା ŌŘନŔ řକ ĨନȰŔŎ Ŋɹକ୍ତି  ĬƴଧାŎ Ĩŏȸରାଟେȇ‌‌ ňſŎś  İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊŘଦɹōƽ Ŋƞନ

ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬű ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂଶ řſଣ ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řĴŘଶ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ɂŌśĵ ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŊřǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞେବେĴŘ Ŋ řŏś ƍ, ŋś ŊନେǢŎ 
ĻŇĶଣŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧŎ İŔĩĪĻřĩȡ‌‌ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ĴśŌśŎŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇĶଣŇŘ Ĳ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎŘō řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  İପ୍ରି ŏ ūů ŌƺŞେ 

ǶĻŇĶଣŇŘ ସେȚ‌‌ Ŕȧ‌‌ ୱେŊŔŘĪľ ŌŘƺŌŞେ 
Ň řଜେ ŏȉ‌‌ĪȚ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŇŘŌ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūŰ Ŏś  ମେ ūů Ķŝŕ ĶଣŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ɂଶ řſଣ ଶ řŊ řŎŞେ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŏƁଣ ĨŌŘŃ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁଁŇ ř 
ĴśĻśŎ, ଦେŊĶଡ଼ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ ŌŏřĴ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ŊŘŎକ�ୋľ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŌŏ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řŃ řĴŘନ୍ତ ଶśžଳା, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśŎ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŏŘĪȚ‌‌ ŀ řňŘର୍ଟମେƞ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶśȮŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ĨŊŇŚ 
ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĶǯŞେ ĩŔ ř 
ଯ�ୋĶŘଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେଣŚ ȄŊŘ ǭକୁŏŞେ ŇŊŌ Ĳ 
ŅଶŌ ଶ୍ରେଣŚ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩƺſ 
Ɍରୀ ŔŘŕś  ĩĻř ŌŘ® ŌƍŐŘ İŔİĹĻř Ķŝň 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĺŃś ĩ କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ĨŊŇŚ 
ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ţŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ŎŘŌĶଡ଼ĿŘŞେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ 
ĺśĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩōŘĬȄŊŘ 
ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŏřĩĴŘŇ ř 

ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ĵŘŅ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĬŻ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŌŘ® 
ମେľŘĴŘŇŚ İŔİĹĻř ŇŘŌŞେ ȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĪ ŔśœŌ ĹŘĬŐ 
ŊƞŇŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŞେ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬȄŊŘ ŌŘ® ŌƍŐŘ İŔİĹĻř ĺŃś ĩ 
କେǂĴś ōŘĪ ĺŃś ĩŎ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶƉ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎŚ ŅŜର୍ଗା 
ĹŎଣ ବେɎରା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ļŧƻତୀ Ķଡ଼Ń řĩ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎ řଣŚ Ƕƣଣ୍ଣ ŌƙŎŚ ŔŘŌŏ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଣ Ň řŎŚſĴ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŘŕନ୍ତ, ବେŏňŘŕŘଡ଼ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘଣ Ň řŎŚſĴ ĩଶśତ�ୋœ Ĵ řଶŘŇ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻƍŏŎś  ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ

ĻନĶłନŘ ňŘĪĥ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ବ�ţĿକ
ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŔŀřň řĲ 
Ĺ řƻତାŌଣ ř ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ହ�ୋŏř, ŎŘŌ ŇŊŌŚ, ŕ řǁଦୁ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ, ĪŅ ňରǻ, ȄŊŘŎś  ŔŕŎŞେ 
ଶŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŊଳେǢŎ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĲŎŘŌ, ĲŎ řİƞ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĵ୍ୟŌŘŔŘĶŎ ŇŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ņś Ī 
ńŘŇŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎŘƺſ କ୍ରିଷ୍ଣା  ଗ�ୋňŘŐ 
Ŕ řŃŘŇ ř, ŎŘĻňśŎ, ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ, ଗ�Ťଡ଼ 
ŌŘŏ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ņର୍ମŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎରେ ĵŘଦɹ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା

ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ȄŊŘ ǭକୁŏରେ ଖ�ୋŏřŊ ନŊŌ, ଦŒŌ

Ļřତେǂ ŕŎ řňŘŏଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ Ļřତେǂ 
ŕŎ řňŘŏƉ ňƩନୀ Ōǟ ଲିĴŘ ŕŎ řňŘŏƉ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  Űų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ ŔŕŎ ŕŐŅŚķାľ 
Ň řĴľŞେ ŒśȮŊାŎ ŅřŇ ŔĦƺୟା ŔŌŧŞେ 
Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ Ōଧ୍ୟŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା 
ŉŐŞେ Ļଣł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĬ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃ ĻଣĴ ହେଲେ ĴśĴśŀାŊାŕାŏř 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴśȢ‌‌ŕŌŐřĩ ȰରାŌŎ 

ŊାŔ řǁଦା ବ�ţĻŧନ୍ତ ŇାİĴ İŊĦ ĶśŎś ŃŎ 
ĻଣĴ ହେଲେ ଗ�ୋĶśĩ ȰରାŌŎ Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାģ Ĩſŧ ବେହେŎାƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ňାĪĥ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  Ŋś ରǻŘ ŀାŻŎଖାŇାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģķľଣାସ୍ଥŐŞେ 
ŞେŦାଖĵୋŏ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊřĴŒ řŃ ŔŌɲŏňśŎ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ 
ňାĪĥ ǶୱାǱɹ, Œ řକ୍ଷା, ňŎ řŌŐ, ňାŇŚŧ ĻŐ İŊĦ 
Ş�ୋĻĶାŎĴś  ĩŌĴś  ɂରାńŌ řĴŃା ଦେŊାĴś  ହେŊģ 
İŕା କେŊŐ ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
İĴ ŔାŌାĻřĴ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ňŎ řଣŃ ହେŊା 
ŅŎĴାŎ ବ�ୋŏř କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŒśȮŊାŎ ŔŌɲŏňśŎ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

­ĻřǟŘǯŎŚŧ ĩŒା, Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐା 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ®Şେ ଯōୋĶଦେĪ 
­ǶୱାǱɹ ସେŊାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕାŧŃା® Ŋ řœŧŞେ 
Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ǶୱାǱɹ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ସେ ĩŒା ŋĬଣŚ Ĳ ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋ୍ୟŌାŇƉ Ŕŕ 
Ŕ řņାŔŐଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
Œśଣ řŊା Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎାŌର୍ଶ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĻŇŔାņାŎଣƉ ǶୱାǱɹ 

ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ĩŌŎ ­ĩŒା® ŋĬଣŚ Ĳ ­Ķାĥ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ ř®Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ହେĬĺƻତି ପ୍ରĴୃŃ 
ସ�ţŇ řĴģ ସେ ĩŒାĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ ­ŎାଣŚ 
ļାŇɵ ସି® ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ļଣł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōା®Ĵś  Ŕାŕାଯ୍ୟ ŅŎĴାŎ ŕśİ Ĵ řŌ୍ୱା 
Œ řŒśŎ ľŚĴାĴŎଣŎ ŔŌŧ ĩସେ, ସେତେବେଳେ 
ପ୍ରńମେ ĩŒା ŋĬଣŚƉ Ĵńା ŌŇĴś  ĩସେģ ŌାŃୃ 
Ĳ Œ řŒś ŌŃୃ୍ୟୁ ŕାŎ ĴŌାĪŊାŞେ ĩŒା ĴରǻମୀƉ 
ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŎ ɂରାŧ ūů 
ŏſ ĻŇŔĦଖ୍ୟା Ĳ ŭ ŏſ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ŌାŔ řĴ 

ķŎĴś  ķŎ Ŋś ŏ ř ସେŊା ଯōୋĶାĬȄŊା ɂରାŧūŪűŲ 
Ļଣ ĩŒା Ņ řŅ řƉ Ň řǨଠା ପ୍ରŒĦŔŇŚŧģ ĩŌŎ ĩŒା 
Ņ řŅ řŌାŇƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ କେତେ ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ, ŃାŕାŎ 
Ŋଡ଼ ପ୍ରŌାଣ ହେĬĺƻତି ŊାଲେǢŎ ŇŚŐĶ řŎ řŎ 
ଯŌśŇାŌଣ ř Ŕ řĦŕģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ǶୱାǱɹ ସେŊାŎ 
Œକ୍ତି ହେĬĺ ř Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ řģ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ŔାŌȰ ରିĴ ǶୱାǱɹ ŊĻାŧ 
ŎȃŊାŞେ İŕ ř ŔŌ řŃ řŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĩňଣŌାନେ ŕ Ȁ ŔŎĴାŎŚ ଯōୋĻŇାĴś  ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŞେ ňŕƗଚାĬȄŊା ŔśŅୃŦ ସେŃś ģ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĩŌĴś  ­Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା® İŊĦ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ® ĶŦřŊାĴś  ହେŊģ 
İȄňାĪĥ ǶୱାǱɹ, Œ řକ୍ଷା, ňŎ řŌŐ İŊĦ ňାŇŚŧ ĻŐ 
କ୍ଷେȽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řŊାŔŕ Ş�ୋĻĶାŎĴś 
ɂରାņାŇ୍ୟ ଦେŊା ĻŎś ŎŚģ ŔŌɲŏňśŎŎ ସ୍ୱƐŃା Ĳ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś  ŊŅŐାĪŊା ňାĪĥ İŕାĴś  İĴ 
­ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ® ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řĺƻତିģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇାŎାŧଣ ŇାİĴ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ ର řĦŞ�ୋȓ‌‌ŞŎ ଶŒମେȢ‌‌ ŉśŏ (ଶ řŌśŐ ř ŉśŏ)ର ŔǕଭାରģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ĩଶŘ, ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଶ řſଷା, Ŕŕ Ş�ୋĻĶŘରĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ:ņŞ୍ǻǂ

ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ)

ପ୍ରŌśଖ ପ୍ରŊǄŇ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇ, ĩĪĩĪİŌ 
ŔŌɲŏňśŎĴś İĴŅřŊŔŚŧ ĶǯŞେ ĩŔ řȄŊା 
İସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ İȟ‌‌Ŋ řİȎ‌‌ (İİȟ‌‌Ŋ řİ) 
İŊĦ Ŋ řĻନେȧ‌‌ ȰରାĻśİľ୍ସ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (Ŋ řĻřİ)
Ŏ Ōśଖ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĩƠǽ ମେȚ‌‌ ĬĪŏŔȚ‌‌ Ĳ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ İİŌ୍ୱି İŎ କ�ŤŒŐĶŃ ŔǑର୍କ 
ପ୍ରŊǄĴ Œ řଖା ľାĬƉଙ୍କୁ İŕାŎ Ĵ୍ୟାǑŔŞେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ķǯ ŔĦǱଥାŇŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ŔǑର୍କ ŔśŅୃŁ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ņାŧ řƫŒŚŐ 
ପ୍ରŊǄŇ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř İŕାŎ ŅୃŁ ŔĦĴǛĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎśĺ řģ ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎĴś 
Ŋ řĻନେȧ‌‌ ȰରାĻśİľ୍ସ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ōśଖ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚƉ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ŔĦǱଥାŇ 
Ĵ řňŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŌାŇ ĨŇśŔŎଣ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ō ŜŐǯŎŞେ ପ୍ରŋାŊ ŔǦୃ ଟି ĴŎśĺ ř, Ńାŕା 
ŅରǻଶାĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ Ɍରୀ ĬĪŏŔȚ‌‌, 

ŔĦǱଥାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ ŌŕାଦେŊ 
ĻŧǶୱାŏ, ŀ řȚ‌‌, Ŋ řĻřİ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩଧ୍ୟſŌାŇƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃୃƫ ŅŐ Ŕŕ 
Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇାŎ କେǂŊřǁଦୁ Ȅŏା 
ĶśଣାƬĴ Œ řକ୍ଷା, Ŋ řǢ ŌାŇ୍ୟŃା 
ŌାŇŅƠ, Ĵ୍ୟାǑŔ ĬǈŧŇ, 
କ�ŤŒŐĶŃ ŔŕଯōୋĶ, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ 
ପ୍ରŊǄŇ Œ řକ୍ଷାŞେ ĬŅŚŧŌାŇ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŏ ŔŌାବେŒģ
  ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ 
ĻŧǶୱାŏ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎŞେ 
ĩŌŎ ŅୃǦ ଟିକ�ୋଣ ହେĬĺ ř Ŋ řǢǯŎŚŧ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ĵś 
İȟ‌‌Ŋ řİ ĴɰŘŔŎś ȟ‌‌ ŔŚŌାŎś  ŊାŕାŎĴś ନେĪ 
ସେŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାଖŞେ ňŕƗଚାĪŊା, 

ଯେĬĥŌାନେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĶŦřŊା İŊĦ Ŋ řĴାŒ 
ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା, 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŕଯōୋĶ İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ 

ŌାŇŅƠŎ ĬǈŃ řĴŎଣ Ōାଧ୍ୟŌŞେ ĩମେ 
ĩŌŎ ŌŜŐ ĶĿŇĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅୃŦ ĴŎś ĺśģ 
İİȟ‌‌Ŋ řİ İŊĦ Ŋ řĻřİŎ Ŕ řĪĲ ĩƠǽ ମେȚ‌‌ 

ŵřŏŔȚ‌‌ Ĵŕ řȄଲେ, Ōśĥ ūŲŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ 
ɅŌଣ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻନେȧ‌‌ 
ǭକୁȢ‌‌Ŕŕ Ň řĴľŃŌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŇśŋŊŎś  Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ Ĵŕ řňାŞେ ଯେ, 
ŋାŎŃ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ĨȅĴ ŋŏ 
ǱଥିŃ řŞେ Ĩĺ řģ ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ ňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔŚ İŊĦ ĨŇśĴŜŐŇŒŚŐ 
ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ĶŦśĺƻତି, ଯାŕା ŃାƉ 
ǳନାŃĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴĿřŇ Ŋ řǢ ĹାĴ řŎ ř ŊĻାŎŞେ 
Ōଧ୍ୟ ପ୍ରĴୃŃ ĩĶśĩ ĨŊǱଥାŇ ଦେĪĺ řģ
  İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌାǊ ତି Ŕŕ řŃ ŔĦǱଥାŇ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ŌାŇŅƠĴś ŔŌśŅାŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ İĴȽ ĴŎ řŊା ପ୍ରŃ ř Ň řĻŎ ŅୃŁ 
ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś ŅରǻଶାĪĺ řģ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŌାŇĴĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତି  Ō ŜŐĴ ĬŅ୍ୟŌŚŃା İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŒକ୍ତିĴŎଣ Ŕŕ İĴȽ ĴŎ ř, ŔĦǱଥାŇ 
ǱଥାŧŚ İŊĦ Ņାŧ řƫŒŚŐ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ନେŃୃƫ ĶŦř ତ�ୋŐśĺ řģ

İİȟ‌‌Ŋ řİ-Ŋ řĻřİ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ōŘȽରାŞŎ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśରŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ĳť଼ିŒା ŔƍଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚ, ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  
ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 

Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ųŎś  ūŭ ŃାŎ řଖ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃňǶୱିŇŚ ŕȢ‌‌Şେ ପ୍ରńŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŇାľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŏଙ୍ଗ Ŕଙ୍ଗŌ® ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś  ଯାĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴାଡେŌŚŎ ŔାņାŎଣ ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ńńା Ōଞ୍ଚ ŇାŧĴŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ňଣ୍ଡାƉ 
ĩŊାŕĴƫŞେ ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ňାľ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ňାľ୍ୟĴରǻମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŌɲŏňśŎ ĴŐା 
କେǂĿାŞେ ĩĻř İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ňାľ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ 
କେŌ řŃ ř ହେŊ ସେ ĬňŞେ Ŏଙ୍ଗĴର୍ମି Ōାନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŌŃ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ İĴାଡେŌŚŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 

ŀ. ŔśŎś ŊାŊś  ମେହେŎ, Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ŌŕାŎଣା, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ଦେŊ, ĻĶŅŚŒ 
ŇାŎାŧଣ ŌŕାňାȽ, ňśǪପାƙŐř 
ବେହେŎା, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ବେହେŎା, ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŌାļŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ňାŦŚ, 

ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ସ�ୋŇାŎ, ŀ. Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řŎś ňାſ ପ୍ରņାŇ, ŌŌŃା ňଣ୍ଡା, ĨŃŚŒ ĴśŌାŎ 
ŒŃňńŚ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ĻŧɌରୀ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା, ŔƍଗୀŃା Ŕାŕś , ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĴାଡେŌŚŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ Ɍରୀ Ŕାŕś  ĩŔƻତା Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, ĴŐା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ Ńńା 
ŔŌɲŏňśŎŊାŔŚƉ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśର/ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ଖାĪŊାĴś ŇଦେŊାŎś  Ōģģ®Ĵś ŏśŕା ňାĪț‌‌Şେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା ŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ ķľଣା 
ķľ řĺ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ ଯśଯōୋŌśŎା ńାŇା 
ŞେƍଗାŏĴାŇŚ ĶାĥŞେ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ňśĨĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଯśଯōୋŌśŎା ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟĹାŏାଣ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎśŊାŎ Ōା® ĻŇŇŚ ଭ�ୋĪ (űů) 
ķŞେ İĴା ȄŊାବେଳେ ŔାŇňśĨ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଭ�ୋĪ (ŭŭ) ķŎĴś ĩŔ ř Ōା®ଙ୍କୁ ଖାĪŊାĴś 
ŌାĶ řȄŏାģ Ōା® ĻŇŇŚ Ĵ řĺ ř Ş�ୋଷେĪ ĴŎ ř Ň 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ ଖାĪŊାĴś ଦେଲେŇାŕ Ȁģ ଖାĪŊାĴś 
ŇଦେŊାŎś  ňśĨ ŎାĶ řଯାĪ İĴ ŏśŕା ňାĪňŞେ 
Ōା®Ŏ ŌśƠŞେ Ĳ ŒŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄŏାģ ŉŐŞେ ķľଣାସ୍ଥŐŞେ Ōା® ĻŇŇŚ 
ଭ�ୋĪƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řȄŏାģ ňśĨ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ଫେŎାŎ ŌାŎśȄŊାବେଳେ Ķାĥଲ�ୋକେ 
ŃାĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎňାĪ ଯśଯōୋŌśŎା 
ňśŏ řŔ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌‌ ŅŐ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśĨ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଭ�ୋĪĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାŞେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŏśŕାĺଡ଼Ĵś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଯśଯōୋŌśŎା ńାŇା କେŔ 
ŇĦ.ŮŪ/ŬŪŬŰŞେ ŌାŌŏା ŎśĻśĴŎ ř ŌŃୃĴƉ 

ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ମେŀřĴାŏĴś ňĿାĪȄŏାģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ŒŊ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂĴś କ�ୋର୍ଟĹାŏାଣ ĴŎ řŊାŔŕ 
ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ଯśଯōୋŌśŎା 
ńାŇାȅĴାŎŚ ĨŇ řŌା İźକା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ଜେŏĶŏŘ ŌŘŃŝ ŕନ୍ତା ňśĨ

ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋŊŇĿାŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ŋାœା ĨŋřଯାŇ, Ĳť଼ିŒା ňǠ ଚିŌ ɂରାନ୍ତ ňſŎś  Ŋ řǢ 
ŌାŃୃŋାœା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ŎŃŇŏାŏ ŒରǻମାƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ɂରାŻŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀħ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŕଯōୋĶŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ĶśŎś  Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା İŊĦ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ĶśŎś  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­ŋାœା ŕ Ȁ Ň řĻŎ ǱଥିŃ ř, ŋାœା 
ŕ Ȁ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ İŊĦ ŋାœା ŕ Ȁ ŋŊ řœ୍ୟŃ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŃୃŋାœାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ Ň řĻ 
ŌାŃୃŋାœା ĬňŞେ İĴ ĶŚŃ ňŎ řବେœଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇାŇନ୍ଦ œଡ଼ƍଗୀ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔାņାŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ପ୍ରŕǟŘŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
İŊĦ ĬƴŊ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃĴତ୍ତୋŎ ĩĪŇ 
Ŋ řŋାĶŞେ ­ŋାŎŃŞେ ĩĪŇ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ­ ĬňŞେ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ ĻାŃŚŧ 

ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ ř ŀ. ŔĦଯśକ୍ତା ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
Ŋାଙ୍କୁŎା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩĪŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōśଖ୍ୟ ŀ. ŔśŊ řŎ Ŏାŧ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒା ĻାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂରାƺୟାňĴ ŀ. ŎƍଗିŇ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାŊŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ŌŚŇକେŃŇ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 

ପ୍ରŧାŔ ŅƠସେŇା Ĳ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀ. Ņ řǊ ତିŞେଖା ŌŕାňାȽ 
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂରାƺୟାňĴ ɂରାƺୟାň řĴା, 

ĶବେœĴ Ķବେœ řĴା Ĳ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ń řନ�ୋľ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ĨȅବେŒŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĨନେĴ 
Ň řŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ǳନାŃକ�ୋƥର ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ūŰŪ ĴŉŔ řରț‌‌ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ
ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌɲŏňśŎ 
ମ�ୋŊାĪŏ ŧśŇ řȑ‌‌ ņŇśňାŏř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇƃସାňାŏřŞେ 
ĴŉŔ řŎț‌‌ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ļଣł 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ŇƃସାňାŏřŎ Ŋ řŋŚœଣ ବେହେŎା 
(ŮŲ) ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉĿାŎś  ūŰŪ ବ�ୋŃŏ 
ĴŉŔ řŎț‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ İȚ‌‌ŀ řň řİȧ‌‌ ĩĴɟŞେ 
ĨŋřଯśŻ Ŋ řŋŚœଣĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାଣ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

Ŕ řľ ř ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľରś  
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ŕ řľ ř ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľŎś  İĴ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ ଯśŊĴƉ 
ňŎĹŧ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ļřĩȡ‌‌ň ř ňśŏ řŔĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
ŔĦଖ୍ୟା ų/ŬŪŬŰŞେ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ŋƍଗାରś ĻŘ, Ļଣେ Ķ řରŉ
ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ŕŚŎାĴśŅ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŎĴାŎŚ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊାŔŕ Ŋȧ‌‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĳ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊା ĨŋřଯōୋĶŞେ ňśŏ řŔ 
Ļଣł ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴ ĻଣĴ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇňť଼ାŎ ŌାŇŔ ŇାĶ (Ŭŭ) ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ŌାŇŔ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®Ŏ ĴାĹ 
ŋାƍଗିŊାŔŕ ŊŔ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊାňŞେ ŕŚŎାĴśŅ ńାŇା କେŔ ŇĦ. 
ŮŮ/ŬŪŬŰŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
Ĩŋ řଯśŻ ŌାŇŔ ŇାŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŞେ ŕŚŎାĴśŅ 
ńାŇାŞେ İĴ ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ

ŌƗ ĴŐŘĴŘର ଶŘǢŃ 
ňŜĻŘରŚƉ ňରଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ļାť଼ୁĩňť଼ା Ō ŜŐŇ řŊାŔŚ 
Ōଞ୍ଚ ĴŐାĴାŎ ŒାǢŃ ňŜĻାŎŚƉ ĩĻř ŃାƉ ŌśŅ řňť଼ାǱଥିŃ 

ŊାŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ůű 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻř 
ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ Ňାľ୍ୟ ĻĶŃŞେ 

ŃାƉ Ň řଖśଣ ĨŋřŇŧ Ńାଙ୍କୁ  Ļଣł ସ୍ୱŇାŌņŇ୍ୟ ĴŐାĴାŎ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ř ଦେĪȄŏାģ ŃାƉ ňĺŞେ ňƩନୀ ļŎଣା, ļ řĨ ŔĦǭ କୃŃ ř 
Ĳ ňśĨ ସ୍ୱŧĦ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř ǱଥାŇŚŧ ŎାĻķାľŞେ ŃାƉ 
Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊାŎ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴାŒģ

ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŌŕାŇŅŚ 
କ�ୋŏŉřŏɡȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ (İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌) ňſŎś  
ĴľĴǱଥିŃ Ĩଗ୍ରଣŚ ŔŎĴାŎŚ ମେť଼ିĴାŏ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ ŅśĪľ ř ŊśļାŌଣା ňȽ 
(İȟ‌‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାŞେ 

Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŮŰ.ůū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ōśଖ୍ୟŃħ Ɍରୀ ŎାŌĹǂ 
ŋƙ ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ (İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
İȟ‌‌Ŕ řİȌ‌‌), ĴľĴŞେ ĬǈŃ Ň řŅାŇ ŔśŊ řņାĴś 
ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌, 
İŕାŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇŞେ, 

ĴľĴǱଥିŃ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř İȟ‌‌Ŕ řİȌ‌‌ĿାŞେ ŅśĪľ ř 
ūŬŲ ŔɰŘĪȧ‌‌ ŀś ĩȢ‌‌ İŇର୍ଜି Ŕ řľ ř ǭକାȚ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ 
İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ū.ů ଟେŔɰŘ İȟ‌‌.ĩȡ‌‌.ĩĪ 
ମେŔ řȚ‌‌ Ȯŧ Ĳ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŮŰ.ŭŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕǴ ପିľାŏŞେ 

ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕାŎାŕାŎ ř ŲŪŪŪ-ūŪŪŪŪ Ş�ୋĶŚƉ 
Ĳň řŀ ř Ŕŕ řŃ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ ǱଥାňŇ 
ହେŊା ƶୱାŎା Ş�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĿřĴŃା Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪŊ, 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŧ ɏରାŔ ňାĪŊ İŊĦ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĳť଼ିŒା Ńńା ĩଖňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂରାŧ 
Ŭů-ŭŪ ŏſ Ş�ୋĶŚ ĬňĴୃŃ ହେବେģ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ňŅକ୍ଷେňŞେ, İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ĴľĴǱଥିŃ 

Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ŔĦǱଥାŇ (İŔŋřň řň řĻřĩĪň ř) 
Ŕŕ řŃ Ōଧ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ İŌĲŧś ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ ř 
ଯାŕା ­Œ řŒś ŋŊŇ® ŋାବେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř 
İŌĲŧś Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ƶୱାŎା Ń řନ�ୋľ ř 

Ų Ŕ řȑ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ-ĹାŐ řŃ 
ଯାତ୍ରୀŊାŕŚ ଯାŇ Ȯŧ ňାĪĥ 
ūŰ.ųų ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ İŕା 
ŀାŻŎଖାŇା ňŎ řŔŎŞେ Ş�ୋĶŚ, 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Œ řŒś İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ňŎ řŊାŎŎ Ň řŎାňŅ, ŔśĶŌ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ĨŇśĴŜŐ ĶŃ řŊ řȅĴś 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ķśť ଼ିĴ 
Ōାଧ୍ୟŌŞେ, İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ İŕାŎ Ō ŜŐ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĿାŎś  ĩĶĴś ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ǶୱାǱɹସେŊା ŔśŊ řņାĶśť ଼ିĴś ŌĻŊśŃ 
ĴŎ řŊା, ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାĴାŎŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř İŊĦ 
ŔǒŅାŧ Ĵŏ୍ୟାଣĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ 
İŕାŎ Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś ŅŦ ĴŎśĺ řģ

ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ 
ƶୱାରŘ ŮŰ.ůū କ�ୋľ řର Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷର

ŊŘŔନ୍ତୀ ପ୍ରņŘŇƉ ňରଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśର, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
ŅାŇŚňାŏř ĴśŏŃାňť଼ାŎ ŌśŎŏŚ ପ୍ରņାŇƉ 
ňƩନୀ ŊାŔƻତୀ ପ୍ରņାŇ (Űů) ƉŎ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେ 
Ļଣł Ō řଷ୍ଟŋାœŚ, ņର୍ମňŎାŧଣା Ōŕ řŐା 

Ȅଲେģ ŎଣłǢŎ 
ŎାŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŔŅŔ୍ୟା 
ହେŊାŔŕ ସେ 
ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ĺାȽŊାŔ 
Ńńା Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵƥତ୍ତା 

Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪŊାŔŕ ŔାŌ řŏ ହେĬȄଲେģ 
ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ŋନ୍ଧୁ ŊାǄŊ, ĴśŏŃା 
ŔŌାĻŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ƕଞାŃ řňŎ řĻŇ 
ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ଶେœ 
ŔŌŧŞେ ǶୱାŌŚ ŌśŎŏŚ, Ņś ĪňśĨ ŀ řଲେǢŎ Ĳ 
Ŋ řŇŧ, ବ�ୋŕŜ ŔśœŌା Ĳ ļŎଣା, ļ řĨ ŔśĻାŃା 
Ĳ ƖୱାĪĥ Œାନ୍ତŇś  Ńńା ŇାŃ řŇାŃś ଣŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻķାľŞେ ŃାƉ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ŋଡ଼ňśĨ ŀ řଲେǢŎ ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ňť଼ିĩŊାŕାŏ Şେƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌାŏřŌśଣ୍ଡା Ĳ Ńś Ŏ řňť଼ାŞେ İĴ Ņƻତା 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń Ŏାତ୍ରି Şେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ňŇ řňŎ řŊା 
Ĺାœ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İȄŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹାœŚŌାନେ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟŞେ Ň řĻŎ ĶśĻś Ŏାଣ 
ମେƞଟାĪŊା ňାĪĥ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ŎାŃ ř ହେଲେ ŅƻତାŕାŃŚ 

ĩŔ ř ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ Ķśť ଼ିĴś  ଖାĪ, 
ŅŐř ĬňȿŊ ĴŎ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ŉŐŞେ ĹାœŚƉ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ହେĬĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĶŃ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ 
İŊĦ ĩĻř ŕାŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅ ŇĻŎ 
ŎȃŊା Ŕŕ Ŋାଣ ŉśľାĪ Ļଙ୍ଗŏ ŋřŃŎĴś 
ķĬŀାĪ ŅřĩଯାĬĺ řģ

  ŌŘŏřŌśƠଡା Ĳ Ńś ର řňť଼ାŞŎ Ņନ୍ତା ĬňȿŊ
ŊŇŊřŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŕŘŃŚର ĶŃ řŊ řȅ Ň řରŚକ୍ଷł

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, Ŭ Ķśରś Ńର
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ŊŎĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ Ň řŎƻŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŏſɹ-ŬŪŭŪŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇɲŧŇĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿŘŞେ 
İĴŅřŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏŏŘľ ĴśŌŘŎ ŏś ହŘ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř 
ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ňōǻ୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĬƴŊ Ĺǂ ŇŘŧĴ ŔŌǯƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷłŞେ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ 

ĴŐŘହŘƠଡି ŀ řň řİŌŧś İŌň řİŏĪ ŀ. ĴśŌŅřŇŚ Ō řɌଙ୍କ 
ŔମେŃ ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶ୍ରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ İŊĦ 
ňŘĪĴŌŘŏ ŊɰĴ İŊřň ř ଫŉଲ�ୋ ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řŎƻŎ Ŋ řĴŘŒ ŏſɹ-ŬŪŭŪ Ĩƻର୍ଗŃ 
ūű ଗ�ୋľ ř ŏſɹ ŃńŘ İହŘŎ ɂŔƍଗିĴŃŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ İŔť଼ିĻřŎ ŔŌǯ 
ĪƠଡିକେľŎ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ, ŌŇ řľŎ řĦ ɂłŘŐŚ, Ńń୍ୟ 
ŔĦȰହŎ ĬƮ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ Ŏȃ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
ŔŌ୍ବŏňśŎĴś  Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ňōǻ୍ୟľĴŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  ଯ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ňōǻ୍ୟľŇ Ĵ řŋŐř 
Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔଚେŃŇ ŌହŏŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ
  ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ĹŘŞ�ୋľ ř ɂବେŒ ňń ŎŘସ୍ତା ŌŘŇଙ୍କŞେ 
Ŋ ř ŔĿřȇ‌‌ ňń ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ ଫŐĴ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ 
Ŋ řœŧ Ļଣେ ňōǻ୍ୟľĴ ĴଚେŎŚ ĺĴŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ଯ řŊŘĴś ŎŘସ୍ତା ňĹŘŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ĹŘĬĥŎňśŎ ପ�ୋŏ Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ଫŐĴ ŔŘŌɨନାŞେ ňśŏ řŔ 
ňହŎŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ଦେĵŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ 
ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ňōǻ୍ୟľĴŌŘନେ ĹŘĬĥŎňśŎ ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ଯŘĪ ňŘŎ řହେŊŘ ňŞେ ňśł ř ňĺĴś ଫŉŎśĺନ୍ତିģ 
କେହ ř କେହ ř ŋś ŏȮମେ ଘଣ୍ƞǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ Ĵ řŌ୍ବା ŊŔƻňśŎ, 
ଗ�ୋŒŘŏŘ ňľĴś କେĪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĶŏŘňŞେ ŋś ŏ ŎŘସ୍ତା 
ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ňŘĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌହŘŇĶŎ 

Ň řĶŌĴś ĴଚେŎŚ ĺĴŞେ ŃŚŎ ĹřǸ Ŕହ ­ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎĴś ŎŘସ୍ତା® Ĳ ­ଘଣ୍ƞǢŎŚ Ōǁ ଦିŎĴś ŎŘସ୍ତା® ବ�ୋŏř 
ଫŐĴ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘହŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ İହŘŔହ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌହŘŇĶŎŎ ɂŃ řľ ř 
Ōśĵ୍ୟ ĺĴŞେ ŔĿřȇ‌‌ ଫŐĴ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ňśŇǠ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଫŐĴ Ĵଡ଼Şେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕୋର୍ȁଙ୍ଗ ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ŊŘହŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ ŇĻŎŞେ ňť଼ୁŇŘହ Ȁģ
 ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚ ŀĴɟŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ňƠଡାଙ୍କ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŊହśǱଥାŇŞେ ଫŐĴ ŊŘ ŔŘĪȚ‌‌ବ�ୋର୍ଡ 
Ķśť ଼ିĴ ଦେĵŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ସେĶśť ଼ିĴ ĨŋŘŊŎś  ŊŘହŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାňŞେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ňōǻ୍ୟľĴŌŘନେ ŋś ŏ ŎŘସ୍ତାŞେ ଯŘĪ ବେଳେବେଳେ 
ŏś ȑ‌‌Ŏ Ōƺ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ İŅřĶŞେ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŎŘŞେǢŎŚ ňŘł řȰରାŕŚƉ ƶୱାŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɌƴଧାƙŐř ଦେଲେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି ĴňŘŎ ĬǈŃ ĶśłŊƥତା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒĴś 
ŎǊତାŇŚ ହେŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ ĴňŘ ĹŘœĴś ନେĪ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŎŘĻ୍ୟŞେ 
Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏହ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǨ ଠି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ĴňŘ 
ĹŘœňŞେ ĨŌŐ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĹŘœŚ କେĬĥĿ ř 
ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺ ř Ń ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴǦ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĪŇȄŊŘ ŏſɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģĴňŘ Ŋ řକ୍ରି  
କ୍ଷେȽŞେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ Ȱହł ĴŎśĺନ୍ତି ŅŏŘŏģ 
ŊŘହŘŎ ř ବେňŘŎŚଙ୍କ ŔŏŘŔśŃŎŞେ ŅŏŘŏ 
ŌŘƺŌŞେ ĴňŘ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
ĩǠōǻ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ĴňŘ Ŋ řକ୍ରି Şେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ 
ŇŘହ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ ଚେĴ ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ୱା ଚେĴ 
ଗେľľŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŎĴŘŎ ŎȃŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ĴňŘ ǭକିŌ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ĴňŘ ŅŚķ୍ଘ, Ńନ୍ତୁĻŘŃŚŧ Ĳ ŒŻģ ĴňŘ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ŭů ହĻŘŎŎś  ĬĻŘŎ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ űū, ųųŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ĴňŘ 
ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ପ୍ରାŧ ūŪ.űū 
ŏକ୍ଷ Ĵśଣ୍ଟାŏŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବĴňŘ ĬƪପାŅřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରାĴ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଫŔŏ ĴńŘ ଦେȃଲେ 
İହ ř Ŋର୍ଷ Ű Ŏś  ű ŏſɹ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ĴňŘ ĬƪପାŅŇ 

ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İଯŘŊŃ ŲűŬŭ Ļł ĹŘœŚ ŌŘȽ Ŭ ŏକ୍ଷ Ůū 
ହĻŘŎ ŮŮŪĴśĪଣ୍ଟାŏ ĴňŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧ 
ĴňŘ ǭକିŌ ĨଫřŔŎଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ĴňŘĹŘœŚ ŌŘନେ Ň řĻŎ ĬƪପାŅřŃ ĴňŘĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତି Ńģ ĴňŘŎ İŌİȧ‌‌ň ř Ō Ŝŏ୍ୟ İହ řńŎ ŲūūŪ ľƉକା 
ହŕୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘœŚ ŌƠଡି ĬňŞେ ŋŎŔŘ ŇĴŎ ř 
ŅŏŘŏ ହŘŃŞେ ĴŌ ŅŎŞେ ĴňŘ ଟେĴřଦେĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴľŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ĪƠଡିĩ ŏřħ 
ŎŘŧĶť଼ା ŒŘĵŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ଯŘହŘ ĴňŘ ŌƠଡିŎś  Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪĺ ř 

ŃŘହŘĴś Ŕ řŔ řĩĪ ĻŎ řĩŞେ ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĶŃŌŘŔ ŬŰŃŘŎ řĵŎś  ŌƠଡି ĹŘŏś  
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴňŘ ŌƠଡିĴś ĩł ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘŞେ 
ĹŘœŚŎ ĨŇ řƐଛାŋŘŊ ĴŘହ ȀĴ ř ɂŒŘŔŇ Ŋś ļ řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ĻŎśŎŚģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴňŘ ĹŘœŚ ŌƠଡିĴś ĴňŘ 
ĩł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ĩŎ ŌśହĥŞେ ŅŏŘŏ ହŘĻŎ ହŕୋĪ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ŔŎĴŘŎŚ ŅŎĿŘŎś  ĴŌ ľƉକାŞେ 
ŌŜŏ ĹŘŏ ĴŎ ř ĴňŘ ĬĿŘĪ ନେĬĺ řģƶ ୱିŃŚŧŞେ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ĴňŘ ĶŘŀ řĴś ĨľĴŘĪŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘହ Ȁģ 

ĴŘŎł ŔŎĴŘŎ ଗେľ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĬ ŎȃŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ଫŐŞେ ଯ řİ ଯŘହŘ ŔśŊ řņŘ ଦେȃ ĴňŘ ňŘŎ ĴŎ ř 
ĵśŔģ ĴŐŘହŘƠଡିŎ ĴŐŘŌŘľ řŞେ ĬƪପାŅřŃ ĴňŘ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌହŘŎŘǧ, 
ĶśĻśŎŘľ ňōǻ୍ୟƻ ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĹŘœŚ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ ŋŐř ǱଥାŇĴś 
ĴňŘ ňĿŘĪŊŘŞେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 

İńŎ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ ĴňŘ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘĿŘŎś  
Ŋ řକ୍ରି  ɂକ୍ରି ŧŘ ňōǻ୍ୟƻ ଯେĬĥŋŐř ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĴńŘ ବ�ୋଧେ ŃŘହŘ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĴŘŎł ĵŎ řଫ ņŘŇ 
ŔĦȰହ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ōśଣ୍ଡŊřǄଧାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ĴňŘŎ ŅŎ ଯŘହŘହେĬ ŊŘହŘŎ ବେňŘŎŚƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ସେňଟେ ŌƠଡିĴś ĴňŘ 
ĩł ř ĶśłŊƥତା ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ ŅŎŞେ ĴňŘĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘŎ Ĺ řନ୍ତା ĹŘœŚĴś Ĩť଼ୁĩŞେ ňĴŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ňଡ�ୋŒŚ Ļřǟଲା Ĳ ŇŘĶňśŎ 
Ĳ ĩǆŎ Ĵ řĺ ř ŅŏŘŏ ĴňŘĹŘœŚƉକୁ  ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ଚ�ୋŎŘŞେ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĩĿŎś  ŅŒľ ř ǱଥାŇŞେ 
ŊŘହŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇ ɂŃ řŊର୍ଷ ଦେŁ ŏକ୍ଷŎś  Ņś Ī 
ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ňōǻ୍ୟƻ ĴňŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ɂŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  କ�ŤłŔ ř ĨƉକୁŒ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŌŐ ହŕୋĪȄŊŘ ĴňŘŎś  Ŕ řŔ řĩĪ ପ୍ରାŧ 
Ŭ ŏକ୍ଷ Ůū ହĻŘŎ Ĵśଣ୍ଟାŏ ĴňŘ ନେŊŘ ŌƺŞେ 
ĩŎİŌŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŊŘŊŅĴś ଯŘହŘ ňŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŊŐĴŘ ůĴśĪଣ୍ଟାŏŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴňŘ କେĬĥ ĶŐŘ ŊŘľŞେ 
Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś ĶŏŘ ସେ ହ řŔŘŊ ĴŘହŘňŘĵŞେ 
ŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ňŎ řŌŘł ĴňŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŎİŌŔ ř 
ହŎŘĪŊŘ ĴňŘ Ŋ řକ୍ରୀŎ ŔŘƎଘାŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ĩȃŊś ĻŘ 
ŇŚŃ řĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ

ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĴňŘŌƠଡି
Ōśĵɹ ŔŜȽņŎ ŔŘĻřĺƻତି ŅŏŘŏ ĴňŘŎś  Ļřǟଲା ŕŎŘĬĺ ř ŎŘĻǶ

ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ƺୟାŇ ŇŘŕ Ȁ
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ǱଥିŃ řରେ 

ĴňŘ ĹŘœŚ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ňର୍ଲା ĻŐ ĺŘŧŘ ɂĴǛ -ūŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃńŘ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ĶŃ ŬŪŪų ŌŔ řହŘŎ İĴ ŏŘଞ୍ଚ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŅƠଡିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋȿରୀ 
ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ ŌŘŌŐŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŔƉକୁ  
ŭŊର୍ଷ ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪŊŘ Ŕହ ŬŪ 
ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩହśŎ ř ŭ ŌŘŔ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ň řĻ ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģŌ řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĩŎĪĲ 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘȽ (Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŘŎŚ) Ňର୍ଲା ŅȅŊŘŌŇ ŌŘĪକ୍ରୋ 
ŵŘľŎସେŀ ପ୍ରୋଜେĴɟ -ūŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ Ķśŀ řĴŎ 

Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŧśľ řŏŘĪଜେŔŇ 
ŔŘର୍ଟିଫřକେľ ĻŎ řĩŞେ İĴ ĴŘŌŎ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŏ řŏ řĻ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩŋ řଯśŻ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŔƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İହ ř ĴŘŌ ĴŎ řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŘŎŚ ňŘȽƉକୁ  Ĩŋ řଯśŻ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŔ ŰŲŰů 
ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ ଯŘହŘଫŐŞେ İହŘĴś 
ନେĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŘŎŚ ňŘȽ ūū.ūū.ŬŪŪų 
Şେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ĿŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ŅřŇĴ ňŞେ 
Ĩର୍ଥାŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ň řĻ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŘŎŚ ňŘȽଙ୍କ ĿŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŔ ŰŲŰů 
ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ନେĬȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řŌ ŃŘƉକୁ  ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘŌŏŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ ň řň ř ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା Ĳ ĪɆରାŇ ĵŘĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ ŅƠଡିŃ

ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řŇŘňŘŏřŎś  ĵť଼ିĩŐ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଡାŊŘହŘŏř 
Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĨľĴř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐśĺ řģ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕହ 
ɂŒସ୍ତିĴŎł ƶୱାŎŘ ĶƠଡାŊŘହŘŏř ĿŘŞେ 
ĨନେĴ ଘŎ କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ İନେĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ Şେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ଯƶୱାŎŘ ĶƠଡାŊŘହŘŏř 
ĿŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŊŘľŊłŘ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŎŅĵŏ ĹřǸľ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺ řģ ହେଲେ Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İȄŞେ Ŕ řŇŘňŘŏř ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ŇŚŎŊ ňŘŏľ řŊŘŎ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ĵł ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŇŘňŘŏř 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ Ļřǟଲା ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ĴŘହŘ 
ĹŘňŞେ ňť଼ି Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ହŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İହŘ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĬŻ ŎŘସ୍ତା Ňī ňŘŏľ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŒହŒହ 
ଯŘŇŊŘହŘŇ ŃńŘ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŃŞେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕହ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘĴŘŎ ňŎ řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 
Ō řŐ řŇȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŃŘĶ řȘ‌‌ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŅřŇ ňŞେ ŅřŇ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 

İŋŐř ĨŊହେŐŘĴś  ନେĪ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃହŔ řŏ ĨଫřŔ Ōƺ 
ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŇŚŎŊ Ŏହ řĶଲେģ 

ňśł ř ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ŕ řŇŘňŘŏř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř Ň řĻ ହŘŃŞେ 
କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř ŎŘସ୍ତାŎś  ĨŐřĩ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ŏ 
Ň řŎŊŃŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ İňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ńś Ŏƻ 
ŎŘସ୍ତାĴŘŌ ĩŎǕ Ňହେଲେ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŇନେŊŘŎś  ňśł ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ବ�ୋଡେŇ Şେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ňହେଲେ 
ĩŔନ୍ତା ůŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ĲǺଲାĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵହ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ Ĩńŧ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
ŇȄŊŘŎś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĶƠଡାŊŘŕŘŏř Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ŊŘľŊłŘ

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ Ĺś ț Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůŎś  ŎŘǯତା ର�ୋĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ 

ŃŕŔ řŏŎ ĨňŘŎĶŃŘ

ĴଚେŎ ř ĺĴରେ ŊŘľŊłŘ ହେĬĺƻତି ňō୍ଯɹľĴ

ňŅɭňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ 
ĵଗେǢŎ ŅŘŒ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ŔŘହ řŃ୍ୟŎ 
ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŚŇŘ ņର୍ମ Ŋ řŇŘŧĴ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  
Ōଞ୍ଚĴś  ĩŌƽł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମŐ Ĵśମ୍ଭାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŘł řଗ୍ରାହŚ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĴŝŃ ř ňŘĪĥ ଯśŻ Ń řŇ ř ĺŘȽ 
Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ ŊŘĶ İŊĦ ଯśŻ Ņś Ī ĺŘȽ 
ସ�ŤŎŋ ŅŘŒƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦ�ୋŎŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌ 
ĻŧĴśŌŘŎ ŋś İ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŞେǢŎŚ 
ňŘଣ୍ଡେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊřଜେňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬƏ Œ řſଷାŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ūųŲų-ųŪ ŌŔ řହŘŞେ Ŋ řଜେňśŎ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŏŘģ ĬƏŒ řſଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İହ ř ଗ�ୋľ řİ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସେହ ř 
ŔŌŧŞେ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ňōǻ୍ୟାପ୍ତ Ŏହ řȄŏŘģ İବେ 
ǱଥିŃ řŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ĬŻ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଯśŻ Ń řŇ ř ĴŐŘŎ Ŕ řȑ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŏହ řĺ ř ūŬŲģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĬŻ ŊɰĴŞେ Ŋ řଜେňśŎ, ŃŘŐňŅŎ, 
ňśľś Ĵ řଗ୍ରିଂଜେ ŏ, ŏŘĬŌśƠଡା, ĻŘŏňŘŐ ř, ĴľŘňŘŐ ř 
İŊĦ Ŋ řଜେňśŎŞେ İĴ ଘŞ�ୋĪ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĶŘĪŔ řଲେľ 
ŊɰĴŎ ĶśଦେŎňŘŐř Ĳ ŊŎňŘŐř ŊɰĴŎ ĴľŘňŘŐ ř 
ŔମେŃ କେତେĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōƺ Ŋ řଜେňśŎ Ň řĴľŞେ Ŏହ řĺ řģ ųŎś  ĨȅĴ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ଗ�ୋľ řİ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ūůŒହŎś  ĨȅĴ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 

ňŦŖś ĺନ୍ତି ģ ତେłś ଯśŻ Ņś Ī ĴŐŘ ňŘĿ ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řଜେňśŎ ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ 
Ŕ řȑ‌‌ ľ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହśĺ řģ ŌŘȽ 
ŔŌśଦ୍ରĴś  ŒĦଖେ ŔŅŝ Œ ūŬŲ Ŕ řȑ‌‌Ĵś 
ନେĪ ɂŃ řŊର୍ଷ Ň řŎŘŒ ହେĬĺନ୍ତି 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ŊŞ୍ଷେ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴľŘňŘŐ ř ĿŘŞେ İĴ ଯśŻ Ń řŇ ř Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
Ĵ řĺ řľŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔହŘŧ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬƏŒ řſଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňōǻ୍ୟାପ୍ତ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řſଷାପ୍ରେŌŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି ହେŊ Ŕ řľ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ଫŐŞେ ପ୍ରାŧ űů-ŲŪɂŃ řŒŃ 

ĴľĨଫ ŌŘର୍କ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŘĿňŦŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
Ō řɌƉକୁ  ňĹŎŘଯ řŊŘŎś  ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪŇŞେ ň řŏŘİ ňƙଜିĴŎł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
ŌŘର୍କ ĩņŘŎŞେ Ŕ řľ ňŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ଯśŻ Ń řŇ ř ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎ ĨŇŏŘĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତି 

İŊĦ ň řŏŘŌନେ ŌŘର୍କ ĩņŘŎŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŇŘŌଲେĵŘĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ ňŔନ୍ଦ ŃŘŐ řĴŘŞେ ĺŘȽ ĺŘȽ 
ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ɂńŌ 
ňŔନ୍ଦŞେ ŎȃńŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř Ŋହś  
ŔĦĵŘŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĴଲେĻŞେ Ŕ řľ Ň ňŘĪଲେ Ⱥț‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷŞେ 
ଯśŻ Ń řŇ ř ĴŐŘŞେ ŭűųĻł ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ĬŻ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ŏହ řȄŏŘģ ତେłś ŊɰĴŞେ İĴŌŘȽ ŔŘņŘŎł ŀřଗ୍ରୀ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ńହ ȀŞେ ĴŌ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ŕ řȑ‌‌ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬƏ Œ řſଷାŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŊŘņĴ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŊřଜେňśŎ Ŋɰȇ ରେ Ō řŐśŇ ř 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ ŔśŊ řņŘ ūŬŲରେ ŔŚŌ řŃ Ŋ řଜେňśŎ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ŕ řȑ‌‌

ŊŎĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ǱଥିŃ ŔǀĴŊř ŋŚŌଭ�ୋĪ Ōହ řŌŘ +ŭ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹĴŎକେନ୍ଦ ĿŘŞେ İĴ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶଡ଼ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ŎŻŅŘŃŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŏŘବେଳେ ŭů ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 

ĴଲେĻŎ ŔŌǯ ମେŌɲŎ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś, ŎŘĻŏƀ୍ଣୀ ŊŘŎ řĴ, ňŅ୍ମାŐŧŘ 
ňņŘŇ, ĵଗେǢŎ ଭ�ୋĪ, ŔśŒŚŏ ŊŘŎ řĴ, 
ĻśŊ řŏ ř ňņŘŇ, ŌŘŇŔŚ ĵŌŘŎ ř, ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, ĬŅřŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ଦେŊŎŘĻ 
ŔŘହś, ŏŚŐŘŊŃŚ ňņŘŇ, Ĺ řŇɭŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ହŎ řବ�ୋŏ ňņŘŇ, ɂŃŘň ŔŘହś  Œଙ୍କର୍ଷł 
ňņŘŇ, Ĩହŏ୍ୟା ŔŘହś  Ĳ ɂମ�ୋŅ ସେĿ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹĴŎକେନ୍ଦ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏſଷ୍ୟ Ĭňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł


























	Page_1_FEB_28_BMP to All_Black
	Page_8_Jagatsinghpur
	Page_9 Dhenkanal
	Page_9_Bhadrak
	Page_9_Mayurbhanj
	PAGE-05_BBSR_CITY
	PAGE-08_BBSR_CITY
	PAGE-09_BBSR_CITY
	RKL-8
	SBP-4
	SBP-5
	SBP-9
	PAGE 4_BALASORE
	PAGE 5_Berhampur city
	PAGE 5_Kendrapara
	PAGE 5_Shriketra Revise
	Page 10__KENDUJHAR & Mayurbhanja
	Page_4 KBK
	Page_4_Jeypore
	Page_5 Cuttack City
	Page_5_Jajpur
	Page_5_RKL
	PAGE_7_ANGUL

