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 Ňś ɹŧĴǻ,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎ ିକŘରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ŋŧƉŎ 
ŊŎŉ ļť କŘŎłŎୁ ଜŇଜŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŃୁœŘŎ ļť 
କŘŎłŎୁ Ŋŋିǈି Ŋ ିମŘŇŊǁŎŎ ରେŇୱŵ Ŋǁ Ŏହି ĺģି Ŋହୁ  ĨƗŐରେ 

Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎŎୁ ମƍŐŊŘŎ ମƺରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū,Ūůů Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪĺģି କେŊŐ 
ସŔୋମŊŘŎ ů,ŰŪŪŎୁ ů,űŪŪ Ŋ ିମŘŇକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ 
ଦŅŒŎ Ŋ ିମŘŇ ସĦĵ୍ୟାରେ ŬŪ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ŉɰଲାĪȑ‌ ȸରାକି Ħ କǑପାŇŚ 

­ŉɰଲାĪȑ‌ĩୱŘŎ® İ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି ଜŘŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ସେŊŘ 
ଦŅĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ର�ୋȓ‌ ĩĪŏƠ Ĳ ମŘସୁĹୁସେ ľ୍ସ 

 Īȧ‌ŏŘମŘŊŘȘ‌,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ňରେ ଜଣେ  
ŊĹିŘŎňŃ ି Ňକŏ ି ĩĪŇ ŀȰିରୀ ସହ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ଦŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ କŎȄିŊŘ ĵŊŎ 
İବେ ସŘମɨନାକୁ  ĩସି ĺģି Ň ିଜ ଜŘȢ‌ ŀȰିରୀ Ŋœିŧରେ ସେ 
କŘହକୁ Ň ଜłŘĪ ŎŘଜņŘŇŚ Īȧ‌ŏŘŊŘମŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ସŉŐŃŘŎ ସହ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎĩିସି ĺƻତିģ ňŘକିସ୍ତା ŇŎ ଜłŘŒłୁŘ ĵŊŎ କŘĶଜ 
­ŀȚ‌®ରେ ɂକŘŒŃି İକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ĪସŏŘମŘŊŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସŔୋମŊŘŎ İକ ūūŰ ňŝǨଠାŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎ ି ଜǦ ଟିȧ‌ ŃŘŎĵି 
ମହମୁଦ ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňଦŎୁ Ŋହି ǭକାŎ କŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ଜŘହŇĶŎି ି

ŬŪŬŪ ŀ ିସେମɲŎŎୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŇōିŻୁ ତି ňŘĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ŃŘƉ ĩĪŇ ŀȰିରୀ ĩŎǕŎୁ ହ Ȁ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ କŎŘĹ ି
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ରେଜିǧ୍ରାŎƉ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ମ ŜŐ ରେକର୍ଡ ĨŇୁōŘŧŚ, ŃŘƉŎ ŒſିଷାĶŃ ɂମŘłĶୁଡ଼ିକ  
ଜŘŏ ȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କହି ĺƻତି ଯେ, ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ମ ŜŐ ଦସ୍ତାବେȎ‌ ଦŘĵŏ କŎŊିŘକୁ Ĳ ŏȃିŃ ŋŘବେ ଜŊŘŊ 
ଦŅŊŘକୁ Ĩନେକ ସୁଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ସେ ŃŘହŘ 

ŇକŎ ିସମŧ Ķଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ĩବେଦŇ କŎĹିŘŏȄିଲେģ ସେ Ň ିଜŎ 
ĩĪŇĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂମŘł ଦŅŊŘରେ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦŎୁ 
ହľŘĪŊŘକୁ କ�ୋର୍ଟ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĪĺģି 

ŇĴŏř ĩĪŇ ŀřȰŚŞŎ ňŘȇ‌ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŧƉର Ńś œŘର ļťŞŎ ĩମŌର řĴŘ ĨłŇ řħŒɫବାŔୀ

	< ūū,ŪŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ ů ŏſŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ
	< ūůŭ Ŋœǻ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎĴŘĶĻ ĺňŘ ହŕŏŇ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ(ସମିସ ): ŎŘଜ୍ୟରେ ŊŞିĻň ିସŎକŘŎ  ūŬ 
ଜୁȚ‌ ŬŪŬŮରେ Œňń ନେŊŘ ĿŘŎୁ İōŘİĥ  ŭų,ůŪů ľ ିňଦରେ 
ŇōିŻୁ ତି ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺģି ĶŃ ŬŪ ମŘସ ମƺରେ İତେ ସĦĵ୍ୟକ 
ŇōିŻୁ ତି ଦŅĪ ସŎକŘŎ ରେକŀȡŖ କŎȄିŊŘ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ĳ 
ସŎକŘŎƉ ମƽ୍ରୀମŘନେ ଦǕ ଦŅĵŘĬĺƻତି ģ 
ମŘȽ କ�ŤŃŜହŐŎ କńŘ ହେĬĺ ି ŎŘଜ୍ୟରେ 
İōŘŊȖ‌ Ňōି ୁକ୍ତ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ହଜŘŎ ňଦ 
ମƺŎୁ Ųű ɂŃŒିŃŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŮŮųŮ 
ňଦ ňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ŃȖ‌କŘŐŚŇ ŇŊŚŇ ସŎକŘŎ 
ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ɂକŘŒ ସହ ĨȅକŘĦŒ ňଦ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା Ŋ ି
ହŕୋĪȄŏŘ ģ କ୍ଷମŃŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ କେŊŐ 
İହି  ňଦĶୁଡ଼ିକ Ŏ ŇōିŻୁ ତିňȽ ŊŘƞଟି ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘକୁ Ĭଦ୍ୟମ 
କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ŇōିŻୁ ତି ŊƕିǊ ତିĶୁଡ଼ିକ  
ମƺŎୁ ମŘȽ ůŪūūľ ି ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ମି Őĺିģି 

ĩହୁŎ ି İକ ର�ୋĹକ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି ňŜର୍ବ ସŎକŘŎ ସମŧରେ 
ɂକŘŒŃି ŮŲ,ŲűŪ ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି Ŋƕିପ୍ତŎୁ ŭŮ,ŮųŮ 
ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ଦି ĩōŘĪńĪଲେ ହେĥ ĩହୁŎ ି ପ୍ରାŧ ūŮ ହଜŘŎ 
ňଦରେ ĩŒŘŧŚମŘŇଙ୍କୁ  ŇōିŻୁ ତି ଦŅŊŘରେ ŇŜĩ ସŎକŘŎ ŊŐିମɲ 

କŎĺିƻତି ģ 
ŊņିŘŇସŋŘରେ Ŋŋିǈି ɂŒ୍ନ Ĳ 

ମƽ୍ରୀମŘŇƉ Ĭତ୍ତŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କଲେ İବେ 
Ŋ ି ŎŘଜ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ųŮ,ŮŲů ସŎକŘŎŚ 
ňଦ ĵŘŏ ି ňଡ଼ିĺģି ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ି ŊŋିŘĶ 
ମƺŎୁ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶରେ 

ସର୍ବାȅକ ŬŪ,ŬŲųľ ି ňଦ ĵŘŏ ି ģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ସମ୍ଭାŐୁȄŊŘ Ķŝହ ŊŋିŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସର୍ବାȅକ ūŰ ହଜŘŎ ŭŬ ľ ି
ňଦ ŉŘଙ୍କା Ŏହି ĺģି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିŘĶରେ  ūŪ,Ůůű ଡ଼ାକ୍ତŎ ňଦ 
ňŜŎł ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘଜ ŊŋିŘĶରେ 
ůūůŮ, ŎŘଜସ୍ୱ ŊŋିŘĶରେ ůŭůŰ, ĬƏŒſିଷା 

ŋୁŊନେǢŎ/ŇŧŘĶť,ŬůģŬ(ସମିସ ): 
ସŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩସମ୍ଭାŐ ĹŘĬŐ ňŚଡ଼ାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ, ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ କେǂ 
Ň ିକľରେ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଦŘŊ ି କŎȄିଲେ Ŋ ି କି ĺ ି
ŉŐ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ģ କେǂ ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪ ମƺ ŇŎିŊ Ŏହି ĺƻତିģ 
ଗ�ୋଦŘମ Ĳ ମି ŏŎƉ ňŘĵରେ ĶƐ ଛିŃ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘକୁ İȜ‌ସି ĩĪ ŎŘଜି Ňୁହେ ĥʷ İňଟେ 
ŀିସେମ୍ୱŎ ŬŪŬůŎୁ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯନ୍ତ 
ମ�ୋľ ųų ŏକ୍ଷ Ŭů ହଜŘŎ ųŬū ňŎŊିŘŎŎ 
ŎŘସŇ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ ିକŘର୍ଡ ňĺିŘ ମŘସକୁ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ů କିଲ�ୋ  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ 
ĶŃ ĨȅବେŒŇରେ ମƽ୍ରୀ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
କŎȄିŊŘ ଘķୋœłŘ Ŋ ି କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହŕୋĪ 
ňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁ̫  İହି  ĹŘĬŐ ŊŘହŘŇରେ 
ମି ŏŎ ņŘŇ କି łŊିŘକୁ  ŇŘŎŘଜ ହେĬȄଲେ Ŋ ି
ସŎକŘŎ İȄňŘĪĥ ŊŘľ ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ģ İବେ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ İȜ‌ସି ĩĪ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ Ň ĬĿŘĪଲେ ŃŘକୁ ŇŏିŘମ 

କŎŘōŊିŘକୁ  ଯ�ୋଜŇŘ ହେĬĺ ିବ�ୋŏ ିମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪ ĩĬ İକ ŇŜĩ ଦ୍ୱǃ ସŝǦ ଟି କŎĺିƻତି ģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ĨସହŘŧŃŘ  
Ŋť ĪƙଜିȚ‌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଛ�ୋľ ĪƙଜିȚ‌କୁ 
ĩଦ�Ť ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ Ň ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ କŎĺିģି 

କେǂ ସŎକŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 

Ň ȄŊŘŎୁ İହି  ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ ସ୍ୱŎŜ ň 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŎŘସŇକŘର୍ଡ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିŊŘକୁ ସŎକŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
କŎȄିଲେģ  କେǂ ସŎକŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟରେ ଗ�ୋଦŘମĶୁଡ଼ିକରେ  ଦŚର୍ଘ 
ଦି Ň ହେŊ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏହି ĺģି İହŘସହି Ń 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ମƺ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦȮହ ଜŘŎ ି
Ŏହି ĺ ି Ĳ İହŘ କି ĺ ି ଦି Ň ମƺରେ ĹŘĬŐରେ 

ňŎłିŃ ହେଲେ İହି  ňŎ ିମŘł ĩହୁŎ ିŊŦ଼ିŊģ 
ତେł ୁİହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟି ଗ�ୋଦŘମ ĵŘŏ ି
କŎŊିŘକୁ ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିଲେģ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
ମƺ ମƽ୍ରୀ  ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ମŘସରେ ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ İହି  
ଘķୋœłŘ କŎŊିŘ ňରେ ଦୁ Īľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 

ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଜିǟଲାňŘŐମŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘ; ମŘȽ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ମŘସ 
ସŎŊିŘକୁ Ŋସି ȄŊŘବେଳେ ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହି  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŇŧŘĶťରେ ņŘŇ 
କି łŘ ସĦକ୍ରାନ୍ତ ସମŚſଷା ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ĨŊସŎରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚƉ ɂŃ ି ଯେĬĥ ମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪĺƻତି, ŃŘହŘ ĩĬ İକ ŊŊିŘଦ ସŝǦ ଟି 
କŎĺିģି İକ ସମŧରେ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩȅକ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ, ସେମŘନେ Ŋ ିକି  
ଦŅĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ 
ňŘȽƉ ମନ୍ତŊ୍ୟ ସŘņŘŎł ĵŘĬľ ି Ĳ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĩହŃ କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
ସŎକŘŎ İକସମŧରେ ଦୁ Ī ŃŇି ିମŘସŎ 
ĹŘĬŐ ଦŅĬȄଲେ, Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŎକŘŎ 
କŘହ Ȁକି  ସେňŎ ି ŇŚŃ ି ĨŊŏମɲŇ କŎ ି ĹŘĬŐ 
ŊŘƞଟୁŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĶłମŘƺମ ɂŃŇିȅିƉ ɂŒ୍ନ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଡ଼ୁĩରେ ňକŘĪ ଦŅĪĺ ିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦଗ୍ରହ 
Ň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 

ĹŘĬŐ ňୀଡ଼ା ĨŔǕଭାŐ  ĨĴŐŞŎ 
ŔରĴŘର

	< ଘķୋଷłŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋƞଟା ହŕŏŘŇ řř ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ů Ĵ řଲ�ୋ
	<İବେ ĹŘĬŐ Ň řŏŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<İĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ ଲ�ୋକେ Ŋ řĴ řଦŅବେ: Ōƽ୍ରୀ

ĵł ř ĨņíĴŘରୀƉ ķŞŎ ଟଙ୍କା ĵł ř
 କľକ,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ŊŋିŘĶକୁ 

İକ Ŋť ņŎłŎ ସŉŐŃŘ ମି Őĺିģି ŏŘƗ ନେŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ କľକ ĵł ି ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ 
(ଡେňľୁ ି ŀŘĪରେକɟŎ ĨȜ‌ ମŘĪŇ୍ସ) ଦŅŊɄŃ 
ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎŘōŊିŘ ସହ ŃŘƉ ଘŎୁ ŊňିŐୁ 
ňŎ ିମŘłŎ ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ଜଣେ କ�ୋĪŏŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚƉ ĿŘŎୁ ŀ ିପ�ୋ 
ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ňŎŊିହŇ 
ĨŇୁମ Ń ି ňŘĪĥ ŭŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ľȟି‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃକŘŏ ି
ମŘŀŊିସି ȄŏŘģ İହŘ ňରେ 
ŋୁŊନେǢŎ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ŋଡ଼ା ଘŎ, ŋȿକ ମĿସŘହି  
ସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ŊŘସŋŊŇ İŊĦ କľକ Ĩŉିȧ‌ 
ĹŘମ୍ୱŎରେ İକକŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ସମŧରେ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ĩňŘର୍ଟମŌଣ୍ଟŎୁ ଟ୍ରŏ ି
Ŋ୍ୟାȉ‌ İŊĦ ĩŏମି ŎŘରେ ŏୁĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ Ů,Ŭű,ūŭ,ŰŪŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ĪŃ ିହŘସରେ İହŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŎ 

ସŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ ମŘମŏŘ ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŇĶଦ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ଘŎୁ ŭŪů 
ȰରାମŎୁ Ĩȅକ ସୁŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŰŪŪ Ȱରାମ ŎŜ ňŘ İŊĦ 
ŋୁŊନେǢŎ ňŘହŘŐ ĨƗŐରେ İକ ଦୁ Ī ମହŏŘ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ପ୍ରାସŘଦ ସଦŝ Œ କ�ୋĿŘŎ ସǄଧାŇ ମି Őĺିģି 
ŬŪŪŮରେ ସŎକŘŎŚ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 

ଶ୍ରୀ ମହŘƻ ତି Ň ିକľରେ ଜŘŇୁĩŎŚ ű ŃŘŎĵିରେ 
କľକ ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ଦŘŧƫି 
ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ İହି  ମŘମŏŘରେ 
ɅǦଟାĹŘŎ Ň ିର�ୋņŚ ĩĪŇ ĨŇୁସ Řରେ ମŘମŏŘ Ŏୁଜୁ   
କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺ ି İŊĦ ĩŧ Ŋହିର୍ଭୂ  Ń 
ସମ୍ପƥତି ĿୁŐ ଦି Ķରେ Ĩȅକ ଖ�ୋŐŃŘť କŎŘōŘĬĺģି

	<Ķ řŎଫ ହŕଲେ ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ
	<ľƉକା Ķł řĶł ř ńĴ řĶଲେ ĨņíĴŘŎŚ

ŇŊୀŇ ŔରĴŘରƉ ŔମŧŞŎ Ŋ řƕǊ ତି; 
Ň řōśŻ ତିňȽ ŊŘƞଟୁĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର

ŭųůŪů Ň řōśŻ ତିରś  
ŭŮ,ŮųŮ ňŅର 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Ŋ řଜĻŀř 

ŔରĴŘରŞŎ ହ�ୋĪńíŏŘ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ/ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (ସମିସ ): 
ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ି ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻňŎି କ�ୋŎ କମି ľ ି ବ�ţĿକģ İହି  
ବ�ţĿକରେ ସĦĶĿŇ, Ŋŋିǈି ŇĶିମ ŇōିŻୁ ତି 
ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪĺģି ମŘȽ ଯେĬĥ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ɂସƍ ସମ୍ୟକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪȄŏŘ, 
İବେ ସେହି  ɂସƍ ହ Ȁ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎĿŘŎୁ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜņŘŇŚ 
ଦି ǟଲୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହŕୋĪĺģି 
ŊǢିǯ ସŜȽŎୁ ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ň Ŝର୍ବ 
ସŋŘňŃ ି Ŋସନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĳ ସମŚŎ ମହŘƻ ତି, 
ŎŘଜ୍ୟ ସǑପାଦିକŘ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ, ସୁǁŎĶť 
ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି ସŋŘňŃ ି ňŜƣȁମŘ କେର୍କେľŘ 

Ĳ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ସଦସ୍ୟ ସୁଜିȖ‌ କୁମŘŎƉ 
ŇŘମକୁ ସĦସଦŚŧ କମି ľ ି Ň ିକľକୁ ŎŘଜ୍ୟ 
କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ କŎĺିģି ତେବେ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ସୁňŘŎ ିସ ହŕୋĪȄŊŘ Űľ ି ŇŘମ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସŋŘňŃ ି ŇŃିŇି ŇŊŚŇƉ 
ŇŘମ ମƺ İହି  ସŜĹŚରେ 
ସŘମି ŏ କŎŘōŘĪȄŊŘ ଦି ǟଲୀ 
ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ମହŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ିģ 

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ 
Ŋ ିହŘŎ ସŎକŘŎରେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ମƽ୍ରୀ 
Ŏହି Ȅଲେ Ĳ ସǒŃ ି Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘŇସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ଡ଼ିସେମɲŎ Ŭů ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ ମƽ୍ରୀ ŎŜ ପେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎୁȄଲେ Ĳ ଜŘŃŚŧ ସŋŘňŃ ି ŎŜ ପେ 

Ň ିର୍ବାĹŃି ହେŊŘ ňରେ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ 
ŇŚŃŚŒƉ ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ĩĬ ସŘମି ŏ 
ହŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŋŘňŃ ି
ŋŘŊରେ ଦିǟଲୀରେ Ŏହି ŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 

ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŊŞିĻňŎି 
ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ ĹŘହୁ ĥĺƻ ତିģ 
İňŎ ିକି  ŇŃିŇି ŇŊŚŇଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ňĿŘōŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŃŘƉŎ 

କି ĺ ି ସňକ୍ଷŊŘଦŚ ଦŝ ଢ଼ ōŻୁ ତି Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎĺିƻତିģ ĨŃŚŃରେ ŊŞିĻň ି  ĨŇ୍ୟ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ŎŘଜନ�ţŃ ିକ Ŋ୍ୟŻ ତିମŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘକୁ ňĿŘĪȄŊŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŇŃିŇିƉ 
ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସେňŎ ି କି ĺ ି ŊŃିĴǻ ସŝǦ ଟି 

କŎŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଦŐ ମନେ କŎୁĺģି 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŇŃିŇି ōଦି Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହୁĨƻ ତି, ତେବେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ହେŊŘŎ କି ĺ ିŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĬĺ ିģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň ିମନ୍ତେ 
ଯେĬĥ Űľ ି ŇŘମ କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ 
କŎĺି,ି ସେȄମƺŎୁ ŭľ ି ŇŘମକୁ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ମହŏରେ ଭ୍ǽକୁƗŇ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ଦୁ Ī 
ň Ŝର୍ବ ସŋŘňŃ ି ସମŚŎ ମହŘƻ ତି Ĳ Ŋସନ୍ତ 
ňଣ୍ଡାƉ ŇŘମକୁ ନେĪ ପ୍ରାŧŃħ ଦŐରେ 
ପ୍ରାŧŃħ ĨସହମŃ ି ŇŘହ Ȁģ ମŘȽ ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻň ିସǑପାଦିକŘ ŃńŘ କ�ୋŎŘňľୁ ĨƗŐŎ 
ŊŞିĻň ିନେତ୍ରୀ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ Ĳ କେǂମƽ୍ରୀ 
ଜୁ İŏ ĲŎŘମƉ Ň ିକľŃମ କୁହŘōŘĬȄŊŘ 
ସୁǁŎĶť ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĴŔŎŃ Űଟ ř ŇĥŘ Ņ řǟଲୀ ňĿŘĪŏŘ Ŋ řଜĻň ř

Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତି ଦŐŎ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ  
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ

ŔŜĹୀŞŎ ମŇମ�ୋŕŇ, ŊŔନ୍ତ,  Ŕମୀର, ŔśଜřŃ Ĳ Ņś Ī ňŜƣȁମŘ

ŇĶŅ Ů.Ŭű କ�ୋଟ ř ଜŊŃ ĴŏŘ ŋ řଜřŏŘŇɵ

İȜ‌Ŕ řĩĪ ĬĿŘĬ ŇŘହ Ȁ, କେǂ ŒśłśŇŘହ Ȁ, ŎŘĻ୍ୟ ŊŘƞଟୁŇŘହ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘĲ ŔĦĶĿŇରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ

ŉୁŏŊŘłŚ/ଦŘŎƍିŊŘŀ,ିŬůŘŬ(ସମିସ ): କନ୍ଧମŘŐ 
ଜିǟଲାରେ ମŘĲ ସĦĶĿŇ ମƺରେ ȄŊŘ ŊŊିŘଦ İବେ 
ŎŻତାକ୍ତ ŎŜ ň ନେĪĺģି ňŏୁ ିସ Ň ିକľରେ ĩƬସମର୍ପł 
କŎŊିŘକୁ ĹŘହୁ ĥȄŊŘ ଜଣେ ସŘńŚକୁ ĨŃ ି Ň ିର୍ମମ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା କŎ ି ଜƍŏରେ ପ�ୋŃ ି ଦŅĪĺ ି ଦୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ମŘĲŊŘଦŚ 

Œୁକ୍ǽģ ଦŘŎƍିŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କୁľ ିମŘହŘ Ȱରାମ Ň ିକľ 
ňକŘŎŚ ସĦŎſ ଷିŃ ଜƍŏŎୁ ଦୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ମŘĲŊŘଦŚ Ĩନ୍ୱେœŎ 
ĶŐŃି ŒŊକୁ ňŏୁ ିସ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି İହି  ଘľłŘ ňରେ 
ମŘĲŊŘଦŚ ନେŃŘ ŃńŘ ଷ୍ଟେȑ‌ କମି ľ ି ମŌମ୍ୱŎ Œୁକ୍ǽ  İବେ 
ňŏୁ ିସŎ ମୁĵ୍ୟ ľŘର୍ଗେľକୁ ĩସି ĺģି 

କନ୍ଧମŘŐ İȧ‌ň ି ହŎŒି Ŋ ିସି Ɖ ସŜĹŇŘ ମୁŃŘŊକ, 
କେକେŊİିŇ ŀŋି ିଜŇŘŏ କମି ľŎି ସଦସ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœ İŊĦ 

ŃŘƉŎ କି ĺ ି ସହଯ�ୋĶŚ ňŏୁ ିସ Ň ିକľରେ ĩƬସମର୍ପł 
କŎŊିŘକୁ ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିଲେģ ମŘȽ ସĦĶĿŇŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŊŘ ଷ୍ଟେȑ‌ କମି ľ ି ମŌମ୍ୱŎ Œୁକ୍ǽ  İହŘକୁ ଘķୋŎ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିŏŘģ ĨŇ୍ୟ ମŘĲŊŘଦŚ ଯେňŎ ି Ĩନ୍ୱେœଙ୍କୁ  

ଦŅȃ ସĦĶĿŇ ĺŘଡ଼ି ŇōŘĩƻତି, ସେମŘŇƉ ମƺରେ 
ŋŧ ସŝǦ ଟି କŎŊିŘĹୁ Œୁକ୍ǽ  İହି  ହŃ୍ୟାକŘƠ ଘľŘĪȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ĶŃ ଜŘŇୁĩŎŚ Ŭųରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ōŻୁ ତିŃĴǻ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ Œୁକ୍ǽ  Ĩନ୍ୱେœକୁ ହŃ୍ୟା 
କŎ ି ଜƍŏ ମƺରେ ପ�ୋŃ ି ଦŅĪȄଲେģ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňŏୁ ିସ ଜƍŏ ମƺŎୁ ମŘľ ି

ŔŘńୀĴś ŕŃɹୟା Ĵର ř ଜƍŏŞŎ ପ�ୋŃ řŏŘ Œśକ୍ǽ

	<ňĴŘŎŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  Ĩନ୍ɲଷŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
	<ĩƬŔŌର୍ପł ĻřȘ‌ ňŘĪĥ Ŏକ୍ତାŻ ହŕŏŘ ŔĦĶĿŇ 
	<İବେ ňśŏ řŔŎ Ōśĵ୍ୟ ľŘର୍ଗେľରେ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ Œśକ୍ǽ  

ŒĴୁǽ ĨନŇɲœ
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 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř):  
­Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘରେ ଦୁର୍ନୀ Ń®ିʷ  
İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľŎି Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ Ŋହିରେ  
İŋŐ ି İକ Ĩଧ୍ୟାŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ ି̫  İହŘକୁ 
ନେĪ Ŋ ିସǵଫୋŎକ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ି̫  
İହି  Ĩଧ୍ୟାŧକୁ ନେĪ ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŋŚœł 

ŊŎିŻ ତି ɂକŘŒ କŎŊିŘ ସହି Ń Ǵଷ୍ଟ କŎĺିƻତି 
ଯେ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶକୁ ŊଦŇŘମ କŎŊିŘକୁ 
ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁ̫  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ କ୍ଷୋŋ 
ňରେ İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľ ି Ĭକ୍ତ ňǯୁକକୁ Ň ିଜŎ 
ୱŵŊସŘĪȑ‌Ŏୁ ହľŘĪ ନେĪĺ ି̫   

İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି ňǯୁକରେ ń́ŊŘ İହି  
Ŋœିŧ ସĦňĴǻରେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ଜŚŊŚ କňŏି 

ସି Ŋŏ İŊĦ ମନ୍ନୁ ସି ƍŋŚ  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ 
ĵƠňŚĿରେ ĬȖ‌ńŘňŇ କŎŊିŘ ňରେ  
ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିସ ସŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ ĶŋŚŎ 
କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ ିକହି ń́ଲେ ଯେ İହŘ ସମଗ୍ର 

Ň୍ୟାŧ ିକ ସĦସ୍ଥା ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧʷ İହŘ İକ 
ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ Ĺକ୍ରାନ୍ତ  ňŎ ି ମନେହେĬĺģି 
କେହି  ଯେତେŊť ňଦŊŚରେ ńŘ®ƻତୁ ŇŘ କŘହ Ȁକି , 
ତେବେ Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘକୁ ŊȘ‌‌ŇŘମ କŎŊିŘ ŏŘĶ ି
କŘହŘŎ ିକୁ ĨŇୁମŃ ି ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁģ  ମୁĥ ŇŞିĻ 
İହି  ମŘମŏŘରେ ନ�ୋľ ିସ ଦŅĬĺ ି

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋŕ řରŎ ­ନɹୟାŧ řକ ଦୁର ǻŚŃ ř® 
ସୁପ୍ରିମକେ Řର୍ଟ ſ ଷୁǐ, Ŋହି  ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŏŘ İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି

ନɹୟାŧňାŐ řକାକୁ ŊȘ‌‌ନାŌ କର řŊାକୁ 
ଦ řĩō řŊ ନାŕ Ȁ: ɂņାନ Ŋ řĹାରňŃ ř
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ňŘŎŘଦŚň,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ňŘŎŘଦŚň ŃŘŎłିŚĶଡ଼ା ĨƗŐରେ ŎହୁȄŊŘ 
Œମ୍ଭୁ ĵƞୁଟିĩƉ ĹŘŎ ିମହŏŘ ĺŘŃŎୁ ସŔୋମŊŘŎ ସକŘଳେ ĵସି ňଡ଼ି ମŝŃś ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ōŊୁŃŚƉ ňŎĹିŧ ମି Őĺିģି İହି  ଘľłŘରେ ňŏୁȧି‌ ōŊୁŃŚƉ 
ପ୍ରେମିକ  Ĳ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ōŊୁକଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎĺିģି ତେବେ ଘľłŘରେ ŇŜĩ 
ମ�ୋť ňŏୁȧି‌ ňŘĪĺģି ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ଦୁ Ǥର୍ମ କŎŘōŘĪ ହŃ୍ୟା କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŏୁȧି‌ କହି ĺģି ଜŧňŎୁ ĨƗŐŎ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪ 
İ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňŏୁȧି‌ 
Ńଦନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎĺିģି 

ଘľłŘ ňରେ ňŏୁ ିସ ĹŃୁର୍ଥ  ମହŏŘ ĺŘŇŋŇି 
କŎŊିŘ ବେଳେ ōŊୁŃŚƉ Ĺୁଡ଼ିଦ  ŘŎ, ĨƻତଃŊǰ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ŃŘଜŘ 
ĬňŎୁ ଜŊŃ କŎȄିŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ସୁĪĹĨň ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ସୁĪĹ ଖ�ୋŏŏିŘ ňରେ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪ ସହ ňŏୁ ିସ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŎ ିŃŘƉ ňŎĹିŧ ňŘĪȄଲେģ ōŊୁŃŚƉ ŋŘĪŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ňŏୁ ିସ 
ମŘମŏŘ Ŏୁଜୁ   କŎĺିģି ōŊୁŃŚ ଜłƉ ହେଲେ Ń ିର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଜŧňŎୁ 
ȰରାମŎ ବ�ୋŏ ିଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ସେ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ଦି Ň ūŪ ľŘରେ ŒŘŎŐŘ 
ମନ୍ଦି Ŏକୁ ōŊିŘ ନେĪ କହି  ଘŎୁ ŊŘହŘŎ ି ĩସି  ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ଘରେ 
Ŋହୁ  ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି କŎŊିŘ ňରେ କ�Ťłସି  ňƥତା Ň ମି ŐŊିŘŎୁ 

ĹŘର ř ମŕŏŘ ĺŘŃରś  ňଡ଼ି ōśŊŃୀƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘ

Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ!

ପ୍ɂମ řĴ Ĳ ŏřňɟ 
ଦେĪȄŊŘ 

ōśŊĴ Ķ řରŉ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŇŊŎƍňśŎ/ļŎ řĶŘĥ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ň řŞĵŘĻ ହŕŊାŎ ů ŅřŇ ňରେ Ō řŐ řŏା 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉ ŌŝŃଦେହģ 
ĺŃ řŒĶť ŎାĻɹŎś  ŃାƉŎ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řİ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ňା ĨŇɹ ĴାŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪĺ ř Ńାହା ǴǦ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ İହ ř ଖŊŎ 
ňŎ řŊାŎ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ Œ řſĴ 
ହŕĬĺƻତି ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏା ĬŌŎକ�Řľ 
ŔହŎ Ň řĴľǱ ŊťŋŎƠଡି ȰରାŌŎ Ĩଲେଖ 
ĹŎł ŋŻ (ŭŰ)ģ Ĩଲେଖ ļŎ řĶାĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ŎŃାଖƠଡିĶśଡ଼ା ȰରାŌସ୍ଥିŃ ŔŎĴାŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋାŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ńାଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ļŎ řĶାĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĴଲେĶାĥ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ňō୍ଯɹବେſĴ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔǑନ୍ନ ĴŎ ř ĶŃ 

ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĴଲେĶାĥ ǭକୁŏŎś  
ŊାହାŎ řȄଲେģ ତେବେ ɂରାŧ Ůľା ňରେ 
Ōƺ ସେ Ň řĻ ķŎ ŊťŋŎƠଡି ȰରାŌରେ 
ňହƗ ଚି Ň Ȅଲେģ İନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
ļŎ řĶାĥ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ 
ļŎ řĶାĥ ńାŇାରେ କେȧ‌ ŇŌɲŎ űରେ 
İĴ Ň řŞĵŘĻ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ପ�ŘŏřŔ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ŞĵŘĻřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ Ō řŐ ř ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ 
Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś  ĺŃ řŒĶť ମେĪŇňśŎ 
ପ�ŘŏřŔ ĬŌŎକ�Řľ ńାŇାĴś ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, Ļଣେ ଯśŊĴƉ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃ ŒŎŚŎ ପ�ŘŏřŔ ĿାŊ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŃାƉ Ň řĴľŎś  İĴ ŊାĪȇ‌ (Ĳŀř ŬŮ 
ଜେ ŲŮŬŮ) İŊĦ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ İŊĦ 

ଭ�ŘľŎ Ĵାର୍ଡ, Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪŏ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ଖŊŎ ňାĪŊା 
Ōାତ୍Ƚ ĬŌŎକ�Řľ ପ�ŘŏřŔ ļŎ řĶାĥ 
ପ�ŘŏřŔଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହାňରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ŕହ ļŎ řĶାĥ ପ�ŘŏřŔ 
ķľłାǱŐରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ ĺŃ řŒĶť 
ପ�ŘŏřŔ, ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ, ŔǄଧାŇŚĴśĴśŎ 
Ŏହ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ ŌŝŃଦେହ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃ Œ řſĴ ĻłƉ 
ŌାŇŔ řĴ Ĺାňରେ ŎହśȄଲେģ ହŕଲେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ŌାŇŔ řĴ Ĺାň ଦେĪȄଲେ, ଯାହା 
Ĵ ř ଶେଷରେ Ĩଲେଖ ĹŎł ŋŻ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ĩňłାĪȄଲେ Ńାହା ǴǦ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ 
ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ŘŎାňśľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŌାŇŊାŎ  
ňƗଚାŧŃŎ ଜେŎľ ř ȰରାŌŎ Ŏାǯତା 
ŌŎł ଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŏାģ ଧ�ŘŊ 
ŉŎ ŉŎ ନେŃାİ ĩŔ řଲେ, ĩĬ 
Ķଲେģ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ ř ଶେଷ ହŕŏାģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ňାହାŀରେ ପ�ŘŃ ř ňĴାĪଲେģ 
ହŕଲେ ŔŌŔ୍ୟା ହŕŏାŇ ř 
ŔŌାņାŇģ ପ୍ରŒାŔŇĴś ĶśହାŎŚ 
ĴŎ ř ĴŎ ř ńĴ řଲେ, ହŕଲେ ĶାĥĴś  
ଯ�Řŀ ř ହŕŏାŇ ř Ŏାǯତା ଖƠଡିİģ Ŋœ୍ଷା 
ĹାŎ řŌାŔ Ĳ İହାŎ Ņś ĪŌାŔ ňŜର୍ବ 
Ĳ ňŎ ମ�Řľ Ű ŌାŔ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା 
Ņś ħଖ ଭ�ŘĶśĺƻତି ଜେŎľ ř Ķାĥ 
ŊାŔŚģ କ�ŘŎାňśľ ŔŅŎ ŌହĴśŌା 
ĿାŎś   ūŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏହ řĺ ř ଜେŎľ ř Ķାĥģ କ�ŘŎାňśľ-

ବ�ŘŎ řĶśǗମା ŎାǯତାŎ ŅŧାŇ řȅĶśŀା 
ňରେ İହ ř Ķାĥ ĨŊସ୍ଥିŃģ ȰରାŌରେ 
ūůŪ ķŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ɂରାŧ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�Řକେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŅŧାŇ řȅĶśŀା ĿାŎś   
ଜେŎľ ř Ķାĥ Ŏାǯତା ĨŃɹନ୍ତ ଖŎାň 
ģ  ଖŎା Ņ řŇରେ ଯାହା ଯେŌ řŃ ř 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎ ř ହŕĬĺ ř Ŋœ୍ଷା 
Ņ řŇ ĩŔ řଲେ ȰରାŌ ŊାŔŚƉ Ņś ħଖ 
Ņś Ī Ķśł řŃ ହ�ŘĪଯାİģ Ŏାǯତା 
ŔାŎା ଖାŏř ଖାŏ ଖŌା ģ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řŇରେ ňାଦେ ňାଦେ Ŋ řňŅ 
Ŏହśĺ ř ģ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ȰରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
Ķାĥରେ ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ ř ģ ଷǨ ĿାŎś  ŅŒŌ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ Ķାĥ ĿାŎś  

ůĴ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ ŎĴś  ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ 
Ōାନେ ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ ଯାĬĺƻତି 
ģ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ Ŏାǯତା ଖŎାň 
ȄŊାŎś  ň řŏା ŌାŇƉ ňାĿňŦ଼ାରେ 
ଡ�ŘŎ ř ŊǄଧା ହ�ŘĪଯାİģ Ŏାǯତା 
ଖŎାň ଯ�ŘĶś Ŋœ୍ଷା  ŃŌାŌ ĺାତ୍ର 

ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ňାĿ ňŦ଼ାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏś ହƻତି ģ ň řŏା ŌାŇଙ୍କୁ  ňାĿ ňŁřŊା 
ňାĪĥ ହଷ୍ଟେŏରେ ĺାŀřŊା ňାĪĥ 
ňŀś ĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺƻତି ģ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ ňŇ ř ňŎ řŊା Ŋାହାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴǦ ĴŎ ହ�ŘĪ 

ňଡେģ Ŋœ୍ଷା ŌାŔ ŃŌାŌ ĶାĥŎ 
Ņś ħଖ Ņś Ī Ķśł řŃ ହ�ŘĪଯାİģ Ķାĥ 
Ĵś  ଗ�Řଟେ ňźକା Ŏାǯତା ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ  Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ňାହ Ȁ ģ 
ଶେଷରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାƺ ହ�ŘĪ 
Ň řĻ ŋାĶɹĴś  ĩŅŎ ř Ķାĥରେ ňŀř 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶାĥĴś  କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ନେŃାƉ ňାŅ Ĺ řǸ ňŀś Ňାହ Ȁ 
ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ȰରାŌŎ ɂରାŧ ଲ�Řକେ Ĺାଷ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତି ģ ĹାଷŎś  ଯାହା 
Ĭňାର୍ȁŃ ହśİ , ସେ ŔŊś  ŒŔɹ 
ସ୍ଥାŇŚŧ କ�ŘŎାňśľ ŊĻାŎ Ĵ řŌ୍ୱା  
ହାľରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řřପ�Řଷł ĴŎ řńାƻ ତି ģ Ŏାǯତା 
ଖŎାň ଯ�ŘĶśĥ ĻřŇ řଷ ňତ୍ର ନେŊା 
ĩł řŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŔśŊ řņାŎ 

ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ōାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ŎାŃ řŊ řĴାŐ ř 
କ�ŤłŔ ř  ĻŎś ŎŚ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ହŕଲେ 
Ŋ ř İହ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ହ Ȁ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ନେŊାĩł řŊା ĴŎ řńାƻ ତିģ ହŕଲେ 
Ŏାǯତା ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ ଖŎାň 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŊହśŊାŎ 
ପ୍ରŒାŔŇĴś İନେĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ İ ନେĪ କ�ŘŎାňśľ 
Ŋ řŀ řĲ ଦେŊାŒ řଷ ଗ�Ťť Ĵହ řĺƻତି 
Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ Ōśĥ 
ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ Ŏାǯତାľ ř ĩŎŀř 
Ŋ řŋାĶŎ ĨņŚŇରେ Ĩĺ řģ İହ ř 
ŎାǯତାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ ĩŎŀř Ŋ řŋାĶĴś  ŊହśŊାŎ 
ĴśହାଯାĪĺ řģ ŎାǯତାŎ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ů ŅřŇ ŞŕŏŘ Ň řଖĵୋĻ Ȅଲେ 

ĺŃ řŒĶťŎś  ɂņŘŇŒ řſĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା / ľ řକ řŎ ř, Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ ŵାŏľ řİŎ ŀřŋ řĻŇାȢ‌ 
ରେŐ ňŎ řĹାŐĴ (ŀřĩŎİŌ) ŏŐřŃ 
ବ�ŘହŎା ĩĻř Ŋ řŒାଖାňାľłା-ŎାŧĶଡ଼ା-
ľ řĴ řŎ ř  ରେŐ ସେƃŇରେ  Ŋ୍ୟାňĴ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେ  ģ ସେ İହ ř Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎŚſł 
ŔŌŧରେ, ŀ řĩŎİŌ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ŵřଣ୍ଡୋ 
ଟ୍ȸŏřĦ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŕ řĶŇାŏřĦ Ŕ řǦŌ, ňİଣ୍ଟ İŊĦ କ୍ରŔ řĦ, ଟ୍ରାȇ‌ 
ŇŊŚĴŎł, ŧାର୍ଡ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ, 
ŇŜŃŇ ŏାĪŇ Ĵାō୍ଯɹ, ସେŃś , Ŕśťƍ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ସ୍ଥାňŇ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେ 
ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡ ŊĻାŧ ŎȃŊା İŊĦ 
Ĺାŏś ȄŊା Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŔŌŧŔŚŌା ŔŌାପ୍ତି  Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴ řŎ ř 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŀřĩŎİŌ Ɍରୀ ବ�ŘହŎା 
ସେŊା ĶśłŊƥତା Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ İŊĦ ĩହśŎ ř 
Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ କ୍ଷେତ୍ରĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ ଯାତ୍ରୀ ŔśŊ řņା İŊĦ ŔśŊ řņା ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ľ řĴ řŎ řରେ ରେŐ ŔାĪŀřĦ 
Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ ସେ 
Ōାŏ ňŎ řŊହŇ ȰରାହĴŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŋାŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ōାŏ ňŎ řŊହŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŊɹŊŔାŧ řĴ Ĵାō୍ଯɹŅſŃାĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴ řŎ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř Ŋť ĴାŎଖାŇା 

ȄŊାŎś  ଦ�ţŇ řĴ ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴ İହ ř 
ľ řĴ řŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ŭ Ĳ Ů ŇĦ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଯ řŊା ňାĪĥ 
ŉ୍ଲାĪ ĲŋŎ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊା ବେଳେ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ Ĳ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  ନେŊା ĩł řŊା ňାĪĥ 
ଲ�Řକେ ŊହśŃ ହĪŎାł  ହŕĬ ȄŊାŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řĴś  ň ŜŎł 
ňାĪĥ  ଖśȝ‌ŒŚȱ Ŏ‍ŢŧାǑ Ń řĩŎ ř ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ŀ řĩŎİŌ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ū Ĳ Ŭ ŇĦ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĵାō୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ŘĪ 
ŌାŏĶାŀř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ İĴ ľ řȟ‌ 
ĩŔ ř ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା ňରେ ňାସେƙŎ 
ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř  ŀ řĩŎİŌ 
Ɍରୀ ବ�Řହ�ŘŎା Ĵହ řĺƻତିģ ĩŔƻତା İɂ ରିŏ 
ŌାŔ Ŕśƴଧା İହ ř ū Ĳ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ň୍ଲାľ ŉର୍ମରେ 
ňାସେƙŎ ଟ୍ȸŇ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ōƺ ŀ řĩŎİŌ Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ଯାଞ୍ଚ 
ĻାŎ ř Ŏȃ, ŀ řĩŎİŌ Ŕ řଙ୍ଗାŎାŌ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ଯାଞ୍ଚ Ĵଲେ İŊĦ Ŕ řଙ୍ଗାŎାŌ ରେŐ 
ŔାĪŀřĦରେ Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
İŊĦ Ōାŏ ňŎ řŊହŇ ŔśŊ řņାŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ   ŀ řĩŎİŌ କେĬľĶśଡ଼ା 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଯାତ୍ରୀ ŔśŊ řņା ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ  
ŀ řĩŎİŌ Ɍରୀ ବ�Řହ�ŘŎାƉ Ŕହ řŃ 
Ŕ řŋ řȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, Ŕ řĶŇାŏ İŊĦ 
ଟେŏřĴȟ‌, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ, ଟ୍ରାƃȚ‌, ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œାଖା ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊା ନେĪ ŵାŏľ řİŎ ŀřŋ řĻŇŎ ŊŎ řǨ 
Ŋାł řĻɹ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ କେ. ňŊŇ ĴśŌାŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

କ�ŘŎାňśľ,ŬůାŬ (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řŇ କ�ŘŎାňśľ ŔŎĴାŎŚ ŀ řİŋř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŊାĴś 
ȄŊା İହ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାŎŃŎ ଯśŊň řŦ଼ି 

ĶłŃƽŎ ŌŜŏɹବ�Řņ, ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ 
Ņାŧ řƫ Ĳ ŋŊ řଷɹŃ ŋାŎŃ ĶŦ଼ିŊାରେ 
ŔଚେŃŇ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
ହŝȘ‌ବ�Řņ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪବେ 
ବ�Řŏř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌İŔİȧ‌ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାȅĴାŎŚ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା  
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ŔŜĹŇା 

ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ūŲŎś  Ŭů Ŋœ୍ଷŎ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ­ŌାĪ ŋାŎŃ 
ପ�Řର୍ଟାŏ® ŌାƺŌରେ Ň řĻ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ř İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ 
ňାŎ řବେģ  ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎś ȄŊା ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀŌାନେ ­ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ůŪ Ŋœ୍ଷ: ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
ňାĪĥ İĴ Œ řକ୍ଷା® Ŋ řଷŧରେ ŭ Ō řŇ řľŎ İĴ 
ŋାଷł Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ Ĳ ହ řǁଦୀ ŋାଷାରେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବେģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
Ŋ řňśŐ ŔĦଖ୍ୟାରେ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ଯ�ŘĶ 
ଦେŊା ňାĪĥ  ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŊାହĴ ŀ. 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ Ō řଶ୍ର ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŀ. ŔśŒŚŐ ĴśŌାŎ ĶťŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŀ. ɂରୀŃ řņାŎା ŔାŌŏ,ŀ. ŎĦĻŇ 
ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ,  ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
ŀ. ସ�ţŎŚǆ୍ରୀ ŌହାŎłା, ŀ. Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ 
ňାł řȰରାହŚ, ŔśɌରୀ Ĵାଞ୍ଚŇ ŃାƠଡି, Œ řŊŎାŌ 
ŊťŎାĪŃା, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ŕାନ୍ତŎା ପ୍ରŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŔŌŘର�ୋŕ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŵŘŏľ řĨŎ ŀřĩŎİȟ‌Ɖ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ-ŎŘŧĶଡ଼ା-ľ řĴ řŎ ř ରେŐ ସେƃŇ ōŘƗ ŊǄଧୁĶାĥ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĶାĥ ŊɰĴ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ İƃ ବ�Řର୍ଡ ପ୍ରĴǛ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊɹŊସ୍ଥା ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ūųůŮ ŌŔ řହାŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 
ŊɰĴରେ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  İĿାରେ 
ňାĿňŁା ňରେ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା ŏାŋ ňାĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ňାĿňŁା ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊɰĴŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňାĿ ňŁřŊା Ĳ Ĭତ୍ତŌ Ōł řଷ ĶĿŇ ĴŎ řŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řȄŏାģ ĩĻř İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊɹŊସ୍ଥା 
ଘେŎରେ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŏାĶ ř ūŮŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĺାତ୍ରାŊାŔ Ŏହ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ūůű Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ĶାĥŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔƻତିģ ĩĻř Ŭųű ň řŏା ŊŔ ř ňାĿňŁା ňାĪĥ  
ůľ ř କ�ŘĿŎŚ Ŏହ řĺ řģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ĨŇś ňାŃ ĨŇś ଯାŧŚ Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ų Ļł Ŏହ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ű Ļł Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Ŏହ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊା Ű Ļł 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌƺŎś  ŇାŎାŧł ŀାĴśĩ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨŇɹ ǭକୁŏĴś 
ଡେňśଟେŔŇରେ ňĿାĪ ȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ ହŕŎŌɲ Ŏାłାଙ୍କୁ  
Ŋ řİŏĲ Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŁା ňାĪĥ Œ řŒś 
Ŋାľ řĴା ūū, ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ūŰ Ļł Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŭű Ļł 
Ĵś  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ůű ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚରେ, Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŮŮ Ļł ňାĿାĶାŎ କ�ŘĿŎŚରେ, ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ŬŬ Ļł Ĳ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭū Ļł ମ�Řľ ůŭ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚ, ଷǨ ଶ୍ରେłŚŎ Ůű Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭŭ 
ĻłĴś  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ŲŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚରେ 
Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ŰŰ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚ 

Ōƺରେ ŊŔାĪ ňାĿňŁା ଯାĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷŚ ŌାļŚ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧପ୍ରŅା ŅାŔ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ňśହାł Ĳ ĴାବେŎŚ ଜେŇା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĩŊŒɹĴ ňାĿ 

ňŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ କ�ŘĿŎŚŎ ĨŋାŊ, Ōଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ ର�ŘଷĪ 
ķŎ Ňାହ Ȁģ  ଷ୍ଟୋŎ Ŏś Ō Ňାହ Ȁģ ňାĪଖାŇା Ňାହ Ȁ Ĳ ĺାତ୍ରାŊାŔ 
ŋ řŃରେ ľାĪŏ ŊାହାŎ ř ŇǦ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ରାŊାŔରେ 
ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇା ŎହśȄŊାŎś  ĺାତ୍ର Ōାନେ Ĵାĺś  ĴśƠଡିĩରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ŘĪĺƻତିģ ň řŏାƉ ଖାĪŊା ଖାŅɹ ŋŏ Ŏହś  Ňାହ Ȁģ  
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋାŊ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŋାŊ ňାĪĥ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ĨſŎ 
Ĺřହ୍ନି Ŋା Ĳ ଲେȃŊାĴś  Ļାłś Ňାହାƻ ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�Řଷ୍ଟି  Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ňାł řଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ ŌାƺŌରେ ĻłାĪŊା ňରେ ĨŃ ř 
ŒŚȱ Œ řſĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ĩł řŊାĴś  ĻłାĪ Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĨŊɹŊସ୍ଥା ଘେŎରେ Ŏହ ř ȄŊାŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř Ĳ ĨŊ řŋାŊĴ  
ĶśହାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŊɹŊǱଥା ଘķŎରେ ŔŎĴŘŎŚ İƃ ବ�ୋରǻ ɂĴǛ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ŅŧŘŇ řȅĶśť଼ା-ଜେŎľ ř ĶŘĥ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା,ŒśłśŇ ř ɂŒŘŔŇ

ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଦŘŊ ř 

ପ�Řଡ଼ାĶť, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŇାƆ ନି ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ŃାହାŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେଖା ଦେĪĺ ř କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅŇǱ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେģ 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇǱ ňŎĻା ବେଡ଼ାňŅŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଞ୍ଜୁĩ Ķśŀା Ĳ ସେŌ ř Ķାĥ ȰରାŌ Ōļ řରେ ȄŊା ňାହାťରେ 
ହśŃś ହśŃś  ହ�ŘĪ Ň řĨାĥ ĻŐś ȄŊା ଦେଖା ଦେĪȄŏାģ 
ସେହ řŎାǯତା ଦେĪ Ň řĻŎ ĴାŌ ŔାŎ ř ଦ�ţŇ řĴ ଖŊŎ ĴାĶĻ 
­ŔĴାŐ®Ŏ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōƞଟୁ ŋତ୍ରା ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬŻ Ň řĨାĥĴś  
ଦେȃ  Ķାŀ ř ĨľĴାĪ ňାହାť ĹŦ଼ି Ň řĨାĥĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
ପ�Řŀś  Ĺାଷ Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ   İȄ ପ୍ରŃ ř Ņାŧ řƫ ରେ ȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ŕହ Ļƍŏ Ň řĴľରେ ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř 
(ŏřଙ୍କେ ହŉŌȚ‌ Ŋś ȥ‌)କ�ŘĹ Ŕହ ĩĻř 
ĿାŎś  Ĩňଗ୍ରେȓ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĩŎାŌ İŊĦ ŔାŌȰରୀĴ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ଟ୍ȸŇ 
ŔĦଖ୍ୟା ūŲŭŪū/ūŲŭŪŬ ŔŌɲŏňśŎ-
ŎାŧĶଡ଼ା-ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ 
Ĳ ūŲŭŪŭ/ūŲŭŪŭ ŔŌɲŏňśŎ-ňśŎŚ-

ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇŎ 
ňାŎǑŎ řĴ କ�ŘĹĴś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř କ�ŘĹ 
Ŕହ řŃ ŊŅŐା ଯାĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ-ŎାŧĶଡ଼ା-
ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔରେ İŏİĹŊ ř 
କ�ŘĹ ଯ�ŘŀřହŕŊା ňରେ İȄରେ ଗ�Řľ řİ 
Ŕɱ ଳିňŎ Ĵ୍ଲାŔ (ŭ ľାŧାŎ, ŇŇ İŔ ř), ଗ�Řľ řİ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŕ řľ řĦ କ�ŘĹ,ůľ ř 
ŔାņାŎł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ କ�ŘĹ, ଗ�Řľ řİ Ķାର୍ଡ 
Ĵȟ‌ ňାŵାŎ ĴାŎ, Ņ řŊ୍ୟାƍĻŇ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ Ķାର୍ଡ Ĵȟ‌ ସେକେଣ୍ଡ Ĵ୍ଲାŔ କ�ŘĹ 
Ŏହ řĺ řģ İŏİĹŊ ř କ�ŘĹĶśŀ řĴ Ĭନ୍ନŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, Ĭନ୍ନŃ ĹŐାĪŊା ĩŎାŌ, Ĭନ୍ନŃ 

Ŕȧ‌ପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ İŊĦ Ĭନ୍ନŃ ସ�ţାନ୍ଦō୍ଯɹ 
Ŕହ řŃ ŀ řĻାĪŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ŏś ľରେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊା ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩŎାŌ, Ĭନ୍ନŃ 

ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡ İŊĦ İĴ Ĭତ୍ତŌ ŔାŌȰ ରିĴ 
ଯାତ୍ରା Ĩŋ řĽŃାŎś  ŏାŋ ňାĪବେ ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐŊାĪ ňſŎś  ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ŌାƺŌରେ 

ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŌାŔ 
ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲŃାŎ řଖŎś   ଟ୍ȸŇ 
ŇŌɲŎ ŬŪŲŭű/ŬŪŲŭŲ,ŋś ŊନେǢŎ-
Ļś ŇାĶŀ ର�Řŀ-ŋś ŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔରେ 
ଗ�Řľ řİ ƶ ୱିŃŚŧ İŔ ř କ�ŘĹŎ ସ୍ଥାŧŚ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř İƃପ୍ରେŔରେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊା ରେŐଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩŎାŌŅାŧĴ 
ଯାତ୍ରା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ 
ƶୱାŎା ସ୍ଥାŧŚ ŋାŊରେ İହ ř କ�ŘĹ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř ǶŃƽ 
ଟ୍ȸŇ ସେŊାĶśŀ řĴŎ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ରେŐŊାĪ ňſŎś  ĨŇś ର�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
Ĵଲେ ­ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅ 

ĻŧňśŎ ŬůģŬ, (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ĶାŎ řŌା ଯ�ŘĻŇାରେ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊସ୍ଥା ňାĪĥ Ň řୟ�ŘĻřŃ ପ୍ରŌśଖ ūū Ļł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ପ�ŤŎ ĨƺſƉ Ĵſରେ ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ňରେǂ 
Ōହାƻ ତି ŔହŎŎ ସେŉɟଟି ľାଙ୍କି ŔଫେĪ ĴŎś ȄŊା Ķାŀ řŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř ĻřĲ 
ମ�ŘŊାĪŏ ପ୍ରŅାŇ  ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ମ�ŘŊାĪŏ ƶୱାŎା  ŔଫେĪ Ķାŀř Ķśŀ řĴŎ Ļřň řĩŎİŔ 
ଟ୍ରାĴ řĦ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ କେĬĥ ŋŐř ŔହŎରେ ŔଫେĪ Ĵାō୍ଯɹ Ĺାŏś  Ŏହśĺ ř, ŃŅାŎଖ ହŕŊģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ň ŜĻା ŎାĬŃ, Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋ ř .ŔśŇ řŃା, 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ଯŒňାŏ Ŕ řĦ, ŔŚŌାଞ୍ଚŐ Ŋ řଶ�ŘŧŚ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ-ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋŀ-ŋś ŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ İŔ ř କĴୋĹ Ŋŝƴ ଧି  

İȢ‌İȌ‌Ŋ ř କ�ୋĹ Ŕŕ řŃ Ķଡ଼ିŊ ŔŌɲŏňśŎ-ŎŘŧĶଡ଼ା ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌

ūū ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ɂଦŘŇ 

ପ�Řଡ଼ାĶť,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇǱ ĶାŅřĩĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ŌŅŇŌାƠଡି  ɂରାŧ ŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ 
Ň řĻ ŊାĪȇ‌ ଯ�Řଗେ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎśńଲେģ 
İହ ř ŌŅ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎśȄŊା ବେଳେ 
Ōାŀř ŊŔ řŏା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶģ ଚ�ŘŎା ŌŅ 
ŊɹŊŔାŧ  ĴŎśȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ ŊɹŊହŝŃ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴśŒ Ļାŏģ

ŞŅŒŚ Ōଦ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 



ŪŮ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ɂńŌ ŔǊତାŕ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰŚ 
ĺśĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻņŘନୀ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔମେŃ ļŘŎŔśśĶśť଼ା, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅř Ǳଥାନରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ 
ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ĶŏŘ Ņś Ī Ņ řନ ହେŊ ŎŘĻɹŎ କĴତେକ 
Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
କ řĺ řକŘĦŒରେ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř; ହେଲେ ĩĶକś Ŋœ୍ଷା 

ŞŇĪ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ǱଥିŃ ř ନ ȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĥ ňŘĶ ĨନśକŜŐ Ŏŕ řĺ řģ  ňŘł řňŘĶ କĴǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧୀ, ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŅřନŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŭ-ŭ ŀ řȰŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ņŘŎŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŜର୍ଯɹƉ Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ ŊŘŧś ŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŎŕśନŘŕ Ȁģ କĴŊŐ ŒśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩକŘŒ ନ řର୍ମŐ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊୀ Ĭňରେ ĵŎŘ Ŕ řņŘ ňť଼ୁĺ řģ ତେłś 

ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ŀřȰŚ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘକ ř କĴତେକ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŭ-ŭŮ ŀřȰŚ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ŃŘňŌŘȽରାରେ ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ ĩମେŎ řକŘŎ କଲ�ୋŌɲ ୱିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ řହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘƏǻŎś  
ମେ® ŌŘŔŎ ĩକŐନ ĨନśଯŘŧୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 

ĶŎŌŎ ɂŋŘŊ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊŘŎ 
Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାନ 
Ōƺ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĻŐŊŘŧś ɂକ୍ରି ŧŘ 

ŏŘନ řନŘ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ İŏନ řŞ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘŎ 
ĩକŐନ କŎ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĩȅକ 
ĶŎŌ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŰ İŊĦ ŬŪŬŮ ରେ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ İȢ‌-ନ řŞ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐǶŎŜň 
ଦେŒରେ ĶŎŌ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ Ōƺ ରେକର୍ଡ ȰŚଷɭ 
ɂŊŘŕ ĨନśŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŎŘĻɹରେ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକĿŘŎś  ŭ ĶśłŘŎś  Ĩȅକ Ĩȅକ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ Ņ řନ 
Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ŭű Ņřନ ȰŚଷɭ ŏŕŎୀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ŌŘƏǻŎś  ŊŦřŊ ŃŘŃ ř

ŮŪ ŀřȰŚ ĺś ĪĥŊ ňŘŎŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻନ 
Ŏ řƍର�ୋŀ (ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌) ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĵśȝ‌Œୀȱ ɂକǛ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘ ŞŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ କǛନŘĻǛନŘ ŋ řŃରେ 
ŭľ ř ň୍ୟାକĴĻŎ ଟେƠŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŭľ ř 
ଯŘକ ň୍ୟାକĴĻ ňŘĪĥ ŭľ ř ନ řର୍ମାłକŘŎୀ ŔĦǱଥା 
Ĺŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎŘମେǢŎ-Ŋ řŏ řňť଼ା 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ-କľକ ľŘଙ୍ଗୀକś ŔĦଯōୋĶ କŎ ř 
İŕ ř Ŏ řƍର�ୋȓ‌ ନ řର୍ମାł ହେŊģ Űଲେନ Ŋ řŒ řǦ 
İŕ ř Ŕଡ଼କ ňń ūūŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř Ŕଡ଼କ ନ řର୍ମାł ହେଲେ କľକ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ȸରାŉřକ ŋ řଡ଼ କŌ řŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ūŰରେ ŋ řଡ଼ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ହେŊģ ତେବେ 

İŕ ř ɂକǛŎ Ń řŞ�ୋľ ř ଯŘକ ň୍ୟାକĴĻŎ 
ŉŘĪନŘନɵ Ŋ řȓ‌ ଖ�ୋŏřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ľ ř 
ň୍ୟାକĴȎ‌ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ľ ř ŔĦǱଥା ଯōୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ň୍ୟାକĴȎ‌ ňŘĪĥ 
ňଟେȢ‌ ĪȚ‌Ƀରା ŏ řŌ řଟେȓ‌ ଟେƠŎ ŕŘତେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ ň୍ୟାକĴĻ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řĩŎŔ ř 
କନǧƃନ ŏřŌ řଟେȓ‌ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ň୍ୟାକĴȎ‌ ňŘĪĥ 
İȌ‌Ļř ĪȚ‌Ƀରା ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ନ řକľରେ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ କĴǂ 
Ļƍŏ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ କɰ ଲିŧŎŘନɵ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ň୍ୟାକĴĻ ūରେ ūŬŭŲ କ�ୋľ ř, ň୍ୟାକĴĻ-
Ŭରେ ūūųŬ କ�ୋľ ř Ĳ ň୍ୟାକĴĻ ŭରେ 
ūůŲŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĵŘŅɹ 
ɂକ୍ରି ŧŘକŎł କ୍ſତ୍ରକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ň řİŌİŉİŌĪ ଯōୋĻନŘŎ 
କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ĨŊȅକś ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁକ 
Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ  
Ō ŜŐŃħ ŬŪŬŪ-ŬūŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘର୍ଯɹ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘକś İକ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ŔǒŔŘŎł କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ Ĩȅକ 
ŔĦĵɹକ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ĬňକŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ĩନśǨଠାନ řକୀକŎł ଯōୋĻନŘŎ  
କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କିŃ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ĩନśମ�ୋŅନ 

କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ňରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İŕ ř 
ଯōୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ କ୍ଷୁଦ୍ର Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŧśନ řȑ‌ Ǳଥାňନ Ŕŕ ŔŘŌśŕ řକ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ, 
Ʉରାଣ୍ଡିଂ İŊĦ ŌŘର୍କେľ řĦ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ଯōୋĻନŘŎ ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ ŉŐରେ ȰରାŌŘƗŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘଷୀŌŘନଙ୍କୁ  
ନ řĻŎ ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰŚŎ ĶśłŘƬକ ŌŘନ, ň୍ୟାକĴĻřĦ 
Ĳ ŊĻŘŎ ŔśŊ řņŘ ĬǈŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘନ 
କŎ řŊģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ Ĩņୀନରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା 
ŭū,ŬŮŮ Ļł ǶŧĦŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ŕ řŃŘȅକŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūū,ůūű Ļłଙ୍କୁ  
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ŭŮŭű Ļł 
ŕ řŃŘȅକŘŎୀ କ୍ରେŀřȓ‌ ĩņŘŎ řŃ ŔŊŔ řŀ ř ňŘĪĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ କŝǩɂŔŘŅ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ କŌଳେǢŎ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ ଭ�ୋĶȃĩ Ĳ ଦ�ୋŐ ĬƮŊŎ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŘňନ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ĩବେŅନକś 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘŊ řȽŚ Ŏńଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ 
İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉĿŘŎś  Ǵଷ୍ଟୀକŎł ŌŘĶ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŊŘŊ ŃŏŊ କŎ řĺƻତିģ ŔŞ୍ତୋଷ Ĺǂ ଦେĲƉ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŧŎ İŕ ř ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
ଯେ, ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŰŎś  ŌŘƏǻ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘନୀŃ ř Ĳ 
ŔŘŌŘĻřକ ĬƮŊ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřକ 
ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ŌŘƏǻ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĿŘକśŎ ଦେĬŐňť଼ାŎś  କŝǩɂŔŘŅ ଦ�ୋŐ ňť଼ିĩକś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯଥେǦ ňśŏ řŔ ŊŐ 
ŌśŃŧନ କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ କĴŊŐ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ନś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĩĶŘŌୀ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
Ōନ୍ଦି Ŏ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ ନ řŎŘňତ୍ତା Ĭňରେ ĩବେŅନକŘŎୀ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řĺƻତିģ ĬƮŊ ŔŌŧରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňśŎୀ İŔň ř İŊĦ କŝǩɂŔŘŅ 
ńŘନŘ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘକś କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ କŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ĩବେŅନŎ ĶǕଭୀŎŃŘକś Ĭňŏǐ ଧି କŎ ř ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ 
ŬŰକś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ କŎ řĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
କƙଜ୍ୟୁŌର୍ସ କ�ୋĨňରେľ řŋ ଫେଡେରେŔନ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ĲŔ řŔ řİŉ) ňକ୍ଷŎś  କ�ୋĪŏŘ Ŋƞନରେ Ŋ୍ୟାňକ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ İକ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଗ�ୋŏକ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŔ řŔ řİŉŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ 
ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŪ Ōƺରେ İŌİŔİŌĪ ŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ କ�ୋĪŏŘ Ŋ řକ୍ରିରେ  ĩର୍ ȁକ ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŃɹନ୍ତ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřȄŏŘģ İŃŏŘ ňƙଜୀକŎłŎ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ ňରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 

ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İŕŘŎ Ņୀķ୍ଘ ų Ŋœ୍ଷ ňରେ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŬରେ ĹŘର୍ଜଫ୍ରେȟ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ȸରାİŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĨହେŃś କ Ŋ řŐŌ୍ୱକś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŅřŃɹ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ńŝ Ńୀŧ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘŎņୀନ ȄŊŘ ŔŌǯ 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ ĨŅŘŏŃ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, 
ŬŪŬů ĨĶǦ Ŕśƴଧା ŭŲ Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŌƺŎś  ŌŘତ୍ର ūŭ 
ĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ŔŎ řĺ řģ ଦେŁ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ŎȃŊŘ ŃŘƉŎ 
ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎŎ କ୍ଷŃ ř କŎś ĺ řģ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŏȃ Ŋ řନŘ ଠ�ୋŔ ɂŌŘłରେ ଶ୍Ś ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  İȄରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ ŔśŊ řŎ 
ňŘŏřŃ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŔŌǯ ŅřĶକś Ŋ řĹŘŎକś ŞŇĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ňśŎś łŘ ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊŘକś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŕŎŎ İକ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଘର�ୋĪ 
ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ ǭକୁŏŎ Ņś Ī Ļł ନŘŊŘŐ řକŘ ŋĬłୀଙ୍କୁ  
ǭକୁŏ Ŋȧ‌ Ōƺରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯōŤନ ଶ�ୋଷł 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
କ୍ୟାƞନମେƞ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋȧ‌ ȺରାĪŋŎ Ŋ řǢନŘń ŔŘŕś  
(ůů)ଙ୍କୁ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ļłକ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘନŘ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କľକ ŌŕŘନŅୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄଲେģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ǭକୁŏ ĺśľ ř ňରେ Ŋȧ‌ରେ ଘŎକś 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ȺରାĪŋŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İŕ ř Ņś Ī 
ŋĬłୀଙ୍କୁ ĨŔŅŘĹŎł Ĳ ଯōŤନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ 

ňୀť ଼ିŃŘŌŘŞŇ İ ŊŘŊŅରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘňŘ-ŌŘ® Œ řŒś ŌƍŐ 
କŌ řľ ř (Ŕ řŀŊɰ ʮŔ ř)Ŏ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘŎ 
ĶśŎś ƫକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ 

କŎŘଯŘĪ କ୍ୟାƞନମେƞ ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ସୋ ĩĪନ ĨନśଯŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତକś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Œ řŒśŌŘନƉ ŔśŎକ୍ଷାକś ŞŇĪ ǭକୁŏ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ Ōƺ İବେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ ŌŘ® 
Ĳ ŋŘĪକś ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ Ŕŕ ŃŘŎ ପ୍ରେŌ řକ 
İŊĦ Ĩନɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘଯŘĪĺ řģ  Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉ Ōƺରେ 
ଘľłŘŎ Ōśĵɹ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରକŘŎୀ ନŘŊŘŐ řକŘ 
ļ řĨ, ପ୍ରେŌ řକ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŅŒŎ řŔŘŕ řŎ ň ř 
ĩŅř ନŘŎŘŧł ŎŘĲ(Ŭū), ĩŅř ନŘŎŘŧłƉ 
ŊǄଧୁ ପ୍ŚŃ ନŘŧକ(ūų), Ŋ řĻŘňśŎ ȰରାŌŎ 
ĩŅř ନŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř(ūų) İŊĦ କŘŌŃŘ 
ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ĻŘନ ř(ŬŪ) Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İŔň ř ର�ୋŕ řŃ 
Ŋର୍ମା İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐନୀରେ   କŕ řĺƻତି 
ଯେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ  Ĩନśଷ୍କା 
ňŎ řŀŘ (Ůů) ňśĨ İହେŌ ňŎ řť଼ା (ūŮ) 
İŊĦ  ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ (ūŰ) Ŕŕ řŃ ŋť଼ା ଘରେ 
ŊŔŊŘŔ କŎś Ȅଲେģ ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ İŊĦ ň ř 
ĩŅř ନŘŎŘŧłŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କକś ŞŇĪ Ĩନśଷ୍କା 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ ļ řĨ ପ୍ରେŌ řକ ĩŅř ନŘŎŘŧł Ŕŕ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
Ĩନśଷ୍କା ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ļ řĨକś ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ 

ňରେ ŌŘĬƞ ĩŊś  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ କ řƻତୁ 
ନŘŊŘŐ řକŘ Ļłକ ŌŘ®Ɖ ĨĻŘłŃରେ ŌŘĬƞ 
ĩŊś Ŏś  ଫେŎ ř ĩŔ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĻŧňśŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରେŌ řକ ĩŅř ନŘŎŘŧł Ŕŕ ĻĶନ୍ନାń 
ଘରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻĶନ୍ନାń 
ଘରେ ŃŘŎ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ କŎ ř କ řĺ ř ଫ�ୋଟ�ୋ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପ�ୋǦ  କŎ řȄŏŘģ  ļ řĨ 
ŌŘĬƞ ĩŊś Ŏś  ňଳେĪ ĩŔ ř ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ 
ĻĶନ୍ନାńŎ ଘରେ ȄŊŘ ĻŘł ř  Ĩନśଷ୍କା ļ řĨକś ଘŎକś 
ŞŇĪ ĩŔ ř ŔŌସ୍ତେ ŌŘĬƞ ĩŊś  ĹŘŏř ଯ řŊŘକś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 

ନŘŊŘŐ řକŘ ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌŘ®କś ŔŊś  Ņ řନ 
ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪŊŘକś ଯōୋĻନŘ କŎ řȄŏŘģ 
ଯōୋĻନŘ ŌśŃŘŊକ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ନŘŊŘŐ řକŘŎ ପ୍ରେŌ řକ ň ř ĩŅř ନŘŎŘŧł, 
ŊǄଧୁ ĩŅř ନŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř İŊĦ ĻĶନ୍ନାń 
ĻŘନ ř Ŕŕ ଘŎŎ ňĺ ƶୱାŎ ଦେĪ ŋ řŃŎକś 
ĩŔ řȄଲେģ ň ř ĩŅř ନŘŎŘŧł Ĩନśଷ୍କାଙ୍କୁ  ĺśŎ ř 
ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŏŘģ ŌŘ® ňŘĵରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ İŕŘନ ĬĿř ňť଼ିŊŘŎś  ĩŅř 
ନŘŎŘŧł ŃŘକś ଜ�ୋŎରେ ņŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ŚŃ 
ĶŐŘ କŘľ ř ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 

ŞɂŌ ňŘĪĥ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪĴś 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ŕŕ ů Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ 
କŘŎŘĶŘŎŎś  ĵŔ řଯŘĪ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎś  ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀ ŌņśକŘନ୍ତ ŎŘłŘକś ŋś ŊŞŇǢŎ 
ļŘŎňť଼ା ଜେŏŎś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ŃŘକś ଚ�ŤƶୱାŎŎś  ļŘŎňť଼ାକś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ
   ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ଯŘĻňśŎ ĻřŏŘ ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ 
ȄŊŘ ňଣ୍ଡା ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋକŘନରେ ňŒ ř ŏś ȑ‌? Ŕŕ Ŭ 
ଯśŊକଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ କŎ ř ŕŃ୍ୟା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŌņśକŘନ୍ତ ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłୀକś Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ଯŘĻňśŎ Ĳ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କľକ ଚ�ŤƶୱାŎ ǱଥିŃ ŌƠŐ କŘŎŘĶŘŎକś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŌņśକŘନ୍ତ 

Ĳ ŎŘĻŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ କŌ řŔନରେľ 
ňśŏ řŔ ŌņśକŘନ୍ତକś Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନŎś  Ķ řŎŉ 
କŎ řȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĩĻř ŃŘକś ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏŎକś ǱଥାନŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎňť଼ା କŘŎŘĶŘŎŎ 
ŕŘĪ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ରେ ŌņśକŘନ୍ତକś ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ସେȢ‌ରେ ĬȌ‌Ĺକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ İĩĪ କ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŌņśକŘନ୍ତŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ନĻŎ 
ŎȃŊŘକś ŭĻł ŵŘର୍ଡŎଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେକ ŵŘର୍ଡŎ Ų ଘଣ୍ଟିĩ Ŕ řŉ୍ଟରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ 
କĴŊŐ ŌņśକŘନ୍ତ Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃବେģ ତେବେ 
ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶୀ ŎŘĻŘକś İňର୍ଯɹନ୍ତ ņŎ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେ 
ŞŇňŘŐରେ ŏś Ĺ řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ļŘŎňť଼ା ଜĻȢ‌Ĵś ĩŔ řŏŘ ŌņśĴŘƻ ŎłŘ

ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  Ŋť ĩǢǯř 

ūů Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ŋ řଜřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ŎƳĴଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

	<ŃŅƻ Ĳ ŊĹିŘŎ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ĨହେŃś Ĵ ŊŐିŌɲĴś  ନŇĪ କſଷୋŋ
	<କ�ୋĪŏŘ Ŋƞନ Ĩନି ŧŌŃିŃŘ 
ŌŘŌŏŘŎś  ŌŐିŏିŘ ŌśŻ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ūŮľ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ɂକǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŭū କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀķ୍ଘ କľକ-କǁŎňśŎ ŎŘସ୍ତା, ūūū କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀķ୍ଘ 
କ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřŧନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌, ମ�ୋŕନŘ- କ�ୋŎŘňśľ ŎŘସ୍ତା ŔମେŃ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା, 
ĻŧňśŎ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ņର୍ମĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ, ŉśŏŊŘłୀ, ନŊŎƍňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତା  ନ řର୍ମାł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ, ନŘĶŘŊŐୀ Ĳ ତେȢ‌ ନŅୀ 
Ĭňରେ ସେŃś  ନ řର୍ମାł ɂକǛ ŔǑର୍କରେ ŔŌୀକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ İŊĦ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿକରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ, Ļƍŏ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŞŇĪ ȄŊŘ Ļľ řŐŃŘ 
ŅŜ ŎୀକŎł Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňŘନୀŧĻŐ Ĳ ଟେŏřକȟ‌ ĩŅř ŧśľ řŏ řľ ř ǱଥାନŘନ୍ତŎł ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକରେ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ Ĩପେକ୍ଷି Ń କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ କŎ ř ɂକǛ ƫŎŘନɲ ୱିŃ 
କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨņୀକŘŎୀଙ୍କୁ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ŕŎ řĹǁନ Ĳ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś 
ň ŜĻŘŎୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

	<ଦ�ୋŐ ĬƮŊରେ ňśŏŔି ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍ
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଜŊŘŊ ŃŏŊ

ĩĻ ି
ňŎŊƥǻତୀ 

ŒśłŘł ି

ǭକୁŏ Ŋȧ‌ରେ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłୀƉକୁ  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ

ĨŋřଯśŻ 
ȺରାĪŋŎ 

Ķ řŎŉ

ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲକ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
İŔĩĪĩŎ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī Ŋ řİŏĲ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁକ 
ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔୀģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĻନĶŎ ňŘľłŘ ȰରାŌରେ ଘľ řĺ ř İŋŐř Ĩପ୍ŚŃ řକŎ ଘľłŘģ 

ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎ Ņś ĪĻł Ŋ řİŏĲ İȧ‌.ĩĪ.ĩŎ Ŕର୍ଭେ 
ňŘĪĥ ŔୀŌŘନ୍ତ ȰରାŌକś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĲŀřŒŘ ŔୀŌŘ ȰରାŌ Ōƺକś 
ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ ȰରାŌŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ňĹŘŎ řŊŘକś ଯŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔୀ ସେŌŘନଙ୍କୁ  

Ĩľକ ŎȃȄଲେģ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŌŘŎņŎ Ōƺ 
କŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎ ĨȅକŘŎୀ İ Ŋ řଷŧରେ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĲŀřŒŘŎ Ǳଥାନୀŧ ńŘନŘ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔକś ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ĨȅକŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔŎ ĶŘŀ řକś  
Ōƺ Ĩľକ ŎȃȄଲେģ  ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İȧ‌.ŀ ř.ň ř.Ĳ 
ĹŘǁŌłୀ Ŕ řĦ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ĻଳେǢŎ ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř 

Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ŎŘĪŊł řĩ ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř Ĺମ୍ପାŊŃୀ ସ�ୋରେନ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹřŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକƉ କŊŐŎś  Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔ.ň ř ନ řŎĦĻନ ବେବେŕŘ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ňɰଲାľśନ 

ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĻଳେǢŎ Ļř.କĴ. ŋƛŎ ŕସ୍ପି ľŘŏକś Ĺ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ņś ĪĻł ĨȅକŘŎୀ ହେଲେ ŔśŌ řŃ 
ŕŘĻŎŘ(Ůū) Ĳ କ�ŤŔ řକ ŕŘĥŔŅŘ(ůŭ)ģ İŕ ř Ņś ĪĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନǱଥିŃ İȧ‌.Ŋ ř.ĩĪ Ŋ୍ୟାƉ କର୍ମĹŘŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎୀ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ňŏିŘ ଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ǁŕ Ņś Ī Ŋ řİȢ‌ĲƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

İȧ‌ĩĪĩŎ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ 

ŋś ŊନେǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌, ŭ ňɹୟାକେȎ‌ ňŘĪĥ ŭ ŔĦǱଥାŊର୍ଷେ ŊŦřŏŘ ň řİȟ‌İȜ‌İȟ‌Ī ଯōୋଜŇŘ 	<ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ିନŇĪ ŔŌŚକ୍ଷା

ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ŎłňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ରେଞ୍ଜ 
ĨƗŐରେ କ řĺ řŅ řନ ହେŏŘ ūų ľ řକ řĩ ŕŘŃୀňŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  
İକ ŅƻତାŕŘŃୀ ଗ�ୋĿŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ĬƪପାŃ କŎś ĺ řģ କŘŕŘŎ 
ņŘନ, ňŎ řŊŘ ŉŔŏ ĵŘĪ ନǦ 
କŎś ĺ ř Ń କŘŕŘŎ ĻୀŊନ Ōƺ ŞŇĬĺ řģ ūů Ņřନ 
ň Ŝର୍ବେ ŌŕŃňǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŎś ť଼ା ĶŘĥŎ ŋ řକŘŎୀ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ņƻତା ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĩĬĻłଙ୍କୁ  ŅŐř ŌŘŎ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ 
ŎłňśŎ Ŋ୍ଲକ ŌŧŜŎļŘŏřĩ Ķଡ଼ŔŘŕ řŎ କŘŐ řĩ 

ŌŕŘŎłŘ (ůŬ)ģ ŊņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢେŖ 
ŲľŘରେ କŘŐ řĩ କŘĻś  Ļƍŏ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘĪକŏ ଯōୋଗେ Ļƍŏ ŋ řŃŎକś ଯŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŕŘŃୀ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĪକŏକś ŋŘଙ୍ଗି ĵƠ 
Ŋ řĵଣ୍ଡିŃ କŎ řଦେĪĺ řģ İňଟେ 

Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃୀ ଘĬť଼ାĪŊŘ କŘର୍ଯɹ Ŀ řକ 
ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅନ କŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔୀ 
କŕ řĺƻତିģ ŕŘŃୀ Ĭňଦ୍ରŊ ଯōୋĶśĥ ĨƗŐରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ɂŃ řକŘŎ 
କŎ řŊŘକś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Ņନ୍ତା ନେŏŘ Ņś Ī ଜୀŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂକ୍ରି ŧŘକś 
Ĩȅକ ƫŎŘନɲ ୱିŃ କŎ řŊŘ  ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ ř Œ řǛ Ŋ řŋŘĶģ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ କŘର୍ଯɹŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌୀକ୍ଷା 
କŎ ř Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŌƙଜୁŎୀ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ 
Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ କɰ ଲିŧŎŘନɵ ĨńŎ řľ ř  ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ Œ řǛ 
ɂକǛĶśť ଼ିକŎ କ řňŎ ř Œୀȱ ŊŘǯŊ ŎŜ ňŘŧନ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେŞŇĪ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ İକ 
ľ řȟ‌ ହ�ୋĪ İŊĦ ŔŌŧŊଦ୍ଧ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘକś  İȄରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ସ୍ୱାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś Ŭ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŃńŘ  
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକ ňśƙଜିନ řବେŒŎ 
ɂକǛŎ ĬŅଘŘľନ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ Œ řǛ Ŋ řŋŘĶକś ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି 

ଯେ, Œ řଳ୍ପାŧନ ŕ Ȁ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řକ ɂĶŃ řŎ Ō ŜŐŅś ĩģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ ŭųŮľ ř ɂକǛକś Ĩନś ମ�ୋŅନ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ Ų.ūů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ନ řବେŒ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ůŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ.Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  
Ĩȅକ ňśƙଜିନ řବେŒରେ ūŪŲľ ř ɂକǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ 
କ řŌɲୱା ĬŅଘŘľନ ŔŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ū.űů 
ŏକ୍ଷ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ ŊŘକ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକŎ କŘର୍ଯɹକś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ କŎ ř ŎŘĻɹŎ ଯśŊň řŦ଼ିƉ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ କର୍ମŔĦǱଥାନ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘକś  ŔŎକŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ସ୍ୱାĪĥ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ Œ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ,  Īŀକ�ୋ İŊĦ 
Īň řକŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅକŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
କ řଶ�ୋŎୀ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŕର୍ଭିକŘŏ 
କ୍ୟାନɵŎ ŊŘ ĻŎŘŧś କର୍କľ ľ řକŘକŎł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĩŔƻତା  ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ř ĻŘŃୀŧ କŘର୍ଯɹȮŌକś ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŋŘବେ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ କŎ řବେģ İŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକĴŒ ŌŕŘŏřƍ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ପ୍ରାńŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎŘĻɹରେ ųŎś  ūŮ Ŋœ୍ଷ କ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  
ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ Ĩନś ଯŘŧୀ, ųŎś  ūŮ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļ řĨŌŘନଙ୍କୁ  Ŕ řƍȢ‌ ଡ�ୋȎ‌ ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ŋ řŊŘŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ŭ 

ľ ř ଡ�ୋȎ‌ ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ľ řକŘକŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎକŘŎୀ Ĳ ବେŔŎକŘŎୀ ǭକୁȢ‌, 
ĨƍନŵŘŀř କĴǂ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ ŌŘƺŌରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ĻŎŘŧś କର୍କľŎ ĩŒଙ୍କାକś କମେĪŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūŮ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ řଶ�ୋŎୀŌŘନƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଡ�ୋĻŎ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ūŮŎś  Ŋ řŊŘŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ń řŞ�ୋľ ř ଡ�ୋȎ‌ ŞŇŊŘକś ňŀřŊģ 
Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř କŕ řĺƻତି, ପ୍ରାńŌ řକ ĨŊǱଥାରେ 

କର୍କľ Ĺ řǸľ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕ ř ŔŌଗ୍ର କŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭūū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

କŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ କର୍କľ ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 
କŌŘĪŊŘ Ĳ ŔଚେŃନŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘକś 
İକ Ŋŝ ŕȖ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŅକ୍ſň ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ɂŃ ř İକ ŏକ୍ଷରେ ųű Ļłଙ୍କୁ  କର୍କľ 
ହେĬĺ řģ İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ĻŘŃୀŧ ǯŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ŕର୍ଭିକŘŏ କ୍ୟାନɵŎ ŭŪ-ŰŪ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ଦେĵŘଯŘİģ ŔŎକŘŎୀ ŔŜତ୍ର Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ūūľ ř Ǳଥାନରେ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ କର୍କľ ର�ୋĶ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ɂŃ řǨଠା କŎ ř ରେŀřĲଥେŎŘň ř, କĴମ�ୋଥେŎŘň ř, 
Ĩଙ୍କୋ-Ŕର୍ଜŎୀ, Ĩଙ୍କୋ-ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř, ňŘŏřİľ řȞ‌ 
କĴŧŘŎ Ŕŕ řŃ Ōŏřକ୍ୟୁŏŘŎ ŀŘİଗƆନୋŔ řȧ‌ İŊĦ ň řĪľ ř-
Ŕ řľ ř ǭକାନ ŋŐř ĬǈŃ ର�ୋĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
କର୍କľ ର�ୋĶ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ କର୍କľ 
ର�ୋĶ ŕସ୍ପି ľŘŏ ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘକś  ǱଥିŎ କŎ řĺƻତିģ 

ŬŲରେ Ŕର୍ȁĴŘŏ ĴɹୟାନɵŎ ľĴିŘĴŎłŎ ŒśŋŘŎǕ

ŎŘĻɹରେ ų-ūŮ Ŋœǻ Ĵ řଶŒୋŎŚƉକୁ  Ŕ řƍŏ ଡŀୋȎ‌
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ଜś Ț‌ Ŕśƴଧା ŭ ŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ପ୍ରĴǛ ĬŅķŘľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ľŘଙ୍ଗୀ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ରେଞ୍ଜ କśƙଜୁŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ନŎŌŘନŊୀ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ଯśŊକ ଶ�ŤĹ ହେŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕŘନୀ ଘľ řĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŊŘŊś ŏ ř ňŎ řŀŘ(Ůů) ନ řĻ 
ଘŎ ĿŘŎś  କ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ କŘĻś  Ļƍŏକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłŎ 
Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ ŒŎୀŎକś ĻŊŃ କŎŘଯŘĪ 
ŊɹŊଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ରେଡ଼ȮŔ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎକś ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘŎ 
ŔśŊ řņŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ľŘଙ୍ଗୀ ରେଞ୍ଜŎ ଦେŊŘŒ řଷ ଭ�ୋĪ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ 

ĨƗŐରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł

ĴŘଜś  Ŋłରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ ŕŘŃୀ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř; ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ ňକେĪଲେ ĨŋřŋŘŊĴ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŃŘŐଚĹŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔɹ ɂŃ řŋŘ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
ŎŚŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎś ňŌŘ ňŘł ř, ŃŘŐଚĹŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ୍ୟାŌŏŘŏ ĲŎŘŌ, Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ĩƺſଷା ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ଦେŊŚ, ŧśŇ řସେȜ‌Ŏ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŏřƍĶŃ ବ�ţœŌɹŃŘ, ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ Ň řĻ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା, 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ, ŔĵŚ ŵŘŇ Ǧț‌ 
ସେƞŎ Ĵର୍ମୀ, ŒŻ ତି ŔŅŇ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŌśĵ ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ 
ŃńŘ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŒňńňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řŎŘĴŎł ň୍ଲାȚ‌ 
ĪƠଡିĩ-Ī ɂĴǛ ňŎ řଚŘŐĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ, ĴŘōǻɹକ୍ଷେȽŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ, ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ, ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ĻŇŇŚ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŲŞେ Ŋł řĴ ŔƎŎ ŔśŊƣǻ ĻŧƻŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ
	< ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ǻǂ ɂņŘŇ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŋ řĻś  ŌĪŅŘŇŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହେŊģ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେģ İ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ହ�ୋଟେȢ‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ 
Ŋର୍ମା, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ମ�ୋŅŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ ପ�ୋƳଦାŎ, Ōśĵɹ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଚǂĴŘନ୍ତ ņŐ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ĨȰŵŘŏ, ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ସେĵ ŎŉřĴ İŊĦ Ō řŀ řĩ ɂŋŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔƎŎ ůŪ 
Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŊɹŊŔŘŧŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň, Ŏକ୍ତŅŘŇ 
Ĳ ଚŘŎŘŞ�ୋňł ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĬňŞେ Ĩƺକ୍ଷ ଜ�ţŇ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ İĴ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ŕȝ‌ ɂŃ řǨଠା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ş�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘŔŕ Ļřǟଲା Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ƕňɨ ନେĪ ĩĶĬȄŊŘ 
Ŋł řĴ ŔƎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř İŕŘĴś Ĵ řŋŐř ŔŉŐ 
ĴŎŘĪବେ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř İĿŘŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ 
ଜ�ୋŇ ɂŃ řǨଠା ŔǕŊ ŕśİ ତେବେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŊŕśŐ 
ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊɰĴ ŔŌŜŕ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ "ǴǁŇ®, ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ କେǂ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ň řİŔİŔଜେ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ŊɰĴ ŔŌŜŕ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĨĥŎňŘŐ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř ĩĻřŎ 
ଯśŊŔŌŘĻ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରୀť଼ାĴś Ōƺ Ŋŝ ତ୍ତି  ŋŘବେ ଚŧŇ Ĵଲେ ŋŏ Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି 
ňŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  କ୍ରୀť଼ା İŊĦ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŃ ř ŊɰĴŞେ İňŎ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŊĨĥŎňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇś ŔŜŧŘ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ĪŃ řŕŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ Ķଡ଼Ń řĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ňśଚ ř, Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ, ūŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼, ŏŌ୍ୱŀ řĨŘĥ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řň řň ř ŕŘľ řƍ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŉśľŊŏ ĴɰŊ Ĳ ŊŐŘŎŘŌɂŔŘŅ ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ŉśľŊŏ ĴɰŊ ŌƺŞେ ŉśľŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇňȽ İŊĦ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĲ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŚŃ ŞେŉŎŚ ņନେǢŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŉśľŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŚłŘňŘł ř Ŋ řŎś ĩ, ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
­ǴǁŇ®Ŏ Ņ řŏŚň ŔŘŕś, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ ŔŘŕś, ŊŚŞେŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŔŘŕś, Ŋ řŋś  ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

İŊ řŋ řň ř ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĺŘȽରୀ ŔĦŔŅ
ĨŇśŞĶŘŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ (İŊ řŋ řň ř) ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ĨŇśଗ�ୋŐ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ İŊ řŋ řň řŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌśǭକାŇ ŎŘŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ŤŃ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ, Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ūŬ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ŭů ĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔśŎſଷା, 
Ş�ୋĻĶŘŎ, Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňŎ řବେŒ, ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř ŋŐř ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ ňକ୍ଷ ŎȃȄଲେģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ƿ ମୃŃ řǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ņś ବେ, ĩŏřŔŘ ŔŘŕś, Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ Ō řɌ, 
ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ ĩĶŘŌŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ űŎś  ų ŃŘŎ řĵ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŇśଗ�ୋŐ ĻřǟଲାĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬମେŒ ŊŘķ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŀ୍ଡ ŔŋɹƉକୁ  ĬĿŘĪନŇŏŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔ
ଛĺƠଡିňŅା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘŞେ ଛେƠଡିňŅŘŎś  Ļଣେ 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ ŔŘňĪŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŃńŘ ଛେƠଡିňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ ŮŇĦ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ŋś ņś ŋŜ Ń řĩģ Ŋś ņś Ŕ řƍŞେŇ ř 
ĴǑପାŇŚŞେ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŕŘŔŌśŅ Ļřǟଲା Ŕ řĦଘ�ୋť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ūŭű 
Ĵ řଗ୍ରା Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ŕ řĦଘ�ୋť଼ା ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řŌ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଛେƠଡିňŅŘŞେ ňŕƗ ଚି ଛେƠଡିňŅŘ ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄŏŘģ 
Ŕ řଙ୍ଘୋť଼ା Ĳ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŕ řƍŞେŇ ř ĴǑପାŇŚŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ସେĿŘŞେ ĴŘōǻɹŎŃ Ŋś ņśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŃ řŒĶଡ଼ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐଚĹŎ ľŘĬȚ‌ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ ଗେȑ‌ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ଦେĪ ŉŘǦଗେȑ‌ ňōǻɹନ୍ତ 
ŃŘŐଚĹŎŎ ପେƟସ୍ଥŐŚ ŊŘ Ōśĵɹ ŊĻŘŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŘŐଚĹŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ İŕ ř ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŘĻŘŎŘĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  İŕ ř 
ŊĻŘŎĴś  ɂńମେ Ŋȧ‌ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ 
Ň řĴľ ଯśŊŎŘĻ ŕŘĪǭକୁŏĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŇŜ ĩŊĻŘŎ Ĳ ŉŘǦଗେȑ‌ 
ଦେĪ Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥŐĴś  ଯŘĬȄŏŘģ 

ŉŐŞେ ŔŕŎŎ ଚŘŎ řňŘĵŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେĿŘŞେ 

ŊŔĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŊ řņŘŞେ 
Ň řĻ Ķନ୍ତŊɹ ǱଥାŇĴś  ଯŘĬȄଲେģ ŅŜ ŎĴś 

ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ŔśŊ řņŘ Ōƺ ହେĬȄŏŘģ 
ତେବେ Ĵ řĺ ř Ĵśଚକ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢȡ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ବେȥ‌ Ņ řňĪŔŘ 
Ş�ୋĻĶŘŎ Ĵଲେģ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ 
Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏŘģ İŕ ř ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ଘ�ୋť଼ାŒŘŐĿŘŞେ Ōśĵɹ ŀŘĴķŎ, 
ŎŘĻŊŘľŚ Ň řĴľŞେ ňśŎś łŘ ĴଚĹŎŚ, 
ŃŘŐଚĹŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĩŎľ řĲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘŐଚĹŎ ŔŕŎ 

ĻŇĶŕŐř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊĻŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĻŌ ř 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍କୁ  
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊĻŘŎŎ 
ĶśŎś ƫ ĴŌ řŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘģ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘŔŕ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĶŘť଼ିŌľŎ, ŔŘĪĴŏ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŎĵśȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĪ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŃŘŐଚĹŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଘķୋť଼ାŒŘŐĿŘŎś  ŉŘǦଗେľ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ŚĴŎł କେବେ?

ňାŏŏŕť଼ା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ ŔĪť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĵନ୍ତŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
Œ řſଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଯŘİ Űŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ 
İŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩĺନ୍ତି ŌŘȽ ŭ Œ řକ୍ଷĴģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴŘōǻɹ 
Ĳ ଟ୍ରେŇ řĦŞେ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ŌŘŔŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭů ŅřŇ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴŞେ 
ଚŘŏřĺ ř İŕ ř ǭକୁŏģ Ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦେĵŘ 
ĴŎ ř Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
Ň ȄŏŘģ ĩĬ ĨǛ Ņ řŇ ňŞେ ŊŘର୍ȁĴ 
ňŎŚſଷାģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ş�ୋņ ňŞେ 
Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେŊŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňōǻɹନ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି  ସେ ňōǻɹନ୍ତ 

ŃŘŏŘ ļś ŏ řŊ ବ�ୋŏř Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧŞେ ŭ Ļł 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ǭକୁŏ ŋ řŃŎĴś ĺŘť ଼ି 

Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ķĺ 
ŌŜଳେ ŊŔ ř ňŘĿ ňŦ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŊŔ ř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪȄଲେģ 

ňŘŏŏŕť଼ା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘŌŏ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦĴś  ňĿŘĪȄଲେģ Ŕ řĦ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ūů ŅřŇ ňŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řĻ ĻřȘ‌Şେ Ĩť଼ିŊŔ řȄଲେģ 
ଯେňōǻɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେĪĺନ୍ତି 
ସେňōǻɹନ୍ତ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪȄଲେģ

Ķĺ ŌŜଳେ ňŘĿ ňŦ଼ିଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନ 

ĵŘĪଲେ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎŘňŘǟଲୀ ଗ୍ରାŌŞେ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Œହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ Ķǯ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘņśňŘŐǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ņŇś ର୍ଜŧ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĺĴŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪ ĴŘōǻɹȮŌ 
ସ୍ଥŐĴś ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎƩନାĴŎ ɂņŘŇ, ŎମେŒ 
ଜେŇŘŌł ř, ĬŅŧ ɂņŘŇ, ŎମେŒ ଜେŇŘŌł ř, Ĳȟ‌ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ĪǂŌł ř ɂņŘŇ, 
ଦେŊŎŘĻ ɂņŘŇ, ମ�ୋŃ řŏŘŏ ɂņŘŇ, ŔśņŘŔŘĶŎ ɂņŘŇ, ŎŃŇ ŔŘŕś, ŊŒ řଷ୍ଠ ŇŘŧĴ, 
ɂŌśĵ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĴśĪĲ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ 
ĻŎŘŔ řĦŕŘ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ Şେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴśŌଣ୍ଡ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řŏŚň 
ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŎŘŔ řĦŕŘ 

ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ɄĻ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ňŎ řť଼ା, ŌśŎŏŚ 
ɂņŘŇ, ŎŘņś ଦେŕśŎŚ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞେŉŎŚ 
ņନେǢŎ Ŕର୍ଦାŎ, ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, 
ŊŚłŘňŘł ř ŊŎś ĩ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō୍ୟାȌ‌ ĴŌ řŔȚ‌ ŋŘବେ 
ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś  ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ ĴśŌśŎŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ 
İŊĦ ľŘĴśĩ ſଷୁȿ ĻŐସେଚŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒŘĵŘ କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŌବେŞେŇ ř, ĴśŌśŎŔ řĦŕŘ, ňŘତେŐř 
ɂŋŝ Ń ř ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ଚŘœŚ İŊĦ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ ňśǤŎ řłŚŎ 
ĻŐĴś ňŘŇŚŧ, Ķଧ�ୋĪŊŘ İŊĦ ଚŘœ ĴŘōǻɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ପ୍ରାŧ 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśǤŎ řłŚŎ ŕ řଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŕŞେĪ ŊŔ řĺ řģ ତେłś ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃś Şେ ňŘł ř ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ 
ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśǤŎ řłŚŎ Ň řŌɨŋŘĶŞେ 
ଯେĬĥ ଚŘœŚŌŘନେ ňśǤŎ řłŚ ĻŐĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଚŘœ ĴŘōǻɹ 
ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘନେ Ōƺ ňŘł ř ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒŘĵŘ 
କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ସେŕ řňŎ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŋś ŅŘ 
ĩŅřŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ŒśǤ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĨŇś Ş�ୋņ ŎſଷାĴŎ ř ŔŘĦŔŅ Ň řଜେ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘŎ ĬǈŃŚĴŎł İŊĦ ňŘŕŘଚ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ହେĬȄŊŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎłŞେ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊଢେŖĪବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ ŒŘĵŘ କେŇŘŏĶśť ଼ିĴŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĻŐ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶɹ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘĦŔŅƉ Ķǯ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ 
Ŋଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŃ ɂņŘŇ, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĨȅĴŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŎŘĬŃ, ŋŘĶŚŎȄ ଦେŕśŎŚ, ŌŘŇŔ 
ɂņŘŇ, ŏ řňś Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେନŘŏ ǱଥିŃ ř Ĩନś ƺୟାନ Ĵଲେ ŔŘĦŔŅ

	=ĻŎŘŔ řĦŕŘ ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ɂńŌ ସେŌ řŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řĻŧୀ Ĵ ł řŕ ାĥ , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Şେଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ 
ĲŔ řŔ ř Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ Ĳ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘƉ 
ଲେĬľŘł ř ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Ŕର୍ବŔŘņŎł Ņର୍ଶŇ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫେŊŝ ĩŕŚ ūů ŃŘŎ řĵ ĻŘĶŎ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘňķŎ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ŃŘŐଚĹŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ Ĳ ɂĴǛǱଥିŃ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩĴśŐ ňƠଡାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ņś Ī 
ଦେŊŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘŕŘŎĴś 

ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŊŘň 
ķŎś  ļ řĨŊ řŅŘ ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř 
ň řĿŘňłŘ, ŒŘŦ଼ି Œƌଖା, ŋŘŎ ଥ�ୋŎ 
Ŕŕ ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦେĪ ļ řĨĴś 
Ŋ řŅŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ Ņś Ī ଦେŊŚƉ 
Ōŕ řŐŘ ŋକ୍ତ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎ ř 
Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  

ķƞķଣ୍ଟା, ŊŘĻŘ ŊŘł, ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ɂńମେ Şେଙ୍ଗାŐř ɂĴǛ ǱଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ ŌŘ' ŊŘľŌƍŐŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ĩǱଥାŇŞେ ĺŘť଼ିŊŘňŞେ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘŐଚĹŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ňŚĿĴś Ķǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେĪ ŋକ୍ତŅŐ ŎŘŃ řŞେ 
Şେଙ୍ଗାŐř ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ' ŕ řƍଗୁ ŐŘ Ĳ ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ଲେĬľŘł ř ĬƮŊ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ 
Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ, Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 
Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ŋŘବେ ňśŇର୍ବାŔ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ņĬŎŘଗ�ୋĿ ĶŘĥŞେ İĴ ĺŃś ଚŘœ 
ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōł řœ Ĳ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŌƺŞେ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŌŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋ řǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĻƍŏĻŘŃ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ ĻŚŊ řĴŘ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĻŎ řĩŞେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘନେ 

ĺŃś ଚŘœŎ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř, ଚŘœ ňଦ୍ଧŃ ř, 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł, ĨŌŐ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ 
Ĵ řłŘŊ řĴŘŎ କ�ŤŒŐ ĬňŞେ ŊɹŊŕŘŎ řĴ 

ŃŘŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĺŃś Ŏ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ŌŜŏɹ İŊĦ Ņŝ ଢ଼ ĩŧŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ńś ŐŇŘŞେ ଯଥେǦ ĨȅĴ ŏŘŋ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńŘİģİŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř 

ňśŇର୍ବାŔ řŃ ŔŌśŅŘŧ ŌƺŞେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘ Ĳ ĩńŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ଦେŊŘģ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ĻŚŊ řĴŘ କ�ŤŒŐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř, Ň řŎନ୍ତŎ 
ĩŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂŧŘŔĴś Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶŅŘņŎ 
ňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
(Ŕ řİŔĩŎ) Įœ ř ňĿŘŇ řĩ, Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ 

ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ (Ŕ řİŔĩŎ) Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ Ļřନ୍ଦାŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରାŧ ū,ŪŪŪ ĻƍŏŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŒśȃŏŘ ŎŘŔȚ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  ĻୀŊ řĴŘ ŔŕŘŧŃŘ ĩŎǕ

ŊɰĴǯŎୀŧ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ

Ķଞ୍ƙĪ 
ĴŘŎŊŘŎ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔ ūųŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĹŐřŃ ŊœǻŎ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ŔĦǭକୃŃ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇରେ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ūŲŭľ ř ସେƞŎରେ ŭŬହĻŘŎ 
ŬűűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭūହĻŘŎ 
ŭŲŪĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ 
ŲŲűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĩĻř ରେĶśŏŘŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷାରେ ମ�ୋľ 
ŭŪହĻŘŎŭŰŪĻł ĺŘȽĺŘȽ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ ŲųŰĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  űůūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 

ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř İŔĲİŔŔ řରେ ŬųŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŭĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŌň řରେ 
Ŋś Ĵ ŞŕୋĪŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ରେĶśŏŘŎ ňŎŚſଷାରେ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ 
ĩŎİŇ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūůůųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūůŭŬĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋǯତା ŊɰĴŎ İŔİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ŬŬůŮĻł ରେĶśŏŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰŬĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ 
ĵĪŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŰūŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭůŬŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ųŪĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊହŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ĵƻତାňť଼ା 

ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŬūŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūŰŲĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŬĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ରେŌśłŘ ŊɰĴରେ ରେŌśłŘ 
ହŘĪǭକୁŏରେŬŪůŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŪŪűĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŭĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴରେ କେŔ ř 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŮŰűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŭųŲĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ 
İŔİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŰŬŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬůůŭĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
űůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ 
ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŪŬūĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬųůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ ĴŌƳଦ୍ଦା 
ଜେİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ ūŮůŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ŌƺରେūŮŬŪĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŲĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ İĹŔ ř 
İĴŘଡŀŌŚରେ ŬūŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŪŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
İŔĩŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭūŲűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭŪųŪĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ųűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
Ļřǟଲା ǭକୁŏରେ ŮůŬŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŮŮůŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ űŪĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ űŪų, ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ ūŮů İŊĦ 
İŔĲİŔŔ řରେ ŭŭĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ 
İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎŘŌĹǂ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐŘ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ରେŌśłŘ ŊɰĴŎ ĬňŒ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌƙଜୁŏŃŘ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ହŚŎŘŌł ř ନ�ୋଡŘŏ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘń ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋŊ řଷɹŃରେ ňŘĿňŦŖ ř ŋŏ Ōł řଷ ŞେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ōśņŚǨ ଠିŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ଚ�ŤņśŎŚ, 

ହŐŅŚňŅŘǱଥିŃ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା କେǂŎ ɂņŘŇ 
ĶśŎś ĻŚ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, ĹଷŘĵଣ୍ଡ ŔŎňƗ 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘହś, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĩŏř ŞŕୋସେŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଚ�ţŃŇɹ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌĹǂ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌ řŐŘ 
ŇŘŧĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŎŒɭ ମି ŎƙଜିŃŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹŎ ɎǦଟା 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řƉ ŎĹřŃ ­ରେŊŃŚ® 
ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘȸ řĴ 
ňŎŚſଷା Ŋ řƕŘŇ ňŎŚſଷାŞେ ŲŲű ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃŎାŌĹǂ Ĭɂରା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴŅŐŚ ଗĶୋŅାŌŞେ ĨƆନିĴାƠ
ŊŘŞŏǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎŎ 
ŇŜĩ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ĴŅŐŚ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ĬňŘŧରେ İହ ř ଗ�ୋŅŘŌରେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŅŐŚ 
ĴŘǄଧୀ Ķśଡ řĴ ପ�ୋଡř ĨƍଗାŎ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Şେଲେ Ň řĩĥ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ŏŘĶ řŏŘ ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŞŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕľ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ ŞŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴŐŊŘହ řŇŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧŃħ ĴŎ řȄŏŘģ 

ōƁ୍ମାŞ�ୋଗŚƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅ୍ୟ ňɹୟାକେľ ŊƞŇ 
ŊŘŞŏǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରେ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩĻř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŔĹřŊ ĶଣେŒĹǂ 
ňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĹȮņŎ ଜେŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେେଳେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪĴŝǩ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି, Ļřǟଲା ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ļřǟଲା Ĵśଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ 
ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. Ĩର୍ଘɹ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ରେଡȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ƶୱାŎŘ Ļřǟଲାରେ ūůŲŭ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  İହ ř ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ 
ĩŔƻତା ŰŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌସ୍ତ ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔśଷŌ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ōśĶ୍ମ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ň řଲେŒ ňƛŇŘŧĴ, 
ŒŎŃ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, ĴŊ ř ɂŔŘŅ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ōƁ୍ମା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ଗାť଼ି ņźକାŞେ İŏĩĪŔ ř İଜĻƞଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊŘŞŏǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĹǂŋŘĶŘ Şŕୋଟେŏ 
ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ĨňŎŘହłରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İହ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ İŏĩĪŔ ř İଜେĦľƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ Şେଲେ 
ŊŘŏřĩ ĨƗŐŎ Ķ řŎ řŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ(ŰŪ)ģ ସେ ĩĻř ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŎŘǯତା ŊŘŏřĩ ĩଡĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĹǂŋŘĶŘ Şŕୋଟେŏ Ň řĴľରେ İĴ Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ ĶŘଡ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
İହ ř ņźକାରେ ସେ Ōśଣ୍ଡରେ ň řନ୍ଧȄŊŘ Şେŏମେľ ŊŘହŘŎ ř ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ņźକାľ ř İତେ ଜ�ୋŎ ŞŕୋĪȄŏŘ ଯେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ Ĭକ୍ତ ĶŘଡřľ ř ଫେŎŘŎ ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňହĥĹ ř ɂńମେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେଡřĴŘŏ 
ňĿŘĪȄଲେģ Şେଲେ ଡŘକ୍ତŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŊ ŊɹଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ňରେ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŘŌ ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ ř ରେ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ 
İĴɂĴŘŎ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ, 
ଲ�ୋĴƉ ĶହŐř Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ūŪŇŌ୍ୱŎ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌ĭ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ŋ řǄଧାł ř Ĳ ūŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŎŃ řɂŋŘ ŔŘହś  ĨŉřŔ 
ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
İȚ‌‌.İ.Ŕ ř Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ 
Ň řħŔƥତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĶ řŏŘ ňରେ Ņś Ī 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ņŘŎłŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ řŎ ŔଫେĪ 
ĶŘť଼ି ŏ řȎ‌‌ ŔŜȽରେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĩňରେľ řĦ 
ଭେĪĴ řŏ(Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř )ĶŘť ଼ି ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ų/ū/ŬŰରେ ĴŘĬŇŔ řŏřĦ Ō řľ řĦ ରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋହś  Ŕŋɹ/
Ŕŋ୍ୟାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř 
ĶŘť ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĵŎŘň 

ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ 
ĵŘŃ ĵŘĬĺ řģ İłś Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř ĶŘť ଼ି Ň ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ō řľ řĦ ରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ Ŕହ 
ଡ řଜେŏ Ĵ řŌɲୱା ପେଟ୍ରୋŏ ĶŘť ଼ି ĩł řŊŘ 
ନେĪ ନେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųŔŌŧରେ 

ňŘƗ ľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ŔଫେĪ ĶŘť଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଖ�ୋȘ‌‌ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ Ĳ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒśŌŘŇ ňŎ řť଼ା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ ହŘŃରେ Ňť଼ିĩ 
ņŎ ř ŒśŋŘŎǕ ňŘĪĥ Ňଡřĩ ŉľŘĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 

Ŋ řǄଧାł ř İହŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ňť଼ିĩ ŉľŘĪŊŘĴś ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ĴŘŎł Ĭକ୍ତ ĶŘť ଼ି ŏ řĻ ŔŜȽରେ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŞŕୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ ŒśŋŘŎǕĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ňରେ 
İହŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ŕŋ୍ୟା ŎŃ řɂŋŘ 
ŔŘହś  Ōƺ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŰľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ ř ľ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐ ĴŊĻŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘଳେ 
ଲ�ୋĴହŔŘ Şେବେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĶ řňť଼ିଲେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘģ 
ŌŘȽ Ŋ řଜେň ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ŋ řǄଧାł ř Ĳ ŎŃ řɂŋŘ ŔŘହś  Ň řĻ Ň୍ୟାŧ ହȇ‌‌Ŏś  
ĲହŎ ř ŇōŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ଗ�ୋľŘİ ĻřȘ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĨŉřŔŎ Ň řĻ 

ŊŘହśŊŐରେ ōŘହŘ ĪƐଛା ŃŘହŘ ĴŎ řଦେବେ, 
ତେବେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏହ řŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĻřȘ‌‌ରେ ĨľŐ Ŏହ řȄଲେģ 
İହ ř ķľłŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ńś ଙ୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŃŘĶ řȘ‌‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŋŘŎŘɂǊ 
Ĩņକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ ņŘŎŘłŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řħŔƥତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĶ řŊŘ ňରେ 
ņŘŎłŘŎś  ĬĿř Ȅଲେģ ତେବେ ĩŔƻତା 
ବ�ţĿĴରେ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେŊŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷģ 
ତେବେ ŌŘŔ řĴ ŬŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŋť଼ା 
ŔŜȽରେ Ń řŇ ř Ŋœǻ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ņŘŎŚƉ 
Ŕହ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ 
Ĳ ĶŘť ଼ି ŌŎŘŌŃ ř ľଙ୍କା ĨŉřŔ ŊହŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ İହ ř ķľłŘĴś 
Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟାƉ ଲ�ୋĹŇĴś Ň ĩł řŊŘ 
ňĺରେ ĴŘŎł Ĵ®ł, ŃŘହŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ 

ŇŚŐĶŎି ିİȚ‌‌İŔ ିରେ ĨŐĩି ĶŘť ଼ି ŏĶŘĪŊŘĴś ନେĪ Ň ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŒśŋାŎǕ ŉŔŎ ŉାľ řŏା, ņାŎłାŞେ ŊŔ řଲେ Ņś Ī ĴାĬŇŔ řŏŎ
ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŐŎŘŌĶť଼ି Ōତ୍ସ୍ୟ ĨŊŃŎł କେǂ 
ĿŘରେ ନେľŉřŔ -İŌ ň ř ଡ ř İ İŊĦ 
ŎŘĻɹ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĩŇĴŜŏɹରେ 
ŌŘĺņŎŘ ଟ୍ରŏŎରେ ľର୍ଟŏ İƃĴ୍ ʮŔ řŋ 
ଡ řŋŘĪȧ‌‌ Ŏ ŏŘŋ ŔǑର୍କିŃ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ 
ĹŧŇ řŃ ଟ୍ରŏŎ ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଟେଡ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟେȓ‌‌ ŊɹŊହŘŎ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĶŘť ଼ିĴś  ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŎŘĻɹ 

ŔĦଯ�ୋଜ�ୋĴ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŔśɄŃ ňƛŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ Ĳ ସ�ŤŌ řȽ 
ŅŘŔ ଟେଡ Ŏ ŏŘŋ Ŋ řଷŧରେ ଟ୍ରŏŎ 
ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ 

ŊŐŎŘŌĶť଼ି Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ Ŋ řହŘŎŚ 
ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŋǯତିĩ, 
ŊŐŎŘŌĶť଼ି İĹ ଡř Ŕ ř ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś , ňŘŎŘŅŚň İȌ‌‌ ଡ ř Ŕ ř ĻĶନ୍ନାń ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ŊŐŎŘŌĶť଼ିŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĶŎŌ řȽ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōତ୍ସ୍ୟ ĨŊŃŎł କେǂŞେ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ 
Ļřŏɱଳା Ŋś ŦŘ ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐŘ ସେŃś Ĵś Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ ňରେ ତେĻřĺ ř ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋଷģ İହ ř ସେŃś Ĵś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŅŘŊ řĴŎ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅģ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕହ Ŋହś  Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕହ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ŊŘଲେǢŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ସେŃś Ĵś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŅŘŊ řĴŎ ř 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ¯ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋś ŦŘ ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ɂŃ řŅ řŇ 
ōŘŃŘŧŃରେ Ŋ řଶେଷ ŔŌŔ୍ୟା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହŘĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ŃƤକାŐŚŇ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŎĴŘŎ Ŋś ?Ř ŊŐଙ୍ଗ 
ŇŅŚ Ĭňରେ Ŋ řĻś  ସେŃś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ ř 
ଟେଣ୍ଡŎĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ପ�ୋŏľ ř ŲŪ ɂŃ řŒŃ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ŞŕୋĪĺ řģ Şେଲେ, 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŵŘľŎ Ĭİ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŋś ŏ Ň řǪŃ ř ĴŘŎłŎś  ŌĪ ŌŘŔ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହŘରେ ĴŘର୍ଯɹľ ř ହĿŘŃ Ŋǁ ŞŕୋĪō řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŞŕୋĪȄଲେ 
Ňଗ୍ରŌ, Ŋś ĨŘĥŐ, Ĳଡ଼ƍଗୀ, ĲŐନ୍ଦାŔŘŎĶŘĥ 
ŃńŘ ହŎ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ରେĵŘ ňŘŏľ řńŘƻତା İହ ř 
କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐŘ ସେŃś ģ Şେଲେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହŘŎś  İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŞŕୋĪ 
ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ ĨņŘ 
ĵŘƠଡିĩ ପ�ୋŏ İବେ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କା ňŘł řରେ ňť଼ିĺ řģ 
Şେଲେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ŅŘŊ ř ňରେ ଲ�ୋକେ İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 

ňରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋǁ ŞେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƗŐŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ 
Ŋǁ ȄŊŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋŘĶ ସ୍ତŎŎś  
ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ů ŃŘŎ řĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇ ŔŌŘବେŒĴś Ŋ řņŘŧĴ, 
ŔŎňƗƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ Ōƺ ňହĥĹ ř 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŞŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ĩŎǕ 
ŞେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Şେଲେ 
ĴńŘ ଦେĪ ĴńŘ ŎȃଲେŇ ř Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ, 
ĩŎǕ ŞେŏŘŇ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ ଶେଷରେ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩƗŐřĴ 
ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ, Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŘŇĶଲେ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ŔǗମୁĵରେ ŔŘŌŜହ řĴ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŊŘ ନେĪ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ 
Ŕହ ĻřǟଲାňŘŐ, Ĭň ĻřŏɱଳାňŘŐ, ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ 
Şେଲେ Ň řର୍ମାł Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŇŞେŊŘŎś  ĩĻř ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ, Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ɂņŘŇ, ŊŘĪņŎ 
ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŎķśŇŘń ଲେଙ୍କା, 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘł řȰରାହŚ, 
ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ŎƩŌłŚ 
ŔŘହŘł ř, ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ, ĴŘŒ řŇŘń Ō řǧ ୍ରି, 
ŋŘĶŊŃ ଜେŇŘƉ Ŕହ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ ř Ŋǁ ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ 
ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎମ�ୋହŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ĬĿŘĪ 
ଦେŊŘĴś ରେŐŊŘĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĬŅɹŌ 
ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  İŊŘŊŅରେ ଷ୍ଟେŔŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŔ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ, ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ 
ňŎ řଷŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĹŘľŘର୍ଜୀ, 
ĶłŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେť଼ିŎ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘĶ, ĬňŇĶŎňŘŐ 
କ�ţŐŘŒ ସେĿŚ, Ŋ řଜେť଼ିŎ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŕର୍ବɌରୀ ĴŘର୍ȁĴ 
Ĺǂ ŔŘହś, ସେĴ ĩŧśŊ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŒŒŚରେĵŘ 
ŌହŘƻ ତି, ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ĴŊ řŃŘ Ōśର୍ମୁ, ŌŚŎŘĻ ŊŘŇś , ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĴŘĬŇ Ŕ řŏŎ ņŇଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ, ŔŘĴ řŎ ĵŘ, ŎମେŒ ŌŘļŚ, 
Ŕśବ�ୋņ ŌହŘƻ ତି, ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ŅŘŔ, Ŏ řŃ řȇ‌‌ ĻŚ, ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ ĨŋřĻřŃ ŅŘŔ, ĨŃś ŏ ŒŃňńŚ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, 
ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňŎ řť଼ା, Ŋ řĴŘŒ ବେŞେŎŘ, ହœǻ 

ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ɂŌśĵ ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି  
Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ ĶŃ řŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕହ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘŎś  İହŘĴś କେହ ř 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ତେବେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ 

ତ୍ରାłĴƥତ୍ତା Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎମ�ୋହŇƉ ňŜର୍ଣାŊŧŊ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ସେĿŘŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĻŘĶŘରେ İବେ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵśŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
Ň řǪତ୍ତି ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ୍ୟାŔĴŊ řƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ňśŇର୍ବାŎ ସେĿŘରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେŐŊŘĪ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌İŔ řŎ ķŘľķŎŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řĺŘƉ ļ řĨ ņŘŎŘ 
ňŎ řĺŘ (ŭŪ) Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ବେĴରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ļ řĨ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŚŐĶ řŎ ř ମେଡřĴŘŏĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ଡŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ņŘŎŘ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ĹŃŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ İହ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଜŇĩŞ�ୋଗ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ 
ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ Ň řŌŘŃňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĩŧśଷɭମାŇ 
ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ŃńŘ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘƻ ତି ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŎ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ, Ň řŌŘŃňśŎ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŋĶŊŘŇ Ĺǂ ŎłŘ, ŊŘŎŊŘľ řĩ ŔŎňƗ ŊŘŔśଦେŊ ŌହŘƻ ତି, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ, ņŚରେǂ ɂņŘŇ, ŎŚŇŘŎŘłŚ ňŎ řť଼ା Ň řŌŘŃňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ řŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎ ĹřŇ୍ମŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ŋ řĶŃ 
ŊœǻŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŞେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İĴ ଯ�ୋĶ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ, ହସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎŎś  ŭŭ କେŋřİ Ŋ řĻś Ő ř ŃŘŎĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
İŊĦ ňŎ řŔŎŎś  Ŋœ୍ଷା ĻŐŇ řǤକାŔŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘ 
ĺť଼ା ĩŊŒɹĴ ĳଷņ İŊĦ İŊĦ ହସ୍ପି ľŘŏŎ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎŘō řŊŘŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞŕୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ĩŧśଷ ଡŘକ୍ତŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐା ସେŃś  ĨņňƻŎ řĩ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ

ପ�ୋŏ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŅŘŊ ିରେ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ŊɹୟାŔĴŊ řଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌŜƥ୍ତି ǱଥାŇାƻŎ ନେĪ ŞେŐŊ řŋାଗ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା
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ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିŞେ 
ņŘŇĴ řłŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯōୋĶśĥĥ 
ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĹŘœŚƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ȃ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řŏŅŘŞେ ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ĹŘœŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŌƠଡିŞେ ņŘŇĴ řłŘ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳŐ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴŞେ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏř ŋŘବେ Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘœŚ ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ 
ŌƠଡିŞେ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯ řİ ɂŃ řŊŘŅ ĴŏŘ, ŃŘƉ ņŘŇ ସେŌ řŃ ř 
ňť଼ିŎŕśĺ řģ ŊɰĴ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ଯŘİĥ 
ŔŌସ୍ǯ ĹŘœŚ ଶ�ୋœłĴś ɂɌŧ ଦେĬȄŊŘ 
ĹŘœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚ ŌŘŔŞେ 

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŌƠଡିĴś  ņŘŇ ĩł řȄଲେ 
Ōƺ Ō řŏȡ‌‌ ņŘŇ ନେŊŘĴś ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŌŘȽ Ō řĺ ňŎ řŊŕŇ ŊŘ Ō řĺ ŋ řľ řİȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ō řŏŎ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŞେĴରǻŞେ Ņର୍ଶାଯŘĬĺ řģ ĩĻř 
ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି 
ĹŘœŚƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŊŘ Ŕŕ řŃ űŅřŇ 
ŋ řŃŞେ ŔŌସ୍ତƉ ņŘŇ ĬĿřŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ 
ūŭ ľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś űūŰŲ Ļł ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŭ ľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŉŘŞେ ū 
ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŏŘģ ūŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ū 
ŏſ Ŭŭ ŕŘĻŎ űŮů Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ŔŎ řȄŊŘ ĴŘĶĻňȽŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŎŘĪŔ Ō řȢ‌‌, 
ŕŎଗ�ŤŎŚ ŎŘĪŔ Ō řȢ‌‌, ŎŘŌĹƠଡୀ ŎŘĪŔ 
Ō řȢ‌‌, Ńś ଳŔŚ ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌, ňŅɭମାŊŃŚ ŎŘĪȧ‌‌ 
Ō řȢ‌‌ ņŘŇ Ĵ řł řȄŊŘ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘŇĲŎ ĶŘĥŎ 
ŌŘଳŃ ř ǶୱାĪĥ ŌŘସେ Ńଳś  ŬŲ ĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ ŎŘĻŇĶŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ଖĵୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡିĴś  ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ŃŘƉ ĿŘŎś  ņŘŇ ନେŊŘŎ ଟ�ୋĴŘŇŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ ŌŘȽ ĩĻř ଯŘİĥ 
ņŘŇ ĬĿřŇ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř 
ĶŘĥŎ ଭ�ୋଳŘŇŘń ŅŘŔƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ 
ହେŏŘ ŬŪ ĻŘŇś ŧŘŎŚŞେ ŭū Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ŌƠଡିĴś  ĩł řĺś ģ ĩĻř ଯŘİĥ Ō řŏȡ‌‌ 
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĩŔ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ūŲ 

ŃŘŎ řଖŞେ ଟ�ୋĴŘȚ‌‌Ŏ ଶେœ ŃŘŎ řଖ 
ȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ĩŌ ĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řł řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ĩȃ ǭକାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŭű ŅřŇ ହ�ୋĪĶŏŘ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻŇĶŎ ŌƠଡିŞେ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚƉ ňŘଖŘňŘȃ Ŭ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŋଳř ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଯŚŒśĴŝǩ ŅŘŔ ŎŘĻŇĶŎ 
ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ŞେĴରǻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘœŚƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ

ĶŕŚŎŌńŘŎś  ȸŏȡ‌‌ ĻŊŃ, Ų ŌƮɹĻŚŊŚ Ķ řŎŉ
	=ŔŘଢ଼Ŧ ŲŽ řƞଟାŏ ŌŘĺ, Ļňିİିȧ‌‌, ଫିȧ‌‌ 
ଫŘĪƠȡ‌‌ Ĳ ŋİିȌ‌‌İȜ‌‌ ସେȑ‌‌ ĻŊŃ

ĶŎŅňśŎŞେ ­ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľȡ‌‌®Ŏ ŒśŋŘŎǕ

ņŘŇĴłିŘ ĨŊɹŊǱଥା ନେĪ ĹŘœŚƉ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ

ŌƠଡିŞେ ňŕƗ ଚି ŞେĴŀǻ ōŘଞ୍ଚĴଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ

କେǂ୍ରାňť଼ାŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ĴŘŏřĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊ 
ĴŇ řĴŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŎŘĻ ମେଳłģ ĴŇ řĴŘ 
ĻŇĻŚŊŇŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘŇŔ řĴŃŘŞେ 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମେଳł İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ĺ®ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĬƮŊ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ŎŘĻମେଳł ĴŇ řĴŘ ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒŚ 
Ļřǟଲା ଯŘĻňśŎ, ŋȿĴ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ɍƴଧାଳś  
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř ŃƤକାଳŚŇ ĴŇ řĴŘ ŎŘłŚ 
ňŘľŌŕŘଦେī ŎŘņŘĴŝǩƉŎ ɂŃ ř ŋŻ ତି 
ŋŘŊ ŊŘŦř ĩŔśȄଲେģ ସେ Ŋ řŊŘŕ ňŞେ 
İĴ ŒĶଡ଼ĶŘť଼ିŞେ Ŋŕś  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňśସ୍ତĴ 
ନେĪ ĴŇ řĴŘ ŎŘĻňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ŋŻ ତି ŋŘŊĴś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŞେ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŌĿ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରୀĻřĬଙ୍କୁ  ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ŋŘବେ İŕ ř ŎŘĻମେଳł 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĴŇ řĴŘ Īଷ୍ଟେľŎ 
ĴŘଳ řĴŘňśŎ, ĩŧŃŇ ଦେĬଳř Ķ řŎ řŧŘ 
ĩŅř ǱଥାŇŞେ ଦ�ୋଳମେଳł ŔମେŃ 

ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋଳŊ řŌŘŇĴś ĴŘǄଧୁĩ 
ŌŘନେ ĴŘନ୍ଧŞେ ବ�ୋŕ ř ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ řŊŘ 
ବେଳŐ ĻŇŌŘŇŔŞେ ŋŻ ତି Ĳ ŋŘŊŎ 
ňŎ řɂĴŘŒ ଘľ řńŘİģ Ŋ řŌŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĿŘİ ĿŘİ ଗ�ୋŊŎŏřňŘ ŅŘଣ୍ଡ ŔŘƍĴś 
ଭ�ୋĶ Ň řବେŅŇ ňŎ řବେŒĴś ĹଳĹଞ୍ଚଳ 

ĴŎ řńŘİģ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ ŎŘĻମେଳłŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŊŘľ ř 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମେŏł 
ĬƮŊŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ ହ�ୋŏř ĶŚŃ ŔŘƍĴś 
ଘଣ୍ଟଘƞଟା ŕśଳŕśଳ ř, ļŘଞ୍ଜŌŝŅƍŞେ 
ŌśଖŎ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼େ ମେŏł ňť଼ିĩģ 
Ŋର୍ଷĴŎ ɂŃŚକ୍ଷା ňŞେ ɂŊଳ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔ ŌƺŞେ ĻŇŃŘƉ Ŋ řňśଳ ŔŌŘĶŌ 
İŕ ř ňŎŘମ୍ପŎŘŎ ŋŻ ତିଳ ňŎ řବେŒĴś 
ĨȅĴ ŌśଖŎ řŃ ĴŎ řńŘİģ ĹଳřŃŊର୍ଷ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨȅĴ ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉĶś 
ŅŒŌŚ ňŎŎ İĴŘŅŒŚ ĿŘŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ଯŘİ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ō řଳŇŚ ňର୍ବ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻĴ ମେଳł ĴŌ řľ ř ŔŌସ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ Ɍƴଧାଳś Ɖ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŕŚŎŌńŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ŊŎś ଣେĪ 
Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ 
ņŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ľ řȟ‌‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŇŘŌĴ ଟ୍ରŏŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȄŞେ ȄŊŘ Ų Ļł 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŔ řİȜ‌‌ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Şେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ Ĵň řଳŐǂ 
ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŉŞେଷ୍ଟŎ 
Ōŕନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଟ୍ରŏŎľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŊŃ ଟ୍ରŏŎŎś  ଗ�ୋľ řİ Ļřň řİȧ‌‌, ŭ 
ľ ř ŋ řİȌ‌‌İȜ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ŉřȧ‌‌ŉŘĪଣ୍ଡŎ, 
ųľ ř ଟ୍ରŏřĦ ନେȑ‌‌ Ĳ Ų Ž ୱିƞଟାŏ ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŌŘĺĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
ହେଲେ Ŏନ୍ତୁ  ŔŘŌନ୍ତ, ŎŊŚǂ ସେĿŚ, 
ĶଣେŒ Ŕ řĦ, ĩŇǁ ȃŏŘŎ, ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ŎŘĻś  Ŕ řĦ Ĳ ĨĻŧ 
ŌŘļŚģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řœ ň řĪ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ
ĩŐř, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ŊŎś łŘŀ řŕŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŎś łŘť ଼ିŕŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩଳř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ହେଲେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ŊŎś łŘť ଼ିŕŘ 

ଗ୍ରାŌŎ ŋŎŃ ŌŕŘନ୍ତି  (ůű)ģ ସେ Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ɂńମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩଳř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĴŇ řĴŘŎ ɂŔ řƴ ŎŘĻମେŐଣ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊଳଦେŊĻřĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŇŜ ŃŇ Ʉǹ ŃŘଳƹĻ Ŏń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĴ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ସ୍ୱŃƽ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ŔśĹŘŎś  
ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŊଳଦେŊĻřĬƉ ŎńŎ 
ūŮľ ř ĹĴŎ ĨŊǱଥା ĨŇś ĴŜଳ Ň ȄŊŘŎś  
Ŏń ĹŘଳŇŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŏŘģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌସ୍ୱŎŜ ň Ŏń 
ŌŘĬŔŚŌŘ Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎś ŇȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŅřŇ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେĬȄŏŘģ ŊŘŕśŀŘ 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ɂŋś  ŊଳଦେŊĻŚĬƉ ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ŃŘଳș‌‌ŵĻ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘ ňŘĪĥ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řȅ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ōƺ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŊଳଦେŊĻřĬƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ňŎମ୍ପŎŘ, ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŅŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ İŕ ř 
ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ŌŘƺŌŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŋକ୍ତƉ ĩǱଥା Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŎńଯŘତ୍ରା 
ĩŕśŎ ř ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇś ŅŘŇĴś 
ŊଳଦେŊĻřĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ ŔĦଘ 
ňſŎś  ŕŝŅŧƍŌ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŊŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅ Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔŘŅ 
ňତ୍ରୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňତ୍ରୀ, ɂମ�ୋŅ 
ĴŎ, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ňତ୍ରୀ Ĳ ĶଣେŒ ňତ୍ରୀ 
ɂŌśଖ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł 
ŌŘƺŌŞେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎ ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ 
ŊŘŕśŀŘ ଯŘତ୍ରା ŔśŎś ଖśŎś Şେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ŌŘƺŌŞେ ɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŋକ୍ତŌŘନେ Ōƺ ŔśŊ řņŘŞେ ŎńଯŘତ୍ରାŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ

ŊŐଦେŊĻřĬƉ ŇŜ ŃŇ ŃŘŐƹĻ Ŏń ňŘĪĥ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ
	=ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŎńōŘȽରା ŔǑǈ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň, ସେŊŘŧŃ ŔĦķŎ ǶୱାĶŃ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘŊ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ନେĪ İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ İବେ ĩĬ 
İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŋ řŃŎś  ଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘľłŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŜŌŘŃ ŒŘŔŇ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř କେǂ ŋ řŃŎś  ūŭ ľ ř ଦେŒŚ ­ĩǭକା ŮŪ® ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İĿŘŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ĹŘŎ řĻł řĩ ľ řȟ‌‌ ɂńମେ ĶŘĥŎ Ņś Īľ ř 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ň řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ō řଳ ř ŇȄŏŘģ 
ତେବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ ľ řȟ‌‌ ସେĿŘĴś  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘŞେ İĴ ŊɹୟାĶ 
ŋ řŃŎś  ūŭ ľ ř ଦେŒŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎś  ŌŅ ĻŊŃ ଘľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ହ�ୋŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କେǂŎś  ŌŅ Ō řଳ řŊŘ ଘľłŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌‌ĩĪ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ņŜŌŘŃ 
ŒŘŔŇ ĶŘĥŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ Ō řଳ řȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŃର୍କ ହ�ୋĪ ŌŅ ŕľŘĪ ଦେĪȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ō řଳ řŇȄŏŘģ 
ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴś  ଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŇȄŊŘ Ĳ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŏȃ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄŊŘŎś  Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ, ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĻŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘŊ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଡŘକ୍ତŎ ŕ řŌŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ĶŎŅňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ 
ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŎ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଖɹୟାŃ ŀŘକ୍ତŎ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ň řŃŘ 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŕŝ œ řକେŒ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉŎ 
(Ųŭ) ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŌŧŞେ ŃŘƉ Œଯɹୟା Ň řĴľŞେ Ń řŇ ř ňśĨ, ବ�ୋŕŜ 
Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŌŎŒŎŚŎĴś  ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ľŘଙ୍ଗୀ 
ଗ୍ରାŌĴś  ନେĪ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ Œ୍ମŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňśĨ ť଼ା. ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĿŘĴśŎ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌŕĦŔƉ ŋକ୍ତŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ

ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ĪĦŎŘĻŚ ɂŒɨňȽ ­Ŋ ř® 
ସେȑ‌‌Şେ ତ୍ǽľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ĪĦŎŘĻŚ ɂŒɨňȽ Ŋ ř ସେȑ‌‌Şେ 
ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒɨňȽ Ŋ ř ସେȑ‌‌Ŏ ଲେଖŘĨĺ ř, ଟେȇ‌‌ କେŧŘŎ 
ĨŎ İŏɵ ŧś ŵřȢ‌‌ ଫେŏ/ଟେȇ‌‌ କେŧŘŎ, ĨŎ İŏɵ ŧś ŵřȢ‌‌ ଫେŏģ İĿŘŞେ 
Ĭŋŧ ŊŘĴ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ģ ŌŘȽ Ĩର୍ଥ ĨŏĶŘģ Ņś Īľ ř ŊŘĴ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ģ ňśŇǠ ĨŇ୍ୟ ɂŒɨľ ř 
ହେŏŘ- İ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ǷĶŏȧ‌‌ --- ĩŞେଷ୍ଟେ ୟେଷ୍ଟରǻģ İĿŘŞେ ŵŘȎ‌‌ İŊĦ 
ĲŧŘŎ Ĭŋŧ Ŀ řȇ‌‌ģ ĴଲେĴɟ ଟିŋ ŇŘĬȚ‌‌ ňŘĪĥ ­ŵŘȎ‌‌ İŊĦ ŇŘĬŇ ĨȜ‌‌ Ōŏɟ ଟିĹ୍ୟୁ ȓ‌‌ 
ňŘĪĥ ­ĲŧŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńŘİģ İłś Ņś Īľ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଯńŘ, ĨŎ İŏɵ 
İŊĦ (Ŋ řŇŘ ĴŌŘ) İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŒɨŞେ ­ŵŘȎ‌‌ İŊĦ ĲŧŘŎ Ĭŋŧ Ŀ řȇ‌‌ģ ňśŇǠ 
ɂŒɨňȽ ŮŰŞେ ଲେଖŘ Ĩĺ ř ­ŵř ପ୍ରେ Ņ ř Ķȩ‌‌® ŌŘȽ İŕŘ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ଯେ ­ŵř 
ପ୍ରେ ľś  Ķȩ‌‌® İŊĦ Ķȩ‌‌ ň Ŝର୍ବŞେ Ņ ř Ŋସେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ତ୍ǽľ řĴś  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ĲĴ řŏ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĲĴ řŏ ņŚŞେǂ ŇŘń ŔŘŕś  İŊĦ 
ĲĴ řŏ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŇŞେǂģ İŕŘŎ ŔĿřĴŃŘ İŊĦ ĳĹřŃ୍ୟĴś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ŎŌĻŘŇ ŌŘŔŎ 
ĲœŘ(Ş�ୋĻŘ)ňŘଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĻŘ İĴŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ňŊ řȽ ŎŌĻŘŇ ŌŘŔ ĶŃ ūű ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İĴ ŌŘŔ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘଳŇ ହେŊģ İŕ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଭ�ୋȡ‌‌ ůľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŔŏŌŘŇ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ş�ୋĻŘ ŉřľŘĪବେģ İȄ ŌƺŞେ ů ńŎ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋŎŘŇ 
ňŘĿ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ş�ୋĻŘ ŌŘŔŞେ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘଳŇ Ĵଲେ 
ŌŕŘňśł୍ୟ Ō řଳ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘľ řŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇ Ĳ ŊŘŏřĹǂňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĲœŘ ňŘଳŇ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘ ŃńŘ ĶŘĥ ĶŘĥ Şେ ňŘŇŚŧ ĻଳŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ŏ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŔŏřŌ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌‌ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ůŮ Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ ŌŘĶłŘŞେ ĳœņ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś Ŋ řň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĹǂଶେଖŎ Ōǟ ଲିĴ, Ň řର୍ମଳ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ଯŚŒśȯରୀଷ୍ଟ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ōŕśŏ řĩ ଯƕ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōହ�ୋƮŊ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŎ řବ୍ରାĻĴ ĻĶŃĶśŎś  ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
Ĩŋ řŎŘŌ ňŎŌŕĦŔଦେŊƉ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĳ ŋକ୍ତŌ řଳŇ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŒŘନ୍ତି  
ĩŇǁ ĩɌŌŎ ŊŘŊŘĻŚ ŋŚŌସେŇ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ĩଦ�ţŃ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ ŎŘņŘŎŌł 
ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ļନ୍ମେĻŧ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ ŕŞେĴŝǩ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŅŘŔ, 
ŔŃ୍ୟଚ�ţŃŇ୍ୟ ɄǹĹŘŎŚ Ʉହ୍ମାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ŊŘŊŘĻŚ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞାŇǁ ŅŘŔ, ňŎମେǢŎ 
ŅŘŔ, ņର୍ମାŇǁ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŒŘନ୍ତି ņŘŌ ĴŎŌଳŘŎ ŔŘņśŔǀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĩŒŚର୍ବĹŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ĿŘĴśŎƉ ଶ୍ରୀŊ řȰŕĴś ŎŘĻŇĶŎସ୍ଥ ĩɌŌŎś  
Ɍƴଧାଳś ŌŘନେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌŘƺŌŞେ Ōŕśŏ řĩ 
ŔǗ ମିଳŇŚସ୍ଥଳĴś ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŎŘĻŇĶŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŋକ୍ତଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
Ōŕśŏ řĩ ňƗଚାŧŃ ŋକ୍ତ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŅŘŔƉ Ŕŕ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŕŘŧĴିŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſňĨଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେନ୍ଦ୍ରŎś  ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

ĶŎŅňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘŎଳŘ 
ľ řŋ řİŔ ňſŎś  ľ řŋ řİȧ‌‌ ମ�ୋľŎ 
ĴǑପାŇŚ Ň řର୍ମିŃ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ ǭକୁľŎ 
­ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľŎ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ĶŎŅňśŎ ŊĻŘŎ ǱଥିŃ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ŌଡେȢ‌‌ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ଯŘŃŘŧŘŃĴś 
ŔŕĻ, ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜଳ ĴŎ řŊģ ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ɂŊŻତା ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା, ĶŎŅňśŎ Ŋ řŀ řĲ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ńŝ ପ୍ତି  ŅŘŒ, ĨƆନି Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŇ 
ଗ�ŤŎŊ Ĳ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōŕମ୍ମŅ ĻŘŌସେŅ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŒŘŎଳŘ 
ľ řŋ řİŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŔŌŚŎ ľ řŋ řİȧ‌‌ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ĹŘǁ ଯōୋĶଦେĪ 
ŇŜŃŇ ǭକୁľŎŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ľ řŋ řİȧ‌‌ ĨŎŊ řľŎŞେ ŒŻ ତିŒŘଳŚ 

ŭ.ū Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ŊɹୟାଟେŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ńŞେ ĹŘର୍ଜ Ĵଲେ ūůŲ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřňŘŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଗ୍ରାŕĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŜŃŇ 
ǭକୁľŎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚ 
ଯśŊĴଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ŇŜŃŇ ĩଲ�ୋĴ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ň řଯśŻ ତି 
ମେଳŘ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମେଳŘŞେ 
ମ�ୋľ ūūŰŲ Ļł Ň řଯśŻ ତି ĩŒŘŧŚ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŋ řǈ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ଯōୋĶଦେĪ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରାȅĴŎł, Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔǗ ମିଳ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ İŕ ř 
Ň řଯśŻ ତି ମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘĴŘଳňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔǈ ŇŘŧĴ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ମେଳŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İňŎ ř Ň řଯśŻ ତି 
ମେଳŘ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ŔśଯōୋĶ Ŕŕ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŌŘର୍ଗ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, 

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŎ řŃŘ ŔŘŕś, ŌŕŘĴŘଳňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŚŎŘŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĻřǟଲାňŘଳ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଯśŊŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ŔśଯōୋĶŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ମେଳŘŞେ ůŭľ ř ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĳ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ŔĦǱଥା ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŔŘņŘŎł 
(ĴŞ୍ǻŘŞେŔŇ) ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŧŎ ŔĦķŌ řȽରା 
ŅଳŐĪƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 

ବŊţĿĴŞେ ଡŀŖňśľ ř ମେŧŎ Ī ବ řବେĴ 
ŞେťŚ,  ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎବ řǁ 
ŎŘĻର୍ȁକେ, ଡŀŖňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĵŏɹୟାłୀ 
ŔĦķŌ řȽରାƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ମେŧŎ ɌରୀŌŃୀ ŅଳŐĪ 
ବŊţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ ବ řĴŘŒ ŕ Ȁ ĩŌ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŕŎĴś  ĩĶĴś 
ନେବŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňର୍ଯɹୟାଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŕŎĴś ŔŎŔ 
ŔśǁŎ ĴŎ řବŘĴś  ଡŀŖňśľ ř ମେŧŎ Ɍରୀ ŞେťŚ 
ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎŞେ ବŕś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŵŘĪŉŘĪ 
ŔĦǱଥାňŇ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳŐ 
ĴŞ୍ǻŘŞେľŎŌŘନେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ବ řĪİŌŔ ř ňſŎś  ŌŘĶłŘŞେ ŵŘĪ-

ŉŘĪ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ଯେĬĥ ŔĦǱଥାĴś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ŃŘ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řବŘ ňŞେ 
ĬŻ ŔĦǱଥାĴś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔନƻତୋœĻŇĴ ĬƥŎ ŇŌ řଳ řବŘ ňŞେ 
ŃŘĴś  ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĬŻ ŔĦǱଥାĴś  ſŃ řň ŜŎł ଦେବŘĴś  Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ĴŞ ǻ୍ŘŞେľŌŘନେ ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňſŎś  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄବŘ Ĳ 
ĩĶŎś  ȄବŘ ବ řŋ řǈ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ķśť ଼ିĴ 
ŏŘĶ ř ଟେଣ୍ଡŎ ହେବŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ ŔĴŘଶେ 
ŔŕŎŎ ବŘŔ řନ୍ଦା ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĨŌŘŇŃ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ĨȅବŘŔୀŌŘନେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ŏର୍ଟି ŌŘƺŌŞେ İŕŘ Ō řଳ řବģ İȄňŘĪĥ 
ůବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŘō řବ ବŊୋŏř 
ବŊţĿĴŞେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨŋŘବŎś   ľ řĴŔ ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄବŘ ବେଳŐ ĩņśŇ řĴ 
ɂłŘଳୀ ĩňłŘō řବŘ Ņ řĶ ĬňŞେ 
ĴŌ řŒŇŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕŘĴś  ǶୱାĶŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଯେĬĥ ŵŘଡȡŖŞେ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ŏŕ řବ ĬŻ ĨȅବŘŔୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘĴś  ŌŃ ŎȃȄଲେ 
ĴŞ୍ǻŘŞେľŎģ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ İŕ ř ବŊţĿĴŞେ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ବ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘŌ ହେĬŇȄବŘ ନେĪ 

ɂବଳ ହ�ୋŕŘǟଲା ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ 
Ŭବର୍ଷ ହେବ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬŇȄବŘ ନେĪ ĴŞ୍ǻŘŞେŌŘନେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେଡř 
ŔŎĴŘŎ ĨŌଳŞେ ବŕś  ବଡ଼ ɂĴǛ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ Ņś Īବର୍ଷ ହେବ ŌŘľ ř 
ŌśĿŘİ ňť଼ିŇȄବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧ 
ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŇŜ ĩ ŋତ୍ତା Ĳ 
ŞେŔŇ ĴŘଡȡŖ, ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ŇŌ řଳ řବŘŎś  ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĻŇĶłƉ ĨŔନƻତୋœŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řĪİŌŔ ř ňſŎś  
ŵŘଡȡŖ ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌŘନେ ĴŞ୍ǻŘŞେľƉ 
Ŕŕ řŃ ŋŏ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘō řବ ବŊୋŏř ĴŌ řŒŇŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶŎୀବଙ୍କୁ  Ō řଳś ȄବŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŋତ୍ତା ĩĪŔ řĩĪŔ ř ବɹୟାƉ ŕଡ଼ň ĴŎś ĺ ř 
ବŊୋŏř ମେŧŎ ŔĦķŌ řȽରା ŅଳŐĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବɹୟାƉ ĨĹଳ 

ĴŎ řବŘĴś  ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪȄଲେģ Ń řŇ ř 
ĹŘŎ řŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋତ୍ତା ŇŌ řଳ řବŘ ବɹୟାƉ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ ŌŇŌŘŇ ř ŔǑର୍କŞେ ŃŘŃ řȄଲେ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ŔŕŎŎ 
ଗ�ŤŎବŌŧ Ķ řŎ řŌŘŞ୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପେŢŏŔ ŋଙ୍ଗା 
ōŘĪȄବŘ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ňśŇħĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ Ķ řŎ ř ŌŘŞ୍କେȑ‌ 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ňŘĪବŘ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ 
ବŘǄ ଧିȄବŘ ବେଳŐ İŕ ř ĴńŘ Œśł ř ĴŘŇ 
ŉŘľ ř ōŘĬĺ ř ବŊୋŏř ĴŞ ǻ୍ŘŞେľŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ĬƥŎŞେ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŞେ ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌ ĩŅř ବ řœŧ 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔ 
ŌƺŞେ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ɂȮ ରିŧŘ ĬňŞେ 
ବ řĪİŌŔ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବģ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ĨŌଳŞେ ŋତ୍ତା Ŕŕ řŃ ଜ�ୋŃŘ, ĺŃŘ Ŕବś  
Ō řଳś ȄŏŘģ İବେ ŇŜ ĩŞେ ŋତ୍ତା Ōƺ Ō řଳś Ň ř 
ବŊୋŏř ĴŞ୍ǻŘŞେľŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ōƽ୍ରୀƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŇŜ ĩ ବଜେȑ‌Şେ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ 

ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ĴŞ୍ǻŘŞେľŌŘନେ ŃŘŃ ř ĬĿřବŘ Ŕŕ  
ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĨŌଳŞେ ĶŎୀବ ĶśŎś ବŘ 
ŕĪŎŘł ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĴŞ୍ǻŘŞେľŎƉ ĨĻŘłŃŞେ 
ĨନେĴଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ō řଳ řବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧ 
ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ ĻବŘବŞେ 

ĴŌ řŒŇŎ Ň řŃɹୟାନ୍ତ 
ĩବŒ୍ୟĴ ȄବŘ 
ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŋ řତ୍ତି Şେ ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବ 

ବŊୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŃŎł ŔĦǱଥା ľ řň řİŔĲť଼ିİȢ‌ 
ĬňŞେ Ōƺ ĴŞ୍ǻŘŞେľŌŘନେ 
ବର୍ଷିȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ବ řŋŘĶ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬŇȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ōļ ř ŅŘଣ୍ଡŞେ ପ�ୋȢ‌ Ȅଲେ ବ ř 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩō řବŘ ବŅଳŞେ 
ĲŏľŘ ବ řĪİŌŔ ř ĬňŞେ ବŊୋļ ŏŅř 
Ņ řĩōŘĬȄବŘ Ĵ řŕȄଲେģ İନେĪ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŉƳଦ୍ଦ Œśł ř 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ĴŌ řŒŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବŊţĿĴŞେ ବŕś  ବ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŞ୍ǻŘŞେľŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŔŘņŘŎł ŞŊţĿĴ

ɂŒŘŔŇ ňĹŘŎś Ň ř; ŞŏୋĴƉ ĴŘŌ ହŕĬŇ ř

	=ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŋƥତା ŏś ľś ĺ ř ĩĪŔ řĩĪŔ ř ŊɹୟାƉ
	=Ķ řŎ ř ŌŘର୍ǻȑ‌ ĴńŘ Œśł ř ĴŘŇ Ķ řŎ ř ଫŘľ řĶŏŘł ř
	=ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňରେ Ńť଼ା ĵŘĪŏŘ ŵŘĪ-ଫŘĪ ŔĦǱଥା
	=Ņś ĪŊœ୍ଷ ହେŊ ŔŕŎରେ ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇ ř

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ķśł řĶŘŞେť଼ିĴś  
କେǂĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ  ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŞେ ĨନେĴ Ĩķľł 
ķľśȄବŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର İବେ İŋଳř 
ķľłŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř ŔŕŎ ŌƺŞେģ 
Ķśł řĶŘŞେť଼ି Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ļଣେ ŇŘବŘଳ řĴŘ 
ļ řĨ Ņୀର୍ଘ ŰŌŘŔ ହେବ Ň řĻ ķŎś  ବŘŕŘŎĴś 
ବŘŕŘŎ ř ŇȄବŘ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İňଟେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ 
ĬŻ ňŎୀକ୍ଷା ଦେବŘĴś Ōƺ ĺŘȽରୀĻłƉ 
ōŘĪŇȄଲେģ İŋଳř Ĩନ୍ଧବ řǢୱାŔŞେ ŌŘȸ ରିĴ 
ŋଳř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ସେ ବƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ļଣେ ĺŘȽରୀ 
ŔŕŎŎ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବŘଳ řĴŘ 
ବ řŅɹୟାଳŧŞେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŘĿ 
ňŁś ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŰŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ ସେ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ସେĿŘŎś  ĩŔ řବŘ ňŞେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇśŋବ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘ ĴńŘŞେ ňŎ řବŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňŞେ ବ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽରୀ ĻłƉ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇୀŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ļ řĨଙ୍କୁ  

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĿŘŎś  ĩŎǕ ବŕś  
ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ōƺ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŋଳř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řବŘ ňŞେ Ōƺ ļ řĨƉ ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥାŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ňŞେ 
ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ବ řŋ řǈ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ Ň řĴľĴś 
ōŘĪ ļť଼ାŉśଙ୍କା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ řŋଳř Ņୀର୍ଘ ŰŌŘŔ ŔŌŧ ବ řŃ řōŘĪȄବŘ 

ବେଳŐ ĺŘȽରୀ ĻłƉ Ň řĻ ବ řŅɹୟାଳŧĴś 
ĨŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷା ĹŘŏřȄବŘ ବେଳŐ ŭľ ř 
ňŎୀକ୍ଷା ŔŎ řĺ řģ ĺŘȽରୀ ĻłƉ ବ řŅɹୟାଳŧŎś  
Ň řĻ ĩଡ଼Ō řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ନେĪŇŘŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĨŇśňǱଥିŃ ନେĪ ବ řŅɹୟାଳŧ 
ňſŎś  ĺŘȽରୀƉ ňŎ řବŘĶŎବର୍ଗଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ňŞେ Ōƺ ĺŘȽରୀĻłĴ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ ř Ĩନ୍ଧବ řǢୱାŔ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋବ řœ୍ୟŃĴś Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ବ řŅɹୟାଳŧĴś ବŕś ŌŘŔ 
ହେବ ĺŘȽରୀ ĻłƉ ଶ୍ରେłୀĴś ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ĺŘȽରୀƉ ĨŋřŋŘବĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĵ řŋଳř ĺŘȽରୀ ĻłƉ Ň řŧŌ řŃ 
ବ řŅɹୟାଳĴś ĩŔ řବେģ ସେନେĪ ବ řŅɹୟାଳŧ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ ĺŘȽରୀƉ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ŌśŕŘĥ ĴŎ řବŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉଳ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĹଳřŃବର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷାŞେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇŎ ŇŘŇŘŅř ɂĴŘŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕŕ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĴŘŎłŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ĨŋŘବŇୀŧ Ĺ řତ୍ର ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř Ŕବś  ĴŘŎłŎś  ĻřǟଲାŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŎĴŘŎୀ ବ řŅɹୟାଳŧŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ 
ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĬȄବŘ ĨŋřŋŘବĴ ŌŕŏŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 

ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳ Ķśť ଼ିĴŞେ İŋଳř ķľłŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳśȄବŘ ବେଳŐ ɄǹňśŎ ŔŕŎ 
ňŎ ř ǱଥାŇŞେ İňŎ ř Ĩନ୍ଧବ řǢୱାŔ ଲ�ୋĴƉ 
Ň řĴľŞେ Ŏŕ řବŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
ବŊୋŏř ŔŕŎŎ ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŌŕŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ōśĶŞେ Ĩନ୍ଧବ řǢୱାŔ 
ŌŘŧŘĻŘŏŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňť଼ିȄବŘ ķľłŘ 
Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇŎ ĬŅŘŔୀŇŃŘĴś ňŅŘŞେ 
ňĴŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ĵବŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řବŘ ňŞେ ɂŒŘŔŇŎ ŅſŃŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂłŘଳୀĴś ନେĪ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
İŋଳř କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĺŘȽରୀƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ବ řĶ řť ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İłś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬŻ 
ĺŘȽରୀƉ ňŎ řବŘŎĴś ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ňŘĿňŦ଼ା ŔମେŃ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪବŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ĴŎ řବŘĴś ବ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ķśł řĶŘରେť଼ି Ŕନ୍ǁହରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŎś  ĺŘȽରୀ ŊƗ ଚିŃ

	=ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ňŎŚſଷା କେǂĴś ĩŔ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି
	=ŀŘŻŎ Ňś ହେĥ; ŃŘƽ ୍ରିĴ ŋŎŔŘରେ ňŎ řŊŘŎ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା; ŭŧ ŅřŇରେ 
Űūū ĨŇś ňǱଥିŃ

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ବŘର୍ଷିĴ ňŎୀକ୍ଷା(ŌŘȸ ରିĴ) ବś ņବŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŞେ ĻřǟଲାŎ Ŭūűľ ř ňŎୀକ୍ଷାକେǂ 
ମ�ୋľ ŮŮŕĻŘŎ ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ řƕଞାŇ ବ řœŧ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ Ļřǟଲା ବ řŋ řǈ ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ ମ�ୋľ ŰūūĻł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺŎś  ŕŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌(ŌŘȸ ରିĴ) Ň řŌନ୍ତେ ମ�ୋľ ŮŮŕĻŘŎ 
ŭŲŰĻł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ůűūĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌśŻ ବ řŅɹୟାଳŧŎ űŮŬĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  űŪű ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪȄବŘ ବେଳŐ ŭůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌƺŌŘŎ ମ�ୋľ űŲĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ŌƺŎś  ůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄବŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŎŋ 
ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŎ řĵŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ବେଳŐ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŃŘŎ řĵŞେ ĹଳřŃ ବର୍ଷŎ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷା ଶେœ ହେବģ

ň řŏŘଚĹୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ŌŘť

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗେȑ‌ବĻŘŎ ବଡ଼ ŕŎ řĻŇ 
ŔŘŕ ř Ň řĴľŞେ ବś ņବŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ ŬľŘŞେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ବś ŏś Ȅଲେģ 
ňŘĵŞେ Ĵ řĺ ř ň řŏŘ ଖେŏś ȄବŘ ବେଳŐ ĪŔŘŎŘŞେ ସେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ĵŕ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେģ Ōŕ řଳŘ ĻłƉ ŕŘŃŞେ Ĵ řĺ ř ବǰ ŔŘƍĴś ĨĵŘ ņŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ଦେȃ ň řŏŘଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŔŘŕ řବŘŔ řନ୍ଦା ĬŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ĴŘବś  ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ōŕ řଳŘ ĻłƉ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ň řĴľŞେ 
ȄବŘ İĴ ଠେŏŘ ŒĶଡ଼Şେ ବŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ İŕŘňŞେ ķľłŘ ବ řœŧŞେ ňśŏ řŔĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŕŎŎ İĴ ɂŌśĵ 
ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ İŕ ř ŔŌǯ ķľłŘ ଦେȃ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ ňŘĵŘňŘȃ İŕ řňŎ ř ŕŘĪȺରାŌŘ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘŌ ŔśɄŌł୍ୟŌ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ōŕ řଳŘ ĻłƉ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌƉ ŋଳř ŏŘĶśĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ ବ ř 
ଦେĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ Ŕŕ Ŀ řĴłŘ ĻŘł řବŘĴś ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

	=Ŋ řİȚ‌ňśŎରେ ŌŘŃ řĺƻତି ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ
ŔŘĪĴȢ‌ରେ ĩŔ řŏŘ, 

ବŘĪȇ‌ ନେĪ ňŐŘĪŏŘ 
ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŘĪକେŏŞେ ĩŔ řŏŘģ ŔŘĪକେŏ ŎȃଦେĪ ବŘĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେଲେ ōśବĴģ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘŎ ŅୃŒ୍ୟ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ ĴİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŋଳř İĴ 
ŅୃŒ୍ୟ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
ɄǹňśŎ ବŊţŅ୍ୟŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŌ 
ŇĶŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŏŘĪŇŞେģ 
ĶŃ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŌƺŎŘȽ ରିŞେ Ļଣେ 
ōśବĴ ŎŘŌŇĶŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
ŏŘĪŇŞେ ŔŘĪĴŏ 
ņŎ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŘŕ řŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ķŎĴś ŏŘĶ ř İĴ ବŘĪĴ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ବŘĪĴĴś 
ଦେȃବŘ ňŞେ ōśବĴ 
ĻłĴ ବŘĪĴ Ň řĴľŞେ Ň řĻ ŔŘĪକେŏĴś Ŏȃ ବŘĪĴŎ ŏȇ‌Ĵś  ŃŘť ଼ି ĨŇŏȇ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ň řĻ ŔŘĪĴŏĴś Ŏȃ ବŘĪȇ‌Ĵś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŏŘģ ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ ĴİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋ řť ଼ିĲ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ŋ řť ଼ିĲĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩ ବȧ‌ǦଟାƠରେ ĺŃ řŒĶť 
ōśବĴƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŇŜ ĩ ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ļଣେ ōśବĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ŔମେŃ ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ଡŘ. Ŕର୍ବłŘ ବ řବେȇ‌ İȟ‌ ŇŜ ĩବŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ ମେଡřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ İŕ ř ōśବĴƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ų Ļł ଗ�ୋĩŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ĩĻř ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ɄǹňśŎ ଫେŎ řȄଲେģ İĿŘŎś  ବȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ō řବŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ōśବĴ ňŎ řɎରା ĴŎ řବŘĴś  ŇŜ ĩ ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎ İĴ ǱଥାŇĴś  ōŘĪȄବŘ ବେଳŐ 
ସେĿŘŞେ କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏକ୍ତାŻ ĨବǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳŐ İବେ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ ř Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řİ Ĳ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŏŘ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻୀବୀ 
ňୀŃବŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ବ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ କ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ŒśłŘł ř ȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řକ୍ରŌƉ Ŕ řଡ ř 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ŕ řଡ řĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏ ŋŏ ŋŘବେ ňŦ଼ି ŇȄବŘ 
ହେŃś  ŔŌŧ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେŕ řକ୍ରŌŞେ 
ĻǦ ଟିŔ ĩŔନ୍ତା ůŃŘŎ řĵĴś ବ řକ୍ରŌƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řŇ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂńମେ ĶŃ 

ůŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ବ řକ୍ରŌƉ  
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŒśłŘł ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳŐ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕ řଡ ř ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĻǦ ଟିȧ‌ ŬůŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
Ŕ řଡ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ŉଳŞେ ŬůŃŘŎ řĵĴś 
ķśƗ ଚିȄŏŘ ବ řକ୍ରŌƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł řģ ĩĻř İŕ ř ň řľ řŔŇ 
ŒśłŘł ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ Ŕ řଡ ř ŅŘĵŏ 

ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ 
ŔŌŧ ŌŘĶ řବŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା 
ůōŘİĥ ŔŌŧ ଦେĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŌƍଳବŘŎ ŔśŇ řŏ ହ�ୋŃŘƉ ŔମେŃ 
ůĻł ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 

ŒśłŘłୀ İଡřଜେ-ŭ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂŌŘł Ĵň řŞେ ŔŌŔɹୟା 
ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŒśłŘłୀ ĩŔନ୍ତା ųŃŘŎ řĵĴś 
ķśƗ ଚିȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ŉଟ�ୋ, 
ପେŇɐ୍ରାĪŋ Ŕŕ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŎ 
Ĵň ř ŉŞେŇŔ řȇ‌ ŏɹୟାବĴś ňŎୀକ୍ଷା 

ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İňଟେ ĨŋřōśŻ Ōଳŧ ĩĪŔ řŧśŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ ବ řକ୍ରŌ Ĳ ŌŅŇƉ 
ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ଡŘŻŎୀ ľ řȟ‌ģ 

ňŚŃବŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ହŘĪକ�ୋľǻରେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ŌŘĶ řŞେ ŔŌŧ

	=ůରେ ହେŊ Ŋ řȮŌƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŒśłŘł ř  
	=ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řȮŌƉ 
Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ ř 

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŰŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŇŜĩବŔǦଟାଣ୍ଡŎś  ĩĬ ବȧ‌ Ķť଼ିବŇ řģ 
İନେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŰŎś  
ĩŔ řĴŘ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŏś ȑ‌ ଦେĪ ĩŔśȄବŘ ŔŌǯ ōŘȽରୀବŘŕୀ ବȧ‌Ķśť ଼ିĴ ଡś ଡś ŌŘ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ǱଥିŃ ĨǱଥାŧୀ ବŔǦଟାଣ୍ଡŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řବģ ସେŕ řŋଳř ĩǆŎś ȑ‌, ĺତ୍ରňśŎ 
Ĳ ňŎś ଷ�ୋƥňśŎ ଦେĪ ĩŔśȄବŘ ōŘȽରୀବŘŕୀ ବȧ‌Ķśť ଼ିĴ ŕଳŅřĩňŅŎ ବŔǦଟାଣ୍ଡŎś  
ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେବģ ŇŜĩବŔǦଟାଣ୍ଡĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŋŘବେ ବǁ ŎĵŘō řବģ ōŘȽରୀବŘŕୀ ବŔĶśť ଼ିĴś  

ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩō řବŇ ř ବŊୋŏř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪŃ řĴś  
ĻŇ ŔŘņŘŎł Ĳ ķŞ�ୋĪ ବȧ‌ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŘଳŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İନେĪ ɂŒŘŔŇ řĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řଳ řňŘŎ řŇ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ଗେľବĻŘŎ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŕŎŞେ ɂବଳ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ŔŕŎ ବŘŕŘŞେ ବȧ‌ Ŏŕł ř Ĳ ōŘŃŘŧŃ କ୍ଷେତ୍ରĴś  
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ ଡś ଡś ŌŘ Ĵଲ�ୋŇୀĿŘŞେ ɄǹňśŎŎ 
ĨǱଥାŧୀ Ŕ řľ ř ବŔǦଟାଣ୍ଡ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗେľବĻŘŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ Ĳ Ň řର୍ମାłŘȅŇ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ňŘĪĥ ŔŕŎ ŌƺŞେ ȄବŘ Ŕ řľ ř ବŔǦଟାଣ୍ଡŎ ବ řĴǛ ňŘĪĥ 
ĨǱଥାŧୀ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İȄňŘĪĥ ŔŕŎ ĬňĴƟŞେ ȄବŘ ŎŘĻ୍ୟ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବŊୋର୍ଡŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ŮİĴŎ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řŞେ İŕŘ Ň řର୍ମିŃ ହେĬĺ řģ ବ řĪଡřİ ŏřĻ 
ŔŜତ୍ରŞେ ନେĪ ସେĿŘŞେ ĨǱଥାŧୀ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ବ řĪଡřİ ňſŎś  ūକ�ୋľ ř ŰŭŏſŎś  ĬƵȡ ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ĳ ĩŔ řĴŘ ňľś  ŔŕŎĴś ĩŔśȄବŘ ŔŌǯ ବŔ İł řĴ ř ĨǱଥାŧୀ ବŔǦଟାଣ୍ଡŞେ 
Ŏŕ řବģ ସେĿŘŎś  ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେବŘĩł řବ ĴŎ řବģ ସେŕ řŋଳř ŋś ବନେଶ୍ୱŎŎś  ŔŕŎĴś ĩŔśȄବŘ 
Ĳ ĩǆňľś  ɄǹňśŎĴś ĩŔśȄବŘ ŔŌǯ ବŔ ŕଳŅřĩňŅŎ ବŔ ľର୍ମିŇŘŏĴś ō řବģ

ŰŎś  ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠŎś  Ķť଼ିŊŇ ř Ŋȧ‌

	< ŀś ŀś ŌŘ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĳ ŕŐŅřĩňŅŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
	< Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔŜଚŇŘ ĻŘŎ ř ĴŏŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ɄǹňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŕଳŅřĩňŅŎ Ĳŋବ୍ରି Ļ ŌŎłōନ୍ତା 
ňŘŏľ řĺ řģ ĩȃ ň řĺśଳŘକେ İĿŘŞେ ĻୀବŇ ōŘĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň ŜŞ୍ବେ İĴŘŔŘƍŞେ ůĻł İĿŘŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌ňŎĿŘŎś  İŕ ř ବ୍ରି Ļ ବɰଲାȇ‌ Ǵľ ŋŘବେ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାłŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľśȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ବŕś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ɂŒŘŔŇĴś ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘସେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İ Ņ řĶŞେ 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩō řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ňŎବର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ř ůĻłƉ ĻୀବŇ ōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ବŘŎŌɲବାŎ ŔŎĴŘŎƉ 

Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେବŘ ňŞେ İĴ ବŊţœŧ řĴ Ņଳ İĿŘĴś 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řବŘ ନେĪ ǱଥିŎ řĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳ ŔŘଢେ ųľŘŞେ ŕଳŅřĩňŅŎ ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କŞେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବŘĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବŊţœŧ řĴ ľ řȟ‌ ĩŔ řବŘ ନେĪ 
ବ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌Şେ ŎŘସ୍ତା Ĳ କ�ୋĿŘବŘť଼ି, 
ବ୍ରି Ļ, ň Ŝର୍ତ୍ତ, ଡ řĻŘĪȚ‌ Ĳ ŌŘŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŋଳř ůľ ř ବ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŮĻł Ĩņୀſł ōƽ୍ରୀ ľ řŌŞେ ŔŘŌ řŏ ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ūŰŞେ ĩŔ řବŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŔ řŇȄଲେģ  
ňŎବର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ ĩŔ řବŘĴś ǱଥିŎ řĴୃŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ହŐŅřĩňŅŎ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ŔŌŔɹୟା ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř ĩŔ řବେ ବ�ţœŧ řĴ ଟ řȟ‌ !

ĴଟĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ ĴୃǩɂŔŘŅ ŃŕŔ řȢ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŌଳŐଶ୍ୱŎ ଦେବ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ଭ�ୋĶȃĩ Ĳ ଦ�ୋଳ Ĭତ୍ସବŎ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘňŇ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ĩବେŅŇĴś Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘବ řȽରୀ Ŏńଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ İ ŔǑର୍କŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶ řବŘ Ŕŕ ĻବŘବ Ńŏବ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕନƻତୋœ 
Ĺǂ ଦେĲƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ İŕ ř ĩବେŅŇŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ, ĩŔନ୍ତା ଫେବୃĩŎୀ 
ŬŰŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘŇୀŃ ř Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĭତ୍ସବ ŔŌŧŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ବ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ବ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĿŘĴśŎ ଦେĬଳňť଼ାŎś  ĴୃǩɂŔŘŅ ଦ�ୋଳ ňť଼ିĩĴś ō řବŘ ŔŌŧŞେ ŒƌୃଳŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ ňśŏ řŔ ବଳ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘ ĻŎś Ŏୀģ କେବଳ ଦ�ୋଳ Ĭତ୍ସବ Ňśହେĥ, 
ବŎĦ ĩĶŘŌୀ ňłŘ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŔŌŧŞେ Ōƺ ȰରାŌବŘŔୀ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĬňŞେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ସବ ŔŌŧŞେ ଶ୍ରƴଧାଳśƉ ŔŌŘĶŌĴś 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŎୀ İŔň ř İବĦ ĴୃǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩବŒ୍ୟĴ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବŘĴś କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩବେŅŇŎ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ĭňŏǐ ĴŎ ř ଫେବୃĩŎୀ ŬŰĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŐ ĬƮŊରେ ňśଲ řŔ ŔśŎſଷା ɂŔƍ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ହŘĪକ�ୋľǻƉ ĻŊŘŊ ŃଲŊ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ŞŎଭŋŇɵŘ ­ŊାĴǻ®ର Ŋାœȁକ ŔǗ řŐŇŚ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭŋŇɵŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŚƉ ŔĦĶĿŇ ­ŊାĴǻ®ର 
ŭŰŃŌ Ŋାœȁକ ĨȅବେŒŇ ŔŌାŕ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର ŔଭାňŃ ř ŀ. ňŅŇ 
କśŌାର ଜĻŇାƉ ǶୱାĶŃ ଭାଷł İŊĦ ŔǑପାŅକ ŀ. ɂŒାƻ କśŌାର ŔାŌƻରାŧƉ 
ŔǑପାŅକŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ ňŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŀ. ବେłśņର ɂņାŇ Ĳ ŔśଜřŃାଭ 
ŒŃňńŚ ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ĳ ŔŌାଜ ɂŃ ř ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଗର ଲŏୋକƉ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ĬňŞŎ 
ĩଲŏୋକňାŃ କର řȄଲେģ ŀ. ĨŇ řରś ƴ ȃଲାରƉ ƶୱାରା ŔǑପାŅřŃ ŔĦĶĿŇର ŌśĵňȽ 
­ĩŞ�ୋŌା® İŊĦ ĬňŔଭାňŃ ř ŀħ ରŒɭ ମି ŌŕାňାȽƉ ଲřȃŃ Ņś Īľ ř ňśǯକ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ōśĵ୍ୟŃħ Ōŝତ୍ତିକା  ɂŅŜ ଷł Ĳ İŕାର ɂŃ řକାର Ŋ řଷŧŞŎ 
ĶଭŚର ĩଲŏୋĹŇା କରାōାĪȄଲାģ ūųŲŰŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŞŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ŔାŌାଜřକ ĨŊŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେଷ ଭାବେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ĩମେର řକାରś  ĩŔ řȄŊା 
ŀ. ଜ୍ୟୋŃ ř ରାĬŃ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŒ řǦ ɂଫŉŔର Ĳ ŔŌାଜସେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ କରାō řŊା Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŀ. İ.କେ. ȃଲାର  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅୋŐōାȽରା ňାĪĥ Ŕİିȟ‌Ŕ ିବ�ţĿକ
	= ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ Ĳ ĩଲŏୋĴŚĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŕରŞŎ ĩĶାŌŚ ଦ�ୋŐōାତ୍ରା Ĳ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାକś ȄŊା ଦ�ୋŐ ମେŐłର ŔଫŐ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ କľକ ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷŞŎ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕƉ 
ŔଭାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକŞŎ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŰରś  ŌାƏଚ୍ଚ Ů Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŕŕରର Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŞŎ ହେŊାକś ȄŊା Ųରś  ūŪľ ř ɂŌśĵ ମେŐł Ŕମ୍ପĴǻŞŎ ĩଲŏୋĹŇା 
କରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ űŬ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ, Ů Ņ řĶ Ŕର୍ବାȅକାରŚ İŊĦ ŇŅřĩ 
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚର କର୍ମକƥତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେŐł ǱଥାŇĶśť ଼ିକŞŎ ରାସ୍ତାķାľ 
ŌରାŌŃ ř, ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌା ŔଫŉĪ, ňର୍ଯɹୟାǊ ĩଲŏୋକŚକରł İŊĦ ରାସ୍ତାର Ĭଭŧ ňାǢŞ୍ରେ 
ĹŜ Ň ňକାĪŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ କର řȄଲେģ ମେŧର İŕ řŔŊś  କାର୍ଯ୍ୟକś  ƫରାŇ୍ୱି Ń କର řŊାକś 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକŞŎ Ŕ řİŌŔ ř କŌ řŒŇର କ řରłŅŚň 
କ�Ťର Ŕହ�ୋŃା, ଡେňśľ ř ମେŧର ŅŌŧନ୍ତୀ ŌାļŚƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řľ řର 
Ĩƺକ୍ଷ, କŞ୍ପୋŞŎľର İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŕାŕ ř Ĳ Ōǁ ଦିରର Ŕର୍ବାȅକାରŚŌାନେ ŌŃ ରȃȄଲେģ

କľକ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): Ōରଣ�ୋତ୍ତର 
­ŒରŚର ŅାŇ - Ōŕାňśł୍ୟ®ର İକ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ň řŅର୍ଶŇ ହେĬĺନ୍ତି କľକର Ųű 
Ŋର୍ଷୀŧା Ŋŝ ଦ୍ଧା Ņś ଲେĪ ବେŵାģ ĶŃ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉ ňରଲŏୋକ ķľ řȄŊା 

ବେଳେ Ň řଜ ଜŚŊ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ କର řȄŊା 
ĪƐଛାňȽ ĨŇś ōାŧŚ ŃାƉ ňର řŊାର 
ňକ୍ଷରś  ŃାƉର ŌରŒରŚରକś ଶ୍ରୀରାŌ 
Ĺǂ ଭƙ ଭŋଷଜ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 

(İŔŔ řŊ ř)କś  ŅାŇ କରାōାĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃା 
Ņś ଲେĪ ବେŵାƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି କେŊŐ 
ŌାŇŊ řକŃାର ňର řĹŧ ଦେĪŇାŕ Ȁ, ŊରĦ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇର ŀାŻରŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Œ řſଷା İŊĦ ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ķବେଷłା ňାĪĥ İକ ŌŜଲ୍ୟŊାŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŕାଜřĺ řģ ଭାରŃ ŒରŚର Ĳ ĨƍŅାŇ 
ŔŌ řŃ řର ŔଭାňŃ ř ŀକɟର ɂଭାŔ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧାର ŔŌŇɲŧ 
ରſଷା କର řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃା ବେŵାƉ 
ňାŐ řŃା କŇɹୟା ļରłା Ŕ řĦ İŊĦ ƖୱାĪĥ 
କɹୟାňଟେŇ ŔĦǭକାର Ŕ řĦ Ň řଜ Ōା®Ɖ 

ଶେଷ ĪƐଛାକś ŔǗମାŇ ଜłାĪ ଶ�ୋକାକśŐ 
ňର řବେŒŞŎ İŔŔ řŊ řର ŒରŚର 
ŃƦ Ŋ řଭାĶକś ŌରŒରŚର ŕସ୍ତାƻର 
କର řȄଲେģ ňାରମ୍ପର řକ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା 
ŊŅŐŞŎ ŒରŚର ŅାŇ କର ř ŔŌାଜକś 
İକ ŊŐřଷ୍ଠ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄŊା İŕ ř 
ňର řŊାରର କାର୍ଯ୍ୟକś  Ŋ řଭ řǈ ŌŕଲŞŎ 
ɂŒĦŔା କରାōାĪĺ řģ ŀ. ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ 
ŌŃŞŎ, İŕ ř ŌŕŃŅାŇ ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ିର 
ŀାŻରŌାŇଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷ କର ř ĶŦ଼ିŊାŞŎ 
Ō ŜŐŅś ĩ ŔାଜřŊ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
ŒରŚର ŅାŇ ňାĪĥ ĬƮŘŕ řŃ କର řŊģ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):

ଶ�ţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧକś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ɂŔƍŞŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊାର କľକ ଜřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 

ଦେĪŇାŕ Ȁģ କଲେଜ ŇାŌŞŎ Ň řଜସ୍ୱ ଜŌ ř Ň 
ȄŊାରś  İŕାକś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řňାର řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ଜřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାȽŧ ଭାĬŔାହେŊ 
Ŕ řନ୍ଦେ ǴǦ କର řŊା ňŞŎ ĺାତ୍ରୀ Ĳ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ରୀ 
ŔĦķ ŌƺŞŎ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ଜŌ řକś  ĩŐ କର ř İŕ ř ıŃ řŕାŔ řକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇକś 

Ńା®ର Ňɹୟାō୍ୟ Ĩȅକାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń କରାōାĬȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କର ř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĶŃ ରାŃ řରś  କଲେଜ 
ŔǗମୁĵŞŎ Ĩହ�ୋରାȽ ņାରłା ĩରǕ କର řĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊାର İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ İକ ŇŜ ĩ 
ମ�ୋଡ଼ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ କľକର Ŋ řଭ řǈ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŇś ǨଠାŇ ōńା କľକ ଜřǟଲା Ŋର řଷ୍ଠ 

ŇାĶର řକ ŔĦķ, ŌņśǷ ମୃŃ ř Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
ŇŚŐĹȮ ňର ř ŔĦĶĿŇ Ōାନେ İŕ ř ŅାŊ řକś  
ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪĺନ୍ତିģ İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ଜର řĩŞŎ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚŌାନେ ଚେŃାĪ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଯେ Ŕରକାର Ńś ରƻ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ବ�ţĿକ ŀକାĪ 
ŔŌǯ ବ�ţଷŧ řକ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŅŜ ର କରନ୍ତୁ ģ ōŅř 

ɂŒାŔŇ ŒŚȱ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ଘ�ୋଷłା 
Ň କŞŎ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ŔŌȰ ­କľକ 
Ŋନ୍ଦ® କରାō řŊģ ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
କଲେଜ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŌାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  କରś ȄŊା ନେĪ 
ŔାĦķାŃ řକ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ĨňରାǸ 
ŭľା ňŞŎ କଲେଜ ňର řŔର ଭ řŃŞŎ ରŕ řŊାକś 
Ŋାରł କରାō řŊା Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŔାŌ řଲ 
ĺାତ୍ରୀƉ ĨଭřଭାŊକŌାŇଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ କର ř ଭŧଭŚŃ 
କରାōାĬĺ řģ İňର řକ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରś  Ň Ĳŕର řଲେ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉର ­କɹୟାର řŧର ŇǦ® କର řଦେŊś  ବ�ୋଲř 
İȌ‌ĲŀřŌାନେ ņŌକ ଦେĬȄŊା ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ İଭŐř ŅŌŇŌŜŐକ ĩଭřŌśĵ୍ୟ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řଜ ଜřȘ‌ŞŎ ĨľŐ ରŕ řĺନ୍ତି Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀģ 
Ōŕ řŐା Œ řſଷାର Ĩନ୍ତୁ ť ଼ିŒାŐ କś ŕାōାĬȄŊା 
ଶ�ţŐŊାŐା କଲେଜର İŕ ř ଲଢŁŖĪ İବେ 
Ŕରକାର Ĳ ĺାତ୍ରୀŔŌାଜ ŌƺŞŎ İକ ŔǗମାŇର 
ଲଢŁŖĪŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ରାĻɹňାŐƉ ŕǯକ୍ſň 
ଲŏୋť଼ିଲେ କľକ ମŌŧର
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒାର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ňśରାŃŇ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ଶ�ţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧକś  İକ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ňର řłŃ କର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ୋରŅାର ହ�ୋĪĺ řģ 
କľକ ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪŊା Ŕŕ İŕ ř 
ɂŔƍŞŎ ରାଜ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň 
କର řŊାକś  ĨŇś Ş�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃŊା ňŞŎ ɂŒାŔŇ řକǯରŞŎ 
ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ň Ŋାŕାର řŊାରś  ମେŧର İବେ 
ରାଜ୍ୟňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
ūūŭ Ŋର୍ଷର ଗ�ŤରŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ Œ řſଷା 
କ୍ଷେȽŞŎ İŕାର ĨŊŅାŇକś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
İŕାକś  ­İକକ ıŃ řŕାŔ řକ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ® ଭାବେ 
ଘ�ୋଷłା କର řŊାକś  ସେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řଲେ İĿାŞŎ Ĩȅକ 
ňାĿ୍ୟȮŌ, Ķବେଷłା କେǂ İŊĦ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊģ İȄŔŕ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĺାŕ řŅା ň Ŝରł କର řŊା ňାĪĥ İକ ¯ƶ ୱିŃŚŧ 
କɹୟାମ୍ପŔ® Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଜŌ ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାକś  Ōƺ ସେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ Œ řſଷା ŔśŊ řņା 
ňାĪňାର řବେ ବ�ୋଲř ମେŧର ĩŒା Ŋ୍ୟŻ କର řĺନ୍ତିģ

କľକ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅŞŎ 
ଲŏୋକŔଭାର Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
ରାŕśଲ ĶାǄଧୀƉ ɂŃ ř ŒାŔକ Ŋ řଜĻň ř 
ŅŐର Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔାĦŔŅƉ ňକ୍ଷରś  ŊାରŌ୍ୱାର 

ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ କରାōାĬȄŊା 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ କľକ 
ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅřƉ Īǯଫା Ĳ Ōƽ୍ରୀ 
ŕରŅŚň Ŕ řĦŕ ňśରŚƉ Ķ řରଫ ŅାŊ ř 
କର řŊା Ŕŕ řŃ ŔĦŔŅŚŧ Ŋɹୟାňାର 
Ōƽ୍ରୀ ର řଜřଜś Ɖ Īǯଫା İŊĦ ŔାĦŔŅ 
Ň řŒ řକାƻ Ņś ବେƉ Ķ řରଫ ŅାŊ ř କର ř İକ 

İŃଲା କľକ ଜřǟଲା ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକƉ 
Ň řକľŞŎ Ņାŧର କରାōାĪĺ řģ İňଷ୍ଟି Ț‌ 
ଫାĪଲŞŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ŇାŌ Ŕŕ Ōƽ୍ରୀ ŕରŅŚň 

ňśରŚƉ ŇାŌ ରŕ řȄŊାରś  ନ�ţŃ řକŃା 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Īǯଫା ଦେŊା ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋଲř କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŌŃŊ୍ୟŻ 
କର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇା 
Ōśĵ୍ୟ Ňର୍ଭଣେƉ ňśǯକŞŎ ŔରକାରƉ 
ĨŔଲ Ōśĵା ଖ�ୋଲřōାĪĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ 
Ŕରକାର ŒାŔŇŞŎ ରŕ řŊାର ନ�ţŃ řକ 
Ĩȅକାର ŕରାĪȄŊା ବେଳେ ĳଷņ 

Ŋ řକŐŞŎ Ńାľ řĩ କାŌśŀ řŊା ňର ř ରାŕśଲ 
ĶାǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ କର řŊା 
ସ୍ପୃ ŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŃŚɄ 
Ň řǁଦା କର ř Ŋ řଜĻň ř ĬňŞŎ ŊœȁȄଲେģ 
ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔର ŔଭାňŃ ř ɂŅŚň ŅାŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ରŊ řǂ 
Ōǟ ଲିକ, Ŋର řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŋ řǢଜřŃ 
ŅାŔ, ŊାƉŇ řȅ ବେହେରା, Ōŕମ୍ମŅ 
ĩର řଫĬଦ୍ଦିŇ ĵାĥ, ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ Ōŕାନ୍ତି , 
Ňାରାŧł ƶ ୱିବେŅŚ, ɂŃାň Ōǟ ଲିକ, 
ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś , Œ řŒ řରକାƻ Ō řଶ୍ର, ଜĶନ୍ନାń 
Ŕାŕś , Ň řରƙŇ ଲେଙ୍କା, ɂŒାƻ ବେହେରା, 
ରାଜĻǂ ňƛŇାŧକ, ĩŒśତ�ୋଷ ŊରାŐ, 
ĨଜřŃ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĩଜř କľକ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷକƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  İŃଲା 
Ņାŧର କର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ŕƙŧ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĨŌŚŧ Ňାŧକ, 
ସେȈ‌ Ŕଦ୍ଦାŌ, ŊŔƻ ବେହେରା, 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାŕś , ସ�ŤଭାĶ୍ୟ 
ବେହେରା, Ņ řǟଲୀň ଚ�ŤņśରŚ, ଜřତେǂ 
Ňାŧକ, Ŋ řǢରƙŇ ଜĻĿŚ ɂŌśĵ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଶŒţŐŊŘŐŘ Ŋ řŊŘŅ ତŃĻřଲŘ 

ĺାȽରୀଙ୍ś  କଲେĻ କƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ņମକ Ĩଭିଯ�ୋĶ

	<ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ňରେ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘ
	<  ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪଲେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ­ĴľĴ Ŋନ୍ଦ® ଚେତŘŊŇŚ

ମୃŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ŋ ି
Ĩମର İȧ‌ŔŊି ିମŌŀିକାଲକୁ ŊୃƴଧାƉ ŒରŚର ଦାŇ

ŀŘŻŎŚ ĶବେœłŘ ňŘĪĥ 
Ņś ଲେĪ ବେŵŘƉ Ōŕତ ŅŘŇ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ଯōŤŇ Ň řରǻଯାତŇŘ ŌŘŌଲŘ
ĨଭିōŻୁକୁ ūŪ Ŋର୍ଷ ŔɌମ କାରାଦƠ
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକର କɹୟାƞŇମେƞ ńାŇାƗŐŞŎ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷର 
ŇାŊାŐ řକାକś  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା ଭŐř İକ ŔĦĶŚŇ ŌାŌଲାŞŎ କľକ ପ�ୋକƃସୋ 
କ�ୋର୍ଟ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬů ଜś ଲାĪ ŬŮ Ńାର řĵ ĨଭřōśŻ ଜłକ 

ňŚť଼ିŃାƉ ķŞŎ ɂବେŒ କର ř ଶ�ୋĪȄŊା ĨŊǱଥାŞŎ 
ŇାŊାŐ řକାକś  ĨŔŅାĹରł କର řŊାକś  ଚେଷ୍ଟା କର řȄଲାģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ňŚŀřŃାƉ ŌାĩƉ ňାľ ř Œśł ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକŌାନେ ĨଭřōśŻକś  କାŊś  କର ř ňśଲ řŔକś  ŕସ୍ତାƻର 
କର řȄଲେģ କľକର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାଜȎ‌ 

İŕ ř ŌାŌଲାର Œśłାł ř କର ř Ĩଭ řōśŻକś  ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ କର řŊା Ŕŕ ūŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
କାରାŅƠ İŊĦ ŬŪ ŕଜାର ľଙ୍କା ଜର řŌାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ହେଲେ ĨଭřōśŻକś  Ĩȅକ İକ Ŋର୍ଷ କାରାŅƠ ଭ�ୋĶ řŊାକś  ňť଼ିŊģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ňŚť ଼ିŃା ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଜŇା ĨņŚŇŞŎ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  Ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାର କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରାŒ ř 
ɂŅାŇ କର řŊାକś  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ କɹୟାƞŇମେƞ ńାŇା İŔĩĪ Ň řବେŅřŃା 
ɂņାŇƉ ƶୱାରା ହ�ୋĪȄŊା ƫର řŃ ŃŅƻ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř Ō řŕ řର ଶେĵର ŔାŕśƉ ŔĿřȇ‌ 
ňର řĹାŐŇା ଯ�ୋĶśĥ ŌାȽ ŔାŃ ŌାŔ ŌƺŞŎ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řňାର řĺ řģ

ĻŇŃା ରƍମƗŞŎ Ňାľକ ­ĩňłା ŔŇୁା Ń ଭŋଣ୍ଡି® ମƗǱ
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକର ɂŔ řƴ ଜŇŃା ରƍŌƗĿାŞŎ Ŋś ņŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ňାľକ ¯ĩňłା ŔśŇା Ń ଭŋଣ୍ଡି® ŔଫŐŃାର Ŕŕ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔାŌାଜřକ ଜŚŊŇ 
Ĳ ɂତ୍ୟେକ ňର řŊାରର କାŕାłŚକś ĩņାର କର ř ରĹřŃ İŕ ř Ňାľକର ରĹŇା İŊĦ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଭାର Ĩଭŧ ŅାŔ Ńś ଲାĪȄଲେģ ŔŌାଜସେŊŚ ŀ. ରŊ řରƙŇ Ŕାŕś  İŊĦ 
କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ İକାଡେŌŚ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŌହେǢର ସ�ୋŞŎŇ ĨŃ řȄଭାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ňାľକľ řର ŔĦଯ�ୋଜŇା Ŋାňś ଲେଙ୍କା କର řȄŊା ବେଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃŞŎ 
Ŋ řŇŧ ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśରାŃŇ ŔĦǱଥା ­ŞŎŀřĲ Ŕ řƆନାȢ‌­ର ň ř. ŇାଗେǢର 
ରାĲ ƹŇ ř Ĳ ĩଲŏୋକ ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କର řȄଲେģ Ĩଭŧ ŅାŔ, Ŋ řଶ୍ୱେǢର 
Ōŕାନ୍ତି , ରାņାମ�ୋŕŇ ŅŐବେହେରା, Ŋ řଜŧଲƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ ସ�ୋŌɹୟାଶ୍ରୀ ŅାŒƉ ଭŐř 
କŐାକାରƉ ଜŚŊƻ ĨଭřŇŧ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řଭ�ୋର କର řȄଲାģ ଜŇŃା ରƍŌƗର ŔǑପାŅକ 
Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେରା ɂକାŒ କର řȄଲେ ଯେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İŕାକś İକ 
Ķବେଷłା କେǂ Ńńା ĩŅର୍ଶ ପ୍ରେſଷାŐŧ ଭାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊାକś ଲſଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ 
Ŕśକାƻ ňଣ୍ଡା Ĳ ĪǂଜřŃ ଘ�ୋଷƉ ŔମେŃ Ĩନେକ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ‌ ଡେଲିଭରି  ŊŧƉ ĩନǁଦୋŐŇ Ļାରି

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŀ řİ ସେକɟର-ŰǱଥିŃ Œାନ୍ତି  ŕସ୍ପି ľାଲ Ň řକľŞŎ ȄŊା Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ‌ 
ĨŇଲାĪȚ‌ ସେŊା ŔĦǱଥାର ଡେଲřଭର ř ŊŧŌାŇƉ ņାରłା ĩଜř ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ଡେଲřଭର ř ňାର୍ଟŇର Ň řଜର Ňɹୟାō୍ୟ ŅାŊ ř ନେĪ କାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉର ɂŌśĵ ŅାŊ řĶśť ଼ିକ ŌƺŞŎ ūŬ ķଣ୍ଟାରś  Ĩȅକ ŔŌŧ କାŌ 
କରś ȄŊାରś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ōଜś ରŚର ଦେଢ଼Ķśłା ňାର řଶ୍ରŌ řକ ɂŅାŇ, Ņś ର୍ଘľłାଜŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ňାĪĥ ŊŚŌା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ŊŔ řŊା ňାĪĥ ବେƗ Ĳ ଫɹୟାȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କର řŊା Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩନ୍ଦୋŐŇକାରŚŌାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତି ଯେ ବ୍ରାƗ ŌɹୟାନେଜରƉ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର Ĳ ĶାŐ řĶśଲଜ ŔŚŌା ŊŐřōାĬĺ ř, ōାŕାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ଜłାĪŊାକś  İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕśģ İŕାĺť଼ା Ǧȇ‌ŞŎ Ň ȄŊା ȿŊ୍ୟର Ĩର୍ଡର 
Ň Ōାର řŊା, ଗ୍ରାŕକ ūů Ō řŇ řȑ‌ ōାİĥ ଫ�ୋȚ‌ Ň ĬĿାĪଲେ Ĩର୍ଡର କɹୟାŇସେȢ‌ 
କର řŊାର କ୍ଷŌŃା ɂŅାŇ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଲŏୋକେŔŇĿାରś  Ĩȅକ Ŋାľ Ķଲେ 
Ĩȅକ ĵƏଚ୍ଚ ɂŅାŇ କର řŊାକś  ସେŌାନେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńś ରƻ ŔŌାņାŇ 
Ň କଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ İŊĦ İନେĪ ସେŌାନେ 
ଜřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨňŞŎŔȚ‌ ŔାĪŊର କŊĹ: ŬŭŲ Ķ ିରŉ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ୋରŚ Ĺରł Ĺରł 
ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅ ƶୱାରା ɂĵɹୟାŃ ଲେĵକ କ řଶ�ୋରŚ 
Ĺରł ŅାŔƉ ǷମୃŃ řŞŎ ɂŅତ୍ତ କ řଶ�ୋରŚ 
Ĺରł ňśରǭକାର-ŬŪŬŰ Ķ řର řଜା ŒƉର Ō řଶ୍ର 
ňାĪବେ ବ�ୋଲř Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉ ରĹřŃ 
ĶǛ ňśǯକ ­ଲś ĹକାŐ ř® ňାĪĥ İŕ ř ňśରǭକାର 
Ńାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ କରାō řŊģ Ķ řର řଜା Ō řଶ୍ର Ō řଶ୍ର 
ଜଣେ ōśŊ କńାକାର ଭାŊŞŎ Ŕśňର řĹ řŃģ 
ĺାȽŊǱଥାରś  ūŪ Ŋର୍ଷରś  Ĩȅକ କାŐ ņର ř ସେ ĶǛ ଲେȃ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŃାƉର ପ୍ରାŧŃħ ŔŊś ĶǛ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řଭ řǈ ňȽňତ୍ରିକା ŞŎ ɂକାŒ 

ňାĪĺ řģ ŃାƉ ĶǛĶśť ଼ିକ ŔŌକାŐŚŇ 
ŔŌାଜ ଜŚŊŇର Ň řଚ୍ଛକ ɂŃ řĺŊ řģ ŔǒŃ ř ସେ 
Ŋାଙ୍ଗାଲŏୋରŞŎ Ŕଫɟୱେȡ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର ଭାବେ 
କାର୍ଯ୍ୟରŃģ ŌାƏଚ୍ଚ ū Ńାର řĵ Ŕଧ୍ୟା ŰľାŞŎ 
କľକର ଶ୍ରୀରାŌĹǂ ଭŊŇŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
କ řଶ�ୋରŚ ĹରłƉ ଜŧନ୍ତୀ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ķ řର řଜା ŒƉରଙ୍କୁ  İŕ ř ňśରǭକାର ସ୍ୱରŜ ň 
ŌାŇňȽ, Ĭňଢ�ŤକŇ Ĳ ŇĶŅ ūŪ ŕଜାର 

ľଙ୍କା ɂŅାŇ କରାō řŊ ବ�ୋଲř କ řଶ�ୋରŚ Ĺରł ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅର 
ŔĦňାŅକ Ŋ řଜŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ

ĩĿĶť,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ମେķା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŅାŔ Ŕାŕ řĿାŞŎ ରାଜ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊା 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  İକ ĩĪŇ ସେŊା Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ­ଜŚŊŇ ŔĦķର୍ଷ® 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅକ ĨରŜ ňାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକƉ 
ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĩୟ�ୋଜřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ରାଜ୍ୟ ĩĪŇସେŊା ŔĦǱଥାର ŔĹřŊ 
Ńńା ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଦେବେǂ Ňାରାŧł 
ňƛŇାŧକ ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ŔŅŔ୍ୟ 
ɂକାŒ ଜĻĿŚ Ĳ Ĺାǁ ଦିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūůľ ř ķŞ�ୋĪ କନ୍ଦŐ Ŋା 
ňାର řŊାର řକ Ŋ řŊାŅକś  କାĬŇସେଲřĦ Ĳ 
ňାରǴର řକ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌŞŎ ŔŌାņାŇ 

କରାōାĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟକŃାକś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ İł řକ ř ɂŃ ř 

ŌାŔŞŎ İଭŐř ĩĪŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋଜŇ 
କର řŊାକś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଗ୍ରାŌର ରାଜĻŒ Ōǟ ଲିକ, 
Œାନ୍ତିଲ Ńା Ŕାŕś , Ŋ řŅś ଭŜ ଷł ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řର୍ମŐ କś Ōାର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ମŌķା ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĩĪŇ ସେŊା ŒŊି ିର

ūůľ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ

ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ ିଜେň ିŔାĦŔଦƉ Īǯŉା ଦାŊ ି

Ķ ିରି Ļା ମି Ɍ ňାĪବେ କିଶ�ୋର Ś Ĺରł ňୁରǭକାର

ňŚť଼ିତŘଙ୍କୁ  Ů 
ଲſŎ ſତ řňŜŎł 
ɂŅŘŇ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŞŎ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņ ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌ 
ଲĶାĪŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଶେଷ ĨଭřōାŇ 
¯ĨňŞŎŔŇ ŔାĪŊର କŊĹ® İବେ 
ŔŌȰ ରାଜ୍ୟŞŎ ଜ�ୋରŅାର ଜାର ř 
ରŕ řĺ řģ ରାଜ୍ୟ ĩରſଷୀ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ଯ�ୋଗେŒ ŊାŕାŅś ର ĵśରାŇ řĩƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଭ řǈ ଜřǟଲାର ŔାĪŊର 
କ୍ରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌ Ōାନେ ŔାĪŊର 
ĿକେĪŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ହେĬȄŊା ¯Ō୍ୟୁȢ‌­ 
Ŋା ବେŇାŌŚ ŊɹୟାƉ ĩକାĬƞĶśť ଼ିକ 
ĬňŞŎ Ĺଢ଼Ĭ କରś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ 
ĨņŚŇŞŎ İňର୍ଯ୍ୟƻ ରାଜ୍ୟର Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŬŭŲ ଜł ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରଫ 
କରାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ ŌାƺŌŞŎ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ୋľ ūū,ūůůľ ř ବେŇାŌŚ 

ŊɹୟାƉ ĩକାĬƞ ōାƗ କରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩକାĬƞ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŮŲŪľ ř ŌାŌଲା ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ İľ řİȟ‌ Ĳ ଚେȇ‌ ŌାƺŌŞŎ 
ľଙ୍କା ĬĿାł İŊĦ Ňକଲř Ŕ řȟ‌ କାର୍ଡ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩନେକ ŌାŌଲା Ōƺ ŔାŌ୍ନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ŭ,Ūůų ଜł 
Ŕǁ ଦିƅ ĩକାĬƞņାରŚଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ଜାର ř କରାōାĪĺ řģ ŊାଲେǢର, 
ଜĶŃŔ řĦŕňśର, ļାରŔśĶśť଼ା İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଭŐř ଜřǟଲାŞŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାŞŎ ବେŇାŌŚ ĩକାĬƞ ōାƗ 
କରାōାĪ କť଼ା ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņ ŌśŻ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ 
ňାĪĥ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĩŕś ର ř Ŋɹୟାňକ ହେŊ ବ�ୋଲř ŀ řଜř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ńŘŇŘରେ İତଲŘ
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ĨƻĻǻŘŃŚŧ Ōŕ řŐା Ņ řŊŔ ĬňŏŞſ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ĪŊńŌǻŘŏ, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ)

ĶŃ ŞŔŘŌŊାŎ ସĴାŐś  ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ଜĻŘȚ‌‌-ŭ ĨņŚŇ 
Ń řŏ řĩ, Ŏମ୍Ǒŏା, ĴśǕଭାŎŊǄ Ńńା ň řň řŏ řĴାŇ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ōାĥ ସŌଲେĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŝœĴ ସƍĿŇ ƶୱାŎା ŊǄŊାŕାŏ-
ରେଙ୍ଗାŏř ŌśĵɹŎାǯତା Ŧś ŇŦś Ň ĺĴĿାରେ ņାŇ Ŋǯତା Ŏȃ 
Ŏାǯତାର�ŘĴ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩଜř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ İŕ ř 
Ĩରǻନ�ţŃ řĴ ĨŊର�Řņ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ 
ŎାŃ ř ūŪ ňର୍ଯɹƻ ķľłା ǱŐରେ ଜřǟଲା ଯ�ŘĶାł 
ĨȅĴାŎŚƉ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŏାģ ଜřǟଲା 
ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎŚƉ Ĵńା ĨŇś ସାରେ Ŋś ņŊାŎ ŏřƍŎାଜ 
Ŋଢ଼େĪ, Ŋ řŎƗ ଚି ସାŕś , ଭŋŘŇାń Ŋଢ଼େĪ, ଗ�ŤŃŌ ɂņାŇ, 
ĬମେŒ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ļାŎସśĶśť଼ା 
ଜřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ōାĪ ଜřǟଲାňାŐ ĴśŇାŐ ମ�ŘŃ řŎାŌ 
ଚ�ŤŕାŇƉ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐ 
Ɍରୀ ଚ�ŤŕାŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūŭ ŕଜାŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 
ľାର୍ଗେľŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ŭ ŕଜାŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ľାର୍ଗେľ 

Ń řŏ řĩ ňାƃĴś Ņ řĩ ସŎ řĺ ř, ĩଜř ŮŕଜାŎ Ž ୱିƞଟାŏŎ 
ľାର୍ଗେľ Ņ řĩĶŏା, ňରେ ŊŐĴା ȄŊା ņାŇŎ ľାର୍ଗେľ 
Ōƺ Ņřĩō řŊģ ଟ�ŘĴŇ ସŌସ୍ୟା Ĵńା ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ 
ଜřǟଲାňାŐ ūŪľ ř ଟ�ŘĴŇ ସମ୍ପର୍କରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ Ō řŐ řȄŏା 
ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ű ľ ř ଟ�ŘĴȚ‌‌ ŞŔŘ ĴŎ ř Ķŏାł ř ŊାĴ ř 

Ůľ ř ଟ�ŘĴŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ଲେȃ ସŌସ୍ୟା 
ସŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś  ଜřǟଲାňାŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଜřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ ŕľ ř 
ōାĪĺ řģ ĩଜř ȸĴ ĩł ř ɂńମେ Ŏାǯତାରେ ĶŅା ହ�ŘĪȄŊା 
ŒŕŒŕ Ŋǯତା ņାŇĴś ĬĿାōାĪȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ଜřǟଲା ସŅŎ 
ńାŇା Ň řĴľରେ ŎŊ řŊାŎ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ů ଜł 
ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ଦେŊା ସŕ řŃ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊାŎ ſŃ řň ŜŎł ŊŚŌା ŎାŒ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଜřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ļାŎସśĶśť଼ା İସň ř ĶśƠଡାŏା ରେƝଡୀ 
ŎାķବେǂƉ ŃƦ୍ୱାņାŇରେ 
ĩୟ�ŘଜřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬƥŎାଞ୍ଚŐ ĩĪଜřň ř ŕ řŌାĦŒś 
ŏାŏ, ļାŎସśĶśť଼ା ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌŝŃ ů ňśŏ řସ ĨȅĴାŎŚƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ĪŇସ୍ୟୁŎାŇɵ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊା ହ�ŘŌĶାŀ୍ଡ ଭŻŊନ୍ଧୁ 
Ō řର୍ଧାƉ Ōା®ଙ୍କୁ  ŭŪ ŏſ İŊĦ ĴନେǦŊŐ 
ଦେŊŅƥ ସା, ĴନେǦŊŐ ĴାŒŚŎାŌ 

ଭŋŘĪ, ଡ řİସĩĪ Ň řŎƙŇ Ĵśଜś Ŏ, 
ŕାŊ řŏŅାŎ ŏřƍŎାଜ ņŎś ĩƉ ňƩନୀ 
ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ū କ�Řľ ř ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ଚେĴ ĩĪଜř, ଜřǟଲାňାŐ, İସň ř Ĳ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłାŎ İତେ ĴŌ ସŌŧ 
Ōƺରେ ପ�ŘǦŌର୍ଟŌ Ŏ řପ�Řର୍ଟ, Ŋ୍ୟାƉŎ 
ĴାĶଜାŃ ňȽ ସାŎ ř İŕ ř ſŃ řň ŜŎł Ŋା 
ŊŚŌା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ସŕ řŃ 

ĩମେ Ŏŕ řĺś  ବ�Řŏř ĩĪଜř ŕ řŌାĦŒś ŏାŏ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ଭƆ ŕŝŅŧ, 
କ�ŘŕଭŎା ĺାŃ ř ĩĬ ŏś ŕଭřଜା ĩȃରେ 

ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř Ȱŕł 
ĴŎ řŊା Ņŝ Œɹ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ŌŝŃĴƉ ķରେ ňŕƗଚାĪ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ସାƿŇା ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎାōାĪ ſŃ řň ŜŎł 
ŎାŒ ř ɂŅାŇĴś  ĨନେĴ ଜŇŃା Ňାňସନ୍ଦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ)

Ŏ řĩŌାŐ ńାŇା ĨņŚŇ Ĵାଦ�Řňť଼ା Ķାĥ 
ସ୍ଥିŃ ŊାĬĥŒଯ�ŘŎ ŇାŐ Ĵଡ Ŭ İĴŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ସŎĴାŎŚ ଜŌ řରେ ĨŌŐſŌ ȄŊା 
ůŪ ŕଜାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō ŜŏɹŎ ବେĩĪŇ 
ĨŉřŌ ĶĺĴś  Ŋś ņŊାŎ ଜřǟଲା ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řଭାĶ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ ସŜĹŇା ňାĪ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ଜřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ĩȅକ୍ଷି Ĵା 
Ŋାସନ୍ତୀɂଭା ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řଭାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬŻ 
ଜŌ řରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ସŌŧରେ Ōାଜřଷ୍ଟǧľ ଭାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ńŕସ řŏŅାŎ ପ୍ରେŌ ɂĴାŒ ŕର�Ř 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ĨŌŐſŌ 

ȄŊା ପ୍ରାŧ ůŪ ŕଜାŎ ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ 
ĴŎ ř Ň řĨାĥରେ ପ�Řଡř Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ŇǦ ĴŎାōାĪȄŊା ĨŉřŌ Ķĺ ସŊś Ŏ 
ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭů କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ȄŊା ଜřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ĩȅକ୍ଷି Ĵା 
ŇାŧĴ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕାସŕ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś ଜś  ĴŎାōାĪ ķľłାŎ ŃŅƻ ଜାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ĨņŚſĴ ŇାŧĴ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ଡେňśľ ř ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ĴାŐ řନ୍ଦୀ ĹŎł ବେହେŎା, ĨŊĴାŎŚ 
Ň řŎŚſĴ ସନ୍ତୋœ ସାŕś  Ĳ ତେଲେଶ୍ୱŎ 
ŏାକ୍ରା ସମେŃ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

ɄĻŎାĻŇĶŎ, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ସŚŌା ĩŎňľŎś  
ĩŌŅାŇŚ ହ�ŘĪ Ķśľĵା Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ସ řĶାରେȑ‌‌ 
ɄଜŎାଜŇĶŎରେ ĵśŏŌĵśŏା Ŋ řକ୍ରି  Ĺାŏřĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାĴś Ň řŒା ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŏାଜɹ ସŎĴାŎ 
Ķśľĵା, ŃŌାĵś, ňାŇŌସŏା Ĳ ସ řĶାରେȑ‌‌Ŏ 
ĬƪପାŅŇ, Ŋାł řଜɹ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊǄ 
ŏାĶś ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଜřର�ŘŎ Ĺ řȽ ĨŏĶା 
Ĵńା Ĵŕśĺ řģ ňଡ�ŘŒŚ Ŏାଜɹ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŎାŧňśŎŎś  ĩସśȄŊା Ķśľĵା Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଦେŒŚ 
ବ୍ରାଣ୍ଡŎ ସ řĶାରେȑ‌‌ ļାŎସśĶśť଼ା ଜřǟଲା ସŕ 
ɄଜŎାଜŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖ�Řŏାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ĬĿřĺ řģ ňśŎś łା ଖେŐାŐ ř, 
ŇŜĩ Ĭňାŧ ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŊǄ ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĵରେ İŕ ř ȿŊɹ 
Ķśଡ řĴŎ İଜେŇ୍ସି  Ȅŏା, ŞେŌାନେ İବେ ňśŎś łା 
ନେľŵର୍କĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ଯ�ŘĶାł 
ƶୱାŎା ŊଜାŎରେ ĹŦା ŅŎରେ ŃŌାĵśĴś  Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ­Ŋ୍ଲାȇ‌‌ Ōାର୍କେľ řĦ® ŌାƺŌରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŊɹŊସାŧ Ĺାŏś ĺ řģ ɂŒାସŇ ňſŎś  Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋŕś  
ňŎ řŌାłରେ Ķśľĵା ଜŊŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ İŕାĴś କେŊŐ ଲ�ŘĴ 
ଦେĵାł řĩ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹŦĬŎ Ņś Ī Ņ řŇ 
ňରେ Ōƺ ĹŦା ŅŎରେ Ķśľĵା ସ řŕାରେȑ‌‌ ňśł ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ĺାŏřĺ řģ ସŚŌା ŊାŕାŎś  Ō řŇ ř ȸĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ōାŇରେ ବେĩĪŇ ଭାବେ Ň řŒାȿŊɹ Ĳť଼ିŒା 
ସŚŌାରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŊǄŎ ସśଯ�ŘĶ 
ନେĪ Ņś ĪŎś  Ń řŇ ř Ķśłା ŅାŌରେ ňାŇ ଦ�ŘĴାŇ Ĳ 
Ĵ řŎାłା ଦ�ŘĴାŇରେ କ�Řȓ‌‌ŵାŀ୍ଡ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  Ĺାŏřĺ řģ ɂŒାସŇŎ Ĵଡା ŃାĶ řŃ Ĳ ňŅକ୍ଷେň 
ସତ୍ତ୍ବେ ସŕŎŎ ĶŐř Ķśଡ řĴରେ ňť଼ୁȄŊା Ķśľĵା 
ň୍ୟାକେȑ‌‌ ɂŃ řŊǄŎ ōńାରǻ Ĺ řȽ ɂĴାŒ ĴŎś ĺ řģ 
ସŎĴାŎƉ Ĵାର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ବେĩĪŇ 
Ň řŒା ĴŐା ବେňାŎŚƉ ňାĪĥ ŏାଭଜŇĴ ହ�ŘĪĺ řģ

ĹŘœŚƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ ķľłŘ

ଜřǟଲାňାŐƉ ɂŃ řŒǽŃ ř ňରେ ŕľ řŏା ĨŊର�ୋņ

ŎŘǯତାରେ ňťřȄŊŘ ņŘŇ ɂńମŌ ĬĿŏିŘ

Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŌŝŃ ňśŏ řŔƉ ňŎ řŊାŎĴś କ୍ଷŃ řňŜŎł
	=Ů Ļłଙ୍କୁ  İĴ କ�ୋľ ିūŪ ŏſ İŊĦ ĻłƉ ňŎŊିŘŎĴś ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା

ɂŃ řŊǄ Ŕତ୍ƥɫ Ĺାŏřĺ ř ŃŌାĵśŎ ĴŐା ŊଜାŎ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŭů କ�ୋľ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĨŉřŌ Ĺାœ ŇǦ

ଜřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ଜřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସŌ řŃ ř 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ବେହେŎାŌାŏ ସ୍ଥିŃ İŌସ řİŏ 
Ĩଡřଟ�ŘŎ řŧŌĿାରେ ĩŒା, Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାł ସŌ řŃ ř, ଜŇ 
ĩର�ŘĶɹ ସŌ řŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐା ĩର�ŘĶɹ ସŌ řŃ ř 
ŌାŇƉŎ İĴ Ŋ řŒାŐ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋାର୍ȁĴ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲାରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ ଜŇŌƍŐ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  İŕ ř ସŅସ୍ୟା ŌାŇƉŎ ĨŊŅାŇĴś  Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎରେ ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ŘଜŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ 
ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ଜାŃŚŧ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐĴ ŅŚňĴ 
Ōŕାନ୍ତି  ସ୍ୱାĶŃ ଭାœł ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲା ସŌାଜ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ňŎ řŊାŎ 

Ĵŏ୍ୟାł), ĨŃ řŎ řŻ ଜŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ଭେĴɟŎ 
ବ�Řƣଣ୍ଣ ଡ řଜřȎ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌) İŊĦ ଜřǟଲା Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ଜřǟଲାରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେŊାĴś  ķରେ ķରେ 
ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ĩŒା İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ସŌ řŃ řŎ ĨŊŅାŇĴś 
Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŞେŊା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒାĴର୍ମୀ, Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାł 
ସŌ řŃ ř, ଜŇ ĩର�ŘĶɹ ସŌ řŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐା ĩର�ŘĶɹ 
ସŌ řŃ ř Ķśଡ řĴś  ŌାŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ 
ସǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŒା Ĵର୍ମୀ İŊĦ ସŌ řŃ řŎ 

ସŅସ୍ୟାŌାŇƉ ƶୱାŎା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃା ସମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řଭ řǈ 
Œ řſłŚŧ Ńńା Ōନ�ŘŎƙŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସŕାŧĴ ňŎ řĹାŐĴ (ଗ�ŘǨଠୀ 
ɂକ୍ରି ŧା) ଜřତେǂ ňାŏ İŊĦ ସŕାŧĴ ňŎ řĹାŐĴ 
(ସŕŎŚ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ) ŒśଭĴାƻ ňƠଡା, ସŕାŧĴ ňŎ řĹାŐĴ 
ŞŔŘŌŅƥ ňśର�Řŕ řŃ İŊĦ ସ୍ୱେଜŏ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ଜାŃŚŧ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ଜřǟଲା ŕ řସାŊ ŎſĴ ňŎ řĹାŐĴ ସŌŚŎ 
ŎƙŇ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĩଶା, Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାł, ଜŇ ĩର�ୋĶɹ Ĳ Ōŕ řŐା ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř Ŋାର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ĩĶାŌŚ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ଜƍŏ 
Ň řĨାĥŎ ɂŃ řର�Řņ İŊĦ İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ǶŎŜ ň 
ļାŎସśĶśť଼ା ŊŇାଞ୍ଚŐ, ļାŎସśĶśť଼ା ŊŇĵଣ୍ଡ ňſŎś  ĴାŃ řକେŏା 
ĶାĥĿାରେ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ­ଜƍŏ Ň řĨାĥ ସଚେŃŇŃା ସଭା İŊĦ 
Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଜƍŏ ସମ୍ପŅĴś Ĩଗ୍ନି  
ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ସଚେŃŇŃା 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅŏାģ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ƶୱାŎା ଜƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řଲେ 
ŃାŕାĴś Ĵ řňŎ ř Ńś Ŏƻ ĩŧƥ ĴŎାō řŊ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎŎ ĬƴଧାŎ 
କ�ŤŒŐ ସମ୍ପର୍କରେ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାସŕ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଭାĶ Ōƺରେ ସŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĴାŃ řକେŏା ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ňŝ Ńɹ, ସଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ ŌାƺŌରେ ଜƍŏ 
Ň řĨାĥŎ ଭŧାŊŕŃା İŊĦ İŕାŎ ɂŃ řĴାŎ ସମ୍ପର୍କରେ ସଚେŃŇŃା 

Ŋାର୍ତ୍ତା ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜŧ ɂŅାŇ, ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌľ řĴś  ସŜĹାŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄସŕ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴାŃ řକେŏା ŇାİŊ ସŎňଞ୍ଚ, କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ řଭାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, ļାŎସśĶśť଼ା ରେƙŎ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, 
ǶŧĦ ସŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ ସŅସ୍ୟା, ŊŇ ସĦŎſł ସŌ řŃ řŎ ସŅସɹ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନେ Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ļାŎସśĶśť଼ା ŊŇାଞ୍ଚŐ, ļାŎସśĶśť଼ା ŊŇĵଣ୍ଡŎ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ İŕ ř 
Ĩଭ୍ୟାସ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ଜƍŏ Ň řĨାĥ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌

ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ŞŅŊĶଡ଼, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ଜřǟଲାňାŐƉ Ŋ řĴାŒ ଭŊŇ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ŋś ņŊାŎ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ କେŒŊ 
Ĺǂ ŇାİĴƉ ĩŊାŕĴƫ Ȯମେ ଜřǟଲାňାŐ ĴŊ řǂ ସାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ଜřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ସାŕś ŌŅ Ŋ řȮŧ ଢାŊା Ķśଡ řĴ ōାƗŢ‌‌ ĴŎ řŊା, İŇİĹ Ůųରେ Ŏାǯତାňାର୍ଶ୍ବରେ 
ଜŊŎŅĵŏ ଦ�ŘĴାŇ Ķśଡ řĴś Ĺ řǸľ Ĳ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊା, ଦେŊĶଡ଼ ŎଜାŌśƠଡା ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ĺĴରେ ŕାĪŌାǦ ŏାĪȑ‌‌ ସ୍ଥାňŇ Ĳ Ķାଡ ř ĹŐାĪŊା ବେଳେ ହେŏମେľ, ସ řľବେŏɟ ň řନ୍ଧି Ŋା, 
ŇŜŃŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, Ĭň ଜřǟଲାňାŐ ňŎକ୍ଷି Ń ସାŕś, Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏାǯତା Ĳ Ķŝŕ Ŋ řଭାଜŇ ĨଭřଷେĴ Ĳļା, ଭାŎପ୍ରାǊ ଜŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ଡ.ņŇƙŧ Ōŕƻ, 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ŏ řŃ řĴାƻ Œśžଳା, ľ řň řଡŊɰ ʮୟୁ Ň řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ Ŏାଜś  ସାŕା, 
ସାŌɲୱାŅ řĴ ସŃɹŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ଜřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ŘŎƙŇ ସŜŃାŎ Ĳ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ସ୍ଥିŃ ŒŃାǏଦୀŎ 
ĴŐାĴାŎƉ ସśŊƣଣ୍ଣ ଜŧନ୍ତୀ 
ĬƮŊ Ĳ ŬŲŃŌ ଜାŃŚŧ ĴŐřƍ 
Ňାľɹ Ōହ�ŘƮŊ ĨŊସŎରେ 
ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡň Ŀାରେ ĩୟ�ŘଜřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ļାŎସśĶśť଼ା 
ଜřǟଲା ବେŏňାŕାଡŎ ŇାľɹĴାŎ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡ.ସśŊାସ Ĺǂ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ­ŇାľɹĴାŎ ŎŊŚǂ ŅାŒ ସǗମାŇ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ İĴାɆŎ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  ସ řĦŕ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ଡ.ɂņାŇଙ୍କୁ  ସǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚରେ 
କ�ŘରେĪŎ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ɂସ řଦ୍ଧ ĨଭřନେŃା ĨĴାŒ Ņାସ ŇାŧĴ, 
ɂସ řଦ୍ଧ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒƉŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ସŌାଜŞେŊŚ ଜĶନ୍ନାń ɂņାŇ 

ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
ଡ.ଗ�ŤŎŕŎ ř Ņାସ Ĳ ņŚŎା 
Ōǟ ଲିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଡ.ସśŊାସ Ĺǂ ɂņାŇ 
ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŅŒĴ ņŎ ř Ĳť଼ିĩ 
Ňାľɹକ୍ଷେȽରେ ସକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ ŇାľĴ ସŌାଜŎ ōńାରǻ Ĺ řȽ 

Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା ସŕ ŌାŇŊŚŧ Ō Ŝŏɹବ�ŘņĴś ĬଜାĶŎ ĴŎ řńାİģ 
Ōଞ୍ଚରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄŌାନେ ଡ.ɂņାŇƉ ŇାľɹŞେŊା, ŇŜŃŇ 
ɂୟ�ŘĶ Ĳ Ĳť଼ିĩ ସĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř ŃାƉ Ĩľś ľ ସŌର୍ପłĴś Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦସା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ଡ.ɂņାŇ ସǗମାŇ ňାĪĥ ĩୟ�ŘଜĴŌାŇଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ଜłାĪ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ĳť଼ିĩ ŇାľɹĴŐାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ĨȅĴ Ň řǨଠାŎ ସŕ řŃ ĴାŌ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ŀ řİȢ‌‌İȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁŔ řİ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
	= Ļǟିଲାରେ Ųŭ.ůŰ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ňśƙଜିŇ ିବେŒ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	=ūūŮŬ Ňōି śŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ŏକ୍ɹ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): 
ଜřǟଲାŎ Œ řǛପାŧŇ Ĳ Ĩରǻନ�ţŃ řĴ 
ĨଭřŊŝ ƴ ଧିĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ŘŃ řŎାŌ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İĴĴ ŵřଣ୍ଡୋ ĴŌ řľ ř (ଡ řİȢ‌‌İȧ‌‌ଡŊɰ ʮୟୁସ řİ) ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹŃħ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŏ řସାĪĴ୍ଲିଂ , ŌାƠଡିĩ ବେĴŎŚ, Ŏ řɃରାĴɟ ʗରି ବ୍ରି ƃ Ň řର୍ମାł İŊĦ 
ରେŐୱେ ସାĪଡřĦ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽŎ Ůľ ř Ŋŝ ŕŃ ɂĴଳ୍ପ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ɂĴଳ୍ପĶśଡ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେଲେ ପ୍ରାŧ Ųŭ.ůŰ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ସŕ 
ଜřǟଲାŎ ūūŮŬ ଜłƉ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ସśଯ�ŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସŌସ୍ତ ŅřĶĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା 
ňରେ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŏ řସାĪĴ୍ଲିଂ  ŧ śŇ řľĴś ପ୍ରାńŌ řĴ ଭାବେ ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬňଜřǟଲାňାŐ, ଜřǟଲା Œ řଳ୍ପ କେǂŎ ସାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ, Īଡକ�Ř 
ɂŃ řŇ řȅ, Ŏାଜɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řŀ୍ଡŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴାŎŚ, Ŋାł řଜ୍ୟିĴ ĴŎ Ŋ řଭାĶŎ 
ĬňĴŌ řŒŇŎ, Ōśĵɹ ଜřǟଲା Ŋ୍ୟାƉ ɂŊǄĴ, ļାŎସśĶśť଼ା Ĳ କ�ŘŏାŊ řŎା Ńŕସ řŏŅାŎ İŊĦ 
ŅŚňା ľ řȟ‌‌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řଭ řǈ ɂĴଳ୍ପŎ ĨȰĶŃ ř ସମ୍ପର୍କରେ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): ଜřǟଲା 
ĩĪȚ‌‌ ŞେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  
Ŋś ņŊାŎ ସଡĴ ସśŎକ୍ଷା, ମ�ŘľŎ ōାŇ 
Ņś ର୍ଘľłା ŅାŊ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ, ମ�ŘľŎ ōାŇ 
Ň řŧŌ Ĳ ସĦଶ�ŘȅŃ ŅାŊ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ 
ŎାଜřŇାŌା ɂକ୍ରି ŧା ସମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ĩĪȚ‌‌ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଜřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎା ଜȎ‌‌ Ńńା ଜřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ŞେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାƻ ŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ସ୍ଥାŇŚŧ ɄଜŎାଜŇĶŎ 
Ĵଲେଜରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଜřǟଲା ĩĪŇ ŞେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ ସĹřŊ 
ĩଲ�ŘĴŌŧŚ ɂņାŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĴଲେଜŎ 
Ĩƺſ Ŋ řଜŧ ସାŕś , ସŕĴାŎŚ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ŃňŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ମ�ŘľŎ ōାŇ Ň řŎŚſĴ ŎŒ୍ମି  
ŎƙŇ ଲେଙ୍କା, ନେସŇାŏ ĪŇ୍ସୁŎାŇɵ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵɹ ŊɹŊସାŧ řĴ ɂŊǄĴ 
ŉřŎŇାń ŏାକ୍ରା İŊĦ Ōśĵɹ ĩĪŇ 
ସŕାŧŃା ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ସାଜŅା 
ବେĶŌ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସଡĴ ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କିŃ 

Ŋ řଭ řǈ ĩĪȚ‌‌, ମ�ŘľŎ ōାŇ Ņś ର୍ଘľłା 
ŅାŊ ř ଜŇ řŃ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏରେ ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇŎ ɂłାŐŚ, ମ�ŘľŎ ōାŇ 
ସମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řଭ řǈ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ସĦଶ�ŘȅŃ 
ŅାŊ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ ŎାଜřŇାŌା ɂକ୍ରି ŧା 
ସମ୍ପର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାସŕ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĺାŏś ȄŊା ŌƺǱŃା ĨଭřōାŇ 
Ĳ ĩସନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ūŮରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ଜାŃŚŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃରେ କେĬĥ 
ɂĴାŎ ŌାŌŏା Ķśଡ řĴŎ ସŌାņାŇ 
Ĩପ�Řœ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରେ ହେĪ 
ňାŎ řŊ ŞେŊ řœŧରେ ପ୍ରାȅĴŎł 
ସĹřŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪȚ‌‌ ŞେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ň୍ୟାନେŏ ĲĴ řŏ, ňାŎା ŏ řĶାŏ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞେŊŚŌାନେ Ĳ ĴଲେଜŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସŊ řଶେœ ସŜĹŇା ňାĪĥ ଜାŃŚŧ 
ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ୱŎ ūůūŪŪ Ĵ řŌɲୱା 
ସǗମୁĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŇŌ୍ୱŎ ŪŰŰŮů-
ŬűŭŮűŪରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř ସĹřŊ ପ୍ରାȅĴŎł 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŀ.ŔśŊାŔ Ĺǂ ɂņାŇଙ୍କୁ  ­ŇାľɹĴାŎ ŎŊŚǂ Ņାଶ® ŔǗମାŇ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ŬůାŬ(Ŕମ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ōŕ řŐା Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ ଜřǟଲା ɂŒାସŇ Ńńା 
ଜřǟଲା ସŌାଜ ŌƍŐ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
କ୍ରୀଡା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳİସİň ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊାľାŏřŧŇ ňରେȓ‌‌ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲା ସŌାଜ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ଜŧନ୍ତୀ ĶŎŃ řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘଜřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଜřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ŊɰĴŎś  ମ�Řľ ūųŪ ଜł ĨƍŇŊାť଼ି 

Ĵର୍ମୀ Ĳ ସŕାŧ řĴା ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରୀଡା ĬƮŊରେ ଖ�Ř-ଖ�Ř, ĴŊାଡř İŊĦ 
ľȉ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵାȡ‌‌ ଭŐř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ň řĲ-Ĵȟ‌‌-ň řĲ ōାƕŞେŇŚ ŌŕାŇନ୍ଦ, 

ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴାŎŚ Ĵŝǩପ୍ରି ŧା ɂņାŇ, Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ō řŇାକ୍ଷୀŎାଜƉ ସମେŃ ସŌସ୍ତ ɂĴଳ୍ପŎ ସ řଡ řň řĲ, 
ସśňŎଭାĪଜŎ İŊĦ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŞŕŘŀȁĦ ŃଳŐ Ĺାň řŞŕŘĪ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃś ɹ ķľłା

ňାŎǑŎ řĴ Ň řŒାŎୁ Ōୁହĥ ଫŉŎାĬĺƻତି Ň řŒାť ଼ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĪĶ řł řĩ ĺĴରେ 
ହŕୋŀȁĦ ňť଼ି Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘରେ ŃŘŃ řĺƻତି 
ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴģ ſŃ řň ŜŎł Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ řରେ 
ŒŊ Ŏȃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻňń ĨĹŐ ହŕୋĪଯ řŊŘŎś  Ņś Ī ňľ ŎŘǯତାରେ Œହ 
Œହ ĶŘť଼ିŌľŎ ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲŘģ Ŋ řİŌŔ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ȄଲŘģ ସେňଟେ Ŋ řİŌŔ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ Ŋ řƕଞାňନ ŔଂǱଥା ମେଟȸରୋ ŔŘĪȚ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚĴś 

Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř ŒŘǰ୍ରୀ ନĶŎŎ ŔŌɲ ବିŃ ŌହŘƻ ତି (ůŪ)ģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷା ňŊନ ବ�ୋହ řȄଲŘģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ଡś Ōśଡś ŌŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɌŌ řĴ ľś ନŘ 
ଗ�Ťଡ଼, Īƙଜିନ řŧŎ řଂ ĺŘȽ ŔƏ ଚିŅŘନǁ ɂņŘନ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ନŘŧĴ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĩĪĶ řł řĩ Ņś ର୍ଗାŌƠň ନ řĴľରେ ĩɌŧ 
ŞŇĪȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅĴ ňŊନ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
Ŋ řƕଞାňନ ହŕୋŀȁĦ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŋŜ ଷśť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ ĩɌŧ 

ŞŇĪȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ଲś ହŘ ହŕୋŀȁĦ Ńଳେ 
ĹŘň řହŕୋĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 

ľś ନŘ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔŌŧ 
ňରେ ହŕୋŀȁĦ ŃŐś  ŔƏ ଚିŅŘନǁƉ ŌŝŃଦେହ Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ĩନ୍ୟ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ 
ľś ନŘƉ ŌŝŃଦେହ İŌɵରେ Ĳ ŔȌ୍Ŗ ଼ିŅŘନǁƉ ŌŝŃଦେହ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ହŕୋŀȁĦľ ř Ŋ řňŅĻନĴ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ବ�ୋଲř 
Ŋ řİŌŔ ř ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ

 ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ſŃ řň ŜŎł Ĳ ବେĩĪନ 
ହŕୋŀȁĦ ଲĶŘĪȄŊŘ ŔଂǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 

ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ଲŏୋĴŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ūŰ ନଂ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĩĪĶ řł řĩ 
ĺĴରେ ŒŊ Ŏȃ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ňśଲ řŔ Ĳ Ŋ řİŌŔ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ĻřŅରେ ĨľŐ 
Ŏହ řȄଲେģ ſŃ řň ŜŎł Ĳ ହŕୋŀȁĦ ŔଂǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ŉŐɂŅ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řİŌŔ ř ňſŎś  
Ōƺ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řଲ řȜ‌‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŌŝŃĴƉ ନ řĴľŃŌ ĩƬମୀŧଙ୍କୁ  Ů ଲſ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
 Ŋ řİŌŔ řŎ Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ବେĩĪନ ହŕୋŀȁĦ 

ଲĶŘଯŘĪȄଲŘ Ĳ Ĩķľł ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňନ ŔଂǱଥା ମେଟȸରୋ 
ŔŘĪȚ‌‌ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ଡେňśľ ř ĴŌ řŒନŎ (ŎŘĻǶ) 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ 
କେȧ‌‌ ନଂ - ūŮŬ/ŬŰ ରେ ŅŉŘ - ūŪů/ūŬů(İ), 
ūŬů(Ŋ ř) Ĳ ŭ(ů) Ŋ řİȚ‌‌İŔରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲŘģ ŔଂǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌɲ ବିŃ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ĻନĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ İହ ř ହŕୋŀȁĦ ଲĶŘĪȄଲେ ବ�ୋଲř 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନ 
ĺĴରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŔŌɲ ବିŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

Ĵାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅାŊ řରେ ŎାĻňń ĨŊର�Řņ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): İĴŅŘ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ňŎŘମ୍ପŎ řĴ ନ řŒŘ Ĵହ řଲେ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪĴś ଲŏୋକେ 
Ŋś ļś Ȅଲେģ ŔŌŧȮମେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷି Ń ĩņśନ řĴ ନ řŒŘť ଼ିƉ Ŕଂĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ȯମେ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ Ȯମେ ňśଲ řŔŎ ĹŦĬ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ନ řŒŘ Ķଞ୍ଜେĪ Ĩପେକ୍ଷା ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ 
ĻŊŃ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

 ňśଲ řŔ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ, 
ŎŘĻņŘନŚŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ ŬŬ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĳ ŭ Ĵ řଲŏୋ ůůū ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ 
ĻŊŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ମ�ୋľ ūŮŬľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŭūų Ļł ନ řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହŘŎ ňŎŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ମ�ୋľ ūŪū 
ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪ İŊଂ ŭ Ĵ řଲŏୋ ŮŲų ȰରାŌ ĲĻନŎ 
ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘ ňśଲ řŔģ İ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ 

ūŬŰ ŌŘŌଲŘ ƶୱାŎŘ ŬŲŪ Ļł ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĶŃŊœ୍ଷ ŌŘȽ ūŲ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ Ů Ĵ řଲŏୋ 
Ųŭū ȰରାŌ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
ūūŪľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŭŭŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

 ňśଲ řŔŎ Ńń୍ୟ Ĵହśĺ ř, ŬŪŬŭ Ńś ŐନŘରେ 
ŬŪŬŮରେ Ĵȟ‌‌ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ňŎŊœ୍ଷ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĶŃŊœ୍ଷ Ŭű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 

ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ɄରାĬନŔśĶŎ ସେŊନ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  Ōƺ 
ŊŦ଼ řȄŊŘ İହ ř Ńń୍ୟŎś  ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ ପ୍ରାŧ Ŭŭ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 

ĴŎ řȄŊŘ ňśଲ řŔ İହŘŎ ňŎŊœ୍ଷ ūŪū 
ĴśĪƞଟାଲ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ହେଲେ 
ĶŃŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହŘŎ İĴŅȟ‌‌ ନĶȕ‌‌ଯģ 
ň Ŝର୍ବ Ņś Ī Ŋœ୍ଷରେ ūŬŮ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů 
ŌŔ řହŘରେ ŌŘȽ ūŲ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ

İ ŞŇĪ Ļଣେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŘଲŘł 
Ĭňରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśଲ řŔŎ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĹŦĬ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŌ řŃ ř 

ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ņȝ‌‌ŅŘŊŘ ĴŌ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷ 
Ōƺ ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł ହŕୋĪ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
Ȯମେ ĴŘĿ řĴŘŎ ňŘĿ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĴŘŎŊŘŎ İŊଂ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
ଟ୍ରେȚ‌‌, Ŋȧ‌‌ରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ɄରାĬȚ‌‌ ŔśĶŎ 
ĩŌŅŘନ ř ŔହĻ ହେĬĺ řģ İȄŔହ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎ 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ İହ ř ĴŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŐś  ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
İŊଂ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬନŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Œ řକ୍ଷି Ń İŊଂ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ନ řŒŘରେ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  İହŘŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎĶśť ଼ିĴ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ĴŌĺୁ ř; ɄରାĬȚ‌‌ŔĶୁŎ ŊŁୁĺ ř
	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ Œ řſ ଷିŃ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ňŔǁ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ
	<ŌŘଫřĩƉ ľŘର୍ǻȑ‌‌ରେ ķର�ୋĪ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ȮରାĪȟ‌‌ ɄରାƗ ଡ řĻř ŋ řŇŧତ�Řœ Ō řɌଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

	<ମେଟȸରୋ ŔŘĪȚ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ķ řŎଫ, ĴŏପେŊȢ‌‌ 
ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ
	<Ů ŏକ୍ଷ ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ŌŜœା ଯƻତାରେ ňť଼ିŏା ŇାĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ɅǦଟାĹŘŎ ନ řŊŘŎł ŔଂǱଥା (İŔ řĩĪŔ ř) Ĳť଼ିŒŘ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  କ୍ରାĪȟ‌‌ Ʉରାଞ୍ଚ ଡ řĻř ŋ řନŧତ�ୋଷ Ō řɌƉ Ŕହ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌŘĻରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 
ɅǦଟାĹŘŎĴś ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟĴŎś ȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄŔହ İŔ řĩĪŔ řŎ İĴ ňତ୍ରି ĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ɅǦଟାĹŘŎ ନ řŊŘŎł 
ŔଂǱଥା ňſŎś  Ŕଂସ୍ଥŎ କେǂ୍ରୀŧ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଡ. Ŋ řň řନ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ ଡ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řǢĻřŃ ĴŘନś ନନଗ�ୋ ŔମେŃ Ŕŋ୍ୟŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ō ŜଷŘ ňŘĪĥ ŊŔ řȄŊŘ ଯƻତାରେ ňť଼ିଲŘ ନŘĶ ŔŘňģ ଶ�ţŐଶ୍ରୀ 
Ŋ řହŘŎ İଚ୍‌‌ĩĪĻř-ūūŰ ķରେ ŎହśȄŊŘ ସ�ୋȟ‌‌ ňଟେଲ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ķରେ ŌŜଷŘ 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯƻତା ŊŔŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଯƻତା ŋ řŃରେ ĵଡ଼ĵŘଡ଼ ŒǏ Œśł ř, Ō ŜଷŘ 
ňť଼ିȄŊŘ ŋŘŊ ř ଯƻତା ňŘĵĴś ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ଯƻତା ଦେȃŊŘĴś ବେŐĴś İĴ Ŋ řŎŘľ ନŘĶ 
ŔŘň ସେĪ ଯƻତା ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňଟେଲ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେଲɩ ଲŘĪନĴś ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řńଲେģ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେଲɩ 
ଲŘĪନ ŔŅŔ୍ୟ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି İĴ ŔŘଢ଼େ Ů ŉśľ 
ଲŌ୍ୱŎ ନŘĶ ŔŘňĴś ଯƻତା ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘňľ řĴś  ŔହŎ ŊŘହŘରେ İĴ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚରେ ĺŘť଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽŚƉ Ňାĥରେ ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řଂହଦେĲƉ ନŘŌରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ନŌ୍ବŎ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ŊŧŘନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ 
ŌŘŌଲŘ Ōƺ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŕ řଂହଦେĲ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯŅř ŔŌŘନ 
ĬňŘŧରେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ľଙ୍କା ŌŘĶƻତି Ĵ řŌɲବା ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňŎ řĹŧŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎƻତି, ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŃŘƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ľଙ୍କା ňĪĿ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟĴś ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŔŃର୍କ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ǰŚ ŌŝŃś ɹŎ Ŭů ŅřŇରେ ǶୱାŌୀƉ ŌŝŃś ɹ
ŊŘଲřňŘľłŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱାŌŚ ǰ୍ରୀŎ Ŕମ୍ପର୍କ İĴ Ş�ţŔର୍ଗିĴ 
ŊǄନģ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĨŃś ľ ŎĵśȄŊŘ 
Ņମ୍ପŃ ř ĻŚŊନŎ ŔŌସ୍ତ Ŕśĵ ଲŘŋ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ ŌŘନƉ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ 
ହŕୋĪńŘƻ ତିģ ĩĻř ŊŐŋȿňśŎ 
ȰରାŌରେ İହ řŋŐř İĴ ର�ୋĹĴ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŎŃ ŊŘŐŘ 
ଦେĪ (Űų) Ĳ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊଂŒŚņŎ 
ňŘĪľ řĩଲ (űŪ)Ɖ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ 
ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ȄଲŘģ Ņś Ī ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŊŘହŘķŎ ĴŎ řŔŘŎ ř ňśĨ ବ�ୋହŜ 
ନŘŃ ř ନŘŃś łŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŃŘƉŎ ହŔ ĵśŔ řŎ ŔଂŔŘŎģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହɣରେ 
ǰ୍ରୀ ŒŎŃ ŊŘŐŘƉ ହĿŘȖ‌‌ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄଲŘģ ŃŘƉŎ Ŕśņକ୍ରି ŧŘ ନĶŅ ŔŌŘǊ ହେĬ ହେĬ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ସ୍ୱାŌŚ ŊଂŒŚņŎ ƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŒŘନ୍ତ ǶŋŘŊŎ 
Ĳ ňର�ୋňĴŘŎŚ ଲŏୋĴ Ȅଲେģ İହ ř ķľłŘ ȰରାŌରେ Ņś ħĵŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ņĬŐř ńŘନŘ ଗ�ୋňŚନŘńňśŎ ĴŐřƍ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řľ řରେ ŎହśȄŊŘ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜନ ସ୍ୱାĪĥƉ ķŎś  ଲś ľ ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŨřŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ Ŕହ řŅନĶŎ ńŘନŘ ŒŘƻ ତିňǟଲୀ ŊǯତିŎ ଲřňśନ 
ĲŎŉ ŔŜōǻ୍ୟ ɂĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŎŘĴŘ ĲŎŉ ŎŘĴŘ ସେĿŚ, ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ļŘŎňť଼ା 
କେନŘଲ ର�ୋଡ଼Ŏ ĩŅřŃ୍ୟ ନŘŎŘŧł ĲŎŉ ŔśŎĻ Œର୍ମା İŊଂ ଭ�ţŎŊ ĲŎŉ ĶśନŘňଲř 
ବ�ţŎŘĶŚģ İȄŔହ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  Ŭ ľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ, ĩĪŎନ Ŕହ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ĨŋřଯśŻŌŘନƉ ŌƺŎś  ଲ řňśନ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ 
İŊଂ ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ņĬŐř, ŔŅŎ ĴľĴ, Ĵśĩȃĩ, İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ, İŧŘŎŉřଲɡ, 
Ŕହ řŅନĶŎ, ŋŎŃňśŎ İŊଂ ĵŘŎବେŐନĶŎ ńŘନŘରେ ňƙଜିĴŝŃ Ŕ řନ୍ଧିଚ�ୋ Ŏ ř, ଚ�ୋŎ ř, 
ĺ řନŃŘĪ Ĳ ଡĴŘŧŃ ř ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŭľ ř ň Ŝର୍ବ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ

ĵŊŎ ŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř ĶŃ ūŲ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥƉ ķŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ନĶŅ ľଙ୍କା, ŔśନŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅଲřଲňȽ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥŃŎŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ପ�ୋଲřŔ ŅŐ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ĩņŘŎରେ 
Ĭňର�ୋŻ ĹŘŎ řĻł Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ńŘନŘĴś ĩł řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ, ସେŌŘŞŇ ĬŻ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ସେŌŘନƉŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତŎś , Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ପ�ୋଲřŔ ŅŐĴś ସେŌŘନƉ ନ řĻ ନ řĻ ଚ�ୋŎŘ ŔŘŌȰରୀ 
ଲś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ǱଥାନĴś ŞŇĪଯŘĪ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ İĴ ŔଂĶĿřŃ Ķ୍ୟାƍ ĶĿନ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ķŎŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řńŘƻ ତିģ

ŌśɹȢ‌‌ ĩĴାĬƞ Ĵ řł ř Ķ řŎଫ
	=ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି, Ş�ୋȚ‌‌ Ĳ ଚେȇ‌‌Ŋś Ĵ ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  
Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵŘŎବେŐ ନĶŎ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĲŎŉ ňňś (Ŭů)ģ 

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ňňś ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŔŃ୍ୟନĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌? ĹŐŘĬȄଲŘģ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ ?ରେ Ĵ řĺ ř 
Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ŔହĻ ŌŘŔ řĴ ĩŧŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĬȄଲŘģ ନ řŎŚହ ଲŏୋĴƉĿŘŎś  Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
Ŕଂଗ୍ରହ ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎś ȄଲŘģ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ Ōɹ୍ଲ ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚƉ İľ řİȟ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ, ଚେȇ‌‌ 
Ŋś ȇ‌‌, Ŕ řȟ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ Ĳ ŞŇȑ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ɂŌŘłňȽ ନ řĻ ŅĵଲĴś ŞŇĪ ĩŔśȄଲŘģ ĨନଲŘĪȚ‌‌ 
ଗେŌ řଂ, ବେľ řଂ ĩț‌‌ Ĳ କ୍ରିପ୍ ɟୋ ଟ୍ରେଡřଂ ŌŘƺŌରେ Ĩର୍ଜିŃ ବେĩĪନ ľଙ୍କାĴś ŊŘĪନŘନɵରେ 
ĹŘଲŘł ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ Ŋ řଦେŒŎś  ଲſ ଲſ ľଙ୍କା ĩŔ řȄଲŘģ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ňňś ŔǑପୃକ୍ତି  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ĵŘŎବେŐ 
ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŔŃ୍ୟନĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® ĿŘŎś  ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି, 
ମ�ୋŊŘĪଲ, İĴŘȅĴ ଚେĴŊś Ĵ Ĳ Ŕ řŌĴŘŀ୍ଡ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ 

Ĩଶ�ŘĴ Ŕ řľ řŎୁ ŏୁȑ‌‌ ķľłା: Ů Ķ řŎଫ

­ĩŌ Ŋȧ‌‌® Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌‌ଙ୍କୁ  Ō řଳ řŊ Ň řŧŌ řŃ ɂŒ řſł Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĹŐĹŐ ŔŌŧରେ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ କ୍ǽȑ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌହǗŅ ŔŘŅřȇ‌‌ ĩଲȟ‌‌ ŔŌସ୍ତ 
ĨňରେľŎ Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ ľ řȟ‌‌ Ŕହ řŃ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ĨňରେľŎŌŘŞŇ 

Ĺś କ୍ତି  Ĩନś ଯŘŧŚ ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ŕଂĵ୍ୟାରେ Ĵ୍ୟାňଟେନଙ୍କୁ  ନ řଯ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ନ řŧŌ řŃ ɂŒ řſł Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌ ଦେŊŘĴś ଶ୍ରୀ ĩଲŌ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘ Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ Ĵ୍ୟାňଟେନଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
Ŏś ľରେ ĨȅĴ Ŏś  ĨȅĴ ନ řଯ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ସେହ ř Ŏś ľ Ŕହ řŃ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

	=ňśł ř ŌŘŃ řଲେ ĻřĶଲ�ୋ Ķ୍ୟାƍŢ

ଡେľ řଂ ňାĪĥ ଡାĴ ř ň řľ řଲେ, ŏୁľ řଲେ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଡେľ řଂ ĩňରେ ŉŔŘĪ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ ଡŘĴ řଲେģ ନ řର୍ଜନ ǱଥାନĴś ŞŇĪ ň řľ řŊŘ ňରେ ଲś ľ řଲେģ 
Ōହର୍ଷି ĴଲେĻ ନ řĴľରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଲś ľŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩଲŏୋĴ ବେହେŎŘ Ŕହ řŅନĶŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ňŚŃŊŘŔ ବେĬŎŘ ĲŎŉ ମେଞ୍ଚ (ŬŪ) Ĳ 
ĴľĴŎ ĻĶŅŚŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ଯŃ řȚ (ŬŬ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĩଲŏୋĴ Ȱ ରିƠȡ ĩț ŌŘƺŌରେ 
ମେଞ୍ଚ Ĳ ଯŃ řȚ Ŕହ Ŕଂସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ ĶŃŌŘŔ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ĹŘĴ řŎ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ 
ĩଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଡĴŘĪȄଲେģ ĩଲŏୋĴ ĩŔ ř ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ Ņś Ī 
Ļł ଯŘĴ Ō řŒ ř ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଜନ ǱଥାନĴś ŞŇĪ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĩଲŏୋĴƉ ĩňƥତିĻନĴ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ ř İĴ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ଲś ľ ř 
ŞŇĪȄଲେģ ĩଲŏୋĴƉ ĩňƥତିĻନĴ ŉଟ�ୋĴś ɂķľ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪ Ȅଲ ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  Ĩଢ଼େĪ ଲſ ľଙ୍କା ĩł řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĩଲŏୋĴ ŊହśŃ ĴŘĴśŃ ř Ō řନŃ ř ĴŎ řŊŘŎś  
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ŃŘଙ୍କୁ  ĩĪନƃ Ŋ řଲ୍ଡ Ħ ନ řĴľରେ 
ĺŘť଼ି ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ ĩଲŏୋĴ İŞŇĪ Ŕହ řŅନĶŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ Ĳ Ŕ řଡ řĩŎ (ĴȢ ଡřଟେȢ ରେĴŀ୍ଡ) ମେଞ୍ଚ 
Ĳ ଯŃ řȚ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ମେଞ୍ଚ Ĳ ଯŃ řନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕ‌ ŊŘĪĴ Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫେŘȚ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ନŚŐŧ 
Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ ĲŎŉ ନ řଲś  Ĳ ŊŘŅଲ ɂņŘନĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

 ­ŔśŎſ řŃ 
ŔŉŎ® ɂŒ ିକ୍ଷł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻନŃŘ ŌĪŅŘନରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘ ŬŪŃŌ ତ�ୋœŘŐŚ ମେŐŘ 
ƶୱାŅŒ ŔǄɹୟାରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ମେŐŘ ŔŎ řŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ŔǄɹୟାରେ ŋ řŀ Ōƺ ŊŦř 
ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ମେŐŘ ňŎ řŎ řŔŎରେ 
ųŪŪŎś  ĭƴɫǻ Ǧŏ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ହǯŒ řǛ ŔŘŌȰରୀ ňť଼ିȄŊŘ Ǧŏରେ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĨȅĴ ĶହŐř ĴŎś ĺƻତିģ

İହ ř ǦŏĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĴŘĿŎś  Ń řĩŎ ř ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀ ȰରାହĴƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ 
İňŎ ř İĴ Ǧŏ ଯōĬĥĿ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ĴŘĿରେ ନ řର୍ȁŃģ ĴŘĿŎ ପେȚ‌‌, ŀŘİŎŚ, 
ଖĵŐନŘ, Ĺ řȽ, Ĵଣ୍ƠĪ ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ ĬňĴŎł Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
Ĩନ୍ୟ Ǧŏ Ĩପେſଷା ľ řĴ řİ ŋ řǈ Ĩନś ŋŊ ଦେĬĺ ř İହ ř 
Ĩŋ řĴǛŎ Ǧŏģ ŔŃŚŒ ŔśŌନ ବେହŕŎŘƉŎ İହ ř 
Ǧŏରେ ĻŎ ř Ĵ řŌɲବା ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŎ କ�ŤłŔ ř ĬňĴŎł 

ନś ହĥ ŊŎĦ କେŊŐ ĴŘĿŎś  ହ Ȁ Ń řĩŎ ř Ļřନ řœ Ŋ řȮ ରି 
ହŕĬĺ řģ ଯŘହŘŎ ନŘŌ ସେ ĨŋřĴǛ Ŏȃĺƻତିģ İହŘ 
ňĺŎ ĴŘŎłରେ ସେ Ĵśହƻତି, ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 

ĴŌŘĪŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ ŔŘŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ɂୟŘŔ 
ସେ କ�ୋŋ řŀ ŔŌୟରେ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ 

Ĵ řĺ ř Ļřନ řœ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř İହ ř ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ଲ�ୋĴƉ ĹŘହ řŅŘ ŊŦřŊŘŎś  
Ĩନś Ǩଠାନľ ř ņŚରେ ņŚରେ Ŋŀ ହŕŏŘ İŊĦ ĩହśŎ ř 
ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ହŕŏŘģ İହ ř ŔŊś  ŔŘŌȰରୀĴś  ସେ 
ĻŘଳେł ř ĴŘĿŎś  Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଯŘହŘ ŔହĻରେ 
ĩଖňŘଖରେ Ĵȟ‌‌ Ōśŏ୍ୟରେ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔĦଗ୍ରହ ňରେ ŃŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎłŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ 
ňରେ ସେȄରେ ŉřନ řŔ řĦ ľĹ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ŏƍ 
ĩĬ ĹřȽ ĴŎŘଯŘİģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ĬňĴŎłľ ř ĩହśŎ ř 
ĩĴର୍ଷłŚୟ ଦେଖŘଯŘİģ ĴŘĿŎ ĹŘŊ ř Ŏ řĦ, ପେȚ‌‌, 
ŀŘİŎŚ, ŊŘƃ, ķŎ Ŕƒଜା ĬňĴŎł ĩŅř କେତେ Ĵł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř Ōśŏ୍ୟରେ Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ İŔŊś  
Ļřନ řœŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪ ľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉ 
ĹŘହ řŅŘ ŌśŃŘŊĴ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřନ řœ ସେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İହ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊରେ 
ŃŘƉŎ Ǧŏ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ňľ řĩĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ĨŉřŔ Ŏହ řĺ řģ ŃŘƉ ňŘଖରେ İňŎ ř ūů 
Ļł ĴŘŎ řĶŎ İହ řŔŊś  ĴŐŘĴŝŃ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ 

Ş�ŘœାŐŚ ମŌŐାରେ ĴାĿ ŔାମȰରୀŎ ĩĴରǻł­Ŕମň୍ପł® ɂńମ ŔǄɹୟାରେ Ŕśŉି Ĳ ŋŻ ତି ŔƍଗୀŃ

ŋś ŊନŇǢŎ ମାŎାńȚ‌‌ ପାĪĥ ĨŉିŔĩିȢ‌‌ ľ-ିŔାର୍ଟ Ĭନ୍ɭŘĹŃି

ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌୟ ŊŅŐřଯŘİ, 
ହŕଲେ ŉଟ�ୋରେ ȄŊŘ Ō Ŝହśƥତ୍ତ କେବେ ŊŅଳେନ řģ ĨŃŚŃŎ ǷମୃŃ řĴś  
ŞŇĪ ŔĻŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ହŕĬĺ ř İହ ř ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋĹřȽģ ଯōĬĥĿ ř 
ɂŃ řľ ř ĺŊ ř ĴŘହŘłŚ Ĵśହƻତିģ ĴŘŎł Ŋ řŃ řଯŘĪȄŊŘ ସେ ňśŎś łŘ ŔŌୟŊ ř ସେȄରେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řଯŘĪńŘİģ İହ ř ĴŘĶĻŎ ňśŎś łŘ ଖଣ୍ଡରେ ହ Ȁ ĨŃŚŃŎ Ƿ ମୃŃ ř, ŋŘŊନŘ İŊĦ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ŔŌୟŎ İĴ ŔśǁŎ ĩĪନŘ ňŘŏଟେģ

 ĩĻřŎ İହ ř ĬňǱଥାňନŘରେ ସେହ řŋŐř İĴ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଯŘହŘ ňśŎś łŘ Ņ řନŎ Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ ř ŊଖŘłśĺ řģ İହ ř 
ŉଟ�ୋľ ř Ʉ ରିଟେȚ‌‌ ŎŘĻŘ Ĵ řƍ ĹŘŏର୍ସƉ ŔǑର୍କୀୟ Ƕର୍ଗŃ ŌŘର୍କ ŔŘĦŀƉ ūųŲŲରେ 
ଯōତେବେଳେ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ɅŌł ŔŌୟŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ସେ 
ŔŌୟରେ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ŋ řſଷା Ŋŝ Ń ř ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŌŘହśନ୍ତ Ĳ ŃŘŎ ହŘŃŚĴś ଦେȃȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ସେ ŌŘହśନ୍ତଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ňĪŔŘ ଦେĪ ŃŘĴś Ĵ řł ř ŞŇĪȄଲେģ ସେହ ř ହŘŃŚŎ ନŘŌ 
­ŃŘŎŘ® ŎȃȄଲେģ ସେ ŃŘŎŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋହś  Ǳଥାନ ɅŌł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କ, 
ňśŎŚ, Ōୟśŋƙ İŊĦ ସ�ୋନňśŎ ŋŐř Ǳଥାନ ଯŘĪȄŊŘ ĪŃ řହŘŔŎś  ĻłŘଯŘİģ 

ପśŎś łା ŉଟ�Ř
ପśŎś łା Ƿ ŝŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ନ řŔŌ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŘŎŘńȚ‌‌ ŬŪŬŰŎ űŌ 
ŔĦǭŎł ňŘĪĥ ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ŉřନ řŔର୍ସ 
ľ ř-ŔŘର୍ଟ İŊĦ ňŅĴ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřƍ Ŏନର୍ସ ȸǦ, ନ řŔŌ 
ĴନŔŏɟ ଟିଂ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ 

ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ĬŞ୍ɭୋĹନ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ନ řଖŃ ŌହǗŅŚ İŊĦ ĴŐřƍ Ŏନର୍ସ 
ȸǦŎ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱାŃŚ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ŌŘŎŘńନ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ōśଖ୍ୟ ĩŎľ řĲ 
ȰରାĬଣ୍ଡରେ ହŕŊģ ଯōĬĥȄରେ ūŲŪŪŎś  
ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 

İȄŔହ řŃ ŭľ ř Ŋର୍ଗŎ ņŘŊĴ İŊĦ 
ņŘŊ řĴŘ ŋŘĶŞŇବେ, ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ, 
ūŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ Ŭū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśଖ୍ୟ 
ଫ�ୋĴŔ ­Ōହ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł® İŊĦ 
ନ řŒନ Ŕ ř.İŔ.ĩŎ ňŘƟ ଠିରେ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŏś ňରେଖģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ō୍ୟୁĻřĴ Ŕର୍କŏ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ ­ŔŌର୍ପł®Ŏ ɂńŌ ŔǄɹୟା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŕśŉř İŊĦ ŋŻ ତିŌୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř Ń řନ řŅ řନ řĩ ĬƮŊ ɂńŌ 
Ņřନରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŋ řŅŜ œŚ ଲ�ୋİŏ 
ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ļś ନ୍ତŐ ŅŘŔ ହ řନ୍ଦୀ Ĳ 
ŊƍŐŘରେ Ŕśŉř Ĳ ŋŻ ତିŌୟ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ŔśǁŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃ 
Ŕହ Ŋ řଦେŒରେ ĨŞŇĴ ŌƗରେ ĶŘୟନ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĴŘŒ Ŏଞ୍ଜୀŊ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ହŘŎମ�ୋନ řୟȟ‌‌ରେ ŔହŘଯŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴŐŘĴŘŎ 

ķନŒ୍ୟାŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ­Īନ୍ଦି ŎŘ ଟେƃľŘĪŏɡ 
ŏŘĪŉ ľŘĪȟ‌‌ ĩĹřŋମେƞ ĩŵŘର୍କ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ķନŒ୍ୟାŌ ňଣ୍ଡା 
ĶŃ ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ŔŌୟ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ ĨŊ řƐ ଛିǈ ŋŘବେ ĻŀřŃģ 
Ĩନ୍ୟ İĴ ĬňǱଥାňନŘରେ ĻନŘŊ ĨŃŚŐ 
ହśସେȚ‌‌ ଖŘȚ‌‌ Ŋନ୍ଦାନŵŘŐŚ İŊĦ ŃŘƉ 
ŅŐƉ ƶୱାŎŘ Ŕśŉř ĴŵŘŏŚ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻନŘŊ ŔŘହŊŘȇ‌‌ 
ହśସେନ ଖŘȚ‌‌ ହŘŎମ�ୋନ řୟȟ‌‌ରେ, ĴŐŘŊ 
ହŘŔ řȜ‌‌ ହśସେȚ‌‌ ଖŘȚ‌‌ İŊĦ ĻନŘŅ ĩŔ řȜ‌‌ 
ହśସେନ ଖŘନ କ�ୋŎȧ‌‌ରେ İŊĦ ĻନŘŊ 
ŌହǗŅ ĪŃ řĴŘŎ ŃŘŊŏŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴୃŃ ିɂŃ ିଯōŘĶŚ ପśŎǭ କୃŃ
 ĻନŃŘ ମ�ţŅŘନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘ ­ŬŪŃŌ 
ŋŊ୍ୟ ତ�ୋœŘŐŚ ମେŐŘ® Ŏ ūūŃŌ ŔǄɹୟାରେ 
Ŋ řŋŘĶŚୟ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଯśକ୍ତ ŃńŘ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ĶśହŘ ňśନŌ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ହǯŃନ୍ତ ହǯŒ řǛŎ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ 
ňŅ୍ମ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃŘ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ňŅ୍ମɌରୀ Ŋ řŞ�ୋŅ ŌହŘŎłŘ Ĳ ĶśŏŘĹ ř ହ୍ୟାଣ୍ଡŏś ŌŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ň řଙ୍କି ŌŘļŚ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ନŘŎŘୟł ňଟ୍ଟନŘୟĴ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǄɹୟାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴǛŎ ĬŅķŘľନ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ŅŚǊ ତିରେଖŘ 
ňŘŦŚƉ ŔମେŃ ķśŌŎŘ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ନŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ 
ŌŘŞŇ Ņର୍ଶĴƉ ŌŞ�ୋŎƙନ ĴŎ řȄଲେģ

ମାŃୃŋାœା ŅŊିŔରେ ĩଲŏŘĹନାĹȮ Ĳ ĴŊ ିŔǗ ମିŐନŚ

ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚƉ Ļନ୍ମŅ ିନରେ Ŏକ୍ତŅାନ ŒŊିŎି

Ŭűରେ Ŋť ପŎŅାରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕŊ ­ĹାŎĴିାନ୍ଧ®

ପ୍ରାĴୃŃĴି Ĵୃœ ିĴାର୍ଯ୍ୟŊାହĴƉŎ ĩଲŏŘĹନା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରାŐୟ ĨņŚନସ୍ଥ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř ନ řŌ řତ୍ତ ĩƗŐřĴ କେǂ ŋś ŊŞŇǢŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହĴ 
ŌŘନƉŎ İĴ Ņřନ řĴ řĩ ňŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řİĩŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ň řĻřİŔ-Īଣ୍ଡିĩ ĩƗŐřĴ ňŎ řœŅ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ଜ�ţŊ ɂŌŘłନ ŔĦǱଥା, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନ କେǂ, ĩĪŔ řİĩŎ Ĩନś Ǩଠାନ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĩŎŔ řĲİନİȜ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĻĶŃ Ŕ řĦହƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŅ୍ମɌରୀ ŀ. 
ŔŘŊŎŌŃŚ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ŀ. Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘହś, ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
Œର୍ମା, ŀ. ŌହǗŅ ĪɆରାନ Ĩǟଲୀ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĩƗŐřĴ କେǂŎ ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):Ŏ řŃś ପ୍ରିୟ Ř 
ɂŀƃନ Ŋ୍ୟାନŎରେ ନ řର୍ȁŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ 
ĹŘŎ řĴŘନ୍ଧ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ŋଡ଼ 
ňŎŅŘରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ɂଯ�ୋĻĴ ĨŃ řŒ ĴśŌŘŎ 

ŎŘĬŃ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŭŰ Ō řନ řȑ‌‌ 
ĨŊȅ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŉřŏ୍ମľ ř ŮŰŎś  ĨȅĴ 
ĻŘŃŚୟ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŬŎś  ĭƴɫǻ ňśŎସ୍କାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŞŇŌŘŎ ĴŘହŘłŚ, Ĺ řȽନŘľ୍ୟ 
Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řǢନŘń Ŏńģ 

İହ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řǢନŘń Ŏń, Ȯ ରିİľ řŋ ňŊɰ ଲିŔ řľ ř 
ŀ řĻŘĪନŎ Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řŞŇŃŘ 
ŒŻ ତି ŊŎŘŐ, ŒŃŘǏଦୀ Ŕśର୍ଯ୍ୟǳନାŃŘ, 
ŔśŒ řŏ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎŊ ŌହŘƻ ତି, Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ 
ĨŌ řŃ ଯśŊŎŘĻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ Ŕ ř)Ŏ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ūŪůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ľଙ୍କାŎ ŊଜେľĴś ĩĻř 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ମେୟŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĨȅବେŔନରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ୍ୟୟŊŎŘŅĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ 

ŊଜେľŎ ŎŜ ňରେଖ Ŕହ କେĬĥ କେĬĥ କ୍ଷେȽରେ କେତେ Ĩର୍ଥŊ୍ୟୟ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŃŘŎ Ŋ řŔŝŃ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେ ŉŘĪନŘନɵ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔģ Ŋ řİŌŔ ř 
Ōśଖ୍ୟŃħ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ĩନś ŅŘନ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĩନś ŅŘନ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 

Ĵରେģ ňŜର୍ବŎś  İȄňŘĪĥ କେǂ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕƥତ୍ତ 
ନȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ ŔŎĴŘŎ Ĩନś ŅŘନ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ ŒŃĴŀŘ ūŬ.Űů 
ɂŃ řŒŃ ĩୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ŕƥତ୍ତ Ŏȃĺƻତିģ ତେłś Ŋ řİŌŔ řĴś  ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩନś ŅŘନ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ĩŌĴś ନ řĻǶ ĩୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎĴś Ŕśସ୍ଥ, ŔŌŝଦ୍ଧ, Ƕଚ୍ଛ, ŔŊś Ļ, ŔśǁŎ İŊĦ ňŎ řବେŒ 
Ĩନś ĴŜŐ Ŕହ řŃ ŔśŅŝ Ł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘରେ İହ ř Ŋଜେľ ବେŒ ŔହŘୟ 

ହŕŊģ İହŘ İĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśȃ, Ŕśସ୍ଥ, ŔŌŝଦ୍ଧ İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔśହŘĪŊŘ ŋŐř 
Ŋଜେľ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ମେୟŎģ ĩŔƻତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŋ řİŌŔ řŎ ନ řĻǶ 
ĩୟ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩନś ŅŘନŎś  űůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତାķŘľ, ଡ୍Ⱥନ, ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟ ňŎ řĹŘŐନŘ ĩŅř ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେŌƺŎś  କେŊŐ ɂŒŘŔନ řĴ, ŅŎŌŘ, 
ପେନŔନ ŊŘŊŅରେ ŲŪŮ କ�ୋľ ř ŲŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହŕŊ İŊĦ 
ňŎ řŌŐ, ŔଫେĪ Ĳ ŊŘୟŧୋ ŌŘĪନ řĦ ňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ ହŕŊ ŬŪŰ କ�ୋľ ř Űū 

ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ ସେହ řňŎ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଖƏଚ୍ଚ ହŕŊ ūųū କ�ୋľ řģ
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł, ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ନŘĶŎ řĴ ସେŊŘňŘĪĥ 

İହ ř Ŋଜେľରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔହŎŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, 

ňŘର୍କ Ĳ ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ Ōƺ Ŋଜେľରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏହ řĨĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ ŀ řĻřľŘŏ ସେŊŘŎ ŔĦɂŔŘŎł, ŔଫେĪ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ŁřĴŎł, ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŌǯ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ 
ņŎłŎ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŋଜେľରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ŬŪŬŰ-ŬŪŬű ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŊଜĻȑ‌‌

İńŎ ūŪůŪ କ�ŘľŎି Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ

	<ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūųū କ�ୋľ ř
	<ସ�ŤǁōǻɹĴŎł Ĳ Ŋର୍ଜɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ĶśśŎś Ńɫ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩଶ�ୋŋନŚୟ ନ řର�ୋņ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ Ĩƺſଷା 
ŀ. ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚƉ Ļନ୍ମ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻņŘନŚ ŀŘକ୍ତŎଖŘନŘ Ŏକ୍ତ କେǂ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś ĴľĴ Ŋ řņŘୟĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ŏକ୍ତ ନ řŎŘňତ୍ତା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂŅŚପ୍ତ ňŘȽ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. ĪŃ řɌରୀ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ɂହǟଲାŅ Ŕ řĦହ, ĻŘŃŚୟ ଯśŊ ɂĴǛ ŎŘǧ୍ରୀୟ ȸଷ୍ଟି  ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ, ର�ୋľŎ řĩନ 
ŀ. Ŕśବ�ୋņ ŎŘĬŃŎŘୟ, ĻŘŃŚୟ Ŏକ୍ତ Ŕଞ୍ଚାŐନ ŔŅŔ୍ୟ ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŌŘନ ř ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ŭů ୟśନ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝହŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘହś, ɂŋŘŔ ŌହŘňŘȽ, ĹǂĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ň ŜĻŘ ŀŘĴśĩ, 
ŌŌŃŘ ɂņŘନ, Ŕśପ୍ରିୟ Ř ŌହŘňŘȽ ɂŌśଖ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŘƗŐ Ĳ ȰରାŌŘƗŐ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶରେ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĨǱଥାୟŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ǱଥାୟŚ ନ řଯśŻ ତି ŔǑର୍କରେ Ō řŐ řŃ ŌƗ 
ĩĻř Ķŝହ Ĳ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ōƽ୍ରୀ, Ōśଖ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ɂŌśଖ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ, ŃńŘ ɂŌśଖ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ନĶŎ 
Ĭǈୟନ Ŋ řŋŘĶଙ୍କୁ  ଭେľ ř İହ ř ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŬŪŪů ŌŔ řହŘରେ Ĭǈୟନ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňȽ ŔĦଖ୍ୟା-ūŪűŲų 
Ĩନś ŔŘରେ ŔହŎŘƗŐରେ ūŬűŪĻł Ĳ ȰରାŌŘƗŐରେ ŮųŮ 
Ļł ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ İଯŘŊȖ‌‌ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘĴ řŎŚ ǱଥାୟŚ 
ହŕŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ Ŏହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĴ řŎ ř ନ řୟŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଯōĬĥ ĴľĴłŘ ȄŏŘ, ŃŘହŘ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĬĿř 
ଯŘĪĺ řģ ňśନħଶ୍ଚ Ķŝହ Ĳ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ŋ řŋŘĶ ňȽ ĶŃ Ŋର୍ଷ 

Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨǱଥାୟŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦଖ୍ୟା İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ନ řୟŌ řŃ ĴŎŘĶଲେ କେତେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥŎŘŒ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହŕŊ, İହ ř Ŋ řœୟରେ İĴ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řȄଲେģ ŃŅନś ଯŘୟŚ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ŋ řŋŘĶଙ୍କୁ  ŃŘହŘŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ńń୍ୟ 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ŋ řŋŘĶ İହŘĴś  Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶĴś 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତି, ଯŘହŘĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŎĴŘŎƉŎ Ōଞ୍ଜୁŎ ř 
Ĩପେſଷାରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ĨǱଥାୟŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ŅŘŊ řĴś  ଯńŘର୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ǱଥାୟŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ŌƗ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘୟĴ ť଼ା. ɂŋŘŃ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ବେହŕŎŘ, Ō řŐ řŃ ŌƗŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, 
ŀŌ୍ବŎś ņŎ ŔŘହś  Ĳ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŌହŘƻ ତି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପାନŚŧ ĻŐ ଯōŘĶାłରେ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ନିଯ śŻ ତି ŅାŊ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĹŏŘňń 
ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻୟŏƁ୍ମୀ ŌହŘŎ ř ňଟ୍ଟନŘୟĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĻୟଦେŊ Ŋ řହŘŎĿŘରେ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĳ ĴŊ ř Ŕମ୍ମି ŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟĴ 
ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ 
ଜେନŘ, Ƿ ମୃŃ řŏ řň řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŜ Ŋନ ମ�ୋହନ ŌହŘƻ ତି, ĴŊ ř ŃŎś łŊŘŐŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ପ୍ରେŌ ɂĴŘŒ Ŕ řĦହ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹŏŘňńŎ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ହŐņŎ ņŚŎ ĹŏŘňńŎ 
ĩŋřŌśଖ୍ୟ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩŔƻତା ŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĿŘରେ ĹŏŘňńŎ ůŮ ŃŌ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐନ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯƉŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŒśŋɌରୀ 
Ŕ řĦହƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ĨŃ řȄ 
ĴŊ ř ŋŘବେ ŌņśǷ ମିŃŘ ŒŘ, ĶŚŃŘƙŐŚ ŅŐŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ĴŊ řŌŘŞŇ ସେŌŘନƉŎ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ସେȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  Ļś ନ řୟŎ 
ରେŀକ୍ରŔ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ǱଥାନŚୟ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐୟ²Ů ĿŘରେ ­ŔśŎſ ଷିŃ 
ŔŉŎ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷୟତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନଙ୍କୁ  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕଡ଼Ĵ ନ řୟŌ, ନ řŎŘňŅ ୟŘŃŘୟŃ, 
ňŅĹŘŎ ř ŔśŎſଷା, ହŕŏମେȑ‌‌Ŏ 
ŔĿřĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ĨňŘŅĴŘŐŚନ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŔହŘୟŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŘŎĴś ĴମେĪŊŘ 
ňŘĪĥ ହŕŏମେȑ‌‌Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕହ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ūūŪľ ř ହŕŏମେȑ‌‌ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŌŘǦŎ ଟ୍ରେନŎ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ŌହŘňŘȽ, 
ଦେŊŚŅତ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ 
ĴŘଣ୍ଡି, Ļś ନ řୟŎ ରେଡ଼କ୍ରŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ସ୍ୱାĪĥ, ĴśବେŎ Ĺǂ ňŘȽ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌୟŚ ɂŃ řହŘŎŚ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻŘŃŚୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ōନ řľŎ ŊŘŏȮରୀǩ ଗ�ୋİŏ 
Ű Ņřନ řĩ ĲŀřŒŘ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ū ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ 
ĲŀřŒŘ Ķǯରେ Ŏହ řବେģ ସେ Ŋ řĻś  
ňଟ୍ଟନŘୟĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎ 
ĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎň řǱଥିŃ 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśŏŋ Ō Ŝŏ୍ୟ କେǂĴś 
ଯŘĪ ŔŘņŘŎł Ŋƞନ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ନ řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŕśŋȿରା 
ŌହŃŘŊ ସେŊŘ ŔŅନ ସ୍ǴŒŘŏ 
ĩŀňŔନ Ŋś ŏ ř ସେ Œ řŒśŌŘନƉŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł, ĩŊŘŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ Ōƺ 
ŞŇĪȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ŊŘୟŧୋମେଟ୍ରି ȇ‌ ĬňǱଥିŃ ř ɂłŘŐŚ 
ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Œ řŒśŌŘନƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ķǯ ŔŌୟରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, ଯƩ କେନ୍ଦ୍ରାŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŔĹřŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻାŃŚŧ ମାନŊାȅĴାŎ 
ĩୟ�ŘĶ ମନି ľŎƉ 

Ĳଡ଼ିŒା Ķǯ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

ǱŘŇŚŧ ŞňŤŎାƗŐ ūŭŇĦ ŵାŀǻŎ Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ 
ହŕୋĪପťřĺģି İ ନେĪ ĻǟିଲାପାŐƉś  ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŅƠଡା ର�ୋȓ‌ରେ ŅŚķ୍ଘ ŅୁĪ ŌାŔ ହେŏା Ōĵୁɹ 
ĴĦȮ ରିľ Ŏାǯତା ଖ�ୋŐ ି ŅĩିōାĪĺģି ŉŐରେ ŅୁĪĹĴĩି, 
ĹାŎĹିĴĩି, ŋାŎŚōାŇ ĹŐାĹŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺģି Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņୁķ୍ଘľłା 

ଘľୁȄŊାŎୁ ĨŔନƻତୋœ ɂĴାଶ ପାĪĺģି ସେହି  ĻାĶାରେ 
ŭŪ ŉୁľ ĹĬť଼ା Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ŏାǯତା ŌାȽ Ų ŉୁľ Ŏହି ĺģି 
ସେହିପ Ŏ ି ଗ�ୋľİି ପାĵ ଡ୍ȺŇ Ĭପରେ ŔɰଲାŊ ପĴାōାĪ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŉୁľŎୁ ĨȅĴ ĬƏ ହŕୋĪĺģି କେĬĥĿ ି ŞňŤŎ 
ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶୁĥ ĨŇାŊଶɹĴ ଗ�ୋťř, Ōାľ,ି 
ପńŎ ପťř Ŏହି ĺ ିŃ କେĬĥĿ ିŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିାĶŎ ĨŊହେŐା 

ଯ�ୋĶୁĥ ĴĦȮ ରିľ ĵƞୁ ପťřŎହି ĺģି ପୁł ି କେĬĥĿ ି ŔାņାŎł 
ଲ�ୋକେ ଘŎ ŃĩିŎ ି ĴŎŊିା ପରେ ĨŐĩି Ōାľ ି ĶŅା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĬ କେĬĥĿ ି ŔହŎାƗŐ ପାŇŚŧ ଯ�ୋĶାł 
ŊŋିାĶ Ōାľ ିଖ�ୋŐ ିପାĪପ ପĴାĪȄିଲେ Ōƺ ସେĿାରେ 
Ōାľ ିଖ�ୋŐା ĶାŃ ĩĬ ĴĦȮ ରିľ ĴŎାōାĪŇାହ Ȁģ କେĬĥĿ ି
Ō Ŝœା ĶାŃ ĴŎ ି ଡ୍ȺŇ ŞňୋŃା ପĴାĬĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ŵାŀǻŎ Ōĵୁɹ Ŏାǯତା ŅƠଡା ର�ୋȓ‌ ĨŃ ିŅŧŇŚŧ ĨŊǱŘରେ 
Ŏହି ĺģି ŅୁĪ ŌାŔ ପŜର୍ବŎୁ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĿĴିାŅାŎŚରେ 
ଗ�ୋľİି ଛ�ୋľ Şňୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ପାĪĥ ĴĦȮ ରିľ 
ŎାǯତାŎ ŅୁĪପାǢȡ ଖ�ୋŐ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľİି ŊŅି୍ୟୁ Ń 

ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯ�ୋĶୁĥ ସେହି  ĻାĶାରେ ŭŪŉୁľ Ŏାǯତା 
ŌାȽ ĩĿ ŉୁľ Ŏହି ĺģି ŉŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ōାŃାŧାŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ ି Ĳ Ņୁķ୍ଘľłା ଘľୁĺģି ପାƗ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ପାł ି ପାĪପ ŔĦଯ�ୋĶ ĶାŃĶťୁ řĴ ŞňୋŃାōାĬŇାହ Ȁģ 
İŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟାĶťୁ řĴ ŔǑର୍କରେ ŞňŤŎ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŞňŤŎōƽ୍ରୀƉś  ĨନେĴ ńŎ ĻłାĪȄଲେ Ōƺ ŃାହାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ İହି  ŵାŀǻରେ ŊାŔ ĴŎୁȄŊା 
ଲ�ୋକେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ପାର୍ȁ ŔହାŧŃାରେ ĨƗŐ ପŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ି Ű Ņŉା ŔŌɲŐŃି ŅାŊ ିପȽ ĻǟିଲାପାŐƉś  ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ŔŌŧରେ ǱŘŇŚŧ ŊାŔǁିଦା 
ŊŅି୍ୟାņŎ ପƠଡା, ପଙ୍କĻ ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊŚǂ 
ତ୍ରିପା ĿŚ, ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ପାର୍ȁŎ ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎłିŚ 
ŔŅŔɹ Ļିତେǂ ବେହେŎା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶି ſĴ 
ĴŊ ିଜ୍ୟୋŃ ି ŇŎିƙŇ ପŃ,ି ŊŎǨି ŔŅŔɹ ପŚŃାŌɲŎ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĻŧଦେŊ ବେହେŎା ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାପାŐ ŏŐŃି 
ମ�ୋହŇ ବେହେŎାƉś  ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŅŎ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊĬŐପୁŎ Ŀାରେ ȄŊା 
ପŏିଷ୍ଟŎ ĴାŎĵାŇା ĻŌ ିହŎା ɂĻାŔĦଘ ŇōିŻୁ ତି ŅାŊ ି
ନେĪ ŬŪūů ŌŔ ିହା ĿାŎୁ ɂଶାŔŇଙ୍କ ŇĴିľରେ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĩିŔȄୁŊାବେଳେ İ ପର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି
ŔŉୁŐ ŌŐି ି Ň ȄŊା ଯ�ୋĶ ୁ İĿାରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ 
ŏାĶ ି Ŏହି ĺģି ĴାŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃପ ſ ŇĻି ĻȘି‌ରେ 
ĨľŐ Ŏହି ȄŊା ଯ�ୋĶ ୁ ĩŔନ୍ତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ų ŃାŎĵି 
ĿାŎୁ ପŏିଷ୍ଟŎ ĴାŎĵାŇା ĻŌ ିହŎା ɂĻାŔĦଘ 
ŊĬŐପୁŎ Ŀାରେ ĨŊǱଥିŃ ĩŎĩĪİŏ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇǠି ଚିŃ ĴାŐ ପାĪĥ ଶାନ୍ତିପ  Ŝƣଣ୍ଣ ņାŎłା 
ଦେŊାĴୁ ĻǟିଲାପାŐƉś  ଭେľ ି İĴ ŅାŊ ି ପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ūųŲŮ Ĳ ūųŲŰ ŌŔ ିହାରେ 
ŊଡŊĬŐପୁŎ, Ŕņୁାଡିହା ĴାଟେłŚ, ŔŅାଶି ŊପୁŎ, 
ŔାŇŊĬŐପୁŎ, ľୁŋŇିାŐŚ Ĳ ļାŎĶାଡିĩ ମ�ŤĻାŎ 
ŔŎĴାŎ ĻŌ ିĨȅȰହł ĴŎ ିଡି ŔŌିŏି ିପି ĺା ŮŪľƉକା 

ଦେŊାĴୁ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĻŌ ିହŎା ɂĻାƉś  ĹାĴŎିŚରେ 
ŇōିŻୁ ତି ଦେŊାĴୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ĴାŐକ୍ରମେ 
ĩŎĩĪİŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪŪŲ ŌŔ ିହାରେ 
Ĵĺି ି ŇōିŻୁ ତି ପାĪȄŊା ĻŌ ିହŎା ɂĻାƉś  ĹାĴŎିŚŎୁ 

ŊାହାŎ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŬŪūů ŌŔ ିହାରେ ପŜର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧରେ ମ�ୋĴƳŌା ŅାŧŎ 
ĴŎȄିଲେģ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŬŪŬů ŌŔ ିହାରେ କେଶŎ 
ŉĪŔŏା ŇŌିନ୍ତେ ĻǟିଲାପାŐƉś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେ 

Ōƺ Ńାହା ĩĻ ିପର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ିŊĹିାŎ ĴŎାĶŏା Ňାହ Ȁ 
Ĵ ିŇōିŻୁ ତି ŅĩିĶŏା Ňାହ Ȁģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂଶାŔŇĴୁ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ପରେ କ�ŤłŔ ି ŔŉୁŐ ŇŌŐିŊିାŎୁ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ŬŪŬů ĻାŇୁĩŎŚ Ŭůରେ ĩŌŎł 
ĨŇଶŇĴୁ ĲǺଲାĪȄଲେģ ŔŅŎ ĩĪĩĪŔ ିଙ୍କ 
Ōƺସ୍ଥŃାରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ɂĻାŔĦଘ Ōƺରେ İĴ 
ĩŞňୋŔ ĩଲ�ୋĹŇା ŌŃୁାŊĴ Ů Ŕƥତ୍ତ ńାĪ İĴ 
ĹୁŻ ତିŇାŌା ହŕୋĪȄŏାģ ŌାȽ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃପ ſ İହି  ĹୁŻ ତିŇାŌାĴୁ ବେĵାŃŎି ĴŎŊିା 
Ŕହି Ń ĬǟଲଂଘŇ Ĵଲେģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂĻାŔĦଘ ŃŎŉŎୁ 
ɂଶାŔŇ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĩିŔȄୁଲେ Ōƺ 
Ļାł ିଶୁł ି Ň ିର୍ଯାŃŃି ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ ŋľିାŌାľ ି ହŎାĪȄŊା 
ĻŌ ିହŎାŌାନେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି Ŋାľ Ň ପାĪ ହŃାଶ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେł ୁ İହାŎ ŔŌାņାŇ Ň Ĵଲେ ĩŔନ୍ତା 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ųŎୁ ĴାŎĵାŇା ŔǗମୁĵରେ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ɂĻାŔĦଘ ŔŋାପŃ ି ĨŎୁł 
ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŏřǦŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ĻŌ řŕŎŘ ɂĻŘƉ Ň řōśŻ ତି ŞେĪ ŅŘŊ řňȽ

ŌŘƏǻ ųŎś  ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ņŘŎłŘ 

ūŭŇĦ ŵŘŀ୍ଡ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ŞŒୋĹŇŚŧ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ Ȯରୀť଼ାŊŃି ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା Ĳ 
Ĭତ୍ତŌ ɂଶି ſł ŌାƺŌରେ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ପŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାରେ 
ĩĬ İĴ ŌାĪŏĵƞୁ ǱŘପŇ ĴŎĺି ି
ľାľା Ǧ ଟିŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇģ ପǠ ଚିŌŊƍରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌ ĻୁŇŧିŎ ŋŏŊିȢ‌ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ ିପରେ ଖେŐŊିା ପାĪĥ Ĳťřଶା 
ŅŐରେ ľାľା Ǧ ଟିŏ ମେŎାŌଣ୍ଡŐŚ ପɰଲାƞ 
ĩĵପାĵ ଗ୍ରାŌŎ ŰĻł ōŊୁ ŋŏŊିȢ‌ 
ଖେŐାŐ ି ŔାŌŏି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŮŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହି  ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ū ପର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏŊିģ Ĳťřଶା ŅŐ ପାĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ଖେŐାŐŌିାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ପାĪĴ ପୁŎୁłାକ�ୋľ ଗ୍ରାŌŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟା Ŕǁଦୀପା Ķଡ଼ŇାŧĴ, ǶୱାŃŚ 
ଭ�ୋĪ, ŊାŅŏ ŇାİĴ, ĶǀଥିĶାť řĩŎ 
ĨŎୁœ ŇାİĴ İŊĦ ŃାŐŊାହାŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ର�ୋĻାŏŇି ŇାİĴ Ĳ ŌĴି ି ŇାİĴģ İହି  
ଖେŐାŐŌିାନେ ପŜର୍ବŎୁ ūŮ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ 
Ŋର୍ଗŎ ŅŐରେ ŔାŌŏି ହŕୋĪ ĲťřଶାĴୁ 

ɂŃŇିȅିƫ ĴŎȄିଲେģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
Ȯରୀť଼ାŎ ŊĴିାଶ ପାĪĥ ŬŪūųରେ ŌାȽ 
ūū ଖେŐାŐƉିś  ନେĪ ľİିŔİȜ‌ ପſŎୁ 
İହି  ɂŧାŔ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ପɰଲାƞ ପŎŔିŎŎୁ ūů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ Ōƺରେ 
ȄŊା Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ůűů ପୁŎୁœ Ĳ 
ūŬŪ Ōହି Őା ଖେŐାŐ ି İĿାରେ ɂଶି ſł 
ନେĬĺନ୍ତିģ ŃŇିľି ି କ�ୋĹĦି ସେƞŎ Ĳ 
ଗ�ୋľİି ŧȗୁ‌ ଡେŋŏପମେƞ ସେƞŎ 
ŌାƺŌରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŋŏŊିŏ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ଲେŋŏ-Ŭ ɂଶି ſĴ 
ĩଶୁତ�ୋœ ପାȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ů 
ɂଶି ſĴ ŇŧିŌŃି ɂଶି ſł ଦେĬĺନ୍ତିିģ 
ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ūŭů Ļł Ļǟିଲା Ĳ 

ŲŮ Ļł ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ĺମ୍ପି ŧŇŔ ିପରେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŊାବେଳେ Ŭŭ 
Ļł ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ȯରୀť଼ା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ľİିŔİŌŎ ŧŇୁľି ŏȓି‌ 
ĴୁŌାŎ ସ�ŤŎŋ Ĵହି ĺନ୍ତି, ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌ 
ĻୁŇŧିŎ ŋŏŊିȢ‌ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ ିପରେ 
ମେŎାŌଣ୍ଡŐŚŎୁ ŰĻł ŔାŌŏି ହେŊା, 
Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା 
ŅĶିରେ ĩŌ ɂŧାŔŎ ɂŃŉିŐŇģ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ĩମେ İହି  Ȯରୀť଼ା 
ପŎ ିବେଶĴୁ ĩହୁŎ ି ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎŊିାĴୁ 
ɂŃŊିƴ, ōାହା ŌାƺŌରେ ĩĵପାĵ 
ଗ୍ରାŌĶťୁ řĴŎ ĨȅĴ ōŊୁ ଖେŐାŐ ିȮରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ିପାŎ ିବେģ

ବେĩĪŇ ଟľƠŎ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŞňŤŎପାŐĴିା ĬପŇĶŎପାŐ Ĳ ପାŎœିŅŌାନେ 
ବେĩĪȚ‌ ଟେଣ୍ଡŎ ŊାŃȢି‌ ĴŎŊିାĴୁ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉś  ଭେľ ି İĴ ŅାŊŚପȽ ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŞňŤŎପାŐĴିା ଟେଣ୍ଡŎ ŊƕିଞାପŇ କ୍ରŌĴି ŔĦĵ୍ୟା ŮŲŭ/ūű.ŪŬ.ŬŪŬŰ 
ĨŇୁōାŧŚ ଡĴାōାĪȄŊା Ŭŭଗ�ୋľ ିŵାŀǻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŬŪľ ିହସ୍ତŊŝŃ ĿĴିା ɂǯତାŊ ଯେĬĥପŎ ି
ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎାĪŊା ପାĪĥ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ĩĺģି ସେĶťୁ řĴ କ�ŤłŔŌିତେ Ŋ ିŇĻି ŇĻିŎ 
ŌାŇ ŇŎିୁପ ł ĴŎ ିପାŎŊି Ňାହ Ȁģ Ŋŋିǈି ĲŽୱାŀǻରେ Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ Ōାତ୍ରାȅĴ ĿĴିାŅାŎ 
ŇōିŻୁ ତି ହେଲେ Ĵାର୍ଯɹĶťୁ řĴŎ ŌାŇ ɏରାŔ ପାĪŊģ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ ūŎୁ ĨȅĴ ŵାŀǻ 

ŔĦŏƆ ńାĪ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ɂĴାŎŎ Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ ĿĴିା ɂǯତାŊ ŇĴŎ ିସେĶťୁ řĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ŋାŊରେ ŊŋିŻ ତି ĴŎ ିଦେŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňɹସ୍ତ Ƕୱାର୍ଥ ɂଣ�ୋŅŃି Ĩଟେģ İହି  ĿĴିା ɂǯତାŊ Ķťୁ řĴ 
Ī ଟେଣ୍ଡŎ Ň ĴŎାōାĪ ହସ୍ତŊŝŃ ĿĴିା ɂǯତାŊ ŞେପŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାōŊିା İହି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ସ୍ୱƐŃା Ŋ ିହŚŇ ପŅକ୍ଷେପ Ŋୁļାପଡେģ Ļǟିଲାରେ ĨନେĴ ŔſŌ Ĭପōୁକ୍ତ ĿĴିା ŔĦǱŘ Ĳ 
ĿĴିାŅାŎ ȄŊାବେଳେ ŞňŤŎପାŐĴିା ŔŏƆ କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹ ପାĪĥ କେŊŐ ŃାŏĴିାŋୁକ୍ତ  
ĿĴିାŅାŎƉś ପ୍ରାņାŇɹ ଦେŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ō ŜŐĴ Ĳ ପାକ୍ଷି Ĵ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌା Ĩଟେ 
İŊĦ İହା ĩĪŇ ŊŎୁିƴģ ଢŁƉକାŇାŐ ŞňŤŎପାŐĴିାĴୁ ĩŔȄୁŊା Ĩର୍ଥŎାଶି  ɂĴŝŃ Ŋɹŧ 
ପŎĹିାŐŇା ପŎŊିର୍ତ୍ତେ İହା Ĵ ିପŎ ିĨପĹŧ ହେŊ, Ĭକ୍ତ ĿĴିା ɂǯତାŊ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌା İĴ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅାହŎł Ĩଟେģ ŞňŤŎପାŐĴିାରେ ପାŎŃି ĬǈŃŌି ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹņାŎାĴୁ କ�ŤłŔ ି
Ŋାହɹ ɂŃ ିପŃ ିଶାŐŚ ŊɹŻ ତିƫଙ୍କ ĿାŎୁ ŅŜରେĪ ŇŎȃŊା ହେŃୁ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ŊାņାŔŝǦ ଟି ହେĬĨĺģି ତେł ୁŋǈି ŋǈି ŵାŀǻŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିŌାନେ Ĭପର�ୋକ୍ତ 
ଘľłାŊŐŚĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŭű ŃାŎĵି ପ Ŝର୍ବŎୁ Ĭକ୍ତ ĿĴିା ɂǯତାŊĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ ି
Ĵାର୍ଯɹରେ ସ୍ୱƐŃା ĩłŊିା ପ Ŝର୍ବĴ İହାĴୁ Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ŌାƺŌରେ ପୁŇħ ɂĴାଶି Ń ĴŎŊିା 
ପାĪĥ Ŋ ିଜେଡି ŔŌର୍ଥି Ń ĬପŇĶŎପାŐ ɂĴାଶ Ĺǂ ĴୁĨĥŎ, Ŕǁଦୀପ œଡଙ୍ଗୀ, ପାŎœିŅ 
ŏିପି Ĵା ŅାŔ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ Ŕାହୁ, ŔǷ ମିŃା ŋƙ, ŊĦଶŚņŎ ŅଳେĪ, ŔାĶŎି Ōହମ୍ମŅ, ĶŚŃା 
ଦେହୁŎŚ, ŌņǷୁ ମିŃା ǶୱାĪĥ, ର�ୋĻାŏŇି Ŕାହୁ ɂŌĵୁ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉś  İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ପȽ 
ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ŕହି Ń İହାŎ İĴĴŃିା ŇĴŏ ĻǟିଲାପାŐ, Ļǟିଲା ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ ŔĹŊିƉś ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ

ĩĴŘĦſଷା Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌŚſଷା

	=ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ňśł ř ĩŞǁଦୋŐŇ
Ŭű ŔǄଧ୍ୟାରେ ଟŘĬŇŕŏ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊŘŅ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļǟିଲାରେ ľାľା ପାŵାŎ ŌŇŌȃୁ Ĵାର୍ଯɹ Ńńା 
Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ĩŐରେ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  ଶŒୋœłĴୁ ନେĪ ଶୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋŊŊǄଧୁ 
ľାĬŇହŏ ŔǗମୁĵରେ İĴ 
Ŋ ିଶାŐ ɂŃŊିାŅ Ŕŋା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĻłାପťřĺģି

ଢŁƉକାŇାŐରେ ľାľା 
ପାŵାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł 
ŇାŌରେ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  
Ŋŋିǈି ĩŐରେ ଶŒୋœł 
ĴŎୁĺģି İହାĴୁ ନେĪ 
Ļǟିଲାରେ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଦେŊା Ŕହ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĭପଭ�ୋŻତା Ȯ ରିŧାŇୁଷ୍ଠା Ň ĴŌľି ି İŊĦ 
ĲĴŏି ŔƎ ŃŎŉŎୁ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାōାĬĺģି ଶୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľାରେ 
ଗ�ୋପŊǄଧୁ ľାĬŇ ହŏ ŔǗମୁĵରେ ପୁł ିɂŃŊିାŅ Ŕŋା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ İȄରେ ŎାĻɹ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭପଭ�ୋŻତା ŔƎ ŔŋାପŃ ିପଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇଗ�ୋ Ĳ ŊŎǨି ŔାŌ୍ବାŅĴି ŎŊ ିŅାŔ 
ଯ�ୋĶଦେŊା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି Ŕŋାରେ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭପଭ�ୋŻତା ଯ�ୋĶଦେŊା Ŕହ 
ľାľା ପାŵାŎŎ ŌŇŌȃୁ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିାĴୁ ĴŌľି ିŔŋାପŃ ି
ଗ�ୋପାŐ ପାȽ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕŋାରେ ŅŐŌŃ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ Ĭପଭ�ୋŻତାƉś  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴୁ ସେ ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

Ŋ řİȟ‌İȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅୁŎ ŔĦଘ (Ŋİିȟ‌İȧ‌) ପſŎୁ ǱŘŇŚŧ 
ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŊିାŅ ŅŊିŔ ପାŐŇ ĴŎାōŊିା Ŕହ ūū Ņŉା 
ŔŌɲŐŃି ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି İȄରେ Ŋİିȟ‌İȧ‌ ŔହŊǄ ଧିŃ Ųľ ି ɌŌĴି 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĻǟିଲାପାŐଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାପାŐ ŏŐŃି ĴୁŌାŎ ବେହେŎାƉś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅାŊ ିପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ɌŌ ĩĪŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ ɂୟ�ୋĶ ŔŇୁǠି ଚିŃ, Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌ Ŏ ିଲେŔŇ କ�ୋȓ‌ ŬŪŬŪ Ĳ ĨĴୁŞେŔŇ 
ସେȜ‌ľ,ି ହେŏń İŊĦ ŵାର୍କିଂ ĴƠଡିŔŇ ŬŪŬŪ ɌŌĴି Ĺ ିନ୍ତାବ�ୋņĴ ŔŌାņାŇ, 
ŋାŎŃŚŧ ɌŌ Ŕମ୍ମେŐŇĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ ିତ୍ରିପାକ୍ଷି  ŧ ĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎ ିବ�ţĿĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł, 
ŔŌସ୍ତ ǭକିŌ ŵାର୍କŎଙ୍କ ŌାŔĴି ŌାŇŅଣ୍ଡ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Īପି İȧ‌-ųů ĨŇୁŔାରେ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ 
ūŪŪŪ ľƉକାŎୁ űůŪŪ ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି , İŇľŔି,ି İĹĪŔ,ି ĩĪľĩିĪ, İĹİŌľ ି ପŎ ି
ŔŎĴାŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ Ŋକେŧା ବେŃŇ ɂŅାŇ, Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍Ţ ‌ କ୍ଷେȽ ପାƗ ŅŇିĩି Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕପ୍ତାହ ĩŎǕ, ĪİŔĩĪ Ĳ Īପି İŉ ĨņŚŇ ŏାŋ ପାĪŊା ŔŚŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ବ�ୋŇȧ‌ 
ଦେŧ ପାĪĥ ଯ�ୋĶɹŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔାņାŎł ŇōିŻୁ ତି Ĭପରେ Ň ିଷେņ ହľାĪ ĹାĴŎି ିŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିାĴୁ ŅାŊ ିପȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺģି ŔĦଘ Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ଶ୍ରୀŇŊିାŔ 
ĵୁଣ୍ଟିିĩ, Ļǟିଲା ŔŋାପŃ ିĨŇȢି‌ ĴୁŌାŎ ŋŜ Ńĩି, Ŕମ୍ପାŅĴ ଶି ŊାଶŻ ତି Ōହାନ୍ତି , ĩଶା ŔĦଘ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ŕɂୁŋା ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴିା ŔŌୁ ିତ୍ରା ବେହେŎା, ŎłĻŃି ପƠଡା, ŇାŎାŧł 
ବେହେŎା, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŋŜ Ńĩି, ŊǢିĻŃି ପƛŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଶŃାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
İȄରେ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

	=Ŋ řŊŘŕ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĶƠଗ�ୋŐ

ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘŎň řଟ, Ű ĩŕŃ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): Ķାťř ŔାĪȓ‌ ଦେŊାĴୁ ନେĪ ହିନ୍ଦୋ Ő Ĭପĵଣ୍ଡ ĶƠଡାŇାŐŚ 
ପଞ୍ଚାŧŃ īǢŎାପାŐĿାରେ İĴ ŊŊିାହ ଶŒୋŋାōାତ୍ରାରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହŕୋĪĺģି 
ପୁŏŔି ĬପǱଥିŃ ିରେ ŅୁĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ŌାŎପି ľ ହŕୋĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ű Ļł 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ŔŅŎ ńାŇା Ňଡ଼Ŋ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŜŏɹ ŇାŧĴଙ୍କ 
ପୁĨ ĨĻŧ ŇାŧĴଙ୍କ ŊାହାଘŎ ŊŎōାତ୍ରୀ ŅŐ Ŏାସ�ୋŐ ńାŇା īǢŎାପାŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇାİĴଙ୍କ ଘŎĴୁ ĩŔȄିଲେģ ĴŇ୍ୟା ଘŎ ĩĶରେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିĬŅଣ୍ଡ Ňŝ Ńɹ ĴŎŊିା Ŕହ ĨପŎ ପାର୍ଶ୍ୱŎୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť řĴୁ Ŏାǯତା ଦେĪ 
Ň Ȅଲେģ İହାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ɂńମେ ŊĹŔା Ĳ ņǯତାņǯତି ହŕୋĪ 
ŌାŎପି ľ ହŕୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ପାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପୁŏŔି ପହଞ୍ଚି  ପŎǱିଥିŃĴୁି Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎୁȄŊାବେଳେ ପୁŏŔି ĬପǱଥିŃରେ Ĵĺି ି ōŊୁĴƉś  Ōାଡ଼ ŌŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
ŌŐିȄିŏାģ ପରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ńାŇାରେ ପହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ňŎĻƍ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ପŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ 
ŭŇĦ ĻǟିଲାପŎœିŅ ଜ�ୋŇରେ ĩț‌Ŏ 
ŔାƍĿŇĴି ବ�ţĿĴ ĴୁŌୁଶି  ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨĥŐାĴľା ଗ୍ରାŌରେ Ŋ୍ଲĴ ŔŋାପŃ ି
ŊŋୁିŎƙŇ Ŕାହୁଙ୍କ ŔŋାପŃƫିରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪĺģି Ļǟିଲା ŔŋାପŃ ିŎମେଶ 
Ĺǂ ପƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ୍ଲĴŎ ŔƍĿŇ 
Ĭପରେ ĶŎୁୁƫ ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎłିŚ ŔŅŔɹ Ļିତେǂ ବେହେŎା 
ĩț‌Ŏ ŇŚŃ ି ĩŅର୍ଶ Ĳ ଯ�ୋĻŇାĶťୁ řĴ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŌĵୁɹĨŃȄି ŋାବେ ଲ�ୋĴŔŋା ŔŋାପŃ ି
ପଙ୍କĻ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌାŃŝ ŋାœା 
ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ Ĳťřĩ ŋାœା Ŕାହି Ńɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି ĩŌ Ĳťřĩ 
ŋାœାĴୁ ŊହୁŐ ŋାବେ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 

ĴŎŊିା, Ĳťřĩରେ Ŋŋିǈି ŅŎĵାସ୍ତ Ĳ 
ĴାĶĻପȽ ĴŎŊିା, Ĳťřĩ ĶǛ ĴŊŃିା 
ପଢřŊା Ĳ ଶୁłŊିା Ĭପରେ ĶŎୁୁƫ ଦେŊାĴୁୁ  
Ĵହି Ȅଲେģ ŌƠଡିŎୁ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň 
ĴłିŊିା Ĳ ūŪ କେĻ ିପର୍ଯɹନ୍ତ ĴľŇŚ ĺľŇŚ 
ପାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉś  Ňǁିଦା ĴŎȄିଲେģ 
ଟ୍ରେଡ ଡିŏĴୁ ନେĪ ĩମେŎĴିା ପାĵରେ 
କେǂ Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŃŌସ୍ତĴ 
ହେŊା ŔǑର୍କରେ Ĵର୍ମୀŌାŇƉś  ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ସେହିପ Ŏ ି ଯ�ŤŇ ŎାſŔ 
ଜେɃରି İପǦ ଟିŇ ŉାĪŏରେ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŲ ଦେଶŎ ŎାĻନେŃା 
Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିŌାନେ Īସ୍ତŉା 
ଦେଲେł ି ĴŌି୍ବା ĶŎିŉ ହେଲେłģି 
ସେହି  ŉାĪŏରେ ŋାŎŃŎ Ōƺ Ĵĺି ି
ŎାĻନେŃା Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇାŌ 

ĩŔĺୁģି İପŎĴି ିକେǂ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ 
ହŎŅŚପ ପୁŎŚ Ň ିଜେ ŌାŇୁĺନ୍ତି ଯେ ସେ 
İț‌Ǧ ଟିŇଙ୍କ Ŕହି Ń ŃାŎĵି ĨŇୁŔାରେ Ĵńା 
ହŕୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ଭେľĺିନ୍ତିģ Ĵାହ ȀĴ ି Ĳ 
Ĵ®ł ପାĪĥ ଭେľȄିଲେ Ńା®Ŏ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦେŊା ĬĹŃିģ ŃୁŎନ୍ତ ସେ ŇĻି ପŅŎୁ 
Īସ୍ତŉା ଦେŊା ପରେ ŃŅନ୍ତ ହେŊା 
ĬĹŃିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ľ୍ୟାƃ ପĪŔାରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନେŃା Ĳ ɂŋାŊଶାŐŚ ŊɹŻ ତିŌାନେ 
İପŎ ି Ĵାର୍ଯɹରେ ŏǊି ସେŌାŇƉś  କେǂ 
Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ňǁିଦା ɂǯତାŊ ĨłାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ର�ୋହି Ń ŔାହୁƉś  ଜ�ୋŇ Ŭ Ĳ Ņ ିଲେǢŎ 
ବେହେŎାƉś  ଜ�ୋȚ‌ ŭŎ Ņାŧƫି 
ŅĩିōାĪĺģି ŔĻୁŃି ŇାİĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŭŇĦ ଜ�ୋŇରେ ĩț‌Ŏ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

	= ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŎ ĹŃś ńǻ Ņ řŇ
Ŋ řƕଞାŇରେ ŭűű 

ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ
ଢŁƉକାŇାŐ,ŬůģŬ(ŔŌŔି): Ōାȸ ରିĴ 
ପŎŚକ୍ଷାŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŅŇିରେ ŔାņାŎł 
ŊƕିଞାŇ ପŎŚକ୍ଷା ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐାŎ Ŕହି Ń 
ଶେœ ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ମ�ୋľ ųů 
ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ପŎŚକ୍ଷା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĻ ି ŭűű ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨŇୁପǱଥିŃ ȄŊା Ļłାପťřĺģି ĻǟିଲାŎ 
ମ�ୋľ ŬŰų ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūŰ 
ହĻାŎ ŭŮů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି 
ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĩĻ ି ŌƺŌାରେ ŰĻł Ĳ 
İŔĲİŔŔ ିରେ ůŮ ĻłƉś Ō ିଶାĪ 
ମ�ୋľ ŭűűĻł ĨŇୁପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĻ ି କ�ŤłŔ ି ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŔାņ ୁ Ĭପାŧ 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ିņŎାପťř Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ļǟିଲା ଶିକ୍ଷା ȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ 
ūŮľ ିକେǂ ପŎŅିର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

	<ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řŧŎ ŋŏřŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň

ଟ řİȧ‌İȜ‌Ŏ Ű ଖେŐŘŐř ŔŘŌ řŏ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱŘŇŚŧ Ļǟିଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŅŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝହରେ ĩĴାĦକ୍ଷା Ļǟିଲା Ĳ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪĺģି ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ 
ŊŋିାĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶାŔŇ ŔĹŊି ľ.ି 
ĩĲ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲĴରେ ହେĬȄŊା 
ଯ�ୋĻŇାĶťୁ řĴŎ ŎŜ ପାŧŇ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି Őା 
Ĳ ଶିଶୁ ŌାŇଙ୍କŎ ŞňŤǦ ଟିĴŃା, ōƁ୍ମା 
ŇŎିାĴŎł Ĳ ľŚĴାĴŎł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ĨƍŇŵାଡି କେǂŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, Ŋŋିǈି 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŇŌିନ୍ତେ Įł ɂŅାŇ Ĳ ŅſŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪĥ ɂଶି ſł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, Ōŝତ୍ତି Ĵା 
ପŎŚକ୍ଷା Ĳ Ōŝତ୍ତି Ĵା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵାŀǻ ଯ�ୋĶାł, 
ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋōିାŇ, ପŇ ିପŎŊିା ŔĦŎſł 
ପାĪĥ ଶŚŃŐŋƠଡାŎ Ň ିର୍ମାł, ōାŇŊାହାŇ 
ĹŐାĹŐ Ĳ ŇŧିŌ ĬŏƎŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱହł, ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ 
ŉŔŏ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇାŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, 
ĹାœĴାର୍ଯɹ ପାĪĥ ପର୍ଯ୍ୟାǊ ŔାŎ Ĳ 
Ŋŋିǈି ĴŔିŌŎ Ŋ ିହŇ ଯ�ୋĶłରେ 
ĬପୁĻୁȄŊା ŔŌŔ୍ୟା, ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎୁ ņାŇ 
ŔĦȰହ, ŌƮସ୍ୟĹାœ ପାĪĥ Ōହି Őା ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴିା ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌାŇଙ୍କŎ ŋାĶŅିାŎŚ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ ŞňୋĵŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା, ଗ�ୋପାŐŇ, ଛେŐ ି
Ĳ ĴୁĴୁť଼ା Ĺାœ Ĳ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇା, 

ĵାŅɹ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŔŌସ୍ତ ŔହŎାƗŐ 
Ĳ Ĵଙ୍କଡାହାଡ Ŋ୍ଲĴରେ ପାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ, ଶିଳ୍ପୀ  ĬǈŃ ି
ଯ�ୋĻŇାରେ ōŊୁପିଢ ŚƉś  ଟ୍ରେŇƍି 
ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹ, ହସ୍ତଶିଳ୍ପା Ņ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔାŌଗ୍ରୀŎ ĨŇ ŏାĪŇ ŊȮି ରି ŔŊୁņିା, 
ĨłŔƍĿŃି Ĳ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴିŌାŇଙ୍କ 
ପାĪĥ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹ, 
ŊŔୁନ୍ଧŎା ଯ�ୋĻŇା ĻŎĩିରେ 
ŊାŔĻŌ ି ଯ�ୋĶାł, ĨŇୁŔŜĹŃି ĻାŃ ି
Ĳ ĻŇĻାŃ ି Ŋର୍ଗŎ ପି ŏାƉś  ĺାȽŊŝ ତ୍ତି  
ɂŅାŇģ Ō ିଶŇ ଶŻ ତି ŌାƺŌରେ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ ŎାĻସ୍ୱ 
ĩŅାŧ ĩŅ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ସେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ɂĴǛŎ ŉଟ�ୋĹȽି Ĳ ŋ ିଡି Ĳ 
Ŕହି Ń ଡĴ୍ୟୁମେƞ ɂǯତୁŃ ŎȃŊାĴୁ ସେ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻǟିଲାପାŐ ĩଶି œ īǢŎ ପାľŏି, Ļǟିଲା 
ପŎœିŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ņ ିପ୍ତୀŎƙŇ ସେĿŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ŏହି  ŊŋିାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ ŊŋିାĶŎ 
ŊŎǨି Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ ଦେŊାଶି œ ପƛŇାŧĴ 
ପାŵାŎପİƞ ŌାƺŌରେ ŔŌସ୍ତ 
ŊŋିାĶŎ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ňſŎś  ĩĻř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ŋ řର�ୋņ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔƎ 
ŔହŊǄ ଧିŃ ŔŌǯ ŧśŇ řŧŇƉ ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା 
ŌśĵɹୟାŐŧĿŘରେ ņŘŎłŘ ɂŅŒǻŇ କŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦେଶ୍ୟରେ İକ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řİŌİŔŎ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ 
ĨŌŎ ŋŜŧŘĥƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ İକ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İହ ř 

Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řİŌİŔŎ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŅŘȅକŘŎŚ ŃńŘ Ŕହ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ɂŋŘŎŚ (ĪǴପାŃ) ହ řŌŘĦଶś ŊŐ, ŞĴǂ୍ରୀŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řłŚ ŔŅŔɹୟା ŔŌ řŃŘ Ō řɌ, ŎŘĻ୍ୟ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର କĦŔŘŎŚ, 
ŎƙଜିŃŘ ଜେŇŘ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŇŘń ŌହŘƻ, 
ĨŌŎ ŋŜŧŘĥ, ĬŌŘକŘƻ ŔŘŌŏ, ɂଦ�ୋœ 
ňଣ୍ଡା, ŔƙଜୀŊ ňŃ ř, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଟľŏ, 
ŌŘŇŔ ŅŘŔ, ĨŌŎ ଜ�ţǶୱାŏ, ɂŅŚň ŔŘହś, 
ŔŃɹୟାŇǁ ŅŘଶ, ŏŐřŃ ŔśǁŎ ଜେŇŘ, Ķ řŎ řଶ 
ଶŃňȄ, ɂŊŚȡ‌‌ ǶୱାĪĥ, ŋŘǭŎ Ŕ řĦହƉ Ŕହ řŃ 
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řİŌİŔ ŔହŊǄ ଧିŃ 
ŔŌǯ ŧśŇ řĨŇŎ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ŞĴ. ŊŏŘƍ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ସ୍ୱŧĦŌɲୱା ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘƉ 
Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ İŊĦ ūŲ ŅřŇ ňରେ ŌŘଟ ř 
ŃŐś  ŌŘĻřଷ୍ଟǧଟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉŎ 
ſŃŘŻ ĶŐřŃ ଶŊ ĬƴଧାŎ ହେŊŘ ķଟłŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ କŎ řĺ ř ŞĴ. ŊŏŘƍ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ĨŃ୍ୟƻ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ହŃɹୟା କŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  
ĵśŏŘŔŘ ହŕୋĪĺ řģ ହŃɹୟା ňĺରେ ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ 
ǶୱାŌŚƉ ňŎକŚŧ ପ୍ରୀŃ ř Ōśĵ୍ୟ କŘŎł ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ķଟłŘରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī 
Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ହେଲେ 
Ŏś œś Ōśଣ୍ଡା Ĳ Ň řŌ řĩ Ōśଣ୍ଡାģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, 
ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ସ୍ୱŧŌɲୱା ȰରାŌŎ 
ĹŎł Ōśଣ୍ଡାƉ ňƩନୀ ĵĪŎŚ Ōśଣ୍ଡା (ŭů) 
ରେଞ୍ଜŀŘ ŔŘǊତାହ řକ ŊĻŘŎକś ōŘĪ Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଶେœରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ĵĪŎŚଙ୍କୁ  

ȰରାŌŎ Ņś ĪĻł ōśŊକ ହŃɹୟା କŎ ř Ļƍŏରେ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃକŘŏř ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ōśŊକƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ĹŎł 
ŞĴ. ŊŏŘƍ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ĹŎł Ōśଣ୍ଡାƉ ĿŘŎś  İŃŏŘ ଗ୍ରହł କŎ ř 
ସ୍ୱŧĦŊŘ ȰରାŌ Ň řକଟ Ŋŀ ŊŘŏřଯ�ୋŎ ĶŘĥŎ Ŏś œś 
Ōśଣ୍ଡା (ŭů) Ĳ Ň řŌ řĩ ĲŎŉ Ň řହ řŌ řĩ Ōśଣ୍ଡା 
(ŭŪ) ŇŘŌକ Ņś Ī Ŕନ୍ଦି ƅ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĬĿŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řŊŘ ňରେ ĵĪŎŚ 

ହŃɹୟାକŘƠŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘଶ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻ 
ƶŧ ĵĪŎŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ କŎ řŊŘ ňରେ 
ŌŘŌŏŘ ɂķଟ ହେŊŘ ŋŧରେ ହŃɹୟା କŎ ř Ŋŀ 
ŊŘŏřଜ�ୋŎ Ļƍŏ ŋřŃରେ ŌŘଟ ř Ńଳେ ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ň řକଟରେ ǶୱୀକŘŎ 
କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶକŘŎŚ ĹŎł Ōśଣ୍ଡା Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ Ŕହ Ĩବ�ţņ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŊŘŎś  ŃŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘକś ōŘĪ ĨŋřōśŻ Ŏś œś Ōśଣ୍ଡା 
İŋŐř ķଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ň řକଟରେ 

ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŏŘģ İହ ř ĻķŇ୍ୟ ହŃɹୟାକŘƠରେ 
ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ň řŌ řĩ Ōśଣ୍ଡା ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
କହ řȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ Ŋť ŊŘŏřଜ�ୋŎ 
Ļƍŏ Ōƺରେ ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ 
ĶŐřŃ ଶŊକś Ş�ୋĪଡ଼ା ŃହŔ řŏŅŘŎ Ň řର୍ମŐ 

Ŋ řǢୱାŐƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬƴଧାŎ କŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ଶŊ ĬƴଧାŎ କŎ ř ŊłŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଶŊ ହସ୍ତାƻŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
Ņś Ī ĨŋřōśŻ Ŏś œś Ōśଣ୍ଡା Ĳ Ň řŌ řĩ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏ 
ହŘĻŃକś  ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ

 ŌŘľ ř ŃŐś  Ōŕ řŐŘƉ ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ

Ņś Ǥରǻ ňରେ କŎŘōŘĪȄŏŘ ŕŃɹୟା; Ŭ Ķ řŎŉ

ŕŃɹୟା ňĺରେ 
ňŎକŚŧŘ ɂରୀŃ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ǧ ଟିŏ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕň-ū Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ହŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŎସ୍କାŎ 
ŔŌŘର�ୋହରେ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-ū Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔମେŃ Ŭū Ļł କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେȢ‌ŉ ŔŘŊŘȧ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ĬƪପାŅŇ, ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ňśŎସ୍କୃŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŔİŌİŔ-ū Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ŋ ř. 
ŔśŇŚŏ କŘର୍ଥା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƺſŃŘ କŎ ř ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ű 
Ļł କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେȢ‌ŉ ŔŘŊŘȧ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋର୍ଗ-ū 
ĨņŚŇରେ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ūŮ Ļłଙ୍କୁ  ସେȢ‌ŉ ŔŘŊŘȧ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŋର୍ଗ-Ŭ 

ĨņŚŇରେ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ 
İŔİŌİŔ-ū Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ମେକŘŇ řକŘȢ‌‌ Ŕ ř 
Ń řର୍କୀ, ĻřİŌ Īଲେକ୍ଟ ʗରିକŏ ň ř ŇŘń, ĻřİŌ ĨňରେŔŇ 
ŔŌɲ ୱିŃ ňƛŇŘŧକ, ĩŎİȧ‌‌ ଫ୍ɰୋŎŘ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ କŘର୍ଥା ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ, ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĬƤର୍ଷŃŘ ହŘŔŏ କŎ řŊŘରେ ɂŅର୍ȁŃ ŔŌର୍ପł İŊĦ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ ɂଶĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ସେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ କŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ŇŊŔŝĻŇ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś  İŔİŌİŔ-ū Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ĨŇŃ 
ĨŇ řŞĴŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİȧ‌‌ň ř)Ŏ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŎŘĬŎŞĴŏŘ କ୍ଲŊରେ İକ ହǯଶ řǛ ĬƪପାŅ ɂŅŒǻŇŚŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ɂŅŒǻŇŚ ŏŘĿ řକଟŘ Ŋ୍ଲକŎ 
ŔśĪŀřହ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŎ ŇŜĩĶŘĥ 

ȰରାŌ ňƗଚାŧŃରେ ĩŎİŔň řŎ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔŘŌŘĻřକ 
ŅŘŧ řƫ ɂŧŘŔ ĨņŚŇରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃŘŏřŌ-ŔŌ-
ĬƪପାŅŇ ŞĴନ୍ଦ୍ର (ଟ řŔ řň řŔ ř) ରେ ɂସ୍ତୁŃ ĬƪପାŅĶśଡ଼ିକ ś 
ɂŅŒǻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ŔŌśĹ řŃ ň୍ଲାଟŉର୍ମ ŋŘŊରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŏŘģ ŎŘƗ ଚିŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ­ŏ řŀ® 
ଦ୍ୱାŎŘ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ŇŜĩĶŘĥŎ ଟ řŔ řň řŔ ř Ļଟ řŐ କǀଥା 
Ŕ řଲେĪ İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ସ�ୋହŎŘĪ ĹřȽକŐŘ Ŕହ řŃ 

ହǯଶ řǛ ĬƪପାŅĶśଡ଼ିକ Ŏ İକ ɂŋŘŊଶŘŐŚ ňŎ řŔŎ 
ɂŅର୍ȁŃ କŎ řȄŏŘģ ଷ୍ଟŏĶśଡ଼ିକ  ସେŌŘŇƉŎ ŔśǁŎ 
କǀଥା Ĺ řȽ, ŉଟ�ୋ ଫ୍Ƀȟ‌‌, ଶŘŦř, Ŋ řĺłŘ ĹŘŅŎ, Ŏś ŌŘŏ, 
ଟľŊś ŏ କ୍ଲȗ‌‌, Ōହ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œƉ କśƥତ୍ତା ସେȑ‌‌, Ńକ řĩ 
କŋŎ İŊĦ କśଶŇ କŋŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄŏŘ, 

ōŘହŘ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ 
ıŃ řହ୍ୟ İŊĦ କŘŎ řĶŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ řŉŐřŃ 
କŎ řȄŏŘģ ଟ řŔ řň řŔ ř ŔśĪŀřହŎ ňƛĹřȽ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ŌŇŌśƅକŎ 
ȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĩକŘŎ İŊĦ 
ମ�ୋଟ řŉରେ କŐŘଟକ ŉଟ�ୋ ଫ୍Ƀȟ‌‌ 
ɂŅŒǻŇ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କŘŇŋŘȧ‌‌ 
İŊĦ Ňଡ଼ିĩ Ş�ୋœରେ Ň řର୍ମିŃ Ĭତh୍ଷ୍ଟ 
ňƛĹřȽ କŐŘକŝŃ ř ɂŅŒǻŇ କŎ řȄŏŘģ 
ɂŅŒǻŇŚଟ ř ňŘŎମ୍ପŎ řକ କŐŘ 
ŉର୍ମĶśଡ଼ିକ ś ňśŇŎś ƴଧାŎ କŎ řŊŘରେ 
ĩŎİŔň řŎ ŞĴǂ ୍ରିŃ ɂŧŘŔକś 

ɂŃ řŉŐřŃ କŎ řȄŏŘ İŊĦ କŘŎ řĶŎŌŘŇଙ୍କୁ , Ŋ řଶେœକŎ ř 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ , ǱଥାŧŚ ĩŧ Ĩର୍ଜŇ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ 
କŎ řȄŏŘģ ɂŅŒǻŇŚରେ ମ�ୋଟ Ŋ řȮŧ ପ୍ରାŧ ŭŪ ହĻŘŎ 
ଟଙ୍କା Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřİŌ ĪŇ ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ Ō řତ୍ରା Ĳ ĻřİŌ Ŋ řŋŘŊŔś 
ŌŏřକƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ ĩŎ İŔ 
ŊŘŎŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĩȡİȧ ň ř ňſŎś  ŕǯŒ řǛ ĬƪପାŅ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ହକ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ űůŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ହକ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ହକ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ କŌ řଶŇରେଟ İ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Űଷ୍ଠ ĲİŔİň ř 
ŊŘଟŘŏřŧŇ କଟକ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř ହ řŌŘĦଶś ŏŘŏ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ଡ଼ି ĩĪĻř Ʉ ରିଜେଶ 
କśŌŘŎ ŎŘİ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ İŔň ř Ň řତେଶ 
ŵŘņŵŘŇŚ, ŔśǁŎĶť İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ş�ŤŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା İȧ‌‌ň ř ŎŘķବେନ୍ଦ୍ର 
ĶśƠŏŘ, ŞĴନ୍ଦୁļŎ İȧ‌‌ň ř କśŏǭŎ Ň řŃ řȚ‌‌ Ĳ 

ŊłŘĪĥ ŀ řİȜ‌‌Ĳ ŏŐřŃ ňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŌɹୟାĹରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ କŌ řଶŇରେଟ ­İ® 
ŅŐ Űଷ୍ଠ ĲİŔİň ř ŊŘଟŘŏřŧŇ କଟକ 
ŅŐକś  Ů-ŭ ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ କŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ŅŐ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ କŌ řଶŇରେଟ ­İ® ŅŐକś  ȸŉř 
Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅŐ Űଷ୍ଠ 
ĲİŔİň ř ŊŘଟŘŏřŧŇ କଟକ ŅŐକś  ŔŘଢ଼େ 
ȸŉř Ŕହ ű ହĻŘŎ ଟଙ୍କା İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲାକś  ȸŉř Ŕହ ů ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

űůŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ŕକ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

କŌ řŒŇରେȑ‌‌ İ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌; Ńŝ ŃŚŧରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

କľକ ŰǨ ĲİŔİň ř 
ŊŘľŘŏřŧŇ ŎŇର୍ସĨț‌‌

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŮůŃŌ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŋ řņŘŧକ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩŎ ŇŊŚକŎł Ň řŌ řତ୍ତ Ŋ řņŘŧକ ňŘƟ ଠିŎś  
ūŪ ŏſ ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ହŘĪଟľକ ମେŀřକŘŏ 
କଲେĻŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘŞĴଶ 
ňŘł řȰରାହŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ş�ୋĹ ŀ. ଶ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ କଲେĻ İକ କ୍ରୀଡ଼ା ହŊ ବ�ୋŏř କହ řŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĩńଲେଟ İହ ř କଲେĻକś 

ĩŀřŌ řଶŇ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŎ 
ĬǈŃ řକŎłରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ōśŻ 
Ņś Ī ŊŘŐକ Ŋ řŋŘĶରେ ĩŧśœɭମାŇ ŌହŘňŘȽ, ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĩଞ୍ଜେŏřŇŘ Ń řĶŘ İŊĦ ōśŻ Ń řŇ ř ŊŘŐକ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŌହŘŊŚŎ ĵŀřĩ İŊĦ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ŋ řଶŘĵŘ ŔŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହŕୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉĿŘŎś  ȸŉř 
İŊĦ ŌŘŇňȽ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś 
ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŐ, ŔŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ĨĻŧ କśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŎ řĻŘ, କ řŎł İŎ řକŘ ĵŘŏଖ�ୋ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ବେକ, ĨŌ řŧŘ ଟପǋପୋ, ଶ řଳ୍ପୀ ŏŘକ୍ରା İŊĦ 
İŇŔ řŔ ř କɹୟାଡେଟŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ହŎ řହŎ ŅŘଶ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ Ȯରୀť଼ା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ୍ଲିକ  Ŏ řଲେŔŇ 
କŘĬŇɵ ସିŏ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ (ň řĩŎŔ řĩĪ), 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ĩଧ୍ୟାŧ ଦ୍ୱାŎŘ ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ (İŌİĩŎ) 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ­ŔƉଟ କŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ® Ĭňରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ କ୍ଲŊରେ İକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ 
ĬŅķŘଟŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ĩŎİŔň ř ĵł ř ĬǈŧŇ 
Ŕ řİŌİŏĲ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ Ŋ řŞĴ 
Ķ řŎ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ň řĩŎŔ řĩĪ ĻŘŃŚŧ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘ ଶƉŎ İŊĦ 
ଲେĵକ ŃńŘ ĩŎİŔň řŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔƗଚାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏମେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ň řĩŎŔ řĩĪ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŏ řଫ୍ରାŞ୍ଟୋŎ řĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŃńŘ İŌİĩŎŎ ŔĹřŊ İŔİŔ 
ňଣ୍ଡା İŊĦ ĩŎİŔň ř ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
ŃńŘ ŔƗଚାŎŌśĵ୍ୟ İŊĦ ň řĩŎŔ řĩĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ĩଧ୍ୟାŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଶŃňńŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ň řĩŎŔ řĩĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ĩଧ୍ୟାŧ 
İŊĦ İŌİĩŎŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟକ ŔŅŔ୍ୟ, Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ řǛŎ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘବେଶକś 

Ŕମ୍ୱୋȅŃ କŎ ř ଶ୍ରୀ Ķ řŎ ř ĩĻřŎ ĶŃ řଶŚŐ İŊĦ 
ŀ řĻřଟŘȢ‌‌ ōśĶŎ ŔĦōśŻ ňŎ řବେଶରେ ɂŋŘŊଶŘŐŚ 
ŔƉଟ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟକ 
ŎłŇŚŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔƉଟ ŔŌŧରେ କƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņŃŘ, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟŃŘ ŇŚŃ řŎ ĩŊଶ୍ୟକŃŘ Ŋɹୟାĵɹୟା 

କŎ řŊŘ Ŕହ ĩŅř ƕଞାŇ İŊĦ ŔŌŔŘŌŧ řକ ନେŃŝ ƫ 
İŊĦ ĩହɲୱାŇ Ōƺରେ ŔŌŘƻŎŘŐ ĺŊř Ĭňରେ ସେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŎŘମେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ŔƉଟ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ŔହŘŇśŋŜŃ řŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŎłŇŚŃ ř İŊĦ Ŋ řŊŝତ୍ତି  
Ŋ୍ୟŃŚŃ, İହŘ ŌŘŇŊŚŧ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐŃŘ İŊĦ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĩŊଶ୍ୟକ କŎ řńŘİ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŏମେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎƉ ŇŜŃŇ ňśǯକ 
­Ş�ୋň řƍ ŵřń କɹୟାŇ୍ସŎ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţœŧ řକ ĨȅବେଶŇରେ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଶŃňńŚ ­ŔƉଟ 

ŔŌŧରେ ĩǱଥା İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧŃŘ ĶĿŇ® 
Ĭňରେ İକ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňɂŊନ୍ଧକ ŃńŘ 
ň řĩŎŔ řĩĪ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔǑପାŅକ 
ଶଶŘƉ ଶେĵŎ ňƛŇŘŧକ ­ŀ řĻřଟŘȢ‌‌ ŉŘŧŘŎ 
ŉŘĪଟ řƍ: ŔƉଟ ňŜର୍ବŎś , କŘŐŚŇ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ® 
Ĭňରେ İକ ĬňǱଥାňŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄଲେģ 
କśĪȎ‌‌ ŵřĻŘȡ‌‌? Ş�ୋକ ĲଭେŇ୍ସ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ 
Ŕମ୍ପŅ Ō řɌ İŊĦ İŔĪŀř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŌɹୟାନେĻŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ଦ୍ୱାŎŘ İକ 
କśĪȎ‌‌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň řĩŎŔ řĩĪ ŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ ĹŘň୍ଟŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ ଜେ 
ଜେ ŅŘŔ İŊĦ ĬŅɹୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİȟ‌‌ 
ŀକ୍ଟŎ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ Ņś Īଟ ř ĨȅବେଶŇରେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŕśଶ୍ରୀ ଶŘହ řȚ‌‌ ଶେĵ 
ňŜର୍ବାǸ ĨȅବେଶŇŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŃ řŌŘ ŔŘହś କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ବ�ţœŧ řକ ĨȅବେଶŇŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ş�ୋĪŀŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪŀŘ ĿŘରେ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řଟ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř Ş�ୋĪŀŘ 
ǱଥିŃ ĩŎ‍ŢŧŇ ňଡ଼ିĩ ĿŘŎś  Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ŞĴǂ ୍ରିŧ 
ନେŃŝ  ŌƠŐřƉ Ŕହ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŏƁł 
Ōśଣ୍ଡା Ĳ ūů ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ କର୍ମୀ 
ŅŐŚŧ ňŃŘକŘ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ ņŎ ř ŊŘŅ୍ୟ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŘŇ 
Ŕହ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŔŋŘସ୍ଥŐକś ňହƗ ଚିȄଲେģ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŔŋŘŎ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ ĬƮŊରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ŞĴǂ ୍ରିŧ 
ňŏřଟ ř Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ŕŋ୍ୟ Ņ řț‌‌ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŞĴǂ ୍ରିŧ 
ŔǑପାŅକ ŌƠŐ Ŕŋɹୟା ŞĴ. ହେŌŏŃŘ, ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅକ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ 
ŌƠŐ ĨŐřŞĴଶ୍ୱŎ ňƛŇŘŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŃ ř, ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ ŌƠŐ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘଶ, ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା, 
Ŕ řĩĪଟ řŧś ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତି , 

ŎŘĻ୍ୟ କŌ řଟ ř ŔǑପାŅକ ɂŋŘŃ ňଣ୍ଡା, Ş�ୋĪŀŘ 
Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ Ŕśରେଶ ŇŘİକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕśଶ řŐŘ Ōśଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋକ ŔŘŌŏ, ŃŌŘȟ‌‌ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ ŌŘŎłŘ Ň řŃ ř, କର୍ପେŘରେଟ 
କǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘଟ ř ňŊŇ, Ļƍŏ ňŘହŘŀ 
ହସ୍ତାƻŎ କŎ řȄŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌, Ƿମାର୍ଟ Ō řଟŎ, 
ŌŇରେĶŘ ŊŅŐରେ ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌĻř, ŅŘŅŇ 
ŔŌŔɹୟା, ǱଥାŇŚŧ ōśŊକ ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ନେĪ କŀŘ ŋŘœŘରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ Ş�ୋĪŀŘ ŌŘଟ řŎś  ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎƉ 
Ĭňରେ Ķର୍ଜିŊŘ Ŕହ Ŋ řଶŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ŋହś 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଶł କŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ɂŃ řŋŘ ɂŅŒǻŇ କŎŘōŘĪ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

Ş�ୋĪŀŘ ŌŘľ řŎś  ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ Ķର୍ଜିଲେ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŌŘƺŌ řକ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌŘଟ୍ରିକ  
ňŎŚକ୍ଷାŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘņŘŎł Ŋ řƕଞାŇରେ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲାରେ ŭūŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔśǁŎĶť 
Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ମ�ୋଟ ŬŮŪŪű Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ŬŭŰųū Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĩĻř ŭūŰ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌƺŌŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ 

Ŭū Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ଶŃ ɂŃ řଶŃ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŔĲİŔŔ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ Űųŭ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ŌƺŎś  ŮŲŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭūū Ļł ĨŇǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĻř Ļřǟଲା ŉ୍ଲାĪƍ ସ୍କ୍ୱାȓ‌‌ ଟ řȟ‌‌ ūŮଟ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ňହƗ ଚି ĨĹŘŇକ କň ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřĪĲ ସ୍କ୍ୱାȓ‌‌ Ŭଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ŞĴନ୍ଦ୍ର İŊĦ 
İŀřĪĲ Űଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ŞĴନ୍ଦ୍ର Ŋś ŏ ř ĨĹŘŇକ 
ňŎ řŅŒǻŇ କŎ řȄଲେģ

ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷା; ŔŘņŘŎł Ŋ řƕଞାŇରେ ŭūŰ ĨŇśňǱଥିŃ

­ŔƉଟକŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řକ ňŎ řĹŘŐŇŘ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķŎ Ŋ řର�ୋņ Ņ řŊŔǦ ଟିȢ‌‌ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕț‌‌-ū କରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌‌ ňśŎǭକାŎ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎŎ ŞŒɰŘĴ ŇǁŇ ŇାİĴ 
ŬŪŬŰରେ ଜĻĪĪ ମେȚ‌‌ (Ŋ ř.ň୍ଲାŇ řĦ) 
ରେ ųų.ŬŰ ňŎସେƞଟାĪȢ‌‌ Ŏȃ 
Ĳť଼ିଶା Ŏାଜɹ ľǋȡ‌‌ ହŕŘĪĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 
ňାĪĥ İହା İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶରǻŎ ŌśହŜƥତ୍ତģ 
İହା İȚ‌‌ľ řİ (Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେǦ ୍ଟିଂ 
İଜĻŇɵ ସି) ƶୱାŎା ĶŃĴାŏř ɂĴାଶ řŃ 
ŃାŏřĴାରେ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ŞŒɰŘĴƉ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃା କେŊŐ Ŏାଜɹ 
ňାĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŃାƉ ĨŇś ǨଠାŇ, Ŋ řŅ୍ୟା 
Ŋ řĴାଶ ଶାŔŇ ŔŌɲŏňśŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňାĪĥ 
Ōƺ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ ř, ଯōĬĥĿାରେ ସେ 
ɂବେଶ řĴା İŊĦ ବ�Řŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń Ŋ୍ୟାȌ‌‌ରେ ĩĪĩĪľ ř-ଜĻĪĪ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŃାƉŎ ŔŉŐŃା 

ŃାƉŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ, 
ଶŝƌŐřŃ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ŏłନ�ţŃ řĴ Ş�ţſ ଷିĴ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŎ ɂŌାł 
ǶŎŜ ň Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟା 
Ŋ řĴାଶ Ĵ୍ୟାǑŔ ƶୱାŎା 
Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔŌŇ୍ୱି Ń କ�ŘĹřĦ ŌଡେȢ‌‌, ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
Ō ŜŐĴ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ř Ŕହ řŃ ବ�Řŀ୍ଡ 
ňାĿɹȮŌĴś Ō řɌł ĴŎ ř ňśł řńରେ 
ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ İହାŎ ɂŋାŊଶାŐŚŃା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řĴାଶ ĨŇś ǨଠାŇ 
ଶ୍ରୀŌାŇ ŞŒɰŘĴ ŇǁŇƉ ĨŋřŋାŊĴ 

ŔśǷ ମିŃା ŇାŧĴ Ĳ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ŇାŧĴƉ ɂŃ ř ŃାƉŎ 
ĨŊřŎŃ Ŕହଯ�ŘĶ Ĳ ĩǱଥା 
ňାĪĥ ĶŋŚŎ ĴŝŃƕŃା 
Ńńା Ĩନ୍ତŎ řĴ ņŇɹŊାŅ 
ଜłାĬĺ řģ Ĩƺſଷା ଡ. 
ňśǪ ପିŃା ňƠଡା İହ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ĵśŔ ř ɂĴାଶ ĴŎ ř, 
ŞǣଳୋĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ଜłାĪȄଲେ İŊĦ 

ŃାƉ ɂǯତୁŃ ř ଯାȽରାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊା ଶ řକ୍ଷĴ İŊĦ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ 
ŔାŌŜହ řĴ ɂŧାŔĴś ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯō, İňŎ ř ŔŉŐŃା ଶ řſଷାĶŃ 
ĬƤœ୍ଷŃା ɂŃ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řŊƴŃାĴś 
ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶା କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķ ŊାŎŌ୍ବାŎ ହȇ‌‌ ňାĪĥ ŏଢŁĪ ĴŎ řĺ řģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ōƽ୍ରୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řĺ řģ 

ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐś Ȅଲେ Ōƺ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
İȄɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŏାŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł Ĵଲେ Ňାହ Ȁģ ଯାହାŉŐରେ ūű 
Ņŉା ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ĩĶାŌŚ Ŭű ŃାŎ řĵ 
ଶśȮŊାŎ ŅřŇ ŔĦķ Ŋǁ ଡାĴŎା ଦେĪȄŊା ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řଜŧ Ōହାƻ ତି ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪ Ĳ Ŭū ŃାŎ řĵ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŎାଜɹŎ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ĬƪପାŅŇ ĨƗŐŎ ଶŃାȅĴ ରେƙ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ଡ řİȜ‌‌ĲƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ହଜାŎ ହଜାŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ŘŐାŐ ř, Ŕ řଜřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ŊନେŢ ņĪ ɌŌ řĴ Ńńା ĩŇś ŔƍଗିĴ ɌŌ řĴŌାନେ 
ĶłņାŎłାରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 

ĬŻ ରେƙ Ĳ ଡ řİȜ‌‌ĲƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଶହଶହ 
Ņସ୍ତĵସ୍ତ ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňତ୍ର ରେƙ ĴŌ řľ ř Ōାନେ 
ĨŉřŔŎƉ ଜŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅାŊ ř ňତ୍ର 
ଦେĪĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  Ōƺ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İପ୍ରି ŏŎś  ଜś Ț‌‌ 
ŌାŔ Ōƺରେ ଡřŋ řଜŇସ୍ତŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ଜŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ŅřĩଯାĪȄŏାģ 

ŔĦķŎ ŔାĦĶĿାŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲŏňśŎରେ İପ୍ରି ŏ Ŭū 
ŃାŎ řĵରେ ଜŇଶśłାł řରେ Ōƺ ɂŃɹକ୍ଷ ŋାŊରେ 
ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōƽ୍ରୀ, 
ŔĹřŊ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ŌśĵɹƉ Ŕହ řŃ Ōƺ Ŋହś  ň ŜରǻŎś  
ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪĺ řģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ İȄɂŃ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ŘŐାŐ ř 
Ĳ ɌŌ řĴŌାନେ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ŃାƉ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĪǯତାହାŎĴś  Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň ĴŎ řŊା 
ଯ�ŘĶśĥĥ ɌŌ řĴŌାନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାଶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ňŎŚſଷା ȄŊାŎś  Ŭűରେ ŅାŊ řň ŜŎł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪľାŎś  ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ­Ŏାǯତାର�ŘĴ® 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵହ řĺƻତିģ 
İȄରେ ହାŎାହାŎ ř ŬŪ ľ ř ଜřଲ୍ଲାŎ ହଜାŎ ହଜାŎ 
ତ�ŘŐାŐ ř - Ĵର୍ମĹାŎŚ - ɌŌ řĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
Ň řଜŎ Ňାର୍ଯɹ ŅାŊ ř ଜłାĪବେģ ŔĦķŎ ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ 

ହେĬĺ ř ତ�ŘŐାŐ řŌାŇƉŎ କେନ୍ଦୁňତ୍ର କେŎ ř ɂŃ ř 
ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĬ, Ŕ řଜřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇƉŎ 
ŔରǻŇ řŌɨ Ōଜś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨŇś ňାŃରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହା 
ଜś ŏାĪ ūŲ ŃାŎ řĵŎś  ŌାŔ řĴ Ōଜś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାଯାĬ, ŊନେŢ ņĪ ɌŌ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋଣ୍ଡŏ 
ɂŃ ř ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĬ, କେନ୍ଦୁňତ୍ର ŉଡř Ĭଚ୍ƐŅ 
Ŋǁ ĴŎାଯାĬ, ɂǯତାŊ řŃ ů/Űľ ř ଡ řŋ řଜŇରେ 
ňର�Řକ୍ଷ ķର�ŘĪĴŎł Ŋǁ ĴŎାଯାĬ, 
କେନ୍ଦୁňତ୍ରରେ ଜř.İȧ‌‌.ľ ř. ɏରାŔ ňରେ Ŋ řକ୍ରି  Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŔŌŚſଷା ĴŎାଯାĬ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĶĿřŃ କେ.İŏ.ଡř.Ŋ ř.Ŏ ĩŊଶɹĴŚŧ 

ŔĦŞ�ŘņŇ Ŕହ ŔĦķŎ ŌŃାŌŃ ନେĪ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାଯାĬ, ň ř.Ŕ ř.Ŕ ř.İȜ‌‌Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĶĿřŃ ତ�ŘŐାŐŚ, Ŕ řଜřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ŊନେŢ ņĪ ɌŌ řĴ ŌାŇƉ Ĵŏ୍ୟାł ȸଷ୍ଟ ବ�Řŀ୍ଡŎ 
ବ�ţĿĴ ଶŚȱ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎାଯାĬ, ବ�ŘŇŔ ɂŅାŇ 
ଶŃĴଡା ହ řŔାŊରେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĿାŎś  ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାଯାĬ, ŌŝŃĴ ňŎ řŊାŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ 
ŔହାŧŃା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĬ, 
Ŕ řଜřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ ର�ŘĶରେ 
ňŚť଼ିŃ ହେଲେ ĺś ľ řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬ, 
ĩŅřŊାŔŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŧňśŎ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ 
ĵť଼ିĩŐ ଡřŋ řଜŇŎ ŉାŏ İŎ řĩĴś  ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
İŎ řĩରେ ňŎ řłŃ ĴŎାଯାĬ, Ŋ řŋ řǈ ଡ řŋ řଜŇରେ 
ĵାŏř ňť଼ି ȄŊା Ŕ řଜřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ǱଥାŇ 
ňଦ�Řନ୍ନି Ń ŋ řତ୍ତିରେ  ňŜŎł ĴŎାଯାĬ, ǱଥାŧŚ 
ŵାĹĴŌାŇƉ İŎ řŧŎ ପେମେଣ୍ଟ ŅřĩଯାĬ, 
ŌśŇŔŚ Ĳ ŉଡřŔାńŚŌାŇƉ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧĿାŎś  
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ɏରାŔ ĴŎା Ň ଯାĬ İŊĦ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ 
ĨŇś ଯାŧŚ ŌାŔ řĴ Ōଜś ŎŚ Ņ řĩଯାĬ, ĲİȜ‌‌ଡ řŔ řĴś 
କେନ୍ଦୁňତ୍ର ŔĦǱଥାŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ňାĪĥ Ŏ řŋŏŋřĦ 
ňାƟ ଠି ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬ Ĳ ŊଜĻľରେ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ŔĦǱଥାŎ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴŌାŇƉŎ ŔାŌାଜřĴ 
Ň řŎାňତ୍ତା ŔହାŧŃା ňାĪĥ ŬŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ŘĴśŐ ମେହେŎ, Ŏାଜɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōହମ୍ମŅ ŌŜƥତ୍ତୁଜା , Ō řଡ řĩ ŔĦଯ�ŘଜĴ ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ř 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩଜř ŬŪŬűରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଜŇĶłŇା Ň řŌନ୍ତେ ଜŇĶłŇା 
ĨȅĴାŎŚƉ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂଶ řକ୍ଷł 
ଶ řŊ řŎ ĨŃ řŎ řŻ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ĨŞ�ŘĴ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇĴାŎŚ ĨŋřଷେĴ Ō řɌ 
İŊĦ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇĴାŎŚ (ଗ୍ରେଡ-
Ŭ) ĩଶśତ�Řଷ ĴśŌାŎ Ŕ řĦହƉ ƶୱାŎା ­ସେŇŔȧ‌‌ 
Ō୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟ ĩଣ୍ଡ ମ�ŘŇ řľŎ řĦ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌® 
(Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌) Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ōଡ୍ୟୁ ŏ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ņାŎłା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȌ‌‌İȢ‌‌Ĳ 
ŌାƺŌରେ ķŎ ŃାŏřĴାĴŎł Ĳ Ķŝହ ଜŇĶłŇା 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ńńɹ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା, ňŎ řŋାଷା, 
Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ପ�Řର୍ଟାŏŎ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ, 
İȌ‌‌İȢ‌‌Ŋ řŔ ř ୱେȝ‌‌ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌‌, ଜřĩĪİȧ‌‌ 

Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ, ଡ řŔ řİȌ‌‌Ŋ ř Ĳ ǶŧĦ-ĶłŇା (ସେȢ‌ŉ 
İŇś ମେରେସେȚ‌‌) ɂକ୍ରି ŧା Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌ, ŔହŎ 
İŊĦ Ĺାର୍ଜ ରେଜřଷ୍ଟŎŎ Ĭňରେ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ɂଶ řକ୍ଷłŎ Ōśĵɹ 

Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř ĩŔƻତା ଜŇĶłŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĿřȇ‌‌, ŔŌୟ�Řňଯ�ŘĶŚ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ō ŜŐĴ ňƴŃ řରେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊାģ Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ŌାƺŌରେ 
Ńńɹ ŔĦȰହ, ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 

Ĵାର୍ଯɹĴś  ŔśĹାŎś  ŋାବେ Ĵ řňŎ ř ĴŎାଯ řŊ, 
ସେ Ŋ řଷŧରେ ɂଶ řକ୍ଷĴŌାନେ ପ୍ରାୟ�ŘĶ řĴ 
ĬňǱଥାňŇ ଦେĪȄଲେģ İȌ‌‌İȢ‌‌Ĳ ĨňରେŔŇ 
Ō୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟ ŌାƺŌରେ ହାĬŔŏřǦ ୍ଟିଂ ŔǑର୍ȁŃ 
Ńńɹ ŔĦȰହ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧା Ŋ řଷŧରେ Ǵଷ୍ଟ 
ņାŎłା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İȄରେ ଜŇĶłŇା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ķŎĴś  ķŎ ĶĿŇ, ķର�ŘĪ ŔǑତ୍ତି 
İŊĦ ňŎ řŊାŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ମ�ŤŐ řĴ ŔŜĹŇା ŔĦȰହ 
ĴŎ řବେģ Ň řଜŎ Ńńɹ Ň řଜĻ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାହś ĥȄŊା ŊାŔ řନ୍ଦା (ǶŧĦ-ĶłŇା)Ɖ ňାĪĥ İପ୍ରି Ȣ‌‌ 
ū Ŏś  İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūů, ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ūů ŅřŇ řĩ 
ŵřଣ୍ଡୋ Ĭňŏǐ Ŏହ řŊģ İହାŔହ řŃ ଟ୍ରେŇřĦ Ōଡ୍ୟୁ Ȣ‌‌ 
ŌାƺŌରେ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉ ɂଶ řକ୍ଷł ɂŊନ୍ଧŇ 
Ĳ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ĩଣ୍ଡ ŏଜřଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ōଡ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ƶୱାŎା ĩŊଶɹĴ 
ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ŔାŌଗ୍ରୀ Ĳ ŏଜřଷ୍ଟି ƃ ŊɹŊǱଥାňŇା Ŋ řଷŧରେ 
Ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ĳť଼ିŒŘ ŞĴǁଦୁňȽ କରǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ŎȃଲେŇř ŔŎକŘŎ

ŒśȮŊŘŎ Ş�ୋť଼ିİ Ļřǟଲାରେ ŎŘǯତାର�ୋକ

ňŎŚſଷା ŊɹୟାķŃ Ň ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ūŪľŘŎś  Ŋନ୍ଦ ŀŘକŎŘ
ŞĴİŏŀřŊ řŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĩŊŒ୍ୟକ

ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ଜŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂଶ řକ୍ଷł

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś ରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ 
ĹାଷŚ ĬƪପାŅřŃ ņାŇ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇĴřłା ĩŎǕ ହେŊାŎ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ĹାଷŚ ĵŐାରେ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ňť଼ିŎହ řĺ řģ ଟ�ŘĴŇ ĩŔ řଲେ 
Ō řȢ‌‌Ĵś ନେĪଯ řŊା ňାĪĥ Ŋǯତାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř 
Ķାť ଼ିରେ ଲ�Řȓ‌‌ ĴŎ ř ŎȃȄŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ଟ�ŘĴŇ ŔŌŔ୍ୟା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ĨŔśŊ řņାରେ ňĴାĬĺ řģ ĹାଷŚŌାŇƉ ଜŌ ř 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŇśଯାŧŚ, ņାŇŊřକ୍ରି  ňାĪĥ ଟ�ŘĴŇ 
ĩŔśŇାହ Ȁģ ĹାଷŚŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇśଯାŧŚ, 
ĹାଷŚƉ ɂńŌ ଟ�ŘĴŇ űů Ž ୱିƞଟାŏ 
ĩŔ řȄŊାବେଳେ ĨନେĴ ĹାଷŚƉ Ńା®ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ 
ĩŔ řĺ řģ ňśł ř ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ŘĴȚ‌‌ରେ Ů Ž ୱିƞଟାŏ, 
ű Ž ୱିƞଟାŏ Ōƺ ĩŔ řȄŊା ŇଜřŎ Ŏହ řĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଟ�ŘĴŇ ଜାŎ ř ĴŎ řȄŊା ĴśହାଯାĬĺ řģ 
କେତେବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ĹାଷŚƉĿାŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାଯ řŊ ŔŎĴାŎ ବ�Řŏř 
ĴହśȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ņାŇ 

Ĵ řłାଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵହśĺƻତିģ ଟ�ŘĴŇ ňାĪĥ 
ĹାଷŚŌାନେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŌśହାĥ ହŕŘĪ 
ĵŎ řȜ‌‌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŇśଯାŧŚ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇ 
Ĵ řł řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ĨŌŐ ହŕŘĪȄŊା 
ņାŇ ĵŐାରେ Ŏȃ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏହ řĺ ř ĹାଷŚģ
  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ŘĶɹ ଯō, ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ 

ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ ŌƠଡି ଖ�Řŏřŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Ō řŏȡ‌‌ ŌାŇƉ ଜřȘ‌‌ ଯ�ŘĶśĥĥ ņାŇ ĬĿřŏାŇ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŕ řନ୍ଦୂŎňƉ Ńśମ୍ବେŔ řĦହା ĺĴରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řĵ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ĹାଷŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�Řņ Ĵଲେ, İହାňରେ 
ŎାŃାŎାŃ ř Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ Ĳ 
ĩକ୍ସେňଟେŇ୍ସ ଦେĪ ņାŇ ĬĿřŊା ĩŎǕ 
ହେŏାģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴାŎ ଟ�ŘĴŇ ĪŔ୍ୟୁ 

ĴଲେŇାହ Ȁģ ŊହśŔĦĵɹĴ ĹାଷŚ ɂńŌ ଟ�ŘĴŇ 
ňାĪŇȄŊାବେଳେ ĨନେĴ ĹାଷŚ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĨŇśଯାŧŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଟ�ŘĴŇ ňାĪଲେŇřģ 
ଡ řସେŌ୍ବŎ ūŬରେ ĹାଷŚŌାନେ ରେମେଡ, 
Ńśମ୍ବେŔ řĦହା Ĳ ņŌାĿାରେ ଜାŃŚŧ Ŏାଜňń 
ĨŊର�Řņ Ĵଲେ, ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉ ଟ�ŘĴŇ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĹାଷŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାĶŏାģ ňśł ř ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ɂŃ řŊାŅǶŎŜň ŎାଜŎାǯତାରେ ņାŇ 
Ŋ řĴ řଲେģ İହାňରେ ଡřସେŌ୍ବŎ ūų ŃାŎ řĵ 
ĹାଷŚŌାŇƉ ĪŃ řହାŔରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
­ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋǁ® ଡାĴŎା Ņ řĩଯାĪ ĨĵĹĴ 
Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏାģ ଜŇŔାņାŎł ǶŃħǵଫୂƥତ୍ତ 
ŋାବେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ, Ńńାň ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔŌାņାŇ ହେŏାŇାହ Ȁģ ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇ ŔĦȰହĴś 
ନେĪ ĨŊɹŊǱଥା ଜାŎ ř Ŏହ řȄŊା ĹାଷŚŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎśĺƻତିģ ĶŃ İପ୍ରି ŏରେ ĹାଷŚŌାନେ 
ŏřĶାŏ ପ୍ରୋସେଜ୍ୟୁŎ ĨŇśଯାŧŚ ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇ 
Ŋ řȮŧ ŔĴାŞେ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴାŎ ŔŌସ୍ତ ņାŇ Ĵ řłśŇାହାƻ ତି Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎśŇାହାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĹାଷŚŌାନେ Ŋାƺ ହŕŘĪ 
ĴŌ ŅŎରେ ņାŇ Ŋ řȮŧ ĴŎśȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ
 ଜ řଲ୍ଲା ĴŝଷĴ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ĭମେଶ Ĺǂ Ō řɌ 
Ĵହ řĺƻତି, ĹାଷŚ İବେ ଦ୍ୱǃରେ Ĩĺ ř, ĨŌŐ 
ĴŎ řȄŊା ņାŇ ĴŎ řŊ Ĵ®ł? ĹାଷŚŌାନେ 
ଟ�ŘĴŇ ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ĵŐାŌାŇƉରେ 
Ŋǯତାରେ Ĳ ଖ�Řŏାରେ ņାŇ ଜŌାĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଟ�ŘĴŇ ĩŔ řଲେ ŃȖ‌‌କ୍ଷłାȖ‌‌ ଦେŊାĴś ɂǯତୁŃ 
ହŕŘĪ Ŏହ řĺƻତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଜŌ ř ňଞ୍ଜିĴŎł 
ňରେ ସେହ ř ňŎ řŌାłŎ ņାŇ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ņାŎĭର୍ɫଧ୍ବାŎ ଶśļ řŊାŔହ ŇŜŃŇ 
Ĺାଷ ňାĪĥ ଯ�ŘଜŇା ĴŎ řńାİģ İବେ ņାŇ 
ĵŐାରେ ňť଼ି Ŏହ řȄŊାବେଳେ Ŋ řହŇ, ŔାŎ, 
କ୍ଷେŃ ɌŌ řĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ņś ŎାŊǱଥା ŊŦŖ řĹାŏřĺ řģ

ĵŐŘରେ ņŘŇ; Ĩପେſଷାରେ ĹŘœŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିଶା Ŏାଜɹ Ĵśǯ ତି Ĩଣ୍ଡȡ‌‌-
ūů ŅŐ ŔŌɲŏňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  ŃାŌ řŏŇାଡś  Ķସ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŅŐରେ ŔŌɲŏňśŎŎ Ņś Īଜł ļ řĨ 
ଖେŐାŐ ř ବ�ţǩŊŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĶśŇŌ řŃ କ�ŤŎ Ĩĺƻତିģ 
ଜ�Řହ řǂ ସ୍ପୋର୍ଟŔ İĴାଡେŌŚ, Ŕାଲେȟ‌‌, ŃାŌ řŏŇାଡś ରେ 
ଜାŃŚŧ Ĵśǯ ତି Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌‌ (Ĩଣ୍ଡŎ-ūů) ĩୟ�ŘଜřŃ 
ହେŊģ ସେŌାନେ ŋś ŊନେǢŎ-ŎାĬŎକେŏା Īଣ୍ଟȡ‌‌Ŕ řľ ř 
İƃପ୍ରେȧ‌‌ରେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
ĴଚେŎŚ Ň řĴľସ୍ଥ ଜřଲ୍ଲା Ĵśǯ ତି ŔĦķĿାରେ Ĵ řĺ řŔŌŧ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĪ ňśł ř ŔŌ୍ବŏňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ଯ�Řଗେ ŃାŌ řŏŇାť଼ୁĴś ଯାȽରା ĴŎ řĺƻତିģ 
  Ĳť଼ିଶା Ĵśǯ ତି ŅŐରେ ŎାŌ ŇǁŇ ɂņାŇ, ସ�ŘŌŇାń 
ŇାŧĴ, Ŕପ୍ନେǢŎ Ōହାƻ ତି, Ĵାହ୍ନା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ର�ŘŇĴ Ōହାƻ ତି, 

Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏśȿ ŇାŎାŧł Ŕାହś, Ŕନ୍ଦି ň ଦେହśŎŚ, 
Ņ řǊତୀŎାłŚ ଜାŇ ř, ĩŎŃ ř ĴŎଜř, Ņ řňାŎାŇŚ ଜାŇ ř, ŌାŇŔ ř 
ଦେହśŎŚ, ବ�ţǩŊŚ ňƛŇାŧĴ, ĶśŇŌ řŃ କ�ŤŎ Ĳ ଶśŋŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŏହ řĺƻତିģ ĨŌ୍ୱାŐ řĴା ଜĻŇା Ĳ ଚ�ţŃŇɹ Ŕାହś କ�ŘȌ‌‌ 
ȄŊାବେଳେ ŊାŐĴŝǩ ରେ¦ř ŅŐ Ŕଞ୍ଚାŐĴ İŊĦ Ŕଞ୍ଜିŊ 
ňƛŇାŧĴ, Ŕପ୍ନେǢŎ ŇାŧĴ, ଦେବେǁŎ କ�ŤŎ ŅŐ 
Ŕହ řŃ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା Ĵśǯ ତି ŅŐŎ Ŏାଜɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵ řŞ�ŘŎ ବେହେŎା Ĵśǯ ତି ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ ňŅĴ ଜřŃ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłା ଦେŊାŔହ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲା 
Ĵśǯ ତି ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ ବେହେŎା, ɂଶ řſ ଷିĴା 
ĶାŧȽରୀ Ō řɌ, ଡ řଙ୍ଗŎ ମେହେŎ, ଯŞ�ŘŊƻତୀ ବେŎ řହା, 
ňରେଶ ବେŎ řହା, Ŏ řŌା ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐାŐ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟ କśǯ ତି ଖେŐŘŐ řƉ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ķସ୍ତ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ūų 
ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ŌାƺŌ řĴ ଶ řſଷା 
ବ�Řŀ୍ଡŎ Ōାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷାģ ĩଜř ňŎŚſଷାŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ňତ୍ର Ȅŏା ŔାņାŎł Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ňŎŚſଷାģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ ūŬų 
ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ Ŭūŭľ ř ହାĪǭକୁŏŎ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ųūľ ř କେǂରେ ňŎŚſଷା 
ହେĬĺ řģ Ōାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷାରେ ଜřଲ୍ଲାŎ 
ରେĶśŏାŎ Ĳ İƃ-ରେĶśŏାŎ ūūŮųŰ 
ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŎś  ūūŭŰű ଜł 
ňŎŚſଷା ଦେĪĺƻତି, ūŬų ଜł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĵରେȧ‌‌ňଣ୍ଡେŇ୍ସ 
କ�Řର୍ସ (Ŕ řŔ ř) ňŎŚſଷାରେ ŭŲŎś  ů 
ଜł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ ŌƺŌାରେ 
ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȧ‌‌Ĳİȧ‌‌Ŕ ř ňŎŚſଷାରେ ūųů ଜłŎś  
Ůů ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊା 
ଜřଲ୍ଲା ଶ řſଷାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜତ୍ରŎś  

ɂĴାଶģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ ĩଜř କେହ ř 
ଜଣେହେଲେ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎାňť଼ିŇାହାƻ ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ଜřଲ୍ଲା 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ř ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ űľ ř Ĳ 
ŭľ ř କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ଡřĪĲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Űľ ř İŊĦ 
Ŏାଜɹସ୍ତŎŚŧ ǶŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Űľ ř İହ řŋŐř 
ମ�Řľ ŬŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା ŃŅାŎĵ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷା କେǂ 
Ķśť ଼ିĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା Ŕହ 
ŏାĪȞ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ହେĬȄŊାବେଳେ ŌାƺŌ řĴ 
ଶ řſଷା ବ�Řŀ୍ଡ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĴľĴŎś  ŃାହାĴś 
ŌŇ řľŎ řĦ ĴŎାଯାĬĺ řģ ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷା କେǂ Ķśť ଼ିĴରେ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň řୟ�ŘଜřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŔାŌାଜřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
İŊĦ ŞେଷŅřŇ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎ řĵରେ Ķł řŃ 
ňŎŚſଷା ହେŊģ

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା

ŔŘņŘŎł Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ଦେଲେŇř ūŬų

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĩଜř Ōାଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚſଷାŎ ĹŃś ର୍ଥ ňତ୍ରରେ Ōƺ ŌାƺŌ řĴ 
ଶ řſଷା ବ�Řŀ୍ଡŎ ŔŌɲŏňśŎ ଜ�ŘȚ‌‌ ĨņŚŇ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ ųľ ř ଜřŏɱଳାରେ ŬŭŲŬ ଜł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśଯାŧŚ, Ŋś ņŊାŎ ňŎŚſଷାŎ ŔŌɲŏňśŎ 
ଜ�ŘȚ‌‌ ĨņŚŇ ŔŌɲŏňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ūūŮųŰ ଜłŎś  ūŬų ଜł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ ଦେŊĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ŮŪůű Ŏś  űŲ, ĴŐାହାƠଡି ଜřଲ୍ଲାରେ 

ŬūūŪŬ Ŏś  Ůŭű, ŊŎĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ūűŰŭű Ŏś  Ŭŭū, ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ŬŮŪŪű Ŏś  ŭūŰ, ŊŏାƍଗୀŎ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ŬŭŮųŪ Ŏś  űŪŰ, ļାŎŔśĶśť଼ା ଜřଲ୍ଲାରେ 
Űūŭŭ Ŏś  ūūŰ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ŲūŲū Ŏś  ūůŲ İŊĦ ŇŜĩňť଼ା ଜřଲ୍ଲାରେ 
ųŰŭŰ Ŏś  Ŭūū ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪŇାହାƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩଜř Ōƺ 
ňǠ ଚିŌŎ ųľ ř ଜřଲ୍ଲାŎś  ňŎŚſଷାରେ Ĵň řĴŎ ř 
ଜଣେ ହେଲେ ņŎା ňť଼ିŇାହାƻ ତିģ

ňǠ ଚିŌରେ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ଦେଲେŇř ŬŭŲŬ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ņŇś ňାŏřǱଥିŃ ଗ�ŘňାŐଜŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĩଜř ĨňŎାହɣରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ଡାŻŎ, ŎାଜନେŃା Ĳ ŔŌାଜସେŊŚ 
ଡାŻŎ ŎାସେǢŎŚ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŎାଜĻǂ 
ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂńମେ 
Ņś ĪŌ řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕହ ĨƗŐŎ 
ŔŊś  ĨŇś ǨଠାŇŎś  Ŋହś  ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ଯ�ŘĶଦେĪ ŅřŊĦĶŃ ĩƬମାĴś  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃňŇ ĶśŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ňରେ ŔŋାŎ ŔŋାňŃ ř ŎାଜĻǂ 
ňƠଡା, ŞେŉାŐřŎାłŚ Ņାଶ, ଡ�ŘŐାŌł ř 

ମେହେŎ, ɄଜĻǂ ŇାŧĴ, ŔŜର୍ଯɹ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, ňŝń୍ୱୀŎାଜ Ō řɌ, ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ Ōହାňାତ୍ର, ହ řŎାŏାŏ ŊାŎ řĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ō řɌ, ɂŉśଲ୍ଲ ĶśŎś , ŔĦଯśକ୍ତା 
Ŕ řĦହଦେĲ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃା ňାł řଗ୍ରାହŚƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 
ňଫେŔŎ ŔĹřǂ Ō řɌ, ŔśņŚŎ Ņାଶ, 
Ņ řଲ୍ଲୀň Ō řɌ, ĨŞ�ŘĴ ସେŇାňŃ ř, ɂĴାଶ 
ŇାŧĴ, ŎାņାĴାନ୍ତ Ŋହ řŅାŎ, Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŃ ř, Ĭପେǂ ŌାļŚ, ŌାŇŋƙŇ Ō řɌ, 
ŋŻ ɂŔାŅ ňƠଡା, ହœ୍ଷ ŔାŌŏƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řŞେଷ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ōନ�ŘŎƙŇ ňାł řଗ୍ରାହŚ Ĳ ŔŊřŃା ଦେŊŚ 
Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘସେǢŎŚ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ 
Ĵାȡ‌‌ ņźକାରେ Ōହ řŐା ĶśŎś ŃŎģ ŔŅŎ 
ńାŇା Ŕ řନ୍ଦୁŎňƉ ĺĴରେ İňŎ ř ķľłା 
ķľ řଯାĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା Ĵାȡ‌‌ 
ଜŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŋřଯśŻ ĹାŐĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺƻତି ĨĪĥĿାňାŏř 

ńାŇା ɂņାŇňť଼ାŎ ସ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ 
ଜĻŇା(ŬŮ)ģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŇŊňť଼ାŎ ň řଙ୍କି ŇାİĴ Ŋś ର୍ଲାରେ Ĺ řĴ řȧ‌‌řŃ 
ହେĬĺƻତିģ ň řଙ୍କି Ŏାǯତାରେ ļାଡś  ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ķାť଼ିľ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ଯାହା 
ŉŐରେ ŃାƉ ŊାŌ ଗ�ŘଡŎ Ń řନ�Řľ ř 
ĩƍଗୁŐ ř Ňଷ୍ଟ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ

Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŏŘ କŘȡ‌‌
ŬŲ Ĳ ūରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ସେŏřɄ ରିľ ř ŏ řȉ‌‌ କ୍ରି ŞĴȑ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ଫ�Řȡ‌‌-Ŕ ř ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĩŔƻତା ŬŲ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ 
ū ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ řĩ ­ŔŌɲŏňśŎ ସେŏřବ୍ରି ľ ř ŏ řĶ-ŬŪŬŰ® ĩୟ�ŘଜŇ 
ňାĪĥ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋŊŇରେ ĩଜř İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ĩୟ�ŘଜĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŇǁĴřŞ�ŘŎ ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ Ŋ řň୍ଲŊ ଡŇŔŇାƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସେŏřବ୍ରି ľ ř ŏ řȉ‌‌Ŏ ŎŜňରେĵ ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŋŐř 
­ଫ�Řȇ‌‌ ĪଲେଭେȚ‌‌®, ­ȄİľŎ ŏřଜĻଣ୍ଡȧ‌‌®, ­Ŏȇ‌‌ଷ୍ଟାȡ‌‌-ūū® İŊĦ ­Ňś Ţ‌‌ŢŧȎ‌‌ 
ŵାŎ řĨȡ‌‌® ŅŐ ŋାĶ ନେବେģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାŐ ŲľାŎś  ŭľ ř ଲେĵାİ 
ŏřȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହେŊାŔହ ū ŃାŎ řĵ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŏřȉ‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśť ଼ିĴ Ų ĲŋŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ūŬ ĲŋŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ହେŊģ ɂŃ ř ĺźକା Ĳ ଚ�ŤĴାĴś ňାŎǑŎ řĴ 
Ņś ŏŅś ŏ ř ŊାଜାŔହ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାଯ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řŊģ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ůľ ř ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴ Ōହେଶ ňଟେŏ, Ŏାହśŏ ĶśǊତା, 
ŅŚňĴ Ō řɌ İŊĦ ଚ�ţŃŇɹ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜେĪĪ ମେȚ‌‌ (Ŋ ř.ňɰଲାŇ řĦ)ରେ ଶ୍ଲୋକ Ňନ୍ଦŇ ŇŘİକ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ
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