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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜƣǻ Ŏୂପ ň ŋś Œśť ř ପťřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŘœŚĴśଳ ŔǑŜƣǻ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ōŕ ିଳŘ 
ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ ିପō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺģି 
İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ିŊŘŎŌɲବାŎ 

ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 
ĬƥŎ ଦŅŊŘ ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇĻିŎ 
Ōĺି ŔŉଳŃŘ ŊĵŘłśĺƻତିģ ତେłś, 
ĩŔƻତାĴŘଲି (ŌƍଳŊŘŎ) Ŋ ିଜେŀ ି
ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ପି İŌĻĿିŘŞେ İĴ ŊŒିŘଳ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯି Ŋ ବେŘଲି ଦଳ ପକ୍ଷŎś  
ŔĹୂŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀřĹŘଷŚƉś  ŌƠଡି 

ōƽłŘ

}ňŝǨŘ-ű

ପ୍ɂŌ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  

ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴଦŅ

Œ 
Ŋ

řଦŅ
Œ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĹŘłĴ୍ୟ ŌĴୁୁŏ 

Ŏŧଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ȸରାଫřȇ ĻŘȟ ňŘĪĥ  
ū ŏſ ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉś  

ଫŉŎǯ ହେŊ  
ů କ�ୋଟ ř Ş�ୋȢ ଟ řĴŔ

ĩମେŎ řĴŘରେ Ńୁଷ ŘŎ 
ļť: ů ŕĻŘŎ Ŋ řŌŘŇ 

ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ  
Ŭ ŏſ ňŎ řŊŘŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ 
ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś ľŘłśĺƻତିģ Ōŕ ିଳŘ, ŒŒିś 
ŔśŎſଷା Ŋ ିପǈ ହ�ୋĪ ପťřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŞି�ୋņŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌǯŎŞେ 
ପŕƗ ଚିȄŊŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ŊŞି�ୋņŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ĵƠŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ଦଳŎ ନେŃŘ Ĳ ŊņିŘŧĴƉକୁ  

ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
ŇŎିǰ ĴŎĺିģି  ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ଯେ ĹŎŌ ǯŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎŞେ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି  
ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ 
Ļś ଲŘĪ ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) ŌƺŞେ ମ�ୋľ 

ŮŲ,űųŲ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ପĴŘĪĺģି 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ 
ĨପŎŘņ ŇȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨପŎŘņ ĶśŀĴିŎ 
Ńଦନ୍ତ ପŞେ ମ�ୋľ 

 ŋୁŊନŇǢŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİିପଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ 

ଗ�ୋľĴି ପŞେ ଗ�ୋľİି 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 

Ōŕ ିଳŘƉକୁ  ŔŒŻ Ĳ ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ķľłŘ 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ପśଲି Ŕ, ɂŒŘŔŇ 

ūŬ ŌŘŔରେ 
ŬųųŮ ଦୁ Ǥର୍ମ

ūūů Ōŕ řŐŘƉś  ଦୁ Ǥର୍ମ 
Ĭଦ୍ୟŌ, ūūŲŭƉś  

ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ
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 ŎାƗ ଚି, ŬŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦŅŒŞେ ପśł ି İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ļŘଡ଼ĵƠ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘƗ ଚିŎ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ İŧŘŎ ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺģି Ĺତ୍ରା 
ĻǟିଲାŎ ŔŌିŘŎĩି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ĵŘŔŧିŘŃś  Ĵର୍ମŃଣ୍ଡା Ļƍଲ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŊŌିŘŇľ ି ĵŔ ି ପťřĺģି 
İȄŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔମେŃ ű Ļł 
ଦିǟଲୀ ĨŋŌିśଖେ ଯŘତ୍ରା 

ŔŎĴŘŎ ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତି: 
Ŋ řର�ୋņŚ
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒୁ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ŕର୍ବେŘƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ: Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ

İŧŘŎ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ņś ķǻľłŘȰǯ; ű ŌŝŃ୍ɹ ĩŒƉକା

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńń୍ୟ ଦେŦŊœ୍ଷŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ

ŎŘĻ୍ୟରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ůŬ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĬƪପାଦŇŎ ŔĦȰŕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ  ŭū 

ପ୍ରŃ řŒŃ ņŘŇ
ŭūŪŪ ଟƉକାରେ 

Ĵ řłŘ ହେĬŇ ř ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏŎୁ ĨȅĴ ņŘŇ



ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŕ řŞǁŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŚŊřŃ ŊɹŻ ତିƉś  ŌŝŃ ŅŒǻŘĪ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
ĻŞł Ŋŝ ƴ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŋƥତା Ĵାľ řଦେĪȄŊା ŋŐř 
ŔƍଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ ř ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ 
ĬňĵƠŎ ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ଛ�ୋľňť଼ା ȰରାŌŎୁģ 
ଛ�ୋľňť଼ା ȰରାŌŎ Ŕୁରେଶ ବେହେŎା ĻŞł Ň řħŔŕାŧ 
ŊɹŻ ତି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ŋƥତା ňାĪ ĩŔȄୁଲŏģ ŌାȽ ĶŃ Ŭ ŌାŔ ହେଲା ସେ 
ŋƥତା ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ ȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋƥତା 
ňାĪĥ ସେ ňƗଚାŧŃĴୁ ଯାĪȄଲŏģ ତେବେ ŃୁŌŎ ŋƥତା 
Ŭ ŌାŔ ହେŊ Ĵľ řଯାĪĺ řģ ŃୁŌĴୁ ĩĬ ŋƥତା Ō řŐ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řȄଲŏģ 
İȄରେ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪ Ŕୁରେଶ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ ŋƥତା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řĴľĴୁ ଯାĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ Ŭ ŌାŔ ňŜର୍ବŎ Ŕୁରେଶଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା 

ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ 
ŊାŊୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ŊɰĴ ŋƥତା Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ĨȅĴାŎŚ ĻଣĴ ŃାƉś  
Ĵŕ řȄଲŏģ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĵńା ଶୁଣ ř Ŕୁରେଶ Ńଳେ 
ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ ňାĵରେ 
ȄŊା Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କ 
ŌƠୁରେ ňାଣ ř ŌାŎ ř ହ�ୋŔ 
ĩŔ řŊା ňରେ ଘŎĴୁ 
Ķାť ଼ି Ŕାŕାଯɹରେ ňĿାĪ 
ଦେĪȄଲŏģ İĿାରେ 
ɂଶɨ Ĭଠେ, ĻŞł ŊƗ ଚି 
ńାĬ ńାĬ Ĵ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ĨȅĴାŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବ�ୋଲř 
ŅŒǻŘĪଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ 

ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ଭ�ୋĪƉś  
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାରେ 
ସେ Ĵୁŕƻତି Ōୁĥ ĻŎť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŋƥତା Ņାŧ řƫରେ 
Ňାŕ Ȁģ ňƗଚାŧŃŎ İŀřĲ 
Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ İ Ņାŧ řƫରେ 
Ĩĺƻତିģ Ŕୁରେଶଙ୍କ ŋƥତା 
Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňାŎ řŊ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĻŎť଼ା 
ňƗଚାŧŃ İŀřĲ ŔĻୁřŃ 
ŔାŕୁƉś  ଯōୋĶାଯōୋĶ 
ĴŎ řŊାରେ ସେ Ĵୁŕƻତି, 
Ōୁĥ ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ŋƥତା ଦେĬĺ řģ Ŕୁରେଶ 

ŋŃା ନେŊା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ ŌାȽ ŋƥତା 
ŃାଲřĴାରେ Ńାଙ୍କ ŇାŌ Ň ȄŊାŎୁ Ōୁĥ ŃାƉś  ŋƥତା ଦେĪ 
ଦେĪňାŎ řଲ ř Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŕ řନǁଦୋŐ ŋƥତା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ ର�ୋŕ řŃ ĴୁŌାŎ ɂņାŇƉś  
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାରେ ସେ Ĵୁŕƻତି, Ŭ ŌାŔ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ Ŕୁରେଶ ବେହେŎାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ନେĪ ŊɰĴĴୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ 
ସେŕ ř ĩņାŎରେ Ŕୁରେଶଙ୍କ ŋƥତା Ĵାľ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ŕୁରେଶ ŊɰĴĴୁ ĩŔ ř İ ŔǑର୍କରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řĺ řģ ŊɰĴ 
ňſŎୁ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚƉś  ĴାŎଣ ŅŒǻŘĨ ନ�ୋľ řŔ 
ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňାŐ 
İŕ ř ଘľଣାରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊା Ŕŕ Ň řŎŚŕ Ŕୁରେଶ Ĵ řňŎ ř Ńାଙ୍କ ŋƥତା 
ňାĪňାŎ řବେ ସେ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶĥŅ řĩ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇଶୁଣାଣ ř ଶ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ĩଶ řœ īǢŎ 
ňାľ řଲ, İŔň ř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴୁŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŅŚǊ ତି 
ସେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŊୁņ Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řଲŅାŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎŚŇାŎାଣŚ ĵľୁĩଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ଯōୋĶଦେĪ 
ĨŋřଯōୋĶŎ ଶୁଣାଣ ř ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
ମ�ୋľ ůūľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎୁ ŮŮľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĳ Űľ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ Ȅଲାģ ŬŪ 
ĨŋřଯōୋĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŎňŎୁ 

ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ Ōŕାƻ ତି İŇĩŎĪĻřİŔ 
ଯōୋĻŇାରେ Ōାľ ř ମ�ୋŎŌ ňŎ řŊŕŇ 
ŔŌŧରେ ŊŇŊ řŋାĶŎ ĨŔŕଯōୋĶ 
ŔǑର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ȱରୀœɭ ɂକ�ୋňĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶାଣ ňŎ řŊର୍ଦȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĵŝœ ř, ĬŅ୍ୟାŇ ପ୍ରାଣŚ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ŔǑŅ, 
ŊŇାƆ ନି ɂŃ řର�ୋņ, ŕାŃŚ ĶŃ řŊ řȅ, 
Ōଣ୍ଡିରେ ĨŋାŊŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି , Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉś  
ɂŌାଣňȽ, ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊାŕ ଯōୋĻŇାŎ 

ŔŕଯōୋĶ, ɌŌĴାର୍ଡ, Ŕ řŌ řŇĪରେ 
ŬŪŪŬ ŌŔ řŕାŎୁ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାରେ 
ଘŎ ĴŎ řŊା ନେĪ ବେଣୁņŎ ŌŕାŎଣା 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĪŃାŐାରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŌ řରେ İŇĩŎĪĻřİŔ 
ଯōୋĻŇାରେ ଖେŐňť଼ିĩ ନେĪ 
କ�ţŐାŔ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ĻŌ ř ŌାଲřĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕୁଲňାŐରେ 
ĬĿାĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ŌŇŌାŇ ř 
ଯōୋĶୁĥ ŭů ହେĴɟŎରେ ĩĵ ୁ ŌĴା ĹାœŚ 

ŕĪŎାଣ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎଘୁŇାń ŋƙ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାŀା 
କେŇାଲ ନେĪ ĹାœŚ ନେŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕୁ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŌ ř ରେĻřǧ ୍ରିŔŇ 
ନେĪ ŋୁŊŇ ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କ ľାŐľୁŐ 
ŇŚŃ ř ɂŃ řŊାŅରେ Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕɂŔାŅ 
ȰରାŌŎ ňŃ řŃňାŊŇ ଜେŇା ĴŎ řȄଲŏ 
ĨŋřଯōୋĶģ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŎƙŇ 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ରେŀȮŔ Ŏୁ 
ūŪŕĻାŎ ľƉକା ŔŕଯōୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ň ȄŊା ĻŞł Ōŕ řŐାƉś  ŕୁĪଲ 
ଚେŧାŎ ଦେĪ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪŊା ଘľଣା 
ର�ୋĹĴ ହ�ୋĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐ ĩŔ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ�ୋର୍ଟିĴରେ ŊାĪĴ 
Ŏȃ ŕାଣ୍ଡେଲ ଲȇ‌‌ ĴŎ ř ňŐାĪȄŊାŎୁ 
Ķାť ଼ିĶťୁ ଼ିĴ ଟେĴ ř ଟେĴ ř ňୁଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ňŧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĻŚŊřŃƉś  ŌŝŃ ŅŒǻŘĪ ŋƥତା Ĵାľ řŞେଲŏ

ĻŇଶୁłାł ř ଶ řŊ řŎରେ ůū ĨŋřଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ
ଯōୋŎନ୍ଦା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ଗେƍଗୁ ľ řĩ ȰରାŌŎ ĩŎାƺ 
ଦେŊŃା ଶ୍ରୀ ŔŃɹŇାŎାŧଣĻŚĬଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ ĿାĴୁŎଙ୍କ űŌ Ļନ୍ମୋତ୍ସŊ Ŕŕ 
ūŲųŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ňାଞ୍ଚŎାȽ ŊାŅřňାଲା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କ ŌŕାǳନାŇ ňରେ ହ�ୋŌଯƕ 
Ŕŕ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ňୁର�ୋņା ଶାନ୍ତŇୁ 
Ō řɌ, Ŕୁଶାନ୍ତ Ŏńଙ୍କ Ŕŕ ଦ�ţŇ řĴ ň ŜĻĴ ŇŎ 
Ňନ୍ଦ ŔŌǯ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĴŎୁĺƻତିģ ĿାĴୁŎଙ୍କ 
Ōାର୍ଫŃŅାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଶାĵା 
ňŎ řĹାŐĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕୁ Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ńୁଲା Ĭĺƻତିģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŮŪŪŪŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ  ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔŊୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ŔŃɹŇାŎାŧଣ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ řŎ 
ɂŃɹſ Ōାର୍ଗŅŒ୍ଶŇରେ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐାŎ Ŕŕ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ŬŮŎୁ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶାŎ ŔŇୁାŌņŇɹ ĶାŧĴ ŎŔ 
ŔାĶŎ ŊŔନ୍ତ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା Ĳ ĶାŧĴ ŔɆରାľ ĴାŐୁĹŎଣ ŅାŔ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟା űľାŎୁ ňାଲା ňŎ řବେœଣ ĴŎ řବେģ ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řĵ 

Ōŕାଶ řŎ řଣ ř Ĭତ୍ସŊ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŎĴାŎŚ 
ŊŀŊାŊୁ ɂŔǈ ĴୁŌାŎ ŔାŕାଣŚ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŌŚŇକେŃŇ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŏମେଶ Ĺǂ ŎାĬŃ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 

ŔŅŔɹ, űľ ř Ŕାŕ řŎ ŔŋାňŃ ř, ȰରାŌŎ ସ୍ǶƐଛା ସେŊĴ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ 
Ōĵୁɹ ŔŇୁŚଲ ĴୁŌାŎ ŔାŕାଣŚ ŔମେŃ ଲାĪȑ‌‌ ŔାĬƠŎ 
Ŕର୍ବେǢŎ Ŕାŕୁ (ľୁĴୁȚ‌‌ ŋାĪ) Ĳ ଟେƞ ŕାĬŔŎ Ň řର୍ମŐ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŌǯଙ୍କ ĨĴୁƟ ଠିŃ Ĺ řŃରେ ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔƳଦିƐଛା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ଶŝƌŐା Ĳ ŔňୁŎ řĹାŐ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹƉś  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ɍରୀ ŔŃɹŇାŎାŧłଙ୍କ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŌŎłାƻĴ ĩȮŌłରେ Ş�ୋĴାŇŚ ĶŎୁୁŃŎ
	= ଦŅୋĴŘŇ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎ ř ଦś ର୍ ǻƥ ŞŉŎŘŎ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ńାŇା İĴŃାŐř Ķାĥରେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ   
ĩȮŌଣରେ ଦ�ୋĴାŇŚ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŎୁୁŃŎ ଦ�ୋĴାŇŚ ହେଲŏ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŃňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ŃňŇ Ķାĥରେ İĴ ňାŇଦ�ୋĴାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ ଦ�ୋĴାŇରେ ŊŔ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭľ ř ŊାĪȇ‌‌ 
ଯōୋଗେ ŰĻଣ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŃňŇଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇରେ ňŕƗ ଚି Ŕ řĶାରେľ ŌାĶ řȄଲŏģ 
ŃňŇ ସେŌାŇƉś  Ŕ řĶାରେľ ଦେŊାňରେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ŕĿାŃ ŃାƉś  İĴ 
ňାĪňରେ ň řľ řŊା Ŕŕ Ń řŇ řľ ř ବ�ୋŌା ňĴାĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦ�ୋĴାŇ 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊାŎୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲŏģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ŃňŇƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ମେŀřĴାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňୁଲ řŔ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĩȮŌଣŎ ĴାŎଣ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ

	=ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା
ŭŪų ňŎŚſଷାńǻଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ, ŊŁୁĺ ř ĨŇୁňǱଥିŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା
ଢŁƉକାŇାŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲାରେ Ĳť଼ିଶା ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŅଶŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŋାœା ňŎŚକ୍ଷା ଶାƻ ତିଶŝƌŐାŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ńŝ ŃŚŧ ŋାœାରେ 
ମ�ୋľ ŭŪų ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ĨŇୁňǱଥିŃଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĺ řƻତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŬŰųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ųůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ūŰ ŕĻାŎ ŭŮů Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାଦେĬĺƻତିģ ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିŃ ȄŊା ବେଳେ ŭŪųĻଣ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋାœାŎ ŌƺŌାରେ ŰĻଣ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ମ�ୋľ ŭŪųĻଣ 
ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ųůľ ř ňŎŚକ୍ଷାକେǂ ŌƺŎୁ ଢŁƉକାŇାŐ 
ŔŅŎ ŊɰĴରେ ūŰľ ř କେǂ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ, ŋୁŊŇ ŊɰĴରେ ūūľ ř କେǂ, 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴରେ ūŬľ ř, ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴରେ ūŬľ ř, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴରେ ūŬľ ř, 
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴରେ ųľ ř କେǂ, Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴରେ ūŪľ ř କେǂ, ňŎĻଙ୍ଗ 
ŊɰĴରେ ūŪľ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŌାŃŝ ŋାœା ňŎŚକ୍ଷାରେ କ�ŤଣŔ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨŔାņ ୁĬňାŧ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řŇȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŃŎŉŎୁ ūŬľ ř କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄŊାŎ Ļଣାňť଼ିĺ řģ

ņର୍ମɂରାłା Ōŕ řŐାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ଢŁƉକାŇାŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĵାଞ୍ଚŇ 
ŊĻାŎ ǱଥିŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎƩନାĴŎ ବେହେŎାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
ଗେǟ ଲିŎାଣŚ ବେହେŎାଙ୍କŎ ŎŊ řŊାŎ ŎାȽ ų.Ůů 
Ō řŇ řȑ‌‌ରେ ଦେŕାନ୍ତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňȽୁ ĴାŌାକ୍ଷା ବେହେŎା ĻŞł Ļଣାଶୁଣା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ŔŌାĻସେŊŚģ ĻŊାŕŎଚ�ŤĴ ĶାǄଧୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ńାଙ୍କŎ İĴ ଲơ ୍ରି ଦ�ୋĴାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ 
ଗେǟ ଲିŎାଣŚ ବେହେŎାƉś  ପ୍ରାŧ Ňବେ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ Ȅଲŏģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଶଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŅୁĪ ňȽୁ ĴାŌାକ୍ଷା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŅୁĪ ବ�ୋŕŜ ŇାŃ ř ŔŅାଶ řŊ, Ĵାହ୍ନା, ŔŅୁŚț‌‌, 
Ŕନ୍ଦୀț‌‌, ŔŌ୍ବି Ȗ‌‌ ŇାŃୁଣ Ś ଶ řŊାŇŚ Ĳ ŇାŃୁଣ Ś ƖୱାĪĥ Ĵାହ୍ନୁĹŎଣ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃା ବେହେŎା ĻŞł ĿାĴୁŎ ŋŻ ତିĩ, ମେŐାňŚ, ĨŌାŧ řĴ Ĳ ņର୍ମପ୍ରାଣା Ōŕ řŐା 
Ȅଲŏģ ŕŚŎାŔାĶŎ ପ�ୋĵŎŚ ňାĵରେ ȄŊା Ōା®Ōଙ୍ଗŐା, ŔାĪŊାŊାଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐାƉś  ନେĪ ŔାǄଧ୍ୟ ପ୍ରାŃħ ĩŐŃŚ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ 
ĨŃୁŐŇŚŧģ Ńାଙ୍କ ଦେŕାନ୍ତ ĵŊŎ ňାĪ ĩŌĩŅŌŚ ňାର୍ଟିŎ ŋŎŃ ŅାŔ, 
ňଙ୍କĻ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ňାଣ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴŊ řଜ୍ୟୋŃ ř Ň řŎƙŇ ňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řଲ ŔŇାŃŇ ŌŕାňାȽ, ľୁĴୁŇ ř ŅାŔ, 
ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇŔ řଲŎ ŊĦଶŚņŎ ŅଳେĪ, Ŕୁରେǂ ŅଳେĪ, ŌŕǗŅ ŌŔĻřŅ 
Ĩǟଲୀ, Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ĨĻŧ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ōŕାɂŋୁ ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଶ�ୋĴ ɂĴାଶ 
ĴŎ ř ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊାŎ Ĵୁ ŔŌବେŅŇା ĻଣାĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĵାଞ୍ଚŇ 
ŊĻାŎ, ŊାĻřଚ�ŤĴ Ĳ ĻŊାŕŎ ଚ�ŤĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

Ņନ୍ତା ŕŃŚ ĬňȿŊ; ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ
Ĳť଼ାňť଼ା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ 
ŊŐŎାŌňŎୁ ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ ř ūľାରେ İĴ Ņƻତା ŕାŃŚ ଶଶ ř 
ȃଲାŎଙ୍କ ଗେľ ŋାƍଗି Ńାଙ୍କ ĹାŐ 
ଘŎĴୁ Ĩņା ŋାƍଗି ņାŇ ĹାĬŐ 
ĵାĪଦେĪĺ řģ űů Ŋର୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
ȃଲାŎ ପ୍ରାଣŊ řĴŐରେ ĨŇɹ 
କ�ୋĿା ଘŎĴୁ ĹାଲřଯାĪȄଲŏģ Ķାĥ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ŋାଣ ŉୁľାĪ ŕାŃŚĴୁ 
ଘĬť଼ାĪŊା ŔŌŧରେ ŕାŃŚľ ř 
ଲ�ୋĴƉś  Ńť଼ିȄଲାģ Ńା® ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĵାଶ řŕାť ଼ି ȰରାŌରେ Ōƺ İŕ ř ŕାŃŚ ଘŎ ŋାƍଗି 
ଲ�ୋĴƉś  ĩȮŌଣ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲାģ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚĴୁ ଘĬť଼ାĪŊାରେ 
Ňŧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ŊŇĴର୍ମĹାŎŚ Ŋ řȮŌ Ŕାŕୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŕାŃŚĴୁ ĩĻř ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗଲĴୁ ňĿାଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଢŁƉକାŇାŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řœାňାľǱଥିŃ 
İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ଢŁƉକାŇାŐ ର�ୋľାŎŚ ĴɰŊŎ ůŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ĨȅବେଶŇରେ ଶାƻ ତି Ĳ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ ŔǑର୍କିŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŀ řǧ ୍ରିĴɟ Ķŋƣଣ୍ଣŎ (ପ୍ରାନ୍ତ ňାŐ) ର�ୋľାŎ řĩŇ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ର�ୋľାŎŚ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ର�ୋľାŎ řĩŇ ŔାĶŎ řĴା Ō řɌ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌ řŇାŎ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĩଗ୍ରŵାଲା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœଣ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃňŇ ĴୁŌାŎ ňାଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ର�ୋľାŎ řĩŇ Ļřତେǂ 
ŇାŎାŧଣ Ĺǂ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĹȮରେ ŊŻତା ŋାବେ ସ୍ୱାŌŚ ଶ řŊାĹ řŅାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ņ řĶରେ ĩତ୍ମଶାƻତି Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ŊŻତା ŋାବେ Ŋ řକେ ɂŃ řŋା 
ňŝǦ ଟି ଯōୋĶଦେĪ ŎାĻଯōୋĶ ଧ୍ୟାŇରେ ଶାƻ ତି Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨȅବେଶŇରେ 
ŊŻତା ଦେବେǂ ɂŔାŅ ĴŎ Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ ƶୱାŎା Ĵ řŋŐř 
ĩତ୍ମଶାƻତି Ō řଳେ ସେ Ŋ řœŧରେ ŌŜଲɹŊାŇ ŌŃŊɹକ୍ତ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮĴୁ ର�ୋľାŎ řĩŇ ĩଶୁତ�ୋœ 
Ŏń ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔŇୁŚଲ ĴୁŌାŎ Ō řɌ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔାǄଧ୍ୟ ĨȅବେଶŇ Ńńା ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ 
Ĭତ୍ସŊĴୁ ଜେȢ‌‌ ŀ řĻř Ŕୁଶାନ୍ତ ĴୁŌାŎ Ňାń ĬŅଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ର�ୋľାŎŚ ŀ řĻř (ɂନ୍ତ ňାŐ) 
ର�ୋľାŎ řĩŇ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĩଶୁତ�ୋœ Ŏń, ĪŇŎŕୁĪଲ ĴɰŊ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ର�ୋľାŎ řĩŇ ŌņǷୁ ମିŃା ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ର�ୋľାŎ řĩŇ Ŋ řନ�ୋŅ ĴୁŌାŎ 
Ĩଗ୍ରŵାଲ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœଣ ଦେĪȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ 
ĴୁŌାŎ ňାȢ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ର�ୋľାŎ řĩŇ Ļřତେǂ 
ŇାŎାŧଣ Ĺǂ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ର�ୋľାŎ řĩŇ 
ŎŞłǂ ɂŃାň Ŕ řĦଦେĲ, ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇାŎାŧଣ ŅାŔ, 
ŔାĶŎ Ōଲ୍ଲ Ĩଗ୍ରŵାଲାƉś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŎୁାŃŇ 
Ŕŋɹ ŀ. Ŋ řņŋୁŜ œଣ Ňନ୍ଦ, ŀ. ŊŐŋȿ ŎାŌƉś  Ōƺ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଢŁƉକାŇାŐ İȧ‌‌ň ř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରାନ୍ତňାŐ ର�ୋľାŎ řĩŇ Ļŧଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି, ŃŇɭŧ 
Ōŕାƻ ତିƉś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ଢŁƉକାŇାŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
ňର୍ସŇାଲřľ ř ĩȑ‌‌ ŵାର୍କ ĩƠ ĪŇ ଲାĪŉ, Ņ ř 
ŕ୍ୟୁŌାŇ ŉ୍ୟାĴɟŎ Ŋ řŕାĪƠ ňର୍ଫରǻମାŇɵ ଶŚର୍ଷĴ 
ňାĿĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 

ŊŎାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌĵୁɹŊŻତା ŋାବେ ɂଫେŔŎ ŀ. ĩŎକେİŔ 
Ōଙ୍ଗେŔ ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ ŊɹŻ ତିƫ Ŋ řĴାଶŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ňତ୍ରି Ĵା İƃପ୍ଲୋŎŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  

ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŋ řŋୁŅତ୍ତ ŅାŔ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ Ōĵୁɹ 
ŀ. ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ĵୁଣ୍ଟିĩ ňାĿĹȮŎ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶŻ ତିɂŔାŅ ĴŊ řଶŃňńŚ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŏାକେଶ Ĺǂ 
Ŕାŕୁ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňାĿ Ĳ ŀ. ସ�ŤŌ୍ୟା 
Ňନ୍ଦ Ŕŋା ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔŌୁ řତ୍ରା ବେହେŎା, 
ŀ. ŔŌ୍ବି Ń ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ Ĳ ĩŅřŃɹ ɂŔାŅ 
ŌŕାňାȽ ɂŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŏାņା 
Ĩଗ୍ରŵାଲ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ବେŔŎĴାŎŚ ĨƺୟାňĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ବ�ţĿĴ

Ŋ řଜେŀř ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴŝŃƕŃା

ĴɰŊŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ଯōୋŎନ୍ଦା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା Ĵň řŐାŔĿାରେ 
Ĳť଼ିଶା ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ Ļřǟଲା ଶାĵାĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔĦଘŎ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ 
ŬŪŪŲŎୁ ŬŪūŲ Ōƺରେ Ň řଯୁକ୍ତ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉś  ĨŇୁŅାŇ 
Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ଢŁƉକାŇାŐ 
Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ 
ŌାļŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŋɹŔŋ୍ୟାŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ĶĥŅ řĩ ĵƠ ŔĦଯōୋĻĴ 

ŅřଲŚň ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔņୁାĦଶୁ 
ଶେĵŎ Ĳļା, ŌŎୁଲŚ Ŏଣା, ĴାŐନ୍ଦୀ 
ňଣ୍ଡା, ĶŚŃାƙŐř ŌŕାŎଣା, ŔǷ ମିŃା 
Ō řɌ ɂŌĵୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ

ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊŇ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊŇ Ŋ řĻୁ ĻŇŃା 
ŅŐ ŃŎŉŎୁ ĴଣňାŐ Ŀାରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ 
ŇŊ Ň řଯୁକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ňର୍ବ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř ŀ. 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎଣ Ŕାŕୁ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ଦୀň œŀƍଗୀ (ť଼ୁ Ķ)ୁ İȄ ŔĴାଶେ ŋୁŊŇ 
Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌‌ Ĵୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪĺƻତିģ 
ĨŇୁŎŜ ň ŋାବେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ŏମେଶ Ĺǂ Ŕାŕୁ Ĳ ŋୁŊŇ ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ōĵୁɹ ĩୟ�ୋĻĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ ଶୁଭେନ୍ଦୁ  ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, Ŏାକେଶ 
ĩİȌ‌‌, Ŕୁଶାନ୍ତ ňŝǦ ଟି, ŌŎୁଲŚ ମ�ୋŕŇ Ōାŕୁନ୍ତ , 

ସ�ŤŎŋ ŎାĬŃ, Ŕ řଲୁ  ŇାŧĴ, ଲ řଙ୍ଗŎାĻ Ŕାŕୁ, 
ň řŃୁŇୁ ňାȽ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕୁ, Ŕୁଶାନ୍ତ ŊାŎ řȇ‌‌, 
Ŕ řň ŜŇା ŅାŔ, ŔାĶŎ Ŕାŕୁ, ଦେŊାଶ řœ Ŕାŕୁ, 
ŊୁŊୁŇା ସେĿŚ, ĶŞłǢŎ Ŋ řŕାŎŚ, ŇାŎାŧଣ 
ŇାŧĴ, Ŏାକେଶ ňŝǦ ଟି, ŊŐŎାŌ Ŕାŕୁ, ŔɄୁŃ 
ŊାŎ řȇ‌‌, ପ୍ରି ŃŌ ବେହେŎା, Ļŧନ୍ତ ɂņାŇ, 
ĴୁƙŊŇ ବେହେŎା, Ŏାକେଶ Ŕାŕୁ, ņନେǢŎ 
Ŕାŕୁ, ŋŎŃ Ōǟ ଲିĴ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕୁ, 
ଶୁŋĴାନ୍ତ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, Ņ řଲŚň ĴୁŌାŎ ŎାĬŃ, 
Ĵŝǩ Ĺǂ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁଙ୍କ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ 
ଯōୋĶୁĥĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊା Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉś  
ŕାର୍ଦ୍ଦିĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ, ଶୁଭେĺା ĻଣାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĺŘȽŚƉś  ŞōŤŇ 

Ň řରǻଯାŃŇŘ

Ōŕ řŐŘƉ Ň řĩŎŘ 
ĴŘŎ řĶŎŚ

ŬŮŎୁ Ŕନƻତୋœୀ ŌŘŃŘଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ŌହŕୋƮŊ
ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňľ řĩ ŕŎ řŕŎ Ŋ řŕŘŎ ɌŚɌŚ ĴŞǛǢŎ ŌŕŘଦŅŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ Ŕନƻତୋœୀ ŌŘŃŘƉ ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ŃńŘ ŌŘĩƉ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ŬŮŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŬűŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœଦ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŘରǻɹŔŜĹୀ ĨŇś ōŘŧୀ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŌƍŐŊŘŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎƩŌśଦ, Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł 
(ŔĴŘŐ ų ķľ řĴŘ), ŬůŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ĴŐŔōŘȽରା (ŔĴŘŐ Ű ķľ řĴŘ), ōƕ Ĵର୍ମ 
ĩŎǕ, ŌŘĩƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା, ŬŰŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜରǻɹň ŜĻŘ (ŔĴŘŐ Ųķľ řĴŘ), 
ଗ�ୋňŜĻŘ, ŌŘƉ ŌŕŘǳନାŇ, ŒŧŇ, ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା, ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĲŬűŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ŌŘƉ ଦର୍ଶŇ, ňŎ řȮŌŘ, Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĩର�ୋŕł ňŜର୍ଣାŕŜŃ ř (ŔǄଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘ)ģ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĴŘରǻɹŔŜĹୀ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋś ņŊŘŎ ­ŔŘĪŇŘń ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା®, ĶśŎś ŊŘŎ ­ଦŅŊɌŚ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା­, ŒśȮŊŘŎ ­ମେķ ŌǺଲାŎ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା® ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴ ɌŚ ɌŚ ĴŞǛǢŎ ŌŕŘଦŅŊ 
ȸǦŎ ŔଦŔɹ Ŋŝ ǁ İȄରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶଦŅŊŘĴś Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ĺŘȽŚƉ 
ପ୍ରŃ ř ĨƺୟାňĴŌŘନେ ĨǣଳୀŐ Ĳ ĩŒŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃ ପ୍ରłŘł řŃ ହେĬĺ řģ ŌŘତ୍ର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘ ŊଦŐରେ ଦ�ୋœୀ ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋȘ‌‌ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ķƞ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ କେŊŐ 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔǑପୃକ୍ତ ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕଦŝ Œ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ĴŎś ĺ řģ

ŎŘĻņŘŇୀŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻ Ĳť଼ିĩ 
ĨƺୟାňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ĩȡ‌‌ŀ řĪ) ŋś ŊନେǢŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſଷାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŧśĻř Ĳ ň řĻř 
ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨƺୟାňĴƉ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŏřȃŃ ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſଷାଦŘŇ 
ŔŌŧରେ ଯ�ŤŇ Ĭƴ ଧିňŇŘŌŜŐĴ Ĳ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାȓ‌‌ ľȌ‌‌ ĴŎ řŊŘ, ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ, ňŘର୍କରେ ŊŔ řȄŊŘ ପ୍ରେŌୀōśĶŐƉ ĬଦŘŕŎł 
ĩŐରେ ŊɹŻ ତିĶŃ Īଙ୍ଗିŃ, ପ�ୋœŘĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ľ řǋł ř, 
ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ, ĺŘȽŚƉ ŎŜ ňĴś ନେĪ ĩŒŘŐୀŇ Ōନ୍ତŊɹ, 
ĺŘȽŚƉ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ Ĳ ĨƍĴś ନେĪ ଶ୍ରେłୀĶŝŕରେ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĬȄŊŘ ĺŘȽŚŌŘନେ ŊĵŘł řȄଲେģ İŔŊś  

Ńńɹ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘňରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨƺୟାňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘ ŊଦŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 

ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩȡ‌‌ŀ řĪƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ĴଲେĻ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴś  Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řĺ řģ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ĴଲେĻ Ĵ řňŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔĹřŊ 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŃ řĴ řରେ ŔŎ řŇŘŕ Ȁ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŎŔŘଦřģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ĴଲେĻŎś  ଡେňśଟେŔȚ‌‌ରେ ĩł ř 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴଲେĻĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ĴଲେĻରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň 

Ȅଲେģ ĺŘȽŚƉ ĹŘƗŏɹĴŎ ŊŧŘŇ ňଦŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ Ŏ řŋର୍ଟ Ĩର୍ଡŎĴś ňśł ř ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ସେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řବେģ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶĴś ଡେňśଟେŔȚ‌‌ରେ ō řŊŘĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ 
ňśŎǭକୃŃ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ĨŔଦŘĹŎł Ĵଲେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňśŎǭକୃŃ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ņŘŎłŘ ĨƺୟାňĴ Ōŕŏରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŊŘŎś  ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎś  ଦŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶĴś ଡେňśଟେŔȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘȽŚƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ 

ŔĦǴର୍ଶରେ Ň ĩŔ řŊŘ Ĳ ĴଲେĻରେ Ĩɂ ରିŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř 
İŀŘĪŊŘĴś İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଦř 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İňŎ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŘŎ ř Ŏଖେ, ŃŘହେଲେ 
ĨƺୟାňĴŌŘନେ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹŎł ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ହେŊŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ଶ୍ରେŧସ୍କŎ Ōନେ Ň ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ň řରǻ୍ୟାŃŇŘ 
ଦŅŊŘରେ İŔŊś  ňଦକ୍ଷେň ňର�ୋକ୍ଷରେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Œ řſଷାŊ řŃŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŌŘł Ŕତ୍ƥɫ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜŇ୍ୟ

	<ĨǣଳୀŐ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲŏ ňśŎǭ କୃŃ 
ĴŎś ĺ ř ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
	<ĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ňର�ୋକ୍ଷ ପɂରୋƮସାŕŇ
	<Ĺର୍ǻଚାରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ, ŔĹřŊ 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ

ňŎୁłňņŘŇ ňƗଚାŧŃରେ ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔŇ

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎłପ୍ରņŘŇ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ­ňǟଲୀରେ ପ୍ରŒŘŔŇ® ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ŔŘĦŔଦ ŋś ŊନେǢŎƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, ňśŎłପ୍ରņŘŇ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ଦś ର୍ଯେȡŢŧŘņŇ Ōǟ ଲିĴ, ňśŎłପ୍ରņŘŇ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŌŌŃŘ 
ŌŘŕŘŎୀ Ĳ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ Ŭŭľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ୍ରାŌୀł 
Ķŝŕ ŔŌɲǄଧୀŧ ūůľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଛେŐř ĹŌť଼ାରେ 
ŃĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŏŘĪȑ‌‌ģ Œśł řŊŘĴś 
ĩǠରǻɹ ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ବେȓ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଟେŊś ŏ ŏ୍ୟାǑପ୍‌‌, ŕ୍ୟାଙ୍ଗିଙ୍ଗ୍‌‌  ŏ୍ୟାǑପ୍‌‌, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ 
ŏ୍ୟାମ୍ପ ĩଦř ବେȥ‌‌ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř 
ŎƍବେŎƍŎ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŏŘĪȑ‌‌ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ତ�ୋœŘŐୀ ǶଦŅŒୀ ମେŐŘରେģ ĻŇŃŘ 
ŌĪଦŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ମେŐŘରେ 
ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ĩĴର୍ଷłୀŧ ŔŌŘଗ୍Ś Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଦର୍ଶĴƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ ř İŕ ř Ň řĩŎŘ ŏŘĪȑ‌‌ģ

 ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐŘରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎŎ ŕǯĴŐŘ Ĳ ŕǯŒ řଳ୍ପ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ųŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ǧŏ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ŕǯŃନ୍ତ 
İŊĦ ŕǯĴŐŘ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋĴƉŎ ବେȥ‌‌ ĩଦŝ Ń ř 
ŊŦŖś ĺ řģ ତେବେ ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ ĹŌť଼ା ĴŎ řĶŎୀ ପ୍ରŃ ř 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ ĩĴŝǦ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒŎ İȧ‌‌ ŎŘņŘƉ 
ƶୱାŎŘ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ İĴ Ǧŏରେ ଛେŐř ĹŌť଼ାŎś  
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎ řĶŎୀ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ǧŏରେ 
Ŏŕ řĺ ř ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ‌‌Ŏ 
ŏŘĪȑ‌‌ģ ତେବେ Ĺର୍ମ ĴŘŎୀĶŎୀ ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ 

İĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘģ Ĵଣ୍ƢĪ ĺŘŧŘ Ňŝ Ńɹରେ 
İŕ ř ĹŌť଼ା Ĺ řତ୍ରĴŘŎୀĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ŎŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘŎŃରେ İŕ ř ĹŌť଼ାରେ Ŋ řŋ řǈ 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴńŘŊସ୍ତୁĴś  Ĩଙ୍କାōŘĪ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘĹ ňŘĪĥ İŕ ř 
Ĺ řତ୍ରĴŘŎୀĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ 

ŏŘĪȑ‌‌ ŏ୍ୟାǑପ୍‌‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘņŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଛେŐř ŌŘĦŔ ĴľŘō řŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĹŌť଼ାĴś  ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘİģ ŃŘŕŘĴś 
ŋŏ ŋŘŊରେ ňŎ řǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ŒśĵŘōŘİģ ňରେ 
ସେȄରେ ŏŘĪŇ řĦ ĩର୍ଟ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନି  ŀ řĻŘĪȚ‌‌Ĵś  
ĨŃ ř Ň řĵśłŋŘବେ Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ ĩଙ୍କିńŘନ୍ତି ģ İȄରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ʉȧ‌‌ İŊĦ ŉ୍ୟାବ୍ରି ȇ‌‌ Ĵŏȡ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ତେବେ İȄରେ ňƛĹřତ୍ର ĴŘŎ řĶŎୀ 
Ōଧ୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴś  କେŊŐ Ĵ řł řŊŘĴś 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ଦŅȃŊŘĴś  Ōଧ୍ୟ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକେ 
Ǧŏରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇǦ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŏŘĪȑ‌‌ 
ŔŘƍĴś ŵŘŏ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିଙ୍ଗ୍‌‌ , ŵŘȢ‌‌ ପେଣ୍ଟିଂ Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŔŊś  ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ ŭŒŕ ľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňରǻɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕŘ 
ĹŌť଼ାରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେȄŎś  କ�ŤłŔ ř 
ଦś ର୍ଗନ୍ଧ Ĵ řŌ୍ବା ŔĦȮŌł ŋŧ ŇȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ İŕ ř ŔŘŌଗ୍Ś Ķśť ଼ିĴ Ĭňରେ ōଦř ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ňଡ଼େ ତେବେ ŃŘŕŘ ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŇŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ଛେŐř ĹŌť଼ାରେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŏŘĪȑ‌‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ǭକିŌŘľ řȇ‌‌ (ଜେľ řİȧ‌‌) 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŊŘଦ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇ řģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
ɂରାŧ ūŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňଦରେ Ň řōśŻ ତି ଦ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŰŰŰų ňଦ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś  ňଦରେ ĩŒŘŧୀ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍‌‌ବେ  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İłś ĩĻř ĩŒŘŧୀ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĶŘǄ ଧିŌŘର୍ଗରେ ņŘŎłŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ Ň řōśŻ ତି 
ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩନ୍ଦୋŐŇŘĴŘŎୀ ĩŒŘŧୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ǭକିŌŘľ řȇ‌‌ Œ řକ୍ଷĴ ňଦରେ Ň řōśśŻ ତି ଦŅŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňŘŐŇ ĴŎś  ŇŘŕ Ȁģ ɂରାŧ 
ଦŅŦ Ŋର୍ଷ ňରେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦ řĩ Ňō řŊŘ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ମେņŘŊୀ ŌŘŎł ŇୀŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦŅŊŘňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň Ķଲେ ŔňŎ řŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀȋ‌‌Ĵ Ŕŕ ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ İȚ‌‌ ȄŎś ŌŘŐŘ ŇŘİĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ଦŘŊ ř Ĳ 
କ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄŊŘ ņŘŎłŘŎŃ ĩŒŘŧୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ଜĻľ řİȧ‌‌ ňŅ ňŜŎł ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ

ସ�ୋĩ Ȯ ରିİľ řଭŋୋ ňſŎୁ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ଭŘœŘ Ņ řŊŔ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): İŌɵ ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ōĴŝŃ ପ୍ରŃ řର�ୋňł (ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ୍‌ ) ŧśŇ řȑ‌ Ŕŕ İĴ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ର�ୋବ�ୋľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎୀ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ କେǂ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡା ĩĻř 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାƞ ŧśŇ řȑ‌ İŊĦ ପ୍ରŃ řǨଠାŇରେ 
ĬǈŃ ର�ୋବ�ୋľ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Ŕ řǦŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɌŚ ŇƝଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŌɵ ŋś ŊନେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରାରେ İŕŘ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏĵśƞģ İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĶśłŊତ୍ତାňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇରେ 
ĬƤର୍ଷ କେǂ ŋŘŊରେ Ň řĻĴś ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ŊɹŊǱଥାĶśଡ଼ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŋŘŊରେ 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇŎ ĶśłŊତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ 
İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ňଡେŖŘŒୀ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴରେ ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ 
ĬǈŃ, Ŋ řǢǯŎୀŧ, ĻୀŊŇ ŎſଷାĴŘŎୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řŊģ ĨƍଦŘŇ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ĻŘŃୀŧ ɂରାńŌ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ɌŚ ŇƝଡା ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ ĨƍଦŘŇĴś İĴ Ķł Ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ōĴŝŃ ପ୍ରŃ řର�ୋňł ŔśŊ řņŘ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ĩŔŘŌ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଡେŖŘŒୀ ŎŘĻɹ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
ର�ୋĶୀŌŘŇƉ ňŘĵରେ ଶେœ ňରǻ୍ୟାŧ ōĴŝŃ ର�ୋĶŎ ĬǈŃ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĩł řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦś ର୍ବŐ ର�ୋĶୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ĴŘରǻɹȮŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ŔŘĦŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ ňśłɹ ŔŏřŐŘ ɌŚŊŘǯŊ, İŌɵ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. ĨŇୀŃŘ Ŕକ୍ƃŇŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ 
Ĩଙ୍କିŃŘ Ō řଶ୍ର Ŋś ନ୍ଦେŏŘ, İŌɵ ŋś ŊନେǢŎ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ōĴŝŃ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦś ĪĻłଙ୍କୁś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŀřȚ‌ ŀ. ň ř 
ĩȡ‌ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŀ. ŔŃɹĻřŃ Ō řଶ୍ର, ŀ. ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ମେŀřĴŘŏ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŀ. ପ୍ରŋŘŔ ŎĦĻŇ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŀ řŀ řİ ଲେŉ୍ଟŇŘଣ୍ଟ୍‌  
Ĵର୍ଣ୍ଣେȢ‌ Ĩŋ řĻřŃ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŌɵରେ ŏřଭŎ ȸରାŇɵňɰଲାƞ ŧŇୁ řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ):Œ řſଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) ĨȅŇସ୍ଥ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
İȰĴȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŒŘĵŘ କ୍ରି İľ řଭ�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଦ řŊŔ ŬŪŬŰ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନƻତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İŕ ř ĬƮŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŘŕĴ ŀ. 
ŋś ŊŇŘŇǁ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ କ୍ରି ĩľ řଭ�ୋ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řŊś ņ ňŎŘŒŎ, ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇରେ ŀ. ŔśɄŃ 
ସେŇŘňŃ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ Ń ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŀ. Ňନ୍ଦି ŃŘ ଜେŇŘ Ĳ ŀ. ĨŌɲŎ řŒ ŌƍŎŘĻ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ŀ. Ŋ řƶୱାŇ ŎƙŇ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରାƴŊŘର୍ȁĴୀରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦŅĲƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ĨŊŔŎରେ ĩĻř ūŬŪ ŊŘľŘŏřŧŇ ĺĴǱଥିŃ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦୀ, ĬňŊŘĹǴŃ ř 
ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦŅĲƉ ŇŘŃ ř 
ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř, Ƕର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕଦŅĲ ūųŰű Ŏś  ūųűū ŌŔ řŕŘ ňରǻɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘŎ űŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ 

ĺŘňŘ ĶłŌŘƺŌ ଜřŃ řŏŘ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ Ĵț‌‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŔŘĪŊŎ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତାŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĪŊȡ‌‌ ŔśŎſଷା, ŀ řĻřľŘŏ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻņŘŇୀŎ Ųľ ř 
ପେŔŘଦŘŎ ľ řȟ‌‌ ōńŘ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řȧ‌‌, Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌‌, 
Ĳť଼ିŒŘ ŉŘŧŘŎ Ŕର୍ଭିŔ, Ĳť଼ିŒŘ ଜେŏɵ, Ĳť଼ିŒŘ ɂ ରିƞ Ō řŀ řĩ 
(ĺŘňŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ), Ĳť଼ିŒŘ Īଲେȇ‌‌ଟ୍ରୋŇ řȇ‌‌ Ō řŀ řĩ, Ĳť଼ିŒŘ 
ସେŏřବ୍ରି ľ ř କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌‌ Ĳ Ĳŏɡ ľŘĬŇ କ୍ରାĬȚ‌‌ ଲେଜେଣ୍ଡŔ 
ୱେŏଫେŧŘŎ ȸǦ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌‌ ľ řȟ‌‌Ĵś  ňŎŘǯ ĴŎ ř ĺŘňŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ĵț‌‌ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ 
İȄରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ĶŘŎ řŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 

ĴŌ řŔŇŎ ŀħ ŔśରେŒ ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦ, ଜେȢ‌‌ ŀ řĻř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘń, 
ŀ řĩĪĻř ŊୀରେŇ ŔŘŕś , Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌‌ ĴŘĬŇ୍ସି ŏ ŔଦŔɹ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ 

ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, ļŘŎňť଼ା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ Ĩņୀକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŕś , Ō řŏȇ‌‌ Ōś®Ŏ Ļřİȟ‌‌ 
ŎŊୀǂ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩƠଡାŌŘŇ İକ୍ସପ୍ରେɎ ĶଦŘņŎ ଦŘŔ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
Œ řŊପ୍ରŔŘଦ ବେହେŎŘ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŔśňĴŘŎ, ଦŅŊɄŃ 
ŇŘŧĴ Ĳ ଦŅŊ ōśĶƉ ĬňǱଥିŃ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ȄŏŘģ ĪƠଡିĩȚ‌‌ 
ĩĪŀŏŎ ĻȎ‌‌ Ĩŋ řĻřŃ Ō řଶ୍ର ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ȸǦ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŎłŘ, Ļřତେǂ 
ŔŘŕś , Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĨȅŊŻତା Ĺ řŇɭŧ ŌŕŘନ୍ତି , Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘŎłŘ, 
Ŋ řǩଣୁĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 

ĻłŘĪȄଲେģ ଖେŐŵŘŀ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŕŕ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରŔŘŎłରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōɹୟାନେଜମେƞ ǭśŏ ňſŎୁ ­ŧĶୁɭ® ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ŕĦŔňŘŐ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩǱଥା ǭକୁŏ Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ňକ୍ଷŎś  ɌŚŌŘƉ ĻŇɭ 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ ଦŒŌ ŔĦସ୍କŎł ŊŘĶ୍ମୀŃŘ ­ŧśĶɭ® ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ūŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬƲଘାľŇ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŋŘĶ řŎȄ ŌŕŘňŘତ୍ର ɌŚŌŘ ɌŚ ĨŎŊ řǁƉŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ରେ 
Œ řſଷାŎ ĬňŘଦŅŧŃŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řİĹŀřİŇİŏĩŎŎ 
ňŎ řĹŘŐŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀħ ĩŎକେİŔ Ōଙ୍ଗେŔ ଦŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ĹŘľŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ŔśŇୀŃŘ ŋଟ୍ଟାĹŘରǻɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŘĪŊȡ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ

ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŒŘŔŇରେ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ĨŊଦŘŇ ŎȃōŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ƕର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦŅĲƉ ŔśĴŇ୍ୟା 
କ୍ରି ǩଣାɂ ରିŧŘ ଦŅŊୀ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ɂńŌ ŌŘŌŏŘŎś  ņŎ řňŘŎś Ň ř ňśŏ řŔ

ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ ĨĻŊ ŃŅƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌‌ ū 
ĨƗŐରେ ĩĻř ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŰľŘŎś  ňŘĪň ĻŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋǁ ଯōୋĶśĥĥ ŔŘŎŘ Ņ řନ ଲŏୋକେ ňŘł řňŘĪĥ 
ŀŕĴŊ řĴŐ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଶŒଶĴŎ ř ŧśନ řȑ‌‌ ū ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ĻĶǈନାń Ŋǯତି İŊĦ ŃŘľ ř ĴଲŏୋନŚ ŊǯତିŎ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ଲŏୋĴ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŞŇĴ 
ňŎ řŊŘŎରେ ňŘł ř ନ ȄŊŘŎś  ର�ୋଷœŢ‌‌Ī ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ 
ȄଲŘģ ĨȅĴŘĦଶ ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦା ňŘł ř ନ ňŘĪĥ ŔŘŎŘŅ řନ 
ĩĶŘņśĩ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řĺ řĴ řĺ ř ଲŏୋକେ ĨନɹŊǯତିĴś  ଯŘĪ 
ĶŘଧ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŞŇ ŅŜ ŎŎś  

ňŘନŚŧ ĻŐ ବ�ୋŕ ř ĩł řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣ ɂରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ŭľŘ ବେŐĴś ĻŐ ଯōୋĶŘł ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ  
İńʹŔŕ řŃ ଦ�ţନ řĴ ū ନŌɲŎ ŕŘľରେ Ōƺ ĻŐଯōୋĶŘł 
Ŋǁ Ŏŕ řńʹଲŘ ŉŐରେ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ ĻŐŘŋŘŊ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř İĴ ŕ řȑ‌‌ ĩƠଡ୍‌‌  
ŌŘŌଲŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İĴ ĪŞ�ୋŋŘ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ĻŚŊନ ଯŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ କ�ୋରǻ ŔŘŌɨନା ଲś Īȧ‌‌ ର�ୋťରେ 
İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŊťĶť ńŘନŘ ĨƗŐŎ ŊŊ řŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  (ŭŬ)ģ ǶୱାŌŚ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ĩȃ ĩĶରେ ŊŊ řŃŘ ŋŧƉŎ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪ ĪŞ�ୋŋŘ ĹŘŐĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İŞŇĪ ŌŞ�ୋĻƉ 
ňſŎś  ŊťĶť ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲŘĶ řńʹଲେ Ōƺ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪńʹŊŘ ĨŌŘନ řĩ ȺରାĪŋŎĴś ňśଲ řŔ 
Ĵ řŋŐř Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎś ନ ř ŃŘĴś  ŞŇĪ 

ĬĿřĺ ř ପ୍ରଶ୍ନģ
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ଯŌ ŋŐř ŌŘŀ ř 

ĩŔ řଲŘ ĪŞ�ୋŋŘ ĴŘȡ‌‌ ŅǑŃ ř ŌŞ�ୋĻ 
Ĳ ŊŊ řŃŘƉ କ�ୋରǻରେ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ŌŘŌଲŘĴś ŞŇĪ ĴŘŌ ȄଲŘģ ସେŌŘŞŇ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ ŊŘĪĴରେ ଘŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଲś Īȧ‌‌ ର�ୋť ňŘରɫ୍ବରେ ସେŌŘŞŇ ŊŘĪĴ 
ŎȃȄଲେģ İŕŘňରେ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ କ�ୋରǻ 
ňŘରɫ୍ବĴś  ĹŘଲř ĹŘଲř ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ĪŞ�ୋŋŘľ ř ĴǛନŘ ĺĴ ňľś  
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŌŘŀ ř ĩŔ řȄଲŘģ ŊŊ řŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŀ řľ ř ଶŻ ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŊŊ řŃŘ 
Ńଳେ ňଡ଼ିଯ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ĪŞ�ୋŋŘ ĹĴŘ ĹŁřଯŘĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘŞŇ ĶŘŀřĴś  ņŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘŐĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŎŊ ř ľĴ řĻ 
ĩťĴś ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ ŉŐରେ 

Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ĶŘŀ řĴś  ଲŏୋĴŌŘŞŇ 
ņŎ ř ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŊŊ řŃŘଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲ ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ƥĻନŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪńʹଲŘģ ĵŊŎňŘĪ 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି ńʹଲŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńʹଲŘģ

ତେବେ ĶŘଢ଼řĴś  ņŎ řŊŘĴś ňśଲ řŔ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İĴŘȅĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଯŘƗ ହେĬĺ řģ ŊťĶť ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
Ńŝ Ǌ ତିŎƙନ ନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଘľłŘĴś 
ĩମେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ŞŇĪĺś ģ ĹŘŐĴ 
ĶŘŀř ŞŇĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘସ୍ଥŐ Ĳ ĶŘŀ řľ ř ଯŘĪȄŊŘ Ŏś ľŎ 
Ŕ řŀ řľ ř ଯŘƗ ĴŎś ĺś ģ ŊŕśŃ ଶŚȱ ĶŘŀ řĴś  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊģ 

	=ŕ řȑ‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌: ĪନŇୋŋŘ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĨňŎŘņŚƉ ĬƪପାŃ Ŋଢ଼Ŗś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĪନଶŝƌŐŘ 
ŕŘŃŎś  ĵŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ଚ�ୋŎ ř, ĺ řନŃŘĪ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŕłŘĴľŘ ŋŐř ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ňśଲ řŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ଫେŎŘŎ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňŎŘņ ଘľŘĪ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĬĺନ୍ତିģ ŞŇଡ଼ି Ķśť Ĵŕśł řĴś  ବ�ୋŕ řŊŘ ନ୍ୟାŧରେ 
ପ୍ରńŌ ĨňŎŘņŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ନ ĴŎ řŊŘ ňśଲ řŔ 
ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ŔŘŊɹସ୍ତ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘରେ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ļଘନɹ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĬĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔŎ ĵŘŌȃĩଲř 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ĨŋřଯśŻĴś ĨňŎŘņ ଘľŘĪŊŘĴś ŔśଯōୋĶ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ Ōନରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ନ řĴľରେ ŎŘĻņŘନŚରେ ଘľ řȄŊŘ କେତେĴ 
ଘľłŘŎś  İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ūūľŘ ŭŪରେ ŋĶŊŘନňśŎŎ Ńňନ ବେହେŎŘ ଘŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡ଼ି ŔŘĪȓ‌‌ŌŎŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ ĩŅřŃɹ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ Ŋƞଟି Ŕŕ ŊĹŔŘ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋƞଟି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŧƉŎ ňŎ řłŘŌŎ ņŌĴ 
ଦେĪ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ňŐŘĪȄଲŘģ Ńňନ ନ řĻ ĴŘŎĴś 
ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ňŘରȁିଂ ĴŎ ř ଘରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŬľŘ ŔŌŧରେ Ŋƞଟି ŃŘƉ ĴŘŎରେ ନ řĩĥ 
ଲĶŘĪ ପ�ୋଡ଼ି ଦେĪȄଲŘģ ŃňନƉ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ 

ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŊƞଟିĴś  ņŎ řňŘŎ ř ନ ȄଲŘģ İŕŘŎ ŬŮ Ņ řନ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ŋƞଟି ňśł řńରେ 

ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄଲŘģ ĴŘଫେ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĩĶରେ 
ଗ�ୋňŚନŘń Ĳ ଶନ řĩଙ୍କୁ  ĵƠଡାରେ ŕŘł řȄଲŘģ

 ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ନଭେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐŎ ĨĻś  Ŋƴଦ୍ଧନ ĹŘଲřĹŘଲř ଘŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŋś ଦ୍ଧ ନĶŎ ରେƝଡୀ 

ŊǯତିŎ ପ୍ରŃŚĴ ମେହେତ�ୋ Ĳ 
ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĵƠଡାରେ 
ŕŘł řȄଲେģ ĨĻś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ହେଲେ 
ĨŋřଯśŻ ପ୍ରŃŚĴĴś ņŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ନ ȄଲŘģ ňśଲ řŔŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ ପ୍ରŃŚĴĴś ĨňŎŘņ 
ଘľŘĪŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄଲŘģ 
ŀ řସେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ମ�ୋĹř ŔŘŕ řŎ ĶŚŃŘ ŅŘŔƉ ŋłĻŘ 

ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ ŊŔ řȄଲେģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ŃŘ®Ŏ ů Ļł ŔŕଯōୋĶŚ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĵƠଡା ଦେĵŘĪ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ ŉŘŐ řĴ řĩ ŊǯତିĴś  Ĭଡ଼ାĪ 

ŞŇĪ ସେĿŘରେ ĵƠଡାŎ ବେଣ୍ଟରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŚŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃŚĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘରେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ĩĬ 
İĴ ŔŌŘନŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ Ŋƞଟି Ĳ ପ୍ରŃŚĴ Ĭŋŧ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄଲŘģ

 କେŊŐ ŌŘŎň řȑ‌‌ Ĵ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ନś ହେĥ, ŔǑŃ ř 
Ļନ řŃ ĨňŎŘņରେ Ōƺ ŔŌŘନ ଘľłŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ĨňŎŘȅŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାନŎś  ŔśନŘ 
ଚେନ ଲś ȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହେĬȄଲେ Ōƺ ňśଲ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ନ 
ĴŎ řŊŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅĻନĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪନȄŊŘ ଲś ଟେŎŘ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŕ řŎ řȎ‌‌ ଲś ȑ‌‌ ĴŎś ȄŊŘŎ ନĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ପ୍ରńŌŎś  ଛ�ୋľମ�ୋľ ĨňŎŘņ 
ଘľŘĬȄŊŘŎś , ňśଲ řŔ ĶśŎś ƫ ଦେĬନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ķ řŎŉ 
ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ନ řର୍ଭŧରେ ଲĶŘŃŘŎ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĬĺନ୍ତିģ

ĩŃƉ ŞĵŐŘĬĺƻତି ଫŉŎŘŎ ĨŋřōśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ňśଲ řŔ 
ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŞŇĪ İବେ ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ōƺରେ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
İĴŘȅĴ ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ĨňŕŎł ĨŋřଯśŻŌŘନଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ 
ňŘĪ ଯŘĬĺ řģ ହେଲେ ĨňŕŎł କେŌ řŃ ř ହେଲŘģ 
ĨňŕŝŃŘ Ĵśĩଡେ Ķଲେ ňśଲ řŔ ňତ୍ତା ଲĶŘĪ ňŘŎś ନ řģ 
ĨňŕŎł କେŌ řŃ ř ହେଲŘ ňĹŘŎ řଲେ କେŊŐ ŃŅƻ 
ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř କେŊŐ ŔŌŧ Ķଡ଼ାĪ ĹŘଲřĺ řģ

ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŰŊର୍ଷŎ ĨňŕŎł 
ŌŘŌଲŘŎ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řȄଲŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŊŐŎŘȟ‌‌ 
ŔŘŕŘłŚ ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘରେ ŃŘƉ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌‌  
Ŏଶɭ ମିŃŘ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ĶŃ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ű Ŋର୍ଷ ňରେ ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řଲŘ ବ�ୋଲř İŕŘĴś 
ŞŇĪ ĴŌ řଶନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ବେȥ‌‌ ହେȓ‌‌ଲŘĪȚ‌‌Ŏ 

ŔŘĬĥľ řȄଲŘģ ହେଲେ ŊŐŎŘȟ‌‌ ŔŘŕŘłŚ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବା 
ĻŚŊ řŃ ňśଲ řŔ ňତ୍ତା ଲŘĶĪ ňŘŎ ř ନȄଲŘģ ସେ Ĵśĩଡେ 
Ķଲେ Ŋ ř ňśଲ řŔ Ĵŕ ř ňŘŎś ନ řģ İňŎ řĴ ř ňśଲ řŔ İŕŘ 
Ōƺରେ Ŏଶɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺ řģ İŕŘňରେ Ŋ ř ŊŐŘŎŘȟ‌‌ ଲŘňŃŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ŊŐŎŘŌƉ ଫେŎ řŊŘ ŊŘľĴś ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ŕŕ řŅ ନĶŎ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎ İĴ ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘŎ 
ŃŅƻ ŋŘŎ ŞŇŊŘĴś Ōନସ୍ଥ ĴଲŘģ ŬŊର୍ଷ ňରେ 
Ůų/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴଲŘģ ଶŘନ୍ତି ňǟ ଲି ŊǯତିŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŊŘŎ řĴ ĲŎŉ ŌśǈନାƉ 
ĨňŕŎł ŌŘŌଲŘŎ ŉŘĪଲ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎ řłŚƉ ňśĨ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŘǑŃɹ ĴŐŕ ହେŃś  
ŃŘƉ ňƩନୀ ଘŎ ĺŘଡ଼ି  ଯŘĪȄଲେģ ĶŃ ମେŬŪŬŮ 

ରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ōł řନŘଗେǢŎ ŊǯତିŎ 
ĶŚŃŘƙŐř ĴŘŕŘŐ ř ĲŎŉ ŀଲřƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ଘନ řǨŃŘ Ŋଢ଼řŊŘ 
ňରେ Ĭŋŧ ɂରାŧ ŔŌŧ İĴŘĿ ř ŎŕśȄଲେģ ĶŚŃŘƙŐř 
ĴŘŕŘŐ řଙ୍କୁ  ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭů, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ņŘŎ ŔŜȽରେ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ǶୱାŌŚ Ōƺ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ů ŌŘŔ Ōƺରେ 
ľଙ୍କା ଫେରେĪ ଦେବେ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňśନର୍ବାŎ ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘ ଲŘĶ ř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ Ōł řନŘଗେǢŎ Ŋǯତିରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĨňŕŎł 
ĴŎŘĶଲŘģ İŞŇĪ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ ପ୍ରŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନȄଲŘģ

ସେňଟେ ĨňŎŘņସ୍ଥŐ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ 
Ōł řନŘଗେǢŎ Ŋǯତିରେ ȄଲŘģ ହେଲେ Ŕŕ řନ ନĶŎ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ŋŘŎ ŕŘŃĴś ŞŇଲŘģ İȄରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯśŻ ĶŚŃŘƙŐŚ ĴŘŕŘŐ řଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨňŕŝŃƉ ňତ୍ତା ଲĶŘĪ ňŘŎ řଲŘ ନŘŕ Ȁģ 
ସେ Ĵśĩଡେ Ķଲେģ İବେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĩĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘŎ ňତ୍ତା ňŘĬନ ř ňśଲ řŔģ ňśଲ řŔŎ İŕŘ Ĵ řŋŐř ନ řŃ ř 
ଯେĬřȄରେ ĨŋřଯśŻ କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņ ňŘĪĥ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ĨňŕŝŃŘƉ ňତ୍ତା Ō řŐś ନ řģ ତେବେ 
İŋŐř ĴŎ řŊŘ ňĺରେ İĴ Ŋť ŎŕŔɹ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨňŕŝŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ନ řĻ ňŎ řĻନଙ୍କୁ  ନňŘĪ ଘśŎ ř Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତିģ 
ňśଲ řŔ ĹŘň Ŕମ୍ଭାŐ ř ନňŘŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś  
Ȅଲେ Ōƺ ĨňŕŝŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ

ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ; ĨňŕŝŃŘƉ ňƥତା Ō řŐś Ň řŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśĵ୍ୟାŃ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ĶŧŘņŎ ଜେନŘ ଲĶŘŃŘŎ ůŌ 
ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ଜେİŌİŉŔ ř (ĹŃś ର୍ଥ)Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ସ�ୋମେଶ ସ�ŤŌɹĻřŃ ňƠଡା ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐŎ ĻŌ ř ĻŘଲřĩŃ ř ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ĩŔŘŌŚ ĶŧŘņŎĴś ŔĻŘ ଶśłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŅŘଲŃ ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃɹȅĴ ů 
ŌŘŔŎ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ଲŘĶ ř Ōƺ ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ନ řŎƙନ 
ବେହେŎŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ  ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ĩĪĩŎŔ ř ŋ řଲେĻŎ ନ řବେŅřŃŘ ĻĶଦ୍ƳŊ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଶŘŎŐŘ Ŏ řĨଲĴନŎ ŌŘର୍କେľ řଙ୍ଗ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ କ�ţŐŘଶ Ĺǂ ŌśŅś ଲ řƉ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ţŐŘଶ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĪȓ‌‌ର�ୋ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ǱଥିŃ ନ řବେŅřŃŘƉ 
ŊŘňŘƉ ĨŉřŔĴś ଯŘĪ ļŘŎňଡ଼ା ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ň୍ଲȑ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌɲǄରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ň୍ଲȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ō ŜŐ ŌŘଲřĴƉ ĿŘŎś  ଜେŞŇŎŘȢ‌‌ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌‌ ĩľƣ୍ଣି ŌŘƺŌରେ ŞŇĪȄŊŘ 
ĴńŘ କ�ţŐŘଶ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ ନ řବେŅřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଶŘŎŐŘ Ŏ řĨଲĴନŎ ĨŉřŔĴś 
ଯŘĪ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĶŧŘņŎ ଜେନŘĴś ଭେľ řȄଲେģ ĩଲŏୋĹନŘ ňରେ ň୍ଲľŎ ŌŜଲɹ 
Ų ଲſ ľଙ୍କା ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ľଙ୍କା ňରେ ĻŌ ř ňଞ୍ଜିĴŎł ହେŊ ବ�ୋଲř ĶŘŧŘņŎ 
Ĵŕ řȄଲŘģ ନ řବେŅřŃŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ľଙ୍କା ଦେŊŘňରେ ĶŧŘņŎ ĻŌ ř ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄଲŘģ ନ řବେŅřŃŘ 
ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŧŘņŎ ňŘĵରେ ĻŌ řŎ ŌŘଲřĴŘନŘ ନ ȄଲŘ Ĳ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌‌ ĩľƣ୍ଣି ŊŘŃ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ଯŘƗŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ନ řବେŅřŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŃƤକାŐŚନ 
İİȧ‌‌ĩĪ Ļŧନ୍ତୀ ǶୱାĪĥ Ĩŋ řଯśŻ ĶŧŘņŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƗŌ ŌŘŌŏŘରେ ĻŌ ř ŌŘଫřĩ ĶŧŘņŎĴś ŔĻŘ

ŏ řƍଗିňśŎ Ŕśňȡ‌‌ ŌŘľǻରେ ĨƆନିĴŘƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
ŔŃɹନĶŎ ĨƗŐରେ ଘľ řȄŊŘ Ŋɰଲାଙ୍କ୍‌‌  
ŉŘĪŎ řĦ ଘľłŘରେ ନŜĩ ମ�ୋť ŞŇĪĺ řģ 
ŔŘŌŘନɹ ŊĹŔŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻņŘନŚ 
ĺŘŃ ř Ĭňରେ Ŋɰଲାଙ୍କ୍‌‌  ŉŘĪŎ řĦ ŋŐř ଘľłŘ 
ଘľ řȄଲŘģ Ļଣେ ňŘନ ଦ�ୋĴŘନŚ ĵśĹŎŘ 
ŌŘȽ ůŪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎś  Ŋɰଲାଙ୍କ୍‌‌  ŉŘĪŎ řĦ 
ĴŎŘĶଲŘģ Ŋɰଲାଙ୍କ୍‌‌  ŉŘĪŎ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ନŘŌ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŜ Ń ř ĴśŌŘŎ ŊťଜେନŘ 
ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪଲŘģ ŃŘƉ ňŘĵରେ 
Ŋନ୍ଧୁĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ଲŘĪସେନɵ ȄଲŘģ 
ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋɰଲାଙ୍କ୍‌‌  ŉŘĪŎ řĦ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�ୋଲř ĵŘŎବେŐନĶŎ ńŘନŘରେ ଲřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ňśଲ řŔ 

ŃŘƉ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ

ସେňଟେ Ŋ řŋŜ Ń řƉ ନŘĥĴś  ŞŇĪ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚା Ŋଢ଼řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŃŘƉ ନŘĥ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŊŀଜେନŘ ନś ହେĥ ŊŎĦ ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ 
ŊťଜେନŘ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ ସେ 
Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘƉ Ņŝ Ł ŔŌର୍ଥĴģ ňśଲ řŔ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĹŘňŎ ŊŔŊର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ İŋŐř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ŃŘƉ 
ନĥŘĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ō řĺ Ĵŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŉଟ�ୋ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŘର୍ଡ Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŵŘରǻŔț‌‌ ଗ୍ǽňରେ ଘŜŎ ř Ŋś ଲś ĺ řģ 

Ĩନɹňſରେ ଯŅř ŃŘƉ ନŘĥ ŔŃରେ 

Ŋ řŋŜ Ń ř ŊŀଜେନŘ ନ ହ�ୋĪ ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ 
ହ�ୋĪńŘİ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ ଲŘĪŘସେନɵ 
Ĵ řňŎ ř ĻŘŎ ř ĴŎŘĶଲŘ? କେବେ ĿŘŎś  İŊĦ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ ଲŘĪସେନɵ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘĶଲŘ ବ�ୋଲř ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿś ĺ řģ 
ĴŘŎł ŃŘƉ ନŘŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ 
ńŘନŘରେ ଜ�ୋŎŅŊŅǯତି ĻŌ ř ĴŊƒଜା 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ŕƍଗିନ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
İŔǑର୍କରେ ĵŘŎବେŐନĶŎ ńŘନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎĻନŚ ĴŘƻ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ĩମେ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺś ģ ତେବେ 
ŃŘƉ ନŘŌ Ŋ řŋŜ Ń ř ŊťଜେନŘģ ŃŘƉ 
ନŘŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ କ�ŤłŔ ř ńŘନŘରେ 
ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ଲ řƍଗିňśŎǱଥିŃ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ŔśňŎŌŘରǻŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŌŕଲŘରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ ř ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ ř ଲକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ŋǷ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି ନ Ȅଲେ Ōƺ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔରǻŔର୍କିȑ‌‌Ŏś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řńŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ĵŊŎ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŅŌĴŐ ĶŘଡ଼ି ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ନ řĨřĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧŎ ĬŅɹŌ ňରେ ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ନ řĩĥରେ କେତେ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŌȰରୀ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ĻłŘňଡ଼ି ନ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řଶŒଷŃħ Ĵňଡ଼ାĻŘŃŚŧ 
ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋଡ଼ି ଯŘĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔśňŎŌŘରǻ Ŋǁ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ĩŌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ŞŇĪ Ļନ 
ĨŔŞ୍ତୋଷģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪŊŘ ଯōୋĶśĥĥ Ļଣେ 
ŔŘĪକେଲ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘĪକେଲ ĩର�ୋŕŚƉ ଗ�ୋť ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘଲĴś ǱଥାନŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ĴŘŎĶ řଲ ŊǯତିŎ 
Ŏମେଶ ňŘȽģ

Ŋȧ‌‌ľ ř Ŭů ନŌɲŎ Ŏś ȑ‌‌ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄଲŘģ 
ŋ řİİȧ‌‌İȧ‌‌ ନĶŎ ŀś Ōśŀś ŌŘ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄଲŘģ 

ňŐŘŔňǟଲୀ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ ନ řĴľରେ ŔŘĪକେȢ‌‌ ĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ସେ Ńଳେ 
ňଡ଼ିଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋť Ĭňରେ ĹŁŘĪ ଦେĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ପ୍ରŊŐ Ĭତ୍ƥĻନŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋକେ ପ୍ରńମେ ­ĩŌ ŊŔ® ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŊŐ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ řĴś  ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ İŕ ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ŏଙ୍ଗ ŌŘŎ ř ůŊର୍ଷ ĴŘľ řଦେବେģ İŕŘ ĺŀŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĻłŘନŘŕ Ȁģ

ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ȺରାĪŋŎĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ńŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ ହେଲେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŃŘŃ ř ĴŌ řନȄଲŘģ ସେŌŘŞŇ ŊŔŎ ĴŘĹĴś ŋƍଗାŎś ĻŘ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋȧ‌‌ରେ ପେଟେŢ ‌‌ŎŘଲ ňĴŘĪ ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ନ řĨŘĥ ଲŘĶ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ĨƆନୀଶŌ ĶŘଡ଼ିĴś  
ŀŘĴ ř ନ řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ନ řĨŘĥ 
ଲ řŋŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŔ ĨņŘ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ȺରାĪŋŎ ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř ବେňŎś ĩ ĶŘŀř ĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŀŘŻŎŚ 
ňŎ řକ୍ଷା ňରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊ ȺରାĪŋŎ ĻłƉ ŌŅɹňŘନ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ନŘĥ ନŘŕ Ȁģ

	=İŧŘŎପňୋରǻ ńŘନŘ ପŐŘŔପǟଲୀ Ĳŋȡ‌‌Ʉ ରିĻ Ńଳେ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ

ŔŘĪକେŏ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ĹŦŘĪŏŘ ĩŌ Ŋȧ‌‌

Ŋȧ‌‌ ŋƍଗାŎś ĻŘ Ĵଲେ ĬƥɹŻ ଲ�ୋକେ

ŔŃ୍ୟŇĶŎ ĨƗŐରେ ଫŘĪŎ řĦ ķଟłŘ

Ĵ řİ ĨŋřōśŻ? Ŋ řŋŜ Ń ř ŇŘĥ ଦŅŊŚɂŔŘଦ

ĩŔ řŏŘŇ ř ňŘĪň ňŘł ř; ŔŘŎŘଦ řŇ ĻŐĴǦ

ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ŕ řŔ řľ řŋ ř; ȺରାĪŋŎĴś ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
କĴǂ୍ରାňť଼ା ŎŘĻନĶŎĿŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĪȚ‌‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ 
ŃŎŉŎś  ɂńŌ ŊŘœȁକ 
ĬƮŊ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌŘନƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ନ řŎŘକŘŎ 
ŔŘହśƉକୁ  ĬƤଳŌł ř ସେŊŘ 
ŔǗମାନ ɂŅŘନ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŔĦĶĿନ ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ōɹ୍Ļřକ Ŕରǻŏ ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ Ń řନ řŅ řନ řĩ 
ĬƮŊ ­ŔŌର୍ପł® ĩŔƻତା ŬůŎś  Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାନŚୟ 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř İହ ř 
ŔĦĶĿନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎ ɂŔ řƴ ŒŘǰ୍ରୀୟ, Ŕśŉř İŊĦ 
ŋŻ ତିŌୟ ŔƍଗୀŃ Œ řǛପୀŌŘନƉକୁ  
ଗ�ୋľ řİ ŌƗରେ İକȽ ରିŃ କŎ ř 
ŔƍଗୀŃ ପ୍ରେŌŚŌŘନƉକୁ  ŔŘƍଗୀŃ řକ 
Ĩନś ŋŊ ଦେĪĩŔśĺ řģ ĬƮŊŎ ɂńŌ Ņřନରେ କ�ୋŏକŘŃŘŎ 
Ŋ řŅŜ ଷŚ କ�ୋİŏ ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ŕśŉř Ĳ ŋŻ ତିŌୟ ŔƍଗୀŃŎ 
ĬňǱଥାňନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĻନŘŊ ĨŃŚକ 
ହśସେȚ‌‌ ĵŘȚ‌‌ ŊǁଦାନŵŘĻŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ņଳଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕśŉř କȕ‌‌ŁŘŏŚ 
ňŎ řବେଷł ହେŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŔ řƴ କଳŘକŘŎ ଘନŒ୍ୟାŌ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  ­Īǁ ଦିŎŘ ଟେƃľŘĪŏɵ ŏŘĪȜ‌‌ ľŘĪȟ‌‌ ĩĹřŋମେƞ 

ĩŵŘŀ୍ଡ® ɂŅŘନ କŎŘō řŊģ ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řନରେ 
କľକŎ Ŋ řŅŜ ଷŚ ŎŘକ୍ଷୀ ସେȚ‌‌, Ŋ řǢĶśŎś  
ŎŊŚନ୍ଦ୍ରନŘń ĿŘକśŎ, ĶśŎś  ĨŃś ŏ ɂŔŘŅ Ĳ 

କŘକŚ ନĻŎś ŏ ĪŔŏŘŌଙ୍କ ŎĹନŘ ĩņŘŎ řŃ ŔƍଗୀŃ ɂǯତୁŃ 
କŎ řବେģ ňରେ, ହŘĪȿରାŊŘŅŎ Ŋ řŅŜ ଷŚ Ƿ ମିŃŘ ବେŏś Ŏଙ୍କ ନ řର୍ଗୁł 
ŋĻନ ɂŅର୍ଶନ ହେŊģ ଶେଷ Ņřନରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଡ. ପ୍ରିୟ Ř 
କŘନś Ț‌‌ଗ�ୋଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŚŎŘ ŋĻନ ňŎ řବେଷł ହେŊ ବ�ୋŏř İକ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିଳନŚ ŌŘƺŌରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ňଟ୍ଟନŘୟକଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦĶĿନŎ Ĩନ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩŅřŊŘŔŚ ĴŝœĴƉ ĬŞ୍ɹୋĶରŎ 
ňର řŊƥǻŇ ĩł řĺ ř İŉřĲ

ňśରś łŘ ŉଟľୋ; ňśରś łŘ Ƿ ମୃŃ ř

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , 
ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋ କĴŊଳ 
କŘĶĻŎ ĵଣ୍ଡ କ ř Ĺ řତ୍ର ନś ହƻତିģ ସେŔŊś  ĨŃŚŃŎ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ ř ŔŊś ବେଳŐ 
ŔତେĻģ ōŘହŘ Ōନକś ňśł řńରେ ସେହ ř ŔśŞŇŏř Ņ řନକś ŞŇĪōŘİģ ņŜଳ ř ōŌ řȄŊŘ 
ସେହ ř ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋľ ř କŘହŘ ňŘĪĥ Ō řĿŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŘŏଟେ Ń କŘହŘ ňŘĪĥ ଦେȃ ନȄŊŘ 
କŘହŘłŚ ŊŘ ĪŃ řହŘŔģ ସେହ ř ňśŎś łŘ Ņ řନକś ĩĬńରେ ŌŞŇ ňକĴĪŊŘକś ହ Ȁ 
ĩŌŎ ĩĻřŎ İହ ř ĬňǱଥାňନŘģ

 ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ İହ ř ŉଟ�ୋĹřତ୍ରľ ř ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĨƗଳŎ İŊĦ ŉଟ�ୋľ ř ĨŞŇକ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĩଟେģ ଯେĬĥĿ ř ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ ř 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ନ řକľ ହŘľ ŔŘହ ř ňŘĵରେ ĨŊǱଥିŃ İକŘŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŌହŘକŘଳ 
ŌହŘକŘଳŚ Ōǁ ଦିŎģ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩନś ōŘୟŚ ŌŘହŘକŘଳ İŊĦ ŌହŘକŘଳŚ 
ହେĬĺƻତି ŏ řଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନନ୍ତ Ĳ ĨŔśŌŘŎŚ କŚƥ୍ତିŎŘĻřରେ ŋŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋŜ ĵଣ୍ଡģ ହ řŎł୍ୟĶର୍ଭା ĩŌ İ ňŊ řତ୍ର ŌŘľ řŎ କ�ୋłŘନś କ�ୋłରେ 
Ŏହ řĺ ř କĴତେଯେ ଦେĬଳ, କĴତେ ŌĿ Ĳ Ōǁ ଦିŎģ İହŘ କĴŊଳ 
ıŃ řହ୍ୟ କŚƥ୍ତିŎŘĻřŎ Ōśକ ŔŘକ୍ଷୀ ନś ହĥ ŊŎĦ ଲ�ୋକଙ୍କ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 
ŋŘŊନŘ Ŕହ Ōƺ ĻଡřŃģ ଗ�ŤŎŊŌୟ ĩŌ ĨŃŚŃ Ĳ ĪŃ řହŘŔģ ņର୍ମ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭŝŃ ř, ନୃ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ କĴତେ ଯେ Ĭତh୍Ǧ କଳŘରେ ŋŎ ř 
ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř ĪŃ řହŘŔ ňǨୃଠାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ କŚƥ୍ତିŎŘĻř ƶୱାŅŒŎś  
ତ୍ରୟŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ନ řର୍ମିŃ ନ řଳକଣ୍ƟǢŎ Ōǁ ଦିŎģ

 İହ ř ନ řଳକଣ୍ƟǢŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ĵŎŘȃĩ 
ବ�ŤŅ୍ୟନŘń ŔŘହ řରେ ĨŊǱଥିŃģ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎŎś  କň řଳŐǢŎକś ōŘĬȄŊŘ 
ବ�ţŅ୍ୟନŘń ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ōǁ ଦିŎľ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ İକ ĻŚŊନ୍ତ Ōǁ ଦିŎ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌ ĩଡକś Ōśହĥ କŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଦେŊŃŘ ହେĬĺƻତି 
ɂŋś  Œ řŊģ ĪŃ řହŘŔ Ĩନś ōŘୟŚ Ōǁ ଦିŎľ ř ƶୱାŅŒŎś  ତ୍ରୟŅŒ ŒŃŘǏଦୀ Ōƺରେ 
ନ řର୍ମିŃģ Œ řŊŎŘȽ ରି, ŔĦȮରାƻ ତି ŋଳř ଶ�ţŊ ň ŜĻŘ İĿŘରେ İକ Ŋଡ ňର୍ବ ŎŜ ପେ 
ňŘଳନ କŎŘōŘİģ Ōǁ ଦିŎକś ĹŘŎ řňľś  ଘର�ୋĪ କ�ୋĿŘŊŘଡř ଘେŎ ř ହŕୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ ĩĬ İକ Ōǁ ଦିŎ, ōŘହŘŎ ନŘŌ Œ୍ୟାମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତି İŊĦ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାଳś  İĿŘରେ ňŜĻŘ କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ǱଥାନŚୟ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎľ ř କଳřଙ୍ଗ ସ୍ଥňŃ୍ୟ ଶ�ţଳŚରେ ନ řର୍ମି řŃģ

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ İବେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř

Ōǁ ଦିŎľ ř ŎŘĻ୍ୟ ɂƩତ୍ତƫ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ Ȅଲେ 
ହେĥ Ōǁ ଦିŎକś ଦେȃଲେ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪńŘİģ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĹŘŎ řňŘĵକś ଘର�ୋĪ 
କ�ୋĿŘ ଘେŎ řŎହ řĺ řģ ŉଳରେ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĨŊǱଥିŃ ř ĻłŘňଡś  
ନŘହ Ȁģ କĴŊଳ ସେତେ řକ ř 
ନś ହĥ İହ ř ňśŎŘŃନ କ řƥ୍ତିŎŘĻř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ſୟ ହେŊŘକś 
ŊŔ řŏŘłĪģ Ŏଙ୍ଗ ſୟ 
ହେŊŘ Ŕହ Ķĺ ŏŃŘ ŌŘଡ ř Ōǁ ଦିŎ ĹŘŎ řňľ Ŋł ହŕୋĪĶŏŘł řģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ହେĬȄଲେ ହେĥ Ōǁ ଦିŎŎ İňŎ ř ĨŊǱଥାକś ŞŇĪ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋକ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ କହ řŊŘ Ĩନś ōŘୟŚ Ōǁ ଦିŎľ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŌ řŃ ř ňť଼ି 
Ŏହ řĺ řģ ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ĹŘŎ řňŘĵ Ĩଳřĩ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ

ĴŐřƍ ǱଥାňŃ୍ୟ ଶŒţŐŚରŎ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢର Ōǁ ଦିରĴŐřƍ ǱଥାňŃ୍ୟ ଶŒţŐŚରŎ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢର Ōǁ ଦିର

ň řŔ řŔ ř ňſରś  ĴŘǸନୁ Ĺରł ଲŏଙ୍କାଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ କĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
କŘǸନୁ ĹŎł ଲେƉକାଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ň řŔ řŔ ř ňſŎś  İକ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘ ĩୟŧୋĻନ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ କĦଗ୍ȰŔ ŋŊନĿŘରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲେƉକାଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř କŘŌନŘ ନ řŌନ୍ତେ 
Ņś ĪŌ řନ řľ ନŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł କŎ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ କହ řĺƻତି ଯେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲେƉକା କĦଗ୍ȰŔ ɂŃ ř Ļଣେ ŔŌର୍ପି Ń Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŅŘୟ řƫକś ସେ ନ řର୍ବାହ 
କŎ řŊŘରେ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŎŘକŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ŔŘĦĶĿନ řକ ŅſŃŘ 
Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ɂତ୍ୟେକ କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀ ĩňłŘĪ ňŘŎ řଲେ ŃŘହŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲେƉକାଙ୍କ ɂŃ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ହେŊବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ କହ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪ 
କĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ନ řŎƙନ ňଟ୍ଟନŘୟକ, ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ଜେନŘ, Ĩନନ୍ତ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, 
Œ řŊŘନନ୍ଦ ŎŘୟ, ɂକŘŒ ଜେନŘ, Ŋ řĻୟŏƁ୍ମୀ ŔŘହś, ŊŘଙ୍କନ řȅ ବେହେŎŘ, Ĩŋୟ ŔŘହś, 
ĨŌ řୟ କśŌŘŎ ňଟ୍ଟନŘୟକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ɍଦ୍ଧାƙଳř ƕଞାňନ କŎ řĺƻତିģ

Ō řŀ řĩ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପରǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨȅକŘŎŚ ଗ�ŤŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହŘňŘତ୍ର ŃŘଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟ ŅſŃŘ 
ňŘĪĥ ନŜĩŅřǟଲୀରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŭū ŃŘŎ řĵ Œନ řŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀŎ Ō řଡ řĩ 
ଫେଡେରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ĻŘŃŚୟ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ō řଡ řĩ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ Ĩର୍ଗାନŘĪĻŎ ଷ୍ଟେľ ĩŵŘŀ୍ଡ ɂŅŘନ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ō řť ଼ିĩ ଫେଡେରେŔନ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŃŎŉŎś  ନŜ ĩŅřǟଲୀĿŘରେ ­ĻŘŃŚୟ ଚେŃନŘ® 
ŔŌɲବାŅňତ୍ରŎ ŔǑପାŅକ Ńňନ Ŋ řହŘŎŚ ŋƙƉକୁ  Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରłŘଳୟ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĻŘŃŚୟ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ ĻŎ řĩରେ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘĿŘŎś  ĩŔŘ ŋŘବେ 
ɂńମେ ଗ୍ରାŌŘƗଳ ňରେ ŔହŎŘƗଳ İŊĦ ŊǯତିŌŘନଙ୍କରେ 
ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥ ĩŔŘ ŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ 
ĨƗଳରେ ŋŏ କŘର୍ଯ୍ୟ କଲେ ସେŌŘନଙ୍କ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İŊĦ 
କŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘକś ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř ମେŔŘŌନƉକୁ  ĻŘŃŚୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌ řŒନ 
ନ řୟŌ Ĩନś ōŘୟŚ ĩŒŘ ŔŘńŚ ŋŘବେ Ĺୟନ କŎŘōŘĪ ŃŘŏřŌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ନ řୟŌ Ĩନś ŔŘରେ ĩŒŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ řŃ ĩŒŘŔŘńŚ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ବ�ୋŏř 
Ş�ୋľ řŔ ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ ɂŃ ř ŊŅଳରେ ସେŌŘନƉକୁ  
ĩŒŘ ŔŘńŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ŎŘŒ ř 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
ĩŒŘ କŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘଡ ř ĩŒŘ ŔŘńŚ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
କĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎ Ų ହĻŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ŎŘŒ ř କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ କŘହŘକś ŬŲ Œହ ľƉକା Ń କŘହŘକś ŭ 
ହĻŘŎ ľƉକା ŌନĪƐଛା ଦେĬĺƻତିģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ସ୍ୱŎŜ ň 

ĩŒŘ ŔŘńŚŌŘŞŇ ūŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řକś  କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 

କŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬଦେŒ୍ୟରେ Ōƺ 
ūŭ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ବଳ řŃ İକ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ ĩଶŘ ŔŘńŚƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

Ň řରŘĴŘର ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĬƤŐŌł ř ସେŊŘ ŔǗମାŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔରŎ ŊŕśŋŘœ řĴŃŘରŎ ōśŊň řŦřର ŋŜ Ō řĴŘ ଶŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବାƗଳ ŋŘଷŘକĴନ୍ଦ୍ର Ĳ ŒŘǰ୍ରୀୟ 
Ĳଡřĩ ĬƤର୍ଷ Ĩƺୟନ କĴନ୍ଦ୍ର, ŋś ŊŞŇǢŎ ĩନś କŜŏ୍ୟରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ Ŋ řǢ ŌŘŃୃŋŘଷŘ Ņ řŊŔରେ ­ŊହśŋŘଷ řକŃŘରେ 
ōśŊň řŦřŎ ŋŜ Ō řକŘ® Ĭňରେ İକ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ Ņ řନ କĴନ୍ଦ୍ରŎ ŔǗ ମିଳନŚ କſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĩଲ�ୋĹକŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŃୃŋŘଷŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପରǻରେ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ 
ɂŃ řǨଠାନ ପ୍ରାକ୍ତନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ɂଫେŔŎ କ�ţଳŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ľ řକŘୟŃŎŘୟ, 

ଡ. ŌନŚଷ କśŌŘŎ, ŔŘƻତାଳŚ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĩନ řŌŘ ŊŘସ୍କ ŔŘƻତାଳŚ 
ŋŘଷŘŋŘଷŚଙ୍କ ŋ řŃରେ କ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊହśŋŘଷ řକŃŘ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř Ĳ İହŘ ŃŘଙ୍କŎ ƕଞାନ İŊĦ ĶବେଷłŘକś ňŎ řňśǦ କŎś ĺ ř ସେ 
Ŋ řଷୟରେ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବାƗଳ ŋŘଷŘକĴନ୍ଦ୍ରŎ Ĩƺſ 
ŃńŘ ŒŘǰ୍ରୀୟ Ĳଡřĩ ĬƤର୍ଷ Ĩƺୟନ କĴନ୍ଦ୍ରŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂକଳ୍ପ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଡ. Ŕƙୟ କśŌŘŎ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ ř ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କ 
ňŎ řĹୟ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚୟ ĨȅବେŒନରେ ŊହśŋŘଷ řକ 
ŞŇĪ କŊ řŃŘ Ĳ Ķଳ୍ପ ňĿନ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏŘģ

ରŎଭେŇɵସା ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେଭେନ୍ସା Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାଳୟŎ ପ୍ରାକ୍ତନ Ŋ୍ୟାĹŎ Ĳť଼ିĩ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କŎ ବ�ţĿକ ହŕୋଟେŏ ňପେୟŘ ȄĲŎŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŎ Ŋŋřǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺରେ Ķଳ୍ପ, ĩņśନ řକ କŊ řŃŘňŘĿ, Ŋୟƍଗାତ୍ମକ 
ŁĶ ŁŌŘଳ ř, ଡŘନɵ Ĳ Ĳť଼ିĩ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ Ŋହś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řଷୟ ōńŘ 
Ĳť଼ିĩŋŘଷŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ŕମ୍ପରǻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŊǄଧୁŌ řଳନŎ 
ŞŇŃୃƫ ଡ. ɄĻକ řଶ�ୋŎ ନŘୟକ ŞŇĪ ȄŊŘବେଳŐ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଡ଼. ɂŒŘନ୍ତ Ŏń, 
କଳ୍ପନŘ Ō řɌ, ɂŃŘň ହŘŃŚ, ଡ. ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଡ. ŎŊ řନŘŎŘୟł ŌହŘŎłŘ, ĩଡ଼ଭ�ୋକĴľ 
ɂŔǈ ňଟ୍ଟନŘୟକ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ ř ŊǄଧୁŌ řଳନŎ ŔŉଳŃŘ କŘŌନŘ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର Ō୍ୟୁĻřĴ Ŕର୍କଲ ňſରś  Ŭůରś  ­ŔŌର୍ପł®

ନନ୍ଦନକŘନନ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňľ řĩ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎŎ ūŮŃŌ ŊŘœȁକ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩନś Ǩଠାନ ŔŘĪŒŻତି 
ȸǦ Ĳ ňľ řĩ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋୃନ୍ଦ  
ĬƮŊକś ņśŌņŘŌ Ŕହ řŃ ňŘଳନ 
କŎ řŊŘକś Ŋ řŊ řņ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻନ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
İĿŘରେ ňŊ řତ୍ର ōĦଜ୍ଞ ĩହśŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ōଜ୍ଞ କŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
Ĩନś ŔŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨƉକୁ Ŏର�ୋňł, 
ନŊŊ୍ɹହ ňŜĻŘ, Œନ řŊŘŎ କଳŔ 
ōŘȽରା, ŎŊ řŊŘŎ) ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ 
İŊĦ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĩନś ŔŘରେ ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟା ű ଘľ řକŘରେ ɂŊĹକ- ଡ଼. ĶśŎś  ɂŔŘŅ 
ŌହŘňŘତ୍ର ɂŊĹନ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ŬŬŃŘŎ řĵରେ Œ řŒś 

କଳŘକŘŎŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗଳ 
ĩଳŃŚ ŋĻନ ŔǄଧ୍ୟା ƶୱାŎŘ ĨƙଳŚ Ņତ୍ତ, ĪǍ ସିŃŘ ň ŜĻŘňଣ୍ଡା, ŔନŃ 

ňŘł řଗ୍ରାହŚ, କśŌŘŎ ŊŘň ř İŊĦ ŔŘȗ‌‌ କଳŘକŘŎŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋĻନ 
ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻକ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ō řହ řŎ 
କśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋହśଳ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĹŘଷŚŌŘନƉକୁ  ĩର୍ଥିକ  କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŒକ୍ତ 
କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘରେ 
ନନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ ǱଥିŃ ଜ�ţŋ řକଶ୍ରୀ କୃଷକ ĬƪପାŅକ 
କǑପାନŚ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ĶĿřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŌśହ řକ ŒŻ ତିŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś ସ୍ୱୀକŘŎ 
କŎ ř ūŪ Ļł ɂĶŃ řŒŚଳ ĹŘଷŚƉକୁ  ŞŇĪ 
ū.ŬŰ ŏſ ľƉକାŎ Īକ୍ɹľ ř Ĩର୍ଥŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ūűų ľ ř ଗ୍ରାŌ Ōƺରେ İହ ř İŉň řĲ ନ řĻ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ſŌŃŘକś Ŋ řǯତାŎ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ କୃଷ ř Ĳ 
ବ�ţଷୟ řକ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳୟ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
­ସେƞŎ Ĩŉ İƃଲେନɵ® ŌŘƺŌରେ କୃଷ ř 
Ŋ řƕଞାନ କĴନ୍ଦ୍ର, କ�ୋŎŘňśľ ŔହŘୟŃŘରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ İŊĦ ŃŘŏřŌ ŋଳř ĨŞŇକ ɂକŘŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀĨǈ 
ĨŋřōŘନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ōଣ୍ଡିରେ ŊŘĻŎŘ İŊĦ 
Ŋ řňłନ ɂȮ ରିୟŘକś ŔŒକ୍ତ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ŅřĩōŘĬĺ řģ

ňଟ řĩ ଶ řର řť ଼ି ŔŘĪ ŊŘର୍ȁĴ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ǌଳାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ŔŌŘĻ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରŎ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

	<ķŇŒ୍ୟାŌ ňƠଡାƉś  ŏŘĪȜ‌‌ 
ľŘĪȟ‌‌ ĩĹřŋମେƞ ĩŵŘŀǻ 

ŔŘରǶŃ ŔŌŘĻର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŘĿĹȮ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŔର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ):ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘଳ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ɹȑ‌‌ ĨȜ‌‌ İଗ୍ରିକ Ȣ‌‌ĹŎŘŏ 
ŔŘĪନସେȧ‌‌ (ĩĪİİȧ‌‌) ňſŎś  ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ ŔĦǱଥା İȚ‌‌.İȧ‌‌.İȧ‌‌ ŒŘĵŘ ňſŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Œ୍ୟାŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ĳĥ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿନକś ŞŇĪ İକ କର୍ମŒŘଳŘ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
କର୍ମŒŘଳŘରେ ସ�ୋĩ କୃଷ řŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳୟŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŔŞ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ କ�ୋĨର୍ଡିŞŇľŎ ɂଫେŔŎ କŌଳ ଲ�ୋĹନ Ōହନ୍ତ, ŊŎ řଷ୍ଠ İȚ‌‌.İȧ‌‌.İȧ‌‌ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ĩň řŔŎ ଡ. Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି କର୍ମŒŘଳŘକś ĬȘ‌‌ଘŘľନ କŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌୟରେ ǌଳାଷ୍ଟିକ Ŏ Ŋହśଳ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ř İହŘŎ କśɂŋŘŊ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରାୟūůŪ Ļł İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŋŘĶ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘନŔ ŅŘŔଙ୍କ ŎĹřŃ ňńପ୍ରାନ୍ତ ନŘľକ ­ĩĻřŎ ǌଳାଷ୍ଟିକ  
କŘŏřŎ Ŋ řňŅ® ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ǌଳାଷ୍ଟିକ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻŎ ସ୍ɱୋĶŘନ Ŕହ řŃ 
ňŅōŘȽରା ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘĻ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ňŘĿĹକ୍ର Ĳ କŊ řŃŘ ĩŔŎ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
କŊ ř ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řń 
ŋŘବେ ɂଫେŔŎ ଡ. Ļୟକୃǩ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅକ 
Ŕର�ୋĻ Ŏƙନ ňଟ୍ଟନŘୟକ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŎ řĹŘଳନŘ ŔǑପାŅřକŘ ଡ. 
Ŕର�ୋĻřନŚ ňŘł ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ କŊ ř ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŒśɅରା 
ନନ୍ଦଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ କŊ řŃŘ ĩŔŎରେ űŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ କŊ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱŎĹřŃ କŊ řŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔƍଗୀŃŘ ଷଡ଼ƍଗୀ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
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ĩȮŌł ķľłŘŞŎ ŭ 
ĨŋřōśŻ କĴୋରǻĹŘŏŘł

ĪŊńର୍ମାŏ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŇŕŎňŘŏř ńŘŇŘ ŊǄŊŘŕŘŏ ŉŘƠଡି 
ĨņŚŇ ĩĪŊř ĴŞ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ŌŘĺ ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ řŏś ĩ 
Ŋǯତିରେ ŎŊřŊŘŎ ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ହେŊŘ ŉŐରେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ସŔŌŘŇƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ରǻଲା ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ସŔňଟେ ĩȮŌłĴŘŎŚ Ĩଙ୍କିŃ 
ସ řĦŕ (ŬŲ) Ĳ ŃŘŎ ŊŘňŘ Ņ řŇŘŇŘń ସ řĦŕ (ůű) ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řସ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İସŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŇŕŎňŘŏř 
ňśŏ řସ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ସŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻŎś  
Ĩଙ୍କିŃŎ ŌŘ® ŏŐřŃŘ ଦେŊŚ (ůŬ)Ōƺ İȄରେ ସǑପୃŻ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ŎŊřŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
ňśŏ řସ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସŘĪƞଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŃŅƻ ସŕŘŧŃŘରେ Ĩଙ୍କିŃ 
ķŎś  ŊɹŊŕŝŃ ĵƠଡା, Ŋରǻଛା ĩŅř ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘŎ 
ĴŘŎł ĨǴǦ ȄŞେ ହେĥ ସŘŌŇɹ ŊĹସŘ Ĳ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ĩņŘŎĴŎ ř 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘରେ ŊŇŕŎňŘŏř 
ňśŏ řସ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ Ĩଙ୍କିŃ, Ņ řŇŘŇŘń Ĳ ŏŐřŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪŊńର୍ମାŏ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘĥ ସŌŞେĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŝœĴ ସƍĿŇ 
ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ĹŘœŚƉ ŊକେŧŘ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ସŕ ଟ�ୋĴŇ ŇŊŚĴŎł ŅŘŊ ř 
ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ସĴŘŐś  Ŏମ୍ପେŏŘ 
ňƗଚାŧŃ ŦśŇŦśŇ ĺĴରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ņŘŇ Ŋǯତା ňŘŕŘŀ ŋŐř ĶŅŘ ĴŎ ř ĹŘœŚ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŊǄŊŘŕŘŏ-
ରେଙ୍ଗାŏř ŌśĵɹŎŘǯତାରେ ĶŘŀřŌľŎ 
ĹŐŘĹŐ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŎŘǯତା 
ଦେĪ ଜେİସŀŊɰ ʮୟୁ ସŘŕŘĻŊŘŕŘŏĴś 
ĩସśȄŊŘ ŒŕŒŕ କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝļĪ 
ŋŘŎŚōŘŇ ŃńŘ ĨňŎňſŎś  Ĳň řĻřସ ř 
ĩସňଣ୍ଡ Ĳ ଜେİସŀŊɰ ʮୟୁ ସŘŕŘĻŊŘŕŘŏ 
ĿŘŎś  ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŒŕŒŕ 
ňŘĬĥŒ ବ�ୋଝļĪ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘǯତାĴŀରେ ĶŘŀř Ķśŀ řĴŎ 
ŏŌɲୱା ņŘŀ ř ŏŘĶ řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ଜ�ୋȚ‌‌-ŭ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ń řŏ řĩ, Ŏମ୍ପେŏŘ, Ĵśମ୍ଭାŎ ŊǄ, ň řň řŏ řĴŘŇ řŎ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ń řŏ řĩ ସ�ୋସŘĪľ řģ İŕ ř 
ସ�ୋସŘĪľ řରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ସŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĩĻř ĴŝœĴ 

ସƍĿŇ ňſŎś  ସĴŘŐ ūŪରେ ŦśŇŦśŇ ĺĴ 
ĿŘରେ ŒŃŘȅĴ ņŘŇ Ŋǯତା Ŏȃ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĹŘœŚ ସĦĶĿŇ ସମେŃ 
ଝŘŎସśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĹŘœŚ ସĦĶĿŇ ସŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄŊŘ ସŕ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ସĦĶĿŇ 
ସŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň Ŋଢ଼େĪ, ସŎƠଡାŌŘŏ 
ľ୍ୟାƃ ସŋŘňŃ ř Ŋସƻ ňŘŦŚ, Ń řŏ řĩ 
ľ୍ୟାƃ ସŋŘňŃ ř ଭ�ୋ ŇŘń Ŋଢ଼େĪ ɂŌśĵ 

ĩସ ř ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ ĩĻř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସ୍ଥŐŚରେ ňŕƗ ଚି ň Ŝର୍ବŃŇ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ସŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
 ସ ĦĶĿŇ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ Ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ସĴŘଶେ Ĺřŏ řĴŘ 
ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃରେ ųųŮ Ļł 
ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŞେģ 
ňƙଜୀĴŎł ĩņŘŎରେ ňŘƃ ňſŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůů ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ŎĵŘହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ ŌŘȽ ŭū 
ŕĻŘŎ űūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ľŘର୍ଗେľ Ņ řĩ ōŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř ūŮ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ľŘର୍ଗେľ Ŏŕ řĺ řģ ଫେŊŝĩŎŚ 
ସŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ Ńŝ ľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśƴଧା ŲŎś  ūŪĻł ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĹŘœŚ 
ĩĻř ŎŘǯତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňſŎś  ŏĵŇňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅŘŎ ĨĻřŃ Ōŕƻ, 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ କେŎକେľŘ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İସŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇ, 

ŊŇŕŎňŘŏř ĩĪĩĪସ ř ŎƙଜିŃ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ōŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĹŘœŚƉ 
ସŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ Ļřǟଲା ĴŝœĴ 
ସƍĿŇ ସŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň Ŋଢ଼େĪ, ŌŘĥ 
ସŌŞେĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŝœĴ ସƍĿŇ ŊŎ řǨ 

ସŅସɹ ŏřƍŎŘĻ Ŋଢ଼େĪ, Ń řŏ řĩ ସŔŊŘ 
ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŋŘňŃ ř ଭ�ୋ ŇŘń Ŋଢ଼େĪ, 
ସŌŘĻସŔŊŚ ହେŌƻ ɂņŘŇ, ɂŌśĵ 
ĹŘœŚƉ ňſŎś  ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ସŕ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ 
ସŌସ୍ତ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ସ řİȧ‌‌Ĳଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĵŕ řŞେ Ōƺ ସŔ 

କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊŘ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘସŇ Ō řŏŎ ĩŐ ଦେĵŘĪ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĩňłŘĬȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚ ŃŘŎ ņŘŇ 
Ŋ řĴ ř ňŘŎ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସŔ ନେĪ ĩŒଙ୍କାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଟ�ୋĴŇ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ūŮ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇŎ 
ľŘର୍ଗେȑ‌‌ Ň ĩସ řŊŘ, ସŌସ୍ତ ņŘŇ Ň ĬĿřŊŘ 
Ĳ ପ�ୋľŐ ସŌସ୍ୟା ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŜŎ ŇହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାର�ୋĴŎś  ĬĿřŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĹŘœŚ ǴǦ ŅŘŊ ř ŎȃȄŞେģ ĩĶŎś  İňŎ ř 
ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
İňŎ ř ହେŊŘŎ ĴŘŎł ସମ୍ପର୍କରେ ĹŘœŚ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řȄŞେģ ସň୍ଲାİ ĪŇ řପେĴɟŎ Ɍରୀ କେର୍କେľŘ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ସŕ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘňରେ 
ĩĻř ŭŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿřŊŘŎ ľŘର୍ଗେľ 
Ņ řĩō řŊ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ ŊŘĴ ř ņŘŇ 
ĬĿřŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ 
ହେŞେ ĹŘœŚ Ň řĻ ĻřŅରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘŎś  
ĩŞ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŎŘǯତାର�ୋĴ İବେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ļŘରŔśĶśť଼ା, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଝŘŎସśĶśť଼ାŎś  ĴŇĴତ�ୋŎŘ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ůų ŎŻŌśĵŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŎŘĻňńରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ň řŎŚŕ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇ ōŘĬĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ İŕ ř ŎŘǯତା ŎŘĻɹŎ ů Ļł ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପ୍ରାł ନେĪĺ řģ ଝŘŎସśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ńŎ କେǂ 
ସŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ňśŇରǻବାŎ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଝŘŎସśĶśť଼ା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐŚ ŅŘସƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚ�ŤŕŘłଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ ସŀĴ ସśŎକ୍ଷା 
İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ସŌସ୍ୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ସŕ řŃ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ĻŇŚŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻŇସŘņŘŎłƉ ସśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻňń İŊĦ ĩŋɹƻŎŚł ŎŘǯତାĶśŀ řĴ 
ĨସśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĨନେĴ ŋŘŎŚ Œ řǛ ōŘŇŊŘŕŘŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 

ହେĬȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘĴś  ନେĪ ĶŋŚŎ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ķľ řȄŊŘ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସŀĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ů ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ İŕ ř ɂସƍ ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ŎŘǯତାରେ 

Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥାŎ ŇƆ ĹřȽ ŅରǻଶାĬȄŊŘ 
ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ řŎŘǯତାĴś 
Ů ŞେŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĩସśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  କେǂ ସŎĴŘŎƉ 

ଘ�ୋœłŘ କେŊŐ ଘ�ୋœłŘରେ ŕ Ȁ ସ řŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଝŘŎସśĶśť଼ା 
İĴ ɂŌśĵ Œ řǛ କେǂ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł ř Ĳ ŒŃŘȅĴ Œ řǛ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ĶŦř ĬĿřĺ řģ ŉŐରେ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊŘର୍ȁĴ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ Ō řŐś ĺ řģ 
ଝŘŎସśĶśť଼ାŎ İňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊŅŘŇ ସତ୍ତ୍ɫ 
ĻřǟଲାŎ ĻŇସŘņŘŎł İŊĦ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŅ řŇ 
ŎŘǯତାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ସŕ ସĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେĬĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ଝŘŎସśĶśť଼ା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ň řŎŘňŅ Ĳ 
ସśĶŌ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସŀĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř, Œ řǛ Ķŝŕ 
İŊĦ ସŕଯ�ୋĶŚ Œ řǛ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝ Ń 
ŋŘŎŚ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ İĴ 
ňŝńĴ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  İĴ ɂǯତାŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଝŘŎସśĶśť଼ାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐŚ ŅŘସƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଝŘŎସśĶśť଼ା ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎŘŇŚ 
ŕŘŃŚ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ 
Ķłତ୍ରା, ସŌସ୍ତ ĴŘĬŇସ řŏŎ, ŊŎ řǨ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ସନ୍ଦି ň ĨŊǯତି, ɂŃŘň Ňǁ, 
ŌŅŇ ŕŘŃŚ, ŎŊ řŇ ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ସŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ļŘରŔśĶśť଼ାŞŎ Ŕଡ଼କ Ŕśରſଷା Ŋ řňର୍ଯɹǯ, ŊŦśĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŅŚňŘŐ řƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ଦେŊĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŌŕśŏŦřňŘ ସŘŕ ř ŇŘŐ ňť଼ିĩĿŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŰ ŃŌ ŊĻŎƍ Ĵň କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ସŋŘňŃ ř 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŕŘĴśŐƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃśŐସŚ ĴŇǧƃŇŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂସǈ ବେŕŎŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊĶଡ଼ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସŊɹସŘĹŚ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ସśǁŎĶଡ଼Ŏ ŅřŒŘ 
İĴŘŅŒ Ĳ ଦେŊĶଡ଼Ŏ ŊŘŌƠଡା କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ Ōƺରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŘŌƠଡା କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌Ĵś 
ŭŬŎŇରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ସśǁŎĶଡ଼Ŏ ŅřŒŘ İĴŘŅŒ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŒŘ İĴŘŅŒ ľସ Ļřł ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ĨňśƉ ůŮŎŇ Ĳ ଗ�ŤŃŌƉ 
ŮŲŎŇ ସŕŘŧŃŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ūŲŮ ŎŇ 
ସĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŌƠଡା କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ɂĴŘŒ ସŘŕś  

ସରǻବାȅĴ ŭľ ř ĬĪକେľ Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊରେ ŊŘŌƠଡା କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ ř ūű 
ĲŋŎରେ ସŌସ୍ତ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŌŘȽ ūůŬŎŇ ĴŎ ř 
ŭŬŎŇରେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś 
ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ ŌśକେŒ ŅŐŘĪ Ĳ ĶଣେŒ Ňľ řĩ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŋŘœɹĴŘŎ ŋŘବେ ବେłśņŎ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ ŇŧŇ ଦେŊ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସśǁŎĶଡ଼Ŏ ŅřŒŘ İĴŘŅŒŎ ଖେŐŘŐř ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘŕɣରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ 
ŎŌł ř Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ସǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ Ņବେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ōśĶɭ ସǑପାŅĴ ŒŘǢŃ 
Ňǁ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ĩŞ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽƉ ସମେŃ ସŌସ୍ତ 
ସŅସɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊĻରƍ କț‌‌ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŘŌƠଡାକś ňରŘǯ କŏŘ Ņ řŒŘ İକŘŅŒ

ņŘŇ କ řłŘŞŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ņŘŇŊସ୍ତା ରȃ ରŘସ୍ତାŞ�ୋକ କଲେ ĹŘœŚ

ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪଲେ ĨŐକŘ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ

ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ Œ řŒśକŇ୍ୟା ŌŝŃ, ȺରାĪŋର Ĩľକ
ļŘରŔśĶśť଼ା, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ŏĪକେŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨĪŃŘňŘŏř 
ĶŘĥରେ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘŀ ř ņźକାରେ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĶŘŀ řĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ĨŋřōśŻ ȺରାĪŋŎĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŌŝŃ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŇŘŌ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ř ĲŎŘŌ (ŭ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧŚ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ň řŃŘ ņର୍ମେǂ ĲŎŘŌ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଝ řĨ ସŕ କ�Ťłସ ř 
ĴŘŌରେ ĨĪŃŘňŘŏř Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩସ řȄŞେģ ņର୍ମେǂ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ସŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଝ řĨ ŊŘĪĴ ňŘĵରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŞେģ İŕ ř 
ସŌŧରେ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩସ ř ପ୍ରି ŧŘĦŒ řĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ପ୍ରି ŧŘĦŒ řĴś ɂńମେ Ōśȿରାଯ�ୋŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏĪକେŎŘ ňśŏ řସ 
ĶŘŀ řľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ĨŋřōśŻ ȺରାĪŋŎ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĶǹମାňŘŏř ĶŘĥŎ ŎŘĻ ĵŎସŔŏĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର
ଦେŊĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ ŊŏƠଡା ňƗଚାŧŃ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ ସŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪ ūŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ ŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦūūľ ř ସŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଜୁ ŇଝŎ ř ĶŘĥରେ ŊŇɹŕŘŃŚ ସśŎକ୍ଷା, ĻŌ řŎ ňƛଟା, 
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ɂŌśĵ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řŊŘ ňରେ ŃśŎƻ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ Œ řŊ řŎରେ ĨŇɹ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İȧ‌‌ň ř ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ɂņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń ସŘŕś, İସ řİȜ‌‌ 
ĨŎśł ବେହେŎŘ, ସŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌƻ ସ řĦ Ĳ ଡେňśľ ř ĴŞେĴɟŎ ĨƙଜୁŇ ř 
ĴśĻśŎ ସମେŃ ସŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ
ļŘରŔśĶśť଼ା: ĻŇସŘņŘŎłƉ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ İŊĦ ɂŒŘସŇ řĴ 
ସŔŊŘĴś Ş�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ĵ řର୍ମିŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସŊɹସŘĹŚ ňƠଡା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ş�ୋĴƉ ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŞେģ ମ�ୋľ 
ŬŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔȄŌƺŎś  ūŰľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
İŊĦ Ųľ ř ସŘŌ Ŝŕ řĴ ସŌସ୍ୟା Ŏŕ řȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ Ļଣେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ŊŘǄňŘŏř ĶŘĥŎ ĩȡ‌‌İŀř ŬŪŬŮ-Ŭů ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬĹřŃ ପ୍ରାňɹ ňŘĪ ŇȄŊŘ İŊĦ ŬŪŬŮ Ōସ řŕŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŉସŏ ŊŚŌŘŎŘŒ ř Ň Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ĹŘœŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ସŔŕ řŋŐř 
Ĵ řର୍ମିŎŘ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśŅŘŇ Ĩର୍ଥŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊĦ ŊŘŏŘĻŚ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରାňɹ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ň 
ଦେŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ ņŜବେŇŊśŀ ř ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řସŎରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŊŘŀ ଦେĪ ବେĩĪŇ ķŎ Ň řରǻମାł İŊĦ Ĵ řର୍ମିŎŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସĦଯ�ୋĶ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ Ĭňରେ ɂŒŘସŇ ŃŎŉŎś  ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦେŊĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśŏ řସ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଦେŊĶଡ଼ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘରେ ŎŊřŊŘŎ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ସŊɹସŘĹŚ ŒŃňńŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎĴś Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା İȧ‌‌ň ř ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŞେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ȅŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ 

ĨņŚſĴ ŎମେŒ ŌŘŕŘŇŘ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Œ řŊ řŎରେ 
ňśŏ řସ Ĳ ସŘņŘŎł Ş�ୋĴ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄŞେ İŊĦ 
ମ�ୋľ ŭŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ସĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řସ 
İŊĦ ĻŇସŘņŘŎł Ōƺରେ ସśସମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ସŕ řŃ 

ସŌŘĻସŔŊŘ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňśŏ řସ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩସśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŻŋƠଡାŎରେ ŎŻŎ ĨŋŘŊĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ōƺ Œ řŊ řŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŕŌɲ ୱିŎŘ ସ�ୋରେŇ, ĪŇɵପେĴɟŎ ŌŘŇ řŇŚ ɂņŘŇ, İȧ‌‌ĩĪ Ŋ řŇŧ ňŎ řť଼ା Ĳ 
İȧ‌‌ĩĪ Ĩସ řȖ‌‌ ସŘŕśƉ ସମେŃ ଦେŊĶଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ ସŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ňśŏřŔ ňକ୍ଷରś  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ŭŪ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ରŻ ŔĦȰŕ

ņŘŇ Ȯŧ ŇŘŌŞŎ ĹŘœŚƉĿś  
ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା ĿକେĪ
ଦେŊĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ĴśƠଡିĩňŘŏř 
ĶŘĥŎ ସŌɲ ୱିŃ ଭ�ୋĪ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ņŘŇ Ȯŧ ŇŘŌରେ 
Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎ ĶŎ řŊ ĹŘœŚƉ Ň řĴľŎś  
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſŎś  ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ ľଙ୍କା ĿĴř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨņŘŎରେ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ĨŋřōśŻ ସŌɲ ୱିŃ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř ķľłŘŃŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 
ňśŏ řସ ĨŇśōŘŧŚ ĨŋřōśŻ ସŌɲ ବିŃ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃśରେ 
Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŀŊŘŕŘŐ, ĩŀସ, Ŏ řĩŌŘŐ, 
ŊŘķŊŎ ବେŏŌśƠଡା, Ŋŀ ĴƉŎଖ�ୋŐ, ĴƞଟାŊŘŕŘŐ ĩŅř 
ĶŘĥĴś ōŘĪȄŏŘģ ĴśĪƞଟାŏ ɂŃ ř ŬŬŪŪŎś  ŬůŪŪ ľଙ୍କା ŅŎରେ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ ĹŐŘĪȄŏŘģ ňରେ ľଙ୍କା ଦେŊŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ସǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ Ŭų Ļł ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŅŘŇ ସĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœŚ ସŌɲ ୱିŃĴś ପ୍ରାňɹ ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄŞେģ ହେŞେ 
ĩĻř ଦେŊř, ĴŘŏř ଦେŊř Ĵŕ ř ସŔ Ņ řŇ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎś  ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ɂŃŘŎ řŃ ĹŘœŚ İନେĪ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘତ୍ରିରେ  Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ସŌɲ ୱିŃ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ɂŃŘରକ ōśŊକ Ķ řରŉ
ଦେŊĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊřŊŘŕŎ Ō řń୍ୟା ɂŞ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ōśŊŃŚƉ ସŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ସମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ 
ňରେ ĨŇɹȽ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś  ňśŏ řସ ସ�ୋŌŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘĴś  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ōśŊĴ ĻłĴ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ īǢŎňŘŏř ĶŘĥŎ 
ɂĴŘŒ ɂņŘŇ (Ōƞଟୁ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řସ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŬŪŬŮŎś  Ōƞଟୁ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ସମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩସśȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ସŔ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ ĴŎ ř ĨŇɹȽ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĨŇɹ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ ସŕ řŃ Ň řର୍ବǄ Ōƺ ସŎ řȄŏŘģ ňŚŀ řŃŘ İŊ řœŧରେ 
ĻŘł řŊŘňରେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňŚŀ řŃŘƉ ŊŧŘŇ 
ରେĴର୍ଡ ସŕ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģģ

ĪŊńର୍ମାŏ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
Ŏମ୍ପେŏŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĪŊ ସŔŃś  ĿŘŎś  Ŋ řŒ řĬƤକା 
Ŋସଷ୍ଟାଣ୍ଡ ōŘİĥ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫରେ Ŏମ୍ପେŏŘ ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ, 
ସŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ ସŋɹ Ĳ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ŏମ୍ପେŏŘ ସŔŃś  

ňśŏ řସ Ŋ řȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ňŘĵରେ İĴ ସŋŘ ĴŎ ř ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄŞେģ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŏମ୍ପେŏŘ ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ĻŇସŘņŘŎł ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ŎŘǯତାŎ ňśŇħ Ň řରǻମାł, ŋŘŎŚōŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕŘସŕ ű ŅřŇ Ōƺରେ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇ 
ŇହେŞେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŞେģ ସŔŕ ř ĩņŘŎରେ ĩĻř ŎŘǯତାର�ୋĴ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘ ōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŏĵŇňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅŘŎ ĨĻřŃ Ōŕƻ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
İସŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇ, ŊŇŕŎňŘŏř ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃ ŇŘİĴ ňŕƗ ଚିȄŞେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ĨŐĴŘƉ ସମେŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŘŎŚƉ ସŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ŎŘǯତା ſŌŃŘ Ĳ Ň řŧŌĿŘŎś  ĨŃɹȅĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ŉŐରେ ŎŘǯତା İବେ 
ŌŎł ōନ୍ତା ňŘŏľ řȄŊŘ Ş�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

İ ସଙ୍ɯ ରାƻରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ସŕ ŅŘŊ řňȽ 
ŇĴŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŊŎĶଡ଼ ସŘĦସŅ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ, ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ, 

ĩŎŀřସ ř ସŌ୍ୱŏňśŎ, İȧ‌‌ň ř ଝŘŎସśĶśť଼ା 
ɂŌśĵଙ୍କୁ ĻłŘĪȄŊŘ Ĵŕ řȄŞେģ ହେŞେ 
İତେŅřŇ Ŋ řŃ řȄŞେ Ōƺ କ�Ťłସ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ Ņśର୍ଦ୍ଦŒŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘ 
ସŕ Ņśର୍ଘľłŘ ŊŦŖśĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ 
ňରେ ĩସନ୍ତା ŬűŃŘŎ řĵରେ Ĵśମ୍ଭାŎŊǄ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ Ĳň řĻřସ ř 
Ĳ ଜେİସŀŊ୍ଲୁ  Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ńŘĪ ତ୍ରି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘସŇ 

ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩ ōŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪସ ř ŎƙଜିŃ 
ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İŕ řŎŘǯତାର�ୋĴରେ ĨŐĴŘƉ 
ସମେŃ Ŏମ୍ପେŏŘ ସŎňଞ୍ଚ Ŋ řŌŐŘ Ĵ řŒŘŇ, ŊǄŊŘŕŘŏ 
ସŎňଞ୍ଚ ĩŎ ବେହେŎŘ, ľ řକେǢŎ ସŔŇŘňŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řŒŘŇ Ĳ ŒŃŘȅĴ ĻŇସŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĪŊସେŃś -Ŋ řŒ řĬƤକା ରŘସ୍ତା ŌରŘŌŃ ř ŅŘŊ řŞŎ ରŘସ୍ତାŞ�ୋକ

ŋŘରŚōŘŇ ĹŐŘĹŐକś Ŋ řŞ�ୋņ

ɄĻରŘĻ ŇĶର, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଝŘŎସśĶśť଼ା Ļřǟଲା ସŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ůųରେ ŎŊřŊŘŎ 
ସŀĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ů 
ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řସ 
ŃŎŉŎś  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ İସŀřň řĲ 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ରେŐ 
ଷ୍ଟେସŇ Ņś ରǻଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ńŘŇŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସŕŎŎ ŒŃŘȅĴ ĻŇସŘņŘŎł İȄରେ 
ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ ńŘŇŘ ସǗମୁĵରେ ŌŝŃ 
ōŊŘŇ ŌŘŇƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪ ଦେĪ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ସŋŘରେ Ŭ 
Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ņŊଳେǢŎ 
ସŘŕśƉ ସŕ ňśŏ řସ ŊŘŕ řŇŚ ସŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŞେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŌśɹŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľǱ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŋŊŇŞŎ ĩĻř ଫŉŊŝ ĩରŚ Ŭŭ ŃŘର řĵ 
ňŜରǻବାŕɣŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ­Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ 
ŅřȚ‌‌® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେĬĥ ōĶୁରୁ  
Ŋœ୍ଷĴ ńŞŎ Œ řŊରŘȽ ରି ŔŌŧŞŎ Ķଞ୍ƙର ଫୁŏ 
ŌŕŘଦେŊƉକୁ  ŏŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİ, Ķଞ୍ƙର ରŔରୁ  
Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ Ń řĩର ř ହେĬȄŊŘରୁ  Œ řŊରŘȽ ରି 
ňŞŎ ňŞŎ ­Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ ŅřȚ‌‌® ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔରŔŃ řĩ 
ɂǯତୁŃĴŘରŚ ɂŋୁŏŘŏ ĶǊୁତା (Ō řƗଚୁ ĴŘĴŘ)
ଙ୍କ ĨŇୁōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କ ĨĻŘଙ୍କĿŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ĹŘର řň řŦř ņର ř ସେŌŘନେ Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ ɂǯତୁŃ 
Ĵର řĩŔĺୁƻତିģ Ķଞ୍ƙର ବ�ୋŏř İĴ Ķĺର 
ରŔŞŎ ĹŘĬŐ ĹŜ ŇŘ Ĳ Ĺ řŇ ř ଦେĪ İŕŘĴୁ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪńŘİģ ūŲŰŰ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ରŘĻŘରŘĻୁť଼ା ŔŌŧରୁ  ŃŘଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋରŘ ŒŘŔŇ 

ŔŌŧŞŎ İĿŘĴŘର Ļƍŏ ରŘǯତାŞŎ 
ସେŌŘନେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕŘĴୁ ଦେȃ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴřŃ ହେĬȄଲେģ ŔରĴŘର ŒŚȱ 
Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩĴୁ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ɍରୀ ĶǊୁତା ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ 

ňŘĪŏŘňŞŎ ŋୁŊନେǢର Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇŞŎ 
İŕŘĴୁ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ ĩମେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
 ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ବେŊର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĲରŌŘȧ‌‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ɌରୀŌନ୍ତ ହ�ୋŃŘ, 

Ļřǟଲା ňର řଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ɂମ�ୋŅ ରń, ŔŌ୍ବŏňୁରŚ 
ņŇୁōŘȽରାର ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ଫłŚǂ ňƠଡା, Ŕଞ୍ଜିŊ ɂŔŘŅ, ŔŌଲେǢରŚ 
Ōǁ ଦିର ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌŘର 

ŊŘŊୁ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄ Ɍରୀ ହ�ୋŃŘ Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩĴୁ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ 
ŔĴŘଶେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌ୍ବŏňୁରର ɂŔ řƴ 
Ō řଷ୍ଟାǈ Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řŊŘŔŕ 
İŕŘର ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞŎ ɂĹŘର 

ɂŔŘର ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ରȃȄଲେģ ŔରŔŃ řĩ ɂǯତୁŃĴŘରŚ 
ɂŋୁŏŘŏ ĶǊୁତା (Ō řƗଚୁ ĴŘĴŘ) Ĳ ŞŎĵŘ ĶǊୁତାଙ୍କ 
Ŕŕ ňର řŊŘରର ଲ�ୋĴŊǄଧୁ ĶǊୁତା, ŊŊŏř ĶǊୁତା, 
ଗ�Ťରŕର ř ĶǊୁତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩĴୁ 
ନେĪ İĴ Ŋୁȇ‌‌ଲେȑ‌‌ ­Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ ŅřȚ‌‌® 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ɂĹŘରɂŔŘରŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ĪȚ‌‌ଫɰ ʮİŇɵର Ĳ ŧ-ୁľś ɹȝ‌‌ ମେĴȡ‌‌ 
ସ�Ťରŋ Ŋ୍ଲĶɵ, ରŘŕୁŏ ମେହେର Ŋ୍ଲĶɵ, ĴŝňŘŋŘĪ 
Ŋ୍ଲĶɵ, ŀŘĪȚ‌‌ ŵřȗ‌‌ Ŋନ୍ଦŇŘ, ŔŌ୍ବŏňୁର řĩ-
ĩମେ, Ǵନ୍ଦŇ ବେହେରŘ, Ĳİȧ‌‌İȟ‌‌-ŕ řŌ ୁ
ɂŌĵୁƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŕ řŌŘĦŒ ୁ
ଶେĵର ŔŘŕୁ, ରŘଜେŒ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରେŌ ŔŘŕŘłŚ, 
ĨŌ řŃ ŅŘŒ, ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ, 
ĻŘŌ řŇŚ ĿŘĴୁର, ŋŜ Ō řŔŃୁŘ ମେହେର, ŏŐřŃŘ 
ଭ�ୋĪ, ĴŘƻ ତି ମେହେର ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ରŘŕୁŏ ĶǊୁତା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĶŃ ūų ŃŘର řĵରୁ  ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ĳť଼ିĩ Ŕŕ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷର ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷାģ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରୁ  ĩୟ�ୋĻřŃ ňରŚſଷାର ĩĻř ȄŏŘ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇģ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡର ŔŌ୍ୱŏňୁର ଜ�ୋȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘର ųľ ř ĻřŏɱଳାŞŎ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ ňତ୍ର ŔĦǭକୃŃ 
/ ŕ řǁଦୀ ňରŚſଷାŞŎ Ŭŭůů Ļł ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗୀର ĻřǟଲାŞŎ ŔରǻବାȅĴ űŪų Ļł 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ରŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷା ɂńŌ ŅřŇରୁ  ŕ Ȁ ŔŌ୍ବŏňୁର 
ଜ�ୋȚ‌‌ŞŎ ŬŭŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňରŚſଷା ଦେĪŇȄଲେģ 
ĶŃŊœ୍ଷ Ōƺ ରŘĻ୍ୟŞŎ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řŊŘŔŕ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ň Ŝରł Ĵର řȄŊŘ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ĩŔ řŇȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ňର řŔରĴୁ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ŅŘŅŇɂŊł Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାŞŎ 
ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟĴୁ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ōŘĪ ňରŚſଷା ŔŌŧŞŎ 
Ōƺ ĩŔ řňŘର řŇȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ İନେĪ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞŎ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
 ସ�ୋ ŌŊŘର ňରŚſଷାର Ńŝ ŃŚŧ ňତ୍ରŞŎ ŌŘƺŌ řĴ 

Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ ŔŌ୍ୱŏňୁର ଜ�ୋŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌ୍ୱŏňୁର 
ĻřǟଲାŞŎ ūūŮųŲ Ļłରୁ  ūŭŬ Ļł ňରŚſଷାରǻଥୀ 
ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŞŎ ŮŪůű 
ରୁ  ŰŲ, ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞŎ ŬūūŪŭ ରୁ  ŮŮŪ, 
ŊରĶଡ଼ ĻřǟଲାŞŎ ūűŰŭŰ ରୁ  ŬŬŪ, Ŕୁନ୍ଦରĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞŎ ŬŮŪŪů ରୁ  ŭūű, ŊŏŘଙ୍ଗୀର ĻřǟଲାŞŎ 
ŬŭŮųūରୁ  űŪų, ļŘରŔĶୁŀୁŘ ĻřǟଲାŞŎ Űūŭŭ ରୁ  
ūŪŰ, ŔŊୁƣଣ୍ଣňୁର ĻřǟଲାŞŎ ŲūŲŭ ରୁ  ūůŭ İŊĦ 
ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŞŎ ųŰŭŰ ରୁ  ŬūŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňରŚſଷା ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĩĻř ňଶ୍ଚି Ōର 
ųľ ř Ļřǟଲାରୁ  ňରŚſଷାŞŎ Ļଣେ ହେଲେ Ĵň řĴର ř ņରŘ 

ňť଼ିŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
  ĩŔƻତା Ŭů ŃŘର řĵŞŎ ŔŘņŘରł Ŋ řƕଞାŇ, ŬűŞŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ଶେଷŅřŇ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
Ķł řŃ ňରŚſଷା ହେŊģ ŔŌସ୍ତ ňରŚſଷା କେǂ Ķťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ŕŕ ŏŘĪȞ‌‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĴľĴରୁ  ŃŘŕŘĴୁ 
ŌŇ řľର řĦ ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ňରŚſଷା 
କେǂ Ķťୁ ଼ିĴŞŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ķťୁ ଼ିĴର ନ�ୋŀŘŏ କେǂ ŌŘŇଙ୍କŞŎ ɂŒɨňତ୍ର 
Ĳ Ĭତ୍ତର ňତ୍ର Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ŕŕ ňŏୁ řŔର Ĵť଼ା 
Ŕୁରſଷା ŌƺŞŎ ରŕ řĺ řģ 

Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩĴś ĻřĩĪ ľɹୟାȉ‌‌ 
ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ĬŅ୍ୟŌ ŔŌɲŏňśŎŞେ ­Ŕȡ‌‌ŔŃ řĩ ŅřȚ‌‌® ňŘŐ řŃ

ĴśĹřƠଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňୁର Ļřǟଲା ŊŘŌରŘ 
Ň řĴľ ĴୁŏୁľŘ ĿŘŞŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĩଙ୍କ ŌŏŘ Ōୁĥŕ ଦେȃŊŘĴୁ ĩŔ řଲେ ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କ ĻŇ୍ମ ĴŏŘ ňĨୁļ řĨģ ଶେଷŞŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŃŘଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ĴୁŏୁľŘ ȰରାŌର ଗ�ŤରŚ 

Ĵ řŔŘŇଙ୍କ ŔŘĶରŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŭ ňĨୁ Ĳ Ļଣେ ļ řĨ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରୁ  
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ହେŊŘରୁ  ସେ Ň řĻ 
ŌŘĩķର ĴୁŏୁľŘĴୁ ĩŔ ř ରŕୁȄଲେģ ସେ ĨŃ ř Ķର řŊ 
ଶ୍ରେłŚର ȄŊŘ ବେଳେ ňŘĵ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ ķŞŎ ĴŘŌ 
Ĵର ř ପେľ ପ�ୋଷୁȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ 

ସେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ŒŇ řŊŘର Ņ řŇ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃś ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ 
ļ řĨƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ȅଲେ Ōƺ ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଙ୍କ ŌŏŘŌୁĥŕ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ňĨୁļ řĨ ĩŔ řŇȄଲେģ ଶେଷŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ƚ ରିŇŘńଙ୍କ ĨŇୁŞ�ୋņȮମେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ୍ୟାŌ ŅŘŔ, ň řର 
ĨŇŔŘର ř, ōȅୁǨ ଠିର ŊŘĶ, Ĵ řଶ�ୋର 
ňଟେȢ‌‌ Ĳ ŌŘņŊ ଠେŌର řĩଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ō řŒ ř ŒŊ ŔƤକାର 
Ĵର řȄଲେģ

ŌŘĩŎ ŌŏŘ Ōśĥŕ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řଲେŇř ĻŇɭĴŏŘ ňśĨļ řĨ

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĵଲେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ňŎŚſଷା କେǂ 
ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔǑପାŅĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ବ�ୋର୍ଡ, Ĳť଼ିŒŘର Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ବେହେରŘ 
ĩĻř ŔŌ୍ବŏňୁର Ķସ୍ତŞŎ ĩŔ ř ŌŘଟ୍ରି Ĵର Ńŝ ŃŚŧ 
ňତ୍ର ňରŚſଷା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ űľ ř କେǂ Ŋୁŏř 
ଦେȃĺƻତିģ ସେĶťୁ ଼ିĴ ହେŏŘ - Ĺǂଶେĵର 
ବେହେରŘ Ļřǟଲା ǭକୁŏ, ଲେŀřŏୁĪŔ ĶŘର୍ଲŔ ŕŘĪǭକୁŏ, 
ņŇୁňŘŏř ɌରୀĶଣେŒ ĶŘର୍ଲŔ ŕŘĪǭକୁŏ, ŌŘନେǢର 
ŕŘĪǭକୁŏ, ŊତେŌୁରŘ ŕŘĪǭକୁŏ, ŊରĶŘĥ ŕŘĪǭକୁŏ 
Ĳ ōୁଯ�ୋŌୁରŘ ŕŘĪǭକୁŏģ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ବେହେରŘ ନ�ୋŀŘŏ କେǂରୁ  ňରŚſଷା 
କେǂĴୁ ɂŒɨňତ୍ର ଯ�ୋĶŘł, ňରŚſଷା କେǂ ŌŘŇଙ୍କŞŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ ĴľĴ Ōĵୁ୍ୟାŐŧĴୁ ŔĦଯ�ୋĶ, 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ, ňରŚſଷା ŕȢ‌‌ŞŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Œƴୁ ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŕୁରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃŅŘରĵ 
Ĵର řȄଲେģ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ଭ�ୋĪ İŊĦ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡର ସ୍ୱŃƽ 
ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ŔŅŔ୍ୟ ŔŋୁŘŒ řଷ ŔରĴŘର Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
 ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŕର୍କିȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେରŘ ŀ řĪĲ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ Ĳ Ɍରୀ 
ŔରĴŘର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňରŚſଷା Ķťୁ ଼ିĴ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĳ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ňŎŚſଷା ଦେଲେŇř ūŭŬ
ĶŃ ūų ŃŘର řĵରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡର ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷାŞŎ ସ�ୋŌŊŘର Ńŝ ŃŚŧ ňତ୍ର 
ŔĦǭକୃŃ / ŕ řǁଦୀŞŎ ŔŌ୍ବŏňୁର ĻřǟଲାŞŎ ūŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ରŕ řĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňୁର ĻřǟଲାŞŎ 
Ŭūŭľ ř ŕŘĪǭକୁŏର ňରŚſଷାରǻଥୀ Ųūľ ř କେǂŞŎ ňରŚſଷା ହେĬĺ řģ ĩĻř ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňରŚſଷାର Ńŝ ŃŚŧ ňତ୍ର 
ňରŚſଷାŞŎ Ļřǟଲାର ŞŎĶŏୁŘର Ĳ İƃ-ŞŎĶŏୁŘର ūūŮųŲ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōƺରୁ  ūūŭŰŰ Ļł 
ňରŚſଷା ଦେĪĺƻତି, ūŭŬ Ļł ĨŇୁňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňର ř ĴŞŎȧ‌‌ňଣ୍ଡେŇɵ କ�ୋର୍ସ (Ŕ řŔ ř) ňରŚſଷାŞŎ 
ŭŮରୁ  Ů Ļł ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŌƺŌŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ňରŚſଷାରǻଥୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȧ‌‌Ĳİȧ‌‌Ŕ ř ňରŚſଷାରǻଥୀ 
ŔŌସ୍ତ Ů Ļł ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜତ୍ରରୁ  ɂĴŘŒģ ŔŌ୍ବŏňୁର ĻřǟଲାŞŎ କେŕ ř Ŋ ř 
Ĵň ř Ĵର ř ņରŘňť଼ିŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř ସ�ୋŌŊŘର ňରŚſଷା ŔŌŧŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  Ŭľ ř ଫɰଲାĪƍ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
űľ ř Ĳ ŭľ ř କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŀřĪĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ űľ ř İŊĦ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
űľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ŬŮľ ř ňରŚſଷା କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŎ Ńŝ ŃŚŧ ňȽ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ų ĻřǟଲାŎś  
Ŭŭůů ĨŇśňǱଥିŃ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřରŘ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧŇୁ řĨŇ (Ĳŧୁଜେ) Ĳ 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŋŘରŃŚ Ĳť଼ିŒŘ ňଶ୍ଚି Ōପ୍ରାନ୍ତ ŃńŘ 
ŌୁରŏŚ କ୍ରି ǩଣା ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ, କ୍ରି ǩଣା Ŋ řĴŘŒ 
ŕସ୍ପି ľŘŏȧ‌‌ Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞŎ ĻŌŇĴřରŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŊŇŞŎ ରŊřŊŘର ŌŘĶłŘ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĺſଷୁ Ĳ Ņନ୍ତ ňର řſଷା Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊରĶଡ଼ ସ୍ଥିŃ ŌୁରŏŚ କ୍ରି ǩଣା 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ, କ୍ରି ǩଣା Ŋ řĴŘŒ ŕସ୍ପି ľŘŏȧ‌‌ର 
ଗ�ୋǨଠୀ ସେŊŘ Ōĵୁ୍ୟ ଡ଼.ĨĻřȖ‌‌ ŇŘİĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ Ĺର୍ମŞ�ୋĶ ଡ଼. ଦେŊŘĦŒŚ 
ŔŘରŵŘĶŚ, ଭେଷĻ ଡ଼. ସ�Ťରŋ ରŘĿ ř, 
ĺŘŃ ř Ĳ ଫୁŔଫୁȧ‌‌ ଡ଼. İȚ‌‌ ĨŃୁŏ୍ୟା, Ņନ୍ତ 
Ş�ୋĶ ଡ଼. ମ�ŤŔŌୁŚ Ņୁବେ , ଫřĻřĲଥେରŘň ř 
ଡ଼. ĨŌŇ ŅŘŔ, ĩŕŘର Ĳ Ńń୍ୟ ଡ଼. ଶ୍ରଦ୍ଧା 
Œରǻମା ŃńŘ ŊରĶଡ଼ Ŋ řĴŘŒ ŕସ୍ପି ľŘŏର ଷ୍ଟାଫ 
Ňର୍ସ, ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌‌ ɂŌĵୁ ŬŪĻł řĩ ŀŘŻରŚ 
ľ řȟ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŌŇĴřରŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ŮŭŪ ĻłƉକୁ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ňŞŎ 
ŌŘĶłŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĺſଷୁ Ĳ Ņନ୍ତ ňର řſଷା ňŞŎ 
ŌŘĶłŘ ĳଷņ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ ȄŏŘģ 
İȄŔŕ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ĺſଷୁ ňରŚſଷା 

Ŕŕ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řǁଦୁ Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪ ȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ମ�ୋŃ řĩŊřǁଦୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŊରĶଡ଼ 
ŏŘŧŇ୍Ţ‌‌ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪ ȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ŌŘĶłŘ ŞŎ 
Ĺſଷୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ଲେŇɵ Ş�ୋňł Ŕŕ ĹଷŌŘ, 
ĳଷņ ɂŋŝ Ń ř ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊģ ĻŌŇĴřରŘ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧŇୁ řĨȚ‌‌ (Ĳŧୁଜେ) ŔŋŘňŃ ř 
ſ ଷିŃ řରଞ୍ଜŇ ňņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňଟେŏ, ରŘĻ୍ୟ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ରଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ĻŘŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରŘଜେǂ ŇŘŧĴ, ŔŊୁŘଷ ŇŘń Œରǻମା, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŌŕŘĴୁŏ, Ŕଞ୍ଚŧ ňଟେŏ, ŅŘମ�ୋŅର 
ŇŘİĴ, ଦȿରୌňŅŚ ňņŘŇ ŃńŘ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ŋŘରŃŚ Ĳť଼ିŒŘ ňଶ୍ଚି Ō ପ୍ରାନ୍ତ ŔĹřŊ ଡ଼. 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢର ňņŘŇ, ĴŅŐŚŌƠୁଡା Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ରŘŌĹǂ Ŕ řĦ, ŅŚňĴ ŔŘŕୁ, ରŘŌ ŇŘରŘŧł 
ŔŘŕୁ, ɌରୀňŃ ř ଦେŕୁରŚ, Ņ řŏ řň Ŋŕ řŅŘର, 
Ŋ řନ�ୋŅ Ĩର୍କ, ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňର řſଷା Œ řŊ řର ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŞେŐŊŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśŎǭକୃŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ōଣ୍ଡŐ ŞŎŐ ɂŊନ୍ଧĴ, ŔŌ୍ୱŏňୁର, 
ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņରŚ ŅୁĪĻł ŔĻŘĶ ŞŎŐŊŘĪ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ɂŃ ř Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପł ŌŘŇ୍ୟŃŘ ସ୍ୱରŜ ň ɂŌŘłňତ୍ର İŊĦ 
ŇĶŅ ňୁରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌‌-Ĳ/Ŕ ř ĩଣ୍ଡ ŀŊɰ ʮ/ ŔରŏŘ ŅŧŘŇ řȅ ŊŘĶ Ĳ ଟ୍ରାĴŌ୍ୟାȚ‌‌-
ĲĲ/ ŞŎଙ୍ଗାŏř ŇŚŐŘŌ୍ୱର ŇŘİĴģ Ň řରŘňƥତା ɂŃ ř ŔŃର୍କŃŘ İŊĦ 
Ŕୁରſ ଷିŃ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨଠା İŊĦ Ň řରŘňƥତା Ň řŧŌ 
ĬňŞŎ ŋŏ ŋŘŊŞŎ ĨŊĶŃ ňŘĪĥ ňୁରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řର řŻ Ōଣ୍ଡŐ ŞŎŐ ɂŊନ୍ଧĴ ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ 
ŔŇŔŇŵŘŏ, Ŕ řŇ řŧର ŀřŋ řĻŇŘŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧର (ŔŌŇ୍ୱŧ) ɂŋŘŃ 
Ŕ řĦŕ, Ŕ řŇ řŧର ŀřŋ řĻŇŘŏ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର ŌŇŚଷ ĴୁŌŘର 
Ŕ řହ୍ନା ରŘŧ, Ŋର řଷ୍ଠ Ōଣ୍ଡŐ Ň řରŘňƥତା ĨȅĴŘରŚ ŔŌɲ ୱିŃ ସ�Ťରŋ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘନେǢŎ ଶśłŘł řŞେ Ŭŭ ĨŋřଯōୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŌŘନେǢର Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŌ୍ୱŏňୁର 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫର ŊŐřରŘŌ ବ�ୋନ୍ଦର Ĳ ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŌୁକେŒ 
ĴୁŌŘର ŋŘŌୁଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ŒłୁŘł řŞŎ ମ�ୋľ Ŭŭľ ř ĩବେŅŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŇ୍ମƺŞŎ 
ūŲľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ Ůľ ř ȰରାŌŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ȄŏŘģ ŞŎŀȮŔ 
ĨņŚŇŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŬŪ ŕĻŘର ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ŊŘŊŅŞŎ 
ɂŅŘŇ ĴରŘĶŏŘģ ŌņŊୁŘŊୁ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ ūŬ 
ĻłƉକୁ  ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋƥତା İŊĦ Ŭŭ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା Ĳ 
Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ɂņŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŬűŞେ ňƗŌśȃ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ
ŔŌ୍ୱŏňୁର, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭű ŃŘର řĵ ňť଼ିĩŊŘŕŘŏ 
ŊĻŘରପ୍ରାƍł ĿŘŞŎ ŇŊŇřର୍ମିŃ ňଞ୍ଚŌĵୁŚ ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିରର ňŊřତ୍ର 
ରƩŌŅୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ųľŘ Ķତେ 
ĴŐŔōŘȽରା Ĳ ūŪľŘŞŎ ɌରୀɌରୀĶଣେŒ ňŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŅřŊŘ 
ķ:ū.ūůରୁ  ķ:Ŭ.ůŪ Ōƺ ରƩŌŅୁ ňŜƣଣ୍ଣ ĴରŘō řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǯତା ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ŔŌସ୍ତ ŋŻĻŇ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴୁ ňť଼ିĩŊŘŕŘŏ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňଞ୍ଚŌĵୁŚ ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ŌŕŘŇŅŚŎ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř

ŔŌ୍ୱŏňୁର, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘŧŇɵ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŌŕŘŇŅŚର ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ŬŪŬŰ-
Ŭű ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ŌୁକେŒ ଚ�ŤŕŘŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ň řରǻବାĹŇ ňକ୍ରି ŧŘ ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ପ୍ରି ŃŌ ଚ�ŤŕŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŌୁକେŒ ଚ�ŤŕŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ବେହେରŘ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĬŌŘŒଙ୍କର ଗ�Ťଡ଼, ɂńŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔņୁŚର 
Ńର řĩ, ƶ ୱିŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔୁରĻ ଚ�ŤņŚର ř, Ńŝ ŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, Ŕର୍ଭିŔ ଚେŧŘର ňର୍ସŇ ŔĻୁřŃ ŋଞ୍ଜ, ମେŌ୍ୱର Ŕ řň 
ଚେŧŘର ňର୍ସŇ ĶĶŇ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŞ୍କେľ řĦ ଚେŧŘର ňର୍ସŇ Ĩଶ�ୋĴ 
ňƛŇŘŧĴ, ବ�ୋର୍ଡ଼ Ĩଫ ŀŘĪŞŎĴɟର ŌŇରଞ୍ଜŇ ŌŏřĴ, ରŊŚǂ ĴୁŌŘର 
ସେĿř, ପ୍ରି ŃŌ ଚ�ŤŕŘŇ, Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĩŀŌ řŇଷ୍ଟ୍ରେľର ĬŌŘŒଙ୍କର ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ 
ŏŘŧŇɵର Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚŞŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ରŕ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňୁର 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘŅ řŇର ŅŘŊ řĴୁ ň Ŝରł Ĵର řŊ 
ŞŎŐŊŘĪģ ŊŕୁŅřŇ ହେŏŘ ĩĪŔ řİȜ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ 
ŊŅŐŞŎ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř କ�ୋȌ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř ହେĪĩŔȄୁŏŘģ ଶେଷŞŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘର řĵରୁ  
ŔŌ୍ବŏňୁର-ňୁରŚ Ĳ ŔŌ୍ବŏňୁର-ରŘŧĶť଼ା 
ĪƞରŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ କ�ୋȌ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴୁ ŞŎŐŊŘĪ ňକ୍ଷରୁ  ňତ୍ର 
ŔĦĵ୍ୟା ůŬ/ŬŪ.Ŭ.ŬŪŬů Ļର řĩŞŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŃ ř ňୁରୁ łŘ ŊĶ ř ହେŊŘŔŕ 
Ň řŌɨŌŘŇର ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ōŘȽରୀŌŘନେ Ŋŕୁ 
ĨŔŊୁ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ĻŇŅŘŊŚ 
Ĳ ĹŘň ଫŐŞŎ ଶେଷŞŎ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř (ŏřଙ୍କେ-
ହ�ୋȜ‌‌ମେȚ‌‌-Ŋୁȧ‌‌) କ�ୋȌ‌‌ ŏŘĶ řŊ, ōŘŕŘĴ ř 

ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐ ƶୱାରŘ ĩņŇୁ řĴ ପେସେଞ୍ଜର 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ŌŘŇଙ୍କŞŎ ŏŘĶ řńŘİģ İŕŘ İଣ୍ଟି 
ଟେŏřସ୍କୋň řȇ‌‌ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻřŞŎ Ń řĩର ř 
ōƶୱାରŘ ōŘȽରା ĩରŘŌŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩĪŔ řİȜ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ Ķťୁ ଼ିĴ Ĩପେſଷା İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř 
କ�ୋȌ‌‌ ĨȅĴ ĬǈŃŌŘŇର ହ�ୋĪńŘİģ 
ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘĿŘରୁ  ɂĹŐřŃ İŕ ř ŊĶ řĶťୁ ଼ିĴୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȧ‌‌ľȟ‌‌ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ Ŕୁରſଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   Ĭଚ୍ଚŌŘŇର İŕ ř ŊĶ ř ķଣ୍ଟାɂŃ ř ĨȅĴ 
ବେĶŞŎ ōŘŃŘŧŘŃର କ୍ଷŌŃŘ ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂŒŘŔĴ ŔŚŃŘĦŒ ୁ Ƚ ରିňŘĿŚ ŞŎŐŊŘĪର İŕ ř 
Ň řǪƥତିĴୁ ǶୱାĶŃ Ĵର řĺƻତିģ Ɍରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ İŕŘĴୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴୁ ŊŕୁŊŘର ŔŌ୍ବŏňୁର 
ŀ řĩȡ‌‌İȟ‌‌ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŔŘſଷାŃĴର ř 
ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ-ňśŎŚ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ-ŎŘŧĶť଼ା

ଟ୍ରେȚ‌‌Şେ ŇŜŃŇ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř କ�ୋȌ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ň řǪƥତିĴś ସ୍ୱାĶŃŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŋŘରŃŚŧ 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ (İȢ‌‌ĩĪŔ ř)
ର ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İȢ‌‌ĩĪŔ ř ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ĻୁŊୁŏř 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ɂୟ�ୋĻŇŘŞŎ ରŘĻଯ�ୋĶ 
Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ, 
ŔŌ୍ବŏňୁର ର řĻȚ‌‌Ĵୁ İĴ ŬŰ Ŕ řȑ‌‌ର 
Ŋȧ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋȧ‌‌ 
ŅŘŇ ŌŘƺŌŞŎ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ର 
ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬǈŃ ř 
ŃńŘ İĴ Ň řŒŘŌŻୁ ŔŌŘĻ ĶĿŇର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞŎ ōŘŃŘŧŘŃର ŔŊୁ řņŘ 
ŔŅୁŝ Ŧ ହେŊģ İŕŘ İȢ‌‌ĩĪŔ řର ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ɂŃ ř ɂŃ řŊƴŃŘ Ĳ Œ řſଷା, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĬǈŃ ř İŊĦ ŔŘŌŅୁŘŧ řĴ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ 
ŔŌର୍ଥŇĴୁ ɂŃ řŊ řŌɲ ବିŃ Ĵରୁ ĺ řģ
  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ İȢ‌‌ĩĪŔ řର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ରତ୍ନାĴର 

ňƛŇŘŧĴ Ŋȧ‌‌ର ĹŘŊ řĴŘĿ ř ɄǹĴୁŌŘରŚ 
ňŘŊŇ ŔŞ�ୋŊର, ŔŌ୍ବŏňୁରŞŎ 
ĨƺſଷାƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řĹŘŐĴ 
(ĪŔ řଜେȓ‌‌) Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘର ňƠଡା, 
କ୍ଷେȽରୀŧ ɂŊନ୍ଧĴ ରŊřŇŘରŘŧł 
ňŜĻŘରŚ, Ŋ řňłŇ ɂŊନ୍ଧĴ ɂŋŘŃ 
ĴୁŌŘର ňŝଷ୍ଟି  ŃńŘ ŔŌ୍ବŏňୁର Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ İȢ‌‌ĩĪŔ řର ňର řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ŔŌŘĻର ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İňର ř 

ସେŊŘŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŋŊřଷ୍ୟŃŞŎ 
Ōƺ ĻŘର ř ରŕ řŊģ ରŘĻଯ�ୋĶ 
Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇର 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İȢ‌‌ĩĪŔ ř ଗ�ୋଲ୍ɡŇ 
ĻୁŊୁŏř ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇĴୁ İŕ ř Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ

İȢ‌‌ĩĪŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻଯōୋĶ ଶ řſଷା Ĳ ĶବେœłŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ĵś Ŋȧ‌‌ ɂŅŘŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňୁର 
ĻřǟଲାŞŎ ĴୁĹ řƠଡା Ĳ ŞŎŦŘଖ�ୋŏř ŅୁĪľ ř 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řଷŅ (İȚ‌‌İŔ ř) 
ȄŊŘବେଳେ ŔରĴŘରଙ୍କ ଘ�ୋଷłŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ ĩĬ ŅୁĪľ ř İȚ‌‌İŔ ř ŞŎଙ୍ଗାŏř Ĳ 
ŊŘŌରŘ ŔĴŘଶେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞŎଙ୍ଗାŏř Ĳ ŊŘŌରŘ İȚ‌‌İŔ řର Ⱥରାଫɟ 
ନ�ୋľ řଫřକେŔȚ‌‌ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
ōńŘȮମେ ŭŭŬŬ Ĳ ŭŭŬű Ļର řĩŞŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄŇୁōŘŧŚ ŞŎଙ୍ଗାŏř 
İȚ‌‌İŔ řŞŎ Ĩନ୍ତରś ଭୁŻ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ନେĪ ūŮľ ř 
ŵŘର୍ଡ ରŕ řȄŊŘବେଳେ ŊŘŌରŘ İȚ‌‌İŔ řŞŎ 
ūŬľ ř ŵŘର୍ଡ ରŕ řĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ŵŘର୍ଡ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରł (ŀřŏ řŌଟେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵŘର୍ଡ) İŊĦ 
ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷłĴୁ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ 
ɂǯତାŊ ĩŕɲୱାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ŞŎଙ୍ଗାŏř İȚ‌‌İŔ řŞŎ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ.ū ŏĺŌŇňť଼ା, ŀୁƍର řňť଼ା Ĳ 
ĶଣେŒ ŇĶରĴୁ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŵŘର୍ଡ Ŭ Ŕ řĩŇŊŘŕŘŏ Ĳ ňŇŔňť଼ା, ŵŘର୍ଡ 
ŭ ŔŘଲେňť଼ା Ĳ ĻŘŌŊŘŕŘŏ, ŵŘର୍ଡ Ů 
Ōŕୁŏňť଼ା Ŋଡ଼ňť଼ା Ĳ ରŘŌňť଼ା, ŵŘର୍ଡ 

ů ňୁରୁ łŘŊǯତି (Ĵ), ŵŘର୍ଡ Ű ňୁରୁ łŘŊǯତି 
(ĵ), ŵŘର୍ଡ ű ŌŘĬŏřŇĶର, ŵŘର୍ଡ Ų 
ĲରŘŌňť଼ା, ŵŘର୍ଡ ų ଷ୍ଟେŔŇŊǯତି Ĳ ļƠଡା 
ĺĴ, ŵŘର୍ଡ ūŪ ଗ�Ťରňť଼ା Ĳ ŋŚŌŇĶର, 
ŵŘର୍ଡ ūū ļୁର  řňť଼ା, ରŘŧŇňť଼ା Ĳ 
ŊŘŕŘŏňť଼ା, ŵŘର୍ଡ ūŬ ĹŘĬŏŀřପ�ୋ (Ĵ), 
ŵŘର୍ଡ ūŭ ĹŘĬŏŀřପ�ୋ (ĵ) İŊĦ ŵŘର୍ଡ 
ūŮ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇňť଼ା, Ĵଲ�ୋŇŚňť଼ା Ĳ 
Ŋ୍ଲĴňť଼ାĴୁ ନେĪ ĶĿřŃģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ 
ŵŘର୍ଡ ŔĦରକ୍ଷłŞŎ ŵŘର୍ଡ ū Ōŕ řŐŘ, Ŭ İȧ‌‌ľ ř, 
ŭ İȧ‌‌ľ ř (Ōŕ řŐŘ), Ů İȧ‌‌ľ ř (Ōŕ řŐŘ), 
ů ĨłŔĦରſ ଷିŃ, Ű İȧ‌‌ľ ř, ű Ōŕ řŐŘ, 
Ų ĨłŔĦରſ ଷିŃ, ų ĨłŔĦରſ ଷିŃ, ūŪ 
Ōŕ řŐŘ, ūū İȧ‌‌ľ ř, ūŬ ĨłŔĦରſ ଷିŃ, ūŭ 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ ūŮ İȧ‌‌ľ ř (Ōŕ řŐŘ)ଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔĦରſ ଷିŃ ରŕ řĺ řģ ŵŘର୍ଡ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
İŊĦ ŔĦରକ୍ଷłĴୁ ନେĪ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴରŘĶଲେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  ŃŘŕŘର Ŋ řĹŘର 
ĴରŘō řŊģ
 ସେ ŕ řňର ř ŊŘŌରŘ İȚ‌‌İŔ řŞŎ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ.ū Ōļ řňť଼ା, ĶƠୁ ଡିĹŘňť଼ା Ĳ 
ňୁରୁ łŘŊǯତିĴୁ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŵŘର୍ଡ 

Ŭ ŃŘŏŀřŕ řňť଼ା, ľ řŀ řŔ ř ଗ�ୋŅŘŌňť଼ା Ĳ 
ňŒňୁť଼ା, ŵŘର୍ଡ ŭ Ō řľୁňť଼ା Ĳ ňଣ୍ଡର řňńର, 
ŵŘର୍ଡ Ů ŇŜ ĩňť଼ା Ĳ ଗ�Ťରňť଼ା, ŵŘର୍ଡ 
ů ŀୁମେର ŌƠୁଡା, ĩŌŌƠୁଡା Ĳ Ŋ řĻୁ ĺĴ, 
ŵŘର୍ଡ Ű ଷ୍ଟେŔŇŊǯତି, ଡେŏř ŌŘŞ୍କେȑ‌‌ Ĳ 
ŞŎŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ, ŵŘର୍ଡ ű Ōǁ ଦିରňť଼ା 
Ĳ Œ řŒŘŏ ଫŘର୍ମ, ŵŘର୍ଡ Ų ରĻŘŊନ୍ଧňť଼ା, 
ŕŘŃŚňť଼ା Ĳ ଫŞŎǦ Ĵଲ�ୋŇŚ, 
ŵŘର୍ଡ ų Ŋ୍ଲĴ Ĵଲ�ୋŇŚ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, 
ŅŏŅŏřĩňť଼ା Ĳ ŕŘĪǭକୁŏňť଼ା, 
ŵŘର୍ଡ ūŪ ŊĶ řĹŘňť଼ା, ŌƠୁଡାŦřňŘ Ĳ 
ŊĻŘରňť଼ା, ŵŘର୍ଡ ūū ĶଣେŒŇĶର, 
ŌĪŇŘňť଼ା Ĳ ଖ�ୋକ�ୋňť଼ା İŊĦ ŵŘର୍ଡ 
ūŬ ŕର řňť଼ାĴୁ ନେĪ ĶĿřŃģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ 
ŵŘର୍ଡ ŔĦରକ୍ଷłŞŎ ŵŘର୍ଡ ū Ōŕ řŐŘ, Ŭ 
ĨłŔĦରſ ଷିŃ, ŭ Ōŕ řŐŘ, Ů ĨłŔĦରſ ଷିŃ, 
ů İȧ‌‌Ŕ ř (Ōŕ řŐŘ), Ű ĨłŔĦରſ ଷିŃ, ű 
ĨłŔĦରſ ଷିŃ, Ų İȧ‌‌ľ ř, ų İȧ‌‌ľ ř, ūŪ 
İȧ‌‌ľ ř (Ōŕ řŐŘ), ūū Ōŕ řŐŘ İŊĦ ūŬ 
İȧ‌‌ľ ř (Ōŕ řŐŘ)ଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦରſ ଷିŃ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŕɲୱାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĻŌŇĴřŎŘŞେ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ଶ řŊ řŎ ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ Şେƍଗାŏř İȚ‌‌İŔ řŞେ ūŮ Ĳ ŊŘŌŎŘŞେ ūŬ ŵŘŀ୍ଡ ɂǯତାŊ
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Ŋś ରǻଲା ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ଶ�ୋĴŔŋŘ
ŔŌɲŏňśର, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŋś ŏǻŘ ĻĶǈନାń Ōǁ řŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି
ňſŎś  İĴ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ Ş�ţĿĴ ŀାŻŎ ŎାସŔǢŎŚ ňାłȰିରାŕŚ İŊĦ 
Ƕର୍ଗŃ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ş�ţĿĴରେ Ƕର୍ଗŃ ŀା. ňାłȰିରାŕŚƉ ĻĶǈନାń Ōǁ řŎ ɂŃ ି ŎŕȄିŊା 
ĩƻŎĴିŃା İŊĦ ĨŊŅାŇĴś ǷŎł ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕାସŕŃି ସŔ Ļଣେ 
ĬƥŌ ĹĴିƮିĴ İŊĦ ŃାƉ ƶୱାŎା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ ĨନେĴ ର�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪ ĩସśȄଲେģ İŕାସŕŃି ĨŇśǨଠାŇŎ Ĭନ୍ନŃ ି İŊĦ ɂĶŃ ି ňାĪĥ ସŔ 
ĨନେĴ ĴାŌ ĴŎȄିଲେģ ସŔ ŊņିାŧĴିା ŎŕȄିŊା ସŌŧରେ Ŋś ŏǻŘ ĻĶǈନାń 
Ōǁ řŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĭନ୍ନŃŌି ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ସǑନ୍ନ ĴŎŊିା ସŕŃି Ōǁ řŎ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľିŎି ସŋାňŃ ି Ōƺ ŎŕȄିଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ĴŌľିŎି ɂńŌ ସମ୍ପାŅĴ İŊĦ ସĦĶĿĴ Ȅଲେģ ŃାƉŎ ĨĶାņ ňŎɌିŌ 
ĻĶǈନାń Ōǁ řŎ ňŎĴିǛŇା İŊĦ Ōǁ řŎ Ň ିରǻମାłରେ ŃାƉŎ ସŕଯ�ୋĶ 
ĨŃŌିାȽରାରେ ŎŕȄିଲାģ ପ୍ରାŎǕରେ Ōǁ řŎ ĴŌľି ିସŅସɹŌାନେ ସŔŌାŇƉ 
ĩƬମାŎ ସȘ‌‌ĶŃ ି ĴାŌŇା ňାĪĥ ĻĶǈନାńƉĿାରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ଶ�ୋĴସŋାରେ ସŋାňŃ ିɂମ�ୋŅ ŅାŒ, ସମ୍ପାŅĴ ŒŊି ŇାŎାŧł ňśର�ୋŕŃି, 
ŇŐŇିŚɂŋା ଗ�Ťଡ଼, ŎłĻŃି ňାłȰିରାŕŚ, ସśରେŒ Ĺǂ ŒŃňńŚ, ŒŒାƉ 
ଶେĵŎ ňƠଡା, ŊǢିĻŃି ŒŃňńŚ, ŎŊŚǂ ŇାŧĴ, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ନେପ�ୋଳେǢŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŀାŻŎ ɄĻମ�ୋŕŇ ŌɌି, ĻŚŊŇ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିɌƴଧାƙŐ ିĨର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŊାŇŚňାľłା Ŀାରେ Ŏ ିସƏଚ୍ଚ ସ�ୋସାĪľ ି ŉȡ‌‌ 
ǦŀȎି‌‌ ĨȜ‌‌ ŀାİŞେľȧି‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩ, Ĳť଼ିŒା 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĺାňɟȡ‌‌ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ŀĩିĪ) ŃŎŉŎś  
ହ�ୋଟେଲ ଶ୍ରୀĻା ସŔƞɯରାଲରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
ŀାŧାŌȑି‌‌-ŬĿŬŰ ŒŚର୍ଷĴ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ 
Œ ିକ୍ଷା ସŌାŞେŒ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ ĻǟିŘ 
Ńńା ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିାĶŎ ŀାŻŎଙ୍କୁ  
Ōņśମେŕ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ńńା ňାĿĹȮ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌରେ ɂŒſିł Ńńା ସାǒŃĴି 
ĶŞେœłାŌŜŐĴ ŇŜŃŇ ĹĴି ିତ୍ସା ňଦ୍ଧŃ ିସŌɲǄରେ 
ସଚେŃŇ ĴŎŊିାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ɂଦେŒ ŒାĵାŎ Ĩƺſ ɂଫେସȡ‌‌ 
ŀ.ŎମେŒ ĴśŌାŎ ଗ�ୋİଙ୍କା, ɂଫେସŎ Ļŧƻ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŀ.ସƙŧ Ņାସ, ŀ.ସśରେŒ 
ĴśŌାŎ ŊĦŒଲ, Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ସାĦĶĿŇĴି 

ସମ୍ପାŅĴ ŀ.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ସାŕś, ସାĦĶĿŇĴି Ĩƺſ 
ŀ.ĻĶśଲାଲ Ĩଗ୍ରŵାଲ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŀ.ĬମେŒ 
Ĺǂ ŒŃňńŚ, ŒŕŚȘ‌‌ ରେଣ୍ଡୋŌାļŚ ଭେœĻ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେସŎ କ୍ରି ǩଣା ĴŎ, 
ପ୍ରେଫେସŎ ŀ.ŒŎŃ Ĺǂ ସି Ħ ɂŌśĵƉ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ୋĪȄଲାģ ĨନେĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 

ɂସଙ୍ଗରେ ɂଫେସŎ ŀ.ŒŎŃ Ĺǂ ସି Ħ, ŀାŻŎ 
ŎାଜେŒ ମେହେŎ, ସି ƴଧାର୍ଥ ňାłȰିରାŕŚ, ଶ୍ରୀĴାƻ 
ņŎ, ŀ.Ļŧƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŀ.ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŀ.ŅŚňĴ ŎƙŇ Ņାସ, ŀ.Ļĩି ĬȢ‌‌ ŕȇ‌‌, 
ŀ.Ŋାସନ୍ତୀ ମେହେŎ, ɂଫେସŎ Ĺନ୍ଦŇ Ņାସ, 
ŀ.ସǁଦୀň ଦେŊାŒœି ŌɌି, ŀ.ସŃɹ ŇାŎାŧł 
ĴŎ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģŊŕś Ĩŋƕି Ĳ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ଭେœĻ Ŋ ିଶେœƕƉ Ķŕłରେ Ōņśମେŕ 
ସǑର୍ȁŃ ɂଶ୍ɨୋƥŎ ŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĬňǱଥିŃ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ ňାĪĥ Şେȥ‌‌ 
Ĭňାଦେŧ ସାŊɹǯ ହ�ୋĪĺģି ĻǟିŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଭେœĻ Ŋ ିଶେœƕ ŀ.ŕŎŒି Ĺǂ ɂņାŇ İŊĦ 
ŀା.ĴŊŎିାĻ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  Ōņśମେŕ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ĹĴି ିତ୍ସା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ିଶେœ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ŌାŇňତ୍ର, Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ Ńńା ସ୍ମୃ ŃŉିŐĴ ଦେĪ 
ସǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ି ĨŊସŎରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ť ଼ିĩĪ, Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĺାର୍ପ୍ଟŎ Ōśĵɹ 
Ĩƺſ ŀ.ଗ�ୋİଙ୍କା Ńńା ĨŇɹ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ōƺ ĨŇśŎŜň ŋାŞେ ସǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŀାŻŎ, ĩĪİȟ‌‌İŎ ĻǟିŘ 

Œାĵା, ŞେସŎĴାŎŚ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ Ńńା Ōņśମେŕ 
Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ɂŌśĵ 
ĳœņŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚƉ ସŕାŧŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ŋ ିଶେœƕ ସǗ ମିŐŇŚ ପ୍ରାŎǕରେ ĶśŎś  ŌņśସŜŅŇ 
ŌŕାŎłାƉ ňŎĹିାŐŃି ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® 
ŒŚର୍ଷĴ ସƍଗୀŃ ňŎŞିେœł Ńńା ĻାŃŚŧ 
ସƍଗୀŃ ňŎŞିେœłରେ ĨŇɹ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀƉ 
ସŕ ĨŌɱଳାŇ Ĩକ୍ଷାଂŒś, ଲି Ǎସା ŊାŎĴି Ńńା 
Şେହେଲା ŊାŅŇରେ ŀା.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ସାŕś  ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ସାĦĶĿŇĴି ସମ୍ପାŅĴ Ńńା ĻǟିŘ Ōśĵɹ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŎ ଭେœĻ Ŋ ିଶେœƕ ŀ.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ସାŕś  ସŌǯ ĨŃȄି ĨŋɹସĶŃ, ĨĦŒŚŅାŎ 
ସŌǯ ŀାŻŎ, ସାŌ୍ୱାŅĴି, ŒśଭେƐଛୁŌାŇଙ୍କୁ  
ĩƻŎĴି ņŇɹŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେ ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ŀ.ĩଲିŒା 
ŕśସŔŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĩନ୍ħĹĴିƮିĴ 
ŀ.ଶ୍ରୀŃŌ, ŀ.ସĦȰରାŌ, ŀ.ŇŚଲŌ, ŀ.ସŇାŃŇ 
ĩŅƉି ƶୱାŎା ସŉŐŃାŎ ସŕ ସମ୍ପାŅŃି 
ହ�ୋĪȄଲģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ūůĿŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŀାŻŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ōņśମେŕ Ŋ řଶେœƕƉ ŌƺŊƥତ୍ŚĴŘŐୀŇ Œ řକ୍ଷା ŔŌŘବେŒ

ūůĿରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŀŘŻର 
ĨĦŒȰŕł

ņର୍ମĶť, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାŕାƠଡି ĻǟିŘରେ ŅାŅŇ ସŌସ୍ୟା ŅŇିĴś 
ŅŇି Ķମ୍ଭି Ŏ ହେŊାରେ ଲାĶĺିģିŊର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ņś Ī ŅାŅŇ ɌŌĴି ŊǄĴ ȄŊା ĵŊŎ 
ସାŌ୍ନାĴś  ĩସି ĺģି İňŎĴି ି ňŎŊିାŎ ňſŎś  
Ņś Ī ŅାŅŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĻǟିŘňାŐ, ĻǟିŘ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ 
ĬňĻǟିŘňାŐƉ ƶୱାŎǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅାŅŇ 
ɌŌĴି Ōƺରେ Ļś ŇାĶଡ଼ ŊɰĴ ĴଲେŎ ĶାĥŎ 
Ňରେǂ ŇାİĴ(ŬŮ) Ĳ ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ŊɰĴ 
ସି Ňାňାଲି ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌŎାĻ ŇାİĴ(Ůů) 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ସŜĹŇାŌତେ Ņś ହେĥ 
ĶŃ ମେ Ōାସ ŬŪŬůରେ ପେľ ňାľłା 

ňାĪĥ ସśŅś Ŏ ĩǆɂଦେŒ ŎାĻɹĴś 
ōାĪȄଲେģ ହେଲେ ōŊିା 
Ŋାľରେ Ĵĺି ିĩǂɂଦେŒŎ Ķśň ି
Ĩନ୍ନňା, ĩƌଖା Ĳ ସśରେŒ ŇାŌĴ 
Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ ĴାŌ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାĴś  Ĵŕ ି ସŔĿାŎś  ନେĪ 
ōାĪ İĴ ŌŕାĻŇ ňାĵରେ ĺାŀ ି
ଦେĪȄଲେģ ସŔŕ ି Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ŊǄĴ Ŏȃ ĻŊŎŅǯ Ōାĺ 
ŌାŎŊିା ĴାŌରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏȃ Ņś ĪƉ ŇŚŃ ି
ŅŇି Ň ିରǻଯାŃŇା ଦେĪ ĩସśĺନ୍ତିģ କ�Ťłସି  
Ĭňାŧ Ň ňାĪ Ņś ହେĥ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĪĥ କେŊŐ 
Ķଣ୍ଡେ ĵାĪ Ŏŕ ି ĩସśĺନ୍ତିģ İŕ ି ķľłା 
ସǑର୍କରେ ňŎŊିାŎĴś  Ņś ହେĥ ĻłାĪ ȄŊା 

Şେଳେ ĬƴଧାŎ ĴŎŊିାĴś  ĶśŕାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
କ�Ťłସି  ସĿĴି ĿĴିłା Ĵŕ ି ňାŎś  Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ŊĻିŧŊାŀା ĩǆɂଦେŒ ŎŕȄିŊା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାİģ ōାŕା ସାŌସŔଲା, 
ĩǂɂଦେŒ -ନେଲିŎś  ňାĵ ସŌśȿ ňାĵରେ 

Ōାĺ ŌାŎŊିା ĴାŌ ରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ȄŊା Ļłାňଡେģ İନେĪ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴ ĻǟିŘňାŐ, 
ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĻǟିŘňାŐ, ĻǟିŘ 
ɌŌĴି ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�Ťłସି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬ 
Ň ȄŊା ňŎŊିାŎ Ĵŕନ୍ତିģ İĴ 
ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłା ɂŃ ି ɌŌ 

ŊŋିାĶ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄŊା ନେĪ 
Ŋŋି ିନ୍ନ Ōŕଲରେ Ňǁିଦା ĴŎାōାĬĺģିŃś Ŏƻ 
ɂŒାସŇ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିା 
ସŕ ŊǄĴ ŅାŅŇ ɌŌĴିଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିାĴś 
ସାņାŎłରେ ŅାŊ ିହ�ୋĬĺģି

ĩǆରŎ ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴ ŊǄĴ ଫŉରŘĪ ĩł řŊŘĴś ňର řŊŘର ɂŒŘŔŇର ƶୱାରǱ

ŊରĶť, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻǟିŘŎ ļାŎŊǄ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ľś ŕśƍଗିŅାŅŎ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ȄŊା ŌśĴśŐା ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ନେĪ 
ĨŋŋିାŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା 

ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŞେŒƶୱାŎ 
ସǗମୁĵରେ İŕ ି ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŌśĴśŐା 
ĨŊǱଥାରେ ŎŕȄିŊାŎś  ɂŃŅିŇି ĩସśȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ସśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି ǭକୁଲ ĺśľ ି ସŌŧରେ 
ň ିଲାŌାନେ ଖେŐŊିା ସŕŃି İŕ ି ĨƗŐରେ 
ŋ ିଡ଼ ଲାĶśȄŊାŎś  Ņś ର୍ଘľłା ķľŊିାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕśĺ ି Ş�ୋଲି ĨŋŋିାŊĴŌାନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ŋରǻଷା ĮŃś ରେ ňାł ି ĻŌȄିŊା ସŌŧରେ 

İŕାŎ ŊňିŅ ĩŕśŎ ିŊଢ଼Ŗōିାİ Ş�ୋଲି ǱଥାŇŚŧŌାନେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İŕ ିȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĹାŎňିଟେ Ņŝ ଢ଼ 
ସśŎକ୍ଷା Ŋାଡ଼ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōŊିା ସŕ ସŃର୍କŃା ସŜĹŇା 
Ş�ୋର୍ଡ ଲĶାōŊିାĴś ȰରାŌŊାସŚ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩĶରŎ ŌśĴśŐŘ ȸରାŇɵଫର୍ମର

ସśŎକ୍ଷା Ŋାଡ଼ Ň ିରǻମାł ŅାŊ ି

ଭେଡେŇ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĻŎିା, Ņନ୍ତା 
Ĳ ŌŕାŇŅŚŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ķାľŎś  ŞେĩĪŇ ŋାŞେ ଜେସି Ŋ ି
ଲĶାĪ ŕାĪŵାŌାŇƉରେ Ŋାଲି ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł 

ĴŎାōାĪ ĻǟିŘ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎĴś ōାĬĺģି ŉŐରେ 
ŋŊœିɹŃରେ Ŋାଲି ĨŋାŊ ହେŊା ସŕ ĬĿାĻŐସŔĹŇ 
ɂĴǛĴś ňାł ି ňŕଞ୍ଚି  ňାŎś  ŇȄŊାŎś  Ĺାœ Ĵାର୍ଯɹରେ 

ĹାœŚଙ୍କୁ  ସŌସ୍ୟା ଦେĵା ଦେĬĺģି İȄସŕ ŋାŎōିାŇ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତା ŌାŇƉରେ Ōƺ ŉାľ 
ସŝଷ୍ଟି  ହେŊା ସŕ Ņś ର୍ଘľłା Ōƺ ķľś ĺģି ତେłś Ŋାଲି 

ŌାŉିĩƉ ŅŊଙ୍ଗ ĶŎି ି Ĳ 
Ŋାଲି ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŊିାĴś  ŅାŊ ି ĴŎ ି ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାňŃ ି ŎମେŒ 
Ĺǂ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  İĴ ŅାŊňିତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄସŕ 
ସŕŃି ଭେଡେŇ -ଲś ňśŎସି Ħŕା 
ĺĴ ଦେĪ Ŋାଲି ଚ�ୋŎା 

Ĺାଲାł ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିାĴś  ଲś ňśŎସି Ħŕା ସŎňƗ 
ɂŃାň ହ�ୋŃାƉ ସମେŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĻǟିŘňାŐƉ 
ŇĴିľରେ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

Ņƻତା Ĳ ĻřରŘ ŇŅୀରś  ŊŘŏř ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł

ର�ୋĴ řŊŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔର ŅŘŊ řňȽ

ļŘରŊǄ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ŀȰିରୀ ĴଲେĻŎ ŭūŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĨŊସŎରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋାŞେ ସାĦସŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕŃି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŚŊŇରେ Œ ିକ୍ଷା ସŕŃି Œŝଙ୍ଖŐା, ňŎɌିŌ Ĳ ନ�ţŃĴି 
Ō ŜଲɹŞ�ୋņŎ ĶśŎśƫ Ŋœିŧରେ ĴŕȄିଲେģ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାŞେ ŊŀିĲି ňର୍ଶୁŎାŌ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŞେ ĩĪĩĪİŌ ସŌɲଲňśŎŎ 
ɂଫେସŎ ŀ. ସśĻŃି ĴśŌାŎ ňŝସŔĿ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ŞେହେŎା ସŋାňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ İŌସି İଲସି İସĩŎ ŉଣ୍ଡŎś ŬŪ ଲſ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň ିର୍ମିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŎ 
ସାĦସŅ ňśର�ୋŕŃି ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସାର୍ତ୍ତିĴ ସାŕś ଦେĪȄŊା Şେଳେ ŌƗ 
ňŎĹିାŐŇା Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŎŃିାƙŐŚ ĶśŎś  ĴŎȄିଲେģ ļାŎŊǄ 
ĨƗŐŎ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ŕŎŕିŎ ସାŕś, ŀାŻŎ ମ�ୋŕŇ ɂସାŅ 
ŇାŧĴ, ĻĶŅŚŒ ସାŕś, ସŃɹŌ ɂņାŇ, Ňନ୍ଦĴିଶ�ୋŎ 

Ĩଗ୍ରŵାଲ, ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ɂņାŇ, Ňନ୍ଦĴିଶ�ୋŎ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ňŅɭŇ 
Ŏłା, Ņśରǻଗା ɂସାŅ Ĩଗ୍ରŵାଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶĶŇ ŊŕିାŎŚ ŀŇସŇା, ŇŊŚŇ 

ମେହେŎ, ŀ. ĵ୍ୟାŃŌିŧ Ƚ ରିňାĿŚ, ŌśକେŒ ŊାĶ, ĹǂŌł ିŊାĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା ōାƕସŔŇŚ ŇାŧĴ, ĴśŇ ି ସାŕା, ŎŒ୍ମି  ŌŕାŐ ିଙ୍ଗƉ 
ସମେŃ ସŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŌǯ 
ĴŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŌŇିɂŋା ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘରŊǄ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņŘŇŊřȮ ରି Ĳ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ
ଭେଡେŇ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ĨƗŐŎ ŕĻାରେ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹାœŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩସି  ŇȄŊାŎś  ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  Ň ହ�ୋĪ ŌƠଡିରେ ňť଼ିŎŕȄିŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ ĩĻ ିĻǟିŘňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ିŅାŊňିତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସŎĴାŎƉ ŇŧିŌ ŌśŃାŊĴ ସŌǯ ĴାĶĻňତ୍ର ĨĶǦ Ŭů ŃାŎĵି 
Ōƺରେ ଦେĪ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŊିା ňାĪĥ ĻłାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĻľŐିŃା ĴାŎłŎś  ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪ ňାŎ ିଲାŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିା ňରେ ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃାŎĵି ŅŇି ŊņିାŧĴ ŇŕିାŎ 
ŌŕାŇନ୍ଦ ĩସି  ŮŲŪů ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩସି Ŋ Ş�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା ଟ�ୋĴŇ ĩସି Ňାŕ Ȁ, ņାŇ Ȯŧ Ň ହ�ୋĪ ଖ�ୋଲା 
ĩĴାŒ Ńଳେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń ŋାŊରେ ସŕŎାľ ିକ୍ରା ŌƠଡିରେ ňť଼ିĺ ିŞ�ୋଲି 
ĹାœŚŌାନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŃାŕାŎ ſŃ ିହେଲେ ɂŒାସŇ ŅାŧŚ 
ŎŕŞିେ Ş�ୋଲି ସŔŌାନେ କ୍ଷୋŋŎ ସŕ ĴŕȄିଲେģ İŕାŎ ŃśŎƻ 
ସŌାņାŇ ĴŎ ିņାŇ ĴłିŊିା ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିାĴś ōାŌଡ�ୋଲ ȰରାŌŎ ĹାœŚ 
ŊŌିଲ ସାŕśƉ ସŕ ĨŇɹŌାନେ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇřŐୀŌŘ ŔŘŕśƉ ňରଲ�ୋĴ
ŊରĶť, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ƕର୍ଗŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŚŐŌାņŊ 
ସାŕśƉ ņର୍ମňƩନୀ Ň ିର୍ମŐ ɂŋା ସାŕśƉ űŮ Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōସ୍ତିସ୍କķାŃ ର�ୋĶରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା 

Ļłାňť଼ିĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା ŇĴିľରେ Ŋଡ଼ 
ňśĨ ŒŞିେǂ(ň ିଙ୍କୁ), ňśତ୍ରŊņŜ ପ୍ରୀŃ,ି ସାŇ 
ňśĨ ନ�ୋľାŎŚ Ĳ ĲĴ ିଲ ଦେŞେǂ(ŀିଙ୍କୁ) 
Ĳ ĨŇାŌĴିା (ରେĵା), ŇାŃ ିŊŒିାଲ Ĳ 
ŇାŃśłŚ ଲାŀଲି, ļĨି ň ିଙ୍କି, ŇାŃ ିŌŧŜŎ Ĳ 
ĩŧśœ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎĶଡ଼ ǱଥିŃ 
ŎାĻķାľĿାରେ ŃାƉ ଶେœĴŝŃɹ ସǑƣଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋŀ ňśĨ Ō ŜĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ଦେŞେŒ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ĲĴ ିଲ ସĦķ ସŋାňŃ ିŋœିɭଦେŊ ସŎାŉ, ସମ୍ପାŅĴ ଲଲାଟେǁଦୁ 
ŞେହେŎା, ପ�ŤŎ ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା ŌାļŚ, ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇସିଲ Ŏ 
ĬŌାĹŎȕ‌‌ ŎାĬŃ (ŀś ଲś ), ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ Ĩƺſ ɂŒାƻ ŞେହେŎା, 
ĴŎł ସŌାĻ ସŋାňŃ ିନେȽରାŇନ୍ଦ ňśĮଷେĿ Ĳ ସମ୍ପାŅĴ ŕŎŇିାŎାŧł 
ňƛŇାŧĴ, ସŕŎŎ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ସାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŵŘĪİȟ Ŕ řİ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ମେŏĺŘŌśଣ୍ଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ମେଲĺାŌśƠଡା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ସŇŌିାଲ 
ŕାĪǭକୁଲ ňť଼ିĩĿାରେ ĹŐŃି ଫେŊŝĩŎŚ Ōାସ Ŭű ŃାŎĵି ĿାŎś  
ĩŎǕ ହେŊ ŵାĪİŌସି İ Ĵț‌‌ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟģ İȄňାĪĥ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ିŞ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ସŇŌିାଲ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ସŋାňŃ ିସśŇŚଲ ŎାĬŃƉ ସŋାňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିŞ�ţĿĴରେ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ İĴ ĴŌľି ିĹŧŇ ହ�ୋĪĺģି ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌľିŎି ସŋାňŃ ିŋାŊରେ ସśŇŚଲ ŎାĬŃ Ĳ ĬňସŋାňŃ ି
ŋାŊରେ ହେŌƻ ĴśĨĥŎଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺģି Ňňିś ŅାŒ ସମ୍ପାŅĴ 
Ĳ ସŕସମ୍ପାŅĴ ŋାŊରେ ŎňିȚ‌‌ ଭ�ୋĪ, କ�ୋœାƺſ ŋାŊରେ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 
ŊŎŕିା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସର�ୋĻ ŊŎŕିା, Ōƞଟୁ ସାŕś, ŊĴିାŒ 
Œĵିା, ɂĴାŒ Œĵିା, ĨŌŝŃ ŊŎŕିା, ŎŌłŚ ŊŎŕିା, Ĩſŧ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĩňś ŅାŒ, ŊŊś ଲś  ସାŕś, ଲƁ୍ମୀĴାƻ ଭ�ୋĪ Ĳ ŊାŅଲ ŊŎŕିା ɂŌśĵ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିସŅସɹ ŋାŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତା 
Ŭű ŃାŎĵି ĿାŎś  ŌାƏଚ୍ଚ ū ňର୍ଯɹƻ ŃŇିŅିŇି ņŎ ିľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହେŊାĴś 
ȄŊାŞେଳେ İȄରେ ĻǟିŘŎ ūŰ ଗ�ୋľ ିକ୍ରିକେ ľ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎŞିେ Ş�ୋଲି ସŋାňŃ ିସśŇŚଲ ŎାĬŃ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊରĶť, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାŎ 
ŋŜ ŊନେǢŎ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿାରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŎାĻɹňାŐ ŀ. ŕŎ ିŊାŊś  ĴǕȟ‌‌ ňŃƉି ସŕŃି 
ସ�ŤĻŇɹ Ō ŜŐĴ ସାକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎĺିନ୍ତି Ĳť଼ିŒା Ŋś łାĴାŎ ŌŕାସĦķŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨନେĴ 
ŊĴିାŒ Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସାକ୍ଷାŃ ସŌŧରେ ŊŧŇĴିା 
ŀାĪରେĴɟŎ ସƙŧ ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେŀ ି
ସାĦସŅ ɂŋାସ ସି Ħ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋś łŘĴŘର ŌŕŘŔĦķ

ŊରĶť, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻǟିŘ 
ଲେƍଗୁ ŌɌି ŌŇି ି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ସŌŚŎ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ 
ସŕାŧŃା ଟ୍ରǦ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŊŎĶଡ଼ ňାŵାŎ 

ĨȜ‌‌ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗȧ‌‌ ସŕଯ�ୋĶରେ ŊǸ ନିĴŇ୍ୟା 
ňାର୍ବŃŚ ĶŎି ି ľ-ିŬŪ ĻାŃŚŧ ŕśĪଲ ଚେŧାŎ 
କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŉାĪŇାଲ 

Ō୍ୟାĹରେ ĩǆɂଦେŒ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗĴś  ŕŎାĪ 
Ĳť଼ିŒା ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺģି ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାŊରେ ŊŎĶଡ଼ 
ସାĦସŅƉ ɂŃŇିȅି Ŋ ିରେǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାŞେ ŊŎĶଡ଼ ňାŵାŎ Ĩŉ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗȧ‌‌ 
ସŋାňŃ ି Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ Ĩଗ୍ରŵାଲା, Ōśĵɹ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
Ĵ ିର୍ତ୍ତŇ Ņାସ, ଟ୍ରଷ୍ଟି  ସŅସɹ İŀଭ�ୋକେľ Ņ୍ୟୁ ŃŒି 
Ĺǂ ĩĹାର୍ଯɹ, ŅŊିାĴŎ ŌାļŚ, Ļସ୍ୱି Ŏ ସି Ħ, ŌାŌ ି
ŌɌି, ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଲିľś  Ōŕାନ୍ତି , Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ଦେŊŃା, ŊାňśĻŚ ǶŃƽ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺſ 
Ĳ ସŌǯ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ĺŃŒିĶଡ଼, 
ĩǆɂଦେŒ Ĳ Ŋର�ୋŅା (ĶśĻŎାľ) ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ 
ŅŐĶśŀĴି ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
କ�ୋŒŐ ŀିଫେŇɵ İĴାଡେŌŚŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘŃୀŧ ŕśĪŏ 
ଚେŧŘର Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ ĩǆɂଦେŒĴś ŕŎାĪ Ĳť଼ିŒା Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Ōାଣ୍ଡୋସିଲ  ĶŚŃା ňାĿŒାŐା 
ŌାĬସŚ Ōǁ řŎରେ ɂĻାňŃିା ɄǹମାĴśŌାŎŚ ĪǢŎŚŧ ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŒŊି Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ňାĪĴŌାŐ ସŔଣ୍ଟŎ ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
ļś Ňା ŋĬłŚ, ସନ୍ଧ୍ୟା ŋĬłŚƉ ĴŎĴŌŐରେ ŒŊିƉŎ ƹĻା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ Œňń ňାĿ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ିĨŊସŎରେ ସŌାĻସŔŊŚ Ōହେǂ ĵśƞଟିĩ, Ʉହ୍ମĴśŌାŎ Ĩଶ�ୋĴ ŋାĪ, 
ĶଣେŒ ŋାĪ, Ōାଣ୍ଡୋସିଲ Ŏ ସŌǯ ŋାĪŋĬłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କ�ୋĴŔରŘ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŌŊାŎ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
କ�ୋĴସŎା-Ĺିଲି Ķśŀା Ŏାସ୍ତାରେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľĺିģି ňାĪț‌‌ Ş�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେŊା 

ŉŐରେ Ŭ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎŌାନେ ĺ ିଲି ňାŌଲା 
ȰରାŌŎ ĹŇିś  ŇାĶ(ūų) Ĳ Ĺ ିଲି Ķśŀା ȰରାŌŎ 
Ĭପେǂ ŕĦସ Ş�ୋଲି Ļłାňť଼ିĺģି ସŜĹŇା 
ĨŇśōାŧŚ, ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ĹŇିś  Ĳ Ĭପେǂ 
Ĺିଲି ĶśŀାŎś  ŊାĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ କ�Ťłସି  ĴାŌ 
ňାĪĥ କ�ୋĴସŎା ĩସśȄଲେģ İŕ ିସŌŧରେ 

ŊňିŎŚƥ ŅĶିŎś  ĩସśȄŊା ňାĪț‌‌ Ş�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŇĦ-ľİିȚ‌‌ ůŬİĪ-ųůūŮସŔŌାŇƉ 
ŊାĪȇ‌‌Ĵś Ōśŕାĥ Ōśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄଲାģ 
Ņś ର୍ଘľłା ŉŐରେ ĹŇିś  ŇାĶ ňାĪț‌‌ ŋŃିରେ 

ŉସି ōାĪȄŊା Şେଳେ 
Ĭପେǂ Ŏାସ୍ତାରେ ĺľିĴି ି
ňť଼ିȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
କ�ୋĴସŎା ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ 
Ĳ ňśଲିସ  ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊାସŚƉ ସାŕାōɹରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ 

Ĵś କ�ୋĴସŎା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺģି ĨŇɹňଟେ Ņś ର୍ଘľłା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵĺି ି ସŌŧ ňାĪĥ ŬŰ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ōାŃାŧାŃ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ କ�ୋĴସŎା ńାŇା ňśଲିସ  
Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎŊିା 
ସŕ ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

କ�ୋĴŔରŘ-Ĺřŏ řĶśŀŘ ରŘǯତାରŎ ଟ୍ରȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ; Ŭ Ķśରś ŃରŅś ର୍ଘľłŘରŎ Ŋର řǨ 
ରŘĻǶ ŔŕŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĻǟିŘ କ�ୋŌŇା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŎାĻǶ ସŕାŧĴ ŊśņśŎାŌ ŇାİĴ 
(ůŮ)Ɖ Ņśର୍ଘľłାରେ ĨĴାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľĺିģି ĶŃ ūű ŃାŎĵି 
ŅŇି Ƕର୍ଗŃ ŇାİĴ ŇĻି ŇŜĩňť଼ା ǱଥିŃ ŊାସĶŝŕŎś  ŊାŕାŎŊିା 
Şେଳେ ŇŜĩňť଼ାŎś  ŕĦସňśŎŚ ōŊିା Ŏାସ୍ତାରେ İĴ ŊାĪĴ Ńାଙ୍କୁ  
ଜ�ୋŎ ņźକା ଦେŊାŎś  ସŔ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ Ńାଙ୍କୁ ŎାŧňśŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ĹĴି ିତ୍ସା ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōŊିା ňରେ Ōସ୍ତିସ୍କରେ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ସśƴଧା ŃାƉ ଚେŃା ଫେŎ ି ŇȄଲାģ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŊା ନେĪ ĩĻ ିĻłା 
ňť଼ିŊାňରେ ĻǟିŘŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨȅĴାŎŚ Ōŕଲରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି ĩĻ ି ŃାƉŎ ŌŎ ŒŎŚŎ ŇĻିǶ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌ ŇŜĩňť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ņନ�ୋŎାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ķାĥରେ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎŞିେŒରେ Ĩନ୍ତିŌ ସĦǭକାŎ ସǑନ୍ନ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
କ�ୋŌŇା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ ିସŎରେ ŊŀିĲି ňŊ ିତ୍ର ସାŌଲƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଶ�ୋĴ ସŋାରେ ŃାƉ ĩƬମାŎ ସŅĶŃ ିଲାĶ ି
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎା ōାĪȄଲାģ ŇŜĩňť଼ା ĻǟିŘ ସାŌ୍ୱାŅĴି ସĦķ 
(ĻାŇ)ŃŎŉŎś  ସŌǯ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ
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ŋȿĴ

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ବେŏĶť଼ିĩ 
ǭśŏĿାŎୁ  ĵŎ řĶť଼ିĩ ĺĴ ōାİĥ 
କେŇାŏ Ŏାǯତାľ ř ŔǑŜƣǻ ĻŎାĻŚƣǻ 
ପାŏľ řĺ řģ ņାŌŇĶŎ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ ȄŊା İŕ ř Ŏାǯତାľ řŎ 
ŇŊŚĴŎł Ń ŅୂŎŎ Ĵńା İōାİĥ 
ŌŎାŌŃ ř ľ řକେ ହ�ୋĪପାŎୁ Ňାŕ Ȁģ ɂରାŧ 
ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řǦ ĬŻ Ŏାǯତାରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŒŃାȅĴ ŔାĪĴŏ Ĳ ŊାĪȇ‌ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎ řńାİģ ǱଥାŇŚŧ ŇୂĩŞňୋĵŎŚĿାŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔƻŎାପť଼ା, ବେŏĶť଼ିĩ, 
Ŏŕł řĩ, ŎାłŚĶť଼ିĩ, ĵŎ řĶť଼ିĩ, 
ĴୁŎ řĶାĥ, ŇାĬŎŚĶť଼ିĩ ପ୍ରŌĵୁ ȰରାŌŎ 
ĻŇŔାņାŎłŌାନେ İŕ ř Ŏାǯତାରେ 
ŔĴାŐୁ Ŕƙ ōାİĥ ĶŌŇାĶŌŇ 

ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ପୂର୍ବ Ŏୁ İŕା 
Ĭପରେ ମେƞଟାŏ Ĳ ମ�ୋŎȟ‌ Ōୁଠେ 
ପť଼ିȄŊାବେଳେ Ńାŕା İବେ ĬĿř 
Ķŏାł řģ ପŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
କେŇାŏ Ŏାǯତାରେ Ķƥତ୍ତŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
Ņୁķ୍ଘľłାĴୁ Ň řŌƽł ĴŎୁĺ řģ Ŏାǯତାରେ 
ମେƞଟାŏ İŋŐř Ŋ řſ ଷିǊ ŋାŊରେ ପť଼ିĺ ř 
ଯେ, ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŔାŌାŇɹ 
ĨŔାŊņାŇŃା ହେଲେ Ņୁķ୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପାŅରେ ĹାŏřĴ ř ō řŊା Ōƺ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪପŀୁĺ řģ ତେł ୁ Ŏାǯତାľ řŎ 
ŇŊŚĴŎł ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŔŕĴାŎŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŇାŎł Ĺǂ ŇାŧĴƉś  ପĹାŎ řŊାŎୁ 
ōńାŒŚȱ ŇŊŚĴŎł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ů Ŋœǻ Ŋ ř ĶŏŘŇ ř ŞōୋĻŇŘŮ Ŋœǻ Ŋ ř ĶŏŘŇ ř ŞōୋĻŇŘ

ŇŘŌĴś ŌŘȽ ŞେŇŘŏ ňŘł ř; ŎŊ ř ŉŔŏ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŕƻŔƻ

ŊାŎ řĴପୁŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ଯ�ୋĻŇା Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ İĴŌାȽ 
ପ řİȟ‌Ɍରୀ Ŏŕł řĩ ŕାĪǭśŏĿାରେ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାōାĪĺ řģ Ňାŕ Ȁ 
Ňାŕ Ȁରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĨନେĴ ŅřŇ ହେŊ 
Ĺାŏřĺ řģ ĨǱଥାŧŚ ŎƍଗୀŇ ତ�ୋŎł Ōƺରେ 
ପ řİȟ‌Ɍରୀ Ňାĥ ĨŇୁōାŧŚ Ŋœ୍ଷରେ କେତ�ୋľ ř 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ĬƮŊ Ĳ ŇାĹĶŚŃĴୁ 
ĺାť ଼ିଦେଲେ İōାİĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊା ŊŕୁŊ řņ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅୂŎ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରńŌŎୁ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ōାİĥ 
ŭŰŲ ପ řŏା ĨƺŧŇ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĨŋାŊ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ପ řŏାŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ଖେŐ ପť଼ିĩľ řİ 
Ňାŕ Ȁģ Īĺା ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଖେŐ 
ପť଼ିĩ Ň ȄŊା ହେŃୁ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋ řŇା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ȯ ରିକେľ, ŉୁȑ‌Ŋŏ 
Ńńା ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȯରୀť଼ାରେ 
Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŃ řପାŅŇ ĴŎ řପାŎୁ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ Ŋɰȇ‌ Ĵ řŌɲବା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ȯରୀť଼ାŎୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řŋŐř ĩņŇୁ řĴ ର�ୋଷେĪ ଘŎ Ň 
ȄŊାŎୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŃŐŎ ପୁŎୁłା ĻŎାĻŚƣǻ 
ଘରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬĺ řģ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ଶ�ŤĹାŐŧ, ŔାĪĴŏ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ɂରାର୍ଥŇାସ୍ଥŐŚ, Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ 
Ōƺ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř İନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶĿାŎୁ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ İŕା Ĭପରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň 

ଦେŊା ପŎ řŃାପŎ Ŋ řଷŧ ପାŏľ řĺ řģ 
İତେĶťୁ଼ାİ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
କେŊŐ ପ řİȟ‌Ɍରୀ Ňାĥ ĨŇୁōାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇାରେ ōńାର୍ଥŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋାŊĴ Ōŕŏରେ ŌŃପ୍ରĴାŒ 
ପାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŃାŌŃ ପାĪĥ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎ ପŎ řବେŒĴୁ ŔŎŔ Ĳ ŔǁୁŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĩŊର୍ଜŇାŌŻୁ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ଯ�ୋĻŇା 
ŌାƺŌରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŅୂŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶୁĥ İŕାŎ 
ŔŉŐ Ŏୂପା ŧł ହ�ୋĪପାŎୁ Ň ȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 
İŕ řପŎ ř İĴ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ŋƻ Ŋɰȇ‌ରେģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ Ļřǟଲା ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ĩŇୁĴୂŏɹରେ ǶƐ ŋାŎŃ Ō řŒŇ ପକ୍ଷŎୁ 
ū ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧରେ Ŋƻ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĩŊର୍ଜŇା ପŝńĴŚĴŎł କେǂ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ କେǂ Ň řର୍ମାłĴୁ ĪŃ ř Ōƺରେ 
Ů Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŊାĴୁ ŊŔ řȄଲେ Ŕƴୁଧା İŕା ĴାŌରେ ŏାĶ ř 
Ň ପାŎ ř କେŊŐ ଶ�ୋŋାŊର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎ ř ଶେଷରେ କେĬĥĿ ř 
ŇǦ ହେŊାĴୁ ŊŔ řŏାł ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ĶŐୁɭ ଘେŎରେ 
Ŏŕ ř Ńା®Ŏ Ĩǯତିƫ ŕŎାĪŏାł řģ Ĵŕ řŊାĴୁ Ķଲେ Ĵର୍ପୂŎ 
Ĭť଼ିōାĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĴŇା ପť଼ିŎŕ ř ଯ�ୋĻŇାĴୁ Ōନେ 
ପĴାĬĺ řģ 

Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŔǁୁŎ Ŏଙ୍ଗ ĴାŌĴୁ ŭľ ř ĨŏĶା 
ĨŏĶା କ�ୋĿŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ମିŃ 
କେǂŎ Ĵାǀ ĹାŎ řପଟେ İŕାŎ Ĭପଯ�ୋĶ řŃା Ĭପରେ 
Ŋɹଙ୍ଗ ĹřȽ Ōƺ ĨƉକାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାłĴୁ 
Ŋŕୁ Ņ řŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕƴୁଧା İŕା ĴାŌରେ ŏାĶ ř 

ପାŎୁ Ň ȄŊାŎୁ ĬŻ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ Ŏୂପା ŧł 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃରେ 

Ň řର୍ମିŃ କେǂ ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ŊĻାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐ ǶƐ Ŏŕ řŊାରେ İŕାŎ ĶŎୁୁƫପୂƣǻ ŋୂŌ řĴା 
ȄŊାବେଳେ Ĵୁଣ୍ଡ ପť଼ିĺ ř ŉାƉକା Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାŕାରେ ĶŅା 
ĶŅା ĨŐřĩ ପť଼ି ପŎ řବେŒĴୁ ପ୍ରŅୂଷ ł ĴŎୁȄŊା 

ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ 
ŊɹŊŕାŎ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ĭପରେ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎୁ 

କ�ŤłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōାĬ 
Ň ȄŊାŎୁ ପ୍ରĴǛŎ ŔŉŐ 
Ŏୂପା ŧł ହ�ୋĪପାŎୁ Ň ȄŊା 
ĬŻ ପ୍ରĴǛĴୁ ଦେȃଲେ ǴǦ 
ŊାŎ řହ�ୋĪ ପŀୁĺ řģ ଯେପŎ řĴ ř 

ĺŧାŐŔ řĦŕ ପƗଚାŧŃŎ ĺŧାŐŔ řĦŕ ȰରାŌରେ Ň řର୍ମିŃ 
କେǂŎ Ĩņା ĺାŃ(ĩȎ‌ବେǦŔ) Ĭť଼ିōାĪȄŊା 
ଦେĵାōାĪȄŏା Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ କ�ୋĒłŔ ř ŌŎାŌŃ ř ĴŎା 
Ň ō řŊାŎୁ İŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĺାŃŊ řŕ řŇ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ĩǯତିƫ 

ŕŎାĪ ପť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕା Ň řĴľରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋାĶ 
ପକ୍ଷŎୁ ĨŇɹ ପ୍ରĴǛŌାŇ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ 
ପ୍ରĴǛ ĨĺୁĨାĥ ହ�ୋĪ ପŎ řĹŧ ଖ�ୋĻୁĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĩର୍ଥĴୁ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵ řପŎ ř ĨପŊɹŊŕାŎ 
ĴŎୁĺନ୍ତି ĬŻ ଯ�ୋĻŇାŎୁ ǴǦ ŊାŎ ř ହ�ୋĪପŀୁĺ řģ 
ତେł ୁ ପŎ řବେŒĴୁ ŔŎŔŔǁୁŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĩŊର୍ଜŇାŌŻୁ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩŊର୍ଜŇା ପŝńĴŚĴŎł 
କେǂĶťୁ ଼ିĴ ପୂ Ŏା ŇǦ ହେŊା ĩĶŎୁ ŃାĴୁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŐřĩ Ĵୁଣ୍ଡ Ńା®Ŏ ପ୍ରĴŝŃ ŏſଷ୍ୟ Ĵ řପŎ ř 
ŔାȅŃ ĴŎ řପାŎ řŊ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ସେȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେŇାŏ 
ŊɹŊǱଥା ŔǑŜƣǻ ĨĹŐ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ ର�ୋȓ‌ĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĵĩୁପŅା 
Ĳ Ŋ řǩଣୁପୁŎĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŌାŐŅା 
Ĩଞ୍ଚŐ ōାİĥ କେŇାŏ Ŏŕ řĺ řģ ŒାŐପť଼ା 
Ĳ ĩĵĩୁପŅା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎୁ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ĻřǟଲାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାĶରେ 
କେŇାŏ ĻŐ ପŎ řĹାŐŇା ହ�ୋĪńାİģ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řନେ ĻŐ ପŎ řĹାŐŇା ĩପାŃŃħ Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ 
ŎŕୁȄŊାବେଳେ ŎŊ ř ŉŔŏ ବେŐĴୁ 
କେŇାŏ ପାł řŎ ĨŋାŊ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŇୁōାŧŚ ŅୁĪ ĹାŎ ř Ņ řŇ 
Ōĵୁɹ କେŇାŏରେ ପାł ř ľ řĴ řİ ĺାť ଼ି ଦେĪ 
Ŋ řŋାĶ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔାŎ řଦେĬĺ řģ କେŇାŏ 
ପାł ř ĹାଷŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିŊା ପୂର୍ବ Ŏୁ 
ĩŇ řĴľରେ ĴŊାľ Ŋǁ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
ŔǒŃ ř ĻŌ řରେ ŎŊ ř ŉŔŏ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ĹାଷŚŌାନେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 

ĴŎ ř ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŌĶୁ Ĳ Ŋ řŎ ř Ĺାଷ ପାĪĥ 
ĻŌ řରେ Ŋ řŕŇ Ŋୁłା ପରେ İବେ କ୍ଷେŃରେ 
Ķĺ ĬĿřĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ĻŌ řରେ କେŇାŏ 
ପାł ř ପŕƗ ଚିପାŎୁ Ňାŕ Ȁģ କେŇାŏĶťୁ ଼ିĴ 
İĴପ୍ରĴାŎ Œȃୁŏା ପť଼ିĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   
ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପାĵାପାȃ ūűŕĻାŎ ହେĴɟŎ 
Ĺାଷ ĻŌ řĴୁ ŎŊ ř ĮŃୁରେ  କେŇାŏ ପାł ř 

Ōାŀୁ Ňାŕ Ȁģ İବେ Ŕƴୁଧା ŒାŐł řĩ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇସ୍ଥ କେŇାŏĶťୁ ଼ିĴରେ ପାł ř 
ĩŔ ř Ň ȄŊାବେଳେ ĩĵĩୁପŅା ĻŐŔମ୍ପŅ 
ĨņŚŇସ୍ଥ କେŇାŏĶťୁ ଼ିĴରେ ŇାŌĴୁ ŌାȽ 
ପାł ř ĩŔ ř କେବେĿାŎୁ Ŋǁ ହ�ୋĪ Ķŏାł řģ 
ŉŐରେ ଯେĬĥ ĹାଷŚŌାନେ ŌĶୁ, Ŋ řŎ ř 
Ŋୁł řĺନ୍ତି ସେŌାନେ İବେ ŕĪŎାł ହେŊା 

ōାŕା ŔାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İପŎ řĴ ř କେŇାŏ ପାł ř Ŋ řŇା 

ପŇ řପŎ řŊା Ĺାଷ Ōƺ ĨନେĴ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ କେତେĴ ĻାĶାରେ କେŇାŏ ĴାŌ 
ହେĬȄŊା ଯ�ୋĶୁĥ ପାł ř ĩŔ ୁŇ ȄŊାବେଳେ 
ĩĬ କେତେĴ ĻାĶାରେ ପŎ řĹାŐŇାĶŃ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶୁĥ ĹାଷŚŌାନେ କେŇାŏ ĻŐŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କେŊŐ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ 
ĵŔୁ ř ପାĪĥ İŋŐř ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹାଷŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŔମେŃ କେŇାŏ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊା ŋȿĴ, ņାŌŇĶŎ Ĳ Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ରେ Ōƺ İŋŐř ĨŊǱଥା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴାŎ ĻŐ ĴŎ ŊାŊŅରେ ĹାଷŚଙ୍କĿାŎୁ 
Ŋœ୍ଷĴୁ Ŋœ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŎାĻǶ ĩŅାŧ 
ĴŎୁȄŊାବେଳେ ĻŌ řରେ କେŇାŏ ପାł ř 
Ň ପŕƗ ଚିŊା ପŎ řŃାପŎ Ŋ řଷŧ ପାŏľ řĺ řģ 
ତେł ୁ İŕା Ĭପରେ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŌŞŎ Ň ŏŘĶśłś ŇǦ ହŕŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř

ĴňŜǻର Ĭť଼ିōŘĪĺ ř; ĴŇŘ ପť଼ିରହ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴś Ōନେ ପĴŘĬĺ ř

ūűହĻŘର ହŕĴɟର ĻŌ řŞŎ ŌŘŀś Ň ř ĻŐ

ଦŅୋŊŏ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋŕť଼ା 
ପƗଚାŧŃ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗପୁŎ Ļŧନ୍ତିŎାରେ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ 
Ōŕାପ୍ରŋୁଙ୍କ  ŋŊɹ ŇŊĴଳେŊŎ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ପାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପŕƗ ଚିĺ řģ ĬƮŊĴୁ ŋŊɹ 
ŎୂŞେ ପାŐŇ ନେĪ ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎୁ ŔĹୂŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔĹୂŇାŇୁŔାରେ, ŬŮŎୁ ŬŲ ŃାŎ řĵ ପର୍ଯɹƻ Ů Ņ řŇ 
ņŎ ř İŕ ř ŌŕାŇୁǨଠାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ବେŅŚ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř, Ōଣ୍ଡŐ ŎĹŇା Ĳ ŬŮ ପ୍ରŕŎŚ ŇାŌ ŔƉକୀƥତ୍ତŇŎ ŒŋୁାȅŊାŔ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŭůରେ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ūŪŲ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕୂର୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŎୂĻଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ ଚ�ţŃŇɹଙ୍କ ŇାŌରେ Ŋŕ ř Ĭନ୍ମୋĹŇ, 
ōƕଞାŎǕ Ĳ ĨƉś Ŏ ପୂĻା Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŇୂŃŇ 
Ŋ řଗ୍ରŕŎ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା, ବ�ţଷ୍ଣŊ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ପୁŎୁłା Ŋ řଗ୍ରŕଙ୍କ ପାŃାŐŚ 
Ĵାର୍ଯɹ ହେŊģ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ōଜ୍ଞ ପୂƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 
ŔାņŔୁǀ ŔǗ ମିŐŇŚ, ŇĶŎ ପŎ řକ୍ରŌା Ŕŕ řŃ ĬƮŊ ŔŌାପŇ ହେŊģ 
ŔĹୂŇା ĨŇୁŔାରେ, ɂରାŧ ŮŪŪ Ŋœ୍ଷ ପୂର୍ବ Ŏୁ İŕ ř ŌĿରେ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ 

Ōŕାପ୍ରŋୁଙ୍କ  Ŋ řଗ୍ରŕŎ ପୂĻାƏଚ୍ଚŇା ହ�ୋĪĩŔȄୁŏାģ ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř 
Ŋ řଗ୍ରŕ ŇǦ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ପକ୍ଷŎୁ ŇୂŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ପାĪĥ İŕ ř ŌŕାŇୁǨଠାŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŕାŇୁǨଠାŇĴୁ ŊŎŅା ପ୍ରŔାŅ ŌŕାପାȽ ନେŃŝ ƫ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 

ĪŃ řŕାŔ ĨŇୁŔାରେ ūůŬŰ ŌŔ řŕାରେ ǱଥାŇŚŧ ŊĦŒŚņŎ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ƶୱାŎା ଚ�ţŃŇɹ ŌĿľ ř Ǳଥାପ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପୁŎŚ ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ଚ�ţŃŇɹ Ōŕାପ୍ରŋୁ İĿାରେ Ŋ řɌରାŌ 
ନେĪȄŊାŎୁ İŕା "ଚ�ţŃŇɹ ŌĿ' ŇାŌରେ ପŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଦେŊଙ୍କ 
ŇାŌାŇୁŔାରେ ȰରାŌľ ř 
"ଗ�ŤŎାଙ୍ଗପୁŎ' ŋାବେ 
ପŎ řĹ řŃģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŎାŃ řରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ପ୍ରŊĹŇ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řȄŊା ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎୁ 
ŔĹୂŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĬƮŊରେ ŋȿĴ, 

ōାĻପୁŎ, କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା Ĳ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎୁ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁ 
ପŕƗ ଚିŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ȸରାŉřȇ‌ 
ŊɹŊǱଥା, ପାŇŚŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ ପାĪĥ Ŋ řଶେଷ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İŕ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ŅାŔ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, Ŋ řନ�ୋŅ ŇାŧĴ, ĴୁŐŌł ř 
ବେହେŎା, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕାପାȽ, ŕŎ řŕŎ ŅାŒ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŅାŒ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řĻŧ ŅାŒ, ŃପŇ ĴୁŌାŎ ŅାŒ, ŅŒŎń ŅାŒ, 
Ĺ řŇɭŧ ŅାŒ, Ŕୁରେǂ ŅାŒ Ŕŕ ĨŇɹŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌŚଚĹţŃŇɹƉ ŋŊɹ ŇŊĴଳେŊର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř ŇŘହ Ȁ ŇŘହ ȀŞŎ ଚŘŏřĺ ř ପ řİȟ‌ɌŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ହରଗ�Ťରୀ Ōǁ ଦିରର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ପୁ Ŏ , Ŭ ŭ ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ňପଙ୍ଗ 
ପƗଚାŧŃ Ŋାଙ୍କŌŕୁାĥĿାରେ ŕŎଗ�ŤŎŚ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Œŋୁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎୁ 
ଘľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ପରେ ŒŕŒŕ Ōŕ řŐା Ĳ 
ପୁŎୁଷ  ଶ୍ରƴଧାŐୁଙ୍କ  ƶୱାŎା ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପରେ ପŚĿରେ 
ĨƉś Ŏାର�ୋପł, Ŕୂର୍ଯɹ ପୂ Ļା, Ŏୁȿ Ōଙ୍ଗŐ 
ପୂĻା, ŋŻ Ōଣ୍ଡŐ ପୂĻା, ǳନାŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬପĹାŎ ପୂĻା Ŕŕ řŃ ŕŎଗ�ŤŎŚଙ୍କ 
ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏାģ Ōĵୁɹ ପୂ ĻĴ 
Ň řŌାĪĥ ĹŎł ପƠŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ପୂ Ļା Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕŕ řŃ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İȄରେ ĨŇɹŃŌ ପୂĻĴ ƕଞାŇŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řŅୁŋୂଷ ł Ō řଶ୍ର, ɌରୀņŎ ପƠŘ, Ňରେǂ 
ŅାŒ ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĴǛ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ņ řǟଲୀପ ĴୁŌାŎ ņŐ Ĳ ŎାĻɌରୀ 
ņŐ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ĬƮŊĴୁ 
ପ୍ରŅŚପ ĴୁŌାŎ ņŐ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴୁŌାŎ 
ņŐ, Ŋ řରେǂ ņŐ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŏାŧ, 
ŊାĬŎŚŊǄଧୁ ଜେŇା, ŅୁħŒାŔŇ ņŐଙ୍କ 
ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା 
ପŎ řଷŅ Ŕŋɹ ĬƤŐ କେŒŎŚ Ōŕାନ୍ତି , 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାŕୁ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ Ōŕାନ୍ତି  ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

କେŇŘŏ ରŘǯତା ŇŊୀĴରł ŅŘŊ ř

ଦ�ୋŊŏ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŊŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ňନ୍ଦୀପୁŎ ȰରାŌŎ ņର୍ମପŎାŧł Ōŕ řŐା 
ଦେŊĴŚ ŇାŧĴଙ୍କ ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ ĬƮŊ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ņାŌŇĶŎ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା Œର୍ମିǨଠା ବେହେŎା, 
ପୂର୍ବ ŃŇ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, 
Ŋ řଜେŀř Ŋɰȇ‌ ŔŋାପŃ ř ପ୍ରŃାପ ŔାŌŏ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା 

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŎପť଼ା Ň řĴľସ୍ଥ ମ�ŤŅାĿାରେ 
ନେŃାĻŚ ŧȗୁ‌ Ĵɰȝ‌ ପକ୍ଷŎୁ ମ�ŤŅା ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ Ŕ řĻřȚ‌-Ŭ Ȯ ରିକେľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĹĴାଡ�ୋŐା 
ŵାŎ řŧȡ‌ Ŕŕ řŃ ōŊାŇ ŔୁପŎĴ řƍଗ୍‌  Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ńńା ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŋାŃ ŇାŧĴ, ŎŊŚǂ ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĹĴାଡ�ୋŐା ŵାŎ řŧŎĴୁ ĹାǑ ପିĨŇ ଟ୍ରŉř Ĳ ōŊାŇ ŔୁପŎ Ĵ řƍଗ୍‌ Ĵୁ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŊାŇ ŇାŧĴ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŎାĬŃ, ɌରୀŃȟ‌ Ĺǁ, ĨŎୁł ଜେŇା, ŌŇୁା ଜେŇା, Ō řńȚୁ‌ ଜେŇା, 
Ŋ řĻŧ ଜେŇା, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, Ō řŕ řŎ ŇାŧĴ, ପ୍ରŊŚŎ Ŕାŕୁ ପ୍ରŌĵୁ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ Ōƞଟୁ ପାł řȰରାŕŚ 
Ĳ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ ଜେŇା Ō୍ୟାȌ‌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ଚĴŘଡ�ୋŐŘ ŵŘର řŧର ଚŘǑ ପିĨŇ ņର୍ମପରŘŧł Ōହ řŐŘ 
ଦେŊĴୀƉ ɂńŌ ɌରାƴŊŘœȁĴୀ

ପ୍ରŅŚପ Ōǟ ଲିĴ, Ŋɰȇ‌ ōŊୁ ŔŋାପŃ ř ŋାŎŃ Ŋ řĻŧ ŅŐାĪ, ōŊୁ ନେŃା ŔŒୁାƻ 
ŎାĬŃ, ŔାŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରŅŚପ ĴୁŌାŎ ŌŕାପାȽ, Ĵ řŒାŇ ĴୁŌାŎ ŎାĬŃ, ŔņୁାĴŎ 
ŅାŔ, Ŕର�ୋĻ ସେĿŚ, ŔŅୁŚǊ ĵľୁĩ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŅାŔ, Ŕଞ୍ଜିŊ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରŒାƻ 
Ŕାŕୁ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ଦେŊĴŚଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ପୁǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ň řŒ ř ପ୍ରŕŎŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ŋ ୍ୟା Ŕ Ň Ķ Ŏ , Ŭ ŭ ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ୍ୟାŔŇĶŎରେ ପୁł ř ŏƒଜାģ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାŔରେ İŕ ř ŔŕŎରେ Ŭ Ļł ŇାŊାŐ řĴା 
Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊା ŋŐř ĵŊŎ ŔାŌ୍ନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ōାĻପୁŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋପଣ୍ଡ ȰରାŌŎ Ōŕƻ 
Ŕାŕ řରେ Ļନ�ţĴା ŇାŊାŐ řĴା Ōା® ହେŊା 
ଘľłା ŔାŎା ŎାĻɹରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ପୁŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ ř Ōĵୁɹ Ĩŋ řōŻୁ 
ପŅɭŇାŋ ŒŃପńŚ, ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŇାŊାŐ řĴାŎ ପ řŏା ĻŇɭ ĴŎାĪȄŊା 
ଘର�ୋĪ ମେŀřĴାŏŎ ŌାŏřĴ Ōନ�ୋĻ 

ĴୁŌାŎ ŇାŧĴƉś  ପୁŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŋřōŻୁ 
ŀାŻŎ İōାİĥ ଫେŎାŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ପୁŏ řŔ ŔǑପୃŻ 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ଷ୍ଟାȜ‌ Ňର୍ସ İŊĦ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ŕାĻŎ ĴŎାĪ ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎୁȄŊା 
ବେଳେ ĩĶĴୁ ĨନେĴ ŅřĶĴୁ ନେĪ 
ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ İପŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŔǑପୃŻ 
ŇାŊାŐ řĴା Ōା® ହେŊା ପୂର୍ବ Ŏୁ କେĬĥĿ ř 
Ńାଙ୍କŎ ĨŏȸରାŔାĬଣ୍ଡ ĴŎାĪଲେ ŃାĴୁ 
ନେĪ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŔŕŎŎ ŔାପĶŀřĩ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļନ�ţĴ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ŇାŊାŐ řĴା 

Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊା ĵŊŎ ŔŕŎŊାŔŚƉś  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତେବେ ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊĴ 
ŔǑପୃŻ ŇାŊାŐ řĴା ପŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řŞňୋଷł 
Ň řŌନ୍ତେ ŅřŇ ŌĻୁŎ řĩ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ĵ řİ İପŎ ř ଘŝłɹ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ ř ŃାĴୁ ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŋ řǈ 
ŋ řǈ Ĵńା Ĵŕୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ĵŊŎପାĪ 
କ�ୋରେĪ Ŕ řŀ řପ řĲ Œାନ୍ତି ŏŃା ବେŒŎା 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚି ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ ĩŒ řଷ 
ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĵŊŎପାĪ Ļřǟଲା Œ řŒ ୁ ŔŎୁſଷା ŧŇୁ řľ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōƺ ōାĻପୁŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇାରେ ପŕƗ ଚି ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ପśł ř ūů Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃୀ Ŋ୍ୟାŔŇĶରŞŎ 
ପśł ř ŏƒଜା

ଯŘĻňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻପୁŎ Ļřǟଲାରେ 
ପୁł ř ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ତŎରେ ĨŅŐ ŊŅŐ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ 
ŔାŕୁƉś  ņର୍ମŒାŐା ńାŇା, ŅŒŎńପୁŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ହେŌŏŃା ŅାŔƉś  ŊŎŚ ńାŇା, 
ŊାŏřĹǂପୁŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŌŎĻřȖ‌ 
ŇାŧĴƉś  ōାĻପୁŎ ର�ୋŀ ńାŇା (Ŕ řŔ ř İଣ୍ଡ ĪĲ), 

ōାĻପୁŎľାĬŇ ńାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ņ řǟ ଲିପ ĴୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି Ɖś  ŊାŏřĹǂପୁŎ ńାŇା, 
ņର୍ମŒାŐା ńାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔɄୁŃ 
ĴୁŌାŎ ŔାŕୁƉś  ŅŒŎńପୁŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴƉś  
ପାł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ŞňୋŏřŔ Ōĵୁ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐŚ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ŏୁ Ļłାପŀřĺ řģ  

ପśł ř 
ĩĪĩĪŔ ř 

ସ୍ତରŞŎ 
ĨŅŐŊŅŐ

ňŜର୍ବŎśň Ŝର୍ବŎś ňରେ ňରେ 
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ōŘĻňśŎ

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ķƞଟିĩŐř ȰରାňŎ ň řĪĲ 
ŎŒɭ ମିŃା ŞେହŕŎାƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŃାƉ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řĻŧ ŅାŔ ଗŃ ŒŇ řŊାŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŊŔ ř ŋƥତା ŊାƞଟିŊାĴś ନେĪ 
ŊĹŔା Ĳ ňରେ ň řĪĲƉ ǶୱାŌŚƉ Ōାť 
ŌାŎ řŊାĴś ņŌĴ ķľłାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņାŎରେ Ŋ řƚŘŎňśŎ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ňŝńĴ 
ŌାŌŏା ųů/ŬŰ Ĳ ųŰ/ŬŰ ĮĻś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ɂĴାŒ ଯେ, Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ķƞଟିĩŐř ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ ଗŃ  
ŒŇ řŊାŎ Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ň řĪĲ ŎŒɭ ମିŃା 

ŞେହŕŎାƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŃାƉ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řĻŧ ŅାŔ ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řĻŧƉ ŋƥତା Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେĪ 
ସେହ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ņŐ 

Ńś ମେ Ĵ řİ, ň řĪĲƉ ŊŅŐରେ ŋƥତା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎś ĺ Ş�ୋŏř ňĹାŎ řŊାŎś  ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
ň řĪĲƉ ǶୱାŌŚ Ŋ řĻŧ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň řŎ 
Ŋť ŔŌର୍ଥĴ Ş�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ Ōାť 
ŌାŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯା® ମ�ୋ 
ŇାŌରେ କେĬĥĿ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ĵńା 
ĴŎģ ମ�ୋŎ କେହ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řŞେ Ňାହ Ȁ 
Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ତେŞେ İହ ř ķľłାĴś 
ନେĪ ĬŋŧƉ ňſŎś  Ŋ řƚŘŎňśŎ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟ 
ňſରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǹରେ ķƞଟିĩŐř 
ňƗଚାŧŃŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉ 

ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ ŔŃ୍ୟŋŜ œł 
Ŋ řǢୱାŐƉ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊାŎ ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ 
ň řĪĲ ŎŒɭ ମିŃା ŞେହŕŎାଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ŃାƉ ǶୱାŌŚ Ŋ řĻŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇଗŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłା ŔǑର୍କରେ İŊ řŀ řĲ 
ŔŃ୍ୟŋŜ œł Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ň řĴľŎś  ň řĪĲ ŎŒɭ ମିŃା 
ŞେହŕŎାƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ō ŜŐĴ ŅାŊ řňȽ ňାĪȄŊା Ĵହ řȄŊା Şେଳେ 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř İŊ řŀ řĲ Ŋ řǢୱାŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ň řĪĲƉ ǶŘŌŚ ŋƥତା ŊାƞଟିŊା ķľłା

ň řĪĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř

ଯାĻňśŎ/କ�ୋŞେĪ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ ŊɰĴ ହŐŅřଗଡ଼ିĩ ȰରାŌŎ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ňାĿାଗାŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŅŚର୍ଘ ŭūŊର୍ଷ ņŎ ř Ň řŧŌ řŃ ŋାŞେ ɂĴାŒ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ĻŇଚେŃŇାŎ ɂŃŚĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ňତ୍ରି Ĵା ­Ƿ ମୃŃ řŏ řň ř® ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ Ņ řĩଯାĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻŎ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŊŅś ŏ ŔƥତାŎ 
ସେŊା ŔǗମାŇ ĬȮŐ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ 
ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ œťƍଗୀଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĬȄŊା Şେଳେ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ņŐ Ƿ ମୃŃ řŔǗମାŇ ଯśŊ ଲେȃĴା ଶ୍ୱେŃା 
ŎାĬŃଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊାģ ସେହ řŋŐř ĩŅର୍ଶ 

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎĻŇŚ 
Ō řɌ Ƿ ମୃŃ řŔǗମାŇ ĴŊ ř 
ĪĦ. Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ĭ Ȅ Ŋ ା 
Şେଳେ ĩŅର୍ଶ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŎŚŇା ŌହାňାȽƉ 
ǷମୃŃ ř ŔǗମାŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦଗĿřĴା Ĳ ĴŊ ř Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ŀ.ɂମ�ୋŅřŇŚ ହ�ୋŃା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Ŏķś Ŕାହś, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŊ řŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŔĦଗŚŃ Ĳ ĴŐା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ 

ňାĪĥ ŔାĪଶ୍ରୀŊ řଶ୍ୱĻřŃା Ŏାŧ, ŔśŔାହ řŃ୍ୟĴା Ĳ 
ŔĦଗĿřĴା ŀ. ଗŚŃାƙŐř ňŝǦ ଟି, ŔśŔାହ řŃ୍ୟĴ  Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒାŔĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ଦେĲ, ŔśŔାହ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦňାŅ řĴା ŀ.ŊŔƻ ŌƙŎŚ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଲେĵĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହାŎŚ ŞେହŕŎା, 
ɂŒାŔĴ Ĳ ŔĦଗŚŃĴାŎ ଧ୍ǽŊĹŎł ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ଲେĵĴ ŊĦŒŚņŎ Ŕାହś, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦଗĿĴ ĴŊ ĪĦ. ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ 
Ŕାହś, ଯśŊĴŊ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňŎ řŀା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ļŎłା 
Ōǟ ଲିĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋକ୍ତି  Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ŋ řŒାŎŅ 
ňƠଡିŃ  ŎĻŇŚĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଯśŊĴŊ ř 
ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ ĴŊ ř Ŋ řଶ୍ୱŇାń 

ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋŏř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňାŅĴ ŋś ŊŇମ�ୋହŇ Ōହାନ୍ତି , 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŔĦňାŅĴ ŅŧାŇ řȅ ŇାŧĴ Ĳ 
Ĩƺſ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ŔŌ řŃ řŎ ňŅɭମାĴŎ ଗśŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋାŞେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ū ŃାŎ řĵ ĨňŎାǸରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŋś ଦ୍ଧŌǁ ଦିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊରେ İହ ř ɂŃ řŋାņŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯ řŊģ 

ǷŝŃ řŏ řň ř ňſŎś  ňśŎǭକାŎ Ş�ୋœłା

ŎାĻŚŊ œťƍଗୀ ňାĪବେ ĨŊŅś ŏ ŔƥତାŎ ସେŊା Ƿ ŝŃ řŔǗମାŇ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ɄǹŊŎŅା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹŊŎŅା ńାŇା ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪ ĨŞ�ţņ ŋାŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬȄŊା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ķľłା ସ୍ଥŐŎś  Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ŔŌŧରେ Ō řŐ řȄŊା ŋŎŔାଯ�ୋଗ୍ୟ ŔŜĹŇା ĩņାŎରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵƠଡାŔ ȰରାŌ ɄǹłŚ ସେŃś  Ň řĴľରେ ȄŊା Ĺ řକେŇ 
ସେଣ୍ଡŎ Ň řĴľରେ ସେହ ř ȰରାŌŎ ňŎŌାŇନ୍ଦ ଜେŇାƉ ňśĨ ɂŋାŃ Ĺǂ ଜେŇା 
(ŭŰ)ŞେĩĪŇ ŋାŞେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňାĪ ɄǹŊŎŅା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŬŮľ ř ĩǭକା ŉľ ř Ş�ୋŃŏ Ů.Ų ŏřľŎ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା ɂŋାŃĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊା 
Şେଳେ ŭŪ/ŬŰରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋť Ŏାŧňଡ଼ା ȰରାŌŎ ଗଣେଶ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ ŒśŒାƻ Ōǟ ଲିĴ(ŬŰ) Ň řĻ ķŎŎ 
ňĺňଟେ ŞେĩĪŇ ŋାŞେ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŅŐŊଳେ ĹŁĬ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ସେĿାŎś  Ůľ ř ŇŌɲŎ ŵାŇ Ĳ ūŪľ ř Ŏȟ‌, 
Űľ ř ĨŉřŔŎŔ ĹİŔ ମ�ୋľରେ ŭ.ŰŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪ ńାŇାĴś 
ĨłାଯାĪȄŊା Şେଳେ ĨŋřଯŻ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ŭū/ŬŰରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ņରǻňŎାŧł Ōŕ řŐାƉ Ƿ ŝŃ řŔŋା 
ĴŊାľŊǄ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĵĻśŎ řŊାľ ř 
ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧł Ōହ řŐା ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōǟ ଲିĴƉ İĴାŅŒାହରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŞେłśņŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋାରେ Ŋହś ŌାŇଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 
Ōǟ ଲିĴƉ ƶୱାŎା ŋଗŊାŇ Ŋś ଦ୍ଧƉ ତ୍ରୀŒŎł İŊĦ Ŋନ୍ଦŇା ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŊହśĻŇ 
ŔŌାĻ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ɂŉśŏ ଜେŇା, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ  ŌŏřĴ, ŞେłśņŎ ଜେŇା, ĻřତେŇ 
ŞେହŕŎା, ņର୍ମŒାŐା କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś œ୍ମƻ ଜେŇା İŊĦ ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂ ŌŏřĴ, ĬňଦେǦଟା Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌŏřĴ, ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŋŎŃ ŌŏřĴ İŊĦ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŒƉŎ ɂŃାň ŅାŔ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔśŒାƻ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŊŔƻ ŌŏřĴ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŌŏřĴ İŊĦ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŔ řŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŎŊŚǂ ŌŏřĴ, Ĩକ୍ଷି Ň ŌŏřĴ, ŎାĬŐ ŌŏřĴ, 
ŎŌାĴାƻ ŌŏřĴ  ɂŌśĵ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɌରୀŊ řŎĻା ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ 
Ķł Ʉତ�ୋňŇŧŇ

ଯାĻňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎĻା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରୀŊ řŎĻା ସେŊା ŔŌ řŃ ř 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଗł Ʉତ�ୋňŇŧŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱǕŎ Ō řɌ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ňାĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋାŞେ 
ŔƏ ଚିĴାƻ ŒŃňŃŚ Ʉତ�ୋňŇŧŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ƶ ୱିŞେŅŚ, କ�ୋœାƺſ ହŎ řହŎ ŞେହŕŎା, Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŌହାňାȽ, 
Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ňƠଡିŃ ĴŝǩĹǂ Ō řɌ, ŎŊ ř ŒŃňńŚ, Ň řର୍ମŐାŊାŐା Ō řɌ, Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ĹŎł ଲେଙ୍କା, Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ଦେŊŚɂŔାŅ ňାł ř, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řŎĻା ɂŔାŅ ňାł ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ Ĵାŧ řĴ Ŕହଯ�ୋଗ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ĨŃ ř ŒŝƌŐřŃ 
ŋାŞେ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŔƉľ ମ�ୋĹŇƉ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ňାł řକ�ୋĪŏř,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ňńŎňŅା ňƗଚାŧŃŎ 
ĲĹřǁଦା (ଗ řŎ řŔାହ ř) Ŀାରେ ŔƉľମ�ୋĹŇ ŌହାŎାĻƉ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĩĻř ĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ű Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕŊାĴś ȄŊା Şେଳେ ĩĻř 
ň Ŝł୍ୟତ�ୋŧା Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔƉľ ମ�ୋĹŇƉ 
Ŀାରେ ňହƗ ଚିȄŏାģ ଗŚŃାଯƕ Ŕହ  Ŋś ņŊାŎ ଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĴŎାଯ řŊģ ɂତ୍ୟେହ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ ŬŅřŇ Ōśକ୍ତାĴାŒ ŇାľĴ ňŎ řŞେœł 
ĴŎାଯ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ȰରାŌରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ňାĪĥ ĩŌ řœ ɂŞେŒ  ŊାŎł 
ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎ ĩŇନ୍ଦ ŌśĵŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŎƍଗୀŇ ŌାŐାରେ 
ŔśŔƒଜିŃ ତ�ୋŎł, ଦ�ୋŐ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀŎ ଷ୍ଟŏ ŋŻ Ĳ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋହśĺ řģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴɹୟାǑȧ‌  

ŀś Ŋś ŎŚ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ĲŐřĩ ňƗଚାŧŃĿାରେ ŊɹୟାŔŇଗŎ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĴɹୟାǑŔ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
ଲେŔŎ ĩŊର୍ସŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌƻ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨſĴ ŔśɂŔǈ Ōǟ ଲିĴ, ŊɹୟାŔŇଗŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ŔŋାňŃ ř ŋାŎŃ ŋŜ œł ଦେĲ, Ŕମ୍ପାŅřĴା ŀ.ଦେŊǷ ମିŃା Ŕାହś ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହŕŊ İହ ř ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řĻǯ 
ଗŝହ ŇȄŊାŎś  ŀś Ŋś ŎŚĿାରେ ŋଡ଼ାķରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ  İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ǭକୁŏŎ İĴ ňତ୍ରି Ĵା Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴାƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ, Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ōଙ୍ଗŐňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ Ĵŧାĥ ňƗଚାŧŃ Ņś ŊĴł  ĻŧĹƠଡୀ 
ହାĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵ ňଡ଼ିĩĿାରେ ନେŃାĻŚ 
ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŒŇ řŊାŎ ĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ūűŃŌ  ĻřǟଲାǯŎŚŧ  
ĨŊ řŇାŒ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩĻř 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାĹ ĪƐଛାňśŎ କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ Ĳ  ĴŎାƠଡିňśŎ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂńମେ ľȧ‌ Ļřł ř ĪƐଛାňśŎ କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ  ű ĲŋŎରେ Ŭ ŵřକେľ ହŎାĪ  
ŲŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ 
ĴŎାƠଡିňśŎ କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ ű ĲŋŎ ଖେŐř 
ű ŵřକେľ ହŎାĪ ŰůŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŎŃ ŎƙŇ 
ŇାŧĴ,  ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňƠଡା  Ĩମ୍ପେŧାŎ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄŊା Şେଳେ Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ 

ଯେŇା, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňƠଡା ŋାœ୍ୟĴାŎ 
İŊĦ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ଯେŇା (ŎŇ ř) Ĳ 
Œ řŊŒƉŎ Ŋ řǢୱାŐ ସ୍କୋŎŞ�ୋର୍ଡ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĪƐଛାňśŎ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řŌŎ Ĺନ୍ଦŇ ŇାŧĴ ŌɹୟାȚ‌ Ĩŉ 
Ņř Ŕ řŎ řĻ, ŎĻŃ ŎାĬŃ Şେଷ୍ଟ Ş�ୋŏŎ,  
ŎାକେŒ ŅାŔ Şେଷ୍ଟ Ŋɹୟାľɵ ŌɹୟାŇ, Ŋƞଟି 
ĵାŇ Şେଷ୍ଟ ĴɹୟାଚେŔ Ĳ ĴŎାƠଡିňśŎ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řŌŎ ĴŌŏ ĵାŇ ŌɹୟାŇ Ĩŉ 
Ņ ŌɹୟାĹ ŋାŞେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řŞେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

ନେŃାĻŚ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŞେ 
ଯାĻňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାହś, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ   ĴŌାŎଡ଼ିହ ř ňାƃ ŔŋାňŃ ř 

ŋାଗŚŎȄ Ŕାହś, ĴɰŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŎŃ 
ŎƙŇ ŇାŧĴ, ńାŏĴśଡ଼ି  ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ňାȽ, Ĵŧାĥ  ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌǁଦାĴ řŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ର�ୋŒŇ ŅାŔ, ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŎĻା Ōǟ ଲିĴ, ĴŌାŎଡ଼ିହ ř 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔĻŇŚ ଯେŇା, ĴŌାŎଡ଼ିହ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊ ନେŃା ŒŒŚŋś œł Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ɂŃ řŋା ŋାŞେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ľś ƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĴɰŊŎ 
Ŕŋ୍ୟ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ଯେŇା, ŏƁł 
ସେĿŚ, ŔśŊାŔ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, 
Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ŎାକେŒ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŏ řňś ଯେŇା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊ řŇାŒ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōାň řŃ

ĴŎାƠଡିňśŎĴś ŕŎାĪ ĪƐଛାňśŎ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌

ňାł řକ�ୋĪŏř,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏř Ŀାରେ ĨŊǱଥିŃ ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗŎ 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ İŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଗନ୍ତାķŎ ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ōାନେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ŏହ ř ĻŇŔାņାŎłƉ ľ řĴŔ ľଙ୍କାରେ 
ହŕĬȄŊା ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ĬŻ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ĨņŚŇରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ହŕĬĺ ř ŃାହାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐĴ 
ŌŎାଯାĬŇାହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĻŇŔାņାŎł ĬŻ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା Ōାଗ řଲେ Ńାଙ୍କୁ  
ĩĻřĴାŏř Ĵହ ř Ņ řŇ ଗଡ଼ାĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଫ�ୋŇ ĬĿାĬŇାହାନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ  Ŋାƺ ହ�ୋĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ŔǗମୁĵରେ କ�ୋŎାĪ ĻŇŔାņାŎł ňſŎś  ņାŎłା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ ņାŎłାରେ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ňାȽ, ĩŒśତ�ୋœ Ōହାନ୍ତି , ɂହǟଲାŅ 
ଦେĲ, ŃାŎ řłŚ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, Ŕ řň řĩĪ ନେŃା ĩଲ�ୋĴ Ōହାନ୍ତି , Ŕ řň řİȟ‌ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀା. Ň řର୍ମŐ Ŏń, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŏřĴ, ň řŃାŌɲŎ Ňନ୍ଦ, ŎାŌĹǂ ŊାŎ řĴ 
ɂŌśĵ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା Şେଳେ Ŋ řŋାଗŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ĪĦ. କ�ୋŌŏ ĴśŌାŎ 
ǶୱାĪĥ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŌǯ ŅାŊ řĴś  ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ňŜŎł ňାĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ōାନେ ņାŎłାŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ňାł řକ�ୋĪŏř,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ĭňରେ ŏଗାŌ ŏଗାĪŊାĴś  Ĳଡ଼ିŒା 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĨňରେŔŇ ĴŊĹģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା 
ŞେŇାŌŚ ŊɹୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĬĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Şେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎାଯାĪ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ŊɹୟାƉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňାĪ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ 
ନେĪ İĴ ŌାŌŏା ůū/ŬŰ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
ĻŌାĵାŃାņାŎŚ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହŕĬȄŊା Şେଳେ Ĵ řĺ ř ĻŌĵାŃାņାŎŚ 
Ōƺ İହ ř ĿକେĪ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ńାŇାȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ Ōହାନ୍ତି  Ň řଜେ İହ ř ŌାŌŏାŎ 
ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňାł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ŊɹୟାƉŎ ųľ ř ĩĴାĬଣ୍ଟ ɃରିĻ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ĻŌାĵାŃାȅĴାŎŚƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎାଯାĪĺ řģ  ňାł řକ�ୋĪŏř 
İȧ‌Ŋ řĩĪ  ŒାĵାŎ ĻŌାĵାŃାņାŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ŔśƠଡି, 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŒŚŃŏ ǶୱାĪĥ, ɂĴାŒ Ĺǂ ĴŊ ř, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ĩŒśତ�ୋœ 
ňƠଡା, ŎŌାĴାƻ Ŕାହś, ĻŧɄŃ ŔାହśƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻାŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŌାŇƉ ĻŌାĵାŃାĴś କେତେ ľଙ୍କା ĩŔ řĺ ř, କେତେ ľଙ୍କାŎ ନେłଦେł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାହା ňାĵĴś ľଙ୍କା ňĿାଯାĪĺ ř,  କେତେ ľଙ୍କା ଗƐ ଛିŃ Ŏହ řĺ ř Ńାହା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĭňରେ ŃŅƻ ĹାŏřȄŊା ŃŅନ୍ତାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=ŔŘĪŊŎ ĿŞĴĪ ĨŋřଯōୋĶ
ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ; ŃŅƻ ĩŎǕ

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĨରେĪ ňƗଚାŧŃରେ ŀřଜେ 
ŔାĬଣ୍ଡŎ Ĭଚ୍ଚ ƹŇ ř ଯ�ୋଗś Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ର�ୋଗŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହŕଲେ Ŕାņś ĹŎł Ŕାହś  (ŲŮ)ģ Ŕାņś ĹŎł ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋଗରେ 

ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେ İŊĦ ķରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ȅଲେģ 
ଗŃ ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ପ�ୋĵŎŚĩňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎś  İĴ ŊŎଯାତ୍ରୀ ŀ řଜେ ŔାĬଣ୍ଡ 
Ŕହ ĨରେĪ ĺĴ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŏାģ ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭଚ୍ଚ ସ୍ୱŎŎ ŀřଜେ ŔାĬଣ୍ଡ Œśł ř ŔାņśĹŎł ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
ňŎ řŊାŎŊĶǻ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řƚŘŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 

ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ňśĨ Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĨŃ୍ୟȅĴ ŀřଜେ ŔାĬଣ୍ଡ ଯ�ୋଗś ŃାƉ ŊାňାƉ 
ĻŚŊŇ ଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ସେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ņାĵŏ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

ŊŎŚ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĨŎƍଗାŊାŅ ňƗଚାŧŃŎ ŌାŃŝ Ōଙ୍ଗŐ କେǂ (ସେŊା 
ķŎ) Ŀାରେ ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌହାƬମାଗାǄଧୀƉ 
ņର୍ମňƩନୀ Ĵସ୍ତୁŎŊା ଗାǄଧୀƉ ŲŬŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĨĺ řģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŎŜ ňŌା Ōǟ ଲିĴ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōା® Ĵସ୍ତୁŎŊାƉ ĻŚŊŇାŅର୍ଶŇ Ĭňରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŀ. Ŋ řଶ୍ୱŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŊŎŚ ŎŌାଦେŊŚ ĩɌŌŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŌାĴାƻ Ōଣ୍ଡŐ İŊĦ ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ Ŏାŧ 
ɂŌśĵ ଯେଗାଦେĪȄଲେģ  İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ĵସ୍ତୁŎŊା ŌାŃŝ Ōଙ୍ଗŐ କେǂŎ ŔƗଚାŐ řĴା  ŋାŎŃŚ 
ଘ�ୋœ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋହś  Ōହ řŐା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴǯତୁŎŊା ĶାǄଧୀƉ 
Ƿ ŝŃ řŔŋା

ŀřଜେ ŔାĬଣ୍ଡ ନେŏା ŊୃƴƉ ĻŚŊŇ

ŀś Ŋś ŎŚ ĻାĶŎ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ
ŔśĴ řǁଦା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŀś Ŋś ŎŚ ĻାଗŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ 

Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŌłŚ ŎƙŇ ŊŐ ŔାŌƻ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĴŐřଙ୍ଗ ŇଗŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ɂĴାŒ Ŕାହś, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƙ Ň řŎś ňŌା 
ňାȽ, Ŕƙŧ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ĴŌ řľ řŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ Ŕାହś, Ŕନ୍ତୋœ ଦେĲ, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ 

Ĳļା, ŎĻŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ľś Ĵś  ଦେĲ, 
ĨŎś ł Ŕାହś, ĬŅŧ ňାȽ, Ň řŏś ĩ ଦେĲ, 
ŔŇାŃŇ ଦେĲ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ɂŒାƻ Ŕାହś, ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ, ŎƍଗାņŎ 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ŇାŎାŧł Ŕାହś, ŒŎŃ ଦେĲ, 

ŔŃ୍ୟŇାŎାŧŎ ŅାŔ, ĬମେŒ ŔାŌŏ, 
ĴƟŒ řǛପୀ Ĺନ୍ଦŇ Ŕାହś, ଗŚŃ řĴାŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ōହାƻ, Ňŝ ŃŒ řǛପୀ ŎାĻřŊ ଲ�ୋĹŇ ĩŧĹ, 
ĴƟŒ řǛପୀ ĻřତେŇ ŌହାŎłାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹǂଶେĵŎ Ŕାହś  Ŕŋା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଗŃ 
ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕହ Ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃ řŋାƉ ƶୱାŎା 
ļś ŌŎ, ŔŌɲŏňśŎŚ, ĨņśŇ řĴ, ŇାĹଗŚŃ 
ňŎ řŞେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏାŌାŇƉ ଫେŔŇ ଶ�ୋ, ଝ�ୋľ ř, ଗɹୟାǑ 
ଶ�ୋ, ĩŅř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĵśŊ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ହŕĪȄŏାģ İȄରେ ŎĻĴśĪŇ Ŋ řଜେŃା 
ŔŜƣଣ୍ଣɂŋା Ōହାƻ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ Ňŝ Ń୍ୟରେ ŌŃś ĩŏା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, 
ŋ řĴ ř ŅାŔ, ľ řĴ řŇା ŎାĬŃ, ňŊŇା 
ňାȽ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ   

ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłା

ĴŊାľŊǄ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଜେŇାňśŎ ńାŇା Ŋŝ ǁଦାଦେĪňśŎŎ  
ŊłŌǟଲୀ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ସେŊା ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ňାĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା 
ňŅ୍ମŇାŋ ŒŃňńŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ŒାŔŇ ǱଥିŃ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ŕŋାରେ ĩŔନ୍ତା Ōାର୍ଚ୍ଚ 
Ų ŃାŎ řĵ Ōହ řŐା Ņ řŊŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋାର୍ȁĴ ŎŻŅାŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ Ş�ୋŏř 
ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĬňଦେǦଟା 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł Ŕାହś, 
ଲ�ୋĴŇାń ňśŎŚ, ŎାŌĹǂ Ōହାନ୍ତି , ĬňŔŋାňŃ ř 
Ň řର୍ମାŏ୍ୟ ɂņାŇ, Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕର�ୋĻ Ĵାƻ ŞେହŕŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାŇŔ 
ŎƙŇ ɂņାŇ, ŔŅŔ୍ୟ ɂŋାŃ Ŕାହś, ŃŚର୍ଥŊାŔ ř 
ŅŐାĪ, ŔŌାĻସେŊŚ Ōହŕଶ୍ୱŎ ĵľś ĩ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ

ŎŻŅାŇ  Ň řŌନ୍ƻ ବ�ţĿĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŭŘŬ (Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ)

ŎŘĻɹŞେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ Ŋ řȮ ରି ନŇĪ 
ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘ ŊŘŕ řନŚňŃ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ňŅŘńǻ 
Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ş�ୋĴ řŊŘ ɂŔƍŞେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĬƥŎ 
ŌŘĶ řȄଲେģ ĬƥŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ  ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ɂŔƍĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ōŘŕŘ ĩĻř 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ɂŒɨ ĬƥŎŞେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶŎ Ńଥɹ 
ĨŃɹƻ Ĺřନ୍ତାĻନĴģ ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ŬŪŬū 
-ŬŬ ĿŘŎś  ŬŪŬů- ŬŰ ŌŔ řŕŘ Ĩń୍ଥାŃ ů 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ ĻřǟଲାŞେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľ  űŭ Ņřନ ŌŘȽ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ ନĴŎŘō řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĵŘĬľ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
Ş�ୋĶŘȮରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŊŘଲେǢŎ  ĻřǟଲାŞେ ɂŃ řŅ řନ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĵŘŅɹ ଦ�ୋĴŘନ, ହ�ୋଟେȢ‌ 
Ĳ ĬƪପାŅନ କେǂ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳŐ 
କେĬĥĿ ř ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ŏŘĪସେନɵ 
ନŘŕ Ȁ Ń କେĬĥĿ ř ŏŘĪସେନɵ ଥŘĪ Ŋ ř 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ଦେĪ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŌŎł ŌśŕĥĴś ଠେŏř Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧŞେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନŌśନŘŎś  ĨନŇĴ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ķľłŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ Ĳ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ǨଠାନŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĻřǟଲାŞେ ĨňŌ řଶ୍ରł କ୍ରŌŒħ 
Ŋଢ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵŘŅɹ ତେŏ, ŌŔŏŘ, 
Ņś ƅĻŘŃ ňŅŘńǻ Ĳ Ō řĿŘŞେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ନŇĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ନŇĪ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨȅବେŒନŞେ ŎŘĻɹŞେ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ĵŘŅɹ ŔĦȮରାƻŞେ ɂŒɨ ňĹŘŎ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ଘେŎ řȄଲେ  ĴĦଗେŔ ŅଳŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ 
ɂŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ řģ ɂŃ ř ĬƥŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ Ōƺ İŕŘĴś ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹŞେ କେĬĥ କେĬĥ ĻřǟଲାŞେ 
କେĬĥ କେĬĥ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪĺ ř 

ŃŘŕŘŎ ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ŎŘĻɹŞେ İŋଳř 
ǱଥିŃ řŞେ ŊŘଲେǢŎŎś  ŔŘƎଘାŃ řĴ ŔŌǯƉକୁ  
Ńଥɹ ŃŘĻś Ŋ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ ନ řŧŌ řŃ 
ōŘƗ Ĳ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞେ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା 
ĨȅĴŘŎŚ ନ řōśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ 
ନ ĴŎś ନȄŊŘŎś  ĨňŌ řଶ୍ରł ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ş�ୋĶŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ Ļřŏɱଳା 
ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶŎŎś  Ō řଳ řȄŊŘ Ńଥɹ 
ŌśŃŘŊĴ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬū-ŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞେ Ļřŏɱଳା ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘȽ ūŮ Ņ řନ Ĺଢ଼ାĬ İŊĦ ōŘƗ ĴŎ ř Ŋœ୍ଷ 
ŃŌŘŌ Ůų, ŲŪŪ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ 

ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ŌŔ řŕŘŞେ ūŲ Ņřନ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř ନ řŧŌ 
ĬŏĦķନ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ ĬňŞେ ŔŌśŅŘŧ Űŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŭ- 
ŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ūų Ņřନ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř űŰ 
ŕĻŘŎ ŬŪŪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେ 
Ļřŏɱଳା ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚģ ସେŕ řŋଳř 
ŬŪŬŮ- Ŭů ŌŔ řŕŘŞେ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ŌŘȽ 
ūŪ Ņ řନ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř ůų, ŲŪŪ ľƉକା 
ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŬŬ Ņ řନ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř Ŭ ŏକ୍ଷ 
űŭ ŕĻŘŎ ŰŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ŔŌśŅŘŧ ů Ŋœ୍ଷ 
ŌƺŞେ ŌŘȽ  űŭ Ņřନ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘōŘĪ 
ŉŘĪନ ĴŘľ řĺ ř Ŋ řŋŘĶģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎſଷା 
Ŕŕ řŃ ŔĦňŝŻ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ନ řŧŌ řŃ Ĺଢ଼ାĬ, ŌŘନ ňŎŚſଷା Ĳ 
ଦ�ୋଷŚƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ňŘĪĥ ȄŊŘ İŕ ř 
ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŞେ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ů 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ űŭ Ņřନ ĹŦĬ Ĩń୍ଥାŃ 
Ŋœ୍ଷĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūů ŅřନŎś  ĴŌ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ନ řōśŻ ŉśȓ‌ ସେŉɟଟି 
ĨŉřŔŎŌŘନଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ହେĬĺ ř ନ řŧŌ řŃ 
ĹŦĬ, ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ŏŘŊŞ�ୋľŘŎŚŞେ 
ĵŘŅɹŎ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃଥɹŞେ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ Ĵ řŋଳř Ņ řĶŕŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 

ĹŦĬ İŊĦ ŉŘĪନ ĩŅŘŧŎś  Ǵଷ୍ଠ ŊŘŎŚ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ନ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ĵŘŅɹ Ŋ řȮ ରି ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦ�ୋଷŚ ɂŌŘł řŃ ହେଲେ ĻŎ řŌŘନŘ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷŃ ř 
Ĵ řŌɲୱା ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଲେ ĴŘŎŘŅƠŎ ŊɹŊǱଥା 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĵŘŅɹ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŉİŔİŔİĩĪ 
ŏŘĪସେନɵ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨନŇĴ ଦ�ୋĴŘନŞେ İōŘŊŃ İŕ ř 
ŏŘĪସେନɵ ନ ȄŊŘ ସ୍ଥଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔଚେŃନŃŘ İŊĦ ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ 
ĴŎś ନȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕŌŘନଙ୍କ ŌŃŞେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ Ş�ୋĶŎ 
ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘŞେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ Ĳ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪ Ĵଠ�ୋŎ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ନŇŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ŔଚେŃନ ନŘĶŎ řĴŌŘନŇ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ Ŋ řņŘନŔŋŘŞେ ĵŘŅɹ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ɂŔƍ ĬĿřŊŘ ňŞେ Ŋ řŋŘĶ 
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ōŘƗ Ŕŕ ĹŦĬ ĻŘŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ İ ନŇĪ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřŏɱଳା ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩନś Ɍରୀ ĵľś ĩƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ନ řŧŌ řŃ 
ōŘƗ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘŎ 
ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĩନǁଦୋଳନ ŃŎŉŎś  ŋŘଷŘňକ୍ଷ 
Ĳ ĴśľŚŎ Ŋŕ řମେଳŘ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ ପ�ŤŎňŘଳ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ňŘଳ řŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŋŘଷŘňକ୍ଷŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŞେłɹ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ŔĦňର୍କŞେ 
ōśŊ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନŇ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŊŘବେଳŐ ĴśľŚŎ 
Ŋŕ řମେଳŘŞେ ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ŔŘŕ řŃɹ 
ňŎ řଷŅ, ŞେŌśłŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, 
ɎǦଟା Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନǁଦୋଳନ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķŘľନŚ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ 
ŃଥŘ ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃɹɄŃ ନନ୍ଦଙ୍କ ɂଥŌ ĴŊ řŃŘଗ୍ରǀ 
­ŒŎŚŎ İĴ ňŘǀŒŘଳŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řŎĦĻନ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
¯Ĩକ୍ଷାଂŒ®Ŏ ŔĦňŘŅĴ ŀ. ŕŎ řǠǂ 

ବେହେŎŘ, ĶବେଷĴ ŀ. Œ řŎŚŒ Ĺǂ 
ଜେନŘ, ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĶŘǛ ପିĴ ନ řŊŘŎł ଜେନŘ 
ɂŌśĵ ňśǯĴ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔśɌରୀ ĨŎś łŘ ŎŘŧ, ŀ. 
ŎŌŘĴŘƻ ନŘŧĴ, ŅŚନŊǄଧୁ ଲେƉକା, 
ŔśଷŌŘ ŌŕŘňŘȽ, ɂŅŚň ĹŘƛଟାର୍ଜୀ, 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿନ ŔĦňŘŅĴ Ńňନ 
ŎŘŧ ପ୍ରାȇ‌ĴଥŘ ŎȃȄŊŘବେଳŐ 
ŀŘŻŎ ନନ୍ଦ ଲେĵĴŚŧ ŊŻŊɹ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ 
ňŃ ř, ŔśɄŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 

ŒśŋɌରୀ ŅŘŔ, ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ, 
ŀ. ŔŘŎƍņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ ɂņŘନ, ĨƏଚ୍ଚନŘ 
ନନ୍ଦୀ ɂŌśĵ ňśǯĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕŞେ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ନନ୍ଦଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, Ńŝ Ǌ ତିŎŘłŚ ňŘȽ, ŔśɄŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେ, ĶŚŃŘƙଳř ŒŃňଥŚ, ĴŊ řŃŘ 
ଜେନŘ Ĳ ňśǪŏŃŘ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌବେŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ōśĶ୍ମ 
ŔĦňŘŅĴ Ļś ŌŎନŘଥ ňŘȽ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ňଣ୍ଡା Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĨŃ řȄŌŘନƉକୁ  ŌƗ 
ĩŊŘŕନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĴŊ ř ŅŚňĴ 
ବ�ୋଷ ଶେଷĴଥŘ ŎȃȄଲେģ

ŋŘœŘŊ řĴŘŒ ŃŎŉŎś  ŋŘœŘňſ Ĳ ĴśľŚŎ Ŋŕ řŞŌŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ů Ŋରǻରେ ମŘȽ űŭ ŅřŇ ହ�ୋĪĺ ř ĹŦĬ
ĵŘŅɹ ŇŘŌରେ Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ ř ĻହŎ, Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ ř ĵŘŅɹ Ň řŎŘňƥତା Ŋ řŋŘĶ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĲŀřŒŘ 
ĩନ୍ତଃŊ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ଖେଳ ĴŔŎŃ 
Ĳ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹଳřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊŘĴś  ȄŊŘ 
İŕ ř Ȯରୀť଼ା ŌŕŘĴśǕŞେ 
ŎŘĻɹŎ ūůľ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟାଳ  ŧ Ŏś  
ŬŭŪŪŎś  ĬƵȡ 
ȮରୀŀŘŊ řŃ Ĳ କ�ୋȌ‌ 
ŌŘନŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŔŌśŅŘŧ ūūľ ř 
ଖେଳĴŔŎŃ Ĳ 
Ȯରୀť଼ାĴś  Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĨĦŒଗ୍ରାŕŚŌŘନଙ୍କ ŋŊɹ 
ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň 
Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋଳନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ūůľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŅଳŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒŝƌଳřŃ ŌŘƏଚ୍ଚňŘଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŋś ŊନŇǢŎǱଥିŃ ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 

ɂଫେŔŎ ŔśǷ ମିŃ ɂŔŘŅ ňŘł ř ŃŘଙ୍କ 
ĬŅବ�ୋņନŞେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŞେ ȮରୀŀŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴŘŒŞେ 
İňŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ȮରୀŀŘ ňŎ řଷŅ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ନŘŧĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴśଳŔĹřŊ 
(ŅŘŧ řƫŎŃ) ĴŎନ ସ�ୋŞେନ 
ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŔŌǯ Ȯରୀť଼ାଳś  Ĳ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ȮରୀŀŘ Œňଥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘľନŚ 
ĨȅବେŒନŎ ŔŌନ୍ୱŧĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŔŕŘŧĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŎŘĻɌରୀ Ņƥ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ȮରୀŀŘ ňŎ řଷŅ 
Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା 
ņନɹŊŘŅ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଖେଳĴś Ņ ହେĬ ĨŊŘ ପ୍ରାŃħ ɅŌł 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Ĵ řĺ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ĨନŇĴ 
ŔŌŧŞେ ňŀřĩŎ ĨŋŘŊ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ ŔŕŎ Ń ŅŜ ŎŞେ 
ĴଥŘ İବେ ĶŘĥŞେ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ıŃ řŕŘŔ řĴ īŒŘłŚ 
ňť଼ିĩŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ବ�ţŒŘĵŚ 
Ōହ�ୋƮŊ ňŜĻŘ İŊĦ Ŋ řŒŘଳ Ĭť଼ାōŘତ୍ରା 
ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ହେଲେ İବେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŊ ĬŻ ňť଼ିĩ ŃଥŘ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘģ ŉଳŞେ ǱଥାନŚŧ ŃଥŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗଳ ň řŏŘŌŘନŇ ଖେଳĴś Ņ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňť଼ିĩ ňŘĬନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŊœ୍ଷ ବ�ţŒŘĵŚ 
Ōହ�ୋƮŊ ňŜĻŘ İŊĦ Ŋ řŒŘଳ Ĭť଼ାōŘତ୍ରା 
କେĬĥĿ ř ହେŊ ସେନŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ନŇĪ ĩĻř īŒŘłŚ 
ବ�ţŒŘĵŚ Ōହ�ୋƮŊ ĩŊŘŕĴ ĴŌ řľ ř 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ĩŕɲୱାନŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
¯ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ŔŘର୍ବĻନŚନ ŌƠň® 
ňŎ řŔŎŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿନ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌ 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ସେନŘňŃ řଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ŔŊś Ŋœ୍ଷ ňŎ ř İପ୍ରି Ȣ‌ 

ūŪŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ňŘƗŅřନ řĩ Ŋŕś Ŋ řņ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ 
Ņś ĪŎŘŃ ř ōŘତ୍ରା, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ 
ŃଥŘ Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟȢ‌-Ŋ řňłŚ Ĳ ŎŘŌଦ�ୋଳ ř ĩŅř ŕŞେĴ 
ɂĴŘŎ Ōନ�ୋŎƙନĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ-
ĩĴœ୍ଷł, ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ İȢ‌Īŀř ŌŘƺŌŎ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩňŘŃħ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ īŒŘłŚ ňť଼ିĩŞେ Ōହ�ୋƮŊ 
Ĳ Ŋ řŒŘଳ ĬŀŘōŘତ୍ରା ŕś İģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 

ŌŘŔ ହେŊ ସେŕ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ଗେȑ‌Şେ 
ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩମେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňť଼ିĩ ňŘĬନś ģ ňŀřĩ ŃଥŘ 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘģ İ ŊŘŊŅŞେ 
ĩମେ Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ĻłŘĪĺś ģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕŘňŞେ 
ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  Ōƺ ĻłŘĪŊś  ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ବ�ţŒŘĵŚ 
Ōହ�ୋƮŊ, ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜĻŘ Ĳ 
Ŋ řŒŘଳ ĬŀŘōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎ 

ŔŌśȿ ĬňĴŜଳŊର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒĵƠ 
ĶŘĥŎ ĻନĶłଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ମŎłŚŧ 
ŋକ୍ତି Ŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋŘŊŞେ ňŎ řĹ řŃģ 
İŕŘ ĩĦĹଳřĴ Ĩନś ଗ୍ରŕŚ ŋକ୍ତି ň ŜŃ 

Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷŌŘନଙ୍କ ŔŌŘବେŒŞେ İĴ 
ǶୱାŃƽ୍ର୍ୟ Ŋŕନ ĴŞେģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
īŒŘłŚ ňť଼ିĩŞେ ŕś İģ İŕ ř īŒŘłŚ 
ňŀřĩ ŏŊł ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ସ୍ମŎĴŚ Ō řନ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ 
İŃŘŅŝ Œ Ŋ řŒŘଳ ňť଼ିĩŎ ¯ŏŊł 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ Ō řନ ř Ǧଟାť ଼ିŧȟ‌­ Ņś ĪŌŘŔŎś  
ĭśĪŌ ĴŘଳ ņŎ ř ňť଼ିĩŎ ɂଦେŒ 
ňଥĴś  ŃŘŏŘ ŏĶŘōŘĪ Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ 
ଗ�ୋŎś ĶŘīŌŘନଙ୍କ ŔśŎſ ଷିŃ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳ, 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କŎ ନ řŧŌ řŃ ଖେଳŘଖେଳřŎś  
ŊĦĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘŎ Ņŝ Œɹ ĨŃɹƻ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴģ ଯେĬĥ ķľłŘĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŃଥŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŃŚɄ 
ନ řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ŌƺŞେ ĨňŎ řłŘŌņର୍ମୀ 
ňŅକ୍ଷେň Ŋ řŎś ƴŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚ, ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘĪ 
ĩĶŘŌŚ Ĭť଼ାōŘତ୍ରା, ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜĻŘ 
Ĳ ବ�ţŒŘĵŚ Ōହ�ୋƮŊŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ōଥŘōଥ ŔśĹŘŎś  ŔĦňŘŅନ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ōତେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ, 
ନŞେǂ ŅŘŔ, ĹƗŏ Ŋନ୍ଧନ, ŕ řŌŘĦŒś 
ňŎ řť଼ା, ŅŚନŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĻନŘର୍ଦ୍ଦନ 
Ŋ řǄଧାłŚ, ɂŉś ଲ୍ଲ ନŘŧĴ, ŔŘŎ řĴŘ ĴŎ, 
ĩȩ‌. ŅŚପ୍ତେǂ ŎŘŧ, ନŞେǂ ŊŘŎ řĴ, 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ, ŎŊŚǂ ŌŁś ĩଳ, 
ŔନŘŃନ ବେହେŎŘ, Ōହେǂ ŌŕŘଳ řĴ, 
Ōନ୍ମଥ ŌŘļŚ (ନŘİŊ ŔŎňƗ), ŊŘŊś  
ŅŘŔ, ĴŘǸନୁĹŎł ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 
ŔŘńǻĴ ŔŘŕś , ŒŒ řĴŘƻ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĩŒś 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŘନ ନĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕ 
ŌƺŞେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś  İť଼ାōŘĪନňŘŞେ ବ�ୋŏř 
Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ

ŏŊł ŔŃɹୟାȰŕ ǷମାŎĴŚ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମରେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ

	=Ň řŧŌ řŃ ଖେŐĴśŅŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତି ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ň řŏŘ 
	=ĩŔƻତା īŒŘłŚ ବ�ţŒŘĵŚ Ōହ�ୋƮŊ, ŊŘŔƻତୀ ňŜĻŘ Ĳ 
Ŋ řŒŘŐ Ĭť଼ାōŘȽରା ହŕŊ କେĬĥĿ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŃŚńǻ 
ŒŘନ୍ତି ĴŘନନŞେ ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ŔŘŕ řŃɹ 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňŘȽଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ 
Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴśଳŌł ř ŊŘŎ řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ 
ପ୍ରୀŃ ř ନŎŕ řଲେ ŌŘĩ, ŌŘľ ř, Ōł řଷ ପ୍ରୀŃ ř 
Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŋŘଷŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘǧ, 
କେŎଳ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŔŎĴŘŎ 
ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹŌŘନ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ĨńǻŊɹŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ İ କ୍ଷେȽŞେ 
Ŋŕś  ňĺŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋŎ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŃŌ 
Ŋକ୍ତା ĴŊŚ ŅŚǊ ତି ŅŘŔ ĩଲ�ୋĹନŘŞେ 
ŋŘĶନŇĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŋŘଷŘ Ŋ řନŘ ନ řǫ୍ରାł İ ňŝȄŊŚģ ŌŘĩ 
ŊŘĶଦେŊŚଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ ƶୱାŎŘİĿŘŞେ 

ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩନନ୍ଦŅŘŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŎ 
Ĩନɹ ŋŘଷŘ Ōସ୍ତିǤŎ ŋŘଷŘ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳŐ କେŊଳ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧŎ 
ŋŘଷŘ ହ�ୋĪŎହେģ ĬŻ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔŞେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ǭକୁŏ, ŉĴŚŎମ�ୋŕନ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ŉĴŚŎମ�ୋŕନ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ, ĴśƻଳŘ 
ĴśŌŘŎŚ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ōśŊň řଢ଼ି ŋŘଷŘɂŃ ř ନ řĻସ୍ୱ ĹřƻନĴś 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŎƩନାĴŎ 
Ŕ řĦŕ ପ୍ରାĴ Ĵଥନ ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ନନ୍ଦ Ĳ ŔŘଥŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋŘଷŘ 
Ŋନ୍ଦନŘ ĶŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ 
ŀ. ňŘȽ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ ପ୍ରୀŃ řŞେ ĻŘŃŚŧ 
ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪଥŘİ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘନƉକୁ  
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରେŌśłŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ ŕନś ŌŘନ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘŞେ ŞେŌśłŘ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř 
ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃନ ŞେŌśłŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŎ řŀŘ ģ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŞେŌśłŘ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅଳŎ ନŊ ନ řōśକ୍ତି  ŋŘŊŞେ ŞେŌśłŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ȅନ୍ଦା İŊĦ ŞେŌśłŘ İନ. 
İ. Ŕ ř. ŔŋŘňŃ ř ĩୟେŔŘନ ĵŘନƉକୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŞେŌśłŘ İନ. İ. Ŕ ř 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ Ńନś ĻŘ Ķ řŎ ř, ŊɰĴ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌŃ ř ବେହେŎŘ, Ōŕ řଳŘ ŔŋŘňŃ ř ŔĦĶŚŃ 
ŎŘĬŃ, ସ�ୋŌନŘଥňśŎ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

ņŚŞେǂ ŌŕŘňŘȽ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŒŘƻ ŊŎŘଳ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେŀř 
କେŌ řŃ ř ŔśŅŝ Ł ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ŤŎŘƍ ňଢ଼ିĩŎŚ ŌƗ 
ĩŕɲୱାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ɂŅŚň ବେହେŎŘ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŌƠଳ, Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ, ŕŎ řǠǂ 
ŔŘŕś, Ĵň řଳ ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, Ņś ଷ୍ମƻ ŅŘŔ, 
Ļŧ Ŕ řĦŕ, Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ňŎŌŘନନ୍ଦ ŔŘŕś, 
Ʉǹମାନନ୍ଦ ŅŘŔ, ŎķśନŘଥ ŔŘŕś, Ŏś ପେŒ ଜେନŘ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ŅŘŔ Ĳ ĨନŇĴ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŝ ƫ ŌƠଳŚ ňŎ řĹŘଳନŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘņŊŘନନ୍ଦ ବେହେŎŘ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘଲେǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  
Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŅŎŎ 
ōśŊ ନŇŃŘ ŃଥŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ ଲେƉକାଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŅŔɹŃŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŚŊ 
Ķ řŎ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘĬନŔ řŏŎ ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ ଲେƉକା, 
ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĻŧĴŝǩ ବେହେŎŘ, ľŘĬନ 

ŔŋŘňŃ ř Ĩନś ň ǶୱାĪĥ, ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏƙନ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔǑପାŅĴ ɌରୀĴŘƻ 
Ŋś Ķśť଼ାĪ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś ନŇŃŘ ସେĵ ĨŔĶŎ Ĩǟ ଲି, 
ŔǑପାŅĴ ସେĵ ନŇĻŘŌśƳ ଦିନ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀ ŌŘନƉକୁ  
ĬƥŎŚŧ ɂŅŘନ ĴŎ ř ŅଳŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŭů ନŌ୍ୱŎ ଜ�ୋନ ŔŋŘňŃ ř Ĩନƻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ମŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĲŀřŒŘ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଖĵŐ 
ĴŔŎŃ Ĳ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘଲେǢŎŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļନ�ţĴ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି Ŕȝ‌ 
ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ŔŜର୍ଯɹ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴģ 
ĩĻř ŋś ŊନŇǢŎ ĿŘŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ 
ȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕଳŅŚňŅŘ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଥŘନŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ūű 
ନŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŞେ ŃŘଙ୍କŎ ķŎģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻřİŔľ ř ŌƠଳ İŊĦ ľŘƃ ŊŘȡ‌(ŊŘł řĻɹ 
ĴŎ) ŌƺŞେ ūů ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ 
ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎŌ řľ 
ňŀřĩŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ɂଥମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ľŘƃ ŊŘȡ‌ Ŏ Ĵ୍ୟାňଟେନ 
ĴŌଳŘĴŘƻ ŌŕŘĴśଡ଼ ନ řƣଣ୍ଣŧ ନŇĪ Ųų 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ľŘƃ ŊŘȡ‌ Ŋ řňକ୍ଷŞେ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎĴś ū ŊȢ‌ ଥŘĪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŃŘଙ୍କ Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ ନŇĪȄଲେģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ Şେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľȧ‌ Ō୍ୟାȚ‌ Ńś ଷŘŎ 
ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŒ ř, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋŏȡ‌ ŋŘବେ ŔśନŚŏ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŉřŏŀȡ‌ ŋŘବେ 
ŎłŅŚň ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ ĻřİŔľ ř ĩŎŊ řŊ ř 
ľ řȟ‌Ŏ Ĵ୍ୟାňଟେନ ଡେňśľ ř ĴŌ řŒନŎ 

ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ɂņŘନ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେଳŘଳř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŀřŔନŘŏ 
ĴŌ řŒନŎ ņŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ľŘƃ ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ ɂŔŘŅ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ İŊĦ ŔǑପାŅĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ĴŎ 
İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř କେŒŊ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŌǯƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ଶେଷŞେ ĻřİŔľ ř ĨŉřŔŎ Ōŕ řଳŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ľŘƃ ŊŘȡ‌ 
Ōŕ řଳŘ ĲĴ řŏଙ୍କ ŌƺŞେ Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ 
ĩଥଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ Ĳ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ଖେଳ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȧ‌ľ ř ମƠŐ İŊĦ ľŘƃ ŊŘȡ‌ ମƺରେ Ȯ ରିକେľ ମɹୟାȌ‌ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ରେମśłŘ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ŔŅŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ମ řɌł ňର୍ବ



ɄǹňśŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨńǻଥାȖ‌ ŬŮŃŘର řĵŞŎ ŒśłŘł ř 
ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘର୍ଜ ଫ୍ɃŌ 
ňŘĪĥ ଯŅřĲ Ņ řŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ 
İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ūŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
କĴୋľ୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘ Ļରś ରŚģ 
କ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ ňƠଡା, କŞ୍ପେŘŞŎଟର 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ İŊĦ ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŕŘĻର ହେŊŘ ŔǕŊňର Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ŌŘŌŏŘର ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ſଷୀł ରŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ ŌƍŐŊŘର ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ 

ůĻł ĨŋřଯśŻ ŔśŇŚŏ କśŌŘର ହ�ୋŃŘ, 
Ŋ řň řŇ ǶୱାĪĥ, ŔŚŌŘƗŐ ŇŘĪକ, କśǁŇ 
କśŌŘର Ĳ Œ řŒśňŘŐ କśŌŘର ňŘǢୱାŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମେŧର Œ řŊŒଙ୍କର ŅŘŒ ĲରȜ‌ ň řƞଟୁ 
ŅŘŒ, ŌŅŇ ŅଳେĪ Ĳ ŌŐŧ Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ĳକ řŏଙ୍କ ƶୱାରŘ ŅŘĵŏ 
ň řଟ řŔŇ ĬňŞŎ Ōƺ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŰŃŘର řĵ ĿŘରś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ପେଟ Ĳ ĺŘŃ řŞŎ 
ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ İŌକେŔ řĻřŞŎ 
Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କŞ୍ପେŘŞŎଟର 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řĶŃ 
ůŅřŇ ņର ř ମେŀřŔ řŇ ĩĪŔ řŧśŞŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ କରś ĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř Ķ řରŉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ 
ŃଥŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ ĩŊŒ୍ୟକ Ň řŅŘŇ କର ř 
Ĺ řକ řƮସା ŔǑର୍କିŃ ର řପ�ୋľ୍ଟ Ĳ ňରŘŌର୍ଶ 

Ńś ରନ୍ତ କĴୋľ୍ଟକś  ɂŅŘŇ କର řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňŞŎ İȄňŘĪĥ İŌକେŔ řĻř ମେŀřକŘŏ 
କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ ƶୱାରŘ ŮĻł řĩ ସ୍ୱŃƽ କŌ řଟ ř 
ĶĿŇ କରŘଯŘĪĺ řģ ମେŀřକŘŏ Ĩȅକ୍ଷକ 

ɂଫେŔର ŀŘŻର Ņś ରǻଗାŌŘņŊ ŒŃňȄଙ୍କ 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧରś  ĻŘର ř ନ�ୋଟ řŔ ɂକŘŞŎ 
କŌ řଟ řŞŎ ଭେଷĻ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, Œŏ୍ୟ 

Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĳ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟƉକୁ  ଟ řŌŞŎ ŔŘŌ řŏ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା କŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ŬŮŃŘର řĵŞŎ 
İŕ ř Ŋ řଶେଷƕ ଟ řŌ ŌŅŇଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟକ 
Ň řŅŘŇ କର ř ର řପ�ୋľ୍ଟ ŌśŃŘŊକ Ĺřକ řƮସା 
ňରŘŌର୍ଶ କĴୋľ୍ଟƉକୁ  ɂŅŘŇ କର řବେ ବ�ୋŏř 
Ʉǹňśର ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ 
(ŃୃŃŚŧ) Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŘŌŏŘର ŔŌǯ Ńଥ୍ୟ Ĳ ɂŌŘł ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ĳକ řŏ ŅŘĵŏ କର řȄŊŘ 
ň řଟ řŔŇର ŒśłŘł ř କର ř କĴୋľ୍ଟ ĩŔƻତା 
ŬŮŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ūŰŮŊŧŘŇର କň ř, 
Ĩŋ řଯśŻ Ĺ řǸଟ ňɹୟାŞŎŀ ŊŘ ଟ řĩĪ 
ňŞŎŀର କň ř, ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŔŌɲŐ řŃ 
ପେŇ ȺରାĪŋ, ŉଟ�ୋȰରାŉ କň ř, Ŕ řŀ řĩର 
ର řପ�ୋľ୍ଟ, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେĻ କň ř ĩŅř 

ŅŘĵŏ କର řŊŘକś କĴୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řȮŌଙ୍କ Ĳକ řŏ ŅŚňକ ňƛŇŘŧକ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧର ň řƞଟୁ 
ŅŘŒ Ŕśରſଷା Ņୃଷ୍ଟି   କĴୋłରś  ŉśŏŊŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ 
କŘରŘĶŘରŞŎ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତିģ ŌƍŐŊŘର 
ň řƞଟୁଙ୍କ ŔମେŃ ĨŊŒ řǦ ĨŊŒ řǦ ūŭĻł 
ĨŋřଯśŻ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌŞŎ କĴୋľ୍ଟŞŎ 
ŕŘĻର ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ɂକŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ® ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ 
ŕŘĪକĴୋľ୍ଟŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ 
କśŌŘର ňƠଡାଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňŞŎ 
ŒśłŘł ř ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
Ķ řରŉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ ରŘଜେǂ କśŌŘର 
ŔŘŕśƉକୁ  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐକ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କର řŔŘର řĺƻତିģ 

ɄǹňśŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řର୍ଘ ŭŌŘŔ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ Ʉǹňśର 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘରł 
ňର řଷŅ ŊŘ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘକś 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ İȄ ňŜର୍ବରś  
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ୱŃƽ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
Ļରś ରŚ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ତେବେ ĶŃ ŬŪŬůŌŔ řŕŘ 
ŇଭେŌɲର ŬūŃŘର řĵŞŎ 
Ň řĶŌର ଶେଷ ŔŘņŘରł 
ňର řଷŅ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŃ ř ŌŘŔŞŎ 
ĨଥŊŘ Ņś ĪŌŘŔŞŎ ଥŞŎ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ 
ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘର Ŋ řȅ ȄŊŘ ବେଳେ İȄŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘŞŎ İňର řକ ř 
ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘବେ Ŋ řକŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ ŊŘņŘ 
ĬňśĻś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ 
ĨȅକŘĦŒ କŞ୍ପେŘŞŎଟରģ Ŋ řŐŌɲŞŎ ହେଲେ 

Ōƺ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘକś ȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ 
ĬňŞŎ ŔରĶରŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŘŔ କର ř Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ ňŘĪĥ 

ଟେଣ୍ଡର ĩŕ୍ୱାŇŞŎ 
Ĩ ହେ  Ńś କ 

Ŋ řŐŌɲ, Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŇŜŃŇ ŕ řŃŘȅକŘରŚƉକୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ ŋତ୍ତା Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇŞŎ 
Ŋ řŐŌɲģ ସେŕ řŋŐř ň Ŝର୍ବ ŔରକŘର ĨŌŐŞŎ 
Ŋ řĪİŌŔ řŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řକŘŒ କŘō୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŅĵŏŞŎ ȄŊŘ 
Ň řĶŌକś ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ŋŐř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ 

Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ Ŋ řĪİŌŔ řର ň Ŝର୍ବ Ŋଜେଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔରକŘରŚ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌɲ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ɂକǛ କŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ Ĩņňନ୍ତର řĩ ŋŘବେ 

ňŀřରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŕ řŃŘȅକŘରŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ŇŜŃŇ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅକŘରŚƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŇଦେŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘŕŘକś ନେĪ କŞ୍ପେŘŞŎଟରŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ 
Ň řĻ ĨƗŐŞŎ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒର 
ŒŚକŘର ହେŊŘକś ňŀś ĺ řģ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ 
ବ�ţĿକŞŎ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି 

କŘō୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହେĬŇȄŊŘ İňର řକ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘରǻଡାର ŇŜŃŇ ɂକǛ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡର ĩŕ୍ୱାŇ 
କରŘଯŘĬ Ň ȄŊŘରś  କŞ୍ପେŘŞŎଟରଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷ ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ 

ହେŊŘକś ȄŊŘ ବ�ţĿକŞŎ Ĭଗ୍ରରŜ ň ņŘରł 
କର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘର Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŬŮ ŃŘର řĵŞŎ ɂଥŌ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ଶେଷ ହେŊģ ňśł ř ଥŞŎ ų ŃŘର řĵରś  
ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĨȅବେŒŇ ĩରǕ ହେŊŘକś 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇର ĺś ଟ ř 
Ņ řŇ ŌƺŞŎ Ʉǹňśର ŌŊŕŘŇĶର Ň řĶŌର 

ŔŘņŘରł ňର řଷŅ ବ�ţĿକ ŀକŘଯ řŊŘକś 
Ǳଥିର କରŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ମେŧର ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪģ ŔŘņŘରł ňର řଷŅ 
ବ�ţĿକ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ 

ŊŔ řŊŘ Ŋ řȅ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř Ĳ ĩĬ କ řĺ ř କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ 
ହ�ୋĪňŘର řŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ Ĳ ŔĦǱଥାňŇŘ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř, 
ଟ řକŔ, Ĩń୍ଥ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř ŔମେŃ 
କƞɯରାକɟ କŌ řଟ ř ĩŅřର ବ�ţĿକ ହ�ୋĪŔŘର řȄଲେ 
ହେĥ କŌ řଟ ř ƶୱାରŘ ŔśňŘର řŒ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁ କ řŌ୍ବା 
କĴŤłŔ ř ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řĪİȟ Ŕ řŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ Ŭůରେ 

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĩĻř; ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ŔǕଭାŊŇŘ ſଷୀł

ŞĹŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ ଯśŊକକś 
Ķ řରŉ କŘର ř କĴୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł କର řĺ ř ŉřର řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔģ ĨŋřଯśŻ 
Ļłକ  ହେĬĺ ř ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ  ŇśĩňŅର ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŏś  ňŅର 
ĶŘĥର ŔśŌନ୍ତ ŅřĶŘŏģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ŒŇ řŊŘର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ  
Ŋ řŏś ňŅର ĶŘĥର Ĭŏň ř ବେହେରŘ ŇŘŌକ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķର 
ଲ�ୋକ ķŞŎ ŃŘŏŘ ňକେĪ  ŉśŏŊŘłŚ ŀŘŻରĵŘŇŘକś ଯŘĪȄŊŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŋřଯśŻ Ļłକ ŃŘଙ୍କ ķରର ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି  İକ 
Ŕ řŏ řĦ ŉɹୟାŇ, İକ ňŘł ř ňǑ Ĳ İକ ŊŘƃŞŎ ରĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇĶŅ ĹŘର řŕĻŘର ଟƉକା ଚ�ୋର ř କର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ରŊ řŊŘର ŔକŘଳେ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ķରକś ĩŔ ř ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞŎ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨņŘରŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞŎ İକ ଚ�ୋର ř 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କର řŊŘ Ŕŕ ଥŘŇŘ ĨȅକŘରŚ Ōśରŏřņର  ŔŘŕśଙ୍କ 
Ň řŞ୍ଦେŒ Ȯମେ İକ ଟ řŌ ķଟłŘ ସ୍ଥŐକś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ କର řȄŏŘģ 
ଚ�ୋର ř ହେŊŘର ĩĿ ķƞଟା ŇňŜରś łś ଚ�ୋରକś ņର řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĩŋ řଯśŻ ňŘĵରś  ňśŏ řŔ ŔŌǯ ଚ�ୋର ř ŔŘŌȰରୀ Ōƺ 
ĻŊŃ କର řȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ଚ�ୋରକś କĴୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł କରŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଥŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ŌśରŏŚņର ŔŘŕśģ

ଗ�ŘŅŎ ର�ŘĶ ŔŞେŃŇŃା 
Ĳ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕର řŕର ŇĶର ǱଥିŃ ŋରƶୱାĻ 
ɂŃ řǨଠାŇର ŉŘĪଲେର řĩ ŊŘ ŒɰଲୀňŅ Ş�ୋĶ ŔଚେŃŇŘ Ĳ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋରƶୱାĻ ɂŃ řǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷ 
ŀŘ.ŇକśŐ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ ରŕ ř କŕ řĺƻତି ଯେ, Ŕନ୍ତŔƻତିĩ ĻŘĶŘŞŎ 
ŉŘĪଲେର řĩ କୃŌ ř ଯśŻ ĩନ�ୋŉřŏ řŔ ŌŒŘ ŊŦƻତି, İŌŘନେ 
କŘŌśť ଼ିଲେ କŚଟ ŏŔ řକŘ ŔĦŊŕŇŞŎ ଯŘĪ ŏŔ řକŘଗ୍ରǀକś ŊŁŘĪ 
କǑŇ ଯśŻ Ɩର, Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟଥŘ, ଗ�ୋŀ, କĴୋଷ, ŕŘŃ, ŇŘକ, କŘŇ 
ŊŘ ĲĿ ŉśŏ řଯŘİģ ŏŔ řକŘ ĩŔśȄŊŘରś  ſଷୀର ରƍର ňର řɎରା ŕśİģ 
Ĩର୍ଦ୍ଧ ରŘତ୍ରି ŞŎ ରŻ ňରŚſଷା କର ř ŊŘ ŇŘŀŚ ଦେȃ Ş�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŕśİģ ŌŒŘ ŊĦŒ ŇŘŒ କର ř,ŌŒŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řଲେ Ş�ୋĶ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĵଟŘ, ŊŘŔŚ ଥƠଡା Ĳ କŉ କŘରକ ĵŘŅ୍ୟ ĺŘŀ ř ŕŐŅŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ķśଡ଼ Ŕŕ ŊŘ Ķ řŏ ňȽ ŊŘ ĶśŐśĹ ř ňȽ ରŔ Ŕŕ ସ�ୋର řଷ ତେŏ 
ň řĪଲେ ŋŏ ହ�ୋĪଯŘİģ ŉśŏŘ Ŋ୍ୟଥŘ ǱଥାŇŞŎ Ņś Ņś ରŘ କ řŌ୍ୱା 
ŊୃƴŅ ରକňȽ ŊŘଟ ř ĶରŌ କର ř ŏĶŘĪଲେ ŋŏ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ŉśŏŘ ǱଥାŇŞŎ Œśƴ ଜ�ୋକ ŏĶŘĪଲେ ĨŒśƴ ରŻ ŊŘŕŘର řଯŘĪ 
ŉśŏŘ ŒŚȱ କŌ řଯŘİģ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ରŻĹŘň, ରŻ Œର୍କରŘ, 
ĶƟ ଠିŊŘŃ,ǳନାŧś Ş�ୋĶ ĨŌɱň řତ୍ତ, ǰ୍ରୀŞ�ୋĶĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶର 
ňରŚſଷା କର ř Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĳଷņ Ŋ řŃରł କର řȄଲେģ Œ řŊ řରର 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେ କେ. ŊŘŐକୃǩ ňŘȽģ

	<ŭŌŘŔ ŊɹŊņŘŇŞŎ ବ�ţĿĴ ହŕĬȄŊŘରś  ĩଲŏୋĹŇŘ ŔରĶରŌ ହŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ
	< ଟľƠର ĩହɲୱାŇŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ, ŋƥତା ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା, Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ ହŕŊ ɂŔƍ
	<Ŋ řଜେŀř ŅĵଲŞŎ ȄŊŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  ŔରĴŘରŚ ĨŊହŕŐŘ ନେĪ ĬĿřŊ Ƕର 

	=İŌକେŔ řĻřŞŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ­Ŋ řȮŌ® Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎଟର ­ŌŐŧ®Ɖ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř
	=ŌŅŇ ŅଳେĪƉ ହŕŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା, 
ŮĻł řĩ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ
	=Ņś Ī Ŋ řହŘରŚ Ĳ ŔśŇŚଲƉ ŔମେŃ ůĻłƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ĩĻř

ɄǹňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕŐŅřĩňŅର 
Ĳŋରବ୍ରି Ļ ĬňŞŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŞŎ ůĻłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ଯ řŊŘ ňŞŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କରŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ ĺକŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋଟŊଡ଼ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ହେĬĺ řģ Ĩନେକଙ୍କ ĨକŘŐŞŎ ପ୍ରାł 
Ōƺ ଯŘĬĺ řģ İĿŘŞŎ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ନେŃŘ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀĿŘରś  ĩରǕ କର ř ŔରକŘରŚ 
ĨȅକŘରŚŌŘନେ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĩŔ řĺƻତିģ İňର řକ ř 
ବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ହେŊ କŕ ř ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ĬĿŘ 
ଦ�ୋକŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କର řĺƻତିģ Ĭଚ୍ƐŅ ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ŋŘŊ řଲେ İଥର କŘŌ ĩରǕ ହେŊģ 
କ řƻତୁ  İଯŘŊŃ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Œśł řŊŘକś  Ō řŐś ĺ ř 
କ řĺ ř ଲ�ୋକ ň řଟ řŔŇ ŅŘĵŏ କର řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ň řଟ řŔŇକŘରŚƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŘĶŘର 
ଟƉକା Ņ řĩ ଯŘĪŇȄŊŘ କśŕŘଯŘĬĺ řģ  ଯŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ସେŌŘନେ କĴୋľ୍ଟର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ň řକଟŞŎ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ 
ĺĨŞŎ İକ Ņś ର୍ଘଟłŘŞŎ Ʉǹňśର ŊŀŊĻŘର 
ଗ�Ťŀ ŔŘŕ řର ଜେ. ରŜ ňŔśǁରŚ(űů) ŇŘŌକ 
Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧା  Ōŕ řŐŘ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŋରł କର řȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘରŌ୍ୱାର ବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł 
କର řŊŘକś  ŅŘŊ ř କର ř ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ କŏŌ 
କŘĶĻŞŎ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ ଦେĪ ŔକŘŐ ĩରǕରś  
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĺକŞŎ Œŕ Œŕ 
ĶŘť ଼ି ଯŘŃŘŧŃ କରś ĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňŞŎ Ŕŕର 
Ōƺକś  ଯŘŃŘŧŃ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥŞŎ Ōƺ ŋŘର řଯŘŇ Ķśť ଼ିକ 
ଯŘŃŘŧŃ କର řଥŘİģ ଯŘŕŘŉŐŞŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ ହେĬĺ řģ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ņś ର୍ଘଟłŘକś  ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏŘƙଜିňǟଲୀ 
ŊŘĪňŘȧ‌ ĺକŞŎ İକ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ଦେĪ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ କ řƻତୁ  İȄŞŎ Œ řȄŐŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĶƙଜାŌ Ĳକ řŏ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŕରŊŘŔŚ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňଥ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŊŘରƠଡାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ ସେňଟେ 
ĶŃ ଫେŊୃŧŘରŚ ŌŘŔŞŎ ĩĪĩĪଟ ř ŌŘɐ୍ରାŔର 

ɂଫେŔର ଭେଙ୍କଟେŒ ŊŘŏ ŔśɄŌł୍ୟŌଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞŎ İକ ଟ řȟ‌ Ʉǹňśର Ķǯ କର řȄଲେģ 
İŕ ř ଟ řȟ‌ Ŕŕର Ĳ Ŕŕରକś  ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňଥŞŎ କŘŕ Ȁକ ř Ņś ର୍ଘଟłŘର ŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ୁ ĺ ř 
ସେନେĪ Ʉǹňśର İŔň ř ť଼ା.Œର୍ବłŘ Ŋ řବେକ 
İȟ‌ଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŚſଷା କର řȄଲେģ Ʉǹňśରକś  ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŊŘ ମ�ୋଟ ūŪଟ ř ǱଥାŇକś  ŊɰଲାକǴȑ‌ ŋŘବେ 
ଘ�ୋଷłŘ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł Ĳ 
Ŕର୍ଭିȧ‌ Ş�ୋଡ଼କś  Ņś Ī ŏŘĪŇ କର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ʉǹňśର İŔň ř Ĳ ŔରକŘରƉକୁ  କŕ řȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔŞŎ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ĩȅକ କର୍ମĹŘରŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺକŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŃଥŘ Ŋɹୟାର řକେȑ‌ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŃଥŘ Ŋɹୟାର řକେȑ‌ ŏĶŘଯ řŊŘ Ĳ କର୍ମĹŘରŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ňŞŎ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ କȟ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŞŎ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
ŔରକŘର ଯ�ୋĻŇŘ କରś ĺƻତିģ Ĳŋରବ୍ରି Ļ ହେଲେ 
ŕ Ȁ Ņś ର୍ଘଟłŘକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ş�ୋକŘଯŘĪňŘର řŊ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ କେବେ ବ୍ରି Ļ 
Ň řରǻମାł କŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଦେȃŊŘକś 
ŊŘକ ř ରŕ řŏŘģ

ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘȧ  ĺĴ Ĳŋȡ ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ

ଘķŘœłାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ 
Ňା ĴାŌ ĩଗେĪŊ?

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଟ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) 
ňକ୍ଷରś  କĴୋରŘňśଟ Ļřǟଲାର ŏŌŃŘňśଟ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘńǻଥାňśଟĿŘŞŎ Ů.űŭ Ŕର୍କିȑ‌ 
କ řଲ�ୋŌ řଟର ŏŌ୍ବା İକ ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř ŏŘĪŇ ɂŃ řǨଠା କରŘଯŘĪĺ řģ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅୃŦ କର řŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘ İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ĩଟେģ ŇŜŃŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କŘରłରś  ňŘĵŘňŘȃ ŬŕĻŘରରś  Ĩȅକ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ĩȅକ 
ŋରŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘ Ō řŐ řňŘର řĺ řģ ĩǆɂଦେŒ ŔŚŌŘନ୍ତ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବķŘଟ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘର ŊŐŧ ŋ řŃŞŎ ରŕ řȄŊŘ କŘରłକś କĴୋରŘňśଟ ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł 
ĨପେſଷାକୃŃ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇ Ńś ŐŇŘŞŎ କǦŔŘƺģ İŕ řȮŌŞŎ ŏŌŃŘňśଟ 
Ŋ୍ଲକŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłକś ନେĪ ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŏŘĪŇ 
ɂŃ řǨଠା କର ř କମ୍ପାŇŚ Ķśłģģକ ସେŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କରś ĺ řģ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ 
ŭŭ କେŋř ŉřŀର ŏŌŃŘňśଟ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶଣେĪňŅŘ, ĻŐŕଞ୍ଜର, Ĺ řକେŇňśȑ‌, 
ଗ�ୋŅřŕଞ୍ଜର, ĨŇକŘଡେŏř Ĳ Ŋť଼ିĶť଼ା ĨƗŐର Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ĶśłŘƬକ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊģ ňŜର୍ବରś  ŌŘńǻଥାňśଟ ପ୍ରାଥŌ řକ ŔŊଷ୍ଟେŔŇକś ŔśŇŘବେť଼ା Ȱରୀȓ‌ ŔŊଷ୍ଟେŔŇରś  
ପ୍ରାŧ űŪକ řଲ�ୋŌ řଟର ŏŌ୍ବା ŭŭ କେŋř ŏŘĪŇ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŏŘģ 
ķŇ Ļƍŏ Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĨƗŐ, Ŋ řଶେଷ କର ř Ŋରǻଷା ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĻŇ řŃ ତ୍ǽଟ ř 
Ĺ řǸଟŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŏŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŏŘģ ŔĦɂŃ ř İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର ହ�ୋĪĺ řģ ŏŌŃŘňśଟ Ȱରୀȓ‌ ŔŊଷ୍ଟେŔŇରś  ସ୍ୱŃƽ ŉřŀର କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řକǛ Ĭତ୍ସ Ō řŐ řňŘର řĺ řģ ଯŘŕŘ Ō ŜŐ ŃଥŘ ŏŌ୍ବା 
ŏŘĪŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘକś ɏରାŔ କର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ňǁňśର ŉřŀର ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řକǛ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅୃŦ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞŎ 
ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର କର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłŞŎ ǱଥିରŃŘ ĩł řŊ Ĳ ତ୍ǽଟ ř 
Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫର řŃ ବେĶŞŎ କରŘଯŘĪňŘର řŊģ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କĿŘରś  ĩରǕ 
କର ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ſଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŃଥŘ କୃଷ ř Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ କ୍ଷେȽକś ĶśłŘକକ Ŋ řĻś Ő ř 
ସେŊŘ Ō řŐ řŊģ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ōśĵ୍ୟ କŘō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକŘରŚ Ɍରୀ ĨŌ řŃ କśŌŘର Ķର୍ଗ 
କŕ řĺƻତି ଯେ, ŌŘńǻଥାňśଟŞŎ ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř ŏŘĪŇ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ ƶୱାରŘ ଭ�ŤĶŐřକ 
Ņୃଷ୍ଟିକ  Ĵୋłରś  ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐĶśť ଼ିକś  ĶśłŘŐକ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł ňŜରǻବାପେſଷା ŔŕĻ 
ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ସେŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିକŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłŞŎ ǱଥିରŃŘ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŇରś ଦ୍ଧାର କŘō୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŒŚȱ କରŘଯŘĪňŘରś ĺ řģ ĩମେ ŇŜŃŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŌŘŇ ɂŃ řǨଠା କର ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ķśłģģକ ŃଥŘ ŋରŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŊƴ Ĩଟś ģ

Ņś ରǻŌ ĨƗŐĴś ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ 
ĶśłାƬĴ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊା

ĬňĴŝŃ ହେŞେ Ŭ ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ 
ňର řଷŅ Ʉǹň
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