
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŏାĶ ř Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł Ōାļୀ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŭ ŏſ ūŪ ŕĻାର 
କ�ୋľ řର Ŋଜେȑ‌ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ 
ŔରĴାର Ŭ.ųŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř Ńś ŐŇାŞŎ 
ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ Ŋœǻର Ŋଜେȑ‌ 
Ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ ରାĻɹ 
ŔରĴାର ľ řĴŔ Ĳ Ĩł ľ řĴŔରś  
ū.Ůū ŏſ କ�ୋľ ř ĩŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ ସେŕ řňର ř କେǂŚŧ 
ĨĦŒ Ĳ ĨŇśŅାŇ ŊାŊŅŞŎ 
ōଥାȮମେ ŮŪŪŭų.ůŮ କ�ୋľ ř 
Ĳ ŰűŮŰŪ.ŮŰ କ�ୋľ ř ĩŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା Ĵର řĺƻତିģ 

ĨŇɹňſŞŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŋରłା ňାĪĥ ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł 
Ĵର řବେ Ĳ ପ୍ରୋŋ řଡŀŖƞ ŉƠ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽରś  ūŭŪŪŪ 
ľƉକା, Įł ĩŅାŧରś  űŪŪ ľƉକା 
ňାĪବେ ବ�ୋŏř Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ 
ŔରĴାର ପେŇŔŇ, ŅରŌା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ରାĻǶ Ŋɹŧ ŊାŊŅŞŎ 
ūųūŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řବେģ  Ĵ୍ୟାň řľାŏ ସେĴɟରŞŎ 
űŬūŪŪ କ�ୋľ ř ŊɹŧĴର řବେ 
Ĳ ň Ŝର୍ବ Įłର Ŕśņ ŊାŊŅŞŎ 
ŲŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ňର řଶ�ୋņ 
Ĵର řବେģ İŕାŊɹŃୀŃ ňśରś łା 
Įłରś  ŬŬ ŪŪŪ କ�ୋľ ř ňର řଶ�ୋņ 
Ĵର řବେģ ĨŇɹňſŞŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňର řĹାŐŇା ŊାŊŅŞŎ ůŭűů 
କ�ୋľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇାନ୍ତରł 
ŊାŊŅŞŎ ūŪŰŬů କ�ୋľ ř 
Ŋɹŧ Ĵର řବେģ 

Ņୀķ୍ଘ Ŭ ଘଣ୍ଟାର ĨŋřŋାଷłŞŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ĵŝଷ ř Ĳ ĩŇś ଷƍଗିĴ କ୍ଷେȽ 
ňାĪĥ ŮŬ,ŮųŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊରାŅ Ĵର řĺƻତିģ 
ņାŇ Ĵ řłା ŊାŊŅŞŎ Ű ŕĻାର ŲŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŊɹŊǱଥା ରȃĺƻତିģ ňśŇǠ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ĨņୀŇŞŎ ů ŕĻାର କ�ୋľ ř ľƉକାର İĴ ĩŊƥତ୍ତŇ 
ňାƟ ĶĿŇ ňାĪĥ ŊଜେľŞŎ ɂǯŘŊ ରŕ řĺ ř İŊĦ  
ŭ Ŋœǻ ŌƺŞŎ ūū ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ſŌŃା Ŋ řŒ řǦ 
ଗ�ୋŅାŌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ Ŕśŋȿରା 

ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŕାŃ ଖ�ୋŏřଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ ū କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĬňĴŝŃ ĴରାĪŊା 
ňାĪĥ ରାĻɹ ŔରĴାର ŬŪŬŰ-

Ŭű ňାĪĥ ūŪ ŕĻାର ūŮů କ�ୋľ ř ľ Ɖ କା 
ŊରାŅ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇś ରŜ ň ŋାŊŞŎ ­Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ŔŌɲବାŅ® ŇାŌŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ 
Ŕŕ İŕା ĨņୀŇŞŎ Ŕśŋȿରା ୱŵȢ‌ନେȧ‌ ସେƞର 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŊɹŃୀŃ 
ŌśĵɹŌƽŚ ĴŇ୍ୟା ŔśŌଙ୍ଗŐ ŇାŌŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଯ�ୋĻŇା ɂŧłŇ ňାĪĥ ɂǯŘŊ ରȃĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗର ňର řŊାରŞŎ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŊା ļ řĨଙ୍କ ŇାŌŞŎ ŬŪ ŕĻାର ľƉକାର 

İĴ ŔƗŧ ĬňĴରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରାō řŊģ ǳନାŃĴ 
Œ řକ୍ଷା ଶେଷ ňŞŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŃାƉକୁ  ūŏſ ū 
ŕĻାର ľƉକା ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ 

ȰରାŌାƗŐର ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ĳ 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ŮŮ ŕĻାର ŭŪų କ�ୋľ ř ľƉକାର 
Ŋ୍ୟାňĴ Ň řବେŒ ŏାĶ ř ŌśĵɹŌƽŚ Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ 
ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔରĴାର ŌŇŞŎĶା ĩĪȚ‌ ŊŅŐŞŎ 

ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କ 
Ŋଜେȑ‌Ĵś ĨŃ ř ŔĦକ୍ଷେňŞŎ ŃୀƁ Ĵľାſ Ĵର řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ŋଜେľ ŔǑର୍କŞŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ରȃ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ş�ୋଷଘର ŒŜŇɹ, ŌାȽ 
ĵାŅɹ ŃାŏřĴା ŏŌɲବାģ ŔାņାରłŃħ ଲ�ୋକେ ŊɹƙŇ ɂǯତୁŃ ř 
ŔŌŧŞŎ Ş�ୋଷଘŞŎ ȄŊା ŔାŌȰରୀĴś ନେĪ ŊɹƙŇ 
ŔŜĹୀ ɂǯତୁŃ Ĵର řଥାĩƻତି ģ ŌାȽ ଯେĬĥĿ ř Ş�ୋଷଘର ĵାŏř, 
Ş�ୋଷଘŞŎ ŊɹƙŇ ŔାŌȰରୀ Ňାŕ Ȁ, ସେĿାŞŎ ŏŌɲବା ĵାŅɹ 
ŔŜĹୀର Ĩର୍ଥ Ĵ®ł ବ�ୋŏř ňŞ�ୋſŞŎ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĬ İĴ Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴାରƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଡ଼Ŋŏ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔରĴାର Ĳť଼ିŒାର ĻŇŔାņାରłଙ୍କ 
ŕାŃŞŎ ĻǸ ଦେŊାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ İବେ Ĳŏľା Ņ řĶŞŎ 
ନେĬĺƻତି ģ ରାĻɹ İĴ ŇŜĩ ōśĶ Ņ řŒାŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ĻŇɭ ହେĬହେĬ Ĳť଼ିŒାର ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśଙ୍କ ŌśƠŞŎ 
ŭŪ ŕĻାର ľƉକାର Įł ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ģ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řଜେଡř ŔରĴାର Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ, ସେତେବେଳେ Įł 
ňର řଶ�ୋņ ňŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ňାĪĥ 
Ĵȟ‌ ňାଣ୍ଠି  ŊŐĴା ରŕśȄŏାģ Ŋœǻ Ŋœǻର ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇା 
Ĳ ŔśŔଙ୍ଗŃ Ŋ řତ୍ତୀŧ ňର řĹାŐŇା ƶୱାରା ĩମେ 

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ; Įł ŋŎŔŘ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹȮŌ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃଥର 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ ରାĻɹ ŔରĴାର İĴ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺƻତିģ Ŋŝ ତ୍ତି  ľ řĴŔ 
(ɂଫେŔŇାŏ ľ୍ୟାƃ)Ĵś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ୍ୟାŕାର 
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ Ŋŝ ତ୍ତି ņାରୀŌାŇƉକୁ  ŊœǻĴś  
ଦେĬଥʹŊା ŬůŪŪ ľƉକାର ľ řĴŔ ĩĬ 
ଦେŊାĴś  ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋŝ ତ୍ତି  ľ řĴŔ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂǯŘŊ  ĩŔƻŘ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏାରś  Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ 
ହେŊģ İŕ ř ɂǯŘŊ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ହେŊା 
Ņ୍ବାରା ରାĻɹ ŔରĴାର Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŭŬŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ରାĻŔɫ ŕରାĪବେģ İĿାŞŎ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ପ୍ରାȇ‌-Ŋଜେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ ř କ୍ଷେȽର Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ľ řĴŔ ŕľାĪŊାĴś 
ŅାŊ ř Ĵର řଥʹଲେģ ସେŌାନେ ōśŻ ତି Ĵର řଥʹଲେ 
ଯେ ŔŌାŇ ĴରŅାŃା  Ņś Ī ଥର Ĵର 
ŋାରର ňର řସ୍ଥʹŃ ř ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଯେହେŃś  Ŋŝ ତ୍ତି  ĬňŞŎ ľ řĴŔ ĨŔśŏ 
İĴ ľ řĴŔ, Ńାŕା ĴରŅାŃାଙ୍କĿାରś  
ĨŔśŏ ĴରାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ ସେŕ ř 
ĴରŅାŃାଙ୍କĿାରś  ĩŧĴର ňŝଥȇ ŋାବେ 
ĩŅାŧ ĴରାōାĬĺ řģ ତେłś İŕାĴś 
Ŋ řĹାରĴś  ନେĪ ରାĻɹ ŔରĴାର Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ľ řĴŔĴś  ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ରାĻɹŞŎ 
ņାŇĴ řłା Ĳ ĴŝଷĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ରାĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃ řŊାŅ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ 
Ōଣ୍ଡିŞŎ ŌାŐŌାŐ ŔŌŔ୍ୟା, Ĺାଷୀଙ୍କ ņାŇ 
Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ ŔରĴାରଙ୍କ ĨǴǦ ŇୀŃ řĴś  
ନେĪ ŔରĴାରƉକୁ  ŔାņାରłŞŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ĺାଷୀ 
ŔĦĶĿŇ Ĳť଼ିŒା Ŋǁ ť଼ାĴରା ଦେĪĺ řģ 
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ ɂŃ řƹŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ķŏା ŭ Ņ řŇ ņର ř Ŋ řŞ�ୋņୀ 
Ķŝŕ ĹŐାĪ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ŒśȮŊାର Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ĬňǱଥାň řŃ 

ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňାĪĥ  Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ 
ŔŒŻ ତିĴରł Ŋ řŋାĶର ňାĪĥ Ŋଜେȑ‌ ŊରାŅ 
Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ Ĳ ରାĻɹର Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕƉକୁ  

Ŋ řǷ ମିŃ Ĵର řĺ řģ  Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ ରାĻɹର ĨŇɹŃŌ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋାĶģ ସେȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେଡř 
ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵŝଷ ř Ŋଜେȑ‌ 

ĩĶŃ ହେĬȄŏାģ ŌାȽ ŔରĴାର ŊŅŐřŊା 
Ŕŕ ĴŝଷĴଙ୍କ ɂŃ ř ŔରĴାରଙ୍କ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ ř 
ŊŅŐř ōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊœǻĴ 
ŌƺŞŎ Ŋଜେľ ŊରାŅ  ŬŪ ŕĻାର କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ŌାȽ ŰŲ ŏſ ľƉକା ĨȅĴ Ĵରାō řŊା 
ŔାņାରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇାର ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř  ģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
ŊœǻŞŎ ରାĻɹ ŔରĴାର Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ 
ŔŒŻ ତିĴରł Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ŊଜେľŞŎ 
ūŮűŪŪ.űū କ�ୋľ ř ľƉକାର ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ŬŪŬŰ-Ŭű 

Ĵŝœ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ŌŘȽ ŰŲ ŏſ Ŋŝ ƴ ଧି

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘŎś  ହେŊ ŏŘĶś

Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ପ୍ରଥŌଥŎ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľň řŏŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ɂରାŧ ūūŪŪ Ş�ୋľ ř 
ĨȅĴ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ

ƞʶƭ

ଦŎŌŘ, ପେȚ‌ŔȚ, 
Ĩନɹ ŎŘĻŔɫ Ŋɹŧňśƙଜି Ŋɹŧ

Įł ĩŊƞନ 
(ପ୍ରŒŘŔନ řĴ)Įł ňŎ řଶ�ୋņ

ŎŘĻɹ 
ŕǯତାନ୍ତŎ

Įł Ŕśņ 
ପ�ţĿ

Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘƟ ଠି

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ŎŘĻɹ ନ řĻŔɫ 
ľ řĴŔ 

ľ řĴŔ 
ĨĦŒ

ň řİȜ‌ İŊĦ Ĩନɹ  
ňŘƟ ଠି Ĳ ĻŌŘŊ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  Įł

କେǂŚŧ 
Ĩନś ଦŘନ

ŎŘĻɹ ନ řĻŔɫ Ĩł ľ řĴŔ Įł İŊĦ ĨȰରୀŌ ŊŘŊଦ ĨŔśŏ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĵŘŏř;
ĵŘŅɹ ŃŘŏřĴŘ ŏŌɲବା
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŪŘŬ (İଜେନɵ ସି): ସ୍ପେŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ ର řŋ řĻŇ (İŔĩĪĩର)Ĵś ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ 
İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)ଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řŊାŅ 
Ļାର ř ରŕ řĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ ŌƺŞŎ 
Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ରାĻɹ ŔରĴାର İŊĦ 
ĪŔ ř ňରǴର ĬňŞŎ ଦ�ୋଷ ŏŅř Ĺାŏřĺƻତିģ İňର ř 
ସ୍ଥଳେ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŒśȮŊାର ĨŔାņାରł 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧାŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĴŏĴŃା ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴାରୀ Ň řōśŻ ତି 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōśĵɹ Ŋ řĹାରňŃ ř ŔśĻŧ ňାŏƉକୁ  
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňାĪĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇର İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ ŌśŃŧŇ ହେବେģ İŌାନେ İŔĩĪĩର ŅାŊ ř 
İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŔŌାņାŇ Ĵର řବେģ ସେŕ řňର ř 
ରାĻɹର Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ଡ řĻřň ř İŊĦ 

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŞŇĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି 
ĴŎ řବେ ĴŏĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}ňŝǨଠା-ű

 ŵŘŒ řĦľନ, ŬŪŘŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŌŇĪଚ୍ଛା  Œśǘ ŏĶାĪ Ŋ řŒɫŞŎ ĨǱଥିରŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŊା ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  ­Ŕśପ୍ରି Ō® ɂŕାର ŊାĻřĺ řģ 
Ŋ řŒɫŊ୍ୟାňୀ ଟ୍ରǑ ŏĶାĪȄŊା Œśǘ Ńଥା 
ľାର řŉĴś ŒśȮŊାର ĩମେର řĴାର 
ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାŏŃ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹ ଦେŒ ĬňŞŎ ŏĶା ōାĪȄŊା 
İŕ ř ŒśǘĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪŊା Ŕŕ řŃ 
Œśǘ ŏĶାĪŊାର କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାର 
ରାǧňŃ řଙ୍କର Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  Œśǘ ŏĶା 
ōାĪȄŊା ŔŊś  ଦେŒ Ŕŕ ĩମେର řĴା 
ōśଦ୍ଧŞŎ ŏřǊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Œśǘର ňର řŔର, ŔŌŧ 

İŊĦ ňର řŌାłର Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔୀŌା 
Ňାŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ſŌŃା ଦେŊା ňŞŎ ōାĪ 
ŔŃର୍କŃାର Ŕŕ İŋŐř Œśǘ ŏĶାĪŊାର 

Ȅŏା; ŌାȽ ରାǧňŃ ř ŏĶାĪȄŊା ŒśǘŞŎ 
İŋŐř Ĵ řĺ ř ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Œśǘ 
ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊା ରାŧĴś 
ରାǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ 

İŕା ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ Ĵର ř ମ�ୋ 
ňାĵŞŎ ­Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ňɰଲାŇ® Ńଥା ĨŇɹ 
ଯ�ୋĻŇା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ļରś ରୀĴାŐୀŇ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ſŌŃାର 
ŊɹŊŕାର Ĵର ř ଟ୍ରǑ İŕ ř Œśǘ ŏĶାĪ 
Ȅଲେģ İŕ ř ſŌŃା କେŊŐ Ļରś ରୀ 
ǱଥିŃ ř ŔŌŧŞŎ ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĬƳଦିǦ Ȅŏାģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Œśǘ 

ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩŔǈ ରାŧĴś 
ନେĪ ଟ୍ରǑ Ōƺ ŋŧŋୀŃ Ȅଲେģ ōŅř 
ŌାŌŏା ŕାର řōାİ, ତେବେ ଦେŒ Ŋର୍ବାŅ 

ହ�ୋĪō řŊ Ĵŕ ř ଟ୍ରǑ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ĬňŞŎ Ĺାň ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ɂŧାŔ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ରାǧňŃ řଙ୍କ ĩń ȁĴ ŇୀŃ ř ňାĪĥ Œକ୍ତ 
Ĺାňśť଼ା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Ŋœǻ 
İପ୍ରି ŏŞŎ ଟ୍ରǑ ରାଷ୍ଟŚŧ Ŕśରକ୍ଷାĴś 
ĩņାର Ĵର ř Ŋ řŒɫର ĨନେĴ ଦେŒରś  
ĩମେର řĴାĴś ĩŔśȄŊା ŔାŌȰରୀ ĬňŞŎ 
Œśǘ ŏĶାĪȄଲେģ ŌାȽ ଟ୍ରǑ İŕ ř Œśǘ 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାର Ĵର řȄŊା Ň řŧŌĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାŅ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ 
ĪƞରŇ୍ୟାŔŇାŏ İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି Īକ�ୋŇŌ řȇ‌ 
ňାୱାର୍ସ ĩĴɟ (ĩĪĪĪň řİ) ŊɹŊŕାର 
Ĵର ř Œśǘ ŏĶାĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĩĪŇ 
ūųűűରģ ଦେŒ ɂŃ ř Ķମ୍ଭୀର Ŋ řňŅ 
Ĵ řŌɲବା ōśଦ୍ଧ ŋŐř ǱଥିŃ ř, Ŋ řଦେŒୀ Œତ୍ǽ 
Ņ୍ବାରା Ŋଡ଼ ĩń ȁĴ Ŋ řňŅ ଦେĵାĶଲେ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŕଙ୍କľ ŔŌŧŞŎ İŕାĴś 
ŊɹŊŕାର ĴରାōାĪଥାİģ 

ľŘŎ řȜ‌ ŏଗŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  Ň řĩଯŘĪŇ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ŌŃ ř
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଗŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŎƳ
ŎŘŧĴś ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ: ­Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ňɰଲାŇ® Ĩĺ ř

ľŘŎ řȜ‌ ŎƳ Ĵଲେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଟ୍ରମ୍ପ୍‌Ɖକୁ  
ļȑ‌ĴŘ
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ĻǸŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ĨǄଧାŎ ଯśଗĴś ନେĬĺƻତି 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 

Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ିŊ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ Įł

ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ŋଢ଼ିŊ 
ĩର୍ ȁĴ ĹŘň, ňଥɅǦ 

ହŕŊ ĻŇĴŏ୍ୟାł}ňŝǨଠା-ű

ŎŘǧňŃ řƉŎ ŇŘŕ Ȁ ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŞେ ňŝńĴ 
ňŝńĴ Ń řନŇୋľ ř ǱଥାନŞେ Ņś ķǻľłାŞେ 
Ű ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǱଥାନାƻŎ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŞେ ଦେŊĶ řŎ ř 
ōାȽରା ଦେȃ ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
Ņś ķǻľłା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ŏାତ୍ର 
Ųľା ŔŌŧŞେ ĨŏƠଡା ȰରାŌŎ ŒାƉକାŎାĲ 
ĴାȺରାĴା (Ůů) ň řŏାƉକୁ  ľ řŧśŔନŎś  
ଘŎĴś ନେŊା ňାĪ ĩŔ ř  Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ 
ŊାĪȇ‌ Ŏȃ ŊŔ řŎŕ řȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŔାŎ ř ଘŎĴś ĩŔśȄŊା İଙ୍କେନା ବେନ řĩ   
ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŊାŎś  ŒƉକାŎାĲଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ 
ĺ řƠଡି ōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ŏାତ୍ର ɂରାŧ ūūľା 
ŭŪ ŔŌŧŞେ ōାȽରା ଦେȃ İĴ ŊାĪȇ‌Şେ 
Ņś ĪĻł Œ řňśନ ĴƠଡାĶŎŚ (ūű) Ĳ ହେŌƻ 
ĴƠଡାĶŎŚ (ūŲ) ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Œ řŎ řňśŎ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ନ řĴľ Ŋś ŏାł řŞେ Ĵାľ ř ନ ňŎ ř Ŕ řņା İĴ 
ଝļୋŏାŞେ ňŀř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ňାŕାନ୍ତି ĩ ŭľା ŔŌŧŞେ 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ İĴ 
ବ�ୋଲେŎ Ĳŀř ŪŬİ କେ űųůŭ Ŕŕ 

ŊାĪĴ ņźକା  ଦେŊାŎś  Ņś Ī Ļł ɌରୀņŎ 
ĴାŒŚ (ūű)Ĳ ନŚŐĴƟ ĴାŒŚ (ūŲ) 
ŊାŐĴŎ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŏାģ İŕ ř ŌାନƉକୁ  ĴŏɹŘł Ŕ řĦŕňśŎ 
ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŌାନƉକୁ  ŀĴɟŎ ŔŌ୍ୟŎƙନ Ō řଶ୍ର ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ŎାŧĶŀା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿାĪ ଦେĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ɄǹňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿାĪଦେĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś   ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋ   Ơ ଡା , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌାŏĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ŔŅŎŞେ ĩĻř ŌାĬŐř Ōା®ଙ୍କ ōାȽରାŎ 
ପ୍ରńŌ Ņřନģ Ōା®Ɖକୁ  ŊŎł ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĩĻř Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ƚ ରିନାń 
Ŏଞ୍ଜିŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ɂରାŧ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ŋŻ İŊĦ ŌାŏĴାନĶ řŎ řŎ ŔŅŎ, 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńାନା ĨȅĴାŎŚ ĩŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎଙ୍କ ŔମେŃ Ń řନ řŎś  ĨȅĴ ńାନା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ňାŕାŀ Œ řĵŎĴś Ōା®Ɖକୁ  ŊŎł 
ନ řŌନ୍ତେ ōାĪńଲେģ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎ řŊା 
ŔŌŧŞେ ŎାǯତାŞେ ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ňŜĻାŎŚ 

İŊĦ  ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ ĩŕŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନ řĩōାĪȄŏାģ

İŌŋř űų, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
କେǁଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘŎ ĩŕɲୱାନŞେ 
İȟ‌ŋ ř űų ĨƗŐŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ କେǁଦୁňତ୍ର 
ତ�ୋŐାŐŚ, Ŕ řĻřନାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ŋନ୍ǄĪ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ň ŜŎł ŅାŊ řŞେ 
ĩĻř Şେƙ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରŌ řĴŌାନଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśŔାŞେ, ň Ŝର୍ବŎś   Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ ŅାŊ řňତ୍ର ŅřĩōାĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ǴǦ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ĶłņାŎłା ŌାƺŌŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ŅାŊŚŌାନଙ୍କ 
ŌƺŞେ କେǁଦୁňତ୍ର କେŎ ř Ĳ Ŋଣ୍ଡŏ 
ପ୍ରŃ ř ŅŎ Ŋŝƴ ଧି, Ŕ řĻřନାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ŌାŔ řĴ ŌĻśŎŚ Ŋŝƴ ଧି, ବ�ୋନŔ ŕାŎ Ŋŝƴ ଧି, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚନ ŔŕାŧŃା Ů ŏſ ľƉକାĴś 
Ŋŝƴ ଧି, Ş�ୋĶାକ୍ରାƻ ŔŌŧŞେ ĺśľ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĵାŏř ňŅ ňŜŎł Ĳ ŔାŌାĻřĴ ନ řŎାňତ୍ତା 
ňାĪĥ ŊଜେľŞେ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŋŐř ŅାŊŚ ŔǗ ମିŐ řŃ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
କେǁଦୁňତ୍ର ଫŀř Ĭଚ୍ƐŅ Ŋନ୍ଦ, ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŋ řĻନŞେ ňŞ�ୋſ ଘŞ�ୋĪĴŎł 
Ŋନ୍ଦ Ĳ ĴŏɹŘł ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ŒŚȱ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řŊାĴś ŔĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ņାŎłାସ୍ଥŐŞେ ŔĦଘŎ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř 
ଯେ, ōŅř ŒŚȱ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନହେŊ 
ĩĶାŌŚŅřନŞେ ĩନ୍ଦୋŐନĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎାō řŊģ   ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ବŔାņାŎł ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řନାŕ Ȁģ 

ŎାŧĶť଼ା,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĺ řŎସɎରୋŃା 
ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ŃľŞେ ȄŊା ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵł Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĹାŏřȄŊା Ŋ řņାନŔŋାŞେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūųŃାŎ řĵ ŃାŎĴା ପ୍ରŒɨ ŔĦĵɹŘ ŮůŞେ 
ĻŐŔĦňŅ Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନĹŎł 
Ōାଝ řƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ ŎାŧĶť଼ାŊ řņାŧĴ Ĵାଡ୍ରĴା 
ĩňŏାǶୱାŌŚģ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ĬňĴƟŞେ ŕାŃŚ 
ňńŎ ନ řĴľŞେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪŊା 
ňŞେ ĴŜŐŞେ ȄŊା ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř Ĵł Ŏŕ řĺ ř 
,ĴŜŐŞେ ĶŁřĬĿřȄŊା ŔŕŎŎ ŃŐ Ōାľ ř ǱଥିŃ ř କେବେ 
Ĩନś ଧ୍Řନ ĴŎାōାĪĺ ř Ĵ ř, ŔŕŎ ŋ řŃŎ Ōାľ ř Ńଳେ 
ନŅŚ ĻŐ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬନାŕ ř Ń, ନŅŚ ŃŐŎ Ōାľ ř 
Ńଳେ କ�ୋŎŀ ହ�ୋĪ ନାŕ Ȁ Ń ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ  Ŋ řņାŧĴ 
ŎȃȄଲେģ  ōŅř İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŞ୍ଭେ ĴŎାōାĪĺ ř, 
ତେବେ İ ŔĦňର୍କୀŃ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା İŊĦ ōŅř 
ĴŎାōାĪନାŕ Ȁ ĻନǶୱାର୍ଥĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
ŔŞ୍ଭେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻନା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ĻŐŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōାଝ ř 
ŕାŃŚ ňńŎ ନ řĴľŞେ ନŅŚ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତନ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ĴŜŐŔĦŏƆ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ କେତେĴ  ǱଥାନŞେ 
ĴŜŐ ſŧ ହେŊାŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪȄŊା  Ĭତ୍ତŎŞେ 

ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
କ�ୋƠଡାŃś Ōɲ ୱିĶśŀା, Ńś Ōɲ ୱିĶśŀା, ଜେକେňśŎ, କ�ୋŃାପେľା, 
ŌାŏřĶାĥ Ĳ ŌାŎ řĶśŀା ĿାŞେ ŊନɹŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ĴŜŐ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōńା ňńŎ ňାĴ řĦ 
İŊĦ ňńŎ ŀň řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦňାŅ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŎାŧĶť଼ା ନ řĴľŞେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňɹŘĹ ňାĪĥ ŌାŎ řĶśŀା ନ řĴľସ୍ଥ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ŊାŌ 
ĴŜŐŞେ ŊନɹŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟ (Ŏ řଟେ řନƍ ŵାŏ) ନ řŌନ୍ତେ 
Űűű ŏſ ľƉକାŞେ ŮŰůŌ řľŎŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄŊା, 

କ�ୋƠଡାŃś Ōɲ ୱିĶśŀା ĿାŞେ ŀାŕାł ňାǢŞ୍ରେ ŊନɹŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟ (ŀň řĦ) ନ řŌନ୍ତେ ŮŬ.Ŭųŏſ Ŋ୍ୟŧŞେ 
ūůŪ Ō řľŎ İŊĦ Ńś Ōɲ ୱିĶśŀା ĿାŞେ ନŅŚ ĴŜŐŞେ 
Ůų.ŰŲŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ ūŰŪŌ řľŎŎ 
ŀň řĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି ĻŐŔĦňŅ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōାଝ řģ ତେବେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ĴŎାŐ ŎŜ ň 
Ńńା ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ ନ řĴľŞେ ĴŏɹŘłŔ řƍňśŎ 
ŊɱĴŞେ ନŅŚ ŃľŊର୍ତୀ ĨƗŐŞେ ňńŎ ňɹŘĴ řĦ Ĳ ŀň řĦ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř ନ řŌɨŌାନŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାŕା ĺĨ ŌାŔ 

ନ Ŋ řŃś łś ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ řģ Ńńାň ř İ ନେĪ ĻŐŔĦňŅ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŋାĶ କ�ţାłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ନ ȄŊାŎś  ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŎାŧĶŀା ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ନାĶାŊŐř ନŅŚ ŃľŎ Ŕାନ  Ĳ Ŋଡ଼ ŎାĪŔ řĦ, 
ĶśŎś ŎାĻĶśŀା ŋŐř Ķାĥ Ķśŀ řĴś ŊନɹŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŔśŎକ୍ଷା 
ňńŎ ňɹŘĴ řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŋś Œśŀ ř ňŀř ନŅŚ Ķର୍ଭŞେ 
Ō řŒ ř ŔାŎ ř ȄŊା ବେଳେ ĴŏɹŘłŔ řƍňśŎ ŔŕŎŎ ଗ�Ťଡ଼ 
Ŕାŕ ř ĿାŎś  ମେŀřĴŏ ĺĴ Ŋś ŏାł ř Ĳ ŌାŐ řŃŚ Ŕାŕ ř ĿାŎś  
ĴƠଡା Ŕାŕ ř ňĺňľ ନ řĴľସ୍ଥ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ĴŜŐŞେ 
ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ɂରାŧ Űକ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟŧŞେ ňńŎ ପେĴ řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř ନ řŌɨŌାନŎ ହେĬȄŊା ନେĪ 
ĬŻ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯ�ୋĶśĥ 
ňńŎ ňɹŘĴ řřĦ  ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ ŋାŔ ř 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ 
ନŅŚ ĴŜŐŊର୍ତୀ ŌାŎ řĶśŀା İŊĦ ĨĦľାŎŚĶśŀା ŔମେŃ 
ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎĴś İŕା ĩĶାŌŚ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŋ řňŅĴś 
ľାł ř ĩłśȄŊା İĴ Ŕଙ୍କେŃ ଦେŏାł ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř 
ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŇŅŚ Ĵť ňńŎ ňɹŘĴ řĦ ŋś Œśŀś ĺ ř, Ĺ řƻତାŞେ ŔŕŎŊାŔŚ 

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŎś ନ ř ମେĶା ňାł ř ľାƉକି ନ řର୍ମାł ģ ĩĶĴś 
ĩŔśĺ ř ȰରୀଷɭĮŃś  ģ İବେĿś   ŒśȃŊାĴś 
ĩŎǕ ହେŏାł ř ĻŐାŒŧ ģ ସେňଟେ 
ŌǀŎ ĶŃ řŞେ Ĺାŏřĺ ř ମେĶା ňାନŚŧ 
ĻŐ ପ୍ରĴǛŎ ľାƉକି ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ģ Ķାĥ  
ĶାĥŞେ କେବେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାł ř ģ 
ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ 
ŅŒŌƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚģ ŅŒŌƻňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ମ�ୋľ ūŮ ŵାର୍ଡ ȄŊା 
ବେଳେ ŭŲľ ř Ķାĥ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂରାŧ ŅŒ 
ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎନ୍ତି 
ģ ହେଲେ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉକୁ  ňାĪň 
ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ମେĶା ňſŎś  
ľାƉକି ନ řର୍ମାł Ń ହେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňାƗ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା ľାƉକି ନ řର୍ମାł ĴାŌ ŔŎś ନ ř ģ  
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐା Ĵ řŌɲୱା 

Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŌନŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
ମେĶା ňାନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ķśť ଼ିĴ Ĵଚ୍ଛň 
ĶŃ řŞେ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

Ķ řŎŚŏňśľ, Ķାଡ଼ňśľ, ĻାŌଯ�ୋŀř, 
ତ�ୋľାĶśŀା ŋŐř ĨନେĴ ĶାĥŞେ ňାł ř 
ŔŌŔɹŘ Ŏŕ řĺ ř ģ ମେĶା ňାł ř ňାĪଲେ 
ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାନ ହେŊģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĴାŌ 

ŔŎś ନ ř, ōାŕାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎňƗ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚģ ŔŜĹନା 
ńାĬĴ ř, ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ ŊାŔŚƉକୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ନ řŌନ୍ତେ ŏŌŃାňśľ 
Ŏାǯତା ପେľାଘାľ ř ନ řĴľŞେ ĩŎǕ ହେŏା 
ମେĶା ňାନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ģ  İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴ ଘŞ�ୋĪ Ŀ řĴା Ĵମ୍ପାନŚ ƶୱାŎା 
ĶŃ ŬŪŬū ŌŔ řŕାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊା Ŕŕ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ହେŊାŎ 
Ȅŏାģ İȄŞେ ūŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŲ 

ŕĻାŎ ŬůŪ ňŎ řŊାŎ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
İȄňାĪĥ ūŰŮ  କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ĴŎାōାĪȄŏାģ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕĴś ňାƗ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା ģ ĪŃ ř ŌƺŞେ 

ŊɰĴŞେ ūŰľ ř ľɹŘƉକି ନ řର୍ମାł ĴାŌ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŕŐŅŚĴśଣ୍ଡ İŊĦ 
ŅŒŌƻňśŎ ňାł ř ľɹŘƉକି İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴାŌ ŔŎ řନ ř ģ Ĩନ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪĥ ňାł ř 
ōାƗ ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŒŌƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ କେବେ ňାł ř 
ňାĪବେ ŃାŕାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ȱରୀଷɭ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ňାĪț‌ ňାł ř ନ 
Ō řŐ řଲେ ĨĶାŌŚ Ņ řନŞେ ĩନ୍ଦୋŐନ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ŔŎňƗ 
ĩŎ Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚģ

Ň řŌǻŘł ĩŎǕĴś ňାƗ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା 

ମŌĶା ňାł ř ľାƉକି Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ଚେŃାŊନŚ ଦେଲେ ŅŒŌƻňśŎ ŔŎňƗ 

କେǁଦୁňȽ Ɍମ řĴଙ୍କ ņାŎłା 

Ŋ řଷŌ ĴľĴ, ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାନŚŧ Ōା® 
Ōାର୍କŌା ōśŻ +ŭ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŞେ 
ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōା® Ōାର୍କŌା ōśŻ 
+ŭ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĶŃ ūū 
ŃାŎ řĵŎś   İŕ ř ĩřƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŬŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ūŪ Ņ řନ ŊɹŘň ř  ĹାŏřȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řଷŌ ĴľĴ ńାନା ĨȅĴାŎŚ ŔŌର୍ପି Ńା 
ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ŔାŎା ଦେŒŞେ ନାŎŚ 
ନ řର୍ଯାŃନା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ତେłś ନାŎŚ 
ŌାନƉକୁ  ନ řĻ ŔśŎକ୍ଷା ନ řଜେ ĴŎ řŊାŎ 
କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା ନ řŃɹŘƻ ĻŎś Ŏ ř ģ 
ତେłś ŔାǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĺାȽରୀŌାନଙ୍କ 

ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା  
ନ řŃɹŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř ģİŕ ř କ�ŤŒŐ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺାȽରୀŌାନƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōାଷ୍ଠŎ ଟ୍ରେନŎ ŋାବେ Ĺାǁ ଦିନ ř ňାତ୍ର 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ūūűĻł ĺାȽରୀƉକୁ  
ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାŏřŌ ňାĪȄŊା 
ĺାȽରୀ ŌାନƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ōାନňତ୍ର ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ 
Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ୍ୱିନ  ř ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĩଧ୍ŘňĴ 
ŔĦĻŧ Ƚ ରିňାĿŚ, ɂ ରିŃ řŎĦĻନ ŊାŎ řĴ, 
Ĩଧ୍Řň řĴା Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ Ņଣ୍ଡସେନା ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ   Ĩଧ୍Řň řĴା ŅŚǊ ତିŎłŚ Ō řଶ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ĻŧňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା Ńń ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴ ĨŌŎ 
Ŕାŕśଙ୍କŎ ĩĻř Ŋ řŒାĵňାľłା ǱଥିŃ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ  űų Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ Ŕାଢେ ଗ�ୋľାİ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŒାĵňାľłା ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉକୁ   ĻŧňśŎ ĨłାōାĪ ŎାŃ řŞେ 
Ĩନ୍ତେǧ ୍ରିକ୍ରି ŧା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା 
Ō řŐ řĺ řģ  ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŧňśŎŎ 
İĴ Ķାņśĩ ĶŝŕŞେ ସେ  ĵŔ ř 
ňŀřōାĪȄଲେģ  ଫŐŞେ Ōśଣ୍ଡŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŏାģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ŋ řŒାĵňାľłା 
İĴ ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନ řĩōାĪ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĪȄŏାģ  Ōśĵ Ĵର୍କľ 
Ş�ୋĶŞେ ŒŚĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ସେȄŎś  Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  
ŕĿାȖ‌ İŕ řňŎ ř ňŀřō řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ńାଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋ řŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ŊାŔ řǁଦା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŅŚķǻ Ůů Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା ସେ  ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŞେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ňśŎାŃନ 
ହ�ୋଟେŏ ĨňŔŎାŎ ŌାŏřĴ İŊĦ 
Ļଣେ Ō řǦŋାଷŚ, ňŞ�ୋňĴାŎŚ ŋାବେ 
Ńାଙ୍କŎ ňŎ řĹ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŒōɹŘ ନ řĴľŞେ ňƩନୀ ňŅ୍ନା Ŕାŕś, 
ňśĨ  Ŋ řବେĴ,  ňśତ୍ରŊņś İŊĦ ňŎ řŊାŎ 
ĨନɹŘନ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĻŧňśŎ ŔŕŎ ŔମେŃ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ   

ହ�ୋଟେŏ ମାŏřĴ ĨମŎ 
Ŕାŕśଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ଗ�ୋľ řİ ŎାŃ řŞେ ŭ Ņś ķ୍ଘľłା, Ű ĶśŎś ŃŎ ମŕśମାĺ ř ĩȮମłŞେ ŬŪ ĩŕŃ 

ନନ୍ଦňśŎ,ŬŪାŬ (ŔŌ řŔ):  ōśŻ Ņś Ī ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ  
Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ 
ňŎŚକ୍ଷା ŌାŃŝ ŋାଷା Ĳť଼ିĩ Ŋ řଷŧ Ŏŕ řȄŏାģ ňାŀś ĩ ŎାņାĴŝǩ Ĭଚ୍ଚ 

ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌାŃŝ ŋାଷା 
ňŎŚକ୍ଷା ŒśȮŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ĺାତ୍ର 
ନ řŎାŒ ହ�ୋĪ ଘŎĴś ଫŉŎ řȄŊା  ଘľłା ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹ řŃ ଯେ ňାŀś ĩ ŎାņାĴŝǩ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ōśŻ Ņś Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ ĴŐା Ŋ řŋାĶŎ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōńା 
Ŕśŋȿରା Ĵ řର୍ଶାନŚ Ĳ ŔାŌśİȢ‌ ňାଙ୍ଗି ĩĻř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାŏାĶ ř 
ନନ୍ଦňśŎ Ŕ řନ୍Ǆଦେŋř Ĵନ řଷ୍ଠ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ସେŌାନଙ୍କ ନାŌ ନȄŊା ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା 

କେǂŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś  Ņ řĩōାĪ ନȄŏାģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řନ ŕ řǁଦୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ସେŌାନଙ୍କ ନାŌ 
Ŏŕ řȄŊା  ĴଲେĻ Ĵର୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେģ İ ନେĪ ňାŀś ĩ 

ŎାņାĴŝǩ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
Ĩƺſ Ĩର୍ଜୁନ  Ĺ řଞ୍ଚୁĩ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩବେŅନ ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ŋś ŏ ĴŎ řńାĪ ňାŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  
ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŔĦňŝŻ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ņś ହେĥ Ĵ řĺ ř ĨŏĶା ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĩନś ŔାŞେ ĩŀŌ řľ 
Ĵାର୍ଡ Ŋ řŃŎł ŔŌŧŞେ İŕ ř ତ୍ǽľ ř 
Ŋ řଷŧŞେ ĴଲେĻ ĨƺſƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେ ହେĥ ĩଶ୍ୱାŔନା ĺť଼ା 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାĶŏା 
ନାŕ Ȁģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ କେŌ řŃ ř? ŕ řǁଦୀ 

ōାŕା Ńାଙ୍କ ŌାŃŝ ŋାଷା ନାŕ Ȁ Ĳ କେବେ ସେ Ŋ řଷŧŊǯତୁŎ Ŋŕ ř 
ňŦ଼ିନାŕାନ୍ତି  ସେ Ŋ řଷŧŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ   ଫର୍ମ Ņାĵŏ ŔŌŧŞେ ōŅř Ĵାŕା 
ƶୱାŎା ŋś ŏ ହ�ୋĪńାİ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔśņାŎ ĴŎାĶŏା 
ନାŕ Ȁ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ĹŐřŃ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ Ĭŋŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŌାŃŝ ŋାଷା ŕ řǁଦୀ ŋାଷାŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŒɨ ňତ୍ରŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵł ଲେȃବେ ସେ 
ନେĪ ĨŊାȇ‌ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତି Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ģ

	=ମାŃŝ ŋାଷା Ĳť଼ିĩ ŊŅŐŞେ ŕ řǁŚ ĩŔ řŏା 

ňŎŚſଷା ଦେĪ ňାŎ řଲେŇ ř Ņś Ī ĺାȽĺାତ୍ରୀ କ�ୋŎାňśľ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ŔȘ‌ŋାŊନା ŔŋାĶŝŕ ĿାŞେ ŎାǑ 
ଯ�ୋĻନା ĨņŚନŞେ Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌନŇୋĻ ŔŃ୍ୟŊାନ ŌŕାĻନ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řକ୍ରେŃା 
Ōାନଙ୍କ ŅſŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩłś କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ſŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି, 
ĬƪପାŅନ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ŊĻାŎ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĬňŞେ ŎǊତାନŚ, 
ପ୍ରୋƮସାŕନ İŊĦ Ŋ řňłନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśନାବେŀା 
ŕ řǁଦୁǱଥାନ İŞ�ୋନľ řĴŔ ŏřŌ řଟେŀ 
ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ 
Ȯŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŕାŏ ŀ řĻřİŌ Œśଭେǁଦୁ 
ଶେĵŎ ŅାŔ Ĳ ŀ řĩĪŔ ř ĻřİŌ 
Ĺ řନɭŧ ňŎ řť଼ା,İ ŏŀřİŌ ଦେବେǂ 
ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎŎ 
Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řକ୍ରେŃା ମାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ 

ĹǂňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ):  ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĿାŎś  ūŬŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŞେ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ĹǂňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ ଲ�ୋĴ 
ŔĦĵɹŘ  ůŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ȅଲେ Ōƺ 
ନେľŵର୍କ ňାĪĥ ଲ�ୋĴ Ōାନେ ନାŕ Ȁ ନȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ůľ řř ŕାĪǭକୁŏ  İŊĦ ĴଲେĻ Ȅଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନś ǨଠାନŞେ  ŵାĪଫାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ନାŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ĨଫřŔ ĴାŌŞେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ŔŎĴାŎƉକୁ  କେତେ ĶśŕାŎ ř Ĵଲେ 
Ōƺ କେŕ ř Œśł řŊାĴś ନାŎାĻģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋɰȇ‌ ŌśĵɹŘŐŧ ହ�ୋĪ Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
İľ řİȟ‌Ŏ ŔśŊ řņା ନାŕ Ȁģ ľƉକା ĬĿାł ନ řŌନ୍ତେ 
ŬŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ  ŕନś ŌƻňśŎ ĶାĥĴś   ō řŊା ňାĪĥ 
ňť଼ୁĺ řģ ŋାŎŃ ǶୱାņŚନŃା ହେŊାŎ ŅŚķǻ 
űŰ Ŋœ୍ଷ ହେଲେ Ōƺ Ŋɱȇ‌ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ ŅŚň 
Ńଳେ Ĩନ୍ଧାŎģ İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ ĨȅĴାĦŒ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻନĻାŃ ř ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ହେଲେ 
ନŜĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňŞେ ĻନŔାņାŎłଙ୍କ 
ŌନŞେ ĩŒା Ȅŏା  Ĵ ř ନŜŃନ ŊɹŘƉŢ ‌ İŊĦ ľାŵାŎŎ ŔśŊ řņା ĴŎାō řŊģ ତେବେ Ŋœ୍ଷାȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ȄŊା ବେଳେ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ଯେĬĥ ĩŒା Ȅŏା Ńାŕା ŌĬŐř ōାĬĺ ř ģ ǱଥାନŚŧ 
ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňାĵŞେ ŊŕśŊାŎ ŊɰĴ ŊାŔ řǁଦା ନେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕା ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňାŎś  ନ ȄŊାŎś  ĩĶĴś 
Ļନ ĩନ୍ଦୋŐନ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	=ľାŵାŎ ńାĪ ନେȑ‌ŵର୍କ Ňାŕ Ȁ

ĻřĲ  Ĳ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕନ୍ତŔନ୍ତ 



ŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŃŞେĪňŘŐĿŘରେ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗ řŎ ř ମେଗŘ ŏ řňɟňİƞରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
ɌŌ řĴ ĨŃɹƻ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ŇĻŎ 
ňŀś  ŇȄŊŘŎś  ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ İŕ ř ɂĴǛରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣł 
ɌŌ řĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĬ Ļଣł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŞେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř Ŕŕ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŃୃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŞ୍ତୋœňśŎ ଗŘĥŎ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŇŘŧĴģ ɂĴǛରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ūů ŉśȑ‌ ଗŋŚŎ ଗŘŃରେ 
ňŘĪț‌ ŏŘĪȚ‌ ĵƙଜା ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ĵŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŔśŅର୍ଶŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ Ņś ĪľŘ ŔŌŧରେ  
İŋŐř ķľଣŘĴś ŞେĪ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴ 

Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ Ŋ řŇŘ ŔśŎſଷାରେ 
ɌŌ řĴ ŌŘŞେ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ଗƥତ୍ତରେ 
ňŒ ř Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĪ 

ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ ĵƗଚା ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɌŌ řĴƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ 
ŇȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹସ୍ଥŐŚĿŘରେ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା 
ɂŃ řର�ୋņĴ ĬňĴŎଣ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř, 
ହେଲେ ସେଗśŀ řĴ ĴŘŌରେ ŏଗŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ɌŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେĿŘରେ ŔŘĪȓ‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Ĳ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕś  ŇȄŊŘ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ĴŘŎଣ ହ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘŎ 
ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň ĩĻř İŋŐř Ĩķľଣ 
ķľ ř İĴ ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĴǑପାŇŚŎ İŋŐř 
ĵŘŌȃĩŏř ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŁ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ɌŌ řĴƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŇŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŌŃୃ ɌŌ řĴƉ ŊŘňŘ 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɌŌ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃŘ ŔŞ୍ତୋœ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵର୍କľ ର�ୋଗରେ 
ŊŘňŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśĨ ŌŐĴƞĴ ର�ୋଗରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňରେ ĻŚŊŇ-ŌŎଣ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩń୍ଥ ĨŋŘŊŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İଣł ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
Ň řଜେ ňśĨ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘȰǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĨňରେŔŇରେ ŔŎ řଯŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘ ଗŕଣŘ Ŋ řĴ ř ŊŘň ňśĨƉ ମେŀřĴŘŏ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵŏś , ŔŘŕ ř-ňť଼ିŒŘ ŊǄଧୁ-ŊŘନ୍ଧŊ ଯଥŘ 

ŔǕŊ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି, İŕ ř Ĵśť ଼ିĩ 
ķŎ ĺť଼ା ĩŌ ňŘĵରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŌɲŐ 

ŇŘŕ Ȁ, ମ�ୋ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊś  Ĵ řňŎ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśĨģ İŋŐř İĴ Ņś ħĵ ŋŎŘ Ĺ řȽ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř 
ŊɰĴ ĴňśƠଡି ଗ୍ରାŌରେģ ŊŘňŘ Ōśĵ Ĵର୍କľ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨňରେŔŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĨňରେŔŇ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ İବେ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚģ ଗ�ୋľ řİ 
ňśĨ ŊŐŎŘŌ ଜେŇŘ İĴ ମେť଼ିŔ řŇ 
ଷǦଟୋŎରେ ĴŘŌĴŎ ř ଯŘŕŘ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎନ୍ତି 
ସେȄରେ ķŎ Ĺଳେ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŋ ř ŭŌŘŔ 
ହେŊ ĨňରେŔŇ ହ�ୋĪ ķରେ ĨŔśସ୍ଥ 
ĨŊǱଥାରେ ňŀřŎŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ ňśĨ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŞŇĪňŘŐ ମŌĶŘ ŏ řȜ‌ľ ɂĴǛରŎ Ɍମ řĴ ମŝŃś ɹ 

ĻŞł ĩŕŃ; ſŃ řňŜŎଣ ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŊŘତ�ୋ ଶ୍ରୀŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ 
ňŚĿରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ  Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ņ řŊɹ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ɂମ�ୋŅ ŊŎŘŐ, Ŋ řǩଣୁĹŎଣ ŔŘŌŏ, ŎŊ ř 
ŋŘĪƉ ŞେŃୃƫରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘଯƕ, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ  ŌŅŇ ňŘଣ ř Ĳ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŞେŃୃƫରେ ŔŘ Ň ř,ņŘ ňŘ, 

ŋĻŇ ଗ୍ǽň, ĩŇǁňśŎ ƶୱାŎŘ ŋŻ ତି 
ŔĦଗŚŃ ŔŌŘର�ୋŕ ŊŘŊŘĻŚ ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ଗ�ୋňŘŐ ŇǁƉ 
ƶୱାŎŘ ଗŚŃŘଯƕ, ŋś ŊŞେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŞ୍ତୋœ ŔŘŕś Ɖ ƶୱାŎŘ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ, ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ, 
ŋŎŃĹǂ ŇŘଥ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ĴŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĹŘŎଣŚŧ ŔŃŔƍ, ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ, ŔǄଧ୍ୟାରେ କ୍ରି ǩଣା ଗ୍ǽň 

ƶୱାŎŘ ŀ୍ୟାȚ‌Ŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ଗŚŃ ŔɆରାľ, 
ମେଲ�ୋŀř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ȸଷ୍ଟ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅ, ŊŘତ�ୋŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ķœ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧଣ ňŘȽ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ଯŅś ŇŘଥ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŋŘŔĹǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ļŎଣŘ ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŃŎଣŚସେŇ ŊŎŘŐ, Ŕśରେǂ ଜେŇŘ, 
ĹǂŌଣ ř ŌŘļŚ, ଶ୍ରୀņŎ Ōŕƻ, Ŋଲ୍ଲŋ 
ŔŘŕś , Ĵśœ ňŎ řť଼ା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵଞ୍ଜଲ�ୋĹŇŘ ňƠଡା 
ଗŘŧତ୍ରୀ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ  
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŃśŎśŌśଙ୍ଗା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ଚେŌଣŘ Ĳ ଯŌśŇŘňŒ ř 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Ĳ ପ�ୋସ୍କୋ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ  
ମେଗŘ ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ଚେŌଣŘ 
ňƗଚାŧŃ ରେଙ୍ଗାŐବେť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŒŘŐ 
ňť଼ିĩରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଚେŌଣŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŏŃŘ ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃଥŘ ǶŃƽ ŋŜ-Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ 
ɂņŘŇ, ňŘľଣŘ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇŔ Ņଣ୍ଡňŘľ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ, Īŀକ�ୋŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕଣ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴୃଷ୍ଣ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎśœ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňକ୍ଷŎś  Ű Ļଣ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŭŮľ ř ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ ř Ĳ Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ İĴŎ ɂŃ ř 

űů କ�ୋľ ř ŅŘŊ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ĻŌ řଗśť ଼ିĴś İĴŎ ɂŃ ř ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ରେଙ୍ଗାŐବେť଼ା 
ମ�ŤĻŘŎ ŮŪľ ř ĵŘŃŘŎ ŭŲ.ŰŬ İĴŎ 

ķର�ୋĪ ĻŌ ř ĨȅȰŕଣ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŔŋŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ରେ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲୁ  İŊĦ 
ପ�ୋସ୍କୋ ĴǑପାŇŚŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 

ŮŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒରେ ŊŘର୍ȁĴ 
ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେଗŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ଚେŌଣŘ 

ňƗଚାŧŃŎ Ųľ ř ଗ୍ରାŌ İŊĦ ଯŌśŇŘňŒ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ůľ ř ଗ୍ରାŌ İňŎ ř ŔŌśŅŘŧ ūŬľ ř 
ଗ୍ରାŌରେ Ŭ ŕĻŘŎ ŮŒŕ ŰŰ İĴŎ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕଣ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŎś  ūŮųŪ İĴŎ 
ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ

ɂǯତାŊ řŃ Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞ ňŘĪĥ ରŎƍଗାŐବେť଼ା ȰରାମŔŋŘ 

	¦ İĴର ɂŃ ř ůŪରୁ  űů କ�ୋľ ř ŅŘŊ ř
	¦  ɂŒŘŔନ ନ řĴľରŎ ŭŮ Ŕƥǻ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯɹņŘŎŘĴś ĨȅĴ ǶƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ĿŘରେ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
¯ňŎ řĹŘŐŇŘଗŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
ĬňĴŎଣ® ŒŚର୍ଷĴ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ İŊĦ 

ŔŜĹŇŘ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘଗ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ସେƞŎŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹରେ Ĵୃତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ĵ řŋŐř ĴŘō୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେŞେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘŞେ ɂŒ řକ୍ଷଣ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ńଥɹ Ŋ řଶ୍ǣœଣ, 
Ĺ řĿ řňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 

ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘȢ‌ ŌŘƺŌŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ŃଥŘ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ɂୟ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌŘƺŌରେ 
Ĵ řŋŐř ŔŕĻରେ ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ĵ୍ୟାǍŇ 
ଲେĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ଗ୍ରାŉřƃ ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İĴŘŔŘƍରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌŕŘŐ řĴ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĵରǻľ ର�ୋĶରେ ĺľňľ ŊŘňŘ

ŊƗଚାĪŊŘĴୁ ର�ୋĶŚłŘ ňĨୁର ŔĦķœ୍ଷ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିମ Ŋୁƴ ଧିମତ୍ତା

ସେŕ řňŎ ř Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŎ řŀ řĩǱଥିŃ 
İȧ‌İȚ‌ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ŇŊŌ 
ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
Œ řſଷାକେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ľś ĴśŇŘ ŌŕŘƻ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŒŎŃĹǂ ŎŘĬŃ, 
Ĳť଼ିŒŘ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ɂņŘŇ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Œ řſଷାକେǂŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ŇୃŃɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎŘģ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘŃୃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŋŘଗ 

ŞେĪ ĴୃŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪ ĨŊ řŋŘŊĴ 
ĨŊ řŋŊ řĴŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Œ řſଷା କେǂŎ ŔŌǯ ଗśŎś ĻŚଗśŎś ŌŘ 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏୁଙ୍ ƉǢର ňŚĿରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ମହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ ņକ�ୋĿŘ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ 
ūűŃŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŕŎ řŕŎ ŅଳେĪ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩń୍ଥŒŘସ୍ତ୍ର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊĹŎଣ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ େĪȄଲେģ ɂŅŚň ňଳେĪ, ŅŚň řĴŘ ŌŕŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŔ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŔŘŕś, 
ŎŘŇŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĴśĩĥŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĵଣ୍ଟିňŘŐ Ŋ řŎ řť ଼ିĩ ņକ�ୋĿŘ 
Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řକ୍ଷାକେǂର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĹǁŇňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ɄĻମ�ୋŕŇňśŎǱଥିŃ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇରେ ŀ. İȧ‌କେ ŅŘŒ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେଣŚଗୃŕ ňŘĪĥ 
ଗśŎś ŊŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřƍ 
ŕŔň řľŘŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŒŚŃĴƟ ŅŘŒ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĴŐřƍ ŕŔň řľŘŏ Ŕ řĪĲ ŀ. 
ŔŞ୍ତୋœ ଦ�ୋŎŘ, ମେť଼ିĴŘŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ŀ. 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ņତ୍ତ, ĨňରେŔŇ ହେȓ‌ 
Ňରେǂ ŒŃňଥŚ, Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ 
ŇୃŔ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘର୍କେľ řĦ Ōśĵɹ ŌŃୃɹଞ୍ଜŧ 

Ō řɌ, ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ İŏřŇŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘର୍କେľ řĦ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řŇŧŇǁ ŅŘŒ, 
İȧ‌ ĨňŎŘĻřŃŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ŌŕŘƻ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſଷା ĴŇĴŏŃŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌŕŘƻ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕś, ɂଜ୍ଞା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŚĶŝହ ňŘĪĥ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řľɵŢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  କେŒŅś ŎŘňŘŐĿŘରେ ȄŊŘ 
Ńକ୍ଷŒŚŐŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏରେ 
ĺŘȽĺŘȽଙ୍କୁ  ĬŀŘĻŘŕŘĻ Ĳ Ŏକେľ 
Ĭť଼ାଣ ɂŒ řœଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯśଗରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
İŞେĪ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨŋřŌśĵŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řȑ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉ ůŔŜତ୍ରୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ Œ řſଷା, ĩର୍ଟ Ĩŉ ଗ řŋ řŊ řĦ, ĴŇ୍ୟା 
Ĵ řŎଣ, ŇȚ‌ŕŚ ňŎŚ, ŇŜ ĩ ŌȚ‌ Ňś ĩ 
Ƕňɨ  ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄ ĨƻĶǻŃ 
ǭକୁŏରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬŀŘĻŘŕŘĻ Ĳ 
Ŏକେľ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řȇ‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 

ǭକୁȢ‌ Ĩŉ ĩର�ୋସ୍ପେŔ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ɂଫେŔŎ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ 
ɂଫେŔŎ ଦେŊɄŃ ŔŘŕś  ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ ňରେ ūŪľ ř ľ řȟ‌ରେ Ŋ řŋକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ 
Ĳ Ŏକେľ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŐŇŘŎ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର�ୋ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂଥŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘƻ ŔŘŕś , ŋŘŎŃ 
Ō řɌ, ĨŋȀŇŘŒ ŒŃňଥŚ, ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ńକ୍ଷŒŚŐŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǭକୁŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩĴŘŒ Ŏଥ Ĵ řȑ‌Ŏ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌƻଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŃſŒŚŐŘ Īƞରନ୍ୟାȧ‌ନŘŏରŎ Ĭť଼ାł ɂŒ řଷł

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ସ�ୋସ�ୋ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ļମ୍ଭୀŎŘ ଗ୍ରାŌ ųŇĦ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ Ĭପେǂ ĩŧĹƉ ňśĨ Œśŋȟ‌ 
(ŌśŇŘ, ūŬ Ŋର୍ଷ) ĨଣŘ ଗ୍ରାŌ ŌŘŌś ķŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ňśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘȽ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ 
ŬľŘ ବେଳେ ňśŎŚ ŏŘĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ ňŘĵରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪଥଲେģ İĴ ଗŘť଼ି ŒśŋŌĴś ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Œśŋȟ‌ ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ Ĵ řŌ୍ସ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ŞେĪ ŕŘĪĩŏର୍ଟ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ 
ķľ řȄŏŘģ ŒśŋŌƉ ŒŎŚŎŎ ɂŃ řľ ř Ō ŜŏɹŊŘȚ‌ 
Ĩƍଗśť ଼ିĴś  ŅŘŇ ĴŎ řଦେŊŘĴś ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĭପେǂ 
Ĳ ŌŘĩ Ō řŃŘŎŘଣŚ Ĵŕ řȄଲେģ ŒśŋŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŌŘŌś ķŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ମŃ řȮମେ ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ 
ĨƍŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ବୁŏŘŇ୍ସ ଯ�ୋଗେ ĩŔ řȄŊŘ ŒśŋŌƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ଛେŇŘňŅř ĺĴĿŘŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŘରେ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ř Ň řĻ ଗŘĥ Ļମ୍ଭି ŎŘĴś ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇƉ ĬňǱଥିŃରେ ŒśŋŌƉ ňŘĪĥ ­ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ® ŔǗମାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ŊŘňŘ, ŌŘĩ, ňŎ řŊŘŎ, ňଡ�ୋŒŚ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļମ୍ଭି ŎŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĩȃŎś  ĩȃİ ŏś ŕ ļŎ ř ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŅɭ ମିŇŚ 
କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś  ķŔ řňśŎŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴĪĥŔ řĩŎŚ ଗ୍ରାŌରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŅɭ ମିŇŚ 
କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ମେť଼ିŔ řŇ, 
Œ řŒśର�ୋଗ, ĨǱଥିŒŏɹ, ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
İŊĦ ସ୍ତ୍ରୀ ର�ୋଗ ŋŐř ĨŞେĴ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ର�ୋଗŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ŀŘକ୍ତŎ Œśŋȟ‌ ପ୍ରି Ńȟ‌ ŔŘŕś, ŀŘକ୍ତŎ ସ�ୋମେȥ‌ ŎĦĻŇ, ŀŘକ୍ତŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ, ŀŘକ୍ତŎ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŊŘŎ řĴ, ŀŘକ୍ତŎ ŎŚŃ řĴŘŎŘଣŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ŔମେŃ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œ ସ୍ୱାǱଥ୍‌୍ŧĴର୍ମୀ, ŔŕŘŧĴŌŘŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯɹƻ Ņś Ī ŒŕŎś  ĨȅĴ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŇŘŌ Ŝŏɹରେ ĳœņ Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴĪĥŔ řĩŎŚ ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟŎ ĩŊŘŕĴ 
ŒŎŃ ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ňŅɭ ମିŇŚ କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĺ řŎƙଜୀŊ ř 
ŇŘŧĴ, ĹǂଶେĵŎ Ňǁ, ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ଲେଙ୍କା ŔମେŃ ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଠŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍‌୍ŧ Œ řŊ řŎĴś ର�ୋଗŚ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ŋŘବେ 
ଗŘť ଼ିŎ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ର�ୋଗŚ İŊĦ Œ řŊ řŎŘń୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ůŪŎś  ĨȅĴ ଗŎ řŊ ŃଥŘ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴĪĥŔ řĩରŚ ȰରାମରŎ ନ řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řରĨଙ୍ଗŅŘନ Ĵର ř Ĺ řରƙଜୀŊ ř ହŕୋĪĶଲେ Œŋୁȟ‌
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ ​ Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Şɂȧ‌‌ ĴଲŏୋŇŚରŎ ହŕୋĪȄŊା ହŃɹୟାĴାƠ 
ķľłାର Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ňାଣ୍ଡୁ Ňśହେĥ ŊରĦ Ńା® Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ହśĴś ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ǴǦ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ Ňାଣ୍ଡୁ®ର ŊǄଧୁĴରś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ହśĴś ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ଜĻŇା Ĳରŉ ର řƉକୁଙ୍କ 
ĬňରĴś ଜřର�ୋ-ňİƞŢ‌‌ରś  ĶśŐ ř Ōାର řȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ 
ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାȽ ରିରŎ ŋś ŊନେǢର ĬňĴƟ 
ķାľ řĴ řĩରŎ ĩƬଗ�ୋňŇ Ĵର řȄŊା ĵňśର řĩ ĨƗŐର 
ĨŋřଜřŃ Ōହାƻ ତି ĲରȜ‌‌ Ňାଣ୍ଡୁ(Ŭů)Ĵś Ķ řରŉ Ĵରାō řŊା 
ňରŎ ŔǑପୂƣǻ ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľłାରŎ 
ŔǑŝŻ ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ůଜł ĨŋřōśŻƉକୁ ĩଜř ňśଲ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
ହେଲେ Ōņśňାľłାର ĬƤŐ କେŒରŚ ňŒାŧŃ ĲରȜ‌‌ 
ହśĴś(ŭŪ), ଚ�Ťƶୱାର ĨƗŐର ପ୍ରି ŧɄŃ Ƚ ରିňାĿŚ ĲରȜ‌‌ 
ପ�ୋťŘ(Ŭů), ŇŜĩňťŘ ĨƗŐର ହ řŌାĦŒś ଶେĵର 
ŇାŧĴ ĲରȜ‌‌ ŊାĬĥ(ŭŪ)İŊĦ ŇŜĩňťŘ ĨƗŐର 
ରśȿପ୍ରŔାŅ Ĺାǁ ĲରȜ‌‌ Ĳȟ‌‌(ŬŬ)ģ 

 ŀ řŔ řň ř ȃଲାରŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାȚ‌‌ଦେĲ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ňାଣ୍ଡୁ ŇାĥରŎ ŋś ŊନେǢରର Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ňŜର୍ବରś  
İĴାȅĴ ŌାŌଲା ରହ řĺ řģ ŃାĴś ňśଲ řȧ‌‌ ଖ�ୋଜśȄŊା 
ବେଳେ ସେ ଫେରାର ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŇŜĩňťŘ 
ĨƗŐରŎ ȄŊା Ńା® Ň řଜ ķରŎ ସେ ଲśĹ ř Ŋ řŋ řǈ ĨňରାȅĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňରŎ ଲřǊ Ȅଲାģ ସେ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊହାର 
Ĵରś  ŇȄଲାģ ସେ ĨŋřōśŻ ହśĴś, ପ�ୋťŘ, ŊାĬĥ, Ĳȟ‌‌ İŊĦ 
ର řƉକୁ  Ŕହ řŃ Ō řŐାŌ řŒା ĴରśȄଲାģ ķľłା Ņ řŇ ର řƉକୁ  Ĳ 
Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
İĴାĿ ř ହŕୋĪȄଲେģ ĨŋřଜřȖ‌‌ Ōହାƻ ତି Ĳରŉ Ňାଣ୍ଡୁ 
Ň řଜର ĶśŐ ř ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊା ŊǄଧୁĴľ řĴś ĩł řȄଲାģ ହśĴś 
ସେĪľ řĴś ņର ř ŊାହାରŎ ଲŏୋĴƉକୁ Ĺȇ‌‌Ōା ଦେĵାĪ Ŋś ଲ ř 
ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲାģ İହାňରŎ ŊାĬĥ Ĳ ହśĴś ŊǄଧୁĴ 
ņର ř Ŋାହାରś  Ŋś ଲାŊś ଲ ř Ĵର ř ଫେର řȄଲେģ İହ ř Ŭ ଜł 

ଫେର řŊା ňରŎ ର řƉକୁ  Ĳ Ĳȟ‌‌ ସେŌାŇƉକୁ ńƛଟାŌƒଜାରŎ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴľ řĴś ņର ř ĵାଲř Ŋś ଲśĺ Ňା ĶśŐ ř 
ĹŐାĪŊାĴś Ŋ ř ŔାହŔ ରȃĺ? İହାňରŎ ର řƉକୁƉକୁ  ହśĴś 
Ĵହ řȄଲା ଯେ Ńś  Ĵ®ł ହŔśĺś? ତ�ୋତେ İତେ ŊŧŔ 
ହେଲାł ř, Ńś  Ĵାହ ȀĴ ř Ŋାହା ହେĬŇାହś ĥ? ର řƉକୁƉକୁ  ĨňŌାŇ řŃ 

Ĵଲା ŋŐř ହśĴś İŋŐř ŃାƮଲ୍ୟ Ĵର ř Ĵହ řȄଲାģ İହା Œśł ř 
ର řƉକୁ  Ōƺ ňାଲľା ଜŊାŊ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĨŋřōśŻ 
ହśĴśĴś Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŃśମେŌାନେ Ŋାňା ňĪŔାରŎ 
Ŋାହା ହŕୋĪ ĹŐśĺģ İହାňରŎ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺରŎ 

Ĭତ୍ତେଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ଗ�ୋľ řİ ňſରŎ ର řƉକୁ  
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ňſରŎ ů ĨŋřōśŻ ରହ ř ōśକ୍ତି Ńର୍କ Ĳ 
Ĵńା ĴľାĴľ ř Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ Ĳȟ‌‌ Ĳ ŊାĬĥ 
ପ୍ରŌśĵ ହśĴśƉକୁ  Ĭȧ‌‌ĴାĪ Ȅଲେ ଯେ Ņȟ‌‌ Ĩĺ ř ōŅř ĶśŐ ř 
Ĵରģ ସେତେବେଳେ ŔŌସ୍ǯ Ň řŒାରŎ Ȅଲେ İŊĦ İହ ř 
Ĭତ୍ତେଜŇା ŋ řŃରŎ ହśĴś ଜřର�ୋ-ňİƞŢ‌‌ରś  ର řƉକୁ  ĺାŃ řĴś 
ĶśŐ ř Ĵର ř ଦେĪȄଲାģ ĶśŐ ř Ńାଙ୍କ ĺାŃ řରŎ ŊାଜřȄଲାģ 

 ŃŅନ୍ତରś  ĩହśର ř ଜłାňť଼ିĺ ř ଯେ ର řƉକୁ  ĺାŃ řରŎ 

ĶśŐ ř Ŋାଜřଲା ňରŎ ĨŋřōśŻŌାନେ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŃାƉକୁ  
ŀାŻରĵାŇା ନେĪ ŇȄଲେģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ Ĵ®ł 
Ĵରାō řŊ? ସେ Ŋ řœŧରŎ ସେŌାନେ ĩଲŏୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରŎ ňŜର୍ବରś  ସେĿାରŎ ŇȄŊା 
ପ�ୋťŘ ňହଞ୍ଚି Ȅଲାģ ĩĬ ସେତେବେŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର řƉକୁ  
ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴରśȄଲେģ ĨŋřōśŻŌାନେ ŋାŊ řȄଲେ 
ଯେ ସେŌାନେ ର řƉକୁƉକୁ  ŀାŻରĵାŇା ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴରାĪବେģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŇାƠĴś ହśĴś İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ 

ଦେĪȄଲାģ Ň řଜ ŌśƠ ĬňରĴś ଦ�ୋœ ନେŊାĴś ସେ 
Ňାଣ୍ଡୁĴś Ĵହ řȄଲାģ İȄňାĪĥ ହśĴś ŃାƉକୁ  ľƉକା ଦେŊ İŊĦ 
Ńାର ଜାŌ řȚ‌‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩĪŇĶŃ Ŕାହାō୍ୟ Ĵର řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲାģ İŔŊś  Ň řǪତ୍ତି Ĵର řŊା ňରŎ ŊାĬĥ Ĳ 
Ňାଣ୍ଡୁ İĴ ǭକୁľ řରŎ ର řƉକୁƉକୁ  ŀାŻରĵାŇା ନେĪȄଲେģ 
ସେĿାରŎ ĩȓ‌‌Ō řȑ‌‌ Ĵର řଲା ňରŎ ସେŌାନେ ଜାł řଲେ 
ଯେ ର řƉକୁଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ ରହ řĺ řģ Ňାଣ୍ଡୁ Ĳ Ĳȟ‌‌ 
ଫେର ř ōାĪȄଲେ İŊĦ ପ�ୋťŘ Ŕହ řŃ ŊŔ ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŅକ୍ଷେň Ĵł Ĵରାō řŊ, ସେȄନେĪ ĩଲŏୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସେŌାନେ ȮରାĪŌǴȑ‌‌ରŎ ପ୍ରŌାł Ōƺ 
ŇǦ Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋťŘ Ĳ Ňାଣ୍ଡୁ ହŃɹୟାରŎ Ŋ୍ୟŊହୃŃ 
ŊǄଧୁĴĴś ĴŅŌňŅାରŎ ଲśĹାĪȄଲେģ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ řĴś 
ĨଲĶା ĨଲĶା ǱଥାŇରŎ ରȃȄଲେģ Ńା®ňରŎ ପ�ୋťŘ 
Ň řଜ ĴାରରŎ Ňାଣ୍ଡୁĴś ନେĪ ŋś ŊନେǢରର ķାľ řĴ řĩ 
ĨƗŐରŎ ĺାť ଼ିȄଲାģ Ňାଣ୍ଡୁĴś ņର řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇ୍ୟ 
ĨŋřōśŻŌାନେ ĴହśȄଲେ ଯେ ସେ ହ Ȁ ĶśŐ ř Ĵର řĺ řģ ňśଲ řŔ 
ĶŃĴାଲř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řǠ ଚିŃ Ȅଲା ଯେ Ňାଣ୍ଡୁ ହ Ȁ ହŃɹୟାĴାƠର 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻģ ĩଜř ňśଲ řŔ Ňାଣ୍ଡୁƉକୁ  ņର ř ଜĻରା Ĵର řŊା 
ňରŎ ŔŃ Ĵńା ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řȄଲାģ ŊǄଧୁĴ ĩł řĴ ř 

ଦେŊା, ŊǄଧୁĴର Ŋ୍ୟŊହାର Ĵର řŊା, 
ପ୍ରŌାł ŇǦ Ĵର řŊା, Ĩŋ řōśŻĴś 
ଫେରାର ĴରାĪŊାରŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊା ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ İହ ř ů 
ĨŋřōśŻƉକୁ Ķ řରŉ ĴରାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 

ĴľĴ ŀřŔ řň ř Ɍରୀ ŅɹୟାȚ‌‌ଦେĲ Ĵହ řĺƻତିģ Ňାଣ୍ଡୁ ŋŐř ପ�ୋťŘ 
Ōƺ ňŜର୍ବରś  ĨňରାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňରŎ ଲřǊ Ȅଲାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ଜĻȢ‌‌ ōାĪȄଲାģ İହ ř ķľłାରŎ Ŭľ ř ǭକୁľ ř İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵାର ଜŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ İହାŔହ řŃ ŊǄଧୁĴ, 
ĶśŐ ř Ĳ ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋŇ Ōƺ ňśଲ řŔ ଜŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ŔŌସ୍ତƉକୁ ର řŌାƠରŎ Ĩłାō řŊ Ĳ 
ķľłାସ୍ଥŐରŎ Ŕ řȚ‌‌ ର řକ୍ରେİŔŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř ŀ řŔ řň ř 
Ɍରୀ ŅɹୟାŇଦେĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ଜřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŔŀĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĩଜř ଜřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿାରŎ ଜřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ 
ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେଙ୍କ 
ĨƺſŃାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĵରାň 
ĨŊǱଥାରŎ ȄŊା ȸରାŉřȇ‌‌ 
ପ�ୋǦ Ķśŀ řĴର ŇŊŚĴରł 
Ĳ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řĴľରŎ ǱଥାŧŚ 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊାĴś 
ବ�ţĿĴରŎ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄଲାģ Ŋାଲřķାľ 
Ň řĴľରŎ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ Ķାŀř 
Ķśŀ řĴ ŮŪହଜାର ľƉକାର ଜର řŌାŇା 
Ĵର řŊାĴś ĨȅĴାରŚƉକୁ  ଜřǟଲାňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ ĩƗŐřĴ 

ňର řŊହŇ ĨȅĴାରŚ Ŋ řǢଜřŃ ŅାŒ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇśōାŧŚ ବ�ţĿĴ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରŎ Ōଙ୍ଗୁŐ řĿାରŎ 
Ņś ର୍ଘľłା İťŘĪŊାĴś ରାସ୍ତାରŎ Ȯରାȧ‌‌ 
Ŋɹୟାର řĨରର ĬƏŃା Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊା Ŕହ 

Ĵƞଟା ଜାŃŚŧ ŉśଲ Ķĺ 
ଲĶାĪŊାĴś ŋାରŃŚŧ 
ଜାŃŚŧ ରାଜňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĨȅĴାରŚƉକୁ  ଜřǟଲାňାŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĴľĴ ନେŃାଜŚ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ 
Ň řĴľରŎ ­ŊŔ ରȃŊା 
Ň řଷେņ® ବ�ୋର୍ଡ ଲĶାĪŊା 
İŊĦ ŇŜŃŇ ňାର୍କିଂ ǱଥାŇ 
Ĺ řǸľ Ĵର řŊା ନେĪ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ȸରାŉřȇ‌‌ Ĳ ĩƗŐřĴ 

ňର řŊହŇ ĨȅĴାରŚƉକୁ  ĴśହାōାĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ǱଥାŇରŎ ଜĻବ୍ରା କ୍ରŔ řĦ ରଙ୍ଗ 
Ĵର řŊା Ĳ ĨŇȅĴୃŃ ହମ୍ପŔ, ରŌ୍ୱଲର୍ସ 

ĨňŔାରł Ĵରାō řŊģ ରାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
Ĵରś ȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  ĨňŔାରł Ĵର ř 
Ņś ର୍ଘľłାĴś ĩହśର ř ɏରାŔ ĴରାōାĪňାର řŊ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ĨŌାŇ řĩ 
ĶାŀřĹାŐĴ, ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର ř Ķାŀ ř 
ĹŐାĬȄŊା ĹାŐĴŌାŇଙ୍କ ĬňରŎ 
Ĵଠ�ୋର Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řŊାĴś 
ŋାରପ୍ରାǊ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴାŒńାĬ Ĵ ř, ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 

Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłା 
Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ň řŧŌ ŋଙ୍ଗĴାରŚ ĹାŐĴଙ୍କର 
ȺରାĪŋřĦ ଲାĪସେŇɵ ରଦ୍ଦ ňŜର୍ବŊର୍ଷ 
ଜାŇśŧାରŚରŎ Ŭűų ȄŊାବେଳେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŮŪŪĴś Ŋୃƴ ଧିňାĪĺ řģ İȄŔହ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଜାŇśŧାରŚ ŌାŔରŎ ů ଲſ 
ųŪ ହଜାର ľƉକାର ଜର řŌାŇା ĩŅାŧ 
ĴରାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ ĴľĴ ଜřǟଲା 

ŊŔ ŌାଲřĴ ŔĦķ İŊĦ ଟ୍ରĴ ŌାଲřĴ 
ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŃ ରȃȄଲେģ ĨŃ řର řŻ 
ĬňĩŧśŻ ňśଲ řŔ ĴŌ řŒŇରŎȑ‌‌ ĨŌରŎǂ 
ňଣ୍ଡା, ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲାňାŐ ĬǈŧŇ ŀħ. 
īǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, ŔହĴାରŚ ĩŧśŻ 
ȸରାŉřĴ ଜŧନ୍ତ ĴśŌାର ଦ�ୋରା ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, ŔǑŝŻ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŔŞେŃ ů Ķ řŎŉŇŜ ĩňť଼ା ପ୍ɂȧ‌‌ 
ĴଲŏୋŇŚ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ 
ňƳǻଦାŉŘŔ

	=ĨŋřōśŻ ŇŘଣ୍ଡୁ ŊǄଧୁĴŎś  ŕśĴś ŌŘŎ řȄଲŘ ĶśŐ ř: ŀ řŔ řň ř 
	=ŋś ŊନେǢŎ ĬňĴƟŎś  ŇŘଣ୍ଡୁĴś ņŎ řଲŘ ସ୍ǴŔŘȢ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌
	=ŊǄଧୁĴ, ĨŉśľŘ ĶśŐ ř, Ŭľ ř ǭକୁľ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŏř ĶŘť ଼ିĴś  ŮŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ 

Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ
ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋǦŎ 

ŇŊŚĴŎł Ŕŕ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ଶ�ŤĹŘŐŧ
ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହାŇĶର 
Ň řĶŌର ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ ĩଜř ­ĩňł 
କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି ?® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨņŚŇରŎ 
Ĳť଼ିŒାର ňŜର୍ବŃŇ ŀřଜř Ŋ řŅɹୟାŋŜ œł 
Ōହାƻ ତିƉକୁ  Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରŎ Ŕାକ୍ଷାŃ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řİŌŔ ř ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱର Ů ǱଥିŃ Ɍରୀ 

Ōହାƻ ତିଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରŎ ňହଞ୍ଚି  ମେŧର 
Ńାଙ୍କର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ĳ ňର řŊାର Ŋ řœŧରŎ 
ňĹାର ř Ŋś ଝ řŊା Ŕହ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĩନ୍ତର řĴ Ŕାକ୍ଷାŃĴାର 
ŔŌŧରŎ Ɍରୀ Ōହାƻ ତି Ōƺ Ň řଜ ĹାĴ řରŚ 
ଜŚŊŇର ĨନେĴ ňśରś łା Ƿ ମୃŃ ř ŊାƞଟିȄଲେģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ūųűŬ ŊɹୟାȌ‌‌ର 
ŋାରŃŚŧ ňśଲ řŔ ସେŊା ĨȅĴାରŚ Ɍରୀ 
Ōହାƻ ତି Ĳť଼ିŒା ĴɹୟାŀରରŎ Ň řଜର ĹାĴ řରŚ 
ଜŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ň řଜର ŅŚର୍ଘ 
ŮŪ Ŋର୍ଷର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ŌƺରŎ ସେ 
ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ ňŅňŅŊŚରŎ ରହ ř 
Ň řǨଠାର Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŬŪŪų ŌŔ řହାରŎ ସେ Ĳť଼ିŒା ହŕୋŌĶାର୍ଡ 
ŀ řଜř ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲେ İŊĦ 
ŬŪūŬ ŌŔ řହାରŎ ĨŊŔର Ȱହł 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ŕାକ୍ଷାŃĴାର ŔŌŧରŎ 
ମେŧରଙ୍କ Ŕହ ଡେňśľ ř ମେŧର ŔśɌରୀ 
ŅŌŧƻତୀ ŌାଝŚ, ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପୋରŎľର 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା Ōହାƻ ତି, ଜĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
Ɍରୀ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଜřǟଲା 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴରł İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Ńାଲś ȇ‌‌ ĩĪŇ ସେŊା ĴŌ řľ ř ňſରś  
ĩŔƻତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŮ Ńାର řĵ ŒŇ řŊାର 
Ņ řŇ ପ୍ରńŌ ରାǧ୍ରୀŧ ଲŏୋĴ ĨŅାଲŃ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŜର୍ବାǸ ūŪľାରś  
ĩରǕ ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř ĨŅାଲŃରŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĹାରņŚŇ ŌĴଦ୍ଦŌାର Ŕହଜ 
Ĳ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ȸରାŉřȇ‌‌ 
Ĺାଲାł, ମ�ୋľରōାŇ Ņś ର୍ଘľłା ଜŇ řŃ 
ſŃ řň Ŝରł, ňାର řŊାର řĴ Ŋ řŊାŅ, ଚେȇ‌‌ 
ŊାĬŇɵ, ଜŌ ř ĨȅȰହł İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŵାŇŚ Ĳ ଫ�ŤଜŅାରŚ ŌାŌଲାĶśť ଼ିĴର 
ĩପ�ୋœ ŔହŌŃ ř ŋ řତ୍ତିର Ŏ ŔŌାņାŇ 
Ĵରାō řŊģ ଲŏୋĴ ĨŅାଲŃର ŔśŊ řņା 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř ଯେ, 
İĿାରŎ ŌĴଦ୍ଦŌାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ ňଡ଼େ Ňାହ Ȁģ İହ ř 
ĨŅାଲŃର ରାŧ ĹŜťŘନ୍ତ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ŋାବେ ବ�ţņ Ĩଟେģ ŌĴଦ୍ଦŌାର ŒŚȱ 
ŔŌାņାŇ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚର 
ŅŚର୍ଘ ପ୍ରȮ ରିŧାରś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା ňାĪĥ İହ ř 
Ŕśଯ�ୋĶର ଲାŋ ĬĿାĪŊାĴś Ŕାņାରł 
ଜŇŃାƉକୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴରାōାĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮରେ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ 
ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴର 

ıŃ řହାŔ řĴ ūŰ ŅřĶŋାĶ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚର ĩĶାŌŚ ଦ�ୋŐōାȽରା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňାରମ୍ପର řĴ ­ŇŊŌŚ 
ବ�ţĿĴ® Ōł řŔାହś  ĺĴǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŌŅŇମ�ୋହŇ ଜŚĬ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴାରŚ ରାକେŒ 

Ŕାହśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İହ ř ବ�ţĿĴରŎ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ŊାŔśŐ ř 
Ŕାହ ř Ōହନ୍ତ ସ୍ୱର୍ଗŃ ପ୍ରŔǈ Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରŎ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌‌ ŇŚରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴରାōାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ଦ�ୋŐōାȽରାର Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ĳ 
ମେŐł Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ǳଥିର 

ହŕୋĪĺ řģ ňାରମ୍ପର řĴ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōାŧŚ, 
İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ŔŌସ୍ତ ĿାĴśର ŊାŔśŐ ř 
Ŕାହ řରŎ İĴȽ ରିŃ ହେବେ İŊĦ Ŋଢ଼ŦĪ 
Ŕାହ ř Ŋାସ୍ତରŚ ŌĿ ňŚĿ ĺśĪĥ ମେଲାł ř 
ନେବେģ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄରŎ ŇŜĩňାľłା 
ରାņାମ�ୋହŇଙ୍କ ĹǁŇ ňť଼ିĩରŎ ମେŐł 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେହ řňର ř ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚରŎ 
Ōł řŔାହś ĺĴ ŌŅŇମ�ୋହŇ ଜŚĬ Ōନ୍ଦିର  
ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ İŊĦ ĹŃś ର୍ଦŒŚ Ń řȄରŎ 
Ŋł řĩ Ŕାହ řǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ŌŅŇମ�ୋହŇ 

ŔŌ řŃ ř ପେଣ୍ଡାଲରŎ ŋŊ୍ୟ ମେŐł ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ǳଥିର ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରŎ 
ņŚରŎǂ ňୃଷ୍ଟି , ରŌାĴାନ୍ତ ŅାŔ, ମ�ୋହŇ 
Ōହାରłା, ŔśŅାŌ Ōହାରłାଙ୍କ ŔମେŃ 
ūŰ ŅřĶŋାĶର ĨନେĴ Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 
Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ରହ ř ଦ�ୋŐ ňର୍ବĴś 
ŒƌୃŐřŃ ŋାବେ ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊାĴś 
ĩଲŏୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
Ŕର୍ବĴľśĩŐ ŊାŇାŌ୍ୱର Ŕାହś ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŉśଲ 
Ĳ ŉĶś Ĩର୍ପł Ĵର ř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ/ľŘƍŚ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଜřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋľ řŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃର ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
(ň řĪĲ) ŋରŃ ŋŜœł Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŋ řଜřଲାŇɵ ĩଜř Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ଜଣେ ňାĪň ମେĴାŇ řĴଙ୍କ Ŋକେŧା ŅରŌା ପ୍ରŅାŇ 
İŊĦ ĹାĴ řର ř ĨŊȅ Ŋୃƴ ଧି ňାĪĥ ůହଜାର ľƉକା ଲାƗ ନେĬȄŊା 
ŔŌŧରŎ ŋ řଜřଲାŇɵ ହାŊś ŀରŎ ņରାňť଼ିȄଲେ ĨŋřōśŻģ 
Ķ řରŉŅାରŚ ňରŎ ŋ řଜřଲାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕହ 
ଜť଼ିŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ İĴĴାŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴରାōାĪĺ řģ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟର-ūū ǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ŋťŘ ķର, ĩĿĶଡ଼ ĵśଣ୍ଟĴľାǱଥିŃ Ńାଙ୍କ ପ�ţŃୃĴ ଗ୍ରାŌ Ĳ ŋľ řŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରŎ 
ŋ řଜřଲାŇɵ ľ řŌ ĹŁĬ Ĵର řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĴľĴ ŋ řଜřଲାŇɵ ńାŇାରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł 
(ŔĦଶ�ୋņŇ) ĨȅŇřŧŌର ņାରା ű Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŌାŌଲା ରśଜś  ĴରାōାĪĺ řģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ňŜର୍ବରś  Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ŬŪūŰ ŌŔ řହାରŎ ŇରŔ řĦହňśର 
ŊɰĴରŎ ň řĪĲ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରśȄŊା ŔŌŧରŎ, ହର řଶ୍ଚǂ ŔହାŧŃା ଯ�ୋଜŇାରŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĩĴାĬଣ୍ଟ ŇŌ୍ୱରରŎ ହେରଫେର Ĵର ř Ŭ.ůŰ ଲſ ľƉକା ĩƬŔାŃ Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ଲାଲŊାĶ ňśଲ řŔ ńାŇାରŎ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ŌାŌଲା ରśଜś  ହŕୋĪȄଲାģ

ů ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ķ řŎŉ

ūŰ ŅřĶŋŘĶ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐୀŎ ŇŊŌୀ ବ�ţĿĴ

ǱଥିŎ ହେଲŘ ଦ�ୋŐōŘȽରା Ĳ 
ମେŐł ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଫେȎ‌‌-Ŭ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ňରାଜ ĩĪŊř ରାସ୍ତାରŎ ĩଜř ŔǄଧ୍ୟାରŎ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ଜଣେ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řଜ ĴାŌ ଶେœ 
Ĵର ř Ŕ řŀ řİ ସେĴɟର-ūūରś  Ň řଜ ķରĴś ଫେରś ȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉକୁ  İĴ Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ņźକା 
ଦେĪȄଲାģ ସେ ରାସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĺ řȑ‌‌Ĵ ř ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ବେହŕୋŔ ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ķର 

Ňରାଜ ĨƗŐରŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ Ňାĥ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରା(ŭŲ)ģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ Ńś ରନ୍ତ 
ňśଲ řŔĴś ĵŊର ଦେŊା Ŕହ řŃ Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  İŔŔ řŊ ř 
ňĿାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ରହ řȄŊା ଜłňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪ ȸରାĴɟର ନେĪ ȺରାĪŋରଜłĴ ଫେରାȡ‌‌ 
ହŕୋĪōାĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ 
ņźକାରେ 

ɌŌ řĴ 
ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴର Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ńାŇା ňśଲ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃାģ 
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାଲ Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ōƺରś  ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଲśȑ‌‌ ĴରśȄŊା ŅśĪଜł ପେŔାŅାର ଚ�ୋରƉକୁ  
ňśଲ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ ଯ�ୋବ୍ରା ŇŜĩŔାହ ř ĨƗŐର Ĺřତ୍ରସେŇ 
Ōହାňାତ୍ର (ŭŮ) İŊĦ ŇŜĩňťŘ ŊାଲřŔାହ řର ňŚŃାŌ୍ୱର Ŕାହś Ĳରŉ ň řƞଟୁŇା (ŮŪ)ģ ŔŜĹŇା 

ĨŇśōାŧŚ, ĶŃ ūų Ńାର řĵ 
Ņ řŇ ňśରŚ ଜřǟଲା ଗ�ୋň ĨƗŐର 
ŇŧŇା ସ୍ୱାĪĥ İŔŔ řŊ řର ସ୍ପେŒାଲ 
ĩĬľଡ�ୋର Ŋ řɌରାŌ ĶୃହରŎ 
Ň řଜ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ĺାର୍ଜରŎ ŊŔାĪ 
ଶ�ୋĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ Ńାହା 
ଚ�ୋର ř ହŕୋĪōାĪȄଲାģ İ ନେĪ 
ŇŧŇା Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ńାŇାରŎ 
İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରśଜś Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 

ĹŐାĪȄŊା ବେଳେ Œśକ୍ରŊାର ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ ରାłŚହାľ କେŇାଲ ର�ୋȓ‌‌ Ň řĴľରś  İହ ř 
ŅśĪ ĨŋřōśŻƉକୁ ĴାŊś  Ĵର řȄଲାģ ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľରś  ŇŧŇାଙ୍କ Ĳପ�ୋ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାƠର ĩĬ ūŪľ ř ଚ�ୋରା ମ�ୋŊାĪȢ‌‌, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ୋľ ūūľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଜŊŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାŇƉକୁ Œśକ୍ରŊାର କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ İହ ř ଚ�ୋର ř 
ňĺରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ķɹୟାଙ୍ଗର ହାŃ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ଜାର ř ରȃĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲŎś  ମ�ୋŊŘĪଲ ଚ�ୋŎ ř 
Ŭ ଚĹୋŎ Ķ řŎŉ; ūū Ş�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ

­ĩňł କେŌ řŃ ř 
Ĩĺƻତି?® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜର୍ବŃŇ ŀřĻř Ŋ řŅ୍ୟାŋŜ ଷłƉକୁ  ଭେľ řଲେ ŞେŧŎ

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴୃœĴ Ŋଜାର Ň řĴľରŎ ଜଣେ ňାŇ 
ଦ�ୋĴାŇର ĴɹୟାŊ řȚ‌‌ Ńାť ଼ି Ņୃର୍ବତ୍ତŌାନେ ଜřŇ řœňତ୍ର ଚ�ୋର ř Ĵର ř 
ନେĪĺƻତିģ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ Ņśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ 

Ň řĴľରŎ ଭ�ୋଜřŋାŃ ĴରśȄଲେģ ňାĵରŎ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋĴାŇର 
ňĺňľ ଝରĴାĴś Ńାť ଼ି ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃରŎ ňŒ ř ପ୍ରାŧūůହଜାର 
ľƉକାର Ō řȇ‌‌ଶ୍ଚର, Ŋ řǭକୁȑ‌‌, Ķśȑ‌‌ĵା Ĳ Ŕ řĶାରŎȑ‌‌ ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪȄŊା 

ଜłାňť଼ିĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŌାଲřĴ ପ୍ରŋƙŇ Ŕାହś İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řťŘŇାŔŚ 
ńାŇାରŎ İŃଲା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର Ŕ řŔ ř 
Ĵɹୟାମେରା ŉśଟେȎ‌‌ ଜŊŃ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ

ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ଚĹୋŎ ř

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ ଜřǟଲା Ĳଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ńńା Ĳଡ଼Ķାĥ İȚ‌‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ɍରୀ ରķśŇାńଜŚĬ Ōନ୍ଦିରର  
ňǠ ଚିŌƶୱାର ĨȅĴାରŚ ଦେŊରାଜ ŀାĴśĩ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାଲ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କେĬĥĩଡ଼େ 
Ň řଖ�ୋଜ ହŕୋĪōାĪȄŊା ନେĪ ଝ řĨ ଲřଜା ŀାĴśĩ 
Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ķľłାକ୍ରŌରŎ 
ଦେŊରାଜ Ĳଡ଼Ķାĥ ĶଣେŒ Ŋଜାର Ň řĴľରŎ ňť଼ି ōାĪȄଲେģ ĨȅĴ 

ĹřĴ řତ୍ସାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňť଼ିŊାରś  ŃାƉକୁ  ĴľĴ ŊŀମେŀřĴାଲĴś 
ĨłାōାĪȄଲାģ ĳœņ ĩł ř ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରŎ ରାȽ ରିōାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ňରŎ ଫେŊୃĩରŚ ūŭ ରାŃ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାȽ ରିରŎ 
ଦେŊରାଜ ସେĿାରś  ĬĿř କେĬĥĩଡ଼େ ňŐାĪ ōାĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ňର řŊାର ĴľĴ Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ńାŇାରŎ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେʷ Ų ŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କର 
କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋଜĵŊର Ō řŐ řňାର ř Ň ȄŊା ňର řŊାର ଲŏୋକେ 

ଜłାĪĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବରś  ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ĳଡ଼Ķାĥ କ�ୋňରŎľ řȞ‌‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କରŎ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରśȄଲେģ

ŌƍŐŘŊŘĶŎś  ଦେŊŎŘĻ Ň řĵŘĻ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŔାŌାଜřĴ Ňɹୟାŧ Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ĩଜř ĴľĴ ନେŃାଜŚ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿାରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଜřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେ İȄରŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴାର Ĳ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲŏୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴŌାŇƉକୁ ŔŌସ୍ତ ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņା Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇର Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇାĶର řĴƉକୁ ସେŌାŇଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ň řବେŒ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĶśରśƫňŜƣǻ ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ 
ĪŇସ୍ପେĴɟର ଦେŊŚ 
ପ୍ରĴାŒ Ŕାହś Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ŔାĪŊର Ĩňରାņ 
Ĳ Ĳľ řň ř ĿକେĪରś  ŊƥȁŊା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ରହ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ŀାĴ 
Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚŌାନେ କ�ŤłŔ ř ବେŔରĴାରŚ ŔĦǱଥାରŎ ପ୍ରଲŏୋŋ řŃ Ň ହŕୋĪ କେŊŐ 
ŀାĴķର Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କ ŋŐř Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇରŎ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ Ĳ ଜřǟଲା ŔାŌାଜřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚŌାନେ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ŔରĴାରŚ ଯ�ୋଜŇା Ŋ řœŧରŎ ĨŊĶŃ 
ĴରାĪȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵରାō řŊା 
Ŕହ ସେŌାŇƉକୁ ľର୍ଚ୍ଚ Ĳ ଟ�ୋň ř Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄଲାģ İହ ř Œ řŊ řର ĩୟ�ୋଜŇ ƶୱାରା Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇାĶର řĴŌାନେ ବେȥ‌‌ ĬňĴୃŃ ହŕୋĪȄŊା ňର řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲାģ

Ŋ řǢ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔରେ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
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ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌȰ ŊŎŚ ĨƗŐĴś 
ŞņୋŧŘ ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ ŊŎŚ 
ŊɰĴŎ ĹŘŎ řňଟľ İĴŘȅĴ ŇŅŚ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ɂତŃɹĴ Ŋœǻ İŕ ř ĨƗŐĴś 
ŊŇ୍ୟା ɂŋŘŊ řତ Ĵରେģ ĵŎସɎରୋତŘ, 
ɄରାǹłŚ İŊĦ İŌŘŇƉŎ ŒŘĵŘ ŇŅŚ Ĳ 
ŇŘŐ ƶୱାŎŘ ŔŌȰ ŊŎŚ ĨƗŐ ɂŋŘŊ řତ 
ŕśİģ ɂତ řŊœǻ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨନେĴ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ɂŋŘŊ řତ ŕśİģ 
Ŋ řĶତ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ĶŌŇŘĶŌŇĴś Ķତ řŒŚŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ŋ řĻś  ସେତś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ 
ସେତś  Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧŌƙଜୁŎ 

ĴŎŘōŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĵŎସɎରୋତŘ ŇŅŚରେ ů ŇĦ. ĻŐňń 
ହେŊŘ ନେĪ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ଘķୋଷłŘ 
ହେŊŘ ňରେ ĨନେĴ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ŊŎŚ ŊɰĴŎ ĵŎସɎରୋତŘ ŇŅŚŎ ŒŘĵŘ 
Ĺ řƍଗୁŀ řĩ ŇŘŐରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ସେତś  ŬŪūůŎś  ĨଟĴř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ସେତś  
Ň řର୍ମାł ହେଲେ ŊŎŚ Ĳ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ  Ĭŋŧ ŊɰĴŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĨȅŊŘŔŚ İŕ ř ପ�ୋŏ 
ହେŊŘ ĩŒŘରେ Ķତ ūŪ Ŋœǻ ଧŎ ř 
ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĴଟĴłŘ ŋ řତରେ İŕ ř ɂĴǛ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ĭŋŧ 

ŊɰĴŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁŐ ŋŘବେ 
ŀƍଗାରେ ňŘŎ ř ହେĬĺƻତିģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ 
ĻŐňń ɂĴǛ ĩଗେĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟňଟľ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌ ĨଧŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ସେତś  
ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ōƺ ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ İ ŔǑର୍କରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ĻŐňń Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśňĦŐ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŎŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ĭŋŧ 
ସେତś  ňŘĪĥ ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŎ İŇĲŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ  ĻŐňń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř İȚ‌‌ĲŔ ř Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  
İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ĬŻ ŇŅŚରେ ĻŐňń Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
ňŜର୍ବŎś  ŀ řĻŘĪŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେତś  Ŏŕ řŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ İȄňŘĪĥ İŕŘŎ ŀ řĻŘĪŇĴś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊģ Ň řĴଟରେ ŊŎŚ 
ĨƗŐŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŇŘńƉ ନେତŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତś Ŏନ୍ତ Ĭŋŧ ǱଥାŇରେ ସେତś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň ହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐňń 
Ŋ řŋŘĶ ŔǗମୁĵରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ଧŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଚେତŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĩĻř ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŎ 

Ň řର୍ƴଧେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଘଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ňƠଡୁĩ ŇŘŐ İŊĦ Ĺ řƍଗୁ ŀ řĩ ସେତś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 
ସେ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řତ 
ĵśŊŒ řȱ İŕ ř ĨƗŐĴś Ŋ řŋŘĶŚŎ İĴ 
ŕŘĪଲେŋŏ ଟ řŌ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ İŋŐř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ସେତś  ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋœǻ Ŋœǻ ଧŎ ř ସେତś  ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł ŕŎĴତ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘଧŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĵŎସɎରୋŃŘŎ ŒŘĵŘ ňƠśĩ Ĳ Ĺ řƍଗୁ ť řĩ ସŔŃୁ

ů ŇĦ ĻŘŃŚŧ ĻŐňń ňŘĪĥ ĨľĴ řĺ ř ĴŘŌ

ōĵňśŎŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐĿŘରେ ଯେତ řĴ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Œ řǛ ɂତ řǨଠା ହେĬĺ ř ସେŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŕଡ଼Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎŎ Œ řǛ ŎŘĻଧŘŇŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ İବେ 
Ŕଡ଼Ĵ କ୍ſȽରେ Ŋŕś ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕଡ଼Ĵଟ ř ŔŌǯ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł 
ŅŘŧ řƫ ଯେňŎ ř ĴŘŕŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ İŕ ř 
Ŕଡ଼Ĵଟ ř ōŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨŇśňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାĴś ɂŒସ୍ତୀĴŎł ňŘĪĥ Ŋœǻ 
Ŋœǻ ଧŎ ř କେŊŐ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł Ĵ®ł ହେŊ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ Ņś Ī ňŘରɫ୍ବରେ ମ�ୋଟŘ 
ĩĴŘŎŎ ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 

Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ŕଡ଼Ĵ ŋŘƍଗି ତ୍ǽଟ ř 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ତŘŐ ř ňĴŘĪ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ŇǦ ହେĬĺ ř; ŌŘȽ 
ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତି  Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ଯେତେńŎ 
İŕŘ Ĭňରେ ତŘŐ ř ňŀś ĺ ř, ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ İŕŘŎ 
ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř ĵŎŘň ହେĬĺ řģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ 
ŋ řŔŘ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ରେŐ ŉŘଟĴŎ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ Ŋ řŎŘଟ Ŋ řŎŘଟ Ķƥତ୍ତ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋŕś ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŔŘଧŘŎłତħ İŕ ř ŎŘସ୍ତାଦେĪ 
ōŘତŘŧŘତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ Ĳ Ņś ĪĺĴřĩ 
ōŘŇŊŘŕŘŇ ŋŧŋŚତ ĨŊǱଥାରେ ōŘତŘŧŘତ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŎ Ō řŏ řଟŘŎŚ ĺĴ, ତେŏřŊŘŕŘŐŚ 
ĺĴ, ŎŘŊłŘ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ, Ōନ�ୋŕŎňśŎ ĺĴ Ĳ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ɂବେŒ ňń Ŋଙ୍ଗŐŘ ĺĴ ŎŘସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘସ୍ତା ŇŊŚĴŎł Ň řŕŘତ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ କେŊŐ ତŘŐ ř ňĴŘōŘĬĺ řģ 

ଯେବେĿś  ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ĿŘŎś  ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨଧŚŇĴś 
ĹŘŏřōŘĪĺ ř ସେବେĿś  ŎŘǯĴś ŅŘŧ řƫ Ŋ řŕŚŇ ŋŘŊରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ɂତŚକ୍ଷା ňରେ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵଟ ř 
ĬƏŌŘŇŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ; ōŘŕŘŉŐରେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŊřōŘĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ Ŕଡ଼Ĵ ŋŘŊରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି କ୍ſȽରେ ŔŕŘŧତŘ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ ř Ĭňରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ତŘŐ ř ňĴŘĪ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł 
ĻłŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řĺ ř ĻłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ 
ଧŘତŊ Œ řǛŎ ŎŘĻଧŘŇŚ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ଯେତ řĴ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ Ĳ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺ 
ସେତ řĴ ř Ň řĴŝǦģ ସେŕ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ɂŌśĵ Ŕଡ଼Ĵ ōŘŕŘ 
Ĩତ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ɂତ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŇŊŘŕŇ, ɌŌ řĴ 
Ĳ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŋŧŋŚତ ହ�ୋĪ 

ōŘତŘŧŘତ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ Ņś Ī 
ňŘରɫ୍ବŎ ůŉśଟ ଲେĵŘİĥ ŎŘସ୍ତାĴś ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ĹŦřō řŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତା Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘ ŉŐରେ ōŘତŘŧŘତରେ Ŋ୍ୟାŕତ 
ଘଟś ĺ řģ ŔŘଧŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇ ହେĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
Œ řଳ୍ପାƗŐ Ŋ řସ୍ତୃତ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେĿŘରେ ŔŀĴ 
ɂŔସ୍ଥ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିȄŊŘ ŊŘŏř ଗ�ୋŀ řĴś 
ଜେŔ řŀ řİŏ ƶୱାŎŘ ŎŚତ řŌତ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ; 
ŌŘȽ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨଧŚŇĴś ĩŔ řŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଗĴś Ň řର୍ମାł, ŌŎŘŌତ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ ŋ řǈ ŋ řǈ Œ řǛŔĦǱଥାĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶଲେ ŎŘସ୍ତା ĬǈତŌŘŇŎ Ĳ ŅŚର୍ଘ 
ǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ କେବେ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ Ņś ĪňŘରɫ୍ବŎś  ŊŘŏř 
ଗ�ୋť଼ି ŔŉŘ ĴŎŘō řŊ Ĳ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŊŚĴŎł 
ĴŎŘō řŊ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Ŋ řǯତୃŃ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řǛପାƗŐରେ ସƉକୁ Ĺ řŃ ସଡ଼Ĵ

ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ŌŘĶǻ

ŅŒŎńňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŅŒŎńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧତରେ ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତା ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ମାłଧŚŇ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŒŎńňśŎ Ŋ řŀ řĲ 
ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řĴଟରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŌśତŘŊĴ ŅŒŎńňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ ňଞ୍ଚାŧତ ĨଧŚŇ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ Ŋœ୍ଷା ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŕŘତେĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଘķୋŎ 
ĨŇ řŧŌ řତତŘ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘȽ 
କେĪ ŅřŇ ňŜର୍ବେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ȁତ ଡ୍ȺŇŎ 
ĨŊǱଥା Ĩତ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ōśĵ୍ୟ ŉŘଟĴ 
ŔǗମୁĵରେ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
ōŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରେ Ň řର୍ȁତ 
Ŕ řମେƞ Ŕ୍ଲାŊ ūůŅřŇ ହେŊ ŋŘƍଗି 
Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ୍ଲାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŝତ ŏśŕŘ Ŏଡ଼ ňŅŘĴś 
Ōśଣ୍ଡ ଟľĴř ĨŇŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ĴŇ୍ୟାɌŌ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ōŘତŘŧŘତରେ ŊŘଧŘ 
ĬňĻřŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŌŎŘŌତ ř ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕ୍ଲାŊ ŌŎŘŌତ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻ ତ୍ǽଟ ř ŏśĹŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕ୍ଲାŊĴś 
ŋƍଗା ĪଟŘ Ĳ ŊŘŏřରେ ŁŘଙ୍କି ŅŘŧŚƫ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴŇ୍ୟାɌŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ ଘķୋŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ řତ Ň řର୍ମାłଧŚŇ 
ଡ୍ȺŇŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାłରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ତŅŘŎĵ ŅŘŧŚƫରେ ȄŊŘ ōƽ୍ରୀƉ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ŅŒŎńňśŎ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řŕ řତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ Ŋ୍ୟତ řȮŌ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ŅŒŎńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧତ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ 
ĨŌŚŧ ŎŘĬତଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘରେ ĬŻ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ŔǑର୍କରେ ତŘƉ Ň řĴଟରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řତ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ĩŁś ĩŐରେ ōŅř କେŕ ř ĬŻ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řńŘİ ସେȄňŘĪĥ ସେ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ňśŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŊŎŚ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŚŇ Ĺǂ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňତ řƫ Ĳ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ĬŻ ĬƮŊରେ ňŜର୍ବତŇ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŌĴŎƹĻ ŔŘŕś Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶତ 
ĨŋřŋŘଷł Ĳ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଷ୍ୟାƻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩ ĴଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŌହେǢŎ Ōଲ୍ଲ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ 

ĴśŌŘŎ ňତ ř, ň Ŝର୍ବତŇ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎŘŌ ňƠଡା, Œ řŒś ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ 
ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟ ଶ୍ରୀଧŎ ସେĿŚ, ĩƗŐřĴ 
ŔŘଧŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŇśňŌŘ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ɂଧŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŊŇ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔśŅ řǊ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇśǨ ଠିତ 
ŔĦĴŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘଙ୍ଗĴś ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ň řର୍ଦେŒ řତ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŇŘଟ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ­ĴŐřōśĶŎ 
ĴśŐŘƍଗାŎ® ŇŘଟĴ ňŎ řବେଷł ବେŒ Ĺřତ୍ତାĴœǻĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘŎ ňśŎǭକାŎ Ōƺ Ĩତ řȄ ŌŘନେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ରŘǯତା ňŘŒɫ୍ବ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାłŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŇŊŚŇ Ĺǂ Ŋ řŅɹୟାňŚĿର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŔƻତା 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū ତŘŎ řĵରେ ĻŘŎĴŘ ଧର୍ମŒŘŐŘ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ ŔŘŕ řତ୍ୟି  Ņର୍ପłŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘଟĴ, Ŋ řŒ řǦ ĴŊř Ĩŋŧ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊř 
ଧŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŇତŚ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŔŘŕ řତ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĴŊř ŔśଚେତŘ Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ĴŊřତŘ ňŘĿ ĬƮŊରେ Ŋ řŒ řǦ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŒ řǦ ŔĦŐŘň ଲେĵĴ Ŋ řĻŧ 
Ōଲ୍ଲ ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŊř ŀ. ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŎŘŧ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĻŇĴ 
ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ňśŎǭକାŎ, ĴŊř ŎŘĻŚŊ ňŘł řଙ୍କୁ  ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ, ĴŊř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŅŘŔ, ŀ. Ƿ ମୃତ ř ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ସେĿŚ, ଟ řŋ ř ĬňǱଥାňĴ 
ĨŊřŇŘŒ ଷଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ŔǗମାŇ, ĴŊř ňଲ୍ଲŊŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  ōśŊ ɂତ řŋŘ ŔǗମାŇ, 
ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŋŘବେ ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘō řŊģ ĴŊřତŘ Ĳ ŊĦŒŚ ĶŚତŎ 
ōśĶŐ Ŋନ୍ଦି  ĴŘର୍ଯȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŬŰ Ļł ĴŊř ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ସ୍ୱŎĹřତ ĴŊřତŘ ňŘĿ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŌŐ ňତ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŞĴǁଦୁļŎ/ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŎ řĹǁŇňśŎ ŊɰĴ 
ବ୍ରĻମ�ୋŕŇňśŎǱଥିତ ŌŘŇŊřĴ Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ŀ. İȧ‌‌କେ ŅŘŒ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŇŜତŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗ ŕŔň řଟŘŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ŒŚତ ĴƟ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŕŔň řଟŘŏ Ŕ řĪĲ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ, ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ 
ŀ. ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ņତ୍ତ, ĨňରେŔŇ ହେȓ‌‌ Ňରେǂ ŒତňńŚ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘର୍କେଟ řĦ Ōśĵ୍ୟ Ōŝତ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řɌ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ İŏřŇŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘର୍କେଟ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŇŧ Ňǁ ŅŘŒ, İȧ‌‌ ĨňŎŘĻřତŘ ɂŌśĵ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶତ Ŕƍଗୀତ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ŌŕŘନ୍ତ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴŏତŘ 
ŇŘŧĴ ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଯ୍ɹŘଧŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕś , ɂƕଞା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ňŘĪĥ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ

ūŞŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ņର୍ପłର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ତńŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŝତ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇǁƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷ ĿŘରେ ĩĪȚ‌‌ ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ତńŘ Ĩତ řŎ řŻ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňତ ř ନେŕŘ 
ĨȰŵŘȢ‌‌ Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĩତ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŔśŇŚତŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř Ŋ řłŘňŘłŚ ତŘƠଡି, ĩŎଟ řĲ ōŘĻňśŎ ȅରେǂ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ବତŚ ŔŘŕś, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇନ୍ଦା ŅŘŔ, Ŕ řŀ řň řĲ ōŘĻňśŎ ŊĻȟ‌‌ ĩŎŘ 
ବେĶȟ‌‌, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎସେȚ‌‌ ସେŇŘňତ ř Ĳ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ (ň řŧśİȧ‌‌)Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟ ŕŝଷ řକେŒ ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରାȅĴŎł 
ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ŎśȿŇŘŎŘŧł ňŝଷ୍ଟି  Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĳ ŊɰĴŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋŝǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴରł ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĵĪŎŘŊŘŅ (Ōଙ୍ଗŐňśŎ) ŌŕŘŊŚŎ ĶśŎśĴśŐ 
Œ řକ୍ଷାɌŌŎ ଷ�ୋŀŒତŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ɂଧŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ହେŌŏତŘ ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ Ŋ řଧŘŧ řĴŘ ŔśĻŘତŘ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŋŘŎତŚŧ Œ řକ୍ଷାŊ řĴŘŒ ŔĦǱଥାŇŎ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĩଲ�ୋĴɂŋŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ĳ କ୍ରୀŀŘ Œ řŒśŎ 
ĻŚŊŇ ĶŦřŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ŌତŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵŝତ ř ɂତ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘĦଶ�ୋŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ņ řପ୍ତୀŎŘłŚ ŊŘŇŘର୍ଜି, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňŘł ř, ŅŌŧƻତୀ ŌŕŘŎłŘ, Ĭର୍ȁŐŘ ŎłŘ, ŔśĻŘତŘ ŊŘĪ, ň ŜĻŘ Ĺǁ, Ŕśŋଦ୍ରା ଯେŇŘ, ň ŜĻŘŎŘłŚ 
ଯେŇŘ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ŔŘŕś, Ĺ řŇ୍ମŧ ବେହେŎŘ, ŔśŊŘଷ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŊŚର ଗśରś ĴśŐ ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ Ĳ İȄŞେ 
ŔǑŝŻ ĨňŎŘņŚƉś  ņŎ řŊŘକୁ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ କŊĹģ 
ଲŏୋକƉś  ŉŔŘĪ ଯōୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔƗ ଚିŃ Ĩńǻ ଲୁ ȑ‌‌ କŎୁȄŊŘ 
ŔƍĿřŃ Ķ୍ୟାƍ İŊĦ ĨŋřଯୁŻƉś  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ ŎŘĬŎକĴଲŘ 
ňୁଲ řȧ‌‌ ň Ŝର୍ବŎୁ ūŮ ĻłƉś  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŭ ĨňŎŘņŚକୁ ĩĻř 
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ŉଳŞେ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା 
ūűŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŌŘନେ ହେଲେ 

ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସେକɟŎ-Ŭū 
ŇŧŘŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ş�ୋŇକ ŅŘŔ (ŬŬ), 
ȸŉřକ ଗେȑ‌‌ ĶƙଜାŌ ŊǯତିŎ Ş�ୋŒŇ 
ŎŘŧ (Ŭů) Ĳ ŌହŃŘŊ Ş�ୋȓ‌‌ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŔŘହŘŇŊŘĻ ĵŘȚ‌‌ ĲŎŉ ňŘŇ (Ŭų)ģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ňୁଲ řŔ Ō୍ୟୁଲ 
ĩକŘĬƞ, İľ řİȟ‌‌ 
ĿକĴĪ, ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩńǻନ�ţŃ řକ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌଲŘ Ķťୁ ଼ିକୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ 
ନେĪĺ řģ ŎŘĬŎକĴଲŘ ňୁଲ řȧ‌‌ ňſŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ŕହ ŔǑŝŻ ȄŊŘ ĨňŎŘņŚŌŘŇƉś  

ņŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ ňୁଲ řȧ‌‌ ňſŎୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŲŰľ ř Ō୍ୟୁଲ ĩକŘĬƞ 
ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĩକŘĬƞ 
Ķťୁ ଼ିକ ŌŘƺŌŞେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŞେ Ų 
କ�ୋľ ř ūŮ ଲſ ųŲ ହĻŘŎ űŰű 

ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ ō ୋ Ķ ɹ, 
ŎŘĬŎକĴଲŘ ňୁଲ řȧ‌‌ 

Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ସେକɟŎ-ŭ ଥŘŇŘ, Ŋ řɌରା 
ଥŘŇŘ, ļ řŎňŘł ř ଥŘŇŘ, ସେକɟŎ-ű 
ଥŘŇŘ, ŎķŇୁŘଥňŘଲř ଥŘŇŘ, ସେକɟŎ-
ūů ଥŘŇŘ, ŔŘĪŊŎ ଥŘŇŘ, ŊǄŌƠୁଡା 

ଥŘŇŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŔŘĪŊŎ 
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
ସେକɟŎ-ūų ଥŘŇŘŞେ ŅୁĪľ ř ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄଲŘģ İŔŊୁŎ ŃŅƻ କŎ ř 
ňୁଲ řȧ‌‌ ŔǑŝŻ ĨŋřଯୁŻƉś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ŎŘĬŎକĴଲŘŞେ ŊŦୁȄŊŘ ŔŘĪŊŎ 
ĿକĴĪ ķľłŘ ňŞେ ňୁଲ řȧ‌‌ ňſŎୁ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉś  ŔŃର୍କ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩńǻ ଲŏୋŋŞେ କ�ŤłŔ ř ɂଲŏୋŋŇŞେ Ň 
ňť଼ିŊŘ, ĩńǻକ କŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔŜĹŇŘ 
ĨňŎ řĹ řŃƉś  ହǯତାƻŎ Ň କŎ řŊŘ, ŔŘĪŊŎ 
ĿକĴĪŎ Œ řକŘŎ ହେଲେ ŃୁŎƻ ňୁଲ řȧ‌‌Ŏ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĨňରେŔŇ ŔŘĪŊȡ‌ ĴŊĹ 

ŲŰ ŌśɹȢ‌ ĩĴŘĬƞ ĿŘŊ; ŞŉŎŘŎ ŭ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎଫ

ňŜରǻŎś  Ķ řŎଫ 
ହŕୋĪȄଲŏ ūŮ 

ŎŘĬŎକĴଲŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŵŘର୍ଲŀ 
କŎŘଟେ ଫେଡେŞେŔŇ (ŀŊɱ ʮୟୁŜକĴİŉ) 
ňſŎୁ ŧŇୁŘĪଟେଡ଼ ĩŎŊ İŌ řŎŘľɵŎ 
ŉୁଜେŎŘହĿŘŞେ ĹଳřŃ ŌŘŔ ű Ŏୁ 
ūůŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ କŎŘଟେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌŘŊଳŚ ସେŌ řŇŘŎ, Ŋ řĹŘŎକ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ŋ řǢ କŎŘଟେ ŵŘŇ ŧୁଥ 
ଲřĶ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řň-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ňŘĪĥ Ŋ řǢŎ 
ųŭ ଦେŒŎୁ ŬŬŭŰ କŎŘଟେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
Ĳ Ŋ řĹŘŎକ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭůŪ Ļł 
ĨŉřŔ řĩଲ İȄŞେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ କŎŘଟେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(Ĳǭକା)
Ŏ ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŒŚ ଡ଼. ହŎ řɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ 
Ĳ କŎŘଟେ ĪƠଡିĩ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ (କ řĲ)
Ŏ ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŒŚ ŋŘŎŃ Œର୍ମାଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎୁ İକŌŘȽ 

ĨŉřŔ řĩଲ ŋŘବେ ŎŘĻŚŊ କୁŌŘŎ Ŕ řĦ 
ŋŘŎŃକୁ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌŘŊଳŚ 
ସେŌ řŇŘŎŞେ ĨĦŒȰହł କŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļର୍ଜ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ ĬŃŚƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ ŀŊɰ ଲୁ.କĴ.İŉ Ļର୍ଜ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢ 
କŎŘଟେ ŵŘŇ ŧୁଥଲřĶ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řňŞେ 
ɂଥŌ Ĳŀřĩ ĨŉřŔ řĩଲ ŋŘବେ ସେ 
ŅŘŧ řƫ ŃୁଲŘĪȄଲେģ ŎŘĻŚŊ ĩŔନ୍ତା 
Ņ řŇŌŘŇଙ୍କŞେ Ĳǭକା Ĳ କ řĲ ŌŘƺŌŞେ 
କŎŘଟେ କ୍ରୀŀŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ କŘŌ 
କŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ କ řĲ Ŏ ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŒŚ 
ŋŘŎŃ Œର୍ମା, ĲǭକାŎ ŔŋŘňŃ ř ହŘĦŒŚ ଡ଼ 
ହŎ řɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ, ŔǑପାŅřକŘ ଡ଼ ଗ�ŤŎŚ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକଙ୍କ 
Ŕହ କ řĲ, Ĳǭକା, ŊŘŔନ୍ତୀ ŔĦǭକୃŃ řକ ňŎ řœŅ, 

ŎŘĬŎକĴଲŘ ŔହŎ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ĩŅř 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତା, Ĩନେକ 
କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ ŎŘĻŚŊƉś  Ĩŋ řŇǁŇ ƕଞାňŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŎŘĬŎକĴଲŘ ଫେŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĬƤଳ କŎŘଟେ ǭśଲŎ 
Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ ŎŘĬŎକĴଲŘ 
Şେଳ ଷ୍ǦŔŇŞେ ŎŘĻŚŊƉś  ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĴŎŘଟľ ŞŉଡŀରେŔŇ Ŋ řĹŘŎĴ ňŎŚſଷାରେ ŎŘĻŚŊ Ĭƥତୀƣǻ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକŞେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ 
Ŋ řକ୍ରି  ଦେȃŊŘକୁ  Ō řଳ řĺ řģ ű ŅřŇ ହେଲŘ 
ଟ୍ରାକɟŎ ĬňŞେ ņŘŇ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘŎୁ 
ĹŘœŚ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ŔŘĪȑ‌‌ ଖ�ୋଲୁ Ň ř ବ�ୋଲř କହ ř ଲ୍ୟାŌɵ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ହŘŃ ଟେକř ଦେĪȄŊŘ 
କହ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ŔǁୁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŇŜĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲକŞେ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĹŘœŚ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜିକŎł କŎ řȄଲେģ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଲ୍ୟାମ୍ପŔକୁ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ଲ୍ୟାŌɵ କƥତ୍ତୃ ňſ ŌŇŘ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŉଳŞେ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ Ņ řŇ ହେଲŘ 
ସ�ୋŎť଼ା, ହŘŃ řŊŘŎŚ Ĳ ŇŜĩĶŘĥŎ Œହ 
Œହ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĹŘœŚ ଲ୍ୟାମ୍ପŔକୁ ņŘŇ 

Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ, ହŘŃ řŊŘŎŚ ଲ୍ୟାମ୍ପŔ 
ĨņŚŇŞେ ŬŮůū Ļł ĹŘœŚ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି ňŘĪĥ Ň řĻ ŇŘŌ ňƙଜୀକŎł କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘȽ ūŮŪų Ļł ĹŘœŚ İňର୍ଯɹƻ 
Ň řĻ Ň řĻ ଟ�ୋକŇŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řĺନ୍ତିģ 

ହŘŎ řŊŘŎŚ ଲ୍ୟାǑŢ‌‌Ŕ କƥତ୍ତୃ ňſ Űū ହĻŘŎ 
ųůū କୁĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ମ�ୋľ Űū ହĻŘŎ 
ůŬů କୁĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ କ řł řĺନ୍ତିģ İŊର୍ଷ 
ĩହୁŎ ř ūŪŮŬ Ļł ĹŘœŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕୁଦ୍ଧା ସେŌŘŇଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରିକ Ŏ ř ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ 

ସେହ řŋଳř ŇŜ ĩĶŘĥ ŔŅŎ ଲ୍ୟାମ୍ପŔŞେ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ūŮūŲ Ļł Ň řĻ Ň řĻ ŇŘŌ 
ňƙଜିକŎł କŎ řȄଲେ ହେĥ ŲŬŲ Ļł 
ĹŘœŚ İňର୍ଯɹƻ ŭų ହĻŘŎ କୁĪଣ୍ଟାଲ 

ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄŊŘ ŇŜ ĩĶŘĥ ଲ୍ୟାମ୍ପŔ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ଲ୍ୟାŌɵŞେ 
Ōƺ İňର୍ଯɹƻ ůųŪ Ļł ĹŘœŚ Ň řĻ 
Ň řĻ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରିକ Ŏ ř Ň ňŎ ř Ĺ řନ୍ତାŞେ 

ŊŔ řĺନ୍ତିģ ଯŘହŘକୁ  ନେĪ ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
İହŘŎ ĬĹřŃ ĻŊŘŊ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŇŜ ĩĶŘĥ Ŋɰȇ‌ରେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି 

ű ŅřŇ ହŕŏŘ ȸରାĴɟŎ Ĭňରେ ňť଼ିŎହ řĺ ř ņŘŇ

ŔŘĪȑ‌‌ ଖĵୋଲś Ň ř Ĵହ ř ହŘŃ 
ଟľĴ řଦŅଲŏ ଲɹୟାǑɵ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴଲŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ (ĩŎİŔň ř) 
ĨȅŇସ୍ଥ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌‌ ହǴ ପିľŘȢ‌‌ 
(ĩĪĻřİĹ)Ŏ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎŚ Ņଳ 
ƶୱାŎŘ İକ ŔŌୟ�ୋĹřŃ İŊĦ Ļľ řଳ 
ମେŎୁŅଣ୍ଡ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ Ŕŉଳ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŞେ Ļଣେ ůū 
Ŋର୍ଷୀŧ ĩŎİŔň ř କର୍ମĹŘŎŚ ĹŘଲřŊŘŞେ 

ňŇୁħŔſŌ ହେŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇ 
ଲŘŋ କŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŎୁ 
ŀ řŲŀřų ସ୍ତŎŞେ ମେŎୁŅଣ୍ଡ ଯƁ୍ମା ňŘĪĥ 
ĩĪĻřİĹŞେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ହȑ‌‌ 
ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİȧ‌‌. ɂŔŘŅଙ୍କ 
ĿŘŞେ İକ ĶŎୁୁŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ Ļľ řଳŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ ĩĪĻřİĹŞେ 
Ň řňłୁ Ĺ řକ řƮସା Ŕହ ĬǈŃ Œଲɹ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 

ňŞେ ସେ Ŕୁସ୍ଥŃŘ ଲŘŋ କŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ɂŔŘŅ 
ହĿŘȖ‌‌ Ŀ řĩ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ Ŕହ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବ ĨƍŞେ ĶŎୁୁŃŎ Ņୁର୍ବଳŃŘ ĨŇୁŋŊ 
କŎ řŊŘ ňŞେ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŞେ 
ĩĪĻřİĹŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ ଯŘହŘ 
ମେŎୁŅଣ୍ଡ ଯƁ୍ମା Ş�ୋĶŎ İକ ĶŎୁୁŃŎ 
Ļľ řଳ ĨŊǱଥା ȄଲŘģ İňŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ǱଥିŃ řŎ ĩŊŒɹକŃŘକୁ ଦ୍ǽ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ, 

ସେହ řŅ řŇ ŞେŀřĲଲŏୋĻř Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŃŘňŔ କŎଙ୍କ ŔହŘŧŃŘŞେ 
İକ İȟ‌‌ĩŎĩĪ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ ǭକାȚ‌‌Şେ ɂŋŘŊ řŃ ǱଥାŇŞେ ňŜĻ 
ĻŌŘ ହŕୋĪȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ଯŘହŘŎ ŃୁŎƻ ŒଲɹĹřକ řƮସାŎ ĩŊŒɹକ 
କŎ řȄଲŘģ ମେŎୁŅଣ୍ଡ ĬňକŎł Ŕହ řŃ 
ĻŎୁŎŚକŘଳŚŇ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İŊĦ ମେŎୁŅଣ୍ଡ 

କĴŇŘଲŎ ŀřକମ୍ପǒŔŇŎ ŃୁŎƻ ଯōୋĻŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř Ļľ řଳ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŊŎ řǨ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŇ ŀŘ. Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ଦେĲ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ ŔǑପାŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řİŌĲ ŀŘ. 
Ŕƙଜୁକ୍ତା ňŘł řଗ୍ରାହŚ İŊĦ ŔହକŘŎŚ 
Ŕ řİŌĲ ŀŘ. Ŕ ř.କĴ. କŘŔ ř Ň řଶ୍ǠŃକ 

ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎŞେ Ŕ řଷ୍ଟŎ ଗ�ୋņŜଳ ř, 
Ŕ řଷ୍ଟŎ ŔŇୁନ୍ଦା İŊĦ Ŕ řଷ୍ଟŎ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔହŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŞେ Ɍରୀ ɂŔŘŅଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେ ଦ୍ǽ Ń ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŉřĻřĲଥେŎŘň řଷ୍ଟ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
Ņଳଙ୍କ ŔĦŎĹřŃ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
ŔହŘŧŃŘŞେ Ń řŇ ř ŔǊତାହ ŌƺŞେ 
ସେ ŊŘť଼ି ņŎ ř ĹŘଲřňŘŎ řȄଲେģ 

Ŕ řଷ୍ଟŎ ସ୍ୱňɨନା, Ŕ řଷ୍ଟŎ ŔŊřŃŘ, Ŕ řଷ୍ଟŎ 
İକŃŘ, Ŕ řଷ୍ଟŎ ĨƏଚ୍ଚŇŘ İŊĦ ĨŇɹ Ňର୍ସିଂ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକୃŃ ŋŘବେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେ İବେ ņŚŞେ ņŚŞେ Ŕୁସ୍ଥ ହେĬĺନ୍ତି 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ŅୁĪŎୁ Ń řŇ ř ŔǊତାହ ŌƺŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯɹ ňłୁ řଥŞେ ĩŎǕ 
କŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩĪĻřİȌ‌‌ରେ Ļଟ řŐ ମେŎୁŅƠŎ ŔଫŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ŎŘĬରେକŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଜେଲ Ş�ୋŀ ǱଥିŃ ňŅɭମାŊŃŚ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ହଲ ňŎ řŔŎŞେ ɌରୀņŎ ǷମୃŃ ř ƕଞାŇ Ŋ řକŘŒ 
କĴǂ ňſŎୁ İକ Ōନ�ୋଜ୍ଞ ŌŘŔ řକ ŔŘହ řŃɹ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ĬŌŘକŘƻ ňƠଡାଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ŔŘହ řŃɹ Ōହŕୋତ୍ସŊŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ କŊř Ʉଜେǂ ŅŘŒ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŀ. Ň řŒ řକŘƻ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇŚŧ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňǁ ŔŘହୁ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŋ řĻŧ ŔŘହୁ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ňୁଲ řŇ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŃଥŘ 
ŞେଳŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡŎ ŀ řĩŎŧŔୁ řŔ ř ĨȅକŘŎŚ 
ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ଲେƉକା Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ କୁଳŊୃƴ 
ŌņŔୁŜŅŇƉś Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŃଥŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 

ŇŘŧକ କହ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ 
ŔŘହୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇĻŚŊŇŞେ Ļଣେ ĻŚŊƻ 
କ řŌɲŅନ୍ତୀ ňŎୁୁœ ବ�ୋଲř କହ řȄଲେģ କŊř 
ňୁଲ řŇ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳť଼ିŒŘŎ ņର୍ମ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ, ıŃ řହ, ŔŘହ řŃɹ, ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ 
ĨńǻŇŚŃ řକୁ ŌņŊୁŘŊୁ ŊହୁŊŘŎ ňŎ řňǨୃ 
କŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř କହ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. 
Ň řŒ řକŘƻ Ō řଶ୍ର ŌņŊୁŘŊୁଙ୍କ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  

Ŋ řକŘŒ ŔŌɲǄŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŊř Ʉଜେǂ ŅŘŒ ŌņŊୁŘŊୁ Ļଣେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĪŃ řହŘŔŞେ Ŋ řŎଳ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେ ବ�ୋଲř 
କହ řȄଲେģ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ĬňŘƺſ ĨŇ řଲ ŅŘŒ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł କŊř 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŇŚଲ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ƕଞାŇ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ

Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł, ĨŇୁକ�ୋłŞେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା, ǱଥାŇ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňର୍ଯɹľŇ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, Œ řǛ, Ŕଡ଼କ ĪŃ୍ୟାŅ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŊɹŧŊŎŘŅ ŃଥŘ ŇŜŃŇ ĨŇୁଷ୍ଠାŇ 
ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŎŘĬŎକĴଲŘ Ĳ ŔǁୁŎĶଡ଼ ňŜƣଣ୍ଣ ŌŘତ୍ରାŞେ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĬଲକĴଲŘ ɂŃ ř ବ�ţŌŘŃୃକ  ŋŘŊ Ĳ ĩƻŎ řକŃŘŎ ĨŋŘŊ İȄŎୁ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ŋŘŊŞେ ŭ ଲſ ūŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ, ŇŊŔĻୃŇ ĨńǻŇŚŃ ř ɂŃ ř Ĩȅକ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ŔĦǭକାŎ Ōୁଳକ 
ହŕୋĪȄଲେ ŔƎଘୀŧ ŊɹŊǱଥାŞେ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ŕହ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŔŌକſ ହŕୋĪ 
ŇŜŃŇ ĨńǻŇŚŃ řŎ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି Şେ Ŋ řଶେœ ŔହŘŧକ ହŕୋĪଥŘନ୍ତାģ

 -ŇŐřŇŚକŘƻ ņŎ, Ĩńǻ Ŋ řଶŒœƕ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŊଜĻȑ‌‌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ŔǁୁŎĶଡ଼ Ĳ ŎŘĬŏକେŏŘ ňłୁ ř Ĭପେſ ଷିŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İମ୍ପୋĪĻ ଫେଡେŞେŔŇ 
(Ŋ řĪİȜ‌‌ĩĪ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କର୍ମĹŘŎŚ 
ନେŃŘ ŔŒୁ řଲ Ķ řŎ řଙ୍କ ŋୁŊନେǢŎ ǱଥିŃ 
İକ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲŞେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲŏୋକ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେ ŭ ଥŎ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ŎŘĬŎକĴଲŘ 
ĩଞ୍ଚଳřକ କŌ řľ řŎ ŔǑପାŅକ Ĳ ŔǁୁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା କŌ řľ řŎ ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡଳŚ ŔŅŔɹ 
ŋŘŊŞେ ନେŃୃƫ ନେĪ କŘର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ 
ସେ ŔǁୁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ řକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହକ Ŏହ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŕ řĩĪľ řŧ ୁ ŔǁୁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏହ řȄଲେģ 

ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹƻ Ŕ řň řĩĪİŌŎ ŔŅŔɹ 
Ŏହ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ĨକŘଳ Ŋ řୟ�ୋĶ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ňŘĪĥ ſŃ ř Ňୁହେĥ, ŔŌȰ 
ŎŘĻɹŎ ଶ୍ରŌ řକ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İକ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡଳŚ ŔŅŔɹ ŃଥŘ 
Ŕ řĩĪľ řŧ ୁŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତି  
ଶ�ୋକ ɂକŘŒ କŎ ř କହ řĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎକĴଲŘ 
ĩଞ୍ଚଳřକ କŌ řľ ř ŔǑପାŅକ ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ŊłŘĪ Ŋ řņŘŧକ ଲକ୍ଷ୍ମł ŌƠୁଡା, 
Ŕ řĩĪľ řŧ ୁŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŘହŘଙ୍ଗୀŎ 
Ĩǟଲୀ, Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ ř, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ 
ŊŔƻ ŇŘŧକ, ɌରୀŌƻ ବେହେŎŘ, 
ŔŞୁେǂ ŅŘŒ, ŎŘĬŎକĴଲŘ ĩଞ୍ଚଳřକ 
କŌ řľ ř ନେŃŘ Ŋ řň ř ŌହŘňŘȽ, ĨĻŧ 
Œର୍ମା, ŃŘĻŌŇୁ ନେହŘŎ, ŋŘĶ řŎȄ ľୁŀୁ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŘļŚ, ଯଯŘŃ ř କĴŒŎŚ ŔŘହୁ, 
ĹǂŋŘŇୁ ŅŘŔ, ଲƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧକ, ŔŞୁେǂ 
ŌହŘନ୍ତି , İȚ‌‌İȚ‌‌ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ɂŋŘŃ 
ŌହŘନ୍ତି , ĨŎୁł ŌହŘŎłŘ, ɂŅŚň ସେĿŚ, 
ĨĻřȖ‌‌ İźକା, ŔņୁŘĦŒ ୁଜେŇŘ, ĨŇŘŅř ŔŘହୁ, 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ňŒŘŧŃ, ŔŌ୍ୱି Ń ǶୱାĪĥ Ĳ ŎķŇୁŘଥ 
ňŘଲř ĩଞ୍ଚଳřକ କŌ řľ ř ŔǑପାŅକ ହୃŅŧŘŇǁ 
ଯŘŅŊ, ĨŎୁ ŅŘŔ, Ŋ řŇŧ ବେହୁŎ řĩ, 
Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔ, Ŋ řŊ ř Ķ řŎ ř, Ĭପେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌĵୁ ŒŘକ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĪİȜ‌‌ĩĪŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŒୁ řŏ Ķ řŎ řƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔହŎ 
ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧକŘଳŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
İକ ŔŋŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſକଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎ କ୍ଲଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŅŚǊ ତିŌŧŚ ňŎ řť଼ା, ĩŋŘ Ĩନ୍ୱେœ 
ŔŋŘňŃ ř ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ଜେŇŘ, İŔİŌŔ ř 

ňŎ řĹŘଳŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ 
ଜେŇŘ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ କŎ ř ňŘĿ ňŦřଲେ 
ŔŉଳŃŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř କହ řȄଲେģ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉś  Ƿ ମୃŃ ř ସ୍ୱŎŜň କଲŌ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŅŒŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊłŘĪĥ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁƠଡିĩ ଥŘŇŘ 
କୁĹ řƠଡା ŇŞେǂ ŎŘǯତାŎ ĶŎୁୁƠଡିĩ ķŘľ ř 
ŎŘǯତାŞେ İକ କŘŎ ŎŘǯତା Ńଳକୁ ĵŔ ř 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ȱସ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ଯŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ĹŘଳକ ĨǛକĴ Ŏକ୍ଷା 

ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ Ĳŀř Ŭŭ 
İŉ ŬůůŰ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İକ 
ŵŘĶŇŎ କŘŎŞେ ŭ Ļł ଯୁŊକ 
ŎŘŃ ř ūŪ ľŘŞେ ļŘŎŔĶୁŀୁŘŎୁ ŊŘହŘŎ ř 
କĴନ୍ଦୁļŎ ĨŋřŌୁଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 

ŎŘŃ ř ŬľŘ ŔŌŧŞେ ĶŎୁୁƠଡିĩ ķŘľ ř 
ŎŘǯତାŞେ ĹŘଳକଙ୍କ ĩȃ ଲŘĶ řଯ řŊŘŎୁ 
Ŋୁଲ Řł řŞେ ĶŘŀ řľ ř ŎŘǯତା Ńଳକୁ ĵŔ ř 

ଯŘĪȄଲŘģ ĶŘŀ řŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŋŘଙ୍ଗି ŎୁĻř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ŃŐĴୁ ĵŔ řŏŘ ĴŘȡ‌‌

ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲŏ 
ĹŘŐĴ Ĳ ōŘȽରୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴଲŘ ĩĪŇ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řŋୁŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ĨņſŃŘŞେ ଲřĶŘଲ İଡ଼ ŧŇୁ řľ İŊĦ ĩĪȇ‌‌ଯୁİ 
ŧŇୁ řľŎ Ō řଳ řŃ ĬŅɹŌŞେ ŔŘŌŘĻřକ Ň୍ୟାŧ 

Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĬňŘƺſ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକŘ, 
କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
କଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋŊŘŇŚňŎୁ Ŋǯତିକୁ ଯŘĪ 

ŊǯତିŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉś  ŔŘŌŘĻřକ Ň୍ୟାŧ ŔŌɲǄŞେ ŔଚେŃŇ 
କŎŘĪȄଲେģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ň řଲŘŌŘŇƉś  Ň୍ୟାŧ ŔŌ୍ବǄŞେ 
ŔଚେŃŇ କŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŃŎŉŎୁ İକ 
Ň୍ୟାŧ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĩĪŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔ

ŊłŘĪĥ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŊłŘĪĥŊŘŔŚ 
Œłୁ řବେ İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେŀřĲ ସ୍ୱŎģ İନେĪ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İȜ‌‌İȟ‌‌ ŞେŀřĲ କĴǂ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
କ řନ୍ତୁ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔŎ Ŭ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋ ř 
ŃŘହŘŎ କŘର୍ଯɹ ŔŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳŐ 
କĴବେ ŊłŘĪĥŊŘŔŚ İȜ‌‌İȟ‌‌ Şେť଼ିĲŎ 
ସ୍ୱŎ Œłୁ řବେ ŃŘହŘକୁ ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ସେňଟେ ŅŜŎŅର୍ଶŇ କĴǂ ŋŘବେ ȄŊŘ 
ňŎୁୁłŘ ķŎକୁ ŇŊŚକŎł କŘର୍ଯɹ ĹŘଲřĺ řģ 
ହେଲେ କŘର୍ଯɹ İତେ ŌǀŎ ĶŃ řŞେ 
ĹŘଲřĺ ř ଯେ ŔŎ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎୁ ŇŘହ Ȁģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĩĻକୁ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ĨŒ ř ŅŒକŎୁ ŊłŘĪĥŞେ Ǳଥାň řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŅŜŎŅର୍ଶŇ Ŏ řଲେ କĴǂľ ř 
ĶŃ ŬŪŬŪ ŀ řସେŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵĿŘŎୁ 
ŔŊୁŅřŇ ňŘĪĥ Ŋǁ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ľ řŋ ř 
Ŏ řଲେ କĴǂ Ŋǁ କŎŘଯ řŊŘ ňŞେ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ŊłŘĪĥŞେ İȜ‌‌İȟ‌‌ Şେť଼ିĲ କĴǂ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ଘ�ୋœłŘ 

କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İକ 
Ń řŇ ř Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ŊłŘĪĥ Ķସ୍ତŞେ 
ĩŔ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŊɹŊǱଥାକୁ ŃŅŘŎĵ 
କŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ ŊłŘĪĥŞେ İȜ‌‌İȟ‌‌ 
Şେť଼ିĲ କĴǂ ଖ�ୋଲřŊŘ ନେĪ ĩŒŘ 
ŔƗଚାŎ ହŕୋĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŪŬŮŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅř ĩŋŘŔ ř ŌŘƺŌŞେ İହ ř 
Şେť଼ିĲ ଷ୍ǦŔŇŎ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ବେŃŘŎ କĴǂ ଖ�ୋଲřଲେ ŊłŘĪĥ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ 
ଖ�ୋŎŘକ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Şେť଼ିĲ 
ଷ୍ǦŔŇŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌ 
Œłୁ řŊŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŅřŇ Ķť଼ି Ķť଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘŎୁ ŊłŘĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ȄŊŘ 
Şେť଼ିĲ ପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌƺŞେ Ň řŎŘŒŘ ŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେł ୁŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ŃୁŎƻ ଷ୍ǦŔŇ 
କŘର୍ଯɹſŌ କŎ řŊŘକୁ ŊłŘĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Şେť଼ିĲ ପ୍ରେŌŚŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

କେବେ Œśŋ řŊ İȜ‌‌İȟ‌‌ ରେť଼ିĲ ǶŎ?

ŌǀŎ ĶŃ řରେ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା-ŞŅŊĶଡ଼

ŞŅŊĶŀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŀĴŞŎ ŌŝŃś ɹର ଖĵŐ 
ଖĵŐୁȄŏŘ ŌŅ୍ୟň ȸĴ 
ĹŘŐĴģ İŕŘର ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ňŏୁ řŔ ȸȇ‌ ĻŊତ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ ŌŅ୍ୟň ȸȇ‌  
ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ ରȃ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĶତĴŘŏř 
ରŘତ řŞŎ ଦେŊĶŀ ňľୁ 
ŊŘରକୋ�ୋľ ĨŋřŌୁଖĵ 
Ĳĩର-ūų-Ī-ŪŪŭŬ 
Ňମ୍ɲର ȄŊŘ İĴ ȸĴ ଦŝ ତĶତ řŞŎ ରŘǯତାର İňľସେňľ 
ହୋ�ୋĪōŘĬȄŏŘģ ଦେŊĶŀ ŇŜ ତŇ ŊŔǦଟାƠ ĺĴŞŎ 
ȄŊŘ ŕǑȧ‌ŞŎ ବ୍ɄĴ ŇଦେĪ ଦŝ ତĶତ řŞŎ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଦୁ ķǻľłŘରୁ  İĴ ŊŘĪȇ‌ ĨǛକେ Ŋƥȁ ōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘĪĴ ĩରୋ�ୋŕŚ İନେĪ ଦେŊĶŀ İŊĦ ŊŘରକୋ�ୋľ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଫୋŉୋŇ Ĵର ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘରକୋ�ୋľĿŘŞŎ ପୋ�ୋŏřŔ ତୁର ƻ ňŘଟ୍୍ରରୋŏřĦ ĩରǕ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řତ ĬŻ ȸĴĴୁ ĨľĴŘĪȄŏŘ ģ ବ୍Ʉȗ‌ İŇŘŏŘĪĻȡ‌ 
ଯୋ�ୋଗେ ȸĴ ĹŘŐĴଙ୍କ ōŘƗ Ĵର řŊŘରୁ  ŭŭŬİȟ‌Ļř/ūŪŪ 
İŌİŏ ĩŏକୋ�ୋŕŏ ରŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ଫŐŞŎ ĬŻ 
ȸȇ‌ ĻŊତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ ȸȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କ Ŋ řରୋ�ୋņŞŎ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ତŘƉକୁ  ନୋ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺŀŘō řŊ 
ବୋ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ŔŜȽରୁ  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐ ĴୁłŘŏ ମୋ�ୋତ řରŘŌ Ĺହ୍ɲୱାłଙ୍କ 
ĨƺſତŘŞŎ İĴ Ŋ řକ୍ȮତŘ Ŋ řĴŘŒ ବୈ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţĿĴŞŎ 
Ŕମ୍ɲŏňୁରର İŌŔ řİȢ‌, ŊŘŇŕରňŘŏřର 
Ĳň řĻřŔ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌, ବେଦŘƻ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ŋŐř Ŋŝ ŕତ୍ତ  Œ řǛŔĦǱଥାର କ୍ରŧ Ŋ řŋŘĶ 
Ōୁଖ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŕମେତ Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂର 
ŔŘņŘରł ɂŊǄĴ, Ļřǟଲା କ୍ଷୁȿ Œ řǛ 
ŔĦଘର ŔŋŘňତ ř, Ļřǟଲାର Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ 
İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩƗŐřĴ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţତ řĴ 
Ŋ řĴŘŒĴୁ ƫରŘନ୍ɲ ୱିତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 

କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶĶťୁ ଼ିĴĿŘରୁ  
ĨȅĴ ňର řŌŘłର ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴୁ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋŝ ŕତ୍ତ Œ řǛ ŔĦǱଥାĶťୁ ଼ିĴୁ 
Ǵଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବୈ�ţĿĴŞŎ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕତ୍ତ Œ řǛର 
କ୍ରŧ Ŋ řŋŘĶ Ōୁଖ୍୍ୟŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ĩŊଶ୍୍ୟĴତŘ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌସ୍ତ ŔŘŌȰରୀର 
İĴ ତŘŏřĴŘ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେ, ōŘŕŘ 

ǱଥାŇŚŧ İȟ‌İȧ‌İȟ‌ĪĶŀୁ řĴ 
ଯୋ�ୋĶŘĪବେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ ଯେňର ř Ŋŝ ŕତ୍ତ  
Œ řǛର ĹŘŕ řଦŘ Ĳ ŌŘŇ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁତ Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŔଫŐ ବ୍୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔǑର୍୍କ ǱଥାňŇ Ĵର řňŘର řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  
İĴ ŔŕŘŧĴ ŊŘତŘŊରł ŔŝǦ ଟି 
ĴରŘō řŊģ Ŋŝ ŕତ୍ତ Œ řǛ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ŌƺŞŎ İŕ ř ŔŌନ୍ɲŧ Ļřǟଲାର 
Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ ĨŇୁĴŜŐ ňର řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ସେȄɂତ ř 
ବୈ�ţĿĴŞŎ Ķୁରୁ ƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 

 ĪŊńର୍ǻମାŏ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩƗŐřĴ ŌŘ®ŔŌଲେĪ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ĩହ୍ɲୱାŇ 
କ୍ରମେ Ĵୁମ୍ଭାରŊǄ ňଞ୍ଚାŧତ ļŘରŌୁଣ୍ଡାĿŘŞŎ 
ĨƗŐର ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ବୈ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŝœĴ ŔƍĿŇର Ŋର řଷ୍ଠ 

Ŕଦସ୍୍ୟ ĨŌŜଲ୍୍ୟ ĴୁŌŘର ହୋ�ୋତŘଙ୍କ ĨƺſତŘŞŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřତ ବୈ�ţĿĴŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŇ řŧŌ řତତŘĴୁ 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŚŌŘƻ 
ĺତ řŒĶť ରŘଜ୍୍ୟŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରାŧତħ Ŕର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŚŌŘĴୁ ŏŘĶ řȄŊŘ ļŘରŔĶୁťୁ଼ା ĻřǟଲାŞŎ 

İňର୍୍ଯ୍୍ୟƻ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହୋ�ୋĪňŘର ř ŇŘହି Ȁģ 
ĹŐřତ Ŋର୍୍ଷର ľŘର୍୍ଗଗେľ ĨŇୁŔŘŞŎ ĩŕୁର ř ŕĻŘର 
ŕĻŘର ĴୁĪƞଟାŏ  ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ĨŇ řŧŌ řତତŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŇହେŊŘ, 
ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ĨŇ řŧŌ řତତŘ, ľŘର୍୍ଗଗେľ Ň řƴଦ୍ଧାରł 

Ŕŕ řତ ଟୋ�ୋĴŇ Ķŀୁ řĴ ŏŘňȧ‌ ହେŊŘ, ĩŔ řȄŊŘ 
ଟୋ�ୋĴŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସୋ�ୋ ŇĴର řŊŘ ŋŐř ŔŌସ୍୍ୟୟା 
ତ řŏ řĩ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řତ ř Ĩƻର୍୍ଗତ ତ řŏ řĩ, 
ରମ୍ପେŏŘ, Ĵୁମ୍ଭାରŊǄ ତńŘ ň řň řŏ řĴŘŇ ř ɂŌୁଖ 
ĹŘରୋ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧତର ĹŘœŚŌŘନେ ଭୋ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ İŕ ř 

ŔŌସ୍୍ୟୟା ĬňŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ĨŋŘŊ ř ľŘର୍୍ଗଗେľ Ĳ ଟୋ�ୋĴŇ Ĩବ୍୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ନେĪ କ୍୍ଷଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ĹŘœŚଙ୍କ ŊକେŧŘ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ Ŕŕ ଟୋ�ୋĴŇ ŇŊŚĴରł ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ତŘର řଖ 
ଦ řŇ ŔĴŘŐୁ ŊǄŊŘŕŘŏ ŞŎଙ୍ଗାŏř Ōୁଖ୍୍ୟରŘǯତା 
ରମ୍ପେŏŘ ňଞ୍ଚାŧତ Ĩƻର୍୍ଗତ ŁୁŇŁୁŇ ĺĴ ĬňŞŎ 
ରŘǯତା ĨŊରୋ�ୋņ Ĵର řŊŘĴୁ ɂǯତାŊ ĩĶତ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂǯତାŊľ ř  Ŕର୍୍ବŔǗତ řକ୍ରମେ ĶŝŕŚତ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřର ĩଲୋ�ୋĹŇŘŞŎ Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŏřƍରŘĻ ŊଢେĪ, ŒŋୁŌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ରŌŘĴŘƻ ĿŘĴୁର, ପ୍ରେŌĹŘǁ ĿŘĴୁର, ରମେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଦŘମୋ�ୋଦର ŊଢେĪ, ଭୋ�ୋŇŘń ŊଢେĪ, 
ŊŐରŘŌ ŔŘ, ĨĻřତ ବେହେରŘ, ŔŒୁ řŏ ĴୁŌŘର 
ŔŘŕୁ  ɂŌୁଖ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ   

ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ବୈ�ţĿĴ

ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ ŬŭŞŎ ରŘǯତାରୋ�ୋĴ

ĹŘœŚƉ ŊକେŧŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ Ŕŕ 
ଟୋľୋĴŇ ŇŊŚĴŎł ŅŘŊ ř

Ŋ řକ୍ȮŃŘ Ŋ řĴŘŒ ବୈ�ţĿĴ

İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ĿŘରś  ŔŘŌȰŚ Ȯŧ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି Ĵରł Ŋ řŋŘĶ ĩŇୁĴŜଲ୍୍ୟŞŎ 
Œୁକ୍ରŊŘର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŋ řଶ୍ୱ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍୍ୟୟାŧ 
ଦ řŊŔ ňŘŐ řତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ňƗňť଼ାǱଥିତ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌŞŎ ପ୍ରାତħ ŔŌŧŞŎ ଯୋ�ୋĶ 
Œ řŊ řର Ŕŕ řତ İĴ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ଖł řĻ ňŘƟ ଠି 

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ŔଚେତŇତŘ Œ řŊ řର ĩୟୋ�ୋĻřତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řରŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘŇƉକୁ  ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŔରĴŘରŚ ସେŊŘ, ŀ řĻřľŘȢ‌ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରତŘ, 
ŔŘĪŊର ĿĴŘŌ řରୁ  Ŕୁରକ୍ଷା, Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ 
ପୋ�ୋର୍୍ଟଟାȢ‌, ŋତ୍ତା ସେŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕୁରକ୍ଷା ଯୋ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍୍କŞŎ Ŋ řǯତୃତ ŋŘବେ ŔଚେତŇ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘରୋ�ୋŕŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ĴୁłŘŏ ମୋ�ୋତ řରŘŌ Ĺହ୍ɲୱାł Ōୁଖ୍୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌĴୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କ Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍୍ୟୟାŧ 
ĬňŞŎ Ķୁରୁତ୍ୱାରୋ�ୋ ň Ĵର řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋŧǭ 
ŇŘĶର řĴŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ĩŌ ŔŌŘĻର ɂĴŝତ 
ସ୍ତǕģ ସେŌŘŇƉକୁ  ōଥୋ�ୋĹřତ Ŕମ୍ମାŇ ɂଦର୍୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କର ନୈ�ţତ řĴ ଦŘŧ řƫ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ĩତ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶୋ�ୋର 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
Ĩତ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ōନ୍ଦା ŕŘŔଦŘ, Ļřǟଲା 
ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ĨȅĴŘରŚ ŔୁରŌŘ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴŘରŚ ତରłŚ ବେହେରŘ, Ōୁଖ୍୍ୟ ବ୍୍ୟୟାଙ୍କ 
ňର řĹŘŐĴ Ŕ řରňŘł ř ŇŘİĴ İŊĦ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ 
ŔĦଘର Ŕଭ୍୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ 
ɂƕଞା Ō řɌ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔŇୁ řŏ ĴୁŌŘର 
ŇŘİĴ ņନ୍୍ୟŊŘଦ Ĩର୍୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĩଦřŃ୍ୟ ŊŘଦŚ, 
ŔǷୁ ମିତŘ ଭୋ�ୋĪ, ɂŅś ɹମ୍ɨ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ Ŕମେତ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

Ŏ řĩŌŘŐ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ 
ŔĦଘର ť଼ାĴରŘŞŎ ଦେŊĶť Ļřǟଲା ର řĩŌŘŐ 
କେİȢ‌ ŞŎƙ ĨଫřŔ Ŕମ୍ମୁଖŞŎ ĩĻř ର řĩŌŘŐ 
ବ୍ɰĴର ŔŌସ୍ତ Ŕ řĻřŇŘŏ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ŔĦଘର 
Ŕଦସ୍୍ୟ ĶłņŘରłŘŞŎ ŊŔ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦୁňȽ କେର ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŕ řĻřŇŘର Ĵର୍୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କ ŌŘŔ řĴ ŌĻୁରŚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŋନ୍ଧେĪ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କ ŊଜେľŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň řରŘňତ୍ତା ňŘĪĥ ŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକାର ɂŊņŘŇ, ଫŦ଼ି 
Ĭଚ୍Ɛଦ Ŋǁ Ĵର řŊŘ, ଘରୋ�ୋĪ Ĵରł Ŋǁ, କେİȢ‌ 
ŀ řŊ řŞŎ ŔĦଘର ɂତ řŇ řȅƉକୁ  Ōନୋ�ୋŇŚତ Ĳ ŔĦଶୋ�ୋņŇ 

ɂǯତୁତ ř ĩଦř ଦŘŊ řŞŎ ŞŎƙ ĨଫřŔ Ŕମ୍ମୁଖŞŎ 
ĶłņŘରłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ର řĩŌŘŐ ŞŎƙ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĶǄର୍୍ବ ɂņŘŇଙ୍କ ନେତŝ ƫŞŎ ର řĩŌŘŐ ସେƃŇ 
ଘŇଶ୍୍ୟୟାŌ ɂņŘŇ, ŌŘļ řŌୁଣ୍ଡା ସେƃŇ Œଙ୍କର୍୍ଷł 
ɂņŘŇ, ĴƞଟାŊŘŕŐ ସେƃŇ ତ řର୍୍ଥŊŘŔŚ ŌŘļŚ, 
ଦେବେǂ Ŋł řĺୁľ, Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ œł ɂņŘŇ, ɂଦŚň 
ŔŘŕୁ, ŊŘŊŘĻř ŔŘŕୁ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ŔŘŕୁ, ŋŻŊନ୍ଧୁ 
ɂņŘŇ, ĨŌୁଲ୍୍ୟ ŌŕŘĴୁŐ Ŕମେତ ūůŪରୁ  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ 
Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଦୁ Ī ଦ řŇ ņର ř ĶłņŘରłŘ 
ĻŘର ř ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

କେǁଦୁňȽ Ĵର୍୍ମĹŘରୀ ŔĦķର ĶłņŘରłŘ

ĨĻłŘ ĶŘť ř ņźକାରେ 
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ 

ŞŅŊĶŀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶତĴŘŏř ରŘତ୍ରୀŞŎ 
ଦେŊĶŀ ńŘŇŘ Ĵŏଣ୍ଡା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧତ Ŕଦର 
ŌŕĴୁŌŘŞŎ କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř 
ņźକାŞŎ Ļଣେ ūŭ Ŋର୍୍ଷର ŇŘŊŘŐĴର ŌŝŃś ɹ 
ଘľ řĺ řģ Ōŝତ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ Ĵŏଣ୍ଡା ȰରାŌର 
ĻĶŘ ĬଦŘŊରଙ୍କ ňȽୁ ରŘକେŒ ĬଦŘŊର(ūŭ) 
ବୋ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĶତĴŘŏř ରŘତ řŞŎ ଘର ĿŘରୁ  ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľର 
ଦŜ ରŞŎ ରŘକେŒƉକୁ  କୌ�ŤłŔ ř İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘŀ ř ņźକା ଦେĪ ଫେରŘର ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ňର řŊŘର ଲୋ�ୋକେ ତŘƉକୁ  Ķୁରୁତର  ĨŊǱଥାŞŎ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା 
Ōୁଖ୍୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻର 
ସେĿŘŞŎ ତŘƉକୁ  Ōŝତ ଘୋ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘňŘĪ ଦେŊĶŀ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ରŘକେŒଙ୍କ 
Ōŝତଦେŕ ĻŊତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ବ୍୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ĵର ř ňର řŊŘର ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻର 
Ĵର řȄŏŘ ģ İନେĪ ରŘକେŒଙ୍କ ňର řŊŘର 
ଲୋ�ୋକେ ଦେŊĶŀ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř 
ଘľłŘର ତଦƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ļŘରŔĶୁŀୁŘ ĻřǟଲାŞŎ Ļƍŏ ĻŌ řĴୁ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĻŊରଦଖŏ Ĵର ř ରȃȄŊŘ ନେĪ 
ĨନେĴ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĩŔĺୁ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
Ŕମ୍ɲŏňୁର Ļřǟଲା ŞŎଙ୍ଗାŏř Ŋ řņŘŧĴ Ŕୁଦର୍୍ଶŇ 
ŕର řňŘŐ  Ŕମ୍୍ବŏňୁର ň řŔ řŔ řİଫƉକୁ  ňȽ ଲେȃ 
ĨŊĶତ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ĳ Ŕମ୍ɲŏňୁର 
ĻřǟଲାŞŎ Ĵମ୍ପାŇŚƶୱାରŘ ĻŊରଦଖŏ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
Ļƍŏ ĻŌ řରୁ  ĻŊରଦଖŏ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſରୁ  ତƪରତŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ ļŘରŔĶୁŀୁŘ ŀ řİଫĲ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ 
ňȽ ଲେȃ Ļƍŏ ĨȅŇ řŧŌ ŬŪŬŭ  ĩĪŇର 
ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ĴŊŐରୁ  
ĻŊରଦଖŏ Ļƍŏ ĻŌ řĴୁ ŌŻୁ Ĵର řŊŘ, 
Ļƍŏ Ĳ ňର řବେŒର Ŕୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊଶ୍୍ୟĴ 

ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ĨŇୁରୋ�ୋ ņ Ĵର řĺନ୍ତିģ  
İŕŘŔŕ İĴ ōୁଗ୍ɭ ତଦƻ Ĵର ř Ļƍŏ ĻŌ ř 
Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ଦŝ Ŧ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ୟୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňȽŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘର İĴĴ řତŘ ŇĴŏ 
Ŕ řŔ řİଫ Ŕମ୍ɲŏňୁର, ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ļřǟଲାର 
ŔŌସ୍ତ ŞŎƙର Ĳ ତŕŔ řŏଦŘରƉକୁ  ପ୍ରେରł Ĵର ř 
ĬňōŻୁ ĴŘର୍୍ଯ୍ୟୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁରୋ�ୋ ņ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, 
ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ĳ Ŕମ୍ɲŏňୁର ĻřǟଲାŞŎ ĨନେĴ 
Ķŀୁ řİ Ĵମ୍ପାŇŚ Ļƍŏ ĻŌ ř ଦଖŏ Ĵର řȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŕର řňŘŏ Ķତ ŔǊତାŕŞŎ 
ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ĳ Ŕମ୍ɲŏňୁର Ķସ୍ତŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ǧଟାଣ୍ଡିƍ ĴŌ řľ řର ଚେŧŘରŌŘŇƉକୁ  
ňȽ ଦେĪȄଲେģ 

	=ȸȇ‌ ଟର୍ȁŇŘŏ ŔǒŔŘŎłŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ňର řତ୍ɹŻ 
ĶŘť ଼ି ŕľŘĪŊŘĴś  Ň řର୍ƳǻŒ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŋ řଶ୍ୱ ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍୍ୟୟାŧ ଦ řŊŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞŎ 
ňର řŊŕŇ ବ୍୍ୟŊǱଥାĴୁ Ŕୁଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌସ୍୍ୟୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňſରୁ  ବ୍୍ୟୟାňĴ ɂǯତୁତ ř ĩରǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ļŘରŔĶୁťୁ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴୁłŘŏ 
ମୋ�ୋତ řରŘŌ Ĺହ୍ɲୱାł ବ୍ରĻରŘĻŇĶର Ķସ୍ତ 
Ĵର ř ɂǯତାŊ řତ ȸȇ‌ ľର୍ମିŇŘŏର ŔǒŔŘରł 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĻŌ řର Ǳଥିତ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ňର řଦର୍୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ľର୍ମିŇŔ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘର 
ĻŊରଦଖŏ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ļŘରŔĶୁťୁ଼ା 
ତŕŔ řŏଦŘରƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ରŘǯତା ĴťŞŎ Ĵ řମ୍ɲୱା ɂǯତାŊ řତ ǱଥାŇŞŎ ňť଼ି 

ରŕ řȄŊŘ ňର řŃ୍ୟŻ ōŘŇŊŘŕŇĶťୁ ଼ିĴୁ ତୁର ƻ 
ସେĿŘରୁ  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨƗŐର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ İĴ Ŋ řǯତୃତ ବ୍୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ɂǯତୁତ Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ľର୍ମିŇŘȢ‌ ňର řŔରŞŎ ňର řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŇଖƠ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ବ୍୍ୟୟାňĴ 
Ŋŝ ſରୋ�ୋňł ଯୋ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ Ĵର řŊŘĴୁ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķସ୍ତ 
ŔŌŧŞŎ ǱଥାŇŚŧ ତŕŔ řŏଦŘର, ĩରľ řĲ  
İŊĦ Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ňଦŘȅĴŘରŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିତ ରŕ ř ɂĴǛର ରŜ ňŞŎଖ ŔǑର୍୍କŞŎ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

Ļƍŏ ĻŌ řରś  ĻŊରŅĵŏ 
ŕľŘĪŊŘĴś ŀ řİȜ‌ĲƉ ĹřĿ ř

ŞŅŊĶŀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ŔĦଘ 
ňſରୁ  ଘୋ�ୋœ řତ ଦୁ ĪଦřŇ řĩ ĶłņŘରłŘର ɂńŌ ଦřŊŔŞŎ 
ଦେŊĶŀ ŀřŋ řĻŇର ŔŌସ୍ତ ųľ ř ŞŎƙŞŎ ĶłŊ řକ୍୍ଷଷୋŋ Ĳ 
ņŘରłŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊĶŀର ŔŌସ୍ତ ŞŎƙŞŎ 
ŒତŘȅĴ ତୋ�ୋŐŘŐŚ Ĳ Ŕ řĻŇŘȢ‌ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ Ň řĻ Ň řĻ ଦŘŊ ř 
ନେĪ ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ କେନ୍ଦୁňȽ ତୋ�ୋŐŘŐŚଙ୍କ 
କେର ř ɂତ ř ଦର Ŋŝଦ୍ଧି , Ŕ řĻŇŘȢ‌ Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ŌĻୁରŚ 
ŬŪŬŮ ĨŇୁňŘତŞŎ ɂଦŘŇ, Ŋନ୍ଧେĪ ɌŌ řĴଙ୍କ ŊƠȢ‌ ɂତ ř ଦର Ŋŝଦ୍ଧି , 
ବୋ�ୋŇȧ‌ ଘୋ�ୋœłŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ň řରŘňତ୍ତା ňŘĪĥ ŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋଜେȑ‌ ପ୍ରାŊņŘŇ Ĳ ŌŝŃś ɹĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧତŘĴୁ Ů ŏſ ľƉକା Ĵର řŊŘ, 
ବୋ�ୋŇŔ ɂଦŘŇ, କେİŏ ŀřŊ řŞŎ ŔĦଶୋ�ୋņŇ, କେନ୍ଦୁňȽ ŔĦǱଥାŞŎ 
ଘରୋ�ୋĪĴରł Ŋǁ ĩଦř ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ କେନ୍ଦୁňȽ ଫť଼ି 
Ĭଚ୍Ɛଦ Ĳ ɂǯତାŊ řତ ଘରୋ�ୋĪĴରł ɂତ řŊŘଦŞŎ ĶŋŚର ĨŔନ୍୍ତତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ରŘଜ୍୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕଞ୍ଜିତ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ō řť ଼ିĩ 
ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ଦେŊ ଜ୍ୟୋତ ř ňƛŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତ ŞŎƙ Ķସ୍ତ Ĵର ř ତୋ�ୋŐŘŐŚ 

Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉକୁ  ĬȘ‌ବୋ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
ଦŘŊ ř ň Ŝରł Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ŭű ଫେŊŝĩରŚŞŎ ଦେŊĶŀ Ŕŕ 
ତ řଲେĪŊł ř, ŊŘରକୋ�ୋľ, ର řĩŌŘŐ Ŕŕ ରŘଜ୍୍ୟତŌŘŌ ରŘǯତା ରୋ�ୋĴ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇĴୁ ତŚବ୍ର ĴରŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ଚେତŘŊŇŚ ŒłୁŘĪȄଲେģ ĩĻřର 
İŕ ř Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋŞŎ ŞŎƙ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋĶŊŘŇ ɂņŘŇ, Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ɂņŘŇ, 
Ŋ řŞŎŇ ଦେŊ, ଦୁ ħଖ Ŋନ୍ଧୁ ବେହେରŘ, Ĩଲେଖ ŌŕŘŇǁ, Ĩରୁ ł ŔŘŕୁ, 
ĶǄର୍୍ବ ɂņŘŇ, ƕଞାŇ ĶťŇŘŧĴ ɂŌୁଖଙ୍କ ନେତŝ ƫŞŎ ŔŌସ୍ତ ŞŎƙŞŎ 
ŒତŘȅĴ ତୋ�ୋŐŘŐŚ Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ų ରେƙରେ କେǁśňȽ Ĵର୍ǻĹŘŎŚƉ ĶłŊ řକ୍୍ଷଷୋŋ

ŅŘŊ řňŜରł Ň ହେଲେ ŬűŞŎ ରŘǯତାରୋ�ୋĴ ଚେŃŘŊŇୀ

Ōଦ୍ɹň ȸȇ‌ ĹŘŐĴ Ķ řŎଫ
ŞŅŊĶť,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ର řĩŌŘŐ 
ńŘŇŘƗŐŞŎ Ķତ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔĦĶĿřତ 
ଖୁť ଼ିĴୁ ňୁତୁର Ř ŕŃ୍ୟୟା ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
Ļřǟଲା ତńŘ ଦୌ�ŤରŘĻȎ‌ ଦେŊŘŒ řœ ରŘĬତ ରŘŧ 
ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĩŋ řōŻୁĴୁ ଦୋ�ୋœŚ ŔŘବ୍୍ୟସ୍ତ Ĵର ř 
ĩĻŚŊŇ ĴŘରŘଦଣ୍ଡାଦେŒ ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, Ķତ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŪ ତŘର řଖ ଦ řŇ Ōŝତ 
Ōŕ řŐŘ ଫřĶĩୁ ǶୱାĪĥ Ň řĻ ň řĩĻ Ĵ řĩର řରୁ  
ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘ ଯୋ�ୋĶୁĥ Ĩŋ řōŻୁ ňୁତୁର Ř ŏ řƍରŘĻ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĵୁť ଼ିĩ ଘŞŎ ňŘł ř ňŒ ř ōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଘľłŘĴୁ କେǂĴର ř Ĩŋ řōŻୁ ŏ řƍରŘĻ 
Ň řĻ ଖୁŀ řĴୁ İĴ ľŘଙ୍ଗିĩ ŔŘŕŘର୍୍ଯ୍୍ୟŞŎ 
Ň řର୍୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟୟା Ĵର řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟୟାĴŘƠ 
ŔŌŧŞŎ ĨŋřōŻୁର ǰ୍ରୀ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ 
ĬňǱଥିତ ରŕ ř Ĩŋ řōŻୁĴୁ ĬœĴୁŘĪȄŊŘ ନେĪ 

ର řĩŌŘŐ ńŘŇŘ କେŒ Ňମ୍ɲର ŬŮ/ŬŪŬŪŞŎ 
ଦଫŘ ŭŪŬ/ŮŮų/ůŪŰŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରୁ Ļୁ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ତକ୍ରାŐŚŇ 
ର řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂଦŚň କେରକେଟ୍ଟା 
ତଦƻ Ĵର ř କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ĹŘର୍୍ଜŔ řľ ଦŘଖŏ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 

ŔŌସ୍ତ ଦǯତାŊ řĻ Ĳ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘłĴୁ ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř 
Ĩŋ řōŻୁ ŏ řƍରŘĻĴୁ ଦଫŘ ŭŪŬ Ĩƻର୍୍ଗତ 
ĨňରŘņ ňŘĪĥ ĩĻŚŊŇ ŔɌŌ ĴŘରŘଦƠ 
Ŕŕ ňŘƗ ŕĻŘର ľƉକା Ĩର୍୍ଥ ଦƠŞŎ ଦଣ୍ଡିତ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଜୋ�ୋର řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ Ű 
ŌŘŔ ĴŘରŘଦଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ଦଫŘ ŮŮų Ĩƻର୍୍ଗତ ĨňରŘņ ňŘĪĥ ňŘƗ 
Ŋର୍୍ଷ ŔɌŌ ĴŘରŘଦƠ Ŕŕ ňŘƗ ŕĻŘର 

ଜୋ�ୋର řŌŘŇŘ ଦଣ୍ଡାଦେŒ ŒłୁŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘର 
Ļର řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ସ୍ଥଳେ ĨȅĴ ତ řŇ ř ŌŘŔ 
ĴŘରŘଦƠ Ĳ ଦଫŘ ůŪŰ Ĩƻର୍୍ଗତ ĨňରŘņ 
ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍୍ଷ ŔɌŌ ĴŘରŘଦƠ Ŕŕ ňŘƗ ŕĻŘର 
ľƉକା ଜୋ�ୋର řŌŘŇŘ ଦƠ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļର řŌŘŇŘ 
ľƉକା ĨŇŘଦେŧ ସ୍ଥଳେ ĨȅĴ ତ řŇ řŌŘŔ ŔɌŌ 
ĴŘରŘଦଣ୍ଡାଦେŒ ŒłୁŘĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōŻୁ ňୁତୁର Ř 
ବୋ�ୋŕୁ ରଶ୍ɭ ମିତŘ ǶୱାĪĥƉକୁ  ōଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł ĨŋŘŊରୁ  
ĨଦŘŏତ Ň řର୍ƳଦେŘœŞŎ ଖŏŘŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରୁ  କ୍୍ୟୟାŀର ňବ୍ɰ ଲିĴ 
ɂŔ řକ୍śɹľର ଯୋ�ୋଗେଶ୍ୱର ňŘȽ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
Ļřǟଲା Ĩŋ řଯୋ�ୋĻŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧର Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŔŕĴŘରŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řରƙŇ ŇŘŧĴ ତଦŘରଖ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଦେŊĶŀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶŀ Ļřଲ୍ɱଳାର ĩŧତŇ 
ĨŇୁňŘତĴୁ ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ŊŘରକୋ�ୋľ Ĳ ର řĩŌŘŐ 
ବ୍ɰĴĴୁ ĬňଖƠର ŌŘନ୍୍ୟତŘ ɂଦŘŇ Ŕŕ řତ ତ řନୋ�ୋľ ř 
ବ୍ɰĴ Ĳ Ŭľ ř Ŋ řƕଞାň řତ ĨƗŐ ňର řœଦ ଘୋ�ୋœłŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଦେŊĶŀ ĻřŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରୁ  ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ଦେŊĶŀ ĻřŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ସେŌ ହେɆŌ 
ଦŐřତ ନେତŘ Ĳ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କ Ŕŕ řତ ଦେŊĶŀ ĻřŏŘňŘŐଙ୍କ 

ĴŘର୍୍ଯ୍ୟୟାŐŧĴୁ ōŘĪ Ōୁଖ୍୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶ୍୍ୟŞŎ 
ĻřŏŘňŘŐ ĴŊ řǂ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁƉକୁ  İ Ōର୍୍ମŞŎ İĴ 
ǷମାରĴňȽ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĻřŏŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ଶ୍ରୀ ହେɆŌଙ୍କ Ŕŕ řତ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňତ ř ŞŎŊତŚ ମୋ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ İȧ‌Ŕ ř 
ସେŏ ŔŋŘňତ ř ରମେŒ ňŘȽ, ĩŇǁ ĴୁŏŘ, ŔŌୁƻ ŔŘŕୁ 
Ĳ ĪŏřŧŘŔ ତ řର୍୍କକୀ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

Ŭ ĬňĵƠ, ŭ ବ୍ɰȇ‌ Ĳ 
Ŭ İȚ‌İŔ ř ňŘĪĥ Ļřǟଲା 

ĴĦଗ୍ରେŔର ŅŘŊ ř

ĵśଡ଼ ř ŕତ୍ɹୟାĴŘରୀ ňśŃś ରŘĴś  ĩĻୀŊŇ

ňŃୁୁŎŘ ବୋ�ୋŕୁ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ 
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ňŘŎŘŅŚň, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): İŌň řĪŀřİ-
ŞŇȑ‌ŉřŔ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋľǻ ĨńŎ řଟ řƉ 
Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ ĩĻř ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎରେ ­ŌŘĺņŎŘ ବ�ୋȑ‌ରେ 
ǭɲୱାȡ‌ ମେȥ‌ କĴୋŀİƠ Ĳ ଟľǻȢ‌ 
İƃକɰ ʮĻȡ‌ ŀ řŋŘĪȧ‌Ŏ ŏŘŋ®  ŔǑର୍ȁŃ 
İକŅřନ řĩ ŔଚĹŃନŃŘ କŘō୍ଯɹŒŘŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ୋľǻ ĨńŎ řଟ řŎ କର୍ପେŘରେȑ‌ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ରେŔňନɵ ସିŊ řŏ řଟ ř (Ŕ řİȧ‌ĩŎ) ĬŅɹŌ 
ĨņŚନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେŏŘ ŅŘŧ řƫŒŚŐ 
ŌŘĺņŎŘ ɂଚŐନŘକś ପ୍ରୋƮସାହନ, 
ŔŌśȿରୀŧ ŔǑŅŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
ŔśǱଥାŧŚ ĻŚŊ řକŘ Ŋ řକŘŒģ İȄରେ 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋľǻ ĨńŎ řଟ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ň řİŏ 
ହŎନŘŅ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŌň řĪŀřİ-ŞŇଟŉřŔ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ  ňŘŎǑŎ řକ ŀŘŧŌƠ 
ମେȥ‌ Ŕହ řŃ Ńś ŐନŘରେ ǭɲୱାȡ‌ ମେȥ‌ 
କĴୋŀİƠ ŏŘŋ, କ řଶ�ୋŎ ŌŘĺ ŔśŎſଷା 
Ĳ ņŎŘ ŌŘĺŎ ĶśłŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି, ଟେŀŎ 

କŘō୍ଯɹɂłŘŐŚ Ĳ Ǳଥାňନ ɂȮ ରିŧŘ ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř କର୍ମŒŘŐŘରେ 
Ŋହś  ŔĦĵɹକ ȸŏȡ‌ ŌŘŏřକ, ŊǁŎ 
କର୍ମଚŘŎŚ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķ ɂŃ řନ řȅ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ହ řŃŘȅକŘŎŚŌŘŞŇ ĨĦŒ Ȱହł 
କŎ ř ŔśǱଥାŧŚ ŌŘĺņŎŘ ɂଚŐନŘ Ȱହł 
କŎ řŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň ĲŀřŒŘରେ ŅŘŧ řƫŒŚŐ 
ŌƮସ୍ୟ ňŎ řଚŘŐନŘ, ŔŌśଦ୍ର ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔŌśŅŘŧŎ 

ŔŘŌŘĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ĬŻ କର୍ମŒŘŐŘରେ 
İŌň řĪŀřİŎ Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĩର୍ଚିŌŘନ 
ŏŘହ řŎŚ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĲǓଫାŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀକŘƻ ňŎ řŀŘ, İŔŔ řĲ ŞŇଟŉřŔ ĲŀřŒŘ 
İȧ‌କେ ŌହŘňŘȽ, ĲǓଫାŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ĨŎŊ řǁ ǶୱାĪĥ, ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘĺņŎŘ ŊǁŎŎ İȌ‌ŀřŔ ř ĻĶନ୍ନାń ǶୱାĪĥ 
Ĳ ĲǓଫା ĬňŔŋŘňŃ ř ɂହǟଲାŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŎ řŀ ř,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି Ŋ୍ଲକ 
ŬŬମ�ŤĻŘ ŊŘĶŏňśŎ ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŘଟ řŎ Ōହକ Ȅଲେ ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
ଗ�ŤŎŘƍ ଚŎł ŅŘŔ Ĳ ŃŘƉ ŔśňśȽ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŒŒŚŋś œł 
ŅŘŔģ ସେŌŘŞŇ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ňƛŒ řœɹ Ȅଲେģ 
ନŊକŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ, ŌŘŐŃŚ ଦେŊŚ, ŎŘłଦେŊŚ, Ŋ řŞ�ୋŅ 
କŘନś ନଗ�ୋ, ŎŘĻକŝǩ ବ�ୋœ ŋŐř ĨŞŇକ Ōśକ୍ତିଯ�ୋ ƴଧା 
ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ Ŕହ ňŘŅରେ ňŘŅ Ō řŒŘĪ ଦେŒ ǶୱାņŚନ 
କŎ řŊŘŎ ŔĦକǛ ŞŇĪ Ĭŋŧ ŊŘňŘňśĨ ଜେŏ ଯŘĪȄଲେģ 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŏřƍŎŘĻ Ōଲ୍ଲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ଗ�ŤŎŘƍ ଚŎł ŅŘŔƉ ůŮŃŌ Ĳ 
ŒŒŚŋś œł ŅŘŔƉ ūůŃŌ Ɍରାଦ୍ଧĬତ୍ସŊରେ ŌŘନɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ İŋŐř ŊŻŊɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ଗ�ŤŎŘƍ ଚŎł ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ 
ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ňŘĪକŎŘŧ ňŃŘକŘ 
Ĭତ୍ତୋŐନ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ōśĵɹ ňŝǦପ�ୋœŘକ ɂŒŘƻ 
ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İŊĦ ň ŜĻɹňŜĻŘ ňŎ řœŅŎ 

ŔŋŘňŃ ř ନ řକśƙŊ řହŘŎŚ ŋƙ, Ŕମ୍ପାŅକ ŊŔƻ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŃŎś ł ŅŘŔ, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŊŘĬŎŚŊǄଧୁ 
ňŎ řŀŘ, ଯśō୍ଯɹ ŒŃňńŚ, ĨĻŧ ňŎ řŀŘ, ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, 
ନ řŎƙନ ŅŘŔƉ ňŎ řଚŘŐନŘରେ ନ řକśƙ Ŋ řହŘŎŚ ŋƙ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔŜଚନŘ ɂŅŘନ ňŎ řŊŘ ňରେ ɂŒŘƻ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊŎłɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŘନŊŘȅକŘŎ କŌ řŒନƉ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ 
ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ, ǯǕକŘŎ Ŋ řŎŜ ňŘକ୍ଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 
ňƗଚାନନ କŘନś ଗ�ୋ, ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ȯ ରିଷ୍ଣା ŌହŘନ୍ତି , 
କŊ řŃŘ ŅŘŔ, Ĭକ୍ରŐ Ŏƙନ ŌହŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃନ କĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ନଟŊŎ ŊŘŎ řକ, ŔśନŘŋĬłŚ 
ňତ୍ରିକ ŘŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌହŘňŘȽ, ŊŘƆନୀ ĨŎś ł 
କśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŃś ŏ Ŋ řକ୍ରŌ ɂņŘନ, ଦେŊŚ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ſଷୀର�ୋŅ ŌହŘňŘȽ, ĵଗେǢŎ ସେĿŚ, Ōହେǂ ĩǠō୍ଯɹ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋŊ řǁ ĲļŘ, Ŋ řǢĻřŃ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ,  ନŘŎŚŞŇତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ŊŘŎ řକ, ଚ řତ୍ତŎƙନ ŌହŘନ୍ତି , ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ଚǂଶେĵŎ ŅŘŒ, ň ŜŎł ŔŎňଞ୍ଚ ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řଚŘŎł କŎ řȄଳେģ  ŃŎś ł କśŌŘŎ 
ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řǛŔĦǱଥାକś ଶ୍ରŌ řକŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŏŊś ହŘ 
ĶŘť ଼ିରେ Ŋś ହŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ņ řନ ɂହŎରେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ŔǗମୁĵରେ ହେĬĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔନŎ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ȅଲେ Ōƺ କେହ řŊŘŎł 
କŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ Œ řǛ ŔĦǱଥାକś ଦ�ţନ řକ କŘŌ 
କŎ řŊŘକś ĩŔśȄŊŘ İହ ř ଶ୍ରŌ řକŌŘନଙ୍କୁ  
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାନ ŊŘ ŌŘŏŊś ହŘ ĶŘŀ řରେ ĨŃ ř 
Ŋ řňȘ‌Ļନକ ŋŘବେ ŀŘŏŘରେ ĺ řŀŘ କŎ ř 
ňŎ řŊହନ କŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ ňśł ř କŘŌ 

ŞŇĪȄŊŘ କƞɯରାକɟŎ ହ Ȁ କŎś ĺ řģ İହŘକś 
ŔŊś  Œ řǛ ŔĦǱଥା ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ ଦେȃଲେ 
Ōƺ କĴŤłŔ ř Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘକ ř ଶ୍ରŌ Ĳ ňŎ řŊହନ 
ĩĪȚ‌Ŏ ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎନ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŊǁŎ ŃńŘ Œ řǛ ŔହŎ 
ňŘŎŘŅŚň ŔମେŃ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řǛŔĦǱଥାକś ଦ�ţନ řକ ଶ୍ରŌ řକŌŘŞŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
କŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř ଶ୍ରŌ řକŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇŊŘ 
ĩł řŊŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ ĶŘť ଼ିŎ 
ĩŊŒɹକŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରŌ řକŌŘŞŇ 

Ŀ řକŘŅŘŎŌŘŞŇ ŏŘŋଖ�ୋȡ‌ ହŕୋĪ କŌ 
ĵƏଚ୍ଚରେ ଶ୍ରŌ řକŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘť ଼ି ȸȇ‌ 

Ĳ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ŋŐř ŌŘŏŊŘହ ř ĶŘŀ řŎ 
ŀŘŏŘରେ ବ�ୋହ ř Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ ŉŘଟକ 

ŔŘŌɨନାରେ ĺŘŀś ĺନ୍ତି İŊĦ କŘŌ ŔŎ řଲେ 
ସେĿŘŎś  ňśł ř ŞŇĪ ĩł řȄŊŘ Ǳଥାନରେ 
ĺŘť଼ୁĺନ୍ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଯŅř କ řĺ ř Ĩķଟł 
ķଟେ; ତେବେ İȄňŘĪĥ କ řİ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ 
ŃŘକś ŞŇĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ନŘĥ କମ୍ପାନŚ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ନŘĥ ĶŘŀ ř ŌŘŏřକģ ନŘĥ ɂŒŘŔନ? ɂŃ řŅ řନ 
İହ ř ŋŐř ŋŘବେ ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘŀ řରେ 
ଶ୍ରŌ řକŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇŊŘ ĩł řŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐśĺ řģ Ō ŜŏɹŊŘନ ĻŚŊନ Ŏſଷା କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ İହŘ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔĦȰŘŌŚƉś  ŌŞŇ ňĴାĪŏା Ķାĥ Ōାľ ř

­ŞĶŤŎŘƍ Ĳ ŒŒŚŋŜ œł Ȅଲŏ ŊŘଗଲňśŎ ŌŘľ řŎ ŌŕĴ®  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔହŎŎ ĩŅřକŊ ř 
ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊନରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŔŘŌŘĻřକ ନ୍ୟାŧ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ କହ řଲେ ଯେ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řକ ŌŘŞŇ ĩŌ ňŘĪĥ ଚ řŎ ନŌŔɹģ 
ସେŌŘନƉŎ ŔśŎſଷା Ĳ କŏ୍ୟାł ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ ň řŃŘŌŘŃŘ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକƉ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł Ĳ 
କŏ୍ୟାł ĩĪନ-ŬŪŪű ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩĪନ 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ହେŊŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ Ŕŏřŏ ଘ�ୋœ 
İŊĦ ŋĻହŎ ř କŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  
Ļřǟଲା Ī-ŏ-ŒŘŔନ ňŎ řଚŘŐକ ĨŎŊ řǁ 
ĩଚŘō୍ଯɹ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ŀ řİȧ‌ň ř 
ŔŊ řŃŘ ňŎ řť଼ା ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ 
ŔଚĹŃନŃŘ Ŋ řœŧରେ Ŋହś  ĬňŘଦେŧ 
Ńńɹ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ Ĩନɹ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŌŘନƉ Ōƺରେ ŧśକĴୋ Ŋ୍ୟାƉ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକƉ ŔśŊ řņŘ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŔଚĹŃନŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ řİଚŔ řŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ŅŚňକ ŅŘŔ 
ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋୟ�ୋŊǁନŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କŘର୍ଡ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŜଚନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ ŌହŘŌଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř 
ନ řକśƙ କ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ŋ řŋ řǈ 

ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŌŌŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŜଚନŘ Ĳ 
ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ɂŃ řଚŚ ŃନŧŘ 
ŌହŘନ୍ତି  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ɂŊନ୍ଧ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔକŘଳେ ଯ�ୋĶ 
Œ řŊ řŎ, ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řକ řƮସାŐŧŎ 
ŀŘŻŎŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśŋŘœ 
ଚǂ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ ŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǢ ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ/ŎķśନŘńňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĭକ୍ରŐ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦķ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ ŎķśନŘńňśŎ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ņŐŃƍĶଡ଼ 
Ļƍŏ Ŋ řȑ‌ହŘĬŔ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାŎ ňŘŎŘŅŚň Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲକରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŌŘନƉŎ ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŌŘନŔ କśŌŘŎ କŘନś Ț‌ଗ�ୋ, ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎŘņŘକŘƻ Ō řଶ୍ର, ŔƍĿନ Ŕମ୍ପାŅକ ĩŌŎଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś , 
କĴୋœŘƺକ୍ଷ ŃŘňŔ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĻନ କśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, 
ɌରୀŊତ୍ସ ŏŘƘନ ňŘŦ଼ୀ, କŘƥ୍ତିକ ଚǂବେହେŎŘ, ŔହŔମ୍ପାŅକ 
ଦେŊ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘନ୍ତି , ŔśରେŒ ନŘŧକ Ĳ  Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ǶୱାĪĥ, 
କŘō୍ଯɹକŘŎ řłŚ କŌ řଟ ř ŔŅŔɹ ŅŚňକ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
Ōଲ୍ଲ, ĨǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ɂକŘŒ ŊŘŎ řକ, ଚǂକŘƻ ŊŘŎ řକ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋଚନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŌŘକŘƻ ňŎ řĻŘ, ŔŃɹନǁ ŔŘହś , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋଲ୍ଲŋ ɂņŘନ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ବ�ţĿକରେ ନŜ Ńନ ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ ŎŘŧ, ɂŋŘŔ 
ŅŘŔ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ŎłĻřŃ Ōǟ ଲିକ, Ŕର�ୋĻ 
କśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŒśŋŘŒ řœ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔĦķରେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
କŎ řȄଲେģ ŔŅŔɹ ŔśŌƻ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  

କśĻƍ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎ řńŎŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ, କŐřƍ କƣଣ୍ଣņŘŎ ପ୍ରାńŌ řକ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŅŔɹ, କĴţŊର୍ତ୍ତ ŃńŘ ଚŘœŚ ŞŇŃŘ, 
କśĻƍŎ ĶƠକŚňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ǭକୁŏ, 
Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ŀŘŻŎĵŘନŘ Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘରେ 
ɂŌśĵ ňśର�ୋņŘ ŔŘĻřȄŊŘ ହରେକŝǩ 
ŔŘŌŏƉ ƶୱାŅŒŘହ Ĭňŏକ୍ଷେ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌƍŎŘĻňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ 
ŌହŘňŘȽ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ 
ŊŘĶɭମୀ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ ňଣ୍ଡିŃ 
ɂŋŘକŎ ŋƛ ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś  
ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. 
କśŐŌł ř ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକ 
ŔŌ୍ୱି Ń ŎŘĬŃŎŘŧ, ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ 
ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŘŎŘŅŚňĶଡ଼ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗା ଚŎł ǶୱାĪĥ, Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃ řନ řȅ Ņ řŏŚň ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ńňନ କśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂମ�ୋŅ କ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, କśĻƍ Ŋ୍ଲକ 
ň Ŝର୍ବŃନ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାନ Ƿ ମୃŃ řŎƙନ 
ବେହେŎŘ, କśĻƍ Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
İȚ‌ŀř ଯŘŅŊ, Ŋ řଜେň ř କśĻƍ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏƙନ ŊŘŎ řକ, ŊŘŊś ŎŘŌ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ɍରୀନ řŊŘŔ ଯśļŘŎŔ řĦ, ŎŘĻନ 
ବେହେŎŘ, ŀŘ. ɌରୀņŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ĻŚŊନŘନǁ ĨȅକŘŎŚ, ŀ. 

Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŒŎŃ ଚǂ 
ବେହେŎŘ, Ļřନ୍ମŧŚ ŔŘହŘłŚ, ŔśŊŘœ 
ŌହŘňŘȽ, ņŞŇǢŎ ŔŘŌŏ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ŌŘļŚ, Ŋ řĻŧ ŌŘļŚ, Ŋ řĻŧ ĵଟେĪ, 
ନଗେǂନŘń ǶୱାĪĥ, ନରେŒ ŋƛ, ɂŅŚǊ 
ňŎ řť଼ା, ŒśକଦେŊ ǶୱାĪĥ, ନŊķନ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
କŊ ř ŀ. ŔśରେŒ କśŌŘŎ ɂņŘନƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İକ କŊ řŃŘ ĩŔŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ କŊ ř ନŊŚନ, 

ɂņŘନ, କǛନŘ ŔŜŃŘŎ, Ŏś ନ řŊŘŐŘ Ōǟ ଲିକ, 
Ŕର�ୋĻřନŚ Ō řଶ୍ର, ŌńśŎŘନǁ ŃŎŘĪ, 
ŌŘନଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘନ, ନ řŎƙନ ŎŘĬŃ, 
Ļŧନ୍ତୀ ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ନŘŧକ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ 
କŊ řŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ňରେ İକ ňśǯକ 
ĬŞ୍ମୋଚନ ହŕୋĪȄŏŘģ  ŀ. ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ňśŎŚŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŊଚକ Œ řŊ 
ŊŘŊŘƉ ŅŐ ŃŎŉŎś  ɂŊଚନ Ĳ ŋĻନ 
ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŕରେĴŝǩ ŔŘŌଲƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł Ĳ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ňſŎś  ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĴରǻŒŘŐŘ 

ňାŎାŅŚňରେ  ňŎ řŊŕନ ĩĪȚ‌ ĬǟƎନ 

ŌŘଲŊś ŕŘ ଗŘť ଼ିରେ Ŋś ŕŘହେĬĺƻତି ɌŌ řĴ 
ňŘŎŘŅŚň,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
¯କ୍ୟାǑȧ‌ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĪŃ řହŘŔ Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ନŘĶŎ řକ 
Ŋ řƕଞାନŎ İକ ňŎ řଚŧ® ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋଚନŘଚକ୍ର ĩĻř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ 
କକ୍ଷରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାନ řକ 
ŀŘ. ଦେŊŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟା  Ńନś ĻŘ ňŘł ř 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśɄń Ŏƙନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ŏ řǍସା ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ଦେŊŚ Ŋ řŎĻŘ ŅŘŔ ନ řĻ ନ řĻŎ ɂକǛ ĬňǱଥାňନŘ କŎ řȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś  Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘŞŇ ଯ�ୋĶŅŘନ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŔହŘŧକ ŔśɄŃ କśŌŘŎ Œର୍ମା ņନɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 

ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ/ŎķśନŘńňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŎķśନŘńňśŎ Ŋ୍ଲକ 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĪĦ. ହ řŌŘĦŒś ŋŜ œł Ōǟ ଲିକ Ĳ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂŔŘŅ 
ନŘŧକƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ Ĳ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŔŘହś, ņŎŘņŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Œ řŊ ŔŘହś, 
ŎķśନŘńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘ ନǁ ŅŐŘĪ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔśŊŘŔ କśŌŘŎ ŎŘଟŔ řĦ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŊŐŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ଚǁନ ଭ�ୋĪ, ŎķśନŘńňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Œମ୍ଭୁନŘń ସେନŘňŃ ř, ň ŜŎł Ĳଡ଼ňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ŔŞ୍ତୋœ ňŘȽ ɂŌśĵ 
କĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ନŜŃନ ŅŘŧ řƫ ŞŇĪȄŊŘ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ŅŘŔ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵňŘȽ Ŕର୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅକ ŌŘନŔ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŅŔɹ କŘŐନ୍ଦୀ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŕମ୍ପାŅକ ŌŞ�ୋŎƙନ ଜେନŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁ œ ନŘŧକ ŔŋŘ 
ňŎ řଚŘŐନŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŔƻ ŅŘŒ, ŊŔƻ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, Ļřତେǂ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řŋś  
Ŏƙନ ǶୱାĪĥ, ŔśņŘĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ୍ୱň୍ନ ŔŎ řŃ ŎŘଟŔ řĦ, ŏƁ୍ମୀକŘƻ ନŘŧକ, ňŎ řſ ଷିŃ ନŘŧକ, 
ŔŞ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ, ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, ɄĻ କ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ĲļŘ, ହରେକŝǩ 
ĵଟś ĩ, ň୍ୟାରେŒ ňŘȽ, Ȯ ରିŃŎƙନ ŎŘŧ, ŔŞ୍ତୋœ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘନ କŎ řȄଲେģ  

ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔŎ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
ଯ�ୋĶņŘŎŚ ǱଥିŃ Ŕର୍ȁଟ ହŘĬŔĿŘରେ İକ ŔŘĦĶĿନ řକ ବ�ţĿକ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ĺŘȽ କĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŃŌ ňŎ řĻŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŎŘĻɹ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂŔŘŅ 
ନŘŧକ, ĻřǟଲାŎ ଯśŊକ/ଯśŊŃŚƉ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟାକś ŞŇĪ ŏଢŁŖĪ କŎ řŊŘକś  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ନĶŎ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ŌହŘňŘȽ, ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔŃɹɄŃ 
ŅŘŔ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ƕଞାନ Ŏƙନ ňŝଷ୍ଟି , କśĻƍ Ŋ୍ଲକ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ନ řହŘŎ Ŏƙନ ŅŘŔ, ƕଞାŞŇǂ ǶୱାĪĥ, ɂŃ୍ୟୁ œ 

ନŘŧକ, ŎŘକେŒ ŌହŘନ୍ତି , ŎŘହśŏ ŅŘŔ, ŎŘକେŒ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚ, ŔśņŘĦŒś 
ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řଷେକ ŊŐ, ସ୍ୱň୍ନŔŎ řŃ ŎŘଟŔ řĦହ, ଚ řନ୍ମŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŅŘŔ, 
ŔŘĶŎ ĲļŘ, ĩଲ�ୋକ ŊŘŎ řକ, ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ, ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔŜō୍ଯɹ 
ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ İńíରେ ଯ�ୋĶଦେĪńíଲେģ  

Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŘĦଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřକśŅŘ ŌƠŐŎ ŔŘହŘť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ɌରୀɌରୀ ଗ�ୋň řନŘńĻřĬƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ଚŃśର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘņśŔǀ ŔǗ ମିŐନŚ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ķବେœକ 
ŃńŘ ȸଷ୍ଟି  ŀ. Ĩŋŧ ନŘŧକƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିŐନŚକś ĬȘ‌ķŘଟନ କŎ řȄଲେ ňśŎŚ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ ŌĿŎ 
Ōହƻ ŊŘŊŘ ŎŘŌକŝǩ ŅŘŔģ ĬŅķŘଟନŚ ŋŘœł ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ କହ řଲେ ଯେ ଦ�ţନ řକ ĶŚŃŘ-ŋŘĶŊŃ ňŘĿ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœକś ĩŅର୍ଶ Ķŝହସ୍ଥରେ ňŎ řłŃ କରେģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ŔŌŘĻŎ ହśİ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନģ 
ņŘŎŘŊŘହ řକ ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାନǁ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŘņś-Ŕǀ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କେŐŚŌĿŎ ŊŘŊŘ Ŕ řଦେ୍ņǢŎ ŅŘŔ, ɂŋś  ŔŃɹ ĩଶ୍ରŌŎ ŊŘŊŘ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, ňŃ řŃňŘŊନ ĩଶ୍ରŌŎ ŊŘŊŘ ପ୍ରେŌŘନǁ, 
Ĩłȃĩ ŌĿŎ Ōହƻ ŌŅନମ�ୋହନ ŅŘŔ, Ń řହśŀ ř ŌĿŎ Ōହƻ ŌŞ�ୋହŎ ŅŘŔ, ŋŘŊ Ŋ řŞ�ୋŅřĩ ŌĿŎ ŊŘŊŘĻŚ ŎķśନŘń ŅŘŔ, ŊŘŊŘ ŔŚŃŘŎŘŌ ŅŘŔ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŋŻ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ŔŘņśŔǀŌŘନଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେ ȸǦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋଟ କ řଶ�ୋŎ ŎŘŧģ İȄରେ ŊŘŊŘ ŎŘŌକŝǩ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ō୍ୟୁନ řŔňŘŏřଟ ř Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚନŘ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକŘŎŚ Ņ řǟଲୀň କśŌŘŎ ଜେନŘ, Ņ řŊŘକŎ ňŘȽ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŒśŋƉŎ ଜେନŘ Ĳ Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ବ୍ɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂବୋ�ୋņŇ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŊŎňŘŏř,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ବ୍ɰȇ‌ǯŎŚŧ ňƗ Ņ řŊŔŚŧ ɂŞ�ୋņŇ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ଲେƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŘňŇ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎľ ř ĹŘରୋ�ୋľ ř ňଯ୍ɹୟାŧରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହୋŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବ୍ɰĴŎ ŭųūĻł Œ řſĴ,Œ řſŧ řȽରୀ ňŘƗ Ņ řŇ ଲେĵŘİĥ ŃŘŏřŌ ପ୍ରାǊ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ ňର୍ǻɹୟାŧରେ ଗୋĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌśĴśǁ ŌହŘŎŘ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŇŜŃŇ ňŘĿɹȮŌ ĩņŘŎ řŃ ŇŜŃŇ ňŘĿɹ ňśǯĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ ĩŎň ř Ŋ řĴŘŒ ňņŘŇ,ŔśĻřŃ ňଟେŏ, ňśŎś ଷୋœୋƥŌ 
ସେŇŘňŃ ř, Ō řńśŇ ŔŘହś  İŊĦ Ĩଶୋ�ୋĴ ŔŘହś  ɂŒ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀƉ Ŕହ řŃ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ŃńŘ ŇŜŃŇ ňŘĿɹ ňśǯĴରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŃ řŎ řŻ ଗୋĶୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ņś ର୍୍ଯ୍ୟୟେŘņŇ Ŕ řĦହ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ňŘĿɹȮŌŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ɂŒ řକ୍ଷ୍ୟାର୍୍ଥଥୀଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ 
ĴŘଯ୍ɹŎ ɂŌŘłňତ୍ର ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģଶେଷରେ ŔŌǯ ňŒ řକ୍ଷ୍ୟାର୍୍ଥଥୀଙ୍କୁ   
ņନ୍ɹŊŘŅ ĻłŘĪ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŎ ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଗŏŘģ

ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŕŘŀś  ŅŘŒƉ 
Ŋ řŞŧୋĶରେ ɌƴଧାƙŐř

ŊŎଗŀ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ):ŊŎଗŀ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ ହŘŀś  
ŅŘŒƉ Ŋ řୟୋ�ୋଗରେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķରେ ଗŋŚŎ ଶୋ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ƕର୍୍ଗŃ 
ŅŘŒƉ ǷŝŃ ř Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŋŚଷ୍ɭଦେŊ ŔŎŘŉƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪȄŏŘģɂńମେ ŅřŊĦଗŃ ŅŘŒƉ 
ŉଟୋ�ୋĹřତ୍ରରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ňśǪପାƙŐŚ Ĩର୍୍ପł Ŕହ ņŜň ŅŚň ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ĩĪŇĻŚŊ ř ŌŘନେ Ƕର୍୍ଗŃ ŅŘŒ Ɖ ĨŌŘŧ řĴ ବ୍ɹŊହŘŎ , Ň řĻŎ 
ŌହĴ řŏ ňŘĪĥ ĻŚŊŇŎ ଶେଷ ŔŌŧ ōŘİ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŏଢŁĪରେ ସେ Ļଣେ 
ĩଗ ņŘť଼ିŎ ĲĴ řŏ Ȅଲେ Ş�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ Ŋ řୟୋ�ୋଗରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ōର୍୍ମମାହŃ Ş�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ 
ňśରୋ�ୋହ řŃ, ŔǑପାŅĴ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř Œ řŎ řଷ 
Ŋଲ୍ଲŋ Ō řɌ,Ň řņśŊŇ Ŋ řହŘŎŚ ɂŔŘŅ ňƠଡା,  ŒŎŅ ɂņŘŇ, ହŘŎŅřň Ŕ řĦ,ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ମେķŇŘŅ ଭୋ�ୋĪ ɂŌśĵƉ Ŕହ ŔĦķŎ Ŋହś  ŔŅସ୍ɹ ɌƴଧାƙŐř 
ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରେȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠିĴś  ĨńǻŎŘŒ ř ɂŅŘŇ
ňŅɭňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ňƗŌ ňଦ୍ɭňśŎ ଲୋ�ୋĴ ŌହୋŕୋƮŊ ŔŌŧରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ōŘŃŘŧŃŎ ŋ řť Ĵś  ŒƌୃŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘĬȚ‌ କ୍ɰŊ 
ŃŎŉŎś  ōŘŇŊŘହŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŘର୍ȁିଂ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ōŘହŘĴ ř 
ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŔĦଗୃହŚŃ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŔĦଗୃହ řŃ ňŘର୍ȁିଂ ŎŘŒ řĴś  ରେŀȮŔ 
ňŘƟ ଠିĴś  ŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହୋŕୋĪȄŏŘ ŃŘĴś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňଦ୍ɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳହŘ ĨŎଗśŏŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିĴś  
ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
ľŘĬŇ କ୍ɰŊ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରିତେ Œ Ŋହ řŅŘŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶୋ�ୋĴ Ō řɌ,ŇରେŒ 
ŔśǁŎ ŔŘହś ,ĩŅřତ୍ɹ Ŏń,ହŎ ř Ŕ řĦ,ĨŌ řŃ ଗର୍୍ଗ,ĨȃŐ ňƛŇŘŧĴ,ŅŚନେŒ 
ŊŘŎ řĴ,ସୋ�ୋମେŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŅɭňśŎ/ଦŕ řŃŘ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ňଦ୍ɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŌƠଡି ଖୋ�ୋŏřŊŘŎ ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řōŘĪĺ ř ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĹŘଷŚ  ŌƠଡିରେ ņŘŇ 
ňĴŘĪ ସେŌŘŇƉ ņŘŇ କେବେ ĬଠřŊ Ĺ řନ୍ତାରେ 
ňŀřĺନ୍ତିģ  Ĭňĵଣ୍ଡ ଯୋ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ  Ŕନ୍୍ତତୋଷ 

ĴśŌŘŎ ňņŘŇ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ňର୍ǻଯାǊ ଟ୍ɹୟାȉ‌ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĹŘŏřĺ řģŬ/ŮŅřŇ ŋ řŃରେ ବ୍ɹŊǱଥାŎ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ Ō řŏŎȧ‌ଙ୍କୁ  ņŘŇ ĬଠŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ଟ୍ɹୟାଗ Ņ řĩō řŊģ ĨňŎňſରେ ĹŘଷŚƉ ņŘŇ 
ଖୋ�ୋŏŘ ĩĴŘŒରେ ňŀřŎହ řĺ řģ ଯେĬĥ Ō řŏର୍୍ସƉ 
ľŘର୍୍ଗଗେľ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ŌŇŌśŃŘŊĴ Ĵȑ‌ŇŚ ĴŎ ř 
ņŘŇ ĬଠŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ହେĬĺ řģİ ŔĦňର୍୍କରେ  
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଯୋ�ୋଗŘł 
Ŋ řŋŘଗ Ōƺ ହŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŌŘତ୍ର Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଠŘŎś  ଯୋ�ୋଗŘł 

Ōƽ୍ରୀ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ଠ řȇ‌ ଠŘȇ‌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ Ŋ ř ĹŘଷŚ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହି Ȁģ ଗୋĶୋľ řİ ňଟେ Ĵȑ‌ŇŚ 
ĺľŇŚ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ ĨŔନ୍ତୁǦ ŎହśȄŊŘ ବେଲେ 
ĨନେĴ ĹŘଷŚ ସେŌŘŇƉ ଟୋ�ୋĴŇ ĨŊȅ ଶେଷ 
ହୋŕୋĪଗଲେ ସେŌŘନେ ĴŎ řବେ Ĵł Ş�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚƉ ଟୋ�ୋĴŇ ŃŘŎ řĵ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ŅřŇ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତି ŌŘତ୍ର İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚƉ ଟୋ�ୋĴŇ 
ŏŘǍ ହୋŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ĩŔ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
କେĬĥ ŌƠଡିରେ କେତେ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘō řŊ 

ŃŘହŘ ଯୋ�ୋଗŘł  Ŋ řŋŘଗ ǱଥିŎ ĴŎś ĺ řģ ଗୋĶୋľ řİ 
ŌƠଡିĴś  Ņ řŇĴś ŌŘତ୍ର ūůŪŎś  ŬŪŪĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ľŘର୍୍ଗଗେľ Ņ řĩ ହେĬĺ ř ōŘହŘĴ ř ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŌǀŎ ĴŎ ř ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĴľŇŚ ĺľŇŚĴś 
ɂତ୍୍ସସୋହŇ ĴŎś ĺ řģňଦ୍ɭňśŎ ବ୍ɰȇ‌ ĬňŘƻ ŌƠଡି Ņହ řŃŘ, 
Ņହ řଗŘĥ, Ŋś ଡେŇ,ĻŌŏŘ, ĴŇŔ řĦହŘ ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ŏ ňŘĪĴŌŘŏ, ļŘŎŊǄ, ଗŘĪŔ řଲେľ ĨƗŐŎ 
ųŭľ ř ŌƠଡିରେ ĨĹŐŘŊସ୍ତା ଦେĵŘō řŊŘ Ŕହ řŃ  
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬ Ň ȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŒśȮŊŘŎ Œśƴଧା ňଦ୍ɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ųŭŌƠଡି ରେ ūū 
ŏſ Ųű ହĻŘŎ  ପ୍ɹୟାକେľ ņŘŇ ňŀř Ŏହ řȄŊŘ 

Ň řŌƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ňŘĪĴŌŘŏ ବ୍ɰȇ‌ļ řľ řĴ ř ŌƠଡି ରେ ůų ହĻŘŎ 
ପେକେľ, ňŘĪĴŌŘŏ ରେ ŮŭŪŪŪପେକେľ 
ņŘରୋ�ୋŏରେ ŭűŪŪŪ, ŏĵŌŎŘ ରେ ŭŲ ହĻŘŎ 
,Ņହ řଗŘĥ ରେ ŬųହĻŘŎ ପ୍ɹୟାକେľ  ņŘŇ ňŀř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŰūହĻŘŎŮŲŮ Ļł ĹŘଷŚ Ŭů ŏſ 
ŮŬହĻŘŎŮŪų ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻŞ�ୋŀŘŔମ୍ɲŎ 
ĴୃଷĴ ŔƍଠŇŎ ĩĪŇňŎŘŌର୍୍ଶŅŘŃŘ ĨĻřŃ 
ŒŃňńŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ŔŊś ଠŘŎś  Ŋŀ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ ହେŏŘ ଟୋ�ୋĴŇ ŔŌସ୍ɹୟା Ĳ ĴľŇŚ 
ŔŌସ୍ɹୟାģ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ōƺ ĹŘଷŚƉ ଟୋ�ୋĴŇ ĩŔ ř 
ŇŘହି ȀģଯେĬĥ ĹŘଷŚƉ Ōƺ ଟୋ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĻŌ ř ňŎ řŌŘłŎś  ŊହśŃ ĴŌ ĩŔ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ō řŏର୍୍ସĴś  ɂŒŘŔŇ Ĵ řମ୍ɲୱା ŔŎĴŘŎ ŃŘଗ řŅ ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘହŘନ୍ତି  ,ତେłś ĹŘଷŚ ସେŌŘŇƉ ĨŌŐ ņŘŇ  ŊŘƺ 
ହୋŕୋĪ ŅŏŘŏ ହŘŃରେ ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩଗŘŌŚ 
ŬŲ ଫେŊୃĩŎŚ Ŕśƴଧା ņŘŇ Ň Ĭଠřଲେ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷŚ ସେŌŘŇƉ ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ǻɹୟାŐŧରେ 
ňśŎŘĪବେ Ş�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ

(ŬŪŬ)ŏřŀ

Ō řŏŔǻ ŌĻȁରେ 
ĬĿś ĺ ř ņŘŇ ଟୋľୋĴȚ‌ Ĩĺ ř,ଟ୍ɹୟାȉ‌ ŇŘହି Ȁ

	< ŌƠଡିରେ ňŀřĺ ř ūūŏſ Ųű ŕଜŘŎ 
ପ୍ɹୟାକĴľ ņŘŇ

	< ŬŲ ସśƴଧା ņŘŇ Ň ĬĿřଲେ ସŎକŘŎŚ 
Ĩଫřସରେ ņŘŇ ňśŎŘĪବେ ĹŘœŚ

Ĩ ମ୍ɲ ୱା Ş ŋ ୋ Ň Ř , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŋ Ŏ ଗ ť 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇ ହŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ, ଗŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł ŔŌ řŃ ř, 
Ōହ řŐŘ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ ř Ĳ  ĻŇĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎś  ŋś କ୍ତା ଗୋĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂ 
ňśŎǭକୃŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ĩŧśଷ୍ɭମାŇ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĳ ĻŇ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ ř ବୈ�ţଠĴ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ļřǟଲାରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŋś କ୍ତା ଗୋĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ňśŎǭକୃŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ŊŎଗŀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  
Ōņśĺନ୍ଦା ŔŘହśƉ ଠŘŎś  ŋś କ୍ତା ଗୋĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂŎ Ōśଖ୍ɹ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŚŃŊŘŔ ɂņŘŇ ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řň řİŌ 
Ōନୋ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍୍ଶĴ 
ଗୋĶୋŊ řǁ ňņŘŇ,Ŋ řť ଼ିİŌ ମେķŇŘŅ 
ɂņŘŇ, Ŋ řİİŌ ĬମେŒ ɂņŘŇ, ň řİĹĪ Ĳ 
Ŏ řŃŘƙŐŚ Ō řɌ, ōƁ୍ମା ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŒƉŎ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩମ୍ɲୱାଭୋ�ୋŇŘ 
ଗ୍ରାŌ Ŏ ĩŒŘ Ĵର୍୍ମମୀ ସୌ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŇŘİĴ 

Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃ řȄƉ ଠŘŎś  ňśŎǭକୃŃ ହୋŕୋĪȄଲେģŔśସ୍ଥ 
ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ଲେଥେŎ ĬňକେǂŎ 
ĻŎ řŌśŐ ř ଗ୍ରାŌĴś Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ 
ĩŒŘ Ĵର୍୍ମମୀ Ŏś କ୍ɭłŚ ହଲେŃ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍୍ମମୀ Ōସ୍ɹĴ ř ସେଠଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻŇĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ ř ŋŘବେ ĬƥŌ ĩŧśଷ୍ɭମାŇ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś  Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃ řȄ ŀ. ଯୋ�ୋŒŚ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଗୋĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕତ୍ɹɂĴŘŒ ŇŘİĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଶ୍ରୀōśŻ ହŚŎŘņŎ ŔŘହś  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ 
ȸŉř Ȱହł ĴŎ řȄଲେģସେହ řňŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ଗśłŊତ୍ତା ɂŌŘłŇ ňŘĪĥ ŊŘଞ୍ଜିňŘŏř, 
Ĵଣ୍ଡňŐŘ Ĳ ଲେଥେŎ ĩŧśଷ୍ɭମାŇ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇňତ୍ର 
Ȱହł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ଗୋĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
କେǂŎ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ řŃ Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ĵର୍୍ମମୀ Ĺ řନ୍ɭŧŚ ŇŘİĴ,ଜ୍ୟୋŃ řର୍୍ମŧŚ 
ŔŘହś ,ňଲ୍ଲŊŚ ŔŘହś ,Ŕ řİĹ Ĳ ହୃŅĴŘନ୍ତି  ŔśŇŘ, 
Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ରେŊŃŚ 
Ĺ řŃŘ ɂŌśĵ  ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś Żତା ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňśŎǭ ŝŃ

Ĩମ୍ɲୱାŞŋୋŇŘ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎଗť Ļřǟଲା Ĩମ୍ɲୱାଭୋ�ୋŇŘ ବ୍ɰȇ‌ ŊŘŎňŘହŘŀ 
Ļƍŏ Ĳ ଡେɄ ରିଗŀ ĨŋŧŘŎଣ୍ɹ ĨƗŐରେ ହଠŘȖ‌ 
ŋŧƉŎ Ň řĩ ŏŘଗ ř ĹŘŎ řĩଡେŖ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ବ୍ɹୟାň řŊŘରେ ŏŘଗ řŏŘł řģĴ řନ୍ତୁ Ļƍŏ Ŋ řŋŘଗ 
ňŘĵରେ ĵŊŎ ŇŘହି Ȁģ Ļƍŏରେ  ĩƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řŊŘ ŉŐରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĩŃƉ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହୋŕୋĪĺ řģ ĵśȝ‌ ଜୋ�ୋȡ‌ ରେ  ňŊŇ Ŋହśĺ ř Ĳ ŒśȃŏŘ 
ňତ୍ର ȄŊŘŎś  Ň řĨŘĥ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ବ୍ɹୟାň ř ōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ļƍŏ ĨƗŐରେ Ň řĨŘĥ ବ୍ɹୟାň řŊŘŎś  
ĳଷȅ ଗĺ,ଗśଳ୍ɭ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ŊୃſŏŃŘ 
ĻŐř ବ୍ɹୟାňĴ ſŃ ř ķľ řĺ řģ ĩĻř Ņ řŇĴ Ōņରେ 
Œହ Œହ ଗĺ ĻŐř ŇǦ ହୋŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚŌŘନେ İହŘĴś 
ଗśŎś ŃŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģŊ řŒ řǦ 
ňŎ řବେŒŊ řŃ ŃńŘ ŀŘŻŎ ŎŘŌĴୃǩ ňśରୋ�ୋହ řŃ 
ଗŋŚŎ ĬŅବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĨŘĥŎ 
ŋŧରେ Ŋନ୍ɹĻନ୍ତୁ Ļƍŏ ĺŘť ଼ି ଗŘĥ Ĳ ŎŘସ୍ତା 
ŌśହŘĥĴś ĩŔśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋĴƉ 

Ōƺରେ ŋŧŋŚŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŊŘ 
Ŕହ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŀś ଙ୍ଗୁŎŚ, ବେହେŎŘ, ĴśŒŌśŅŘ, 
ŊŘĦĻřňŘŏř Ŕହ ŏĵŇňśŎ, ňŎś ĩŋŘŀř, 
Ń řŏŘĪŌŘŏ,ଖୋ�ୋŏŘ,ĴśŎś Ōକେŏ Ĳ Ĺକ୍ରାŌŘŐ 
ĨƗŐŎ Ļƍŏ ŌƺģƆନିĴŘଣ୍ଡରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହୋŕୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ň řĨŘĥ 

Ň řର୍୍ବବାňł ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହଯୋ�ୋଗରେ 
Ň řĨŘĥĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ɂŧŘŔ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ହୋŕୋĪ ĨŌŜଲ୍ɹ ŊୃſŏŃŘĴś Ň řĩ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହୋŕୋĪĺ řģ ŃńŘň ř ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ņŜĨŘĥ Ĭଠś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହେŊŘĴś ŔŌŧ ŏŘଗ řňŘରେ 
Ş�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ķľłŘŎ ŔଠřĴ ĴŘŎł  

ǴǦ ହୋŕୋĪŇ ȄŊŘବେଳେ, ĨŔŘŊņŘŇŃŘ Ĵ řମ୍ɲୱା 
ĪƐଛାĴୃŃ ŋŘବେ Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହĴś 
Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪŇŘହି Ȁģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଲୋ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍୍କ Ŏହ řŊŘ Ŕହ řŃ Ļƍŏ 
ĨƗŐĴś ĨŇŘŊଶ୍ɹĴ ōŘŃŘŧŘŃ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ Ŋନ୍ɹĻନ୍ତୁ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋĴƉ 
Ŕହଯୋ�ୋଗ Ĩତ୍ɹୟାŊଶ୍ɹĴ Ş�ୋŏř ŵŘĪଲ୍ɡ ŏŘĪŋ 
ŀřİŉĲ  ĨĦŒś ɂƕଞା ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎňŘŕŘť ଜƍŏ,ଡେɄ ରିĶଡ଼ 
ĨŋŧŘŎłɹରେ Ň řĨŘĥ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ Ŋନ୍ɹĻƻତୁ 

ŏřŋŘĪŊŘ ňŘĪ ଜƍŏ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜୋ�ୋŎŅŘŎ ɂŧŘସ 

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐୟରେ ­ŒŘƻ ତି 
Œ řſଷା® ŒŚœ୍ଷĴ ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ

ňŅɭňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ):  ĨƗŐ ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ňଦ୍ɭňśŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ 
ŅŘŒƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋହ řତ୍ɹ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷłରେ 
ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ସ୍ନାŃକୋ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ 
İŊĦ ĩଭ୍ɹƻŎŚł ଗśłŊତ୍ତା Ň řǠ ଚିŃŃŘ 
ɂକୋ�ୋଷ୍ଠŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ¯ŒŘନ୍ତି  Œ řକ୍ଷା® 
ŒŚର୍୍ଷĴ İĴ Ŋ řŒ řǦ ĩŋŘŔŚ Ŋକ୍ତୃ ŃŘŌŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
Ōśଖ୍ɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ō řଜୋ�ୋŎŘŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଲୋ�ୋĴŇŘń Ō řɌ 
ଯୋ�ୋଗଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻରେ ŒŘନ୍ତି  Œ řକ୍ଷାŎ 
ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ĳ İହŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ 
ଗŋŚŎ ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŅŘŒ Ň řĻ ŋŘଷłରେ Œ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀƉ 
ĻŚŊŇରେ ŌŘŇŊ řĴ Ō Ŝଲ୍ɹŞ�ୋņ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
ଗśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ŀକ୍ɟŎ Ńś ଷŘŎĴŘƻ 

ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀକ୍ɟŎ ŔǷ ମିŃŘ ମେହେŎ ŔŌȰ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮĴś  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  
ŒŃŘȅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌,ଗବେଷĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŀକ୍ɟŎ 
ଭେƉଟେŒ ମେହେŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŞ�ୋŎŘŔମ୍ɲŎ ବ୍ɰȇ‌ 
ŊŎ řକେŏǱଥିŃ ŏŘŏŘĻŚ 
ଗୋĶୋňŘŐĻŚ ŔĦǭକୃŃ 
Ō ହ Ř Ŋ ř ଦ୍ ɹୟା Ő ŧ Ĵś 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗŎ ĩƗŐřĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ť ŌśŎŏŚņŎ 
ŌŘļŚ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ĩŔ řȄଲେģ ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ହରେĴୃǩ Ō řɌ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରେłŚ ɂକୋ�ୋଷ୍ଠ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĩĦĹŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ť ŌŘļŚ ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŕśବ୍ɹŊǱଥିŃ 

ňŘଠňଢŘ,ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŒƌୃŐřŃ ĬňǱଥିŃ ř 
Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ň řŧŌ řŃŃŘ, ĪňŘଠŘଗŘŎ 
ବ୍ɹŊǱଥା,ĻŐଯୋ�ୋଗŘł,ଶୌ�ŤĹŘŐŧ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ 
Ĳ ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŘଗĻňତ୍ର ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģģ

(ŬŪŮ)

Ŕମ୍ɲŏňśŎ ĬƏŒ řſଷା ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ 
ŔĦǭ ŝŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐୟ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ

ସୋ�ୋହେŏŘ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ) ସୋ�ୋହେŏŘ ĩଥେଲେľ řĴ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟେŀřŧŌରେ ŀ. 
ŎĦĻŇ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ǷŝŃ řରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସୋ�ୋହେŏŘ Ĵț‌ 
କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ŒśȮŊŘŎ ŃୃŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹ ŊŎଗť ବ୍ɰ ʮ ŀŘĪŌଣ୍ଡ İŊĦ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ସୋ�ୋହେŏŘ ĩଥେଲେľ řĴ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ōƺରେ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌  ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŊŎଗť ବ୍ɰ ʮŀŘĪŌଣ୍ଡ ŅŐ 
ସୋ�ୋହେŏŘĴś ŮŬ ŎŇରେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŎଗť 
ŅŐ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ ūŲŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģĻŊŘŊରେ ସୋ�ୋହେŏŘ ŅŐ ūŮŰ ŎŇ ĴŎ ř 
ŮŬŎŇରେ ňŎŘǯ ହୋŕୋĪȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŎଗť ŅŐŎ 
Ŕନ୍ଦେŒ ňŜĻŘŎŚ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ Ņś Īľ ř İİŉŔ řŔ ř 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İŊĦ ŧƍ ଷ୍ଟୁଡେƞ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ōƺରେ ଖେŐŘ 

ōŘĪȄŏŘģ İİŉŔ řŔ ř ɂଥେମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĲŋŎରେ ŬŪūŎŇŎ Ŋ řŒŘŐ ľŘର୍୍ଗଗେľ ŎȃȄଲେģ 
İହŘĴś ň řĺĴŎ ř ŧƍ ଷ୍ଟୁଡେƞ ŅŐ ŌŘତ୍ର ūŮű ŎŇ ĴŎ ř 
ňŎŘǯ ହୋŕୋĪȄଲେģİହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňſŎś  
Ŕ řଦେŢ ņǶŎ ŊŘଗ Űľ ř ĬĪକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĲŔ řİ ĨǑପାŧŘŎ 
ɂŅŚň ŅŘŔ İŊĦ Ĩƻର୍ǻɹୟାŌŚ ňņŘŇ, ହŇś  ĨȰŵŘŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņś ର୍୍ଗଗା ɂŔŘŅ ŔŘହśƉ Ŕହ ସୋ�ୋହେŏŘ ŌŘŎŊŘť଼ି 
ōśŊŘ ŌƗŎ ŔŅସ୍ɹ İŊĦ Ļŧ Ņś ର୍୍ଗଗା ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŅସ୍ɹŌŘନେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଖେŐŘŐřƉ Ŕହ ହŘŃŌ řŐŘĪ 
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସୋ�ୋହେŏŘ ĩଥେଲେľ řĴ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕତ୍ɹŇŘŎŘŧŇ ଦେŊŃŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

	< ସୋ�ୋହେŏŘ କț‌ Ȯ ରିକĴľ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ
ŃୃŃŚୟ Ņ řŊŔ; ŊŎĶť İŊĦ İİȜ‌Ŕ řŔ ř ŊŏŘƍଗିŎ Ŋ řĻୟŚ

ŊŎĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗťŎ Ŕśŋȿରା 
Œକ୍ତି  ମେŐŘରେ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗୋĶୋǨଠୀ 
ବ୍ɹୟାƉ Įł ମେŐŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśଖ୍ɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŏŘľ ĴśŌŘŎ ŏś ହŘ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗୋĶୋǨଠୀ ଯୋ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŰŲŲľ ř ଗ୍ǽňĴś  ŭŮ.ŰŪ 
କୋ�ୋľ ř İŊĦ Ųů Ļłଙ୍କୁ  ū କୋ�ୋľ ř ū ŏſ Ůů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇହŏରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ,ଗŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł ŔŌ řŃ ř ,Ōହ řŐŘ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ĻŇĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ ř  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĻřǟଲାňŘŐ  Ōņśĺନ୍ଧା ŔŘହś  
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ĩŒŘĴର୍୍ମମୀ ଗŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł 
ŔŌ řŃ ř, Ōହ řŐŘ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĻŇ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ řŌŘŇƉŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ň řŎŊĺ řǈ ŋŘŊରେ 
ɂĻŇŇ, ŌŘŃୃ, ŇŊĻŘŃ, Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎŚ ŔŘŌś , ŔĦକ୍ରାŌĴ 
/ĨłŔĦକ୍ରାŌĴ ରୋ�ୋଗ ĻŘŃŚŧ ରୋ�ୋଗ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ŃńŘ ପ୍ରାńŌ řĴ  ସେŊŘ Ň řŎƻŎ ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗŘĪଦେŊŘ 
ŏŘଗ ř Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ Ō řŒȚ‌ 
ŃŎŉŎś  ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŘňŅଣ୍ଡ ĨŇś ōŘŧŚ ଗŃ 
ŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍୍ଷରେ ūŬ ଗୋĶୋľ ř ଗŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł ŔŌ řŃ ř 
ūŮ Ļł ĩŒŘĴର୍୍ମମୀ, Ŕହ řŃ ĬňକେǂǯŎରେ ūŪľ ř ĻŇ 
ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ ř, ŔହŎŘƗŐ ǯŎରେ ŭŪľ ř Ōହ řŐŘ 
ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ řଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ĬȮର୍୍ଷŃŘ 

ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥŔŌ řŃ ř ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ଗŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł ŔŌ řŃ ř ĩŒŘ Ōହ řŐŘ ĻŇĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ŔŌ řŃ ř ସେହ řňŎ ř Ņś Ī Ļł ĩŒŘଙ୍କୁ   Ōƺ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ɂŊǄĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘଠ ĴŎ řȄଲେģĨନ୍ɹ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
ť.ĴśବେŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ, Ļřǟଲା ōƁ୍ମା Ň řŎŘĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା Ŋ řŃ ňŎ řĹŘŐĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ňରେ Œ řŒśĴŐŘĴŘŎ Ĳ ĩŒŘ Ņ řŅ ř 
ŌŘŇƉȘ‌?ŘŎŘ ŔŘǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ǻɹୟାȮŌ Ĳ ଗŚŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ¯ĬŻ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎଗť ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ବ୍ɱĴǯŎŚŧ, ĩŒŘ Ĵର୍୍ମମୀ, ĨƍŇŵģŀřĴର୍୍ମମୀ, ଗŘĥ 
Ĵଲ୍ɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ ŔŅସ୍ɹ, ŔŌǯ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍୍ମĴତ୍ତାŌŘନେ 
ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ¯ňŎ řଶେଷରେ ŀŘŻŎ Ŋ řଶ୍ɫĻřŃ 
ଯୋ�ୋŒŚ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  
ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĩŒŘ, ĶŘĥ Ĵଲ୍ɹୟାł,Ōŕ řŐŘ 
ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ ĻŇĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŔŌ řŃ řŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŕśŋȿରା ŒŻତି ମେŐŘରେ Įł ମେŐŘ



ĨŇś ŞĶŘŐŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰŪŮ
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ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŊଜĻľ 
ǶୱାĶŃଯōୋĶɹģ İȄŞେ ŔŊś  ଶ୍ɌłŚŎ ଲŏୋĴƉ ǶୱାńǻĴś  
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ, 
Ņ řŇŌଜś Ŏ řĩ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŊଜĻȑ‌Şେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽ ŊƻŐŘ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ȄŊŘ ହ řŀ řŔ řĦƍ କ୍ଷୁȿ ଜŐସେĹŇ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ĩńǻ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘŎś  ĨŃɹƻ ĵśŔ řģ

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŞେŊŃŘ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ

ŊଜĻȑ‌Şେ ହ řŀ řŔ řĦƍ କ୍ଷୁȿ ଜŐɂĴǛ ňŘĪĥ Ĩńǻ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ĨŇś ଗ�ୋŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎś ĺ řģ 
ŌƺŊ řƥଙ୍କୁ  ŔśହŘĪଲŘ ŋŐř ŊଜĻľ ହŕୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା Ň řହŘŃ ř 
ǶୱାĶŃଯōୋĶɹģ

ĨŌରେŒ ǶୱାĪĥ
ŔŋŘňŃ ř, ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା ȸĴ ŌŘଲřĴ ŔƎ

ŊଜĻľŞେ ňśƙଜି Ň řବେŒĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଶ୍ରŌ řĴ, Ņ řŇŌଜś Ŏ řĩ Ĳ ĨŔƍĿřŃ କ୍ſȽŎ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĪĥ ǴǦ Ĳ ɂŃɹକ୍ଷ ŔହŘŧŃŘŎ ĶŋŚŎ ĨŋŘŊ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŇŜĩ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŝଷ୍ଟି , Ň řŧŌ řŃ Ň řଯśŻ ତି, 
Ōଜś Ŏ ř Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ſň Ň řĩଯ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘģ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଶ୍ରŌ 
ĬňŞେ ŎŘଜɹŎ ĬǈŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ŊଜĻľŞେ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ƕୱାńǻ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ

Ŋ řŋŊ ଜĻŇŘ, ɌŌ řĴ ନେŃŘ
ŇŘଲକ�ୋ Ŕ řň řň ř İŇİŔŔ řŧś ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ

ŎŘଜɹ ŊଜĻľ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŌŘଜŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔହŘŧ ହେଲŘ ŋଲř ŊଜĻľ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĺĴŘňƚଝା ŎŘଜŇŚŃ řŞେ କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯĴŘŎŚ ହେŊ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řଲŘģ

ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ସେĹŘƗŐ ĬǈŧŇ 

(ĴŘť଼ା)

İହ ř ŊଜĻľ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒŞେ 
Ŋ řଶେœ ŔହŘŧĴ ହେŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ Ŋ řଦେŒŚ ňśƙଜି Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  
Ň řǠ ଚିŃ ĩĴŝǦ ĴŎ řŊģ

ĨƺୟାňĴ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ŇŘŧĴ
ĬňŘƺକ୍ଷ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ, ŇŘଲକ�ୋŇĶŎ

İହŘ İĴ ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵŚ ŊଜĻľģ İȄŞେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା କ୍ſȽŞେ Ōƺ ĨȅĴ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ହŕୋĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପł ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŀ řଜřľŘଲ ହśƠଡିŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 

ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĵł ř Ĳ Œ řǛŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ, 
Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ ବେĴŘŎ ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ଥĪଥŘŇ ŅŘŊ řŞେ ŀ řŵŘĪĲ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř କେǂ Ĳ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴŞେ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ 
ŔŌǯ ňŅŊŚ ĨŊ řŐମ୍ɲ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ, ŇŜĩ Ň řଯśŻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି , ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌŞେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ସ୍ୱƐŃŘ 
ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řଲ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘ, Ŀ řĴŘ ŋ řତ୍ତି Şେ Ň řଯśŻ ତି Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ňŅŊŚŞେ ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି, ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
Ķ řȉ‌ ŵŘର୍କŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ଦେŊŘ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ōଜś Ŏ ř İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା 

ɂŅŘŇ, Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŔǗମାŇଜŇĴ ŋŘବେ 
ଜŚŊŇņŘŎł ňŘĪĥ ବେĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴś  ଘŞ�ୋĪĴŎł Ň ĴŎ řŊŘ, ĨǣଳୀŐŃŘ, 

ŇƆŃŘ Ĳ ŌŅ-ȺĶɵ ĩŅřŎ ɂŔŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĩĪŀřŵŘĪĲ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ ŔŘହśƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ଜřǟଲାňŘŐƉ 

Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵŞେ ଯśŊ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔĦĶĿŇŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ŌŐŧ ňŘଲ ଯōୋĶଦେĪ ଦେŒŞେ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ 
କ୍ſȽŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇŚŃ řĴś  ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ବେĴŘŎ Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚƉ 
ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ňŘŐ, 
ŔǑପାŅĴ କେŅŘŎŇŘଥ ŔŘହś, ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟେƯ୍ନା ŔŘŌଲ, ŌŐŧ ବେହେŎŘ, ŋŎŃ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŲŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔĦĶĿĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņś ħĵŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ňŊ řȽ ŌହŘĵśଡ଼, ĩŒ řœ 
ŔŘହś, ସ�ୋŞେŇ ŔŘହś, Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ):Ĵł řହŘĥ ŊɰĴŞେ ŇŜŃŇ କ�ୋର୍ଟ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İȚ‌ľ řň řŔ ř ľŘĬŇ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŚŌĴŘଣ୍ଡ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫ୍ବŞେ İŇľ řň řŔ ř ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŞ୍କେľ  Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ପ୍ରାƍłŞେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ȄŊŘ ଲେŊŎ ĴଲŏୋŇŚĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜŃŇ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ହେଲେ Ĵł řହŘĥ Ĳ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩĬ କ�ୋର୍ଟ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ŃŘŐଚେŎ ଯ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ Ĳ Ĩńǻ ŔƗŧ Ŕହ Ň୍ୟାŧ ସେŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ǯŎŞେ Ĭňଲǐ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŧŞେ Ĵł řହŘĥ ŃŘହŔ řଲŅŘŎ Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘହŔ řଲŅŘŎ ňśǪ ପିŃŘ ŌņśŌŃŚ, 
İŇľ řň řŔ ř ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔƙଜୁŻତା ȃଲŘŎ Ĳ Ĵł řହŘĥ ĩȡ‌ĩĪ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ Ĭଚ୍ଛେŅ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŌଜśŎ řĩ Ĳ ĨǱଥାŧŚ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଥĪଥŘŇ Ŋ řŇŘ ହŚŇସ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ ňśŇର୍ବାŔ 
ŊɹŊǱଥା Ň ĴŎ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŌହŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ

କĴୋľǻ ŋŊŇ ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ
Ŋଜେଟ ɂŃ řȮ ରିŧŘ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ĳ ŃŘŐଚେŎ 
ɂଜŘŌଣ୍ଡŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĨŇɹŃŌ 
ňśŞ�ୋņŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řƐନ୍ଦ ĹŎł ɂņŘŇƉ 
ūŪųŃŌ ଜŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ŃŘŐଚେŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ȸǦ, 
Ĵł řହŘĥ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ 
Ŋ řƐନ୍ଦ ĹŎł ɂņŘŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ, Ĵł řହŘĥ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŐɹŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŇŘŧĴ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řƴ ଧିɂŔŘŅ 

ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŊŎŘŐ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ 

ĬňŘƺକ୍ଷ ତ୍ରି ňśŎŘŎŚ ɂņŘŇ, Œ řକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂņŘŇƉ ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘ Ĳ 
ŔĦȰରାŌŚ ଜŚŊŇ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔĦȰରାŌŚƉ 

ତ�ţŐĹřȽŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସ୍ମŎł řĴŘ ­ɂłŘŌ ŔĦȰରାŌŚ® ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řĹ ହŕୋĪȄଲŘģ ȸǦŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ସେĿŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĵł řହŘĥ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଦେବେǂ ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĵଷ୍ଟୁ ĹŎł 
ŔŘŌଲ, ľś ŇŘ ŔŘହś , ŌହେǢŎ ŇŘİĴ, 
Ŋ řଜĻň ř Ĵł řହŘĥ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ŔŘŌଲ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŔŘହś , Ōନ�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŌହŘŇ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ŋ řଚ୍ଛǁ ĹŎł ɂņŘŇƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 

ŃŘŐଚେŎ ɂĻŘŌƠŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 

ňśର�ୋņŘଙ୍କୁ  ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ɌƴଧାƙŐř

Ŋ řĻନେŔ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎଫ

ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řରେ ŀ řŵŘĪĲŎ Ŋ řକſଷୋŋ Ň řŃŘĪ ଗ�ŤŎ ĩɌŌରେ ŬŰŃŌ ŊŘœȁକ ĬƮŊ
Ĵł řŕŘĥ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĶହŌǱଥିŃ Ň řŃŘĪ ଗ�ŤŎ ĩଶ୍ରŌŎ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ūūŅřŇ ņŎ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ɂଥମେ űŅřŇ 
ŋĶŊŃ Ŕପ୍ତାହ ňŘŐŇ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ɂŃ řŅ řŇ 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ ŊŘŊŘଜŚ 
Œ୍ୟାŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ ĨňŎŘǸŞେ 
ଗ�ŤŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĴଥŘŌŝŃ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋĶŊŃ 
ĴଥŘŌŝŃ ňŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋଡ଼ ŊŘŊŘଜŚƉ ĨŋřଷେĴ Ĳ ĨǦɂହŎ ŇŘŌଯƕ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ŇĶŎĴŚର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪȄଲŘģ ଶ୍ରୀ Ň řŃŘĪ ଗ�ŤŎŘƍ ସେŊŘȸǦ 
ŃŎŉŎś  ĩଶ୍ରŌ Ōśĵɹ ŊŘŊŘଜŚ ɂŋś ňŘŅ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ŊŘŊŘଜŚ ପ୍ରୀŃŌ ŅŘŔ, 
ĩଶ୍ରŌŎ ŋକ୍ତŊŝ ନ୍ଦƉ ŔହଯōୋĶŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

Ĵ ř ଶ�ୋ   Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ହŘĪǭକୁଲ ନ�ୋŀŘଲ କେǂ 
ĨņŚŇ ūŪ କେǂŞେ ūűŲū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ହŘĪǭକୁଲŞେ ūųų, Ŏł řĩĴľŘŞେ 
ūŪű, ପେť଼ିňଥŎ ହŘĪǭକୁଲŞେ 
ūűů, Ĩƍňť଼ା ହŘĪǭକୁଲŞେ ūŰű, 
ŇŘĴĹř କେǂŞେ ūųŭ, ŉś ଲŘŌ୍ୱାŞେ 
ūŲů, ŊŘŌśŎ କେǂŞେ ūŲů, ହଣ୍ଡňŘ 
କେǂŞେ ŬŪŭ, Īଚ୍ଛାňśŎ କେǂŞେ 

ūŮů, ŊĪƠଡା Ĵ řଶ�ୋŎĶଞ୍ଜ ହŘĪǭକୁଲ 
କେǂŞେ ŬŬŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ହŘĪǭକୁଲ ନ�ୋŀŘଲ ĨŉřŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŃହŔ řଲŅŘŎ Ŋ řȮŌ ŇŘŧĴ Ŋ řŋ řǈ 
କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ କେǂĶśť ଼ିĴŞେ 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ūŪ କେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେଲେ ūűŲū Ļł

ଛେƠଡିňŅŘ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜନେŔ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ଛେƠଡିňŅŘ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ŌŘŌśŎ řĩ ȰରାŌŎ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ň୍ୟୁଲ  
ĩĴŘĬƞ ଜŎ řĩŞେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ĺŇŋřŇ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İ ନେĪ କ୍ରାĪŌɄରାƗŎ 
ĹřĿ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ଛେƠଡିňŅŘ ňśଲ řŔ İĴ 
ĿକେĪ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŌŘŌśŎ řĩ 
ňśŎś łŘŔŘହ řŎ Ŕ řňśŇ ŔŘହś  (Ŭű)
ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řňśŇ Ŋ řଜନେŔ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲř Ů ଥŎŞେ ŰŬ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ŕ řňśŇ ଛେƠଡିňŅŘ ňƙଜାŊ İଣ୍ଡ 
Ŕ řନ୍ଧ Ŋ୍ୟାƉŞେ ŌŘ® Ŏś ଦ୍ରାłŚ Ō୍ୟୁଜřĴŘଲ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲ ŇŘĥŞେ İĴ Ŋ řଜନେŔ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋଲřȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ 

ŇŌ୍ବŎ ūŬŮųūūŪŪŪŪŪūŭűŞେ 
ĪƞŎନେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ, ĩର୍ଟିଜĻŔ 
ŌŘƺŌŞେ ĨନେĴ Ň řŎŚହ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଜନ୍ମେĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ĩńǻ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĩĴŘĬƞŞେ 
ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎŚ ū, Ŭ, ŭ Ĳ Ů 

ŃŘŎ řĵŞେ ŰŬ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎŚ ŭ 

ŃŘŎ řĵŞେ ūű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩŔ řȄŊŘ ňśଲ řŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ବେଳେ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
İŋŐř ବେĩĪŇ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ 
ĴľĴ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŇଜŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ 
କ୍ରାĪŌŊŘƗ ňକ୍ଷŎś  ଘľłŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔĴś Ĺ řĿ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ଘľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨŇɹ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ 
ĬŅɹŌ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŋś Ņƥ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ů ńŎରେ 
ŰŬ ŏକ୍ଷ ŏś ȑ‌

ŃŘŐଚେŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ 
Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ଫ�ୋŎȟ‌ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ୍ରǹମାŒƉŎ Ō řଶ୍ରƉ 
Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ଫ�ୋŎŌ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řଜŘ 
ŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର କ�ୋĪଲŘ 
ĵł řŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ĳ ହȇ‌ ňŘĪĥ ଜŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔĦȰରାŌ 
ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘŎś  ĩଜř ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ ସେ 

İĴŘņŘŎŞେ ଜଣେ ĴŊ ř ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ଲେĵĴ ŃଥŘ ଜଣେ ǴǦŊŘŅŚ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
Ȅଲେ ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř Ō řଶ୍ର Ĵହ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଦେŊŚ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ň řର୍ମŐ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ଯōୋŒŊƻ 

Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ŊŘŊś Ň ř ǶୱାĪĥ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେŒŊ ŋŜ Ń řĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ō řŀ řĩ ସେଲେ ŔĦଯōୋଜĴ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, ସ�ŤŋŘĶɹ 
ŌହŘŎłŘ, ପ୍ରି ŧŌŘņŊ ŅŘŔ, ŔŌŘଜସେŊŚ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔŘହś, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃଥŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ō řଶ୍ରƉ ňśȽ Ŋ řŎଜŘ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ĩĪ ଲƣଣ୍ଣ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŎ řĹŘŐĴ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ňŘł ř, 
ŒŚŃ řĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŎŊŚǂ ŌହŘŎłŘ, Ŋś Ŋś  
ŔŘହś, ŒŚŃଲĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ, Ķ řŎ řĩ 
ŊŘĪ, Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘňŘȽ, ŔŘĪପ୍ତି ŧŘ 
ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଡେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İŊ řŋ řň ř ňକ୍ଷŎś  + Ŭ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା

Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): İŊ řŋ řň ř Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŊĪƠଡା ଜŇŃŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯśକ୍ତŅś Ī ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŉśଲĹନ୍ଦŇ ଦେĪ Œśଭେଚ୍ଛା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ Ŕ řŀ řŀ ř ŔĦଯōୋଜĴ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
ŔĦଯōୋଜĴ ĬମେŒ ŊŘଘ, ĩĿŌǟ ଲିĴ ŇĶŎ ŔହŔǑପାŅĴ ɂŧŃŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŊŇ ŔŘହś, 
ŒŚŃŐ ŌହŘନ୍ତି , ସ�ୋŇŘଲř ଦେହśŎŚ, Œ řŊŘŇŚ ŅŘŔ, ŎŜňଶ୍ରୀ ଦେହśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĨňŞେŔŇ 
ɂହŘŎĴś  Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎňŘĪ ଜŎňť଼ା ଥŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎŚŇŘ ŔŘହś Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśଲ řŔ ଜŎňť଼ା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ 
ŋŘବେ Ŋś ଲś ȄŊŘ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ņŎ ř ĺŘȚ‌ŋ řŇ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେ Ņś ହେĥ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ŬŬ.ŮŪ କେଜř Ķଞ୍ଜେĪ, Ņś Īľ ř ଫ�ୋȚ‌, 
ŬŬůŪŪ ľଙ୍କା, ĲଜŇ ଯନ୍ତ୍ର ĩŅř ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕǁ ଦିƅ Ņś Ī ŊɹŻ ତି ହେଲେ Ņś ର୍ଗାňśŎŎ Ĩକ୍ଷŧ 
ŔŘହś  Ĳ ĩଲŏୋĴ ŔŘହś ģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĹŦĬŞେ ĪŇɵପେĴɟŎ Ōନ�ୋଜ ɂņŘŇ, İŔĩĪ Œମ୍ଭୁŇŘଥ 
ňଲେĪ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ɌŌ řକ ନେŃŘ ɄǹମାŒƉŎ Ō řɌƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ŬŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ: Ŭ Ķ řŎଫ	= ŕ řť ଼ିŔ řƍ ſśȿ ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŊଜେľରŎ Ŋɹŧ ŊରŘŅ
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକƉ କŝŃƕŃŘ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊଜĻȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŊଜĻȑ‌Şେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽ ŊƻŐŘ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ȄŊŘ 
ହ řť ଼ିŔ řĦƍ କ୍ଷୁȿ ଜŐସେĹŇ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł řଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
İହ ř ଜŐɂĴǛĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଜƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňŎ řବେŒ 
ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ İବେ ŊଜĻȑ‌Şେ ŊɹŊ ŊŎŘŅ ňŞେ ŊƻŐŘ ŃଥŘ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĵśŔ řŎ ଲହŎ ř ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ň řľ řŔ ř ňť଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ଜřǟଲା ȰରାŌŘƗŐ ŉś ľŊଲ ଲřȉ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘଗେť଼ିĩĴś  ū-Ū 
ଗ�ୋଲŞେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŊଲƠଡା ĴŐřƍ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଜľ řĩ Ń řŎ řĩ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଲ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĿ 

Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ ŃňŇ ଦେŊŃŘ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔŘହś , ňŊŇ ŔŘହś , Ň řଲś  ŔŘହś , Ŏś Ĺ řŎ ŅŘŔ, ŊŘňśȚ‌ ବେହେŎŘ, 
ŊŔƻ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ĳ ŇŘଲକ�ୋ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Ļřǟଲା ȰରାŌŘƗŐ 
ଫśଟŊŏ ŏřȉ‌ ŊŘଗେť଼ିĩକś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ Ŋŏଣ୍ଡା
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĲťřŒŘ ŞĴǁśňȽ କŌǻĹŘŎŚ ŔĦķ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ କୁମŘŎ 
ମŕŘƻ ତିƉ ĩŕɲୱାŇରେ ĲťřŒŘŎ 
ŬŬľ ି ĻǟିଲାŎ ŒŃŘȅକ ରେƙରେ 
ŅୁĪŅŇିĩି ĶłņŘŎłŘ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪĺģି ŒȮୁŊŘŎ  Ŕମ୍ବŏňŎୁ 
ŀŋିĻିŇŎ Ŕମǯ ųľ ି ରେƙରେ 
ĶłŊŞିſଷୋŋ Ĳ ņŘŎłŘ କŘō୍ଯɹȮମ 
ŔŉŐ ŋŘବେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŒŃŘȅକ ତ�ୋŐŘŐ ି Ĳ ŔĻିŇŘȢ‌ 
କŌǻĹŘŎŚ ŇĻି ŇĻି ŅŘŊ ି ନେĪ 
ņŘŎłŘରେ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŞĴǁśňȽ ତ�ୋŐŘŐŚƉ ŞĴŎ ିɂŃ ିŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ŔĻିŇŘȢ‌ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇ ିମɨ 

ମĻୁŎŚ ŬŪŬŮ ĨŇୁňŘŃରେ ɂŅŘŇ, 
Ŋନ୍ǄĪ Ɍମିକ Ɖ ŊƠȢ‌ ɂŃ ି ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ବ�ୋŇȧ‌ ଘ�ୋœłŘ, ŔŘମŘĻିକ 
ŇŎିŘňƥତା ňŘĪĥ ŬŪŪ Ş�ୋľ ି ľଙ୍କା 
Ŋଜେȑ‌ ପ୍ରାŊņŘŇ Ĳ ମŝŃ୍ୟୁକ ŘŐŚŇ 
ŔŕŘŧŃŘକୁ  Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କŎŊିŘ, ŞĴ 
İŏ ŀ ି Ŋ ିରେ ŔĦଶ�ୋņŇ, ŞĴǁśňȽ 
ŔĦǱଥାରେ ķର�ୋĪ କŎłକୁ  ŊǁŢ‌ 
ĩŅ ି ŅŘŊ ି Ĭňରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ 
ଜ�ୋŎ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ŞĴǁśňȽ ŉťř Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ɂସ୍ତାŊŃି 
ķର�ୋĪକŎł ɂŃŊିŘŅରେ ĶŋŚŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋକୁŐ ମେହେŎ, ŎŘĻɹ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ Ŕଞ୍ଜିŃ ମŕŘƻ ତି 
Ĳ ମି ŀŧିŘ ŔĦଯ�ୋĻକ ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ି

ňƛŇŘŧକ Ŕମǯ ରେƙ Ķǯ 
କŎ ି ତ�ୋŐŘŐŚ Ĳ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ମŕŘƻ ତି 
କŕȄିଲେ ŅŘŊŚ ň ŜŎł Ňହେଲେ 
ĩĶŘମŚ Ŭű ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
Ŕମ୍ୱŏňŎୁ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŃମŘମ ŎŘସ୍ତା 
ର�ୋକ ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ  ŃŚɄ କŎŘଯି Ŋģ 
ŊŞିſଷୋŋରେ ରେƙ ŔǑପାŅକ 
ŅିଲେǢŎ ɂņŘŇ, ŔୁମŇ ɂņŘŇ, 
ņନେǢŎ ĵƞୁŏŘ, ŎĦȅŎ ŔŘŕୁ, କŝǩ 
ମିର୍ଦ୍ଧା , କŝǩ ŊŘĶ, ľƉņŎ ɂņŘŇ, 
ĨŇŘŅ ି ମିର୍ଦ୍ଧା ,  ɂମ�ୋŅ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŚň, କŝňŘ ķľୁŘ, ŇŘŎŘŧł 
ମŕŘňŘȽ,ŕŎ ମୁŅୁŏ ି ɂମୁĵƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕମǯ ରେƙରେ ŒŃŘȅକ 
ତ�ୋŐŘŐ ିĲ କŌǻĹŘŎŚ ŔŘମି ŏ Ȅଲେģ

ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŞĴǁś ňȽ କŌǻĹŘŎŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ 
ଘ�ୋœŃି ŅୁĪŅŇିĩି ĶłņŘŎłŘŎ 
ɂńମ ŅŇିରେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ŀŋିĻିŇŎ 
Ŕମǯ ųľ ି ରେƙରେ Ķł ŊŞିſଷୋŋ 
Ĳ ņŘŎłŘ କŘō୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģିରେŦ଼ାଖ�ୋŏŎ Ŕମǯ 
ରେƙରେ ŒŃŘȅକ 
ତ�ୋŐŘŐŚ Ĳ ŔĻିŇŘȢ‌ 
କŌǻĹŘŎŚ ŇĻି ŇĻି 
ŅŘŊ ି ନେĪ ņŘŎłŘରେ 
ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŞĴǁś ňȽ ତ�ୋŐŘŐƉି 
ŞĴŎ ି ɂŃ ି ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି, 
ŔĻିŇŘȢ‌ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŇ ିମɨ ମĻୁŎŚ ŬŪŬŮ ĨŇୁňŘŃରେ 
ɂŅŘŇ, Ŋନ୍ǄĪ Ɍମିକ Ɖ ŊƠȢ‌ ɂŃ ି
ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ବ�ୋŇȧ‌ ଘ�ୋœłŘ, ŔŘମŘĻିକ 
ŇŎିŘňƥତା ňŘĪĥ ŬŪŪ Ş�ୋľ ିľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ 
ପ୍ରାŊņŘŇ Ĳ ମŝŃ୍ୟୁକ ŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘକୁ 
Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କŎŊିŘ ĩŅ ି ŅŘŊŚ Ĭňରେ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ଜ�ୋŎ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ ŞĴǁś ňȽ ŉťř Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊŃି ķର�ୋĪକŎł ɂŃŊିŘŅରେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ Ŕଞ୍ଜିŃ ମŕŘƻ ତି, 
ŀŋିĻିŇ ŔǑପାŅକ କିଶ�ୋ Ŏ ɂņŘŇ Ĳ 

ଯୁƆ ŔǑପାŅକ ĬŅŃି ତ୍ରି ňŘĿŚ, ମି ť řĩ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ଦେŊ ଜ୍ୟୋŃ ି ňƛŇŘŧକ 
Ŕମǯ ରେƙ Ķǯ କŎ ି ତ�ୋŐŘŐŚ Ĳ 
କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ମŕŘƻ ତି ŅŘŊŚ ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩĶŘମŚ 
Ŭű ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŃମŘମ ŎŘସ୍ତା ର�ୋକ ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ 

ŃŚɄ କŎŘଯି Ŋ, İȄରେ ɂସ୍ତୁŃ ି ନେŊŘକୁ 
ĩŕɲୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ ĩĻŎି ŊŞିſଷୋŋରେ 
ରେƙ ŔǑପାŅକ Ĩଖ�ୋĻ ɂņŘŇ, ŋ ିକŘŎ ି
ɂņŘŇ, Ļିତେǂ ୍ରିŧ œƢ, ŇŚŐŘȿ ରି ɂņŘŇ, 
ĨŎୁł ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ŔŘŕୁ, ľŞିĴǢŎ 
ļŘƉŎ ,ŅŏିŚň Ňନ୍ଦ, ĻĶŊନ୍ଧୁ  ଜେŇŘ, 
ŅĪŃŘŎŚ ମିର୍ଦ୍ଧା , ŔŃɹŊŘŅŚ ŇŘŧକ, 
ŒŒŋିŜ œł ɂņŘŇ, ମକŎƹĻ ɂņŘŇ, 
ଯୁȅǨ ଠିŎ ɂņŘŇ, ɂŉୁଲ୍ଲ  ǶୱାĪĥ ɂମୁĵƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕମǯ ରେƙ ରେ ŒŃŘȅକ 
ତ�ୋŐŘŐŚ Ĳ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ņŘŎłŘ Ĳ 
ŊŞିſଷୋŋ ŔମŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ ŔŌǯ ų ŞେƙŞେ Ŋ řକſŘŋ 

ňȽ ŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ ř ĿĴ ř ଦେଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ରେŦ଼ାଖ�ୋଲ ŀ řŋ řĻŇŎ ųରେƙରେ ņŘŎłŘ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ŕମ୍ବŏňŎୁ ŔŕŎŎ Ŋ ିକŘŒ କŎŘଯŘĬĺģି 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĩନେକ ŇŌି୍ମାł 
କŘō୍ଯɹ ମƺ ĹŘŏୁĺģି ĻŊŎŅĵŏ 
ŕľŘĪ ସେĿŘରେ ଡ୍ȺŇ କŘō୍ଯɹ ମƺ 
କŎŘଯŘĬĺģି ହେଲେ ŔŊୁ Ŋ ିକŘŒ 
କŘମ ମŎłକୁ ĩମƽł କŎŊିŘ ŋŐ ି
ňŎŏି ିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି କŘŎł Ş�ŤłŔ ି Ŋ ି
ŇŌି୍ମାł ǱଥାŇରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŉŐକ 

ŏŘĶŇିŘŕģି İŕŘŎ ňŎłିŘମରେ ĶŃକŘŏ ି
Ļł ଯୁŊକƉ ମƺ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
İତେ ହେŏŘ ňରେ ମƺ Ŕମ୍ବŏňŎୁ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ, Ŕମ୍ବŏňŎୁ ମŕŘŇĶŎ 
ŇĶିମ, ňŀିŊɰ ʮୟୁŀ,ି ňİିĹŀ ି ŊŋିŘĶ 
ମୁƠରେ ଚେŃŘ ňŒŇୁģି ଯŅ ିŞĴĬĥĿŘରେ 
ŇŌି୍ମାł କିମ ɲବା ମŎŘମŃ ି କŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘİ, 
ŃŘŕŘଲେ ସେĿŘରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŉŐକ 
ŏĶŘĪŊŘŎ Ňŧିମ Ŏŕĺିģି ଯŘŕŘକୁ 
ଲ�ୋକ ଦେȃ ŔŃର୍କŃŘ ŋŘବେ ଯŘŃŘŧŃ 
କŎňିŘŎ ିବେģ କି ƻତୁ Ŕମ୍ବŏňŎୁରେ 

İȄରେ ŊɹŃȮିମ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
ସ�ୋମŊŘŎ İŇİĹİĩĪ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĨĪĥĿŘňŘŏ ି ńŘŇŘ 
ĨŇĶŐୁĩିňť଼ାŎ Ļଣେ ଯୁŊକƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି İŇİĹİĩĪ ňକ୍ଷŎୁ 
ĨĪĥĿŘňŘŏିରେ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŇŌି୍ମାł 
ହେĬĺģି İକŘବେଳେ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
ଡ୍ȺŇ ŇŌି୍ମାł ମƺ ହେĬĺģି Ŋŋିǈି 

ǱଥାŇରେ ଡ୍ȺŇ ଖ�ୋŐŘଯŘĪ ĨŇɹȽ 
ŔĦଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪĺģି କି ĺ ିକି ĺ ିǱଥାŇରେ 
ଡ୍ȺŇ ĬňŎ Ŕ୍ଲାŊ ňŀȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋŏŘ ňŀĺିģି ĶŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŅŇି ĨŇୁĶŐୁĩିňť଼ାŎ Ļଣେ 
ŭů Ŋର୍ȁŧ ଯୁŊକ  ଡ୍ȺŇ ĶŘŃରେ ňŀ ି
ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିଲେģ Ŕମ୍ବŏňŎୁରେ 
İňŎ ି ķľłŘ ŞĴŊŐ İŇİĹİĩĪ 

ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ķľŇିŘŕģି ŔŕŎŎ 
ŊରେĪňŘŏ,ି ĨĪĥĿŘňŘŏ,ି ňŘƗĶଚ୍ଛି ĩ, 
ପେŇŔŇňť଼ା, ŉŘŌǻର�ୋŀ, 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା ĩŅ ି ĨƗŐରେ 
ଡ୍ȺŇ କŘō୍ଯɹ ହେĬĺģି Ŕମ୍ବŏňŎୁରେ 
ଡ୍ȺŇ ŔମŔ୍ୟାକୁ ŅŜ Ŏ କŎŊିŘକୁ 
ମŕŘŇĶŎ ŇĶିମ ňକ୍ଷŎୁ ମŘǦŎ 
ଡ୍ȺŇň୍ଲାŇ କŘō୍ଯɹକ୍ଷମ ହେĬĺģି İȄ 

ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĪ ଡ୍ȺŇ ŇŌି୍ମାł 
ହେĬĺģି ହେଲେ ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŏŘĶŇିȄŊŘ ňŎŏି ିକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି ňŘƗĶĺĩି ŊŅି୍ୟା Ŋ ିକŘŒ 
ǭକୁŏ ňŘĵରେ ȄŊŘ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀରେ 
ଡ୍ȺŇ କŘō୍ଯɹ ŅୁĪ ମŘŔŎୁ Ĩȅକ Ŕମŧ 
ହେŏŘł ିĹŘŏୁĺģି ǭକୁŏŎୁ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀକୁ 
ŔĦଯ�ୋĶ କŎୁȄŊŘ ň ŜŎୁłŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଡ୍ȺŇ ହେĬĺģି ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĩĶŎୁ ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪĺģି 
କି ƻତୁ ଡ୍ȺŇ କŘō୍ଯɹରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ŏŘĶŇିŘŕģି ŎŘŃ ିରେ ŞĴŕ ି ĬŻ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ĩŔȄୁଲେ ľŞିĴ ĨŔŘŊņŘŇ ହେଲେ 
ŇŌି୍ମାłņŚŇ ମୁକୁŐŘ ଡ୍ȺŇରେ ňŀŊିŘŎ 
ŔǕŊ Ŏŕĺିģି ସେňଟେ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି 
ňť଼ାରେ ňİିĹŀ ି ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ňĪିŊŘ 
ňŘł ି ňŘĪň ŊĺିŘଯŘĬĺģି ସେȄ ňŘĪĥ ମŇ 
ĪĺŘ ĶŘŃ ମƺ ଖ�ୋŐŘଯŘĬĺģି ĨȅକŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŏŘĶŇିŘŕģି ଯŅ ି
ŊŘ ŞĴĬĥĿ ି ŏŘĶĺି ି ŃŘŕŘ ŇǦ ହେŊŘକୁ 
ŊŔŏିŘłģି ସେȄɂŃ ିŊŋିŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŇķିŘ ŇŘŕģି ŔŕŎŎ Ŋ ିକŘŒ ňŘĪĥ ŔŘņŎł 
ଲ�ୋକƉ ଯେňŎ ି Ş�ŤłŔ ି କ୍ଷŃ ି ନେŕĬ 
ସେȄ ɂŃ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŔŕŎ Ŋ řĴାŒ ŌŎłĴś ĩŌƽł

କ�ŤłŔ ř Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹରେ ଲŘĶśŇ ř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ

ସ�ୋŌŊŘŎ ଡ୍ȺŇରେ 
ňť଼ି ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŕମ୍ୱŏňୁŎ,ŬŪŘŬ(Ŕମି Ŕ):ŀ.
ŎŘସେǢŎŚ ňŘłȰିରାŕŚ Ȅଲେ 
ଦେŊŚ ସ୍ୱŎŜ ňŘģ Ĭŋŧ ŔମŘĻ 
ସେŊŘ Ĳ ņŌǻକŘō୍ଯɹŎ İକ 
Ŕୁନ୍ଦŎ ŔମŇ୍ୱŧ ŃŘƉ Ŋɹକ୍ତି ƫରେ 
ŎŕȄିŏŘģ ňŝǦପ�ୋœକŃŘ 
Ŕŕ ĨŋŋିŘŊକƫŎ ମŕŃ 
ĶłୁନେĪ ସେ ŔମŘĻ ସେŊŘରେ 
ŇĻିକୁ  ĩĻŚŊŇ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
କŎ ି ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĩĻ ି ŀ. 
ŎŘସେǢŎŚ ňŘłȰିରାŕŚ Ƿ ମୃŃ ିରେ 
ŀ. ŎŘସେǢŎŚ ňŘłȰିରାŕŚ 
ୱŵŏଫେŧŘŎ ȸǦ ňକ୍ଷŎୁ 
ŃňǶ ୱିŇŚ Ļǟିଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ ȸǦ ŔŋŘňŃ ି ɂ. 
ŒƉŎ ɂŔŘŅ ňŃƉି ŔମେŃ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ĨŎŊ ିନ୍ଦ 
ମŕŘňŘȽ,ȸǦŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ  
ମŕŐିŘ ŔŅŔ୍ୟା ŀ. ŇŎିŜ ňମŘ 
Ŋŀňଣ୍ଡା,ŔĦǭକୃŃŊିŃି ŀ. 
Œ୍ୟାମ Ŕୁନ୍ଦŎ ņŎ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔମŘĻସେŊŚ ɂŉୁଲ୍ଲ  କୁମŘŎ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŋŘňŃ ି

ମƠŐŚ ĶĿŃି କŎŘଯŘĪ 
ŔŋŘକŘō୍ଯɹକୁ  ĩଗେĪ 
ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ȸǦŎ 
ŔŅŔɹ  ŒŊିŒƉŎ Ňନ୍ଦƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ŔŋŘରେ ŕŚŎŘĵƠ ŇŘĶŎ ିକ 
ňŎœିŅ,Ŕମ୍ୱŏňŎୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ ିକ ŔମŘĻ,ņŇକĬŀŘ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎ ିକ ŔĦķ,ĻĶନ୍ନାń 
ମǁ ଦିŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎ ିକ 
Ŕ Ħ ķ , Ň Ř Ŏ Ś ସେ  Ŋ Ř 
ŔĦķ,ମŘŎୱŘŀ ି ମŕŐିŘ 
ŔĦķ,ŔŃɹŔŘĪ ସେŊŘ 
ŔĦķ,Ŕମ୍ୱŏ,ĬȮŐ ପ୍ରାଦେŒ ିକ 
ମŘŎୱŘŀ ି ŔĦķ,Ş�ୋŒŐ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ,ଯୁŊ 
ĬŅŧŇ,ŋŚମ ଭ�ୋĪ 
ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅ,Ŕମ୍ୱŏňŎୁ 
କŐŘ ňŎœିŅ,ňଣ୍ଡିŃ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
ŔମŘĻ,ମŘĥ ŏ ିମŔŎİିŇ ଯୁŊକ 
ŔĦķ,Īଣ୍ଡିİŇ ମେŀିକŘŏ 
İସ�ୋŔİିŔŇ Ŕମ୍ୱŏňŎୁ,Ļǟିଲା 
Ĳକି ŏ ŔĦķ ŋŐ ି Ŕମ୍ୱŏňŎୁŎ 
ňƗœĿŎୁି ĭର୍ɫଧ୍ବ  ĨŇୁǨଠାŇŎ 

କŌǻକର୍ତ୍ତାମŘନେ ɌƴଧାƙŐ ି
ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜେ. 
ĶŎିĻିŘ ଦେŊŚ,ŀ. Ĩଶ�ୋକ 
କୁମŘŎ ňଣ୍ଡା,ŀŘ ŃŇɭŧ 
ňŘŁŚ,ŔୁରେǢŎ ମି Ɍ, ŀ. 
ĶłୁŔŘĶŎ ŅŘŒ,Ŕƴିଧାର୍ଥ 
ŅŘŒ,ĻŧଦେŊ ŊĶର୍ତ୍ତି, ŀ. 
ŏୁŎŘŊŃŚ ŇŘŧକ, ȸǦ ŔǑପାŅକ  
ŔņୁŚŎ ňŜĻŘŎŚ,କŊŃିŘ 
ňୁର�ୋŕŃି,ŎŘମŅŘŔ ňଣ୍ଡା, 
ŔņୁŚŎ ňଣ୍ଡା ɂମୁĵ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŀŘ. ňŘłȰିରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł 
କŎȄିଲେģ ŀ. ňŘłȰିରାŕŚƉ 
Ƿ ମୃŃŎିକ୍ଷା ŔକŘଶେ ŊୁŀŘŎĻŘ 
ŒŘƻ ତିŇĶŎ ŎŘସ୍ତାକୁ ŃŘƉ ŇŘମରେ 
ŇŘମି Ń କŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŇŘମରେ 
Ŕମ୍ୱŏňŎୁରେ İକ ĨŃ୍ୟାņŇୁ ିକ 
ମȢ‌ľ ି ସ୍ǴŔĩିŏľି ି ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ŇŌି୍ମାł ŏŘĶ ି ŔŋŘରେ ମŃ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŀ.ňŘłȰିରାŕŚ İŊĦ Ň ିକľରେ 
ňŎଲ�ୋକ ĶମŇ କŎȄିŊŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘମɲୱାŅ ିକ ŒŊି ɂŔŘŅ ମେହେŎƉ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ି କŘମŇŘ କŎ ି
ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘସେǢŎŚ  ňŘł řȰରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ŇŘĶŎ řĴ ŔŋŘ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĹȽିĶǊୁ 
କŏ୍ୟାł ŔĦķରେ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ Ĳ ŋǈିକ୍ଷମ କŏ୍ୟାł 
ŔĦǱଥା ଜ୍ୟୋŃ ି ŃŎŉŎୁ ŔŋŘňŃ ି ťħ ňରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŇŚƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘସେǢŎŚ 
ňŘłȰିରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃ ିରେ  ɌƴଧାƙŐŚ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘłȰିରାŕŚ İŊĦ ¯ଜ୍ୟୋŃ®ିŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ି ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŊିɂŔŘŅ 
ମେହେŎƉ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ି ŏŘĶ ି ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎȄିଲେģ ŀ. ŎŘସେǢŎŚ Ļଣେ ŊŎିŐ ସ୍ୱŋŘŊŎ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେģସେ ¯ସେŊŘŎ İକ ମŜର୍ତ୍ତିମନ୍ତ 

ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି° Ȅଲେģ İକŘņŘŎŘରେ Ļଣେ ŀŘŻŎ, 
ŊņିŘŧ ିକŘ, ŔମŘĻସେŊŚ, İŊĦ ŋĶŊŘȚ‌ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŚ 
ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେମŚ ŃńŘ ňŎŊିŘŎ ପ୍ରେମŚ ମƺ Ȅଲେģ 
ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉ ŕǯŎ ଯŘŅୁĶŎŚ 
Ĺ ିକି Ʈସାରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକƉŎ ପ୍ରି ŧ ňŘȽ ହ�ୋĪ 
ňŘŎȄିଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŋୁŊନେǢŎ ରେ Ŕମ୍ୱŏňŎୁŎ 
¯ĩĪŎȚ‌ ଲେŀ ି ¯ବ�ୋŏ ି କŕୁȄଲେģ İŕ ି ŔŊୁ 
ମŃ İŕ ି ɌƴଧାƙŐŚ ŔŋŘରେ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔĦଯ�ୋĻକ କǛŇŘ ମି Ɍ ସ୍ୱŎĹŃି 
ɌƴଧାƙŐŚ କŊŃିŘ ňŘĿ କŎȄିଲେģ

ŎŘସେǢŎŚ ସେŊŘŎ İĴ ŌŜƥȁŌƻ ɂŃ řŌŜƥȁ

Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):ĨĪĥĿŘňŘŏǱିଥିŃ Ŋ ିର୍ସା ମୁଣ୍ଡା ମĪŅŘŇରେ ŔŘŃ ŅŇି Ŋ୍ୟାň ି
Ĩୟ�ୋĻŃି ମŕŐିŘ ŔŒକ୍ତିକ ŎłŎ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘŎ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ŕŋୁȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģିģ ମହ�ୋତ୍ସŊରେ ĲŀŒିŘŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎୁ ĩŔȄିŊŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀ (İŔİĹĻ)ି ňŘĪĥ ସେମŘŇƉŎ Ŋŋିǈି ĬƪପାŅĶťୁ řକୁ  ɂŅର୍ଶŇ କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŔŘମି ŏ 
Ȅଲେģ ŕǯŃନ୍ତ, ŕǯŒǛି ĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ି ଜ�ţŊ ିକ ĵŘŅɹ, ମŔŏŘ ĩŅ ି  Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘŎ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ କŘō୍ଯɹȮମରେ କŐŘକŘŎ ମŘନେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
କŘō୍ଯɹȮମ ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ ମେŐŘରେ ପ୍ରାŧ ū,Ůů,ŮŮ,ůűŪ ľଙ୍କାŎ  ŊɹŊŔŘŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି Ŕŋୁȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ ŬŪŬŰ ŞĴŊŐ ŊȮିŧ İŊĦ ĨĦŒଗ୍ରŕłରେ 
ରେକର୍ଡ ǱଥାňŇ କŎŇିŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŋŊœିɹŃ ମŕŐିŘ-ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶťୁ řକ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒǯ କŎĺିģି İŕ ିĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗରେ Ĭକh୍Ǧ ɂŅର୍ଶŇ କŎȄିŊŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ 
(İŔİȌ‌Ļ)ିମŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎଯŘĪ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି ŊȮିŧ, ň୍ୟାŞĴĻĦି, 
ŇŊŚŇ ĬƪପାŅ Ĳ ŔŘମȰ ରିକ କŘō୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ĩŅ ି ମŘŇŅƠ ĩņŘŎରେ ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି ŉŘŌǻ ɂŀକɟ ŊȮିŧରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŇŧŘĶଡ଼Ŏ 
ମŘ® ମƍŐŘ İŔİȌ‌Ļ,ି ଯୁଯୁମŎŘŎ ମŘ®ňŃିŘŊŐŚ İŔİȌ‌Ļ,ି କľକŎ Ŋଡ଼ମɲୱା İŔİȌ‌Ļ ି
ĹŧŇŃି ହ�ୋĪĺƻତିģŇȚ‌ŉŘŌǻ ŊȮିŧରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŇŧŘĶଡ଼Ŏ ŊୁŁŚ ମŘ® İŔİȌ‌Ļ,ି 
କľକŎ Ļŧ ŔŚŃŘŎŘମ İŔİȌ‌Ļ ିĲ ମŧŜŎŋƙŎ ŔŘĪକŝňŘ İŔİȌ‌Ļ ିňŎୁǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ň୍ୟାŞĴĻĦି, ଲେବେŏĦି Ĳ ɂŅର୍ଶŇ Ŋର୍ଗରେ ମŧŜŎŋƙŎ ĻǸŃŘŎŘ İŔİȌ‌Ļ,ି 
ମŘନେǢŎŎ ŏିମ୍ୱŔରେŇ İŔİȌ‌Ļ,ି କŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ମŘ® ŔŎସ୍ୱŃŚ ňĻି ିňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ĹŧŇŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģଶ୍ରେଷ୍ଠ Ȱରାŕକ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ɂŀକɟ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŋର୍ଗରେ ŋୁŊନେǢŎŎ ļŘଡେǢŎŚ 
İŔİȌ‌Ļ,ି ରେଙ୍ଗାŏŎି ୱିମେȚ‌ Ŕ୍ଟାŎ İŔİȌ‌Ļ ି Ĳ ņŇକĬŀŘŎ ŊľିŘ İŔİȌ‌Ļ ି ĹŧŇŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŜŃŇ ĬƪପାŅ Ŋର୍ଗରେ ମŘନେǢŎŎ ŊǢିକŌ୍ମା İŔİȌ‌Ļ ି(ଟେŎŘŞ�ୋľŘ),ĩŒŘ 
İŔİȌ‌Ļ ି (ĩର୍ଟିŉିŔĩିȢ‌ ĻୁİଲେŎŚ)Ĳ ŒŊି Œକ୍ତି  İŔİȌ‌Ļ ି (ŔŊŘĪ ķŘŔ ŕ୍ୟାଣ୍ଡିକ୍ରାŉɟ) 
ĹŧŇŃି ହ�ୋĪĺƻତିģଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻǟିଲାŎ ଭ�ţŎŊŚ İŔİȌ‌Ļ ି ŒŘŁŚରେ ŕŘŃ ƶୱାŎŘ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ Ĳ 
Ŋŋିǈି ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇରେ Ĭକh୍ǦŃŘ ňŘĪĥ ŔŘମȰ ରିକ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺģି

ବେĩĪŇ Ĵଫ Ŕ řŎț‌ ĴŘŎŊŘŎରେ ŭ Ķ řŎଫ
	= Ĵାȡ‌Ŏś  ĻŊŃ ūŬ Œŕ ବ�ୋŃŏ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):କŘȡ‌ରେ 
ĩŔȄୁŏŘ ŊňିŐୁ ମŘତ୍ରାରେ କŉŔŎିňģ 
Ŕମ୍ବŏňŎୁŎ Ŋୁର୍ଲା  ŕŚŎŘକୁŅରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘƻତାģ 
İȄňŘĪĥ ମŘŉିĩମŘନେ ŔŃର୍କŃŘ 
ŋŘବେ ଭ�ୋŎୁ କŘȡ‌ରେ ନେĪ Ŕମ୍ବŏňŎୁ 
Ĩŋିମୁଖେ ĩŔȄୁଲେģ ňŏୁŔି ĨŊକŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ଯେňŎ ି ĻŘł ି ňŘŎŊି ŇŘŕ ି ସେȄ 
ňŘĪĥ ňŏȄିŇରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଘ�ୋଡେĪ 

ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŋୁର୍ଲା  ňŏୁŔି ňŘଟ୍ରୋŏĦି ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪĥ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĹŁĬ କŎ ି
କŘŎକୁ ଯŘƗ କŎȄିŏŘģ ūŬŒŕ ବ�ୋŃŏ କŉŔŎିț‌ ĻŊŃ କŎŊିŘ Ŕŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି 
ସେମŘନେ ହେଲେ Ŋୁର୍ଲା  ńŘŇŘ 
ୱŘŇĩŎ Ş�ୋŏŇŚŎ ŊȮିମ 
ňƗŊŋିŘŎ ĲŎŉ ŋ ିକି (ŭŬ), 
ňŘłľିŘଙ୍କି ňť଼ାŎ ŎŘଜେŒ 
ňƛŇŘŧକ ĲŎŉ ňŘଣ୍ଡୁ(ŭŮ) 
Ĳ ȅňť଼ାŎ ľ ିକି ŇŘ ŔŘŕୁ(ŭŰ)ģ 
ସେମŘŇƉ Ň ିକľŎୁ ŭ Œŕ 
ବ�ୋŃŏ ȄŊŘ Ůľ ିŊ୍ୟାĶŎୁ ūŬŒŕ କŉ ŔŎିț‌ ବ�ୋŃŏ, କŘȡ‌ ŇĦ-ĲŀŬିŲŮŬűŲ Ĳ Ń ିନ�ୋľ ି
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ କŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ĨŋିଯୁŻ ମŘନେ କŘŎରେ କľକ-ŋୁŊନେǢŎŎୁ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କŉ ŔŎିț‌ ନେĪ ĩŔȄୁଲେģ ĶŎୁୁŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔକŘŐୁ Ŋୁର୍ଲା  ňŏୁŔି ňŘଟ୍ରୋŏĦି 
ବେଳେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋୁର୍ଲା  ľŘĬŇରେ ĬŻĶŘŀିକୁ ĨľକŘĪ ଯŘƗ କŎȄିŏŘģ 
ଯŘƗ ବେଳେ ĶŘťřŎୁ Ĭňର�ୋŻ ŔŘମȰରୀ ňŘĪȄŏŘģ Ŕମǯ ĨŋିଯୁŻକୁ ĶŎିŉ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ĨĻŧ କୁମŘŎ ମି Ɍ ŔŘମɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ କŕĺିƻତିģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋୁର୍ଲା  ńŘŇŘņŚକŘŎŚ ସ�ŤମɹକŘନ୍ତ ŊŐĩିŎ ŔĦି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘରେ ŭ Ķ řŎଫ
ļŘŎŊǄ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ňŏୁŔି ŭ Ļł  ŔŘĪŊŎ Ŀକଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି 
,ମŘନେ ହେଲେ କŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା Ňର୍ଲା ńŘŇŘ ମŅŇňŎୁ ŎŘମňŎୁ (ŊŘଟେŏ) ȰରାମŎ ĩŎŃ 
ŕŎĻିŇ (Ŭų), ĶŘĪŔŏିľ ବ୍ରାǹłňť଼ାŎ ŔŘŕŏି ହ�ୋŃŘ (Ŭů) Ĳ ŊŎĶଡ଼ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňňିŏିňିŘŐŎି ŔମŚŎ ŔŘŕୁ (ŬŪ)ģ

ĩŎŃ ŊŎĶଡ଼Ŏ İକ ŔňĦି ମȢ‌ରେ କŘମ କŎୁȄŊŘ Ŕମŧରେ ŔŘĪŊŎ ĿŞĴĪ Ķ୍ୟାƍ 
Ŕŕ Ŕŕ ĻŀŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ଗ�ୋľİି Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬƞ ňĺିŘ ūŪ ŕĻŘŎŎୁ ŬŪ ŕĻŘŎ 

ľଙ୍କା ଦେĪ Ŋŋିǈି ଲ�ୋକƉ Ŋ୍ୟାƉ ňŘȥ‌ 
Ŋŕ,ି İľİିମ କŘର୍ଡ Ĳ ଚେȇ‌ Ŋŕ ି ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎȄିŏŘģ İŕŘକୁ ŇĻି Ňŧିƽłରେ 
Ŏȃ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାŎ 
ଟ୍ରାଞ୍ଜାƃŇ କŎୁȄŏŘģ ŔମŚŎ İȄରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜମିକ Ř ନେĪńŏŘģ ସେମŘନେ 
Ŋŋିǈି Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎୁ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬƞ 
ňŘȥ‌ Ŋŕ ି Ĳ İľİିମ କŘର୍ଡ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ି

ମୁĵɹ ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄଲେģ ଶେœରେ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŒŜକ୍ରା ମŘŁ,ି İİŔĩĪ 
ĶŧŘŎମ œƢ, କନେǦŊŐ Ĺିତ୍ତŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ହ�ୋମĶŘର୍ଡ Ŕୁମି Ń ଭ�ୋĪ İମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎĺିƻତିģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰକŎ କୁମŚŎ Ĳ ଦେୱŘŇňŘŏ ି ȰରାମŎ ŅୁĪ ĺŘȽƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬƞ ମŘƺମରେ ମ�ୋľ Ŭų,Ŭų,ŮŬű ľଙ୍କାŎ Ĩବ�ţņ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମƺ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି İ ନେĪ ļŘŎŊନ୍ଧ ńŘŇŘରେ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି ŭ 
ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎ ିŮľ ିŊ୍ୟାƉ ňŘȥ‌ Ŋŕ,ି ūūľ ିİľİିମ କŘର୍ଡ, Ŭľ ିମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉ Ŕମ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ କŘĶĻňȽ ĻŊŃ କŎĺିģି

ŭ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř, Ļଣେ Ķ řŎଫ
ŔŌɲŏňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):ŃŇି ିŅŇିରେ Ń ିନ�ୋľ ିମǁ ଦିŎŎୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ ମ Ŝର୍ତ୍ତି, ķଣ୍ଟି ĩŅ ିଚ�ୋŎ ି
କŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ľŘĬŇ ňŏୁŔି Ļłକୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି ସେ ହେĬĺ ିŔୁନ୍ଦŎĶଡ଼ 

ଲେŉŎňିť଼ା ńŘŇŘ ĹŇୁିňť଼ାŎ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ŋĪĥŔŘŏ(Ŭů) 
ĲŎŉ ମୁŇୁģ ĶŃ ūű ŃŘŎĵି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŋିଯୁŻ ŊŘŏŊିନ୍ଧା 
ସ�ୋମŇŘń ŊŘŊƉ ମǁ ଦିŎŎୁ ĶଣେŒ Ŋ ିଗ୍ରŕƉ ମŜର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ି
କŎ ି ନେĪ ଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ମǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ňକ୍ଷŎୁ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ňŏୁŔି ŃŅନ୍ତ ĨŋିଯୁŻକୁ 
ĶŎିŉ କŎĺିģି ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ūŰ ŃŘŎĵି ମୁŅňିť଼ା Ĳ ūů 
ŃŘŎĵି ŏ ିମସେŎŇ ĨƗŐŎ ମǁ ଦିŎŎୁ ମƺ ଚ�ୋŎ ି କŎȄିŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି Ĩŋ ିଯୁŻ Ň ିକľŎୁ ମ Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ Ŋଡ଼ ķଣ୍ଟି 

ଗ�ୋľŘİ Ĳ ଛ�ୋľ ķଣ୍ଟି Ůľ ିĻŊŃ କŎĺିģି ĶŎିŉ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎĺିģି
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