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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ­ĴɹŘň řľାȢ‌‌ 
Ŏ řĻନ Ĩରǻବାନ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ® (କ୍ǽȑ‌‌) ňſŎś  ­ĩŌ 
Ŋȧ‌‌® ସେŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐା ĹାŐĴ ନ řōśŻ ତିŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹŘŧ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ଶŒœ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାନ ĨņŚନରେ ବ�ţņ ŋାŎ řōାନ 
ĹାŐନା Ĩନś ŌŃ řňȽ ȄŊା ŬŪ Ļł Ōŕ řŐା ĹାŐĴƉକୁ  ňśଣେରେ ĬǈŃ ŃାŏřŌ ňାĪĥ Ĺŧନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ōŕ řŐାŌାŞŇ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ନ řĻŎ ŃାŏřŌ ŔŌାǊ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶା 
ଫେŎ řĺƻତିģ İŕ ř ūŮ Ņ řନ řĩ ĬǈŃ ɂଶ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňśଣେǱଥିŃ ­İźକା ମ�ୋŊ řŏ řľ® ňɰଲାƞରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  ūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřĩĪଜେଡ଼Ŏ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕାŧŃା Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Īŋř Ŋȧ‌‌ ĹାŐନା, ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌, ĬǈŃ 
ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹŘŔ İŊĦ ĩņśନ řĴ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌‌ ňŎ řĹାŐନା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ଶାŔନ ŔĹřŊ Ĭœା ňାŦŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ɂଶ řକ୍ଷି Ń ĹାŐĴŌାŞŇ Ĳť଼ିଶାରେ ĩĬ 
ūů ŅřନŎ ǱଥାନŚŧ ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹŘŔ İŊĦ Ŏś ȑ‌‌ Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řବେģ ŔŉŐ 
କ୍ଷେȽ ĨŋɹŘŔ İŊĦ Ō ŜŏɹŘଙ୍କନ ňରେ ŕ Ȁ, ସେŌାନƉକୁ  ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ସେŊା ňŎ řĹାŐନା 
ňାĪĥ İĴ ŔŌର୍ ȁŃ Ōŕ řŐା ĹାŐĴ ŋାŊରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ନାľĴ ହେĬĺ ř ŔŌାĻŎ İĴ 
ନ řŎନ୍ତŎ ɂŃ řĺŊ řģ ōାŕା ŔŌାĻରେ ķľś ȄŊା Ŋା ķľ řōାĪȄŊା 
ķľłାŊŐŚĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ନାľĴ ŌାƺŌରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎାōାĪńାİģ ସେȄňାĪĥ Ĳť଼ିଶାରେ 
ŔŊś ବେଳେ ŌƗ ନାľĴŎ İĴ ǶŃƽ Ǳଥାନ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ

 Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ନ řĩŎା ŌŞ�ୋŎƙନ ଦେŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନାľ୍ୟĴାŎ ନ řĻ ŔŝĻନଶŚŐŃାରେ ପ�ŤŎାł řĴ ĴńାŊǯତୁĴś  ŞŇĪ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔǗମୁĵĴś ĩł řŊାŎ ɂŧାŔ ĩĻřŊ ř ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

ŔŌŧ ŊŅŐřĺ ř, Ńା Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŔǁରେ Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŞ�ୋŎƙନŎ ŌାƺŌ 
ŋାବେ ଲ�ୋĴ ŌƗରେ ନାľĴ 
ňŎ řବେœłĴś Ĺାŕ Ȁ ŎŕśȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŌŞ�ୋŎƙନŎ ŌାƺŌ ľ řŋ ř, Ŕ řŞŇŌା, 
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, Ĳľ řľ ř ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ńńାň ř 
ନାľĴ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ɂŅର୍ଶନ ĴŐା Ĩଟେ İŊĦ İŕାŎ ĬƤhǦľା 
ōśଗେ ōśଗେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ନାľ୍ୟପ୍ରେŌŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

 ସେŕ řňŎ řପେକ୍ଷୀରେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƗ ନାľĴ Ŕŕ ଯ�ୋŀř 
ŎȃŊାĴś ŎାĻņାନŚରେ ňାĵାňାȃ ŭŪŎś  ĨȅĴ ନାľĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌƗ ନାľĴ ňŎ řବେœł ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŏାŊł୍ୟ ȄİľŎŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŔŃ୍ୟ ଜେନା Ĵśŕƻତି, 
Ĳť଼ିଶାରେ ŔŊś ବେଳେ ŌƗ ନାľĴŎ İĴ ǶŃƽ Ǳଥାନ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 

ହେଲେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řĻ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ŎȃŊାĴś Ŋ řœŧŊǯତୁŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řńାİģ ତେłś Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ŔŊś ବେଳେ ŔŌାĻରେ 
ଦେĵାōାĬȄŊା ɂŌśĵ ŔŌŔɹŘ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟବେœ řŃ ହ�ୋĪńାİģ ଯେĬĥȄରେ ନାŎŚ ŔǗମାନ, ନ řଶା ନ řŊାŎł 
İŊĦ ōśŊň řŁřଙ୍କ ɂŃ ř ĨŊହେŐା, ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔାŌɨନା ĴŎś ȄŊା 
ŔŌŔɹŘ ĪŃɹŘŅ řģ Ńା ĺŀା ıŃ řŕାŔ řĴ ňśŎାł Ĵńା İŊĦ ňśŎś łା 
ĴାǛନ řĴ ĴାŕାłŚ Ōƺ ŌƗସ୍ଥ ŕśİģ ōାŕା ŔŌାĻରେ ķľś ȄŊା Ŋା 
ķľ řōାĪȄŊା ķľłାŊŐŚĴś ନାľĴ ŌାƺŌରେ ɂŅର୍ଶିŃ ŕśİģ 

ŉŐରେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ōśŊň řŁřƉକୁ  ňśŎାł 
İŊĦ ňାŎମ୍ପାŎ řĴ 
Ĵńା Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ 
Ĵ Ŏ ା Ī ŕś İ ģ 
ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କ ňାĪĥ 
İŕା ŔŊś ବେଳେ 
Ō Ş �ୋ  Ŏ ƙ ନ Ŏ 
ŌାƺŌ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 

ନŜĩ ň řŁř İȄɂŃ ř ĩȰŕŚ 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ

 ସେŕ řňŎ ř, ŔɆରାľ Ŕ řİ ĴŐାŎ 
ňŜĻାŎŚ ନାľ୍ୟ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
ଶŎŃ ŔɆରାľ Ĵŕĺƻତି, Ĩନś Ǩଠାନ 

ňſŎś  ŌƗସ୍ଥ ହେĬȄŊା ନାľĴŎ ĴାŕାłŚ Ōśĵ୍ୟŃħ ōśŊ ŔŌାĻĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪńାİģ Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, ପ୍ରେŌ, ŔǑର୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ ŋŐř 
Ŋ řœŧĴś ŞŇĪ ĴାŕାłŚŎ ŎŜ ň Ņ řĩōାĪńାİģ ĴାŎł ସେŌାŞŇ 
ŕ Ȁ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ģ İ ŔŌସ୍ତ 
ĴାŕାłŚରେ ŔŌାĻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାƥତ୍ତା Ŏŕ řńାİģ 
ଯେହେŃś  ōśŊň řŁŚଙ୍କ ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ŊĺାōାĪńାİ, 
ତେłś Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔŊś ବେଳେ ସେŌାନଙ୍କ ŔĦĵɹŘ ĨȅĴ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ କେŊŐ ଯେ Ņର୍ଶĴ ନś ŕĥ ŊŎĦ ĴŐାĴାŎ Ōƺ 
İ Ņ řĶରେ Ŏś Ĺ ř Ŏȃ ĩଗେĪĩŔ řଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊŘľŊłŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ­ŕɲ ୱିȢ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĴŘĪƠନŇȧ‌‌® ଯōୋĻନŘ

Īŋř Ŋȧ‌‌ ĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ ŞେĪ ଫŉŎ řଲେ ŬŪ Ōŕ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴାŏř ĨରǻଥାȖ‌‌ ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  ŎାĻ୍ୟରେ Ōାȸ ରିȇ‌‌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ŔମେŃ Ŋ୍ଲĴରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŭľ ř Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎରେ ɂଶ୍ନňȽ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ସେĿାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ Ůůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ňŕଞ୍ଚାō řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔମେŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ମ�ୋȑ‌‌ ūŬ, ŭųŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ

ŧśନ řȑ‌‌ ŭ ǱଥିŃ ĴɹŘň řľାȢ‌‌ ŕାĪǭକୁȢ‌‌, 
ŧśନ řȑ‌‌-ū ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳ 
ŧśନ řȑ‌‌-Ų ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴ ĬƏ 
Ŋ řŅɹŘŐŧĴś Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎ ĴŎାōାĪ 
ɂଶ୍ନňȽ ŎĵାōାĪĺ řģ Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĴɹŘň řľାȢ‌‌ ŕାĪǭକୁŏŎś  ūŰľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ňĿାō řŊģ İŕା ĨņŚନରେ ŮűŰų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĬȄŊାବେଳେ Ůľ ř ľ řȟ‌‌ ɂଶ୍ନňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ņାŧ řƫରେ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŧśନ řȑ‌‌-ū 
ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ ĨņŚନରେ ūŬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴś  ɂଶ୍ନňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŭ ľ ř ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŭųŭŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାବେ ŧśନ řȑ‌‌-Ų ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎŎś  
ůľ ř ľ řȟ‌‌ ūűľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ଯ�ୋĶାĪବେģ İŕ ř Ş�ୋŀାŏ ସେƞŎ 
ĨņŚନରେ ŮŰųū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řନ Ŕାଢ଼େ ű ରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ Ŕାଢ଼େ Ų ňŜର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ ଚେĴ řĦ ŔŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ūů Ō řନ řȑ‌‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ʗଶ୍ନňȽ ňɹŘକେȑ‌‌ ଖ�ୋŏାō řŊା Ŕŕ ů Ō řନ řȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌାନƉକୁ  ɂŅାନ ĴŎାō řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ ĶŎŚŊ 
ĨŔŕାŧŌାŞŇ ŌାĶłାରେ ňାĪବେ Ŋǰģ İȄňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋସ୍ତ୍ରାŐŧ Ĵ řŌɲବା Ŕň řƍ ŌȢ‌‌Ĵś  ō řŊାĴś  ňť଼ିŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି ହେĬ ĨŊା ŎାĻņାନŚରେ ŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
ň řǄଧା Ŋǰģ ଶŚŃ, ĵŎା Ĳ Ŋରǻଷା ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାĴś 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ Ŋǰ ŌାĶłାରେ ଦେŊା ňାĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ­ŕɲ ୱିȢ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ĴାĪƠŞŇȧ‌‌® Ŋା ­Ŕŕାŧ Ŏń®ģ İŕ ř Ŋȧ‌‌ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ନ řĴľŎś  ňśŎś łା Ŋǰ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŃାŕାĴś  Ŕŉା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĪŎȚ‌‌ ĴŎ ř ĶŎŚŊƉକୁ  Ŋଣ୍ଟା 
ōାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ Ĳ 
ଶାĵା Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ǶŃƽ କେǂ Ōƺ ଖ�ୋŏାō řŊା 
Ŕŕ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŎś  Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ŋǰ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏା ନŌ୍ବŎģ ହେଲେ İŕ ř ସେŊା ŌାȽ 
Ņ řନ କେĪľା ňାĪĥģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ 
ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ­Ŕŕାŧ Ŏń® İବେ ĵŃ ĵାĬĺ řģ

ŌŕାŌାŎŚ Ĵର�ୋନା ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řňĴାĬȄŊା ବେଳେ ĨŞŇĴଙ୍କ ĻŚŊ řĴା ĺଡ଼େĪ 

ŞŇĪȄŏାģ ĵାĪŊା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ň řǄ ଧିŊାĴś  Ŋǰľ řİ 
ňାĬନȄଲେ ଲ�ୋକେģ İŕ ř ŔŌŔɹŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś 
ŬŪŬū ŌŔ řŕା İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵ Ĭତ୍କŐ ŅřŔŊରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻନା ଶśŋାŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İĴ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĴ ଦ�ୋĴାନ ŋŐř Ŕƒଜା 

ōାĪȄŏାģ ŋ řŃŎĴś Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାľମେƞରେ Ŋ řŋକ୍ତ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥĿାରେ ଛ�ୋľň řŏା, Ōŕ řŐା, 
ňśŎś œ, ଶ řଶś, Ŋŝ ƴ ĩŅřଙ୍କ ŋ řǈ Ŋǰ Ŏĵାō řŊା Ŕŕ 
ȸରାİŏ Ŏś ȟ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řȄŏାģ İŕ ř Ŏń ɂŃ řŅ řନ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ ɅŌł ĴŎ ř ňśŎś łା Ŋǰ ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅŏାģ 

İŕାĴś  ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪ İĴ Ǳଥାନରେ ŎĵାōାĬȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ŧśନ řȑ‌‌-Ů ŌņśŔŜŅନନĶŎରେ İĴ ĻାĶା 
Ōƺ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ Ķŝŕରେ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ĶƐ ଛିŃ ĴŎାōାĬȄŏାģ ସେĿାରେ ପ�ୋœାĴ Ķśť ଼ିĴ 
Ŕŉା ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĩĪŎȚ‌‌ ĴŎାōାĪ Ŏń Ōƺରେ 

ŔśŔƒଜିŃ ĴŎାōାĬȄŏାģ ଯେĬĥŌାନଙ୍କŎ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŕśİ ସେŌାŞŇ İŕ ř ŎńŎś  ନ řĻ Ōାň Ĩନś Ŕାରେ Ŋǰ 
ŞŇĪńାƻତିģ ŎńŎ ମେଣ୍ଟେନାନɵ ŔମେŃ Ŏń ĹାŐĴ, 
ହେŏňȡ‌‌, ňśŎś łା Ŋǰ Ŕŉା ĴŎାō řŊାĴś  ŀ řľŎଜେƞ, 
ĩĪŎȚ‌‌, ŋାƍ ĴŎ řŊାĴś  Ōƺ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ 

Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ମ�ୋȑ‌‌ ūŪĻłƉକୁ  İȄରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ŌାŔĴś ūŏſ 
ůų ŕĻାŎ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś Ȅŏା Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ İŕ ř Ŏń 
ĹାŏřŊା ňରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹŘରେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪńŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ହେଲେ Ŏńľ ř Ĵ řĺ řŅ řନ 
ĹାŏřŊା ňରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏାģ ସେȄରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ŅŎŌା ନňାĪňାŎś  ĺାť ଼ି ଦେŊା 
ňରେ Ŏń ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା Ŋȧ‌‌Ŏ ŊɹŘଟେŎŚ Ōƺ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĶŏାģ Ĭକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ Ķŝŕରେ Ōƺ 
ŏକ୍ଷାȅĴ Ŋǰ ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
Ńାŕା Ĵśĩଡ଼େ Ķŏା Ńାŕା Ŋ ř ɂଶ୍ନŊାĹŚģ ହେଲେ İŕ ř 
Ķାť ଼ିľ řŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ōନ ନŊŐାĪŊାŎś  
Ķାť ଼ିľ ř ĵŃ ĵାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İĴ ŔśĹ řƻତାņାŎା ŞŇĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ­Ŕŕାŧ 
Ŏń® କେĬĥ ĩଡ଼େ Ķŏା ବ�ୋŏř Ŋǰ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊା ଶŕଶŕ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକେ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŞŇĪ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ନ řĩōାĪ 
ňାŎ řନାŕ Ȁģ

ĵŃ ĵŘĬĺ ř ­ŔŕŘŧ Ŏń®

­ŊŕśŋŘœŘ Œ řſଷାŎ ɂŋŘŊ ŔରǻŅŘ ŔśŅŜ ŎɂŔŘŎŚ®
ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ňର୍ସ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔŇŎ ପ୍ରୋȰରାŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ķŎŎ ĹାŎ řĴାǀ ŋ řŃŎś  
ŊାŕାŎ ř İବେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ Ńńା ŔŕାŎାƗŐŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  ର�ୋĻĶାŎŎ 
Ŋାľ ଦେĵାĪĺ ř Ō řଶȚ‌‌ ଶŻ ତିģ Ļƍŏ ňାŕାଡ଼ ଘେŎା ŋ řŃŎś  
ŊାŕାŎ ř İବେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ସେŔŊś Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ŋľା ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪňାŎ řĺƻତିģ 
İŕାŔŕ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ ନ řĻ ĨƗŐରେ 
ĬƪପାŅřŃ ŔŌାଗ୍ରୀĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ତଶ řǛ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŃାŕାĴś Ŋ řକ୍ରି Ŋľା ĴŎ ř ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŔĴାĪ ķାŔģ ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢŎ 
ĩŅř ǱଥାନŎś  Ōŕ řŐାŌାŞŇ ŔŊାĪ ķାŔରେ ĩȃ ļŏŔ řŏା 
ŋŐř କ୍ରାŉɟ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĩƬନ řର୍ଭŎଶŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ōାŕାŎ ļŏȇ‌‌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĻନŃା ŌĪŅାନରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ତ�ୋœାŐŚ ମେŐା-ŬŪŬŰରେģ

 ତ�ୋœାŐŚ ମେŐାŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍Řରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŊା ବେଳେ İ ǦŏŎś  ସେ Ǧŏ Ŋś ŏ ř Ōନ ňŔǁŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊାରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ମେŐା ňŎ řŔŎରେ 
ųŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ǧŏ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĨȅĴାĦଶ Ǧŏରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ତଶ řǛ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ȧ‌‌ľŐ Ķśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŔŊାĪ ķାŔŎś  ନ řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐା 
ŌାŞŇ İĴତ୍ରି Ĵ ହ�ୋĪ ŔŊାĪ ķାŔ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେȄରେ 
Ŕň, Ŋ řĹłା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕľକେȧ‌‌, Ļś İŏାŎŚ 

Ŋƃ, ନାȚ‌‌ ଟ୍ରେ, ପେȚ‌‌ ଷ୍ଟାƠ, ŵାŏ ŕɹŘଙ୍ଗିƍ, ŀǦŊřȚ‌‌, 
Ĺś ť ଼ି Ŋƃ ĩŅř Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕାĴś ňାł řରେ 
ଧ�ୋĪŊା Ŕŕ İŕ ř ŔାŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴ ūŪŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōŕ řŐାŌାŞŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŰ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
ମେŐାĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊାĴś ମେŐା ňŎ řŔŎରେ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŔାƍĴś ň řŏାŌାନଙ୍କ ଗେŌ řĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔśŊĿାŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř Ȅȟ‌‌ ňାŋ řŏŧȚ‌‌ģ ŃାŔŕ 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍Řରେ Ŋ řଶ řǦ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řବେœ řŃ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍Ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌‌ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řନ 
ମେŐା Ņ řନ ūūľାŎś  Ŭľା İŊĦ ĨňŎାǸ ŮľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା 
ōାİ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊģ ɂŃ ř ŔǄଧ୍Řରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł Ŕŕ ­ŉɹŘଶନ ଶ�ୋ® ŔମେŃ ɂńŌńŎ ମେŐା 
ňŎ řŔŎରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ଶ�ୋ® ňŎ řŅର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎś ĺ řģ 

ତŃୋœŘŐŚ 
ମŌŐŘରେ 
ŔŊŘĪ Ȯରାଫɟ

ĩĻřĿś  ମŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚſଷା

Ō řŒŇ ŒŻ ତିŎś  Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ

ňŐŘŒśł řŎś  ŎŔśŏĶť ହେŊ ǭକାİŵŘȇ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଡିĩନ ନର୍ସିଂ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ŌାŔ ūű 
İŊĦ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ନŜ ĩŅřǟଲୀ Ŀାରେ ନର୍ସ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔନŎ Ņś ĪŅřନ řĩ Ĵର୍ମଶାŐା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ନର୍ସିଂ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ରେĻřǧ୍ରାŎ, ପ୍ରିନ୍ସି  ňାȢ‌‌ İŊĦ ମେŀřĴାŏ/ ନର୍ସିଂ 
ପ୍ରିସେ ňɟŎŌାନƉକୁ  Ĵ řňŎ ř İȚ‌‌ň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାō řŊ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊାŎ ĴŏɹŘł ŌƽłାŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ ŀ. Ŋ řŞ�ୋŅ 
କ�ୋľŵାŏ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିଶା 
ନର୍ସ İŊĦ Ō řȓ‌‌ŵାĪȞ‌‌Ŕ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌‌ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ō řɌƉକୁ  
ନର୍ସେŔ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĩƠ ȸରାĴ řĦ ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିଶାରେ ନର୍ସŌାନଙ୍କ ନାŌଲେĵା İŊĦ 
ŔŌŔɹŘōśକ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴŎłĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊାରେ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊାŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ōśȅǦ ଟିŎ ŅŘŔଙ୍କ ɌରାƴŅřŊŔ

ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŘŌŘଜřĴ ŔŌŔɹୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ ŊାĹǴŃ ř Ńńା ŔŌାĻŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତĴ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ 
ŅାŔଙ୍କ ňśł୍ୟŃ řȄ Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔାǗମୁĵ୍ୟ ƶୱାŎା ŎାĻņାନŚŎ 
ନŜĩňǟଲୀĿାରେ ĨŊǱଥିŃ Ńାଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ ňାŐନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔାǗମୁĵ୍ୟŎ 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ Ōŕାƻ ତିģ Ĩନ୍ୟŌାନଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĹǑŃ řŎାŧ, 
ŔśŎĻřŃ ňŎ řť଼ା, ŔŌାĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ňାŃାŐ 
Ŕ řĦ, ŊନŊ řŕାŎŚ ନାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎňśȽƉକୁ  Ɍଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶŒœରେ ĨŌ řȖ‌‌ ňାŃାŐŔ řĦ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŔŘŌŘଜřĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ

ŋś ŊŞେǢŎରେ ūŬ,ŭųŭ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ

ŭ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେƞŎ Ĳ Ůů 
ňŎŚſଷା କେǂ ɂǯତୁତ

Ĳť଼ିŒŘରେ ūů ŅřନŎ 
ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹୟାŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ 
İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪŎ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେňģ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ňŐାଶśł řŎś  ŎŔśŏĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪŪ Ō řľŎ ŏŌɲୱା İĴ ǭକାİŵାȇ‌‌ 
ନ řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś ହ�ୋĪĺ ř ଯ�ୋĻନାģ İŕ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ĩନś Ōାନ řĴ 
ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ǭକାİŵାȇ‌‌ ňńĹାŎŚŌାନƉକୁ  Ŋ୍ୟସ୍ତ 

Ŏାǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାରେ ନ řŎାňŅ Ĳ ŔśŊ řņାĻନĴ ňń ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊģ İŕା ŋŏ ŋାବେ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେŊ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା ŔŕĻ ହେŊģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌାନƉକୁ  ŋାŎŚ ōାନŊାŕନ 

Ōƺରେ ĹାŏřŊାĴś ňť଼ିŊ ନାŕ Ȁ, ōାŕା Ņś ର୍ଘľłା ɏରାŔ ĴŎ řŊ İŊĦ 
ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖାĪŊ ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
ňńĹାŎŚŌାନƉକୁ  Ŏାǯତା Ĭňରେ ŎȃŊା ƶୱାŎା ŃŐ ଦେĪ ōାŃାŧŃ 
ĨȅĴ ŔśĶŌ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ହେŊģ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř, 
İŕ ř ɂĴǛ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĬǈŃ ř Ĳ ĻନŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ Ĭତ୍ତŌ 

ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊାŎ İĴ ĨĦଶģ ନ řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶŚȱ ĩŎǕ ହେŊģ ĴାŌ ŔŎ řŊା 
ňରେ İŕ ř ǭକାİŵାȇ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎŊାŔŚଙ୍କ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ōାŃାŧŃĴś ĨȅĴ ନ řŎାňŅ Ĳ 

ŔŕĻ ĴŎ řଦେŊģ ŔŜĹନା ńାĬ Ĵ ř ňŐାଶśł ř 
ନ řĴľରେ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś ĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŎାǯତାňାŎ ହେĬȄŊା 
ŔŌŧରେ İĿାରେ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 

ଶ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ȮŌାĶŃ ŋାବେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŔĦĵɹŘ ŊŦŖ ř 
ĹାŏřȄŊାŎś  Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ňାĪĥ Ĺ řƻତା 
ŊŦŖ řĺ řģ

ňŘƗŒŕ ମ řľŎ ǭକାİŵŘȇ‌‌ରେ 
ĵƏǻହେŊ ŬŪ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŋŐř ŊŕśŋାœŚ ଦେଶରେ Ŋŕś  
ŋାœାଶ řକ୍ଷାŎ ɂŋାŊ Ŕର୍ବŅା ŔśŅŜ Ŏ ɂŔାŎŚ ବ�ୋŏř ŋାœା Ŋ řƕଞାନŚ 
ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଶାŎŅ ňŅɭଶ୍ରୀ ଡ଼.Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ ĨƗŐřĴ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ନŜŃନ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŕśŋାœŚ ଶ řକ୍ଷା ଶŚର୍ଷĴ ŊŻତୃ Ńା ɂŅାନ ĴŎ ř ଡ଼. Ō řɌ 

İŕା Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌାନŔŚ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ 
İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŎŌାĴାନ୍ତ ŌŕାŐ řĴ İŕ ř 
ŊŻତୃ ŃାŌାŐାŎ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଡ଼. ଦେŊାଶ řœ 
ŌŕାňାȽ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ĭňାȅ 
ňାĪĥ ଡ଼. Ō řɌƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ƕଞାňନ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŬŪŎś  ଜŘŃŚŧ ĴŐřƍ ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŬŮ ଶŃାǏଦୀŎ ĴŐାĴାŎ ňſŎś  ĻାŃŚŧ 
ĴŐřƍ ନାľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ŎŊŚǂ ŌƠňĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōହ�ୋƮŊରେ Űľ ř 
ନାľĴ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ Ĳ Ŭū ĻłƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊģ ĴାŅŌɲ ୱିନŚ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ĪŃ řŎାłŚ ŔŌନ୍ତ, ŔŌɲୱାŅŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ńନŧା ňƛନାŧĴ, ŌାନŔ Ŏƙନ Ķଡ଼ନାŧĴƉକୁ  
­ŔśŌ řତ୍ରା ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊģ ūŪĻłƉକୁ  ­ଶŃାǏଦୀŎ ĴŐାĴାŎ® ŔǗମାନ, Ů 
ĻłƉକୁ  ĻŚŊନŊɹŘňŚ Ŕାņନା ŔǗମାନ, ŬĻłƉକୁ  ­ନାľ୍ୟĴାŎ ŎŊŚǂ Ņାଶ ŔǗମାନ® ĻłƉକୁ  
­ɂŌ řŐା ɂŃ řŋା ŔǗମାନ® Ĳ ĻłƉକୁ  ­ଡ଼. ĶŧାņŎ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତିģ
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ĶĥŅ řĩ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ɂŃ řŒǽŃ ř ňରŎ Ōƺ ĶĥŅ řĩ 
ŃŕŔ řŏରŎ ĴାōǻɹĴାରŚ ହ�ୋĪňାର řŏାŇ ř ĻŇɭŌŝŃś ୟୁ 
Ō řŔ କେŔģ İȄňାĪĥ ŞŁƉŘŇାŐ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ņାĪĥŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨନେĴ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ ĻŇɭŌŝŃś ୟୁ Ō řŔ କେŔ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ǳଳେ ĩĻř Ŕƴୁଧା İŕ ř ŃŕŔ řŏରŎ 
İŕା ĴାōǻɹĴାରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାରୁ  ŔାņାରłରŎ 
ĨŔନƻତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ ŊɰĴର ŔŌǯ ĻŇŔାņାରłଙ୍କର İŕା 

ŅŚķ୍ଘŅ řŇର ŅାŊ řģ ଭŋŤଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରୁ  Ļřǟଲାର 
İŕା İĴ Ŋť ŊɰĴģ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴୁŌାĿାରୁ  
Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴୁŌାର ŅŜ ରŃା ŭŪ Ĵ řŌ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ǳଳେ ŊɰĴର ŔŚŌାନ୍ତରŎ ĨŊସ୍ଥିŃ ňƗଚାŧŃĶୁଡ଼ି Ĵର 
ŅŜ ରŃା କେĬĥĿ ř űŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŲŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľରģ ĻŇɭ Ĵ řŌɲବା ŌŝŃś ୟୁ ŔŌŧରŎ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌ ସ୍ଥାŇŚŧ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରŎ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋĪ Ň 
ńାİ ସେŌାŇଙ୍କ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃś ୟୁ ɂŌାłňȽ ňାĪĥ Ō řŔ 
କେŔ Ĵର řŊା Ļରୁର Śģ İŕ ř Ō řŔ କେŔ ňାĪĥ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ଯ řŊାĴୁ ňଡ଼ିńାİģ 
ňŇୁǠ ńରŎ Ňୁହେ ĥ, ŅୁĪରୁ  Ń řŇ ř ńର ଦ�Ťଡ଼ିଲେ ĴାŌ 

ହ�ୋĪńାİģ İŕ ř Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŊɰĴର ĻŇŔାņାରł 
ଭŋୋĶȄୁŊା ĨŔŊୁ řņାର ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାīĥ ɂଶାŔŇ 
ňſରୁ  ňŅକ୍ଷେň ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĶĥŅ řĩ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ňſରୁ  ŏ řȃŃ ଭାŊରŎ ŀřସେŌ୍ବର ŬŬ Ńାର řĵ ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴ ňର řŔରରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ļřଲ୍ଲňାŐଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ଶୁłାł ř ଶ řŊ řରରŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ńୁରନ୍ତ  ĬŻ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ĵର ř İĿାରŎ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃś ୟୁ Ō řŔ 
କେŔĴୁ ŃŕŔ řŏ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ ĴାōǻɹſŌ Ĵର řŊାĴୁ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĪŃ řŌƺରŎ ପ୍ରାŧ 
ŅୁĪŌାŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩĻřňōǻɹନ୍ତ İŕା ĴାōǻɹĴାରŚ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř ĻŇɭŌŝŃś ୟୁ Ō řŔ କେŔ ĴାōǻɹſŌ 

Ŋ řŐŌ୍ବ ŔŌ୍ବǄରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାରƉକୁ  ňĹାର řŊାରୁ  
ସେ Ĵୁŕନ୍ତି, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃŕŔ řŏ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ ȄŊାରୁ  Ńାŕା ǱĶ řŃ ରŕ řĺ řģ Ļřǟଲା Ńରŉରୁ  
Ĵର୍ମĹାରŚ ɂŅାŇ ĴରାĶରŎ Ō řŔ କେŔ ĩରǕ 
Ĵର řŊାରŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņା ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂĴାଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř ŃŕŔ řŏରŎ ȄŊା 
Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ନେĪ ĨŇɹ ŔŌǯ ŔରĴାରŚ Ĵାōǻɹ 
ƫୱାରାŇɲ ୱିŃ ହେĬȄŊା Ǳଳେ ŔǊତାŕĴୁ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
İŕ ř Ō řŔ କେŔ Ĵର řŊାରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାର 
Ĵାŕ ȀĴ ř ľାŐľୁŐ ŇŚŃ ř Ȱŕł Ĵରୁ ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŔାņାରłରŎ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ĻřǟŘňାŐƉ ɂŃ řŒǽŃ ř ŔŞƥɫ ĴାōǻɹĴାŎŚ ହŕŏାŇ ř ĻŇɭŌŝŃś ୟୁ Ō řȧ‌ କେȧ‌

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): 

İŇŔ řŔ ř ŧŇୁ řŉର୍ମ ňାĪĥ ŇŊŌ İŊĦ ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵାŃାĴୁ ŔରĴାର ଦେĬĺନ୍ତି 
ůŪŰŪ ľƉŘģ ŌାȽ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦେŊାĴୁ Ĵŕ ř ସେŕ ř 
ľƉŘĴୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କĿାରୁ  ନେĪ ଯାĬĺନ୍ତି ǭକୁŏର 
ň řĪľ řģ ସେňଟେ ľƉŘ ନେŊାňରŎ ଦେĬĺନ୍ତି 
ňୁରୁ łା ଡ୍ȺŔģ İଭŐř ŔƍଗୀŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ ରାସ�ୋŐ 
ŕାĪǭକୁŏରୁ ģ İňର řĴ ř Ļଣେ ĺାତ୍ରୀ ľƉŘ Ň 

ଦେŊାରୁ  ŃାƉକୁ  ĩŀŌ řľ Ĵାର୍ଡ ଦେŊାĴୁ Ōƺ ŌŇା 
Ĵର řଦେଲେ ǭକୁŏ Ĵ řରାł řģ ତେବେ ĶłŌାƺŌ 

ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ňରŎ ĩŀŌ řľ Ĵାର୍ଡ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ń řŇ ř Ņ řŇ ଭ řŃରŎ ů ŕĻାର 
ľƉŘ ଦେŊାĴୁ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋାňାଙ୍କĿାରୁ  ଲେĵା 
ନେĪĺନ୍ତି ň řĪľ řģ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯା ŧŚ, ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାତ୍ରୀ 
Ŕୁପ୍ରି ŧା ŇାİĴଙ୍କ Ōା® ମେŀřĴାŏରŎ ňଡ଼ିȄŊାରୁ  
Ŕୁପ୍ରି ŧାଙ୍କ ĵାŃାĴୁ ĩŔ řȄŊା ůŪŪŪ ľƉŘ Ōା®ଙ୍କ 
ĳœņ ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରŎ 
ǭକୁŏରŎ ଦେĪ ňାର ř Ň Ȅଲେģ Ŕୁପ୍ରି ŧା ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĩŀŌ řľ Ĵାର୍ଡ ĩł řŊାĴୁ ǭକୁŏĴୁ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 

ľƉŘ Ň ଦେଲେ ĩŀŌ řľ Ĵାର୍ଡ ଦେବେŇ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř Ĵ řରାł ř ŃାƉକୁ  ଫେରାĪ ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ 
Ŕୁପ୍ରି ŧାଙ୍କ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ Ĵ řରାł ř Ŕୁପ୍ରି ŧାଙ୍କ ŊାňାƉକୁ  
ŀĴାĪ ĩŀŌ řľ Ĵାର୍ଡ ଦେŊା Ŕŕ Ń řŇ řŅ řŇ ŌƺରŎ 
ľƉŘ ଦେŊାĴୁ İĴ ĴାĶĻରŎ ଲେĵା ନେĪȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ନେŊାĴୁ 
ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔନƻତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତର ଦେĪ Ň Ȅଲେģ İŕାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊାĴୁ ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ľଙ୍କା ନେĪ ňŎୁୁłା ŧŇୁ řŉର୍ମ ଦŅĬĺƻତି ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ

Ĵ Ɖ ť ଼ା ŕ Ř ଡ଼ , ū Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ Ĵୁľୁର  řĩ ňƗଚାŧŃ 
ŊାଘŌƠୁଡା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĩରŔ řŔ ř 
Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱର Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ଭାବେ 

ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ ĨŇŇ୍ୟା 
ĩĹାōǻɹ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାŌାନେ ňାĿ 
ňଢ଼ିŊା Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ŊɹŊŕାର Ĳ ĩĶାŌŚ 
ĻŚŊŇର ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩĶĴୁ Ŋଢ଼ିŊାĴୁ 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ଭାବେ 

Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔɹ ŇŊĴ řଶ�ୋର 
Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାŌାନେ ňାĿňଢ଼ି 
କେŊŐ ĹାĴ řର ř ňĺରŎ Ň ଦ�Ťଡ଼ି 
ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରŎ Ň řĻ ɂŃ řଭା ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řŊାĴୁ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ Ĵୁľୁର  řĩ Ŕରňଞ୍ଚ ରƙଜିŃ 

ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, ňରĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ 
ŔǒŔାରł ĨȅĴାରŚ ɂƕଞା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ǶୱାĪĥ, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦଘ 
ŔଭାňŃ ř ରାଜେଶ ĴୁŌାର ଦେŕୁର Ś, 
Ŕୁନ୍ଦରŌƠୁଡି ସେŊାଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ɂņାŇଶ řſĴ ରଞ୍ଜŇ ଦେŕୁର Ś, 
ଘାĶରାŌƠୁଡା ସେŊାଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇଶ řſĴ ŃŚର୍ଥŊାŔŚ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ପ୍ରି ŧରଞ୍ଜŇ ବେହେରା, 
ଶେœଦେŊ ଭŜ ŧାĥ, Ōରୁ ĩŊ řŏ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇଶ řſĴ ŇରŎǂ ĴୁƠଡୁ , 
ଯନ୍ତାରŚŊୁŏ ସେŊାଶ୍ରŌ ŔŕĴାରŚ 
ଶ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, Ĭň ŔଭାňŃ ř 
ŌାŇŔŚ Ŕ řĦŕ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊାଘŌƠୁଡା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
ଶ řſĴ Ĩଦ�ţŢ ŵŃ ବେହେରା Ōଞ୍ଚ 
ňର řĹାŐŇା Ĳ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴାōǻɹȮŌ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ା, ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ, ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ, 
Ķł řŃ ĴୁĪĻ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର Ĵŝ ŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄ ňୁରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ

Ļƍŏ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ

ĵĻśŎ řĩĴľŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ାňଡ଼ା ŊɰĴ Ň řŌ řņା ଗ୍ରାŌରŎ Ļଙ୍ଗŏ Ŕୁରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ଭାରŃŚŧ Ķଣ୍ଡŵାŇା ଗ�ୋଣ୍ଡ ŌŕାŔଭା ĩŇୁĴŜŏɹରŎ 
ĨĪĥĿୁ Ŕ řĦଙ୍କ ŔଭାňŃ řତ୍ୱରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴାōǻɹȮŌରŎ ମେରାŌଣ୍ଡŐř ସେƃŇ ŊŇňାŐ ŔŊୁାŔ 
Ĺǂ Ŕାŕୁ, İŉĪİȧ‌ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶǈନାń ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļଙ୍ଗŏରŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା 
ƶୱାରା ŌାŇŊ ŔŌାĻ Ńńା Ļଙ୍ଗŏŚ Ļନ୍ତୁଙ୍କର ହେĬȄŊା ſŃ ř ŔǑର୍କରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ରାņାŇାń Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଗ୍ରାŌରŎ ňŅଯାତ୍ରା Ĵର ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରାĪȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌରŎ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŌŕାŔଭା ŔŅŔɹ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĩĥ ŅାĬରୁ  Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ŊŇɹĻନ୍ତୁƉକୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଦେŊାĴୁ ଶňńňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŌŕାŔଭା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌରŎǂ Ŕ řĦ ĴାōǻɹȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĳ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଶŻ ତିňŚĿŎ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉ ଦାŊ řňȽ
Ĵ Ɖ ť ଼ା ŕ Ř ଡ଼ , ū Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ Ĵୁľୁର  řĩ 
ňƗଚାŧŃର ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା® 
Ŋ řଲେĪଶୁł ř ଶକ୍ତି ňŚĿର Ŋ řĴାଶ 
ňାĪĥ ňରĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řଭŜ Ń ř 
ଭŜ œł ɂņାŇ ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ɂଭାŃŚ ňର řଡ଼ାƉକୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋŕୁ ňୁରାŃŇ 
İŕ ř ňŚĿĴୁ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ļřǟଲାରୁ  
ଶ୍ରƴଧାŐୁŌାନେ Ň řĻ ŌŇǭŘŌŇା ň Ŝରł ňାĪĥ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŌାŔରŎ ĩŔ řńାନ୍ତି ģ ଗ୍ରାŌ 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ňŚĿରŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁୁଙ୍କ  ňାĪĥ ଯńାŔǕŊ ŊɹŊସ୍ଥା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ňŚĿରŎ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř ରŕ řĺ řģ İŕାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ŋ řņାŧĴ 
ŊŇŊ řଭାĶ Ĳ ɂଶାŔŇ Ĳ ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ňŚĿĴୁ ଯାĪ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ 
Ōନ୍ଦିରର  Ŋ řĴାଶ Ĵାōǻɹ Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŊņŊାର ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ɂଭାŃŚ ňର řଡ଼ାƉକୁ  İ ŔǑର୍କିŃ ŅାŊ řňȽ ଦେĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŚŃାŎାŌ ଦାŔ ĲĥĴାŎ Ňାń ଦŅŊƉ ĻŇɭŊାœȁĴŚ

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାĻřଚ�ţĴସ୍ଥିŃ ŔŚŃାରାŌ ĩଶ୍ରŌରŎ 
ĿାĴୁର  ଶ୍ରୀ ŔŚŃାରାŌ ŅାŔ ĲĥĴାର Ňାń ଦେŊଙ୍କ ūŭůŃŌ ĻŇɭ ĬƮŊ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩଷ୍ଟɂŕର ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାର Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň 
ɂƖŐŇ Ĵର ř ĨȅŊାŔ ňŜĻା ĩରǕ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŊୁņŊାର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔƉକୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାରା ŇାŌଯଜ୍ଞ ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂŔାŅ ସେŊŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ķୁରୁ Ŋାର ŇĶରĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ Ķୁରୁ ň ŜĻŇ Ĵରାଯ řŊģ Ĩଷ୍ଟɂŕରŚ 
ň ŜĻĴ ĻĶǈନାń ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ĨȃŐ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, ŔଭାňŃ ř ŌŇ ř Ŕାŕୁ 
İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŕǟଲାŅ Ŕାŕୁ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

	=ĶĥŅ řĩ ŊɰĴŞŎ ɂńŌ
ମେŔ řŇ ƶୱାŎା ĵŎାľ řĩ ņାŇŃŐř Ŏୁĩ ଶୁŋାŎǕ

	=ŊŔśଲŏĪ ȰŘŌŞŎ ŌŅŌśŻ ତି Ĩŋ řōାŇ
Ōଦɹň Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ŔŜଚŇା ଦŅଲେ ňŎୁǭକାŎ 
ňŎĻƍ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňରĻଙ୍ଗ ńାŇା ŅŅରାଘାľ ř ŉାƠଡି ŊŔୁଲେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĩଶାନ୍ତି  ରାĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରŎ ŌŅŌŻୁ ŊŔୁଲେĪ ଗ୍ରାŌ ĨଭřଯାŇ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊୁņŊାର 
ňƗଚାŧŃର ପ୍ରାŧ 
Ųūľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀର ଶŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା ଗ୍ରାŌର ରାŌ 
Ōନ୍ଦିର Ŀାରୁ  Ŋ řଶାŐ 
ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାରŎ Ŋାŕାର ř ଗ୍ରାŌ ňର řȮŌା Ĵର řŊା Ŕŕ ŌŅŊ řର�ୋņŚ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŇାରାŊାĻř 
ଦେĪ ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଗ୍ରାŌରŎ କ�ୋĒłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŌŅɹňାŇ 
Ĵର řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴରାĪ Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İňର ř Ĵରୁ ȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା 
ଦେଲେ ūŪ ŕĻାର ľƉŘ ňୁରǭŘର ɂŅାŇ Ĵରାଯ řŊģ ସେŕ řňର ř ŌŅɹňାŇ Ĵରୁ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŀାରୁ  ů ŕĻାର ľƉŘ Ļର řŌାŇା ĩŅାŧ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕରňଞ୍ଚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řଯାŇରŎ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌାର ରାĬŃ, Ŕ řĩରň ř 
ŔƍଗୀŃା ଶŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ ଶŃାȅĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଦଶŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଦାŧ

ĶĥŅ řĩ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕଭା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାŇଶ řſĴ Ĩରୁ ł 
ĴୁŌାର Ĳļାଙ୍କ ŔଭାňŃ řତ୍ୱରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରŎ Ŋ řŅାŧŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬƖŐ ଭŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାରǕରŎ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŅଶŌ 
ଶ୍ɌłŚ ň řŏାƉକୁ  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ଭାବେ ǶୱାĶŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ōର୍ମǴର୍ଶୀ Ŋ řŅାŧ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏାଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŇର ňୁରୁ łା Ƿ ମୃŃ řĴୁ ନେĪ İĴ ଭ řŀ řĲ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻ ĨŇୁଭ Ŝ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର ř ଭାŊŊ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ɂņାŇଶ řſĴ Ĳļା ň řŏାŌାŇƉକୁ  ĻŚŊŇରŎ ŔŉŐ ହେŊା ňାĪĥ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ĩଶŚର୍ବାŅ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ řſĴ Ŕନƻତୋœ ĴୁŌାର ňŝǦ ଟି 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାର ǶୱାĪĥ, ĨƏଚ୍ଚŇା Ŕାŕୁ, ŇŚŕାର řĴା ňାȽ, 
ǶୱାŃŚ Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ମŐ Ŕାŕୁ, କ�ୋŅଣ୍ଡ Ŕାŕୁ, ŌାŌ řŇା ňŝǦ ଟି, Ņୁœɭନ୍ତ ସେĿŚ, Ōņŏୁ řĴା ରାĬŐ, 
ňňŇୁା ŔାŌŏ, ŊŐରାŌ ରାĬŃ Ĳ ɂĴାଶ ĴୁŌାର ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴାōǻɹȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĻୁାŃା ĴୁŌାରŚ ǶୱାĪĥ, Ŕƙଜୁକ୍ତା 
Ŕାŕୁ, ɂଭାŔ ĴୁŌାର Ŋାର řĴ Ĳ ŅୁħĵŊନ୍ଧୁ ସେĿŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŋୁŊŇରେ ŊŇାƆ ନି ɂŃ řର�ୋņ ŔଚĹŃŇŃା
ŋś ŊŇ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ଭୁ ŊŇ ŊŇାଞ୍ଚŐ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
Ļଙ୍ଗŏ ňର řବେଶ Ĳ ĻŐŊାŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řଭାĶ Ńରŉରୁ  Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŃ řର�ୋņ 
ŔǑର୍କୀŃ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଭŜ ŊŇ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାରŚ 
ରାକେଶ ŅŐାĪ ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ ଭୁ ŊŇ ŊŇňାŐ ĴǛŇା ବେହେରା ĨŃ řȄ 

ňର řĹŧ ǶୱାĶŃ ଭାœł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ଗ୍ରୀœɭ 
ରୁ ŃୁĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ĵ řňର ř 
ĨŊſŧ, ଚ�ୋର ř Ĳ Ň řĩĥ ŏାĶ ř 
Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊା Ļଙ୍ଗŏର 

Ŕୁରକ୍ଷା ହ�ୋĪ ňାର řŊ ସେ Ŋ řœŧରŎ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ĨƆ ନି ŅାĬରୁ  Ĵ řňର ř Ļଙ୍ଗŏĴୁ ରକ୍ଷା ĴରାଯାĪňାର řŊ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌରŎ ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ĨȅĴାରŚ, ŊŇŊ řଭାĶ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ଗ୍ରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ Ŕୁରକ୍ଷା ŔŌ řŃ řର ŔଭାňŃ ř İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଭୁ ŊŇ ĨƆନିଶŌ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋ řŅś ୟୁŃ Ŋ řଭାĶ ଯƽ୍ରୀ ŇŐřŇŚ ଶଙ୍କର 
ରń ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřରାŐ ŊŇňାŐ ĴŊ řŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭାňୁର ĺĴ Ň řĴľରŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŅାŊŚĴୁ ନେĪ 
ĺଦେଶ Ŋ řĴାଶ ňର řœŅ ňſରୁ  ରାସ୍ତାର�ୋĴ 
ĴରାଯାĪ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ĲŀřଶାରŎ İĴ ଲ�ୋĴାଭ řŌĵୁŚ ɂĶŃ řଶŚŐ 
ŔରĴାରଙ୍କର ĴାōǻɹĴାŐ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ňୁରł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŮŬ Ŋର୍ଷ ŊɹŊņାŇ ňରŎ 
ଶାŔŇĶŃ ŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ŔରŐ,ŔĶୁŌ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ହେŊା ଘ�ୋœłା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଦେଶ ǶୱାņŚŇŃାର űŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାର Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŊɰĴ ŔŅର ŊɰĴĴୁ 
ĺାŀ ř ĩĬ ŅୁĪľ ř ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ Ĵର řŊାĴୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ĳŀřଶା ŔରĴାରଙ୍କ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ ĺଦେଶ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
Ŋାର୍ȁĴ ĨȅବେଶŇରŎ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର ř ĺଦେଶ 
ŊɰĴ ĶĿŇ ହେŊା Ň řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ĴରȄଲେģ ňାŌାŐ Ŀାରୁ  କ�ୋľବେରŎłŚ ŬŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŊ୍ୟାǊ ତି Ĩଞ୍ଚŐ ଯାŕାର ଭŋୋľର 
ŔĦĵ୍ୟା ū ŏſ ŬŪ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ରŕ ř ūŮľ ř 
ňƗଚାŧŃ ରŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řଭ řନ୍ନ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐର ନେŃା,Ŕାņାରł ĻŇŃା ŅାŊŚ,ĩňତ୍ତି 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩĬ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĩŇୁŔƍଗିĴ 
ŔŊୁ řņାĴୁ ନେĪ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ,ŌĵୁɹଶାŔŇ,ňƗଚା
ŧŃରରାĻɹ ସେକ୍ରେľାରŚ ĪŃ୍ୟାŅ řƉକୁ  ĩŌର 

Ŋ řņାŧĴ İŊĦ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŌାƺŌରŎ ŅାŊŚ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ଦେଶ ǶୱାȅŇŃା ହେŊା ňରŎ ňରŎ 
ଶ řକ୍ଷା,Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ,ĶŌŇାĶŌŇ,ରାସ୍ତାଘାľ,ĻŐଯ�ୋĶା
ł,Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ŔରŊରାŕ ŔŊୁȄରŎ ĺଦେଶŊାŔŚƉକୁ  
Ĩłଦେĵା,ĨŊହେŐା ĴରାଯାĪĺ řģ ଭାňୁରĿାରŎ 
ȄŊା ŅାŃŊɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ĬňରŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ 
Ň řର୍ଭରଶŚŐ Ńାର Ĭନ୍ନŃ ř Ĵରł ହେŏାŇାŕ Ȁģ 
ŀାŻର Ĵର୍ମĹାରŚ ĨଭାŊରୁ  Ńାŕା ňłୁ ř ĻରାĻŚର୍ଣ୍ନ 
ĨŊସ୍ଥାĴୁ ĩŔ řŏାł řģ ଭାňୁର ŉାƠଡି ńାŇା Ōƺ 

ହେŏା Ňାŕ Ȁģ ĨƆ ନିସେŊା କେǂ Ōƺ ĴରାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ŞŁƉŘŇାŐ Ŀାରୁ  ଭାňୁର ରାସ୍ତା ŌାȽ 
ଦେଢŉୁľ Ĳœାର ĴରାĶŏା Ĳ ŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
Ķĺ Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ ĴľାĶŏାģ İ ŔŊୁର  
Ň řରପେſ ŃŅନ୍ତର ĩŊଶɹĴŃା Ĩĺ řģ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ŅାŊŚĴୁ ନେĪ ĺଦେଶ Ŋ řĴାଶ ňର řœŅ ňſରୁ  
ňୁରୁ łା ĴľĴ ŔŌ୍ବŏňୁର ରାସ୍ତାର ଭାňୁର ĺĴ 
Ň řĴľରŎ ଶŃାȅĴ ĻŇ Ŕାņାରł ରାସ୍ତାର�ୋĴ 
Ĵର ř Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ

ଦƻତା ĩȮŌłରେ ĶŎୁୁŃŎ ŌଦŇƉ ŌŝŃś ୟୁ
ଭୁ ŊŇ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଭୁ ŊŇ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨņŚŇ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ଗ୍ରାŌରŎ İĴ ଗ�ୋĿĺଡ଼ା Ņନ୍ତା ĬňȿŊ ĹŐାĪĺ řģ 
ūŪŅřŇ Ńଳେ İŕ ř Ņନ୍ତା ଭୁ ŊŇ İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĬƪପାŃ 
Ĵର řȄŏାģ İବେ ĶťŇŝ Ŕ řĦŕɂŔାŅ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରŎ 
ȄŊା ନେĪ ŊŇ Ŋ řଭାĶ ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŃର୍କ Ĵର řȄŏାģ 
ତେବେ ଗ୍ରାŌର ŌŅŇ ବେହେରା (ŭů) Ņନ୍ତା ŕାŊୁťରŎ 
ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ ŌŅŇƉକୁ Ņନ୍ତା ଶୁଣ୍ଡରŎ ଟେĴ ř ĴĹାଡ଼ି 
ଦେŊା Ŕŕ ଗ�ୋťରŎ ŅŐřଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ Ńାଙ୍କ 
Ĩନ୍ତŊୁĻୁŐା Ŋାŕାର ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ସେĿାରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋୁƴ ଧି ଯ�ୋĶୁĥ ŕାŃŚ ŌŅŇƉକୁ  
ĺାଡ଼ି  ňŐାĪȄŏାģ ĨŃɹନ୍ତ Ŕଙ୍କľାňନ୍ନ ĨŊସ୍ଥାରŎ ŃାƉକୁ  
ɂńମେ ଭୁ ŊŇ ମେŀřĴାȢ‌ Ĳ ňରŎ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňରŎ ĴľĴ ସ୍ଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řଭାĶ ňſରୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ତେବେ ĴľĴରŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ŌŅŇଙ୍କ ŌŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ńାŇା ňŏୁ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରŎ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄŏାģ ŌŝŃଦେŕ ĶାĥରŎ ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାରŚ ରାକେଶ ĴୁŌାର ŅଳେĪ, ŊŇňାŐ 
ĴǛŇା ବେହେରା, Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌାļŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŃňŇ ĴୁĨĥର Ŕ řňŏୁ ĴୁŌାର ଜେŇା, 
ŇŚŐŌł ř ŌŕାňାȽ ňŕƗ ଚି ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĨŇୁĴମ୍ପା Ō ŜŐĴ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରŎ Ķାĥ 
ଶɭଶାŇ ŌŝŃଦେŕ ŔƤŘର ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ନେĪ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ňŎĻƍ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňରĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĵୁଲେ Ī ଗ୍ରାŌ 
ŊĻରƍଗୀ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏɹରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŊୁņŊାର ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņଶ ŅřŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ Ĵୁରୁଣ୍ଟି   Ĳ Ŕ řĦŕଡ଼ା ŅŐ ŌƺରŎ 
ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŉାĪŇାŏରŎ 
Ŕ řĦŕଡ଼ା ŅŐ ŅୁĪľ řରŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵୁରୁଣ୍ଟି   ŅŐ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřİŌ ĩĪରȚ‌ 
ĩଣ୍ଡ Ǧ ଟିŏ ň୍ଲାƞର Ĭňାƺſ ŔŃɹ ଗ�ୋňାŐ 
ĩĹାōǻɹ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨȅĴାରŚ 
ŃňŇ ņର, ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ĬƮŊ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŕରňଞ୍ଚ ŔŚŌାନ୍ତ ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊŚ ĻřŃୁ ଜେŇା, 

Ňର�ୋତ୍ତŌ ଜେŇା, ରାଜେǂ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃା Ĳ 
ĬňŊ řଜେŃା ŅŐĴୁ ňୁରǭŘର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊାķŌƠୁଡା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ļŧ ŊĻŎଙ୍ଗୀ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ; Ŕ řĦହť଼ା ଚାǑ ପିĨŇ

ĶĥŅ řĩ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴରŎ ɂńŌ Ĵର ř ĩରୁ ŕାĥ ଗ୍ରାŌରŎ ĵାରľ řĩ 
ņାŇ ŃŐřରୁ ĩ Ĵାōǻɹ ଶୁଭାରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵୁବ�ୋľା ĪƠଡିĩŇ ଟ୍ȸŀřĦ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſରୁ  
ଗ୍ରାŌର ଯୁŊĹାœŚ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ରାĬŃଙ୍କ Ŭ İĴର ĻŌ řରŎ ŃŐř ରୁ ĩଯାĪĺ řģ 
ĴାōǻɹȮŌରŎ Ĵମ୍ପାŇŚର ସେŏɵ କ�ୋĨର୍ଡିନେľର ରଞ୍ଜŇ ĴୁŌାର ଲେƉŘ, ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ 
ĨňରŎľର ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ବେହେରା Ĳ ପ୍ରୋପ୍ରାĪľର Ĩରୁ ł ĴୁŌାର Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĺାœ କ୍ଷେȽରŎ ଯେňର ř ଶ୍ରŌ řĴ ĨଭାŊ İĴ ɂŌĵୁ ɂŃ řŊǄĴ 
ହ�ୋĪĺ ř, Ńାŕା ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĨŔŊୁ řņାର Ĵାରł ŔାĻřĺ řģ İł ୁ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſରୁ  
Ň řĩଯାĪȄŊା İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ Ĺାœ କ୍ଷେȽରŎ Ŋ řǌŊ ĩł řŊା Ŕŕ 
ĹାœŚଙ୍କ ɂŌĵୁ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ହ�ୋĪňାର řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĹାœŚ ŏମ୍ବୋŅର ňର řଡ଼ା, ĬǟଲାŔ ňର řଡ଼ା, Ŋ řଭŜ Ń ř Ŕାŕୁ, ଭାସ୍କର Ŕାŕୁ, ņରłŚ ŌŏřĴ, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŇାİĴ, ņରłŚ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, Ĩȃ ŌŕାଭŋୋĪ, ରଞ୍ଜŇ ĴୁŌାର ŇାİĴ, 
ĶĶŇ ňŝǦ ଟି, ň řଣ୍ଟୁ Ňନ୍ଦ, ŌŕାଦେŊ ňŃ ř, Ŋ řň řŇ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
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ŏŕśłŚňťŘ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňťŘ 
ŊɰĴ ŀŞେĪŔŎା ňƗଚାŧŃ ŀŞେĪŔŎା 
ǱଥିŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ŊśņŊାŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŏŕśł řňťŘ ŊɰĴ 
ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ŋାĶŊŃ 
ľśŀśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ňାńǻŊ ବ�ୋŀା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŞେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŊłାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻŇŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŊାŊśŏାŏ ŌାļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଗ�ୋňŇା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ Ĵƣଣ୍ଣ ŌାļŚ, ŀŞେĪŔŎା 
ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ବେłśņŎ 
ŇାİĴ, ĵśľśĶା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ଜେŇା, ରେଙ୍ଗାŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ଧ�ୋବେĪņŎ ňାତ୍ର, ଡେŎśŐା 

ସେŊାɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ ĬƥŌ 
ĴśŌାŎ ňାଣେ, ŔŌାĻସେŊŚ ŌŇŌଥ 
ଦେŕśŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ĶĶŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ĬƥŌ Œ řକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶାĪŊାରେ Œ řſĴ İŊĦ ĨŋřŋାŊĴ 
ŋŜŌ řĴା ବେŒ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ Ōƺ Œ řſĴ 
Œ řſŧȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ňାĿ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ କେǂ୍ରୀŃ ĴŎ řŞେ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ 
Ōାନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řŇ řŃା ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŊŐŎାŌ 
ଦେŕśŎŚ, Ş�ୋĴŇାଥ Ōł řŕ řŎା, ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ĹȮ Ĵ řଷାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ǱଥାŇରେ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎା ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎା 
ĩŏର୍ଟ İବେ ŕାŃŚƉ ňାĪĥ Ŏକ୍ଷା ĴŊĹ ňାŏľ řĺ řģ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ŭŭľ ř ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ŎାĬŎକେŏା 
ŊŇĵƠ ŀřİŉĲ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿŚ ĩĻř ŀ řİŉĲ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĶŃ ūů 
ŌାŔ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎାŎ ŮŰľ ř ĩŏର୍ଟ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ୋľ ŬűŪľ ř ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪ 
ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řİŉĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ŎାĬŎକେŏା ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ĳť଼ିŒାରେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūų ŃାŎ řĵରେ ŎାĬŎକେŏା ŊŇŊřŋାĶŎ 
ĴśଚେĪŃା, ŀŏାĴśŅŎ, Ōŕ řňାł ř Ĳ ସ�ୋŇାĵାŇ 
Ĺାର�ୋľ ř ǱଥାŇରେ İĩĪ-ŔǒŔାŎ řŃ ŕାŃŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ľାŵାŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪ Ůľ ř ŕାĪ Ŏ řଜ�ୋŏśŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 

İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ŏĶାōାĪȄŏାģ İŕ ř ɂŧାŔ ƶୱାŎା 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ର�ୋĴାōାĪňାŎ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ĶŃĴାŏř 
ŊǄŌśଣ୍ଡା Ĩƻର୍ଗŃ Ōŕ řňାł řĿାରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ūŬľା 
ŭŭ Ō řŇ řľରେ Ŭŭľ ř ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ŅŐ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎାରେ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŞେģ İĩĪ ĴɹୟାମେŎା 
ĩŏର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ İନେĪ ରେŐ Ŋ řŋାĶĴś ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŃśŎƻ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 

ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥରେ Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରେ 
ŔŌǯ ଟ୍ȸŇŎ ĹŐାĹŐĴś ĨଢŁĪ ķƞଟା ņŎ ř Ŋǁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ ŕାŃŚ ରେŐ ņାŎłା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊା ňରେ ଟ୍ȸŇ ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ōŕ řňାł řĿାରେ Ŭŭ ľ ř ŕାŃŚ ňŏ ŌƺŎś  
ŭľ ř ŕାŃŚŎ Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ର�ୋĴା ōାĪňାŎ řȄŏାģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ଯେ, ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥ 
İŊĦ ŕାľ řĩ-ŊǄŌśଣ୍ଡା-ŊŎŔśĨାĥ Œାĵା ରେŐňଥ 
ŊǄŌśଣ୍ଡାĿାରେ ŔĦōśŻ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬŻ ŔĦōśŻ 
ରେŐňଥ ŕାŃŚŌାŇƉ ĹŐାĹŐ ňଥ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ōśĵ୍ୟ ňଥģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕାŃŚ ĹŐାĹŐŎ Ň řŎŚſł 

ĴŎ řŊା ĨŃ୍ୟƻ ĴĿřŇ ହ�ୋĪňŀśȄŏାģ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūųŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ĺାର�ୋľ ř ĩņśŇ řĴ İĩĪ ľାŵାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ହେŊା 
ňରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎାŎ ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕାŃŚŌାŇƉ 
ĨŊǱଥିŃ řĴś ŔŕĻରେ ĿାŊ ĴŎାōାĪ ňାŎśĺ řģ İŕାŔŕ 
İŕ ř İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ǱଥାňŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕାŃŚŌାŇƉŎ 
ĬǈŃ ଥର୍ମାȢ‌‌ ĪମେĻřĦ ĴɹୟାମେŎା, ĬƏ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ମ�ୋŒȚ‌‌ ସେŇɵŎ, ମେŔ řȚ‌‌ ŏର୍ଣ୍ଣିƍ ĩņାŎ řŃ ପ୍ରାłŚ 

ňŎ řĹŧ ɂłାŐŚ İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ Ň řŧƽł ĴſĴś ŃśŎƻ 
ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪ ňାŎśĺ řģ İŕ ř 
İĩĪ ľାŵାŎĶśť ଼ିĴś ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥŎ 
Ōŕ řňାł ř Ĳ ସ�ୋŇାĵାŇ İŊĦ ŊǄŌśଣ୍ଡା-ŊŎŔśĨାĥ 
Œାĵା ରେŐňଥŎ ŀାŏାĴśŅŎ Ĳ ĴśଚେĪŃା Ŀାରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūųŎś  ŬŪŬů 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ ŲŲŪľ ř ŕାŃŚ ĹŐାĹŐ 
ŔǑର୍କିŃ ĩŏର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŕାŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ ňାŎ řĺ řģ 
ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŰରେ ĴśଚେĪŃା Ļƍŏରେ 
İĩĪ ľାŵାŎŎ İĴ ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ ŭŪľ ř 

ŕାŃŚଙ୍କୁ İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņśର୍ଘľłାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା ĴśଚେĪŃା 
Ļƍŏରେ ŭŮľ ř ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାŧ Ŭŭŭľ ř ŕାŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ ř ňାŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŇାĵାŇରେ 
İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା Űľ ř ĩŏର୍ଟ 
ķľłାରେ ପ୍ରାŧ ŬŬľ ř ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řňାł řରେ Ůľ ř ĩŏର୍ଟ ķľłାରେ Űľ ř 
ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪȄŏା ବେଳେ ŀାŏାĴśŅŎରେ 

İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା Ŭľ ř ĩŏର୍ଟ 
ķľłାରେ ųľ ř ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪňାŎ řĺ řģ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ƶୱାŎା ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŔାņାŎł Ş�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାରେ İŕା 
İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŎାĬŎକେŏା 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İŔ řİȜ‌‌ ŔśŎĻřȖ‌‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŎାĬŎକେŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŋାŎŃŚŧ ରେŐ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ŔŕŋାĶŚŌାŇƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ĴାŌ 
ĴŎ ř ରେŐňଥରେ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŌŝŃ୍ୟୁĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ūŰŃŌ 
ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ କ୍ରିକେ ľ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌-ŬŪŬŰ 
Ŋś ņŊାŎ ĪǴପାŃ ǦଟାŀřŧŌରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŎİŔň ř ŌାŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎś ł Ō řɌ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄŞେģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ŔାŌȰରୀ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ, ĵł ř 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŌ ň ř Ŕ řĦŕ, 
ĴାŎĵାŇାŎ Ŋŕś Ōśĵ୍ୟ ŌŕାɂŊǄĴ, Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŌǯ ŅŐଙ୍କୁ  ŅŐĶŃ Ĳ ɂĴŝŃ 
ଖେŐśĩŀ Ōନ�ୋŋାŊ Ŕŕ řŃ ଖେŐřŊା İŊĦ 

ସେŌାŇƉŎ Ŕର୍ବୋƥŌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ ĩŎİŔň řĴś 
ĬƪପାŅŇରେ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ 
ŔŕĴାରେ ସେŏ Ōƺରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŧśŇ řľŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ɂŅାŇ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ କ୍ରି ŀା ŔମେŃ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭତ୍କର୍ଷŃା 
ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĩŔśȄŊା ľ řŌ 
ĩŎİŔň řŎ ĬƏ ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄŞେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ, ଶ୍ରୀ ĴśŌାŎ Ĳ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ĭŋŧ Ŋɹୟାľ řĦ Ĳ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŞେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଶ୍ରୀ Ō řɌ କ୍ରୀŀା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŞେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ସେŏ ĶାŇ ňŎ řବେଷł 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŕŎ ସେŊା Ĳ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴାନେĴŎ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ İŔİŔİŌ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻśŇ řŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŇ řŏ 

Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ūů ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŌɹୟାĹ Ńଥା ŇĴĩĬľ 
ĩņାŎରେ ଖେŐାō řŊାĴś 
ȄŊା ūŰŃŌ ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ 
କ୍ରିକେ ľ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ ūŰľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃାŎ řĵରେ ଖେŐାō řŊģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂଥŌ ŌɹୟାĹରେ 
ĪŞେĴɟ ʗରିĴ ĪĶŏ ŅŐ Ű ŵřକେȑ‌‌ 
ରେ Ŕ řଣ୍ଟŎ ŏřĶ ŅŐĴś ňŎାǯ 

ĴŎ řȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ İŔİŌİŔ-Ŭ 
ĩଭେƙŎ ĬƤhଷ୍ଟ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ 
İŔİŌİŔ ǧ୍ରାĪĴର୍ଷĴś ű ŵřକେľରେ 
ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ

ŕାŃŚƉ Ŏſଷା କŊĹ ­İĩĪ କɹୟାମେŎା ĩŏľǻ®

ŎାŃ řକରେ ŊƗଚାĪŏା Ŭŭ 
ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ

Ŋœ୍ଷକରେ ŊƗଚାĪĺ ř ŬűŪ 
ĻŚŊŇ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

ŊłାĪĥ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ କେǂ ୍ରିĴŐା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
ĩĪŇĶŃ ŏଢŁĪ ňରେ ଶେଷରେ ĨŇାǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řľ řŔȚ‌‌Ĵś ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĵାŎĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĴାİŌ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŵାର୍ଡ଼ Ŕŋ୍ୟ 
ŔŋɹୟାƉ Ŋ řĻŧ İĴ ɂĴାŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ĩŞ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚ 
ūū ŃାŎ řĵରେ ŌାŇ୍ୟŊŎ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ĩଦେŒ ňରେ ŔାņାŎłରେ İବେ 
İŕାĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ɂĴାŒ 
ଥାĬĴř, କେǂ ୍ରିĴŐା ŔŎňଞ୍ଚ Ĭଗ୍ରସେŇ 
Ĵ řŔାŇƉ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňƗଚାŧŃŎ ūū Ļł 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪŇ ūųŰŮ ņାŎା 
ŬŮ ŌśŃାŊĴ ŊłାĪĥ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄŞେģ Ń řŇ ř ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ɂŒାŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇĴŎ řŊାŎś  ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭū 
ĿାŎś  Ĭň Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŬŮ 
ŅřŇ ņŎ ř ņାŎłା ଦେĪȄŞେģ ňରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 

ķľłାĴś ĶǕଭୀŎŃା Ŕŕ ନେĪ ŬŪŬů ଫେŊŝĩŎŚ 
ųରେ İĴ ōśĶɭ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ Ńା®ňରେ Ōƺ 
ɂŒାŔŇ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାŎś  Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ɂŒାŔŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ĩɌŧ ନେĪȄŞେģ 

ňŎ řłାŌ ସ୍ୱŎŜň ĨŅାŏŃ ĨŇାǱଥା Ŕňſରେ ĩଦେŒ 
ଦେĪ ɂŒାŔŇĴś କ�ţŉŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řȄŞେģ 
ɂŒାŔŇ ĨŇାǱଥା Ň řŌନ୍ତେ ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĶŃ 
ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŬŲରେ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĬňĵƠ 
ɂŒାŔŇ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ōƺରେ Ŕ řŏ ĴŎ ř ଭ�ୋľ Ŋାƃ 
ŎȃȄŞେģ ňରେ ōଥା ň Ŝର୍ବ Ńଥା ňŎĦ ŇŚŃ řରେ 
ňśł ř ɂŒାŔŇ ŋś ŏ řōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŬŪŬů 
ମେ ūŬରେ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ĩŀଭ�ୋକେľ 

ଜେନେŎାŏ, ňତ୍ର ŔĦĵɹୟା Ŭūųűų (Ů) /Ŭů 
ŌାƺŌରେ ŊłାĪĥ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŊłାĪĥ ĬňĻřŏାňାŐ ŃାƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňȽରାƉ ŭŭŭů/Ŭů ଯ�ୋଗେ ସେŕ řŌାŔ ūų 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř Ŕŕ ŉŐାŉŐ ଘ�ୋଷłା 

ĴŎ řȄŞେģ ňରେ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ ňŅ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ Ŏ řľ ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŞେģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁĪ ňରେ 
ĹŐřŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔ ūū ŃାŎ řĵରେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řľ řŔŇĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦେŊା ňରେ ସେ İବେ ŃାƉŎ 
ňŅŊŚ ŕŎାĪŊା İĴ ɂĴାŎŎ Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŊାĪņŎ 
ňାତ୍ର Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା İĴ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ķľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
କେତେ Œ řȱ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତି Ńାŕା Ĭňରେ 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŎାĻନେŃା 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴƉ ŇĻŎ Ŏŕ řȄŊା 
Œśł řŊାĴś  Ō řŐśĺ řģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ňśŏ řŔĴś ňśł ř İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŕାŧŃାରେ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ଥାŇା ňƉŀřŕ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ļŀା ȰରାŌରେ ŭ İĴŎ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ହେĬȄŊା ĨŉřŌ ĹାଷĴś ŊśņŊାŎ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାŕାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŬ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ĶśŎśଣ୍ଡିĩ 
ଥାŇାŎ ňƉŀřŕ ř ňƗଚାŧŃŎ Ļŀା ȰରାŌରେ ପ୍ରାŧ 
Ń řŇ ř İĴŎ ĻŌ řରେ ଗ�ୋňŇରେ ବେĩĪŇ 
ĨŉřŌ Ĺାଷ ହେĬȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
ňରେ ŎାĬŎକେŏା İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚ 
İŕା Ĭňରେ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś 
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ 
ŃŅŇśōାŧŚ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ňśŏ řŔ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕାŧŃାରେ Ńଥା ĶśŎśଣ୍ଡିĩ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ Ō řŐ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାଷ 
ĴŎ řōାĬȄŊା ĨŉřŌ ĹାଷĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞେģ 

ĨŊĴାŎŚ ŊĻାŎରେ İŕାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŉŐରେ ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ Ň řŒା Ĺାଷ İŊĦ Ĺାŏାł 
Ĭňରେ İĴ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶାōାĪ ňାŎ řȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାଷ 
ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ħ-Ļřଲ୍ଲା Ĵ řŌɲୱା ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ ନେľŵାର୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ȅŏା Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨȅĴ ŃŅƻ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ĹŦାĬରେ 
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ କେ.Ŋŏାƍ, 
ŌŕśŏňŅା, Ĺାନ୍ଦିପ�ୋଷ  Ĳ ľ řĴାŧŃňାŏř ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ŃାŌŀା ରେƙ ĨȅĴାŎŚ, 
ŏŕśłŚňťŘ İŊĦ ŊłାĪĥ ĨŊĴାŎŚ ରେƙŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାଷ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ Ĵ řňŎ ř Ļାł řňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ňśŏřŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ĹŦĬ

ŮŬ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ĨŉřŌ Ĺାଷ ŇǦ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ Ůľ ř ଥାŇାଞ୍ଚŐରେ 
ĹାŏřȄŊା ĨŇŏାĪŇ କ୍ରିକେ ľ ବେľ řĦ Ĭňରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

ķľłାରେ ů Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕାŔŕ ŏାକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ 
ŔŜĹŇାŌśŃାŊĴ, ଭ�ୋŎ ůľାŎś  ĨňŎାǸ ōାİĥ 

ŎķśŇାଥňାŏř, ĬŅřŃŇĶŎ, ň୍ଲାଣ୍ଟŔାĪľ Ĳ 
ŊǄŌśଣ୍ଡା ଥାŇାଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ବେĩĪŇ ĨȚ‌‌ŏାĪŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବେľ řĦ ŌାƺŌରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ĨŇŏାĪŇ Ļśĩ ଖେŐ ĹାŏřȄŊା 
ନେĪ İŔň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚଙ୍କୁ  
Ńଥ୍ୟ Ō řŐ řŊା ňରେ İŕା Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ 
ŃŅŇśōାŧŚ ňśŏ řŔ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ 

ĨľĴ ů Ļśĩŀřଙ୍କୁ  ĶśǊ ǱଥାŇରେ Ŏȃ ňĹŎା 
ĬĹŎା ĴŎś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ŔŊ řଶେଷ Ńଥ୍ୟ ĶłŌାƺŌĴś ňśŏ řŔ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ȯ ରିŞĴଟ ବେଟ řĦ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ; ů Ĩଟକ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ňſŎś  ĬŅřŃŇĶŎ ǱଥିŃ ŔĦķŎ ňśŎśłା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌņśŊାŊś  ňାĿାĶାŎ 

ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔŅାŇǁ Ŕାŕś  
İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňƉĻ ŅାŒ, Ōŕମ୍ମŅ ŎŉřĴ, Ķ řŎ řŒ 
Ōŕାňାତ୍ର, ବ�ţǩŊ ĹŎł ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊାŇǁ Ńନ୍ତୀ, 
କ�ୋଷାƺſ Ĩſŧ Ŕ řĦŕଦେĲ, İİŔİȟ‌‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃାňŔ 

ňŎ řťŘ, ňାĿାĶାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻଶ୍ରୀ Ō řɌ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹୟା ମେŎŚ Ōɹୟାକ୍ସି Ōା İźକା, Ĩŋ řଷେĴ Ŕ řĦŕ, 
ňŊ řତ୍ର ଜେŇା ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ ňାĿାĶାŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ĭňାଦେŧ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔĦķŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩĪȚ‌‌ ňśǯĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśସ୍ତି Ĵା İĿାରେ 
Ŏĵାō řŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨĻřȖ‌‌ ňƛŇାŧĴ, ŒŎŃ ňଣ୍ଡା, ŀ řň ř 
ŅାŒ, ŇରେŒ ବେହେŎା, Ň řŃɹୟାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ଶ୍ରୀĴାƻ ŇାŧĴ, 
ŊŇ řŃା Ŕାŕś, ŔśରେŒ ɂŔାŅ, ĬŌାĴାƻ ňŎ řťŘ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ńନ୍ତୀ, ŔśŒ řŏ ɂņାŇ, ŒĴśƻŐା ବେହେŎା, Ŋ řନ୍ଦୁ ŏŃା ŔŌାŔ ř, 
ପ୍ରି ŧା ŊାŎ řĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĴśǕଭାŎ, ņନ୍ତିĩ Ńାଣ୍ଡିĩ, ŎାĻା ŌśŇା 
ŔମେŃ Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ŌņśŊାŊś  ňାĿାĶାŎ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

Ōŕ řŌା ŌŕାňାȽƉ ňŎଲ�ୋକ
ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏାŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ńଥା ŎାĬŎକେŏା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭňାƺſ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ 
Ōŕňାତ୍ରƉ ňƩନୀ Ōŕ řŌା Ōŕାňାତ୍ରƉ Ŋାଙ୍ଗାŞ�ୋŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĵ řȓ‌‌ŇŚ ɂŃɹୟାର�ୋňł 
ĴŎାō řŊା ňରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ĩĻř 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ŰŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōŕ řŌା Ōŕାňାତ୍ର 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା 
ŔĦǱଥା ­ĪŇŎ ŕśĪŏ Ĵɰȝ‌‌ 
ŎାĬŎକେŏା Ŏ řŋŎ 

ŔାĪŀ® İŊĦ ­Ō řŀ ľାĬŇ®Ŏ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔĹřŊ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ ସେ ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌‌ Ŏ řŋȡ‌‌ 
ŔାĪŀŎ Ōƺ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ ȄŞେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œōɹୟା Ň řĴľରେ ŃାƉŎ ňśĨ-ବ�ୋŕś, ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŃାƉ ŌŎ ŒŎŚŎ Ŋାଙ୍ଗାŞ�ୋŎŎś  ĩŔ ř 
ŎାĬŏକେŏାରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ବେŅŊɹୟାŔĿାରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ůľାରେ ŔǑǈ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

କśତ୍ରା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĴśȽରା ŊɰĴ ĴŞ�ୋŇŚ Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ ŊାŊା ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇରେ ŊାŎକ�ୋľ, 
ŊଫେĥĪ, ଭ�ୋĪňାŏř Ĳ ĬŅାŎŌା Ůľ ř Ōŕ řŐା 
ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ŒŕŒŕ 
ŋŻ ĩŔ ř ଶ�ţŊňŚĿରେ ňାł ř ଢାŐ ř ȄŞେģ 
Œ řŊŎାȽ ରିରେ ŋŻŌାନେ ŅŚň ĻାŐ ř ĬĻାĶŎ 
Ŏŕ řȄŞେģ ŎାŃ ř Ų.Ůů ŔŌŧରେ ŌŕାŅŚň 
ĬĿřŊା ňରେ ŔŌǯ ŋŻŌାନେ ɂŔାŅ ସେŊŇ 

ĴŎ řȄŞେģ ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇରେ ňƉĻ Ŕାŕś Ĳ 
Œାନ୍ତି ŏŃା Ŕାŕś Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄŞେģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋň řŇାଥ ĵାĵା, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňśର�ୋŕ řŃ, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ŕାŕś, ĺŊ řŐ 
Ŕାŕś, Ĵାହ୍ନୁĹŎł Ŕାŕś, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś, ĶśłŌłŚ Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
ĨŌାŃ, Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňŝǦ ଟି, Ĵ řŎŇ ǶୱାĪĥ, Ň řŎƙŇ 
ମେହେŎ, Ŋ řŋśŃ ř ŋśŧାĥ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ ŔାŊାŔ 
ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ űŪ Ļł ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଫେŊŝĩŎŚ ūű 
ŃାŎ řĵରେ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ůŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕŏରେ İĴ ŔŊାŔ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ŔŌାର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇƉ ĬƤhଷ୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା, ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ɂŧାŔ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĭତ୍କର୍ଷŃା ɂŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ ମେĴାŇ řĴାŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ İȧ‌‌. ଦେŊ, ĪŞେĴɟ ʗରିĴŏ Ŋ řŋାĶŎ 

ĻřİŌ କେŊř ɂŔାŅ, ĨňରେŔŇ Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ 
İȧ‌‌କେ Œର୍ମା Ĳ ĩŎİŔ କ�ŤŒŐ Ńଥା Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋŕś ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ĴśŌାŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄŞେģ ŔśŎକ୍ଷା, Ĳ 
ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ ĬǈŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌŃା 
ɂŃ ř ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řŊƴŃାĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĬƏ ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ 
ĬǈŃ ବ�ţଷŧ řĴ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ňŎ řŌାňĴŃା ŕାŔŏ 
ĴŎ řŊାରେ ĨŋřŇŊ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋɹୟାŔ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ɂŌśĵ ŊାŕĴ ବ�ୋŏř ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŋାĶŎ ŀřĻřİȟ‌‌ Ŋ řŊ ř 
କେ ବେହେŎା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŞେģ

ŀଲେĪŔŎା ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊŊɰଲାǦ ŉର୍ƣଣେȧ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ űŪ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସେȢ‌ ŔାŊାŔ ňśŎǭକାŎ

ĨŇାǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řଟ řŔŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ

Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେň କାİŌ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

İȚ  İŔ ř ňſŎś  
ŊŀŘĵŘŇŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳťřĩ Ŕŕ ĩŔƻତାĴŘŏ(ିĶśŎś ŊŘŎ)
ĿŘŎś  ĩŎǕ ŞେĬĺ ି ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାģ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎ Ŭūŭľ ି ŕŘĪǭକୁŏŎ ūū 
ŕĻŘŎ ůűŪ Ļł ରେĶśŏŘŎ ňŎŚſଷାńǻଥୀ 
Ųūľ ି କେǂରେ ňŎŚſଷା ଦŅବେģ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ରେĶśŏŘŎ ūūůűŪ Ļł, İƃ-ରେĶśŏŘŎ 
ŭŪ Ļł, ŌƺŌŘ ŭŪ Ļł, ŔŔି ି ŭū Ļł Ĳ 
ŔŔି ି(İƃ) ű Ļł, İŊĦ İŔĲİŔŔ ିūůŲ 
Ļł Ĳ İŔĲİŔŔ ି(İƃ) ŮŰ Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀ 
Ŏŕĺିƻତିģ ňŎŚſଷାĴś ŒŝƌŐŃି Ĳ ǶƐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 

ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬĺģି ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Ųūľ ି
ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔŔିľିŋି ିŏŘĶŊିŘŔŕ ŏŘĪȞ‌‌ 
ǧ ୍ରିŌĦି ŞେŊ, ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ବ�ୋŀ୍ଡ, ĴľĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  İŕŘĴś ŔņିŘŔŐĵ ŌŇľିŎĦି 
ĴŎŘōŊିģ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ňŎŚſଷାକେǂରେ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŘōŘĪĺģି Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ି ŉɰଲାĪƍ ǭକ୍ୱାȓ‌‌, ଗ�ୋľİି 
ǶŃƽ ǭକ୍ୱାଡ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŎŘĻɹǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
İŕŋିŐ ିŮľ ିǭକ୍ୱାȓ‌‌ ňŎŚſଷା ŃଦŘŎĵ ĴŎ ିବେģ 
İŕŘŔŕ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ ିଡି Ĳ 
Ĳ ŃŕŔŏିଦŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨȅŇସ୍ଥ 
ĨƗŐରେ କେǂ Ķśť řĴ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ
  ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Űľ ି ନ�ୋଡŘŏ କେǂରେ 

ɂŒɨňȽ ňśŏŔିŎ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ōƺରେ 
Ŏŕĺିģି ସେĶśť řĴ ŞେŏŘ - ŊŘŌŎŘ ŕŘĪǭକୁŏ, 
Ŋś ରǻଲା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴ ŕŘĪǭକୁŏ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĹǂଶେĵŎ ବେŞେŎŘ Ļǟିଲା ǭକୁŏ, ĴśĹƠିଡା 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ŕŘĪǭକୁŏ, ରେŦŘଖ�ୋŏŎ 
ଗ�ŤŎĹǂ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ ରେଙ୍ଗାŏŎି Ň୍ୟୁ  Ŏମ୍ǑŏŘ 
ŕŘĪǭକୁŏģ ňŎŚſଷା ଦି Ň ŌŘŇƉରେ Ŭūľ ି
ଡେŔňŘȌ‌‌ ľȟି‌‌ ňŎŚſଷା କେǂ Ķśť řĴରେ 
ɂŒɨňȽ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĬƥŎ ňȽ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ି ନ�ୋଡŘŏ କେǂରେ ĻŌŘ ĴŎ ିବେģ ɂŃ ି
ľȟି‌‌ Ŕŕ ଦś ĪĻł ňśŏŔି Ŏŕśĺƻତିģ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ɂଥŌ ଦିŇ ଫେŊŝĩŎŚ ūų ŃŘŎĵି ɂଥŌ 
ŋŘœŘ Ĳťřĩ ňŎŚſଷା ȄŊŘବେଳେ Ŭūରେ 

ĪĦŎŘĻŚ, Ŭŭରେ ŔĦǭକୃŃ / ŕǁିଦୀ, Ŭůରେ 
ŔŘņŘŎł ŊƕିଞାŇ, Ŭűରେ ŔŘŌŘĻĴି ŊƕିଞାŇ Ĳ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎĵି ĶłŃି ňŎŚſଷା Ŏŕĺିģି
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃŊର୍ଷ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļǟିଲାରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ňŘȧ‌‌ŕŘŎ 
ųű.ŬŰ% ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ļǟିଲାରେ ŌŘȽ 
ūų Ļł ­İ-ū® ଗ୍ରେଡ ňŘĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ ĻǟିଲାŎ ŌŘȸ ରିĴ ňŘȧ‌‌ŕŘŎ 
ųŰ.űŭ% (­İ-ū® ūŮ), ŬŪŬŭରେ 
ňŘȧ‌‌ŕŘŎ ųŰ.ŲŬ% (­İ-ū® ŰŰ), 
ŬŪŬŬରେ ňŘȧ‌‌ŕŘŎ ųŪ.ųŰ% (­İ-ū® 
ųů) İŊĦ ŬŪŬūରେ ňŘȧ‌‌ŕŘŎ ųű.Ųų% 
(­İ-ū® ŭŪ) ŎŕȄିŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ŌśŻ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ (Ĳİȧ‌‌Ĳŧś) 
ňକ୍ଷŎś  İĩĪ-ĹŘŐŃି Ĵŝœ-ିŒſିଷା İŊĦ 
ŇŊŔŝĻŇĴś ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ 
Ĵŝœ ି Ĳ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİľ)ି 
ŔŕŃି Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିģି ĲťřŒŘରେ 
ଡିĻľିŘȢ‌‌ İŊĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା-Ŕକ୍ଷŌ Ĵŝœ ି
ŒſିଷାĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ଦି Ķରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦକ୍ଷେň ǶŎŜň, ­Ĵŝœ-ିĵŘଦɹ ɂłŘŐŚĴś 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା 
ɂୟ�ୋĶ® (ĩର୍ȁŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ƞŏିଜେŇɵ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇɵ ŉȡ‌‌ ȸରାŇɵŉର୍ମିƍ İଗ୍ରି -ŉśȓ‌‌ 
ŔǦିŌ) ŒŚର୍ଷĴ ĲŧśİľĿିŘରେ ūű ĲūŲ 
ŃŘŎĵି ĩୟ�ୋĻŃି ଦś ĪଦିŇĩି Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
İŕ ିŊś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ 

  ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĨȅବେŒŇରେ Ĳŧśİľ ି
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ĳİȧ‌‌Ĳŧś ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňƛŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ĵŝœ ିରେ ଡି ĻľିŘȢ‌‌ 
Œſିଷା İŊĦ İĩĪ-Ŕକ୍ଷŌ ƕଞାŇ 
ɂŔŘŎłŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĶśŎśƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ĳŧśİľ ି ଡି ňİିȟ‌‌Ī ɂଫେŔŎ 
İȧ‌‌. କେ. ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ĳİȧ‌‌Ĳŧś 
ĴśŐŔĹŊି ଡĴɟŎ ĹƥିŎƙŇ 
ŔŘŕśƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ İŕ ି ŊśļŘŌłŘňȽĴś 
ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĴŝœĴ, Ĵŝœ-ିĬଦ୍ୟୋĶŚ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ōśŊňŦିିଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŒſିଷାĶŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ଡି ĻľିŘȢ‌‌ ŊœିŧŊସ୍ତୁ 
ŊĴିŘŒ, İĩĪ-ŔŌର୍ଥି Ń Ĵŝœ-ିŔǒŔŘŎł, 
କ୍ଷŌŃŘ Ň ିରǻମାł, ĶବେœłŘ Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ 

ɂōśକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା-ĹŘŐŃି ŇŊŔŝĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺģି 
  İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ĳİȧ‌‌Ĳŧś ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ ňƛŇŘŧĴ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେ 

ଯେ ŌśŻ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖ�ୋŏŘ İŊĦ ଦŜŎ 
Œſିଷା Īକ�ୋŔǦିȟ‌‌, İĩĪ-ŔŌର୍ଥି Ń ଡି ĻľିŘȢ‌‌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ŔŕŃି ŔśଦŝŦ, ĩņśŇĴି Ĵŝœ ି ƕଞାŇĴś 

Ńŝ łŌŜŐǯŎĴś Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŊିŘରେ 
İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ Ȱŕł 
ĴŎŊିģ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ ଯେ 
İŕ ି Ŕŕଯ�ୋĶ ŔśĶŌ ଡିĻľିŘȢ‌‌ 
Œſିଷା ŌŘƺŌରେ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ĶବେœłŘ İŊĦ କ୍ଷେȽ-ǯŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊņŘŇĴś ň ŜŎł ĴŎŊିŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ ĴŎŊିģ ŃŘƉ ŔŋŘňŃƫି 

ŋŘœłରେ, Ĳŧśİľ ିĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ŎŘĬŐ 
ŔĿȇି‌‌ Ĵŝœ,ି ĴŚľ Ňƣିଣ୍ଣŧ, ŉŔŏ ଯ�ୋĻŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĩĪ ŕǯକ୍ଷେňŎ ĶśŎśƫ Ŋœିŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĩĻĿିŘŎś  ĩŎǕ 
Ş�ୋĪĺ ି ĹŐŃିŊର୍ଷŎ ĲťřŒŘ ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ňŎœିଦ 
(ŔİିȌ‌‌İȧ‌‌Ī)Ŏ ōśŻ-Ŭ ňŎŚſଷାģ ɂଥŌ ଦିŇ ŊƕିଞାŇ 
ସɎରୋŃŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) ňŎŚſଷା ȄŏŘģ ŌŐିȄିŊŘ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŌŘȽ ŬŪ Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀ ĩĻ ି
ĨŇśňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊƕିଞାŇରେ ŭŬūŬ Ļł ରେĶśŏŘŎ Ĳ 
ūŲŮ Ļł İƃ-ରେĶśŏŘŎ ňŎŚſଷାńǻଥୀ Ŏŕĺିƻତିģ ŔŌǯ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ňŎŚſଷା ŔŌŘňŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ŕȝ‌‌ ŌŘŇƉରେ ĬƥŎ ňȽ 
ĻŌŘŞ�ୋĪ Ĵť଼ା ňśŏŔି ŔśŎſଷା Ōƺରେ Ķଚ୍ଛି Ń Ş�ୋĪĺģି 

ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎĵି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎŚſଷା ĴŐŘ Ĳ ŊŘłĻିɹ 
ସɎରୋŃŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) Ŏŕĺିģି
  ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲାରେ ůűľ ି Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ūŪŲŭů ňŎŚſଷାńǻଥୀ ŮŬľ ିňŎŚſଷା 

କେǂ ŔŕŃି ĹǂଶେĵŎ ବେŞେŎŘ 
Ļǟିଲା ǭକୁŏ Ŕȝ‌‌ସେଣ୍ଟŎରେ ňŎŚſଷା 
ଦŅବେģ Ļǟିଲାରେ ĴŐŘରେ ŰŬŮŭ 
Ļł ରେĶśŏŘŎ Ĳ ŭūŪ Ļł İƃ-
ରେĶśŏŘŎ, ŊƕିଞାŇରେ ŭŬūŬ Ļł 
ରେĶśŏŘŎ Ĳ ūŲŮ Ļł İƃ-
ରେĶśŏŘŎ İŊĦ ŊŘłĻିɹରେ ŲŭŲ 
Ļł ରେĶśŏŘŎ Ĳ ŮŲ Ļł İƃ-
ରେĶśŏŘŎ İŕňିŎ ିମ�ୋľ ūŪŲŭů 
Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀ Ŏŕĺିƻତିģ ĩŔƻତା 

ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ିňŎŚſଷା ĹŘŏŊିģ ĻǟିଲାŎ 
Űľ ିňŎŚſଷା ňŎĹିŘŐŇŘ ŕȝ‌‌ ŌŘŇƉରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŎĵŘōŘĪĺģି ňŎŚſଷା କେǂ 
ŌŘŇƉରେ ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜା ŞେŊŘŔŕ ŕȝ‌‌ 
ŌŘŇƉରେ ňŎœିଦ ňକ୍ଷŎś  ­İĩĪ® Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪ 
ŇŧିŌŃି ŋŘବେ ŌŇľିŎĦି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ Ŕŕ ĩĻřĿś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା

ĻřǟଲାŎ Ųū ňŎŚକ୍ଷା Şେǂରେ ହେŊ ŏŘĪȞ   ǧ ୍ରିŌ řĦ Ĳ ŌŇ řľŎ řĦ
ଯśŻ-Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŎ ɂńŌŅřŇ ŬŪ ĨŇśňǱଥିŃ

  İĩĪ-ĹŘŐ řŃ Ĵŝœ ř-Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŇŊŔŝĻŇĴś ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ

Ĳİȧ  Ĳŧś - Ĳŧśİľ ř Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ǶୱାſŎ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ň ିଡŊɰ ʮଡି  ĺĴରେ ȄŊŘ 
ŔƎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļǟିଲା ĿĴିŘଦŘŎ ŔƎŎ İĴ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŎ ŇǪିତ୍ତି ĨŇśōŘŧŚ, 
ŔŌǯ ĿĴିŘଦŘŎ İĴ Ş�ୋĪ Ŕ ିଡ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ରେȑ‌‌ରେ ଟେଣ୍ଡŎ 

ňĴŘōŊିģ ­İ® Ĳ ­Ŕ®ି ĴɰଲାŔ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŘŌ କେŊŐ ĻǟିଲାŎ 
ĿĴିŘଦŘŎ ĴŎ ିବେ İŊĦ ŊŘŕŘŎ 
ĻǟିଲାŎ ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦି ĩōŊି ŇŘŕ Ȁģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎĵି 
­ŋś ŊନେǢŎ ĹŘŏ®Ĵś ŔŉŐ ĴŎ ି
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŘŌŏି ŞେŊŘĴś 

ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĿĴିŘଦŘŎ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ି ɂଦŚň ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘରେ Ŕମ୍ପାଦĴ Ńś œŘŎ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ĨŋŇିŘŒ Ňନ୍ଦƉ ŔମେŃ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł 
ĿĴିŘଦŘŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ňଥŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ (ŎŘĵଡ଼) ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ଦś Īľ ି
ŕŘĪŵŘĴś  ĨľĴ ŎȃŊŘŔŕ ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ି ŉଟ�ୋ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ľଙ୍କା ŌŘĶŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ňśŏŔି 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 
İŕŘŔŕ ଦś Īľ ିŕŘĪŵŘ ĶŘť ř ĻŊŃ ĴŎĺିģି
  ňśŏŔିରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎĵି 
ŔĴŘŐ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ଦś Īľ ି ŕŘĪŵŘ ĶŘť ř ňଥŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ (ŎŘĵଡ଼) ŔŕŃି ଲ�ୋȓ‌‌ Ş�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘŎ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ - ŔĻିūିŪŊİିȟ‌‌űŬŬū İŊĦ 
ŔĻିūିŪŊİିȟ‌‌űŬŬų, ĶŘť řĴś ĵŘŏ ି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŧňśŎ ňľĴś ōŘĬȄଲେģ ŕŘĪŵŘ ĶŘť řŎ Ļଣେ 
ĹŘŐĴ ĨŔśସ୍ଥ Ş�ୋĪňťřŊŘŎś  Ĭŋŧ ĹŘŐĴ Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŧ ŁŘŊŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ŕŘĪŵŘ ĶŘଡି  
ŎȃŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĬŻ ŁŘŊŘŎ ŌŘŏĴି İŊĦ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ି ŕŘĪŵŘ ĶŘଡି  
ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତି ନେĪōŘĪ ଖ�ୋŏŘňťřĩରେ ňଥŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĨŇଲ�ୋଡ ĴŎ ିŉଟ�ୋ İŊĦ ŋ ିଡି Ĳ ĬĿŘĪȄଲେ 

İŊĦ ସେĿŘରେ ĹŘŐĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ଦŅŧ 
Ň ଦŅŊŘŎś  Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĭŋŧ ĹŘŐĴ ĵŔĩିŔ ି ŃŘƉ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ķľłŘ 

Ŋœିŧରେ ĴŕȄିଲେģ ňśŏŔି Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ 
űŰ / ŃŘ. ūű.Ŭ.ŬŰ ଦŉŘ ūŬű(Ŭ) / ŭŪŲ(Ů) 
/ ŭůū(ŭ) / ŭ(ů) ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ି
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋōିśŻ ɂŒŘନ୍ତ ňଟେŏ (ŭŪ)ଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĶŎିŉ 
ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି Ĭŋŧ ŕŘĪŵŘ ĶŘť řĴś ňśŏŔି 
ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŕŘĪŵŘ ĨľĴ Ŏȃ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊରǻଷୀŧŘŇ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŒŊି ɂŔŘଦ ମେŞେŎƉ 
űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ି
ପ୍ରାŧ ūūľŘ Ůů ŌŇିȑି‌‌ ŔŌŧରେ 

ňŎଲ�ୋĴ Ş�ୋĪōŘĪĺģି ŊŧŔĴś 
ŌŘŇś  Ň ȄŊŘ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ 
ŒŊି ମେŞେŎ ĶŃĴŘŏ ି ଦି ŇŃŌŘŌ 
ଡŘŻŎ ŎŘସେǢŎŚ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚƉ ĨƻତିŌ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ ଶେœĴŝŃɹ ŔŌŧରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ķରେ ŎŘତ୍ରିଭ�ୋ ĻŇ 
ňରେ ňŘł ି ňĪିŊŘ ňରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 

ĨŇśŋŊ ĴŎȄିଲେģ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌Ĵś ňŘł ି
ňŒōିŊିŘ ĴŘŎłŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŊĶିťି ř 
ōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧ Ĳ ňରେ 

Ŋś ରǻଲା Ŋଡ଼ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŔŌȰ ŔŌɲŏňśŎ ŔମେŃ 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ Ōŕŏରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐōିŘĪĺģି ŃŘƉ ଶେœ Īଚ୍ଛା ĨŇśōŘŧŚ, 

ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ­Ĭତ୍ସର୍ଗ® ĨŇśǨଠାŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŋŌିŔŘŎ İŇŘଟ�ୋŌŚ 
ŊŋିŘĶĴś ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
  ūųůū ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű ŃŘŎĵି ĻŇɭ ମିŃ 
ŒŊି ମେŞେŎ ŇĻି ଦŚର୍ଘ ŔŘŌ୍ବାଦି ĴŃŘ 
ĻŚŊŇରେ ĨନେĴ ŔŌ୍ବାଦňȽ Ŕŕ ĻťřŃ 
Ȅଲେģ ŕǁିଦୀ ŔŌ୍ବାଦňȽ ­ଲ�ୋĴǶŎ®, 
­ŇŊŋŘŎŃ®, ­ĲťřŒŘ ପ�ୋǦ® ĩଦିରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘňରେ ସେ ŔǒŃ ି Ĳťřĩ 
ଦ�ţŇĴି ŔŌ୍ବାଦňȽ ­ŕŚŎŘƗŐ®ରେ 

ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଦକ୍ଷ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŋŘŊରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻŇĻŚŊŇ ŃଥŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ķśť řĴś Ň ିର୍ଭିĴŃŘŎ 
Ŕŕ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇśǨଠାŇ ŔŕŃି 
ସେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏŕ ିŔକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉ ňĺରେ 
ňƩନୀ ଶ�ţŐ, ňśĨ ĨňŜର୍ବ Ĳ ļĨି Ŋନ୍ଦŇŘĴś 
ĺŘť řōŘĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ňǠ ଚିŌ ĲťřŒŘରେ ରେŐ 
ŔĦଯ�ୋĶĴś ŔśଦŝŦ ĴŎŊିŘ ଦି Ķରେ ňଦକ୍ଷେň ǶŎŜň, 
ŕŘĲť଼ା-ľľିŏŘĶଡ଼-ŕŘĲť଼ା ĪǴପାŃ İƃପ୍ରେȧ‌‌Ĵś ĻśŇŘĶଡ଼ 
ର�ୋȓ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǒŔŘŎŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔǒŔŘŎł 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İŊĦ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻǟିଲାŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ŔśŊņିŘ, ĬǈŃ ŔśĶŌŃŘ İŊĦ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ 
ĩłŊିģ ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋȓ‌‌ İŊĦ ľľିŏିŘĶଡ଼ Ōƺରେ 
ŔǒŔŘŎŃି ŋŘĶŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା ūų 
ŃŘŎĵିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି
  İȄŇśōŘŧŚ, ଟ୍ରେȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ ūŬŲűū (ŕŘĲť଼ା-
ľľିŏିŘĶଡ଼ İƃପ୍ରେȧ‌‌) İବେ ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋȓ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏŊି, ōŘŕŘ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎĵି ŕŘĲť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎŊିģ ଟ୍ରେŇ 
ŇŌ୍ୱŎ ūŬŲűŬ (ľľିŏŘĶଡ଼-ŕŘĲť଼ା İƃପ୍ରେŔ) ĩŔƻତା 

ŬŬ ŃŘŎĵି ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋଡŎś  ĩŎǕ ŞେŊģ ŔǒŔŘŎŃି 
ŕŘĲť଼ା-ľľିŏିŘĶଡ଼-ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋଡ ĪǴପାŃ İƃପ୍ରେŔ 
ľľିŏିŘĶଡ଼ İŊĦ ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋଡ Ōƺରେ କେŔ ିଙ୍ଗା, 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ର�ୋଡ İŊĦ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏŕł ି
ĴŎŊିģ ŕŘĲť଼ା İŊĦ ľľିŏିŘĶଡ଼ Ōƺରେ ŔŌǯ Ŋ ିଦɹŌŘŇ 
Ŏŕł ି İŊĦ ŔŌŧ ĨňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ŎŕŊିģ ଟ୍ରେŇľ ି ŕŘĲť଼ା 
İŊĦ ľľିŏିŘĶଡ଼ Ōƺରେ İĴ ŔśňŎŉŘǦ İƃପ୍ରେŔ İŊĦ 
ľľିŏŘĶଡ଼ İŊĦ ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋଡ Ōƺରେ İĴ ମେŏ/
İƃପ୍ରେŔ ସେŊŘ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିģ İŕ ିŊର୍ଦ୍ଧିŃ ସେŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĹĴିƮିସା ŔśŊņିŘ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ର�ୋĶŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ପେŔŘଦŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘŔŕ ňର୍ଯɹľŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ରେŐŊŘĪ ňକ୍ଷŎś  ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ŕśରେǂ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŉରେŇ୍ସି ȇ‌‌ 
ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŏŘବɄରୋଟେŎŎି ňŜର୍ବŃŇ ĬňŇିର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎŚƉ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŌĻŚ Ōǁ ଦିŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ Ųų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଦŅŕŘନ୍ତ Ş�ୋĪōŘĪĺģି 
Ƕର୍ଗŃ ňŜĻŘŎŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି

ĪĦ ର�ୋŕŃି ň ŜĻŘŎŚƉ ŊଡŊŘňŘ 
Şେବେģ Ƕର୍ଗŃ ňŜĻŘŎŚ 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŋŘŊରେ ĨƗŐରେ 
ବେȥ‌‌ ňŎĹିŃି ŎŕȄିଲେģ ସେ 
ŃƤକାŐŇି Ķଙ୍ଗାņŎ ମେŞେŎ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ ŊƕିଞାŇ 
ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŕȄିଲେ, 

ňରେ ŊŎňŘŏ ି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊରେ 
ଦŘŧƫି ŃśŏŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŉରେŇ୍ସି ƃ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŏŘବɄରୋଟେŎŎି ĬňŇିର୍ƳଦେŒĴ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ି ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŎŘĻķŘľĿŘରେ ŃŘƉ Ĩନ୍ତେŢŵଷ୍ଟିକ୍ରି  ŧŘ Ŕମ୍ପାଦŇ 
Ş�ୋĪōŘĪĺģିǶର୍ଗŃ ňŜĻŘŎŚƉ Ŋଡ଼ ŇŘŃ ି ĩŒśତ�ୋœ 
ňŜĻŘŎŚ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ĨƻତିŌōŘତ୍ରାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି ĪĦ ର�ୋŕŃି 
ň ŜĻŘŎŚ, ŃŘƉŎ ňŎŊିŘŎ ǶĻŇ, Ŕମ୍ପରǻକୀŧ, ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ĴରǻମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŊରǻଷୀŧŘŇ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ŒŊି ମେŞେŎƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣ 
ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŕŘŇଦŚ ପ�ୋŏ ĬňŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘ ଡେĪĥ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ŋś ରǻଲା ŊŘŔǁିଦା 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ି ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ 
ŃŘ®Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ ସେ ŌŕŘŇଦŚ 
ପ�ୋŏ Ĭňରେ ĺťି଼ା Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňଥĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  İŋŐ ି ŇĴŎŊିŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŊିŘŔŕ ĲǺଲାĪ ĩŔŊିŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ, ସେ ŃŘŕŘ ŒśłŇିȄଲେģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ İŕ ି ଦŝ Œɹ Ĵİଦ 
Ōƺ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋś ରǻଲାŎś  ŔŌɲŏňśŎ 
ňľĴś  ĩŔŊିŘବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
Ĭňରେ ȄŊŘ ŌŕŘŇଦŚ ପ�ୋŏŎ 
ŊŘŌňŘରɫ୍ବରେ ĹŦ ି ସେ ଡେĪĥŊŘĴś  ĬଦɹŌ 

ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ କେତେĻł 
ňଥĹŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  İŋŐ ି ŇĴŎŊିŘĴś  İŊĦ 
ĲǺଲାĪ ĩŔŊିŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŕŐିŘ ĻłĴ ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ 
ĺťି଼ା Ş�ୋĪ ŎŕŊିŘňରେ ŌŕŘŇଦŚĴś 
ଡେĪĥ ňťřŊŘ ଦŅȃ ଲ�ୋକେ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ Ŋś ରǻଲା ňśŏŔି Ĳ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ତେବେ, ସେତେବେŐĴś ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋś ରǻଲା ňśŏŔି ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ିŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି 
ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŌŕŐିŘ ĻłĴ 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŏŋľŘňť଼ାŎ 
Ĩଞ୍ଜୁ Ĵśମ୍ଭାŎģ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ କେȧ‌‌ ŇĦ. 
ūūů / ŬŲ-Ŭ-ŬŪŬŰ Ŏś ĻśĴŎ ି ňśŏŔି 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŏŊିǄଧାǱଥିŃ 
ସ�ୋŌŇŘଥ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ĶଣେŒ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ĶଣେŒƉ İĴ ŌŜର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ିŞ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ି ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦ 
ňକ୍ଷŎś  ľŘĬŇ ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ İŕ ି ŔŌŧŎ ĹȽି 
Ĵİଦ Ş�ୋĪĺģି ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି

Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ ľŘĬŇ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ
  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏ ିŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ůľŘରେ ĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻŘŎŚ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪ ଫେŎŊିŘňରେ 
ĶଣେŒƉ ŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ŎŕȄିŊŘ ĨǦņŘŃśŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
ŇȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ĲĻŇ 

ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ ିଲ�ୋ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ ĿŘĴśŎƉ 
ĹŐƻତି ɂŃŌିŘģ ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŕǁ ଦିƅ ŋŘବେ Ŋś ŏś ȄŊŘ İŊĦ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻłŘňťřȄŏŘģ İନେĪ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  
ľŘĬŇଥŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘŔŕ ŔŔିľିŋି ି
ŉśଟେȎ‌‌ Ōƺ ଦିĩōŘĪĺģି ňśŏŔି ľȟି‌‌ ĩŔ ି
İନେĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ĹřĴ řƮସା Ĳ ŒŊ 
ŔƤକାŎ ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ
ĴśĹ řƠଡା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ଗ୍ରାŕĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĲťřŒŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹƠିଡା ŔŕŎŎ 
Ļଣେ ĨƆନି ňŚť řŃŘଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģିŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴśĹƠିଡା 
ŔŕŎŎ Ļଣେ ĨŊŊିŘŕŃିŘ ļĨି ŔŊŃିŘ 
ŔŘŕś  (ůů) ŇĻି ķରେ ŇĨିŘĥରେ ପ�ୋťř 
ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ ŲŪ ɂŃŒିŃ 
ପ�ୋťř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂଥମେ Ŋś ରǻଲା İŊĦ 
ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ĹĴିƮିସା 
ŏŘĶ ିňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ଗ୍ରାŕĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ୍ଷେȽ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘŌĹǂ ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŚť řŃŘƉ 
ĹĴିƮିସା ŏŘĶ ିŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňŚťřŃŘƉ ĶŃ ŬŲ 
ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪŬŰ ଦିŇ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ķŎĴś ĩł ିŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘĪŊŘ ŔŕŃି ūű.Ŭ.ŬŪŬŰ ଦିŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ିňŘƗ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ଗ୍ରାŕĴ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĲťřŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŐŇିŚ ĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, Ĭň ŔŋŘňŃ ିŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ňଟେŏ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŌȄିଲେŒ ĨȰŵŘŏ, ŔଦŔɹ ľƉņŎ 
ňŒŘŧŃ, ŔଦŔ୍ୟା Ĵŏ୍ୟାłŚ ňଟେŏ ɂŌśĵ 
ŃŘƉ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŎś  Ō Ŝƥȁ ଚ�ୋŎ ř, Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ

ŕŘĲť଼ା-ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋȓ   ĪǴପାŃ İƃପ୍ରେȧ   ŔǒŔŘŎł

Ňřଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋśରǻଲା ଥŘŇŘ 
ĨƗŐŎ Ň ିଖ�ୋĻ Ş�ୋĪȄŊŘ ଦśĪĻł 
ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ ňśŏŔି ŊŎĶଡ଼ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
Ŋśରǻଲା ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ 
İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎĴś 
ōŘĪȄଲେ Ĵƻିତୁ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ŃŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎ ି
ŇňŘĪŊŘŎś  Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ńଦନ୍ତŎś  
ňśŏŔି ĻŘłňିŘŎȄିŏŘ ଯେ, ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ 
ĨŇɹĻଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ŔŘƍ ŔŕŃି ňŃିŘŌŘŃŘƉ 
ĨĻŘłŃରେ Ŋ ିଦŅŒĴś ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
ňŐŘĪōŊିŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŊିŘĴś Ĵŕ ି Ōǁ ଦିŎ ōŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĨĪĥĿŘňŘŏ ି Ŋȧ‌‌ ľର୍ମିŇŘŏĴś ōŘĪ 
ସେĿŘŎś  ŊŎĶଡ଼ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňśŏŔି 
Ĭŋŧ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ ŊŎĶଡ଼ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ĴśĹ řƠଡା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĹƠିଡା İȚ‌‌İŔ ି ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŉରେǦ ňŘର୍କ ĿŘରେ ŊଡŘĵŘŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭଚ୍ଚ, ŇŚଚ୍ଚ, ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨȅĴŘŎŚ ĩଦି ଭେଦ ŋŘŊ 
ŋś ŏ ିŔŌସ୍ତେ İĴŘ ŔŘƍରେ ସ୍ୱାଦିǦ ଭ�ୋĻŇ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŔ ିଲେģ ŃŐĩି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕର୍ବŵŘŇŇ Ŕ, ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ ଲ�ୋĹŇ 
ŒŊŎ, ĪĲ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔśŇŘ, İŌĪİŔŔňି, ŔśŒŘନ୍ତ 
Ķଜେǂ ŔĦି, ŕŌିŘĦŒś ŌŕŘŇନ୍ଦƉ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŊଡŘĵŘŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ

 ŌŕŘŇŅŚ Ʉ ରିȎ   ĬňŎś  ଡେĪĥ ňť଼ିଲେ Ōŕ řŐŘ

Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİŅ ହେŏŘ Ņŝ Œɹ
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ŞĶŤťňŘŐ řରŎ ŬŮ ɂŕର ŇŘŌōƕ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŋľŏř, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ŋľŏř ŊɰĴ ŇାŎƍňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ş�ŤŀňାŐř Ķାĥରେ ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŮ ɂŕŎ ŇାŌōƕ ņśŌņାŌରେ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂŃ řŊœǻ ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି Ņ řŇ İŕ ř ŇାŌōƕ ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř ହ�ୋĪńାİģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ļାŎŊǄ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ŤŀŌାŏ, ĴśǟଲୁňାŐ ř Ĳ 
ĺŃ řŒĶťŎ ŒƉŎାŎś  ĩŔ řȄŊା ŭľ ř ĬŅƠ ĴŚƥତ୍ତŇ ňାର୍ȁ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚ ŌାŇƉ ňſŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŋŻŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĨǈɂŔାŅŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś 
ŔĦĵɹĴ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ŋରଗť, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶťŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ ř ŊŎĶť ĻřǟŘ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ 
Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ ŎାĻǶ ĩŧśŻ Ĳ ĩĪĻřଙ୍କୁ  ŅାŊǊŢ‌‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŋŚଷɭଦେŊ ŔŎାŉƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ ĩĻř Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ ŎାĻǶ ĩŧśŻ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ňśŏ řȧ‌‌ ĩĪĻř ŕ řŌାĦŒś 
ŏାŏଙ୍କୁ  ŃାƉ ŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔରେ ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ 
ŋାବେ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŊŎĶť ĻřǟŘ Ńńା Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎŎ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŊŎĶť 
ĻřǟŘରେ ଦେĵାଦେĪȄŊା ĬŅବେĶĻŇĴ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř ĬŋŧƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎାņ İŊĦ ĨňŎାȅĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĬŅବେĶĻŇĴ ǯŎĴś Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪȄŊା İŊĦ ŔାŌȰ ରିĴ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎାň ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ ř 

ବ�ୋŏř ŔĦķ ĶŋŚŎ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řȄŏାģ 
Ň řŒା İŊĦ Ň řŒାȿŊɹŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋ řňŅ, İŕାĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊାରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇŎ 
ĨňାŎĶŃା Ŕŕ řŃ ĬŅାŔŚŇŃା ĻřǟŘରେ 
ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ŋŝƴ ଧିରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ōśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ņŝ Ŧ 

ɂŃ řର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎା Ň Ķଲେ, 
ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴƉ ňାĪĥ Ň řŎାňŅ İŊĦ 
Œାନ୍ତିରେ  ŊƗ ଚିŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔାņାŎł ĻŇŃା 
İŊĦ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ōƺ ĨňŎାņ 
Ň řŧƽłରେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇŎ ŅſŃା Ĭňରେ 
ĶǕଭୀŎ ŋାବେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ ōśŊň řŦřƉ 

ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňରେ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ň řŒାȿŊɹŎ ସେŊŇ İŊĦ Ĺାŏାłରେ ŔǑପୃକ୍ତି  
Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺ řģ İŕା ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś 
ĨǄĴାŎ ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ İŊĦ 

ĴଲେĴɟŎଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĶǕଭୀŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŔତ୍ତ୍ɫ 
କ�ŤłŔ ř ɂŋାŊŒାŐŚ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ତେłś ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŊŎĶť Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେĶśŀ řĴ ହେŏା ŊŎĶťŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
ňśŏ řŔ ĨņŚſĴ (İȧ‌‌ň ř)ଙ୍କୁ  ŊŅŐାĪ Ņſ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĬ, 
ĨŔାŌାĻřĴ ŃƦŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ İŊĦ ସେŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬ, କ�ŤłŔ ř ĨŇśଗ୍ରŕ Ŋ řŇା Ĵଠ�ୋŎ 
İŊĦ Ň řŎପେſ ŋାବେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŊĻାŧ 
ĴŎାōାĬģ ɂŒାŔŇ ɂŃ ř ĻŇŔାņାŎłƉ 
ĩǱଥା İŊĦ Ŋ řǢୱାŔ ଫେŎାĪ ĩł řŊା İŊĦ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ Ńś Ŏƻ 
İŊĦ ɂŋାŊŒାŐŚ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨନ୍ତୁ, ōାŕାƶୱାŎା 
ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ଲ�ୋĴŌାନେ İĴ Ň řŎାňŅ, 
Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊŇōାňŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř ପ୍ରି Ń řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŎାŉƉ ŔମେŃ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ହେŌƻ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔǑପାŅĴ ŏŏାଟେǁଦୁ 
ବେହେŎା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ńńା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
Œ řŎ řଷ Ŋଲ୍ଲŋ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ ଯ�ୋŒŚ, ମ�ୋŕ řŃ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ň řňŇ ŅାŒ, ŊŚରେŇ ŕାŃŚ, 
ŌŝŃɹƙŧ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ňାĪĴŌାŐ İȟ‌‌Ī ǭକୁŏ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ ůŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń Ĵň କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏରେ 
ĵśƞňାŏřĴś ŕŎାĪ ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉାĪŇାŏରେ ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ŅŐ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ 
Ņś Ī ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŮŮŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏାģ Ĩŋř ūų Ŋŏରେ ůű, ĨŌȚ‌‌ ūŲ 
Ŋŏରେ ŭŲ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାŇŔ Ņś Ī 
ŵřକେľ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ūŮůŎŇ ň řĺା 
ĴŎ ř ĵśƞňାŏř ŅŐ ų ŵřକେľ ŕŎାĪ ųŮŎŇ 
ĴŎ ř ůŪŎŇରେ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ŅŐŎ Ĩŋř ůűŎŇ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ Ń řŇ ř ŵřକେľ ŕାŔŏ ĴŎ ř Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔśŒାƻ ňାł řȰରାŕŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ, ŔśŒାƻ ŇାĶ, ĩŒśତ�ୋଷ 
Ŕାŕś, କ�ţŏାŔ Ņ řŒŎŚ, ĩŧśଷ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĴŊř 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ପ୍ରି Ń řŒ Ŋŀňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řǩଣୁ ĶťŃ řĩ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ŋାବେ ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ŅŐŎ 
ŎାକେŒଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĻřŎ 

ଖେŐĴś ŎŊŚǂ ବେହେŎା, Ĳȟ‌‌ Ōŕାନ୍ତି , ňňś 
ବେହେŎା Ĳ ĩŅřŃɹ Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨľŐ ŔŎାŉ, Ņ řŏŚň ɂņାŇ, ĪŒାŇ 
Ō řɌ ସ୍କୋŎŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ Ȅଲେ İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ 
ɂņାŇ, ŊŊŐś  Ŕାŕś, ହେŌାŇନ୍ଦ ŎାĻŕĦŔ 
Ĳ Ōŕମ୍ମŅ Ōśସ୍ତାĴ řȟ‌‌ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ 
ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś 
ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ ŲŪŪŪ ľଙ୍କା ĨŃ řȄ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
Œśଭେǁଦୁ ňଣ୍ଡା, Œ řŒ řŎ Ŕାŕś, ŅŚňĴ Ō řɌ, ପ୍ରି Ňɵ 
Ŋŕ řŅାŎ, ŒśŋŌ ɂņାŇ, Ŏାłା Ŕାŕś, ର�ୋŇĴ 
Ŕାŕś, ĨŌŇ Ŕ řĦ, ŎŊŚǂ ɂņାŇ, İŌŀř Ķśŏାȟ‌‌ 
ĩŎś ଷ Ŕ řĦ Ĳ ଲ�ୋକେŒ Ō řର୍ଦ୍ଧା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŌାŇŔŎƙŇ ŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ନେĪ ĲĴ řŏ ŔĦķର ĬȘ‌‌ବେଗ

ĬƥରŘƗŐ ରŘĻǶ ĩŧśŻ Ĳ ĩĪĻřƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

İȚ‌‌İȚ‌‌Ŕ řŔ ř Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌: ମେŏĺŘŌśƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇ

ĨŃŘŊřରŘ İȚ‌‌İŔ ř ňſରś  Ŋଡ଼ାĵŘŇŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ
ĨŃŘŊ řରŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା İŇİŔ ř ňſŎś  ŵାର୍ଡ ŇŌɲȡ‌‌ 
Ų Œାǰ୍ରୀ ŇĶŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ ŊŀାĵାŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ŊŇŌାŐŚ ŊŎ řŕା Ĳ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ňରେǂ ɂņାŇ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ ǶƐ ĨŃାŊ řŎା 
Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İŊřŀ řĲ Ķ řŎŚǂ Ŕାŕś , Ĭňାƺକ୍ଷା 
ĨŇś Ŕŧା Ŋ řǢୱାŐ ŔମେŃ ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ŕ řĪĲ ତେĻସ୍ୱିŇŚ ŌŕାŎłା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŎ řŌŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĶŎ řŌା ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŀାĵାŇା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹĴś  İŇİŔ ř ĪĲ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ňŎŔ ř Ȅଲେģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ǶƐŔାńŚ, 
İŔİŔŔĻř Ĳ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋରଗť, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ōାŅŊ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ŔŌାĻŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŌାĻŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŎାĻś  ķ řବେŐାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ņŇŔ řĦŕ ଭ�ୋĪ, 
ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ɂŅŚňś ଷାƠ, ĻřǟŘ Ōŕ řŐା ŔŋାନେȽରୀ 

Ńńା ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ĴǛŇା ŌାļŚ, ŊŎňାŏř İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ĵାŀ řĩ ŊĶର୍ଷି, ŊŎĶť ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŎାŌ ŇାŎାŧł 
ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ ōśŊ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ńňା, ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř Ŕପ୍ତŔ řନ୍ଧୁ ŊĶƥତ୍ତୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ Ŭŭ Ŏś  ŬŰ ňର୍ଯɹƻ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ, 
ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ 

ŔŊĴŌ řľ ř ŌାŇ ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ĻřǟŘ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňŔŋାňŃ ř ŎŜପେ ŌŇŉśŏ ଭ�ୋĪ, ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňśଞ୍ଜି, Ŕନ୍ତୋଷ ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପŅ ŎାĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔାŏŌା, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ Ŋଢ଼େĪ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎŜପେ ŎାŌ ŇାŎାŧł 
ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ ŎŜପେ ŇŚŐାŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŕପ୍ତŔ řନ୍ଧୁ ŊĶର୍ଷି, 

Ş�ୋŊ řନ୍ଦ Ļśĩŀř, ମ�ୋŕŇ ŊŇଛ�ୋŎ, ŌାŏřĴ 
ଭ�ୋĪ, କ�ୋଷାƺſ ŎŜପେ Ŕƙŧ ĴାƠଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔମ୍ମତ୍ତି Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ řƉ ŔମେŃ ŎାĻɹ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ōାନେ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ Ŕŋାରେ 

ŊŎĶť ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĩŇନ୍ଦ ŊĶƥତ୍ତୀ, ଭେଡେŇ 
ŔŋାňŃ ř ĹŜŀାŌł ř ŊାĶ, ŋľŏř ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ କ�ୋĴ, 
ĨŃାŊ řŎା ŔǑପାŅĴ ମ�ୋŕŇ ĴĿାŎ, ōŅś Ňାń ĵŎସେŏ, 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ପ�ୋŦ, ŌŇବ�ୋņ ŊŇଛ�ୋŎ, ĹǂŌł ř 
ଷାƠ, ļŔକେŃŇ ŊĶƥତ୍ତୀ, ŋŚŌŎାĬŃ, ŋŚଷɭ ŊାĶ ɂŌśĵ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ŔŋାňŃ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଛେŏřĩŌାŐ Ķାĥରେ Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌାŇƉ ňାĪĥ ňଞ୍ଚŔĵା 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķ Ĭଦ�ୋକ୍ତା ŒƉœǻł ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଟେŌŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕା, ŊାŊା ōଶ�ୋŏାŏ, ŎାĻ ŊାĶ, 
ĨŎŊřନ୍ଦ Ķ řŎ ř, ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇ ŔśŎକ୍ଷା ōśŊ ňŎ řଷŅ ĩŊାŕĴ 
Ņś ର୍ଯୋņŇ ňśľା Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ōśŊ ňŎ řଷŅ ňŜର୍ବŃŇ ĩŊାŕĴ Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ȅରେŇ 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴାŎ ŅřŊ୍ୟାƍ ŌାŇଙ୍କୁ  
ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ŔŌǯ 

ɂĴାŎ ŅřŊ୍ୟାƍ İĴ ɂĴାŎ ŌାŔ řĴ ŭů Œŕ ľଙ୍କା 
ŋତ୍ତା ɂŅାŇ Ŕŕ Ĩନ୍ତୋŅŧ ଯ�ୋĻŇାରେ ŭů କେĻř 
ĹାĬŐ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĬĿřȄŏାģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ňŅɭňśŎ ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ŋ řŎାľ Ŕŋା ĴŎାō řŊା ňାĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔŋାĴś ĬŌାĴାƻ ŊŎ řŕା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŌାŏ ŊŎ řŕା ŔŌାŎś  
Ŕାŕś, Ş�ŤŎ Ŕାŕś, Œାନ୍ତି ŏାŏ, କ୍ଷୀŎ ŔାĶŎ ɂņାŇ, 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŊାĶ ĩŅř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ଛେŏřĩŌାŐ ĶାĥŎ İĴ ŅřŊ୍ୟାƍ Ō řŇŃŚ ŊାĶଙ୍କୁ  
İĴ ŇŜŃŇ Īଲ�ୋĴɟ ʗŇ řĴ ŔାĪĴŏ Ņřĩ ōାĪȄŏାģ 
ଶେଷରେ ŊŐŎାŌ ŊŇଛ�ୋŎ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘରŊǄ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ŊɰĴŎ ŏĬŀřŅŎŕା 
ĶାĥŎ Ŋ řŒାŐ ŭŲ İĴŎ ପ�ୋĵŎŚ Ŋśର�ୋļାƙ ŏŃାŎ 
ĩŊŎłରେ ĩĻř ĨŅŝŒɹ ପ୍ରାŧģ ଯେĬĥ ପ�ୋĵŎŚ କେବେ 

ĶାĥŎ ĻŚŊŇņାŎା Ȅŏା, ସେŕ ř ପ�ୋĵŎŚ İବେ ĨŊହେŐାŎ 
ŌŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା İŕ ř ĻŐାŒŧŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĨĦŒ ŅŐରେ 
Łାଙ୍କି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ǳନାŇ ĴŎ řŊା Ĵ řŌ୍ୱା ňାł ř Ĭňଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊା ĨŔମ୍ଭŊ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା ĨŇśōାŧŚ 
İŕ ř ପ�ୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦ�ţŇ řĴ ĻŐ Ĺାŕ řŅା, ĻŐସେĹŇ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ķର�ୋĪ ĴାŌŎ Ōśĵɹ ĩņାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ŋśର�ୋļାƙ ŏŃାŎ Ōାŀ řō řŊା ŉŐରେ 
ĻŐņାŎł ſŌŃା ĴŌ řŊା Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ପ୍ରାŧ 
ű Ŋœǻ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĨŊ୍ୟାŕŃ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ İĴାȅĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōାĪȄଲେ Ōƺ ŉŐ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  

ȰରାŌŊାŔŚŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖśĺ řģ Ȱରୀଷɭ ĮŃś  
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĬȄŊାŎś  ĻŐŔƉľ ĩŕśŎ ř ŋŚଷł ŎŜň 
ନେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İłś ପ�ୋĵŎŚŎ ŃśŎƻ ŔଫେĪ 
Ĳ ňśŇŎśƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŅŐରŎ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪଗŏŘł ř ପ�ୋĵରŚ

Ŋ řŋŘଗŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘରś  ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

ōŘŅŊ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŌŘĻର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

Ŋରଗť, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒାĴś ŌାĲŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ĨňରେŔŇ Ĺାŏś ĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌାĲ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŌାĲŊାŅŚ ŇȄŊା ବେଳେ ŊŎĶť 
Ĳ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇ ňାŕାŀରେ 
Ĵ řĺ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌାĲŊାŅŚ ȄŊା 
Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇĴś ŌାĲŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŎłŇŚŃ ř Ĺାŏřĺ řģ 
İନେĪ ŊŎĶť Ĳ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇ ňାŕାŀ Ńńା ĩĵňାĵ Ļƍŏରେ 
ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ńńା Ŋ୍ୟାନେŎ ŌାƺŌରେ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ପ�ୋଷ୍ଟŎରେ ŌାĲŊାŅŚ ŕ řĦŔାňń 
ĺାŀ ř ŔŌାĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řȢ‌‌ ହେŊା Ńńା ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା ŌାĲŊାŅŚƉ 
ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ଘ�ୋଷłା 

ĴŎ řȄŊା ଯ�ୋĻŇାରେ ŏାŋ ĬĿାĪ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊାĴś ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŕ řǁଦୀ, Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪĦŎାĻŚ 
ŋାଷାରେ Ŋାƥତ୍ତା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ରŎŐ ņŘରłŘରŎ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ
ŊରňŘŏř, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାŏř-ňśŎŚ Ŏାସ୍ତା 
ରେŐŊାĪ ŌśĵɹŞେľ Ň řĴľସ୍ଥ ņାŎłାରେ 
Ŋś ņŊାŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃŒŎŚŎ ňଡ଼ିȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ ŊŎĶť 
ňľŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŌାŏĶାଡ଼ିŎ ĹାŐĴ 
ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇରେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔମେŃ ରେŐŊାĪ ňśŏ řŔ Ĳ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାȽ ରିରେ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ରେŌŃା ĶାĥŎ ĨŎś ł ŊାĶ İŊĦ Ŋ řŊାŕ řŃ 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨŎś łƉ İĴ Ņś ĪŊœǻŎ 
ňśĨ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ļାŎŔśĶśଡ଼ାŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ŌƍŐŊାŎ ସେ Ň řĻ ĶାĥĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ତେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ ĴାŎłŎś  ĨŎś łƉ 
Ŕŕ İňŎ ř ķľłା ķľ řŏା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ńାŕା 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ରେŏŊାĪ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ 
Ň řର୍ƳଦେŘœରŎ ĵŏŘŔ
Ŋରଗť, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
ńାŇାରେ ŬŪūŲରେ İĴ ŇାŊାŐ řĴାĴś  Ņś Ǥର୍ମ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŎĶťŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ĻȎ‌‌ Ńńା ňକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ ŀ.Ĵ řŎł 
ɂņାŇƉ ĨŅାŏŃରେ ĹାŏřȄŊା ŌାŌŏାରେ 
Œśłାł ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷରେ 
ĵŏାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŬŪūŲ ŇଭେŌɲŎ ūŭରେ ŌśƠĴľ ř ĶାĥŎ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŔŌɲŎņŎା ĶାĥŎ ŕŝଷŚକେŒ 
ňņାŇ ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ Ŋ řŊାŕŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ū Ŋœǻ ହେŊ ŒାŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏȃ ɂŃାŎłା ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ňśŏ řŔ ňକƃସୋ ĩĴɟରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŕŝଷŚକେŒĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ŌାŌŏାĴś 
ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ ūŲ Ļł 
Ŕାକ୍ଷ୍ୟƉ ŊŧାŇ Ĳ ĨŇɹ ɂŌାłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ŊŎĶť ňକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻ ŕŝଷ řକେŒĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌĴଦ୍ଦŌାĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŎŅ ɂņାŇ Ĳ Ŕର�ୋĻ 
ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋହେŏŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏା 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎା 
ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĩĻř 
ସ�ୋହେŏା Ĵň କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋହେŏା ńାŇା 

ĩĪĩĪŔ ř ŕŎ řŒƉŎ ଭ�ୋĪ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ�ୋହେŏା ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ କ୍ରୀŀା ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŜର୍ବĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 

ŔŋାňŃ ř ŔŃɹ ŇାŎାŧł ଦେŊŃା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎାŌର୍ଶ ŅାŃା ŊŏŊŚŎ Ŕ řĦ 
ĿାĴśŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ�ୋହେŏା ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐାŐř 
ĪŇାŧŃ ĵାĥ, ŌśŊାŎĴ ĵାŇ, ŔŃɹĻřŃ 

ňņାŇ, ĻřତେŇ ଭ�ୋĪ, Ōŕମ୍ମŅ 
ŉřର�ୋĻ, ŔŌŚŎ ļଙ୍କାŎ, ĻŧɂĴାŒ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨǢ ୱିŇŚ ňାତ୍ର ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎା ōାĪȄŏାģ ĩĻřŎ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŏŎǕଭା ŅŐ ĻŌŏା ŅŐĴś ŬŮŎŇରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊା 

ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
ŅŐ Ŕ řĦଧ�ୋŏ ŅŐĴś ůŮŎŇରେ 
ňŎାĻřŃ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś ĲŔ řİ 
ĨǑପାŧାŎ ŒśŋŌ ňାତ୍ର, ŕŇś  Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŏŎǕଭା ŅŐŎ ଲ�ୋĴŇାń Ōŕାňାତ୍ର 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŅŐŎ 
ŎାଜେŒ Ŕ řźକାଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ŋାବେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎା ōାĪȄŏାģ ସ�ୋହେŏାŎ 
ŔśŇାŌ ņŇɹ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐାŐř ŀ.ŎƙŇ 
Ōŕାňାତ୍ରƉ ǷମୃŃ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŒśŋାŎମ୍ଭ 
ňŜର୍ବŎś  ŀ.Ōŕାňାତ୍ରƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ŕନ୍ତୋଷ ମେହେŎ ସ୍କୋŎŎ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĹǂŌł ř ŋƙ İŊĦ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା Ĵାŏř ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ସ�ୋହେŏା 
ŊŇାŌ କେŔ řଙ୍ଗା İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ İŊĦ ŏାĬŌśଣ୍ଡା Ōƺରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ňŅɭňśର, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ňŎ řଷŅŎ ବ�ţĿĴ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ Ńńା ĬňĻřǟŘňାŐ 
ସ୍ନେŕା ĨŎś ĶśŐାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀ.ĩŒśତ�ୋଷ ହ�ୋŃା ŔŌǯ 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňାĪĥ 
Ň řĩōାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ĬǈŃ řĴŎł Ńńା ର�ୋĶŚ ସେŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺରେ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ହେŏń ସେƞŎ Ň řର୍ମାł, Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊǱଥାŎ ĬǈŃ řĴŎł, ĨŌɱĻŇ ňାĪň 
ŏାĪŇŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ Ĳ Ĵାର୍ଯɹſŌ, ŀାİŏřŔ řŔ ŧśŇ řľ ňାĪĥ 
ŮŪ କେŋř ŀ řĻř ସେľ ଯ�ୋĶାł, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ 

ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାରେ ŔśņାŎ, ĩŊŒɹĴŚŧ ōƽňାŃ řŎ 
ŌŎାŌŃ ř Ńńା ର�ୋĶŚ ସେŊା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋǈ ĻřŇ řଷŎ Ȯŧ, 
ହେŏɩଡେସ୍କରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĹାĴ řŎ ř ŇŊŚĴŎł, 
Ōŕାɂŧାł Ķାŀř ଯ�ୋĶାł Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
ňାĪĥ Ŋŝſର�ୋňł ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ŊŅାŇɹ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇśǨଠାŇ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ ĪĺśĴ Ȅଲେ ସେŌାନେ ŃାƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎାŒ ř ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ĻŌା 
ĵାŃାରେ Ŕ řņାŔŐĵ ĻŌା ĴŎ ř ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŎŔ řŅ ନେĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ŀ.ōŅś Ōł ř Ŕାŕś, ŀ.ĶŚŃା 
ňŚŧ Ŝଷ Ŕ řନ୍ଧୁ Ō řɌ, Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎାŌĹǂ ŌାļŚ, Ŏାସ୍ତା 

Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧ ଶେĵŎ 
Ŕାŕś, Ş�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚƉ ɂŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔɹ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀ Ň řର�ୋĻ ଦ�ୋŎା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ōନ�ୋŎŌା Ōŕାňାତ୍ର, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŊŎ řŕା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŀାŻŎĵାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŏŐřŃ Ĵ řଶ�ୋŎ Ňାń, 
ŕସ୍ପି ľାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŅřŊɹĴ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ ଶେଷରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋହେŏŘ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ɂńŌ ŅřŇରŎ ŏରǕଭା Ĳ ŊŏŘƍଗିର Ŋ řĻŧŚ

ର�ୋଗŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ňର řœŅର ବ�ţĿĴ

ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘŕŘťରŎ ňśŏ řŔ ňſରś  ପ�ୋǦର

ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  
ŌśĵɹସɎରୋŃରŎ ŔŘŌ řȢ‌‌ 

ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

Œ řſĴ Ō řŐŇ ňଟେŏଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘŎ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŊŀŅର୍ଲୀňାŏř ĶାĥŎ Œ řſĴ Ō řŐŇ ňଟେŏ (ůů)
Ɖ ŕŝŅķାŃରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ Ĺřଚ�ୋŏř ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ସେ ĨନେĴ ǭକୁŏରେ Œ řſĴŃା ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ­ସେŊା®Ŏ Ļଣେ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŋାବେ ĻŇସେŊା 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ବେŒ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃାƉŎ ଦେŕାƻ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା 
ŊɰĴŎ ĨŃ řŎŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŏାŏମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ Ĳ 

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ Ō řŐ řŃ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŀ.ŎାĻ 
Ŋଘେŏ, ŎମେŒ Ĺǂ ňଟେŏ, Œ řŊ ŅାŔ, Ļřତେǂ ŇାİĴ, 
ňŎମେଶ୍ୱŎ Ŏń, ଚ�ŤņśŎŚ ňାତ୍ର, Ŕଞ୍ଜିŊ ňņାŇ, ɂŃାň 
Ŕାŕś, ŔśରେŒ ňଟେŏ, Œ୍ୟାŌ ĹŎł ŇାŧĴ, ŎମେŒ ŋŜ Ĩାĥ, 
ବେłśņŎ ňņାŇ, ŔśŊାଷ ňଟେŏ, ĨŎś ł ňଟେŏ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ňņାŇ, Ńś ଷାŎ ňņାŇ, Ş�ŤŎାƍ ସେĿ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ĨŋřŋାŊĴ, Ŋŕś ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇ ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ�ୋĴ Ŕƻପ୍ତ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ŃାƉ ňśତ୍ର ŃାňŔ ňଟେŏ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃାƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ňƗŔĵŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řର ŔŋŘ
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Ŕřľř ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŌŘ ŋାŎŃ ōśŊ 
କĴǂ ƶୱାŎା ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀŀା କାରǻɹକ୍ରମ  
Ļřǟଲା କାŎାĶାŎ ŊାଲŏǢŎ Ĳ ňśŎś łା Ǧଟାŀ řŧମ 
ĪଣƠଡୋŎ ŕଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬŻ 
ĬƮŊରେ ŞŌŘ ŋାŎŃ ōśŊ ĨȅକାŎŚ İମ 
Ŋ řଘ୍ƈŒ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩņſଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś  
ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ȯରୀŀା କ�ŘĹ ŊାŔśଦŅŊ 
ňଣ୍ଡା Ȯରୀŀା ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃମ 
ଖĵଳ ɂŒ řକ୍ଷକ Ńńା Ļřǟଲା ପ�ŘଲřŔ କାରǻɹŎŃ 
ŊŔƻ ମśଦś ଲ ř, ମନ�ŘŎƙŇ ବେହେŎା, 
ŔśĻŧ Ňାŧକ, ŔŃɹĻřŃ ňŎ řŀା, Ļŧ ɂକାŒ 
ମǟ ଲିକ ଖĵଳକś ƫŎାȚ‌ŵřŃ କŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ȯରୀŀା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŬŪŪ ମ řľŎ 
ଦ�Ťť(ňśŎś œ,ମŕ řଳା) Ŋťମ řľŇ (ňśŎś œ, 
ମŕ řଳା) କŊାŀř(ମŕ řଳା), ŋଲřŊଲ (ňśŎś œ)
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄଲା Ĳ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰକŎś  ĩŔ řȄŊା କɰŊ Ĳ ōśŊ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ŔŎକାŎŚ ĩĪľ řĩĪ 
ň řଲାମାନେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ଖĵଳřŊାରେ 
Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪȄଲŏģ İŕ ř ŋଲřŊଲ ଖĵଳରେ 
ସ୍ǶĺାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ɂńମ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲŏ 
କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ľ řମģ ସେŕ řňŎ ř କŊାŀř 
Ŋାଳ řକା Ŋର୍ଗରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ (ŔଦŎ 
)ɂńମ ହେĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń İĻś କାସେŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŀřȰରୀ 
କଲŏĻ ŊŎś ł Ŕ řĦ (ରେମśłା)ģ Ŕŋାରେ Ļřଲା 
କାŎାĶାŎ Ĩȅକ୍ଷକ ŔśĹ řȽରା ଦାŔ, ĨŇɹŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ ŔśņାକŎ 
Ňାŧକ କŝŃ ř ɂŃ řōĶŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା କାŎାĶାŎ 
Ĭň Ŕŕ କାŎňାଳ Ĩŋŧ କśମାŎ ňľŇାŧକ 
İŊĦ କାŎାĶାŎ କାŎା ମƍଳ ĨȅକାŎŚ 

ĨȅକାŎŚ ĻŧŎାମ ŞେହେŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎś  ĩŔ řȄŊା žŊ Ĳ Ļřǟଲା 
କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  ମƺ ଖĵଳ ŔାମȰରୀ 
Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊǄଧୁŃାňŜƣଣ୍ଣ 
ȝ‌ōାŀମ řľŇ ମ୍ୟାĹ କାରǻɹŎŃ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ  ଶେœରେ Ĭକ୍ରଲା 
କଲĹś Ŏଲ Ĩņକ୍ଷ Ŋ řକ୍ରମ ŊାŎ řକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕŋାରେ Ĭକ୍ରଲା କଲĹś ŎାଲŎ 
ĨŋřĻřŃ ବେହେŎା, ନେŕା ňľŇାŧକ, ŔśɄŃ 
Ňାŧକ, ମŇ řǤକା ŋƙ, ŔମɹɌରୀ ňାତ୍ର, ŎŔ řଦା 
ĨକɟŎ, ĨĻŧ ମାļŚ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେଖŎ Ŕାŕś  ɂମśଖ 
ଯ�ŘĶଦାŇ କŎ řȄଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା Ĵାōǻɹକ୍ରŌ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ ŀ řĻřľାଲ ଦś Ň řĩରେ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ĨŇɹ 
ɂମśଖ Ķłମାƺମ Ŕŕ Ńାଳ ଦŅĪ ňାƗ Ŋର୍ଷ ĨŃ řକ୍ରମ କŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ňାĿକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋାĻŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ ­Ŕକାଳ® 
ଖŊŎକାĶĻରେ ǱଥାŇŚŧ ଖŊŎକś ĶśŎś ƫ ଦ řĩōାĪ ŔĿřȇ‌ 
Łƍରେ ଖŊŎ ɂŔାŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇŇɹ ŋŜ ମ řକା ଗ୍ରŕł 
କŎ řĩŔśĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ­Ŕକାଳ® ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎłŎ 
ŔମାବେŒ Ĭňଲକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ କɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ŊାଲŏǢŎ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ ŔƎŎ ĩୟ�ŘĻřŃ İକ 
କର୍ମŒାଳାରେ ĨŃ řȄମାନେ İŕ ř ମŃŊɹŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­Ŕକାଳ® ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎł ମśଖɹ 
ĨŔŚମ ମŕାňାତ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł କśମାŎ 
ସ୍ୱାĪĥ  ଯ�ŘĶଦŅĪ କŕ řĺନ୍ତି, ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ĻŇɭ ନେŊା 
ĿାŎś  ŊାଲŏǢŎ Ŋ řŃŎକ ମାŇƉକୁ  Ŕାŕାōɹ Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାŃ 
ŊŦ଼ାĪ ĩŔ řȄŊା ବେଳŐ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ɂŃ ř ňାĿକଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋାĻŇ କŎ řŊାରେ Ŋଳřଷ୍ଠ ŋŜ ମ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řňାŎ řĺ řģ 
ĩĶାମŚ ଦ řŇରେ ମƺ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻକś Ŕମǯ ňାĿକ 
ମାŇଙ୍କ ňାଖରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊାŎ ଦାŧ řƫ ĩମŎ  ବ�Řଲř ɂକାŒ 
କŎ řȄଲŏģ  ­Ŕକାଳ®Ŏ ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ ŔŕକାŎŚ ɂŊନ୍ଧକ 
ɂŞŌŘଦ କśମାŎ Ňାŧକ, ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ňŎ řĹାଳକ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ଦାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŃŎକ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦକ ĨŇ řŎś ƴ ଲŏƉକା, Ĭň ŔŋାňŃ ř Ĩŋŧ କśମାŎ 

ɂņାŇ , କ�Řœାƺକ୍ଷ ଯ�Řଗେǂ Ńňସ୍ୱୀ ɂମśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ŘĪ ­Ŕକାଳ® ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĻŇɭ ନେĪȄŊା କାĶĻ 
କ řŋଳř ŋାŊରେ ĩĶକś ŊŦ଼ିŊା Ŕŕ ňାĿକଙ୍କ ňାଖରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎ řŊ Ńାŕା ĩମŎ କର୍ତ୍ତŊɹ ବ�Řଲř ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ 
­Ŕକାଳ® ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ମନ�ŘĻ ňଣ୍ଡା, ŊାଲŏǢŎ 
ŔĦସ୍କŎł Ŋ řƕଞାňŇ Ŋ řŋାĶ ମśଖɹ ଧ୍ǽŃ ř ŔśǁŎ ňଣ୍ଡା, ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ୱŃƽ ɂŃ řŇ řȅ Ŏś Ĺ řକ ŎƙŇ ମŕାňାତ୍ର, ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎ 
ɂŃ řŇ řȅ କଳřƍ କśମାŎ Ŕାŕś, ɂŃ୍ୟାŒା ପ୍ରି ŧମɲଦା ମŕାନ୍ତି , 

Ňନ୍ଦିଘ� Řœ ľ řŋ ř Ŋ୍ୟୁର� Ř ŔśɄŃ ଦାŔ, କ୍ୟାŞେŎା ňର୍ସŇ ŋŊାŇŚ 
Œଙ୍କŎ ବେହେŎା, ŊାଲŏǢŎ ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ ମśଖɹ ŎŊ ř ĹŎł 
ବେହେŎା, ĨŉřŔ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ŎŞେŒ ଦାŔଙ୍କ ŔŞେŃ ଦſ ଷିł 
ŊାଲŏǢŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�Řକ ɂņାŇ, ରେମśłା ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ 
Ŕାŕś, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦାŔ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
କାରǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ 

Ŕମɲର୍ଦȁŃ ହେଲŏ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ: Ĩŋŧ ɂņାŇ, 
ĨĻŧ ɂņାŇ, ĨŇƻ ହେŊŇ ř, ĨĻřŃ ňାଲ, ĨŇ řŎś ƴ ଲŏƉକା, 

ĨĻŧ ଲŏƉକା, ŎାଜେŒ କśମାŎ Ňାŧକ, ĨŎś ł ňŎ řŀା, ĨŇ řŎś ƴ 
ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ĨŇśň କ řଶ�ŘŎ ŎାĬŃ, ĩŒ řœ କśମାŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, 

ŊଳŎାମ ɂņାŇ, Ŋ řĻŧ କśମାŎ ସେŇ, Ŋ řĻŧ କśମାŎ ଲŏƉକା, 
ĹǁŇ ɂņାŇ, ଦ řǟଲୀň ଖľśĩ, ଗ�Řଲକ ଶେଖŎ ŎାĬŃ, ଗ�Řňାଳ 
କŝǩ ସେŇ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ମǟ ଲିକ, ଗ�ŤŎାƍ ଜେŇା, Ķଜେǂ Ńňସ୍ୱୀ, 
Ķଙ୍ଗାŇାń କŎ, ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś, ŕରେǂ Ňାń ŊାŎ řକ, ŕରେǂ 
ସେĿŚ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ଦାŔ, ଯ�Řଗେǂ Ńňସ୍ୱୀ, କମଳ ଲ�ŘĹŇ 
ŎାĬŃ, କŎś łାକŎ ŎାĬŃ, କମଳାକାƻ ɂņାŇ, ମନ�ŘŎƙŇ 
ସେŇ, ମł řŋȿ ମŕାନ୍ତି , ମଙ୍ଗୁଳś  Ŕ řĦ, ଲƁł ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ମņśŔŜଦŇ 
ŎାĬŃ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସେŇ, ŇରେŒ ଲŏƉକା, ŔśɄŃ ଲŏƉକା, 
Ŕśକାƻ ଦାŔ, ŔśରେŒ ŕାĥŔଦା, ŔśŒାƻ ଦାŔ, Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀା, 
Œ řŊ ĹŎł ŃରେĪ, ŒŚŃଲ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŒǕଭୁŇାń Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŒǕଭୁŇାń 
ଲŏƉକା, ŒŒ řକାƻ କśĨĥŎ, Ŕର୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŇŚଲ କśମାŎ ଦŅ, 
ŒŎŃ ଲŏƉକା, Ɍରୀକାƻ କśĨĥŎ, ŃňŇ ŎାĬŃ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ 
ସେĿŚ, Ĭମାକାƻ ŎାĬŃ, ĬŞେŒ ଲŏƉକା, Ĭମାକାƻ ବେହେŎା, 
ଗ�ŤŎ ଗ�Řňାଳ ଦାŔ, ଦŅŊɄŃ ଲŏƉକା, ମņśŔŜଦŇ ŎାĬŃ, 
ňଦɭଲ�ŘĹŇ ŎାĬŃ, ରେŊś  Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŎŊŚǂ ɂņାŇ, Ŏମାକାƻ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜିŃ Ňାŧକ, ŎŃ řକାƻ ŎାĬŃ, ŔŇାŃŇ ŎାĬŃ, 
ŔŇାŃŇ ଲŏƉକା, ŔŇ୍ୟାŔŚ Ńňସ୍ୱୀ, ମଦŇ ŞŌŘŕŇ ɂņାŇƉକୁ  
ମାŇňତ୍ର Ĳ ĬƥŎŚŧ ଦŅĪ Ŕମɲର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄଲାģ

ňାĿĴƉ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ŞŕୋĪňାŎ řĺ ř ­ŔĴାŐ®
ŊŘଲŏǢŎ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ ŔĦķŎ ĴŌǻŒŘŐŘ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŕ řŊ řİŔĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŔŝĻŇģģକ 
Ĺřନ୍ତାņାŎାŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ କାରǻɹ 
କŎś ȄŊା ŋ ř. ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩଷ୍ଟମ 
ବ୍ରେȚ‌ କ୍Žଷ୍ଟŎ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ Ŋ řŃŎł କାରǻɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାରǻɹକ୍ରମରେ 
ŔŕŎŎ ଦś Ī କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ମŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁଲ, Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇାŧକ 
ǭକୁଲ, ŔśଲƆନା ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁଲ, ļାଡେǢŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁଲŎ ŒŃାȅକ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାĶ ନେĪ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ ŔŃŚŒ ମ řଶ୍ର, ମśଖɹ Ŋକ୍ତା 
Ŕମ୍ୱାଦ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎł ମśଖɹ 
Ĺ řƥŎƙŇ ĹřŎଞ୍ଜିŃ İŊĦ ସ୍ୱŃƽ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ­ɂŃ řŋାɌରୀ® ମśଖɹ ɂŒାƻ 
ଦାŔ ଯ�ŘĶଦŅĪ ɂତ୍ୟେକ Œ řſଷାର୍ଥୀ 
ŋ řŃରେ İକ ŔŝĻŇାƬକ ŋାŊŇା 
ńାİ İŊĦ Ńାŕାକś ɂକାŒ କଲŏ 
Œ řſଷାର୍ଥୀŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ŕśİ ବ�Řଲř 
ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ

ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł
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ūŲ/Ŭ/ŬŪŬŰ (Ŋś ņŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ ŊŘȡ‌Şେ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł
ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱɹ ŕ Ȁ ŔǑŅģ ĲĴ řŏŘŃ ř ŞେŔŘରେ ńŘĪ ĲĴ řŏ 

Ň řĻŎ ĴରǻŌŧ ĻŚŊŇରେ Ň řĻ ŒŎŚŎŎ ōƩ ନେŊŘରେ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖେŐ ĻŚŊŇĴś ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎś  ŌśŻ ତି 

ଦେĪńŘİģ ĲĴ řŏŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ıĴ୍ୟ 
ɂŃ řǨଠା Ĵରେ ଖେŐģ İŋŐř ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŏȃ ňśŎŚ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŊś  
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେłś Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś ଷ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŊ řņ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśŌ řŃŘ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ɂńŌ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ସ�ţĴŃ ňŘȽ, Ńŝ ŃŚŧ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĺ řŇɭŧŚ ଦେŕśŎŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ȸŉř 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧĶśŎś  Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରାŊłŚ ŅŘŔƉ ŎĹřŃ 
Ĳ ସ୍ୱŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řŃŘ ସǴପୋľɵ୍ସ İĴŘଡŀŌŚŎ ŔŃ୍ୟɄŃ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଚେȧ‌ କ�ୋȌ‌ 
ŔśŊŘŔ ŔŘŕś , Ōଲ୍ଲ ଯ�ୋƴଧା ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŊ řŃŘ ɂŃ řŕŘŎŚ, ŋŘĶŊŃ 
ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ řŎ ଘ�ୋଷ, ĨŇŚŏ 

ŔŘŕś , ŃŘňŔ ŊŐřĩŎŔ řĦ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ņƥ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŌŘŇŔ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŕ୍ୟାƠ ĩŇ řମେŔŇରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪĺƻତିģ  İŕ ř ŊŘŏś ĴŘ ĩŇ řମେŔŇ ɂǯତୁŃ ř 

ŏŘĶ ř ŌŘŇŔଙ୍କୁ Ņś Ī ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŌŕŘȚ‌ ŌŎŘĿŘ 
ଯ�ୋƴଧା Œ řŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କୁ  ŔŘŕŔ, ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ Ĺ řȽł ĴŎ řȄଲେ ŌŘŇŔģ 
Ŋ řǯତୃŃ ŊŘŏś ĴŘ Ņŝ Œ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ĺȽňŃ řƉ ŔŘŕŔ, 
ଦେŒପ୍ରେŌ İŊĦ ସ୍ୱŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁĴś Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĶବେଷłŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ňśŎŚǱଥିŃ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘňȽ (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŘŇŅƠĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĺś Ż ତିŎ 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ 
ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ļřİȧ‌ŋ ř Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŌŜର୍ତ୍ତି ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ǶୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ɌରୀĻĶǈନାń 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ ɂƕଞାɌରୀ 
ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ, ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ଡ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ଡ. Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ĴśŐňŃ ř ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘଷłରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ĩņśŇ řĴ ĶବେଷłŘ Ōƺରେ 
İĴ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ŉŐରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ō řŐ řŃ 

ŋŘବେ ƕଞାŇŊର୍ଦ୍ଧĴ ĴରǻŒŘŐŘ, ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ, 
ōŘŕŘ Ĭŋŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŔĦǭକୃŃ 
ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř ŔŊś  Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘରେ ĨŇś ŊŘŅ ହେŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏକ୍ଷାōŘĪĺ řģ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି)

Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňŘŧରେ ĿĴśĺƻତି ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚģ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ňśł ř İŕ ř ĿĴƉ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ļଣେ 
ŋକ୍ତģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŇĴŏř 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ĻŎ řĩରେ ĿĴŘŌŚରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ ř ŕĪŎŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ ĩŒśତ�ୋଷ 
Ŋର୍ମାģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔରେ 
Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ŋକ୍ତŇ řŊŘŔ ŇŘĥରେ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତି ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŚģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ İŕŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĿĴŌŘନେ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔŎ ŉଟ�ୋ İŊĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ŉଟ�ୋ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ĿକେĪ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଶେଷ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĬŇŘŕ Ȁģ İବେ ňśł ř Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŋର୍ମା ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚƉ ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩŒśତ�ୋଷ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰŎś  ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ǶୱାĪț‌ ŇŘŌĴ İĴ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ ňśŎŚରେ 
ȄŊŘ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔŎ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ 

ĴŎ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ūŮ ŕĻŘŎ ŰŪŪ ଟଙ୍କା 
Ş�ţĿ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŇŚŐŘȿ ରି ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔରେ ସେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĻŘł řଲେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ କ�ŤłŔ ř Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İłś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ĩŒśତ�ୋଷ ňśŎŚ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ହ�ୋଟେȢ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĩŐରେ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ȄŊŘ 
ɂŌśĵ ହ�ୋଟେŏĶśť ଼ିĴŎ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 

İ Ņ řĶରେ Ĭňōśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ସେŊŘŧŃ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŔŕŎ ňśŎŚģ ସେŕ řňŎ ř 

ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř 
ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ōନ�ୋŎŌ ବେŐŘŋŜ Ō řģ 

ତେłś ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
ňśŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŌŘŇƉ ĹŘŕ řŅŘĴś 

ŇĻŎରେ Ŏȃ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ŕĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ହ�ୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŕŏřଡŀ® ହ�ୋȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ ହ�ୋଟେŏରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ŏś ȟ‌ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś İĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŋŘŊରେ ନେĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺƻତିģ ହ�ୋଟେŏĶśť ଼ିĴŎ ŇĴŏř 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏř Ĵȟ‌ ŅŘȟ‌ରେ Ŏś ȟ‌ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩଳ୍ପ 
ŅŘȟ‌ରେ Ŏś ȟ‌ Ō řŐś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋŋŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ōŘଞ୍ଚରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ĴŎ ř 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ Ŋ řŇŘŧĴ 
ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔ 
Ŕŕ řŃ ňśŎŚରେ ȄŊŘ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ହ�ୋଟେŏ 
ŇŘŌରେ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ĿକେĪ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ 
Ņ řĶରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ 

ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ŃƪŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ 
ōńŘŒŚȱ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ 

ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�Ťଡś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ 
ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŇŘŧĴģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ňŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  İŋŐř 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ହେĬĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ କେŊŐ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ĵś ōŘĩƻତୁģ ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ň Ŝର୍ବŎś  
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌ 
ŇŌɲŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ɂŒŘŔĴ Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀģ

ŋŻ Ň řŊŘŔ Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŇŘĥŞେ ĿକେĪ

ŕľŕľŘ ହେଲŏ 
ĨłĲť଼ିĩ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି)

Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇ ŌŔŏŘ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŌŕĻś Ș‌ ŎȃŊŘ İŊĦ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŎŚ 
ňśŏ řŔ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŘĶŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňରେŔŇ Ĺକ୍ର 
ĨņŚŇରେ İŕ ř ସ୍ୱŃƽ ĨŋřōŘŇରେ ňśŏ řŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ŔŉŐŃŘģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś 
ĴŘŎŊŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŘĪĴŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵśĹś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ İŊĦ ŊŘସେŐř ŔŘŕ ř 
ńŘŇŘରେ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĭତ୍ପାŅ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř 
ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ
ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘ 

(ŇĦ.ų/ŬŰ)ରେ ĻŘĪĶଡ଼ ĻĶŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś İŊĦ Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଘ�ୋť଼ାŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩȡ‌. ଲ�ୋĴŇŘń ରେƝଡୀ (ůŮ)

ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋľ୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘ 
(ŇĦ.ůŭ/ŬŰ)ରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ňରେǂକ�ୋł 
ĻĶǈନାń ŇĶŎŎ ŎŘŌĹǂ ŌŘŏś  (Űū)

ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇŌŔŏŘ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĻŊŃ 
Ĭତ୍ପାŅĶśť ଼ିĴś  ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ଛ�ୋଟ ଦ�ୋĴŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 

Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĭତ୍ପାŅ ŌŕĻś Ņ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řକ୍ରŧ Ň ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŏřĴ Ĳ Ŋ řŃŎĴŌŘŇଙ୍କୁ  

Ńś Ŏନ୍ତ İňŎ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŇଚେȖ‌ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ň řଷ řƴ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇ ŌŔଲŘ ĻŊŃ

ĨňŞେŔŇ 
Ĺକ୍ର

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ŉŘȢ‌ĶśŇ 
Œśž ɂŃ řňŅŘ Ń řȄରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ବେଣ୍ଟ ŇŚŃ ř ŔǑନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŊŚŎ ବେŒରେ 
ĻĶǈନାńŊଲ୍ଲŋ ŌĿରେ Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ 
ŌŝĶ Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 

ňſŎś  ଲେଙ୍କା ସେŊĴ ŒŎ Ŋ řǄ ଧିŊŘ 
ňରେ İŕ ř ŇŚŃ ř ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĿŘĴśŎƉ ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř ŔŎ řĶŏŘ ňରେ ɌରୀŎŘŌ 
ŌŕŘɂŋś ƉĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ 
ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ 

Ŋ řŌŘŇĴś ɌରୀĻĶǈନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŌŕŘĻŇ 
ସେŊĴ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ĵଟ Ĭňରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŌśŅ řŎସ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ 
Ŋନ୍ଦାňŇŘ ňରେ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  ŌŕŘĻŇƉ 
ŕସ୍ତରେ ବେଣ୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ ବେଣ୍ଟ 
Ş�ୋĵŎŚ ĴŜŐĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋ řŃŎଚ୍ଛ ŃŚŎ ĴŌŘł ɌରୀĨƍରେ 
ĺś ĨŘĥĪŊŘ ňରେ ଲେଙ୍କା ସେŊĴଙ୍କୁ  
Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ଲେଙ୍କା ŌŝĶ 
ƕଞାŇରେ ňĪଡ଼Ĵś Ŋ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Űଟ ř ňĪଡ଼ 
ŌƺŎś  ůଟ řରେ ŃŚŎ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĨſŃ ĨŊǱଥାରେ ŔŘƍରେ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎ 
Ŋ řŌŘŇରେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ŊŘŕśť଼ା Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ İŕŘ İĴ 
ŎŘĻĴŚŧ ŏŚŐŘŎ ňŎ řɂĴŘŒģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ବେƞ ŇŚŃ ř

ŌŝĶ Œ řĴŘŎ Ĵଲŏ ɌରୀŎŘŌ

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś ĩŐ ŇŜĩňŘଟłŘǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś  ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋś ņŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂńŌ ĴŐŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ 
ĶବେଷĴ ĶśŎś ĻŚ ଡ. Ĩଲେĵ ĹŎł ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ¯ŒŘƻ ତି 
Ň řକେŃŇ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ĩľ୍ଟ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ɂଶ୍ନୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ĴŎ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଡ. ŔŘŕśƉ ŔśĶśłĴś 
ŊĵŘł řȄଲେģ İȄରେ ĹřȽ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘŧĴ, ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ରେĵŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ ĴŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ. ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś  ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňକେȑ‌ŌŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି ňǠ ଚିŌŊƍ ŕśĶśŐ řŎ Œ řŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ŎŘŌ (ŰŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
Ŋś ņŊŘŎ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘŕś ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ňŜର୍ବାŕɣ 
ପ୍ରାŧ ūūଟŘ ŮŪରେ ŊŘŕŘŎĴŘĿରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŋ řଡ଼Ŏ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Œ řŊŘŇŚ ŃŘƉ ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĬȄଲେģ ଡ୍ୟୁଟ  řରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŃŘƉĿŘŎś  ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ů,ůŪŪ 
ଟଙ୍କା, Ōନ�ୋŎŌŘƉ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ, ଭ�ୋଟŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ĩŋřōśକ୍ତĴś କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  
Ōŕ řŐŘ 
ଲś ଟେŎŘ 
Ķ řŎŉ

	=Ĺſଷୁ Ŋ řଶŒœƕƉ ŇŘĥରେ ĨŋřଯōୋĶ

ŃŅƻ ĴŌ řľ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲŏ
ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ĴśŕŘōŘİ ଡŘକ୍ତŎ ହେĬĺƻତି ƶ ୱିŃŚŧ ŋĶŊŘŇģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ଡŘକ୍ତŎ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘĴś ɄŃ ŋŘŊ ř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ହେଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଡŘକ୍ତŎ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ ର�ୋĶŚସେŊŘĴś Ňś ହେĥ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥରେ Ĩନ୍ଧ 
ହ�ୋĪ ର�ୋĶŚƉ ɂŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେŕ ř ଡŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řńŘİģ İŌ řŃ ř ňśŎŚŎ Ļଣେ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĴŌ řଟ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ମେଡřĴŘŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķର�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ର�ୋĶŚ ňĿŘĪ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘĪŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃŘƉ ŇŘĥରେ ĩŔ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ň řĴଟରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻĶǈନାń ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řଟ řģ Ű Ļł řĩ ĴŌ řଟ řŎ Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଡŘ. ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ řİȟ‌Ĳ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŇŘĥରେ ĹŘŏřĺ ř Ŋଡ଼ ŎŘକେȑ‌ģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚ ମେଡřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķର�ୋĪ ମେଡřĴŘŏ Ķଲେ Ĭନ୍ନŃ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ଲେŇ୍ସ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǶୱାǱɹ 
ĴŘର୍ଡରେ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ଲେŇ୍ସ ŏĶŘĪŊŘĴś ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŊର୍ତ୍ତାĬȄŊŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ş�ୋľ୍ଟାŏରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ଫେŎŘȘ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĨŉřŔŎś  
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ Ű Ļł řĩ ĴŌ řଟ ř Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ ĹŘŏřŊ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘģ ɂńମେ ĻĶǈନାń ମେଡřĴŘŏ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ Ű Ļł řĩ ଟ řȟ‌ ଡŘ. ଜେŇŘଙ୍କୁ  ୱŘȚ‌ ଟś  ୱŘȚ‌ ଜେŎŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŋŘĪŎŘŏ ŋ řଡ řĲ İŊĦ ର�ୋĶŚƉ ଡřȧ‌ĹŘର୍ଜ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ĩņŘŎରେ ŔŊś  
Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś Ŭ/Ů Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĴŌ řଟ ř Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ŊŘĪȇ‌Ĵś ň řଟ řŏŘ ŊŘĪȇ‌ģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ ŌƍŐŘķŘଟ Ĵŝଷ ř ŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŏŘģ İȄରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉŎ ŌśƠ, ଗ�ୋଡ଼ İŊĦ ŕŘŃରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻňń ŔĦŏƆ ĶŐřŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩŔśȄଲେģ ସେŕ ř ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĩŔśȄŊŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇŌɲŎ ȄŊŘ 
İĴ ŌଡŀŏřĦ ŊŘĪȇ‌ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŕ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ŎŘǯତାରେ ĺ řଟ řĴ ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔɹୟାƠŢ ‌ ĩŇ řମେŔŇŞେ Œ řŊŘĻŚƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭ କୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌƺŞେ İȟ‌Ĳŧś
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ĨĹŐ ŞŕŘĪ ňťřĺ ିȰରାŌɹ ĻŐ ଯōŘĶାł ɂĴǛ ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞŎ ŭ ĺŘȽŚ ĩŕŃ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ŕାľŀřŕ ř କĴŇାŏ ŊǄ Ĭପରେ Ŋାķśĩ 
ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌł କŎ řŊାŎś  ŭ Ļł ĺାȽରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ŔକାŐ ɂରାŧ ūŪľାରେ ପ řŏାŌାନେ ǭକୁŏ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŌŕśŌାĺ ř ସେŌାŇƉକୁ  
ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ପରେ ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କĴǂକś ĨłାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔŌǯƉକୁ ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļłକś ŋȿକ ǱଥାŇାƻŎ řŃ କŎାōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 

ňŜŊǻŃŇ ŔରňƗƉ ňରଲŏୋĴ
Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŎାŌĹǂପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ĺାłକ୍ୟ Ńńା 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ŅŜ ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ପƠŘଙ୍କ ସ�ୋŌŊାŎ 
କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś ŃାƉକୁ  űŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎକś ସ୍ୱŃƽ ĩŌɲʮŏାŇɵରେ Ň řĻ 
ȰରାŌ ପାŇପŅŚକś ĨłାōାĪȄŏାģ ŊାŔŋŊŇରେ ପŕƗ ଚିŊା ପରେ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପରେ ସ୍ୱରǻŃ ପƠŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎକś 
କŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎା Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ȰରାŌ ŊĻାŎ ପŎ řȮŌା ପରେ ȰରାŌ 
ŒɭŒାŇରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋଡ଼ ପśĨ ŃାପŔ ŎƙŇ ପƠŘ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔŌŧରେ ŏାſଷାŇś  ŎƙŇ ପƠŘ, କŝǩ ପƠŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ପƠŘ, 
ପ୍ରƕଞା ପାŎŌ řŃା ପାŦ଼ୀ, ŎŜ ପାŏř ĨପŎାĻřŃା ପƠŘ, Ɍରୀକାƻ ପାŦ଼ୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ପାŦ଼ୀ, 
ĨŎŊ řǁ ପƠŘ, ŇାŎł ŅାŒ, ପ୍ରŋś  କŏ୍ୟାł ପƠŘ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା Ō řଶ୍ର, ŔŃ୍ୟŋାŌା 
ପƠŘ, ŎŌାŌł ř ŔśĩŎ İŊĦ ŔŌǯ ପŎ řŊାŎ Ŋରǻ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŅŜ ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ūųŲű ŌŔ řŕାରେ ŎାŌĹǂପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ପ୍ରńŌ ŔŎପଞ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ପରେ ūųųŬ Ĳ ūųųű ପśŇର୍ବାŎ ŔŎପଞ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųųŬ ŌŔ řŕାରେ Œ řſଷାŎ Ŋ řକାŒ ପାĪĥ ŊŐŋȿପśŎ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ କŝଷ ř, ଗŌŇାଗŌŇ Ĳ ǶୱାǱɹŎ ĬǈŃ ř ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńାଙ୍କŎ Ĩନେକ ĨŊŅାŇ Ŏŕ řȄŏାģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŕŕ řŃ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ବ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ņାŌŇଗŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŋଗŊାŇପśŎ ପƗଚାŧŃ ପŅɭŞňୋĵŎŚ ଗାĥŎ ōśŊକ 
ଭ�ୋŐାŇାń କŊ ř(Ŭű)ଙ୍କŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ȺରାĪŋŎ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା 
ଭ�ୋŐାŇାń ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ ĹŐାĬȄŊା 
ŕାĪŵା(Ĳŀř ŬŬ ଜେ ūūűű) ନେĪ ŊାŎ řକପśŎ 
Ň řକľସ୍ଥ ପାĪŌŕśŎା Ĩଞ୍ଚŐକś ōାĬȄŊାବେଳେ 
ŕାĪŵାľ ř ĪଲେଭେȚ‌ କĴŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řōାĪȄŏାģ İŕା 
ƶୱାŎା ସେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ପť଼ିōାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃାƉକୁ  ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ŋȿକ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ņାŌŇଗŎ ପśŏ řŔ ĵŊŎ 
ପାĪ ŋȿକ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ପŕƗ ଚି ŌŝŃକଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎାō řŊା ପରେ ଶ�ୋକାକŜŐ ପŎ řବେŒ Ōƺରେ ପŅɭŞňୋĵŎŚ 
ଗାĥ ŒɭŒାŇରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎାōାĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ņାŌŇଗŎ 
ńାŇାରେ İକ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ĩĪĩĪŔ ř ŔśɅĻřŃ ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ İİȧ‌ĩĪ ŔśĻřȖ‌ ŎାĬŃ ķľłାŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® କ�ୋǺକ�ୋǺłୀƉ ବŘœȁକ�ୋƮବ 

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ň řŌପǟଲୀ ଗାĥରେ ȄŊା Ōା® କ�ୋǺ 
କ�ୋǺłŚଙ୍କ ପŚĿରେ Ŭ Ņ řŇŊ୍ୟାପŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ůŰŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗାĥରେ ȄŊା ĩŎାƺ ଦେŊŚ Ōା® 
କ�ୋǺ କ�ୋǺłŚƉକୁ  ŒŻ ତିŎ ସ୍ୱŎŜ ପ ŋାବେ ପŜĻା କŎାōାİģ ଲ�ୋକକńା ĨŇś Ŕାରେ Ōା® 
ĨŃ୍ୟƻ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷģ ଗାĥŎ ŎſଷାକାŎ řłŚ ଦେŊŚ ŋାବେ ŌŇାōାĪńାİģ ଯେĬĥŌାନେ ଶ୍ରƴଧା 
Ĳ ŋŻ ତିŎ Ŕŕକାରେ Ōା®ଙ୍କ ପାĵରେ ɂରାର୍ଥŇା Ĳ ŌାŇŔ řକ କŎ řńା®ନ୍ତି , ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ņś ħĵ କǦ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋœ୍ଷ Ōା® କ�ୋǺ 
କ�ୋǺłŚଙ୍କ ପŚĿରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ପାŐŇ କŎାōାĬȄŊାବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାପŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ କŎś łା 

ŏାŋ କŎ řŊା ପାĪĥ ĩĵପାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŕŒŕ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŋŻ ତିŌŧ ପŎ řବେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ମ�ୋŊାŎକପśŎ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ŊାŔ ř ଭ�ୋĻř 
ĵାĪ ŌƍŐŊାŎ ɂରାŧ ŬŪ Ļł ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ĩକ୍ରାƻ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌśƠŘ(Űū) 
ōାĻପśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄŊା Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କ ପƩନୀ 
ŒକśƻŐା Ĺ řřକ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ ķŎକś 
Ŋś ņŊାŎ ଫŉŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ĩକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊା ȰରାŌŎ 
ĨŇ୍ୟ ūŲ Ļł Ȯମେ Ȯମେ Ŕśସ୍ଥ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłାņŚŇ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକĴǂ 
ĨņŚକ୍ଷକ ŀା. Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ 
ŎାĬŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀା. 
ŎାĬŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŀା. ĩŅřŃ୍ୟ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŋ řପ řİȟ‌ ŎŒ୍ମିରେ ĵା 
ପŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌśĵ ȰରାŌକś ōାĪ ĩକ୍ରାƻƉକୁ  
Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ପାĬŀŎ 
ƶୱାŎା ଶ�ୋņŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řȄଲେģ 
ŇŐକŜĨ ĩŅř ପାŇŚŧ ĻŐ Ĭତ୍ସଗśť ଼ିକś  
Ōƺ Ŋ řଶ�ୋņŇ କŎାōାĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ପାର୍ଥŔାŎȄ Ňାŧକ ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତିକś  
ĩŔ ř ପŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řŊା Ŕŕ 
ĩକ୍ରାƻଙ୍କ କାŎł, ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ĳ 
Ĺ řକ řƮସା ŔǑର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕାŕ řରେ ମେŀřକାŏ ŅŐ ŌśŃŧŇ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରକାŒ ଯେ, ପାľś Ő řŎ Ļନ�ţକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋĻřŎ ŊŐକା 
ĵାŅ୍ୟ ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତି ଲ�ୋକƉକୁ  

Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵାŅ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ପରେ Ŕାŕ řŎ Ŋŕś  
ଲ�ୋକ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ŌƍŐŊାŎ 
ĨପŎାŕɣŎś  Şେľ କାľ řŊା, ŏାŐļାť଼ା 
ହେŊା ŋŐř ର�ୋଗରେ ପŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
କĴତେକ ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮସା 
ପାĪĥ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ȰରାŌରେ ǱଥାŇŚŧ ମେŀřକାŏ 
ŅŐ ପŕƗ ଚି Ĺ řକ řƮସା ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌǯ ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋକƉକୁ  ପźକା 
ķŎ ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś ŔŎକାŎ ଘ�ୋଷłା 
କŎś Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕା ŔଫŐ ŎŜ ପାŧł 
ହେĬŇାŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ĳ ĻŇĻାŃ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řȢ‌ କŎ řŊାକś  ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେĬĺ řģ İ Ņ řଗରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊାବେଳେ ŔĿřȇ‌ ଲ�ୋକ 
ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ପť଼ିŊା ପŎ řŃାପŎ Ŋ řଷŧ 
ପାŏľ řĺ řģ İବେ Ŋ ř Ōƺ ଲ�ୋକĴ ĨŔŕାŧ 
ŋାŊରେ ŋଙ୍ଗା କśť ଼ିĩରେ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ň řଚ୍ଛକ Ĺřତ୍ର ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ 
ȰରାŌŎ ŅାŔ Ŕାŕ ř Ň řକľସ୍ଥ ĩŅřŊାŔŚ 
Ŋସ୍ତିରେģ ଗାĥŎ ŌĿ ପť଼ିĩĿାରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକŌାନେ 
ŊŔŊାŔ କŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ř Ňǁ କ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ 
Ĳ ŔśŌŃŚ ସ�ୋରେŇģ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŊŧŔ 

ŰŪŎś  Ĩȅକ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଭ�ୋľŎ 
Ńାŏřକା ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ ŌାŔ řକ řĩ ŋତ୍ତାŎś  
ସେŌାନେ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ 
ŋାବେ କĴŊŐ ĹାĬŐ 
Ōśଠେ ପାĬȄŊାବେଳେ 
Ōśଣ୍ଡ ଗśଞ୍ଜିŊାକś  ସେŌାŇଙ୍କ 
ପାĵରେ ķŎ ĵƠଡିİ 
Ňାŕ Ȁģ ପŏřȄŇ ଘେŎା 
ŋଙ୍ଗା ŅŅŎା ŊĵŎାİ 
ķରେ Ŋ řŃś ĺ ř ŅǑŃ řଙ୍କ 
ĻŚŊŇģ ପźକା ķରେ 
Ŏŕ řŊା ସେŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ 
ŔାŃŔପŇ ପାŏľ řĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ପźକା ķŎ Ň řର୍ମାł ପାĪĥ 
ସେŌାନେ ଗśŕାŎ ř କŎś Ȅଲେ 
Ŕśƴଧା କĴŕ ř ŒśłśŇାŕାନ୍ତି ģ

ūųųų ŌŔ řŕା 
କଚ୍ଚା ķŎ ĩŊƞŇରେ Ňǁଙ୍କ Ňାĥ Ň ȄŊା 
କŕ ř ŃାƉକୁ  ପźକା ķŎ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ŇŜ ŃŇ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ପରେ 

ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋକƉକୁ  ପ୍ରńମେ ପźକା 
ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
İĿř Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚ ŅǑŃ řƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ 

Ŀକ ř ଦେĬȄŊା ĨŇś ŌାŇ ହେĬĺ řģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ପƗଚାŧŃǯŎŚŧ ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାŔŇ କĴŕ ř İŌାŇଙ୍କ Ĭପରେ 

Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ōାŕା ଫŐରେ ŊାŔଗŝŕ 
Ŋ řŇା ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ņś ହେĥ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊାŕ řŃ କŎś ĺନ୍ତିģ ପŎ řłŃ ŊŧŔରେ 

ĬପŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା Ňǁ Ĳ ŔśŌŃŚƉକୁ  ŋତ୍ତା 
Ŕŕ řŃ ପźକା ķŎľ řİ ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿକ Ļřǟଲାରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ କŌ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĵŎା Ņ řŇରେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ ŊŕśŃ କŌ ř ōାĬĺ řģ ĨȅକାĦŒ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ପ୍ରକǛ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŔśଦେŊପśŎ, Ń řŕ řť ଼ି, ĹାǁŊାŏř 
Ĳ ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ ɂରାŧ ŮŪŪŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଗାĥରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŏŊłାକ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĻŐǯŎ କŌ řŊା ķľłା 
Ĺ řନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କ řĺ ř Ň 

ȄŊାŎś  ଲ�ୋକĴ ŏś łାĻŐ ପ řĪŊାକś Ŋାƺ 
ହେĬȄŊା ପŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେଣ୍ଟାĪପାŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŬŪūŪŎś  İŔŊś  Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାōାĪȄŏାģ 

ŬŪūŪŎś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା ūů Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ řŔŊś  Ŋɰȇ‌ରେ ŬŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ମାł 

କŎାōାĪĺ řģ କĴତେକ ǱଥାŇରେ ପ୍ରକǛ 
ĩŎǕŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪପť଼ିȄŊା ବେଳେ 
Ĩନେକ ପ୍ରକǛŎ ପାĪț‌ ଫାľ řō řŊା Ŕŕ 
ଷ୍ଟାƠŢ ‌ŞňୋǦ ŋାଙ୍ଗିōାĪĺ řģ ŇŐକŜĨ Ĳ 
କŜĨŎś  ŏś łାĻŐ ŊାŕାŎś ȄŊା ବେଳେ 
ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ ĨĹŐ ହେŊା ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ūŪ Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ ĻřǟଲାŎ 
İŕ řŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରେ କŜĨŎś  ūŪŎś  ūŬ ଫśȑ‌ 
ଗŋŚŎŃାŎś  ŌņśŎ ĻŐ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ 
ŇŐକŜĨ ĵŇŇ ବେଳେ ůŪŎś  ŰŪ ଫśȑ‌ 
ଗŋŚŎŎś  ŌņśŎ ĻŐ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ İବେ 
ūŪŪŎś  ūůŪ ଫśȑ‌ ଖ�ୋŐ řଲେ Ōƺ ŌņśŎ 

ĻŐ ŊାŕାŎś Ň řģ ĻŐǯŎ Ň řŌɨଗାŌŚ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩŕśŎ ř ŃŐକś ĵŔ řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŐ ଯ�ୋଗାł Ĳ ପŎ řŌŐ Ŋ řŋାଗ ପକ୍ଷŎś  
କśŕାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ņାŌŇଗŎ, Ń řŕ řť ଼ି, 
ĹାǁŊାŏř Ĳ ŊାŔśଦେŊପśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŏŊłାକ୍ତģ Ŋାର୍ଷିକ 
Ŋŝ ଷ୍ଟିପା Ń କȟ‌ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ļřǟଲାରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŌାȽରାȅକ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ ŕାŎାŕାŎ ř Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬȄŊାବେଳେ ŋȿକ 
Ŋɰȇ‌ରେ Ŕର୍ବାȅକ ŰŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ କŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ରେ ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃ, 
ŊାŔśଦେŊପśŎ Ŋɰȇ‌ରେ Ůů ପ୍ରŃ řŒŃ, Ŋƻ 

Ŋɰȇ‌ରେ Ůű ପ୍ରŃ řŒŃ, ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ůŲ ପ୍ରŃ řŒŃ, Ń řŕ řť ଼ିରେ ŮŬ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎାōାĬĺ řģ 
ĨȅକାĦŒ ǱଥାŇରେ ķର�ୋĪ ŇŐକŜĨ 
ĵŇŇ କŎାōାĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř କŝଷ ř ପାĪĥ İȢ‌ĩĪ 

ପİƞ ŊŔାōାĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାōାĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐକś Ĩȅକ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň କŎ ř ŇŅŚĻŐକś Ŋ řଶ�ୋņŇ 
କŎ ř ଲ�ୋକƉକୁ  ଯ�ୋଗାł ପାĪĥ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕା ŊାǯŊରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ହ�ୋĪପାŎś Ňାŕ Ȁģ ŋȿକ ŔŕŎ Ĳ ĬପକƟ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ପାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାł ପାĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ପ୍ରକǛ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
İŕା ଶେଷ ହ�ୋĪପାŎś  Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŋାଗŎ 
ĩƻŎ řକŃା ĨŋାŊŎś  କାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪପାŎś Ň ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ  
ସେŕ řପŎ ř Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ĳଡ଼ƍ ପƗଚାŧŃ 
ŔŎŌŎା ଗାĥରେ ପ୍ରŃ řǨଠା କŎାōାĪȄŊା 
ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ ĩŎǕŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରକǛ ପାĪĥ ɂରାŧ କ�ୋľ řİ 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ପାĪț‌ ଫାľ ř ōାĪȄŊାବେଳେ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŞňୋǦ 
ŔŊś  ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊାŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ ĵŎାŅřŇ 
ପ Ŝର୍ବŎś  İ Ņ řଗରେ ପ୍ରŒାŔŇ ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେଲେ ପŎ řǱଥିŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହେŊାŎ 
ĩŒƉକାକś İť଼ାĪ Ņ řĩōାĪ ପାŎ řŊŇ ř 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Œ řſଷାȅକାŎŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŎାŌକŝǩପśŎ ପƗଚାŧŃ Ňାହ�ୋ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ņŎ řȽରୀ Ňାŧକଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔśņŚŎ 
କśŌାŎ ŎାĬŃ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ର�ୋŕ řŃ କśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŋାŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ Ōŏřକ, ĹାŎ řŃ řŎା 
କାĻřŞňୋĵŎŚ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŃପǶ ୱିŇŚ ପŕ ř, ŇାİŊ ŔŎପଞ୍ଚ 
ପŅ୍ମାŐŧା ŅାŔ, Ŋାŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ 
Ĭ.ɂରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌƍŐ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ପ୍ରņାŇ, ଶେଷଦେŊ Ňାŧକ, ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ପର୍ଶୁŎାŌ Ňାŧକ, କ�ŤŒŏ୍ୟା Ĭ.ɂରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ňରେǂ କśŌାŎ Ŕାŕś, କśƠଡୁŐା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ŒŎŃ କśŌାŎ Ňାŧକ, ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ŔśņାକŎ ŅାŔ, 

ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ କŎś łାକŎ Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ ଜେŇା ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕśକାନ୍ତି  ľś ŀś  Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ପĿŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔାଗŎ řକା Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ାରେ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାଗନେĪȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Ĩȅଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ŮŲ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 

ŔମେŃ କ୍ରୀť଼ା Ĳ Œ řſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ȸଫř Ĳ ŌାŇପତ୍ର 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔśŊାŔ 
ଦେŕśŎŚ, ŔାଗŎ Ŕାŕś, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିକ, 
ଦେŊɄŃ ପାŦ଼ୀ, Ņ řŊାକŎ 

ŋƙ, ŔŌରେǂ Ňାŧକ, Ō řŇŃŚ Ōǟ ଲିକ, ŀŌ୍ବŎś ņŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨĻŧ ଜେŇା, 
ଗĶୋŏକ Ĺǂ ଦେŕśŎŚ, ଜେŇାŌł ř ŊାŎ řȇ‌, ŒŎŃ Ŋାŕାŏřĩ, ĨĵśĻŚ ŅାŔ, 
Ńś ŐŔŚ ଲେƉକାଙ୍କ ŔମେŃ ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା, 
Ĩŋ řŋାŊକ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
ŊŌକśŎା Œ řſଷା ŔାņŇ କĴǂ ĨņŚŇ ପĺାଲ�ୋ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ İŊĦ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ŔŋାପŃ řƫରେ İକ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ņାŌŇଗŎ Œ řſଷା Ōଣ୍ଡŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ 
ŔŃ୍ୟŔśǁŎ ପŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ŎŌାକାƻ ପŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 

ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ପାł řȰରାŕŚ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŕƙŧ ଜେŇା, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ňରେǂ Ōŕାନ୍ତି , 
ɂରାକ୍ତŇ ŔŎପଞ୍ଚ ĨĻŧ ŊŐ, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŋାŎŃŚ Ōǟ ଲିକ, Œ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝŃŚ ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷକ ŋŎŃ 
Ĺǂ କŎƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  କŝŃŚ Œ řକ୍ଷକ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩଶ�ୋକ Ňାŧକ, Ɍରୀକାƻ ŅାŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ସେĿŚ, ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 

ŔŇାŃŇ ŎାĬŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔ୍ୟାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔƗଚାŐŇା କŎ řȄଲେ ପƠଡିŃ Ĩକ୍ଷŧ 
ŌŕାŎାĻģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ İŊĦ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେ 
ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōଞ୍ଜୁŐାŌłŚ 
Ŏłା, ଗĶŤŎŚ Ňାŧକ, ŒśŋǷ ମିŃା 
ବେହେŎା, Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŒାƻ ŌାļŚ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ňାń, କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ ଶେଷଦେŊ 
ŔśŃାŎ, କŐା Œ řକ୍ଷକ ĻřତେȚ‌ ପƠŘ 

ପ୍ରŌśĵģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା 
କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚŌାŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄŏାģ 

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿକ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ŃŎଫŎś  ĩȡďńକ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ńńା ŔśକŇ୍ୟା ŔŌŝƴ ଧି ŔଚେŃŇŃା 
Ĳ ĵାŃା ଖ�ୋŏା Œ řŊ řŎ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŌŕŃାŊ İȟ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋȿକ ŀାକ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକାŎŚ, Ļřǟଲା ĩȡďńକ 
ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅକାŎŚ, ŏ řȓ‌ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩȡďńକ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା କାĬȚ‌Ŕ řȢ‌, ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĩȡďńକ 
ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅକାŎŚ ପŅɭȚ‌ କśŌାŎ 
Ŏାŧ, ĪƠଡିĩ ŞňୋǦ Şେମେƞ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  
Ō୍ୟାନେĻŎ, Ŕ řİȜ‌İȢ‌ Ĳ ŌŕŃାŊ 
İȟ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ĨŋřŋାŊକ, 
ĨƍŇŊାť଼ି କର୍ମୀ, ŔśପŎŋାĪĻŎ, ସ୍ୱŧĦ 
Ŕŕାŧକ ଗĶୋǨଠୀ କର୍ମକƥତ୍ତାƉକୁ  ĩȡďńକ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩŊŒ୍ୟକŃା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ କŎାĪŊା Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ŀାକķରେ Ĭପŏǐ ȄŊା ŔŌǯ Ŕଞ୍ଚŧ Ĳ ŔାŌାĻřକ 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
ŀାକ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକାŎŚ Ŋ řŋ řǈ Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇାଗśť ଼ିକ ŔŌ୍ବǄରେ 
ପśƌଖାŇś ପśଙ୍ଖ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ŏřȓ‌ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  
Ō୍ୟାନେĻŎ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  ŔାĪŊŎ ĿକĴĪŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řŊା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ ପŅɭȚ‌ କśŌାŎ Ŏାŧ 

ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  Ĺ řȑ‌ଫଣ୍ଡ Ƀȓ‌ŌାŇଙ୍କĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା ପାĪĥ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ĳ ŀାକķରେ Ň řବେŒ କŎ řŊା ପାĪĥ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔାĪŊŎ 
Ŀକଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĿକାŌŚ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  İŕ řପŎ ř ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ ହେŊାŎś  ŊƗ ଚିŊାŎ 
Ĭପାŧ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģ ଶେଷରେ İକ କśĪȎ‌ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ĨŋřŋାŊକƉକୁ  ପśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŔśକŇ୍ୟା Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀକŎł Œ řŊ řŎରେ 
ľ řଲ�ୋ Ĳ ŃାŎାପśŎ କɰǦŎŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ 
କŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କ ĨŋřŋାŊକŌାନେ ŊŕśŌାȽରାରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ńାଙ୍କ 
କŇ୍ୟା ପାĪĥ ŔśକŇ୍ୟା ĵାŃା ଖ�ୋŏřȄଲେģ İȄŔŕ ĩņାŎ Ň ȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  ĩņାŎରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋȑ‌ ūůŪ Ļł କର୍ମକƥତ୍ତା ଯ�ୋଗଦେĪȄŏģ

ĩĶĴś ĵŎାŅŇି; ňାł ିňାĪĥ ňŎǱିଥିŃ ିĻľŐି ŞେŊ

	=Ļǟିଲାରେ ĴŌŊିାରେ ŏାĶĺି ିŋŜ ŃŐ ĻŐ
	=ŮŪŪŎś  ĨȅĴ Ķାĥରେ ŌŐିś Ň ିŌņśŎ ĻŐ

ĩŅřବŘŔୀ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  
ňźକାķର ŔŘŃŔňŇ ŋƍଗା Ĵśť ଼ିĩŞŎ ĨŔŕŘŧ ĻୀବŇŔśĴŇ୍ୟା ŔŌŝƴ ଧି ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲŘ Œ řବ řର

ବŘŔ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪ 
ମ�ୋବŘରĴňśରର ŬŪ ĨŔśǱ

ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ŀŘŻରୀ 
ŅŐ; ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧƽłŘņୀŇ

ŇŘହ�ୋ ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବŘœȁĴ ĬƮବ

ňĺŘଲŏୋ ŔରĴŘରୀ ନ�ୋŀŘଲ ŧśň ř ǭକୁଲର ବŘœȁĴ ĬƮବ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĨĹŐ
ŒĶťŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ Œ řŌ řŐ ř ňŅŎ ňƗଚାŧŃ  ĨņŚŇ Ĵ řŏǻŘ 
ĶାĥŌśƠରେ Ȅବା ŇŐĴŜňľ ř ଦେŦ ŌାŔ ହŕବ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶାĥŎ űŪ ňŎ řବାŎ 
ŬŪŪ Ļł ଲ�ୋĴ ବŔବାŔ ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ňାł ř ňାĪĥ 
ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବାĴś ȰରାŌବାŔŚ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ōƺ İହାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅବା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌରେ ĩĶାŌŚ 
ŬŬ ŃାŎ řĵରେ ହŕବାĴś Ȅବା ŇାŌଯƕ ହŕବାĴś Ȅବା 
Şେଳେ ŇŐĴŜň ĨĹŐĴś ନେĪ ȰରାŌବାŔŚ Ĺ řƻତାରେ 
ňť଼ି ଯାĪĺƻତିģ ŇŐĴŜň ĵŎାň ହŕବାŎ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ İହାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବାĴś ŔŎĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶ 
İହାĴś ŞେĵାŃ řŎ ĴŎś Ȅବା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŎା ĩŎǕ Ň ହŕĬłś ĻŐ ଯƽłା ଦେĵା 
ଦେĪȄବା Şେଳେ ĩĶĴś ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହŕବ ŞŊୋଲř ȰରାŌବାŔŚ ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବାĴś ȰରାŌବାŔŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĺĴś ņźକା ଦŅĪ ŊŘĪȇ‌ 
ଦś ķǻľłŘ, ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ

ĻǸନାňƉ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ľ řĴŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŉśŎś ŀା Ň řĴľରେ ବାĪĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś Ī ବାĪĴ ĩର�ୋହŚ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŊŤƴ ĨƆନିŒŌ 
ବାହ řŇŚ ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐବାŎ 
ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľା ŔŌŧରେ ŞŊŤƴ ńାŇା ବ řŎ řĶଡ଼ 
ȰରାŌŎ ବାବś ଲ ř ŇାİĴ Ĳ ĻǸନାňƉ ȰରାŌŎ ĨŇɹ Ļଣେ ଯśବĴ 
Ŕହ İĴ ବାĪĴ ଯōୋଗେ ବķ řĩňŀା ňľś  ବ řŎ řĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ 
ଯାĬȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľା ŔŌŧରେ ŉśŎś ŀା Ň řĴľରେ 
ବାĪĴ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ ŎାǯତାĴଡ଼Ŏ İĴ ĴŅŌ୍ୱ ĶĺĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋୟେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  
ŔĴାଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃବା ňରେ ŞŊŤƴ ĨƆନିŒŌ 
ବାହ řŇŚĴś ĵବŎ ňାĪ ବķ řĩňť଼ା ňśଲ řŔ  Ĳ ĨƆନିŒŌବାହ řŇŚ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ  
ĬŋŧƉ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ȅବା ଯōୋĶśĥ ବś ŏǻŘ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ňĿଯାĪȄବା ବķ řĩňť଼ା ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରାłବǄଧୁ ŔାହŜ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘମɲୱାଦ řĴƉ ň řŃŘ ĴŝǩĹǂ 
ମŏřĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶ
ňଲŒାଗ�ୋŎା,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ 
ňଲŒାଗ�ୋŎା ňƗଚାŧŃ ķśଲś ķśଲାňŅŎ ȰରାŌŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ଦେବାŒ řœ ŌଲřĴƉ 
ň řŃା ņର୍ମňŎାŧł ବɹକ୍ତି  
ĴŝǩĹǂ ŌଲřĴƉ ųŲ ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ବś ņବାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ɍରୀ ŌଲřĴ Ļଣେ ņର୍ମ 
ňŎାŧł ବɹକ୍ତି  ȄବାŞେଳେ 
ňଲŒାଗ�ୋŎା ɂŔ řƴ ŌĴŎ 
ମେŐା ĴŌ řľ ř Ŏ ŅŚର୍ଘବର୍ଷ 
ņŎ ř ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ସେ 
ĩĶŎś  ŒĶଡ଼ Ķାŀř Ń řĩŎ řରେ ŃାƉŎ ŔśŇାŌ Ŏହ řȄଲାģ ŃାƉ 
ବ řୟ�ୋĶ ŔŌŧରେ  ŃାƉ ňŎ řବାŎ Ĳ ବǄଧୁ ňŎ řĻŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ବଡ଼ ňśĨ Œ řſĴ ŎାŌĹǂ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŋŘର୍ଗŊŚ ŞŌହŕŎƉ 
ňŎଲ�ୋĴ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲɱଳା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻłାŒśłା  ବɹବŔାŧŚ ଯśȅǨ ଠିŎ ମେହŕŎƉ ňƩନୀ 
ŋାର୍ଗବŚ ମେହŕŎ (ŲŪ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ବŎĶଡ଼Ŏ İĴ 

ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎାŧł Ōହ řŐା 
ŋାବରେ ĻłାŒśłା Ȅଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ ବଡ଼ 
ňśĨ ĻĶŅŚŒ ମେହŕŎ, 
ŌśĴśǁ ମେହŕŎ, ŔାŇňśĨ 
Ŏବ ř ମେହŕŎ, Ń řŇ ř 

ňśȽବņŜ Ĵବ řŃା, Ŕśରେĵା, ĴŌଲřŇ ř, ļ řĨ ňŅɭ ମିŇŚ, ŔĦଜ୍ଞା Ĳ 
Ŕŋ୍ୟା, ŇାŃ ř ĲŌ, Ō řŐŇ, ĨରେĪŧŇ, Ĩଙ୍କିŃ, ĩŅřŃɹ, 
ŇାŃś łŚ ĵśŔ ř , ମ�ୋŇ řĴା, ŌାŇŔŚ, ĩĴାĦକ୍ଷା,ĨŅɹŔା ŔŌସ୍ତ 
ŋାĪ Ĳ ňśŃś Ŏା, ŋłĻା, ŋ řଣ�ୋĪƉ Ŕହ ବǄଧୁ ňŎ řĻŇ, Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌାŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňାର୍ଥିବ  ŒŎŚŎ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř 
ବାŔŋବŇରେ ňହƗ ଚିବା ňରେ Ķାĥ Œ୍ମŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବଡ଼ňśĨ ĻĶŅŚŒ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ  

ŃŎŋା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ŃŎŋା ବɰĴ ĴŌŔŎା ňƗଚାŧŃŔŅŎ 
ȰରାŌରେ Ȅବା ମେĶା ňାŇŚŧ ɂĴǛ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřȄବାŎś  ūŰ ŅřŇ ହŕଲା ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ŀț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ȰରାŌବାŔŚ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ňାĪĥ ବହś  ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 

ĺĨľ ř ŵାର୍ଡ ବ řŒ řǦ İହ ř ȰରାŌŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ňାĵାňାȃ ŬůŪŪ Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାĪବା ňାĪĥ ĴŌŔŎା 
ňƗଚାŧŃŔŅŎରେ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ň řରǻମାł 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŃś Ŏ ř ହĻାŎ ଲřľŎ ņାŎł ſŌŃା ବ řŒ řǦ 
ňାł ř ľାଙ୍କି Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ɂତ୍ୟେĴƉ 
ķŎĴś ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ňାĪț‌ ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା İŞେ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄବାŎś  
ĻŐଯōୋĶାł Ŀț‌ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ɂĴǛ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřȄବାŎś  ĻŐ ଯōୋĶାł ňାĪĥ ବ řĺା ଯାĪȄବା 
ňାĪț‌ ŇǦ ହŕବାĴś ବŔ řȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ľ୍ୟାț‌ Ķśŀ řĴ Ōƺ ŋାଙ୍ଗିବାĴś ବŔ řଲାł řģ Ńńାň ř 
İȄɂŃ ř ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ୁŇȄବା ନେĪ 
ȰରାŌବାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ĵŎାŅřŇ Ȅବା 
Şେଳେ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 

Ņ řĶରେ ବ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବାĴś ȰରାŌାବାŔŚ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĩŎŀବ୍ ʮİŔİŔ ŔହĴାŎŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎବŚǂ Ŕାହśଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  ବŔśņା ଯōୋĻŇାରେ 
ŋś ŃŐŎś  ଯେĬĥ ňାł ř ବାହାŎ řବା ସ�ୋର୍ସ Ȅଲା Ńାହା 
ņŔ ř ଯ řବାŎś  ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ İĴ ସ�ୋର୍ସ 
ବାହାŎ ĴŎ ř ĲŋŎହŕŀ ľ୍ୟାƉĴś ňାĪň ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎାଯାĪĺ ř, ହŕଲେ ବ řĻś Ő ř ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪŇȄବାŎś  
ବ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ ĴŌŔŎାରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŭūľ ř ŇŐĴŜň 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ İłś ň řĪବା ňାł řŎ ĨŔśବ řņା Ňାହ Ȁģ 
ůŎś  Ű Ņ řŇ Ōƺରେ ňାĪň ଯōୋଗେ ķŎŌାŇଙ୍କୁ  ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ƕୱାŋାବ řĴ ହŕବ ŞŊୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĴମŔŎŘ ȰରାମĴś ūŰ ଦřŇ ହŕŏŘ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ŀț‌
	=ଦŅŦŌŘŔ ହŕŏŘ ŇŐĴŜň ĨĹŐ

ŔମŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି ŮŒହ ଲ�ୋĴ

ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାଲř ବɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହŕବ ŔŎĴାŎƉ ବ řŇା 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊରେ ŞେĩĪŇ ŋାŞେ ķର�ୋĪ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ĳ ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř ଖ�ୋଲř Ĺାଲś  Ŏହ řĺ řģ 
ĬŻ ŞେĩĪȚ‌ ž ଳିŇ řȇ‌ Ĳ ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř Ĭňରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେବାĴś ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାଲř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ĳ ଯśବ ŔŌାĻ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 

ĨȅĴାŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ ĨņŚſĴƉ ĻŎ řĩରେ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘŎ ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାଲř 
İĴ ŔŚŌାନ୍ତବƥȁ Ĩଞ୍ଚŐģ Ń řନ�ୋľ ř ĻřǟŘŎ 
ŔŚŌାନ୍ତରେ ĨବǱଥିŃ ହŕŃś  ବହś ଲ�ୋĴ İହା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ İĿାରେ Ȅବା İĴ ŌାȽ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ବହś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା 
ଯōୋĶାĪବାରେ ĨŔŌର୍ଥ ȄବାŎś  ବହś ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ବɹକ୍ତି  İହାŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŞେĩĪŇ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴ ଖ�ୋଲřବା Ŕହ řŃ ňାଥ�ୋଲ୍ୟାବ ଖ�ୋଲř 

ŌାଲେŌାଲ ହŕĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İହାƶୱାŎା ĻŇŔାņାŎł ĿĴାŌ řŎ Œ řĴାŎ 
ହŕĬȗ‌řବା ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ İĿାରେ Ȅବା 
ŔŌସ୍ତ ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ĳ ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř Ļř Ķśŀ řĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ř ବ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ Ĺାଲś Ȅବା 
ž ଳିŇ řȇ‌ Ĳ ňାଥ�ୋଲ�ୋĻřĴś ବǁ ĴŎାଯାĬģ 
ଯେĬĥŌାନେ ŋś ଲ ŋାŞେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ĺƻତି 
ସେŌାŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵŀା ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ň řŧŌ řŃ ȺĶ ĪŇɵପେĴɟŎƉ Ň řŎŚſł ବɹବǱଥା 

ĴŎାଯ řବାĴś Ņାବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ 
Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ Şେଳେ ĨŎବ řǁ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ 
ସେĿ, ķŇŒ୍ୟାŌ ମେହŕŎ, ଯŅś Ōł ř ĴśଦେĪ, 
Ŕର�ୋĶା ňņାŇ, ŔŃɹŌ ବ řǢୱାŐ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ବାŎ řĴ, Œ řŒśňାଲ ĵŌାŎŚ, ମେķŇାń ňņାŇ, 
Ň řŃା ňଟେଲ, ɂଜ୍ଞାňŎŌ řŃା ତ୍ରି ňାĿŚ, ର�ୋହ řŃ 
Ŕାହś, ବ řĴାŒ ହାŃŚ, ଧ୍ɀŇ ňņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ  ĨņŚſĴ 
Ň ȄବାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  
Ņାବ řňȽ ŔŅŔɹŌାନେ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ Ĳ ňŘଥńୋଲ�ୋĻř Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ଯśŊ ŔମŘĻŎ ଦŘŊ řňȽ 

ĴƞଟାŌାŐ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ବŔśଦେବ ଭ�ୋĪ Ĳ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĹǁŇ řĩŌśଣ୍ଡା ňାĵ ŞେŇାଜ�ୋŎ ŉରେǦ 
Ŏ řĻର୍ଭ ĻƍଲĿାରେ ĹŦĬ  ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř ŔŌŧରେ  Ń řŇ ř ĴśĪƞଟାଲ କ�ୋŀřİ 
କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ହ�ୋĪȄବା ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ବŔśଦେବ ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ  İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ବɹବŔାŧŚ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĹାŐ řĺ ř, ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌାŉřĩĴś ņŎାହŕବ ŞŊୋଲř  ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ŃହŔ řଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŞେĩĪȚ‌ ବାଲř ଚ�ୋŎାĹାଲł Ŕହ ବାଲř 
ŌାŉřĩŌାŇƉ ŎାĻś Ń ř  ĹାଲřȄବା  ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ŃହŔ řଲ ĨņŚŇରେ 
Ȅବା ŌହାŇŅŚŎ ĵାମେଶ୍ୱŎ řňାŐ ř, Ŏń 
ňśŎ ,ଦେĬŐř, Ĵśମ�ୋŎŔ řĦହſ, ŇŜ ĩĶŀ, 
କେĬľ řňାଲř, କେଲĶା, ŔśବŐŧା, ŅŜ ର୍ଦୁ Ŏା, 
ň řŃାŌହśଲ, ŀś ଲେଶ୍ୱȡ‌ İବĦ ହŎ řହŎଯōୋȡ‌Ŏ 
ବାĶବŎ, ĻଟେŔ řĦହା, Ĵśť଼ାňť଼ା, 
ତେƻତୁŐ řŌହାŅା ĩŅř ŎାĻସ୍ୱ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ɂŃ řŅ řŇ 
Ņ řŇŎାŃ ř ବାଲř ŌାŉřĩŌାନେ ହାĪŵା Ĳ 
ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ବାଲř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ବାହାŎ 
ĻřǟŘĴś  ନେĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ İହ ř 
ବାଲř ŌାŉřĩŌାŇƉ ňାĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଛ�ୋľ ବଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĨନେĴ ĻŚବŇ ହାŇ ř 
ହ�ୋĪȄବା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ņାŧ řƫରେ 
Ȅବା ĵł řବ řŋାĶ Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ŕବś  Ļାł řŒśł ř Ň řŎବȿଷ୍ଟା ŔାĻřବାĴś  ନେĪ 
İŞେ ŔାņାŎłରେ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŞେĩĪȚ‌ ଚ�ୋŎା ବାଲř ହାĪŵା Ķାŀ řŌାŇଙ୍କୁ  
ĺାť ଼ି ŎାĻସ୍ୱ ĩŅାŧ ŇାŌରେ Ĵ řĺ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ņŎ ř ĵł ř ବ řŋାĶ ବାହାବା ନେĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŎ řବ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବାŔ Ķŝହ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ବାଲř ňାĬŇȄବା Şେଳେ ବାଲř 
ŌାŉřĩŌାନେ ŌହାŇŅŚŎś  ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ 
ହģģĪŵାରେ ବାଲř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ବାହାŎ ĻřǟŘĴś 
ନେĬȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ řବାĴś  ĵł ř 
ବ řŋାĶ,  ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ପ�ୋଲřŔ ňାĵରେ 
ŔହାŔ ŇȄବା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ  ĻřǟŘɂŒାŔŇ Ĳ ĵł ř ବ řŋାĶŎ 
Ň řŎବŃା ଦେȃ ĵł ř ବ řŋାĶ İବĦ ବାଲř 
ŌାŉřĩŌାŇƉ Ōƺରେ Ŕଲା ŔśŃś Ŏା ĹାଲřȄବା 

ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬȄବା Œśł řବାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŞେĩĪȚ‌ ବାଲř Ĺାଲାł ňାĪĥ ହାĪŵା 
ň řĺା ŌାŔ řĴ ůହĻାŎ ľଙ୍କାରେ ňśଲ řŔ Ĳ ĵł ř 
ବ řŋାĶ Ŕହ ŅŎ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄବା ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕĬĺ řģ ଯେĬĥ ହାĪŵା Ĳ ȸରାĴɟŎ ŌାଲřĴ ľଙ୍କା 
ଦେĬŇାହ Ȁ ŃାĴś  ବ řŋ řǈ ବାହାŇାରେ  ହĪŎାł 
ହŎĴŃ ĴŎାଯାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବ řœŧରେ ĻřǟŘ ĵł ř ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

ňĹାŎ řଲେ ĵł ř ବ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩବŒɹĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň Ȅବା Ŏ ĩŐ ଦେĵାĪ 
ľାŐ ř ଦେĬȄବା Œśł řବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ  Ņś ର୍ଦୁ Ŏା 
ŌହାŇŅŚ ବାଲřķାľ ଟେƠŎ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ 
ଟେƠŎ ହ�ୋĪȄବା ବାଲřķାľŎś  ବାଲř ĬĿାł 
ବǁ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ସେĿାŎś  ŞେĩĪȚ‌ ŋାŞେ 
ବାଲř ĹାଲାłĴś  ňର�ୋſରେ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄବା Œśł řବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĻřǟŘ ĵł ř ବ řŋାĶ, ପ�ୋଲřŔ ĨȅĴାŎŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ବାଲř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł Ĭňରେ ଲĶାŌ 
Ň ଲĶାĪଲେ ŔŎĴାŎƉ ବ řňśŐ ľଙ୍କା 
Ŏ ŎାĻସ୍ୱ ହାŇ ř ହŕବା Ŕହ ŌହାŇŅŚŎ 
ɂĴŝ Ń ř ŇǦ ହŕବ ŞŊୋଲř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ବ řœŧରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ ŔŌɹȇ‌ Ĵś ŌାŎ ŅାŔଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řବାŎś  ňରେ Ĵńା ହŕବା Ĵହ ř ଫ�ୋŇ 
ବǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŌହାŇŅŚ Ĳ 
ହŎ řହŎ ଜ�ୋȡ‌ରେ ବାଲř ŌାŉřĩŌାŇƉ ŎାĻ 
Ĳ ଚ�ୋŎା ĹାଲାłĴś  ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ବǁ 
ĴŎ řବାĴś  Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ş�Ťƴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘĴś ĩŔ řȄବା ĲŀřŒା 
ŔĹřବାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ Ĭň ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ İĴ 
ŞŊţĿĴ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔȘ‌ŋାବŇା ŔŋାĶŝହରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାରେ İହା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘĴś Ǧŀřľś Ŏରେ 
ĩŔ řȄବା ĬŻ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉ Ŕହ ĩŔ řȄବା ŎାĻɹ Ķŝହ 
ବ řŋାĶŎ ŔହĴାŎŚ ŔĹřବƉ ŔମେŃ ŭŲ Ļł řĩ ľ řŌĴś 
ĻřǟŘňାŐ ǶୱାĶŃ ĴŎ řବା Ŕହ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŎŚŃାĴାƻତୀ ବŐřŧାŎŔ řĦହƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŊţĿĴରେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ (ĻřǟŘ ňŎ řœŅ) ɂŋାŔ Ĺǂ ŅƠŔŇା, 
ĻřǟŘ ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŇାń ହାĥŔŅା, ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ 

ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎାĻřǂ Ĵ řŒାŇ, ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŜର୍ଯɹŇାŎŧł ŞେହŕŎା, ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, (ବŧŇ 
Œ řǛ) ŔśŒାନ୍ତ ŇାİĴ , Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś ବ řĴାŒ ବ řŋାĶ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŎŚŇା Ōହାƻ ତି, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ņଲାଲ, ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ŏାହśଲ ňņାŇ, ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĬŅ୍ୟାŇ 
ବ řŋାĶ) ଯōୋĶŚǂŇାń ŌହାňାȽ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ବ řŋାĶŎ 
ବ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ŔǑର୍କରେ ବŻବɹ 
ଦେĪȄଲେģ 

ŔହĴାŎŚ Ĭň ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŒ, 
Ļନ୍ମେଞ୍ଜŧ ŞେହŕŎା İବĦ ŎମେŒ Ōହାƻ ତି Ň řĻ Ň řĻ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ବĵାł ř Ȅଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଙ୍କିŃା Ŕାହś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŋś İ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŭ ĴśĪƞଟାŏ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; 
ବେňŘŎŚ ଫŉŎŘŎ

ŔĹřŊŘŐŧ ŔହĴŘŎŚ Ĭň Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŔĦĶĿŇ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎŎ Ňବ Ň řରǻବାĹ řŃ Ńńା 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉŎ 
Œňń ଗ୍ରହł Ĭତ୍ସବ ବś ņବାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔାņାŎł Ŕŋାରେ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ŔŋାňŃ ř ŅŧାŇ řȅ ହ�ୋŃା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄବା Şେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏń Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ŅŧାŇ řȅ ହ�ୋŃା, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ňśର�ୋହ řŃ, ŔĦňାŅĴ ŀ. ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ňଣ୍ଡା, 

Ŕହ ŔĦňାŅĴ ĻŚତେǂ ɂņାŇ, କ�ୋœାƺſ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌŚſĴ ŅŚŇବǄଧୁ ମେହŕŎ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ 

ĹŌŎା ŌହାĴśŎ, Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎ 
ŅାŒ, ĴŝǩĹǂ ňାଢ଼ୀ, ŋĶବାŇ 
Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଜ୍ଞାନେǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśŎś  Ŕାହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŔŅŔɹ ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ ମେହŕŎ, 
Ĩକ୍ǾŎ Ņƻତା ɂŌśĵ Œňń ଗ୍ରହł 

ĴŎ řȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ ĬମେŒ ɂŔାŅ Ŏń, ņŇś  ɂņାŇ, 
ɂĴାŒ ହ�ୋŃା, ɂŒାନ୍ତ ସେĿŚ, ŔŃɹ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, 
Ļŧଦେବ Ŕାହś, ତ୍ରି Ňାń Ō řଶ୍ର, ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ņର୍ମ 
Ņତ୍ତ ňାଢ଼ୀ, ŋŜ œł ňାȽ, Ŏବ ř ŇାŎାŧł ŞେହŕŎା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩſŧ Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ Œňଥ ňŘĿ ĬƮŊ

ŊŚŎମହŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł

ŊŁś ĺ ř ŊŘŏř ମŘଫřĩƉ 
ŎŘĻś Ń ř; ɂŒŘŔŇ 

Ň řŎŊȿǦଟା

ŃŎŋା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା ବɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńś ଲś ଣ୍ଡା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĲŀřŒା 
ňାĿɹକ୍ରŌ ŎŜ ňରେĵ ŬŪŬů Ĳ ŇŜŃŇ 
ňାĿɹňśସ୍ତĴ ŔƗଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňାଞ୍ଚŅřŇ řĩ ɂŒ řſł 
Œ řବ řŎ ­ɂŞŊୋņŇ® ବś ņବାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାŞେ ŃŎŋା 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŌହାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŞେ Ńś ଲś ଣ୍ଡା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ବାŔśଦେବ 
Ňǁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ƶ ୱିřŃŚŧ Ņ řବŔରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ķŇŒ୍ୟାŌ 

ମେହŕŎ Œ řବ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀƉ Ŕହ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŒ řſł 
Œ řବ řŎରେ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ, Ĳť଼ିŒା 
ňାĿɹକ୍ରŌ ŎŜ ňରେĵ ŬŪŬů, ŋାŎŃŚŧ 
ଜ୍ଞାŇ ňŎǑŎା, ବɹକ୍ତି Ŏ ňଞ୍ଚକ�ୋœାŢĴ ŔŌଗ୍ର 
ବ řĴାŒ, ŅſŃŋřତ୍ତି Ĵ Œ řſł Ĳ ĩĴŐŇ, 
ĩņାŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Œ řſł, Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ, 
ହ řନ୍ଦୀ, ŔĦǭକୃŃ, ŋାœା Œ řſł, ĴŐା Œ řକ୍ଷା, Ķł řŃ 
Œ řſł, ňŎ řŞେŒ Œ řſł, ବ řଜ୍ଞାŇ Œ řſł, 
ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŕśସ୍ଥŃା, ŔାŌାĻřĴ ňାĿ 
Œ řſł, ବŝ ତ୍ତି ĶŃ Œ řକ୍ଷା ĩŅř ବ řœŧରେ ɂŒ řſł 
ŅřĩଯାĪȄଲାģ ĩŔƻତା Œ řକ୍ଷାବର୍ଷĿାŎś  

ɂĹŐřŃ ହŕବାĴśȄବା ŇŜŃŇ ňାĿɹňśସ୍ତĴ 
ŔǑର୍କରେ Ŕବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚଙ୍କୁ  
ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řſĴ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴାŒ Ŕାହś, ĨŎବ řǁ Ŏłା, Ŕଞ୍ଜୀବ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ବ řłାňାł ř ĴśĨĥŎ, 
ŋାŎŃŚ ŞେହŕŎା ɂŌśĵ ɂŒ řſł ŔǑର୍କରେ 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାņŇĴରǻମୀ 
ŋାŞେ Ńś ଲś ଣ୍ଡା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōହାƻ ତି, Œ řſĴ Ŏବ ř 
ŇାŎାŧł Ŕାହś, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ņś ବś ଲା 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇାĶ 
ŔହାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŌହାňାȽƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŃŎŋା İŇİŔ ř 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, Œśକ୍ǽ  Ō řଶ୍ର, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōହାƻ ତି ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŃŎŋା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ň řİȟ‌Ɍରୀ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ 
ହାĪǭକୁଲରେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ବɰȇ‌Ŏ ů ľ ř ĴɰǦŎŎ 
ମ�ୋľ ūŲŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ůŭ Ļłଙ୍କୁ   
ĹœŌା ňାĪĥ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ūŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴƮସା ňାĪĥ ňĿାଯାĪȄଲାģ 
ବ řŇ řĴା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĺକ୍ଷୁ ŔହାŧĴ, 
ŌହାŇŅŚ ନେȽ ĹřĴ řƮସାŐŧ İବĦ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ନେତ୍ରାŐŧŎ Ĺକ୍ଷୁ ŔହାŧĴ Œ řବ řŎରେ Ĺକ୍ଷୁ 

ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŌ୍ୱŐ Œ řſĴ 
Ō řŐŇ ĴśŌାŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା 
Şେଳେ ŔŌ୍ୱŐ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ବ řŒ řŌśଣ୍ଡା, Ōǟ ଲିĴŌśଣ୍ଡା, ĵାŎŚ, ŇାŎାŧłňśŎ, 
ĵŎĻś Ŏା İବĦ Ŕ řİĹŔ ř ŇାĪକେŇňାଲřŎ 

İŌİĹľ ř ľ řŌ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ  ବɰĴŎ Ů ľ ř ǱଥାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ମ�ୋľ ŭŭŮ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹœŌା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବ ŞŊୋଲř 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĴśŒଳେǢŎ ହŘĪǭକୁŏରେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ
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