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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘœାłŚŇŜ ĩଗାĥ ńାŇା ĨƻରǻŃ ବŊŦ଼ାବǄ 
Ŕାŕ řରŎ Ŭňſ ŌƺରŎ ĩȮŌł-ɂŃ řĩȮŌł ķľłାରŎ ňśŏ řŔ 
ňśł ř Ļଣେ ଫŉରାର ĨŋřōśŻĴś  ଗ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŒśŋŌ 
Ŕାŕś (ūų)ģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŌାŌŏାରŎ ŞĶŘľ řİ ňſର ĨŋřōśŻ 
ବ řĻŧ ĴśŌାର ବŊହେରା ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘଗŚ ĴśŌାର ବŊହେରା ରń 
ବŊହେରା, ବାŔśଦŅବ ବŊହେରା, ĴାƥȁĴ ŇାŧĴ Ĳ ଦŅବɂŔାଦ 
ରń Ĳ ĨŇɹ ňſର ĨŋřōśŻ ହେଲେ ĩĴାŒ Ōŕାରłା ĩଦř ű Ļł 
ଗ řରଫ ହ�ŘĪȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ଗ řରଫ ŔĦĵ୍ୟା ŲĴś  ବŝ ƴ ଧି ହ�ŘĪĺ řģ  
ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ, Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ କ�ŤłŔ ř ĴାରłĴś  କେǂ 
Ĵର ř ବŊŦ଼ାବǄŔାŕ řĿାରŎ ĩĴାŒ Ōŕାରłା ବ řĻŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ ରାŃ řରŎ ବ řĻŧ Ŕŕଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ņର ř ĩĴାŒƉ Ň řĴľରŎ 
ňŕƗ ଚି ŔĦķବଦ୍ଧ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ ňſରś  Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ňରŎ ňśŏ řŔ Ŭľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦƻ Ĵର řȄŏାģ 

ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚବŚ 
ňŚŃବାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରŎ ĩĻř 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻ  İť଼ିଜେ-ŭƉ କ�Řର୍ଟରŎ 
ŕାĻର ହେବାĴś ଦ řŇ ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌାȽ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ବ řȮŌ ĴśŌାର ňƠଡା Ĳ ŌŐŧ 
ବ řଷ�ŘŧŚଙ୍କୁ  ବାȘ‌ ଦŅĪ Ʉǹňśର ଜେŏରś  ĨŇɹ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻ ŋ řŔ řରŎ ŕĻାର ହ�ŘĪȄବା 
ବŊଳେ ଫśŏବାłŚ ଜେŏରś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମେŧର ň řƞଟୁ ଦାŒ Ōƺ ŋ řŔ řରŎ ŕାĻର 

ହ�ŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ବ řȮŌƉ ĲĴ řŏ ଦŚňĴ  ňƛŇାŧĴ 
କ�Řର୍ଟରŎ İĴ ň řľ řŔŇ ଦାĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ĩĻř İť଼ିଜେ-ŭ ĻȎ‌ ň řľ řŔŇର Œśłାł ř Ĵର ř 
ରାŧ ŒśłାĪȄଲେģ ବ řȮŌ ňƠଡା ōଦř Ň řĻର 
ĨňରŎŔŇ Ĵର řବାĴś Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି  ତେବŊ ŏřȃŃ 
ŋାବŊ ଦŅବା ňରŎ କ�Řର୍ଟ ĨňରŎŔŇ 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ɂଦାŇ Ĵର řବŊ ବ�Řŏř ĲĴ řŏ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ବ řȮŌ ବś ņବାର ŏřȃŃ 
ŋାବŊ ŔŕŌŃ ř ɂଦାŇ Ĵର řବŊģ

ସେňଟେ ŌŐŧ, ŌଦŇ Ĳ ň řƞଟୁƉ ňſରś  
ହ�ŘĪȄବା ň řľ řŔŇର Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା ŬŮରŎ 
ହେବ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř Ĩŋ řōśŻ 
ŔśŇŚŏ ĴśŌାର ହ�ŘŃା, ବ řň řŇ ǶୱାĪĥ, ŔŚŌାଞ୍ଚŐ 
ŇାĪĴ, ĴśǁŇ ĴśŌାର, Œ řŒśňାŐ ĴśŌାର 
ňାŒŵାŇ ĩଦř ůĻł ĨŋřōśŻƉ ĻାŌ řŇ 
ĩବŊଦŇର Œśłାł ř ĩĻř ହ�ŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 

ŬŮ Ńାର řĵରŎ İŕ ř ůĻł ĨŋřōśŻƉ ĻାŌ řŇ 
ĩବŊଦŇର Œśłାł ř ହେବ ବ�Řŏř ସେŌାŇƉ 
ĲĴ řŏ ĹȮňାł ř ŇାŕାĴ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĻାŌ řŇ ĩବŊଦŇର Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା 
ūűରŎ İŀřଜେ-ŭ କ�Řର୍ଟରŎ ହେବģ

Ʉǹňśର ଜେŏରŎ ବ řĹାରାȅŇ ବନ୍ଦୀ 
Ȅବା ବ řȮŌ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ଗŃ 
ŰଦřŇ ņର ř İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏରŎ 

ŋƥȁ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ବ řȮŌƉ ଗŏବɰଲାŀର 
ଷǦଟୋŇ ĨňରŎŔŇ 
ňାĪĥ ŀାŻର ňରାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେ Ōƺ 
ସ�ŘŌବାର ŕĿାŃ Ńାଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ İȟ‌କେŔ řĻřରś  
ଜେŏĴś Ļବରଦǯ 
ନେĪōାĪȄଲେģ İନେĪ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ ବ řȮŌ Ĳ ŃାƉ 
ňର řବାର ŌƺରŎ ପ୍ରାŧ 

ūŪŌ řŇ řľ ņର ř  Ĵńା ĴľାĴľ ř 
ହ�  Ř Ī Ȅ ŏ ା ģ 

ବ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
İ Ō କେ  Ŕ ř Ļř 

ବଦŐରŎ ŋś ବନେǢରର ǱଥିŃ İĴ ķର�ŘĪ 
ŕǴ ପିľାŏରŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĨŇɹ İĴ 
ň řľ řŔŇ ଦାĵŏ Ĵର řĺନ୍ତି ବ řȮŌƉ ĲĴ řŏģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ବ řȮŌଙ୍କୁ  ŃାƉ ĲĴ řŏ ଜେŏରŎ 
ଭେľ ř ĨňରŎŔŇ ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ňȽ ĩł ř 
କ�Řର୍ଟରŎ ଦାĵŏ Ĵର řବŊģ

ŌାŌŏାର ŔŌǯ ŃńɹɂŌାł ĩŔନ୍ତା 
ŬŮŃାର řĵ Ŕśƴଧା କ�Řର୍ଟରŎ ଦାĵŏ Ĵର řବାĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତି କ�Řର୍ଟģ ňśŏ řŔ ňśł ř  
ūŬŕĻାର ňŝǨଠା ŔŌɲŐ řŃ İĴ ର řପ�Řର୍ଟ 
ŋƥȁ ବାƃ କ�Řର୍ଟରŎ ଦାĵŏ Ĵର řବ ବ�Řŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ବାƃରŎ űŪŪଲେĵାİĥ 
ūŰରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଫାĪŏ ରŕ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ 
İȄରŎ ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉ 
Ŕ řť ଼ିĩର କ�Řର୍ଟରŎ ଦାĵŏ ହେବ ବ�Řŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ŋ řȮŌ Ĳ ŌŐŧƉ ŊɹŃŚŃ ŋ řŔ řŞେ ŕŘĻŎ ହେଲŏ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ  
ňśł ř İȟ‌ŞĴŔ řĻřରŎ 
ŋƥȁ ହେଲେ Ŋ řȮŌ

ŌƍŐବାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ŔାଢŁ ųľାରŎ ňśł ř ବ řȮŌଙ୍କୁ  
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାŏରŎ ŋƥȁ ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵť଼ା 
Ŕśରକ୍ଷା ବŐŧ ŌƺରŎ ĩł ř ମେŀřĴାŏରŎ ŋƥȁ Ĵର řĺ řģ 
ବ řȮŌ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରŎ ĺାŃ řରŎ ĨŔŕɹ ōƽłା 
ĨŇś ŋବ Ĵର ř ଜେȢ‌ କ�ŘĿରŚ ŌƺରŎ ĹřƤକାର Ĵର řȄଲେģ 
ଫŐରŎ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś ରƻ Ńାଙ୍କୁ  ବɹବǱଥା Ĵର ř 
İȟ‌କେŔ řĻř ĩł řȄଲେģ ସେĿାରŎ ŀାŻରŚ ľ řȟ‌ ŃାƉ 
Ĺ řĴ řƮସା ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř, ବ řȮŌƉ 
ଗŏବɰଲାŀର ଷǦଟୋȚ‌ ȄବାବŊଳେ ĨňରŎŔŇ ňାĪĥ 
ŀାŻର Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ļବରଦǯ ସ�ŘŌବାର 
ରାŃ řରŎ Ńାଙ୍କୁ  ଜେȢ‌Ĵś ନେĪōାĪȄŏାģ

	<ŏřȃŃ ĨŇś ŌŃ ř ňŞŎ Ŋ řȮŌƉ ĨňŞŎŔŇ  
	< ŬŮŃŘର řĵĴś ķśƗ ଚିŏŘ ů ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř  
	<ň řƞଟୁ, ŌŅŇ Ĳ ŌŐŧƉ ň řľ řŔŇର ŒśłŘł ř ŬŮŞŎ  
	<ŔǊତାŕĴ ŌƺŞŎ ňśŏ řŔ ŅŘĵŏ Ĵର řŊ ĨŋřōśŻƉ Ŕ řť ଼ିĩର 

ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Œ řǛପାଞ୍ଚŐ 
ରŎŐବାĪ Ĳŋରବ୍ରି Ȏ‌ ňାĵରŎ ରାସ୍ତା 
ĨłĲŔାର řĩ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄବାରś  ବାରŌ୍ୱାର 
ଦś ର୍ଘľłା ķľś Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ņର ř Ĩŋ řଯ�Řଗ Ĵରś Ȅଲେģ ବାରŌ୍ୱାର 

Ĩŋřଯ�Řଗ ňରŎ ɂŒାŔŇ ଗŃ ūŭ 
Ńାର řĵରŎ ūŪľ ř ķରĴś  Ļବରଦĵŏ 
Ĭଛେଦ Ĵର řȄବା ବŊଳେ ĩĻř Ōƺ ūŪରś  
ĬƵȡ ķର, Ĵାǀ, ଦ�ŘĴାŇ Ļବରଦĵŏ 
Ĭଛେଦ Ĵର řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ň řĴľରŎ 

Ȅବା İĴ Ōନ୍ଦିରର  ĴାǀĴś  Ōƺ ŋଙ୍ଗା ōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ Ůľ ř 
ଜେŔ řବ ř ŏଗାĪ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ରାସ୍ତା ଦŅĪ ɂŃ řଦ řŇ ŕĻାର ŕĻାର 
ଲ�ŘĴ ōାŃାŧାŃ Ĵରś ȄବାବŊଳେ 

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ଯ�Řଗś ଦ�ţŇ řĴ 
ଦś ର୍ଘľłା ķľś Ȅŏାģ 
ĩĻř Ĭଛେଦ ବŊଳେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ 
Ĵś Ōାର Ĳ ŃŕŔ řŏଦାର 
ରାକେŒ ňର řť଼ାƉ 
ŔମେŃ ବŕś  ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŕś ର ř 
İĴାȅĴ ķର ŋଙ୍ଗାō řବ 
ବ�Řŏř ɂŒାŔŇ 

ňſରś  Ĵś ŕାōାĪĺ řģ ĬŻ ବ୍ରି Ȏ‌ ŧś ȸƣଣ୍ଣ 
Ĵର řବା ବŊଳେ Ň řĴľରŎ İĴ ବଡ଼ ķର 
ରŕ řȄŏାģ  ସେŕ ř ķରĴś  ĩĻř Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋଙ୍ଗା ōାĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ňśł ř 
ĬŻ ķର Ŕŕ İĴାȅĴ ķର ŋଙ୍ଗା ō řବģ

Œ řǛପାƗŐରŎ ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĻŘର ř

ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řଲŘ İĴŘȅĴ ķŎ; ŋƍଗାହେଲŘ Ōǁ ଦିŎ ĴŘǀ 

ɄǹňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ľାĬŇ ńାŇା ĨƻରǻŃ ɂŃାňŇଗର Ĩଞ୍ଚŐରś  
Ň řଖ�ŘĻ ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ūŲķƞଟା ňରŎ Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩĻř Ʉǹňśର 
ର Ŏ Ő ଷ୍ଟେ  Ŕ Ň ରś  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Œ řŒśŌƍŐ 
ĴŌ řľ řରŎ ŕାĻର 
Ĵର řȄŏାģ

ŔŜĹ Ň ା ń ା Ĭ Ĵ ř, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
ଦାŒƉ ňśĨ Ĳ ļ řĨ 
ଗŃĴାŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
କେĬĥĩଡେ Ň řଖ�ŘĻ 
ହ�  Ř Ī ō ା Ī Ȅ ବା  
ňର řବାର ଲ�Řକେ ľାĬŇ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ Ʉǹňśର 
İŔň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ Ʉǹňśର İȧ‌ŀřň řĲ ପ୍ରି ŧରƙŇ ଛ�ŘľରାŧƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ Ŕŕରର ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରŎ ŏାଗ řȄବା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ōାଞ୍ଚ Ĵର řȄŏାģ Ĭŋŧ ŋାĪŋĬłŚ 
Ʉǹňśର ରŎŐଷ୍ଟେŔŇରŎ Ȅବା Ļłାňŀřବା ňରŎ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ସେĿାରś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏାģ ତେବŊ ňରŚକ୍ଷାରŎ ĵରାň Ĵର řȄବାରś  
ňର řବାର ଲ�ŘĴ Ōାȡ‌ň řľ Ĵର řବŊ ŋାବ ř Ĭŋŧ ķରś  ଫŉରାର 
ହ�ŘĪōାĪȄବା ňĹରାĬĹରା ବŊଳେ Ĭŋŧ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŒŒ řŋŜ œł ରń(İȧ‌ବ řĩର) Ōŕ řŐା 
Ŕ ର Ĵ ାର  Ś ( ସ୍ୱ ŧ Ħ Œ ା Ŕ ř Ń ) 
Ōŕାବ řଦ୍ୟାŐŧର ĨƺſƉ 
ବ řର�ŘņରŎ ଦś ର୍ବɹବŕାର 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ĺାତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�Řଗ ňରŎ 
Ńଦƻ Ĵର řବାĴś ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ବ řŋାଗ ňſରś  Ʉǹňśର ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ(ĩରť଼ି)ଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃŌାŔ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ķľłାର Ńଦƻ Ĵର ř ବ řŋାଗĴś ର řପ�Řର୍ଟ ଦ řĩō řବା 
ବ�Řŏř ĩȡ‌ŀř Ňାରାŧł ବŊହେରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ, ŇଭେŌɲର ŬŪŬůରŎ 
Ōŕାବ řଦ୍ୟାŐŧରŎ Ň୍ୟାŔŇାŏ ସେŌ řŇାରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄବା ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Ōŕାବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵ řĺ ř ବ řŋାଗ ĴାǀରŎ ପ�Řଷ୍ଟର 

ŏଗାĬȄଲେģ İନେĪ Ĩƺſ ବାରł Ĵର řବା Ŕŕ 
ଦś ର୍ବɹବŕାର Ĵର řȄବା Ĵ řĺ ř ĺାତ୍ରୀ Ĩŋ řଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ 

ତେବŊ ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋାଗ ňſରś  
Ńଦƻ Ň řŌନ୍ତେ ĴśŕାōାĪȄଲେ 
Ōƺ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ĩȡ‌ť଼ି)Ɖ ňſରś  Ńଦƻ ȅŌା 
ňť଼ିȄବା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋାଗ ňſରś  
ť ଼ିସେŌ୍ବର ŭŪରŎ ķľłାର 
Ńଦƻ Ň řŌନ୍ତେ  ĩȡ‌ť଼ିଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ŔǒŃ ř 

ķľłାର Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧା ņŚŌା ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ 
ķľłାରŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ňſରś  
ŃƪରŃା ଦŅĵା ଦŅĬȄŏାବŊଳେ İବŊ İ ଦ řଗରŎ 
Ńଦƻ ȅŌାĴś ନେĪ ବ řŋ řǈ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ 
ତେବŊ Ńś ରƻ ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋାଗ İȄରŎ ŕǯକ୍ଷେň 
Ĵର řବାĴś Ĩŋ řŋାବĴ Ōŕŏରś  ଦାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ĩƗŐřĴ ĬƏŒ řſଷା Ň řର୍ƳǻŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ ȅŌŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

İȧ‌Ŋ řĩŎ ŌŐřŕŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĩƺକ୍ଷƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ň řřଖ�ୋĻ ŋŘĪŋĬłŚ Ĭƴଧାର
ňରŚſଷା ĵରŘň ହ�ୋĪȄŊŘରś  

ķରś  ňŐŘĪȄଲେ

Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŌŘŌŏŘରŎ 
Ķ řରŉ ŔĦĵɹୟା Ųକś Ŋŝ ƴ ଧି

ɄǹňśŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏରŎ Ȅବା ŬŪବର୍ଷ ňśରś łା ȸŌା 
କେŧାର ସେଣ୍ଟରĴś ňśŇħ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର řବାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵରś ĺନ୍ତିģ İନେĪ ମେť଼ିĴାŏ ĨņŚſĴ 
ɂଫŉŔର ɂଫŉŔର ŀା. ଦś ର୍ଗାŌାņବ ŒŃňȄƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋାଗର Ōśĵɹଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ ହ�ŘĪĺ řģ ȸŌା କେŧାର ସେଣ୍ଟର ňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ňାĪĥ Ŕର୍ଜରŚ, ĨǱଥିŒŏɹ, Ň୍ୟୁର� ŘŔର୍ଜରŚ, Ň řଶ୍ǠŃĴ, ଦƻ 
Ŕର୍ଜରŚ, Ŕ řľ řŋ řİŔ ŋŐř ŀାŻରƉ İĴ ŬŮķƞଟିĩ ľ řȟ‌ 
ĩବŒɹĴ ରŕ řĺ řģ İŕାŔŕ ŬŰĻł Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔର, 
ūŲĻł ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ, ūŬĻł ŔśĪňର, ŬĻł ଫାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ଦରĴାରģ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏର ĨŇɹ ବ řŋାଗର 
ŀାŻର Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĭňŏǐ ରŕ řȄବା ବŊଳେ Ň řଶ୍ǠŃĴ 
ବ řŋାଗ ŀାŻର Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔର Ĩŋାବ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ବ�ţĿĴରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ İŋŐř 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĩŋାବ ଯ�Řଗś ȸŌା କେŧାର ସେଣ୍ଟର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹſŌରŎ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄବା ବ řŋାଗ ŌśĵɹŌାନେ 

Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řȮŌରŎ İȟ‌କେŔ řĻřରŎ Ńś ରƻ ĨȅĴ 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻର Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔର Ň řōśକ୍ତି  ଦŅବାĴś ରାĻɹ 
ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ Ĵରାō řବ ବ�Řŏř ବ�ţĿĴରŎ 
Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ

କେǂ ŔରĴାରƉ ଯ�ŘĻŇା ĨŇś ŔାରŎ ŬŪŪůରŎ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏର ĴାĻśĩŏľ ř ŔǗମୁĵରŎ ŬŌŕŏା 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ȸŌା କେŧାର ସେଣ୍ଟର ǱଥାňŇ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń-ūŰ Ĳ ůų ŔମେŃ ĩĵňାĵରŎ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłାରŎ ଗśରś Ńର ହ�ŘĪ ĩŔśȄବା ର�ŘଗŚ Ŕŕ 
ĨŇɹ ଗśରś Ńର ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  ĻŚବŇରକ୍ଷାĴାରŚ Ĺ řĴ řƮସାସେବା 
ଯ�ŘଗାĪ ଦŅବାĴś İŕ ř ଯ�ŘĻŇାର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ȅŏାģ İŕ ř 
ȸŌା କେŧାର ସେଣ୍ଟରĴś ସେତେବŊଳେ ŔŌǯ ɂĴାର 
Ŕରଞ୍ଜାŌ Ĭňŏǐ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ĩŋାବରś  ȸŌା କେŧାର ସେଣ୍ଟରĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹſŌ Ĵର řବା 
Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ତେłś İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏରŎ 
Ńś ରƻ ĨȅĴ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻର Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔର 
Ň řōśକ୍ତି  ଦŅବାĴś ବ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ ଦାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ

İȟ‌କେŔ řĻř ȸŌŘ କେŧŘŎ ସେƞŎĴś ňśŇħ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ɂŧŘŔ

Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀŘŻŎ Ĳ ŇରȁĦ ĨŉřŔŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ĶŘť ř
ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦŘଖĵୋŏ-
ବŊŤƴ ରାǯତାର ŞŎŐଷ୍ǦŔŇ ବś ŏାł ř ĿାŞŎ İĴ ĩĪĹର Ķାť଼ି 
ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ Ķାŀ řŞŎ Ȅବା ĹାŐĴ ĨǛକେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରś  ବƥȁ ōାĪĺƻତିģ Ķାŀ ř ĹାŐĴ Ŕƙଜିବ ĴśŌାର ňାŔŵȚ‌ 
ବ řŕାର ରାĻɹର ବŊୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବŊŤƴ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń ūůŭ(ବ ř) ରାǯତାର ŞŎŁାଖĵୋŏ Ŕŕରର ŔśƠଡିŌśƠଡାǱଥିŃ ŞŎŐଷ୍ǦŔŇ 
ବś ŏାł ř Ň řĴľŞŎ ŌƍŐବାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ĩĪĹର Ķାť଼ି ŋାରŔାŌɹ 
ŕରାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģĶାť଼ିର ȺରାĪŋର ĻłƉ ĨǛକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରś  ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 
ŞŎŦŘଖĵୋŏ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŇଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ĪŇŉŞ୍ǻŔȚ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř(ŔśĪȑ‌)ର 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśĪȑ‌ର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇା 
ĨŇś ǨଠାŇର ūű ବœ୍ଷର ଗ�ŤରବŌŧ ōାȽରାĴś 
Ƿରł Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ĶśłାƬĴ 
Œ řſଷା,Ķବେଷłା, ŇŜŃŇ Ĺřƻତାņାରା Ĳ 
ŒŝƌŐାବƴ ňର řɌŌ İŕ ř ŔĦǱଥାĴś ĩĻř 
ŔǗମାŇ řŃ ǱଥାŇŞŎ ňŕƗଚାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ 
Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ ସେବା, Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉ Ň řରନ୍ତର 
Ŕŕଯ�ୋĶ İବĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨŅŌɹ ňର řɌŌ 
ŔśĪȑ‌ର ĨȰĶŃ řର Ō ŜŐ ŒŻ ତି ବŊୋŏř  Ĭଲ୍ଲେଖ 

Ĵର řȄଲେģ ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĴśŐŔĹřବ ɂଫେŔର ɂŅŚň ĴśŌାର ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśĪȑ‌ର 
Ň řରନ୍ତର ɂଚେଷ୍ଟା, Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹņାରା 
Ĳ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା 
Ĵର řȄଲେģŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ň ř.Ļř. ňର řଷŅର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର Ńś ଷାର 
Ĵାƻ ତି ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĩĻřର Œ řſଷା Ĳ 
ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ňର řବେŒ Ň řରନ୍ତର ňର řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ; 
İŕାĴś ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŌśĴାବ řŏା Ĵର řବା 
ňାĪĥ ňାରǴର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŔśŔŌŇɲŧ Ĳ 
ŇବଚେŃŇାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ  
ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŌɲŏňśର ŌŕାŇĶର Ň řĶŌର ĩŧśକ୍ତ ŞŎŕାŇ 
ଖାȽରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ň řĻ Ĩର୍ଜିŃ 

ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐĴś ŔŌାĻର ŌƍŐ ňାĪĥ 
ବɹବŕାର Ĵର řବା Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ōśବň řŦ଼ୀର ŔȮ ରିŧ ŋାĶ řŅାରŚ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩବŒɹĴ ବŊୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řȄଲେģ 

Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌɲŏňśର 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର 
ବ řņśŋŜ ଷł Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ň řରନ୍ତର ňର řɌŌ, ŇŜŃŇ 
Ĺřƻତାņାରା Ĳ Ň řǨଠା ରȃ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řବାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŬŪŬū-Ŭů ବ୍ୟାĹର ŔŌସ୍ତ ĪĦĻřŇ řŧର řĦ  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řſଷାĶŃ ŉŐାŉŐ 
ňାĪĥ Ŕମ୍ୱେŅŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ­ĴśŐňŃ ř ŔǗମାŇ® 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ ŬŪŬū-

Ŭů ବ୍ୟାĹର ବ ř.ଟେȇ‌ ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ 
İବĦ ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ňśłɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŔ, 
ବ ř.ଟେȇ‌ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ǷରĻřŃ ňରାĶରଞ୍ଜŇ Ō řɌ, 
ବ ř.ଟେȇ‌ ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି ĴାȢ‌ Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ŒśŋŌ Ōାļ ř İବĦ ŬŪŬŭ-
Ŭů ବ୍ୟାĹର İȟ‌Ŕ řİର Ň řȃŏ ବାବś ଙ୍କୁ  
­ŒŒାƉ ଶେଖର ňŜĻାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔǗମାŇ® 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ବś ର୍ଲା ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚର ĺାତ୍ର ňśłɹ ɂŔśŇ 
ŅାŒଙ୍କୁ  ŃାƉ ରĹřŃ ňĹାŒľ ř Ĵବ řŃା ŔĦȰŕ 
¯ସ୍ପେŏବାĬଣ୍ଡ® ňାĪĥ ŔǗମାŇ ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେଷŞŎ ŔśĪȑ‌ର ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚ (ŋାରପ୍ରାǊ) ŀ.ବ řǢĻřȖ‌ Ōśଖର୍ଜୀ 
ņŇɹବାŅ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśର, ūűାŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ńńା ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĨŅାŏŃ 
ବ řĹାରňŃ ř Ĩŋ řŐାଷ ସେŇାňŃ ř ŇାବାŐ řĴା 
Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାର ବ řĹାରĴର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ 
ବĶର୍ତ୍ତୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹସ୍ତ Ĵର řବାŔŕ ŬŪ ବœ୍ଷ 
ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା 
Ĵର řĺƻତିģ Ļର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ İĴ 
ବœ୍ଷ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବŊୋŏř ରାŧŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ķľłା 
Ņ řŇĿାରś  Ĩƻ ତିŌ ରାŧ ɂĴାŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞŎĴର୍ଡ 
űų ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂȮ ରିŧା ŔŌାǊ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ķľłାľ ř ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ņŌା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķľ řȄŏାģ ņŌା ńାŇାŞŎ ň řť ଼ିŃାƉ 
Ōା® ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ଯେ, Ŭų-ūū-
ŬŪŬů Ńାର řଖ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŔŌŧŞŎ ŃାƉ 
ŇାବାŐ řĴା ļ řĨ Ň řĴľସ୍ଥ ଦ�ୋĴାŇĴś ĴśରĴśŞŎ 
Ĵ řł řବାĴś ōାĪȄŏାģ ସେ ķରĴś ଫେର řବା 
ŔŌŧŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ ବĶର୍ତ୍ତୀ, ō řİ Ĵ ř 
Ň řĻ ķର ŔାŌ୍ନାŞŎ ବŔ řȄŏା, ଜ�ୋରĻବରŅǯତି 
ķର ŋ řŃରĴś ľାł řନେĪ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŏାģ ň řť ଼ିŃା 
Ńାର Ōା®Ĵś  İŕ ř ķľłା ବ řଷŧŞŎ Ĵŕ řȄŏାģ Ńା® 
ňରŅřŇ İନେĪ ň řť ଼ିŃାƉ Ōା® ņŌା ńାŇାŞŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪବାňŞŎ 
ņŌା ńାŇାȅĴାରŚ କେŔ ŇĦ. ŬŲů / ŭŪ-
ūū-ŬŪŬů Ņŉା Űů(Ŭ) ବ řİȚ‌İȧ‌ Ŕŕ řŃ 
Ű ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ ବĶର୍ତ୍ତୀĴś  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାĶŏାģ ņŌା 
ńାŇାȅĴାରŚ ķľłାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ŭū-ū-ŬŪŬŰŞŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ 
Ĵର řȄଲେģ 

ĩĻř ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ବ řĹାରňŃ ř Ĩŋ řŐାଷ ସେŇାňŃ ř Ŕାſଷ୍ୟɂŌାł Ĳ 
Ńńɹ ĩņାରŞŎ Œśłାł ř Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ 
ବĶର୍ତ୍ତୀĴś  ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹସ୍ତ Ĵର ř ସେƃŇ Ű 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟŞŎ ŬŪ ବœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡ 
Ĳ ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ଜ�ୋର řŌାŇା Ĵର řĺƻତିģ 
ଜ�ୋର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ ū ବœ୍ଷ 
ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବŊୋŏř ରାŧŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ବ řĹାରňŃ ř ଶ୍ରୀ ସେŇାňŃ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ň řť ଼ିŃାଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň Ŝରł ɂŅାŇ 
Ĵର řବାĴś Ļřǟଲା ĩĪŇସେବା ପ୍ରାȅĴରł, 
ŔŌɲŏňśରĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔରĴାରƉ 
ňକ୍ଷରś  ǶŃƽ ň řň ř ɂŔǈ ĴśŌାର Ŕାŕś  ŌାŌŏା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶŀ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):

ବରĶଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ବĻାର ĴŌ řľ ř ପ୍ରାƍłŞŎ 
­Ŕśŋȿରା® ŒŻ ତି ମେŐା ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବରĶŀ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ମେŐାĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řବା Ŕŕ ŇାରŚ ŒŻ ତିĴś  ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ Ŕśŋȿରା Ōା®ŌାŇƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ŒŻ ତିର 

ĻାĶରł ňାĪĥ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ବ řŋାĶ ɂତ୍ୟେĴ  
ĻřǟଲାŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ĺ ř Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ମେŐାģ ¯Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐା® Ĳť଼ିŒାର Ōା®, 
ŋĬłŚ İବĦ ļ řĨŌାŇƉର ɂŃ řŋା, Ņକ୍ଷŃା Ĳ 
ĬŅɹŌର Ň řŅର୍ଶŇģ ĩŔƻତା Ŭŭ Ńାର řଖŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବାĴś  Ȅବା ମେŐାŞŎ ରାĻɹର 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରś  ŬŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  Ōŕ řŐା ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŋାĶ ନେĪ ସେŌାŇƉ 
ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରବɹର ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ବ řňłŇ 
Ĵର řବେģ ମେŐାŞŎ ବରĶŀ Ļřǟଲାର 
ŔŌɲŏňśର ř ବାନ୍ଧĴŐା,ŔŌɲŏňśର ř ňାରମ୍ପର řĴ 

ĨŐଙ୍କାର, ŕସ୍ତŒ řǛ-ବାĬĥŒ Ĳ ĴାĿ Ĵାର řĶର ř, 
ଟେରାକ�ୋľା, Ō řଲେȑ‌,ĴŐାĻřରା ĹାĬŐ, 
ŏସ୍ତŏା Ō řĿା, କ�ୋŒŐ Ŕାବś Ň, ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄବା ĨĶରବŃŚ, ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ମେŀřŔ řȚ‌ ĩŅř ବ řଶେଷ ଦ୍ରବɹ ବ řȮ ରି Ĵରାō řବା 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĻřŇ řଷର ɂǯତୁŃ ř Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ପେକେĻřĦ ɂȮ ରିŧା ŏାĪȞ‌ ଡେମ�ୋ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରାō řବģ ňର řŅର୍ଶĴ ĨŃ řȄŌାନେ İĿାରś   
ŏś Ķାňľା, ଖାŅɹŒŔɹ, Ķŝŕ ŔାĻŔƒଜା 
Ĳ ķରĴରłା ĻřŇ řଷର ĨňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାର 

Ĵ řł řňାର řବେģ  ŅŚର୍ଘ ű  Ņ řŇର ņର ř ĹାŏřବାĴś 
Ȅବା ମେŐାŞŎ Ņର୍ଶĴŌାନେ ĨŇś ŋବ Ĵର řବେ 
ĲŀřŒାର ŔĦǭକୃŃ ř, ŇାରŚ ŒŻ ତି Ĳ ňାରǑପାର řĴ 
ସ୍ୱାŅର ĨŇś ňŌ ŔĦĶŌģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ Ŕŕ ť ଼ିŒାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ńńା Ĩଙ୍କିŃ ରାĻ,ĨƏଚ୍ଚŇା ňାŦ଼ୀ,ରś Ĵś  ŔśŇା, 
ĩŒ řଷ ĴśŌାର,ବƣଣ୍ଣାŐŚ ହ�ୋŃା İବĦ ŒାǢŃ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷłର ŔĦĶŚŃ 
ŔǄଧ୍ୟାģ İŃŅବɹŃŚŃ ɂńŌńର ňାĪĥ ǶŧĦ 

ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ ŕସ୍ତŃନ୍ତ 
Ĳ ପ�ୋଷାĴର ŉ୍ୟାŒȚ‌ ସ�ୋ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବାĴś  ōାĬȄବା ବେଳେ, Ņର୍ଶĴŌାନେ 
ůŪľ ř ǶŃƽ ଖାŅɹ ଷ୍ଟŏŞŎ Ō řଲେȑ‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ଖାŅɹ Ŕŕ řŃ ବ řବ řņ ňାରମ୍ପର řĴ 
Ĳŀřĩ ଖାŅɹ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řňାର řବେģ 
ବରĶŀ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺſଷା  ŌାŇ řŇŚ 
ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ  ŏŏାľ ĴśŌାର ŏś ŕା, 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ  Ōņśĺǁଦା  Ŕାŕś , Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚłŚ ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ 
ନେňାĴ İବĦ ĻřǟଲାňାŐ  ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔŌରŕŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ř ମେŐା ŌାƺŌŞŎ 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řĻର 
ĬƪପାŅĴś  ବŝ ŕŃ ବĻାର Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĩƴŇ řର୍ଭରŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବେģ 
Ņ řବା ūūରś  ରାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřବାĴś 
Ȅବାř ମେŐାŞŎ Ņର୍ଶĴŌାନେ Ŕňର řବାର 
ňŅାର୍ପł Ĵର ř Ĳť଼ିŒାର ŇାରŚ ŒŻ ତିର 
ŔŝĻŇŒŚŐŃା, ŕସ୍ତŒ řǛ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŇś ňŌ 
ŔŌାŕାରĴś  ŔŉŐ Ĵର řବା ňାĪĥ  ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ĩŌƽł Ĵର řȄଲେģ

­ŔśĪȑ‌® ňŘŐ řŏŘ  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŇŜ ŃŇ ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕŕ Ň řǨଠା Ŏȃ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

ŊŎĶŀରେ ­Ŕśŋȿରା®ŒŻ ତି ମŌŐŘ 

ůŪ Ō řŞେȑ‌ ŋ řƥ ତିĴ ǶŃƽ ĵŘŅɹ Ǧŏ

İȧ‌İȌ‌Ļř ଗ�ୋǨŚƉ ĬƪପାŅřŃ 
ȿŊɹ ɂŅŒ୍ଶŇ Ĳ Ŋ řňłŇ

	<ņମŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥରǻ ମŘମŏŘ

ଦ�ୋœୀĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ůŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ

ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବɰȇ‌ ĹାରŌାŐ ńାŇା ŔାĪ Ōǁ ଦିର 
ŔǗମୁଖŞŎ ସ୍କର୍ପି Ĳ ņźକାŞŎ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ମ�ୋĹ řବାŕାŏ 
ňƗଚାŧŃ ବାĶŅś ŏ ř ଗ୍ରାŌର ବାŔ řǁଦା ପେľś  Œବରģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔŌɲŏňśର ĴľĴ ůů ŇĦ 

ĻାŃŚŧ ରାĻňńର ĹାରŌାŐ ŔାĪ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁଖŞŎ 
ସ୍କୋର୍ପି Ĳ Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ Ļଣେ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ĻłƉ ŔାĪĴŏ 
ଯ�ୋଗେ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś Ȅବା ŔŌŧŞŎ 
ମେରାମେƠଡୁŐŚ ରś  ļାରŔśĶśťŘ ōାĬȄବା ସ୍କୋର୍ପି Ĳ 
Ķାť ଼ି ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 

ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ରାǯତା ĬňŞŎ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ 
ଖବରňାĪ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସେବା ňŕƗ ଚି 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŞŎŦŘଖĵୋŏ ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿାŞŎ ŀାକ୍ତର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řȄଲେģ ĹାରŌାŐ ňśŏ řŔ ସ୍କୋର୍ପି ĲĴś ĻବŃ Ĵର řବା 
Ŕŕ ĹାŐĴĴś ĨľĴ ରȃȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ǭର୍ ȁĲ 
ņźକାରେ 
ŔŘĪĴŏ 

ĩର�ୋŕୀ ŌŝŃ

ŊƙଜାŎ ř ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
ĻŌŇĴřŎŘ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ĻŌŇĴ řରା ବɰȇ‌ ବଡ଼ŌାŐ ňƗଚାŧŃ ବƙଜାର ř ĩɌŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଡ଼ ŇŚŐŌł ř ļାƉରƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଟି Ń ବାର୍ଷିĴ ĬƮବŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ĴśĹ řƠଡା 
ĨŇ řŋା ŇାİĴ,ŌśଖɹବŻତା ŋାବŞŎ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŕାĪǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଡ଼.ରାଜେǂ ĴśŌାର 
ĻĶŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŞŎ ĨବŔର ପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ň řରŚକ୍ଷĴ ŔŌɲŏňśର ŇŚŐŌł ř Ŕାŕś, 
ବ řŋାĶ ର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŀ.Ŗ ବŚŞŎǂ ĴśŌାର ňଟେŏ,ĻŌŇĴ řରା ବɰĴ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାରŚ ıǢର୍ଯɹ ĴśŌାର ŇାŧĴ, ŔŞŎĪ Ĵɰଷ୍ଟର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରŌłŚ Ĵ řŔାŇ, ବଡ଼ŌାŐ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŇŞŎŒ ŇାİĴ,ĻାŌśŌାŏ ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ବ řǩଣୁ Ĺରł ņାŇ, ଷƢňńର 
ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃŚର୍ଥ ରାĻ ŇାŧĴ, ľ řĴ řŏ ř ňťŘ ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŇନ୍ତ ରାŌ ରłା, ବƙଜାରŚ ĩɌŌ ǭକୁŏ ମ�ୋ ǭକୁŏ ŔŋାňŃ ř Ĵର୍ମୁĹǂ ବାķ,Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ 
ବାķ, ņରłŚņର ŌାļŚ, Ňାରାŧł ŌାļŚ,Ňାରାŧł ň řଙ୍Ţ ‌,Ōହେǂ ŌାļŚ ɂŌśଖ ōାĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାର Ŕାŕś ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄବା ବେଳେ ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ୍ୟାńର řŇ Ĵśŏś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
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ňśŎŚ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ĨŌŘŊŘŔɹୟାŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŉŘȢ‌ĶśŇ Ĵŝǩ ĨŌŘŊŘŔɹୟା 
Ń řȄŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔĴŘŐ ņŜň ňŞେ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŕŘଜŇ ସେŊĴ ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ ŕŘŃŞେ 
ņŎ ř ňŘଲřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪȄଲŏģ ňŘଲřଙ୍କି 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦŅĪ ǶରǻƶୱାŎ ŔŌśȿĴŜŐŞେ Ŋ řଜĻ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŎŘŊŀś  ସେŊĴ Ŏś ňŘ ň řƍłŞେ 
ŔŌśȿ ଜŐ ĩł ř ňƠଡାଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘĴś 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ ňſŎś  ňłŘ ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, 
ŊǁଦାňŇŘ, Ŕƙ ĴŘŕŘŐŚ ĩŐŃ ř ňŞେ Ŋ řŌŘŇŊŀś  
ସେŊĴŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ňŘଲřଙ୍କିŞେ ନେĪ ଜମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ଦŅĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘňŞେ ĿŘĴśŎƉ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲŘģ

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĴ 
ହ�ୋଟľଲŞେ ŌƍŐŊŘŎ ňśŎŚ ଜřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŎŘଜ୍ୟ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ, ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ĴŌ řଟ ř 
ŔଦŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İȄŞେ ଜřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŒ ňśŎŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, କେĬĥĿ ř 
ଜřŞ�ୋ ŇŌɲŎ ķŎ Ń କେĬĥĿ ř ķŎ ŇŌɲŎ 

ଜŘĶŘŞେ ĨନେĴ ŔŘŕ řŎ ŇŘŌ ȄŊŘ ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘଲřĴŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ଭ�ୋଟŎ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟŎ 
Ňś ŕƻତିģ ňśŎŚŞେ ĩǆɂଦŅŒ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, 

ļŘťĵଣ୍ଡ, ĺŃ řŒĶť ĩଦř ŎŘଜ୍ୟŞେ ଭ�ୋଟŎ 
ĩĪŀř ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ İĿŘŞେ ଭ�ୋଟŎ 
ĩĪŀř ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନେ ଭ�ୋȑ‌ Ōƺ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŌŘł Ŕŕ ŒŚȱ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĨŉřŔ ଘେŎĬ ହେŊģ ňśŎŚĴś ɂŃ řଦ řŇ ଦŅŒ 
Ŋ řଦŅŒŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
ĩŔśĺƻତିģ ହେଲŏ İĿŘŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĶ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ 
ŇଚĹȖ‌ ĴଟĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŕĬĺƻତି Ş�ୋĶŚģ 

ňśŎŚŎ ŔŎĴŘŎŚ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ĬňŎś  
ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ ĬĿřĶଲŘł řģ ňśŎŚŞେ Ōଲɟ ଟି 
ସ୍ǴŔ řĩଲřଟ ř ňŘĪĥ ňśŎŚ ŔŘĦŔଦ ŀ. ŔŌ୍ବି Ȗ‌ 

ňŘȽ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
ŊťଦŘଣ୍ଡ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ňŘȽ Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଚś ț‌ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŒģ

ňśŎŚŞେ Ŋସ୍ତି ńĪńŘŇ ňƛଟା ĩଜř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋƞଟା ōŘĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ଜřǟଲାǯŎŞେ 
କ�ୋłŘର୍କŎ ଜŌ řଜŌŘ ŔŌŔɹୟା, Ň řŌŘňଡ଼ାŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘଟ ŔŊś Ŀ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ 

ĨŉřŔŞେ ň řŔ ř ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘଲřȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř 
ନେŃŘ ŔŌŚŎ ଦŘŒ Ň řଜĻ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ ň řň řଲ řŞେ ŊŘଲř 
ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘł ଚŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥ ĶŘĥŞେ 
ଲଢŁŖĪ ହେĬĺ řģ ଚ řଲ řĴŘ ĬňŞେ Ʉ ରିȎ‌ ňŘĪĥ 

İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଟ ř ŌśĿŘİ ňଡ଼ିňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ʉ ରିȎ‌ ĩଜř Ŋ ř ବ୍ରǹĶ řŎ řŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
Ƕňɨ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚŞେ ŔŃ୍ୟŃŘ 
ଲś ଚ ř Ŏŕ řĶଲŘ ŋŐř ŊĴśŐŊŇŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ĶŘĥĶƠଡାŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řňŘŎŇ řģ ŀŊȢ‌ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŋŐř ĨନେĴ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘଜ୍ୟ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ଜřǟଲା 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňśŎŚŎ ɂତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ōśŊĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ Ŕŕ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ŊƞଟାōŘĪȄଲŘģ 

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řȢ‌Şେ ŃƗĴŃŘĴś ନେĪ Ŋ řĶŃ ଦřŇŞେ 
ňśŎŚ ଜřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ȁ (ĩț‌) 
ĨନେĴ ĵśଲŘŔŘ ĴŎ řĺ řģ ଟ řŋ ř, ɃରିȎ‌, 
ŵŘŒ řĦମେŔ řȚ‌ Ŕŕ řŃ İĴŘȅĴ İŔ ř ଚŘଲś ȄŊŘ 
ķŎ ŌŘଲřĴƉŎ ŌŘŔ řĴ Ŋ řȢ‌ ŬŪ ଟଙ୍କାĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊťŊଡ଼ିĩƉŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋ řȢ‌ 
ĩŔ řŊŘ ŋŐř ĨନେĴ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřĺ ř ĩț‌ģ 
ȄଲŘŊŘଲŘƉ ɂŃ ř ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା İŊĦ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ଜś ଲȟ‌Ĵś ନେĪ ǶŎ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ĩț‌ İବେ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵśଲŘŔŘ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĩț‌ 
ଜřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩț‌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉ ଦŐ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 
İବେ Ōǁ ଦିŎŎ ŊକେŧŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌Ĵś  ନେĪ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńń୍ୟ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĩଜřĴŘ 
ଦ řŇŞେ Ŕ řଦ୍ଧ ŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ Ů ଲſ Ű 

ŕଜŘŎ ŰŰŮ ଟଙ୍କାŎ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊକେŧŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ōŘŕŘŎ ଟଙ୍କା Ň ńŘİ ŃŘ®Ŏ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘଟ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŌŕŘŊŚŎƉ 
ĩŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś ଦ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊŘŊଦŞେ ŬŪŪŪ ଟଙ୍କା Ō řŐ řńŘİģ İŌ řŃ řĴ ř 
ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ ଦ řŇŞେ Ŭ/ŭଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŕśİģ Ōǁ ଦିŎŎŎ ĩŧ Ŋœ୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ଲſ 
ଟଙ୍କାģ Ĵ řƻତୁ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŘĴ ř Ĩĺ ř? ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řଷŧ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ 

Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ ĩŔśŇ řģ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ĴŘŕ ȀĴ ř İ 
ଦ řĶŞେ ňଦକ୍ଷେň ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘƉ 
ŇŘĥŞେ Ŋ řଜś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଚś ț‌ 
ŊŔ řĺƻତିģ İବେ ŇŜĩ ĴŌ řଟ ř İ ŊŘŊଦŞେ 
ĨŊĶŃ Ĩĺƻତି ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇŞେ 
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŏŕ řଲŏ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŕ řଦ୍ଧ 
ŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŞେ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଚŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŕŘŊŚŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ŋť ɂŒɨģ ଯେହେŃś  İŕ ř Ōǁ ଦିŎ 
ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ōŘĬĺ ř ତେłś 
Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ 
ĴŎŘōŘĬ, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେȄŞେ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńń୍ୟ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଜłŘňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ĩț‌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩț‌ ňſŎś  କେତେĴ ଦŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŞେ ŌŕŘŊŚŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଜřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎƻତୁ, Ńś Ŏନ୍ତ Ōǁ ଦିŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŎĵŘǯ 
ĴŎŘōŘĬ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺƻତି ŃŘଙ୍କୁ  
ଦƠଡିŃ ĴŎŘōŘĬģ ōଦř İŕŘ ĬňŞେ ସ୍ପǦŃŘ 
Ň ĩସେ ତେବେ ŎŘଜņŘŇŚŞେ ĩț‌ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋś ଲś  ଦŘŔ, ĨŇ řଲ ଜĻŇŘ 
İŊĦ ଲƁł ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řƴŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ

Ů.Ű ŏſ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊȢି‌ ŊŘĴ;ି ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ ĩț‌

Ōǁ ଦିŎŎ ĩŧ Ĩĺ;ି ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊȢି‌ İତŃ ľଙ୍କା ŊŘĴ ିŎŕŏିŘ ĴŘŕ ȀĴ?ି

Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦŞȰŔŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

Ŋňିō୍ଯ୍ୟǯ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ŊŘŏ ିଚĹୋŎŘଚŘŏŘłĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ĻǟିଲାŞେ ŊŁś ĺ ିବେĴŘŎୀ ŔĦĵ୍ୟା

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ř ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାģ Ŋ řଦɹୟାŐŧǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ଜŚŊŇŞେ ଦŒŌ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬĺ ř ŔŊś Ŀś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
ŕ Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řńŘİģ ତେłś 
İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ 
ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ńŘĩƻତିģ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔŜଚŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňśŎŚ ଜřǟଲାŞେ Ĭŋŧ ŞେĶśଲŘŎ Ĳ İƃ 
ŞେĶśଲŘŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ūŪųଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ȑ‌ ĨȜ‌ ĲňŇ ǭକୁଲ řĦ 
ňŘĪĥ Ůଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ Ųűū 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ ଲŘĶ ř ଜřǟଲାŎ ūūଟ ř ŊɰĴ 
İŊĦ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŞେ ଗ�ୋଟ řİ 

ଲŏĵŘİĥ ମ�ୋଟ ūŬଟ ř ନ�ୋŀŘଲ 
ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ 

İ Ŋœ୍ଷ ŔŌଗ୍ର 
ଜřǟଲାŞେ ŭůŲ 

ǭକୁଲŎ ମ�ୋଟ 
Ŭ Ū , Ű ů ů 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅବେģ űŪ 

ଜł ŌƺŌŘ 
(ŔĦǭକୃŃ) ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ନେĪ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭųଟ ř ଡେȧ‌ňŘଚ 
ସେଣ୍ଟŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ňśଲ řŔ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ŌƺŞେ ଡେȧ‌ňŘȌ‌ 
ଟ řȟ‌ ɂŒɨňȽ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ Ŋ řଷŧ ĨŇś ōŘŧŚ 
କେǂŞେ ସେŕ řଦ řŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ 

űଟŘŎś  ŔŘଢŁŖ ŲଟŘ ŌƺŞେ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘଢŁŖ ūūଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘଲřŊģ 
କେŊŐ Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦ řŇ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ସେȄଲŘĶ ř 
ସେଣ୍ଟŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ǶƐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ Ŕ řŔ ř ଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ଜଣେ 
ଲŏĵŘİĥ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 
ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŭଟ ř ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩĬ 
İĴ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା
ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ĻǟିଲାŎ ŬŪ,Űůů ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ɂତି  
କେǂŞେ 
ŔŔିľିŋି ି

ňśŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŞେ ŌŘŃ řĺƻତି Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘģ 
ǳନାŇōŘତ୍ରା, ŎńōŘତ୍ରା, ŊŘŕśଡ଼ା, ŔśŇŘବେŒ, Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘńƉ ňŚĿŞେ 
ଜŘĶŎ İŌ řŃ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚŞେ ŋŻƉ ŋ řťĴś İŌŘନେ ଟŘŞ୍ଗେଟ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ňର୍ସ, ĨŐଙ୍କାŎ ļŘǑ ପି ନେĪńŘ®ƻ ତିģ Ň řĴଟŞେ 
Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘńƉ ňŚĿŞେ ଜŘĶŎ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ŋ řťĴś 
ଟŘŞ୍ଗେଟ Ŏȃ ňśŎŚ ĩŔ řȄŊŘ ŭ ଜł Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř ଜřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲŏ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ŎŘłŚ Ŕ řĦ (ŮŲ), ŔŚŌŘ Ŕ řĦ (ŭŭ) Ĳ ଲକ୍ଷ୍ମୀ ŌŘŐ ř 
(ŭŪ)ģ İŌŘŇƉĿŘŎś  ūūଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ĩĪଫ�ୋȚ‌ İŊĦ ŵŘȚ‌ ňɰȧ‌ ŋŐř ଦŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŕŕ ŇĶଦ ūŮ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା, ŭଟ ř ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ଜŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘƉĿŘŎś  ଜŊŃ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ମ�ୋȑ‌ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŭଲſ ůŰ ŕଜŘŎ ŮŲŪ ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ଜřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
İȧ‌.କେ. ŊŘŕŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ŮŪŞେ 
ଜřĩȡ‌ň ř Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ 

ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲŏ ଯେ, Ĵ řĺ ř Ŋଞ୍ଜାŎŘ Ōŕ řŐŘ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ Ŋś ଲś ĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř ଟ୍ରେȚ‌Şେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔǑପୃŻģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪଟŘ ůůŞେ Ų ŇŌɲŎ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ ȄŊŘ İĴ ଟ୍ରେȚ‌ 
(ŇĦ.ūŬŲűů) Ň řĴଟŞେ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŋś ଲś ȄŊŘ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪ ɂŒɨ ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ŃŘƉ ňŎ řଚŧ ଦŅĪȄଲŏģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴଟŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ଟଙ୍କା İŊĦ ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ĩଦř ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ňśŎŚŎś  ŕ řଞ୍ଜିŐŚĴś ĴଟŘōŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ŭ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ ଚǂ 
ବେହେŎŘ, ବ୍ରǹĶ řŎ řŎ Ŋ řŀ řĲ ŌŇŚଷŘ ଷťଙ୍ଗୀ, 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ମ�ୋȑ‌ İŊĦ ŔŘŃ řĴňśŎ ଗ୍ରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ ŔŘŃ řĴňśŎŎ 
ŊŕśŌśĵŚ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ŔśŇŘŌ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ଚ řǸଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ĩନ୍ତରǻŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ŔśŇŘŌ ř ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǒଦŘŧ 
ŔଦŔ୍ୟ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ǭକୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ İŊĦ ମ�ୋȑ‌ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŔśŇŘŌ ř ŔŘĪନେȎ‌ ǱଥାňŇ Ōƺ ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĩତି ŎŻି ĻǟିଲାňŘŐƉ ŊŕśŌśĵୀ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ

ňśŎŚରେ Ŋƍଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ŏś ଟľŎŘ

ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŇŘŎŘŧłƉ 
ŔŘĶŎ Ŋ ିଜେ
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ň Ɨś ň Ř Ơ Ŋ , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŊłŚňśŎ ňƗŘŧŃ ĨƻĶǻŃ 

ŎାĪŃś Ơř ȰରାŌŎ ĨŋŎିାŌ ŅŐାĪ  ű 
ŅŇି ņŎ ି Ň ିଖĵୋĻ Ȅବା ନେĪ ­ŔĴାŐ® 

ଖବŎĴାଗĻରେ ଖବŎ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀ Ŏବି ŏŃା  ŇĴିŎିାĪ ńାŇାରେ 

Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ĺŃĩି ĩɌŌରେ Ȅବା ଖବŎ ňାĪ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋକେ ସ�ୋŌବାŎ ķŎĴś ĩłȄିବା Ļłାňŀĺିģି Ň ିଖĵୋĻ ĨŋŎିାŌ 
Ŕବś ŅŇି ŋŐ ି ūŪ ŃାŎ ିଖ ŅŇି ŮľାŞŊଳେ କେŇାŏ ବǄĴś ଶ�ŤĹ 
ହŕବାĴś ଯାĪȄଲେ Ĳ ķŎĴś ଫŉŎ ିŇ Ȅଲେģ ବହś ଖĵୋĻା ଖĵୋĻ ିĴŎ ି
Ńାଙ୍କୁ  ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋĴ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ବś ƴଙ୍କୁ  ňାĪବା ňରେ ňŎ ିବାŎ 
ଲ�ୋĴ ńାŇାĴś ĻłାĪବା Ŕହ ­ŔĴାŐ®Ĵś ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

	=Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ň řŏŎĴś ņźକାଦŅŏŘ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŀƍଗା
ŊƥȁŞŏ ōŘȽŚ, ĹŘŐĴ ŌŅ Ň řŒŘରŎ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰȇ‌ ĨņŚŇǱ ତେŎଗାĥ ňƗŘŧŃŎ 
ŇŅŚ ķାľରେ ଗśŎś ŃŎ ĨବହŕŐାŎ ĹȽି ଦେȃବାĴś ŌŐିĺିģି İĴ ଯାତ୍ରୀବାହŚ ŀƍଗା 
Ōļ ି ŇŅŚରେ Ň ିର୍ମାł ĹାŏȄିବା ପ�ୋŏŎ ňŏିŎ Ŕହ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେŞŊ 
ŀƍଗାରେ Ȅବା ଯାତ୍ରୀ ବƥȁଯାĪĺନ୍ତିģ ŀƍଗାରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ Ļł ଯାତ୍ରୀ Ĳ Ĵĺି ି
ବାĪȇ‌ Ȅŏାģ ŀƍଗା ĹାŐĴ ŌŅ ŇŒିାରେ ŀƍଗା ĹŐାĬȄବାŎś  İହି  Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିବା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ōļ ିŇŅŚରେ Ȅବା ňŏିŎĴś ņźକା ŏାଗିବା Ŏś  Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ŀƍଗା ĨŔନ୍ତୁŐŃି ହ�ୋĪňť଼ିȄŏା Ĳ ଯାତ୍ରୀ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯōୋଗରେ ŀƍଗାĴś ŇŅŚ ĴŜŐĴś ĩłାଯାĪȄŏାģ ĨŃŎିŻି ଯାତ୍ରୀ Ĳ 
ଯାŇବାହŇ ĨȅĴ Ş�ୋଝେĪ, ବି Ňା  ŏାĪଫ Ļ୍ୟାକେଟେରେ ŀƍଗା ĹŐାĹŐ Ŕହ ŀƍଗା 
ĹାŐĴ Ĳ ŀƍଗାŎ ŏାĪସେŇɵ Ňାହ Ȁģ ତେłś ŇŅŚ ķାľରେ ଯାତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ĵť଼ା ŇŧିŌ 
ŏାଗś ĴŎାଯାĬģ ŌŅňାŇ ĴŎ ି ŀƍଗା ĹŐାĬȄବା ĹାŐĴƉ ବିର�ୋ ņରେ ĴଠĿୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହŕĬ Ĳ ĨŃŎିŻି Ş�ୋļ ବହŇରେ ɂŃ ିବǄ ŏଗାଯିବା Ĵś Ņାବି  ହŕĬĺģି

ŅŌŇ ŌŕŘƻ ତିƉś  ­ĶŘĥ ňĨୁ® ŔǗମାŇ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ସେବାĴś ɄŃ ŋାŞŊ ଗ୍ରହł 
ĴŎȄିବା କେǂ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ 
ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĹାŎ ିଟେବś ŏ ȸǦ 
ŔŋାňŃ ି ŅŌŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ¯ଗାĥ 
ňśĨ ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି ŔśŅŜ Ŏ କ�ୋŎାňśľ ହŕĬ Ĩବା ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ବନେǢŎ ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĨŇśǨଠାŇ ŃାହାŎ ସେବା Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ିŎȃĺģି ŔŋାňŃ ିŅŌŇ 
Ōହାନ୍ତି  ŇŎିƻŎ ŋାŞŊ ସେବା Ōନ�ୋŋାବରେ ɄŃŚ ହ�ୋĪ ŌହାŇ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ିŎȃĺନ୍ତିģ  
ĻାଗŎ Ōହ�ୋƮବ ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĹାŎ ିଟେବś ŏ ȸǦ ŔŋାňŃ ିŅŌŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   
¯ଗାĥ ňśĨ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰĴ ĨƻĶǻŃ ଯŅś ňśŎ 
ŇĴିľǱ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ŒାŔŇŎ ଗ�ୋଷ୍ଠେǢŎ ňŚଠରେ ĻାଗŎ Ōହ�ୋƮବରେ 
ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ŒାŔŇŎ ବŧǭ ňśର�ୋହି Ń Ņś Ķ୍ଗାĹŎł ŌହାňାȽ, ଗ�ୋଷ୍ଠେǢŎ ňŚଠ 
ňŎĹିାŐĴ ବି ǩଣୁĹŎł ŌହାňାȽ, ପ୍ରାŻŇ ĨƺୟାňĴ Īନ୍ଦ୍ରŌł ି ŇାŧĴ, ପ୍ରାƺୟାňĴ ŀĴɟŎ 
ବି ňŇି ବିହା ŎŚ ŅାŒ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŋƙŇ ŅାŒ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹଙ୍କ ŌŘŃŝ Ŋ řୟŧୋĶ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Īǁଦାଳ�ୋ ňƗŘŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŔśĻŃି ŔାŌƻŎାŧƉ ŌାŃା ŔśœŌାŎାłŚ 
ŔାŌƻŎାŧ (űŲ)Ɖ ଗŃĴାŏ ି ŎାŃ ିରେ Ōǯତିସ୍କାķାŃ 
ଯōୋଗś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŔśœŌା ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ବି ŋାଗŎ Ļଣେ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହ�ୋĪȄବା ŞŊଳେ ଗŃĴĺି ି ŅŇି 
ହŕବ Ōǯତିସ୍କାķାŃରେ ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś ବନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ଫŉŎȄିଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄବାŞŊଳେ ବଡ଼ňśĨ ŔśĻŃି ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řǩଣୁĹରł ňŘł řଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ
ĶŎŅňŎୁ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗŎŅňśŎ ȰରାŌŎ ବି ǩଣୁĹŎł 
ňାłƉି ƶୱାŅŒାହରେ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂĴŝŃ ି ବନ୍ଧୁ 
ƶୱାŎĴିା Ňାń ସେŇାňŃƉି ŔŋାňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŕŋାରେ ĨƺୟାňĴ ŎŌାĴାƻ 
ňାł,ି ଗŚŃĴିବି  Ĵśƙ ବିହା ŎŚ ňାł,ି ŔାŌɲୱାŅĴି ଦେବŅତ୍ତ ŅାŒ, ŔାŌɲୱାŅĴି ŇବķŇ 
ŇାŧĴ, ŒŒିŎି ňŎŀିା, ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ, ŋଗବାŇ ବାŎĴି, ňŃƙŐ ି
ŔŋାňŃ ି ବି ŋś  ɂŔାŅ ŅାŔ, ňƠřŃ ɂŃାň ତ୍ରି ňାଠŚ, ମେĻŎ ŋŎŃ ଜେŇା, 
ĨŋŎିାŌ ଲେଙ୍କା, ବି Ļŧ ତ୍ରି ňାଠŚ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŎŀିା, Ň ିହାŎ ŌɌି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା ĴŇĴŏŃା ĴƟ, Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŔŚŃାĴାƻ 
ŇାŧĴ, Ĵବି  Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ŏାŧ, Ňବାବ ňƠଡା Ĳ ŔǷ ମିŃା ňାł ିɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ 
ǷମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱĶǻŃ ňାłƉି ňśȽ ŎବŚନ୍ଦ୍ର ňାł,ି ଦେବ ĴśŌାŎ ňାł,ି 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňାł ିĲ ĴŇ୍ୟା ŇŎିś ňŌା ňାł ିɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ƕପ୍ɨǢର Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅାŇňśŎ ňƗŘŧŃ ĨƻĶǻŃ ŎĻାଙ୍ଗ ȰରାŌǱ ɂŋś  ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ 
ŌହାଦେବƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮବ Ĳ ĻାଗŎ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ଗŃ Ŕପ୍ତାହରେ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠାŎ ĴŐŔଯାତ୍ରା, ķľସ୍ଥାňŇ Ĳ ଯƕĴśଣ୍ଡରେ ĨƆନିସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪ ŃŇିŅିŇି ବ୍ୟାňŚ ବି ǢŒାନ୍ତି  Ōହାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି
ňରେ ňବି Ƚ ĻାଗŎ ĨŌାବାŔ୍ୟା ŅŇି ĻାଗŎ ĬƮବ ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İ ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśଖɹ ň ŜĻĴ ňƠřŃ ɂଫśଲ୍ଲ ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ĩଗ୍ରŋାଗରେ ŌହାŅŚň ସ୍ଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔśŅର୍ଶŇ 
ķଡେŖĪ, Ņǟିଲୀň ňŝଷ୍ଟି , ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ŏବିନ୍ଦ୍ର  ňƠଡା, ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśବାŔ 
ଖľś ĩ, Ň ିହାŎ ňƠଡା ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŃŘŃŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ň ƛ ଟା Ōୁଣ୍ଡା  Ī , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ପ�ŤŎňŎœିŅ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ūŲŇĦ 
ŵାର୍ଡ ŃାŃŇା ȰରାŌŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା Ōǟ ଲିĴƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĬƮବରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŞŊ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ ŒſିଷାȅĴାŎŚ ĨĻŃି ବାŎĴି, Ōśଖɹବକ୍ତା 
ŋାŞŊ ŔହĴାŎŚ ବɰĴ ŒſିଷାȅĴାŎŚ ŔśŇŃିŚ ŅାŒ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ ŎାĻɹ 
ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŌɌି, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŐା ŔାŌŏ, 
ŔĩିŎŔŔି ି ŔƎŌ ିତ୍ରା ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେବŚ ŌାŇŔ Ōହାନ୍ତି , ସ୍କୁŏ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରି ŧŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ĴŌľି ି Ŕŋɹ କେŒବ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋଗଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭňାଦେŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ଜେŇା ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିŊœł ĴŎȄିଲେģ

ĩŐř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ĩŐ ି ବɰĴŎ ବି ŋ ିନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇŎś  ŞŊņଡ଼Ĵ ŋାŞŊ ଗĺĴľା Ĺାŏĺିģି 
İ Ņ ିଗରେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬŇģି ଯାହାĴś 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺģି

ଗŃ ĴĺିŅିŇି ହŕବ ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐ 
କେŃś ĩňାŐ, ଦେŔାହି , ŔĦŔņିା, 
ପେŃňť଼ା, ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାǯତା 
Ĵଡ଼, ŇŅŚ ňାଖ, ŇŅŚବǄŎś  ĩĴାŒ,ି 
ĹାଖśƠଡା, ଦେବŅାŎś , ବାଗŏା ĩŅ ି

Ō ŜŏɹବାŇ ଗĺ ĴľାଯାĪ ŇĴିľǱ 
ଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ ňରେ ବି ĦļାŎňśŎ 
ଦେĪ ଯାĻňśŎĴś ŞŊņଡ଼Ĵ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĬȄବା ଦେȃବାĴś ŌŐିś ĺģି İ ନେĪ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ ବɹŻ ĴŎ ିବା 
Ŕହ İହି  Ĵାର୍ଯɹରେ ର�ୋĴ ŏଗାĪବା 
ňାĪĥ ବŇ ବି ŋାଗ Ĳ ɂŒାŔŇ ŇĴିľରେ 
ŇŞିŊŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବିଗ Ń ŅŇିରେ ĩŐ ି

ଧ�ୋŧାଞ୍ଚŐ Ŏାǯତା Ĵଡ଼Ŏś  ŞŊĩĪŇ ଗĺ 
Ĵľା ଯିବା  ķľłାĴś ନେĪ ବାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ହŕĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ɂŒାŔŇ 
ŇŎିବȿଷ୍ଟା ŔାĻĺିģି İ ňର୍ଯɹƻ ଗĺĴାľ ି
Ȅବା ବɹକ୍ତି Ɖ ବିର�ୋ ņରେ କ�ŤłŔ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ō ŜŏɹବାŇ ଗĺĴś Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ ŞŊĩĪŇ ŋାŞŊ Ĵାľ ି İŞŊବି  
Ŏାǯତାରେ ňĴାĪȄବା Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ Ĵାଠ Ōାଫିĩ ବŇ୍ୟା 
Ĳ ବାŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ଥାŇରେ 
Ȅବା ଗĺĴś Ōଧ୍ୟ ŞŊĩĪŇ ŋାŞŊ Ĵାľ ି
ନେĬĺନ୍ତିģ ଯାହାĴś ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōହŏରେ 

Ňǁିଦା ĴŎାଯାĬȄବା ନେĪ ĹƏଚ୍Ř ହŕĬĺģି
ସେହି ňŎ ି ĴŐŔňśŎ Ĳ Ňରେନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ňƗŘŧŃ ŇŅŚ ňାଖ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ବାଗŏା, ļାĬĥ, ŧśĴାŏňľାŔ 
ĩŅ ି ଗĺ Ĵľା ଯାĬȄବା ଦେȃବାĴś 
ŌŐିĺିģି İȄŔହି Ń ŅŇିƶ ୱିɂହŎରେ ĴľĴ-
Ĺାନ୍ଦବାŏ ି Ŏାǯତା Ĳ ĩŐ-ିଗ�ୋବିନ୍ଦ ňśŎ 
ଦେĪ Ĵľା ହ�ୋĪȄବା ଗĺ ŞŊņଡ଼Ĵ 
ŋାŞŊ ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇାƻŎ ହŕĬȄବା 
ଦେȃବାĴś ŌŐିś ĺģି İ ନେĪ ĩŐ ି ବŇ 
ବି ŋାଗ ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ଖľś ĩƉ 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ନେବାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔǕବňŎ ହ�ୋĪŇģି

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĩବɹବସ୍ଥାĴś  ନେĪ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ବɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ Ĳସ୍ତňśŎ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖାଦେĪĺģି ଟ�ୋĴȚ‌ Ĩବȅ ŔŌାପ୍ତି  
ŔŌŧ ŔŎĩିŔśȄବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹାœŚƉ ņାŇ 
ŌƠřŎś  Ĭଠś Ňାହ Ȁģ İହାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୁǦ 
ĹାœŚ ĩĻ ି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ସ�ୋŔାĪľ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪ ɂŃ ିବାŅ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ,  ĨନେĴ 
ĹାœŚ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŎś  ņାŇ ଦେĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İňର୍ଯɹƻ Ńାହା ĬଠାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ĹାœŚ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ଜେŇା Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎ ି Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ସେ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮ 
ŃାŎ ିଖରେ ņାŇ ଦେĪȄଲେģ İňର୍ଯɹƻ 
ņାŇ Ĭଠś Ňାହ Ȁģ ŃାƉ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ȅବା ĹାœŚƉ ņାŇ ĬଠିଯାĪȄବା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Ĩପେſଷା ĴŎ ିବାĴś 
ĴśହାଯାĬĺģି ĨŇɹĻଣେ ĹାœŚ ĨŎſ ଷିŃ 

ଜେŇା Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ସେ ŌାȽ Ņś Ī 
İĴŎ ĻŌ ିରେ Ĺାœ ĴŎȄିବା İĴ ଛ�ୋľ 
ĹାœŚģ ņାŇ ଦେବା ňାĪĥ ବାŎŌɲୱାŎ 
ସ�ୋŔାĪľĴିś  ଯାĪ ŇŎିାŒ ହŕବା ňରେ 
ସେŌାନେ ବାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ńାŏା ňĴାĪĺନ୍ତିģ 
ŒŚȱ ņାŇ Ĭଠାł Ň ହŕଲେ ĩଗାŌŚ 
ŅŇିରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎŞିŊ 
Ş�ୋŏ ି ସେ ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐ ି ସ୍ଥିŃ ିରେ ସ�ୋŔାĪľ ି ŔŋାňŃ ି
ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଜେŇା ĨŋିଯōୋଗĴś  ଖଣ୍ଡŇ ĴŎ ି

Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ɂĴŝŃ ĹାœŚ Ňś ହĥନ୍ତି , Ĵĺି ି
ĨŔାŌାĻĴି ବɹକ୍ତି  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା 
ňĴାĪĺନ୍ତିģ İହାƶୱାŎା ĨŇɹ ĹାœŚƉ 
ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା, ĩĪŎȧି‌ ସ୍କାȚ‌ Ĳ 
ľଙ୍କା ଲେłଦେł ବାņାପ୍ରାǊ ହŕĬĺģି 
ସ�ୋŔାĪľ ି Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌାƙŇ Ŕାହś  
Ōଧ୍ୟ ŔŅŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪ Ńାŏା 
ňĴାĪȄବା ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨŔାŌାĻĴି Ş�ୋŏ ି
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି, ସେŌାନେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪȄବା Ŕହ 

Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ବɹବହାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେłś 
ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎା ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ି ଦ�ୋœŚƉ 
ବିର�ୋ ņରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାĴś 
ସେ ňśŏŔିĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ņାŇ 
Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧାରେ İŋŐ ିĨବɹବସ୍ଥା ĹାœŚƉ 
ĻŚବି ĴାĴś  ɂŋାବି Ń ĴŎś ȄବାŞŊଳେ 
ɂŒାŔŇ Ńକ୍ରାŐ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ିŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ ିବାĴś  ĹାœŚ Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ İହି  ķľłା ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹƏଚ୍ŘŎ ବି œŧ ňାŏľĺିģି

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŔି-ିňİିȚ‌ŀľି ି ĩĪŇ 
ĬǟଲଂķŇ ĨŋିଯōୋଗĴś ନେĪ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ 
Ņś Īľ ି Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĭňରେ ĩĻ ି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺģି 
ŎାĻɹ Ĳ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ľȟି‌ ŌŐିŃି ŋାŞŊ ŔŜର୍ଯɹ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ିŔȢି‌ ĴŎȄିବାŞŊଳେ ŏାĪȜ‌ ŏାĪȚ‌ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĴାଗĻňȽ ଯାଞ୍ଚ Ĺାŏĺିģି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴାŎŚ 
ŀାŻŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŌɌି Ĵହି ĺନ୍ତି, ňŔି-ିňİିȚ‌ŀľି ିĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪȄବା Ĩŋିଯōୋଗ ĩņାŎରେ İହି  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺģି ŔŜର୍ଯɹ 
Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ରରେ ଗśŎś ŃŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ɂĴାŒ ňାĪବାŎś  
ŃାହାĴś ŔȢି‌ ĴŎାଯାĪĺģି ସେହି ňŎ ି ŏାĪȜ‌ ŏାĪȚ‌ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĴାଗĻňȽ ଯାଞ୍ଚ ňରେ ĩବŒɹĴ ହŕଲେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ňĩିଯିବ ģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ବହś  
Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ Ŕହ ĨନେĴ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ କେନ୍ଦ୍ର Ĺାŏś  Ŏହି ĺģି 

İହି  କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ 
ŔŎĴାŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ňŔି-ି
ňİିȚ‌ŀľି ି ĩĪŇĴś ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĬŇȄବା ନେĪ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗ ňାଖରେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  Ĩŋ ିଯōୋଗ 
ĩņାŎରେ ŎାĻɹ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗŎ ଯśଗɭ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ, ĨŃŎିŻି ŔŀିİିŌĲ ŀାŻŎ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŌɌି Ĳ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĬŻ Ņś Ī କେନ୍ଦ୍ରରେ ňହƗ ଚି ଯାଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ŀାŻŎ İĴ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ ସେବା 
ଦେĬȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ İȄŔହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĪŇଗŃ ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄବା Ōଧ୍ୟ ňŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  İňŎ ି Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯାĪȄବା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺģି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ବି ŋାଗŎ İହି  ĨĹାŇĴ ĹŦĬ ňରେ ŔହŎŎ ĨŇɹ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ ଦେଖାଦେĪĺģି ĩଗାŌŚ ŅŇିରେ İňŎ ି
ଯାଞ୍ଚ ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ହŕବ Ş�ୋŏ ିସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବି ŋାଗ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌହାĴାŐňť଼ା ବɰĴŎ ɂńŌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ସ୍ୱĶǻŃ 
ଗƍଗାņŎ ŌହାňାȽƉ ŬŪŃŌ ଶ୍ରାƴବାର୍ଷିĴŚ 
Ĳ ବି ŒǦି Œſିଷାବି Ȗ‌ ସ୍ୱĶǻŃ ଗ�ୋňŚŇାń 
ŌହାňାȽƉ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରାƴବାର୍ଷିĴŚ Ņ ିବŔ 
ĨବŔŎରେ ସ୍ୱŃƽ ňାଠĹȮ ଖśŎśœĩିŎ 
ଶ୍ରୀĨŎବିନ୍ଦ  ň Ŝƣଣ୍ଣଯōୋଗ ňŚଠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴ Ĵŏ୍ୟାł ňŎœିŅŎ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŇŎିƙŇ ŇାŧĴƉ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  ňାଠĹȮରେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňŝȄବŚରେ ଶ୍ରୀĨŎବିନ୍ଦ Ɖ ଯōୋଗŎ 
ĩବŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ କେŒବ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŐାĪ 
ŔାŎଗର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଶେଖŎ ŋାĪ Ņś Ķ୍ଗା ସ୍ତୋȽ 
ňାଠ ĴŎȄିବାŞŊଳେ ĨņŚŎ ŌହାňାȽ Ōା® 
ňśସ୍ତĴŎ Ńŝ ŃŚŧ Ĩƺୟାŧ ňଠŇ ĴŎȄିଲେģ 

ବି ǢŇାń ŌହାňାȽ ƺୟାŇ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇା, 
ŔŃɹŋାŌା ŌହାňାȽ ĹŎିନ୍ତିŇŚ ବ୍ୟାଖ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱĶǻŃ ɅରାŃŝ ଦ୍ୱŧƉ ŇǨିଠାňŎŃା, 
ŔŎŐŃା Ĳ ŌହାŇŃା ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ƿ ମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ 
Œſିଷାବି Ń ŅŚପ୍ତି Ōŧ ŌହାňାȽ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł 
ଦେବା Ŕହ ବାňା Ĳ ବଡ଼ବାňାƉ ɂŃ ି
କ�ୋହŋŎା ĴƟରେ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŋକ୍ତି  Ĩର୍ଘɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĨŇଙ୍ଗ ŌହାňାȽ Ŕାବିତ୍ରୀ  
ňଠŇ ĴŎȄିବାŞŊଳେ Ļŧନ୍ତୀ ତ୍ରି ňାଠŚ, 
ŔśŅŜŎ ňśŀś ଚେŎŚŎś  ŋİŔ ରେĴର୍ଡିଂ ଯōୋଗେ 

ļĨି ବନ୍ଦŇା ŌହାňାȽ ŌାŃŝ ବନ୍ଦŇା ଗାŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂଫśଲ୍ଲ ŅାŔ, 
ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ŔାŌƻŎାŧ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିବାŞŊଳେ ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇା, 
ŔśņାĦŒś ŃŎାĪ, Œśଭେǁଦୁ ŔାହାłŚ, ŒŒିŎି 
ňŎťି଼ା, ɂǺଲାŅ ŌɌି, ŔśŒŚŏ ŎାĬŃ Ĳ ବି Ļŧ 
ĴśŌାŎ ଖľśĩƉ Ŕହି Ń ŒŃାȅĴ ŌାŃŝ ପ୍ରେŌŚ, 
Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňାଠĹȮ ňŜର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ହାĪସ୍କୁŏ 
ňŎŔିŎରେ Ȅବା ଗƍଗାņŎ ŌହାňାȽƉ 
ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ବେņťĴ ŋŘବେ ĹŘଲřĺ ř ĶĺĴľŘɂŒŘŔŇ 
Ň řରŊȿǦଟା

Ĳǯňୁର ସ�ୋŔŘĪľ řରŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŞŏ ĹŘଷୀŌƠଡିରୁ  ņŘŇ ĬĿୁ Ň 
ȄŊŘରୁ  ĨŔନ୍ତୋଷ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସେବା ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ ିବି Ŏ କ�ୋର୍ଟ 

ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŔŌŃି ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ  
ବି Ņ୍ୟାņŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Œ ିବି Ŏରେ ŔŇିŧିȡ‌ Ŕŋିŏି 
ĻĻ ĨňŜର୍ବା ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕŋିŏି ବି ĹାŎňŃ ି
ଜେİŌİଫŔ ି  ବି Ņ୍ୟୁ ŃŏŃା ɂņାŇ, 
ĨŃŎିŻି Ŕŋିŏି ବି ĹାŎňŃ ି ଜେİŌİଫ 
Ŕ ିŀ.ି ବାŏକ୍ରିଷ୍ଣ Ň, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĲĴŏି ŔĦķ 
ĬňŔŋାňŃ ି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ କ�ୋର୍ଟ 
ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର, ବŎ ିଷ୍ଠ 
ĲĴŏି ହŝŅାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ 
ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟ ବି œŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 

ĴŎȄିଲେģňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŕŋିŏି କ�ୋର୍ଟରେ 
ĪƞŎŇାŏ Ĵମ୍ପେȚ‌ ĴŌľି ି Ōଧ୍ୟ ଗଠିŃ 
ହ�ୋĪȄବାŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 

ŞŊŔŎĴାŎŚ ŔĦସ୍ଥା, 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ, Ōହାବି Ņ୍ୟାŐŧ, 
ବି ĪĲ ĨଫିŔ, ŀĪିĲ ĨଫିŔ, 
ŃହŔŏି ĨଫିŔ, ବɰĴ 
ĨଫିŔ, ବ୍ୟାƉ Ŕବś ଠାରେ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĪƞŎŇାŏ 
Ĵମ୍ପେŢŏŇ ĴŌľି ିଗଠŇ ĴŎାଯାĪ Ōହି Őାଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦେବା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଯେĬĥ ŔĦସ୍ଥା ĴŌľି ି ଗଠŇ Ň 
ĴŎŞିŊ ɂńମେ ůŪ ହĻାŎ ňରେ ū ŏକ୍ଷ 
ňର୍ଯɹƻ ĻŎŌିାŇା ଦେବାĴś ňŀିବ Ş�ୋŏ ି
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Œ ିବି Ŏରେ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ĲĴŏି ĨŋŎିାŌ Ĵśଣ୍ଡ, ବି ǢŇାń ŎାĬŃ, 
ŎŃିାƙŐ ି ŅାŒ, ŏ ିଗାŏ İȓ‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŔାŌŏ ɂŌśଖ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ  
ଜେİŌİȜ‌Ŕ ି କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି  
ņŚରେନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

 ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȢ‌, ĨŇɹľ řର ହେĬĺ ř ōŘƗ
	<ĨŏȸରାŔŘĬƠ କେǂ Ĭňରେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řର

ŎାĻĴŇĴିା,ūűାŬ(ŔŌŔି): ĴŌିɵ ňକ୍ଷŎś  
ĴାŐŚĴାňśŎରେ İĴ ମେଗା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେବା Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕବģ ĩŔନ୍ତା 
Ŏବିବା Ŏ ŅŇି ĩୟ�ୋĻŃି ହŕବାĴś 
Ȅବା Œ ିବି Ŏରେ ŬůŎś  ĨȅĴ ବି ŋାଗŎ 
ର�ୋଗŎ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାଯିବ ģ İ ନେĪ ĩĻ ି
ĨňŎାǸରେ ĴŌିɵ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕନ୍ତୋœ 
ŔାହśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĴŇĴିା ହାĪସ୍କୁŏŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ŕହଯōୋଗରେ 

ɂǯତୁŃ ିŞ�ţଠĴ Ĳ ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģି İହି  Œ ିବି Ŏରେ ŬůŎś  ĨȅĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĻŇŃି ବି ŋାଗŎ ର�ୋଗŚ 
ସେବା, ňŎŚକ୍ଷł, ŇŅିାŇ Ŕହ ĳœņ 
ବି ŃŎł ĴŎାଯିବ  Ş�ୋŏ ି ĩୟ�ୋĻĴ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  Œ ିବି ŎŎ ŔଫŐŃା Ĳ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ŕହ ଗାĥ ଗହŐŎିś  ĨȅĴ 
ର�ୋଗŚ İହି  Œ ିବି Ŏ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେବା ňାĪବାĴś 
ŇŞିŊŅŇ ĴŎାଯାĪĺģି ŎାĻĴŇĴିା ବɰĴ 

Ŕŋାଗŝହରେ İĴ ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  ŃାŏŌି Œ ିବି Ŏରେ 
ĴŌିɵŎ Œ ିବି Ŏ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ହŎŒି 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŌିɵ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś  
ଯōୋଗଦେĪ Œ ିବି ŎŎ ŔଫŐŃା ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହି  ŃାŏŌି 
Œ ିବି Ŏରେ ĴŌିɵŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎķśŇାń 
ɂņାŇ, ଡେňśľ ିŀାĪରେĴɟŎ ଦେବାŒœି 
Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ Œ ିବି ŎŎ 
ବହś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗ ŔǑର୍କରେ İŔİŇ 
ĴଲେĻ Ĳ ĲŐାŋŎ ĴଲେĻŎ ĻାŃŚŧ 
ସେବା ŔĦସ୍ଥା, İŇŔŔି ି Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  
ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ĴŇĴିା ହାĪସ୍କୁŏ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇବĴ ିଶ�ୋŎ ŔŜŃାŎ, ବŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎĴି 
ŔśରେŒ ŌɌି ɂŌśଖ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ķƍଗାņର Ĳ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœଷିĴୀରŎ ňŘĿĹȮ

Ň řଖĵୋĻ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ĨŘɌŌରୁ  
Ĭƴଧାର

ŎŘĻŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔĦȰରାŌŚ ନେŃା Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଫିŔଫŉŀ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĵŝତ୍ତିବା Ŕ 

ňାȽƉ ƶୱାŅŒାହରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŔŌାĻସେବŚ 
କ�ţŐାŔ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋାରେ ବɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ɂŃŋିା ňାȽ, ବି ņାŧĴ ŎାĻŇଗŎ  ଧ୍ǽବ 
Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔବɹŔାĹŚ 
ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବି ņାŧĴ ĨĦŒśŌାŇ 
Ōହାନ୍ତି , Ĩଲେଖ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔାĦŔŅ ĨƏଚ୍ଚŇା ŇାŧĴ, ɂŅŚň ŌାļŚ, 
ŔŌାĻସେବŚ ĴŝňାŔ ିନ୍ଧୁ ŔାŌŏ, ŀ. 
Ĩŋŧ ňାȽ, ŀ. ņŎłŚņŎ ŎାĬŃ, 

ŀ. କେŐśĹŎł ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŌାŇŔ ňŎŀିା ɂŌśଖ 
ଯōୋଗଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ŕŋɹ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŎାĬŃ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 

ŎାĬŃ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩଧ୍ୟſଷା ŏŐିŃିା ŅାŔ, 
ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ର�ୋŒŇା Ŕାହś, ŔŎŃିା Ŕାହś, 
ŎĻିśĩŇା ŞŊଗŌ, ĨƺୟାňĴିା ŋଗବŃŚ 
ŎାĬŃ, ଯśବନେŃା ĨŎś ł Ŕାହś ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଯśବନେŃା ŎାଜେŒ ňƠଡା 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିବାŞŊଳେ ସ୍ୱĶǻŃ 
ňାȽƉ ňśȽ ଦେବାŒœି ňାȽ ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ସେƞ ĻŘŋ řୟର ŕŘĪǭśଲରŎ Œ řŒ ୁŔୁରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସେƞ ĻାŋŧିŎ ହାĪସ୍କୁŏରେ ŒŒିś 
ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ବି Ļŧ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŕŋାରେ Ļǟିଲା 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇବି Ĵ ĨȅĴାŎ ňŎœିŅ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ର�ୋŔŇା ŎାĬŃ ŌśଖɹĨŃȄି 
ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ŒŒିśƉ ମ�ŤŐĴି 
ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻĻ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎŚ ĲĴŏି ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ŒŒିśƉ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ 
ĩĪŇଗŃ ବɹବସ୍ଥା, ŒŒିśƉ Ĭତ୍ତŌ Œſିଷା 
Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ବି ĴାŒ Ĳ ĹŎȽି ଗଠŇ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ସ୍କୁŏ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ିĨଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ɂņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĩĪľĪି ŇŧିŌ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚŎ Ŭů ɂŃŒିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଦେŧŌśŻ Œſିଷା ɂŅାŇ Ĭňରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ 
ସେĴ ĨŌŎśŏ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ɂĴାŒ 
ĩĹାର୍ଯɹ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
İ ĨବŔŎରେ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାରେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔାĪ ɂŔାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ସେହŕŇାĻ ଖାŃśŇ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ଲେଙ୍କା, ବି Ļŧŏœ୍ମୀ Ŕାହś, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ĳļା, 
ସ୍ୱň୍ନĻŃି Ŕାହś ɂŌśଖ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରୁ  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ňŘତ୍ରଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĻ ି କେǂ୍ରାňť଼ା Ńś ŐŔŚ Ōହି Őା 
Ōହାବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĻśŇŧିŎ ରେȓ‌ȮŔ 
Ĳ ĻାŃŚŧ ସେବା ŔĦସ୍ଥାŎ ŌŐିŃି 
Ŕହଯōୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŻŅାŇ 

Œ ିବି Ŏରେ ŎାĻĴŇĴିାŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅĴି 
ŔśĴାƻ ŅାŒଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି İହି  
Œ ିବି ŎŎ ĬŅķାľĴ ŋାŞŊ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻǟିଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧŎ 
ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŞŊ ଯōୋଗଦେĪ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ିବା Ŕହ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬƮବରେ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔśĴାƻ 
ŅାŒଙ୍କୁ  űů ńŎ ŎŻŅାŇ ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହି Ń 

ĴŎ ି Ĭତ୍ତŎŚŧ, ɂŌାłňȽ, ňśǪଗśĺ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ĻŚବŇରେ 
ŔŌସ୍ତ ŔśǱ Ōłœି ŎŻŅାŇ ňାĪĥ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴାŒ Ĵଲେ ĹĴି ିତ୍ସା ŔŌŧରେ ŎŻŎ 
ŇĨିƞ ŅŜ Ŏ ହŕବା Ŕହ ŌାŇବŚŧ ଗśłŎ 

Ĭଦ୍ରେĴ ହ�ୋĪ İĴ ŔśǱ 
ŋାĪĹାŎା ĩŔ ିବ Ş�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňାŐ ŌŃ ଦେବା Ŕହ 
ĴଲେĻŎ ĨƺୟାňĴିାଙ୍କୁ  
Œ ିକ୍ଷł ŔǑର୍କୀŧ Ĭňାଦେŧ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯśବ ରେଡ଼ȮŔ ବାହି ŇŚ 

Ĳ ĻାŃŚŧ ସେବା ŔĦସ୍ଥାŎ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି İହି  ŎŻŅାŇରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାŞŊ ŀħ ŔśĻାŃା ŋľ, ସ�ŤŌɹĴାନ୍ତି  
ŌŃିାଶ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŃňŇ ŅାŔ, 
ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ Ŕବି Ńା 
ŅାŔ, ŔĦସ୍କୃŃ ĨƺୟାňĴିା ŌŃିା ŌାŀାŌ 
ɂŌśଖ Ŕହଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ Œ ିବି Ŏରେ 
Ůů ŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

űů ńର ରŻŅŘŇ Ĵର ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴ Ķśରś Ńର
ŋś ŊŇ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŋś ŊŇ ĨƻĶǻŃ ŊŇାƗŐ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତାŎ ĬňȿŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŒ ŅřŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ņନ୍ତାľ ř 
ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŕାŃŚľ ř 
ଗଡ଼  Ňŝ Ŕ řĦ ŕ ɂ Ŕ ା Ņ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
Ȅ Ŋ ାବେଳେ     
Ŋ Ň Ŋ ř ŋ ାଗ  
ଲŏୋĴŌାŇƉକୁ  ŕାŃŚ 
Ň řĴľĴś Ň ō řŊାĴś 
ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ ଗଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔାŅ ȰରାŌŎ ĴାŐ řĩ ବେହେŎା ŊŇŊ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĴńାĴś ĨŌାŇɹ ĴŎ ř ଦେȃŊା ňାĪĥ ŕାŃŚ Ň řĴľĴś ĹାଲřōାĪȄଲା ģ ŕĿାŃ 
ŕାŃŚľ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲା ģ ĴାŐ řĩ ବେହେŎାĴś ŒśƢରେ ଟେĴ ř ପେľରେ ଗ�ୋଡ଼ 
ňକେĪ Ĺାň ř ଦେĪȄଲାģ ŊŇŊ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř Ŋś ƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ŕାŃŚ 
ଗśŎś ŃŎ ĴାŐ řĩĴś ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲାģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐĩ ବେହେŎାƉକୁ  ŋś ŊŇ 
ମେŀřĴାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐŚĩ ବେହେŎାଙ୍କ ĨƻŊś Ļś Őା 
ŊାŕାŎ řōାĪȄŊାବେଳେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ŞŁƉŘŇାŐ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଡେƍଗାŊାŕାŐŚ ȰରାŌŎ ņନେǢŎ ĴାƠଡି ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņନ୍ତା ŕାŊś ŀରେ ňť଼ିōାĪȄଲେ ģ Ņନ୍ତାľ ř ņନେǢŎƉକୁ  
ŒśƢରେ ľାł ř ĩł řŊା ŔŌŧରେ Ŋ řଲ ŕśŀା ଯ�ୋଗśĥ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ōାĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŊŇŊ řŋାଗ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଗśŎś ŃŎ ņନେǢŎƉକୁ  ŋś ŊŇ ମେŀřĴାଲĴś 
ňĿାĪ ŕାŃŚľ řĴś  ķĬť଼ାĪȄଲେģ ņନେǢŎ ŋś ŊŇରେ ĹřĴ řƮସା ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĴାŐ řĩĴś ŞŁƉŘŇାŐ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗśŎś ŃŎ ĴାŐ řĩŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵśŕନ୍ତି ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ŅଳେĪģ

ŔŘĶର řĴŘ ňśł ř Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନŇȽରୀ 
ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା 
ĻŇŃା ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେȃରେ ŔାଗŎ řĴା 
Ō řɌƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ ňśŇର୍ବାŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎା 
ōାĪĨĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŔĦଗĿŇ Ĵś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řȄଲେ ģ Ńାଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŐାň ରେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩǱଥା ɂĴľ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ņାŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔାଗŎ řĴା Ō řɌ İȄňାĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ  ŔŋାňŃ ř  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ  ŔśȅŎ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ  ŌହେŒ Ŕାŕś, ŀħ ĨŊ řŇାŒ 
ŔାŌଲ Ɖକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ň řǨଠାňŎ ŋାŊରେ 
ŅŐŎ Ļଣେ ŒŝƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŕ řŔାŊରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐ Ĵś ŔśŔĦଗĿřŃ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘଜସେŊŚ ରķśନŘńƉ ňରଲŏୋĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ řŎ 
ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĻŚŊŇŋŎ ř ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ȄŊା İĴ 
Ň řǨଠାŊାŇ ଗାǄଧୀŊାŅŚ ǶŎ  Ň řŎŊ ହ�ୋĪଗଲାģ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା 
ŔĦଗĿŇ ĩŒାŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅĴ ŎķśŇାńଙ୍କ 
ŔĴାŐ ųľା ūůŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔŕŎ Ņକ୍ଷି łĴାŐŚ ǱଥିŃ Ň řĻ ŊାŔŋŊŇରେ ଶେœ 
Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŎŌņାŌ ପ୍ରାǊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ůů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ ଗŎ řŊ, ĨŊହେŐřŃ, ňŚŀ řŃ Ĳ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ň୍ୟାŧ Ĳ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĨŊ řŎŃ ŔĦķର୍ଷରେ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎŐ ĻŚŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ńାଙ୍କŎ ĻŚŊŇŌƽ Ȅଲାģ ଗାǄଧୀŊାŅŚ 
ĩŅର୍ଶ Ńାଙ୍କŎ ňńɂŅର୍ଶĴ Ȅଲାģ ŔŃɹ, Ĩŕ řĦŔା Ĳ ସେŊାŎ Ō Ŝଲɹବ�ୋņĴś ସେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇରେ ɂŃ řŊ řŌɲ ବିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଧ�ţର୍ଯɹ, Ņŧା, ŌŝŅś ŋାœŚ ǶŋାŊ Ĳ ĨŔŚŌ 
ŔŕŇŒŚŐŃା ŃାƉକୁ  ŔŌǯଙ୍କ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ଦେĪȄଲାģ ସେ କେŊŐ 
Ļଣେ ŔŌାĻସେŊŚ Ňś ହେĥ, İĴ Ĺřନ୍ତାņାŎା, İĴ ପ୍ରେŎłା Ĳ İĴ ĩŒାŎ ɂŃŚĴ 
Ȅଲେģ  Ńାଙ୍କŎ Ň řĻ ȰରାŌ Ōŕśଲଖ�ୋŐ řରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭŘŎ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŒŃାȅĴ ŔŕĴର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥĴ, ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ Ĩଶ୍ǽŋŎା Ĺକ୍ଷୁରେ ŃାƉକୁ  
ଶେœ ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ İĴŌାȽ ňśȽ Ŕମ୍ବେŅŇ ŔାŌƻ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେ Ĳ İĴŌାȽ ĴŇ୍ୟା ŀħ ଲŋଲřŇା ŔାŌƻ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃାƉକୁ  űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲାģ ŎķśŇାńଙ୍କ 
Ň řņŇ ŔାŌାĻřĴ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ ŌାȽ Ńାଙ୍କŎ ĩŅର୍ଶ, 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ସେŊାŌŧ ĻŚŊŇ ŔŅା ŔŌାĻĴś ňńɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ůŭ ŇŌ୍ବŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŕାŃŚଲś Ĺାł ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଘ�ୋŀାŀřĩĥ ŇାŐ Ĭňରେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł İĴ 
ŌାŔ ହେŊ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ňାର୍ଶ୍ୱରେ 
Ōାľ ř ଗŅା ĴŎ ř ĨŊର�ୋņ ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
ňśŎś łା Ŏାସ୍ତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  İ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňŎĻଙ୍ଗ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔśଦେŊ ňŝǦ ଟି, 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ņŚରେŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŎାĻňń Ň řର୍ମାłରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉକୁ  ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňŎĻଙ୍ଗ ŊĻାŎ ĿାŎś  ŕାŃŚଲś ĹାłŚ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ňŜର୍ତ୍ତ Ŏାସ୍ତାľ ř ŎାĻňń Ĵś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŇŜĩ ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ୱ Ŏାସ୍ତା Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤŘŔŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌା ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĴŎ řŇȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ōାŕାĴ ř ĩŔନ୍ତା 

ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň ହେଲେ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔśɄŃ ňŎ řŀା,ମ�ୋŇĻ ŅŐବେହେŎା, 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŇାŧĴ, Ņś Ķ୍ଗା ĹŎł ňାȽ ଲřȃŃ ŋାବେ ŃŕŔ řଲ Ĳ 
ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇĴś ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ŎାĻňńରେ ȄŊା ĬƏ Ŕମ୍ପǈ ଲାĪȑ‌ Ĵś  
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତା Ŏ Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ର�ୋĴ ଲଗାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪ Ŏାସ୍ତାŎś  Ōାľ ř ĬĿାĪ 
ଗାť ଼ି ĹŐାĹŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ŊŀļŎା ȰରାŌ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ŕାŕ řରେ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ňାĪň ଯ�ୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାłŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ 
Ōƺ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔśŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŊŀļŎା ȰରାŌ ůŭ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ŒŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ସ�Ťŋାଗɹ ବେହେŎା,ňŎĻଙ୍ଗ 
ňśଲ řŔ, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ŊɰĴŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃା ସେĿŚ ňŕଞ୍ଚି  ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ōńାŒŚȱ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ସେĿŚ 
Ĵśŕନ୍ତି Ĵ ř ňାł ř ľ୍ୟାƉକି ĿାŎś  İŕ ř Ŕାŕ řĴś  ōାĪȄŊା 
ňାĪň Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄňାĪĥ ňାĪň ଯ�ୋଗେ 
ňାł ř ōାĬ ŇȄଲା ňśŇର୍ବାŎ ŇŜ ĩ ňାĪň ଲାĪŇ 
ňĴାōାĪ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ňŎĻƍ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ňŎĻଙ୍ଗ 
ŊɰĴŎ ŊାŎ řŕାňśŎ ņାŇ ŌƠଡିରେ ĴľŇ řĺľŇ řģ 
Ĺାœ řŌାŇƉକୁ  Ŋସ୍ତା Ĩର୍ଥରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊା 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ň řŎାĴାŎ 
ɂņାŇ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ňାľ řଲƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř ŔŎ řŊା ňରେ 
ĨĹାŇĴ ĻřଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ňାľ řଲ ŊାŎ řŕାňśŎ ņାŇ 
ŌƠଡିରେ ňŕଞ୍ଚି  ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ňାĵŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłାł ř 
Ȅଲେģ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĺାœ ĴŎ řȄŊା 
ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ଟ�ୋĴŇ ňŎ řŌାł ɏରାŔ ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ଯେĬĥŌାନେ Ĺାœ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ĨȅĴ ňŎ řŌାłŎ ଟ�ୋĴŇ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŊାŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ŕାŃ ŊାŎŔ ř ŔĻାĪ İŕ řŋŐř 

ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ņାŇ Ŋସ୍ତା 
ɂŃ ř ňାƗ Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ĴľŇ řĺľŇ řģ Ŋସ୍ତା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ 

ଦେĬȄŊା Ĩର୍ଥ ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇȄŊା ବେଳେ ŌƠଡିରେ 
ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ ମ�ţŐ řĴ ŔśŊ řņା ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ĻřǟଲାňାŐ Œśł řŊା ňରେ 

Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚ 
ŎାŌĹǂ ľś ŀś  Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ĹାœŚŌାŇଙ୍କ Ŋସ୍ତା ŊାŊŅĴś 
ĩŔśȄŊା ľƉŘ Ň řŌନ୍ତେ ĹାœŚŌାନେ Ō řଲŎ Ŕŕ řŃ Ĵńା 
ŕśĨନ୍ତୁģ ĩŔ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ ĩମେ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺś ģ Ļřଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌƻŊɹĴś ନେĪ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଶ୍ରୀ ɂņାŇ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ŔŎĴାŎ Ŋସ୍ତା ɂŃ ř Ĩର୍ଥ 
ŊɹŧŊŎାŅ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĹାœŚ Ĵାŕ ȀĴ ř Ō řଲŎ Ŕŕ 
Ĵńା ହେŊ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŔŌ řŃ ř ŔŌŊାŧ 
ŔǑପାŅĴ ĬŌାŒଙ୍କŎ ŅାŒ, ŊɰĴ ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାŎŚ 
ĬŅřŃ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ŊାŎ řŕାňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋାŇନ୍ଦ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ŋǁ

ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ňŎĻଙ୍ଗ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĹାŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ň řĻŎ ଗାŎ řŌା ŊĻାŧ ŎȃĩŔśȄŊା ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋɰȇ‌ ŔŎାଙ୍ଗ ȰରାŌǱଥିŃ Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ ବ�ţœŧ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ହେŊ ŌśŎŊŚ ŒŜŇɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňାŐ Ĵ řŌɲବା ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬŇȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ଗŃ ŌାŔ ŭū ŃାŎ řĵରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାŕśଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŌŧŔŚŌା ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŋ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŊŚ ŒŜŇɹǱଥାŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ōାŕାĴ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ହେĬŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌାŊŐŚĴś ଦେĵାଗଲେ 
Ĩƺſ ŋାŊରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĩର୍ଥ ŔĹřŊ, ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊ Ŕŋɹ ŋାŊରେ ŎŕśȄଲେģ ŌାȽ Ŋ řଗŃ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŊŚ ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĬȄଲା ģ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ņାର୍ଯɹ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ  ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ Ĩŋřଜ୍ଞŃା ňାŎ řňାର୍ଶ୍ୱି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś Ŕାରେ Ň řōśŻ ତି ĴŎାōାĬȄଲାģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ ŃƤŘŐŚŇ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňାĵାňାȃ ŔାŃ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଗାŅ ř Ōାŀ ř 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪŇȄଲାģ 

ŎାĻɹରେ ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ňŅŊŚŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ňŎĻଙ୍ଗ 
Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņାŇ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇରେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋାŊରେ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  Ň řōśŻ ତି ňାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ଶେœ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňŅŊŚ ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ 
ňାĪŊାŎ ĨȅŇ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řରେ Ĩƺſ, ŔŅŔɹ ŔĦଗĿřŃ ň Ŝର୍ବ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇȄŊା ଯ�ୋଗśĥ ĩĺ ř 
İŕ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ŎାĻɹରେ İĴାŔାଙ୍ଗରେ 
Ņś Īľ ř ବ�ţœŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ଗଢřĬĿřȄଲା ଗ�ୋľ řİ 

ĨŇś ǨଠାŇ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌାŇɹŃା ňାĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎାଙ୍ଗ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵś  Ĩłଦେĵା ŔŎĴାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ, ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŊରେ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ĴŜŐ ŔĹřŊ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řōśŻ ତି Ŏ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାĴś Ļଣେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔǕଭାŐś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭକ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋŕś  
ňśŎାŃŇ İĿାŎś  Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ଲାŋ ĴŎ ř ŎାĻɹ,ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରେ 
Ōƺ ବେŒ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯ�ୋଗśĥ ĩĻř Ŋŕś  ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř ŇŜ ĩ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŌǯ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ň řŧŌ ŊŐŊତ୍ତŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśରŊ řŕŚନ ĩĪଜřĩĪľ ř Ĩନś Ǩଠାନ 

ŔǊତାŕ ňରେ Ŋ ř 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ňŅ ĵŘŏř

ŞŁƉŘŇାŐ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňଲřńŚŇ ĴାŎŊାŎĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇ ōାƗ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩŔ řǦଟାƞ ĪŇŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାଲ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŊŊ ř ବେହେŎାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ō୍ୟୁŇ řŔňାଲľ řŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ōାƗ ĴŎାōାĪ Ŭū ŕĻାŎ ľƉŘ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇରେ ňଲřȄŇ ŊɹŊŕାŎĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İŕ ř ĹŦĬ ɂŃ ř ŌାŔରେ Ŭ ńŎ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř   Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ūŬŪ ŌାĪକ୍ରୋŇŎś  Ĵȟ‌ ňଲřȄŇŎ ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶĥŅ řĩ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ŔǊŒō୍ୟା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňାȽŋାଗ ȰରାŌରେ 
İĴ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǊŒō୍ୟା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, İŉĪİȧ‌, 
ĲİଲİŌ,  ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ İŕ ř ŕାľ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇ ŔŌାର�ୋŕରେ ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔĹřŊ 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ଲେƉŘ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř  ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଲƁł ľś ŀś , 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴ ଲମ୍ବୋŅŎ Ŕାŕś, ŔŎňƗ  ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎା, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹŇର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ଗାŧତ୍ରୀ ňାł ř, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢŇାń ŅାŔ, 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĩƺſ  ଦେŊŚ ɂŔାŅ ŎାĬŃŎାŧ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା,  
ĲİȢ‌İȟ‌Ŏ ŀ řň řİŌ ŔŃɹŋାŌା Ĳ İŉĪİȧ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂłŊ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, 
ňଙ୍କĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩŇନ୍ଦ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŒŃňńŚ Ĳ ĩŎŃŚ Ōŕାଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŕାľରେ ŭů ɂĴାŎŎ ňŇ ř ňŎ řŊା Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ůŬ Ļł ĹାœŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ Ĳİଲİȟ‌ Ĳ  İŉĪİȧ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ņś Īľ ř ଜ�ţŊ řĴ ĬƪପାŅ କେǂ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଯେĬĥĿାରେ ŭŪ Ļł Ōŕ řŐା ĹାœŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐା ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŉĪİŔ ňſŎś  Ņś Ī ଗ�ୋľ ř Īଲେକ୍ɟୋŇ řĴ 
ĲĻŇ ମେŔ řȚ‌ ĬňŕାŎ ǶŎŜ ň ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂńŌ ŅřŇରେ ů ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ĹାଲřȄŊା İŕ ř ŕାľŎś  Ŕର୍ବମ�ୋľ Ůů,ŮűŪ ľƉŘŎ ŊɹŊŔାŧ ହ�ୋĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ĨƗŐରେ ŕାľ ŇȄŊାŎś  ଲŏୋĴŌାନେ Ų Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ ŎĴś ōାĪ ňŇ ř ňŎ řŊା 
Ĵ řłśȄଲେģ ĹାœŚŌାନେ Ōƺ Ň řĻ ĬƪପାŅ  ȿŊɹĴś Ĵȟ‌ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŕାľ ĩŎମ୍ଭ ହେŊା ňରେ ŔŌସ୍ତେ ଲାŋାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļଣେ ŔŉŐ Ōŕ řŐା ĹାœŚ Ŋ řŐାŔ řŇŚ ŇାİĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳǻŒ

Ĵଙ୍କŀାŕାଡ଼,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): େରେƙ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ņାŎłା ଦେŊ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķģ କେନ୍ଦୁļŎ 
କେନ୍ଦୁňȽ ŀřŋ řĻŇ ĨƻĶǻŃ ŌŕାŊ řର�ୋŀ କେନ୍ଦୁňȽ ରେƙ ĨƻĶǻŃ 
ŌŕାŊ řର�ୋŀ ȰରାŌ ǱଥିŃ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĲŀřŒା 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŌŕାŊ řର�ୋŀ ରେƙ ŔାǑପାŅĴ ŅřŊɹŔ řĦŕ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ ŀାĴŎାରେ 
ūű Ņŉା ŅାŊ řňȽ ନେĪ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ŬŪ,Ŭū Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŌŕାŊ řର�ୋŀ ରେƙ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ņାŎłା 
ଦେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķŎ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେଲେ 

ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎାōାĪ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ ř ģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ କ�ୋœାƺſ ŇŎŕŎ ř ŕାŃŚ, Ŕର୍କଲ 
ଚେĴŎ Ŋ řŇŧ Ŕ řĦŕ, Ņ řǟଲୀň Ōŕାƻ, ŔśŒାƻ ŇାŧĴ, ଚେĴŎ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, Ŋ řŋŜ Ń ř Ŕାŕś, ŊŔƻ Ŕାŕś, ĨŎś ł ŅାŔ, 
ŋାŊȰରାŕŚ ŅାŔ, ŌśȚ‌ŔŚ ଦେŊାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ŕାŕś, Ňରେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଲ řňśŇ Ŕାŕś, Ĭଦ୍ଧŊ Ŕାŕś, īǢŎ Ĺǂ ŇାİĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŌśŇŔŚ, ŉŀř ŔାȄ Ĳ ĹňŎାŒ řŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŞŎƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରł ଦŅŊ କେǁଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķňଲřȄନ ōŘƗ, ଜର řŌŘନŘ ĩଦŘŧ

ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľର ŒśŋŘରǕ 

ଗĥŅ řĩ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):  ĩŅřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ଗାĥ Ņଣ୍ଡେĪ ବେରେłŚରେ 
ūųűŲ ŌŔ řŕାରେ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄଲାģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ňରେ ŇŜŃŇ ŋାŊରେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕģ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ 

ହେଲାł ř Ň řର୍ମାł Ĺାଲřĺ řģ ŌାȽ ĺାŃ 
ňť଼ିŊା ňରେ ĩĬ ĴାŌ ĩଗĬŇ řģ 
ňଲǯŎା Ŋ ř ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Œ řŒś Ŋľ řĴାĿାŎś  ůŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ 
ňାĿ ňଢ଼ୁ ȄŊା ŰŰ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İବେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĵାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŕĪŎାł 

	=ŔŎś Ň ř ǭକୁŏ ķŎ ĴŘŌ 
ňť଼ିĩŞŎ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋଜନ ĵŘĬĺƻତି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŌŘľ řĶଦŘ Ĭଚ୍Ɛଦ ନŇĪ ŃŕŔ řଲଦŘରƉ କ୍ſତ୍ର ňର řଦର୍ଶନ 

ହେĬĺନ୍ତିģ ĵାĪŊା ňାĪĥ ŊାŎƠଡା Ĵ ř ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕ 
ŇȄŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ୋĪ ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ň řଲାİ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ĵାĬĺନ୍ତିģ Ņଣ୍ଡେĪ ବେରେłŚ ȰରାŌľ ř ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İŕା ɂńମେ ଗĥŅ řĩ Ĳ ňରେ ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ȅଲାģ ŬŬ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬůରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ଗĥŅ řĩĴś Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ଘ�ୋœłା Ĵଲେģ ତେłś İବେ 
ǭକୁଲ ķŎŎ Ĵାର୍ଯɹ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ňା ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ɂŒାŔŇ 
ĴŎ řŊ ŃାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řŅś ଲŃା ଭ�ୋĪƉକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ řŊାରେ ସେ Ĵśŕନ୍ତି ĩମେ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řĺś ģ
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ĵťřĩŐ,ūűģŬ(ŔŌŔି):ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ŞŔŊା ɂରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĵť଼ିĩŐ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŞŔŊା ĴŌ řľ ř,ସ řŇାňାŏř Ĳ 
ବ�ୋଡŀŖŇŎ ĨƻĶǻŃ ŇŊŇ řōśŻ ĨȅĴାŎ Ō řȽ 
(ňାŎା ŏ řଗାŏ ŋŏ୍ୟୁ ƞଟିĨŎ)ŌାŇƉŎ ŅſŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ĵť଼ିĩŐ ŊŇĵƠ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 

ସŋାଗŝŕରେ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎା ĻĻ Ńńା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ 
ňଣ୍ଡା, ସĹřŊ ŇŊŇŚŃା ŅାŒ, ĵť଼ିĩŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇŚ ĻȎ‌ Ńńା Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŞŔŊା 
ସŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ĪŒା ňŃ ř, Ŋ řĹାŎŊ řŋାଗŚŧ 

Ņଣ୍ଡାȅĴାŎŚ, ĵť଼ିĩŐ ସŌ řକ୍ଷା ସା, ĵť଼ିĩŐ 
ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ĻଗŃ, 
ɂରାȅĴŎłŎ Ōśĵɹ ĩĪŇ ŞŔŊା ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ 
ପ୍ରĴାŒ ŞŔŇାňŃ ř, ĬňŌśĵɹ ĩĪŇ ŞŔŊା 
ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ ĨŇś ň Œର୍ମା,ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ İସ řŉ 
ŌŕǗŅ ସାଲେŕା, ɌŌ Ŋ řŋାଗŎ ସŕĴାŎŚ 
ɌŌĨȅĴାŎŚ Ň řȃŏ ĨȰŵାȢ‌, ĵť଼ିĩŐ Ńାŏś Ĵ 
ĩĪŇ ŞŔŊା ସŌ řŃ řŎ ň୍ୟାନେȢ‌ ĲĴ řŏ Ńńା 
ପ୍ରŒ řſĴ ƶ ୱିŃ řĴŝǩ ବେହେŎା, ĩଲ�ୋĴ Ń řŵାŎŚ 
Ĳ ŎŊŚǂ ĴśǕଭାŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ůŪ Ļł ĨȅĴାŎŌ řȽ ĩĪŇ 
ŞŔŊା ɂରାȅĴŎł ĨȅŇ řŧŌ,Ōାଗłା ĩĪŇ 
ŞŔŊା, ମ�ŤŐ řĴ Ĵƥତ୍ତŊɹ, ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ, 
ସŌɲ ୱିņାŇ ņାŎା ŭų Ĵ ରେ ŊƣȁŃ ŎାĻɹ ŇŚŃ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒାƬĴ ŇŚŃ ř, ĨȅĴŎŌ řȽƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŋ řœŧରେ ପ୍ରŒ řſł ନେĪȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି)

କେǂ ସŎĴାŎƉ ŧśĻřସ ř Ŋ řȢ‌ ସŌର୍ଥŇରେ 
ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ 
Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ ସŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସାŌାĻřĴ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ସĦଗĿŇģ İĴ 
ସାņାŎł ସŋା Ĳ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ସŕ řŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ ŎାǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ĻାŃ řଗŃ 
ଭେŅŋାŊ ĩĻř Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐ ǶŎŜ ň 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ ŅŐřŃ, 
ĩŅřŊାସŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ĨĴାŐରେ 
ļť଼ି ňଡś ĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ŅŐřŃ, ĩŅřŊାସŚ, 
ňĺś ĩŊĶǻ ସŕ řŃ ĨŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ସśŎକ୍ଷା ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś İĴ ǶŃƽ 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ňାĪĥ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେǂ 
ସŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସର୍ବୋƏ 
Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒରେ କେǂ ସŎĴାŎ 
İŕ ř Ŋ řŏ ĩł řȄŊା ବେଳେ İŕା Ĭňରେ 

ଖ�ୋŅ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŕ Ȁ ର�ୋĴ ŏଗାĪŊା 
ŊŕśĻŇ ସŌାĻĴś ĨŃɹƻ Ň řŎାŒ ĴŎ řĺ řģ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ŋ řȢ‌ରେ ସŊś  ŊĶǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ସśŎକ୍ଷା ପ୍ରŌśĵ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś ŇŊś ļ ř କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା 
ଗłŃƽŎ ĴƟର�ୋņ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ସŋା ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 

Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺĴŎś  Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ 
ōାĪ ŞŔĿାରେ ସାņାŎł ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ 

ସŋାରେ ĲŊ řସ ř ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř 
ŒƉŎ ňାȽ, Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ 
Ō řŐ řŃ ŌŕାସĦķŎ ŎାĻɹ ĬňସŋାňŃ ř 
ପ୍ରଦେŒŚ Ŋ řǢୱାŐ,ŏřƍŎାĻ ĩĻାŅ, 

ସାņାŎł ସĦňାŅĴ ŅřଗାŌ୍ୱŎ Ņś Ŏ řĩ, 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାନେତ୍ରୀ ĴŌŐřŇŚ 
ōାŅŊ,ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĩŅřŊାସŚ ସĦķŎ 
ସŋାňŃ ř ପ୍ରĴାŒ ŌାļŚ, Ĭň ସŋାňŃ ř 
ŕŝŅାŇǁ ŌାļŚ, ସŌାĻŊାŅŚ ňାର୍ଟି ŎାĻɹ 
ସŋାňŃ ř Œ řŊ ŕାŃŚ,ସ řň řĩĪŎ ŎାĻɹ 
ସǑପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ ବେହେŎା, ŋŚŌ 
ĩର୍ମି ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎାŊł, 
ĬňସŋାňŃ ř ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĻଗƒଜୀŊŇ ĴśŌାŎ, Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ŎĻŇŚĴାƻ ସŌର୍ଲିĩ, Ĩŏ Ĳť଼ିŒା 
ସ řଡ୍ୟୁ ŏଡ Ĵାଷ୍ଟ ଫେଡŀରେସŇŎ 
ŅřଗାŌ୍ୱŎ ŏś ŕା, ōŃŚǂ ĴŎ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ňାଗ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ņŇƙŧ 
ŅŚň, ĩମ୍ୱେŅĴŎାĪľ ňାର୍ଟି Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ŎାĻɹ ସĦଯ�ୋĻĴ ĺŊ řŏାŏ Ň řĩŏ, 
ŊŕśĻŇ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř 
ŌାņŊ ସśŇାŇŚ, ŊŕśĻŇ ସŌାĻ ňାର୍ଟି 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř Ş�ୋŌŇାń ŇାİĴ, 
ସĦňାŅĴ  ସśĴାƻ ŇାİĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĲŊ řସ ř 
ନେŃା ōାŅŊ ନେŃା ĻଗŅŚŒ ōାŅŊ, 

ଡାକେଶ୍ୱŎ ŏŕĻŏ, ɄରାସŎ ସśରେŒ 
ŌŕାŇǁ, ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎś  ŌśŇ řĩ 
ସ řňĴା,ŎାŌ ŞŔŇାňŃ ř, କ�ୋĴସŎା 
ŊɰĴŎś  ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ňାଗ,କ�ŤŒ řĴ 
Ņś Ŏ řĩ, ĴŏŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ŎŒɭ ମି ସśŇା Ĳ 
ବେłśņŎ Ņś Ķ୍ଗା, ņର୍ମଗଡ଼Ŏś  ōଶ�ୋŊƻ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĴାମେŒ Ňାଗ, Ļś Ňାଗଡ଼Ŏś  
ŎାĻାŎାŌ ଡś ƍŎ ř, Ĩŋ řĻřŃ ĴŎ, 
କେସ řଙ୍ଗାŎś  ତ୍ରି Ňାń ŇାİĴ, ଲ�ୋĴŇାń 
Ňାଗ, Ņś ħȃ ĴśŌାŎ, ōśȅǨ ଠିŎ ŋଗŃ, 
Ňର୍ଲାŎś  ŎķśŇାń ŅŚň, Ō. ŎାŌňśŎŎś  
ĹŌାŎ Ŋଗƥତ୍ତୀ,ŋŊାŇŚňାľłାŎś  ସƙŧ 
ସśŇାŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ ସŌାĻŎ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋକେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ସŋା Ĳ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ତେĻŎାĻ ବେହେŎା, ŊŐŎାŌ Ņś Ķ୍ଗା, 
ଶ୍ରୀĴାƻ ĺତ୍ରି ĩ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŕĦସ, ĩŅřŃɹ 
ŕĦସ, କ୍ଷୀŎସ řǄଧୁ ବ�ୋଡ଼Ĵ řĩ, Ļŧପ୍ରĴାŒ 
Ļାŏ, ଡŌ୍ୱŎś ņŎ ĴŎś Ĩାĥ, ĹȮ ŇାİĴƉ 
ସŕ řŃ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňŀŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡା Ļřǟଲା ସŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ŅŚର୍ଘ ŊାŎ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋǁ ňଡřȄŊା ŌାŎାଗśଡା ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ 
ଲ�ୋĴƉ ŅାŊ ř ପ୍ରŃ řŊାŅ ňରେ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĩŎମ୍ଭ ହେŏାģ 
ହେଲେ İŕ ř Ŋର୍ଷ İȄňାĪĥ Ŀ řĴ ସŌŧରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŋସ řȄଲେ Ōƺ İȄରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐŚĴś 
ନେĪ ŇାŇାŅř ŌŃଭେŅ ଦେĵାōାĬĺ řģ Ň୍ୟାସŇାŏ 
ĴଲେĻĴś Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ ହେŊାňରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ସŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେĬȄŊା 
Ō řŇ řǦଟାଡ řŧŌŎ ķାସ Ŋ řĺା ĴାŌ ĹାŏřȄŊା ହେŃś  İńŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ĨŇɹȽ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩňଡା ସŕŎ Ōƺରେ Ŋŕś  ସŎĴାŎŚ İŊĦ 
ବେସŎĴାŎŚ ňଡřĩ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ସŕŎ ĿାŎś  ସାŃ 

Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ İĴ Ň řĺାľ řĩ Ļାଗାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐŚ 
ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ Ōśŕĥ 

ମ�ୋť଼ୁĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłା ପ୍ରŊł Ńńା ŋାŏś  ĬňȿŊ 
ŎŕśȄŊା Ļାଗାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĵଲେ Ŋŕś  ĨସśŊ řņା 
ହେŊģ ସାņାŎłଲ�ୋକେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଦେȃŊାĴś ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

İŕାĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ସĦķ 
ŃŎŉŎś  ସŋାňŃ ř ĨŌ řŏାŏ ŒŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ľ řȟ‌ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ ňśŇħ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ňŎ řŊର୍ତŇ ň Ŝର୍ବĴ ସŕŎ ŋ řŃରେ 
ĴŎାō řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģĻřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ସśŊାœ Ĺǂ ŎĪŃଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସĦķ ŃŎŉŎś  ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
ŒƉର୍ଷł ňśର�ୋŕ řŃ, ସƙŧ ĴśŌାŎ ňାŁŚ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ĿାĴśŎ ପ୍ରŌśĵ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĵ ର୍ଲା  Ōś ଣ୍ଡା  , ū ű ģ Ŭ ( ସ Ō ř ସ ) : 
ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ ıŃ řŕାସ řĴ Ĳ ସର୍ବɂରାĹŚŇ 
ଶ�ţŊňŚĿ ବେŏĵଣ୍ଡିରେ Ĵାŕ Ȁ 
ĨŇାŅř ĴାŐŎś  Œ řŊŎାତ୍ରୀ ମେŐା 
Ĺାŏřĩସśĺ řģŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରୀ ňରେ 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ņ řŇŌା Ĺଣ୍ଡି (ସ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎŚ)
Ɖ ňŚĿରେ ŊŐř ଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା 
Ŏŕ řĩସ řĺ řģ Ş�ୋŌŊାŎ ŌƺŎାତ୍ରିରେ  
Ōା®ଭ�ţŎŊŚ ଭ�ୋŎସĴାŐś  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴƉ ŃାŐŋĨĥŎା ǱଥିŃ ŊାସŋŊŇŎś  
ŊାŕାŎ ř ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରŋś  ņŊଳେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŐř 
ȰŕłňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕାଦେŊ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊାňରେ ଦେŊŚ 
Ň řĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŁାରେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŋŻƉ ŕାŎ ř ଗśŕାŎ ř Œśł řȄଲେ Ĳ 

Ĵƞଟା ଦ�ୋŐ řରେ ļś ŏ řȄଲେģ İŕା 
ňରେ ĩŅřŊାସŚ ŞŔŊାŧŃŌାନେ 
ŊŐřଦେŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŒŕŒŕ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ŌାŇସ řĴņାŎŚ  ŊŐřଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋś Ĵା,ଗŎŎା, ĴśĴśଡା ŊŐř 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İĿřĴାŎ ଦେŊŚ Ōାĥ Ĺଣ୍ଡୀ 
ପ୍ରତ୍ୟେſ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  
ŋŻŌାନେ ĩସ ř Ĩȅĩ ňଡřńାନ୍ତି ģ 
Œ řŊŎାତ୍ରୀ ňŎŅřŇ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ŌŕାŎାĻା 
ପ୍ରŅତ୍ତ ňାľŊś Ĵା ŊŐř Ņ řĩōାĪńାİģ 
Ńା ňŎŅřŇ ŒŕŒŕ ସĦĵ୍ୟାରେ ŊŐř 
ňଡřńାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŒś, ňକ୍ଷୀ ŊŐř Ņ řĩōାĪĺ řģ ବେŏĵଣ୍ଡି 
ଶ�ţŊňŚĿ Œକ୍ତି  Ĳ ŒାŻ ňŜĻାŎ ସŌǈŧ 
ହେŃś  ĨŇାŅř ĴାŐŎś  İĿř ŊŐřପ୍ରńା 
Ĺାŏřĩସśĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňŏŌ ŉାଣ୍ଡି ňśŏ řସ  ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴŘōǻɹȮŌǱŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŅŘŊ ř

ŧśĻřŔ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŔŌń୍ଥŇ

ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŏŘ ŌŜŐŇ řŊŘŔŚ ŊŕśĻŇ ŔŌŘĻ

	= ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ŏŘƗ ŌŘŌŏŘ
ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲ Ş�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋňାŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲ (ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ) ſŌା ପ୍ରସାŅ Ņś Ŏ řĩଙ୍କୁ ଗŃ ŬŪŬū Ōସ řŕାŎ İĴ ŏାƗ 
ŌାŌŏାରେ  ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋଦ୍ରୀ ŇାŎାŧł Ňǁ ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩଙ୍କୁ ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłାĪŊା ସŕ ůŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩŕśŎ ř Ů Ōାସ ĨŃ řŎ řŻ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋଗ řŊାĴś 
ňଡřŊ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ň řĻ Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ Ŋɰȇ‌  ଗ�ୋňାŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଲ�ୋŕŎାଜ�ୋŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶେଶ୍ୱŎ ଗĬଡ଼ଙ୍କୁ ŃାƉ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାସ 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ŋକେŧା Ĵ řǯ ତି ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ řଦେŊାĴś Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ 
Ű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ Ōାଗ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴାŎŚ ଗĬଡ଼ 
ŬŪ.ūŪ.ŬŪŬū ŃାŎ řĵରେ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାଗŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାŎ Ņ řŇĴ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ Ŭū ŃାŎ řĵ ŋŊାŇŚňାľłା ŊସǦଟାƠ 
Ŀାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴାŎŚ ଗĬଡ଼ƉĿାŎś  ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩ Ű ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏାƗ ନେĬȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊା ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řŌ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ ř 
Ŋସ řȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ ŋ řĻřŏାŇɵ Ńାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŋřōśŻ ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩ କେସ řଙ୍ଗା ŊɰĴରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś ସŎĴାŎƉ ňſŎś  ǶŃƽ 
ĲĴ řŏ ସśņŚŎ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĪɆରାŇ ĵାĥ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎŻ ŎƙଜିŃ ହେŏŘ ବେŏĵƠଡି ଶ�ţŊ ňŚĿ

ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŋŊାŇŚňାľłା Ŋɰȇ‌ ŞŔĥňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇସ୍ତ ସାňସ řଲେľ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀ 
ňାŃାଳେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĹŊ řŒ 
ପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ŇାŌōƕ ňାĪĥ Œśŋ ĴŐସ ōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ňśŏǯତି ōśĩଡ İŊĦ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ ōśĩଡ, Ĵƥତ୍ତା ସŕଯ�ୋଗŚ ŅȅŎାŌ 
ōśĩଡ, କ୍ଷେȽ ňśଟେŏ,ŊାŊś ŏାŏ Ŋାଗ, 
Ĵାƻ Ŋାଗ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŋାବେ Ŋ řŅś Ŏ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻňĴ କ�ţŐାସ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ İŊĦ ňାĹĴ ň řƞଟୁ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
Ĳ ŒśŋŌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŎାņାĴŝǩňŜĻା ĴŌ řľ ř 

ସŋାňŃ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଗŕŚŎ,Ĭň ସŋାňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ ସାŕś,ସǑପାŅĴ ŉĴŚŎ Ŋାଘେŏ, 
ସŕସǑପାŅĴ ĴśŒŐ ōśĩଡ, କ�ୋœƺſ 
ହେŌƻ Ŋାଘେŏ, ĬňଦେǦଟା ŏřƍŎାĻ 
ଗŕŚŎ, ĻŧଦେŊ ସାŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ପ୍ରņାŇ, 
ସାņś ĴśŌାŎ, ŒŎŃ ସାŕś, ŋ řĴାŎ ř ସାŕś, 
ଡ଼ŌŊś ťŘ ōśĩଡ, ĨŋřŎାŌ Ĺ řନ୍ଦା,ŕŎ řŕŎ 
ĴśŌାŎ, ōଶ�ୋŊƻ Ĺřନ୍ଦା,ଦେŊŎାĻ 
ŌାļŚ, ŇରେŒ ōśĩଡ, ଡś ଲେଶ୍ୱŎ ōśĩଡ, 
ର�ୋŕ řŃ ōśĩଡƉ ସମେŃ ňŜĻାĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ଗ୍ରାŌŊାସŚ,ŧśń Ōାସ ĴŌ řľ ř, 
ňśŏ řସ ପ୍ରŒାସŇ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ ŇାŌōƕ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĳ Ĺଣ୍ଡୀňŜĻା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ňŘŃŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŇŘŌଯƕ

ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ଜେĪĪ (ମେȚ‌) ପ୍ରବେŒ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽň ĨƻĶǻŃ 
ŋŊାŇŚňାľłା ǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସŉŐŃା 
ŕାସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŎś  ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊା ସŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ 
ĩŊାସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ 
ųů%ପ୍ରŃ řŒŃ, ତ�ୋŉřĴ ŊାŎ řĴ 
ųŭ.ŮŲ% ପ୍ରŃ řŒŃ , Œ řŐା ŇŧŇ 
ĴśŌାŎ, ସ୍ୱାଗŃ ମେହେŎ , ମ�ୋŕ řŃ 
ŵାଡĴାŎ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŇାİĴ 
Ĳ ŇŊĻřȖ‌ Ňǁ ଜେĪĪ (ମେȚ‌ ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ଜେĪĪ 
İଡŋାŇɵ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ ସŉŐŃାରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାȚ‌ ଡ ř.Ňାଗେଶ୍ୱŎ 
ŎାĲ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř.Œ୍ୟାŌ, ĨŇɹŃŌ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř.ŎାŌ ĴśŌାŎ, Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋାŎŚ ଡ ř.Ŋ řĻŧା, ňŎ řĹାŐŇା ŌƠŐŚ 
ସŅସ୍ୟା ଡ ř.ňŅɭ ମିŇŚ, Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃ ř Ō řɌ, Ĭňାƺſ 
ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řĴାŒ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ōśŊŎାĻ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĵśସ ř ŊɹŻ ĴŎ řŊା ସŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĴାŒ ଯ�ୋଗɹଯେ , Ĭŋŧ ସ řŊ řİସĪ 
Ĳ ସ řİȌ‌İସĪ İĴାŅŒ, ƶୱାŅŒ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ  Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ଼ କ�ୋĹřĦ 
Ņ řĩ ōାĬĺ řģ 

ĩଗାŌŚ ମେ Ōାସରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ň řľ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ ĩମ୍ଭ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସŉŐŃା ŏାŋ 
ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ńńା ŎାĻɹ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řବେ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌ 
Ŋś Ŧ଼ୀňŅŎǱଥିŃ ଦେŊଗ řŎ ř ŌĿରେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ 
Ĺଣ୍ଡୀ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģŌĿŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸǦ ଟି  
ସśŇŚŏ ĴśŌାŎ ņƍଡାŌାļŚƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ň ŜļାŎŚ ସନ୍ତୋœ ňାŦ଼ୀ, ŞŔŊାŧŃ Ńň řŊŎ 
Ņାସ, Ŋ řŋ řœł Ņାସ, ņନେଶ୍ୱŎ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବା ଗĬଡ, ņନେ 
ହେର୍ଣ୍ଣାƉ ƶୱାŎା ସǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ସŅସɹ 
ସƙŧ ņƍଡାŌାļŚ, Ŋ řĻŧ ņƍťŘŌାļŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ଗĬଡ, 
ŎĻŇŚ ଗĬଡ, ସśରେǂ ଗĬଡ, ପ୍ରŅŚň ņƍଡାŌାļŚ, 
ଦେŊ ଗĬଡ, Œତ୍ǽķŇ ņƍଡାŌାļŚ, ŋŎŃ ņƍଡାŌାļŚ, 
ଲ�ୋĴŇାń ଗĬଡ ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŊĶ řŎ ř ŌĿରେ ĹƠଡୀ ňŜĻŘ

ĨȅĴŘŎŌ řȽƉ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
ଜେĪĪ ମେȚ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŏƁ୍ମୀ 

Ŋ řĴŘŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ĴƞଟାŌŘŐ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାİĴ, İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଗ�ୋİŏ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇାŧĴ ଭ�ୋĪ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାœ Ĺǂ ŅƠŞŔŇା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśł řȄଲେģ ŮŮľ ř Ŋɹକ୍ତି řଗŃ İŊĦ ūŮľ ř 
ସାŌ Ŝŕ řĴ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩସ řȄŏାģ ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńś Ŏƻ ସŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ 
ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ, İଡřĪĲ, ĴƞଟାŌାŐ Ńସ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯ�ୋŒŚ, ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎŚ 
ňƉĻřŇ ř Ō řɌ, ରେƙŎ ĻŧĴŝǩ ňƛŇାŧĴ, ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊାସśଦେŊ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ 

ů ĶśŎś ŃŎ
Ŋ řŇ řĴା,ūűģŬ(ସŌ řସ): Ŋ řŇ řĴା 
ŌŕାŇŅŚ ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ņś Īľ ř 
ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ů ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŌାନେ ହେଲେ ňତ୍ରାňାŏřŎ 
ŋś Ĵśŏś  Ĵ řଣ୍ଡୋ, ଡŀŊ řľ ř ŏାକ୍ରା, 
ସାŇ řĴ ŕŎ, ŏĵŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś ĪŋାĪ Œ řŊś  ମେହେŎ İŊĦ Œ řŊା 
ମେହେŎģ Ŋ řŇ řĴା ଡାŻŎĵାŇାରେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŌŇŌśଣ୍ଡା,ūűģŬ(ସŌ řସ): ŌŇŌśଣ୍ଡା-
Œଗଡା Ŏାǯତା Ńńା ŌŇŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋŐřĩňŅŎ Ōା® Ōାହେଶ୍ୱŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳŏľ ř 
Ņś ର୍ଘľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕାŎ ĹାŐĴ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା 
ŊŎଗ�ୋĺା ଗ୍ରାŌŎ Œ řſĴ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ସାŕśƉ ňśĨ ŎାĻା (Ŭŭ) ଟ୍ରାĴɟŎ Ńଳେ 

Ĺାň ř ହ�ୋĪ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŞŔ ŏś ŕା ĺଡ ନେĪ ŌŇŌśଣ୍ଡାŎś  ଗାĥĴś  
ōାĬȄଲେ; ହେଲେ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ 
İĴ Ŋ řŏରେ ଗାଡ řľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ňśŏ řସ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ସŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ଡାŻŎĵାŇାĴś ନେĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊģ

ŃŎŋŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ସ řŊ řİସĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ŌƍŐŊାŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŎŋା ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ųŭ 
Ļł ŊାŐ řĴା Ĳ ůŮ Ļł ŊାŐĴ İŋŐř ମ�ୋľ ūŮű Ļł ପ୍ରńŌ ŅřŇ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŮű ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  Ş�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋା 
ŊɰĴ ĻାŌĴାŇ ř ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŬ Ļł Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŏ ŊɰĴ ĨĪĥŏାĹś Ĩାĥ 
ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

űů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ŞŔŕ řŋŐř ŃŎŋା ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪ Ļł ĺାତ୍ରୀ Ĳ Ůū Ļł ĺାȽ ĻାŌĴାŇ ř ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସ řŊ řİସĪ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ŃŎŋା ଜେİŇŋř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ĩƺſ Ň řŒ řĴାƻ 
କେŒŊ ସାŌĴśĨĥŎ ŞŔƞɯରାŏ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬȄŊା ବେଳେ Ş�ୋŇňśŎŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ସŎŋƍ ସ řŊ řİସĪ ĨŊĻର୍ଭŎ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	=Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା
ŃŎŋŘ ଜେİȚ‌ŋ řରେ ūŮű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା Şେଲେ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĻŇŒśłŘł ř

ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇା 
ŕ řŏś ƍ-ŌŝŒśƢଢୀ Ŏାǯତା ŕ řŏś ƍ ľ řକ୍ରା Ň řĴľରେ Ŭľ ř ŊାĪȇ‌ ŌśŕĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŭĻł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŔŕ řňŎ ř ňାĪĴňśŎ-Ōŝœśଣ୍ଡୀ Ŏାǯତା 
ŊŅŏାରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇା ŕŎ řŕŎ ଜ�ୋŎ ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ 
ŊଡŌାŏŎ Ĩଗǯତି ଭ�ୋĪ ŕ řŏś ƍŎś  ŃାƉ ŒŒśŎ ķŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ 
ĨňŎ ňାଶ୍ୱŎ୍ରୁ  ĩସśȄŊା İĴ ŊାĪȇ‌ Ōśŕାĥ Ōśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
İŕାŉŐରେ Ĩଗǯତି Ŏାǯତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňଡřȄଲେģ ŃାƉ ŌśƠରେ 
ଗŋŚŎ ĩķାŃ ŏାଗ řȄŏାģ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻ ɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ İłś 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪĴରେ ȄŊା 
ŭĻł ōାĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭ ĻłƉ ĨŊǱଥା ସĦĴľňǈ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ňାĪĥňśŎ Ĳ ŌśŒśƢଢୀ Ŏାǯତା ŊŅŐା Ŋś ŏାł řରେ 
ĨŇɹ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ ସśŊŐŧା ńାŇା 
ĵƠŕŃା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺś ňĴାŅାŅାŎ ଗାĥŎ କେŒŊ ňņାŇƉ ସାŇ 
ňśĨ ସśŒାƻ ňņାŇ (ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସśŒାƻ İŊĦ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ĩĵśĻƉ ସŕ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ 
ତେବେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଡାŻŎĵାŇାରେ ĩŊŒɹĴ ସśŊ řņା, 
Ĩƃ ସିଜେŇ, ĩŌɲʮŏାŇɵ ĩŅř Ň ȄŊାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ŕା ଡାŻŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞŔ 
ଡାŻŎĵାŇ ĨȅſĴ Ĳ ସ řଡ řİŌĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ĭŋŧ ĨȅĴାŎŚ ଫ�ୋȚ‌ Ŏ řସ řŋ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ňŝଥĴ ňŝଥĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŭ ŌŝŃ, ŮĶśŎś ŃŎ

Ļś Ňାଗଡ/ŋŊାŇŚňାľłା,ūűģŬ(ସŌ řସ):ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ļś Ňାଗଡ଼ ńାŇା ĻାŎ řƍ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ ř ňାŧ ସାଢେ Ų ľାରେ ଗĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ļଣେ 
ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŐŧ ĹŏାŇ (Ŭű)ģ 
ŞŔ ŋŊାŇŚňାľłା Ŋɰȇ‌ Ŏଙ୍ଗିଗśଡା(ସର୍ଗିňଡା)Ŏ ବ�ୋŏř Ļłାňଡřĺ řģ Ň řĻ ଗାĥŎś  Ļଣେ 
ସମ୍ପର୍କୀŧƉ ସŕ Ļś Ňାଗଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାľରେ ŋାŎସŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା 
Ĵଡରେ ȄŊା ଗĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ  
ŋŊାŇŚňାľłା ǱଥିŃ ĻřŐା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ň řĩōାĪȄŏାģ ŞŔĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŐŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ŃାƉ ସŕ ȄŊା ସମ୍ପର୍କୀŧ ōśŊĴƉ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା ňŎ řĹŧ ĻłାňଡřŇାŕ Ȁģ ňśŏ řସ ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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ĻŧňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ĩĻř ĿŘŎś  କĴǂŚŧ 
ବŊୋŀǻ ସେକĴƠŎୀ କŘĬŇŔ řŏ 
(Ŕ řବ řİŔŔ ř)Ŏ ଦŒŌ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſଷା 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśଦŘŧ ūů ľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ŬŲŪŪ ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉ ŌƺŎś  Ŭů Ļł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ Ŭűűů 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅĪȄଲେģ  ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ Ůľ ř ķର�ୋĪ ବ řଦɹୟାଳŧ İବĦ 
ବɰȇ‌Ŏ ĻŧƻତିĶ řŎ ř ǱଥିŃ ĲଡřŒŘ ĩଦର୍ଶ 
ବ řଦɹୟାଳŧ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŔŌśଦŘŧ 
ūūŬų Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ūū Ļł 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūūūŲ Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ɂଥŌ ଦřବŔରେ Ķł řŃ ňŎୀſଷା 
ŞŅĪȄଲେģ İȄŌƺŎś  ĻŧňśŎ Ōଡେƣଣ୍ଣ 
ĪĦŎŘĻୀ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŬŲŪ ĻłƉ 
ŌƺŎś  Ŭűų Ļł ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ 
ବେଳŐ Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  
ସେହ řňŎ ř ଡ řİŋř Ōଡେŏ ĪĦŎŘĻୀ 
ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŬūŪ ĻłƉ ŌņŎś  Ļଣେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ ŬŪų 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅĪȄଲେģ ŇŘŎŘŧłୀ 
ŌହŘବ řଦɹୟାଳŧରେ Ŭŭų ĻłƉ ŌƺŎś  
ų Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ 
ŬŭŪ Ļł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ରେଡĬଡ 
ĪĦŎŘĻୀ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ūųŬ ĻłƉ 

ŌƺŎś  ŔŌସ୍ǯ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĻŧƻତିĶ řŎୀ ȰରାŌǱଥିŃ ĲଡřŒŘ 
ĩଦର୍ଶ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŔŌସ୍ତ ŬŪŲ Ļł 
ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ବ řଦɹୟାଳŧରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř İବĦ କଡŘ ňśŏ řŔ 
ŔśŎſଷା ବଳରେ ňŎୀſଷା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢŁ ūŪľŘ 
Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŔśŎſଷା 
Ōƺରେ ନ�ୋଡŘŏ କĴନ୍ଦ୍ରŎś  ɂŒɨňȽ 
ବ řŋ řǈ ǶŃƽ ĶŘଡ řରେ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରକś 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŎୀſଷା ଶେœ ହେବģ ବś ņବŘŎ ĿŘŎś  
Ŕ řବ řİŔŔ řŎ ōśŻ Ŭ ňŎୀſଷା ĩŎǕ 
ହେବģ  

Ŕ řŊ řİȧ Ŕ ř ŅŒŌ ŞɌłŚ ňŎŚſŘ ĩŎǕ
ପ�ୋť଼ାĶଡ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ 
ର�ୋĶŎ Ň řħŒśǘ Ĳ ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା 
ଯ�ୋĶŘĪŞŅବŘ ŇŘ®ରେ ଦŏŘŏ ŔŘĻř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ବŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟକś 
ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କŘଡȡŖରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ହଡň 
କŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ, ଦŒŌନ୍ତňśŎ 
ବɰକŔଦŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ବଦଳřକśଡś ŌŘ ĶŘĥŎ 
ů Ļłଙ୍କୁ  ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŞŅବŘକś 
କହ ř Ű ଦ řŇ ŃଳŐ İକ ବŊୋଲେର�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ĺŃ řŒĶଡ ŎŘĻ୍ୟ ǱଥିŃ ŎŘŧňśŎŎ 
İକ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏକś ନେĪȄଲେģ  
ସେĿŘରେ କŘହŘକś Īଞ୍ƙƃŇ କŘହŘକś 
ŔŘŏŘĪŇ ŞŅĪ ବେȓ‌ରେ ŎȃŞŅଲେģ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ĺ řକ řƮସା Ň କŎ ř ର�ୋĶୀŌŘŇƉ 

ĩņŘŎକŘଡȡŖ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟବୀŌŘ କŘଡȡŖ ନେĪ 
ů ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿŘରେ ŎȃȄଲେģ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା Ň କŎ ř ŔŘƍରେ ōŘĪȄବŘ 
ର�ୋĶୀƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ Ň ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Īଞ୍ƙƃŇ Ĳ 

ŔŘŏŘĪŇ ŞŅĬȄବŘ କହ řĺƻତି ଶ�ୋœłŎ 
Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄବŘ ର�ୋĶୀ Ĳ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କୀŧģ İŋଳř ହĪŎŘł ହେବŘ ňରେ 
ĶŘĥରେ ȄବŘ ňŎ řବŘŎକś ଫŉୋŇ ଯ�ୋଗେ 
କହ řବŘ ňରେ ĶŘĥŎś  ŔǑର୍କୀŧ ŎŘŧňśŎ 

ǱଥିŃ ĬŻ ମେଡřକŘŏକś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ķŎକś ĩł řȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ତେବେ İŋଳř ଦŏŘŏ ŔŘĻř Ň řŎୀହ 
ଲ�ୋକƉ ĻୀବŇ Ŕହ ଖେଳśȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବୀŌŘକŘଡȡŖରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ହଡň 
କŎś ȄବŘ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ ଦŒŌନ୍ତňśŎ 
ବɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ňŘĪକ ଫśŏବେଡŘ Ĩଞ୍ଚଳ, 
ĶśŇŎ, କଡକ řňଦŎ, ବଦଳřକśଡś ŌŘ, 
Ķśŏ řŌ ŜœŘ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ସେĿŘକś 
ōŘĪ ଶ�ୋœłŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪ ଫେŎ ř ĩŔ ř 
Ň řŒśž Ĺ řକ řƮସା ŇŘĥରେ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘĪ 
ହĪŎŘł ହŎକŃ ହେĬȄବŘ କହ řĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘŎ ů Ļł ŎŘŧňśŎŎś  Ň řĻ ķŎକś 
ଫେŎ řȄବŘ ବେଳŐ ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାକś  
ĩŔ řĺ řģ 

ĻŧňśŎŎ ů କĴନ୍ଦ୍ରରେ ňŎୀſଷା ŞŅଲେ ūūūŲ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
Ň řħŒśǘ Ĺ řĴ řƮସା ĩŐରେ ǶୱାǱɹ ŊŚŌା ĴାŀǻŎś  ľƉକା ŕťň ĨŋřଯōୋĶ

ŇǁňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ବ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକ  Ōହ řଳŘ ŔĦĶĿŇକś 
ĶśŎś ƫ ŞŅĪ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
Ńŝ łŌŜଳସ୍ତŎରେ ŔĦĶĿŇକś ŌĻବś Ȗ‌ 
କŎ řବŘକś Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ňŘର୍ବŃୀ Ōସ୍ତିƉ ǱଥାŇ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řȄବŘ 

ବେଳŐ Ļřǟଲା 
Ōହ řଳŘ କŌ řľ řରେ 
Ĭର୍ȁଳŘ Ōśଦś ŏ řଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ 
କ Ř ର୍ଯ ɹୟାକ  Ř Ŏ ୀ 
Ŕ ŋ Ř ନେତ୍ରୀ    

ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ଦଳୀŧ ňଦňଦବୀରେ ଦŘŧ řƫରେ 
ŔŜĹŘŎ ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪȄବŘ ବେଳŐ 
ĻřǟଲାŎ ବଡ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତି 
ଦଳୀŧ ହŘĪ କŌŘƠģ Ĭର୍ȁଳŘ Ōśଦś ŏ ř 
Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ହେବŘ ňରେ 
ŒśଭେĺŘ Ĳ Œśŋ କŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŔଡřŔ ř ĬňŘƺſଷା ŏƁ୍ମୀ 
ହƻତାଳ, ŇǁňśŎ ବɰକ ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
କŘŒୀŇŘଥ ଗ�ୋŏŎ ř, ŇǁňśŎ ବŎ řǨ 
Ōହ řଳŘନେତ୍ରୀ କśŇ ř ňŘŏřƉ ŔମେŃ 
ŇǁňśŎ ବɰȇ‌Ŏ Ōହ řଳŘ ŔĦĶĿŇģ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ଥŘŇŘ କśľ řଙ୍ଗା ǱଥିŃ 
ŭŬŰŃŌ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥରେ 
ŌƍଳବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İକ 
ବŘĪȇ‌ ņźକାରେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ 
Ō řଳ řňŘŎ ř ŇȄବŘŎś  Œବ ମେଡřକŘŏରେ 
ňଡřŎହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩĻř 
ଭ�ୋŎŎś  İକ ňŏସ�ୋŎ ବŘĪȇ‌ରେ 
Ń řŇ řĻł ōśବକ ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŌŝŃକଙ୍କୁ  ņźକା 
ŞŅĪȄŏŘģ ଫଳରେ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ 
ŌŝŃକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ବŘĪȇ‌ରେ ȄବŘ Ń řŇ ř ĻłƉ ŌƺŎś  
ଦś Ī Ļł ĩହŘŃ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ĻłƉ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řଦ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧକ 
ମେଡřକŘŏ କଲେĻକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪȄବŘ ଡŘŻŎ କହ řĺƻତିģ 
ତେବେ İନେĪ ଥŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ŇȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ŊŘĪȇ  ņźକାŞŎ Ļଣł ŌŝŃ
Ō řŐś Ň ř ňŎ řĹŧ; 

ମେଡřĴାŏରେ ňଡ଼ିĺ ř ŒŊ 
କ�ୋľňŘଡ଼/କśŔśŌୀ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ ŮŪ ķƞଟା ňରେ ĬƴଧାŎ ହେŏŘ କ�ୋľňŘଡ଼ 
ĶśŏŌ ř Ļଳ ɂňŘŃରେ Ň řଖ�ୋĻ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌ ŔବĪŇɵପେକɟŎ ĩକŘŒ ଚ�ŤņśŎୀƉ 
ŌŝŃŞŅହģ ŬŲ ବର୍ଷୀŧ  ĩକŘŒ ଚ�ŤņśŎୀ ହŎ řŧŘłŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ବŊୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ  ସେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇĶŎŇŘŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳରେ  କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ବ řବŘହ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ Ŕହକର୍ମୀŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ŏବ řବŘŎ ଦ řŇ ବś ŏ řବŘକś Ķśଳś Ōୀ ĩŔ řȄବŘ ବେଳŐ 
ĻଳɂňŘŃ Ōƺକś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ, ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ କ�ୋľňŘଡ଼ 
ňśŏ řŔ ŇĶŎŇŘŎ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ଦୀର୍ଘ ŮŪ ķƞଟାŎ  ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňଥŎ ŃଳŐ 
ĹŘň ř ହŕୋĪȄବŘ ōବŘŇƉ ŌŝŃ ŒŎୀŎକś ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ ମେଡřକŘŏରେ 
ପ�ୋǦŌľȟ‌ କŎ ř  କ�ୋľňŘଡ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŌŝŃŞŅହକś ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ 
ňରେ ňŎ řବŘŎକś ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŵŘŇ ŌହŘĻŇ 
କ�ୋŎŘňśľ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜଳକ କŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŌୀſଷା କŎ řĺƻତିģ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řବŘକś ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ ǶŧĦ ŔହŘŧ řକŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔଦŔɹୟାଙ୍କୁ  Įł İବĦ ହ řŃŘȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ କŎ řବŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ  ňରେ ŌŘଥŘŏňśľ 
ǱଥିŃ ȰରାŌୀł Œ řଳ୍ପ ĬଦɹୟାŇŎ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ବɰȇ‌ Ĩƺſଷା ŇŌ řŃŘ 
ŌŘļୀ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ଡ. ŞŅବŘŒ řœ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ķśŏś ŌŚ ĻŐɂňାŃରେ Ň řଖĵୋĻ 
İȧ ĩĪଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
	=ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘରĴś ŕǯତାƻର

କ�ୋŎାňśľ Ŋɰȇ ରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŚſŘ

ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśłŘƬକ ବ řକŘŒ, Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĬǈŃ ř İବĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ř Œ řſଷା ବ୍ୟବǱଥାŎ Ŕśଦŝ Ŧ଼ୀକŎł ňŘĪĥ ବହś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎŘōŘĬĺ řģ କ řƻତୁ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ବɰକରେ Œ řକ୍ଷକ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩଣ୍ƟĪĺ ř  Œ řſଷା ବ୍ୟବǱଥାģ କĴĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷକ Ń ĩĬ କĴĬĥĿŘରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ňଦବୀ 
ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ňśł ř ŎŘŃ ř ňŘĪଲେ ମେȸ ରିକ ňŎୀſଷା ȄବŘ ବେଳŐ Œ řକ୍ଷକ ŌŎś ť ଼ି Ōƺରେ 
İବେ ňŎୀſଷା ĹŘŏřବŘକś ȄବŘ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŇȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ķśť ଼ିକରେ 
କ řňŎ ř ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ହେବ  ŃŘହŘକś ନେĪ Œ řକ୍ଷକ Ĳ ĨŋřŋŘବକ Ĺřƻତାରେ 
ňଡřĺƻତିģ ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ବɰକରେ ମ�ୋľ ūųľ ř ହŘĪǭକୁŏ ȄବŘବେଳŐ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା űľ ř 
ସେଣ୍ଟŎରେ ବ୍ୟବǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ବŘŏřĶŘĥ İȧ‌İȧ‌ଡř ହŘĪǭକୁŏ, ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ହŘĪǭକୁŏ, 
ŎŘŌĶ řŎ ř ଗ�ୋňŘଳ ହŘĪǭକୁŏ, କŘକŏପ�ୋť଼ା ହŘĪǭକୁŏ, ĶśǗମା İŔİŔଡř ହŘĪǭକୁŏ, 
Ķśପ୍ǊǢŎ ହŘĪǭକୁŏ İବĦ ľŘଙ୍ଗିŇ řĶśଡŘ ହŘĪǭକୁŏରେ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ŞŅବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ  
ହେଲେ କĴବଳ ବŘŏś ĶŘĥ İŔİŔଡř ହŘĪǭକୁŏକś ĺŘଡ řŞŅଲେ ବŘଳକŘ ŔŌସ୍ତ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ňଦବୀ ĵŘŏř ňଡřĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ň ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ķśť ଼ିକରେ କ řňŎ ř ŌŘଟ୍ରȇ‌ 
ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ହେĬȄବ ŃŘହŘକś ନେĪ Œ řକ୍ଷକ Ĳ ĨŋřŋŘବକ Ĺřƻତାରେ ňଡřĺƻତିģ

Ĭର୍ȁŐା ŌśŅś ŏ ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେଡř Ōŕ řŐା 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାନେȽରୀ

	=ରŘŃ ř ňŘŕ řଲŏ ŌŘȸ ରିĴ ňରŚſଷା
 ĨȅĴାĦŒ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖାŏř 

ňଡřĺ ř Œ řକ୍ଷĴ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
	=ňରŚſଷାĴś ନŇĪ Ĺřନ୍ତାŞŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūűģŬ (ŔŌ řŔ):
 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İŌŋř ūŰ ĶŘĥ ǱଥିŃ କĴନ୍ଦୁňȽ ଗ�ୋଦŘŌ 
ňŘǢŎ୍ରୁ  ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔ ŇŘŌକ ōśବକŎ 
ŌŝŃŞŅହ ĬƴଧାŎ ķľłŘରେ ଦś ĪĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ ପ�ୋŏřŔ Ň řକľŎś  
Ō řଳ řȄବŘ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ 
ବŊţଦ୍ୟ İବĦ ŌŝŃ ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔ ķŇ řǨ ବǄଧୁ 
Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟƉ ňƩନୀ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘଡ ř ĶŃ Ű ବର୍ଷ ņŎ ř ĨŏĶŘ ŎହśȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ 

İବĦ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŎହśȄବŘ 
ବେଳŐ Ĩନେକ ŔŘŌୀରେ ସେ ŌŝŃ ĬƥŌ 
ବ řଶ୍ୱାŔƉ ķŎକś ōŘĬȄଲେģ ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ķŎକś ō řବŘ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ 

ĬƥŌƉ ǰŚƉ ɂŃ ř କśଦŝ ଷ୍ଟି  ňକŘĪବŘ Ŕହ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ŔǑର୍କ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
କହśȄଲେģ ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŃŘƉ ǰŚƉ Ŕହ ŔǑର୍କ Ň řବ řଡ ହେବ ŋŘବ ř 
Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ĬƥŌଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řବŘକś 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ İନେĪ ସେ ŃŘƉ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ Ĩŋ ř ŌśĻś ŌଦŘŎଙ୍କୁ  କହ řȄଲେģ 

Ĩŋř ňǠ ଚିŌବƍŎ ବŘŔୀନ୍ଦା ହŕୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ İȟ‌ŋ ř ūű ȰରାŌରେ Ĭŋŧ Ō řŒ ř 
İକ Ş�ୋକŘŇରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ 
ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řବŘକś Ĩŋ řōśŻ 

Ĩŋř ŌśĻś ŌଦŘŎ ňĹŘŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŘବ ř 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ŌŝŃକଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŘଳ řŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŞŅବŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ ĶŃ 
ଫେବŝ ĩŎ ř Ůରେ ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ 
İବĦ Ĩŋř ŌśĻś ŌଦŘŎ ŌŝŃକଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
କŎ řବŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେହ ř 

ଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŌŋř ūŰ ȰରାŌ କĴନ୍ଦୁňȽ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ň řକľରେ ŌŝŃକ ĬƥŌଙ୍କୁ  
ଡŘକ ř ନେĪ Ōଦ୍ୟňŘŇ କŎŘĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ Ĩŋř ହĿŘȖ‌ ĬƥŌଙ୍କୁ  
କŘŃ ř ŔŘହŘō୍ୟରେ ବŘŎŌɲୱାŎ ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄଲେģ ଫଳରେ ĬƥŌƉ ķľłŘ 

ସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ĨŋřōśŻ 
ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ İବĦ Ĩŋř Ĭŋŧ ŃŘƉ 
ŌŝŃŞŅହକś ľŘł ř ĩł ř ŃŘƉ Ĺňŏ İବĦ 
ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ନେĪ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ ŃŘƉ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ Ĩŋ řōśŻ Ĩŋřକś  Ń řŎ řŒ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōƺ ŞŅĪȄଲେģ İହŘňରେ Ĩŋř 
ňǠ ଚିŌବƍ ňଳŘĪȄବŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎ ř İହŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ କŎ ř 
ňǠ ଚିŌବƍŎś  Ĩŋ řōśŻ Ĩŋř İବĦ İŌŋř 
ūŰରେ ŎହśȄବŘ Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎକś Ķ řŎଫ 
କŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄବŘ ନେĪ 
ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ Ŏ řĶŘŇ କ řଣ୍ଡୋ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତିģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବ ŌŘȸ ରିକ 
ňŎୀſଷାģ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ōŘİ ŌŘȸ ରିȇ‌Ţ‌ ňŎୀſଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ  
İȄňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏŘରେ ŔŌସ୍ତ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĹଳřŃ 
ବର୍ଷ ŰŮľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ūŬ ହĻŘŎ 
Űųū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀſଷା ŞŅବେģ 
Ļřǟଲାରେ ůųľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ūū ହĻŘŎ Ųůų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ରେĶśŏŘŎ Ĳ İƃରେĶśŏŘŎ ňŎୀſଷା 
ŞŅବେģ ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ 
ବ řଦɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ůľ ř କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŲŭŬ 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅବେģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ 
ūūľ ř ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř 

ବɰକ Ōśĵɹୟାଳŧରେ ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏରେ İହ ř 
ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ řŔବś  
କĴନ୍ଦ୍ରରେ କଡŘ ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥାରେ 
ɂŒɨňȽ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ନ�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ňśŏ řŔ ɂହŎŘ Ŕହ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ɂŃ řଦ řŇ ŔକŘଳ ųľŘŎś  
ŔŘଢŁ ūūľŘ ōŘİ ňŎୀſଷା ହେବģ ତେବେ 
Ķł řŃ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řŇ řȑ‌Ţ‌ 
ŔŌŧ ଦřĩō řବģ ňŎୀſଷା ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘ Ŕହ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŰŮ Ļł ĨବĻŎŋŎ 
Ĳ ŰŮ Ļł ňŎୀſଷା ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
Ň řŧśŻ କŎŘōŘĪĺ ř ବŊୋŏř ĻřŏŘ Œ řſଷା 
ĨȅକŘŎୀ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŇŘହŘକ କହ řĺƻତିģ

କେǁଦୁňȽ ଗĶୋŅŘŌ ňŘǢର୍ ǻ ō śŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ķľଣŘ

ŔାƍŎ ǰ୍ରୀĴś ňାĪŊାĴś ŔାƍĴś ŕŃ୍ୟା; Ŭ Ķ řŎŉ

ŮŪ ŕĻŘର ľଙ୍କାŞŎ ହ�ୋĪȄଲŘ ŕŃ୍ୟା ŀ řଲ 

ŎାŧĶଡା Ļřǟଲାରେ Ōାȸ ରିȇ Ţ  ňŎŚſŘ 
ଦେବେ ūŬŰųū ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŒŇ řବŘŎ ŃଥŘ ūŮ ଫେବŝ ĩŎ řରେ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ĿŘŎś  Ů କ řŌ ř 
ଦŜ Ŏରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŭŬŰରେ 
ĨବǱଥିŃ Ĭଦś ŏ řବେଢŘ ȰରାŌ Ň řକľରେ 
İକ Ōର୍ମƻତୁଦ Ŕଡକ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
କĴŒବ ଗ�Ťଡ ŇŘŌକ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌŘହŘňŘଳ řĩ  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବରେ 
ĩହŃ ହŕୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İହ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŇĦ ŭŬŰ 
ରେ ȄବŘ ĵŘŏĵŌŘ İବĦ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶśĥ ହŕୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ĻřǟଲାňŘଳ ସ�ୋମେŒ କśŌŘŎ 

ĬňŘଧ୍ୟାŧ  ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥŎ ŌŎŘŌŃ ř, 
Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł İବĦ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇŘ 
ଫଳକĶśଡ řକś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ ɂଦର୍ଶିŃ 
କŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ 
ĬňĵƠ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř İବĦ  ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥ ଡřŋ řĻŇ ĻŧňśŎଙ୍କୁ  ବŘŎŌɲୱାŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŃଥŘň ř ŔĦňŝŻ 
ବ řŋŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řବŘ 
ଦ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ řŇȄଲେģ ତେłś ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řକŘଦŘŎƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌŘȄŏř 
ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ଦŘŧŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃȖ‌Ŕହ řŃ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ĬňĵƠ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ 

ĻŧňśŎ ଡ řŋ řĻŇ ĨȅକŘŎୀƉ ŔମେŃ 
Ŀ řକŘଦŘŎଙ୍କୁ  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକ ŔśŎſଷା 
ŔĦହ řŃŘ ŬŪŬŭŎ ņŘŎŘ ūů ĨŇś ōŘŧୀ 
İକ Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ଗ�ୋବ řǁňŘǟଲୀ ĿŘŎś  
ମ�ୋľś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĵŘŏĵŌŘ, ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥŎ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł İବĦ ŔĿřକ 
ŔŜĹŇŘ ଫଳକ Ķśଡ řକś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃଥŘ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř ĬňĵƠ ଦଣ୍ଡାȅକŘŎୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś  ȃŏŘň 
କଲେ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řŃŘ ŬŪŬŭ 
Ŏ ņŘŎŘ ŬŬŭ ĨŇś ōŘŧୀ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł କŎŘō řବ ବŊୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĻŧňśŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔଦŎଥŘŇŘରେ Ļଣେ Ŭū ବର୍ଷିŧŘ 
ōśବŃୀଙ୍କୁ  ବ řବŘହ ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄବŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňୀଡ řŃŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ĨŋřōśŻ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŘŇ ĻřĬŇŘ ȰରାŌŎ ŌŇ ňŎĻŘƉ 
ŇŘŌରେ ଥŘŇŘରେ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  
ବ řବŘହ ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ ĶŃ İକ 
ବର୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ Ŕହ ŔǑର୍କରେ 
Ŏହ řȄଲେģ ōśବŃୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŋřōśŻ 
Īନ୍ଦ୍ରବŃୀĿŘରେ Ŏହ řĩŔśȄଲେģ ōśବŃୀ 
Ļłକ Ķର୍ଭବŃୀ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ବ řବŘହ 
କŎ řବŘକś ōśବŃୀ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ ōśବକ ĬŻ ĺś ĩ ŃŘƉŎ Ňś ହେĥ 
İବĦ ସେ ବ řବŘହ କŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବŊୋŏř 
କହ ř ōśବŃୀଙ୍କୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ କŎ řȄଲେģ  
Ĩŋ řōśŻƉ ଦś Ī ŋĬłୀ Ōƺ ňୀଡřŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘଳ řĶśŏĻ କŎ řȄବŘ ନେĪ ňୀଡřŃŘ 
İŃŏŘରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ňୀଡ řŃŘƉ 
İŃŏŘ କ୍ରମେ ŔଦŎଥŘŇŘରେ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪĺ řģ  

ଯśŊŃŚƉକୁ Ŋ řŊାŕ 
ɂଲ�ୋŋŇ 

ଦେଖାĪ ɂŃାŎłା  

ĨŌɲୱାଦଳŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧŘĶଡŘ 
Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘ କŘକଡŌɲୱା 
ĺକ Ň řକľରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ Ōହ řଳŘƉ ହŘŃŎś  
ŋɹୟାŇ řľ ବɹୟାĶ ļŘମ୍ପି  ନେଲେ ଦś ର୍ବୃ ƥģ 
ŏś ľŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄବŘ Ōହ řଳŘ 
Ļłକ ହେଲେ ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘłୀň řଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ କŘକଡŌɲୱା ȰରାŌŎ 
Ňୀଳƻତି କśŌŘŎģ Ōହ řଳŘ ĻłƉ Ň řĻ ķŎś  
କ�ŤłŔ ř କŘŌରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĨŌɲୱାଦଳŘ 
ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ Ļଣେ ଦś ର୍ବୁ ƥ Ōହ řଳŘ 
ĻłƉ ňĺňľś  ņźକା ŞŅବŘ ŞŅବŘŎś  
ŃଳŐ ňଡřōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ଦś ର୍ବୁ ƥ ĻłƉ ŃŘƉ ହŘŃŎś  
ŋɹୟାŇ řľ ବɹୟାĶ ļŘମ୍ପି  ନେĪȄବŘ ସେ 
ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ĬŻ ŋɹୟାŇ řľରେ Ŭŭ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ମ�ୋବŘĪŏ ଫŉୋŇ Ŏହ řȄବŘ 
Ōହ řଳŘ ĻłƉ ɂକŘŒ କŎ řȄବŘ ବେଳŐ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ĨŌɲୱାଦଳŘ ପ�ୋŏřŔ 
ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŋ୍ୟାŇ řȑ  ļାǑ ପି 
ନେଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥ 

	<İȚ İȌ  ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

ŔǊତାŕରେ ଗ�ୋŊ řǁňାǟଲୀ-ମ�ୋľś  ŎାǯତାŎ 
ଖାŏଖŌା ŌŎାŌŃ ř ĴŎ

ŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍଳବŘŎ ŎŘŧĶť଼ା-ଜେକĴňśŎ ŎŘସ୍ତା 
କଡ଼ରେ ȄବŘ Ŏ řŏŘİŇɵ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑĿŘରେ ଦś Ī ବŘĪକ Ōƺରେ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ବŘĪକରେ ବŔ řȄବŘ 
Ļଣେ ŇŘବŘଳକ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺ řľ řକ ř ňť଼ିȄବŘ ବେଳŐ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ȸରାକɟŎ ŌŘଡ ř ō řବŘŎś  ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŝŃ ŇŘବŘଳକ Ļłକ ହେଲେ କŘŒୀňśŎ ବɰକ ŌŘଣ୍ଡିବ řŔ ř ȰରାŌŎ 

ŎŘଜେŒ ବŘȉ‌(ūů)ģ ଦś ର୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ ŎŘଜେŒଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧକś ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ଦś Ī ଦ řŇ 
ňରେ ĶśŎś ବŘŎ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ŞŅĪଥŘନ୍ତେ ŎŘଜେŒģ ŔǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ŋŘĬĻƉ Ŕହ řŃ ସେ Ň řĻ ĶŘĥକś ōŘĬȄଲେģ ĵବŎňŘĪ 
ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

	=Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 

ȸରାĴɟŎ ĹĴା Ńଳେ ňଡř Ļଣେ ŌŝŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ňରେ ŞŅĪଥŘନ୍ତେ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା 

କ�ୋŎŘňśľ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľŎś  ŎŘŧĶť଼ା କś ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎś ȄବŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŭŬŰŎ ବŘȰରା ĺକ Ň řକľରେ କŘŎ 
Ŕହ ବŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ  ņźକା ହେବŘ ଫଳରେ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ବŘĪକ 
ĩର�ୋହୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ņŇ କŇ řକŘ (ŭŬ)ģ ସେ 
ବŘȰରା ĺକ Ň řକľ ŇŜĩ କଲ�ୋŇୀŎ ବŘŔୀନ୍ଦା ବŊୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŌŝŃକ ņŘŇ ȺରାĪŋŎ କŘŌ କŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ķŎକś ଫେŎś ȄବŘ ବେଳŐ ବ řňŎୀŃ ଦ řĶŎś  ĩŔ řȄବŘ କŘŎ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ķľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŞŅĵŘŞŅĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ ŔଦŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ŔśŇŘବେť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ହŘŏ ŔହŎŘଞ୍ଚଳ ǱଥିŃ ଡ řİŋř ŋ řİŔ ବ řଦɹୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řǍସା 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŎ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ĨƷଭୁ ŃňŜର୍ବ ŔଫଳŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŋś ବନେǢŎ ŃŎଫŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ɂଥŌ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ĨŋřǍସା, Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř Ƕƣଣ୍ଣňଦକ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ର�Ťň୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ǵ ପିȓ‌ ସ୍କେľ řĦରେ ଦś Īଗ�ୋľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňଦକ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଚେନ୍ନାĪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŋřǍସା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ଦś Īľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňଦକ İବĦ Ŏ řଲେ ସ୍କେľ řĦ Ş�Ťଡ଼ରେ ଗ�ୋľ řİ 
ର�Ťň୍ୟ ňଦକ ňŘĪ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘକś ȄବŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉŎ ň řŃŘŌŘŃŘ, ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ, ସ୍କେľ řĦ ɂŒ řକ୍ଷକ ŋୀŌସେŇ Ŕ řଦś , ବ řଦɹୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ହŘŏ ŔହŎŘଞ୍ଚଳବŘŔୀ 
ĨŋřǍସାଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ  Ĩŋ řǍସାŎ ବŘňŘ Ļଣେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎୀ ହŕୋĪȄବŘŎś   Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ Ĩń୍ଥ ବŘņକ ŔŘĻś ĺ ř, ତେłś 
ŔŎକŘŎƉ Ŕହଯ�ୋĶ କ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇ řକ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řଳ řଲେ ĨŋřǍସା ĲଡřŒŘ ŃଥŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ବŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻୀବୀŌŘନେ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

Ĵାȡ -ŊାĪȇ  ņźକା; ŊାĪĴ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

ସ୍ǭľ řĦରେ ĨŋřǍସା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ ŔŉŐŃା 
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ŃśŎśŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 
ūų ŃାŎ řĵŎś  ŅŒŌ ŞɌłŚ 
ବŊୋťǻ ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହŕବାĴś Ȅବା ବେଳŐ 
ňାľłା ବɰĴରେ ūŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ମ�ୋľ 
ūųūů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŅŒŌ ŞɌłŚ ବŊୋťǻ ňŎŚſଷା 
ଦେବେģ ĻřİŇ ହାĪǭକୁŏ ǶୱାŌňାľłା 
ନ�ୋଡ଼ାŏ ňŎŚſଷା କେǂ ĨņŚŇରେ ūŪľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ȅବା ବେଳŐ ķľĶାĥ Ĳ 
କେǁଦୁļŎ ନ�ୋଡ଼ାŏ ସେƞŎ ĨņŚŇରେ 
Ņś Īľ ř ňŎŚſଷା କେǂ Ŏହ řĺ řģ ňାľłା ବɰĴ 
Ōśĵɹୟାଳŧ ĻřİȚ‌ ହାĪǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŲů Ļł, ŀ řବ ř ହାĪǭକୁŏ ŃśŎśŌśƍŘ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŬū Ļł, ବାĬĥŒśଳ ř 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŭű, İବ řŔ řଡ଼ି ĩŎ 
ĨƍଗିĴଳା ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŬŲ Ļł, 
ĻŇŃା ହାĪǭକୁŏ Ōǟ ଲିňŒ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŲŰ Ļł, ŌśŎśŔśĩĥ ନ�ୋଡ଼ାŏ ହାĪǭକୁŏ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŮŮ Ļł, ňƗଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŲŬ Ļł, 
ŎାĻŇĶŎ ନ�ୋଡ଼ାŏ ହାĪǭକୁŏରେ ūŲű 
Ļł, ǶୱାŌňାľłା ବାଳ řĴା ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŭŭ Ļł, ľାଙ୍ଗŎňŀା 

ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ūŮŰ Ļł, 
ବ řİŔ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ŀś ŌśŎ řĩ ŬŬű 
Ļł İବĦ ȃରେĪľାƍଗିŎ ř 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ūŭų Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ 

ନ�ୋଡ଼ାŏ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ɂŒɨňȽ Ȅବା 
ǧଙ୍ଗŎśȟ‌Ĵś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଡ଼ା 
ňହŎା Ņ řĩō řବା Ŕହ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎାŎ 
ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ ŔĴାଳ űľାŭŪŎś  Ųľା 
ūů Ō řŇ řľ Ōƺରେ ňŎŚſଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ɂବେŒ ĴŎ řବା ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ŔĴାଳ ųľାŎś  ūūľା ŭŪ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨଢŁĪ ķଣ୍ଟା ňŎŚſଷା ହŕବାĴś 
Ȅବା ବେଳŐ Ķł řŃ ňାĪĥ ūů Ō řŇ řľ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ Ŏĵା ōାĪĺ řģ ňାľłା ନ�ୋଡ଼ାŏ 
କେǂŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŔĹřŅାŇନ୍ଦ ସେĿŚ Ȅବା 
ବେଳŐ ĻřİŇ ହାĪǭକୁŏ ǶୱାŌňାľłାŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎśňŌା ŇାİĴƉକୁ ନ�ୋଡ଼ାŏ 
ĪŇĹାର୍ଜ ŋାବରେ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କେǂĶśŀ řĴś ɂŒɨňȽ 
ňହƗଚାĪବା ňାĪĥ Ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ୋŌବାŎ କେǁଦୁļŎ ĩĪľ řŀ řİ ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĻŇĻାŃ ř ĻŚବ řĴା Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇାରେ ňାľłା Ĳ 
ŔାହାŎňଡ଼ା ବɰĴŎ ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ŌାĶłା ňǑସେľ 
Ĳ ବɹୟାଟେŎŚ Ĺାଳ řŃ Ŕ řଞ୍ଚŇ ōନ୍ତ୍ର ବ řŃŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŋାବŎś  ůŬŬ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŌାȽ 
ŬŪŎś  ŭŪ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚ ବɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧĴś  ĩŔ řȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řଳ řȄŏାģ Ĭŋŧ ňାľłା Ĳ ŔାହାŎňଡ଼ା 
ବɰĴŎ ŮŬľ ř ĴɰǦŎŎ ůŬŬ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ĵŝ œ ř 
ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ବƞŇ ĴŎାō řବାŎ Ȅଲେ ହŕĥ ହାŃĶłŃ ř 

ŌାȽ କେତେĻł ହ řŃାȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବାŎś  
ଯ�ୋĻŇାŎ ସ୍ୱƐŃା İବĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ĭňରେ 
ɂŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାľłା ବ řņାŧĴ ĨȃଳĹǂ ŇାİĴଙ୍କ ବɰĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĴŌଳାĴାƻ ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňାľłା ବ řŀ řĲ ŌାŇŔ Ĵś ŌାŎ ŅƠňାľ, ĲǭɕକାŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ņŎ řତ୍ରୀ ŎାĬŃ, Ĳǭକା ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ō řȽŋାŇś  Ōହାƻ, ĩĪľ řŀ řİ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŔĹřŅାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ňାľłା ĻŚବ řĴା ବ řଶେœƕ ବ řȮŌ 
କେŒŎŚ ବେହŕŎା, ŔାହାŎňଡ଼ାŎ ɂŔǈ Ĵś ŌାŎ Ōହାƻ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ବɰĴ 
ɂŒାŔŇŎ Ņାŧ řƫହŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĹାœŚ ŌାĶłା 
ňǑ ସେȑ‌ Ĳ ବɹୟାଟେŎŚ Ĺାଳ řŃ Ļଳ Ŕ řଞ୍ଚŇ ମେŔ řŇ 
ňାĪବାŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŃŏକĴŘĪ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĩĻřବ ř ņାŇ Ĵ řłା ɂକ୍ରି ŧା ବନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕବ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ 
ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ňଡ଼ି Ŏହ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ĩବŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ĳ Ŕśବ୍ୟବǱଥା ŇȄବାŎś  ĹାœŚ ķŎś  ĵାĪବା ĩł ř Ň řĻ ņାŇĴś ĻĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉଳରେ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İĴ ĹାœŚ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ ř ňାŎ řŇାହ Ȁģ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ōଣ୍ଡିରେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŋାବେ ňଡ଼ି Ŏହ řȄବା ବେଳŐ ŒାŔĴ ŅଳŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĹାœŚŌାŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩǢŔŇା Ņ řĩōାĪ Ňାହ Ȁģ ŉଳରେ 
ĹାœŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ņś ĪĶśł řŃ ହŕବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ତେବେ 
ĹାœŚଙ୍କ İହ ř ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ ŀାŻŎ 
ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ŇାİĴƉକୁ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବାŎś , İ 
ବ řœŧରେ ବ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩŋାବ İବĦ İŋଳř ĨĹଳାବǱଥା ňାĪĥ Ĵ řİ ŅାŧŚ ସେନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାŇ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĩବ୍ୟବǱଥା ňାĪĥ ĹାœŚ Ňାହ Ȁ 

ŇȄବା ହĪŎାł ହŕĬĺନ୍ତିģ Ĺାœ ĻŌ ř ବŅଳରେ Ōଣ୍ଡିରେ Ņ řŇ-
ŎାŃ ř ķŎ ĺାଡ଼ି  ňଡ଼ି Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĴǦ Ĩର୍ȁŃ ŒŔ୍ୟĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ňାĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ 

ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇĴś Ōଣ୍ଡିŎś  ŔĦȰହ ĴŎ řňାŎś  ŇȄବା 
ବେଳŐ İŋଳř ŔŌŧରେ ĹାœŚ ବାŎŅś ĩŎ ହŕବା ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ କେବଳ ĴାĶĻĴŏŌରେ 
ĹାœŚƉକୁ  Ŕśବ řņା ĴŎ ř ବŔ řřȄବା ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ĹାœŚ 
Ōହŏରେ İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ଯ�ୋଡ଼ା,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎା 
ĴାŎବାŎ ବନ୍ଦ ହŕବାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାହ Ȁģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĵł ř ବ řŋାĶ, 
ňśŏ řŔ ବ řŋାĶ, ବŇ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା Ŕତ୍ତେŢ ‌Ţŵ 
ĵł řĻ ŌାŉřĩŌାନେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎ řରେ ŏřǊ Ŏହśĺନ୍ତିģ ବାମେବାŎ ř 
ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňଳŒା Ļଙ୍ଗŏରେ ଚ�ୋŎା  ହŕĬȄବା ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ ଲ�ୋŀŎ 
ମେŔ řŇ, ȸȇ‌, ସ୍କର୍ପି Ĳ Ķାଡ଼ି  ĻବŃ ĴŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ 
ବ řଳŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ĬŻ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎŌାନେ 
İĴ ūŰ ĹĴ řĩ ȸĴରେ ଲ�ୋŀŎ ମେŔ řŇ Ŕାହାō୍ୟରେ ŏś ହାňଥŎ 
ବŊୋଝେĪ ĴŎś Ȅବା ନେĪ İĴ ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  ବାମେବାŎŚ ňśŏ řŔ 
ĵବŎ ňାĪ ŔŅଳବଳŐ ĹଢĬ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ĹŦĬରେ İĴ ȸȇ‌ 

(ŧśň ř ŮŮବř ľ řŬųŮū), İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ  (Ĳŀř Ūųŋř ŬŪůŲ) Ĳ İĴ 
ଲ�ୋŀŎ ମେŔ řŇ (Ĳŀř ŪųĪ ūŮūŪ)Ĵś ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŔĦňŝŻ ଲ�ୋŀŎ ŌାŏřĴ କ�ୋľś ňାŏř ଗ୍ରାŌŎ Ōହŕǂ ବେହŕŎାĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ȸȇ‌ରେ ବŊୋଝେĪ Ȅବା ପ୍ରାŧ ŭŰ ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ĬǈŃ ŌାŇŎ ŏś ହାňଥŎ; ōାହାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ହŕବ, ŃାĴś ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ଚ�ୋŎା ĴାŎବାŎରେ 
İĴାȅĴ ĵł řĻ ଚ�ୋŎ ŔĦňŝŻ Ȅବା ňśŏ řŔ ĨŇśŔǄଧାŇŎś  
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ ĺାŇŋřŇ Ĺାŏřĺ ř İବĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ ସେŌାŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ବାମେବାŎŚ ĩĪĩĪŔ ř ļŔକେŃŇ 
ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ବାମେବାŎ ř ଥାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

Ĺମ୍ପୁĩ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ଥାŇା Ŏ řŌśଳ ř ŉାଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
ňାର୍ଶଳା Ň řĴľ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ĭňରେ İĴ ŏś ହାňଥŎ 
ବŊୋଝେĪ ଟ୍ରେŏŎ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିବାŎś  İĴ ĴାŎ Ĳ İĴ ŌľŎ 
ŔାĪĴŏ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕବା Ŕହ ůĻł ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ů Ļłଙ୍କ Ōƺରେ Ŭ Ļł ବŊୋର୍ଡ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ Ȅବା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Ōଙ୍ଗଳବାŎ ŔĴାଳ 
ųľାରେ ଯ�ୋŀା Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŏś ହାňଥŎ ବŊୋଝେĪ Ĳŀř Ŀųକେ 
ŭųŬű ŇĦ ଟ୍ରେŏŎľ ř କେǁଦୁļŎ ŅřĶĴś ōାĬȄବା ବେଳŐ 
ňାର୍ଶଳା Ň řĴľ Ŕ řĻśଳଳାĿାରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪȄŏାģ 
ବ řňŎŚŃ Ņ řĶ ଖେƠŎା Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ĳŀř ŪŬ Ŕ řŵାĪ ůūŪŬ 
ŇĦ ĴାŎ İବĦ ĲŀřŬŬ ŧśŰůűŲ ବś ଲେľ Ĭňରେ ĬŻ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ĴାŎ ଯ�ୋଗେ Ĺମ୍ପୁĩ 
କେŎଳା ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ ବ řŅɹୟାଳŧରେ Ȅବା Ŕ řବ řİŔŔ ř 
ବŊୋର୍ଡ ňŎŚſଷା କେǂĴś ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାȽ ହŕŌƻ 
Ōହାƻ Ĳ Ňର୍ମŅା Ńନ୍ତୀ ňŎ řſଷା ଦେବାĴś ĩŔśȄଲେģ ĴାŎ 

Ĳ ବś ଲେľ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄବା ବେଳŐ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ବŒŃ 
Ŭ ĺାȽ ŔମେŃ ବାĪĴ Ĳ ĴାŎ ȺରାĪŋŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩହŃƉକୁ  Ĺମ୍ପୁĩ 
ĹřĴ řƮସାଳŧ ĨłାōାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ବ řଳŌ୍ବ ହŕĬȄବା ବେଳŐ Ĺମ୍ପୁĩ ଥାŇାȅĴାŎŚ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌାŎ 

ŇାŧĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ň řĻ Ķାଡ଼ିରେ  Ŭ ĺାȽƉକୁ  
ňŎŚſଷା କେǂରେ ନେĪ ňହƗଚାĪȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś ର୍ଘľłାȰǯ Ķାଡ଼ିĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାō řବା ňରେ 
Ķାŀ ř ĹଳାĹଳ Ƕୱାŋାବ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řବା Ŕହ Ķାଡ଼ି Ĵś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŏś ŕŘňńŎ ŞŊୋଝļĪ ଟ୍ȸŏŎ Ņś ķǻľłŘȰǯ

Ŭ ňŎŚſŘńǻଥୀ ŔŞŌŃ ů ĩŕŃ
ଚĹୋŎା ĵł řĻ ĴାŎŊାŎରେ ଚŦĬ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŏś ହାňଥŎ ବŊୋଝେĪ ȸȇ‌, ଲ�ୋŀȡ‌ ମେŔ řŇ, ସ୍କର୍ପି Ĳ ĻବŃ

ŌśĵɹŌƽŚ ĻŇĻŘŃ ř Ļୀବ řĴŘ Ō řŒŇ ବŘľବłŘ

ůŬŬ ĻłƉ ମƺŎś  ŭŪ ŏାŋାńǻଥୀ
ňାƃ ĨଚŐାŊǱଥା; ĩĻř Ŋ ř ĬĿřŏାŇ ř ņାŇ

ķŎś  ĵାĪବା ĩł ř Ōଣ୍ଡିରେ ĻĶ řĺ ř ĹାœŚ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŔାହାŎňŀା 
ବɰĴ ବାĪĴଳା ଗ୍ରାŌŎ ବɹୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŅାŔଙ୍କ ବଡ଼ňśĨ ĨĦŒśŌାŇ 
ŅାŔ ɂĴାŒ ňାĪȄବା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌-ŬŪŬŰ ňŎŚſଷାରେ ųų.ŬŬ 
ňର୍ସଣ୍ଟାĪŏ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ŔŉଳŃା ହାŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨĦŒśŌାŇ ň řŏା Ņ řŇŎś  Ļଣେ 
ମେņାବŚ ĺାȽ Ȅବା ବେଳŐ ସେ ĩĶĴś 
ĩĪĩĪľ ř ĴŎ řବେ ବŊୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ବଞ୍ଚୋ ଗ୍ରାŌ 
Ň řବାŔŚ Ńଥା ବାŎାହŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ ବ řŅɹୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ବŊţĴśƟŇାଥ ବେହŕŎା 
(ŲŲ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ବାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ 
Ĩ Ŕś ସ୍ଥହ�ୋ    Ī 
ķରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହ ŕ Ĭ Ȅ ଲେ  ģ 
ĩĻř ହĿାŃ 
ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା 
ĨŇśŋବ ĴŎ řବା 

ňରେ Ńାଙ୍କŎ ପ୍ରାłବାŧś Ĭଡ଼ିōାĪȄŏାģ 
ĵବŎ ňାĪ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚଳŎś ବହś  
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ବାŔŋବŇରେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟňାଳ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ ସେ Œ řſଷାବ řŃ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ବେହŕŎାଙ୍କ ň řŃା Ĩľନ୍ତିģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା 
ଥାŇା ňśŏ řŔ ĹାŃŎňାł ř Ň řĴľŎś  ŭľ ř 
ବାŏř ବŊୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ବାŏř Ŕହ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻବŃ 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳŐ ȺରାĪŋŎƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺାଡ଼ି ĺ řģ ŔାହାŎňଡ଼ା 
ŃହŔ řŏ ŏś ƍŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ଦେĲ ŇŅŚŎś  
ବାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎ ř ନେĬȄବା 
ବେଳŐ ňାľłା ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ŕŕ 
ŭ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 

ଜେĪĪ ňŎŚſŘରେ 
ĨĦŒśମାŇƉ ŔŉŐŃା

ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ňŎଲ�ୋĴ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ŌହାŒ řବŎାତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ଦେĲĶାĥǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĴśŒଳŐǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ĴśŒଳŐǢŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ōହାବ řŅɹୟାଳŧŎ 
ର�ୋŋŎ Ĳ ରେƙŎ ŧśŇ řľ ŃŎŉŎś  
İĴ ňାŇŚŧĻଳ ସେବା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ର�ୋŋŎ ǭକାĬľ ŏřŀŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ବ řĻŧ Ŕାହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ର�ୋŋŎ ରେƙŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ Œśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧĻଳ ňଥĹାŎŚƉକୁ  ବƞŇ 
ĴŎ řବା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Œାନ୍ତି Œŝƌଳା Ŏſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎĴś ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 

Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇƻ 
ĹŎł ŎାĬŃ, ŎŌାĴାƻ ବଳ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ňŃ ř, ŒŎŃĹǂ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś, 
ĲŌɂĴାŒ Ŏłା, Ņ řବ୍ୟɂĴାŒ Ŕାହś, 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŒśɅĻřŃ Ŕାହś, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାŔ, ĨŌରେǂ Ŕାହś, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŏłା, Œକ୍ତି ŎŜ ňା ŎାĬŃ, ŏ řňାŎାłŚ Ĳļା, 
ŏ řň řĴା ŎାłŚ ଜେŇା, ଜ୍ୟୋŃ řŎାłŚ ଜେŇା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĴśŒଳେǢŎ ňŚĿରେ ĻŐସେŊା Œ řŊ řŎ 

ĩŇǁňśŎ,ūűାŬ (ŔŌ řŔ): 

ňଞ୍ଚŌ ŞɌłŚ ŔŎĴାŎŚ ମେņାବŝ ƥ ତି 
ňŎŚſଷା ŉଳାŉଳ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İହ ř ňŎŚſଷାରେ Ķାĥ Ĳ ବ řŅɹୟାଳŧ ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତି Ļଣେ ମେņାବŚ 
ĺାତ୍ରୀģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ķœ řňśŎା 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବାତ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଜିŎା ଗ୍ରାŌŎ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟɂŋା ňଢ଼ିĩŎŚ 
ňଞ୍ଚŌ ŞɌłŚ ŔŎĴାŎŚ ମେņାବŝ ƥ ତି 
ňŎŚſଷାରେ ŔǊŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ İହ ř ŔŉଳŃାରେ 
ŔŌȰ ବ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ 

Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎ ř ଖେଳřōାĪĺ řģ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĵାଞ୍ଚŇବାଳା ବେŅାƻଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎାĬŃଙ୍କ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋାରେ ŔŃ୍ୟɂŋାƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłାĪ ĬƓଳ ŋବ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ĴାŌŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŃ୍ୟɂŋାଙ୍କ ň řŃା 
Ĩଶ�ୋĴ ňଢ଼ିĩŎŚ Ĳ ŌାŃା ŔśĴାନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕହ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŃ୍ୟɂŋାଙ୍କ İହ ř ŔŉଳŃା 
ĨŇ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ହŕବ 
ବŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋହ řŎା 
İŌň řİŔ Ĵɰବ ĩŇś ĴŜ ŏ୍ୟରେ 
ĹାŏřȄବା କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେƞ ĩĻř 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବା İହ ř ľś ର୍ନାମେƞରେ 
ĩĿľ ř Ņଳ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ ŉାĪŇାŏ ଗ�ୋହ řŎା İĴାŅŒ 
Ĳ ŌŇŃ řŎ ř Ōƺରେ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଗ�ୋହ řŎା ľŔ ĻřŃ ř ɂଥମେ ବɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŅŒ ĲŋŎରେ 
ĩĿľ ř ŵřକେľ  ହŎାĪ ūŪŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄବାବେଳŐ ŌŇŃ řŎ ř İĴାŅŒ 
ųĲŋŎ ଗ�ୋľ řİ ବŏରେ ūūŭ ŎŇ 

ĴŎ ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏ řƉକିĹ řƉକି 
İƞŎପ୍ରାĪଜେŔŎ Ōśĵ୍ୟ ବଳŎାŌ 
ŌହାĴś ଡ଼ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŔŌାĻସେବŚ Ńଥା ŎାĻନେŃା 
ଦ�ţŃାŎŚ ŌହାĴś ଡ଼ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ଖେଳĴś  ŔśŅ řň ŇାİĴ Ĳ ĻĶŇ 
ବେହŕŎା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ɂŔǈ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇାİĴ, ĨŌ řŃ ŇାİĴ, ବାň ř ŇାİĴ, 
ବ řĹ řȽ ŇାİĴ, Ŕǁଦୀň ŇାİĴ, 
ĴାଳŚɂŔାŅ ବେହŕŎା, ŔŇା ŇାİĴ, 
ବାň ř ବେହŕŎା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŕ řŎା İȟ‌ň řİȧ‌ Ĵɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŔାହାŎňŀା ବɰĴ ŔŅŎ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ଖେଳ ňଡ଼ିĩରେ İĴ ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା İବĦ ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś  ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ŔĦĶĿŇ ŌĻś ବś Ń ĴŎ ř ହŕବ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄବା ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ Ĵś ŌାŎ ବଘେŏƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ଦେବା 
Ŕହ ŔାĦĶĿŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎହŎ ř ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ୋଳାŇାଥ ବଘେŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔାŎଥŚ 
ŌśŅś ŏ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŌାŇŔ řĦ 
Ōśଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŏɹୟାǑ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎହŎ ř ŅାŔ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł ŇାİĴ, ōଶ�ୋବƻ 
Ōହାƻ, ବଳŎାŌ Ōହାƻ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŃରେĪ, 
ହŕŌ ŎƙŇ ବେହŕŎା, ବେłśņŎ ŇାŧĴ, ବ řŌɲବାņŎ 
ŇାİĴ, ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻś  Ōହାƻ İବĦ 
ňଙ୍କĻ ŇାİĴ İବĦ ବହś  ŔĦĵɹୟାରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ńଥା 
ବɰȇ‌ ǯŎରେ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔାŕାŎňť଼ା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇାĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īବର୍ଷ ହŕବ ବନ୍ଦ 

Ŏହ řȄବା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ କେବେ ହŕବ ସେନେĪ 
ବାŎŌɲବାŎ ɂŒɨ ହŕବା ňରେ ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ହŕବାĴś ɂŒାŔŇ řĴ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ବ řŋ řǈ 
ŌହŏŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŬŪŪŲରେ 
ŃƤକାଳŚŇ ĬňĻřǟଲାňାଳ ŔśŎଥĹǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବŎ ňŎ řĴǛŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହା ňŎĿାŎś  Ōହ�ୋତ୍ସବŎ 
ĴଳŐବŎ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବା Ŕହ İହା Ň řŎବଚ୍ଛି ǈ 
ŋାବେ ହ�ୋĪĩŔśȄŏାģ କ�ୋŋ řŀ ňାĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷ Ōହ�ୋତ୍ସବ ବନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ ŬŪŬŭ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ņśȟ‌ņାȟ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄବା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ ŬŪŬŮରେ 
İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĩଳ ଦେĵାĪ 
Ōହ�ୋତ୍ସବĴś ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ବନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩĶŏାģ ɂŃ řବର୍ଷ 
ĻାŇś ĩŎŚŎś  Ōହ�ୋତ୍ସବ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଥାİ ģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎାରେ ବ řଜେŀř ŅଳŎ ବ řņାŧĴ Ŏହ řȄବା 
ବେଳŐ ŎାĻ୍ୟରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ȄବାŎś  ସେŌାନେ 
İȄɂŃ ř ĩȰହ ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄବା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସବ 

ňାଳŇ ŔŌŧରେ କେĬĥ ŅଳŎ ନେŃା ɂŌśĵ Ņାŧ řƫ ନେବେ 
ŃାĴś ନେĪ Ōƺ ବ řବାŅ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎାକେŒ Ŏାȟ‌ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ōହ�ୋତ୍ସବ ŌାƺŌରେ 

ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ıŃ řହ୍ୟ, Ĵଳା, ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ 
ŋŎňŜŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ İହାĴś ĬňĵƠŎ ĻŇŔାņାŎł 
Ĺାହ Ȁ ବŔ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ŇŚଳŌାņବ ŔśŇା Ĵହ řĺନ୍ତି, Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କ ŌŃ Ň řĩōାĬĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řବାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĩହɲୱାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ ମହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ūųରେ ବ�ţĿĴ

	=ňŘľłŘ ବɰȇ‌ ŞŊୋŀ୍ଡ ňŎୀſଷା

ūŬ ňŎŚſŘ କେǂରେ ūųūů ňŎŚſŘńǻଥୀĨƙଜିŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
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ŊłŘĪĥ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥĶť ŔŕŎŎ ĪŞƠଡୋ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŎś  
Ōśଣ୍ଡĶŐŘ ŔŘŕ ř ňōǻ୍ୟƻ ɂରାŧ 
ŮŪŪŌ řľŎ ŎŘǯତା ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ପେŋŎ ŊɰĴ ňĴŘĪ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଢŁƉକାŇŘŐŎ ĻŞେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĨŃ ř Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପେŋŎ ŊɰĴ 
Ŋ řĺŘĪŊŘ ňରେ ĬƏ ŌŘŇŎ 
ĴƉɯ ରିľ ଦେĪ Ĭŋŧ ňŘŒɫ୍ବĴś  ŏĴ 
ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ĭŋŧ ňŘŒɫ୍ବ ŏĴ ĴŘōǻ୍ୟ Ň řŌɨ 
ŌŘŇŎ ହେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ 
ŏĴ ଖĵୋŏřଯ řŊŘ ňରେ ପେŋŎ 
ŊɰĴ ĬĿřଯ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕ řମେƞ ĴƉɯ ରିľ ŏĴ 
ଖĵୋŏřଯ řŊŘŎś  ňśł ř ŃŘ Ĭňରେ 
ŏĴ Ņřĩଯ řŊŘŎ ଦେଖŘ 

ଦେĪĺ řģ İŕ řŎŘǯତା ଦେĪ 
ŊłŘĪĥ ŔǊତାŕ řĴ ŕŘľĴś ଯ řŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ İŕŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ĴŘōǻ୍ୟľ ř ଯେňŎ ř 
ĬƏŌŘŇŎ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରଶŘŔŇƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ĵ řœŘŇƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĩମେ İ ĴŘōǻ୍ୟ ନେĪ ĨŊĶŃ 
Ĩĺś  İŊĦ ŃŅƻ Ōƺ ĴŎ řĺśģ 
ĬŻ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ŀŘĴ ř ĬƏ 
ŌŘŇŎ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řȧ‌‌ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŊǄŌśଣ୍ଡା ŎŘǯତାŎ ŉľŘňŘĪț‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ଶ řŊଶଙ୍କŎ 
ŇĶŎ ĨƗŐŎś  ůŪŬ କେĻřŎś  ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ű Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůľ ř ĴŘȡ‌‌, Ųľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŬŭŪŪ ľƉକା 
ŇĶŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେňଟେ İŕ ř 
Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňĺରେ ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ Ķଞ୍ƙĪ 
ŎŘକେľŎ ŔǑŝକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ř Ň řତେଶ 
ŵŘņŵŘŇŚ Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ 
ŌśଖɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌‌ň ř 
İନେĪ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŊǄŌśଣ୍ଡା ŎŘǯତାŎ ŉľŘňŘĪț‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ଶ řŊଶଙ୍କŎ 
ŇĶŎ ĿŘରେ İĴ ŊŀņŎłŎ Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İȧ‌‌ĩĪ İȧ‌‌ ପ୍ରņŘŇ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř Ķଞ୍ƙĪ Ŋǯତା ଲ�ୋŀřĦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ůľ ř ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ű Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ű ĨŋřଯśŻ 

ହେଲେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŏĪକେŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŎŅŘ 
ĻŘŌĴŘŇ řŎ ĶśłŇ řȅ ķśŔ ř (ŭŰ), Ŕśନ୍ଦŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řɌରା 

ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋŀ Ŋ řŎŘƍଝ�ୋŎ 
ĶŘĥŎ ŔśଖŇŘń ĲŎŘŌ (ŭű), 
ŎŘĬŎକେŏŘ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎ 

ŎŘŕśŏ ŔŘŕś  (Ŭů), ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେŏř ŌŘର୍କେľ 
ĻŇŃŘ Ň řŊŘŔ ĶŐřŎ Ň řȃŏ 
ŎŘŧ (Ŭŭ), ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŏĪକେŎŘ ńŘŇŘ ļŎ řĩŊŘŕŘŏ 
ĶŘĥŎ କ�Ťଶ řĴ ňŘŦŚ ĲŎȜ‌‌ ŎŘĻŘ 
(ŭū)ģ ସେŌŘନେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŔŎŊŘŕŘŏରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř œǨ 

ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŎŘĬŎକେŏŘ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŀřŏƃ ĶŐř ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎ ŇŚŎĻ ସ�ୋŇĴŘŎģ 

ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĬŎକେŏŘ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ସେĴɟŎ-Ŭū ŇŧŘŊĻŘŎ ĴŏɹୟାłŚ Ŋǯତିରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŊŃ ůľ ř ĴŘȡ‌‌ରେ ůŪŬ Ĵ řଲ�ୋ ŮŪŪ 
ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 

ĨŋřଯśŻŌŘନେ ĴǄŌŘŐ-ବ�Ťƴ ňŘŒɫ୍ବŎś  ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ƙĪ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ Ŋ řȮŧ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ļŘŀଖଣ୍ଡ, 
ĺŃ řଶĶť ňŘŒɫ୍ବĴś  ĹŘŏŘł ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ŲŪ ŏſ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĨŋřଯśŻ 
ŇŚŎĻ ସ�ୋŇĴŘŎ Ŋ řŎś ƴରେ ňŜର୍ବŎś  ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ Ň řȃŏ 
Ŋ řŎś ƴରେ ŊǄŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
Ű ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňŘŇପ�ୋœ ŀřİŉĲ 
ĨņŚŇ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା ŉରେǦ ରେଞ୍ଜŎ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ରେଞ୍ଜŎ ŋŎŃ 
ķଡେĪଙ୍କŎ ପେŇŔŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ ŔśňŘŎ řଶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŊŃ Ļƍŏ ĻŘŃ ŔŘŌȰରୀĴś କ�ŤłŔ ř 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  Ň ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ŔśňŘŎ řଶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŇ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎś  ľƉକା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŎśƴରେ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ŇĴŎ ř 
ĻŊŃ ĻƍŏĻŘŃ ȿŊ୍ୟĴś ସେŌŘŇƉକୁ  
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ ř ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 

ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶť ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĹŘŎňŃ ř ରେଞ୍ଜŎ ŋŎŃ 
ķଡେĪƉକୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ Ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ 
İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŀ řŋ řĻŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŀřİŔň ř Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ŅŘଶ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ଶɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ō řଶ୍ର, 
ସ୍ǴଶŘŏ ň řň ř ĬŅřŃ ŊŘľśଶର୍ମା İŊĦ 
İň řň ř, ŋ řĻřǟଲାŇɵ, Ŕśନ୍ଦŎĶť Ŕନ୍ଦୀň 
ňଣ୍ଡା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ňſŎś  
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ůŪŬ Ĵ řŞŏŘŎś  ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ű Ķ řŎŉ
â	 ů ĴŘȡ‌‌, Ų ମŌୋŊŘĪŏ Ĳ ŬŭŪŪ ľƉକା ĻŊŃ
â	 Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ňĺରେ ĩƻħŎŘĻɹ ŎŘକେľ: İȧ‌‌ň ř

ĨŊŔŎɂରାǊ ରେଞ୍ଜŎ ŋŎŃ 
ķଡŀĪƉ ପňȚ‌ŔȚ‌ Ŋǁ

Ň řŌɨŌାŇŎ Ŏାǯତା Ň řରǻମାłĴś Ŋ řର�Řņ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĩłś, କ୍ଷୁȿ İŊĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
(İŌİŔİŌĪ) Ŋ řŋŘĶŎ ଷ୍ଟାର୍ଟ Ĩț‌‌ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ƶୱାŎŘ ଫେŊୃĩŎŚ ūűରେ Ŕ řň řľ řĩĪରେ 
İŌİŔİŌĪ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ Ŋୃଦ୍ଧି  İŊĦ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊŘ (ĩŎİİŌň ř) Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
İŌİŔİŌĪŎ ĨĦଶଗ୍ରŕłĴś ŔśŅୃŦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ŋ řĴŘଶ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĨȅବେଶŇରେ ĩŎİŔň ř ŔŘŌȰରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ĨŇ řŏ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌȰରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ľ ř Ŋ řନ�ୋŅ, 
Ļřǟଲା ଶ řǛ କେǂ (ŀřĩĪŔ ř) ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĻřİŌ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĪŇŋİȧ‌‌ 

ŌŘର୍ଟ (ଟ୍ରେŀɵ)Ŏ ĩƗŐřĴ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ň řȃŏ ňŘǢୱାŇ İŊĦ ĻřĪİŌ Ŋ řଶେœƕ 
ŔśņŘĦଶś ପ୍ରņŘŇ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ İŌİŔİŌĪ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ňłņŘŎŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔśņŘĦŔś 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ī-ŌŘର୍କେľ ପ୍ଲେȧ‌‌ 
(ĻřĪİŌ) ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĭňରେ Ŋ řଶେœƕ 
ĨȅବେଶŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĻřĪİŌ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ ŔŘŎŘĦଶ, 
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ରେŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ, ǶƐ Ȯŧ İŊĦ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ଦେŧ 
ŔମେŃ İŌİŔİŌĪ ňŘĪĥ ŏŘŋ ĪŃɹୟାŅ ř 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł, ĬƪପାŅ/ସେŊŘ 
ŃŘŏřĴŘ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ĭňରେ 

ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŇŋİȧ‌‌ 
ŌŘର୍ଟŎ Ŏ řଲେŔŇŔ řț‌‌ ŌɹୟାନେĻŎ Ň řȃŏ 
ňŘŔŵŘȚ‌‌ ŊŘł řĻ୍ୟ ଗ୍ରŕłŚŧ Ŏ řŕŘŃ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
(ଟ୍ରେŀɵ) Ĭňରେ ŔŜĹŇŘŌŜŐĴ ĨȅବେଶŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řȢ‌‌ Ŏ řŕŘŃ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ, କ୍ରେŃŘ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ 
ପ୍ରŅŘŃŘଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ, İଣ୍ଡ-ľś-İଣ୍ଡ ĪŇŋİȧ‌‌ 
Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŊŘŕ İŊĦ ŔŌŘņŘŇ ĹȮ Ŋɹୟାଖɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେଶŇରେ 
Ɍରୀ ľ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĩŎİŔň řŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯŧ 
ŌŜŏɹୟାଙ୍କŇ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ȯŧ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ, 
Ĵଞ୍ଚାŌŘŏŎ Ŋର୍ଗ, ŔŕŘŧĴ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Ĵଞ୍ଜୁମେŊśŏ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋର୍ଗ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
İŌİŔİŌĪ ĨĦଶଗ୍ରŕłŎ ňŎ řŔŎ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 

ସେȢ‌ŉ, ĩŎİŔň řŎ ŔŘŌȰରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ İȟ‌‌Ŕ řଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, ସେȢ‌ŉ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ, ň Ŝର୍ବ-
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŌŘŇŅଣ୍ଡ, Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ ŔŌŧŔŚŌŘ, 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ İŊĦ Ĩŀřȑ‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
İŊĦ ଦେŧ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂରାŎମ୍ଭରେ 
ľ ř Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœłରେ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ŋ řĴŘଶŎ ĶśŎśƫ İŊĦ ĴŘŎଖŘŇŘŎ 
ଯ�ୋĶŘł ଶୃƌŐ ňŎ řବେଶĴś ŔśŅୃŦ 
ĴŎ řŊŘରେ İŌİŔİŌĪ Ķśŀ řĴŎ 
ŋŜŌ řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ĴŘŇśŇଗ�ୋ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ řରେ Ŋ řକ୍ȮŃା Ŋ řĴାŒ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ
ŊłŘĪ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ Ĭňଖଣ୍ଡ 
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ŊɰĴ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŅśǤର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĻŞେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕର୍ଗିĶť ĶŘĥŎ 
Ķଞ୍ଜୁňଡ଼ା ŊǯତିŎ Ōନ�ୋĻ ĴśĻśŎ (Ŭų) Ŋ řŊŘŕŎ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ķŎ ňŘଖରେ ŎŕśȄŊŘ ĻŞେ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŘŇŔ řĴ Ņśର୍ବŐ ଯśŊŃŚ(Ŭŭ)ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĶŃ ŅŚňŘŊŐř ŔŌŧŎś  ଶŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ 
ĩŔśȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ ů ŌŘŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯśŊŃŚŎ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ 
İ ŊŘŊŅରେ ଯśŊĴĴś ĻłŘĪȄଲେģ İȄରେ 
ଯśŊĴ ĻłĴ ଯśŊŃŚƉକୁ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĶŘĥରେ Ň řĴľ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌŘŇƉକୁ  
ନେĪ ŊśļŘŌłŘ ĴŎ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŋŘĪ 
ŎŊŚǂ Ń řର୍କି ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻř ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘରେ 
İ ନେĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎŘଯŘĪ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ōନ�ୋĻ 
ĴśĻśŎĴś ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŊłŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ō řŐ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ ŉł ř ŋŜœł ŌŕŘƻ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴ 
ŊŘŎŕŘĴś ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ů 
ĻłƉକୁ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŊŘŎŕŘ ŌŘĦŔ, ĺŘŏ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŇŘňର୍ବŃ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ňŘŕŘŀରେ İĴ ŊŘŎŕŘ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŇଖଣ୍ଡŎ ŀřİŉĲ ଯଶ�ୋŊƻ 
ସେĿŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ İŔ řİŉ 
Ķଜେǂ ňŘŏ Ŕ řĦ ŌŘņśŎଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŔ řİŉ Ɍରୀ ŌŘńśŎ 
ŔśŎŘĴ ňŘĪ ŎķśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘ 
ĻŐŅŘ ŉŘଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋǦ 
ĨŉřŔ Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ ŉତେŕ 
Ŕ řĦଙ୍କ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ, ūųűŬ ĨŇśଯŘŧŚ ŊŘŎŕŘ 
ŌŘĦŔ, ŊŘŎŕŘ Ĺś ľ ř, ŊŘŎŕŘ ĺŘŏ İŊĦ 
ŊŘŎŕŘ ଶ řĴŘŎରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŉŘର୍ସା İŊĦ 
ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ଶ řŊŎŘȽ ରି 

ŎŘŃ řରେ ŉତେŕ Ŕ řĦ ŃŘŎ ĨŇ୍ୟ ů Ļł 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕŕ Ō řଶ ř ŊŎŕŘĴś ŌŘŎ řȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ňଙ୍କĻ 
Ŕ řĦ (ŭū), Ŋ řŃŇ Ŕ řĦ (ŮŪ), Ņś ଃଖŊନ୍ଧୁ 

Ŕ řĦ(ŬŮ), ପ୍ରŅŚň Ŕ řĦ (ŭŮ)ģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ķŎ ĴĦŔŎ ĶŘĥରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĬŻ ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ ଶ řŊŎŘȽ ରି Ņ řŇ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
ଶ řĴŘŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 

Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋŇŘňର୍ବŃ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏĴś 
ଯŘĪ ŊŘŎŕŘ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ĩĻř 

କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟରେ 
ňŘŇପ�ୋœରେଞ୍ଜŎ ŉରେǦŎ ଯŅś ŇŘń 
ସେĿř, Ņś ଃଖś Ĵ řœŘŇ, ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ 
ŔĦķŌ řȽରା Ōŕƻ, ŔŊřŃŘ Ĵ řœŘŇ ପ୍ରŌśଖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĩƗŐřĴ ଶ୍ରŌ ĴŌ řଶŇŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ȯମେ ଯśĶɭ ĴŌ řľ řŎś  ĻřİŌİŌŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ ĩŎİŔİŔ Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řİŌİŔ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūů 
ŃŘŎ řଖରେ ŧśŇ řĨŇ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĩŎĩĪକେକେİŔŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŕ řŌŘĦଶś ŊŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĻřİŌİŌ İŊĦ ĩŎİŔİŔ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩŎİŔİŔ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ňŘĪŏŘ ňରେ 
ĩŎİŔň řŎ Ŋ řŋ řǈ ଯśĶɭ ĴŌ řľ řରେ 
ĩŎİŔİŔ İŊĦ ĻřİŌİŌŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŰŪ:ŮŪ 
ĨŇśňŘŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩଦ�Ť ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ŇȄŊŘ ĻřİŌİŌ Ĵ řňŎ ř ଯśĶɭ 
ĴŌ řľ řରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŎĩĪକେକେİŔŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŕ řŌŘĦଶś ŊŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩƗŐřĴ 

ଶ୍ରŌ ĴŌ řଶŇŎ İŊĦ ĩŎİŔň ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ŬŪରେ İŕŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĩƗŐřĴ ଶ୍ରŌ ĴŌ řଶŇŎ ĩŎİŔň ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯśĶɭ 
ĴŌ řľ řŎś  ĻřİŌİŌĴś ŊŘŅ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪରେ 
ĩŎİŔň ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŎİŔİŔĴś 
ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ ŉŐରେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ ĶŘƍňśŎ ŌĻŅśŎ ŌƗŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ ŔŌସ୍ତ ଯśĶɭ ĴŌ řľ řŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕ řŌŘĦଶś ŊŐ, 
ŎŘଜେǂ ŇŘń ŌŕŘƻ, ŔŌ řŃŘ Ō řଶ୍ର, 
Ŏ řŃŘŎŘłŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଜେŇŘ, 
ପ୍ରଦ�ୋœ ňଣ୍ଡା, Ŕśରେǂ ĴĦŔŘŎŚ, 
ବେନେŀřĴ ŃŚର୍କୀ, ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌŏ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŃ ř, ŏŐřŃ ଜେŇŘ, ĨŌŎŋŜŧŘĥ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹ ŇŇŘŧĴ, ĻŇĴŎ ସେĿŚ, 
Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରņŘŇ, Ļŧ ପ୍ରĴŘଶ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŇ řŏ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରŅŚň ŔŘŕś, ňŅŌŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔśŎĻ ŔŎŉ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯśĶɭ ĴŌ řľ řŎś  Ļřİȟ‌‌İȟ‌‌Ŏ ପŅାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŋŕ řଷ୍ŝŃ Ĵଲା ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌

Ŋାȡ‌‌ŕା Œ řĴାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ů Ķ řŎŉ, ŌାĦŔ Ĳ ĺାଲ ĻŊŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘଶ řŊŎŘȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ňŊřତ୍ର ବେŅŊɹୟାŔ ňŚĿରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ń řŇ ř Ņ řŊŔŚŧ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ 
ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌŘňŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŏŘĿ řĴľŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌśŎŏřņŎ Ĭର୍ମାŏ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵୃœ ř 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ňŘŇପ�ୋœ Ļř.ĻŧŇ 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĵୃœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŘŇପ�ୋœĴś ପ୍ରńŌ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲା ŕସ୍ତଶ řǛ Ŋ řŋŘĶĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ļřǟଲା 
ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľĴś ŭŧ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 

ƶୱାŎŘ ଯńŘ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĻřĴŘ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ, ŕସ୍ତଶ řǛ 
Ŋ řŋŘĶ, ňŘŇପ�ୋœ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ ǦȢ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřǟଲା 
ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌‌, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ, 
Ŕŕ ĩƗŐřĴ ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ĶବେœłŘ 
କେǂ ŃŎŉŎś Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ଭ�ŤŃ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂ Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŲ ľ ř 
ǦȢ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ 
ŉŘŃ řŌŘ İźକା ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŔǑǈ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅřŃŇĶŎ 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ ŃńŘ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାରେ 
ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋĶśĥĥ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŔĴŘŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଖŊŎ 
ପ୍ରŔŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ȮŌରେ ସେĿŘŎś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŕľŘĪ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
ଯŘŃŘŧŃରେ ĬňśĻřȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘǯତା ŔƉକୁĹ řŃ 
ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩଶƉକା ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģ 
İନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎାǯତାŎś  ŕľ řଲା ĩŌɲʮଲାŇɵ

 &âbûa &âbûa

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେହେŎś  ĪŞƠଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ 
ଫେŊୃĩŎŚ ūŭŎś  ūů ŃŘŎ řଖ ňōǻ୍ୟƻ ĨŇśଷ୍ଠି Ń űŭŃŌ Ŕ řŇ řŧŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŊŘŀř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ସେȢ‌ŉ, ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ Ōŕ řŐŘ ĴŊŘŀř 
ŅŐ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎś  ɂରାŧ ŭŪľ ř Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩŎİŔň ř Ōŕ řŐŘ ŅŐ ŭľ ř 
ŏ řȉ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ ĻřŃ ř ŏ řȉ‌‌ ଟେŊśŏŎ ଶŚର୍ଷରେ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃ ŅŐ ɂ ରି-Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ŕśନ୍ଦŎĶťĴś ŬŲ-ūųରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏରେ ňśŎŚĴś 
ŭů-ŭŭ ňİƞରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŅŐ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ řȑ‌‌ ĿŘŎś  ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŅŐରେ ŔśŌ řȽରା Ōśଣ୍ଡାŎŚ (ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ŔŃ୍ୟŊŃŚ ŊŘĶ, Ō řŏ řĩ ĴśĻśŎ, ŔśŇ řŃŘ 
ŌŕŘĴśŏ, Ň řĴ řŎŘĬŃ, ŌŌŃŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŔŇ řņŘ Ō řଞ୍ Ţ‌‌, ľɲ ୱିଙ୍କȢ‌‌ Ĵ řଶŘŇ İŊĦ ŔśŌŃ ř ŌŘļŚ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ଯେ, ŔśŌ řȽରା Ōśଣ୍ଡାŎŚƉକୁ ŃŘଙ୍କ ĬƤhǦ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ŅśĪľ ř ଖେŐରେ ­ପ୍ଲେŧŘŎ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌® Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŎİȧ‌‌ (İȟ‌‌) Ŋ řŋŘĶŎ ĻśŇ řĨŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ŔśĴśŎś  Ńନ୍ତି İŊĦ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł (ľŘĬȚ‌‌) Ŋ řŋŘĶŎ ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĴŘମେଶ୍ୱŎ 
Ŕ řĦŕ ŅŐŎ ପ୍ରଶ řſĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŅŐŎ ŌɹୟାନେĻŎ Ȅଲେģ

Ŕ řŇ řŧŎ ŎାĻɹ ĴŊାťř Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ପ ř Ōŕ řŐା ŅŐŎ ĬƤœ୍ଷ

ŊłŘĪĥ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋĶśĩ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŪ ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪĥ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ପ୍ରĴǛ ପ୍ରଶŘŔĴ ǶŅŚň ľପǋପୋ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪĥ Ŋ řĪĲ ŔśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ, Ĺ řତ୍ତାŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ņଣ୍ଡିĩ, 
ଟ�ୋň ř Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś, ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ Ŕśରେǂ ŇŘń ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ļŔକେŃŇ ପ୍ରņŘŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋř ŋŘœł Ĳ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĩĶŘŌŚ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŋŏ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ ଶ řſĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଗ�ŘĶśĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ​ ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŎ ĨŇɹŃŌ ňśŎŘŃନ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔନ 
ŔĦǱଥା ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ ନି ĶŌ ŔİିŌŔ ି
İŞŊ Ņś ର୍ǻŚŃ ି Ĳ ɂŒŘŔନି Ĵ Ĩନି ŧŌŃିŃŘŎ 
କେǂବି ǁଦୁ ňŘŏľĺିģି Ļଣł ŔŘņŘŎଣ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ନି ōśŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ňଦୋ�ୋǈŃ ି ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŕବś Ŀ ି ĻŘŏĩିŃŎି ĶǄ 
ବŘŎ ି ହୋ�ୋĪňŀś ĺģି İŕŘŎ İĴ ĬŅŘŕŎଣ 
ହେĬĺ ି ନିର୍୍ବବା Ĺନ ବି ŋŘĶରେ Ĵନି Ǩ ĴŎିŘଣି  
ŋŘŞŊ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ Ļଣł Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ 
କ୍ſȽରେģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ūųųŬ 
ŌŔŕିŘରେ ĩǆɂଦେŒŎ Ŕǁ ଦିƅ Œ ିକ୍ଷାĶŃ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ɂŌŘଣňȽ İବĦ ĨŇɹ ĻଣƉ 
ନŘŌରେ ȄବŘ ନି ōśŻ ତି ňȽରେ ľŘĪň ĴŎ ିନି Ļ 
ନŘŌ ଲେĵŘĪ ସେ ĹƗĴŃŘŎ Ŕŕ ĹŘĴŎି ି
ňŘĪȄଲେģ ŃŃĴŘŐୀନ ŔŎĴŘŎƉ ନିର୍ ƳଦେŒ 
Ĩନś ōŘŧୀ ūųųŭ İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘŎĵି ň Ŝର୍୍ବŎś  
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄବŘ ĩǱଥାŧୀ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
Ǳଥାŧୀ ନି ōśŻ ତି ňŘĪŞŊģ İŕ ି ନି ŧŌŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ĻଣĴ ନି Ļ 
ĹŘĴŎି ି ଯୋ�ୋĶŅŘନ ŔŌŧĴś İĴ ବœ୍ଷ ňĺĴś 

ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉ ĹŘĴŎି ିନି ōśŻ ତି 
ŔŌŧ Ŭų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųųŭ ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ 
Ŭų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųųŬ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ İŕ ି Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ĻଣĴ ĹƗĴŃŘ 
ĴŎ ି Ǳଥାŧୀ ŔŎĴŘŎୀ ନି ōśŻ ତି ŕŘତେĪȄବŘ 

ŞŊଳେ ଯେĬĥ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ȅଲେ 
ସେŌŘନେ Ǳଥାŧୀ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିୀ ňŘĪ ନ 
ȄବŘ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎୀ ନି ŧŌ 
Ĩନś ōŘŧୀ, ଯେĬĥ ňŅ ňŘĪĥ ନି ōśŻ ତି Ō ିଳେ, 
ସେŕ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ହି Ȁ ĴŎ ିବŘĴś  ňťřńŘİģ ŌŘȽ, 
Ĭକ୍ତ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ĻଣĴ ¯ňĨିନ® ŋŘŞŊ ନି ōśŻ ତି 
ňŘĪȄଲେ Ōƺ ବିଦ୍୍ୟୟୁ  Ń ବି ŋŘĶŎ ହେŏňŎ 

ŋŘŞŊ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣł ĹŃś ର୍୍ଥ ଶ୍Ɍଣୀ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ବିନ Ř ňଦୋ�ୋǈŃ ିରେ ĴŋିŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନିର୍୍ବବା Ĺନ ବି ŋŘĶŎ Ĵନି Ǩ ĴŎିŘଣି  
ŅŘŧƫି ŅĩିĶŏŘ İବĦ ū-ū-ūųųŬĿŘŎś  
ūŬ-Ů-ūųųŭ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔǑŝକ୍ତ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ 

ନେĪȄବŘ ŅŎŌŘŎ ŌǦŎ 
ରୋ�ୋŏ ŃŅƻ ĴŎŘĶଲେ 
ŔĿĴି Ńଥ୍ɹ ĻଣŘňťřବģ 
କେĬĥ ĨȅĴŘŎୀ İȄňŘĪĥ 
ɂଶ୍ରŧ ଦେଲେ, ŃŘŕŘ 
İŞŊ ବť Ŏŕସ୍ɹģ 
ŔİିŌŔ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŔǑŝକ୍ତ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ŞŊȥ‌ ĴŘľŃ ି
ŎŕȄିବŘ ĻଣŘňŀĺିģି 

ŔİିŌŔ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧŎ ନିର୍୍ବବା Ĺନ ବି ŋŘĶĴś 
ĩŔśȄବŘ ĻନŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  İŕ ି Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ 
ĻଣĴ Ņś ର୍୍ବ୍ɹବŕŘŎ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨŇɹ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  ĵŎŘň ବ୍ɹବŕŘŎ 
ĴŎś ȄବŘŎ Ōƺ ନĻŎି Ŏŕĺିģି

Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ହେĬĺ ି ଯେ ସେ ନି ĻŎ 
ĹŃś ŎŃŘ, Ļǟିଲା ɂŒŘŔନ İବĦ ନି ĶŌŎ ĬƏ 

ňŅŘȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ȄବŘ Ŕମ୍ପର୍୍କĴś  ବ୍ɹବŕŘŎ 
ĴŎ ି ବŎǨି ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନି Ļ ŕŘŃବŘŎŔି ି
ĴŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ ନି Ĵľରେ ŔİିŌŔŎି ĨŇɹ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ବŅŐ ି ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ି
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ବŅŐ ି ନିର୍ ƳଦେŒĴś  Ŏŕସ୍ɹĻନĴ 
ŋŘŞŊ ବŘŃŏି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İňŎĴି ି ସେ 
ନି ĻŎ ŏମ୍ɲୱା ŕŘŃ İବĦ ବŎǨି ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ňକେľରେ ŎȃବŘ ŋŐ ି Ņମ୍୍ଭଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎୀ କୋ�ୋଷŘĶŘŎŎ କ୍ଷŃ ି İବĦ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ନି ŧŌŎ Ĭǟଲଂķନ ବିରୋ�ୋ ņରେ 
İŞŊ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋŎ 
ņŎĺିģି ତେŞŊ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔǑŝକ୍ତ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ 
ɂŃ ି ĨହେŃś Ĵ ŔŌର୍୍ଥନ ŎŕȄିବŘŎś  
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ōśŕĥ ଖୋ�ୋŏ ି ňŘŎś  ନŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ, ନĶŎ Ĭǈŧନ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔİିŌŔ ି
ĴŌŒିନŎ İŕ ି ķľଣŘରେ ĬƏǯŎୀŧ 
ŃŅƻ ĴŎ ି ŎŘଜ୍ɹ ବŘŕŘŎ ŔŘର୍ȁŉିକେľŎ 
Ŕତ୍ɹୟାŔତ୍ɹ ōŘƗ ĴŎ ିବŘ, ନି ōśŻ ତି ŔŌŧŎ 
ନȄňȽ Ĳ ŅŎŌŘ ପୈ�ţĿ ରେĴର୍୍ଡŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ ିବŘ Ĳ ĻŘŏĩିŃ ିରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିବŘ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ବିରୋ�ୋ ņରେ ŅୃŁ ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕଣ ĴŎ ିବŘĴś  ŅŘବି  ହୋ�ୋĪĺģି

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĵňśŎĩିǱଥିŃ ĹŘĪଲ୍ɡ 
ହୋ�ୋŌ ପ୍୍ଲɰ ǭକୁŏŎ 
ବŘœଷିĴ ĬƮବ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘନ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ŕରୋ�ୋĻ 
ନŐିନୀ ŔŘŕś ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ȯରୀǦ ŌŕŘବିଦ୍ ɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତନ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŕƴିଧାର୍୍ଥ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘŞŊ Ŕରୋ�ୋĻିନୀ Ō ିଶ୍ର, ବି ŞŊĴŘନନ୍ଦ ŔŘŕś, Ņ ିନŌଣି  
ŌŕŘନ୍ତି , ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŒŒିśŌŘନଙ୍କୁ  ମୋ�ୋବŘĪŏ 
ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ନେĪ ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĨବŔŎରେ 
ବି ŋǈି ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘରେ ĴୃŃୀ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś  ŌƗ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ ବିଦ୍ ɹୟାŐŧŎ 
ŔĹିବ ŔŃŒି ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řİȟ‌Ŕ řରେ 
Ň řōśŻ ତି ĻŘŏřĩŃ ř Ň řŧŌ ŉŘƉକି ň řĨŇŎś  ĴŇ řǨ Ĵ řŎŘł ř

	<ĻŘȢ‌ ŔŘର୍ȁŉřକĴȑ‌ Ĳ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ĹŘକ řŎ ř ŕŘତେĪȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ
	<ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ŊŅŐř Ň řର୍ƳǻŒକś ŊŘŃ řŏ 
କŎ řŊŘ ňĺରେ କŘŕŘŎ ŕŘŃ?
	<ɂŒŘŔŇ řକ ǶƐŃŘରେ ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ

	=ŇŘŊŘŐ řକŘ ǭକୁŏ ĺŘȽରୀƉକୁ  ņŌକ Ĳ 
ķରେ ବୋ�ୋŌŘŌŘť ķľłŘ

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ɂŒŘŔନି Ĵ ସେବŘŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ňŅŘȅĴŘŎୀ ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ପ୍ɹୟାŎୀମୋ�ୋŕନ ŔŘŌƻŎŘŧƉ ūŪųŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘରୋ�ୋŕ ପ୍ɹୟାŎୀମୋ�ୋŕନ-ɂŌŐିŘ ȸǦ ŃŎŉŎś  
ŔŋŘňŃ ିŔśɄŃ ŔŘŌƻŎŘŧƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ŌņśňŘľଣŘǱଥିŃ 
ɂŌŐିŘ ŌƠňରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିŔŌŘରୋ�ୋŕରେ 
ōśବŎŘĻ ଦେବŃŘ, ŔśȅŎ ŞŊହେŎŘ, ŌśŎବୀ ōśĶŐ Ĵ ିଶୋ�ୋŎ 

ନŘŧĴ, ବି ǢନŘń ŔŘŌŏ, 
ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ŔŘŌƻŎŘŧ, ସୋ�ୋନŘŏ ି
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ɂņŘନ, Ĩକ୍ଷŧ ňଣ୍ଡା, 
ŀମ୍ɲŎś ņŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĩŒ ିଷ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବିଶ୍ୱା Ő, 
ଦେବୀɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ɂତ୍୍ୟୟୁଷ  
ବŐ, ōśବŎŘĻ ଦେବŃŘ, 
Ǳଥାନୀŧ Ĵର୍୍ପପେŘରେľŎ 
ସୌ�ŤŋŘĶ ିନୀ ଜେନŘ, Ļିତେǂ 

ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśନŘŌņŇɹ ĴƟŒǛିପୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňŎŞିŊଷଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବି ĹȽି ŌŕŘňŘȽ, 
ବĦŒୀņŎ ନŘŧĴ, Ŕśବୋ�ୋņ Ō ିଶ୍ର, ବିନୋ�ୋ Ņ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŌƻŎŘŧ, ľĴି ି ŔŘŌƻŎŘŧ, ňśŎବୀ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧƉ ŔମେŃ ବŕś ŔĦଖ୍ɹୟାରେ ବś ƴ ଧିĻୀବୀ, 
ĨƗŐବŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ବǄĴ ଶ୍ରŌ ɂńŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĩĪନ 
(ūųűŰ)Ŏ ůŪ ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨବŔŎରେ ŌņśŔŜŅନ ĩĪନ 
ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧĿŘରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŌŘରୋ�ୋŕ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବୀ ŔĦĶĿନ ¯ĬȮŐ ସେବĴ 
ŔŌŘĻ® ňକ୍ଷŎś  ĩୟୋ�ୋĻŃି İŕ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ŀ. ĴŌŐĻୀŃ ŔĦିŕ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ ସେ ¯ରେŀĲି ĬȮŐ® 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ନŘľĴ ¯ŒƌୃŐ ŋŘƍଗିଲେ ସ୍ୱପ୍ɨ ň ŜŎଣ®Ĵś 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେ ଯେ, କେବŐ 
ĩĪନ ɂଣŧନ ĴŎ ିବŘ ōଥେǦ ନś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś ŔĿȇି‌ 
ŌŘର୍୍ଗରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ĴŎ ିବŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŔŌŘĻŎś  
İŕ ିķୃଣ୍ɹ ɂńŘĴś ବିଲୋ�ୋ ň ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔĿȇି‌ ĹǸିľ, ĬƴଧାŎ 
Ĳ ńĪńŘନ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘĴś ସେ ĩହ୍ɲୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŎŘଜ୍ɹǯŎୀŧ ŌƗ ­ŔśŎକ୍ଷା®Ŏ 
ĩବŘŕĴ ĩĪନĻୀବୀ ĨŌୀŧ ŋŜ ଷଣ ବିଶ୍ୱା Ő ବǄĴ ଶ୍ରŌĴି 
ɂńŘĴś ¯ĩņśନି Ĵ ŅŘŔƫ® ବୋ�ୋŏ ିବƣଣ୍ଣନŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 

ĨŃȄି ŋŘŞŊ ĩĪଜେİȟ‌Ŏ ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ନŘĶ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ĩĪନŎ ବୈ�ţଷŧĴି ŅĶି Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ĪĦ ĨŇɲŧ Ĩŋିନବ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ Ŕ ିନେȑ‌ ŔŅସ୍ɹ ĨŎŜ ň 
ĴśŌŘŎ ଦେĲ İŕŘĴś Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎȄିଲେģ ĲťřŒŘĴś ବǄĴ 
ଶ୍ରŌ Ōśକ୍ତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ ĩĪନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œňń 
ňŘĿ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ İĴ ŔଚେŃନŃŘ ňŅōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŏି 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŔśņŘĦŒś ŌƠŐ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń İŔŔ ିବି  ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ļଣł ŀŘକ୍ତŎƉ ବିରୋ�ୋ ņରେ ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ĿĴȄିବŘ ନେĪ ĹŘĬŐĩିĶƙ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହୋ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĨନśōŘŧୀ, ŔǑŝକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎ 
ĻଣĴ İŔŔ ିବି Ĵś ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŔȄିବŘ 
Ļଣł ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ɂଲୋ�ୋŋŃି ĴŎ ିİĴ ķରୋ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେ İବĦ ସେĿŘରେ ĹĴି ିତ୍ସା 
ନŘŌରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଶୋ�ୋଷଣ ĴŎȄିଲେģ ňśŎୀķŘľ 
ĨƗŐŎ ĩĪନĻୀବୀ Ĩନି ŏ ନŘŧĴƉ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪƉ ବିରୋ�ୋ ņରେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, Ĩନି ŏ ŃŘƉ ବŘňŘƉ ĺŘŃ ିରେ 
ōନ୍ତ୍ରଣŘ ହେବŘŎś  İŔŔ ିବି Ĵś ନେĪȄଲେ, ŌŘȽ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ĻଣĴ ନି Ļ ନମ୍ɲŎ ଦେĪ ପୋ�ୋŃŘପୋ�ୋĵŎୀ ĨƗŐŎ İĴ 

ķରୋ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଦେĵŘ ĴŎ ିବŘĴś ĴŕȄିଲେģ ସେĿŘରେ 
ଷ୍ଟେƞ ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ū.ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ବଜେȑ‌ 
ĴśŕŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŭ ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İତେ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚଚ୍ଚ ňରେ Ōƺ ରୋ�ୋĶୀƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 
ନ ĩŔ ିବŘŎś  ĨŇɹȽ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ଷ୍ଟେƞ Ŀȇି‌ ŋŘŞŊ ŏŘĶ ି ନ ȄବŘ 

ĻଣŘňťřȄŏŘģ İନେĪ Ĩନି ŏ ɂŃ ିବŘŅ ĴŎ ିବŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ŃŘƉ ŋŘĪ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ĴŎ ିବŘ ବŅŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŃĶିŃ 
ĨňŌŘନ ଦେବŘ Ŕŕ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄବŘ İŃŏŘରେ 
Ņର୍୍ଶଶାōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎƉ İŋŐ ି ବ୍ɹବŔŘŧĴି 
Ōନୋ�ୋବୃତ୍ତି  İବĦ ରୋ�ୋĶୀƉ Ļୀବନ Ŕŕ ଖେŐ ķľଣŘ İŞŊ 
ŔŕŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବିଷ ŧ ňŘŏľĺିģି

ପ୍ɹୟାŎŚŞ�ୋŕŇ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘରୋ�ୋŕ

ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ǱଥିŃ ଶୈ�ţŐବŘŐŘ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌŕŐିŘ ŌŕŘବିଦ୍ ɹୟାŐŧŎ 
ǳନାƥକୋ�ୋƥŎ Ķŕୃବି ƕଞାନ ବି ŋŘĶ Ĳ ŧśନିସେ Ȝ‌Ŏ ŌŐିŃି 
Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ ¯Ļୀବନଶୈ�ţŐୀ Ļନି Ń ରୋ�ୋĶ Ĳ ପୋ�ୋଷଣ: 
ଚ୍ɹୟାଲେƙ Ĳ ňŅକ୍ſň® Œୀœ୍ଷĴ İĴ ĻŘŃୀŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŔǗ ମିŐନୀରେ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘŞŊ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶŎ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ĴŘŐୀɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ 
ĩņśନି Ĵ Ļୀବନଶୈ�ţŐୀ ଯୋ�ୋĶśĥ ବŦ଼ୁȄବŘ ରୋ�ୋĶ ବ୍ɹୟାȅ ɂŃ ି
Ĺ ିନ୍ତା ɂĴŘŒ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĵŘଦ୍ɹରେ ପୋ�ୋଷଣŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŧśନିସେ ŉ ĲťřŒŘŎ Ōśଖ୍ɹ ɂŒŘƻ ŅŘŒ 

İବĦ ĨŇɹୟାŇɹ ବିଶେଷଜ୍ଞ ŌŘନେ Ĵśପୋ�ୋଷଣŎ ɂŋŘବ Ĳ İŕŘŎ 
ନି ŎŘĴŎଣ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ନି Ļ ନି ĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňନ ĴŎȄିଲେģ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘĹȮରେ ŒŒିś ŋବନŎ ɂଫେŔŎ ŀŘ. Ŕśନୀŏ ĨȰŵŘŏ 
ŒŒିśŌŘନƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ପୋ�ୋଷଣୀŧ ĵŘଦ୍ɹŎ ĩବଶ୍ɹĴŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ ŧśନିସେ Ȝ‌ ŋŘŎŃŎ 

ପୋ�ୋଷଣ ବିଶେଷଜ୍ଞ  ŀŘ. ŎĹିŘର୍୍ଡ İŔ. ňŘଣ୍ଡେ 
İବĦ Ļୀବ ବି ƕଞାନ ɂŃ ିଷ୍ଠାନŎ ɂଫେŔŎ 
Ŕଞ୍ଜୀବ କେ. ŔŘŕś ɂŌśĵ ବୈ�ţƕଞାନି Ĵ Ńଥ୍ɹ 
ŋ ିତ୍ତି Ĵ ɂବǄ ĬňǱଥାňନ ĴŎȄିଲେģ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ļୀବନ ବଲ୍ଲŋ ଜେନŘƉ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ Ĳ ବି ŋŘĶୀŧ Ōśଖ୍ɹ ŀ. ĨĻନ୍ତା 

ନŘŧĴƉ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ŕŕ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ İĴ ǷŎଣି ĴŘ (ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔŘŎ ňśସ୍ତି ĴŘ) Ĭନ୍ɭୋĹନ 
ĴŎŘō ିବŘ Ŕŕ ବି ŒǦି ବ୍ɹŻ ତିŌŘନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବି ŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ İŕ ି
ĻŘŃୀŧ ସେŌ ିନŘŎľ ିŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହୋ�ୋĪĺģି

ŊǄĴ ɌŌ ɂńŘ Ň řର୍ŜǻŐŇ ĩĪŇŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ

ĩŔŘŌŚକś ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜେȢ‌ŅƠ

ĴľĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣł ନŘବŘŐĴିŘ ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦେବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ķŎ Ĭňରେ ବୋ�ୋŌŘ ŌŘŀ ĴŎ ିବŘ 
Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋōିśକ୍ତĴś ĨŅŘŏŃ ଦୋ�ୋଷୀ ŔŘବ୍ɹǯ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴľĴ ĩȓ‌-ŕȇ‌ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Ĳ ଦୌ�ŤŎŘ ĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃ (İŉľİିȧ‌Ŕ-ିŬ) ବି ĹŘŎňŃ ି Ŕବି ŃŘ ŅŘŔ İ 
ŔĦňର୍କିŃ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣି  ĴŎ ି Ļśŀś Ō ńŘନŘ Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ĨƗŐŎ Ņୀňś ĲŎŉ Ņୀňś Ŏƙନ ନŘŧĴ (Ŭű)Ĵś ūŪ ବœ୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ଜେŏ Ĳ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘନŘ ŅƠ ɂŅŘନ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŅŘŏŃ ĩĪňŔିŎି ŅŉŘ ŭŮū, ŬųŮ, 
ŭŪű, ŮŬű, ůŪŰ, ůŪų, ପୋ�ୋĴସୋ�ୋ ĩĪନŎ 
ņŘŎŘ ūŬ, İƃପ୍ଲୋŔŋି Ŕȝ‌ଷ୍ଟାନ୍୍ସɵŔ ĩĪନŎ ņŘŎŘ ŭ Ĳ 
Ůରେ ŅୀňśĴś ଦୋ�ୋଷୀ ŔŘବ୍ɹǯ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŎŌିŘନŘ ŎŘŒ ି
ĨନŘଦେŧ ĩŔŘŌୀĴś ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ ଭୋ�ୋĶ 
ĴŎ ିବŘĴś ňŀିବģ ōŅ ିĻŎŌିŘନŘ ŎŘŒ ିĩŅŘŧ ŕśİ ତେŞŊ 
İŕŘ କ୍ଷŃňି ŜŎଣ ŋŘŞŊ ňୀŀŃିŘଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō ିବģ 
İȄŔŕŃି ňୀŀŃିŘଙ୍କୁ  ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎଣ ɂŅŘନ 
ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ ŅŒŌ ଶ୍Ɍଣୀରେ ňŁś ȄବŘ ūŮ ବœଷିŧŘ ňୀŀŃିŘ କ୍୍ଲଲାŔ 
ĴŎ ିବŘĴś ō ିବŘ ĩŔ ିବŘ ŔŌŧରେ Ĩŋōିśକ୍ତ ବŘľରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ବି ŋǈି ŋŘŞŊ ŕĪŎŘଣ ĴŎś ȄବŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŬ, Ĩକ୍ଟୋବŎ ūŰ ŎŘŃ ିରେ ňୀŀŃିŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ ିବŘŎ ŔŅସ୍ɹ ķରେ ଶୋ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ Ĩŋōିśକ୍ତ ŃŘŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶୀƉ ŔŕŃି ŃŘƉ ķŎ ĬňŎĴś ŏĶŘŃŘŎ ବୋ�ୋŌŘ 
ŉିƍଗିȄŏŘģ ňୀŀŃିŘƉ ňŎ ିବŘŎ ŃŎŉŎś  Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ňରେ 
ନŎŔĦିŕňśŎ ńŘନŘ ňśŏŔି ŬŪŬŬ, Ĩକ୍ଟୋବŎ ūűରେ 
İŃŏŘ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି Ĩŋōିśକ୍ତ ŅୀňśĴś  
ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňବ୍୍ଲଲି Ĵ ɂŔ ିକ୍୍ୟୟୁľŎ ŌŕିŎି ଶେĵŎ ŔŘŕś ŌŘŌŏŘ 
ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ŀŘŻŎଙ୍କ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĿକେĪ ĨŋřଯୋōୋĶ

ରୋ�ୋĶŚƉକୁ  ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ମେŀřକŘŏକś ňĿŘĪ 

ŏſଷାȅକ ľƉକା ŕťň 

ĹŘĪŏɡ ହୋ�ୋŌ ପ୍୍ଲɰ ǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଶୈ�ţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ରୋ�ୋĶŌśŻ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ ପୋ�ୋଷł ĻŎś ŎŚ
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