
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƠřŞŎ  ରŘĻɹŞŎ 
ĴŝœĴŌŘନŇ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉର ņŘନ 
ŌƠřରś  ĬĿś ନŘŕ Ȁģ  ĴľନŚĺľନŚ, Īନňśľ ŔŊŔŀି ି
ɂŅŘନŞŎ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŔŏିĦି ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺģି ନିର ǻଯାŃŃି ĹŘœŚƉର İŕ ିମ�ŤŐĴି 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିĶŝŕ ŌƺŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ 
ŌƠřŞŎ ōŅ ି ĴŝœĴƉ Ƕର ନ ŒśłŘōŘİ, ତେବେ İŕ ି
Ƕର ŊņିŘନŔŋŘŞŎ Ķର୍ଜନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ ŅମǕଭୋŻ ତି Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ Œƌ ŋŊନŞŎ  ĩĻ ି
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ  Ŋ ିଜେŀ ି ĩŔନ୍ତା 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŞŎ ରŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ ŔŌɲŐŃି İĴŘȅĴ 
ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି ନି Ǫƥତି ହ�ୋĪĺ ି̫   
କେŊŐ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନś ହେĥ, ŌŕŘନŅŚĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି  ରŘĻɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ,ି ŌŕŐିŘ 

ŕĦିŔŘ, Ŋଜେľ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŌǀରŃŘ ňରି  ɂŔƍŞŎ 
ĻŊŘȝ‌ ŌŘĶŊିģ Ō ିଥ୍ୟା ɂĹŘର ŊɹŃŚŃ İŕ ି ŔରĴŘର 
ŔŌǯ କ୍ſȽŞŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŔƍŞŎ ŅŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵରି Ŋ Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ  ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ 

Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ 
ĪŃŌିƺŞେ ŔŎĺିģି 

 ɄǹňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ }ňŝǨŘ-ű

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) 
ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ଜĻĪ ମେȚ 
ňŎŚſଷାଫŐ

ĪɎରାİŏ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି ɂǯତୁŃ 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ŔŃŞେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ 
ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ 
ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, 

ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň -ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ 
ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺ ି̫  ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ କେବେ 
ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ 
ňśł ି ŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ķŕୃ 
ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İȟ‌İȧ‌ň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ ŊŞି�ୋņୀ 
Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĴୃœĴŌŘନେ 
Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĴୃœĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେŕňିŎ ି ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ 

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ?
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ĩଜřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř 
ଜĻȢ‌Ĵś ନେŏŘ ňśŏ řŔ

କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř 
ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 

ŌǀŎ ŊଜĻľ Ŋ୍ୟŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ  

ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତି

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵଲେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊ ŀřଜřľŘȢ‌ ĴŘľŘŏȉ‌
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ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 

ɂńŌ ňŎŚſଷା Ň 
ଦେଲେ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ŕśଯ�ୋĶ

ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵଲେ ମେŘŕŇ, 
ŇŊŚŇ, ņŞ୍ମେǂ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
Ōśĵɹ ĺĴŎś  Şେǁଦୁňାŏř Ŏାǯତାରେ ȄŊା 
ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś ĩĻř ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś , ŔśŊƣǻňśŎ Ŕ řť ଼ିİȟ‌Ĳ, 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŊାœ ňƠଡା, İȧ‌ŀ řň řĲ ହେŌƻ ŎାĲ, 
ĬňĻřǟŘňାŐ Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, 
ĻřǟŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ǶୱାĶŃ ňƠଡାƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, İŕ ř 
ଦŅୋĴାŇ ŞେŊŐ ĳœņ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ 
ŏାĪସେŇɵ  ňାĪȄŊା ବେଳେ ŋ řŃରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ž ଳିŇ řȇ‌ ĹାŏřȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ȺĶȧ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ľ řŞେଶ୍ୱŎ ř 
ŌାļŚƉ Ŕŕ ĲİŔİȜ‌ ŋମେǂŇାń 
ଦେ, İİȜ‌Ĳ ĹǂଶେĵŎ ମେହେŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŎାŌŒƉŎ 

Ō řɌ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŊାœ Ĺǂ ňƠଡା ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŔĦƺୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇŎ 
ŌାŏřĴ ĳœņ Ŋ řକ୍ରŧ ňାĪĥ ŏାĪସେŇɵ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
ଖ�ୋŏř ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଦŅୋĴାŇŎś  Ĵ řĺ ř İƃň řĩŎ ř Ĵଣ୍ଡୋȟ‌, 
ĳœņ, Ŕ řŎŉ ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ବେȓ‌, 
İĴ ଷ୍Ǧଥ�ୋସǭକୋň Ĳ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚƉ 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା Ŕ řŎ řƙ, 
Ĵňା Ĳ ଦŅୋĴାŇ ĩĶରେ ŔŊś Ļ 

ŎƍŎ Ŭľ ř ňŎଦା ľଙ୍ଗା 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ȺĶȧ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ľ řŞେଶ୍ୱŎ ř ŌାļŚ 
Ĭňର�ୋŻ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ŔାŌȰରୀ ňାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ĳœņ Ĵ řŌɲୱା 
ĻřŇ řœ Ŕ řȎ‌ Ň ĴŎ ř ĩĶĴś Ńଦƻ 
ହେŊା ňରେ ଦŅୋĴାŇŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ଫେŎ řōାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଡେňśľŚ 

ĴଲେĴɟŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ଦାŔଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ňĹାŎ řŊାŎś  Ńଦƻ ĹାŏřȄŊା 
Ĵŕ ř Ńଦƻ ňରେ ňŎŊର୍ତȁ ňଦକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ଫେŎ řōାĪȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŊାœ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řŊାĴś  ŌŇା 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴńାĴś  İŀାĪ 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ İନେĪ ­ŔĴାŐ®ରେ 

ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŔାņାŎłରେ Ĳ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃƪŎŃା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
Ĩ Ň ɹň ľ ରେ  

ĬŻ ĹŦĬĴś 
ସ�ୋŌŊାŎ Ń řŇ řଦ řŇ 
Ŋ řŃ řŊା ňରେ Ŋ ř 

Ş�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎା Ň ō řŊାŎś  ­ŔĴାŐ®ରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ŔǑର୍କୀŃ ĵŊŎĴś ନେĪ 
ĩŌĩଦŌŚ ňାର୍ଟିŎ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř 

ňŝńɲ ୱିŎାĻ ĻĶଦŐା Ĳ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେȥ‌ 
ĴŏŃା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘňାŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ĻŇŒśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ĻřŏɱଳାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś 
ĩĻř Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎରେ İňŎ ř ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ĳœņ ଦŅୋĴାŇŚ ĳœņ Ŋ řĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĿାŎś  ŏାĪସେŇɵ ĩł ř 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒś, Ŋŝ ƴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĳ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊା 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଦŅୋĴାŇŚ ŋŝ ł 
ŕŃ୍ୟା Ōଧ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
ହେĥ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŎŊ ŎŕśȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎରେ 
ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś ōାƗ ĴŎ ř 
ବେĩĪȚ‌ ĳœņ Ĳ ବେĩĪȚ‌ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŏřǊ ȄŊା ଦŅୋĴାŇ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨƗŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹŦĬ ňŞŎ Ŕ řȢ‌ ହŕŏŘ ĳœņ ଦŅୋĴŘŇ ŊŚରŌହŘରŘĻňśରŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řŊ řŎ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ ĻřǟŘňାŐ  
ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ(İȧ‌ň ř) ŇାŎାŧł ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŃ Ŕର୍ବମ�ୋľ űűľ ř ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵାସ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ŰŪľ ř ଦŎĵାସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ūűľ ř ŔାŌśŕ řĴ ଦŎĵାସ୍ତ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ŔାŌśŕ řĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵାସ୍ତ Ķśŀ řĴś  Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ ŕାĥŔଦାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ(ŎାĻସ୍ୱ) Ŏାଜେǂ ŌାļŚ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ ňŎ řœଦ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, ĬňĻřǟŘňାŐ, ŀ Ŕśରେǂ ମେହେŎ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ŕśଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔାŕśƉ  ŔମେŃ  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ǶୱାĶŃ ňƠଡା, 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕśǁର ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŔŉŐŃŘ

Ŋ řŇ řĴା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŕśନ୍ଦŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řŇ řĴା Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ɂŒ řſł ନେĪȄŊା 
ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ ňňśŎାĻ ମେହେŎ 
ňƗŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ĶŃŊର୍ଷ ňňśƉ ɂŒ řſĴ Ńńା Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĪŇĹାର୍ଜ ବ�ţŎାĶŚ ɂņାŇ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŋ řŇ řĴା 
ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄଲେģ 
ŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ ňňś ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ ňƗŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ŃାŏřŌ ନେĬȄŊା 
ōśŊň řŀ ř ňňśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ ĴŇ୍ୟା Ŕśରſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ŋ řŇ řĴା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ରେŀକ୍ରŔ, İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ 
ŌାŇŔ řĴ Ĺାň Ĳ ĴŇ୍ୟା ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ରେĵା ɂņାŇƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ ňାƠଡିĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ Ĩକ୍ǽŎ ହ�ୋŃା, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŇŐřŇŚ ŋƛ, Ĵśଷ୍ଟĴର୍ମୀ ଦŚňĴ Ĳļା, ňŎ řଦର୍ଶĴ ĨĻřŃ ହ�ୋŃା, ĨŇś ň ŎƙŇ 
ଦାŔ, ĨƺୟାňĴ ŇŚŐ ŌାņŊ ĺତ୍ର ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĴŇ୍ୟା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌାŇŔ řĴ ĹାňŎś  Ŋର୍ତȁŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňାଦେŧŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĵśଷ୍ଠର�ୋĶ Ĭňରେ ĴśĪĻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ōśŻ ଦś Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧĴାŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ĩଟľୋ ņźକାŞŎ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚ Ķśରś Ńର
ବ�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ŀାŻŎĵାŇା ŔǗମୁĵରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ İĴ 
ŊାĪĴ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐରେ ŊାĪȇ‌ରେ ȄŊା ଦś Ī Ļł ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŎś łାĴľĴ ĨƗŐŎ ĴାǸନା ňƛŇାŧĴ Ĳ ĴŌଲେȥ‌ Ō řɌ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊା ňାĪĥ ŀାŻŎĵାŇାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ŊାĪĴĴś 
İĴ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ଦś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�Ťƴ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŎାņାĴŝǩ 
ଖେŐňť଼ିĩ Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା ůŬŃŌ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ଦ řŊାŎାତ୍ର ŋŏřŊȢ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାŎ řİȚ‌ ŉ୍ ʮĪŀଟେƃ Ŕ řĪĲ ĨŇ řŎś ƴ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŋାŔ Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, Ŏାŕśŏ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ŋ řଶ୍ୱ ହ�ୋŃା, ŎĻŇŚĴାƻ Ŋ řǢୱାŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ 
ĻŊŏňśŎ ରେŏୱŵ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ Ĳ 
ĩǆɂଦେŒ ŋ řľ ř Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ĩǆɂଦେŒ ଦŐ ŭ-Ūରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ŕŎ řŧାłା ǴପାĪĴȡ‌ Ĳ ĻŊŏňśŎ 
ରେŏୱŵ ଦŐ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĻŊŏňśŎ ŭ-Ŭରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉାĪŇାŏĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ĬŻ 
Ō୍ୟାĹରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀା Ŕƙŧ ňņାŇ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ, Œ୍ୟାŌĻŚ 
ŎାĪŔŌ řŏ ŌାŏřĴ ŊĻŎƍ Ĩଗ୍ରୱାŏ Ĳ 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔାŧŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ĩǆɂଦେŒ ŋ řľ ř Ĳ Ŋ řŐାŔňśŎ 
İȧ‌ĪŔ řĩȡ‌İȧ‌İ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩǆɂଦେŒ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏĴś 

ōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାŎ řİȚ‌ 
ŉ୍ ʮĪŀଟେƃ Ŕ řĪĲ ĨŇ řŎś ƴ Ō řɌ, Ŋ řŋାŔ 
Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, Ŏାŕśŏ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řଶ୍ୱ ହ�ୋŃା, ŎĻŇŚĴାƻ 
Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ର�ୋĻାŏřŇ ňଟେŏ Ĳ 
ŏĺ řňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ōōାŃ ř ŞେŒŎŚ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ରେŉŎ ř ŋାବେ 
Ň řŎĦĻŇ ŇାŧĴ, ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ŇାŧĴ, 
ōŃŚŇ Ŕାŕś, ପ୍ରି ŧŎĦĻŇ Ŕାŕś, ŇାŎାŧł 
ଦś ŇାŔŇ, ସ୍ǳŕାŒ řœ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĺାନ୍ଦ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔĦňାଦĴ ଗ�ୋňାŐ ŊାŎ řĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ĬŌାŒƉŎ ŋାŎŔାĶŎ, 
Ōŕ řǂ ŊŎ řŕା, Ĵାନ୍ଦŎň Ŕାŕś, ĶାǄଧୀ 
Ŕାŕś, ľś Ňା ňାଣ୍ଡେ, ĻĶଦŚŒ ňśľା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǻŋŘରŃŚŧ ଦ řŊŘରŘȽ ŋŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŌƺɂଦେŒĴś ହରŘĪ ĩǆɂଦେŒ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

Ş�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Şେǁଦୁňତ୍ର 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŪରେ  
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĶłņାŎłା ଦ řĩō řŊģ 
İŕାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ବ�Ťƴରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ȄŊା ŒŃାȅĴ Ŕ řĻŇାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ତ�ୋŐାŐ ř Ň řĻ Ň řĻ ରେƙ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹ ĮŃś  ĩŎǕ ହେĬĺ ř; ହେଲେ 
Şେǁଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐାŐ řƉ ŞେŎ ř ɂŃ ř ଦŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

Ŕ řĻŇାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŔ řĴ 

ŌĻś ŎŚ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŬŪŬŮ ĨŇś ňାŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋନ୍ଧେĪ ɌŌ řĴƉ Ŋଣ୍ଡȢ‌ 
ɂŃ ř ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň ହେŊା Ŕŕ ବ�ୋŇȧ‌ 

ŎାŒ ř କ୍ରମେ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ବ�ୋŇȧ‌ ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŔାŌାĻřĴ 
Ň řŎାňƥତା ňାĪĥ ŬŪŪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ 
ପ୍ରାŊņାŇ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ ŔŕାŧŃାĴś Ŭ ŏſŎś  Ů 
ŏſ ľଙ୍କା ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ Şେǁଦୁňତ୍ର ŉť଼ି Ĭଚ୍ଛେଦ, 
ɂǯତାŊ řŃ ķର�ୋĪĴŎł ɂŃ řŊାଦ 

İŊĦ ŞେİŏŀřŊ řରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ĶłņାŎłା ňରେ 
ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ Ŭűରେ ŬŬľ ř 

ĻřǟŘŎ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹ 
ŎାĻňńରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ 

ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔĦĻřŃ Ōŕାନ୍ତି  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŎାĻɹ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŕଞ୍ଜିŃ Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ŕŕ ŀřŋ řĻŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଶ୍ରୀĴାƻ Ō řɌ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇାŧĴ, 
ର�ୋŕ řŃ Ŏłା, ɂଦŚň Ĩଗ୍ରୱାŏ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଦଳେĪ, ŔśŎń Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ 
ĩର୍ଯɹŇ Ŋŕ řଦାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŪରś  କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķର ĶłņŘରłŘ

Ŭűରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର Œ řŊŎାȽ ରି ĨŊŔŎରେ 
Ĺମ୍ପାŌାŐ  ŊାŊା Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊƉ ňŚĿରେ ŏś ŌśŎଜେŇା 
ŎķśŇାń Ňାľɹ ŔĦŔଦŎ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ 
­ŔŚŃାଚ�ୋŎ ř® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ର�ୋŕ řŃ ହ�ୋŃାƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŎାŌĴŝǩ ହ�ୋŃା, Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ବେłśņŎ ଦାŒ, ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔଦŔ୍ୟା ĬœାĴśŌାŎŚ, ŔାĦŔଦ 
ɂŃ řŇ řȅ ŇŐřŇŚ ňƠଡା, ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŃɹɄŃ Ō řɌ, ĻřǟŘ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŔśŌƻ ĻĶଦŏା, ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌƻ ŎାĲ, Ĺମ୍ପାŌାŏ ŔŎňƗ Ōହେǂ ĻĶଦŏା, ŏś Ńś ŎňƉ 
ŔŎňƗ ŔŜର୍ଯɹŇନ୍ଦ, ɂŋାŔ ňƠଡା, Ŋ řň řŇ ňƠଡା, ŒŎŃ Ō řɌ ɂŌśĵ 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାଦ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ň řōśŻ ବ�Ťƴ ĻřǟŘ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାňŃ ř  ŋାĶɹŎńŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ଦŕ୍ୟା ĺĴĿାŎś  

ůűŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹƻ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
İĴ  ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ Ň řĩōାĪȄŏାģ ōśŊନେŃା ŎƙŇ ĻĶଦŏାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ଦŐ 
ŔŋାňŃ ř ହେŊା ňରେ ଦŐŎ ōśŊ ŔŌାĻ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦŐ 
Ŕśଦŝ Ł ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴƉ ňĺରେ Ŋ řňśŐ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ŃାƉ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧŃା ଦେȃ Ŋ řର�ୋņŚ Œ řŊ řŎରେ 
ĺŇĴା ňŒ řĺ řģ

Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶɹରȄƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘŒ řŊରŘତ୍ରି ŞŎ ŔŚŃŘଚ�ୋର ř ŇŘଟĴ ŌƗସ୍ଥ

ŌŇŌśƠଡା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŃ řରେ ŌŇŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĬ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ĴŎାō řŊģňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତାରେ ସ�ୋŏାŎ ŏାĪľ 
ŏĶାĪŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ĺାŏĺ řģ ବ�Ťƴ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŇାİĴ İŕା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊାĪňାȧ‌ ĨǄଧାŎ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ 
ŎାŕାĻାŇŚ ହେĬȄŊା Ŋł řĴ ŔĦķ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାହ୍ନରେ ĻřǟŘňାŐ 

ଶ୍ରୀ ŇାİĴ ǱଥାŇŚŧ ŀାĴŊƍŐାରେ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ବ�ţଦɹŇାń 
ହ�ୋŃା, Ŋł řĴ ŔĦķ Ŕŋɹ Ŏାଜେǂ ମେହେŎ, ŔśଦାŌ ŇାİĴ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŞେĬĥ ŞେĬĥ ĻାĶାରେ 
Ĳ Ŏାǯତାରେ ŏାĪȑ‌ ŏĶାō řŊ ű ଦřŇ Ōଧ୍ୟରେ ସେନେĪ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ଦେŊାĴś ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊା ňରେ ସେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ହŕŊ 
ĩଲ�ୋĴŚĴରł

Ş�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ 
ňŚĿରେ ĻାĶŎ ōାȽରା ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĹାŎ řŒମ୍ଭୁ Ŕŕ 
ňŏାŒ, ŊŁřĶାĥ, Ŋķ řĩňŀା, ĵŏřĩňାŏř, ĵĻś ŎŚňŀା, 
ଗ�ୋĺାňŀା, ŞେĬľś łŚĹś Ĩାĥ, ŊାĬĥŒśłŚ, ĴŎť଼ାňŀା, 
Ōŕśŏ ř, ňାĪĴ ŊାŕାȢ‌, Ń řŏňଙ୍ଗା, ĨŌśର୍ଦା ĩଦř Ŋ řŋ řǈ 
ĻାĶାŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕାଦŚň ĬĿřȄŏାģ ବ�Ťƴ 
ŔŕŎŎ ŌŕାŇଦŚ ĴŜŐରେ ȄŊା ĹǂĹŜ ଡ଼ Ōǁ ଦିŎ, 
ŌାŃଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ Ŏାମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŃଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎରେ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ĨŇ řŏ ଦŏାŏ Ŕǰ୍ରୀĴ ଦାŧƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ňŜĻĴ ŎķśŇାń œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŊĦ ŊŊś ŏś  ňାଢ଼ୀ ōƕĴର୍ମ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŇାŌōƕ, ĴŝǩĶśŎś  ŋĻŇ Ĳ ŋĻŇ ŔŌାବେŒ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା
ĻǸନାňƉ: ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀɂŔାଦ ňଞ୍ଚାŧŃ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ĶାǄଧାŎŁŚ ňŚĿରେ ĻĶŎōାȽରା ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕରେ ବ�Ťƴ 

Ŋ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ବ�Ťƴ 
İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଗ�ୋİŏ, ବ�Ťƴ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŇŐł řĴାƻ 
ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଭ�ୋŐାĶ řŎ ř Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀɂŔାଦ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ň řƞଟୁ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ତେŏřŊନ୍ଦ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔśŇŚŏ ସେĿř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹǂĴାƻ ŇାİĴ Ĳ ତେŏřŊନ୍ଧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେĻř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
ĴƞଟାŌŘŐ: ବ�ţƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿରେ Ōଧ୍ୟ ĻାĶŎ ōାȽରା Ōŕା ŔାŌାରେŕରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ Œ řŊŌǁ ଦିŎ, Ŋନ୍ଧňାŏř, ĴŌķାľ, 
Ŋ řŎŔ řĦŕňśŎ, Ŋ řŎାŌśƠଡା Ĳ ରେķାŌśƠଡାǱଥିŃ ŋାĪବ�ୋŕś-
ଦେŁŒŜŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ Ōŕା Œ řŊŎାȽ ରି Ńńା ĻାĶŎ 
ōାȽରା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴƞଟାŌାŐ ŕାľňଦାǱଥିŃ 
Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ ňŚĿରେ Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŇାŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏģ ଗ�ŤŎĹǂ Ŋାķ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ŕାŕś, Œ řŊɂŔାଦ Ŏń ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŋĶŊାŇ ĴŕĥŎ Ĵର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶŘǄଧାŎŁŚ ňŚĿରେ ĻĶŎōŘȽରା ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ş�Ťƴ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞŎ ĻŘĶର ଯŘତ୍ରା Ŕମ୍ପǈ
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ňŘĪĴŌŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ŌŕśŏňŘŏř 
ĶŘĥŞŎ ŊŇŊŘŔŚ Ĵŏɹୟାł ĩɌŌŞŎ İĴ Œ řſଷାକେǂ 
ĹŘŏřĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ǭକୁŏ ŔŘର řŊŘ 

ňŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ Ĵ řĺ ř ŇŚŃ řŒ řſଷା 
Ņ ř ĩ ō Ř Ī ń Ř İ ģ 
ତେବେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ĩĻř ǭକୁŏ Ŋɹୟାȉ‌, ĵŘŃŘ, ĴŏŌ ĩŅř ŊƞŇ ĴରŘହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଟେŌରŚ ňƗଚାŧŃର 
Ŕରňଞ୍ଚ Ņřǟ ଲିň ବେହେରŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ɂŌśĵ ĨŌɲ ୱିĴŘ ଭ�ୋĪ, ŔŅŔɹୟା ľ řକେǢରŚ ଦେŊŃŘ, ĶŘĥର 
ŋȿ Ŋ୍ୟŻ ତି ରମେŒ Ŋର řŕŘ, Œ řſଷାକେǂର ĩĹŘରǻɹୟା ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ňŅɭ ମିŇŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞŎ İňରǻ୍ୟƻ 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚଙ୍କ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ, ņŘŇ Ȯŧ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ľŘŞ୍ଗେľ 
Ň řƴଦ୍ଧାରł Ŕŕ řŃ ŏŘǍ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ 
Ķśŀ řĴର ŇŊŚĴରł ňŘĪĥ ļŘରŔśĶśť଼ାର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀřର ରŘĻ୍ୟ ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅřĴŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶର Ōƽ୍ରୀƉକୁ  
ସ�ୋŌŊŘର Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାର ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ĵର řŉ ĮŃś ର ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ňŘର ř 

ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ŌŘŇଙ୍କର ଟ�ୋĴŇ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟƻ 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇƉକୁ  
Ńś ରƻ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରିର  
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌƠଡି 
Ķśŀ řĴś  ĨŊŒ řǦ ľŘŞ୍ଗେľ 
Ńś ରƻ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬģ 
ľŘŞ୍ଗେľ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ 
ŏŘǍ ହ�ୋĪĺ řģ ŏŘǍ ଟ�ୋĴŇ Ķśť ଼ିĴର ŒŚȱ 

ŇŊŚĴରł Ĵର ř ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ļŘରŔśĶśť଼ାର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř 

ନେତ୍ରୀ ŅŚňŘŐ ř 
ŅŘŔ ĵŘĬľ ř Ĳ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉକୁ  
ଦେ  Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĺ řĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାର ĻŐସେĹřŃ ĻŌ ř Ķśŀ řĴŞŎ 
İĴର ɂŃ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ņŘŇର 

ňର řŌŘł ūŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏରś  ūų Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴରŘōŘĬ, 
ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇରś  ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
Ĵର řȄŊŘ ĹŘœŚƉକୁ  ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ ř Ńś ରƻ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬģ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚ Ŋŕś  
ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘରŚର řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘର 
Œ řĴŘର ହେଲେł řģ Ļřǟଲାର Ĵ řର୍ମିରŘ, ŏĪକେରŘ, 
କ�ୋŏŘŊ řରŘ, ŏĵŇňśର, ļŘରŔśĶśť଼ା ĩŅř Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରିର  ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା Ńś ରƻ 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵŘĬľ ř Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŚňŘŐ ř Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ņŘŇĴ řłŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĵŘŅɹ ŞōୋĶŘł ŌƽŚƉś  Ĺ řĿ řରŎ ĻłŘĪଲŏ ŅୀňŘŐ ř
ĹŘœୀଙ୍କ ŊକĴŧŘ ņŘŇ 
କ řł řŊŘ Ŕŕ ଟľୋକŇର 

ŇŊୀକରł ŅŘŊ ř

Ŕ řĩଲରŌŘ ĶŘĥରŎ 
ŌŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ĻŘĶର ଯŘȽରା

ļŘରŔśĶśť଼ା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିରŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŊǁňŘŐ ř ňƗଚାŧŃ 
Ŕ řĩŏରŌŘ ĶŘĥŞŎ ŌŕŘŒ řŊରŘତ୍ରି  
ĻŘĶର ōŘତ୍ରା ŌŕŘĩŀŌ୍ୱରŞŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ŌŕŘŒ řŊରŘତ୍ରିର  
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ଶେœ ହେŊŘňŞŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊର 
ɂńŌରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚର ĴśŇ ř ň řŏŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĶŚŃ, ŊŻŝ ŃŘ Ĳ ĻłŘ ĨĻłŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିɂŕŞŎ 
ŌŕŘɂŋś  ŅŘରś Ʉǹ ଦେŊ Ňǁ ķର ɂବେŒ 
Ĳ ŮľŘରś  ŔŌ୍ୱŏňśରର Ņś ŏŅś ŏ ř ŊŘŅ୍ୟର 
ŃŘଳେŃŘଳେ ĶŘĥ ňର řȮŌŘ Ĵର ř ରŘତ୍ରି  
ųŞŎ Ķŕୃ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ ĶŘĥର Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŭű Ļł ĴŐŘĴŘର, ŊŘŅ୍ୟ Ĳ 
ŇୃŃ୍ୟ Ķśରś , ŇŘରŚନେତ୍ରୀ, ŔŌŘĻସେŊŘ 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ Ŕŕ 
ȸŉř ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ 

ŔśŒŚŏ ŊŘĶ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Œ řſଷା ňśରǭକାର ପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ķ řର řņŘରŚ ňଟେŏ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŞŎǂ 
ňଟେŏ, ŏƁłĴśŌśରŘ, ĨŌŚŧ ňŞŎĵ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋନ୍ଧňŘŏř Ŕରňଞ୍ଚ Ńň ř ŌŞŎĪ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ Ĳ ĹŘœŚନେŃŘ 
ĻĶǈନାń ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ Ńରŉରś  
ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରŞŎ ŏĪକେରŘ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ńŘŇŘȅĴŘରŚ ĴୃǩĹǂ ମେହେରƉକୁ  
Ň řŒŘ Ň řŊŘରł Ŕŕ ĻŇŕ řŃ ĴŘରǻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔĦķ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
Ŋś Ņś ŏŘƉକୁ  ­ĩŅřŊŘŔŚ Ƕର Ŋ řǌŊ® 
ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ 
ŒŘǰ୍ରୀ ŋରŃĹǂ ଭ�ୋĪ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ଲ�ୋକେǂ ŇŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ĹŃś ର୍ଥ ňରǻɹୟାŧŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ŀŘŇɵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ାର ରŘĪĻ 
Ĩț‌ Ĳ ɄĻରŘĻŇĶରର ŀŘŇɵ İĴŘଡେŌŚ 
Ńରŉରś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ŇୃŃ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲାର ­ĴରŌŔŘŇŚ ŏŚŐŘ®ŞŎ 

Ņର୍ଶĴ ļś Ō ř ĬĿřȄଲେģ

ଲřଙ୍ଗେǢର ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିର
ļŘରŔśĶśť଼ା: Ļřǟଲା ŔŅର Ŋɰȇ‌ ଲ�ୋĪŔ řĦŕ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĿରĴŒňśର ǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŏ řଙ୍ƍǢର ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦିର ŞŎ 
ŌŕŘŒ řŊରŘତ୍ରି  ņśŌņŘŌŞŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରŊ řŊŘର ŔĴŘŐś  
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ ŋକ୍ତ 
ŌŘନେ ŏŌɲୱାņŘŀ řŞŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɄĻରŘĻŇĶର Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŇś ň ŔŘİ İŊĦ ĨନେĴ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ōନ୍ଦିରର  ňŜĻŘŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘĶର ମେŐŘŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ĩŋ řନ୍ନ Ŕśǁର, ň ŜĻŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରି ŧƉକା ସ୍ୱାĪĥ, ĨƻରǻɹୟାŌŚ ŃńŘ ĨŇƻ ŇŇŘ 
ɂŌśĵଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ŋĻŇ 
ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘତ୍ରି  ūūŞŎ 
ŌŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŌǯ 
ŋକ୍ତƉକୁ  Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŕĻŘର ŕĻŘର ĬĻŘĶର ରŕ ř ĻŘĶର 

ĻŘŐ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐś  ŏ řଙ୍ƍǢର 
ŌŕŘଦେŊƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାŐś  ĻŐŏŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ 
ŏřଙ୍ƍǢର ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦିର  Ĩଞ୍ଚŐର 
İĴ ɂŔ řଦ୍ଧ Ōନ୍ଦିର ģ İŕ ř Ōନ୍ଦିର  Ŋ řଶେœƫ 
ହେŏŘ ଯେ Ōନ୍ଦିରର ś  ĻŐ ŊŘŕŘରĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊŘľ ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŋକ୍ତ ĻŐŏŘĶ ř Ĵଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĻŐ 
କେବେ ňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇńŘİģ 

Œ řŊରŘȽ ରି Ĭňଲକ୍ſ 
ରŘĻɹǯରୀŧ Ňŝ Ńɹ 

ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ର řĩŌŘŐ: ର řĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ŇŘĬŏřňŀŘ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŌŕŘŒ řŊରŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŭ Ņ řŇ ņର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ 
ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ŮŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨŀřŔŇŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେȄŌƺରś  ŬŪ 
Ļł ŉŘĪŇŘŏ ňରǻɹୟାŧŞŎ ŇୃŃ୍ୟ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ଦେŊĶଡ଼ର ĨƉକୁର  ସ୍ୱାĪĥ ɂńŌ ǱଥାŇ, 
ŋ řŃରňŅର Ōନ�ୋĻ ବେହେରŘ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ŊରĶଡ଼ର ĴୃŃ řĹŘରǻ୍ୟ ŊŘର řĴ ŃୃŃŚŧ, 

ର řĩŌŘŐର ŔśŒŘƻ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ľ řଙ୍କŊŚରର 
Ĩର୍ପି ŃŘ ĴŘର řĶର ňଞ୍ଚŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňର řବେŒŊ řȖ‌ ଲ�ୋĴŇŘń 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ŇŘĴľ řଦେĬŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧ ňŘȽ, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ō řŏŇ ɂņŘŇ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ĹǂŋŘŇś  ଜ୍ୟୋŃ řœ ĴŘରǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ɂǺଲାŅ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ଦେବେǂ ŔŘŕś , Ĩଲେĵ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŘĻŇ ɂņŘŇ, ŌśŇś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ĺ řĴśŇ 
ɂņŘŇ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ƀରି ସ�ୋ ĨପେରŘ 
Ŕŕ řŃ ŀ řଜେ ŏŘĪȑ‌ ŔŘĬଣ୍ଡ, ĩŃŔŊŘĻř, 
ŌŚŇŘŊĻŘର Ĳ Ĩନ୍ନ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ଲ�ୋĴŘŌନେ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  
ŒŘନ୍ତି  ŒƌୃŐŘ Ŕŕ řŃ ĻŘĶର ōŘତ୍ରା 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ର řĩŌŘŐ ňśŏ řŔĴś 
ŇŘĬŏřňŀŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋĴśŐ ɂņŘŇ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĻŘĶର ଯŘȽରା

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରŎ Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା Œ řŊ řର

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ-ŋŘରŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁର ପ୍ରାȅĴରł 
(İİĩĪ) ōŘƕସେŇŚ ŕǴ ପିľŘŏର Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŊŚର ŔśŞŎǂ ŔŘİ 
Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
Œ řŊ řରŞŎ ōŘତ୍ରୀ, İİĩĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ĨĦŒŚŅŘର, Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ İŊĦ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘŞŎ ĨǱଥି ĵł řĻ ķŇƫ (Ŋ řİŌŀř), ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ İŊĦ ର୍ୟାଣ୍ଡŌ Ŋɰŀ 
ŔśĶŘର (ĩରŊ řİŔ) ňରŚſଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŀ.İȧ‌ଜେ ňଟେŏ İŊĦ 
ŀ.ରŚŇŘ ŇŘŧĴ ŀŘକ୍ତରŚ ňରŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řŞ�ୋņĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ 
ରକ୍ତŕŚŇŃŘ, Ōņśମେŕ İŊĦ Ĩଷ୍ଟି Ĳପ�ୋŞ�ୋŔ řȧ‌ ŋŐř ŔŘņŘରł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାର 
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řରର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରŕ řȄŏŘģ 

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଯୁĶɭ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řର
ଦେŊĶଡ଼,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ର řĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ľś ŕ řŏŘŌŘŏ ňƗଚାŧŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿŘŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řରŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ůŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞŎ ŭŮľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ İŊĦ ūųľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĴƉɯ ରିľରŘସ୍ତା, ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, ǧ ୍ରିľ ŏŘĪȑ‌, 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řľŚ ସେƞȡ‌  Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řରŞŎ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, Ļřǟଲା ňର řœŅ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŃńŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ņ řŏŚň ɂņŘŇ, İŔ řİȜ‌ Ĩରś ł ବେହେରŘ, 
ŔŕĴŘରŚ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌƻ Ŕ řĦ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘରŚ ĩŅřŃ୍ୟ ňƠଡା, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟର ĨƙଜୁŇ ř ĴśĻś ର ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶର ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କୁଲŃŘ ŔŌŘĻ Ŋ řକŘŒ ŌƗର ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ɄĻରŘĻŇĶର,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): İŌŔ řİŏ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ ɄĻରŘĻŇĶର 
ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŊŘ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚର ŔŋŘňŃ ř Ňǁ Ĵ řଶ�ୋର ɂņŘŇ, ŬŮ ŃŌ ŌŕŘŔŋŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚର Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕନ୍ତୋœ ŊଢŁŖĪ, ŌśରŘ ňŚĿ ରŃŇ 
ŔŘŕś, ŔରŔରŘ ňŚĿ ସ୍ୱାņŚŇ ɂņŘŇ, ŏňŘଙ୍ଗା ňŚĿ ŏŐřŃ ŔŘŕś, ĴŌĶŘ ňŚĿ 
Ŕśǁର Ķŀľ řĩ, Ĵଦେŏň řŃŘ ňŚĿ ſଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇ, ĨņŘňରŘ ରķśŌł ř 
ɂņŘŇ, ŞŎŌƠଡା ňŚĿ ŌņśŔŜŅŇ ଭ�ୋĪ, ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂńମେ ŌŘରଣେǢȡ‌ 
ରŘŌĹƠଡୀଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋŘବେ ŏřଙ୍ଗରŘĻ ɂņŘŇ Ĳ ରŃŇ 
ŔŘŕś  ň ŜĻŘĴŘରǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ ŔǑପାŅĴ ŕୃŅŘŇǁ ŌŘļŚ Ĳ ōśĶ୍ମ 
Ŕśରń ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɄĻରŘĻŇĶର ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ 
Ōଞ୍ଚର ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରେŌŘŇ řȅ ɂņŘŇ, Ńś ŏŘରŘŌ ɂņŘŇ, Ĩରś ł ɂņŘŇ, ŔŚŃŘରŘŌ 
ɂņŘŇ, ରƙଜିŃ ɂņŘŇ, ସ�ţଳେǂ ɂņŘŇ, ĴୃǩĹǂ ɂņŘŇ, ĺŊ řŐ ŊଢŁŖĪ, 
ରķśŌłŚ ŔŘŕś, Ň řରĻ ŊŘର řĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŋŘରŃୀŧ ƕଞାŇ ňରǑରŘ ĬňରŎ 
Œ řକ୍ଷକ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 

ňŅ୍ମňśର,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŅ୍ମňśରର Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔର ĵଗେǢର ŅŘŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ İŊĦ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ŀřȚ‌ ŀ. 
ŔśĻŘŃŘ ĩĹŘରǻ୍ୟଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŋŘରŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ňରମ୍ପରŘĴś ନେĪ Ŕପ୍ତାŕŊɹୟାňŚ 
ĻŘŃŚŧǯରŚŧ ĨŇŏŘĪŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŅ୍ମňśରର ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĶŃ ųରś  ūŮ ଫେŊୃĩରŚ ňରǻ୍ୟƻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řରŞŎ ŋŘରŃର ŔŌǯ ରŘĻ୍ୟରś  ପ୍ରାŧ ŬŲŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĶବେœĴ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ­Ĵ řȧ‌® Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରś  ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ű ŅřŇ řĩ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř (İȚ‌Īň ř ŬŪŬŪ) 
ĩņŘରŞŎ ŋŘରŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ňରମ୍ପରŘର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ, ňŘĿ୍ୟȮŌ ŔĦǭକାର İŊĦ 
Œ řſଷାŅŘŇର ĨŋřŇŊ ଶ�ţŐŚ ĬňŞŎ ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋŘରŃŚŧ ଜ୍ଞାŇର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņ řĶ, ĨŇś ŋŊ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řſଷା, ŔŌɲୱାŅ ଶ�ţŐŚ, ନ�ţŃ řĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃର ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ņ řĶĶśŀ řĴ ĬňŞŎ 
ଦେŒର Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŏକ୍ଷେŢŇē Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂଫେŔର ŧśŔ ř ŊŒ řଷ୍ଠ, ĪଗƆନୋର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡା, ɂ.ĨରŊ řǁ 
ļŘ, ŊŇŘରŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ɂ.Ŕନ୍ଦୀň, ŊŞ�ୋŅŘ İŌİŔ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂ.ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ɂ.
Ōନ�ୋĻ Ŕକ୍ƃŇŘ ɂŌśĵ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ŀ.Ńś œŘରĴŘƻ ŔŘŕś  İŊĦ ŀ.ଭେଙ୍କଟେǢର ମେହେର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅřĴŘ ŔŘǢŃŚ ଜେŇŘ, ŀ.ŔǷ ମିŃŘ ମେହେର Ĳ Ķś¦ř ŒŻ ତିŇନ୍ଦା ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŕś, ŕśŞŎǂ ňର řŀŘ, ŅŚପ୍ତିଶ୍ରୀ  ŅŘŒ İŊĦ ŀ.ŕ řŔ ř 
ସ�ୋŞŎŇ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ŔରĴŘରŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŋŘଲେଣ୍ଟାĪȚ‌  Ņ řŊŔ ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩŒŘŐŚŇ 
ŌƻŊ୍ୟ ķľłŘŞŎ ଜେŏ ŕŘĻŃŞŎ ȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ Ō řɌƉକୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĩଦେŒ ŔĦĵɹୟା űŮų/ŃŘ ūŰ/Ŭ/ŬŰର řĵ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴĴś 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśର Ň řŏŌ୍ୱŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻĻ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ňକ୍ସୋ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŒŇ řŊŘର ĿŘରś  
Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃŞŎ ŃňŇ ରŕ řĺନ୍ତିģ ňŚŀ řŃŘ ĺŘତ୍ରୀର ŌŘ®ଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ 
ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬūŞŎ Ōƺ Ĩŋřōśକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŋś Ŧ଼ାňŘŐ ǭକୁŏର Ļଣେ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ĺŘȽରୀƉś  ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ŔǊତାŕ 
Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷକ Ň řଲŌɲ ୱିŃ

ŊŘĪȇ‌ ŅୁķǻଟłŘରŎ Œ řକ୍ଷକ Ķୁରୁ Ńର 
Ŏ řĩŌŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŞŎଙ୍ଗାŐňŘŏř ĿŘŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ňରŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŕĴŘରŚ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ ĶŀŇŘŧĴ ĶśରśŃର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩĻř Ŋɰȇ‌Ĵś İĴ ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŔǄଧ୍ୟା ůŞŎ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ଫେରśȄŊŘ ବେଳେ ŞŎଙ୍ଗାŐňŘŏř ĿŘŞŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ହେŊŘରś  ĺ řľ řĴ ř ňŀřŊŘରś  ŃŘଙ୍କ ŌśŕĥŞŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ĺŃŘŊର ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ର řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ŊŎĶଡ଼,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ĹĴରକେǁ ĶŘĥର Ŕŕ řŅ ōŊŘŇ ସେŊŘŔĦķ Ńରŉରś  
ňśŏŵŘŌŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅ ĩȮŌłŞŎ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŮŪ ŊŚର ōŊŘŇଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İŊର୍ଷ Ōƺ 
ĹĴରକେǁ ĺĴŞŎ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŊŘŔĦķର Ŕଙ୍କର୍ଷł ňņŘŇ Ĳ 
ŔśŒŘƻ ମେହେରଙ୍କ Ĩņକ୍ଷŃŘŞŎ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŒŏ ସେŇŘର ŔǑପାŅĴ 
ŊŚରŊŏ ŌŕŘĴśର İŊĦ Ŕଙ୍କର୍ଷł ňņŘŇ ŔŋŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĹĴରକେǁ ĶŘĥର 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲାର ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘରś  Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĩର୍ମି ōŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ řİŔİŉ, Ŕ řĩରň řİŉ, Ŕ řĩĪİŔŉ ōŊŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŇƻ 
ňņŘŇ, ŔŇŊŔ ňņŘŇ, ŔƙଜୀŊ ĵŌŘରŚ, ŇŞŎǂ 
ŔŘȡ‌, Ķśପ୍ତା ŔŘȡ‌, ŇŊŚŇ ňņŘŇ, ĨŌŞŎŒ ŊŘର řĴ, 

ňŊ řȽ ଭ�ୋĪ, Ņ řǟ ଲିň ŔŘŕś ɂŌśĵ ōŊŘŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କର ĻŚŊŇŞŎ ķľ řȄŊŘ 

ŊŚରƫ ĶŘńŘ Ĵŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରେରłŘର ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ 
Ŕŕ  ňśŏŵŘŌŘ ĩȮŌłŞŎ Ŕŕ řŅ ōŊŘŇƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର ĨନେĴ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ļřଜ୍ଞାŔŘସ୍ଥŐŚର ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Œ řଳ୍ପňŃ ř 
ଗ�ୋňŘŐ ĨȰŵŘŏ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŕśରſଷା 
Ōଞ୍ଚର ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ ଦେହେରŚ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻସେŊŚ 

ŔĦķର ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ର୍ଗା, କ�ୋŒŏ ŀřଫେŇɵ İĴŘଡେŌŚର 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŘŌ ř Ō řɌ, ŊଗେĪŊ řରŘ ĪƠଡିŧŘŇ Ō řŏ řľŘରŚ 
İĴŘଡେମେŚର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňśରǁର ଭ�ୋŔŘĶର, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔƎŌ řତ୍ରା 
ňଟେŏ, ĩĹřŋର ହେŏɩ ପିଙ୍ଗ୍‌  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ŔǑପାŅĴ 
ŋĶŊŘŇ ňņŘŇ ŔମେŃ ĨନେĴ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞŎ Ŕǀ 
ĴŊ ř ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŇŊଜ�ŤŃ ř ōśକ୍ତ 
Ņś Ī Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŊŕśŔĦĵ୍ୟŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕŕ řȘ‌ ōŊŘŇ ସେŊŘŔĦķର 
ŔśŇ řŏ, ଦେŊŘŒ řœ, ŌŇś , Ĩରś ł, ĨňśȚ‌, ŋŚŌ, ĩĴŘŒ, 
ĪōŘƒ, ɂŃŘň, ŔମେŃ ŔĦķର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŏ řĩŌŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ର řĩŌŘŐ ŞŎŇବ�ୋ 
ŵŘର řŧର Ĵɰȝ‌Ţ‌ର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊŘର ǱଥାŇŚŧ 
ŅŜ ର୍ଗାň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵɰȝ‌Ţ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǑପାŅĴ ମ�ŤŔŌ ŌŘļŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ ŃŕŔ řŏŅŘର 
Ŋ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řŇŧ କେରକେľŘ 
Ĭŋŧ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ȸǦର ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŘŕŘƻ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŏŊŅŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଯ�ୋଗେǢର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨƻରǻɹୟାŌŚ ɂņŘŇ,  ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŞŎȚ‌ ɂņŘŇ, 
ŕର řଶ୍ଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŊ řȽ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūŬŪରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋŧସ୍କƉକୁ  ĺŃŘ, ଜ�ୋŃŘ 
ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵɰȝ‌ର ରŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, 
ĴୃǩĹǂ ŌŘļŚ, ହେŌƻ ɂņŘŇ, ŒŻ ତି ɂņŘŇ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ŕŕ řŅ ଯŊŘŇ ସେŊŘ ŔĦଘ ňକ୍ଷରୁ  ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ରŎŇବ�ୋ ŵŘର řŧȡ‌ 
କɰȝ‌ର ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ 

ňଦɭňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ĴଲେĻର ūųŲŬ ŌŔ řŕŘର ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ Ň řĴľସ୍ଥ ଶ�ţŊňŚĿ ଦେŊŅର୍ହାŞŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕňର řŊŘର İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņ řŊଙ୍ଗŃ 
ňśରŘŃŇ ĺŘȽ 
ĴୃňŘŇ řȅ ňƠଡା, 
ĨŇƻ ବେହେରŘ 
Ĳ ŔŞ�ୋĻ 
Ĩ Ȱ ŵ Ř ŏ ଙ୍କ 
Ĭ ଦ୍ଦେ  Œ ୍ୟŞ Ŏ 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴଲେȎ‌ ĻŚŊŇର ĨନେĴ Ĩŋś ŏŘ ķľłŘର 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩରŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŞŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞŎ ŔŌସ୍ତେ İĴȽ ňĦŻ ତି ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌȰ ĴŘରǻ୍ୟȮŌର ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ରŊ řରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋŕ řŅŘର, ɂŅŚň ଦ�ୋରŘ, ĻŐņର ɂņŘŇ Ĳ ଗ�ୋŏĴ ɂņŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨƗŐ କଲŏĻ ūųŲŬ ǳନାŃକ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ŊǄଧୁŌ řŐŇ
ňŘĪĴŌŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ĴśରŘŌśƠଡା Ŕ řİĹŔ řŞŎ 
Ň řĩରŘ Ş�ୋĶŚସେŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŘĥରś  Œŕ Œŕ Ş�ୋĶŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ İŕ ř ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İĴ ĨŇś ନ୍ନŃ 

Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĨନେĴ ĨŔŕŘŧ, 
Ņର řȿ Ş�ୋĶŚ Ōƺ ରŕ řńŘନ୍ତି ģ 
İŕŘĴś Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରȃ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŞ�ୋĻ ŊŘର řĴ, ĶŃ řĴୃǩ 
ଭ�ୋĪ, ŔśŞŎŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ňରŌŘŇǁ ɂņŘŇ, Ŋ řନ�ୋĻ 
ସେĿ, ŅŧŘŔŘĶର ŔŘŕś  
Ş�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĻŐȃĩ ଦେĪ 

ŔŕŘŧŃŘର ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŌŘĶłŘŞŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŞŎ Ş�ୋĶŚ ŃńŘ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ŋୁକୁର ŘŌƠୁଡା Ŕ řİȌ‌Ŕ řରŎ Ň řĩରŘ ର�ୋĶୀସେŊŘ Œ řŒƉୁś  ǭśଲ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ŋଣ୍ଟŇ
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Ĵň řŐŘŔŞŎ ĻŘĶର ōŘȽରା

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŊɰĴ ŌŘŐňśŎŘ ȰରାŌ 
ŒŻ řŇĶŎŞେ ňňśŏŘŎ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ ű ŅŇି ņŎ ି ĩୟŧୋĻŃି 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬŅōŘňŃି ହŕୋĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŞେ ŊŘľĶŘĥ 
ŌŘ' ŃŘŎłିŚ ĴɰŊĴś ହŎŘĪ ĹŘǁňśŎ ŌŘ' Ņś ĩŎŒśł ି ĴɰŊ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺģି ŊŘľĶŘĥ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ିŇƴିଦ୍ଧାŎŃି ūů ĲŋŎŞେ ūŭŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĹŘǁňśŎ ūŭ ĲŋŎŞେ ŊĻିୟ 
ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŎǨି ĩĪŇĻŚŊŚ ňŊȽି 

ମ�ୋହŇ ŊǢିୱାŐ, Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻ୍ୟ ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ଗ�ୋĺŘୟŃ, ŊŘĪŔƍିଗା ŔŎňƗ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔƎ ŔǑପାŅĴ ହŝŅୟ Ŋǟŋ ŌɌି, ōśŊନେŃŘ ŔŞ�ୋĻĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĭପେǂ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ 
Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ ŅŐĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ňňśŏŘŎ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ 
ŃŎŉŎś  ɂĴŘŒ ŇŘİĴ, ĨŌŎŇିŘń ŇŘİĴ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŇŘİĴ, 
ŒŊିŅƥ ŌହŘňŘȽ Ĳ ĹǁŇ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĶĥŅĩି,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ňŊȽି 
ĻŘĶŎōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎĻŚĬƉ 
ĴňŐିŘŔ ňŚĿŞେ ଭ�ୋŎ ŮľŘ 
ŬŪŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ť଼ାĴś ŌହŘŅŚň 
ĬĿĺିģି İହି  ŔŌୟŞେ ňŚĿŞେ 
ĬĻŘĶŎ Ŏହି  ĻŘĶŎ ĻŘŐś ȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŋକ୍ତƉ ହŎହŎ ŌହŘଦେŊ 
İŊĦ Ĳĥ ŇŌħ ŒŊିŘୟ ƹŇ ିŔହ ŋĻŇ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ହŎ ିବ�ୋŏ ହśŐହŜŐŞିେ ňŚĿ 

ňŎŔିŎ ɂĴǑ ପିŃ ହŕୋĪĬĿȄିŏŘģ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĹǁଶେĵŎĻŚŋଙ୍କୁ  ŎŘȽŎ 
ĹŘŎɂିହŎŞେ ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪńśŏŘģ ŎŘĻňśŞ�ୋņŘ Ĳ 
ň ŜĻĴƉ ƶୱାŎŘ ŌହŘŎś ȿରାŋ ିଷେĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪńśśŏŘģ ɂŋś ଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎŞେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘĶŘŋŎł ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® 
ňŘର୍ବŃŚଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ ବେŒ 

ĴŎŘōŘĪńȄŏŘģ İହି  ĨňŜର୍ବ ବେŒ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌŇŞେ 
ĬƤƟଠା ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŎŘĻŘ ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ି
ŔĦିହଦେĲƉ ŔମେŃ ŎŘĻňŎŊିŘŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ńŝ ŃŚୟ ɂହŎ 
ǳନାŇ Ĳ ĹŘŎňି ŜĻŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲେģ ĹǂଶେĵŎ ĴŐŘ 
ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ŎŘŃŃିŌŘŌ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଭŋୋର ŮľŘ ŬŪŞŎ ĬĿřŏŘ ŌŕŘŅŚň ĶĥŅ řĩ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି 
ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎŞେ ĴňŐିŘŔ 
ňŚĿŞେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎĻŚĬ 
ĴŐŘ ňŎœିŅ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔĦǭକୃŃ ି
ňŎœିŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŔŘŎŘ 
ŎŘŃ ି ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪĺģି ĨƆନିŒŌ ŀĻି ି ŔśņŘĦŒś 
œଡ଼ƍଗୀ, ňŅɭଶ୍ରୀ Ĩଦ୍ţŃ Ķଡ଼ŇŘୟĴ, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ İȧ‌ň ି ĨŋŇିŊ 
ସ�ୋŇĴŎ, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ŊŊିś ņ 
Ķଡ଼ŇŘୟĴ, ଦେବ�ୋƥŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ ŇŊŚŇ Ňǁ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŃ ି ųľŘŞେ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋହ ĩŎǕ ହŕୋĪ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ŬŪ ŌହŘŅŚň ĬĿŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏś  Ŏହି ȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŇŘŌņŇ୍ୟ ĴŐŘĴŘŎ ଶ�ୈŐŋŘŌŘ ŌହŘňŘȽ, 

ĪǍ ସିŃŘ ňƠଡା, ŌŘŇŔŚ ňŘȽ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŌɌି, Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŊŘŅŏ ĴśŌŘŎ, ŊŔନ୍ତ ŒŃňńŚƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĴŐŘĴŘŎ 
ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
ĴŐŘ ňŎœିŅ ŔǑପାŅĴ ľƉņŎ 
ŊŘŎĴି Ĳ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ 
ଦେĲĶŘĥ ŔŎňƗ ŊĻିୟ ĴśŌŘŎ 
ଦେହś ŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŐŘ ňŎœିŅŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŀ. ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 

ŌŇŞେĶŘ ଲ�ୋĴňŘŐ ĨŌŞେǂ Ōǟ, ŌŐୟ ĴśŌŘŎ ŔĦିହ, Ņś œɭନ୍ତ 
ŌହŘନ୍ ř, ŌśŻ řĴŘନ୍ତ ŌɌି, ହŝ œŚକେŒ Ķଡ଼ŇŘୟĴ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŌହŘŅŚň ĬĿŊିŘ ବେଳେ ŔƍଗୀŃƕ ŊŔନ୍ତ ŒŃňńŚƉ Ĳȟ‌ 
ŇŌħ ŒŊିŘୟ ƹŇŞିେ ňŚĿ ňŎŔିŎ ĶśƙŎŃି ହŕୋĪȄŏŘģ

Ĵň řŐŘŔ ňŚĿŞŎ ŔŘରŘ ରŘŃ ř ଭĻŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ

Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ĴŘରǻɹĴŘରŚ 
ŔଭŘňŃ ř ହେଲେ ŒśଭŏƁ୍ମୀ
ŞŁƉକାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŊĻିś  Ōହି ŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŔŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŋŋିǈି Ļିଲ୍ଲା ňŘĪĥ ňŅňŅŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ōହି ŐŘ Ŋ ିଜେŀ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ūŬŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŒśŋŏƁ୍ମୀƉ ĬňŞେ ĩǱଥା Ŏȃ ŅŐ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛଟାŇŘୟĴ İହି  ŅŘୟି ƫ 
ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞାŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ōହି ŐŘ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି ସ୍ନେହŘƍଗିŇŚ ĺśŎĩି, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ŋ ିଜେŀ ି Ļିଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ି ŀ. Ňŝ ŔĦିହ 
ĹŎł ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ŀ. ĨŊŇିŘŒ ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝ ǁଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍řģ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļିଲ୍ଲା Ōହି ŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ńŝ łŌśŐ ǯŎŎś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ ି Ň ିଷ୍ଠାňŎ ŋŘବେ ŅŐŎ Ļଣେ ŒŝƌŐŃି Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି ŅŐĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊŘ Ŕହ ŔŌǯƉ ŔହେōŘĶ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍řģ

ɄǹମାĴśŌŘରŚ କେǂŞŎ Ƚ ରିŌŜƥȁ Œ řŊ 
Ļŧƻତୀ Ōହ�ୋƮŊ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŔହŎ ŇĴିľସ୍ଥ ŋĶŊŘŇňśŎŞେ ɂĻŘňŃିŘ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īଶ୍ୱŎŚୟ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐୟ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  
ĨŊŔŎŞେ ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତȁ ŒŊି Ļୟନ୍ତୀ ŌହŕୋƮŊ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ ř, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଡେňśľ ି
ĴଲେĴɟŎ ସ�ŤŅŘŌŇିŚ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŋĴିŘŎŚ ĹŎł ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŋœିୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İĴ ŊŘĪĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎŎś  ŋĶŊŘŇňśŎ Ĳ ŔହŎ ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎȄିŏŘģ ŔĦǱଥାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔƗŐĴିŘ Ŋ ିକେ ĬœŘ ŒŊିŎŘତ୍ରି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ Ļŧƻତୀ
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ Ļୟନ୍ତୀ ĬƮŊ 
ŬųŃŌ ŇŜĩĶŘĥ ĩƗŐĴି ŊŘର୍ଷିĴ ŔŃŔଙ୍ଗ ŇŜĩĶŘĥ Ĭňଯ�ୋĻŇŘ କେǂ 
ňŎŔିŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି ĶśŎś ŋŘĪ ŊŌିɲବାņŎ ŎŘĬŃ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ୟŘĥ, ɌŊł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊĴିŘŒ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŎťି଼ା ɂŌśĵƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏŘģ

	=ĻŘĶŎ ĻŘŐ ř ŞŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ķǻľłŘ
ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ĻŘĶŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŅŚň ĻŘŐ ି ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Ńś ŌśŔƍିଗା ńŘŇŘ ŇŜĩŌହśŏ ିȰରାŌŎ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŊǢିୱାŐ (ŭŲ)ģ ŎŊŊିŘŎ 
ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ĨĥŐŘବେŞେłŚ ȰରାŌ ŒŊିŌନ୍ଦି ŎŞେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ ି
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ ĹŘŏĹିŘŏ ି ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ-ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ ĨĥŐŘବେŞେłŚ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘŌɨନାŞେ କ�ŤłŔ ିĶŘť ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ମେŀĴିŘŏŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪŊŘ ňŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŋśŊŇ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ Ŭűľ ି ŒŊି Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି ŏſଷାȅĴ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  ŅŚň ĻŘŐȄିଲେģ Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎ 
ଶ�ୈŊňŚĿŞେ ଭ�ୋŎ ŮľŘŞେ ĩŐŃ ି
Ŕହି Ń ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘଳେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃŞିେ ŌହŘŅŚň 
ĬĿȄିŏŘģ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ŋś ŊŇ 
İŇİŔ ି Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂƳŃ ŔŘହś  
ŅŘୟି ƫ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŎ 
ŔŃ୍ୟŔŘĪ ŔĦĶĿŇ, ĵśŔ ି ŊŘଣ୍ଟିŊŘ 

ŔĦĶĿŇ, ŒŊିସେŇŘ Ĳ ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
Ŋ ିଜେň ି ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŋś ŊŇ ňśŏŔି, ŅŌĴŐ ŊŘହŚŇ,ି 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ, ŊŇ ŊŋିŘĶ Ŕହ 
ସ୍ନେȇ‌ ହେŏɩŏŘĪŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŋś ŊŇ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ĴŘŒŚŊ ିଶ୍ୱŇŘń, 
Ʉହ୍ମେଶ୍ୱŎ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ĨǦŒମ୍ଭୁ, 
ସ୍ୱେପ୍ନେଶ୍ୱŎ, ĴśŇ ିନ୍ଦା Ōଙ୍ଗଳେଶ୍ୱŎ, 
ŌହśŏňŘŐ ŇĴିśଞ୍ଜେଶ୍ୱŎ, ŋŜ œŐ 
ļŎଣେଶ୍ୱŎ, ŌŘର୍ଥାňśŎ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ, 
ĻŎିŘŐ Ļଳେଶ୍ୱŎ, କେନ୍ଦୁଢିň 

ĹǂଶେĵŎ, ōŌśŇŘକ�ୋľ ōŌśନେଶ୍ୱŎ, 
ŌļňିŘŐ ŊŎŘŐ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ, 
ĵśŎś Ŕĩି, ŌĿĴŎଗ�ୋŏŘ ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ, 
ŔśŎɂŃŘňňśŎ ŔśŞେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ňŘŐŃି 
ହŕୋĪĺģି
ĶĥŅ řĩ: ĴŎŌŜŐ ňଞ୍ଚାୟŃ ŌśĴśǁňśŎ 
ȰରାŌ ŊŘŊŘ ŌśĴśନ୍ଦେଶ୍ୱŎƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି 
ĹŘŎɂିହŎ ବେଳେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ĹŘŎ ି
ବେŒŞେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋŎ 
ŮľŘ ūŪŞେ ŌହŘŅŚň ĬĿȄିŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŘବେ ମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ İŊĦ ň ŜĻĴ 

ɂĴŘŒ ŌɌି Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା ň ŜĻŘ ŅŘୟି ƫ 
Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ ȰରାŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌľି ିİŊĦ ȰରାŌŎ 
ĪŇĴɰŊ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ
ŞŁƉକାŇŘŐ: ŔŅŎ ŊɰĴ ŌƠଡାňŘŐ ȰରାŌ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ōଣ୍ଡଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŎŊŊିŘŎ 
ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĬŅୟ ňŞେ ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ ି ň ŜĻŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ĶŃĴିŝǩ ŎŘĻ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĿŘଙ୍କୁ ŎƉ 
ĨŋିଷେĴ ĴŎŘōŘĪ ŎŘŃ ି ūūľŘŞେ 

ŌହŘŅŚň ĬĿȄିŏŘģ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŎƍଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴŞେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œହ Œହ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŅŚň ĻŘŐ ି ĻŘĶŎɄŃ 
ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŌହŘŅŚň ĬĿŘł ňŞେ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĬǈୟŇ ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ Ʉǹମା, ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ŊŎŘŐ, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ Ʉǹମା, Ĩଶ�ୋĴ 
Ʉǹମା, ŒŒņŎ ŊŎŘŐ, Ĩକ୍ଷୟ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŘŎଙ୍ଗņŎ ŎŘĻ, Ōŏିś  ŎŘĻ, ŀŘକ୍ତŎ 
Ʉǹମା, Ŋś ŏś  ŊŎŘŐ, ɂŃŚŃ ŎŘĻ, ŊŊś ŏś  
Ʉǹମା, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ Ʉǹମା ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řଭ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞŎ ŌŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ňŘŐ řŃ

ସ�ୋĶରňŒ ř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ସ�ୋĶŎňŒ ି Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐୟŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ŋଡ଼ଜେŇŘ ŔŘହି Ń୍ୟ ŔĦŔŅ 
ŔŋŘňŃ ି ŒƉର୍ଷł ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Œſିଷା ଜ୍ଞାŇŎ ɂŅŚň ɂƖŐŃି ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĹŘĬŐĩି ŔŎňƗ ŊŘŊś ŏ ିĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ କ�ୈŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହś, 
ĴŘŒŇିŘń ŔŘହś, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ିɄĻŊǄଧୁ ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ŒŒିŎି ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĹȽିସେŇ ŔŘହś  
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀ  ĶŚŃŘƙŐ ିବେହେŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀ  ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ňŅ୍ମାŊŃŚ ବେହେŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ıŃ řŕɹ ňŅōŘȽରାର ŭŮŃŌ 
ŔĦǭରłŞŎ ŔŌŜŕ ŅŚňŅŘŇ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ňŊȽି ŒŊି ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ, ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ ıŃ ିହ୍ୟ 
ňŅōŘତ୍ରା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ Ŕ ିଦ୍ଧŊŐŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ŔŌŜହ 
ŅŚňŅŘŇ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି ıŃ ିହ୍ୟ ňŅōŘତ୍ରାŎ ĩŊŘହĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŞେŒ 
ɂŔŘŅ ŌɌିƉ ĩŊŘହĴƫŞେ Ŕ ିଦ୍ଧ ŊŐŎŘŌƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ İĴ Ŋŝ ହŃ 
ķŝŃ ŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĻĶŃ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ଦେŊŘȅଦେŊ ŌହŘଦେŊƉ 
ŇĴିľŞେ ŔŌŜହ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŊŎǨି ŔŅŔ୍ୟ Ŋȿ ରିŇŘń 
ଜେŇŘ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ ňŃ ିɂŅŚňŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ĶହłŞେ ɂńମେ ĨƆନି 
ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŞେ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ŌŘନେ ɂƖŐŃି ŅŚňĴś ŒŜŇ୍ୟĴś 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ିŌହŘଦେŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŔŌର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĩŊŘହĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌɌି ĩŌ ŔŘŌŘĻĴି ıŃ ିହ୍ୟŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  ŅĶିŞେ ĻŘĶŎ ňର୍ବŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŎହŎ ିŌହŘŎłŘ, ŊĴିŘŒ ɂņŘŇ, ŔśŇŚŃŘ ŌହŘňŘȽ, 
Ōନ୍ଦାĴŇିŚ ŅŘŔ, Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରିୟ Ř ŔŘହś, ŔśĻŃି ଦେŊŃŘ, ňŚୟ Ŝœ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔśŌ ିତ୍ରା ଦେŊŃŘ, 
Ļନ୍ମେĻୟ ŎŘĬŃ, ĩŅŃି୍ୟ ŌɌି, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘନ୍ ř, ŌŐୟ ňŃ,ି ŇŘŎŘୟł ňଟ୍ଟŇŘୟĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚୟ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅିɹୟାŐୟ Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōହି ŐŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐୟŎ ůūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪĺģି ŌହŘŊŅିɹୟାŐୟŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ŀ. Ĩର୍ପି ŃŘ ŔŘŊŃ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œſିଷା ହ Ȁ ŇŘŎŚŒŻ řŎ ĻŘĶŝŃ ି ňŘĪĥ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
ŌହŘŊŅିɹୟାŐୟŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀ  
ŃńŘ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŒŒିśŌଙ୍ଗŐ ĴŌľି ି ŔŅŔɹୟା Ĵśର୍ସିŃŘ ବେĶȟ‌ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŏ ିଙ୍ଗĶŃ ବ�ୈœŌ୍ୟĿŘŎś  ĭƴɫଧ୍ବĴś  ĬĿ ିŇŜŃŇ 
ŔŌŘĻ ɂŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ŌହŘŊŅିɹୟାŐୟ Ĩƺſଷା ŀ. 
ŒĴśନ୍ତŐŘ ଜେŇŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŏſଷ୍ୟ ǱଥିŎĴŎ ି ସେହି  ŅĶିŞେ ହ Ȁ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ହେŊŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

İହି  ĨŊŔŎŞେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃȄି ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ ŌହŘŊŅିɹୟାŐୟŎ ପ୍ରାłŚ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶ ĺŘତ୍ରୀ ŔśŇŃିŘ ŌɌି ŇĻି 
ĨŇś ŋŜ Ń ିŊƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ +Ŭ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃŞିେĵŘ ବେହେŎŘ Ĳ Ƿ ମୃŃŞିେĵŘ ŔŘହś  ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ +ŭŎ ସ�ŤŌɹୟାŎŘłŚ ବେହେŎ Ĳ ସ୍ୱାŃŚ ŔśŏƆନା ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŅŘŔ ĨŃȄି ňŎĹିŘୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŘľ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି ŏŇିŘ Ķନ୍ତାୟŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, ŀ. 
Ńŝ ପ୍ řŌୟŚ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňňśŏŘର Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŊŘľĶŘĥĴś  ŕରŘĪ ĹŘǁňśର ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŎĻƍ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ 
ŔŋŘĶŝହŞେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ňƉି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŔŌśŅŘୟ Ųűľ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ Şେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŔହŘୟŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŏିŉି 
ňŘƟ ଠିŎś  ŔŌśŅŘୟ ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା, Ļłଙ୍କୁ  ūů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŔହŘୟŃŘ 
ŎŘŒ ି ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅୟ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ହŕୋĪȄŏŘģ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĩŒœି īଶ୍ୱŎ 
ňŘľŏି, İȧ‌ň ି ĨŋŇିŊ ସ�ୋନେĴŎ, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ 
ŅŚŇŌł ି ŇŘİĴ, İȧ‌ŀňିĲି ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ļିଲ୍ଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎŚ, Ļିଲ୍ଲା ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ, Ļିଲ୍ଲା 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ, ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ, ŊŀିĲି ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŃହŔŏିŅŘŎ ŔśଦେŊ ňŝଷ୍ଟି , ňŎĻଙ୍ଗ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŊǢିୱାŐ, ňŎĻଙ୍ଗ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŚŞେŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļିଲ୍ଲାňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŇŎିŘĴŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĩňତ୍ř Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ି ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňଞ୍ଜୀĴŎłŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řରŞŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŎĻଙ୍ଗ,ūŰģŬ(ŔŌŔି): ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ůŭŇĦ ĻŘŃŚୟ 

ŎŘĻňńŎ ହŘŃŚŏś ĹŘł ିŊĻŘŎ ŇĴିľŞେ ବ�ୋହି  ōŘĪȄŊŘ ଘ�ୋť଼ାŀĩିĥ 
ŇŘŐ ĬňŞେ ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ହେŊ ĿĴିŘŅŘŎ 
ବ୍ରି Ļ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘ ňŞେ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ଗ�ୋľİି ŅŇି 
ōŘŇŊŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎȄିŏŘģ ŌŘȽ Ļଣେ 

Ŋ୍ୟŻ řƉ ପ୍ରୋŞ�ୋĹŇŘŞେ Ĵĺି ି ōśŊĴ ମେŔŇି ŔŘହŘō୍ୟŞେ ŇĻି ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŇŌିନ୍ତେ ŌŘľ ିňĴŘĪ Ŋŋିǈି ĩŐ ଦେĵŘĪ ŎŘସ୍ତାĴś Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍řģ 
ŉŐŞେ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ňśŎś łŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎś ĺନ୍řģ ňśŎś łŘ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚୟ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଦ�ୈŇĴି ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺģି Ńś Ŏନ୍ତ ŇŜŃŇ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňń ĬňŎś  ŌŘľ ିହľŘĪ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ 
ĴŎŊିŘĴś Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ŇĴିľŞେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŏȃିŃ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ŅŚŇŌł ି
ŇŘୟĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ି Ŋś ļȄିଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘľ ି ହľŘĪ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ 
ĴŎŘĪŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ǱଥାŇŚୟ ŃହŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘľ ିହľŘĪ ŎŘସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŉŘ ĴŎŊିŘĴś Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିŔśଦ୍ଧା ň Ŝର୍ବňŎ ିĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńĴś ŌŘľ ିňĴŘĪ ĨŊŞ�ୋņ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İ ŊœିୟŞେ ŃହŔŏିŅŘŎ ŔśଦେŊ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   ňĹŘŎŊିŘŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘľ ିହľŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞŎ Ŋ ř 
ରŘǯତାରś  ĬĿřŏŘŇ ř ŌŘľ ř

ĶĥŅ řĩ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୈŐŘŔ ŃńŘ 
Ļିଲ୍ଲାŎ ňŊȽି ĴňŐିŘŔ ଶ�ୈŊňŚĿ ňŘŅଦେŒŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎĻŚĬ ୟśń ĴɰŊ ŃŎŉŎś  Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ņହି  Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĴɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟ ɂହଲ୍ଲାŅ ŌହŘନ୍ ř, ଜ୍ଞାନ�ୋŅୟ ŅŘŒ, ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ŊĻିୟ ňŝଷ୍ଟି , ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňŎťି଼ା, ŎƩନାĴŎ ବେହେŎŘ, ĩଲ�ୋĴ 
ŊŎŘŐ, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĴɰŊ ňſରś  Ņŕ ř Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ



ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŞĴୋœାĶśŌśŀା ŔŅŎ ŌŕକśŌାŎ 
Ņś Ī İľ řİȟ‌  Ńńା 
ĩ Ī Ŕ ř ĩ Ī Ŕ ř ĩ Ī 
ŊɹୟାƉŎ İľ řİŌ  
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İľ řİŌ ĨĹŐ 
କśନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŬŰ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł, ବେňାŎŚ, 
Ĺାକ řŎ řĩ, ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ ĿାŎś  ņŎ ř 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊା ŔାņାŎłରେ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř ĨŔśŊ řņାକś  

ନେĪ ɂରାŧ ŭŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟŊņାŇŎ 
ଲ�ୋକ ĩŔ ř İľ řİȟ‌Ţ‌ ĨĹŐକś ଦେȃ 
ĨŔନƻତୋœ Ŋ୍ୟŻ କŎ řŊା Ŕŕ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇକś ନେĪ 
Ņś ĵħ ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř İľ řİȟ‌ Ņś Īľ ř ĨĹŐକś 
ନେĪ ଦ�ţŇ řକ ĵŊŎକାĶĻ 

­ŔକାŐ®ରେ ĵŊŎ ପ୍ରକାŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ପ୍ରକାŒ ňରେ 

ŔǑପୃŻ İľ řİȟ‌ ňŎ řĹାŐŇା କƥତୃ ňſ Ņś Ī 
ଗ�ୋľ ř İľ řİȟ‌କś Ń řŇ ř Ņ řŇ ňରେ ŌŎାŌŃ ř 
କŎ řŊା Ŕŕ ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ଦ�ţŇ řକ ­ŔକାŐ®କś ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ବେňାŎŚŌାନେ  
କŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś 
Ŋାľ řକାରେ Œ řŒś ସେŊ řକା ĹŧŇରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł ř ପ୍ରŃ řŊାŅରେ Ķାĥ ǭକୁŏରେ 
Ńାŏା ňକାĪଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ  Ŏାǯତା କťରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿňŦ଼ିŊା Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ ļŎŚĶାĥ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତରǻŃ  ň Ŝର୍Ř ȰରାŌରେģ ȰରାŌରେ ȄŊା 
Œ řŒś Ŋାľ řକାରେ Œ řŒś ସେŊ řକା ĹŧŇରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōୋĶ କŎ ř Ķାĥ ǭକୁŏରେ 
Ńାŏା ňକାĪଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ Ŏାǯତା 
କťରେ ňାĿ ňŁś ĺନ୍ତି ǭକୁŏକś ĩŔ řȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀģ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔାରେ 
Œ řŒś Ŋାľ řକାରେ Œ řŒś ସେŊ řକା ĹŧŇ 
ňାĪĥ ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକାŒ 
ňାĪȄŏାģ İŕ ř ňŅŊŚ  ňାĪĥ ȰରାŌŎ ɂରାŧ ű 
Ļł ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେ ģ ହେଲେ İŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ň Ŝର୍Ř Ķାĥ Ŏś  ɂରାŧ ĹାŎ ř କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜŎŎ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
କŎାଯାĪĺ ř ģ İŕାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĩĻř 

ǭକୁŏରେ Ńାŏା ňକା ଯାĪĺ ř ģ ŉŐରେ Ŏାǯତା 
କŀରେ ň řŏା Ōାନେ ňାĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ ଯେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେŊ, ĩମେ 
ǭକୁŏŎś  Ńାŏା ଖ�ୋŏřŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊାŔŚģ   Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řſକ Ńś Őା 

ŎାŌ ŋŃŎା ଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ĶାĪȓ‌ ŏାĪȚ‌ 
ĨŇśଯାŧŚ İŊĦ ɂରାର୍ଥୀƉ ଯōୋĶ୍ୟŃା ŋ řƥ ତିରେ 
Œ řŒś ସେŊŚକା Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś ȰରାŌŎ İକ ଗ�ୋǨଠୀ İŕାକś Ŋ řର�ୋņ 
କŎ ř Ńାŏା Ŀś ଙ୍କି ȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି 

ପ୍ରņାŇ Œ řſକģ ଯାŕା ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏřŊା ŔŌŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŕƗ ଚି Ńାŏା 
ļś ŏś ȄŊା ଦେȃ  Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷେ  ȰରାŌŊାŔŚ Œ řŒś 
ସେŊ řକା Ň řଯśକ୍ତି  କś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊା Ŕŕ 

İŕାŎ ňśŇħ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Œ řŒś ଦେŊŚକା 
Ň řଯśକ୍ତି  କŎ řŊାକś Ĩŀř ŊŔ řĺନ୍ତିģ ȰରାŊାŔŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ପ୍ରକାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ňŅŊŚରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ɂରାର୍ଥୀŇŚ ĩŎŃŚ Ŕାନ୍ତା 
ଙ୍କୁ   Ŋ řŅɹୟାŐŧ କŌ řľ ř Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରȮ ରିŧା କŎାଯାĪŇȄŊା 
ȰରାŌŊାŔŚ Ōƺରେ ĻŧଦେŊ ŋŃŎା,ŀŌɲŎś  
ņŎ ŋŃŎା, Ŋ řǩଣୁ ŋŃŎା,ŒɹୟାŌ 
ŋŃŎା,ŕŎାĪ ŋŃŎା, ଦେŊ ଗ�Ťť , ĶାƠଡା 
ଗ�Ťť ,ŏĹřŌ ř ň ŜĻାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎାǸ İକ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř 
ĨȅକାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କś ĩŔ řŇȄŊା ବେଳେ 
ķľłା ନେĪ ļŎ řĶାĥ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ŎǷ ମିŃା ନେŃȟ‌କś ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎ řŊାŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňĿାĪŊା 
କś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ପ୍ରକାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŰŰ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 

ňାĿ ňଡ଼ୁȄŊା ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ň řŏା 
Ōାନେ ଭ�ୋକରେ Ŋ řକŐ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐśĺ řģ İŕ ř ķľłା ŔĦňର୍କରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା କŃŝ ňſ ଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĻłାĪȄŊା 
କŕ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ ତେବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ Ōƺରେ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା କŃŝ ňſ ňŎାŌର୍ଶ କŎ řȄŊା କŕ řĺନ୍ତି 
ĻŧଦେŊ ŋŃŎାģ Œ řŒś ସେŊŚକା Ň řĻକ୍ତି  
ňାĪȄŊା ĩŎŃŚ Ŕାନ୍ତା ଙ୍କୁ   ŊŎĵାସ୍ତ 
କŎାଯାĪ ňŅŊŚ ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା 
Ű Ļł ŌƺŎś  ĩŎŃŚƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ  ĨŇ୍ୟ ଯେ 
ŞĴŤłŔ ř ɂରାର୍ଥୀŇŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋŏř 
ĻřȘ‌ ņŎ ř ŊŔ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷେ 
ĩŎŃŚ Ŕାନ୍ତାƉ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃା ŔŌସ୍ତ 
ĩବେŅŇକାŎŚƉ ĿାŎś  Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŎŃŚ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯśŻ ŭ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ŒŒśŎ ķŎ ňŜର୍Ř  
ȰରାŌରେ Ŏŕ řĺ řģ

Œ řŒś ŞŔŊ řĴŘ ĹŧŇରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĶŘĥ ǭśŏŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ରŘǯତାĴťରŎ ňŘĿ ňŁś ĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍Ś 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘରେ ņାŇŎ କŐା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
Ĳ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Ĭňାİ ର�ୋକ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ĻřǟŘňାŐ ସ�ୋମେŒ କś ŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĻřǟŘ ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ, ŌାŏକାŇାĶ řŎ ř 
ପ�ୋŏřȧ‌ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŌାŏକାŇାĶ řŎ řƉ 
ƶୱାŎା କାŏřମେŐା İŊĦ ňŅɭĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔାņś 
ņାŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ İକ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŔାŌŚରେ İŌŋř ŲŮ ȰରାŌŎ 

Ņś ĪĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯńା ŎƙŇ Ŋ řȥ‌?ାŔ Ĳ ŊŇŏାŏ ଦେƉ 
ķରେ ĹŦ଼ାĬ କŎା ଯାĪȄŏାģ ĹŦ଼ାĬ ŔŌŧରେ ŎƙŇ 

Ŋ řǢୱାŔƉ ĿାŎś  ŬůŪ କś Īƞଟାŏ Ĳ ŊŇŏାŏ ଦେƉ ĿାŎś  
ŬŪū କś Īƞଟାŏ ņାŇ ĻŊŃ କŎଯାĪȄŏାģ ĬŋŧƉ 
Ň řକľରେ ŌƠଡି  ଟ�ୋକŇ ňାĪĥ Ĭƴ ଧିǦ ňŎ řŌାł ĿାŎś  
Ĩȅକ ņାŇ ĿାŊ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ŔĿřକ 
କାĶĻ ňȽ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ସେŌାନେ ଦେĵାĪ ňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ତେłś İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ņାŇକś  ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
ଯōୋĶାł Ň řŎŚſକƉ ƶୱାŎା ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକŚŧ ȿŊ୍ୟ 
ĩĪȚ‌ ĨŇś ଯାŧŚ ĻŊŃ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĹŁାĬ 
ŔŌŧରେ ĵĪŎňśľ  ଯōୋĶାł  Ň řŎŚſକ, ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଯōୋĶାł ĨȅକାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ĩĻř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŞĴୋŎାňśľ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕŕ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି ŅାŊ ř କŎ ř ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ 
ĨņŚŇରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŉାର୍ମାŔ řǦ, İİȚ‌İŌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňାŎାମେŀřକŏ କର୍ମĹାŎŚ 
ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା İŊĦ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒା ňାŎାମେŀřକାŏ Ŀ řକା କର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĻřǟŘňାŐ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ŅŚର୍ଘ 
ūŬ-ŬŪ ହେŏା ŞେŊ řŞେ ĻřǟŘରେ ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ ŀାŻŎ ŌାŇƉ 
ŋŐř Ĺ řକ řƮସା ସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ ŔŎକାŎ ŞେŊŐ ŀାŻŎ ŌାŇƉ ŅŎŌା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶ ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ Ň řŧŌ řŃ ňାŎାମେŀřକȢ‌ 
କର୍ମĹାŎŚƉ ŋŐř Ĺ řକ řƮସା  ସେŊା କŎś Ȅଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାକ řŎ ř ǱଥାŧŚ କŎା 
ଯାĬŇାŕ Ȁ ģ କ řŌ୍ୱା ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋƥତା Ņ řĩ ଯାĬŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ କ řĺ ř 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŧśœ ŀାŻŎ ŌାŇƉ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି କଲେģ  କ řନ୍ତୁ ňାŎାମେଡ଼ିକାŏ କର୍ମĹାŎŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŋś ŏ řĶଲେģ ଯାŕାକ ř ĩŌକś ĶŋŚŎ ĩķାŃ ଦେĪĺ řģ ତେłś ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ କŎ ř Ĺାକ řŎ ř ǱଥାŧŚ କŎ řŊା Ŕŕ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି, ķŎŋଡ଼ା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ, ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି, ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎ řŊାକś ŔĦķ 
ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ ଯŅř ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎା Ňଯାİ, ସେŌାନେ 
ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŔŕଯōୋĶ କŎ řŊାକś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

	=Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ŅରŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ňହŕଲେ ĨŔହଯ�ୋĶ ଚĹŃŘŊŇŚ 

ŌାȄŏř,ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŔାŌାĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ŌାȄŏř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ ଚେଡେଙ୍ଗା ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ķŝŕ Ŀାରେ ŌାȄŏř Ŋɰକ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱŃƽ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ŋƥତା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ůŪŎś  
Ĩȅକ ଯōୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎାଯାĪȄŏା ģ  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ Ŋ řņŊା Ńńା Ŋ řକŐାƍ ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇାରେ 
ŔାŌ řŏ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଚେଡେଙ୍ଗା ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŅାŒ řŇŚ 
Ōାĺା Ĳ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ŀŌɲŎś ņŎ ପେରେŌା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌାȄŏř Ŋɰକ ŃŎŉŎś  Ŋɰକ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ Ŕƙŧ କśŌାŎ ŔାŌŏ İŊĦ ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ Şେ ŵାŎ ŎାĻś  Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
ŏƁł Ňାŧକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ńା ĺŀା İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇା 
Ŋ řœŧରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା 
କŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ କ řňŎ ř ଯōୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ň ହେବେ ସେȄňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňƗଚାŧŃ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ńାŏା 
ňକାĪଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ İŕ řŋŐř ķľłା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ 
ŎାĪķŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତରǻŃ କśନ୍ǁĪ ňƗଚାŧŃ Ŀାରେģ ňƗଚାŧŃŎ Ĩନେକ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା 
ଯōୋĶାĪŊାରେ ňƗଚାŧŃ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ଭ�ୋŏାŇାń Ŋ řŔ ř 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř İŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା, କśନ୍ǁĪ 
Ŀାରେ ĨƍŇŊାŀř 
Şେǂ Ķŝŕ, ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ହେĬȄŊା ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŜĹŇା ŉŐକ ŏĶାଯାĬ 
Ňାŕ Ȁ ňƗଚାŧŃରେģ  İŌ řŃ ř କ řĺ ř Ķାĥ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ପ�ୋĵŎŚľ řİ  ŇȄŊା ଯōୋĶśĥ 
Ĩନେକ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ģ İŕା Ŕŕ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ କśନ୍ǁĪ 
ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧକś  ସେŌାŇƉ ŔŌŔɹୟାŎ ĨŋřଯōୋĶ ନେĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାŇƉŎ ĨŋřଯōୋĶକś  Şେŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ କŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕ řŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ Ĳ Ŋɰକ କାର୍ଯାŐŧ Ŀାରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐś ŇȄŊା ଯōୋĶśĥ ĩĻř Ŋାƺ ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ Ŏ Ńାŏା ňକାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řĺନ୍ତି ňƗଚାŧŃŊାŔŚģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ Ńାŏା ଖ�ୋŏାଯ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŞĴŤłŔ ř ĨȅକାŎŚ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ňାŕାĥନ୍ତି ģ

ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚƉś  ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ņŘŇ ĴŐŘŊĻŘରୀରŎ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĬĺ ř ɂŒŘସŇ

ବେĩĪŇ ĶƐ řŃ ņŘŇ ĻŊŃ

ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎାňśľ 
ĻřǟŘ ĻŧňśŎ ĻřǟŘ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŊɹୟାŒ 
Şେǂ Ŀାରେ ŋାŎŃŚŧ କŝତ୍ରି Ō Ň řର୍ମାł 
Ň řĶŌ ňſŎś  ŋ řǈſŌ, ĶŎ řŊ İŊĦ 
Ŋŧସ୍କ ŇାĶŎ řକଙ୍କୁ  ŌାĶłା ŋ řǈſŌ 
ňାĪĥƉ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔାŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି 
କŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ ŃାŎା 
ପ୍ରŔାŅ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ଯōୋĶଦେĪ 
Űŭ Ļł ŋ řǈſŌକś ūŰŭ 
ŔାŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ନେĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĳŀřĩ ŕାĪଡȺରୋ ňାŵାŎ 
ŞĴୋର୍ପରେŔŇ(ĲİĹň řŔ ř)Ŏ ŬŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ňାŎ řňାǢ ୱିର୍କ ĬǈŃŚକŎł 
ňାƟ ଠିŎ ĩର୍ ȁକ ŔŕାŧŃାରେ ŋାŎŃŚŧ 
କśତ୍ରି Ō Ň řର୍ମାł Ň řĶŌ ňſŎś  ପ୍ରǯତୁŃ 
କŎାଯାĪ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł ŌƽłାŐŧ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ İŊ řĲ Ņ řŊɹୟାƍĻŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔŕାŧŃା ĬňକŎł Ŋ řŃŎł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻřŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŭűĻł ŅřŊɹୟାƍ Ĳ ŬŰ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ ଯōୋĶŅାŇ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĬňକŎł ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
Ň řĶŌŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ŞେǂŎ କŇ řଷ୍ଠ 
ŌɹୟାନେĻŎ Ŋ řକାŒ କśŌାŎƉ 

ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋାŎɂରାପ୍ତ ĻřǟŘ ମେŀřକାŏ ĨȅକାŎŚ 
Ŋ ř.ĻŧŊାŊś , ĲİĹň řŔ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĻřİŌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ǶୱାĪĥ, Ļř.İŌ 
Ň řର୍ମŐ କśŌŌାŎ ସେĿŚ, ŀ řĻřİŌ 
ň ř.Şେ. Ŏń, ŌାŇŊŔŌɲŐ Ŋ řŋାĶ 
ŌɹୟାନେĻŎ Ŕśŏſłା ŔśŎŊାŐା 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬňକŎł 

Ň řର୍ମାł Ň řĶŌ ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା İକ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ଯାŕା 
Ņ řŊɹୟାƍ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇƉ ňାĪĥ କŝŃ řŌ 
Ĩƍ İŊĦ Ŕŕାŧକ ĬňକŎł ପ୍ରǯତୁŃ 
କରେģ ĩĻřŎ Ŋଣ୍ଟŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
İŕା ŊɹୟାଟେŎŚ ĹାŐ řŃ ŔାĪକŏ, 
ŕ୍ୱି ŏଚେŧାŎ İŊĲ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŕାŧକ 
ĬňକŎł ଯōୋĶାĪ Ņ řŊɹୟାƍ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱି  Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řŊɹୟାƍ ŌାŇƉ ňĪĥ 
ĬǈŃŌାŇŎ Ŕŕାŧକ ĬňକŎł 
Ň řର୍ମାł Ĳ Ŋ řŃŎł, Ņ řŊɹୟାƍŌାŇƉ 
ĻŚŊŇņାŎł ŌାŇରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା 
İŊĲ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ କŎ řŊା İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌŜŐ 
ŏſ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧକ Ɍରୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř 
ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœରେ 
ĻŧňśŎ Şେǂ ŋାŎɂରାପ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ 
Ĭňାŏř ĨňŎାĻřŃା Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

 ŞĴୋŎାňśľ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔȘ‌ŋାŊŇା 
ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł ř  Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴୋŎାňśľ 
ĻřǟŘňାŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŭŬ 
ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř କŎାଯାĪȄŏାģ ସେȄରେ 
Ů ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ İŊĦ ŬŲ ଗ�ୋľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř କŎାଯାĪȄŏାģ Űľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ କŎ řŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řକś  ଯńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ūŬ Ļł ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ Ļଣେ 
ŅřŊɹୟାƍ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŕśĪŏ ଚେŧାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ūůľ ř ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀକś ମ�ୋľ ū ŞĴୋľ ř űů ŏſ ľଙ୍କାŎ ଚେକ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŞĴୋŎାňśľ İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା, ŞĴୋŎାňśľ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŇŌ řŃା ŌାļŚ, ŞĴୋŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŏŏାľ 
ŎƙŇ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ Ňାŧକ,ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ ŒŊŎ, 
Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ ŎŊŚǂŇାń Ō řଶ୍ର,  ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅକାŎŚ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŃାƠଡି,ŞĴୋŎାňśľ ŔŌȚ‌ŵřŃ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରକǛ ପ୍ରŒାŔକ ସ୍ǳŕପ୍ରŋା ŌାļŚ, ŞĴୋŎାňśľ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŧŅ ŔŊ řŎ Ŕାŕା ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴୋŎାňśľ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊାŒ řœ ଗ�Ťŀ ଯōୋĶଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĻǟିଲାǯରŚŧ ŌŐିŃି ĻŇŒłୁŘł ିŒŊି ିର 

ପ�ୋଡ଼ାĶť,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇ ŔାņାŎłƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł ř ସେŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńାİģ କ řନ୍ତୁ ĩĻř İକ ŋ řǈ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
Ŋɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ŌśĻାƍ ňƗଚାŧŃରେģ İŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄŏା 
ģ କ řନ୍ତୁ ŞĴŤłŔ ř ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŇȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
Ĩľ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋɰକ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂରାŧ Ņś ĪŎś  Ń řŇ ř ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ňରେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řŇȄŏାģ ňରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ କśŇś  ŋĪƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇରେ ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ňśଞ୍ଜିŒ řŏŎ 
ĬǈŃ ř କŎł Ň řŌନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩଲେĹŇା କŎାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İĿାରେ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ĻŇŔାņାŎł Ļାł ř Œśł ř ĩŔśŇାŕାନ୍ତି  
Ňା Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ହେĬȄŊାŎ ĵŊŎ Ļାł ř ňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  ģ 
ĶŃ Ņ řŇ ŌାŇƉରେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ Ĩନେକ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 
ĩĻřŎ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ଗ�ୋľ řİ  ହେଲେ Ōƺ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ 

ňƗଚାŧŃǯରŚŧ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ି

ǶŃƽ ŔŘŌŘĻĴି Ŕୁରſଷା ŋƥତା ŒŊି ିର ŋǈିକ୍ଷŌ,Ŋŧସ୍କƉś  Ŋŋିǈି ĬňĴରł ŊƞŇ 

ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ହŕŏŘ ŅୁĪ İľİିȟ‌

ĬŌŎŞĴୋľ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ ĬŌŎŞĴୋľ ŊŇାଞ୍ଚŐ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ତ�ୋŕŎା ଯōୋĶŚťƍŎ ř ȰରାŌ Ň řକľରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İକ 
ŋାŏś କś  ĬƴଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŉରେǦ 
Ķାର୍ଡ Ĳ ňାŎା Ķାର୍ଡ Ōାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŋାŏś ľ řକś  ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŋାŏś  ŌାŇƉ Ōƺରେ ĵଣ୍ଡଯśଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ଗ�ୋľ řİ ŋାŏś  ĶśŎś ŃŎ 
ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ İŕା ňରେ ŊŇŊ řŋାĶ    Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 

ňାňଡ଼ାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎś  İକ ĬƴଧାŎକାŎŚ ŅŐ ଯōୋĶŚťƍŎ řକś ଯାĬȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩŕŃ ŋାŏś ľ řଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ŊŇ୍ୟ ɂରାłŚ 
Ĺ řକ řତ୍ସକƉ ŔŕଯōୋĶରେ ĩŊŒ୍ୟକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ ĬƴଧାŎକାŎŚ ŅŐ ŋାŏś କś  ĬƴଧାŎ କŎ ř ňାňŀାŕାƠଡି ŌŝĶ 
Ŋ řŕାŎକś ନେĪĺନ୍ତିģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŋ řť ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ

­ସĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ĻŧňśŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŉś Ŕŉś Ŕ ŔĦକ୍ରŌłŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪ 
ŅŚର୍ଘ ŌାŔ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେŊା ňରେ 
ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ ŃାŎା ପ୍ରŔାŅ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚକś 
ଫେŎ ř ňśł ř ଲ�ୋକƉ ସେŊାରେ Ň řĻକś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ଦେŁ ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ŇŜ ŃŇ ŋାବେ 
ĲŀřŒାŎ ପ୍ରŊାŅňśŎś œ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ňśł ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
Ŀାରେ Ŋ řɌରାŌ ନେĪȄଲେģ ĩĻř ňśł ř ĻřǟŘ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ŀାରେ 
İକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯōୋĶଦେŊା ňରେ ĻŧňśŎǱଥିŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŇĶŎ ǱଥିŃ Ň řĻ ŊାŔŋŊŇକś  ଫେŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ­ľାĪĶŎ ĪȎ‌ Ŋɹୟାକ® 

ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ĨŔśସ୍ଥŃା ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ōƺ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İŊĦ ŞĴୋŎାňśľ Ŀାରେ 
Ŏŕ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ଲ�ୋକƉ କńା Ŋś ļାŔśļା କŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔାŎା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐř Ķସ୍ତ କŎ řŊା  Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌ 
Ĳ ŔŕŎ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋକƉ ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ĭǈŧǈ ŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ କ řŋŐ 
ƫŎାନ୍ନି Ń ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ŋś ļ řବେ ବ�ୋŏř 

କŕ řĺନ୍ତିģ  ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ķସ୍ତ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା Ŋ řņĩŇŔŋା ňରେ  ŎାĻ୍ୟŎ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇରେ ଯōୋĶ ଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř  ŎାĻ୍ୟ Ĳ Ň řĻ 
ĻřǟŘ, ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ İŊĦ 
ĬǈŃŚŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
Ň řକľରେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ  

ŔǱୁ ହ�ୋĪ ଫŉରିଲେ  Ļŧňୁର ŊņିŘŧĴ 

କ୍ଷŃŊ ିକ୍ଷŃ ŋŘŏୁ Ĭƴଧାର



ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŏřŊǄ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘƏǻ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌŘȸ ରିȇ‌ Ş�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ļś ǑପୁŎŘ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନŇୋଡŘŏ 
କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋľ ūŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŭŭŭŭ 
Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ଦେŞେģ  
ନŇୋଡŘŏ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ɂŒɨňȽ ȄŊŘ ǧƍŎś ȟ‌Ĵś 
ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵť଼ା ňŕŎŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪŎś  ŲľŘ 
ūů Ōƺରେ ňŎŚſଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ɂŞେŒ 
ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūūľŘ ŭŪରେ ଶେଷ ହେŊģ Ķł řŃ Ŋ řଷŧ Ņ řନ 
ĨȅĴ ūůŌ ř. ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ļś ǑପୁŎŘ ନŇୋଡŘŏ କେǂŎ ňō୍ଯɹŞେକ୍ଷĴ ŋŘŞେ ļś ǑପୁŎŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋǨଠୀŒ řſଷାȅĴŘŎŚ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ  ȄŊŘ Şେଳେ, 
ļś ǑପୁŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŔśରେŒĹǂ 
ŌŕŘନ୍ତ ନŇୋଡŘŏ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎƙଜିŃŘ ɂņŘନ 

ନŇୋଡŘŏ Ŕŕ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŋŘŞେ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କେǂĶśଡ řĴରେ ɂŒɨňȽ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ନŇୋଡŘŏ 
କେǂ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ļś ǑପୁŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ  ūŰū Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŞେģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏřŊǄ ĬȌ୍ŖŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŬū Ļł, ĻନŃŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ 
ňŎŚକ୍ଷ କେǂରେ ūűů Ļł, ĴŘĬĥŎŚĴŐŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŰů Ļł, ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł 
ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘଦେĪଯ�ୋଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ŬůŪ Ļł, ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŅɭňśŎ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŮŬ Ļł, ňଞ୍ଚŒĵŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŌśł ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ūűű Ļł, ňƗଚାŧŃ 
ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ନŕŞେଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŭŬĻł, ŎŘĪŔśĩĥ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ŬűűĻł, İŔŊ ř ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŐŘŒňଙ୍ଗା, ňŎŚſଷା କେǂରେ ŬůŮĻł, ĬĵśƠଡା 
ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŎŚſଷା କେǂରେ ŬŮŰĻł 
İŊĦ İŊ řİ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĵśƞଟାňଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ŬŭŭĻł ମ�ୋľ Ŭŭŭŭ Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ 
ନେĪ ନŇୋଡŘŏ ĪନĹŘର୍ଜ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ņŘନ Ĵ řłŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ Ō řŏŎ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋ řŃ řŎ ř 
Ŋś ļŘŌłŘŎ ĨƉ ĺ řƠଡୁ  ନȄŊŘŎś  Ō řŏȡ‌ 
ņŘନ ĬĿŘĬ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ō řŏŎଙ୍କୁ  ĴśĪƞଟାŏ ɂŃ ř ů କେĻř 
Ĵľନ ř ĺľନ ř ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ņŘନĴ řłŘରେ 
କେĥ ĬňśĻřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘନ 
ଖ�ୋŏŘମେŏŘରେ ĨŊ řȮ ରି ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř İŊĦ 
ĹŘଷŚ ŔŌŜŕ ନ řĻ ĴଷǦଟୋňŘର୍ȁŃ ŒŔɹŎ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŕľŕľŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŊŘŕŘସǵଫୋľ Ŕତ୍ƥŢ ŵ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ŌƠଡି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĨŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř; 

ଯŘ®ŉŐରେ ĵŎ řŉ ņŘନ Ŋ řȮ ରିରେ ଘ�ୋŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ
ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, ତେŏକ�ୋĪ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĨņŚନରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌśŅŘŧ 
ūūŪŭ Ļł ĹŘଷŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା Űųŭ Ļł ĹŘଷŚ ନ řĻŎ ņŘନ 

ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  
ŬŲ ŕĻŘŎ ű Œŕ ųű ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ 
କ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř ŮūŪ Ļł ĹŘଷŚ 
ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ņŘନ କ୍ରŧ 
ɂȮ ରିŧŘ ଯŅř ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśĨ Ŋŕś  ĹŘଷŚ 
ņŘନ Ŋ řକ୍ରŧŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĬ 
କେତେĴƉ ଟ�ୋĴȚ‌ ŏŘǍ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ĩĻř ņŘନ କ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŔŌŊŘŧ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଷŚ ଙ୍କୁ  ଡĴŘ ଯŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ Ō řŏŎ ĶŘť଼ି ନňŘĿŘĪŊŘŎś  ŔŌ řŃ ř 
ņŘନ କ୍ରŧ ĴŎ ř ňŘŎ ř ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ Ļł ĹŘଷŚ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ŌƠଡିĴś  ņŘନ ĩł ř Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘଷŚ 
Ŋŕś  ŕŚନǯତା ହେĬĺƻତିģ Ō řŏŎ ŌŘŏřĴƉ 
ŌȚ‌ŌŘନ ř ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ 
ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ତେŞେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ō řŏĶśଡ řĴରେ କ୍ରŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŘନ ŔŊś  ĻŘŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ō řŏŎ 
ĶŘť ଼ି ňĿŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ņŘନ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  ହେŊ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ů କେĻř ņŘନ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌƠř ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ņŘŇĴłିŘ ŊɹୟାŕŃ

ŞĵŘŏାମŌŏାରŎ ňťřĺ ିņାŇ; ĹାœŚ ŕŚŇǯତା

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା/ĹǑପୁĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĵŘŅɹ  Ĩନ୍ɲŢŵଷłରେ ĩŔ ř ĴŜĨରେ 
ňť଼ି Ņś Ī ĻƍŏŚ ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ 
ରେଞ୍ଜ ĬĵśƠଡା ସେƃନ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ 
Ŋ řȑ‌ ŊŘĬľ řĩňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎłĻřŃ 
ŞେହେŎŘƉ ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  Ņś Īľ ř ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃଦେŕ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ɲଷłରେ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ŊŘŎŕŘ ĴŜĨ ŋ řŃରେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ 
ĴŜĨ ŋ řŃରେ ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ 

ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬĵśƠଡା 
ŊନňŘŐ ɂŅŚň ŊŘŎ řĴ, ŊନŎſଷୀ 
ŔŘĶŎ řĴŘ ŞେȎ‌Ɖ Ŕŕ ňŘŎŘ ଷ୍ଟାŉ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řȑ‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ନେĪ ସେĿŘରେ ňŒś 
ଡŘŻŎ ɂĴŘŒ Ĵś ŌŘŎ ķଡେĪƉ ƶୱାŎŘ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ Ŋ řľ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İĴ 
Ŋœ୍ଷŎ İĴ ĺś ĩ ŌŘī ŊŘŎŕŘ ȄŊŘ 
Şେଳେ Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś ଷ ŊŘŎŕŘ ȄŊŘ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ Ŋ řȑ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻƍŏŚ ŊŘŎŕŘƉ ĬňȿŊ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĹŘଷ ନଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňśŎ 
ଥŘନŘ ĴƞଟିňŘŐ ଡĶŎ ĺĴ ନ řĴľରେ 
ĪľŘ Ş�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř Ņś Ī 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ĩନନ୍ଦňśŎ 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ŋ řŎ řଡ řŕŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĪľŘŋŘľ řŎś  ĪľŘ Ş�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ 
ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘĿĴľŘ ଯŘĬȄŊŘ 
Şେଳେ ĴƞଟିňŘŐ ଡĶŎ ĺĴ ନ řĴľରେ 
ĶŘଡřľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ŃŐĴś 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ Ņś ĪĻł ଶ୍ରŌ řĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŘť ଼ିରେ Ű 
Ļł ଶ୍ରŌ řĴ ȄŊŘ Şେଳେ ସେŌŘନƉ 
ķŎ ĴƞଟିňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŊŎś ĩĥ 
ŌśƠଡାŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ

ȸରାĴɟର Ĳŏľ ି
Ņś Ī Ɍମି Ĵ 

Ķśରś Ńର

ĴŜĨରś  Ņś Ī ମŝŃ Ŋାରŕା Ĭƴଧାର

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
ɄĻମ�ୋŕନ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŊĦ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ସ�ୋସ�ୋ Ĳ ନǁ ଦିňŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ, ଚ�ୋŎĶť଼ିĩ, ĴĿĴľŘ, 
ŕŘľť଼ିŕŚ, ňśŎś łŘňŘł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŔŊś  ǱଥାନŎś  ūŰŬŏřľŎ 
ଦେŒŚ Ōŕśŏ řŌŅ Ĳ ŬűŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ 
ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ű.ŲŪŪ 
ŏřľŎ Ŋ řŧŎ Ĳ ŭ.ŬŮŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃŻ ŅȅŊŘŌନňśŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ňŜĻŘ ଜେନŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňŚନŘଥ ŞେହେŎŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଦେŒŚ 
Ōŕśŏ řŌŅ Ĳ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ, Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ űŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ Ş�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĹŦĬରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ 
ଥŘନŘ Ŕŕ Ĭňନ řŎŚକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĻĶମ�ୋŕନ ŞେହେŎŘ, 
ĩŎŃŚ ŞେହେŎŘ, ŔśରେŒ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İନେĪ ŕŘľť଼ିŕŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମŕśŏ ିମŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ ିରŉ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔŕŘŧŃŘରେ ɌରୀŔŃɹŔŘĪ 

ସେŊŘ ŔŌ řřŃ ř, ŉĴŚŎňśŎ ĩନĴŜŏɹରେ 
ସେŊŘ ŔŌ řřŃ řŎ ପ୍ରାń୍ଥନŘĶŝŕରେ 
İĴ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŭů ĻłƉ 

Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ ű Ļłଙ୍କୁ  
ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ 

ĴŎŘଯŘĪ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſଷୁ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା Ő ŧ Ĵś 
ନ ř ĩ ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ଡŘŻŎŚ 
ŅŐĴś Ɍରୀ ŔŃɹŔŘĪ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ļଣେ 
ସେŊŘŅŐ ŋĬłŚ Ĳ Ű 
Ļł ସେŊŘŅŐ ŋŘĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ɂŅŘନ 

ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନƉ 
ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ŋĶŊŘନ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରାń୍ଥନŘ ň Ŝର୍ବĴ ŭ ଥŎ ŒŘƻ ତି ňŘĿ ĴŎ ř 
Œ řŊ řŎ ŔŌŘǊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

ļś Ǒପୁରା Ŋɰȇ‌: ūŬ କେǂରŎ Ŭŭŭŭ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſଷା ଦେବେ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ ĻřŏŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ō ŕ Ř Œ ř Ŋ Ŏ Ř ତ୍ରୀ  
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řŞେŒରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ ଡ଼ Ŋ ř ŏ Ǳଥି Ń 
ŕŎ řŕŎ Ōǁ ଦିŎ, 
Ĵŏ୍ୟାଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊŘŊŘ Ŋ řǢନŘଥ Ōǁ ଦିŎ, ňśǪ Ņନ୍ତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ĺମ୍ପକେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ, ņŊଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊŐřŃŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ĻଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ସେରେƠଡାǱଥିŃ 
ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, ŋଦ୍ରାŔŘŕ řǱଥିŃ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ର�ୋĪଡŘ 
ଶ�ţŊňŚĿରେ ଭ�ୋŎŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŋŻŌŘନେ ŔĴŘଳେ Œ řŊƉ 
ňŜĻŘƏǻନŘ ňରେ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŋŻŌŘନେ 
ŌନǭକାŌନŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ନ řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŘĶŎ ĻŐřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕŎ řŕŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻନ ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŉĴŚରňśରରŎ Ĺſଷୁ ĹĴିƮିସା ŒŊି ିର

ļśǑପୁŎŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ļśǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŧŘĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ Ĭǈ ନିŃ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ķ řŎ řŒĹǂ ŊŘŎ řĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେ.Ŕ ř ɂņŘନ ĩĪŎନ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡŎ Ōśĵɹ ଜେଡ 
ରେହେŌŘȚ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ļśǑପୁŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃŚ 
ନŘİĴ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ ŔŌŘĻରେ ŋŏ Ōł řଷ 

ŋŘŞେ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ନŧŘĶଡ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘŊś ŎŘŌ ନŘİĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ŔŉŐŃŘĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŊŘମେŊŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ନରେǂ 
ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎŚ,ŊŔନ୍ତňśŎ ŔŘņନକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ŊŔନ୍ତňśŎ 
Ĭǈ ନିŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ 

Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊŘŔĹǂ ŌśŅś ŏ ř, ňśŎśłŘňŘł ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŏŘ ନŘİĴ, 
ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ŔǑପାŅĴ ŎମେŒĹǂ 
ନŘİĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ 
ŌŘļŚ ŔŘǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔମେŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĶł İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧାĶଡ଼ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ଶ�ţŊňŚĿରŎ ĻାĶର ĬňŊାŔ

ନŘŎŅňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŘŎŅňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĩ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĻŘĶŎ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ Ŏ řŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ň ŜĻĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňƠଡା 
ň ŜĻŘƏǻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ସେŊŘŧŃ ŌŘŧŘņŎ ŞେହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ନŘİĴ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŔĴŘŐś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ରେ 
Ŏŕ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŘŏŘ ňŎ řŞେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎĴś ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ɂŋŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, ଯŒŊନ୍ତ Ŏଞ୍ଜť଼ି, ĨĻś  
ନŘİĴ, ଡŘŻŎ Ŏଞ୍ଜଡř, ňŊ řȽ ନŘİĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŞେହେŎŘ, ŊŘŊś ŏŘŏ ŌŕŘĴśଡ, ŔśŒ řŏ 
ĴśŌŘŎ ନŘİĴ, Ŋ řǢନŘଥ ନŘİĴƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƍଗୁ Őĩି ŒŊି ମǁ ଦିରରŎ ĻାĶର Ĭତ୍ସŊ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌନŌśĵŚ ĴŘō୍ଯɹ Ŕŕ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂଶ୍ରŧ ନଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃŎ ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ńňନ ŌŕŘନ୍ତ ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ 
Ĵ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡĴś  ନś ĩ 
ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ 
ଖେŐ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ Ō řଥ୍ୟା Ŋ řŏ, ŬŪŬůରେ 
ĻŐĺȽରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ଚେŧŘŎ Ĵ řłŘରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŌନରେĶŘ ĴŘō୍ଯɹରେ ĶŘĥ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  

Ĭପେſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃରେ ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ନŘİĴ, ĴśŒņŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ņś ŊŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŅŘନନ୍ଦ 
ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋ řŌŏ ŌŕŘନ୍ତ, Ĺ řȽସେନ 
ନŘİĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନŘİĴ, ŞେłśņŎ 

ŌŕŘନ୍ତ, ଲେŅŘ ŌśƠଡା, ĹǂŌł ř ŅଳେĪ, 
Ōଙ୍ଗୁ Őś  ନŘİĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ň řĪĲ Ńňନ ŌŕŘନ୍ତ 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř ňŘľłŘ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňĪିĲƉ ମŇମśଖŚ Ĩŋ ିଯōŘĶĴଲେ ସ�ŘରାŔକେŏା ȰରାମŊାŔŚ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĩନନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ନŚŐŌŘņŊ ŔśନŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ɄǹĹŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹŘō୍ଯɹ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ ņŘŎŘ ɌରାŊłŚ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩନନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଡĴɟŎ ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଜେନŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ ĨŃ řȄƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌśĵňȽ ŒŘǢŃĴś Ĭନ୍ମୋĹନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŔƍŌ Ĩର୍କେଷ୍ଟ୍ରା ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋଡř ňŎ řŞେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎķśŅŚǊ 
ନŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ମି ŐŃି ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ିରŎ ūŪŮ ĨŋିଯōŘĶ

ĹǑପୁĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹǑପୁĩ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
ūŪŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřŏŘňŘŐ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ନ řŃ řନ ĴśŒŏĴŎ, ଡ řİŉĲ 

İĹଡř ŕନś Ōନ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘňŘŐ 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ଗ୍ରାŌɹ Ĭନ୍ନŧନ 
ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴśŌŘŎ ନŘĶŋŜ ଷł, 
Ŕ řଡ řİŌĲ Ŋ řŊ ř Ō řଶ୍ର, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘŐŘନ୍ତ ňŎ řŃŘ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĭନ୍ନŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĴŝǩ Ķଣ୍ଡ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏŘĪନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘŊରେ ŋତ୍ତା, ĩŊŘŔ, ଟ୍ରŌŘକେŧŘŎ, 
İନİŔ řରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŎĶŝŕ, ňŘନŚŧĻŐ ĩŅř 
Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ĻřŏŘňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

 ĩŇନ୍ଦňśର 
ମŕାŊŅିɹୟାŐŧର 

Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ ​ ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĨňŞŎŔŇ ­ŔŘĪŊର ĴŊĹ®
ŭŪŮ ବେŇŘŌŚ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŢ ‌ ōŘƗ; ŬŪ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ
ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ňśŏŔିŎ ǶŃƽ ĨŋōିŘŇ ­ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩĻ ି ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŞେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
­ବେŇŘŌŚ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ® İŊĦ İȄŞେ ŔǑŝŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ମ�ୋľ ŭŪŮľ ି ବେŇŘŌŚ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍Ţ‌ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ūűľ ି ŇŜŃŇ ŔŘĪŊŎ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ķľłŘŞେ 
ŔǑŝŻ ȄŊŘ ŬŪĻł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŕǁ ଦିƅ ĩĴŘĬƞņŘŎŚ Ĳ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ŮĻł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĩĪŇĶŃ ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŋōିŘŇŞେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŭľ ି ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ ି Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ű Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି Űŭľ ି ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ ି Ųľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ūŭ 
Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňśŏŔି Ůľ ିବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ 
ĴŎ ି Ŭľ ି ŇŜŃŇ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ŮĻłଙ୍କୁ ĩĪŇĶŃ ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
ňśŎŚ Ļǟିଲା ňśŏŔି űľ ି Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎĺିģି

	=­ĩňł କĴŌ řŃ ř Ĩĺƻତି® କŘōǻɹȮŌ

ĻǦ ଟିŔ ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ଭେľ řଲŏ ମେŧର
ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩňł 
କେŌŃି ି Ĩĺƻତି? ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ĩĻ ି ļŘŀĵƠ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ŔŘହେŊĻŘŅŘ ŊĻŘŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌŎ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ 
ŔĦିŕ ŔŘſଷାŃ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ସ�ŤĻŇɹŌŜଳĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ŔŌŧŞେ ମେŧŎ Ɍରୀ ŔĦିŕ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĴśŒଳ ĻƕିଞାŔŘ ĴŎȄିଲେģ 
ūųůů ŌŔŕିŘŞେ ĴľĴŞେ ĻŇɭ ମିŃ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉŎ İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ Ň୍ୟାŧĴି 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ŏŕĺିģି ସେ ĲťřŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ŊĹିŘŎňŃ,ି ļŘŀĵƠ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିİŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴňŘଳ ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ŋଳି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚŞେ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ମେŧŎ 
Ɍରୀ ŔĦିŕƉ ŔŕŃି ଡେňśľ ି ମେŧŎ ŔśɌରୀ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ĩŎŃŚ ŔŘŕś, 
ĻĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŃିŘ Ƕର୍ଗŃ ĻǦ ଟିŔ ōśĶଳ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି Ōƺ Ŕźି କିŌ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎȄିଲେģ Ļଣେ ƕଞାŇŚ Ĳ Ĩŋିଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  
ଭେľ ିŃŘƉ Ŕŕ Ĵĺି ିŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିମେŧŎ ବେȥ‌ ĵśŔ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩƬରſଷା Œ řŊ řର

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĲŏĬିȓ‌Ŏ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴƟŒǛିପୀ ŃńŘ ĩĴŘŒŊŘłŚ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ ľț‌-ଗ୍ରେȓ‌ ĶŘŧĴିŘ ĶŚŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĶŃĴŘŏ ି Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľȄିŊŘ ବେଳŐ ĩĻ ି ŅŇି 
ūľŘūŪŞେ ŔŃŚĹĬŎŘ Œ୍ମŔŘŇŞେ ଶେœĴୃŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ĶŚŃŘƉ ŋŘĪ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŒŊŘņŘŎŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĪĦ 
କ୍ରି ǩଗ�ୋňŘଳ ŊŘତ୍ରା,  ňśŃś ŎŘ ňŎŘĶ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŊǄଧୁ  Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŀିİିǱଥିŃ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘȢ‌Ŏś  ŔĴŘଳ 

ŲľŘŞେ ĶŚŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŌŕŘƻ ତିňť଼ାǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ Ĳťřĩ 
ŔĦĶŚŃ Ĳ ŔŘŕŃିɹĻĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

ɂĵ୍ୟାŃ ĴƟŒǛିପୀ ĶŚŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴŌŒିŇŞେȑ‌ 
ňśŏŔି ĨŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶŚŃŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔĴŘଳ ŔŘଢŁŖ İĶŘŎľŘ 
ବେଳŐ ĶŚŃŘƉ ĨƻତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ĩŔŏିŘ ଯେ, ŔŎĴŘŎ ĶŘର୍ଡ 
ĨȜ‌ ĨŇȡ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎś ĺƻତିģ ķŞେ ŌŃୃ ଦେŕ 
Ŏȃ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩପେſଷା ĴŎ ି ŎŕȄିଲେģ 
ŀŔିňି ି ȃŏŘŎŚ Įœ ିକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ĩŔ ି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İ ŔĦňର୍କŞେ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ŅŚର୍ଘ ŭ ķଣ୍ଟା ňରǻɹନ୍ତ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴŌŔିŇŞେȑ‌ ňśŏŔି Ĵĺି ିସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ି

ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŃŚ ĹĬŎŘŞେ ŌŃୃ 
ଦେŕ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧŞେ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś   ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇȡ‌ ŊŘŊŅŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŕňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ İ ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ ŔĦĶŚŃପ୍ରେŌŚ 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ଶେœĴୃŃ ŔŌŧŞେ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ɂଦ�ୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŔĦĶŚŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵ୍ୟାମେŎŘŌ୍ୟାȚ‌ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ĴƟŒǛିପୀ ŒśŋŘŒœି ŌŕŘĴś ଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

 ĩĶĴś  ĩŔśĺ ି ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃś ģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŔŘņŘŎłŃħ ĨƆନିĴŘƠŎ 
ŋŧ ĨȅĴ ŎŕńିŘİģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĨȅĴ ଲ�ୋŀ ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŔľŔର୍କିľŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľńିŘİģ ŔŕŎŞେ ŌŘଳŌŘଳ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴି ȄŏŘ ବେଳŐ 
İĶśŀĴିŎ ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴିŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇŧିŌŃି ōŘƗ ହେĬŇȄŊŘ 
ବେଳŐ କେŊଳ ଛ�ୋľŊŀ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ ିଲେ ଚେŃŘ ňଶେģ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ Ķଢି ĬĿȄିŊŘ 
କ�ୋĹĦି ସେƞŎ, Ŕňƍି Ōŏ ŃńŘ 
ĨŇɹ ɂŃǨିଠାŇĶśŀĴିŞେ Ĵƻିତୁ  ĨƆ ନି 
ŇŎିŘňତ୍ତା ŇŘŌĴś  ŌŘȽ ňŘଳŇ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି

 ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ ŇŧିŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŎŕȄିŊŘ ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା  ŔŌସ୍ତ Ŕňƍି ŌȢ‌ , Ŋŀ 
Ŋŀ ŞେǦଟୁ ŎŘƞ, Ŕ ିନେŌŘ ŕŏ, 
ŕŔňľିŘŏ Ĳ କ�ୋĹĦି ସେƞŎ 
ĩŅ ି  ňŘଳŇ ĴŎŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
Ŏŕĺିģି Ŕňƍି ŌȢ‌ ĶśŀĴିŞେ ŔŊś  

ŔŌŧŞେ ĨŔǕŊ ŋŀି ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳś ĺģି İŋଳି ǱଥିŃŞିେ ĨƆନି 
ŇŎିŘňତ୍ତା ĨňŎŕିŘରǻɹ ହ�ୋĪňŀĺିģି 
ŌȢ‌Şେ ĨƆନିĴŘƠ ହେଲେ ĨନେĴ 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŎି ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
ŇŧିŌŘŇś ŔŘŞେ ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ 
ĶśŀĴିŞେ Ķଢି ĬĿś ȄŊŘ İŕ ି
ɂŃǨିଠାŇŞେ ĨƆନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŎŕŊିŘ 
ĴńŘģ Ĵƻିତୁ  ĨȅĴŘĦŒ ŌȢ‌ĶśŀĴିŞେ 
İŕŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨƆ ନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ŎŕȄିଲେ Ŋ ି İĶśŀĴି ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺ ି
Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŋŃିŞେ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ŔǑŝŻ ŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ିōƽ ňŎĹିŘଳŇŘ ňŘĪĥ 
ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĨƆନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ŎŕȄିଲେ Ŋ ିİĶśŀĴିŎ ହ�ୋȧ‌ ňŘĪň 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ŇȄŊŘŎ ĻłŘňŀĺିģି 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ 
ɂǱଥାŇ ƶୱାŎ ŎŕŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ 
Ĵƻିତୁ  କେĬĥĿ ି İŕŘ ĩଦ�ୋĒ ŇŘŕ Ȁ 
Ń କେĬĥĿ ି İĶśŀĴି Ŋନ୍ଦ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕĺିģି ŉଳŞେ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ ିଲେ ସେȄŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ Ōśǭକିŏ 
ହ�ୋĪňŀŊିŘ ŔŘŎ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ 
ǱଥାŇŞେ Ŕňƍି ŌȢ‌ ĶśŀĴି ŎŕȄŊ 
ŃŘŕŘŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ĬŇɭʮŻ ŎŕȄିŊģ 

ହେଲେ İŕŘ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŕĿŘŃ ŅŌĴଳ Ōƺ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺģି 

 ĴľĴŞେ ŬŪūŲ ଫେŊୃĩŎŚ 
ŮŞେ İĴ ŌŏŞେ ķľȄିŊŘ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ İବେ Ŋ ି ŌŇŎś  
ŏŋି ିŇ ȄŊŘ ବେଳŐ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ 
ňŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴĺିľିŘ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ 
ŇŘŌĴś  ŌŘȽ ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪĺģି 
İବେ Ĵƻିତୁ ǱଥିŃ ି ňśł ି ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ 
ňŎĦģ ĨŃŚŃŞେ କେତେĴ ŌŏĶśŀĴିś  
ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି Ōƺ 
ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪŃŌିƺŞେ Ų Ŋର୍ଷ 
ĨŃŊିŘŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĩȃŅୃŒĩି ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎŞେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ ɂŃǨିଠାŇ 
ĶśŀĴି ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŇŧିŌ ňŘଳŇ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ŔĦǱଥା 
Ŋ ି ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĿŘŎś  İŇĲŔ ି
ňŘĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŕŊିŘŇśŔŘŞେ Ŕňƍି ŌȢ‌ ŔମେŃ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ, Ķ୍ୟାŔ ŀ ିପ�ୋ, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɹŊŔŘŧĴି ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴିŎ 
ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ōŘƗ ňŘĪĥ 
ĵśŊŒŚȱ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହେŊģ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵସ୍ଥ İĴ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Şେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ି ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İȄŞେ କେŕ ି ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĹŘĬଳିĩĶƙ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ĵś  ŏŘĶ ି Ŋŋିǈି 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ Ŀȇି‌ 
ŔŌŧŞେ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  

İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩķľł ľଳିōŘĪȄŏŘģ 
    ŏ ିଙ୍କ୍‌ Ş�ୋȓ‌ ĿŘŞେ ǴପାĪȧ‌ ଫ୍ɰȟ‌-

Ōଣ୍ଡି ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ ŇŘŌŞେ İĴ ŉ୍ୟାŌŏି ି
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌ Ŏŕĺିģି ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŞେ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ŏ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ȄŊŘ ŀ-ି
ɃରିȎ‌ Ĵମ୍ପǒŔȡ‌ ŕĿŘŃ ŉŘľōିŊିŘŎś  ŇĨିŘĥ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ĵś  Ŋ୍ୟାň ିōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨƆନିŒŌ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 

ŔŃŚĹĬରŘŞŎ ĶŚŃŘƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ

ŅřĩĶŏŘŇ ř ­ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ĨŇŎ®: Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇକś 

Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ Ň řǁଦା

ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴŘĴś ĨƆ ନିĴŘƠ ŋŧ

ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōŕ ିଳŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧĴś ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŔƍĴś ନେĪ ŅŘŊ ି ଜ�ୋŎ ņŎŊିŘŞେ 
ŏŘĶĺିģି ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĹଳŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିŊŕś  ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſଷା, 
ŒſିଷାŊŃିƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ଶ�ţଳŊŘଳŘ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŕŌŊŃ ିଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ İŕ ି 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ 
Ş�ୋŔŇŘŎŘ ବେĶŌ Ĳ ɂଫେŔŎ 
ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ ɂŃ ି ŔŎĴŘŎƉ 
ବ�ţŌŘŃୃĴ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ňǁିଦା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦķŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňŘ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴିŘ ňśଷ୍ପା 
ŔŘŌŏ, ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ɂଫେŔŎ Ş�ୋŔŇŘŎŘ 
ବେĶȟ‌୍‌, ŀ. Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ŒŘƻ ତି ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŃňŃ ି ŅŘŔ, ŔŘĦĶĿŇĴି 

ŔǑପାŅĴିŘ ɂଫେŔŎ ĪǁଦୁŞେĵŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ସ�ŤŅŘŌŇିŚ ଜେŇŘ, ĴśŌĴśŌ ବ�ୋœ, Ňǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ, 
ɂଫେŔŎ ŎŃିŘ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŔİିŌŔ ି

ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕƉ ŔମେŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌŏି 

ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŇŘŎŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴଲେĻ ňŎŔିŎŎś  İŕ ି ŌŕŌŊŃ ି ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ିǱଥାŇŚŧ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ ňśł ିĴଲେĻĴś 
ଫେŎȄିŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ŭŭ ŅŇି ņŎ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 

ŅŘŊŞିେ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  ŎŕȄିŊŘବେଳŐ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ĶŎିŊିŘଳŘ ବେହେŎŘ, ŒſିଷାŊȖି‌୍‌ ŀ. 
ŔŃɹĴŘŌ Ō ିଶ୍ର, ŀ. ŇľŊŎ ŒŃňńŚ, ɂଫେŔŎ 

ĹŇି୍ମŧ ଜେŇŘ, ıŃŕିŘŔĴି ŀ. ĵŘŎବେଳ ŌŕŘƻ ତି, 
ŀŘ. ŎŊŎିƙŇ ŔŘŕś, ଗ୍ରେľŎ ĴľĴ ŌśŋମେƞŎ 
ĩŊŘŕĴ Ōନ�ୋĻ ňŃ,ି ŔśŋŘœ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŊĻିŧ ଘ�ୋœ, ŌņśǷ ମୃŃ ି
ŔśŎſଷା ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘŎłŘ, 
ଦେŊŚŎƙŇ ସେĿŚ, ɂଦେŒ ĴśŌŘŎŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔśĹ ିତ୍ରା ସେĿŚ, ŊĻିŧŇିŚ Ō ିଶ୍ର, Ĩକ୍ଷŧ ĩĹŘରǻɹ, 
ƕଞାŇ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ İȄŞେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

	=ଜ�ୋŎ ņŎ řŏŘ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĺŘȽରୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌŘƺŌŞŎ ĬĿřଲŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŘŊ ř

Ň řŧŌ řŃ ଯŘƗ ହେĬŇ ř 
ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥା

ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřର ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅĴ ହେଲŏ ରŘଜେǂ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ (Ŋ ିଜେŀ)ି
Ŏ ŔŘĦĶĿŇĴି ǱଥିŃĴିś  ĨȅĴ ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņଳ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňōି śକ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŎŘଜେǂ 
Ŋଲ୍ଲŋ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŅଳŎ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃୃƫƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ŇŜ ŃŇ 
ŅŘŧƫି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ĴľĴ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ɂŉś ଲ୍ଲ ŔĦିŕ 
İŊĦ Ňĩିଳି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ť଼ା. ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ, ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩନ୍ତŎĴି ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ŅƄିର୍ଶŇ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŅଳŚŧ ĴŘରǻɹŞେ ĩŕśŎ ିŔକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ŇĻିĴś  Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŇĻି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘŞେ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ିŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ǶƐ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ନେŃୃƫŎ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŇŚŃ ିĲ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି 
ହ�ୋĪ ĴľĴ ĻǟିଲାŞେ ŔĦĶĿŇĴś ĩŕśŎ ି Œକ୍ତି ŒŘଳŚ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ İȄŔŕŃି ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ĴŎ ି ŅଳŎ 
ŔĦĶĿŇĴś ŃୃłŌŜଳ ସ୍ତŎŎś  ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŅୃŦ ŔĦĴଳ୍ପŊƴ ବ�ୋŏ ିŌŃŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ

ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେଲେ 

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ 

ŊɹŻ ତି

ଲřƉŞ�ୋȓ‌ ŉɹୟାŌ řଲ ř ŞŎǦଟୁରŘƞŢ ‌ŞŎ Ň řĩĥ

ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŞେ Ĩƺſଷା 
ŀ. Ŋǁ ଦିŃŘ ŅŘŒƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴଲେĻ ňŎŔିŎ ŌƺŞେ +ŭ ūŌ Ŋର୍ଷ 
ĴଳŘ Ĳ ŊŘłĻିɹ ŊŋିŘĶŎ ŭŪŭ ňŏିŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ų ŅŇିĩି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିŎ ĬŅōŘňŇŚ ŅŊିŔŞେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ļś ŏ ିŌ ିଶ୍ର ŇĻିŎ ŊŻŊɹŞେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł କ�ŤŒଳĴś  ĴňିŎ ିŇĻିŎ 
ŊɹŊŕŘŎĴି ĻŚŊŇŞେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŊି ସେȄ ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
Œſିଷା ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŎŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŎſଷାŎ ĶśŎś ƫ 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ŀ. ŎŘĻɌରୀ ŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ପ୍ରାłŚŊƕିଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨŎś łŌିŘ Ňନ୍ଦ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŊɹŘŔŇĶŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ଗŋ୍ଭňŘŃ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋŀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪĺģି ķľłŘŎ 
ĨଭିōśŻ ŔŕŃି ŕǴ řľŘŏŎ ŌŘŏĴିƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଗି Ŏŉ Ņś Ī ĨଭିōśŻ 
ହେଲେ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘଭ 
ଶŃňńୀ (űŪ) İŊĦ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ 
ŌŘŏĴି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ କ�ୋňƠ Ōŕƻ 
ŔŘŕŞିେ ଭȿĴ ĻǟିଲାŎ Ļନ�ţĴ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŃିŘ İĴ ଭť଼ା ķŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ňŃିŘ 
ŅŇି ŌĻśŎĩି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǑŝŻ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ŇĴିľŞେ ŎŕśȄŊŘ କ�ୋňƠ 
ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘଭ ଶŃňńୀ (űŪ)ଙ୍କ ķŞେ 
ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎńିŘİģ 
ĨଭିōśŻ ňŅɭŇŘଭଙ୍କ ķŞେ 
ĨŇ୍ୟ କେŕ ିŇ ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ ସେ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ŔŕŃି ଶŘŎୀŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ 
ପେľ ĴŘľŊିŘŎś  Ĩଭି ōśŻ ňŅɭŇŘଭ ŃŘĴś 
ǱଥାŇୀŧ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ ନେĪ ସେĿŘŞେ 
ŃŘŎ ଗŋ୍ଭňŘŃ ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ି
ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ŔŕŃି ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŎ ŌŕŐିŘŌŘନେ İନେĪ ŏƁŚ 
ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴିƉକୁ  ଘେŎȄିଲେģ İଭŐ ି
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
ŔǑŝŻ ŌŕŐିŘŌŘŇƉକୁ  ĨŔଭ୍ୟ ଭŘœŘŞେ 
ଗŘŐ ିଦେŊŘ ŔŕŃି ņŌȇ‌‌ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŔǑŝŻ ŌŕŐିŘŌŘନେ ńŘŇŘŞେ 
İନେĪ Ĩଭିଯ�ୋଗ Ōƺ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 

ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ňŃିŘŎ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ķľłŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨଭିōśŻ ňŅɭŇŘଭ ଶŃňńୀ İŊĦ 
ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉକୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି ĩĻ ି ସେŌŘŇƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
ňśŏŔି ŃŅƻĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେଶŞେ Ļǟିଲା 
ମେŀĴିŘŏ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
İŀİିȟ‌‌Ĳ ŃńŘ ĪŇɵପେĴɟ ଟିଂ ĨńŎľି ି
Ĵɰ ଲିŇĴିŘŏ İǦଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ŀ. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ,ି ŊɹୟାŔŇଗŎ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŃŘňŔ ŌŕŘňŘȽ, ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
İŔŀňିĲି ଶŎŃ Ĺǂ ňŘȽ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ľȟି‌‌ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ū 
ķଣ୍ଟା ņŎ ିĺŘȚ‌‌ଭି Ț‌‌ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȚ‌‌ଭି Ț‌‌ 
ŔŌŧŞେ ମେŀĴିŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨନେĴ 
ŞେĻିଷ୍ଟŎ İŊĦ Ńń୍ୟ ŃŅƻĴŘŎୀ 

ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ଦେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରାŧ ūū 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି İĿŘŞେ ŕǴ řľŘŏ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŞେ ŔŔିľି ିଭି  ĴɹୟାମେŎŘ 
ŏŘଗି ŇŘŕ Ȁģ Ňର୍ସ İŊĦ ମେŀĴିŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŞେĻିଷ୍ଟŎ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ ŞେĻିଷ୍ଟŎ ŇŘŕ Ȁģ 
କେĬĥ ŀŘŻŎ କେĬĥ ŔŌŧŞେ କେĬĥ 

ŅŇି ĩŔśĺନ୍ତି ସେନେĪ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ Ĳňŀି ି ŞେĻିଷ୍ଟŎŞେ 
Ŏ..ń...Şେ ĴŘŌ ĹŐśȄŊŘ 
ବେଳେ ĩȡ‌‌ňŀି ି ŞେĻିଷ୍ଟŎ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି Ĵɰ ଲିŇĴିŘŏ 
İǦଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ĩĴ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ 

ĨନେĴ ĩŇś œƍଗିĴ ĴŘଗĻňȽ ŊŇିŘ 
İŕ ି ŕǴ řľŘŏ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻ ି ĿŘŎś  İĿŘŞେ କେŕ ି ŇŜĩ 
Ş�ୋଗୀ ଭର୍ତȁ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
İĿŘŞେ ŎŕȄିŊŘ ŔŌǯ Ş�ୋଗୀƉକୁ  
ŀŔିĹŘର୍ଜ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŬŪ ŃŘŎĵିŎś  
İŕŘĴś  ŔȢି‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏ ି
ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕŘŎ ି ŌƺŞେ İତେ ŅŇି ņŎ ି ĴňିŎ ି
İŕ ିŕǴ řľŘŏ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĹŘŏś ȄŏŘ 
ŃŘĴś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ňĺŞେ ɂଭŘŊଶŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ŎŕȄିŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି 
ତେବେ ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴିƉକୁ  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘĴś  ଗŃĴŘŏĿିŘŎś  İĴ Ňƴି୍ଧିଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେବେ 
ĩĻ ି Ĭଭŧ ĨଭିōśŻƉକୁ  Ŋ ିଭି ǈ ņŘŎŘŞେ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŊĹିŘŎŊିଭŘଗୀŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସେŕ ି ŇŘŊŘŐĴିŘ ňୀť ଼ିŃŘŎ 
ňତ୍ତା ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśŏŔି 
କ�ŤłŔ ି Ōśŕĥ ŉିľŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭଭŧ ଶିଶ ś Ĳ ŌŘ®Ɖକୁ  ନେĪ ŇŘŇŘ ĴńŘ 
ଶśłŊିŘĴś  ŌŐିśĺģି

ŏƁ୍ମୀ ŕǴ řľŘŏରେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĶŋǻňŘŃ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōśŻ Ŕŕ ŕȧ‌‌ň řľŘŏ ŌŘŏřĴ Ķ řŎŉ

â	 ŃŅƻ ĴŏŘ Ļǟିଲା ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌‌ 
â	 ŬŪରେ ମେŀĴିŘŏରେ ňť଼ିŊ ŃŘŏŘ
â	 ĩȡ‌‌ňŀି ିରେĻǦିŎ ŇŘŕ Ȁ, ŔŔିľି ିଭି  ŇŘŕ Ȁ 
â	 ňŚť଼ିŃŘŎ ňƥତା ŌŐିś Ň!ି 

ŊɹŘŔŇĶŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ İȚ‌‌Ŕ ିŕŘĪǭକୁŏŎ ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି
ĬƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŢ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŌľିŎି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔଭŘňŃ ି ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ନେŃୃƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬŅōŘňŇୀ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଭŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ଗłଶିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ଗƠ, Ņ ିଗňŕଣ୍ଡି 
ŊņିŘŧĴ Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋŞେĪ 
ŊņିŘŧĴ ĩĴŘଶ ŅŘŔŇŘŧĴ ĨŃȄି ଭŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଗƠ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଶିକ୍ଷା Ŏ ŊĴିŘଶĴś ନେĪ Ĵ ିଭŐ ି
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  Ŋ ିଭି ǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ହେĬĺ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩƻର୍ନିŕŃି ଗśł ଶି ſĴ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ĻŘłŊିŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋŀ 
Ĺɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି ହ�ୋĪňŘŎ ିଲେ 
ଶିକ୍ଷା Ŏ ɂĴୃŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŞେ 
ĩମେ ŔŉŐ ହେĪňŘŎŊିŘģ ସେŕňିŎ ି

Ňňିśł Ĳť଼ିଶŘ Ňňିśł ଭŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶିକ୍ଷା  କ୍ଷେȽŞେ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହ�ୋĪ 
ŎŕŊିģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ କ�ୋŞେĪ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘଶ ŅŘŔ 
ŇŘŧĴ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟŞେ ĺŘȽ ĻୀŊŇ ĩŌ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻୀŊŇ ōŘŕŘ ĩĬ 
ĩମେ କେବେ ଫେŎ ି ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁ ତେłś 
İŕŘŎ ŔŅś ňଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି Ŕ ିଦ୍ଧାƻ 

ŌŕŘňŘȽ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ĺŘȽ ňŦି ିଙ୍କ Ņś Ňĩି କେŊŐ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଭି ŃŞେ ŔୀŌŃି ତେłś ŔŌŧ ńŘĬ ńŘĬ 
ସେŕ ିŊś Łĩିłୀ ĻŘŏŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ 
କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲĴ ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴŘŎୀ ŔśŅŒǻŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶି ſĴ ŏƁŚņŎ 
ଦେŕśŎୀ ଯ�ୋଗଦେĪ İଭŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଭŜŧŔୀ ɂଶĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ 

ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŇŘŌŅିŘŌୀ 
ĴŐŘĴŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŐŘ ňŅŒǻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĳ Ŋର୍ତŌŘŇŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ ିଶେœŞେ 
ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅିର୍ଶିŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœƉକୁ ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି
ĴŌľି ିňſŎś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ İȚ‌‌Ŕ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ňɰଲାľ řŇŌ Ļś Ŋś ŏ ř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňାł řŞĴୋĪŏř, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ Ō ŜŐŘňŘŐ ǱଥିŃ ŏିଙ୍ଗେǢŎ 
ĬǈŧŇ ĴŌľିŎି ůŰ ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔଭŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ଶିଶ ś Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି
ŊୃǁଦାŊŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔଭŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ଦ�ţŃŘŎୀ ņŐ ŔǑପାŅĴୀŧ ŊŊିŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିଭŘବେ 
ŊɹୟାŔŇଗŎ ǶୱଂŧĹŘŐŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶି Ŋ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭŘବେ 
ňŘł ିକ�ୋĪŏ ିńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତାଭŘବେ ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି
ŌŘ® ŃŘŎłିୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ĹǂĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗେଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ି ŅŘମ�ୋŅŎ ņŐ Ĳ 
ŔŇŘŃŇ ŔŘŌŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ İĴ 
ŌŇିľି ି ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶିଶ ś ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ɂńŌŎś  
ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରେłୀŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି ŊŇŌŘŐୀ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĬňŔଭŘňŃ ି
ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏ, କ�ୋœŘƺſ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 

ňŘŏ, ɂŃŘň Ĺǂ ņŐ, Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
ņŐ, ଶଙ୍କର୍ଷł ňŎťି଼ା, ଗ�ୋଲେĴ Ĺǂ 
ŌŘļୀ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś , ଗŅŘņŎ ņŐ, 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŊŘŔśଦେŊ ňŎťି଼ା, 
ଶŎŃ Ĺǂ ņŐ, ɂŅୀň ņŐ, Ŋǩିଣୁ ĹŎł 
ņŐ, ଭଗŊŘŇ ŔŘŕś , ŇŎିƙŇ ňŘłȰିରାŕୀ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐ, Ŏମେଶ ŔŘŕś , ŎŘĻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŃŘňŔ ŎƙŇ ņŐ, 
ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ňŎťି଼ା, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ, 
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ସେĿୀ, ଭŊ ŎƙŇ ņŐ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ņŐ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ņŐ, ŇŘଣ୍ଡୁ 
ŌŐĴି ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŏřŞƍǢŎ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŊŎŚ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ ɂŃǨି ଠିŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦଗĿŇ ĲĥĴŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
ĨĶ୍ଗାŇŘĪଜେଶŇ ňſŎś  ɂŃŊିର୍ଷଭŐ ି
İŊର୍ଷ ĻŘଗŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ ŊŎୀ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ǶୱାĪĥĵƠǱଥିŃ ŔśŊŞ୍ନେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ଭĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňଙ୍କĻ ĻŘŏ, ମ�ୋŇŘŏ ି

ŌņśǷ ମିŃŘ, ŌŌ,ି ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ɂଭୃ Ń ି
Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĴƟଶି Ǜପୀ ŌŘନେ ଭĻŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬŅଘ�ୋœĴ ଭŘବେ 
ĴƟଶି Ǜପୀ ŃńŘ ŕŘŔ୍ୟ ĨଭିନେŃŘ Ŋ ିଭś  
Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ɂŅŒǻŇ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ 
İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĲĥĴŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
ĨĶ୍ଗାŇŘĪଜେଶŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ņǟି ଲିň 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŃŊିର୍ଷ ŊŎୀ ĨƗŐŎ 

ଭି ǈ ଭି ǈ ଶି ŊŘŐŧ ňŎŔିŎŞେ ଭĻŇ 
ňŎ ିବେœł ĴŎńିŘĩନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĲĥĴŘŎ ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŔƻ 
ଭŜ ŧŘĥ, ଗśŎś  ĹŎł ŅŘŔ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔ, 
Ńś œŘŎ ଶɹୟାନ୍ତୀ, ŔśŇŏି ଭŜ ŧŘĥ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ,ି ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ŔśŊର୍ƣǻǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 

ōାĻňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴŘ ů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐĴିś ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ū ķľĴିŘ 
ŔŌŧŞେ ସେŕ ି ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ ūű 
Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ŀŘĴ ିନେĪ 

ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିŏŘģ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĩŔ ି
ŃŘ® ŌŘ®Ĵś İ ŊœିŧŞେ ĻłŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ŌŘ® ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗĴś ଭିତ୍ତି   ĴŎ ିňśŏŔି କେଶ 
ŇĦ. ůŲ/ŬŰŞେ İĴ ĨŔŅŘĹŎł 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺģି ĨଭିōśŻ ŇŘŊŘŐĴĴś ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ

ņରǻŒାŐା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ĻŘŎĴŘ ňśŏŔି Ŋȑି‌‌ŕŘĬŔ ŇĴିľŎś  
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĴŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŔśŇŘଚେȚ‌‌ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
ĩŔ ି ļŘǑ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞେ ବ�ţŎୀ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ĺŃĩି 
ĨƗŐŎ ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ŔĦିŕ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ଗŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ŇĻି 
ŊǄଧୁ ķŎĴś ōŘĬȄଲେģ ōŊିŘ ŊŘľŞେ 
ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎ ŉŘଣ୍ଡି ŇĴିľŞେ ȄŊŘ 
İĴ ŌĿିŘ ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĪ Ĵĺି ି ĻŇିœି 
Ĵłି ି ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ İĴ ňŏɵȡ‌‌Şେ 
Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ି ĨŇŏିଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇŘ 
ଚେŇľĴିś ļŘǑ ř ନେĪ ଦ୍ǽ Ń ଗŃŞିେ 
ĹŘŏ ି ōŘĪȄଲେģ ĨŇŏି ŃśŎƻ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŉŘଣ୍ଡିĴś ōŘĪ ŔŔିľି ିଭି  ଦେȃŊŘĴś ĴŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ŏŘଗି ȄŊŘ ŔŔିľି ିଭି ľ ି
ĴŘŌ ĴŎśŇȄŊŘ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଭିଯ�ୋଗ  

ĴŎĺିନ୍ତିģ ଚେȚ‌‌ľ ିūŬȰରାŌŎś  ĨȅĴ ĲĻŇ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ňśŏŔି Űű/ŬŰ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ି ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎśȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ 
ɂଶɨ ĬĿĺିģି ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĩĻ ି
ŔŔିľି ିଭି  ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘŞେ ňśŏŔି 
ଗŘť ଼ି ŌŘŐŌŘŐ ȄŊŘ ବେଳେ ňŘଟȸରୋŏĦିŎ 
ĨଭŘŊ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŇĴିľŞେ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŞେ ňśŏŔିŎ 
ଚେĴĦି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ଦ�ţŇŅŇି 
ଚ�ୋŎ,ି ŏś ȑ‌‌ ଭŐ ିķľłŘ ķľśȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏŔି İŕŘĴś Ş�ୋĴŊିŘŞେ ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋକେ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔŊିŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŇśŇȄŊ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŉŘƠଡି Ň řĴľŎś  ļŘǑ ପିନେଲେ ŔśŇŘଚେȚ‌‌

ŅŒŎńňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘଶି ŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŘଗŎ ĻŘŐŊିŘĴś 
Ōǁ ଦିŎ ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାŞେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ଥ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କŎ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
Ņś ĵħŅ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ସ୍ଥŐ ିļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎŞେ 
Ŋŕ ି ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŅଶŎńňśŎ 
ńŘŇŘƗŐ ňľłŘ ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ňǦୃ ଟି 
(űŲ) ŌŕŘଶି ŊŎŘତ୍ରି  ŅŇି Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
ŔŘĪĴŏŞେ ŇĴିľସ୍ଥ ĩŌśŞେĪ 
ňୀĿŞେ ȄŊŘ ņŊଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ 
ŇĴିľŞେ ĻŘଗŎ ĻŘŐŊିŘĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ İĴ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ଗśŎś ƫŎ ଭŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŘƉକୁ  Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻ ି
ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ ĵŊŎ ĻłŘňť଼ିŊŘ 

ňŞେ ŔŌଗ୍ର ļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎ ŔମେŃ 
ŃŘଙ୍କ ଗŘĥ ňľłŘŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐōିŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŔǗମାŇŞେ ĩĻ ି
ļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵର୍ଣାľ କେଶŎୀ 
ŅŘŔ, Ŋ ିଜେť଼ି Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ŔŞ�ୋĻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕଭɹୟା ŌŇǶୱିŇୀ 
ŅŘŔ, Ŋǩିଣୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, ĹǂଶେĵŎ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊୀ ŌହେǢŎ ŔŘŕś, 
ňŃିŘŌɲŎ ŅŘŔ, ŎŊୀǂ ňǦୃ ଟି, ŊǢିĻŃି 
ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ ĲļŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
କ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ, ĬŌŘĴŘƻ ņŐ, Ĩſŧ 
ŅŘŔ, ōŃୀǂ ŇŘń ĴŎ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Şେ ଗଭୀŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
ȰରାŌ ଶɭଶŘŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśĨ ĹǂଶେĵŎ ňǦୃ ଟି 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ŅଶŎńňśŎ ńŘŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦ୍ǽ Ń ଗŃŞିେ ଗŘŀ ି ĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କ ĬňŞେ ĨƉକୁଶ 
ŏଗŘĪŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊୀ ହ�ୋĪĺģି

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŅŒŎńňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ Ĵŕśĺ ି କ�ŤłŔ ି ĮłņŘŎୀŌŘŇƉକୁ  
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତି ĩŅŘŧ ĴŌି୍ୱା ĨŔǗମାŇŃି ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ Įł ଦେĪȄŊŘ ŔĦǱଥାģ ŌŘȽ 
ŊŘĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ୍ୟŃȮିŌ ķľȄିŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĩଭିଯ�ୋଗ ĨŇśŔŘŞେ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ ňŘŏľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇୀŐĴƟňśŎ ȰରାŌŎ Ĭପେǂ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ŊĴିŘଶ 
ŎŘĬŃ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŎŘĬŃଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌‌Şେ ōŘĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ନେĬōŘĪȄଲେģ ŊŘľŞେ ŅŕିśŀŔିŘŕ ି ĿŘŞେ Ş�ୋଗୀƉକୁ ŊŘĪĴŎś  ĲȢ‌‌ŕŘĪ 
ଦେĪ ଗŘť଼ି ନେĪōŘĪȄଲେ ŊŘĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇୀģ ମେŀĴିŘŏ ĴŘଗĻňȽ ଦେଖେĪ 
ĴŘĴśŃ ିŌŇିŃୀ ହ�ୋĪ ଗśŕŘŎୀ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İȄɂŃ ିକେŕ ିĴƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିȄଲେģ Ş�ୋଗୀ 
ĻłƉକୁ ŎŘସ୍ତାŞେ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊŘĪȇ‌‌ ନେĪōŘĪȄଲେ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŕƙŧ ŔŘŌŏ, ŅୀŇŊǄଧୁ ସେĿୀ, ଲ�ୋĹŇ ŅŘଶƉକୁ ମେŀĴିŘŏ ĴŘଗĻňȽ ଦେĵŘĪ 
ĴŘĴśŃ ି ŌŇିŃୀ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଶśłŇିȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĨǣଳୀŐ ଭŘœŘŞେ ଗŘŐ ିଗśŏĻ 
ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ňĹŘĪŇȄଲେģ ସେĿŘŎś  ĨŇ୍ୟ İĴ ଗŘť଼ିŞେ ମେŀĴିŘŏ ōŘĪ ĹĴି ିତ୍ସା 
ହେŊŘ ňŞେ İȄନେĪ ŊĴିŘଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ňśŏŔି Ĩଭିଯ�ୋଗŎ ŃŅƻ ĴŎ ି ŔǑŝŻ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŭŰ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି İ ŊœିŧŞେ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕƙŧ 
ŔŘŌŏƉକୁ ňĹŘŎŊିŘŞେ Įł ŊକେŧŘ ŎŕȄିŊŘŎś  ଗŘť ଼ି ľłŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ

ର�ୋĶŚƉକୁ  ĨņŘŎś  ĲǺଲାĪ ଦେଲେ

ŊŘĪȇ‌‌ ŋ řť ଼ି ନେŏŘ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ

ņରǻŒାŐା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘŇŘŞେ ŇŜŃŇ ĨŃŎିŻି ĩĪĩĪŔ ିଭŘବେ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŔŘŕś ňଦ�ୋǈŃ ି ňŘĪŊŘ ňŞେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏŔି ହେŀ ŽୱାľŎŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İବେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘĴś 
ŊŅŐ ି ହ�ୋĪĺģି ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ İĴ 

Ŕମ୍ୱେŅŇଶି Ő ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĪŇ 
ଶୃƌŐŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ İȧ‌‌ň ିŧŔɂŃŘň 
ŔŌିŏ İĿŘŞେ Ņś Ī Ļł ĩĪĩĪŔƉିକୁ  
Ňōି śକ୍ତି  ĴŎĺିନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕś ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŞେ ńŘŇŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŉśŏତ�ୋŀŘ ଦେĪ 
ǶୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମŒŘŐŘରେ ŇŜ ŃŇ ĨŃ řŎ řŻ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕśକ řǁଦା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴǁିଦା Ŋ୍ଲĴ Ĭň କ�ୋœŘଗŘŎ ňŎŔିŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ୍ଲĴ Ĭňକ�ୋœŘଗŘŎ ĨȅĴŘŎୀ ŎƩନାĴŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŕ ି Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘଗŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ųŎśūŭ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ୋœŘଗŘŎ Ĳ ňŎŅିŒǻŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌǯ କ�ୋœŘଗŘŎŞେ ŇŜŃŇ ĻŘŃୀŧ ପେŇŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ɂଶି ſł ଶି ŊŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģି ଗśŎśŊŘŎ ŔśĴǁିଦାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ ିଭŘଗ 
ňſŎś  ଶେĵŎ Ɍରୀ, ŌŃୃ୍ୟୁƙŧ ŔŘŌŏ, ŎśĴɭłୀ Ōśର୍ମୁ, ňŞେȥ‌‌ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśĴ řǁଦାରେ ĻŘŃŚŧ ପେȚ‌‌ŔŇ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

କśନ୍ଦŐ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŐŘɌରୀ ȰରାŌŎ ňŎ ିବେଶŊŃି ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇĴି କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ଜେŇŘƉକୁ İĴ ķŞ�ୋĪ ଟେŏିଭି ĻŇ Ĺɹୟାନେŏ ŃŎŉŎś ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŕŎŊିŘŊś  ĴǕŌňŃ ିପ୍ରାĪȓ‌‌ Ĩŉ Ĳť଼ିଶŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ଭŘŎŃୀŧ ସେŇŘŊŘŕŇିୀŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ Ɍରୀ ଜେŇŘ ňŎ ିବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଗ�ୋľ ିȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ ିଭି ǈ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼, ľŘଙ୍ଗŎଭŜĪĥ Ĳ ŏଣ୍ଡାňŘŕŘଡ଼Şେ ŭŪ 
ŕĻŘŎŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ ିଭି ǈ ŉŐ ଗĺ ŏଗŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ Ŋ ିଭି ǈ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔମେŃ ŎŘǧňŃ,ି ĬňŎŘǧňŃ,ି ଗୃŕŌƽ୍ରୀ, ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ĿŘŎś  Ōƺ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ

କŊାľŊǄ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŊŐŎŘŌňśŎ 
Ĵƻňť଼ା ĺĴ ŇĴିľŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ 
ĿŘŎś  ľƉକା ŏśľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
ŕĪĹĪ ŔǦୃ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ 
ŌŕŏŞେ ଭŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ŋłĩି ŔŘŕ ି
ȰରାŌŎ ŌŕŇି ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ (ĴŘŐĩି) Ĵƻňť଼ା ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĴŅŐୀ ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎ ିŊ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ů.Ůů 
ŌŇିľି ŔŌŧŞେ ĴŘŐĩି İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋŅŘŌŎś  Ŭ ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ 

ľƉକା ନେĪ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ ĬŻ 
ľƉକାĴś İĴ ଗŘŌśĺŘŞେ ŊŘǄ ଧି ପେľŞେ 
ଗśଡେĪ ĴŘŐĩି ଗ�ୋŅŘŌŎś  ପ୍ରାŧ ů ଶŕ 
ŌľିŎ ōŊିŘ ňŞେ ŊŐŎŘŌňśŎ ĺĴ 
ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ĩȃŞେ ŏƉକା 
ଗśƠ ňĴŘĪ ľƉକା ĺť଼ାĪ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴŘŐĩି ŌśŕĥĴś ŏƉକା ଗśƠ 
ňĴŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĪ ĹƤିକାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦେȃ 
ŃŘƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିମେť଼ିĴŘŏ ňĿŘĪ Ȅଲେģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŞେ ĴŘŐĩିƉକୁ ĨȅĴ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ଜେŇŘňśŎ ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĩȃରେ ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ 
ňĴŘĪ Ŭ. ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌
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ŊťŔŘŕ ř, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ ଦŅĬŐřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ଦŅĬŐřĩĿŘŞେ ŇŊŇřŌȁŃ ĵŞେǢŎ ମŕŘଦŅŊ ମǁ ଦିŎŎ 
ŎƩମśଦ ĴŘōǻɹȮମ ŎŊřŊŘŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ମƠŐŚƉ ĶŕłŞେ 
ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚŎś  ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ĶŘĥ ňŎ řȮମŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ଯƕ 
ମƠňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔମŧŞେ Œƌ, ŕśŐśŕśŐ ř, ŕŎ řବ�ୋŏ 
Ĳ ŕŎŕŎ ମŕŘଦŅŊ ƹŇřŞେ ĶŘĥ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŊŎś ł 
Ĳ ŔŘŕŘŀŘ ĶĺĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ ଯƕ Ĳ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵƥତ୍ତାĴƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ମନ�ୋŎƙŇ Ķଜେǂ ମŕŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ମମŃŘ 
Ķଜେǂ ମŕŘňŘȽ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ȱରାମ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŋŻ ଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ľଙ୍କା, ŔśŇŘ 
Ĳ ŎŜňŘ ĩଦřĴś ŎƩମśȿŞେ ŋŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňƍିଗୁ  ȰŘŌŞŎ ଖ�ୋŏŏିା ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ Œାĵା 

 ň řƍś, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ň řƍଗୁ ȰରାମŞେ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ İĴ ŒŘĵŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊŘŎ řňଦŘ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ űŮŃମ 
ŒŘĵŘģ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĨŃ řȄମŘନେ Ŋ୍ୟାƉ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘǭŎ Ĺǂ ମଢ଼ŦĪ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ŉŐĴ ĨŇŘŋŎł ĴŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ୍ୟାƉĴś Ň řĻŎ ňśĨŋŐř 
ŋŘŊ ř ŃŘ®Ŏ ଯƩ ନେଲେ ସେ ŋŊřœɹŃŞେ ĴŘōǻɹŞେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ମśĵɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ଜେନେŎŘŏ ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŉśŏ ĴśମŘŎ Ķ řŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ŒŘĵŘ ňŝȄŊŚŎ ůľ ř ମŕŘଦŅŒŞେ ĴŘōǻɹ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś İŕŘ 
Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋśŊନେǢŎŎ ଜେନେŎŘŏ ମ୍ୟାନେĻŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ରି ǩଣା, ŊŘŎ řňଦŘ ଜ�ୋŇŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ Ň řମ řଳେŒ ŎƙŇ, ǱଥାŇŚŧ ȰରାମŊŘŔŚ ŔଦŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŔśņŘĦŒś 
ଦŘŒ, ŊŝǁଦାŊŇ ŇŘŧĴ, ĴମŐŘĴŘƻ ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŞ୍ବେǢŎ 
ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨƺୟାňĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ମନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɂଦŚň ŇŘŧĴ Ĳ ȰରାମŎ 
ňśŎśœ Ĳ ମŕ řŐŘ ĴŘōǻɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨĹǸିନା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĨĹřǸନା Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋŏ ŃŐś  ĬŻ ମŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ ମ řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ମŝŃଦŅŕĴś ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ ĩŇśମŘŇ řĴ ŊŧŔ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňŎ řĹŧ Ň řମନ୍ତେ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŎ řĹŧ 
ĻŘł řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŊŕŏଦŘ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ୋĶ
ŊťŔŘŕ ř, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଦŘମ�ୋଦŎňśŎ 
ȰରାମŞେ ĴŘŐŚĹŎł ŔŞେŇ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ଦś ŊŘĪ ŕŘĥŔଦŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ ସେŕ ř ȰରାମŎ ଗ�ୋňŚ ŔŞେŇ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĳ ମŘť ମŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎś  ମŘŎ ř ଦŅŊŘĴś  ņମĴ ଦŅĪ İĴ ĺś ŎŚŞେ ମŘŎłŘƻĴ 
ĩȮମł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŘŐŚĹŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňŝńȇ‌ Ņś ķǻľłାŞŎ Ŭ ŌŝŃ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ/ŊřŞŒୋĪ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦśĪľ ř ňŝńĴ ଦśର୍ଘľłŘŞେ ଦśĪ 
ĻłĴ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔମŧŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŏśŕŘĴŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦśĪľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŘମŚ ŊŘĪĴ ମśĥŕŘମśŕ Ȁ ņźକା ŉŐŞେ ĻłĴŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ଗ�ୋŎśମŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŎĶଡ଼ା ŊŘŎśଡ଼ି  ȰରାମŎ 
ŎŊř ମśଣ୍ଡାģ ŏśŕŘĴŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řŃŘĪ Ŕ řĦ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩଢ଼řňŘ Ȱରାମ ŒƉŎ ମŘର୍ଣ୍ଡି, ĴśŇŘŎŘମ ମŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ମńśŎŘ ମŘର୍ଣ୍ଡି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଦŘମňŘŕŘť ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଦŏĴř Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴŎś  
ĵŔ ř ňଡ଼ି ĻłĴŎ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ĻłĴ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘŞେ ଦśĪľ ř ňŝńĴ ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řମନ୍ତେ 
ĬŋŧƉ ମŝŃଦŅŕ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŔŘŎŔĴłŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚମŘƻ ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĻŘମଶ�ୋŐŘ ŃŇȃ 
ŉŘľĴ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
Ň řŌȁŃ କ�ୋĿŘķŎ İବେ ŋŜŃକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋ řĴǛ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŋŜମ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘମŞେ 
ŏĶŘଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŮųŇĦ (ňŜର୍ବŎś  ŰŇĦ)Şେ 
İĴଦŘ ĴŘōǻɹ ĴŎśȄŊŘ İŕ ř ŉŘĿĴ ସ୍ଥŐ ŎŘŃ řŞେ 
ଦřŇŎ Ʌମ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄŊŘବେଳେ İବେ ŃŘŕŘ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘŏľ řĺ řģ ସେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ļŘťĵƠ Ĳ 
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗĴś Ň řŧƽł ĴŎśȄŊŘ İŕ ř ŉŘľĴ ňŘĪĥ Ň řŌȁŃ 
ņŘଡ଼ି  ņŘଡ଼ି  ŔťĴ Ĳ କ�ୋĿŘķŎ ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ 
ମŘľ řŞେ ମ řŒ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İĴଦŘ İŕ ř ŃŇȃ ŉŘľĴ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĳ 
ନେňŘŐŞେ Ŋ ř ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ňŎ řĹŧ ବେŒ Ŕśଦŝ Ł 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ŔŘମȰରୀ ňŎ řŊŕŇŎ 
ମśĵɹ ŎŘǯତା İŕ ř ĻŘମଶ�ୋŐŘ ȄŏŘģ İłś ଦŅŒŎ 
କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋť Ŋŀ ŊɹŊŔŘŧŚ 

Ŋŕś ŔମŧŞେ İĿŘĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĻŘମଶ�ୋŐŘ Ŕŕ 
ŊŘ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ବେŒ ŔśŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ 
ňŜର୍ବ Ńńɹ ĩņŘŎŞେ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ, İŕ ř ŊŘľ ଦŅĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ଯŘĬȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ମŘŏ ବ�ୋଝେĪ 
ଯŘŇĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ŃŇȃ ŉŘľĴ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘŐȮମେ İŕŘĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ŔśŊɹŊǱଥା ĨŇśଯŘŧŚ ūųųŰŎś  ūųųŲŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴ ř Ŕମŧ Ȯମେ ĬŻ 
ŃŇȃ ŉŘľĴŎś  ଦ�ţŇ řĴ ř 
ūůŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŎŘĻǶ 
ŔŎĴŘŎ ňŘĬȄଲେģ 
ňŎ řŊŕŇ, ŊŘł řĻɹ ĴŎ, ŊŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶĴś ମ řŒŘĪ ମŘŔ řĴ ůŎś  Ųକ�ୋľ ř ŎŘĻǶ 
ňŘĬȄଲେģ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ ŊŎĦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ŕମସ୍ତ ňŎ řŊŕŇ ĬňŞେ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŧƽł ମଧ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ň řŧƽł Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ ବେņŀĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹ ଦ řĶŎś  ଦŅȃଲେ ňŘĵŘňŘȃ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŉŘľĴ ĬňŞେ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ 

ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄଲେģ ଯେବେĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ 
ĨĹŘŇĴ ĻřİŔľ ř ŇŚŃ ř ŏŘĶś Ĵଲେ, ŃŘ®ňŎĿŘŎś  Ŕମସ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ İବେ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ, İŕŘ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ମŘľ řŞେ ମ řŒ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ĵŃ ĵŘĬĺ ř Ĳ ଚ�ୋŎ ř ମଧ୍ୟ ହେĬĺ řģ

İŕ ř ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŃŇȃ ŉŘľĴ ĹŘŏřȄŏŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƏňଦସ୍ଥ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎś  ňŘĵŘňŘȃ 

ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŉŘľĴ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ĨŉřŔŎƉ 
ňŘĪĥ ŕŇśମŘŇ ମǁ ଦିŎ ňĺňଟେ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ŭŲľ ř Žୱାର୍ଟŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
Ňśହେĥ ĬƏକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘĪŏɵĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŘĻŔƒଜା ମଧ୍ୟ ĵśŊ ĬƏମŘŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŭľ ř Ŋŀ 

ĨƛଟାŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŋ řŃŞେ ūŪ 
Ļł ŔଦŔɹ Ŏŕ řŊŘ ŋŐř ĨŃ řĴମŞେ ŭŰľ ř Žୱାର୍ଟŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ űŮ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŊŀŊŀ Žୱାର୍ଟŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĬňŞେ ମଧ୍ୟ 
Žୱାର୍ଟŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମ Ŝŏɹ 
ଯଦř ଗ�ୋľ řİ Žୱାର୍ଟŎ ŬŪ ŏକ୍ଷ ŕ řŔŘŊŞେ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘİ, Ŕର୍ବŇ řମɨ ūŮ କ�ୋľ ř ŲŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ଦś Īľ ř 
Ŋŀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŭ ମŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŕମଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ମଧ୍ୟŞେ ň řĹś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ň Ŝର୍ବŋŐř Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  
ĩŔśȄŊŘ ňŎ řŊŕŇ ŔŘମȰରୀ ମ Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋť ĩŇଲ�ୋŀřĦ Ķŝŕ ମଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
ňŒśňſଷୀ ŊŘŔǱଥାŇ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯŘŇŊŘŕŇ İĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ହେŃś  
ĨନେĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķŝŕ ňŎ řŃɹŻ ŋŘବେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ଦś ଃĵŎ Ŋ řœŧ ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŬŪūű 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘମଶ�ୋŐŘĿŘŎś  ŃŇȃ ŉŘľĴ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŇ řĩĶŏŘ, ସେତେବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴś Ŋ řĴǛ ĴŘōǻɹŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ň ĴŎ řŊŘ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩǢōǻɹ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĻřǟଲାŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
ମŘŏŊŘŕŚ ଯŘŇ ňŘର୍କିଂĻŇ řŃ ଦś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ ȸĴ 
ľŌȁŇŘŏ, ȺମŘକେŧŘŎ ସେƞŎ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řଶ୍ରାମ କେǂ Ň řର୍ମାł ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ňŎ řœଦŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀŘ ଦŅŊŘŒ řœ ମŘŎŘଣ୍ଡି ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎſłŘବେſłŎ ĨŋŘŊ

କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କାର ŔରĴାରŚ Ķŝŕ İବେ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ି

ŊĴିǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ĴରାōŊିାĴś  ŅାŊ ି

ĴŎƙଜିĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŎଞ୍ଜିĩŞେ ମŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋମŊŘŎ 
ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉ ମ řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ହେମĴŘƻ 
Ŕŧ, İȧ‌‌ň ř ŊŎś ł Ķśଣ୍ଡୁňŘǟ ଲି ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŰŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Űľ řŎ ŃƤକାŐ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻř ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ŰŰľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŞେ 
ůŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ȄŊŘବେଳେ 
ūŪľ ř ŔŘମ Ŝŕ řĴ ȄŏŘģ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘłŚŞେ Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ İȚ‌‌İŔ ř Ů ŇମɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŋŘŊȰରାŕŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏ řŏ řȜ‌‌ ŉƠŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŎŎś ĩ 
ŊɰĴ ĪǁଦୁňśŎ ȰରାମŎ ŊŐŋȿ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ů ŕĻŘŎ Ĳ ŎŔମŃŐŘ ȰରାମŎ ŎମŘĴŘƻ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŞେŀȮŔ ŉƠŎś  
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ ĹĬĿřĩ ȰରାମŎ ņŚŞେǂ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘŕŘଯɹ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ମଧ୍ୟŞେ ŋତ୍ତା, ŎŘǯତା ମŎŘମŃ ř, 
ଡ୍ରେŇ, ŕଷ୍ଟେŏ Ň řର୍ମାł ĩଦř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ İȧ‌‌ň ř, 
ňŘଞ୍ଚň řଢ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, 

ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśମŘŎ 
ଦŘŔ, ň řİĩĪľ řŀ řİ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ମŕŘƻ, 
ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊକ୍ରିଷ୍ଣ  ŇŘİĴ, 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŀŘŻŎ ĨŇ řŃŘ Ŕ řĦ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ İŔ řİȜ‌‌Ĳ ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ĴśĨŘĥŎ, 
ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔŎ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ŎŘĬŃ, ଦŅĲŊନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨņŚକ୍ଷł 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎĻ ĴśମŘŎ ňŘȽ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ 
İŔŀřĲ, İȚ‌‌İŔ ř ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŎŘମ Ĵ řǭ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ସେĿŚ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ବେଶ୍ରା Ĳ ňŘଞ୍ଚ ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ŕମସ୍ତ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮମĴś 
ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌‌ ȅŞେŇ ĴśମŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ମଞ୍ଜୁ ଦŘŔ, ଦ řଲ୍ଲŎŚň ĴśମŘŎ ňଳେĪ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Űľ ିĨŋିଯ�ୋĶର ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇŌ řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŃśŐŔŚĹĬŎŘ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňଡ଼ିĩŞେ ଫ୍ɃƠŔ 
ŧśŇ řĨŇ Ĳ ଶ୍ରୀଦś ର୍ଗା ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ଗ�ୋ-ŒŘŐŘ 
Ĵň ଦřŊŘŎŘȽ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ň řĩŎŘ 
Łଙ୍ଗŞେ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ Ųų ŎȚ‌‌Şେ 
ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř ŔŘŋ řŧŘŎĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊŎ ŔଦŔɹ ĨňŎŘହ୍ନŞେ 
ମŘ® Ĩମ୍ୱି ĴŘƉ Ň řĴľŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř İĴ 
ମŒŘŏ ŎŘŏřŞେ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĬŻ ǱଥାŇŎś  ŒĶť ĶŘŀř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଦŐŎ ମŘŏřĴ Ĳ 
ĩĪĴŇ ଖେŐŘŐř ňଡ଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀଃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ମŕŘňŘȽ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňଡ଼ିĩ ମļ řŞେ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘōǻɹȮମ Ĳ 
ĩŃ řŔŊŘĻŚ ŋ řŃŞେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ȸŉřĴś 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŎ řňଦŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ, ଯśŊ 
ନେŃŘ ŃńŘ Œକ୍ତିମŘŇ Ļřମ୍ନାŔ řŧମŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ňŞେŒ ମŕŘƻ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦĶĿĴ Ķ řŎ řŒ 

Ĺǂ ଦŘŔ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĨŇƻ ଦŘŔ, Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ɂŕǟଲାଦ 
ବେହେŎŘ, ŊŎśł ଘ�ୋœ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ ମଧ୍ୟŞେ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤମɹŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŃ řĴŘƻ ଦŘŔ, ŔŘଙ୍ଗĿŇřĴ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŞ�ୋĻ ŒŃňȄ Ĳ ମśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ňŘȽ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕŕକ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕǁଦୀପ୍ତ ମĬŏřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ମ୍ୟାȌ‌‌ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř 
ŔŘŋ řŧŘŎ Ĳ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ ମଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ 
ଦŐ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř ŔŘŋ řŧŘŎĴś Ųų ŎŇŞେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŃ řĴŘƻ ଦŘŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕ řĦ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŎŇ 
ĵŘŇ ସ୍କୋŎ řĦŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňƉĻ 
ମŕŘĴśť ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŪľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଦŐ ňŘĪĥ Ŭ. ů ŏକ୍ଷ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨň ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ĨňŎŘହ୍ନ 
ŬľŘŎś  Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ମ୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘଯ řŊ Ĳ ମŘର୍ଚ୍ଚ 
ū ŃŘŎ řĵ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĻାŃŚŧǯରŚŧ ଗ�ୋ-ŒାŐା Ĵț‌‌ ŅŊିାରାȽ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ
ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ŞŎ ŅାŇŚ İĴାŅŒ ŊĻିŧŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃƦ୍ୱାŪŊņŘŇŞେ Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ŔŘମର୍ଥɹ Ĩŋ řଯŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĴśŔśମŚ ŊɰĴ Ň řମନ୍ତେ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŊŘଦŘମňŘŕŘŀ 
ŧśĻřİମĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬŻ Œ řŊ řŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ňŎŘମର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌńǻɹ Ĩŋ řଯŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ

ମ�ୋŎŀŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŊŐଦřĩ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘōǻɹŎŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎś  ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ 
ňōǻɹƻ ȄŊŘବେଳେ ମņśŔŜଦŇ ŃŎŘĪ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦŘŧ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ŒśŋǷ ମିŃŘ ଦତ୍ତ ĴŘōǻɹŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĩĻř ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ମņśŔŜଦŇ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ଯŘĪ କେŊŐ ĬňǱଥାňŇŘ ňĴŘĪ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ ňŘĿ Ň ňଢ଼ŘĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĬŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ମŘȽ 
ūŪŪ ମ řľŎ ଦŜŎŞେ Ļମ୍ଭୀŎŘ ŇଦŚ Ĳ ŕŘŃŚ 
ĹŏŘňń ȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ İମ řŃ ř ĺŘŀ ř 
ňŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŜର୍ବŎś  
ĴśĴśଡ଼ା ŏଢେĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ଦ řŇ 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ İ ନେĪ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ମŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŇŘ ଦŎĵŘସ୍ତŞେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦତ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ 
ŃŎŘĪ ମଧ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘĪŊŘĴś ନେĪ 
ŃŘĶ řଦ ĴŎ řŊŘ ĨŀřĲ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŃŎŘĪ Ŋ řŇŘ ଦŎĵŘସ୍ତŞେ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦତ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘĪŊŘĴś 
ନେĪ Ň řĻ ŋśŏ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĪĲଙ୍କୁ İ ŔǑର୍କŞେ Ň ĻłŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř 
ķľłŘ ĹŘň ř ଦŅŊŘĴś Ĭଦɹମ ĴŎśȄŊŘ 
ĨŀřĲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀśĺ řģ İ 
ନେĪ Ŋ řĪĲ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ ଦŝଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବେŃŇľŚ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ūųŃŘŎ řĵŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ�ୋŀŘŏସେƞŎ ବେŃŇľŚŎ ň řİମଶ୍ରୀ 
İମň řŔ ř ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŞେ ĴŀŘ ŔśŎſଷା 
ŊŐŧ ମଧ୍ୟŞେ ɂŒɨňȽ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ň řİମଶ୍ରୀ İମň řŔ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ମŘଟ୍ରି Ĵ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ǧଙ୍ଗŎś ମŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ 

ଦŅĪĺନ୍ତିģ ǧଙ୍ଗŎś ମŞେ ɂŒɨňȽ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘ®ňŞେ ମଧ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǧଙ୍ଗŎś ମŞେ ŬŮķଣ୍ଟିĩ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ଦ řŇŎŘŃ ř ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ବେŃŇľŚ ŊɰĴŎ ūŬľ ř ňŎŚſଷାକେǂ 
ŔମେŃ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ ଦŘŇŃ řĩମśŕŘĥ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴŎ 
କ�ୋĹřŐŘĵśଣ୍ଟା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ମ řŒŘĪ ūŮľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ ňŘĪĥ ବେŃŇľŚ ň řİମଶ୍ରୀ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĴś ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ 

ନେĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ųľŘŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷା ĩŎǕŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ĴŀŘ ŔśŎſଷାŊŐŧ ମଧ୍ୟŞେ ňŎŚſଷାକେǂ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ନେĪ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŭľ ř ľ řମ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ľ řମ ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ମଧ୍ୟŞେ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎŎś  
ɂŒɨňȽ ନେĪ ņŘōǻɹ ňŎŚſଷାକେǂŞେ 
ňŕƗଚାĪବେģ

ĬଦŐŘ, ūŰŘŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŇŘĶňŘŐ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ 
ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌‌Ŕ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊମ ŔŃɹǶŎŜň ǷମାŎĴŚ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔŞେ 
ĴľĴŎ Ň řମňśŎ କ୍ରିକେ ľ ଦŐ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ĩଦର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେମ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ľȧ‌‌ Ļřł ř Ň řମňśŎ ଦŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ų ŵřକେľŞେ ūŭŰ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řȞ‌‌ ଦŐ ūŭū ŎȚ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řମňśŎ 

ଦŐŎ İŔକେ ĪŎŉŘȚ‌‌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ľŔ ř ĻřŃ ř ļŘŀĵƠŎ ବ�ୋĴŘŞ�ୋ କ୍ରିକେ ľ 
ଦŐ ŎŘĻś  ଯŘଦŊƉ ŲŰ ŎȚ‌‌ ŊŐŞେ ūűŪ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĩଦର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ūŮ ĲŋŎŞେ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ଦŐŎ ŎŘŕśŏ ĶśǊତା űų ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏŏŘľ କେŒŎŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ĩŒśତ�ୋœ ňŘł ř 
ମ୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋś Ŋś  Ŕ řǸନା ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ 

ŊŐŅřĩ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ňାĹĴିା ŅାŧƫିŞŎ ňŏିାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି 
ňŐାĪଲେ ŒſିĴ/Œſିŧ ିତ୍ରୀ

ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା-ĴŎଞ୍ଜିĩ ŎŘǯତାŎ 
ĹŘĪĥŊŘĪĥŒ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŊŘĪĴ 
ňĺňľś  ņźକା ଦŅŊŘ ŉŐŞେ ମŕ řŐŘ 
ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଦ řĶଦŎ ňƗଚାŧŃ ĵśଣ୍ଟାପ�ୋœ ř ĶŘĥŎ 
ȃŏŘŎ ମśର୍ମୁƉ ňśĨ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ İĴ 
ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĴŎଞ୍ଜିĩŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔମŧŞେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ମେŐŘ 

Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ମ řľś ĩł ř ȰରାମŎ 
ŔŘņśĹŎł ହ�ୋƉ ļ řĨ Ň řŎŃ ř ହ�ୋ (ŬŪ) 
ŎŘǯତା ĴťŞେ ȄŊŘ ŔମŧŞେ ŊŘĪȇ‌‌ľ ř 
ňĺňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ Ň řŎŃ řƉ 
ŀŘŕŘł ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ ŊŘĪĴ 
ĹŘŐĴ ŔśĻřŃ ମśର୍ମୁ ŔŘମŘŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାŞŎ ŌŕŐିା Ķśରś Ńର

ବେŃŇľŚ ନ�ୋŀାŏ ସେƞରŞŎ ňŕƗ ଚିŏା Ōାȸ ରିĴ ɂŒɨňȽ

ŔŃ୍ୟǶରŜ ň ǷମାରĴŚ କ୍ରିକେ ȑ‌‌: ସେŌŞିŎ ŇŌିňśର Ĳ ĩŅର୍ଶ Ĵɰȝ‌
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŬŪŬŰ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ ŀřŋ řĻŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥକś ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩĻř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ 
ŔĦŎſକƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İକ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତି 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſକ ŎŘŌŘସ୍ୱାŌŚ 
ň řģ ସେ କŕ řĺƻତି, ŬŪŬůରେ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ů, ūųŪ Ļƍŏ 

ĨƆନିକŘƠକś ĩņŘŎ କŎ ř ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ Ŭ, ůųů ŊŇŘƆ ନି ସେƞŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
ŊłŘĪĥରେ ůŪů, ଦେŊĶťରେ 
ŰűŲ, ŞĴĬĥļŎରେ ŭŰŮ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ŭůű İŊĦ 
ŔśǁŎĶťରେ űųūľ ř ĨƆ ନି 
Ň řର୍ବାňŇ ŞĴǂ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ 
Ň řĨŘĥକś ĩŧƥ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŭŬ 
Ļł ŊŇ ĨƆନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ůůŭ Ļł ĨƆନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨƆନିକŘƠ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŃśŎନ୍ତ ɂŋŘŊ řŃ 

ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚିବେ  İŊĦ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ĨƆନି ବ୍ɰୋŧŎ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř 
Ň řĨŘĥକś ŏ řŋŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ଯେŞ�ŤłŔ ř 
ĨƆ ନିକŘƠ ķľłŘ କ řŌɲୱା Ŋ řňŅ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକƉ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ɂŃ řର�ୋņକ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ କŎ řŊŘକś İŊĦ ĨƆନି ŔǑର୍ȁŃ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘକś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŋ řŋŘĶ-
ŵŘŎŚ ŔĦଯ�ୋĻକƉ Ň řକľରେ ŃśŎନ୍ତ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘକś ĶłŌŘƺŌକś ĩƗŐřକ Ōśĵɹ 
ŊŇ ŔĦŎſକ ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŵŘȚ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř 
ŏ řŌ řଟେŀ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ମିŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ Ň řŧƽł 
ŞĴǂŎ (Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ କŌŘƠ ĩƠ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେƞŎ) 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŃńŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ŕ řĪĲ 

ŔśɌରୀ ŅŚŇŘ ŅǯĶŚȡ‌‌ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ř ŞĴǂŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŔŕŎରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, ĨňŎŘȅକ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘରେ Ŋ řଶେଷ ŔŕŘŧକ ହେŊģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎରେ ūŭľ ř ǱଥାŇରେ ȸରାŉřȇ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 

Ŕ řǦȟ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŌɲୱାĶŘȚ‌‌, ŀ řİŋř ĺକ, 
ȸରାŉřȇ‌‌ ĺକ, Ķଡ଼ିĩଟ�ୋŏŘ ɂŌśĵ Ůľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȸରାŉřȇ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 

Ŕ řǦȟ‌‌ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊŘ ŉŐରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł Ƕŧଞ୍ଚାŐ řŃ 
ŋŘŊରେ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĩଟ�ୋମେľ řକ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 

ରେŞ�ୋĶŇŘĪଜେŔŇ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ, 
ŋś Ȣ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, Ŋ řŇŘ Ŕ řȑ‌‌ ବେŏɟରେ ĶŘଡ଼ି 
ĹŘŐŇŘ ĩŅř ର�ୋକŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇକŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř କŎŘଯ řŊģ ଯŘŕŘ ŔŕŎŎ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାକś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł କŎ řŊģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŰŪŪŎś  Ĩȅକ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŔŕŎରେ ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯɹକŐŘň ର�ୋକ řŊŘରେ 
Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ 
ŊɹŊǱଥାକś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊģ İȄŔŕ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŔŜĹŇŘ ŃńŘ Ş�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ 
ūŪľ ř ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ĩŇŘĬŇɵମେƞ Ŕ řǦȟ‌‌ģ 
İŕŘ Ŕŕ ŬŪľ ř ǱଥାŇରେ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  କȢ‌‌ Ŋƃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ūŮľ ř କŘō୍ଯɹſŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĬŎକĴŏŘରେ ŔŌŇɲ řŃ Ň ିର୍ƳǻŒ Ĳ Ňŧିƽł କĴǂŎ ŒśŋŘŎǕ

ȸŘŉřȇ   ŔśňŎ řĹାŐŇା, ĨňŎାȅĴ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŎȃŊ ŇĻŎ

Ů ǱଥାŇŞେ ĴାōǻɹſŌ

ŊŇŘƆନି ର�ୋକି ŊŘକś ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ɂǯତୁŃ ି

Ļƍŏ Ň řĩĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏŘŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏŘĪĻɡŢ‌‌ 
Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ-Ŏ řପେŧŘŎ Ŕț‌‌ 
Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕȢ‌‌ରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řକŘ 
ଶ୍ରŌ řକƉ ĨŇśକŎłŚŧ ɂŧŘŔକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İକ ŃƤକାŐ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕňଫ୍ɰୋŎ ŔଫେĪ, ŔŊś ĻřŌŘ Ŋ řକŘŒ, 
ĶśłŘŒକ ŎſłŘବେſł İŊĦ Ŋ řŋŘĶରେ 
İକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řĪİŌ-

ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł Ŀ řକŘ 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŏ ĻřİŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŃńŘ İକ୍ଟି ƍ Ŕ řĻřİŌ Īଲେକɟ ʗରିକŏ 
İȧ‌‌ŞĴ ପ�ୋŏŘକ ř İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ 
Ɍରୀ ପ�ୋŏŘକ ř ସେŌŘŇƉŎ ĬƮର୍ଗୀକŝŃŃŘ 
İŊĦ ĩନ୍ତŎ řକ ɂŧŘŔକś ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 
ସେ Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶରେ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ, ŔŊś ĻřŌŘ, ĶśłŘƬକ 
ŌŘŇ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ɂŃ ř 

ŔŌŘŇ Ĭତ୍ସାŕ İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ ସେƃŇ 
Ōśĵɹ ŞĴ. Ń řର୍କୀ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŘȽ, Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎƉ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌକś Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ĩſŧ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŕ řĪİȟ -ĩȡ  İȧ  Ī Ŋ řŋାĶŎ Ŭů Ŀ řĴା ɌŌ řĴ ňśŎǭ ŝŃ

ŊłŘĪĥ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥĶť 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଜେŇŘŌł ř ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŊłŘĪĥ Ķť ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĪŞ�ୋ କ୍ଲȝ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĵଣ୍ଡାņŘŎ 
ɂକŝŃ ř Ň řŊŘŔĿŘରେ ňŎ řବେŒ ଶ�ţȃକ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
କର୍ମĹŘŎŚ, ūŪĻł Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ɂକŝŃ ř Ň řŊŘŔ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱǄରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ କŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ŊłŘĪĥ ŊŇĵƠ 
ĨȅକŘŎŚ ŏŐřŃ କśŌŘŎ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕŕ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ɂକŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔŉŘ Ĳ ŔŊś Ļ ŎȃŊŘŎ ŌŕƦ 

ĻŘł řňŘŎ řଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĵଣ୍ଡାņŘŎ 
ĻŐɂňŘŃ Ŕŕ Ļƍŏ ŔŊś ĻřŌŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ 
ŊŇĵƠରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇŚ Ĳ 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ňŘĪŎŘ ňକ୍ଷୀ, 
ĶĺŏŃŘ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ɂĻŘňŃ ř İŊĦ ŔŎ řŔŝň ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱǄରେ İକ କśĪĻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Īକ�ୋ Ĵɰȝ   ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ĵƠଡାņାŎ ɂĴୃŃ ř Ň řŊାŔ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅſକ ĨɆ ରିŃ ňŘŏ Ş�ŤŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ିକ Ŏ 
ŒśłŘł ř କŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ ųŮ ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŮŰ 
ଗ�ୋľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ůů ଗ�ୋľ ř ŔŘŌśŕ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśଡ଼ିକ  ŌƺŎś  Ű ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ିକ Ŏ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ŭ 
ଗ�ୋľ ř ĩବେŅŇ Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ 

ଯŒŊନ୍ତ ସେĿŚ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ତେĻସ୍ୱିŇŚ ବେହେŎŘ, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ 
ȅରେǂ ସେĿŚ, ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻĶାƍňśŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řɌରା Ŋ୍ଲକ ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଡେŏř ŌŘର୍କେľ, 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସେକɟŎ-
ŬŪ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řɌରାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ů 
ŅřŇ řĩ Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ 
ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňŘĿɹ ňśǯକ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ɂବ�ୋņŇ ŃŘŏřȟ‌‌ କŘō୍ଯɹȮŌ ŒŇ řŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଫେŊŝĩŎŚ ų Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŮ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǊ ତିŌŧŚ ňŎ řଡ଼ା, Ŕ řĩŎŔ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ŏŃŘ ŔŜŃŘŎ, ŔŕକŘŎŚ Œ řſକ 
ŔŎǶŃŚ ňଟେŏ, ŔśଷŌŘ ଜେŇŘ, 
Ŕ řĩŎŔ ř. Ŕ řପ୍ରା ŔŘŕś, ŔŕକŘŎŚ 

Œ řſକ ŎŘĻɌରୀ ňŎ řĻŘ, ŔśŋɌରୀ ସେĿř, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ବେହେŎŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻȚ‌‌ 
ɂକŘŒ ŏȟ‌‌ĶŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ସେĿř, Ŕ řĩŎŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ŌŧŚ 
Ō řଶ୍ର, ŔŕକŘŎŚ Œ řſକ ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ ŎŜňରେĵ Ĭňରେ 
Ŋ řɌରା Ŋ୍ଲକŎ ūűľ ř କ୍ଲǦŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŬůŪ Ļł 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ 
Ŋ řĪĲ ŔśɂŋŘŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ İŊřĪĲ ŔŃɹŋŘŌŘ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ŔŘņŇ 
କର୍ମୀ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŇśŋŜŃ ř Ŋ řଷŧରେ କŕ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

­Ĳť଼ିŒା ňାĿɹȮŌ ŎŜ ňŞେĵ® ŃାŏřŌ ĬȘ  ଯାň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥିŃ ňŘର୍ଶ୍ବାƗŐ Ŋ řକŘŒ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
İକ ǶŃƽ Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĨȅବେŒŇରେ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśȚ‌‌ Ō řତ୍ରା 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ Ŋ řŋŘŊŔś 
Ōǟ ଲିକ, ŀ řĻřİŌ ĩŎİȧ‌‌ ŊŘŎŘ, 
ŀ řĻřİŌ ľ řŊ ř ľପǋପୋ, İĻřİŌ 
Ŋ řŇŘŧକ ଜେŇŘƉ Ŕŕ ĬଷŘ Ŕ řŏŘĪ 
ǭକୁŏ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ĬńŘŇŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ କśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା 
Ŋ୍ଲକŎ ŊŘł řĶśł ř ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ŋ řɎରା 
Ŋ୍ଲକŎ ļ řŎňŘł ř ňśŇħŊŔŃ ř 
କଲ�ୋŇŚŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

ūū Ļł Ōŕ řŐŘ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ľ řŊ ř ľପǋପୋ ŔŌŘବେŒକś 
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İȧ‌‌ŞĴ ŔśକśŏŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌକś ĻŘŕ řŅ 
ĨĵŃŘŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŒ řſłŎ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řȚ‌‌ ŔĦǱଥାňŇ, ŌŎŘŌŃ ř 
İŊĦ ସେŊŘ, ŀ řĻŘĪȚ‌‌ İŊĦ ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ 
Ń řĩŎ ř, ŌŘň Ş�ŤŒŐ İŊĦ କľ řĦ, 
Ŕ řଲେĪ, ପ�ୋଷŘକ ŉřľ řĦ, ହେŌ řĦ İŊĦ 
ĪƞŎŏକřĦ, ň୍ୟାŞĴĻřĦ İŊĦ ŉŘଷ୍ଟିଂ  
Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ�ୋଷŘକ Ń řĩŎ ř ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ňରେ ɂତ୍ୟେକ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İକ ŊŘł řĻ୍ୟିକ Ŕ řଲେĪ 
ମେŔ řȚ‌‌ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĺĨ ŌŘŔ ňରେ ŔŘĪľରେ 
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ŏ řଫ୍ɃŔȡ‌‌ Ş�ୋର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňśŎś łାňାł ř ȰŘŌŎ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ řଲେĪ Ńାŏřȟ 

ŊłŘĪĥ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ɄରାǹłŚ ŇŅŚକś 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪ Ļଣେ ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ĻŘƍଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ļŧନ୍ତ 
ପେଣ୍ଠେĪ (ŭū)ģ ସେ ĨňŎŘǸରେ Ň řĻ 
ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ ɄରାǹłŚ ŇŅŚକś ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘĺ ņŎ řŔŘŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋť 

ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŋŚŎ ĻŐରେ Ŋś ŀ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŇŅŚŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŊłŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś 
ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ɄŘǹłୀ ŇŅୀŞେ Ŋś ť ଼ି ଯśŊĴ ŌŃୃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ସେŊŘŔŅŇ Ň řକľସ୍ଥ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŒŘĵŘŎ ŀŘĪŌƠ 
ŋŊŇରେ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ųŪŃŌ ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ 
Œ řŊ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ǢŃŘ ŋĬłŚ, 
ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ŇŘŧକ, 
ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧକ Ņśର୍ଗା ĹŎł 
Ńƻତୀ, ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚȎ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŕȝ‌‌ଜ�ୋȚ‌‌ ସେŊŘ ɂŋŘŎŚ Ŋ řŌŐŘ Ņ řŅ ř, 
ĩŎİŔň řŎ ňŜର୍ବŃŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  
ଭ�ŤŌ řକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĹŘŌ୍ୱŎ 
Ĩŉ କŌର୍ସ ňŅɭĹŎł ŇŘŧକ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚȎ‌‌ 

İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇģ İŕŘ ūůŪ 
ଦେŒରେ Ň řĻŎ ūŪ, ŪŪŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ŒŘĵŘ 
ƶୱାŎŘ Ō ŜŏɹŇ řଷ୍ଠ, Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻŎ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘରେ ɂŧŘŔŎŃģ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄŊŝǁ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି Ŏ 
ŒśŋକŘŌŇŘ Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ବ୍ରହ୍ମାକśŌŘŎ řȎ‌‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩŇǁ ĬĿŘĪȄଲେģ 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨƙŐř Ņ řŅ ř, ŔŚŌŘ Ņ řŅ ř, 
Ō řŃŘ Ņ řŅ ř, ମ�ୋŕŇ ŋŘĪ, ŇŘŧକ 
ŋŘĪ, ɂŃŘň ŋŘĪ, Ŋ řĻŧ ŋŘĪ ŃńŘ 
ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନେକ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ 
ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ୍ରହ୍ମାĴśŌାŎୀ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ତ୍ରି ŌŜƥȁ Œ řŊ Ļŧƻତୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŊśବେଳେ 
ĹŐĹƗŐ ŎŕśȄŊŘ ĬŅřŃŇĶŎ ĲŋŎɄ ରିĻ 
Ńଳେ ȄŊŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ 
କŎŘଯ řŊŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ʉ ରିȎ‌‌ Ńଳେ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
İକ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯେňŎ ř ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରାŧ ĨņŘ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତା 
Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŃରେ 
ଲ�ୋŞĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊśŏŘł ř ǱଥାŇରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȄŊŘŎś  ŃńŘ 
Ʉ ରିĻŎ ň řŏŎ ňĺ ňଟେ ȄŊŘŎś  ŅŜŎŎś  
ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଯŅř 

କ řİ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŕśİ ତେବେ Ņśର୍ଘľłŘ 
ńŧ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Œśł řŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ɂŒŘŔŇ řକ 
କର୍ମĹŘŎŚ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎśȄŊŘ ବେଳେ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘର୍କିଂ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ Ŕନ୍ଦେŕ କŎśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ ŞĴତେ ŅŜŎ 
ଯśକ୍ତିଯ śŻ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ 
Ş�ŤłŔ ř İକ Ŋť Ņśର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵକś ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŏାǯତା ĬňŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ňାର୍କĦĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ŌŘŕŘƍଗା : ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŞĶୋňŘŐňśŎ 
ĿŘରେ ƶ řŃŚŧ ŋƙ ŔŘŕŃିɹ ŔĦǭŝŃ ି
ŔĦŔŅ Ĳ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŚŎŋଦ୍ȿǢŎ ŊǢିŒŘƻ ତି 
Ŏś ଦ୍ର ŌŕŘōƕ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋଗରେ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŚŎ 
ŋଦ୍ȿǢŎŎ ŇŊŅŇିŘƬĴ ōƕ ŃńŘ 
ĻŘଗŎ ōŘȽରା ĨŊŔŎରେ İĴ ĩƺŌďିĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮ Ĳ ŇୃŃɹ ɂŅରǻŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ļś ଲł ŌƠňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି ĳňŇ୍ୟାŔĴିŘ ŊŅି୍ୟୁଲ ŃŘ 
ɂņŘŇƉ ପ�ŤŎŕŃିɹରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ 
ľŘƍଗୀ ŞĶୋŊǁିňśŎŎ Ŕƴିଗି Ŏ ି ĩଶ୍ରŌŎ 
ŌĿŘȅŒ ŊŘŊŘ ŊǢିŇŘń ŅŘŔ, ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŋଦ୍ȿǢŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɌରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔĦି, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǶŧĦĹŘŐŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŉś ଲŊŘłŚŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŀħ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄିŋŘŊରେ ŅରǻŇ 
ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ŌŕŘŎŘĻ ĨŋŎିŘŌ ňŎŌŕĦŔƉ 
Ņିକ୍ଷି Ń ŔŇ୍ୟାŔŚ Ĩŋŧ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, 

ɂŊĹĴ ŒŎŃ Ĺǂ Ŏń, ŀħ İĴŘŅŒŚ 
ɂņŘŇ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśରେǂŇŘń 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŃńŘ ňśǯĴ ŔŌŚſĴ 
ŋŘବେ ŅିŢ ŵŃŚŧŋƙ ŔŘŕŃିɹ ଗବେœĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ŇĻିŎ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔĦňŘŅĴ ŞĶŤŃŌ 
ĹŎł ଜେŇŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŔĦňŘŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŌŕŘƻ ତି ŒŊିŊǁŇŘ ଗŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŃńŘ ŔĦŔŅŎ ପ୍ରାł ɂŃǨିଠାŃŘ 
ŔĦňŘŅĴ ŞĶŤŃŌ ĹŎł ଜେŇŘƉ 
ɂŊନ୍ଧ ňśǯĴ ­ŊŊିƣଣ୍ଣ ŅŘǑŃɹ®Ĵś 
ଲŏୋĴର୍ ȁŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŊŚŎ ŋଦ୍ȿǢŎƉ ĨȰŋŘଗରେ İĴ 
ତ�ୋŎł Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŊŘ ŒǛିପୀ ɄǹମାŇǁ 
ବେହେŎŘ, ŇୃŃɹଗśŎś  ĩŇǁ ĹŎł ĲļŘ, 
ĻŧଦେŊ ŌƠŐ Ĳ ŇୃŃɹ ŊɹŊǱଥାňĴ 
ŒſିĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ķଡେĪ ɂŌśĵ 
ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶŃƽ ŋŘବେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŊ ି ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ ŔĦି ŒŊି 
ĬňŘŔŇŘ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŒŒିś 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĴୃŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ĴŊ ି ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, ĪĦ. ĹŇିɭŧ 
ଜେŇŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ ିଲ୍ଲୀň ȰŕŘĹŘର୍ଯɹ, 
ŊĻିŧ ĴśĨĥŎ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, କେŒŊ 
ɂņŘŇ, ŇŎŕŎ ିସେĿŚ, ōƕ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊǂି ŎŘĬŐ, ŊňିŇିŊŕିŘŎŚ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř: ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴľŎňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŌśŎŅŘŊŘŅĿŘରେ ȄŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ Ƕପ୍ɨǢŎ 
ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ňŊ ିତ୍ର 
ĻŘଗŎ ĨŊŔŎରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŔŘŌśŕĴି ŋŘବେ ŒŊି ňƗଚାſŎ ňĿŇ 
İŊĦ ŔŘŌśŕĴି ūŪŲ ŅŚňŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ŉĴŚŎ ĹŎł ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔĦŔŅŎ ŔĦňŘŅĴ ଦେŊɄŃ ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĬȮŐଜ୍ୟୋŃ ି

ŎķśŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ 
ĴŊ ି ŔƏ ଚିŅŘŇǁ Ō ିଶ୍ର, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔŊŃିŘ ŒŃňńŚ, ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŊĻିŧ 
ĴśĨĥŎ, ŔĦଗĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ ɂମ�ୋŅ 
ŅŘŒ, ŎŘŌĹǂ ŅŘŔ, ŒśĴଦେŊ ňŘତ୍ର, 
ɂŉśǟ ňŘତ୍ର, ŊŎିƗ ଚି ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରାłĴୃǩ 
ŅŘŔ, ŕŎɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĨŇ ିକେŃ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņŇŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŕŌିŘ 
ଗବେœĴ ŀ. İĴŘŅŒŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŕŘƍଗା ŎƩ ĬňŘȅରେ ĬƥŎŚŧ, 
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŅŚǊ ତିŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ƕପ୍ɨǢŎ ňୀĿŞେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘରǻɹȮŌ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘŃ řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘଞ୍ଚଗŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŃŘ ɂŋś  Ɍରୀ ňƗଚାŇନେǢŎ ଦେŊƉ 
ňŚĿରେ ŎŊŊିŘŎ ĿŘŎś  Ű ŅŇିĩି ňŘଲŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŎ 
ňƗଚାŇନେǢŎ ňŘଲŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĻŘଗŎ ŅŇିĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ି ňŘଲŘରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī 
ŔśŇŘŌņŇɹ ଗŘŧĴ ଜ୍ଞାŇŋŜ œł ŒŒିŎି 

ňŘŦ଼ୀ, ଗŘŧĴ ଜ୍ଞାŇ ĹǂŌŘ କେŐś ĹŎł ŅŘŒ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭŝŃ,ି ıŃŕିɹ Ŕŕ 
Ŋŋିǈି ıŃŕିŘŔĴି ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ňŘଲŘ 
ňŎ ିବେœł ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕର�ୋĻ ŅŘŒ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŘଲŘĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଗ୍ରାŌŎś  Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ňƗଚାŇନେǢŎ 
ňୀĿŞେ ňŘŏŘ 
ňŎ řବେœł

ŉśŏŇĵŎŘ : ŇĵŎŘ ମ�ŤĻŘǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଲକ୍ଷେǢŎƉ Ŋ ିଜେସ୍ଥŐŚରେ 
ĻŘଗŎōŘȽରା ŒŘƻ ତିŒƌୃŐରେ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧŎ ŔŌǯ ŇŚŃĴିŘƻ ତି ňରେ 
ଭ�ୋŎ Ů ķľĴିŘ ŔŌŧରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŇƉ ŅରǻŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ňŕśŀ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŃħ 
ůķľĴିŘ ŔŌŧŎś  ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ 
ŋŀି ଦେȃŊŘĴś ŌŐȄିଲŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ଗśłŇȅି ňƛŇŘŧĴ Ĳ ȸǦ ଟି ŊĦŒŚņŎ 
ଭ�ୋŐƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦŊņŘŇରେ 
Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘରେ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŅରǻŇ 
ĴŎŘĪŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ɂŊŐ ĻŇଗŕŐĴିś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିňŘŕŘŐ 
ńŘŇŘ ňſŎś  ĩŎକ୍ଷୀ ŊŘŕŇିŚƉ ĴŀŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
ňŘର୍କିଂ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ŅରǻŇŘର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔśŊņିŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌ 
ŊɹŃŚŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŅŚň ĻŐŘ ōŘĬȄŊŘŎś  ňŘŕŘŐ ĨƆନି 
Ň ିର୍ବାňĴ ŊŘŕŇିŚ ňſŎś  ŔŃର୍କ ŅୃǦ ଟି 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ଲକ୍ଷେǢŎ ŔŘĦǭŝŃĴି 
ňŎœିŅ ňſŎś  ɄŃņŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŊିŘ ūŪ ķľĴିŘ ĿŘŎś  ŅŕňିłŘŎ 

ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŕɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ĨǈɂŔŘŅŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŅŊିŘ Ů ķľĴିŘ ĿŘŎś  
īǢŎƉ Ŋଡ଼ŔĦିŕŘŎ ବେŒ ŅରǻŇ 
ňŘĪĥ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŋŀି ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ଲŘଗି ȄଲŘģ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒǛିପୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ବେŦ଼ା ňŎŔିŎରେ ŅŚň 
ĻŘŐŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŋŻ ତିŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦଗŚŃରେ Ōƒଜି ŎŕȄିଲେģ ŎŘତ୍ର 
ūūľŘରେ ķƞଟା ķଣ୍ଟ Ĳ ଖ�ୋŐŃŘŐ 
ŇŘŅରେ ସେŊŘŧŃƉ ƶୱାŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ବେŦ଼ା ňŎȮିŌŘ ňରେ ŌŕŘŅŚň 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ŀŘĴś ĬĿŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି
ĨňŜର୍ବ ŅୃŒɹĴś ĬňǱଥିŃ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŕŎ ିବ�ୋଲ ŕśŐŕśŐ ି ƹŇŚରେ 
ňŎ ିବେŒĴś ɂĴମ୍ପି Ń ĴŎȄିଲେģ 
ŅŊିŔŊ୍ୟାňŚ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ଗଣେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŇରେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĴŘŇŇ ŇŘŧĴ, ŔśȅŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŊŎŘŐ, Ĩſŧ ଲେଙ୍କାƉ 
ŔମେŃ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŅŔɹ Ĳ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſǢŎ ňୀĿŞେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା
କǁŎňśŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌŕĦŔ ĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ɂŔƴି ଶ�ţŊňŚĿ ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘŒŊିŎŘȽରୀ ŃńŘ ĻŘଗŎ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ƉŎ ŋ ିଡ଼ ହ�ୋĪĺģି ƶୱାŎ 
ŉିľŘ ňରେ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ଲŌ୍ୱା 

ņŘť ଼ିରେ ōŘĪĥ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŅରǻŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି Ōƺ ŎŘŃ ିରେ ĻŘଗŎ 
ɄŃ Ŏȃ ŅŚň ĻŘŐ ି ĬĻŘଗŎ ŎŕȄିŊŘ 
ĴŘǨଠାņŘŎŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĺś ť଼ାĴś 
ŌŕŘŅŚň ĬĿŊିŘ ňରେ ōŘĪĥ ňŘŅś Ĵ 
ňŘĪ ɄŃ ĬŅōŘňŇ ĴŎȄିଲେģ ŕ ିନ୍ଦୁ 
ņର୍ମାŊଲŌ୍ୱୀƉ ƶୱାŎŘ ňŘŐŃି ňର୍ବେŘƮŊ 
ଗśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ŌŕŘŒŊିŎŘȽ ରିŎ Ŋ ିଶେœ 
ŌŕƦ Ŏŕĺିģି Ĭକ୍ତ ōŘȽରାରେ ŔŅŎ 
ŊņିŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ ŔňŎŊିŘŎ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ŅରǻŇ 
ŔŕŃି ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 

ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ĻŘଗŎ ōŘȽରା ů 
ŅŇି ņŎ ି ĹŘଲିŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ŒƌୃŐŃି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ, ňśଲି Ŕ 
ɂŒŘŔŇ, Ŋŋିǈି ŀňିŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ଗśť ଼ିĴ 
ŔŕŃି Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ଟି ōśŊଦ୍ୟୋଗŚ ŊȮିŌ 
ŎŘĬŃ, ŕĦŔŇŘń ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ି
ɂŉś ǟ ŔĦିŕ, ŕĦŔŇŘń ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ŔŋŘňŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃƉ 

ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ 
ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ସେŊŘ ŔŌŃି ି ňſŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ňŘł ି ବ�ୋŃଲ, Ņŕ ି Ŕର୍ବŃ Ĳ 
ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ŊŃିŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘଗɹଲƁ୍ମୀ 
ŎŘĬŃ, ĴľĴ ŔŅŎ ŊĴିŘŒ Ōଞ୍ଚŎ 
Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ňŎŌŕĦŔ

କ řŒŇŇĶŎ : ĴľĴ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŧŃňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŃńŘ ɂŔƴି ଶ�ţŊňŚĿ ŇŘŞେǢŎŇŘńƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ାରେ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ňŎ ି ŰŮ 
ŃŌ ňŘŎǑŎĴି ōଜେŢ ĽŘƮŊ ů ŅŇି 
ņŎ ି ōŘଜ୍ଞି Ĵ ବ୍ରାହ୍ମł Ĳ ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩĻ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି 
ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ 

ବେŦ଼ାରେ Ĩଷ୍ଟŌ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ ŔŕŃି 
ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ōƕ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ଲŏୋĴŇŘń ĲļŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ି
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŞĶୋĴśŐ Ĺǂ ɂņŘŇ 
Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ ŔŕŃି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘĶŎ ĬƮŊ Ĳ ɂŊǄ ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŇŘଗେǢŎŇŘńƉ 
ōଜƕଞୋƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ŋŊœିɹŃରେ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ ŊňିŅĴś 
ଠେଲି ହ�ୋĪōŊିŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŞĶୋľİି ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘķŎ ĺŘŃ 
Ĭňରେ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ Ņś Ī ŌŕଲŘ ķŎ 
Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ İĴ 
ŊňିŅŔĦĴśŐ ķŎ Ĭňରେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ଲſ 
ଲſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ ŇŜ ĩ ķŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ିସେନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ Ņś Ī ŌŕଲŘ ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪ ŔŘŎŊିŘ ňରେ କେତେବେଳେ ଯେ ŋś Œśŀ ି
ōŘĪ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚŊŇŕŘŇŚ ହେŊ 
ŃŘŕŘ ňŘĪĥ Ĵİି ŅŘŧŚ ŎŕŊି ସେନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଯ�ୋŎ ņŎĺିģି İŕ ି ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ 
ĨŔśରେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ņś Īľ ି ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ŊĴିŒŃି ଗŘĥ ŊĴିŒŃି ĲŀŒିŘ 
ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŊɰĴŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŘŌରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅĩିōŘĪ İŕ ି

ľଙ୍କାରେ İĴ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ 
ūŰŪŪ Ŋର୍ଗŉś ȑ‌Ŏ Ņś Īľ ିଶ୍ରେłŚ ଗୃŕŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŘଗŘ ŎŕȄିଲେ Ōƺ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘ Ň ōŘĪ Ĵ®ł ňŘĪĥ Ŋŕś  ŅŇିŎ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ ķŎ Ĭňରେ Ņś Ī ŌŕଲŘ ଶ୍ରେłŚ 
ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ିସେନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି 
Ĭକ୍ତ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŕȄିŊŘ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎ Ǳଥାŧƫି Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔĿȇି‌ 
ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘ Ň ōŘĪ ŊɰĴŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ İŕŘĴś  ଲେ-
ĩĬľ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
ňŜର୍ବŎś  ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ŔĦକ୍ରାନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ 

ŉŐĴ ŅĩିōŘĪ Ň ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି ଲେ-
ĩĬȑ‌ ଦେŊŘ ňରେ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĿȇି‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘŎś  İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŊɰĴŎ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŐŇିŚĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ ĴŘର୍ଯɹରେ ūŰľ ିň ିଲŘŎ, ŵŘȢ‌ Ŋȟି‌, 
Ňȟି‌ľŘȢ‌ ŅĩିōŊିŘŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İȄରେ କ�ŤłŔ ି ŊňିŅ Ň ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨňŎňſରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł Ŋନ୍ଦ୍‌ 
ĴŎŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŊŘŔ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪ ĺŘȽŚ ĨŔśସ୍ଥ
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňŘଞ୍ଚଗŘĥ-ସ�ୋŌňŀŘ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ řŃ 
ŎŘŃ ିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ĴľĴŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŎŊŊିŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩĿଗŀ ŊɰĴ ŊŀŋŜ Īĥ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś ĪĻł ōśŊĴ ŞĶୋľİି ǭକୁľ ି ନେĪ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹରେ Ń ିଗି Ŏĩି ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ǭକୁľŎିś  ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 

ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊŘ İĴ Œƌରେ ņźକା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ 
ĵŔ ି ňť଼ିȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ń ିଗି Ŏĩି ŞĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ 
ĴľĴ ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ŎŔŘŇǁ ŅŘŔ ŇŘŌĴ ōśŊĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଶେœଗŘĥ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŔ ି ଭ�ୋĻ ି ĵŘĪ Ļଣେ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĺŘȽରୀƉ ňŃିŘ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ Ĳ ŒſିŧȽିରୀƉ 
ŊŎିś ƴରେ Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĺŘȽରୀƉ 
ňŃିŘ Ňରେǂ ŇŘŧĴƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘƉŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ 
ňŁś ȄŊŘ ļĨି ŔŊś ŅŇି ŋŐ ି ĩĻ ି Ōƺ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ōŘĪȄଲŘģ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ 
ର�ୋଷେŧŘƉ ķରେ ଗŃĴŘଲି କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłŎś  ଭ�ୋĻ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋĻିରେ 
ŊŐĴŘ ĵŘŅɹ ର�ୋଷେŧŘ ĻłĴ ĩĻ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ନେĪ ĩŔȄିଲେģ İŕ ି
ଭ�ୋĻ ି ĵŘŅɹ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ņś Ī ŒſିĴ 

ଗି ŎŒି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĴŊŃିŘ 
ňଲେĪƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ ŌŘଡ଼Ŏ ŋŧ ଦେĵŘĪ 
ĵŘĪŊŘĴś ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ଭ�ୋĻ ିĵŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŇରେǂƉ ļĨିŎ 
ଦେŕ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ķରେ ĩŔ ି ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĺŘȽରୀƉ ପେľ ĴŘľŊିŘ, ŌśƠ Ŋś ଲŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŊŘƻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ňରେǂ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ Ňରେǂ ļĨିĴś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪ ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥାରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ňରେǂ 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĭŋŧ ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ķľłŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀƉ ŊŎିś ƴରେ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ňŘĪĥ Ňରେǂ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ŌŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ĺŘŃ ĬňŞେ ĹŘŏřĺ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ŋୃଗ ś ଜ୍ୟେŘŃœି ňଣ୍ଡିŃ 
ɌରୀņŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ůū Ŋର୍ଷ 
ହେŘĪȄଲŘģ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ŕୃȘ‌ķŘŃ ହେŘĪȄଲŘģ 
ňŎŊିŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେŒɫŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ŇĴିľରେ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ, Ņś Ī ňśĨ 
Ĳ ĨŇɹ ĩତ୍ମୀŧŔɫĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋୃଗ ś ଜ୍ୟେŘŃœିŎ 

ɂĹŘŎɂŔŘŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେ Ŋ ିଶେœ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ଗŃ ūŲŊର୍ଷ ņŎ ି ŋś ŊନେŒɫŎରେ İŔŚŧ ଜ୍ୟେŘŃœି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎĩିŔśȄଲେģ ŋୃଗ ś ĴଲେĻ ĨȜ‌ ĩଷ୍ǧରୋଲĻ ି
Ōƺ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ľŋି ିĲ ĵŊŎĴŘଗĻରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŎŘŒŉିŐ, ȰŕĹŐŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ�ŤŎŘłĴି ɂŔଙ୍ଗରେ 
ସେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ି ବେȥ‌ ĩŅୃŃ ି ଲŘŋ ĴŎȄିଲେģ Ŕɫର୍ଗŃ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ ķŎ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋଡ଼Ō୍ବା ŇŎŔĦିŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେģ

Ŋ řŒ řǦ ŋŝ Ķś ‌ଜ୍ୟେŘŃ řœ 
ňƠଡିŃ ɌŚņŎ 
ĩĹŘରǻɹƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŊŀŌɲୱା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ୱା ŇĻିିଗଡ଼ ǱଥିŃ ମ�ୋŕŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūŪů ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀ ŒŘŎŅŘ ĴŊ ିŒŃňȄƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ ŊŀŌ୍ୱା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ ŎķśňŃ ିŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗଦେĪ ūŪů Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎŘŃŇ ŊŅି୍ୟାŐŧ İŕ ିମ�ୋŕŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଯେĬĥŋŐ ି
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ĴńŘ ସେŕňିŎ ି ĬǈŃ ି ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ର�ୋଷେĪ ķŎ, ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ 
İŕňିŎ ିŊŕś  ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ିବ�ୋଲି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŎŉŎś  Ōśĵɹ 
ĨŃȄିƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ି
Ńś Ŏନ୍ତ ŅୃǦ ଟି ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି Ĩƺſ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ ŌƠŐ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒŊି 
ɂŔŘŅ Ʉǹମା, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃȄିŋŘବେ ŊŀŌ୍ୱା ŊɰĴ ĩତ୍ମା Ĩƺſ 
Ōହେǂ ňŁŕିŘŎŚ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŒſିĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔĩିŎŔŔି ି ŊŐŋଦ୍ର ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିŧȽିରୀ ŔśņŘŔŇିŚ ଜେŇŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ଜ୍ଞାନେǂ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ĴŎł ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴୃŃƫି ŕŘŔଲ 
ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ,ି ĨŋŋିŘŊĴ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
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