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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 

ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻାŃ ř ĩņାŎରେ ଭŋŅଭାŊ କńା ŎାĻɹŔଭାରେ 
ĬĿřĺ řģ ŎାĻɹŔଭାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା İĩĪŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř Ōǟ ଲିକାƒśǻŇ ĵŎଜେ 
Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍ ĬĿାĪ Şſଷୋଭ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İକŊ řĦŒ ŒŃାǐଧୀରେ İňŎ ř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ, ଭŋŅଭାŊକୁ ନେĪ ସେ Ĺ řƻତାŊɹŻ 
କŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ 
ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ କୁɂଭାŊ 
ňକାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ĵŎଗେ କŕ řĺƻତି ଯō İକŊ řĦŒ 
ŒŃାǐଧୀରେ ଯōତେବେଳେ ĩମେ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řକାŒ, ŔĦǭକାŎŎ କńା କŕୁଛେ, ŕ řǁଦୁ İକ 
ହେŊାŎ କńା କŕୁଛେ, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ 
İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ļଣł ŅŐřŃା 

Ōŕ řŐା Ŕŕାŧ řକାƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ଭ�ୋĻŇକୁ 
İକ Ŋ řଶେœ ŔŌŅୁାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  
ĵାĪŊାକୁ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲାଣ ř 
İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେƞŎକୁ ŞĴŕ ř ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĨƍŇŊାŀř ସେƞŎ ň řଲାƉ ŒାŎ řŎŚକ Ĳ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒŎ ŌŜŐŅୁĩ ňକାĪńାİģ 
ŌାȽ ଯŅř İŕ řňŎ ř ĻାŃ řĶŃ ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řŊ, 
Ńାହେଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ 
Ĭňରେ କୁɂଭାŊ ňକାĪŊģ İଭŐř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ņାŎା Ŭū(İ) ƶୱାŎା 
ɂŅƥ Œ řକ୍ଷାŎ ĨȅକାŎକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ɂଭାŊ řŃ 
କŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŞĴǂŘňŀା ŎାĻŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŬŪŬů 
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŬŪରେ Ļଣł ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  Ŕŕାŧ řକା ଭାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

 ŁାĴା, ūŭģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦଲାଦେŒରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣŎୁ ıŃ řŕାŔ řକ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାĦଲାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାଲ ňାľȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) İńŎ 
Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭųųଟ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ńńା Ņ řŊĦĶŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେĶŌ ĵାଲŏŅା ĻřĩƉ ňĨୁ ŃାŎ řକ ŎŕŌାŇƉ 

ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ମେƞ ŬūŬଟ ř ĩŔŇ ĻřŃ ř 
Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŎକାŎ ĶŦřŊା 
Ň řǠ ଚିŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ūůŪ ĨƉକୁ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ କଠ�ୋŎňǀଥୀ ŅŐ ĻŌାŃ-Ī- 
Īȧ‌‌ଲାŌŚ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ūūଟ ř ŅŐŎ ମେƞକୁ ŌାȽ űŪଟ ř ĩŔŇ 

Ō řŐ řĺ řģ ĻŌାŃ Ōĵୁɹ ŒŉřକୁŎ ŎହେŌାŇ Łାକା-ūů 
ĩŔŇŎୁ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĿାରେ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାƉ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌‌ କ୍ଷŌŃାରେ Ȅଲାģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
ĩŵାŌŚ ଲ řĶ Ōĵୁɹ ଶେĵ ŕŔ řŇା Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ଲ�ୋକ ଦେĵାଣ řĩ, ň Ŝର୍ବ ǱଥିŎ řକŝŃ, ବେĩĪŇ, 
ଭ�ୋଟŎ Ŋ řŕŚŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�ୋଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŎƳ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŕŔ řŇାƉ ŌŃରେ, ŌŕǗŅ ŧŇୁୁŔ 
ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ଭାବେ କ୍ଷŌŃାକୁ 
କȝ‌Ļା କŎ řȄଲŏģ ସେ Ōƺ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦେŊାŎ ĨȅକାŎ, ĶଣŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ଭାŊŇାକୁ Ŕମ୍ମାŇ କŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌Ŏ Ŋ řŇା Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଧ�ୋକା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନେକ ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରକୁ କȝ‌Ļା କŎ ř 
ĶŐୁ ř Ōାଡ଼ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ ଟଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟି 
Ŋାଲାଟ ପେňŎରେ ମ�ୋŕŎ ŌŎା ଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŉŐାŉŐରେ İଜେƞƉ Ŕɫବାକ୍ଷŎ 

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

ŬŪ Ŋœǻ ňରେ ŊାĦŏାŞŅŒରେ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řଜŧ

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŎାĪŔ řŇା ŕ řଲɵ ǱଥିŃ ŔାĬń Ŋɰକ 
ĩĬ କ୍ଷŌŃା ŞĴନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ŒȮୁŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ)Ŏ Ŀ řକଣା 
ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ŇŜĩ ňŎ řĹŧ 
ňାଲଟ ř ଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř İŕ ř କମ୍ପ୍ଲେƃ Ŕŕ řŃ  କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-ū 
İŊĦ କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-Ŭକୁ Ōƺ ĬȘ‌ķାଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŀାକ ଟ řକଟ İŊĦ Ōȿୁରା Ōƺ 
ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେŊା ŃŚର୍ଥରେ ň řİŌĲ, 
Ň୍ୟାŔŇାଲ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řଟ ř କାĬŇŔ řଲ ŔĹřŊାŐŧ 

(İŇİŔŔ řİŔ) İŊĦ କ୍ୟାŊ řନେଟ ŔĹřŊାŐŧ 
କାŌ କŎ řŊģ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩ କମ୍ପ୍ɱƃରେ ଲାĶ řȄŊା ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® 
ŉŐକକୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କାନ୍ଥ ଦେŊŇାĶŎŚ 
ଲ řň řରେ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ଲŏĵା ଯାĪȄଲାģ 
İŕାŎ Ńଳେ ­ŇାĶŎ řକ ଦେବ�ୋ ଭŊ® Ĩର୍ଥାȖ‌ 
­ŇାĶŎ řକ ଭĶŊାŇƉ Ŕŕ ŔŌାŇ®Ŏ Ōନ୍ତ୍ର Ōƺ 
ଲŏĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ʉ ରିଟ řŒ କାŐŎ 
­ସେକ୍ରେଟାŎ řİଟ Ŋ řଲɡ ଡିଂ®ରେ ଶେœ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿାରେ  ଶେଷ 

ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ Ĳ 
ŕଙ୍ଗାŌା Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ŒȮୁŊାŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ŕȡ‌ŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňŎୁŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇାŌĵୁɹ 
ଜେନେŎାଲ İŌİŌ ŇŎŊାଣłƉ ňୁସ୍ତକ, ଲ�ୋକŔଭା 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦେŐ ନେŃା Ŏାŕୁଲ ĶାǄଧୀ ଟ řǋଣŚକୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŅřକୁ  ନେĪ Ķŝŕରେ ହ�ୋŕାǟଲା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ ତେଣୁ 
ŔାŎା Ņ řŇ Ķŝŕ Ĺାଲř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ଶେœରେ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŔŅŎ Ĭଭŧ Ķŝŕକୁ ŌୁଲŃŊŚ 

କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř ଲ�ୋକŔଭା ŌାȽ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňାĪĥ Ĺାଲř ňାŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ŔŅŇ 
ŎାĻɹŔଭାରେ Ŭ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŔକାŐ ūūଟାରେ Ķŝŕ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାĦŔŅ ­ŕŎŅŚň ňŎୁŚ Īସ୍ତŉା Ņ řĨ® 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ İŕାŎ ů Ō řŇ řଟ ňରେ ଲ�ୋକŔଭାକୁ 
ସ୍ଥĶ řŃ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ūŬଟାରେ ňୁଣ ř କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ŌƽŘŐŧ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭ řŌňŎୁା ĨƗŐରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ŔĦķଟ řŃ ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ ķଟଣାରେ ĩĻř 
Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ǴŒାଲ Ş�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ĨŊŅୁȢ‌ 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌ ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř କŎ ř ĩŔାŌŚ Ĺନ୍ଦŇ 
Ŏଣାଙ୍କୁ  ĩĻř ŉାŒŚŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ŞĴାର୍ଟ Ńାକୁ  
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇŎ ķŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାƠĶĬť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ňŧାňାଟଣା 
ȰରାŌରେģ ĬŻ Ŋର୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĺନ୍ଦŇ 
Ńା® Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲŏାକଙ୍କୁ  
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲାģ ķରେ ňŒ ř ସେ ŊŇ řŃାƉ Ŋଡ଼ 
ଭĬଣŚ Ŋର୍ଷା, ļ řĩŎ ř ŌାŌଲř Ĳ ňŃୁୁŎା Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ĬňŎକୁ 
İŔ řȓ‌ ŉřଙ୍ଗିńʹଲାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
ŊŇ řŃାƉ ĨŊǱଥା ŔĦକଟାňǈ ହେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କଟକ  
Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାଲକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ŊŕୁĹƏȁŃ İŔ řť Ōାť ŌାŌŏା

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ 
(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅĻŇକ 
ĨŊǱଥାରେ ସେȢ‌ŉř ନେŊା 
ĺାȽƉ ňାĪĥ କାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ řରେ ňť଼ି ପ୍ରାଣ 
ŕŎାĪĺƻତିģ ŅାŎୁଠେ ƍǱଥିŃ 
ଭୁ ĩŔୁଣŚ ŀମ୍ପିଂ  ŧାର୍ଡ୍‌‌ Ň řକଟସ୍ଥ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ řରେ İଭŐř 
Ĩķଟଣ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃକ 
ହେĬĺƻତି ŧŇୁ řȑ‌‌ Ű ĨƗŐŎ 
ĩŅřŃɹ ĨଭřĻřŃ (ŬŪ)ģ

ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, Ĩଭ řĻřŃ 
ĪŇଫ�ୋŔ řଟ ř ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ķର�ୋĪ 
କଲŏĻରେ Īଲŏକɟ ʗରିକାଲ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ňŦŖୁ Ȅଲŏģ ŒȮୁŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ĨଭřĻřŃ 
Ĳ ŃାƉ ŔାƍŌାନେ ŅାŎୁଠେ ƍ ଭୁ ĩŔୁଣŚ 
ŀମ୍ପିଂ  ŧାର୍ଡ ĨƗŐକୁ Ŋୁଲା Ŋୁଲ  ř କŎ řŊାକୁ 
ଯାĪȄଲŏģ ĨଭřĻřŃ Ň řକଟସ୍ଥ İକ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ ř ňାĵରେ ସେȢ‌ŉř ନେĬȄŊା 

ବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା 
ŊŒŃħ ĵଣ ř ଭ řŃŎକୁ 
ňť଼ି ଯାĪȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ŉୁଟ ŃŐକୁ ĵŔ ř ňାଣ řରେ 
ňť଼ିȄଲŏģ Ļଣł Ŕାƍ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊାକୁ ňାଣ ř 
ଭ řŃŎକୁ ଡେĪĥȄଲŏ Ōƺ 
ňାŎ řŇȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňŎୁ ŉାŧାŎ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ĨȅକାŎŚ Ŋ řňɰŊ 
ଜେŇା Ĳ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 

ķଟଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ଟ୍ୟୁȝ‌‌ 
Ŕାŕାଯɹରେ ňାଣ ř ଭ řŃŎକୁ ňŒ ř 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ řȄଲŏģ ŬŪ Ō řŇ řଟŎ 
ĨňରେŔŇ ňରେ ĨଭřĻřŃଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŀାŻŎĵାŇାକୁ ňĿାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା କŎ řȄଲŏģ 
İନେĪ Ĺନ୍ଦକା ńାŇା ňୁଲ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା ŎୁĻୁ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକାଲř ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ କŕ řĺ řģ 

ĴŘŐ ŞŕŏŘ ସŔȢ‌ŉř

ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵł řରେ ňଡ଼ř ĺŘȽ ŌŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŌାŇŊାȅକାŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł ňାĹřକାଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩଣ 
ĩକ୍ଷେň କŎ řŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ŋŕ řǤକାŎ କŎୁĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńାĪ Ōƺ ɂŒାŔŇ 
ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ķŎ ଭାଙ୍ଗି ଦେĬĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ňୁଲ řŔ 
ńାŇା ଲ�ୋକƉ İŃଲା Ŏĵ ୁ Ňାŕାƻ ତି; Ĳଲଟା 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎୁĺƻତିģ ŕାĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŐř ĻķŇɹ 
କାƠ ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔĺୁ řģ ɂŒାŔŇ řକ ĨŊହେŐା 
İŊĦ ňୁଲ řŔ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ 
ଭାବେ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ କŎୁȄŊା ŎାĻɹ 
ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ř ŔŎକାŎŚ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ İŕ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇରେ 
କŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ŔମେŃ ŔŅŔɹ ňŅ ĵାଲř 

ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŇା Ĩƺକ୍ଷରେ ŬŅřŇ ହେŊ ŇŜŃŇ 
ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ କŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŌƠୁŊ řŕŚŇ କŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔȚ‌ ŭ Ļଣ řĩ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŇୁǨଠାŇģ İȄରେ Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ 
İŊĦ ŬĻଣ ŔŅŔɹ Ŏŕ řńା®ƻ ତିģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵŎୁ 
İŕ ř କŌ řŔȚ‌ İକɂକାŎ ňଙ୍ଗୁ  ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řତ୍ୱରେ ŒŃŝ ƈ ň ŜĻାŎŚ İŊĦ ŔŅŔɹ 
ĨŔ řȟ‌ Ĩଭ řŃାଭ ŅାŔƉ ŭ Ŋର୍ଷିŧା କାର୍ଯɹକାŐ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ǱଥାŇରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ş�ŤଣŔ ř ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ କ řŌɲବା ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹŊାŔŚƉ 

ŌŎୁŊŚ Ŋ řହŚŇ ŌାŇŊାņíĴାŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣେ ŌାȽ ŔŅŔ୍ୟ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବǁ; Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତସନ୍ତ

ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řĶŀୁୁĺ ř ŌାŇŊାȅĴାŎ ǱଥିŃ ř

}ňŝǨŘ-ű
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ĶĥŅ řĩ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ĶĥŅ řĩ Ŋ řƕŘň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅ (İŇİŔ ř)Ŏ ŵାť Ŋ řŋŻ İŊĦ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ ňାĪĥ ĶśŎś ŊାŎ ŞŁƉକାŇାŐ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĺ řĿା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴାŒŇĿାŎś  ūŪŅřŇ Ōƺରେ ଲŏୋକେ ĨŋřଯōୋĶ Ŋା 
ɂŃ řŊାŅ Ņାĵଲ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĺ řĿା ĨŇś Ŕାରେ İŇİŔ ř ňାĪĥ ūůľ ř ŵାŀǻ ǱଥିŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵ řłାŊǄ 
Ŕାŕ ř İŊĦ ଦେŕśŎŚ Ŕାŕ řĴś  Ō řŒାĪ ū ŇŌɲŎ ŵାŀǻ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŵାŀǻ Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ İŊĦ Ŋ řņାŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔାňśĩļŎ 
ŇŜĩŔାŕ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (ĨłŔĦŎſ ଷିŃ), 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔାǁଦାňŒ ř İŊĦ ŔାňśĩļŎ 
ňśŎś łାŔାŕ řĴś  ନେĪ ŭ ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř Ōŕ řŐା), ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔାǁଦାňŒ ř 
ňାľłା ňśŎś łା Ŕାŕ řĴś  ନେĪ Ů ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (Ōŕ řŐା), 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାଡ řŔାŕ ř, ŇŜĩŔାŕ ř İŊĦ 
Ŋାł řňଡ଼ା କ�ୋňŔାŕ řĴś  ନେĪ ů ŇŌɲŎ ŵାŀǻ 
(ĨłŔĦŎſ ଷିŃ), Ŋł řĩňଡ଼ା Ōǁ ଦିŎ Ŕାŕ ř, Ōļ řŔାŕ ř 
İŊĦ ŒŊŎŔାŕ řĴś  ନେĪ Ű ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (Ōŕ řŐା), 
Ŋł řĩňଡ଼ା ŇŜĩŔାŕ ř, ଭ�ୋĪŔାŕ ř Ŕାŕ ř İŊĦ 
Ĵଲŏୋł ř Ŕାŕ řĴś  ନେĪ ű ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (ĨłŔĦŎſ ଷିŃ), 
Ņଣ୍ƠĪବେŎ řłŚ Ĳ ĺାľĵśŌɲĴś  ନେĪ Ų ŇŌɲŎ ŵାŀǻ 
(ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř), ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ, ĶĥŅ řĩ, 
ଦେŕśŎŚ Ŕାŕ ř, ŋŜ Ń řĩ Ŕାŕ ř, Œśଣ୍ଡି Ŕାŕ řĴś  ନେĪ ų 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀǻ (Ōŕ řŐା), ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĬťŔାŕ ř, 
ŊାŎ řĴ Ŕାŕ ř, ଧ�ୋŊାŔାŕ ř Ĳ ŊŞŁŖĪŔାŕ řĴś  ନେĪ 
ūŪ ŇŌɲŎ ŵାŀǻ (ĨłŔĦŎſ ଷିŃ), ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĥŅ řĩ ŇŜĩŔାŕ ř, କେŇାଲ Ŕାŕ ř Ĳ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řĴś  
ନେĪ ūūŇĦ ŵାŀǻ (ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ōŕ řŐା), ĶĥŅ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɌରୀŎାŌĹǂňśŎ, ŊŎňŅାĴś ନେĪ ūŬŇĦ 
ŵାŀǻ (ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ōŕ řŐା), ŌĿତେƻତୁŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĪଲେĪĻƍ ȰରାŌĴś ନେĪ ūŭŇĦ ŵାŀǻ 
(ĨłŔĦŎſ ଷିŃ), ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƉକୁ Ņା, Ň řȅĩ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ ŔାŎƍ ņŐ ķŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨƗŐĴś ନେĪ 
ūŮŇĦ ŵାŀǻ  (Ōŕ řŐା) Ĳ ĩƉକୁ Ņା ĺŊ ř ǶୱାĪĥ Ĳ Ō řľ řĴା 
ǶୱାĪĥ ķŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūůŇĦ ŵାŀǻ (ĨłŔĦŎſ ଷିŃ) 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ňରେĵ ɂĴାŒ řŃ 
ହେଲା ňରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ōƺରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĬœɭŃା ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĵାŅɹ ଯōୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ķť 
ŞŁƉକାŇାŐ ŔŕŎରେ ŒśȮŊାŎ Ŋ řଜେଡř Ķର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĹାœŚŌାŎł Ň řŃŚ, 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎǱଥିŃ ř İŊĦ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ɂŃ řŊାŅରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ŎାĻɹňାŐƉକୁ  İ ନେĪ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ŔାŌଲଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ İŊĦ ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ଡ. Ňŝ Ŕ řĦŕ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ŒśȮŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĹାœŚ ŔŌାବେŒ 
Ĳ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋ řଜେଡř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĹାœŚ Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାĻřଚ�ŤĴ Ň řĴľŎś  ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ 

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଡ. Ŕାŕś  Ĵŕ řଲେ, Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ŎାĻɹ ŒାŔŇ ŋାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĹŎŌ ŔŚŌାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŊŦ଼ିŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ĴŎ ř ņାŇĴ řłାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାଯାĬĺ řģ Œ řŒś ŔśŎſଷାରେ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅŎŅାŌŎ 
Ŋŝ ƴ ଧିରେ ଲŏୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେł řģ İ ŔŎĴାŎ 
Ŏƍ ŊŅŐାĪ Ĳ ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ŊŕାŊା ନେĬĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻŇŔାņାŎł 

İŕାŎ ĬĹřŃ ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔାŌଲ Ńାଙ୍କ ŊŻŊɹରେ İ 
ŔŎĴାŎ Ň řĻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃଲାň ĴŎ ř ଲŏୋĴƉକୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ଲାĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ଲŏୋĹାňଲř ȰରାŌରେ ŕାŃŚ 
ĩȮŌłରେ ŭ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŝŃାŕŃƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସା ଯōୋĶĪଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŌହେŒ Ŕାŕś, ĻĶŃŔ řĦňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ŌśŅś ଲ ř, ŎାĻɹ ĺାȽ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ĭňରେ Ŋର୍ȁȄଲେģ ňରେ 
ŎାĻɹňାŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ļřଲ୍ଲňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ŕǁ ଦିň œťଙ୍ଗୀ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇା 
ňśŕାł, ĬňŇĶŎňାŐ ɂĴାŒ Ĺǂ ĴśĨĥŎ, ŎାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ Ŕŋɹ Ňର�ୋତ୍ତŌ Ŕାŕś, ŎାĻɹ ଯśŊ 
Ŋ řଜେଡř ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃɹĻřŃ ňƛŇାŧĴ, 
ŔƙଜୀŊ ňŝǦ ଟି, ŎାĻɹ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔǑପାŅĴ ĨŇ řŒ 
Ŏń, Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŎ řଡ଼ା, 
Ļřǟଲା ŔାņŎł ŔǑପାŅĴ ŒśŋɂŔାŅ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōŕ řŐା ŔŋାňŃ ř ŔାĶŎ řĴା Ō řଶ୍ର, Ĭର୍ବŒŚ ŌŕାňାȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ Ĵś ŌŎ Ōŕାƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŔŜŎĻ ŌŕାňାȽ, 
ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ĩŎ řŧŇ ŅାŔ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେଡř ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊାŒ řœ Ō řଶ୍ର, ĨĻŧ 
Ĵś ŌାŎ ŋଞ୍ଜ, Ń řଲŏୋତ୍ତŌା ଚ�ŤņśŎŚ, ŔǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି, 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେଲ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĲĴ řଲ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśĴାନ୍ତ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŕĵ୍ୟାରେ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞōŘĶାł ŌƽŚƉ ĶťରŎ Ŋ řଜĻŀřର ĶରǻŇ
ĹାœୀŌାରł ŇୀŃ ř, Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ɂŃ řŊାŅରŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ŔରǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŕ řନ୍ଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁଙ୍କŇାŐ Ļřǟଲା ĵĻś Ŏ řĩĴľା Ň řĴľ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ňƗŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ŕାŕśଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĵĻś Ŏ řĩĴľା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĹřĴ řତ୍ସĴ ଡା. ŅŚନେŒ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŎś  Œ řŒśŌାŇƉକୁ  ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା ɂŅାŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ŊାଲřŌ ř Ĭň ଡାĴķŎ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧɄŃ ସେĿŚ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌାĻ Ĳ ĻାŃ řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſଷାĴś Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊା İĴାନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŔାŌଲ, Ŏƙଜାଗ�ୋŐ ŔŎňƗ ŎମେŒ Ĺǂ 
Ŋ řǢୱାŐ ଯōୋĶଦେĪ Œ řŒśŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľା ŊĻାŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ଡା. ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł ŔାŕśƉକୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĶśŎś ĻŚ ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś, ĶśŎś Ōା ŔśŒାƻତୀ 
ŌŕାňାȽ, ŔśŇŚŃା Ŋ řǢୱାŐ, ǶୱାĶŃ řĴା Ŋ řǢୱାŐ, ĩŧŒା Ō řଶ୍ର, ଲ řň řଲŃା Ŕାŕś, ŔĹାŐ ř 
ŔାŌଲ, ŎŃŇŚ Ŕାŕś, ŔśଲŏୋĹŇା Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କେǁଦୁňȽ ŌଜŅś ର ŔĦķର ବ�ţĿĴ

Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŊŇାƗŐ ଡřŋ řĻŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞŁƉକାŇାŐ 
Ļřǟଲା Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ ŌŕାŊ řର�ୋଡ ରେଞ୍ଜ ŌŕାŊ řର�ୋଡ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹľĴାňŒ ř Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ĩŌɲତ�ୋľାରେ ĶśŎś ŊାŎ Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒା କେǁଦୁňȽ ŌĻŅś Ŏ 
ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŇ řଲ ĴśŌାŎ ŋŜ Ń řĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧି, Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ŔśŊ řņା ଯōୋĶାĪଦେŊା, ĺś ľ ř ŌƙଜୁŎ, Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌŧ ŔŚŌା Ŋŝ ƴ ଧି, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ, Œ řſଷା, Ŋ řŊାŕ କ୍ଷେȽରେ ŔŕାŧŃା, ȰରାĹś Īľ Ű ŌାŔ 
Ōƺରେ ɂŅାŇ ɂŋŝ Ń ř ŅାŊ ř Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ŅାŊ řĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ļƍଲ Ōƽ୍ରୀ, ଶ୍ରŌŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ ř, Ň řର�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĬňŔŋାňŃ ř, ଦେŊାŇନ୍ଦ Ŕାŕś  ŔǑପାŅĴ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŅାŔ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕŋɹ ŋାବେ Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, Ņ řଲŚň ĴśŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତ, ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś, ŃାňŔ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴśŇା ବେହେŎା, īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ŇାİĴ, 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶେœରେ ŌŕାŊ řର�ୋଡ ରେଞ୍ଜŎ 
Ńńା ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରାŌĴŝǩ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିରର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ Ĺାନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାŌĴŝǩ Œ řŒś 
Ōǁ ଦିŎŎ ɂńŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇɹ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାŔŊ řŕାŎŚ ବେହେŎା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ǶୱାŌŚ ňŎŌାŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŕାŎାĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, 
Ĺାନ୍ଦňśŎ ŔŎňƗ ŔŊ řŃା Ŕାŕś, ŅŒ řňśŎ ŔŎňƗ ŔśņŚŎ ňାŐ, Ĺାନ୍ଦňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ବେହେŎା, ŌŕାŊ řର�ୋଡ 
Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ĴŎ, Ĵଙ୍କଡ଼ାŕାť ŊɰĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ŎŚŃା Ŕାŕś  
Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ŊାĬŎŚŊନ୍ଧୁ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋśŊŇ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ŊɰĴ ĨƗŐରେ 
Ōśĵɹ କେŇାଲŎś  Ĵାଡ଼ା ŇାŐ ଖ�ୋŐା 
Ň ଯ řŊାŎś  ĹାœĴାର୍ଯɹ ɂŋାŊ řŃ 
ହେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĵŎ řȜ‌ Ĳ ŎŊ ř 
ŉŔଲ ňାĪĥ ňାł ř ĨŋାŊ ହେĬȄŊା 
ĹାœŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ňାł ř 
ĨŋାŊŎś  ĵŎ řȜ‌ ņାŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ 
ĻŌ řŎś  ŒŚȱ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňାŎś  
Ň ȄŊାŎś  ŎŊ ř ŉŔଲ Ŋś ł řŊାĴś 
ĨŇś ĴŜŐ ňାĶ ŎŕśŇାŕ Ȁģ ĩĬ କ�ୋĬĿř 
ŒŚȱ ĻŌ ř Œśȃ ŉାľ řଯାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ŒŃାȅĴ İĴŎ ĻŌ ř ňଡ଼ିĩ Ŏŕ řŊା 
Ŕŕ ŎŊ ř ŉŔଲ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ĨନେĴ ĨƗŐରେ ĹĴŋś Ż ĻŌ řĴś  ĩĻř 
Ŕśƴଧା Ĵାଡ଼ାŇାŐ ଖ�ୋŐାଯାĪ Ň ȄŊାŎś  
ĨȅĴାĦŒ Ķŕ řŎ ĻŌ řĴś  କେŇାଲ 
ňାł ř Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňŕଞ୍ଚି ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 

ŉŐରେ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ řģ ĹାœŚŌାନେ ଲାŋ ŊŅŐରେ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕśĺƻତିģ ĬĿା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ĵାŌȃĩଲ 
Ōନ�ୋŋାŊ ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ĻŌ řĴś  

ňାł ř Ōାଡ଼ି ňାŎś Ň řģ İŕାĴś ନେĪ ĹାœŚ 
Ōŕଲରେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ ŇŅŚŇାŐ 
ଘେŎା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŕ řଲେ ĴłňାŐ 
ŔାŌ řଲ ŌŕśଲňାŐģ İĿřĴାŎ Ōାľ ř 
Ĭର୍ବŎģ ŊାŎŌାŔŚ ŉŔଲģ ňଣ୍ଡାŎା 
ŇାŐ, Ŏƍ Ōାľ řĩ Ĳ ବ୍ରାǹłŚ ĴŜŐରେ 
ŊŔŃ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା ŇŚŐĴƟňśŎ, 
ɄǹňśŎ, ĴłňାŐ ŌŕśଲňାŐ ȰରାŌŎ 

ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇାରେ 
ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬĿାĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ůů 
ଲକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧରେ ŌŕśଲňାŐ ū Ĳ 
Ŭ Ņś Īľ ř ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŌାƺŌରେ 

Ŭľ ř ňମ୍ପ ķŎ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōାľ ř Ńଳେ 
ňାĪň ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩŎŚରେ 
ŌାȽ ŭ ŌାŔ Ōƺରେ 

ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ńŎ ଟେଷ୍ଟିଂ  
ŔŌŧରେ ňାĪň ŉାľ řଯ řŊାŎś  
ŌŕśଲňାŐ Ŭ ňİƞľ ř ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  
ĴାŌରେ ଲାĶśŇ ř ବ�ୋଲř Ĵśŕƻତି ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŔାŌଲģ ŌŕśଲňାŐ ū ňİƞ ĨŊǱଥା 
Ň Ĵŕ řŊା ŋଲģ İĿାରେ ňମ୍ପ ķŎ ĺାŃ 
ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺ řģ ňମ୍ପ ŕଲś ĺ řģ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ňାĪň ŉାľ ř Ŏାସ୍ତା ŔାŎା ňାł ř 

ବ�ୋŕśĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା Ĵଲŋର୍ଟ 
Ńଳେ ňାĪň ŋାଙ୍ଗିȄŊାŎś  Ńାŕା 
ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ ň Ŝର୍ବ ňľ Ĺାœ 
ĻŌ řĴś  ňାł ř ĩଦ�Ť ĬĿś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵśŕƻତି ŔŋାňŃ ř ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŎାĬŐģ 
ŌାŐ ŊǄ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାł ř ŋାŔ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŎĴାŎ ĩŒା ଦେĵାĪଲେ, ĹାœŚ 
ŉŔଲ Ĵଲେ, ହେଲେ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶ ଧ�ୋĴା ଦେଲାģ ĨŇɹňଟେ 
Ĵ řŎାŔ řŇ ř ňମ୍ପ ଯōୋଗେ ňାł ř ĬĿାĪŊା 
ŔǕŊ ହେĬŇ řģ ŉŔଲ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řରେ 
ĹାœŚģ İ ନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŔŕĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ĴŎ ř ńĴ řĶଲś ł řģ 
ŋś ŊŇǱଥିŃ ĨŉřŔରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲା 
Ńାଲା ļś ଲś ĺ řģ ɂŃାŎłା ଯōୋĶś ĹାœŚ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାଙ୍ଗିŊŇ ř Ń ĩĬ Ĵ'ł 
ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎķśŇାń ŋଞ୍ଜ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାŎ ňśŎŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
ĹାœŚŌାନେ ĴାŌାକ୍ଷŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ 
Œତ୍ǽƈ ଜେŇା İŊĦ ŞŁƉକାŇାŐ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

Ůů ŏକ୍ଷର ɂĴǛ Ůů ŅřŇରŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ

	<ĴŘť଼ା ŇŘŐ 
ଖĵୋŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ

	<ଫŔŏ ɂŋŘŊ řŃ, 
ĹŘœŚ ŕƻŔƻ

ĶĥŅ řĩ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ōŕśଲଖ�ୋŐ ř ȰରାŌ ŎƍŌାľ řĩ 
ǦଟାଡřĨŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ūŭŃŌ ପ୍ରି ŧɄŃ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଯାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūŰ ŅŐ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ĹǂଶେĵŎňśŎ Ĳ 
Ōŕśଲଖ�ୋŐ ř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ ĹǂଶେĵŎňśŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎରେ ūūū ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
Ōŕśଲଖ�ୋŐ ř ŅŐ ųŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲାģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔśɄŃ ସ୍କୋŎŔ řȑ‌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řń ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ŎାŌĹǂ ňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨȄŃ ř 
ŋାବେ ĹǂଶେĵŎĻŚĬ ŧśń ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ɂŕǟଲାŅ Ōŕାƻ ତି, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରି ŧɄŃ ȸଷ୍ଟ 
ĬňଦେǦଟା Ńńା ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ķଣେଶ୍ୱŎ ŇାŧĴ, ତ୍ରି Ňାń 
ବେହେŎା, ŔƙଜିŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊାŐĴŝǩ ବେହେŎା, ŌାņŊ Ōŕାଭ�ୋĪ, Ĵň řŐ ଦେŕśŎŚ, 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ŅŐŎ ĩଲŏୋĴ Ōŕାଭ�ୋĪ, Ŋ řĴାŒ 
ସେĿŚ, ŎƙଜିŃ ŊାŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ŌŕାŊŚŎ ĴɰŊ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ପ୍ରି ŧɄŃ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ
ŌŕśŏଖĵŘŐ řĴś  ŕରାĪ Ĺǂଶେଖରňśର ĹାǑ ପିĨŇ

ŞŁƉକାŇାŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ţŊଲɹ ŊĻାŎǱଥିŃ Ŕ řଦ୍ଧ 
ŊŐŎାŌĻŚĬଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ ŒśȮŊାŎ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴାŅŒŚ ŇŚŃ ř 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŌŕାǳନାŇ, 
Ŋǰ, Ńś ŐŔŚ ŕାŎ Ĳ ŉśଲŕାŎ, Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ ଲାĶ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔĴାŐ ūŪľାରେ ଖେĹś ଡ଼ି  ଭ�ୋĶ, Ōଧ୍ୟାǸରେ ĨǈņŜň, Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĩŐŃ ř ŎାȽņŜň ňରେ İĴାŅŒŚ ବେŦ଼ା ŌŕାŅŚň Ōǁ ଦିŎ 

ĬňŎĴś ĬĿřȄଲାģ ň ŜĻĴ ŌŇŔśŌŇ Ō řଶ୍ର, ɌରୀŊତ୍ସ Ō řଶ୍ର, ňାŐ řĩ 
ସେŊĴ Œମ୍ଭୁŇାń ŌŕାňାȽ, ɄĻମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ, ĴାŕାŐ řĩ 
ľ řĴŇ ବେହେŎା Ĳ Ōǁ ଦିŎ ĻřŌାŅାŎ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŇŚŃ ř ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ķାନ୍ଧୀ Ōǁ ଦିŎ 
ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ōା' ŃାŎ řłŚଙ୍କ ňŚĿ Ĳ ŌŕାŊŚŎ ŊĻାŎǱଥିŃ ŕŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ İĴାŅŒŚ ŇŚŃ ř ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňଙ୍କୋƴଧାର İĴାŅŒୀ ňାŐ řŃ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſଷାŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା 
ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŎ řଡ଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 

ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨǱଥାŋାĻŇ ହ�ୋĪ ଲĶାŃŎ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ 
ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ ĺାȽŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řଜେଡř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦ଼ି ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ Ŋ řଜେଡř ňାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴŎ ř ŅŐରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ňାĪȄଲେģ ŬŪūŭରେ Ŋ řଜେଡř 

ľ řକେľŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦ଼ି ĴାŌାſଷାŇĶŎ İȚ‌İŔ řŎ ĴାĬŇŔ řଲŎ ହେŊା ňରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ȄŊା ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĻŇŕ řŃĴŎ Ĵାର୍ଯɹĴŎ řŚ ଲŏୋĴଙ୍କ ପ୍ରି ŧŋାĻŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŬ İŇİŔ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ Ŋ řଜେଡř ľ řକେľରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲŦ଼ି Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  İĴŃŎŉା ňŎାǯ ĴŎ ř Ű ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľ ŊɹŊņାŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ňśŇର୍ବାŎ Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋĪȄଲେģ ņର୍ମାŇନ୍ଦ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ଯśŊ ŔŋାňŃ ř ହେŊାňରେ 
ŅŐ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŎାĻɹ Ŋ řĻś  ଯśŊĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
Ŕାŕś, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଡା. Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŌହେŒ Ŕାŕś, ŅŐŚŧ ନେŃା ĨŊ řŇାŒ ŔାŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉକାŇାŐ Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚŎ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕǁ ଦିň œťଙ୍ଗୀƉକୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

Ńŝ Ńୀŧ ńର ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ଯśŊ 
ŔŋାňŃ ř ହେଲେ ņର୍ମାŇନ୍ଦ

ĶĥŅ řĩ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ōŕ řœ řĩĴଡ଼ା ସେŊାଶ୍ରŌŎ Ŋାର୍ȁĴ 
Ĭତ୍ସŊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Œଙ୍କର୍ଷł ବେହେŎାଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŌĿତେନ୍ତŐřĩ ŔŎňƗ 
ŌାŇŋଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ İŕାĴś  ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋାବେ ସ�ୋŎ řŒ řĩňŅା ŔŎňƗ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  
ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔĴାŎାƬĴ ସ୍ୱňɨ ଦେȃ 
Ōł řœ ňŎ ř Ōł řœ ହେŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŅŧାŇ řȅ ĵľś ĩ, ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕśଲŋ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, ņŇ řĩŇାŐŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŎାŌĹǂ ňŝǦ ଟି, ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ 
Ĺǂ Ŕାŕś , Œ řକ୍ଷĴ Ŋś ƴ ଧିŌନ୍ତ ĵľś ĩ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ňାń ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ŇŜ ŃŇ ĶĥŅ řĩ 
İŇİŔ řରŎ ūů ŵାର୍ଡŌŕ řœ řĩĴଡ଼ା ସେŊାɌŌର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
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Ķĺ ĴŘľ řŏŘ ŞŊଳŐ Ĩķľł, ĴľŘଳ ř ŌŝŃ
ŊĨĥŎňŘŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ Ńś ŐŔŚňŘŐ ȰରାŌŞେ Ķĺ 
ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩķľł ķľ ř Ķĺ ĴľŘŐ řƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ńś ŐŔŚňŘŐ ȰରାŌŎ ŒŎŃ ɂņŘŇƉ ňśĨ ŔĦŔŘŎ ĲŎŉ ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ (ŭŲ) 
ĶśŎś ŊŘŎ ȰରାŌŞେ ମେŔ řŇ ŔŘହŘō୍ୟŞେ İĴ ĻŘŌś ĶĺĴś Ō ŜŐŎś  ĴŘľś Ȅଲŏģ Ķĺ 
ĶƠଡିŎ ĨņŘ Ĵľ řȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘŃ Ķĺľ ř Ŀ řĩ Ĺ řŎ ř ହŕୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ŉŐŞେ 
Ķĺ ĶƠଡିŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢȡ ŔśŊŘŔƉ ĺŘŃ řŞେ ଜ�ୋŎŞେ ŌŘť ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ ňŞେ 
ĴľĴ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ņĬŎŘňŘǟŚରେ ଦŅୋଳōŘȽରା ňŘଳŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ɂǯśŃ ř

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎŘňŘǟଲୀ ȰରାŌŞେ İ 
Ŋରǻ ūŪŪ ŊରǻŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎś ĺ ř ଦ�ୋŐōŘȽରାģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ȰରାŌŞେ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ଦ�ୋŐōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ řŞେ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŎŘŌĹǂ ଦେହśŎŚ, ſଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ķଜେǂ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଲƁł ଦେହśŎŚ, Ŕƙŧ ɂņŘŇ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ɂŋś Ņତ୍ତ ହŕୋŃŘ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĩŒśତ�ୋœ ŎłŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ଦ�ୋŐōŘȽରା ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ňŘŐŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲଲňśŎ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ņରǻňŎŘŧłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊĨĥŎňŘŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ĴŌŐŘƉ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧłŘ Ōହ řŐŘ 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŎŘȎ‌ƉŎ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ହǴ ପିľŘଲŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Űű Ŋରǻ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ସେ Ōņśମେହ Ĳ ହŝŅŞ�ୋĶŞେ 
ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲŏģ ŌŝŃ୍ɹŒō୍ୟା Ň řĴľŞେ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚ Ņś ħŒŘŔŇ ŎŘĻ, Ņś ĪňśĨ Ĳ ļ řĨ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŃŘƉ ଦେହŘƻŞେ ȰରାŌŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŞେ ŃŘƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବĨĥŎňŘଳରେ ବǁ ňŘଳŇ
ŊĨĥŎňŘŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊĨĥŎňŘŐŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋǁ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ȸରାŉřȇ‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ņś œɭƻ ŅŐବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ĴŎŘōĪȄଲŘģ ŉŐŞେ 
Œହ Œହ ĶŘଡ଼ି  ĴƞଟାŊł řĩŎś  
ŊĨĥŎňŘŐ Ĳ ŃŘŐଚେŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଲŌ୍ୱି ȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟŃħ ଟ୍ରĴĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī 
ňŘǢŞ୍ରେ Ŀ řĩହŕୋĪ Ŏହ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ǭକୁଲ, Ŋ୍ୟାƉ Ŋǁ ȄŊŘବେଳେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲŘ ȄଲŘģ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ Ĺřତ୍ତ ŔŘŌଲ, Ĵŝǩ ଦେହśŎŚ, 
ଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ķର�ୋĪ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĴǯତୁŎŚŊŘହŘŐ ȰରାŌŞେ 
ŇŜŃŇ ବ୍ɄŇ ୱŵŋ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ĩŒ řœ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀōśŻ Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŒ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ ହŘଡ଼ି ŊǄଧୁ 
ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĴŘŒ ŅŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ବ�ţŇତେŧ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ıǢର୍ଯ୍ୟା 
Ō řଶ୍ର ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦȰରାŌ Ōǟ ଲିȇ‌ 
ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĴŅŌ ňଡ଼ିĩŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŅ 
Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘŎ Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ 
Ŕ řǸନା Ĳ ĨŎś ł ňśǪପାŐĴ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĶƍଗାņŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕତ୍ୟେǂ ɂņŘŇ İŊĦ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎƙŇ ņŚŎŔŘŌƻ Œňń 

ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŜ ପେŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŒňńňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ ŌŘŧŘņŎ 
Ō řଶ୍ର ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦķ ĪŃ řହŘŔŞେ ĹŐřŃŊରǻ 
ɂńŌ ĴŎ ř ĹŘŎ řŊରǻ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŏŏŕť଼ା,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘଲଲହଡ଼ା Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ŒŘŔŇŔŘହ ř Ɍରୀ ĶଣେŒ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ɂńŌ ĶଣେŒ ǷମାŎĴŚ ľ ř-ŬŪ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĶŎś ŊŘŎ ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŎŊ řŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହେŊģ 
ĬŅķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞେ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŎŘĬŎକେଲŘ Ĳ ĻŘŌସେŅňśŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ ɂବେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŅŐ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନ ūŪľŘŞେ ŎŘĬŎକେଲŘ ୱŘĪŔ řİ Ĳ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ ĴɰŊ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĬŎକେଲŘ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŮų ŎŇ ĴŎ řȄଲŘģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŅŐ 
ūŬŬ ŎŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĬŎକେଲŘ 
Ŭű ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲĴś Ĭନ୍ନୀŃ 
ହŕୋĪĺ řģ űŪ ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĬŎକେଲŘŎ ŌŚŌŘĦŔ 
ŔŘହś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ĨňŎŘହ୍ନ ŔŘଢŁŖ ūľŘŞେ ĻŘŌସେŅňśŎ (ľŘľŘ ) Ĳ Ļŧ 
ɌରୀŎŘŌ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ŒŘŔŇŔŘହ ř ŌƺŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ľŔ ĻřŃ ř ľŘľŘ ŅŐ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ų ĬĪକେľ ହŎŘĪ ūűŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ 
Ļŧ ɌରୀŎŘŌ ŅŐ ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ହŎŘĪ Ųų 

ŎŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲŘģ ĻŘŌସେŅňśŎ 
ŲŬ ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ů ĬĪକେľ ନେĪȄŊŘ ŃŘŎ řĵ Ōହମ୍ମŅ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŌଲ, ŌŘņŊ ŔŘହś, 
Ŕƙŧ ŔŘହś, Ŕନ୍ତୋœ ŅŐବେହେŎŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘŌଲ, Ŋ řǢĻřŃ ŌହŘନ୍ତି , 
ŋŜ ପେŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ସ୍କୋŎ řĦ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ

ŒśȮŊŘŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
Ļś ଭେŇŘĪଲ ĴɰŊ ĴľĴ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄଲŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŰŮ ŎŇŞେ 
ĨଲĩĬľ ହେĪōŘĪȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ ĴľĴ ŅŐ 
Ű ĬĪକେľ ହŎŘĪ Űů ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 

ହେĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ň řŌňśŎ 
ĴľĴ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄଲŘģ ŋś ŊନେǢŎ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŰů ŎŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ 
Ň řŌňśŎ ĴľĴ ŅŐ ų ĬĪକେľ ହŎŘĪ ūůů 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘņŊŇ ŔŘହś, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŐବେହେŎŘ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř ŔŃ୍ୟ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ଦେବ୍ରŃŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ňŘଲଲହଡ଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରେŔĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଦେହśŎŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŒŇ řŊŘŎ ĻŘŌସେŅňśŎ ľŘľŘ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘ 
ŌƺŞେ ɂńŌ Ĳ Ļś ଭେŇŘĪଲ ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ 

ŌƺŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ňŘଲଲହଡ଼ା İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭň 
ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŒśŋŌ 
ĴśŌŘŎ ňŘଲ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ŌŘŇŎƙŇ ŋƙ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎķśŇǁŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘł ř, ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ 
ĬŅŘŊŐ, Ō řହ řŎ ňŘŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶଣେŒ ŔŘହś  Ļଣେ କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌŚ Ȅଲŏģ ŃŘƉ 
Ņś ĪňśĨ Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘହś  Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ŔŘହś  ŊŘňŘƉ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İହ ř ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎ Ň řĴľ Ńś Ŏଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Œ řſଷାŅŘŇ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ĬŇ୍ʮŻ 
Ŏହ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘŞେ ŔŊś ବେଳେ 
ǭକୁଲ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴŞେ ŃŘଲŘ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘଲś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňĺŎ ĴŘŎł 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘń ŔŘହś  
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŅ୍ୟň Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĨŊŘņŞେ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎ 
ŌƺĴś ňŒ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ǭକୁଲ ŔǗମୁĵŞେ 

ȄŊŘ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŎ ĴŘŇ Ĳ ŇŘĴ ŋŘƍଗି କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ǭକୁଲŞେ 
ŃŘଲŘ ňĴŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊĶ řĹŘŞେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř 
ķľłŘ Œ řſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŘģ İłś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ 
ŔśŎſଷା İŊĦ ň řଲŘƉ Ň řŎŘňତ୍ତା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĩମେ ŉŘľĴŞେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺś  ବ�ୋଲř ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎŞେ İŋŐř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହଲŞେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ňśଲ řŔ İ 
Ņ řĶŞେ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶଣłŒ ǷମାŎĴŚ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ 

ସŔମ řରେ ŎŘĬŎକେŏŘ, ĻŘମସŔŅňśŎ, ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ

ǭକୁȢ‌ ŔŌŧରେ ŉŘľĴରେ ļୁŏୁĺ ř ŃŘŏŘ 
ŃୁŎƍ ŔŎĴŘŎୀ ବ řଦɹୟାଳŧŎୁ ĩŔ řŏŘ ବ řĹ řତ୍ର ଦŝ Œ୍ୟ

ňŘଲଲହଡ଼ା,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌɌରୀ 
ŌହŃŘŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ĴǑପ୍ɹľŎ 
ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ସେଣ୍ଟŎ (ĲĴŘĴ) 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŇଲŏĻ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
ଲřŌ řଟେȓ‌ (ĲକେŔ řİଲ), ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĩņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŘଲଲହଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōହƻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȗ‌ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘĴś ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŔśŇନ୍ଦା ɂņŘŇ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŇଲŏĻ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĩĪĲľ ř ōńŘ 
ĩņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŌŘƺŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł, ōନ୍ତ୍ର Ĳ ŊǯତୁĶśଡ଼ି Ĵś  
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ, 
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ Ĳ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ūŪŪľ ř ହŘĪǭକୁଲŎ 
ūŬŪŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  İହ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ů Ĭňĵଣ୍ଡŎ ů 
ହŘĪǭକୁଲŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  İହ ř Œ řŊ řŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ɂńମେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ Ōହେǂ ହŘĪǭକୁଲ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ň řľ řŔ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŃŘŐଚେŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ōśŊŎŘĻ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ଶେœŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘଲଲହଡ଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŌହŃŘŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନŞେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ Ōśହମ୍ମȘ‌ ĨĵŃȡ‌Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘ, 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ 
ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ Ůŭ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘବେଳେ ūű ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ ř Ĳ ŬŰ Ļł ĩହŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ହŕୋĪȄŊŘ ōŘƗ ŔŌŧŞେ Ŋ řŇŘ ହେଲମେľŞେ 
ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŪŰŬ Ļł, ଦ୍ǽ Ń ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ųŰŲ Ļł, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř 
ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ůů Ļł, ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŘȢ‌ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ Ůŭ ĻłƉĿŘŎś  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮűŲ ĻłƉ ଲŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ İȧ‌ň ř ŎŘହśŐ ଜ�ţŇ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĬŅŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରୋବେŔŇŎ ĴǯତୁŎŚ ŔŘ, ĨŇśଗ�ୋŐ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦȰରାŌ ŎƙŇ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋɰȇ‌ ŌŎŘŃ řŎŘ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊĨĥŎňŘŐ 
ŔହĴŘŎŚ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņŚŞେŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĶƠଡିବେଢ଼ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŔŘŇǁ ŔŘହś, ȰରାŌ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ମ�ୋ ǭକୁଲ ĨŋřōŘŇ Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ ŔŘହś, ȰରାŌ ŔǑପାŅĴ ŊŘŊś ଲ ř 
ɂņŘŇ, ȰରାŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ ŔŘହś, ȰରାŌŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņ řĶŌɲŎ ɂņŘŇ, ŌŎŘŃ řŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ņŚŞେŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŃńŘ ňŎŚſଷା ɂŌśĵ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘହś  ĺŘତ୍ରŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ň řର୍ମାłŞେ 
ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊରǻŞେ Ŋ řŊ řņ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ

ଛେƠଡିňŅŘ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ଛେƠଡିňŅŘ ŊɰĴŞେ Ŋǁ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଛେƠଡିňŅŘ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŰŭŇĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŞେ ŊŔ, ଟ୍ରĴ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ İŔŧśŔ řĩĪ ĴŌɹ୍Ň řଷ୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ň řକେľ řĦ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋǁ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ŔŅŔ୍ୟ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ŇŘİĴ 
Ĳ İŔŧśŔ řĩĪ ନେŃŘ ŎłĻřŃ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋǁ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊ ବେଳେ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ 
ହŕୋĪńଲŘģ ňśଲ řŔ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĶŘଡ଼ି  ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĴŌ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ŋ୍ୟାƉ Ŋǁ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŒŐŘĿŘŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘİĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŞେŒ ŔŘହś, ɂŃŘň ɂņŘŇ, 
ŎƙŇ ŔŘହś, Ņ řପେŇ ŔŘହś, İȧ‌ŧśŔ řĩĪŎ ɂŃ řŌŘ ବେହେŎŘ, Ŋ řŇŃ ř ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ňŘĹřĴŘ ŔହŘŧĴŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŇŜ ĩ 
ହȝ‌ ňŘଲľ řŊ ଡେŎĻŘଙ୍ଗ Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘģ İହŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ş�ୋŌŘƗĴŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
Ŕହ Ĩŉś Ŏƻ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŉŞେଷ୍ଟ ŀřŋ řĻŇ 
ňକ୍ଷŎś  İବେ İĿř İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ōŘହŘ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ İĴ ŅřĶŊŘŎ řłŚ ହŕୋĪ 
Ŏହ řŊģ ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ ଶ�ୋŋŘŎŘĻřŞେ 
ŋŎňŜŎ ଡେŎĻŘଙ୍ଗ ĻŐŋƠଡାŎŞେ 
Ņś ħŔŘହŔ řĴ କ୍ରୀଡ଼ା ଲଞ୍Ţ‌ ĴŎŘō řŊ ōŘହŘ ŔŘŎŘ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
ଢŁȡ‌ ŌĻŘ Ōǯତି ĩł řଦେŊģ ସେĿŘŞେ ଜେľ ǭକାİ, Ǵ ପିȓ‌ 
ବ�ୋľ, ୱŘľŎ ŔŘĪĴଲ, ĩŽୱା ŊŘĪȇ‌, ପେŀŘଲ ବ�ୋľ, 
ĴŘŧȇ‌ ବ�ୋľ ĩŅř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řŊģ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ň řŎŘňତ୍ତା 

ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ Ŏହ řବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ŔŊś  
ĻŐକ୍ରୀଡ଼ା ନେĪ ŃŘଲřŌ Ņ řĩō řŊģ ĻŐŋƠଡାŎ Ň řĴľŞେ 

ŔśŅŝ Œ୍ୟ ňŘର୍କ İŊĦ ହର୍ବାଲ ĶŘŞ୍ଡେŇ ĴŎŘō řŊģ ň řଲŘĺś ĩଙ୍କୁ  
ନେĪ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ İĿŘŞେ ŅřŇŃŌŘŌ ŌĬĻ Ōǯ ତି 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĪŃ řହŘŔŞେ İହŘ 
İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ବ řଦɹୟାଳŧରେ ĩņŇୁ řĴ ɂōŻୁ ତିବ řଦɹୟା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ ĬଦōŘň řŃ

Ļřǟଲା ŔťĴ ŔŎୁſଷା ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ ŌŎŘŃ řŎŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାଳŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ଛେƠଡିňଦŘରେ ବǁ ňŘଳŇ ŞŊଳŐ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
ଡŀŎĻŘƍ Īକ�ୋ 

ľୁŎ řĻřȟ‌ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘ ňō୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ର�ୋମŘƗ Ĳ ମନ�ୋŎƙŇŎ କେǂ

Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ ŔƎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉ Œňń Ȱŕł



ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŉĴŚŎ ĹŎł ŞĻŇŘ 
ମŌମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĶśŎś ବŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ŀřŔ řŔ ř ŔǀňśŎŘ 
(କେǂ୍ରାňť଼ା) ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ରେȃଦେĪňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄବŘ İହ ř ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ Ŭŧ 
ବŘର୍ȁĴ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ŎŘଜɹ Ĳ 
ŎŘଜɹ ବŘହŘŎ Ų ľ řȟ‌‌ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹ ŔśହŘŇ ř-ūū 
ୱŵǦବେƍŏ İବĦ ť ଼ିŔ řŔ ř (ŔǀňśŎŘ) 
କେǂ୍ରାňť଼ା ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମ୍ୟାĹରେ ŀřŔ řŔ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ɂńମŌ ľȧ‌‌ 
ଜřŃ ř ବ୍ୟାľ řĦŎ Ň řǪŃ ř ନେĪ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎରେ 
Ų ୱřକେľ ବ řŇ řମŧରେ Ŭūű ŎŇŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହśƉ 

ŬŪ ବŏŎś  ůų ŎŇŎ İĴ ņŜĨŘĥņŘŎ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĪŇ řĦŔ İବĦ ŅŐŎ ĹମƤକାŎ 
ବ�ୋŏŎ ňରେŔ ŔŘମŏƉ Ů ĲŋŎ 
ବ�ୋŏřĦରେ ମŘȽ ŭŭ ŎŇ ବ řŇ řମŧରେ 
Ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řବŘ ŅŐĴś  ବ řଜŧ 
ହŘŔŏ ĴŎ řବŘରେ ŔŘହŘōɹ ĴŎ řȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦି ľ řମ ŔśହŘŇ ř 
ĪଲେଭେŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎରେ ų 
ୱřକେľ ହŎŘĪ ମŘȽ ŬŪŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ ř ňŎŘଜŧ ବŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐŎ 
ବś ବś ŇŘ ŎŘଜ Ů ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ŬŪ ŎŇ 
ବɹŧ ĴŎ ř ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řŔ řŔ ř କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହś  
ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌‌ İବĦ Ĺ řନ୍ତାŎĴ 
ňŎ řť଼ା ମ୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĬŅōŘňŇŚ Ņ řବŔରେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ ମƗŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňƉଜ 
ĹŎł ମǟƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 

ŔŋŘରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔମŘଜସେବŚ 
ମ řŇŃŚ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭତ୍କŐ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା, ŔମŘଜସେବŚ ĨŎś ł 
ňŎ řť଼ା, ŔŘମɲୱାŅ řĴ ବŔƻ ĴśମŘŎ ମଲ୍ଲି Ĵ, 
ĨŔ řŃ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řଜŧ 
ĴśମŘŎ ŅŘŒ, ŔମŘଜସେବŚ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ 
ବŘŎ řĴ, ŔŇŘŃŇ ମଲ୍ଲି Ĵ, ବŐŎŘମ ମǟ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵɰବ ňſŎś  
ମśĵɹ ĩୟ�ୋଜĴ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ŞĻŇŘ, 
ŔśŇŚŏ ବŘŎ řĴ, ମŘŧŘņŎ ŅŘŔ, Œ řବś Ň 
ମǟ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŞĻŇŘ, Ņ řňś ňŎ řť଼ା, 
ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŃ, ବś ବś ŇŘ ňŎ řť଼ା, ɂĴŘŒ 
ମǟ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘଷɹĴŘŎ ŃŎłŚସେŇ 
ɂņŘŇ İବĦ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ ņŘŎŘ 
ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧŘŎ 
ଜřȇ‌‌ଜŘĴ ବŔƻ İବĦ Ŕƙŧ ବŐ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ȱରାମɹ 
ଜƍŏ ଲ�ୋň ňŘĪବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘĿ ବɹବŔŘŧŚ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪ ĬĿřȄବŘ 
ବେଳେ ŅřŇ ƶ ୱିňହରେ ŎŘଜŎŘǯତାରେ 
ଖ�ୋŏŘମŌŏŘ ŋŘବେ ĴŘĿ ňŎ řବହŇ 
ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ Ŕବś Ŀś  
Ĺ řନ୍ତାଜŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ ବ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŎ ĴŎŃĴŐ ବନ୍ଦ ହŕୋĪȄବŘ Ŕତ୍ƥɫ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ōŘଜňśŎ, Ĵśĩȃĩ, ŋȿĴ 
Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇĴś ɂŃ řŅ řŇ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ଯ�ୋଗେ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ 
ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ମହŏŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, İହŘ Ŕବś  

ବŇ ବ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔŎ ଜłŘŃରେ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ň ŜŊǻŎś  ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄବŘ 
ĩମ୍ୱତ�ୋľŘ Ĳ Ȱରାମɹ ଜƍŏ ĩଜř ପ୍ରାŧ 
ŔମŜଳେ ŇǦ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ଜŘଳେł ř 

ĴŘĿŎ ĩଡ଼ରେ ମŜŏɹବŘŇ ବŝ ſ ōńŘ 
ŔŘĶśĩŇ, ĩĴŘŒŚ, Ň řମ୍ୱ, ňśଣ୍ଟିĩ, Ķମ୍ଭାŎŚ, 
ĴŔ ř ňłŔ Ĳ ĩମ୍ୱ Ķĺ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĴľŘōŘĬĺ řģ ĴŘĿ ମŘŉřĩମŘନେ İĴ 

ଯ�ୋଜŇŘବଦ୍ଧ ĬňŘŧରେ Ȱରାମɹ ଜƍŏ 
ƹୱଂŔ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ବŇବ řŋŘĶŎ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ĬĿřĺ řģ କେବŐ 
ŇŘମମŘȽ ଚେĴ řĦ ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĳ ମŘŔ řĴ 
ବľ ř ନେĪ ĶŘť଼ି ĺŘť଼ାōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ମƺ ହେĬĺ řģ ŔŘŎŘ ବ řǢ ଯେତେବେଳେ 
ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎś ĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ବ řƚଝାŎňśŎରେ İŋŐř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĴŘĿ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ķľłŘ Ĺ řନ୍ତା ବŦŖŘĪĺ řģ 
ōŅř ŒŚȱ Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ňହśİ, 
ତେବେ ĩŔନ୍ତା Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷରେ Ȱରାମɹ ଜƍŏ 
ňŜŎŘňŜŎ ř ŇǦ ହŕୋĪō řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ବś ଦ୍ଧିଜ ŚବŚମŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŒଙ୍କା ବɹକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଲŏୋț‌‌ ňŘĬĺ ř ȰରାŌɹ Ļƍଲ

ŞŒŘĪĺ ř ŊŇŊ řŋାĶ; ŌାଲŏŌାȢ‌‌ ĴାĿ Ōାŉřĩ

ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ଫĴŚŎ ĹŎł 
ଜେŇŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŀřŔ řŔ ř ŔǀňśŎା ĹାǑ ପିĨŇ

ŌƍŐňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ବɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତ Ņś ବĴł ନ�ୋŀŘŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩଜř Œ řſł 
ŔŘମȰରୀ ɂǯତୁŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ņś ବĴł ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ĵ řŔśŇ ľś ŀś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŒ řſł Œ řବ řŎରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ମƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ମଲ୍ଲି Ĵ, ମśĵɹବŻତା 
ŋŘବେ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ମƠŐ 
ŔହŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜŧĹଣ୍ଡୀ ĴɰǦŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŒ, ŔŘĿ řବŘľ ř 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ମଲ୍ଲି Ĵ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎĨņſ ଜŧɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴ, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋřମśĵɹ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĵ řŔśŇ ľś ŀś Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮବରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řȃŐ 
Ĭତ୍କŐ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ଫେଡେରେŔŇ 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ବ řଜŧ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂବ řŎ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŔŘହś , 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŎłŘ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରି ŧŎƙŇ 

ŅŘŒ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ଜŧĹଣ୍ଡୀ Ĭନ୍ନୀŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ର 
ĨņŚŇ Ŕମସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ĬƪŐ ĴśମŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, Œ řſŧତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହŘƙŐř ଯେŇŘ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, 
ŔśଜŘŃŘ ŔŘହś  ɂǗମୁĵƉ ŔମŌŃ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕମସ୍ତ ŔŋɹŔŋ୍ୟା 
ମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řĩļŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌‌: Ɍƴଧା ŵାŎ řŧŎ ĹାǑ ପିĨŇ

ଶ řſł ŔାŌȰŚ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴରǻଶାŐା

Ŕ řମେƞ 
ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵା 

Ņś ķ୍ଘľłା 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ Ňମ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŋŘŎŔମ୍ୟା ହŎŘĪ 
İĴ Ŕ řମŌƞ ବ�ୋଝļĪ ହŘĪୱŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ĴľĴ ľŘଙ୍ଗିŎś  
Ŕ řମŌƞ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř İĴ ହŘĪୱŘ 
ŋȿĴ Ĩŋřମśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŎ ŔŘହŘňśŎ ଟ୍ରĴ ľର୍ମିŇŘŏ 
Ň řĴľରେ Ĭକ୍ତ ହŘĪୱŘľ ř ŋŘŎŔŘମɹ 
ହŎŘĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ľର୍ମିŇŘŏŎ Ķĺ Ĭňରେ 
ĹŁř ŀ řŋŘĪŀŎରେ ĹŁřōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĹŘŐĴ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřଲ୍ଲା 
ବŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŎ Ĩŋŧ ଭ�ୋĪ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĵବŎňŘĪ ŎŘଜňń 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ବŐ ňହଞ୍ଚି  ĩହŃ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ

ଶŇ řŊାŎ ŔĴାŐś ĩ ǭକୁଲ ňାĪĥ ŅାŊ ř
ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ɂବŐ ŒŚŃ ŏହŎŚ ňŘĪĥ ōŘଜňśŎ 
ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  ǭକୁŏ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İĴ ĩଦେŒŇŘମŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ İହŘŎ ňśŇħ Ĩର୍ଡŎ ĨŅ୍ୟାବȅ ହŕୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘହ Ȁģ 
ŒŚŃ ĮŃś ରେ ɂବŐ ńଣ୍ଡା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŃńŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ňŘĿ ňŦŖŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ōŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ ų ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř Ňମ୍ୱŎ 
ůŮŪ ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘŐś ĩ ňŎ řବର୍ƥତେ ūŪľŘŎś  Ů ňର୍ଯɹƻ 
ǭକୁŏ ĹŘŏś  Ŏହ řବŘ ňŘĪĥ İĴ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ĩର୍ଡŎ ňର୍ଯɹƻ İହ ř Ň řŧମ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řȄŏŘģ ମŘȽ ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ȱରୀଷɭ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲେ ମƺ Ĭକ୍ତ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňśŇħ Ĩର୍ଡŎ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ľŌĴା ńାŇାରେ ŇŜ ĩ ĨȅĴାŎୀ
ŅŘŇĶŅ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ľମĴŘ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ ବ řŇŃŚ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ľମĴŘ ńŘŇŘŎ Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŉśŏତ�ୋť଼ା 
ଦେĪ ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪବŘ ŔମŌŃ ľମĴŘ 
ĨƗŐŎ ବŝ ଦ୍ଧିଜ ŚବŚ ନେŃŝ ମƠŐŚ ଭେľ ř Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜŊǻŎś  ବŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ 
İȧ‌‌ĩĪ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ɂମ�ୋŔŇ 
ňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ମśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řବŘ 
ňରେ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ľମĴŘ ńŘŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ľମĴŘରେ ମŅ ĴŘŎବŘŎ ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ńŘŇŘରେ ňŜŊǻŎś  ɂମ�ୋŅřŇŚ ŔŘହś  ĴŘōɹ ର୍କŎś Ȅଲେģ ସେ İବେ 
ōĵňśŎŘ ńŘŇŘĴś ବŅŐř ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ

ɌŌ řĴƉକୁ  ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ŋǰ ŊƞŇ 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ĴŝňŘŐś  ĹŘŎ řľ ř ଟ୍ରǦ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩଜř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉ ମƺରେ Ň řħŒśǘ 
ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ବƞŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǦ ମśĵɹ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŭ 
ŒହŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ňśŎś ଷ Ĳ ମହ řŐŘ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇƉ ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ପ�ୋଷŘĴ 
ବ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ଶେଷ ňŎ řĹŧ ବŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରମରେ ମƺ 
Ĩନ୍ତେବŘŔŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟାǈ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪŎś  ĨŊ řŇାଶ ǷମାŎĴୀ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŌƍŐňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ବĴł 
ଜŧĹଣ୍ଡୀ ହŘĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵ ňť଼ିĩରେ Ņś ବĴł ନେŃŘଜŚ Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĩŔśȄବŘ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ūűŃମ Ĩବ řŇŘŒ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବ ବ�ୋŏř ĴɰବŎ ŔǑପାŅĴ ĩŎŃ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩଜř ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଜŧɂĴŘŒ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĴɰବŎ Ŕŋɹ 
Ň řŎƙŇ ବŘŎ řĴ, ŔśɄŃ Ĵś ମŘŎ ଯେŇŘ, ŔśŒŘƻ ଯେŇŘ, ବ řଜŧ ŎŘĬŃ, ŏଷɭł 
ସେĿŚ, ĩŎŃ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĨଜřŃ ମଲ୍ଲି Ĵ, Ŏଞ୍ଜିŃ ňଣ୍ଡା, Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ଯେŇŘ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ଜĶŇ ňଣ୍ଡା, ବ řǢଜřŃ ňଣ୍ଡା, Ķଙ୍ଗାņŎ ଯେŇŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ମନ�ୋଜ ବŘŎ řĴ (ň řଣ୍ଟୁ), ŔśବŘŔ ମଲ୍ଲି Ĵ, ଗ�ୋଲେĵ ବŘŎ řĴ, ɂŃŘň 
Ĵś ମŘŎ ŇŘŧĴ, ଜŐņŎ ଯେŇŘ, ଚ�ţŃŇɹ ମଲ୍ଲି Ĵ, Ĺ řŇɭŧ ବŘŎ řĴ, ĴମŐŘ 
ବŘŎ řĴ, ବś ଦ୍ଧି ĩ ŔŘହŘłŚ, ŔśରେŒ ňଲେĪ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ľś ର୍ନାମŌƞରେ ūŰľ ř ľ řମ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴɰବŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ପ୍ରି ŧɄŃ ବ řଶ୍ୱାŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ŞŒŘĴ
ōŘĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀƉ 
ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶରେ ōŘଜňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ହŝ Ș‌‌ķŘŃ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବŘ Ŕମŧରେ ŃŘƉŎ ବ řୟ�ୋĶ 
ķľ řĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  ŲŰବœ୍ଷ ବŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେ ňŜŊǻŃŇ 
କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ମƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ମƺ ŅŘŧ řƫ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ସେ କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀ Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘଜɹରେ ରେŐ ŏŘĪŇŎ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ķśŀ řĴŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ŕହ řŃ ବହś  ĬǈŃ řମ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ōŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜŊǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋଜ ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ବ řǩଣୁ ŎŘĬŃ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅ řň ĴŎ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘମƻ, ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ Ňନ୍ଦ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņ řĶମ୍ୱŎ 
ĴŎ, ōŘଜňśŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĶŅŘņŎ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇŘ 
ବେହେŎŘ, ବ řŋŜ Ń ř ମହŘňŘȽ, ŋŘǤŎ ମହŘନ୍ତି , Ņ řଲ୍ଲୀň ŅŘŔ, ŎŘଜŚବ ମହŘňŘȽ, 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŔŘହś , ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ହŝ ଷ řକେŒ ňŃ ř, Ĩſŧ ŒŃňńŚ, ĴŇĴ 
ŎŘĬŃ, ɂŃŚମŘ ĴŎ, ବ řŐŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŎଜřŃ ŇŘŧĴ, ବ řଜŧ ମହŘňŘȽ, 
ŎķśŇŘń ŔŘହś  ɂŋŝ Ń ř ଶ�ୋĴବɹକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ĨňśŎłŚŧ 
ſŃ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ŋ řŊ ř-Ļୀ ŎାŌ Ļୀ® ଯōŘĻŇା ŔǗ ମିŐŇୀ 

ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ମƍŐňśŎ 
ȰରୀŇŏŘƠ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ūŲŃମ 
ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ମƺରେ ମହŘ ŔମŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŎń ĴśମŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ŔŋŘňŃ řƫ ŔŋŘରେ ōŘଜňśŎ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩମ୍ୱŎ ĴśମŘŎ ĴŎ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ 
ବେଳେ ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ମହେǢŎ 
ŔŘହś  ମśĵɹ ବŻତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ōŘଜňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ମŘଝŚ, ŅŒŎńňśŎ 
ମƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ 

ମଲ୍ଲି Ĵ ɂମśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ 
ବ řମŐ ĴśମŘŎ ŎŘŧ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇରେ 

Ĩƺକ୍ଷା ĨǛŇŘ ŞĻŇŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ବ řǢŎŜ ňŘ ŅŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ ŇŘŧĴ, 
ŒśŋɌରୀ ବେହେŎŘ, ɂŃŚକ୍ଷା ŔŘମŏ, 
Œ řſĴ ŎମŌŒ ŞĻŇŘ, ŎଜŃ ŅŐŘĪ, 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś , ɂŅŚň ŇŘŧĴ, 
Ĺକ୍ରņŎ ବ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕହ ĨŇɹମŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎକ୍ଷା ପ୍ରଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ- ŀś ବś ŎŚ ůŭ Ňମ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ĵƻňť଼ା ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ 
ଟ୍ରେŏŎ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ଥ ହŕୋĪȄବŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĹŘŐĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ųľŘ ବେଳେ ŏś ହŘ ପ୍ଲେľ 
ବ�ୋଝļĪ ūŲ ĹĴ řĩ ଟ୍ରେŏŎ 
ĴŐřƍŇĶŎ ŀś ବś ŎŚ ňľŎś  ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ଦେĪ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬȄŏŘģ ŎŘǯତା ĵŎŘň ȄବŘŎś  İĴ ĵŘŏରେ ĩĶ ĹĴ ňť଼ିō řବŘŎś  ĶŘť ଼ିľ ř ŋŘŎŔŘମɹ ହŎŘĪ 
ŀ řŋŘĪŀŎରେ ň řľ ř ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ିŎ ତେŏ ľŘଙ୍କି ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ ĵŎŘň ŎŘǯତା ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄବŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩƬŎକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ

ȰŚȚ‌‌ଲାƠ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଜřଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ­ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ - 
ଜŚ -ŎŘମ ଜŚ® ȰରାମŚł Ň řōśŻ ତି ŇŜŃŇ 
Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ବǄରେ İĴ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Œśକ୍ରବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩମ୍ୱŎ ĴśମŘŎ 
ĴŎ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
­ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ- ଜŚ ŎŘମ ଜŚ®Ŏ 
Ŕବ řଶେଷ ବ řବŎłŚ ଦେବŘ Ŕହ İହŘŎ 
ବ�ţņŘŇ řĴ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕମ୍ୱǄରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨȅŇ řŧମŎ 
ɂମśĵ ĹŘର�ୋľ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ବ řଶେଷ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଜŐ ŔśŎକ୍ଷା, ȰରାମŚł 

ମ�ŤŐ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř, ର�ୋଜĶŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŒମŇ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ĴŘର୍ଯɹ ମŘƺମରେ ȰରାମŚł ସ୍ତŎରେ 
ūŬů ŅřŇŎ Ň řǠ ଚିŃ Ň řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ 
ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘରେ ପ୍ରାବņŘŇ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ɍରୀ ĴŎ Ĵହ řȄଲେģ 
ĩଜřĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା ĺĨ ŔǊତାହ ňର୍ଯɹƻ 
İହ ř ĨȅŇ řŧମĴś ନେĪ ଜřଲ୍ଲାŎ ବɰĴ 
İବĦ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎରେ ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ Ŕହ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ବǄରେ 
ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ 
Ň řମନ୍ତେ ଜŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘହେବģ ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŃńŘ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେବŚɂŔŘŅ ମହŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଜřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘମ řŇŚ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋରେĪ ମƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨବŇ řĴŘƻ ŔŘହś  İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମŌŃ ବ řŋ řǈ 
ĶłମŘƺମŎ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଜŘŎĴŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ମହ řŐŘ ŀ řȰରୀ 
ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĩଜř 

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ĪǁଦୁɂŋŘ 
ŔŘମŏƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ĬƮବରେ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ବŘହ řŇŚରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେବŘ Ň řମନ୍ତେ ĴŝŃŚƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄବŘ ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŘଜŇŚŃ ř 
ବ řƕଞାŇ ŔǗମାŇŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔśɌରୀ 

ବǁ ଦିŃŘ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ň řଜ ବକ୍ତବɹରେ ­ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା® କେବŐ 
Ň řଜ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; ବŎĦ Ň řଜ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕମର୍ପି Ń ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ 

ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରେŇŎ 
ŔśɌରୀ Ş୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ňନ୍ଦ Ų ŅřŇ ņŎ ř 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
କ�ŤŒŐŎ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŔମŌŃ, ŎŘଜŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ņର୍ଶŇ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŇŘĴŎ ŅŘŔ, 
ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ୍ରǀĶŘŎ řĴŘ 
ĴśƙŏŃŘ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľȡ‌‌ ŎŘଜŚବ ଲ�ୋĹŇ 
ŎŘĬŃ, ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘłȰରାହŚ, 
ବŝ ǁଦାବŇ ŔŘହś , ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ 
ɂମśĵ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଟ୍ȸଲŎ Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରǱ

ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ମƍŐňśŎ ମହ řŐŘ ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩƬŎକ୍ଷା 
Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŒŻ ତିɌରୀ ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŒśŋɌରୀ ķť଼ାĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř Œ řବ řŎľ ř 

ŭŎś  ūŬ ōŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩଜř 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ମ řŇŘକ୍ଷୀ ମ řଶ୍ରƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ŕମସ୍ତ 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃňǶ ୱିŇŚ ŋƙ, ŔśଷମŘ ŔŘହś, ŎŒ୍ମି  
ŅŐŘĪ, ĴŘŅମɲ ୱିŇŚ ମ řଶ୍ର, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘହś, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŇŘŧĴ, ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହśƉ Ŕହ Ĵśସେନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘŇ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ବŘŎ řĴ ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŇĶŅř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řĩଝŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ମŘ® ĵଣ୍ଡୁŎŘĪ Ȯ ରିକେľ 
Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ūųŃମ ବŘର୍ȁĴ Ĵ řĩଝŎ ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ İହ ř ଖେŐ ĬŅōŘňŇŚ Ņ řବŔŎ ĨňŎŘǸରେ Ĳť଼ିŒŘ ମŘĪŇ řĦ 
ୱŘର୍କŔ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔବɹŔŘĹŚ ବŐŔŘମƻ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ୱŘŎ řĨŎ Ȯ ରିକେľ 
ľ řȟ‌‌ Ĺ řƥତାĴœ୍ଷĴ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦି İȧ‌‌ň ř 
ŉŘŧŘŎĴś ହŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରମ řĴ ନେŃŘ ĶśłņŎ ମହŘƻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ ଜřଲ୍ଲା ବ řŞĻň ř ŔǑପାŅĴ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ȅŎ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŞĻň ř ନେŃŘ ňବ řȽ ମ�ୋହŇ 
ମହŘňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘ ମŘĪŇ řĦ ୱŘର୍କŔ ŧśŇ řĨŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ମହŘĴśŀ, ŔŘମɲୱାŅ řĴ ମŐŧ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ŕହଦେବ ମହŘƻ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŞĻň ř ନେŃŘ ମņśŔŜŅŇ ମହŘĴśŀ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ řŞĻň ř ŔŋŘňŃ ř ŔŘŏĵŘŇ ମśର୍ମୁ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିକେľ ĴɰବŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହେମƻ ĴśମŘŎ ମହŘƻ, ୱŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ņ řŏ řň ମହŘƻ, ňŅɭŇŘŋ ମହŘƻ, ĵଗେǢŎ ମହŘƻ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ମହŘƻ, ସ�ŤମɹŎƙŇ ମହŘƻ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ
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ŇŊŎƍňśŎ,ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔǒŃ ř ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା 
ŇŚŃ ř İŇĪň ř-ŬŪŬŪ କେǂ ୍ରିŃ İĴ 
ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕŘŧĴ 
ɂରାƺୟାňĴ ŀ. ɄĻ ŊǄଧୁ Ňǁ Ĳ ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵ୍ୟ ŔĦŔŘņŇ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎŞେ ŔĦŔŘņŇ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ĬƏŒ řſଷାŎ ŇŜ ŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, Œ řſଷାŎ 
ĶśłŊƥତା Ŋŝ ƴ ଧି, ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴɹୟାŎ řĩŎ Ň řର୍ମାł 
ŔǑର୍କŞେ ĶŋŚŎ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŅŘŧĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟſଷା ŌŘଲŏǢŎŚ ŔŘŕś  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ 
ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
Œ řſଷାĻŚŊŇĴś ŔĿřȇ‌ Ņ řĶŅର୍ଶŇ 
ଦେŊŘŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 

ĺŘȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔśŔĦĶĿřŃ Ĳ ŔŘń୍ଥĴ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘĪŎŘ ବେĶȟ‌  Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ  ŔŌଗ୍ର ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ŔĦଯśŻତା ňƠଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ňƠଡାģ

ĻŧňśŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ଲřƍŎŘĻ ŇĶŎ ŃଥŘ ĪŎ řଗେŔŇ 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľŞେ İĴ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĻŊŎŅĵଲ Ķŝŕ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŎś ନ୍ତ İŕŘĴś 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśଲ řŔ, ŃŕŔ řଲ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  Ĭକ୍ତ 
Ń řନ�ୋľ ř ĶŝŕŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ 
ŊǯତିŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ପ୍ରŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରକ�ୋଲřŇ ମେŔ řŇ ŔǗମୁĵŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĶଲŏ İŊĦ 
ଦେŕŞେ ପେଟȸରୋଲ ŁŘŐ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ Ĵ řĺ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ  Ĭକ୍ତ ĨƗŐŎ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ňŘń୍ଥŔŘŎଥŚ 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŌņśǷ ମିŃŘ ĲŎŘŇ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  

Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ଯśŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔŌŧ ଦେŊŘĴś  ĬňǱଥିŃ ପ�ŤŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ପ�ŤŎ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İȄନେĪ 
ŔŌŧ ଦେଲŏ ସେŌŘନେ İĿŘŎś  ŕľ řଯ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴŘŎŚ İ .ŒŒɹୟା Şେ¦řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪȄଲŏģ  ŃŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ 
ଫ�ୋŇ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ĴଥŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ ūŪ Ņ řŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŎŅĵଲ ĻŌ ř ĺŘŀ řŊŘĴś 
ňŀřŊ ĨŇ୍ୟଥŘ ĴŘō୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ  
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ň ŜĻŘ ŎŘĬŃ, ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ 
ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ ĻŘŇŚ, ପ�ŤŎ ĨŌ řŇ ŒśŋǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, 
ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ŕŎ řŕŎ ŒŃňȄ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, Ĭକ୍ତ Ŋǯତି 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůľ ř ķŎ 
ĻŊŎŅĵଲŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄ ďŌଧ୍ୟŎś  ŭ ķŎ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻŌ ř 
ĬňŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś  ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪȄଲŏģ  
Ĭକ୍ତ ŭľ ř Ķŝŕ ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ĬňŞେ Ŏŕ řȄଲŏ Ŕśƴଧା 
ĻŌ ř ŌŘଲřĴ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ŌŘଲřĴŘŇŘ ŇŘŌŞେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ūŪ Ņ řŇ ňŞŎ ňśł ř ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ Ň ĴŎ ř ଫŉŎ řŏŘ ପňŤŎŔĦǱଥା ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɌରୀĨŎŊ řǁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İȟ‌ŋ ř.ůůŞେ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ Ĳ Ĩń୍ଥ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘƺୟାŧ Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐŎ 
ଷ୍ଟȇ‌ ŞେĻřଷ୍ଟŎ ଯŘଞ୍Ţ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ଷ୍ଟȇ‌ ŞେĻřଷ୍ଟŎ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘĶĻňତ୍ର ଯŘଞ୍Ţ‌ ňŞେ 

ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ɂରାŧ ŮŬ Ŋǯତା 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ ňśŇħ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ō řȢ‌Ĵś  
ňĿŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ĹŘĬŐ ଯŘŕŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœł 
ଯśକ୍ତ ଯŘŕŘ Ĵ ř ňśŇħ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŞେ ŋŘŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ   
Ĭକ୍ତ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ପ୍ରŃ řĬତ୍ତŎ ĨŇśଯŘŧŚ ŃŘƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ɌŚĨŎŊ řǁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨଭřଯōୋĶ 

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚň ŃŐ ĨǄଧାŎģ  
ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ĨƗŐ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĩଲś Ĩ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŊ ř 

ନେĪ ņŘŎłŘ ଦେଲŏ ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ĿŘŞେ İŋŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌņśňśŎ, ĨĥŐŘĶśŀŘ, 

ŌŘƉଡ଼ĶśŀŘ, ଭେĻřŇ řĶśŀŘ, ŌŘĺŘĶśŀŘ, ŌŘľ řĶśŀŘ, 
Ĵଣ୍ଟା ŊŘĬĥŔ řĩ ĶśŀŘ ŋŐř ĩĿ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ǱଥାŇŚŧ Ō řŇŘſଷୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ଗେľ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରĴǛ 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ķśť଼ାİ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏģ  Ĵ řƻତୁ  ସେ 
ŔŊś  ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř İବେ ŋś ଲ řଯŘĪĺƻତି ģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ ř 
ĿĴ ř ĹŘଲřĺƻତି ģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĩŌɲʮଲŘŇɵ, ŎŘǯତା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŔśŊ řņŘ, ĩŅř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ପ୍ରĴǛ 
କେŊŐ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥĴś  ĺŘŀ řଦେଲŏ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĶŘĥĴś  İŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ō řŐś Ň ř ģ İŕŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା Ō řŇŘſଷୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ପ୍ରଥŌ ଗେľ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ŊŔ řȄଲŏģ 

ତŃƻତୁŐ řĶśǗମାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ 

Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ņŘŎłŘ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ ŞେŐŊŘĪ Ļřİȟ‌ ňŎମେǢŎ 
ŉśƉŵŘଲ ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ Ķସ୍ତ ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ- ĻĶŅଲňśŎ  Ōଧ୍ୟŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ  ଦ�ୋŕŎ řĴŎł ĴŘōǻ୍ୟŎ  ଯŘƗ ĴŎ řĺƻତିģ କେକେ ଲŘĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋŎŘňśľ-ĻĶŅଲňśŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĹŘଲřȄŊŘ  ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ĴŘōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରାȇ‌ , ବ୍ରି Ȏ‌ 
ňİଣ୍ଟ İŊĦ ȮŔ řĦ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŵřଣ୍ଡୋ ଟ୍ରେଲřĦ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ ŵŘଲľ řŧŎ 
ŀřŋ řĻŇŎ ŀřĩŎİŌ ଲଲřŃ ବ�ୋŕŎŘ Ĳ ŀ řŋ řĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŎŇ řĦ Ŏś ŌŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪଲȑ‌, ĶŘର୍ଡ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Şେଲୱେ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ଯŘŧŚ କେକେ ଲŘĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶŀŘ କେĩŎ ଲŘĪŇŎ ଦ�ୋŕŎ řĴŎłŞେ 

ŌǀŎŃŘĴś ନେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŘŌ ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ ř ģ ňŘŕŘŀ řĩ Ĳ ଟେŎŘĪŇ 
ĨƗŐ Ŕŕ ľŞ୍ନେଲ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľś ĺ ř ģ  ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŞେŐňଥŎś  ŌŘଲŊŘŕŚ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ĨķľłĴś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŞେŐŊŘĪ ସେŉľ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ଯŘƗ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ŞେŐ Ň řŎŘňƥତାĴś ଯଥେଷ୍ଟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻŧňśŎ-
ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĻŧňśŎ - ŌŘଲĴŘŇŘĶ řŎ ř ŞେŐňଥŎ Ĩଗ୍ରĶŃ řĴś  ନେĪ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ĻŧňśŎ-ŇŊŎƍňśŎ ŞେŐňଥ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĹŘଲřĺ ř ģ ĻŧňśŎ - ŌŘଲĴŘŇŘĶ řŎ ř ňŘĪĥ ĻŌ řĨȅଗ୍ରŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řŇବେŐŘ କ�ୋŎŘňśľŎś  ŋś ŊନେǢŎĴś İĴ 
ଟ୍ରେŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ ĹŘଲřŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
Ļřİȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŘŊ řĴś  Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ବ�ୋର୍ଡ 
İŊĦ ĴŌ řľ ř Ň řǪŃ ř ନେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ŇŊରƍňśର Ōŕ řŐŘ ǳନାତĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

İȚ‌Īପ ř-ŬŪŬŪ Ĭପରେ ĲŎ řİଣ୍ƞŔȚ‌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŃଥŘ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ŊɰĴŎ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎŎ ପେƟସ୍ଥŐ ŔŅŎŞେ İŔŊ řĩĪ  İľ řİȟ‌ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ  ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ŊɹୟାƉŎ İľ řİȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŔŅŎŞେ İକ୍ସି Ŕ ŊɹୟାƉŎ İľ ř,ȟ‌ ĬňŞେ 
ɂରାŧ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃŘŎ řĵŎś  କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŎ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ İŊĦ İŔŊ řĩĪŎ İľ řİȟ‌ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ řģ İľ řİȟ‌ 
ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ń řŇ ř ŭŅřŇ ହେŊ  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, 
ŔŎĴŘŎŚ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ 
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŞେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊɹୟାƉ ଥŘĪ Ōଧ୍ୟ İľ řİȟ‌ľ ř  ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ŊɰĴŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ ŭůŎś  
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ   İľ řİȟ‌Ĵś ĩŔ ř କେତେବେଳେ ĨȜ‌ଲŘĪȚ‌ 
ȄŊŘ,  କେତେବେଳେ ľଙ୍କା İľ řİȟ‌Şେ ŇȄŊŘ,  ŭŅřŇ ř 
ହେŊ İľ řİŌ Ņś Īľ ř ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
Ŕŕ ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŎ Ņś Īľ ř İľ řİȟ‌ ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ କ�ୋľňŘଡ଼, ňŘňŀŘŕŘƠଡି Ĵ řŌɲୱା ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĻĶŅଲňśŎĴś ɂରାŧ ŭůŎś  ŮŪĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ľଙ୍କା ĬĿŘł ňŘĪĥ ଯŘĬĺƻତିģ ľଙ୍କା 
ĬĿŘĪ ĩł řŊŘ ବେଳେ ŀĴŘŧŃ, ଲś ଟେŎŘƉ ŕŘŊś ଡ଼Şେ 
ňŀś ĺƻତିģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ Ņś Ī ŊɹୟାƉŎ İľ řİȟ‌Ĵś ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İľ řİȟ‌  ĨĹŐ, 
ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃŘଲřŌ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŋŘĶŝŕ ĿŘŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ İĴŃŘ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
Œ řŒś ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ř. ବେଡ଼କ୍ଷňŅŎ , ଲś ଲŘ, ĴŘĿŎĶť଼ା İŊĦ 
ŕŎ řť଼ାĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Œ řŒś ŌŘନେ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘŃŝ Ōଣ୍ଡŐ ŔŅŔɹୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋŎŘňśľ 
Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା Ŋ ř. ĶŘŧȽରୀ ଦେŊŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦňŘŅĴ ĻĶନ୍ନାଥ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘŎŘł ř ňŘł ř, 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ĴŊ řŃŘ ŇŘĶ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ş�ୋĻŘଲřŇ ř କ�ୋľ řĩ, 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŘņŎ ŔŘĶŎ, 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻĶŅŚŒ ମେହେŎ, କ�ୋŎŘňśľ 
İȚ‌ĩŎŔ řŎś   ŎŒɭମୀ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋś ଲś  Ɍ ରିŕŎ řĩ, Ŋ řĩŎľ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ 

Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ĴŘōǻĴର୍ମŞେ 
ପ୍ରଥମେ କ୍ରେĹŎ Ĵର୍ମୀ ĶŘŧȽରୀ ଦେĲ ପ୍ରĴǛŎ ĴŘōǻ୍ୟĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ¯ଶ୍ରେŧŘ® ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŌŘŌ řŇŘ ବେହେŎŘ ĹŘŎ ř 
Ŋର୍ଷŎ ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řଥଲŏģ Œ řŒś 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵ řňŎ ř ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪ 
Œ řŒś ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴś ňŘĪňŘŎ řବେ ସେŕ ř 
Ŋ řœŧĶśŀ řĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŕĴŘŞେ ĩଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧ ŋŘŊŞେ Œ řŒś ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ķśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř Œ řŒś ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňŘĪňŘŎ řବେ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĴŃŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘŌ řŇŘ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶŘŧȽରୀ ପ୍ରŔŘŅ ଦେĲ, Ō řŕ řŎ ňŘତ୍ର ,ŀŌɲʮŎś ņŎ Ōǯତି, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଦେĲ, ବେłśņŎ ŇŘŧĴ ,ŌĴŎ ŌśŅś ଲ ř Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ପ୍ରଥŌ ଶେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋĶ 
ĨŅŘଲŃŞେ ĩĻř ŌŘĲନେŃŘ 
ĩĻŘŅ ĲŎŉ ŀś ŇŘ କେŒŊ 
ŎŘĲଙ୍କୁ  ŕŘĻŎ ĴŎଯŘĪĺ řģ 

Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ ĿŘŞେ ŌŘĲ ନେŃŘ 
ĩĻŘŅ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ, Ň řȃଲƉ 

Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŬŪŪ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ଟେଲřଫ�ୋȚ‌ İƃଚେƙ, Ŋ řĩŎŔ ř 
Ĩŉřȧ‌ କ�ୋĿŘĴś  ବ�ୋŌŘŞେ 
ĬŀŘĪ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ 
ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘ ମେ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 

କ�ţŐŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋś Ŏś ŅŘ Ļřĩȡ‌ 
କେŒ ŇĦ ūŭŰŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř 
ňŘŎŐŘଖେŌƠଡି ǱଥିŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ĩĻř 
ŌŘĲନେŃŘ ĩĻŘŅĴś  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻŘŅ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ 

ŎȃŊŘ, ପ�ୋŀŘĻŐŘ, 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰ ରି ŎȃŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Şେ ūŮű, 
ūŮ. ūŮų, ŮŭŰ, 
ůŪ. ūŬŪ(Ŋ ř), ūŬū(İ) 
ĬňŘ ūŰ,Ų,ŬŪ, 
Ů İŊĦ ů ņŘŎŘŞେ  
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĲ ନେŃŘ 
ĩĻŘŅƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଲ Ɓ ୍ମୀ Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł 
ňƛŇŘŧĴ  ଲŁś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ŏŕ řȄଲŏģ

Œ řŒś ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 	=  ଟľŏřଫŉୋȚ‌ İƃଚĹƙ,Ĩଫřȧ‌ କ�ୋĿŘĴś ବ�ୋŌŘŞŎ ĬŀŘĪŊŘ ŌŘŌŏŘ 

Ŋ řœŌĴľĴ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହେଲେ ŌŘĲନେŃŘ ĩĻŘȘ‌ 

ĪǦକ�ୋǦ ରେŐŊŘĪ Ļřİȟ‌Ɖ କ�ୋŎŘପśľ Ķǯ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ Ķǯ
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ŞĴǁśļŎ ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ņŘŇକ řłŘରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
Ĳ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ Ņŝ Ń ĨŊŇŃ ř 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎୁ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ŎŘŏř Ŕŕ İକ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
କରǻŚ, ନେŃŘ, Ŋ řņŘŧକ Ĳ ŅŐୀŧ 
ňŅŘȅକŘŎୀŌŘନେ କŘŐ řňŀřĩĿŘŎୁ 
İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵକୁ 
ōŘĪȄଲେģ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İକ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ķŔ řňŎୁŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ, 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା ŔŘĶŎୀକŘ ŔŘŕୁ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌŘņŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧକ, Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ 
Ĩƺſ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĳ ĹǑପୁĩ İŇİŔ řŎ 
Ĩƺſ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ ɂŌĵୁ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ňŘତ୍ର କŕ řȄଲେ, ŞĴǁśļŎ 
ŌĵୁɹŃħ İକ କŝœ řɂņŘŇ Ļřǟଲାģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ ŊŘŎŌɲବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ļřǟଲାରେ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ, ĨŃɹȅକ 
Ŋ řŐŌ୍ବ İŊĦ ଘ�ୋŎ ɂŒŘŔŇ řକ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŌƠଡିĶťୁ ଼ିକରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ କ୍ଷୁଦ୍ର İŊĦ 
ŇŘŌŌŘତ୍ର ĹŘœୀŌŘନେ Ŋŕୁ କȟ‌ Ō Ŝŏɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮŧ କŎ řŊŘକୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎ řŉ ĮŃୁରେ  ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœ řŃ űŭ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ 

ŔĦȰŕ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řŎୁƴରେ, İňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର 
ପ୍ରାŧ ŭŪ.Ůų ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ କŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ǴǦ ŋŘŊରେ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ɂŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ 
କŎ řŊŘରେ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘକୁ 
ɂକŘŒ କŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳť଼ିŒŘ ŃୁŐŇŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ūŬű ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ 
କŎ řŔŘŎ řȄŊŘŎୁ ŎŘĻɹରେ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎ Ĭňରେ କľŘſ କŎ řȄଲେģ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŌƠଡିŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ņŘŇକ řłŘରେ ǶƐŃŘŎ ĨŋŘŊ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔŕŘŧŃŘ ŔମେŃ 
ŭūŰųľଙ୍କା ňŘĪŊŘŎ ŕକŅŘŎģ İŕ ř 
ĨŊɹŊǱଥା Ōƺରେ Ŋ řɅରାƻ ତିକŎ Ōନ୍ତŊɹ 

ଦେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŃୀɄ ĨŊŇŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŎକŘŎƉ ŌĵୁŘ ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ Ńńɹ 
İŊĦ ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹňŘŐ 
ŕǯକ୍ଷେň କŎƻତୁ İŊĦ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ 
ŃୁŎନ୍ତ, ǶƐ İŊĦ କľŇୀ-ĺľŇୀŌŻୁ 
ņŘŇ Ȯŧ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňſŎୁ ସେ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŃńŘ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ İକ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ņŇୁର୍ଜ ŧ Ŕ řଦ୍ś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା 
ŔŘĶŎ řକŘ ŔŘŕୁ, ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŒ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌୀŇŘ ŌŘļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା କŌŐřŇୀ ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 
ōŊୁ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŞĴŒ ŎŘŌ, 
ŌŘņŊŇନ୍ଦ ňŝଷ୍ଟି , Ņ řǟଲୀň ŔŘŕୁ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ବେହେŎŘ, Ōହେǂ ŔŘŕୁ, 
ĨĻŧ ňƛŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା 
ĹǑପାŊŃୀ ľୁŀୁ, ŎୁŇୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ş�ŤŒŏ୍ୟା 
ସେĿୀ, Ŕୁରେǂ ଜେŇŘ, ōŘƕŔ řŇୀ ŌŕŘନ୍ତ, 
ସ�ŤŋŘĶɹ Ōଞ୍ଜŎୀ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŌɲବାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŏń ŌƠୁଡା, 
ŞĴŅŘŎ ɂņŘŇ, ŊୁƴଦେŊ ŌŕŘକୁଡ଼ Ŋɰକ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ Ŕୁନେŏř ŇŘİକ, 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘİକ, ŕŘľŀřŕ ř Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿୀ, ĬňŘƺſ ŎŃ řକŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ŊŘĦŒňŘŐ ŌŘŇŔ ଦେŕୁŎୀ, ļୁǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŐŃୀ ŇŘİକ, ŔŅŎ Ŋɰକ 
ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ňŎ řŀŘ, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİକ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řǢୱାŐ, ଶ�ţŐ ŔŘŕୁ, 
ŞĴŒŎୀ ŎŘĬŃ, ŌŘŧŘņŎ ŌŕŘକୁଡ଼, 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, ļୁǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř, ŀŌɲʮŎୁ ŅŘŔ, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİକ, Ļřǟଲା Ş�ୋœŘƺſ Ŏକ୍ଷାକŎ ŔŘŕୁ, 
ŕŝŅŘ ɂņŘŇ, ŊŘŊୁŏŘŏ ŔŘŕୁ, ĶŅŘņŎ 
ňƛŇŘİକ, Ķ řŎ řņŘŎୀ ŇŘİକ, Ŋ řň řŇ 
ĩňľ, ōŊୁନେŃŘ ŔŃɹɄŃ ŇŘİକ, 
ଦେŊୁ ňƛŇŘŧକ, ľ řକୁ  ɂņŘŇ, ľ řକ řŇŘ 
Ʉǹ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ŕŉřକ ĩŇŔŘŎୀ, 
Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĹǑପୁĩ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ କŝœ ř Ļřǟଲା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭ Ņ řŇ řĩ କŝœ ř 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ 
Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ ŔŘŕୁ, କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ ŔŃɹŊŘŇ 
ସ�ୋରେŇ, କŝœ ř Ň řରǻବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ŔŌŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řଶ୍ୱĻŧ Ō řଶ୍ର, କŝœ ř ŔŜĹŇŘ ŞĴǂ 
Ĩƺſ ŅŒŎń ŊŘŎ řକ, Ōŝତ୍ତିକ Ř ŔĦŎſł 
ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŊŇŌŘŐř ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŝœ ř ŊƗ ଚିଲେ ĻୀŊŇ 
ŊƗ ଚିŊ İŊĦ କŌ ĵƏଚ୍ଚ ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĬǈŃ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ କŝœ ř କŘର୍ଯɹ 
କŎŘĶଲେ କŝœକŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦେŒŎ ɂĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ 
İňŎ řକ ř ŎŘĻɹ Ĳ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
କŝœକƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂłŧŇ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, 

ŔŊŔ řŀ ř, ŎŊ ř Ĳ ĵŎ řŉ ĮŃୁରେ  ĹŘœ, 
ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ Ŕŕ řŃ ŏŘŋ ŅŘŧକ ŉŔŏ 
ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ Ĭňରେ ĹŘœ řଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 

ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘରେ 
ŮŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ǧŏ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋŀŘ, ĹǑପୁĩ Ĳ ļୁǑପୁŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŰŪŪ 

ĹŘœୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ ŭľ ř ŊɰକŎ 
କŝœ ř କର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎୀପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬǈŃ Ǧŏକୁ ĹŧŇ 
କŎŘōŘĪ ňǪୁĩଗ୍ରୋ ŞĴǁśļŎକୁ ɂńŌ, 
Ĩର୍ଚȁŃŘ İƞŎପ୍ରାĪଜେŔକୁ ƶୱୀŃ řŧ, 
ସେŕ řňŎ ř Ōŝତ୍ତିକ Ř ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶକୁ ɂńŌ 
Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶକୁ ƶ ୱିŃୀŧ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř Ĳ ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ɌରୀĨǈ ĨŋřōŘŇŎ 
ŭľ ř ŊɰକŎ ȄŊŘ Ǧŏକୁ ňŎୁǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕକŘŎୀ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ 
ŎŌŘŌł ř ŔŘŕୁ, Ŋɰକ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ ŔŘŎŅŘ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŔŌୁŇǷ ମିŃŘ ŃŎŘĪ, Ŏୁଦ୍ର ŌŘņŊ 
ŇŘİକ, ŔĦōୁକ୍ତା ŌƠୁଡା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌƠୁଡା 
Ĳ ŒŘନ୍ତŇୁ କୁŌŘŎ ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ/ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŘଡ଼ବେŏŅŘǱଥିŃ Ŕନ୍ତୋœୀ ŌŘ® ĩଞ୍ଚŐřକ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ų ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘȽରୀ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ŕୁରେǂ Ŋ řǢୱାŐ İŕŘକୁ 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ ŎମେŒĹǂ ହ�ୋŃŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŕ řŌŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତ, ňରେŒĹǂ ņŎ, ŔŃɹɄŃ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ŋ řĻŧ řŇୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, ļୁŌŘŎŘłୀ ŊŘŎ řକ, ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘŕୁ, ňŅɭ ମିŇୀ ŎŘĬŃ ɂŌĵୁ ĺŘȽରୀƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷିକ Ř 
Ĩŕŏ୍ୟା ŔŘŕୁ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſłŎ ŔŌǯ Ş�ţŘŒŐ Ĭňରେ 
ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ɂŋŘŔ řŇୀ ĲļŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŅŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōŻୁ ŭ 

ɂńŌŊର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘ ĺŘȽରୀƉ ĩƬŔŎୁକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ŇŜŃŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ଼ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩକŘĬƞ Ŋର୍ସŎ, İକŘଡେŌ řକ 

Ŋର୍ସŎ, ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řŋ ř Ŋର୍ସŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ ĨŇୀŃŘ ŅŘŔ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ŋŘŎŃୀ ŔŘŕୁ, Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ Ɍ ରିଲେĵŘ ŔŘŕୁ, 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ŔĦķŌ řȽରା ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 

ĩŎŃୀ ŏୁĶŇୁ, ŔŊ řŇŘ ĩŎŘ ବେĶŌ, Ň řŕŘŎ řକŘ ňŘତ୍ର, ŔŎୁୁĹ ř 
Ŕମ୍ପନ୍ନା ସ୍ୱାĪĥ, ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňǪୁŏŃŘ ŎŘŌ 
Ņୀň ɂƖŐŇ Ōନ୍ତ୍ରĶŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌŇ୍ୱŧକŘŎୀ ŌņǷୁ ମିŃŘ ŔŘŕୁ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŲŅřŇ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎľ ř ଟ୍ରେŇŎ 
ŔୀŌƻତିŇ ř ŔŘŕୁƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ō řŃŘɌରୀ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ହେŌŘ Ķୁପ୍ତା, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ Ō řŃŘɌରୀ ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋĶŎ ŏŘȝ‌ର�ୋľŘŎ ř ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŃŇୁɌରୀ ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ņŘŇĴ řłŘŞŎ ĨĹŐŘŊǱଥା Ĳ ĨରŘĻĴŃŘର ɂŃ řŊŘŅ 

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋ řŞſଷୋŋ ŎŘŏř; ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

Ŕର řŏŘ ŭ Ņ řŇ řĨŘ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řĴ ମŌŐŘ

ŭ Ŋɰȇ‌Ŏ ŰŪŪ ĹŘœŚ ŔŘŌ řŏ
ĴଲେĻରେ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘସ୍ତୁŒŘǰରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ କŎ ř ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł 
କŘର୍ଯɹରେ ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ōŊୁ 
ŊŘସ୍ତୁŊ řȖ‌ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଙ୍କୁ  ĩĪĩĪŔ řİľ ř 
ňſŎୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋŏକŘŃŘ 
ŒŎŃ ŔŅŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒରେ 
Ɍରୀ ňŘł řଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĭତ୍ତŎୀŧ Ŕŕ řŃ 

ĨŇŎŘŎୀ ŀକɟରେľ ĬňŘȅରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔĦଯ�ୋĻକ ଡ଼ 
Ĭପେǂ କୁŌŘŎ ŒରǻମାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ō řସେŔ ĪƠଡିĩ ɂŃୀĹୀ ňȕୁ‌ଡେ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଡ଼ Ĩର୍ପି ŃŘ ĹŘľŘରǻଜୀ ĩĪŇ řĻřŊ ř ଗ�ୋପେଶ୍ୱŎ 
ŌĵୁŘରǻଜୀ କŏ୍ୟାłକŘନ୍ତ ŌĻŌŅୁŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ Ɍରୀ ňŘł řଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ 
Ĩନେକ Œୁଭେଚ୍ଛା Ō řŐ řĺ řģ

ōśŊ ŊŘǯତୁŊ řȖ‌ ŔŌɲƴȁŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ 
ŔŘĪକୁŐŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ ŔୁବେŅŘŎ ŃńŘ  
ōŊୁ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕନ୍ତୋœ ସ୍ୱାĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŎŻŅŘŇ କŎ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪŊŘରେ 
ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ş�ŤłŔ ř Ļଣେ ର�ୋĶୀƉ ŎŻ 
ŅŎକŘŎ ňť଼ିȄŏŘģ İ କńŘ Œłୁ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ɍରୀ 
ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବ ŇକŎ ř Ŕ řņŘ ର�ୋĶୀƉ Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŔ ř ĩĻř ĻୀŊŇŎ ŭűŃŌ ŎŻ 
ŅŘŇ କŎ ř ĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŋŐř କŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŀୁ ɂŒĦŔŘŎ ĺୁĨ ĺୁľ ř ĩŔĺୁ řģ

ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ŔŎକŘŎୀ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ Œ řſକ ŋŘŎŃĹǂ 
ňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅକŘŎୀ Ŋ řĻŧ ňŜର୍ତ୍ତି, ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ş�ୋŌŀ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ĬŌŘŌł ř ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŅŌŧƻତୀ ŇŘŧକ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ĩŅřŊŘŔୀ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ŋŘŎŃୀ ŎŒɭ ମିŊŘŐŘ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ କŝŃୀ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ 
Œ řſକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ  ŔŕକŘŎୀ 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧŏƁ୍ମୀ ŔŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŔŘŕୁ, ସ୍ǳŕŏŃŘ 
ňŎ řŀŘ, ŌŐŧ ŞĴŃŇ ňŎ řŌŘł řକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎୀ ŔŊୁŘŔĹǂ ବେĻ, ĨŋřŎŘŌ 
ŇŘŧକ, ଦେବେǂĻŘĪକ ř ňŘର୍ବŃୀ ŇŘĪକ, 
ଗ�ୋŏŘň ŇŘĪକ, ŋŘŎŃୀ ŇŘĪକ ɂŌĵୁ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŒŘŐňť଼ା ŊĻŘŎରେ ɂńŌ କŎ ř ĬŌŘଦେŊୀ 
ମ�ୋľର୍ସŎ ŇŜŃŇ ȸରାକɟŎ ସ�ୋ-ŎୁŌ ĬŅķŘľŇ ହେŊŘ Ŕŕ İସ୍କର୍ଟ କୁବ�ୋľŘ ŏ řŌ řଟେଡ଼ 
ŉŘର୍ମȸରାȇ‌ ȸରାକɟŎŎ ŇŜĩ ĶŘŀř ŵŘର୍ଲȓ‌ Ō୍ୟାƃ, ପ୍ରୋ Ō୍ୟାƃ İŊĦ Ĩŏȸରା Ō୍ୟାƃ ȸରାକɟŎକୁ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĨŇŘŊŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĩŊŘŕକ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ɄǹƉ ĩŊŘŕŇ 
ŃńŘ ସ�ୋŎୁŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ 
ɄǹƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İସ୍କର୍ଟŎ 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐŎ ସେŏŔ 
Ōĵୁɹ ŎŘଜେǂ ଲ�ୋନ୍ଧେ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ କǑପାŇୀŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ଭିŔ ହେŀ ŎମେŒ 
ĵŎŘଡେ, İŎ řĩ Ŕର୍ଭିŔ Ō୍ୟାନେĻŎ  ĩŒ řœ ĩŇନ୍ଦ ňƠଡା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
କǑପାŇୀŎ ସେŏŔ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĺନ୍ଦŇ କୁŌŘŎ Ķ řŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ସ�ୋ-ŎୁŌŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŋĶŘ ŇĪŎୁ ňŘଣ୍ଡŊ ĹŎł ŔŘŕୁ, 
ŕŔŇňŎୁŎୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ଜେŇŘ, ବେŏŊŘŕŘŐ ř ĶŘĥŎୁ ŊŘť ଼ିĩ ŌŕŘŎłŘ, ŌńŎୁŘ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ŇŜĩ 
ȸରାକɟŎŎ ĹŘŊ ř ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ କୁବ�ୋľŘ ȸରାକɟŎ ĨŇɹ ȸରାକɟŎ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĩȅକ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ İŊĦ Īନ୍ଧŇ ŔƗ ଚିŃ ŔŊୁ řņŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଲ�ୋନ୍ଧେ ŌŃ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘľ ř Ĭňଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńŘ İŕŘ କŝœକƉ ňŘĪĥ İକ ŔŊୁƣଣ୍ଣ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ɍରୀ Ʉǹ ŌŃ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ 
ŒŃŘȅକ କŝœକ ŊǄଧୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ŌŅŇňŎୁǱଥିŃ ŊĦŒୀņŎ ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ 
Ŏକ୍ଷାକŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŌŅŇňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ Ŕୁରେǂ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ɂņŘŇŒ řſକ ŎମେŒĹǂ ŔŘŕୁ, ķŇŒ୍ୟାŌ ĵľୁĩ, ŒŎŃĹǂ 
ŔŘŕୁ, ňŅ୍ମŇŘŋ ňŘŦ଼ୀ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ Œ řſକ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
Ŕ řĨŐ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ŀŏř ɂņŘŇ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ Œ řſକ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ାŎ 
କŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſକ Ŋ řĻŧ ŔŘŕୁ, Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕୁ, Ĺ řƻତାŌł ř ňƠଡା, 
ĻĶନ୍ନାń ňŝଷ୍ଟି , ŎŘŌĹǂ ŌƠୁଡା, Œ řſŧ řȽରୀ ଦେŊŘŏřŇ ŎŘĬŃ, ŔŕକରǻŚ ɂŃ řŋŘ ŔŘŕୁ,  Ļŧନ୍ତ 
କୁĨĥŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ Ŋ řĻŧ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

	=ŊĦŒŚņର ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ 	=କ�ୋŐ řମŘľ ř ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ତେŏŞ�ୋĪ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ କŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿŘରେ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔŎ 
İକ ŔŘƍĿŇ řକ ବ�ţĿକରେ 
ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŊୁŘŔĹǂ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ କĦଗ୍ରେŔ କରǻŚŌŘନେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
କĦଗ୍ରେŔ କରǻŚŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ 
କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
କରǻŚ ŋଦ୍ରସେŇ ɂņŘŇ,  ōŒŊନ୍ତ 
ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŊŘŔŊŎŘĻ ɂņŘŇ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕୁ, ĶŎୁୁĹŎł 
ɂņŘŇ, Ŏńୀ ବେହେŎŘ, Ōହେଶ୍ୱŎ 
ŌŕŘକୁଡ଼, ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŇŘŧକ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕୁ, ŊŘŊŜ ŊŘŕŇ ସେĿୀ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ň řର୍ମŐĹǂ ŇŘŧକ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬŌŘଦେŊŚ ମ�ୋľରǻŎ ŉŘର୍ମȸରାȇ‌ ȸରାĴɟŎ ସ�ୋ-Ŏś ȟ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ĨȰłୀ Ĳť଼ିĩ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔĦĶĿŇ ĩŧœୁɭମାŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎୁ Ņ řǟଲୀŎ ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ŒୀŃରେ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ କǦ ňŘĬȄŊŘ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŏƁ୍ମୀŇĶŎ, କ୍ରି ǩଣାŇĶŎ, ĶŘǄଧୀŇĶŎ, Ņ řǟଲୀ İŌɵ 
ମେť଼ିକŘŏ ňରେ ňରେ ĶŎୁୁଗ୍ରା Ō Ŋ řŋ řǈ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŊŘŕŘରେ Ĳ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨŔŕŘŧ ň řŏŘ, Ōŕ řŐŘ, 
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĩŧœୁ୍ମſŇ ūůŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ କŌ୍ବŐ ĩŅř ŊƞŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŅŔɹ ĨŌରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩଲ�ୋକ Ŏଞ୍ଜŇ, 
Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, ŔŘƿŇŘ ňƠଡା, ŋŜ ňŃ ř ŎŘĬŃ, Ĩņକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, ŔŌୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊŘŔୀ 
Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŌୀŇŞĴŃŇ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔĦǱଥାňକ ɌରୀŌନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŔŅŔɹ Ň řର୍ମŐ 
ŅŘŔ, Ķଜେǂ ŊŘŎ řକ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିକ, ŔŌୁନ୍ତ କୁŌŘŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ŇŘŧକ, ɂମ�ୋŅ ŔŘŌŏ, ŔŌୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

 Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

 ĩŧśœɭମାŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŚŃŊǰ ŔŕŘŧŃŘ
ŞĴǁśļŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ ňŏୁ řŔ ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŒȮୁŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř 
ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŒ řſକ ବେŐŘ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňକŎł İŊĦ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃɹſ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି ŇŔ řňŘȢ‌ ĪĦ ŌŇ୍ମń ŌŘļୀ İŊĦ ĩଡ଼Ō řŔŇ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ĪĦ ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŅŘŒ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ୟାŎ řĨŎ କŘĬŇସେŏřĦ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Œ řſକ ĶŎୁୁଦେ Ŋ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ɂŅୀǊ କୁŌŘŎ ଦେŕୁŎୀ, ŃŇ୍ମŧ ŎŘĬŃ, 
Œ řକ୍ଷା କର୍ମĹŘŎୀ ŔĻୁŘŃŘ ŇŘİକ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴśĹ řƠŘ, ūŭģ Ŭ(ŔŌ řŔ )

ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇ ŊାŌŎା କ୍ſȽ ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊାŎ ŅŇି İĴ ­ɌŌĴି ĨȅĴାŎ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺģି İȄରେ 
­ŋŊି-ିĻ ି ŎାŌ-Ļ­ି, Ů ଗ�Řľ ି ŇŜ ŃŇ ɌŌ 
ŔĦହି ŃାĴś  ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ ି ňŜରǻ ɂĹŐŃି 
ŌŇରେĶା ĩĪŇ ňśŇħ ଲାĶś ĴŎŊିା 
Ŕହ ɌŌĴିƉ ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିାĴś  Ņŝ Ŧ ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି ŊŎିାľ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ପ୍ରାŧ ū ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ Ōହି Őା ňśŎś œ ɌŌĴି ŔାŌ ିଲ 
ହŕŘĪ ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତŊŋିାĶ ŀାĴŊƍŐା 
ĿାŎś  ŊାହାŎ ି ŊŀିĲିƉ ĨŉିŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ōାĪȄଲାģ ŊାŌŎା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ňାȽ 
ŊାķƉ ŔŋାňŃƫିରେ İĴ ɂŃŊିାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ କେǂ୍ରୀŧ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଗ୍Ȱଗ�ŘŎŚ ŔାŌାŅƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ĬŌାĴାƻ ŇାİĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄŞେģ ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇŎ 

ĬňଦେǦଟା ĨŇƻ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŇŜ ŃŇ ­Ŋŋି-ିĻ ି ŎାŌ-Ļ­ି 
İŊĦ ɌŌĴି Ŋ ିର�Řȅ ŇŜ ŃŇ Ů ɌŌ 
ŔĦହି Ńା Ŋ ିର�Řņରେ Ĵହି  ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŔŌାŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ŘĻĴ ĻŇିŃି 
ŔାŌାŅ, ŔĦଯ�ŘĻĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŇାİĴ, 

ŔŎňƗ ŊŌିଲ ଲାକ୍ରା, ŔାĶŎା ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
ହାŊ ିଲ İźକା, ĩŔŧିାŇ ି ŔśŎŇି, ŔŌିŇ 
ŔାŌାŅ, ŔśŞେŌାŇ ଟେଟେ ɂŌśĵ ŇĻି 
ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରେ ŔŎĴାŎƉ ɌŌĴି 
ŌାŎł ŇŚŃĴିś  ŔŌାŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ūŮ Ņŉା ŔŌɲŐŃି ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŋŊି ି Ļ ି ŎାŌ Ļ ି
ĩĪȚ‌‌Ĵś  ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ ି ŌŇରେĶାĴś 
ଲାĶś ĴŎŊିା, ɌŌ ŔĦହି ŃାĴś  ŊାŃ ିଲ 
ĴŎŊିା, ŬŪŪ ŅŇିŎ ĴାŌ ଦେŊା, 
ĨŔĦĶĿŃି ɌŌĴିƉ ŌĻś ŎŚ ŲůŪ ľଙ୍କା 
ଦେŊା, ɌŌĴିƉ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňରେ ŌାŔĴି 
ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେŊା, ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 

ňźକା ķŎ ଦେŊା, ūŪ ŀŔିŌି ିଲ ĻŌ ି Ŕହ 
Ĺାœ ĻŌ ି ଯ�ŘĶାĪŊା, ĻŌ ି Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŇŚŃ ି
ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎŊିା, ଗ୍ରାŌŔŋା ĨȅĴାŎĴś 
ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା, ŌŇରେĶା Ķାĥ ŔାńŚଙ୍କୁ  
ଦ�ţŇĴି ŌĻś ŎŚ ଦେŊା, ŇŜ ŃŇ ĻŊĴାର୍ଡ 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା, ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିା, 
ଫ�Řଟ�Ř İŊĦ Ŋାୟ�Řମେȸ ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିା ĩŅ ି ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି 
ĨŌɱଳାŇ Ńňନ�Ř, ŊŎିଞ୍ଚି  ŇĵିƠଡିĩ, ŌାƍŎା 
Ŕାଙ୍ଗା, ňŎମେ ĴŔିାŇ, ŔŚŌା Ŋାର୍ଲା, 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ସ�Řİ, ରେŒŌା Ĵśଲś , ŉś ଲଦେĲ 
ŔାŌାŅ, ĻŇŔାŇ ňŜର୍ତȁ, ňାତ୍ରାŔ ŔାŌାŅ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĴŔିାŇ, ŌŇିĴś  ଲାକ୍ରା ɂŌśĵ 
İȄରେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŞେģ ŊŀିĲିƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ Ōśĵ୍ୟ ĴŎିାłŚ Ļŧ ŌƍŐ 
ସେĿ ŅାŊňିȽ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŞେģ Ŋŋି-ିĻ ି
ŎାŌ-Ļ ିĩĪȚ‌‌, Ůľ ିɌŌ ŔĦହି ŃାĴś  ŒŚȱ 
ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎା Ň ĶŞେ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś  ŊɹୟାňĴ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃାŊŇŚ ŅĩିōାĪĺģି 
ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśŎ ňśଲି Ŕ Œାନ୍ ř ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିŞେģ

ĨŌɲୱାŞŋୋŇା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ĵŎŉି ņାŇ Ŋ ିକ୍ରିରେ  ଟ�ŘĴŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĹାœŚ Ĳ ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ŘŇା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŮŅŇି 
ņŎ ି ĹାଲିȄŊା ņାŎłା ଶେœରେ ସ୍ଥĶŃି 
ହŕŘĪĺģି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩǢୱାŔŇା ŌŐିŊିା 
ňରେ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ ĹାœŚ ĨǱଥାŧŚ 
ŋାବେ ņାŎłା ĬĿାĪĺନ୍řģ ଟ�ŘĴŇŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĹାœŚƉ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ŇହେŞେ ňśł ି ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�Řଲି ŊାŎňାହାŀ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔĦōśକ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŒାŔŇĴś ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ĹାœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ŊŎĶť Ļǟିଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ŘŎ ŅାŒ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ଯ�ŘĶାł 
ĨȅĴାŎŚ ŊŎĶť ŔŅŎ ବ୍ୟŘŌକେŒ 

ŌାļŚ, ĨŌ୍ୱାଭ�ŘŇା ŃହŔ ିଲŅାŎ ŎķśŇାń 
ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ŊɰĴ ଯ�ŘĶାł ŇŎିŚକ୍ଷĴ ɂŋାŃ 
ɂŅŚǊ Ĳ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ ିର୍ତȁĹନ୍ଦ୍ର Ņś ĩŇƉ 
Ŕହ ŋś Żତା Ĳ Ĵଣ୍ଡňଲା ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŎି 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିĹାœŚƉ Ŕହ ĩŞŏŘĹŇା 
ĴŎȄିŞେģ ɂŒାŔŇ Ĳ ĹାœŚƉ Ōƺରେ 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ńର୍କŊŃିର୍କ ňରେ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŎĵାōାĪȄŊା ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ 
ĬĿାĪ Ŋ ିକ୍ରି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିȄିଲାģ 
İହାňରେ ĹାœŚ ņାŎłାŎś  ĲହŎȄିŞେģ 
ɂŒାŔŇ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊɰĴରେ 
ŎĵାōାĪȄŊା ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ Ŕହ ଟ�ŘĴŇŎś  

ŊାŅ ňଡ଼ିȄŊା ĹାœŚƉ ņାŇ ŋś Żତା Ōାର୍କେľ 
ŧାର୍ଡରେ ĲĻŇ ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎାōŊିģ 
ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ĹାœŚƉ ମ�Řľ űŰŰ 
ňାକେľ ņାŇ ĬĿାōŊି ବ�Řଲି ଯ�ŘĶାł 
ŊŋିାĶ Ĵହି ĺģି Ńńାň ି ŊŇିା ଟ�ŘĴŇରେ 
ņାŇ ĴňିŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ହେŊ, ସେ ନେĪ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĹାœŚƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେହ Ŏହି ĺģି ĵŎŉି 
ņାŇ Ŋ ିକ୍ରିରେ  ଟ�ŘĴŇ ŇňାĪ ĨନେĴ 
ĹାœŚ ŒŃାȅĴ ňକେľ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕŘĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିନ୍řģ İହି  
ĩନǁଦୋŐŇରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ŊାŎňାହାŀ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ି ĪŔାŇ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଭ�ŘĪ, Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ଦେହେŎŚ Ĳ ɂĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪȄŞେģ ŅାŊ ିň ŜŎł ŇହେŞେ 
ňśł ି ĩନǁଦୋŐŇ ŃŚɄ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
ĹାœŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍řģ

ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɌŌĴି ĨȅĴାŎ ଶŒŘŋାōାȽରା

ŊŇିା ଟľŘĴŇରେ ņାŇ ŊȮି ରି ŅାŊ:ି ĹŃś ńǻ ŅŇିରେ ņାŎłା ǱĶŃି
ŅŘŊ ř ňŜŎł Ňହŕଲŏ ňśł ř ĩନǁଦୋŐŇŎ ଚĹŃŘŊŇŚ ňାĪĴŌାŐ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ŌାƠଡିĩŦňିା 

ňଞ୍ଚାŧŃ କେŇାŊś Ņା ĶାĥŎ ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ ବେŅŊŎ ŔାହśƉ 
ŔŌୟ�Řňଯ�ŘĶŚ ňŅକ୍ſň ଯ�ŘĶśĥĥ ତେŞେଙ୍ଗାŇା ĪľାŋାľĴିś  
ŅାŅŇ ĵľ ି ōାĪȄŊା Ļଣେ Ōାȸ ରିĴ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ ķŎĴś 
ଫେŎĺିନ୍řģ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  ĺାȽଙ୍କୁ  ĪľାŋାľŎିś  Ōśକ୍ତ ĴŎାĪ 
ŇĻି ķŎĴś ଫେŎŊିା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎȄିŞେģ Ŕନ୍ତୋœ 
ŋŜ İƉ ňŎŊିାŎ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ŌାƠଡିĩŦňିା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେŇାŊś Ņା Ķାĥରେ Ŏś ହନ୍řģ ňŎŊିାŎରେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŋŜ İ, ǰ୍ରୀ, ଗ�Řľİି ļĨି Ĳ Ņś Ī ňśĨģ ŬŪŬů 
ŀିସେŌɲŎ ūůରେ Ŕନ୍ତୋœƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲାģ 
ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ŌŜଲ ଲାĶ ି Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧା ĴŎȄିŞେģ 
ňରେ ňŎŊିାŎ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ଦେĪ 
ĶŃ ି ĴŎȄିŞେģ ŎŊ ି ŋŜ İ ŌାƠଡିĩŦňିା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁଲରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ ȄŞେģ ňŎŊିାŎରେ 
Ŋŀ ňśĨ ହŕŘĪȄŊାŎś  ňŎŊିାŎŎ Ņାŧƫି ňାĪĥ ŅାŅŇ ĵľŊିାĴś 
ତେŞେଙ୍ଗାŇା ŎାĻ୍ୟŎ ŇĻିାŌାŊାŅ ĻǟିଲାŎ ŌśŀĴňଲɱଳୀĴś  
(ŇŎŔ ିମ୍ପଲɱଳୀ) ōାĪȄŞେģ ସେĿାରେ İĴ Īľାŋାľ ିରେ ĴାŌ 
ĴŎȄିŞେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūųରେ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊାŎś  
ଶ୍ରୀ Ŕାହś  ĺାȽƉ ķŎĴś ōାĪ ňŎŊିାŎŎś  ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎȄିŞେģ ଫ�ŘȚ‌‌ ଯ�Řଗେ Īľାŋାľ ି ŌାଲିĴଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 

ĴŎ ି ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĺାȽଙ୍କୁ  ĺାŀ ି ଦେŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିŞେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŌାଲିĴ ɂńମେ ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎȄିŞେģ İହାňରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūūରେ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  İƃ ŌାƺŌରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ତେŞେଙ୍ଗାŇା ŔŎĴାŎ, 
ɌŌ ŊŋିାĶ Ĳ ňśଲି Ŕ ŊŋିାĶĴś ľɹୟାĶ ĴŎ ି ĺାȽଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ଫେŎାĪ ĩłŊିା ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିŞେģ İହାŎ ɂŋାŊରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ĪľାŋାľŎି ŌାଲିĴ ŎŊ ିଙ୍କୁ  ĺାŀ ି ଦେĪȄଲାģ 
ସେ ŎŊ ିଙ୍କୁ  ū ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĪ ŇĻିାŌାŊାŅŎś  ŔĴିନ୍ଦŎାŊାŅ Ĳ 
ŔĴିନ୍ଦାŎŊାŅŎś  ŊŒିାĵାňାľłା ଦେĪ ŇŜĩňଡ଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ľ ିକେľ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ିଦେĪȄŞେģ ŎŊ ି ŒśȮŊାŎ ŇŜĩňଡ଼ା ରେଲୱŵ 
ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĲǺଲାĪ ķରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ňହଞ୍ଚି ȄŊା ĻłାōାĪĺģି

ĨŃାŊ řŎା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊŎିା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŔŎƠଡା ǱଥିŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ ଶ�ţŊ 
Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ ňŚĿରେ ŌହାŒŊିŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ŒśȮŊାŎ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŃି ହŕŘĪōାĪĺģି ňƠଡିŃ ŎାକେŒ ŌɌିƉ 
ପ�Ťର�Řହି Ń୍ୟରେ Ĵƥତ୍ତା ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ŌɌିƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŃି ହŕŘĪĺģି İȄରେ ŔǑପାŅĴ Ŋ ିନ�ŘŅ 
ମେହେŎ, କ�ŘœାƺĴ ɂମ�ŘŅ ŌହାňାȽ, ŔĦଯ�ŘĻĴ 
Ōନ�ŘĻ ŌହାňାȽ, ĶśłŇȅି ŌହାňାȽ, ŒŒŚŋŜ œł 
ŌହାňାȽ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŌହାňାȽ, ĴŎś łାĴŎ ŌହାňାȽ, 
ଲŊ ŌହାňାȽ, ŌņśŔŜŅŇ ŌହାňାȽ, İĴାŌɲŎ ŌହାňାȽ, 
ŔśŅାŌ ŌହାňାȽ, ļŔକେŃŇ ŌହାňାȽ, ɂŅŚň ŌହାňାȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ſ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ଲିƍ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ŌହŕŘƮŊ ŔŋାňŃ ି ɂŒାƻ ŌɌି, ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ŅାŒ, ĬňŔŋାňŃ ି ŔśରେŒ କ�ŤŒĴି Ōƺ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŇରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūů ŃାŎĵି Ōହା ŒŊିŎାତ୍ରି  ମେŐା ňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŜ ŀାƻ ହŕŘĪĺģି ŇŊ ɂŃǨି ଠିŃ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ଲିƍ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ŊାŊା Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ɂŊŐ 

ŋŀିĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋକ୍ତƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŒŝƌŐŃି Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିĲ ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺģି ŎŊŊିାŎ ňାହାନ୍ řĩ 
ŭľାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ଖ�ŘଲାōŊିģ ŔĴାŐ ūŪ ľା ūŪ 
ŌŇିľିରେ Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊାŊା Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 

Ŋର୍ଷĴś  ńରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŎȮିŌାରେ ŔŎƠଡା ňŎȮିŌା ĴŎ ିବେģ 
ŊାŊାƉ ňŎȮିŌା ňରେ ŔǄଧ୍ୟା Űľାରେ ŒŊିŎାତ୍ରି  ĻାĶŎ 
ମେŐା ɂହŎ ňŜĻା ĩŎǕ ହŕŘĪ ɂŃ ି ŭ ķƞଟାରେ ūŪŲ 
ĩŐŃ ି ŅŚň ŅାŇ ĴŎ ି ସ�ŘŌŊାŎ ňାହାନ୍ řĩ ŭ ľା ŮŬ 
ŌŇିľି ŔŌŧରେ Ōହା ŅŚň Ōନ୍ଦି Ŏ ŒĵିŎĴś ĬĿାōŊିģ

କେŇାଲ ňାł ିରେ ŋାŔ ିōାĪ ŌŕŐିା ŌŝŃ

ňŅɭňśŎ ĨƗŐ ĴŞେĻରେ 
ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ ସେŌŇିାŎ

ňŅɭňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ ɂŃǨି ଠିŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŅɭňśŎ 
ĨƗŐ ĴŞେĻରେ ŒśȮŊାŎ ĿାŎś  ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŕପ୍ତାହŊɹୟାňŚ 
ସେŌŇିାŎ ŒŝƌŐା Ĳ ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହŕŘĪĺģି İȄରେ 
ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ ňŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŊŅିɹୟାņŎ ŅାŒ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି Ńńା Ŋœିŧ Ŋ ିଶ୍ǣœĴ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ ĴŞେĻŎ ů 
Ļł ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ĬňǱଥାňŃି Ŕନ୍ଦର୍ଭĶśŀĴିś  ସେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିŞେģ 
ĴŞେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŅାŔ ସେŌŇିାŎରେ ŔŋାňŃƫି 
ĴŎȄିŞେģ ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ଶ୍ରୀĴାƻ Ŕାହś  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔରǻŔାņାŎłରେ Ĵହି ŊାŎ ŋŧ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିା Ŕହ ĶବେœłାƬĴ 
Ĺିନ୍ତାņାŎା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŌŇœିା 
ɂņାŇ (œଷ୍ଠ œାł୍ମାŔĴି) ଯ�Řସେŉ ĩŀŔିŇƉ ­ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔțି‌‌® Ĭňରେ 
İĴ ŋǈି Ņŝ Ǧ ଟିକ�Řł Ŏȃ ɂŊନ୍ଧ ňାĿ ĴŎȄିŞେģ 

ŎŜ ପେଲି ɂņାŇ (œଷ୍ଠ œାł୍ମାŔĴି) ସେƃňŧିŎƉ ­ŌɹୟାĴବେń® 
ŇାľĴĴś İĴ ȸରାଜେŀ ି ŊŅŐରେ İĴ ­ŀ ିଟେĴɟ ଟିŋ ňɰȑ‌‌® Ŋା ĨňŎାņ 
ŃŅƻŎ ĴାହାłŚ ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎȄିŞେģ 
ĴŎିłŌŧŚ ɂņାŇ: ŋାŎŃŚŧ Œାǰ୍ରୀŧ ­ŎŔ ŃƦ® Ĭňରେ ĩŞŏŘĴňାŃ 
ĴŎȄିŞେģ Ĩଙ୍କିŃା ňାଣ୍ଡେ: ­ĨȢ‌‌ ŉŎ ଲȞ‌‌®Ĵś  İĴ ŊŚŎƫňŜƣଣ୍ଣ ȸରାଜେŀ ି
ŋାବେ ĩŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ ĨƙŐ ି ŊାĶ: ଚେŃŇ ŋĶŃƉ ĬňŇɹୟାŔ 
­ŉାĪȞ‌‌ ňİଣ୍ଟ ŔŌୱାŇ®Ĵś İĴ Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ňଭେଲ ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିŞେģ ଶେœରେ ŀĴ୍ଟŎ ɂŅŚň ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤŌǻ ମŘମଲŘ
Ĩŋōିśକ୍ତĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠ

ŊାŌŎା ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା

Ĵś Ĺ řƠŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ŊାŌŎା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŊାŌŎା 
İȚ‌‌İŔ ିଘ�Řœłା ňରେ ŇŜ ŃŇ İŇİŔ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ ହŕŘĪōାĪĺģି İȄňାĪĥ ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĶŃ ūŬ ŃାŎĵି ŅŇି ūŬľ ି ୱାର୍ଡ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŊାŌŎା İŇİŔŎି ŎŜ ňରେĵ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
İȄରେ ŔŌǯ Ŋର୍ଗ, ଶ୍ରେłŚ, ଲି ƍ ĩŅĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺģି ଯେĬĥȄରେ Ōହି ŐାƉ 
ňାĪĥ ū, ŭ Ĳūū ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ŔାņାŎł Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ 
Ŭ, Ů, Ű Ĳ ű ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ĩŅŊିାŔŚ Ōହି ŐାƉ ňାĪĥ 
ūŪ Ĳ ūŬ ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ĩŅŊିାŔŚƉ ňାĪĥ Ų Ĳų ŇŌɲŎ 
ୱାର୍ଡ ȄŊାବେଳେ, ହŎĻିŇ Ōହି ŐାƉ ňାĪĥ କେŊŐ ů 
ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ȄŊା Ŋƕିପ୍ řରେ ɂĴାŒ ňାĪĺģି 
ସେȄŌƺŎś  ɂĴାŒŃି Ŋƕିପ୍ řରେ ōŅ ି ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŌି୍ୱା 
ୱାର୍ଡ ĶśŀĴିରେ Ŏହି ȄŊା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
କ�ŤłŔ ି ĩňତ୍ř Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ńାİ, ତେବେ ĩŔନ୍ତା Ŭū 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŕśƴଧା ŊାŌŎା ŊɰĴ ĴŌି୍ୱା ŊାŌŎା ŃହŔ ିଲ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ Ŋାƃରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
Ņାĵଲ ĴŎŊିାĴś  ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵś ହାōାĪĺģି

ļାŎŊǄ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴŎ ĹƠଡୀŋľା 
Ķାĥରେ Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ମେŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ହŎ ିପ୍ରି ŧା Ŕାହś  ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ Ŋœିŧରେ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄŞେģ 
ମେŐାରେ ĨƍŇŊାŀ ି
Ĵର୍ମୀŌାନେ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪ 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ŊାŐĴିାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ପ�Řœł, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ Œ ିକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłାĪȄŞେģ İହାŔହ Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାନେ ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ 
Ĳ ĩŞŏŘĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି ĩƬŔଚେŃŇŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିŞେģ ŔśňŎŋାĪĻŎ ହŎ ିପ୍ରି ŧା Ŕାହś  Ĵହି ȄŞେ ଯେ, 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାନେ ŇĻି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ ିକ୍ଷା ɂŃ ି ŔଚେŃŇ ହେŊା 

ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାŎ Ŕśଯ�ŘĶĴś ŔĿĴି ŋାବେ 
Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎŊିା ĬĹŃି ବ�Řଲି ĩŞŏŘĹŇା ହŕŘĪȄଲାģ İňŎ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାŇƉ Ōƺରେ ĩƬŊǢିୱାŔ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ିବ�Řଲି ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺģି

Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ķŎĴś ଫŉŎŞିେ ĺାତ୍ର
	=ňŎ řŊŘŎŎ ĩń ȁĴ ĨŇľŇ ହŕŃś  ŅŘŅŇ ହ�ୋĪȄଲŏ

ରେŦାଖĵୋŏ, ūŭģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ 
ŅŒŌଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ūů Ŋର୍ଷୀŧା ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିା ŌାŌଲାରେ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĨŋŐିାœ ସେŇାňŃ ି Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋōିśକ୍ତĴś Ĵଠ�ŘŎ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺନ୍řģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ ŌŔ ିହା ମେ® ŌାŔରେ ŇାŊାŐĴିାƉ ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ĹĴି ିତ୍ସା 
ňାĪĥ ŊାହାŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ķରେ İĴା ĺାଡ଼ି ĹାଲିōାĪȄŞେģ 
İହାŎ Ŕśଯ�ŘĶନେĪ 
ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŅଲĴ ିଗ୍ରାŌŎ ŋŚœɭ ňśŞେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŞେģ İହା 
ĻାłŊିା ňରେ ňŚଡ଼ିŃାƉ 
Ŋାňା Ńś Ŏƻ ķŎĴś 
ĩŔȄିŞେģ ŇାŊାŐĴିାƉ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĹାଲିȄŊା 
ĴାŎłŎś  ଗ�Řľİି ŅŇି 
ŊŐିŌɲରେ ňŎŊିାŎ 
ŞŏŘକେ ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇାରେ İĴ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ İହି  ŌାŌଲାରେ 
ŌାŇ୍ୟŊŎ କ�Řର୍ଟ ŔŌǯ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɂŌାłĴś ĩņାŎ ĴŎ ିĬକ୍ତ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ପ�Řƃ ĩĴ୍ଟŎ 
ņାŎା Ů(Ŭ) ĨŇś ōାŧŚ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ĩଦେŒ 
ĴŎĺିନ୍řģ İȄରେ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ɂŅାŇ Ň ĴŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ İĴ Ŋର୍ଷ 
ĴାŎାŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎȄିŞେģ İŊĦ ĩĪňŔି ି ņାŎା ŮůŪ ĨŇś ōାŧŚ ű Ŋର୍ଷ 
ଜେȢ‌‌ Ĳ ŬŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍řģ İȄ Ŕହି Ń ­Ĳଡ଼ିŒା ňŚଡ଼ି Ńା 
କ୍ଷŃňି ŜŎł (ŔĦଶ�ŘņŇ) ଯ�ŘĻŇା, ŬŪŬů­ ĨŇś ōାŧŚ ňŚଡ଼ି Ńାଙ୍କୁ  ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷŃňି ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴś (ŀİିȢ‌‌İȧ‌‌İ) ŔŌɲଲňśŎĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍řģ

ଶି ŊŎାȽ ରି ňାĪĥ ଶśŋǯǕ ସ୍ଥାňŃିĹଣ୍ଡୀŋଟାରେ Ĵ ିଶŒŘŎŚ ମେŐା

ŊŎĶť, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ņś ƅ 
ĹାœŚƉ ňାĪĥ ɂŒ ିକ୍ଷłକେନ୍ଦ୍ର Ň ିର୍ମାłŎ Œśŋ 
ŋ ିତ୍ řɂǯŎ ǱଥାňŇ ହŕŘĪōାĪĺģି ŊŎĶť 
ŊņିାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œŀଙ୍ଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŋ ିତ୍ řɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିŞେģ İȄରେ ŔŌŞେଶ୍ୱŎŚ ĩƗŐĴି 

ŔŌŊାŧ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ŔĦķ ŔŌɲଲňśŎŎ 
ŔାņାŎł ňŎĹିାŐĴ ŀ.Ŕର�ŘĻ 
Ŕାହś , Ļǟିଲା ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ 
ŇĶିŌାŇନ୍ଦ ňାŦŚ, ŔŌɲଲňśŎ ŀାİŎŚ ଫ୍ରଣ୍ଟ 
ŌɹୟାନେĻŎ ɂŔǈ Ŋ ିଷ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ

Ņś ƅĹାଷŚ ɂଶି ſł କେǂŎ ŋƥି řɂǯŎ

ĨŃାŊ řŎା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊŎିା ńାŇା ĨņŚŇ 
ĹĴśŐŉିାର୍ମŎ କେŇାଲŎś  ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ 
Ōହି ŐାƉ ŌŝŃଦେହ ŒśȮŊାŎ ĻŊŃ ହŕŘĪĺģି ŌŝŃ 

Ōହି ŐାƉ ŇାŌ କ�ŘŐňŃ ି ŊŎିŋȿରା (ůŲ) ବ�Řଲି 
Ļłାňଡ଼ିĺģି Ōହି Őା ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ବ�Řଲି 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ňŎŊିାŎ ŞŏŘĴƉ Ĵହି Ŋା ĨŇś ōାŧŚ 

ŃାƉ ଦେହରେ ŌŜର୍ଚ୍ଛାର�ŘĶ Ȅଲାģ ĩĻ ି ŔĴାŐś  ķŎ 
ŔାŌ୍ନାରେ ĺାŀś  ŌାŎŊିାĴś  ŊାହାŎȄିŞେģ ɂŃŅିŇି ŋŐ ି
ķŎ ŔାŌ୍ନାରେ ōାĪȄŊା କେŇାଲŎś  ķŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ňାł ି
ĺƗିŇ ĴŎŊିାĴś  ĲǟଲାĪńାନ୍ řģ ĩĻ ି ĲǟଲାĪŊା ବେଳେ 
ସେ ňାł ିରେ ŋାŔ ିōାĪȄŊା ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ĨŇś ŌାŇ 
ĴŎś ĺନ୍řģ ĵŊŎ ňାĪ ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ķľłା ସ୍ଥŐĴś 
ňହଞ୍ଚି  କେŇାଲ ňାłŎିś  ŌŝŃଦେହĴś  ŊାହାŎĴś  ĩłŊିା 
ňରେ ŒŊ ĹǸିľ ହŕŘĪȄଲାģ ňରେ ŌŝŃଦେହĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ି ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ŊŎĶť 
Ļǟିଲା ŌśĵɹୟାŐŧ ହସ୍ପି ľାଲĴś  ňĿାĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ି
Ŏȃĺģି İ ନେĪ ĨŃାŊŎିା ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺģି
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ŞŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴରେ ňଙƉŘƴଧାŎ 
İĴାŅଶŚ Ŋା Ŋ řĻŧା İĴାŅଶŚ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାŏĶśŇ Ĵŝǩ 
İĴାŅଶŚĴś ňଙƉŘƴଧାŎ İĴାŅଶŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪńାİģ ĩĶାŌŚ 
Ōŕାଶ řŊŎାȽରୀ Ŋା ĻାĶŎ ňରǻ ňାĪĥ 
ŔŌȰ ŎାĻɹ ĬƮŊŌśĵŎ ȄŊା ବେଳେ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŞŒţŊ ňŚĿରେ ňଙƉŘƴଧାŎ 
İĴାŅଶŚ ŇŚŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŉାŏĶśŇ Ĵŝǩ İĴାŅଶŚ 
Ŋା Ŋ řĻŧା İĴାŅଶŚ Ņ řŇ 
ňାŐ řŃ ହେĬȄŊା İŕ ř ňରǻ 
ଶ řŊŎାȽରୀŎ Ōାତ୍ର Ņ řŇĴ ňŜରǻŎś  
ňť଼ିĺ řģ ŔŕŎŎ କେତେĴ 
ŞŒţŊňŚĿରେ ଦେŊ ଦେŊ 
ŌŕାଦେŊ Ŋœ୍ଷŔାŎା ňାł ř 
Ĳ ňଙ୍କ ŋ řŃରେ Ŋś ť ଼ି Ŏś ŕƻତିģ 
Ķର୍ଭĶŝŕ Ōƺରେ ȄŊା ŏ řƍଗାĴŝŃ ř ɂŋś ଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋœ୍ଷŃŌାŌ ĻŐ ŏାĶ ř ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊାŎś  İŕା ňଙ୍କାŊŝ Ń ହ�ୋĪńାİģ 
Ŋœ୍ଷĴś କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
ňଙƉŘƴଧାŎ İĴାŅଶŚ Ņ řŇ Ķର୍ଭĶŝŕŎś  ňାł ř 

ĴŦ଼ାōାĪ ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪńାİģ 
Ŋœ୍ଷŔାŎା ŋŻŌାନେ କେŊŐ ňାł řŎś  
ŊାŕାŎś ȄŊା Ĵ řĺ ř ĨĦଶ Ŋା ĶǕଭୀŎା Ņର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŕ ř İĴାŅଶŚ Ņ řŇ 
ŕ Ȁ ɂŋś ଙ୍କ ɂĴŝŃ ŏřଙ୍ଗŎ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ 
Ņର୍ଶŇ Ō řŐ řĺ řģ Ŋƃ ସିŊĻାŎ ĨŌରେǢŎ, 
ଯ�ୋɄରା ňାରେǢŎ Ĳ Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ 
ĨǦଶǕଭୁ Ōǁ ଦିŎରେ İŕ ř ňଙƉŘƴଧାŎ 

İĴାଦେଶŚ Ĭňŏକ୍ſ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĬ ŅřŇĴ ňରେ 
ŞŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴରେ Ōŕା ଶ řŊŎାȽରୀ Ŋା 
ĻାĶŎ ōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ňŜରǻɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

 ĴľĴ ŔŕŎରେ ȄŊା ଶɭଶାŇĶśŀ řĴରେ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ĨňŕƗ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řİŌŔ ř Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଶɭଶାŇ Ĳ 
ĴŊŎǱଥାŇĶśŀ řĴରେ Ĵ řŋŐř ŔରǻŇ řŌɨ 
ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ ĴŎାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁ 
Ńାŕା ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ȄŊା ଶɭଶାŇĶśŀ řĴ 
ŌƺŎś  Ŭūľ ř ଶɭଶାŇରେ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେଶ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŔŃ řଚ�ŤŎା, 
Ŋ řŀାŇାŔŚ, ĴŅŌŎŔśŏ, ĪŅĶା 
ĩŅř ɂŌśĵ ଶɭଶାŇ Ĳ ĴŊŎǱଥାŇ 

ĩŅř ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ବ�ୋŏř Ŕ řİŌŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାĪĺ řģ   ŔŕŎରେ 
ȄŊା ଶɭଶାŇ İŊĦ ĴŊŎǱଥାŇŎ ŔĦĵ୍ୟା 
İŊĦ ňାł ř, ŞŒŤĹାŐŧ, ĩଲ�ୋĴ İŊĦ 
Ŋ řɌରାŌାĶାŎ ŋŐř ǱଥାŇରେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņାŎ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ņାĵŏ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŅାŏŃଙ୍କୁ  
ĴľĴ ŔŅŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଦେĪȄŊା 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ ŔŕŎରେ 
ମ�ୋľ ŭūľ ř ଶɭଶାŇ/ĴŊŎǱଥାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ĵାŇŇĶŎ ଶŊŅାŕ Ĺś ŏା, 
ĵାŇŇĶŎ ଶɭଶାŇ, Ŋ řŀାŇାŔŚ ଶɭଶାŇ, 
ŔŃŚଚ�ŤŎା ଶɭଶାŇ, ĴାŐ řĩŊś Ņା 
ଶɭଶାŇରେ Ŋ ř ĩŇś ଷƍଗିĴ ŔରǻŇ řŌɨ 

ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁģ ŔŕŎରେ ସ୍ୱର୍ଗņାŌ, 
ଶଙ୍କŎňśŎ, ĴŅŌŎŔśŏ, କେଶŎňśŎ, 
ଗ�ୋňାŐňśŎ, ĪŅĶା, ଗ�ୋŎାĴŊŎ, 
ŇŜĩŕାľ, ପ�ୋŃାପ�ୋĵŎŚ, ŊǄĺŀା, 
ŋାłňśŎ, ତେଲେƍଗାପେƟ, Ŕାର୍ƥତୋŐ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ, Ĵହ୍ǸĪňśŎ, 
ŇାକେĪňŀřĩ, Ĭତ୍ତŌାňśŎ, 
Ɍରୀକ�ୋŎś Ĩାĥ Ĳ ĹାĬŐřĩĶƙ ĩŅř 

ଶɭଶାŇ Ĳ ĩĬ କେତେĴ ĴŊŎǱଥାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ İĶśŀ řĴ Ōƺରେ ūŭľ řରେ 
ĩଦ�Ť ň řĪŊା ňାł ř ŔśŊ řņା Ň 
ȄŊା ବେଳେ Ŭūľ ř ĴŊŎǱଥାŇ 
ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ଶŊŔĦǭକାŎ ňାĪĥ 
ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řɌରାŌାĶାŎ 
Ňାŕ Ȁģ ūūľ ř ଶɭଶାŇରେ ĩଲ�ୋĴ 

ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŬŮľ ř 
ǱଥାŇରେ ŞŒŤĹାŐŧ Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ōାତ୍ର űľ řରେ İŕ ř ŔśŊ řņା Ŏŕ řĺ řģ 
Ŕ řİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
İĶśŀ řĴŎ ĬǈŃŚĴŎł ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŊĦ 
Ŕ řİŌŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃŻ ଶɭଶାŇ/
ĴŊŎǱଥାŇରେ ŔŌସ୍ତ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା 
Ĭňŏǐ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ ĩŊଶɹĴ 
ňŅକ୍ſň ନେŊା Ŕŕ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ

ŭū ŒɭŒŘŇ Ĳ ĴŊŎǱଥାŇŞେ ମŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ĨňŕƗ
	< Ŭūľ řŞେ ĨǶୱାǱɹĴŎ ňŎ řବେŒ
	< ūŭľ řŞେ ŇŘŕ Ȁ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔśŊ řņŘ
	< ŬŮ ŒɭŒŘŇŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘŕ Ȁ 

ĴľĴ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎŊାľŚ-ĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řĴାଶŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔģ ĩĻř 
ସେ ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ କ୍ſତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řର୍ମାłାņŚŇ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ɂńମେ ସେ Ŋƃ ସି ŊĻାŎ ǱଥିŃ ŕ řǁଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řକ୍ଷł 
ŔĦǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŕାŧŃା ňାଣ୍ଠି Ŏś  ĹାŏřȄŊା ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାł řĴ ଘķୋଷ ŊĻାŎǱଥିŃ ň ŜĻା ŌƠň Ĳ Ŋ řŊ ř ĩŏȟ‌ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧ řĴା ĴľĴŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ରେଭେŇɵସା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ İŊĦ Ŋ řņାŧĴ ňାଣ୍ଠି Ŏś  Ň řର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ Ōƺରେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕାŎ 
ĶśłŊƥତା Ĳ Ǳଥାŧ řƫ ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ସେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řť ଼ିĲ, İĪĪ, ଜେĪ İŊĦ ĲŊ řŔ řŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ ɂĴǛŎ ବ�ţଷŧ řĴ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ 
ĩĻř ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĻŇŊ řର�ୋņŚ ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋ řଶାŐ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŇŔାĪŇ ňť଼ିĩରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
Ŋ řଶାŐ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାŌାନେ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ǱଥିŃ ř ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
Ĵť଼ା ŋାଷାରେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎାĻɹ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř 

Ńńା ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
Ļାŏରେ ĺǁ ଦି କ୍ଷŌŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା Ŋ řଜେň ř 
İବେ Ĳť଼ିଶାĴś  ­ŀŊŏ ଧ�ୋĴା® ଦେĬĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ İବେ Ōାତ୍ର ଦେଢ଼ଶŕ 
ĴśĪƞଟାŏ Ĵ řł ř ŊାĴ ř ņାŇĴś Ņŏାŏଙ୍କୁ  Ŋ řĴ řŊାĴś 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ŋାƺ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଜେŀř ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ņś ର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹରେ ŕŃ୍ୟା Ĳ ŎାŕାĻାŇŚ 
İବେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଘľłା ňାŏľ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା 
ŋŐř Ŏାǧ Ň řĻ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶା ĩŔ řŊାĴś  ŊାŎł 

ĴŎ řŊା Ĳť଼ିĩ ĻାŃ ř ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĨňŌାŇģ 
ଶାŔĴ ŅŐ ŔŌର୍ଥି Ń Ķśଣ୍ଡାŌାନେ Ķାĥ ĶŕŐřରେ 
ŔାǒŅାŧ řĴ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔା ଘľାĪ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśଙ୍କ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃାň ଜେŇା ମ�ୋŕŇ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řĻś Ő ř ŇŚŃ řĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶାŔŇĴś ĩŔ řŊା ň ŜରǻŎś  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ 
ŌାĶłା Ŋ řĻś Ő řŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ İବେ 
Ĳŏľ ř ଗ୍ରାŕĴଙ୍କĿାŎś  ­ĨŃ řŎ řŻ ĻŌା® Ňାĥରେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ľଙ୍କା ŏś ľś ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀĴɟŎ Ŕƻତୃň Ō řଶ୍ର Ĵŕ řଲେ 
ଯେ Ŋœ୍ଷĴś  Ŭ କ�ୋľ ř ĹାĴ řŎ řŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା 

Ŋ řଜେň ř İବେ ōśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĬĺ řģ 
Ņ řĶŕŚŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ବେĴାŎŚ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ 
ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řĺ ř İŊĦ Ĳť଼ିĩ ōśŊĴ ŅାŅŇ 
ĵľ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺ řģ İŕାŎ ɂŃ řŊାŅରେ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĩŕɲୱାŇରେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ōśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ଶକ୍ତି  İĴାĿ ř ହ�ୋĪ İŕ ř ĨŕĦĴାŎŚ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řବେģ

İŕ ř ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ĹǂŔାŎńŚ ବେହେŎା, ମେŧŎ ŔśŊାଷ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řņାŧĴ ɂଶାନ୍ତ ବେହେŎା, ଦେŊŚŎƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŀା. ɂମ�ୋŅ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎାĻɹ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř Ĵ řŞŒୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, Ĭň 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķŎ řଲŏ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍Ś

ŔŋାନେȽରୀ Ŕśŋȿରା ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା ŌņśŔŜŅŇ Ŕାŕś, ŌŕǗŅ ŔĴ řŏ, 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂĴାଶ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔମେŃ 
ଶŃାȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ପୋରେľŎ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İĿାରେ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ňରେ 
ŔŇŔାĪŇ ňť଼ିĩŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା İŕ ř Ŋ řଶାŐ 
ŞŒୋŋାōାȽରା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେĿାରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ŎାĻɹňାŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōŅř 
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĻŎ ĹାଷŚ ŌାŎł ŇŚŃ ř 
Ĳ ĩĪŇ ଶŝƌŐା ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ Ň ĩłƻତି, 
ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ɂŃ řľ ř ĶŐř Ĵǁ ଦିରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŧାŇĴ ŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ɂĴǛ 
ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ōର୍କŃŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନେŃାĻŚ ସେŃś  Ĭňରେ ଗ�ୋŎś  ĹାŏାłĴś Ŭଗ�ୋǨଠୀ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ନେŃାĻŚ ସେŃś  
Ĭňରେ İĴ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś ĨľĴାĪ Ųľ ř ଗ�ୋŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ଗ�ୋଶାŐାରେ ĺାŀ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋŎś  Ĺାŏାł ĴŎ řŊା ଘľłାରେ 
ŊାŎଙ୍ଗ ńାŇା ňśŏ řŔ Ŭ Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌାନେ ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ବେĶśŇ řĩ ňଶśňାŐŎ 
ŌśŇା ĲŎŉ ରେŕŌȖ‌ ĵାŇ Ĳ ŀŊɰ ʮ ĲŎŉ ŔŎś ĻřŃ 
ĵାȚ‌ģ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
İŕ ř ଗ�ୋŎś  Ķାŀ ř ĨľĴାĪŊା ବେଳେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĭତ୍ତେĻŇାରେ Ŭľ ř ĴାŎ ŋƍଗାŎś Ļା ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାĴś 
ĩĻř ŔĴାଳେ Ōର୍କŃŇĶŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř-ଶśȮŊାŎ ଭ�ୋŎ Ōƺରେ 
İĴ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇରେ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋŎś  ĴľĴ ŔŕŎ 
ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊା Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İŕାňରେ ōśŊĴŌାନେ Ƚ ରିଶŜŐ řĩ ĺĴ ňାĵରେ ĬŻ 
ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ 
ନେŃାĻŚ ସେŃś  Ĭňରେ ĬŻ ŋ୍ୟାŇĴś ň řĺା Ĵŏା 
ବେଳେ ōśŊĴŌାନେ ଦେȃŊାĴś ňାĪଲେĴ ř ĨŇɹ Ŭľ ř 
ĴାŎରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ସେŕ ř ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś İŔର୍କľ 
ĴŎ ř ନେĬĺƻତି Ŋା ŔśŎକ୍ଷା ଘେŎାରେ ନେĬĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
Ʉ ରିĻ Ōļ ř ĨƗŐରେ ĬŻ ň řĴĨňĴś ĨľĴାĪŊାରେ 
ōśŊĴŌାନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ İŔĴର୍ଟ 

ĴŎ ř ନେĬȄŊା Ņś Ī 
ĴାŎ ŋ řŃŎś  ŲŎś  ūŪ 
Ļł ōśŊĴ ŊାŕାŎ ř 
ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ řŊାŎś  
ସେĿାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ Ŭ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ōśŊĴ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ŌାŎň řľ 
ହେŊାĴś ŏାĶ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĭତ୍ତେĻŇା ବେଳେ 
ĨľĴ řȄŊା Ņś Īľ ř ĴାŎ 
ŋƍଗାŎś Ļା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତ ľାŧାŎŎś  ňǑ 
Ĵାଢř Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ ňରେ İŔĴର୍ଟ ĴŎ ř ନେĬȄŊା ōśŊĴŌାନେ 
ସେĿାŎś  ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋŎś  
Ķାŀ řĴś  ň řĺାĴŎ ř ĩŔ řȄŊା ōśŊĴŌାନେ ĬŻ ň řĴĨň 
ŋ୍ୟାŇରେ Ųľ ř ଗ�ୋŎś Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊାŎଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ 
ନେĪōାĪȄଲେģ ňରେ ŊାŎଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ųľ ř ଗ�ୋŎś Ĵś  ଗ�ୋଶାŐାରେ ĺŀାōାĪĺ řģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊା ňରେ ŊାŎଙ୍ଗ ňśŏ řŔ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŭ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩĻř ŔĴାଳେ Ʉ ରିĻ 
Ĭňରେ Ņś Īľ ř ĴାŎ ŋƍଗାŎś Ļା ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ 
Ōର୍କŃŇĶŎ ńାŇା ňśŏ řŔ Ļାł řŊା ňରେ ସେĿାŎś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ĩł ř ńାŇାରେ Ŏȃĺ řģ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  
ŕĴ řଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĴାĿŉାŐřĩ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
ĴାŎ Ņś Īľ řŎ ŌାŏřĴାŇା ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŏାŏŊାĶ 
ńାŇାƗŐŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĬŻ ĴାŎŎ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  

ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
ňśŏ řŔ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
କେŕ ř ଫ�ୋŇ ĬĿାĬ 
Ňାŕାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř 
ĴାŎ ŋାƍଗିŊା 
ନେĪ କେŕ ř ŌାŏřĴ 
ńାŇାରେ İŃŏା 
ଦେĪ Ň ȄŊା ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 

ĴľĴ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ŔରǻňśŎାŃŇ 
Ńńା ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴľĴ Ĵ୍ଲȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňାĪĥ 
"İȟ‌Ļřİȟ‌ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ŊାŎŊାľŚ' ĴƟ ŔƍଗୀŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ ŔŌȰ ŎାĻɹŎś  ūůŎś  Ŭů 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ĬŅŚŧŌାŇ ōśŊ ĴƟଶ řଳ୍ପୀŌାନେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪňାŎ řବେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ņ řĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ İȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ଦେŧ 

ଦେŊାĴś  ňť଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ňśŎǭକାŎ Ŏାଶ ř ଘķୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  "ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ŊାŎŊାľŚ' 
Ĭňାȅ Ŕŕ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ňାĪĥ 
Ŭů ŕĻାŎ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňାĪĥ ūů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାľ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ ŰŪŎś  ųŪ ସେକେƠŎ 
İĴ Ĳť଼ିĩ Ĵ řŌɲୱା ŕ řǁଦୀ ĶŚŃŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř 

Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌ ŇŌ୍ୱŎ (űųűŲŬŰűűůŪ)
ରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ňĿାĪŊାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ୍ଲȝ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶśଭେǁଦୁ ମ�ୋŕŇ 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɌରୀĻŧ ňƛŇାŧĴ 
ŎାĻɹŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ōśŊ ɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହେŊାĴś  ȄŊା ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ

ଶ�ţŊňୀĿŞେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴŘŅŒୀ

	< ĴľĴରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŎłŕśƉକାŎ

İɂ ରିŏ ūରେ 
İȟ‌ଜřİȟ‌ ŋİȧ‌ 
ĨȜ‌ ŊŘŎŊŘľŚ 

ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ଗĶୋŎś  ĹŘଲŘłĴś 
ନେĪ ଗƠଗĶୋŐ ନେŃŘĻୀ ସେŃś Şେ Ņś Ī ଗĶୋǨଠୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ



ŞŌŘŎŀା, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ŞŌŘŎŀା ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŊାŎମାĪŏĿାରେ ȄŊା Ĵ řŒାŇŃାƠଡି 
ଗ�ŘǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ ŔǗśĵରେ ŀřସେମɲŎ Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ ļାťĵଣ୍ଡ ମୁŻ ତି ŞŌŘƏଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ŕǴ ପିľାŏŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ଜେİମİମ Ĵର୍ମୀ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊାŎ ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řȄŏାģ 
ଯōĬĥ ŅାŊ ř ŔମାņାŇ ňାĪĥ ŅŐ ŃŎŉŎୁ 
ŅୁĪ ମାŔ Ŕମŧ ŅřĩଯାĪȄŏା ସେଗୁŀ řĴ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕƴୁଧା ň ŜŎł ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ତେł ୁ

ŒȮୁŊାŎ Şେଡ଼ିĴାŏ ĨŉřŔŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ǶୱାǱɹ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł ମƽ୍ରୀ ମୁକେŒ 
ମŕାŏřƍĴୁ ଜେİମİମ Ĵର୍ମୀ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řŒାŇŃାƠଡି ଗ�ŘǨŚ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ ŀାକ୍ତŎ ňŅŊୀ ňŜŎł, ଗର୍ଭŊŃୀ 
ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ İƃରେ Ĳ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬଣ୍ଡ 
ŞେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĩŅř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀଥା ĨŊŏମɲŇ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ŞŌŘŎŀା 
ŊɰĴ ଜେİମİମ ŔŋାňŃ ř ହେମƻ ମŕାƻ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ŕମŧରେ 
ĨମୀŎ ĵାŇ, ňŊřȽ ŅାŔ, ଗଣେŒ ମŕାƻ, 
ƕଞାନେŒ ňାȽ, କ�ţŐାŔ ମŕାƻ, Ŕ řňŇୁ 
ņŇୀĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ĻŘĶŎ ŔŞĻĪ ହŕŏŘł ř ŌŘłȽŚ ବ�ţŅɹŇŘńƉ ňୀĿ

ŊťŔାŕ ř/ମାłȽŚ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ)

ŅřŇĴ ňରେ ĻାଗŎģ ମŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ମାłତ୍ରୀ ŊାŊା ɌରୀĴĵାŎୁĩ ବ�ţŅ୍ୟŇାńƉ ଶ�ţŊňୀĿ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔମାଗମĴୁ 
ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ņଣ୍ଡŊତେƉ 
ŔŞେŃ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ Ņୀň ĻାŐ řŊା Ŕŕ řŃ ňŜĻା Ĳ 
Ņର୍ଶŇ Ĵ řňŎ ř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ řŃ ହେŊ ସେȄňାĪĥ Ŕ řƴଧାƻ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŔŀřň řĲ ମ řŇŃୀ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇĻା ŅାŔ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ĴŎୁłାĴŎ ȅନ୍ଦା Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ ŞେŐା 
ňଡ଼ିĩ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ Ŋଗ řĹାରେ ňĦŕĹř ňŎ řǱଥିŃĴୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେŊାŧŃ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା 
ŔŊୁବେଳେ ňŎ řĺା ɂŅୀň ňƠଡାƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Řଗାଯ�Řଗରେ 
Ŏŕ ř Ŕମǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řňŎ ř Ŀ řȇ‌‌Ŀାȇ‌‌ ହେŊ ସେȄňାĪĥ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋ řŀĴୁ ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ŞେŐା ňଡ଼ିĩ 
ŋ řŃŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎ Ĳ ŊାŕାŎ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎରେ ମାłତ୍ରୀ 
ĺĴĿାŎୁ Ņſ ଷିłରେ ĹǑପାŇାƙଜି ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯାŇŊାŕŇ 
ମୁକ୍ତ Ĳ ନ�Ř ňାରȁିଂ ଜ�ŘŇ Ŕŕ řŃ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņର୍ଶŇ, ň ŜĻା Ĳ 
Ņୀň ĻାŐ řŊା ňାĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŊୁ ɂĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŜĹାŎୁ ŎŜପେ ହ�ŘĪȄŊାŎ ňŎ řĺା ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƆନିŒମ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ମନ୍ଦି Ŏ ŔĦŏଗ୍ନ ĴୁƠଡି(ĻŐାŒŧ)ରେ 
ŏାĪȜ‌‌ ବ�Řľ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ମୁŃŧŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŞେŐା ūŬŅřŇ ņŎ ř ŊŔ řŊାĴୁ 
ȄŊାବେଳେ ŞେŐା ňଡ଼ିĩ 
Ň řŏାମņାŎୀ ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇ 
ଦେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŜଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŒŕŒŕ 
ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ, ମୀŇା ŊĻାŎ, ĩĴœ୍ଷłୀŧ ଦ�ŘŐ ř 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĲĥĴାŎ 

Ĳ Ȱରାଣ୍ଡ ମŕŏ ଯାȽňାର୍ଟି ŃାŎ 
ଯାତ୍ରା ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎୁ Ŋ୍ୟାŇŎ, ଗେȑ‌‌ Ĳ ĻŐĺȽ 
ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ĺୁŀାƻ ହ�ŘĪĺ řģ 

ŎŊ řŊାŎ ଭ�ŘŎ ŭ.Ůůľାରେ ŅřĨĥƉ ňŕťŋଙ୍ଗା 
ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ň řମ řତ୍ତ Ĩĵଣ୍ଡ Ņୀň ɂƒŐŇ Ŕŕ řŃ 
Ů.ūůରେ ŊାŊା ĴĵାŎୁĩƉ ĹŐନ୍ତି Ŋ řଗ୍ରŕ ňାŏřଙ୍କି ŇଗŎ 

Ŋ řଜେ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĳ ଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řȮମା ņŜମņାମରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ůľା ŭŪମ řରେ ŊାŐ ଭ�Řଗŏାଗ ř 
Ĳ ŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ İŊĦ ŔାņାŎł ňŜĻା ůľାŎୁ 
Ņ řŇŃମାମ Ĺାŏୁ Ŏŕ řŊģ ŎାȽ ų.ŭŪରେ ĻŐାŋ řଷେĴ, 
ſଷୀŎା ŋ řଷେĴ, ଷ�ŘŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ŎାȽ Ŭ.ŭŪľାରେ 
ŊାŊା ĴĵାŎୁĩ ବ�ţŅ୍ୟŇାń Ĳ ŅȅŊାମŇƉ ଯଜ୍ଞ ĩŎǕģ 
ŎାȽ ŭľା ଶ୍ୱେŃŉŐ ŏାଗ ř Ĳ Ŋ řଶେଷ ଗୁǊ ĬňାŔŇା Ŋ řŕ řŃ 
ň ŜĻା, ŭ.ŭŪରେ ŔŇୁାବେŒ Ŕŕ řŃ ŋଷɭମାŋ řଷେĴ İŊĦ 
ĩŎŃୀ, Œŝଙ୍ଗାŐବେŒ ŔĻାł ř, ŭ.ŮůŎୁ Ů.ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŇଗŎ Ĵୀର୍ତŇ ŔାƍĴୁ ଭ�ŘŎ Ů.ūůľା ňରେ ମŕାŅୀň 
ĬĿřŊģ ସ�ŘମŊାŎ ଭ�ŘŎ ůľାŎୁ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ମŕାଦେŊƉ ŔŇୁାବେŒ Ņର୍ଶŇ Ĺାŏୁ 
Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ପ�Řŏřȧ‌‌ ňକ୍ଷŎୁ Ļଣେ ŀřİŔň řƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨǱଥାŧୀ 
ŉାƠଡି Ŕŕ řŃ Ŭň୍ଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ, ūŪĻł ĨŉřŔŎ, ūŪĻł 
Ĵନେଷ୍ଟŊŏ Ĳ ūŪĻł ହ�Řମଗାର୍ଡƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐା 
ପ�ŘŏřŔ ମୁŃŧŇ ହେବେ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ 
ଦେȃ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř Ĵ୍ୟାŞେŎା Ŕŕ řŃ ŔାŅା ପ�ŘଷାĴରେ 
ପ�ŘŏřŔ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪňାରେģ 
ŊťŔାŕ ř ŅମĴŐŊାŕ řŇୀ, ମାłତ୍ରୀ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŇİŔİ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ମାłତ୍ରୀ ĩƗŐřĴ ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňକ୍ଷŎୁ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ŊାŊା ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ 
ମŕାଦେŊƉ ĻାଗŎ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŒȮୁŊାŎ 
ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇ ĩĪĩĪŔ ř 
ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ ňାł řȰରାŕୀƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ 
ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ İĴ Œାନ୍ତି  
Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕŋା 
ମƗରେ ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĭପେǂ 
ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ ĨŇƻ ŕାĥŔŅା, ĨƆନିŒମ Ŋାŕ řŇୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŎŊୀǂ ସେĿୀ, ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ଗ�ŘǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ ĪŇĹାର୍ଜ ŀ. ŊାŔନ୍ତୀ 

ŔƳଦ୍ଦାŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŅଳେĪ, ŔମାĻସେŊୀ ɂŅୀň ମŕାନ୍ତି  
ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଦେŊଶ�ŘŐ ĻାଗŎ 
ଯାତ୍ରା Ĵ řňŎ ř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹାŐŇା 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ, İŃȖ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ŞେŐା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊାŎ ūů ŅřŇ ମଧ୍ୟରେ ŞେŐା ňŎ řŔŎĴୁ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŞେŐାŎ 
ĩŧŊ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłୀ ĻŇାଗŃ ĴŎାଯ řŊାŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ଶ�ŤĹାŐŧ ĩŅř Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ମଧ୍ୟ Ŕ řƴଧାƻ 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ İĴ ĨǱଥାŧୀ 

Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŀ. ɄĻ ŋାĪ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅୀň ମŕାନ୍ତି , ĬňŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ ŇାİĴ, 
ŏƁ୍ମୀ ŕାĥŔŅା, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ମŕାନ୍ତି , 
ŔŕŔǑପାŅĴ ଜେŇାମł ř ମŕାƻ, ŔŅŔ୍ୟ 
ķŇŒ୍ୟାମ ମୁର୍ମୁ, ňŎୁୁଷ�Řତ୍ତମ ଦେ, ŒŎŃ 
ମŕାନ୍ତି , Ňଗେǂ ମŕାନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋଷ ମŕାନ୍ତି , 
ĪǂĻřŃ ŅାŔ, ସ�ŤŎŋ ମŕାନ୍ତି , ɂŒାƻ ଲେଙ୍କା, 
ĨĻřŃ ɂņାŇ, Ŕର�ŘĻřŇୀ Ĵ řǤକୁଙ୍କୁ ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ 
ňାł řȰରାŕୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

â	 ĴĵŘŎś ĩƉ ňŘŏřଙ୍କି 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ଜ୍ɹୋŃ ř 
ňŎ řȮŌŘ ŌŇମ�ୋŕ řŊ

â	 Ů.ūůରେ ĬĿřŊ 
ŌŕŘŅŚň

ĴŐାŊାŀřĩ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ); Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř ŊɰĴ ଗ�ŘŏାମୁƠଡାĴľା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Œ řମ řŐାĿାରେ ȄŊା ŊାŊା Œ řମ řଳେଶ୍ୱŎ ňୀĿ ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ůŪ ŕĻାŎŎୁ 
ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ŋକ୍ତƉ Ŕମାଗମ ହେŊାŎ ňŜର୍ବାŇୁମାŇ ĴŎ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇģ ମାĻřଷ୍ଟǧľ 
ŋାବେ ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒŋୁƉŎୀ Ŕୁଦେଷ୍ଣା ŅାŔ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŔǷ ମିŃା Ŕାମŏ 
ķľłାସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ Ļଣେ ŀřİŔň řƉ ନେŃŝ ƫରେ 

İĴ ň୍ଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�Řର୍ସ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇୀŧ ňŏୁ řŔ İĴ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ ř ମŝŃାŧŇ ହେବେ ବ�Řŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ଗ�ŘŏାମୁƠଡାĴľା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ଗ�ţŎŕŎ ř ŇାİĴ 
ନେŃŝ ƫରେ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ Ĵମ řľ ř ଗĿřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�Řଗ ɂକ�Řଷ୍ଠ, ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ŀାକ୍ତŎୀľ řମ, ŅମĴŐ Ŋାŕ řŇୀĴୁ 
ŔĻାଗ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ 
ň řǄ ଧି ŞେŐା Ň ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ĵମ řľ ř 
ĨŇୁର�Řņ ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏřĿାŎୁ 
ŋକ୍ତ Ŕମାଗମ ŊŦୁȄŊାŎୁ ŞେŐା 
ମଧ୍ୟĴୁ ĹାŎ řĹĴ řĩ ଯାŇ ŊାŎł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଦେŊଶŒୋŐ ଜŘĶŎ ōŘȽରା ňŘĪĥ ଶŘƻ ତିĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ŒŇ řŊାŎ İĴŊାŎģ ŎŊřŊାŎ ĻାଗŎģ İȄňାĪĥ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňୀĿରେ Œ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř İବେ ĹŜଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେģ 
Ŕର୍ବňŎୁାŃŇ ଶ�ţŊňୀĿ ସ୍ୱŧĦŋŜ  ŊାŊା ŊୁŦାŎାĬଳେଶ୍ୱŎ ମĿģ ଯାŕା ŊାŎ řňŅା ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ŊୁŁାŊŐƍ, Ĺ řňľ Ĳ Īľାଯ�Řŀř ŇŅୀŎ ତ୍ରିବେ łୀ Ŕƍମ ସ୍ଥŐରେ ĨŊǱଥିŃģ 
Ĵ řମɲŅନ୍ତୀ ĨŇୁŔାରେ ĩĻĴୁ ପ୍ରାŧ ŕĻାରେ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ İĿାରେ ȄŊା ĨŎĵ ĻƍŏŎୁ 
ŊାŊା ସ୍ୱŧĦ ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ŘĪȄŊା ହେŃୁ ସେ ସ୍ୱŧĦŋୁ ŊାŊା ŊୁŁାŎାĬଳେଶ୍ୱŎ Ňାମରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ĨŎĵ ŊłŎୁ ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ କେŕ ř କେŕ ř Ńାଙ୍କୁ ĩŎĵňାŐ ବ�Řŏř 
ମଧ୍ୟ ŔŞ୍ବŘņŇ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ İŕା İĴ Ńନ୍ତ୍ର ňୀĿ ମଧ୍ୟģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ĨନେĴ Ŕାņ ୁ
Ŕନ୍ଥ İĿାĴୁ ĩŔ ř Ŕ řƴ ଧିŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŜŇ řମĿ ŋାବେ İŕାŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊାŊାƉ ମନ୍ଦି Ŏ ňାĵĴୁ ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ ř ପ୍ରାŧ űŒŕ Ŋœ୍ଷŎ ņŜŇ řମĿģ İĴŅା Ŕନ୍ଥ 
ମŕାŊୀŎ ŅାŔ ŇାମĴ Ļଣେ Ŕନ୍ଥ İŕ ř ņŇୁ ř ମĿŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿାŎୁ 
İĿାରେ ȄŊା ĨƆନିĴୁଣ୍ଡରେ କେବେହେଲେ ņŇୁ ř ŏ řŋ ř Ň ȄŊାବେଳେ ĨŕŎŕ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴୁଣ୍ଡରେ ĨƆନି ŔĦଯ�Řଗ ହେĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ŋଷ୍ମĴୁ Ń řŐĴ ŋାବେ ň řǄ ଧି ĨନେĴ 
ଲ�Řକେ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊା Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ İĿାŎୁ କେŕ ř କେବେ ĵାŏř 
ŕାŃରେ ଫେŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଯ řİ ŊାŊାଙ୍କୁ ŋŻ ତିŎ Ŕŕ ଯାŕା ମାଗ řĺ ř ŊାŊା ŃାĴୁ Ńାŕା 
ଦେĪńାନ୍ତି  ବ�Řŏř Ĵୁŕାଯାİģ  İĿାରେ Œ řŊƉ ŏřƍ ňŜĻା ହେŊା Ŕŕ řŃ Œ řŊ-ňାର୍ବŃୀƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି ମଧ୍ୟ ňŜĻା ňାĪńା®ନ୍ତି ģ Œ řŊ ňାର୍ବŃୀƉ Ŋ řŊାŕ ňର୍ବ ମଧ୍ୟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ ŊାŊା 
İĿାରେ Ņſ ଷିłାŊƥତ୍ତ ŋାŊରେ ňŜĻřŃ ହେĬȄŊା ĴାŎłŎୁ ŋକ୍ତମାନେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř 
ĨŅŋୁŃ ĴŎୁłାପ୍ରାପ୍ତି  ହେĬȄŊା Ļłାଯାİģ İĿାରେ ĩĬİĴ ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĹĴřŃ Ĵŏା 
ŋŐř ķľłା ହେĬĺ ř İĿାĴାŎ ĻୀŊƻ ŒୀŐାģ ņŜŇ řମĿ ŔǗśĵରେ ɂŃ řǨଠା ŔମŧŎୁ İĴ 
ŒୀŐା Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା ȮମŒħ Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା ନେĪ Ņŝଢ଼�ŘŻ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ମନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ƶ ୱିବେŅୀģ Œ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɄŃୀƉ 
ňାĪĥ Ņର୍ଶŇ, ň ŜĻା Ĳ Ņୀň ĻାŐ řŊା ňାĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ ŊାŎ řňŅା Ĩମ୍ୱି Ĵା ମନ୍ଦି Ŏ ňାĵŎୁ İĴ ļୁŏା ପ�Řŏ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕା ହେଲେ ŊାŎ řňŅା ŔŕŎŎ Ļଗନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି Ŏ, Ĩମ୍ୱି Ĵା ମନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ତ୍ରିକ� Řłୀŧ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ńńା ĩƺୟାŇ řĴ କେǂ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ

ŊŘŊŘ Ŋś ŦŘ ŎŘĬଳେǢŎ ଶŒţŊ ňୀĿ ɂǯତୁŃ

ŞŌŘŎଡ଼ା/ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ūŭାŬ: ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ ଦେŊଶ�ŘŐରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋŕୁ ňŎୁାŃŇ ଶ�ţŊ ňୀĿ ŊାŊା ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ ମନ୍ଦି Ŏģ Ĭକ୍ତ ňୀĿରେ ମାŇŔ řĴ Ĵଲେ 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕୁİ ବ�Řŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗାମୀ ĻାଗŎ ňାĪĥ ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ 
ňୀĿରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňĹାŒ ŕĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ Ŕମାଗମ 
ହେŊģ İȄŔŕ İĿାରେ ūŬ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଦେŊଶ�ŘŐ ŞେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ମନ୍ଦି Ŏ Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŋ řťĴୁ ŅŝǦ ଟିରେ 
ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ĹାŎ řĻł ବ୍ରାǹłଙ୍କୁ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎାଯ řŊģ ŎାŃ ř Ů:ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕମŧରେ 
ମŕାŅୀň ĬĿřŊ ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ଦେŊଶ�ŘŐ 
ŞେŐାରେ ŬůŪľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଜŘĶŎ ňŘĪĥ Ŋś ଦ୍ƴଶɫŎ ňୀĿରେ ɂǯତୁŃ ř

ĹŐĹƗŐ ହŕĬĺ ř ଶ řŌ řଳେǢŎ ňୀĿ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ (Ŕମ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହେŊାĴୁ ଯାĬȄŊା 
Ŋାର୍ଷିĴ İĹİŔŔ ř (ମାȸ ରିĴ), ମଧ୍ୟମା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ମୁକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ (İŔĲİŔŔ ř) ňŎୀſଷାŎ 
ŔĹୁାŎୁ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ନ�Řŀାŏ ĪŇĹାର୍ଜ Ĳ ସେƞŎ 
ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞƉ ĲŎ řİଣ୍ଟେŔŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାƻ Ŕİ, 
İŔň ř ŊŎୁł ଗୁଣ୍ଟୁňାǟଲୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ 
ŇାİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŔŊ řŃା ମାļୀ, Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ ŒŒ řņŎ 
Ŕ řĦ, Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ļřǟଲା 
ŋ řǈକ୍ଷମ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ ɂମୁĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 

Ŋœ୍ଷ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŞŌŘľ ŰŬűľ ř ŕାĪǭକୁŏŎ 
ŭŬ, ůŲŮĻł ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ňŎୀſଷା ଦେŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄମଧ୍ୟŎୁ ŭū, ŲŪŰĻł ମାȸ ରିĴ, 
ŭŪųĻł ମଧ୍ୟମା Ĳ ŮŰųĻł İŔĲİŔŔ ř ňŎୀſଷାର୍ଥୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňŎୀſଷା ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŲŮľ ř 

ňŎୀſଷା କେǂ Ŕŕ Ŭūľ ř ନ�Řŀାŏ ସେƞŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂŒɨňȽ ବ�Řର୍ଡ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ନ�Řŀାŏ 
କେǂଗୁଡ଼ି Ĵରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ନ�Řŀାŏ କେǂଗୁଡ଼ି Ĵରେ 
Ĵଡ଼ା ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ İĩĪ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାŞେŎା Ĳ 
ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ůųľ ř ଡେŔňାର୍ଚ ľ řȟ‌‌ 

ନ�Řŀାŏ କେǂŎୁ Ĵଡ଼ା ŔŎୁſଷାରେ ɂŒɨňȽ ňŎୀſଷା 
କେǂଗୁଡ଼ି Ĵୁ ňĿାĪବେģ ŔŞ୍ୱେŅŇŒୀŐ ňŎୀſଷା 
କେǂଗୁଡ଼ି ĴŎ ūŪŪ ମ řľŎ ňŎ řȅ ମଧ୍ୟରେ Ĩଯńା ŋ řť 
ର�ŘĴ řŊାĴୁ ĴľĴłା ĻାŎ ř ହେŊģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅାŎĵ 
ĴŎ řŊģ ňŎୀſଷାĴୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା Ĳ ɂŒɨňȽ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାĴୁ ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ବ�Řର୍ଡ ňକ୍ଷŎୁ Ň řĩଯ řŊାĴୁ 
ȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŎୀſଷା Ŕମŧରେ କ�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řମ୍ୱା ňŎୀſଷାର୍ଥୀ 
ŞŌŘŊାĪȢ‌‌ ଫ�ŘȚ‌‌ କେǂ ମଧ୍ୟĴୁ ନେĪňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ Ɍରୀ ସେĿୀ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎ ř ňŎୀſଷାĴୁ ŔĹୁାŎୁŎŜପେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴୁ ĴାମŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ�Řŀାŏ ĪŇĹାର୍ଜ Ĳ ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞମାନେ 
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ĨŇୁŔାରେ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ିରେ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା

ନ�ୋŀŘŏ ĪȚ‌ĹŘରǻ Ĳ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟƉ ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା
ļŘťĵଣ୍ଡ ŌśŻ ତିମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ

ŎାĪŎƍňśŎ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ଗୁŎୁŊାŎ 
ŋାŎŃ Ŋନ୍ଦ ŔମŧŎ Ń řŎ řĦ ĨƗŐରେ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ņମĴ Ĳ Ņୁର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ĳ 
ŊťŀାŐřମା ŊĻାŎ ĨƗŐରେ Ŋାମňǀଥୀ 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ମ řŐ řŃ ŋାବେ ň řକେľ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ňŏୁ řŔ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řŊାŎୁ Ņୁର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ňାମରେ Ĩŋřଯ�ŘଗȮŞେ 
Ń řŎ řĦ ńାŇାରେ ňŏୁ řŔ ňŝńĴ ŋାବେ 
ŅୁĪľ ř ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ŎାମĹǂ ହେମ୍ବ୍ରମ, ତ୍ରି Ňାń ňାȽ, Ŕମୁ 
Ŋ řŎୁŏ ř, ଗ řŎ řŒ ଗ�Řŀସ�ŘŎା, ŎାĻŎାĲ 
ଗୁŇ ř, ŊାŏɭମୀĴ ĴୁǕĴାŎ, ŔŒୁାƻ ବେହେŎା, 
ମାŇŔ ňାȽ, ମ řଶ୍ର ňାľŊǄଧା, Ŕର�ŘĻ 
ବେହେŎା, ŎŃŇ ମୁƠଡା, Ĵମŏ ŎାĻ, ĨŇୁň 
ସ�ŘରେŇ, Œƌŏାŏ ଖେତ୍ରୀ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ 
ଗ�Řťସ�ŘŎା, ŕାŊ řŊୁǟଲା ĵାŇ ĩŅř 
Ĵର୍ମୀƉ Ňାମରେ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎାĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūŭାŬ (Ŕମ řŔ): 
ଦ୍ǽ Ńଗାମୀ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକାରେ ଯୁŊĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ମŝŃ ଯୁŊĴ ĻłĴ ଯŒ řňŎୁ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
ňŅ୍ମňŎୁ ȰରାମŎ ମନ�ŘĻ ŇାŧĴ (ŭŪ)ģ ସେ 
ŊାĪȇ‌‌ ଯ�Řଗେ ŕାƠଡିňĩୁł ଯାĬȄŊାବେଳେ 
Ļାŕ řŎା ŊାƉ Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ňĺŎୁ 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ ସେ ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା 

Ĵŀରେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ İŕାňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŃାƉ 
Ĭňରେ ମାଡ଼ିଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ମŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘଗȮŞେ ଟ୍ରĴ Ĳ 
ŊାĪĴĴୁ ňŏୁ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋǁ ňŘŐŇ ବେଳେ Ń řŎ řĦରେ 
ňśŏ řŔĴś Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ ଯ�ŘĻŇା 
ŇŊŎƍňŎୁରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋାଗ Ĳ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎୁ ŊାŎ řňŅା ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ İĴ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ŀା. ĴŝǩĹǂ ମŕାňାȽ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧ ୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଶ୍ରମ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋୀମା ମƽ୍ରୀ ଗଣେŒ ŎାମŔ řĦ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŊାŎ řňŅା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ŘରେŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŀା. ମŕାňାȽ Ļଗନ୍ନାń 
Ņର୍ଶŇ ଯ�ŘĻŇା Ŕମǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ Ĭňŏǐ ଧି ହ�ŘĪňାŎ řŊା Ŕŕ 
ମŕାɂŋୁƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ İŕା İĴ ଯୁଗାƻĴାŎୀ ଯ�ŘĻŇା ବ�Řŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ĵୁଣ୍ଟିĩ İŕାƶୱାŎା Ļଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇŎ ĨņŎୁା ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ­ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ® 
ଯ�ŘĻŇାŎ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ Ĵ řȑ‌‌ Ŋ୍ୟାଗ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŊୁĻ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ňŎୁୀ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĩŋřମୁଖେ ଯାĬȄŊା Ŋȧ‌‌Ŏ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ŰŮ Ļł Ńୀର୍ଥଯାତ୍ରୀ ŅୁĪľ ř Ŋȧ‌‌ରେ ଯାĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ĹାŎ řĻł İŔĴର୍ଟ ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ŅୁĪĻł ŞେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ Ńୀର୍ଥଯାତ୍ରୀƉ ଯାତ୍ରାŎ ŔୁଗମŃା ňାĪĥ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାƻ Ŕİ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ, ŅୁħĵŊǄଧୁ ŇାŧĴ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŀħ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴାŎୀ ŕ řମାĦŒ ୁମŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା 
Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎ řłୀ ମମŃାମŧୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ōśŊĴ ŌŝŃ

ŒśŐ řĩňŅା, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�Řଗାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗŎ 
Ļřǟଲା ĬňŇřŧନ୍ତ୍ରĴ ବ�ţଧ୍ୟ ମାň Ŋ řƕଞାŇ, 
ମŧŎୁŋଞ୍ଜ, ŊାŎ řňŅା Ĳ ŔĦĴǛ, 
ĴୁŐ řĨłା ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ Ŋାķŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕŋାଗŝŕରେ ŊɰĴǯŎୀŧ ĵାĬľ ř 
ŔଚେŃŇŃା Œୀœ୍ଷĴ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦĴǛŎ ŔǑପାŅĴ ɂŅୀň 
ĴୁମାŎ ŅାŔମŕାňାȽ ǶୱାଗŃ ŋାଷł 
Ĳ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ŕମǯ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŇାİŊ ŔŎňƗ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ସ�ŘରେŇ ଯ�Řଗ ଦେĪ ɂŅୀň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴୁ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕୁଷମା ňƠଡା Ĵର୍ମŒାŐା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 

ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ମୀŎା ņୀŎ 
ମƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎୀକ୍ଷĴ 
ବ�ţņ ମାň Ŋ řƕଞାŇ, ĬŅŐାŎ ɂŞŌŘŅ 
ŇାŧĴ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĵାĬľ ř ŔŎୁſଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା, ĵାĬľ řŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĳ ŋŜମ řĴା, ȿŊ୍ୟ Ĵ řłା, ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସେŊା, 
ĨŇŏାĪŇ Ȯŧ, ĵାĬľ ř Ŋ řŊାŅŎ ɂŃ řĴାŎ 
Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎୀଙ୍କୁ ĲĻŇ ମାň Ŋ řŋାଗ 
ŃŎŉŎୁ ňାକେľ ɂସ୍ତୁŃĴାŎ ř, ĨŊȅ 
Ŕମŧ, ଗୁłŊତ୍ତା Ĳ ĲĻŇ ŃŇȃ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲİŏİମŎ İମŊřକେ, 
Ŕ řĩŎň ř, ĪŔ ř, ସ୍ୱŧ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨŚ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦĴǛŎ ĨŇୁǤକା ņŐ, 
ଦେŊǷମିŃା ľୁƍ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ņŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚଜĶǈନାń Ņର୍ଶŇ ōŘȽରାରେ ŌŧŜŎŋƙŎś  ŰŮ Ńୀର୍ଥōŘȽŚ

ŊŘଘଡ଼Řରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ĵŘĬľ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Œ řŒ řŎ ĴୁମାŎ 
ମୁନ୍ଦୁŧା Ņାŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ŊାŎ řňŅା Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ŃୁŏାĪବେģ İ ନେĪ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪȄŊାବେଳେ 
ĩĻř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņାŧ řƫ 
ନେŊା ňରେ ŬŪŬŮ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ĳଡ଼ିŒା ŔŜĹŇା 

ସେŊା (ĲĩĪİȧ‌‌) ĨȅĴାŎୀ Ɍରୀ ମୁନ୍ଦୁŧା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŎĴାŎƉ ɂŃ řľ ř ଯ�ŘĻŇାĴୁ 

ଗłମାଧ୍ୟମ ମାଧ୍ୟମରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ ňାĵରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴୁ ɂŧାŔ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ĳ ଲ�ŘĴାŋ řମୁĵୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕŕ řŃ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ଯ�Řଡ଼ିବେģ 

ĨŋřŇŊ ଶ�ţŐୀରେ ĻřǟଲାŎ ňŎମ୍ପŎା 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ŔŅୁŜŎ ɂŔାŎୀ ĴŎ řŊାĴୁ 
ମନ�ŘŇ řବେŒ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଶ řଶ řŎ ଜřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŊłŘĪĥ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĶśŎś ଣ୍řĩ ŊɰĴ ŇŞେǂ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŇŞେǂ ĶŘĥŎ 
ōśŊ ĹŘœŚ ŀ ିଲŏǢŎ ବେହŕŎŘ ǧବେŎ ି
ĹŘœ ĴŎ ି ĨŇɹ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ 
ŔŘĻĺିନ୍ତିģ ĬƏ Œſି ଷିŃ ହ�ୋĪ Ŋ ି ĹŘĴŎି ି
Ĵ ିŊɹŊŔŘŧ ňĺŞେ Ň ଗ�ୋť଼ାĪ ňŎŊିŘ 
ĹŘœ ପ୍ରŃ ି ĩଗ୍ରହ ଦŅĵŘĪ ů Ŋର୍ଷ 
ହŕଲŘ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎ ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İĴ İŇĻĲି ŔĦǱଥାŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘ ବେଳŐ ǧବେŎ ି ĹŘœ ŊœିŧŞେ 
ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ňŞେ Ĭଦ୍ୟାŇ 
ŊŋିŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İବେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ǧବେŎ ି ĹŘœ ĴŎ ି ŋଲ ଦି ňĪŔŘ 
ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŭŪŪŪ 
ǧବେŎ ି ĹŘŎŘ ĩł ି Ĩņ İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĻŌŞିେ Ş�ୋňł ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ŀ ିସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ĹŘœ ĩŎǕ 

ĴŎȄିŊŘŎś  ŃŘƉ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĻଳŊŘŧś 
ǧବେŎ ି ĹŘœ ňŘĪĥ କେତେଦŜŎ ŔହŘŧĴ 
ହŕŊ ସେନେĪ ସେ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାŞେ 
Ȅଲŏģ ପ୍ରńŌ ĴŎ ି ĹଳିŃ ŔǊତାହŞେ ūŪ 
Ĵ ିଲ�ୋŎś  ĨȅĴ ĨŌଳ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŞେ ŭ Œହ ľଙ୍କା ଦŎŞେ 
ŊȮି ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ İĴ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕହ İȄŞେ ସେ 
ŃŘƉ ĶŘĥŎ ůŎś  ĨȅĴ ɌŌĴିଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎ ିŞ�ୋĻĶŘŎ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ǧବେŎ ିŋଳି 
Ŋ ିଦŅŒŚ ŉଳ ĬƪପାଦŇ ĴŎ ିŔŉଳ ହŕŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľś ĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŊłŘĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘœ କ୍ଷେȽŞେ ŇŜĩ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତି ŀ ିଲŏǢŎģ ĹŘœ 
ĴŘŌŞେ ŀିଲŏǢŎƉ ŔŉଳŃŘ ĩĶŘŌŚ 
ଦି ŇŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬଦŘହŎł 
ହŕŊŘ Ŕହ ōśŊ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŉଳ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋଲି 
ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

 ňŎ řĹŧ , Ş�ŘĻĶାŎ ଦŅĪĺ ř ǧବŊŎ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ-ų ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰŊ 
ĩŇśĴŜଲɹŞେ ସେĴɟŎ-ų ŌŘŞ୍କେľ 
ňť଼ିĩŞେ İĴ ତ୍ରି  ଦି ŊŔŚŧ ĪƞŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ŋଲିŊଲ 
ପ୍ଲେŧŘŎ ŋଲିŊଲ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹଳିŃ ଫେŊŝĩŎŚ ūŪ 
ŃŘŎĵିŎś  ūŬ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŃŇି ିଦି Ň 
ņŎ ି ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ମ�ୋľ 
ų ଗ�ୋľ ି ଦଳ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲŏģ 
Ňȇ‌‌ ĩĬľ ňଦ୍ଧŃŞିେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ Ů ଗ�ୋľ ି ଦଳ ŌƺŞେ 
ସେĴɟŎ - ų ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋରǻ, ସେĴɟŎ-ų 
ĴŇିଷ୍ଠ Ŋରǻ, ĻଲଦŘ Ĳ Ĵśତ୍ରା ସେŌŉିŘĪŇŘଲ 
ŎŘĬƠ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ ହŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶେœŞେ Ĵśତ୍ରା Ĳ ସେĴɟŎ - ų ŌƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞେ 

Ĵśତ୍ରା ଦଳ ସେĴɟŎ -ų ŊŎ ିଷ୍ଠĴś ହŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœŞେ ĹǑ ପିŧŘŇ 
ଦଳ Ĵśତ୍ରା ଦଳĴś ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ȸŉି 
İŊĦ ŎŇର୍ସ ଦଳ ସେĴɟŎ -ų ଦଳĴś Ů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ȸŉି ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେଳŘଳି ŋŘବେ Ĵśତ୍ରା ଦଳŎ 
ĨŔŃି Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସେľňŎ ŋŘବେ ସେĴɟŎ-

ų ଦଳŎ ଖେଳŘଳି ŎŘଜେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଭେଟେŎŘŇ 
Ĵň ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ସେĴɟŎ-ų ଦଳ 
ସେĴɟŎ-Ű ଦଳĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ ŞେଫେŎŚ ŇŎିƙŇ 
ŇŘŧĴ, ଖେଲ�ୋ Īଣ୍řĩŎ ŞେŉŎŚ ŔǷ ମିŃŘ 
ଦŘŔ, ŞେଫେŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ĹŘǁ, 

ŒśŒŘƻ ଶେĵŎ ଗ�Ťŀ İŊĦ ŞେŉŎŚ ĩନ୍ନା 
କେŎକେľŘ, ଭେଟେŎŘŇ ŞେଫେŎŚ ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ପ୍ରହŎŘĻ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ସେĴɟŎ-ų ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰŊŎ Ōśĵɹ ŌŘŇŔ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĬଦķŘľŇ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŋଲିŊଲ ଦଳŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ଖେଳŘଳି ŃńŘ ŎŘĻɹ ଚେȧ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŒǛିňŃ ି ŃńŘ 
Ĵ୍ଲି Ň İƠ ȰରୀŇ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ସେĴɟŎ-ų 
ŌƍଳŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, ସେĴɟŎ-ų ୱŵଲଫେŧŘŎ 
ĴŌľି ି ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŒŘƻ Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ 
ସେƃŎ-ų ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
କେଦŘŎŇŘń ňŎťି଼ା ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ŋଲିŊଲ 
Ō୍ୟାĹĴś ŊĴିŘŒ ǭକୁଲŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘňśŇ 

ŎŘĬŃ ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ସେĴɟŎ-
ų ŀňିŔିŎି ŔŋŘňŃ ି କେଦŘŎ ňŎťି଼ା, 
ୱŵଲଫେŧŘŎ ĴŌľିŎି ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŒŘƻ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊǢିĻŃି 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŊĻିŧŚ ଦଳĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲŏģ İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś 
ସେĴɟŎ-ų ୱŵଲଫେŧŘŎ ĴŌľିŎି 
ŔଦŔɹ ňŜƣଣ୍ଣŇǁ ŊŘŎĴି, ପ୍ରŉśǟ ŎŘĬŃ, 
Ōľିś  ସେĿ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ନେľ,ି ĹǁŇ 
ŌĻśŌଦŘŎ, ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ, ňŎſି ଷିŃ 
ĶśŎś , ŎŘଜେŒ ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ସେĴɟŎ-ų ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŔଦŔɹ Ĩକ୍ଷŧ, 
ĶଣେǢŎ, ĴŌଳ, Ōନ�ୋĻ, Ķśଲି ŀ,ି 
ņŚŎś , ଗ�ୋňŘଳ, ଶ୍ରୀŇ ି ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ, ĴŎś łŘ, 
ĬŌŘĴŘƻ, ŔśŒŘƻ, ĨŌŎĻŃି, ŊǢି, ŊĴି,ି 
Ŕ୍ୟାଣ୍ř, ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ, Ň ିର୍ମାଲɹ, Ĺƥି ŎƙŇ, 
ଦŅŊŘŒœି, ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĩƻħ Ļřǟଲା ŋŏřବŏ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା; ĴśȽରା ĹାǑ ପିĨȚ  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪĺ ି ŔśǁŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା Ōହ�ୋƮŊ ōŃŎŘ-
ŬŪŬŰģ İହି  ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ōŃŎŘ 
Ōଞ୍ଚĴś ହĴ ି ĴŌିɲଦନ୍ତୀ ŌŘĪକେଲ Ĵ ିଣ୍ଡୋƉ 
ŇŘŌŞେ ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି କ୍ଷେȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ Ŕśଶ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ 
ପ୍ରŋŘ ňŃ ି Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ İŊĦ ŔŌŘĻପ୍ରŃ ି
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ­ľŌି ŒɭŒŘŇ 
ŊǄଧୁ® Ĵś ŔśǁŎĶଡ଼ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେହି ŋଳି ŔŘହŔĴିŃŘ 
ŇŌିନ୍ତେ ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ŎŘĬŎକେଲŘŎ ĻŎśŎŚĴŘଳŚŇ ŊŌିŘŇ 
ĨŊŃŎł ŔŌŧŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ Ļଣେ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ Ōƺ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ ōŃŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯ ŊɰĴŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେହି ŋଳି ōŃŎŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋŋିǈି ĺĴŌŘŇƉŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘ 
Ŋŋିǈି ĨŇśǨଠାŇ, Ŋŋିǈି ĴŌľି ିŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ ňŞେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ŎŘĬŎକେଲŘŎ ŇŝŃɹ ŌȢ‌‌ହŘŎ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŚ 
ŇŝŃɹ, ĴଳŘହŘଣ୍řŎ ķśŌśŎŘ ŇŝŃɹ, ŌହŘŎŘǧŎ 
ଲŘŋŇŚ ŇŝŃɹ, ଫେȑ‌‌ ŉŘĪľŎ, ňśŎŚ ƶୱାŎŘ 
ŌŘଲĵŌɲ İŊĦ ĲଲିĬŀŎś  ଦି Ŋ୍ୟାଦି ŒŘ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ ĴśĴĻି ǶୱାĪĥƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ 
Ōଣ୍ଟୁ ĺśŎĩି ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ŔମେŃ Ŋହś ହି ȑ‌‌ ĶŚŃ 
ĶŘĪ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ ļśŌŘĪȄଲŏģ

Ļřǟଲା ŌହŕŘƮବ ­ଯŃŎା® ĬȘ  ଯାň řŃ

ŎŘĬŎକେଲŘ, ūŭŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĬŎକେଲŘ 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň)ି 
ŔହŋŘĶŃିŘŞେ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃĴି Ň୍ୟାŔ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĬŎକେଲŘ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĶśŎś ŊŘŎ ŋƙ ŋŊŇ 
ňŎŔିŎŞେ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŎķśŇŘńňŘଲି ŊņିŘŧĴ ଦś ର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ 
ĴśଳňŃ ି ପ୍ରଫେŔŎ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, 
ଦŚňĴିŘ Ōହିଳ Ř ŔĦķŃŎି Ĩƺſଷା ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŌŘŇŊ ŔŌɲଳ ŊŋିŘĶŎ 
ŔĻିİିŌ ŃńŘ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃĴି Ň୍ୟାŔŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ Ŏń, ŔŔିŀିŊɱ ʮŝŢ ŧ ŊŋିŘĶŎ 

ŔĻିİିŌ ŃńŘ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃĴି Ň୍ୟାŔŎ 
ŔǑପାଦĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, 
ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ň୍ୟାŔŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔଦŔɹ, 
ŔହŎŎ Ŋହś ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ଲŏĵĴ İŊĦ ĴଳŘĴŘŎ, 
Ŋହś ŔĦĵɹĴ ňśǯĴପ୍ɂŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ĴଳŘĴŘŎ İŊĦ ŇŘľɹĴŘŎ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ Ŏńଙ୍କୁ  ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ,ି ŇŘľĴ 
İŊĦ Ŕ ିନେŌŘ କ୍ଷେȽŞେ ŃŘƉ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ 
­ŎŘĬŎକେଲŘ ňśǯĴ Ōହ�ୋƮŊ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬŰ®Şେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରଫେŔŎ Ŏń ŇŧିŌŃି ňŘĿ 
ň ିଲŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଧ�ţର୍ଯɹ, ଦŝ ŦŃŘ İŊĦ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĶŋŚŎŃŘ ĴňିŎ ି ŊĴିŒŃି ĴŞେ 
ŃŘହŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŋର୍ମା ňśǯĴ ମେଳŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 

ସେŌŘŇƉŎ ƕଞାŇ ଦିĶƻĴś Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŌŜଲɹŊŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରଦŘŇ ĴŞେ 
ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲŏģ ପ୍ରଫେŔŎ Ŏń İŊĦ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŋର୍ମା İହି  Ōହ�ୋƮŊ ŔŌŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŒŘǰ୍ରୀŧ İŊĦ Ĩƴଦ୍ଧ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŃŊଲŘ ŊŘଦŇ, ଶ୍ଲୋĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ŊŻତୃ ŃŘ, ŒŘǰ୍ରୀŧ İŊĦ Ĩƴଦ୍ଧ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ, 
ŉ୍ୟାŇɵ ସି ଡ୍Ⱥȧ‌‌, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ İŊĦ ňŘଠ�ୋƥŎ 
ŋଳି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĬƤର୍ଷ ହŘŔଲ ĴŎȄିŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲŏģ ŋƙ 
ĴଳŘ କେǂŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŎŘņŘĴŝǩ 
ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
İହି  ūŪ ଦି Ňĩି ňśǯĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ ĴľĴ, 
ŋś ŊନେǢŎ, ŔŌɲଲňśŎ İŊĦ ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀŎ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ପ୍ରĴŘŒĴƉ ūūŪľ ିଷ୍ଟȢ‌‌ ଖ�ୋଲିȄଲŘģ

ŎାĬŎକେŏା ňśǯĴ ŌହŕŘƮବ ĬȘ  ଯାň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
Ŕର୍ବŊŝହŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ Īସ୍ପାŃ ĴǑପାŇŚ, 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ĨńŎľି ି ĨȜ‌‌ Īଣ୍řĩ ଲିŌ ିଟେȓ‌‌ 
(ସେȢ‌ŉ), ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
İŊĦ ଦŝŦ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ĴŎśĺģି 
ĴǑପାŇŚŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĭଦ୍ƳŒɹ İହŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃĴିś ĬǈŃ ĴŎŊିŘ, ŊĻŘŎ 
ĬňǱଥିŃĴିś ŔśଦŝŦ ĴŎŊିŘ Ŏହି ĺģି 
İହŘŔହ ସେȢ‌ŉŎ ĮłŋŘŎ ɏରାŔ 
ĴŎŊିŘ Ōƺ ଲſଷ୍ୟ Ŏହĺģି ଦŅŒŞେ 
Īସ୍ପାŃŎ Ŋର୍ଦȁŃ ĹŘହିଦ ŘĴś ňśଞ୍ଜି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ସେȢ‌ŉ İହŘŎ ňŎŔିŎĴś Ŋ ିସ୍ତାŎ 
ĴŎśĺģି ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŧ ūű.ų ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ȄŊŘ ବେଳŐ, 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ İହŘĴś 
ŬŪ Ňŧି śŃ ľȚ‌‌Ĵś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ଲſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺģି ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ȽŧŌŘŔĴି ĩŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) ŃńŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଦŘŧƫି) 
ŀĴɟŎ İକେ ňଣ୍ଡା ĴǑପାŇŚŎ ŔŉଳŃŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲŏ ଯେ Įł ɏରାŔ ĬňŞେ 
ĶśŎśƫ ଦି ĩōŘĬĺģି ŬŪŬů İପ୍ରିଲ Ŏś  
ŇĨ ŌŘŔ ŌƺŞେ ůŪŪŪ କ�ୋľ ି Įł 

ňŎ ିଶ�ୋņ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů ŀିସେŌɲŎ 
ŭū Ŕśଦ୍ଧା Įł ŬŮŲůŬ କ�ୋľ ି ȄଲŘ, 
İହŘ ňŞେ ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚŞେ ŬŪŪŪ 
କ�ୋľĴିś ɏରାŔ ňŘĪĺģି İହି  ŒŝƌଳିŃ 
ŀ ିଲିଭେ ŞେĻĦି ĩର୍ଥି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎĺି ି
İŊĦ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  Ň ିବେŒ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞେ ŇĨ ŌŘŔ (İପ୍ରିଲ -ŀିସେŌɲŎ 
ŬŪŬů) ŌƺŞେ Ŋ ିକ୍ରŧ ňŎŌିŘłŞେ 
ūŰ.ŭ% Ŋŝଦ୍ଧି  ķľĺିģି ĴǑପାŇŚ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĪŇଭେƞŎŚ ଲିĴ୍ୟୁଡେŔȚ‌‌ 
Ōƺ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎĺିģି ପ୍ରȮ ରିŧŘĴŎł 
ĹśŀŘƻ Īସ୍ପାŃ ଷ୍ଟȇ‌‌ ĬŋŧĴś ɏରାŔ ĴŎ,ି 
ସେଲ ŇĶଦ ପ୍ରŊŘହ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎĺି ି İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ňśଞ୍ଜି ĩŊŒɹĴŃŘĴś ɏରାŔ 
ĴŎĺିģି ĴǑପାŇ ିĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŃ ିľȚ‌‌ ପ୍ରŃ ିĴର୍ମĹŘŎŚ ĵର୍ଚ୍ଚ ଦକ୍ଷŃŘŞେ 
ŇŎିƻŎ ĬǈŃ ି ହŕĬĺģି İହŘ Ŕହି Ń, 
ସେଲ ĨŇśňŘଳŇ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎŊିŘ İŊĦ ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŇŊŚĴŎłŚŧ ŒŻତି ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎśĺ,ି ōŘହŘ ŉଳŞେ ŒŻତି ĵର୍ଚ୍ଚŞେ 
ŁŘƗଚାĶŃ Ŕଞ୍ଚŧ ହŕĬĺģି İହି  
ňଦକ୍ଷେňĶśŀĴି ĴǑପାŇŚŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ǱଥାŧŚƫ İଜେଣ୍ଡା ĨŇśŎŜň Ŏହି ĺģି

ବ řňłŇ ŌାƺŌŞେ ସŔȢ Ŏ  
ŬŪ Ň řŧśŃ ľȚ   ବ řȮ ରି ŏſɹ ņାରǻ୍ୟ

Ş�ୋĪŀŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀŘ ńŘŇŘŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ǶୱାĪĥƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ କ�ୋĪŀŘ ĵł ିŊହśଳ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ŊŦśȄŊŘ ଚ�ୋŎ,ି ŀĴŘŧŃ ି Ĳ Ŋŋିǈି ĨňŎŘņŚĴ ŌŘŌଲŘŞେ Ĩଙ୍କୁŒ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋĪŀŘ ŔହŎ ŔŘŎŘ ĬƏŌŘŇŎ Ŭűľ ି ୱŵȝ‌‌ ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺģି 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳ ŎŘସ୍ତା, ŊŘĪňŘȧ‌‌ Ĳ Ōśĵɹ ĺĴ ŌŘŇƉŞେ ŔŔିľିŋି ି
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଲĶŘōŊିŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŏହି ĺģି İହି  ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎŘ ĨňŎŘņŚĴ ŌŘŌଲŘ ɏରାŔ 
ହŕŊŘ Ŕହି Ń ଟ୍ରାŉିȇ‌‌ ŇŧିƽłŞେ ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ

କ�ŘĪŀାŞେ ŏାĶ řŏା Ŭű ସ řସ řľ řŋ ř

କśȽରା, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା 
Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ ĶĪŎŊŘହŘଲ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňŃ ି ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋକେǢŎ ŔŘହś, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ହŕŌŘŇǁ ŊŘŎĴି, 
İŔŊĩିĪ ମେନେଜେŎ ŔŇŘŃŇ 
ଭ�ୋĪ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŋ ିଦ୍ୟାņŎ ŔŘହś, 
ŇŜĨŘĥ ĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŧśŇ ŔŌŘଦ Ĳ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟା ଜ୍ୟୋƯ୍ନା କେŎକେľŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 

ପ୍ରŒɨ ĴśŌŘŎ ņଳƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕ ିନ୍ଦୁŎŘŧ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŃŎକେŎ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଲ�ୋĴŇŘń ପ୍ରņŘŇ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃ ି
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĿŘĴśŎ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ňśŇŌ ŃŚର୍କି, ŔŌŎି 
ňśŞ�ୋହି Ń, ĨĻŧ ପ୍ରଦŘŇ, ňśଲସ୍ତି ŔŘହś, 
ņŇś ŔŘହś, ĻŔŊନ୍ତି ŇŘŧĴ, ŊŒିŘଳ 
ŇŘĶ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ 

ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବାœȁĴ ĬƮବ

Ş�ୋĪŀŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎŞେ 
Ļƍଲ Ňĩିĥ Ňŧିƽł ନେĪ କ�ୋĪŀŘ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହି ŇŚ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ō ିଳି Ń ŋŘବେ İĴ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋĪŀŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
କ�ୋĪŀŘ ŉŞେଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ 

ŔŘହś, ତ�ୋŀŘ ŉŞେଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃŘň ŔŘŌଲ, 
ĻŘŌśŀ ିହି  ŉŞେଷ୍ଟŎ ňଦɭଲ�ୋĹŇ ŔĦି, 
ŎŘłŔିŘଲ ŉŞେଷ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎƉ 
ĬňǱଥିŃŞିେ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ କ�ୋĪŀŘ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହି ŇŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌହŘƻ 
Ĳ ľȟି‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŊŘହି ŇŚ, ŊŇ ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘଲିŌ 
İȄŞେ ŃŘଲିŌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ବŇାƆନି Ň řŧƽł ନେĪ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେଦ 
Ŕŉଳ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ ଦିĶŊŘŞେłŚ 
ବ�ୋଲି ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţଦି Ĵ ŊƶିୱାŇŌŘନେ 
ବେଦŊ୍ୟାŔ ǱଥିŃ ĶśŎś Ĵśଳ ବ�ţଦି Ĵ 
ĩɌŌŎ ŰŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
ବେଦ ňŘŎŘŧł ŌହŘōଜ୍ଞŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରŋŘŃŞେ Ŋର୍ଷିŧŘȚ‌‌ ବ�ţଦି Ĵ 
ŊƶିୱାŇ ǶୱାŌŚ ŊŒିśଦ୍ଧାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ĳȟ‌‌ 
ƹĻŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ିĩɌŌŎ ŔĦǱଥାňĴ 
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ଦି ŊƍŃ ǶୱାŌŚ ɄǹମାŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ, ňŎ ିବ୍ରାĻĴ Ŕǀ ଦିŊĦĶŃ 
ǶୱାŌŚ ପ୍ରłŊŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĨȅǨଠିŃŘ ଦି ŊĦĶŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ŀħ. 
ଦŅŊɄŃƉŎ ବ�ţଦି Ĵ ĹƻିŇ, ŔŘଧ୍ୟାŧ 
Ĳ ŇŎିଳŔ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ି ŀħ. ĬŌŘĴŘƻ 
ňଣ୍ଡାƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ବେଦଜ୍ଞŌŘନେ ĩɌŌŎ Ʉହ୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕହି Ń İĴ ňľś ĩŎŞେ ŇĶŎ ňŎ ିକ୍ରŌŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ōଜ୍ଞ ପ୍ରŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ବେଦ ପ୍ରŊŘĹĴ ňଣ୍řŃ ŊŚŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ǶୱାŌŚ ସ�ୋŌବେŒ, ǶୱାŌŚ 
ĩƬମାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ǶୱାŌŚ ŊŒିśଦ୍ଧାŇǁ, 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ. ĬŌŘĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ňଣ୍řŃ 
ଦŚŇŌł ି ŊŘŎȇି‌‌, ňଣ୍řŃ ņŇśƴଦ୍ଧŎ 
ŌହŘňŘȽ, Ʉହ୍ମĹŘŎŚ Ňŝ ŔĦିହ ŇŘń, ňଣ୍řŃ 
ŊŘŔśଦŅŊ ɄŃŚ, ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଗେǂ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĩɌŌŎ ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରୱŘଲ, ňଣ୍řŃ ଦŚŇŊǄଧୁ ŒŘǰ୍ରୀ, 
ňଣ୍řŃ ŇĴśଳ ଦŅŊ ĩର୍ଯɹ, ňଣ୍řŃ 
ŔŜର୍ଯɹŇŘń ŔŘହś, ȸǦ ଟି Ĩକ୍ଷେǢŎ ņŘŎśĩ, 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ ପ୍ରŉśǟ Ĺǂ ŊŘŎĴି, ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ଦŅହśŎŚ, ňଣ୍řŃ ňŎ ିତ�ୋœ ଦŘŔ, 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŋŘŃଫେŎŞିେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ବେଦ ňŘŎŘŧł 
ŌହŘōଜ୍ଞŞେ ĻŘǗମୁ Ĳ ĴŘŒ୍ମୀŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩŎſଷୀ ŌହŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłŚ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଦŘŔ ସ୍ୱŃƽ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŀħ. ňŚŃŊŘŔ ŌɌି Ĳ ŎŚŃŘ ŌɌି 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŒŇŊିŘŎ ବେଦ Ŕମ୍ମେଳŇ ପ୍ରŊĹŇ Ŕହି Ń 
Ʉହ୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŒŘŎŚŎĴି Ȯରୀť଼ା 
କ�ŤŒଳ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŊିģ ūů ŃŘŎĵି 
ŌହŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ଦି Ň İହŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕŊ 
ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି 

ĶśŎś ĴśŐ ବ�ţଦ řĴ ĩɌŌŎ ବାœȁକ�ŘƮବ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘŎ ŋƙŋŊŇ Ĩŀିଟ�ୋŎĨିȟ‌‌ 
ହȢ‌‌Şେ ĩŎŀ ି Ŋର୍ମŇƉ ǷମୃŃŞିେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŔĦଧ୍ୟା ­Īକ�ୋଦିଲŘ® ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି 
Ĩଶ�ୋĴ Ĩଗ୍ରୱŘଲ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄିŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĺŘବ୍ରା, ŔśŇŚଲ ĴŘŧŘଲ, 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ ŔŃɹɄŃ ĲļŘ, ĴŌଳ 
ĨĶŎୱŘଲ, ŇŎିƙŇ Ķśପ୍ତ Ĳ ଦିଲ Śň ଜେŇŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŋŘŎŃŎ 
ŌହŘŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘଦśĶŎ ĩȡ‌‌ŀ ି Ŋର୍ମŇଙ୍କୁ  
ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ŔŌǯ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ 
Ɍଦ୍ଧାƙଳି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ŎŘĬŎକେଲŘŎ 
ଦśĪĻł ĨŃɹƻ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴଳŘĴŘŎ ŒǗ ମି 

Ĳ ŃŎśłƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ­ଦ�ୋŞେ Ō ି Ō୍ୟୁĻĴିŘଲ 
Ŋ୍ୟାƠ, ŎŘƗ ଚି®Ŏ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ ŌņśŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ƶୱାŎŘ ŔŌଗ୍ର ňŎ ିବେŒĴś 
ŔśŎŌŧ ĴŎȄିଲŏģ ସ୍ୱେŃŘଲŚŇŘ 
ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ŎŘĬŎକେଲŘ Ŕହି Ń ŔହŎ 
ŊŘହŘŎś  ĩŔȄିŊŘ ପ୍ରŃŋିŘŒŘଳŚ Ĳ Ĩŋିଜ୍ଞ 
ĶŘŧĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŏଞ୍ଜୁ ŌହŘନ୍ତି , ŃŎśł, 
ଦŚňĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳ ŎŘହśଲ ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ 
Ōହିଳ Ř ĶŘŧĴିŘ ŔśĻŘŃŘ, ŌŘହି , ŔŌି ିĲ Ŋର୍ଷା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŒƉŎ ŊŘŔśଦŅŊŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕହି Ń Ŕମ୍ପǈ ĴŎȄିଲŏģ 

ĩȡ ŀř ବର୍ମŇƉ Ƿ ŝŃ řŞେ ସƍŚŃ ସǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେଲŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň)ିŎ ŌǀŇ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ ĬƮŊŞେ ĩŎİŔňŎି ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ŀĩିĪŔ)ି ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ 
ňŘĪĥ ସେȢ‌ŉ ŒŘŊŘŔ ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ů Ļł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
İŌŀ-ିŔİିŌİଲĲŎ Ň ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ.ିକେ ĶŎି,ି ĴŘର୍ଯɹ 
ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊǢିŎƙŇ ňଲŘĪ, ŔŘŌȰରୀ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାହŚ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŇ ିଲ ĴśŌŘŎ, ପ୍ରĴǛ ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାହŚ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśଦŚň ňŘଲ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ŕହ Ŋହś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňśŎǭକୃŃ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ İȟ‌‌ĩŎŀ ିŊŋିŘĶŎ 
Ļİିȟ‌‌ İȧ‌‌କେ ŋŜŧŘĥ, ňŀି ି ŊŋିŘĶŎ Ļİିȟ‌‌ ĻŊି ି ŌɌି, İĹĩŎ 
Ĳŀ ି ŊŋିŘĶŎ Ļİିȟ‌‌ İȧ‌‌ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା, İȜ‌‌ ĩƠ İ ŊŋିŘĶŎ 
ŀĻିİିȟ‌‌ ŀ ିକେ ŔĦିହ İŊĦ İȟ‌‌İŌ-ňŞ୍ଚେȎ‌‌ ŊŋିŘĶŎ İĻİିȟ‌‌ 
ŊňିŇି ŇŘŎŘŧł ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, Ļ ି Ŋ ି ŌɌିଙ୍କୁ  

ūŭŬ କେŋ ି ľŘୱŘŎ ňśŇħŇ ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ (İŌİŔŀİିŔ-ŭ Ŏś  
Ŕňିňି-ିŬ) ňŘĪĥ ĲňľିŔିİିଲ Ŏś  ůŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŕŉଳ ŔŌŇɲŧ 
İŊĦ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ İହି  ňśŎǭକାŎ 
Ō ିଳି ĺģି İȧ‌‌ କେ ŋŜŧŘĥଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ūū.Ūű ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ŊĲିİŉ Ŕ୍ଲାȉ‌‌ 
(İପ୍ରିଲ -ĻŘŇśĩŎŚ®ŬŰ) ପ୍ɂŎłŞେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରୀ Ŋŀňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ŎŘĬŎକେଲŘŞେ ପ୍ରńŌ ହŘȜ‌‌ 
ŌŘŎŘńȚ‌‌ ŬŪŬŰŎ Ŕŉଳ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İହି  ňśŎǭକାŎ Ō ିଳି ĺģି ŀ ିକେ ŔĦିହ ĩŎİŔňŞିେ 
କ�ୋȇ‌‌ ଡ୍ରାİ Ĵśଲି Ħ ň୍ଲାƞ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ňŘĪĥ ମେŔର୍ସ ŋ ିଲŘĪ Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ଲିŌ ିଟେȓ‌‌ ƶୱାŎŘ ଦŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŮŪ.ŭű 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ İĴ ŇĴଲି ňŎŉର୍ମାŇ୍ସ Ŋ୍ୟାƉ Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି ĹǸିľ 
ĴŎŊିŘŞେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŊňିŇି ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ ŬŪŬů ŌŔ ିହŘŞେ ସେଲŎ କ୍ରŧ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŇŊŔŝĻŇ ŌŘƺŌŞେ ŃŘƉŎ 
ĨŔŘņŘŎł ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ସŔȢ  ସାବାȧ  ଯōŘĻŇାŞେ ĩȡ  İȧ  ň řŎ ବŎ řǨ ĨȅĴାŎୀ ňśŎǭ କୃŃ

ŊłŘĪĥ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊɰĴ 
Ŕ. ŊଲŘƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿŘŞେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ş�ୋĶŚ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌŃିŎି 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎŞେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŚƉ ňśǦ ଟି ŇŌିନ୍ତେ 
İŌŔİିଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦƥ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌȰରୀĴś  ŊଣେĪĥ ŊņିŘŧĴ 
ଲକ୍ଷ୍ମł Ōśଣ୍ଡା ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊņିŘŧĴ 
ĬƥŌ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ Ŕହି Ń 

ĳœņŎ ĬĹŃି ŌŘତ୍ରା ĵŘĪଲŏ ōƁ୍ମା 
Ş�ୋĶŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩŞ�ୋĶɹ Ō ିଳି ňŘŎŊି 
ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲŏģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ĴŔିŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŊǢି ŎƙŇ ŔŘହś , ŀ. ŒśɅ୍ରାଂŒś ବେହŕŎŘ, 
ŒŒିś ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ŊŚłŘňŘł ି
ŇŘİĴ, Ŋňିİିȟ‌‌ Ńś œŘŎĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, 
ňİିĹĪĲ ପ୍ରଦŚପ୍ତ ŌɌି, İȧ‌‌ľİିȧ‌‌ 
ପ୍ରଦŚପ୍ତ Ōǟ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ş�ŘĶୀ Ĵŏ୍ୟାł ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ



ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŞĴǂŘňťା
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ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŇŚŧ ĻŐĴś  ŞĹୋŎ ř ĴŎ ř ଚŘœ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘōǻɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ 
Ŋ řŀ řĲ ĨŋřଷେĴ ǶୱାĪĥ Ņŝ Ŧ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ǶୱାĪĥ କେǂ୍ରାňť଼ା ŊɰĴŎ ଚǁŇňśŎ Ĳ 
ŊŘŎś Ĩ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ǧ ଟିƍŢ ‌‌ ĨňରେŔŇ 
ĴŎ ř ūŪľ ř ňŘł ř ňǑ Ĳ ňŘĪň ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଗ୍ରୀœɭĮŃś Ĵś  

Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥାରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେତେĴ ŊɹŻ ତି 
Ōśĵɹ ňŘĪň ŏŘĪŇ ĴŘľ ř Ň řĻ Ŋ řŏରେ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘœ Ĳ Ĵś Ĵś ť଼ା ŉŘର୍ମରେ 
ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄଲେģ İ 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ଯŘƗ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ ĶśǊ ŋŘବେ Ǧ ଟିଙ୍ଗ 

ĨňରେŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĶŘŀ ř ŊŅŐରେ ŊŘĪĴରେ ŔŘņŘŎł 
ଚŘœŚ ବେŒରେ Ņś Īľ ř ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘł ř ŞĹୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇ ଚ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŊɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  
Ŕŕ ନେĪ ଚŦĬ ĴŎ ř Ĩବ�ţņ ŋŘବେ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋľŎ Ĳ ňŘĪň ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘł ř ŞĹୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ūŪ 
Ļł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌ Ĳ Ŀ řĴłŘ ŔĦȰŕ 

ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś  ŞĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ĴŘŕŘŎ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĵś Ĵś ť଼ା ŉŘର୍ମ 
Ĵ řŌɲୱା ଚŘœ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ňŘł ř ĩŊŒɹĴ 
ହେଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି Ň řଜେ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ĴŎ ř ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ň řĪŊŘ ňŘł řĴś  Ĩବ�ţņ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊģ ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ňŅକ୍ſňĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାĻŇĶŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ 
ķŀřĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେନ୍ଦ୍ରରେ ĺś ĨŘĥ Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊ ɂŔଙ୍ଗ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ 
İ ନେĪ ଚƏଚ୍ଚା Ĳ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘƳଦୀରେ İŋŐř ĻŘŃ řĶŃ ବ�ţœŌɹĴś 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŌŘŌŏŘĴś ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬĿřŊŘ ňରେ 
ĩĻř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊǷ ମିŃŘ 

Œର୍ମାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŇŜĩĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĶŘĥରେ ŋŘĪଚŘŎŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŘŧ řĴŘ 
Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 

ĴńŘ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĬĿŘĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

 Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅŘମ�ୋŅŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś , 
ଯśŊନେŃŘ ŔśŒŚŏ ŊŘŎ řĴ, Ň řŎƙŇ 

ŊŘŎ řĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ɂŋŘŃ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରେ ķľłŘ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ɂŒŘŔŇ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňŅକ୍ſň ନେĪ Ň ȄŏŘģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 

କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ĳ ķľłŘŎ 
ŭ ŌŘŔ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĶŘĥରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇŎ 

ĵŘŌȃĩŏř ňŘĪĥ ķľłŘ İତେ ŊŘľ ĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ଲ�ୋŕ řĩ Ŋ řଚŘŎ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ŇŜ ĩĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘƉକୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řĺƻତିģ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲ�ୋŕ řĩ Ŋ řଚŘŎ ŌƗŎ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ɂŌ řŐŘ ସେĿŚ, ŊɰĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŌŇ ଜେŇŘ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌśŅś ŏ ř, ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĴŘŒ ȸଷ୍ଟ 
ŔŋŘନେȽରୀ ŔŚŃŘ ସେĿŚ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŘŧ řĴŘ ňŎ řŊŘŎĴś  Ň୍ୟାŧ 
Ŕŕ řŃ ĻŘŃ řĶŃ Ŋ řଭେŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘōǻɹŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘœ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘōǻɹରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř

Ŋ řŀ řĲƉ Ǧ ଟିƍŢ ‌‌ ĨňŞŎŔŇ; ūŪľ ř ňǑପ୍‌ Ĳ ňŘĪț‌‌ ĻŊŃ

ŇŜ ĩĶŘĥ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ķľłŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐର ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ

ŔŕŘŧ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ଲŏୋĴଙ୍ś  ଭŋľ řଲେ 

ŅŐřŃ ନେŃŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ Ĳ ରŘĻŇĶର 
İŇİŔ ř ଘķୋœłŘ କେବେ: Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅ

ŎାĻକŇ řକା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĲŐŘŋŎ 
ŊĻŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ 
ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Œ řକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ, ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  
ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪŊŘ ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ĲŐŘŋŎ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ŔŞେŃŇ ŇŘĶŎ řĴģ İȄŔŕ řŃ Ĭଚ୍ƐŅ 
ବେŐŎ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ŋ řŀ řĲ Ĳ ŉଟ�ୋĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶňତ୍ରରେ ŔĦŏƆ 
ĴŎ ř Ņŝ Ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴƉକୁ  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĲŐŘŋŎ 
ŊĻŘŎŎ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌, ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌‌ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ĲŐŘŋŎ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řĶŌŘŇǁ ŅŘŔ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩƍଗୁ Ő ř ଦେĵŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘōǻɹରେ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿňŦŘ 
ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ǭକୁŏ ĺŘŀ ř ĻŇǶୱାର୍ଥ Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ŊŘņŘ ŔŘĻř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘŎ ňକ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ 
ňŝǦ ଟିƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś Ōƺ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ňŝǦ ଟି, Ĩକ୍ଷŧ ňŝǦ ଟି, 
ĨŇŘŅŚ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ĩŇନ୍ଦାŇǁ ňŝǦ ଟି, Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, 
ĻĶŇ ŌŏřĴ, Ōƍଗୁ Ő ř ŔŘŕś, ɂŉśଲ୍ଲ ňŝǦ ଟି, ķŇŒ୍ୟାŌ ňŝǦ ଟି, ĶŃ řĴŝǩ 
ŅŘŔ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ řŕŘŎŚ, ŎମେŒ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ŅǯĵŃ ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ Ŕŕ ନେĪ Ɍରୀ ŊŘŎ řȇ‌‌ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ňŝǦ ଟି ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĲŐŘଭŎ ŊĻŘŎ Ĭଚ୍ƐŅବେଳେ Œ řſĴƉ ĬňǱଥିŃ ř ɂŔƍ
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ĨŋřଯōୋĶ

	=ŌŕୁŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ Ű ĩŕŃ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଯ řŊŘ ŊŘľŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłରେ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ଯ řŊŘ ŊŘľରେ Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା ĶŘĥŎ ବ�ţଲ�ୋଚŇ Ŋ řǢୱାŐ (űů) ĶŘĥ ŌśƠ ŇŐĴŜň ňŘĵରେ 
ĶŘଧ�ୋĪ ŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ŌŕśŌŘĺ ř ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŎŘĻĴŇ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ଯŘĬȄŊŘବେŕଳେ 
ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା ĶŘĥŎ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚ ķŎś  
Ĵƞňť଼ା ŊĻŘŎ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ସେ Ōƺ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĶŘĥŎ Ņś ĪĻł ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ōƺ ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹĻଣେ ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ŊŘĪରś  ĩŔ řଲŘ Ĳť଼ିŒŘ ɌŌ řĴƉ ŌରŒରŚର
ĩŐř, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ମେƢňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଣ୍ଟିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊĴ Ņś ŊŘĪରେ 
ňŘł ř ňŘĪň ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎରେ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒରେ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴǛŃŎś  ŔŘŕśଙ୍କ Ŋଡ଼ňśĨ ĨŇନ୍ତ ŔŘŕś  
(ŭŰ) Ņś ŊŘĪĴś İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ňŘł ř ňŘĪň ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ĶŃŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŃŘଙ୍କ ňƥତା Ō řŐś  Ň ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĩŐř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଚŐřŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇନ୍ତ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎ 
ňŘĪŊŘĴś Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩଚନ୍ଦ୍ର 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŘĦŔŅ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬŅɹŌ କ୍ରମେ ĩĻř 
ĨŇନ୍ତଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ

ĨƆନିŊ řňǈଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ŌାŒǻଶାķାĪ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ ŊĺŎŘĪ ଗ୍ରାŌ Ĩଗ୍ନିĴŘƠରେ ŇľŊŎ 
ŎŘĬŃଙ୍କ Ŭ ŊĵŎŘ ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňତ୍ର ŔମେŃ 
ĵŘŅɹŒŔɹ, ର�ୋଷେĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ĨŔŕŘŧ ŇľŊŎଙ୍କ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŊŐଦେŊ ସେŊŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ଲେƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ ňŏřȄŇ, Ŋǰ, Ķ୍ୟାŔ ŕŘଣ୍ଡି, ŎŘŔŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃƠଡା ଯƕ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŎାĻŇĶŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃ řŇŘସ୍ଥ Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
űűŃŌ Ńଣ୍ଡା ଯƕ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯƕ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňŦřŕŘŎŚଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଚŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŰŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ů ŅřŇ ņŎ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĴŜŐ ପେƟ ĴŘŇňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ űŰ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŕ řƴ 
ňŎŌ ňśŎś œ ŊŘŌŇ ŊŘŊŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ńଣ୍ଡା ଯƕ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ɄǹମାŊņŜŃ Ĩŋŧ ŊŘŊŘଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨĵƠ Ʉହ୍ମ ƹŇ ř ଯƕ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŋĻŇ, ĻłŘł, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
ķŝŃŕŜŃ ř, ɂŊଚŇ, ŊŘŏɹŏŚŐŘ, ବେŦŘ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ଯƕରେ Ʉହ୍ମ ĨŊņŜŃ ŌǁŎ ŊŘŊŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŊŘŊŘ, ĶŅŘņŎ ŊŘŊŘ, ŔŝĻŇ 
ŊŘŊŘ, ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŊŘŊŘ, ŊŘŊś ŏ ř ŊŘŊŘ, ŇľŊŎ ŊŘŊŘ, ŔśɄŃ ŊŘŊŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ ř ľ řŎ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňŦřŕŘŎŚ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ŎŘĬŃ, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, Ň řŌŘĪĥ ବେହେŎŘ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪŊŘŔŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ 
ňśŇħɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪĴś  ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪĴś  ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĻŇĶŎĴś  İŇİŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  
ĻŊŘŊ ŌŘĶ řȄŊŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řĻŧ 
କେŃŇ ǶୱାĪĥ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŔǒŃ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ହେଲେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ 
ňŅକ୍ſňĴś  Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
Ĳ ŎŘĻŇĶŎ İŇİŔ ř କେବେ ଘ�ୋœłŘ ହେŊ ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ɂଚŘŎ Ň ĴŎ ř ŊŘǯŊ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś  Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŔĦĶĿŇĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ł 
Ĳ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ଯśŊନେŃŘ 
ĨĻŧ ବେହେŎŘƉକୁ  ňŎ řœŅ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎ ř ŀ ņŎłŚņŎ 
ŎŘĬŃ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĵś ŐŌł ř ŅŘŔ, ŔŇŘŃŇ 
ଲେƉକା, ŒŎŃ ŔŘŕś , ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ Ĳ ɄǹମାŇǁ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶରŅňśର ଯśŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŌŘľ řĩňť଼ା ŕŘĪǭକୁଲ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ŊŚłŘňŘł ř Œ řŒśŌǁ ଦିରର ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

	=­ŔĴŘŐ® ɂଭŘŊ
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŃŅƻ ĩରǕ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ ŎķśଦେĪňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩŔś Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘĶĻରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ĴľĴ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŏ ŎŘŧ ŃŅନ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ଯŘŧŚ İŔ řİȜ‌‌ Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘ 
ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ĴľĴ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ İବେ Ň řŧŌŘŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řବେ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌‌ Ĵଲେ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪବେģ 
ŇŞେȖ‌‌ ĴȢ‌‌ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňୁଲ řŔ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ବ�ţĿĴ
ŔŌŇɲŧ ରȃ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řବେŅŇ
ŎାĻŇĶŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ପେƟ ŔŌśȿĴŜŐରେ 
Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ľରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŔŌସ୍ୱŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ. ŎķśŎŘŌ ĩŧŘŎଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ İȧ‌‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎ řĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř 
ŔśņŘĴŎ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌǯ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ŔŌǯ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌńŎ ବ�ţĿĴĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ରେƙ ĨŉřŔŎ 
Ĳ İŔ řİŉƉକୁ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ňśŏ řŔ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ļİƞ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ĻŇŒśłŘł řରେ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŊɰĴ ǯŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŝǩŊŐରŘŌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ, ŌŘľ řĩ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌

ଚ�ୋରŘŌŅ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ
ŌŕାକାŐňť଼ା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
ଚŦĬ ŔŌŧରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ņŎ řŊŘ Ŕŕ Ůů ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 

ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İİŔĩĪ ɂŋŘŃ ŎŘĬŃ, 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ İȚ‌‌ĩȡ‌‌ ŇŘŧĴ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ İȧ‌‌.କେ. 
ǶୱାĪĥ Ĳ ŀŊɰ ୍ୟୁŔ ř İȧ‌‌.ĩȡ‌‌. ŅŘŔ Ŋ řŏ řňŅŘ, ĲŐ řŕŘ, 
ĴśŌŘŎś ł ř, ĲŎŃ Ĳ ଦେĬŐňť଼ା ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĲŎŃ ଗ୍ରାŌȡ‌‌ ĨŇନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ଚŁĬ ĴŎ ř ŌŅ ĻŊŅ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ଦ୍ଧ Ň řଖĵୋĻ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ବେłŚňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪŃś ଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ĨŋřŎŘŌ ŅŐŘĪ( űŰ) 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řŎŘŌ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŮľŘ ବେଳେ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧĴś ଶ�Ťଚ 
ହେŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř Ň ňŘĪŊŘŎś  ସ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŏŃŘ ŅŐŘĪ Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŎŅňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଯśŊ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŘƗŅřŇ řĩ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ପ୍ରାŧ İĴ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŔŘŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ଯśŊŔŌŘĻĴś ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘର୍ଗରେ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĲŏřĬଡ଼ ɂଯ�ୋĻĴ Ņřǟଲୀň ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘତ୍ର ତେଜେଶ୍ୱŎ ňŎ řť଼ା ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɂŔǈ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ଚ řତ୍ତŎƙŇ 

ŞĹŤņśŎŚ Ĳ ĨƙŇ ଦେŊŃŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. 
ŃŘňŔ ŔŘŕś, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ŔŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōନ�ୋŎƙŇ 

ଜେŇŘ, ଗ୍ରାŌŚł ĩƬŇ řଯśŻ ତି ɂŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ 
ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśŊĴƉକୁ  Ĵŝœ řĴś  ŏŘŋĻŇĴ Ŋŝ ƥ ତି 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂĵ୍ୟାŃ ĶŘŧ řĴŘ ĪŎŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ĶŚŃରେ Ņର୍ଶĴ ļś Ō řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘǒŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻŎ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ňŎȃ ŒŻ ତିରେ ňŎ řłŃ 
Ĵଲେ ĻŚŊŇŎ ŔŊś  କ୍ſତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ସ୍ୱňɨ 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś  
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ņ řŕśŀ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘľ řĩňť଼ା ŕŘĪǭକୁŏŎ 

ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŊ ř Ōନ�ୋĻ ŒŃňńŚଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řଲେ, ଯେĬĥ ସ୍ୱňɨ 
Ň řŅ ŕĻŘĪ Ņ řİ, ସେŕ ř ସ୍ୱňɨ ଦେȃଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řବେ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ŒŻ ତିରେ ňŎ řłŃ 
Ĵଲେ ĻŚŊŇ ଯśƴରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņŋřƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ņ řŕśŀ řňśŎ ŔŎňƗ ŇରେŒ 
ŌŏřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ņŇś ର୍ଜŧ ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘłŚŋŜ œł 
ŇŘŧĴ Ĳ ǭକୁŏ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ମଳେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ňśǪŏŃŘ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŔŘŕś  
ŅŘŊŚňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŒśŋɌରୀ ňŎ řť଼ା ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ řନ୍ଦୁରେĵŘ ŇŘŧĴ 
ŌŘņśŎŚ ŋś İଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ାŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ĩଚŘōǻɹ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେŕଳେ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, ଚନ୍ଦ୍ରŋŘŇś  ŔŘŕś, ŃňŇ ବେହେŎŘ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŔŘŕś  Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řଶ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଚŘନ୍ଦୋŐସ୍ଥ ŊŚłŘňŘł ř Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊŚŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ŅŘŔ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଦ�Ťଡ଼, ŀ řĩĥ, ĴŊŘť଼ି, ଖ�ୋଖ�ୋ, ŔƍଗୀŃ, 
Ňŝ Ńɹ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ǶୱାĪĥ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ବେłśņŎ ɂņŘŇ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ȯରୀť଼ା ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŒŝƌŐŘ, ĨƺŊŔŘŧ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĻŘȰŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒŎŃ 
ĩଚŘōǻɹ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕନ୍ତୋœŚ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ļŎłŘ ŌŏřĴ, ŔǷ ମିŃŘ 
ସେĿŚ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇନ୍ଦି Ń ŌŕŘƻ ତି ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩĶŘĥ ĴŘĴśŀ řňǟଲୀ ĴŝǩŊŐŎŘŌ 
ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūŰľ ř ୱŘର୍ଡŎ ūŰľ ř ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ ŇŜĩĶŘĥ ĴŘĴśŀ řňǟଲୀ ųŇĦ ୱŘର୍ଡ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ĳ ūűŇĦ ୱŘର୍ଡ ŌŘľ řĩ Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌŘľ řĩ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଚŘମ୍ପି ĨŇ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĴŝǩŊŐŎŘŌ Ȯ ରିକେľ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ସେĿŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ 

Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś  ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȸŉř Ĳ Ĵț‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ସେĿŚ, Ņ řǟଲୀň ସେĿŚ, Ōƍଗୁ Ő ř ସେĿŚ, ଚ řଣ୍ଟୁ ŅŘŔ Ĳ Ōଣ୍ଟୁ 
ସେĿŚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
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