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ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊʷ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř, ସେŊŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶśĥ ĵł ř İŊĦ 

Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
ņରǻķľରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř 
ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ ř̫  
ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହେବେʷ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř 
କŎ řĩŔśĺƻତ̫ି  

ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ 
ĨŉřŔର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) 
İŊĦ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ଫେଡେରେŔȚ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ (ବେŉř) ņରǻķľ କŎ řŊŘକś  ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ņରǻķľ ଯ�ୋĶśĥ ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ 
କŘŎŊŘŎ İŊĦ ଚେȇ କ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫    

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କǑପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű 
ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘ ńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିȚ‌ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ 
କŎ ř Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř 
ňŝଷ୍ଠା ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ 
କŎ ř ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨŉŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  
ଦś Ǥରǻ Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ 
ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİȚ‌ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘକś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାȇ‌ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ 
Ōƺରେ ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩȢ‌ଜେŎ řĩ, 
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 

ŉŎŘŔŚ ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ 
ňŚŀřŃŌŘŇƉ ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔŚ କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ŉଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚଡ଼řŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĨĻřŃ 
ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō 
ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś ɂବେŒ କŎ řŊŘକś 
ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩŌକś ĩŌŎ 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś ňଡ଼řŊʷ ĩŌ 
ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ Œକ୍ତି   ତେłś 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ŔŌର୍ପł 

ķŎś  ମି Őŏିା ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ଦǯତାŊȎି‌, ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି ȺରାĪȞ‌ǭକାŇĦି ňରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊ ŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠାŎ ĬƥŎ ĵାŃା

ňŒିାĹ ŒſିĴ: ųľ ିଦŅŒŎ Ųų ŇାŊାŐĴƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମŔŊିİିȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ňŎŚକ୍ଷା ĵାŃାŎ ହେŊ ŀĻିľିାŏ ମŜŏɹŘŧŇ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପƉ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ ŔɫବାńǻĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘŕśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘŕ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କǑପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋ୍ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏŉŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ Ōƺ 
Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  ତ�ţŐ 
ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ň řň řଲ ř/ĴľĴ, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řň řŏ ř Ĭତ୍ତŎŘ ĺକ Ŕ řŉŘ ଗେȑ‌ 
Ň řକľରେ କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐř ŕŃɹୟା 
ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ୍ରି ǩଣା 
କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌କŘĬଣ୍ଟŎ କŎ řĺ ř ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔģ ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ ř Ŕ řŉŘ Ň řକľରେ 
କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŊŚŋƮ 
ŋŘŊରେ ŕŃɹୟା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ň řň řŏ ř ńŘŇŘରେ 
űŭ/ŬŰରେ İକ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄŏŘ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ସ୍କ୍ୱାȓ‌ģ Ĩଞ୍ଜŐřƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ କȢ‌କś 
ĩņŘŎ କŎ ř Ş�ୋłŘର୍କ ĨƗŐŎ Ķଡ଼ 
Ŏś ǍସାŎ କ୍ରି ǩଣା କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎକś ĩł řȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  

ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřōśŻ Ş�ୋłŘର୍କŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄŏŘģ ň řň řŏ ř 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରେ 

Ĵ řǈŎ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ Ȯ ରିǩଣାĴś İȚ‌ĴŘĬƞŎ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା ľାକŎŔ řƍଗା ȰରାŌରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŋɹୟାňକ ବେĩĪŇ ĨŉřŌ 
Ĺାœ Ĭňରେ ňśŏ řŔ Ŋť ņŎłŎ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ "ĨňରେŔŇ ɂŕାŎ' ŌାƺŌରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଜ�ţŇƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř କାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ǭɲୱାȓ‌, Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŊŐ İŊĦ ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İŕ ř 
ĨňରେŔŇ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 

ŭ.ŭū İକŎ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řŎ ŭŭľ ř 
ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହ�ŘĪȄŊା ĨŉřŌ 
Ĺାœକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ କŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ପ୍ରାŧ ů 
ŏſ ĨŉřŌ ଗĺକś Ĳňାଡ଼ି ŇǦ 
କŎାଯାĪĺ ř, ଯାŕାŎ ĩŇś ŌାŇ řକ 
ŊĻାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ů କĴŘľ řŎś  Ĩȅକ 
ľଙ୍କା ହେŊģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରାŧ Ű ŏſ ľଙ୍କାŎ İକ କ řଲ�ŘȰରାŌ 
ɂȮ ରିŧାକŝŃ ĨŉřŌ ŔମେŃ Ĺାœ 
କାōǻ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ůľ ř ŵାľŎ ňମ୍ପ Ĳ 
ňାĪț‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ 

କାŎŊାŎରେ ŔǑପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�Řଗରେ ňśŏ řŔ 
Ű Ōŕ řŐାƉ ŔମେŃ ମ�Řľ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ İ ନେĪ ňśŎś łାକĴŘľ 
ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŔĩĪ ŏŐřŃ ମ�ŘŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌାŌŏାŎ 
ŃŅƻ କŎś ĺନ୍ତିģ ĪŇɵପେକɟŎ ĨŧŔକାƻ 
ଜେŇା, ņŚରେŒ କśŌାŎ ŅାŔ, Ŋ řŋś Ņƥ 
ŎାĬŃŎାŧ, Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ɂņାŇ 
İŊĦ ɂକାŒ ňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ଗĿřŃ 
ľ řȟ‌ ĹŦĬରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłାରେ Ļଡ଼ିŃ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): କର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌା ľଙ୍କା 
ହେŎାଫେŎ ř ķľłାରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊା 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ କŇ řଷ୍ଠ କ řŎାł ř ŔśɄŃ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏାŇɵ ňĹŎା ĬĹŎା ňରେ ĩŎǕ 
କŎ řĺ ř ĵାŇŃŏାŔŚģ Ń řŇ řŌାŔ ŏś ĹକାŐ ř ଖେŐ ňରେ 
ņାŎାňଡ଼ିĺନ୍ତି ŔśɄŃģ İŕ ř ķľłାରେ ĨŇ୍ୟ ମେŀřକାŏ 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŀାକ୍ତŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ କľକ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ňſŎś  İକକାŐŚŇ 
ŔśɄŃƉ ů Ŀ řକłାରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŕŎ ŕାକ řŌňଡ଼ାରେ 
ȄŊା ŔśɄŃƉ Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řǦ ĩŊାŔ řକ କĴŘĿା, 

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐŎ ŊାĬĥŒ ପ�ŘĵŎŚରେ ŃାƉ 
ପ�ţŃŝ କ ķŎ, ŋś ŊନେǢŎ ɌରୀŊ řŕାŎରେ ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŋାĪƉ ĩŊାŔ řକ ķŎ Ĳ ŇାŏକĴŘ ńାŇା ĨƗŐରେ ȄŊା 

ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ķŎ Ĳ Ŕ řŀ řİŌĲƉ ĨŉřŔରେ ȄŊା 
ŃାƉ କାōǻɹୟାŐŧରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ମ୍ǽĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ŭ.ŭŲ କĴŘľ ř ŔŎକାŎŚ ľଙ୍କା ହେŎଫେŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨņାŎରେ 

Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ŔśɄŃଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪȄŏାģ ňĹŎାĬĹŎା ňରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ କľକ 
ŋ řĻřŏାŇɵ କାōǻɹୟାŐŧରେ İକ ŌାŌŏା ŎĻś  
କŎାଯାĪĺ řģ ĹŦĬରେ ů Ļł ŀřİŔň ř, 
Ų Ļł ĪŇɵପେକɟŎ, ūŮ Ļł İİŔĩĪ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŔାŃକĴŘŒ řĩ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ĨƗŐŎś  ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŬŪūŲŎś  Ŋ řǱଥାňŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂńମେ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ĨƗŐŎ କĴŘŎ İŎ řĩŎś  űŲ 
ňŎ řŊାŎକś Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬŬŎś  କĴŘŎ İŎ řĩ 
ŊାŕାŎ ȰରାŌ İňŎ řକ ř ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĳ Ŋɹୟାȱ 
ɂକǛ İŎ řĩŎ ŊାŕାŎ ȰରାŌକś ňōǻɹୟାŧକ୍ରମେ 
ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
କľŎଙ୍ଗ, ľś ŏś କା, ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି, ĨŒŇŊାŕାŐ 
ȰରାŌକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŞĶŘňାŐňśŎ, ľ řକŎňଡ଼ା ȰରାŌŎś  Ĩņା ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ĬĿାĪŊାରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŔſŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňśŎś łାକĴŘľ, ଛ�ŘľକେĪ, ŔାŏŎ, Ōļ řňଡ଼ା 
ȰରାŌକś ĬĿାĪŊା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔାŃକĴŘŒ řĩ ĨƗŐŎ ȰରାŌŊାŔŚ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ 
ବେĩĪȚ‌ Ŋ řǱଥାňŇ ŔŌ୍ୱǄରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ř Œśł ř Ň ńଲେģ ଗାĥରେ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ, ଗŎ řŊ, ķŎ Ň ȄŊା ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĬŔśକାĪ 
İŊĦ ŬŪ ŏſ ňɹୟାକେȎ‌Ŏ ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ଗାĥଗśଡ଼ିକ ś  Ŋ řŋାĻŇ ŇŚŃ řରେ 
Ņś Īŋାଗ କŎ řȄŏାģ ଗାĥ Ŋ řǱଥାňŇ ŔňſŊାŅŚ Ĳ 
Ŋ řňſŊାŅŚ କŎାĪ ňŜର୍ବŃŇ ŀřİŉĲ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ ňƠଡା Ŋ řǱଥାňŇ କŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌାନେ Ŋ řǱଥାňŇକś 
Ŋ řର�Řņ କŎ řȄଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł 
Ōƺ ɂŅାŇ କŎ ř Ň Ȅଲେģ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ȰରାŌ 
Ŋ řǱଥାňŇ ଯ�ŘĻŇା କେŊŐ Ŋɹୟାȱ ɂକǛŎ 
କĴŘŎ İŎ řĩŎś  ĩĪŇଗŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ 
Ōƺ କĴŘŎ İŎ řĩ ŊାŕାŎś  ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 
ȰରାŌଗśଡ଼ିକ ś  ĬĿାଯାĪȄŏାģ ŔŎକାŎŚ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĳ ଗାĪŀŏାĪȚ‌କś Ĭପେକ୍ଷା କŎ ř 
ŌŇĪƐଛା Ŕର୍ଭେ କŎାଯାĪ ŔňſŊାŅŚଙ୍କୁ  
କĴŘľ ř କĴŘľ ř ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି ȰରାŌରେ ĩଦ�Ť ȰରାŌŔŋା ହ�ŘĪ Ň 
ȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ņŌକାĪ ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń କŎାଯାĪȄŏାģ İňŎ řକ ř 
ȰରାŌŊାŔŚƉŎ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ƕତ୍ତ୍ୱŎ କĴŤłŔ ř 

ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĻାŃŚŧ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ƶୱାŎା ĻାŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ପ୍ରୋľକŏŎ Ŏŕ řȄŊା 
Ŭ ɂକାŎŎ ſŃ řň ŜŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŌ୍ୱǄରେ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎାଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ, ķŎ Ň ȄŊା İŊĦ ŋŏ ķŎ Ň ȄŊା 
ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ŬŪ ŏſ ଦେĪ ĬĿřଯ řŊାକś Ŋାƺ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌ Ŋ řǱଥାňŇ ନେĪ ଗାĥରେ 
କĴŘକśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାଯାĪ ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŏś Ĺାĺňାରେ Ŋ řǱଥାňŇ 
ňŎ řŊାŎ Ńାŏřକା ହ�ŘĪȄŏାģ ľś ŏś କା ȰରାŌŊାŔŚ 

Ŋ řǱଥାňŇକś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�Řņ କŎ ř ȰରାŌŔŋାŎś  
ĬĿř ଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ȰରାŌକś କଳେŊଳେ 
Ŋ řǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐରେ ĨȅକାĦŒ ĩŅřŊାŔŚ Ĳ 
ŕŎ řĻŇ ňŎ řŊାŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
ŔŎŐŃା Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķାŃକŃା କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎ ĩĪȚ‌-ŬŪŪŰŎ ȄŊା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎ 
Ĳ ŞĶŘǨଠୀଗŃ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅକାŎŎ ସ୍ୱୀକŝŃ ř Ņ řĩ 
Ň ଯାĪ ȰରାŌଗśଡ଼ିକ ś  ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ Ŋ řǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ľś ŏś କା, ŋŜ ର୍କୁ Ơ ଡି, ĨŒŇŊାŕŐ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řǱଥାňŇରେ ŔĿřȇ‌ Ŕର୍ଭେ ହ�ŘĪ 
Ň ȄŊା İňŎ řକ ř ķŎƶୱାŎ, ĻŌ ř, ଗśŕାŐŎ 
କĴŤłŔ ř Ŕର୍ଭେ ହ�ŘĪ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯାĪ 
Ň ȄŊା Ŕŕ ńĪńାŇ Ĳ ňśŇର୍ବŔŃ ř ŔĿřକ 
ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊ ĨȅକାŎ 
ĩୟ�ŘଗƉ Ň řକľରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄଲେģ 
ŞĶŘňାŐňśŎ ȰରାŌŊାŔŚ ବେĩĪȚ‌ Ŋ řǱଥାňŇ 
ନେĪ ŭľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄŊା ବେଳେ 

ŭŪŎś  Ĩȅକ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ňାĪ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�Řଗ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Œତ୍ǽƈ 
ň ŜĻାŎŚ ଗŃ ų ŃାŎ řĵ ŭűľ ř ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�Řଗ Ō ŜŐକ Œśłାł řରେ ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŇŔĦŎſକ (ŊŇ୍ୟĻŚŊ) Ĳଡ଼ିŒା, ĩƗŐřକ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎſକ ĨŇś ŞĶŘŐ, ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŇś ŞĶŘŐ İŊĦ ŀ řİŉĲ ŔାŃକĴŘŒ řĩ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňſ ŎȃŊାକś Ŕśଯ�Řଗ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘଗକାŎŚƉ 

ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା ŌାŇŊ 
ĨȅକାŎ କର୍ମୀ ɂŔǈ କśŌାŎ ବେହେŎା 
ŌକƳŌା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ňſƉ 
Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାł Ĳ Ŋ řǱଥାňŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ କାଗĻňȽ 
ĩୟ�ŘଗƉ Ň řକľରେ Ņାĵŏ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŌ řľ řŎ Ŏଜ�Řŏ୍ୟୁ ŔŇ Ŕŕ řŃ 
Ŕର୍ଭେ Ńାŏřକା ŔŌǯ କାōǻ୍ୟņାŎାରେ Ŋɹୟାňକ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ ଗାĪŀŏାĪŇ ĩņାŎରେ 
Ň ହ�ŘĪ ŕଙ୍କାň řľା ŊŐŅřĩ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�Řଗ 
Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ň ŜĻାŎŚ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ 
କŌ řľ ř ଗĿŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
କŌ řľ řରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ ŔĹřŊ, ĨŇŜŔśĹ řŃ 
ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŋ řŋାଗ ŔĹřŊ, ĩĪŇ Ŋ řŋାଗ 
ŔĹřŊ, ŎାĻǶ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାଗ 
ŔĹřŊ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ňାŎŅର୍ȁŃାňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଶେœƕ 
Ŏŕ řŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ 
ƶୱାŎା କŌ řľ ř Ĩƺſ ǱଥିŎŚକŝŃ ହେବେģ İŕ ř 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ କŌ řľ ř Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ 

ଗĿŇ ହେŊା Ŕŕ Ű ŌାŔ Ōƺରେ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ଯେĬĥ ĨȅକାŎŚ Ŋ řǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ ବେĩĪŇ କାōǻ୍ୟ କŎ řĺନ୍ତି ŃାƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ŒŝƌŐାଗŃ କାō୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ńńା 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃƤକାŐŚŇ ŔାŃକĴŘŒ řĩ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎŚ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ňƠଡା Ŋ řǱଥାňŇ 
କŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŔǑପାŅକ ȄŊା ବେଳେ Ļାł řŒśł ř 
Ŋ řǱଥାňŇରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, ĻାŏřĩŃ ř, 
ବେĩĪŇ କାōǻ୍ୟ କŎ řȄŊା İŊĦ ĻřŅଖ�Řȡ‌ 

Ŏŕ ř ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ Ŋ řǱଥାňŇ କŎ řȄŊା Ŕŕ 
Ŋ řǱଥାňŇ Ŋ řର�ŘņŚ ňŎ řŊାŎକś ſŃ řň ŜŎł ଦେĪ 
Ň ȄŊା ŔାŃକĴŘŒ řĩ ĨŋŧାŎł୍ୟ ɂĻା ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŇŊକ řଶ�ŘŎ Ŋ řଶ�ŘĪ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊ ĨȅକାŎ ĩୟ�ŘଗƉ 
ňſŎś  ŔାŃକĴŘŒ řĩ Ŋ řǱଥାňŇŎ ŭű ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ କାŎାଯାĪȄŊା İŊĦ Ŋ řǱଥାňŇକś ସ୍ଥଗ řŃ 
Ŏĵାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊାକś ĨƗŐŊାŔŚ Ňɹୟାŧ ňାĪȄŊା ସେ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŋŧାŎł୍ୟŊାŔŚƉ ňſŎś  
ĩଗକś Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ କŌ řľ ř ଗĿřŃ ହେŊା 
ňରେ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�Řଗ 
କŎ řŊାକś ଦ�ŘŐ ŔାŔŌŏ, ŋŎŃ କśŌାŎ ĻାŇŚ, 
ŇŚŐକƟ Ŕାŕś, ĨƻŎ ŔାŌŏ, ĻŧŎାŌ Ŕାŕś, 
ŉକŚŎ ĻାŇŚ, Ōƍଗୁ Őś  ňņାŇ, ତ୍ରି Ňାń Ŕାŕś, 
ɂŉśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚ, ŊŎś ł Ŋ řଶ�ŘĪ, ɂŋାକŎ 
ňŝଷ୍ଟି , Ňରେǂ Ōŕାକśť, Ň řŎƙŇ ଦେŕśŎŚ, 
Ĩſŧ କśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି , Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, ňŊ řȽ 
Ňାŧକ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ŘଗକାŎŚ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ Ŋ řǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘରŎ ĲİȌ‌ĩରŔ řର ĨƉś Œ

	< Ŋ řǱଥାňŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř, ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ 
ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

	< ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହŕŊ 

	=Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ľଙ୍କା ହťň ķľłŘ କ řରŘł ř ŔɄୁŃ ବେହŕରŘଙ୍କ ķରŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ

ହŃɹୟାକŘରŚକୁ ĩĻŚŊŇ କŘରŘŅƠ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): İକ ŕŃɹୟା ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ କŎ ř 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻĻ Ńńା ǶŃƽ ŋ řĻřŏାŇɵ ĻĻ ŎାĻŏƁ୍ମୀ 
ňƛŇାŧକ ĨňŎାņŚ ňśŎś łାକĴŘľ ńାŇା ĨƗŐŎ ɌରୀņŎ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ କାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ŅƠଡାଦେŒ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ Ĩȅକ ŭ ŌାŔ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ Ĩŋ řଯ�ŘĻକ ɂŒାƻ କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ Ĳ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŎକାŎŚ Ĩŋ řଯ�ŘĻକ ĨŎś ł କśŌାŎ ŔାŌŏ İŕ ř ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ɌରୀņŎ ŌśƠଡା ŬŪŬŮ 
ĻାŇś ĩŎŚ Ŭůରେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  ɌରୀņŎ Ŋ řĹାŎାņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 
ଜେȢ‌ରେ Ȅŏାģ

ūŪŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ
ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ľାĬŇńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ କŎ ř ūŪକେĻř ଗଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ Ļłକś ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ 
ĩĿŌǟ ଲିକ ȰରାŌŎ ଗଜେǂ ňାȽ (Ŭų)ģ ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚſକ ĬŌାକାƻ 
ସ୍ୱାĪĥ କĴŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŃାŐଚେŎ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରେ 
ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ĹŦĬରେ İŔĩĪ ŌାŇŔ ɂņାŇ, Ŕର�ŘĻ Ŕାŕś, 
ňśňśŇା ɂņାŇ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ū ŏſ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İŕ ř ଗଞ୍ଜେĪ ĩĿŌǟ ଲିକŎś  କେନ୍ଦୁļŎକś Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏା 
ବ�Řŏř Ŋ řŋାଗ ňſŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ

କŘର ņźକାରŎ ǭśľ ř ĹŘŐକ ĩହŃ 
ଛେƠଡିňŅା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଛେƠଡିňŅା-ĨŇś ŞĶŘŐ ŰŭŇĦ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňńŎ ଛେƠଡିňŅା ńାŇା ŃାŎ řłŚ ňŚĿ Ň řକľରେ ǭକୁľ řକś  ňĺŎś  
କାȡ‌ ņźକା ଦେŊାŎś  ǭକୁľ ř ĹାŐକ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ǭକୁľ ř 
ĹାŐକ ହେଲେ ŔାĪକŏ Ō řǰ ୍ରି କĴţŐାŔ ňାł řȰରାŕŚģ କĴţŐାŔ ǭକୁľ ř 
ņŎ ř Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŕ řଙ୍ଗରେŇ ř କĴŘĪŏା ĵł řରେ କାōǻ୍ୟ 
କŎś ȄŊା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř କର୍ମĹାŎŚ Ļřତେǂ ଦେŕśŎŚ କାŎ ଯ�ŘŞେ ķŎକś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪȄŊା ǭକୁľ řକś  ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ǭକୁľ ř Ĭňରେ ŊŔ řȄŊା 
କĴţŐାŔ ĺ řľ řକ ř ňଡ଼ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକାŏ ňĿାĪȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅକ ŌŅ୍ୟňାŇ 
ଯ�Řଗśĥ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା Ŕśƴଧା ńାŇାରେ କĴŤłŔ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ କĴŘĪŏା ĵł ř ଶ୍ରŌ řକ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ଶ୍ରŌ ĩĪŇକś Ŋ řର�Řņ 
କŎ ř ŕ řƍଗୁ Őା ĻřİŌ Ĩŉřȧ‌ĿାŎś  ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ĻřİŌ Ĩŉřȧ‌ ňōǻ୍ୟƻ ŊାĪକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŊାĪକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ଗśŎś Ŋା Ůľ ř ଶ୍ରŌ କĴŘȓ‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅାŊ řରେ ହେŊାକś ȄŊା ŋାŎŃŊନ୍ଦ Ŕňſରେ 
ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ

ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňſରୁ  ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŕ řର�Ř ପ୍ରେŌ řĩ ସ�Ř®Ŏś Ō ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řକାŒ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŝŅś Őା ĿାକśŎ ଯ�ŘଗଦେĪ İŕାକś ĬŅķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ɂņାŇ, ŕ řର�Ř କǑପାŇŚŎ ňŜର୍ବ 
ŋାŎŃ ɂŌśĵ ŏƁ୍ମୀŔା ନେŐś Ŏś ŧା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŕ řର�Ř କǑପାŇŚŎ ŔŌǯ ପ୍ରି Ō řŧŌ ଗାଡ଼ି  İĿାରେ Ŋ řକ୍ରŧ 
ହେŊģ ňାର୍ବŃŚ ମ�Řľର୍ସ ŃŎŉŎś  ଖ�ŘŏାଯାĪȄŊା 
İŕ ř ସ�Ř®Ŏś Ō ĩଗକś ŔŌǯƉ ƶୱାŎା ĩŅŝ Ń ହେŊ 
ବ�Řŏř ŔƦ୍ୱାȅକାŎŚ Ĩଶ�Řକ Ōାଣ୍ଡୋĿ řĩ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ­ŔକାŐ®Ŏ ɂକାŒକ 
ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିକ İŕ ř ĬŅķାľŇŚ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ ŐରŎ Ĳť଼ିŒŘର Ńŝ ŃŚŧ ହ řର�ୋ 
ପ୍ରେŌ řĩ ସ�ୋ®ରୁ ȟ‌ ĬŅķŘľ řŃ ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ȰରାŌ୍ୟ 

ĬǈŧŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł Ňାİକ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ řକ řĩ ĨŇś ŞĶŘŐ ଗǯରେ 
ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ɂŅſł ଗŝŕ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔɹୟାକś ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ İŕାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକś Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ସେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ȰରୀœɭɂŊାŕକś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŇŐକŜň ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ŔŌŔɹୟା ଯńାŒŚȱ ŔŌାņାŇ କŎ řŊା 
Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŊା ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ଯ�Řଗ୍ୟŃା 
ŔĿřକ ŋାବେ ଯାƗ କŎ řŊାକś Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ 

Ŋ řକŒ řŃ ଗାĥ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା 

ଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇś ମ�ŘŅ řŃ ŔŌǯ 
ɂକǛଗśଡ଼ିକ ś  ŒŚȱ ŔŌାପ୍ତ କŎ řŊାକś 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŋ řŊ ř-Ļř-ŎାŌ-Ļř ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŉŐ 
କାōǻ୍ୟକାŎ řŃା Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ɂŃାň Ĺǂ 
ɂņାŇ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅŚň ଗťŇାŧକ, 

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŋାŃ 
କśŌାŎ ɂņାŇ, ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧକƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯଯାŃ ř କେŒŎŚ ňƛŇାŧକ, 
ňାŏŏŕଡ଼ା Ŋ řņାŧକƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řଲେǢŎ ɂņାŇ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା କାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ଦେŊŅƥ ŌŕƻƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ķǯ; ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ଗଣେŒ ňŜĻାକś Ű ŌାŔ 
Ŋ řŃ řଯ řŊା ňରେ Ōƺ ĩĻř ଯାİĥ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪ 
Ň ȄŊାŎś  ň ŜĻା କŌ řľ řଗśଡ଼ିକ  Ōƺରେ ĬŅବେଗ ɂକŒ ňାĪĺ řģ 
ŃାŐଚେŎ ଗଣେŒ ňŜĻା ŎାĻ୍ୟରେ ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ କŎ řĺ řģ ତେବେ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ ňśŎǭକାŎ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔାŊ İňōǻ୍ୟƻ Ņ řĩଯାĪ Ň 
ńŜŊାŎś  ň ŜĻା କŌ řľ ř Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ɂŋś  ଗĻାŇŇƉ ĩଜ୍ଞାŏଡ଼ୁ  Ń řĩŎ řĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ŏଡ଼ୁ  Ň řŏାŌ ňōǻ୍ୟƻ ŔŊś Ȅରେ Ŋ řɅରାľ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
ɂŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŏଡ଼ୁ  Ň řŏାŌରେ İŌ řŃ ř Ŋ řɅରାľ ହ�ŘĪȄŏା ଯେ Ņś Ī 
Ņś ĪńŎ Ň řŏାŌ କŎ řŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ İŕ ř Ŋ řɅରାľ ଯ�Řଗśĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃାƉ ňŅŎś  Ĭǯŉା Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 
ŃାŐଚେŎ ĨƗŐରେ ŒହେŎś  Ĩȅକ ମେŦ ňŜĻା ňାĬȄŊା ବେŐ 
ĩକର୍ଷłŚŧ ତ�ŘŎł Ŕŕ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�Řକ ŔାĻŔƒଜା, 
ଲ�ŘକƉ Ōନ�ŘŎƙŇ ňାĪĥ ଦ�ŘŐ ř Ōନ�ŘŕŎ ř ĪŃɹୟାŅ ř ɂŔ řƴ ଧି 
ŏାŋ କŎ řńାİģ ŃାŐଚେŎ ଗଣେŒňŜĻା ଦେĵśŊାକś ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎś  Ņର୍ଶକ İĿାକś ĺś ľ řĩŔ řńାନ୍ତି ģ İŕାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŋɹୟାňକ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ 
ȸରାŉřକ, Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ĳ ŔśŎକ୍ଷାକś ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯାİģ ସେŕ řŋŐř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŅର୍ଶŇ, Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ĳ ňľś ĩŎ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଗଣେŒňŜĻା 
କŌ řľ ř ňſŎś  İŕାକś Ńର୍ଜŌା କŎାଯାĪ ňśŎସ୍କŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎାଯାĪńାİģ ପ୍ରାŧŃħ ɂŃ řŊର୍ଷ ň ŜĻାŎ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řŌାŔ ňରେ 
କŝŃŚ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାଯାİģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷŎ ଗଣେŒ ňŜĻା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ňśł ř Ńା®Ŏ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ 
ňśŎǭକାŎ İňōǻ୍ୟƻ ɂŅାŇ କŎାଯାĪ Ň ȄŊାŎś  କŌ řľ ř Ōƺରେ 
İŕାକś ନେĪ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ĬňśĻřĺ řģ Ńś Ŏƻ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŕ 
ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔାŊ ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŉřŌ ĹŘœ ĬňରŎ 
­ĨňରŎŔŇ ɂହŘର® ů ŞĴୋľ řରୁ  Ĩȅକ ľƉକାର ĨŉřŌ ĹŘœ ŇǦ, ūŭ Ķ řରŉ

ĺĨ ŌŘŔ Ŋ řŃ řŏŘ

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ňୁରǭକାର 
Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘରୁ  ĬŅବେĶ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎରେ 
ĵł řĻ ଚ�ŘŎ ř, ĩĪŇŒŝƌŐାŎ ĨŊŇŃ ř, 
ĹାœŚŊ řର�ŘņŚ ŇŚŃ ř, ņାŇକ୍ରŧରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ 
ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋ řର�Řņରେ Ŋś ņŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŃାŐଚେŎŎ Ŋ řņାŧକ ɄĻକ řଶ�ŘŎ ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řĻś  ମ�ţŅାŇରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ 
ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŅŐŎ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŃାň ଜେŇା, ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ŋ řņାŧକ ŇŐřŇŚକାƻ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ŔାĦŔŅ ŌହେŒ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ŎĻŇŚକାƻ Ŕ řĦŕ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŔśŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧକ ŌśକେŒ ňାŏ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା 
ɂņାŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŋସ୍ତିĩƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
Ĩƺſ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňŅାȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  
ĩŔ řȄŊା ĹାœŚ, ଯśŊକ-ଯśŊŃŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ବେର�ŘĻଗାŎ ŋାĪŋĬłŚŌାନେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ İŕ ř 
ɂŃ řŊାŅରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řĻś  ମ�ţŅାŇŎś  
Ŋ řŒାŐ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řŊା 
Ŕŕ ĻřǟଲାňାŐƉ କାōǻɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎାĻ୍ୟ Ńńା ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎ ŕ řŃŎକ୍ଷା Ŕŕ ŔାņାŎł 
ଲ�ŘକƉ ĨȅକାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔĦķର୍ଷ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřର Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ
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ĬňŎļŎରେ ĻŐǄŎ ŅŎŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŊŏŘƍřŎ/ŞŅĲĶĥŘ, ūūģŬ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା  ĬňŎļŎ Ĳ İŕ ିĩĵňŘĵ 
ĨƗŐ İĴ ɂņŘŇ ĨƗŐģ İĿŘŞେ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ŃŘƉ ĻŌŞିେ Ĩńǻ ŏŘŋĴŘŎŚ ŉŔŏ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎƻତିģ ĹŘœŚƉ ĹŘœ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ 
İ ĨƗŐŎ ɂତ୍ɹĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕର୍ବାƍřŇ 
ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪଥŘİ; Ĵƻିś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚ ŋŏ ĨŌŐ ĴŎୁȄଲେ ହେĥ ĵŔୁŞିେ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ Ĵĺି ି ĬƪପାŅŇ ĴŎୁĺƻତି 
ŃŘŎ ĩĬ ସେŌŘନେ ĬĹŃି ŅŘȟ‌ ňŘĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇŎ ĬȚ‌ňľୁ ŔŊŔŀି ିŔŎĴŘŎ 
ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ହେĥ ĴľŇ ିĺľŇ ିİŊĦ 
ଟ�ୋĴŇ ŃଥŘ ņŘŇ ŊȮି ରି ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ି

ŎŕୁȄŊŘŎୁ ĹŘœŚ ଘķୋŎ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘ ଦେĪ ĶŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İł ୁİ ĨƗŐŎ ĹŘœŚ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İĴŃŘ ŔŜȽŞେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ ĴŝœĴŎ Ƕୱାńǻ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ŏଢŁĪ Ň ĴŎ ିବେ ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ō ିଥ୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŞିେ ଲ�ୋକେ 
ĩĬ ŋŘŔ ି ōŘĩƻś ŇŘŕ Ȁģ ଯେ ɂĴŝŃŞେ 
ĨƗŐ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତି, 
ĨƗŐŎ Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇŎ 
ŔŊୁ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ŊଢŘĬĺƻତି ସେŋŐ ିନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ŕŘŃ ŊଢŘƻśģ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĬňŎļŎŞେ 
ĩୟŧୋĻŃି ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 

ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିŕ 
ŌɌି İŕŘ Ĵŕĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔĦňŘŅĴ ŅିନେŒ ɂņŘŇ, ନେହେŎୁ 
ŊǢିୱାŏ, ĴୁƙŊŕିŘŎ ି ŌɌି, īଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, 
ŔĦĻŊି ɂņŘŇ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ଥଲେģ 
ȰରାŌ୍ୟ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕୁƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ŔŋŘŞେ ĴŊ ି
ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ, ĬƒŐ 
ɂņŘŇ, ĨĻŏି ŊǢିୱାŐ, ŎŘĻŘ ɂņŘŇ, 
ōŊୁŎŘĻ ŌŘļ,ି ŊŇŌŘŏ ି ŋୁİ ɂŌĵୁ 
ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎ ŃଥŘ ňŘŎŘୟł ĬƮŊŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ňŘĪĥ ɂŌĵୁ ŋŜ ŌĴିŘŞେ Ĩĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ Ō řĺ ɂŃ řŒǽŃ řŞେ ଲŏୋକେ ŋŘŔ ř Ň ōŘĩƻś 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĨŇ ିୟŇŌŃିŃŘ ĹŘŏĺିģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ņŘŇĴłିŘŞେ ସ୍ୱƐŃŘĴୁ ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ି ŔŌୟŞେ ପ୍ରାୟ ŔŌǯ ନେŃŘ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେňŎି ŌƠୁ ଡିĩŐ ନେŃŘ Ĳ ŌŏିŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ŋŃିŎି ି ŊୁļŘŌłୁŘ ĴଥŘ ĬĿŘĪȄଲେģ İବେ İŕŘŎ 
ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĻǟିଲାŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎōିŘĬȄŊŘŎୁ ņŘŇ ŊĴି ି ňŘŎୁ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ;ି Ĵƻିś  ĻǟିଲାŞେ İŋŐ ି İĴ 
ŌȢି‌ Ŏŕĺି ିōİି Ĵ ିɂŃŊିର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł 
ĴŎňିŘŎୁŇģି ĨଥĹ Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ ŃŘ® ľŘŞ୍ଗେľ Ŋŕୁ 
ňŎŌିŘłŞେ ŊଢŘĪ ŅĩିōŘĬȄŊŘ ŊŋିŘĶŚୟ Ńଥ୍ୟŎୁ 
ĻłŘňŀĺିģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ľŘŞ୍ଗେľ ĨŋŘŊŎୁ ĹŘœŚ 
ņŘŇ ŊĴିňିŘŎୁŇģି ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŏିŎĴୁ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎňିŘŎୁ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ľŘŞ୍ଗେľ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĬĺģି ŔĦňŝŻ ŌŏିŎ Ŋ ିଜେň ି ŌƠୁ ଡିĩŐ 
ନେŃŘƉ ňŘĵ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŊŋିŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎୁ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି

  ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇĴୁ 
ନେĪ Ŋŋିǈି ŔŌୟŞେ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪଥŘİģ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ Ň ିର୍ଦȁଷ୍ଟ Ĵĺି ିŌŏିŎĴୁ ĻŘłŒିłୁ ି
ĨȅĴ ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĬĺģି ĩĬ Ĵĺି ି ŌŏିŎĴୁ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĵȟ‌ ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĪଥŘİģ 

ĨଥĹ İŕ ି ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ĶŘĪŀŏŘĪŇ Ŏŕĺି;ି Ĵƻିś  ĻǟିଲାŞେ ŃŘĴୁ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ĵŎŉି 
ŔŌୟŞେ İŕŋିŐ ି ŌŇĪଚ୍ଛା ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇĴୁ ନେĪ 
ŌŏିŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĬŅŘŕŎł ŋŘବେ ĩĶŏňŎୁ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŉୁŀ ɂŀĴɟŔĴୁ ŇĩିōŘĪňŘŞେģ İŕ ି ŌȢି‌ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĵŎŉି Ŋର୍ଷ  ŭů ŕĻŘŎ ųűū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ ĴłିȄିŏŘģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĵŎŉିŞେ Ůū ŕĻŘŎ 
ųųŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĵŎŉିŞେ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŌȢି‌Ĵୁ ŮŮ ŕĻŘŎ ŬŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘ ŏŘĶ ି ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĪଥŏŘģ 

ŔŊୁŃĴ ņŘŇ Ň Ĵłି ି ŌŏିŎ ŭŰ ŕĻŘŎ ŭŮŮ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŮ-ŬůŞେ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ ǱଥିŃĴୁି ōŘƗ Ň ĴŎ ିňłୁ ିଯ�ୋĶŘł 
ŊŋିŘĶ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľĴୁ ŮŮ ŕĻŘŎŬŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎୁ ŊଢŘĪ ůů ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴŎȄିŏŘģ ĶŃ 

Ŋର୍ଷ Ōƺ ŔĦňŝŻ ŌŏିŎ ŔŊୁŃĴ ņŘŇ Ň Ĵłି ି ŌŘȽ 
ŮŲ ŕĻŘŎ ŲŪŰ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴłିȄିŏŘģ İŕ ି ǱଥିŃĴୁି 
Ōƺ ŊŋିŘĶ ōŘƗ Ň ĴŎ ି ňłୁ ି ŃŘƉ ľŘŞ୍ଗେľĴୁ ůů 
ŕĻŘŎŎୁ ŊଢŘĪ űŬ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ସେ Űů ŕĻŘŎ ŰŲů 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି ଦେȃଲେ ŌŏିŎƉ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ŋ ି ņŘŇĴłିŘ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĻǟିଲାŞେ İŕŋିŐ ି ǱଥିŃ ି ĨନେĴ ŌŏିŎƉ Ŏŕĺି;ି 
Ĵƻିś  ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ Ňର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ĵĺି ି ŌŏିŎଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା 
ଦେĵŘĪ İŕŋିŐ ିľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ;ି Ĵƻିś ĴŘŕ ȀĴ ିବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĬĿୁĺģି ĴŘŕ ȀĴ ି

ŔĦňŝŻ ŌŏିŎଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŊିŘ ŔŌୟŞେ ŌŏିĦି 
କ୍ଷŌŃŘ, ଗ�ୋŅŘŌ କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି ōŘƗ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋŀ 
ɂŒɨģ İňŎĴି ି ņŘŇĴłିŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŌŏିĶťୁ ଼ିĴŎ ଯେĬĥ 
ōŘƗ ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ ŌŏିŎŌŘନେ ľ୍ୟାĶĦି ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଗ�ୋŅŘŌ ņŘŇŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ି ŎĵȄୁŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔ ିଥŘİģ ତେବେ ĩĶŏňŎୁ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ İŕ ି
ŌȢି‌ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଜେň ି ŌƠୁ ଡିĩŐ ନେŃŘƉ ňŘĵ ଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŊିŘ ŔŌୟŞେ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ǱଥିŃ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ Ļǟିଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ŔŌୟŞେ 
ŌŏିĦି କ୍ଷŌŃŘ, ଗ�ୋŅŘŌ କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି Ōƺ ōŘƗ ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘģ ōŅ ି ŔĦňŝŻ 
ŌŏିŎĴୁ İŕŋିŐ ି ĨŇୁĴǑପା ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺି ି ତେବେ Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ଯେĬĥ ŌŏିŎĴୁ ଯେତେ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŅĩିōŘĬĺ ି ŒŃ ɂŃŒିŃ ņŘŇĴłିŘ ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ 
ŅĶିŞେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି

ľŘŞĶǻľ ɂŅŘŇŞେ Ň řƳȁǦ Ō řȢ‌Ĵୁ ĨŇୁĴǑପା 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŊŏŘƍřŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŌŕŐିŘ ĨŇୁǨଠାŇ ĩŅ୍ୟାŒକ୍ତି  
ŇŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ ĩŅର୍ଶ ĶŝŕłିŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ĶŎୁୁƉ Ƿ ମୃŃŞିେ İĴ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŎ ŇŎିŘĴŎłŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŒŊିŎିŞେ ŀ. ପ୍ରେŌÒନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ ତି Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ ĬňଦେǦଟା ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
Ŏଥ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŒſିଷାŊŃି ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ Ŏଥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘŐŃ ିĬȘ‌ĶŘŃŘ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔĦňŘŅĴିŘ 
Ĵସ୍śŎŚ Ŏଥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩŎŃŚ ŌɌି, ŇŕିŘŎĴିŘ ŌɌି, 
ŎŒɭ ମି ňŘȽ, ଶ�ୋŋŇି ି ŌŕŘŏିଙ୍ଗ, ŊŚłŘňŘł ି
ĩÒର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŇŎୁିňŌŘ ŌɌି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĴୁŌŅୁŇିŚ ŌɌି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵର୍କľ Ş�ୋଗ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ପ�ŤŎňŎœିŅ ŇĴିľ ŎŘଜେǂ ňŘର୍କŞେ 
ȄŊŘ ସ�ŤȃŇ ĶĺĴୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŋŘƍř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĻłŘňŀŊିŘ ňŞେ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐୁ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŏĴିŘ ŔŘŕୁ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି İŕŋିŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎĺିƻତିģ  Ĵĺି ିŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ିňŘର୍କŞେ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋŕୁ Ķĺ Ŕŕ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ŔŘŌȰରୀ 
Ōƺ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃŞିେ କେŕ ି ňŘର୍କ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ 
ŋŃିŞେ ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ 
ĶĺĶŀୁĴୁି ŋŘƍř ଦେĪȄŊŘ ŊୁņŊŘŎ 
ŔĴŘŐୁ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ ňŘର୍କŞେ 
ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ ି Ň ȄŊŘŎୁ 

Ĵİି ŋŘƍřĺ ି ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻĶĩୁŐƉି ĴŕŊିŘ ĨŇୁŔŘŞେ Ň ିୟŌŃି 
ŎŘŃŞିେ Ĵĺି ି ĨŔŘŌŘĻĴି ōŊୁĴ İŕ ି
ňŘର୍କ ĴŀŞେ ŇŒିŘ ସେŊŇ ĴŎୁĺƻତିģ İł ୁ
İŕŘ ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ ହ�ୋĪଥŘĪňŘŞେģ 
ତେବେ İନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ňŘର୍କŎ ŔŎୁſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଢିŏŘ Ŏŕĺିģି İł ୁ ōŊୁĴŌŘନେ 
İŕŋିŐ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴŎୁȄŊŘ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ  
ŔĦଧ୍ୟାŞେ ପ୍ରେŌŚ ōĶୁŐƉ ĨȅĴ ŋŀି 
ହେĬĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋŋିǈି ŔŌୟŞେ 
Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି 
ňŘର୍କŞେ ŔŔିľିŋି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĴŀŘĴŀ ି ĴŎŊିŘĴୁ 
ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ňŘର୍କŎୁ ଗĺ ŋŘƍଗିଦେଲେ Ņୁର ŝ ବୃƥ

	<ŒŃ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ Ň Ĵ řł ř Ŋ ř ŊŁś ĺ ř ľŘର୍ǻľ
	<ĹŘœŚ ବେŐĴś ľŘର୍ǻľ ŇŘŕ Ȁ, Ō řŏŎ ňŘĵରେ ŊŐĴŘ 

ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ĳœņ ହŕୋȢ‌ସେଲřĦ, 
Ŏ řଟେଲřĦĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ľȮିରାňŀŘ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ĳœņ ହ�ୋŏସେŏĦି ŃଥŘ Ŏ ିଟେŏĦି ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ ହ�ୋŏସେŏĦି Ĳ Ŏ ିଟେŏĦି 
ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŊୁņŊŘŎ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ľȮିରାňŀŘŞେ ȄŊŘ Ȯ ରିǩଣା ମେŀĴିŘŏ İଜେŇɵ ସିĴୁ 
ōŘĪ ହ�ୋŏସେŏĦି ňİƞŞେ Ŏ ିଟେŏ ĴŘĬƞŎŎୁ ĳœņ ŊȮି ରି 
ĴŎŊିŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
ȺĶ୍ସ ŇŚŎ ିକ୍ଷĴƉ ňŘĵŞେ Ōƺ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ȺĶ୍ସ 
ŇŚŎ ିକ୍ଷĴ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŎȄିଲେģ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶକ୍ରମେ İŕ ି Ŋ୍ୟŊŔŘୟି Ĵ ɂŃǨିଠାŇľ ି
ହ�ୋŏସେŏĦି ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ି ǱଥାŇŞେ ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
Ŏ ିଟେŏĦି ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ŌŇĪଚ୍ଛା ŎŕିŘŃŞିେ 
ĳœņ ŊȮି ରି ĴŎୁȄŊŘŎୁ ŃŘŕŘŎ ŌŘŇĴୁ ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି 
Ň ିୟŌŘŇୁŔŘŞେ ହ�ୋŏସେŏĦି ňİƞŞେ Ŏ ିଟେŏ ĴŘĬƞŎ 
ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘ Ňୁŕĥģ İନେĪ ȺĶ୍ସ ŇŚŎ ିକ୍ଷĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚƉ ňŘĵŞେ Ĭŋୟ ĨŇୁŌŃ ି Ŏŕĺିģି ŃଥŘň ି ŃŘƉŎ 
ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ȯ ରିǩଣା ମେŀĴିŘŏ İଜେŇɵ ସି 
ŇŘŌĴ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ ŕ Ȁ Ĭŋୟ ହ�ୋŏସେŏĦି Ĳ Ŏ ିଟେŏĦି 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ Ň ଚେŃ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŊŘŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ଯ�ୋଗେǂ 
ବେହେŎŘƉ ňƩନୀ Ŋ řୟŧୋଗ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋଗେǂ ବେହେŎŘƉ 
ǰ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘĶŇିŚ ବେହେŎŘƉ űů Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞେ ଦ�ୋŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାନ୍ତ 

ହ�ୋĪ ĹĴିƮିņŚŇ Ȅଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ ŃŘƉ 
ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ŭ 
ŌŘŔ ହେŏŘ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎŎ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ସେ ŋର୍ତ୍ତିି  
ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ କ�ŤłŔ ି
ŔņୁŘŎ ĩŔ ି Ň ଥŏŘģ 
ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାୟ 
ūŪľŘŞେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ 

ହ�ୋĪଥŏŘģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴୁ ňŎୁŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŇĩିōŘĪ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔĦňǈ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ Ŋŀ ňĨୁ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ବେŏĶŘĥ ŔŎňƗ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŒŘƻ ତିňŀŘŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩŎĩĪ, İĩŎĩĪŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଘ ĶĿŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĲŀŒିŘ ŎŘĻ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷେȽ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଘŎ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇ ŒŘĵŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪĺģି ଦେŊŎŘĻ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ,ି 
ňଞ୍ଚାŇŇ ବେŅŊŘĴ Ĭň-ŔŋŘňŃ,ି ĩŅĴିନ୍ଦ 

ǶୱାĪĥ ŔĦňŘŅĴ, ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ňņŘŇ Ŕŕ-
ŔĦňŘŅĴ, ŒƉର୍ଷł ŌɌି କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘŊŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଘŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ňŘłȰିରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଦେŊĹǂ ŇŘİĴ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ଥŇŘňŃ,ି ŎମେŒ Ĺǂ ŌɌି, ŊĦŒŚņŎ 
ŊŘŎĴି, ଭ�ୋŏŘ Ňନ୍ଦ, ŊŇŌŘŐ ି ŊŘŎĴି ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻǶ କ୍ſȽ ĨȅĴŘŎୀ ŔĦķ ଗĿřŃ

ŔĪĥŃŏŘ, ūūģŬ(ŔŌŔି): Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŌŕŘ Ņୁର୍ନୀ Ń ିହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘƎଘାŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔĺିģି ňĹୁି 
ହେŊŘŎ ŅŇିĴŞେ ĬĿ ିōŘĬĺģି ŔĪନ୍ତŏŘ Ŋɰȇ‌ ĩŌɲňŘŏŎୁି 
Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ (ŋŘୟŘ-ĵŘŎŊିŘŕŘŏ) ňĹୁି ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ 
İŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĪĺģି ĴŘŌŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ ିୟŌŃିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪŇ;ି 
ହେଲେ ňĹୁି ĬĿ ି ōŘĬĺģି ĵŘŎŊିŘŕŘŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ İ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

ĩŌɲňŘŏŎୁି ĵŘŎŊିŘŕŘŏ 
ଦେĪ Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାୟ Ŭ.ů 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ňĹୁି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ŌŐିĺିģି İȄŏŘĶ ି Ŭ କ�ୋľ ି ŮŬ ŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺģି ŬųģūģŬŪŬůŎୁ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŬűģűģŬŪŬŰ ŌƺŞେ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎŊିŘĴୁ ŔŌୟ ŔŚŌŘ 
Ŏŕĺିģି Ŋଙ୍ଗୋŌƠୁଡା ĨƗŐŎ ĿĴିŘŅŘŎ ĴŌŐŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈୟŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŘŌŎ ĿĴିŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘŞେ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା 
ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŘŌŞେ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ĴŎĺିģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌŘŇĴ 
ĨŇୁŔŘŞେ ବେȧ‌ କ�ୋର୍ସ Ĳ Ŕȝ‌-ବେȧ‌ କ�ୋର୍ସ Ŀȇି‌ ŋŘŊŞେ 
ɂସ୍śŃ ହ�ୋĪŇģି ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ňĹୁି ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺģି İł ୁ ňĹୁି ňŀŊିŘŎ 
ŌŘȽ ŅŇିĴ ňŞେ ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŎୁ ňĹୁି ĬĿōିŘĬĺģି 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĩŌɲňŘŏ,ି 
ĵŘŎŊିŘŕŘŏ Ĳ Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା Ŕŕ ĩĵňŘĵŎ ĨନେĴ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ İŕ ିŎŘସ୍ତି Şେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ 
ŔǕŊ ହେĬŇģି İତେ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟୟ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ōŅ ି

ŎŘସ୍ତା ŅୁĪ-ĹŘŎ ି ŅŇି ŌƺŞେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨńǻŎ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ବ�ୋŏ ିņŎŊିŘĴୁ ହେŊģ 
ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈୟŇ ŊŋିŘĶŎ ŅŘୟି ƫŞେ 
ȄŊŘ ōƽ୍ରୀ ŌŘłĴି୍ୟ Ĵୁମ୍ଭାŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ňĹୁି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସେȑ‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ ଗ�ୋľİି ŌŘŔ 
ŔŌୟ ŏŘĶ ିଥŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌŃŞେ, ňĹୁି 
ସେȑ‌ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ōŅ ି ňĹୁି ଖ�ୋŏōିŘĬĺ ି ତେବେ İŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି 
İବେ ɂŒɨ ĬĿୁĺ ିŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ňŎ ିĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ōŅ ି İŋŐ ି Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ĳ ĨŊହେŐŘ ŕୁİ ତେବେ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ିĴňିŎ ିŔǕŊģ ɂŒŘŔŇ İŕŘ ĬňŞେ Ĵ ି
ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ିସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕĺିģି

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐୟŞେ "ĻŘŃŚୟ ŒſିଷାŇŚŃ ି
-ŬŪŬŪ® ŊœିୟŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋŋିୁଦେନ୍ଦୁ  ŌŕŘƻ ତି İȄŞେ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ  

Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ Ōĵୁ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĻĶମ�ୋŕŇ Ņର୍ଜୀ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃŚୟ ŒſିଷାŇŚŃ-ି

ŬŪŬŪŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ňŎŔିŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Œſିଷା ŊŋିŘĶ 
Ōĵୁ୍ୟ ŒŘƻ ତିପ୍ରିୟ Ř ହ�ୋŃŘ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ŒſିଷାŇŚŃŎି ŔŘǒŃĴି 
ĬňŘଦେୟŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴି ĶŚŃŘƙŐ ି ňƠଡା 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŒſିଷାŇŚŃ ି ĬňŞେ ɂŊନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĻŘŃୀୟ ଶ řକ୍ଷାŇୀŃ ř 
ĬňŞେ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ

ŔĪĥŃŏŘ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ŊŊିŇିŘ ňଞ୍ଚାୟŃŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ İĴ ɂĴǛ ĴŘŌŞେ ŌŘȽ 
ŭŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ;ି 
ହେଲେ ŭŬŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĬĿĺିģି 
ŔĪĥŃŏŘŞେ ų ŃŘŎĵି ŅŇି ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ňƉି ŌŐିŃି ōĶୁ୍ମ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ି
ŒŊିŎିŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔǑପୃŻ 
ňĪିĲ, İŀĲି, ĶŘĥ ŔŘଥŚ Ĳ ŔŎňƗƉ 
ŊŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŏିŘňŘŐଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋŘବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŌŇŞେଗŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊɹୟାňĴ 

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ

Ņ řŇĴŞେ ň řଚୁ  ĬĿřଗଲŘ
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ĴŊŘľŊǄ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŞେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ňŘĪĥ ଖĵୋŏřȄŊŘ ମƠଡିŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦŅȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĹŘœŚମŘŇƉ 
ĿŘŎś  ଖƏଚ୍ଚ ŊŘŊଦŞେ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
ମƺ ĹŘœŚମŘନେ İନେĪ ମśŕĥ ଖĵୋŏś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ɂńମŃħ ମƠଡିĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŔମŧŞେ ĶŘť଼ି ĩŔś ŇȄŊŘŎś  
ĹŘœŚ ମŘନେ ņŘŇ ଦŅĪ ňŘŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ 
ľଙ୍କା Ň ଦŅଲେ Ĵ řମɲୱା ସେ Ŕମ୍ୱǄŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ ĴŘଳେ ņŘŇ ମƠଡିŞେ ଦŅŊŘĴś  ĨŔśŊ řņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ĩŒଙ୍କାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŊɰĴŎ ମņśŔŜଦŇňśŎ ସେŊŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř, 
ŞେȃଦŅĪňśŎ ସେŊŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř, ŃŘŐĻƍ 
İŊĦ İଣ୍ଡŐŊŘŞେ ହେĬȄŊŘ ņŘŇ ମƠଡିŞେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦŅȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ମƠଡି 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ŃńŘ ĹŘœŚମŘନେ କେମ řŃ ř ŔśŎś ଖśŎś Şେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ମŘȽ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎ İŊĦ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ĹŘœŚମŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ମņśŔŜଦŇňśŎ, ŃŘŐĻƍ, 
ŞେȃଦŅĪňśŎ, İଣ୍ଡŐŊŘ ĩଦř ņŘŇ ମƠଡି ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŞେ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ĨŇś ŔŘŞେ İŕ ř ମƠଡି Ķśť ଼ିĴŞେ 

ĹŘœŚମŘŇƉ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŔśŊ řņŘ ମƺ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚ 
ମŘନେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĹŘœŚମŘନେ ଖŎŘŞେ ŊŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ĨନେĴ ମƠଡିŞେ ŇŘମĴś  ମŘȽ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř; Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ 
ମƠଡିŎś  ņŘŇ ଚ�ୋŎ ř ŋŐř İĴ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମƺ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ Ļଣେ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ ŔǑପାଦĴ 
İĴŘȅĴ ମƠଡି ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘŎś  İŕ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦŅଖŘ ଦŅĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ମƺ କ�ŤłŔ ř ମƠଡି ňŎ řଦର୍ଶŇ Ň ĴŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଦŅଖŘ ଦŅĬȄŊŘ ĹŘœŚମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕś Ŏ ř ମƺ ଖƏଚ୍ଚ ŊŘŊଦĴś  ŮŪŎś  űŪ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩଦŘŧ ĴŎŘ ōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŉŐŞେ ମର୍ȁŃŘňśŎ, ମņśŔŜଦŇňśŎ, ŎŘĪĺǁଦା, 
ŞେȃଦŅĪňśŎ, ĴŊŘľŊǄ, ŃŘŐĻƍ, İଣ୍ଡŐŊŘ, 
ĨƙଜିŎŘ, Ĺକ୍ରņŎňśŎ ĩଦř ĨƗŐŎ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ŋଡ଼ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ŃńŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ĹŘœŚମŘŇƉ ŊŔ řŊŘ ŔśŊ řņŘ, 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ମƺ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ŕ řİȧ‌‌Ĳ ଦ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ମƺ ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ 
Ň Ȅଲେģ

ŞĻŇŘňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

İĴଦŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ବେĩĪŇ ĴŐŘ ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ, 
ňŎ řŊŕŇ Ĳ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŊŘŊଦŞେ 
ŉŘĪŇ ହେĬ Ĵ řମɲୱା ĴŐŘňńŎ ĴŐŘ ľଙ୍କାĴś ନେĪ 
ŕŃɹୟା ŋŐř ɂŔƍ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ĹƏଚ୍ଚାŞେ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ସେŕ ř କ୍ରମେ ŊŘଲେǢŎ କ୍ରŔȡ‌‌ ମŘŏřĴ 
ŔĦķ ŬŮ-ūū-Ŭů ŃŘŎ řଖŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ůŲ(Ų) ŏķś ଖł řĻ 
Ŕମ୍ପଦ Ň řŧମ ŬŪūŰ ĨŇś ōŘŧŚ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉ ĩବେଦŇĴś ଖŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମǯ ଖł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଖł ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İȧ‌‌Ĳň ř ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ĩĪŮİȟ‌‌İȧ‌‌ 

Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕମǯ କ୍ରŔȡ‌‌ ŬŪ-Ŭ-ŬŪŬŰ ŃŘŎ řଖ 
Ŕśଦ୍ଧା ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř 
ବେĩĪȚ‌‌ କ୍ରŔŎମŘŏřĴƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŘĻřĺ řģ 

ମśŇŘŉŘଖĵୋŎ କ୍ରŔŎ ମŘŏřĴମŘନେ ĴŐŘňńŎ 
ŕŎ řŏś ľŎ ମŘƺମ ŔŘĻřĺƻତିģ ňŘŕŘଡ଼Ŏ ĹŘŎ řňŘଖŞେ 
କ୍ରŔŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ŔŕĻŞେ ŔśŊ řņŘŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŕମ୍ପƥତିĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ň řĻŎ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
Œହେ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ ňŘŕŘଡ଼ ĿŘŎś  ମŘȽ ůŪŪ ମ řľŎŎś  
ଗ�ୋଟେ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŋ řŃŞେ କ୍ରŔŎ ତ�ୋŐ ř Ŋ řŇŘ ľ řň ř 
(ȸରାƙଜିľ ňŘȧ‌‌)Şେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľŇ ĴŐŘ 
ňńŎ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ſŃ ř Ŕŕśĺƻତିģ ĨņŘŎś  
ĨȅĴ କ୍ରŔȡ‌‌ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମ ŋ řŃŞେ ĹŘŏś  ŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĪǴପାŃ İŊĦ ଖł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŃŘ.ů-
ů-Ŭů Ŏ řଖ ňȽ ŔĦଖɹୟା ŮŬŪŰ ƶୱାŎŘ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ (ĩĪŮİȟ‌‌İȧ‌‌)ɂłŘŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ ଷ୍ଟୋŇ 
କ୍ରŔŎ ňƙଜୀĴŎł ହେŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řŞେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘ® Ŕŕ řŃ Ŕମǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨŇś ମŃ ř Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś  ମŘŇ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
İŃȘ‌‌ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘŞେ କ୍ରŔŎ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ ଖł ř 
ŏ řĻņŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ କ୍ରŔŎ ମŘŏřĴ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମ 
ŋ řƥ ତିŞେ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ହ�ୋĪ ĴśĨŘĥŎ ř ŏ řଙ୍କେĻ ĻŎ řĩŞେ 
ĴŐŘ ňńŎ କ୍ରŧ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧମ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞେ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରମ ଦŅଖŘଦŅĬĺ řģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř କ୍ରŔŎ ମŘŏřĴମŘŇƉ ĶśŎś ƫ ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŘଚେŎŚ Ň řŌ୍ମାł, Ŋŝ ſŞ�ୋňł, Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ĻŐ 
Ŕ řƗŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ İŔŊś  Ň řŧମ 

ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମĴś  ňŘଦŞେ 
ଦŐř ŏſ ŏſ ľŇ ĴŐŘňńŎ ଚ�ୋŎŘ ĬňŘŧŞେ 
ĩł ř ĶƐ ଛିŃ Ŏଖśĺƻତିģ କ୍ରŔŎ ĹŘŎ ř ňŘଖ ňŘଚେŎ ř 
Ň řŌ୍ମାł ĴŎś ŇŘŕĥƻ ତି Ĵ ř Ŋŝ ſŞ�ୋňł ହେĬŇŘŕ Ȁģ କ୍ରŔŎ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ŔମŧŞେ Ǵɯ ରିƉŏŎ ĻŎ řĩŞେ ĻŐ Ŕ řƗŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ କ୍ରŔȡ‌‌Ŏś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ňńŎ 
Ķśଣ୍ଡ ňŊŇŞେ İଣେ ତେଣେ Ĭť଼ି ŊŘŧś ɂଦŜ œł, 
ĻŐ ɂଦŜ œł, ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ ɂଦŜ œł ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କ୍ରŔŎŞେ ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ Ɍମ řĴ ମŘŇƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ଖŎŘň ହେĬĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ řŃ ĩଖ ňŘଖŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ Ŋ řŋ řǈ ମŘŎŘƬĴ Ş�ୋĶŞେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŔŊś  Ň řŧମĴś  ňŘŐŇ 
ĴŎ ř କେତେ ଦŜ Ŏ କ୍ରŔŎ ମŘŏřĴମŘନେ ĴŘମ ĴŎś ĺƻତି 
ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ŌƠřŞŎ ĹŘœŚƉś  ଶŒୋœł ĨŋିଯōୋĶ

ŕŘĪକĴୋľǻଙ୍କ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ବŊĩĪŇ ȮŔର ŌŘŏିକଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŀୁĩ

କୁĩȃĩŞŎ ŇŜ ĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ
ŎŔśŏňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘŞେ ମƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊŞେ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦŅĪĺƻତିģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ 
ňଦŊŚŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ ňଦŊŚĴś  ňଦନ୍ନୋŃ ř ňŘĪȄଲେģ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ŔମŧŞେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ɄǹŊŎଦŘ, ମƍŐňśŎ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘŞେ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ 
ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘŎ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŊŎŚ ńŘŇŘĴś  ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İȧ‌‌ବି ĩĪର ŇŜ ĩ ĩĬȑ‌‌ଲେȑ‌‌ ĬŅķŘଟି Ń

ōŘଜňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ଖଣ୍ଡŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŉřŔ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ĩମ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ 
ĶŝŕŞେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ŊɹୟାƉŎ ŇŜ ŃŇ Ŕ řİŔň ř ňɰŔ (Ŋ řİŏİŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ) ĩĬȑ‌‌ଲେȑ‌‌ ĬଦķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řİȢ‌‌İȧ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ĩƗŐřĴ ɂମśଖ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତି ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ İŕ ř ȰରାŕĴ ସେŊŘ 
କେǂĴś  ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺŞେ 
Ŋ řİŏİŔ İŔŊ řĩĪŎ Ĳť଼ିŒŘ 

ମśଖ୍ୟ ŎŘĻŘŎŘĲ ĩĹŘŎŚ, ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ ɂŊŚł ĴśମŘŎ ňƠଡା, 
ଖଣ୍ଡŎŘ ŔŎňƗ Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, 
Ȱରାମ ମśଖ୍ୟ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ମŕŏŘ, ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕ řĩŎň ř ĶŚŃŘ 
ଦŘŔ, İȟ‌‌Ŋ řକେ ĨŎś ł řମŘ ଦŅŊŃŘ, 
ŊɹୟାƉମ řȽ ମମŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕ řĩȡ‌‌ň ř 
ମƙଜୁ ଗେť଼ି, Ŕ řİŔň ř ňɰŔ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ସେĿŚ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ 
İȧ‌‌Ŋ řĩĪ Ŋ řİŏİŔ ňſŎś  ĩĶŘମŚ 
ଦ řŇŞେ ŊɹୟାňĴ ŊɹୟାƉ ସେŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ/Ŕ řĦŕňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŇĦ. ŵŘର୍ଡŎ 
ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŔŘମŏƉ ǰ୍ରୀ ĴśŇ řŃŘ (ŭŲ)Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଦƄ 
ମŝŃଦŅŕ ŃŘƉ ķŎ ňĺňľ ŊŘť଼ିŞେ ňť଼ିȄŊŘ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଖŊŎňŘĪ ମŝŃ ĴśŇ řŃŘƉ ŊŘňķŎ 
ଲ�ୋକେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĴśŇ řŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŒśķŎ ଲ�ୋକେ ସ୍ୱାମŚ, ଦ řĨŎ, ŒŘŒŜ, 
ŒŒśŎ ମ řŐ řମ řŒ ř ମŘŎ řଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ମŝŃ ĴśŇ řŃŘƉ ŊŘňķŎ ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĴśŇ řŃŘƉ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ 
ମŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ମŘମŏŘ 
ŇĦ. űŲ/ŬŰ Ŏś Ļ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻłĴś ńŘŇŘŞେ ĴśŇ řŃŘƉ 
ସ୍ୱାମŚ ଦŚŇŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମŝŃ ĴśŇ řŃŘƉ ŋŘĬĻƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĴśŇ řŃŘƉ ķŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūŪ ମŔ řŕŘŞେ ĴśŇ řŃŘƉŎ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ƶୱାŎ řĴŘ ŔŘମŏƉ ňśĨ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŔŘମŏƉ 
Ŕŕ řŃ ବ�ţଦ řĴମତେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŊŘŕ ňŞେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňŞେ ŒŒśŎķŎ ଲ�ୋକେ 
ĴśŇ řŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňķŎ ĨȅĴ ľଙ୍କା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŚŎ řĴ, ମŘŇŔ řĴ ōƽłŘ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ମŘŀ ମŘŎś Ȅଲେģ ସ୍ୱାମŚ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ 

İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĴśŇ řŃŘଙ୍କୁ  ŊŘňŘ-ŋŘĪƉĿŘŎś  ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩł řଦŅŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ ସେȄŞେ ĴśŇ řŃŘ 
ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ĴśŇ řŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ ମ řŐ řମ řŒ ř ମƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ Ĵ řŎŘŔ řŇ ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ମŘŎ ř ଦŅĪ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ 
ମŝŃଦŅŕĴś Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘť଼ିŞେ ňĴŘĪȄŊŘ ŋŘĬĻ Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ňŘର୍ବŃŚ ମǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ମŝŃ ĴśŇ řŃŘƉ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ Ŏ řŞ୍ପେŘľ Ĳ ŔŘĪƞŉřĴ 
Ńଦନ୍ତ ňŞେ ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂŚŃ řňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ľ řłŘ ȰରାମŎ 
ĨŇŘŊŘଦŚ Ļମ řĴś  ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř Ň řĻ 
ହେňŘĻŃĴś ନେĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ň řର୍ମିŃ ǱଥାŧŚ ķŎ Ň řŌ୍ମାł ĬňŞେ Ş�ୋĴ 
ŏĶŘĪĺƻତି Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ ľ řłŘ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ūųŬŲମŔ řŕŘ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŔମŧŞେ 
ମ�ŤĻŘ-ľ řłŘ, ŔŘŊĴ ଖŘŃŘ ŇĦ-ŬűŲ 
ŎĴŊŘ-ū.ŮŮ ĨŇŘŊŘଦŚ Ļମ ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ 
ଗ�ୋŎś ĶŘī, ଛେŐř ମେƢଢା ĹŎ řŊŘ ĩଦř 
ĴŘମ İŕ ř ĨŇŘŊŘଦŚ Ļମ řĴś  ଲ�ୋକେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŕମŧକ୍ରମେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŕŘȢ‌‌ ňɰľ ŇĦ-ūūŰ, 
ūŮŲ, ūŮų, ūůū ŋŘବେ ĹŘŞ�ୋľ ř 
ŇŜ ĩ ĨŇŘŊŘଦŚ ňɰľ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řĺ ř ſମŃŘ ŏ řǍସୁ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

ĬŻ ମŜŏ୍ୟŊŘŇ ĨŇŘŊŘଦŚ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ŕŘତେĪŊŘĴś  ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĨŉřŔ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏŘƗ ଦŅĪ 
ĬŻ ŔŎĴŘŎŚ Ŕମ୍ପƥତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūū Ļł Ň řĻ 

ŇŘମŞେ ĴŎ řନେĪ Ň řଜେ ଭ�ୋĶ ଦଖŏ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĩଦřĴś  ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ňମ řŐ řŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାମŊŘŔŚƉ 
ମƺŎś  ōଦś ମł ř ŇŘŧĴ, କ୍ଷୀŞ�ୋଦ Ĺǂ 
ňƠଡା, Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ňƠଡା Ĳ Ĩମ řŃŘ ŇŘŧĴ 
ɂମśଖ Ļś Ň řĨŎ ŀ řŋ řĻŇ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻƉ 
Ň řĴľŞେ କେŒ ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘŎ 
କେŒ ŇĦ-ĩĪ. İ.-ŬŪű/ŬůĨଟେģ 
କ�ୋର୍ଟ Ŕମǯ ĴŘĶĻňȽ ŃŇȃ ĴŎ ř 
Ĳ ଦś ĪňſƉ ōśକ୍ତି Ĵś  ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĬŻ 
Ŋ řŊŘଦମŘŇ ĨŇŘŊŘଦŚ Ŕମ୍ପƥତି ĬňŞେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ĴŘମ ŇĴŎ řŊŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř କେŒŎ 
ŉĪŔŏŘ Ň ହେŏŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬŻ Ŕମ୍ପƥତି 
ĬňŞେ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘĪ ŎȃŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕŐିŘଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŅƅ ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ; ǶୱାŌŚ Ĩଟକ ĨŇŘବŘŅŚ ĻŌ ିŕťț‌‌ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ōŘଜňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ମŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ଦେŕŞେ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ Ň řŎŘĴŎł 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌǻŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔମŘĻ ମƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŘର୍ବŃŚ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ କ�ୋŞେĪ ମଣ୍ଡŐ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŀŘŕŘłŚ 
ĴśɂńŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔମŘĻ 
ମƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀମŃŚ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ ŔମŘĻŎ İĴ Ŋɹୟାȅģ 
Ň řħŔŕŘŧ ମŕ řŐŘ İȄŞେ Œ řĴŘŎ ŕśĨƻତି, 

Ň řର୍ଯାŃ řŃŘ ŕśĨƻ ତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŕŘłŚ 
ĩଖɹୟା ଦŅĪ ସେମŘŇƉ Ŕମ୍ପƥତି ŕଡ଼ň 
ĴŎŘōŘİģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ŕśİģ ŀŘŕŘłŚ, Ńƽ 
ମƽ, ଚେƉ ଦŅŊŘ İŔŊś  ĴśɂńŘ İŊĦ 
ĨǄ Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ŊŎĦ ŒŎŚŎŞେ Ş�ୋĶ 

ହେଲେ ŀŘŻŎଖŘŇŘ ō řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŌǻŒŘŐŘŞେ 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ĩĪŇĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରିଭେ ŇŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵřĹ 
ŕଣ୍ଟିଂ ĩĴɟ, ŬŪūŭ, ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘŞେ ȄŊŘ ପ୍ରାŊņŘŇ, ĩĪŇ 

ĴŘŇś Ň Ŋ řœŧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘŕŘłŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ İŊĦ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ମŘମŏŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌‌, 
ମŕ řŐŘ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌‌- ūŲū, Œ řŒś 
ŔŕŘŧŃŘ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌‌ - ūŪųŲ 
Ŕśŋȿରା ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌‌ - ūŮŰűŲĴś 
Ĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ମŕ řŐŘ, ĩŒŘ 
Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴŌ୍ମୀ, ĩĪŔ řŀ řİŔ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ŕ řŀ řň řĲମŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔମŘĻ ମƍŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŋ řǈſମ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋଡ଼ĹłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ řŎ ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŊŘŏřĹǂňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈſମ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺĪģ İȄŞେ ūŰŰ ଦřŊɹୟାƍƉ 
ŇŘମ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄ ମƺŎś  ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ųű, ଦŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ūŭ, ɌŊł ŊŘȅŃ ŭŮ, 
ମସ୍ତିǤ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŭų Ĳ ଭେœĻŎ ŭ Ļł Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
ତେବେ ĩĻřŎ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ūŬ Ļł ଦřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ, ů Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŇ ମେŔ řŇ, 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĴɰଚେŔ ମେŔ řŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ů ଦřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ŋƥତା, ů 
Ļłଙ୍କୁ  ŊŔ ňŘŔ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŭ ଦ řŊɹୟାƍ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŊŘł řଶ୍ରୀ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତି Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řǈ ĴśମŘŎ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ŃńŘ 
ŔମŘĻସେŊŚ ŔŚŃŘŇŘń ŊŐŔŘମନ୍ତƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ମ řŇŃŚ ସେŇŘňŃ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řŊ řŎĴś ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚ ĻŘŇĴŚ ହେମ୍ୱʗମ ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řŊ řŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ସ�Ťମɹୟାଶ୍ରୀ ଦŘŔ, 
İŊ řŀ řĲ ଜ୍ଞାŇଦŘ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŎŊŚǂ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŇ řŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ବŘŐିକŘ ĩƬରſଷା କĴŤଶŐ ଶିବିର 

ĨବŔର କŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ŋŘରŃ ବǁ 
ŀŘକରŘକୁ ŔŉŐ 

କରିବ Řକୁ Ň ିବŊŅŇ
ōŘଜňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕମଗ୍ର ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାĴś  ନେĪ ĩŔƻତାĴŘŏř ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ମȎ‌‌ଦś Ŏ ŔĦķ ňſŎś  Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇ, 
ସ୍ୱାņŚŇ ଫେଡେŞେŔŇ Ĳ ŔĦōśŻ Ĵŝ œĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ ūŬ ķଣ୍ଟିĩ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņŌǻķľ 
ŀŘĴŎŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ůľ ř ଲେŊŎ କ�ୋର୍ଟĴś  
ɂŃɹୟାŕŘŎ, ମŇŞେĶŘ ǭକିȟ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, 
ŬŪŬů Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ, ମŘŔĴś  Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŬŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ମĻś ŎŚ, ĨƍŇŊŘť଼ି, ňŘĹ řĴŘ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ୍ମୀƉ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରିମ Ĵଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řŞେ İŕ ř ņŌǻķľŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İłś Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମǯ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ŔĦĶĿŇ, ŊɹୟାƉ Ĩŉřȧ‌‌, ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ɂŋŝ Ń ř 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ņŌǻķľĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽōśŊĴ, 
ĹŘœŚ, ମ Ŝŏ řĩ, Ɍମ řĴ ɂŋŝ Ń ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ମȎ‌‌ଦś Ŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ĻŘŃŚŧ 
ĬňŔŋŘňŃ ř, ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř, ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ŎŘମĹǂ ଖśଣ୍ଟିĩ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘĻňśŎ ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ ř ňſŎś  Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňƠଡା, ମņśŔŜଦŇ ଜେŇŘ, ŎķśŇŘń ମŘļŚƉ 
ŔମେŃ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ ମଣ୍ଡŐŚ ମନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ, Ŋ řǩଣୁ  ŎŘĬŃ, ŔśଦŚț‌‌ ĴŎ, 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘମନ୍ତ, ଦś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘ, 
ĶଦŘņŎ ଦŘŔ, Ŋ řŐŘŔ ŎŘĬŃ, ŋŘସ୍କŎ ମŕŘƻ ତି, 
ଦ řŏɱଳୀň ଦŘŔ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś , Ň řĴś ଞ୍ଜ ŔŘମŏ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ମŕŘňŘȽ, ŔĦȰରାମ ଜେŇŘ, ĴŇĴ ŎŘĬŃ, 
ŕŝ œŚକେŒ ňŃ ř ɂŋŝ Ń ř Ŋନ୍ଦĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀŘŕŘłŚ କୁɂńŘ ŔଚେŃŇŃŘ କର୍ମଶŘŐŘ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ ଶିବିର 
ɄǹŊŎŅŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɄǹŊŎଦŘ ŀ řȰରୀ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŞେ 
ଦŚର୍ଘ ĩĿଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘŐ řĴŘ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ Œ řŊ řŎŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇ Ĭତ୍ସŊ 
ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ମହେǢŎ ňŘŦŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ɄǹŊŎଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ମମŃŘ 
Œśŋଦର୍ଶŇŚ ଦŅĲ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĩǟଲାĬƳଦିŇ ଖŘĥ, 
ŔମŘĻସେŊŚ ɂଦŚň ଦŘŔ, ĨମŜŏ୍ୟ ŎŘĬŃ, ɂŉśଲ୍ଲ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ŀ. ŎŒ୍ମୀĴŘନ୍ତ ଦŘŒ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎ 
ɂņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉମƺŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Œ řŊɂŔŘଦ ŔŘŕś, ŊŘŊś ŏŘ ŎłŘ, Ŋ řŇŧ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ņŞ୍ମେǂ 
ମŕŘƻ ତି, Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ମŕŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ļŧଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘମŏ, ŔŘĶŎ řĴŘ ଦŘŒ, 
ŔƙଜିŃŘ ňŎŵřŇ, ĨŻŎ Ĩŏř, ŔśŇ řŏ ĲļŘ, ŎŘମĹǂ ମŏřĴ, ଦś ħŒŘŔŇ ବେହେŎŘ ɂମśଖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଖେŐ Œ řſĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ ĩĿଦřŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ଟ୍ରେŇŎ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ĲļŘ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŇŘŧĴ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ମŘ® ĴśĨŘĥŔ ମƍŐŘ ňŚĿŞେ Ň řȃŐ 
ĬƤŐ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ଫେଡେŞେŔŇ ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŒŘଖŘ ŔĦĶĿŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ŎŘŧ Ĳ ŊɰĴŎ ŔǑପାଦĴ ŃńŘ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂମ�ୋଦ 
ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚƉŎ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ő Ś Ň 
Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ĬňଦŅǦଟା ĴମŐŘĴŘନ୍ତ 
Ŕନ୍ଧି Ŋ řଗ୍ରŕ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ମŕŘŔĹřŊ ĹŘŎś ŏŃŘ ମŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ĬňଦŅǦଟା Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ମŕŘƻ ତି, ŔǑପାଦĴ ŔśŊŘŔ 
ŇŘŧĴ, ņŌǻŒŘŐŘ ŔǑପାଦĴ ĩର୍ତତ୍ରାł ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨǈଦŘ ɂŔŘଦ 
ŎłŘ, Ŋ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ɂମśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ମŘନେ ଦś Ī ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ Œ řſĴଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ, ňśǪĶśĺ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦŅĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
Ŕମǯ Ŋର୍ଗŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŔǑପାଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ):ȰŚȚ  ŉřŏɡ ĩକ୍ƃȧ -
କଣ୍ƞɯାŏɡ Ű ଲେ Ț  Ŋ řŒ řǦ ŎାŧňśŎ ĿାŎś  
Ŋ řŒାĵାňାľȚ Ō ĩń ȁକ କŎ řŀŎ ĩŔƻତା Ļś Ň ŌାŔରେ 
ଲ�Řକାର୍ପି Ń ହ ŕŊģ İହା  Ĳť଼ିŒାରେ  ŔĦଯōŘĶŃା  Ĳ 
ĩƗŐřକ  ĬǈŃ řକś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ କ Ŏ řŊ ବ� Řŏř ŋାŎŃୀŧ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ କ ƥŝ ǻňſ ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ  ĩŎ. 
ଭେଙ୍ƉଟେǢŎŏś  ŔŜĹŇା ଦ ŅĪĺƻତିģ ŞĴŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŲŪŎś  Ĩȅକ  Ķł ŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇଙ୍କୁ 
ନେĪ Ŋś ņŊାŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ କ ƥŝ ǻňſ ŌśĵɹŃħ 
ଦś Īľ ř ľନେŏ Ĳ Ŏାǯତା  ňŎ řɅŌł କ ŎାĪ ɂକǛ 
ŔǑର୍କରେ  Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłୀ  ɂଦାŇ କ Ŏ řĺƻତିģ ŋାŎŃ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ର�Řŀ ȸରାŇɵପ�Řର୍ଟ İŊĦ Ŕଡ଼କ ňŎ řŊହŇ 
Ĳ ŎାĻňଥ  ŌƽłାŐŧ ĨņୀŇରେ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ 
କƥŝ ǻňſଙ୍କ  ƶୱାŎା  Ň řର୍ମିŃ ŋାŎŃŌାŐା  İକ୍ସପ୍ରେŔ 
ହାĪୱŵ   Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ƕଞାŇ ŞĴŤŒŐରେ  ĻାŃୀŧ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ ନେ  Ī   Ň řର୍ମାł କ ŎାଯାĬĺ řģ 

ପ୍ରାŧ ŮŰů କ řŌ ř ŏŌɲୱା İହ ř କŎ řŀŎ ĺŃ řŒĶଡ଼, Ĳť଼ିŒା 
Ĳ ĩǆɂଦŅŒ ŎାĻɹକś ŔĦଯōŘĶ କ Ŏś ĺ řģ ŎାŧňśŎ 
Ň řକľǱ ĨŋŇňśŎ ĿାŎś  Ŋ řŒାĵାňľŇŌ Ň řକľǱ 
ŔŊɲୱାŊŎȟ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରା ŧ ūŰ ହ ĻାŎ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ  Ň řର୍ମାłାņୀŇ İହ ř ɂକǛ ŔŌŃŐ ĨƗŐରେ 
ķଣ୍ଟା  ɂŃ ř ūŪŪ କ  řŌ ř Ĳ ňାହାť ଼ିĩ ĨƗŐରେ  ķଣ୍ଟା 
ɂŃ ř ŲŪ କ  řŌ ř. ĶŃ ř ňାĪĥ ŀ řĻାĪȚ  କ ŎାଯାĪĺ ř,   İହ ř 
କŎ řŀŎ Ĳť଼ିŒାŎ ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ଦŅĪ ଯା Ĭĺ řģ     İହ ř ɂକǛକś ହା ĪɄ ରିȓ  ĩŇ୍ୟୁ Īľ ř 
Ōଡେŏ ĨņୀŇରେ  ūůľ ř ň୍ୟାŞେȎ  ŋାĶରେ  Ň řର୍ମାł 
କŎାଯାĬĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ  ŭľ ř, Ĳť଼ିŒାରେ  Ųľ ř Ĳ 
ĩǆɂଦŅŒରେ  Ůľ ř ň୍ୟାŞେȎ  Ŏହ řĺ řģ ମ� Řľ ŭľ ř 
ľନେȢ  ŌƺŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଗ� Řľ řİ   Ĳ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ŭľ ř Ň řର୍ମାł ହ ŕĬĺ řģ   Ĳť଼ିŒା  ĨĦŒ Ļś Ň ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ űľ ř 
Īଣ୍ଟŎଚେଞ୍ଜ  (ɂବେŒ/ɂସ୍ଥାŇ ସ୍ଥା Ň) Ŏହ řĺ řģ ସ୍ଥା Ňୀŧ 

ŔĦଯōŘĶŃାକś Ŕśଦୃ Ŧ କ Ŏ řŊା  ňାĪĥ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ɂǯତାŊ řŃ ūକ řŌ ř ŬŮű.ű Ň řକľରେ, ବ� ŘŎ řĶśǗମା 
ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କା Ő řĩĶśŎା  ȰରାŌ İȚ İȌ  ŬŰ 
Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ Ŭକ řŌ ř ŬŰŪ.ŮŇ řକľରେ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା 
ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେ ŇାŔśŎ ȰରାŌ ମେ ĻŎ ŀřǧ ୍ରିକɟ 
ର�Řŀ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ ŭ କ  řŌ ř ŬųŪ.Ŭ Ň řକľରେ, 
ŞĴŘŎାňśľ ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାŐା  ȰରାŌ İŇİĹ 
ŭŬŰ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ Ů କ  řŌ ř ŭūŪ.Ű Ň řକľରେ, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŏŞĴŘ ĺକ  Ň řକľǱ 
ŏś ଙ୍ଗୁ Ŏୀ  ȰରାŌ İŇİĹŬŰ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ ůକ řŌ ř 
ŭūų.ů Ň řକľରେ, ସେ Ō řŐ řĶśť଼ା  ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କśƠଡୁŐ ř ȰରାŌ İŇİĹ ŬŰ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ Űକ řŌ ř 
ŭŭű.ū Ň řକľରେ, ňƛଟାଙ୍ଗୀ  ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŎାĻା ȰରାŌ ମେĻŎ ŀřǧ ୍ରିକ ର�Řŀ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ ű 
କ ř Ō ř. ŭůŬ.Ų Ň řକľରେ, ňƛଟାଙ୍ଗୀ ŃହŔ řȢ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩମ୍ପାŊାŏř Ň řକľǱ ŃŐଗ�ŘŏାŎ ȰରାŌ ମେĻŎ ŀřǧ ୍ରିȇ  

ର�Řŀ Ŕହ řŃ ŔĦଯōŘĶ İହ ř Īଣ୍ଟŎଚେଞ୍ଜ Ķśť ଼ିକ ƶୱାŎା 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଯା ŃାŧାŃ ŔśĶŌ ହ ŕŊ ģ   İĿାରେ  Ĳť଼ିŒାŎ 
ɂଥŌ ĺĨ-ଲେȚ  ľɲ ୱିȚ -ସେȢ  ହାĪୱŵ ľନେȢ Ŏ ଦŜ ŎŃା 
ŭ.ŮŬ କ řŌ ř ģ ľନେȢ ରେ Ȯȧ  ňାସେȎ , ଜେȑ  ŉ୍ୟାȚ , 
ĩņśŇ řକ  ĨƆନିŇ řର୍ବାňł ɂłାŐୀ  İŊĦ ଦ ś Ī ňାǢର୍ରେ 
କଣ୍ƞɯାȢ  ସେଣ୍ଟ Ŏ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ି- Ųň୍ୟାŞେȎ  କା Ơଡିŏ ř 
ĿାŎś  ľś Ōɲ ୱିĶśŎା  ňର୍ଯɹନ୍ତ  ŬŬ.ů କ  řŌ ŏŌɲୱା  İହ ř ĨĦŒ 
ňŜର୍ବ  ķାľŎ କ ĿřŇ ŋŜ ňǨୃ ŌାƺŌରେ  Ň řର୍ମିŃģ İȄରେ 
ହାĪୱŵ, Ŋଡ଼ Łାଞ୍ଚା, ľନେȢ , ŋ řĩŀକɟ, Ŋଡ଼ Ĳ ଛ�Řľ 
Ʉ ରିȎ , Ŋକ୍ସ କŏŋର୍ଟ, ଭେହ řକȢ  Ĩଣ୍ଡŎňାȧ , ŊŇɹପ୍ରାłୀ 
ȮŔ řĦ, Ōଙ୍କି କ୍ୟାନ� Řň ř Ĳ ନ� ŘĪȎ  Ŋ୍ୟାŎ řĨȡ  ŔାŌ řŏ 
Ĩĺ řģ    ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକାŎୀ ŎାņାŎାłୀ ŔŎକାŎ, ŏାĪବ୍ରେŎ řĩŇ 
ŔŃɹ ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଦୀňକ ǶŎŜ ň, ŔାĪȑ  ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŋ řŋś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ

Ō Ř Ȅŏř , ū ū Ř Ŭ ( ŔŌ řŔ ) :Ļř ǟ ଲା ň ା Ő 
ସ�ŘମେŒ କ śŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ ŌାȄŏř 
Ŋɰକ  Ķସ୍ତ କ Ŏ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ɂକǛ 
Ŋś ŏ ř ଦ Ņȃĺƻତିģ Ŕର୍ବ  ɂଥମେ  ĻřǟଲାňାŐ 
ଭେĻାĶśť଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŞĴŘŃାମେľା 
ȰରାŌରେ  Ŋ řକŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ĨņୀŇରେ  Ń řĩŎ ř ହ� ŘĪȄŊା  ĨŌŃୃ 
Ŕର�ŘŊŎ କାର୍ଯ ɹ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇା ଥା Ĭ କ  ř Ō řŒŇ ĨŌŃୃ Ŕର�ŘŊŎ 
ହŕĬĺ ř ŋାŎŃ ŔŎକାŎଙ୍କ  İକ  ɂŌśĵ 
ଯōŘĻŇାģ ଯାହା  ĨņୀŇରେ  ȰରାŌାƗŐରେ 
ĻŐ Ŕଙ୍କľ ଦ Ŝ Ŏ କ Ŏ řŊା  ňାĪĥ ପ� ŘĵŎୀ 
Ň řର୍ମାł Ŋା  ŇŊୀକŎł କ ŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ɂକǛ ĻŐ ŔĦŎſł, ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ 
Ŋୃƴ ଧି  İŊĦ ŌƮସ୍ୟňାŐŇ ňŎ ř ȰରାŌୀł ĩŧ 
Ŋୃƴ ଧିରେ  Ŕହାŧକ ହ ŕĬĺ řģ ସେହ  řňŎ ř 
ĻřǟଲାňାŐ ŇାŧକĶśť଼ା  ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇାŧକĶśť଼ା  ȰରାŌରେ  ū ŞĴŘľ ř Ō Ŝŏɹରେ 
Ň řର୍ମାł ହŕĬȄŊା କǯତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ řକା 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ କାର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ଦŅȃȄଲେģ 
ňାଙ୍ଗାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କଦ ŌĶśŀା  ȰରାŌରେ 
ŋ řŊ ř Ļୀ  ŎାŌ Ļୀ  ĨņୀŇରେ    ȰŚŇ 
କ୍ଲାĪମେľ ľ୍ୟାଙ୍କ  ɂକǛ କାର୍ଯ ɹ Ŋś ŏ ř 
ଦŅȃȄଲେ  ĻřǟଲାňାŐģ ĬŻ ľ୍ୟାଙ୍କŎ 
ସ�Řǁର୍ଯɹକŎł, Ķାର୍ଡ ୱା ŏ କାର୍ଯ ɹ Œୀȱ 
ŔାŎ řŊାକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ  řĩଯାĪĺ řģ ňାଙ୍ଗାȟ  
ସ୍ଥିŃ ņାŇ Ŋ řȮŧ Şେǂ Ōƺ  Ķସ୍ତ କŎ řȄଲେ 
ĻřǟଲାňାŐģ ସେ Ŀାରେ  Ĺାœୀ  ŌାŇଙ୍କ 
Ŕହ  ĩଲ�ŘĹŇା କ Ŏ ř ସେ ŌାŇଙ୍କ  ŔśŊ řņା 
ĨŔśŊ řņା  Ŋ řœŧରେ  ĨŊĶŃ ହ� ŘĪȄଲେ 
ĻřǟଲାňାŐģ ňାଙ୍ଗାȟ  Ŀାରେ  ĲŀřŒା 
ĻୀŊ řକା  Ō řŒŇ ƶୱାŎା  ňŎ řĹାŐ řŃ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲେଭେ ŏ ଫେଡେରେ ŔȚ  ňାĪĥ 
Ň řର୍ମାłȅŇ ŞĴŘĿା ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତି 
ĻřǟଲାňାŐģ କାର୍ଯɹକś  ƫŎାŇ řŃ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ ŅĪĺƻତି 
ĻřǟଲାňାŐģ ŌାȄŏř Ŀାରେ  Ň řର୍ମାł ȅŇ 
ȰରାŌୀł ňାĿାĶାŎ କାର୍ଯ ɹ ŃଦାŎĵ 

କŎ řȄଲେģ ňାĿାĶାŎ ĩŔŊାŊ ňȽ 
କାର୍ଯɹ ŔŎ řŊା  ňରେ  Œୀȱ ଯ śŊକ ଯ śŊŃୀ 
Ōାନେ  İହ ř ňାĿାĶାŎକś  ŊɹŊହାŎ କ Ŏ ř 
ňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ŋ řť ଼ିĲ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 
ŌାȄŏř Ŀାରେ  ňŜƥତ୍ତ  Ŋ řŋାĶ Ŏ ŇŊୀକŎł 
ହŕĬȄŊା  ŀାକ  ŊƍŐା କାର୍ଯ ɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔǑର୍କରେ  ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ  ĻřǟଲାňାŐģ 
ସେହ řňŎ ř ŌାȄŏřରେ  Ň řର୍ମିŃ ŇŜ ŃŇ Ŋȧ  
ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ  ŉś ȓ  ŞĴŘର୍ଟ କାର୍ଯ ɹକś  Œୀȱ 
ŔାŎ řŊାକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ ŅĪĺƻତି  ĻřǟଲାňାŐģ 

ŌାȄŏř Ŋɰȇ  କାର୍ଯ୍ୟା Őŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩĪľ řŀ řİ ƶୱାŎା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ  ĹାŏřȄŊା  Ŕ řଲେĪ ŃାŏřŌ 
Şେǂ Ŋś ŏ ř ଦ ŅȃȄଲେģ Ĭଦś ŏ řବେť଼ା 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାŏřĶśŀା  ȰରାŌରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ କା ŌଧେŇś  ଯ ōŘĻŇାରେ 
ĹାŏřȄŊା କା Ō Ķśť ଼ିକś  Ŋś ŏ ř ଦ ŅȃȄଲେ 
ĻřǟଲାňାŐģ ňŎ řଶେœରେ  ĶାŎ řĩ 
ŀś ŀś Ōା ଯ  řŊା  Ŋାľରେ  କ  ŏŋର୍ଟ  Ň řର୍ମାł 
କାର୍ଯɹକś  ଦ୍ୱ ŎାŇɲ ୱିŃ କ Ŏ řŊା  ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦŅĪĺƻତି  ĻřǟଲାňାŐģ   ĶାŎ řĩ ŀś ŀś ŌାŎ 
ଲ�Řକପ୍ରି ŧŃା  Ŋୃƴ ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ňର୍ଯɹľକଙ୍କ  ŔĦĵ୍ୟା  Ōƺ ŊŁřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ତେ łś İହାŎ ସ� Řǁର୍ଯɹକŎł 
Ĭňରେ  ĨȰରାȅକାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ĶśŎś Ȗ ? 
ɂଦାŇ କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś 
Ŋ řť ଼ିĲ ଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ  řĩଯାĪĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ କ Ŏ ř ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋାĶକś  ňĿାĪŊା  ňାĪĥ କ śହାଯାĪĺ řģ 
ଯାହାƶୱାŎା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řĻǶ ŎାĻǶ 
Ŋୃƴ ଧି  ňାĪŊ ବ� Řŏř ĻřǟଲାňାŐ କହ  řĺƻତିģ 
ŃȖ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İହ ř ŔśǁŎ ĻŐɂňାŃŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐକś ň୍ଲାଷ୍ଟିକ   ŌśŻ ŎȃŊା 
Ŕହ  ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା  Ŀ řȇ  ŎȃŊା  ĩŌ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ ଦା ŧ řƫ ହ ŕŊା  ĬĹřȖ  
ବ�Řŏř ĩହɲୱାŇ କ Ŏ řĺƻତି  ĻřǟଲାňାŐģ ĨŇɹ 
ŌାŇଙ୍କ  Ōƺରେ  ŌାȄŏř Ŋ řť ଼ିĲ ɂମ�Řଦ 
ବେହŕŎାଙ୍କ  ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅକାŎୀŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

 Ļś Ț‌ŞŎ ଲŏŘĴାň ȁŃ ହŕŊ ରାŧପśର-Ŋ řŒାĵାପାľłା ŋାରŃŌାŐା İƃପ୍ɂȧ‌ ହାĪୱŵ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ƕŘŇ ŞĴŤŒŐରେ Ň řŌǻମାł Ʉ ରିȎ‌ Ĳ ľନେȢ‌ 
Ş Ĵ Ř œ ା Ķś Ōś ť ଼ା ū ū ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା  ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା  ŊɰକŎś  
ĬƪପାଦřŃ ହ Őଦୀ  Ŋ řଦŅŒ ଯ  řŊģ İହାŎ 
ŊĻାŎ ŊɹŊସ୍ଥା  ňାĪĥ ĲŎŌାȧ  ĩଗେĪ 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĹାœୀŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ůŪ 
ľȚ  ହ Őଦୀ କ  řł řŊģ İହାňରେ ଦ ŅŒ 
Ĳ Ŋ řଦŅŒ ŊĻାŎରେ  Ŋ řକ୍ରି କ  Ŏାଯ řŊģ 
İȄňାĪĥ İକ  ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା  ňľାଙ୍ଗୀରେ  ȄŊା ହା Ī İľ řȌ ଯśȓ  
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଷ୍ଟେ ŔȚ  (İĹİĩŎİŔ) ňſŎś  
ĲŎŌାȧ  ŔହଯōŘĶରେ  ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା 
ŊɰକŎ Ŏାଜ�Řť଼ା  Ŀାରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ହାର୍ସ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ĳ ĩŎĩŎľ řİŔ ସେ Ō řŐ řĶśť଼ାŎ 
İŀřĩȡ  ŀ.ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕ řĩȢ , 
ĬŌŎŞĴŘľ କୃ œ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞେǂŎ Ōśĵɹ 
ŀ.ŒŒାଙ୍କ, ĲŎŌାȧ  ଡେ ňśľ ř Ŕ řĪĲ 

ର�ŘŒŇ କ śŌାŎ କାର୍ତ୍ତିକ , Ŋ řĻřନେȧ  
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕ řİȌ  ŎମେŒ ŎାĲ, 
İŉň řĲ Ŋ řǢŎĦĻŇ ŇାĶ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
କୃœ ř ĨȅକାŎୀ  Ĩଶ�Řକ  ňଟ୍ଟŇାŧକ 
,ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ŊŇŌାŐୀ  ŋତ୍ରା  ɂŌśĵ 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ଯ ōŘĶ ଦ ŅĪȄଲେģ 
ĬƪପାଦřŃ ହ Őଦୀକś Ŕ řļାĪŊା, ŔśĵାĪŊା 
ɂକ୍ରି ŧା କ  řŋŐř କ Ŏ řବେ ସେ   ŔǑର୍କରେ 
ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ   ɂŒ řſł ଦ řĩଯାĪȄŏାģ 
Ĺାœୀଙ୍କୁ ନେ  Ī ĶĿřŃ ŉାର୍ମȧ  ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ 
କମ୍ପାŇୀକś ହାର୍ସ  ňſŎś  ůŏſŎ ŊŧŏŎ 
ଯōŘĶାĪ ଦ  řĩଯ řŊģ İହ ř ŊŧŏŎରେ 
ĹାœୀŌାନେ ହ Őଦୀକś Ŕ řļାĪŊା 
ňରେ  ŔśĵାĪବେģ ŔśĵାĪŊା ହ Őଦୀକś 
ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ଗ୍ ǽț  Ň řକľŎś  କ  řł řŊ ĲŎŌାȧ ģ 
İହାକś କ  řł ř ଦ ŅŒ Ĳ Ŋ řଦŅŒ ŊĻାŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି କ  Ŏ řŊାକś ĲŎŌାȧ  ŏକ୍ଷ୍ୟ  Ŏȃĺ řģ

ŞĴୋœାĶśମśť଼ା ŕŐŅŚ Ŋ řଦେŒ ō řŊ 

ŞେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେ Ō řŐ řĶśŀାŎ Ĩଗ୍ରłୀ  ŔାŌାĻřକ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŏřŋ ŉŎ Ĩଦର୍ସ  ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯ ɹȮŌରେ ସେ Ō řŐ řĶśŀାŎ Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŊŔାŧୀ  Ĳ ŔŌାĻସେŊୀ  ĩŇǁ ňାľୱାŇ řĩଙ୍କ ସ� ŤĻŇɹŎś  ĵśŀ řňଦŎ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ କ Ō୍ୱŐ, ĵାŃା, ପେ Ț , Œାŏ,ଖେŐŇା  ĬňକŎł Ŋଣ୍ଟŇ କ ŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ŚŃ ř ଦାŒ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ସ୍ୱା ĶŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŏřŋ 
ŉŎ Ĩଦର୍ସŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦřକା ǳ ନିƅଧାŎାłୀ Ō řɌ Ŋś ļାĪȄଲେģ  ଶ୍Ś ňାľୱାŇ řĩଙ୍କŎ Ĭଚ୍ଚ 
ɂŒĦŔା କ Ŏ řȄଲେģ ଶ୍ Ś ňାľୱାŇ řĩ, Ńାଙ୍କ  ņର୍ମňƩନୀ  ,ļ řĨ Ĳ ňśĨ Ŏ řŃ řକ କାର୍ଯ ɹȮŌରେ 
ŔାŌ řŏ ହ� ŘĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ūŮŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇଙ୍କୁ   Ŋଡ଼କŌ୍ୱŐ, ĵାŃା 
ପେȚ , ଚେ Ŕ ବ� Řର୍ଡ, ŏś ŀś  ବ� Řର୍ଡ, କ୍ୟା Ŏȟ  ବ� Řର୍ଡ  Ŋଣ୍ଟŇ କ ŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſକ  Œ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ   Œାŏ ɂଦାŇ କ Ŏ ř ଶ୍ Ś ňାľୱାŇ řĩ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କ Ŏ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତ  ĨŃ řȄଙ୍କୁ   ņŇɹŊାଦ  Ĩର୍ପł କ ŎାଯାĪȄŏାģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶɹ, İହ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦ Ŝ ŎଦŜ Ŏାନ୍ତŎś  ĩŔ ř ĩଦřŊାŔୀ  ň řŏାŌାନେ  Ŏହ ř ňାĿ ňŁś ĺƻତିģ

ňାľŵାŇ řĩ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔାମȰରୀ ŊƞŇ

କśନ୍ଦୁŎା, ūūାŬ(ŔŌ řŔ ): କ śନ୍ଦୁŎା ସ୍ଥି Ń Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକ  ǳନାŃକ  ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŎĻŃ 
Ļŧƻତୀ  Ĭତ୍ସŊ ĬȘ ଯାň řŃ ହ� ŘĪଯାĪĺ řģ ĬଦଯାňŇୀ  Ĭତ୍ସŊରେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴŘľňାଡ଼ Ŋ řņାŧକ Ŏś ňś ŋŃŎା ଯōŘĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňଦɭ ମିŇୀ 
ଦ řĩŇ, Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା  ŋାବେ 
Ŋ ř ŋ ା Ķ ୀ ŧ 
Ōśĵɹ କ ľକ 
ରେଭେ    Ň୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŎାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ɂଫେŔŎ ନେ ŃାĻୀ  ĨŋřŇǁŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା  ňŎ řœଦ  Ĩଦକ୍ଷା    ŔǷମୀŃା ମେଲେକା , ĻŧňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ İ 
ŒŔɹſ ରେ ŀř, ଗ� Řଷ୍ଠୀ  ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ  ň ř ŌାŇǷ ମିŃା, ŔାĦŔଦ  Ļřǟଲା  ɂŃ řŇ řȅ 
ŎାମେǢŎ ଜେ Ňା, ŔାĦŔଦ  Ŋɰକ  ɂŃ řŇ řȅ ĨŌ୍ୱ  ňାȽ, Ŋ řņାŧକ  ɂŃ řŇ řȅ   Ŋȿ ରିŇାŎାŧł 
ĩĹାର୍ଯɹ,   ɂŃ řଷ୍ଠାŃା  Ŕŋɹ ŌƺŎś  ňଞ୍ଚାŇŇ ଗ� Ťŀ,Ŕଞ୍ଜŧ କ śŌାŎ Ŕାହś, ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ 
ňଟ୍ଟŇାŧକ,   Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ňାȽ ɂŌśĵ ଯ ōŘĶଦŅĪ ŌƗକś ĨŐଙ୍କୃ Ń କ Ŏ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ କୃ Ń ř ĺାȽ ĺାତ୍Śଙ୍କୁ   ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ କ ŎାଯାĪĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ� ŘĪଯାĪĺ ř ģ କାର୍ଯ ɹȮŌ ପ୍ରା ŎǕରେ  ĪĦŎାĻୀ  Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśŒାନ୍ତ କ śŌାŎ ବେହ ŕŎା  ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ   ǶĶŃ Ĳ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ କ Ŏ řȄŊା ବେଳେ 
ĪŃ řହାŔ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାň řକା  ĨĻřŃା କ śŌାŎୀ  ňƠଡା  ņŇɹŊାଦ  Ĩର୍ପł କ Ŏ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାପାŐƉ ŌାȄଲř Ŋɰȇ‌ Ķǯ 

Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇମŜŐକ ɂକǛŎ ŔମŚକ୍ଷା 

ŎĻŃ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ŎାŧĶଡ଼.ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା  Ļřǟଲାରେ ଦ  řŇକś ଦ  řŇ 
Ŋୃƴ ଧି  ňାĬȄŊା  Ŕଡ଼କ ଦ ś ର୍ଘľłାକś ɏରାŔ କ Ŏ řŊା  Ň řŌନ୍ତେ 
ŎାŧĶť଼ା  ĩƗŐřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎୀ (ĩŎľ řĲ) Ŋ řŇŧ 
କśŌାŎ ňାŏଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ  Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŕଡ଼କ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ňାŐŇକś 
ନେĪ କ ŀାକŀř ଯା Ɨ  କ  ŎାଯାĬĺ řģ ĩĻř Ň řଜେ  ĩŎľ řĲ 
Ŋ řŇŧ କśŌାŎ Ň řĻ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କ Ŕହ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ  Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ ଯା ĦĹ କ Ŏ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ⱥଙ୍କ ĩଣ୍ଡ ଡ୍ରାĪŋ କŎś ȄŊା ĨŌାŇ řĩ ĹାŐକଙ୍କୁ 
ଯାĦĹ କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାĦĹ ବେଳେ ŌଦɹňାŇ କŎ ř Ķାŀ ř 
ĹŐାĬȄŊା ଡ୍ରା ĪŋŎŌାŇଙ୍କୁ ମେ  Ŕ řŇ Ŕାହାର୍ଯɹରେ ଟେଷ୍ଠିଂ  
କŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĶŃକାŏř ŎାŧĶ?ା-ଜେŞେňśŎ 
Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ଜେŞେňśŎ Ň řକľରେ Œଦ୍ଦ ɂଦś œł 
କŎś ȄŊା İŊĦ  Ŋ řŇା ହŕŏମେľରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ଯାĬȄŊା 
ůľ ř Ŋś ଲେľ Ķାŀř ĹାŐକଙ୍କୁ   ņŎାଯାĪ ସେ ŌାŇଙ୍କୁ 

ଜ�ŘŎ řŌାŇା  ĩଦାŧ କ ŎାଯାĪ ĬŻ ĶାŀřĶśŀ řକś  ĻŊŃ 
କŎାଯାĪ ଥା Ňାରେ  Ĩľକ  ŎĵାଯାĪȄŊା  Ļłାňŀřĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ļřŏɱଳାରେ Ŕŀକ ଦś ର୍ଘľłାରେ ūůŪĻłଙ୍କ ĻୀŊŇ 
Ĺାŏř ଯା ĪȄŊା ବେଳେ   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  ŞେŊŐ ĻାŇś ĩŎୀ 
ŌାŔରେ  Ļřŏɱଳାରେ  Ŋ řŋ řǈ Ŕŀକ ଦ ś ର୍ଘľłାରେ  ūŲĻłଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�  ŘĪĺ řģ İକ  ŌାŔରେ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା  ĬňŎŌśହାĥ 
ȄŊାŎś  Ŕŀକ ଦś ର୍ଘľłା Ň řŧŌକś ŌାŇ ř ĹŐřŊା ňାĪĥ ĩŎľ řĲ 
Ŋ řŇŧ କ śŌାŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ   Ĩň řŏ କ Ŏ řȄŊା ବେଳେ 

ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା  ŊŞେŧା  Ī-Ĺାŏାł İକକାŐୀŇ 
ପ�ţĿ କŎ řŊା କ୍ଷେȽରେ ŔŎକାŎ Ŏ řହାŃ ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎାŧĶ?ା Ļřŏɱଳାରେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨŞ୍ଟŘŊŎ 
ūůŃାŎ řĵ ĿାŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଫେŊୃĩŎୀ ŌାŔ ŲŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ  ŮůŬŮĻłଙ୍କ  ĿାŎś  ū ŞĴŘľ ř Ŭūŏſ ŬହĻାŎ 
ŲŭŰľଙ୍କା  ĩଦାŧ ହ� ŘĪȄŊା  ĩŎľ řĲ Ŋ řŇŧ କ śŌାŎ 
ŔŜĹŇା  ɂଦାŇ କ Ŏ řĺƻତିģ ĶŃ ĻାŇś ĩŎୀ  ŌାŔକś ĻାŃୀŧ 
Ŕŀକ  ŔśŎକ୍ଷା  ŌାŔ ŋାବେ  Ļřŏɱଳାରେ  ňାŐŇ କ ŎାଯାĪ 
Ŋ୍ୟାňକ  ŔଚେŃŇŃା କ ŎାଯାĪȄଲେ  Ōƺ ଲ� ŘŞେ 
ହŕŏମେľ ň řǄ ଧିŊା,Ŕ řľ ବେ ŏȑ  ň řǄ ଧିŊା,Ķାŀ ř ĹŐାĪŊା 
ବେଳେ ମ�ŘŊାĪŏ ŊɹŊହାŎ  Ň କŎ řŊା,ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ķାŀ ř 
Ň ĹଳେĪŊା ŋŐř Ĩନେକ Ŕŀକ ŔśŎକ୍ଷା Ŋାର୍ତାକś  କŀାକŀř 
ŋାବେ  ŌାŇ ř ĹŐřŊାକś କ śହାଯାĬȄଲେ  Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĨŋାŊŎś  Ļřŏɱଳାରେ  Ŕŀକ ଦ ś ର୍ଘľłା  ĻŇୀŃ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋୃƴ ଧି ňାĬĺ ř ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ 

	=ĩରľ řĲƉ ପſରś  ­Ⱥଙ୍Ţ ‌ ĩƠ ଡ୍ରାĪȞ‌® ōାƗ

ĻାŇś ĩŎŚରେ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ōାĪĺ ř ūŲ ĻŚŊŇ 

ŎାŧĶť଼ା,ūūାŬ(ŔŌ řŔ):   ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା  ŔଦŎ ŌହକśŌା  ĬňକƟ  
ň řŃାŌହŏ ȰରାŌ ŊାŔ řନ୍ଦା  Ńଥା  ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻୀŊୀ  Ŋ řŋś  ɂņାŇଙ୍କ  Œŀś  ŋାĪ  
ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ  ķŎ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊା  İକ  Ŋ୍ୟାଟେŎୀ  ĹାŐ řŃ ǭକୁľ ř 
ĻŐř ପ� Řť଼ି  ňାĬĥŒ ହ� ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌƍŐŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ପ୍ରା ŧ ūľା 
ŔŌŧରେ  İକ  Ŋଡ଼  ŒǏ Œśł ř ŔśŊାŔ 
ķŎ ŊାହାŎକś ĩŔ ř ଦ ŅȃŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କŎ ūů ଦ řŇ Ńଳେ କ  řł řȄŊା 
Ŋ୍ୟାଟେŎୀ  ĹାŐ řŃ ǭକୁľ ř Ň řĨାĥରେ ହ śŃś  
ହśŃś  ହ� ŘĪ ĻŐś ȄŊା ଦ ŅȃȄଲେģ 
İହା  Ŕହ řŃ ସେହ  ř Ň řକľରେ  ȄŊା 
ɃରିȎ , ୱା Ŕ řĦ ମେ Ŕ řŇ, ň୍ଲାଷ୍ଟିକ ଚେ  ŧାŎ 
ŔମେŃ ĨŇɹ କ řĺ ř ŔାŌȰŚ ପ�Řť଼ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ� ŘĪଯାĪĺ řģ İନେĪ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶକś ĵŊŎ ଦ ŅŊା  ňରେ  ĨƆନିŒŌ 
Ŋାହ řŇୀ  ĩŔ ř Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪȄଲେģ 
ହŕଲେ ସେତେବେ Őକś ǭକୁľ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰŚ ŔŊś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ପ� Řť଼ି 
ŇǦ ହ� ŘĪଯାĪȄŏାģ ତେବେ  ŞେĬĥ 
କାŎłŎś  Ň řĨାĥ ŏାĶ řĺ ř Ńାହା  ĨǴǦ 
Ĩĺ řģ କା Ŏł ŔśŊାœଙ୍କ କହ  řŊାŇś Ŕାରେ 
ସେ  ŎାŃ řରେ ଶ� ŘĪŊାକś ଯ  řŊା ବେଳେ 
ŔŊś  Ŀ řȇ  Ȅŏା  İŊĦ Ŋ୍ୟାଟେŎୀ  ǭକୁľ ř 
Ōƺ Ĺାର୍ଜରେ  ŊŔ řȄŏାģ ତେବେ 
İହା  Ŕର୍ଟ  Ŕର୍କିľ ଯ ōŘĶśĥ ହ� ŘĪ ଥା Ī 
ňାରେ କ  řŌɲୱା  ĨŇɹ ŞĴŤłŔ ř କା Ŏł 
Ńାହା  ĨǴǦ Ŏହ řȄŊା  Ļłାňŀřĺ ř 

ĻŐřĶŏା ŊɹୟାଟେŎŚ 
ǭକୁľ ř Ŕŕ ŔାମȰରୀ

କĴୋŎŘňśľ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା  ŰŮľ ř 
ĻŇĻାŃ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀŎ ŊାŔǱŐୀģ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ň řĻǶ ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ମ� Ťȃକ  Ŕାହ řŃɹ 
Ŏହ řȄଲେ  Ōƺ Ńହ Ȁରେ  ŔŌାŇŃା 
Ŋ řଦɹŌାŇģ ɂକୃŃ ř ŞĴţନ୍ଦ୍ରିକ Ńା, ŔŌŜହ 
ଚେŃŇା, ň řŃୃňśŎś œଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରେŎłା Ĳ 
ŇାŎୀ  ɂņାŇŃା ସେ ŌାŇଙ୍କ  ĻୀŊŇņାŎାŎ 
Ŋ řଶେœƫģ ସେ ŌାŇଙ୍କ  ŔĦǭକୃŃ ř ŋାŎŃୀŧ 
ƕଞାŇ ňŎǑŎାŎ Ŋ řŒ řǦ Ĩƍģ ହĻାŎ ହĻାŎ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŌାନେ Ň řଜେ ıŃ řହɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĩଙ୍ଗେ Ň řŋାĪ Ĺାŏřĺƻତି Ŕ řŇା Ļłାƻ ତି Ňାହ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŇĻାŃ ř Ŋର୍ଗŎ Œ řକ୍ଷି ŃŌାନେ 
ĩňłା  ıŃ řହɹŎ ŌହŇୀŧŃା  ɂŃ řňାଦŇ 
କŎ řŊାŎ Ōାହŕǂ ŌśହŜƥତ୍ତ  ĬňŇୀŃģ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାହɣରେ ĲŀřŒା Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ĳť଼ିŒା  Ŕାହ řŃɹ 
İକାଡେŌୀ  ŔହଯōŘĶରେ  ­Ĳť଼ିŒାŎ 

ĩଦřŊାŔୀ  Ŕାହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř® Œୀର୍ଷକ 
İକ ଦ ś ĪଦřŇ řĩ ĻାŃୀŧ ସେ Ō řŇାŎŎ  
ĬȘ ķାľŇ   ňର୍ବରେ ଯ ōŘĶଦŅĪ Ŋ řŒ řǦ 
ĻŇĻାŃ ř ĶବେœକŌାନେ  İହ ř ŌŃ 
ପ�Řœł କ Ŏ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂ. ŇŎŔ řĦହ  ĹŎł ňƠଡାଙ୍କ 
ପ�Ťର�Řହ řŃɹରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
ĨȅବେŒŇରେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ  Ĳť଼ିŒା 
Ķବେœłା  ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ  Ńଥା 
ĵ୍ୟାŃŇାŌା  ĪŃ řହାŔŊ řŃ ɂ.ĹƠଡୀ  ɂŔାଦ 

Ňǁ, ŊୀĻŊକ୍ତା  ŋାŊରେ  ŔାƻତାŐୀ  ŋାœାŎ 
İକାଡେŌୀ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରା Ǌ Ŕśଲେȃକା 
ňଦ୍ମଶ୍Ś ଦ Ōŧƻତୀ ବେଶ୍ରା   Ĳ ĲŀřŒା  Ŕାହ řŃɹ 
İକାଡେŌୀŎ ŔĹřŊ ŀ.ĹǂଶେĵŎ ହ�ŘŃା 
ଯōŘĶଦŅĪ ĩଦřŊାŔୀ Ŕାହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ōହ řŌା  Ŋƣଣ୍ଣŇା କ Ŏ ř ŊŻŊɹ ଦ ŅĪȄଲେģ 
İȄରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ŀ. ɂଦ�Řœ 
କśŌାŎ ସ୍ୱା Īĥ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ  ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
କŎ řȄŏାବେଳେ  İକାଡେŌୀŎ Ŕହ-
ŔĹřŊ ŔĦĻŧ ĺśĩŐŔ řĦହ  ņŇɹŊାଦ 

Ĩର୍ପł କ Ŏ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଲ� Řକ 
ŔǑର୍କ  ĨȅକାŎୀ  ŀ. ŉĶśŇାଥ ଭ� ŘĪ 
ĻłାĪĺƻତି ଯେ   İହ ř ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ 
ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ ŕŊ Ĳ Ůľ ř 
ବ�ţœŧ řକ  ĨȅବେŒŇରେ  ŮŪľ ř ɂŊନ୍ଧ 
ňାĿ କ Ŏାଯ řŊାŎ କାର୍ଯ ɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ 
ĩŔƻତାକାŏř ĬȘ ଯାňŇୀ  ĨȅବେŒŇରେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ କ śŐňŃ ř Ńଥା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĨŇś ଦାŇ ĩୟ�ŘĶŎ ŔଦŔɹ 
ɂ. Ŕଚ୍ଚିଦା Ňǁ Ōହାƻ ତି ଯ ōŘĶଦŅĪ Ĳŀřĩ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ɂକାŒ řŃ ¯କŊ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńɂŋା 
ଦŅŊୀଙ୍କ କ Ŋ řŃା  : ŇŊŌŜŏ୍ୟାŧŇ® ଗ୍ର ǀ 
ଲ�Řକାର୍ପł କ Ŏ řବେģ ĩĻřŎ ĬȘ ķାľŇୀ 
ĨȅବେŒŇରେ  Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňକ, ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ 
ĶବେœକŌାନେ  Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ ōŘĶ 
ଦŅĪȄଲେģ

ŎାŧĶť଼ା,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎŃȟ  Ĳ ŋୀŌɵ  
Ō୍ୟାନେମେଣ୍ଟŎ କଲେ Ļ ŔହŋାĶ řŃାରେ 
ŋŜଲେĵା  Ĩŀřଟ�ŘŎ řĨȟ ରେ  ¯କୃତ୍ରି Ō Ŋśƴ ଧିŌŃା 
(İĩĪ) İŊĦ ŋŊ řœɹŃ Ĭňରେ  İହାŎ 
ɂŋାŊ® Ŋ řœŧରେ  ĻାŃୀŧ ସେ Ō řŇାŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ� ŘĪȄŏାģ İହ ř ସେ Ō řŇାŎରେ 
ପ୍ରାŧ ūűŪ Ļł Œ řſକ, ĺାȽĺାତ୍Ś İŊĦ 
ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄŌାନେ  ĬƮସାହňŜƣଣ୍ଣ  ŋାବେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କ Ŏ řȄଲେģ  କାର୍ଯ  ɹȮŌରେ  Ŏ řŃŌ 
କଲେĻŎ ଟ୍ରେ ĻŎȡ  İŊĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି     Ŋ ř.ŋ ř. ŎŊ ř 
କśŌାŎ Ĳ ଟ୍ରଷ୍ଟି ସ୍ମ Ń ř Ŋ ř.Ŋ řŇ řŏା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେŌାନେ  ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇଙ୍କୁ କୃତ୍ରି  Ō Ŋśƴ ଧିŌŃା 
ňŎ ř ŇŜŃŇ Ĳ ĬଦŧŌାŇ ɂଯśକ୍ତିକ ś ĨŇśŔŎł 
କŎ řŊାକś ପ୍ରେ Ŏłା ଦ ŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ  ɂଫେŔŎ କ  řŒŇ କ śŌାŎ, ŋାŎɂǊ 
Ĩƺſ (Ŋ ř.ଟେȇ ), İକ  ĶŋୀŎ Ĳ ƕଞାŇŊର୍ଦ୍ଧକ 
ŋାœł ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ସେ Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ İŊĦ 
ŔŌାĻ Ĭňରେ କୃତ୍ରି  Ō Ŋśƴ ଧିŌŃାŎ Ŋଢ଼ୁȄŊା 
ɂŋାŊ ŔǑର୍କରେ  ĩଲ�ŘକňାŃ କ Ŏ řȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ŔŇŃ କśŌାŎ ňାƠଡା, ŊĦŒୀ କଲେĻŎ 
İକାଡେŌ řȇ  ŀାĪରେକɟŎ Ĳ Ŏ řŃŌ ŀ řପ୍ଲŘŌା 
କଲେĻŎ Ĩƺſ , Ŋ řœŧ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ İĩĪ 
ଯśĶରେ  ŞĴŤŒŐ Ŋ řକାŒŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ĭňରେ ଜ� ŘŎ ଦ ŅĪȄଲେģ କାର୍ଯ ɹȮŌରେ 
Ŏ řŃŌ କଲେ ĻŎ İକାଡେŌ řȇ  ŀାĪରେକɟŎ 

ŔŜର୍ଯɹକାନ୍ତ  œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŕହାŧକ  ɂଫେŔŎ 
ĨŎśłା  ňାł ř (Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ, ବେ Ŕ řȇ  ŔାĪŇɵ 
Ŋ řŋାĶ), ŊĦŒୀ  କଲେ  ĻŎ Ĩņſ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňକ  
କŎśłାକŎ କ ŎକŎ řĩ , Ļřଷ୍ଟି କଲେ  ĻŎ 
Ĩņſ ଦ řŏୀň କ śŌାŎ Ō řɌ İŊĦ Ŕ řľ řľ řŔ ř 
କଲେĻŎ Ĩƺſଙ୍କ  Ĭňସ୍ଥିŃ ř କାର୍ଯ ɹȮŌକś 
Ĩȅକ ଗ� ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ କ Ŏ řȄŏାģ ĬĪମେŇɵ 
କଲେĻ, Ĩଟ�Řମ�ŘŊାĪȢ  କଲେĻ, Ļř ĩĪ Ŕ ř 
ĩŎ କଲେĻ, Ŕ řľ ř କଲେĻ Ĳ Ō řľɵ  କଲେĻŎ 
Œ řſକ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ ସେŌ řŇାŎରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋାବେ  ĨĦŒଗ୍ରହł କ Ŏ řȄଲେģ ଯ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋକ୍ତା  ŋାବେ ସ୍ମ Ń ř ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ଦା Ŕ 
Ō୍ୟାŀାŌ, କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ İŊĦ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦŎ 
Ķବେœକ, ĩĪĻřĩĪľ řŎś ň řİĹŀř 
ĨƺŧŇŎŃ Ĳ Ō řľɵ କଲେĻ, ŎାŧĶť଼ାŎ İକ 
Ň řଷ୍ଠାŊାŇ Ĩଧ୍ୟାň řକା, İକ  ĶŋୀŎ ଟେକ ɨ ନିକାȢ  
ସେŔȚ  ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇାŎŎ Ōśĵɹ 
ĩକର୍ଷł Ȅŏା  ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋକ୍ତାଙ୍କ ଟେକ ɨ ନିକାȢ  
ɂǯତୁŃ řģ ଯେ ĬĥȄରେ ସେ କୃତ୍ରି   Ō Ŋśƴ ଧିŌŃାŎ 
ŇŜŃŇ ĬǈŃ ř İŊĦ Œ řǛ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେ Ŋା, Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ŔŌାĻରେ  İହାŎ ɂୟ�ŘĶ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘକňାŃ କ Ŏ řȄଲେģ ɂଶ୍ନŘତ୍ତŎ 
ସେŔȚ ରେ  ĨĦŒଗ୍ରହłକାŎୀŌାନେ  Ň řĻ Œଙ୍କା 
ଦŜŎ କ Ŏ řŊା    Ŕହ řŃ Ŋକ୍ତାଙ୍କ  Ŕହ  Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 

­Ĳť଼ିŒାŎ ĩŅřŊାŔŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭ ŝŃ ř® ŒŚର୍ଷକ  ĻାŃŚŧ ସେମ řŇାŎ

କୃȽ ରିମ Ŋś ƴ ଧିମŃା Ĭňରେ ĻାŃŚŧ ସେମ řŇାŎ
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ŞĴǁśļŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧǱଥିŃ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ĿŘରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ Ō řŒŇ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଯୁŊକଯୁŊŃŚŌŘŇƉ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ¯ŇŜĩ Ĳť଼ିŒŘ® Ĳ ପ୍ɰŔମେƞ 
ŏřƉȓ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ ପɂରୋȰରାȟ‌ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř Ŋ୍ଲକରେ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃŘŏřŌ କŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řଯୁŻ ତି ମେŐŘ-ŬŪŬů-ŬŰ 
ĲİŔİŌĪ କɹୟାǑŔରେ İକ Ŋ řŒŘŐ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řଯୁŻ ତି ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ 
Ļł Ŕ řņŘŔŐĵ Ň řଯୁŻ ତିŅŘŃŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŰŪŪ ଯୁŊକଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ň řଯୁŻ ତିŋ řƥ ତିକ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ŀ řİŌİŉ ŔŕŘŧŃŘରେ 

Ŕ řľ řľ řŔ ř, Ŕ řପେľ İŊĦ ĩĪİĹİŌ ŋŐř 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŌŘƺŌରେ ĹŘŏୁȄŊŘ ŃŘŏřŌ 
କŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ňĺୁĩ Ŋର୍ଗ Ĳ Ņ řŊɹୟାƍƉ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ପ୍ରକǛ ň řŋ řľ řĻř ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ 
Ņ řŊɹୟାƍ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘŒ ପ୍ରକǛ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿକରେ Ōଡେŏ କɹୟାŎ řŧŎ ସେƞŎŎ 
କŘōǻ୍ୟକŘŎ řŃŘ, ତେŏŞ�ୋĪĿŘରେ ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘŒ ŞĴǂ Ň řର୍ମାł İŊĦ Ļřǟଲାରେ ůľ ř 
ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎŚ ĩĪľ řĩĪ ପ୍ରŃ řǨଠା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲକରେ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ ř ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ଲକŎୁ ūůŪ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĹŧŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶକୁ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ 
କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ ଷłƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃଥŘ Ň řଯୁŻ ତି ĨȅକŘŎŚ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅକŘŎŚ, Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İŊĦ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ Ōĵୁ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ କŝଷ ř Ļřǟଲା 
ňſŎୁ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ňť଼ିĩĿŘରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ĬňĵƠǯŎŚŧ କŝଷ ř ଯƽňŘŃ ř 
ମେŐŘŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମେŐŘକୁ  ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 

ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕକŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚଯନ୍ତ୍ରୀ, କŝଷ ř କŘōǻɹୟାŐŧ ŊŐŎŘŌ 
Œର୍ମା, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔĦĻŚŊ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ 
ŌƠŐ, Ĺମ୍ପୁĩ କŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚ 

ŔŃ୍ୟŊŘŇ ସ�ୋରେŇ, Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ 
ŔୁରେŒĹǂ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹୟା ŎŌłŚ ŇŘİକ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ କŝଷ ř ବ�ţƕଞାŇ řକ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɌŌ řକ 
ĨŋŘŊŎୁ କŝଷକ ňŘŎǑŎ řକ କŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř 
ĺŘť ଼ି ĩņŇୁ řକ ଯƽňŘŃ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎ ř Ĩȅକ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ Ň řĻକୁ  ŔŒକ୍ତ 
Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ କŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ĺମ୍ପୁĩ, 
ļୁମ୍ପୁ ŎŘ Ĳ ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକŎ ŒŃŘȅକ 
ĹŘଷŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŮŪľ ř Ǧŏ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ କŝଷ ř ଯƽňŘŃ řĶŀୁ řକ 
ŮŪ/ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŎକŘŎŚ Ŏ řĩŃ řରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ କŕ řȄଲେģ ŭľ ř Ŋ୍ଲକŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŝଷ ř Ļřǟଲା 
ĨȅକŘŎŚ ŇŚŐŌŘņŊ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଯ�ୋť଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŊୁņŊŘŎ ūūŃŌ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ Ŋ řť ଼ିĲ ŀŘŇ řŔ 
ବେହେŎŘ, ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ň Ŝର୍ଣĹǂ 
ŇŘİକ, Ŋ୍ଲକ Ōĵୁ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀ, İŊĦ ūųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 

ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌŘĻŎ ĬǈŧŇ Ŋ řକŘŒ, Œ řŒ ୁ Ŋ řକŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕŋୁȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘņŘŎł ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
କŝଷ ř, ȰରାŌ ĬǈŧŇ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ŔŌ୍ବǄରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ କŘଟେŔŕ ř İŊĦ Ş�ୋǺ ର�ୋĪŀŘ ǭକୁŏŎ 
Œ řſକ ŔŌŔɹୟା, ସେରେଣ୍ଡା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଷ୍ଟାŉ ŔŌŔɹୟା 
İŊĦ Ş�ୋǺର୍ବňŅŘ ǭକୁŏରେ Ōŕ řŐŘ Œ řſକ ନେĪ 
ଲ�ୋĪť଼ାňŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ĲŎŘŌ, ସେରେଣ୍ଡା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃŘ Ŕ řņ ୁ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĪǢŎ Ķ řŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩକœ୍ଷł କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ňƗଚାŧŃରେ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କŘōǻ୍ୟĶŀୁ řକ ŔŌŧ ŔŚŌŘରେ କ řňŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ 
ସେନେĪ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ 
Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŊŇŘଯ�ୋť଼ି 
ŎŘņŘକŝǩ ŧȗୁ‌ କ୍ଲŊ ňſŎୁ ĹŘŏřȄŊŘ 
କ୍ରି ŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ŋŘľୁł řĩĥ 
İŊĦ ŊŇŘଯ�ୋŀř Ōƺରେ ପ୍ରଥମେ 

ŊŇŘଯ�ୋŀřକୁ  Ů ŵřŞĴȑ‌ରେ ŕŎŘĪ 
ŋŘľୁł řĩŘĥ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
Ŕର�ୋĻ ĩňƛ Ĳ ŔŇୁ řŏ ଦେŕୁŎŚ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩŒ řଷ ଦେŕୁŎŚ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎŘ, ସ�ţŘŌ୍ୟŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ, 
ŇŘଗେǢŎ ŊŘŎ řକ, Ŕƙŧ ŅƠସେŇŘ 

ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ, ŎŘĪŔĩୁĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řŎ 
ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ĶଣେǢŎ 
ŌŕŘƻ, ମ�ୋŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĶŚŃŘƙŐř ŌŕŘƻ, ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŌŕŘƻ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŊ řǂ ଫ�ţĻř, ŔŎňଞ୍ଚ ĹňŐŘ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ୍ଲŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘŌĹǂ ଦେŕୁŎŚ, Ŕମ୍ପାŅକ Ĩŋŧ 
ବେହେŎŘ, ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŘŇନ୍ଦ ଦେŕୁŎŚ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘŎ řକ, କŐŘକŎ ଦେŕୁŎŚ, 
ŎŘĻକୁŌŘŎ ଦେŕୁŎŚ, Ŏଞ୍ଜିŃ ଦେŕୁŎŚ, 
Ŕƙŧ ŅƠସେŇŘ, Ņୁଷ ɭƻ ŇŘİକ, 
ĩŒ řଷ ବେହେŎŘ, ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ ňŘȽ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ ŭ Ņ řŇ řĩ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŞŌŐŘ ĻřǟŘ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ō řŒȚ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ţĿĴ

Ň řōśŻ ତି Ĳ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İକŘଡେŖŌŚ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŘĿĹȮ ŃଥŘ ¯ƶ ୱିŃŚŧ 
ବ�ţŃŎłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬƮŊ -ŬŪŬŰ® 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ ŉକŚŎňŎୁǱଥିŃ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Œ řſକ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ, ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ, 
କŊ ř, Ķବେଷକ ĩŅř ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ 
କŘōǻ୍ୟȮŌ Ĩĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņŇŘକୁ  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŎ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ଲେĵକଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ® କŎŘଯ řŊŘŎ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
ȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻକƉ ŃŎŉŎୁ 
İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ କŊŧ řତ୍ରୀ Ň řŎୁňŌŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ କŊ řŃŘ ŔǗମାŇ 
-ŬŪŬŰ®, ť଼ଃ ପ୍ରŋŘŃ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ   
¯ବ�ţŃŎłŚ ପ୍ରŊǄ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® İŊĦ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ ĶǛ 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଯ�ୋĻକƉ ŃŎŉŎୁ ĶłŌŘƺŌକୁ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ūūŃମ ଯ�ୋť଼ା ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŎŘņŘĴŝǩ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ Ȯ ରିକେľ: ŋŘľś ł řĩĥ ĹŘǑ ପିĨŇ

ତେŏŞ�ୋĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶ, ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŞĴǁśňȽ 
ŔĦǱଥା ŃଥŘ İŔŊ řĩĪ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
İŊĦ କ řŵŎ ବେ®Ŏ Ō řŐ řŃ ପ୍ରŧŘŔରେ 
ŞĴǁśļŎ ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĩକୁŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ Ōŏଣ୍ଡା ପ୍ରାଥŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İକ Ŋ řŒŘŐ Ň řħŒǘୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ŊୁņŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକ 
ŀħ ŉକŚŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞĴǁśļŎ 
ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ İĹŀř 
ņŇŎŘĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔ řİŉ 
ǶୱାĶŃ řକŘ ŔŘŕୁ, Œ řŊŘĻŚ ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, 
ŞĴǁśļŎ ŔŘĦŔŅƉ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŕŎ řŕŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řņŘŧକƉ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕୁ, ĩକୁŐ ŔŎňଞ୍ଚ କୁŐŌł ř ŉୁŅୁକ ŘŎ 
ŃଥŘ କɹୟାǑ ପ୍ରŊǄକ ŔĻୁřŃ Ōƍŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊɄŃ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĳ ŀŘକ୍ତŎ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ବେହେŎŘ Ōŏଣ୍ଡା, ŊǄŇļŎŚ, ĩକୁŐ, 
କŘƻŏŔĩୁĥ, ňŀŘƍ, ଗ�ୋňŚŇŘଥňŎୁ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ŬūŪ Ļł ର�ୋĶŚƉ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ ř ĳଷņ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩକୁŐ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ ŀ řଲେǢŎ ŇŘŧକ İŊĦ 
Ŕŕକର୍ମୀŊŝ ନ୍ଦ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř ŌȐ୍ଚ଼ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ōŏଣ୍ଡା ŋŐř 
Ņୁର୍ଗ Ō Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎłରେ ŞĴǁśňȽ 
ŔĦǱଥା ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋକƉŎ ĩǱଥା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŬ, ūŭ, ūŮ İŊĦ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ĩକୁŐ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ 
କŏଙ୍ଗାňŘŐ, Ş�ୋĪŏř ŔŜŃŘ, ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ  ŇୁĩŔŘŕ řĿŘରେ İŊĦ ūű, ūŲ, ūų, 
ŬŪ İŊĦ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ତେŏŞ�ୋĪ 
ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ ŕŐŅŚňŘł ř, 
ĻŇŔŇňŎୁ, ľୁĦĶŎୁୁŊŘŕŘŐ, ଜେŇŘŅŎ 
Ĳ ĪŌ řŎ ř ȰରାŌରେ Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

ବ�ţŃŎłŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇ ଘķୋœ řŃ 

ମŏଣ୍ଡାରେ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ŞĴǁśļŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ňľୁୁŐ řĩ ȮŔ řƍ Ň řକľରେ 
(Ĳŀř-ūū-İ-ŞĴ-ūūŰŭ) ŊŘĪȇ‌ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ ļୁମ୍ପୁŎŘ Ŋ୍ଲକ ŌŏŅŘ ȰରାŌŎ 
ņŐୁ řĩ ŊŘŎ řକƉ ǰ୍ରୀ ĩŎŃŚ (ůŭ)ģ 
ňľୁୁŐ řĩ ŋť଼ା ķରେ ŅୁĪňĨୁ İŊĦ ǶୱାŌŚƉ 
Ŕŕ ĩŎŃŚ ŎŕୁȄଲେģ ସେ ĨňŎŘǸ ŔŘଢŁ 
ūľŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ĨŃ řȮŌ କŎୁȄŊŘବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ļୁମ୍ପୁŎŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ ȰରାŌŎ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ŕ řňŇୁ ŇŘİକ ĩŎŃŚଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎ İİȧ‌ĩĪ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧକ 
ŔŅŐŊଳେ Ņୁର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ōĵୁ୍ୟĹřକ řତ୍ସାŐŧରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ņୁର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĩର�ୋŕŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎł ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ବ�ୋŅŘňŐŒŘĿŘରେ Ŕŀକ ŔŎୁକ୍ଷା, 
ŌľŎଯŘŇ Ņୁର୍ଘ ľłŘ, ŌľŎ ŊŚŌŘ, 
ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ Ōୁକ୍ତ ŋŘŎŃ ĶĿŇ, 
କର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷłŎ 
Œ řକŘŎ, Œ řŒ ୁ ଯ�ŤŇ ŔŎୁକ୍ଷା, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ 
ĨŅŘŏŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅକŎł Ĩƺſ ŃଥŘ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ 
ŔǷ ମିŃŘ Ňǁ ଦିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ 

Ōୁକ୍ତ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ĭňରେ ūŪŪ Ņ řŇ řĩ 
କŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŊŘǯŊ ŎŜň ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř 
ପ�ୋସ୍କୋ, ପ�ୋȧ‌ ĩĪŇ Ĳ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ 
ĨŅŘŏŃŎ କŘōǻɹୟାŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକŘŎŚ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŔŘŕୁ Ŕŀକ ŔŎୁକ୍ଷା, ŌľŎଯŘŇ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ ଯŘŇ 
ĹŐŘĪŊŘŎ Ň řŧŌ Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାȅକŎł ŔŅŔ୍ୟ 
ŃଥŘ ŃŅŘŒŘ ŔĦňŘŅକ Ĩſŧ କୁŌŘŎ ĹȮ 
ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł, ପ୍ରାȅକŎłŎ Ōĵୁ୍ୟ 
କŘōǻɹୟାŊŐŚ, ňŚŀ řŃŘ ſŃ řřň ŜŎł, ŌŘĶłŘ 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ, ňŎ řŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞĴǂŎ କŘōǻɹୟାŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ ř ŔŋŘରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ńୁଷ ŘŎପ୍ରŋŘ ŌŕŘƻ, 
Œ řſକ ĨŌରେǂ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ, 
ĻŚŊନେǁś ŌŕŘňŘȽ, ŕŚŃୁŌ Ōୁର୍ମୁ, ŌŚŇŘ 
ňŘȽ, ĪǍ ସିŃŘ ŌŕŘƻ, ŅŚň řକŘ ŌŕŘƻ, 
Ō řŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, ǶୱାĶŃ řକŘ ŌŕŘƻ, 
ŅŚňŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, ĮŃୁňƣଣ୍ଣା ŔŘŕୁ İŊĦ 
ĲŎ řİଣ୍ଟାŏ ŊŚŌŘ କମ୍ପାŇŚŎ ŎŘŊł ŇŘŧକ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁଷ Ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ କŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŬŪ 
ĻłŎୁ Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ ŔଚେŃŇŃŘŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
ମŕ řŐŘ ମŝŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ 
Ŋ୍ଲକ ŒŘŌୁକŘନେଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେň řŎ 
İକ ବ�ţĿକ ǱଥାŇŚŧ ĩŌ୍ବତ�ୋľŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋୁȗ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ļľ ňŜର୍ତ୍ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ Ŋୁȗ‌ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧକ, ŋĻୁ ଦେŕୁŎŚ ପ୍ରŌĵୁ ĩŔନ୍ତା 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İକĻୁľ 
ହେŊŘକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
ĻŇŕ řŃକŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘକୁ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŅୁର୍ଶŇ 
Ń řŎ řĩ, ŎķŇୁŘଥ ĹŘŃŘŎ, ŊŘĪņŎ 
ĶĪୁĩ, ĻŧŎŘŌ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ŊŚŎ 
Ŕ řĦ Ŕ řŅୁ, କୁ ŔŇୁୁ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, କŐŘକŎ 
ŇŘŧକ, Ŋ řň řŇ ř ŅƠňŘľ, ĨŇŘŌ 
ŇŘŕŘକ, ŏľୁ ŇŘŕŘକ, Ň řŎƙŇ 
ŇŘŕŘକ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒŘମśĴŘନେଣ୍ଡିରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ବ�ţĿĴ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ୍ଲକ ŊŘĪଲ�ୋ ŊŘŎ řĶŘĥ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ǵନ୍ଦŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରେŌŏŃŘ ପେରେĪƉ 
ĩŊŘŕକƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘĪଲ�ୋ ŔŎňଞ୍ଚ କŏɩŇŘ ଜେŇŘ, 
Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŇŘŎŘŧłĹǂ 
ŔŘŕୁ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘĪଲ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĹŘନ୍ଦ, ǭକୁȢ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ňŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Œ řſକ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ଯୁȅǨ ଠିŎ ଜେŇŘ, 

ŊŘŐକŝǩ ňଣ୍ଡା, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŋୁŏƁ୍ମୀ 
ଦେŊŚ, ŅŚǊ ତିŌƙŎŚ କୁĨĥŎ, 
ŔŘĶŎ řକŘ ňŕ ř ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ 
Ŏଥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵŎŘ ĩŎǕ 
ŇହେĬł ୁ ňŘľłŘ ରେƙରେ Ň řĩĥŎ 
ĩĥ ŋ řŃରେ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ļƍŏ 
Ŕŕ ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ ĻŐୁĺ řģ ŊŇŘƆ ନି 
Ň řŎŘକŘŎł ňŘĪĥ ŊୁņŊŘŎ ňŘľłŘ 
ରେƙ ŃƠ Ŋ řľ ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ 
ȰରାŌରେ ŎŘŏř କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋł ŌŕୁŏŀřŕŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧ řକŘଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘ, ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ňŘľłŘ ŊŇňŘŐ 
Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, ŃƠ Ŋ řľ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŅŚňକ ǶୱାĪĥ, ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ Ōŏřǂ ŌŕŘƻ, 
ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňŎŚକ୍ଷି Ń ŌŕŘƻƉ Ŕŕ 
ŒŃŘȅକ ଲ�ୋକ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ĩĻŚŊ řକŘ Ō řŒŇ (ȰରାŌŚł) Ň řŌନ୍ତେ 
Ķɹୟାରେଣ୍ଟି (ŋ řŊ ř-ĻŚ ŎŘŌ-ĻŚ ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŬů)
Ŏ ŔŉŐ କŘōǻɹୟାŇ୍ୱŧŇ Ň řŌନ୍ତେ İକ କର୍ମŒŘŐŘ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ କୁ ŌŘŎ ŇŘĶŋŜ ଷłƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘĶŎ ଯୁĶɭ ŔĹřŊ 
ĶŘŧତ୍ରୀŅତ୍ତ ŇŘŧକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İବେ 
Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĩĻŚŊ řକŘ 
Ō řŒŇ Ň řŌନ୍ତେ Ķɹୟାରେଣ୍ଟି ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାŧŚ, 
ĬƪପାŅŇſŌ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ Ŋŝ ƴ ଧିକŘŎŚ ŔǑƥତି 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ କŘōǻ୍ୟŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ĻŐŊŘŧ ୁ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Ĭňରେ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ȰରାŌŚł କŘōǻ୍ୟରେ 
ĻŐŊŘŧ ୁ ĨŇୁକ ŜŐŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କର୍ମŒŘŐŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ଲକ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ, ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ୍ରକǛ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ İŕŘŎ İକ ପ୍ରŌĵୁ 
କŘōǻ୍ୟ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŒŋୁŅର୍ଶୀ ଯ�ୋŒŚ, ň řİ, 
ĩĪľ řŀ řİ Œ řŊŒƉŎ Ō řɌ, ପɂରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେĻŎ 
ଶ�ୋŋŇ କୁ ŌŘŎ ņŐ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŋřŊ ř-ĻŚ ŎŘମ-ĻŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊŇŘƆ ନି Ň řŊŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘŎ řĶŘĥ ĬƏ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ: Ŭů ŧśŇ řȑ‌ ŔĦȰŕ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋ୍ଲକ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ 
ଟ୍ରǦ ňſŎୁ ŊୁņŊŘŎ Ŋ řŅɹୟା ŊŘľ řକŘରେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
İŕŘକୁ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ Ŭů ŧŇୁ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ 
ଟ୍ରǦ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŔŘŕୁ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎମେŒĹǂ ŇŘİକ, ŊŐŋଦ୍ର ŇŘİକ, 
ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ ŔŘŕୁ ŋକ୍ତŊନ୍ଧୁ 
ବେହେŎŘ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ ଶ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟା ŊŘľ řକŘ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ 
Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ ĩŧୁଷ 

ŀŘକ୍ତŎ ŔŊୁŘŔĹǂ କŎ, Ŋ୍ଲŀŊɹୟାƉ ŞĴǁśļŎŎ Ĩſŧ ŔŘŕୁ, 
ĨŇŚŏ ňŘȽ, ŒŎŃ ŇŘİକ, ŃňŇ ŇŘİକ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ
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ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରŎ Ŭ ĺŘȽରୀƉś  Ƕƣǻ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŕŎ řŧŘłŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃŚŧǯŎ ǶŃƽ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņś Ī 
Ļł ĺŘȽରୀ ĬǈŃ Ȯରୀť଼ା ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ļřł řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ ବŊŃŇŘ ǱଥିŃ 
ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ĶŚŃŘƙŐř Ŕ řĦ(ūŮ) Ĳ ĻŧǷ ମିŃŘ ŌŘƠȁ(ūű)ģ ŕŎ řŧŘłŘŎ Ş�ୋŕŃĴ ǱଥିŃ Ōŕœଷି 
ŅŧŘŇǁ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ଫେବŝ ĩŎŚ ŬŎś  Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňƗŅřବŔŚŧ ǶŃƽ 
ĨଲřǑ ପିƃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ ନେŃŝ ƫŞେ ĬŻ Ņś Ī Ļł ĺŘȽରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬǈŃ ȮରୀŀŘ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ĶŚŃŘƙŐř ůŪŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ĳ ĻŧǷ ମିŃŘ Ŏ řଲŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ, ଶ řſŧ řȽରୀ ĩŅř Ĭŋŧ ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ ĬȎ‌‌?Ő ŋବ řଷ୍ୟŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌବŊଳŐ ĻłĴୁ 
ĴŘବୁ  Ĵର ř ňŏୁ řŔ ĻřŌŘ ଦେଲେ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଶŘŔŇ ŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ 
ňŞେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĹŘଷŚ ŌŘŎłŇŚŃ ř, ଲķś ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ 
ବɹୟାňĴ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł, ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪȚ‌‌ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ବɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ɂŃ řବŘŅ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ବ řŞ�ୋņŞେ ବ řଜେŀř 
Ŏł ŕśƉକାŎ ଦେĪĺƻତିģ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଶŘŔŇ ŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŎŌ 
ŔŚŌŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବŊ ବɹୟାňĴ ଲķś 
ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ İ ବŘବŅŞେ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĻŘł ř Ōƺ Ş�ୋĴ řବŘ ବŅŐŞେ ĨȅĴ 

ଦେĵłŘŕŘŎ ř ŔŘĻřĺƻତିģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řĶ řť ଼ିବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄଲŏ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଶŜŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĹŘଷŚ ŌŘŎł ŇŚŃ řŞେ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŞେ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎ ř ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ବɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬĺ řģ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ō řଲŎ 
ŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃ ବŘŎ řŔ ř ŔŘĻřĺƻତିģ ĹŘଷŚľ ř Ōଣ୍ଡି Ō řଲŎ 
ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŌŔɹୟାŞେ ņନ୍ଦି  ହେĬȄଲŏ Ŕśƴଧା 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ବŘŎ řňŅŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ 
ȄବŘ ବŕś  ňśŎŘŃŇ ବସ୍ତିĶśť ଼ିĴ ŋŘƍଗି Ņ řĩଯŘĪ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ň řŎŘɌŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଲ�ୋକେ Ōśଣ୍ଡ 
Ķśଞ୍ଜିବŘĴś  ǱଥାŇ ŇňŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ňť଼ି Ŏŕśĺƻତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś  ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś  ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ĴŎ ř 

ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ବŘŔŕŚŇ ĴŎ řବŘ ĨŃ ř 
Ň řǁŇŚŧ ķľłŘģ ĩĶĴś  İȄŞେ ବ řŎŃ Ňହେଲŏ 
ବ řଜେŀř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋଲř ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇŞେ ବ řଜେŀřŎ ବ řକ୍ଷୋŋ 
Ĳ ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĻŇŌŘŎł 
ŇŚŃ ř ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ İĴ ŅŘବ řňତ୍ର 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵବǄଧୁ ŇŘŧĴƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘƠȁ, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘ ଦେବŘଶ řଷ ŌŘƠȁ, ŎŘĻ୍ୟ ɂବକ୍ତା ପ୍ରି ŧɄŃ 

ŌŘļŚ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
ବŘĹǴŃ ř ŔŘŇǁ ŌŘƠȁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ବŘŔƻତୀ ହେŌɲʗŌ, 
İŌŔ řŔ ř ବɹୟାଙ୍କ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŌł୍ୟŌ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀŇŘń 
ସ�ୋŞେŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŘƠȁ, Ĭň ŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଦେବŘଶ řଷ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
ŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘଶŚŇŘń ŎłŘ, ŔǑପାŅĴ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବŊହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŇŞେǂ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŘƠȁ, ବ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘନେȽରୀ ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ō řɌ, ବ řĻś  ଯśବ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ବŎŘଡ଼, ବ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚଲ ŇŘŧĴ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
ବɰĴ Ĩƺſ ɂŌśĵ ŔମେŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řବŘŅ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŀĴŘŧŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄବŘବŊଳେ ĻłƉକୁ  ĴŘବś  
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ņśŌ ଛେĹřବŘ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ĻřŌŘ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବ�ţଶ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĵśƞଟାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔĦǭକୃŃ 
ଶ řſĴ ĹřŇɭŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ķŞେ İĴśľ řĩ ȄବŘବŊଳେ 
ବ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰŞେ ŔƒଜିŃ ůŎś  űĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨଙ୍କ ŇŘŌ ņŎ ř ŀŘĴ řȄଲŏģ 
Ĺ řŇɭŧ ķŎ ĴବŘľ ଖ�ୋଲřବŘ ňŞେ 
Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ ĨŃର୍କିŃ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŌśŕĥĴś  ଘ�ୋଡ଼େĪ ŃŘƉକୁ  
ň řľ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ŌŘŎłŘǰŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ķŎś  ଲś ȑ‌‌ŃŎŘĻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବŊ ଶ řſĴଙ୍କ ĹřƤକାŎ 
ଶśł ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଦ�Ťť଼ି 
ĩŔ řȄଲŏģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ĩŔ řବŘ ňŞେ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲŏģ 
ତେବŊ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘବś ଡ଼Şେ ňť଼ିଯŘĪȄଲŘģ 
ଲ�ୋକେ ŃŘĴś Ň řର୍ଧୁŌ ଛେĹřବ Ŕŕ 
ňśଲ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଳେģ ବ�ţଶ řƍଗା 
ňśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔ ŕŘŃŞେ 
ŀĴŘŧŃĴś ଟେĴ řଦେବŘĴś Ŕ řņŘ 
Ŕ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔ ĬňŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŎŔŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ňŞେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ɂବŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ŕŕ řŃ ବ�ţଶ řƍଗା 
ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିĴś  ଲ�ୋକେ ଘେŎ ř ĨŔନ୍ତୋଷ 
ļŘť ଼ିȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବŊŃŇľŚ 
İŔŀřň řĲ Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ�ţଶ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘŎ řłŚ ŅŘŔ İĴ 
ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ Ŕŕ řŃ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉକୁ  ବś ļŘଶśļŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ŀĴŘŧŃ řŞେ ŔǑପୃŻ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĵśȝ‌‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŘŎŘଯ řବŘ 
ନେĪ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻĴś ନେĪ 
ବ�ţଶ řƍଗା ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ନେĪଯŘĪȄଲŘģ 
ବ řĶŃ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ İŕ řŋŐř ŔŌŘŇ 
ķľłŘ ŰŎś  ĨȅĴ ńŎ ķľ řȄବŘବŊଳେ 
ňśଲ řŔŎ ŕŘŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵŘଲř ȄଲŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋଶŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔģ

ŌƠřରେ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ Ĳ 
Ŋňିōǻɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ĩŉřȧ‌‌ ĩĶରŎ ବ řଜେŀřର ବ řକſଷୋŋ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ବĻŘŎŎ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄବŘ İĴ 

ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ňĺňľ ĴŘǀ 
ĴŘľ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŔśŇŘ Ĳ 
Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ůŪ ଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řȽରୀ ŅଳେĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ĩŇś ŌŘŇ řĴ ପ୍ରାŧ ūŪŪଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ Ĳ ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋ Ŏś ňŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟ ବĻŘŎ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄବŘ 

Ņś ର୍ଗା ĨŐƉକାŎ ŇŘŌĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ňĺ ĴŘǀĴś 
ĴŘľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŞେ ňଶ řȄଲŏģ ĶɹୟାŔ 

Ĵľȡ‌‌ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ 
ǧଙ୍ଗ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ĴŘľ ř 
ସେĿŘŞେ ȄବŘ ŔśŇŘ 
Ŏś ňŘ ĶŕłŘĴś ନେĪ 
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ķɹୟାȧ‌‌ ĴľŎĴś 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ସେĿŘŞେ 
ĺŘť ଼ି ňŐŘĪĺƻତିģ 
ŔĴŘଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘଲřĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋଲřବŘ ňŞେ ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃ ňśଲ řŔĴś ĻłŘĪȄଲŏģ 
ତେବŊ ĩĵňŘĵ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ňśଲ řŔ 
ଯŘƗ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌Ĵś  
ŀĴŘĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ň řĻ ବǄଧୁĴରୁ  Ķୁଳ ř ŉୁľ ř ĩŕŃ ଯୁବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŘବŘଳ řĴŘ Ĩňŕରł ĨŋřŞōୋĶ
ĴśĩŌŎŘ ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ūű ବର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 

Ļଣେ Ŭū ବର୍ଷୀŧ ଯśବĴ ŃŘƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ବŘňŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ōŕś ŏŀřŕŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŇś ĩ 
ବŘଲřପ�ୋଷ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ŌŕŘନ୍ତ(ŮŪ)Ɖକୁ  Ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  
Ōśର୍ମୂଷ ś ĨବǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨବǱଥାŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŇś ĩ ବŘଲřପ�ୋଷ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ō řĿś ĩ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ňśĨ Ŕନ୍ତୋଷ (ŮŪ) 
ķŞେ ବǄଧୁĴ Ŏȃ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ 
Ļଙ୍ଗଲ ଯŘĪ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĶŃ 
ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ŕନ୍ତୋଷ Ņ řŎ řବ 
Ļଙ୍ଗଲĴś  ଯŘĪ ଫେŎś ȄବŘବŊଳେ 
ବǄଧୁĴŎś  ĶśŐ ř ŉś ľ ř Ň řĻ ĩȃŞେ 

ବŘĻřȄଲŘģ ସେ ŔĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řŎ řବ Ĳ 
ŅŘŇś ĩ ŎŘସ୍ତାŎ ପ�ୋଲ Ň řĴľŞେ ŎŻ 
Ļś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିȄବŘ ଦେȃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ବǄଧୁĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ň řĴľŞେ ňť଼ିȄବŘ ବŊଳେ 
ňŞେ ňśଲ řŔ ବǄଧୁĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବŊ Ŕନ୍ତୋଷŎ ǱଥିŃ ř ĨŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ȄବŘŎś  ɂńମେ ĩŇǁňśŎ Ĳ ňŞେ 
ĴľĴ ବଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ ବŘňŘଙ୍କ 
İŃଲŘକ୍ରମେ ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řȽରୀ 
ŅଳେĪ କେŔ ŇĦ ūŭ ŅŉŘ ūŪų 
(ū) ବ řİŇİŔ Ŭů İବĦ Ŭű ĩର୍ମŔ 
ĩĴɟ ବŐŞେ ŌĴƳŌŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବŊ ų ŃŘŎ řĵ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାŞେ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ǱଥିŃ ň řŔ řİŌ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ňśł୍ୟŃ řȄ ĨବŔŎŞେ ŔŌର୍ପł Ņ řବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ବ řņŘŧĴ ଜ�ୋଲŏŇ ŇŘİĴ, ବ řଜେň ř 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇବŚŇ ŎŘŌ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ŔśŇŚଲ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŔśŎń ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕŞେ ŔŌǯ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ĻŚବŇŚ, ବ řĹŘŎņŘŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ĩŅŒǻ ĬňŞେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŋ řବ řĻř ŎŘŌ Ļř 
ĻŇ ĻŘĶŎł ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ବ řଷŧŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ǶଦେŒŚ ବ řĹŘର ବ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର ŌŜଳŅୁĩ

ĻୁİŏŘରŚ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŘǀ ŋŘƍଗି ଚ�ୋର ř

ŔŌର୍ପł Ņ řବŔ ňŘଳ řŃ

Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řŞōୋĶ 
	=ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŞŉŎŘŅ

ŮŬ ŏřľର ŌŅ ĻବŃ; ŭ Ķ řରŉ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŞେŃŇľŚ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବś ņବŘŎ ବŊŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ବ řĻś Ő řଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ବŊŃŇľŚ ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା କ�Ťଶଲɹୟା ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଗ�ŤŃŌ Ĵ řଷŘŇ, 
ବŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, 
ବŘŎ řňŅŘ ň řİĩĪľ řŀ řİ ɂłŧ ŎƙŇ ବŊହେŎŘ, 
İŔ řİŉİŔ କେ. ମେହେŎବŘŇ Ĩǟଲୀ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĹǂĻřŃ ବŊହେŎŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବଡ଼ŔŘŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ବଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବଡ଼ŔŘŕ ř Ĳ ବŊŃŇľŚ ବɰĴŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řŋ řǈ ĻŇĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ɂĴǛ Ĳ ଯōୋĻŇŘ Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃ ř, ĨȰĶŃ ř Ĳ Ĭňଲǐ ଧି 
ĬňŞେ ବ řņŘŧĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ବŇ, Ĵŝଷ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ, ଶ řକ୍ଷା, ň Ŝର୍ତ୍ତ, 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ĻŐସେĹŇ, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ, 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ, ମେĶŘ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ, Ĵŝଷ ř, 

ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ŔŘņŘŎł ଯōୋĶŘł, ŌŘĪŇ řĦ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŌƮସ୍ୟ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ, ɌŌ ବ řŋŘĶ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǕନ୍ଧŞେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĵଲɹୟାł, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯōୋĶŘł, ĶŌŇŘĶŌŇ, ĪŃɹୟାŅ ř ŔǕǄଧୀŧ ବ řŋ řǈ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎ řŃ 

ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘŞେ ଯŅř Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řବନ୍ଧĴ ńŘİ ତେବŊ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ 
ଦେଲŏ İȄňŘĪĥ ĩବଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ 

İŃŅ ବ୍ୟŃŚŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶĶśŀ řĴ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
ǭକିŌŞେ ĻřଲɱଳାĴś  ĩŔśȄବŘ ବŘœଷିĴ ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎ 
ňŎ řŌŘł İବĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘƟ ଠି ňŎ řŌŘł ŌƺŎś  ବଡ଼ŔŘŕ ř 
Ĳ ବŊŃŇľŚ ବɰĴ ňŘĪĥ ĬŅřଷ୍ଟ ňŎ řŌŘł କେତେ Ĳ 
İŕŘ Ĵ řňŎ ř ବ řŇ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ŕବ řଶେଷ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŃŕŔ řଲŎś  ĪŔ୍ୟୁ 
ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪବŘŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŇŕśĨƻତି, ସେȄɂŃ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇƉକୁ  
ଯƩବŘŇ ହେବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ ଦେĪȄଲŏģ ବŊŃŇľŚ 
ବ řŀ řĲ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ, ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ řŀ řĲ ବŇĻŘ 
ŅŘŔଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇŞେ ĬŻ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ İବĦ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚର ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴśĩŌŎŘ ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବŊĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎବŘŎ ĨŋřଯōୋĶŞେ ĵśƞଟା 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ĩĻř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř ମ�ୋľ ŮŬ ଲřľŎ ŌŅ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪŀřŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋବ řǁ Ōśର୍ମୁ (ůŰ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ūŬ 
ଲ řľŎ, ňŘłśŅŘŔ ĵśƞଟା ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řŕŎ 

ସ�ୋŞେŇ (ŬŲ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ūů ଲřľŎ 
Ĳ ବŘŕŘŇŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ōଲ୍ଲ ľś ŀś  (ŭů) 
ଙ୍କ ĿŘŎś  ūů ଲřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଙ୍କ ବ řŞ�ୋņ Şେ ňŝńĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌‌ ĩĪ Ĵŝଷ୍ଣ 
Ĺǂ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସ�ୋŞେŇ, ŅŚňŘƙŐŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĹŁĬŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŅŘମ�ୋŅŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŔƍଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ļନ�ţĴ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İŕ řňŎ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ Ň řĻ ଚେŌɲŎĴś ť଼ାĴ ř Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ 
ଦେĬȄଲŏģ İŌ řŃ řĴ ř ňŚť ଼ିŃŘ Ĩବ řବŘŕ řŃŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ବǄଧୁ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ř ŕ୍ୱାľĩňŞେ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚବŇŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତିģ ŇŜŃŇ 
ବର୍ଷŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌Şେ ŌŅ ňŘŇ ĴŎ ř ଜ�ୋȡ‌‌ ĻବŎŅସ୍ତି ĨŔŅŘĹŎł 
Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł ř 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ňɹୟାŧ ŅŘବ ř İବĦ ĬňଯśŻ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ŅŘବ řŞେ 
ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ňśଲ řŔ ńŘŇŘŞେ ĶŃ ଶŇ řବŘŎ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ବ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ ĻŘł řବŘ ňŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶକ୍ରମେ ବś ņବŘŎ ĿŘŎś  ňśଲ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବŊ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ĬŅଳŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧର ବŘœȁĴ ĬƮବ
ĬŅŐŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ĬŅŐŘŎ ବŘœଷିĴ Ĭତ୍ସବ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ବ řǄଧାłŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, ĬŅŐŘ ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ĬŅŐŘ ǶŃƽ ĨŃ řȄ, Ō řŇŃŚ 
ŌƙŎŚ ňଣ୍ଡା, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ, ĬŅŐŘ Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା, Ĭର୍ମିŐŘ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ūŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ, ŔǄଧ୍ୟା ŎŘłŚ ବŘŎ řĴ, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĬŅŐŘ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ, ବŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř, ଗ�ŤŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବ řǄଧାłŚ, ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ňŞେ 
ŔŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ ȮରୀŀŘ Ōହ�ୋତ୍ସବŞେ ମ�ୋľ 
ŭľ ř ବ řŋŘĶ Ŏ ମ�ୋľ ūůଗ�ୋľ ř ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Şେ Űů ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ ଯŘĪȄଲŘģ ଶ řſŧ řȽରୀ ĩŅɹୟାଶŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
ସ୍ଥଳେ ଶ řſŧ řȽରୀĴବ řŃŘ ŇŘŧĴ ବŘœଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ŔśĻŘŃŘ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſŧ řȽରୀ Ŕବ řŃŘ ŅŘŔ, 
ବŕśବନ୍ଧ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŌƃŌŌ ବ�ţଶŘĵŚ ŔŘŕś  ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ଶ řſł Ōଣ୍ଡŐ, ŌŧŜŎŋƙŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ōśର୍ଗାବŘť ଼ିǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ 
Ŕ řŋ řଲ Ŕର୍ଭିŔ İĴŘଡେŌŚ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ବ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ǶଦେଶŚ ବ řĹŘŎ Ō ŜŐŅś ĩ 
ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔ řĺ ř Ĳ 
ĴŎś Ȅବ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘଶ 
ňŘĪȄଲŘģ ǶଦେଶŚ ɂŃ ř 
Ň řǨଠା ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ĵś  ବ řǢŞେ Ŕର୍ବଶେଷ୍ଠ ĴŎ ř 
ĶŦř ତ�ୋŐ řବŘŞେ ŔſŌ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹĴŌŘନେ ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŎ ĩବŘŕĴ 

ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſĴ ŔƎ, ĲǦଟାŎ 

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ 
ňŘŐŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŅŒǻŇ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 

ବ řƕଞାŇ ňŎ řŅŒǻĴ ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ļřତେǂ ňŘଲ, ବŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃŘŋ 
Ō řɌ, ɂŅŚň ŋƙଦେĲ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹĴ 

ŋŘବŊ ଯōୋĶଦେĪ ǶବŻବ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŞ୍ଦେନ୍ଦୁ  ŎŘŌĴŝଷ୍ଣŇ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŊłŘĪĥ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ĨƗŐŞŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବେņŀĴ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ȸȇ‌ŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ŌŘȽରାȅĴ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł İବେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ Ŋŀ Ŋŀ ĶŘť଼ିŞŎ ରŘŃ ř 
ŃŌŘŌ Ŋ řŇŘ ଘķୋŀł řŞŎ ĩŊŒɹĴ 
ĿŘରś  ĨȅĴ ňର řŌŘłର ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ Ĵର ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ĵର řŊŘ ŉŐŞŎ ŊłŘĪĥ 
Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ǱଥାŇŞŎ ȄŊŘ 
ŕǑŔ Ň řĴľŞŎ ରŘǯତା ĬňŞŎ 
ŊŘŏř ňŀřରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
Ĵƻଯ�ୋŀř ĺĴରś   ଦେĲĶŘĥ ŊŘŊŘ 
ŊŘଣେǢର Ōǁ ଦିର ĺĴ ňରǻɹƻ ରŘǯତା 
ŔŘରŘ ŊŘŏř ňť଼ି ରŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ  ରŘŃ ř ŃŌŘŌ 
İŋŐř ବେňରś ĩ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲୱା 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ 
ŇȄŊŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ରŘǯତାŞŎ 
ŊŘŏř ňŀř ରŕśȄŊŘରś  
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňର řǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŊŘĪȇ‌ŞŎ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ Ŕɰ ଲିň 
ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ňśରŚ ň řň řŏ ř 
ରŘǯତାŞŎ İŋŐř ŊŘŏřŞŎ ǭକୁľ ř 
ĹĴŘ Ŕɱ ଳିț‌ ହେŊŘରś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘ ŌŇରś  ŏ řŋ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŊłŘĪĥ Ŕŕରର Ōśĵɹ ରŘǯତା 
Ŕŕ ĨନେĴ Ĩł ĲŔŘର řĩ ରŘǯତାŞŎ 
ŊŘŏř ňŀř ରŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŏř ňର řŊŕŇ ବେଳେ 
ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିŞŎ ŊŘŏřĴś  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ମ�ୋľŘ ňŏřȄȚ‌ŞŎ ଘķୋŀŘĪ 
ରȃŊŘ ŊŘƺŃŘŌŐୂĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȅଲେ 
Ōƺ İŕ ř ĴľĴłŘ Ĳ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
ŊłŘĪĥŞŎ ହେŧ ƕଞାŇ Ōନେ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ  ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ȸȇ ŞŎ ବŊņťĴ ବŘŏř ĹŘŏŘł

ରŘǯତା ĬňŞŎ ňŀś ĺ ř ବŘŏř; ŔŌŔɹୟା ଭŋୋĶśĺƻତି ବŘĪȇ  ĩŞ�ୋŕŚ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ĬňŞŎ ů ŅřŇ řĩ 
Œ řſĴƉ  ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹȮŌ ŇୂĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇୂĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରŚ ŔŘŏĶ řŌśŇ ř 
ľś ŀś Ɖ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŇୂĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴŞŎ ŭ ľ ř କେǂŞŎ ŇୂĩĶŘĥ, 
ňśରś łŘňŘł ř Ĳ ସ�ୋରť଼ା, ŇୂĩĶŘĥ Ĳ 
ସ�ୋରť଼ା କେǂŞŎ ůŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Œ řſĴ ŃŘŏřŌ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňśରś łŘňŘł ř କେǂŞŎ ūŪŪ Ļł 
Œ řſĴ ŃŘŏřŌ ନେĬĺନ୍ତିģ Ń řନ�ୋľ ř 

ŃŘŏřŌ କେǂĴś ŇୂĩĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରŚ ľś ŀś  İŊĦ ŔŕĴŘରŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରŚ ŊŘନେ କେĺś ĩ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬňōśŻ ŃŘŏřŌ ନେŊŘŞŎ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘŏřŌ କେǂŞŎ 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ନେŊŘର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ĴŘରǻĴŘର řŃŘ ĬňŞŎ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňŞ�ୋŻ 
Ń řନ�ୋľ ř ŃŘŏřŌ କେǂŞŎ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରାǊ ɂŒ řſĴ (ĩȡ‌ň ř)ŌŘନେ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺନ୍ତି ģ

ĻŘŃŚŧ ŇŜ ŃŇ Œ řſଷାŇŚŃ ř 
ĬňŞŎ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ ŃŘŏřŌ

ŇବŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ Ņś Ǥରǻ; 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴ Ķ řରŉ

ŏŕśłŚňť଼ା,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřǟଲା ŏŕśłŚňť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŕŐŅŚĴśŅର ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŐŅŚĴśŅର ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĨƺŧŇରŃ 
Ļଣେ Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬŻ Ŋ řŅɹŐŧର 
ŔŘŕ řŃɹ Œ řſĴ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞŎ 
ŏŕśł řňť଼ା ňśŏ řŔ ŔŘŕ řŃɹ 
Œ řſĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘର 
ŊଡେĪĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŕŐŅŚĴśŅର ňଞ୍ଚାŧŃର 
ň řŀ řŃ ĺŘȽରୀ ŕŐŅŚĴśŅର ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘĿňŦ଼ୁ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŘŌŞŎ ĩņŘର 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŅରĴŘର ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡŞŎ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ȄŏŘģ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ Ńŝ ľ řĴś  
ŔśņŘର řŊŘର ŊŘŕŘŇŘ Ĵର ř Ĩŋ řōśŻ ŔŘŕ řŃɹ Œ řſĴ ĻłĴ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŊŘĪĴŞŎ ŊŔŘĪ ŊłŘĪĥ ĩłśȄଲେģ ଫେର řŊŘ 
ବେଳେ ŔśĩରňŘŏř ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ŋŀŘ ଘରĴś ନେĪ ରŘŃ řŞŎ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେģ İňର ř ĩņŘର Ńŝ ľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘŕŘŇŘŞŎ 
ĹŘର ř ĹŘର řńର ň řŀ řŃŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Œ řſĴ ĻłĴ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  İĴŘȅĴ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ 
ĨŔŅŘĹରł Ĵରś ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
İňର ř ଘľłŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ň ୂର୍ବରś  
İŋŐř ଘľłŘ ŔǑର୍କŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĪĲ, ŀ řĪĲ ĨŉřŔĴś 
ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ରŔ řĴ řĩ Œ řſĴƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň Ň řĩō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

ŒŐŘର ĵƠଡା ଚ�ୋľŞŎ 
ଭ řଣେŘĪ Ķśରś Ńର

Ŋ ł Ř Īĥ , ū ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
ľ řĴŘŧŃňŘŏř ńŘŇŘ ĴœŀŘ 
ȰରାŌŞŎ ŒŐŘର ĵଣ୍ଡା 
ଚ�ୋľŞŎ ŋ řଣେĪ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଘľłŘରś  ɂĴŘŒ 
ଯେ ĬŻ ȰରାŌର ŋ řଣେĪ 
ĴśŌśŅ ŊǄଧୁ ŇŘİĴ (ůŲ)
ଘର Ĵśର୍ଡାňŘŏř ĴœŀŘ 
ȰରାŌŞŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ଘର ƖୱାĪĥ ŋŘବେ ରŕ ř ĩŔśȄଲେģ 
ĩĻř ŒŐŘ ŋĶŊŘŇ ĴŘଲ�ୋ (Ůű) Ĳ ŋ řଣେĪ ĴśŌśŅ ŊǄଧୁ 
ŇŘİĴƉ ŌƺŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłŊŒŃħ  ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŒŐŘ ŋĶŊŘŇ ରŘĶ ř ōŘĪ İĴ ĵଣ୍ଡାŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŌśƠ Ĳ 
ŌśŕĥĴś  ଚ�ୋľ ŌŘର řŊŘ ňŞŎ ଭେଣେĪ Ńଳେ ňŀřōŘĪ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ľ řĴŘŧŃňŘŏř ňśŏ řŔ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŋ řଣ�ୋĪĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ŊłŘĪĥ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲେģ ĩȮŌł 
Ĵର řȄŊŘ ŒŐŘĴś ľ řĴŘŧŃňŘŏř  ňśŏ řŔ ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃŊŘ 
Ŕŕ କେȧ‌ ŇĦ-ūŲ/ŬŪŬŰŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ଘľłŘର 
ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊŘ ľ řĴŘŧŃňŘŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŊ řŃŘ 
ňŘତ୍ର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨĻłŘ ĶŘŀ řĴś  ňĺରś  ņźକା 
ଦେŏŘ ବŘĪĴ; ĹŘŐĴ ŌŝŃ 

ŏŕśł řňŀŘ,ūūŘŬ: ŏŕśł řňŀŘ ńŘŇŘ ŏŕśł řňŀŘ ľĴରŘ 
Ň řĴľŞŎ ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř ňĺĴś ņźକା ଦେŊŘରś  
ŊŘĪĴ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ରŘĻɹ ରŘĻňń ūŪ (Ĵ)ର ŏŕśł řňŀŘ ľĴରŘ 
Ň řĴľŞŎ İĴ ŊŘĪĴ(Ĳŀř Ūů Ŋ ř ĩର ŬŭŮų) İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘŀ ř ňĺŞŎ ņźକା ଦେŊŘରś  ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘର 
ŌŘŕŘƻ (Ŭů) Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃଙ୍କୁ ŏŕśł řňŀŘ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ରŘĬକେŏŘ 
ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻରĵŘŇŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň ୂର୍ବରś  ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ňśŏ řŔ ĵŊର ňŘĪ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘରĴś ŕǯତାƻର 
Ĵର ř ଘľłŘର ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ରŘĬରକେŏŘ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି ĨƗŐŞŎ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ 
ରŕśȄŊŘ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řŊŘ ŊŅŐŞŎ ĻŌ řňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſରś  ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ Ķର řŊ Ŋǯତି 
ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŋୂŌ ř ĨȅĴŘର 
ɂŌŘł ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ŊŘŔĶŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř Ķର řŊ ňର řŊŘରĴś ବେଘର 
ହେŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ŋś ņŊŘର 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗମୀŐŇŚŞŎ ରŘĬରକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ Ŕ řņŘ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ରŘĬରକେŏŘ 
ŔŕରŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର 
ŕŘŃŊŘର řŔŚ ŔŘĻř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ ରȃ ĴŘରǻɹ Ĵର řŊŘ 
Ŋନ୍ଦ Ĵରନ୍ତୁģ 

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ ରȃ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ 
ĴŘରǻɹ Ĵଲେ İŕŘର Ń řɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗମୀŐŇŚŞŎ Ŋ řଜେŀř ňſରś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ĵ řŌɲୱା Ŋ řņŘŧĴ ŔŘରŅŘ ŇŘŧĴ କେŕ řŊ ř Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŞ�ୋȅ Ňś ŕĥନ୍ତି ģ ରŘĬରକେŏŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒ ŌŐୂĴ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥĿ ř Ŋ ř ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅର ĩŊŒɹĴŃŘ ňŀřĺ ř 
ସେŃବେଳେ ŅŐ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴƉ Ńରŉରś  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴରŘōŘĪ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵ řĺ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒ 
ରȃ ĨŋřŔǄ ଧିŌŐୂĴ ŋŘବେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘରǻɹ Ĵରś ȄŊŘରś  ŅŐ 
ŃŘŕŘର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ Ķśରś ƶୱାର 
Ş�ୋŀŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାରŘ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ňŘƗ ĻłĴś  Ĭଚ୍ƐŅ ĬŅɹŌ ĩଦ�Ť Ň řରପେſ 
Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŇȄŏŘģ  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŒǄ ଧି ŌŐୂĴ ȄŏŘ, ōŘŕŘĴś 

Ĵ ř Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻřର ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŅŐ 
ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର ř Ň řĻର ňſ 
ରȃŊŘ Ŕŕ řŃ ĩକ୍ରୋŒ Ĳ ĨŋřŒǄ ଧି ŌŐୂĴ Ĭଚ୍ƐŅ ĩଦ�Ť 
ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŅŐର İĴ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ İ ŔǑର୍କŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ  
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାŅś Ōɨ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ ňଣ୍ଡା, ŌśĵňŘତ୍ର 
Ļŧƻ Ō řଶ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŋ řŞŎŇ ସେŇŘňŃ ř, ରŒɭ ମିŊŘŐŘ 
Ō řଶ୍ର, Ļŧଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚ, Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ଜ୍ୟୋǳନା 
ŇŘŧĴ, ň řଙ୍କୁ  Ļŧଶ୍ୱାŏ, ŔĦĻřŃ ଛ�ୋľରŘŧ, ŔśņŘĦŒś 
ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ŅŚķ୍ଘବœ୍ଷ ņର ř ରŕśȄବŘ ବŘŔ řǁଦାƉକୁ Ĭଚ୍ƐŅ ବŅŐŞŎ ĻŌ řňƛଟା Ņ řĩōŘĬ®
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକȮରୋŒ ରȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ବ řŞ�ୋņ ĴରŘō řବ: ବ řଜେŀř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĬରକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ(ĩȡ‌İȧ‌ň ř)ର  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ରſłŘବେſł (ōŘƽ ୍ରିĴ) Ŕ řİŌİŌ İŊĦ 
İŌİŔİŔ Ŋ řŋŘĶର ūŲ Ļł Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ସେŏ ŔŘŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ĩରŔ řİŌ Ŋ řŋŘĶର ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ମେĴŘŇ řĴŏ 
Ŋ řŋŘĶର Ŕ řĻřİŌ ŀ řକେ ňŘŐ ĨƺſŃŘ 
Ĵର ř ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ŕ řİŌİŌ Ŋ řŋŘĶର ĻřİŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ İȧ‌କେ ňƉ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, 

Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶର 
ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŕ řİŌİŌ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋ řŋŘĶର 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ଶ୍ରୀ ňŘŐ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉର 
ĨŇś ĴରłŚŧ ĴŘରǻɹŅſŃŘର ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řȄଲେģ ରſłŘବେſłŞŎ ĬȮର୍ଷŃŘ 
ŕŘŔŏ Ŕŕ İĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń ĴŘରǻɹ ňର řବେŒ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ରୂ ň ĬƮସାŕ 
ŃńŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରŔର 
ହେŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŉƉ ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  

ସେŌŘŇƉର Ĭକh୍ଷ୍ଟ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ňŘĪĥ 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘƍĿŇ řĴ ĬȮର୍ଷŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘŞŎ ସେŌŘŇƉର ĩଗ୍ରŕ, 
Ň řĻର ŋŘŊŇŘ İŊĦ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌĴś 
ĨŇś Ĵରł Ĵର řŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ  ରſłŘବେſł, 
ĶśłŊତ୍ତା, ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ସେŌŘŇƉର Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś Ŕ řİŌİŌ Ŋ řŋŘĶର 
Ŕ řŇ řŧର Ō୍ୟାନେĻର ŀř ସ�ୋŞŎŇ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ŕ řİȟ İȟ  Ĳ İȟ İȧ İȧ  ବ řଭŘĶର ūŲ ĴରǻĹŘରŚ ňśରǭ କୃŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ) : ňŘŇପ�ୋœ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſରś  Ň řŒŘŌśŻ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ Ĩƻର୍ଗŃ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ňŘŇପ�ୋœ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରś  ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ĩରİŌŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଦେĪ Ŕŕର 
ňର řȮŌŘ Ĵର řȄŏŘģ 
ňŘŇପ�ୋœ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ 
ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ňŅōŘȽରାର ŒśŋŘରମ୍ଭ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œňń 
ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŊĴŝŃŘ Ĳ 
Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĬŅřŃŇĶର ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘŌśŻ ŋŘରŃ 

ĶĿŇ ňŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର ŔŘņŘŊŚ ଦେŕśର řŧŘ, 
ĬňĵƠସ୍ତରŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ō řŇś  
Ńଣ୍ଡିĩ, ǶǛ ŔƗŧ ĨȅĴŘରŚ ɂĴŘŒ ĴśŌŘର ŅŘŒ, 

Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘରŚ Ņର୍ଶŇ ř İźକା Ĳ 
ɂŊŚŇŘ ŕର řĹନ୍ଦŇ, ŌśŇ řŔ řňŘŏ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺſ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରŚ, 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ň řŒŘ Ň řŊŘରł 
କେǂର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň řŒŘŌśŻ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା

ĩĪŇ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧର କ୍ରୀŀŘ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ ōŘň řŃ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ) : ରŘĬରକେŏŘ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅōŘň řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řŋś ରଞ୍ଜŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ĨņſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŀ. Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ōŃŚǂ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŕରŅřň Ŕ řĦ, ĺŊ ř 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ŔǄଧ୍ୟା ŏŘକ୍ରା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅŚň 
ɂଜ୍ୱŐŇ Ĳ Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ ĻŇŇŚ ĶŘŇ 
ĴରŘōŘĪ ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରାରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘƉ ŊŻŊɹŞŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌŇŞŎ ଖେŐɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ĩł řŊŘňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ 
ĴରŘōŘĪ ĴŘରǻɹȮŌର ŔŌŘପ୍ତି  ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽରୀ ŌśŇŌśŇ ŔŘ ŔŋŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŇ୍ମŧ ରŘĻ ňŘŦ଼ୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ņରǻଘľ ŔŉŐ ňŘĪĥ ବŘĪȇ  ଶ�ୋଭŘōŘȽରା
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŪ ľ ř କେǂŧ ଟ୍ରେŀ ŧśŇ řŧŇŌŘŇƉ ňſରś   Ķśରś ŊŘର ଦେŒ Ŋ୍ୟାň ř ŔŘņŘରł ņର୍ମଘľର ŀŘĴରŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ŔŉŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řĩĪľ řŧś ŔŕŊǄ ଧିŃ Ŕśନ୍ଦରĶŀ ĪƠǧ ୍ରିĩŏ ŌĻś Ņś ର ŧśŇ řŧŇ Ĳ ĩĪİŉĻřİŏ 
ର řɃରାଟ�ୋର řĻ ŵŘର୍କŔ ŧśŇ řŧŇ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İŕŘĴś  Ŕ řŌśର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĻŘŕŘଙ୍ଗୀର Ĩǟଲୀ ŔƍĿର ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ūŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĵŏś ଙ୍ଗା Œ řଳ୍ପାƗŐର ŔŌସ୍ତ ĴŐ ĴରŘĵŘŇŘ ĨŃ řȮŌ Ĵର ř 
ବେŏŀř, ବେŅŊ୍ୟାŔ ŌŘŞ୍କେľ ଦେĪ ňŘŇପ�ୋœ ŌŘŞ୍କେľ ňରǻɹƻ ōŘĪȄŏŘģ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞŎ କେǂ ŔରĴŘରƉ ଶ୍ରŌ řĴ, ĴŝœĴ, ĻŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř 
Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĨƗŐŞŎ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŐ ĴŘରĵŘŇŘ, ĨŉřŔ 
ŅǊର, ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘର, ĶŘŀ ř Ōľର, ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĩŅř Ŋନ୍ଦ ରȃ İŕ ř 
ଦେŒ Ŋ୍ୟାň ř ŔŘņŘରł ņର୍ମଘľĴś  ŔŉŐ ĴରŘĪŊŘĴś  ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ମ�ୋľର ŔŘĪକେŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞŎ Ŕ řŌś Ŕମ୍ପାŅĴ ōōŘŃŚ କେŒରŚ ŔŘŕś , 

ĨĻřŃ İźକା, ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŅŘŒ, ȃŞ�ୋŅ ବେହେରŘ, ŔŌɲ ୱିŃ ସ୍ୱାĪĥ, ରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ, ŔśņŘĦŒś ଜେŇŘ, ŔŞ�ୋĻ ŊŘର୍ଲା, ŋŊŘŇŚ 
ŔŘŕś , ĨŇ řŏ Ŕ, ŔśŞŎŒ ହେŌ୍ୱʗŌ, ରŘĻś  ଗ�Ťŀ, ŀ ř. Ņ řŊŘĴର ରŘĲ, İȟ‌ŀř ĩĴŊର ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ
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ĲŐŘŋŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĩĻ ି
Ŋŕś  ĩťŌɲŎ ŏķśȮ řŧŘରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĬŞƐŅ İĴɂĴŘŎ ɂŕŔŇ 
ňŘŏľȄିŊŘ ĹƏǻଚା ହେĬĺģି ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴŇĴିŘ ŃŕŔŏି ŔŘņŘŎłରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩଡ଼େ Ń ିଳେ ŌŘȽ ĩť ĩȃରେ Ň ଦେȃ 
କେŊŐ ĨǱଥାŧŚ ĴŘĿ ĴɹୟାŊȚି‌‌ Ĭňରେ 
Ŋś Ȣ‌‌ଡŀୋĻȡ‌‌ ĹŦŘĪ ɂŒŘŔŇ ŇĻିŎ 
ňŘŎŊିŘňłĩି ଦେĵŘĪĺģି ŉŐରେ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ି ĶśĻś ŎŘł 
ମେƞଟାĬȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ İବେ ĻŚŊĴିŘ 
ŕŎŘĪ ɂŒŘŔŇŎ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
Ŕନ୍ǁŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେȃĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ 
ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĶŃ ŰŃŘŎĵିରେ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ɂńମେ ŃŕŔŏି ňſŎś  ଡŘĴŊŘĻ ି
ōƽ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 

ĨĹŘŇĴ ŇĻି Ōର୍ȁରେ ĬŞƐŅĴś ŎƳ ĴŎ ି
Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎĴś ĩŔȄିŏŘ ɂŒŘŔŇģ İ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି ହେŊŘ 
ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ଡŘĴŊŘĻ ି ōƽ ƶୱାŎŘ 
ūū ŃŘŎĵି ŅŇି ĬŞƐŅ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŇĻି ଛେň Ň ିଜେ ଢŁୋĴȄିŏŘģ ĩĻ ି
ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ŃŕŔŏି ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ ńŘľňŘľ ନେĪ ŊĻŘŎ 
ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊĻŘŎŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ ି

ĴŘľ ି Ņĩି ōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® ŔŕŃି Ņś Ī 
Ņś Īľ ିŊś Ȣ‌‌ଡŀୋĻŎ Ŋ ିĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘľ ିହେĬĺ ିଯେ İŕ ିĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ ĨŇś ňǱଥିŃ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩĬ ŇŎିପେſŃŘ Ĭňରେ ŇŘŇŘŅ ି
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି İŕ ି ĬŞƐŅ ɂȮ řŧŘରେ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌‌ ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎ 
ŅŚନେŒ ɂņŘŇ ŅŘŧƫି ନେĪȄଲେģ Ŋ ି
ସେ Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ 

କ୍ରŌରେ ŃŘŎłିŚ ĺĴŎś  ŊĻŘŎ ɂବେŒ ňń 
ଡŘŕŘł ňŘĵ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ňĴŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ĭňରେ ɂńମେ Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ĹŏŘĪ 
ŊŊିŘŅĴś ĩŔȄିଲେģ İȄରେ ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ି ĹŐś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ Ȅଲେģ ହେଲେ 

ŊŘŌ ňŘĵ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪŇȄŏŘģ ĬŞƐŅĴś ĩମେ ŔǗମାŇ 
ଦେĬĺś , ହେଲେ ĩŌ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ Ŋť Ŋť ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ň ŋŘƍଗିŊŘĴś 
ନେĪ ସେŌŘନେ ଘ�ୋŎ ĩňƥତି ĬĿŘĪ 
Ȅଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ Ĵƻିତୁ 
ŔĿȇି‌‌ ଢଙ୍ଗରେ ŌŘňĹś ț‌‌ ŇĴŎ ି İŋŐ ି
ŋŘƍଗିŊŘ ĩĪȚ‌‌ Ŕଙ୍ଗŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ ŌŘňĹś ň ňରେ 

ĬŞƐŅ ହେଲେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘନେ Ōƺ Ĵŕĺିƻତିģ ĴɹୟାŊȚି‌‌ ŋƍଗା 
ŔǑର୍କରେ ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎ ŅŚନେŒ 
ɂņŘŇ ɂŃȮି řŧŘ ଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōŘŕŘ 
ŌŘň ହ�ୋĪȄŏŘ ĩମେ ŋŘƍଗିĺś , ସେĪ 
ĻŘĶŘରେ Ĵİି ĴŕȄିଲେ ĩମେ ĨŇ୍ୟ ĩଡ଼େ 
ŋŘƍଗି ńŘĨƻତୁ ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ĬŞƐŅ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ŇŐŇିŚĴŘନ୍ତ ňŝǦ ଟି ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ɂŃňିſƉ 
ňſŎś  ŬŪ/ŭŪĻł ŌŘŎłŘǰ ņŎ ି
ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŌŘŎŊିŘĴś  ĩŔȄିŊŘŎś  
ସେ ŋŧରେ ଦ�ţଡି  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŊĻŘŎŎ ŔŊś  ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ĻłŘ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ି ŊňିŅ ȄŊŘ ନେĪ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି İŕ ି ĬŞƐŅ 
ɂȮ řŧŘରେ କେŊŐ ŌŘȡ‌‌ ŌŘȡ‌‌ ŋƠଡାŎĩିĴś 
ŌŘȡ‌‌ ŇŚŃ ିରେ ɂŕŔŇ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ĹƏǻଚା 
ହେĬĺģି

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řŏŘ 
ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĻŚŊřĴŘ ŕŎŘĪŞŏ ଛĺୋľ ଦŅୋĴŘŇŚ; ŊťƉś  ŌŘȜ‌‌

Ŕନ୍ǁŕରେ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ŋťňଡ଼ା 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ĲļŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒſିĴ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ Ŋťňଡ଼ା ŔŎňƗ 
ɂŃŇିȅି ňŘରେǢŎ ସେĿŚ, Ŕĩିȡ‌‌ŔŔିİିȟ‌‌ଡି  ŌŔĬିǟଲା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ŊņିśŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ 
ବେĻ, ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ିŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŐ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ହେŌ ŌƙŎŚ ŔĦି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŅିŘŧŚ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŎŊŚǂ 

ĲļŘƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ିŊŅିŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŋŘରେ ŒſିĴ ନେŃŘ ɂŅŚň 
ŔŘŌŏ, Ōହେǂ ŅŘŔ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĩŒŘŏŃŘ ɂņŘŇ, 
ŌŇିŃŚ ŌŕŘŎłŘ ĨŌŎŘŊŃŚ ňŎ ିଡ଼ା Ŕଞ୍ଜୀŊ ŃŎŘĪ 
ɂŌśĵ ŋŘœł ଦେĪȄଲେ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିŧତ୍ରୀ 
ŏŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś  ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ର�ୋĻŘŏŇି 
ĴŊ ି ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŔŋŘ Ĵś  ŎŒɭମୀରେĵŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŇŏି ķଡ଼େĪ ŒŚର୍ଷାŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ŋŘĶŚŎȄ 
ସେĿŚ ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ĲļŘ ŒŊିś  ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ିňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  
ତ୍ řňśŎŘŎŚ ňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŌƽłŘŐŧ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ňſŎś  
ĩȡ‌‌ଡି  ŎŘǯତା ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ŎŘǯତାŎ 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ĵŎŘň ହ�ୋĪ ňଡ଼ି 
Ŏŕ ି ȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŎŘǯତାŎ ňśŎś łŘ ňĹିś Ĵś  ଖ�ୋŐŘ ōŘĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ňśł ି ଗ�ୋଡ଼ି ňĴŘĪ ର�ୋŏĦି 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘǯତା ňĹିś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ି ǱଥାŇରେ ŦŐŘĪ 
ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଡ଼ି 
ňଡ଼ିŏŘ ňରେ ĶŃ Ŭŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ 
ĻǟିଲାŎ ĩȡ‌‌ଡି  ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ି
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ňରେ ňĹିś  ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିňĹିś  ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂńମେ Ĵĺି ି ŊŘľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାĪŌŎ 
ňĴŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŎ ŃŇିŅିŇି ňରେ 

ňĹିś  ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିɂĴǛ 
ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ି ŭŬ ŏſ ųŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ļଣେ ĿĴିŘŅŘŎ Ļłଙ୍କୁ  Ņĩି ōŘĪĺģି 
ňĹିś  ĴŘŌĴś  Ņś Ī ŌŘŔ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňĹିś Ŏś  ଗ�ୋଡ଼ି  ĬĿ ି ŎŘǯତାŎ 
İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
İŕ ି ĴŘŌରେ ĩȡ‌‌ ଡି  ŊŋିŘĶŎ Ļǟିଲା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĿĴିŘŅŘŎƉ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ 
ŇŌିɨ ŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ľଙ୍କାĴś  ŕťň ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŕ ି ŎŘǯତାରେ ōİି 

ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘନେ ɂńମେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƮŏ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟରେ ĨŇ୍ୟȽ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķଣ୍ଟňŅŘ 
ȰରାŌ ŇƠଡା ňଡ଼ିĩĴś  ōŘĪȄŊŘ ŎŘǯତା 
ରେ ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŇŌିɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ĨŊହେŐŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ Ĳ ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ ōŘƗ Ŕŕ ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŌŎŘŌŃ řŎ ଦୁ ĪŌŘŔରେ ĬĿřĶଲŘł ř ň řĹୁ

ĴɹୟାŇŔŎ ňŚଡ଼řŃ ňŘଲŘ ĶŘŧĴƉś  ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦŘĪŞŏ ŕŘŔ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ ŕŎ ř

ŎŘĻŇĶŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ķଡ଼ିĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ Ļଣେ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃŎି ōśŊŃŚ ŔŕŘŧĴିŘ 
ŋŘବେ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŒŒିśଙ୍କୁ  ňŦŖŊିŘĴś  ĺŘଡś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŕŘŧĴିŘƉ ŕŘŃŎś  Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ି
Ĳ ŒŒିś ĵŘŅ୍ୟ Ŋ ିଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ĻŘŃɂିńŘĴś ନେĪ Ųŭ ŅŇି ହେŏŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କେǂରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺģି İ ନେĪ Ķł ŌŘƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĩĻ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ľŌି ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŇିȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ି ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଡŘĴȄିଲେ Ōƺ କେŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ĩŔŇିȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŇĩŔŊିŘŎś  İŕ ି ŔƍଗୀŇ 
ķľłŘĴś ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ ିňŅକ୍ଷେň ନେŊ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśœŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔŏିŅŘŎ ōŚŒśȮ řǩ ŅŘŔ, Ŕ ିଡି ňĲି 
ŅŚňŘŐ ି ŌɌି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŎňƗ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌŘŎ ŌɌି Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ି ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଡŘĴȄିଲେģ ŌŘȽ 
ȰରାŌŊŘŔŚ କେŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ĩŔŇିȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŔŇିȄଲେģ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ŔŕŘŧĴିŘƉ ŔŕŃି ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŘŧĴିŘƉ 

Ňōିśକ୍ତି  ŉŘĪŏŎ ĴŘĶĻňŘȽ ōŘƗ ĴŎȄିଲେģ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵĺି ି ĪŔ୍ୟୁ Ŏŕĺି ି ŃŅନ୍ତରେ ĻłŘňଡ଼ିŏŘ, ŃŘŕŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŕŘŧĴିŘ Ňōି śକ୍ତି  
ହ�ୋĪĺģି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎś ĺ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇŚŃ ି
ŇŧିŌĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ସେŌŘନେ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ Ĳ ପ�ୋœł ōśŻ 
ĵŘŅ୍ୟ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁģ ĩŒŘ ĴŎś ĺ ି ķľłŘ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĩĻ ିĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦେବେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ōŅ ି ŔŎĴŘŎƉ ŇŧିŌ ŇŌŘŇƻତି ɂŒŘŔŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ 
Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ķଡ଼ିĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩĶŘĥ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂŎ ŔŕŘŧĴିŘ ŋŘବେ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ ŬŪ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŎ ĿŘŎś  ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ିŒŒିś 
ňŘĿ ňŦŖŊିŘĴś  Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡି କେǂĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ Ųŭ ŅŇି ହେŏŘ 
İŋŐ ିĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶŎିŕĺିģି

	=ĨƍŇŊŘť଼ିରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ķľłŘ

ňŕƗ ଚିଲŘ ɂŒŘŔŇ; ĩŞ�ୋĹŇŘĴୁ ĩŔ řŞŏŇ ř ȰରାŌŊŘŔŚ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃŎି ĨŌŜŏ୍ୟ ňŘŎǑŎĴି ĴŐŘ ­ňŘŏŘ® ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ପି Ń Ļଣେ ɂŃŋିŘŒŘŐŚ ĴŐŘĴŘŎ ĩĻ ି ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺƻତି Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃŎ ŕŘŔ୍ୟ 
ĨŋିନେŃŘ ŕŎŕିŎ ŌŕŘňŘȽģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŊɰĴ ĻŐପ�ୋĴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňକ୍ଷୋľ ȰରାŌŎ ĴɹୟାŇŔŎ 
ňŚଡ଼ିŃ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ŕŎŋିŘĪ Ĵମେଡ଼ି Ĵɰȝ‌‌ 
ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିĻǟିଲା Ĳ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରେ ŇĻି ɂŃŋିŘŎ 
ĺŘň ŎȃȄଲେģ ĺŃŒିĶť Ĳ ĶśĻś ŎŘľ Ŕŕ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିସେ 
ĨନେĴ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ōśĵ Ķŕ୍ୱŎ ĴɹୟାŇŔŎରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹĴି ିତ୍ସାŎ ĨŋŘŊରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ķରେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔǑƥତି Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎ ିସେ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŌŎŘŌŃ ିĨŋŘŊŎś  ŃŘƉŎ ĹŘŐĺňŎ ķŎ ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ 
ňŎķରେ ĩɌŧ ନେĪ Ŏŕśĺƻତିģ İŕ ିŅś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŕŎŕିŎ 
ŌŕŘňŘȽ ňକ୍ଷୋľ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ɂŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎȄିଲେģ ŕŎŋିŘĪ Ĵମେଡି ĴɰŊ 
ňſŎś  ɂŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĵĺି ିĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕŕ ɂŃŌିŘŔ İĴ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ

­ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃŘŎł ĴŎ řଛƻତି®
ଡŀŎŘŊ řŒ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃିŊର୍ଷ ŌƠଡିରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ ŊȮି ř ŇŌିନ୍ତେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ି ଶେœ 
ŌśŕŜ ର୍ତ୍ତରେ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ Ĳ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ŔŌŔɹୟାରେ ňଡ଼ି ņŘŇ 
ŊȮି ř ĴŎŇିňŘŎ ିĨŋŘŊŚ ņŘŇ ŊȮି řŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
İ ନେĪ ĻŇŒକ୍ତି  ňŘର୍ଟିŎ ŔŋŘňŃ ିŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ ŅŘŒ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ōŘŧŚ ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ Ž ୱିƞଟାŏ 
ɂŃ ି ŬŭŪŪ Ĳ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ି ŌŒି ି
ମ�ୋľ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ĹŘœŚ ňŘĪବେģ Ĵƻିତୁ  ňଞ୍ଜୀĴŝ Ń 
ĹŘœŚŌŘନେ ŌƠଡିƶୱାŎŘ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĩŔŇିŘŕ Ȁ, ľŘର୍ଗେȑ‌‌ 
İତେ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ି ņŘŇĴś  Ň Ĵłି ି ŌƠଡିରେ ňĴŘĪ 
Ŏȃĺƻତିģ ĹŘœŚ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�Ťଡ଼ି  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ůŎś  ūŪ 
କେĻ ି ōŘİ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ūűŪŪŎś  ūŲŪŪ ľଙ୍କାରେ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ĩȃରେ ŏś ŕ ĩŔ ିଲେ ŔŎĴŘŎ 
ŇǠି ଚିŃ ĶŘŅĹି୍ୟୁ Ń ହେବେ ବ�ୋŏ ି କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ି
ଶ୍ରୀ ŅŘŒ İŊĦ ňŘର୍ଟିŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŌରେǂ ଜେŇŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłŊିŘ ŔŕŃି ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ି
ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŒſିĴ ĨŋŘŊ ନେĪ ŇĩିŎŘ ଢଙ୍ଗରେ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିƻତି 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŭůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ǭକୁŏରେ ūŌŎś  ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ųľ ି
ଶ୍ରେłŚରେ ŌŘȽ ŮĻł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ňŘĿŘňŦŖŘରେ ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ ňŘĿ ňŦŖŊିŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŋିǈି ŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ Ĵĺି ି ŉŐ 
Ĵĺି ିŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ରେ ųľ ିଶ୍ରେłŚରେ 
ŭůŪĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ů Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ňōି śକ୍ତି  ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କୁ  ŌŒିŘĪ 
Ů Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ɂņŘŇŒſିĴ ǭକୁŏŎ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ ŎŕśȄŊŘŎś  ų ľ ି ଶ୍ରେłŚĴś ŭ Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ňŦŖŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ɂņŘŇŒſିĴଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ŭ Ļł ŒſିĴ ŭľ ିଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ ňŦŖŘĬ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘĴ ି Űľ ି ଶ୍ରେłŚŎ ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕśĺƻତିģ İŕ ି
Ŋœିŧରେ ɂņŘŇ ŒſିĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĴĵŘŎś łŚ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵĺି ି ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି 
ତେłś ĨŋŇିŊ ଢƍଗାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ Ŋର୍ଜŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ǭକୁŏŎś  ŌŐିȄିŊŘ ପ�ୋœŘĴĴś ଫେŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŒſିĴ Ňōି śକ୍ତି  ŅŘŊ ିରେ ĴĵŘŎś łŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŇĩିŎŘ ଢଙ୍ଗରେ ɂŃŊିŘŅ ķľłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏǻଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

ĶŎŅňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŕłŘ ȰରାŌŎ İĴ ňŎŊିŘŎ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľĺିƻତିģ ūū ଫେŊŝ ĩŎŚ ūųŬŪରେ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕś  ŇĻି ĻŚŊŇŎ ūŪŰŃŌ 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ, 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŅŎ 
Ĳ ŔǗମାŇ ŔŕŃି ĻŇ୍ମŅŇି ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŎłିŃ ŊŧŔରେ 
କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕś  ňŎŊିŘŎŎ ŔŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŎ Ō ŜŐ ସ୍ତǕ 
ŋŘବେ Ŏŕĺିƻତିģ ସେ ŭ ňśĨ Ĳ ŭ ļĨିƉ 
ŔŕŃି İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŎŊିŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋŋିŘŊĴ ŋŘବେ Ŏŕĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ିňŎŊିŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ 
İĴŘĿ ି Ŏŕ ି ňŘŎŊିŘŎĴି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ İĴŃŘŎ ňŎǑŎŘĴś  ĨŊĴିŐ 
ŎȃĩŔśĺƻତିģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ ňśĨ ōŅś Ōł ିŔŘŕś  (űŮ) Ĳ 
Ō ŜŎŏŚņŎ ŔŘŕś  (Űů) ŔŕŃି ňŎŊିŘŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ İŕ ି
ŇĩିŎŘ ĻŇ୍ମŅŇି ĨŊŔŎĴś ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŋŘŊŊŕି୍ୱŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŋିŘŃŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠŌŘନେ ňŎŊିŘŎŎ ŌŜŐ 

ŋƥି ତିģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ŋŊ, ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŇŜ ŃŇ 
ňŦିĴିś  ŔĿȇି‌‌ ŅĶି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪńŘİģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ 
ňŎŊିŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ɂŃ ିŔǗମାŇ Ĳ ସେŊŘŎ ଯେĬĥ ĬŅŘŕŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎĺି,ି ସେȄŎś  ŔŌŘĻ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŕନ୍ǁŒ ňŘĬĺģି 

ĩĻŎି ĻŚŊŇରେ ňŘŎŊିŘŎĴି İĴŃŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŔŘŕśƉ ňŎŊିŘŎ İŕ ି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ି ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĨŇś ĴŎłŚŧ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĬĿĺିģି İŋŐ ି ŔĦǭକାŎŌŧ ňŎŊିŘŎ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃĴି 
ŋƥି ତିĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĵରେ ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ūŪŰ Ŋœǻଷୀŧ Ŋŝ ƴଙ୍କ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐ řŞŏ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ପ�ŤŎŘƗŐରେ İŔ ି ŃŘŎ ŔŎିĻି ଚ�ୋŎ ି
ķľłŘରେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ İŔŎିś  ŃŌ୍ବା ňŘĪň ĴŘľ ି ନେĪȄଲେģ 
ŔǒŃ ି ńƠଡା ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘŎś  ପ୍ରାŧŃħ Ŋŋିǈି ķŎ 
Ĳ ĨŉିŔରେ İŔ ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ Ŏŕśĺģି ŉŐରେ 
ŏś ଟେŎŘŌŘନେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŕŘŎ କେǂŎś  ŭ ľ ି İŔŎି ňŘĪň ŃŘŎ, 
ŔɆରାľ ସେŏś ŇŎ İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
ĴŘľ ିନେĪ ōŘĪĺƻତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ İȢ‌‌ĩĪŔ ି
ĨŉିŔŎś  ūųľŎିś  ĨȅĴ İŔ ି ňŘĪț‌‌Ŏ ŃŘŎ 
ĴŘľ ି ନେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ŎŏିŘİŇɵ ଫ୍Ƀȧ‌‌Ŏ 
ūŪľ,ି ପ�ୋĵŎŚĩňଡ଼ା ĪƠଡିĩŇ ŊɹୟାƉŎś  Ůľ,ି 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉŎ Ůľ,ି ପ�ୋĵŎŚĩňଡ଼ା 
ȰରାŌŎś  ŭĻł ķŎś  İŋŐ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŊŘŅ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି 

ŌƗ ĨŉିŔŎś  Ōƺ Ůľ ି İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି İ ŔǑର୍କରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎରେ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŔŔି ି
ĴɹୟାମେŎŘ ŏŘĶȄିଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŃŘŎ 
ĴŘľ ିନେĪ Ȅଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĹŜ Ňଡିŕ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻ ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇ ŌŘŏĴି ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ŌŘନେ ଗେľ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି İĴ 
ĶŘଡି  Ōƺ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ନେĪȄŊŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŔ ି ňŘĪț‌‌ 
ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘ ŊŕśŐ ŋŘବେ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ନେĪ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ିŎȃȄŏŘģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İȧ‌‌ň ିŔ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎĩିƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ǶŃƽ ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ 
ĴŎ ି İŔ ି ňŘĪň ŃŘŎ ଚ�ୋŎƉ Ĭňରେ ŔŃର୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ିİŔ ିňŘĪț‌‌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ିĴŎȄିŊŘ ňƞିଟୁ 
ňƉĻ ŌŐĴି, Ŕƙŧ ŌŐĴି, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŐĴିଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି ňƛଟାŌśƠଡାରେ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŊନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ńŘŇŘ କେŔ 
ŇĦ ŰŪ/ŬŪŬŰ ରେ İĴ ମ�ୋĴƳŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ĶŎିŉ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ɂŌŘł 
Ŕŕ ŭ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋŋିǈି ଚ�ୋŎ ି ķľłŘ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŎŘତ୍ řĴŘŐŚŇ ňśŏŔି ňŘଟȸରୋŏĦି 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎĺିģି

ŒŃŘȅĴ İŔ řŎୁ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř; ŭ Ķ řŎŉ 	=Œ řſĴ ĨŋŘŊ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ

ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŞŏŇ ř, ପ�ୋଷŘĴ ଫେŎŘĪଦେŞŏ

Ŋťňଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŋŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řŕŘŎ ŔŃɹɄŃ ɂņŘନ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕŕ ଦେȃ Ŕŕ ř ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŔŃɹɄŃƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŏ řĻŘଙ୍କ 
ɂńŌ ପ୍ରେŌ řĴ ŃńŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĨŎ řଲ�ୋŎ ŅŚନŊǄଧୁ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ 
Ņ řŞŇŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ņ řŞŇŒĴś ŞŇĪ ȮରାĪȟ‌‌ 
Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ĺś Ŏ ř ňŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ 
ňśŏ řŔģ ķľłŘ Ņ řନ Ņ řŞŇŒ ĩŔ řȄŊŘ ĴŘŎĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ņ řŞŇŒ ĿŘŎś  ŏ řĻŘଙ୍କ ķŎŎ ŅŜ ŎŃŘ ūŬ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘଢŁ ŭ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŏ řĻŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ĨŊ řŊŘŕ řŃŘƉକୁ  
ķŎ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ņ řŞŇŒĴś ନ řĻ ǶୱାŌŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řŕŘŎରେ 
ķŎ ŋť଼ା ŞŇĪȄଲେ ŏřĻŘģ Ņ řŞŇŒ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňƩନୀ Ĳ ļ řĨ Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ସେ ŏřĻŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ହ�ୋĪ 
ନŚŐŘȿ ରି Ŋ řŕŘŎ ǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ ŎŕśȄଲେģ Ņ řŞŇŒ ĻŌ řŊŘť ଼ି ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ōŘĬȄଲେ Ĳ ŏřĻŘ İĴŘĴŚ 
ķରେ ŎŕśȄଲେģ

 ɄǹĶ řŎ ř ŕŔ řନŘňśŎŎ ŔŃɹɄŃ Ōƺ Ŋ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ǰ୍ରୀ Ĳ Ŕନ୍ତାନ Ĩĺନ୍ତିģ ŏ řĻŘ ପ୍ରାŧ Ů ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ĪନǦଟାȰରାŌ ĻŎ řĩରେ 
ŔŃɹɄŃ ɂņŘନଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ ĿŘŎś  Ņ řŞŇŒ ନ řŐŘȿରୀ Ŋ řŕŘŎ 

ĺŘť ଼ି 
Ķ Řĥ Ĵś  
ň Ő Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ସେňଟେ ŔŃɹɄŃƉକୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŏřĻŘ ȅରେ ȅରେ ŅřŞŇŒƉକୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĨłଦେĵŘĴś ŞŇĪ ŅřŞŇŒ Ĳ ŏřĻŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ Ōƺ ହେĬȄŏŘģ ŏ řĻŘ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ ȄŊŘ 
Ņ řŞŇŒ ŌŘସେ ହେŊ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ

କେŌ řŃ ř ķľ řȄŏŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņ řŞŇŒ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŏřĻŘ 

ĬĿŘĪନȄଲେģ Ņ řŞŇŒ Ŕନ୍ǁŕରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎś  
ĩŔ ř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ ନ řŐŘȿରୀ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ 
ŋť଼ା ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ ŏřĻŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ĩନɹ କେŕ ř ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ŊŘŕŘŎ ňľŎś  ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ řĴľŎś  İĴ ĺś Ŏ ř 
ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ňśł ř ķŎ ନ řĴľĴś ଫେŎ řȄŏŘģ ŃŘŏŘ 

ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŏřĻŘଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ 
ŅřŞŇŒ Ĳ ŔŃɹɄŃ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 

ପେŏŘ ଠେŏŘ ହେŊŘ ŋ řŃରେ ŅřŞŇŒ ĺś Ŏ řରେ ŔŃɹɄŃଙ୍କ 
ĶŐŘ ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪŊŘĴś ୌť଼ୁȄŊŘ 

ବେଳେ ňĺରେ ŏřĻŘ Ĳ Ņ řŞŇŒ ň řĺŘ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťť଼ିŊŘ ňରେ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 

ŏřĻŘ Ĳ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ŞŇĪȄଲେ Ōƺ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ŅřŞŇŒ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  

ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ŞŇŌŘŐ Ĳ ଧ୍ୟାନňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ İŎŔŌŘǱଥିŃ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 

ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ସେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ 
ňŘĵରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ĩł řȄŏŘģ

ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ĴɹୟାƞřŇ ňŎĹିାŐŇା ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ

Ōାĺ Ŋ୍ୟŊସାŧ ĩŐରେ ūŭ ଲſ ĿକେĪ

ȮରାĪȟ‌‌ ସି Ț‌‌ ŎȮି ରିİସŇ Ĵଲା ňśଲିସ  

ňŎĴŚŧା ɂରୀŃŎିś  ସŃ୍ୟɄŃƉକୁ  ŕŃɹୟା
ŎŘĻŔŘſଷୀ ହେଲେ ŏřĻŘ

ŔŃɹɄŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŏřĻŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŭ Ļł ōŘĴ ଦ�Ťť଼ୁȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ İŕ ř Ŕନ୍ǁŕ 
ĨȅĴ ķନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏ řĻŘ ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ɂńŌŎś  ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł ňŘĪନŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņ řŞŇŒ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŊŧŘନ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŃɹɄŃƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘରେ ŏřĻŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŏřĻŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଦେĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŃŅƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŏ řĻŘƉକୁ  ŀĴŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ ŏřĻŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଦେଲେ ķľłŘŎ କେŕ ř ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ ନ ȄŊŘŎś  ŏ řĻŘƉକୁ  
­ŎŘĻŔŘſଷୀ® ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ ŔśŎſଷା ŔĦŕ řŃŘ 
(Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) ņŘŎŘ ūŲŪ ĩņŘŎରେ ŏřĻŘଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĵśŊŒŚȱ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ūŲŭ Ĩନś ŔŘରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŏ řĻŘଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	<ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ō řŐ řŇ ř ĺś Ŏ ř
	<ŌŝŃĴ Ĳ ĨŋřōśŻ Ĭŋŧ Ŋ řŊŘŕ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ଦ�ţନŅřନ ĻŚŊନରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řŋŘĬĺ řģ 
İବେĴŘŎ ň řŦř ŔĴŘŐś  ĬĿř Ōśŕĥ ଧ�ୋĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଫେŔŊś ȇ‌‌, ŕ୍ୱାľɵĩň Ĳ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ ŋŐř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŒɰଲୀŐ ŋŘଷŘରେ ର�ୋǦ ଟିଙ୍Ţ ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ňĺŘĬ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯେŃ řĴ ř ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĬĺ ř, ସେŃ řĴ ř ĨĴŐରେ Ōƺ ňĴŘĬĺ řģ 
ŉଟ�ୋ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ନŜĩ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋś ମେŎŘĦ ŔŘŊɹǯ 
ହେĬĺ řģନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ķľłŘŎś  
İŋŐř ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସେƃନĴś ŰŪŪųľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǑର୍କୀŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
ŭŲŮűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ůūŭľ ř ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ĳ ପ୍ରୋŉŘĪŏĴś Ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚģ

 ମେଲ�ୋŀř ĴƟŒ řǛପୀ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

Ļଣେ ōśŊŃŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ 
Ĺନ୍ଦନ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ Ĺନ୍ଦନ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ĺ୍ୟାŞŇŏŎ Ǧଟୁŀ řĲରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌɲǄଧୀŧ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř 
Ĵŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ରେĴରȁିଂ Ĳ ŉଟ�ୋ Ŕśȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ପ�ୋĵŎŘȚ‌‌ 

ŋ řଜେŏǱଥିŃ Ɍରୀ ŌŘର୍ଗ ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔĴś ŀĴŘĪȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ĺନ୍ଦନ Ĳ ŃŘŎ ŊǄଧୁ ɂŔǈ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ńଣ୍ଡାňŘନŚŧରେ 
ନ řŒŘ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ ସେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪŊŘ ňରେ 
Ņś Ī Ļł Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘରେ 
Ĺନ୍ଦନ, ɂŔǈ Ĳ କେŧŘŎ ଟେĴŎ ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄŏŘ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ସେŕ řňŎ ř ĲİȢ‌‌İƃରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋĻś ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňର୍ସନŘŏ ĩŔ řǦଟାƞ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řƕଞାňନ ଦେȃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ନରେŒ ନŘŌĴ ōśŊĴ ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř 
ŀ řİȚ‌‌ Ŏ řĶŘŏřĩ ŌȢ‌‌ ନ řĴľĴś ŀŘĴ řȄŏŘģ ସେ ŀ řİȚ‌‌ 
ରେĶŘŏřĩ ŌȢ‌‌ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŘŎଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎŘĪŊŘ ĩŐରେ ନରେŒ İĴ Ĳୟ�ୋĴś ŞŇĪ 
ସେĿŘରେ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ନରେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ƶୱାŎŘ Ĵȟ‌‌ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ĨĻłŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ŋŧଙ୍କŎ 
ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶśȄଲେ Ōƺ İŕ ř ņŘŎŘରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏŘĶ ř 
ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ľƉକା ĩŅŘŧ ňĺରେ Şŉȇ‌‌ ĩĴŘĬƞ
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎś  ĨŞŇĴ ŉŘĪŅŘ Ō řŐś Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Œ řଳ୍ପňŃ ř, 
ĴŐŘĴŘŎ, ĩĪİİȧ‌‌, ĩĪň řİȧ‌‌ŌŘନଙ୍କŎ ନĴŏř 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋĻś ĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ସେŕ ř ĩĴŘĬƞŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  Ȝ‌‌ରେଣ୍ଡ୍‌‌  Ŏ řĴśİଷ୍ଟ ňĿŘĪ 
ŊǄଧୁƫ ଯ�ୋť଼ୁĺନ୍ତିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 

ଦେĵŘĪ ŊǄଧୁŌŘନƉକୁ  ľƉକା ŌŘĶśĺନ୍ତିģ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  
ľƉକା ŌŘĶśȄŊŘ ŋŘŊ ř ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōƺ ľƉକା ଦେĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŕŎŘĪ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ 
ଫେȇ‌‌ ĩĴŘĬƞ ବ�ୋŏř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĬĺନ୍ତିģ

ľƉକା ňŘĪĥ ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ĵଣ୍ଟେƞ ŔŌŘĻĴś ĨŞŇĴ 
Ĵ řĺ ř Œ řſଷା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŒɰଲୀŐ ŋŘଷŘରେ ର�ୋǦ ଟିଙ୍Ţ ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĴńŘĴś ŞŇĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ର�ୋǦ ଟିଙ୍Ţ ‌‌ ŔŌŧକ୍ରମେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŞŇĬĺନ୍ତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେĬĺନ୍ତିģ 
ନ řĴľରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏରେ Œ řŒśŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŞŇĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶƠଗ�ୋŐରେ ŕ řĦŔŘĴś ĬŔśĴŘĪ 
Ļଣେ ŧśľś ŊŎ Ōƺ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟେƞŎ 
ŋ řŧśȎ‌‌ ĩņŘŎରେ ľƉକା Ō řŐś ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ňĺŘĬ ନŘŕŘନ୍ତି ģ İŌ řŃ řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ସାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରେ ­ĨସାŌାĻĴି® Ĵାōǻ୍ୟ

ĻŧଦŅŊ ŊŕିାŎ-ĴŐƍି ŕȧ‌‌ňľିାଲ 
ŎାǯତାŎ ŌƺŋାĶ ହେŊ ସ�Ťǁōǻ୍ୟĴŎł

	=ŇŘȢ‌‌କ�ୋ ଫŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ ȸǦ Ŕŕ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŕśŎ ř ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ ହେŊ ŋś ŊŞŇǢŎģ ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎŎ ĺĴŎś  ĴŐřƍ ŕŔň řľŘŏ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ Ōƺ ŋŘĶ (ମେŀřĩȚ‌‌) 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŎ řŊ ନŘȢ‌‌କ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ȸଷ୍ଟģ İ ŞŇĪ ĩĻř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) İŊĦ ନŘŏକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ȸଷ୍ଟ Ōƺରେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ (İŌĲŧś) Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ņś Īľ ř ɂŌśĵ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎŎś  ĴŐřƍ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ŌƺŋŘĶ 
Ŭ, ůŪŪ Ŋର୍ଗŌ řľȡ‌‌ İŊĦ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ĻƍŔȚ‌‌ ĹŘŎ řňŘĵŎ ū, ŪŰ, 
ůŬŮ Ŋର୍ଗŌ řľŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŏ୍ୟାƠସ୍ǭț‌‌ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔŊś ĻŚĴŎł Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ĴŌ řŒନŎ Ĺଞ୍ଚŐ 
ŎŘłŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ନŘŏକ�ୋ Ĺ řȜ‌‌ 
Ĩňରେľ řĦ ĨŉřŔŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ İŕ ř İȟ‌‌Ĳŧśରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķŎ ŋŃିŎś  ଯśŊŃŚଙ୍କ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĿାŊ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ଶ�ţŐɌରୀ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ķŎś  ōśŊŃŚଙ୍କ 
ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ōଶ�ୋŅŘ Ōǟ ଲିĴ (ŬŬ)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řĺ řģ  ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ōଶ�ୋŅŘ ǱଥାନŚŧ İĴ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ନର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଶ�ţŐɌରୀ Ŋ řŕŘŎ ସେĴɟŎ ůରେ ŋť଼ା 
ŎŕśȄଲେģ ŔŊś Ņ řନ ŋŐř ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ȃĩň řĩ ĴŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĬĿř ନȄଲେģ ķŎ ŌŘŏřĴ ĴŊŘľ 
ŊŘଡ଼?ĪŊŘňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪନȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŀŘŻŎĵŘନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ňŕƗ ଚି ōଶ�ୋŅŘƉକୁ  ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řନȄŏŘģ ļŎĴŘ ňľରେ ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ōଶ�ୋŅŘƉକୁ  ļś ŏନ୍ତା 
ĨŊǱଥାରେ ଦେȃȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ōଶ�ୋŅŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାଲିĴ ŊାŕାŎ ĴŎ ିଦŅŊାŎś  
Ķାť ଼ି ଚ�ŘŎĴିଲା ȺରାĪŋȡ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏřĴ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘŎś  ĶŘť ଼ି୍‌‌  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺ ř 
ȺରାĪŋŎģ କେŊŐ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନŘŕ Ȁ, ĶŘť ଼ିĴś  
ĵƠ ĵƠ ĴŎ ř ĴŘľ ř ĴŊŘť଼ିĩĴś Ŋ řĴ ř ଦେĪĺ řģ 
ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ ନĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ŕŕ řŅନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ନŎŔ řĦŕňśŎ ńŘନŘ ĴŘĴśť ଼ିĩŎ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌‌ ĴŘŐ řĩ (Ůū)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĶŃŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňńŎŊନ୍ଧ Ŋସ୍ତିŎ Ŋ řକ୍ରŌ 
ଲେƉକା ନ řĻ ľŘľŘİȧ‌‌ ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ řĩĴś ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ Ņś Ī 
Ņ řନ ňରେ ĴŘŐ řĩ ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ĬŻ ĶŘŀřĴś  ŞŇĪ İĴ ĴŘǀରେ ň řľ ř 
ଦେŊŘŎś  ĶŘŀ řľ řŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řକ୍ରŌ ĬŻ ĶŘť଼ିĴś  ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ନĶŎ Œନ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľସ୍ଥ Ķ୍ୟାରେĻରେ ŎȃŊŘ Ŕŕ ĴŘŐ řĩĴś ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŐ řĩ ସେŕ řŅ řନ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ķ୍ୟାରେĻŎś  ĬŻ 
ĶŘť ଼ିľ řĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ ōŘĪȄŏŘģ ňŎŅřନ ĶŘť ଼ି ନňŘĪ Ŋ řକ୍ରŌ Ŕŕ řŅନĶŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ଚ�ୋŎ řରେ ĴŘŐ řĩŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
ňŘĪȄŏŘģ Ȅଲେģ ĩĻř ļŘŎňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĴŘŐ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕŝ ĶŘť ଼ିĴś  
Ķ୍ୟାରେĻŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ ĶŘĥĴś  ĹŘŏřō řŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĴľŎରେ ĴŘľ ř Ļଣେ 
ĴŊŘť଼ିĩ ȸŏř ŊŘŏŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ

	=ŋŘŎŃରେ ɂńŌ; Ņś Ī ŌŘŔରେ ŔŎ řŏŘ ŒśłŘł ř

ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶŎ ŌାŉିĩĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେଲଦƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘƉକୁ ĩŐŎś  
ବ୍ରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ 
ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ĩŀřŔନŘȢ ସେŔନɵ ĻȎ-ŬŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ŋନ୍ଦନŘ ĴŎ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗାŎ ňňś ĲŎȜ 
ɂĴŘŒ ସେĿŚĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ ř ŔĻŘ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ İନŀřň řİȧ 
ŌŘŌŏŘରେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ Ŏ ŌŘȽ Ŭ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŋŘŎŃŊœ୍ଷରେ ɂńŌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃŊœ୍ଷ ମେ® ŌŘŔ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňňś ବ୍ରାĬନŔśĶŎ 
ņŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄŏŘģ ŊŘƉକୁ ĩŐ ନ řĴľରେ ଡେŏřଭେŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱŃƽ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ (İŔľ řİȜ) ŃƤକାŐŚନ Ŕȝ ĪନɵପେĴɟŎ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ Ĩନɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ňňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŭŭ ȰରାŌ ĲĻନŎ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕȝ ĪନɵପେĴɟŎ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İŔľ řİȜ କେȧ ନĦ - 
ūū/Ŭůରେ İନŀřň řİȧ ĩĴɟ ŏĶŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŀ řİŔň ř ŔŎ řŃŘ ବେĬŎ řĩ ĨŋřōśŻ ňňśĴś  କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŅŘŏŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ 
ŔĦňŝŻ ųĻł ŔŘſଷୀ Ĳ ųųľ ř Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ňňśĴś  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔĻŘ ŒśłŘĪŊŘ 
Ŕŕ İĴŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ 
କ୍ଷେȽରେ İĴŏକ୍ଷ ľƉକା ଜେȢ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŎŒɭ ମିŎƙନ Ʉହ୍ମା ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

	=ମ�ୋŎŌ ĵł ř Ĭňରେ ĹŁŘĬ 

ଜେସି Ŋ ିମେସି Ň ĻŊŃ; ଦś Ī ĶŎିŉ 

ōŘĥŐŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ) ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ōŘĥŐŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋŎŌ ĵł ř Ĭňରେ ĹଢŘĬ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ଦେĬŐřĩňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ ŔśņŘĦŒś ĻŧŔ řĦ ĲŎŉ Ŕ řŉŘ Ĳ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĵƠňť଼ା ĵŏřŔŘŕ řŎ Ļřତେǂ 
ସେĿřģ ବେĩĪନ ŋŘବେ ମ�ୋŎŌ ĵନନରେ ŏřǊ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ōŘĥŐŘ ŏś Ō୍ବିନ Ś 
ĩňŘରǻମେƞŎ ňĺňଟେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ମ�ୋŎŌ ଖ�ୋŐŘ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ĵŊŎ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ňŘĪȄଲେģ Ńś Ŏƻ İĴ ŅŐ ĬŻ ĵł ř Ĭňରେ 
ĹଢŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹଢŘĬ ବେଳେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŎś  
İĴ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘŎରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

Ōାľ ିରେ ŌŒି ିଲା űů ଦ�ŘĴାŇ ķŎ
ŊŘŏřĨନ୍ତା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘŎରେ 
Ŋŕś  ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘĵŘňŘȃ űů ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł ōńŘ ହ�ୋଟେŏ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘନ ŋŐř 
űů ଦ�ୋĴŘନ ķŎ Ŋś ŏ ଡ�ୋĻŎ ŏĶŘĪ ɂŒŘŔନ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŏřŏନ ɂŔŘŅ ŔŘŕśଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŎ ůľ ř Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řōśŻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃŘňŒŘŔନ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎŚକ୍ଷĴ ŎŒɭ ମିŎƙନ 
ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ନŚŐ ŌŘņŊ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļř. ŏƁ୍ମୀ 
ଦେŊŚ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘňŘȽ, ŔŕĴŘŎŚ ନ řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś, ŃŕŔ řŏ ŔśňŎ ŋŘĪĻŎ ĨŌରେǂ ŌŕŘŎȄ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨନŚŏ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŔǈ ଜେନŘଙ୍କ ŔମେŃ ŭ ňɰଲାľś ନ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩନɹ Ůľ ř Ŋ řŏŀřĦ ŌŘŏřĴ କ�ୋରǻŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŐରେ ūŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ 
ņŜର୍ତ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĻƉକିĩ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌŘł řĴňśŎ ňŘľłŘ ĶŘĥŎ Ńňନ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ 
ĲŎȜ‌‌ ľś ŏś  (ŭŰ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ńňନ, ňƩନୀ 
Ŕର�ୋĻřନŚ Ĳ ĨŋřōśŻ ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ ĲŎȜ‌‌ 
ŊŘƉକା ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ŕ řĻś ňśľରେ ȄŊŘ ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ 
ଦ�ୋĴŘନĴś ŋť଼ା ŔŜȽରେ ŞŇĪȄଲେģ Ńňନ 
Ĳ Ŕର�ୋĻřନŚ ସେĿŘରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕ Ĩର୍ଡŎ 
ňŘĪĥ ŌŘĺ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊŔŘŧରେ ľƉକା ନ řବେŒ Ĵଲେ ŋŏ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 
ĿŘŎś  ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎŚ Ōƺରେ ŊŘŏś ĶŘĥŎś  ŌŘĺ Ĵ řł řŊŘ Ĳ Ŋଡ଼ 

Ĩର୍ଡŎ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ ŌŘନŔଙ୍କ ĿŘŎś  
ମ�ୋľ ūŭ ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŞŇĪȄଲେģ 
ľƉକା ŞŇŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĿĴ 
ŅǑŃ ř ŏŘŋŘĦŒ Ĵ ř Ō ŜŐ ľƉକା ଦେĪନȄଲେģ Ĳŏľ ř 
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ņřନ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřȄଲେģ ĿĴ 
ŅǑŃ ř ɂĴŝŃ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚ ନś ŕĥନ୍ତି  Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
İňŎ ř ĿକେĪ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌŘନŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŌŘନŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŅǑŃ ř ńŘନŘରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ řĻ 
ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļŧƻ ŌŘର୍ଥାଙ୍କ 

ŌŘƺŌରେ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଫେŎŘĪȄଲେ Ĳ ūů 
Ņřନ Ōƺରେ ŊŘĴ ř ľƉକା ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ĴŎ řନȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŃňନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ Ķśť ଼ିĴରେ ňŎ řସ୍କାŎ ňŎଚ୍ଛǈŃŘ, ĶśłŘƬĴ 
ŌŘନŎ ĵŘŅɹŎ ĬňŏǐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔǑର୍କରେ 
İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İଷ୍ଟେȑ‌‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ĨƺŃŘରେ Ĩନś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ରେƞ 
Ĩŉřȧ‌‌ ƶୱାŎŘ ŏ řȎ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ǱଥାନĶśť ଼ିĴରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ŔĹřŊŘŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĩĶନ୍ତୁĴƉକୁ  
Ŕśŏŋ ŅŎରେ, ňŎ řଷ୍କାŎ ňŎଚ୍ଛǈŃŘŎ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ĶśłŘƬĴ ŌŘନŎ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İ 

କ୍ଷେȽରେ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĩŒŘନś ŎŜ ň ହେĬ ନ 
ȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ରେƞ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐĴŌŘନƉକୁ  İĴ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ĨȅĴŝŃ ŏřĻř ŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କ ନŘŌ Ĳ ĵŘŅɹŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ō ŜŏɹŃŘŏřĴŘ ɂŅର୍ଶନ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŧśନ řŉର୍ମ ପ�ୋଷŘĴ 
ŊɹŊŕŘŎ, ĵŘŅɹରେ Œସ୍ତା ŌŘନŎ ତେŏ ŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, 
ର�ୋଷେĪ Ķŝŕ İŊĦ ĵŘĪŊŘ Ķŝŕରେ Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ ňŎ řସ୍କାŎ ňŎଚ୍ଛǈŃŘ 
Ŏſଷା, ŉřŀŊ୍ୟାȇ‌‌ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌‌ ŎȃŊŘ Ĳ ŵŘľକ�ୋ ƶୱାŎŘ Œśଦ୍ଧ ňŘନŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାňନ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
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ĴľĴ

ĵŘŅɹ ମŌŇś ରେ ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇŎ ŃťĴŘ
	= ŞŎଭŋŇɵŘ ȮŚť଼ା ĬƮŊŞŎ ĻŌ řŏା ­ŏାଭା ŊାĪľ୍ସ® Ǧŏ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭŋŇɵŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĹାŏřȄŊା ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ İńର ଖĵŐ Ŕŕ ଖାŅ୍ୟର İĴ Ň řĩରା ŔŌŇɲŧ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶ ňſରś  ŉśȓ‌ ǦȢ‌ ŏĶାଯାĪȄଲେ ହେĥ, ଭŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶର ň řİȌ‌ŀř 

ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ƶୱାରା 
ɂǯତୁŃ ¯ŏାଭା ŊାĪľ୍ସ® 
ǦȢ‌ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
ĩĴରǻłର କେǂŊ řǁଦୁ 
ňାŏľ řȄŏାģ İŕ ř 
Ǧŏର Ŋ řଶŒଷƫ 
ହେĬĺ ř İŕାର ମେŇś  

Ĵାର୍ଡ, ଯେĬĥȄŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ଖାŅ୍ୟର ŇାŌĴରł ଭŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇର Ŋ řଭ řǈ ňାର řଭାଷ řĴ 
ଶǏ ĨŇśŔାŞŎ ĴରାଯାĪĺ řģ ǦŏŞŎ Ō řŐśȄŊା ¯ǰ୍ରାľ řŉାĪȓ‌ ĶśňĹś ț‌­, ¯ŏାĪȟ‌ 
ĴାŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ İȇ‌ŵřŉȡ‌ ŵାľର®, ¯କ୍ରଷ୍Ţ‌ ମ�ୋମ�ୋȧ‌­ İŊĦ ¯ŌାĶɭମା ମ�ୋମ�ୋȧ‌­ ଭŐř 
Ş�ୋĹĴ ŇାŌ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩĴœȁŃ Ĵର řȄŏାģ ňାĿňŦ଼ା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ କ�ŤଶŐ 
Ĳ ŔŝĻŇଶୀŐŃାĴś ଯōୋť ଼ି ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ İŕ ř Ň řĩରା ɂŧାŔ Ĵର řĺƻତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ଫŘĪŇŘŏରେ Ĩȸ ରି
Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ ňśରś łା 
Ń řĶ řର řĩ ŔŇରାĪĻ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ଖĵŐ ňť଼ିĩŞŎ ĹାŏřȄŊା ŭŬŃŌ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹŞŎ ଭś ŊନେǢରର 
Ōଞ୍ƗǢର Ȯ ରିକେľ žŊĴś ů ରŇŞŎ ňରାସ୍ତ 
Ĵର ř Ĩȸ ରିର ň řŵାĪŔ ř Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ɂńŌ 
ŅŐ ଭାବେ ŉାĪŇାŏŞŎ ɂବେଶ Ĵର řĺ řģ 
ଖĵŐŞŎ ĨŃ řȄଭାବେ Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃାň ଜେŇା 
Ĳ ଯśŊ ŔŌାĻସେŊୀ ĨଭřଷେĴ ňƛŇାŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ňśରǭକାର 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ଖĵŐĴś ŃňŇ ରାĬŃ Ĳ ĬŅřŃ Ōŕାƻ ତି ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

­ĴľĴ® ŊŇŘȚ‌ ŔĦଶŒୋņŇ ňŘĪĥ ­ŎŘମ® ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ
ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕାŔ řĴ Ŕŕର ĴľĴର ĪĦରାĻୀ ŊŇାȚ‌ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ¯ରାǧ୍ରୀŧ ĨȅĴାର Ōଞ୍ଚ (ରାŌ)® ňſରś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ 
ŔଭାňŃ ř Ōନ�ୋŕର 
Ōŕନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĴľĴ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ଭŋľ ř İĴ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ 
ɂŅƥ İŕ ř ǷମାରĴňȽŞŎ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ ĪĦŞŎĻ ଶାŔŇ ňŜର୍ବରś  ĴľĴର ĪĦରାĻୀ ŊŇାȚ‌ ¯କେİľ řİକେ® 
ଲେଖାଯାĬȄŏା, ŌାȽ ĴାŐକ୍ରମେ İŕା ĨňɅǦ ହ�ୋĪ ¯Ŕ řŧśľ řľ řİŔ řକେ®ŞŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞŎ ଗ�ୋňୀŇାń ସେĿୀ, Ō řŕ řର ଶŒଖର Ŕାŕś, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ōŕାƻ ତି, ňƉĻ ŌŕାňାȽ, ର řŇା ŇାŧĴ, ĩȡ‌. ରାŌŊାŊś , ଶ řŊଶƉର ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŇାŧĴ Ŕାŕś, ŔĦଯśକ୍ତା ňାȽ, Ņ řǟଲୀň ରାŧ, ŅୀňĴ Ŕାŕś, ĴାŌାକ୍ଷା ବେହେରା, Ŕାର୍ଥĴ 
ŇାŧĴ, ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେରା Ĳ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŐŋȿňśŎ ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ଫřĻřĲଥńŎŘň ř ଶ řŊ řŎ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩରୀ ūų Ńାର řଖରś  ĩରǕ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŬŪŬŰ ŊାœȁĴ ŕାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ Ŋା 
Ōାȸ ରିĴ ňରୀକ୍ଷାĴś  ǶƐ Ĳ ଶŝƌŐřŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ŃƪରŃା ɂĴାଶ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋś ņŊାର ıŃ řŕାŔ řĴ ŞŎଭŋŇɵŘ 

ĴŏřĻřİľ ǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ ňରୀକ୍ଷା ňର řĹାŐŇା 
ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ İŊĦ ସେƞȡ‌ 
Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ƠƞƉ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂଶ řſł ଶ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ Ļřǟଲାରś  
ňରୀକ୍ଷା Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା ŭŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 

İŊĦ ସେƞȡ‌ Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ ଯōୋĶଦେĪ 
ňରୀକ୍ଷାର ŔŉŐ ňର řĹାŐŇା ňାĪĥ ɂଶ řſł Ȱŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňର řଷŅ ňſରś  ĹŐřŃ 
Ŋରǻ ňରୀକ୍ଷା ɂȮ ରିŧାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ତ୍ǽľ řଶŜŇ୍ୟ ରȃŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ Ĵର ř ňରୀକ୍ଷା 

କେǂĶśť ଼ିĴŞŎ ɂଶɨňȽର ଗ�ୋňŇୀŧŃା ରକ୍ଷା, 
Ĭƥର ଖାŃାର Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ Ĵň ř Ŋା ĴŅାĹାର 
Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĵ řଭŐř Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ, ସେ ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūų Ńାର řଖରś  Ōାȸ ରିĴ 

ňରୀକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŔĦǭକୃŃ ŌƺŌା Ĳ ĲňŇ ǭକୁŏ (ରାĻ୍ୟ 
ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ) ňରୀକ୍ଷା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷା Ŋରǻ ňାĪĥ ରାĻ୍ୟର ମ�ୋľ ů ŏſ Űū 
ŕĻାର ųűų Ļł ĺାȽĺାତ୍Ś ňରୀକ୍ଷା ଦେŊାର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŌȰ ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŭŪŲŬľ ř ňରୀକ୍ଷା କେǂ İŊĦ ɂଶɨňȽ Ķଚ୍ଛି Ń 
ରȃŊା ňାĪĥ ŭŬŬľ ř ନ�ୋŀାŏ ସେƞର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ɂଶ řſł ଶ řŊ řରŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŌŏĻřȖ‌ ŅାŔ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାରୀ 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ŋାର řĴ İŊĦ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŋାର řĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଶŝƌŐřŃ ňରୀକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ķśରś Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ūŮľ ř ŊɰĴର 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅାରଖ 
ňାĪĥ ĨŃ řର řŻ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରୀ ĨŌŞŎǂ ňଣ୍ଡା Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňରୀକ୍ଷା ŔŌŧŞŎ ĩĪŇଶŝƌŐା ରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ):

ଗ୍Śଷ୍ମ ĮŃś  ĩରǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ĻŐĴǦର Ŋ řĴľାŐ ରŜň ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ŕŕରର 

ରାĻାŊĶ řĹା ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ņୀķ୍ଘ Ń řŇ ř 
ŌାŔ ņର ř ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ĭକ୍ରľ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řǁଦା Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର 
ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ŊାରŌ୍ୱାର 
ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊାରś  
ଶŒଷŞŎ ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ řସǵଫୋରĴ ରŜň ņାରł 

Ĵର řĺ řģ ରାĻାŊĶ řĹା ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ ରŕśȄŊା 
ପ୍ରାŧ ŰŪľ ř ňର řŊାର ňାĪĥ ňାł ř İବେ ŔାŃŔňŇ 
ňାŏľ řĺ řģ ŔĴାŐ Űľାରś  ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାț‌ 
ଖ�ୋŏř ŊŔ řଲେ Ŋ ř ŌାȽ Ņś Ī Ŋାŏɟ ଟି ňାł ř ଯōୋĶାଡ଼ 

Ĵର řŊା ĴǦĴର ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ňାł řର ପ୍ରେŔର İତେ 
Ĵȟ‌ ଯେ ଯŅř କେŕ ř Ōľର ŏĶାĬĺƻତି, Ńńାň ř ňାł ř 
ľାଙ୍କିର ĹŃś ର୍ଥାଂଶ Ŋ ř ň Ŝରł ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ଘŞŎ ūŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ରŕśȄŊା ବେଳେ 
Ķାଧ�ୋĪŊାĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ş�ୋଷେĪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řǁଦାƉ 

ĨଭřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ, ŵାľକ�ୋ ɂŃ ř ŕĻାŞŎ ŏřľର 
ň řĺା ů ľଙ୍କା ůŪ ňĪŔା ĩŅାŧ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řȢ‌ ନେŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଭାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାରୀŌାନେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶା ଦେȃ ĩȃ Ŋś Ļř 
ଦେĬĺ ř Ŋ řଭାĶģ ସେŊା ଶŜŇ Ĵ řƻତୁ ଶśǘ ĩŅାŧŞŎ 

ĨହେŃś Ĵ ŃƪରŃାĴś ନେĪ ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀ 
ŊାŔ řǁଦାƉ ŌƺŞŎ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
କେŊŐ ରାĻାŊĶ řĹା Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŌśȚ‌ŏାĪȑ‌ ଲେȚ‌ 
İŊĦ ň řĿାňśର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ōƺ ŔŌାŇ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ 
İŕ ř ĻŐĴǦ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŵାľକ�ୋର ଜେନେରାŏ 
ŌɹୟାନେĻର Ŋ řǩଣୁ ଭŜ ଷł ବେହେରାଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
Ĵରାଯ řŊା ňŞŎ ସେ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĩŔ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺŞŎ ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ɌŚ ବେହେରା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕŕରର ĨŇ୍ୟ ଯେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İŕ řଭŐř ŔŌŔɹୟା 
ରŕ řĺ ř, ଲ�ୋକେ ସେȄňାĪĥ Ŕ řņାŔŐଖ Ŋ řଭାĶୀŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś Ļłାƻତୁģ ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌ୍ୱା ňାĪț‌ 
ŏାĪŇ ŔĦଯōୋĶŞŎ ȄŊା ŔŌŔɹୟାର Ńś ରନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
ଖରା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଯŅř İŕ ř ŔŌŔɹୟାର Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ Ň 
ŕśİ, ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ĴľĴŊାŔୀ ňାł ř ňାĪĥ 
ରାĻରାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŵŘľକ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲେ ଲେŊŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řǁଦା
	<ŔŜŃା Ŕରś ŞŎ ĩŔśĺ ř ňାł ř, ŰŪ ňର řŊାର ĨŃ řǨ
	<ŭ ŌାŔ ହŕŏା ଟ�ୋňାİ ňାł ř ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ŔĦķœǻ
	<Ŋ řȢ‌ ନେŊାŞŎ Ŋ řଭାĶ Ńƪର, ସେŊା ଦŅŊାŞŎ ŒŜŇ

ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ହŕŊ 
ମŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŭŪŪŎś  ĭƴɫǻ ňର୍ଯɹବେſĴ Ĳ ĨņŚſĴƉକୁ  ɂଶ řſł

ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūųŎś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ů 
ŏſ Űū ହĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņୀŇସ୍ଥ 
­ǭକୁŏ Ĩŉ ĩŏାİȓ‌ Ĳ ହେŏȗ‌ କେŧାର ŔାĪŇ୍ସ®ର 
ŔŉŐŃାର ଶ řକ୍ଷାŔŌାǊ Ĵର řȄŊା  Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňାĪĥ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ­ĩŌନ୍ତ୍ରŧତେ-ŬŪŬŰ® Ŋś ņŊାର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŅɭ ମିŇୀ Ĩŀřଟ�ୋର řŧȟ‌ŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାରǕŞŎ Ĵର୍ମଯōୋĶୀ ņନେǢର 
ରńƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ɂŅୀň ɂƖŐŇ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ 

Ĩର୍ପł ĴରାଯାĪȄŏାģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅĹǂ ରń ĨଭାŔୀ 
ŌାƺŌŞŎ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ ­ŀ řȚ‌® 
ŀା. Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ରƉ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŊŐରାŌ 
Ĵର, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା Ĺ řŇ୍ମŧୀ ରń, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା ɂଫେŔର 
ŀା.Ň řରŜňŌା ĹŧŇୀ, ňରାŌର୍ଶŅାŃା ɂଫେŔର Ŕśଶାନ୍ତ 

ŅାŔ, ǭକୁŏ Ĩŉ İଗ୍ରି ĴŏĹର ­ŀ řȚ‌® ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ରାĬŃ, ȮŚŀା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŇŊĴ řଶ�ୋର Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
(ĺାȽ ŔĦňର୍କ) ଲ�ୋĴŇାń ବେହେରା, ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ 
ĨȅĴାରୀ Ň řରାĴାର Ŕାŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍Ś ସ�ୋŌ řŧା ବେĶȟ‌ Ĳ ମ�ŤŔśŌୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩଙ୍କିŃା 
ňŃ ř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕରେ ­ĩମƽŧତେ-ŬŪŬŰ® ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ķ řŎଫ 
ହŕŏŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର ř Ņୀķ୍ଘ ūŪ Ŋରǻ ņର ř ňśŏ řŔ 
ĩȃŞŎ ņŜŐ ř ଦେĪ ଫେରାର ȄŊା 
ĨଭřଯśŻ ň ř. ଲ�ୋĴŇାń (ŭŪ) ଶŒଷŞŎ 
ņରାňť଼ିĺ řģ ĴľĴ ŅରଘାŊĻାର ńାŇା 
ňśŏ řŔ Ŋକ୍ସି ŊĻାର ŉɹୟାŇɵ ସି ŌାŞ୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐରś  
ŃାĴś  Ķ řରŉ Ĵର řŊାŞŎ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪūŰŞŎ ŌĴରŊା Ŕାŕ řŞŎ ରŕś ȄŊା 
ŔŌŧŞŎ ଲ�ୋĴŇାń ସେŕ ř Ŕାŕ řର Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ Ĵର řȄଲେ ହେĥ 
Ĩଭ řଯśŻର ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňାର ř Ň Ȅŏାģ ĩĻř 
Ĩଭ řଯśŻ ଲ�ୋĴŇାń Ň řĻ ଘରĴś  ĩŔ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ňାĪ ŅରଘାŊĻାର ńାŇାȅĴାରୀ 
ରାକେଶ Ĵś Ōାର ବେହେରାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ŃାĴś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ 
Ķ řରŉ ňŞŎ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାଯାĪ 
ଜେȢ‌ ŕାĻŃĴś  ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎ Ĵț‌ ଫśľŊȢ‌: 
ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴ Ŋ řĻŧŚ
ŔŘŞŏňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśର 
ŕାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ Ŕାଲେňśର ସǴପୋର୍ଟŔ 
İĴାଡେŌୀ ňſରś  ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ Ŕାଲେňśର 
Ĵț‌ ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔର 
ଖĵŐ ŧśŇାĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ଭȿĴ Ĳ ŉାĲ 
İĴାଡେŌୀ ĴľĴ ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ŧśŇାĪଟେȓ‌ 
Ĵɰȝ‌ ଭȿĴ ŉାĲ İĴାଡେŌୀĴś  Ŭ-ūଗ�ୋŏŞŎ 
ŕରାĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ŕାଲେňśର ǶŧĦଶାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŔĦĶୀŃା Ō řଶ୍ର, ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňśରାŃŇ ŉś ľŊŏ ଖĵŐାŐř ɂŅୀǊ Ĵ řଶ�ୋର 
Ĵର ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŉś ľŊŏ ଖĵŐŞŎ 
ňŜର୍ବରś  ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ଖĵŐାŐ ř 
ହେŌନ୍ତ ଭŜ ŧାĥ, ଭାସ୍କର ସେĿୀ, ŃାରାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ଜେŇାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŞŎŉରୀ ଭାବେ ŏĴ ř ହେŌ୍ବʗȟ‌, 
ସେȇ‌ Ŕŏřȟ‌, ɂŅୀǊ  Ōŕାƻ ତି Ĳ ରŔାŇନ୍ଦ ŔାŌŏ 
ଖĵŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ŕାଲେňśର 
ସǴପୋର୍ଟŔ İĴାଡେŌୀର Ĭňାƺſ Ō řŕ řର ଜେŇା, 
ସେȇ‌ Ķ řŇ ř, ňରବେଶ Ĩǟଲୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଭŜ ŧାĥ, 
ĪĦ.Ŋ řଭś Ń řଭŜ ଷł ňାȽ, Ĩଶ�ୋĴ ସେĿୀ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŅାŔ, ĩର.ĩǋପାରାĲƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ȮŚť଼ା ŔĦĶĿĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕାଲେňśର 
ସǴପୋର୍ଟŔ İĴାଡେŌୀର ŔଭାňŃ ř ɂŅୀǊ Ĵର, 
ŔĦňାŅĴ Ĵ řରł ଭŜ ŧାĥƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĨŊĴାରୀ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ňſରś  Ů Ļł ପେŔାŅାର 
Ķଞ୍ଜେĪ ବେňାରୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩଭ řଯśŻŌାନେ ହେଲେ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲାର 
ଦେŊରାĻ ŅřĶŏ Ĳ ŇŌ řŃା ŇାŧĴ, ଯାĻňśରର ŌୀŇŃ ř Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ňśରୀର 
ŇŌ řŃା Ōǟ ଲିĴģ Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ İŕ ř Ĩଭ řଯśŻŌାନେ Ĵନ୍ଧŌାŐରś  Ķଞ୍ଜେĪ ņର ř 
ŊŔ ଯōୋଗେ ŊରŌśଣ୍ଡାŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉĿାରś  ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŮŬ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕାର ĩŇś ŌାŇ řĴ ŊĻାର Ō Ŝŏ୍ୟ Ů ŏſ 
Ŭů ŕĻାର ľଙ୍କା ହେŊģ ĨଭřଯśŻŌାନେ İŕ ř Ň řଶାȿŊ୍ୟĴś ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାĴś ଚ�ୋରା 
Ĺାŏାł Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯōୋĻŇା ରȃȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪ 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵରାଯ řŊା ňŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ 
ŊɰĴ ňଙ୍କାŐ Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାŞŎ ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴɰŊ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ūűŃŌ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ ŉĻśŏ ǷମାରĴୀ 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋś ņŊାର 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹŞŎ ɂŃାň ĴɰŊ 
ĴľĴ ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ ଖśƞĴľା 
ȮŚŀା ňର řଷŅ ĩĿĶŀĴś ňରାସ୍ତ 
Ĵର ř ĹŐřŃ Ŋରǻ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖɹୟା 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłୀ 
ĬƮŊŞŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄଭାବେ 
Ŋ řଶ řǦ Ŋାନ୍ଧ Ĵାର řĶର Ńńା 
ňŅ୍ମɌŚ ňାĪŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଶରŃ ňାȽ, Ŋ řଶ řǦ 
ĨŃ řȄଭାବେ ĩĿĶŀ ŔŕĴାରୀ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂଭś Ņƥ ɂņାŇ Ĳ 
ପ୍ŚŃŌ ସ�ŤŌ୍ୟ ɂĴାଶ ବେହେରା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Ŋ řǄଧାł řŌା 
ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŀାŻର 
ŅୀňĴ  ଜେŇା, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 

ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ 
Ōŕମ୍ମŅ ĴŌରśŏ ŕĴ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ řର ŔଭାňŃ ř ମେŕŊś Ŋ 
Ĩŕମ୍ମŅ ଖାĥ ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǑପାŅĴ 
ଜ�ţŇśŏ ĩବେŅřŇ ଖାĥ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊରłୀ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř ĴɰŊର ŬŪ Ļł ପ୍ରାŻŇ 
ŉśľŊŏ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାରା ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ĩŕ୍ୱାŇକ୍ରମେ ĩŔƻତା ūŭ 
Ńାର řଖŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŌŇŌśଖୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ɂŃ řŊାŅŞŎ ĴľĴ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେରĬ Ĵରାଯ řŊģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŊାରŊାľୀ-ĴľĴ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŰŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ř Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟŞŎ ŅରŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŇŜŃŇ ଭତ୍ତା Ĵାର୍ଡ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň Ĵର řŊା İŊĦ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŔƍŞŎ ŔରĴାରƉ ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ŇୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĴľĴ ମେŧର ŔśŊାŔ 
Ŕ řĦŕ, Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ରାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řłୀ ŔŅŔ୍ୟ ɂĴାଶ Ŕ řĦŕ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧର ĨŇ řŃା ବେହେରା, Ňନ୍ଦŏାŏ Ŕ řĦŕ, Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, ŔŧŅ İȮରାŌ 
ŕśସେŇ, Ņ řǟଲୀň ɂņାŇ, ŔśŅାŌ ňର řŀା, ରŌĻାŇ ଖାŇ İŊĦ ĨନେĴ ĴŞ୍ପୋŞŎľର 
Ĳ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔରĴାରƉ ବେňରś ĩ ŇୀŃ ř ଯōୋĶśĥ Ŕାņାରł 
ĻŇŃା ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ, ଯśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ 
ĺାȽ ŔĦĶĿŇ Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ବ�ţĿĴŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ūŭରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩଫřȧ‌ ଘେŎĬ ɂସ୍ତୁŃ ř

	= ŇŜ ĩŊĻାର ŀŊŏ Ōର୍ଡର ķľłା
ŔśଶŘƻ ņŐŔŘମƻ 

ଦ�ୋଷମśŻ
ĴľĴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ ŬŪŪų 
ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ ŌାŞ୍କେľ ŀŊŏ Ōର୍ଡର 
ŌାŌŏାŞŎ ĬňଯśŻ Ŕାକ୍ଷୀ ɂŌାł ĨଭାŊରś  
Ĩଭ řଯśŻ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ņŐŔାŌନ୍ତĴś  ĨŅାŏŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĴľĴ ɂńŌ ĨŃ řର řŻ 
ଦ�Ťରା ĻȎ‌ ĨŅାŏŃ ŌାŌŏାର ଶśłାł ř Ĵର ř 
ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ରାŧ ɂĴାଶ Ĵର ř Ŕśଶାନ୍ତĴś 
ଦ�ୋଷŌśŻ Ĵର řĺƻତିģ Ņୀňś-ĲŌ ŕŃɹୟା ଘľłାŞŎ 
Ŕśଶାନ୍ତ ŬŪūŰŞŎ Ķ řରŉ ହେŊା ňŞŎ ŀŊŏ 
Ōର୍ଡର ŌାŌŏାŞŎ ଶśłାł ř ĹାŏřȄŏାģ ŃȮରାŐୀŇ 
ĹାĬŐřĩĶƙ ńାŇାȅĴାରୀ ଶରŃ ŌŕାňାȽ, 
ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରୀƉ Ŕŕ řŃ ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ 
ŌାŞ୍କେľର Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ, ňୀŀ řŃ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟƉ 
ŔମେŃ ŌାŌŏାŞŎ ମ�ୋľ ŭųĻłƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ 
Ȱŕł ହ�ୋĪȄŏାģ ɂĴାଶńାĬĴ ř ĶŃ ŬŪŪų, 
ŀ řସେŌɲର ūū ŔĴାଳେ ĹାĬŐřĩĶƙ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ ŌାŞ୍କେľŞŎ ľ řľś ĩ 
ĲରȜ‌ ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ସେĿୀ Ĳ ŏ řĹś ĩ Ĳରŉ ĴାମେǢର 
ସେĿୀଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃɹୟା Ĵର řȄଲେģ 
ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ňĺŞŎ ŅାŅାŊľ ř, ଟେଣ୍ଡର ŉřକ୍ସିଂ  Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କେତେĴ Ĵାରł ȄŊା ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
Ŕśଶାନ୍ତ Ĳ Ŕśଶୀŏ ņŐŔାŌନ୍ତƉ ŕାŃ Ȅŏା ବ�ୋŏř 
Ĩଭ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕśଶାନ୍ତ Ńରŉରś  Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤରĹǂ ŌŕାňାȽ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ɂŔǈ Ōŕାƻ ତି ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

ଫĻś ŏ ǷମାŎĴŚ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଫśľŊŏ: ɂŃŘň Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ů Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎŚ 

Ķ řŎଫ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐଭȿňśର 
ଯśŊĴ ŔƎର ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ İĴ Ň řଶśž 
ŉřĻřĲଥେରାň ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା ଶ řŊ řର 
ŔĦଘର ĴɰŊ ĶŝŕŞŎ ŔŉŐŃାର Ŕŕ řŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ 
ĲŏľňśରǱଥିŃ İŔଭř Ň řରŃାରର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀା. ňŃ řŃňାŊŇ Ōŕାƻ ତି, 
ŀା. ଶାǢŃୀ ŔśĹ řǷ ମିŃା Ĳ ŃାƉର ūŪ 
Ļł řĩ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ ŅŐ ଯōୋĶଦେĪ 
Ş�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍Ř ସେŊା ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ ĩଖňାଖ 
Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌାĶłା ŉřĻřĲଥେରାň ř 

ସେŊା Ŕŕ ରŻĹାň Ĳ ŔśĶାର ňରୀକ୍ଷା 
ĴରାĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଗ୍ରାŌ 
ĨȅĴାରୀ Ň řରାĴାର ɂŔାŅ ଜେŇା, 
Ōŕନ୍ତ ŇୀŐĴƟ Ōŕାƻ ତି, Ĵľś ĩŐ Ŋ řǩଣୁ 
ରାĬŐ, କ�ୋଷାƺſ ĨŌŞŎǂ ରାĬŃ 
Ĳ Ōśଖ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଦେବେǂŇାń 
Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯśŊĴ 
ŔƎର ŔଭାňŃ ř ɂŔǈ ରାĬŃ, 
ŔǑପାŅĴ ɂŅୀǊ ରାĬŃ, ĬňŔଭାňŃ ř 
Ňାରାŧł ଲେଙ୍କା Ĳ Ňୀତେଶ Ŕାŕś , 
ŔŕŔǑପାŅĴ ରାଧେଶɹୟାŌ ଜେŇା 
Ĳ Ņ řŊାĴର ଲେଙ୍କା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĩĪĩĪľ ř ĴŘŇňśŎ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŏŘ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ

ĻŇŃŘ
ŔŊś  ĻŘłƻତି

Ŕȟ‌‌ ňſŎś  ǴŒǻ ĴśǨ ŔŞĹŃŇŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŒŊɹŘňŚ ĴśǨର�ୋĶ ନ řŎାĴŎł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ସ�ୋĩ ňŎ řĹାŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ ŔାĪȚ‌‌ସେŔ ĩƠ ŔŌ 
ŕǴ ପିľାȢ‌‌ ňକ୍ଷŎś  İĴ ସ୍ପର୍ଶ ĴśǨ ŔଚେŃନŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŕǴ ପିľାŏŎ ŔŕŎାƗŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł କେǂରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŊɹŘȅŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸľ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ǯŎରେ ŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴ (ĴśǨ) ŀ. Ŏାଜେǂ Ōǟ ଲିĴ, ମେŀřĴାȢ‌‌ ŔśňŎ řȚ‌‌ଟେଣ୍ଡେƞ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŀ.ňśǪŎାĻ ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ, ŕǴ ପିľାŏŎ ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ମେŀřŔ řȚ‌‌ ĩƠ ĪȚ‌‌ଫŉƃ ସିୟŔ 
ŀřĻřଜେȧ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ ĨƺŘňĴ ŀ. Ī. ଭେƉľ ŎାĲ, ŀାŻŎ Ŕମ୍ɲଦନା Ōŕାନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ସ୍ପର୍ଶ ĴśǨର�ୋĶŎ ŔଚେŃନŃା, ĴśǨ ର�ୋĶŎ ŒŚȱ Ĺ řǸľ, ŌାĶłା Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňŏǐŃା İŊĦ ର�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔାŌାĻřĴ ĴŐƉ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉ ƶୱାŎା ନାľĴ Ōାଧ୍ୟŌରେ ସ୍ପର୍ଶ 
ĴśǨ ŔଚେŃନŃା ĨŋřଯାନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ Ŋାƥତ୍ତାĶśť ଼ିĴ ĬňǱଥାňନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): İବେ ଯƽ ଯśĶ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩĬ İŕ ř ଯƽ ଯśĶĴś ŌନŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ଯśŊň řŦřģ ŔŊś  Ļřନ řœ İବେ ŕାŃ ňାŕାନ୍ତାରେ Ĭňŏǐ 
ହେŏାł řģ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŋାł řĻ୍ୟ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ŋା ĩର୍ȁଫřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ(İĩĪ)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŊŦŖś ĺ řģ ହେଲେ ଯśŊň řŦřƉ Ĭňରେ 
İĩĪŎ Ĵ®ł ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  
ĨĻłାģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ĬňĴାŎ Ĳ ĨňĴାŎĴś 
ŞŇĪ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ İŊĦ ଯśŊň řŦřƉ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řİ İŕାĴś İĴ ŊŎଦାନ Ń Ĵ řİ Ŋ řňଦĴś 
ĩŕ୍ୱାନ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺନ୍ତିģ
-İĩĪ ଯେŃ řĴ ř ŋŏ 
ସେŃ řĴ ř ĵŎାňģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř İŕା ūŪŪ ĻłƉ 
ĴାŌĴś İĴା ĴŎ řňାŎś ĺ řģ 
ଯାŕାƶୱାŎା ବେĴାŎŚ 
ŔŌŔɹŘ ଦ řନĴś ଦ řନ ŊŦŖ ř 
ŊŦŖ ř ĹାŏřŊା Ŕŕ ĩĶĴś 
Ōଧ୍ୟ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊģ ତେବେ 
İĩĪ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĨŞŇĴ ŌାନŔ řĴ 
Ĺାň Ōଧ୍ୟରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 
ŊାľŊłା ହେŊାŎ Ŋŕś  ନĻřȡ‌‌ Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŊŎ řǨŌାŞŇ ť଼ିĻřľାŏ ĩରେଷ୍ଟ ŋŐř ĿĴାŌŚŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ İĩĪĴś ŋŏ ŋାŊରେ Ļାł řŊାĴś 
ť ଼ିĻřľାŏŚ Ŕାକ୍ଷŎ ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ
-ĨŊ řŇŘŒ ĶśŎś , ŔŘĪŊŎ ĩĪȚ‌‌ Ŋ řŞେœƕ, ŋś ŊନେǢŎ

-İĩĪ Ŋƥତ୍ତŌାନŎ 
ଯśŊň řŁřƉ ňାĪĥ İĴ ŋŏ 
Ŕśଯ�ୋĶģ ଯଦř ĩňł 
İĴ Ĵଣ୍ଟେଣ୍Ţ ‌‌ କ୍ରି İľŎ 
ŋାବେ İĴ ନŜĩ ĹɹŘŞŇŏ 
ଖ�ୋŏś ĺନ୍ତି İȄରେ Ĵ®ł 
Ĵଣ୍ଟେƞ ŞŇଲେ ŋŏ 
ହେŊģ İȄňାĪĥ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴାȅĴ ŋ řŀ řĲ ଦŅȃ ନ řĻ 
ŔŌୟ ŔŎ řŊା ŊଦŐରେ Ŕ řņା Ĺାȑ‌‌Ļřň řľ řŎ ŔŕାୟŃା 
ŞŇŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ କେĬĥ Ĵଣ୍ଟେଣ୍Ţ ‌‌ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŋŏ 
ŋ୍ୟୁ  ଯ řŊ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŀାľା ଗ�ୋľ řİ ĻାĶାରେ Ĺାȑ‌‌Ļřň řľ ř 
ଦŅĪଦŅĬĺ řģ İȄରେ ŔŌୟ Ŋଞ୍ଚି Ŋା Ŕŕ Ŀ řȇ‌‌ Ńń୍ୟ Ŋ ř 
Ō řŐ řଯାĬĺ řģ ନ řǠ ଚିƻ ŋାବେ ŀ řĻřľାŏ ଦś ନ řĩ ňାĪĥ İĴ 
ŊŎଦାନ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪňାରେģ 

-Ō řǦŎ ĩŅř, ŧɹ୍ľś ŊŎ

-ŔŌୟ Ĳ Ĩର୍ଥĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊା 
Ŕŕ Œ řſଷା ĶବେœłାĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ō ାର୍ଗଦର୍ଶନରେ       
ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ ňାĪĥ 
İĩĪ ĵśȝ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔାŊ୍ୟǯ ହେĬĺ řģ 
ľś Ȣ‌‌Ŕ İŊĦ Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ 
ଡେଭେŏňମେƞରେ Ōଧ୍ୟ କ�ୋŀřĦ 

ପ୍ରକ୍ରିୟା Ĵś ŔŕĻ ĴŎ řňାŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŌŋŐř 
ĨŞŇĴ ĺାȽଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňାĪĥ ବେŒ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔାŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ 

-ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ŕ řİȟ‌‌İ ĺŘȽ, ŋś ŊନେǢŎ

İĩĪŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ŔŌୟ Ĳ Ĩର୍ଥ ĨňĹୟ Ōଧ୍ୟ 
ର�ୋĴ řňାରେģ ହେଲେ 
İŕାŎ ĩĬ İĴ ଦřĶ 
ହେĬĺ ř İŕା ŕ řǁଦୀ Ĳ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନ୍ୟ 
ĩƗŐřĴ ŋାœାରେ Ōଧ୍ୟ 
ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃňାŎś ĺ řģ ନŜĩ Ĩନś ଚ୍Ɛଦ, ପ୍ରŊǄ 
ĴŊ řŃା ଲେȃŊାରେ Ŋ řŋ řǈ ĩňɰ ଲିକେŔନ ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ŔŕାୟĴ ହେĬĺ řģ İňŎ ř Ĵ řĺ ř ĩňɰ ଲିକେŔନ Ŏŕ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řଦɹŘର୍ଥୀŌାŞŇ କ�ŤłŔ ř ଲେĵାରେ 
ŊɹŘĴŎłĶŃ ତ୍ǽľ ř Ōଧ୍ୟ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řňାŎś ĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଦŅŒଦś ନ řĩŎ ĻłାĨĻłା Ńń୍ୟ 
Ōଧ୍ୟ ňାĪňାŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ķł řŃରେ Ŋ řŋ řǈ Ļľ řŐ 
ପ୍ରŒɨŎ ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାରେ Ōଧ୍ୟ İĩĪŎ ŔŕାୟŃା 
ନ řĩଯାĬĺ řģ

-ĨŇƻ ŌśŅś ŏ ř, ĴǑ ପିଟେľ řȞ‌‌ ĺŘȽ, ŋś ŊନେǢŎ

İĩĪ ĵŎାň ନś ହେĥģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕାĴś 
ĵŎାň ĴାŌ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś İĩĪĴś 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 
Ĵ řĺ ř Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା Ŏŕ řŊା 
ନ řŕାŃ ř ଦŎĴାŎģ ଲ�ୋĴƉ 
ଗ�ୋňନŚୟŃାରେ ଯେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņା ନହେĬ 
ସେȄପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎ Ĵŀା 
ନ řୟŌ ĩł řଲେ ŔŌǯƉ 
ňାĪĥ İĴ ŔśŎſଷା ĴŊĹ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 

-ŎŊ řŇŘŎŘŧł ǶୱାĪĥ, Ŕ řİȟ‌‌İ ĺŘȽ

İĩĪ ĹାľĻřň řȑ‌‌ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ķରେ 
ŊŔ ř ଲ�ୋକେ ର�ୋĶ 
Ŋ řœୟରେ Ļାł řňାŎś ĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ ĨňରେŔȚ‌‌ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř İĩĪŎ 
Ŋŕś Ő Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ହେଲେ 
İĩĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ର�ୋĶ Ŋ řœୟରେ 
ŔŜĹନା ଦŅĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ  ର�ୋĶŚ ଦŅȃŊା Ĵାōǻ୍ୟ 
ĴŎ řňାŎś ନାŕ Ȁģ ଯେŃ řĴ ř ŔŌୟ ĹାȎ‌‌Ļřň řľରେ 
ଦŅĪ ର�ୋĶ Ŋ řœୟରେ Ļାł řŊାĴś  ňť଼ୁ ĺ ř ସେŃ řĴ ř 
ŔŌୟରେ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଦŅĵା ĴŎାĪŊା ĬĹřȖ‌‌ 
ňଦକ୍ଷେň ହ�ୋĪňାŎନ୍ତାģ

ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ňƠଡା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řȽ, ĴŐřƍ ŕǴ ପିľŘŏ

ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘľŊłŘ ŊŇŘŌ İĩĪ ĴľĴłŘ
	=İȧ‌‌ŧśଜେ Ĳť଼ିŒŘŎ œǨ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ĶłŌŘƺŌ Ŋ řňǈ ହେଲେ ĶłŃƽ Ņś ର୍ବŐ ŕśİ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řନĴś ଦ řନ Ōାଣ୍ଡିĩŎ 
Ĺାŕ řଦା ĩĶ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ŏାŋଦାୟĴ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ଲ�ୋĴ İŕାĴś 
Ĵ řł řŊାରେ Īଚ୍ଛୁĴ ନ Ȅଲେģ ହେଲେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
İŕାĴś ଲ�ୋĴ ନ řĻ ňŔନ୍ଦŎ ĵାଦ୍ୟ ŎŜ ପେ Ŋାĺ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ōାଣ୍ଡିĩରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତୁŃĴŎ ř ଲ�ୋĴ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ Ōଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ

İŕାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŏřƍŎାĻ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľସ୍ଥ 
Ķଙ୍ଗା ଯŌśନା Ōǁ ଦିŎ Ŏାସ୍ତାରେ ପ୍ରŋାŃŚ ŎାĬŃ Ōାଣ୍ଡିĩ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĵାଦ୍ୟ İŊĦ ňାନŚୟ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŏŔ ř, 
Ļś ȧ‌‌ İŊĦ ĺାଞ୍ଚ୍‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ĩŔśȄŊାବେଳେ ŔŌୟȮମେ 
ŃାŎ Ĺାŕ řଦା ŊŦŖ řŊାŎś  Ōାଣ୍ଡିĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩନ୍ୟ ĵାଦ୍ୟ 
Ńńା Ōାଣ୍ଡିĩŎ Īȓ‌‌ŏ ř, ĹĴśŐ ř, Ōାଣ୍ଡିĩ ଭେĻřଟେŊŏ 

ĪŀŏřĴś  ňରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ସେ 
Ĵśŕନ୍ତି Ō řŒନŒକ୍ତି , Ō řଲେľ Ō řŒȚ‌‌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ōŕ řŐାƉ 
ƶୱାŎା ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ōାଣ୍ଡିĩ Ńńା Ō řଲେȑ‌‌ ଫśȓ‌‌Ŏ ପ୍ରĹାŎ 
ପ୍ରŔାŎ ଫŐରେ İବେ ŃାŕାŎ ĬňĴାŎ řŃା ଲ�ୋକେ 
Ŋś ļ řଲେł řģ ଫŐରେ Ōାଣ୍ଡିĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŔାŌȰରୀŎ Ĺାŕ řଦା 
ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŃାĴś ନĻŎରେ Ŏȃ ସେ ňାĵାňାȃ 
ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ନ řĻŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଷ୍ଟŏ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯାŕା İବେ ଲ�ୋĴƉ ĩଦŎ ŔାĬĥľ řŊା Ŕŕ Ōାଣ୍ଡିĩŎ 
İňŎ ř Ĩନ୍ୟ ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାରେ ପ୍ɂŎłା ଦŅĪĺ řģ 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ōŕ řŐାŌାନƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ସେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ İňŎ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ōାଣ୍ଡିĩ 
Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ସେ ନ řĻĴś ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯାŕା ĩĻř ŃାƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹୟ ňାŏľ řĺ řģ ସେ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା Ōାଣ୍ଡିĩŎ ĵାଦ୍ୟ İŊĦ ňାନŚୟŎ ଯńା, 
ŏŔ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŭŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪȄŏାବେଳେ Ļś ȧ‌‌Ŏ ଦାȟ‌‌ 
ŬŪ Ĳ ĺାଞ୍ଚ୍‌‌Ŏ ଦାŌ Ōଧ୍ୟ ŬŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĵାଦ୍ୟŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōଧ୍ୟ ŔŌାନ ŭŪ ľƉ Ŏŕ řĺ řģ Ōାଣ୍ଡିĩ 
ŏŔ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŀାĪବେľ řȧ‌‌ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟ 
ସେĿାରେ Ŋ řନା Ō řĿା Ōାଣ୍ଡିĩ ĻାĬ Ĳ ĩŌ୍ବ ପ�ୋଦ řନା 
Ō řɌ ରିŃ Ōାଣ୍ଡିĩŎ ĺାଞ୍ଚ୍‌‌ Ō řŐś ĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴଦřନ ŔĴାŐ Ų 
Ŏś  ūūľା ଯାİĥ ŃାƉ ଦ�ୋĴାନ ଖ�ୋŏřńାİģ ଯେĬĥȄରେ 
ଦřନĴś ňାĵାňାȃ ŕĻାରେŎś  ūů Œŕ ľଙ୍କା ŏାŋ 
Ō řŐ řńାİģ ĩĵňାĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŕŎŎ ĨŞŇĴ 
ǱଥାନŎś  ଲ�ୋĴ İĿାĴś ĩŔ ř Ōାଣ୍ଡିĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĵାଦ୍ୟ İŊĦ 
ňାନŚୟĴś ଖ�ୋĻś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŎŘǯତାĴťରେ ŌŘƠଡିĩ ŌŕĴŘĬĺƻତି ɂŋŘŃŚ

­ŋĻŇ ĴŐřĴŘ®Ŏ Ŏଚŧ řŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଦś ର୍ଗାĹŎł 
Ŕାŕś(űų)Ɖ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ Ĩର୍ଜୁନ ňśŎ ȰରାŌରେ Ļନɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ňାĪĴŌାŐ, ĶŎଦňśŎ, ŎķśନାńňśŎ ĴľĴ 
Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ŃାƉ ଶ୍ରେǨ Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řଶେœ 
ପ୍ରŒĦŔା ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌରେ İĴ 
ŎାņାĴŝǩ Ōǁ ଦିŎŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŋĻନ 
ĴŐřĴା ନାŌĴ İĴ ňśǯĴ ŎĹନା ĴŎ ř ବେŒ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  
ହ�ୋĪňାŎ řȄଲେģ ଶେœ ŔŌୟରେ ŃାƉ ନ řĴľରେ Ŕŕņର୍ମିłŚ, ňśȽ, ňśȽŊņŜ, ļ řĨ Ĳ 
ନାŃ ř ନŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĵŘĬľ ř ŔŞĹŃŇŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŎ ŔŕŎାƗŐ ପ୍ରŒାŔନରେ 
ĩର୍ȁଫřŔ řĩȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ (İĩĪ) Ŋା Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାŎ 
ପ୍ରୟŧୋĶĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎାଯ řŊģ İŞŇĪ Ŋś ņŊାŎ Ķŝŕ 
ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ĩĪĩĪľ ř ĴାନňśŎŎ 
­İĩĪĩŎİŀŊ୍ଲ ʮୟୁİľ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ōଧ୍ୟରେ İĴ 
Ŋś ļାŌłାňȽ (İŌĲୟś) Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ 
Ĭǈୟନ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔନ ŔĹřŊ Ĭœା ňାŦŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř Ŋś ļାŌłାňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
İĩĪĩŎİŀŊ୍ଲ ʮୟୁİľ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ŕ řĪĲ ĨŌŎ ନାń 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ŔŕŋାĶ řŃା Ōାଧ୍ୟŌରେ İĩŎİȜ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ 
İĩĪ ĪŞ�ୋଭେŔନ ňାର୍ଟନŎ ŋାŊରେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊ İŊĦ 
ବ�ţœୟ řĴ ŔŕାୟŃା ପ୍ରଦାନŔŕ ନĶŎ Ĭǈୟନ Ŋ řŋାĶ Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ İĩĪ-ň řİŌୟś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎାଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଦŚର୍ଘĴାŐŚନ İĩĪ ର�ୋŀŌɹŘț‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ŔŕŋାĶ řŃା 
ପ୍ରକ୍ରିୟା Ĵś ତ୍ୱŎାନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାରେ ŀ. ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ 
­ĪĻřĲŋ ř® ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ĵାŎବେŐ 
ŋŊନĿାରେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĪĻřĲŋ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔଦŔ୍ୟŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŕŎŘƗŐ ɂଶŘŔŇରେ İĩĪĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŘō řŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĶłŌାଧ୍ୟŌ Ŋ řňǈ ହେଲେ ĶłŃƽ ଦś ର୍ବŐ ŕśİģ Ůର୍ଥ ǯମ୍ଭ 
ଦ�ୋœ ଦś ର୍ବŐŃା ňଦାĴś ĩł řଲେ Ĩନ୍ୟ ŭľ ř ǯମ୍ଭ Ŕśଦŝ Ł ହ�ୋĪńାİģ ŔାŌ୍ବାଦ řĴŌାନƉ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ଦାŊ řĴś  ŔŎĴାŎ ňŜŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେŌାନƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴା ପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃନ Ŏŕ řଲେ ŔାŌ୍ବାଦ řĴŌାŞŇ ĨȅĴ ĬƮସାŕ řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŃ୍ୟ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟେľ ୟśନ řĨନ ĨȜ‌‌ Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟŔ (İŔୟśଜେ) Ĳť଼ିŒାŎ œǨ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ōାନ୍ୟŊŎ ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ĻୟଜେŊ ŋŊନĿାରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř କ�ţŐାŒ Ĺǂ ନାୟĴƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔŌŊାୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରଦŚň ŊŐŔାŌƻ, Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎାŌ ĵśଣ୍ଟିĩ, ňśŎŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ňŚĿ ĩଦřŃ୍ୟ Ŋାŕ řନŚ Ōśĵ୍ୟ ŌାŃŝ  ପ୍ରାŔାଦ 
Ō řଶ୍ର, Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŌାņŊ ନାୟĴ, İŔୟśଜେ ĬňŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦŅŊ ତ୍ରି ňାĿŚ, İନୟśଜେŎ 
Ŏାǧ୍ରୀୟ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňାŦŚ, ĻାŃŚୟ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŊś ŏ Ŕ řĦ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ Ńńା ­ନǁ ଦିଘ�ୋœ ľ řŋ ř® Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŒ řŎ ŋƛ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĴŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ Ŕାŕś  ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĩŋřŋାœł ପ୍ରଦାନ 
ĴŎ řńŊାŊଳେ ĬňŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦŅŊ ତ୍ରି ňାĿŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł ŎȃȄଲେ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାōǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŒŒŚŋŜ œł œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ପ୍ରଦାନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ňାŦŚ Ŕମ୍ପାଦĴŚୟ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔĦĶĿନŎ ŌśĵňȽ ­ŔƉǛ®Ĵś ĨŃ řȄŌାŞŇ ĬŞ୍ମୋĹ řନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊାŔśଦŅŊ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĬňŔŋାňŃ ř ŎାņାŒɹŘŌ ପ୍ରņାନ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔŌରେŒ Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ōŕœȁ Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

­ŀ. କେ. ŏƁ୍ମୀŊŘĪଙ୍କୁ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂଶĦŔŘ

ŌƗରେ ­ŋŻ ŔŘŏବେĶ®

­ĬƳଦ୍ଦୁ  ŌŘƺŌରେ ବ�ţଷŧ řĴ ଶ řକ୍ଷା: Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ଚɹୟାଲେƙ® Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ ĴŏɹŘł Ŋ řŋାĶ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœଦŎ Ůū ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋś ņŊାŎ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ ନାľĴ ­ŋŻ 
ŔାŏବେĶ® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 

ନାľĴŎ ନ řର୍ƳଦେŒନା ତ୍ରିନା ń ŊାŎ řĴ Ĳ 
Ŕŕ ନ řର୍ƳଦେŒନାରେ Ļřତେǂ ňƛନାୟĴ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńńା ŒାŔନ 
ŔĹřŊ ĩସ୍ୱŃŚ İȧ‌‌, ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔନ 

ŔĹřŊ Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ଦାŔ, ŔŋାňŃ ř 
Ĩନƻ ĹŎł ŌାļŚ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŌହେŒ ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ōśĵ ňȽ ­ĴŏɹŘłŚ® ĨŃ řȄƉ 
ŌାନƉ ƶୱାŎା ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴାଡେŌŚ İŊĦ 
ମ�Ťŏାନା ĩĻାଦ ĻାŃŚୟ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řǢ Ŋ řଦɹŘŐୟ ňŏřଟେĴ୍ନି ĴŎ Ō řŐ řŃ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ­Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ōାଧ୍ୟŌରେ ବ�ţœୟ řĴ Œ řſଷା:Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ĹɹŘଲେƙ® 
ŒŚର୍ଷĴ İĴ ଦřŊŔŚୟ Ĵର୍ମŒାŐାŎ ĩୟŧୋĻନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ମ�Ťଲ�ୋନା ĩĻାଦ ĻାŃŚୟ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řǢ Ŋ řଦɹŘŐୟ 
ňŏřଟେĴ୍ନି ĴŎ ĴśŐňŃ ř ňଦɭɌରୀ ପ୍ରଫŉŔŎ Ŕୟଦ ĩĪନś ŏ ŕŔନ, 

ରେĻřǦଟାŎ ପ୍ରଫŉŔŎ ସେȇ‌‌ Īସ୍ତିĩĴ ĨŕŌଦ, Ĳť଼ିŒା Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
İĴାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř ĻନାŊ ĵାŏřଦ Ŏŕ řŌ, ŔĹřŊ ŒśĹ řǷ ମିŃା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ ŋାœŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉ ňାĪĥ ବ�ţœୟ řĴ 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řſଷାĴś Ĵ řňŎ ř Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ōାଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରଦାନ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
İŊĦ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ Ŏŕ řȄŊା Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ĹɹŘଲେƙ ŔŌ୍ବǄରେ 
ĨŃ řȄŌାŞŇ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦାନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ମ�Ťŏାନା

ŊାŏřĨନ୍ତା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪ ୱାĪ ŀŊɰ ଲୁ ŀŊɰ ଲୁ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĵାĬľ ř ŔଚେŃନ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŊାŏřĨନ୍ତା Ŋ୍ଲĴ ĴାĴŎś ȿňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃ ĴାōǻɹŘŐୟ Ķŝŕରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ ŔǷ ମିŃା Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŘ ŏ řŏ ř ପ୍ରŋା 
ବେହେŎା ୟśନ řĨନ ŊɹŘƉ Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ Ŏ ŌɹŘŞŇଜେŎ ŊŔƻ ଯାଦŊ, ବ�ţņŌାň 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋାĶ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ Ŕŕ ନ řŎ řକ୍ଷେĴ Ĩମେରେǂ Ŕାŕś, ŃାŏřŌ ଦାŃା 
ŔାĶŎ řĴା Ĺ řନŎା Ĳ ŏ řĻାŏŚନ ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĵାĬľ ř 
ŔśŎſଷା ĩĪନ ĵାĬľ ř Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ȰରାŌାƗŐ ରେ ĵାĬľ ř ŌାନƉ Ŏ ŊɹŘňĴ ĨŔśŊ řņା 
ŔǑର୍କ ରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœŃħ ŊĻାŎŎś  Ĵ řłśȄŊା ନ řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ȿŊ୍ୟ ଯńା Ŕśନା, Ŏś ňା, ĶɹŘŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĩଦřରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĵ řňŎ ř ĿକେĪ ହେĬĺନ୍ତି 
Ńା ŔǑର୍କ ରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŃŃ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା ŔŌǯ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
Ōାନଙ୍କୁ  ĵାĬľ ř ŔśŎſଷା ŏ řňପ୍ଲେľ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ňśǯĴ Ŋƞନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ପ୍ରାୟ ůŪĻł ପ୍ରŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĬŻ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊପ୍ରŔାଦ ňାƛଯ�ୋŒŚ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଶ�ţŐɌରୀ Ŋ řŕାŎǱଥିŃ Ōŕର୍ଷି Ōŕ řŐା ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řଦɹŘŐୟŎ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ňśଷ୍ପାƙŐř ŔାŌƻŎାୟ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ĻŚŊନରେ 
ŏſଷ୍ୟ ņାōǻ୍ୟ ĴŎ ř ŃାĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ŀ. ŔଦାŒ řŊ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňାĿňŦŖା Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿନରେ ĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒାŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŎ řŒ ňƛନାୟĴ, ŌŕାŊ řଦɹŘŐୟŎ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. ŔśɌରୀରେĵା 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĨƺŘň řĴା ĶŚŃାŎାłŚ ĩĹାōǻ୍ୟ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴାŒ ଚ�ŤņśŎŚ ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ųű 
Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ ĬňନŚŃ ŀ. କେ. 
ŏƁ୍ମୀŊାĪ ŃାƉ ĻŚŊନŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔƗୟŎś  ňାƗ ŏକ୍ଷ Ĵ ř ଦŒ ŏକ୍ଷ ନś ŕĥ 
ĨŊ řǢŔନŚୟ ŭ.ŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŌɵ 
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ଦାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĩର୍ଥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĴɹŘନɵŎରେ ňŚť଼ିŃ 
ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାୟ Ōŕ řŐାŌାନƉ ĹřĴ řƮସା İŊĦ İŕ ř ķାŃĴ ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŕନ୍ଧାନ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯ řŊģ ଦŒନ୍ଧି  ଦŒନ୍ଧି Ŏ ŃɹŘĶ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌ ŊŐରେ Ĭňାର୍ଜିŃ İŕ ř 
Ĩର୍ଥ Ĵଦାň ř Ŋ୍ୟର୍ଥ ଯ řŊନ ř ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĴɹŘନɵŎ ňŚŀ ř

Ŗ
ŃƉ ĻŚŊନରେ ĩŒାŎ ĩଲ�ୋĴ 

ŞŇĪ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř Ŋର୍ଷିĩନ ŀାŻŎ ĩŒାŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ. ŏƁ୍ମୀŊାĪƉ 
ɄǹňśŎǱଥିŃ ŃାƉ ନ řŊାŔĴś ଯାĪ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋାŃŚ ňŎ řť଼ା ŃାƉ ĩŒŚର୍ବାଦ 
ŞŇŊା Ŕŕ ­ସେ କେŊŐ Ļଣେ ŌାନŊ ନś ŕĥନ୍ତି ; ସେ Ļଣେ ĻŚŊƻ ĪŃ řŕାŔ® ବ�ୋŏř 
Ŋƣଣ୍ଣନା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦŅŒŎ ŔśŊ řņାĻନĴ ĻŚŊନĴś Ĺୟନ ନĴŎ ř, ସେ ଦŅŒĴś ଫŉŎ ř 
ĩŔ řȄଲେ İŊĦ Ĳť଼ିŒାŎ ସେ ŔŌୟŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ňĺś ĩ ĨƗŐରେ Ōŕ řŐାŌାନƉŎ Œ řſଷା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାରେ ନ řĻ ĻŚŊନƉ ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳଡ଼ିଶŘ ଡ଼ି ŔĴȟ‌ ňſŎś  ­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūାŬ(ŔŌ řŔ)  : ŔŌାବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ Ĵାōǻ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ĬƤର୍ଷŃା 
ପ୍ରŃ ř ନ řĻŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ଦ�ୋŕŎାĪ ľାľା ňାୱାŎ ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ Ĳť଼ିŒା ŀ řŔĴȟ‌ 
Ķśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ­Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ Ŋ řƕଞାନ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐା Ĳ ŊାŐ řĴା ଦ řŊŔ-ŬŪŬŰ 
ňାŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģİŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł କ୍ଷେȽରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐା 
Ŋŝ ତ୍ତି ņାŎŚŌାନƉ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴାĴś ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō řľŎ řĦ İŊĦ ŞŇľୱାର୍କ 
ňŎ řĹାŐନାĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŃାŏřŌ İŊĦ ĶśłŊତ୍ତା ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňōǻ୍ୟƻ, Ōŕ řŐା 
Īଞ୍ଜିନ řୟŎ İŊĦ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩନ ŌାŞŇ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊାĴś ĨȅĴ ŋŎŔାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ ȰରାŕĴŌାନƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ĴŎ řŊାରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴା ŞŇĬĺନ୍ତିģ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ŔĦǱଥା ŋାŊରେ ľାľା ňାୱାŎ ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ Ĳť଼ିŒା ŀ řŔĴȟ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵରେ ଯେ, ଦକ୍ଷ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାନƉ ƶୱାŎା ŕ Ȁ ଶ୍ରେǨ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ İĴ 
ŔŌାବେŒŚ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ĶĿନ ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟରେ, Ĵମ୍ପାନŚ 
ନ řĻŎ Ĺାର�ୋľ ř ŀ řŔĴȟ‌ ଯńା ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌, ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİȢ‌ İŊĦ 
ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ରେ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  ପ୍ରŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟରେ ନ řୟŧୋĻřŃ ĴŎś ĺ řģ 
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