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ĩŔ řŊ  
­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌ Ŭ®

­ɂŞňŘȎ  ଡŀ®ରŎ ପ୍ରେŌ řĴĴś ŕŃɹୟା

ņାŇ Ĳ ĶŕŌରŎ ବŊŘŇŔ ɂŅାŇĴś କେǂର ŇାପŔǁ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱଥା 
Ĳ ĹŘœŚƉ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃĺƻତି Ŋ ିଜେŀ ି
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŊŞି�ୋņŚŅŐ ନŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ 
ƫŎŃି ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ନŊŚନʷ  
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ହେĬȄŊŘ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ, 
Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି ɂŅŘନ ňŘĪĥ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲି ƍଗ୍‌  ŊɹŊǱଥା, ŌƠř ĶśŀĴିŞେ 
ĹŘœŚ ଭŋୋĶśȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା İŊĦ ņŘନŎ 
ĨଭŘŊŚ ŊȮି ରି ŔǑରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ି
ŎŘĻɹŞେ ŌƠřĶśť ଼ିĴ ĹŘœŚ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ 
କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ନŊŚନ 
କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨǈŅŘŃŘ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନŎ ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ 
ĴŘŕŘŎ ŅŧŘ ĹŘŕŘƻ ତି ନŘŕ Ȁ̫  ସେŌŘନŇ 

Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌśŃŘŊĴ 
ସେŌŘନƉ ŕȇ‌ ĹŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
ĹŘœŚŌŘନƉ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ İȄନି Ōନ୍ତେ  ňŅକ୍ſň  Ńś Ŏନ୍ତ  
ନŇŊŘ  ňŘĪĥ ନŊŚନ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତ̫ି

ĹĿିŞିେ ନŊŚନ ଲŏȃĺƻତି ଯେ Ĵŝœ ି
ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନ ŞେĵŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŘŐନŞେ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶś ĹŐŃି ĵŎȜି‌ ņŘନ 

ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŌ ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔĦķର୍ଷŌŧ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ŬŪŬŮ ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେňŎି 
ନିର୍ବା ĹନŚ Īସ୍ତାŕŘŎŎ Ņś Ī ନŌɲŎ 
ňİଣ୍ଟŞେ ņŘନŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ĴŎŊିŘ ŔǑରǻŞେ ĩŌŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ 
ଭĬłŚŌŘନଙ୍କୁ  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ି ହେĬĺ ିଯେ ŎŘĻɹŞେ 
ȄŊŘ ŌƠř ĶśŀĴି İବେ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ କେǂ 

ňŘଲľ ି ଯŘĪĺģି ĨǈŅŘŃŘŌŘନƉĿŘŎś  
Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŞେ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ĴŎŊିŘĴś ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ନି Ōɨ ŌŘନŎ 
ņŘନ ĩŅ ି  ĩŐŞେ ସେŌŘନƉĿŘŎś  
Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ ů Ŏś  ű କେĻ ି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ ĴŎŘଯି ŊŘ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧʷ ĨନŇĴ Ļିଲ୍ଲାŞେ İଭŐ ି
ଶ�ୋœł ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ ŊɹńŘŎ 
ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି Ō ିଲŎ  Ĳ  ǱଥାନŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŞେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ 
ଯ�ୋĶś ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ĴĿିନ 
ňŎɌିŌŎ ŌŜଲɹ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ନିର୍ବା Ĺନ 
ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେň ି ଦେĪȄŊŘ Ōńି୍ୟା 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି İŕŘ İĴ ĬŅŘŕŎł ନś ହେĥ Ĵ ି
? କେବେ İ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ Ŋǁ ହେŊ? 
ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
କେବେ ňŘŐନ ĴŎŊି ? ନିର୍ବା Ĺନ 
Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ ĹŘœŚ 

ŌĵୁɹŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲŏ ନŊୀନ

ŌƠଡି ପାŏľ řĺ ř ĹାœŚ Ň řōǻଯାŃŇା କେǂ
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ଶŒୋଷł Ĳ ĴଷłŎ 

ŔǗśĵŚŇ ŎାĻ୍ୟŎ ĨǈŅାŃା
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňାĪĥ ŌƠଡିରେ  
ସ୍Ǵଶାŏ ǭɲୱାȓ‌ Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōାĬ 

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  
ŃୁŎƻ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎାōାĬ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ (İଜĻନɵ ସି): ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ſȽŞେ 
ଭŘŎŃ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŕŘŔଲ ĴŎĺି ି̫  ­Ʉରାଣ୍ଡ 
ŉŘĪନŘନɵ®Ŏ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ľț‌‌ ŬůŪ ŕǴ ପିľŘଲ ìଙ୍କିଙ୍ଗ 
ŬŪŬŰŞେ Ņିଲ୍ଲୀ Ĩଲ ĪƠřĩ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେť଼ିĴŘଲ ŔŘĪନɵ (İȟ‌‌ȧ‌‌) ŊǢିŎ œǨ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ମେŀĴିŘଲ ଭŘବେ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŉŐŃŘ 
ŔŕŃି İŌɵ ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ, 
Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ି ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ ŌŘୟ�ୋ 
Ĵ୍ଲିନ Ĵ ଭŐ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ନି ĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, Ʉରାଣ୍ଡ ଭŘଲ୍ୟୁ , Ʉରାଣ୍ଡ 
ŒŻ ତି Ĳ ŊǢିǯŎŚŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ଭŐ ି ŌŘňŅଣ୍ଡŞେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĩņŘŎŞେ 
İŌɵĴś  İŕ ିǱଥାନ ŌŐିĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŌɵŎ ­କେŧŘŎ 

ସǭକୋŎ® ŒŚର୍ଷ ǱଥାନŞେ ȄŊŘ ŕǴ ପିľŘଲ Ķśť ଼ିĴ Ńś ŐନŘŞେ 
ŌŘȽ ū.ū Ĵȟ‌‌ ĨƉ Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘ ŔŚŌŃି ŔŌ୍ବŐ 
ŌƺŞେ İŕŘŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŊǢିŔନŚŧŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି 
Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
ŊǢିŎ ଶ୍ରେǨ-ūŪ ŃŘଲିĴŘŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ଭŘŎŃŎ 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŔǗମାନĴś ŊǢିǯŎŞେ 
İĴ ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪଯŘĪĺ ି̫  

ସେŕňିŎ ିŌśŌ୍ବĪŎ ľŘľŘ ମେମ�ୋŎĩିଲ ŕǴ ପିľŘଲ 
İŕ ିŃŘଲିĴŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ିĲ İŕŘ ଭŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ 
ŒŚର୍ଷŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ିŕǴ ପିľŘଲ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩମେŎĴିŘŎ Ǧଟାନଫ�ୋର୍ଡ ମେŀĴିŘଲ ସେଣ୍ଟŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ି̫

 ŋୁŊନŇǢŎ,ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ ିଭି ǈ 
ŎŘĻɹŞେ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ ŊȮି ରି ňŘĪĥ 
İȟ‌İȧ‌ň ି ŔŕŃି ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ŌŐିś ȄŊŘ 
ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŊŘ ବ�ୋନŔŎ ଭŊœିɹŃ 
ĬňŞେ ɂŒɨ ĹǸି ଲĶŘĪĺ ି କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ କେŎŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĹĿି ି
ଲŏȃ ବ�ୋନŔ ŊŘ ĪȚ‌ňśľ ŔŊŔŀି ି
ŊɹŊǱଥା İĴ Ĩନś ĹŃି ŊɹŊǱଥା ବ�ୋଲି 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତି ģ İňŎĴି ି Ĩନɹ Ĵĺି ି
ŎŘĻɹ Ōƺ İŕ ି ŊɹŊǱଥାĴś ĩňଣେĪŊŘ 
ĬňŞେ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪĺ ିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ି ĩଭିŌśĵɹ ňŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ņŘନ Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĪȚ‌ňśľ ŔŊŔťି ଼ି 
ଭŊœିɹŃŞେ ŌŐିŊି Ĵ ିନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś ନŇĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  କେŎŐ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ଲŏȃȄŊŘ ĹĿିŞିେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŃŊିର୍ଷ 
Ŋ ିଭି ǈ ŉŔଲ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ି ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎƻତି, ଯŘŕŘ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ଲŘଭĻନĴ 
ŌŜଲɹ Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ĴŎńିŘİģ ତେବେ Ĵĺି ି
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĶŕŌ İŊĦ ņŘନŎ ɂĹś Ŏ 

ĬƪପାŅନ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟନ 
ŊɹŊǱଥା (ňŀିİିȧ‌), ŊŉŎ ନି ŧŌŘŊŐŚ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଲ୍ୟାł ŃńŘ ĩĴǷ ମିĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŌŘତ୍ରାĿŘŎś  
Ŋŕś  ĨȅĴ ĶŕŌ İŊĦ ĹŘĬŐ ଷ୍ଟȇ‌ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ଷ୍ଟȇ‌ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋର୍ଷ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲିĺģି ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋœŘĶŘŎ 
ĬňŞେ ଭŘŎ ŊŦ଼ି ĹŘଲିĺģି କେŎŐ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔମେŃ ଦେŒŎ କେତେĴ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ņŘନ İŊĦ ĶŕŌ କ୍ରŧ 
ବେଳେ İŌİŔň ିŔŕŃି ĨŃŎି ିକ୍ତ ବ�ୋନȧ‌ 
(ĪȚ‌ňśľ ŔŕŘŧŃŘ) ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŉŐŞେ İŕ ି ĵŘŅɹ ŒŒɹĶśť ଼ିĴŎ ĨȅĴ 
ĬƪପାŅନ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ňśନଶ୍ଚ 
ĶŕŌ İŊĦ ņŘନ Ńś ŐନŘƬĴ ଭŘବେ ĻŐ, 
ŔŘŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŊŒɹĴ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ି ĹŘœ ଭŜ ŃŐ ĻŐ 
ɏରାŔ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ ĨŊକ୍ଷŧ, ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ 
କ୍ଷŧ İŊĦ ନť଼ା ପ�ୋť଼ି ĩŅŎି ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି İŕ ି ĴŘŎłŌŘନ ĻŐŊŘŧś 
ňŎŊିର୍ତ୍ତନ ĬňŞେ ĴśɂଭŘŊ 

ĹାœŚƉକୁ Ō řŐ řବŇ ř ŲŪŪ ľƉକା !

Ņřǟଲୀ İŌɵ ବ řǢର œǨ Ŕର୍ବୋƥŌ ମେଡřĴାŏ ĹǂପŝǨରŎ Ŕŕର ĶŦřବେ İŏȚ  Ōǭ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ 
ŋାŎŃĴୁ Ŋť ŔଫŐŃା

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ସ୍ପେȧ‌İƃ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ İଲȚ 
Ōସ୍କ İବେ ĹǂŞେ ŔŕŎ ନିର୍ମା ł ĴŎ ିବେģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŎś  ĹǂĴś ŃŘƉŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎł 
ĹǂĴś Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś Ōłœି ňĿŘĪŊŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŕĻģ Ōସ୍କ ĩĻ ିİ ŔǑରǻŞେ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
Ōସ୍କ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସ୍ପେȧİƃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĹǂŞେ İĴ ­ସ୍ୱŧĦ-
Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŔŕŎ® ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘĴś ŃŘŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିģି 
ĹǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ ଲŘଗେģ ନŘŔŘ ŬŪŬŲ 
Ŕśƴଧା ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹǂňŝǨĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺģି ūųűŬ Şେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେŊ, ଯେତେବେଳେ Ōłœି ĹǂŞେ 
ňŘŅ Ŏȃବେģ ନŘŔŘŎ ŌśȚ‌ ŌŔିȚ‌Şେ ସ୍ପେŔİƃŎ ଲś ନŘŎ 

ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋʷ İŕŘĴś ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ନŘŔŘ ସ୍ପେŔİƃĴś ŭŊ ିଲି ŧନ ŀଲŘŎ ĴŌି୍ବା ପ୍ରାŧ Ŭű,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ଦେĪĺ ି̫   İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŎŚକ୍ଷł 
ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĩĺ ି̫  Ĵମ୍ପାନŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İĴ ନŜŃନ 
ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ି̫  
ĨŎňପେକ୍ଷ ŔŌŘନ ଲ୍ୟାଣ୍ଡȡ ନିର୍ମା ł ଦ�Ťଡ଼Şେ ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ‌Ɖ Ŋ୍ ʮ ĨŎĻିȚି ହେĬĺ ିŌସ୍କƉ Ōśĵɹ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀʷ 
 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ōସ୍କ ĨŃŚŃŞେ ŌśȚ ŌŔିନĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲŏʷ  ĶŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ, ସେ ନŘŔŘŎ 
Ĺǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, ĩŞ୍ଟେŌȧି Ĵś  ¯ŊɅିରାƻ ତି° ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏʷ 
ସେŕ ିŔŌŧŞେ, ସେ ଲŏȃȄଲŏ, ¯ĩମେ ŔņିŘŔŐĵ Ōଙ୍ଗŐ 
ȰŕĴś ଯŘĬĺśʷ Ĺǂ କେŊŐ İĴ ŊɅିରାƻ ତ̫ି

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନି Ļ 
ନି Ļ ĻŅିŞେ ĨľŐ ŎŕȄିŊŘŎś  ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ି
Ŏŕĺି ି̫  ĩĻ ି Ōƺ Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ି ĴŘō୍ଯɹŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔƻତାĴŘଲି 

ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ Ŏŕĺି ି̫  
Ŋଜେľ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊŞି�ୋņŚŅŐŎ 
ନŇŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ĵĺି ି
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŌŃŘŌŃ ŎȃŊŘĴś 
Ĩନś ŌŃ ି ŅĩିଯŘĬ ବ�ୋଲି 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ĻȘି ņŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻ ି ହେĬ ନŘŕŘƻ ତିି  ĩĻ ି

ŔĴŘଳେ Ņś Ī ńŎ ŌśଲŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ņିନ ŬľŘŞେ Ķŝŕ ĴŘō୍ଯɹ ňśł ି
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĵƻିତୁ ňŎǱିଥିŃŞିେ କ�ŤłŔ ିňŎŊିର୍ତ୍ତନ ନହେŊŘŎś  
İŕŘĴś ĩŔƻତାĴŘଲି ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି̫

ĩĻ ିŅ ିନ ūūľŘŞେ ଲ�ୋĴŔଭŘ ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘĴś  Ĩନś ŌŃ ି ŅĩିଯŘĬ ବ�ୋଲି ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏʷ Ĵƻିତୁ ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି

ŏାĶ řŊ ŬŪ ŊœǻŎୁ 
ĨņíĴ ŔŌŧ

ŔାରାŅřŇ ଲ�ŘĴŔŋା ĨĹŐ
ଜřȘ‌ରେ ĨľŐ ŔŎĴାŎ-Ŋ řେŎାņୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ů 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Œśłĺିƻ ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ Ķģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ɂକ�ୋǨŞେ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ନି ĴľŞେ 

ନି ĻŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ ି
ĩŌ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŒŘŔନĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴŘଭି ŌśĵŚ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ūů ŅŉŘ ନିର୍ ƳଦେŒŘŊŐŚ ŌƺŞେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂȮ ରିŧŘ ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĹŊିŘŐŧ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŊ୍ଲĴ, ŃŕŔ ିଲ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  କ୍ſȽ ňŎŅିର୍ଶନ ĻŎĩିŞେ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ Œśł ିŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ŅĶିŞେ ଯƩŊŘନ 
ହେŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ŎŘĻɹǯŎŞେ ନି ŧŌŃି 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ହେĬȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŞେ Ōƺ İŕŘŎ 
ŔśŉŐ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି İବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔ.ň ି
ŌŘନŇ ନି ŧŌŃି ଭŘବେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି ŊɹŊǱଥା ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ İĴ ନି ŧŌŃି 
ɂŒŘŔନି Ĵ ɂȮ ରିŧŘŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺ ି

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶୁł řଲେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ů Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Ň řŧŌ řŃ ɂŒାŔŇ řĴ 
ɂȮ ରିŧାରŎ ପର řłŃ ହ�ŘĪĺ ř: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ,ųାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚŞେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ĴŎś ł ňŎłିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ɂŃ ିଶ�ୋņňŎŘŧł ହ�ୋĪ ନŜĩ 
ପ୍ରେŌĴିŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିେŅଲŘ ňśŎś łŘ 
ପ୍ରେŌĴିģ ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ ନŜĩ 

ପ୍ରେŌĴିŎ ĻŚŊନ ĹŘଲିĶଲŘģ ŕŃ୍ୟା 
ňŞେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ Ɖ ŔମେŃ Ĩନɹ 
Ļଣେ ȺରାĪଭŎ ńŘନŘŞେ ĨľĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌĴି ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŃŘĴś ņŎŊିŘĴś  Ŋ ିଭି ǈ 
ǱଥାନŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĹŐŘĪĺ ି̫  ňśଲି Ŕ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ ି̫  ŌŐିȄିŊŘ 

 ନ୍ୟୁ ŧରǻ/ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŚ ଜେଫ୍ରି İňǦ ଟିନ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĶśǊ Ņଲିଲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŞେ ŔŘŎŘ ŊǢିŞେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐିଯŘĪĺ ି̫  
ĩମେŎĴିŘ ନ୍ୟାŧ Ŋ ିଭŘĶ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ňŝଷ୍ଠାŎ Ņଲିଲ 
ĻŘŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି ŉŘĪଲ ŊŘ Ņଲିଲ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ūŪľ ି ଦେŒŎ ūůľŎିś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିĺ ି Ĳ ŲŪŎś  
ĨȅĴ ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘଲିĺ ି̫  İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴŞେ 
ŎŘĻନŇŃŘ, ŎŘǧŅŜ Ń, କ�ୋľňିŃ ି Ĳ ŎŘĻ 

ňŎŊିŘŎŎ ନŘŌ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺି ି̫  ĪମେȢ‌, 
ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଲȉ‌‌ Ĳ ŔǑରǻ ŞେĴର୍ଡŞେ űŪŪŎś  
ūŪŪŪ ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ 

Ŏŕĺିģି ĨନŇĴ ŌŘŌଲŘŞେ ନŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  
ଯ�Ťନ ଶ�ୋœł Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

İŕ ିĵśଲŘŔŘ ňŞେ ŧśŞ�ୋňŞେ İț‌Ǧ ଟିନ 
ŔśନŘŌ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ପ୍ରାŧ ūŪľ ି
ଦେŒŞେ ĪǯŉŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି̫  

Ʉ ରିଟେନŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŭ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତ̫ି  İŌŘନƉ ŌƺŞେ Ŏŕĺିƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘǧŅŜ Ń ňľିŎ ମେଣ୍ଡେଲŔନ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĩŀŌ ପେŎ,ି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĴŎି ǦଟାŎŌŎƉ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ ମ�ୋର୍ଗାନ 
Ō୍ୟାĴŔśĪନି   ସେŕňିŎ ି ସ୍ɰୋଭŘĴĩି, 
Ƕ ୱିଡେନ, ନŎୱŵŎ Ōƺ Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴ İବେ ĨନŇĴ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ĨňŌŘନŎ ĴŘŎł ŔŘĻĺି ି̫  Ʉ ରିଟେନ ňśଲି Ŕ 
ŎŘĻĴśŌŘŎ ĩƠଡ୍ର୍ୟୁƉ ŊŞି�ୋņŞେ ňśł ି­ଫ୍ɃŔ 
Ŏ ିଭ୍ୟୁ ® ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ପǠ ଚିŌŚ ରାǧରŎ ­İț Ǧ ଟିȚ ® ļť
ūŪľ ř ŞŅŒରେ Īǯŉା ŔĨୁ, ňଦ ĺାť řňାŎƻତି Ʉ ରିଟେȚ‌ ɂņାନŌƽŚ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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}ňŝǨŘ-ű

ŊାĹǴŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řŊ ĨନାǱଥା !

ବ řŒɫର ŲŪ ɂŋାବŒାŐŚଙ୍କ 
ବ řର�ŘņରŎ ŃŅƻ

Ƚ ରିକ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř

ŇŜ ĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ ĶŐା Ĵାľ ř ňŎୁୁłା ପ୍ରେŌ řĴ ŞŉŎାȡ‌
Ķାର୍ଲଫ୍ɃƠŢ ‌ ńାŇାରେ ĨľĴ, ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ Ŏ řȢ‌Ŏୁ ଷťōନ୍ତ୍ର

କେŎŐ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŏା Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ
ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ ଦେĬȄŊା 

ବ�ୋŇȧ‌Ĵୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ĵରǻľ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŊŎ řǨ Œ řŒś Ş�ŘĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ŋାǭŎ ŇାŧĴƉକୁ  
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ň ř.İŏ. ĴɹୟାŇŔŎ 
ŉାĬଣ୍ƠŔȚ‌ ňſŎś  ĴľĴŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ 
Ŋ řଚାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕ, 
ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř İȧ‌. ŇାĪť଼ୁ  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŀାŻŎ ɌŚ 
ŇାŧĴƉକୁ  Ńś ŐŔୀ Ŋŝ ſ, ĬƥŎୀŧ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĶŎŅňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŎŅňśŎ ŃŕŔ řŏ ňť଼ିĩŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĶŎŅňśŎ ōśŊ Ōହ�ŘƮŊŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎାŎ Ŏƍ 
ňାľĴśŎାŊାŔୀƉକୁ  ŌŃś ĩŏା ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 
Ōହ�ŘƮŊ ŌାƺŌŞେ ĨƗŐŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ıŃ řŕ୍ୟĴś ɂଚାŎ ɂŔାŎ Ŕŕ ōśŊ Ĳ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŎĵାōାĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ଗ�Řŏĵ 
ŌŕାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĶŎŅňśŎ ĨƗŐŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ İĴŃା 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔǒŃ řĴś  İňŎ ř Ōହ�ŘƮŊ 

ĨȅĴ ŔśŅŝ Ł ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ōśŊ 
ŔŌାĻ Ĳ Ōŕ řŐାŌାନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେଲେ 
ŔŌାĻ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊ Ĳ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŃାŕାŎ ପ୍ରେŎłା ଯ�ŘĶାĪńାİ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōହ�ŘƮŊŎ ĩୟ�ŘĻĴ  
ତେଜେǢŎ ňŎ řŀା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଜ�ŘŇ 
ŔŋାňŃ ř ଚ řƥŎƙŇ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŕନƻତୋœ 
ŎାĬŃŎାŧ, ତେଣ୍ଡĴśť଼ା ŔŎňƗ ŌାŇŔ 
ŎାĬŃ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨƙŇ ଦେŊŃା, 
ŌହେǢŃା ŔାŌŏ, Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ɂŔǈ ňଣ୍ଡା, 
ŎାŌଚǂňśŎ ŔŎňƗ Ň řର୍ମŐା ŇାŧĴ Ĳ 
ŊŎ řǨ ନେŃା ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ବେହେŎା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩĴର୍ଷł Ȅŏା ɂĵɹୟାŃ ĴƟŒ řǛପୀ 
ŅୀǊ ତିŞେĵା ňାŁୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ŅŐଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ń୍ୟģ  ňାľĴśŎାŊାŔୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ļś Ō řĬĿřȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା/ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŌŔɹୟାŎ ଦ୍ǽ Ń ŔŌାņାŇ Ĳ 
ɂŒାŔŇĴś ଲ�ŘĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ନେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ĨƗŐŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ 
ଲ�ŘĴ ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑରǻŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Űľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ĩୟ�ŘĻřŃ 
Œ řŊ řŎŞେ ūŪűľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ସେȄŞେ ŲŲľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūųľ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ȅŏାģ 
İȄŌƺŎś  Űľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄŔŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňାଣ୍ଠି Ŏś  ŭ Ļł ŏାŋାŇ୍ୱି ŃƉକୁ  ŬŪ 
ŕĻାŎ ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎŞେ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩȡ‌ ĩŧŎ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ŔŌୟ�Řňଯ�ŘĶୀ Ĳ 

ōńା ŔŌŧŞେ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶୀŧ 
Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ ୀ Ɖକୁ  
Ň ř ର୍ଦ୍ଦେ  Œ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ ōśĶɭ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř 

Œ řŊ řŎŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑରǻŞେ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ĴƛଟାŎ řĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ĨĻାŌ୍ୱŎ 
Ōŕାନ୍ତି , Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎୀ ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ଗ�Ťŀ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ (ŔାņାŎł Ĳ Ŋ řŊ řņ Ŋ řŋାĶ) ŔŞ�ŘĻ ବେହେŎା, 
ŌŕାĴାŐňť଼ା Ŋ řŀ řĲ ŎŊ řŇାŎାŧł ĩଚାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƗଚୁňŘƠŊ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ňŕƍ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŞେ ňାŇୀŧĻŐ 
ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ ŔାŃŅřŇ ņŎ ř ଲ�Řକେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŎ Ņś Īľ ř ŵାର୍ଡ 
ȄŊାବେଳେ ପ୍ରାŧ ů ŒŕŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
ňାŇୀŧĻŐ ňାĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ ŇŐĴŜň Ň řĴľŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŏŌ୍ବା ņାť ଼ି ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ŬŪŬŬŞେ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  ňାŇୀŧĻŐ 
ଯ�ŘĶାł Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ĻŐĬƮ 

Ŕŕ řŃ ĲŋŎହେŀ ňାł ř ľାƉକି Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ ū କ�Řľ ř Ůů ŏſ 
ųų ŕĻାŎ ľƉକା Ńକ୍ରାŐୀŇ ŔŌŧŞେ 
Ŋ୍ୟŧ ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ĴାŌŞେ 
ŏାĶśŇାŕ Ȁģ ňାŇୀŧ ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŊାŔୀ 
ଗ�Řľ řİ ĶŋୀŎ ŇŐĴŜň Ň řĴľŞେ 
ŏŌ୍ୱା ŏାĪȚ‌ ŏĶାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେତେĴ ଲ�ŘĴ ŅŜ ŎŅś Ŏାନ୍ତĴś 
ňାł ř ňାĪĥ ō řŊାĴś  ňť଼ୁ ȄŊାŎś  İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ŔǑରǻŞେ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ŋŕś ŊାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊା ȰରାŌŊାŔୀ 

କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋାĶୀŧ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ņƥ ŅାŒƉକୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  İŕ ř 
ĻŐĬƮŎ ĻŐǯŎ ŕĿାȖ‌ ŃŐĴś 
ĵŔ řō řŊା ଯ�ŘĶśĥ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ Ŋ řŐାŇାŔ ř 
ସେĿୀƉକୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩĻĴś  ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ ňାł ř Ŋǁ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĩମେ İĴ Ĩଟ�ŘŞେ 
Ņś Ī ŕĻାŎ ŏřľŎŎ ľɹୟାଙ୍କŎ ƶୱାŎା 
ȰରାŌŞେ ňାł ř ଯ�ŘĶାĬĺś ģ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାōାĪ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  ňାł ř ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊାĴś  ĨƗŐŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘŎ ŎƍŞେ ŌŃś ĩŏŘ ňŘľĴśŎŘŊŘŔŚ
ĶŎŅňśŎ ōśŊ ŌହŕୋƮŊŎ ƶ řŃŚŧ ŔǄɹୟା

Űľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ
	=ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି

ŇŐĴŜň ňŘĵŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ିĻĶǈନାńňśŎŞେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂତ୍ୟେĴ ň řŏାଙ୍କ ĻୀŊŇŎ ŌŜŐŅś ĩ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ň řŏାƉକୁ  ŋŏ Ōł řœ ĴŎ ř ĶŁř ତ�ŘŐ řŊାĴś Œ řſĴ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ǯŎŎś  ň řŏାଙ୍କ ňାĿňŁା ɂŃ ř ŔĻାĶ Ŏŕ řଲେ ň řŏାଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĬƓŐ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ĻୀŊŇŎ ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐ ହ�ŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ňାŎ řବେ ବ�Řŏř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେƟňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ŘŐȄĩ ŔŎĴାŎୀ ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĩŅର୍ଶ ɂņାŇŒ řſĴ ĨŎŜ ňାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĨŃ řȄŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řſĴ ନେŃା ପ୍ରେŌାŇǁ ĻୀŊŇ ŅାŒଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻŇାŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ɅŌŎŊŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĴœłĨƞଟା ŕାĪସ୍କୁŏ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ĴŊ ř ŔଚřȽ ବେŕśŎା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅୀň ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପ୍ରାŻŇ ŔŕĴାŎୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ଚǂŋାŇś  Ōǟ ଲିĴ, ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŃାŊ řŎା ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŕĴାŎୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŔŇାŃŇ 
ŃŎାĪ, ĨƢŎା Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōନ�ŘĻ ସେĿୀ, ପେƟňାŐ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŒŒାଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ņନେǢŎ ɂņାŇ, ସ୍କୁŏ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŊାŊś ŎାŌ ସେĿୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŅାŧୀ ɂņାŇŒ řſĴ ĨŎŜ ňାŇǁ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ନେŃା ĨŌୀŎ ସେĿୀ, Ōņśĺନ୍ଦା ŇାńŒର୍ମା, ŔśĴାନ୍ତୀ 
ŇାńŒର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କ�ŘŐȄĩ ŔŎĴାŎୀ ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍Ś ĨƏଚ୍ଚŇା ŔାŌŏ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Ŋ řଚ řତ୍ରାŇǁ ବେହେŎା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ନେŃା ଚǁŇ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŃľŊନ୍ଧ ŔŊŀřŋ řĻŇŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŔŕĴାŎୀ 
Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ĪĦ Ŕƙŧ ŒŃňńୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŃľŊନ୍ଧ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŀ řŋ řĻŇŞେ 
ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲେģ ŔŕĴାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ňŅŊୀĴś ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪŊା 
ňŞେ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ŔŕĴାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ŋାବେ ĪĦ ŒŃňńୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśǊ ତି ସେƃŇŎ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀ ĪĦ ŎŊୀǂ  ŔାŌŏ, ŎାĻŇĶŎ ସେƃŇŎ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ Ōଲ୍ଲ, ŃାŐଚś ĩ ସେƃŇŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ĪĦ ĩŒ řœ ଜେŇା, ĴɹୟାŔ řŧŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎୀ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŒାŔŇ ŕŎଗ�ŤŎୀ ŊĻାŎ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ň řŒା Ōśକ୍ତି  Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ȰରାŌାƗŐ 
ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ɌŚĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴ 
ଯ�ŘĶଦେĪ İĴ ŌŇ ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

Ĵଲେ ŔŌାĻŞେ ŒŝƌŐା Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ň řŒାŌśକ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ňɹୟାଟȸରୋŏřĦ ŋɹୟାȚ‌ 
ňĿାĪŊା Ŕŕ řŃ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ńୀର୍ଥ ňŎ řŀା, ŕŞେĴŝǩ ŅାŔ, ŊĻାŎ 

ĴŌ řľ řŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ňଞ୍ଚାŇŇ ņŐ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŃାƉକୁ  Ň řŒା ŌśŻ Ĳ ŒŝƌŐřŃ  
ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎł ŌŏřĴ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŎŊୀǂ ĴŎ, କ�Řœାƺſ 
ŔŞ�ŘĻ ňŎ řŀା Ĳ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ İĴŊର୍ଷ ŔƎର୍ଷŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ 
Ļଣେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎଗ୍ରǯ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŕାŃ ଗ�Řଡ଼ ŊǄଧାହ�ŘĪ 
ňť଼ି ŎŕśȄŊା űū Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ŘĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ȅଲେģ İ ନେĪ ĶłŌାƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňŞେ 
ɂńମେ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ĳ İବେ ŃାƉକୁ  ŋ řǈſŌ ɂŌାłňȽ Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋǁňŀା (ĶśŕାŐĴł ř) 
ȰରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ ňŏାĪ Ļଣେ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎଗ୍ରǯ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĻĶŊǄଧୁ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎଗ୍ରǯ ହ�ŘĪ ķŞେ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄଲେģ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ň ȄŊାŎś  ŎାŔȚ‌ Ĵାର୍ଡŞେ ŇାŌ ńାĪ Ōƺ 
ŎାŔȚ‌ ଚାĬŐ Ō řŐś  Ň Ȅŏାģ ĩņାŎ ňାĪĥ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňȽ 
ĩବେŅŇ ňାĪĥ Ōƺ ŔſŌ ହ�ŘĪňାŎś  Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 

କେତେ ŎାĻନେŃା Ĳ ĴśĻř ନେŃାଙ୍କ 
ĩĶŞେ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ 
ĴńାĴś କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
İ ķľłା  ŌŕାĴାŐňť଼ା ŧśȗ‌ ଗ୍ǽț‌ 
ĻŎ řĩŞେ ଲ�ŘĴଲ�ŘଚŇĴś ĩŔ řŊା 
ňŞେ ĵŊŎĴାĶĻŞେ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĩņାŎ 
ľ řȟ‌ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ňƙŎĴŎł 
ĴŎାĪȄଲେģ ŃାƉକୁ  ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ō řŐ řŊା ňŞେ ŌŕାĴାŐňť଼ା 
ŧśȗ‌ ଗ୍ǽț‌ Ŕŕଯ�ŘĶŞେ ସେ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňȽ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪ ĻĶŊǄଧୁƉକୁ  
ŲŰ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎାƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴœłĨƞଟାĿାŞେ ପ୍ରାŧ ůŲ 
କ�Řľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľାŏ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଚାŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŕǴ ପିľାŏŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪŊାĴś 
ȄŊା ŀାŻŎ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ 
Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪĺ řģ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ 
ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś ପ୍ରାŧ ūŬ କ�Řľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧ Ĩଟ୍ଟĴŐŞେ ŭŪľ ř ŕǴ ପିľାŏ 
Ǧଟାŉ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Œ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ ř İŕ ř ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľାŏ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, ĩŐř, 
ŎାĻŇĶŎ Ĳ ŎାĻĴŇ řĴା ĨƗŐŊାŔୀƉକୁ  ĬƥŌ Ĳ ĶśłାƬĴ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŐାŇɹୟାŔ ĬƮŊŞେ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ɌŚĴାନ୍ତ ŎାĬŃ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĵ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋś Ŧ଼ା ଲେƉକା, ŇĶŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ŘĴ ņŐ, ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŒାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, ŌņśǷ ମିŃା ŌŏřĴ, ŔśņାŌŧ ŌŏřĴ, Ŕନƻତୋœ 
ŅାŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňାŦ଼ୀ, ŔśŊାŔ ŌŏřĴ, ŔŌାĻସେŊୀ ŔśŒାନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŊŎ řǨ ନେŃା ŏŏାଟେନ୍ଦୁ 
ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ ŔśŌନ୍ତ ňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻକŇ řକŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴ Ŕ řକ�Ř 
ňାƃŞେ ଚŐřŃŊର୍ଷ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ɂńŌŃħ Ŕ řକ�Ř ňାƃŞେ ņାŇ 
Ĵ řłା Ň ōାĪ କ�ŘŎǁ ňାƃ Ň řĴľŞେ ņାŇ Ĵ řł řŊାŎś  
ଚାœୀ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňାƃŞେ ଚŐřŃŊର୍ଷ 
űų Ļł ଚାœୀ ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴś ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ű 
Œŕ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś ľାŞ୍ଗେľ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŕ řକ�ŘĿାŎś  
ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĨŇ୍ୟİĴ ňାƃ Ň řĴľŞେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହେĬȄŊାŎś  
ଚାœୀ କେବେ କେĬĥ Ō řŐŎƉକୁ  କେତେବେଳେ ņାŇ ଦେବେ, 
Ńାŕା Ļାł řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ňାƃĴś Ō řŐ řȄŊା Ņś Īľ ř ňାŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ଚାœୀ Ň řĻ Ň řĻŎ ĺ řଣ୍ଡା ňାŏŞେ ņାŇ ଘ�ŘଡେĪ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ œƢ ĬňȿŊŎś  ņାŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İ 
ŔǑରǻŞେ ňାƃ Ŕମ୍ପାŅĴƉକୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  ଚାœୀଙ୍କ ŔŕŌŃ řŞେ 
Ŕ řକ�ŘĴś Ō řŏŎଙ୍କ ଟ୍ରĴ ō řŊାŞେ ĨŔśŊ řņା ȄŊାŎś  ĩମେ କ�ŘŎǁ 
ňାƃ Ň řĴľŞେ Ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺś ģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňାŏ 
ଚାœୀƉକୁ  ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪĺś  ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻĶŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ŋ řନ୍ନſŌ ɂŌŘłňȽ
	=ŊœǻĴŎ ŔĦķœǻରେ ňť଼ିŏŘ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ

Ŕ řକ�ୋ ňŘƃŞେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĨŋřଯōୋĶ

ňŎŘĶ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ĩŐř,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢ 
ବ�ţœŧ řĴ କ୍ଷେȽŞେ ŊɹୟାňĴ ĬǈŃ ř 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେ ňŎ řŌାłŞେ ĬǈŃ ř ହେĬ Ň ȄŊା 
ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ବ�Řŏř ĩŐřŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ¯ňŎାĶ® Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ŮŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř Ĳ ǯǕĴାŎ 
Ň řŎାĴାŎ ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେ, ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řĴାŒ Ŕŕ ŔŌାŇś ňାŃ řĴ ŋାବେ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴାŒ Ň ķľ řଲେ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ 
ŔŌାĻ ĶĿŇ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŊŎ řǨ ĴŊ ř ŀ. ɌŚŕŎ ř ņŐ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋ୍ୟକ୍ତିକେନ୍ଦ୍ରି  Ĵ Ōନ�ŘŋାŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 

ŉŐŞେ ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔŌାĻŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř 
ŎାĻୀŊ ňାł ř, ĬňŔŋାňŃ ř ĪĦ. Ň řŐାଦ୍Ś 
ŋŜ œł ŌŕାňାȽ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴƉକୁ  ¯ňŎାĶ® 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇୀŐାŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŇୀŐŃŎƍ Ĳ Ŕନƻତୋœ řŇୀ ŅାŒ Ķ řŎ řଙ୍କ 

ଗ�ŘņŜŐ ř ŔƙŎ ĶୀŃ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ 
Ĭନ୍ମŘଚŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ ŊŎ řǨ ĴŊ ř Ĩଶ�ŘĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊŞେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŮŪŎś  ĨȅĴ ĴŊ ř ସ୍ୱŎଚřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŔŇ ŕŎଗ�ŤŎŚ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ Ň řŒŘŌśŻ ତି Ĩŋ řଯŘŇ

ଯƁ୍ମା Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ōƁ୍ମାŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ň řſŧ ପ�Řœł ଯ�ŘĻŇା ĨņୀŇŞେ 
Ň řſŧ Ō řȽ ƶୱାŎା ōƁ୍ମା Ş�ŘĶୀƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰŚ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř 
ŌŕାĴାŐňŀା ଗ�Řଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ 
ŉାŎŌର୍ସ ŉର୍ଟିŏାĪĻŎ କ�ŘĨňŞେľ řȞ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ (Īŉକ�Ř), ňାŎାƶୱୀň ŧśŇ řȑ‌ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩȡ‌ 
ĩŧାŎ, ŌŕାĴାŐňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

Ĩƺକ୍ଷା Ō řŎାŎାłୀ Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ Ōନ�ŘŎƙŇ ĴŎ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ଚřĴ řତ୍ସାņୀŇ ŮŪ Ļł ōƁ୍ମା Ş�ŘĶୀƉକୁ  
ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅ୍ୟ ňɹୟାକେľ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ōƁ୍ମା ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷି Ĵା 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଯ�ŘĻŇାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řň řİŌ ňɹୟାŎୀମ�ŘŕŇ 
Ňǁ, Ŕନƻତୋœ ŎାĬŃ Ĳ ŌŕାĴାŐňŀା 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŒାĴର୍ମୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŕŔ řŏ Ş�Řŀସ୍ଥ 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟŘŃ ř ĩରɵ୍ସ ňİଣ୍ଟ  Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ňſŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ĴŐା ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ 
ňſŎś  Ŋ řŅାŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ŔŌାŞ�Řŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴାନ୍ତ ɂņାŇଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŌାŞ�ŘŕŞେ 
Ņř Ŏŧାŏ ĶାĪȓ‌Ŏ ଚĹŧାŎŌɹୟାŇ  ĪĦ 
ଚ řƥŎƙŇ Ŏń Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
Ŋ řନ�ŘŅ Ŏń Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎĻřŃ 
Ōŕାନ୍ତି , Œ řſĴ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ଲେƉକା, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎାĻŏƁ୍ମୀ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĻୀŊŇŎ ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ńାŕା Ņ řନେ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ଦେĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ  
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ İĴାŅŒ ଶ୍ରେłୀ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řŅାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  
ňśǪĶśƐ, ĬňŕାŎ Ņ řĩōାĪ ŔŌ୍ୱƴȁŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ņୀŞେŇ ଚ�ŤņśŎୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĺାତ୍Ś ହେŇା ŎାĬŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģĩŅର୍ଶ 
ǶୱାĪĥ, ŔŎସ୍ୱŃୀ ŎାĬŃ, ĨɆ ରିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
Ĳļା, ŔŌ୍ୱି Ń ବେହେŎା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŌŕାňାȽ, 
ĬœାŎାłୀ Ŕାŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍Ś ŎାŇୀ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ĩରɵǻ ňİƞŞେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ŎŘĻŇĶŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŎାĻŇĶŎ ńାŇାĿାŎś  ŌାȽ ŬŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎŞେ ȄŊା ଗ�ŘŅାŌ 
ķŎŎ Ĵାǀ Ĵłା ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰŚ Ņś ର୍ବୃ ƥ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻŇĶŎ ŊĻାŎ ĬňŞେ 
ŎାĻŇĶŎ ĶାĥŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŕାŕśଙ୍କ ଷ୍ଟେŔŇାŎୀ ଦ�ŘĴାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻŇĶŎ ŕାľ ŋ řŃŞେ Ńାଙ୍କŎ 
ଗ�ŘŅାŌ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř Ĵ řĺ ř ŔାŌȰŚ ନେŊାĴś ଗ�ŘŅାŌ ķŎ ଖ�Řŏřŏା ňŞେ Ĵାǀ Ĵłା 
ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃȄଲେģ ସେ ňśŏ řŔĴś ĻłାĪȄଲେģ ŎାĻŇĶŎ ńାŇା İİŔĩĪ Œ řŒ řŎ Ŕାŕś  
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴାǀŞେ  ଦେŁ ŉśľ ଚĬŀା Ĳ İĴ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŃାŎ ĶାŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ ř Ĵłା ଦେĪ Ņś ର୍ବୃ ƥ ଗ�ŘŅାŌ ŌƺĴś ňŒ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰŚ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ŕŘĪǭକୁŏŎś  ଚĹୋŎ ř
ଡେŎାŊ řŒ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ ଡେŎାŊ řŒ ńାŇା ĨņୀŇ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ Ň řĴľŞେ ȄŊା ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ŇŐĴŜňĴś 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ņś ĪŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłୀ ĴſŞେ ȄŊା Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ĳ Ň řĴľŞେ ȄŊା ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ ŧśň ř 
ସ୍କୁŏŎś  ŉɹୟାŇ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ଚାନ୍ଦୋŐ ŕାľŎś  Ļଣେ ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କ 
ŔାĪĴȢ‌Ĵś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ନେĪōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ ř ģ

ଦ�ୋŐ ମେŐł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ ŌାŔ 
ଶେœ ŔǊତାŕŞେ ŉĶśଦ�ŘŐ ōାତ୍ରା ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ ଡେŎାŊ řŒ ĨņୀŇ ଚାľŎାଚĴť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ĵମ�ŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଗ�ŘŏŎାŕାľ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊା ମେŐł 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ĲŐĴłା ମେŐłĴś 
ōାĬȄŊା Ŋ řŌାŇŎ ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ĩŊାŕĴ 
ĿାĴśŎŊାť଼ି ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞେ 
Ŭű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ମେŐł ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŬűŞେ ŕŇśĩĶଣ୍ଡ 
ମେŐł, ŬŲŞେ ଚାľŎା ମେŐł, ŌାƏଚ୍ଚ ūŞେ 
ŎĻŇĶŎ ମେŐł, ŬŞେ ĴŔňା ମେŐł, 
ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŬŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĲŐĴłା ମେŐł ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ŭ ŃାŎ řĵ ଦ�ŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄŞେ 
ଚǂ ଗ୍ରŕł ŏାĶśȄŊାŎś  Ŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ųľା 

Ŕśଦ୍ଧା ମେŐłĴś ň Ŝର୍ବƶୱାŎ ଦେĪ ōାĬȄŊା 
ŔŌǯ Ŋ řŌାŇ Ĵ řňŎ ř ňŕଞ୍ଚିବେ  ସେ ନେĪ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ ū ŃାŎ řĵŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŎାĻŇĶŎ 
ମେŐł ସେŕ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟା űľା Ŕśଦ୍ଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ ř ĲŏŦ଼ି ŌĿ Ň řĴľŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń କେŐା 
ňť଼ିĩ ମେŐłŞେ ŔŌǯ Ŋ řŌାŇ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
Ŋ řœŧŞେ ǱଥିŎୀĴŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ū ŃାŎ řĵ 
ଭ�ŘŎ Ůľା Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ମେŐł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
Ŭ ŃାŎ řĵŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŔňା ମେŐł 
ŔǄଧ୍ୟା űľା Ŕśଦ୍ଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ  ǱଥିŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ Ŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř 
ųľା Ŕśଦ୍ଧା ĲŐĴłା ମେŐł ňť଼ିĩŞେ 
ňŜର୍ବ Ņାଣ୍ଡŞେ ōାĬȄŊା Ŋ řŌାŇ ňŕଞ୍ଚି řŊା 
ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ କ୍ଷୀŞ�ŘŅ ŇାŧĴ, ŊŔନ୍ତ 
ĴŎ, ɂŅୀପ୍ତ ŌŕାňାȽ, ĨŔ řŃ ŅାŔ, 
Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାନ୍ତି   ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋŅŘŌ ĴŘǀ ĴłŘ ĴŎ ř ŏś ȑ‌

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

Œ řŒś Ş�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋŘସ୍କŎ ŇŘŧĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ

ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉ ଯōୋĶŅŘŇ

ĴଷłĨଣ୍ଟା Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľŘŏ ǦଟାȜ‌ Žୱାର୍ଟŎŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ
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ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌, ŇŅŚĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Ń řŇ řķŎ řĩ 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ® କ�ୋĹřŐŘ 
ŇŘŧĴŘłŚƉ ňŚĿģ ɂରାŧ ŬŪŪ ŊœǻŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŋŻŌŘŇƉŎ ĩǱଥାŎ 
କେǂŊ řǁଦୁ  ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řŌɲŅƻତୀ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ūŲŰŰ ŌŔ řହŘŞେ 
ŇŅŚĶŘĥŎ ĻŌ řŅŘŎ Ƕର୍ଗŃ ĴŝǩĹǂ 
ŎŘİŌହŘňŘȽƉ ňśȽ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
Ĺǂ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ŎŘİŌହŘňŘȽ 
ପ୍ରĻŘƉ ĻŐĴǦ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ĵŇŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେତେବେଳେ 
କ�ୋĹřŐŘ Ŋŝ ſ Ō ŜŐŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
ȰରାŌଦେŊŚଙ୍କୁ  ­କ�ୋĹřŐŘ ŇŘŧĴŘłŚ® 
ŇŘŌŞେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ŇŘŌŘŇś ŔŘŞେ ଖ�ୋŅŘ ŇŅŚĴś  ­କ�ୋĹřŐŘ 
ŇŅŚ® ବ�ୋଲř ŇŘŌĴŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿŞେ ପ୍ରŃ ř ň ŜƣȁŌŘ, ŔĦȮରାƻ ତିŞେ 

Ŋ řଶŒଷ ňŜĻŘ ହś İģ Ŋ řଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତିŞେ 
Ŋť ňର୍ବ ňŘŐŇ ହŕୋĪ Ŋ řǢଶŘƻ ତି 
ŌହŘōƕ, ŋĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ, ପ୍ରŊĹŇ 
ĩŅřŞେ ŔହɎରାȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହś İģ ଶŚŃĴŘŐŞେ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ İĿŘŞେ ŋ řť ĴŎƻତିģ 

ŋŻŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŀŘĴ řଲŏ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହśİģ 
ǱଥାŇŚŧ ଶ řſĴ, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ɂରାĹŚŇ ଶକ୍ତି ňŚĿĴś 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩōŘĬģ 

ସେହ řňŎ ř ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, 
ŊŘłŚĴŊ ř ŅŧŘŇ řȅ Ō řɌ, ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłŘ ŌŘļŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĬŻ ňŚĿĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘ Ň ōŘĬ, İȄପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌, ŌŘ®Ɖ ňŚĿ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŌŘŇĹřȽŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ ĬĹřȖ‌ ŃńŘ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ĬŅɹŌ ňŘĪĥ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎ İହ ř 
ňŚĿĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řĹŧĴś ĩĶĴś ନେବେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘ® କ�ୋĹřŐŘ ŇŘŧĴŘłŚ ŋȿĴŎ 
İĴ ĨŊହେŐřŃ ଶକ୍ତି ňŚĿ ŋŘବେ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ ŌŘŇĹřȽŞେ İହŘĴś 
ǱଥାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋȿĴŎ ɂŘĹŚŇ ŒŻ řňŚĿ Ōା® Ş�ୋĹŐିା ŇାŧĴାłŚƉ Ōǁ ଦିŎ

ňōǻɹľŇǱŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ų ŃŘŎ řĵ ­ĨȅĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ; ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŋłśĩ® ଶŚœǻĴ ĵŊŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĬŻ ĵŊŎĴś 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řĴŘଶ ņŐ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେଶŘŇś ŔŘŞେ ĪŃ ř 
Ōଧ୍ୟŞେ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  Ŋłśĩଙ୍କୁ  
ĩŊŘŔ ପ୍ରŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋň řŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŘĻřňśŎ ȰରାŌ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘହ řŞେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋłśĩ ŌśƠଡା ĩŊŘŔ 
ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ ହŕୋĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌ 
ŃŘଲřĴŘŎś  Ĵľ řōŘĪȄଲŘģ ňŞେ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ŬŪŬŮ ମେ® ŌŘŔŞେ 
ŃŘƉ ŇŘŌĴś ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘଲřĴŘŞେ 
ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś Ŋɰȇ‌ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ĻŇ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 

ĩĪŇ ŊŐŞେ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ 

Ŋłśĩ Ļଣେ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ 
Ŋɹକ୍ତି  ହେŊŘ Ŕହ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŧ 
Ĩľƻତିģ ŭ ňśĨ Ĳ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘƉ ŔĦŔŘŎģ 
ସେ Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ ହ řŔŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř 
ସେȄŞେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪńŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ņś ĪŌśĿŘ ପେľňŜŎŘ ŅŘŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎňକ୍ଷେ ŔǕŊňŎ 
ହŕୋĪňŘŞେ ŇŘହ Ȁģ ŇŜĩł řĩ ĹŘŐķŎĴś 
ପ୍ରŃ řŊœǻ ĺŘĬł ř ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  
Ņ řŇŞେ ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ŎŘŃ řŞେ Ĺǂ Ĵ řŎł 
ķŎ ŋ řŃŎĴś ňଡ଼ିńŘİģ Ŋœ୍ଷା ŅŘĬŎś  

Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňଲřȄŇ ĵଣ୍ଡŌŘŇ ĺňŎ 
ŔŘŎŘ ŋର୍ତ୍ତିģ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŚŌ řŃģ ସେ 
ĩŊŘŔľ řİ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌Ĵś  ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି 
ŇŧŘନ୍ତ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 

İହŘ ŃŘƉ ŋŘĶɹŞେ ĩĻřōŘİ Ļś ľ řňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ĨňŎňſŞେ ଶ୍ରୀ ņŐ ĬŻ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩŧśŻƉĿŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩŧśŻ ĬŻ ķľłŘĴś 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ōńŘଶŚȱ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବĴ Ŋłśĩଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ 
ňŘĪŊŘŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟି Ń ହେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ŅŘŊ ř 
ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ 

ŊłśĩƉକୁ  ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ­ŔĴŘŐ®
ɂŋŘŊ

ĹŘǁŊŘŏř,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌŌ řĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ɌŌ କ�ୋȓ‌ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ, ĹŘଷŚ ଫŔଲŎ 
ĬĹřȖ‌ ŅŎ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ 
ĴŌ řଶŇƉ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĨŇś ōŘŧŚ İȟ‌İȧ‌ň ř 
ōśŻ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řŊŘ, ŋ řŊ řĻŚ 
ŎŘŌ ĻŚ ĩĪŇ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŌŇŞେĶŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ, ĺŘȽ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
Ŋ řȢ‌-ŬŪŬů ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řଲ-ŬŪŬů ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ, 
Ŋ řହŇ Ŋ řȢ‌-ŬŪŬů ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ, 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ ķŞ�ୋĪĴŎł Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ, Ŕ řĩĪľ řŧś, İĩĪľ řŧśŔ ř, 
ŧśľ řŧśŔ ř, ĹŘଷŚ Ō Ŝଲ řĩ ŔĦķ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘ ŎŘĻɹ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴŘଶ ŇŘńƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘଲřǱଥିŃ Ŕହ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦ ňŘĿŘĶŘŎ 
ŔǗମୁĵŞେ İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňŘł ř, Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ŤŎŘƍ ଯେŇŘ, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, Ŕ řĩĪľ řŧś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŊɹŔ řĦହ ŇŘŧĴ, Ŕ řĩĪľ řŧś ĹŘନ୍ଦŊŘଲř 
Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, Ōହ řŐŘ 
ନେତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋŘ ňƠଡା, ĨƍŇŊŘଡ଼ି ŔĦķ 
ନେତ୍ରୀ ĴśŌśŅ řŇŚ ଭ�ୋĪ, Ĳଡ଼ିଶŘ ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ňŘĹřĴŘ ŔହŘŧ řĴŘ ŔĦķ ନେତ୍ରୀ 
ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା ସେĿŚ, Ĳଡ଼ିଶŘ ĩଶŘĴର୍ମୀ ŔĦķ 
ନେତ୍ରୀ ōଶ�ୋŅŘ ŔŘହś , ĹŘଷŚ Ō Ŝଲ řĩ ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩŔƻତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ 
ŋŘŎŃ Ŋନ୍ଦĴś  ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋɰȇ‌Şେ ŔଫŐ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲŏģ ŔŋŘ 
ňŞେ ŔĦōśŻ  ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧŇĶśଡ଼ି Ĵ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
İĴ ଲŘȢ‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕହ řŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦ ňŘĿŘĶŘŎ ňŘĵŎś  ŊŘହŘŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲř 
ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ňśŎś łŘ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĿŘŞେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଶŒଷ 

ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŔŋŘ Ĳ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŭŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, Ĵŝଷ ř ɌŌ řĴ, 
ĩଶŘĴର୍ମୀ, ňŘĹ řĴŘ ŔହŘŧ řĴŘ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řŕ řť ଼ି
ସେହ řňŎ ř Ń řହ řଡ଼ି  ŀŘĴ ŊƍŐŘ 

ĺĴŞେ Ŕ řĩĪľ řŧś Ń řହ řଡ଼ି  Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅŘଶƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ňńɂରାନ୍ତ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘ ŎŘĻɹ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĴŘଶ ŇŘń, Ĳଡ଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňŘł ř, Ŕ řĩĪľ řŧś 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ņ řŊɹŔ řĦହ ŇŘŧĴ, Ĳଡ଼ିଶŘ 
କ୍ଷେŃ ŌĻŅŜ Ŏ ŧśŇ řŧŇ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ňŘŦ଼ୀ, ŧśľ řŧśŔ ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ଶƌଖୁ ĩ, Ĳଡ଼ିଶŘ ĴŝଷĴ 
ŔŋŘ Ń řହ řଡ଼ି  Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŊŃ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŌŐřĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ņନେǢŎ ŇŘŧĴ, Ĳଡ଼ିଶŘ 
କ୍ଷେŃŌĻŅŜ Ŏ ŧśŇ řŧŇ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ 
ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ମŐ ŅଳେĪ, ĴŝଷĴ ନେŃŘ 
ĴŝǩĹǂ ŌŐřĴ, ŔŃɹɄŃ Ĵśଣ୍ଡ, ଶ୍ରୀņŎ 

ଜେŇŘ, ň řŃŘŌɲŎ Ōଲřȇ‌ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ 
Ŏȃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ ŋŘŎŃ Ŋନ୍ଦĴś Ń řହ řଡ଼ି  
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔଫŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲŏģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ɌŌ řĴ 

ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŔƻତା 
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ůľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଟ୍ȸȓ‌ 
ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ଦେଶŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମķľ 
ŀĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĴŘŐŚŌଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ହŎŃŘŐĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ňńɂରାନ୍ତ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İĩĪľ řŧśŔ ř Ļřǟଲା ŔĦĶĿĴ ŎŘŌĹǂ 
ଶƌଖୁ ĩƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŋŘŞେ Ņ řŊɹŔ řĦହ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ňŘŦ଼ୀ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ଲŏଙ୍କା, Ŏମେଶ 
Ĺǂ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ņର୍ମķľĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ūŬରେ ŋାŎŃ Ŋନ୍ଦĴś ŔŉŐ ňାĪĥ ଶ�ୋŋାōାȽŘ

ଭ�ţŎŊňśŎ ĺĴରେ ĻŐĶିŏା ŊାĪȇ‌
ŊŘŔśŞେŊňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତାķŘľŞେ Īŋř ŊŘĪȇ‌ ĻŐřō řŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ହେଲŏ İବେ ĻŐřĶଲŘ ĴŐŘ ňȢ‌ŔŎģ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŏ ŊŘň-ňśĨģ 
Ĵ řĺ ř ĻŘł řŊŘ ĩĶŎś  ĩȃ ĩĶŞେ ĻŐřĶଲŘ ňȢ‌ŔŎ ŊŘĪȇ‌ģ İŌ řŃ ř ķľłŘ 

ķľ řĺ ř ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ପ�  Ť Ŏ ň Ř Ő ř Ĵ Ř Ŏ 
ଭ�ţŎŊňśŎ ĺĴŞେģ 
Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ 
ପ�  Ť Ŏ ň Ř Ő ř Ĵ Ř Ŏ 
ŎŘņŘŇŘńňśŎ ĩଡ଼ିĩ 
ōśŊŎŘĻ ŌŘĪŃ ř 
Ĳ ňśĨ ŎłĻřȖ‌ 
ŌŘĪŃ ř ĴŐŘ ňȢ‌ŔŎ 

ŊŘĪȇ‌Şେ ōŘĬȄଲŏģ ଭ�ţŎŊňśŎ ĺĴŞେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĵśĹś ŎŘ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňĴŘĪȄଲŏģ ŊŘĪȇ‌Şେ ŊŔ ř ସେଲɪ ଷ୍ଟାର୍ଟ ŌŘŎś ȄŊŘବେଳେ ହĿŘȖ‌ ŊŘĪȇ‌Şେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řĶଲŘģ ŊŘĪȇ‌Ŏś  ଡେĪĥ ňଡ଼ି ĨǛକେ ŊŘň Ĳ ňśĨ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŏģ ĩȃ 
ĩĶŞେ ହśŃś ହśŃś  ହŕୋĪ ŊŘĪȇ‌ľ ř ĻŐřĶଲŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔĿřȇ‌ ĴŘŎł 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ ŊŘľŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ପେଟ୍ରୋଲ ŎȃŊŘĴś Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ İହ ř ŊŘľ ଦେĪ ōŘĬȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ŎŘǯତା ňŘĵŞେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řȮ ରିĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘĶଲŘ ŇŘହ Ȁģ ପେଟ୍ରୋଲ Ĵ řĺ ř ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲŘ Ĵ řģ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲŏ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିŊģ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ĪଲେଭେȚ‌ Ǧଟାȡ‌ ōାĻňśŎ ĹାǑ ପିĨŇ

Ş�ୋŊŏ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŐŘƍ ňƗଚାŧŃ ĻŘହŘଙ୍ଗୀŎ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ĴŘŐŚ ňଡ଼ିĩŞେ ŌŘ® ଶ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňŘŎŘŅŚň 
Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ĪଲŏଭେȚ‌ ଷ୍ଟାŎ ōŘĻňśŎ Ōଧ୍ୟŞେ ଫŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ĪଲŏଭେȚ‌ ଷ୍ଟାŎ ōŘĻňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ňŘŎŘŅŚň ŅŐ ūű.ŭ ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūŪű ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĪଲŏଭେȚ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ ōŘĻňśŎ ūŭ.Ů ĲŋŎŞେ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūŪŲ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ଫŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧ ହŘŔଲ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ ŔŇ୍ୟାŔŚ ŇŘŧĴ Ĳ ň řŇŘĴŚ ŔŘହś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସ୍କୋŎȡ‌ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲŏ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା Ĳ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ķଡ଼ାĪģ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲŏ ଶśଶŘନ୍ତ ŅŘଶ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ ଜେŇŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ȯରୀଡ଼ା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŔŜŎĻ Ĳ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ōŘତ୍ରା 
Ĩŋ řନେŃŘ ଗ�ŤŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĪǁଦୁňśŎĴś ŕŎାĪ ĪଲେଭେŇ Ǧଟାȡ‌ ĹାǑ ପିĨŇ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ōଞ୍ଜୁŎŚŞ�ୋȓ‌ ମେŀřĴŘଲ 
ňଡ଼ିĩĿŘŞେ ŌହŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ଶĴśନ୍ତŐŘ ଲŏଙ୍କା ǷମାŎĴŚ 
Ȯ ରିକେľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଫŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଜେİŔ ř 
ĪǁଦୁňśŎĴś ହŎŘĪ ĪଲŏଭେŇ ଷ୍ଟାȡ‌ ōŘĻňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ĪଲŏଭେŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŮŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪǁଦୁňśŎ ūŰ.Ů ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ହŎŘĪ ųū 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘŐǁଦୀ ňƠଡା Ĳ ŔŃɹɄŃ ଜେŇŘ ĨǑପାŧŘŎ 
ŋŘବେ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĹřŇɭŧŚ ସେŇŘňŃ ř ŞେଫŎŚ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƠଡା, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŔŘହś, ଶŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ŔśĻŘŃŘ 
ଜେŇŘ, Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘହś, 
ŇŘĩŌŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŅŚǊ ତିŔŜର୍ଯɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŋ Ơ ଡା Ŏ řପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś , ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŃŘ Ōଧ୍ୟŞେ ŊŧŘŊŇŘňŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ ĹŘǂŋŘŇś ňśŎ ȰରାŌŎ 
ň řŃĶଡ଼ିĩ ŎŘǯତା ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨņŘŎś  ĴŘŌ ĺŘଡ଼ି  ĹŘଲřō řŊŘ 
İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ɂ ରିŧଙ୍କା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĻłŘĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ସେ ଶśł ř Ň ଶśł řଲŘ 
ňŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ řŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉŎ Ņś ħĵ ŔŎ ř Ň ȄଲŘģ 
ňŞେ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹ ŊŘŊŅŞେ Ŏ řŋ୍ୟୁ  Ō řľ řĦ ĹŘଲś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ōŘĪ ସେĿŘŞେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŔଙ୍କୁ  İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹ ŊŘŊŅŞେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩଦେଶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ȰରାŌŊŘŔŌŘନେ Ĵśହƻତିģ Ņś ħĵŎ Ŋ řଷŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇŘŌ Ŋ řĴଶ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴଶ řŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ହେĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řƻତୁ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹ ĲଲľŘģ ପେŋŎ Ŋɰȇ‌ 
ŎŘǯତା ūŪ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŅŊ řō řŊŘŎś  Ĭଚ୍ଚ ĵŘଲ Ņ řଶ řଲŘł řģ ŎŘǯତାŎ 
ଶŒଷ ŋŘĶŞେ କ�ŤłŔ ř ŵŘȢ‌ Ń řĩŎ ř Ň ĴŎ ř 
ଫřଲ řĦ ŊŘଲř ĬňŞେ Ŕ řମେƞŎ ŋŘĶ ōŘହŘ 

Ŏହ řŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ Ň Ō řଶŒĪ ňĴŘĪȄŊŘ 
ŁଳେĪŞେ  ହŘŃ ŌŘŎ řଲŏ ŊŘହŘŎ ř ōŘĬĺ řģ 
ଗ�ୋľŘİ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ī ńŎ Ŋœ୍ଷାŞେ ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ଧ�ୋĪō řŊŘ ŋŐř Ņ řଶśĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ İŊĦ Ŋɰȇ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ĨŇନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ�ţŅɹŇŘń ňƠଡା, Ĺ řŇɭŧ 
ƶ ୱିବେŅŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ĭଚ୍ଚ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĬĹřȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň řŃĶଡ଼ିĩŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨņାŎś  Ŏାǯତା ĴାŌ ĺାť ଼ି ĹାŏĶିଲେ ĿĴିାŅାŎ

ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ŋ ř ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ĺś ț‌
ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ Ĳ ĹŘĪଲɟ ହେଲɩ ଲŘĪȚ‌ ňſŎś  ŋȿĴ ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĻŘŃŚŧ ĺŘȽ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘଶ ŌହŘƻ ତିƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĹŘĪଲɡ ହେଲɩ ଲŘĪŇŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ଶśŋଶ୍ରୀ ňŦ଼ିĩŎŚƉ 
Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŋȿĴ ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ŀ. Ņś ର୍ଗା ଶƉŎ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨƺୟାňĴ ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, Ķ řŎ řଶ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŃńŘ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶŘŎŅ ŎŜ ପେ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɄŃ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ 
ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ĻŘł řŊŘ Ĳ ň řଲŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ 
ହେଲŏ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ୍ୟାňĴ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘŞେ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘବେ ଶ řଶś Ŕହଯ�ୋĶ ଗ୍ǽț‌ 
Ŕହ ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŃńŘ 
Ŋ řଷŧ Ŋ řଶŘŎŅ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ଶ řଶśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘହŎł Ĳ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ ĩĪŇ, ķŎś  ଲś Ĺ ř ňŐŘĬȄŊŘ ଶ řଶś, ଶ řଶś Ň řର୍ଯାŃŇŘ, 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řňŅŞେ ȄŊŘ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ ସେŊŘ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ (ūŪųŲ) Ň řħଶśǘ 
ŇŌɲŎ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĻŘŃŚŧ ĺŘȽ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇŎ 
Ōśĵɹ Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘଶ ňƠଡା, ŌŘŌŘ ŅŘŔ, ĩଶ řଷ ŅŘŔ, ŅŚǊ ତିଶ řĵŘ Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘĪଲɡ ଲŘĪȚ‌ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଲକ୍ଷ୍ମł ଜେŇŘ, ľ řȟ‌ 
ମେŌɲŎ ĴŘହ୍ନୁ Ōǟ ଲିĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řଶŒଷŞେ ଲକ୍ଷ୍ମł ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

Œ řŒś ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ ­ŎĻŃ Ļŧƻତୀ® Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔĦķŎ ŔŌŘବେଶ କେǂ 
­Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŋŊŇ® ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĴŌ řଶŇŎ 
ŅřĶŌɲŎ ŌହŘƻ ତିƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŋŘňŃ ř, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧŇŘń ŌହŘƻ ତି, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ଗ�ୋଲĴ Ŋ řହŘŎŚ 
ŔŘହś, ହŎମ�ୋହŇ ĴśĨĥŎ, ଶŘନ୍ତŇś  
ŎŘĬŃ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘĴŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĨĻřȖ‌ ŇŘŧĴ, 
ĴŎś łŘĴŎ ĬňŘƺୟାŧ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ­ŎĻŃ 
Ļŧƻତୀ® Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ହେŊŘŎ Ņ řŇ 
ņŘର୍ଯɹ ହେଲŘģ Ĭତ୍ସŊĴś ଶŝଙ୍ଖŐřŃ 

ŋŘବେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହŕୋĪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘĶଲŘģ ň Ŝର୍ବାହɣ ĨȅବେଶŇŞେ 
ĩŔƻତା ŭ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 

Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŔĦķŎ ŬŪŬů ŌŔ řହŘŞେ ŲŪ 
Ŋœǻ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, Ļଣେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ, 
Ļଣେ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊģ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŔĦķŎ ­ŎĻŃ Ļŧƻତୀ® 
Ĭତ୍ସŊ ସ୍ମŎł řĴŘ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 

ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘō řŊģ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ, ĩŅřŃɹ ŇŘŧĴ, ĨŇŘŅř 
ĹŎł ŅŘŔ, ସ୍ǳହଲŃŘ ବେହେŎŘ, 
ଶŘƻ ତିଲŃŘ ŊŘŎ řĴ, କ�ţŐŘଶ Ĺǂ ňƠଡା, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ଦେ, ହŞେĴŝǩ ŔŘହś, ŃŘŎĴ ŅŘŔ 
ĩଢ଼ɹ, ķŇଶ୍ୟାŌ ଲŏଙ୍କା, ŎŘଜେǂ 
ňŘȽ, Ĭପେǂ ŎŘĬŃ, Ŏମେଶ ŅŘŔ, 
ŊŔନ୍ତ ŔŘହŘłŚ, ŔśŞେଶ ŔŘହś, ŊŘŅଲ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘňŘȽ, Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରŌśĵ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŌŅŇମ�ୋହŇ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ņŘŌŇĶŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśňŎ řĹ řŃ ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସେȇ‌ ĻŘଫŎ ĨǟଲୀƉ Ŋť ŋŘĬĻ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ସେȇ‌ ĨĻĶŎ ĨǟଲୀƉ Ŕହņର୍ମିłŚ ହେŅŘŃś Ň 
Ň řଶŘ(ůů)ƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେଲŘ Ĵ୍ୟାŇɵŎ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ ହŕୋĪ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĬƤŐ ହȧ‌ň řľŘଲŞେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ ସ୍ǳହ ř, Ō řǦŋŘଷŚ, ňŞ�ୋňĴŘŎŚ Ĳ 
ମେŐŘňŚ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧŞେ ସ୍ୱାŌŚ, İĴ ŌŘȽ ňśȽ, ļ řĨ, 
ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ, ŋłĻŘ ŋŘł řĻŚ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ ŔହŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŌśŔȢ‌ŌŘŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśŔŘŞେ ĵŘŇĴŘ ŔŎ řȜ‌ĿŘŞେ ŔŧŅ ଫŘŎś ȇ‌ ŎĻŘ ହŊ řŊ řƉ ƶୱାŎŘ 
ĻŇŘĻŘ ŇŌŘĻ (ŔŌŜହ ɂରାର୍ଥŇŘ) ňŞେ ȰରାŌŎ ĴŊŎǱଥାŇ ňŎ řŔŎŞେ ĴŊŎ ŅřĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ņś ħĵŅ 
ĵŊŎ ଶśł ř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŃńŘ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ପ୍ରĴŘଶĴ ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ପ୍ରŅŚň Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŀ. 
Ŕƙŧ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔśŎń ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŋŘŎŃ Ŋ řĻŧ ŅଳେĪ, ପ�ୋǦŌŘǦŎ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘହś, ŔŌŘĻସେŊŚ İȟ‌ŀř ଫĻଲŏ ŊŘŎ ř, ଗ�ୋଲŘŌ ĻřଲŘŇ ř ହŊ řŊ ř, ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņś ଲ ହŘĴ řŌ, ସେȇ‌ 
ŌĴŅś Ō, ସେȇ‌ ହŌ řŅ, ņŘŌŇĶŎ Ō řŀ řĩ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔŅŔɹ ĴśŌŘŞେଶ ȃଲŘŎ, 
ŅŚŇĴŝǩ ŌହŘňŘȽ, ଶ řſĴ ŌŇɭń ŎŘĬŃ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ōśĵɹ ŀ ř.Ŋ ř. ହŝŅŧ, ŔĦĶĿŇ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ŇŘŎł ପ�ୋńŘŐƉ Ŕହ řŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ,Ŋନ୍ଧୁ ŊŘǄŊ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŬŬରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ­ŎĻŃ Ļŧନ୍ତୀ®ņରǻňŎାŧł ŌŕŐିାƉ ňŎଲ�ୋĴ
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ŊŏŘƍřŎ,ųŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ŇŚŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ŋ řଜେŀř Ķର୍ȁĺ řģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା, ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŃńŘ 
ĹŘœŚ ଶŒୋœłĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŏŘƍଗିŎ 
ňśŎś łŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľŞେ Ŋ řଜେŀř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏƻ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŞ�ୋĻ 
ମେହେŎ İȄŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ň ŜରǻŎś  ଶହ ଶହ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ ōŘĪ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĹŘœŚƉ Ƕୱାର୍ଥɹ ŃńŘ ĹŘœŚƉ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ, ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŌśĵ İĴĻś ľ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ĨłଦେĵŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
Ŋ řଜେň řŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ନେŃŘŌŘନେ 
Ō řŏŎƉ Ŕହ Ō řଶ ř ପେƃ ĻŎ řĩŞେ ଶŒୋœł 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵŏřକେଶ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହଦେĲ, 

ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇŚ 
ŔŘହś, ŔśŞେǂ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 

ଦେŊĴŚ ŔŘହś, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏ řĴŘ ŔŘହś, ōśŊ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĩĴŘଶ Ō řɌ, ĨŌĻŅ ĵŘŇ, 
ĨĻřŃ ଯ�ୋœŚ, ĨĻŧ ŅŘŔ, ŏƁł ମେହେŎ, 
Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ହŕୋŃŘ, 
କ�ţŏŘŔ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ĩƺſ, 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŔŌସ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ řĴś  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 

İହ řŋŐř ŊɹŊǱଥାŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ľŘłśĩ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŃńŘ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ 

ŅŏŘŏ, ŇĴŏř ĹŘœŚ Ĵହ ř ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŬŮ Ŋର୍ଷŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ İହ řŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ହŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎ ĶŁřŊŘŎ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ Ŋ řଜେň řŎ ĨŔŏ ଚେହେŎŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŊŻŊɹŞେ Ĵହ řȄଲେģ କେŊŐ ĹŘœŚ 
ĴŘହ ȀĴ ř; ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ōƺ Ŋ řĶ řŀ řōŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř ŇŘŎŚƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ĹŘœŚƉ Ŕହ ŎŘĻɹŞେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ŋ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĶĻȁŏŘ Ŋ řଜେŀř 

ŊŏŘƍଗିŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻɹňŜĻŘ 
ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ, ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ କେǂ, ĩŅ୍ୟାଶକ୍ତି  ŇŘŎŚ ŔĦĶĿŇ 
Ĳ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ଶ řଶś ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŘରǻŃŚ Ķ řŎ řƉ ĻŇɭ 
ଶŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŘĪĴŏ ōŘȽରାĴś ŔŇŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
ĬňଦେǦଟା ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĪĦ ବେŏŘŎ Ŕ řĦଭ�ୋĪ 
ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ŔŘĪĴŏ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǩଣୁŌśଣ୍ଡା, 
ĵŏřĩňŘŏř, ŋŘଲେŎ, ĵĪŎŋŘŀř, Ŕśର୍ଡା, ŅଶňśŎ, ĩľĶŘĥ, 
Ńଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ଦେĪ ĬňŎļŎŞେ ŎŘȽରୀ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŅřŇ ĬňŎļŎŎś  ńŘŐŊǄ, ŋŚŌŀś ƍଗୁ Ŏ ř ĶŘĩ, ŋŚŌ ŀś ƍଗୁ Ŏ ř 

ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ, ĶśŎś ŀ řňŘŏř, ŌŘƉŀĹś ĩĥ, ňƠŎŘň řľŘ, ĵśଜେŇňŘŏř, 
ŔŘଲେňŘŏř ଦେĪ ľ řକ୍ରାňŀŘ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŇŘľɹ ŋŜ œł 
ĻĶŅŘŇǁ ĺś Ŏ řĩ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ କେଶŊ Ĺǂ Ō řɌ, 
Ōņś ŔŘହś, ŔśŇŘņŎ ŊŇଛ�ୋŎ, ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŎńƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŞେ ŔŋŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ, ĴŇ୍ୟା ŋŝ ł ହŃ୍ୟା, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂńŘ, 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĨňĴŘŎ řŃŘ, ŎŻŅŘŇ, ଶŎŚŎ ŅŘŇ 
Ĳ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ķ řŎ řĻŘ ଶƉŎ Ŏń,  ŀ. ପ୍ରେŌÒǁ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ହେŃŘ, ĻŧŎŘŌ Ō řɌ, ĨଶŒୋĴ ସେĿŚ, Ĵŝœ řକେଶ ňśŞ�ୋହ řŃ ɂŌśĵ 
İହ ř ŔŋŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ɂଶŘƻ œŀƍଗୀ, Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŔŘହś, 
ŔŚŃŘĦଶś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ŋŚŌ ŔŘହś, ĴǸନାĪ ŋŎŘŔŘĶŎ, ōśȅǨ ଠିŎ 

ଭ�ୋĪ, ĩŇǁ ŔŘİ, ŇŞେǂ ŇŘİĴ, ŎŌŘĴŘƻ œŘƢ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ Ōǟ ଲିĴ, ĩଶ řœ ଜେŇŘ, ଶ řŊŘ ସେŏŌŘ, 
ŌŘŇŔ ŊŘĶ, ଶକ୍ତି  Ĺ řŎĶśŇ Ĳ ŎŘଜେଶ ŔśŇŘ ɂŌśĵ 
ŔŘĪĴŏ ōŘȽରାŞେ ōŘĪȄଲେģ ĨŎś ł ĵśĩŔ, ȅŞେǂ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦଦେĲ, Ĺś ଡେǂ ବେହେŎŘ, Ĵň řŐ ňŃ ř, 
ŔŃɹŊƻ ବେŅŊŘĴ, ņର୍ମɄŃ Ŏń, ŌŘŐŃ ř ĬȘ‌ĶŘŃŘ, 
Ň řହŘŎ řĴŘ Ō řɌ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŏń, ɂŅŚň 
ňଶŘŧŃ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ŌśŕĥŎś ...
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ଶŒୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ņŘŇĴ řłŘ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ň ŜରǻŎś   ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ō řŏŎŌŘŇƉ Ŕହ Ųଶହ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ņŘŇĴ řłŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ō řŏŎଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ Ĵśĩଡେ Ō řŏŎŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ūŪŎś  ūů 
ŏſ ľଙ୍କା ĩĶśĩ ĹŘନ୍ଦା ନେĪĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řŞେ ņŘŇĴ řłŘŞେ Ĵ řŋŐř ସ୍ୱƐŃŘ Ŏହ řŊ? İ 
ŔŎĴŘŎŞେ ņŘŇĴ řłŘŊ řĴŘŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ŞǳŕŘƍřŇŚ ĺś Ŏĩି, ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେŀ ିŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ 
  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŘœŚƉ ņŘŇĴ řł řŊŘŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ ňŀř Ŏହ řĺ řģ Ň řĴľŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶś Ļଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ņŘŇĴ řłŘ ľଙ୍କା କେŎŐŞେ ȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘŞେ ňŀřȄŏŘģ 

ŃŘହŘ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŔǑପୃŻ ĹŘœŚƉ ସେĿŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśକେଶ ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ĭତ୍ତŎ Ň Ŏȃ Ň Ȅଲେģ İହŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐହŚŇŃŘĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ତେłś İ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ŅŎĴŘŎ ŇŘହ Ȁģ ĩĶĴś 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎŎ ĨŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵହ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି; ōŘହŘĴ ř ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŏ ĩŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĴŏିକେŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ, ŊŏŘƍřŎ ŊņିŘŧĴ 
  ŬŮ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎŘĻɹ ଯେĬĥ Ŋ řĴŘଶŎ ĺŊ ř ଦେȃĺ ř କେହ ř କେବେ ɂଶ୍ନ Ōƺ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘœŚƉ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŏହ ř ŏŘĪŇ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ňŀřȄŏŘģ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İŌ řŃ řŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବ�ୋŇŔ ଦେĬȄŊŘ 
Ĵହ ř ŔŎĴŘŎ ŊŘହŘŊŘ ନେĬĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŎ ř Ŋ řĴ řଲେ Ŕ řŇŘ ବ�ୋŇŔ ňŘĪŊģ 
ĩĶĴś ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ Ĵƞଟା ŔŘĻřŊģ 

ľś ĴśŇŚ ŔŘŕś, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĻŇĶłŇŘ-ŬŪŬű 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ɂŌśĵ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŵ ଶ řŵŘĻŚ 
ĪŔŏŵŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ କେǂ Ķŝହ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĻŇĶłŇŘ ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
ĻŇĶłŇŘŎ Ļřǟଲା ɂŋŘŎ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŊ řତ୍ର ବେହŎŘ Ĳ ŀŘ. Ŋ řĻŧŘŇǁ ସେĿŚ, ŊŏŘƍଗିŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ, ľ řľ řŏŘĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ňŘľłŘĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔśŇŚŏ ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇĶłŇŘŎ ŎŜ ňŞେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ĻŇĶłŇŘ Ĩପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ ūů ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊ; 
ଯେĬĥȄŞେ Ķŝହ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ ŬŪŬű ଫେŊŝ ŧŘŎŚŎś  
Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ İȄŞେ ŌŜŐ ĻŇĶłŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ହେŊģ Ķŝହ ŃŘŏřĴŘ ĻŇĶłŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŘŔǱଥାŇŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŭŭľ ř ɂଶ୍ନ 
ňĹŎŘō řŊģ Ńńɹ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ Ŭ , 
କ୍ଷେତ୍ର ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ ŰŰ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଶ řſł ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ ŮŲŭŭĻł 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ବେȧ‌ ĩň୍ଲିକେଶ ŇŞେ 
Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řଜେ Ň řĻŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ଦେĪňŘŎ řବେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś ņŎ řĺ řģ 
ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ Ļଣେ ଶŘŦ଼ୀ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŊŘľŞେ ĨľĴŘĪ ŊŘĪȇ‌ 
Ŕହ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ନେĬȄŊŘ Ĵňଡ଼ା ŏś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ů 
Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  ůľ ř ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ İŊĦ Ŋହś  ňŎ řŌŘłŎ ଶŘŦ଼ୀ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହ୍ନ 

ପ୍ରାŧ ŭľŘģ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ହŎ řହŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ମେହେŎ Ň řĻ ହŕୋଣ୍ଡା ŔŘĪȚ‌ 

ŊŘĪȇ‌ (Ĳŀř ŭū Ŋ ř ŪŰůų)Şେ 
ŃŎŋŘŎś  ĺŘŃŘň řňŏĴś ଶŘŦ଼ୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 

ōŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŎŃŊŘହŘŏ ŌƺŞେ 
ŭ Ļł ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĨľĴŘĪ Ŭůľ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଶŘŦ଼ୀ, 
ūůľ ř ŔŜŃŘ ଶŘŦ଼ୀ, 
ŏś ƍଗି, Ŋ୍ଲାĬȎ‌ Ĳ 
ĶŘŌśĺŘ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
İନେĪ ŎŘŌ 
ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘŞେ 

İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ŕƙŧ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ 
ɂńମେ ĵŎĻś ŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚňĴ ଭ�ୋĪ 
(ūų)Ĵś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŎŘ ŔŌŧŞେ 
ŅŚňĴ Ň řĻŎ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହŘŔହ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĹǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩĴŘଶ ĲŎŉ ŔŘŇŘ ŊŘଙ୍କା (Ŭű)Ĵś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř İହ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗŞେ 

ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĨŋřōśŻ ŊŘŅŏ 
ŇŘİĴ (ūų) İŊĦ ŎŘĻŘ ŀŘଙ୍ଗ (Ŭū)Ĵś Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŎś  
ůľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ (ŭľ ř Ķ୍ଲାŌŎ Ĳ 
Ŭľ ř ସ୍Ǵ ŢŏƠŎ ପ୍ରୋ), ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋŇ, ŏś ȑ‌ ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘŦ଼ୀ Ĳ ĨŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ĩĬ Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŅŎ İŔŀřň ř Ĳ ŔŞ�ୋĻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ ŏś ଟľŎŘ ĶɹୟାƍŢ ‌Ŏ Ů Ķ řŎŉ ů ĶŘťř Ŕŕ Ŋŋିǈି 
ĻŇିœି ĻŊŃ

ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ 
ଲŏୋĴƉś  ଲୁ ľୁȄଲେ

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻřŏŘ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ କ�ୋଡ଼ିİ ķŎ Ĵśŏ ř 
ମେହେŎ ŔŌŘĻ Ļଣେ ĨŔହŘŧ 
ōśŊŃŚƉ ŊŘହŘķŎ ĴŎŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
ļŔକେŃŇ ମେହେŎƉ ļ řĨ 
Ŏଶ୍ମି ŃŘ ମେହେŎ İହ ř Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏଶ୍ମି ŃŘ ň řŏŘବେŐś  
ŌŘ'ଙ୍କୁ  ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ļŔକେŃŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
ǰ୍ରୀ İŊĦ ŭ ňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ Ŏଶ୍ମି ŃŘ 
ōśŻ Ŭ ňର୍ଯɹƻ ňŘĿ ňŁřĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘହ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř ķŎ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ļŔକେŃŇ ļ řĨ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ĨŔହŘŧ 
Ȅଲେģ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŔŌର୍ଥ ହŕୋĪ ŔŌŘĻŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻŎ ɂଚେǦଟା ŊŐŞେ 

ŊŎĶŀ ĻřŏŘ ŊŎňŘŏřŎ ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ 
ମେହେŎƉ Ŕହ řŃ Ŏଶ୍ମି ŃŘƉ ŊŘହŘķŎ 
ǱଥିŎ ହେĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ņŘର୍ଯɹ ŏƆ 

ĨŇś ōŘŧŚ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ŔŘǊତାହ řĴ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŞେ ŔŌŘĻ ଲ�ୋĴ İŊĦ ŔŌŘĻŎ 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ 
ņśȟ‌ņŘȟ‌Şେ Ŋ řŊŘହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ମେହେŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 

ମେହେŎ ĴŇ୍ୟା ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎňſŎś  କ�ŤłŔ ř ōŘŇ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ŔŌŘĻ ଲ�ୋକେ Ō řଶ ř 

ŊŘହŘķŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ōńŘŔŘƺ 
ōŘŇ řଯ�ŤŃś Ĵ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ŋ řŊŘହ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řȃŐ ĬȮŐ 
Ĵśŏ ř ମେହେŎ, ŔŌŘĻ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŅଶŎń ମେହେŎ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ମେହେŎ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ňśŎŘł ମେହେŎ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŌହŘଦେŊ ମେହେŎ, 
ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ 
ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ 

ମେହେŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ 
Ŋ řଦେଶŚ ମେହେŎ, ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ Ĵśŏ ř 
ŔŌŘĻŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ମେହେŎ, ĨŇƻ ମେହେŎ, ķŇଶ୍ୟାŌ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ଡେଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ Ŋś ର୍ଡା ଗ୍ରାŌŞେ ĩƬମୀĴ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř  ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŏ řĹňŘŐ ŔŘĶŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕ řİŔĩĪ Ō řଶŇŎ ŌହŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
İŏŊ řŇ İଲେŎŘňŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେŌ ĩĹŘର୍ଯɹ 
କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ĶśłŔŘĶŎ ŌŘļŚ, 
ōśŊନେŃŘ Ŕ řɆŇ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
ɂମ�ୋŅ  ଭ�ୋĪ, Ŋś ର୍ଡା ĶŘĥ Ōśȃĩ ŅŧŘŌŧ ଭ�ୋĪ, 

ľ řକେǢŎ ŔŘହś Ĳ ōśŊନେŃŘ ĨŌ řŃ Ŏń ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘଷ୍ଟŎ ŔŅର୍କ ŊŘĶ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌśŅ ŎƙŇ ŔśŇŘ, Ŏś ବେŇ 
ŊŘĶ, ňŘଷ୍ଟŎ ସ�ୋŎŘĻ ŔśŇŘ, ňŘଷ୍ଟŎ ŔŘŌŔŇ 
ŔŘĶŎ, Ŋś ŏś  ŔŘĶŎ, ňƠŊ ŔĶŘŎ, ĩଶ řœ ଜେŇŘ, 
ଦେŊŘଶ řœ ଜେŇŘ, Ō řĴś ŊŘĶ, ŔŎś  ŊŘĶ, ସ୍ୱňɨନା ŊŘĶ, 
ɂĴŘଶ ŊŘĶ, Ŋ řŎƗ ଚି Ŕରǻ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘĶ, ŌŘର୍ଗଶ řŎ 
ŊŘĶ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ŔśŇŘ, ſŌŘŇ řȅ ŊŘĶ, Ŋ řŋŜ ĹŎł 
ŊŘĶ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ɂŅŚň Ňǁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଜŇĶłŇŘ-ŬŪŬű ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ĨŔŕŘŧ ōśŊŃŚƉ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪŏŘ Ĵśŏ ř ଜŘŃ ř ŔŌŘଜ

ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା

ŔĪĥŃŏŘ,ųģŬ(ŔŌŔି):ŔĪĥŃŐŘŞେ ŊŏŘƍଗୀŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řĺନ୍ତିģ  ମ�ୋľ űŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା, ŎŘସ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŋତ୍ତା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘľŘİƞɯରି Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŅŜŎŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ňƗଚାŧŃ 
ĴŘŌŞେ ŊŘņŘ ହେĬĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĵŞେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴ ĩŌňŘŏřŎś  
Ĵନ୍ଦାŌśŀŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ହŕୋĪĺ ř; ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řŞେ ŔǑପୃŻ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ň řĹś  ňĴŘĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ İłś ň řĹś  ĬĿřōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŃŘŏŊŘହŘŏ 
ňƗଚାŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĬŇ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś Ň ňହƗଚାĪ ŃŘŏŊŘହŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ 
ହťň ĴŎśȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŞେ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ  Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎŞେ ŊŏŘƍଗୀŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŊ 
ଶ řŊŘĻř ĪŔŏŵŘŎ, İŔň ř Ĩŋ řŐŘœ ĻŚ, ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŎśĴśŇŘń ŔśŇŘ, 
ľ řľ řŏŘĶŀ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻ ŎŘŧ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ĩଶ řœ 
İźକା, ľ řľ řŏŘĶŀ İŔŀřň řĲ ଯ�ୋœŊƻ ňņŘŇ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି):ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŌŇହ řŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ķł řŃ ଶ řſĴ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ œťƍଗୀ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘବେ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎŞେ 

ňଞ୍ଚŔĵŘ ଶ řକ୍ଷା 
ସେŃś  Ĳ ĲସେňŘŎ 
Ŕ ହଯ�ୋ    Ķ Ş େ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
Ŏ Ř Ļ ɹǯ Ŏ Ś ŧ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō Ş େ 
ŃŘଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ ř ĩ ō Ř Ī ĺ ř ģ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĵŘŇ 
İ Ĵ Ř ଡେ  Ō Ś Ŏ 
ĻŘŃŚŧ Ōśĵɹ 

ଶśɅରା Ō řତ୍ତŐ, İȄŞେ ĵŘŇ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĦĶŚŃŘ ňଣ୍ଡା, ĲସେňŘŎ 
Ň řŎś ňŌŘ ବେହେŎŘ, ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ, ĨŌŜŏɹ 
ňņŘŇ, ĵŘŇ İĴŘଡେŌŚŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, ĵŘŇ 
İĴŘଡେŌŚŎ Ǧଟାŉ Ōśĵɹ ŔŘĶŎ řĴŘ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ 
Ŋɰȇ‌ ŞେƍଗାŏřŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩଙ୍ଗ Ň řର୍ମାł 
Ň řĶŌ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  
ମ�ୋľŎŘĪĻɡ ȸରାĪŔŘĪĴŏ, ହ୍ୱି Ȣ‌ ଚେŧŎ, Ş�ୋଲେľŎ, 
Ŕର୍ଭାĪĴŘŏ ĴŏŘŎ, İȢ‌İȧ‌ ବ୍ରେȧ‌, ŵŘĴ řĦ Ǧ ଟିȇ‌, 
ହ řĨŎ řĦ İȓ‌, ĴśଶȚ‌ Ŕ řȑ‌ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔହŘŧĴ 
ĬňĴŎł Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ 
űů Ļł Ōହ řŐŘ Ĳ Űū Ļł ňśŎś œ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ହŝœŚକେଶ ŔŘହś, ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩଙ୍ଗ Ň řର୍ମାł Ň řĶŌŎ 
ŀ. ņŎ řȽରୀ ĶŀŃ୍ୟା, ŔśŞେǂ ଭ�ୋĪ, ସ�ŤŌɹ ଶŃňńŚ Ĳ 
ɂǺଲାŅ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ŏŘŋŘର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňĴŎłŎ 
Ŀřȇ‌ ŊɹŊହŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂଶ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ŊƞŇ

Ķł řŃ Œ řſĴ ŎŘŌĴŝǩ 
œťƍଗୀ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ĩƬ ମିĴ ĬƳଦୀňŇŘ ŔŋŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔĪĥŃŐŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
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ŞŅŊĶŀ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
ĹŎŌ ĨŊŞŕŐŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲାରେ ŔǒŃ ř ǶୱାǱɹ, Œ řſଷା Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ Ş�ୋĪňŀřĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŇŘ 
ଟľƠŎରେ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ 
ŞŕĬȄŊŘ İŊĦ ɂņŘŇňŘଟ ňରǻ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚରେ ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦƺୟାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘŞ�ୋĪĺ řģ ŇŜĨŘĥ ŊŘŏřର�ୋĪĴś Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŞŕŊŘňରେ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ň řŎŊĺ řǈ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ŔĦķœ୍ଷ ňରେ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟƻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ Ĭňŏǐ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ର�ୋĶŚ 
ŌŘନେ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘĴś Ķଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେĿŘĴś Ķଲେ 
ŔŘņŘŎł ର�ୋĶ Ş�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ŞŕŊŘŎ Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řĺ řģ Şŕଲେ ĵŘŏř 
ȄŊŘ ŀŘŻŎ, ଟľĴŇ řŔ řĩŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ňŅŊŚ ň ŜŎł Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  ଦେŊĶť 
ŔହŎରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĩŅř 
କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
Ş�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŀřŎହ ř Ņś ର୍ଗǄ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬĺ řģ ŔହŎରେ Ŋɰ ଲିĹ řĦ ňŘĬŀŎ, 
ŌŒŘ ତେŏ Ĳ ŉřŇŘĪŏ ĩŅř Ŕ řƗŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ňŘĪĵŘŇŘ ଟŘଙ୍କିŎś  ŌŐ 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  Ŏହ řȄŊŘ 

Ŋŀ ĶŘŀř (ସେŔňśŏ) ŊŅŐରେ ଛ�ୋଟ 
ĶŘŀ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪ ŔŌŘŇ Ĩń୍ଥ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ Œ řſଷାŅŘŇ ŇĴŎ ř İହŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ନେŃŘĶ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦେŊĶť ĻřǟଲାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňରǻ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐŚ ɂņŘŇňŘଟŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘନେ 
Ň řħŒśǘରେ ɂņŘŇňŘଟ ĻŐɂňŘŃŎ 
ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  Œśǘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İłś ňରǻ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘŔହ 
ňରǻ୍ୟଟŇ ŌŘŇƉ Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ୋଟ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ର�ୋň ୱŵ, Ĺ řŀ řĩĵŘŇŘ, 
ŊଟŘŇ řĴŘŏ ňŘର୍କ Ĳ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśł ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ପ୍ରୀŃ ř Ĳ Ŋ řŇŘ ଟľƠŎରେ 

Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ŞŕĬȄŊŘ İŊĦ ଯƽ୍ରୀ ŌŘନେ 
ĴŘରǻ୍ୟସ୍ଥŐŚĴś ŇଯŘĪ ŉଟ�ୋ ଦେȃ Ŋ řŏ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ Ň řŌɨ 
ŌŘŇŎ ŞŕĬȄŊŘ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଟľƠŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ଦେŊĶť Ļřǟଲା ଯśŊ İĴŃŘ 
ŌƗŎ ĩŊŘହĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽƉ 
ĩŊŘହĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦେŊĶť Ļřǟଲା ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎହŎŚ 
ଷŀଙ୍ଗୀ, ŊŘŌଣ୍ଡା Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ 
ବେŞŕŎŘ, କ୍ଷŌŘŇ řȅ ňŘȽ, Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
İĴŃŘ ŌƗŎ ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘȽ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŔŘହś, ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, ŏ řŇŘ ŏ řǍସା ŇŘŧĴ 
Ĳ ପ୍ରେŌŒŚŐŘ ļŘƉŎƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ ŌƗŎ Ŋହś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ĶĻȁŏŘ ŞŅŊĶť ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊ İĴŃŘ ŌƗ

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŘŏ ŋŘŎŃŚ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  Ĩņſଷ୍ୟା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌହŘňŘȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŭŧ ĩନ୍ତଃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ňŅɭ ମିŇŚ ŌହŘňŘȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ĵț‌ ĴŊŘŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ Ōହƻ, Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅରେ ŔǑପାŅĴ 
ņŚରେǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦĶĿĴ ŞŕŌƻ 
ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řǨ Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ ɂŅŚň ĨŌŘƻ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଦେŊĶť Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ ŌହŘňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ 

ĴŊŘଡ଼ି ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ Ĩƣଣ୍ଣŊ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 

ūŬଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ମ�ୋଟ ūŬŪ Ļł ĴŊŘଡ଼ି ଖେŐŘŐ ř 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŭŧ ňŅɭ ମିŇŚ ŌହŘňŘȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĴŊŘŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĹřŇ୍ମŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘǑ ପିĨŇ 

Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ ŋŘŎŃŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
ǭକୁŏ ŎŇର୍ସ Ĩň Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ରେଙ୍ଗାŏବେŀŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଶ୍ରେǨ ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŚଲେŒ ବେŞŕŎŘ ଶ୍ରେǨ ŎŘĪŀŎ, 
ŏŏŘଟľǁଦୁ ĨŌŘƻ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐř Ĳ Ņś ଷ୍ମƻ ŇŘĶ ଶେǨ 
ŀřଫେƠŎ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĴ 
ĨŌŘƻ, ĴǛŇŘ ŔŘହś, ň řŧśଷ ĺତ୍ରି ŧŘ, Ŕƙŧ ଦେŊ, 
ĨŋřŇŘŔ ɂņŘŇ, Ŋƞଟି ସ�ୋŇ ř, Ŕଙ୍ଗୀŃŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŃ ŔŘହś, ɂŃ୍ୟୁଷ  ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŜŎĻ ଦେŊ, ŔśŌ řŃ ŊŎŘĪ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ଦେĲ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଦେŊ, Ĺ řȽଲେĵŘ ɂņŘŇ, ļś Ňś  ଦେହśŎ ř, ŋŘŎŃŚ ňŘȽ, 
ĩĴŘĦſଷା Ņ řବେŅŚ, Ŏś Ň ř ŔŘହś Ĳ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ŔȮ ରିŧ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹřŇɭŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŊŘȢ‌ ŋŘŎŃŚ ŎŇŔǻĨț‌ ňଦ୍ମି ŇŚ ŌŕŘňŘȽ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ 

ĴŊŘଡ଼ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ସŌଲେǢŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ɌłŚ କ�ୋĿŎŚ Œ řŐŘŇɹୟାସ 

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĨņŚŇ ĨŌɲୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ 
ଷťଙ୍ଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŀřĪĲ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ŔŘହś, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅřňŘƙŐŚ ŊŘĶ, ňƗŔĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśରେŒ 
ŌହŘňŘȽ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ŏଥ, 
ŅŧŘ ɂņŘŇ Ōƞଟୁ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେŌŘĩ ସǗ ମିŐŇŚ

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାŎ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ŊŎĶťରେ ଜେଜେŊŘňŘ 
ଜେଜେ ŌŘĩ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŔśŌŇ ŔŘୱŀřĩ, ŀŘĪରେĴɟŎ ĨĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ĴŎŇŔŘହś, ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔŘୱŀřĩ, İĴŘଡେŌ řĴ କ�ୋର୍ȁନେଟŎ ŔŚŌŘ ŔŘହś, 
କ�ୋର୍ȁନେଟŎ ŎŚŃŘ ŇŘŧĴ, ŊŊ řŃŘ ŔŘୱŀřĩ, ŌŌŃŘ ĨȰୱŘŏƉ ŔମେŃ ňŜĻ୍ୟ 
ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĨŋřŋŘŊ řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାȇ‌ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ĳ ŌĴŘŎŌŧŚ, ପ୍ରି ŃŚ, 
ଶ୍ରେŧŘ ŔśŇŚŃŘ ɂŌśĵ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ, Ĺନ୍ଦŇ Ń řŐĴଦେĪ ଜେଜେŊŘň, ଜେଜେ 
ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩ ŌŘନେ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଟନ୍ତିģ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ŌŘŇƉŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĶĿŇ, ŔŘŌŘĻřĴ ĩņŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐ ň řƠ ସେŌŘନେģ Œ řŒśŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ŕହ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔŘୱŀřĩ ŌŃପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ ĴŎŇ ŔŘହś  
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେ ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŇŘĹ, ĶŚŃ, ଖେŐĴśŅ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Œ řଷŧ řତ୍ରୀ ŌņśŌ řŃ, ŔŊ řŃŘ Ĳ ପ୍ରି ŧŘ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ Ĳ ପ୍ରି ŧŘ, ŒśŋǷ ମିŃŘ, 
Ĩହŏ୍ୟା, ŒśɅǷ ମିŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĳ ଜେଜେ 
ŌŘĩŌŘନେ ŃŘƉ ŇŘŃ ř Ĳ ŇŘŃś łŚƉ Ŕହ ŎŘମ୍ପ ୱŘȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ŀŘİŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬƥŎ ŋŘŎŃ ŃŚń୍ଥ ɅŌł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŏ řĩŌŘŐ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ŏ řĩŌŘŐ ĩĿňŀŘ (Ĵ) ୱŘର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃ ŃŚń୍ଥ ɅŌł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେŞŕŎŘ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ହରେĴŝǩ ବେŞŕŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŧŘĶŎŘĻ, Ĺ řȽĴśଟ, ĩଗ୍ରା, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ, ŌଥśŎŘ, Ŋର୍ସାŇŘ, ଗ�ୋň ĩŅř ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ଯśଗ�ୋŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେŞŕŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řɅŌł 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŏ řĩŌŘŐ, ŊŀŊŘହŏŐ, ŎŘŌňŘŏř, 
Ŋś ŀ řଦ�ୋ, ŃŘŎƍ, ĴśŌŘŐ, ŔŘଲେĪŋଟŘ Ĳ Ŋś Ŧ଼ାĴଟŘ ĩŅř ĶŘĥŎ ĴśŎŘŐ ŔŌŘĻŎ 
ūŬŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řȢ‌ Ş�ୋĪȄଲେģ ĴŊ ř ବେŞŕŎŘ, ŔśŅŘŌ ବେŞŕŎŘ, Ō řȽŋŘŇś  
ବେŞŕŎŘ, ଶେଷଦେŊ ବେŞŕŎŘ, Ŏś ȿ ବେŞŕŎŘ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŒśƢଢୀ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ųରେ ŔŌŘĻŎ Ļřǟଲା ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ Ĭତ୍ସŊରେ ĻřǟଲାŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŏŎś  ŔŊś  
ňŎ řŊŘŎƉ Ŕହ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ଯōୋĶଦେବେ ସେȄɂŃ ř ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔଚେŃŇ 
ŞŕŊŘĴś ǱଥିŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ବେŞŕŎŘƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řĻŧ ବେŞŕŎŘ, ĬମେŒ ବେŞŕŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ବେŞŕŎŘ, ĨŌ řŃ ŊŘĶ, ĬŅřĨŘĥ 
ବେŞŕŎŘ, ŌśକେŒ ŔŘହś, ŔśŊŘଷ ବେŞŕŎŘ, ȃŃ ř Ŋ řŐŘŔ ବେŞŕŎŘ, Ńś ŏŘŎŘŌ ସେŇňŃ ř, 
ĻŇɭମାĻŧ ŇŘİĴ, Ŋ řଦେŒŚ ବେŞŕŎŘ, ŀ řଲେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ķଣ୍ଡାŎŘŌ ବେŞŕŎŘ, ŞŕŌŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, Ńś ŐŘŎŘŌ ŔŘ, କ�ŤŔ řĴ ŇŘİĴ, ŔśĴŘƻ ŔŘହś  ɂŌśĵ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŌŐ, Ň řର୍ମାł Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସŌସɹୟା ନେĪ ସŘŌɲବାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଲେĪŊł ř Ŋ୍ଲȇ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśĶ୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘହś  ūŬଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ōଧ୍ୟରେ Űଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ Űଟ ř 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ ସେȄŌଧ୍ୟରେ ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ, ĻŌ řŎ ହŘĪଟľȇ‌ ňଟ୍ଟା ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴ 
Œśł řŊŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃଥŘ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ɂņŘŇ, İŔ řİȜ‌ ĨŎś ł ବେŞŕŎŘ, 
ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŞŕŌƻ Ŕ řĦ Ĳ ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř ĴśĻś ŎƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ǱଥିŃ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
ɂକ�ୋǨରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 
ĹହɲୱାłƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŋřଯōୋĶĶśŀ řĴś  Œśł řŊŘ Ŕହ ସେĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭūଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ରେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  
Ļଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŏĵŇňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 
Ĳ ମେŀřŔ řŇ ସ୍ǴŔ řĩŏřଷ୍ଟƉ Ň řଯśକ୍ତି , ରେଙ୍ଗାŏř Ĳ ŏĵŇňśŎରେ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠň Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଟ�ୋŏ ňɰଲାĻŘ 
ĿŘŎś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ňରǻ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏĵŇňśŎରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝହ Ŋଣ୍ଟŇ, 
Ĵଣ୍ଢେĪକେŏŘରେ ସ�ୋŏŘŎňମ୍ପ ĻŎ řĩରେ ĹŘଷ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ņŘŇŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł İŊĦ ଟ řଙ୍ଗିŔŌŘŏ ĨƗŐରେ ŌŘĪŇ řĦ ĩŊŘŔ Ķŝହ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŋŐř ɂŔƍ Ķśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŞŅŎňŘŏř Ĵଲେଜରେ 
ସŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŜଜŘ 
ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘĪŔ řଲେଟ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĶśଦେŎňŘŏř ଯśŻ 
Ņś Ī ĴŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĶĴś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚſଷା ŞŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İȄରେ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ ŃଥŘ ŋŏ ŉŐŘŉŐ  
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ ĴŘରǻ୍ୟ İŊĦ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରୀŃ řŒ ňଣ୍ଡା Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ɂŋś  ŔŃ୍ୟň řŎƉ ňŘĵରେ Ŕ řର୍ଣି , ŌହŇଭ�ୋĶ, Ō řĿŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŉŐ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řȄŏŘģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŊǄ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŚł ǶୱାǱɹ 
ସେŊŘĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ 
ļŘŎŊǄରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ű ŅřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ଶେଷ Ş�ୋĪĺ řģ ļŘŎŊǄ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ ŔŋŘĶŝହରେ ŀŘŻŎ 
ଯଶ�ୋŊƻ ମେŞŕŎƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ŋ řň řİŌ ɂŒŘƻ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŅŐňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂŎ 
ŬŰ Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŕ řİĹĲ କେŒŎŚ 
ŌŘļŚ Ĳ ଯŘŌ řŇŚ Ĵŏସେ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪȄଲେģ ļŘŎŊǄ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ Ŭű Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  

ŀŘŻŎ ĶŘŧତ୍ରୀ Ňନ୍ଦ Ĳ Ŕ řİĹĲ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŃŘଣ୍ଡି ɂŒ řſ ଷିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀŋŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ Ŭų Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎ ĨŇ řŏ ମେŞŕŎ Ĳ ŀŘŻŎ 
ŔśŇŚŏ ŇŘĶ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒ řକ୍ଷłରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ, 
ĩȃŎ ଯƩ, Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ଦେĵŋŘŐ, 
Ōśĵ Ķହ୍ୱŎ ǶୱାǱɹ, ĴŘŇ-ŇŘĴ-ĶŐŘ ଯƩ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŋŐř Ŋ řଷŧରେ ĶŋŚŎ 
Ńଥ୍ୟ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌǯŎରେ ǶୱାǱɹ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ ĩňȮରାŐŚŇ 
ŔŌŧରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ସେŊŘ ଦେĪňŘŎ řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řſଷା Ōଧ୍ୟ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ļŘŎŊǄରେ ĩŒŘĴର୍ମୀƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ňŘĪĴŌŘŐ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ହŚŎŘňśŎରେ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ŌŘହŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĲŊ řŔ ř ŌƗŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪĺ řģ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇƉ 
ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪପାƙŐř ଦେĪ 

ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ķśŀ řĴ Ȱହł ĴŎŘĶŏŘģ ĲŊ řŔ ř ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ȅରେ Ŭű% ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĬ, ĩŔନ୍ତା ĻŇĶłŇŘ 
ŔŌŧରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬ, ŧśĻřŔ ř ĴŘŇś Ț‌ 

ŬŪŬŰ Ŋ řŏĴś ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬ, İନେĪ ɂସ୍ତାŊ 
ĶŝହŚŃ ŞŕŏŘģ ɂŃ ř ĶŘĥରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĲŊ řŔ ř ĻŇĻŘĶŎł ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ŞŕŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŎŘĻřǂ ŔŘହś, ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ 
ŔŘହś, କ୍ଷŌŘŇ řȅ ňଟľŏ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŔśŇŘŎ ř, 
ņŊଳେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ŔŘହś, ŎŘĻŚŊ 
ŔŘହś, ŊŇ ŌŘŐ ř ŊŘĶ, ŒƉŎ ŋś İ, ŏŊ 
ňŘଣ୍ଡେ, ଶେଷରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŕŚŎŘňśŎରେ ĲŊ řସ ř ŌƗŎ ବ�ţĿĴ
ļŘŎŊǄ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ļŘŎŊǄରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŀ.ଯଶ�ୋŊƻ ମେŞŕŎƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŅŘŧ řƫ Ĳ ĴŘରǻ୍ୟɂłŘŐŚ 
Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ň řİĹĪĲ ĨŎś ł ଭ�ୋĪ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ĳଷņ Ŋଣ୍ଟŇ 
ɂȮ ରିŧŘ, ŏſଷ୍ୟ, Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ŔśŎſଷା Ň řŧŌ İŊĦ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŀ.ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴ, Ŋ řň řİŌ ɂŒŘƻ ɂņŘŇ Ŕହ ŔŌǯ ǶୱାǱɹĴର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĨŘĻř ĴŝŌ řŇŘŒĴ ĳଷņ ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŝŌ řŇŘŒĴ ଦřŊସ ňŘĪĥ ସଚେŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ĹĴŊǁ ଦି ĨŉřŔŎ Ŋ řǢୱାŌ řȽ Ō řɌ (ŲůƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ǢୱାŔĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĶŃ Ų ŅřŇ 
ŞŕŏŘ ŊŎĶťŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ŞŕĬȄଲେģ ŃŘƉ ňŘń୍ଥୀŊ ŒŊ ĨŃŘŊ řŎŘ ହସ୍ପିଟ Řŏ ĺĴ 
Ň řĴଟ ŊŘŔŋŊĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Œ୍ମŒŘŇķŘଟରେ 
ŅŘହ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśȽ Ŋଦ୍ରି  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ 
Ō řଶ୍ରƉ 
ňŎଲ�ୋĴ 

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋřŋŘŊĴ-
Œ řକ୍ଷĴƉ ବ�ţĿĴ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩନ୍ତଃ 
ňŎŚſଷାŎ ĵŘŃŘ Ĳ ŇŌ୍ୱȡ‌ ଦେȃȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ŇĴśŐ 

ସେȒ‌ ĬňǱଥିŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ୍ରେłŚ 
ĬňǱଥାŇ, Ĩନ୍ତଃ ňŎŚſଷାŎ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କିŃ 
ŇŌ୍ୱŎ ŔମେŃ Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱȡ‌ ŎȃȄŊŘ 
ରେłśĴŘ ପ�ୋଢ଼ (ĴŐŘ), ହର୍ଷିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ 
(Ŋ řƕଞାŇ) Ĳ ŎŘŇŚ ଚ�ŤņśŎŚ (ŊŘł řĻ୍ୟ)ଙ୍କୁ  

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ସେȒ‌ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŒŒŚŋŜ ଷł 
ସେȒ‌, ĨƺୟାňĴ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ŔŘହś  Ĳ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŚŃ ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଶେଷରେ ĨƺୟାňĴ ŒŘƻŇś  ŔśŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଲେଜରେ ĨŋřŋŘŊĴ-Œ řſĴ ବ�ţĿĴ 

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĵśƞଟିĩňŘŏř ĶŘĥରେ Ļଣେ ūŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ 
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ଦେŊĶť ଥŘŇŘରେ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ସେହ ř ĶŘĥŎ ଗ�ŤŎ 
Ŋ řǢୱାŐ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŭŪରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଖେŐňŀřĩŎś  
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ İĴśଟ řĩ ŎହśȄŊŘ 
ňŚŀ řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňŚŀ řŃŘŎ 
ŊŘňŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ ଦେŊĶť 
ଥŘŇŘରେ ŊŘňŘ ŌŘƉ Ŕହ ňŚଡ଼ିŃŘ ଥŘŇŘĴś 
ĩŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ňକƃସୋ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ŞŕŊŘŎś  ଜେŏ ହŘĻŃĴś 
Ĩŋ řଯśŻĴś ňĿŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ଦś Ǥର୍ମ: ŰŪ 
Ŋœଷିŧ ĨŋřōśŻĴś ଜେȢ‌ ଦେŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 

ňŎ řଷŅŎ ŇŜŃŇ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŃ řĴŘƻ ŒśĴɰଲା ĴŘରǻ୍ୟରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ǶୱାĪĥƉ ĿŘŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ŒśĴɰଲା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 

ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେŊĶť ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ǶୱାĪĥ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĴŊ řŔŜରǻ୍ୟŇĶŎ İŇİŔ řĴś  

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŅŐř Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ

ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦରେ ଯ�ୋĶŞŅଲେ ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ

ଜřǟଲା ŒśƢଢି ସŌŘଜŎ ବ�ţĿĴ 
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Ōŕ řŐŘƉś  ĨŔŅŘĹŎł; ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ
Ĵł řŕŘĥ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ńŘŇŘ ŞŀŎƍ ȰରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉś  ĨŔŅŘĹŎł 
ĨŋřଯōୋĶରେ ňŏୁ řŔ ĨŋřଯୁŻ ĻřତŃǂ ŌŕŘତ�ୋ (ŮŬ)Ɖś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĻřତŃǂ ķŎ ļŘťĵƠ ŕŎ řŕŎňŎୁ ńŘŇŘ ĶŌୁŘହ�ୋ 
ȰରାŌରେģ ସେ ଜେĩĪň řİŏ ňɰଲାƞŎ İĴ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ Ķତ 
Ű ତŘŎ řĵ ńŘŇରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁĴŎ ř ତŅƻ ĹŐŘĪȄŏŘģ

ŞňୋĵŎŚରେ Ŋୁť ଼ି Ŭ ŌŝŃ
ňŘŏŏŕť଼ା/Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ňŘŏŏŕଡ଼ା Ĳ 
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ĨƗŐରେ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁଡ଼ି   ŅୁĪĻłଙ୍କ Ōŝତ୍ ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝତĴ 
ହେଲେ ňŘŏŏŕଡ଼ା ńŘŇŘ ପେĹŘŌୁଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ŋŚŌ ŇŘİĴ Ĳ Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ 
ńŘŇŘ ɄରାǹłŚଦେĪ ĶŘĥŎ ſଷୀର�ୋŅ ňŘȽ (ŭŬ)ģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŚŌ Ň řĻ 
ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚĴୁ ĶŘଧņୋĪŊŘĴୁ ଯŘĪ ňŘł řରେ Ŋୁଡ଼ିଯ  ŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେ ķŎĴୁ Ň ଫେŎ řŊŘŎୁ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ōƺ ତŘƉś  
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ňŘŏŏŕଡ଼ା ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋĵŎŚŎୁ ତŘଙ୍କ Ōŝତଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ňŘŏŏŕଡ଼ା ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ōŝତଦେŕ ĻŊତ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňŘŏŏŕଡ଼ା ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ତŅƻ ĴŎୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ 
ńŘŇŘ ŔƙଜାŌŎୁŘ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁଡ଼ି   ſଷୀର�ୋŅଙ୍କ Ōŝତ୍ ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ 
Ōŝତଦେŕ ĻŊତ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ତŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶŒୋĴŔŋŘ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ଶୁଭେǁଦୁ ĴୁŌŘŎ ɂଧŘŇଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĲĴ řŏ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ĨŅŘŏତ ňŎ řŔŎରେ 
ଶŒୋĴŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř ŕ řŌŘĦଶୁ ŋŜ œł ŔŘŌŏଙ୍କ 
ŔŋŘňତ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ଶŒୋĴŔŋŘରେ ĬňǱଥିତ ĲĴ řŏŌŘନେ Ƕର୍ଗତ ɂଧŘŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ŅୁĪ Ō řŇ řଟ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗତ ɂଧŘŇ Ļଣେ 
ĨŌŘŧ řĴ, ŔŎŐ, Ň řǤňଟ, ňର�ୋňĴŘŎŚ Ň řର୍ଭୀĴ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ତŘଙ୍କ ର�ୋĴĿĴ ତńŘ Ŕତ୍ୟ Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତ ǶǛ 
ĬƥŎĴୁ ŔŕĻରେ ŋୁŏř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତŘଙ୍କ ŅřŊĦĶତ ň řତŘ Ļଣେ ŔŇୁŘŌଧŇ୍ୟ 
ĲĴ řŏ Ĳ ତŘଙ୍କ Ŕŕଧର୍ȁłŚ Ōƺ ପେŔŘରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ବେȥ‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧତŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ Ƕର୍ଗତ ɂଧŘŇ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řଜେ Ň řĻ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ōତ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ଶŒୋĴŔŋŘରେ ŔĦķ ĬňŔŋŘňତ ř ɂତŘň Ĺǂ ŇŘİĴ, 
ŔǑପାŅĴ ଧŝŊĹŎł ŔŘŕୁ, ŔŕŔǑପାŅĴ ňŎୁୁଷ�ୋ ƥŌ ŇŘİĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ସେĿŚ, ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ŔǑପାŅřĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŔŘŕୁ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŋŊŘŇŚ ଶଙ୍କŎ ɂଧŘŇ, ŅŚňĴ ŔŘŕୁ, ĨଶŒୋĴ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŇŘń, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ Ō řɌ, Ĩକ୍ଷŧ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ Ō řɌ, ŊŔƻ 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ɂଧŘŇ, Ōହେǂ ĴୁŌŘŎ Ŋǯତିĩ, ŔୁଶŚŏ ĴୁŌŘŎ 
ɂଧŘŇ, ŔŚତŘĦଶୁ ଶେĵŎ ŇŘń, ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ଦେŊତŘ, ĻřତŃǂ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ŌŌତŘ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řŏŚň ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ଶତŘȅĴ ĲĴ řŏ ଯōୋĶଦେĪ 
Ƕର୍ଗତ ɂଧŘŇଙ୍କ Ƿମୃତ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘଳେ 
Ƕର୍ଗତ ɂଧŘŇଙ୍କ ŌŎଶŎŚŎĴୁ ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ କ�ୋľǻ ňŎ řŔŎĴୁ ĨłŘଯŘĪ 
ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ŋ řଧŘŧĴ ɂତŘň Ĺǂ ɂଧŘŇ, Ŋ řǌŊ 
ଜେŇŘ, ଶକ୍ତି ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ଶେœ ŔǗମାŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	=ɂŃ୍ɹœ ମେମ�ୋର řĩŏ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ĨŌɱଳାŇ Ķଡ଼ŇŘୟĴ Ĳ ŔŌୁ řŃ 

ɂņŘŇ ଯ�ୋť଼ି ĹŘǑ ପିĨŇ
ňŘŏŏŕଡ଼ା,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕଡ଼ା ĪȚ‌Ş�ୋŎ ǦଟାଡřŧŌରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ű ତŘŎ řĵŎୁ Ų ତŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂତ୍ ɹœ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଯŘň řତ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŏŏŕଡ଼ା ĬňĵƠ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ō řŐ řତ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିତ İŕ ř ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŊĺŘ ŊĺŘ ūŰଟ ř ŅŐ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŌɱଳାŇ ĶťŇŘŧĴ Ĳ ŔŌୁ řତ ɂଧŘŇ ଯōୋଡ଼ି 
Ŕŕ ňŎୁୁଷ�ୋ ƥŌ ସେĿŚ Ĳ ĻĶତମ�ୋŕŇ ɂଧŘŇ ଯōୋଡ଼ି Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŌɱଳାŇ-ŔŌୁ řତ ଯōୋଡ଼ି Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ňଟେŏ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ତŕŔ řŏŅŘŎ ĩĴŘĦſଷା ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řଜେତŘ Ĳ ĬňŊ řଜେତŘƉś  ȸŉř 
Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĵƠ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŋŘňତ ř ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ Ō řɌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ƕତƽ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ɂତ୍ ɹœଙ୍କ ŊŘňŘ ଯōୋĶŚŇŘń ŔŘŕୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା 
Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňତ ř ଶ řŊɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ŔୁଧŚŎ Ō řɌ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ସ୍ୱାଧŚŇ Ō řɌଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ତŘŐଚେŎŎĴୁ ŔŊୁ Ņ řĶŎୁ Ŋ řňŅģ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯōୋĶୁĥ ĻŇŊŔତ ř ତଳେ ŌŘଟ ř ŉǑପା 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ Ĭňରେ ŊŘŧ ୁ
ɂŅŜ œł ଲ�ୋĴƉś  ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĴŎୁĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ɂłŊ ŊŐŧରେ Ŏŕ řĺ ř ତŘŐଚେŎģ 
ŉŐରେ ତŘŐଚେŎŊŘŔŚ ଘ�ୋŎ Ĺ řନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ତŘŐଚେŎ ŔŕŎ ଦେĬŐŊଡ଼ା ĵł řŎୁ କ�ୋĪŏŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ŋŜ ňŝଷ୍ଠĴୁ ଟେĴ ř ଧŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĵł ř ŋ řତରେ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩଯŘĪĺ ř କ�ୋĪŏŘ ĵŌɲģ 
କେତ�ୋଟ ř କ�ୋĪŏŘ ĵŌɲ Ĭňରେ ତŘŐଚେŎ ŔŕŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋŜ Ķର୍ଭରେ ĵł řŎ ŔŚŌŘ ň Ŝର୍ବňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ 
ŔŘଢŁŖ ŮĴ řŌ ř Ĳ ĬƥŎ Ņſ ଷିłĴୁ Ŭ.ū Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାň řĺ řģ 
ĵł řŎୁ କ�ୋĪŏŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ĵŘŏř ǱଥାŇରେ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘŏř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ତŘŐଚେŎ ŔŕŎŎ ŋŊ řœ୍ୟତĴୁ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିତତŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ļŘťĵƠ ଧŇŘŊŘȘ‌ ସେଣ୍ɯରାŏ ŌŘĪŇ řĦ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹଟŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĨତŚତŎ 
İŕ ř ĨƗŐରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř İĿŘରେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň ĴŎ řŊŘĴୁ ĵł ř ŔŎୁſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŜ Ķର୍ଭ Ǳଥିତ ř İŋŐř ȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ 
Ĭňରେ ŊŘŧŎୁୁ Ŋ řœ ଶŒୋœĺୁନ୍ତି ତŘŐଚେŎŊŘŔŚģ 

ତŘŐଚେŎ ŔŕŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŊŘŧ ୁ ɂŅŜ œł 
ŔŚŌŘ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řĺ řģ ĵł ř ŎŘǯତା, ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń, 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř, ତŘňĻ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
କେǂĶୁଡ଼ି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭǈତ řŎ ĴŘŎł ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŅŜ œł ŕ Ȁ ତŘŐଚେŎŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŌƠୁŊ୍ୟńŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ņ řǟଲୀĴୁ ňĺରେ ňĴŘĪ ŊŘŧ ୁ ɂŅŜ œłରେ 

ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř ତŘŐଚେŎģ ŔŎĴŘŎŚ ତń୍ୟ ŌୁତŘŊĴ 
ତŘŐଚେŎରେ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ İĴ୍ɹĩĪରେ ŭůů 
Ŏŕୁĺ ř ଯŘŕŘĴ ř ĩŌ ĻŚŊŇ ɂତ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ɂŅŜ œ řତ ŊŘŧ ୁ Ŕŕ ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎୁȄŊŘ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶŎ 

ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ Ĩତ୍ୟାଧୁŇ řĴ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧତ řରେ 
ɂŅŜ œłĴୁ Ň řŧƽł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ ĩĻř İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁřĺ řģ

ଶ řǛŇĶŎŚ ତŘŐଚେŎ ĨƗŐରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŚଯŘŇ ଯńŘ- କ�ୋĪŏŘ Ĳ ňŘĬĥଶ ବ�ୋଝେĪ 

ȸĴ ĨŕŎŕ ĹŐɂĹŐ ĴŎ řŊŘ, ĵł řĵŘŅŇ, 
ଶ řǛĶୁଡ଼ି ĴŎୁ Ň řର୍ଗତ Ŋ řœŘŻ ଧŜĨŘĥ, Ĵଞ୍ଚା କ�ୋĪŏŘ 
ĻŘଳେł ř ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ, ଟŘŧŘŎ Ŏ řସ�ୋŏřĦ 
ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ȮŔŎĶƠୁ 
Ĳ ňŘĬĥଶ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ଯōୋĶୁĥ ɂŅŜ œł ɂĹୁŎŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐୁ ķŎୁ ĬĿřŏŘ ବେଳେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘରେ İତŃ Ĵଷ୍ଟ ĨŇୁŋŊ ହେĬĺ ř ଯେ ଯ řİ 

ɂĴŝତ ŋୁŻଭ�ୋĶŚ ସେ ŕ Ȁ Ĵŕ řňŘŎ řŊģ ĩĬ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହେŏŘ ତŘŐଚେŎ ĨƗŐରେ ଯେĬĥŔŊୁ Ŋť 
Ŋť ĶĺĶୁଡ଼ି Ĵ Ŏŕ řĺ ř, ତŘŕŘŎ ଡŘŐňȽରେ İତŃ 
ňŎ řŌŘłŎ ଡଷ୍ଟ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİ ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴ İŕŘĴୁ ଦେȃଲେ କେତŃ ŊŘŧ ୁɂŅŜ œł Ǵଷ୍ଟŊŘŎ ř 
ହେĪଯ řŊģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ĶŘĥŎୁ ŔŕŎŘƗŐ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł, ŎŘǯତାରେ ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ଧŜŐ ř, ŌŘଟ ř, ňŘĬĥଶĴୁ ଦ�ţŇ řĴ ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ ř ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ĬǈତŌŘŇŎ ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐରେ 
ŎŘǯତାŎୁ ଧŜŐ řňŘĬĥଶ ŕଟŘĪŊŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŅŜ œł 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇĴୁ ŌŘŇ ř ଶ řǛ ĴŘŎĵŘŇŘĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĹŘŏୁ 
ŎȃŊŘĴୁ ଯŅř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ତŃବେ ତŘŐଚେŎ ŔŕŎ ɂŅŜ œłŌŻୁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋŜ Ķର୍ଭ Ĳ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ତŘŐଚେŎŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ɂłŊ ŊŐŧରେ ĩŔ řŊŘ ĵŊŎ ତŘŐଚେŎŊŘŔŚଙ୍କ 
Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŘŎł İňŎ ř ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ĩŋŘŔ 
ତŘŐଚେŎରେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ Ĳ 
ĵŊŎĴŘĶĻĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ɂĴŘଶ řତ ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ତŘŐଚେŎŊŘŔŚƉś  Ŋ୍ୟȄତ ĴŎୁĺ řģ ତŃł ୁ
İŕŘŎ ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ ŋŜ Ķର୍ଭରେ ɂĹୁŎ ŌŘȽରେ 
ŊŘŏř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŇରେĶŘ ଯōୋĻŇŘ ňŇୁħ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎୁ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňତ ř ŔŇୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ɂଧŘŇଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ଶତŘȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř କେǂ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂତŘň ପ୍ରୀତ řŌŧ 
ǷମାŎĴňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŘƗŐŎ ĶŎ řŊ 
ĻŇŔŘଧŘŎłƉś  Ŋର୍ଷରେ ūŪŪ Ņ řŇŎ Ĵର୍ମŇ řଯୁକ୍ତି  
ŔŇୁ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪůରେ ତƤକାŐŚŇ ŧňୁ řİ 

ŔŎĴŘŎ ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ Ň řǠ ଚିତ Ĵର୍ମŇ řଯୁକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘ 
(ŌŇରେĶŘ) ŇŘŌରେ Ƕତƽ ĩĪŇ ɂłŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĩĪŇରେ Ļଣେ ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ 

Ĵର୍ମŇ řଯୁକ୍ତି  ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘରେ 
ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎ řŊģ ŅŘŊ řŎ ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘŌ ଯōୋĶŘĪ Ň ňŘŎ řଲେ, ତŘƉś  ବେର�ୋĻĶŘŎ ŋତ୍ତା 

ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕ ř ĩĪŇରେ ȄŏŘģ ହେଲେ କେǂ 
ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌĴୁ ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ İŕ ř ĩĪŇĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ļřŋ ř Ļř ŎŘŌ 
Ļř ŇŘŌରେ İĴ ŅřଶŘŕŚŇ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵଲେģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŇŘĶŎ řĴƉś  ĴŘŌ ଦେŊŘ ŇŘĥରେ ĴŘŌ ŕŎł 
ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ǷମାŎĴňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତŘ Ĭମେଶ 
Ĺǂ ŔŘŕୁ, ŎŜ ňŘŅŚǊତା ŌŕŘňŘȽ, ŅŘଶŎȄ ŔŘŕୁ, İŏ 
ŌŘł řĴɂŋŘ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŇŘń, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେŎŘ, Ŋ řନ�ୋŅ ŌŘļŚ, 
ŎŘକେଶ Ō řɌ, ŔŅୁŚň Ō řɌ, Ļřǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňତ ř ɂŅ୍ɹŌɨ ŔŘŕୁ, ŊŘŔୁଦେŊ ŔŘŌŏ, ĨଶŒୋĴ 
ŇŘİĴ, ĨŊ řŇŘଶ ବେହେŎŘ, ŔŊୁŘŔ ŔŘŕୁ, ĨŎŜ ň 
ŔŘŌŏ, ĨŎୁł ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, ŔĦȰରାŌ 
ବେହେŎŘ, ĨŐĴŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽ, ŌŘŇ řŇŚ ɂଧŘŇ, 
Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ ŌŘଧŊŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇୁĴŜŐ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ଶତŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ Ő,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା କ୍ରିକେଟ  
ŔĦķŎ ĴŅŌ ňଡ଼ିĩǱଥିତ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŔନ୍ତା 
ūŭ ତŘŎ řĵ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŔĦķŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř (ű 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ)Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇňȽ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŔŋŘňତ ř, Ŭ ĬňŔŋŘňତ ř, ŔǑପାŅĴ, Ŭ ଯୁĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ňŅ Ň řŌନ୍ତେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲା Ļřǟଲା କ୍ରିକେଟ  
ŔĦķ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ɂତ řƶǃ୍ୱୀ Ň ȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŇŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔĦķ 
ŔŋŘňତ ř ତńŘ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ŋ řଧŘŧĴ ɂତŘň Ĺǂ ɂଧŘŇ 
ଦ୍ୱିତ Śŧ ńŎ Ň řƶର୍ନ୍ଦ୍ୱରେ ŔŋŘňତ ř Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬňŔŋŘňତ ř ŋŘବେ ɂŋŘତ ĴୁŌŘŎ Ŕ řହ୍ନା, 
ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ňǪୁପାŐĴ, ŔŘଧŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŔŘĶŎŇŘń 
Ō řɌ, ଯୁĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ķଙ୍ଗାଧŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕତ୍ୟେǂ ɂଧŘŇ 
Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ ଧŚŎŔŘŌƻ Ōƺ Ň řƶର୍ନ୍ଦ୍ୱରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŋŘňତ ř ɂଧŘŇ İŕ ř Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ ŔƎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟƉś  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା କ୍ରିକେଟରେ  İĴ 

ବ�ţň୍ଲŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ନେĪ ସେ ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ତńŘ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା କ୍ରିକେଟ  ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋୁପେଶ  Ĺǂ ɂଧŘŇ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂଶŘƻ Ŏń 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ ପୁŇħ ɂĹŐŇ ŅŘŊ ř

ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପſŎୁ ŅŘŊ řପȽ

ŃŘŐଚେŎŎĴୁ ŋŜ Ĵମ୍ପ ŋୟ; ɂŅŜ œłରେ ଲŏୋକେ ĨŃ řǨ

ŋŘĶŚŎȄପୁŎ ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

Ĵł řŕŘĥ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĻřǟଲାňŘŐ ĨǏଦାŏ 
İȟ‌ ĨĵତŎଙ୍କ ĬňǱଥିତ řରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĨŋřଯōୋĶ ଶୁłŘł ř 
ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ řŊ řŎରେ ମ�ୋଟ 
ŭŮ ĨŋřଯōୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŎୁ ŬŲଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ķତ İŊĦ Űଟ ř 
ȰରାŌ୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ų ĨŋřଯōୋĶŎ ତକ୍ରାŐ ŔŌŘଧŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ରେȓ‌ĴŔ ňŘƟ ଠିŎୁ 
Ŋȵକ�ୋଟ ňଞ୍ଚାŧତŎ ŋŻŊǄଧୁ ଧŚŎ Ĳ 
ଯōୋĶŚŇŘń ɂଧŘŇƉś  Ĵର୍କଟ ର�ୋĶ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ű,ůŪŪ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
ňŎŘŊ řŏ ĶŕŌ ȰରାŌŎ ĨŊନ୍ତୀ ŇŘİĴƉś  

ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ň řŌନ୍ତେ ű,ůŪŪ 
ଟƉକାŎ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŋřଯōୋĶĶୁଡ଼ି Ĵ Ōĵୁ୍ୟତħ ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା, 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řǱଥାň řତ, କ୍ଷତ řଗ୍ରସ୍ତ 
ɂĻŘଙ୍କ Ň řଯୁକ୍ତି  Ĳ ńĪńŘŇ ŔŌŔ୍ୟା, 
ĻŌ řĻŌŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŊŘŅ, ŎŘǯତାķŘଟ 
ŌŎŘŌତ ř Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ķତ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିତ 
ȄŏŘģ ଶ řŊ řŎରେ İİȧ‌ň ř ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅƥ ŌŕŘƻ, ତŘŐଚେŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŌĴŝǩ ɂଧŘŇ, Ŋ řଡ řĲ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ 
ĴୁŌŎୁŘ, ତŕŔ řŏŅŘŎ Ĺ řŇ୍ମŧ ŅŘŔଙ୍କ 
Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŊĹňŇ ପ୍ଲେ ǭśŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ର�ୋଟŘŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŎŧŘŏŎ ŔŋŘňତ ř ତńŘ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଡŘŻŎ ĴୁŌŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ Ŋ řଶŒୋĪ 
Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ ଶ řଶୁଙ୍କ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘଶରେ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘନେ 
କେŊŐ ňŘĿňŦ଼ାରେ ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ Ĩତ řĴȟ‌ରେ Ņ řŇĴୁ ତ řŇ řķଣ୍ଟା ଖେŐĴୁŅ ତńŘ 
ŕŘŏୁĴŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŎłରେ ŊୁŏŘ Ŋୁŏř ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŎŜ ପେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଡŘ. Ŏଶɭ ମିତŘ 
ŋଞ୍ଜଦେĲ ଯōୋĶଦେĪ ଶ řଶୁଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘଶରେ ň řତŘŌŘତŘଙ୍କ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ǭśŏ Ĩƺſଷା ĪŋŘŏřŇ Ŏń ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା Ŏଶɭ ମିରେĵŘ ବେହେŎŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିତ Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯōୋĶ řତŘŎ ĴŝତŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ňŎୁǭକୃତ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌୁƻ ଗ�ୋĺŘŧତ İŊĦ ଟ୍ରାŉřĴ ňŏୁ řŔ 
Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ Ĵ řœŘŇƉś  ତŘଙ୍କ Ň řǨଠାňŎ Ĵର୍ମ ňŘĪĥ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǭśŏŎ 
ňŜର୍ବତŇ ĴŐŘ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂŇŘń ŔŘŕୁ Ĳ ĬňଦେǦଟା Ŕ řɆŇ ବେĶŌƉś  Ōƺ ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řļŘŎ Ĩǟଲୀ ŅŘŌŘŇŚଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ŔŏřŌŘ ŅŘŌŘŇŚ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ ř ଶ Œ ୋ Ŏ Ň Ķ Ŏ , ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ Ĵŝତ řŊŘŔňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧତ ŋŘĶŚŎȄňŎୁ ȰରାŌରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řǢୱାଶŘନ୍ତି  ŌŕŘଯƕ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųଟŘରେ ĶŘĥ Ň řĴଟ 
ŇŘŐŎୁ ŎŚତ řŇŚତ ř ĨŇୁŔŘରେ ňŜĻŘňŘĿ 
ĴŎ ř ĴŐŔଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯƕ 
ŌƠňରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ňରେ ଯƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁତ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘƗ ŅŐ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŕୁରେଶ Ĺǂ 

ɂଧŘŇ Ĳ ତŘଙ୍କ ଧର୍ମňƩନୀ ŌŘŇŔŚ ɂଧŘŇ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻĴ ĨŇ řŏ 
Ō řɌ, ĨଶŒୋĴ Ō řɌ, ĿŘĴୁŎĶť ŊŘŊŘଙ୍କ 
Ōƽ ňŘĿରେ ĶŘĥ ňŎ řବେଶ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňତ ř Ŕୁରେଶ Ĺǂ 
ɂଧŘŇଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ŔǑପାŅĴ Ŋ řň řŇ ř 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ŔŅŔ୍ୟ ŔŊୁŘŔ ɂଧŘŇ, 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ɂଧŘŇ, ĨŇ řŏ ɂଧŘŇ, Ŕତ୍ୟବ୍ରତ 
ɂଧŘŇ, ŔୁଶŘƻ ɂଧŘŇ, Ŏମେଶ ɂଧŘŇ, 
Ŏƙଜିତ ɂଧŘŇ, ŏମ୍ବୋŅŎ ŔŘŕୁ, 
Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘଧŇ ଭ�ୋĪଙ୍କ Ŕମେତ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŉଟ�ୋ-Ů-

Ŋ řņŘୟĴ ɂŃŘପ ɂņŘŇ ƶ ୱିŃŚୟ ńŎ ŔŋŘପŃ ř Ň řରǻବାĹ řŃ

ŊĹପŇ Ş୍ɰ ǭśଲŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊĨĥŎňŘŐ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲĴ 
ଗ�ୋତŌŎŘ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ İȟ‌Ŋ řŔ řŔ ř 
Ĵ୍ଲŊ ňକ୍ଷŎୁ ūŭତŌ Ŕର୍ବŋŘŎତŚŧ İň ř 
Ŕ řĦŕ ǷମାŎĴŚ Ĳ ŭŭତŌ ŌŘ' ବ୍ରହ୍ମାŧłŚ 
କ୍ରିକେଟ  ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘଟ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ŇŘń Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ତŌŘଣ୍ଡୋ, କେǁଦୁļŎ 
ଫେŌŔ Ĵ୍ଲȝ‌, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĩŅର୍ଶ Ĵ୍ଲȝ‌, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŎİŔİ, ĴଟĴ ŎŘĪĻřĦ 
ǦଟୁŞŀଣ୍Ţ ‌, ŎŘଞ୍ଚି  ସେŎଶŘ Ĵ୍ଲȝ‌, ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
ĴୁŏŘť İŇĩŎŔ řİ Ĳ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 

ĩŅřତ୍ୟ İĴŘŅଶ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŅŘଟŇŚ Ō୍ୟାȌ‌  ଟŌŘଣ୍ଡୋ 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ କେǁଦୁļŎ ଫେŌŔ Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ōƺରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ତŌŘଣ୍ଡୋ 
ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴୁ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
İŌŊ řŔ řŔ ř Ĵ୍ଲȝ‌ ŔŋŘňତ ř ŔŊୁŘŔ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ĬŅķŘଟŇŚ ĬƮŊରେ ଗ�ୋତŌŎŘ ŔŎňƗ 
Ōଣ୍ଟୁ ŊŎŘŕ, Ŋǁଦା ŔŎňƗ ŇĴୁŐ ŔŘŕୁ, 
ĶťŔନ୍ତ୍ରୀ ŔŎňƗ ଟଙ୍କଧŎ ବେହେŎŘ, 
ŊୁŦ଼ାňଙ୍କ ŔŎňƗ ļ řŏ ř ବେହେŎŘ, 
ŔŘƻŎŘňŎୁ(ĵ) ŔŎňƗ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕୁ, 

ଗ�ୋତŌŎŘ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌĹǂ 
ଭ�ୋŐ, ŊĨĥŎňŘŐ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ଶŘନ୍ତି ŏତŘ ସେŇŘňତ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌĵୁ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋତŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧତ 

Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňତ ř Ĭପେǂ ŔŘŌŏ, 
ŎୁȿŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ, ŔŅୁŚପ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŋ řଘ�ୋଶ 
Ŕ řĦŕ, ĻřତŃǂ ŔŘŌŏ, ŎŘକେଶ ŌŘļŚ, 
ŔƙଜୀŊ ŋŜ ତ řĩ İŊĦ İŌŊ řŔ řŔ ř Ĵ୍ଲŊŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨǑପାŧŎ ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŌƻ, ସ�ୋŌŇŘń ସେĿŚ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕǁ ଦିň 
ňଣ୍ଡା ଧŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŭŮ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł, Ųľ řŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ
	=ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯōୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řର

İପ ř Ŕ řĦŕ ǷମାŎĴŚ Ĳ ŌŘ' ɄǹମାୟłŚ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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 ňƩŚ ŕŃɹŘ Ĩŋ řŞōୋĶରŎ 
ǶୱାŌୀĴś ĩĻୀŊŇ ĴାରାŅƠ 

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňƩŚĴś ŕŃɹŘ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řŞōୋĶରେ ସŔୋŌŊାŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřŏା Ĳ ଦŅŤŎା 
ĻȎ‌‌ Ŋ řଶŒǢŎ Ŋ řǢɂĴାଶ 
Ŏାŧ ĨŋřଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś 
ĩĻୀŊŇ ĴାŎାଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା ସŕ ūŏſ 
ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ňାĪĥ 
Ŏାŧ ଶśłାĪĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ 
ūŊœǻ ĴାŎାଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŊŎłୀŎś  
ɂĴାଶ, ĶŃ ŬŪŬů Ōସ řŕା ĻśŇ Ōାସ ūů ŃାŎ řĵ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା ĹǂŌśŕĥ 
ȰରାŌŎ ĨŃśŐ ř Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňśĨ ସśņା Ōǟ ଲିĴ(ůŮ) ŎାŃ ř ūŬľା ସŌŧରେ Ōଦ୍ୟ ňାŇ 
ĴŎ ř Ň řଶାଶŻ ĨŊǱଥାରେ ňƩŚ ଶାƻ ତିŏŃା Ōǟ ଲିĴ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊା ସŌŧରେ 
İĴ ଶାŊśŐରେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İĴାȅĴŊାŎ ଶାŊŐରେ ňƩŚ 
ଶାƻ ତିŏŃାĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଶାƻ ତିŏŃାĴś Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଶାƻ ତିŏŃାଙ୍କ ŋାĪ 
ĹřŇɭŧ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ňśŏ řସ ŬŲū/Ŭůରେ İĴ ŕŃɹŘ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řŊା ସŕ İȧ‌‌ĩĪ ŌŕǗଦ 
ସśŎĻ ķľłାŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ସŔୋŌŊାŎ ଦřŇ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ĹŜť଼ାନ୍ତ ଶśłାł ř ĴŎ ř 
ūŬĻł ସାକ୍ଷୀଙ୍କ ସାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ňśŏ řସŎ ūűľ ř ଦǯତାŊ řȎ‌‌Ĵś ĩņାŎ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ Ļřŏା 
Ĳ ଦŅŤŎା ĻȎ‌‌ Ĩŋ řଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś ĩĻୀŊŇ ĴାŎାଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା 
ସŕ ūŏſ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧରେ ĨȅĴ ū Ŋœǻ ଜେȢ‌‌ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାľ řĴś ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିĴ ɂସ řĴ୍ୟୁľŎ 
(ĴɹŘŀŎ) Ŋ řǌŊ ĴśŌାŎ Ōśଦśŏ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକାରŎ ରାĻŌ řǰ ୍ରି ŌŝŃ
Ĵśĩȃĩ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśĩȃĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ 
ĵଣ୍ଡିŃŎ Ň řĴľରେ ĩĻř ସĴାଳେ ଦś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŎାĻ Ō řǰ୍ରୀଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ସśĹŇା ĨŇśସାରେ Ĵśĩȃĩ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺଣ୍ଡୀňśŎ ȰରାŌŎ Ķ řŎ řņାŎୀ 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĴାƥȁĴ ବେହେŎା ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ĴାŌ ĴŎƻତିģ ĩĻř ସĴାଳେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ସେ ŊାĪȇ‌‌ରେ ňାł řକ�ୋĪŏř ଯାĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŏାǯତାରେ ŃାƉକୁ  
ŞେŌ řŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ĺĴ ř Ŋସ řȄŏାģ ĵଣ୍ଡିŃŎ Ň řĴľରେ Ŏାǯତା Ĵŀରେ ŊାĪȇ‌‌ Ŏȃ ସେ 
ňŎ řɌରା ĴŎś ȄŊା ସŌŧରେ Ĵśĩȃĩ ňľŎś  İĴ ଦŝ ŃĶାŌୀ ବ�ୋଲେର�ୋ Ńାଙ୍କ 
ŊାĪȇ‌‌ Ĵś ņźକାଦେŊା ସŕ řŃ ŃାƉକୁ  Ōƺ ņźକା ଦେĪ ňାł řକ�ୋĪŏř ĩŀĴś Ĺାŏř 
ଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ଦś Ŏରେ ȄŊା ଲ�ୋĴ ଦś ର୍ଘľłା ଦେȃȄଲେ Ōƺ ବ�ୋଲେର�ୋĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେ Ĵ řŌɲୱା ĨľĴାĪ ňାŎ řŇȄଲେģ ĵŊŎňାĪ Ĵśĩȃĩ 
ପ�ୋŏřସ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ĵାର୍ତିĴƉକୁ  ņର୍ମଶାŐା ସ řİĹସ řĴś 
ňĿାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ İସǑର୍କରେ 
Ĵśĩȃĩ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା (କେȧ‌‌ ŇĦ ůŮ/ŬŰ) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İİସĩĪ ŇରେŇ ଦାସ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĿାĴśର ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ĻŇɭ ĬƮŊ 
ŔśĴ řǁଦା, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସśĴ řǁଦା ǱଥିŃ ସȖ‌‌ସƍ Ŋ řŕାŎରେ ĿାĴśŎ ɌରୀɌରୀ ĨŇśĴŜŐ 
Ĺǂଙ୍କ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ ଦ řŊସ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ଦřŊସ 
ŊɹŘň ř Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯńା ବେଦ ŌାƍŐřĴ, Ĭଷା Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, Ŋ řŇŃ ř ପ୍ରାର୍ଥŇା, 
ŇĶŎ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, ŌାŃŝ  ସମ୍ମି ŐŇୀ İŊĦ ĩଧ୍ŘŇ řĴ ɂବ�ୋĹŇ ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସǄଧ୍Řରେ Ŋś ŦřŌନ୍ତ ସାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂବ�ୋĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇାŧĴ, ŎƙଜିŃ Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ ĿାĴśŎଙ୍କ 
ŊŕśŊ řƴ ଧି ĻୀŊŇ ଦର୍ଶŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐସାŌନ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ଯାĻňśŎ ସାĦସଦ ŎŊୀǂ ŇାŎାŧł 
ବେହେŎା ସମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ İĴ ସśସƒଜିŃ ŎńĴś ନେĪ 
ଶŃାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŇାŌ ସƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ସśĴ řǁଦାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ସŃସƍ 
Ŋ řŕାŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŌାŃŝ  ସମ୍ମି ŐŇୀ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ɂŃ řŎ řŃ řĴ ବ�ţŎାĶୀ ĹŎł ƶ ୱିବେଦୀ, ŎŌାĴାନ୍ତ Ōśଦś ŏ ř, ĶśŎś ŋାĪ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ƶ ୱିବେଦୀ Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĶśŎś ŋାĪŌାନେ ସŌସ୍ତ ĨŃ řȄƉକୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ İĴ Ň řଶśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŞେĬĥȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŀାŻŎ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŞōୋĶାĪȄଲେģ

ķରś  ଲś ľ řନେଲŏ Ŭů ଲſ 
ľଙ୍କାର ŔśŇାĶŕłା

ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ļ řĨ ŊାŕାķŎ ňାĪĥ ସĻŊାĻ ହେĬȄଲେ ňŎ řŊାŎ, 
ĴŐାĴŇା Ŋś ଲେĪଦେଲେ ଚ�ୋŎģ ŋȿĴ ľାĬŇ ńାŇା ĨņୀŇ ŌĿସାŕ ř 
ĨƗŐŎ ଗ�ŤŎŕŎ ř ସାŕśଙ୍କ ķŎś  Ŭů ŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ସśŇା ĨŐƉକାŎ 
ସŕ ŇĶଦ űŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌୀ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŋ řŃରେ 
ļ řĨ ŊାŕାķŎ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେģ İȄňାĪĥ ସśŇା Ķŕłା Ĵ řł řȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ ଗ�ŤŎŕŎ řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŊřŊାŎ ķରେ Ň ȄŊାŎś  ସେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
Ŏś ȟ‌ରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ǰ୍ରୀ ସŔୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ĩସ ř ଦେĵƻତି Ńାଙ୍କ 
Ŏś ȟ‌Ŏ ļŎĴା ȰରୀȢ‌ Ńť଼ାହ�ୋĪĺ řģ ସŊś  ĻřŇ řଷ Ĳ ĩŏŌାŎୀ ଖ�ୋŏାମେŏା 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ķରେ ŎȃȄŊା ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ସŌସ୍ତ ସśŇାĶŕłା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ňĺňľś  ĩସ ř ļŎĴା ȰରୀȢ‌ Ńାť ଼ି ľƉକା 
Ĳ ସśŇା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŋȿĴ ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ňŕଞ୍ଚି  ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔśĴ řǁଦା Œ řǛ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ōŘĵňśŎŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ସĴାŐś  ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊ 
ଦାŇĶଦř Ō řȢ‌‌ľାŎୀ ĺĴ ĿାŎś  ŌƍŐାňାľ Ŀାରେ 
ȄŊା ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌାŎାńŇ 
Ŏାŏř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŎǕŎś  İĴ 
ŌାŎାńŇ ଦŅŤଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģଦାŇĶଦř 

Ō řŏ řľାŎୀ ĺĴŎś  ŌାŎାńŇ ଦŅŤଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ଦାŇĶଦř Ŋ୍ଲĴ ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ତେŏřŊାŕାŐ ř 
Ōŕାňାľ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňť଼ିĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ō řŏ řľାŎୀ ĺĴŎś  ଦୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ 
ସାŌନ୍ତ ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İĴ 
Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ସŕ řŃ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ, ņର୍ମଶାŐା Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŊŀĹłା 
Ŋ řņାŧĴ ɂŌśĵƉକୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĨłାଯାĪȄŏାģ ŊାĻା 

Ŋାł ର�ୋଷłୀରେ ňľś ĩŎ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩĻřŎ ĶłଦŅŤଡ଼ରେ ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŌśĵ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŐା, ସĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎାŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସǄଧ୍Řରେ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŦ୍ୟ ସŌାର�ୋŕରେ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 

ସŋାňŃ ř ଦେŊĻାŇୀ ɂņାŇ, ଦାŇĶଦř Ŋ řť ଼ିĲ ɂଦୀň 
ĴśŌାŎ ସେĿୀ, ସśĴ řǁଦା ŵାର୍କସ ŧśŇ řŧȚ‌‌ ସŋାňŃ ř 
ସŊ୍ୟସାĹୀ ŊŐ ସାŌନ୍ତ, ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ସŋାňŃ ř ɂଶାନ୍ତ Ŏାŧ, ସମ୍ପାଦĴ ସśņାĦଶś ŋଞ୍ଜ, ସŎňƗ 
ŌƍŐňśŎ ŊାŊś ŏ ř Ňାľ řĩ, Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠŐ 
ସŋାňŃ ř ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏଚିȽ ĻĶŃŎ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĨସୀŌା ňଣ୍ଡା ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ସଦŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĹĪŇ ňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ସśଦର୍ଶŇ ňାŦୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧ ňŎ řସŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ǭକାĬȑ‌‌ ĶାĪŀɵ ĴɹŘମ୍ପୋŎୀ ŬŪŬŰŎ 
ĬଦķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯାĻňśŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ସśĻାŃା ସାŕś ŞōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŋାŎŃ ǭକାĬȑ‌‌ 
ĶାĪŀŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŌ řଶŇŎ Ńńା Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŌହେǢŎ ସାŕś ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀɵŎ 
ସମ୍ପାଦĴ Ńńା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ସŊୀŃା ସାŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ńńା ĴɹŘମ୍ପୋŎୀ ସĦķĿŇŎ ସମ୍ପାଦĴ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŋନ୍ଧ, ଦଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ 

ŌƠŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ଶାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌƠŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ńńା Ļřǟଲା ĴŌ řଶŇŎ 
(ĴŊ) ଦେŊřŏାȢ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĴŌ řଶŇŎ 
ǭକାĬȑ‌‌ ŎŊ ř ɂସାଦ ସାŌŏ, Ļřǟଲା ŌśĵɹŘŐŧ 
ĴŌ řଶŇŎ Ŋ řǢŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ସମ୍ମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯśĶɭ ସମ୍ପାଦĴ 
ସŊřŃା ŇାŧĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ ř 
Ȅଲେģ Ļŕ řŎśƳ ଦିȚ‌‌ ĵାĥ, Ĭପେǂ ସାŕś, Ļřǟଲା 
ସĦŞōୋĻĴ ĨŊřŇାଶ ĵśƞଟିĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ସକ୍ରି ŧ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ȅଲେģ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ସାŌȢ‌‌ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଶŃňńୀ, ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹŘŐŧŎś  
ĩସ řȄŊା ɂņାŇ ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
ସŕĴାŎୀ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģŰŪ 
Ļł ǭକାĬȑ‌‌ ŌାǦŎ Ĳ ĶାĪŀ ĴɹŘňଟେŇ 
İŊĦ ŰůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀȧ‌‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସśଦର୍ଶŇ 
ňାŦୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ସŌସ୍ତ ଶ řſĴ, ଶ řſŧତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ସśňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ ସŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĬňǱଥିŃ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀ ŌାŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସର୍ବଶŒଷରେ ସśଦର୍ଶŇ ňାŦୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ĹĪŇňśŎ Ŏ ɂņାŇ ଶ řſĴ ଦାମ�ୋଦŎ Ō řଶ୍ର 
ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģସǄଧ୍Ř ସŌŧରେ 
ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ řŊାŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪŀɵ ŌାŇƉକୁ  
İĩĪ ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ ସŜĹŇା ଦେĪ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାǯରୀŧ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀɵ ĴɹŘମǑପୋରୀ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŭľ ř 
Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇ ŕାତେĪĺ ř Ŋ řଜେň řģ 
ņର୍ମଶାŐା ĩସŇľ ř ǶୱାņୀŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŕାତେĪȄଲେ ହେĥ ସେ Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ɂĹାŎ 
ĴŎ ř ଦŐŎ Ōƍ ņŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ସŎĴାŎ 
ĩସ řŊାŎ ଦś Ī Ŋœǻ ň ŜŎ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେň ř ସĦĶĿŇ ĩĬ କ�Ťłସ ř 
ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊା 
ňŎ ř Ōନେ ହେĬŇřģ ଯାŕାĴś ନେĪ ňśŎś łା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ɂĴାଶ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ĴାŎł 
Ů Ļł Ŋ řņାŧĴ ŌŜŐŃħ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ 

Ňśହେĥģ Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ ŇାŧĴ 
ŌŜŐŃħ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐŎś  ĩସ řĺƻତିģ 
ņର୍ମଶାŐା Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦଶś ଶŒĵŎ ସାŕś  
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐŎś  ĩସ řĺƻତିģ ସśĴ řǁଦା 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ସŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ 
ସାŌନ୍ତ İĴଦା Ŋ řଜେŀř ସŕ řŃ ସମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ସŕ řŃ ɂŉśଲ୍ଲ ķଡ଼େĪଙ୍କ İĴାନ୍ତ ସŕŞōୋĶୀ 
Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ 
ŇĶଦ ĶŃ ସାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
ĺାŀ ř Ŋ řଜେň ř ଦŐରେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେŊŐ İŕ ř Ůľ ř Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇରେ 
Ňśହେĥ ĨŇ୍ୟ ŭľ ř Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇରେ 
Ōƺ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା ନେŃା 
ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  ĩŌଦାŇୀ ହ�ୋĪ ĩସ řĺƻତିģ 
ଯାĻňśŎŎ ନେŃା ଗ�ŤŃŌ Ŏାŧ Ŋ řଜେŀřŎś  

ĩସ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ ନେତ୍ରୀ 
ŊŊřŃା Ōǟ ଲିĴ ĴĦଗ୍ରେସŎś  ĩସ ř Ŋ řଜେň řରେ 
ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊŎୀŎ Ĭମେଶ 
ଜେŇା Ōƺ ĴĦଗ୍ରେସŎś  ĩସ ř ଦŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ଦŐŎ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś 
ଦେȃ İବେ ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŕŃାଶ ŋାŊ İŊĦ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ଦାŇା ŊାǄଧୁĺ řģ ସତେ ŞେŌ řŃ ř ଦŐŎ 
ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଦŐ ſŌŃାĴś ĩସ řŊା 
ňରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି Ň ହେଲେ 
ସେŕ ř ĴɹŘŀŎ ŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ ଦſŃାŎ 
ĨŋାŊ Ŏŕ řȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦŐ ଶାସŇରେ ŇȄŊା ବେଳେ ĴɹŘŀŎ 
ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ସେତେľା ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇȄďŏାģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ 

ńŎ ଦŐ ſŌŃାĴś ĩସ řŊା ňରେ ňśŎś łା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ ņୀରେ ņୀରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଦŐ ňାĪĥ 
ŏŕś  Ĳ ŏś ŕ ଦେĪȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା କେŊŐ 
ĻřǁଦାŊାଦ Ĳ ňŃାĴା ņŎ řŊା ŋ řŃରେ ସ řŌ řŃ 
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  ĩŌଦାŇୀ ହ�ୋĪ 
ĩସśȄŊା ନେŃା İବେ ɂĴŝŃ ſŌŃା 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ ĵାŏř İŃ řĴ ř Ňśହେĥ 
ଦŐରେ ňśŎśłା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĪ ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  
ĩŌଦାŇୀ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦňଦŊୀରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ķľłାĴś ଦŐୀŧ ĴɹŘŀŎ Ōାନେ Ňାňସନ୍ଦ 
ĴŎśĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Şେ 
ŞେĬĥ Ōାନେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řņାŇସŋା 

ĩସŇରେ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ସାĦସଦ ŋାବେ ŏŦř 
ňŎାĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ ସେŌାନେ İବେ 
ĩŌଦାŇୀ ନେŃାଙ୍କ ňଛେ ňଛେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ 
ĩƬସମ୍ମାŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĩĬ କେତେĴ ଦŐୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎś  ଦŜŎରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŊŀĹłା ĨƗŐŎ ଯśŊ 
ĴɹŘŀŎ ĩĪŇĻୀŊ ĬଦŧŇାń ସାŕś İĴ 
ňśŎśłା ŉଟ�ୋ ପ�ୋǦ ĴŎ ř İŕ ř Ōର୍ମରେ 
Ň řĻ ŋ řŃŎŎ ňśƙଜିŋŜŃ Ĩସନ୍ତୋଷ Ļାŕ řŎ 
ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ କେŊŐ 
Ŋଡ଼Ĺłା Ňśହେĥ ଯାĻňśŎ, କ�ୋରେĪ, 
ସśĴ řǁଦା, ņର୍ମଶାŐା ĩଦř ĨƗŐŎ ňśŎśłା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ōାନେ Ň řĻŎ ଦŐୀŧ Ĩସନ୍ତୋଷ 
Ļାŕ řŎ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ Ŀ řȇ‌‌ ସŌŧରେ Ŀ řĴłା 
Ň řǪŃ ř ନେବେ ବ�ୋŏř ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻň řରେ ଜ�ୋŎ ņŎś ĺ ř 
ňśŎś łŘ-ŇŜ ĩ ŏଢ଼ŦĪ କ�ୋłଠେŔା ňśରś łା Ĵାରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĨଦŐ ŊଦŐ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŌƍŐňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ĻĶଦřଶ ĴśŌାŎ 
ĴŎƉକୁ ŊŀĹłା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ 
ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ଦଶŎńňśŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ଶŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴƉକୁ ଯାĻňśŎ 
ľାĬŇ ńାŇା, ŊŎୀ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ସେĿୀƉକୁ  ଯାĻňśŎ ର�ୋŀ 
ńାŇା, ସśĴ řǁଦା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŏ୍ୱŌƍŐ 
ସେĿୀƉକୁ  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା, ľŌĴା ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ɂମ�ୋଦřŇ ř ସାŕśƉକୁ  ĻĵňśŎା 
ńାŇା, Ĵśĩȃĩ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ Ĺ řŇɭŧୀ 
ସାŕśƉକୁ  ŊŎୀ ńାŇା, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎୀ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řସ ŌśĵɹŘŐŧ, 
ĴାŐ řĩňାł ř ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶ řŊ ĹŎł 

ବେହେŎାƉକୁ  ପ�ୋŏřସ ŌśĵɹŘŐŧ, ňśŏ řସ 
ŌśĵɹŘŐŧରେ ȄŊା ଯńାȮମେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ōśଦś ŏ řƉକୁ  ସśĴ řǁଦା ńାŇା, Ŋ řŋś  ɂସାଦ 
ŎାĬŃƉକୁ ĨŐĴśƠ ńାŇା, ସśɄŃ ସାŕśƉକୁ  
ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ņର୍ମଶାŐା ńାŇା, 
ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  ĨŃ řŎŻ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ, ଯାĻňśŎ ľାĬŇ ńାŇା, Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉକୁ  ŌƍŐňśŎ ńାŇା, 
ସśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿୀƉକୁ  Ĵśĩȃĩ ńାŇା, 
Ŋ řŇŃୀ ଦାସƉକୁ  ľŌĴା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ŋାବେ ŊଦŐୀ ĴŎାଯାĪĺ řģ ହେŌŏŃା 
ଦାସƉକୁ  ଦଶŎńňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ŋାବେ ŊଦŐୀ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎୀ ȄŊା ସśରେǂ 
ଜେŇାƉକୁ  ସେŕ ř Ŀାରେ ĨŊǱଥାň řŃ Ŏŕ řŊା 
ସŕ řŃ ȸରାŉřĴ ńାŇାŎ ŋାŎ ସମ୍ଭାŐ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ńାŇା ĩĪĩĪŔ řǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

Ĵśନ୍ଦŐ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ Ńńା 
ଦର୍ପł Ńŕସ řŏ ĨņୀŇ Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ 
ସର୍କŏ କେଶŎାĪňśŎ ମ�ŤĻାରେ ȄŊା 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řŎś  Ĵ řĺ ř Ōାľ ř Ōାŉřĩ Ōାľ ř ŏś ľ 
ĴŎ ř ନେŊା ňରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ĻŐାଶŧ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŕାĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎ řſĴƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪĺƻତିģ ĵŊŎŎś  ɂĴାଶ କେଶŎାĪňśŎ 
ମ�ŤĻାŎ ĵାŃା ŇĦ ŬŰŭ Ĳ ň୍ଲľ ŇĦ ŬųŮ 
ଗ�ୋĹŎ Ĵ řଶŌ ĻŌ řŎś  Ōାŕାଙ୍ଗା ńାŇା 
ĨȅŇ ŏŐřŃĶ řŎ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōାľ ř Ōାŉřĩ 

ĬŻ ĻŌ řŎś  Ōାľ ř ŏś ľ ĴŎ ř ସେĿାରେ İĴ 
ĻŐାଶŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ସମ୍ପୃŻ ĻŌ řŎś  
ଶŕ ଶŕ ȸ ରିň Ōାľ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ōାŉřĩ 
Ōାନେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŌśŇାŉା ĴŌାĪȄŊା 
ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴାଶ ńାĬĴř ĬŻ 
ĻŌ ř Ŋଡ଼Ĺłା ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ōାŕାଙ୍ଗା ĨƗŐŎ Ōାŉřĩ Ōାନେ Ōାľ ř 
ŏś ľ ĴŎ řȄŊାŎś  ĨƗŐŊାସୀଙ୍କ ŌŇରେ 
ଘ�ୋŎĨସନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ķľłାŎ ସŃɹŘସŃ୍ୟĴś 

ǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř ଦର୍ପł Ńŕସ řŏଦାŎ ŌାŇସ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଦର୍ପł Ńŕସ řŏଦାŎ İ ସǑର୍କରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ସମ୍ପୃŻ Ōାľ ř ŌାŉřĩƉକୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ĨƗŐŊାସୀ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ńŕସ řŏଦାŎ କେବେ 
Ńଦନ୍ତ Ĳ Ĵ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ନେĬĺƻତି Ńାŕା 
Ĭňରେ ସŌସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎģ İ ନେĪ ଦର୍ପł 
Ńŕସ řŏଦାŎ Ɍରୀ ତ୍ରି ňାĿୀƉକୁ  ŞōୋĶାŞōୋĶ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ସǕŊ 
ହ�ୋĪŇȄŏାģ 

ଗ�ୋĹର ĻŌ řରś  Ōାŉřĩ ଲś ľ řନେଲŏ Ōାľ ř
ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ĻřŏାŎ ĩଦର୍ଶ ɂņାŇଶ řſĴ Ĳଷ୍ଟାŎ ପ୍ରାǊ 
ସŋାňŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋା ବ�ţǩŊ ଦତ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ସŎĴାŎୀ 
Ŋ řଦɹŘŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřŏାŎ Ĳଷ୍ଟା ସŋାňŃ ř ସśŇନ୍ଦ ŎାĬŃ Ĳ 
ସମ୍ପାଦĴ ňŊřȽ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ ŎାĻ୍ୟ Ĳଷ୍ଟା ସାņାŎł 
ସମ୍ପାଦĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ଦାସ, Ň řର୍ମŐ 
ĴśŌାŎ ଜେŇାଙ୍କ ସମେŃ ŎାĻ୍ୟ Ĳଷ୍ଟାŎ Ŋŕś 
ନେŃŝ ƫ ŌƠŐř İŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ ĨĦଶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ସŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ 

ĻୀŊŇ, ĩଦର୍ଶ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦſŃା Ĭňରେ 
ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř ସŋାରେ 
ĻřŏାŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ଲĴŎ Ĳଷ୍ଟା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
ସମେŃ ĻřŏାŎ Ŋŕś ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ 
ŞōୋĶଦେŊା ସŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ଶ�ţŐୀ Ĳ ନେŃŝ ƫ Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŋřŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ 
Ļřŏା ସŋାňŃ ř ସśŇନ୍ଦ ŎାĬŃ ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, ବ�ţǩŊଦତ୍ତ ସŎĴାŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ɂņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ସŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ସŋାňŃ ř 
ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ɂņାŇŒ řſĴƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋା

Ĵśନ୍ଦŐ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ 
Ŋାŏřňť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŏřňť଼ିĩ 
ଯśŊĴ ସĦķ ପ୍ରାƍłରେ ŊŎଦା 
Ńśର୍କିňť଼ିĩ Ŀାରେ ŋŎŃ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ଦřŊାŎାȽ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ūŰľ ř 
ଦŐ ŋାĶନେĪȄŊା ବେଳେ ŉାĪŇାŏĴś 
Ōśଷାľ řĶ řŎ ř କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ Ĳ କ�ୋľňଦା 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐରେ କ�ୋľňଦା ľȌ‌‌ ĬĪŇ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ ŭŰ ŎŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ōśଷାľ řĶ řŎ ř ସŌśଦାŧ Ŭŭ ŎŇ 
ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ŏśȿ ɂସାଦ ସାŌŏ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řǷମାŇ ସାŌŏ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋାଷ୍ୟĴାŎ 
ŋାବେ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ɂମ�ୋଦ 

ବେହେŎା Ĳ ŕ řସାŊŎſĴ ŋାବେ ĩĴାଶ 
ŎାĬŃ Ĳ ĩĴାଶ ବେହେŎା ସŕŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋାŏřňť଼ିĩ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŎňƗ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ବେŕśŎା, ପ୍ରାŻŇ ସŎňƗ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ସାŌŏ, 
ňଣ୍ଡିŃ ɂŋାĴŎ ĬଦĶାŃା, ňȽĴାŎ 
ɂŊାସ ĴśŌାŎ ଦାଶ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞōୋĶଦେĪ ĬĪŇŎ Ĳ ŎŇର୍ସ ľ řŌĴś 
ĹାଲେƗ Ĵň Ĳ ŇĶଦ Ĩର୍ଥŎାଶ ř ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕŎɂସାଦ ସାŌŏ, ŌାŇସ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ସśସ řŏ ତ୍ରି ňାĿୀ, ସśņାĦଶś 
ଶŒĵŎ ɂņାŇ, ņŇଞ୍ଜŧ ŊାŎ řĴ, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĩŧśǷମାŇ ସାŌŏ, Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎୀ ସାŌŏ, ଦେŊାଶ řଷ ɂņାŇ, ɂĴାଶ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସŕŞōୋĶ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋରŃ ମେମ�ୋର řĩଲ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  ସśŇାଚେȚ‌ 
ŏśȑ‌ Ĭଦ୍ୟŌବେଳେ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ଦśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାƉକୁ  
ŌାŎłାସ୍ତ୍ରରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ŋȿĴ ľାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨņୀŇ Ŋନ୍ତ ĺĴǱଥିŃ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ İŌ řŃ ř ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ, ŊାŎ řňଦା ĨƗŐŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŝଷ୍ଟି  
Ĺାନ୍ଦŊାŏřǱଥିŃ ଶଶśŎ ķŎś  ଫେŎśȄଲେģ Ŋନ୍ତ ĺĴରେ 
ŊାŎ řňଦା Ŋȧ‌ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ 

Ů Ļł ଦśର୍ବୃତ୍ତ  ସେ ň řǄ ଧିȄŊା ସśŇାଚେȚ‌ ŏśȑ‌ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ଦśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ńାଙ୍କŎ ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ 
Ĳ ŕାŃରେ ĶŋୀŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉକୁ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋȿĴ ସŕŎାƗŐ ňśŏ řସ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľ 
ଦŅୋĴାŇରେ ŏାĶ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř ଯାƗ ĴŎśĺ řģ

ŌŘŎłŘǰରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř 

ŔśŇŘଚĹȚ‌ 
ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ

ĨŔśŎŘŐ ř,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ňାŐସାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕାŊୀŎ ĴŌ řľ ř Ńńା ňାŐସାŕ ř 
ȰରାŌŊାସୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŬŬŃŌ ŕŇśŌାŇ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା 
űŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ ଦřŊସରେ ĨƉକୁŎାର�ୋňł Ĳ 
ĨȅŊାସ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŊସରେ ଶŕଶŕ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ƶୱାŎା ȰରାŌ ňŎ řȮŌା Ĳ ĴŐସ 
ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţŃŎłୀ ŇଦୀŎś  ĻŐ ĩସ ř ķľ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řଶାରେ ĶĶŇ ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ସŔୋŌŊାŎ ĶୀŃା 
ଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ņୀରେǂ ĴśŌାŎ ňŃ ř ଶର୍ମା, ňଣ୍ଡିŃ Ŋଦ୍ରି  ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, 
ňଣ୍ଡିŃ ňଞ୍ଚାŇŇ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řŋŜŃ řŋŜଷł ଶŃňńୀ, ŎŌାĴାନ୍ତ ସାĩନ୍ତ, ଦୀପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦେŊଶର୍ମା ɂŌśĵ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśଯାŧୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňାŐŔାŕ řରŎ ŬŬŃŌ ŕŇś ŌାŇ ŊାœȁĴ ĬƮŊ



ĴľĴ, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ĻřǟŘŞŎ ĹŐřŃŊœǻ ĵର řŉ ĮŃś  ņାŇ Ĵ řłାĴś 
ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňର řĴ ř ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊା ŔŊś  ĹାଷŚƉ ĬƪପାଦřŃ 
ņାŇ ņାō୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺŞŎ Ŋ řȮ ରି ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭūŔśƴଧା ĹାଷŚƉ ņାŇ କ୍ରŧ 
ňାĪĥ ଶŒଷ Ńାର řĵ ņାō୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲŏ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻřǟŘŞŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ Ō řŐ řȄŊା ĻାŇśĩର ř ŌାŔର ଟ�ୋĴŇŞŎ 
ņାŇ ŔĦȰହ ହŕୋĪňାର řŇାହ Ȁģ ņାŇŌƠଡିĴś Ň řŧŌ řŃ Ō řଲର 
ĩŔśŇȄŊାରś  ŔĦȰହ ňĺାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଗĶୋľ řİ 
ŔǊତାହŞŎ ŮଦřŇ ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ Ǳଥିର ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ 
କେତେĴ ŌƠଡିŞŎ ŮଦřŇ ņାŇ ĬĿśŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇśŔାŞŎ Ŋ řଗŃ Ŋœǻ ŃśŐŇାŞŎ 
ĨȅĴ ĹାଷŚ İńର ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂରାńŌ řĴ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ଗśŀ řĴŞŎ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 

ĩĻř Ŕśƴଧା ɂରାŧ ŮŰହĻାର ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ଟ�ୋĴŇ ňାĪ ĨପେſଷାŞŎ ରହ řĺƻତିģ ŌƠଡି ĹାଲřŊା ĨŊȅ 
ĩĬ ɂରାŧ İĴ ŌାŔ ȄŊା ବେଳେ ņାō୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ ňŜରł 
ňŞŎ ĩĬ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňାĪĥ ĻřǟŘରś  ņାŇ କ୍ରŧ ľାŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řŊ Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ନେĪ ଦ୍ୱǁ ĬňśĻřĺ řģ ŔŜĹŇାńାĬĴř 
ĴľĴ ĻřǟŘର ūŮľ ř ŊɰĴŞŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ūŬଲକ୍ଷ 
Ž ୱିƞଟାଲ ņାŇ ŔĦȰହ ňାĪĥ ଲſଷ୍ୟ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ĴରାଯାĪĺ řģ ĨଦɹୟାŊȅ 
ମ�ୋľ ŬůହĻାର ŰŬŮĻł 
ĹାଷŚƉĿାରś  Ĵ řł řĺƻତି Ō řଲରģ 
ଗŃŊœǻ İହ ř ŔŌŧ Ŕśƴଧା ĨȅĴ 
ĹାଷŚ İńର ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řňାର řȄଲŏģ ĻřǟŘŞŎ ŬŬŭľ ř 
ɂରାńŌ řĴ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŭଗĶୋľ ř ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀ ņାŇ ŔĦȰହŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରĴାଶńାĬĴř 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ମ�ୋľ űŬହĻାରūŭūĻł ĹାଷŚ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄଲŏģ ଗśରśƫňŜƣଣ୍ଣ İହ řĴ ř 

ଯେ İńର ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊା Ŋ řŐŌɲ ହେŊାରś  ĹାଷŚƉĿାରś  
ବେňାରŚ Ĳ Ō řଲରŌାନେ ŔରĴାରŚ ņାō୍ଯ୍ୟ ଦର Ŀାରś  ĴŌ 
ŌŜଲ୍ୟŞŎ Ŋହś ňର řŌାłŞŎ ņାŇ ŔĦȰହ Ĵର řନେĪȄଲŏģ 
ଗĶୋľ řİňľŞŎ ŔରĴାର ĴľŇŚ-ĺľŇŚ ହେĬ ŇȄŊା 
ĴହśȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊŞŎ ǱଥିŃ ř ŋ řǈ ରହ řĺ řģ ĹାଷŚƉ 
Ĵହ řŊାŇśŔାŞŎ ňŜର୍ବରś  ସେŌାନେ Ŋ řଲରś  ĬƪପାଦřŃ ņାŇĴś 

Ŕ řņାŔŐĵ ŌƠଡିŞŎ ଦŅĬȄଲŏģ 
ହେଲŏ İńର ସେŌାନେ ņାŇĴś 
ŋଲ ŋାŊŞŎ ଶśĵାĪ ସେȄରś  
ĨŐřĩ Ŕŉା Ĵର ř ଝļୋľ ĨĵାŞŎ 
ŋର୍ତȁ Ĵର řଦŅĬĺƻତିģ İȄňାĪĥ 

ସେŌାନେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŉİĴ୍ୟୁ ŌାŇର ņାŇ ňାĪĥ 
ĹାଷŚ Ň řŧŌ ňାŐŇ ĴରśȄଲŏ Ōƺ ŌƠଡିŞŎ Ō řଲର Ōାନେ 
ĴśĪƞଟାଲ ପ୍ରŃ ř ůରś  űĴřଲ�ୋ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ĴରśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔśĺ řģ İňର řĴ ř ŔରĴାରƉ ƶୱାରା Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Žୱାଲřľ ř ĩŇାଲřŔ řǦ Ōାନେ ņାŇ ŋଲ ȄŊା ର řପ�ୋର୍ଟ 

ଦŅŊା ňŞŎ Ŋ ř Ō řଲର Ōାନେ ĴľŇŚ-ĺľŇŚ Ĵରśĺƻତିģ 
ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ ĬƪପାଦřŃ ņାŇ ŔହĻ Ńńା ଶŚȱ ଦŅŊା 
ňାĪĥ İĴ ପ୍ରĴାର ŌƠଡିŞŎ ĹାଲřȄŊା Ĩଘķୋଷ řŃ ĴľŇŚ-
ĺľŇŚŞŎ ରାĻř ହେĬȄŊା ଦŅĵାଯାĬĺ řģ ĻřǟŘŞŎ 
ūŭĻł Ō řଲର ņାŇ Ĵ řłାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ņାŇ Ĵ řłାŞŎ Ńńାň ř ŌǀରŃା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř Ŋœǻ ůରś  ūŪହĻାର ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ ĬȖ‌‌ାňଦřŃ 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊାରś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĩŔśĺƻତିģ ĹାଷŚŌାନେ 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ňାĪȄŊା ଟ�ୋĴŇ ଗśŀ řĴର ĨŊȅ İĴ 
ŌାŔ ରହ řȄŊା ବେଳେ İବେ ĨନେĴƉ ūůରś  ŬŪଦřŇ 
ĨŃ řȮରାନ୍ତ Ĵର řଗଲାł řģ İବେ Ŕśƴଧା Ŋ ř ଫେŊŝĩରŚ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାହŞŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ଟ�ୋĴŇ ňାĪȄŊା ĹାଷŚƉ 
ňାŐ ř ňť଼ିŇାହ Ȁģ İłś ସେŌାନେ ŌƠଡିŞŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ňť଼ିĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ņାŇ Ŋ řȮ ରିର İĴ 
ŔǊତାହ ňŞŎ Ŋ ř Ĩର୍ଥରାଶ ř ସେŌାŇƉ ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାĴś 
ĩŔś ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 

ŞĹŤƶŘŎ, ųାŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœǻ ଫେŊŝŧାରŚ ūų Ńାର řĵŞŎ 
ĩରǕ ହେŊ ūŪŌ ଶ୍ɌłŚ ବ�ୋର୍ଡ଼ 
ňରŚſଷାģ İȄňାĪĥ İବେ ŔŌǯ ǭକୁଲŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରŚſଷା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ଜ�ୋରଦାର ĴରାଯାĬĺ řģ ŔŌǯ ǭକୁଲŞŎ 
ňାŔହାର ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ Ĵର řŊା ĬňŞŎ 
ଗśରś ƫ ଦ řĩଯାĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İହ ř ňରŚſଷା କେŊŐ ňରŚſଷାର୍ଥୀ Ĵାହ ȀĴ ř 
ǭକୁଲ ŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İĴ Ĺାଲŏଞ୍ଜģ 
İହ ř ňରŚſଷାŞŎ କେĬĥ ǭକୁଲ କେତେň řଲାଙ୍କୁ  
ňାŔ ଦŅĪ ňାରś ĺ ř İŊĦ କେତେ ň řଲା 

İ-ū, İ-Ŭ, Ŋ ř-ū Ŋ ř-Ŭ ଦŅĪňାର řବେ ସେ 
ନେĪ Ōƺ ǭକୁଲŌାŇƉ ŌƺŞŎ İĴ ପ୍ରĴାର 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩରǕ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴľĴ 
ĻřǟŘର ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ȄŊା ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ ǭକୁଲଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ଯ�ୋରଦାର 
ĹାଲřȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଗŃ 
Ŋœǻ ŌାŇƉŞŎ ଯେŋŐř Ŋହś ŔରĴାରŚ 
ǭକୁଲ ଶŃ ପ୍ରŃ řଶŃ ňାŔ ହାର ରȃȄଲା 
ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ ସେହ řŋŐř ņାରା ŊĻାŧ 
ରȃŊା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴŌାନେ ଲାଗ řňť଼ିĺƻତିģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕନ୍ଦେହମ�ୋĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŃ řର řŻ Ĵ୍ŘŔ Ŕହ řŃ ŀାĬľ Ĵ୍ଲି ŧର Ň řŌନ୍ତେ 

ŋ řť ଼ିĲ ĴŇŉŞŎŇɵ ସିŞŎ ňାĿňŦŖା ଯାĬȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ōƺ Ň řĻĩť଼ୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐାĪĺƻତିģ କେĬĥ ଶ řକ୍ଷĴƉ Ň řĴľŞŎ 
କେĬĥ Ŋ řଷŧ ňାĪĥ ľ୍ୟୁ ŔŇ ଦŅଲŏ 
ň řଲା ŋଲ Ŋś ଝ řňାର řŊ İŊĦ ŋଲ ŇŌɲର 
ରȃŊ ସେହ řĿାŞŎ ľ୍ୟୁ ŔŇ ଦŅŊା ňାĪĥ 
Ĩŋ řŋାŊĴƉ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ōƺ Ĺାଲřĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴର ŭųľ ř 
ǭକୁଲର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମେȸ ରିĴ ňରŚſଷା ଦŅବେģ 
İȄňାĪĥ ūŭľ ř ňରŚſଷା କେǂŞŎ ňରŚſଷା 
ହେŊ ବ�ୋଲř ŊɰĴ ଶ řſଷା ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řଦɹୟାňŚĿĴś 

ନ�ୋŀାଲ ସେଣ୍ଟର ĴରାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ 
ňରŚſଷାକେǂର ପ୍ରଶɨ ňȽ İହ ř ǭକୁଲŞŎ 
Ĵť଼ା Ŕśରſଷା ŊŐŧ ŋ řŃŞŎ ରହ řŊģ İହ ř 
ŊɰĴରś  ĹŐřŃ Ŋœǻ ŬŰŪŭĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňରŚſଷା ଦŅŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ ň Ŝରł Ĵର řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ĴľĴ ĻřǟŘ Ĵ řŋŐř ŋଲ ŞŎĻଲɟ 
Ĵର řŊ ସେȄňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ō řଶŇ ମେର řľ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ İହ ř 
Ō řଶŇŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĵ řŋŐř ŋଲ 
ŞŎĻଲɟ Ĵର řବେ ସେȄňାĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ŔŊś  ǭକୁଲŞŎ ŊĺାŊĺା 
ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŌାନେ Ĵ řŋŐř 
İ-ū ňାĪବେ ସେȄňାĪĥ ĨŃ řର řŻ Ĵ୍ŘŔ 

ଦ řĩଯ řŊା Ŕହ, ňରŚſଷା ଦର୍ପł ŋŐř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
ପ୍ରଶ୍ନୋତ୍ତର Ļର řĩŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଗŃ Ŋœǻ ŭų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İ-ū ňାĪȄŊାବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ūŪŪ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İ-ū ňାĪŊାର ĩଶା 
ĴରାଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř ŊɰĴ ଶ řſଷା ĨȅĴାରŚ 
ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ ପ୍ରĴାଶ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňରŚſଷାĴś 
İĴ ପ୍ରĴାର Ĺାň Ň ŋାŊ ř Ŕśସ୍ଥ Ōସ୍ତିସ୍କŞŎ 
ପ୍ରଶɨĴś Ŋś ଝ ř Ĭତ୍ତର ଲŏȃŊା ňାĪĥ Ŋର řଷ୍ଠ 
ଶ řକ୍ଷĴ ମେଘŌାŐା Ŋ řǢୱାŐ, ĨŊŔରɂରାପ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řŊପ୍ରŔାଦ ňŃ ř Ĳ ହŞŎĴŝǩ Ŕାହś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ņŘōǻɹ ŔŌŧŞŎ ŔŊś  ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ

Ŋ řȮ ରି ĨŞňſŘରŎ ŮŰ ŕĻାର ĹାœŚ

Ŕର řŇ ř ĻŘŇś ĩରŚର ଟľୋĴŇ
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ଟଙ୍କା 

ĩŔ řŊŘĴś ŔǊତାହେ ŏŘĶśĺ ř

ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰȇ‌ରś  ŬŰŪŭ ପରŚſŘńǻଥୀମେȸ ରିĴ 
ňରŚſଷା ňŘĪĥ 

ɂǯତୁŃ ř

ŌƍŐŊŘର 
ūŪ ଫŉŊŝ ĩରŚ,  ŬŪŬŰ ŪůĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ľାƍŚ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ Ŕśରſଷା 
ŋତ୍ତା Ĳ ĩŊାŔ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ 
ଯ�ୋĻŇାର ଲାŋ Ŕାņାରł ĻŇŃାƉ Ň řĴľŞŎ 
ňହƗଚାĪŊା ଲſଷ୍ୟŞŎ ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ 
Ĵହ୍ǸĪňśର ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃǯରŚŧ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶśłାł ř 
ଶ řŊ řର ସ�ୋŌŊାର ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řŀ řĲ 

İȚ‌‌.İȚ‌‌. ରାĻଲƁ୍ମୀ ĲଝାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ଶ řŊ řରŞŎ ĩŊାŔ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ūūŲ, 
ŔାŌାĻřĴ Ŕśରſଷା ŋତ୍ତା Űū, ĻŌ řĻŌା ŔĦȮରାନ୍ତ 
ŭű, ରାŔŇ Ĵାର୍ଡ଼ ŭŬ, ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŕśŋȿରା 
Ĳ ĻŊĴାର୍ଡ଼ ĩଦř ମ�ୋľ ŬŰųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋ řଶŒଷĴର ř ŊରňଦାŞŎ 
ଗŦř ĬĿřȄŊା Ĩŋřରା ŀ řǦଲŏରŚ ĴǑପାŇŚ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ řŞŎ ňାଚେରŚ, 

ňାର୍କିଂ, ĴɹୟାƞଟିŇ Ń řĩର ř Ĵର ř ĻŇŔାņାରłƉ 
ĨŔନ୍ତୋଷର କେǂŊřନ୍ଦୁ ňାଲľ řĺ řģ İȄ Ŕହ 
Ŋ řŇା ĻŇଶśłାłŚŞŎ ĴǑପାŇŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ İହାର 
Ńଦନ୍ତ Ĵର ř Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ řରś  ĬŻ ĴǑପାŇŚĴś 
ହľାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĵହ୍ǸĪňśର ŇାİŊ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଜେŌା Ŕର୍ଦାର Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄଲାģ Ĵହ୍ǸĪňśର Ŕହ ଗରśŀଗାĥ 
ňƗଚାŧŃĴś ŔାŌ řଲ ĴରାଯାĪȄଲŏ ହେĥ ରାସ୍ତା 
ଦŜରŃା ଯ�ୋଗśĥĥ ଗରśଡ଼ଗାĥର Ŋହś Ĵȟ‌‌ ଲ�ୋĴ 
ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ĨŃ řର řŻ Ŋ řť ଼ିĲ ଶାଶ୍ୱŃ 

ଜେŇା, Ŕŉା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀା. ଶ୍ରୀĴśŌାର 
ଦାŔ, Ļřň řĲ Ŋœ୍ଷାରାłŚ ବେହେରା, Ŋ řİŉĲ 
ĴǛŃରś  Ōଙ୍ଗରାĻ, İȟ‌‌ĩĪ ĪŃ řରଞ୍ଜŇ ňାȽ, 
ĩରŀŊɕ ʮİȧ‌‌İȧ‌‌ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ Ŕାହś, ପ୍ରŃାň 
Ŋ řǢୱାŐ, ŌାŇŔ ଲŏଙ୍କା, ŌņśǷ ମିŃା Ōśର୍ମୁ, ſଷୀŃ řଶ 
ĵľśĩ, ŋŊାŇŚ ଶƉର ଦାŔ, Ĩରśନ୍ଧŃŚ Ō řଶ୍ର, 
ŔśĻřŃ Ŕାହś, Ŋ řĻŧ Ŕାହś, ଦŅŊାଶ řଷ ଦାŔ 
Ĳ ŔହଦŅŊ Ŕାହś ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର 
ĨȅĴାରŚ ଶ řŊ řରŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŇାİŊ 
Ŕରňଞ୍ଚ ଜେŌା Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ĳ ň řĪĲ ରାହśଲ Ĳରାȟ‌‌ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ ŔହାŧŃା Ĵର řȄଲŏģ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŋାଲŏƞଟାĪȚ‌‌ ଡେ® Ŋା ପ୍ରେŌ ଦřŊŔ 
ĨŊŔରŞŎ Ĳť଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ İĴ ଭେľ ř ନେĪ ĩŔśĺ ř 
ŔାŊ řତ୍ରୀ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ģ Ĳť଼ିଶାର İହ ř Ļłାଶśłା Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ପ୍ରŀƃŇ ହାĬȧ‌‌ 
ňକ୍ଷରś  ŇŜĩ Ĳť଼ିĩ ĩଲŊŌ ­ରĴŃŞŎ ଲŏȃଦŅŊř Ňାĥ ତ�ୋର®ର 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶŒଷ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ĴľĴ ĵାŇŇଗର ňଞ୍ଚŌśĵŚ 
ହŇśŌାŇ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଗŚŃľ řର 

ĨŀřĲ ର řଲ řĻ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĲଲřĬŀ ĨŋřନେŃା ଶ୍ରୀŃŌ ଦାŔ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ଗŚŃľ řŞŎ 
ŋାରŃର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĬଦřŃ Ňାରାŧł İŊĦ Ĳť଼ିଶାର 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ଗାŧ řĴା ĨŔŚŌା ňƠଡା ĴƟଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŌśŌ୍ୱାĪର İĴ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲŞŎ İହ ř ŀś İȑ‌‌ ଗŚŃର ŞŎĴର୍ଡିଂ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
İହାĴś ନେĪ ŔƍଗୀŃ ĻଗŃŞŎ ବେȥ‌‌ ĬƮସାହ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ȅŞŎǂ ĴśŌାର ŔାହśƉ ପ୍ରଯ�ୋĻŇାŞŎ Ň řର୍ମିŃ İହ ř ĩଲŊŌର ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦŅĪĺƻତି Ŋ řଶ řǦ ŔƍଗୀŃĴାର ĴŝǩĹǂ İŊĦ ଶǏ ରĹŇା 
Ĵର řĺƻତି ଯśŊ ଗŚŃ řĴାର ରŌାĴାନ୍ତ ଦାŔģ Ŋହś ଦ řŇ ňŞŎ Ĳť଼ିĩ ଗŚŃ 
ଗାĪȄŊାରś  ĬଦřŃ Ňାରାŧł ĩĻř ŋ řŀ řĲ Ŋାƥତ୍ତା Ļାର ř Ĵର ř Ň řĻର ĵśŔ ř 

Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ ŊœǻŞŎ İହା ŃାƉ ĴƟŞŎ 
ପ୍ରńŌ Ĳť଼ିĩ ଗŚŃ İŊĦ Ĳť଼ିଶାର ଶ୍ରୋŃାŌାନେ İହାĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ 
ňŔǁ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ଦřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ İହ ř Ş�ୋŌାƞଟିȇ‌‌ ଗŚŃľ ř 
ŔାŊ řତ୍ରୀ Ō୍ୟୁĻřĴର ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ĹɹୟାନେଲŞŎ Ōśକ୍ତିଲା ŋ Ĵର řŊģ 
İହ ř ଗŚŃľ ř ŔŌǯ Ŋର୍ଗର ଶ୍ରୋŃାଙ୍କୁ  ŋରňŜର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଯ�ୋଗାĪŊ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରଯ�ୋĻŇା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  ĩଶା ପ୍ରĴľ ĴରାଯାĪĺ řģ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର Ĳť଼ିଶାର କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇର 
ĪĦରାĻŚ ŊŇାŇ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି, Ńାହା 
ସ୍ୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟģ ସେ ŔŊś  ǱଥାŇର Ĳť଼ିĩ 
ŇାŌ Ĳ ŊŇାŇ ĨŇśŔାŞŎ ĪĦରାĻŚŞŎ 
Ńାହାର ŔĿřĴ ŊŇାŇ ĴରାଯାĪ 
ଲŏĵାଯ řŊାĴś Ĳť଼ିଶାŊାŔŚ ସ୍ୱାଗŃ 
Ĵର řŊା ǶŋାŊ řĴģ ŌାȽ İହ ř କ୍ରŌŞŎ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ıŃ řହାŔ řĴ ŇଗରŚ ĴľĴର ŇାŌ 
ĪĦରାĻŚ ŋାଷାŞŎ Ŕ řŧśľ řľ řİŔ řକେ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ କେİľ řľ řକେ ଲŏĵାଯ řŊା 
ĬĹřŃģ İȄନେĪ ŔରĴାର କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ȄŊାରś  ĴľĴ 
ŌହାŇଗର Ňାଗର řĴ ŌହାŔŋା 
ňକ୍ଷରś  ଗŋŚର ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାଶ 
ňାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŌହାŔŋାର 
ŔŋାňŃ ř ŀା. ରŊ ř ରଞ୍ଜŇ Ŕାହś ĴľĴ 

ĻřǟŘňାŐ Ĳ ରାĻ୍ୟ ପ୍ରଶାŔŇର ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœǻł Ĵର ř İĴ ňȽ ŌାƺŌŞŎ 
ĻłାĪĺƻତି ଯେ Ʉ ରିľ řଶ ଶାŔŇ ĴାŐରś  
ĴľĴର ŊŇାŇ କେİľ řľ řକେ ŋାବେ 
İଯାŊŃ ଲŏĵାଯାĪ ĩŔśĺ řģ İହା 
Ĳť଼ିଶା Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାର ସ୍ୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ଗର řŌାĴś ſଷୁଣ୍ଣ Ĵରśĺ řģ İłś ĴľĴ 
Ńńା Ĳť଼ିଶାŊାŔŚƉ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ĳ 
ĩବେଗĴś ରſଷା Ĵର ř ĴľĴର ĪĦରାĻŚ 
ŊŇାŇ Ŕ řŧśľ řľ řİŔ řକେ ŊଦŐŞŎ 
କେİľ řľ řକେ ଲŏĵାଯ řŊା ଦ řଗŞŎ 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ĬňଯśŻ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ĴľĴ ŌହାŇଗର Ňାଗର řĴ 
ŌହାŔŋାର ŔŋାňŃ ř ŀା. Ŕାହś  
Ň řବେଦŇ Ĵର řĺƻତିģ İ ଦ řଗŞŎ ĻřǟŘ 
ପ୍ରଶାŔŇ Ĳ ରାĻ୍ୟ ପ୍ରଶାŔŇ Ńśରନ୍ତ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱହł Ĵର řବେ 
ବ�ୋଲř ସେ ĩଶା ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŧାŐ řଶ ř 
ମ�ŤĻା ବ୍ରǹňśର ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ƕପ୍ନେଶ୍ୱର 
ŌହାଦŅŊ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ǱଥାňŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İହାĴś ŊŧାŐ řଶ ř 
ମ�ŤĻା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର 
ସେĿŚ ĬଦଘାľŇ Ĵର řȄଲŏģ İĿାŞŎ 
ଲଗାଯାĪȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔŞ୍ଭେଲାŇ୍ସର 
ŔĦଯ�ୋଗŚĴରł Ŕ řņାŔŐĵ ńାŇା Ŕହ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İହା ƶୱାରା Ōନ୍ଦିର ľ ř Ŕର୍ବଦା 
ńାŇା ĨȅĴାରŚƉ ŇĻରŞŎ ରହ řŊģ 
ଗŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ İĿାŞŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶŝƌŐřŃ ĩĹରł 
Ĵର řȄଲŏģ ଯାହା ŉŐŞŎ Ōନ୍ଦିର  

ňର řŔରŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲଗାଯ řŊା Ň řŃାନ୍ତ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋଲř Ōନେ ĴରାଯାĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା, ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ĳ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ İହା ňŞŎ ĩĻř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ǱଥାňŇା ĴରାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ĩŊାହĴ ŔśŊାଷ 
Ĺǂ ବେହେରା, ŔśĴାନ୍ତ ňƠଡା, ରାଜେǂ 
ȃଲାର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řନ�ୋଦ 
ବେହେରା, ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ରŊŚǂ 
ରାĬŃ, ଶƉର ବେହେରା, ĩŇǁ 
ବେହେରା, ପ୍ରŋାŃ ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľĴ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ŔƍଗୀŃ ĻଗŃର 
ĬƓŐ ŃାରĴା, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŔƍଗୀŃƕ Ńńା Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ƕର୍ଗŃ ĨŋřĻřŃ ŌĻśŌଦାରƉ ǷମୃŃ řŞŎ Ĳť଼ିଶା 
ମେଲ�ୋŀř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĲİŌİ) ňକ୍ଷରś  
ľାĬȚ‌‌ ହଲ ĿାŞŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାŞŎ Ĳť଼ିଶା ŔƍଗୀŃ 

ĻଗŃର Ŋହś ĴŐାĴାର, ŔƍଗୀŃƕ, ŔହĴର୍ମୀ 
Ĳ ĲİŌİର ŔŋାňŃ ř ଦŚňĴ Ŋାଜ�ୋର řĩ, 
ŔǑପାଦĴ ଲśଲś  Ōହାƻ ତି, Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř 
ĨĻŧ Ĵର, ĬňŔŋାňŃ ř ĨରŊřǁ ŊŐřĩର 
Ŕ řĦ, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ňାର୍ଥ Ō řଶ୍ର, Ŕହ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŇŞŎଶ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ĬňଦŅଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐŚ ଶɹୟାŌ 

ĴśŌାର, Ĩଞ୍ଜŇ ŌହାŇା, Ŋ řŞŎǂ ଦାŔ, ପ୍ରଦŚň 
ŌହାňାȽ, Ň řଲś  Ōହାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
Ƕର୍ଗŃ ĨŋřĻřŃ ŌĻśŌଦାରƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłାĪȄଲŏģ ŃାƉ ŔƍଗୀŃŌŧ 
ĻŚŊŇŚ, ĲଲřĬŀŞŎ ସ୍ମରłŚŧ ଗŚŃ, ŇŜĩ 
ପ୍ରŃ řŋାଙ୍କୁ ଗŦřŊାŞŎ ŃାƉ ĨŊଦାŇ, Ōଞ୍ଚŞŎ 
ଗŚŃ ଗାĪŊା Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ĵର řŊାର ĨŋřƕŃା 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴାର ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŋřĻřŃ ଦାଦାƉ ņର୍ମ ňƩନୀ Ĳ 
ŃାƉ ňśĨଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ňŞŎ ĴŐାĴାରŌାନେ ଦାଦାƉର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ଗŚŃଗśť ଼ିĴś ଗାĪ ĨŋřĻřŃ ŌĻśŌଦାରଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ ଶɹୟାŌ ĴśŌାର 
ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ରŊřŊାର ଦ řŇ ŇŜĩŊĻାର ହାĪǭକୁȢ‌‌ ɂରାଙ୍ଗłŞŎ ūųųŮ 
ŊɹୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉର ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଦś ଷɭନ୍ତ 
ĴśŌାର ŔାହśƉ ŃƦŊņାŇŞŎ Ŕŋା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ňର řĹାŐ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩରǕରś  ଦ řŊଙ୍ଗŃ ଶ řକ୍ଷĴ İŊĦ ŊǄଧୁŌାŇƉ ňାĪĥ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ İȄ Ŕହ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕହ ĻŐňାŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶŒଷŞŎ ଚ�ţŃାଲŚ Ōଣ୍ଡŐ, ଗĶŤରŚ ଦŅ, ଝରłା 
ňƠଡା, ରś ňଶ୍ରୀ ŃାŞŎł řĩ, ŋŊାŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋŃ řଦତ୍ତ ŇାŧĴ, ŔŞ�ୋĻ 
Ōହାରłା, ଗƍଗାņର Ŕାହś  İŊĦ ŃାňŔ Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĴľĴ ĴଲŏĻର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŊřଦɹୟାņରňśରǱଥିŃ ĴľĴ ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ĩƺſଷା ŀ. ଶśŋଦର୍ଶିŇŚ Ōହାƻ ତିƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ň řĻର 
ŔŋାňŃ řƫ ĨŋřŋାଷłŞŎ ĴଲŏĻ Ĩƺſଷା ŀ. Ōହାƻ ତି ĬňǱଥିŃ ř ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłାĪȄଲŏģ ରŔାŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇର Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଦŅŊପ୍ରŔାଦ ňŃ ř Ļଗନ୍ନାń 
ĨǦĴȟ‌‌ ňାĿ Ĵର řȄଲŏģ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାରŚ Ŕśରପ୍ରŔାଦ ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ପ୍ରଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŋ řଜେŊř ĴଲŏĻର Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାଗର ପ୍ରଫେŔର ŀ. 
Ĵାହ୍ନୁĹରł ňାŦŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řń Ĳ ĻଗŃňśର Ň řĴľସ୍ଥ ŃśŐŔŚଦାŔ ĩଶ୍ରŌର ŔାņĴ 
Ńńା ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରŊକ୍ତା ସ୍ୱାŌŚ ŔŃ୍ୟ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀŌାନେ ଶŝƌŐřŃ ĻŚŊŇĹō୍ଯɹୟା Ŕହ řŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଦ řଗର ĨŇśŔରł ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃାର ଶŚœǻŞŎ ňହƗଚାĪňାର řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōƞଟୁ ଜେŇା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲŏģ ĪĦରାĻŚ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ରśŇśŊାŐା Ōହାରłା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹřŇɭŧ ଦାŔ, ŀ. ଦŅବେǂ Ĳଝା, Ōହମ୍ମଦ ĵśର୍ସିଦ, ଗĶୋŊ řǁ ň Ŝର୍ତȁ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. 
ŊǁŇା ସ୍ୱାĪĥ, ଶśɅରା Ōହାରłା ପ୍ରŌśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ 
ŞŎȓ‌‌କ୍ରŔ ĨȅĴାରŚ ĴśŌାର ପ୍ରଦŚପ୍ତ Ō řଶ୍ର, İŇŔ řŔ ř ĨȅĴାରŚ ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ŀାĴśĩ 
Ĳ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ ĨȅĴାରŚ ŇɆŃା ŇାŧĴƉ ŃƦŊņାŇŞŎ ŔŌǯ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀŌାନେ 
Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ ɂରାଧ୍ୟାň řĴ ŀ. ରśŇśŊାŐା Ōହାରłା ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ǶୱାǱɹ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ĺſଷୁ ପରŚſŘ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŵାĴର୍ସ ĴɰŊ, ĴľĴ ňକ୍ଷରś  ŌାŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊƍଗାŐř Ŕାହ ř ǱଥିŃ ରାŌĴŝǩ ĴśľŚରŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŵାĴର୍ସ ĴɰŊର ŔŋାňŃ ř 
ĨŊŔରɂରାପ୍ତ Ŋ řĹାରňŃ ř Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ଲřƉ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ş�ୋľାର řĩŇ ŀ. ĩଲ�ୋĴ Ŕାହś Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ରŜପେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĺſଷୁ Ş�ୋଗ Ĳ Ńାର Ň řରାĴରł ĬňŞŎ Ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄରŜପେ ĴśľŚରର ŔǑପାଦĴ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଗĶୋĴśŐାŇǁ 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ň řħଶśž Ĺſଷୁ ňରŚſଷା ଶ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ĨŇśǨଠାŇର ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉର Ĺſଷୁ ňରŚſଷାŞŎ 
ĩଶśତ�ୋଷ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ļŧଶ୍ରୀ Ōହାƻ ତି Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ ŀ. Ŕାହśଙ୍କୁ Ĭତ୍ତରŚŧ 
Ĳ ňƛĹřȽ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔǑପାଦĴ 
ɂ ରିŧରଞ୍ଜŇ ŌହାňାȽ, ŊŇŌାŐŚ ଶśž, ପ୍ରଶାନ୍ତ ĴାŇśŇଗĶୋ, ଶଶ řŋŜଷł ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ 
ଲାଲା, Ōହେଶ୍ୱର Ōହାƻ ତି, ŉł řǂ Ōǟ ଲିĴ, ଶɹୟାŌŔśǁର Ŕାହś, ŔŞ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŝŃ řŊାŔ 
ňƠଡା, ଗĶŤŃŌ Ĵର, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ Ĵର, ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ōହାƻ ତି, ପ୍ରŋାĴର ବେହେରା, 
ରାକେଶ ଶŃňȄ ପ୍ରŌśĵ ŔଦŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ řŃ ĴśľŚରର Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଶŒଷŞŎ ĴśľŚରର ŃƦŊņାରĴ Ŕśŋାଷ Ĺǂ Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪřȄଲŏģ

ūųŲŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ର Ķśରś ପŜĻŇ Ĳ ବ�ţĿĴ

Ń řĶ řŎ řĩ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řର řĩ ŊɰĴ ĨņŚŇ ପ୍ରŔǈ ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ ଦŅŊ 
ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧର ūųŲŲ ŌŔ řହା ŊɹୟାĹ ŔହňାĿŚƉ ňକ୍ଷରś  ରŊ řŊାର ଗśରśň ŜĻŇ Ĳ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔହňାĿŚ ŀ. Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତିƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ɂରାରǕŞŎ ŔŌǯ ŔହňାĿŚ ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ŔǑପାଦĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ŔśŊାŔ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ ŃାƉ Ň řĻřଗଡ଼ ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞŎ 
ଭେľ ř ŌାŇňȽ, ňśǪଗśƐ Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ņରłŚņର ପ୍ରņାŇ Ĳ 
ŇŚŐŌł ř ŔାହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŃ řȄŋାବେ ŌହାŊ řଦɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ବେହେରା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ŀ. ŔśņାĦଶś ŊାŐା ଦାŔ, ŀ. Ŋ řଶ୍ୱĻŧ 
ŌହାňାȽ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାରŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŔśņŚର Ĺǂ Ňାń, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ପ୍ରŊŚłା Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ńରŉରś  ମ�ୋ ĴଲŏĻ ମ�ୋ ଗĶŤରŊ ňାଣ୍ଠି Ĵś 
ů ହĻାର ľଙ୍କା ପ୍ରଦାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ Ŋ řľśŇ ବେହେରା, 
Ň řŞ�ୋଦ ଦାଶ, ŔŇାŃŇ Ŕାହś, ĩଲ�ୋĴ Ńśଙ୍ଗ ŔାŌନ୍ତ, ରଶ୍ମିରଞ୍ଜ Ň Ōହାƻ ତି, ଲƁ୍ମୀņର 
Ŕାହś, Ŕśଶାନ୍ତ Ŕାହś, ପ୍ରଶାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ĨĻାŃ ř ŌśĵŚ, ଗ řର řଶ ଜେŇା, Ŋ řରƗ ଚି ଦଳେĪ, 
ପ୍ରଦŚň ňƠଡା, ŊŔନ୍ତ Ŕାହś, ŌĴର Ŕାହś, ĴŝǩĹǂ ŌƍଗୁĩŐ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĺȽŊĻାର ŕାĪǭକୁଲ ପśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ
ĴľĴ, ųାŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽŊĻାର ହାĪǭକୁଲ ūųųŭ Ōାȸ ରିĴ ŊɹୟାĹ ňśରାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ହŕୋଟେଲ ŌହାŊŚର ଗାଲାକ୍ସି  ĿାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ ŕ ୋ Ī ଯା  Ī ĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ǭକୁଲ ŔŌŧର 
ňśରś łା Ƿ ମୃŃ řĴś 
Ŕ ା Ĭĥ ľ ř Ȅ ଲ ŏ ģ 
İȄŔହ ସେŌାŇƉ 

ŌƺŞŎ ŋାŊର ĩଦାŇ ପ୍ରଦାŇ ହେŊା Ŕହ ĩଗାŌŚ ଦ řŇŞŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧର Ŋ řĴାଶ 
ଦ řଗŞŎ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄଲାģ

ňƗଚାŧŃସ୍ତରŚŧ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ŬŰųľ ř ĩପƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପƙଜିĴŝŃ

 ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŋřରŘ 
ŀ řǦଲେରŚ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĹƏଚ୍ଚା

ŋାଲŏƞଟାĪȚ‌‌ ଡŀ®ରŎ ŌśŻ ତିଲାŋ Ĵର řŊ ­ରĴŃରŎ ଲŏȃଦŅŊ ř Ňାĥ ତ�ୋର®

ĬŅřŃ ŇŘରŘŧł Ĳ ĨŔŚŌŘƉ ŇŜ ĩ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ

Ĳť଼ିŒା ମେଲ�ୋଡř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ପକ୍ଷରś  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř

ĴľĴର ĪĦରାĻŚ ŊŇାŇ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ ପାĪĥ ଦାŊ ř

ସ୍ୱŞ୍ɨǢର Ōǁ ଦିରରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĬȘ‌ķାľ řŃ

ūųųŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ ǭକୁଲ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ
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ĶśłśňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśŞŃୋœ ĴśŏĴƣȁ 
ĶśłśňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘŌ ତŅŘŎĵ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧ 
ĨŊȅ ŔŎ řōŘĪ ȄŊŘ ହେତś  ତś Ŏନ୍ତ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ň Ŝର୍ବŎś  
ĻřǟଲାňŘŐ ତŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ōśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ řରେ Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ řř Ŏȃ ĴŘŌ ĹŘŏś ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ ତŅŘŎĵ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ ɂŞ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŌŘŇĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋତ řŏŘȢ‌ ŇĶŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋŏ ଦେĪ ɂŊŘŕ řତ 
ହେĬȄŊŘ ĴŎƙଜିĩ ŇŘŐŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ŌŘľ ř ଯେŌ řତ ř Ň ņŔ řŊ, 
ତŘŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśତŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśłśňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ŎŘǯତାŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řŋŘĪŀŎ 
Ōƺରେ ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ ତś Ŏନ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ĻŐřŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŅŚķ୍ଘ 
ତ řŇ řŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେňରେ ŎŘǯତା ĴŘŌରେ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ତƪŎତŘ ଦେĵŘĪ ňରେ ĴŘŌ ଗ�ୋଟେ ɂĴŘŎ ଶେœ 
ହେŊŘ ĩŀĴś Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ତŅŘŎĵ ŔŌŧରେ ĶśłśňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ Ĩŋřଷେȇ‌ Ņ řǟ ଲିț‌, ପ�ţŘŎňŎ řœŅ Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ĶśłśňśŎ Ŋ řŀ řĲ ǶǯତିĴ ĻŌŘŅŘŎ, 
Ĩତ řŎ řŻ ତŕŔ řŏŅŘŎ ĶśłśňśŎ ĶŧŘ ŀŌɲʮŎś  ĶƍଗାņŎ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĶśłśňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ Ŭů ତŘŎ řĵରେ 
ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řତ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŊĦŒņŘŎŘ ŊŔନ୍ତ Ōହ�ୋƮŊģ 
ସେŕ řŅ řŇŎ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌƗ Ĭňରେ ŇŊŇ řରǻମାł ŔŌ řତ řŎ Ĵର୍ମĴରǻତା 
ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŋś Ȣ‌ ତńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŞେବେଳେ ŎŘମେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řĴŘŒ ହେĬĴ ř ମେŀřĴŘŏŎ Ĭǈତ ř, 
ŔŊś  ŇŊŇ řରǻମାł ŔŌ řତ řŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ  ŋś Ȣ‌ ତńɹ ŎĵśȄŊŘŎś  
Ŋ řଜେŀř İŕŘĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵƠŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśłśňśŎ ĨƗŐରେ Ķତ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ĵł Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘହ�ୋĪĺ ř ତŘŎ ତńɹ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ ĶśłśňśŎ ň Ŝର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ňŜର୍ବତŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ତńŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ Ķତ Ŭů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶśłňśŎ 
Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ōŘŕŘ ĩȃŅŝ Œ řĩ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘ Ĵ ř କେŕ ř ĬŅɹŌ Ōƺ 
ĴŎ řŇȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩĻř ĶśłňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ĬǈŧŇ ɂĴǛ Ĭňରେ ĩňł 
ŌŘŇଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĬĹřତ Ōନେ 
ĴŎś ĺśģ  İŋŐř  Ō řń୍ୟା ɂĹŘŎŎś   Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘĴś  ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ  
ଦେĪĺƻତିřģ Ĩ ň Ŝର୍ବତŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňľŇŘŧĴଙ୍କ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ  Ķତ ŬŪŬŬ-
Ŭŭ Ŋର୍ଷରେ  ű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ତŕŔ řŏ ĨଫřŔ Ň řĴľରେ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ Ĵ ř 

ĩĻř କ୍ରୀť଼ାŊ řତ İŊĦ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ İƻତୁŀ řŒŘŐ ňŘŏľ řĺ řģ ĶśłňśŎ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌŎ Ĭǈତ ř ĴŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ķତ 
ŬŪŬŭ Ļś Ň ŌŘŔରେ ůľ ř Ĩƺſଙ୍କ ĶśłňśŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ŕର୍ଭିŔ İƠ 
ସǴପୋľ řĦ Ĵ୍ଲŊŎ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĵƏଚ୍ଚ Ňହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ 
ସେଫŘŐř ňŘŕŘŀŎ ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ řŎ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ŬŪŬŭ Ļś Ň 
ŌŘŔରେ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐŎ ତś ଙ୍ଗ ନେତŘ 
İŊĦ ůľ ř Ĩƺſ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ  ସେଫŘŐř ňŘŕŘଡ଼ Ĳ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ů କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĻř ସେଫŘŐř ňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ĴŎł Ŕŕ  ŎŜ ňରେĵ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଘľ řĺ řģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ķśଣ୍ଡିĹŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭǈତ ř Ň řŌନ୍ତେ ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋ 
ŊŔǦଟାƠ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ  
ĶśłňśŎ ŇŜତŇ ŊŔǦଟାƠŎ ľର୍ମିŇŘŏ କ�ୋĿŘ 

,ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ   Ň řŌନ୍ତେ Ŭū କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ Ĵ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĶśłňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ĺĴ ĿŘŎś  Ŋ řȮŌňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŎ ř ńŘĴ řĩ 
ŎŘǯତା İŊĦ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊŘĪňŘŔ 

ĺĴŎ Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ūų କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ķତ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ ତŘŎ řĵ ŬŪŬŭŎś  ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘǯତା ɂĴǛ ĴŘŌ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶśłňśŎ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňśƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻମାłņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŊɹତŚତ ůľ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ĶśłňśŎ ŒତŘŧś ŕŘĪǭକୁŏ, 
Ŕŕ řŅ ŏſł ŇŘŧĴ ŕŘĪǭକୁŏ,Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶśłňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭǈତ ř ĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř 

ŔŕŎ ĬňĴƟ ĶŘŅřĩଖ�ୋŐŘ Ň řĴľରେ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ ସେତś  Ň řରǻମାł ĹŘŏś  
Ŏŕ řĺ řģ  ů-ľ ř Ĩƺſ ŬŪŬŭ Ļś Ň ŌŘŔରେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ 
ĶŘŅřĩଖ�ୋŐŘ-ĻĶନ୍ନାńňśŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ůŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴ ř ĶତŊର୍ଷ ĿŘŎś  ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ  Ŋର୍ଷରେ ପ�ŤŎŘƗŐ 
Ōƺରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ůକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋɹŧରେ Ĵର୍ଣ୍ଣĶśŀŘ,Ŋ řȮŌňśŎ(ĴŎŘŊŘଙ୍କ), 
Ōśତ୍ୟାŏś  ŌŘ® ŇĶŎ,ĴତŘŏś ĶśŀŘ ĴŘŌ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś Ŏ ĬŅɹŌ Ĳ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řଜେŀř ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋ řȮŌňśŎ ĺĴĿŘରେ 
ňńପ୍ରାନ୍ତ କେǂ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řȮŌňśŎ ĿŘରେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ İĴŏŊɹ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂତ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ūųųŮ ŌŔ řŕŘରେ ĶśłňśŎ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ ସେତś  Ň řରǻମାł ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ Ƕର୍ଗତħ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĬŅɹŌରେ 
Ŕମ୍ପŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ İŊĦ 
ĬଲେĵŇŚŧ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, Ŋ řĻś  ĻŇତŘ 
ŅŐŎ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ  Ķତ ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘŎś  
ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎ ĶśłňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŘŐ řĴŘĴś ପ୍ରାŧ Ņś Ī Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ  
ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŔŕŎŘƗŐŎ 
Ĭǈତ ř କେŊŐ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ Ĳ ĩŌ 
ନେତŝ ƫ ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ĨŇś ŅŘŇŎś  ůŪ 
ɂତ řŒତ Ŋ ř ŔǑପୂଣ୍ଣ ĴŘŌ Ňହ�ୋĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ĳ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ 
ତŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺśģ İŌ řତ řĴ ř ŎଘśŇŘń 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŇŊ Ň řରǻମାł 
ŔŌ řତ ř ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŅŘŊ ř Ĵ řŌɲୱା ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĶśłňśŎ ŊŘŔŚƉକୁ  
ŋś ĨŘĥ Ŋś ଲେĪŊŘĴś Ŕର୍ବŅŘ ŕŚŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ŌŘନେ Ķତ ŅřŇରେ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ Ĳ ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାłĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś ōŘĪȄଲେ, ସେŌŘନେ 
ĩĻř Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŕŘŔ୍ୟାସ୍ପŅ Ōନେ 
ହେĬĺ řģ  ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řତ ř କେŊŐ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŎŘĻନେତŘƉକୁ  
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŋŊ řœɹତ 
ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ ģ  İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘń 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ, ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ    ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŋŘĶŚŎȄ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘĻɹ ĺŘȽ ĻŇତŘ 
ŅŐŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňତ ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା,ĶśłśňśŎ ŇĶŎ ŔŋŘňତ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĺǂ 
ŊŘĬŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋ řĴŘŒĴś ŞŇĪ ŌƗ ĬňରŎ ŋś ŏ ŃńɹĴś Ŋ řର�ୋņ 

ĵĪŎňśľ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଣ୍ଡାଘŘľ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŌŜŐĴ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେ Ŋŀŀś ŎŘŏ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧତŎ ŔŚŔŘňśľ ȰରାŌ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŇĻŘତ ř Ō řŒŇ 
ĨņŚŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎ řŊŘ ĹŘœ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ň řĩĻĴś ŔĦŎſł 
ĴŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ň řİ ĩĪľ řŀ řİƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐģ Ŋŀŀś ŎŘŏ ĿŘŎś  Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ 
ŎŘǯତାରେ Ň řରǻମାł ହେĬȄŊŘ İĴ ŋ řĬ 
ňİƞରେ Ǧ ଟିŏ ରେŏřĦ ŔŘଙ୍ଗĴś ňର୍ଯɹľĴ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ ĿŘରେ ň řİȟ‌ ĻŇŌŇ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ ŌŕŘ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūűųľ ř ȰରାŌŚł ĩŊŘŔ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌĴś  ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ ŎŜ ପେ ĶŁř ŞŃୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ȰରାŌରେ 
ūūů ľ ř ଛେŐř ĶśŕŘŐ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŮŪľ ř ĶśŕŘŐ Ň řରǻମାł ŔŎ řȄŊŘ ĴńŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ň řİ ĩĪľ řŀ řİģ 
ଫŉŊŝ ĩŎ ř ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ȰରାŌରେ 

ūůľ ř ňŎ řŊŘŎ ଦେŒŚ ଘśœśŎŚ ňŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
İŕŘ ȰରାŌŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś  ɂŋŘŊ řତ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଦେŒŚ ଘśœśŎŚ 
ňŘŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ȰରାŌŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ŔśǁŎ Ķĺ ର�ୋňł ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ň řରǻମାłȅŇ ସେତś  ତńŘ ŋ řĬ 
ňİƞĴś ōńŘ ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ĴŘĻś  ɂସେŔ řĦ ŧśŇ řȑ‌ 
Ōƺ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ 
ňଞ୍ଚାŧତ କ�ୋĿŘĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĪľ řŀ řİ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řତ 
ŋŘବେ ȰରାŌŎ ɂŞ୍ୟେĴ ଘରେ Ĵ řଚେŇ 
ĶŘର୍ଡେŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ňłŔ Ĳ ŞେƻତୁŐ ř 
ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĭତ୍ପାŅŎ Ōŏ୍ଟି  ɂସେŔ řĦ 
ŧśŇ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋଣ୍ଡାňť଼ା Ķସ୍ତ ĴŎ ř  ଷ୍ଟ୍ରବେŎŚ 
Ĳ Ĵ୍ୟାňŔ řĴȟ‌ ĹŘœ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ 
ଦେĵ  ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚ ŌŘନେ 
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ ŏŘŋ 
ŅŘŧĴ ĹŘœ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘņŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ ĩĪľ řŀ řİ 
ňſŎś  ŔŏŘŎ ŏřଫ୍ଟ, Ⱥ ରିȜ‌ ĪŎ řଗେŔŇ, 
ବ�ୋȡ‌ ୱŵŏ Ĳ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ଷ 
ňରେ ĹŘœŚ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ହେବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŅſତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ତŘŏřŌ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĪľ řŀ řİĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ Ĭତ୍ପାŅ 
Ķśť ଼ିĴś  ŔŕĻରେ ŊĻŘŎରେ Ĭňŏǐ 

ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĩĪľ řŀ řİĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĨŅřŇରେ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ Ĵ୍ୟାňŔ řĴȟ‌ 
ĹŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧତŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś   ōńŘ ŒŚȱ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌśŅś ŏ řňť଼ା ĿŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ŋŏřŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐřȄଲେģ କ୍ରୀŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଖେŐ 
ňŀřĩŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ ĨŇɹ 
ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ň řİ ĩĪľ řŀ řİ,  ŀ ř ŀ ř 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, Ŋଣ୍ଡା ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ň ř İȢ‌, 
ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ İŀřŋ řĲ, Ŋ řŀ řĲ ĵĪŎňśľ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊƠŘķାľ řŞŎ ĬǈŧŇ ɂĴǛର ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ Ķśłśňśର ŊାĪňାȧ‌ ରାǯତା Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ ŃŅାରĵ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĺତś ର୍ଥ Ŋ୍ୟାȎ‌ Ŋ řňର୍ଯɹŧ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ſŌତŘ Ň řରǻମାł ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧତ ŔŘņŇ କେǂ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ତŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ɂǯତୁତ ř ନେĪ ତŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ 
ବେŅŊŎ ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſତŘରେ İŕ ř ତŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ Ŋ řœŧରେ 
İĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĻŎś ŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ 
ŔŕŘŧĴ ĴśŇŘ ŇŘŧĴ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŧňśŎ,ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ǶଦେŒŚ ĻŘĶŎł 
ŌƗ ňſŎś  ĶତĴŘŏř  ĻŧňśŎ ĿŘରେ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  ŊଜେľĴś ନେĪ  İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ 
­Ŋଜେľ ňŎ řĹƏଚ୍ଚା® ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶଦେŒŚ 
ĻŘĶŎł  ŌƗŎ  ĨȃŐ  ŋŘŎତŚŧ  ŔĦଘର୍ଷ  ŊŘŕ řŇŚ  
ɂŌśĵ  ĨǈŅŘ Œଙ୍କŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌରେ ĹŐřତ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  Ŋଜେľ ŔŘņŘŎł Ŋଜେľ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପର୍ଣ୍ଣ İŕŘ ŋŘŎତĴś Ŋ řĴŘŒ ňńରେ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊģ İĴ 
ŔŎŐ İŊĦ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĬňǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌରେ କେǂ 
ŊଜେľŎ ĶĿŇ, İŕŘŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧରେ Ōତ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹତŌ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ Ǳଥିତ ĲŀřŒŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔŚତŘŇŘń ŎŘŧĶśŎś  
Ŋଜେľ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ  Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹତŌ Ĩତ řȄ ĻŧňśŎŎ ĹŘର୍ଟର୍ଡ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ İŔ. ŎŊ ř Œଙ୍କŎ ŊଜେľŎ ɂŌśĵ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ľ řĴŔ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řœŧରେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬତŎŘŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İńŎŎ Ŋଜେľ Ŋ řĴŒ řତ ŋŘŎତ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପିତ  
İŊĦ  Ŋଜେľରେ Ĵŝœ řŎ ŊɹŊǱଥା İĴ ĪƙଜିŇ ŔŅŝ Œ 

ĴŘŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹତŌ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, 
ŏŐřତ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ĩĪŇĻŚŊ ř ŔśņŘĦŒś ňŘŁŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ,  କ�ţŊƥତ୍ତ କେŒŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ňŅɭŇŘŋ ହ�ୋତŘ, ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ōତ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ତńŘ ŔଚେତŇ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ  

ĶśłśňśŎ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ńŘŧŎŌŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ¯İĴ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ® Ņସ୍ତĵତ ĨŋřōŘŇ ŋŘĻňŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଶ୍ରୀ 
ୱŘĪ.Ķłňତ řଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎତ ňŝȄŊŚŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕତ 
Ķłତନ୍ତ୍ର ŎŘଷ୍ଟ୍ରģ Ĵ řƻତୁ Ň řŎନ୍ତŎ Ň řରǻବାĹŇ ଯ�ୋĶś ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ İĴ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ  ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ଦେŒରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ů-ű ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Œକ୍ତି  İŊĦ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ň řŎନ୍ତŎ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎłŊ řņ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŏŘĶś ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŇŚତ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ 
ĩର୍ଥĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ŕŕ Ĩɂତ୍ୟାŒ řତ ɂĹŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ  
İĴĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ƶୱାŎŘ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ହେŊģ ŊŐĴŘ ŎŘŒ ř Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ɂŒŘŔŇŎ ŅſତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ĭňରେ ĹŘň ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňŘŁŚ, ōśŊନେତŘ 
ĨŌŎ ŔŘŕś, Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ ř. ŋŘର୍ଗŊ, Ŏ řତŌ ňŘȽ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

İĴ ରାǧ, İĴ Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯାŇ 

Ŋ řňō୍ଯɹŧ  ňର řĹାŐŇା କ୍ଷŌŃା Ň řରǻମାł ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର Ŋ řɅରାƻ ତିĴର Ńńɹ ରȃĺ ř ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řŃ ř : ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ

ūŮ Ŋର୍ଷରେ ŬŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řĺ ř 

କ�ୋŎŘňśľ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ 
ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŌŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘĩ 
ŊŘŔƻତୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କ(ųŪ)Ŏ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିତ 
ŎŘତ řରେ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řତ ର�ୋĶରେ ňŚŀřତ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସିତ  ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ňରେ କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ İŕ ř  ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř ĬǟଲାĴŘ, ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ତŘŎŘ 

ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňତ ř, Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚňତ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେତŘ 
ňଟ୍ଟାƍଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌ Ĺǂ ĴŘť଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬƻତା, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř 
ŎŜňĴ ତś Ŏś Ĵ, ŔŘĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řĩ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ĻĶŅŚŒ ଖ�ୋŔŏŘ, 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňତ ř Ō řŕ řŎ ĴśŏŅŚň, ŇĶŎ ŔŋŘňତ ř 
Ļŧନ୍ତ ĴĹřŌ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝତɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴƉ ŌାŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ 

ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ 
Ņś ŏňśŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ļଣେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝତĴ ŅଳେĪĶśŀŘŎ 
ĻŧସେŇ ŋତŎŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ ř ģ  ŔĴŘŐś  ସେ 
Ņś ŏňśŎ Ŋś ŏŘł řରେ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘŀ ř ņźକା ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ସେ ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪ 
ŎŘǯତାରେ ňť଼ିȄଲେģ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡିŎ ŔśɄତ ଜେŇŘ Ĳ 
Ķłňତ ř ŇŘĪŀś  ପ୍ରାତħ ɅŌł ŔŌŧରେ ଦେȃ ତŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ମେŀřĴŘŏ 
ňĿŘĪȄଲେģ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ  ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ ତŘଙ୍କŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ńŘŇŘରେ İତŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔİ ନେĪ ĨȅĴ ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ 
ňńĹାରŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ କେǂ ŊଜେľĴś ନେĪ ĩଲŏାĹŇା



ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ȰŚœɭĮŃś  ň ŜŊǻŎś  
ȰŚť ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ବŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ 

ŌƍŐବŘŎ ų ķƞଟା ňŘĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎବŎŘŕ 
ବǁ Ŏŕ řବģ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŎſłŘବେſł ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌନ୍ƻ 

ବŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ କେତେĴ ĨƗŐŞେ ňŜŊ୍ବାǸ ŲŎś  

ĨňŎŘǸ ůķľ řĴŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎବŎŘŕ ବǁ Ŏŕ řବģ 
ବŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŔŘŎŘ Ŕବś  ĨƗŐŞେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎବŎŘŕ 
ବǁ Ŏŕ řବģ İ ନେĪ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ňର୍ଦŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŃŎł ŔĦǱଥା ňſŎś  ĬňଭŋୋŻତାƉ ĨବĶŃ ř Ň řŌନ୍ƻ 
ĻłŘĪବŘ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

Ŋŝ ƴŘƉś  ňńŎŞେ ଛĺĹř ŕŃɹୟା
ŎŘĪŎƍňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ବŝƴଧାଙ୍କୁ  ňńŎŞେ 
ଛେĹř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବłĴŘľ ř ȰରାŌŎ ňŜƣȁŌŘ Ŕ řĦ(ŰŬ)ģ ବŝƴଧାଙ୍କୁ  Ŏବ řବŘŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ କେŕ ř Ļଣେ Ņś Ŋ୍ବୃ ƥ ňńŎŞେ ŃŘƉ ŌśƠĴś ଛେĹř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
Ŏକ୍ତ Ļśŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାŞେ ķŎ ŌƺŞେ ňଡ଼ିŎŕ řȄଲŏģ ŔĴŘŐś  ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ ňśଲ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘŒ řŢŵର୍କ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Œବ 
ବɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ƻ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘଲĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ňŝńĴ Ņୁķǻľłା, ĹାŐĴ ĩŕŃ
ŌŕśଲŀřŕŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-ĩŇǁňśŎ ůŭŇĦ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňńŎ ଗ�ୋťଭଙ୍ଗା ķŘľ ř ବŘƉŞେ İĴ ଲś ŕŘ ňŘĪň ବ�ୋଝļĪ ȸĴ Ĳ 
ňńśŎ řĩ ŔŘŕ ř Ň řĴľŞେ İĴ Ĵଞ୍ଚା ଲଙ୍କା ବ�ୋଝļĪ ĩĪĹŎ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଞ୍ଚି Ŏś  କେŎŐ ଯŘĬȄବŘ İĴ ଲś ŕŘ ňŘĪț‌‌ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ 
ଗ�ୋťଭଙ୍ଗା ķŘľ řବŘƉŞେ ଭŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳଲľ ř ňଡ଼ିȄଲŘģ ȺରାĪଭŎ Ĳ 
ହେଲňŎଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ňĿŘĪȄଲŏģ ȺରାĪଭŎ ŵŘŔ řŌ ସେĴ (ŭů) ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ 
ହେଲňŎ ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ɄǹňśŎŎś  ľŘľŘ 
ଯŘĬȄବŘ Ĵଞ୍ଚା ଲଙ୍କା ବ�ୋଝļĪ ĩĪĹŎŎ ňĺ ľŘŧŘŎ ŉŘľ řଯ řବŘŎś  Ĳଲľ ř 
ňଡ଼ିȄଲŘģ İȄŞେ ȺରାĪଭŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŌŇୁ ř ŔŌାĻŎ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ
ŊřŞŒୋĪ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌłŅŘĿŘŞେ ǱଥାŇୀŧ ŌśŇ ř ĩɌŌŎ ବŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ŌśŇ ř ŔŌŘĻ Ĩƺſ ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌśŇ řƉ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĨȃŐ ଭŜŌƠŐୀŧ ŔŊǻŒ řŞ�ୋŌł ř 
ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŌśŇ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ş�ୋĶ 
Ŏśହେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŌśĵɹବɹŻତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶୀ ĨĹ୍ୟୁŃŘŇǁ ŌśŇ ř, ବŻତା ଭŘବେ ଭŎŃ 
ŌśŇ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕśĵ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ĩŇǁ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ ŎȃȄଲŏģ ଯ�ୋଗେǢŎ Œ řବŌśŇ ř ŌŕŘŎŘĻƉ ଯ�ୋĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔŃŔƍ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŌଲ ŌśŇ ř ŔŃŔƍ ŔŘƍĴś ŌśŇ ř 
ଭĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŌƠŐ ŌśŇ ř ĶśŎś  ବǁŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŎƙଜିĩŞେ ǶୱାŌŚ ŌĴୁୁǁଦାŇନ୍ଦƉś  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ
ĴŎƙଜିĩ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  ǶୱାŌୀ ŌśĴśନ୍ଦାŇǁƉ 
ĩĶŌŇ ĨବŔŎŞେ ଭବɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ɌƴଧାŐś, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ବ řଭ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňśǪŌŘŐŘ Ĳ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŌŘƺŌŞେ 
ǶୱାŌୀ ŌśĴśନ୍ଦାŇǁଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ବŕś ŔĦĵɹĴ 
ଭକ୍ତƉ ଭřť ଲŘĶ řȄବŘ ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ İ ĨବŔŎŞେ ǶୱାŌୀ ŌśĴśନ୍ଦାŇǁ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ Ĳ ŔŌŘĻସେବŘ ŔǑର୍କŞେ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶେœŞେ ŃŘଙ୍କୁ ĴŎଞ୍ଜିĩସ୍ଥ ŎŘņŘଗ�ୋବ řǁ ņŘŌĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ସେ ଭŻତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ɂବĹŇŞେ ଲକ୍ଷାȅĴ ଭକ୍ତଙ୍କୁ ବ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ň୍ୟୁ  Œ řŊŒŻ ତି Ĵɰȝ‌‌ ŋŏřŊŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŊťŔŘŕ ř, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ବťŔŘŕ ř ବɰĴ ĵśƞଟାňŘŐ ȰରାŌŎ Ň୍ୟୁ Œ řବŒŻତି Ĵɰȝ‌‌ 
ĩŇśĴŜଲɹŞେ ūŬŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ଭଲřବȢ‌‌ ľśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ų ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରł ĴŎ řȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲŞେ ňśŎśଡ଼ି ŕ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ 
Ņśର୍ଗାňśŎ ŅŐ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ବťŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା 
ŌŘŌ řŇŘ Ōśର୍ମୁ ଖେŐĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ କ୍Śଡ଼ା ŕ Ȁ ŔŌǯଙ୍କୁ İĴŃŘ ŔŜȽŞେ 
ବŘǄ ଧି ŎȃňŘŞେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłୀ ĬƮବŞେ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ Œ řſĴ ŅୀňĴ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŇŐřŇୀ 
ସେŇŘňŃ ř Ĳ ŃňŇ ƶ ୱିବେŅୀ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŌŘŇŔ ŇŘİĴ, ŒƉŎ ବେହେŎŘ, ňŘର୍ଥŔŘŎȄ, ĻĶŅୀŒ ବେହେŎŘ, 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ, ବ řĻŧ ŅŘŔ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ 
ŅŘŔ, ŅୀňĴ ŇŘİĴ, ŌŇ Ŕ řĦ, ŒǕଭୁŇŘń ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔଭŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎୀ ବେହେŎŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŃାŏୁĴ ĩĪŇ ŔŕାŧŃା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ŔଚେŃŇŃା
ĬŅŐŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř ĬŅŐŘ 
ŔǄଧାŇ Ķŝŕ ňŎ řŔŎŞେ Ǳଥାŧୀ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ ବ řĴǛ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘ Ņ řĶŞେ ବ řଭ řǈ ĩĪŇĶŃ ବɹବǱଥା ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĬŅŐŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĻĻ ŃńŘ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ɂŅୀň ବେହେŎŘ 
Ɖ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ବ řĹŘŎ ବ řଭŘĶୀŧ ବɹବǱଥାŞେ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ řŎ 
ବ řଭ řǈ Ň řŧŌ Ĳ İŕŘŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ, Ǳଥାŧୀ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ ବɹବǱଥାŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଟେଲřଫ�ୋŇ ବ୍ୟାƉ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŞେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ବɹବǱଥା Ŏŕ řĺ ř ସେ ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĬŅŐŘ 
ĲĴ řଲ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ବŔନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା, ĬňĵƠ ĲĴřଲ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŃ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕ řŀ řň řĲ, ĩĪŇĻୀବୀ ŌĴŎǁ ňଲŏĪ, ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ĴŎ, 
ଲřĶŘଲ Ŏ řଟେŇŎ Ň řŎŘĴŘŎ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŐĶĻŘସ୍ଥ ĬପେǂŇŘń ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĹŘଲřȄବŘ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ʉଜେǂ ସେŇŘňŃ řƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮବŞେ ପ୍ରାłୀ ବ řƕଞାŇ ବ řଭŘĶ Ŏ řŀŎ ŀ. 
ŔŘņŇŘ ŎŘĬŃ, ňŅŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇ Ŏ řŀŎ Ŏବୀǂ ŎŘĬŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĳଡ଼ିĩ ଭŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ବ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨବŇୀ ĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ŌśĵɹବŻତା 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪଥେ řଲģ Œ řବ řŎĴś Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ ବ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ŚŌŃୀ ŔĦଯśŻତା 
ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ĴŎ řǷମା ĵŘŃśŇ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ĶŃ řŒୀŐ ĻୀବŇŞେ ɂŃ řବନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄବŘ ĨŔŘŌŘĻřĴଙ୍କୁ ŌśĴŘବ řଲŘ ňŘĪĥ 
ĩତ୍ମŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řſłŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ ŎŔŘŧŇ 
ବ řƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷାĶŘŎŎ ŔŕŘŧĴ ଶ୍ŚŌŃୀ ĨŐĴŘ ŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻାŃŚŧ Ŋାନ୍ଦŇା ňŎŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊťŔŘŕ ř, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶśĩť ňଡ଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ĻŘŃୀŧ 
ବŘǁŇŘ ňŎବ -ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ବťŔŘŕ ř ବɰĴǯŎୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ବ řବେĴŘŇǁ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ ŇଭେŌ୍ବŎ ŲŎś  ūū ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩĶśĩŀĿŘŞେ İŕŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ ɂńମେ Ĩ-ĩ ଯśବĴ 
ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ŔଭŘňŃ ř ŒŎŃ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କŞେ Ŕବřଶେœ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ 
Ĵśŀś Ō řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ବŘǁŇŘŎ ŔŌǯ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĬňŞେ ĶବେœłŘତ୍ମĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ŔŌǯ ŎୀŃ řŇୀŃ řŎ ɂŅର୍ଶŇୀ ହେବģ Ĵśŀś Ō ř ķŎŎ ĵŘŅɹ 
ଷ୍ଟȢ‌‌ ଲŘĶ řବ, ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ଗ�ୋ-ବନ୍ଦାł (ĶŘī Ĺś ŌŘ ) ହେବ, Ĵśŀś Ō řƉ ବŕ ř ଷ୍ଟଲ 
ଲŘĶ řବģ ବ řଭ řǈ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řବŘĴś ȄବŘ ଝś ŌŎ ŅŐƉ Ňŝ Ńɹ ňŎ řେବœł ହେବģ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŌŘŇŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  İŕŘ ĬňŞେ ବ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ İĴ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ହେବģ ଶେœŞେ Ŕଞ୍ଜୀବ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩĪȚ‌‌ ĴଲେĻŞେ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŃĴŃňśŎସ୍ଥ ŌŧŜŎଭƙ ĩĪŇ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ବŘର୍ଷିĴ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ŀħ ŎƙȚ‌‌ ĴśŌŘŎ ŃŞେĪ ŌŒŘȢ‌‌ ĻŐŘĪ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŕś ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĭକ୍ତ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ଭŘĶ ନେĪȄଲŏģ İŕŘĴś ବŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଭକ୍ତ ĹŎł ସ�ୋŞେȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ବŇŌŘŐୀ ବŘŎ řȇ‌‌, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ņୀŞେǂ 
ବେହେŎŘ, ŔśŇୀଲ ଜେŇŘ, Ļŧଶ୍Ś Ō řɌ, Ŕśଶ୍Ś İȧ‌‌ ŇŘŧĴ Ĳ ଶ୍ରାƴଧା ସ�ୋŞେŇ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ବŘŐĴ ବ řଭŘĶŞେ ŎŘŌĹǂ ସ�ୋŞେȚ‌‌ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ବ řଭŘĶŞେ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ňଲŏĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĩŒ řœ ବେହେŎŘ, ଲ řଲ ř ŇŘŧĴ, 
Ō řŎŘŧ řĴŘ ŇŘŧĴ Ĳ Œśଭଶ୍Ś ବେହେŎŘ, ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮବŞେ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀħ ŃŞେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ବ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ňŅĴ Ŕŕ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Œ řǦଟାĹŘŎ, 
ŅŐĶŃ Ōନ�ୋଭŘବ Ĳ ନେŃŝ ƫ ĶśłŎ ବ řĴŘŒ Ň řମେନ୍ତ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ବŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎŘƗŐ ňƛଟାବ řŕୀŇ ବŘŔ řନ୍ଦା 
ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłୀ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŕŎŞେ ňƛଟାବ řŕୀŇ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ ķŎ ଭଙ୍ଗା 
ĨଭřଯŘŇĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔଭŘňŃ ř 
Ňǁ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔŘǒŃ řĴ ĨବǱଥାŞେ 
ବ řĴŘŒ ŇŘŌŞେ ଯେĬĥ Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘଲřĺ ř, ŃŘŕŘ ŌŘŇବŃŘ ବ řŞ�ୋȅ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķ ବ řĴŘŒŎ ବ řŞ�ୋņୀ Ňśହେĥ, 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŇŘŌŞେ ବସ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś ĬĻŘଡ଼ିବŘ 
ĩଦ�Ť ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥģ ň ŜŊǻŎś  ĻବŎŅĵଲ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Œୀର୍ଷ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯେĬĥȄŞେ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ବŘŎ řňŅŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ, ŇĶŎňŘŐ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ňƛଟାବ řŕୀŇ ବŘŔ řନ୍ଦା ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ŔŅŔɹ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŘō୍ଯɹ ĹŘଲřĺ řģ İŕŘĴś ବǁ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŬŪūűŞେ ବସ୍ତିବŘŔ řନ୍ଦା ńĪńŘŇ 
Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧୀ ŔŞ୍ଭେ ňŞେ କେତେĴଙ୍କୁ  
ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ɂŌŘł ňȽ (İଲĩŎŔ ř) 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ ŔŜĹୀŃ Ļƍଲ 
ĻŌ ř Ĵ řŔŌŞେ ବŔବŘŔ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ ĻŌ ř 

ଯ�ୋĶɹŃŘ ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ļƍଲ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ňƛଟା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŔĦķ ňſŎś  

ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎ ଭ řŃŞେ ĩĬ Ļƍଲ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧ ĨŇśŔŘŞେ İŕŘ ବŅŐřବŘ 
ĴńŘ, İŕŘ Ň ĴŎ ř Ņୀର୍ଘବର୍ଷ ņŎ ř ବŔବŘŔ 

ĴŎśȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ķŎ ଭŘଙ୍ଗିବŘ ĩଦ�Ť 
ŔĿřĴ ňŅକ୍ଷେň Ňśହେĥģ କେତେĴ ňŎ řବŘŎ 
Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ ůŪ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŐ 
ķŎ ĴŎ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś Ļƍଲ ĻŌ řŎ 
Ĵ řŔŌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔŞ୍ଭେĴś 
ŔŌŘǊ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ňƛଟା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑŅĴ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ବେହେŎŘ, ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔଭŘňŃ ř ĩŀଭŋୋକେľ Ŏବř ଗ�ୋǶୱାŌୀ, 
ĬňଦେǦଟା ଗ�ୋňବǄଧୁ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ĴŘŒୀŇŘń ŌŘŕŘŇŘ, କ�ୋœŘņſ ଭŘŎŃୀ 
ňŘȽ, ପ୍ରି ŧĻřȖ‌‌ ŌŅřŇŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ବର୍ଷା Ň 
ହେବŘ Ŕŕ řŃ Ņ řŇŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବŝƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ŉŐŞେ ȰŚœɭ ň ŜŊǻŎś  ĻřǟଲାŎ ଭŜŃŐ 
ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ɏରାŔ ňŘĪବŘŞେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ବ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇୀŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ବŦŖ řବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ତେବେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ŔƉľŎ ŔŌŘņŘŇ ŅřĶŞେ ȰରାŌɹ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ƫŎ řŃ 
ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ȰରାŌɹ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řଭŘĶ 
ňſŎś  ବŘŎ řňŅŘ ŀ řଭ řĻŇ ĨņୀŇŞେ ȄବŘ 
ūŮľ ř ବɰĴŎ ŬŮųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŬŬůŪľ ř 
ȰରାŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŞେ ŬŪ ŕĻŘŎ űűŮľ ř 
ŇŐĴŜň Ŏŕ řńବŘବେଳେ ସେȄŎś  ūŭ 
ŕĻŘŎ űŬŰľ ř ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŇୀŧĻŐ ବɹବŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŐĻୀବ Ō řŒŇ ĨņୀŇŞେ 
ūŲůŮľ ř ସ�ୋଲŘŎ ĹŘŐ řŃ ňǑŎś  
ūūųųľ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳେ 
ବŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ űūŮľ ř ĲଭŎହେŀ 
ľŘଙ୍କି ŌƺŎś  Ůūŭľ ř ĴŘō୍ଯɹſŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňſŞେ ūŮľ ř ମେĶŘ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ŌƺŎś  ବŘŎ řňŅŘ 

ŀ řଭ řĻŇ ĨņୀŇŞେ ųľ ř Ŏŕ řȄବŘବେଳେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŀ řଭ řĻŇŞେ ůľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ųľ ř ɂĴǛ ŌƺŞେ ŔŘŎŔĴłŘ Ĳ 
ŒŘŌŘĵśƞଟାŞେ Ŭľ ř ଲŏĵŘİĥ, Ļřବ řŇĶŎ, 
ĴśŐ řĨłŘ, ବŘƍŎ řପ�ୋœ ř, Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ĳ ĵśƞଟା 
ବɰĴŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İĶśŀ řĴ ଶେœ 
ହେଲŏ ŬŰľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬūŰ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ତେବେ 
ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ĹŘଲś ȄବŘŎś  

ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ ĵśବŒୀȱ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś 
ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ 
Ŕśƴଧା ମେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛĴś ଶେœ 
ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŌŇŌśȃ ĴŘō୍ଯɹĴś ନେĪ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ŃŘĶ řŅ 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ņŘō୍ଯɹ ŔŌŧ ŌƺŞେ ɂĴǛ 
ଶେœ Ň ହେଲŏ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘଭś କ୍ତ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋଲř Ĵଡ଼ା ଚେŃବŘŇୀ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ବŘŎ řňŅŘ ŀ řଭ řĻŇŞେ İŔବś  ĻŐଯ�ୋĶŘł 

ɂĴǛŎ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ŬŬľ ř Ĳ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŀ řଭ řĻŇŞେ ūůľ ř ମ�ୋବŘĪଲ 
ŧśŇ řľ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŧśŇ řľŞେ 
ŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ƫŎ řŃ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ĻřଲŘŞେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĬȄବŘŎś  
ĻŐŔƉľ ବŝƴ ଧି ňŘĪବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ĨŃɹȅĴ ĻŐ ĨňĹŧ Ĳ ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŐǯŎ Ň řŌɨĶŘŌୀ ହେĬȄବŘ ନେĪ 
ŔŞ୍ଭେŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବŝƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଭŜĶର୍ଭ ĻŐǯŎĴś 
ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĻŐ Ĳ Ļƍଲ 
ŔĦŎſł ɂŃ ř ସ୍ୱŃƽ ŅŝǦ ଟି Ņ řĩ Ň Ķଲŏ ବ řĶŃ 
ବର୍ଷ ଭŐř ବ řǢŎ Ńŝ Ńୀŧ Ĳ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĬƥǊ ŔŕŎ ଭŘବେ ŞେĴର୍ଡଭśକ୍ତ ବŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎ ĩଗ୍ƆŧŔŕŎ ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃ ହେବ 
ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ɂĴľ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řĶŃ ବର୍ଷ 
ବŘŎ řňŅŘŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ.Ű ŀřȰŚ 
ସେଲŔ řŧŔ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ Ĩଗ୍ନିବର୍ଷାĴś 
ନେĪ ĻřǟଲାବŘŔୀ ଭŧଭୀŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ତେବେ ȰŚœɭĮŃśŎ ŌśĴŘବ řଲŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĬȄବŘବେଳେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ĨȅĴ ĶśŎśତ୍ୱା 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ବ řଭŘĶୀŧ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ƕଞାନେǁ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ଫେବŝĩŎୀ ŬŪ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŇŐĴŜň 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ 

ହେବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĻŐŒŻତି 
Ĩଭ řଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŔଭବŇ, 

ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ ĨŇśǨଠାŇ, ǭକିଲ Ĳ 
ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂŞେ ĻŐ ŔĦŎſł ବɹବǱଥାĴś 
ĶśŎśƫ Ņ řĩଯ řବŘ ନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŐସେĹŇ ବ řଭŘĶ ňſŎś  
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇśଯŘŧୀ ĻŐŎ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎłɹ ଭŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବେŒ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବŝƴ ଧି Ĳ 
ସେȄŎś  ĬŅବŝƥ ŇŅୀŇŘŐŞେ ĻŐǯŎ 
ĴŌ řବŘ ƶୱାŎŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ 
Ņśର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭŋୋĶśȄବŘବେଳେ ĨŇɹ ĨƗŐବŘŔୀ 
İŕ ř Ĵଷ୍ଟŎś  Ĵ řňŎ ř ŌśŻ ତି ňŘĪବେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ňŅକ୍ଷେň ĻŎśŎୀ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔƉľ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃƪŎŃŘ

ŬŪ ŔƴୁŘ ŔŌସ୍ତ ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ ř ଶେଷ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ ĴŘŌ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕଲŏ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕŊ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅĴୁ ňƛଟାŊ řŕŚŇ ŊାŔ řǁଦା ŔĦଘŎ Ŋ řŞ�ୋņ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲśňśƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲśňśƍĿŘŞେ 
ŔŇŃ ବŘĶŘŇ Ŕ řŎ řĻ Ĵɰବ ňſŎś  ବŘର୍ଷିĴ 
କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřବŔŞେ 
ବŘŐĴ/ବŘŐ řĴŘƉ Ŭ Œŕ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, 
ĨƉĴœŘ, ବŧସ୍କƉ ū ŕĻŘŎ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, 
Ōŕ řŐŘƉ ĵଲřňȽ ľ řňŘ Ĳ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ ĴŘଖେĪ 
ଦ�ŤŀřବŘ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବŘ Ŕŕ řŃ ĩĴର୍ଷłୀŧ ବśŁřĶŘŐୀ 
ňǟଲୀŇŝŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ň řĿŘĴľଣେ ŅŐĴś ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ūŪ, 
ŪŪŪ Ĳ ŕśŀ řĦŔŘŅŌ ŅŐĴś ƶ ୱିŃୀŧ ňśŎǭକାŎ 
Ų, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ବ řଭ řǈ ଖେŐĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ Ń řŎ řĦ ବɰĴ Ĩƺſ ňŎମେǢŎ 
ŔŘŌŘŀƉ ɂସ୍ତାŕŇ ĨŇśŔŘŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂńŌŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řƉ ňŘĪĥ ūŪ, ŪŪŪ Ĳ ů, ŪŪŪ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ŔŘƿŇŘŌŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା ବŝƴ ଧି ĴŎŘଯ řବŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ବɰĴ Ĩƺſ 
ଶ୍Ś ŔŘŌŘŀƉ ɂŧŘŔĴś ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କେନ୍ଦୁଯśĩłୀ 
ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧŎ ŇବŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘȽ ĴśĨŘĥŎ 
Ĺǂ ସ�ୋŞେȚ‌‌ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ūŪ, ŪŪŪ 
Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧŎ ŇବŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘȽ ŔŌୀŎ ŌƠŐ ƶ ୱିŃୀŧ ňśŎǭକାŎ 

ů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଲŘଭ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮବŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ଭŘବେ Ń řŎ řĦ ବɰĴ Ĩƺſ ňŎମେǢŎ 
ŔŘŌŘŀ Ĳ ŌśĵɹବŻତା ଭŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭɹ ňŞେŒ Ōśଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŌŘĻସେବୀ ତ୍ରି ŇŘń 
ňŘȽ, ଲś ňśƍ ŔŎňƗ ଦେĲĶୀ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ବŀŇŘŎŘłୀ ŔŎňƗ ĴǛŇŘ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŇŘİବ 
ŔŎňƗ ଗ�ୋňŘଲ ľśŀś Ţ‌‌Ŏ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ Ņś ର୍ଗୀ 
ľśŀś , ପ୍ରାକ୍ତŇ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĬŃś  
ľśŀś , ŌŘଝୀବŘବŘ ĴśŇŘŎŘŌ ľśŀś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŔବřİŔ Ĵɰବ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśǁŎ ľśŀś , ĬňŔଭŘňŃ ř ଲŏମ୍ଭ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇśŇŘŎŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ବś ņŎŘŧ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĴśĩŌŎŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƏŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŎś  +Ŭ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ňŎୀକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେବģ ūŲŞେ ବ řƕଞାŇ, ūųŞେ ଭŋୋକେŔŇŘଲ 
Ĳ ŬŪŎś  ĴŐŘ ବ řœŧŞେ ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śģ İȄŇřŌନ୍ƻ ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ 
Ĳ ĵśƞଟା ବɰĴŎ ūŭŰů ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ଭŘĶɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେବģ ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ 
ବɰĴŎ Ń řନ�ୋľ ř କେǂŞେ ŞେĶśଲŘŎ Ĳ İƃ 
ŞେĶśଲŘŎ ମ�ୋľ ůūŬ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା 

ଦେବŘĴś ȄବŘବେଳେ ĵśƞଟା ବɰĴŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
କେǂŞେ Ųůŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ 
ବɰĴŎ ŔŘĪĥĴśŐŘ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŐŘŞେ ŲŬ, ňśŎśłŘ ବŘŎ řňŅŘ ĩƗŐřĴ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŐŘŞେ ūŰű, 
ବ řƕଞାŇŞେ ūŲ Ĳ ଭŋୋକେŔŇŘଲŞେ ŭŲ 
Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦେĬȄବŘବେଳେ ĴśĩŌŎŘ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŐŘŞେ ūŰŮ Ĳ ବ řƕଞାŇŞେ Ůŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 

ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř ĵśƞଟା ବɰĴŞେ 
ĵśƞଟା ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŐŘŞେ 
Ŭūű Ĳ ବ řƕଞାŇŞେ ůŭ, ŀś ĴśŎŘ ଭƙଭŜŌ ř 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŐŘŞେ ŬŪŬ, 
ବ řƕଞାŇŞେ ūűų Ĳ ĴŌର୍ସŞେ Űų Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେĬȄବŘବେଳେ 
ņŘŇଘେŎŘ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŐŘŞେ ūŭŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେବେģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬůŞେ ŔŌǯ ବ řœŧŞେ 
ňŎୀକ୍ଷା ŔŎ řବ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŇŃ ŊାĶାŇ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎୁ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ūŲŎś   
+Ŭ ňŎŚſଷା Ű କେǂŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ūŭŰů ଛାȽଛାତ୍ରୀ

ĩĻř ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔହŎରେ  
ų ķƞଟା 

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĴŘȑ‌
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮମŌ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ Ň řକଟǱ ŔŎକŘŎŚ Ļମ řŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŎŘŒରେ ଫŉŎ řŊŘକś ňť଼ିĺ řģ ōŘŕŘ 
İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇ ସ୍ଥିŃ ĶśŎśƶୱାŎ ର�ୋŀ 
Ň řକଟରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŎକŘŎŚ Ļମ řରେ 
Œ řǛňŃ ř ɂŊŚł Ķର୍ଗ İକ ହ�ୋଟେŏ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŊɹŊŔŘŧ କŎ ř ĩŔśȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ମ�ୋŇ řœŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
Ň řକଟରେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ସେ 
İŕ ř ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋଟେŏକś Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ɂŊŚł Ķର୍ଗ İନେĪ ĨŅŘŏŃŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŃŘଦେŒ ĩł řȄଲେģ 

ňରେ ŕŘĪŞĴୋľǻ İŕŘକś ĵŘŎĻ କŎ řŊŘ 
ňରେ ŕŘĪŞĴୋľǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐରେ ĩĻř 
ňŘŇପ�ୋœ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ କśମŘŎ 
ŇŘŧକ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŏମŘ ମŘļŚ ɂମśĵƉ 
Ŕŕ ĩŎİମŔ řŎ Ĭଚ୍ƐŅ ଟ řମ, ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ Ĭଚ୍ƐŅ କŎ řŊŘକś 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ŕମǯ ĻŊŎŅĵŏ 
ଘŎକś Ň ŋŘƍଗି ŞେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ଘŎକś 
ଟŘର୍ଗେଟ କŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř କŕ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞେ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘŎś  

Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ 
ŎŘĬŎŞେŏŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକ 
ଘଟłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř 
İକ ŃŎଫŘ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ŞେŊŐ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘଙ୍କୁ କŘŕ Ȁକ ř ଟŘର୍ଗେଟ 
କŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔŕŎରେ 
Ĩନେକ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŎକŘŎŚ Ļମ ř 
ĻŊŎŅĵŏ କŎ řȄଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ ĩȃ 

ŊśĻř ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘମŘŇଙ୍କୁ  
ĩŞ୍ରୋŒମŜŐକ ŋŘବେ 
ଟŘର୍ଗେଟ କŎŘōŘĬĺ ř 

ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ହେĬȄŊŘ Ĭଚ୍ƐŅକś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ İňŎ řକ ř Ŋ řņŘŧକ ଜେŔ řŊ ř 
Ĭňରେ ĹŦř ŃŘକś ĨଟକŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂକ୍ରି ŧŘକś ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵରେ ŊŔ ř Ĭଚ୍ƐŅ Ň 

କŎ řŊŘକś ĻřŅ ņŎ řȄଲେģ ňରେ ňŘŇପ�ୋœ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ŇŘŧକƉ ŔମŌŃ 
ĨŇɹ ĨȅକŘŎŚମŘନେ Ŋ řņŘŧକƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧକƉ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻř İŕ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ଫŐରେ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ŕମǯ 
ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚମŘନେ Ĭଚ୍ƐŅ କŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ଶେœରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

İȚ‌‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎŞେŏŘŎ ĺŘȽ କŘର୍ଯɹକŐŘň Şେǂ 
(İŔİŔ ř) ňſŎś  İŇĩĪଟ ř ŎŘĬŎŞେŏŘŎ ŊŘର୍ȁକ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ମହ�ୋƮŊ ­Ň řŃୃତ୍ସୋ Ŋ - ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ଘŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĬƮŊରେ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ 
ମହ�ୋƮŊ ĺŘȽ କŘର୍ଯɹକŐŘň Şେǂ ĨņŚŇରେ ŮŬଟ ř 
କ୍ଲŊŎ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹŎ 
କଲେĻŎś ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ļł ĺŘȽƉ ŔମŌŃ ŬŪŪŪŎś  
Ĩȅକ ĨĦŒȰŕłକŘŎŚ İȄରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ମହ�ୋƮŊରେ ůŪଟ ř କŘର୍ଯɹȮମ, କŐŘ İŊĦ ŔĦǭŝŃ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎś  ŭů Ļł Ň řମƽ ୍ରିŃ କŐŘକŘŎ Ĳ ĨŃ řȄମŘନେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎŞେŏŘ İȚ‌‌ĩĪଟ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Şେ. ĬମŘ ମହେǢŎ ŎŘĲ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬƮŊକś ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ କŎ řȄଲେģ İŇĩĪଟ ř 
କśŐŔĹřŊ ɂଫŉŔŎ ର�ୋŕŇ ȅମŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାĶŃ ňୃଷ୍ଠŋŜମ ř 
İŊĦ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ନେŃୃƫ ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘŒ କŎ řŊŘ, Ŕŕଯ�ୋĶňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ କŘମ କŎ řŊŘ, 

ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ İŊĦ ŔĦǭŝŃ ř Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧକ ହେŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŔİŔ ř ŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŎŘĻŚŊ 
କśମŘŎ ňƠଡା, İŏŔ řİŔŎ ĬňŘƺſ ɂଫŉŔŎ ɂŃŚକ 
ĵତ୍ରୀ İŊĦ ɂଫŉŔŎ ĩŅ୍ୟାŒŘ ǶŧĦŔ řƴ ĨମŘƻ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘଟŇŚ Ņ řŊŔରେ ଫśଟŏśȎ‌‌ ɂମśĵ ŇୃŃɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ ବ୍ରେକŊřଟɵ, İକ ǧ ୍ରିȑ‌‌-ଶ�ţŐŚ ŇୃŃɹ ōśƴ, 
Ŋ řǢ ŇୃŃɹ ŎŜň ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř Ĭଚ୍ଚ Ĭର୍ଜା କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ Ŋśଦ୍ଧି  İŊĦ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘକś ମ řɌł 
କŎ ř ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂମśĵ ମଡେŏ ŧśŇŘĪଟେŀ ନେŔŇɵ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řȸ ରିମśŇ, ȄİଟŎ İŊĦ ମ�ୋନ�ୋ-ĩକɟ ɂŅର୍ଶŇ, 
କśĪȎ‌‌, ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫř ɂŅର୍ଶŇŚ, ıŃ řŕɹ-ŋ řତ୍ତିକ  ŎƩ 
ଖ�ୋĻŘ ĩŅř କŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘŕŘłŚ କŕ řŊŘ İŊĦ 
ňŘŎǑŎ řକ Ĳť଼ିĩ କŐŘକś ňŘŐŇ କŎśȄŊŘ ŋ řĻśĩȢ‌‌ ĩľǻ 
ɂŅର୍ଶŇŚĶśť ଼ିକ ĩକର୍ଷłŚŧ ȄŏŘģ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ 
ɂŅର୍ଶŇŚ, କŘର୍ଭାȚ‌‌ ů.Ū ŋŐř କŊ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇ, ଖ�ୋŏŘ-
ମŘĪȇ‌‌ ସେŔȚ‌‌, ଫ୍ୟାŒŇ řଷ୍ଟା İŊĦ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଭ�ୋĶ ŔମŌŃ 
ଫ୍ୟାŒȚ‌‌ Īଭେƞ, ŎŘț‌‌ ōśƴ, ŔƍଗୀŃ ɂŅର୍ଶŇŚ İŊĦ 
ĪƞŎŘକ୍ଟି Ȟ‌‌ ମĻŘŅŘŎ କŘର୍ଯɹକŐŘň ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ řƞŎ ňɰଲାƞ-ŭ 
(İŔň ř-ŭ) Ŋ řŋŘĶରେ Ŋśଷ୍ଟŎ ňǑ ଟ୍ୟାƉ 
ĻŐǯŎŎ ŊŘǯŊ-Ŕମŧ Ň řŎŚſł ňŘĪĥ 
Ň řĻǶ ŔମɲŐରେ Ŋ řକŒ řŃ İକ ĨŋřŇŊ 
ŔମŘņŘŇ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ କŘର୍ଯɹſମ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹŃŘକś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊରେ 
Ŋୃଦ୍ଧି  କŎ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŋśଷ୍ଟŎ 
ňǑ ĻŐ Ŕ řƞŎ řĦ ɂକ୍ରି ŧŘରେ İକ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜମ řକŘ Ȱŕł କŎ řńŘİģ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ସ୍ଥାňŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś, ɂତ୍ୟେକ Ŕ řଫɟ 
Ŕମŧରେ Ŋśଷ୍ଟŎ ňǑ ଟ୍ୟାƉ ĻŐǯŎŎ 
ମŘŇŊŚŧ ňର୍ଯɹବେſł କŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŏȉ‌‌ Ŋśକରେ ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ŃńŘň ř, ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ମŘŇŊŚŧ କŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଟ୍ୟାƉ ǯŎରେ ŃŅŘŎĵŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ କŘର୍ଯɹſମ 
Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎśȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĨňରେŔȚ‌‌, 

ମŌକŘŇ řକŘȢ‌‌, Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎś İକ 
ମ řŐ řŃ ŅŐ İକ ଫ୍ଲୋȑ‌‌, ପ୍ରୋƃ ସିମ řଟ ř ସେŇɵŎ 
İŊĦ ଘର�ୋĪ Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř 
କମ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řĻǶ ŔମɲŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ 
İକ ĨŋřŇŊ ŔମŘņŘŇ Ŋ řକŒ řŃ କŎ řȄଲେ, 
ōŘŕŘକś ŀ řǧ ୍ରିŊɱ ʮୟୁଟେȓ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ 
(ŀ řŔ řİŔ) Ŕŕ řŃ ŔĦōśŻ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ମśĵɹ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କſରେ ŊŘǯŊ-ŔମŧǯŎ 
ମŇřଟŎ řĦ Ŕſମ କŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘŇŊŚŧ 
ňର୍ଯɹବେſłŎ ĨŔśŊ řņŘ ŅŜŎ କŎ řȄŏŘģ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊସ୍ଥାଟ ř Ŕର୍ବାȅକ ĩŋɹƻŎŚł 
ŔମɲŐ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř İŕŘŎ ମଡେŏ, Ń řĩŎ ř 
İŊĦ ସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ĩŋɹƻŎŚł 
Ŋ řଶେœƕŃŘ İŊĦ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚ İŊĦ 
Ň řମɨ ǯŎŎ ĻŐ ŔŜĹକĶśť ଼ିକś ŀ řŔ řİŔରେ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦōśŻ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘ ĨňରେଟŎମŘŇଙ୍କୁ ଟ୍ୟାƉǯŎ 
Ň řŎƻŎ ŃŅŘŎĵ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕମୟ�ୋĹřŃ 
ŔĦଶ�ୋņŇମŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ŔŕĻ 

କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ ଫŐǶŎŜň 
କŘର୍ଯɹſମ ŔśŎକ୍ଷା Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ମŘŇŊŚŧ ňର୍ଯɹବେſł କŘର୍ଯɹ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘମଗ୍ରିକ  
ŊɹŊସ୍ଥା Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹŃŘ ĬǈŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ɂକǛକś Ŕ řƞŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ 
ଶେĵŎ ŇŘŎŘŧł, Ŕ řƞŎ ǌଳାƞ -ŭŎ Ļřİମ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ କŏ୍ୟାł ŔମĻŅŘŎ, ମŌକŘŇ řକŘŏ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĹĲİŔ ĨŇśȰŕ İźକା, 
Īଲେକɟ ʗରିକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĹĲİŔ କŘମŌǢŎ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ ĨňରେŔŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ İĹĲİŔ 
ସ�ŤŋŘĶɹ କśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି Ɖ ĨŇśମ�ୋŅŇ İŊĦ 
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚ ŊŔƻ କśମŘŎ ŅŘŔ, 
ŅŘŔ ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řȮମ କ řସ୍ପୋଟŘ, Ŕƙŧ 
ňŎ řť଼ା, ŀ ř. ଟପǋପୋ, ତ୍ରୈଲ�ୋକɹ ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ୍ୱି Ň କśŏś , ĹŘମś କ řœŘŇ İŊĦ ŎŘମ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕśƉ ĬƮର୍ଗୀକୃŃ ɂŧŘŔ ƶୱାŎŘ ɂକǛŎ 
କŘର୍ଯɹŇɲŧŇ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ହେମĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ŔśମśŎŘ ĶŘĥରେ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř 
Ŕନ୍ǁŕରେ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  ň řଟ řň řଟ ř 
ĨŃɹƻ Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ 
ଘଟłŘ ĹŘƗŏɹ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ମୃŃ ōśŊକ 
Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ŔŃɹକŘମ କśĩ(Ůų)ģ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ 
Ů Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř ŞĴୋľǻ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ 
ଲେɃରିňť଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řବେକ 
ŏś ŕśŎŘ(ŬŪ), ହେମĶ řŎ ńŘŇŘ ŊŎňŘŏř 
ĶŘĥŎ ŔśŇŚŏ କŘଲ�ୋ(Ŭů), ŊŎňŘŏř ĶŘĥŎ 
Ŕର�ୋĻ ŎŘĬŃ(Ŭű) İŊĦ ହେମĶ řŎ 
ńŘŇŘ ଟ řକ řŏ řňť଼ା ĶŘĥŎ ļŒŞେକŇ 
ŏś ŕśŎŘ(ŬŪ)ģ ସେମŘŇƉ Ň řକଟŎś  
ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŕୃŃ İକ Ķĺ ŀŘŐକś 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊକ, 
ĨŋřōśŻ ŔśŇŚŏ କŘଲ�ୋŎ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔśମśŎŘ ĶŘĥŎ ŔŃɹକŘମ 
କśĩକś İନେĪ Ŕନ୍ǁŕ କŎ řȄŏŘģ ĶŃ 

ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔśŇŚŏ କŘଲ�ୋ İŊĦ 
Ĭňର�ୋŻ ŭ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŃɹକŘମ 
କśĩକś ହେମĶ řŎ ŊĻŘŎରେ ଭେଟ ř ŊŘĪକ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ ନେĪ ňĹŘŎ řȄଲେģ ସେ 
İ Ŋ řœŧରେ କ řĺ ř ĻŘł řŇȄŊŘ କŕ řŊŘŎś  
ସେମŘନେ ŃŘକś ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŊŔŘĪ 
İକ Ň řର୍ଜŇ ସ୍ଥାŇକś ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŃŘକś  İକ Ķĺ ŀŘŐରେ 

ň řଟ ř ň řଟ ř ĨŃɹƻ Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
କŎ ř ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ମୃŃ 
ŔŃɹକŘମ କśĩŎ Ŋŀ ŋŘĪ Ņś ର୍ଜŇ 
କśĩƉ İŃŏŘ ȮମŌ ହେମĶ řŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İକ ŕŃ୍ୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
ଘଟłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ĩĻř 
Ĭňର�ୋŻ Ů Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ କŎ ř ŞĴୋľǻ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅĴś Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Şେǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ɍମ Ŋ řର�ୋņŚ Ɍମ ŞĴୋȓ‌ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř Ŕŕ ňŎ řŊŕŇ Ɍମ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŇŜŃŇ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩĪŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, ମନେŎĶŘ ĩĪŇŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŎś ƴରେ ĩĶŘମŚ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ 
ņର୍ମଘଟ Ĳ ŕŎŃŘŐକś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĳ ŎŘĬŎŞେŏŘରେ ŔଫŐ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋମŊŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ମଟŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ Ĳ ŎŘĬŎŞେŏŘ ମ řŇ řŊŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  ňŎ řŊŕŇ 
Ɍମ řକମŘŇƉ ŔŋŘ ŎŘĬŎŞେŏŘ ŇŜĩ 

ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŧśŇ řŧŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ 
Ĭŋŧ ŧśŇ řŧŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ŃńŘ Ŕ řĩĪଟ řŧś ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řମŘŇ ମŘĪŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎକŘŎƉ 
ĻŇ Ŋ řର�ୋȅ ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ƴରେ 
ĻŇŔŘņŘŎł İŕ ř ņର୍ମଘଟରେ ŔŘମ řŏ 
ହେŊŘକś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘକś 
ňŎ řŊŕŇ Ɍମ řକ ନେŃŘ Ĩſŧ ମŕŘƻ, 
ĨŎś ł ମŕŘŎłŘ, Œśଭେନ୍ଦୁ ମŕŘନ୍ତି  ɂମśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ɌŌ କ�ୋȓ‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘŊ řରେ 
ňŎ řŊŕŇ ɌŌ řĴƉ ŔŋŘ

Ŕ řƞŎ ňɰଲାƞ-ŭରେ ŔśŎſଷା Ĳ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ĬƤœ୍ଷରେ ĬǈŃ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪǴପାŃ ŔŕŎŎ 
ĨȰłŚ ĻŇŕ řତ�ţœŚ ŔĦĶĿŇ ŅŚň řକŘ ମŕ řŐŘ 
ŔĦଘŃ řŎ ŰŰŃମ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ ଫŉŊୃĩŎŚ 
ų ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞŎĿŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବକ 
ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ କŎ řȄଲେģ ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକƉ ĬƨଥାŇ ŅřĶରେ ŅŚň řକŘ ମŕ řŐŘ 
ŔĦଘŃ řŎ ɂତ୍ୟେକ ɂŧŘŔ Ŋŕśମ Ŝŏɹ İŊĦ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚģ İକ ɂĶŃ řŒŚŐ Ĳ 
ŔମŘŇ ĨȅକŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔମŘĻ ĶĿŇ ŅřĶରେ 
ମŕ řŐŘƉ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜମ řକŘ ବ�ୋŏř ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŀ řĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅŚň řକŘ ମŕ řŐŘ ŔĦଘŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା 
ŔĦଘŃ řŎ Ŋ řĶŃ କ řĺ řŊର୍ଷŎ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŘŎ řକŘ କśମŘŎ ňŜର୍ବŊର୍ଷŎ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŧŘŔ Ĭňରେ İକ ĨŀřĲ 
ŋ řĻśĩȢ‌‌ Ŏ řପ�ୋľǻ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘĦǭŝŃ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ. ମŌଘŇŘ ĹŘଟŘର୍ଜୀ ŔŋŘକś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ମŘŇŊ ŔମɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎśł ମ řɌ, ĵł ř ĬǈŧŇ 
Ŕ řİȟ‌‌İȢ‌‌Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ŋ řŞେ Ķ řŎ ř, କŘର୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ, ŔŘମଗ୍ରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŇ řŏ କśମŘŎ, 
ĵł ř ĲĻřĲİମ Ŕ řİମİŏĲ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ň ř Ŕ řĦŕ, ɂକǛ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔśŅŚň ňŘŏଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řତ୍ତ Ĳ 
ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŎŘଜେŒ ŅŘŔĶśପ୍ତା, 
Ĺ řକ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİȟ‌‌Ĳ 

ĪŇĹŘର୍ଜ ŀŘ. Ļŧƻ କśମŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŚň řକŘ 
ମŕ řŐŘ ŔĦଘŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ɂŋŘŃŚ ମ řɌ, 
Ƿ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ŀ. ɂŃ řଜ୍ଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ ŎŘłŚ, 
ŇŊŇŚŃŘ ňŘŏଚ�ŤņśŎŚ, ŔĦଘŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ 
ŔŘŎ řକŘ କśମŘŎ, ĩŎİŔň řŎ Ŋŕś ĨŇɹ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ, ŅŚň řକŘ ମŕ řŐŘ ŔĦଘŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟାମŘନେ ŔňŎ řŊŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŘĬŏřŇŘ Ĳ ŎŜňŘŏŚ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ 
ňśŇମ ŎŘłŘ ŎŘĲ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଦ�ୋŐ ମŌŏł Ŕମ řŃ ř ŎŘĬŎŞେŏŘŎ 
ŊŘର୍ȁକ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ ସେକɟŎ-
ūů ସ୍ଥିŃ ŎŘņŘକୃǩ ମନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿକରେ 
Ŕମ řŃ řŎ ପ୍ରାŧ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎśœ Ĳ 
ମŕ řŐŘ Ŕŋɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĩƺſ 
ŕŎ řŕŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŅŔɹ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, īǢŎ ŋƙ, 
ňର୍ଶୁŎŘମ ପ�ୋńŘŐ Ĳ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řĻŧ ňƛŇŘŧକ 
ମŌŐł ŔମɲǄଧୀŧ Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ŞĴୋœŘƺſ ŅřŏŚň କśମŘŎ 
ŔŘŕś ĶŃŊର୍ଷŎ ĩŧŊɹŧ ŕ řŔŘŊ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ŔŅŔɹ 

ଦେŧ ŎŔ řŅ Ŋŕ ř ଫŉŎŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İନେĪ କŀŘ ĩŋřମśĵɹ Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŒŘƻ ŔŘମŏ 
ଦ�ୋŐ ମŌŏł Ŕମ řŃ ř ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ň řĻŎ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ 
ବେŒ ɂŃ řǨଠା ŏŘŋ କŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ūŬ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମ ŔŜĹŘŎśŎŜପେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଦ�ୋŐ ମŌŏł ňŘĪĥ Ŕମŧ ĨŊȅ କȟ‌‌ 
Ŏŕ řō řŊŘ ବେଳେ କମ řଟ ř ĶĿŇ ନେĪ 
ŔŕମŃ ř Ň ହେŊŘŎś  ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ 
Ĳ ĨƺſƉ ƶୱାŎŘ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦ�ୋŐ 
ମŌŏł ŔǑǈ ହେŊŘ ନେĪ ସ୍ଥିŎ řକୃŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ īǢŎ 
ŋƙ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĩĪŀřİȢ‌‌ ସ୍ଥିŃ ŎŘĬŎŞେŏŘ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାɌମŎ 
ŭűŃମ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ ĶśŎśŏŃŘ ଦେŊŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ରା Ŋ୍ଲକ ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŔŃɹŋŘମŘ ବେହେŎŘ, ମśĵɹŊକ୍ତା ĩĪŀřİȢ‌‌ Œ řǛ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵɹ ɂŒŘŔକ ŎƙŇ କśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŘĬŎŞେŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřİମ ĨĻřŃ ମ�ୋŕŇ ňŜĻŘŎŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫŉŔŎ ŀ. 
ମ řŇŃŚ ňƠଡା Ĳ ସ�ୋŇŘ ňର୍ବŃ କ୍ଲଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŒś ŊŘଟ řକŘ ĺŘତ୍ରୀ ସ�Ťମɹଶ୍ରୀ, ĪĦŎŘĻŚରେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇśǤକା, ŕ řନ୍ଦୀରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ବେŅ ɂକŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ Ĳ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
କśମŘŎ ŋŘĪ Ĳ ɂńମ Ŕମ୍ପାŅକ Ň řŎƙŇ ŋŘĪƉ ଫଟ�ୋĹřȽରେ ମŘŏ୍ୟାର୍ପł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩନେକ ଚେŃŇŅŘŧŚ କŘର୍ଯɹȮମ, ଯ�ୋĶŘŔŇ Ĳ ň řŎŘମ řŀ ň řŏŘମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŀ. କǛŏŃŘ ଦେŊŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ȁକ କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କୃŃ řƫ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŅର୍ଶ ĺŘȽ ŋŘବେ ĩŧśœ୍ମାŇ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ ōଶ�ୋŅŘଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦେŊŚ, Ļŧନ୍ତୀ, ŔŎǶŃŚ, Ņମŧନ୍ତୀ, କŊřŃŘ, ŊŇ řŃŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ, 
ବ�ţĻŧନ୍ତି Ĳ ŔŃɹଶ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İȚ‌‌ĩĪľ řରେ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ­Ň řŃୃତ୍ସୋ Ŋ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ ř Ŕନ୍ǁŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା; Ů Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎକେŏŘ ଶŒୋŋŇŚŧ ଶ řſଷାɌŌŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ŅŚň řĴŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ କେǂ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ ମେŏł ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ମŘŏଗ�ୋŅŘମ ରେŐ ଫŘଟକ Ň řକଟରେ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ņźକାରେ İକ œƢ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଘଟłŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
ଗ�ୋ ŎſକମŘନେ ସେĿŘରେ œƢକś 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ 
œƢଟ ř ରେŐ ŏŘĪŇ Ň řକଟରେ ĩŕŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଘଟłŘ 
ǱŐରେ ପ୍ରାńମ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା କŎŘō řŊŘ 
ňରେ ସେକɟŎ-ūŲ ସ୍ଥିŃ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଛେଣ୍ଡ କଲ�ୋŇŚŎ ଫŉȎ‌‌-
ū İŏŔ řĩŎ/Ŭůū ଘŎ Ň řକଟରେ 
ĩŕŃ œƢŎ Ĺřକ řତ୍ସା କŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŇŘĶŎ řକ İŊĦ ňŒś ପ୍ରେମŚମŘନେ 

ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ ŃśŎƻ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇକś 
ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ଘଟłŘ 
ଯେňŎ ř ňśł ř ରେŐ ŏŘĪŇ Ň řକଟରେ 
Ňŕśİ Ĳ ŊśŏŘ ňŒśମŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĩŊŒɹକŚŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎŘō řŊŘକś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ ଷƢ ĶśŎś ŃŎ

ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ŊĻŎƍ ŅŐ
ŊłŘĪ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ĶśŎś Ơଡିĩ Ŋ୍ଲକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲା ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙŇ କśମŘŎ 
ŔŘŕś  ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋଟ űŬ ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେȄମƺŎś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ Ŭų ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŐĶŃ ŋŘବେ ମ�ୋଟ Ůŭ ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 

ŎŘସ୍ତା, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ǭକୁŏ ଘŎ, İŊĦ ନେଟୱŘର୍କ ŔମŔ୍ୟାକś ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ମŘŇ ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, ŎŘĬŎŞେŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŎମŘକŘƻ ŔŘŕś, 
ŊłŘĪĥ ŔŕକŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎſକ ŎŊřକŘƻ ମŚŇŘ, ĶśŎś Ơଡିĩ Ŋ řŀ řĲ 
ŕŘŊ řȢ‌‌ ĵŘĵŘƉ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ, କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŎś Ơଡିĩରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲକ Ŋ řଶ୍ରା ńŘŇŘ ସ�ୋŎť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ କŘତେňśŎ 
ļŎ řĩଟ�ୋŏŚ Ň řକଟ ŇŘŐରେ Ŋśť ଼ି ମ řŇ ř ମśƠଡା(Űů) ŇŘମକ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧାƉ ମୃŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶ୍ରା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ କśମ୍ଭାŎ Ĳ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେକɟŎ ɂŅŚň କśମŘŎ ŔŘŕś ଘଟłŘ 
ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ସ�ୋŎť଼ା ŔŎňƗ ĨŇśȰŕ ଯ�ୋĻ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŒŊକś 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲେģ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊକ, ŔŘŇଯ�ୋĻŅŘ ଗ୍ରାମŎ ମ řŇ řମśƠଡା ŊŘňŘ ଘŎ ļŘŀĵଣ୍ଡŎ କŕ řňŘଟ ĨƗŐକś ĩŔ řȄଲେģ 
ŎŊřŊŘŎ ŋłĻŘମŘŇƉ Ŕŕ ସେ Ň řĻ ĶŘĥକś ō řŊŘକś ŊŘŕŘŎ ř କŘତେňśŎ ĺକରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘŎś  ମ řŇ ř ŊŘଟŊłŘ ହ�ୋĪ ļŎ řĩଟ�ୋŏŚ ŇŘŐ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ŇŘŐରେ ňť଼ିōŘĪ ମୃŃ୍ୟୁŊŎł କŎ řȄŊŘ ĨŇśମŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ

ĴŘତେňśŎ ŇŘŐରେ Ŋś ť ଼ି Ŋୃƴଧା ŌŃୃ

Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř 
ŞŉŎ řଲେ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ
ŔŎĴŘŎŚ ĨŊŞŕŐŘ ନŇŏŘ ōśŊĴƉ ĻŚŊନ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪŃ řŕŘŔ ĩĬ Ĵ řŌɲŅƻŚରେ ŋŎŘ 
Ōǁ ଦିŎŌŘŐ řନୀ ŔŕŎ ŋś ŊŞŇǢŎģ ŔŕŎ ନś ହେĥ Ń Ōǁ ଦିŎŌŘନƉŎ 
ପňƟǱŐģ ĩƺୟାƬ ମିĴ ଚĹŃନŘରେ ŋŎପśŎ İĪ ŔŕŎŎ ɂŃ řľ ř 
ĶŐřĴǁ ଦିģ ŔŊś Ŀ ř ĪŃ řŕŘŔŎ ĺŘପģ ପśŎŘłĿŘŎś  ŞŇĪ ɂǯŎ ōśĶ 

ōŘİĥŎ ĨĴśŕŘ ĨŏřŋŘ ŅŘĶģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ĨନɹŃŌ ହେĬĺ ř œǨ 
ŒŃŘǏଦୀŎ ŋŎତେǢŎ Ōǁ ଦିŎģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř ŋĶŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ ȁŃ Ĩଟେģ

 Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŕś  ପśŎŘŃନ Ōǁ ଦିŎ Ōଧ୍ୟŎś  ŋŎତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ĨନɹŃŌ ବ�ୋŏř ĪŃ řŕŘŔ Ĵହେģ ରେĵŘ Ŋ řŌŘନ ଶ�ţŐୀରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĴŐřƍ ŎŘĻŘƉ ŒŘŔନ ŔŌŧରେ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎģ 
Œ řŊƉ ɂŌśĵ ପରǻପରǻłୀ Ōଧ୍ୟŎś  Œ řŊŎŘȽ ରିĴś  ĬƮŊ ŋŘବେ ପŘŐନ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ କେତେĴ ıŃ řŕŘŔ řĴƉ ŌŃରେ œǨ ŒŃŘǏଦୀ Ĩƴଦ୍ଧ 
ŋŘĶରେ ଶ�ţଳ�ୋŋŊ ŎŘĻŊĦŒ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ ŕ Ȁ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ 
ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŏś ĴŘ ପńŎ ŊɹŊŕŘŎĴŎ ř Ōǁ ଦିŎľ ř ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ĴŘŎ řĶŎŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାଚୀନ 
ଶ�ţŐୀରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ Ĵ řŌɲŅƻŚ Ĩନś ōŘŧୀ 
ŎŘŌƉ ŔŘନŋŘĪ ŋŎŃ İĿŘରେ Œ řŊŏřƍଙ୍କୁ  ପ ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄପŘĪĥ İŕŘŎ ନŘŌ ŋŎତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ɂବେŒ ƶୱାŎ İତେ ଛ�ୋľ ଯେ Ņର୍ଶନ ପŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ŕ řņŘŔŐĵ 

ɂବେŒ ĴŎ řପŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ŋŎତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ 
Œ řŊଙ୍କୁ  ପ ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩĬ Ņś Ī Ōǁ ଦିŎ Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
ŏƁଣେǢŎ İŊĦ ŒŃŝ ଘ୍ƈǢŎ Ōǁ ଦିŎ ŋŘବେ ପŎ řଚ řŃģ İŕ ř Ń řନ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ń řନ ř Ŏń ŋŐř İĴ ରେĵŘ ଶ�ţŐୀରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ରେĵŘ Ŋ řŌŘନ ଶŒţŐŚରେ ŋŎତŃǢŎ Ōǁ ଦିŎରେĵŘ Ŋ řŌŘନ ଶŒţŐŚରେ ŋŎତŃǢŎ Ōǁ ଦିŎĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ İବେ କେŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř

İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŎŘĻɹ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩņୀନରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ପର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩନś ōŘŧୀ ନŊୀĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŎତେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎľ ř ŎŘମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘŎś  İĿŘରେ Ōଧ୍ୟ 
ŔŊś  ŔŌŧରେ İĿŘĴś 
ପର୍ଯɹľĴƉ ĩŔ řńŘƻ ତିģ Œ řŊŎŘȽ ରି İŕŘŎ ɂŌśĵ ପରǻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŋŻƉ ĶŕŐř ĨȅĴ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎŎ ଶ�ୋŋŘŊŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĥ ȄŊŘ 
ŊĶ řଚŘŎ ŎſłŘବେſł ପŘĪĥ ସ୍ଥାŧୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ନ ȄŊŘŎś  ĨନŘŊନŘ Ķĺ ĬĿřĶŏŘł řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎĴś ĻĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ōଧ୍ୟ ନŘŕŘƻ ତିģ ŉŏରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ପŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩƝଡା ĻŌśȄŊŘŎ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŕśİ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎŎ Ļଣେ ପŜĻĴ ĴŕȄଲେģ

ŬŎś  ĴľĴରେ ňśŏ řŔ Ĩȅନ řŧŌ ņŘŎŘ ŭŪ 

ĴľĴ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņୀķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŊŘପŘƉ ଚŘĴ řŎ ř 
ĵƠଡିĴ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ŅǊŎŎś  ŅǊŎ ଦ�Ťť଼ି ଶେœରେ 
ĻୀŊନ ŕŘŎ řĺƻତି Ļଣେ ନ řŎୀŕ ōśŊĴģ ĴľĴ ŊŘଙ୍କୀ 

ĨƗŐŎ Ĳସ୍ତିĩପŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řǩଣୁପśŎ ȰରାŌŎ ĨŌୀŧ 
Ŕ řĦ (ŭŬ), ō řİ Ĵ ř ଚŘĴ řŎୀ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ŌŘନŔ řĴ ଚŘପ 

Ŕŕ ř ନ ପŘŎ ř ĶŃĴŘŏř ନ řĻ ଦେŕରେ ପňଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ĩତ୍ମŕŜŃ ř ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ, ĩĻř ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ųū ɂŃ řŒŃ 
ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄŊŘ ĨŌୀŧଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ŀŘŻŎŌŘŞŇ 
ŔŌǯ ଚĹǦଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĨŌୀŧƉ ŋŘĪƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, ŃŘƉ 
ŊŘପŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉŎ ପŎଲ�ୋĴ ଘľ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ ନ řŧŌ 
Ĩନś ŔŘରେ Ĩନś ĴǑପାŌŜŐĴ ନ řōśକ୍ତି  ପŘĪĥ ōśŻ Ń řନ ř 
ପŦŖ řȄŊŘ ĨŌୀŧ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŋ řĶŃ 
Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘƉ ନ řōśକ୍ତି  ŉŘĪȢ‌‌ ĴľĴ ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ņŜŐ ř ĻŌśȄŏŘģ ĨŌୀŧ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ପ ŜରǻŃନ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ନ řĻŎ Ņś ħĵ 
ĻłŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ଶେœରେ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ Ĳ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řŉŐŃŘ ĩĶରେ 

ŕŘȡ‌‌ ŌŘନ ř ĨŌୀŧ ĶŃĴŘŏř ĶŘĥ ଖେŐପť଼ିĩରେ ନ řĻĴś 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĨŌୀŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ସ୍ଥାନୀŧ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ଘľłŘରେ ନ řĻŎ ŋś Ȣ‌‌ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ Ĭପରେ ଦ�ୋœ 
ŏŅř ଦେĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ନ řǪତ୍ତି Ŋ řŋŘĶ ପŘĵରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ļଣେ 
ମେņŘŊୀ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ɂŒŘŔନŎ İŋŐř 
ĩŋřŌśĵɹĴś ŔŘņŘŎłରେ Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋଚନŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŔŎĴŘŎୀ ŊɹŊସ୍ଥାରେ İŋŐř ĨŊହେŐŘ 
ପŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧୀ ĴŎŘō řŊ İŊĦ କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ, ସେ ŞŇĪ ସ୍ଥାନୀŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ 
ĨŌୀŧƉ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ

ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř ହŘŎ řĶଲେ ĨŌŚŧ
	<İŔŔ řŊ řରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃś ୟୁ 
	<Ň řĻ ĬňŎୁ ଦŅୋœ 
ĺť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĬଦɹŌ !

ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤରǻĴŘŎŚĴś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌

ĴľĴ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘନŘ ĨƗŐŎ ସ�ୋŌନŘń ŔŘĿś ĩ (ŬŮ)Ĵś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ĳ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ ŃńŘ ସ୍ୱŃƽ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĨŅŘŏŃģ ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩŔŘŌୀĴś ĨȅĴ Ŭ 
Ŋର୍ଷ Ļଲେ Ņଣ୍ଡ Ţ‌‌ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ିŊģ ĨŅŘŏŃ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪନŎ ņŘŎŘ Ű 
Ĳ Ŋ řİନİŔŎ ņŘŎŘ Űů(Ŭ)ରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř Ĭପର�ୋŻ ŅƠଡାଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ପୀŀřŃŘଙ୍କୁ  Ů ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řପ ŜŎł ɂŅŘନ ପŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ų Ŋର୍ଷିŧŘ ପୀŀ řŃŘଙ୍କୁ  ଘŎĴś ŀŘĴ ř ସ�ୋŌନŘń Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘନŘରେ ŬŪŬů, ĨĶଷ୍ଟ Ŭůରେ ପୀŀřŃŘƉ 
ପŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  İŃŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ ସ�ୋŌନŘńĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŰରେ ଚŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱŃƽ ପŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ŌŕŘପŘତ୍ର ŌŘŌŏŘ 
ପŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĲŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନŇତŘଙ୍କୁ  
ହତɹୟା ņŌĴ 

	= ŀ řŔ řň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲŏ ŔŘŃɹĴŚ 
ĴľĴ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ଘରେ ପŒ ř Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ĳ ņŌĴ ଦେŊŘ ଘľłŘĴś 
ŞŇĪ ĨŋřŞŇŃŘ ŔŘŃɹĴୀ Ō řɌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŀ řŔ řପ řƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ପśŎୀଘŘľ ńŘନŘ ପśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ĻୀŊନ 
ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŀ řŔ řପ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ପŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ Ō řɌģ 

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶଣେŒଘŘľ Ŋ řǢନŘń ଲେନରେ 
Ŏŕś ȄŊŘ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିଯେ, ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ Ŋŀ 
ŊŘପŘƉ Ņś Ī ପśĨ ŔŊɹŔŘଚୀ Ō řɌ İŊĦ ସ�ŤŌ řȽରୀ Ō řɌ ŃŘƉ ଘŎĴś  ĩŔ ř 
ŲŮ Ŋର୍ଷିŧ ŊŘପŘ ନŝ Ŕ řĦŕ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ 
ŔŘŃɹĴୀ ପśŎୀଘŘľ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ପśŏ řŔ 
İōŘŊŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନŞŇŊŘŎś  Ŭ ŋŘĪ ŔŘŃɹĴୀ Ĳ ŃŘƉ ପŎ řŊŘŎĴś 
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ļଣେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶୀģ ŃŘƉ ପତ୍ନୀ Ĳ ļ řĨ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ଘŎ ŊŘŕŘŎĴś  ōŘĬĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ŔŌସ୍ତେ ŋŧŋୀŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ĩĺƻତିģ ତେłś ĬପōśŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś  ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŀ řŔ řପ ř ȃŏŘŎ ř 
Ŏ řœ řକେŒ Ņ୍ୟାନଦେĲଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ ପśŎୀଘŘľ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řǢŎƙନ ନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିଯେ, ଶ୍ରୀ Ō řɌƉ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ĵśŊŒୀȱ ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĪନɵପňĴ୍ଟŎ ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନɹପଟେ, ŔŘŃɹĴୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŃŘƉ Ŋŀ ŊŘପŘ ପśĨ ସ�ŤŌ řȽରୀ ĵଣ୍ଡନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ Ĵŕ řĺƻତିଯେ, ŅŘŅŘ ŃńŘ ŔŘŃɹĴୀƉ ŊŘପŘଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ĵ řŌ୍ବା ņŌĴଚŌĴ ŅřĩōŘĪନŘŕ Ȁģ

ĴľĴ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŃŘŏřȟ‌‌ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŋś ŊନŘନନ୍ଦ ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřନ řŧŎ ř 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřȖ‌‌ ­ପŏřଫେଷ୍ଟ-ŬŪŬů-ŬŰ® ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ପŏřଟେȇ‌‌ନ řĴŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ପśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ūűľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂńŌ ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ŞŇŊŘ ŏŘĶ ř ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ଖେŐĴśŅ Ŕŕ Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ନŘľĴ, İĴĴ 
Ĩŋřନŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋŘĶରେ ସେŌŘନƉŎ Ŕରǻଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶନ 

Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନ ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ɂମ�ୋŅ ଚǂ Ŏń ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹǯŎରେ 
ସେŌŘŞŇ ଶ୍ରେǨŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ɂŒŘŔନ řĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŅୀǊ ଚǂ Ŏń, ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ଚ řନɭŧୀ Ŏń, İĴŘଡେŌ řȇ‌‌ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ ɂŅୀǊ Ŏƙନ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŃପǶ ୱିନୀ ŔŘŕś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺƻତିģ 

­ňŏřଫŉǦ®ରେ ĹŌĴ řଲେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	=ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ରେŐ ŕ řǁଦୀ ĴୁĪȎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ତŝ ତŚŧ Ǳଥାନ ହŘŔŏ ĴŏŘ ňŜର୍ବତľ ରେŐňń

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେŐ ବ�ୋର୍ଡ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ĪƠଡିĩȚ ରେŏୱŵ ĪନǦ ଟିଚ୍ୟୁ ȑ 
ĨȜ ŉŘĪନŘନ୍ସି ĩȢ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ Ŕ řĴନ୍ଦŎŘŊŘŅĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔରǻŋŘŎŃୀŧ ରେŐ ŕ řǁଦୀ ĴśĪȎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ-ŬŪŬůରେ ପŜରǻŃľ ରେŐପń  Ńŝ Ńୀŧ 
ସ୍ଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪŎ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୋନŘŏ 
ରେŐŊŘĪ İŊĦ ĬƪପାŅନ ŧśନ řľĶśť ଼ିĴŎ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ŬŲ ľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ūŬŪ Ŏś  ĨȅĴ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  
ରେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎୀ ŋŘœŘ (ŕ řǁଦୀ) ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹରେ ŎŘĻŋŘœŘŎ ɂĶŃ řŒୀŐ ŊɹŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ରେŐ ବ�ୋର୍ଡŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔŅŔɹ (ŌŘନŊ ŔŌɲŐ) ŀŘ. ŋ ř. Ļř. ŋŜ ŌŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ İŊĦ ନ řର୍ƳଦେŒĴ (ŎŘĻ ŋŘœŘ) ŀĴ୍ଟŎ ŋ ř. ŔśĶśłŘ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ପŘĪĥ ପ ŜରǻŃľ ରେŐପńŎ ľ řȟ‌Ĵś   ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
ପŎମେǢŎ ŉśƉୱŘŏ ଫେŊŝ ĩŎୀ ųରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

­Ĭňନ řଷȘ‌‌ ƕଞାନŘŌŝତ® ĬȘ‌‌ōŘň řତ
Ĭňନ řଷȘ‌‌ ĩƬମାŎ ǯŎରେ ĬƥŎ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś Ĩƻର୍ମୁĵŚ ŞŕŊŘĴś 
ĩହɲୱାନ Ĵରେ: ŎŘସେǢŎŚ ଦେŊŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭପନ řœŅ 
Ōł řœĴś ĩƬମାŎ ǯŎରେ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻřŊŘ 
ପŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ମୁĵୀ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ Ĵରେ ବ�ୋŏř 
ĻĶȘ‌‌ĶśŎś  ଶ୍ରୀĴŝପŘŏś Ļୀ ŌŕŘŎŘĻƉŎ 
ɂŌśĵ ɂଚŘŎ řĴŘ ପ ŜĻନୀŧŘ ŎŘସେǢŎୀ 
ଦେŊୀĻୀ ŌŃŊŻ ĴŎ řĺƻତିģ ɄĻ ଗ�ୋପ řĴŘ 
ସେŊŘ Ō řŒନ ପſŎś  ĻŘନś ĩŎୀ ŭū 
ŃŘŎ řĵŎś  ŏକ୍ଷ୍ମୀŔŘĶŎ ମେŐł ପť଼ିĩରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ ­Ĭପନ řœȘ‌‌ ƕଞାନŘŌŝŃ® 
ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅōŘପନୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପŜĻନୀŧŘ ŎŘସେǢŎୀ 
ଦେŊୀĻୀ ­Ĭପନ řœȘ‌‌ ƕଞାନŘŌŝŃ® ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŋĶŊŘନƉ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŒŎłŘĶŃ řŎ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŃŘĴś Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ĨŕĦĴŘŎ, ĩŔକ୍ତି  Ĳ Ĩƕଞାନ ŋŐř ɂĴŝŃ 
ĩତ୍ମŔŌର୍ପłରେ ŊŘņŘ ଦେĬȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎୀł İŊĦ ŊŘŕɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĶśť ଼ିĴś  Ōଧ୍ୟ ସେ 
Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ŕŝŅŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋĶŊŘନƉ ɂŃ ř ନ řର୍ଭŎŒୀŐ ŕśİģ 
İŌ řŃ ř ନ řଷ୍କାŌ Ĳ Ĩନନɹ ŋକ୍ତି  ŕ Ȁ ŋĶŊŘନƉ ĴŝପŘĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řପŘରେ Ĳ ପ୍ରେŌରେ 
ŔରǻŒକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃପŘରେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭŋŧ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ Ĳ ĨŉŏŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ɂŃ řŅ řନ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘ İŊĦ ନ řŧŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ପĺଘśଞ୍ଚା ଦେĬĺƻତିģ ŎƩŋƠଡାŎ Ńńɹ ŔŘରǻĻନୀନ 
ĴŎ řŊŘ, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ଚŘŎ řƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘ, Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟାȚ‌, 
Ŀ řĴŘ ŊɹŊସ୍ଥାŎ ŔŌŘପ୍ତି , ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŌŅŊ řକ୍ରି  
Ĩନś ŌŃ ř, ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ନȄଲେ ପňଟȸରୋŏ 
ŌନŘ, Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାଚନ 
ŋŐř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řĺƻତିģ ତେłś 
ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ମ�ୋŕନ ŔŎĴŘŎ ନś ହେĥ, ŧś-
ľƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŐ ପſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
ପ řŔ řŔ ř ŌśĵପŘତ୍ର ସ�ୋନŘŏř ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, ūų ŌŘŔରେ 
ūųପŎୀକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř 
ĲŏľŘ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ନŘŌରେ ľŘľŘ ĴǑପାନୀ ପŘĪĥ űůŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶśĩ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାଚନĴś ନ řର୍ବାଚନ ĴŌ řŔନ ŌନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

Ŕśŋȿରା ľଙ୍କା, ɂŃ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎś  ūŪŪĻłଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି , 
ŬŮଘଣ୍ଟାରେ Ĩର୍ଡିନŘନɵ ĩł ř ଚ řȑ‌ŉƠଡ୍‌  ପĪŔŘ ଫେŎǯ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେପ ř ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେବେ ପŜŎł 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř İŔŔ ř/
İŔľ ř ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĩĪନ, ଚŘŏŘł Ȅଲେ ɂŅŜ œł 

ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŌନŘ, ĻŘନś ŧŘŎୀ ūŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ņŘଡ଼ ř 
Ņର୍ଶନ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌŘĶłŘ Ĩŋť଼ା Ŋƞନ ଯ�ୋĻନŘ 
ŔŊś  Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃୀ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

କ୍ରୀଡ଼ŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ପƛନŘŧĴ କ୍ରୀଡ଼Ř ŔǗମାନ ନŘŌ 

Ĳଡ଼řŒŘ କ୍ରୀଡ଼Ř ŔǗମାନ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଯ�ୋĻନŘ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାƉ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ 
ŞŇłଦେł ŔŌŘପ୍ତି  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎ ūŬ ଘଣ୍ଟା 
ନ ହେĬłś ĩଦେŒ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŏŘģ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, İପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଣ୍ଟା ନ ହେŊŘĴś ŞŇĪ ସେŘନŘŏř 

ŔŎĴŘŎƉ ପŘŎ řŊŘ ପł řĩ Ĭପରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ĨନɹŃŌ ŌśĵପŘତ୍ର ŀħ ŌନୀœŘ ŅŘŔ ପƛନŘŧĴ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹରେ ­Ŏ řŏɵ ŔŎĴŘŎ® ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଚŘœୀ ŔŌŔ୍ୟା, Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ରେŐ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵ řŌ୍ୱା Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ĩŅřରେ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ Ĭପରେ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎୀ 

ĨŊɹŊସ୍ଥାĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔǗମୁĵରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ପରେ ŔŎĴŘŎ ସେĶśť ଼ିĴś  
ŋś ŏ řōŘĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ଚŘœୀଙ୍କୁ  İȟ‌İȧ‌ପ ř Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ, İବେ ŕĿŘȖ‌ 
İĴ ŔୀŌŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ଚŘœୀƉ Ŕŕ řŃ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଧ�ୋĴŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ­ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵନ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻନŘ®ରେ Ĵନ୍ୟାପ řŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 

ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ, 
ĨŞŇĴ ŌŘŌŏŘରେ ସେŕ ř ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř 
İତେ Ņŧନୀŧ ଯେ, Ŋ řŊŘŕ ପରେ Ōଧ୍ୟ କେତେĴ Ĵନ୍ୟା 
ǢŒśŎଘŎĴś ōŘĪ ପŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ūų ŌŘŔରେ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎ ūųľ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōଧ୍ୟ ପŜŎł ĴŎ řପŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ŒŘŔନ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ପରେ ŧś-
ľƣଣ୍ଣ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘŏřĺ ř ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎ: ĴĦଗ୍ରେŔ

ūų ŌŘŔରେ ūų ɂତ řଶ୍ǽତ ř ňŘŐନ ŞŕŏŘନ ř

ĴľĴ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ପśŏ řŔ Ĩȅନ řŧŌ ŭŪ ņŘŎŘ ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ ପśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ōŘŧୀ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘନƉ ɌŌ řĴ ŔŘŌśĵɹ / ĺŘତ୍ରŔĦଘ ĪŃ୍ୟାŅ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ଶ୍ରେłୀ /ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩŅř ŔରǻŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନ/ ŔŘŕ ř 
İŊĦ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ୟାନɹ ସ୍ଥାନŌŘନƉରେ ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
Ĳ ŔŘņŘŎłŔŋŘĶśŀ řĴś  ŔରǻŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନରେ ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ପśŏ řŔ 
Ĩȅନ řŧŌ ŭŪ Ĩନś ōŘŧୀ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŭūľ ř ପśŏ řŔ ńŘନŘ ŔŘଲେପśŎ, ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, 
ŞŇŌŘŐ, ŌŘŕŘଙ୍ଗା, ŋଦ୍ରେǢŎ, Ĵ řŒନନĶŎ, ନ řĩŐř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦପśŎ, ĲŏľପśŎ, ľŘଙ୍ଗୀ, 
ĶśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ, ĵśଣ୍ଟୁłୀ, ĩĿĶଡ଼, Ń řĶ řŎ řĩ, ŊŀŌ୍ୱା, ŌŘł řĩŊନ୍ଧ, ନŎŔ řĦŕପśŎ, 
ଯ�ୋŀś Ō, ĴŘନପśŎ, ŊŘଙ୍କୀ Ĳ ବ�ţଦେǢŎ ପśŏ řŔ ŔୀŌŘ Ōଧ୍ୟରେ ĩଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿନ /Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ŔŘŌśŕ řĴŋŘବେ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା/ ņŘŎłŘ/Ĩନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĶŕŐř ŔĦĶĿřŃ ହେĬȄŊŘ Ĳ İȄĻନ řŃ ŒŘƻ ତିŋƍ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ȅଲେ ସେȄ ନ řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ ĨƗŐ Ĭପĵଣ୍ଡ ପśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ/ ପśŏ řŔ 
ନ řŎୀſĴ / ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀƉ ĿŘŎś  ŭŪ ņŘŎŘ Ĩନś ōŘŧୀ Ĩନś ŌŃ ř ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŔŘņŘŎłŔŋŘ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩବେŅନĴŘŎୀ 
ŔŌŧ, ସ୍ଥାନ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ İŊĦ ସ୍ଥିŎୀĴŝŃ Ŋକ୍ତାŌŘନƉ ନŘŌ ŔŜଚୀŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଦେŒନŘŌŘରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŅŎĵŘǯ 
Ķśŀ řĴ İŕŘŎ Ķନ୍ତŊɹǱŐ, Ŏŕłୀସ୍ଥାନ, ŔŌŧ, ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀƉ ĩନś ŌŘନ řĴ ŔĦĵ୍ୟା, 
ōŅř ŀŘĴŊŘĻř ōƽ Ĳ ŊŘŅɹ ōନ୍ତ୍ରାଂŒŎ ĩŊŒɹĴ ńŘİ, ତେବେ İŕŘŎ ŔĦĵ୍ୟା ନ řŎŜ ପł 
ପŜରǻĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
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