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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŒǻଶାķŘĪ ŊɰĴ ĶŎĻƍଗା ňƗଚାŧŃŎ ŊťňŘŐ ĺĴŞେ 
ɌŚĻĶǈନାńƉ ŇŊŇ řର୍ȁŃ Ōǁ ଦିŎ ŅȅŇĬŃ ř ĬƮŊ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŎĻƍଗା 
ଦେŊǱଥାŇȟ‌  ĹŘŎ řଟľŊś ŏ ȸǦ, ĶŎĻƍଗା ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ Ĳ ŌŘŒǻଶାķŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
ŔହଯōୋĶŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ňƠଡିŃ ŌŘŇŔ œťƍଗୀƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĴŐŔŘȅŊŘŔ, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŇ, ĨƆନିǱଥାňŇ Ŕହ řŃ ŅȅŇĬŃ řŞେ ŋŻ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ņŐŘņŘŇ, ŔśŇŘ, ŎŜňŘ, 
Ōśȿରା, ňଞ୍ଚņŘŃś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅȅŇĬŃ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊŞେ ହŕୋŌଯƕ ňŜƣଣ୍ଣାହŜŃ ř Ŕହ 
ŅȅŇĬŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǑƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř ŎୀŇŘŊŘŐŘ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŎś ł ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ ŅୀǊ ତିŎƙŇ  ଲେଙ୍କା, Ŏଶɭ ମିŎƙŇ  ŌହŘňŘȽ, Ŋ řňśŏ ŇŘŧĴ, ȸǦ 
Ŕŋɹ ŔŞ�ୋĻ ňƠଡା, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŏŇĶŎ 
ȰରାŌŞେ ňଞ୍ଚŌśĵୀ ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବେଳେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
Ŭ Ļł Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଶ řଶś Ŕହ řŃ ůŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ňŘĪĥ ĶśŏŇĶŎ ĶŘĥŎ ଶŃŘȅĴ 
Ōହ řŐŘ ĴŐŔ ନେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ଗ�ୋŊŎୀ 
ŇŅୀ ĴŜŐŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ĬƮŊŎ ĩŇନ୍ଦĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘł ŉśଟŘଯŘĬȄŏŘģ ହĿŘȖ‌ İĴ Ŋƃ 
ŊŘł ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊଶŃħ Ĳŏଟ ř ňଡ଼ି 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŊŔ řȄŊŘ ǱଥାŇ Ņ řĶĴś Ōśହĥ 

ĴŎ ř ŉśଟ řȄŏŘģ ňŞେ ଗ�ୋଟ řİ ňŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ ĴŎ ř İĴŘȅĴ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķଟ řȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŏś Ŋ ř ŔŘହś  (ŭů) 
Ĳ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ňŝଷ୍ଟି  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ଶŎୀŎŎ 

ŭŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŏś Ŋ ř ŔŘହśଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ କେŊ řŇŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   
Ĭନ୍ନŃ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĴଟĴĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩହŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶୀŃŘƙŐř ବେହେŎŘ, ňŘର୍ବŃୀ ŔŘହś  
Ĳ ňƉĻřŇୀ ňŘȽଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ହǴ ପିଟŘŏŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ 
ķŎĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ହǴ ପିଟŘŏ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩହŃƉ ŌƺŞେ Ů Ļł ଶ řଶś 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅŎ 
ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŭ ĶśŎś ŃŎ, Œ řŒś Ŕŕ ůŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł

ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ĴŇ řĴŘŎ 
ɂŔ řƴ ŎŘĻମେŐłģ ŉĶśŎ Ŏଙ୍ଗŞେ ŔŘŎŘ ňŎ řବେଶĴś Ŏƍଗାŧ řŃ 
ĴŎ ř ଦ�ୋŐ ମେŐłŞେ ŋŻ Ĳ 
ŋĶŊŘŇ İĴŘĿ ř ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ଯśĶŐ ŌŜƥ୍ତିĴś  ŅŒ୍ଶŇŎ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ 
ĴŎ ř ĴŇ řĴŘŎ ŇŎŇŘŎୀ ĩǺଲାŅřŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŉĶś İĴŘŅଶୀŞେ 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମେŐłŎ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘŐ řĴŘňśŎ ମେŐł 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ ūūଟŘĿŘŎś  ମେŐł ňŀřĩĴś ଗ�ୋଟ řĴ 
ňŞେ ଗ�ୋଟ řİ ଦ�ୋŐŊ řŌŘŇ ńŘଟ ňƛଟାŐ ř ņŎ ř ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŉĶśŎ ĨŊ řŎŞେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇŎ ɂńŌ Ō řŐŇ ňର୍ବŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହେĬȄŊŘ ɌŚĻୀĬ Ň řĻ Ň řĻŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ņŎ ř Ŏଙ୍ଗ 
ବେŎଙ୍ଗŎ ňŃŘĴŘ, ଢŁୋŏ, ŌହśŎୀ, ĴŘହŘŐୀ, ĺȽ ĺତ୍Ś, ĩŏଟ 

ĹŘŌŎ, Ŏଙ୍ଗଢŁୋŏ Ĳ Ňର୍ତ୍ତĴୀƉ Ŏଙ୍ଗŎŘŔŎ ĬŅଣ୍ଡ Ňŝ ŃɹŞେ 
ňŎ řବେଶĴś ŌśĵŎ řŃ ĴŎ ř ମେŐłŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŇ řĴŘ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ů 
Ņ řŇ řĩ ମେŐłŎ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ ŮůŎś  ĨȅĴ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŎ ŔŌŘହŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ĴŜŐ 
ňŘł řňŘĶ ȄŊŘŎś  ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŋŻ ĺś ଟ ř ĩŔ řȄଲେ 

ମେŐł ଦେȃŊŘĴśģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŌŘŇŎ ĻୀĬଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŎସ୍ପŎ ŌƺŞେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘŊ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ĩŧŃŇĿŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŎ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ĴŇ řĴŘŎ ňśŎňǟଲୀŞେ ɌŚĻୀĬଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ĨňŜର୍ବ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ŉĶśŎ ŌŘŅĴŃŘ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ

ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମŌŐł ĩŎǕ
ĴŘŐřĴŘňśŎ ŞŌŐłରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řମŘŇ ŔŘମ řŏ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔǒŃ ř ŌŘŐ řŊŔŘ-ŊŘŊŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňŘŏଟ řĺ ř ŌŎłଯନ୍ତାģ İହ ř 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ  କେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ Ŀś Ő ĴŎ řĺନ୍ତି ŊĻś Ŏ ř Ĳ 
Ĺ řț‌Ŕģ ତେବେ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ଟľଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ ŏĶŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ŎŘǯତାŎ Ň řରǻମାł ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  ŃŘହŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ŎŘǯତାଟ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘବେଳେ İହŘĴś  ŎŘĻŇĶŎ 

ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ů 
Ņ řŇ ହେŊ ŎŘǯତାĴś  Ōଡ଼ାĪ କେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŊĻś Ŏୀ Ĳ Ĺ řǍ  Ŀś Ő ĴŎ řĺ řģ ŎŘǯତାŞେ ĿŘĴś 

ĿŘ ŊĻś Ŏ ř Ĳ Ĺ řț‌Ŕ ĻŌŘହŕୋĪ Ŏହ řŊŘ 
ŉŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎୀକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘŎś  
İହ ř ŎŘǯତାଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ňŎୀକ୍ଷାରǻଥୀ 
ŎŘǯତାŞେ ňଡ଼ି ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାŎ ūŪŎś  ūŬ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňର୍ଯɹƻ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହŕୋĪňŀś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŌŎŘŌŃ řŎ  
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ İହ ř ŎŘǯତାଟ ř 
ňńĹŘŎୀƉ Ņś ħĵŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘǯତା Ōļ řŞେ ĻŌŘହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ŊĻś Ŏ ř Ĳ Ĺ řț‌ŔĴś ହଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃŘň ŅŘŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ; ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ
ମŘŐřŊŔŘ-ŊŘŊŎ ňŜƥǻ ŎŘǯତାରେ ĻମŘ ହŕୋĪĺ ř Ĺ řț‌Ŕ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ହŃŌ ĴଲେĻ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
ĬƮŊĴś Ōନ�ୋŎŌ Ĳ ĬŅŘହŎłୀŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
İପ୍ରି ŏ ŭ, Ů, ů ŃŘŎ řĵ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂǯତୁŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴଲେĻŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴଲେĻ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĬŌŘĴŘƻ ňŘȽƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘହś, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨŌୀŧ ŅŘŔ, ĴଲେĻ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ɂņŘŇ (ŏřଟś ), 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ň řଶ řĴŘƻ ɂņŘŇ, Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŘȽ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
Ō řଶ୍ର, ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅୀň ŇŘŧĴ, ĩŀଭ�ୋକେଟ 
ɂମ�ୋŅ ŔŘହś, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
Ŏś ଦ୍ରɂŔନ୍ନ ňŘȽ, ĴŊ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେĻ, 
Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ Ŏମେଶ ଦେ Ĳ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘଶ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĴଲେĻ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řŊŘĴś Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řଶ řĴŘƻ 
ɂņŘŇ, ଯśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘଶ, 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ଶśŋŅୀň ĶśǊତା 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃňŇ Ō řଶ୍ର, 
Ŏś ଦ୍ରɂŔନ୍ନ ňŘȽ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŇଟŊŎ 
ସେĿୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŮĻł řĩ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେĻ, ŔśଶŘƻ 
ŅŘଶ, Ŏମେଶ ଦେ, ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŮĻł řĩ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŞେ İĴ Ŋ řଶେœ 
Ň řଯśକ୍ତି  ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
İĴĴŘŐୀŇ ŮŪ Ļł 
ଯōୋĶɹ ĩବେŅĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧŌŘŊŐୀ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘĬŇସେŏřĦ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌŞେ İହ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ 

Ň řĻ ହସ୍ତŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŞେ 
İĴĴŘŐୀŇ ŋŘବେ ŔରǻବାȅĴ ŔĦĵɹĴ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ĩଗ୍ରłୀ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎୀ ňŊ řȽ ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘŧ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İĴĴŘŐŚŇ ŮŪ ĻłƉକୁ  ମ řŐ řŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř
ĨŇś ĴǑପାମŜŐĴ Ň řōśŻ ତି ମŌŐŘ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ 
ŎķśଦେĪňśŎĴś ĶśŎś ŊŘŎ ɂଶŘŔŇ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ଫେŎ řȄŊŘବେଳେ 
ȰରାŌŞେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ňƗଚାŧŃ Ķŝହ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴ ŋƍଗା ĩĻବେǦŔ ķŞେ ପ୍ରାŧ 
Ŭű Ŋର୍ଷ ହେŊ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯōୋĶśĥ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řରǻମାł 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ନ�ୋŐŔŘହ řŞେ 
ňƗଚାŧŃ Ķŝହ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ɂଶŘŔŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĩĻř ଡେŎŘŊ řଶ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ňŘĪĥ ŎķśଦେĪňśŎ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ǱଥାŇଟ ř ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇŞେ Ȅଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋɹକ୍ତି  କେତେĴ ǱଥାŇĴś 
ŏ řĻ ĩĴŘŎŞେ ନେĪ ȄŊŘବେଳେ ŊହśŃ 
Ķśŀ řİ ŔŎĴŘŎୀ ŔǑତ୍ତିĴś ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ସେȄŎś  
Ĵ řĺ ř ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ɂଶŘŔŇ 
ĹŘହ ȀȄଲେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔୀ İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĵହ ř ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇĴś ŊŘŎł 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķଟłŘĴś ନେĪ ŊŘŅŘŇśŊŘŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řŞ�ୋņ 
ଯōୋĶśĥ ɂଶŘŔŇ ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ĬŻ 
ǱଥାŇଟ ř ŎŘĻŃƽ ŔŌŧŞେ ŎŘĻŘƉ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇĴś ĹŘŏř ଯŘĪĺ řģ İବେ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĻŊŎŅĵŏŞେ Ŏହ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķŝହ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେତେĴ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŊŘŅ ňŞେ ସେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňſŎś  
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔŌŧ 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɌŚ ŇŘŧĴ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ
ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĶśǊ ତିĿŘŞେ ĩĻřĿŘŎś  ůŰŃŌ ŔŇŘŃŇ 
ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ ŋŻ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ İହ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ňŘĪĥ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪଟŘŞେ ŎŘĻŇĶŎ ĩଶ୍ରŌĿŘŎś  ɌŚɌŚ ĿŘĴśŎ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌହĦŔ 
ଦେŊଙ୍କୁ ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŔǗ ମିŐŇୀ Ōଣ୍ଡň ଯŘİĥ ňŘଛ�ୋଟ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ ĩଶ୍ରŌŎś  ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ĿŘĴśŎƉ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŎŘĻŇĶŎ 
ŊĻŘŎ Ĳ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ Ōହ ȀœŘŔśŎ, ĴśŎś Ɵ ଠି, ହŘŃ řŇŘ, ĻśŇśňଙ୍ଗŎŘ, Ŋņୀ, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĶśǊ ତି ŔǗ ମିŐŇୀ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶŘନ୍ତି  
ņŘŌŎ ňŜĻɹ ŔŇ୍ୟାŔୀ ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ĩƬମାŎŘŌ 
ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ňƠଡିŃ ĬŅŧ ŇŘń ŔŘହś ɂŌśĵ ŔŘņśŔǀ ĩଶୀର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻŇĶŎ ŋŻ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, ĶśǊ ତି ňƗଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔୀ Ĳ ସେŊĴ Ĩŋŧ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ņର୍ମ ŔŌ řŐŇୀ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ

ŏĺମŇĻŚĬଙ୍କ ňŚĿରେ ȰǀଥାĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଡŀŎŘŊ řଶ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řଶ Ŋɰȇ‌ Ĵśଶ řĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŏřňŘଟłŘସ୍ଥ ɂŋś  ɌŚŏĺŌŇĻୀĬƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĩĻř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ 
ŔĹřŅŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ ĴŘƍଗାŐ ř ĹŎł ŊŘŎ řĴ, ଶ řſŧ řତ୍Ś Ōଞ୍ଜୁɌŚ 
ŊŎŘŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଯōୋĶଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎ ɂŃ řǨଠା İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ňŎ řłŃ ହେଲେ ହ Ȁ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ōନ�ୋĻ ŌହŏŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ପ�ୋńŘŎ, Ŏମେଶ ସେĿୀ, Ņ řŏɱଳୀň ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŔ, ଶ řŊŘŇୀ ଶƉŎ 
ŅŘŔ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
ňſŎś  Ǳଥାň řŃ İହ ř ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎŞେ ଶŃŘȅĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŎŘǧŊŘŅୀ ňśସ୍ତĴ Ŏହ řĺ řģ

Ĵମ řŒŇŎଙ୍କ ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଷ୍ଟି  ŔśŊ řņŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ŀ. ŌŝłŘŐ řŇୀ ŅŘŎŔŵŘŏ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ȄŊŘ ňśଷ୍ଟି  ňśŇରǻବାŔ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ĴŌ řଶŇŎ ňśŇରǻବାŔ କେନ୍ଦ୍ରŞେ ŎହśȄŊŘ ŌŘĩŌŘŇƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ଶ řଶśଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ ňśଷ୍ଟି  Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉŎ ŔĿřȇ‌ ଯତ୍ନ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ŌŘĩŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ǱଥିŃ ř, ĵŘŅɹ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ସେ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ନେĪȄଲେģ Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଶŇŎ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ĴŌ řଶŇŎ ŵŘŇ Ǧň ସେƞŎ (Ŕȃ) ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ସେĿŘŞେ Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେŊŘ Ŋ řœŧŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘŀ୍ଡ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ
ĩŐř,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŊƞŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର (Ŕ řİŔŔ ř)Ŏ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ ĹřŎଞ୍ଜୀŊ 
ŇŘŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ İŊ řŀ řĲ ŔśŌƻ ବେହେŎŘ, 
ĩŐř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ ɂłŊ ଶśĴ୍ଲା, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řĹŘŐ řĴŘ 
Ŕ řŏ ř ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ŔŘହś, Ŕ řİŔŔ ř ĨȅĴŘŎୀ Ņ řŊŘĴŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ĩŐř ŊɰĴŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀ(ŋ řİŏĪ)Ɖ Ō řŐ řŃ ŔŌŇɲŧŞେ ĲŀřଶŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŅତ୍ତ ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘର୍ଡŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀ, କ୍ଷେȽŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ İİŇİŌ, ĩଶŘ Ĵରǻମୀ Ĵ řňŎ ř İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବେ, ସେ ନେĪ ĹřĿŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŐř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ ଶśžଳା ɂŃ ř ŔǊତାହŎ ଶŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ɌŚŌŃୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ňƛଟାମśƠଡାĪ ĴଲେĻ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

	=ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĨŊର�ୋņ ହľŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘରେ Ĭଚ୍ƐŅĴś ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
କେǂ୍ରାňଡ଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ ଶ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  ଯōŤŃś Ĵ 
ŅŘŊ řŞେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘťŌŘŎ ř 
ŃŘƉ Ķର୍ଭŇǦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ňୀଡ଼ିŃŘ 
ଶ řſŧ řତ୍Ś ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ǶୱାŌୀ, 
ଶŘଶŜ Ĳ Ňłନ୍ଦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŒǻଶାķŘĪ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶťŞ�ୋŌ řŃ ȰରାŌŎ 
ଶ୍ରେŧŘɌŚ ŔŘŌƻŎŘŧ ŬŪŬŬ ŀ řସେŌɲŎ 
ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ňŞେ ସେ ǶୱାŌୀƉ Ŕହ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎହśȄଲେģ Ŋ řŊŘହŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ǶୱାŌୀ ĨŇɹ Ōହ řŐŘƉ 
Ŕହ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ŎĵśȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŊŘ ଶ୍ରେŧŘɌŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ǶୱାŌୀ Ĳ ଶŘଶŜ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎୀŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌŘନେ ů ŏſ ଟଙ୍କା ĩł řŊŘĴś ĹŘň 
ňĴŘĪȄଲେģ ଟଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř, ଶ୍ରେŧŘɌŚ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ 

ଶŘଶŜķŎĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ǶୱାŌୀ Ĳ 
ଶŘଶŜ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘŀ ŖŌŘŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŃŘƉ Ķର୍ଭŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ସେ 
İŃŏŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňୀଡ଼ି ŃŘ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ǶୱାŌୀ, 
ଶŘଶŜ Ĳ Ňłନ୍ଦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘŞେ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପǦ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňſŞେ ĨŋřଯśŻ ǶୱାŌୀ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊťŌŜŐŊŔƻ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌƠଡିŎś  ପ୍ରାŧ Ų ŅřŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ņŘŇ ĬĿŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ İହ ř ŌƠଡିŞେ 
ųůų Ļł ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœୀƉ ūůŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ň ହŕୋĪ ňŀřŎହ řĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ňŅɭମାŊŃୀ ŎŘĪŔ Ō řŏ Ĳ 
ɂଶŘନ୍ତି  ŎŘĪŔ Ō řŏĴś űŪŪ Ĳ ŮŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଟŘŞ୍ଗେଟ  ň ŜŎł ହŕୋĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĪŔ Ō řȢ‌ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŘŇ 
ĬĿŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İବେ ŌƠଡିŞେ ūůŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ ňŀř Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ 
ĹŘœୀ ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŊťŌŜŐŊŔƻ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ņŘŇ ŌƠଡିŎ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ Ŕƙŧ ଲେଙ୍କା ŎŘĪŔ Ō řȢ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ଶśłś Ň ȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ɌŚ ଲେଙ୍କା ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ 
ĹŘœୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ńś Ŏƻ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řĴଟŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ķŀřĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃ Ļś łĶŀř ŌƠଡିŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ō řŏŎƉ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତି ĹŘœୀ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘŧĴģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେଟ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŌƠଡିŞେ Ĳ Ō řȢ‌Şେ ŌŝŃ ĹŘœୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ Ĵ řňŎ ř ଶ�ୋœł Ĳ Ň řରǻଯାŃŇŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହŕୋĪȄଲେ, ସେ ନେĪ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŌŝŃ ĹŘœୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪ ŏſ ŃŘƉŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ řŃ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘକେଶ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĨĥŎŘ ȰରାŌŎ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ūŪ Ŋର୍ଷ ŃŐś Ň řରǻମାł 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŪŞେ İହ ř Ōǁ ଦିŎ ȅŞେ ȅŞେ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶĴś ଢŐřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ōǁ ଦିŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹŎ ŌŘņňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକେ ହŘĬȧ‌ ŏ řŉɟଟିƍŢ ‌ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ ଶେœŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔĦǱଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘŎ řĶŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ Ŋť Ŋť ĨƛଟାŐ řĴŘ, Ōǁ ଦିŎ ĩŅřĴś  
ŏ řŉɟଟିƍŢ ‌ ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŔŉŐ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İବେ ĻĨĥŎŘ 
ȰରାŌŎ ଢŐř ňŀřȄŊŘ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś ĬĿŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ŊŊś ŏ ଯŘŅŊƉ ŋŐř Ŋହś  
ňśŎś ĵŘ ĴŘŎ řĶŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎĴś ŔŐĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ

ମŝŃ ĹŘœŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɌŚĻĶǈନାń ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ Ō řŃŘ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂłŧ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଷ୍ଟାȜ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕǁଦୀň ŌହŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŎŘĬŃ,  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňŘł ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂłŧ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ମǁ ଦିŎ ŅȅŇĬŃ ř ĬƮŊ

ŊťମŜŐŊŔନ୍ତ ମƠଡିŎś  ŲŅřŇ ହେŊ ĬĿś Ň ř ņŘŇ

ŁŐřȄŊŘ ମǁ ଦିŎĴś ĬĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ů,ŭŲ,Ůŭů/- ŔśŇŘ:ŪŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ŬŰ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŊɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ Ŕ řǦŌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśȿŞେ ǳନାŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řଶŒœ 
ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŔŘȄŞେ ĩł řȄŊŘ 
Ŋɹୟାȉ‌ňȽ ŎȃŊŘ ŏŘଗ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĬ 
Ĺřƻତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŊɹୟାଗĶȎ‌ 
ŏĴȡ‌ Ŕ řǦȟ‌Şେ Ŏȃ Ŋ řŇŘ ଟେȚ‌ŔŇŞେ 
ŔŌśȿŞେ ǳନାŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔŌସ୍ǯ ǶୱାଗŃ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ŔśŎſଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  İŕŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ń? İŋŐř ɂଶɨ 
İବେ ĨନେĴଙ୍କ ŌŇŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł İŕŘ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ 
କ�ୋȓ‌ ǭକାȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕŘŎ ସେŊŘ 
Ĭňŏǐ ହେŊģ Ŋଡ଼ĴńŘ ହେĬĺ ř İĿŘŞେ 
ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗŢ‌ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ōŅř କେŕ ř Ōǁ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 
ŋ řŃŞେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ȿŊ୍ୟ ŎȃŅřĨƻତି 
ŃŘ®ହେଲେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řňŅĴś Ōƺ 
İť଼ାĪ ଦେĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İȄɂŃ ř 
Ōƺ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ňśŎŚ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňରǻ୍ୟľŇ ŔŕŎģ İĿŘĴś ɂŃ řŅ řŇ ଦେଶ 

Ŋ řଦେଶŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ Ĳ ňରǻ୍ୟľĴ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ 
ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  Ŋś ŏ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŋŻŌŘନେ Ōƺ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŞେ 
ŔŌśȿ ĴŜŐĴś Ŋś ŏ řōŘĪńŘ®ƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ İĴ Ōନ�ୋŎŌ ŊŐŘŋŜ Ō ř 
ହେĬĺ ř ňśŎŚģ ତେłś ňରǻ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ĨନେĴ ŔŌśȿ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘȄŞେ ĩł řȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ ŔŌśȿ 
ŊŘŏřŞେ Ŏȃ ŔŌśȿĴś ǳନାŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪńŘƻ ତି ňରǻ୍ୟľĴģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Ŋɹୟାȉ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬȄŏŘģ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ 
İŌ řŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ņŎłŎ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ŔȮ ରିŧŃŘ 
Ŋ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ōƺ 

ĨନେĴƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňରǻ୍ୟľĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
Ŋɹୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଦେĪĺ řģ İŋŐř 
ĨŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ň řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňśŎŚ ŔŌśȿ 
ĴŜŐŞେ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŊɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ 
Ŕ řǦȟ‌ģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ 
İŕ ř ŊɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩ ହ�ୋଟେȢ‌ ŔǗମୁĵ 
Ĳ Ņ řଗŊŘŞେłŚ ĺĴ ňŘĵŞେ Ņś Īľ ř 
ŊɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ 

ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŊɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňłŘĪŊŘĴś ହେଲେ ɂńମେ 
ସେĿŘŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ 
ǭକାȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ĨȚ‌ 
ĴŎ ř ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ Ńń୍ୟ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İŕŘňŞେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌Şେ Ĵ řĺ ř ľƉକା 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŞେ ŏĴȡ‌ 
ĩପେ ĩପେ ଖ�ୋŏřō řŊģ İŕŘňŞେ 

ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ŋɹୟାȉ‌, 
ଜ�ୋŃŘ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩŅř 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřŇ řœňȽ 
Ŏȃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 

ଯ�ୋଗĶ İŕŘĴś Ŋǁ 
ĴŎ řବେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕ řǦȟ‌Şେ Ŭűľ ř 

ŏĴȡ‌ ȄŊŘବେଳେ 
İȄŞେ ଛ�ୋľ, 

ŌƺŌ, Ŋଡ଼ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋଡ଼ ŋŐř ŋ řǈ ŋ řǈ 

ŔŘĪȎ‌Ŏ ŏĴȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŏĴȡ‌Şେ ŲŎś  ūŪľ ř Ŋɹୟାȉ‌, Ĺňŏ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ķƞଟାĴś 
ūūŲ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋଡ଼ ŏĴȡ‌ ňŘĪĥ ķƞଟାĴś Űų ľƉକା ŰŬ 
ňĪŔŘ, ŌƺŌ ŏĴȡ‌ ňŘĪĥ ķƞଟାĴś Ŭų 
ľƉକା ů ňĪŔŘ İŊĦ ଛ�ୋľ ŏĴȡ‌ ňŘĪĥ 
ķƞଟାĴś ūŲ ľƉକା ŲŲ ňĪŔŘ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 

ଯ�ୋଗĶ ପେମେଣ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬůŎś  İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘରǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ

İ ŔǑର୍କŞେ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି, ľ řĴȑ‌ ŔĦǱଥା 
ŌŘƺŌŞେ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ŏĴȡ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ ĩŅř ĻřŇ řœňȽ ŎȃňŘŎ řବେģ 
İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľŘȢ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İŕŘ 
ŀ řĻřľŘŏř ଖ�ୋŏřŊ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏř Ŋǁ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ ňśŎŚŎ ōśŊ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŔŌŚŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା କେତେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŃŘĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ňରǻ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ǶୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟģ ହେଲେ ŀřĻřľŘŏř İŕŘ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ 
ǭକାȚ‌ ňŞେ İŕŘ ଖ�ୋŏřŊ İŊĦ Ŋǁ 
ହେŊģ Ŋଡ଼ĴńŘ ହେĬĺ ř ōŅř କେŕ ř Ōǁ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŏȃ Ŋɹୟାȉ‌Şେ Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ 
ŎȃŅřĨƻତି ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řňŘŞେģ ĴŘŎł İĿŘŞେ Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗŢ‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ŎŕśŇŘŕŘƻ ତିģ İ Ņ řଗ 
ɂŃ ř ɂଶŘŔŇ ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŊŐŘŋŜ Ō řରŎ ବɹୟାଗĶȎ‌ ŏĴȡ‌ Ŕ řǦȟ‌

ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋłŎś  କେତŃ ŔśŎſ ଷିତ?

ōŘƗ 
ହେĬŇ ି

ňର୍ଯɹľକƉ Ŋ୍ୟାȉ‌; 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŏ 

Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ

ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିଶŚ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řĹŧģ ŃŘŕŘ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋର୍ଷ ĩŌ 
ŌŕŘŇ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊņŘŎŘĴś 
ŌŕŇŚŧ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋ řଶ řǦ ĴƟଶ řǛପୀ ňŅɭɌରୀ ଶɹୟାŌŘŌłŚ ଦେŊŚģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ŕȢ‌Şେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
Ĳť଼ିଶŚ ĩŔŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŐŘ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŅɭɌରୀ ଶɹୟାŌŘŌłŚ ଦେŊŚ Ň řĻ 
ŔƍଗୀŃ ଗśŎś  ଶɹୟାŌ ŔśǁŎ Ŕ řĦŕŘŎŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଗśŎś ଙ୍କ ŏŘଗ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘଗ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିଶŚ ĩŔŎ ŊŘ Ĳť଼ିଶŚ 
ŔƍଗୀŃŎ ňŎ řବେœł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ଫŐŞେ 
Ĳť଼ିଶŚ ŔƍଗୀŃĴś  ଶŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŔŕĻ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĩଗŘŌŚ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 

Ĭňŏବ୍ଧି  ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řƶୱାŇ 

ɂଫŉŔŎ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳť଼ିଶŘŎ ɂŃ řľ ř 
ଶǏŞେ ĴŐŘŎ ļƉକାŎ ɂŃ řƹŇ řŃ ŕś İģ 
ପ୍ରାĹŚŇŃŘ ŌƺŞେ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ ଯେŃ řĴ ř ŌņśŎŃŘ Ńତ�ୋȅĴģ 
İŕŘŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ İŕ ř ĩŔŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ଗśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିଶŚ 
ଗବେœłŘ କେǂŎ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ōƽ୍ରୀ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŃńŘ 

ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ İȄŞେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ ଗśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ 
Ĳť଼ିଶŚ ଗବେœłŘ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ɂńŌ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŋŘବେ Ŋŝ ǁ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅŇ 
ĩŅř ŃŘŐ ĴŐŘĴŘŎ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŅŘŔ, 
ĨŎŜ ň ŅŘŔ Ĳ ň ř. ଗśȢ‌ŔŇ ĴśŌŘŎ 

ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴĴ 
Ĳť଼ିଶŚ ଗŘŧŇ, Ńŝ ŃŚŧ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŎŜ ňĴ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴĴ Ĳť଼ିଶŚ ଗŘŧŇ Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥ ŊŘ ĨƻତିŌ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŋŘବେ Ŋŝ ǁ 
ōନ୍ତ୍ର ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ŎŘଗ Ĵŏɹୟାł, 
ŃŘŐ ňŃ ř ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŕŘȡ‌ମ�ୋŇ řŧȟ‌Şେ ŌśŎŏŚņŎ ǶୱାĪĥ, 
Ōର୍ଦ୍ଦŐŞେ ଗśŎś  ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŅŘŔ, Ŕ řŃŘŎŞେ 
ଗśŎś  ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ବେହେŏŘŞେ 

ŔśŎŌł ř Ŏମେଶ Ĺǂ ŅŘŔ, ŊĦଶŚŞେ 
Ŏś ȿ ɂŔŘŅ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś  କେŐś ĹŎł Ĳť଼ିଶŚ 
ଗବେœłŘ କେǂŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ଗśŎś  
କେଶŊ Ĺǂ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŅřŊĦଗŃ 
ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřĻřȖ‌ ŌĻś ȟ‌ŅŘŎ, ଗŚŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ňŅɭɌରୀ ĬĺŊ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘŅɹ Ĳ ŔƍଗୀତŞେ ŊŌିśƅ Ņର୍ଶକĻŌ řŏŘ 
Ĳť଼ିŒŚ ĩŔର

Ĳť଼ିŒୀ ĩŌ ŔĦǭକୃତି Ŏ 
İକ Ŋଡ଼ ňŎĹିŧ

	=ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ଫĶś ŅŒŌŚ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŘଚେŎୀ ବେŒ ĩŎǕ
ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ଦ�ୋŐňର୍ବ İŊĦ ĹŘଚେŎୀ 
ବେŒ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŉĶś ŅŒŌୀ ňŘŐ ିତ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ŔǊତାହେ ņŎ ି ĹŘଲିŊģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ƶୱାŅŒ ōŘȽରା ŌƺŎś  ଦ�ୋŐōŘȽରା ĨŇɹତŌ 
ɂŌśĵ ōŘȽରାģ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ňŞେ ତି ŇŊିŘଡ଼Şେ ŌĪଲŌ ହ�ୋĪ ŇŜĩ ଲś ĶŘ ଲŘĶ ି
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘŐĩି ମେକŘň Ĺନ୍ଦŇ Ŋ ିଜେ କŎŘĪȄଲŏģ İŕŘňŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗ Ňୀତି  ŊŦ଼ିȄଲŘģ ɌŚଦେŊୀ Ĳ ŋŜ ଦେŊୀ Ņſ ଷିłୀ ķŎକś Ŋ ିଜେ କŎŊିŘ 
ňŞେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĹŘଚେŎୀ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ବେŒŞେ ĿŘକśŎŌŘନେ 
ଲŘȢ‌ Ŏଙ୍ଗŎ Ŋǰ ňŎņିŘŇ କŎȄିଲŏģ İȄŔŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂକŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ ņŘŎł 
କŎȄିଲŏģ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ, ɌŚଦେŊୀ, ŋŜ ଦେŊୀ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ 
ŊŌିŘŇŞେ ĻĶǈନାń Ŋǟŋକś Ŋ ିଜେ କŎȄିଲŏģ ସେĿŘŞେ ଭ�ୋĶ Ĳ ĻĬŀŘŊ 
ଖେŐ ŊŦ଼ିଲŘ ňŞେ ŊŌିŘŇŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎକś ŊŘŕśť଼ା Ŋ ିଜେ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘňŞେ 
ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ňୀତି  Ŋť଼ି ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ŎŘତ୍ର ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŊǢିୱାŔ Ŏŕĺି,ି ŉŘȢ‌ĶśŇ Œśž ŅŒŌୀŎś  ଚ�ţତ୍ର କŝǩ ɂତି ňŅŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କଲŏ କĴୋľ ି ňśłɹ ŌŐିńିŘİģ ĶśŎś ŊŘŎ ŉĶś ŅŒŌୀ 
ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŘଚେŎୀ ବେŒ Ĳ ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା 
Ĺତś Ƴଦ୍ଦŒୀ ତି Ȅ ňର୍ଯɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ିĹŘଚେŎୀ ବେŒŞେ ŌŕŘɂŋś  
ŎŻŊǰ ňŎņିŘŇ କŎŊିŘ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨŐଙ୍କାŎŞେ Ŕƒଜିତ ହେବେģ ɂତି ŅŇି 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎŊିŘ ňŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  İŕ ିବେŒ କŎŘōŊିģ

ଦŅĲķରରŎ ŋŘଗବŃ ľś ƍଗି ɂŃ řǨଠା
ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିଙ୍ଗ ŊŘŊŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńଙ୍କ 
ňŚĿ ļŘଡ଼ĵƠŎ ଦେĲķŎĿŘŞେ Ĳť଼ିଶŘ ōśŊ ଚେŃŇŘ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŋŘଗŊŃ 
ľś ƍଗି ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ରଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. ŌŘŇŔ ŎƙŇ ļŘ Ĳ ɂଫŉŔŎ ŎŘŌŇŘŎŘŧł Ń řŵŘŎŚ İȄŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĴŊ ř ŌŘŃƍଗିŇŚ Ō řଶ୍ର, ŎłĻřȖ‌ ňŘŦ଼ୀ, Ň řŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴŘ Ō řଶ୍ର, Ň řŕŘŎ ŌŕŘňŘȽ, İଲ�ୋŎŘ ňŘŦ଼ୀ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ō řଶ୍ର, 
Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŅŘଶ, ŎŘଜେǂ Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔŌŜŕ ଗŚŃŘňŘĿ 
Ŕŕ ĨŃ řŊť଼ୀ Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔଙ୍କ Ĳť଼ିĩ ŋŘଗŊŃ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ଚ�ţȽŎ 
ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘŎŎś  İĿŘŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŘଗŊŃ ňŘĿ ĴŎŘō řŊģ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ İŕŘ ŅଶŌ ŋŘଗŊŃ ľś ƍଗି ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĻłŘĪĺƻତିģ

Ş�ୋŌŘŌŘଡ଼ ķľłŘରŎ Ů ଗ řରŉ 
ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŊŐřĩňଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘĪȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ Ň řĴľ İĴ ହ�ୋľŏ Ň řĴľŞେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř Ŏଶ୍ମି  ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř, ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ņś ĪĻł ōŊś Ĵ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔ ř ŏŘĪȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ ସ୍ୱň୍ନା ĪȚ‌Ŏ ŌŘŏřĴ ŃńŘ ହ�ୋଟେŏ ĬňŎĴś 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ଶ řŊś ŇŘ ňଲେĪ ŊŐřĩ ňଣ୍ଡା ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ Ů ōśŊĴƉକୁ  
ňśŏ řŔ ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ŋ řଶŘŏ ňŘȽ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺƻତି ŔŌŚŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŕƙŧ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ପ୍ରି ŧɄŃ ଜେŇŘģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ĵśȝ‌ଶŚȱ ଗ řŎଫ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś କେǂĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଶତ୍ǽŃŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ବ�ୋŌŘ ଡେŏŘଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩł řȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେłś ବ�ୋŌŘ ଯ�ୋଗŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ōƺ ଗ řŎଫ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ūŪŪŪ ňɹୟାକେȑ‌ ňŘŇ ŌŔŏŘ Ĳ ଗśȑ‌ĵŘ ĻବŃ
ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ĹǁŇňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁňśŎŞେ Ň řଷେņ 
ŃńŘ ବେĩĪŇ ňŘŇ ŌŔŏŘ, ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ଗƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭବେଳେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ňɹୟାକେȑ‌ ňŘŇ ŌŔŏŘ Ĳ ଗśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ ĨŇ řŏ ŌŕŘňŘȽ(Ŭű) 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹǁŇňśŎ ńŘŇŘ 
İȧ‌ĩĪ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĨŃŘŊś ƴ ଧି ŔŅŐŊଳେ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎś ȄŊŘବେଳେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁňśŎŞେ Ļଣେ ōśŊĴ Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
Ŋ řňśŐ ŌŘତ୍ରାŞେ ňŘŇ ŌŔŏŘ, ଗśľś ĵŘ ŎȃȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŅŐŊଳେ ସେĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĨŇ řŏƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬĻł ŔŘſଷୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŃŏŘŔŚବେଳେ Ŋ řňśŐ ŌŘତ୍ରାŞେ ňŘŇ ŌŔŏŘ Ĳ ଗśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚŞେ ­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ® 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřĺ ř ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊģ ଗśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ō řŎȡ‌ ȄİľŎ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŎĹřŃ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ ŇŘľĴ ­Ĭŏň ř® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŕŔ୍ୟŌŧ ĬŏŘňଗଡ଼ ňର୍ବŃŌŘŐŘĴś ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ĴŎ ř 
İŕ ř ŇŘľĴ ŇŘଗĴŇɹୟା ĬȢ‌ň ř Ĳ ňŘƠŊňśȽ ŊŚŎ Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କ ପ୍ରେŌ 
ĴŘŕŘłŚ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ ňŘƠŊ Ĳ ŇŘଗŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňśŎś łŘ 
ଶତ୍ǽŃŘŎ ĴńŘ İĿŘŞେ ŇŜŃŇ Ĩର୍ଥ ňŘİģ ŋŜ Ō ř Ĳ ɂĴŝŃ ř ĬňŞେ 
ɂŋŝ ƫ ǱଥାňŇŎ ଚେଷ୍ଟା Ņś Ī ĴśŐĴś ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĴŞେģ ĵŘƠŊ ĨŎł୍ୟ, 
ōŘŕŘ ŇŘଗŌŘŇଙ୍କ ňŊ řȽ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ, ňŘƠŊŌŘନେ ŌŘŇŊ ŊŔŊŘŔ 
ňŘĪĥ ଧ୍ୱଂŔ ĴŎ řଦେŊŘŎś  İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ĩŎǕ ŕśİģ ŊŇŊŘŔŞେ 
ȄŊŘ ňŘƠŊŌŘନେ ଯେତେବେଳେ ĵŘƠŊ ĨŎł୍ୟ ŔŚŌŘĴś ňŕଞ୍ଚƻତି, 
ସେŌŘନେ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇ ଗŁřŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ ଖ�ୋĻƻତିģ ɌରୀĴŝǩଙ୍କ 
ପ୍ରେŎłŘ Ĳ Ň řĻŎ ŋŘଗ୍ୟବ�ୋņŞେ ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଜୁ Ň ĨŎł୍ୟĴś 
ĨƆ ନିŅŘŕ ĴŎƻତିģ İŕŘ କେŊŐ ŌŇś œ୍ୟ Ĳ Ŕର୍ପŌŘŇଙ୍କ ōśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
Ņś Ī ŅŘର୍ଶŇ řĴ ŋŘŊņŘŎŘŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁģ ĬȢ‌ň řŎ ɂବେଶ ŇŘľĴŎ 
Ōśĵ୍ୟ ମ�ୋଡ଼ģ ňśŎŘł ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ŇŘľĴ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŕŝŅŧ ĺś Īĥ 
ňŘŎ řȄŏŘģ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ň řଚ୍ଛĴ ĨŋřŇŧĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ ବେȥ‌ ɂଶĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘଶ Ņତ୍ତ, Ŋ řକ୍ରŌ ŊŎŘŐ, ɂŅŚň 
ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ଦୀǊ ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଦେŊŘଶ řœ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା İňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ଶŝƌŐřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŋŻ Ń řŻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ 
ଫŉŎś ĺƻତିģ କେତେବେଳେ Ĵ řİ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି Ń ňśł ř 
କେତେବେଳେ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŎĴś  ňଶ řŊŘĴś  ŔŘŕŔ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴģ İŕŘŎ ř ŋ řŃŞେ ĩĬ İĴ ଗମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řĺ řģ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ľłŘଘ�ୋœŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା Ōŕ řŐŘ 
İ ନେĪ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĹŎŌ Ŋ řଶŝƌŐŘ ନେĪ ସେ ɂଶŘŔŇĴś  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି, ū ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŌŘľ řତ�ୋľŘ ňଞ୍ଚŌ ଲେȚ‌Ŏ ସ�ŤŌɹୟା 
ହ�ୋŃŘģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗňȽŞେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, ଗśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŔŘଢେŖ ŮľŘŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ŃŘଙ୍କ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ଦେĵŘĪ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŎŚŊŘŔŚ ŕ řŔŘŊŞେ Ņର୍ଶŇ 
ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔĦଗĿŇŎ Ōŕ řŐŘ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସ�ŤŌɹୟାଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨପେſଷାŎŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ řō řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ସ�ŤŌɹୟା Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ō řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘŎś  ସେŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ Ŕŕ ŋ řť଼ାଘ�ୋœŎŘ 
İŊĦ ŕŘŃ ମ�ୋť଼ି ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ସ�ŤŌɹୟାଙ୍କ ଚେȚ‌ ľŘł řŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĩȃ ĩଗŞେ 
İŋŐř Ŋ řଶŝƌŐŘ ķľ řȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ�ŤŌɹୟା ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řĦŕƶୱାରରŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ľłŘଘ�ୋœରŘ

ňśŎୀ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ŀĴŘŧŃ ř ĬŅ୍ୟŌ ବେଳେ 
Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ű ĻłƉକୁ  
ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵଣ୍ଡା İŊĦ ĺśŎ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎŎ 

ŊŚŞେȚ‌ ŌŕŘňŘȽ, ŌŘľ řତ�ୋľŘŎ ŋŊŘŇŚ 
ଶଙ୍କŎ ŅŘŔ, ଗƍଗାŎŘŌ ŇŜĩŔŘŕ řŎ Ļଗନ୍ନାń 
ŅŘŔ, ହେŎŘଗ�ୋŕ řŎŚ ŔŘŕ řŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĬňŎ ŇŜĩŔŘŕ řŎ ŋŚŌ ňŎ řť଼ା, 

ŌŘľ řତ�ୋľŘ ŇŜĩŔŘŕ řŎ ଶŘନ୍ତŇś  ଶŒĵŎ ŅŘŔģ 
İŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵଣ୍ଡା, ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘŎȓ‌, 
Ņś Īľ ř ĺśŎ ř, ଫŘƉକା Ŋ řŧŎ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ଗɰଲାȧ‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ů/Ű Ļł ōśŊĴ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
Ŕŕ řŃ ŇŊĴଳେŊŎ Ş�ୋȓ‌ǱଥିŃ ଦେŊĴŚ 
ŕǴ ପିľŘŏ ňĺňŘǢȡ İĴ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĻŘଗŘŞେ 
ŊŔ ř ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ ĵŊŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŎŘȽ ňŘଟȸରୋŏřĦŞେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ସେŌŘନେ ଫŉŎŘȡ‌ 
ହେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ବେଳେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ű ĻłƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ūūŪ/ŬŰ) Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ű ଗ řରŉ; ĵƠଡା Ĳ ĺś ର ř ĻବŃŀକŘŧତି  ଯ�ୋĻŇŘ ňଣ୍ଡ

ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮବ
­ĬȢ‌ň ř®ରŎ ŇŘଗĴŇɹୟା Ĳ 
Ĩର୍ ǻŇଙ୍କ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ

ɌŚକ୍ଷେତ୍ରŞେ ɌŚଚ�ţତŇɹƉ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାɌŚକ୍ଷେତ୍ରŞେ ɌŚଚ�ţତŇɹƉ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା



ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎ

ŞŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ଢŁň řŎ řĶśť଼ାŊŘŔŚƉ ଭŋୋľ ŊĻǻŇ ଚĹŃŘŊŇŚ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĴŌśɹŇ řľ ř ŕȢ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ňŘŎŐŘଖĵମśƠଡି,ŬŰŘŬ(Ŕମ řŔ): ĶśǗŘ ŊɰĴ ĨƠŎŔ řĦ ȰରାŌŎ ĬȮŐ Ŋାňľ řǦ ĹƏǻ 
ɂରାƍłŞେ ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ İĴ ĴŌɹ୍Ň řľ ř 
ŕŏŎ ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŕŏ Ň řର୍Řł Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋŕś  Ņ řŇ ହେŊ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĶŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŌ Ĳť଼ିŒା ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒା ଯōୋĻŇାŞେ 
ĴŌɹ୍Ň řľ ř ŕŏ Ň řର୍Řł ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ଖśŔ ř ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊŞେ Ŋ řņାŧĴƉ ŔମେŃ ĶśǗŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔśନେŌ ř ŌƠŐ, 
ĶśǗŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŌŔśŎś Ț‌ ŎĪŃ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ଯōୋŕŇ ŌƠŐ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŎାŧାŊ ŋś ĥŧା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řİȟ‌ɌŚ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔſŌକେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ                         
ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି,ŬŰŘŬ(Ŕମ řŔ): ŅାŎ řƍŊାť଼ି ŊɰĴ ɅŌŎŊାť଼ି ň řİŌɌରୀ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŕକ୍ଷŌ କେǂ Œśŋ ĬŅķାľŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŊŇŌାŐ ř ŌାļŚ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŎାĻĴ řŎł ପ୍ରņାŇ, ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɅŌŎŊାť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ō řŃା ପ୍ରņାŇ, ň řİŌɌରୀ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋŚœɭĹŎł ňŜĻାŎŚ, ŌାŇŊ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇŔ  
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଯōୋĶ ଦେĪ Ŕକ୍ଷŌ କେǂŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ 
Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŕକ୍ଷŌ କେǂŞେ  
Ŕ řĩƍŊାŏř İŊĦ ɅŌŎŊାť଼ି ĴɰǦŎ ŒାŎ řŎŚĴ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଥńŎାŉř ŌାƺŌŞେ ŒାŎ řŎŚĴ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎାଯ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌାŇŊ 
ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି Ńା ସେŇାňŃ ř ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
Ļାଳେǂ ŅřĶାŏ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŐřƍଗା Ŋ řİȓ‌ ĴଲŏĻŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔǑପାŇ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗା Ŋ řİŀ ĴଲେĻŞେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ɂରାୟ�ୋĻřŃ ŔĦǭŝŃ ř, ňŎǑŎା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řœŧ ĩņାŎ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕମ୍ପାŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ǶŃƽ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňାŦ଼ୀ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŏମ୍ୱୋŅŎ ňାł řȰରାŕŚ, ŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ ŀ. 
ŇŐřŇŚ ĴśŌାŎ ňାłȰରାŕŚ ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭŝŃ řŎ 
ŌŕାŇ ĨŇś ŋŊĴś ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ģ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ĴୃŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊା Œ řକ୍ଷĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŋାĴś ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ପ୍ରଫେŔŎ  Ŋ řȮŌ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ
Ŭű  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ

www. sakalaepaper.com

ň ା Ŏ Ő ାଖ  ĵ Ōś ଣ୍ଡି , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŧśŇ řŧŇ ȰରାŌŚł 
ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řſ ଷିł ĨŇśǨଠାŇ ƶୱାŎା 
ŭůĻł ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ŃାŏřŌାର୍ଥୀ ĺŃś  
Ĺାœ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Œśŋ ĬŅķାľŇ 
ŔŌାŞ�ୋŕ Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌɲŐ କେǂ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūŪ Ņ řŇ řĩ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇŚŧ 
ŧśŇ řŧŇ ȰରାŌŚł ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ĨŇśǨଠାŇŞେ ହେŊģ İȄŞେ ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାŎ ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř İŊĦ ŎାŧĶŀ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ĺŃś  Ĺାœ ŃାŏřŌ Ņ řĩଯ řŊģ ଯାŕାĴ ř 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରଥŌ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĬǈŃ řŎ 
İŌĻřİŇĩŎĪĻřİŔ ଯōୋĻŇା ƶୱାŎା 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬŅķାľŇŚ ŔŋାŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 

Ńଥା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ňୃଥ୍ୱୀŎାĻ ŌƠŐ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŚł 
ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ତ୍ରି Ňାଥ ŇାĶ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅķାľŇ ŔŋାŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ĴାŒŚŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ ŀŌɲŎś ņŎ ŌŏřĴ, 
Ļřǟଲା İŌĻřİŇĩŎ řĪĻřİŔ ŔĦଯōୋĻĴ 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ ĨȅĴାŎŚ ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ŃାŏřŌାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĺŃś  
Ĺାœ ĴŎ ř ǶŞ�ୋĻĶାŎ ĴŎ řŊାĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŔŋାŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŃś  Ĺାœ 
ŃାŏřŌ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĬǈŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ପ୍ରŒ řſ ଷିĴ  ŏ řƍŎାĻ ňାł řȰରାŕŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ńଥା ňାĿ୍ୟ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŅřŏŚň ĴśŌାŎ Ńƻତି ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ŔśĹାŎ ŎŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇśǨଠାŇŎ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ େŅĪȄଲେģ 

ňŘŎŐŘଖĵମśƠଡି,ŬŰģŬ(Ŕମ řŔ): 

ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡିǱଥିŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĩକ୍ଷŧ ŔśŇ řŏ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻŇĶłŇା ŃାŏřŌ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ(ŎାĻǶ) ŌśŇŚǂ ହ�ୋŇŇାĶା, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŉାŏĶśŇŚ ŌାļŚ, ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŇś ň ňଣ୍ଡା, ŎାĻ୍ୟ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ĨĹାŎŚ Ĳ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଯōୋĻŇା 
ପ୍ରĴାŒ ŎାĬŃ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŬŪŬű ĻŇĶłŇା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ ŋାବେ, 
ŔŌǯ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ, Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŋାŎŃŚŧ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ūŪ 
Ŋର୍ଷŞେ ଦେŒŞେ ĻŇĶłŇା ĴŎାଯାĪଥାİģ 

ଶେœ ଥŎ ňାĪĥ İŕା ŬŪūūŞେ  İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ୋŋ řȓ‌ ňାĪĥ ŬŪŬū ĻŇĶłŇା 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŇȄŏାģ ଯାŕାĴ ř ŬŪŬűŞେ ହେŊାĴś 
ଯାĬĺ řģ ĻŇĶłŇା Ōśଖ୍ୟŃħ Ŭňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ହେŊģ 
ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĻŇĶłŇା ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  
İŕାŎ ପ୍ରଥŌ ĬňȮŌ ŋାବେ İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ķŕୃ 
ĻŇĶłŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେŊģ ଯାŕାĴ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŰ 
İɂ ରିŏŎś  ମେ® ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ķŕୃ ŃାŏřĴା ĶłŇା ĴŎାଯ řŊģ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 

ŇାĶŎ řĴ ŕ řŔାŊŞେ Ň řĻŎ ŔŌǯ Ńଥ୍ୟ ŔĿřĴ Ĳ 
ǶƐ ŋାବେ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĻŇĶłŇା ŔśŊ řņା ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İɂ ରିŏ ūŎś  İɂ ରିŏ ūů ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňŏǐ 
ହେŊģ İŕା ňŎĿାŎś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ମ�ୋŊାĪŏ ĩň ĻŎ řĩŞେ 
ķŎĴś ķŎ ଯାĪ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯ řŊģ Ķŕୃ 
ŃାŏřĴା ŊɰĴŎ ĨňŕƗ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨĦĹŐ ପ୍ରŃ ř 
ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯ řŊģ İŕାŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା 

ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ǯŎŚŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ, ŌାǦŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ, 
କ୍ଷେȽ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ, ĶłŇାĴାŎ ř Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯ řŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ńାŏřȟ‌ Œ řŊ řŎŞେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ ŋାବେ, ŃŕŔ řŏ Ĳ ŔŕŎାƗŐ 
ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŇŎ 
ŋାବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İଥŎ ଦେŒŞେ ପ୍ରଥŌ ĴŎ ř ŀ řĻřľାŏ ŌାƺŌŞେ 
ĻŇĶłŇା ହେĬȄŊାŎś  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐĴś 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řĻ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ĩŒା ପ୍ରĴľ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İȄňାĪĥ 
ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎŞେ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ, 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨĦĹŐ ňŎ řœŅŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĻŇĶłŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔĦŒ୍ଲି Ǧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İɂ ରିଲ ūŰŎୁ ପ୍ରńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ Ķŝŕ ĶłŇŘ

ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି,ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଗŒŚŎ ŌାŔŎ ପ୍ରŃ řľ ř ĶśŎś ŊାŎŞେ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋର୍ଷŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ŊାŎŞେ ŅŒŌŚ Ń řȄ ňť଼ିଲେ, ସେŕ ř Ņ řŇ Ōƺ Ōା®Ɖ ňŜĻା Ŀ řȇ‌ Ōାର୍ଗŒŚŎ 
ĶśŎś ŊାŎ ŋŐř Ŋ řȅ ňାŐŇ ŕśİģ ଯାŕାĴś ŔśŅŒା ɄŃ Ĵśŕାଯାİģ ସେŕ ř ňŊ řȽ Ņ řŇ ĩĻř ňť଼ିĺ řģ İŕା 
ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ňŞେ İŋŐř Ń řȄ ňť଼ିŊାŎś  ĩĻř ňśŎňǟଲୀ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐ ହ�ୋĪĺ ř ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒģ ķŞେ ķŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŔśŅŒା ɄŃģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରſଷୀŞେ ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ŔĴାଳେ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŋŻ ňାŕାƻ ତିĩ ŔାଢŁŖ ŭľାŎś  ĶŕŐř ŏĶାĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŊାŎŞେ ŇŜĩ Ŋ řŎ ř, ŌśĶ, ĹାĬŐ Ōଣ୍ଡାň řĿା Ōା'Ɖ Ň řĴľŞେ ŏାĶ ř ŕśİģ Ōା®Ɖ Ň řĴľŞେ ňŜĻାƏǻŇା 
ĴŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŞେ ķŞେ Ōାଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାନେ İŕ ř ň ŜĻା ĴŎś ĺƻତି ଯାŕା 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ň ŜĻା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ķŞେ Ŕśଖ, Œାƻ ତି, ņŇņାŇ୍ୟ ĩସେģ ତେłś ĩĻř ŔņŊା Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŌŕାŏƁ୍ମୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŔśŅŒା ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōାଙ୍କୁ  ǷŎł ĴŎ ř ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŞେ Ōŕ řŐା 
ɄŃĴś ĻĶନ୍ନାଥƉ ĿାŞେ ŔŌର୍ପł ĴŎ řŊା ňŞେ ūŪ ĶƟ ଠି ňĴାĪ ňŜĻା ĴŎ ř ŊାŕśŞେ ɄŃ ŊାǄ ଧିĺƻତି Ōŕ řŐାģ

ŔŅୁŒŘ ɄŃ ňŘĪĥ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎŞେ ŋ řଡ଼ 

ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ Ĭňŏŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କେŎାŀା ȰରାŌŞେ Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌İȢ‌) ŏ řŊŞେŔŇ ଗ�ୋœାł ř 
ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ŀŎŉŎś  ŊɰĴ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ କେŞେŀା ĿାŎś  
ň řŀŊɰ ʮɹŀ ř Ŏାସ୍ତା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňźକା Ŏାସ୍ତା, 
Ĭňŏŀା ŒŊŎ Ŕାŕ ř, କେŎାŀା, 
Ŋś ର୍ȁĶśŀା, Ĵśŀś ŀା Ňś ĩ Ŕାŕ ř, 
ଗ�ୋœାł ř Ňś ĩŔାŕ ř ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
ķŎ ŀ řŕ ňľା, ňାł ř, Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା, ŔŌǯ ŎାĻǶ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ļƍŏ ĻŌ ř, ķŎ ŀ řŕ ňľା ପ୍ରŅାŇ , Ļƍŏ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩŎĩĪ Ĳ ĨŌ řŇ ŌାŔ řĴ ūů ŅřŇ ĴାŌ ĴŎ řŊା, ŋ řŊ ř 
Ļř ŎାŌ Ļř ĩĪŇ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŇŞେĶା ĩĪŇ 
ŏାĶś ĴŎ řŊା, ଦ�ţŇ řĴ ŰŪŪ ľƉ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା, Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କେତେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌାƍ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎ ŌାƏǻ ūů Ŕśƴଧା 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ ňାŎŐାଖĵŌśଣ୍ଡି ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ କ�ţŐାŔ ŒŊŎ, ŇŎŔ řĦŕ 
ŌƠŐ, ŏାĻାŎ ŒŊŎ, ମ�ୋଜେŔ ŒŊŎ, ŃŌାŔ ŎĪŃ, ŎŊ ř 
ବେହେŎା, ମ�ୋଜେŔ ŒŊŎ, ĩŌŔ ŒŊŎ, ŵାĪ. Ķଙ୍ଗା ŎାĲ, 
ľ řŌା ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœŚ ŒŊŎ, ŔśŇ řŃା ŒŊŎ, Œ୍ୟାŌ ĩନ୍ଦ୍ରାňś, ĩŧśŊ 
ŒŊŎ, ŊାŔśŎା ŌƠŐ Ĳ ĨŎś ł ŌƠŐƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌İȢ‌) Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ĶĻňŃ řŞେ ĲŀřŒŘŎ ପ୍ରńŌ ­ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĭନ୍ନŃ ř® ŃŘଲřŌ Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ŏ řŊରେŔŇŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ŏ řŊରେŔŇŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 

ŌŘƏǻ ūůŔśƴଧା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň Şŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ଜř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŰŘŬ(Ŕମ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ňŎ řœŅ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାŊାŇାĻśś  ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Īǁ ଦିŎା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ  Ōŕ řŐା Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାŃŚŧ 
ǯŎŞେ ǶƐ İŊĦ ŕŎ řȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
İବେ ĻାŃŚŧǯŎŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩĻř  ĻାŃŚŧ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ş�ୋŕ řŃ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎĺƻତିģ Ņś Ī Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ 

ǶƐŃା, ňŎ řବେŒ, ŔŊś ĻřŌା, ŒƌୃŐା, ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋłŎś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ ňĹାŎ ř 
Ŋ řļ řĺƻତି Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ģ ŎାŊାŇାĻś  
ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ň ř.ŌņśŌ řŃା 
ପ୍ରņାŇ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ Ĩƺକ୍ଷ 
Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ  Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Īǁ ଦିŎା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ōŕ řŐା Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩĶଡ଼,ŬŰŘŬ(Ŕମ řŔ): ŔŎĴାŎ ĶାĥŎ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ Ŋŕś  ଯōୋĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ İȄňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ଖƏǻ ĴŎś ĺƻତିģ ĶାĥĴś  Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł, ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ķାĥ ĶାĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ହେଲେ İବେŊ ř ĨନେĴ Ķାĥ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺ řģ ସେĿାŞେ ňźକା Ŏାସ୍ତା, ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔśŊ řņା ŇȄŊା ବେଳେ ǭକୁŏŞେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ĩĻř Ŋ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĨƗŐŊାŔŚģ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ଘେŎŞେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪȄŊା İĴ Ķାĥ ହେĬĺ ř ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŇŜĩĶଡ଼ ŊɰĴ ĬŅŧňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଢŁň řŎ řĶśť଼ାģ
İŕ ř ĶାĥŞେ ŮůŎś  ĨȅĴ ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ĻŇŔĦଖ୍ୟା ɂରାŧ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବģ 
İତେ Ŋଡ଼ Ķାĥ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒାŔŇŎ ŒśŋŅୃଷ୍ଟି   
ňŀś Ňାŕ Ȁģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  İŕ ř ĶାĥŎ ŅŜ ŎŃା 

ɂରାŧ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎģ ହେଲେ ĶାĥĴś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍Řł ହ�ୋĪŇ řģ Ŏାସ୍ତା ŇȄŊା ଯōୋĶś Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŏାŎାସ୍ତା ňଥŎ, Ōାľ ř ňାŕାଡ଼ Ĺଢř 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧ, 

Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋŐାŞେ ବ�ୋŕ ř 
ଯାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ş�ୋĶାକ୍ରାନ୍ତଙ୍କୁ  ŀାŻŎଖାŇା 
ନେŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 

ŔŜĹŇା ପ୍ରĴାŞେ Ŕପ୍ତାŕĴ 
ňŜŞ୍ବେ ĶାĥŎ Ļଣେ ĺାତ୍ରୀ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĶାĥŎś  Ĵାନ୍ଧŞେ ବ�ୋŕ ř Ńାଙ୍କୁ  

ŀାŻŎଖାŇା Ň řĩଯାĪȄŏାģ ହେଲେ ĹřĴ řତ୍ସା ବେଳେ 
ŃାƉŎ ŌŃ୍ୃɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ ŌŃୃଦେŕĴś ବ�ୋŕ ř 
ବ�ୋŕ ř ŎାŃ řŞେ ĶାĥĴś  ନେĪȄଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ 
ଯାŃାŧŃŞେ ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł 

ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, 
Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĶśŕାŎ ř ĴŎ řĺƻତି 
ȰରାŌŊାŔŚģ İȄŔŕ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ ĴŎ ř 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł ହେĬŇȄŊା 
Ņś ħଖŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ
ĶାĥŞେ ଗ�ୋľ řİ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ řģ ହେଲେ 
ɂରାŧ ŊŞ୍ଷେ ହେŏା Ńାŏା ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŎĴାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି Ňା ĩĬ Ĵ®ł ĴାŎł 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ȰରାŌŊାŔŚ Ļାł řŇȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŉŐŞେ 

ĶାĥŎ ň řŏାŌାନେ ɂରାଥŌ řĴ Œ řſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
İନେĪ ŇŜĩĶŀ ŊɰĴ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŏ řƍŎାĻ 
Ĵାର୍ȁଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ň řŏା ŇȄŊା 
ଯōୋĶś ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରĴାŞେ ŊŞ୍ଷେ ହେŏା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĶାĥŞେ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶାĥŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŇŐĴŜň ଖ�ୋŐାଯାĪŇȄŊା ବେଳେ ňାŕାଡ଼ 
Ň řĴľŞେ ȄŊା İĴ ļŎłାŎś  ଗ�ୋŐ řĩ ňାł ř ĩł ř 
ň řĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł Ŕŕ 

ňାł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ȰରାŌŊାŔŚģ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାŇĶଲେ ĩĶାŌŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł ňାĪĥ 
ūŪ କ�ୋľ ř ůů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś  
Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĨŃ řŒŚȱ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍Řł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř ଖśŊŒŚȱ ňାł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŜĩĶŀ Ŋ řť ଼ିĲ ଲ�ୋĴŇାଥ ŒŊŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏା କେବେ İŕ ř ĨƗŐŊାŔŚ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ňାĬĺƻତିģ

ŉśŏŊାłŚ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇାŊାŐ řĴା ŊŐାƤକାŎ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
ŉśŏŊାłŚ ŉାǦ ଟ୍ରାȇ‌ ପ�ୋĴସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řଯśŻĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେŏŅƠ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଦ�ୋœŚĴś ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାŅାŧ ĨȅĴ İĴ Ŋର୍ଷ ଜେŏ ଭ�ୋĶ řŊାĴś ŎାŧŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
ହେଲେ ŅାŎ řƍŊାŀř ଥାŇା ĨƗŐŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŧĴģ ķľłାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ 
Ŏଞ୍ଜŇƉ ǰ୍ରୀ Ĺାǁ ଦିŇŚ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŬŊର୍ଷ ଜେŏŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ňŚť ଼ିŃା ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ ŌĬŔା Ŏଞ୍ଜŇƉ 
ķŞେ ŎŕśȄଲେģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ūŲŞେ Ŏଞ୍ଜŇ Ńାଙ୍କୁ  Ň řŒା Ŋľ řĴା ଖśĩĪ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କŞେ Ĵାŕା ĩĶŞେ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେବେĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ňŚť଼ିŃା Ň řĻ ķŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İ ନେĪ ĻłାĪŊାŎś  ŅାŎ řƍŊାŀř ଥାŇାŞେ İŃŏା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř କ�ţŐାŔ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ūŮ Ļł 
Ŕାſଷୀ Ĳ ŀାŻŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ

ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ, ļŎłŘ ňŘł ř ŋŎŔŘ, ǭକୁଲ Ŋନ୍ଦ

ଦŅୋŐŘରେ 
Ŋś ହŘ ŞŕĬĺ ř 

ର�ୋĶŚ Ĳ 
ŌŝŃଦେହ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŐŘƤକାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ǶƐŃŘ Ĳ ହŎ řȖ‌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟƉ ňŎ řଦର୍ଶŇǶƐŃŘ Ĳ ହŎ řȖ‌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟƉ ňŎ řଦର୍ଶŇ
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ŃŘŐŞĹŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řǛŘƗŐ Ńńା ĴŐାŕŚŎା ŔŕŎ ŃାŐŞĹŎ ŎାĻɹରେ 
Ň řĻǶ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟିř ĴŎ řňାŎ řĺ řģ İĿାରେ ĵł řĵାŅାŇ 
Ŕŕ Ŋŕś Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ĩରǻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ବେȥ‌ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  
Ŋŕś  ōାȽରୀ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňାĪĥ ŃାŐŞĹŎ 
ĩŔ řńାƻ ତିģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś İĿାŎś  ĵł řĻ ňŅାରǻ 
Ōƺ ŎǊତାŇŚ ହ�ୋĪńାİģ ହେଲŏ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା 
ňାĪĥ Ōśĵɹ ĩņାŎ ňାଲľ řȄŊା ŃାŐŞĹŎ ŎାłŚňାର୍କ 
ŊŔǦଟାƠŎ ŎŜ ň ଦେȃଲŏ İŕା Ŋ řĴାŒĿାŎś  Ŋŕś  
ŅŜ Ŏରେ Ōନେŕśİģ ŎାĻɹ Ĳ କେǂĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŎାĻǶ 
ଦେĬȄŊା ŃାŐŞĹŎ ĩĻř Ńା®Ŏ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řĶŎś  ଦେȃŊାĴś Ķଲŏ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎś  İĿାĴś ō řŊାĩŔ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĶŌŇାĶŌŇ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାƗŐରେ 
Ŋ řĶŃ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା 
ŊŔǦଟାƠĶśť ଼ିĴ ĨŃ ř ଚŌȮରାŎ ଲାĶśȄଲା ବେଳେ 
ňśŎାŃŇ ŔŕŎ ŃାŐŞĹŎŎ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠ 
ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŔǦଟାƠରେ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲŏ Ōƺ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ

ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś ōାȽରୀŌାନେ ĩŔ řŊାĴś 
ହେଲŏ Ŋŕś ŊାņାŊ řƈ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ŊŔǦଟାƠ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ 
ŒŕŒŕ ŔĦĵɹĴ କ�ୋĪଲା ବ�ୋଝļĪ ȸĴŎ ଲŌɲୱା 

ଲାĪȚ‌, ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ņŜŐ řņŜĨାĥ, 
କ�ୋĪଲା ĶśƠରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠģ 
ଚŃś ର୍ȁĶŎś  ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř İĴŌାତ୍ର ŃାŐŞĹŎ 
ŔŕŎŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńģ 
ŃାŐŞĹŎŊାŔŚ Ĳ ŃାŐŞĹŎĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ĩŔśȄŊା ōାȽରୀ ōŌōƽłା ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ କେŕ ř 
ହେଲŏ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାରǻ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İତେ 
ňŎ řŌାłŎ ŎାĻǶ ɂŅାŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ŃାŐŞĹŎ 
İĴ ĨŋřŒପ୍ତ ŔŕŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋକେ 
ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň ňାŎ řଲŏ Ĵ řŌɲୱା କ�Ťł řŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ķାť ଼ି Ň Ō řŐ řଲŏ 
ō řŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ńାİģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŌŧରେ Ļାȟ‌ ŎŕśȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ŃାŐŞĹŎŎś  

ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ, 
ଝାŎŔśĶśť଼ା, କେǁଦୁଝŎ, ŎାĬŎକେଲା 
İŌ řŃ řĴ ř ĩĵňାĵ ĨƗŐĴś ō řŊା ĩŔ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŊŕśŊାŎ ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ତେବେ ସେĿř ŃାŐŞĹŎ ŊŔ 

ŌାଲřĴ ŔĦķ ńାĬ ńାĬ ōାȽରୀƉ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ōାȽରୀŌାନେ 
İଣେତେଣେ Ŋś ଲ ř ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŃାŐŞĹŎ ŊŔǦଟାƠĴś ōାȽରୀŌାନେ ĩŔ řŊାĴś ଯେĬĥ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňť଼ିĺ ř Ńାŕା ŔŊś  ŔŌŧରେ ŋାŎŚōାŇ 
ଚŐାଚŐ, ଟ୍ରାň řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ହେĬȄŊାŎś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ŔǕŊ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
ōଥେଷ୍ଟ ŔśŊ řņା ହ�ୋĪŇ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ōାȽରୀŌାନେ 
ŊŔĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŎŕśȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 

Ŋ řɌରାŌ Ĵକ୍ଷ Ĵ řřŌɲୱା ଚĬĴ ř Ň ȄŊାŎś  İଣେତେଣେ ķŜŎ ř 
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ŊŔǦଟାƠରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ōାȽରୀ ŔĦĵ୍ୟା Ńś ŐŇାରେ ŊŕśŃ ĴŌģ 
Ŋ řଶେœ Ĵńା ହେĬĺ ř Ŋŕś  ŔŌŧରେ ōାȽରୀƉ ŌŇ řňର୍ସ, 
ମ�ୋŊାĪଲ, ľଙ୍କା Ōƺ Ş�ୋŎ ř ହେĬȄŊା ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌ 
ľର୍ମିŇାଲ ňାର୍କିଂସ୍ଥŐରେ ŊŔ Ŏŕ řŊା ĻାĶାରେ ȸĴ 
ňାର୍କିଂ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŊŔ 
ŌାଲřĴŌାନେ Ň řĻ ĵŎାň ŊŔĶśť ଼ିĴś Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ସେĿାରେ ňĴାĪ Ŏȃ ĩŎାŌରେ ķରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଚŎା ōାȽରୀŌାନେ Ĩōńାରେ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŊŔ ŌାଲřĴŌାନେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅĿାŎś  ňାର୍କିଂ ŉř® ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା Ŕŕ 
ଲାŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ĩňଣେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ōାȽରୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŔśŊ řņା ŊŔ ŌାଲřĴ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĬ Ňାŕ Ȁģ ŊŔǦଟାƠରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ŇŜŃŇ ଶ�ŤଚାŐŧ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĨŋାŊŎś  ĨňŎ řǤକାŎ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ōŕ řŐା ōାȽରୀŌାନେ Ŋ řଶେœ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎŎ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାƠ ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋାବେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାŐŞĹŎ 
ɂŃ ř İତେ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  
ſଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃାŐŞĹŎ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠŎ 
Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ŔŎĴାŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ōାȽରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାō řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎାňାଲř ȰରାŌରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ଚŐřŃŊର୍ଷ Œହେ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕାĴś ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊାĴś 
ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ĴŌ řľ ř İŊର୍ଷ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŭű ŃାŎ řĵ Œśକ୍ରŊାŎ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŔାĦŔŅ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŎାņାĴŝǩƉ 
ଦ�ୋŐōାȽରାŎ ŒହେŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŅř ňŎ řବେœł ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ŉĶś ŅŒŌŚŎś  ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
Ŕŕ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊାŎ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŋ řņାŧĴ ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŊŊ řŃା ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔାŊ řȽରୀ ĶłŇାľɹ ƶୱାŎା 
ĨପେŎା ňŎ řବେœł Ĳ 
Ō řŇାŊĻାŎ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŊǄŇରେ Ŋାନ୍ଧି  ŎȃŊ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŒା ɂĴľ ĴŎାōାĪĺ řģ

İŕ ř ȰରାŌରେ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
Ōƺରେ Ōśĵɹ ňର୍ବ ଦ�ୋŐōାȽରାģ İŕ ř 
ĶାĥŎ ĪŃ řŕାŔ ଯେňŎ ř ňśŎାŃŇ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĪŃ řŕାŔ Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ňśŎś łାģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧŚ, 
ūųŪŪ ȯରୀǦଟାǏରେ ĶାĥŎ Ƕର୍ଗŃ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ȰରାŌରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ Ōାତ୍ର 
ସେତେବେଳେ ŎାņାĴŝǩƉ ōśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ň ŜĻାରେ ōାȽରା ŔŚŌ řŃ Ȅଲାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃାƉ ňśĨ ŋାĶŚŎȄ ɂņାŇƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŔାŇŋାĪ ĶŃ řĴŝǩ ɂņାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ūųŬŰରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ Ŋ řŎାľ ōାȽରାŎ ŎŜ ň 
ନେĪȄଲାģ ସେ Ŋର୍ଷ ଦ�ୋŐŊ řŌାŇ 
Ŏń ĴŎ ř ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ȰରାŌ 

ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ 
ȰରାŌŎ ĶśłŇ řȅ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĻାĴĻŌĴରେ ňାŐ řŃ 

ĴśĪĲ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŃŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ଝŎł ȰରାŌରେ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĶśŎś ŊାŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ɌରୀŞ�ţŃŇɹ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊାŊା ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ 
ň ŜĻା ĴŎ řȄଲŏģ ŊĻŎƍ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ŕର�ୋĻ ĴŊ ř, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŒାŐ řŌା, ŔŌŚŎ Ķଡ଼ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŧ 
ŌାଝŚ, ŋŜ ପେŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕହ�ୋōାĶ ĴŎ řȄଲŏģ

 ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ń୍ୟାĶ, ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ Ň řǨଠା ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ōାȽରାŎ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ 
Ĭତ୍ସŊ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻା ŌƠň 
ŔାĻŔƒଜା, ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ɂŔାŅ Ŋ řŃŎł, ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ 
Ĳ ɂଚାŎɂŔାŎ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹ ŔǑŘŅŇ ňାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ūŬ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ŎĵାōାĪĺ řģ

ɂŋś Ņƥ ହŕୋŃŘ
ŔǑପାŅĴ, ଦ�ୋŐōŘȽରା ଶŃŊŘœȁĴŚ ĴŌ řľ ř

 ȰରାŌŊାŔŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ, 
ŒśଭେƐଛୁ  Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ନେĪ ōାȽରାŎ 
ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର 
ōାȽରାରେ ŋାĪଚାŎା Ĳ ŒŝƌŐା Ōନ�ୋŋାŊ 

ŎȈ‌ ŔŌସ୍ǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ		                 ĶଜĻǂ ବେହେŎŘ

ŔŋŘňŃ ř, ଦ�ୋŐōŘȽରା ଶŃŊŘœȁĴŚ ĴŌ řľ ř

İŌŘନେ ōŘହŘ Ĵହƻତି

Ō řŇŘŊĻŘŎ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

	=İĴŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘରŘର ŊŘƥତ୍ତାŊହ
	=ĩĻř ଯ�ୋĶଦେବେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĩŔśȄଲାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŋାĶŚŎȄƉ ňśĨ ňŚŃାŌ୍ୱŎ 

ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ōାȽରା ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňାŐŇ ହେĬĺ řģ

ŃŘŐଚେର 
ରŘłŚňŘର୍କ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ ଯŘȽŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř Ş�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ

Ŋœǻ Ŋœǻ ņର ř 
ňť଼ିରହ řĺ ř 

ĵରŘň Ŋȧ‌

ňାଲଲŕť଼ା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŦŊର୍ଷ ŃŐŎŎ ŉŐĴ ŎାĻŇŚŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  ଲ řŋ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ňାଲଲŕť଼ାରେ ňśł ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŉŐĴŌŎା ŎାĻŇŚŃ řģ ňାଲଲŕť଼ା ĬňĵƠ 
ଝାŎବେť଼ା Ĳ ŇŌňŔ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା Ńńା 
ĬŅķାľŇ ĶśŎś ŊାŎ ňାଲଲŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତିƉ 
ƶୱାŎା ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄňାĪĥ ɂĴଳ୍ପ ǱଥାŇରେ ŉŐĴ 
Ōƺ ଲĶାōାĪȄଲାģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ŉŐĴରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŎŚŇାŎାłŚ ŇାİĴƉ Ňାĥ 
Ň ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ Ĩƺſଷା ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŉŐĴ ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňାଲଲŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ĬŅķାľŇ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊାŎś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
ĨƺſଷାƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଶେœରେ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାŔŇĴś ŃାĶ řŅ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ĩĶĴś 
İňŎ ř Ň ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ İŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻା 
Ĳ ĬŅķାľŇ ସ୍ଥŐରେ ŇŜŃŇ ŉŐĴ ଲĶାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňť଼ିȄଲାģ İ ନେĪ Ĩƺſଷା ŇାİĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  Ĵŕ řଲŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ɂĴଳ୍ପରେ 

ĨƺſଷାƉ Ňାĥ Ļାł řŒśł ř ĴľାōାĪȄŊାŎś  Ōśĥ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲřģ 
ňରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା Ĳ ĩĶĴś İňŎ ř Ň ହେŊାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻା 
ĴŎ řȄଲś  ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŀĴାōାĬȄଲŏ Ōƺ ସେ 

ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ ତେłś ŊɰĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃାƉ Ňାĥ ŉŐĴରେ Ŏȃ Ň 
ńାĪ ňାŎ řńାƻ ତିģ ŔŊś  Ļାł řŊା ňରେ ĩĶĴś ଯେŌ řŃ ř İňŎ ř Ň ŕśİ 
ବ�ୋଲř Ōśĥ ŔŕĴାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ ĴŎ řĺ řģ ĨƺſଷାƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņାŧĴ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŃ řȮ ରିŧା ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ Ň řŒାŇ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ĨŔŅାଚŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାĶť଼ିĩ 
ńାŇା ňśଲ řŔ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ļଣେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔମେŃ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ 
Ĵłଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ĩŒ řœ 
Ōାଝ ř Ĳ İĴ ୱŵŊ ଚାନେରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔśņŚŎ 
Ŕାŕśģ İନେĪ ńାŇାରେ 
ପ�ୋକƃସୋ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ 
Ņś Ī ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĩŒ řœ 
ŊାĶŀřĩ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ 
Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇĴś ନେĪ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ 
ĬĿାĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ŉଟ�ୋĴś ŇାŊାŐ řĴାƉ 
Ōା®Ɖ ňାĵĴś ňĿାĪȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  

ĴŎ ř ŇାŊାŐ řĴାƉ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎଲ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩŒ řœଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔśņŚŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  

ĨŔŅାଚŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŉଟ�ୋ 
ŋାĪŎାଲ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ଦେĪȄŊା 
ŔǑପୃକ୍ତ ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ĩĬİĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔśņŚŎଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟଚାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋା 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃା Ŏାŕśଲ Ķାନ୍ଧୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řଜେň řŎ İĴାȅĴ ନେŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŃଲା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚଲ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ 
ŅŐŚŧ ନେŃା ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŎś  ŊାŕାŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň řƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ସେĿାରେ 
କେǂ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚ, କେǂ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řĻřĻś  Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İȧ‌ň řƉ İŃଲା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŎାĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ ňଣ୍ଡା 
İŃଲା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃାŌାନେ Ŏାŕśଲଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨňŒǏ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŔŋା ŋ řŃରେ Ĳ 
Ŋାŕାରେ Ńାଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ō řĺ 
Ĵŕ ř ŊŅŇାŌ ĴŎś ȄŊାŎś  ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņŉାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର İŃŏŘ
	=ରŘହśŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĨňŒǏ ɂୟŧୋĶ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶନ୍ନାń Ĵଲ�ୋŇŚ ĨŉřŔର୍ସ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ଲାŧŇɵ ĴɰŊ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŃŎŉŎś  Ŏକ୍ତŅାŇ Ĳ 
ଚſଷୁ ଚ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ 
ଦେŕśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴɰŊ ŔŅŔɹ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ɂņାŇ, ňŎŌାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ŌśŎାର୍ଜା, ɂŋାŃ ňାଲřŃ, 
ŊାŔśଦେŊ Ş�ŤņśŎŚ, ŎାĻś  Ĩଗ୍ରୱାଲ, ňŊ řତ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐ ଲ�ୋଚŇ ŌŕାŎłା ɂŌśĵƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄଲାģ ŃାŐŞĹŎ 
Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŎ ŀାକ୍ତŎ Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀ Ŏକ୍ତŅାŃାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ĴśŌśŅ Ŕାŕś  Ĳ ଗ�ୋňାŐ ଚǂ ବେହେŎା Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŎś  
űū ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŏକ୍ତŅାŃାଙ୍କୁ  ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ଲାŧȚ‌ ଚſଷୁ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ŀାକ୍ତŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ƶୱାŎା ūůŪŎś  ĬƴŢଧ୍‌ୱ ର�ୋĶŚƉ ଚſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄଲାģ

ପňୋକƃସୋ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪŔ řłା ȰରାŌରେ ŕŇś ŌାŇƉ 
Ŋ řଗ୍ରŕ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାରେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑŘŅĴ ŔŚŌାƗŐ ĵଟେĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ņ řଲŏǢŎ ɂņାŇ, ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŊାŇାŌ୍ୱŎ ɂņାŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊĪଣ୍ଡା 
ŌƠŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋŕś  Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ŀାକ୍ତŎ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŎś  ŭŰ ŧśŇ řľ ř Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହେĪĺ řģ

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ȰରାŌାƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ସ୍ତŎରେ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊା 
ଲſଷ୍ୟରେ "ĩŌ Ļƍଲ 
ଯ�ୋĻŇା' ňକ୍ଷŎś  İĴ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ĻŎାňť଼ା ରେƙ ĻŎାňť଼ା 
ସେକ୍ସŇ ଲƁ୍ମୀņŎňśŎ ŋ řİȧ‌İȧ‌, ଦେŕśŎŚŔାŕ ř ŋ řİȧ‌İȧ‌ İŊĦ 
Ŋś ଢ଼ୀňାŕାଡ଼ ŋ řİȧ‌İȧ‌ରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĩŌ Ļƍଲ ଯ�ୋĻŇା ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ ŌାŇŔ ɂņାŇ İŊĦ ŎŚŇାŎାłŚ 
ŔାŌଲƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵଞ୍ଚାŌାଲ ɂସ୍ତୁŃ řĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ĬǈŃ ŌାŇŎ ĨĶŎŊŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ɂȮ ରିŧା 
Œ řĵାōାĪȄଲାģ İȄŔŕ 
ପେňŎ ପ୍ଲେľ ମେŔ řŇ ଚାŐŇା, 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŊɹŊŕାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାଲřŌ 
Ņ řĩōାĪȄଲାģ Œ řŊ řŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା Ĳ ōśŊĴŌାନେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ň řĻ Ķାĥରେ ſଷୁȿ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ ř ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାନେ ĬƏ 
ĩŒା Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ŔŌ୍ୱŐŎ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ ř ȰରାŌŚł ĨରǻŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň İĴ 
ŌାĪଲĵśƞ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇĵƠ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řǢ 
ōśŊକେǂ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŭů Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷł ŔŞĹŃŇŃା 
ବ�ţĿĴ Ĳ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐŎ ƶୱାŎŊǄ ĴśଲŌା, ŔňĴľା, 
ŅŐĴ Ĳ ŊŎ řŕାňśŎ ȰରାŌରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ŕŎ řť଼ାକ�ୋĿା ȰରାŌŎ ŊାŊା ŋś ŊନେǢŎ 
ŅƠŇŝ Ńɹ ŔĦķ ŔŕାŧŃାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ȰରାŌ Ŕŋା ŌାƺŌରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ 
ŔśŎſଷା, ŊŇାƆ ନି Ň řŎାĴŎł, ଚାŎାର�ୋňł Ĳ ĻƍଲŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ ŔŞĹŃŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ļƍଲ Ĭňରେ ŌŇś œɹ Ĳ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊĻĶŃŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା, Ļƍଲ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟାପ୍ରାłŚŌାନେ ňାĬȄŊା Ĵଷ୍ଟ, ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ ř Ĳ ସେȄňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ଯ�ୋĻŇା 
ŔǕǄରେ ŔŞĹŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ŊŇňାŐ ଚନ୍ଦŇ ŇାŧĴ, ŕŝœŚକେŒ 
Ŕାŕś  Ĳ ŊŇŎſଷୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, Ĭର୍ମିŐା Ĵ řŔାŇ, ŅƠŇŝ Ńɹ 
ŅŐňŃ ř ŌŇɭń ŋś Ŏś ŋś ŎŚ, Ŋ řǢ ōśŊକେǂ Ĵର୍ମୀ Ĩŋŧ ଚŎł ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ŒśɅରା 
Œśଚ řସ୍ମି Ńା Ōŕାňାତ୍ରƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄଲାģ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ପŘŏŏŕť଼ାରେ ପśł ř ŉŐĴ ŎŘĻŇୀŃ ř

	=Ŋ řņŘୟĴƉ ƶୱାରŘ ŋŜ Ō řňŜĻŘ Ĳ ĬଦķŘľନŚ 
ŉŐĴରŎ ŊɰĴ ĨƺſଷାƉ ନŘĥ ନŘହ Ȁ
	=ŉŐĴ ŋŘƍଗିŊŘĴś ĬଦɹŌ ବେଳେ Ĭŋୟ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺରŎ Ńś Ńś  ମେମେ

ĩŌ Ļଙ୍ଗŏ 
ଯ�ୋĻନŘ ĻରŘňť଼ା ରŎƙରŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ŏŘୟନɵ ĴɰŊ Ĩନś ଗ�ୋŐ ňକ୍ଷରś  ରŻଦŘନ Œ řŊ řର

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ର ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ ŃŐŌŜŐ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎରେ ū କ�ୋľ ř Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ 
Ň řର୍ମିŃ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň ଚǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
ŌŚŎା Ķଡ଼ŇାŧĴ, ŊĬŐřĶଡ଼ 
ŔŎňƗ ĨŌରେǂ Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
Ŋ řଜେň ř ŌŕŚņŎňśŎ ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř ŎାņାĴାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, 
ŃŐŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ĨĻřȖ‌ Ŕାŕś, ŃŐŌŜŐ 
ŒାŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔśņŚŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŅŐŚŧ ନେŃା ŎାŕŔ ŅାŒ, ĨĻś  
Ŕାŕś, ŃŐŌŜŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀାକ୍ତŎ, Ĵର୍ମଚାŎŚ, ŌŕŚņŎňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŔśŊାŔ ଜେŇା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ɄĻś  Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŕŋɹ 
Ňରେǂ Ŕାŕś, Ŕ řňś Ŕାŕś, Ŏ řଙ୍କୁ  ŔାŕśƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŇŜ ŃŇ Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎſł ŔଚĹŃŇŃŘ 

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ŋŜ Ō řପŜĻŘ
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞſŃĴś  ňŘł ř, ĹŘœŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
Ĭňରେ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା  ĵƏǻ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘǯŊରେ ŔǑŜର୍ଣ 
ŋ řǈ ģ  ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĹŘœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ņŘŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ତ�ţŐ, ŀŘŏřĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ ŔśŊĴ řĺ ř 
İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ ĹŘœ ହେĬĺ řģ ହେଲେ 

ĹŘœŚƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ 
ģ  ĵŘŔ ĴŎ ř ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେ 
ସେŕ ř ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ  ŔǑŜର୍ଣ 
ŋś Œśť ଼ି ĶŏŘł řģ İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ ŌŘŐŌŘŐ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ  ɂĴǛ ȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŎś  ŕŘŃĶłŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř 
ňİƞ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ŔŊś  
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊɰĴŎ 
ūŮଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ ŌƺŎś  ňŘର୍ଶାŏ řĴś  
ĺŘŀ řଦେଲେ ପ୍ରାŧ ūŭ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃରେ  

İȢ‌ĩĪ ňİƞ ȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ 
ūŮ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴ ବେଳେ 
ňŘł ř ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ İନେĪ ĴŘŕŘĴś 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
Ĳ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘłŎ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņ řନେ ହେଲେ 
Ŋ ř କେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ŞſȽ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 

Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř ସେ ĴńŘ 
Ŋ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ ĻŘł ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ů Ŋର୍ଷ 
ň ୂର୍ବେ ŇŘŎŘŧłňśŎ ňƗଚାŧŃ, ŔśŇŘĵƠଡି, 
ňĻୂŘŎŚĶśŀŘ, ňŏŌŘ, ŌŘļŚĶśŀŘ, 
Ŋś ť଼ାĶśŀŘ Œ řĴŎ ňŘĪ, ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
Ŕ řƍଗାŎ ř ରେ ňŘଞ୍ଚ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ĵର୍ଚĴŎŚ ĬĿŘ ĻŐ ସେĹŇ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେ ŔŎĴŘŎģ  Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŋĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĪĺŘ ŒŻ ତି ŇȄŊŘŎś  ĻŌ řĴś  
ňŘł ř ŌŘŀś ŇŚ Ĳ ŌľŎĴś  Ŋ řĻś Ő ř ŏŘĶ řŇ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊɰĴରେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ କେĬĥ 
ĶŐřĴǁ ଦିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ Ĩĺ ř  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĹŘœŚ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫŉୋȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŇȄଲେģ ĨȅĴŘĦŒ İȢ‌ĩĪ ňİƞ 
ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶ, Œśł řŊŘĴś  କେŕ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŐ, ŇŘĶŘŊ řŐ ř Ĳ 
ĴŏɹୟାłŚ ŇŅŚରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏǻ ĴŎ ř ଚେĴŀɹୟାȟ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ŌŘƺŌରେ 
ňŘł ř ĬଠେĪ ĻŌ řରେ ĹŘœ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏȃĺƻତି ĹŘœŚģ Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ 
ŔǑŜର୍ଣ ŋ řǈģ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌରେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ŔŘƟ ĶŘƟ ହ�ୋĪ ଚେȇ‌ŀɹୟାŌŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ŌľŎ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ĨŇɹୟାŧ ŌŘŌȰରୀ Ĵ řł ř ľଙ୍କା 
ŏś ľ řŊŘ ŋŐřĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴǛĴś  ĨĹŐ ĴŎ řଦେĪ ȄŊŘŎś  ĻŌ řĴś  
ňŘł ř ŌŘŀś Ň ř Ĵ ř Ĭŋŧ ଚେĴ ŀɹୟାȟ‌ Ĳ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ĩŎǕ ହେŏŘ Ŕśŋȿରା 
ŒŻ ତି ମେŐŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňŀřĩରେ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ İŕ ř ମେŐŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂńମେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘĥ  ŋƠଡାŎķŎ řłŚƉ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňĻୂŘ ĨƏǻŇŘ ňରେ ňśŏ řŔ ňŀřĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ňŀřĩରେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ମେŐŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ହେĪ Ōŕ řŐŘƉŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŅŞſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
ŔŌŘĻରେ ŌŘĩŎ ŋୂŌ řĴŘ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣģ 
ŏƁ୍ମୀ Ŏୂňରେ ňŘŐŇ Ĵƥତ୍ତģ, ŒŻ ତିǶŎୂň řłŚ 
ହେଲେ ŔĦŕŘŎ Ĵƥତ୍ତା Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ନେŊŘŎ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĶŎŚŊ Ĵŏɹୟାł ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ହେĬĺ řģ ŌŘĩ ŌŘŇƉŎ ĨȅĴ 
ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŊŘର୍ȁĴ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵଲେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ   ɂତ୍ୟେĴ 
ūŪŪ ĻŇŔĦĵɹୟା ĶŘĥĴś  ň řĹś  ŎŘସ୍ତା ହେŊģ 
ŀ řସେŌɲŎ Ŕśƴଧା ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯōୋĻŇŘରେ 
ķŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥĴś  
ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘରେ ūŬŪľ ř 
ଷ୍ଟŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŕǯŃନ୍ତ୍ର 
Ĳ ĴśľŚŎ Œ řǛ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮରୀ ହେĬĺ řģ  
ūŰŏକ୍ଷ ŮūŕĻŘŎ ŏକ୍ଷ ňŃ ř Ņ řŅ ř 

Ŏŕ řĺƻତିģ Ŭų Ŕśƴଧା Ŭů ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ňŃ řŅ řŅ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ  Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତ, ସ୍ୱାŊŏŌɲŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘƉŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ İŕ ř ମେŐŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 

ĴŎ řŊģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ŏŘĵĴŘର୍ଯ୍ୟŎ  
ĹŘŕ řŅŘ ŊŁřĺ řģ  ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯ řŊģ 
ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ĴŐŘ Œ řǛĴś 
ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĬƪପାŅ, ŊĻŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĲģɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ĭňରେ 
ŔŕĴŘŎ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ ଯōୋĶ 

ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋଜେľ İĴ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଜେľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ŞſȽĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋଜେľ ĬňǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ŌŘĩ ŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହେବେģ ŌŘĩ ŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪ 
Ĵ řŋŐř ĩର୍ଥି  ĬǈŃ ř ĴŎ řବେ ସେନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତିģ Œ řȃŊŘ, 
ĻŘł řŊŘ, ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷାňŃ ř Ņ řŅ ř ହେŊŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř 
ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨŋřƕŃŘ ĻłŘĪବେģ 
İŕŘ İĴ ŊŘł řĻ୍ୟĴŎ ମେŐŘ ŔମେŃ 
ĨନେĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řńŘİģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘନେ ĬƪପାŅřŃ 
ଦ୍ରŊ୍ୟŎ Ŋ řȮ ରି ŊľŘ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ Ĳ 
ŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ  ģ ňରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘĿରେ ɂସ୍ତୁŃ Ō ୂର୍ତ୍ତି ɌƴଧାŎ ଭେľ ř 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĺନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ļřǟଲା İŊĦ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĻĶନ୍ନାń ĴŐକେǂŎ Ĳť଼ିŒŚ , ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ĴŏକେǂŎ ŌŘŁřĩ ଢେŌŔŘ, ŔŘĪŎŘŌ 
ĴŐŘ କେǂŎ ଢେŌŔŘ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ŔŘȄƉ ňକ୍ଷŎś  ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř 
ମେŐŘରେ ūŬŪľ ř ଷ୍ଟŏ Ŏŕ řĺ řģ  ଯେĬĥȄରେ 
Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵŝœ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩĪľ řŀ řİ, 
ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł, Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶ, ňŒś 
Ŕମ୍ପŅ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟŏ 
Ōƺ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄରେ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĵŘŅ୍ୟ ଷ୍ଟŏ Ōƺ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

 ŇŊŎƍňśŎŞେ ŔśŋȿŘ ŒŻ řମŌŐା ĬȘ‌ķାľŃି 

­ɂŞŃɹĴ ŌŘ®Ɖś  ǶୱାŊŏŌɲŚ ĴŎŘĪŊŘ ɂńŌ ŏſଷ୍ୟ®   

ĨȅĴାĦŒ İȢ‌ĩĪ ňİƞ ĨĹŐ

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ ĬĿŘĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ

Ş�ୋŎାňśľ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃŘŏřŌ କେǂ 
ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ ĻŇĶłŇŘ-ŬŪŬű ňŘĪĥ  
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ 
ĻřǟଲାŎ ĻŇĶłŇŘ ĹŘର୍ଜ ĨଫřŔŎ ŌŘନେ 
ŃŘŏřŌ ନେĬĺƻତିģ ĻŇĶłŇŘŎ ɂȮ ରିŧŘ, 
ŀ řĻřľŘŏ ĬňĴŎł, Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ 
İŊĦ ŅŘŧ řƫ ŔĦňର୍କରେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĹŘର୍ଜ 
ĨଫřŔŎ ŌŘନେ ĶłŇŘĴŘŎŚ İŊĦ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ କେ ĶśłŊର୍ଦ୍ଧŇ İŊĦ ň ř କେ 
Ŕ řĦƉ ƶୱାŎŘ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŌŘǧŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĹŘମେŏř ŌĻś ŌŅŘŎƉ Ŕŕ ĹŘର୍ଜ 
ĨଫřŔŎ İŊĦ ŔŕŘŧĴ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  ūů 

ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ  ǶĶłŇŘ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŇɵŔ ୱେŊŔŘĪľ ĻŎ řĩରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ Ńń୍ୟ ĪĦŎŘĻŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  
ମେ ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ İŊĦ Ķŝŕ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ĻŇŔĦĵɹୟା ĶłŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĩň ŌŘƺŌରେ ĶłŇŘĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋľňŘŀ 
ŅŒŕŎŘ ňť଼ିĩĿŘରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ķɹୟାରେଣ୍ଟି ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ  ȰରାŌŚł ŇୂŃŇ ଯōୋĻŇŘĴś 
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŇୂŃŇ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ Ĳ କ�ୋľňŘŀ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏୂňś ŋତ୍ରା  ଯōୋĶଦେĪ ŇୂŃŇ 
ଯōୋĻŇŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ର�ୋĻĶŘŎ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩĪŇ ɂłŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
କ�ୋľňŘŀ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐŘ ŋତ୍ରା, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ŒŊŎ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĩȅକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķ řŎŏŘ ĿŘରେ 
ŰŮ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ŏ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ ŋ řତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄ Ŕŕ Ųŭ ଗ�ୋľ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ ůŲ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Įł ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ଚେȇ‌ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋľňŘŀ Ŋ řŀ řĲ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŘŌର୍ଥ ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř®ଯ�ୋĻŇŘ ନେĪ ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘ  

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ତŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řତ 
ŏƁŚňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĿŘରେ İĴ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕśରେǂ ŔŘĪ Ņ řŊɹୟାŅŝ Ǧ ଟି ଯōୋĻŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ ǭକୁȢ‌ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ ŭŬ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ūųŲ Ļł  ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ŬŪŭ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉ Ĺକ୍ଷୁ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĹřǸľ 
ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘ  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ŏś  ů 
Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
ĹœŌŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řŋś Ń ř ŋś œł ľŘȮ ରି Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଯେĬĥ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĩȃ ŔŌŔɹୟାରେ 

ňŚť଼ିŃ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ Ĩଟେģ ŏƁ୍ମୀňśŎŎ Ĺକ୍ଷୁ ŀŘକ୍ତŎ 
ŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘŕŘĴś କେତେ ňŘŵŘŎŎ 

ĹœŌŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ସେ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ůū ĻłƉ ĿŘରେ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ ř ȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł 

ƉŎ ĨȅĴ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ  İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŏŘ ňରେ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ůū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĹœŌŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ň řŏŘƉ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା ĨȅĴŘ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňśľŎ ĻŧňśŎ ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨȅĴŘ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀňśŎ ମେŀřĴŘŏ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴŎ Ŋ řĩŎň ř Ĵŝǩ ĴśŏŅŚň İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕୁରେǂ ŔŘĪ Ņ řŊ୍ୟŅŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĻŇŘରେ ň řŏŘଙ୍କ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା 

ŇǁଦାŕାƠ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):
 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŇǁଦାŕŘƠଡି ŊɰĴ 
Ň řŒ řŇŘŕŘƠଡି ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŊŘł řĩ 
ȰରାŌରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řĺ ř 
ɂŒŘŔŇģ ŊŧŔ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ļ řĨ 
ňśĨĴś ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĨŋřŊŘŊĴƉ ŔǗମୁĵରେ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĹୂŇŘ ɂĴŘରେ ŊŘł řĩ 
ȰରାŌŎ ŏକ୍ʕ୍ମୀ ŋŃŎŘ (ŬŪ) ŊŎ řĶśǗମା 
ŊɰĴ ňŏĴŘ ĩŌĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ  (ūű Ŋର୍ଷ) ňŎǴŎ ପ୍ରେŌ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ ř ĴŘŕŘĴś Ň ĻłŘĪ ପ୍ରେŌ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ŔȽୂŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ŇǁଦାŕŘƠଡି Ŕ řŀ řň řĲ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŊŘŏŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔśňŋŘĪĻŎ ŌŇ řĴŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Œ řŒś ହେŏɩ ŏŘĪŇ Ļřǟଲା 
ŔĦଯōୋĻĴ ĹřŇ୍ମŧŚ ŇŘŧĴ, ň řĪĲ 
ŅŚǊ ତି ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ňśĨ ķରେ ଯŘĪ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŕĴś ର�ୋĴ ř ňŘŎ řȄଲେģ ŊŧŔ 
ହେŊŘ ň ୂର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ňśĨ Ĳ ļ řĨŎ ŊŘňŘŌŘ ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŏŘ ɂŒŘŔŇ 

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŐĴŝ ǩ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ķରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେ ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  űů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ İĴŘņŘŎରେ 
Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘŊରେ 
Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴŃŘĴś  ପେŔŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŃŘƉ ŌŇରେ ȄŏŘ 
ĨହେŃś Ĵ Ņś ର୍ବŐŃŘģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ ňśĨ, 
ବ�ୋŕୂ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř, ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶŘĥ  Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେœĴŝ Ń୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 



ŒśȮŊŘŎ
Ŭű  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ
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ŞŃŏକĴŘĪ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ତŃŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
Œ řŊŇାŎାŧłňŎୁ ଗĶୋť଼ା ňƗଚାŧତŎ 
Ņୁର ǻŌ Īŏାକା ŇŜĩ ତŌାƍ ȰରାŌକୁ 
ŔŎକାŎŚ ଯōୋĻŇା ŊାľŊłା ହŕୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ Ň řĻ 
ŋାଗɹକୁ ĩŅŎ ř ŌାŐ ŌାŐ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řତରେ 
କାŐ କାľୁĺƻତିģ ǶୱାņŚŇତାŎ Ŕାତ ŅŒǄ ଧି 
ňରେ Ōƺ ଗŌŇାଗŌŇ, Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ňାŇŚŧĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋŐř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņାŎୁ ȰରାŌŎ ūűŎୁ Ĩȅକ ňŎ řŊାŎ 
ĩĻřŊ ř ŊƗ ଚିତ Ĩĺƻତିģ ଗĶୋŀା ňƗଚାŧତŎ 
ŏŀା ľୁଙ୍ଗୁ  Ŏୁ ňାହାଡ଼ Œ řĵŎରେ ȄŊା ŎାĻସ୍ୱ 

ȰରାŌ ତŌାƍରେ ŲŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňାĬť଼ି ŋŜ ŧାĥ 
ĻŇĻାତ řŎ ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ କŎୁȄଲେģ 
ସେĿାରେ ňŀୁ Ĺାœ ହ Ȁ ସେŌାŇƉŎ 
Ōĵୁɹ ĻŚŊ řକା Ȅŏାģ Ŋର୍ଷକŎ ĨņାŅřŇ 
ňାହାଡ଼ରେ ňŀୁĹାœ କŎ ř ŊƗଚୁȄŊା 
ବେଳେ ĨņାŅřŇ ĻƍŏĻାତ ŒŔɹ Ĳ 
ŉŐŌŜŐ ĵାĪ ĻŚŊŇ ĻřĬĥȄଲେģ ĩĻକୁ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ତŌାƍ ȰରାŌŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řକା ŔǑର୍କରେ ଗłŌାƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂକାŒ ňାĪŊା ňରେ ତŃŏŞ�ୋĪ ŊɰକŎ 
ତƤକାŐŚŇ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚଗł ŅŚķ୍ଘ 
Ů କ řŌ ř ňାହାଡ଼ ĹŦ଼ି ତŌାƍ ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା ňŎȃȄଲେģ ɂŒାŔŇ 

ňକ୍ଷŎୁ ňାହାଡ଼ ତŐକୁ ĲǺŘĪŊା ŊɹŊǱଥା 
କŎାଯାĪ ĩŊାŔ ଗŝହ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ĻŌ ř 
ଯōୋଗାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĩĬ ŞĴତŃକ 
ňŎ řŊାŎ ଗୁƠଡୁŎୁ Ĳ ĵƠଡିĩ ŇାŐ ȰରାŌରେ 
Ŋ řǱଥାň řତ ହŕୋĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎୁ ūűŎୁ 

ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňŎ řŊାŎକୁ ŌାƉଡ଼ ĵŐřŎ ňǠ ଚିŌ 
Ņ řଗକୁ ȄŊା İକ ňାହାť ଼ି ŔŌତŐ ǱଥାŇରେ 
ŔŎକାŎ ĩŊାŔ ଗŝହ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŊŒɹକ ĻŌ ř ଯōୋଗାĪ ଦେĪȄଲେģ 

ĬŻ ǱଥାŇରେ ହ řତାȅକାŎŚƉ ĩŊାŔ 
ଗŝହ Ň řର୍ମାł ହେŊା Ŕହ řତ ĻŇŊŔତ ř ଗŁř 
ĬĿřŏାģ ĬŻ ǱଥାŇ ¯ŇŜĩ ତŌାƍ® ŇାŌରେ 
ŇାŌ řତ ହେŏାģ ŌାȽ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řǱଥାň řତ 
ହେŊାŎ ĩĻକୁ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŋ řତ ř ଯାĪȄଲେ 

Ŕƴୁଧା ŔŎକାŎƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņା ସେŌାŇƉ Ň řକľରେ ňହƗ ଚି ňାŎ ř 
Ňାହ Ȁģ ŌାƉଡ଼ ĵŐřŎୁ ŇŜĩ ତŌାƍକୁ ū 
କ řŌ ř Ŏାǯତା Ĩତ řȮŌ କŎ řŊାକୁ ňť଼ୁȄŊା 

ବେଳେ ňାହାť ଼ିĩ Ŏାǯତା ହŕୋĪȄŊାŎୁ 
ଗŌŇାଗŌŇରେ ଲ�ୋŞĴ Ŋହୁ  ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŋŐř 
ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ସେŊା ňାĪ ňାŎୁ Ňାହାĥƻ ତିģ 
ଗୁŎୁତ Ŏ ର�ୋଗŚ କ řŌɲବା ଗର୍ଭŊତŚଙ୍କୁ  
ĵľ řĩରେ ବ�ୋହ ř ŌାƉŀ ĵŐř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩł řଲେ ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
Ō řŐୁĺ řģ

ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎୁ 
İକ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐା ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ତାହା ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେĬ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řŇŔାŎା 
ଗŎାİ କ řŌɲବା Ŋାŏľ řİ ňାł ř ଦେŏା 
ବେŐକୁ ŇŐକŜňŎୁ ĻŐ ŊାହାŎୁ Ňାହ Ȁģ 

ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ଷକ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗĶୋľ řİ ňକା 
କŜĨ ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା ବେଳେ ତାହା Ōƺ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊାŎୁ Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ĻŐ 
ŊାହାŎୁŇାହ Ȁģ ŉŐରେ ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ବ�ୋହ ř ଯାĪȄŊା ŇାŐକୁ Ŋନ୍ଧ 
ŊାǄ ଧି ňାŇŚŧĻŐ ŔĦଗ୍ରହ କŎୁĺƻତିģ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥା କହ řଲେ ŞĴŊŐ ĨƍŇŊାť଼ିģ 
ତାହା ňłୁ ř ଗୁƠଡୁŎୁ ȰରାŌରେģ ŅŚķ୍ଘ Ů କ řŌ ř 
ĻƍŏŚ Ŏାǯତା Ĩତ řȮŌ କŎ řŊାକୁ ňŀୁȄŊାŎୁ 
Ş�ୋŌŐŌତ ř Œ řŒŌୁାନେ ĨƍŇŊାŀř Œ řſଷାŎୁ 
Ōƺ ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ ŞĴŊŐ ŌାŔକୁ 
ńରେ ĨŋřŋାŊକŌାନେ ŔŎକାŎƉ ĨƠଡା 
ĺତୁ ĩ ĩł ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେŊା ňାĬĺƻତିģ 
Ĩନେକ ŇାŊାŐକ Ĳ ŇାŊାŐ řକା ପ୍ରାńŌ řକ 

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ ĬƏŒ řſଷାŎୁ ŊƗ ଚିତ Ĩଞ୍ଚƻତିģ 
କ řİ ňŎ řŊାŎକୁ କାŌରେ Ŕାହଯɹ କŎୁĺ ř 
ତ ĩĬ କ řİ ŊାହାŎକୁ ଯାĪ Œ řŒ ୁ ɌŌ řକ 
ŔାĻřĺ řģ Ň řକľସ୍ଥ ŌାƉŀ ĵŐř, ĵƠଡିĩ 
ŇାŐ Ĳ ଗୁƠଡୁŎୁକୁ   Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ňହƗ ଚିȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ŇŜĩ ତŌାƍକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ĩňହଞ୍ଚ 
ହŕୋĪĺ řģ ଘŇ ĨǄଧାŎŎୁ Ŏſଷା ňାĪŊା 
ňାĪĥ Ň řĩĥ ĵƞୁଟା İକŌାȽ Ŕାହା ŋŎŔା 
ŔାĻřĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ŔŌସ୍ତƉ ଘରେ ତାľ ř 
କŊାľ ňť଼ିଯାİģ ȰରାŌŎ İକŌାȽ Œ řſ ଷିତ 
ଯୁŊକ Ŕ řǄଧୁ ňņାŇ Ŋହୁ  ଘାତ ɂତ řଘାତ 
Ĳ ŊାņାŊ řƈକୁ  ŔǗମୁĵŚŇ କŎ ř ňĨୁ Ĳ 
ļ řĨଙ୍କୁ  କଲେĻରେ ňାĿ ňŦ଼ାĪ Œ řſ ଷିତ 
କŎ řŊାକୁ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺƻତିģňାହାଡ଼ Ĭňରେ 
ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାରେ ଘାƞଟି ହŕୋĪ ଯƽłା 
ଭ�ୋଗୁȄଲେ ତŐକୁ Ŋ řǱଥାň řତ ହŕୋĪ Ōƺ 
ସେହ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ȄŊା ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŔŎକାŎ Ĳ 
ɂŒାŔŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪ 
ŞĴŊŐ ɂତାŎłା କŎ ř ĹାŏřȄŊା ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ତŌାƍ ȰରାŌକୁ 
ତୁ Ŏନ୍ତ ŔŎକାŎƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ ŔŊୁ řņା 
ଯōୋଗାĪ ଦେŊାକୁ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ 
Ŕ řǄଧୁ ňņାŇ, Ōୁକୁନ୍ଦ ňņାŇ, ŌାŐŚ ňņାŇ, 
ĹŎł ଦେହୁŎŚ, ĨŎſ ଷିତ ňņାŇ, Ŋ řŎƗ ଚି 
ňņାŇ, ŋŻ ňņାŇ, ňŊ řȽ ଦେହୁŎŚ, Ļଗ 
ଦେହୁŎŚ, ହାť ଼ି ଦେହୁŎŚ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): 

ପ୍ରାକŝତ řକ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻƍŏŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
ଯōୋଗୁĥ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ସେହ ř ĨŇୁňାତରେ 
କାĬ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ 
କŌĺୁ řģ ŌାŇŊ ŔŌାĻ ňାĪĥ କାĬŎ ŋŜ Ō řକା 
ଗୁŎୁƫ Ŏଖେģ ňŎୁାłରେ Ōƺ କାĬକୁ 
ନେĪ Ĩନେକ ର�ୋĹକ କାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
କାĬ ŎାŊ řଲେ Ŏାତ ř ňାହେ, ĹାŐ ĨŊା 
ĺାତ Ĭňରେ କାĬ ŊାŎŌɲବାŎ ŎାŊ řଲେ 
ଘŎକୁ  କୁł řĩ ĩŔƻତି ବ�ୋŏř ଲ�ୋକŊ řǢୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡŎୁ କାĬ İକɂକାŎ 
ĬŋାȚ‌ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĵାŏř କାĬ Ňୁହେ ĥ 
ଘŎĹľ řĩ, Ŋł ř, Œାଗୁłା Ĳ ପେĹା ŋŐř 
ňſଷୀଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĬ ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐୁŇ řģ 
ŌହାŌାŎŚ Ş�ୋŋ řȓ‌ ňŎĿାŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ କାĥ ŋାĥ İହ řŔŊୁ ňſଷୀ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺƻତିģ କୁହାଯାİ, ňŝȄŊŚରେ ŮŪ 
ɂĻାତ řŎ କାĬ ŊାŔ କŎƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŀାŌŎା Ĳ ňାତ ř, ŅୁĪ 
ɂକାŎŎ କାĬ ଦେĵାଯାĬȄଲେģ ĩଗŎୁ 

ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ ଗĺରେ ŬŪ/ŭŪ 
କାĬ ŊŔାŊାǄ ଧି ŎହୁȄଲେģ ĵାŅɹ 
Ĩନ୍ୱେœłରେ କାĬŌାେŇ ŭŪ କ řŌ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯାĪňାŎƻତିģ କାĬ ňŎ řବେŒକୁ 
ସ୍ୱƐ ŎȃŊାରେ Ōƺ Ŕାହାଯɹ କରେģ 
ତŃବେ ଗତ ĹାŎ řŊର୍ଷ ହେŏା, Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କାĬ ŔĦĵ୍ୟା ĩŒାତŚତ ŋାବେ କŌ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ଦ୍ǽ ତ ŔହŎŚକŎł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ, 
ଗାť ଼ିମ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋାŊ କାĬ 
Ĳ ĨŇɹ ňſଷୀƉ Ĭňରେ ňŀୁĺ řģ ŬŪŬū 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କାĬ Ōଡ଼କ ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řȄŏାģ Ŋାର୍ଡ-
ŉ୍ଲୁ  İହାŎ କାŎł ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂକାŒ 

ňାĪȄŏାģ İହା ňŎĿାŎୁ କାĬƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩĬ ňŜର୍ବŋŐř ଦେĵାଯାĪ ŇȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř, ଗତ ŭ/Ů Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ଘŎĹľ řĩ ňŜର୍ବŋŐř Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐୁŇ ř Œାଗୁłା, Ŋł ř, ପେĹା 
Ōƺ İĿାରେ Ŋ řŎŐ ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ 
ĩଗକୁ  İହ ř ňſଷୀ ଦେȃŊାକୁ  ĩŌକୁ 
Ĺ řť ଼ିĩĵାŇା ଯ řŊାକୁ  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ ŀାŻŎ ĹřƥŎƙŇ ŅାŒ 
କହ řĺƻତି, Ōŝତ ଗĶୋŎୁଗା īଙ୍କୁ  İଣେତŃଣେ 
ଫ�ୋňାť଼ି Ņ řĩଯାĬĺ řģ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĬȄŊା ĳœņŎ ɂତ řକ୍ରି ŧା କାĬ Ĳ 

Œାଗୁłା ŊĦŒ Ĭňରେ ňŀୁĺ řģ İ Ņ řଗରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ňŎŚſଷାŇ řŎŚſଷା କŎାଯାĬ 
ŇȄŊାŎୁ ĳœņŎ ɂତ řକ୍ରି ŧା Ōŝତଦେହ 
ĵାĬȄŊା ňſଷୀƉ Ĭňରେ ňŀୁȄŊା 
ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ňſଷୀƉ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ କŌ řଯ řŊା İŊĦ ɂତ řକŜŐ ňŎ řବେŒ 
ňାĪĥ ସେŌାŇƉ ŔĦĵ୍ୟା କŌĺୁ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ŅାŒ କହ řĺƻତିģ ňŎ řବେŒରେ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏſଷା କŎ řŊାକୁ  କାĬ İŊĦ ĨŇɹ ňſଷୀƉ 
ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔŎକାŎŚ ସ୍ତŎରେ ĬŅɹŌ 
ହେŊା ŅŎକାŎ ବ�ୋŏř ଘŔ řňŎୁାŎ 
ଯୁŊ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĪĦ Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାହୁ  
କହ řĺƻତିģ

	¦  ɂŒŘŔŇŎ ŞŏୋĴଦŅĵŘł řĩ ŊɹŊǱଥା
	¦ ūŪ ňରେ Ŋ ř ŔŌŔ୍ୟା ōńŘ ňŜରǻĦ ŃńŘ ňŎଂ

ŇŜ ĩŃŌŘƍ ȰରାŌĴś Ŋ řĴŘŒ ĨňŕƗ; ŞŏୋĴƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ Ŋ řŋାଗ 
İŊĦ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řତ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ĻřǟŘŎ ĹାŎ řľ ř ŊɰକŎ ମ�ୋľ ŲŮľ ř ȰରାŌňƗଚାŧତŎୁ 
ସ୍ୱƐ ŋାŎତ Ō řŒŇ ȰରାŌŚł କାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ ŔĦଗ୍ରହ 
କŎାଯାĬȄŊା Œȃୁŏା Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ İŊĦ ň୍ŘǦ ଟିକ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାŊରେ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬ ǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା İହ ř ňାଞ୍ଚľ ř ŇଗŎňାŐřକା Ĳ Ŋ řƕଞାň řତ ĨȐ୍ŖŐ ňŎ řœŅ 
ƶୱାŎା ŔĦଗ୍ରହ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘŎ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅ, ŞĴǁśļŎଗଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœŅ, ଯōୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ ପ�ŤŎňŎ řœŅ İŊĦ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řƕଞାň řତ 
Ĩଞ୍ଚŐ ଗୁť ଼ିକରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊା İŌĩŎİŉ ଗୁť ଼ିକୁ  İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ŊɹŊହାŎ କŎାଯ řŊା Ŕହ řତ İହାକୁ ŔĹୁାŎୁ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା ňାĪĥ İକ Ŏୁľ Ĺାର୍ଟ ɂǯତୁତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İȄŔହ ĻřǟŘŎ ମ�ୋľ ŬŬľ ř 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ĳ İହା ŔĦŏƆ ŌĵୁɹŎାǯତା ňାର୍ଶ୍ୱ ňର୍ଯɹľକ ɂŋାŊ řତ 

ȰରାŌ Ĳ İହା Ĩନ୍ତରǻତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂ, ŊɹŊŔାŧ řକ 
ɂତ řǨଠାŇ İŊĦ ŔହାŎାଞ୍ଚŐ ଗୁŀ řକରେ Ň řତ řŅ řŇ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řŌାłŎ Ŕର୍ଭେ କŎାଯାĪ İହ ř ňର୍ଯɹľŇ ɂŋାŊ řତ 
Ĩଞ୍ଚŐଗୁť ଼ିକରେ Ň řŧŌ řତ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ŔĦଗ୍ରହ କŎାଯ řŊା Ŕହ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱƐତା ŔŇୁ řǠ ଚିତ କŎ řŊା ňାĪĥ  ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ 
Ŋ řŋାଗ, ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାଗŎ 
Ō řŐ řତ ɂŧାŔରେ İକ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯ řŊାକୁ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔĦĹାŐŇ ŔŌ řତ ř ବ�ţĿକରେ Ōĵୁɹ 
ĬǈŧŇ ତńା କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŞĴǁśļŎ 
Ĩƺକ୍ଷତା କŎ řȄଲେģ ňŎାňŌର୍ଶŅାତା ଯōୋଗେǂ Ŕ řĦƉ Ŕହ ĻřǟŘ 
ňƗଚାŧତ ĨȅକାŎŚ, ŎାĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ɂତ řŇ řȅ, 
ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ, ŔŌସ୍ତ  ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ 
କŎଞ୍ଜିĩ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ĵł řĻ 
ɂତ řǨଠାŇŎ ňŎ řŌŐ ɂକǛ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĻřǟŘ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ō řŒŇŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŕĻřĶŞେł ř ŀŘŌŎŘ Ĳ ňŘŃ ř ĴŘĬ, ķŎĹľ řĩňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘରେ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ĩŅřŌ 
ĻŇĻାତ řƉ Ōƺରେ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ ř 
ĨŇɹତŌģ ĻřǟŘରେ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ řƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ĨŇɹ ĻŇĻାତ řƉ ĨŇୁňାତରେ ɏରାŔ 
ňାĪ Ĺାŏřĺ řģ ĻୁĩƍŌାŇƉŎ Œ řſଷାŎ 
ĨŇୁňାତ Ōƺ କŌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎକାŎŚ Ĺାକ řŎ řରେ Ōƺ Ļୁĩƍ 
ĻŇĻାତ ř ŌାŇƉŎ ĨŇୁňǱଥିତ ř ସେŋŐř 
Ňାହ Ȁģ İŋŐř ňŎ řǱଥିତ řରେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎରେ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ହେŊାକୁ ȄŊା ŇŜତŇ 
ŊହୁŋାœŚ Œ řକ୍ଷକ ňŅ କ୍ଷେȽରେ Ļୁĩƍ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା କŎାଯାĬȄŊା ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŞĴǁśļŎରେ Ůŭ 
Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌ Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
ŌାȽ Űľ ř Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌŎ ଯୁŊକ 
ଯୁŊତŚƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňର�ୋŻ ňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎୁȄŊା ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯōୋଗ ĩł řĺƻତିģ 
İŋŐř Ǳଥିତ řŎ ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ Ļୁĩƍ ŊହୁŐ 
ȰରାŌŎ Œ řſ ଷିତ ଯୁŊକ ଯୁŊତŚƉ ŋŊ řœɹତକୁ 
ĩȃ ĩଗରେ Ŏȃ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 

Œ řକ୍ଷକ ňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାକୁ ଲ�ୋŞĴ ŏřȃତ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ
ସେŌାŇƉ କହ řŊାŇୁŔାରେ, ପ୍ରାŧ ūŭ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା କାର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରାȅକŎł ƶୱାŎା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ňȽŔĦĵ୍ୟା 
űŬŪŮ-ūų/ų/ŬŪūŭ ĨŇୁଯା ŧŚ, 
ମ�ୋľ ŭŰűľ ř Œ řſଷା Ŕହାŧକ ňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎାଯାĪȄŏା. ତାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɏରାŔ 
କŎାଯାĪ ŌାȽ Ųūľ ř ňŅରେ ŔŚŌ řତ 
ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ଯାହାକ ř 
ଯୁĩƍ ĻŇĻାତ ř ଯୁŊକ ଯୁŊତŚƉ Ƕୱାର୍ଥŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř କୁହାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ ĻřǟŘରେ ȄŊା Ļୁĩƍ ŊହୁŋାœŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ļł ଲେĵାİĥ ଯୁĩƍ 
Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĻřǟŘରେ Ŋ řŏୁପ୍ତ  ପ୍ରାŧ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ ř 
ଯୁŊକ ଯୁŊତŚ Ŋŝ ତ୍ତିଗତ  Œ řſଷାଗତ 
ଯōୋଗɹତା ŊŅŐରେ ସେŌାŇƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Œ řſଷାଗତ ଯōୋଗɹତା ଯୁŻ Ŭ Ŏȃ ŊହୁŋାœŚ 
Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊା, 
ŀ řĪĩĪĪŀř İŊĦ Ĳľ řĪľ ř ତାŏřŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŜତŇ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ŰŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ତାŏřŌ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊା, ĻřǟŘŎ 
Űľ ř ȰରାŌŎ Ļୁĩƍ ȰରାŌ ŊŅŐରେ Ůŭľ ř 
Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌŎ ଯୁŊକ ଯୁŊତŚଙ୍କୁ  

Ļୁĩƍ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ňŅରେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ଦେŊା କ୍ଷେȽରେ ĩŊŒɹକ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକୁ ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ 
ŎŌାକାନ୍ତ Ļୁĩƍ, ɂŋାକŎ Ļୁĩƍ, 
ŔୁନେŒ Ļୁĩƍ, ସ�ୋŌŇାń Ļୁĩƍ, 
ŔାŎŅା Ļୁĩƍ, ŔŊୁାœ Ļୁĩƍ, Ōଞ୍ଜୁŐା 

Ļୁĩƍ, ĬŌାକାନ୍ତ ɂņାŇ, ŎƙŇ କୁŌାŎ 
Ļୁĩƍ, ɂମ�ୋŅ Ļୁĩƍ, Ňରେǂ Ļୁĩƍ, 
ņନେଶ୍ୱŎ Ļୁĩƍ, ତŎłŚ Ļୁĩƍ, 
Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ Ļୁĩƍ, ŎମେŒ Ļୁĩƍ, ନେŅା 
Ļୁĩƍ, ŔŇୁାŎŚ Ļୁĩƍ, ĩŌŎŇାń 
Ļୁĩƍ, Ĩŋřଷେକ Ļୁĩƍ, ňŜĻା Ļୁĩƍ, 
ଚ�ţତŇɹ Ļୁĩƍ, ŎȄĩ Ļୁĩƍ,ଘାŔ řŎାŌ 
Ļୁĩƍ, ĹǂŌł ř Ļୁĩƍ, ବେłņୁŎ 
Ļୁĩƍ, ŎମେŒ Ļୁĩƍ ɂŌĵୁƉ Ņସ୍ତĵତ 
ŔŌ୍ବŐ řତ ŅାŊ řňȽକୁ ଗୁŎୁŊାŎ ĻřǟŘ 
Œ řſଷାȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ɂକǛ ŔĦଯōୋĻକ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ɏରାŔ ňାĬĺ ř Œ řſଷାŎ ŌାŇ

Ļś ĩƍ Œ řſଷା ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ଦŘŊ řňȽ 
ଯōୋť଼ା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ş�ୋĪŀାରେ İକ 
ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōŏɟ ଟିସ୍ǴŔାŏřľ ř 
ହସ୍ପି ľାŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ଗ୍ǽț‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔƒŇ Ļřନ୍ଦŏ İŊĦ ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺſଷା ŔĦଗŚତା Ļřନ୍ଦŏƉ 
İହା ସ୍ୱňɨŎ ɂକǛ ବ�ୋŏř କୁହାଯାĬĺ řģ 
Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ İŊĦ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ņୁର ǻŌ 
İŊĦ ĨŇୁǈତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାŔ କŎୁȄŊା 
ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ĭňŏǐ ନେĪ 
İହାŎ କǛŇା କŎାଯାĪĺ řģ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  Ǧ ଟିȢ‌ ŊɹŊŔାŧ Ōĵୁɹ ɂŔǈ 
ňƠଡା, ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ňŜର୍ବ 
ଜ�ୋȚ‌ Ōĵୁɹ ɂŔǈ Ŋ řǢୱାŐ, Ĺ řƥŎƙŇ 
ŊାହାŇŚňତ ř, İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇା 
Ů.ů İକŎ ĻŌ řରେ Ŋ řǯତାŎ řତ İŊĦ 

ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŊୁ řņା Ŕହ ĩŎǕ 
ହେŊģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଗୁłାƬକ 
İŊĦ Ŕŏୁŋ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ɂŅାŇ କŎ řŊା 
ŏſଷ୍ୟରେ Ĩନେକ Ŋ řŋାଗ Ŏହ řŊģ ହସ୍ପି ľାŏ 
ĨǱଥିŒŏɹ, ǰ୍ରୀ ର�ୋଗ, Œ řŒ ୁ ର�ୋଗ, Ĺſଷୁ 
ର�ୋଗ, ĪİŇľ ř, ŔାņାŎł ĳœņ Ŕମେତ 
Ŋ řଶେœ ସେŊା ɂŅାŇ କŎ řŊģ Ĭǈତ 
Ň řŅାŇ ňŎŚſଷାଗାŎ Ōƺ Ŏହ řŊ, ଯାହା 
ର�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŅŜ Ŏ 

ଯାତ୍ରା କŎ řŊାକୁ ňŀřŊ Ňାହ Ȁģ İହ ř ɂକǛରେ 
ହସ୍ପି ľାŏ କ୍ୟାǑŔ Ōƺରେ ŀାŻŎ İŊĦ 
ŀାŻŎŚ କର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ĩŊାŔ řକ İŊĦ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŊୁ řņା Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେŊģ 
ɂତ୍ୟେକ ŔŊୁ řņା ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ň řର୍ମାł 
କŎାଯ řŊģ ŇŜତŇ ହସ୍ପି ľାŏ ǱଥାŇŚŧ ŋାŊରେ 
ňŜର୍ବŎୁ Ĭňŏǐ Ň ȄŊା ସେŊା İŊĦ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂŅାŇ କŎ ř ସେହ ř ŊɹŊņାŇକୁ 
ň ŜŎł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା କŎାଯାĬĺ řģ

ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮ Ōଲɟ ଟିସ୍ǴŔŘଲřľ ř ŕସ୍ପି ľŘଲ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): 

ଶ୍ରୀ ļାଡେ଼ଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŐାକାŎ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚŎ 
ƶ ୱିତŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňାł řƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŔĦଗŚତ ଗୁŎୁ 
ŌŇŎƙŇ ŌହାňାȽ, Œମ୍ଭୁŇାń Ŏłା, 
ହŎ řହŎ ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀା, ŌŅŇ 
କୁଣ୍ଡ, ŒŋୁାŒ řœ ŒତňńŚ, ଜ୍ୟୋତ řɂକାŒ 
Ŕାହୁ , ɂଦ�ୋœ ଜେŇା, ňƗଚାŇŇ 
ବ�ୋĪତ ř, ଗାŧତ୍ରୀ Ŕାହୁ , କ řଶ�ୋŎĹǂ 
Ňାń, ŎƙŇ ଜେŇା, Ņ řňŇୁ Ŕାହା, Ĺନ୍ଦŇ 
Ňାń, ଦେବେǂ Ňାń, ŌାŇŔ ŔାĬ, 

ĹǂଶେĵŎ ଜେŇା, Ŋ řƕଞାŇ ŎƙŇ ŅାŒ, 
ŅାŒŎńŚ ňାȽ, Œାନ୍ତŇୁ ŎାĬତ ଯōୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ɂŅƥ 
କŐାକାŎ ŋତ୍ତା ů ହĻାŎକୁ Ŋŝ ƴ ଧି, Ōଞ୍ଚ 
କାର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ Ņୁķ୍ଘľłାĻŇ řତ 

କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř, କŐାକାŎ ŔĦଘŎ ǱଥାŧŚ ଗŝହ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ɂŅାŇ, ŔାŌାĻřକ 

ŔŎୁſଷା ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎାଯାĪ ĩଗାŌŚ କାର୍ଯɹňǀଥା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪȄŏାģ

ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŌƗŎ ବ�ţĿĴ 

ଯōୋť଼ା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řକା ū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ Ň řକľରେ 
ȄŊା Ŕନ୍ତୋœ କୁŌାŎ ŔାŌŏƉ Ōା® ŔାŊ řତ୍ରୀ ŔାŌŏ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 

ଦେହତ୍ୟାଗ କŎ řĺƻତିģ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹĻŇ řତ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିତ ହŕୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିତ 
ହେĬȄଲେģ Ĩତɹନ୍ତ ņର୍ମňŎାŧł Ōହ řŐା 
Ȅଲେģ Ōŝତ୍ୟୁ ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ ĩĵňାĵ 
ଗłɹŌାŇɹ Ŋɹକ୍ତି  ତାƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ Ōŝତ୍ୟୁ 

ବେŐକୁ ତାƉ Ň řକľରେ Ŋଡ଼ ňĨୁ Ŕନ୍ତୋœƉ Ŕହ Ōļ řĩ ňĨୁ Ŕର�ୋĻ 
ŔାŇ ňĨୁ ŔŌŚŎƉ Ŕହ Ňାତ ř ŊŊୁŏ Ĳ ŔŌŅୁŚ ŔŌŅୁୁłŚ ƕଞାତ řକୁľୁŌ୍ବ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଯōୋť଼ା ସ୍ୱରǻƶୱାŎରେ ତାƉ ଶେœକŝତɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩନ୍ତରǻତ ňƠଡୁĩ ȰରାŌରେ ଶ୍ରୀ 
Ōୁକ୍ତେଶ୍ୱŎ ŌହାଦେŊ Ĳ ଶ୍ରୀ ŎାŌĹǂ ŌହାɂŋୁƉ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ ɂତ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହଯōୋଗରେ ŒହŒହ ňŎୁୁœ Ōହ řŐା 
ɌƴଧାŐୁ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ କŐŔ ĩł ř ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ତ řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İହ ř ŋŊɹ କାର୍ଯɹȮŌରେ ňƠଡିତ ŔାŎƍņŎ Ňନ୍ଦ ବେŅňାĿ କŎ ř 
ŒŋୁĨȅŊାŔ କŎ řȄଲେģ ଗŚତାňାĿ ňରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�ୋňł ଘľǱଥାňŇ İŊĦ 
ଯଜ୍ଞକର୍ମ କŎାଯାĪȄŏାģ ହŎ řବ�ୋŏ ହୁŐହୁŐ ř ŔĦକŚର୍ତŇରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŎƩŌŅୁରେ 
ŅାŇ କŎ ř ňłୁɹ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ କର୍ତ୍ତା ŋାବେ ɂŊŚł ĹȮ Ĳ ଗŚତାŎାłŚ ĹȮ 
ŔƉǛରେ ଦେŊକର୍ମ କŎ řȄŊା ବେଳେ ɂŅŚň ĹȮ ŌņŔୁŜŅŇ ĹȮ, ŅŚňକ ĹȮ, 
ĨŇ řŏ ĹȮ, ňňୁŏୁୁ ĹȮ, ŊାŊ ř ĹȮ  ĻଗŊǄଧୁ ĹȮ ŋାଗŊତ ĹȮ Ņřň ୁĹȮ ଗୁŏୁ ĹȮ ľୁକୁ Ňା ĹȮ କାǸ ĹȮ ŊୁŊୁ 
ĹȮ ଗୁť଼ୁ  ĹȮ ମେŔ ř ĹȮ ň řŇାକŚ ĹȮ ସ୍ୱŌ ĹȮ କୁŇ ř ĹȮ ŔŇୁŚŏ ĹȮ ľୁକୁ   ĹȮ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎŞŏୋĴ ňƠଡୁĩରେ Ōśକ୍ŻǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା 
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĵନେĪଲŏ Ōƽ୍ରୀ
	=କĴŤłŔ ř ଗĶୋľ řİ ɂŒɨŎ ŔନƻତୋœĻŇକ ĬƥŎ 
ଦŅĪňŘŎ řଲŏŇ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବŞେľ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତŃବେ İŕ ř ବŞେľĴś ନେĪ ବŏŘƍଗିŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŋବŇରେ ĶśŎś ବŘŎ ŎŘĻɹ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇŚŧĻŐ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘİĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବŞେľ ŎŘĻɹବŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ İĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ବŞେľ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ ŔŘņŘŎł ବର୍ଗ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĺŘȽ, ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ବŞେľରେ ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ­ŀŘŏĵŘĪ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବŏŘƍଗିŎରେ Ĵŝœ ř ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂତ řǨଠା ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĻřǟଲାŎ ĬƏŒ řſଷା ବɹବǱଥାĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘİĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŋ řବ řĻřŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŞେľରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ Ōƺ ତƪŎତŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔŅŝ Ł ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ İŕ ř ବŞେľରେ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ବŞେľ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŇŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତģ ତŃବେ ŎŘĻɹ ବŞେľĴś ନେĪ ŅřĩōŘĪȄବŘ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ ƥ ତିĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŦřଦେĪ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŘŎ řଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řବŘŎś  
ସେ କ�ŤłŔ ř ବ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ň Ȅଲେģ ɂŔଙ୍ଗ İŀŘĪବŘ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ବɹବǱଥା, ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴńŘ Ĵŕ ř İŀŘĪ ōŘĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାŎ ନ�ୋŀŘŏ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ Ōƺ Ļřǟଲା ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ତŘƉŎ ର�ୋȓ‌‌ Ō୍ୟାň Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ňĹŘŎ řବŘŎś  Ōƺ 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ŎȃňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ļřǟଲା ବ řŞେň ř 
ŔŋŘňତ ř ɌରୀବƮ ବେହେŎŘ, ବ řŞେň ř ନେତŘ ଗ�ୋňŘŏĻŚ ňŘł řȰରାŕŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ 
Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘİĴ ĶśŎś ବŘŎ ବŏŘƍଗିŎରେ 
ŎŘĻɹ ବŞେľ Ĭňରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩପ୍ରୀତ řĴŎ ňŎ řǱଥିତ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŏŘƍଗିŎରେ 
İĴ ବ řŀ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻŎś  ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ 
ତŘŕŘ କେତŃ ŅŜ Ŏ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řବŘĴŎś  ସେ ŕťବଡ଼େĪ ōŘĪȄଲେģ 
ĵŔ ř ō řବŘĴś  Ĩତ ř Ĺତś ŎତŘŎ Ŕŕ ସେ 
ŔŎĴŘŎ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ନେତŘଙ୍କୁ  ତŃŎĺŘ 
ବŘł ŌŘŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵŕ řȄଲେ İ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŕବś  ŔǕବģ ଦେŁ Œŕ Ĵ ř 
Ņś Ī Œŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĵ řĺ ř ବŀ Ňś ŕĥ; Ĵ řƻତୁ 
İȄŏŘĶ ř ĪƐଛାŒŻ ତି ŅŎĴŘŎģ ତŘƉŎ İŕ ř 
ĴńŘ İବେ ĨନେĴ ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରାŧ ଦେŁ ବର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ŅŘŧ řƫ 
ňŘĪȄଲେģ ସେତŃବେଳେ ସେ ବŏŘƍଗିŎ 
Ķǯରେ ĩŔ ř İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ ତŘƉŎ Ĵ®ł 
ର�ୋȓ‌‌Ō୍ୟାț‌‌ Ŏŕ řĺ ř İବĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ସେ Ĵ ř ɂସ୍ତାବ ଦେବେ ସେନେĪ ɂŒɨ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ ବŏŘƍଗିŎରେ 
ବŕś  ňŎ řŌŘłŎ ĬǈତŌŘŇŎ କେǁଦୁňȽ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś Ļřǟଲାରେ 
İĴ ବ řŀ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ɂତ řǨଠା ĴŎ řବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେତŃବେଳେ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŌ ňŘĪବେģ İŕŘ Ļřǟଲା Ĩର୍ଥŇŚତ řĴś  
ବ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ  ଦେŁ ବର୍ଷ ହେŏŘ İନେĪ ŇŘ ସେ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 

ŇŘ ସେŅřĶରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśł ř ସେŕ ř 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘİĴ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎରେ ĪƐଛା Ȅଲେ Ŕବś  ହେବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତŃବେ İĿř ɂŒɨ ଯେ, 
İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ ĪƐଛା ŅŎŘĴŎ? 
ତŘƉŎ, ŔŎĴŘŎƉ ŇŘ ǱଥାŇŚŧ ନେତŘƉ 
ĪƐଛା Ŏŕ řବŘ ĴńŘ ତŘŕŘ ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŊǻŎś  
ĩର୍ୟୁବେŅřĴ ĴଲେĻ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ବ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବ řĴŘŒ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ǱଥାŇŚŧ ନେତŘଙ୍କୁ  ତŃŎĺŘ 
ବŘł ŌŘŎ řȄଲେģ İବେ ସେŕ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ବ řņŘŧĴ ତńŘ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŧĴ 
İŕ řŋŐř İĴ ŕŘŏś ĴŘ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ 
ǱଥାŇŚŧ ନେତŘଙ୍କୁ  ତŃŎĺŘ ବŘł ŌŘŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି)

ବŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ İĴŘŅŒ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺſଷା ଦେବĴŚ ŔŘŕś  İȄରେ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବ řŒ ř, 
ĴƞଟାବŘƙଜି ବ řņŘŧĴ ŏƁł ବŘĶ, ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŵ 
Œ řŵŘĻŚ ĪŔŏŵŘŎ, ĬňŘƺſଷ୍ୟା Ō řȄŐŘ ŌŘļ ř, ŔŘĦŔŅ 
Ĳ ବ řņŘŧĴƉ ɂତ řŇ řȅ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ତŎłŚ ŔśŇŘƉ Ŕମେତ ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ 
Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା, ňƗଚାŧତ ŔŌ řତ řŎ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩƺſଷ୍ୟା, 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ɌରୀŌତŚ ŔŘŕś  ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ǶୱାĶତ ĴŎ ř ĬǈŧŇ Ĳ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśŀ řĴŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା ବ řŋŘĶ ŔǑର୍କରେ ĵŘŏř ȄବŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅବŚ ň ŜŎł, Œ řକ୍ଷĴ Ǳଥିତ ř Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŕ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା Ĳ ŔŕŘŧତŘ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ řତ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řତŘ Ĭňରେ 

Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĹŐřତ Ŏବ ř ĹŘœ ŔǑର୍କିତ ବɹବǱଥା Ĳ ŔŌŔ୍ୟା, ȰରାŌɹ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŘĪň ĻŐ ɂĴǛŎ 
Ĩଗ୍ରĶତ ř, ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌତ ř Ĳ ŇŜତŇ ŇŐĴŜň 
ଖ�ୋŇŇ Ĭňରେ ବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĶŝŕĴś ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řବŘ Ĳ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŝŕŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řତ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ǳଥିତ ř, ĺŘତ୍ରାବŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŇŜତŇ ĺŘତ୍ରାବŘŔ 
Ĩଗ୍ରĶତ ř Ĭňରେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋŘĶ ŔǑର୍କରେ Ŕ řİĹŔ ř Ĳ ň řİĹŔ řରେ ŇŜତŇ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł, ŀŘକ୍ତŎƉ Ǳଥିତ ř Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା ବɹବǱଥା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ĬĿŘ ĻŐ 
ସେĹŇ, ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ 
ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ň řର୍ମିତ ŎŘସ୍ତା Ĳ ବ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
Ĩଗ୍ରĶତ ř Ĭňରେ ବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହେବŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ବ řŋ řǈ Ŕȝ‌‌ĴŌ řľ ř Ķśŀ řĴŎ 
ବ�ţĿĴ Ň řŧŌ řତ ବɹବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା, ňƗଚାŧତ ŔŌ řତ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ, ĨƺſଷାŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=କƞଟାŊŘƙଜିରେ ŔŘĪŊŎ Ŀକ Ŕକ୍ରି ŧ 
ōśŊĴƉ ĩĴŘĬƞŞŎ ĻŌŘ 

ହŕୋĪĺ ř ŬŲ ଲſ ľଙ୍କା
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାବŘƙଜି ŔŕŎରେ ŔŘĪବŎ 
ĿĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŎ řବ Ň řŎ řŕ ōśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ନେĪ ବ୍ୟାƉରେ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ňŘŔବś ȇ‌‌, ଚେȇ‌‌ବś ȇ‌‌ ନେĪ İŕ ř ŔŘĪବŎ ĿĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ବŘǯବରେ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř 
ĻłŘŇŘŕ Ȁģ ĴƞଟାବŘƙଜି ńŘŇŘ 

ĴŘଦ�ୋŋŔŘ ĶŘĥŎś  İŕ řŋŐř İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥŎ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōŕତ ପେœŘରେ 

Ļଣେ ȺରାĪŋŎģ ତŘƉŎ ŌŘŔ řĴ ର�ୋĻĶŘŎĹŕ řଲେ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କାģ ତŘƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ Ĵ řƻତୁ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴŘŎବŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ତŘଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řĺ ř ĻłŘ ŇŘŕ Ȁģ ତŘƉ ŇŘĥରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ ĻŘł řବŘ 
ňରେ ĴƞଟାବŘƙଜି ňśŏ řŔ ତŘƉ ଘŎĴś ōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ňŘĪ Ň ȄŏŘģ ňରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ İବĦ ତŘƉ ବŘňŘ Ŕ řŏĵŌ Ōŕତ 
ĴƞଟାବŘƙଜି ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ ŇŘĥରେ ଫେଡେŎŘŏ 
ବ୍ୟାƉରେ ȄବŘ ĵŘତŘĴś କେĬĥĿś  ŬŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩŔ řŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ňĹŘŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŘĥŎ ņŇŌତ 
Ōŕତ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśବĴ ǱଥାŇŚŧ ĨନେĴ ōśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŋŘତ ଦେବŘ 
Ŕŕ ľଙ୍କା ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ତŘƉ ĴŘĶĻ ňȽ ନେĪȄବŘ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Œśł ř ňśŏ řŔ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İŕ ř ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ ņŇŌତ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ Ĵŕ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İŕ ř 
ଘľłŘରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘĴś ĶśŎś ତŎ Ŕŕ ନେĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊଲŘƍଗିŎରେ Ŋ řť ଼ି କŘŎĵŘŇŘ ǱଥାňŇ ɂŔଙ୍ଗ

ŔରĴŘର, ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀƉ ତେରĺŘ ŊŘł
	=ňŜରǻŎś  Ň řଜେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲŏ
	=İବେ ĨŇɹ Ĭňରେ 
ଦ�ୋœ ଲଦřŊŘକś ĬଦɹŌକ řĺ ř 

ĻŘł řŇŘŕŘନ୍ତି  
ĩକŘĬଣ୍ଟņŘŎŚ

ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ବ�ţĿକ ňରǴର ŋ řŃŞŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ରȃ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌŒǻ Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ଶŐŘ, ŋ řଣ�ୋĪƉ ŌŝŃ୍ɹ

	=ŋłĻŘ ଗśŎś ŃŎ
ĴƞଟାŊŘƙଜି/Ńś ŞେକେŏŘ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ତś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ 
ବś ŁřବŘŕŘŐ ବś ŏŘłŚରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ ř Ŭ ĻłƉ ĻŚବŇ ōŘĪĺ řģ Ņś Ī ŌŝତĴ ହେଲେ 
ŕରେŒ ŌŘļ ř İବĦ ତŘƉ ŋ řଣ�ୋĪ ବେŅ ňŜļŘŎŚģ ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାବŘƙଜି 
ńŘŇŘ ŀś ମେŎĹś ĨŘĥରେ ĬŋŧƉ ଘŎģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ŋłĻŘ Ĵŝ ǩ ň ŜļŘŎŚ (ūŬ) Ōƺ 
ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତ řŇ řହେĥ Ļł ବŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŏŘଠ�ୋŎ ńŘŇŘ ବŘĶଡ଼ିĩŎ 
ବେŅ ňŜļŘŎŚƉ ĴŘĴŘƉ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେବŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ବś ņବŘŎ 
ŎŘତ řରେ ଫେŎś Ȅଲେ; ହେଲେ ŎŘତ řରେ ଘŎ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ İନେĪ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵଲେ Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ ŏŘĶ ř Ň ȄŏŘģ ĨନେĴ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ 
ňରେ Ōƺ ňƥତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳେ ŭ Ļł ōŘĴ ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄବŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ତś ରେକେŏŘ ňśŏ řŔĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŕରେŒ Ĳ ବେŅƉ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ĶśŎś ତŎ ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĴƞଟାବŘƙଜି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨବǱଥା Ļľ řŐ ହେତś  ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś Ī 
Ōŝତଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĴƞଟାବŘƙଜି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ňରେ ňŎ řବŘŎŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŇŊĻŘŃ ଶ řଶśର ଶŊ ŔƤକାର ĴଲŘ Ŋ řƍ ହ୍ɹŌŘŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ
ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି) : ବŏŘƍଗିŎ ňśŀŘňŘŏř Ň řବŝ ƥ ତି ଯ�ୋŎ ପ�ୋŏ ତŐś  
Ņś Ī Ņ řŇ ତଳେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ Ōŝତ ŇବĻŘତ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାŎ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ űŬ ଘƞଟା ňରେ କେŕ Ȁ ĩƬମୀŧ Ň ĩŔ řବŘŎś  ňśĪĥତŐŘ ňśŏ řŔ 
ଶେœĴŝତɹ ňŘĪĥ ବ řଙ୍ଗ ŕś Ō୍ୟାŇĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇ ତŎŉŎś  ĶŘତ 
ଖ�ୋŏř Ōŝତ ŇବĻŘତ Œ řŒśŎ ŒବĴś  ŔŔǗମାନେ ଶେœĴŝତɹ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨŎś ł ŇŘİĴ, ĵଗେǢŎ ňņŘŇ, ŌśକେŒ ɂņŘŇ, ବś ŏś  ŌŕŘĴśŎ, 
ବ řǢĻřତ ňଟେŏ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ņś Ī କେǂ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔŘĦŔŅƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŌŘଲňť଼ା ŇŘĶର řĴ ĴŌ řľ řର ବ�ţĿĴ
ĩƬରକ୍ଷା କ�ŤଶŐ ଶ řŊ řର ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ōǁ ଦିର ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔɫ 
ଦେĪଦେଲŏ Ķଙ୍ଗାŊŘଲř

ŃŎŋŘ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ତŎŋŘ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩବ řବŘŕ řତŘ Ōŕ řŐŘ ĶƍଗାବŘŏř 
İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେģ କେବŐ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ňś ହେĥ; ବŎĦ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସେ İବେ 
ɂŒĦŔŘŎ ňŘȽ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତŎŋŘ Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ାରେ İĴ ŒŇ řǠŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେ Ň řĻŎ ů ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ ř ŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ ସେ Ň řĻŎ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŭ ବର୍ଷ ତଳେ ĶƍଗାବŘŏř 
ů ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ĵ řł řȄଲେģ İȄରେ ସେ ŒŇ řǠŎ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĪବŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ସେ ତŘƉŎ Ň řǪƥତି ŔŌ୍ୱǄରେ 
Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା ବŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŔŌସ୍ତେ ତŘƉ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଡ଼ାବŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶƍଗାବŘŏř ତŘƉ 
Ň řĴľରେ ȄବŘ ŔŌǯ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ବ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବɹŧରେ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ସେ ତŘƉ ଘŎĴś Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś ŅŘŇ 
ĴŎ řଦେବେģ İŕ ř ଘŎŎ ŋŀŘ ľଙ୍କାରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ĩǈଭ�ୋĶ ŏŘĶ řହେବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĶśŎś ବŘŎ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮବ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବś ņବŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା 
Ŏବ řବŘŎ ŔŌŘňŇ ହେବģ ବś ņବŘŎ ŅŚſଷା ଗ୍ରŕł, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ର�ୋňł, ĨȅବŘŔ Ĳ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œŕ Œŕ Ōŕ řŐŘ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ବŀବǄŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ĩł ř ň ŜĻŘସ୍ଥŐřରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ବŘŎ 
ŎƩŌśŅ ĬƮବରେ ŒƉŎ ŇŘİĴ Ĳ ŏřŏ ř ŇŘİĴ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ ତś ŏŘĪȄଲେģ 
ɄǹňśŎŎś  ĩŔ řȄବŘ ňƠଡିତ ĴŝǩĹǂ Ō řଶ୍ର, ŔŚତŘŎŘŌ ŅŘŔ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ବ řńŏ Ō řଶ୍ର ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮବŘŎ ŌŕŘǳନାŇ, ŒŧŇ, ň řƠଡିĴŘ Ň୍ୟାŔ, 
ŇŘŌŘŎǕ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ŇŘŌōƕ, ଦେବତŘ ĬƨଥାňŇ, 
ŌŕŘŇ୍ୟାŔ ହେବģ ŎବřବŘŎ ŇŘŌōƕ ŔŌŘňŇ, ŅȅŋŘଣ୍ଡ ŋଞ୍ଜŇ, ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘ Ĳ ବ řଗ୍ରŕƉ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑǈ ହେବģ İȄରେ 
ňŜĻĴ ŋŘବେ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽ ŅŘŧ řƫ ତś ŏŘĬĺƻତିģ

ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 

ବେŏňť଼ା, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା 
ବେŏňଡ଼ା ବɰĴŎ ĴňŘł ř ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ĴŘŌ İବĦ ĩବŒɹĴ Ķŝŕ Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବŕś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘŉŐରେ ସେŌŘନେ ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ବŔ ř Ĩŋ řŇବ ɂତ řବŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବେ İନେĪ 
ňŜŊǻŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ବŘŎŌɲୱାŎ Ĵŕ řŏŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŌŎŘŌତ ř ĴŎŘōŘĬ Ň ȄବŘŎś  ଶେœରେ 
ň řŏŘŌŘନେ ňƗଚାŧତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ 
ňŦŖś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňŎŚſଷା ȄବŘŎś  ତś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌତ ř ĴŎ řବŘĴś Ĩŋ řŋŘବĴŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ŔŘŕŘĻବŘŕŘŏ ĻĶନ୍ନାń ĴଲେĻରେ Ķତ ūŪ 
ତŘŎ řĵŎś  ĹŘŏřȄବŘ ĩତ୍ମ ŔśŎſଷା କ�ŤŒŐ ĬȘ‌‌ōŘň řତ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ ଭ�ୋĪ İȄରେ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŘନ୍ତŇś  
ňŘȽ, ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ňŜĻŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ Ĳ ŔƍଗୀତŘ ଘ řଭେŏŘƉ Ŕŕ ĴଲେĻŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶେœରେ ɂମ�ୋŅ 
ବŎŘŀ ņŇɹବŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଦŅĲĶŘĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌŔି): ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ ବɰĴ ŕŘତŚŔŎŘ ňƗଚାŧତ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŬŮ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ĶśŎś ବŘŎ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒତŘȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ବǄŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବŘŕŘŎ ř ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ňŕଞ୍ଚବŘ ňରେ ĨȅବŘŔ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘରେ ŇŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘō řବģ ĨŌ řତŘŋ 
ňśଟେŏ Ĳ ତŘƉ ňତ୍ନୀ Ĵśƻତୀ ňśଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řŊ୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ ŔśŅର୍ଶŇ ĴŎ ŅŘŧ řƫ ତś ŏŘĬĺƻତିģ

	=ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ କŘŌ ňŘĪĥ ňŘĿňŦŘ Ŋǁ

ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔŞŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ŌŘŏňଡ଼ା ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ İĴ ବ řଶେœ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋňବନ୍ଧୁ 

ňśର�ୋŕ řତ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ňଡ଼ାŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 

ŔĦଘŎ ŔŋŘňତ ř ɂŋŘĴŎ Ō řଶ୍ର, Ĭň-ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ 

ତŎś ł Ō řଶ୍ର, ɂŅŚň ŔŘŕś, ɂĴŘŒ ନେňŘĴ, 
ĹǂŌł ř ŋŘľ ř, ମ�ୋତ řŏŘŏ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ɂŋŘĴŎ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ňଡ଼ାŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōହେǂ ବŘĶ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ňƗଚାŇŇ 
ସେĿ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŅřବŘĴŎ ହ�ୋତŘ, ବŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋɹ ĩĴśŐ ବେହେŎŘ, ବ řŌŐ ĹȮବର୍ତ୍ତି, 
ଦେବĻřତ ଯ�ୋœŚ, ĨŌŚŧ Ō řଶ୍ର, ĶଣେŒ 
ବେହେŎŘ, ŔŜର୍ଯɹŋŘŇś  Ō řଶ୍ର, ɂŅŚň ନେňŘĴ, 

Ŕନ୍ତୋœ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, ŔśରେŒ Ĺǂ ňŘȽ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ଶେœରେ Ĩଶ�ୋĴ ĹŘନ୍ଦ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘľłŘĶଡ଼, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ ବ řର�ୋņରେ କେǂ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵ řŎŇ Ŏ řĻřĻś , ŕŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚ İବĦ Ļଣେ ŔŘĦŔŅƉ Ĵľś  Ōନ୍ତବɹĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ତŎŉŎś  ବ řŋ řǈ ńŘŇŘ Ķśŀ řĴରେ 
ŌŘŌŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĶśŎś ବŘŎ ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ĨŇŚŏ ମେହେŎƉ ନେତŝ ƫରେ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ 
ĬňǱଥିତ řରେ ňŘľłŘĶť ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŕŎ řବନ୍ଧୁ Ķťତ୍ୟାƉ ŌŘƺŌରେ 
ବŏŘƍଗୀŎ İŔň řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ņś Ī କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ ŔŘĦŔŅƉ 
ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňତ ř ĨĻřତ 
ňśର�ୋŕ řତ, Ļନ୍ɭĻŧ ŔŘŕś, ňŘľłŘĶť ବɰĴ ŔŋŘňତ ř ŔŘņśĹŎł 

ମେହେŎ, ŇĶŎ ŔŋŘňତ ř ବ řŅ୍ୟାņŎ ମେହେŎ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ବɰĴ 
ŔŋŘňତ ř ଦେବŎŘĻ ňņŘŇ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ବŇŌŘŏř ମେହେŎ, 
ବŔśଦେବ ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ļřତେǂ ହର řňŘଲƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŀŘŻରĵŘŇŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ରś  ĨĻłŘ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର
ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģŬ(ŔŌŔି): ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ňŎ řŔŎରେ 
ȄବŘ İĴ ଡ୍ରେŇŎś  Ļଣେ ĨĻłŘ ବɹŻ ତିƉ Ōŝତଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ 
ŔĴŘŐś  ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ĩĪŔ řŧś ŔǗମୁĵରେ ȄବŘ ଡ୍ରେȚ‌‌ରେ 
Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ Ōŝତଦେŕ ňଡ଼ିȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ Ōŝତ ବɹŻ ତିƉ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĺŘŇŋřŇ ĹŐŘĪĺ řģ ଡ୍ରେŇରେ Ōŝତଦେŕ ňଡ଼ିȄବŘ 
ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĵବŎ ଦେବŘ ňରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Œବ ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ବɹବଚ୍ଛେŅ ĶŝŕĴś  ňĿŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌŔି): ŔśŇŘŌņŇɹ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ňŅ୍ମɌରୀ ĻřତŃǂ 
ŕŎ řňŘŏƉ ňତ୍ନୀ Ōǟ ଲିĴŘ ŕŎ řňŘŏƉ 
ĶśŎś ବŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨବǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōŝତ୍ୟୁବେ ŐĴś ତŘଙ୍କୁ  Űų 
ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ତŎ 
ĨବǱଥାରେ ĶତĴŘŏř ବś ର୍ଲାŎ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘŕɣରେ ତŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
କŌǻĹŘŎŚମŘŇƉ ƶୱାŎŘ İକ ŊɹƍଗାƬକ 
ŕ řǁଦୀ ŇŘľକ İŊĦ İକ ŋŘŊɂŊłŃŘ 
ŔǑǈ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ ř ŇŘľɹ ମƗǱ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔମŘର�ୋŕରେ 
İȌ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŃŎś ł ମ řɌ, ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଦŚň řକŘ ମŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ 
Ĩƺſଷା ŇɆŃŘ ŊŌ୍ମା, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř କŘର୍ଯɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŏŘĪ, ŔĦķŃ řŎ ĬňŘƺſଷା ɂŋŘŃŚ ମ řɌ, 
Ƿ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ŀ. ɂŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ ŎŘłŚ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŇŘľକľ ř 
İକ ĬƮସାŕĻŇକ ŔŘମŘĻřକ ପ୍ରାŔƍଗିକ 
Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ ř ŇŘľɹ ­ପେଟେƞ ମେŀřŔ řȚ‌‌® 

Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘŎ 
ମ ŜŐŎĹŇŘ Ŋ୍ୟାŔକŊ ř ŉକ řŎମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ řƉ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ 
ŇŘľɹକŘŎ ଗ�ୋňŘŐ ଛĺୋľŎŘŧ İŊĦ 
İŕŘକś  ŔƍଗୀŃ ŎŜ ňରେ Ŋ řŒ řǦ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĳ କƟŒ řǛପୀ Ĩକ୍ଷŧ ମŕŘƻ ତି 
ŔĻŘĪȄଲେģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ - Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŋŘକŎ ňŘȽ, İŊĦ Ŕ řň ř - Ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŉś ǟ Ĺǂ ସେĿŚ 
İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪȄŏŘģ ମଦ Ň řŒŘ 
İŊĦ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊକś  İŕ ř ŇŘľକରେ ŕŘŔɹŎŔ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ňରେ ­ଦŅŁ ľŘଙ୍ଗ କ ř ମśର୍ȁ® ŇŘମକ 
İକ ŕ řǁଦୀ Ŋɹଙ୍ଗ ŇŘľକ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେĬĥĿŘରେ ଦŅŦ ଗ�ୋŀ 
Ŋ řŒ řǦ କśକśť଼ା ɂŃŚକŘƬକ ŋŘŊରେ İକ 

ଦś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨŔŕŘŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅƫ 
କŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ŇŘľକ କŘŕŘłŚ, 
ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦŐŘň İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬƤhǦ ȄŏŘ İŊĦ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ ĩŔŇରେ ŊŘǄ ଧି 
ŎȃȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ମ୍ୟାନେĻŎ 
ĻŧଦŅŊ ମĻś ମଦŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ ŔśĻřŃ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŎŘĻŋŘœŘ Ŋ řŋŘĶŎ ସେȇ‌‌ŔŇ 
ĨŉřŔŎ Œ řŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧକ ĬňŕŘŎ 
Ŋ řŃŎłରେ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİମ ŃńŘ Ŕଞ୍ଚାŎମśĵɹ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŒŃňńŚ İŊĦ ň řĩȡ‌‌ ŎŘĻ ŋŘœŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ ଲ�ୋŏŘľ ř ľପǋପୋƉ 

ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ŃńŘ ŃƥŢ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ 
କŘର୍ଯɹȮମľ ř ŔĦଯ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĳŀřĩ ŇŘľକରେ ĨŋřŇŧ କŎ řȄŊŘ 
କŐŘକŘŎ ମŘନେ ହେଲେ İŔİମİŔ-Ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŋŘକŎ ňŘȽ 
(Ň řର୍ƳଦେŒକ), Ŕ řň ř-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ɂŉś ǟ Ĺǂ ସେĿŚ (Ň řର୍ƳଦେŒକ), 
ň řİମ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ĺǂ ňŎ řĻŘ, İŔİମİŔ-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘନ୍ତ କśମŘŎŘ ମŕŘƻ ତି, 
ň řİମ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋକ 
କśମŘŎ ŎŘĬŃ, Ŕ řň ř Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ŒśŒŘନ୍ତ କśମŘŎ ଦŐŘĪ, İȧ‌‌İମİȧ‌‌ 
Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨōƽ୍ରୀ ĨମŜŏɹ କśମŘŎ 
Ŋ řସ�ୋĪ, Ĺ řŇɭŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ň řଙ୍କି ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ǶୱାĪĥģ 

ସେŕ řŋŐř ŕ řǁଦୀ ŇŘľକŎ 

କŐŘକŘŎମŘନେ ହେଲେ İŉİମİମ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻ Ĺǂ କŊ ř, 
ſଷୀର�ୋଦ କśମŘŎ ŊŘŀŃ୍ୟା, İȧ‌‌ň řň ř 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, 
Ş�ୋକ ĲଭେȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ଦŚňକ କśମŘŎ ଦŅ, İĹĩŎ Ŕ řİŏŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ସେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĨŉřŔŎ ŏƁł Ĺǂ 
ମŕନ୍ତ, İŉİȟ‌‌İȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
Ķଜେǂ ମśŌ୍ମୁ, ĩŎİମİĹň ř Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŎłŘ, ĩŎİମİĹň ř 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ସ�ୋରେŇ, 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ŔśŊŘŔ ŊŔś, ĩŎİƠŔ ř ŏ୍ୟାŊ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଜେĪİ Ŋ řǢପ୍ରି ŧ ňଟ୍ଟାŇŘŧକ, ĩŎ 
ĩƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଜେĪİ ŔśǷ ମିŃŘ ŔśŇŘ, 
İĹİŔİମ Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ଜେĪİ ଶ୍ୱେŃŘ ļŘ 
İŊĦ Ŏś Ŋ ř କśମŘŎŚģ

ŊłŘĪĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ Ŋɰକ ŞĴନ୍ଦ୍ରିକ ŐŘ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňରେǂ 
ňśŎś łŘ ŊŘŏś ķŘľ ଛକŎś  ĬňŎňť଼ା ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ଗ୍ରେŀ Ŭ ମେľŘŏ ŎŘସ୍ତା କŘମ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řଛ řģ 
ମŘȽ ūŪŪ ମ řľŎ ňŘĵŘňŘȃ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘକ ř ŎŘସ୍ତା କŘମ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řŌ୍ମାł Ň řମନ୍ତେ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ňƗମ ŎŘĻɹ 
Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶŎś  ମ�ୋľ Ů, Ŭŭ, űųŬ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ମƺରେ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ŋ řĶŃ ମŘŔକ Ńଳେ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎŘōŘĪ ମŘȽ ūŪŪ 

ମ řľŎ ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł କŎŘōŘĪଛ řģ ମǀŎ ĶŃ ř Ĳ ĨņŘରେ 
କŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇ ŔŘņŘŎł ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬଛƻତିģ İକଦŘ ŊłŘĪŎś  ĬňŎňť଼ା ଦŅĪ 

İŕ ř ňśŎś łŘ ŎŘସ୍ତାľ ř Ňରେǂକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĭସ୍ତାŏř ŇŘŐରେ ňŘł ř Œśȃ ō řŊŘ ňରେ ĨȅକŘĦŒ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ, ŔŘĪŞĴŏ ĩର�ୋŕŚ Ĳ ňńĹŘŎŚମŘନେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ Ňରେǂ ō řŊŘକś ňŔନ୍ଦ କŎ řńŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  

ŎŘସ୍ତାľ ř ମŘľ ř ମ�ୋŎମ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔśĶମ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ ମŎŘମŃ ř ĨŋŘŊŎś  İବେ Ŋś ଦś  
Ŋś ଦ řĩ, ĨŇŘŊŇŘ ŏľŘ Ŋś ଦŘ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାକś ĨņŘŎś  Ĩȅକ 
ŁŘଙ୍କି ଦŅĪଛ řģ ମେľŘŏ ŎŘସ୍ତା ହେଲେ ଲ�ୋŞĴ ŔśŊ řņŘରେ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎ řŊŘକś ĩŒŘ ŎȃȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା କŘମ 
ŞĴବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ଲ�ୋŞĴ ĹŘŕ Ȁଛƻତିģ ĨŇɹňľରେ 
ŔŜĹŇŘŉŐକ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ କŘର୍ଯɹ ŞĴବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ ř 
İŊĦ ŞĴବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ଲେĵŘ ōŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘକś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪଛ řģ İନେĪ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŊɰକŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେ ମƺ 
ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ŇȄŊŘŎś  ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎİȧ‌‌ň ř ƶୱାŎŘ 
ŇŘľĴ ŔǄɹୟା ŕ řǁŚ ŇŘľĴ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĶୀŃ řŇŘľɹ ŌƗǱ

ŇŞŎǂ ňśରś łŘ ŊŘŏś ķŘľ ĺĴ-Ĭňରňť଼ା ରŘǯତା Ĩņňƻର řĩ

ūŪŪ Ō řľŎ ňରେ 
ĨľĴ řĺ ř Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ମŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶƉ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŔମŘĻ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘରେ 
ŊɰକǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮମ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ 
ŎŘĻɹ ମŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶ ŔଦŔ୍ୟା ମśŻତା 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଦŎ Ŋ řņŘŧ řକŘ କśŔśମ 
ଟେଟେ, ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśଦŘମ ହ�ୋŃŘ, ŔଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎ 
ĬňŘƺſଷା ĹǂମŘ ମେହେŎ, ŔଦŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ŕśŏ řĩ, 

Ļřଲ୍ଲା ŔମŘĻ କŏ୍ୟାł ĨȅକŘŎŚ କ୍ରି ǩଣା 
କśମŘŎŚ Ňନ୍ଦ, Ļřଲ୍ଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŊନ୍ତ ଜେŇŘ, ĬňĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
କŘଦମɲ ୱିŇŚ ŔŘମŏ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ମŕ řŐŘƉ 
ŔśŎſଷା, ĨȅକŘŎ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŇ୍ୟା ŋŝ ł ŕŃ୍ୟା Ň řଷେņ 
ĩĪŇ, ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ, 
ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ Ň řଷେņ ĩĪŇ, ଯ�ŤŃś କ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĩଦř Ĭňରେ Ŋ řŒଦ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ńŝ łମŜŐǯŎରେ İŕ ř ĩĪŇĶśť ଼ିକ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŘŎŚ Ň řĻକś ଦś ର୍ବŐŘ ମନେ Ň 
କŎ ř ŔŘŕŔŎ Ŕŕ Ň řĻ ĨȅକŘŎକś ŔŘŊɹǯ 
କŎ řŊŘକś ĩŕɲୱାŇ ମƺ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹȮମରେ ŔଦŎ ŊɰକŎ Ŕମǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ř ŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କŌ୍ମୀ, 
Ŕ řĩŎň ř, İȟ‌‌Ŋ řŞĴ, Ŋ୍ୟାƉ ମ řȽ, କଲେĻ 
ଛŘତ୍ରୀ ɂମśĵ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
ŔଦŎ Ŋɰକ ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŒ řŏŘ Ŏń 
ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔଦŎ Ŋɰକ 
Ŕ řŀ řň řĲ ŔśŊŘŔŚ ମśଣ୍ଡୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରୀŧ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ň řŒŘ Ň řŊŘରł ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

	=ŎŘǯତା Ĭňରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାłĴś Ŋ řର�ୋņ

ĴŘōǻɹ Ŋନ୍ଦନେĪ ରŘĻǶ Ň řରୀſĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř
ŊłŘĪĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ 
İȧ‌‌ŀ řଜେİମƉ ĩŊŘŔ řକ ķŎ ĿŘŎś  
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎŘōŘĪ ŇŜ ŃŇ 
Ķŝŕ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĶŘŎ ଦ řĩōŘĪଛ řģ 
İŋŐř କŘର୍ଯɹ ଦŅȃ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 

Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řର�ୋņ କŎ řଛƻତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାଦŅĪ 
ĨȅକŘĦŒ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧକś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ĩĻřକś  Œହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ଲ�ୋŞĴ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ĹŐɂĹŐ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ 
ĻŇŊ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ŊłŘĪĥŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł କŕ řଛƻତିģ ŔŎକŘŎ 
ĹŘŕ Ȁଲେ ଯେ Ş�ŤłŔ ř ŔŎକŘŎŚ 

ସ୍ଥାŇରେ Ķŝŕ Ň řŌ୍ମାł କŎ řňŘŎƻତି, 
କ řƻତୁ  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŊɹŊŕŝ Ń 
ŎŘସ୍ତାକś  ĨŊର�ୋņ କŎ ř ĶŝŕŇ řŌ୍ମାłକś 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ ଦŎକŘŎ ବ�ୋŏř 
ମŃ ଦŅĪଛƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŊłŘĪĥ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ ମଙ୍ଗŏ ଯ�ୋଯ�ୋଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŎŘସ୍ତା ȄŊŘ କńŘ 
ǶୱୀକŘŎ କŎ ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ķŝŕ 
Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎ řȄŊŘ କŕ řଛƻତିģ 
Ŋ řର�ୋņକś  ସେ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ କŘମ 
Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ɂŃ řକŘŎ ĻŇ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř କŕ řଛƻତିģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĶମŇŘĶମŇକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘକś  ଲ�ୋŞĴ ଦŘŊ ř କŎ řଛƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ĬƪପାଦŇକŘŎŚ ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŕŘŎ 
ĻŐ, ňŎ řମŐ İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ ňଦକ୍ଷେň ŋŘବେ ɂକଳ୍ପ ­Ň řŌǻŐ® 
ମŘƺମରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କŎ ř 
ĩŔśଛ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬůରେ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūŬľ ř ସ�ŤŎ-ĹŘŐ řŃ ŇŐକŜň İŊĦ ŬŪľ ř ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ŊɹŊସ୍ଥାକś  ନେĪ ĶĿřŃ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ĻŘମĵŘŇŚ, ଘ�ୋķŎňŘଲ୍ଲୀ, 
କśŎŘଲ�ୋĪ, ମśଣ୍ଡେŏଖେŃ, Ķ řŎ řŔ řମŘ, Ŋ řŏ řମśଣ୍ଡା, ଛŃŘŊŎ, 
Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ, ଗ୍ରିଣ୍ଡୋ ŏŘ, ň řň řŏ řମŘŐ, ବେŏňŘŕŘŀରେ 
ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŮŰ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ ସ୍ୱƐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬଛ řģ İŕ ř ɂକଳ୍ପ ƶୱାŎŘ Ŭŭ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ŊŘŔ řǁଦା 
ĬňକŝŃ ହେĬଛƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘŎ ŵŘŒ ĩŋřମśĵɹକś 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎ ř, କମ୍ପାŇŚ ůŪľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ସ୍ଥାňŇ 
କŎ řଛ ř İŊĦ ŬŪŪŪ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řକ ସ୍ୱƐŃŘରେ ĬǈŃ ř ĩł řଛ řģ 

ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ĨƗŐରେ ĻŐŘŋŘŊ İକ ŔŘņŘŎł ŔମŔ୍ୟାģ ŔŘņŘŎłŃħ ĻŐŎ ମŘŇ ū 
Ŏś  କȟ‌‌ İŇľ řŧś (ନେଫେଲ�ୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľର୍ବିŀ řľ ř ŧśŇ řȑ‌‌) Ȅଲେ ŃŘŕŘକś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶɹ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘōŘİģ ମŘȽ ­Ň řŌǻŐ® ɂକଳ୍ପ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନେକ 
ĻŇŊŔŃ ř ŊɹŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘ ĻŐ Ĭତ୍ସŎ ମŘŇ ŰŎś  ūŬ İŇľ řŧś Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ ŇŐକŜň 

Œśƴ ଧିକŎł Ŕŕ řŃ ĨŇś ମŃ řପ୍ରାǊ ŔŚମŘ ମƺରେ ĻŐŎ ମŘŇକś ŊĻŘŧ 
ŎĵŘōŘĪଛ řģ İŕŘ ķର�ୋĪ ĻŐ ŔśŎſଷା Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ň řŎŘňଦ 
ŊɹŊŕŘŎକś Ŕମର୍ଥŇ କŎś ଛ řģ ɂକଳ୍ପ ­Ň řŌǻŐ® ମ řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řକŘŒ ŏſଷ୍ୟ, Ŋ řଶେœ କŎ ř ସ୍ୱƐ ĻŐ İŊĦ ňŎ řମŐ 
Ĭňରେ İŔŀřĻř Ű, Ŕśŏŋ İŊĦ ସ୍ୱƐ ŒŻ ତି Ĭňରେ İŔŀřĻř 
ű İŊĦ ĻŐŊŘŧś କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ İŔŀřĻř ūŭ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǣ ଳିǦ ପ୍ରାńମ řକŃŘକś ĩĶକś ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŇŒŚŐ ଗ୍ରାମŚł 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řକś  ମĻŊś Ń କŎ řńŘİģ ସ୍ଥିŎŃŘ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ňŎ řକǛ ପିŃ 
İŕ ř ɂକଳ୍ପ ସ୍ୱƐ ŒŻ ତି İŊĦ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମƺ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ କŎ řńŘİģ ସ�ŤŎŒŻତି ĹŘŐ řŃ ňମ୍ପିଂ  ŊɹŊସ୍ଥା ŔŘମ Ŝŕ řକ 
ŋŘବେ ŊŘର୍ଷିକ ĩŇś ମŘŇ řକ ŭų, ŮŬŪ କ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ ŒŻ ତି ŔƗŧ 
କŎ řńŘİģ ōŘŕŘ ňŘŎǑŎ řକ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘକś 
ɏରାŔ କŎ řńŘİ İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ɂŃ řŊର୍ଷ ňŘĵŘňŘȃ ŭŭ.ůŪű 

ľȚ‌‌ ĨƍଗାŎକŘମɱ Ň řର୍ଗମŇ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ ମନ୍ତŊɹ ଦŅĪ ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମŎ Ŕ řĪĲ ŎŘĻŚŊ କŕ řଛƻତି, Ň řŎŘňଦ ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ňŎ řମŐ ŔśŊ řņŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ କŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řକ Ĩଟେģ ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ, 
ସ୍ଥାŧŚ ĻŚŊ řକŘ, ଗ୍ରାମŚł ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř İŊĦ Ńŝ łମŜŐ ǯŎŎ କ୍ରୀŀŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔŘମŘĻřକ 
ɂŋŘŊ ňଦକ୍ଷେň ମŘƺମରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ଷ୍ଟି ŏ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕț‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕȢ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŎǭକାŎ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŭů Ļł ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ­ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌® ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƪପାଦŇ, ĶśłŊƥତା, ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔśŎſଷା 
କ୍ଷେȽରେ ସେମŘŇƉ ĨŇś କŎłŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ İମ.Ļř. 
ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ŋର୍ଗ-Ŭ ĨņŚŇରେ ɂŒĦŔŘ ňȽ Ĳ ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ Ŕମǯ ସେƃŇ ମśĵɹ İŊĦ ମŘŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ କŌǻĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ସେମŘŇƉŎ 
ɂŧŘŔ, Ň řଷ୍ଠା İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ସେ 
Ŕମǯ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŎŜ ň ĬƮସାŕ İŊĦ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƪପାଦŇ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ ŔśŎſଷା 
କŘର୍ଯɹଦକ୍ଷŃŘକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊŘରେ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘକś ĬƮସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମକś İŔİମİŔ-Ŭ Ŏ Ŕ řŇ řŧŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŒŘନ୍ତ କśମŘŎ ŇŘŧକ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

­Ň řର୍ମŐ® ŌŘƺŌŞŎ ǶƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ

ଫŉରŘର ĨŋřଯśŻ 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł

ŏŕśł řňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ଦś ǤŌǻ ମŘମŏŘରେ ଫେŎŘŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତକś  ŞĴŊŏŘଙ୍ଗ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ 
ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଦś ǤŌǻ ମŘମŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏକ୍ସି  ଗ୍ରାମŎ 
ōśŊକ Ŋ řĻś  କ řରେĪ (Ŭŭ) ŬŪŬū ମŔ řŕŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ Ŏକ୍ସି  ସ୍ଥିŃ ķରେ ĹŦĬ କŎ ř କŘŊś  
କŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŞĴର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ

ĩରİȧ‌‌ň řର Ŭů Ĵର୍ମଚŘରୀ ­ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌‌® ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ňśରǭ ŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ସେକ୍ଟŎ-Ű ­Ŕ ř® Ŋɰକସ୍ଥିŃ 
ଶ୍ରୀŎŘņŘ କŝଷ୍ଣ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ĩŇś କŜŏɹରେ ŬŪŬŰ Ŏ 
ŉĶśଦŒମŚ ĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ōŘତ୍ରା Ň řମନ୍ତେ ଦŒମŚ Ń řȄŎś  ŎŘņŘକŝଷ୍ଣ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řମŘŇରେ ŊŔ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସେକ୍ଟŎ, Ş�ୋĪŏŇĶŎ, 
ଛେƠ, ŊŘŔƻତୀକଲ�ୋŇŚ İŎ řĩରେ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řଛ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ řŎ 
ଦ řଲ୍ଲୀň କśମŘŎ ଦŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ, Ĭତ୍ତମ ŔŘŕś , ଲ�ୋŞĴŔ ŎŘĬŃ, 
ମନ�ୋŎĻŇ ŔŘମŏ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକ, ସ�ୋମɹ ŎŘĬŃ, Ŋ řŋś Ń řŋŜ œł 
ଜେŇŘ, ɂŔǈ Ŏń, ŔśŊŘŔ ňȽ, ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋକ ǶୱାĪĥ, 
ŎŘମମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, 
ଦŅŊଦତ୍ତ ଜେŇŘ, ମନ�ୋĻ ମ řŎକň, Œśଭେǁଦୁ ଦŘŔ, Ŕƙŧ ŇŘŧକ, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, ŔŃɹĻřŃ ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řକ, ĨŇŕŐř ŇŘŧକ ɂମśĵ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘସ୍କŎ ĹĪŇ ř ĿŘକśŎƉŎ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ŃŎŉŎś  ଦ řଲ୍ଲୀň କśମŘŎ ଦŘŔ ĻłŘĪଛƻତିģ

କś Ƚରା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କś ତ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
Ŋś ŀŘକľŘ ĿŘରେ ȄŊŘ ǭକାŇଷ୍ଟି ŏ କŘŎĵŘŇŘ 
ĿŘରେ କś ତ୍ରା ŔŎକŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ĩŇś କŜŏɹରେ Ň řŒŘȿŊɹ Ň řŊŘŎł 
ňŘĪĥĥ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ କŘର୍ଯɹȮମ କŘŎĵŘŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ମଦŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ କś ତ୍ରା 
ŔŎକŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ŀ.ŃňǶୱୀŇ ř 
ŔŘŕś , ɂମ�ୋଦ ǶୱାĪĥ Ĳ ŋŘଦś ĩ ĲŎŘମ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ କŌǻĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ĶśľĵŘ, Ŕ řĶŘରେľ, 
ମଦ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŃମŘĵś ŔŘମଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎ Ň 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İǭକାŇଷ୍ଟି ŏ ଜେନେŎŘŏ 

ମ୍ୟାନେĻŎ ସ�ŤŎŋ ସେŇ Ķśପ୍ତା, ଦ řňକ ŒŌ୍ମା, 
İĹĩŎ ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŋś ŎŘମ ଦŅ, ସେŉľ ř ĨŉřŔŎ 
Ŕର�ୋĻ ମŕŘକś ŏ, Ĩŋŧ Ŕ řĦ, ŔśŊŘŔ ମଲ୍ଲିକ  Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ňŘŔŵŘŇ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ସେĴɟର-Ű ରŘņŘĴୃǩ Ōǁ ଦିରŞŎ ଫĶś ŅŒŌୀ



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ ŔŕŎŞେ ĶŃ ŮŅřŇ ହେŊ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ଗȰରୋŔŎ ř Ĳ ଡŀŏřŋŎ ř ସେŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ İĴ Ŋť ņŎł ĩń ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ 

ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଗ୍ରାŕĴ İŊĦ 
ଡŀŏřŋŎ ř Ŋİ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴǑପାŇŚ 
Ĵƥŝ ǻňſ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ĬȮľ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ ĿŘŎś  ŎŘŃ ř ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŕŎŚ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ, ଗȰରୋŔŎŚ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĨŇŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ Ĩର୍ଡŎ 
ĴŎ ř ķŎ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪňŘŎƻତିģ 
ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ Ĳ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŔĦǱଥା ŌƺŞେ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘଦେŊŘŎś  ķľłŘ ଥŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŕŎŞେ 
ŊɰĴ řĦȑ‌, ŔśĶ ř, ĪȚ‌ǦଟାŌŘର୍ଟ, Ļřț‌ଟ�ୋ, ĻřĲŌŘର୍ଟ 
Ĳ Ŋ řȉ‌ ŊŘସ୍ǭȑ‌ ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି Ĵ ĨŇŏŘĪȚ‌ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଗȰରୋŔŎŚ Ĳ ňŎ řŊŘ ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ İŕ ř ସେŊŘ Ķśଡ଼ି Ĵ ĴľĴ ŔŕŎŞେ 
ŔŕĻŞେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, İĿŘŞେ ଦେŦ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଡŀŏřŋŎ ř 
Ŋİ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ, ଗȰରୋŔŎŚ, ňŎ řŊŘ İŊĦ ŉŐŌŜŐ 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎƻତିģ ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ǻňſƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ଦେŦ ŕĻŘŎ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋİ ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪŊŘ 
ŋŐř ŔǕଭାŊŇŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř କ୍ଷେȽŞେ 

ŔŘņŘŎł ଗ୍ରାŕĴ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ ř ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś 
ĩŔśĺ řģ ɂଥମେ ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ Ĩର୍ଡŎ ňƙଜିĴŎł 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ŌŘȽ ଡŀŏřŋŎ ř ĩଦ�Ť ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘĴś ĻŇĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

         

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ŋ୍ଲିଂ Ĵ řȑ‌ ŋŐř ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି Ĵ ŌŘȽ 
ūŪŎś  ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ŋ řŃŞେ ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, Ņś ƅ, 

ǳନାƃ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦୀŇ ĻŚŊŇŞେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŕƗଚାĪ Ņ řĨƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎŞେ ପ୍ରାŧ 
ūŪŎś  ĨȅĴ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହେĬȄŏŘģ İŔŊś  Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞେ ŔŌŔɹୟା 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥମେ Ŋ୍ଲିଂ Ĵ řȑ‌ ଡŀŏřŋŎ ř ŔĦǱଥାŎ 
ଡŀŏřŋŎ ř ŊİŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎȄଲେ ଯେ,ŅřŇĴś ପ୍ରାŧ 
ūŲ ķƞଟା ĨȚ‌ŏŘĪŇ ଡŀŏřŋŎ ř ଦେŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŧ ହେĬĺ řģ ସେŕ ř ĩŧŞେ 
ଦ�ţŇ řĴ ତେŏ, ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ ŔĦňŻୃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňŞେ ŅřŇĴś ĨŃ řବେŒŚŞେ ŮŒŕ ľଙ୍କା 
ŊŐĴŘ Ŏŕśĺ řģ İŃ řĴ ř ľଙ୍କାŞେ ĹŐřŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ İłś ଡŀŏřŋŎ ř ŊŘŊŅ ପ୍ରାň୍ୟ/ĴŌ řŒŇ 
Ŋୃƴ ଧି, ĻŇ řœ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ, Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ĩର୍ଡŎ 
ଗ୍ରŕł ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔĦǱଥାŎ Ĭଚ୍ଚ 

Ĵƥŝ ǻňſଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ଷ୍ଟୋȡ‌ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŔĦǱଥା Ĵƥŝ ǻňſ 
ĩŔ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĩĪଡř ŊɰĴ ĴŎ řଦେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ଡŀŏřŋŎŚ ŊİƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řଡŘŇŘŔŚ ଥŘŇŘŞେ ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵƥŝ ǻňſ 
Ō řଥɹୟା İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊ ř ŃଥŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŅୃǦ ଟି 
ଦେŊŘĴś ůŪ Ļł ōśŊĴ ŏřȃŃ ĩĴŘŎŞେ ĩĻř 
Ŋ řଡŘŇŘŔŚ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘ ĩଦ�Ť ŕǯକ୍ଷେň 
ŇĴŎ ř Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ Ĭŋŧ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĳ 
ଡŀŏřŋŎ ř Ŋİ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ɂŔƍŞେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ କେ.ĩŎ. ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻŞେ ŋ řǈſŌ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘŞେ ǶŃƽ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŬŪŬŰ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ ŏřŋŎ ȸରାŇɵňɰଲାƞ 
ɂŔƍରେ ମŘƏǻ ūů Ŕśƴଧା Ň řǪƥତି Ň řĨ

İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘŏŞେ ŏřŋŎ ȸରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ କେତେĴ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ŏ řŋŎ ȸରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ ନେĪ ଚେନ୍ନାĪŎ 
İŌĻřİŌ ŕǴ ପିľŘŏ Ŕŕ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ūů ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ĲňŇ ŕŘର୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ କ୍ଷେȽŞେ İŔŔ řŊ řŎ İĴ ľ řȟ‌ 
କେŎŐŎ କ�ୋľŘŧŘŌ Ķǯ ĴŎ ř ଫେŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 

ĨŇś ňŘŐŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ଦେŊŘĴś 
Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ଡřĻřľŘŏ Ō řŒŇ 
ĨņŚŇŞେ Ň řŎŘŌŧ କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŏ řĨŏ-ľŘĪŌ 
ĳœņ ĬňŏǐŃŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଡ řĻřľŘŏ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏĶŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ

ĴŝœĴ ŊĻŘŎĴś ĻŊŎŅĵŏ ମśŻ ĴŎ
ĴľĴ ĴୃœĴ ŊĻŘŎŎ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାĴťŞେ 
କ�ŤłŔ ř ବେňŘŎŚ ଯେňŎ ř Ň ŊŔƻତି, ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴľĴ ଡřŔ řň řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ŇŘŐ Ĳ 

ĻŊŎŅĵŏ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ų ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĪĩĪľ ř ňſŎś  ଡ୍ȺନେĻ 
ĴŘō୍ଯɹŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřĻŘĪŇ

ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ ଡ୍ȺନେĻ ଡřĻŘĪŇŞେ 
କେତେĴ ତ୍ǽľ ř Ņର୍ଶାĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ ňśŇħ ŔŞ୍ବେſł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű Ŕśƴଧା ŔĦଶ�ୋȅŃ ଡřĻŘĪŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ŞେŐŊŘĪ Ĵƥŝ ǻňſ ŌŘŃୃŋŊŇ 
Ň řĴľŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋƃ ଡ୍ȺŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŭū ମେ, 
ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔƉľŞŎ ଦŅŦ ŕĻŘର ଡŀŏřŋର ř ŊİƉ Ş�ୋĻĶŘର

	=ĴŘମ ĴŎś Ň ř Ŋɰ ଲିƉକିȑ‌, Ƕ ୱିĶ ř, ĪȚ‌ǦଟାମŘର୍ଟ, Ļřț‌ଟ�ୋ, ĻřĲମŘର୍ଟ Ĳ 
Ŋ řȉ‌ ŊŘସ୍ǭȑ‌ ସେŊŘ
	=Ĩର୍ଡŎ ňରେ ĿĴśĺƻତି ĴǑପାŇŚ; ŔŘņŘŎł କ୍ରେŃŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ
	=ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ İŃŏŘ; ňśŏ řŔ ŔŘĻřĺ ř Ň řŎŊȿǦଟା  

ĴľĴରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ŔŘମȰରୀ ĴŘŎŊŘŎ Ŀț‌  

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ɂଫେŔŎ 
ňଡ଼ାǱଥିŃ ¯Ŋ୍ଲିଙ୍କି ľ® ĨŇŏŘĪȚ‌ Ķśȓ‌Ŕ ସେŊŘ 
ŔĦǱଥାŎ ŒŃŘȅĴ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋŧ Ň řĻŎ Ňɹୟାō୍ୟ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ ĶŃ ů ŅřŇ ହେŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ɌŌ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ų ķƞଟା ŌĻś ŎŚ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŧ 
(ĲŋŎľŘĪȟ‌) ňŘĪĥ ଦେŦĶśłŘ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ଦେŊŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ 
ପ୍ରାŧ ūŮ ķƞଟା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  
İŊĦ ŔŊś ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪŊŘĴś 
ହେĬȄŊŘŎś  ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ŊŚŌŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ, ĶƐ ଛିŃ Ň ȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
Ĩର୍ଡŎ Ň ନେŊŘ, ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞେ ଗ୍ରାŕĴ Ĩର୍ଡŎ 
ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ ŃŘŕŘĴś ĴɹୟାŇସେȢ‌ ĴŎ řŊŘŎ 

ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŎŘĪଡŎŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĵſ Ĳ ňƌଖାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ସେŌŘନେ Ŏȃĺƻତିģ Ʉରାଞ୍ଚ 
ŌɹୟାନେĻŎƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵƥŝ ǻňſଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

İŊĦ ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ତେŏ ĵƏଚ୍ଚ ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŅř ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ǻňſ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎƻତି, 
ତେବେ ସେŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋɰ ଲିଙ୍କିľ ଡŀŏřŋର ř ŊŧƉ ĩନǁଦୋŐŇ ňƗŌ ଦřŇŞŎŊɰ ଲିଙ୍କିľ ଡŀŏřŋର ř ŊŧƉ ĩନǁଦୋŐŇ ňƗŌ ଦřŇŞŎ

 ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĴľĴ ŔŕŎ ŔମŔ୍ୟା

ŌŘƏǻ ଶŒœ Ŕśƴଧା ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻŞŎ ŋ řǈſŌƉ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ Ş�Ťň୍ୟ 
ŇĶŎŚ ĴľĴŎ କ�ୋȡ‌ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘ ňśŎŘŃŇ 
Ŋସ୍ତିĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ĬǈŧŇ Ĵƥŝ ǻňſ (Ŕ řଡ řİ) İĴ 
ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩĻřĿŘŎś  ŔŕŎŞେ ­ň୍ଲାŇ řĦ ĩƠ Ŋ řŏଡřĦ 
Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ŞେĶśଲେŔŇ ŉȡ‌ Ĳŏɡ İŎ řĩȎ‌, 
ŬŪŬŰ® ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǶŃƽ Ň řŧŌŘŊŐŚ ĴľĴŎ 
Ůŭľ ř ňśŎŘŃŇ ŵŘର୍ଡŞେ ŏŘĶś ହେŊģ 
ňśŎś łŘ ŔŕŎŎ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା, ଛ�ୋľ 
ĻŌ ř İŊĦ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒĴś 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵƥŝ ǻňſ 
Ň řŧŌ-ŬŪŬŪĴś କ�ୋŕŐ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 

ōŘŕŘŉŐŞେ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ŔŕĻŞେ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł Ňକ୍ସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĪňŘŎ řବେģ 

İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌŘŊŐŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ĲŔŘŎ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ କ�ୋŕŐ ŇŚŃ řģ କ୍ଷୁȿ 

ĩŊŘŔ řĴ ňɰȑ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŎŘସ୍ତାŎ ɂŒǯŃŘĴś Ů.ů Ō řľŎĴś ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩł-Ĭଚ୍ଚŊŕśŐ 
(ŇŇ-ŕŘĪ-ŎŘĪĻ) କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽŞେ ସେľŊɹୟାȇ‌ ŊŘ ĺଡ଼ାōŘĬȄŊŘ 
ĻŘĶŘ İŊĦ ­ଫ୍ଲୋȡ‌ İŎ řĩ ŞେŔ řĲ® 
(İŉİĩŎ) Ň řŧŌĴś ĨȅĴ ōśକ୍ତି ōśŻ 
Ĳ ŊŘǯŊŊŘŅŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ňśŎś łŘ ĴľĴŎ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 

ĶŐřĴନ୍ଦି Şେ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ŌƺŊ řତ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŌŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴୃŃ 
ହେବେ İŊĦ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ŔĦĵɹୟା 
Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪŊģ Ŕ řଡ řİ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
İŕ ř ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତିŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ĴľĴŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŎ řĹŧĴś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  
İĴ ĬǈŃ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘģ İŕ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ŔŕŎŎ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ĨȅĴ ŔśŅୃŦ 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ĴľĴĴś  İĴ ĩņśŇ řĴ 
ıŃ řŕ୍ୟ ŔŕŎ ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řŊŘ 
Ņ řĶŞେ İĴ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ 
İŊĦ ňśŎś łŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ĻŌ řŎ ŔĿřȇ‌ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ

ĴľĴ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯśĶŎ ĩŎǕ 

ňśରŘŃŇ ĨƗŐ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ň řର୍ମାł Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ

	=ıŃ řŕɹ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Ŋ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ
	=Ůŭľ ř ŵŘର୍ଡŎ ŊŘŔ řǁଦା ହେବେ ĬňĴŝŃ

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŒǏ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ İĴ ĨŋɹୟାŔĶŃ ňŎ řłŃ ř ହେŊŘĴś  ŏŘĶśĺ ř ବ�ୋŏř ĴľĴ 

ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ŔŋŘନେତ୍ରୀƉ ନେŃୃƫŞେ ĴľĴ ଡřŔ řň řଙ୍କୁ  İĴ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ 

Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ İŋŐř ĩĹŎłĴś  ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĬ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ŔମେŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŞେȚ‌ Ŏ řĻřĻś  Ĳ ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĻ 

ňŅŎś  ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĩŕś Ŏ ř ŊɹୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŏřĻŘŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ŋŘŇś  
ସେŇŘňŃ ř, ଜେ ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŎ řଡŘ, ŊľĴୃǩ 

ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ କେŅŘŎ ňǦୃ ଟି, ĪŔŎŃ ĻŘŕŘŇ, ŔśŎĻřŃ ŔŘŕś , Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŌହେŒ ŎŘŧ, ɂŋŘŃŚ ňƛŇŘŧĴ, ĨŇŚŃŘ ବେହେŎŘ, ŋŘŎŃŚ ŅŘŔ, ସେĵ 
ĪŎŉŘŇ, ňଲ୍ଲŊŚ ଘ�ୋœ, ŔŃ୍ୟଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ନେȽŌł ř ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ŋť Ŋť 
ହ�ୋର୍ଡିଂĶśଡ଼ି ĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ŔśŊŘŔĹǂ Ŕ řĦŕ İŊĦ ĴŌ řŔŇŎ 
Ŕśଶ୍ରୀ Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘģ 
ŊŘŅŘŌŊŘଡ଼ି, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, 
ŎŘłŚŕŘľ, ĴଲେĻ ĺĴ İŊĦ ŏ řƉ 
Ş�ୋȓ‌ ŋŐř ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĺŘŃ ĬňŞେ İŊĦ 
ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋର୍ଡିଂĶśଡ଼ି Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ ŕľŘĪŊŘĴś 
ମେŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ĩĶĴś  ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔŌŧ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ İŕ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 

Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŕŎŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŘĵŘňŘȃ ūūŪŪľ ř ହ�ୋର୍ଡିଂ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ĨନେĴ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞେ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ମେŧŎ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ň řĶŌŎ 
ŎŘĻǶ Ŋୃƴ ଧି Ĩପେକ୍ଷା ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 
ବ�ţĿĴŞେ İĴ ŇŜ ŃŇ ŇŚŃ řĶŃ 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ଡŀňśľ ř ମେŧŎ 
ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, ŏŘĪସେŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňĩŧśŻ ŔŞ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ବେĩĪŇ 
ହ�ୋର୍ଡିଂņŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ɂଥŌ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ­ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ ňŏřଟେȇ‌Ň řȇ‌® ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĺŃ řĩǱଥିŃ 
­ସେŊĴ® ĻŎŘɌŌ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ōŘĪ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ŋŘŊŊ řŇ řŌŧ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŞେ ĩňɹୟାŧ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔɹୟା, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŊହେŐŘŎ 
ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋୟ�ୋŊୃଦ୍ଧ ŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ୍ୟଥŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŊɂŊł ĴŎ řȄŏŘģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
İŋŐř ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶĴś କେବେ ŕŘŃ ĺଡŘ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ ɂŅŚପ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŔŘŕśƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨƍŅ ĴśŌŘŎ 
ଲେଙ୍କାƉ ŃƦŊņŘŇŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇŚŏ ňଣ୍ଡା, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, İŔİȟ‌ ŇĻŎś ŏ, ŎłĻřȖ‌ 
ŔŘŕś, Ŋ řŋś ňŅ ଜେŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŘĴŘŎ 

ŔŘŕś ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ଡ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ Ŏଥ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚପ୍ତ Ĺǂ 

Ŏଥ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ŏଥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସେŊŘŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ĻରŘɌŌŞŎ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ňŏřଟେȇ‌Ň řĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹ  

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ Ň řର୍ମାłņŚŇ ķŎś  Ň řର୍ମାł ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ňśŎŚķŘľ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ řŎ ମେŁ ĲŎŉ 
ŎŘଜେŒ ŅŘŔģ ĨŋřōśŻ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ řŎ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŇŜĩ ķŎ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 

ନେĪ ɂମ�ୋŅ Ŕŕ řŃ ŎŘଜେŒƉŎ ňŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ ňŞେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ŎŘଜେŒ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
ķŞେ ňŒ ř İĴ ňŘł řମ�ୋľŎ, ķŎ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲେģ İନେĪ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ňśŎŚķŘľ 
ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎŘଜେŒĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ 
ŎŘଜେŒĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķରś  ଚĹୋର ř: Ļଣେ Ķ řରŉ

ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ŌƺōśĶŚŧ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ İĴŇ řଷ୍ଠ ĶବେœĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
¯ɂଫେŔŎ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŊŐ ǷମୃŃ ř ňśŎସ୍କାŎ® 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ, 
ŌŘŇňȽ, ŉŐĴ Ĳ 
ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ଶ୍ରୀ ŒŃňଥŚ 
¯ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ Ŋ řŌର୍ଶ®, ¯ଶ୍ରୀ ŔŇȖ‌ 

ŔśĻŘŃŚŧȟ‌­, ¯ŎŘସ�ୋƮŊŎ ବ�ţǩŊ 
Ŋ řŌର୍ଶ®, ¯ĲଡřŒŘŞେ ଜ�ţŇņର୍ମ Ĳ 
ଜ�ţŇŃŚର୍ଥ® ĩŅř ňśǯĴŎ ɂଣେŃŘģ ŬŲ 

ଫେŊୃĩŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
¯ɂଫେŔŎ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŊŐ ǷମୃŃ řŔǄଧ୍ୟା® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘņŘŎł 

ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻŚŊ œଡଙ୍ଗୀ Ĳ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŃňŇ ଶŃňńŚ ňŘĪବେ ɂଫେŔର 
Ķƍଗାņର ŊŐ Ƿ ŝŃ ř ňśରǭକାର

ବେĩĪŇ ହ�ୋରȁĦ 
ĬňŞŎ ଚଢ଼Ĭ 

	<  ǱଥିŃ ř ŔମŚକ୍ଷା Ĵଲେ ମŌŧŎ Ĳ Ĵମ řŔŇŎ

ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŌŘŇĻŇĴ ŌƻŊɹĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ĴľĴ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ
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ŎŘŧĶť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ūű ńŘŇŘŞେ ĶŃ 
Ņś Ī Ŋœǻ ŌƺŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ 
ŊŁřĺ řģ  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ŭŭŰľ ř İŊĦ 
ŬŪŬů ŊœǻŞେ ŮŮůľ ř ମ�ୋľ űŲū 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ūų İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ Ŭūଗ�ୋľ ř 
ମ�ୋľ ŮŪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŘȺĴŘ ĩňŏŘǶୱାŌŚƉ ĹŐřŃ ŌŘŔ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŎ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨ ŔĦĵɹୟା 
ūŮůůŎ ĬƥŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļ ř Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ  
ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř Ĳ 
ସେĿŘŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĵ ř İŊĦ ĶŃ Ņś Ī 
Ŋœǻ ŌƺŞେ ĻřŏɱଳାŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ 

ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ କେତ�ୋľ ř Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ସେȄŎś  କେତେ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘŎ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř  ɂŒɨ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĬƥŎŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ūű ńŘŇŘŞେ 

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŭŭŰľ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  Ŭűūľ ř ଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŲŪɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŎ 
ŮŮůľ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  ŬŲŬଗ�ୋľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŰŭɂŃ řŒŃ ĹŘର୍ଜ Ŕ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř Ńń୍ୟ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ  
ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତŌŘŇ କେତ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř,İŕ ř ńŘŇŘ Ķśŀ řĴŞେ 

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ଯŘƗ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩņśŇ řĴ ବ�ţଷŧ řĴ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃŚ İŊĦ Ņſ 
ĩĪľ ř Ŋ řଶେଷĽ Ŏŕ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŊœǻ ŌƺŞେ 
ĻřŏɱଳାŎ କେĬĥ ńŘŇŘŞେ କେତ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ 

ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  କେତ�ୋľ ř 
ŌŘŌŏŘŎ Ĺś ŀŘନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ŔŎ řĺ ř İŊĦ 
କେତେĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
Ĳ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉŎ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ପ�ୋŏřŔ 
ňſŎś  ଫେŎǯ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ĬŃŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŌŘļ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŞେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘŎ 
ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ĪĦľ řŏ řଜେŇɵ ସି 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋŎ ňśŎś łŘ ŋŊŇĴś  ňśŇħŇ řର୍ମାł 

ĴŎŘଯŘĪ ĬŻ ńŘŇŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ଯńŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬňĴŎłĶśŀ řĴ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřŏɱଳାŎ ūűଗ�ୋľ ř ńŘŇŘŞେ ĶŃ Ņś Ī Ŋœǻ 
ŌƺŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ūųľ ř 
İŊĦ ŬŪŬůŌŔ řŕŘŞେ Ŭūଗ�ୋľ ř ମ�ୋľ 
ŮŪଗ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ūŮଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĺś ŀŘନ୍ତ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕର୍ବମ�ୋľ 
Űଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūŪĻł ĨŋřଯśŻ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ 
ūŏſ ŲŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ�ୋŏřŔ ƶୱାŎŘ 
ɃରୀĻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ଫେŎǯ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ŔĦňର୍କŞେ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ 

ĴŘŏřŞେŐŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴŞେ 
ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା 
ňŘŏľ řĺ řģ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĬĿŘłŞେ 
Ŋ řŐŌɲ, ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାȢ‌ 
ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŞେ 
Ōƺ ĹŘଷŚŌŘନେ ňĪŔŘ ňŘĪŊŘŞେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ 
ŌƠଡିŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ କେବେ 

Ň řĻ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି Ń 
କେବେ Ŋ řȮ ରି ňŞେ Ōƺ ňĪŔŘ ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ ŬŮ 
Ŏś  ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ ňĪŔŘ Ō řŐ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŏřମେŐŘ 
ŊɰĴ ŋś ŊŇňǟ ଲି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ ɂŃŘň 
ŊŎŘŏ ŔମେŃ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ŌŘସେ ňśŎ řĶŏŘ ňŞେ Ōƺ ňĪŔŘ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ ĨନେĴ ŅřŇ ňŞେ Ōƺ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŘƉ ପ୍ରାň୍ୟ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘŞେ 
Ŋ řŐŌɲŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘ 

ĹŘଷŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ 
Ŋŕś  ĹŘଷŚƉ ņŘŇ ĬĿŘł ŇହେŊŘŎś  

ŒŃŘȅĴ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ Ŋœ୍ଷା 
ĩŒଙ୍କାŞେ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řĴ ř Ņś Ī ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘŎ 
Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊŘ ĹŘଷŚŎ Ň řŅ ŕĻŘĪĺ ř 
ଟ�ୋĴŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥାģĹŘଷŚƉ ĻŌ řŎ 
ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤĻŘ ŔĿřĴ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ĨନେĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇ Ň Ĵ řł řଲେ ĩମେ ĴŘŕŘĴś  ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ĹŘଷŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĹŘଷŚƉ ŔŌŔɹୟା Ņ řĶŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŞŎ Ŕରś Ň ř ŌƠଡି ŔŌŔɹୟା 

ņŘŇ ŞŅĪ ŌŘସŔ ňŜŎ řŏŘ, Ō řŐś Ň ř ɂରାňɹ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭକ୍ରŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĩଦ୍ୱୈŃ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ İŊĦ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩĻř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĶǯŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř ɂńମେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ǱଥିŃ Ŕର୍ȁľ 
ŕŘĬŔŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘĵŘŎ ŔŌǯ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  ĬƥŎŚŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ňſŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ǱଥିŃ 
ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŕ ř 
ŔŋŘľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ପ�ୋŏŘŋŎŌ 
ɂĴǛ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, 

Ļřǟଲା Ĵś  ŞେŐ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘଷŘŎ ŔĦŎſł İŊĦ 
Ŋŕś Ő ɂĹŘŎ, Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ, Ĵŝ ଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ŔĿřĴ 
Ȯ ରିŧŘŇɲŧŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ 
ŔŘŌŏ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, 
ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŊŚǂ ବେĬŎ řĩ, Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ଷɭନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŏମ୍ୱୋŅŎ Ńś Ŏś Ĵ, ŔǑପାŅĴ 

Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ,  ŀħ. ŔŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ 
ŅŘŒ, ŎŊŚǂ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔśŞେǂ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ňƠଡା, ĴŘŐś  
ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řĹ řȽŇǁ ŎŘĬŃ, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋňŚĴŝ ǩ ňƛŇŘŧĴ, 
ĻŧଦେŊ ŎŘĬŐ, Ĩଲେĵ ɂŔŘŅ ňŘȽ 
Ɖ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌସ୍ତେ İĴ 
ସ୍ୱŎŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ĴŘଙ୍କେŎŞେ İକେ Ůű ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘସେ Ŋର୍ସା  ŌŘĲ 
ŔƍĿŇŞେ ŀřŋ řĻŇŘŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŎś  
ସେ Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ, ĩŊś ļŌŘŀ İŊĦ ĬƥŎ 
ŊǯŎ ĨƗŐŞେ ŔȮ ରିŧ Ȅଲେģ ŔƍĿŇ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŀřŃ Ŏŕ řŊŘ 
ňŞେ ŔƍĿŇ Ň řĻŎ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ňńɅଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ ř 
ସେ Ōśĵ୍ୟņŘŎŘĴś ଫେŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪȄଲେģ ŌŘସେ Ŋର୍ସା Ļƍŏ ĨƗŐŎś   
ŊŘŕŘŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ĴŘଙ୍କେŎ ňśŏ řŔ 

ĨȅſĴ Ň řȃŐ ŎŘଖେĹŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩƬŔŌର୍ପł 
ŔŌŧŞେ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ȄŊŘ İĴ İକେ 
Ůű ŎŘĪŉŏĴś Ōƺ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŘŧłňśŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ş�ୋŒŇ ĿŘĴśŎ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞେ ŌƺǱଥିŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ŌŘସେ Ŋର୍ସାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘŊŞେ ĻƍŏŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩƬ ŔŌର୍ପł ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌŘସେଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ůŪ ŕĻŘŎŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ

İକĴ Ůű ŊǄଧୁକ ସŕ ĩƬସŌରǻł କଲେ Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘଦŚ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ, 

Ŭ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ Ŕŕ ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĺŃ řŒĶŀŎ ŊŚĻŘňśŎ 
Ļřǟଲା ĶƍŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŋ řଷŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌŘĲ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 

ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ĨňŞେŔŇ ŔŌŧŞେ, 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ İĴ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňśŏ řŔĴś 

İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řĻŘňśŎŎ İŔň ř ŀĴɟŎ Ļřତେǂ 
ଯŘŅŊ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ବେଳେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେĪ 
ପ�ୋŏřŔ Ōƺ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ପ�ୋŏřŔŎ ŔŘŌ୍ନା 
ĴŎ řŇňŘŎ ř ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ĨƗŐŞେ ňśŇħ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧŞେ Ņś Ī 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄଧା ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
İŔİŏĩŎ ŎŘĪŉȢ‌, İĴ ĪŇɵସାŔ 
ŎŘĪŉȢ‌ İŊĦ İĴ ūŬ ବ�ୋŎ ŎŘĪŉȢ‌, 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ľ řŌ ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŏřସ ĶśŐ řରେ Ŭ ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ

ŊǄଧୁĴ Ĳ Ŋŕś  ŌŘĲ ŔŌȰŚ ĻŊŃ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା  Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ 
ǱଥାŇŚŧ  ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ňŅର୍ଶŇ ř ମେŐŘ 

ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ 
ŔŘŎŘĴŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ņ řț‌ Ɖ ĨƺſŃŘŞେ 
ňŅର୍ଶŇ ř ମେŐŘľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘŎŘĴŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ůůľ ř ɂĴǛ ňŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ମ�ୋľ ūŰľ ř 
Ŕର୍କŏ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕର୍କŏŞେ ମ�ୋľ ŭŪ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řȄଲେģňŅର୍ଶŇ ř ĬƮŊŞେ ମ�ୋľ 
ůŪŪ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĺŘତ୍ରୀ İȄŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŃ ř,କେŅŘŎ  ŎƩନାŏś , 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŔśǁŎ Ŕ řĦ ŌŘļ ř, Œ řſĴ 
ĶŅŘņŎ ŒŊŎ,ŇŞେŒ Ĺǂ ŒŊŎ, 
ŔŒ୍ମି ŃŘ ŔŘƻତା, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ŋś ĻŎŘĻ ŎłŘ, īǢŎŚ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ,ĨŐĴŘ ĴśŌŘŎŚ ŅŘŒ Ĳ ļś Ň ř ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ ɂĴǛ Ķśŀ řĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ  
ůůľ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ůľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂĴǛ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ňŅର୍ଶŇ ř 
ମେŐŘ Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘŎ Ņś ର୍ଗାĶśŀ ř ŔŘŕ ř ǱଥିŃ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŔśŇŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ Ĳ Ķର୍ଭ Ķŝŕ 
ŉŘľĴ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି ŎŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĩĻř Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŔĴŘŐś  ň ŜĻĴ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟ 

ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭ ĶŝŕŎ ŉŘľĴ ŃŘŏŘ Ōƺ ŋଙ୍ଗା 
ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃ Ńś Ŏନ୍ତ İନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେବେ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘନେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଗାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ň řǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ĩŋŜ ଷł Ĳ ĶŕłŘ Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ŊŘƃ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ŌƍŐ ŔŜȽ ĩŅřĴś  
ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ İନେĪ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĨƗŐŎ İĴ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĳ ňśŎŘŃŇ 
ģ ĩĻř ଯŘİĥ İĿŘŞେ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ ķľ ř 
ŇȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ňŞେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇĴś ĩķŘŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĵśŊ ŒŚȱ ଦ�ୋଷŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଦś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎŎś  ସśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ņକ୍ଷି ł ŊǯŎ ŅŘନ୍ତେŵŘŀŘ ĻřǟଲାŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ İĴ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś 
ňଣ୍ଡ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŘନ୍ତେŵŘŀŘ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎŔśŎ ପ�ୋŏřŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĨƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତ�ୋŀŌŘ 
ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ńś ŏŘŎ ĶśŉŘ Ň řĴľସ୍ଥ ķŇ Ļƍŏ ňŘŕŘଡ଼Şେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ Ņś Īľ ř ପ୍ରେŔŎ ĴśĴŎ ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘĴś ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌŧŞେ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘŎ ĲĻŇ 
ପ୍ରାŧ ňŘƗ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ଲେĵŘİĥ ȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ĵଞ୍ଜିȄଲେģ ŀ řĩŎĻř ଯŊŘŇ İŊĦ 
ŊŘŎŔśŎ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŅŐ Ĳ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ବ�ୋŌŘ Ķśŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊŞେ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ ŎĹŘ ଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŋଡ଼ ſŃ řĴś  İŀŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘňŞେ ĨƗŐŞେ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇĴś ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ଦś Ī ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘକś Ň řǥ ୍ରିŧ କଲେ ଯŊŘŇ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ŎŘŧĶť଼ା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ŞେŐŊŘĪ 
ପ�ୋŏřŔ (ĻřĩŎň řİŔ)ģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏɱଳା 
ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ଗ୍ରାŌŎ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŊŘĶƉ ŭů Ŋର୍ଷିŧ ňśĨ ŏś ŇŘ ŊŘĶģ 

ସେ ŎŘŧĶť଼ାŎś  ĩǆ ɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌĴś ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ĬŻ űକେĻř űŰŪଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ 
ଟ୍ȸȚ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŧŌ řŃ ଯŘƗ ବେଳେ ĻřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘňŀřȄଲେģ 
ଯŘƗ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ŏś ŇŘŎ ŊɹୟାĶĴś ŃŇȃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 

ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
űűŰŪŪ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřĩŎň ř ŀ řİŔň ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŕ ř ଯŘƗ 
ବେଳେ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ɂĴŘŒ Ō řƙ İŔĩĪ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ,İİŔĩĪ 
ŌŐŧ ŌŘļ ř, ŌŘł řĴ Ĺǂ ଗ�ţŘŀ, 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ņŇś Ļ ବ�ţŅŋŜ ଷł 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ  

ĹǂňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ (İȧ‌İȧ‌ŀř) ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ 
Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŕର୍କŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭŪŪ ĺŘȽ ମ�ୋľ 
ŬŪľ ř ଗ୍ǽț‌ Şେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İńŞେ Ķł řŃ,Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ Ŕହ�ୋଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ķł řŃ Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ɂĴǛ İŊĦ ɂŒ řſł ĹŘର୍ଟ ň řŏŘ ŌŘŇƉ ଦ୍ୱŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽ ŌŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽț‌Şେ 
ĴŎŘଯŘĪ ଗ�ୋଟେ ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŞେ Œ řſĴ ŌŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽ ŌŘନେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛĴś ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ 
ŌŘନେ ɂŒɨ ĬƥŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ  ŋŘǭŎ ଗ�ୋŌŘƍ, Ĵŝଷ ř Œ řſĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ,Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŌĴŎ Ńś ĪĴŘ, ŔŘŎƍ ņŎ ŊŘĶ, ĴśŇŘ ŌŘļŚ, ŊŐŋȿ Ĵśଟ୍ǽĴŘ, ŔśŇ řŏ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩŇǁ ŀś Ŋŝ ĴŘ,ɌରୀĴŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘƉ ĴŎĴŌŐŞେ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽ  ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ļଣେ Ķ řŎŉ 

ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ķł řŃ Ŋ řƕଞାŇ ସର୍କŏ 

ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା

ଦś Ī Ŋœ୍ଷରେ űŲū Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ 

ŮŪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ

ĬƤŐ ସǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻɹ 
ସŋŘňŃ řଙ୍କ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ķǯ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŊťŔŘŕ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŐňŅŘ 
İĴ Ň řĩŎ ȰରାŌģ ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňରǻ 
Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ 
İĿŘŞେ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř 
ȰରାŌ ଲŏୋĴƉକୁ  İĴŃŘ ŔŜȽŞେ ŊŘǄ ଧି Ŏȃ 
ňŘŎ řȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ řľ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒହେŃŌ ଦ�ୋŐ 
ମେŐł ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜĻୋŎŅŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ŬŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŮŞେ ŔŎ řŊ ବ�ୋଲř ଜłŘōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴୃǩ 
Ĳ ɌରୀŎŘņŘଙ୍କŎ ĴୃňŘଲŘŋ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŎ Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି 
İŕ ř ňରǻĴś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩଜř ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ

ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ǶňɨନାଦେŒ ňŘĪ ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡା ȰରାŌŎ 
Ĩଜŧ ĩĹŘର୍ଯɹ ŃŘŐňŅŘĿŘŞେ 
ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ ŌŜƥ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İȄňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ňſŎś  Ōƺ ଦେŁŌŘł ଜŌ řŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŌĴ Ň Ȅଲେ Ōƺ 

ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ମେŐł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ଜŌ řŎś  Ň řଜେ ĹŐř, 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŇŚŃ ř ĹŐŘĪŊŘ ŔǕŊ Ň 
ହେŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĨŇśŌŃ řŞେ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŃƤକାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ĿŘĴŎƉକୁ  
ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡା ନେĪ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ĿŘĴśŎ ସେĿŘŞେ ňŜଜŘ ňŘĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ମେŐłŞେ Ň řଜ ȰରାŌĴś 
ଫŉŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍କƟଠାŎ Ŕŕ řŃ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି  ŎŘņŘĴୃǩ ŔŘŇ řƺ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥģ İŕ ř ĬƮŊ Ōƺ ବେŒ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ, 
ŌŇŋś ଲŘł řĩ, ŌŇŌŃŘł řĩ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř ĬƮŊ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řŊŘ, ňŎǴŎ ŌƺŞେ ଭେŅŋŘŊ 
ŋś ଲ ř ŋĶŊŃ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŞେ ĨŇśପ୍ରାł řŃ 
ହେŊģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ ହେŊģ 
ଜŚŊŇņŘŎŘŞେ Ň řƳ୍ଦିǦ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘ, ŔŞ୍ବେŘňŎ ř 
ଜƙଜାŐňŜƣଣ୍ଣ Ĵର୍ମŌŧ ଜŚŊŇŞେ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ŊŎ řǨ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ů ଲſ ůŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ Ŋଜେľ 
ȄŊŘŎ ଜłŘōŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎł ଦ�ୋŐōŘତ୍ରାĿŘŎś  ŋ řǈ 
ŁƍŞେ İŕ ř ȰରାŌŞେ ଦ�ୋŐ ňŜƣଣ୍ଣŌŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ 
ŌŜƥ୍ତି ମେŐł ňଡ଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŕśİģ 
İŕŘňŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňśł ř 
ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡାŞେ ନେĪ ĺŀŘ ōŘĪńŘİģ 
ĪǦ ଦେŊ ­ŎŘņŘŌŘņŊ® ȰରାŌĴś 
ĩĶŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ମେŐłŘ 
ĬŅķŘľŇ Ĳ ŋଜŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ɌରୀĴୃǩŎŘņŘଙ୍କ ŌŜƥ୍ତିĴś Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ 
ňଡ଼ିĩŞେ űŅřŇ ņŎ ř ŎĵŘōŘĪ 
ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňଡ଼ିĩŞେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କŎ ļś ଲł 
ɂŃŚŌŘ Ĳ ĴୃǩଲŚŐŘŎ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵśଞ୍ଜ 
Ō Ŝƥ୍ତି ĩĴŘœ୍ଷłŎ କେǂ Ŋ řǁଦୁ ŔŘଜřŊģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĵୃǩଙ୍କ ŞେĴର୍ଡ଼ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŘĹ ř ŇŘĹ ř 
ȰରାŌŞେ Ŋś ଲ řŊś ଲ ř ହ�ୋଲř ଖେŐřńŘନ୍ତି ģ 
ňŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ Ņŕ řŕŘƠଡି 
ŋଙ୍ଗା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବେŒ ŌŇŌśƅĴŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଜĶନ୍ନାń ňŘȽ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ 
ŅŚňĴ ňŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊଜŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŘଲĶśŇ Œśžňſ ŅŒŌŚ Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎśŊŘŎ 
ଫĶś ମେŐł ōŘତ୍ରା ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘଲĶśŇ Œśžňſ 
ŅŒŌŚĿŘŎś  ଚ�ţȽ Ĵୃǩňſ ɂŃ řňŅ ňର୍ଯɹƻ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔǊତାŕ ņŎ ř ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ଫĶś ମେŐł ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ĹŐନ୍ତି ɂŃŚŌŘ Ɍରୀମ�ୋŅŇ 
ମ�ୋŕŇ, ɌରୀଦେŊŚ Ĳ ɌରୀŋŜଦେŊŚ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŘȽ ĿŘ 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ ŭ ňŜଜŘŎŚ ŭŅřĨĥƉକୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଫĶś ଖେŐřବେģ ଶେଷ 
ŅřŊŔ ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň ňŞେ ōŌśŇŘ ǳନାŇ 
ହ�ୋĪ ଦ�ୋŐōŘତ୍ରା ňରǻ ŔŌŘňŇ ହେŊģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ŃńŘ ňŎǑŎŘ ĨŇśōŘŧŚ ŔǄଧ୍ୟା 

ņŜň ହ�ୋĪ ňŜଜŘňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଫĶś ଶ�ୋņŇ 
ňŞେ ňŎ řƐଛାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔŇŞେ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀŊŐŋȿ, ɌରୀଜĶନ୍ନାń, ଦେŊŚ 
Ŕśŋଦ୍ରା, ŔśŅର୍ଶŇ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ, ŋŜଦେŊŚ Ĳ 
ɌରୀଦେŊŚଙ୍କĿŘŞେ ଫĶś Ĳ ŊĴśŌ ňŘł ř (ĨŋřŎ, 
Ĺśĩତେଲ Ĳ ĨķśŎ Ō řɌ ରିŃ) ଲŘĶ ř ହେŊŘ ňŞେ 
ବେŦŘŞେ ȄŊŘ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କĿŘŞେ ଫĶś 
ଲŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ ŔǄଧ୍ୟାņŜň ňŞେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

Ȯମେ ĴŘŐ řĴŘ ĿŘĴśŎŘłŚ, ɌରୀŔŃɹŇŘŎŘŧł 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŒŚŃŐŘ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ଦ�ୋŐ ମେଲłŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İńŎ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ Ĺǂ ଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĿŘ ŇŚŃ ř ňŞେ ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ŌņśŊŇĿŘŞେ 
ĨŋřŎŘ ĨƆନି ĬƮŊ ňŜଜŘŇŚŃ ř Ŕŕ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ń řŇ ř ĿŘĴśŎ ň ŜଜŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŊťŊଜŘŎ 

ňśŎśłŘ ŎŘଜŊŘľŚ ŔǗମୁĵŞେ ŌŕŘɂŋś  ŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ୋŐ ମେŐł ହେŊģ ଶେଷ ŅřŇ ŎŘŃ ř ĿŘ® 
ňŞେ ňŕƠଡିŞେ ŌŕŘɂŋś  ŌŅŇମ�ୋŕŇ, 
ŋŜଦେŊŚ, ɌରୀଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎ ବେŦŘ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś ōŘĪ ସେĿŘŞେ 
Ń řŇ ř ńŎ ňŎ řȮŌŘ ŔŘŎ ř ļśଲł ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡň 
ĿŘŞେ Ŋ řŎŘଜŌŘŇ ହେବେģ ସେĿŘŞେ ňŘł ř 
ହ�ୋଲř ଖେŐ Ĳ ňŜଜŘŇŚŃ ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŕŕ ହ�ୋĪ ĿŘĴśŎ Ŋ řŌŘŇŞେ ɌରୀŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŇŘľ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŞେ 
ɌରୀŎŘņŘମ�ୋŕŇ, ŔŘŇ ɌରୀଜĶନ୍ନାń Ĳ Ŋť 
ɌରୀଜĶନ୍ନାń Ń řŇ řଙ୍କ Ō řŐŇ ହ�ୋĪ ňŘł ř 
ଖେŐ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ İŊĦ ňŞେ ňŘľ 
ଜ୍ୟୋŃ řǤଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňƙଜିĴŘ ňĿŇ ହେŊģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ňłŘ ĿŘ® ŇŚŃ ř ňŞେ ŌŕŘɂŋś  
Ŋ řŌŘŇŞେ Ŏń ňଡ଼ିĩŞେ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ňŘł řହ�ୋଲř 
ଖେŐř ōŌśŇŘ ķŘľŞେ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŜଜŘňŘĿ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ୋŐōŘତ୍ରା ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊģ

ŒŞŕ ŊœǻରŎ ŃŘŐňŅŘ ମŌŐł

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩŎ ɂŔ řƴ Ĳ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŘଞ୍ଚň řŦ ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ 
ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊĴś ŔśĹŘŎśŎŜପେ ĩୟ�ୋଜŇ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଞ୍ଚň řŦ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĨǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ĴŎƙଜିĩ Ŋ řŀ řĲ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
ŇŘŧĴ, ସେƃŇ ĨଫřŔŎ ȅŞେŇ ଭ�ୋĪ Ĳ ĴŌ řľ řŎ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŅŔɹ Ĺǂ ĴśŌŘŎ Œ୍ୟାŌଳେǁଦୁ ŅŘŔ, 

Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŅŚňĴ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řǢଜřŃ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĲĴ řଲ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋଜ ŎŘĬŐ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŐŘĴś 
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋ řť Ň řŧƽł, ňśଲ řŔ ŊɹŊǱଥା, 
ňŎ řଷ୍କାŎŃŘ Ĳ ĩଲŏୋĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĶśŎśƫ ଦେŊŘĴś 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ĺǂଗ୍ରŕł ȄŊŘŎś  ସେŅřŇ 
ɌରୀଜŚĬଙ୍କ ŔŘŕ ř ɅŌł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌǯ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśĹŘŎś  
ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵŞେ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ 
ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ ɂŔ řƴ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĩŎǕ ହେŊģ İ ନେĪ ĩଜř 
ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌଢେĪଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘƻ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řŀ řĲ ňȄୃŎŘଜ ňŎ řଡ଼ା, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňƗଚାŇŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŒśŋŇ ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ ĴŘňśŀ řĩ, 
ŎŘଜǶ Ň řŎŚſĴ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ŇŘń Ŕ řĦ, ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎłଜřŃ Ķ řŎ ř, ŊɰĴ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘŒ řଷ ବେହେŎŘ, ଦ�ୋŐ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ବ�ţŅɹŇŘń Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺǂ ଶେĵŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ŋ řŋŘĶ, 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ଜŐ ňŎ řŌŐ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ŋŐř Ĭକ୍ତ ମେŐŘ ŅśĪ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŊŔśȄŊŘŎś  İĿŘŞେ İĴ 
ĨǱଥାŧŚ ଫŘƠଡି ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଜ Ň řଜ ŅŘŧ řƫ ŔǑǈ 
ĴŎ řବେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŐŘ ūŬŬ Ŋœ୍ଷ Şେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊģ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ 
ōŘତ୍ରା ňŎ řବେଷł ହେŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ůରŎ ŔŘĪĥĴśŐŘ ଦ�ୋŐ ମŌŐłŬŎś  ňŘƗň řŦ ଦŅୋŐ ŌହŕୋƮŊ
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରŎ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ĬňରŎ Ķśରś ƫ

ମହŘɂŋś Ɖ ŉĶś ମŌŐł ōŘȽରା ĩରǕ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĪŎƍňśŎ Ĵଲେଜ ňଡ଼ିĩŞେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରାȅĴŎł Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଜřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ 
ĴśŌŘŎ ŊŔନ୍ତିĩଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ĭକ୍ତ 
ମେŐŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଜƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ, 
ଶ୍ରŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ŇŊĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଜଲେŇ 
ŇŘİĴ, ĴľĴ ĩର୍ମି Ŏ řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ ň řŔ ř ɂŔନ୍ନା, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŊŔନ୍ତିĩ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧŞେ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ଜŎ řĩŞେ Œ řକ୍ଷି Ń ବେĴŘŎ ōśŊĴ/

ōśŊŃŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ Ŋୃନ୍ଦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରାȅĴŎł ĨŇśŊǄ ଧିŃ ĨŋřଷେĴ İଜ୍ୟୁକେŔŇ ଟ୍ȸŇřĦ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŃŘଲřŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŞେ ŭŮ 

ଜł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ľŘľŘ ĪଲେĴɟŇ řƃ Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ň řōśŻ ତି ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭକ୍ତ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘŞେ ňଞ୍ଚŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ, +Ŭ, 
+ŭ, ĩĪľ řĩĪ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ňŘŔ ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ Ĳ 
ŊŧŔ ŔŚŌŘ ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕś ବେĴŘŎ 

ōśŊĴ ōśŊŃŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řōśŻ ତି 
ମେŐŘŞେ ŎŘଜɹ Ĳ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŎś  ପ୍ରାŧ Űūľ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌśŅŘŧ ūųŰū ଜł ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭůľ ř Ŋ řŋ řǈ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ 
ūŪŬŭ ଜłƉକୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞେ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ūųľ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŊǄ ଧିŃ ଟ୍ȸŇřĦ 
ŃńŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ ĨŇśଷ୍ଠାŇ űűŮଜł ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ Ĳ ŃŘଲřŌ ପ୍ରାପ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř űľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ūŮŭ ଜłƉକୁ ĩତ୍ମŇřōśŻ ତି ŃŘଲřŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋୃତ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ţŇɹŊŘŕ řŇŚŞେ 
ĨƆନିŊŚŎ ňŅŊŚŞେ ňƙଜିĴŎł ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋଲř ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜȽŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ūųŰū ĻłƉ ňƙŚĴରł, ūŪŬŭ ମନŇୋନୀŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂƩŃତ୍ତ୍ୱ ĶବେଷłŘŎ ଜŇĴ ŃńŘ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ ř ŔǑǈ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĴୃǩĹǂ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ňśłɹŃ řȄ 
ĨŊŔŎŞେ ĩମେ ŌŧŜŎŋƙଜିĩ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ Ŋନ୍ଦେ ŊŎňśȽŌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩମେ ŌŧŜŎŋƙଜିĩ 
ňſŎś  ĺĬ ňଡ଼ିĩ Ň řĴľସ୍ଥ ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ŔଫŉĪ Ĳ ŔĦŎſł ĨŋřōŘŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŔ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśଲେȃĴŘ ŀ. 
ňśଷ୍ପା ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂƕଞା ňśŎśଷ 
ŀ. ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ĴୃŃŚ Ĳ ĴୃŃ řƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ĨŌŐřŇ ɂŃ řŋŘŎ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴଲŘବେଳେ 
ସେ Ĵ řŋŐř ȰରାŌɹ ňŎ řବେŒ ŋ řŃŞେ ŊŦŖ ř 
ŇŚŃ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ĩŅର୍ଶĴś ňśƙଜି ĴŎ ř 
ଜଣେ Ŋ řĹſł ŃńŘ ŔଫŐ ŊɹŻ ତିƫŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 

ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŀ. 
ĶଣେǢŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴŌŐଲŏୋĹŇ ŌŕŘĴśť, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŀ. ŎŘଜେŒ ଷťଙ୍ଗୀ, ĪĦ ŔśŇŚଲ 
ɂņŘŇ, ŔŘĪɂĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ସେଜňଡ଼ା, Ň řŞ�ୋଜ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ 
Ōଣ୍ଡŐ, ଫŞେŇ ŇŘŎŘŧł ņଡ଼ା, Ĩŋ řଷେĴ 
ōŘŅŋ, ɂŅŚň ŅŘŔ, ŔśņŘŌŧŚ ŅŘŔ, 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ŔśଜŘŃŘ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭɌରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘł řȰରାହୀƉ ňśłɹŃ řȄ ňŘŐ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŋİŔ 
ĨȜ‌‌ ଶ୍ରŌ řĴ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ňſŎś  Œ řŒś Œ řକ୍ଷା, Įł, Ŕ řଲŘĪ, ଜŎś ŎŚ 
ସ୍ୱାǱŢ‌‌୍ŧ, Ŋ řŊŘŕ, ŌśŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ Ĳ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŕŧŃŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŏ řŕŘŃ ř ĵŘĬľ ř ĴŘର୍ଡ Ĳ ĴśŒŐŚ ŅſŃŘ 
ɂŒ řſł ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘİģ Ĭକ୍ତ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ŎŘଜɹ କ�ୋŀřନେľŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŅŘŔଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ଜřǟଲା İŎ řĩ 
କ�ୋŀřନେľŎ ŎŜňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଜřǟଲା କ�ୋŀřନେľŎ ĨŌŎ Ŕ řĦ ŌŕŘƻ, 
Ń řŎ řĦ ŊɰĴ କ�ୋŀřନେľŎ ŒśĴଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, ňƗଚାŧŃ କ�ୋŀřନେľŎ ĶŚŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŎŚŃŘ ŌśŅ řସ�ୋଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ŊŘŌŇķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ń řŎ řĦ ŊɰĴŞେ ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ń řŎ řĦ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŌɲŀ řŕŘ ȰରାŌŎ 

ŎŘłŚŔŘŕ ř Ĳ Ń řŎ řĦĿŘŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŚ ŌŕŘƻ, ସ୍ୱାŃŚ ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ 
ŌŘŇ řŌłŚ ŌŘļŚ Ĳ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŋŘĶŚŎȄ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŎŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଜŘŌŊłŚ Ĳ 
ଦେବ୍ରାŀřŕ ř ȰରାŌŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŞେĵŘ 
ଦେĲĶŘŌ Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎŚ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Şେଙ୍ଗାଲŘବେŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Şେଙ୍ଗାଲŘବେŀŘ Ĳ ଗ�ୋବ୍ରାŔଲ 
ȰରାŌŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ľ řň řŎ řĩ, 
ŎŘĬŇଡେ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ ଲŅś ŎŘ 
ŊŘଙ୍ଗିŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹƻ ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘĿɹ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ

Ń řର řĦ Ŋɰȇ‌ରŎ ମŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ସେƞର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩବ�ţņ ଦେŒŚ Ōŕśଲ ř ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŊɹŊŔŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŕśŐ ପ�ୋĹ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ŌŅ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŘĺ ĴŘନ୍ଦłŘ 
Ĳ ŅŜŎŅśŎŘ ȰରାŌ ňŘĵŞେ ňŘŕŘŀ řĩ Ĳ ŇŅŚŇŘŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେȃ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଶେଷ ĨŋřōŘŇ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ ଜŧନ୍ତୀ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ōŒ řňśŎ ĲĩĪŔ ř ɌରୀŌŃŚ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĲĩĪŔ ř, ĴŎƙଜିĩ ĲĩĪŔ ř 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŒśĴୃŐ ř ĲĩĪŔ ř ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŔŘŌଲ, İİŔĩĪ ଫśଲŌł ř ŇŘŧĴ Ŕŕ 
ĴŎƙଜିĩ Ĳ ŒśĴୃŐ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅśĪľ ř ǱଥାŇ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŲŭŪŪ କେଜř Ōŕśଲ ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ ଲřľŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ଦେŒŚ Ōŕśଲ ŌŅ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ŊɹŊŕୃŃ Ⱥȟ‌‌, ହ�ୋƠଡା, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪ ŇǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅśĪľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏśଜś ହ�ୋĪĺ řģ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ 
ŊɰĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŔŋŘňŃ ř ŊŇŊřŕŘŎŚ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ɂŋś  
ଜĶନ୍ନାńଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
Ĳ ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ ŔĦķŎ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔɹଙ୍କ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚň ŌŕŘňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řĹŧ ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŎŘōŘĪ ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔĦķŎ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ŊŇŊřŕŘŎŚ 
ବେହେŎŘ Ĳ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋକ୍ସି , ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŊŚŞେǂ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řŎŘĴŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŕଦେŊ ବେହେŎŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŚŃŘŎŘŌ ŔŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ 
ŋŘବେ ŅŘମ�ୋŅŎ ňŘȽ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŋŘବେ ଜଗେŇ ŌŘļŚ, 
Ʉଜମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĨŇŘŅř ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘŐŚňŅ Ŋ řǄଧାł ř, ǶŎŜň ବେହେŎŘ, 
ŔŞ୍ବେǢŎ Ŕ řĦ, ŎŘŌĹǂ ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ 
ŃŎŘĪ, କ�ୋŌŐ ଲŏୋĹŇ ŇŘİĴ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶେଷŞେ ŔĦķŎ 
ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŊŚŞେǂ ŅŘŔ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ŋœ୍ଷŎ Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĭକ୍ତ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔĦķର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŐ řĨłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ (Ŋ řĪĲ) ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊřĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŎǶŃŚ Ŕ řĦ, İŊ řĪĲ ଗ�ŤŎŚŌł ř 
ସେĿŚ, İŔİŌŔ ř Ĩƺſ ଜŧଦେŊ ŊŔŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ସେŊŃŚଲŃŘ Ķ řŎ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŎ řǨ Œ řſĴ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȄŞେ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴŎ, Īț‌‌Ŕ řŃŘ 
ŌŘĪŃ ř, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňୃଷ୍ଟି , ŎƙଜିŃŘ ହେŌ୍ବʗŌ, ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, 
ଜĶŃŊଲ୍ଲŋ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŭůľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ űů ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶ, ň řŎŘŌ řȓ‌‌, ŇŘľĴ, Ĵମେŀř, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐĶŃ 
ŇୃŃɹ ŔŌǯƉକୁ  ŌƽŌśƅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řȄଲŘģ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴſŞେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĨņſŃŘŞେ ň řଲŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśଜŊĴś 
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ 
ହେŌ୍ବʗŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśଜŊĴś ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŅř ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ĩସେ, ତେବେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା ūūŬ 
ŇŌɲŎŞେ ଜłŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ň řŎŚŕ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ଜŚŊŇ ōŘĪňŘŞେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲŏୋĴƉକୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň řŏŘଚ�ୋର ř ĶśĻŊĴś ନେĪ ĴśŐ řĨłŘ 
ńŘନŘରŎ ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řର

ĴśŐ řĨłŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŲŭŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ ŏřľର ମହśŏ ĻŊŃ
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇ Şେǁśňାľłା ňƗଚାŧŃ 
ĹǑŃ řňାľłା ȰରାŌରŎ ଗĶŘňାŐକŌାŇƉର ĩń ȁକ 
Ŋ řକାŒ ňାĪĥ İକ Ĳȟ‌‌ଫŉȓ‌‌ ŀାİରŚ ň୍ଲାƞ Ň řରǻମାł 
କରାō řŊା ňାĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řଜĻŀř Ŕରକାର ŊɹŊǱଥା 
କର řȄଲେģ İŕ ř ň୍ଲାƞ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ūŬ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ŊରାŅ କରାōାĪ ଟେƠର ɂȮ ରିŧାରŎ Ŀ řକାŅାର 
Ōƺ ĹŧŇ କରାōାĪȄŏାģ ŬŪūų ŌŔ řŕାରŎ 
ŃƤକାŐŚŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ İŕ ř 
କାର୍ଯɹ ହେŊା ňାĪĥ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରŎ İŕାକୁ  Œŋୁ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କର řȄŏା ବେଳେ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ŋŕୁ 
ŔାĦŔŅ, Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņାŧକŌାନେ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 
İŕାňରŎ Ŀ řକାŅାର କାର୍ଯɹ ĩରǕ କର řȄଲେ Ōƺ 
ଗŃ ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕାର Ň řରǻମାł କାର୍ଯɹ ŊǁŢ‌‌ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିĺ řģ Ŕରକାର ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊାର ňାĵା ňାȃ Ŭ 
Ŋœ୍ଷ ହ�ŘĪōାĪȄଲେ Ōƺ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଜĻň ř Ŕରକାର 
İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ କ řňର ř ଶେଷ ହ�ŘĪ Ĳȟ‌‌ଫŉȓ‌‌ ŀାİରŚ 
ň୍ଲାƞľ ř କାର୍ଯɹſŌ ହେŊ ସେ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
କରୁ  Ň ȄŊାରୁ  İ Ĩଞ୍ଚŐର ଗĶŘňାŐକŌାŇƉ ŌƺରŎ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋ řଗŃ Ŕରକାର 

ŔŌŧରŎ ଗĶŘňାŐକŌାŇƉର ĩń ȁକ ŌାŇŅƠର 
Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ūŬ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊରାŅ କରାōାĪ 
ŬŪ ŕଜାର ŏřľର ſŌŃା Ŋ řŒ řǦ İକ Ĳȟ‌‌ଫŉȓ‌‌ 
ŀାİରŚ ǌଳାƞ ɂକǛ Ň řରǻମାł କାର୍ଯɹ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř ň୍ଲାƞľ ř ହେŊା ňରŎ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ōାŕାƍଗା, 
Ŕାଲେňୁର, କľକ ŔŅର Ĳ କ řଶ�ŘରŇଗର Ĩଞ୍ଚŐର 
ଗĶŘňାŐକŌାନେ ସେŌାŇƉର ĬƪପାŅřŃ Ņୁƅକୁ 
İĿାରŎ ŔŕଜରŎ Ŋ řକ୍ରŧ କର ř Ņ ř ňĪŔା ňାĪ 

ŏାŋŊାŇ ହେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪȄŏାģ İŕାĺŀା İŕ ř 
ň୍ଲାƞରŎ ĩĪȧ‌‌Ȯ ରିȟ‌‌ ŔମେŃ Ĳȟ‌‌ଫŉȓ‌‌ର Ņୁƅ ଜାŃŚŧ 
ŔŌǯ ȿŊɹ ɂସ୍ତୁŃ ř କରାōାĪ İ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ 
ŊଜାରରŎ Ŋ řକ୍ରŧ କରାōାĪଥାĩନ୍ତାģ ōାŕାƶୱାରା 
Ŋŕୁ ବେକାରŚ ōŊୁକ ōŊୁŃŚŌାନେ ŊɹŊŔାŧ କର ř 
ŏାŋŊାȚ‌‌ ହ�ŘĪଥାĩନ୍ତେģ ǌଳାƞ ଖ�ŘŏାōାĪȄଲେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋŕୁ ବେକାରŚ ōŊୁକ ōŊୁŃŚŌାନେ Ōƺ 
କର୍ମŔĦǱଥାŇ ňାĪŊା ନେĪ ĩŒା ରȃȄଲେģ ହେଲେ 

ň୍ଲାƞľ ř Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řōାĪȄŊାରୁ  
ŔରକାରƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ, ǱଥାŇŚŧ ବେକାର ōŊୁକ ōŊୁŃŚƉ 
ĩŒା İŊĦ ଗĶŘňାŐକŌାŇƉର ĩń ȁକ Ŋ řକାŒ ňାł ř 
ଫ�Řľକା ňର ř Ō řଳେĪōାĪĺ řģ Ŀ řକାŅାର ଜłକ İŕ ř 
ň୍ଲାƞ କାŌ Ĩņାňାƻର řĩ କର řଦେĪ ňŐାĪōାĪȄŏା 
ବେଳେ İŕା Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ĨȅକାରŚŌାନେ 
İȄɂŃ ř ଗୁରୁ ƫ ଦେĬ Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ň୍ଲାƞ କାର୍ଯɹ କ řňର ř 
ଶେଷ କରାōାĪ କାର୍ଯɹſŌ ହେŊ ସେ ନେĪ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅକାରŚŌାନେ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ōƺ ଗ୍ରŕł 
କରୁ Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ଫŐରŎ ŅŚķ୍ଘ ů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĩରǕ 
ହ�ŘĪ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řȄŊା İŕ ř ň୍ଲାƞର ଗŝŕ 
ଗୁŀ řକ ŋŜ ŃŞĴŘĿ ř ňାŏľ řȄŏା ବେଳେ İŕା ňର řŔର 
ŊłŔŅŝ Œ ňାŏľ řŏାł řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇର ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଗĶŘňାŐକŌାŇƉ ĩń ȁକ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘଜŇା ŕାŃକୁ  ନେĪȄŏା ବେଳେ İŋŐř 
İକ ɂକǛ Ň řରǻମାł କାର୍ଯɹ କ řŋŐř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ňŕƗ ଚିŊ ସେȄňାĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେŊାରୁ  ŔାņାରłରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାōାĪĺ řģ Ńୁର ƻ İŕ ř ĲŌଫŉȓ‌‌ 
ŀାİରŚ ň୍ଲାƞ ɂକǛ Ň řରǻମାł କାର୍ଯɹକୁ  ଶେଷ କର ř 
İŕାକୁ  କାର୍ଯɹſŌ କରାĪŊା ňାĪĥ ଗĶŘňାŐକŌାନେ 
ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ĩĿĶť, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĿଗଡ଼ Ŋɰକ କୁŌାରňୁର ňƗଚାŧŃରŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 
ଯ�ŘଜŇାରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ ŕ řŃାȅକାରŚƉ ľଙ୍କା ŕଡ଼ňକୁ 
ନେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ǱଥାŇŚŧ ରାଜŇŚŃ ř ŔରଗରŌ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŒାŔକ Ŋ řଜĻň ř ňſରୁ  ŔାŌାଜřକ ଗłŌାƺŌରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ 

Ĩƺſ ରƙŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଗର řŊ ŕ řŃାȅକାରŚƉ 
ľଙ୍କା ĩƬŔାŃ କର řȄŊା ନେĪ ŔାĦଘାŃ řକ Ĩŋřଯ�Řଗ 
Ĩłାō řŊା Ŕŕ Ŋɰକ ɂŒାŔŇକୁ İ ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗŃ 
କରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ଘľłାକୁ ନେĪ କୁŌାରňୁରĿାରŎ 
ĩୟ�ŘଜřŃ İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ɍରୀ ĩĹାର୍ଯɹ Ň řଜର 
ňſ ରȃŊା Ŕŕ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ Œସ୍ତା ରାଜŇŚŃ ř କର ř Ńାଙ୍କୁ  
ŊŅŇାŌ କର řŊାକୁ ଚେଷ୍ଟା କରୁ ȄŊା କľାſ କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ŋ řŊାŅ İକ ŇŜĩ ମ�Řଡ଼ ନେĪȄŏା ଯେତେବେଳେ ରƙŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୃŻ ĺĨ ଜł ŕ řŃାȅକାରŚଙ୍କୁ  Ŕାଙ୍ଗରŎ ņର ř 
ĩĿଗଡ଼ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅକାରŚ (Ŋ řŀ řĲ) ĩକାŒ କୁŌାର 

ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŕ řŃାȅକାରŚ ଜĻŌା ŊŅରା, ଜୁŇୁ Ņ řଗ ř, 
Ōାł řକ Ņ řଗ ř, ŊୁŅୁŇ ř Ņ řଗ ř, ଗŚŃା ĹାŃରା Ĳ କୁŇୁ Ņ řଗ ř ŏ řȃŃ 
ŋାବେ ɂŒାŔŇକୁ ଜłାĪĺନ୍ତି ଯେ ସେŌାŇƉର ŞĴŤłŔ ř 
ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŔŊୁĿାରୁ  Ĺଞ୍ଚŏɹକର Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହେĬĺ ř, İŕ ř ĨŇୁŔŜĹ řŃ ଜŇଜାŃ řର ŔରŐ ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  
ŒାŔକ ŅŐର Ŋ řņାŧକ ପ୍ରାରǻଥୀ Ĩŋŧ Ŋାର řକ Ĳ ŃାƉ 
ŔŌର୍ଥକŌାନେ ŋŧŋŚŃ କର řȄଲେģ ōŅř ସେŌାନେ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ňର Ō řĺ Ĩŋřଯ�Řଗ Ň କର řବେ, ତେବେ ସେŌାŇƉ 
ĩŊାŔ ଘର କାľ řଦେŊା Ŕŕ ŔରକାରŚ ଜŌ řରୁ  ĬĿାĪ 
ଦେŊାକୁ ņŌକ ŅřĩōାĪȄŊା ŕ řŃାȅକାରŚŌାନେ ɂକାŒ 

କର řĺନ୍ତିģ ĩଜř ĨňରାǸରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺſ ରƙŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ň řଜର ŒŃାȅକ ŔŌର୍ଥକƉ Ŕŕ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İŕ ř ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରର ĬƏǯରŚŧ ŃŅƻ କର ř ଦ�ŘଷŚଙ୍କୁ  ŅƠ 
ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ ĩĿଗଡ଼ Ŋ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, İŕ ř ଘľłାľ ř ପ୍ରାŧ ŅୁĪ-Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ŃŐର Ĩଟେ İŊĦ İ 
ନେĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅƻ ĩରǕ କରାōାĪĺ řģ ŃŅƻ ର řପ�Řର୍ଟ 
ĩŔ řŊା ňରŎ Ńଥɹ ĩņାରରŎ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅକାରŚƉ 
ňରାŌର୍ଶ କ୍ରମେ ĬňōŻୁ ĩĪŇଗŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କରାō řŊģ İŕ ř ଘľłା İବେ ŔŌଗ୍ର ĩĿଗଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ĲŏľňśŎŞେ ōśŊĴƉ 
ŎŕŔɹĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

	= କĴୋĿŘ ŃŐś  ſŃŊ řſŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ
କƞଟାňଡ଼ା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ଜřǟଲା Ĳŏľňୁର ଥାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜ ĩ କଲ�ŘŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଜଣେ ōŊୁକƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାର ହେŊା ଘľłା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĺାଞ୍ଚŏɹ ଖେŐାĪ 
ଦେĪĺ řģ ŌŝŃ ōŊୁକ ଜłକ ĩŔାŌ ରାଜɹର ର�ŘŕŇ 
କାକŃ ř ବ�Řŏř Ĺ řǸľ କରାōାĪĺ řģ ସେ ĲŏľňୁରǱଥିŃ 
Ň řରŃାȡ‌‌ ĨŇୁǨଠାŇରୁ  ଫřଜřĲଥେରାň ř ňାĿ ଶେଷ କର řŊା 
ňରŎ ǱଥାŇŚŧ ­କŊ řŃା କମ୍ପେ୍ŏƃ®ର ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŏାରŎ 
ରŕ ř ଘର�ŘĪ Ĺ řକ řƮସା ସେŊା ଯ�ŘଗାĪ ଦେĬȄଲେģ 
ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରŎ, ର�ŘŕŇ Ň řଜ ଘରୁ  ଫŉର řŊା ňରŎ 
ଗୁରୁ Ŋାର ଭ�Řର ŔŌŧରŎ ŃାƉର ſŃŊ řſŃ ŒŊ ŞĴŘĿା 
Ńଳେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řȄŏାģ ଘର ŌାŏřକƉĿାରୁ  
ĵŊର ňାĪ Ĳŏľňୁର ňŏୁ řŔ Ĳ ĬňĵƠ ňŏୁ řŔ ĨȅକାରŚ 
Ŋ řଜŧ Ōǟ ଲିକ ŃŅƻ ĩରǕ କର řĺନ୍ତିģ ର�ŘŕŇ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ōŕŏାରୁ  ňť଼ି ପ୍ରାł ŕରାĪĺନ୍ତି Ňା İŕା ňĺରŎ ĨŇɹ କ řĺ ř 
କାରł ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କରୁ ĺ řģ ŌŝŃକƉ 
ňର řŊାର ଲ�Řକ ĩŔାŌରୁ  ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
କରାō řŊ ବ�Řŏř ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ĬƳଦ୍ ǻŞେ Ŋ řƕŘŇ ňŎŚſଷାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେଲେ ĺାȽ

କľକ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅର ଥାŇା ଫୁ ŏŇĵରାǱଥିŃ 
ŏକ୍ଷେǢର ŔରକାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňରŚକ୍ଷା ŞେǂରŎ 
İକ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା ଘľ řĺ řģ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹାŐŇାଗŃ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�Řଗୁĥĥ ଜଣେ ňରŚକ୍ଷାରǻଥୀ ĬƳଦ୍ଦୁ  ŋାଷାରŎ Ŋ řƕଞାŇ 
ňରŚକ୍ଷା ଦେŊାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
ବ୍ରାǹłļର řଲ�Ř ନ�Řŀାŏ ŕାĪǭକୁŏର ĺାȽ Ōŕମ୍ମŅ 
Ŕର୍ଫରାଜ Ŋ řƕଞାŇ ňରŚକ୍ଷାରŎ ĬƳଦ୍ଦୁ  ŋାଷାରŎ Ĭତ୍ତର 
ଲେĵȄୁŊା ବେଳେ ňରŚକ୍ଷା ŕȢ‌‌ରŎ ȄŊା Ň řରŚſକŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩରŎ ଲେȃŊାକୁ  Ŋାƺ କର řȄଲେģ ĺାȽ ଜłକ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ŋŏ ŋାŊରŎ ଜାł ř Ň ȄŊାରୁ  İŊĦ ň Ŝର୍ବରୁ  
ĬƳଦ୍ଦୁର Ŏ ଲେȃȄŊା Ĭତ୍ତରକୁ  କାľ řŊାକୁ  ňť଼ିȄŊାରୁ  ସେ 
ňରŚକ୍ଷାରŎ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĭତ୍ତର ଲେȃňାର ř Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕ ř 
ଘľłାକୁ  ନେĪ ĨŋřŋାŊକ Ōŕମ୍ମŅ ŔŌ řȟ‌‌ ŔŅର ଥାŇାରŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ କର řŊା Ŕŕ ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ 
(ବ�Řର୍ଡ) ŔŋାňŃ řƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କର řĺନ୍ତିģ

ĨņାŞେ ĨľĴ řĺ ř କେǁଦୁňାľłା Ĳȟ‌‌ଫŉȓ‌‌ ŀାİŎŚ ňɰଲାƞ
କŘōǻɹſŌ Ň ହŕŊŘŎś  ଗĶୋňŘŐକƉ Ōହŏରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ

­ĩŊŘŔ®କś ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩର�ୋň ɂŃ୍ୟାର�ୋň

ŒାŔĴ-Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ, Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ ĨƺſƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ; ɂŒŘŔŇ řକ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ

ବେଲେǢŎŚ ଦŅୋŐ Ŋ řŌାŇ ŊାŕାŎ řŏା

ŔାଲେňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňୁର Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňାľňୁର ȰରାŌରŎ Ɍରୀ ରାņାକାƻଜĬ 
Ōǁ ଦିର ňର řŔରରŎ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řǩଣୁ 
Ōŕାōଜ୍ଞ Ĳ ରାņାକାƻଜŚĬ Ōହ�Řତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରŎ 
ŋୁŊନେǢରର ମେଲ�Řŀř ĨŇୁǨଠାŇ ŔୁରŃାŏ 
Ȯ ରି୍‌‌ İľ řŋର କŐାକାରƉ ƶୱାରା ŔƍଗୀŃ 
ňର řବେଷł କରାōାĪȄŏାģ ରାଜɹର Ŋŕୁ 
କŐାକାର, କƟŒ řଳ୍ପୀ ŌŇɭଥ Ō řଶ୍ରƉ ŔŌୁņୁର 
ŋଜŇ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମ�Řŕ řŃ କର řȄŏାģ 

ĨŇୁǨଠାŇ ňſରୁ  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରŎ ŔŇୁାŌ 
Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ Ĳ Ŕାଲେňୁରର 

Ŋ řŋ řǈ ଗłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨŇୁǨଠାŇ ňſରୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄŏାģ ŔŌାଜସେŊŚ Ņ řǟଲୀň 
ŅାŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ Ŋ řǢରƙŇ Ŕାŕୁ, 
ଜŧƻ ŅାŒ, ŒରŃ ɂņାŇ, ŕ řŌାĦŒ ୁ ŅାŒ, 
Ŋ řଜŧ ŅାŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŔŊୁାŔĹǂ ŅŒ, 

ଜଗମ�ŘŕŇ ŅାŒ, ହେŌƻ Ňନ୍ଦ, ŊȵŊାŕŇ 
ɂņାŇ, ଗĶŘňŊǄଧୁ Ōŕାନ୍ତି , Ŕଞ୍ଜିŃ ŅାŒ, ŔŌɲ ୱିŃ 
ňƛŇାŧକ, Ņୁର୍ଯ ǻୟୋņŇ ବେହେରା, Ĩଲ�Řକ 
ŔାŌŏƉ ŔମେŃ ňାľňୁର Ĳ ĩĵňାĵ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ŕାŃŚ ĩȮŌłŞେ 
Ń řŇ ř Ŋ řଦ୍ୟାń୍ଥୀ ĩŕŃ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ ĶŘŐ 
ŀ řŋ řଜŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŔାŃŞĴŘŒ řĩ 
Ĩŋŧାରłɹର କĪĥŃରା ȰରାŌ Ň řକľରŎ 
İକ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରŎ ȰରାŌର Ń řŇ řଜł 
Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ର�ŘଜାŏřŇ Ňାŧକ (ūŮ), ň Ŝଜା 
Ňାŧକ (ūŮ) Ĳ ସ�ŘŇୁ Ňାŧକ (ūŮ) 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ 
ľ řŧŔୁŇ Ŕାର ř ŔାĪକŏରŎ ଫŉରୁ ȄŊା 
ବେଳେ İକ Ņନ୍ତାŕାŃŚ ସେŌାŇƉ ŔǗମୁĵକୁ 
ĩŔ řōାĪȄŏାģ ŕାŃŚľ ř ଗĶŘť଼ାĪŊାରୁ  
ସେŌାନେଦ�Ťť଼ିŊା ŔŌŧରŎ ňť଼ିōାĪ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŅୁĪľ ř ŔାĪକŏ İŊĦ 
Ŕାଙ୍ଗରŎ ȄŊା ĨŋřŋାŊକƉ İକ ମ�Řľର 
ŔାĪକŏକୁ ŕାŃŚ ŅŐřĹକľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ 
କର řଦେĪĺ řģ ର�ŘଜାŏřŇƉ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା 
ňାĪĥ ňରŎ କľକ Ŋଡ଼ ŀାŻରĵାŇାକୁ 
ǱଥାŇାƻର କରାōାĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରୁ  
İ ňର୍ଯɹƻ ŞĴŤłŔ ř ĩń ȁକ ŔŕାŧŃା Ō řŐ ř Ň 
ȄŊା ňର řŊାର ଲ�ŘŞେ Ĩŋřଯ�Řଗ କର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଘľłାକୁ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଖେŐřōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ńୁର ƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକୁ 
ňର řବେŒŊ řŃŌାନେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

­ňଦɭɌରୀ® ĬƮŊ ĹŎł Ȅଲେ Ĳť଼ିŒାŎ Ķର୍ବ: Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ĩƺକ୍ଷ

ଦŅୋŐ Ŋ řŌାŇŞେ ଦřĨĥଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř

ଦś ķ୍ଘľłାŞେ Ļଣେ ŌŝŃ; ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ŘŀୁŌୁĥ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŌƳଦ୍ଦମେĵ ȰରାŌ 
Ň řକľରŎ ŊୁņŊାର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ ř İକ Ņୁķ୍ଘľłାରŎ ଜřŏ řଣ୍ଡା ȰରାŌର ସ�ŘŇୁ 
ବେହେରା (ŬŪ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľା ŔŌŧରŎ ସ�ŘŇୁ Ĳ ŃାƉର 
ĨŇɹ ŅୁĪଜł ŔାଥŚ (ଜଣେ ōŊୁକ Ĳ ଜଣେ ŊାŐ řକା) İକ ŊାĪକରŎ 
ଜřŏ řଣ୍ଡାରୁ  ŇରŔ řĦŕňୁର ĨŋřŌୁଖେ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ 
Ņୁķ୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର କର ř 
Ńୁର ƻ ŇରŔ řĦŕňୁର ŀାŻରĵାŇାକୁ  ନେĪȄଲେ, ŌାȽ ସେĿାରŎ ŀାŻର 
ସ�ŘŇୁଙ୍କୁ   ŌŝŃ ଘ�Řଷłା କର řȄଲେģ ĨŇɹ ŅୁĪଜłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ 
ȄŊାରୁ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  କľକ Ŋଡ଼ ŀାŻରĵାŇାକୁ  ǱଥାŇାƻର କରାōାĪĺ řģ 
ଯ�ŘŀୁŌୁĥ ňŏୁ řŔ ଘľłାର ŃŅƻ ଜାର ř ରȃĺ řģ

ଦś ķ୍ଘľłାŞେ ĩŕŃ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌର ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ŋରŃĹǂ ରାĬŃ (Űů)Ɖ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗŃ ଫŉŊŝ ŧାରŚ ūŭ Ńାର řĵରŎ Ň řଜ ଘରୁ  Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŕାľକୁ  ōାĬȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  İକ ǭକୁľ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ňରŎ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  କľକ Ŋଡ଼ 
ମେŀřକାŏକୁ  ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řକľରŎ İକŌାȽ କŇ୍ୟା ŔମେŃ ňର řŊାର ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ଜłକ ଗର řŊ ଶ୍ରେłŚର ହ�ŘĪȄŊାରୁ  Ŕରňଞ୍ଚƉ ŔମେŃ ŞେତେକƉ 
ŔŕାŧŃାରŎ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରŎ ଶେଷକŝ Ńɹ ŔǑǈ କରାōାĪĺ řģ ŋłଜା 
ĬମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ŒŃାŧś Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ĨņŚŇ Ŕରňť଼ା ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĺରł ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
ňƩନୀ ŒŃାŧ ୁŊŝ ଦ୍ଧା ŒŒ ř ňŝଷ୍ଟି  (ūŪŬ) ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରŎ 
ňରଲ�Řକ ହ�ŘĪĺ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ Ŋାƴଦ୍ଧକɹଜŇ řŃ 
ର�ŘଗରŎ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରŎ କŇ୍ୟା 
ōାŌାŃା, ňȽୁŊņŜƉ ŔମେŃ ňର řŊାର ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȰରାŌɹŒɭŒାŇରŎ ଶେଷକŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňȽୁ Ōହେǂ ňŝଷ୍ଟି  ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ņାŇ ŌƠଡିŞେ Ŋľ ř Ň ଦେŊାŎś  ĩȮŌł
ŔାଲେňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňୁର Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ରାŌକŝଷ୍ଣňୁର କŝଷ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରŎ ĹାŏřȄŊା ŔରକାରŚ ņାŇ Ōଣ୍ଡିରŎ ŅାŅାŊľ ř Ň ଦେŊାରୁ  Ō řŏର 
ŔňୁରŋାĪଜର Ĳ ଜଣେ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł କରାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłାକୁ ନେĪ ଜňକୁŅ ଫାଣ୍ଡିରŎ İକ ŏřȃŃ İŃŏା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ōଣ୍ଡିରŎ 
ņାŇ କ୍ରŧ Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ŌୁରŏŚņର କମ୍ପାŇŚର ŔňୁରŋାĪଜର Ŋ řଜŧ Ŋାର řକ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řକ ହେŌƻ ଭ�ŘĪ କାର୍ଯɹ କରୁ ȄŊା ŔŌŧରŎ İଲେŌାňୁର ȰରାŌର ŔŊୁାŔ 
ŅାŔ Ĳ ŌŕŇାňୁର ȰରାŌର ଦେବେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ମ�Řľର ŔାĪକŏରŎ ňŕƗ ଚି Ŋľ ř 
Ōାଗ řȄଲେģ ŔňୁରŋାĪଜର Ŋľ ř ଦେŊାକୁ ŌŇା କର řŊାରୁ  Ĭŋŧ ōŊୁକ Ńାଙ୍କୁ  
ଗାŐ řଗୁŏଜ କର řŊା Ŕŕ Ōାଡ଼ Ōାର řȄଲେģ İȄରŎ Ŋାņା ଦେŊାକୁ ଚେଷ୍ଟା କର řȄŊା 
ŏୁłŕାର ȰରାŌର ଶ୍ରŌ řକ ହେŌƻ ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  Ōƺ ĩକ୍ରŌłକାରŚ ଜାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň 
କର řŊା Ŕŕ Ōାରņର କର řȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ହେŌƻƉ Ĩŋřଯ�Řଗକ୍ରମେ 
ଜňକୁŅ ଫାଣ୍ଡି ňŏୁ řŔ İକ ŌାŌŏା ରୁଜୁ   କର ř ଘľłାର ŃŅƻ ĩରǕ କର řĺ řģ

ĩĿĶť, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଫଗୁ ŅŒŌŚରŎ ĩĿଗଡ଼ର ĩରାƺ Ĩଟ୍ଟାŐŚ 
ଦେŊ, ରାņାକŝଷ୍ଣ Ĳ ରଘୁŇାଥƉ Ŋ řŌାŇଙ୍କୁ  ōଜ୍ଞ Ňାରାŧł Ōǁ ଦିରĿାରŎ ňରǑରା 
ĨŇୁōାŧŚ ରାଜ ňର řŊାରର ňŕ řŏ ř ଭ�Řଗ ŏାଗ ř କରାōାĪĺ řģ ňରŎ ĩĿଗଡ଼ 
ĬňଜřǟଲାňାŐ Ńଥା ଦେବ�Řତ୍ତର ŌĵୁɹƉ ĩŊାŔ řକ ଗŝŕରŎ ଭ�Řଗ ŏାଗ ř 
କରାōାĪĺ řģ ଫଗୁ ŅŒŌŚĿାରୁ  Ŋାରୁ łŚ ǳନାŇ ňର୍ଯɹƻ ଗଡ଼ଜାŃ Ĩଞ୍ଚŐ ĩĿଗଡ଼ର 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ Ĳ ňť଼ାରŎ ଦ�ŘŐ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ହ�Řŏř ňର୍ବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

ଚ�ୋŎା ĴାĿ ĻŊŃ
ĩĿĶť, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿଗଡ଼ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରୁ  ĨňରାǸରŎ ĹŦĬ 
କରାōାĪ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାର ଚ�Řରା କାĿ ଜŊŃ କରାōାĪĺ řģ ମେଘା ňƗଚାŧŃ 
ņୁରୁକୁ ť ଼ିĩ ȰରାŌର ɂŋାକର ŅାŒƉ ଘରŎ ଚ�Řରା ŒାŐ, ň řĩŒାŐ, କŔ ř, ňłŔ, 
Œ řର řŒ Ĳ Ĺାକୁଣ୍ଡା ଗĺ କľାōାĪ Ŋŕୁ ňର řŌାłର ଚ�Řରା କାĿ ଗଚ୍ଛି Ń ȄŊା ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ňାĵରŎ ĵŊର ରŕ řȄŏାģ ŔŅର ରŎƙର ŔୁଷŌା ŔାŕୁƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ କର୍ମĹାରŚ ĨŃର୍କିŃ ĹŁĬ କର ř ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ŕ řଫɟ କାĿ ଜŊŃ କର řĺନ୍ତିģ

ŌାŌśଙ୍କୁ  ĩȮŌł ଘľłାŞେ ଦś Ī ଭłĻା Ķ řŎଫ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାରଙ୍ଗ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ňରłňୁର Ň řକľରŎ İକ Ŋ řŊାŕ 
Ĭତ୍ସŊ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňାର řŊାର řକ କŐŕରୁ  ରକ୍ତାŻ ŔĦଘœ୍ଷ ଘľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃା 
Ĳ କଥା କľାକľ řକୁ Şେǂ କର ř ŅୁĪ ŋłଜା କୁŐŌł ř Ĳ ŇŚŐŌł ř Ň řଜ ŔǑରǻକୀŧ ŌାŌ ୁ
Ōନ�ŘରƙŇ ŅାŔଙ୍କୁ  କľୁର  řରŎ ĩକ୍ରŌł କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłାରŎ Ŋାରଙ୍ଗ ňŏୁ řŔ 
ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ŋାĪଙ୍କୁ  ଗ řରଫ କର ř ଗୁରୁ Ŋାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କର řĺ řģ 
Ňŧାଗଡ଼ ŋାňୁର Ĩଞ୍ଚŐର ରାņା ŕାŃŚƉ ňĨୁƉ Ŋାŕାଘର Ĭତ୍ସŊରŎ ଯ�Řଗ ଦେŊା 
ňାĪĥ ŋłଜା ŇŚŐŌł ř ରାĬŃ (Ůů) Ĳ କୁŐŌł ř ରାĬŃ (Ůŭ) ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř ରାņାƉ ŔǑରǻକୀŧ ŋାĪ Ōନ�ŘରƙŇ ŅାŔ Ōƺ Ĭତ୍ସŊରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 
Ŋରōାତ୍ରୀ ō řŊା ŔŌŧରŎ ŞĴŤłŔ ř କଥାକୁ ନେĪ ସେŌାŇƉ ŌƺରŎ ŊĹŔା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňରŎ Ňରłňୁର ଫŉର řŊା ňରŎ ଗƠଗĶŘŐ Ĭଗ୍ର ରŜ ň ନେĪȄŏା 
İŊĦ ŅୁĪ ŋାĪ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ōନ�ŘରƙŇƉ ĺାŃ řକୁ କľୁର  řରŎ ĩକ୍ରŌł 
କର řȄଲେģ ଗୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାରŎ Ōନ�ŘରƙŇଙ୍କୁ  କľକ Ŋଡ଼ ŀାŻରĵାŇାରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
କରାōାĪĺ řģ ňର řŊାର ŔŅŔɹ ତ୍ରି Ňାଥ ŅାŔƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩņାରରŎ ňŏୁ řŔ 
ŃŅƻ କର ř Ĩŋ řōŻୁଙ୍କୁ  Ŋ řĹାର Ŋ řŋାଗŚŧ ĨŅାŏŃକୁ ňĿାĪĺ řģ

କľକ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻରǻଜାŃ řକ 
ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ଘ�Řť଼ା ŇାĹ କŐାକାର 
­ňŅɭɌରୀ® Ĭତ୍ସŊ Ĺରł ŅାŔƉ 
Ŋ řୟ�ŘଗରŎ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ŘŅĹǂ 
ରଥ ଗŋŚର ଶ�Řକ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ 
İକ Ŋାƥତ୍ତାରŎ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ľାƍଗୀ Ōାľ řରŎ ଜŇ୍ମି Ń Ĭତ୍ସŊ ŊାŊୁ 
ଚ�ŤƶୱାରରŎ Ň řଜର ŔାņŇା ଜାର ř 

ରȃȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ĳť଼ିŒାର 
ଗର୍ବ Ĳ ଗĶŤରŊģ ň řŏାବେŐୁ ĨŋାŊ 
ĨŇľŇ Ĳ ŇାŇା ɂŃ řକŜŐ ňର řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃରŎ ସେ ĩଗକୁ ŊŦřȄଲେģ 
Ň řଜର ŞĴŤŐ řକ ଲ�Řକ କŐା 
­ଘ�Řŀା ŇାĹ®କୁ  ଦେŒŊ řଦେŒରŎ 
ɂĹାରɂŔାର, ଲ�Řକପ୍ରି ŧ କର řŊାରŎ 
ŃାƉର ɂଚେଷ୍ଟା Ȅŏା ĨŃୁŐŇŚŧģ 
ŃାƉର Ŋɹକ୍ତି ƫ Ĳ ଜŚŊŇ କାŕାłŚ 

Ĭତ୍ତରň řŁř ňାĪĥ ପ୍ରେରłାର Ĭତ୍ସģ 
Ň řଜର କାŊ ୍ୟିକ ɂŃ řŋାକୁ  ସେ 
ଘ�Řŀା ŇାĹ ŌାƺŌରŎ ňର řɂକାŒ 
କର řŊା Ŕŕ Ōନ�ŘରƙŇର ŇŜ ĩ 
ņାରା Ŕŝଷ୍ଟି  କର řȄଲେģ ŔଫŐŃାର 
Œ řĵରରŎ ňŕƗ ଚି Ȅଲେ Ŋ ř ସେ 
Ȅଲେ ĨŃɹƻ ĨŌାŧ řକ, ŊǄଧୁŊତ୍ସŐ 
Ŕର୍ବୋňର ř ଜଣେ ŋŏ Ōł řଷģ 
ŃାƉର ଜŚŊŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŔାņŇାକୁ 

ŔǗମାŇ ଜłାĪ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ňର řŊାର 
ňſରୁ  Ńାଙ୍କୁ  ­କର୍ମଯ�ŘଗŚ ņନେǢର 
ରଥ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ®ରŎ ŔǗମାŇ řŃ 
କରାōାĪȄŏାģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ŘଗରŎ 
ରାଜɹ ଜଣେ ɂȄŃōŒା କŐାକାରଙ୍କୁ  
ŕରାĪŏାģ ŃାƉର ĨŌର ĩତ୍ମାର 
ŔŅଗŃ ř କାŌŇା Ŕŕ řŃ ଶ�Řକ 
ŔƻǊ ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŀ. ରଥ 
ŔŌବେŅŇା ଜłାĪĺନ୍ତିģ

ŎାņାĴାƻĻŚĬ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřର ĩରାƺ ଦେŊŚ Ōା® 
ବେଲେǢରŚƉର ଦ�ŘŐ Ŋ řŌାŇ ňŊ řȽ ଦ�ŘŐ ŅŒŌŚ ĨŊŔରରŎ ňŜଜକ 

Ŕର�Řଜ ଷŁƍଗୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ମେŏł ĨŋřŌୁଖେ Ŋାŕାର řĺନ୍ତିģ ଦ�ŘŐňର୍ବ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř କ୍ଷୀର�ŘŅ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩଶ�Řକ ŌŕାňାȽƉ 

ŔĦଯ�ŘଜŇାରŎ ɂଥମେ ଦ�ŘŐ Ŋ řŌାŇ İŕ ř ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ଚ�ţŃŇɹ 
ŌŕାňାȽƉ ŊାŔŋŊŇରŎ ňŕƗ ଚି ଭ�Řଗ ĵାĪȄଲେģ İŕାňରŎ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ŋ řŌାŇ ňŕƗ ଚି Ŋ řĪĲ ŔĦōୁକ୍ତା ŌŕାňାȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł କରାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ŔŌǯ କର୍ମĹାରŚ ňରǴର ŌƺରŎ ĨŊ řର ଖେŐ କର ř ɂŋୁƉ କŝňା ŏାŋ 
କର řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řŌାŇ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ĳ ŊାରŌାł řĩ ȰରାŌର Ŋ řŋ řǈ 
ŋŻƉ ଘରŎ ଭ�Řଗ ĵାĪ ɂଥŌ ŅřŇରŎ ବେଲେǢରŚ Ŋ řŌାŇ ŊୁŕାŐǱଥିŃ 
ŕĪŀାňର řť଼ା ŌĿ ମେŏłରŎ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ଗୁରୁ ŊାରĿାରୁ  
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ĩଞ୍ଚŐ ଦ�ŘŐ ňର୍ବ ňାĪĥ Ĭତ୍ସŊŌĵୁର ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊାଦେŊŚƉ ଦ�ŘŐŊřŌାŇ ଗୁŀ řକ ଗାĥରŎ Ŋୁŏř ଭ�Řଗ ĵାĬĺନ୍ତିģ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ĹǁŇňśŎŞେ ŏƁŚ Ōନ୍ řŎŎ ɂŃǨିŘ ĬƮŊ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŊɰĴŎ ŊŎƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ĹǁŇňśŎ ȰରାŌŎ ŋŻřŌŧ ňŎ ିବେŒରେ ɌŚɌŚ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
Ŋ ିଗ୍ରŕƉ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹǁŇňśŎ ŌŘ® 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň ିରǻମାł ĴŌľି ି
ňſŎś  ŭ ଦି Ň ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ ŇŜŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ĬƮŊରେ İĴ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ 
ķľ ĬତƥତୋŐŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ ǳନାŇ, ōƕ, ŇɹୟାŔ, ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ŌŕŘǳନାŇ, ŔśଦŒŘ ɄŃ 
ňŘŐŇ, ɂŃǨିଠା, Ķŝŕ ɂବେŒ Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ķƞķଣ୍ଟା, Œƌ, ŕśŐŕśŐ,ି ŕŎ ିବ�ୋŏ 
ƹŇୀ Ĳ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ବେଦŌƽରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ିଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĶśŎśŊŘŎ ŔśଦŒŘ ɄŃ 
ȄŊŘŎś  ŏƁ୍ମୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ŋťି ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ŇŎିƙŇ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶŧŘņŎ ŒŃňńୀ, ŃŘňŔ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŋକ୍ତ ŎƙŇ ଦŘŒ, ŎƙŇ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ňƠଡିŃ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା Ĳ Ŋ ିଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ଚ�ୋŎ ିķľłାŞେ ŔାĪƞଟିŉିȇ‌‌ ľȟି‌‌Ŏ ŃŅƻ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘଢŁୋ ŒŇ ିŌନ୍ଦି ŎŎś  
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଦିŇ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŔି ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଦି Ň 
ƶ ୱିňŕରେ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ପ୍ରାŧ ū 
ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŏś ňŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି ĴŎĺିନ୍řģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŧĴ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ି ପ୍ରାńŌĴି Ńଦƻ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌‌ ľȟି‌‌ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ňŕƗ ଚି Ŋŋିǈି ଦି ĶŎś  Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍řģ İନେĪ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊŘବେଳେ ōńŘŒୀȱ 
ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĴśǕ ĴŎାŐ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĨņୀŇସ୍ଥ ĴśǕ ĴŎŘŐ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ 
Ķଜେǂ ସେĿୀƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŀ. ŔśĴୀର୍ତ୍ତି ĴŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŋĩିȡ‌‌ŔŔି ି ŕରେĴŝǩ ĩňľ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ İŊĪିĲ ŋŘĶŎିȄ ňŘତ୍ର, ŇŝŔĦିŕ ňŎ ିଡ଼ା, ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴ, 
ŎŊୀǂ ŎŘĬŃ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŊǢିୱାŐ, ŌŐŧ ŇŘŧĴ, ɂଦୀň ňŏŘĪ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ĴŘƟ ଠି, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ŔśȅŎ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŒſିĴ ɌŚĴŘƻ ŊŘŎĴି ŊŘœȁĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŒſିŧȽିŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇୀ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ĴŝŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒſିĴ/
ŒſିŧȽିŚ Ŕƙŧ ଦŘŔ, Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘନ୍ ř, ର�ୋĻŘŏȚି‌‌ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔଦŔ୍ୟ ŔśĴŘƻ Ōśଦśŏ,ି ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩŅŒǻ ଶି ſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ņŘŌŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ŊŧŘଙ୍ଗଡ଼ିŕ ି
ňƗଚାŧŃ Ŋ ିଜେŀŎି Ŕକ୍ରି ŧ Ĵରǻମୀ ĪɆରାȚ‌‌ ɂŔŘଦƉ ŊŘňŘ 
ĶଣେŒ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ ŲŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŞŅŕŘƻ 
ହ�ୋĪĺģି ସେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩଦର୍ଶ ŒſିĴ, 
ŌǦିŋŘଷୀ, ňର�ୋňĴŘŎୀ Ĳ ņର୍ମňłŘŧł Ŋ୍ୟŻ ř Ȅଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ, ļĨି-ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ-ିŇŘŃś łୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŋȿĴ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ĬňŘƺſ ľś ŇŊିŘŐŘ 
ŊǢିୱାŐ, ņŜଷśŎୀ ଜ�ୋȚ‌‌ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ Ŕŋ୍ୟ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ŀ. Ŕƙŧ ଦŘŔ, Ŋ ିଜେŀ ିŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିɂŃŘň ŔŘŌŏ, 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹୟା, ŎŘņŘŊɰŋňśŎ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ି ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺନ୍řģ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍řŌ ŔĦǭକାŎ ĴŘŎŘōŘĪĺģି

ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌାŃ ŔǑପାŅĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌŘŃŎ ŔǑପାଦĴ 
ସେȈ‌‌ ŔŎିŘĻśƳ ଦିŇ(Ŕର�ୋ)Ɖ ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ି ŲľŘ ବେଳେ 
ŔŘŇŒƉŎňśŎǱଥିŃ ŌĻŘŕ ିଦ ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ űŪŊର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ Ȅଲେģ ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌŘŃŎ ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŔǑପାଦĴ ŋŐ ିĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦରେ Ŏŕ ିସେ ଦſŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିŔŌǯƉ 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ŮŲŃŌ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
ଦି ǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŎŊŇିŘŎŘŧł ŔŘŕś, ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ସ�ŤŎŋ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ĨŎŜň ĨŋିଷେĴ ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ĩଞ୍ଚŐĴି 
ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ŎƙŇ ŎŘŧ, 
Ŕŕ ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŞŅŊୀɂŔǈ ଘ�ୋଷ, 
Ŕŋ୍ୟ ର�ୋ. ĨŃȧି‌‌ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŕś, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. ɂମ�ୋଦ ɂŕŎŘĻ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ସେȇ‌‌ Ŏŕȟି‌‌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, Ŕŋ୍ୟ 
ର�ୋ. ĨŃȧି‌‌ ବେହେŎŘ, Ŋȧ‌‌ ŔƠି ଡିକେȑ‌‌ 

ŔŋŘňŃ ି ɌŚŇŊିŘŔ ňŃ,ି Ŕŋ୍ୟ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, ŎŘସ୍ତା Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଦśର୍ଘľłŘŎ 
ĴŘŎł Ĳ İŕŘŎ ŇŎିŘĴŎł ଦିĶରେ Ĵ®ł 
ŔŊś  ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪňŘŎŊି, ସେନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ 
ŋŘŎୀōŘŇ ĹŐŘĹŐ, ŎŘସ୍ତାŎ ଦśŎŊǱଥା Ĳ 
ଦśର୍ଘľłŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ି Ŕŋ୍ୟ 

ɌŚ ବେହେŎŘ ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ȮŌରେ ūŰ 
ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŋȿĴŎś Ŋ ିଷ୍ଣୁňśŎ 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ŎŘସ୍ତାŎ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
Ň ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŃśŎƻ 
Ńଦƻ ĴŎŊିŘĴś ŃŕŔȢି‌‌ଦŘŎƉ ŔŕŃି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŊŋିŘĶĴś ଦŘŧƫି ŞŅĪȄଲେģ 
İȄŔŕŃି ĩȡ‌‌ľĲି ĨŉିŔĴś ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł, 
ŀŘŕŘłĶିଡ଼ିĩŎś ŇŜĩ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ĻǟିଲାŎ 

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, 
ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ, ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŇିŘ 
ହେȢ‌‌ମେȑ‌‌, ĴŘĶĻňତ୍ର Ň ńŘĪ ĹŘŏśȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ŏś  ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŊିŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ű ଦିŇ ŋŃିରେ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł 
ĴŎŘōŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŞŅĪȄଲେ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŊŋିŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ ĩĶĴś Ŋରǻଷା 
ଦି Ň ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŕŃŘŊ ĺĴŎś ĩŎଡ଼ି 
ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋରǻଷା ĻŐ ŇǤିକାŔŇ Ň ହେŊŘŎś  
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ŃśŎƻ 
İȄɂŃ ିଦŝଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ǭକୁŏ ĶŘଡ଼ି , Ĩଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňİିȟ‌‌ 
ŎŘŕŃ ଯ�ୋĻŇŘରେ ଦśର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟŻ řଙ୍କୁ  
ū.ů ŏſ ľଙ୍କା űଦିŇ ŋŃିରେ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦିĩōŊିŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ŕɲୱାľɵĩț‌‌ 
ĻŎĩିରେ ĩŌ ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŌǯ 
Ńń୍ୟ ĩŔŊି Ĳ ĶŃŊର୍ଷ ŃśŐŇŘରେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ଦśର୍ଘľłŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିňŎŊିŕŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ ŎŘŧ ĴŕȄିଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘ ĩĻ ି ņŘŌŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎĺିģି ŔŌǯଙ୍କୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ 
ଦŜŎୀĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘĴś ōśƴĴŘŐୀŇ 
ŋ ିତ୍ řରେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ ସେŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŊŋିŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ĿĴିŘଦŘŎ ବେĵŘŃȡି‌‌ 
ĴŎ ି ŇĻି ŌŇŌŘŇୀରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି
ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥĴś ĩତ୍ମŔŘȖ‌‌ ĴŎśȄŊŘ 
ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŊŘǯŊରେ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴରେ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋľİି ňƗଚାŧŃରେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪ İତେ Ĵଚ୍ଛň ĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬĺ ିଯେ, ŃŘŕŘ ŔŎŊିŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇģି 
ସେȄରେ ňśł ି İତେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰŚ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬĺ ି ŃŘŕŘ ĴŘŌ Ň ŔŎś łś 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀś ĺģି ľɹୟାț‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
ŃĩିŎ ି ହେŊŘŎ ňŎଦିŇ ŋŘƍଗିōŘĬĺģି 
ĩĬ କେĬĥĿ ି ଦୀର୍ଘ ଦି Ň ņŎ ି ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ňŘĪț‌‌ ŊĺିŘ ōŘĪňŘŎś Ňģି କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ İŕ ି ɂĴǛ ĴŘŌ ŔŎĺି,ି ହେଲେ 
ňŘĪț‌‌ରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔǕŊ ହେĬŇģି 

ĨŇ୍ୟňſରେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ĻŐ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎśŇ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŊĻିśŐ ି
ŊȢି‌‌ ପ�ţĿ ĴŎŘōŘĬĺģି İŌŃି ିŊ ିĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ଦś Ī ଦś Īľ ିɂĴǛ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŋ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪňŘŎśŇģି 
Ŋରǻଷା ĶŏŘ, ŒୀŃ ōŘĪ ȰŚଷɭ ĩŔŏିŘ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘŇୀŧ 

ĻŐ ŌŐିŊିŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎśŇģି İŕ ି
ŊɰĴŎ ĨŔśŎŘŐ,ି Ĵŏɹୟାłୀ, ଗ�ୋŊǁିňśŎ, 
Ĺś ଡ଼ାĴśľୀ, ଦĪňśŎ, ĶŦĩିŐ,ି କ�ୋĿŘŎ, 
ŊŧŘଙ୍ଗଡ଼ିŕ, ĵňŎňଦŘ, ĴľŔŘŕ,ି 

ŔŘŕŔňśŎ, ňŘŐŔŘŕ ିĩଦି ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵ 
ŃŐśĩ ŃńŘ ŏś łŘ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘରେ 
ŌņśŎ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŌŐିňିŘରେŇŘģ 
ଫେŊŝĩŎୀ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ĻŐǯŎ ɏରାŔ 

ňŘĪ ŇŐĴŜĨĶśଡ଼ି Ĵ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ Ňଦୀରେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ି ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎନ୍řģ ĩĬ ଦŜଷି Ń 
ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ řģ ସେĪ ŃŐĩି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ İବେĿŘŎś  ĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĺିନ୍ řŃģ ňƗଚାŧŃŎିŘȎ‌‌ ŊŋିŘĶ, ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ĿĴିŘଦŘŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏĶŘŌĺଡ଼ା ĴŎ ି ŞŅĪȄŊŘŎś  İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊɹୟାňĴ ଦśରǻନୀŃŎି Ķନ୍ଧ ŊŘŎ ି
ହ�ୋĪňŀś ĺģି କେĬĥĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŉŐĴ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁ Ń କେĬĥĿ ି
ɂĴǛĴś ĹŐŘĪŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ňōି śŻ ř 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ňōି śŻ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ ିବେŃŇ 
ନେŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିśĺģି İ ଦି Ķରେ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŝଷ୍ଟି  ŞŅĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ ଫେȢ‌‌ ŌାŎĺି ି­ŊŔśņା® ଯōୋĻŇା

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତାĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎŘōŊିŘ, ňŘĪĵŘŇŘ 
Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňŘł ିŎŘସ୍ତାĴś ĺଡ଼ାōŊିŘ ŋŐ ିŔƍଗିŇ 
ŔŌŔɹୟା ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏŘĶ ିŎŕĺି ିŋȿĴ 
ŔŕŎ ūů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ĨņୀŇ ĴśĨŘĥŔ ଯେŇŘ 
ŔŘŕ ିŎŘସ୍ତାରେģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśƉ ŌĿିŘ 
Ş�ୋĴŘŇ ŔŘŌ୍ନାŎś  Ŋ ିଷ୍ଣୁŊŘŊś  Ĵଲ�ୋŇୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŏŌɲ ବିĺ ି İŕ ି ŎŘସ୍ତାģ ତେବେ İŕ ି ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘସ୍ତାľ ିİବେ ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ĵĺି ିŊ୍ୟŻ řƉ ƶୱାŎŘ 
ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ି
ōŘŃŘŧŘŃରେ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିŎŘସ୍ତାŎ ĹĬଡ଼ା ପ୍ରାŧ 
ŮŪ/ůŪ ŉśȑ‌‌ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŊŎଦĵŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŌ ିūŪ ŉśȑ‌‌ରେ ŔୀŌŃ ି
Ŏŕĺିģି ŉŐରେ ĶŘଡ଼ି ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ĶśŎśŃŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ŕଙ୍କୀƣଣ୍ଣ 
ŎŘସ୍ତା Ōƺରେ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ Ĳ Ĩଟ�ୋ 
Ŏƃିସା ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘŎś  ĩňŘȖ‌‌ĴŘŐୀŇ 

ବେଳେ ōŘŃŘŧŘŃ ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪōŘĬĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŎŘŃ ିବେଳେ 
ĶśŎśŃŎ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ ŕǴ ପିľŘŏĴś ନେŊŘରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍řģ İŕŘ ŔŕŃି Ŋରǻଷା ĮŃśରେ Ŋରǻଷା 
ňŘł ିĲ ňŘĪĵŘŇŘ ňŘł ିŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĻŌŘ 
ହ�ୋĪ ĹŐŘĹŐĴś ĨŔśŊņିŘĻŇĴ ĴŎśĺ ି
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟĻŇŃି ĩŒଙ୍କା ŊŦŖŘĪ ŞŅĬĺģି 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴି Ōଞ୍ଜୁŎୀ 
ŌŐିȄିଲେ Ōƺ ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŉŐରେ ňŘł ିŇǤିକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି ମ�ŤŐĴି ŔŌŔɹୟାŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĵĺି ି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌŎିś  ବେĩĪŇ 
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŃŘŕŘ ɂୟ�ୋĶ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀŌŘନେ ōńŘŒୀȱ 
ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪ ŎŘସ୍ତାĴś 
ň Ŝର୍ବŊȖ‌‌ ĹŐŘĹŐଯ�ୋĶ୍ୟ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇĴś ଦŝŦ ଦŘŊ ିĻłŘĪĺନ୍řģ

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ŊśņŊŘŎ ňśŎŘŃŇ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ĻǟିଲାŎ 
ŔŌǯ ŒŒିś ōƩ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ନେĪ ŒŒିśŌŘŇƉ ŌŘŇŔĴି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŕŔିŘŊ ĵŘŃŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ İĴଦିŊŔୀŧ ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, ĹŘňŌśକ୍ତ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŌŘŇŔĴି ňŎ ିବେŒ 
ŒŒିśŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĬǈŃ ି Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ୍ୟŻ řƫ ŊĴିŘŒରେ ŌŜŐ ŋŜŌĴିŘ Ň ିରǻବାŕ Ĵରେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŃିŎି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŀ. ŞŅŊŎŘĻ ňŘłȰିରାŕୀ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
Ĭňōśକ୍ତ ପ�ୋଷł Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ĻୀŊŇ ŒŒିśŌŘŇƉ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊĴିŘŒରେ ŔŘŕŘō୍ୟĴŘŎୀ ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţଷŧĴି ĨȅବେŒŇରେ ŀ. 
ňŘłȰିରାŕୀ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕśସ୍ଥ Ōନ�ୋŊŐ Ȅଲେ ŒŒିśŌŘନେ 
ĻୀŊŇŎ ɂŃĴିŜŐ ňŎǱିଥିŃĴିś ŔŕĻରେ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŕŔିŘŊ ĵŘŃŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĨȅବେŒŇରେ 
Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľିŎ ŕŔିŘŊ ŎſĴ ņୀŎĻ ŊŘŎĴି ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇśଦŘŇŎ ŔĿȇି‌‌ ŕŔିŘŊ ɂସ୍ତୁŃ,ି ରେĴର୍ଡ ŔĦŎſł Ĳ Ŋ୍ୟŧ ɂłŘŐୀ 
Ŋ ିଷŧରେ ପ୍ରାƙŐ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ 

Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘŎŘŧł ňƠଡା 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŊŇିŘŒ ŌŕŘନ୍ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŋ ିଷŧରେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴର୍ମŒŘŐŘରେ ĻǟିଲାŎ űľ ିŒŒିś ōƩ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାଦĴ, ĨņୀſĴ, ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ, ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ŕŔିŘŊ ŎſĴŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌Ŏ 

ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ, ņୀŎĻ ŊŘŎĴି, ଦŌŧନ୍ତୀ 
ଦŘŒ, ŇŊୀŇ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĴśŐଦୀň ଜେŇŘ Ĳ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪȚ‌‌Ŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŒśŋɌŚ ňŦŖĩିŎୀƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŌହେŒ Ĺǂ ଦŘŒ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĶŘǄଧୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ŔǑପାଦĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ņŘŌŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
İȚ‌‌İŔ ି ŕŊȝି‌‌ŇĶŎ ȰରାŌ ŇĴିľରେ 
Ŋସ୍ř Ĳ Ĵଲ�ୋŇୀĴś ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାĴś ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŋŋିǈି ŊŘŕŘŇŘରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĩĪŇŎ ŔŘŕŘŎŘ ନେĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ņŘŌŇĶŎ 
ŃŕŔȢି‌‌ଦŘŎ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାĴś 
Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ŔŘŌȰŚĴś ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŕŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň ŒśłŊିŘŎś  ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘƺŌରେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵିରେ Ĭକ୍ତ 

ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŘŌȰŚĴś ĬĿŘĪ 
ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ĨňŎňſŎś  
ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ ŉŐରେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņŘŌŇĶŎ 
ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĪĩĪŔ ିŔśɅĻȖି‌‌ ଦŘŔ, 
İȧ‌‌ĩĪ Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ Ĳ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ 
ňŕƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ ŊśļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ňŧିƽł ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ 
ĬŋŧƉ ŃŎŉŎś  ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İନେĪ ńŘŇŘରେ ĬŋŧƉ 
ŇŘŌରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺģି 
ōİି ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେବେ ĴŘŕŘŎĴିś  
ĺŘଡ଼ି Ŋ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ 
ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŊɰĴ ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĴɰǦŎ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśଣ୍ଡŐŘǱଥିŃ 
ŒŒŋିŜଷł ŇŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŎିņିŘŎୀ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŇĶିŌŘŇǁ Ō ିଶ୍ର, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŃǨିଠାŃŘ 
ňŃିŘŌ୍ବŎ ବେŕśŎĩି, ɌŚņŎ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି , 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬȖ‌‌, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋĩିȡ‌‌ŔŔି ି ସ�ୋŌŇŘń 
ŔśŃŘŎ, ŎŘŌĹǂ ନ�ୋŀŘŏ Ĭ.ପ୍ରା. 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŔŇŘŃŇ ଦŘŔ, 
ĹŘŎŃିŎିŘ ĴŘĻିପ�ୋĵŎୀ ɂņŘŇŒſିŧȽିŚ 
Ńňସ୍ୱŇୀ ňŕ,ି ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ Ĭ.ପ୍ରା. 

Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ĨŇŎିśƴ Ōଙ୍ଗŐ, 
ŒſିĴ ନେŃŘ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ĴŎśłŘĴŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ଦŘŒŎȄ Ōśଦśŏ,ି ɂŃŘň Ĺǂ 
ବେŕśŎĩି, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŌŘņŊŘŇǁ ŔŘŕś, ŒſିĴ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĶୀŃĴିŘŎ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ňŎ ିଡ଼ା, 
ŇୀŐŘŌ୍ବŎ ଦŘŔ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĴŝŃୀ ŒŒିś ɂŃŋିŘଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ĶଦŘņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŊŘœȁĴ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ, ŊŐŎŘŌ ŋŜŧŘĥ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ, ŌśĴśǁ ɂŔŘଦ ଯେŇŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ 
ŒſିŧȽିŚ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ 
ŇŝŃ୍ୟ, ŔƍଗୀŃ İŊĦ İĴĴ ĨŋŇିŧ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦି ŊŔŊɹୟାňୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔଦŔ୍ୟ/ŔଦŔɹୟା, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ńŕି ିଡ଼ି  
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĭňରେ ĹŘǁŊŘŏ,ି 
ņŘŌŇĶŎ Ĳ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି  Ň ȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି Ńŕି ିଡ଼ି  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ňଦ ĵŘŏ ି ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ŇŘŌରେ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśĺģି ɂŒŘŔŇ ŇŎିŊȿଷ୍ଟା 
ŔŘĻŊିŘĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĨନେĴ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ŋȿĴ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ବେŔŎĴŘŎୀ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŌŘƺŌରେ ŒŊ 
Ŋś ŕŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĴ 
ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି 

ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ŮŲŃŌ ବ�ţĿĴ

ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, ବେĩĪŇ ňାର୍କĦ Ĳ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ
Ń řŕ řଡ଼ି  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ 

କେǂରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି

ଯେŇŘŔŘŕ ř ŎŘǯତାŎś  
ĻŊŎŅĵŏ  
Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř ŎାǯତାŞେ ŋାŔśĺ ିňାĪĵାŇା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňାł ି

ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǕŊ ହେĬŇ ř

ଶିଶ śƉ ŌାŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŕŔିାŊ ĵାŃା ĬňŞେ Ĵର୍ମଶାŐା

ŔŎĴାŎୀ Ŏାǯତା ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ବେଳେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

Ş�ୋŊŏ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ଦିŕśଡ଼ି  ĩŇǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ବେŔŎĴŘŎୀ ĻĶନ୍ନାń 
ସ�ୋŔŘĪľ ି ŌŘƺŌରେ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ, 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
Ŕଞ୍ଚŧĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ĳ ĩňŘȖ‌‌ĴŘŐୀŇ 
ŔŌŧରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ି
ସ�ୋŔŘĪľ ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩŒŘରେ ŭľ ି ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ 
ūŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟ ସ�ୋŔŘĪľ ି Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŔଦŔ୍ୟ ĩŎǕରେ 
ū ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŀ ିପ�ୋĻȑି‌‌ ĴŎȄିŊŘ Ŕŕ ňରେ ɂŃ ିŌŘŔ 

ūŪŪ ľଙ୍କା ŕŔିŘŊରେ ĻŌŘ ŎĵśȄଲେģ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ ଦŘŊ ିĨŇśōŘŧୀ, ସ�ୋŔŘĪľ ି
ŌŘƺŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ŮŪ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ନେłŞŅł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŔŘĪľŎି ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ ଦି ǟଲୀň ŌŘļୀ ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ି
Ŭ କ�ୋľ ିŮŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ କ�ŤłŔ ିŕŔିŘŊ 
ŞŅĬŇŘŕŘନ୍ ř Ĵ ି ŔଦŔ୍ୟƉ ĻŌŘ ľଙ୍କା 
ଫେŎŘĬ ŇŘŕŘନ୍ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľ ି
Ŋǁ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŔଦŔ୍ୟ 
ŎମେŒ ňŎ ିଡ଼ା, ŊŘŊŘĻୀ ĹŎł ŇŘń, 
Ĩଶ�ୋĴ ŎłŘ, ĨŎśł ňŎ ିଡ଼ା, ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŔŘŕś, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŕś, ĹȮņŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ŔଦŔ୍ୟ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĶśŎśŊŘŎ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ňśŏŔି ķľłŘĴś ĶśŎśƫŎ ŔŕŃି ନେĪ 
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĻĶǈନାń ସ�ୋŔାĪľ ିŇାŌŞେ 
Ĩଢ଼ŦĪ କ�ୋľ ିĿକେĪ ĨŋିଯōୋĶ

ĴśƠŐା ŊŅିɹୟାŐŧ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ŞĵŘƴǻଧା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ĶśŎś ŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĲǶୱାŇ ĴſŞେ 
ĨĦŒśķŘŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĻřŏŘ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) 
ŔŘŉŏɹ ŌƠଡିŃ ɂņŘŇ İȄŞେ  ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ň řİĹŔ ř, Ŕ řİĹŔ řŌŘŇƉŞେ 
ସ୍ୱŃƽ Œō୍ୟା, ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ, ĻŎś ŎŚ 
ĻŚŊŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳœņ, ĲĩŎİŔ 
ňŘĬŀŎ, ŔŘŏŘĪŇ, ŌହĻś Ņ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ, Ǧଟାŉ Ňର୍ସ, ĨƍŇŘŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ņ řŅ řŌŘŇଙ୍କୁ , ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ɂŒ řſł Ņřĩō řŊģ ମେŀřĴŘŏŌŘŇƉŞେ 
ସ୍ୱŃƽ Ĵ୍ୟାŊ řŇ, ସ୍ୱŃƽ Œō୍ୟା ŊɹŊǱଥା 
ହେŊŘ Ŕହ İĴ ĴĦଟȸରୋŏ Ŏś Ō Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟା ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊģ 
ĩňŅĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řľ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪ Ŏହ řŊģ İହŘĺŀŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘō řŊģ ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘƗŐŞେ ĨĹŐ 

ŇŐĴŜňĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ 
ȰରାŌŞେ ľ୍ୟାƉŎ ŊɹǱଥା ĴŎŘō řŊģ 
Ň řŧŌ řŃ ସ୍ୱƐ ŃńŘ Ŋ řŒśƴ ňŘł ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ 
ĨĦĹŐŞେ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģĶŘīଗ�ୋŎś , ĻŚŊĻƻତୁƉ 
ňŘĪĥ ĶŘĥŎ ňŀřĩ, ପ�ୋĵŎŚ ǱଥାŇŞେ 
ĹହŏŘ ଖ�ୋŐŘō řŊģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś   ମ�ୋŊŘĪŏ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĨĦŒśķŘŃŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĶŝହňŘŐ řŃ 
ňŒśŌŘŇƉ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘō řŊģ 
  ସେହ řňŎ ř ɌŌ řĴ Ĳ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩƉ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻŎ 

ĩƃŇ ňɰଲାŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେଲେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ňŎ ř 
ɌŌ řĴŌŘନେ Ōƺ ķŎś  ŊŘହŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řŇŞେ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ɌŌ řĴ ĴŘŌŎś  Ŋ řŎŃ 

Ŏହ řବେģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ńƠଡା ňŘŇŚŧ 
ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ň řŏŘŌŘନେ ňŘł ř 
ବ�ୋŃŏ Ĳ ĺŃŘ ନେĪ ǭକୁŏĴś ĩŔ řŊŘňŘĪĥ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŔ, ଟ୍ରĴ Ŏହł ř ǱଥାŇŞେ ȺରାĪŋŎ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĻŐĺତ୍ର 
ଖ�ୋŏŘō řŊ, ŊŎŉ ň୍ୟାĴ, ĲĩŎİŔ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŊŔŞେ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕହ 
Ĵśŏ řĦ ସ୍ǴŔ Ň řŎŜ ňł ĴŎŘō řŊģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĳ ĻŐ Ĵ řĲସ୍କ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋŏřňŘŎ řବେģ Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŃହŔ řŏĶśŀ řĴŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 

ňŘŇŚŧ ĻŐସେŊŘ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŒŜŇɹ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŘŎ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĩƺſ 
ବ�ţĿĴŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ
  İȄŔହ řŃ ŔହŎŞେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 

କେǂĿŘŞେ Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł 
ĻŘŎŚ Ŏହ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ƶୱାŎŘ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦŎſł ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ୍ଲĴ, ȰରାŌŘĹĦŐŞେ Ň řĻ Ň řĻ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İହŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔǕଭାŊɹ ĨĦŒś ķŘŃ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ōśĶɭ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ପୃŻ ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ, ňśŏ řȧ‌ Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŮŲ 
ķĦľŘ ŌƺŞେ ŔŘŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 
ĻłŘĪŊŘĴś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ 

  İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ĨŇŘŅř ĹŎł ସେĿŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔĦĴǛ ସ୍ୱǯତିĴ ŔŘହś , ĨŃ řŎ řŻ 
ĩĦĹŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŇŘŧĴ, ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ 

Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ňĦĹŘŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Œ୍ୟାŌଳେନ୍ଦୁ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ହ řĩŏ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ĶŚŃŘƙŐř ňƠଡା, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ ଶ୍ରୀŧŘ ŒŃňńŚ, 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ťħ ĶŚŃŘĦŒś 
ମ�ୋହŇ ŅŘŒ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎŚ ɂହŎŘĻ, Ļřǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśǷ ମିŃŘ 
ɂņŘŇ, ĩňŘŅĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ଶ୍ରୀŃňŘ Ō řɌ, ŔŌସ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌśĵɹŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩĻř ňŊ řତ୍ର ŉĶś ŅŒŌŚŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ĳ İହŘŎ ĩĵŘňŘĵ  Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ĿŘĴśŎƉŎ ŉĶś ଖେŐ ņśŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାȡ Ĳ 
İହŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌହŘଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōନ୍ଦି ŎŞେ İହ ř ŉĶś 
ŅŒŌŚ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ķŀଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାǱଥିŃ  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ  Ōନ୍ଦି Ŏ, ĴśƙŊ řହŘŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĳŀřĩ ŌĿ, ଗ�ୋŊ řǁĻŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋŔŘହ řǱଥିŃ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŊŎŘŀŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, 

ĻŘĶśଳେĪňŘľłŘǱଥିŃ ĨŇନ୍ତňśŎś ଷ�ୋŃŌ 
ଦେŊ, ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ɂŋŝ Ń ř  Ōନ୍ଦି Ŏ Şେ 
ŉĶś ŅŒŌŚ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ŉĶś ŅŒŌŚŞେ ŃńŘ 
ĩĻřĿŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ɂŊŐ ĶŎŌ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ ŉĶś ńƠଡା  ହŕୋĪȄŊŘŎś  

İହŘĴś ŉĶś ŅŒŌŚ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ŒŘǰŞେ Ĭଲ୍ଲେȃŃ 
Ĩĺ řģ ĩĻř ĿŘĴśŎ ŉĶś ଖେŐřŊŘ ňŞେ 
ĩŔƻତା ĴŘŏřĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ņś ĩŞେ 
ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ ĵŘĪବେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ 
ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ ĶśŎś Ļƍ ņŊଳେǢŎ 
ଦେŊ ଭ�ୋĶ ĵŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĨŇɹ ĿŘĴśŎŌŘନେ ଭ�ୋĶ ĵŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŌହŘଦେŊ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ķŞେ ଭ�ୋĶ 
ĵŘĪବେģ ĩĻř ňŊ řତ୍ର Ņ řŊŔŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏƍ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŏŘĪľŞେ Ĳ ŋĻŇ, ŔĦĶŚŃŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ķśŀ řĴ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ řģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରŊତ୍ସŐ 
ŃńŘ ĻŇପ୍ରି ŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତିƉ   ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ ŲŮŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶśŎśĻƍǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬȄଲେģ Ļଣେ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ŃŘƉŎ ବେŒ ŔśŇŘŌ Ŏହ řȄŏŘģ 
ĻଳେǢŎ ŀř.କେ ĻଲେĻ, ŇŧŘĶŀ 
ĴଲେĻ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ବେĶśŇ řĩ Ĳ ŊŘŏś ĶŘĥ 
ĴଲେĻŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରŊତ୍ସŐ Ĳ ŊǄଧୁ Ŋତ୍ସŐ Ĩଧ୍ୟାňĴŋŘବେ 
ŔŌସ୍ତƉŎ Ɍଦ୍ଧାŋŘĻŇ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ପ୍ରାłŇŘń ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷା, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ହŕୋĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ɂŞŉŔŎ ŇŊĴ řଶŒŘŎ 
Ōŕାƻ ତିƉ ňŎଲŏŘĴ

ବେĶśŇ řĩ,ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାŀřହ ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɄĻŊǄଧୁ 
ŌŘł řĴƉ ňśତ୍ର ĨŇ řŏ (Ůū) ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľŞେ ପ୍ରି ŧ 
ŋŘĻŇ ହŕୋĪ ňŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ 

ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚƉ 
ŌŝŃ୍ɹରେ ଶŒŘĴ

ĨĦŒśķŘŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ 

ଶŜŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ɹŕାŎ ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś ĶśŎś ƫ

	¦ĩňାŃĴାŐŚŇ ସେŊା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řľ 
	¦  Ķାīଗ�ŘŎś , ĻŚŊĻƻତୁƉ ňାĪĥ ଖĵŘଲାǱଥାŇରେ ହେŊ Ĺŕଲା

ଫĶś ŅଶŌŚରେ ଫĶś ଖେŐřଲେ ĿାĴśŎ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା/ŊŘŏřňŘľłŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŊŘłŚଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ĨĹŘŇĴ ŊŘŏřňŘľłŘǱଥିŃ ňĦĹŘŧŃ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘŐ řĴŘ 
ŌŘନେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ, Œśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
Ĭତ୍ସ, Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ Ōନ�ୋŊŐ Ņŝ Ŧ ĴŎ ř ĩĶĴś Ŋଢ଼ିବେ 
İŊĦ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ ļ řĨŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŅƥ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ōńŘ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ĩĪŇ ŬŪūů, ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘହ ĩĪŇ ŃńŘ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ ĬňŞେ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ōŅř 
Œ řŒśŌŘନେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎƻତିģ Œ řŒś ŔହŘŧŃŘ ଟ�ୋȢ‌ 
Ƀରି ŇŌ୍ବŎ ūŪųŲ İŊĦ ňśŏ řȧ‌ ŔହŘŧŃŘ ŇŌ୍ବŎ ūūŬ Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽରୀ ŃńŘ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ   ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řȑ‌Ŏ ĩĪŇ ŃńŘ ପ୍ରୋŊŔŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ�Ťମେǂ ŇŘŧĴ, 

ŧśŇ řȑ‌ Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ ɂŌśĵ İହ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Şେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĬŌŘ ŔŘହś  İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊାŐřĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅରǻŇ Ĵଲେ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ 

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŔŌଗ୍ର ŊŘŏś ĶŘĥ Ĳ ŊŘłňśŎ 
ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŞେ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ĶśŎś ŊŘŎ ŔśņŘ  ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ů 
ńŎ ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŁŘĬĴś  Ō řŒŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମ�ୋľ 
ūūľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ūūĻł ଚ�ୋŎŘ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ ř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ତେବେ ĨƗŐŞେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŌŅ Ŕହ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎŘ 
ōŘĬȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ĨƗŐŎś  ବେĩĪŇ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧ Ŋǁ 
ହେŊŘŞେ ŇŘ ņŘŎś Ň ř, ŊŎĦ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ 
ŔśŌŃ ř Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ İĴ ľ řŌ 

ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐ řĩ 
କେŇŘŏ ŎŘǯତାŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ĺĴŞେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř ųŮ 
ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହś ŏ ř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İȗ‌ďŞେ 
ŔĦňŝŻ ŭ Ļł ŌŅ ବେňŘŎŚĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶģ ĨŊĴŘŎŚ ľ řŌ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇ ŒŘŐ řĩ 
କେŇŘŏ ŎŘǯତାŎ ŅƠଡିĶŘť ଼ିĩ ȰରାŌ ĺĴŞେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 

ସେହ ř ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŒ ŅŐŘĪ(Ůų)Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ūŮ ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହś ŏ ř ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ କେŇŘŏ ŎŘǯତାŎ ļ řƞଟିĴŘňǟଲୀ 
ȰରାŌŞେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ସେହ ř ȰରାŌŎ ŔśɄŃ ňŎ řŀŘ (Ŭů)
Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘ Ň řĴľŎś  ůŪ ŏřľŎ Ōହś ŏ ř ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ ĨȅŇ ĩŧŃňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ňĺ ňŘǢŞ୍ରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎś ȄŊŘ ĬŻ ȰରାŌŎ Ļřତେǂ ɂņŘŇ(ůŪ) ଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ŭŪŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହś ŏ ř ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŬųŰ, Ŭųű Ĳ ŬųŲ/Ŭů-ŬŰŞେ ŭľ ř ňŝńĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ŭ ĨŋřōŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ĹŁŘĬŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ 
ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ ŌŚŇକେŃŇ ŌŘହŘŏřĴ, Ŕ řňŘହŚ 
Ĩଶେœ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋĻ ĻŧŔ řĦ, ŎĦĻřŃ ňଟେŏ 
Ĳ ŔśŇ řŃŘ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ųŮ ଲřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎଫ ବେĶśŇ řĩ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĩŊ୍ଲĴŎ ĶŀŌŘłŃŚŎ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ĬŅɹŌŞେ ȰରାŌŞେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŇŜŃŇŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହɂŃ řǨଠା Ōହŕୋତ୍ସŊ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ĨŇś ŔŘŞେ ŔǊŅŒ Ĳ ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘଦ୍ଧୀŞେ 
ĲŀřŒŘĴś Ĳ ňśŎŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńŌନ୍ଦି ŎĴś Ŋ řņର୍ମୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩȮŌł 
ĴଲେģŉŐŞେ ŌହŘɂŋŜ  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ūŲńŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ହŕୋĪ ŊŘĪŒ řľ ř ǱଥାŇŞେ ŏŚŐŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ňŊ řତ୍ର ǱଥାŇ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĶŀŌŘłŃŚŎ ĨŇɹŃŌģ ତେłś ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĶŀŌŘłŃŚŎ ȰରାŌŞେ ŌହŘɂŋŜ  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହɂŃ řǨଠା Ōହŕୋତ୍ସŊ ହŕୋŌ 
ōƕଞାŅřƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŭŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ 
ହŕୋŌōଜ୍ଞ Ĳ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତŇ Şେ ŭŪŪŎś  ĬƵȡ Ɍଦ୍ଧାŐś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ   ȰରାŌŎ ŌହŘଦେŊƉ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňହĥĹ ř ǱଥାňŇŘ ହେŊŘ ňŞେ ōଜ୍ଞĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŇŜŃŇ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃŞେ ŌହŘɂŋŜ  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń, ŊŀŋŘĪ ŊŐŋȿ Ĳ ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରା ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘହŘŎ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେŊŚ 
ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃŚ ବେଳେ İĿŘŞେ Ŋହś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀĻŌ ř İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ ȰରାŌŎ ňŎ řବେŒĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŏŘģ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŞେ ବେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĩƺſ ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńś ŏŘĪȄŊŘବେଳେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ȁଶେœŞେ ŔŌସ୍ତ ନେŃŘ, ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻřŊŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ɂŌśĵ ňହĥĹ ř ĿŒĴśŎƉ ĨňŜର୍ବ ବେŒŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ɂŊĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ĬŅōŘňŇŚ Ņ řŊŔŞେ ǶୱାŌŚ ଶ୍ରୀĩତ୍ମାŇǁĻŚ ŌହŘŎŘĻŘ ĩŎŃŚ, 
ňśǪପାƙŐř Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣହśŃŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģŔĦଧ୍ୟାŞେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ řŊ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĲŀřŒŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ĶŀŌାłŃŚŎ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ōହ�ŘƮŊ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŉŞେଷ୍ଟ ŀřŋ řĻŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘଙ୍ଗୀ Şେƙ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ହŘŃŚ ĨŋŧŘŎłɹ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř ĨƗŐŎś  ĩĬ ହŘŃŚ ňŏ 
ĨŇɹତ୍ର ōŘĬ ŇŘହŘĥƻ ତିģ ĵŘŅɹ, ĻŐ Ĳ Ŏହ řŊŘĴś Ļƍŏ 
Ō řŐ řō řŊģ ňŞେ ହŘŃŚ ŌŘନେ İହ ř ŊŇŘƗŐŞେ İଣେତେଣେ 
Ŋś ŏ ř ĵŘŅɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İତେ ķƗ Ļƍŏ ŇȄŊŘŎś  
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłŞେ ĶŘĥ ŌśହŘĥ ହŕୋĪ ņŇ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ĨƗŐŞେ Ŏହś ȄŊŘ ହŘŃŚଙ୍କୁ  ĻĶ řŊŘ Ĳ 
ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷĴś ŏſ ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎś ĺ ř Ļƍŏ 
Ĳ ňŎ řବେŒ ŌƽłŘŐŧģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ Ļƍŏ 
ĻŌ řŞେ ହେĬĺ ř ŇŜŃŇ Ŋŝ ſ Ş�ୋňłģ İହ ř Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ହେŊŘ ňŞେ ŃŘŎ ŎſłŘବେſł ŅŘŧ řତ୍ୱ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŔŘņś Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İହŘŎ କେତେ 
ōƩ ନେĬĺƻତି ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ŔŘପେſģ ŔŌśŅŘŧ ľŘଙ୍ଗୀ Şେƙ 
ĨņŚŇŞେ Ů ľ ř ŉŞେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ, ľŘଙ୍ଗୀ, ňľ řĩ 
Ĳ ŇŘĹś łŚ ȄŊŘବେଳେ ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ ĨņŚŇŞେ ŎŘମେǢŎ, 
Ōśŏ řļŎĶŀ, Ŕ řକ�ୋ Ĳ ŇŘŐŔ řĦହ, ľŘଙ୍ଗୀ ĨņŚŇŞେ 
ŅŚକ୍ଷି Ńňť଼ା, ľŘଙ୍ଗୀ, ŊŀňŘŎŚ, ňľ řĩ ĨņŚŇŞେ ňľ řĩ, 
ŊŎňŏř, Ķĺňତ୍ର , ŎƠଡା ū , ŎƠଡା Ŭ Ĳ ŇŘĹś łŚ ĨņŚŇŞେ 

ŇŘĹś łŚ, Ŕŏŀřହ, ହŎ řňśŎ Şେ Ŋ řľ ହŘĬŔ ŵŘĹ ľŘŵŘŎ 
ŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ľŘଙ୍ଗୀ Şେƙ ĨņŚŇŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ļł Ŏś  ĨȅĴ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ŋ řľ ହŘĬŔ ŵŘĹ ľŘŵŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ 
Ȅଲେ Ŋ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ŇȄŊŘŎś  İହŘ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ūů Ŋର୍ଷ ŃŐś  ĩŔ řȄŊŘ 
ହŘŃŚ ସେŌŘŇƉ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĩĬ İହ ř ĨƗŐ ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ĹŘହś ĥ ŇŘହŘĥƻ ତିģ ŉŐŞେ İହ ř ŉŞେଷ୍ଟ Şେƙ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ହŘŃŚ ĨŋŧŘŎłɹ ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ  କେŊŐ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŌŘŔ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Şେ ů Ļł 
ଲେĵŘİĥ ĶĻ ŔŘńŚ Ŏହś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ļƍŏ ĹŘŎ řňଟେ ňŜର୍ବŎś  ହŘŃŚଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ ଷ୍ଟେƙ ĴŘŐȮମେ ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řĶŏŘł řģ 
ହŘŃŚ ĴŎ řଡ଼Ŏ Ķśť ଼ିĴŎ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
İବେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ କେŊŐ ଡ୍ରୋŇŞେ ŇŚŎ řſł 
ĴŎ ř ହ୍ୱାľŔĩň ଗ୍ǽň Şେ ĴŎŘōŘĬĺƻତି ŔଚେŃŇģ 
ହŘŃŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĺ řƻତାŞେ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŞେ ହŘŃŚ Ĳ Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋŀ ĹřƻତାĻŇĴģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŰŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŎŃŘŌŘľ ř - ŔŎňŘŎŚ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶś ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłŎ 
ĨǛ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŞେ 
ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ŉŘľ ř ĨŘĥ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ  ň řĹś  ĬĿř ŎŘǯତା ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŇś ňଯ�ୋĶŚ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ସେତେବେଳେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶś İହŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř İହŘŎ  ĬǈŃ řĴŎł ĬňŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ļଣେ Ĵ ଶ୍ରେłŚŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ନେĪ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ű.ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŭ 
କ�ୋľ ř ųŮ ହĻŘŎ ųŪ ŏſ ȄŊŘବେଳେ ů Ŋର୍ଷŎ ŎſłŘବେſł 
ňŘĪĥ ŬŲ.ůű ŏſ ľଙ୍କା ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘŎ 
ŃŘŎ řĵ ŬŪūű ŌŔ řହŘ ŇଭେŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ȄŏŘģ İହŘŎ 
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řତ୍ୱ ȄŏŘ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎģ 
Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řତ୍ୱ 

Ļଣେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İବେ İହ ř ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା 
ōƻତା ňŘŏľ řĺ řģ ŎŘǯତାŎ ň řĹś  
ĬĿř ōŘĪȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ 
ĨĦŒ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴĦକ୍ରି ľ ହŕୋĪĺ ř 
ସେ ŔŊś  ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ İହ ř 

ŎŘǯତାľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪňŀřĺ řģ Ķ୍ୟାŞେƞଟି ň řŎ řŧଡ଼ 
ŌƺŞେ ŔĦňŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŃŘŐ řňĴŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İ Ŋ řřřřœŧŞେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  İହ ř ŎŘǯତା  ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŊଘେĪňśľ ĺĴ ĿŘŎś  ŔŎňŘŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ପ୍ରାୟେ 
ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔĦňŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎĻłĴ 
İȰ ରିମେଣ୍ଟ ଶେœ ĴŎ řଲେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ 
ɂńମେ କେŊŐ ň řĹś  ĴŘର୍ଯɹ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ŔŎňŘŎŚ ŎŘǯତାŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŵŘŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘŎ Ŏହ řĺ řģ ଯେĬĥ 
ĨĦŒ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ĴŎł ହŕୋĪ  ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 

ľାƍଗୀ ŊŇାƗŐ ĺାŀś  Ňାŕାĥƻ ତି ŕାŃŚňଲ ŎŃାŌାľ ř-ŔŎňାŎŚ Ŏାǯତା ଫାľ ř Ĩାĥ  
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ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎ řŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ  ĩହɲୱାŇŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ Ň řŧŌ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋǁ Ň řǪƥତି କେŊŐ ōŘĻňśŎରେ Ňś Şେĥ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌହŘŔĦķ ନେĪĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ Ň řର୍ମାł Ň řବେŅŇ ĩହɲୱାŇ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଯେତେ ĹŘହ ȀŊ ɂĴǛ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ରେ 
ଟେƠŎ ňĴŘĪ ňŘŎ řŊģ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒŚ Ĵȟ‌ ōŘହŘŎ ŞେŊ ସେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘŌľ řĴś  ହŘŔŏ ĴŎ řŊģ İହ ř Ň řŧŌ ĴŘର୍ଯɹſŌ ňରେ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
Ō ŜŏɹĿŘŎś  ůŲɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ରେ ଟେƠŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŇĻřŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘହŘ İବେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ň řĻ ŋ řŃରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ūŮ.ųų ଲେȧ‌ରେ ଟେƠŎ ňĴŘĪ ňŘŎ řŊ İŊĦ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ɂĴǛ 
ŅŘŧ řƫ କେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ňŘĪŊ ŃŘହŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ōŘହŘ ƶୱାŎŘ ଟେƠŎରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŌ řōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ İŊĦ ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 

ŔǑପୂƣǻ Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹŊǁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ĨŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ňť଼ିŎହ řĺ ř ŎŘସ୍ତା, ପ�ୋŏ, Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ 
ĵŎŘ ŊŁś ȄŊŘŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ȄŊŘ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ŞେĬȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ ŞେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ହŃŘŒ ŞେĬĺƻତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŞେĬȄŊŘ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହŘ ŋ řŃରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ űŅřŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŋŘƍଗୁ  
ŇŘହ Ȁģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔǑପୂƣǻ ŞŕୋĪňŘŎ řŊŇ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଟେƠŎ ĩହ୍ୱʚୱାŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎŚĴŝŃ Ō Ŝŏɹ 
ĨŇś ŔŘରେ ଟେƠŎ ŀĴŘōŘĬģ ŏଟେŎ řରେ ōĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎŎ ĬĿřŊ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ĬŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇŘŌରେ İଗ୍ରିମେ ƞ ĴŎŘō řŊģ ŃŘହŘ ƶୱାŎŘ ĬĹřŃ ŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ŞŕୋĪňŘŎ řŊģ ŔŎĴŘŎƉ ĿřĴŘŅŘŎ ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎŎ 
ĴŘର୍ଯɹŊǁ Ň řǪƥତିĴś  ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř Ȱହł ĴŎś ĺƻତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ŒŚȱ ōŅř İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŔŎĴŘŎ ŇĴŎƻତି, ତେବେ Ň řĻ ĻŘŏରେ Ň řଜେ ĺନ୍ଦି  
ŞେŊŘ ŔŘŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ Ĵହ řĺ řģ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):ŅřŇĴś Ņ řŇ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦ଼ୁĺ ř ňଛେ, ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔśņŘŎ ĩŔśŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇģ

ĩĻř ōŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊ řŎňśŎ ŅŒହŎŘ 
ňť଼ିĩସ୍ଥ ĴŘŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĹŘœŚĴśŐŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟା, ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŃƗĴŃŘ Ĳ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŞŕୋĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĹŘœŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ  ɂŔଙ୍ଗ Ĳ 
Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ Ŕହ řŃ ĴŘŐ řŌśଣ୍ଡି ପ�ୋĴŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊରେ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœ ŔǑପୂƣǻ ſŃ řȰǯ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĨŒନ୍ତୋœ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି 

ĹŘœŚģ ɂତ୍ୟେĴ Ōଣ୍ଡିରେ, Ņ řŇ ƶ ୱି ɂହŎରେ ŲŎś  ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ō řŏŎ 
ŌŘନେ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉ Ōśହĥରେ Ńś ଣ୍ଡି ňĴŘĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ ĹŘœŚŌŘŇƉŎ 
İŋŐř Ņś ƳȁŇରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି Ɍରୀ ŎŘŧģ ĨŇɹňଟେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕଙ୍ଗĿĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĨƻତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ļřǟଲାରେ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞେŊ, ŃŘ® ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେģ ĩĻřĿŘŎś  ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř 
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĹŘœŚƉ ĻŇŌŃĴś İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘରେ 
ŇŊŇ řର୍ମାł ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ŞŕୋĪ Ŀ řĩ ŞେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ɍରୀ ŅŘŔģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻřŎ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ ĶśŎś ତ୍ୱ୍ୱň Ŝƣǻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, ŌŘņŊŘŇǁ ŒŘƻ ତି, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ŎŘĬŃ, 
ĨŌŚŧ ବେହśŎŘ, ŇଗେŒ ଜେŇŘ, Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇŘ, 
ņŇƙŧ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴƟ, ହŎ řŒ ŅଳେĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŊŻŊɹରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ ǶŎĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩଗେĪ ନେŊŘĴś İĴ 
ŬŪ Ļł řĩ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହŘĺť଼ା  ĹŘœŚŎ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚନେŃŘ ŎŘଜେǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŎŚŎ 
Ņ řŊɹଙ୍ଗŃ ĹŘœŚ Ķଣେଶ୍ୱŎ ķଡେŖĪƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ନŇĪ ŃŘŃ řŏŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ

ŔŎĴŘŎ-ĿřĴŘŅŘŎ ŃŘŐŞŌŐ ŇŘŕ Ȁ

ŊǁହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř Œହ Œହ କ�ୋľ řŎ ɂĴǛ

ĴŘŐřĩňŘł ř,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋɰȇ‌ ŇŜĩŀřହ ଗ୍ରାŌ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ňńŎ ĵŘଞ୍ଚି ĩ ŇŘŐ Ĭňରେ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
Ŋ řĻś  ସେŃś  ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ ĨƗŐରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻŌ ř ĨȅȰହł 
Ŋ řŇŘ ସେŃś  ĴŘŌ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ 
Ŕହ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ŞେĬȄŊŘ 
ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŃś  
ň řŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĶŋŚŎŃŘରେ 
ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘōŘĪŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘହŘରେ 
ŏś ହŘĻŘŏř ňŃ řŃ ĴŎ ř ĴĦȮ ରିľ ŁŐŘōŘĬĺ řģ 
İହŘରେ ସେŃś Ŏ ŅŚର୍ଘǱଥାŧ řƫ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ĴĦȮ ରିľ ĴŘŌରେ ŌŘŇ Ĳ ŌŘň 

ĨŇś ŔŎł ŞେĬŇȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŚſł 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬŇȄŊŘŎś  Ŕନ୍ଦେହ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ řģ ସେŃś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂĴǛ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ŔŜĹŇŘ Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř 

ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ ŏĶŘōŘĪŇȄŊŘ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ, ସେŃś Ŏ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŎ୍ର 

ŔĦଯ�ୋĶ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŌ ř 
ĨȅȰହł ŞŕୋĪŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
ŋŊ řœɹŃରେ ōŅř ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ Ň 
ହśİ, ତେବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମିŃ İହ ř ସେŃś  Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋŘବେ 
ňť଼ିŎହ řŊŘ ŔŘŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ଯେŇତେŇ ɂĴŘରେ ŔŘŎ ř 
ĹŘŏřō řŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĻŌ ř 
ĨȅȰହł ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ, ŔĦଯ�ୋĶ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŃś  Ň řର୍ମାłŎ ĶśłŌŘŇ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŌ ř ĨȅȰହł Ŋ řନŘ ସେŃś  ĴŘōǻ୍ୟ; ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): İȚ‌Ŕ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŧŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାĶł ģ ĩĻř Şŕୋଟେŏ ɄରାǹłŚରେ 
İȚ‌Ŕ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ପ୍ରାŻȚ‌ ŔŘĦŔŅ 
ĨƗŐ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ Ňǁ, 
ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś , Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŔŘହś , ହŎ řହŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŎŘĻɹ ŊŧŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň 
ŊŐ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ūųŮŰ 
ରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ōŘĻňśŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
İȚ‌Ŕ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା ŊŘŔŚƉ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŎ ŅŘŊ řĴś  
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ōƽ୍ରୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ Ņ řĶରେ Ōƽ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȚ‌Ŕ ř  ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇ 
ňŘĪ ŇŘହ Ȁģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାĶł ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ķł 
Ĳ ŔŘĦŔŅƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌Ŕ ř ĴଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȚ‌Ŕ ř ĴଲେĻĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŘନ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩĴŘĬƞ ĵŘŏř ĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ĿĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔģ İହ ř ķľłŘରେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
ǱଥାŇŚŧ ŌକେĪňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŘŒ řœ 
ŎŘĬŃ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř 
ŧŒɂŃŘň ɌରୀŌŘŏ ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
ķľłŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାŧ űůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ İହ ř 
ĿକେĪ ĴŘŎŊŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řœ ŎŘĬŃƉ İହ ř 
ĿକେĪ ɂȮ ରିŧŘରେ ସେ İĴ Ĩବ�ţņ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŌŘĪŇ řĦ, Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ļ୍ୟାĴ řĦ Ĺକ୍ର 
ĹŐŘĬȄଲେ İŊĦ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĩŧ 
ସɎରୋŃ Ŋ řŇŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĿକେĪ ŌŜŐĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେłରେ ĻŀřŃ Ȅଲେģ 
ସେ ĪƐଛାňŜର୍ବĴ ĩŧĴŎ ଦେŧ İť଼ାĪ 
Ȅଲେ, Ň řର୍ଦେŘœ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
ĿକେĪ ňŜର୍ବĴ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ōƺ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ ř 
ĵŘŃŘ Ķśť ଼ିĴś  Ĩବ�ţņ ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେł, 
Ĩର୍ଥ ǯŎŚĴŎł (ଲେŧŎ řĦ) İŊĦ ŌŇ ř 

ŏƠŎ řĦ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ĿକେĪ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ŔǑପୂƣǻ ନେľŵର୍କ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨŇɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ İŊĦ ŏŘŋ ଭ�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ĳ ମ�ୋľ 
ĿକେĪ ŎŘŒ ř ŃńŘ ĨňŎŘņ ĩŧ Ň řƣǻŧ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř ɌରୀŌŘŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻĴś କେȥ‌ ŇĦ-
űŰ/ŃŘ Ŭů.Ŭ.ŬŪŬŰŎ řĵ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ ĩĬ କେĬĥŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ପ�ୋŏřŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ĶŃ ūůŎś  Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲŀřŒŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ĨŋřōŘŇରେ 

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ŭůľ ř Ō୍ୟୁȢ‌ 
ĩĴŘĬƞ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ķśŀ řİ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘŎś  űů 
ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŎŘŒ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ  
Ĩŋ řōśŻ ଦେŊŘŒ řœĴś ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎ ŋś Ż 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ň řĻĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଗ୍ରାŌɹĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ବ�ୋŏř Ō řń୍ୟା ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
ŇĴŏř Ĳ ĻŘŏř Ň řōśକ୍ତି  ňȽ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴśȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģİ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭňର�ୋŻ ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ 
ńŘŇŘ Ļřŀ ř ŇĦŬŰ İĴ ରେ ŌŘŌŏŘ ŅŎĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ňśŏ řŔ İହŘŎ ĶśǊ 
ōŘƗ ĩŎǕ  ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ 

ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ 
ĨŋřōśŻ ଦେŊŘŒ řœ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘ 
Ĳ ŎŘĻřŊ ଜେŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ɖ ŇŘŌରେ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ  ĿକେĪ 
ŋŘŊରେ ଖ�ୋŏřȄଲେ İŊĦ İହŘĴś 
ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŃȮରାŐŚŇ ĨŃ řŎ řŻ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ 
ŎŘĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟ୍‌ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĹŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ ĵŊŎ ňŘĪ  ଫେŎŘŎ 
ŞŕୋĪōŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŏŘŒ ř 
ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ŏ୍ୟାňľț‌, ହŘର୍ଡ ŀ řǭ, 
ନେľŵର୍କିଂ ŀ řŋŘĪȧ‌ Ĳ Ȯ ରିପ୍ɟୋĴରେŇ୍ସି  
ŌŘĪŇ řĦ ŔĦňର୍କିŃ ĬňĴŎł Ōƺ 
ĻŊŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĹŘŎ řľ ř ନ�ୋľŊś ȇ‌ରେ 

ĨନେĴ ĪମେȢ‌ ĩĪŀř, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŇŌ୍ୱŎ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ/ŧśň řĩĪ Ńńɹ ଲେĵŘ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśł ř Ŭūľ ř ଡେŊ řȑ‌ 
Ĳ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ňśŏ řŔ ଦେŊŘŒ řœ 
ĿŘŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ņś Īľ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ଚେȇ‌ Ŋś ȇ‌ 
Ŕହ űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ĨନେĴ 
Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ĪମେȢ‌ 
ĩĪŀř ŊɹŊହŘŎ ŞେĬȄŊŘŎ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ŔŌŧରେ İĴ Ō řń୍ୟା Ň řōśକ୍ତି  ňȽ Ĳ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řŊŘହ ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ Ōƺ  Ĩŋ řōśŻ Ɖ 
ĿŘŎś  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ĨŋřōśŻƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌, Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌, ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘľ ř Ŋ řହŘŎ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠରେ ĶĿřŃ  
ĩନ୍ତର୍ଦେŒŚŧ ĿକେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕହ 
ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨňŎŘņ Ĩର୍ଜିŃ ľଙ୍କାĴś  ŔśŇŘ ĶହłŘ 
କ୍ରŧ İŊĦ ĻŌ ř Ĵ řłŘରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŃŅନ୍ତରେ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩହś Ŏ ř ĹŌĴňŜƣǻ 
Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řȄŊŘŎ ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔŌ řŐŇŚରେ İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŘļŚ, ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ŒŎŃ 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ůľ ř ĩĴŘĬƞŎś  ŏś ľ řȄŏŘ űů ŏſ
ନ řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĵŏɹୟାł 

ଯ�ୋĻନŘରେ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍କେŃ řĴ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ų Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ŃŘƉ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŀŌ ř ଚେĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś   ɂŅତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŔŌǯ ŬŲŪ Ļł 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ū,űŪ,űů,ŬŪŪ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ ɂŅତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ 
ŀřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ŅřĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା ŔହŘŧŃŘ ŊŘŊŅରେ űů Ļłଙ୍କୁ  ű,űŪ,ŬŪŪ ľଙ୍କା, 
Ŋ řŊŘହ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ūŭű Ļłଙ୍କୁ  ŰŲ ŏſ ľଙ୍କା, Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ 
ɂŔŜŃŚĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ů Ļłଙ୍କୁ  ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ  ųŭ ŏſ ľଙ୍କା, Ĩନ୍ତେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔହŘŧŃŘ ŊŘŊŅରେ ŭū Ļłଙ୍କୁ  ū ŏſ ůů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ରେƙ ōśĶ୍ମ ଶ୍ରŌ 
ĩŧśŻ Œ řŊ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ōŘĻňśŎ ɂŋŘĶŚŧ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹ ŔśǁŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ Ňǁ ɂŌśĵ ŀŌ ř ଚେĴ 
ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊŘŔŚ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ Ķ řŎଫ
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇĶŎରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘŌŏŘରେ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ କ�ୋňƠ ଗ୍ରାŌŎ ňŅ୍ମŇŘŋ ŒŃňńŚ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎŘĪ ɂŔŊ ĴŎŘĪŊŘ ķľłŘ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ňŅ୍ମŇŘŋ ŒŃňńŚ İŊĦ ɂŔŊ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ ହǴ ପିľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ňśł ř İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ŔହŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏľ řȄŏŘģ ତେବେ İନେĪ ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŞେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ņ řŇ 
İĴ ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎķśŇŘń ŞେŌ୍ୱʗŌ (ŬŰ)Ĵś ŃŘŎ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ňȽତ�ୋŐŘ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨĦĹŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎķśŇŘń ŞେŌ୍ୱʗŌĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ōŘĻňśŎ 
ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŅŘନǁňśŎ ĬǈନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ōନɭń ņŐ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ ଭ řƥ ତିɂǯŎ Ǳଥାňନ

Ĵśĩȃĩ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ ŔŅŘŇǁňśŎ Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ  ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊĴś ĲĥĴŘŎ 
ĶŚŃŘ ŊŘłŚ ŋŜ œł ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ňŃ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ 
ŔĦķ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘହŘŌɲୱା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ 
Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀōśŻ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řſĴ 
ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŋȿ,ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ଦେŊĴŚ ňŘȽ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ōŃŚŒ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŒŘŏŃŘ ŔŘହś, 

ŔśŊŘŔ řŇŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĶśŎś ŌŘ ŃńŘ ĴńŘŊŘĹřĴŘ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŊ řŃŘ ବେŞେŎŘ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇśňŌŘ ŇŘŧĴ 
ŌŘŇňȽ ňŘĿ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ ȮରୀŀŘ ĲŃħପ୍ରୋŃŋŘବେ 
Ļť଼ିŃģİହŘ ŒŎŚŎĴś Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řର�ୋĶ 
ŎȃńŘİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ 
Ŕହ řŃ ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ 
Ńś œŘŎ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେŞେŎŘ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŔśରେĵŘ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ŬŰģŬ:(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ŋ řŎ řňľŘ ĿŘରେ ŌŇ୍ମń ņŐ 
ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œśŋ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃħ ŌŇ୍ମń 
ņŐƉ ňśȽ Ŋ řĻŧ ņŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĿŘରେ ĨǱଥାŧŚ Ŋ řŏŀřĦରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ İହ ř 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹକ୍ର Ō ରେ  
ĴଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ Ĵ řȑ‌-Ĵ řŔŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ōƺ İĿŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŎମେŒ ŔŘŌŏ, ĵŎସɎରୋŃŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ōśŊନେŃŘ ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś  ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  İĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ŞେŊŘ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ İĴ Ĭତ୍ତŌ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

İĴŇŌɲŎ ŕŘľŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ĴŘȡ‌‌ Ŋ řĴ ř ŌŘŏřĴŘŇŘ ŊŅŐŘĬ ŇȄŏŘŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťଡ଼ ř Ō řŐ řŏŘŇ ř Ňɹୟାŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦŅŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ 
ଖĵୋŏřŊ ĴɹୟାǑŔ ରେť଼ିĲģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŘŌɲବାଦ řĴŃŘ İŊĦ 
ĶłଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘœȁĴ Ō řŀ řĩ ଫŉǦ, Ō řŀ řĩ 
ĨƻŎ ŬŪŬŰରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ĬƏ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ 
ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ İŕ ř ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ ɂଦŚň 
ɂƓŐନ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĬଦଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬƏŒ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŘŌɲବାଦ řĴŃŘ İŊĦ ɂଯśŻ ତିŊ řଦɹୟାରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ 
Ş�ţŃ řĴ ĶłŌŘƺŌŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ

 Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŔƍଗୀŃŎś  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦଯōୋĻĴ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśଖ୍ୟ ŀĴɟŎ ĨŌɲ ବିĴŘ ŒƉŎ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘĪȧ‌‌ ĹŘȚ‌‌ସେŏŎ ɂଫŉŔŎ ĹƠଡି ĹŎł Ŏń Ōƺ 

ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬଦଘŘľନŚ ĨȅବେŒନରେ ଦŘŔŌŃŚ 
ĹŃŎƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ ŎŌŘ ଦŅŊŚƉ ǭɯରିନ řĦ, ମ�ୋମେƞȧ‌‌ ɂŀƃȚ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନŎŔ řĦŕ ŌŘļŚ ĺŘȽ ŞŇŃŝ ƫ, Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Œ řſଷା İŊĦ ŋś ŏ 
Ńń୍ୟŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

­Ō řŀ řĩ, ନŚŃ řŒŘǰ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ŞŇŃŝ ƫ® Ĭňରେ İĴ ňɹୟାŞŇŏ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ŕśଶ୍ରୀ ŔŘŎଦŘ ŏŕŘƍଗିŎ, Ŕśଶ୍ରୀ ĩŋŘ Ō řɌ, ଦ řŏŚň Ŋ řସ�ୋĪ 
İŊĦ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŀĴɟŎ Ƿ ମିŃ ř ňŘŦŚƉ ƶୱାŎŘ ŔĦଯōୋĻřŃ Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ନŘŧĴ, 
Ş�ţŃ řĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴŃŘ, ĶłŌŘƺŌ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŋŘŊ Ĭňରେ 
Ĩର୍ନ୍ତଦŝ ଷ୍ଟି  ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ଛ�ୋľ ř ଫřŏɭ ŊŘŀ ř ĴŘŕŘłŚ, Ŏ řȢ‌‌-İ-Ŏ řȢ‌‌ İŊĦ 
ŀś ŀȢ‌‌ ȺରାŌŘ ŋŐř İĶŘŎľ ř ŔŝĻନŒŚŐ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ŕŕ řŃ 
ĩĿľ ř ଖŘଦ୍ୟ ǦȢ‌‌ İŊĦ ŊŘĶĹř ĴŎś łŘɌŧƉ ƶୱାŎŘ İĴ İନĻřĲ ňଦକ୍ଷେň 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀ Ĺ řନɭŧŚ ଜେନŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯōୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵନɹୟା Ĩନମ�ୋŏ ହେŎ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŒ 
Ĳ ନŜŃନŊŘƥତ୍ତାŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řŋŜ ňଦ ଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ଦ řନରେ ŕŘĪପ୍ରୋଫŘĪȢ‌‌ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ɂŌŘł ଯōୋĶŘଡ଼ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ କ୍ଷେȽରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ ଖŘŌȃĩŏ ŌŞ�ୋŋŘŊ ହେĬ 
ĨŊŘ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐŎ ĨŋŘŊ ହେĬ ĨଦŘŏŃରେ ŃŘŕŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎś ନ řģ ଫŐରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔŕĻରେ ଖŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ କେŊŐ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ନś ହେĥ ň ŜŎŘ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľś ĺ řģ 

ĩĻřŎ ଦ řନରେ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĿକେĪ İŊĦ 
ĨňŎŘņ ଘľłŘରେ ŋ řť ଼ିĲȰରାଫř Ŕŕ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŀ řĻřľŘŏ ɂŌŘłŎ ĶśŎś ƫ 
ŊŦřଯŘĪĺ řģ ŋ řť ଼ିĲ Ī-ŔŘſଷ୍ୟ ĩț‌‌ରେ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ řŋŐř ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ĨňŎŘņସ୍ଥŐĴś ňśŏ řŔ Ŕŕ ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺģ ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ŔŌŧରେ ŋ řť ଼ିĲ ĴŎŘଯ řŊģ 
ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ĴŘŌĴś ŔŕĻ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŊś  ńŘନŘŎ ĴȚ‌‌ǦŊŐଙ୍କୁ  
ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ĩସେȑ‌‌ ŋŘବେ ŎଖŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňśŏ řŔ ňŘଖରେ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  
Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ňśŏ řŔ İĿŘŎś  
ŀ řĻřľŘŏ ɂŌŘłĴś ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ňĿŘĬĺ ř, ସେĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ 
ବେŐĴś ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ଦřନ ŏŘĶśĺ řģ ସେŃବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŌŘł 
ଦŘଖŏ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ନȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ĻŘŌ řȚ‌‌ Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ଫ�ୋରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ŏɹୟାȝ‌‌ରେ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐ ĨŋŘŊ İŊĦ Ĩନɹୟା ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ନȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ନŘର୍କେŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ĶśĻś ŎŘľ ĶŘǄଧୀନĶŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ

ŞŌŘŊାĪŏŎ ňାȧ‌‌ŵାŀǻ ଖĵŘŏřŊାĴś Ŕ řƍଗାňśŎ ŋŎŔା
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŘŁś ȄŊŘ Ŏś Ĺ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ŵŘର୍ଡ୍‌‌ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś Ű ŌŘŔ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ĩƬŕŃɹୟା ňରେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ନ řĴľରେ İĴ ĹřĿ ř 

İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ĺ řĿ řĴś  ŕɹୟାଣ୍ଡŎŘĪľ řĦ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ĵś 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ňŘȧ‌‌ŵŘର୍ଡ 
ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌Ĵś  

ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ňŘȧ‌‌ŵŘର୍ଡ ଖĵୋŏř ନ 
ňŘŎ řŊŘŎś  Ŕ řƍଗାňśŎ ňĿŘĪȄŏŘģ କେŊŐ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଘľłŘ ନś ହେĥ, 
İĴŘȅĴ ŕŃɹୟା İŊĦ ĩƬŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ňĿŘଯŘĬĺ řģ

ŭ ମାŔରେ ĩŔ řŏା İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌ Ŏ řପ�Řľ୍ଟ
Ŋɰଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ŌŘŌŏŘରେ Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ନŘĶ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ĻĶŊǄଧୁ ĹŘǁĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎଫ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŏŘț‌‌ľň 

İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŏŘģ İȄରେ ȄŊŘ ɂŌŘł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ İŕŘĴś İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌Ĵś  ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ō řŐ řŏŘ ŭ ŌŘŔ ňରେģ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ŔŌŧରେ Ńଦƻ ĴŎ ř ŔŃɹୟାŔŃ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ ř ନ ȄŏŘ 
ŀ řĻřľŘŏ Ńń୍ୟģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ Œ řȄŐ ňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŞŇĴ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔĴś Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ńń୍ୟ Ō řŐ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ଫŉŘରେȚ‌‌Ŕ řȇ‌‌ ŏɹୟାȝ‌‌ରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ŋ řସେŎŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌Ĵś  ɂŃ řଦ řନ ŬŪŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŋ řସେŎŘ 
ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘŊŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌŏŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭ ŌŘŔ ŏŘĶ řଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśŏ řŔŎ ŕǯĶŃ ହେŊŘ ବେŐĴś Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŔŕĻରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ĹǑľ ŌŘŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି ŌŎ řŊŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŀŘİľȟ‌‌ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ňĿŘଯŘĪńŘİģ İ 
ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ବେŐĴś ଯଥେǦ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ŞŇĪ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ŔŕĻରେ ଖŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŇା Ńାŏřମରେ Ĵାମ ĴŎś ĺƻତି Ĵର୍ମĹାŎŚ
ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟ İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌ରେ ଯେŃ řĴ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ଟ୍ȸନ řĦ ଦ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ସେŌŘŞŇ ସେŕ ř ňśŎś łŘ 
ŁŘଞ୍ଚାରେ Ńଦƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŀ řĻřľŘŏ ŔŘŌȰରୀŎś  
Ńń୍ୟ Ō řŐ řňŘŎś ନ řģ ତେłś İȧ‌‌İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌ରେ ĨŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ନ řŧŌ řŃ ଟ୍ȸନ řĦ ଦ řĩĶŏŘ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦřĩଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ļଣେ 
ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ńŘନŘĴś  ĩŔ řଲେģ ହେଲେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŏŘł řģ 
ĴŘରǻɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ Ĵŕ ř ଦ řନ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřŏŘģ 
ଶେଷରେ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ŌŘŌŏŘŎ ଷ୍ଟାľȧ‌‌ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ňĹŘŎ řଲେģ ňśŏ řŔŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔŘŌŘନ୍ୟ İňľ ସେňľ 

ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ōŕ řŐŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ŋ řĶ řŀ ř ĶŏŘģ ĩĬ ńŘନŘ 
ŋ řŃରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ň řľ ř ĹŘŏřଲେģ ĹŘňśŀŘ 
ňରେ ĹŘňśŀŘ ŌŘŎ ř ĹŘŏřଲେģ ŭŎś  Ůľ ř ĹŘňśŀŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରେ 

ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
Ōŕ řŐŘƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘରେ 

Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘନŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ŌŘŌŏŘŎ ଷ୍ଟାľŔ ŔǑର୍କରେ ɂńମେ ŀřŔ řĲଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŞ୍ତୋଷĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ନŌ řŐ řŊŘŎś  
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎŚ ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ňରେ 
ŭĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉ ňŘଖĴś ĩŔ řȄଲେģ ɂńମେ 
ଯśକ୍ତŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ İŕ ř ŭĻł ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś ŞŇĪ ଯ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ

İŕŘ Ōƺରେ ňśŏ řŔ İŊĦ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚłŚƉ 
Ōƺରେ ɂńମେ ŕŘŃŘňŘĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପେŏŘଠେŏŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ ńŘନŘ ŋ řŃରେ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ ŀ řŔ řĲଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ İŋŐř 
ĹŘŏřŏŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ļଣେ ňśŏ řŔ ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĴŎ ř ŭŎś  ŮĹŘňśŀŘ 
ŌŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ İŕŘĴś  ŞŇĪ ńŘନŘ ŋ řŃŘରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦŅଖŘଦŅĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś Ň řĩ ଦ�Ťŀś ĺ ř; ňĺŞେ ňť଼ିĺ ř ňśŏ řŔ

	<ŀřĻřľŘȢ‌‌ ɂŌŘł ଯōୋĶŘťରେ Ŋ řŐŌɲ
	<ĴରǻĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ŃŘŏřŌ ŇŘŕ Ȁ

ńŘŇŘŞେ ĴȚ‌‌ଷ୍ǦŊŐƉକୁ  Ů ĹŘňśť଼ା

	<ŌŘŌŏŘŎ Ǧଟାľȧ‌‌ 
Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେ
	<ĬƥŎ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ň 
ହେŊŘŎś  ĬĿŘĪଲେ ŕŘŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴŘȡ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌŘŏřĴŘନŘ ନ 
ŊଦŐŘĪŊŘ Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ĴśଖɹୟାŃ 
ĿĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେĬĺ ř ଘŘľ řĴ řĩŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŮŲ)ģ ŃŘ® ĿŘŎś  ଦś Īľ ř 
ĴŘȡ‌‌ Ĳ ଦś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĴŘȡ‌‌ Ĵ řł řŊŘĴś 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś ĪĻłƉ ŌŘƺŌରେ ňŜର୍ଣĹǂ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ ĩŔ řȄଲେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ନ řĻĴś ĶŘť ଼ିŎ ŌŘŏřĴ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ ů ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାରେ ĶŘť ଼ି Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŏŘģ Ŋ řĴŘŒ İĴ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ĴŎ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂĴś ନĶଦ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅŊŘ Ŕŕ ŌŘŏřĴŘନŘ ňƙଜିĴŎł 
ňରେ ĨŊŒ řǦ ľଙ୍କା ଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ 
ňରେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĶŘť଼ିľ řĴś  Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ  ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ŌŘŏřĴŘନŘ 

ŊଦŐŘĪ ନȄଲେģ ĶŘť ଼ିŎ Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ĵ řସ୍ତି  ŊକେŧŘ ȄŊŘ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଫŘĪନŘନɵ 
Ĵମ୍ପାନŚ ňକ୍ଷŎś  ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ହେŊŘ ŋŧରେ Ŋ řĴŘŒ ŭŲ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଫ�ୋନ-ପେ ŌŘƺŌରେ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଷŧରେ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś , ĶŘť ଼ିľ ř କେ. ŔśନŚŃŘ ňŘȽƉ ନŘŌରେ ȄŊŘବେଳେ 

ସେ Ŋର୍ଷĴŎ Ĵ řସ୍ତି  ଦŅŊŘňରେ ŌŘŏřĴŘନŘ 
ŊଦŐŘĪବେ ବ�ୋŏř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řĴŘŒ 
ŌŘŏřĴŘନŘ ŕସ୍ତାƻŎ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ű 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄŏŘģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ନ řŏŘŌŎś  Ŋ řȮŧ ĶŘť଼ି Ĵ řł řȄŊŘ Ŕତ୍Ţ ‌‌ୱେ 
ନ řĻĴś ĶŘť ଼ିŎ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାĪ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪĺ řģ 
İŞŇĪ Ŋ řĴŘŒ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦŅŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ କେŊŐ Ŋ řĴŘŒ ନś ŕĥନ୍ତି , ପ୍ରାŧ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŌŘନ 

ĬňŘŧରେ ĿĴ řȄŊŘ ĴńŘ Ńଦƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňରǻ୍ୟƻ 
ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ଫȡ‌‌Ƴ ŊŦŖ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺ řģ

ņŎŘňť଼ିŏŘ ĴśĵɹୟାŃ ĿĴ ňŜƣǻĹǂ

	<Ņś Ī ŌŘŔ ଖĵୋĻŘ ňରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŏŘ
	<ଫŔ řĺƻତି ŬŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ; 
ĩŔ řĺ ř ŭ ĨŋřଯōୋĶ 

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌŝŃ
ŕĦŔňŘŐ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŰ ନŌ୍ୱȡ‌‌ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨņŚନ 
Ŏś ȿňśŎ ନ řĴľରେ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ରେ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ନŕŎĴଣ୍ଟା ŕŎ řଦŘŔňśŎŎ 
ସ�ୋŌନŘń ଖśଣ୍ଟିĩ(űŪ)ģ ସେ İĴ ŌŘର୍ବŏ 
ଦ�ୋĴŘନ ରେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ସ�ୋŌନŘń ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦŅŊŘ ହେŃś  Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ଫŐରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା ର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଫśľ Ʉ ରିĻ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩŀř 
ŊŔ řȄଲେģ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ଜେନŘ İŊĦ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩନ řŏ ňŎ řť଼ା ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŃ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ର�ୋĴ 
ŕľ řȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņŘŎରେ 
ĶŘť଼ିĴś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŧĴŎ 
Ŏ řĩŃ ř ĩŐରେ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ņŜƥତ୍ତĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେĬĺ ř ĨǄଧାŎś ĩରେ ŎŕśȄŊŘ ĩǭକା ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ନ řŎŘĴŘŎ ନŘŕŘĴ (Ůů)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ନ řର୍ମŐ ŔŘŕś  ŔŌŧȮମେ 
ନ řŎŘĴŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେ Ĳ 
ନ řŎŘĴŘŎ ନ řĻĴś ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ĻନĴŏɹୟାł 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ଟ୍ରǦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŏŘģ İȄŔŕ ɂŃ řŊର୍ଷ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ĨĶŘŌŚ Ů Ŋର୍ଷ ଯŘİĥ 
ଟ୍ରǦĴś Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅଲେ ņŘŎŘ ŲŪ (Ļř) 
Ĩନś ଯŘŧŚ ĩŧĴŎ Ŏ řĩŃ ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊŘ 

Ŕŕ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ĴŘରǻ୍ୟରେ ŔŕଯōୋĶ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ନ řŎŘĴŘŎ Ĵŕ řȄŏŘģ ନ řର୍ମŐ 
ŃŘ ĴńŘĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř, ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ ନ řĻ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩĴŘĬƞŎś  ଶ୍ରୀ 
ĻĶନ୍ନାń ĻନĴŏɹୟାł ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ଟ୍ରǦĴś Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲେģ ňŎ řĹŧ 
ŊŦŖ řŊŘ ňରେ, ନ řŎŘĴŘŎ ĻŎś ŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ȄŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ଦŅଖŘĪ ନ řର୍ମŐƉ 
ĿŘŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ņŘȡ‌‌ ŞŇĪȄŏŘģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ଫŉŎǯ ଦŅŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ľଙ୍କାľ řİ 
ଫŉŎŘĪନȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ņŘŎŘ ŲŪ (Ļř) 
Ĩନś ଯŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘłňȽ ɂଦŘନ 
ĴŎ řନȄŏŘģ ŔŊś ĩť଼ୁ  ନ řŎŘŒ ହେŊŘňରେ 
ନ řର୍ମŐ Ōଞ୍ଚେŒɫŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘ 

ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ନ řŎŘĴŘŎĴś ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ĩŧĴŎ Ŏ řĩŃ ř ĩŐŞେ ĿକେĪ; ņŜର୍ତ୍ତ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŧśନ řȑ‌‌-ū ŕŘľରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňରେ 
Ŋ řŊŘଦ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ କେବେ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ Ĭଚ୍ଛେଦ ହେĬĺ řģ ňśł ř 
କେତେବେଳେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
İĿŘରେ İĴ ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ ŕŘľରେ ŎŘସ୍ତା ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŕŘľରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĭଚ୍ଛେଦĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌Ĵś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 

ଘେŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ପେŏŘ ଠେŏŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭଚ୍ଛେଦĴś 
ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŕŘľରେ ĻŘł řŒśł ř କେŕ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଦŅŏŘģ 
İŕŘňŎ ĿŘŎś  ŕŘľ ĨƗŐ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪĶŏŘģ İŞŇĪ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ନŘŌରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ İŃŏŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ńŘŇŘ ଘķŎŘĬ, Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌŞେ İŃŏŘ

ŉĶś ŅŒŌŚŞେ İĴŘɆକ୍ſȽŞେ ŉĶśŏŘĶ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ଫĶś ଦŒŌŚରେ İĴŘɆ କ୍ଷେȽରେ 
ଶ୍ରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କୁ  ଫĶśŏŘĶ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ବେŒ ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ 
ňŚĿŘņŚŒଙ୍କୁ  Ŏś ňŘ ńŘŐ řରେ ĹłŘ Ĳ 
ŔŘĴŎ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ ĹŐନ୍ତି Ŋ řଗ୍ରŕଙ୍କୁ  
ଦſ ଷିłŚ ଘŎś  Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻ, ଦŅŊŚ ňŘର୍ବŃŚ, 
ଦŅŊŚ ଦś ର୍ଗାଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘନରେ İŊĦ 
ଶ୍ରୀŊŘŔśଦŅŊଙ୍କୁ  ňŘŏřଙ୍କିରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘଯŘĪ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  
ବେŦŖŘ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଫĶś 
Ōଣ୍ଡňĴś  ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ନ řĩଯŘĪ 
Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ȄŊŘ ଖľś ŏ řରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଶ୍ରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ɂńŌ ĹǂĶŕł Ĳ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେନŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ń řନ ř ନ řଯōୋĶ 
Ŕମ୍ପାଦĴ, Ĺର୍ଜିŃ, ĹňŎŘŔ ř, 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řଷଙ୍କୁ  ŞŇĪ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řଖ 
ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂଗ୍ରŕł ňŀś ȄŊŘŎś  
ଦ řĨĥƉ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ĹŃś ର୍ଦŒŚ ŃńŘ ŬŃŘŎ řଖ ଦ řନ ŔǄଧ୍ୟା 
űľŘରେ ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊģ ŎŘŃ ř ŲľŘ 
ŋ řŃରେ ଦřĨĥ ŊŘŕŘŎĴś  ଦ�ୋŐ ଭ�ୋĶ 
ଖŘĪŊŘĴś  ଯ řବେģ ŎŘŃ ř ūūľŘ ŋ řŃରେ 
ŌŕŘଖŐŘରେ ĨƆନି ĬƮŊ ĴŘରǻ୍ୟŔŘŎ ř 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ŋ řŃରେ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
ĴŎ řବେģ ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ 

ŔŎ ř ňŕś ଡ଼ ňť଼ିŊģ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଖĵୋŏŘ ଯŘĪ Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř Ĳ ĨŊĴŘŒ 
ନŚŃ ř ĴŎŘଯŘĪ ଦ řĨĥƉ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ନŚŃ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ ŭ ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ 
ŰľŘ ŋ řŃରେ ଭ�ୋŌଣ୍ଡň ନŚŃ řĴŘରǻ୍ୟ 
ŔŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŌǯ ଦŅŊନŚŃ ř Ŋǁ 

Ŏŕ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŎś  ŰľŘ Ōƺରେ 
ଦřĨĥ Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ĨŋřŌśଖେ ଗ୍ରŕł ǳନାନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଯ řବେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘରେ 
ଗ୍ରŕł ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊģ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŌŘଘǳନାନ ଦ řĩଯŘĪ 
Ŋଲ୍ଲŋ ବେŒ İŊĦ Ŋଲ୍ଲŋ ņŜň ĴŎŘଯŘĪ 
ŎŘŃ ř ŲľŘ Ōƺରେ ଦřĨĥƉ ĹŐନ୍ତି 
ɂŃ řŌŘ ଦ�ୋŐବେଦŚĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ 
ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା ଦ�ୋŐବେଦŚରେ 
ŔĴŘŐņŜň, ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା 
ņŜň ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ଦ řĨĥ ɂŃɹୟାŊର୍ତନ 
ĴŎ řବେģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ନŚŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ହ�ୋĪ ňŕś ଡ଼ ňť଼ିŊģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋŀś  ନ řଯōୋĶ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ňŜĻŘňƠଡା ĴŌŐŘĴŘƻ Ŋŀś , ନ řଯōୋĶ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕଚ୍ଚି ĴŘƻ ňŜĻŘňƠଡା Ĳ Ʉରାǹł 
ନ řଯōୋĶŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł 
ňŃ ř, Ōନ୍ଦି Ŏ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ, Ōନ୍ଦି Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řଷ, 
ĹňŎŘŔ ř ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĹǂȰŕłŞେ ɌରୀŏřƍŎŘĻଙ୍କ 
ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି

ŊŘœȁĴ Ō řŀ řĩ ଫŉǦ: ­ŎŌŘଦŅŊŚ®ରେ ଖĵୋŏřŊ ĴɹୟାǑȧ‌ ରେŀřĲ
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Ĵ řŏȡ  ŕŐŅřĩňŅŎ ĲŋŎɄ ରିȎ 

ɄǹňśŎ, ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): 
ɄǹňśŎ ŕŐŅřĩňŅŎ 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ņś ķǻľłŘŞେ ůĻłƉ 
ĻŚŊŇ ō řŊŘňŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńǽľ ř ଖĵୋĻŘģ ବ�ţœŧ řĴ 
ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ବ୍ରି ĻŎ ň řŏŎ ĴŘŌ, 
ଭ�ŤĶŐřĴ Ǳଥିତ ř, Ŋś ŏŘł ř Ĳ ĹĬť଼ା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎ ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ȸରାŉřĴ ŔŞ୍ଭେ Ĳ ȸରାŉřĴ 
Ĩť଼ିȑ‌ Ŕŕ řତ ବ୍ରି ĻŎ ĻɹୟାŌ řତ ř 
ŊŘ ŀ řĻŘĪŇĴś ňŎȃŊŘ ňŞେ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞେ ତń୍ୟ ŕŘŔŏ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘĴś ନେĪ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁତ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ 
ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭūŞେ ĲŋŎବ୍ରି ĻŞେ İĴ ଟ୍ରĴ 
Ņś ķǻľłŘŞେ ůĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ମାł ňŎĿŘŎś  ĲŋŎବ୍ରି ĻŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ 

Ņś ķǻľłŘ ଘľ ř ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ĻŚŊŇ ōŘĪȄŊŘŎś   ŁŘƗଚାŞେ 
Ńǽľ ř ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İŕŘňŞେ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ 
ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ĩĻř ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţœŧ řĴ ľ řȟ‌ ɄǹňśŎŞେ 
ňŕƗ ଚି Ĵ řŏŎ ŕŐŅřĩňŅŎ 
ĲŋŎବ୍ରି ĻŎ Ǳଥିତ ř Ĳ ĨŊǱଥିତ ř 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ľ řȟ‌Şେ 
Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ, 

ňɰଲାŇ řĦ ɂĴ୍ୟୁȡ‌ମେƞ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ŕŎ řŏŘŏ ĨȰŵŘŏ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋତ ř 
ŎƙŇ ŒତňȄ Ĳ ť ଼ିĻŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ İŕ ř ľ řȟ‌ ବ୍ରି ĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ଭ (ľର ȁିଂ) 
Ŕŕ İŕŘŎ  Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ Ņ řĶĴś Ō řŐ řତ 

ŎŜ ପେ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨତɹୟାņśŇ řĴ 
ōନ୍ତ୍ର ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŌŘňĹś ň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ବ୍ରି ĻŎ ଲ�ୋŧŎ ଲେବେŏĴś Ōଧ୍ୟ 
ତŅŘŎଖ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŕśŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ବ୍ରି ĻŎ Ǳଥିତ ř ĪƠଡିĩŇ 
Ş�ୋŀ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĶŘĪŀ ŏŘĪŇ ɂĴŘŞେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ତŘŕŘ ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ ř İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řଶେœƕ 
ŅŐģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İĿŘŞେ İĴ 
ȸରାŉřĴ ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘō řŊ İŕŘŔŕ ŔśŎſଷା 
Ĩŀřľ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶ 
Ň řĴľŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŇś ƺୟାŇŎś  ĻƉŔȚ‌ 
ňଟେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ōƽ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŮĻł řĩ ବ�ţœŧ řĴ ľ řȟ‌ 
ɂńମେ ŕŐŅřĩňŅŎ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĺĴŞେ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿřĴŘŎ Ǳଥିତ ř ňŎ řȃŊŘ 
Ŕŕ řତ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Ŋś ŏŘł řĴś  
ନେĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŎł 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ŕ řņŘŔŐଖ ŋŘବେ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ ŇĴŎ ř Ŋś ŏŘł ř ĴŎ ř 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ōƶୱାŎŘ Ņś ķǻľłŘŎ 
ŌŘȽରା ĨȅĴ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘňŞେ ĲŋŎବ୍ରି ĻŎ Ōଧ୍ୟŋŘĶ Ĳ 
ଗ�ୋœŘł řŇŜĩĶŘĥĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାĴś Ōଧ୍ୟ ତǈତǈ ĴŎ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŋŎବ୍ରି ĻŞେ ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
ōŘତŘŧତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŧ଼ାƗଚାĶତ Ńǽľ ř 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ȸରାŉřĴ ŔŞ୍ଭେ, ȸରାŉřĴ 
Ĩť଼ିȑ‌ Ŕŕ ŀ řĻŘĪŇ ଚେĴ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŞେ Ĵł ŔŊś  ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řĺ ř ତŘŕŘ 
ĻłŘňŀřŊģ ĲŋŎବ୍ରି ĻŎ ť଼ିĻŘĪŇŞେ 
Ĵł ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĶଲେ Ņś ķǻľłŘ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ İĴ Ŋ řǯତୁତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ɂǯତୁତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ť ଼ିĻŘĪŇŎ Ōśଖ୍ୟōƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĲŋŎବ୍ରି ĻŞେ Īତ ř Ōଧ୍ୟŞେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪĻłƉ ĻŚŊŇ ĶŏŘňŞେ Ńǽľ ř 
ଖĵୋĻŘĹŘŏřĺ řģ କେŊŐ Ńǽľ řĴś  ଖĵୋĻř 
Ĺś ț‌ ŊŔ řଲେ ହେŊŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ĵ řŋŐř 
ť ଼ିĻŘĪŇŞେ ତś Ŏନ୍ତ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊ 
ସେନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ŔŕŎŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņś ķǻľłŘ Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ 
ବ�ୋŏř ĴŝǩŇĶŎ Ň řŊŘŔŚ ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕś  Ĳ ĹǁŇŇĶŎ Ň řŊŘŔŚ ŔśŌŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ŕŐŅřĩňŅŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ŌŇɭń ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśଖ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବ�ţœŧ řĴ ľ řŌ Ŕŕ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ, ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ତŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ମେŀřŔ řŇ ĩĪŔ řŧśŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ହେĬȄŊŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĩĻř ŕĿŘତ ଜେŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧśŞେ 
ȄŊŘ Ļଣେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ତŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ŵŘର୍ଡĴś  Ňĩł ř Ŕ řņŘŔŐଖ ସେňśł ř 
ତŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ŔǑର୍କିତ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩŇōŘĪ ଜେŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘĶŏŘ ତŘĴś ନେĪ ŌŐŧƉ 
ňƩନୀ ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ō řŇତ ř 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
କେŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĨŔśସ୍ଥ 
ŌŐŧƉŎ ଜେŏŞେ ōŅř Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŕśİ ମେŀřĴŘŏ, ňśŏ řŔ Ĳ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŕ Ȁ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ଚେତŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ŌŐŧƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵɰ ଲିŇ řĴŘŏř Ŀ řĴ ȄŊŘ ତŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ 
ŀŘŻŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ 
ŕŘƣ୍ଣିĩ, ŌŐĴƞĴ Ĳ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ 
ଷ୍ଟୋŇ ŋŐř İĴŘȅĴ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିତ 

ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା ĩĻř ňśł ř 
ĨŔŕ୍ୟ ōନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĺľňľ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ƶ ୱିତŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řȮŌƉ 
Ŕର୍ଜŎŚ ŊŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŎŻ ŇŌŜŇŘ Ŕŕ řତ ĨȢ‌ȸରାŔŘĬଣ୍ଡ, 
İŌĩŎĩĪ Ĳ Ŕ řľ řǭକାŇ ĩŅř ňŎŚſଷା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ň řŅŘŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ɂńମେ କେĬĥ Ş�ୋĶŎ 
Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎŘō řŊ ŀŘŻŎƉ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ 

ňŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎଖŘŇŘ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ŀŘŻŎଖŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŔŘſଷାତ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ĩĻř ňśł ř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ōŅřĲ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řȮŌƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ĳ 
ତŘƉ ĨŇś ňǱଥିତ řŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ĨŇś Ōତ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ତେବେ ĩĻř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦ�ţŇ řĴ କେŊŐ 

ଘଣ୍ଟାİ İŊĦ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ŌŘତ୍ର 
ŭŪŌ řŇ řľ ňŘĪĥ ĨŇś Ōତ ř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řȮŌƉ 
ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ 
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪĺƻତିģ ɂńŌ 
ńŎ Ŋ řȮŌ ŀŘŻŎଖŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ŔŌŧŞେ 

କ�ୋର୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  İŋŐř İĴ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ ƶ ୱିତŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ସେŋŐř Ĵ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 

ŇȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ ɂତ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řȮŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ଖŎŘň 
ȄŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ň řĴľŞେ ňŘł ř Ĵ řŌɲବା 
ĳœņ ĨńŊŘ Ĵ řĺ ř ଖŘĪŊŘĴś ଦେŊŘĴś କେŕ ř 
ŇȄଲେ ŔŌŔɹୟା ହେĬȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĴľĴłŘĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘĴś ōśକ୍ତି  

ŎȃȄଲେģ İŋŐř Ǳଥିତ řŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňତ ř ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ମେŀřĴŘŏŞେ ŅŜ ŎŞେ 
Ŏŕ ř ଦେȃĺƻତି ň Ŝର୍ବତŇ 
ŔŘĦŔŅ ତńŘ Ŋ řଜେŀř 
ନେତŘ ɂŅŚň ŌŘļ řģ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ ŋŐř 

Ļଣେ ŎŘĻନେତŘƉ ɂତ ř İŋŐř ĩĹŎł 
Ĳ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĩଦ�Ť ĬĹřତ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ɍରୀ ŌŘļ řģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ĩĪŔ řŧśŎś  Ŕ řņŘ ŞĻȢ‌Ĵś Ķଲŏ ŌŐŧ

	

	

	

ŀřଜŘĪŇ ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ĬƏǯŎŚŧ ବŊţœŧ řĴ ľ řȟ‌

	

	

	

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ଭେœĻ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ĺŘତ୍ର 
ŔĦŔŅ İŊĦ İȟ‌କେŔ řĻř ŎŻ ŋƠଡାŎ 
Ō řŐ řତ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ ŭŪŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŻŅŘŇ ŋŐř Ōŕତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŻ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎĴś ŔĦଘ ŔŋŘňତ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňƠଡା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ň ř. ĻĶŅŚŒ ňŘତ୍ର, Ĳ ŔŘņŘŎł 
ŔĹřŊ ĩŧśœ୍ମାŇ Ō řଶ୍ରƉ Ŕମେତ Ŋŕś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ľłŘĲľŎŘ ĴŎ ř 
ōśŊĴ Ķ řŎŉ  

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĻłĴ ĬŻ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ(ŬŬ)ģ ĶତĴŘŏř ŎŘତ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘŞେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ĴŌŘňǟଲୀŎś  ľ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘŎ ř ଘŎĴś 
ŔŘĪĴŏŞେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାŞେ İĴśľ řĩ ଦେȃ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋŊ řǁ ľłŘĲľŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ ĴŊŐŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଖŔ ř ଦ�Ťť଼ି ଘŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ĩĻř 
Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ  ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ଼ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ଗ�ୋŊ řǁĴś 
Ň řĻ ଗ୍ରାŌŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ଘ ľłŘ; Ŋȧ  ĹŘŐĴ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଡେƍଗାňŅŎĿŘŞେ İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŊŔ-Ĩଟ�ୋ Ōଧ୍ୟŞେ ņźକା ହ�ୋĪ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŔĦňŝŻ ŊŔ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ଶେŎĶଡ଼ ଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ ŔśŇŚŏ ଖľś ĩ(Ŭű)ģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĻŘŇś ĩŎŚ ŬųŞେ ŕŎ řŀŘଖƠଡି ŏƁ୍ମୀŊ řŕŘŎ ɂńŌ ŏŘĪŇŎ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଡେƍଗାňŅŎŞେ ōŘȽରୀ ĲǺଲାĪ ɄǹňśŎ ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŅřŇ 
ŔŘଢେ ūľŘ ବେଳେ  ɄǹňśŎŎś  Ņ řĶňŕƠଡି ĩŀĴś ōŘĬȄŊŘ ŌŘ® ତŘŎŘତŘŎ řłŚ ŇŘŌĴ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŔƙŧƉ Ĩଟ�ୋĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ĩଟ�ୋľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŔƙŧƉ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ņś ķǻľłŘĶସ୍ତ Ĩଟ�ୋ İŊĦ Ŋȧ‌Ĵś 
ĻŊତ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ŔśŇŚŏ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŅřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř Ŋȧ Ŏś  
ĲǺଲାĪଦେଲେ ĹŘŐĴ

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ Ķତ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ŰľŘŞେ Ļଣେ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŔŎś  ĲǺଲାĪ ଦେĪȄŊŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ɂĴŘŞେ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ōśŊĴ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɄǹňśŎ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାŞେ ŔśŎś ſଷାĴର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ɄǹňśŎ ōŘĬȄŊŘ ĩŌ Ŋȧ‌ (Ĳŀř ŭŭ İ İȚ‌ ŪŰŮŬ)Şେ 
ɄǹňśŎ ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĬĿřȄଲେģ Ŋȧ‌ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĻłƉ ତŘଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ŋť଼ା ŌŘĶ řȄଲେģ 
ŔśŞେŒ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ତŘƉ ĿŘŎś  ĴȚ‌ସେŔŇ ŋť଼ା ନେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĻłƉ İȄŞେ ŎŘĻř ହ�ୋĪŇȄଲେģ ŔśŞେŒƉ ŉଟ�ୋ Ň řĻ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŔśŞେŒ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ŕĿŘȖ‌ 
ĹŘŐĴ ŔśŞେŒଙ୍କୁ  ņźକା ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŊŔŎś  ĲǺଲାĪ ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘ 
ନେĪ ŔśŞେŒƉ ňକ୍ଷŎś  ମ�ŤȃĴ ŋŘŊŞେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃତ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŞେŒ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ɄǹňśŎ ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŧ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ĩŔ ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ȺରାĪŋŎ Ĳ Ĵଣ୍ଡĴɟŎĴś  ť଼ାĴ ř ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

Ʉ ǹ ňśŎ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ ଘŎĴś  ଫେŎ ř 
ĩƬŕତɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽରୀ ɌରୀŧŘ ŔŘŕś Ɖ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ňɹୟାŧ 
ňŘĪĥ ɄǹňśŎ İŔň řƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŎŚſଷା କେǂŞେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାତŇŘ ଯ�ୋĶś ɌରୀŧŘ 
ĩƬŕତɹୟା Ĵଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ Ņ řĶŞେ 
ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅŚň ବେହେŎŘƉ Ŕŕ 

Ōŝତ ĺŘȽରୀƉ ňŎ řŊŘŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ତŅନ୍ତ ĴŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ɌରୀŎŘŌŇĶŎ 
ŭŧ ŏŘĪŇŎ ĴŘŐ řĩ ŔŘŕś Ɖ ļ řĨ 

ɌରୀŧŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ ŋ řŋ řĶ řŎ ř 
ŊŘŐ řĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ତŘƉ ňŎŚſଷା କେǂ ňť଼ିȄŏŘģ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା Ņ řŇ ɌରୀŧŘ 
Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ତŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ŔĦňŝŻ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĻłƉ ତŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ତŘĶ řତ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ňŎŚſଷାŎś  ଫେŎ řŊŘ ňŞେ 

ଘŞେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ɌରୀŧŘ ବେĴŞେ Ĺś Ň ř ŊŘǄ ଧି ĩƬŕତɹୟା 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ

İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ŌŝŃ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାń ȁŇŚƉ ňŎ řବŘŎ
ɄǹňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń ūŰ ଖĻś Ŏ řĩ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ Ų ľŘ ŮůŞେ ŊŘĪĴ- ť଼ାŏŘĨଟ�ୋ Ōଧ୍ୟŞେ Ņś ķǻľłŘ ଘľ ř Ļଣେ 
Ş�ୋଷେŧŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ Ŭ Ļł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝତĴ ହେଲେ ňŚତŘତŐř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨĹ୍ୟୁତ  ଗ�Ťଡ଼(ůų)ģ İȄŞେ ŬĻł ĹŘŐĴ ĩŕତ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńŎ İŕ ř 
ǱଥାŇŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś ķǻľłŘ ଘľś ȄŊŘŎś  ତś Ŏନ୍ତ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ, İĴ ť଼ାŏŘĨଟ�ୋ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ ɄǹňśŎ ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬȄŏŘģ ସେȄŞେ ňŚତŘତŐřŎ ĨĹ୍ୟୁତ  ŊŔ řȄଲେģ ଖĻś Ŏ řĩ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ 
Ň řĴľŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌ ĬŻ ť଼ାŏŘ Ĩଟ�ୋĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĩଟ�ୋľ ř 
Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘŎś  İŕŘŎ ĹŘŐĴ İŊĦ  ňĺŞେ ŊŔ řȄŊŘ Ş�ୋଷେŧŘ ĨĹ୍ୟୁତ  ĺ řľ řĴ ř ତଳେ 
ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ĨĹ୍ୟୁତ Ɖ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘĪȇ‌  ĹŘŐĴ ĴŘǸନୁ 
Ĳ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕତଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŭ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ĶŘť଼ି ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ

	

ବŘĪȇ‌-Ĩଟ�ୋ ņźକା; ର�ୋଷେŧŘ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, 
Ķଞ୍ଜାŌ²Ŭ, ɄǹňśŎ ňŎ řŔŎŞେ 
¯Œକ୍ତି  Ŕଞ୍ଚŧŌŜŐĴ Ĵŝœ ř ňǑସେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ° Ŋ řœŧŞେ ŔଚେତŇତŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İńíŞେ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ (Ĵŝœ ř) ŎŊ ř Ō řଶ୍ର 

Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ Œକ୍ତି  Ŕଞ୍ଚŧ 
ତńŘ ŇŊŚŇ ɂōśକ୍ତି Ŏ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĬňŞେ ଜ�ୋŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
İȚ‌. ōŘƕସେŇŚ ĬňǱଥିତ 
Ŏŕ ř ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Œକ୍ତିକ୍ଷ Ō ňǑସେȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ଖର୍ଚ୍ଚ ĴମେĪŊŘ Ŕŕ ĻŐ 

ŔǑŅŎ ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Īŉକ�ୋ, 
Ķଞ୍ଜାŌŎ Ōśଖ୍ୟ ňŎ řĹŘŐĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ɂņŘŇ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř, Ĵŝœ řŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŘନ�ୋ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŔŘŎ Ĳ ĳœņ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
କେŋřକେŎ ŊŎ řǨ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĳ Ōśଖ୍ୟ ŀ. ŔśĻřȖ‌ ŇŘń Ĵŝœ ř ňǑସେȑ‌Ŏ Œକ୍ତି  
କ୍ଷŌତŘ, ňǑ ĹŧŇ Ĳ ସ�ŤŎ Œକ୍ତି ĹŘŐ řତ ňǑ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା, Ĺ řĴ řľ ř, Ņ řĶňŕƠଡି ĩŅř Ŋ୍ଲĴŎś  
űŪĻł ĹŘœŚ Ĳ ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŞେ ĬňǱଥିତ ĹŘœŚŌŘନେ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĨȅବେŒŇŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ ନେĪ 
Ň řĻ ĨŇś ŋŊ ĩŅŘŇ-ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŕନ୍ଦୀň 
ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ĺŘŧŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂ Ĳ Īŉକ�ୋ ତŎŉŎś  ňǑ ସେȑ‌ ଦେĪ ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ĵŝœ ř ňǑସେȑ‌ Ĳ ŇŘନ�ୋ ŔŘŎ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŮŞେ ĻŘତŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ
ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ତŎŉŎś  ĻřǟଲାŎ 
ɄǹňśŎ Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ତŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ ř ସ୍ତŎŞେ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŮତŘŎ řଖ 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĻŘତŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହେŊģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତĴś 
ĻŘତŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł(Ņřǟଲୀ) Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł  
ĴľĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ŔŘŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĻŘତŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତŞେ 
ŅŘଖŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ପ୍ରି -ŏ řľ řଗେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମତ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŋŘŊŞେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řȢ‌, ŊɹୟାƉ Įł ĩŅŘŧ, ମ�ୋľŎ Ņś ķǻľłŘ ŅŘŊ ř ŌŘŌŏŘ, 
ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ, ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ, ଶ୍ରŌ Ŋ řŊŘŅ, ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ Ŕŕ řତ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ŕମ୍ମତ řଯ�ୋĶ୍ୟ ŌŘŌŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ, ŔŕĻ Ĳ Ň řŒśǘ ŋŘବେ Ň řର୍ଣ୍ଣŧ 
ĴŎŘō řŊģ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତŞେ ŌŘŌŏŘ Ň řର୍ଣ୍ଣŧ ହେଲେ ĩň řȢ‌ Œśǘ ŇŘŕ Ȁ Ĳ କ�ୋର୍ଟ 
ŉř ଫେŎସ୍ତ ňŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ Ĳ ņŇŎ Ŕଞ୍ଚŧ Ŕŕ řତ 
Ņś Īňକ୍ଷƉ Ŕମ୍ମତ řŞେ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊ ŕśİģ ŔŘņŘŎł ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ, ଯେକ�ŤłŔ ř ĹŘŏś ȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରି -ŏ řľ řଗେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘĴś 
ĻŘତŚŧ ଲ�ୋĴ ĩŅŘŏତŞେ Ŏȃ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱǄ ଧିତ ĨŅŘŏତ Ĵ řŌɲୱା 
ŀ řİŏİŔİ/ľ řİŏİŔŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řତ ŔǑର୍କ ĴŎƻତୁģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś 
ŔŊś ĿŘŞେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସ୍ୱ-ĪƐଛାŌŜŐĴ Ĳ ŔŕĻ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ŋ řŊŘŅŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řİŏİŔİ, Ķଞ୍ଜାŌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ
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