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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ​ Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ କť଼ା ŃŘĶ řŅŘ ňରŎ Ŋ ř ŇŊŇ řŌȁŃ 
ŃŘŐŅƠଡା ŞେŇŘŏ ରŘǯତା କŀରŎ ବେĩĪŇ ňŘର୍କĦ 
ĬňରŎ ŏĶŘମ ŏŘĶ řňŘରś Ň řģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟରŎ 
ŞେŇŘŏର Ĭŋŧ ňŘǢȡ ରŘǯତା ŔǒŔŘରł ହ�ୋĪ 
ɂǯତାŊ řŃ Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ İମɵ ňɰŔ ŕǴ ପିଟŘŏ İŔŔ řŊ řକś  
ŔŕĻରŎ ĩମɲʮŏŘŇɵ Ĳ ōŘŇŊŘŕŇ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ କରŘōŘĪȄŏŘģ İňର řକ ř ň Ŝର୍ବରś  ĺȽŊĻŘର 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ĩର୍ବାŇ ŕŘଟ 
କରŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř İବେ ମŘŃŝ ŋŊŇରś  ମŘŏଗ�ୋŅŘମ 
ňର୍ଯɹƻ ɂŃ řŅ řŇ ňର řŊŘ ବେňŘରŚମŘନେ ସେମŘŇƉ 
ňŔରŘ ଖĵୋŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  ମ řŐś ĺ řģ ŉŐରŎ İŕ ř 
ରŘǯତାରŎ ŔକŘŐ Ĳ ŔଂƺୟାରŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ȸରାŉřକ 
ŋ řŀ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଲ�ୋŞେ ରŘǯତା ĬňରŎ ĶŘŀř 
ରȃ ňŇ řňର řŊŘ କ řłśȄŊŘରś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻś ĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ĩର୍ବାŇ ŕŘଟରŎ ň řƠଡି ଖŘŏř ňŀś ȄŏŘ 
ବେଳେ ରŘǯତା କŀରŎ İମŘŇଙ୍କୁ  କ řİ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĬĺ ř ସେ ନେĪ ŔŘņŘରłରŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟରŎ İŕ ř ňର řŊŘ Ŋ řକŘŐ řƉ ĿŘରś  

ଦ�ţŇ řକ Ŋଟ ř ĩକŘରରŎ Ĩń୍ଥ ĩŅŘŧ ĹŘŏřȄŊŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଟଙ୍କା କ řİ Ĳ କŘŕ Ȁକ ř ĩŅŘŧ 
କରś ĺ ř İŊଂ İĿŘରŎ ňର řŊŘ Ŋ řକŘŐ řଙ୍କୁ  ŊŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ କ řİ ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅƻ ŔŘପେſģ 
ɂଥମେ ŕŘŃĶłŃ ř କ řĺ ř ňର řŊŘ ବେňŘରŚ ŊŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ରŘǯତାର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ůŪରś  Ĩȅକ 
ବେňŘରŚ ŊŔ řଲେł řģ ŃŘŐŅƠଡା ŞେŇŘŏ ରŘǯତାକś 

ବେĩĪŇ ňŘର୍କĦରś  ମśŻ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś  ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňŘŐŇ Ň କର řŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘରłରŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŞେŊŐ İŕ ř ǱଥାŇ Ňś ହେĥ 
İňର řକ ř Ĩର୍ବାŇ ŕŘଟ ŔǗମୁଖରŎ ବେĩĪŇ ňŘର୍କĦ 
Ĳ ĬĿŘଦ�ୋକŘŇŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ରŕ řȄŏŘģ କ řĺ ř Ņ řŇ ňśŏ řŔ 
ŃƪରŃŘ ɂକŘŒ କର ř ବେĩĪŇ ňŘର୍କĦ Ŋ řର�ୋņରŎ 

Ļର řମŘŇŘ ĩŅŘŧ କର řȄŏŘģ ōŅřĲ İĿŘରŎ ňŘର୍କĦ 
ସ୍ଥŐ କରŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ŕମśȿକś  Œଙ୍ƌ ବ�ୋŏř 
କś ŕŘōŘĬĺ řģ ĹŘର řĹକ řĩ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ķśŀ řକ 
ňŘର୍କĦ ňŘĪĥ ବେŒŚ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଖŘŏř ŃŘŐŅƠଡା ŞେŇŘŏ ରŘǯତା କŘŕ Ȁକ ř Ŕŕରର 
ɂମśଖ ǱଥାŇରŎ ବେĩĪŇ ରŘǯତା ňŘǢȡ ňŘର୍କĦ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାର କŘରł ହେŏŘł řģ ŔŕରରŎ 
ĶŃ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩରŚ ňŕ řŏŘରś  İବେ Ŕśƴଧା ų 
ŕĻŘରରś  Ĩȅକ ĶŘŀřର ବେĩĪŇ ňŘର୍କĦ ňŘĪĥ 
ĹŘŏŘł କଟ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĬǟķଂŇକŘରŚƉ ĿŘରś  
ůŪŏſ ଟଙ୍କା Ļର řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ନ�ୋଟ řŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŐŅƠଡା ŞେŇŘŏ ňŘǢȡ ବେĩĪŇ 
ňŘର୍କĦ ňŘĪĥ ŭ ŏſ ଟଙ୍କା Ļର řମŘŇŘ ĩŅŘŧ 
କରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŕରରŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
Ů ŕĻŘର Ĩଟ�ୋର řƃସା Ĳ ūŪŕĻŘରରś  Ĩȅକ 
ĹŘର řĹକ řĩ ōŘŇ ĹŐŘĹŐ କରś ĺ řģ ହେଲେ İĶśŀ řକ 
ňŘĪĥ ରŕ řȄŊŘ ňŘର୍କĦ ŔśŊ řņŘ Ŕମśȿକś  Œଙ୍ƌ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘର୍କĦ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řର ĨŋŘŊ Ĳ 
ĬĿŘଦ�ୋକŘŇŚƉ ĻŊରŅଖŏ ହେŃś  ȸରାŉřȇ‌ 
ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  ମ řŐś ĺ řģ

ŃŘŐŅƠଡା ŎŘǯତା ňŘŒɫǻŞେ Ĩଘķୋœ řŃ ňŎ řŊŘ ŌƠଡି

	<ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř ହŘĪକĴୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ňśŏřŔ-ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା
	< ବେňŘŎŚƉĿŘŎś  Ŋľ ř ĩŅŘŧ 

ĴľĴ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ଶ�ţŐŊŘŐŘ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř ɂŔƍରŎ 
ĩĻř କଟକ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ŞĴŤłŔ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘର କର řŊŘରŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŭŭ ŅřŇରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŅƥତାȽŧ ŋŘĲ 
ŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକରŎ ĺŘତ୍ରୀ, ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ Ŕଂķ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŊଂ Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅମŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକ ňରŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 

Ĳ Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ ɌରୀŃମ ŅŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř କର řȄŊŘ ବେଳେ, 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ ĺŘତ୍ରୀ İŊଂ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ 
Ŕଂķ İŕŘକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ କର řĺନ୍ତିģ 
ɂŒŘŔŇ řକସ୍ତରରŎ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ļମ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
Ŕśƴଧା ŔରକŘରƉ ŇŘମରŎ ରŕ řĺ ř İŊଂ 
İŕŘ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ň řĻǶ 

ଖŘŃŘକś ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ କŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ļମ ř ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ İŊଂ 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řର Ŋ řକŘŒ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕŘକś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ɂଥମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŔରକŘରŚ ଖŘŃŘରś  
Ļମ řକś ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŇŘମକś ŕǯତାƻର କର řŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ କରŘō řŊ İŊଂ İŕŘ ňରŎ ŕ Ȁ 
ŔରକŘର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ĬňରŎ 

Ŋ řĹŘର କର řବେ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňſରś  ସ୍ପଷ୍ଟ 
କରŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ 
ĺŘତ୍ରୀ ମ�ŤŔśମŚ ମŕŘƻ İŊଂ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ 
Ŕଂķର ŔŅŔ୍ୟା ଗ�ୋňŘ ŅŘŔ Ĳ ŔśĹ řତ୍ରା 
ସେĿŚ İŕ ř ōśକ୍ତିକ ś Ȱŕł କର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେମŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂŒŘŔŇ 
ŞେŊŐ Ŕମŧ Ķť଼ାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
Ņś ର୍ବŐ କର řŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř ŊŘŕŘŇŘ କରś ĺ řģ 

Ļମ ř ŕǯତାƻର ňŘĪĥ ŞĴŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔମŧŔŚମŘ ņŘର୍ଯɹ କରŘōŘĪ Ň ȄŊŘରś  
ĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ň řରŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଯେ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ନେĪ ŔରକŘରŚ 
ŋŘବେ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŘ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯɹƻ ņŘରłŘ 
ň Ŝର୍ବŋŐř ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňରŚକ୍ଷାରŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Şେତେକ Ŋ řଶେœ ŅřĶ ɂŃ ř 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊକ ƺୟାŇ 
Ņ řĨନ୍ତୁģ ɂଥମ କଥŘ ହେĬĺ ř ňରŚକ୍ଷା 
ŔମŧରŎ ĩଦ�Ť ňରŚକ୍ଷାŉŐ କ®ł 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĺ řନ୍ତା କରନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ମŇରś  ŋŧ ŅŜ ର କରନ୍ତୁģ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŊŁŘନ୍ତୁģ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ŋŘବେ Ň řĻର 
ňରŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ř ĻŘର ř ରଖନ୍ତୁģ İȄňŘĪĥ 
ňରŚକ୍ଷା ŔମŧରŎ Ŕମŧକś  Ŀ řକ 
ŋŘବେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କର řŊŘ ହେĬĺ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ňରŚକ୍ଷା ŔମŧରŎ ମŇ 
ŋ řŃରŎ ĬȘ‌ବେĶ, ମŘŇŔ řକ ĹŘň 
ĩŔ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ କ řନ୍ତୁ  ŃŘŕŘକś 
ŅŜ ରŎĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ń 
ɂŧŘŔ କର řବେ କ řନ୍ତୁ  İ କ୍ଷେȽରŎ 
Ĩ ŋřŋ Ř Ŋ କମ  Ř ନେ  
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କର řŊŘ 
ĩ Ŋ Œ ɹକ ģ 
ĨŋřŋŘŊକ, Œ řſକ, 
Œ řſ ŧ řତ୍ରୀମ   Ř Ň Ɖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ĬƮସାŕɂŅ ňରŘମର୍ଶ 
İŕ ř ŔମŧରŎ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ķśରś ƫ ରଖେģ 
ĨŋřŋŘŊକମŘନେ Ň řĻ ň řŏŘƉ ĿŘରś  
ŋŏ ŉŐ ĩŒŘ କର řŊŘରŎ କ řĺ ř ŋś ŏ 
ŇŘŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ  ŃŘŕŘ ଯେňର ř ňରŚକ୍ଷା 
ŔମŧରŎ ň řŏŘ ĬňରŎ ମŘŇŔ řକ 
ĹŘň ŔŝǦ ଟି Ň କରŎ, ସେȄɂŃ ř 
ସେମŘନେ ŔŃର୍କ Ĳ ŔĻŘĶ ରŕ řŊŘ 
ĩŊŒɹକģ ĨŋřŋŘŊକମŘନେ Ĩȅକ 
Ĺřନ୍ତି Ń ȄŊŘ ōŅř ň řŏŘ ĨŇś ŋŊ 
କରŎ ତେବେ ŃŘ® ମŇରŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ŕśİģ Ň řĻ ŅſŃŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ĬňରŎ Ŋ ř ŃŘ®ର Ŕନ୍ଦେŕ ĩସେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŏŋŘବେ Ň řĻକś 
ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କର řȄଲେ Ŋ ř 
İ ɂକŘର ĹŘň, ŋŧ, ƶǃ ŃŘ®ର 
ɂŅର୍ଶŇ ĬňରŎ କśɂŋŘŊ ňକŘİģ 
ňରŚକ୍ଷା ŔମŧରŎ Ŋ řŉŐŃŘର 
ŋŧ ĨଥŊŘ ĩŒଙ୍କା ĩଦ�Ť ମŇକś 
ĩłନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŁř 
କł ମନେ ରȃĺ ř, ŃŘŕŘ ŞେŊŐ 
İŕ ř ňରŚକ୍ଷାରś  ɂମŘł řŃ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

İȄରŎ ŃŘର Œŝଙ୍ଖŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା, 
ŔମŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ŅſŃŘର Ŋ ř ňରŚକ୍ଷା 
ŕśİģ ତେłś İŕŘ İକ ŏମɲୱା Ŕମŧର 
ōŘତ୍ରାģ ŃŘŕŘକś  Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŞĴŤłŔ ř 

İକ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
ŔŚମ řŃ Ň ରȃ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ 
ŔକରŘƬକ ମନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩĶକś  ŊŦନ୍ତୁ Ĳ 
İȄରŎ ĨŋřŋŘŊକ 

ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମń୍ଥŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ ŞେĬĥĿ ř 
Ŋ ř ĻŚŊŇ ĬȖ‌ଥŘŇ, ňŃŇର ମ�ୋଡ଼ 
ନେĪňŘରŎģ ତେłś İବେ ňରŚକ୍ଷା 
ŔମŧରŎ Ŋ řĹŐřŃ ହେŊŘ ŊŅŐରŎ 
ŔଂňŜƣଣ୍ଣ ŔକରŘƬକ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 
Ņŝ Ł ମନ�ୋŊŐ ନେĪ Ň řĻକś  ɂǯତୁŃ 
କରନ୍ତୁģ Ŕମŧର Ŀ řକ Ĭňଯ�ୋĶ 
କରନ୍ତୁģ Ŕśœମ ଖŘŅɹ ଖŘĩନ୍ତୁģ 
Ŀ řକରŎ ŒśĨନ୍ତୁģ ମŘŇŔ řକସ୍ତରରŎ 
ĩଦ�Ť Ŋ řĹŐřŃ Ň ହ�ୋĪ Ǳଥିର 
ରś ŕନ୍ତୁģ ମŘŇŔ řକସ୍ତରରŎ ŔକରŘƬକ 
ମନ�ୋŋŘŊ ŃଥŘ Ņŝ Ł Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
Ň řĻକś  ɂǯତୁŃ କଲେ İŕ ř ňରŚକ୍ଷାକś 
ĻŚŊŇରŎ ĬƨଥାŇର İକ ňŘŕĹ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର କର ř Ńś ମେ İକ 
Ŕśନ୍ଦର ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ŅřĶରŎ 
ĩĶକś ŊŁřňŘର řŊģ İȄ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řŊŘ Ŕŕ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĬĺ řģ

 Ň řŞƳǻŒĴ, ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ Ķǽț‌ 
ĨȜ‌ ǭśŏɵ

Ĩƺſ, ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ 
İĻୁକେ ŔŇŘȢ‌ ȸǦ

ňŎŚſଷା ŋŧ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ŔŉŐŃŘŎ ସ�ୋňŘŇ

ŀĴɟŎ ɂŋୁĹŎł ŌŕŘƻ ତି

Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ Ĳ 
Ĩŋ řŋŘŊକƉ ňŘĪĥ 

କ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŘŌର୍ଶ

ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧକś Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŔƍ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ

	 =	ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ĺŘȽରୀƉ ĻřȘ‌ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ĺŘȽରୀƉ ĻřȘ‌
	 =	ŭŭ ŅřŇରେ ňହƗ ଚିŏŘ ņŘŎłŘŭŭ ŅřŇରେ ňହƗ ଚିŏŘ ņŘŎłŘ
	 =	ĻŌ ř Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňରେ ĻŌ ř Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňରେ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇŎ ŔଫେĪŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇŎ ŔଫେĪ

ĴľĴ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ ମŔŏŘ 
ňର řŊŘର ňſରś  İକ ŊǄଧୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିŞେଟ 
ମ୍ୟାĹ ରŘମŅŘŔňśର ଖେŐ ňŀřĩରŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରŎ ŋŘରŃ 
ମŔŏŘ କǑପାŇŚର କର୍ମĹŘରŚମŘନେ 
କś ŏ Ĺ୍ୟାଲେƙର, ǧƍ ଷ୍ଟ୍ରାĪକର, 
ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ŵŘର řĨର, Ń řଖŘ ଟŘĪଟŇŔ 
ĩŅř Ůଟ ř ଟ řମରŎ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɂତ୍ୟେକ ଟ řȟ‌ Ű Ĳŋର ଲେଖŘİĥ ମ୍ୟାĹ 
ଖେŐřȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹରŎ Ĩରś ł 
ŇŘŧକƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ǧƍ ଷ୍ଟ୍ରାĪକର 
ଟ řମ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ŵŘର řĨରକś  ňରŘସ୍ତ 
କର ř Ŋ řĻŧ ଟ୍ରŉř ŕŘŔŏ କର řȄŏŘģ 
ପ୍ରାରǕରŎ ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŔśŒŘƻ  ňƠଡା İŕŘକś  ĬŅķŘଟŇ କର ř 
କŕ řଲେ ଯେ ŋŘରŃ ମŔŏŘ କǑପାŇŚରŎ 
କŘର୍ଯɹରŃ ɂତ୍ୟେକ Ŋɹକ୍ତି Ɖର Ň řĻǶ 
କର୍ମ ŊɹŃ řରŞେ Ĩନେକ ɂŃ řŋŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řŋŘର Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ କǑପାŇŚ 

ňſରś  ଖେŐ କŔରŃର ĩŊŒɹକŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ŞେŊŐ କର୍ମକ୍ଷେȽରŎ Ň řĻକś 
ŔŚମ řŃ Ň ରȃ Ň řĻ ମଧ୍ୟରŎ ȄŊŘ 
ɂŃ řŋŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘକś 
Ɍରୀ ňƠଡା ňରŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐକś 
ŋŘରŃ ମŔŏŘର Ĩଧ୍ୟſ ŔśରŎǂ ŇŘଥ 
ňƠଡା ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 
ରŘମŅŘŔňśର ଗ୍ରାମର ŔŋŘňŃ ř କŏ୍ୟାł 
Ŕ řଂŕ Ĳ ŔǑପାŅକ Ň řରƙŇ ଭ�ୋĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋŘŎŃ ŌŔଲŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକĴľ

 ǧƍ ଷ୍ଟ୍ରାĪକŎ ľ řŌŎ ŊŘĻřŌŘŃ

ūū ଲକ୍ଷŎ Ň řଶŘȿŊɹ 
ĻŊŃ; ōśŊକ Ķ řŎŉ 

ĴľĴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ପେŔŘŅŘର Ň řŒŘ ବେňŘରŚକś  ĨŊକŘରŚ Ŋ řŋŘĶର 
ŉ୍ଲାĪଂ ǭକ୍ୱାŀ Ķ řରŉ କର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ମņśňŘଟłŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐର ŏƁ୍ମୀņର 
ŔŘŕś (ŬŪ)ģ ŃŘ® ňŘଖରś  ūūŰ ଗ୍ରାମର ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମƍŐŊŘର Ņ řŇ 
ŔମŧରŎ ŔŃŚଚ�ŤରŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋŀ ņରłର Ň řŒŘ ଦେłନେł ହେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řȄŏŘģ  İŕŘňରŎ ŉ୍ଲାĪଂ ǭକ୍ୱାŀ Ńś ରƻ ŔŃŚଚ�ŤରŘ ȸରାŉřକ ĺକ Ň řକଟରŎ ĹŁĬ 
କର řȄŏŘģ  İŕ ř ŔମŧରŎ ଗ୍ରାŕକ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ȄŊŘ ĨŋřōśŻ ŏƁ୍ମୀņର ĨŊକŘରŚ 
ଟ řମକś  ଦେȃ ଦ�Ťŀř ଖŔ řō řŊŘକś  ĬŅɹମ କର řȄŏŘģ ŃŘକś  ņର ř ōŘଞ୍ଚ କର řŊŘରś  ଗ�ୋଟ řİ 
ň୍ୟାŞେଟରŎ ūūŰ ଗ୍ରାମ ĲĻŇର ɄରାĬŇŔśĶର ମ řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘର ŊĻŘର ମ Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ 
ūū ŏſ ŰŪ ŕĻŘର ଟଙ୍କା ହେŊģ ସେ ŊŘଲେǢର, ĻଳେǢର Ĩଞ୍ଚŐରś  Ň řŒŘȿŊɹ 
ĩł ř କଟକ Ŕŕର Ĳ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐରŎ କŘରŊŘର କରś ȄŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŞĴୋľǻ ĹŘŏŘł ňରŎ ŃŘକś  ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŔĩĪ İŔŞେ. ŔŘକ řର 
Ĭଲ୍ଲା, Ĩମ řŃ କśମŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İİŔĩĪ İĩର. ମଲ୍ଲିକ , İŞେ. ଖଟś ĩ, କƣଣ୍ଣ ĲରŘମ, 
କŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŏĻŚŃ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś , ĻĶǈନାଥ ŔŘŕś , Ŕśମ řŃ କśମŘର ŇŘŧକ, 
ରଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  ɂମśଖ ĹŁĬରŎ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ 

ĴľĴ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŇɭŧ ĨɆ ରିŃ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ɍରୀ ŕŇś ମȖ‌ ĬŅķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘଟକ ŋŘବେ ňśରŚ ĶĻňŃ ř ମŕŘରŘĻŘ Ɍରୀ Ņ řŊɹŔ řଂŕ 
ଦେŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉ କରକମŐରŎ İŕŘକś ĬŅķŘଟ řŃ କର řȄଲେģ İŕ ř 
ĬŅķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରŎ ମśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ņ řŊɹ ĻŚŊŇ Ŕଂķ Įœ řŞେŒ ňŜĻɹ 
ସ୍ୱାମŚ Ĩଦ୍ୱୈŃ Ňନ୍ଦ ମŕŘରŘĻŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨɆ ରିŃ ମହ�ୋତ୍ସŊରŎ 
ĹřŇɭŧ ମ řŒŇର ମśଖɹ ସ୍ୱାମŚ ǶରŜ ňŘŇନ୍ଦ ମŕŘରŘĻŘ ĩĻř ĿŘରś  ɂŃ řŅ řŇ 
ŔƉଟମ�ୋĹŇ ŕŇś ମŘŇ Ĩଷ୍ଟକȟ‌ ĬňରŎ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରŎ ŔǄଧ୍ୟାରś  ŲଟŘ ŭŪମ ř 
ňର୍ଯɹƻ ɂŊĹŇ ଦେବେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ɂŊĹକ ŋŘବେ ǶରŜ ňŘŇନ୍ଦ ŔରǶŃŚ 
ɂŊĹŇ ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ĩƬŔନ୍ତୋœ କରŘĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମରŎ 
ĩଞ୍ଚŐřକ ମśଖɹ ସ୍ୱାମŚ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔରǶŃŚ ଫେŊŝ ĩରŚ Ŭůରś  ŬŲ ŃŘର řଖ ĶŚŃŘ 
ňƗଚାମŝŃ ĬňରŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରŎ ɂŊĹŇ ଦେବେģ ĩĻřର ĬŅķŘଟŇŚ 
ŔଂƺୟାରŎ ŒŃŘȅକ ŋŻƉ ŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŭ Ņ řŇ Ŋǁ Ŏହ řŊ ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ

Ĺ řŇɭŧ ĨɆ ରିŃ Ōହ�ୋƮŊ Ɍରୀ ହŇś ŌȖ‌ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

	 କɹୟାǑȧ‌ରେ Ņś Ī ĺŘତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ķľłŘ

ŞେଭେŇɵସାŎ Ŭ ĺŘȽ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): İ ňର୍ଯɹƻ 
¯ĨňରŎŔŇ ŔŘĪŊର କŊĹ® 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔମȰ ରŘĻɹରŎ ମ�ୋଟ 
ųŭűŰଟ ř ମ୍ୟୁȢ‌/ବେŇŘମŚ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩକŘĬƞ ōŘଞ୍ଚ କରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŮŪŪଟ ř ମ୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩକŘĬƞ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŘĪŊର 
ମŘମŏŘ, İଟ řİȟ‌ ĬĿŘł Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ųଟ ř, ଚେȇ‌ ĬĿŘł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ūŭଟ ř 
İŊଂ ųଟ ř Ňକŏř Ŕ řȟ‌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ମŘମŏŘ ରś Ļś  କରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŬūŰĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 

କରŘōŘĪȄŊŘ Ŕŕ ŇŜ ĩ Ĳ 
ňśରś łŘ ūūŲଟ ř İȜ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ŕŕ ŔଂňŝŻ ŬűůŲ Ļł Ŕǁ ଦିƅ 
ĩକŘĬƞņŘରŚ Ĳ ŔŕŘŧକଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘର ř 
କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରŎ 
କଟକ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ŭůŭଟ ř 
ବେŇŘମŚ ĩକŘĬƞ ōŘଞ୍ଚ କର ř Ŭଟ ř 
ମŘମŏŘ ରś Ļś  କର řĺ ř İŊଂ ŇŜ ĩ 
ମŘମŏŘରŎ ūŪ Ļł Ĳ ňśରś łŘ Ůଟ ř 
İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŔଂňŝŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘର ř କର řĺ řģ

ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ କŊĹ: 
ŬūŰ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǂȰŕł 
ňŘĪĥ କଟକ ମŘŏଗ�ୋŅŘମ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊŔŘŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇ ĩŔନ୍ତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ŭ Ĳ Ů ŃŘର řଖ Ņ řŇ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊģ 
କଟକ Ŋł řକ Ŕଂķ ňſରś  İŕ ř Ņś Ī 
Ņ řŇ ŊɹŊŔŘŧ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ କରŘōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ମŘƏଚ୍ଚ 
Ů ŃŘର řଖ Ŋś ņŊŘର Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  
Ŕଂķ ňſରś  ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ 

Ķśŀ řକ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ମŘƏଚ୍ଚ ŭ 
ŃŘର řଖ ମƍŐŊŘର Ņ řŇ ĹǂȰŕł 
ňť଼ୁȄŊŘରś  ମŘŏଗ�ୋŅŘମ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊŔŘŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇକś 
İŕ ř Ņ řŇ ମଧ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ରȃŊŘକś Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŕଂķର ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅକ ɂŉśǟ କśମŘର ĺŘଟ�ୋĪ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କର řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ରŎଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ 
ķଟłŘରŎ ମŘŏଗ�ୋŅŘମ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĩĻř Ņś Ī ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
କର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ 
Īଷ୍ଟ ŕଷ୍ଟେŏରŎ ରŕśȄŊŘ ōśŻ 
Ń řŇ ř Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷର ĺŘȽ Şେǁଦୁļର 
Ļřଲ୍ଲା ŇŘƠଡିĩňť଼ାର ରĻŃ କśମŘର 
ŅŘŔ (Ŭū) Ĳ ōŘĻňśର Ļřଲ୍ଲା Ŋର ř 
ରŘମĹǂňśରର Ŋ řǢĻřŃ ମŕŘŐ řକ 
(Ŭū)ģ ରŎଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňť଼ିĩରŎ ĩନ୍ħ ŕଷ୍ଟେȢ‌ Ȯ ରିŞେȑ‌ 
ମ୍ୟାȌ‌ ĹŘŏřȄŊŘ ŔମŧରŎ ĪǦŢ‌ 
Ĳ Ň řŧś ŕଷ୍ଟେȢ‌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
ମଧ୍ୟରŎ ଖେŐକś ନେĪ ňŘଟ řŃś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
Ŭ ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘȽƉ ମଧ୍ୟରŎ କଥŘ 
କଟŘକଟ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŊŐ 
ମŘରň řȑ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŘŏଗ�ୋŅŘମ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି 

Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘŇ କର řŊŘକś ĬŅɹମ 
କର řȄŏŘģ ĶŃ ŒŇ řŊŘର ରŘŃ řରŎ 
ňśł ř ଥରŎ Ŭ ŕଷ୍ଟେȢ‌ ĺŘȽƉ ମଧ୍ୟରŎ 
ňśł ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ମŘରň řȑ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ Ň řŧś 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔର ŬĻł Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ମśଣ୍ଡ 
Ĳ ň řĿ řରŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ 
İȧ‌Ŕ řŊ řକś ǱଥାŇŘƻର କରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķଟłŘରŎ ĩŕŃƉ ňſରś  
ମŘŏଗ�ୋŅŘମ ଥŘŇŘରŎ İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŋ řİȚ‌İŔର 
ņŘରŘ ūŪų(ū), ūūű(Ŭ), 
ūŬŰ(Ŭ), ŭ(ů), ŭůū(ŭ)
ରŎ İକ ମŘମŏŘ(Şେȧ‌ Ňଂ űŭ) 
ରś Ļś  କର řȄŏŘģ İŕŘର ř ĩņŘରରŎ 
Ĭňର�ୋŻ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
କର ř ŞĴୋľǻ ĹŘŏŘł କରŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ İŋŐř ķଟłŘରŎ 
ŕଷ୍ଟେŏର ĺŘȽମŘନେ ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘť଼ି 
ķରକś ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
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ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ 
ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŀ řŕŔŘŕ ř ĶŘĥŎ Ŀ řĴŘŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řť଼ାĴś ĹŘନ୍ଦା 
ŇଦŅŊŘŎś  ଠେƍଗାŞେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ŕŘŃŚŒŚŐŘ ŀ řŕŔŘŕ řŎ 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ŇŘŧĴ (Ŭŭ), ŎŊ řǂ ŇŘŧĴ (ŬŮ) Ĳ ŊŘଦŏ 
ŇŘŧĴ (ŮŪ)ģ ķŔ řňśŎŘ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭľ ř ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ŭ ĻłƉକୁ  

ŊŘଲେǢŎ ĨȐ୍ŖŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ĻłĴś ōŘĻňśŎ ĨȐ୍ŖŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯƉକୁ  
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĴŌŐŘ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ĿřĴŘଦŘŎ ŀ řŕŔŘŕ ř ȰରାŌŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řť଼ାƉକୁ  ķŎś  
ŀŘĴ ř Ōଦ ň řĪŊŘĴś ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେ Ń řŇ ř ଦś ରŝ ବୃƥģ 
ľƉକା ŇଦŅŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŔĦķŊƴ ହ�ୋĪ ଠେƍଗାŞେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ŋ řň řŇƉକୁ  Ň řĩōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĨŃŘŔŘŕ ř 
ŀ řŕŔŘŕ řŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řŀŘ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଦ 
ň řĪŊŘĴś Ŋ řň řŇƉକୁ  ůŪŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେ, ľƉକା 
ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řň řŇଙ୍କ Ŕŕ 
ɂńମେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ Ŋ řň řŇƉକୁ  
Ŋ řņŘ ଗ�ୋĪĿŘ Ŕŕ ଠେƍଗାŞେ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ ŌŇ řœŘ Ŋś କ୍ତା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĿřĴŘŅŘŎƉś  ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ ŭ Ķ řŎŉ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŇǁňśŎĴś  ǶŃƽ Ļřǟଲା ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦŘŊ řନେĪ ĩŇǁňśŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ଦȅŊŘŌŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ňŎ řŔŎŞେ  ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, ĩĪŇŚĻŚŊŚ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 

ňŜĻŘŎŚଙ୍କ ŊŧŘŇ ňŞେ ĬňĵƠŊŘŔŚ 
ବେŒ ĩŒŘŊŘଦŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩŔନ୍ତା 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĬňĵƠŊŘŔŚଙ୍କ ŌŃ ĨŇś ŔŘŞେ, 

କେନ୍ଦୁ ļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠĴś  ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠĴś 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎś  ŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃଦŘŎĵ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞେ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĿŘŞେ 
Ŏŕś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞେ ĴŘŕŘŎ 

ĩƻŎ řĴŃŘ Ŏŕś Ň řģ ĬňĵƠŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇŎś  Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŎ 
ଦŜ ŎŃŘ ūŮŪĴ řŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେŕ řŔŊś  ǱଥାŇŎ ଲ�ୋକେ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘŌŞେ ŌśĵɹୟାŐŧĴś  Ķଲେ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋକେ 
ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ŎŘŃ ř Ŏŕ ř ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎ ķœ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŐňť଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř, ŌଦŎ ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋଢ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řŒƌୃŐŘ 
ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķŞେ ķŞେ 
ĴŐŕ Ĳ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ Ň řŒŘଗ୍ରǯ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ōƺ ōŘĬĺ řģ ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ Ōଦ, 

ɄରାĬŇŔśĶŎ, Ķଞ୍ƙĪ, Ļś ĩଖେŐ 
ĩଦř ŒŘŐňť଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĶŐřĴନ୍ଦି Şେ ĴśĹ řĩ Ōଦ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ řģ ōśŊ ň řଢ଼ି İŕŘƶୱାŎŘ 
ɂଲ�ୋŋ řŃ ହେĬ ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řŒŘ 
ସେŊŇ ƶୱାŎŘ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ Ŏŕś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ İȄɂŃ ř Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘŎś  
ĩĪŇ ɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ř ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨňŎŘņ ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ōƺ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ହେĬĺ řģ Ŋŕś  ŔŌŧŞେ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĬĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĩƞଟା 
ŋ řť ଼ି Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İଦřĶŞେ 
ĬĹřŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି; 
ŇଚେŃ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔĦķľ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲŏ Ōŕ řŐŘ  

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĬƤŐ ŋŘŎŃŚ 
Ŋ řଦŜ œ ŔŋŘŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ  
ĻŧଦŅŊ ŋŊŇ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔଦŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƤŐ ŋŘŎŃŚ Ŋ řଦŜ œ ŔŋŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŌɲĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ ōśŊĴŊ ř 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ĹŃś ର୍ଭୂ Ļ ଜେŇŘƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ¯ŋ řĻŘ ŌŘľ řŎ 
ŊŘǳନା® ňŘĪĥ Ŋ řଦŜ œ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ťħ ଗ�ୋŊ řǁ ĹŘǁ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŚŇକେŃŇ ଦŘŔ, Ŋ řଦŜ œ 
ŔŋŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĵଣ୍ଡୁŎŚ ĹŎł ŇŘŧĴ, 
ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ɍରୀ ଜେŇŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ

ĴŊ ř ĹŃୁର Ŝ ǻĻƉś  Ŋ řŅୂœ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŘŕŘŎňŀŘ 
ŊɰĴ ĬଦŧňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŕ řŏ řňଦŘ ȰରାŌŎ ĶŎ řŊ 
ĩଦřŊŘŔŚ, ŕŎ řĻŇ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ĮłĴŎĻ ĴŎ ř ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟŞେ ĹŘœ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ōଣ୍ଡିŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ņŘŇĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ňŘŎś  ŇȄŊŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ōଣ୍ଡିŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŏɹୟାǑŎ ňŎ řĹŘŐĴ Ŏଞ୍ଜୁɌରୀ ŌŕŘƻଙ୍କ 
Ĩłସ୍ୱୀĴୃŃ ř ņŘŇ ĴŐŘŊĻŘŎŚଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŎ řŊ ĹŘœŚƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇĴś Ō řŏĴś Ň řଜେ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ Ŋଣ୍ଟŇŞେ ĨŔŘņś Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ĹŘœŚƉକୁ  
ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶŎ řŊ ĹŘœŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŕ řŏ řňଦŘ ȰରାŌŎ ŔŌɲŐ řŃ ĹŘœŚଙ୍କ ଦǯĵŃ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ĻŎ řĩŞେ ଲେȃ 
Ōଣ୍ଡୁĩǱଥିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ ŏɹୟାǑ ňŎ řĹŘŐĴ Ŏଞ୍ଜୁɌରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŕŘƻƉକୁ  
ňĹŎŘō řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŘœŚ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଟ�ୋĴŇ ŏŘňŔ ହେŊŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌǯ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬŅŧňŎୁ ņŘŇŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ନେĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  Ĩŋ řଯōୋĶ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜ 
ĴŐŘ ŌƠňŞେ ¯ତ�ୋ ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିŊś ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩŇǁňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ Ō řŏ ř 
ŌŕŘନ୍ତି , ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĨŏĲť଼ିŒŘ ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŊŘŔśଦŅŊ ŇŘń, ɂଯ�ୋĻĴ ସେĴ 
ŔŘĻŇ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ōł řœ 
ĻŚŊŇŎ ŔĦķର୍ଷ ĴŘŕŘłŚŎ ĴńŘŊସ୍ତୁ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ĴŘŕŘłŚĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ, 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŎ ĴŘŕŘłŚ 
ĬňŞେ İĴ ĴŘŕŘłŚ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĴŐŘĴś କେତେ 
ଦŎଦŚ ŕୃଦŧ ଦŅĪ ĶŁřĺନ୍ତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ĻřŃś  ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĩŇǁňśŎ ŌŘľ řŎ Ŕନ୍ତାŇ 
Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ, ସେĴ ŔŘĻŇଙ୍କ ĴŘŕŘłŚ Ŋ ř 
ĨŇś ŎŜ ň ବ�ୋŏř Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
Ō řŏ ř ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒƉକୁ  ŌŘľ řŎ ŌŕĴ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƙ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĻřŃୁ ŅŘŒ ŔŌɲƴȁŃ

ĩŇǁňŎୁ Ļřǟଲା ŅŘŊ řŞେ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 

ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĩĻř 

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ť ଼ିĩŎť଼ିİ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿŘŞେ 
ĩĶŘŌŚ ­ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű® ňŘĪĥ İĴ ଦś ĪଦřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏଦŘŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ɂŋŘŎŚ İŊĦ 
ĻŇĶłŇŘ ŔŕŘŧĴŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ଦřŇŞେ ­ĻŇĶłŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା® İŊĦ İĹİŏŊ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ, Ŏ řĨŏ-ľŘĪȟ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ İŊĦ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ŀŘľŘ İƞɯରି ŔŌɲǄŞେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Œ řſଷା ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ, 
ĶłŇŘĴŘŎŚ İŊĦ ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘŇଙ୍କ ଦŘŧ řƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
­İĹİŏĲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌­ ŌŘƺŌŞେ ǶŧĦ ĻŇĶłŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ŀ řĻřľŘŏŘĪȎ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ଷେȽ ǯŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେœŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĴľ ĨŃŚŃŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟାĴś  ଦୃ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŬŪŬŰŞେ 
Ň řକ�ୋľ řŇōśŻ ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ĶƐ ଛିŃ ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ Ŋଢ଼ି Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
İବେ ňśł ř İନେĪ İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśľĵŘ 
ଦŎ ŕś ŕś  ହ�ୋĪ ŊŁś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ଘ�ୋœłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ķśľś ĵŘ ଦŎ 
ů ľƉକାŞେ 

Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĵśŏŌĵśŏŘ 
ବେňŘŎ ହେĬĺ řģ Ŕŕଞ୍ଚĹŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ōƺ ĶśľĵŘŎ 
ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľŘ ňŘଞ୍ଚ ľƉକା Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ű ľƉକା İňŎ řĴ ř ଗ�ୋľŘ ɂŃ ř କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ūŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେତେĴ ňɹୟାକେľĴś 
ĨȅĴ ଦŎŞେ Ĵ řłśȄŊŘ Ĵŕś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ İŕŘŎ ĨŋŘŊ ř 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ňĺĬ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ĶśľĵŘ ଦŎ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘŎŞେ İŕŘ ĨƉକୁ Œ Ŋ řŕŚŇ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ Ĺମ୍ପୁĩ İŇİŔ řŞେ 
Ň řōśŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇ ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ İŕŘ ĬňŞେ ĩମେ ŇĻŎ Ŏȃĺś  ĵśŊŒŚȱ ĹŁŘĬ ĴŎŘō řŊģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŃୃŋŘœŘŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Œ řſଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔଦŎ ŊɰĴ ŔŋŘĶŕୃĿŘŞେ ¯ĩମେ 
ňଢ଼ିŊŘ ĩŌ ŋŘœŘŞେ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ ­ହ�ୋ® ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାଦŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴଦřŊŔŚŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŘŃୃŋŘœŘŞେ Œ řſଷା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĶśť ଼ିĴŞେ Œ řŒśଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŞେ Ōśĵ୍ୟŃଃ ­Ōśଣ୍ଡା® (ହ�ୋ) 
ŋŘœŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ İŕ ř ňŘĪŏȑ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪ ହେŏɩŎ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  Ōƺ 
ǶŃƽ ɂŒ řକ୍ଷł ଦřĩōŘĬĺ řģ İȄŞେ 
ŌŘŃୃŋŘœŘ ĩņŘŎ řŃ ŇŜŃŇ ­ĨŎś ł řŌŘ® 
ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ɂĹŐŇ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ­ɂńŌ® ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦǱଥା ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷା ɂଦŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţœŧ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ଦŐŘĪ Ĵŕ řȄଲେ ¯ōଦř 

Ļଣେ Œ řŒś ɂńŌ ଦřŇŎś  Ň řĻ ŋŘœŘ 
ŊଦŐŞେ İĴ ĨĻłŘ ŋŘœŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİ, ତେବେ ସେ ŌŘŇŔ řĴ 
ǯŎŞେ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪōŘİģ Œ řŒśľ ř 
ଯେňŎ ř Ň ŀŎ ř ĵśŔ řŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĴś ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŌŘŃୃŋŘœŘ 
Œ řſଷାଦŘŇŎ ŔŞ୍ବେŘƥŌ ŌŘƺŌģ 
ĶśŎś  (Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ) Ĳ Œ řœ୍ୟଙ୍କ 
ŌƺŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ŌŘƺŌ Ŀ řȇ‌ 
Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ Œ řſଷାଦŘŇ ŔŉŐ ହେŊģ 
Œ řŒśƉକୁ  ǭକୁŏ ɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଦକ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 

ňŎ řĹŧĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ଦ řĶŞେ 
İĴ ōśĶŘƻĴŘŎŚ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ŔŊ řŃŘ 
ଦŘŒ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ǶŃƽ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦ, 
ĩĪľ řť ଼ିİ କେନ୍ଦୁļŎŎ ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, 
İť଼ିĪĲ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜୁŎŘłŚ ଦŘŔ, ķľĶŘĥ 
Ŕ řť ଼ିň řĲ Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘƻ, ķľĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌśĴśǁ Ōśଣ୍ଡା, ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ 
ସେȢ‌ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŕŘƻ,  
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĺś ଲେǢŎŚ ňଟେŏ 
İŊĦ Ļřǟଲା ପ�ୋœł ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻřǟଲାŎ Œ řſଷାŊ řŃ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĬȌ୍Ŗ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ņŎłŚņŎ ĬȌ୍Ŗ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ō ŜŐ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řŇĿŘŎś  ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ķľłŘ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎŘ ňŎŚſଷା 
ŌŘƺŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĶŃ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦŎŌŘ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦŜŎଦśŎŘƻŎś ĩŔ ř İĿŘŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŞେ ņŘŎ ĬņŘŎ ĴŎ ř ĹŐśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśĨ ļ řĨŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř, ňśł ř Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎŘ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ŋ ř ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĩŒŘ 
ĩŒƉକାŞେ ĴŘŐ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ĴŘŕŘĴś İĴńŘ Ĵŕ řବେ, Œśł řŊ Ŋ Ĵ řİ? ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔୃŢ‌Ǧ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻǶ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇ୍ୟȽ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ଦŎŌŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řĨଣ୍ଟ 
ହେŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴś ňଦŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘ 
ŌŘƺŌŞେ Ň řōśକ୍ତି ňȽ ňŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩŒƉକା İନେĪ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ĹřȽ 
ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ĹŘňଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŉŐŞେ Œ řſଷାଦŘŇ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŃśŎƻ İŕ ř ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କŎ 
ଦŎŌŘ ňŘĪŊŘ ଦ řĶŞେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŅŎŌŘ ŇňŘĪ ŕƻŔƻŇ řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĬĺ ř ĶľୁĵŘ ŅŎ

	= ɂ řƞ ŌŜŏɹŎś  ĨȅĴŘ ŊȮି ř 

­ĩମେ ňŦ଼ିŊŘ ĩŌ ŋŘœŘŞେ® Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĻŇĶłŇŘ ňୂର୍ବ ɂǯତୁŃ ř; Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŅୁĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſł ଶେœ
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ōŘĻňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśĴ řǁŘ ĴାŐ řĩňାł ř ĨƗŐĴś ŞȮରୋȟ‌‌ 
ĬňŃɹĴା ŋାବŊ ŌାŇɹŃା Ō řŐ řĺ řģ 
ŋାŎŃŎ ŔରǻବାȅĴ ŞȮରୋŌାĪȑ‌‌ 
ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĴାŐ řĩňାł ř 
ĨƗŐŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĨƗŐŎś  ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř 
ŞȮରୋŌାĪȑ‌‌ ĵŇŇ İବĦ İȄŎś  ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄବା ɂŅŜଷł ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐବାŔŚƉ ĻŚବŇ Ņś ର୍ȁŔŕ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ňାł ř ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňବŇ Ŕବś  
Ĵ řĺ ř ବ řଷାŻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĨନେĴ ĨŔାƺ 
ର�ୋĶ ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ɂŌାł ĻାŃŚŧ 
ȰରୀŇ ȸରାĪବś Ňାŏ Ň řĴľରେ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ş�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪŇȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŔśĴ řǁŘ ĨƗŐରେ ŞȮରୋŌ řŧŌ 
ɂŅŜଷłŎ ĨŇśŔǄଧାŇ ňାĪĥ Ň୍ୟାŔŇାȢ‌‌ 
ȰରୀȚ‌‌ ȸରାĪବś ŇାŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Şେǂ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎା 
İŕ ř ĨƺŧŇ ĴŎାଯାĪ ĶŃ ବœ୍ଷ 
ĻśŇ ŌାŔରେ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ବŕś 
ŌାŎାƬĴ Ńńɹ 
ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ĨƺŧŇ ପ୍ରାŧ 
ūŲŪ ବର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨƗŐĴś ନେĪ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଯେĬĥĿାରେ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ ŞȮରୋŌାĪȑ‌‌ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ ହ�ୋĪȄବା 
ĨƺŧŇରେ ମ�ୋľ Ŭŭŭľ ř ĻŐ ŇŌśŇା 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  
ūŲŭľ ř ମ�ŤŔśŌŚ ň Ŝର୍ବŎś  İବĦ ůŪľ ř 
ମ�ŤŔśŌŚ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŎ Ȅŏାģ 
ସେŕ ř ĻŐରେ ň řİȌ‌‌Ŏ ŌାȽରା Ŀ řȇ‌‌ 
Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ŌାŎାƬĴ ହେƃସାŋାଲେƞ 

ŞȮରୋŌ řŧŌŎ ŔŚŌା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔାņାŎłŃħ ňାŇŚŧ ĻŐରେ Ū.Ūů 
İȟ‌‌Ļř/İȢ‌‌ Ŏŕ řବା Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎŚſଷା ĴŎାଯାĪȄବା ŇŌśŇା ŌƺŎś  
ŭųľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ŔŚŌା ĨȅĴ 
Ȅବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĬňŎ řସ୍ଥ ŋŜ ŃŐ 

ĻŐ ŞȮରୋŌ řŧŌ 
ɂŅŜଷłŎś  ŌśŻ 
Ȅବା ବŊଳେ 
ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň 
Ķś ť ଼ି Ĵ ରେ  

ɂŅŜଷł ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĴାŐ řĩňାł ř 
କ୍ରେŌାĪľ ĨƗŐ ଦେĪ ବŕśȄବା 
ŀŌŒାŐା ŇାŐରେ ĨȅĴ ŌାȽରାŎ 
ŞȮରୋŌ řŧŌ Ȅବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎ ĻŐରେ ŞȮରୋŌ řŧŌŎ 
ŌାȽରା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŚŌାĿାŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶବŊଷłା ĨŇśଯାŧŚ ĨĶŋŚŎ ĻŐ 
ǯŎ (ŭŪ Ō řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ) ɂŅŜଷł 
ŌśŻ ȄବାŎś , İŕାĴś ňାŇŚŧ ĻŐ 
ňାĪĥ ବɹବŕାŎ ĴŎାଯାĪňାŎ řବ 

ବ�ୋŏř ŌŃ ŅřĩଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ɂŅŜଷ řŃ 
ŇŐĴŜňĶśť ଼ିĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ବନ୍ଦ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŌŃାŌŃ ŅřĩଯାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ ĨŇɹ Ş�ŤłŔ ř 
ବ řĴǛ ŇȄବାŎś  ଲ�ୋŞେ ବାƺ ହ�ୋĪ 
ସେŕ ř ŅŜଷ řŃ ĻŐ ବɹବŕାŎ ĴŎś Ȅବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĴାŐ řĩňାł ř ĵł ř 
ĬňŃɹĴା ĨƗŐରେ İĴାȅĴ ĵł ř 
ĴǑପାŇŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŇƉŎ 
Īŉ୍ୟୁŏś İƞ ȸ ରିଟେŢ ‌‌ମେƞ ňɰଲାƞ (Īľ řň ř)
Ŏ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବା ňାĪĥ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ 
İŇĻřľ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŎାĻɹ ɂŅŜଷł 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ, Şେନ୍ଦ୍ର ɂŅŜଷł ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŅŔɹ, ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İବĦ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ů Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĻŐ ɂŅŜଷł 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕବřଶେଷ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś 
ŬŪŬů ŌŔ řŕା ĻśŇ ŌାŔରେ Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ōŘĻňśŎ/ŅŘŇĶŅř, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśĴ řǁŘ ŞȮରୋȟ‌‌ ĬňŃɹĴାରେ İବŊ ĵł řĻ 
ŏś ଟେŎା ň ŜŎା Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĬĿřĺƻତିģ 
ŞେତେବŊଳେ ବନ୍ଦňť଼ିȄବା ĵł řŎś  ĵł řĻ 
ňŅାର୍ଥ ŏś ȑ‌‌ ĴŎśĺƻତି Ń ňśł ř ŞେତେବŊଳେ 
ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋŃ ř ŎȃȄବା ĵł řĻ ňŅାର୍ଥĴś 
ŎାŃ řĨȅĩ ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎ ř ŌାଲେŌାȢ‌‌ 
ହେĬĺƻତିģ ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĵł řĻ 
ňŅାର୍ଥ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪଯାĬȄବା Ņś Īľ ř 
ūŰ ĹĴřĩ ŕାĪŵାĴś ľŌĴା ĺĴରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔŎ ĻřŌା ଦେବା ňରେ 
ŔŌǯ ķľłା ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ଯśବĴ Ķାť଼ି Ņś Īľ ř (ĲŀřŪŬ 
ବ řň ř-ŬūŬŬ Ĳ Ĳŀř-ŭŮ İȢ‌‌-űųŪű) 
ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ Ĳ ĵł ř ବ řŋାĶĴś ĵବŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎŅřŇ ĵł ř ବ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ľŌĴା ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ķାŀ řରେ 
ବ�ୋଝļĪȄବା ĵł řĻ ňŅାର୍ଥŎ ŇŌśŇା 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ňାĪĥ ňĿାĪȄବା 

Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବŊ İŕ ř Ķାť ଼ିରେ 
ବ�ୋଝļĪ ହେĪ ĩŔ řȄବା ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ 
ŞେĬĥĿś  ĩŔ řŏା ŃାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řȄବା ବŊଳେ ŔśĴ řǁŘŎ Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ĵł ř Ŀ řĴାŅାŎƉ ňŎ řŃɹŻ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŎś  İŕା ĩŔ řȄବା ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ĬŻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŎś  ň Ŝର୍ବŎś  İĴାȅĴ ȸ ରିț‌‌ 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଚ�ୋŎାĹାŏାł ହ�ୋĪȄବାŎ 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔĦଯśŻ Ŀ řĴାŅାŎ 
ĻłƉ ňŜର୍ବŎś  ňାĵ ĵł řରେ Ŀ řĴାŅାŎŚ 
ĴŎśȄବା ŔŌŧରେ ସେତେବŊଳେ ସେĿାŎś  
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄବା ĵł řĻňŅାର୍ଥ ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ ř ĩł ř ବŊĩĪȚ‌‌ ŋାବŊ ĬŻ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 
ପ�ୋŃ ř ŎȃȄବା İĴ ବ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ĵବŎ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ İବŊ Ōƺ ŬŒŕŎś  
ĨȅĴ ȸ ରିț‌‌ ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ପ�ୋŃା ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ଚ�ୋŎା ĵł řĻňŅାର୍ଥ 
ňŎ řବŕŇ ĴŎśȄବା ଟ୍ରȇ‌‌ ŌାŏřĴ 

ɄରାǹłŚňାŐ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ ř Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ ĻłĴ Ň řňାł řĩ 
ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋť଼ାŔŜତ୍ରରେ 
Ķାŀř ଦେĪȄବା ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବŊ Ķାť଼ି ŌାŏřĴƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ňŎ řବŕŇ ĴŎśȄବା Ŀ řĴାŅାŎ İବĦ ଚ�ୋŎା 
ĵł řĻňŅାର୍ଥ ĵାŅାŇ ŌାŏřĴƉ Ōƺରେ 
İĴ ĨŔାņś ମେƞ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕାĴ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř İŋŐř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĹାŏřĩŔśĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତ ବାŎŌɲୱାŎ İŋŐř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄଲେ Ōƺ Ňା ĵł ř ବ řŋାĶ Ňାĥ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ľŌĴା ĨƗŐŎś  
ବ řŎŐ ŇŚŐňńŎ Ōƺ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄବା İବĦ İȄରେ ĩƻତଃ ŎାĻɹ 
ŏŞେľŎ ŔǑପୃକ୍ତି  Ȅବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎା ĵł řĻňŅାର୍ଥ ŞେĬĥĿś  ĩŔ řŏା Ĳ ĩĬ 
ସେĿାରେ ĵł řĻňŅାର୍ଥ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ 
Ŀ řĴłା ŃŅନ୍ତ ĴŎାĶଲେ ɂĴŝŃ ķľłା 
Ļłାňଡ଼ƻତା ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ବ୍ଲĴ 
Ō řରǻଜାňśŎ ǱଥିŃ ŅŇାŌĿ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŏବř ŏାବłɹ ǷମାŎĴŚ କ୍ରି Şେľ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŌƍŐବାŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
­ବନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłĻŚ 
ଟ୍ରŉř ଖେŐାŐ ř Ńńା କ୍ରି Şେȑ‌‌ ŃାŎĴା ବŔନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବନ୍ଦେ ĬƤŐ 

ĻŇŇŚŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ବŐŋȿ ŅାŒƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŅķାľŇŚ Ŕŋାରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ Ĩŋɹର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ Ōŕାƻ ତି, ŔŌାĻସେବŚ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ņŐ, Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹାŐĴ 
ŅŧାŇ řȅ ŅାŒ, ବନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚŎ 
ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻŚବŚ Œ୍ୟାŌɂŔାŅ ŅାŒ, 
ଯōୋĻŇା ŅŐňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ସେĿŚ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅķାľŇ ňŜର୍ବŎś  

ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କୁ Ō řରǻଜାňśŎ ŌାĬƠ Ň řĴľŎś  
İĴ ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ĬŅķାľŇ ĨବŔŎରେ ŅśĪľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ନେŃାĻŚ 
ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĴାİŌା İବĦ ĻřŃś  ĪଲେଭେȚ‌‌, 
ĻାŎĴା Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřŃś  
ĪଲେଭେȚ‌‌ ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ 
ű ŵřŞେȑ‌‌ ŕŎାĪ ŬŰů ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ňśňśȚ‌‌ ŔାŌŏ 
ŬŰ ବŏରେ ŔରǻବାȅĴ ŰŮ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ļବାବରେ ĴାİŌା ŅŐ 
ūů ĲŋŎରେ ű ŵřŞେȑ‌‌ ŕŎାĪ ūŲů ŎȚ‌‌ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĺŃ řĩ Ĳ İȧ‌‌Ļř Ĵ୍ଲବ ĩŅŌňśŎ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŅŌňśŎ 
ŅŐ ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūů ĲŋŎରେ ů 
ŵřŞେȑ‌‌ ŕŎାĪ ūŲų ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ 
ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ĺŃ řĩ ŅŐ Ų ŵřŞେȑ‌‌ ŕŎାĪ 
ūŰű ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨǑପାŧାȡ‌‌ ŋାବŊ Ń řŏȇ‌‌ ଜେŇା, ŏ řňś ବŎାŐ 
Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ବŎାŐ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢŇାń ବ řଶ୍ୱାŐ, ŃାňŔ ŇାİĴ 
ସǭକୋŎŎ Ņାŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
ŇାĶାର୍ଜୁ Ň ŔାŌŏ ņାŎା ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňର�ୋତ୍ତŌ ସ୍ୱାĪĥ, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ĶଣେǢŎ ସେĿŚ, ĶśĶśȢ‌‌ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମŒାŐାŎ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
Ŏବř ŏାବłɹƉ ǷମୃŃ řରେ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŔƻତା ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବାĴś 
Ȅବା ବŊଳେ İȄରେ Ųľ ř କ୍ରି Şେȑ‌‌ ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔŌ řŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ 
ĴŎ ĻାŇśĩŎŚ ŌାŔରେ ହ�ୋĪȄବା ŌାŃŝ  
Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŚſଷାରେ ĻřǟଲାňାŐ ŌŝŃ Ōା® İବĦ Œ řŒśƉ 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔɹƉ Ŕାƍରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴାŎł ବ řଷŧରେ ňĹାŎ ř ବś ଝ řȄଲେģ ŃାƉ 
Ŕାƍରେ ĩŔ řȄବା ĨƍŇବାť଼ି Ĳ ĩŒା 
Ņ řŅ řଙ୍କୁ  ŋ řİĹİȚ‌‌ŀ ř Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř 
Ńାŕା ňĹାŎ ř ବś ଝ řȄଲେģ İŕାŔŕ ŎାĻɹ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶŎś  ĩŔ řȄବା ŀା. ŌśŎŏŚ 
ňାŦŚ, ŌାŃŝ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ, ଯାĻňśŎ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂଫେŔŎ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବାରେ Ȅବା 
ବɹବņାŇĴś ଯńାŒŚȱ ňŜŎł ĴŎ řବା, İĴ 
ľ řȟ‌‌ ŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎରେ ŎŻ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏȃବା İବĦ ĩŧśଷɭମାŇ Œ řବ řŎରେ ŎŻŅାŇ 

Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବା Ŕŕ 
ĩĶାŌŚ Ȱରୀଷ୍ମ ĮŃś Ŏ ŌśĴାବ řŏା ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ŕବś  ବ୍ଲĴ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବ 
ଶେଷରେ ŎାĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶŎś  
ĩŔ řȄବା ŀା. ňାŦŚ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବାରେ କ୍ରŌାĶŃ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶĴś ŔାņśବାŅ Ĳ 
ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐରେ ĵł ř ŏś ଟľŎŘ ŔȮ ରିŧ

ŎŘŃ řĨȅĩ ĹŘŏŘł ŞŕĬĺ ř ĵł řĻ ňŅŘńǻ

 ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ňŘŏľ řĺ ř ĻହŎ ňŘŇŚŧ ĻŐରେ Ŏହ řĺ ř ŌŘŎŘƬĴ ňŅŘńǻ

İȚ‌‌Ļřଟ ř Ň řĴଟରେ 
Ŏ řପňୋରǻ ŅŘĵŏ ପରେ 

ŔśņśŎś Ň ř ପŎ řǱଥିŃ ř 

ŎŊ ř ŏŘŊłɹ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ļřǟଲାରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔŌŚſଷା

ŅŒŎńňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ବ୍ଲĴ ŀାŕାłŕŃା ňଞ୍ଚାŧŃ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ŕ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄବା ĴśĨାĥŔ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ଖ�ୋŏřŏା Ĵ řňŎ ř İȄନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł řରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ňŅɭମାବŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŔǑପୃŻ ĨŋřଯśŻƉ ବ řର�ୋņରେ ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎģ 
ŔŜĹŇାĨŇśଯାŧŚ ŀାŕାłŕŃା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴśĨାĥŔ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňľ ř ପ୍ରାŧ ūŪ ବœ୍ଷ ହେବ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬȄବା ବŊଳେ 
ĶŃ ବœ୍ଷ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řରେ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄବାŎś  ĻŌ ř ŌାŏřĴ Ş�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İłś ବ୍ଲĴ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
ūű-ūŪ-ŬŪŬů ରେ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ ůūűů 
ରେ Ň řŏାŌ ňକ୍ରି ŧାĴś Ŏଦ୍ଧ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ବ řŀ řĲ ĩĴାŒ 
ňƛŇାŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĨରǻଥାŃ 
ūŲ-ūŪ-ŬŪŬů ŃାŎ řĵରେ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ůūŪŭରେ İବřŀ řĲ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସେĿŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ōାତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ş�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା ŇńାĪ ŌƠň ଖ�ୋŏାଯାĪ Ŕŋା İବĦ 
ଭ�ୋĻř ŋାŃ ĴŎାଯାĬȄŏାģ İବାବŅରେ 
ବ řŀ řĲଙ୍କୁ ňĹାŎ řବାରେ İŕା Ĵ řňŎ ř 
ଖ�ୋŏାĶŏା Ļାł řŇȄବା Ĵŕ řବାŎś  ŔŎňƗ 
ňŅɭମାବŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł řରେ ŏřȃŃ ŋାବŊ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś Œśł řବାňରେ 
ĩŔƻତା ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎାĪ 
ŌƠň ଖ�ୋŏřȄବା ବɹକ୍ତି Ɖ ବ řର�ୋņରେ 
ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ řବାĴś ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ 
ĴśŌାŎ ĴŎ ବ řŀ řĲ ŅŒŎńňśŎ İବĦ 
ଯାĻňśŎ İŔŀřň řଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ńାŇାରେ ŇŜŃŇ ĩĪĩĪŔ ř ŋାବŊ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĹřŇ୍ମŧŚ ĴśŌାŎŚ Ŕାŕś  ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ŋାବŊ ńାŇାରେ ଯōୋĶଦେĪȄବା 
ĨȅĴାŎ řłŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĩĪĩĪŔ ř Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŔମେŃ ńାŇାŎ İȧ‌‌ĩĪ, İİŔĩĪ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŉśŏତ�ୋť଼ା 
ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ňŜର୍ବŃŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŇŜŃŇ ĨŅĴାŎ řłŚଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ Ŕାŕś  ň Ŝର୍ବŎś  Ĵśĩȃĩ ńାŇାରେ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎś Ȅଲେģ ņର୍ମŒାŐା ńାŇାରେ ɂńŌ ńŎ ŋାବŊ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ĨȅĴାŎ řłŚ ଯōୋĶଦେĪȄବା ବŊଳେ İŕ ř ĨƗŐ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐ ŋାବŊ ବŊŒ ĻłାŒśłାģ ŔŅାŔର୍ବŅା Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ķľłା İŕ ř ĨƗŐରେ 
ķľś Ȅବା ବŊଳେ ŇŜŃŇ ĨȅĴାŎ řłŚƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ŅŒŎńňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řତ୍ତାŐ ŀ řȰରୀ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃƽ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ ř Ŕମ୍ପǈ Œ řſଷାବ řŃ 
ɂଫେŔŎ ĴśŌŎବŎ ŅାŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ Ĭତ୍ସବŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŒŝƌŐା İବĦ Ĵƥତ୍ତବɹବ�ୋņ 
ବ řŅ୍ୟାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବŊ ପ୍ରାŻŇ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବŊ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ŃାňŔ ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽରୀ ŌାŌାŏř ňଣ୍ଡା ବାର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňାĿ 

ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କ୍ରୀŀା, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ŕାŕ řŃɹ 
ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ňŃ řŃňାବŇ ŅାŔ Ĳ ŏƁł Ŕାŕś  Ĭତ୍ସବ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķଣେଷ ɂŔାŅ Ŕାŕś  ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄବା ବŊଳେ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭତ୍ସବ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
Ŕ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄବା Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ଖ�ୋŏřବା ķľłା

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ŇĶŎǱଥିŃ ɌରୀĶଣେŒ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ňକ୍ଷŎś  ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ŔǊତାŕ 
ବ୍ୟାňŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂńŌ ŅřବŔରେ ĩĻř 
ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ňƗŌŕାŋś Ń ଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħŎś  ବ୍ରହ୍ମା ĴśƠŎś  
ଯƕ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĶଣେŒ, ŔŜର୍ଯɹ, 
Œ řବ, ବ řǩଣୁ, Ņś ରǻଗାଙ୍କୁ  ĩବାŕŇ ĴŎ ř ň ŜĻା, 
Ļň, ହ�ୋŌ ĩŅř Ŕମ୍ପǈ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕା ňରେ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŋାĴାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ବŎłɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňଣ୍ଡିŃ ŋś ňŃ ř ŋś ଷł 
Ō řଶ୍ର, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔାĦŔŅ ĨƗŐ ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř 
ŃňŇ ŌŕାŎłɹ Œରǻମା ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŏା ବŊଳେ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňାŐ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŒ ବŊŅŌƽ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟା ɂŋାŃ ř ବŊŕśŎା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł, ŃŎłŚ ŎŒɭ ମି ଶେĵŎ ŌŕାŎłɹ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ŋାĶɹŏକ୍ଷ୍ମୀ ŅାŒ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŏା ବŊଳେ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ĶŚŃାŎାłŚ 
Ŕାŕś, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĳଝା, ŎାଶେǢŎŚ Ōŕାƻ ତି, 
ŔśŇ řŃା ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ĩŒାŏŃା ňŃ ř, Ŏ řŃ řĴା 
Ŕାŕś Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĶଣେŒ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବŕś Ņ řŇŎ 
ବɹବņାŇ ňରେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବ୍ଲĴĴś ŇŜĩ 
ବ řť ଼ିĲ Ō řŐ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ଗ�ୋň 
ବ୍ଲĴŎ ବ řŀ řĲ ĺବřŎାłŚ Ŕାŕś  Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ବ řŋାĶ ňȽରାƉ 
ůųŬŬ/ŬŰ ĨŇśଯାŧŚ ବŅŐř ହ�ୋĪ ବ řƚଝାŎňśŎ 
ବ୍ଲĴŎ ŇŜŃŇ ବ řŀ řĲ ŋାବରେ ଯōୋĶଦେବŊģ 
ବ řƚଝାŎňśŎ ବ୍ଲĴରେ ବŕśŅ řŇ ņŎ ř ବ řť ଼ିĲ ňŅବŚ 
ĵାŏř ňť଼ିȄବାŎś  ବ řĴାŒ Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ବାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହେĬȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔାରେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବ୍ଲĴĶ ŇŜŃŇ ବ řť ଼ିĲ 
ŋାବରେ ɌରୀŌŃŚ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹରେ ଯōୋĶଦେଲେ 
ବ୍ଲĴŎ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ହ�ୋĪňାŎ řବ 
ବ�ୋŏř ବ řƚଝାŎňśŎବାŔŚ ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ

ĺŊ řŎŘłŚ Şŕଲେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŇŜ ĩ Ŋ řŀ řĲĹ řƥତାŐ ŀ řȰରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊŔ řȢ‌‌ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵŏɹୟାł ŌƠପ ଖ�ୋŏřŊŘ ķଟłŘ

ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘŇŘରେ ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ ř
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ŞĴŘŎାňśľ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ  ŀ řİŋř Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ş�ୋŎାňśľ Ŀାରେ 
İĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻ ŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎା ōାĪ űŪ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇାŧĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľାŏ 
ĨņŚſĴ  ɂଫŉŔŎ ŀାŻŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŋřŋŻ 
Ş�ୋŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ŎŻ Œ řĴśŐŚ Ŋା Ŕ řŞେŏସେȢ‌, ĩŇ řŌ řĩ ର�ୋĶŚ Ŕର୍ବାȅĴ Ōାତ୍ରାରେ 
ଦେĵାōାĪńାନ୍ତି  ģ İŋŐř ର�ୋĶŚ Ŕŕ řȘ‌ ŏƁł ŇାŧĴ ମେŀřĴାȢ‌ ĴଲେĻ İŊĦ  ŕǴ ପିľାŏରେ 
ĩŔ řńାନ୍ତି   Ĳ ସେŌାŇƉକୁ ŕĿାŃ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňŀřńାİ ģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŎŻ 
ŋƠଡାŎରେ ŎŻ ĨŋାŊŎś  ର�ୋĶŚ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪńାନ୍ତି  ģ  İŕାĴśĴś  
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା  ļŎłା Ŕାŕśଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎା ōାĪȄŏାģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ńନ୍ତୀ Œ řŊ řŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŌǯ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ İŊĦ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩଯ�ୋĻŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśłśňśŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĩňł ōŅř 
ĩĴାĬƞ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ş�ŤłŔ ř 
ĻłାŒśłା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ଦେĬĺନ୍ତି, 
ତେବେ ହ�ୋĪōାĩନ୍ତୁ ŔାŊņାŇģ 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłśňśŎ ńାŇାରେ İĴ 
ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌Ŏ ŋ řǈ  ŌାŌŏା  ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ňś ĩŔାŕ řŎ Ļଣେ 
İȟ‌Ŋ řİ  ĺାȽ ଦେŊĴାƻ ŒŃňńŚ 
ŞେତେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩņାŎĴାର୍ଡĴś ନେĪ 
ĩĴାĬƞ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ ȃŏାŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
İȚ‌ İƉକିľ ř ŌାŏřĴାŇାରେ Ŕନ୍ତୋœ 
ଟ୍ȸŀŎ ŇାŌରେ  İĴ ବେŇାŌ ř Ĵରେƞ 
ĩĴାĬƞ ĴŎ řȄଲେģ ĩĴାĬƞľ ř 
Ŏŕ řȄŏା ŮŬųŬŪűŪŭųůŲ 
ĶśłśňśŎ İȧ‌Ŋ řĩĪ ମେȚ‌ ɄରାƗŢ‌Ŏ ģ  

ĩĴାĬƞରେ ŅřĩōାĪȄŊା ମ�ୋŊାĪȢ‌  
ŇŌɲŎ ĩĴାĬƞņାŎŚଙ୍କ ŇȄŊା ବେଳେ 
ଦେŊĴାƻ ŒŃňńŚ Ŋାƍଗାଲ�ୋŎŎ İĴ 
Ƀȓ‌ ଲ�ୋĴ Ŕŕ ŀřȢ‌ ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ଫ�ୋŇ  
ŇŌɲŎĴś ĩĴାĬƞ Ŕŕ ŏřƉକ୍‌  ĴŎś Ȅଲେģ  
ଯେĬĥ ଲ�ୋĴଙ୍କĿś  ĩņାŎĴାର୍ଡ ନେĬȄଲେ 
ŃାƉକୁ  Ĵ řĺ ř ĴŌ řŒŇ ĩŔ řŊାŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵାĬȄଲେģ ňŎŊର୍ତୀ Ōśŕśର୍ତରେ 
ňśŏ řȧ‌  ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ ଟ�ୋȢ‌ ଫ୍ରି ŇĦ 
ūųŭŪ ŇĦରେ Ű Ļł Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśłśňśŎ ňśŏ řȧ‌ ĵŊŎ ňାĪ ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ ř ଖ�ୋŐŃାŀ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĴାĬƞŎ ōାଞ୍ଚ ňśŏ řȧ‌ ĴŎ řŊା ବେଳେ İŕ ř 
ĩĴାĬƞରେ ɂŃ řŅ řŇ Ų ŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ନେłଦେł ହେĬȄŊା  Ļାł řňାŎ řȄଲେģ 

ňśŏ řŔ İŕ ř ବେŇାŌ ř ĩĴାĬƞŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŕ řŔାŊ ଦେȃ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ  İŕ ř 
ĩĴାĬƞņାŎŚ  İȚ‌ İƉକିľ řĴś ପ�ୋŏřȧ‌ 
ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎ řŊା ňରେ İŕା İĴ 

ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĴାĬƞņାŎŚ Ńାଙ୍କ 
ĩĴାĬƞରେ İତେ ľƉକା ନେłଦେłĴś 
ନେĪ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 

İŕ ř ŔାĪŊŎ ŌାŌŏାରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪȄŊା 
ଦେŊĴାƻ ŒŃňńŚ ōśŊĴƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎ ř  ĩĻř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ōśĵ୍ୟ ĩŔାŌŚ 
Ŋାƍଗାଲ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎାŕśȢ‌ ŇାŌĴ 
ōśŊĴ ଫŉŎାŎ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ňśŏ řȧ‌ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪŇȄŊା ବେଳେ ĩĴାĬƞ 
Ŕ řȎ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ń řନ�ୋľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĶśłśňśŎ ňśŏ řȧ‌ģ ĶśłśňśŎ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ŀřň řĲ ŊାŊś ŏ ř ŇାŧĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řƕǊ ତି ĴŎ ř ŌାŌŏା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĶśłśňśŎ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ  ŞେŞେŊ řŞେ ĴĥĨŎ ŃŅƻĴାŎŚ  
ĨȅĴାŎŚ Ŏŕ řȄଲେģ  Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŎƙଜିŃ ତ୍ରି ňାĿŚ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା,ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): İȚ‌İŔ řŎ ĬǈŃ ř ĴŎł 
İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ōƽତ୍ରାଂŒ Ĳ Ķାŀ ř Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĪńାନ୍ତିģ ହେଲେ ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠିŎ ĨňŊ୍ୟŧ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŊś  Ļାł ř Œśł ř  ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪĺନ୍ତି İȚ‌İŔ ř ɂŒାŔŇģ İŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ Ņŝ Œ୍ୟ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊାŏřମେŐା İȚ‌İŔ řରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŊାŏřମେŐା ŔŕŎ Ň řŌନ୍ତେ İȚ‌İŔ ř ňſŎś  
ŔŕŎŎ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌା Ŕଫା ହେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĻřĴś  Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ ଡେŔ řŏľ řଙ୍ଗ ମେŔ řŇ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ŭ Ĵ୍ଲି Ň řଙ୍ଗ ମେŔ řŇ Ȯŧ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ħĵ İŊĦ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ଯେ ŏſ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ମେŔ řŇ 
ŭľ ř Ĵ řłାĶŏା ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ōାİĥ ńରେ Ōƺ Ńାŕା 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪ ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ İȄ ŔମେŃ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇା ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା Ķାŀ ř Ķśť ଼ିĴରେ İōାİĥ 
ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ Ōƺ ŏାĶ ř ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 

ŞେŊŐ İŕ ř ŭľ ř Ķାŀ ř Ňś ହେĥ, ĶŃ Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ 
Ōƺ İȚ‌İŔ ř ňſŎś  ŭľ ř ľାľା ŌɹୟାĻřȇ‌ ĨŐřĩ Ķାŀ ř 
Ȯŧ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ńାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔଫŉĪ 
Ĵାରǻ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İōାİĥ ĬŻ ŭľ ř 
ŇŜ ŃŇ ĨŐřĩ Ķାŀ ř Ķśŀ řĴରେ Ōƺ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ŏĶା 
ōାĪŇȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŕŚŇ ĨŐřĩ 
Ķାŀ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔŕŎରେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ōŅř Ş�ŤłŔ ř Ņ řŇ Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķଟେ, ତେବେ ŃାŕାŎ 

ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ Ĵ řİ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ İŇİŔ ř Ĵାରǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŚ ɂŔାŅ 
ଦ�ୋŎାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŕŎŎ ŇାŐŇƳଦ୍ଦŌା ŔଫŉĪ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řȄŊା ōƽତ୍ରାଂŒ Ķାŀ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĿାŎś  ଛ�ୋľ 
Ŏŕ řȄŊା ଫŐରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĿାŎś  ଢŁŎ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř 
ģ ତେłś Ŋଡ଼ ōƽତ୍ରାଂŒ Ķାŀ ř İŇİŔ ř ňſŎś  Ĵ řłାō řŊା 
ନେĪ ଯ�ୋĻŇା Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ସେŕ řňŎ ř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŕŚŇ Ķାŀ ř Ķśŀ řĴŎ ŇŌ୍ୱŎ 
ପ୍ଲେľ Ň řŌନ୍ତେ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱŘĴś  Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬŻ 
ŔĦǱŘľ ř ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ଯ�ୋĶାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎś ȄŊା 
ହେŃś  ସେ ŔĦǱŘĴś  ňĹŎା ō řŊା ňରେ İŇİŔ ř ňſŎś  
Ŕ řņାŔŐĵ ĩŎľ řĲ Ŋ řŋାĶŎś  ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦ�ୋŎା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńś Ŏƻ ĬŻ 
ōƽତ୍ରାଂŒ Ķାŀ ř Ķśŀ řĴś  ŊŅŐାĪŊା Ŕŕ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା Ķାŀ ř Ķśŀ řĴରେ ōńାŒŚȱ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ 
ŏĶାĪŊାĴś  ŔŕŎŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ, Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŞେŎŘŎ 

ŞŏŘĴƉ ĩņାŎĴାŀǻରେ ĩĴାĬƞ Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ĺƻř ŔାĪŊŎ Ŀȇ‌ 
ଡିİŋ ିŒſିĴ Œ ିକ୍ଷା ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧରେ ŎŻŅାŇ ŒŊିŎି

űŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ŎାŧĶť଼ା,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟŔŜĹŚ ¯ĩମେ 
ňŦ଼ିŊା ĩŌ ŋାœାରେ® ĨņŚŇରେ 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ  
ĨŇś ǱŘňŇା Ĳ ſŌŃା Ŋ řĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାňାŐ ĨŒśତ�ୋȦ‌ 
ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋାĶŝŕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴାŎŚ ŌŚŇŃ ř ଦେĲ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŔŕĴାŎŚ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ 
ľାକ୍ରୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, 
ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵାରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା, Ĩŋ řŋାŊĴ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŔŅŔ୍ୟ, ŔśňŎŋାĪĻŎ, 

Ŕ řŀ řň řĲ , Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ Ļřǟଲା ĨŋାƻŎś  ŰŪ Ļł ňſĴାŎ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ 
ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ĬŅ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ  
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାĶŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ, 
ŔŌśŅାŧ ĨĦŒȰŕł İŊĦ ɃƞŏାĪȚ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕମ୍ପୃŻŃାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ŃାŎ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି 
Şେǂରେ ȄŊା ĩŅřŊାŔŚ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ 

ňାĪĥ ŌାŃŝ ŋାœା ĩņାŎ řŃ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Œ řକ୍ଷାĴś ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ İŕ ř ¯ĩମେ ňŦ଼ିŊା ĩŌ 
ŋାœାରେ® ଯ�ୋĻŇା ŭ-Ű Ŋର୍ଷ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ǱŘŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ŋାœାରେ ŇŜĩ 
ĨŎś ł řŌା ňାĿ୍ୟȮŌ İŊĦ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řſłĴś 
ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ  ň řŎŌȢ‌ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ŅŐŎ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕłରେ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ňŎĻଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴƉକୁ  ĩȮŌł ķľłାĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ ŌŕାŇ řର୍ଦେŒĴଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଷ୍Ǧȑ‌ ōśŇ řĨȚ‌ ĨȜ‌ Ļର୍ନାŏ řଷ୍ଟ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Œାĵା ňſŎś  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ 
ňŎĻଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ 
ŋś କ୍ତାଙ୍କ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେ İȄରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  İŕ ř 
ķľłାĴś ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ 

Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ Ň řǁଦା ĴŎାōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଷ୍Ǧľ 

ōśŇ řĨŇ ĨȜ‌ Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟ ňſŎś  İନେĪ 
İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ ĬଦେŒ୍ୟରେ 
İŕ ř ŅାŊ řňȽ Ļřǟଲା İȧ‌ň řƉକୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŒŚȱ Ĳ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕŕ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ŏାĶś Ņ řĶରେ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŔĦķ ňſŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř İŌ 
ĨŌରେŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ļŧƻ Ń řĩŀř Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	 ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  ĩȮŌł ķľłŘŎ Ŋ řର�ୋņ 

ňśଲିŔ ŌŕାŇ ିର୍ƳଦେŒĴƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅାŊňିȽ ଦେଲା İŔŧśଜĻ
­ĩମେ ňŦ଼ିŊା, ĩŌ ŋାœାରେ® Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋାŎǕ  

ĹǂňśŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĹǂňśŎ ŊɰĴ ŕŇś ŌƻňśŎ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
ŕାĴśŔňƍଗା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା 
ň řňŐřଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ş�ୋĪŇ Ĵ řŌ୍ୱାĴା, ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ Ŋ řǢୱାŐ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ , ŔǗମାŇ řŃ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴାŎŚ ŊାŐĴŝǩ Ŋ řŕାŎŚ, ĬŌାĴାƻ 
Ō řŒାŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ ř Ɍରୀ ŒŊŎ, 
İȧ‌İȟ‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř Ŋś Ĺś ŀś  Ņ řŊାĴା, 
Ŋś ŀś Ŋାŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŋŚŌ ଗ�ୋଗେରେƍଗା, 
ŀାଙ୍ଗŔŎŀା İȧ‌İȧ‌ŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňƛŇାŧĴ, ŎାĻś  
ňାŏ, ŀŌ୍ʮŎś  ņŎ ŌାŐŊ řŒĪ,  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŔƻŔ ĴśŌାŎ ĴśŒśŏ řĩ, 
ତ୍ରି ňŃ ř ɌରୀŎାŌ, Ĵŝœ ř Œ řſĴ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ  ɂŌśĵ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ 

Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ɂŔାŅ 
ĭŏାĴା, ŕାť ଼ିňା ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵƉକୁ  ɂņାŇ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା ň řňŐŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ňśǪ Ķśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା 
ň řňŐŚ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ  ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ  
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ļŧƻ ĴśŌାŎ 
ň řପ�ୋŐŚģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାରǻȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎା ōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଟି Ń Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řſĴ Ļŧƻ ň řňŐŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ſŌାŇ řȅ ň Ŝľାଗ�ୋňାŐ 
ĴାȺରାĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĴାରǻȮŌରେ ĨŋřŋାŊĴ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĵŃĵŘĬĺ ř İȚ‌İŔ ř ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ ĶŘť ଼ି

ŔଫŉĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ ŇŌɲŎ ŊŕିŚŇ ଯାŇ
ŕାĴśŔňƍଗା ĩɌŌ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŎାŧĶť଼ା,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ):

ŎାŧĶť଼ା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ōśŊ ରେŀȮȧ‌ ňſŎś  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ  
ŔŋĶŝŕରେ İĴ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĪōାĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŏାŧ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ōśŊ ରେŀȮȧ‌ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔĹřŊ 
ľ řŞେଶ୍ୱŎ ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻŅାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ İŕାŎ ŔାŌାĻřĴ Ōŕତ୍ତ୍‌ ŵ 
Ŋ řœŧରେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŐ Ōƺ 
ŎŻŅାŇ ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ 
Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ň ř.Ļř. ĴାĬŇ୍ସି Ȣ‌ ଚେŧାŎମେŇ ň ř. ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ, ĩĴାĬƞ ĨȅĴାŎŚ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, İĴାଡେŌ ř ĨȅĴାŎŚ 
ĨĻŧ ŎĪŃ, ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 

ଲେଫɟŇାƞ ĬŅŧ ŇାİĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Œଙ୍କŎ ପେŅś Ŏś  Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ŵାĪ.ĨŎ.Ŕ ř ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŀାŻŎ ť଼ା. ଗ�ŤŃŌ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ମେŀřĴାȢ‌ 
ŅŐŎ Ŕର�ୋĻĴାƻ ĩĹାରǻ୍ୟ, ĬŌାĴାƻ 
Ō řଶ୍ର, Œଙ୍କŎ Ńାŀřƍଗି, Ŋŝ œ ŕ řŌ řŎ řĴା Ĳ 
ŔƙଜିŃ ĴśŌାŎ ŔśŇା ŎŻ ŔĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ 
ŔଫŐŋାବେ ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ 
ŎŻŅାŇ ĴŎ ř ŔŌାĻସେŊାŎ ĬŅାŕŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ରେŀȮȧ‌ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ŭū ŧśŇ řȑ‌ 
ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĳȟ‌ ňଟେŏ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଯśŊ ରେଡȮȧ‌ ňſŎś  ŎŻŅାŇ ŒŊିŎି 

ĹǂňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌśŇ řĶśŀା ŊŇାଞ୍ଚŐŎ ŀାଙ୍ଗŔŎŀା ସେƃŇରେ ĩĻř ŊŇňାŐ 
ŔśĻାŃା ŔśŇାŌśŅ ř, ň řİŇĻř Ĳ Ŋ řƈŎାĻ Ō řଶ୍ର, ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ İŀřĲ ŇŚŌାŏňśŎ řଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŃା ŒŊŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ ģ  Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇା ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ,  
Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇା Ŏାŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ŏାŏřରେ ĨନେĴ İȧ‌İȌ‌Ļř 
Ōŕ řŐା ňśŎś œ ŋାĶ ନେĪ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĩĥ Ň ŏĶାĪŊା, Ķĺ ŏĶାĪ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା, 
ŋŐř ň୍ଲା Ĵାର୍ଡ ņŎ ř ĨନେĴ Ķśť ଼ିİ ସ୍ɱୋĶାŇ ଦେĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
Ĵସ୍ତୁŎŚ ɂŕାŎାĻ, ĴśŇ ř ĴśŔśŏ řĩ, ĨƆନୀ Ň řର୍ପାňĴ ŅŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଡାଙ୍ଗŔŎť଼ାରେ ŊŇାƆ ନି ŔଚĹŃŇŃା Ŏାଲି 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŏřମେŐା 
ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İŊĦ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ 
Ōାନେ ŔŕŎŎ ĨȅĴାĦŒ ଡ୍ରେŇĴś 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ȄŊା Ŕŕ ůŪ ŌାĪŞ୍ରୋŇ ĿାŎś  
Ĵȟ‌ ŌାĪŞ୍ରୋȚ‌Ŏ ňŏřȄŇ ĻŎ ř , ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ķ୍ଲାŔ, ବ�ୋŃŏ İŊĦ 
ସ�ୋŏ ଠ�ୋŏା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ řȮŧ ĴŎś ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ŇĴାŎାƬĴ ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎĴś 
ňŏřȄŇ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ĴŎ řŊା İŕ ř Ĺଢ଼ĬŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŏାģ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ବେଳେ İŇİŔ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĺĴ ĿାŎś  ĴାŐ ř ĺĴ  ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĺĴ ĿାŎś  ଦ�ţŇ řĴ ŊĻାŎ 
ňରǻ୍ୟƻ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇ Ĭňରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ŊĻାŎରେ ଡ୍ରେŇĴś 

ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ଫାĪŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କ 
ĿାŎś  ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଫାĪȚ‌ 
ŏĶାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔŕŎŎ 
ŔŌǯ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦǱŘ 

İŊĦ ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କŎ ŇŜŃŇ ଟ୍ȸȓ‌ ŏାĪସେŇɵ ĴŎାĪ ନେŊାĴś 
İŇİŔ ř ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ōାŕାŎ 
ଟ୍ȸŀ ŏାĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł ĴŎାĪŊାŎ Ńś Ŏƻ ĴŎାĪ Ň řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ଦ�ୋĴାŇŚ ŌାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔରେ Ōƺ İŕ řŋŐř Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŚ ɂŔାŅ ଦ�ୋŎା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ĨŊŔŎରେ İȚ‌İŔ ř ľɹୟାƃ ĴଲେĴɟŎ Ŕାņś ĹŎł Ōŕାନ୍ତି  , ɂŃାň 
ňƠଡା , ņŇ řĩ ňାľŇ řĩ , ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŌାŕାŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ İİŔĩĪ ŔƙଜିŃ ĴśŌାŎ ľାକ୍ରି  , Ŋ řଦେŒŚ ŅାŔ  Ĳ 
ŌାŇŔ Ĵ řର୍ଷାŇ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡ୍ȺȚ‌ ଜŊŎŅĵଲ, ňଲିȄŇ ŌśŻ ňାĪĥ İȚ‌İŔŎି ଚଢ଼Ĭ 

Ş�ୋŎାňśľ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ):  ŋାŎŃŚŧ ĻŚŊŇ Ŋ řŌା Ň řĶŌŎ 
ŇŊŚĴŎł Ş�ୋŎାňśľ Œାĵା ĴାରǻɹୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋାŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌା Ň řĶŌŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŎƩନାĴŎ ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģŞ�ୋŎାňśľ Œାĵା ĨŃ ř ňśŎś łା ,İŕ ř Œାĵା ĴାରǻɹୟାŐŧĴś 
İବେ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĴŎାōାĪĺ ř ōƶୱାŎା ଗ୍ରାŕĴ ŌାŇƉକୁ  
İŕା ĬĹřŃ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 
Ĵŕ řȄଲେģİŏĩĪŔ řŎ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ Ļś Ŋś ŏ ř ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎା 

ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧ řତ୍ୱୋņĴś ନେĪ Ĩର୍ଥ Ŕାŕାō୍ୟ 
ĴŎାōାĬĺ řģĶŃĴାŏř Ĳť଼ିŒାŎ ରେƍଗାŏř Ŀାରେ ବ୍ରǹĴśŌାŎŚƉକୁ  İĴ 
ŊŔ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģŞ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎś  ōŅř 
Ş�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ ĩସେ ŃାŕାĴś Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩōାĪ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ş�ୋŎାňśľ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ İŇ 
ɌରୀŇ řŊାŔ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ବ୍ରǹňśŎŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻřŇାŏ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ň ř Şେ ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗ İŊĦ ଜ�ţȘ‌ Ĩǟଲୀ ĵାĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚĴŎł İଲĩĪŔ ିĴାō୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľŃି 
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ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ř ĶŝŕŎ İĩĪ 
ŉŞľŘĴś ନେĪ ŊŦś ĺ ř ĬƤƟଠା

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ŃńŘ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ŌƽŚ ŀħ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉ 
ɂŞେǦଟାରେ ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ĨƗŐĴś İŇİŔ ି ŌŘŇɹŃŘ ŌŐିŊିŘ ňରେ 
İĿŘରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ĩŒŘ 
Ĳ ĩȰŕ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺģି ĶŃ ūŬ ŃŘŎĵିରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ İŇİŔŎି ŵŘର୍ଡ ŊŋିŘĻŇ Ĳ ĩŔŇ ŔĦŎſł 
ŔŌɲǄଧୀŧ İĴ ĨȅĴŝŃ ŊƕିǊ ତି Ōƺ ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ŌƽŚƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ İŇİŔŎି ŇŜŃŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ľଙ୍କା, ŔଫŉĪ ŊɹŊǱଥା, ŎŘǯତା ĩଲŏୋĴୀĴŎł, ଡ୍ȺନେĻ 
ŊɹŊǱଥା ĩŅ ିňŘĪĥ ůŪ ଲſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ŔŘଢŁ ű କ�ୋľ ିľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İŕ ିଘķୋœłŘ ňରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŔĩିଲ 
Ōŀିĩିରେ ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ İŇİŔŎି ŇŜŃŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ Ĳ ɂବେŒ ƶୱାŎŎ 
ĴȄŃ İĩĪ ŃĩିŎ ି ଫଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି İŕ ି
ଫଟ�ୋĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେŕ ି କେŕ ି İŕŘĴś İŇİŔŎି ĩĶŘŌୀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ɂĴŝŃ 
Ňƃସା ବ�ୋଲି ŋŘŊ ିନେĪĺƻତିģ ଫŐରେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ ିଯେ ŔŃରେ Ĵł ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ İŇİŔ ିĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ Ĳ ɂବେŒ 
ଗେľ İŋŐ ି ĩĴŝŃ ିରେ Ň ିର୍ମାł ହେŊ Ĵ ି ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜȽŎś  ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬȄŊŘ İŕ ି ଫଟ�ୋ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĶśĻŊ Ĩଟେģ İŇİŔ ି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ କେŌŃି ି Ň ିର୍ମାł ହେŊ ସେ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĨȅĴŝŃ Ňƃସା Ĳ ŀĻିŘĪŇ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŘŎ ିĴŎŘଯି Ŋģ

ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ȯ ରିକĴȑ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŌŕାŎାĻା ɌŚŎାŌĹǂ ŋƙଦŅĲ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ଦŐ Ŋ řĻŧୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňśŎś œ Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĩƻତଃŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ȯ ରିକେľ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ɄǹňśŎ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŊĻିŧ ŕŘŔଲ ĴŎĺିģି ɄǹňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ľŔ 
ĻŃି ି ଫିଲɡ ଡିଂ ĴŎŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି ūů ĲŋŎରେ Ű ŵିକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ 
ŬŪŰ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎȄିଲŘģ ĻŊŘŊରେ ɄǹňśŎ ľŌି ūů ĲŋŎରେ Ų ŵିକେľ 
ŕŎŘĪ ŌŘȽ ūŪŲ ĴŎŊିŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଫŐରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ūŪů ŎŇରେ Ō୍ୟାĹĴś ĻŃି ି İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ŇĻିŎ ǱଥିŃĴିś  ŔśŅŝ ଢ ĴŎňିŘŎĺିģି ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ľŌିŎ ŕŘŀŊିǄଧୁ Ĵǭି କୁ ŮŬ Ŋଲରେ ūūŲ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŘନ୍ତŇś  ବେହେŎŘ ŭĲŋŎରେ ŭŎŇ ଦେĪ Ů ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ɄǹňśŎ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŅୀňŘĦŒś ŅŘŔ ŭ ĲŋŎରେ ūŲ ŎŇ ଦେĪ ŭ ŵିକେľ 
ନେĪȄଲେģ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ľŌିŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵୀର୍ତȁ କ�ŤŒĴି ŇŘŧĴ 
Ĳ କ�ୋĹ ŊŘସ୍ତŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŊĻିŧ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ľŌିŎ Ŋ୍ୟାľĦି Ĳ ବ�ୋଲିĦ ŒŻ ତିŎ 
ɂŌŘł ଦେĪĺģି ľŌିŎ ŅŐĶŃ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ɂŃŋିŘĴś  ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି ɂଫŉŔŎ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŒŃňńୀ, 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀପ୍ତ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŔ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩଫ ĩĴŘĬƞŇŔ ି
ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ Ĩƺſ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲାରେ ň ିଲŘ Ş�ୋŎ ି Ŕନ୍ଦେŕ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŊŦŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ଯŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  
ŔŕŎରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐିଯŘĬĺģି 
İňŎĴି ି ଲŏୋକେ Ŕନ୍ଦି ƅ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଦେȃ ŇǯିତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ĺƻତିģ İŋŐ ି ଘľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŝńĴ 
ǱଥାŇରେ Ń ିନ�ୋľ ି ଘľłŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ତମ୍ଭୀŋŜ Ń ĴŎĺିģି 
ଯƶୱାŎŘ Ļǟିଲାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି ĨłŘŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪňťřȄŊŘବେଳେ ň ିଲŘŞ�ୋŎ ି Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŇୀŎŕିƉ ŌśƠ Ķť଼ୁĺģି İňŎ ି ଘľłŘĴś Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ 
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ňśଲି Ŕ ňſŎś  ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ 
ĻǟିଲାŊŘŔୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲŏୋŀĺିƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩŕŜŃ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŔň ିŊŎś ł Ķśଣ୍ଡୁňŘଲୀ ĩĪŇĴś କେŕ ି
ŕŘŃĴś Ň ନେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŕନ୍ଦି ƅ 
ଲŏୋĴ ଦେȃଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ňśଲି ŔĴś ĵŊŎଦେŊŘĴś ସେ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ 
ŌŘŇŔĴ ି ŊĴିŘŎȰସ୍ତ ର�ୋĶୀ İଣେତେଣେ ଘśŎ ି
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ŌŐିňିŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
କେŕ ି ĴńŘŊŘƥତ୍ତାĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŊିŘରେ 
ଲŘĶĺିƻତିģ İňŎĴି ି ňŘĶŐŌŘନେ ŕ ିନ୍ଦୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ŋŘœŘରେ ĴńŘ ହେĬȄŊŘŎś  ĶŘĥ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ 
ň ିଲŘŞ�ୋŎ ĺŇĴŘ ňŒ ିଯŘĪĺģି ଯƶୱାŎŘ ଲŏୋକେ ŕĦିɎ 
ହ�ୋĪ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘ ŋŐ ି ଘľłŘ Ļǟିଲାରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି İŋŐ ି ଘľłŘ ɂńମେ ūű 
ŃŘŎĵିରେ ŊŘŎňିŅŘ ŔŕŎŎ ŋƙňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେĻĴś ନେĪ 
ňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲେ ହେĥ ଘľłŘĴś ନେĪ Ļǟିଲାରେ 
ň ିଲŘŞ�ୋŎ ŋŧ ଖେŐିଯŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ିସ�ୋŌŊŘŎ ମ�ୋŎŀŘ 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ଡେଙ୍ଗାଶ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌରେ Ů ଯśŊĴ ň ିଲŘ Ş�ୋŎ ି
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ଦେȃȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŞେǦଟା ĴŎȄିଲେ ହେĥ 
ସେĿŘŎś  ŭ Ļł ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĻłĴś 
ņŎ ିŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘ ଫŐରେ ĨĹǸିନା ଯśŊĴ ĻłĴ 
ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲŘģ

ĨňŎňſରେ ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰĴ ŃńŘ ŊŘŎňିŅŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ņŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ň ିଲŘŞ�ୋŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ 
Ņମ୍ପŃĴିś ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎĺିƻତିģ İňŎĴି ି
ĶŘŀĴିś  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎĺିƻତିģ ĵŊŎňŘĪ ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି ŊŘƍŎ ିପ�ୋœ ି
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŇŜĩŊŔŘł ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ň ିଲŘŞ�ୋŎ Ĵŕ ି ŇǯିତୁĴ ŌŘŀ ŌŘŎȄିଲେģ 
ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŇĴିľସ୍ଥ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ସେ ŊŘŎňିŅŘŎ 
İĴ Ŋŝƴଧାଶ୍ରŌରେ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ିŎŊŊିŘŎ ŔŌŘŇ 
ଘľłŘରେ ŊŔନ୍ତňśŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ŊŅି୍ୟୁ Ń 

ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊȮି ରି ĴŎŊିŘĴś 
ĶŘĥĴś  ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଲŏୋĴƉ ĩକ୍ରୋŒŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśଲି Ŕ 
ĵŊŎňŘĪ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎŊିŘ ňରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ǱଥାŇରେ ĺŘŀȄିଲŘģ ĨŇśŎŜň Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଗ୍ରାŌରେ 
Ōƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ň ିଲŘŞ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪūŲରେ ଦ�ୋŌśŕŘĥłୀ 
ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ň ିଲŘŞ�ୋŎ ŔŕŃି ŀŘŕŘłୀ 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ňľିňିľି ିŌŘŎ ିଦେŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ňśଲି Ŕ 
ūū ĻłĴś ĶŎିଫ ĴŎȄିଲŘģ ସେŕňିŎ ି ŌŧŜŎŋƙ 
İŔňƉି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ĨŇŃୀ ŅŜŎ ବେଲĶťřĩ 
ĨƗŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨƗŐŊŘŔୀ 
ň ିଲŘŞ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ି ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ņŘŇଘେŎŘ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ ଯśŊĴ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŔŘକ୍ଷୀ ଦେŊŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ňľି ିňľି ିŌŘŎ ିଦେŊŘ 
ŋŐ ି ଘľłŘ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି ɂŃ ି Ĩଙ୍ଗୁŐ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺģି ŌŝŃ ଯśŊĴ Ļł ହେଲେ ĶťřĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘǸନୁ ŌଢŁĪģ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ ĴŘǸନୁ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŕŃି ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĻŘŎŘŇľŘ ଗ୍ରାŌରେ Ş�ୋŎ ିĴŎŊିŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ņŎŘňťřȄଲେģ ସେତେବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ŌŘŀରେ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘବେଳେ 
ĴŘǸନୁ Ŋଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ ĴŘǸନୁ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŔŘକ୍ଷୀ ଦେŊŘĴś କେǂ ĴŎ ି Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ ŌŘŀ ŌŘŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି İŕ ି ଘľłŘରେ ĵśଣ୍ଟା 
ňśଲି Ŕ ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ିŎȃĺģି 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ńŘŇŘ ĨņୀŇ ଦେĬŐĩି ଗ୍ରାŌରେ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌłŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪ ňĩିŎİŌ ମେŀĴିŘଲରେ ĹĴିƮିସାņୀŇ 
Ĩĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ İňŎ ିଘľłŘ ଘľȄିଲେ 
ହେĥ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି 
ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ Ń ିନ�ୋľ ିǱଥାŇରେ İŋŐ ିଘľłŘରେ 
Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ň ିଲŘŞ�ୋŎ 
ĶśĻŊ İବେ Ļǟିଲାରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ŌŧŜŎŋƙରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧƥ

ň řŏାଚ�ŘŎ Ŕନ୍ǁŕ Ĳ ňŜରǻ Œତ୍ǽŃା ňାĪĥ Ķŀś ĺ ř ŌśƠ

ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ŔŕଯōୋĶ 

ଲŏୋť଼ିଲେ İȧ‌‌ň ř

ĴŎƙଜିĩ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅ 
(İŇİŔ)ି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ଘľȄିŊŘ ଘľłŘ 
İବେ ńŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ 
ŅśĪľ ି ňŝńĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଘľłŘľ ିĩଲŏୋĹŇŘŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İŇİŔ ି
ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŊŎିŘŌ Ĵǭିକୁ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŇİŔŎି ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺſ ĶŎିņିŘŎୀ ňŝǦ ଟି, ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŔśରେȚ‌‌ ĵŘľśĩƉ 
ŔŕŃି ĨŇɹ ŭ Ļł ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔĶŝŕŎ 
ŌŎŘŌŃ ିĲ ŔśǁŎୀĴŎł ĴŘōǻɹŎ ŊȢି‌‌ Œୀȱ 
ĴŎ ିଦେŊŘĴś ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ ŊȢି‌‌ 
Ň ĴŎŊିŘŎś  ସେŌŘନେ ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĻŘŃĩିł Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ 
ŰŪ/ŬŰ ରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇɹňſରେ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ Ų ĴŘĬŇŔ ିଲŎ 
ŎłĻȖି‌‌ ĵŘľśĩ ňŘଲľŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵିରେ ଘľȄିŊŘ 
ଘľłŘ ŅŇି İŇİŔ ି Ĩƺକ୍ଷା ňň ି ňŝǦ ଟି, 
ĬňŘƺſ ǶŎŜň ĴśŌŘŎ ňŎĻିŘ, ŭ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŊǢିĻȖି‌‌ Ş�ŤņśŎୀƉ 
Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ŅŘŔ Ĳ ŔśରେȚ‌‌ ĵŘľśĩ ŊȢି‌‌ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ, ĬňŘƺſ 
Ĳ ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŃŇି ି Ļł 
ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ņśର୍ବɹŊŕŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ Ŕŕ ĻŘŃĩିł Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘŎś  ŵŘର୍ଡ 
ŇŌɲŎ ūůŎ Ļଣେ ŌŕŐିŘ ĴŘĬŇŔ ିଲŎଙ୍କୁ  
Ōƺ ĨňŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĳ Ĩƺକ୍ଷାƉ 
Ŕŕ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ଗେȑ‌‌ ĩĬȑ‌‌ Ĵŕ ିŊŘŕŘŎ 
ĴŎŅିĩିଯŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ Űū/ŬŰରେ 

ĩĬ ଗ�ୋľİି ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି 
İŇİŔ ିĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ōƺରେ ଘľȄିŊŘ İŕ ି
ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻŇୀŃ ିŔŎĶŎŌ 
ହ�ୋĪĺģି ŅśĪňſ İŋŐ ି ĶśŎśŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłȄିŊŘŎś  ଘľłŘľ ି ĹƏଚ୍ଚାŎ 
କେǂ ହ�ୋĪĺģି ňśଲି Ŕ ŔŜȽŎś  ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, İŇİŔ ି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେȎ‌‌ ĩņŘŎରେ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŊŘŔĶŝŕ ŌŎŘŌŃ ř Ŋ řȢ‌‌କś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 

ĻାŃ řĩł ŌƻŊ୍ୟ Ĳ ଦś ରǻ୍ୟŊŕାŎ ĨŋřଯōŘĶ ନେĪ ŌାŌŏା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ 
ĴŐŌଗ�ୋťřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌĴś 
ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ĨŊହେŐŃି ĨŊǱଥାରେ 
Ŕśଡ଼ଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ Ĳ 
ପ୍ରାŧ űŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ȅଲେ Ōƺ 
ସ୍ୱାņୀŇŃŘŎ ű ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ ିİŕŘ Ĭňଯśକ୍ତ 

ŊĴିŘŒŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪŎŕĺିģି ଗ୍ରାŌľ ି İĴ 
ŕŘŌଲେȑ‌‌ ŊŘ ňť଼ା ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ŎŕȄିŊŘŎś  
İĿŘରେ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇɹŃŘ 
Ň ȄŊŘŎś  ŌŇରେĶŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ 
ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ଗ୍ରାŌରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ

ସେŕňିŎ ି ଗ୍ରାŌରେ ĩĻ ି ňōǻɹନ୍ତ ňźକା 
ŎŘǯତା Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔśŊņିŘ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŎ ଲŏୋକେ ĩĻ ି ňōǻɹନ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ĩଲŏୋĴ ଦେȃ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ Ļƍଲ ĻŌ ିĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ İଫĩŎİ-ŬŪŪŰ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŋŕś 

ňŘŎମ୍ପŎĴି Ļƍଲ ŊŘŔ ିନ୍ଦା İňōǻɹନ୍ତ ଲ୍ୟାଣ୍ଡା 
ňƛଟା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ŌƽŚ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ňť଼ା ଗ୍ରାŌĶśť řĴś  ŎŘĻǶ 
ଗ୍ରାŌରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ନେĪ ଘķୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŕśଡ଼ଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĵଲେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତା 
ବ�ୋଲି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ŒŎŃ 
ŊĴିŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ି ĶŘŌଲ ŎŌି ିଲŔĦି 
ଗ�ୋĪňŘĪ Ĳ ĶśŇś ŎŘŌ ŔĦିƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎାĻǶ ȰରାŌ ŌାŇ୍ୟŃା ଦାŊ řରେ Ŕśťƍଗା ȰରାŌŊାŔୀƉ Ŋ řକſଷୋŋ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲାରେ ň ିଲŘŞ�ୋŎ ି
ĶśĻŊĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺରେ Ļǟିଲା İȧ‌‌ň ି
ŊŎś ł Ķśଣ୍ଟୁňǟଲୀ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି, İŕňିŎ ି ĶśĻŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ŌŇସ୍ତƦ 
ĨŇŘȰŔŎ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŎňȑି‌‌ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଘľłŘ ଘľś ĺģି 
ňśଲି ȧ‌‌ İŕŘŎ ɂŃĴିŘŎ ĴŎ ି
ଦ�ୋœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ି
ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬĺģି İȧ‌‌ňƉି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ 
ĨƗŐ ଘľłŘରେ ūů Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିŊŘŎňିŅŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌ୍ୱାŔĴିŀŘ 
ଗ୍ରାŌ ଘľłŘରେ ĻťřŃ ūŰ 

Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ 
ŊɹŃୀŃ ĻǟିଲାŎ İĴŘȅĴ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ İňŎ ିଘľłŘ ଘľȄିŊŘ 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ň ି
Ķśଣ୍ଟୁňǟଲୀ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňȢି‌‌ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, İŋŐ ି ĶśĻŊ 

ɂĹŘŎ ŇĴŎŊିŘĴś Ĳ କ�ŤłŔ ି
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
ǱଥାŇୀŧ ňśଲି ȧ‌‌Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ, ĩĪȚ‌‌Ĵś ŇĻି ŕŘŃĴś Ň 
ନେŊŘĴś ସେ ଜ�ୋȡ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ńŘŇŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺ ି
ଯେ, ŔŊś  ŔŎňƗ İŊĦ ଲŏୋĴ 
ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅରେ 
ŔŞେŃŇ ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ି
ŔŞେŃŇŃŘ ĨŋିଯŘŇ ĻŎĩିରେ 
ĶśĻŊ ɂŃ ିର�ୋņ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ 
ŒŘƻ ତି Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି İȧ‌‌ň ି
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŃśŐŔୀĹĬŎŘ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ 
ňťřĩରେ ଫ୍ɃƠŔ ŧśŇĨିŇ Ĳ ɌରୀŅśର୍ଗା ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ĩŇśĴŜଲɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĻŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ଗ�ୋŒŘŐŘ Ĵň ŅŊିŘŎŘȽ Ȯ ରିକେľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŅŒŌ ŅŊିŔŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ňŎୀ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ūŭ 
ŎŇରେ ପ୍ଲେ Ŋ୍ୟାĴ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎȄିଲŘģ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିňŎୀ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ ű ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŰŲ ŎŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ପ୍ଲେ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ŕŎŘĪ 
ūůů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎȄିଲŘģ ňŎୀ ŅŐŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůų Ĳ Ŕର�ୋĻ ňŎťି଼ା Ůū ŎŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ପ୍ଲେ 
Ŋ୍ୟାĴ ŅŐŎ ĩŅŃିɹ ĴśŌŘŎ ŊŔŘ Ŕର୍ବାȅĴ űŪ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ

ƶୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹରେ ŊĻŎଙ୍ଗୀ Ņ ି ŔŘŋŧିŎ ű ŎŇରେ 
ŋŘǑପାŧŘŎ ŌŘŎś Ń ି ସ୍ପୋରɵ୍ସĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎȄିଲŘģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି 
ĴŎ ିŊĻŎଙ୍ଗୀ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŭŬ ŎŇ 

ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŋŘǑପାŧŘŎ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľ ŕŎŘĪ 
ūŬů ŎŇ ĴŎňିŘŎȄିଲେ Ĳ ŊĻŎଙ୍ଗୀ ŅŐŎ İŔ ĴśŌŘŎ Ůľ ିĲ 
ŋŘǑପାŧŘŎ ŅŐŎ ŔśņŘĦŒś ňŘଲ ůľ ିŵିକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŃĴିŘନ୍ତ ŅŘŔ, ଲƁ୍ମୀņŎ ŔĦି, Ŕƙŧ ŔĦି Ĳ ĶŅŘņŎ ŇŘŧĴ 
ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĴŎŇ ĵŘŇ ସ୍କୋŎĦିରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ ňƉĻ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŘŎŘ ŊŊିŎłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବ ŅŇିŎ Ńŝ Ńୀŧ Ō୍ୟାĹରେ ପ୍ଲେ Ŋ୍ୟାĴ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ 
Ů ŵିକେľରେ ĻĶନ୍ନାń ŵŘŎŧିŎĴś Ĳ ĹŃś ର୍ଥ Ō୍ୟାĹରେ ŌŕŘĴŘŐ 
ŅŐ ű ŵିକେľରେ ŊĻŎଙ୍ଗୀ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎȄିଲŘģ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĶŅŘņŎ 
ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ňŘȽ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ɂŒǯତିĴŎł ĴŘōǻɹŎ ĨȰĶŃ ି ନେĪ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŧŜŎŋƙ 
ଲŏୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔମେŃ İŇİĹİĩĪ ĨȅĴŘŎୀ, 
ଯƽŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ ଲŘĪȚ‌‌ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ůų ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœୀ 
ଘŘľ ିରେ ĹŘଲିȄŊŘ ɂŒǯତିĴŎł ĴŘōǻɹ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňśĻśȄŊŘ ȸରାଫିȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଘŘľ ିରେ ĴŘōǻɹ 
ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĻŘȟ‌‌ 
Ŏŕśĺģି ଫŐରେ ŊŘŌŇଘŘľୀ Ĳ ňƗňୀଢ 

ĬňĵƠ Ŕŕ ŊŘŎňିŅŘ Ĳ ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠ 
Ōƺରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İȄŔŕ 
ଯŒňିśŎ ŇĴିľରେ Ōƺ ĴŘōǻɹ ĨŃ ିȅŌŘ ĶŃ ିରେ 
ĹŘଲିȄŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ŌŘļୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ŔǑପୃକ୍ତ ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ଯƽŚଙ୍କୁ  Ĵť଼ା 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İŕ ି ŔŊś  
ŎŘǯତା ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŲ ŇଭେŌɲŎ 

ŬŪŬű ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା ŔŌŧŔୀŌŘ (ଡେŀଲŘĪȚ‌‌) 
ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŬŬŪ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌‌ 
ĴŘōǻɹĴś Ŋର୍ଷାĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ĻǟିଲାŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŊņିŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌସ୍ତ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ŔǒŔŘŎł ĴŘōǻɹĴś ଯńŘŒୀȱ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା ŔŕŃି 
ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ŌŘļୀ ŊŋିŘĶୀŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł କŘରǻ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା

ň řŏାଚ�ŘŎ ĶśĻŊĻŇ řŃ ŌାŎň řȑ‌‌ Ĳ 
ŕŃɹୟା ķଟłାରେ İȧ‌‌ň řƉ ŔŌୀକ୍ଷା

ŬŪŬű ŇଭେŌɲŎ Ŕśƴଧା ĴାŌ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ

ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ଗ�ୋŒŘŐŘ କț‌‌ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ňŎୀ ĹɹୟାଲେƙŎ Ĳ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř Ŕାŋ řŧାŎ Ŋ řĻŧୀ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŞɂŌ řĴŘĴś Ĵľś Ŏ řରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ĩĻř ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊନŇǢŎ 
ǱଥିŃ ĹŃś ńǻ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ସŔସନɵ ĻȎ‌‌ 
Œśŋƙନ ŌŕŘƻ ତି ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ଥŘନŘ 
ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠŎ 
Ŋ řĹŘŎłŘ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ସŔĿŚĴś ଦŅୋœŚ ସŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŏ řସ ସŜĹନŘନśସŘରେ, Ĩŋřନ Ĺǂ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ନର୍ସ ŋŘବେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ନ řବେଦřŃŘ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĳ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋňŘŐ ĹŎł ସ řĦ ସŘŌନ୍ତ 
ĴɹୟାǑସ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ 
ŎŕśȄଲେģ ନ řବେଦřŃŘƉ ŋĬłŚŎ ļ řĨ 
ŃଥŘ ସśǁŎĶť Ļřǟଲା ଲେɃରିňଡ଼ା ଥŘନŘ 

ĨƗŐŎ ର�ୋĻŘŏřନ ňଟେŏ Ōƺ ସŔŕ ř 
Žୱାର୍ଟର୍ସରେ Ŏŕ ř İĴ ķର�ୋĪ ĴଲେĻରେ 
Ŋ řଟେȇ‌‌ ňŦŖśȄଲେģ ĴଲେĻŎ ସŕňŘĿŚ 
ŃଥŘ ŊŘňśĻŚ ନĶŎŎ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ 
Ĳ ର�ୋĻŘŏřନƉ Ōƺରେ ŞɂŌ ସǑର୍କ 
ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ŬŪūŪ Ōସ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ ସǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ନ řବେଦřŃŘ 
Ń řନ řŌśଣ୍ଡିĩ ĺĴĴś ōŘĪȄŊŘ ର�ୋĻŘŏřନ 
ķରେ İĴŘ Ȅଲେģ ସŔŕ ř ସŌŧରେ 
ŎŘଜେŒ ŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ķŎĴś 
ĩସ řȄଲେģ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłĴś ନŇĪ 
ର�ୋĻŘŏřନ Ĳ ŎŘଜେŒ Ōƺରେ ŊĹସŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘଜେŒ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
ର�ୋĻŘŏřନଙ୍କୁ  Ĵľś Ŏ řରେ ŕŘł ř ଦେĪȄŏŘģ 
ňରେ ŎŘଜେŒ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ନ řବେଦřŃŘ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ 

ର�ୋĻŘŏřନƉ ŎŻ Ļśଡ଼ୁŊś ଡ଼ୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଗ�ୋňŘŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ 
ଥŘନŘ ňśŏ řସ କେȧ‌‌ ନĦ - űų/ūŪରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚନ 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍କŐ କେŒŎŚ ଦŘସ 
Ĳ ŃƤକାŐŚନ İସ řň ř ନ řŕŘŎ Ŏƙନ ଦŘସ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřōśŻŎ ŊŧŘନ ସŕ ŬŪ Ļł ସŘſଷୀ, 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷŎ Ļଣେ ସŘſଷୀ Ĳ ŭůľ ř ପ୍ରōśĻ୍ୟ 
ଦସ୍ତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ସŔĿŚଙ୍କୁ  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ ସŕ řŃ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃ řŎ řŻ Űū Ŋର୍ଷ 

ĴŘŎŘଦƠ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄସŕ řŃ 
ŭ Ŋର୍ଷŎ ĴŘŎŘଦƠ ସŕ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଜ�ୋŎ řŌନŘ ଦେŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
Ĳ ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ű ŌŘȧ‌‌ ĴŘŎŘଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌନŘ ŎŘŒ řĴś 
ŌŝŃĴƉ ĩĪନĶŃ ସƫୱାȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ĨଦŘŏŃ ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŌŝŃĴƉ 
ସƫୱାȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ňŚଡ଼ି Ń 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻନŘ Ĩନś ōŘŧŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ପ୍ରଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĩĪନସŔŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ପ୍ରୋସ řĴ୍ୟୁľŎ ŀ. ସśରେŒ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūŰ Ŋœǻରେ 
ňରେ ŎŘŧ ŕŃɹŘĴାŎŚ ŞɂŌ řĴĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌‌

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ǱଥିŃ 
ŀ řଜେŏ Ĵଲ�ୋନŚĿŘରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞĴś ņźକା 
ଦେĪĺ ř ŋŘŎ řōŘନģ ଫŐରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŋŘŎ řōŘନ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŭľ ř ĵśƞĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪȄŏŘģ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ 
ĹŘŐĴ ĶŘଡ଼ି ନŇĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ǱଥାନŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ļନ řŃ ସŌସɹୟାŎ 
ସǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 
ŎŘŃ ř ସŌŧରେ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎśȄŊŘ ŋŘŎ řōŘନ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ǱଥାନŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦାŌŘନŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞĴś ņźକା 
ଦେŏା ŋାŎŚōାŇ

ŊłŘĪĥ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŌଡ଼ା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĶŘĪଡେĶŘ ȰରାŌŊŘସŚ ňŘନŚŧ ĻŐ 
ňŘĪĥ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌରେ 
ପ୍ରାŧ Ůů Ŏś  ůŪ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪŪŪŎś  

ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŊସŊŘସ ĴŎƻତିģ ĬŻ 
ȰରାŌରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř 
ନŐĴŜĨ ȄŊŘବେଳେ ଦś Īľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟľ řରେ 
ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ňŘନŚŧ 
ĻŐ ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟ କ�Ťłସ ř ĬƮ ନȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘସŚƉ İŕ ř ନŐĴŜňŎ ଗ�ୋŐ řĩ 

ňŘł ř İĴŌŘȽ ŋŎସŘ ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř 
ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řĴś  ȰରାŌŊŘସŚ Ŋŕś  ĴǦରେ 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŘନŚŧ Ĳ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĵŎŘŎ ପ୍ରକ�ୋň 
ņŚରେ ņŚରେ ŊŦś ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ନŐĴŜňĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 

ȰରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନŇĪ 
ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋ୍ଲĴ ňŘନŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĬŻ ȰରାŌରେ ňŘନŚŧ ĻŐ ସŌସɹୟା ନŇĪ 
ĩĶŎś  ଦŎĵŘǯ ĩସ řȄŏŘģ ĩସƻତା ŭ Ŏś  
Ů ଦ řନ ŋ řŃରେ ĬŻ ȰରାŌŎ ସŊś  ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ĶŘĪଡŀĶŘŊŘŔŚ

ŇŐĴŜĨŎ ଗĶୋŐ řĩ ňାł ř ŋŎŔା

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ସĴŘଳେ ଦśĪľ ř Ŋłśĩ ŕŘŃŚ ŎŘĬŎକେŏŘ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ňŎ řସŎରେ ňŒ řŊŘ ňରେ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ĴɹୟାǑସରେ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ 
ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ňśŏ řȧ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃŚ ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŜĹନŘନśōŘŧŚ, 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŬŰľ ř ŕŘŃŚ ňŏ 
ŊŎଟ�ୋŏř Ļƍŏ ଦେĪ ōŘĬȄଲେģ 
ସŔȄŎś  ůľ ř ŕŘŃŚ ŎŘସ୍ତା ŋľĴř ōŘĪȄଲେģ 
ŭľ ř ŕŘŃŚ ଦſ ଷିłňľ ଦେĪ ĵଦŘନ ĩťĴś 
ňŒ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĩ ĺśĩ ŕŘŃŚ ĴɹୟାǑସ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĩସ řȄଲେģ ŊŘĴ ř ŕŘŃŚ 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତା 
ŋľĴř ōŘĪ İŕ ř ů ŕŘŃŚ ňŐŘĪ ĩସ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ŎŘŃ řରେ ŀřİଫĲ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ସŔĿŚƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱରେ ū ňɰଲାľśନ 
ଫ�ୋର୍ସ, ŭŪ Ļł İନĩĪľ ř ସ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĶŘର୍ଡ Ĳ ūŪ Ļł Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ĶĿřŃ ľ řȟ‌‌ ŕŘŃŚ ķĬŀŘĪŊŘରେ ŏŘĶ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ତେବେ ĵŘଦŘନ ňľś  ŭ ŕŘŃŚĴś 
Ŏ řĬĥ ňସŎŘ Ļƍŏ ĩťĴś ķĬŀŘĪŊŘରେ 
ସଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ ŌŘĩ 
ĺśĩ ŕŘŃŚĴś ķĬŀŘĪŊŘରେ ସଫŐ 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘଳେ ŌŘĩ 
ĺśĩ ŕŘŃŚ ଯେňŎ ř İନĩĪľ ř ŋ řŃŎĴś 
ନňŒ řବେ ସŔȄňŘĪĥ ସ�ୋŏŘŎ ଫřନ řŒ řĦ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘସŕ ŊŎଟ�ୋŏř 
ଦେĪ Ļƍŏ ĩťĴś ķĬŀŘĪŊŘĴś 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŊŎଟ�ୋŏř 
ŊŘସ řନ୍ଦାŌŘନŇ ĲŏľŘ ķĬŀŘĪ ଦେŊŘŎś  
Ļƍŏ ĩťĴś ŌŘĩ ĺśĩ ŕŘŃŚ ōŘĪ ňŘŎ ř 
ନȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ŊନĵƠŎ ŀřİଫĲ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ସŔĿŚ, ସŕĴŘŎŚ Ŋନ ସĦŎକ୍ଷĴ 

ସśŎĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ସŘŕś İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕŘŃŚ ķĬŀŘĪŊŘ ĨŋřōŘନ 
ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ǱଥାନŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦା 
Ĳ ପ୍ରାłŚ ĬŋŧƉ ସśŎſଷା Ĺ řƻତାĴŎ ř ŌŘନĴ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŕŘŃŚŌŘନଙ୍କୁ ĴɹୟାǑସŎś  ķĬŀŘĪŊŘରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ସଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȚ‌‌ĩĪľ ř ĴɹŘǑŔରେ ňŒ řଲେ ŕାŃŚ

ĻƍŏĴś ķĬťŘĪŏŘ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ 
ଦŚନଦŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŌŕŘĨŋřōŘନ ňŎ řŞɂſଷୀରେ Ļřǟଲା ŃŎଫŎś  
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻନŘ ବ�ţĿĴ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ସŔĴɟŎ - Ŭ ǱଥିŃ ସ୍ǳŕନŘĪ ŌƠň 
ňŎ řସŎରେ Ļřǟଲା ସŋŘନŇତ୍ରୀ ň ŜƣȁŌŘ 
କେŎକେľŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାଦĴ 
ସ řŌŘƗŐ ĵଟେĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ବ�ţĿĴŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ସŋŘନŇତ୍ରୀ ň ŜƣȁŌŘ କେŎକେľŘ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀ ĵଟେĪ Ļřǟଲା Ĳ 
ŌƠŐǯŎରେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗ Ĵ řňŎ ř ĴŎŘō řŊ 
ŃŘ® Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŋŘŎŚ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ସଦସ୍ୟ 

Ŋľ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻ୍ୟ ŌśĵňŘȽ ȅରେȚ‌‌ 
ସŔନŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃନ ŊŚŎŌ řȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŒƉŎ ĲŎŘŌ, Ļřǟଲା ଟ�ୋŏř ସĦଯ�ୋĻĴ 
ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ସଦସ୍ୟ ପ୍ରŌ řŐŘ ଦŘସ, ŎŘସŊřŕŘŎ ř 
ପ୍ରņŘନ, Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘନ, ପ୍ରାŻନ Ļřǟଲା 
ସŋŘନŇତ୍ରୀ ŏŃ řĴŘ ňƛନŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĨǛସĦĵ୍ୟĴ ସŋŘňŃ ř ĶśŎ řǁŎ ସ řĦ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŋŘŃ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା ଟ�ୋŏř ସŕ ସĦଯ�ୋĻĴ ନɆŃŘŊŘĶ, 
Ļřǟଲା ସ�ୋସ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ ଟ�ୋŏř ସĦଯ�ୋĻĴ 
ନŊŚନ Ķśପ୍ତା. Ļřǟଲା ଟ�ୋŏř ସŕ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ନ řŎƙନ ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାସŚନ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାଦĴ ĨŋřŎŘŌ ŌŕŘĴśŀ 
ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎĵŘନŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏś  ŬŪŬŰ ĨŞɂŏŎś  Ļśନ ŌŘସ Ōƺରେ 
ĨŊସŎ ନŇĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĻŚŊନସŘȄƉ ňŘĪĥ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ­ର�ୋŒନ ř-ସକ୍ଷŌ ସŘଥŚ® ǱଥାନŚŧ ସ řŋ řȇ‌‌ ସŔƞŎରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İĹĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ସ řĻřİŌ 
ŌŘନସ Ŏƙନ Ŏଥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌‌ň ř-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ସନ୍ତୋœ ňŘŦŚ ସǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Ŏଥ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସŔŌŘନƉŎ ĻŚŊନସŘȄଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ଦŝ Ł 
ସŌńǻନ ňŘĪĥ ņନ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř Ōନ�ୋŋŘŊĴś ĨŊସŎ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŕନ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ĻŚŊନŎ İŕ ř 
ନŜŃନ ňର୍ଯɹୟାŧĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĻŚŊନସŘȄƉ ସŕ řŃ ĵŘňĵśĩĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ĨŊସŎ ňରେ ĻŚŊନŎ 
İĴ ନŜŃନ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ସśĶŌ ପ୍ରବେŒ ňŘĪĥ ŌŘନସ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř® 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ İସň ř Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ŊŘŊś ŏŘ ନŘŕĴ 
İŊĦ Ŋ řତ୍ତ Ĳ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŎŘĻ Ŏƙନ œŀଙ୍ଗୀ ­ĩର୍ଥି Ĵ 
ସśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ® Ĭňରେ Ńଥ୍ୟ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅବେŒନରେ 
ľ řİ İƠ ସ řİସĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ସŘŕś ŎśĹ ř 
ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řŊŘ Ĭňରେ Ńଥ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
­Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ସśସ୍ଥŃŘ ସśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ® Ĭňରେ ĩĬ İĴ 
ĨȅବେŒନ ĲİĹİସସ řŎ ĨŃ řŎ řŻ ସ řİŌĲ ŀŘŻŎ İȧ‌‌. ĴśŌŘŎ 
ସମ୍ପାଦřŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ପେନସନ ଯ�ୋĻନŘ (İȚ‌‌ň řİȧ‌‌)
Ĭňରେ İĹĩŎĪ ĩŎİƠସ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ŌɹୟାନŇĻŎ 
İȧ‌‌ସ ř ନŘŧĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩସ řଷ୍ଟାƞ ŌɹୟାନŇĻŎ 
(ŌŘନŊ ସŌ୍ୱŐ) İȧ‌‌ň ř ŌŘļ ř ସŌବେŃ ସŋřଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶ୍ରŌ ନ řŎŚକ୍ଷĴ କେକେ ňŎ řଡ଼ା ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
କେକେ ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଦŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘନŘ 
(ĩŎİସň ř)ରେ Ńŝ ŃŚŧ ŊɹୟାĹରେ űŬ 
Ļł ସ୍ନାŃĴ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ Ĳ ĩĪľ řĩĪ 
ŀřȰରୀņŘŎŚ ପ୍ରŒ řſଷାń୍ଥୀƉ İĴ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ 
ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ĩŎİସň řŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ରେ ଫŉŊŝĩŎŚ Ŭŭ Ĳ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରŒ řſଷାń୍ଥୀƉ ନ řŌନ୍ତେ İĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ 
ସŌŘର�ୋŕରେ ŌŘନŊ ସŌ୍ୱŐ (ƕଞାନŘର୍ଜନ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ) Ŋ řŋŘĶŎ ସ řĻřİŌ ň řକେ ସŘŕś  
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřİŌ Ōନ�ୋĻ 

Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ōଞ୍ଚାସŚନ Ȅଲେģ ସŌŘବେŒĴś 
ସମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ɍରୀ ସŘŕś  ŎŘǧ ନ řର୍ମାłରେ 
ĩŎİସň řŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ İŊĦ 
ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎƉ ǭକିȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ňଦକ୍ଷେňରେ İŕŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ ĨŊଦŘନ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŔ ପ୍ରŒ řſଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  ସŔŌŘନƉŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ସŕ ନ řōśକ୍ତି  
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶŎ 
ସର୍ବାȅĴ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ପ୍ରŊƥତ୍ତନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରŒ řſଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  ସŔȢ‌ଫ 
İŊĦ ĩŎİସň řŎ ସŘŌȰ ରିĴ Ĺ řȽ, ସśŎſଷା 

ଦ řĶ, Ķɹୟାȧ‌‌ ସśŎſଷା, ĨƆ ନି ନ řŎŘňତ୍ତା 
İŊĦ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ନ řŎŘňତ୍ତା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řǍ 
İŊĦ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଶେœ 
Ĭƪପାଦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ସŌନɲ ୱିŃ Īସ୍ପାŃ 
Ń řĩŎ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ସĦſ ଷିǊ ସŜĹନŘ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ĨȅବେŒନ ସŌŧରେ 
ĨŀřĲ ŋ řĻśĩȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ōƺ Œ řſଷା 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļśନ řŧŎ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ĩŎସ ř ŎŘĬŃ ସĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟେĴɨ ନିସ řĩନ ŀřସ ř ଗ�Ťŀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎĻŘ 
କ୍ଷେȽ ସĦķ ŎŘĬŎକେŏŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଦƅ 
ĴŊř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ସŘŌନ୍ତସ řĦŕŘŎƉ Ļŧƻତୀ 
ସŔĴɟŎ-ű ǱଥିŃ ସ řĨŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř 
ĪĦ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ଦŘସƉ ସŋŘňŃ řତ୍ୱରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ସŘŎଦŘ ପ୍ରସŘଦ 
ନŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŃଥŘ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଦƅ 
ĴŊř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ Ĳ ସŝĻନ Ƕୱାକ୍ଷŎ ସǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŎŘŧ Ĳଡ଼ିĩ 
ŎŚŃ řōśĶŚŧ ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ļଣେ ଶ୍ରେǨ ĴŊř 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ Ȅଲେ ŎŚŃ řōśĶŎ ŌŘƥତ୍ତƠ ĴŊřģ 
ଦେŒĻ Ĳ ȰରାŌŚł ŒǏରେ ŃŘƉ ŎĹନŘ 
ସŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିĩ ସŘŎସ୍ୱŃ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨŌŜŏ୍ୟ 

ŎƩŕŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ɍରୀ ନŘŧĴ ĨŋřŌନ୍ୟୁଙ୍କୁ ŌŘņśର୍ଯ୍ୟ ŎସŎ ĴŊř 
ବ�ୋŏř ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ ସŘņŘŎł 
ସମ୍ପାଦĴ ପ୍ରଫśŏ ĴśŌŘŎ ସŘŌŏ ସମ୍ପାଦĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସĦଯ�ୋĻřĴŘ 
Ĭର୍ବŒŚ ଦŘŒňŃ ř ସĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ ř Ŋ řଦƅ 
ĹřƻତାŌł řŎ Ĵ řĺ ř ňĦକ୍ତି Ĵś ĶŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ସĦȰରାŌ ŌŕŘƻ ତି 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĪନĻŚŊŚ 
ନ řŕŘŎ Ŏƙନ ସ řĦ, Ĩନ řŏ Ōǟ ଲିĴ, Ĩନ řŎśଦ୍ଧ 
ସŘŌŏ, Ŋ řରେନ ସŔନŘňŃ ř, ŕŎ řŕŎ 
ବେହେŎŘ, ସƙŧ ନŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙନ 
ସŘŌŏ, ଦେŊĴŘନ୍ତ ņŐ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŌŕŘňŘȽ, ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ĻŧɌରୀ ଦŘସ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ନŘŧĴƉ ସମେŃ 
Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏŎ ସŘŌŘĻřĴ ସĦǱଥା Ļřǁŏ 
ଫŘĬଣ୍ଡେସନŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ଦŝ ଷ୍ଟି ® 
ĨņŚନରେ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ İŏŋř 
ପ୍ରସŘଦ Ĺſଷୁ Ĩନśଷ୍ଠାନ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ŊťŊřŏ ପେଲେľ ňɰଲାƞ, ଟେନ୍ସା ŌŘĪନɵ 
Ĳ ĴŘŒ řĩ ŌŘĪନɵ ĨƗŐରେ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପେଲେľ ňɰଲାƞ ňŘର୍ଶ୍ବŊƥତ୍ତୀ ଦେĲļŎ ȰରାŌ 

ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Œ řŊ řŎĴś ପେଲେľ ňɰଲାƞ ŧśନ řľ ହେȓ‌‌ 
ସŃŚŒ ସ řନ୍ଦୁŎ řĩ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ, 
ȰରାŌŎ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ ଲ�ୋĴ Ĳ ସ řİସĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŬūŮ Ļł Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ଟେନସŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎରେ ūŪů 
ĻłƉŎ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାନŚŧ 
Ļନପ୍ରŃ řନ řȅ, ଟେନସŘ ŌŘĪନɵŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘŒ řĩ ŌŘĪନɵରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎĴś Ļřǁŏ 
ଷ୍ଟି ŏŎ Ŋ řକେľ řĩŎ Ĵ୍ଲǦŎ Ōśĵ୍ୟ 

ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରŃ řନ řȅ, ŊťŊřŏ 
Ĳ ŊŘସśଦେŊňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĹĴřତ୍ସା 
କେǂŎ ŊŎ řǨ 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 

ସମେŃ ȰରାŌŊŘସŚ, ĴŘŒ řĩ ŌŘĪନɵŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, ସ řİସĩŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସĦĶ řନŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ 
ŭŮŪ Ļł Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସŔŌŘନƉ ŌƺŎś  ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ 
ĹœŌŘ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ

Ĵśତ୍ରା, ŬŮŘŬ(ସŌ řସ): ସśǁŎĶť Ļřǟଲା 
Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴ ŃśନŌśŎŘĿŘରେ ȄŊŘ ସŘର୍ଗୁĴ řŒŘନ 
ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ŊĻ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ସśŎſଷା ସǑର୍କିŃ İĴ ସଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌରେŒ 
ସŘŕśƉ ସŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ 
ସĿřĴ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ Ĳ ňŝଥĴŚĴŎł ସǑର୍କରେ 
Œ řſଷା ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ 
Ĵ୍ଲŊ Ĳ İନର୍ଜି Ĵ୍ଲŊŎ Ō řŐ řŃ ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ 
İŕ ř ସଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
İନର୍ଜି Ĵ୍ଲŊ ଦŘŧ řତ୍ୱରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ŕରେĴŝǩ ସŘŕś Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁĴś Ĵ řňŎ ř ŭ-ĩŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ɏରାସ, ňśନħ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ňśନħ ĹȮł 

ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ସŔ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ Ĵ୍ଲŊ ĪନĹŘର୍ଜ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ ňŘŦŚ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ňŎ řĹŘŐନŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ 
Ĵ řňŎ ř ସśňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ଦ řĶଦର୍ଶନ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĲଦŘ Ĳ ŒśȃŏŘ ĩŊର୍ଜନŘ ňŘĪĥĥ 
ňŝଥĴ ňŝଥĴ ŀǦŊřନ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ İĴ ſଷୁȿ 
ĹŐଚ୍ଚିȽ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ସŕ řŃ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁŎ ସŝĻନŒŚŐŃŘ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ İĴ ପ୍ରଦର୍ଶନŚ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŎ řǷମା କେŎକେľŘ, 
ସśŌ řତ୍ରା ŊŘର୍ଲା, ŌନŋŘଙ୍ଗୀ ନŘİĴ, ର�ୋŒନŚ 
Ō řƙ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌ň řରେ űŬ Ļł ĩŞɂଣ୍ଟିŔƉକୁ  ŃାŏřŌ 

ŅŚŇŅŧାŏ ĬňାƺŘŧ ପ୍ରŒ řſł ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ

Ŋରǻ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹାŐŇା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ ­ର�ୋŒŇ ř- ŔſŌ ŔାńŚ® Ĵର୍ମŒାŐା

ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔାŌƻŔ řĦŕାŎଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ

Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ

କśȽରା, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶť Ļřǟଲା 
Ĵśତ୍ରା Ŋ୍ଲĴ ļŘŎବେŀŘĿŘରେ ȄŊŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĩର୍ଟସ ସ�ୋସŘĪľ ř ŃŎଫŎś  ĴŐŘ Ĳ 
Œ řǛ ପ୍ରଦର୍ଶନŚ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŀ. 

ସର�ୋĻřନŚ ସŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ ŊŘŏś ĴŘŒ řଳ୍ପୀ ŎŘଜେǂ 
ସŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ňƉĻřନŚ ňଟେŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŏřସŘ 
Ń řର୍କୀ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řǛ ĴŘĶĻ, 
ĨňĹŧŎ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ, ŕǯ ନ řର୍ମିŃ Œ řǛ, 
ବ�ୋŃŏ Œ řǛ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŀାŏŌ řĩ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ ĴŐା Ĳ Œ řǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ

ŏŕśł řňť଼ା, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶť 
Ļřǟଲା କେ. ŊŏŘƍ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସŧŌɲୱା ȰରାŌŎ ନ řଖ�ୋĻ Ōŕ řŐŘƉ 
ūű ଦřନ ňରେ ĶŐřŃ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ସନ୍ଦେŕରେ ňśŏ řସ Ŭ Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ସŜŃନŘ ŌśŃŘŊĴ, ǶୱଂŧŌɲୱା 
ȰରାŌŎ ĵŘĪŎŘ Ōśଣ୍ଡା (Ůů) ĶŃ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ରେƙŀŘ ସŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľĴś 
ŊĻŘŎ ňŘĪĥ ōŘĪ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǶୱାŌŚ ĹŎł Ōśଣ୍ଡା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ କ�Ťłସ ř ସŜȽŎś  
Ŋŀ ŊŘŏřଯ�ୋŎ Ļƍŏରେ İĴ ŒŊ 

ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ 
ସନ୍ଦେŕ ĨȅĴ ķନ řŋŜŃ ହେŊŘŎś  ĩĻř 
କେ. ŊŏŘƍ ଥŘନŘ ĩସ ř ǰ୍ରୀ ନ řଖ�ୋĻ 
ହେĪȄŊŘ ନŇĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řସ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
Ŋŀ ŊŘŏřଯ�ୋŎ Ļƍŏରେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ 

Ĳ ସŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řŌ ସŕ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŒŊŎ ňƗନŘŌŘ ňରେ ŊłŘĪĥ ǱଥିŃ Ōର୍ଗ 
ŕŘĬସ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃ ĵŘĪŎŘ 
Ōśଣ୍ଡାƉ ସŕ ŕŘľରେ ସŘȄରେ ŊśŏśȄŊŘ 
ĬŻ ȰରାŌŎ Ŏ řସś Ōśଣ୍ଡା(ŭů) Ĳ ନ řŌ řĩ 
Ōśଣ୍ଡା(ŭů)Ĵś ňśŏ řସ ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ūű ŅřŇňରେ ĻƍŏŎś  Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ଗŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕରେ  
Ŭ ńŘŇŘରେ ĨľĴ 

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ļƍŏରେ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ŋ řŎŌ řȽňśŎ ଥŘନŘ ňśŏ řସ ĨŋřōśŻ ŊନŌŘŐŚ 
ŎŘĬŃ(ůů)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ ň řŀ řŃŘ ōśŊŃŚ Ű 

ŌŘସŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŎŌ řȽňśŎ ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŀ řŃŘ ōśŊŃŚ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŎŌ řȽňśŎ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řସ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś ĩĻř Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ ସŕ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋřǈſŌ 
ōśŊŃŚƉକୁ  

Ļƍŏରେ 
Ņś ଷɭର୍ମ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŎ Ŕ řŇାňାŏř ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ňśŎś łା ŎାĻǶ ŊƍŐା କĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃ Ňś ହŕĥ İହା İĿାକାŎ 
ĪŃ řହାŔŎ ĻŚŊƻ Ŕାſଷୀģ କĴବେ ŎାĻା-
ŎାĻś ťŘƉ ŒାŔŇକାŐŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ɂŒାŔŇ řକ କାōǻɹକŐାňŎ ŌśĵɹକĴǂ 
ŋାବେ ଯେĬĥ ŊƍŐା ĶŎ řŌାŎ ɂŃŚକ 
Ȅŏାģ ସେହ ř ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ ŔĦŎĹŇା ĩĻř 
ĨŊହŕŐାŎ Œ řକାŎ ହୋ�ୋĪ ŋś Ńକୋ�ୋĿ řŎ 
ŎŜ ň ନେĪĺ řģ କାŐŎ ĹȮ ķśŎ řŏା, 
ɂŒାŔŇ ŊŅŐřĶŏା, କ řନ୍ତୁ ସେĪ ĪŌାŎŃ 
Ň řŎŊ ŋାବେ ĨŃŚŃŎ କńା କହ ř ĩŔśȄŏାģ 
Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ, ଯାହାକś ŔśŎſଷା କŎ řŊା Ȅŏା 
ĩŌŎ Ņାŧ řƫ, ସେହ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ĩମେ 
ĨŊହŕŐାŎ ĨǄକାŎŞେ ĺାť ଼ିଦେĪĺś ģ 
ŋାଙ୍ଗିňť଼ୁȄŊା Ņ řŊାŏ, Ļର୍୍ଜŎ řŃ ĺାŅ Ĳ 

Ĩବ୍ɹŊǱଥିŃ ňŎ řବେŒ İŔŊś  କĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃŎ ŇǦ Ňś ହŕĥ, İହା ĩŌ 
ŔŌାĻřକ ĨŔଚେŃŇŃାŎ ɂŌାłģ ŔŊś Ŀś  
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ ଯେ, İହ ř ňśŎାŃŇ ŊƍŐା 
İବେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକƉ ĩťŘସ୍ଥŐŚ ŋାବେ 
ňŎ řłŃ ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ō řŐś ĺ řģ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ କĴବେ ŇŚŃ ř Ĳ ɂŒାŔŇŎ 

ĩଲୋ�ୋĹŇା ହŕĬȄŏା, ସେĿାŞେ ଯŅř 
ĨŔାŌାĻřକ କାōǻɹକŐାň Ĺାŏřńାİ, 
ତେବେ İହା ĨƗŐŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĶŋŚŎ 
ĩŒଙ୍କାŎ Ŋ řœŧģ ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ ř İତେ Ŋର୍୍ଷ 
ņŎ ř ɂŒାŔŇ İହାକś କାହି Ȁକ ř ĨŊହŕŐା 
କŎś ĺ ř?ģ İକ ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ Ǳଥାňତ୍ɹ 
କĴŊŐ ňାńŎ Ĳ Ŕ řମେƞŎ ĶĿŇ Ňś ହŕĥģ 

İହା ĩŌŎ ňŎ řĹŧ, ĩŌŎ ଗୌ�ŤŎŊ, 
ĩŌŎ ĪŃ řହାŔŎ ĨĦŒģ ଯŅř ĩମେ 
İňŎ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ŔśŎſଷା କŎ řňାŎś Ňାହି Ȁ, 
ତେବେ ĩŌŎ ĩĶାŌŚ ň řŦŚ କĴŌ řŃ ř 
Ļାł řବେ Ň řĻ ĨƗŐŎ ĶŎ řŌାŌŧ ĨŃŚŃ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İହ ř ŎାĻǶ ŊƍŐାŎ ŃƤକାŐ 
Ŕର୍୍ବବେକ୍ଷł କŎାଯାĬģ İହାକś ıŃ řହ୍ɹ ସ୍ଥŐŚ 
ŋାବେ ଘୋ�ୋœłା କŎ ř ŔśŎſଷା Ĳ ňśŇħŇ řର୍୍ମମାł 
କŎାଯାĬģ ĨŔାŌାĻřକ କାōǻɹକŐାň 
ରୋ�ୋକ řŊା ňାĪĥ ŔśŎſଷା ବ୍ɹŊǱଥା କŀା 
କŎାଯାĬģ Ŕ řŇାňାŏřŎ İହ ř ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ 
ŊƍŐା ňśŇର୍୍ବବାŎ ଗୌ�ŤŎŊŎ ɂŃŚକ ହŕŊ 
କ ř, Ňା କାŐକ୍ଷŧŞେ ƹୱଂŔ ହŕĪ ĪŃ řହାŔŎ 
ňǨୃଠାŞେ ହାŎାĪଯ řŊ ସେȄ Ň řର୍୍ଭŎ କŎś ĺ ř 
ĩŌ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ɂŒାŔŇŎ ĪƐଛାŒŻତି 
ĬňŞେģ ĪŃ řହାŔକś Ŏſଷା କŎ řŊା Ōାନେ 
କĴŊŐ ĨŃŚŃକś ŔśŎſଷା କŎ řŊା Ňś ହŕĥ, 
ĩŌ ňŎ řĹŧକś ŔśŎſଷା କŎ řŊାģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

କŐାହାƠଡି ĻřǟଲାŞେ Ĩନ୍ɹŊର୍୍ଷ Ĩପେſଷା 
İńŎ ଖŎ řŉ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ବ୍ɹŊǱଥା ĹାœŚƉ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡକś ଦୋ�ୋହŏାĪ ଦେĪĺ řģ ŌƠଡି 
ĩŎǕŎś  ĹାœŚ ଟୋľୋକŇ ŔŌସ୍ɹୟା, Ō řŏର୍୍ସƉ 
ĩନ୍ǁଦୋŐŇ Ĳ ɌŌ řକ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŉାĪŅା 
Ň řƳȁǦ କĴତେକ Ō řŏର୍୍ସ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎǕŎś  ŌƠଡି ŇĹାŏřଲେ Ōƺ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ĨȰରୀŌ ଟଙ୍କା ଦେĪ କȟ‌‌ ŅŎŞେ ņାŇ 
Ō řŏର୍୍ସ କŊĻା କŎ řŊାŎ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪ 
Ȅଲେģ ŌƠଡି ĹାŏřŊାňŞେ ņାŇ ŌƠଡିକś  
ĩŔ řŏା ଟୋľୋକŇ ŔŌସ୍ɹୟା ňśł ř Ōśଣ୍ଡŊ řନ୍ଧାŎ 
କାŎł ŔାĻřŏାģņାŇ Ȅଲେ ଟୋľୋକŇ Ňାହି Ȁ 
İŊĦ ଟୋľୋକŇ ĩŔ řଲେ ņାŇ ĬĿřŇȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ ĻřǟଲାŞେ ņାŇ ĬĿାł ɂକ řŧା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌǀŎ ହୋ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ 
ଖŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ଫେŊୃĩŎŚ ūŪŞେ 
ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ଖŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଯାİĥ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩହśŎ ř କĴତେŅřŇ ĹାŏřŊ ସେ ହ řŔାŊ 
ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ňାଖŞେ Ňାହି Ȁģ Ņś ħଖ Ĳ 

ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ńମ୍ɲୱାĺŀା ŌƠଡିŞେ 
İńŎ Ŋť ବ୍ɹŃ řȮŌ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ļଣେ Ņřବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚ ŔƙଜୀŊ ňାȽ Ň řĻ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ହଟହଟା ହŕŊାŎ ŔŊś  
ŔŚŌା ňାŎ କŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ńńାň ř ŃାƉŎ 
Ș‌‌?řŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ņାŇ ପ୍ରାŧ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩĻř Ŕśƴଧା ĬĿřňାŎś Ň řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଯୋ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ōśĵɹ ŒାŔŇŔĹřŊଙ୍କୁ  ňȽ ŌାƺŌŞେ 
Ň řĻ Ņś ħଖ ĻłାĪ ŔାŎ řଲେł řģ ĩଶ୍ରା Ŋାť ଼ି 
ଖଣ୍ଡେ ņŎ ř ŌƠଡିକś  ŊାŎମ୍ɲୱାŎ ଯାĪ Ňŧାƻ 
ହୋ�ୋĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚ ଶ୍ରୀ ňାȽ 
ɂńŌ ଟୋľୋକŇ ňାĪ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩŔ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řŀମ୍ɲŇା İହା ଯେ ņାŇ 
İବେ Ŕśƴଧା ସେŌ řŃ ř űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ŌƠଡିŞେ 
İକ ŌାŔŎś  ĬାŔŎ ŅřŇ ହŕŊ Ńମ୍ɲୱାĺŀା 
ŌƠଡିŞେ ňକାĪ Ŏȃ କହśĺନ୍ତି ņାŇ 
ŎƍହŚŇ ହୋ�ୋĪĶŏାģ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ňť଼ି 
Ŏହ řଲେ ņାŇŎ ŌାŇ ŇǦ ହŕŊା ǶŋାŊ řକ 
ତେłś ŅାŧŚ କ řİ ହŕŊ Ńାହା ହି Ȁ Ŋť ɂଶ୍ɨģ 
ŌƠଡିŞେ କାōǻɹŎŃ ŀାଟା İଣ୍ɯରି ĨňŞେଟŎ 

ŊାŎମ୍ɲୱାŎ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ ଶେœŞେ କହ řଲେ 
űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŏ ŌାŇ Ĩତ୍ɹƻ ଖŎାň 
ĨŊǱଥାŞେ ňହଞ୍ଚି ŏାł řģ Ņ řବ୍ɹୟାƍ ବ୍ɹŻ ତି 
ŔƙଜୀŊ ňାȽ କହ řȄଲେ ଯŅř ମୋ�ୋ ņାŇ 
ଖŎାň ତେବେ ମୋ�ୋତେ ମୋ�ୋ ņାŇ ମୋ�ୋତେ 
ଫେŞେĪ ŅřĨģ Ńାହା Ōƺ କŎାଯାĬŇାହି Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ହୋ�ୋĪŇ ř 
Ņ řବ୍ɹୟାƍ ଶ୍ରୀ ňାȽƉ ŃୃŃŚŧ ଟୋľୋକŇŎ 
ŬŲ.ŰŪŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĩŔ řŔାŎ řĺ ř 
କ řନ୍ତୁ Ńାହା ŌƠଡିŞେ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାଯାĬŇାହି Ȁģ ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ňାȽଙ୍କୁ  କĴŊŐ ĩǢୱାŔŇା 
ଦେĪ ķଟłାକś ĶťŘĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇାଯୋ�ୋଗ୍ɹ ņର୍୍ମĶť ବ୍ɰକŎ 
Ōାଟ řĩ ĨƗŐŞେ ŎହśȄŊା ଶ୍ରୀňାȽ Ļଣେ 
Ņřବ୍ɹୟାƍ ŃାƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡŞେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řŊାňŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŊǱଥାŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺନ୍ତିģ Ĺାœ କାōǻɹɂŃ ř 
ĨହŕŃś କ ĩଗ୍ରହ କାŎłŎś  ସେ ĹାœକାŌ 
ĺାŀ ř ňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ņାŇ Ŏś ĩ ବେĬœłŎś  
ĨŌŐ ŔŌŧŞେ Ōƺ Ň řĻ Ķାĥ Ōାଟ řĩŞେ 
ŔŊś  କńା Ŋś ļନ୍ତିģ କୌ�ŤłŔ ř Ŋର୍୍ଷ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  

ňାĪĥ İତେ Ōାତ୍ରାŞେ ହŚŇǱଥା ହୋ�ୋĪŇȄଲେ 
ବୋ�ୋŏř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ 
Œ řſ ଷିŃ ĹାœŚģ କńାହŕŏା Œ řſ ଷିŃ ĹାœŚ 
ଯŅř İŋŐř Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŎ Œ řକାŎ ହŕĬĺନ୍ତି 
ତେବେ ŔାņାŎł ĹାœŚ କ ř ɂକାŎ ହƻŔƻ 
ହŕĬȄବେ Ńାହା ŔହĻŞେ ĨŇś ମେŧģ 
Ńମ୍ɲୱାĺŀା ŌƠଡିŎ İŋŐř ĨŊ řବେକŚ କାōǻɹ 
ňାĪĥ କ řİ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ହŕବେ ! ņର୍୍ମĶť 
Ŋ řņାŧକƉ ŔମେŃ Ŏାଜ୍ɹŎ ŔŌǯ ĬƏ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ōƺ İହ ř ɂŔƍ ĻłାĪ କୌ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇାହି Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇŎ ĩĪ ǭକାŇ 
ହୋ�ୋĪŇାହି Ȁ ŃୃŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାଯାĬŇାହି Ȁ ŌƠଡିŞେ Ŋ řȅ ବ୍ɹŊǱଥାŞେ 
କĴĬĥĿ ř ତ୍ǽଟ ř Ŏହśĺ ř ŃାହାŎ İକ ĬƏ 
ǯŎŚŧ ŃŅƻŎ ĩŊଶ୍ɹକŃା ŅŎକାŎģ 
Ņ řବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଯୋ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĥ 
ŊାŎମ୍ɲୱାŎ Ńମ୍ɲୱାĺŀା Ōନ୍ଦି Ŏ ŀ řĪĲଙ୍କୁ  କହ řĺ ř 
ŔƙଜୀŊ ňାȽƉ ņାŇ ĬĿାĪ Ň řĨģ ଯŅř 
ଖŎାň ņାŇ ହୋ�ୋĪȄŊ ĩŇାଲେŒ řŔ କŎ ř 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ଶ୍ରୀňାȽଙ୍କୁ  ଦେĪŅřĨģ ଯŅř İȄŞେ 

ȃŏାň କŎś ĺନ୍ତି ତେବେ କାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊģ କ řନ୍ତୁ ହାସ୍ɹୟାǴŅ କńା ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟୋľୋକŇ ŏାǍ ହୋ�ୋĪĶŏା ହŕଲେ ňŎ řłାŌ 
ŒŜŇģ ĹŐřŃ ଖŎ řŉ ĮŃś Şେ ŔŎକାŎ 
ŰŰŏକ୍ଷ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଟାର୍୍ଗଗେଟ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ŰŮŏକ୍ଷ 
ŲŬହĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ňାĪĥ 
ǱଥିŎ କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ řŞେ 
ଟୋľୋକŇ ĨŇś ŔାŞେ କĴତେ ņାŇ ŌƠଡିŞେ 
Ĩĺ ř ସେ ହ řŔାŊŎ ǴǦŃା Ňାହି Ȁģ ସେňଟେ 
Ŋ řŐମ୍ɲŞେ ŌƠଡି ଖୋ�ୋŏřŊା Ŕśଯୋ�ୋĶŎś  କ řĺ ř 
ĹାœŚƉ ଯେĬĥ ņାŇ Ō řŏର୍୍ସ ହାତେĪ Ȅଲେ 
Ńାହା Şେକର୍୍ଡŋś କ୍ତ କŎ řŊାକś İବେ ŃƪŎŃା 
ପ୍ରାକାŒ ňାĪĺ ř କĴŊŐ ଟୋľୋକĴŇ 
ůŪŪ/űŪŪଟଙ୍କାŞେ କ řłା Ŋ řକା 
ĹାŏřȄŊା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ଯାହା ĨŇś ŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ ř ŔŌǯƉ ƕଞାƻŔାŎŞେ ŌƠଡି 
Ĩବ୍ɹŊǱଥାକś ɂŒŧ ŅřĩଯାĬĺ řģİŃ řକ ř 
କśହାଯାĪňାŞେ କŐାହାƠଡିŞେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŇŚŃ řŎ Ŋś ŁřĩłŚ ĻାŏŞେ Ņřବ୍ɹୟାƍ ŋŐř 
ĹାœŚ ĿାŎś  Ň řŎŚହ ĹାœŚ ŋାĶ ĹାœŚ ପେœŚ 
ହŕŊା ŔାŎ ହŕĬĺ řģ

ŃŌɲୱାĺŀŘ ମƠřରେ 
Ŋť ବ୍ɹŃȮିମ

	ମƠřŎś  ĬĿś Ň ିņŘŇ 
ĩǢୱାŔŇŘରେ ĹŘŏĺି ିବେňŘŎ
	İବେ ņŘŇ Ňś ହŕĥ ĹŘŏĺି ି
ଟୋľୋĴȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରି
	Űŭ ŏſ ŮūŽ ୱିƞଟାŏŎś  ĭƴɫǻ 
ņŘŇ ĬĿŏିŘł,ି 
	ŃńŘň ିହŚŇǱଥାରେ ĹŘœŚĴśŐ

ŎŘĻŘ-ŎŘĻś ଡ଼଼ାŎ ଗୌĶŤŎŊ ŋś ŏ ିଗŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĻŌŇĴ řŎŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇକ řŎା ବ୍ɰȇ‌ Ňକଟ řňାŏř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĨŉřŔ 
Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି Ņś Ŋୃƥତ୍ତ ĩŏŌ řŎା ଖୋ�ୋŏř କŎ ř ଖାĪŊା ŔାŌȰରୀ ନେĪ ଯାĪĺନ୍ତିģ ସୋ�ୋŌŊାŎ 
ǭକୁŏ ĺś ଟ ř ňŞେ Ńାŏା ňକାĪ Ȅଲେģ ŌƍŐŊାŎ ŔକାŐ ପ୍ରାŧ ŇĨଟା Ń řŎ řŒŞେ Œ řକ୍ଷକ 
ଗେଟ ଖୋ�ୋŏř ĨŉřŔ ଖୋ�ୋŏřŊା ŔŌŧŞେ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ȄŊା ଦେȃ İŔİȟ‌Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନୋ�ୋŅ ņŎś ĩଙ୍କୁ  ɂńମେ ĻłାĪŊା ňŞେ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔକś Ōƺ ĻłାĪȄଲେģ ĨŉřŔ 
ŋ řŃŎś  ĨƠଡା, Ŕହ ରୋ�ୋଷେĪ ŔାŌȰରୀ ନେĪ ଯାĪĺନ୍ତିģ

ŞେŦ଼ାଖୋĵୋŏ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ļřǟଲା Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ଖନ୍ଦାଢ଼଼ିňǱଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ  ňାŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇ řŃା ɂņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାōǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ōହƻ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ɂņାŇ, 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷȅକାŎŚ  ŎĦĻřŃ କśŌାŎ ଭୋ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଯାଜ୍ଞସେŇŚ 
Ňାİକ, ମୋ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřଯାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ,Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌହାŊŚŎ Ŕ řĦ ଦେĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗୋ�ୋǨଠୀ 

Œ řſଷାȅକାŎŚ  Ňରୋ�ୋତ୍ତŌ ňśରୋ�ୋହ řŃ ଯୋ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ńńା ŔŋାňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ŎȃŊା Ŕହ řŃ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ Ōହƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ Œ řſଷାŞେ ĨŋřŊୃƴ ଧି ହŕŊ Ŕହ řŃ ŔାŌାĻřକ ĩŅର୍୍ଶ 
Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ĩଲୋ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ķł Ň řĻŎ ĨŋřŋାœłŞେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ķśł 
ĶାŎ řŌା Ĳ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř କାŌŇା ňାĪĥ Ŋକ୍ତବ୍ɹ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ଶ୍ରୀ ňśରୋ�ୋହ řŃ 
Œ řſଷା ବ୍ɹŊǱଥାŎ Ŋ řŒŅ ĩଲୋ�ୋĹŇା ň Ŝର୍୍ବକ ň řİŌଶ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĩŅର୍୍ଶŃା, Ĭକh୍ଷ୍ଠŃା, 
ŌହŇŚŧŃା କ řňŎ ř ହŕଲେ İହା Ĩନ୍ɹ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĩŅର୍୍ଶ ହୋ�ୋĪňାŎ řŊ Ńାହା ĬňŞେ Ŋ řŒŅ 
ĩଲୋ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ କୃŃŚ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řŊା Ŕହ  Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ řŎ Ŕଭ୍ɹŔଭ୍ɹୟାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ  ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାōǻɹȮŌ Ņର୍୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମୋ�ୋହ řŃ କŎ řȄଲେģକାōǻɹȮŌକś 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ ଖଗେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňଦ୍ɭ ମିŇŚ Ŕାହś  ŔŌǯƉŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯୋ�ୋĶ ňାĪĥ ņନ୍ɹŊାȘ‌ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ řŎ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି , ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ōହାକśť, ŔśĻାŃା ŌହାňାȽ, ɂŌ řŐା ŌହାŎłା, 
କǛŇା ବେହŕŎା Ĳ ŔŌǯ Ŕଭ୍ɹŔଭ୍ɹୟାƉ Ŕହ řŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରୋ�ୋହ řłŚ ପୋ�ୋŁ, ŇŌ řŃାŎାłŚ ɂņାŇ 
Ĳ ĨŇś ňŌା Ō řɌ ɂŌśଖ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŊǄ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ବ୍ɰȇ‌ ĨņŚŇ ĻĶŅŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řକାŒŌŜŐକ କାōǻɹ Ĳ ŔŎକାŎŚ 
ĻŇକଲ୍ɹୟାł ଯୋ�ୋĻŇାŎ କାōǻɹନ୍ɲŧŇ ǱଥିŃ řକś ŔŌŚſଷା କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ ňର୍୍ଶଶୁŎାŌ ňƠଡା Ķାĥ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ସେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥକś ଯାĪ ŎାŔŇ କାର୍୍ଡ ŊƞŇ ɂକ୍ରି ŧା, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯୋ�ୋĻŇା Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķୃହ ଯୋ�ୋĻŇାŎ 
ହ řŃାȅକାŎŚŌାŇƉ ŊାǯŊ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ňŎ řŊାŎ Ōାନେ ŔŌŧ Ōତେ ŎାŔŇ ŔśŊ řņା ňାĬĺନ୍ତି କ ř Ňାହି Ȁ Ĳ 
ĩŊାŔ ଯୋ�ୋĻŇାŎ ķŎ Ň řର୍୍ମମାł କାŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌାŞେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହŕĬĺ ř କ ř Ňାହି Ȁ ସେନେĪ  Ŕମ୍ɲନ୍ଧି Ń କର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ɂଶ୍ɨ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ň řର୍୍ମମାłାņŚŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 

ķŎĶśŀ řକś ସ୍ଥŐ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଯାĪ ଦେȃ କାōǻɹŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ĳ ହ řŃାȅକାŎŚ ŌାŇƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
କାŌŞେ ĨŊହŕŐା Ň କŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ķŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ŔŌାǊ କŎ řŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķୃହ 
ଯୋ�ୋĻŇାŎ କାōǻɹକś ƫŎାନ୍ɲ ୱିŃ କŎ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ଜୋ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
İହା Ŕହ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ ŔାſଷାŃ କŎ ř ŔŎକାŎŚ ଯୋ�ୋĻŇା ɂŃ ř 
ȄŊା ŔŌସ୍ɹୟା, Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ Ĳ ĩŊଶ୍ɹକŃା Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ସେ Ŕ řņାŔŐଖ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହ řŃାȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŧŞେ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņା ňହଞ୍ଚାĪŊାକś ňଞ୍ଚାŧŃ କର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ କାōǻɹȮŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ କାōǻɹŇ řର୍୍ବବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ĻřŃ Ŋ řŒ řƉ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŎĶť,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃାŎ ĨŋାŊ ଯୋ�ୋĶśĥ ĻƍŏŎś  
ŏķśĻାŃ ȿବ୍ɹ ŔĦଗ୍ରହ Ň řŌନ୍ତେ ଲୋ�ୋକĴ 
Ň řĨାĥକś  Ĩǰ ŋାବେ ɂୟୋ�ୋĶ କŎ řńାନ୍ତି ģ 
İହାƶୱାŎା ŊŇŞେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ହŕŊା Ŕହ 
ňŒśňſଷୀ ପ୍ରାł ହŎାĪŊା, ɂŅŜ œł Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ɂŋŜ Ń କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪńାİģ 
ତେłś ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ବ୍ɰȇ‌Ŏ 
ɂତ୍୍ୟୟେକ Ķାĥ ŌାŇƉŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŏń ňŎ řȮŌା କŎ ř ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ  Ň řĨାĥ 
ଯୋ�ୋĶśĥ ĻƍŏŞେ ହŕĬȄŊା କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
Ŕମ୍ɲǄŞେ ŔଚେŃŇ କŎାଯ řŊģ İହ ř 
କାōǻɹȮŌ Ļś Ț‌ ŌାŔ ňōǻɹƻ ĹାŏřŊģ 
Ļƍŏକś Ň řĨାĥ ŅାĬŎś  Ŏſଷା କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥ ŌାŇƉŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋା କŎାଯାĬĺ řģ Ň řĨାĥ ŅାĬŎś  ĨŎଣ୍ɹ 
Ŕମ୍ପŅକś Ŏſଷା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŰŪ Ļł 
ǭକ୍ୱାର୍୍ଡ Ĳ ପ୍ରାŧ ŭŪଟ ř ŉାŧାŎ ବ୍ଲୋŧŎŎ 

ବ୍ɹŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯƉ 
Ŕହଯୋ�ୋĶ Ĳ ŔହŋାĶ řŃାŞେ ŊŇାƆ ନି 
ɂŃ řରୋ�ୋņ ŔǕŊ ହୋ�ୋĪňାŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ŊŎĶť ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ Ŕରୋ�ୋĻ 
ňƠଡା ŌŃ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚƉ କାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŊŎĶť, ŋଟŏř, ଘେĥŔ, ňଦ୍ɭňśŎ, 
ŇୃŔ řĦହŇାń, ňାĪକŌାŐŞେଞ୍ଜ ňାĪ 

Űଟ ř ŔଚେŃŇŃା Ŏńକś ŀ řİȜ‌Ĳ 
Ŕରୋ�ୋĻ ňƠଡା, İŔ řİȜ‌ ହŎ ମୋ�ୋହŇ 
Ŏń Ĳ İŔ řİȜ‌ ହŎ řŒƉŎ Ňାŧକ 
ňŃାକା ଦେଖାĪ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ŉŞେǦ Şେଞ୍ଜŎ ŎƙଜିŃ Ŕ řĦ ŊାŊś , 
ŔśŅŚǊ Ŏń, Œśŋȟ‌ Ōହାନ୍ତି , ŒŒ ř କାƻ 
Ōǟ ଲିକ, ǶŎŜ ňା Ňାŧକ, ĨǢ ୱିŇŚ ଭୋ�ୋĪƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĹ řƠଡା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):କśĹ řƠଡା ବ୍ɰକ Ĩƻର୍୍ଗŃ ŊƃŌା ňଞ୍ଚାŧŃ କାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŌƍŐŊାŎ 
Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŇାƆ ନି ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŋାŞେ କśĹ řƠଡା ŊŇ Ŋ řŋାĶ(Ŋନ୍ɹପ୍ରାłŚ) Şେଞ୍ଜŎ ଲେଖାŎାłŚ ŌହାŇନ୍ଦ,ŉŞେǦŎ 
ĨŇś Ŏାņା ଖର୍୍ସସେŏ, ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ ĿାକśŎ, ň řĪĲ Ŋର୍୍ଷଷାŎାłŚ Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ İŀřĪĲ 
Ŕରୋ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř ĬňǱଥିŃ Ļł ŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ  Ň ŏĶାĪŊାକś 
ĨŇś ରୋ�ୋņ କŎ řȄଲେģ Şେଞ୍ଜŎ ଲେଖାŎାłŚ ŔŋାŞେ ĬȘ‌ବୋ�ୋņŇ ଦେĪ ĨƕଞାŇŃା ŊŒŃħ 
ହŕĬ କ řମ୍ɲୱା Ļାł řŒśł ř ହŕĬ କ řĺ ř ଲୋ�ୋକ ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ Ļƍŏ 
ŇǦ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ŋହś Ō Ŝଲ୍ɹŊାŇ ĳœņŚŧ Ŋୃକ୍ଷ ŏŃା ŇǦ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ŋନ୍ɹପ୍ରାłŚ Ōƺ 
Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ŌśଖŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ İହା ƶୱାŎା ɂକୃŃ ř ŃାŎ ŋାŎŔାମ୍ɹ ହŎାĪ ŊŔśĺ ř Ĳ İହା ŉŐŞେ 
ŇାŇା ɂକାŎŎ ପ୍ରାକୃŃ řକ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪ ĻŇŔାņାŎł ହĪŎାł ହŕĬĺନ୍ତିģ İłś 
ĩମେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪŊା Ňାହି Ȁ Ĳ İହା Ŕହ řŃ ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Ȅଲେ ŊŇ Ŋ řŋାĶକś ŔŜĹŇା 
ଦେĪ ŃାƉŎ Ŕାହାōǻɹ ନେĪ İହ ř Ň řĨାĥକś ŏ řŋାĪŊାକś Ĭଦ୍ɹŌ କŎ řŊା ବୋ�ୋŏř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩହ୍ɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģŔŋାŞେ ĬňǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ ĻƍŏŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Œňń ଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŊŇŎſଷୀ Œାନ୍ତିପ୍ରି  ŧା Ňାŧକ ņନ୍ɹŊାŅ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ 
(ŔŌ řŔ) : ŌƍŐŊାŎ 
ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ ŇŜŃŇ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎŞେ 
İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬŔŊŞେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ 
ŇାĬŎŚ Ňାİକ ŔାĦŔŅ 
ňାƟ ଠିŎś  İକ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řକ 
ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵକś Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ļřŏା Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķକś ହସ୍ତାƻŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕରୋ�ୋĻ ňାȽଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵŎ ĹାŊ ř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ ūŰ 
ŃାŎ řଖŞେ ­ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐା®Ŏ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĬƮŊŞେ କĴǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍୍ମମେǂ 
ɂņାŇ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ķରୋ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķ Ĳ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ İȚ‌İŔ ř ňାĪĥ İକକାŐŚŇ 
Ņś Īଟ ř ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵକś ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵŎ ĩņśŇ řକକŎł କାōǻɹňŞେ 
ŌƍŐŊାŎ Ŕମ୍ɲŏňśŎŞେ ķରୋ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķକś ĩମ୍୍ବବୁŏାନ୍ɵ ହସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ ŎାŌŅାŔ ଟś ť଼ୁƉ Ŕହ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŕମ୍ɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାŌĹǂ ମେହŕŎ, କୃœକ ମୋ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŊାŊś , Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŔśņŚŎ Ŋହ řŅାŎ, ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵାŏ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍୍ବŏňśŎ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩƻର୍୍ଗŃ ņŌା ŊŇାƗŐŞେ ŊŇାƗŐ 
ĨȅକାŎŚ ɂŒାƻ କśŌାŎ ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩĻř İକ ŊŇାƆନୀ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŇଖଣ୍ଡ İŔ řİȜ‌ Ŏś ନେǂ ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
İŊĦ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ńś œାŎ କାƻ ňାł řȰରାହŚ, ବ୍ɰକ କୃœ ř ĨȅକାŎŚ Ńś œାŎ Ō řɌ, 
ņŌା କĴନ୍ଦୁňȽ Şେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ ତ୍ରିଲୋ�ୋକ୍ ɹ ŌśƠଡା, ņŌା ହାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŔśĹ řତ୍ରା ňƠଡା, 
ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĩର୍୍ଥŒାǰ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕତ୍ɹ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ଯśକ୍ତ-ŭ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŊŐଦେŊ Ōହାକśť, ŔŌାĻସେŊŚ ŅŚňକ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĦଯୋ�ୋĻକ ŅŚନେŒ ଖŌାŎ ř Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ କାōǻɹȮŌŞେ ĻƍŏŞେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ନେĪ ŔŃର୍୍କŃା İŊĦ ɏରାŔ କŎ řŊା Ĭଦ୍ɹŌ, Ň řĩĥ ŏାĶ řଲେ କĴĬĥ ňଦ୍ଧŃ řŞେ 
Ň řର୍୍ବବାňŇ କŎାହŕŊ ĩŅř ŔŊ řଶେœ ĩଲୋ�ୋĹŇା ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŇŧ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŔśŞେǂ 
Ŕାହś, Ň řବେŅřŃା ɂņାŇ Ńńା ņŌା ŊŇାƗŐŎ କର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ņମŘରେ ŊŇŘƆ ନି ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŋଡŀŇ ĨƗŐରŎ ŕŘĪŵŘରŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ 
Ņ řŇରŘŃ ř ବେņଡĴ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł Ĵରś ĺƻତିģ 
ŞŋଡŀŇ Ņś Ī ňŘŒɫǻରŎ Ņƻତା Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃģ 
Ņ řନେ ଚ řରସɎରୋŃŘ ହ�ୋĪ ĻŐଯōୋĶŘł Ŀś  ĩରǕ Ĵର ř 
ଚŘœ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŅŚ ƶŧର ĻŐ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŌରŎ 
ŏŘĶśȄŏŘģ ହେଲେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଯōୋĶśĥ ŞŋଡŀŇର 
ପ୍ରାł ȄŊŘ Ņƻତା Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚ ĩĻř Ň řǫ୍ରାł ହେŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇରŘŃ ř ŇŅŚରś  ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
Ņƻତା ŇŅŚ ĿŘରŎ Ň řର୍ȁŃ Ʉ ରିĻରś  ŌŘȽ ūŪŪŌ řľର ŅŜ ରରś  
ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ବେĩĪŇ ŊŘŏř 
ĵŇŇ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ řଦ୍ୱାରŘ Ň řର୍ȁŃ Ʉ ରିĻର Ŕśରſଷା ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରś  ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ 
ଚĹୋରŘରŎ ŊŘŏř ନେĪ ĨŇɹȽ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ĺƻତିģ ŉŐରŎ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ķର Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊŘŏř ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İଣେ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚŦŘ ŅରରŎ ŊŘŏř Ŋ řȮ ରି 

Ĵରś ĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭŧଭŚŃ 
Ĵର řŊŘର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାରŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ 
ଚĹୋରŘରŎ ŊŘŏř ନେĬȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŕŘĪŵŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ İନେĪ 

ĨƗŐର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଯōୋĶśĥĥ ĨƗŐର ରŘǯତାķŘľ 
ଶ�ୋଚŇŚŧ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଛ�ୋľŊଡ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ 
ĨƗŊŘŔŚ ɂŅŜ œłରŎ Ōƺ ĨŃ řǨ ହେଲେł řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŅŘŅŘĶ řର ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ 
କେŕ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ĻŚŊŇରś  ŌŘର řଦେŊŘର 
ņĴŌ ଦେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘରŎ 
ĩĶରś  Ĩଭ řଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ňŘĪĥ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି, ĨƗŐର ĴśĻřନେŃŘ, ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘରŎ ĨƗŐରś  ŊŘŏř 
ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐରŎ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĴŘଶ ŕŘŧର İĻś କେŔŇŘŏ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇɵରŎ 
­ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĴŘର୍ନିଭŘŏ ŬŪŬŰ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ů Ņ řŊŔŚŧ ȮରୀଡŘ 
Ōହ�ୋƮŊରŎ ଯŅś Ōł ř ଶେĵର ŊƐଛା ǷମାରĴŚ 
ĩƻħ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ūŪŌ 
ŔĦǭରł ŔମେŃ Ĭଭŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ, ଭŏřŊȢ‌‌, ଚେȧ‌‌, Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅś Ōł ř 
ଶେĵର ŊĺŘ ǷମାରĴŚ ĩƻħ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ଶŝƌŐŘରŎ Űľ ř ŅŐ ଯńŘ ରŧŘȢ‌‌ ŕƞȧ‌‌ȡ, 
Ŋɰଲାȇ‌‌ ňŘǀର, ľ řଚର୍ସ ĪଲେŞŋȚ‌‌, ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀȚ‌‌ 
Ǧଟାȡ‌‌, İŏŘĪȑ‌‌ ĪଲେŞŋŇ İŊĦ ĪଲେŞŋȚ‌‌ 
Ǧଟାର ɂŌśĵ ŅŐ ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĴŘଶ 
ŕŘŧର İĻś କେǳନାŏ ĪĦǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇର ଚřȜ‌‌ 
ĩȓ‌‌Ō řŇ řଷ୍ଟǧľ řȞ‌‌ ĨŉřŔର ĪĦ.ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ 
ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚƉ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘଶ ଗ୍ǽț‌‌ର ଚେŧŘȡ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ ଡ ř.ŇŘଗେǢର 
ରŘĲƉ ĴରĴŌŐରŎ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀରŘĲ ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରŎ 
ଯŅś Ōł ř ǷମାରĴŚ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ପ୍ରାରǕରś  ĩĻř ଯŘİ 
Ƿ ମୃŃ ř ଚŘରł Ĵର řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ରŧŘŏ 
ŕƞର İŊĦ ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀȚ‌‌ Ǧଟାର ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉŘĪŇŘŏରŎ ରŧŘŏ ŕƞର୍ସ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରŎ ଶ୍ରେǨ Ȯ ରିଡŘŊ řȖ‌‌ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ Ɍରୀ ରŘĲƉ ଦ୍ୱାରŘ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ 
İŊĦ ȸŉř ଦେĪ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ(ňśରś œ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ଶśଭȟ‌‌ 
ɂņŘȚ‌‌ Ĳ ସ�ŤŌɹĻřŃ ŔŘŕś  ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨȚ‌‌ମ�ୋŏ ŌŕŘŇǁ Ĳ ŊŘŔƻତି ŅŘŔ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞȚ‌‌ 
(Ōŕ řŐŘ) ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ (ňśରś œ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ଶśଭȟ‌‌ ĺତ୍ରି ŧŘ 
Ĳ ňňśȚ‌‌ ŅƠସେŇŘ ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ (Ōŕ řŐŘ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ 
Ĳ Ńś ŏ řĴŘ ŔŘŕś  ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ଭŏřŊȢ‌‌ 
ľś ର୍ଣାମେƞରŎ Ŋɰଲାȇ‌‌Ţ‌‌ ସ୍ପାĪĴର୍ସ ŅŐ ଚŘǑ ପିĨŇ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŧŏ ମେହେର Ōŕ řŐŘ ଚେȧ‌‌ 
ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହେĪȄଲେģ ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ଡ.Ŋ řକ୍ରŌ ŅŘŔ, ଡ.Ņ řŏ řň ĵŌŘରŚ, ଡ.ଶśŞŋନ୍ଦୁ 
ଶେĵର Ō řଶ୍ର ŃńŘ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł ଡ řȚ‌‌ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ଭ ř 
Ȯ ରିǩଣାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĩŅřŃɹ ɂņŘŇ, ଶ řŊŘŇǁ ŔŘŕś  İŊĦ Ĩȝ‌‌Ņś Ȣ‌‌ 
ŉର řŅĵŘȚ‌‌ ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

	ŕŘĪŵŘĴś ĨľĴŘĪଲŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚ
	ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴଲŘ ňśଲ řŔ 

	ŎŧŘଲ ଫśľରǻ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
	Ņ řŊɹĴ řଶŒୋŎ Ŋଢ଼ŦĪ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŰŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ĴŘŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ĴŌ Ĵ řƻତୁ  ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ରŘĻǶ ଯōୋĶŘĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊରĶť ର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŇɹ ŔŌŔŘŌŧ řĴ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ńś ŐŇŘରŎ ରŎŐŊŘĪ ଦ୍ୱାରŘ Ŋŕś Ń ĨŊହେŐřŃ 
ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରś  ŌŘŏ ňର řŊŕŇ 
ŊŘŊŅରŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ରŘĻǶ ňŘĪ Ŕśƴଧା 
İĪ ଷ୍ଟେŔŇĴś  ĩଡ ĩȃରŎ Ŋ ř ଦେĵśŇŘŕ Ȁ ରŎŐ 
Ŋ řଭŘĶģ İŕ ř ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ Ĭଭŧ ରŘĻņŘŇŚĴś  ରŎŐ 
ŔĦଯōୋĶŚĴରł Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ଭś ŊନେǢରĴś 
ŔĴŘŐś ĩ ĪƞରŔ řľ ř ŇŘŕ Ȁģ Ņś Ī Ń řŇ ř ķଣ୍ଟାର ĴŘŌ 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ଭś ŊନେǢରର ହ�ୋଟେŏରŎ ରŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňରŅřŇ ĩŔ řŊŘĴś  ହେĬĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŧ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ĨȅĴ Ĩňଚŧ ହେĬĺ řģ ଦେଶର ରŘĻņŘŇŚ 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İĿŘରś  ଟ୍ରେȚ‌‌ ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ଷ୍ଟେŔŇର ŭŰ Ŋର୍ଷ ňରŎ Ǳଥାň řŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ରŎŦŘଖ�ୋŏ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ŭľ ř ଟ୍ରେŇ ŅřǟଲୀĴś  ଚŘŏś ĺ řģ 
ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ĨȅĴŘĦଶ ଟ୍ରେŇର ରŕłŚ 
ŔŌŧ ŌŘȽ Ŭ Ō řŇ řľģ İĪ ǶǛ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଶŃŘȅĴ 

ଯŘତ୍ରୀ, Ŋŧǭ, Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶś Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĲǺଲାĪŊŘ Ĳ 
ଚŦřŊŘ Ŋ řňȘ‌‌ĻŇĴ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ ńର ଠେŏŘପେŏŘ 
ŌƺରŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବେଳେବେଳେ ĨନେĴ ଯŘତ୍ରୀ ଚŦř Ň ňŘର ř Ň řରŘଶ ହେŊŘ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ Ŭ Ō řŇ řľ ରŕłŚରŎ ŏଗେȎ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ŔǕŊ 
ହେĬ Ň ȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŔŌɲŏňśର ଷ୍ଟେŔŇ 
ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺƻତିģ İବେ ĨŌŝŃ ଭŘରŃ ଷ୍ଟେŔŇ 
ଯōୋĻŇŘରŎ ŔŌସ୍ତ Ōśĵɹ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘŇƉର ĴŘŧŘĴǛ 
ହେĬĺ řģ ŊରĶť Ļřǟଲାର ŊରĶťର�ୋଡ Ĳ ŊରňŘŏřĴś  
İŕ ř ଯōୋĻŇŘରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İȄରŎ 
Ŋ ř ସେĪ ĨŊହେŐŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲŏňśର 
ଡ řଭ řĻŇର ĨŇɹ ଷ୍ଟେŔŇ Ķśଡ řĴ ଦ୍ୱି ŃŐ କ�ୋĿŘ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊରĶť Ļřǟଲାର Ņś Ī ଷ୍ଟେŔŇ İĴŃŐ କ�ୋĿŘ 
ରŕ řĺ řģ ŕŚରŘĴśŅ, ŊŏŘƍଗିର, ľ řľ řŏŘĶť, Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି, 
ĵର řĩରର�ୋଡ İňର řĴ ř ŕର řଶƉରର�ୋଡ ଭŐř ଛ�ୋľ řĩ 
ଷ୍ଟେŔŇ ଦ୍ୱି ŃŐ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŊରĶťର�ୋଡ 
İĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ଷ୍ଟେŔŇ ŃńŘ İȚ‌‌İȧ‌‌Ļř Ů 
ଶ୍ରେłŚର ଷ୍ଟେŔŇģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ŊରĶť-ŇŜ ĩňଡ଼ା 

ରŎŐŏŘĪȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ňରŎ İĴ ĻƉŔȚ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇରŜ ପେ 
ĺ řଡŘ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ňରǻ ĨŊŔରରŎ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ଭ řଡɏରାŔ Ĵର řŊŘĴś  ହେĬ କେବେକେବେ Ŋ řଶେœ 
ଟ୍ରେŇ ଚŐŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŕŘର/ଝŘଡĵƠରŘĻɹରś  Ņſ ଷିł 
ଭŘରŃĴś  İĪ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ Ŋ řଶେœ ଟ୍ରେŇ ଚŘŏřńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨନେĴ ଟ୍ରେŇରŎ ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରŎ 
ରŕłŚ ରŕ ř Ň ńŘİģ ŊŘରŌ୍ୱାର ĨŇś ର�ୋņ ĴŏŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ĭňର řସ୍ଥ ରŎŐ ĨȅĴŘରŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ଦେŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊରĶť ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ ରŎŐ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔǖŌŃŘର Ŕŕ řŃ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର ř ŉŐ ĨପେſଷାରŎ ଚś ț‌‌ ରŕ řଯŘĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋକେ କେŊŐ ĩଶŘ ŊŘǄ ଧି ରŕ řĺƻତିģ ŕŘŵଡŘ-
ľ řľ řŏŘĶť Īସ୍ପାŃ İƃପ୍ରେŔĴś  ŊŏŘƍଗିର ŔŘĦŔŅ ŮŅřŇ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିĴś  ŔǒŔŘରł Ĵର řȄଲେģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔŅ 
ŭŅřŇ Ļś ŇŘĶťର�ୋଡ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǒŔŘରł Ĵର ř ŃŘƉ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ ĩଶŘňŜରł Ĵର řĺƻତିģ İବେ ŊରĶť 
ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃƉ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś  ŊରĶť 
ŊŘŔŚ Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ 
Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řକ୍ରŌ ŇĶର ĶŘĥର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ କ୍ଷେତ୍ରୀ 
ŏś ŕŘର ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ରŌŏŘ ŏś ŕŘରƉ ଝ řĨ 
Ŕňɨ ନିŏŘ ĨňŔର ř Ŋ řĴŘଶ Ōŏɟ ଟି ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ Ŋś ņŊŘର ŃŘƉର ĻŇɭŅ řŇĴś 
ସେ Ň řĩରŘ Łଙ୍ଗରŎ ňŘŐ ř ĨŇɹ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ 

ĩĻř ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔŘର ř ŊŘňŘ ŌŘƉ 

Ŕŕ ňśରŘ ňର řŊŘର ŊରĶť ķśŏ řňŘŐ ř ǱଥିŃ 
ŔŘĪ Ȯ ରିǩଣା Ĳŏɡ İȎ‌‌ ହ�ୋŌରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘŇƉ ȰŕłରŎ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ 
ňŘŐŇ Ĵର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କେȇ‌‌ ĩĬ Ō řǦଟାǈ 
ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ŊରĶť ରŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řĴŘଶ ŅŚପ୍ତି  ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ňŕଞ୍ଚି  ସେĿř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶŕłରŎ ĻŇɭ Ņ řŇ ňŘŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭଭŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś  Ų Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ରŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯōୋĶŘĪ Ȅଲେģ 

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ǱଥିŃ 
ରଙ୍ଗ ķର ňଡ଼ାର Ƕର୍ଗŃ ĩଶ řœ Ş�ୋĪƉ 
ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ş�ୋĪ 
ňର řŊŘର Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘରର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ň řଷ୍ଠା ଭŊŇ ĩǆ କେମ୍ପ, 
ĵƠŕńŘ, ŊରĶť ĿŘରŎ ରକ୍ତŅŘŇ 
ଶ řŊ řର Ĳ ŌŕŘŇŅŚ ନେȽ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŔŕଯōୋĶରŎ Ň řଃଶśǘ ĴǑପ୍ୟୁľରŚĴରł 
ଚſଷୁ ňରŚſଷା ଶ řŊ řର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ řŊ řରĴś  Ƕର୍ଗŃ ĩଶ řœ Ş�ୋĪƉ ŌŘĥ 
ĩǟଲାŅřŇ ř Ş�ୋĪ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଶśଭŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ଶ řŊ řରରś  ŊରĶť 
ରକ୍ତଭଣ୍ଡାର ଦ୍ୱାରŘ ŭŲŧśŇ řľ ରକ୍ତ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŇŅŚ 
ନେȽ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ, ňଣ୍ଡା ňŘŏř, ŊŚର 
ŌŕŘରŘĻ ňśର, ସ�ୋŇňśର ŔŕଯōୋĶରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řଃଶśǘ ଚſଷୁ ňରŚſଷା 
ଶ řŊ řରରŎ ůŮ Ļł ର�ୋĶŚƉର ଚſଷୁ 

ňରŚſଷା ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ űĻłƉର 
ĨňରŎŔŇ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŅŚ ନେȽ 
ଚřĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭଭŧ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘରର ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା Ŕśňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତରକ୍ତ ŅŘŃŘ, ŔŕଯōୋĶŚ, ଶśŞŋƐଛୁ  
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ş�ୋĪ ňର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘର Ńରŉରś  ņŇɹŊŘŅ Ĳ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴରଯŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś  ĵରŘ 
Ņ řŇĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ľ řĴ řİ 
ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊରĶť 
ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ Ōśĵɹ ଶŘĵŘ ňକ୍ଷରś  ȸଷ୍ଟ ŉƠ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ńଣ୍ଡା ĩŽୱାĶŘର୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଭŘରŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉର 
Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňŘƟ ଠିରś  İŕ ř ńଣ୍ଡା ĩŽୱାĶŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩƗŐřĴ 
Ō୍ୟାନେĻର ŌņśŔŜŅŇ ରń ɂĴŘଶ 
Ĵର řȄଲେģ ĩƗŐřĴ Ō୍ୟାନେĻର Ɍରୀ 
ରń Ĳ ŊରĶť Ōśĵɹ ଶŘĵŘ ňର řଚŘŐĴ 
Ļŧ Ĵ řଶŇ ŌŕŘରłŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘବେ 
ĩŽୱାĶŘର୍ଡĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ūŬଶŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରś  Ŋ řଶśଦ୍ଧ 
ĻŐ ňŘĪ ňŘର řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ରń 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ଡ.Ŕର�ୋĻ 
ଦେŊŃŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ŔଭŘରŎ Ɍରୀ ରń Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ଯŘŕŘ 
ĩŊଶɹĴ ହେŊ ŃŘŕŘĴś  ଭŘରŃŚŧ 

ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ňśରł Ĵର řŊŘĴś  ଚେǦଟା 
Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରŎ Ŋର řǨ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬǈŧŇ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔରĴŘର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘର ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ň řŌ୍ନŌŘŇର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ İଭŐř ǱଥିŃ ř 
ŊରĶť Ļřǟଲା ଘେĥŔ ŊଡଯōୋରĿŘରś  ňଡ଼ାĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର୍ଯɹନ୍ତ Ń řĩର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘǯତାରŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ରŘǯତାର ň řଚś  ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ହେŊģ 
ŌŘȽ ରŘǯତାର Ĭଭŧ ňŘŒ୍ଶରŎ ସେବେĿś  ŌŘľ ř ňଡ଼ିରŕ řĺ ř İŊĦ ରŘǯତା ĵŘŏĵŌŘରŎ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśରś łŘ ରŘǯତାĴś ĬňŘଡř ŇŜŃŇ ଭŘବେ ň řଚś  Ņ řĩଯŘĪ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘǯତାର Ĭଭŧ 
ňŘŒɫǻରŎ ମ�ୋରŌ ŊŅŐରŎ 
ŌŘľ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘǯତା ňŘŒɫǻĴś  Ķଲେ ŌŘľ ř 
ŅŊ řଯŘĪ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘର 
ଶ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ĩĶĴś 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ǱଥିŃ ř ĩŕśର ř 
ŔĦĶ řŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘǯତା Ń řĩର ř ŔŌŧରŎ 
ňśରś łŘ ରŘǯତାĴś ଭŏ ଭŘବେ ĬňśଡŘ ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ଶŚȱ ରŘǯତାľ ř ŅŊ řଯ řŊŘର ĩଶଙ୍କା ରŕśĺ řģ 
ରŘǯତା ĬňରŎ ȄŊŘ Ņś Ī ɂŌśĵ ĶŘĥ ŃŘŐňŅର Ĳ ňଡ଼ା ĶŘĥରŎ ରŘǯତା ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଭŧ 
ĶŘĥରŎ ରŕ řȄŊŘ ňśରś łŘ Ĵଙ୍ɯ ରିľĴś Ĵ řĺ ř ĬňŘଡř ŃŘ ĬňରŎ ŇŜŃŇ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘର İŕŘĴś ŌŇŘĴର ř ĴŘŌĴś Ŋǁ Ĵର řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭଭŧ 
ĶŘĥର ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଘେĥŔ Ŋଡଯōୋର Ň řĴľରŎ Ĭକ୍ତ ରŘǯତା ĨŊǱଥା ĩŕśର ř ĩŕśରś  
ଶ�ୋଚŇŚŧ ରŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇର Ĵ řĺ ř Ō řľର ରŘǯତାରŎ ĶŘର୍ଡŵŘŏ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ŏŘł ř ǱଥାŇରŎ 
ରŘǯତାĴś ŔŌŘŇɹ ଚĬଡŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଘେĥŔ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ସେ ǱଥାŇର ŌŘľ ř ĵŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŇɹ Ŋର୍ଷାରŎ 
ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ଜ�ୋŇରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕଙ୍ɯ ରାନ୍ତରŎ ňŜରǻରś  ň řİଚଡř İȧ‌‌ଡ řĲଙ୍କୁ  
ňଚରŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĬଚřŃ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ İ Ņ řĶରŎ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘľ ř ରŘǯତା ŃŐĴś ĵŔ ř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕŘର ɂŃ řĴŘର ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ŕŕର ŃńŘ ĻřǟଲାରŎ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘର Ĳ Ň řଶŘ 
ĻŇ řŃ ĨňରŘņ Ŋŝ ƴ ଧି İĴ ଚ řƻତାର Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŌȰ ŔŕରରŎ İĴ ଭŧର 
ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŇŚରŊ 
ȿǦଟା ହେŊŘରś  
ĩĻř ĨňରŘņŚ 
ĵś ŏ ȟ ‌‌ĵś ŏ Ř 
ĨňରŘņ Ĵର ř 
ଚ Ř ŏř ĺ ƻତି ģ 
Ň řଶŘ ବେňŘରŚ 
ĨŊŘņରŎ Ň řଶŘ 
ବେňŘର Ĵରś ĺ řģ ŊରĶťĴś  ĨňରŘņ Ōśକ୍ତ, Ň řଶŘ Ōśକ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŐ ŅŘଶƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ Ĳଡ଼ିଶŘ Ĩଭ řଭŘŊĴ ŌŕŘŔĦķ ŊରĶť Ļřǟଲା Ĳ ŊରĶť ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴ Ńରŉରś  İĴ ų ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ŊରĶť ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ōņś ĺନ୍ଦା ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ŅŘଶ, ŔśରŎଶ ŌŕŘňŘȽ, ĴŘŐŚ ଚରł ବ�ୋœ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରରŘŧ, ňƉĻ 
ଝŘ, ĨŌ řŧ ŅŘଶ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕŘ, ରƙଜିŃ ଯŘŅŊ, Ō řńśŇ ŔśŇŘ, ȃତେǢȡ‌‌Ĵśମ୍ଭାର, 
ରମେଶ ŌŕŘňŘȽ, ରŊ ř ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘ ଭŘœŘ ĴŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ řର 
ɂଚŘରĴ, ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରŎ Ňś ĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŇ ňĺର ŌŕŘŇŘŧĴ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊର ĻŇĴ, ŌŕŘŇ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ķśରś  ଭĶŊŘŇ ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃ řରſଷା 
ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊରĶť Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ 
ŃŘŕ řର ŕśସେŇ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ ɂŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔŏŘଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘĴś Ĭଭŧ ĨȅĴŘରŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔଭŘňŃ ř ŅȅŊŘŊŇ ଶŃňńŚ, 

ĬňŔଭŘňŃ ř ŔƳଦ୍ଦାର ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ńś ŐŔŚ 
ଚରł ŅŘଶ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଡ.ଯଶŊŚର Ŕ řĦ ସ�ţŇŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 

Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŊŘର řĴ, ŔĦଯōୋĻĴ Ĵŝଷ୍ଣ ଚନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, Ĭଦ୍ୟୋŻତା 
Ĭଦ୍ଧŊ ଚରł ବେହେରŘ, ଶ řŊŘŇǁ ŌľŘରŚ, ŏś ŏś ରŊ řŇ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃରŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řରŘ Ŋ୍ଲĴ ଟ�ୋň ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňରŌŘłňśର ĶŘĥର Ņ řŏŚň Ō řଶ୍ର(ůů)Ɖ ଭś ŊନେǢରର 
ŕŔň řľŘŏରŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řରŐର�ୋĶରŎ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ଚřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐś  ŃŘƉ Ōର ଶରŚର ķରĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରŎ Ň řĻ ĶŘĥରŎ ଶŊ ŔƤକାର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶŊņŘରŘରŎ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେ 
ĨŃŘŊ řରŘ ŊŔǦଟାƠରŎ ĩĪŇ ଷ୍ଟୋର ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘœŚ ନେŃŘ ľ řଖେŐŘŏ 
Ō řଶ୍ରƉ ňśŃś ରŘ Ĩľƻତିģ ňśȽ ନ�ţŃ řĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊରĶť ŔŕରରŎ ȄŊŘ ɂŌśĵ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ŌŘŇƉରŎ ĶŃ 
ŬŬ, Ŭŭ Ĳ ŬŮ Ń řŇ Ņ řŇ ņର ř 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ମ�ŤȃĴ ňରŚſଷା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řଡɵ 
Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ȸଷ୍ଟର Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରŎ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ İŕ ř 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ଶŃŘȅĴ Ňର୍ସିଂ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ňରŚſଷା ନେŊŘňŘĪĥ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĲİİŔ 
Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŕŘରŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĩĪĩରİŔ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŅŘଶ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŊŘňśĻŚ ǶŃƽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊରĶťର ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ Ĩଭŧ ɂņŘŇ 
ĩŅř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମ�ŤȃĴ ňରŚſଷାରŎ Ŋ řĴŘଶ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ, Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴŘଶ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, ŌŘହେǢରŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, 

Ŋଦ୍ରି  ɂŔŘŅ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, 
ňŅɭɌରୀ ĴŝŃŘର୍ଥ ĩଚŘର୍ଯɹ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ ɂŌśĵର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĺŘȽŊŝ ƥ ତିରŎ 
ůŪ Ļł Ňର୍ସିଂ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭů 

ŕĻŘର ଲେĵŘİ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻřİŇİŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩŔƻତା ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŭů ŕĻŘର ଲେĵŘİĥ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ İŃŅ ŊɹŃŚŃ Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ଶ řſଷାର ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İƃଟ୍ରା ĴɰଲାŔ, Ŕŉ୍ଟ ସ୍କିŏ ĴɰଲାŔ Ĳ ĩƬରſଷା ňŘĪĥ ŃŘİକ୍ୱଣ୍ଡୋ ଶ řſଷା 
Ōƺ Ŕ řଡɵ Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ଦ୍ୱାରŘ ŌŘĶłŘରŎ Ĭňŏǐ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕ řଡɵ Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ଦ୍ୱାରŘ ପ୍ରାୟ�ୋଯ řŃ ǭŏŘରŔ řň ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŘକେŃ ଭś œł ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ňର řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ōŕ řœŘňŘľ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁŞĴୋƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ōŕ řœାňାľ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁŞĴୋƮŊ  
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂņାŇŒ řſକ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ ɂņାŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŲŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କାĬŇŔ řŏŎ ņŎłŚņŎ Ňାİକ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂŃ řŋା Ŋ řକାŒŎ 
İƻତୁť ଼ିŒାŐ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔśŇାĶŎ řକ ହ�ୋĪ ଦେŒ ସେŊାରେ 
Ň řĻକś ɄŃŚ କŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĩƗŐřକ ĬǈŧŇ 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŋାକŎ Ňାİକ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĭňōśକ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
ĩĶକś ŊŁřŊାକś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ­ɂŃ řର�ୋņ®Ŏ ŔǑପାŅକ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŊାĪņŎ Ňାİକ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ବେŅକŎଙ୍କୁ  
ĩŅର୍ଶ ŋାବେ ŌାŇ řନେĪ କର୍ମକ୍ଷେȽରେ ĩଗେĪ ō řŊା ňାĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ବେłśņŎ Ňାİକ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ କର୍ମĹାŎŚĶł Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ ǭକୁȢ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
କŎାōାĪȄŏାģ କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŋřŋାŊକ Ĳ Ōŕ řœାňାľ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ାňť଼ା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) : 

ŔŎକାŎƉ ­İକ ପେȓ‌ Ōା Şେ ŇାŌ® 
ŇାŌରେ Ŋɹୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŌśŃାŊକ Ŋɰȇ‌Ŀś  ĩŎǕ କŎ ř ɂତ୍ୟେକ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř 
Ķĺ ŏĶାĪŊା ŇାŌରେ ŔŎକାŎƉ 
ŎାĻŞĴୋœŎś  ŞĴୋľ ř ŞĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ 
ĵାŏř କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାĬƠରେ 
Ňାĥ Ĩĺ ř Ķĺ Ňାĥ Ĩĺ ř ĹାŎାģ କ řĺ ř Ŋ ř Ň 

ńାĪ Ŋ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ŋŐř ŔାƎଘାŃ řକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ İବେ ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ 
ŞେŊŐ କାĶĻ କŏŌରେ ĵƏଚ୍ଚ Ņର୍ଶାĪ, 
ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥକś  ĩƬŔାŃ କŎ řŊାକś 
ଯ�ୋĻŇା İକ ମ�ୋŕŎା ŔାĻřĺ ř ģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĭŋŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ŔŎକାŎŚ ŊାŊś Ɖ Ō řŏ ř ŋĶŃରେ 
ŞେŊŐ କାĶĻ କŏŌ Ĳ ŉଟ�ୋରେ Ķĺ 
ŏĶାĪȄŊା Ņର୍ଶାĪ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାକś 
ŕଡň କŎାōାĪĺ řģ 

ଢେଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ 

ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ­İକ 
ପେȓ‌ Ōା Şେ ŇାŌ® ଯ�ୋĻŇା କାରǻ୍ୟକାŎŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŔŎକାŎ Ōା®Ɖ 
ŇାŌରେ Ķĺľ řİ ŏĶାĪŊା ĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř Ńାକś  Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŊĦ 
Ŏſłାବେſł କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǯŎǯŎ 
କŎ ř Ŋ୍ୟŧ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řŧŌାŊŐŚ 
Ōƺ ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ōାŕାƶୱାŎା 
ŔŊś ĻřŌା ňŎ řବେŒ Ĳ ĨŌɱĻାŇ Ŋୃƴ ଧି 
ହେŊା Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŌŇରେĶା କାŌ 
ŌାƺŌରେ ŃŐǯŎରେ ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  

କ řŋŐř ର�ୋĻĶାŎ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪ 
ňାŎ řŊ, ସେ ନେĪ Ŋ୍ୟŊǱŘ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌାȽ ŊାǯŊରେ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŲľ ř 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ Şେତେ ŌŇରେĶା 
କାŌ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Şେତେ Şେତେ ľଙ୍କା 
ŞେĬĥ ŞେĬĥ ňଞ୍ଚାŧŃକś  କାŕା କାŕା 
ŇାŌରେ Ŋ řȢ‌ କŎାōାĪĺ ř, ŃାŕାŎ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŔŜĹŇା 
ĨȅକାŎ ĩĪŇ ŊŐରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ńń୍ୟ 
ŌĶାōାĬȄଲେ Ōƺ Ļାł ř Ļାł ř Ńń୍ୟ 
Ņ řĩōାĬ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହ�ୋĪō řŊା ŋŧରେ 
Ńń୍ୟ ŏś ĹାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ĭňōśକ୍ତ ŉřȧ‌ Ņାĵŏ ňରେ Ŋ ř ŞେĬĥ 
କାŎłŎś  Ň řର୍ଭୁ ŏ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řŊାରେ 
ɂŒାŔŇ ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ļś ļ řŊାକś 
Ōƺ Şେŕ ř Ňାŕ Ȁģ ɌŌ řକ ŊŅŐରେ 
ମେŔ řȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎକś  ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ 
Ļାł ř Œśł ř İŋŐř କŎାōାĬȄŊା Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ŃŅନ୍ତ ହେଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ‌ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂକାŒ ňାĬĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 

ǱŘŇŚŧ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାକś ōାĬȄŊା Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ 
ōśŊ ŔĦŔŅ କାରǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řସ୍ତାŎ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା İȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
ĨȅକାŎŚ Ńńା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅକାŎŚ 
ଡ. ŎŊର୍ଟ ĬĪŏŔŇ ŋତ୍ରା İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĳ İŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌŎ ŔŌ୍ୟକ 
ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ ଡħ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟȮŌŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ĶłŌାƺŌକś ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ କାରǻ୍ୟȮŌରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ 

ĻřǟଲାŎ ūŲŎś  Ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ōśŊକ Ĳ ōśŊŃŚŌାନେ 
Ķł ŌାĪĥ ŋାŎŃ ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌାƺŌରେ ŇାŌ ňƙଜିକŎł 
କŎ ř ŋାĶ ନେĪňାŎ řବେģ ňƙଜୀକŎłŎ ଶେœ ŃାŎ řĵ 
Ŭů ଫେŊୃĩŎŚ ŎାŃ ř ūū ķľ řକା ůų Ō řŇ řȑ‌ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 

ņାରǻ୍ୟ କŎାōାĪĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ­ĻŎś Ŏ řକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ůŪ 
Ŋର୍ଷ, ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňାĪĥ İକ Œ řକ୍ଷା® Ŋ řœŧରେ 
ŭ Ō řŇ řȑ‌Ŏ ŋାœł Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ Ĳ ŕ řǁଦୀ ŋାœାରେ 

ɂସ୍ତୁŃ କŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŌƗରେ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł ōśŊ ɂŃ řŋା Ň řĻ Ĺ řƻତା, ŅୃǦ ଟିŞĴୋł Ĳ 
ĶłŃƽ ɂŃ ř ŔŌର୍ପłକś ɂକାŒ କŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪବେģ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐ, ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ଡ. 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŅାŔ, ŔŕକାŎŚ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ଡ. 
ŔŌ୍ବି Ń କśŌାŎ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାň řକା ଡ. Ō řŇśŎାłŚ ŅŐାĪ, 
Ļřǟଲା İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅକାŎŚ ଡ. ŎŊର୍ଟ ĬĪŏŔŇ ŋତ୍ରା 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ōśŊ Şେନ୍ଦ୍ରିକ  ňŅକ୍ଷେňକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌ ōśŊ ň řŁřକś  ĶłŃƽŎ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ, 
ŔŌ୍ବି řņାŇ řକ Ņାŧ řƫ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŋାŎŃ ĶŦ଼ିŊାରେ 
ŔଚେŃŇ କŎ řŊାରେ İକ ŌାĪŏŔଟ�ୋŇ ŋାବେ 
ňŎ řĶł řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା କŎାōାĪĺ řģ

ଶ୍ŚĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ 
ŌŘ®ŏƁ୍ମୀƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 

ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , Ŭ Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଢେଙ୍କାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŔŅŎŌŕକśŌା ǱଥିŃ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩĻř Ōା® ŏƁ୍ମୀ 
Ĳ Ōା® Ŋ řŌŐାƉ Ōǁ ଦିŎ, ŎƩŌśŅ Ĳ 
Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĩŅř କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ 
ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ŔŅŔ୍ୟ, ǱŘŇŚŧ ɂŒାŔŇ 
İŊĦ ŋକ୍ତŌାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟȮŌ Œାƻ ତିŒƌୃŐା Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ɂńŌ Ń řŇ ř Ņ řŇରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏା 
ର�ୋňł, କŐŔ ōାତ୍ରା, ŔŜରǻ୍ୟň ŜĻା, İŊĦ Ŋ řଗ୍ରŕ ǳନାŇ ŇɹୟାŔ ପ୍ରାłɂŃ řǨଠା ĩŅř 
କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ ĹାŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŊା İŕ ř 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĭŋŧ ɂŒାŔŇ İŊĦ ĻŇŔାņାŎł Ō řŐ řŌ řŒ ř କାŌ କŎ řȄଲେ İŊĦ İŕ ř 
ňŊ řȽ କାରǻ୍ୟକś  ŔŉŐ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŊ řȽ Ōହ�ୋƮŊରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŋାŔ ବେĬŎା, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņ řŏŚň ସେĿř, ŎାĻା ŔାହେŊ ଶ�ţଳେǂŇାŎାŧł Ŕ řĦ 
Ɖ ŔମେŃ ǱŘŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł, ŒŃାȅକ ŋକ୍ତ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଦେŊŚ Ōା®ƉŎ ŅřŊ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ŌŕାɂŔାŅ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ Ŀକ, ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎ Ķ řŎŉ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠŎ 
Ň řŌŊŕାŐ ř ĺକŎś  ŊାŏřŌ ř ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ōśŊକକś Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ 
ōśŊକ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĹǂଶେĵŎ ŊାŎ řକ 
İŊĦ ସେ Ŏś ଙ୍ଗľା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାରେ 
ŊାĬŇŔȡ‌ ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ŏś ଙ୍ଗľା 
ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାŎ କର୍ମĹାŎŚ କ୍ରି ǩଣା ŌśŎାŎ řƉ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŊାŏřŌ ř 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŃŏାŎ Ņ řŇକ ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎ ř Ņ řŇ 
ĨňŎାņŚ ĻłƉ ūŭ ŃାŎ řĵରେ Ĭକ୍ତ ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊାĪŏ ŌାƺŌରେ Ň řŌŊାŕାŐ ř 
ŊĻାŎŎ Ņś Īľ ř ĻŇସେŊା ŞେǂŎś  ľଙ୍କା ĬĿାł କŎ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĺ řǸľ ňରେ ĻŇସେŊା ŞେǂŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎକ ĩĻř İକ ǱŘŇŎś  
ଲ�ୋକŌାŇƉ ƶୱାŎା କାŊś  କŎ ř ŊାŏřŌ ř ńାŇା ĻřŌା ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ଦେŒୀŌŅ Ŕŕ ŰŕĻŘŎ ŏřľŎ ପ�ୋଚ ĻŊŃ   

ŋŜ ŊŇ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŚŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା ĵŊŎňାĪ ŋś ŊŇ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରେ ĹŁĬ କŎାōାĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭବେଳେ İକŃାŐř ĨƗŐŎś  
ůŒŕ ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ Ŕŕ ŬŕĻାŎ ŏřľŎ ପ�ୋĹ Ĳ ŌŕśŏňାŐ ĨƗŐŎś  ŭŒŕ 
ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ Ŕŕ Ů ŕĻାŎ ů Œŕ ŏřľŎ ପ�ୋĹ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŌǯ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹକś Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ňଷ୍ଟ କŎାōାĪȄŊା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ĪŇ řȧ‌ପେକɟŎ Ŋś ŏś  ňାȽ ĻłାĪĺƻତିģ

ŞĴୋରǻ କɹୟାƞଟିŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) : ǱŘŇŚŧ Ļřǟଲା Ŕ řŋ řŏ ŞĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ İକ ŇŜŃŇ 
କɹୟାƞଟିŇକś Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ɂłŊ କśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĬȘ‌ķାľŇ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐĹǂ ňାȽ, Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ľƉņŎ ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ  ŃାňŔ କśŌାŎ କŊ ř ŒŃňńŚ, କାରǻ୍ୟକାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ŋ řŕାŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ Ō řɌ, ŅŚňକ ɂŔାŅ 
ňƛŇାŧକ, ňƉĻ ଲ�ୋĹŇ Ŕାŕś, ĶଣେǢŎ Ŕାŕś, ɂŅŚň ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňଣ୍ଡା, ŅŚǊ ତିŒ ɂŔାŅ 
ňƛŇାକ, ŊାŅŏ ňƛŇାŧକ, Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŒŃňńŚ, Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌŚ Ō řɌ, ŋାŊȰରାŕŚ ňଣ୍ଡା, 
ŔŅ୍ୟପ୍ରି ŧ ŒŎł, Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŌାļŚ, Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ Ň řର୍ମŐ Ō řɌ, ŔŅାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, Ň řର୍ମŐ 
Ō řɌ, କ řŒାŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ହ�ୋŃା, Ōନ�ୋŎŌା Ŕ řĦŕ, ɂକାŒ ŅାŔ, ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ, Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł ŎାĬŃ, Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ĳ ŊŔନ୍ତ କśŌାŎ ŎńƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ŕ řŋ řŏ ŞĴୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
କɹୟାƞଟିŇ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ŇŘĥ®ରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř

Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ ବ�ţĿକ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) :  ǱŘŇŚŧ ŒାŔŇ ĺକ 
Ŀାରେ ȄŊା Ōା® ŃାŎ řłŚ ଦେŊŚƉŎ űŌ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ କŐŔ ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ǱŘŇŚŧ ŋାĶŚŎȄ ŔାĶŎ କŜ ŐŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎାōାĪ ūŪŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ķଣ୍ଟ ŊାŅ୍ୟ 
ƶୱାŎା ŔŕŎ ňŎ řȮŌା କŎାōାĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎକś  
ĨłାōାĪȄŏାģ  ŔŜରǻ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋ-ňŜĻା, ĶśŎś ň ŜĻା, 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତି ň ŜĻା, ŌƠŐାŅř ň ŜĻା, ĨƆ ନି ŔĦǭକାŎ 

ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŭů ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ 
ŔŜରǻ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋ-ňŜĻା, ĶśŎś ň ŜĻା, ŌƠŐାŅřň ŜĻା, 
ଦେŊŚ ଷ�ୋଡŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା Ĳ Ĺଣ୍ଡୀňାĿ ŕŊŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŬŰ ŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ ŌƠŐାŅřň ŜĻା, 
ĶŚŃାňାĿ ŕŊŇ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ŋକ୍ତŌାŇƉ ňାĪĥ ɂŔାŅସେŊŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻକ ŊାŊś ŏ ř ŋାĪŇା, ōƕ ňŜĻକ 
କŊ ř Ŏś ȿŇାŎାŧł କŊ řŒŃňńŚ, କƥତ୍ତା ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ 

ବେହେŎା Ĳ କƥତ୍ତୀ Ŕśଲ�ୋĹŇା ବେହେŎା Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ 
Ňକś Ő ବେହେŎା, ŞĴୋœାƺſ ŏକ ř ବେହେŎାƉ Ŕŕ řŃ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ŒŎŃ Ōŕାƻ ତି, Ņ řŏś  ବେହେŎା, ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ 
ମେହେŎ, ňŊ řȽ ବେହେŎା, ŔŌŚŎ ବେହେŎା, 
ľ řକ ř Ŕାŕś , ĨŌରେǂ Ŕାŕś , ľś Ňା ବେହେŎା, କାŐ řĩ 
ବେହେŎା Ĳ ŎƙଜିŃ Ňାŧକ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŒାŔŇ 
ĺକŎ ŋକ୍ତŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ ଦେŊୀƉ Ļନ୍ɭୋƮŊ ňŘĪĥ କŐŔōŘȽରା

ŋś ŊŇ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ 
Ļřǟଲା ŋś ŊŇŎ ŇŚŐକƟňśŎ Ĳ ĶĥŅ řĩ 
Ŋɰକ ŌǁଦାŎ  
Ōƺରେ ŊାĻř 
ŎାĬŃ ସେŃś  
Ĭňରେ ķľ řĺ ř 
Ōର୍ମƻତୁ Ņ Ŕଡ଼କ 
Ņś ର୍ଘ ľ ł ା ģ 
ĨĻłା Ķାť ଼ି 
ņźକାରେ Ļଣେ 
ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋ   Ī ĺ ƻତି ģ 
ķ ľ ł ାସ୍ଥ  Ő ରେ  
ōśŊକ Ļłକ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱŘରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś  ǱŘŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩŕŃ ōśŊକ Ļłକ ହେĬĺƻତି 
Ň řŕŏɂŔାŅ ńାŇା ଡś Ŋś ŎŚ ȰରାŌŎ 
ŎାŞେŒ Ōǟ ଲିକģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 

ŎାŞେŒ ōାĻňśŎ ľାľା ň୍ଲାଣ୍ଟରେ 
କାରǻ୍ୟ କŎƻତି İŊĦ ĩĻř Ŕକାଳେ ସେ 

ଡ୍ୟୁ ľ ř ňାĪĥ ŊାŕାŎ řȄଲେģ ŔକାŐ 
ŔŌŧରେ ɂŊŐ କś ŕś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ŏାସ୍ତା 
ସ୍ପଷ୍ଟ ଦେĵାōାĬŇȄŏାģ ōାŕା İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłାŎ Ōśĵ୍ୟ କାŎł ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌାŇ କŎାōାĬĺ řģ Ņś ର୍ଘľłା 
ňରେ ŎାŞେŒƉ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ 

ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏାģ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵକś  
ĵŊŎ ŅřĩōାĪȄଲେ Ōƺ Ķାť଼ି 

ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŔŌŧ 
Ňଷ୍ଟ ŇକŎ ř İକ ବେŔŎକାŎŚ କାȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଡାକ୍ତŎĵାŇା 
ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģŊƥତ୍ତŌାŇ ŎାŞେŒƉ 
ĨŊǱŘ ŔƉľାňǈ Ŏŕ řĺ řģ 

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) : 
ŇାŊାŐ řକାକś ĨňŕŎł କŎ řŊା 
ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ କŎ ř ĩଡŕକ 
ପ�ୋŞƃସୋ ŞĴୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ɂŔǈ 
କśŌାŎ କƣଣ୍ଣ Ĩŋ řōśକ୍ତ କśŇା Ňାİକକś 
ĩĪň řŔ řŎ ŭŰŭ Ņŉାରେ ଦ�ୋœŚ 
ŔାŊ୍ୟǯ କŎ ř İକ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ 
କାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ū ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ Ŭ ŌାŔ ŔɌŌ କାŎାŅƠŎ 
ĩŅŒ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ūū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŇାŊାŐ řକା Ň řĻ ķŎś  
ǭକୁŏକś ō řŊା ŔŌŧରେ Ńାକś ŞĴŤłŔ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĨňŕŎł କŎ řନେĪȄŏାģ 
İ ନେĪ ļ řĨŎ Ŋାňା ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ľାĬŇ ńାŇାରେ İକ İŃŏା 
ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ňśŏ řȧ‌ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ କŎ řȄŏାģ İ 
ନେĪ İକ ŌାŌŏା ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ŞĴୋର୍ଟ ŬŰ ĻłƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ūůľ ř 
Ņସ୍ତାŊ řĻକś ĩņାŎ କŎ ř İŕ ř Ŏାŧ 
ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧŎ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĶଣେŒ କśŌାŎ 
ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ସ୍ପେŒାŏ ň řň ř ପେସ୍କୋ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŌŐřକ ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŇ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ĻřǟଲାŎ ŋś ŊŇ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŐňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İକ Ķାĥ ରେ Ļଣେ 
ŌାŇŔ řକ ĨŇଗ୍ରŔŎ  ōśŊŃŚ Ŏś ŕƻତିģ 
ସେŕ ř ōśŊŃŚƉŎ Ōା®Ɖ ŌŃୃ୍ୟ ňରେ 
ସେ İକାକŚ  Ŏŕś ĺƻତିģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ସେŕ ř ȰରାŌŎ କାର୍ତ୍ତିŞେǢŎ 
ଦେŕś ŎŚƉ ňśĨ ľ řŌା(ŭŰ),  ŉĶśŎାŌ 
ଦେŕś ŎŚ ňśĨ ōŅś Ōł ř (Ŭŭ),  
Ŋାŏřବ�ୋ  ňଞ୍ଚାŧŃ କś Ōର୍ଦା  ȰରାŌŎ 
Ňନ୍ଦ ଦେŕś ŎŚƉ ňśĨ Œ řŊŎାŌ (ŭŪ), 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŕśକ řǁଦା Ŋɰକ Şେǁଦୁ Ŀ řň ř 
ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ŅřĩłŚƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜŇ 
(ŬŰ) Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌାŔ řକ ĮŃś ɎରାŊ Ŋନ୍ଦ ňରେ ĩŒା Ņ řŅ ř 

ŔŌǯ ķľłା Ļାł řŊାକś  ňାĪȄଲେģ 
ĨŔŕାŧ ōśŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŕȃ 
Şେǂରେ ĩɌŧ ŅřĩōାĪȄŏାģ İ 
ନେĪ ōśŊŃŚƉ ňſŎś  İŃŏା ଦେŊା 
ňରେ ŋś ŊŇ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ İŃŏାରେ Ņର୍ଶା 
ōାĪȄŊା ŔĦňୃକ୍ତ Ů ōśŊକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŌǯƉ ĻାŌ řŇ 
ŇାŌƙଜୁŎ  ହେŊାŎś  Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŕାĻŃକś  ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊŃŚƉŎ ଡାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା 
କŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ŔŌାĻରେ 
ŌାŇŔ řକ ĨŇଗ୍ରŔŎ ōśŊŃŚ 
Ɖ ɂŃ ř İŋŐř  ĨŔŅାĹŎłକś 
ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା କŎାōାĪĺ řģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ů Ķ řŎŉ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) : ŇȞ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌, ĵŎĶɂŔାŅ ŃାƉŎ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
ɂŧାŔŎ ĨĦŒ ŋାବେ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ Œ řŊňśŎ Ķାĥ İŊĦ ŎƙଜାŔ řĦķା Ķାĥରେ Ņś Īľ ř ମେĶା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎĶśť ଼ିକ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ 
ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ, Œ řŒśର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ (ň řଡ řĩȸ ରିŔ řĩȚ‌) İŊĦ 
ǰ୍ରୀର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେœƕ ଡାକ୍ତŎ Ň řħŒśǘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Œ řŊňśŎ Ķାĥରେ ମ�ୋľ ŬŪű Ļł İŊĦ ŎƙଜାŔ řĦķା 
Ķାĥରେ ŬŰŲ Ļł ର�ୋĶŚ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ň řħŒśǘ 
ଡାକ୍ତŎŚ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇȞ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ 
Ĭňାƺſ  ŋ ř. ŎାĻଶେĵŎ ŎାĲ କŕ řȄଲେ ଯେ, କǑପାŇŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ĻŚŊ řକା Ĳ 
ପ୍ରାņାŎŋŜ Ń Łଞ୍ଚା ĬǈŃ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŌśŅାŧ ĬǈŧŇ ňାĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ĩĺ ř İŊĦ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ Ĩȅକ କାରǻ୍ୟȮŌ କŎାō řŊģ

ŊŘĻřŎŘĬŃ ସେŃś ରେ Ņś ର୍ଘľłŘ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ĨňŕŎłକŘŎୀକś 

Ŋର୍ଷେ ଜେȢ‌

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ କାƉଡ଼ňାŐ ŇŜĩŔାŕ řରେ ŬŰŃŌ Ŋାର୍ȁକ 
Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇାŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ କŐŔōାତ୍ରା କŎାōାĪ 
କśଞ୍ଜରେ ĿାକśŎଙ୍କୁ  ǱŘňŇ, ĨĵƠŅŚň ǱŘňŇ Ĳ ĨȅŊାŔ ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŅ୍ୟ ŔକାŐ Ű ķľ řକା ĿାŎś  ŇାŌōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔƻତା କାŏř ĶśŎś ŊାŎ ŔକାŐ 

Ű ķľ řକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř ŇାŌōƕରେ 
ĩĵňାĵ ĨĦĹŐŎ 
ūūŅŐ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĩହ�ୋŎାȽ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪŎś  ĬƵȡ ŋକ୍ତƉ ňାĪĥ ɂŔାŅସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔƻତା 
କାŏř ŇĶŎକŚƥତ୍ତŇ Ĳ ବ�ţĿକ କŚƥତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňŜĻକ ĻĶନ୍ନାń ତ୍ରି ňାĿŚ 
ŔŌǯ ňŜĻାକś ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ କŎś ĺƻତିģ ŔŋାňŃ ř ŋŎŃ ŔାŔŌŏ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś, ŞĴୋœାƺſ Ŋś Ňś  ŅାŔ, Ŋ řȮŌ ňŎ řଡା ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ İŕାକś ňŎ řĹାŐŇା କŎś ĺƻତିģ

କŘƉଡ଼ňŘŐ ŇŜ ĩŔŘŕ řରେ ĨǦପ୍ରŕŎ ŇŘŌōƕ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ņĬŐř ńŘନŘ ĨƻĶǻŃ 
ନŜĩଗŘĥ ĺĴ ନ řĴľǱ ŌśĵɹŎŘǯତା ňŘŒɫ୍ବରେ ȄŊŘ İŔň ř ଗ୍ǽț‌‌ 
ŔśňŎ ŌŘର୍ଟରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ ŎŘĻņŘନŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŅŚର୍ଘŔŌŧ Ŋ୍ୟାňŚ ĨƆନିĴŘƠģ ŬŮ ķƞଟା ňରେ Ōƺ ନ řĨŘĥĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩŧŃ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĵŊŎ ଲŏĵŘହŕŊŘ ŅŌĴŐ ŊŘହ řନŚňର୍ଯɹƻ ନ řĨŘĥ ଲ řŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘଗ řĺନ୍ତିģ ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řĨŘĥĴś  

ĩŧŃ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊ řŎŃ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŘł ř, ଫŉୋȟ‌‌, 
ର�ୋବ�ୋ ସ୍Ǵɯ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĬňĴŎł 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŘŎ řଲŏł řģ ōŅřĲ ନ řĨŘĥ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଲɡ ଡĦ 
Ĵ řŌɲବା ଦ�ୋĴŘନĴś Ŋ୍ୟାňŚ ନŘହ Ȁ Ĵ řନ୍ତୁ ŅହନଶŚŐ ňŅŘର୍ଥ ଯ�ୋଗśĥĥ 
Ōଲ ŋ řŃରେ ĴśହśŐ ř ĴśହśŐ ř ହ�ୋĪ ĻŐś ĺ řģ ସେňଟେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ନ řĨŘĥ ĻŐś  ȄŊŘŎś  Ŋ řଲɡ ଡĦ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪଗଲŘł řģ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśହŜƥତ୍ତରେ Ŋ řଲɡ ଡĦŎ ĹŃś ର୍ଥ ŌହଲŘ ŋŜ œśŀ řŊŘŎ 
ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İłś ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ŋ řଲɡ ଡĦ ŋ řŃŎĴś ōŘĪ ନ řĨŘĥ ନ ଲ řŋŘĪŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ ŀ řĻř ŔśņŘଂଶś œଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ବେଳେ ନ řĨŘĥ ଲŘଗ řȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌହଲŘରେ ȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ 
ହ�ୋଲସ�ୋଲ ŔŘŌȰରୀ ଗƐ ଛିŃ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ĩଗ୍ନĴŘƠ ķľ řȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍ȁľ ଯ�ୋଗśĥĥ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘନś ōŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ɂńମେ 

ĩଂଶ řĴ ନ řĨŘĥ ଲŘଗ řଲŘ, ňରେ ହśŃś ହśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐřŊŘରେ 
ଲŘଗ řଲŘģ ĹŘହś ĥ ĹŘହś ĥ ŌȢ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ İŊଂ ଶେœ ŌହଲŘĴś 
ନ řĨŘĥ Ŋ୍ୟାň řŊŘĴś ଲŘଗ řଲŘģ İହ ř ŭľ ř ōŘĴ ŌହଲŘରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ 
ହ�ୋȢ‌‌ସେଲřଂ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ İłś ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ İĿŘରେ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ଗƐ ଛିŃ ȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŐřପ�ୋŀř ňŘĬĥଶ ହ�ୋĪଗଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘǱŐରେ ňହĥƗ ଚି Ȅଲŏģ ŊŘହŘŎś  ନ řĨŘĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵଲŏ Ōƺ ଫŐɂŅ ହŕĬ ନȄଲŘģ 
Ŋ řଲɡ ଡĦŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ɂବେଶ ňń Ŏହ řȄଲŘģ İହŘŔହ 
ŋ řŃŎĴś ɂବେଶ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ļŎĴŘ Ĵ řŌɲବା ଫŘƉକା ସ୍ଥାନ 
ନȄଲŘģ İłś ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŋ řŃŎĴś ɂବେଶ ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŎŘǯତା ନȄଲŘģ ଶେœରେ Ŋ řଲɡ ଡĦ ŃŘŀ ř ŊŘହŘŎś  ňŘł ř İŊଂ 
ଫŉୋȟ‌‌ ସ୍Ǵɯ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŅŌĴŐ ଗŘŀř 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ŕśňȡ   ŌŘľǻ Ŋ řŏɡ ଡĦŞŎ ĨƆନିĴŘƠ

	<Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś ŇŘକେŅȟ‌‌ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ
	<କ�ୋĿŘରେ Ň ȄŏŘ ļŎĴŘ, 
ɂǱଥାŇ-ɂବେŒ ƶୱାŎ ଗ�ୋľ řİ

ūŰ ŊœǻŞŎ ĩŔ řŏŘ ରŘŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼ରେ ବେĩĪନ ହ�ୋର୍ଡĦ Ŕଂĵ୍ୟା ଢŁȡ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ଲŘଗśȄŊŘ İହ ř ହ�ୋର୍ଡĦŎś  Ŋ řƕଞାňନ 
Ŕଂସ୍ଥା Ĳ ĻŌ ř ŌŘଲřĴ ľƉକା ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ŋ řňŅ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŔŌŧରେ ହ�ୋŀřଂŎś  ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭť଼ି ĩŔ ř 
ଗŘť ଼ିରେ ଲŘଗ řŊŘŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋର୍ଡĦ 
Ǧଟାଣ୍Ţ ‌‌ ŋś œśť ଼ି Ō ŜଲɹŊŘନ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ ହ�ୋର୍ଡĦ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩķľł ķľś Ȅଲŏ Ōƺ İȄରେ ନ řŧƽł 
ଲŘଗ ř ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 

 Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊନ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŞ୍ତୋœ ɂņŘନଙ୍କ ňśĨ ŔȌ୍Ŗ ଼ିŅŘନǁ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ନŘŧĴ Ĳ ɌŌ řĴ 
ľś ନŘ ଗ�Ťଡ଼ ĩĪଗ řł řĩ Ņś Ķ୍ଗାŌƠň ĺĴରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ହ�ୋର୍ଡĦ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌‌ ŋś œśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎś  ľś ନŘ ŌŝŃɹŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋର୍ଡĦ ŃŐś  ŔȌ୍Ŗ ଼ିŅŘନǁƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନ ĹŘଲř ōŘĪȄଲŘģ Īİ 
କେŊŐ ĩĻřŎ Ĩķľł ନś ହŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋର୍ଡĦ ɂŃɹſ 
Ĳ ňର�ୋſରେ İĴŘȅĴ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗŃŊର୍ଷ Ļś Ț‌‌ Ű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İĴ ĩĪĹȡ‌‌ ȸȇ‌‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄଲŘģ ସେ ōŘĥŐŘ ନ řĴľରେ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ଲŘଗ řȄŊŘ İĴ ହ�ୋŀřଂ Ŋର୍ଷା 
ňŊନରେ Ĭť଼ି ĩŔ ř ȸȇ‌‌ ĴŘĹରେ ଲŘଗ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř 
ଦେĵŘ ନ ō řŊŘŎś  ȺରାĪŋŎ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪȄଲŏ 

Ōƺ ଗŘť଼ିĴś  ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ଲଗŘĪ ହ�ୋŀřଂ ĴŘŦś Ȅଲŏģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ņźକା Ŕ řņŘŔŐĵ ĩĪĹȡ‌‌ ȸĴ ňĺରେ 
ň řľ ř ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ

 ସେହ řňŎ ř Ļଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚ ŀ řİȚ‌‌ 
Ŏ řଗŘଲřĩ ĿŘŎś  ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄଲŏģ ସେ 

ňŘƛଶŘłŚ ହ�ୋଟେଲ ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ହ�ୋŀřଂ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ଦେହରେ ଗśť଼ାĪ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ 
ଫŐରେ ସେ ଗŘť ଼ିŎś  Ńଳେ ňť଼ି ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ ଦେĪ ĻŘŃŚŧ ōŘĪȄŊŘ ŎŘĻňńŎ 
Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ବେĩĪନ ହ�ୋŀřଂ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ķର�ୋĪ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘŞŇ ĻŌ řĴś  
ŋť଼ା ŔŜȽରେ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řƕଞାňନ ĴǑପାନŚ ĻŌ řĴś  
ŊŘର୍ଷିĴ ŋť଼ାରେ ŞŇĪ ଲś ହŘ ľŘŵŘŎ ŊŘ ହ�ୋର୍ଡĦ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌‌ 
ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ସେȄରେ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାନŚŎ Ŋ řƕଞାňନ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŌŘŎś ĺ řģ କେŊŐ ବେŔŎĴŘŎŚ ନś ହĥ, Ĵ řĺ ř 
ŅଲŘଲ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řĴś  ĴŊĻŘĴś ŞŇĬĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେହ ř 
ĻŌ řĴś  Ŋ řƕଞାňନ ĴǑପାନŚ ହŘŃĴś ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĴǑପାନŚ Ōƺ ସେȄରେ Ŋହś  ĬƏŎ Ŋ řƕଞାňନ ľŘŵŘŎ 
ĺ řť଼ା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ-ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ହ�ୋŀřଂ ľŘŵŘŎ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ řŔŊś  ହ�ୋର୍ଡĦ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ĩķľł ķľ ř ņନĻŚŊନ ହŘନŚ ହŕĬȄଲŏ Ōƺ 
ବେĩĪନ ହ�ୋର୍ଡĦ Ŕଂĵ୍ୟା ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦ଼ řŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ 

ĻŚŊŇ ନେĬĺ ř ରŘĻňń Ĵť ହŕୋŀȁĦ

ĨƆନିĴŘƠରେ ŮŎś  ůŎś  କ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕର୍ଟ Ŕର୍ȁľŎś  ନ řĨŘĥ ଲŘଗ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř 
ŌŘଲřĴ ŔśଶŘƻ Ĵś ŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌŘଲřĴ 
ŔśଶŘƻ Ĵś ŌŘŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĿŘŎś  ů Ŋର୍ଷ ହŕŊ କ�ୋĿŘĴś 
ŋť଼ା ŞŇĪĺ řģ ŔŘଢŁ ŮŊର୍ଷ ହŕŊ ŔśňŎ ŌŘର୍ଟ 
ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺ řģ କ�ୋĿŘ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ŭଲſ 
ľƉକା ŋť଼ା ଦେĬĺ řģ ŌŘଲřĴ ŔśŊŘŔଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ōŘĻňśŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňŐŘଶňǟଲୀରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŏś ହନ୍ତିģ

ŇȄŏŘ ŉŘŧର ସେȜ  ଟ ř
İହ ř ŌȢ‌‌ରେ Ŋହś  Ŕଂĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଶହ ଶହ Ŕଂĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņ řନରେ 
İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄଲŏ Ŋହś  ĻନĻŚŊନ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ ତେବେ ĨƆନିĴŘƠ ňରେ ŔŘଂķŘŃ řĴ Ńńɹ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡĦŎ ଫŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř Ĩନś ŌŃ ř 
ନŘହ Ȁģ Ŋ řନŘ ଫŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř Ĩନś ŌŃ řରେ Ĵ řŋŐř İହ ř ŌȢ‌‌ 
İତେ Ņřନ ହŕŊ ĹŘଲřଲŘ ŃŘହŘĴś ŞŇĪ ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ŉŔ řȄŊŘ Ŭ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭƴଧାର
ĬňŎ Ōହଲରେ Ņś Ī Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŔ ř Ŏହ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନƉକୁ  ĨƆ ନିଶŌ ŊŘହ řନŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ņś Ī 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĨƆ ନିଶŌ ľ řȟ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ŌŘର୍ଟ 
ŌŘଲřĴ ŔśŊŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ କ�ୋĿŘŎ ɂńŌ ŌହଲŘରେ 
ତେĻŎŘŃ ř, Ǧ ଟିଲ Ĳ Ĵň ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊŔŘŧ ହŕĬĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ŌହଲŘ ňɰଲାǦ ଟିĴ ହ�ୋଲସ�ୋଲ 
ଗ�ୋŅŘŌģ ĹŃś ର୍ଥ ŌହଲŘରେ ŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘŃ řରେ 
Ŏś ହନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଡେňśľ ř ଫŘŧŘŎ ĨଫřŔŎ 
(ŀřİଫĲ) ନŘŎŘŧł ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, କ�ୋĿŘରେ 
ɂବେଶ Ĳ ɂସ୍ଥାନ ƶୱାŎ ଗ�ୋľ řİģ İňŎ řĴ ř କ�ୋĿŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ļŎĴŘ Ōƺ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘ ଫŐରେ କ�ୋĿŘŎ 
ņŜĨŘĥ ŊŘହŘŎĴś  ĩŔ řňŘŎ ř ନ ȄଲŘģ ଯେĬĥ ƶୱାŎ ଦେĪ 
ĩମେ ନ řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘĴś  ōŘĬȄଲś ģ ସେହ ř ƶୱାŎ ଦେĪ 
ņŜĨŘĥ ŊŘହŘŎś ȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ĩŌĴś  ŊହśŃ Ĵଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ କ�ୋĿŘľ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ ŔŘŌȰରୀରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ȄଲŘģ ଫŘŧŘŎ ସେଫľ ř ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌‌ Ĩĺ ř Ĵ ř ସେŞŇĪ 
ŃŅƻରେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊś ģ

ŔśňŎ ŌŘର୍ଟରେ କ୍ରେନ ĻŎ řĩରେ କ�ୋĿŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ŌହଲŘ ĴŘǀ ଖ�ୋŐ ř ନ řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ୍ǽ ଣ୍ଟୋ ĻŎ řĩରେ ĨƆନିଶŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ĬƏĴś ōŘĪ ňŘł ř ňĴŘĪ ନ řĨŘĥ 
ଲ řŋŘĬȄଲŏģ କେŊŐ ňŘł ř ନś ହŕĥ, ňŘł ř Ŕହ ଫŉୋŌ 
Ō řଶ řōŘĪ ନ řĨŘĥ ଲ řŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘģ İňŎ řĴ ř 
ଫŘŧŘŎ ଫŘĪľ řଂ ର�ୋŊର୍ଟ Ōƺ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ȸରାŉřĴ ĻŘŌŞŎ ŉŔ řଲେ ଲ�ୋକେ
ŔśňŎ ŌŘର୍ଟରେ ନ řĨŘĥଲ řŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  
ଲś Īȧ‌‌ ର�ୋŀŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘŒɫ୍ବĴś  ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄଲŘģ ଫŐରେ ଗ�ୋľ řİ ňŘŒɫ୍ବରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ ňŘŒɫ୍ବŎ 
ŎŘǯତାରେ ɂŊŐ ଟ୍ରାଫřĴ ĻŘŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŌ Ŋȧ‌‌, 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌, Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘନ İŊଂ Ĩନɹ ଗŘť ଼ି ଗ�ୋľ řİ 
ňľରେ ହ Ȁ ĹŘଲś ȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŎŘǯତାରେ 
ŌśŃŧନ ହ�ୋĪ ଗŘŀř ĹŐŘĹŐ ǶŋŘŊ řĴ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ņĬŐř ńŘନŘ ନŜĩଗŘĥସ୍ଥିŃ ŔśňŎŌŘର୍ଟ Ŋ řଲɡ ଡĦରେ 
ĨƆନିĴŘƠ ŎŘŃ řରେ ķľ řȄଲŘģ ସ�ŤŋŘଗɹ ŊŔŃħ କ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋକେ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡĦରେ ନ Ȅଲŏģ İହŘŔହ Ŋ řଲɡ ଡĦରେ 
ଗ�ୋľ řİ ƶୱାŎ Ŏହ řȄଲŘ ŋ řŃŎĴś ō řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ļŎĴŘ 
Ōƺ ନȄଲŘģ İłś ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ ନ řଜେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ 
ନ řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻନŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ōŅř İĿŘରେ ଲ�ୋକେ କେହ ř ଫŔ ř Ŏହ řńŘନ୍ତେ 
ତେବେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ନ řĻ ĻŚŊନĴś 
ŊŘĻř ଲଗŘĪ İହŘ ŋ řŃରେ ňଶ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘନ୍ତେģ 
କେŊŐ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ĩŌ Ĵର୍ମର୍ଚାŎŚ ŋ řŃରେ 
ňଶ ř ନ řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘ ଯ�ୋĻନŘĴś ଲŘଗś ĴŎŘଗଲŘ ନŘହ Ȁģ 
ĩŌŎ କେŊŐ ଫŉୋĴȧ‌‌ Ŏହ řଲŘ ନ řĨŘĥ Ĵ řňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 
Ŋ୍ୟାň řŊ, ņŚରେ ņŚରେ ନ řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎŘō řŊģ

ŋƍଗାō řŊ Ŋ řŏɡ ଡĦ!
Ŋ řଲɡ ଡĦľ ř ନ řĨŘĥ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŅŜ ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İହŘŎ ĺȓ‌‌ ଗśť ଼ିĴ ŃŎŐř ōŘĪĺ řģ İłś ĹŃś ର୍ଥ ŌହଲŘĴś 
ĨƆ ନିଶŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ନ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŬŅřନ ňରେ Īƙଜିନ řŧŎ řଂ Ŋ řŋŘଗĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ō řŊģ 
Ŋ řଲɡ ଡĦŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŀ řȇ‌‌ ନ Ȅଲŏ İହŘĴś ŋƍଗାō řŊģ

ŬŮ ķƞଟା ņର ř Ň řĩĥ Ŕହ ĴŔରŃ
ĻŐřĶŏŘ ů କ�ୋଟ řର ŔŘŌȰରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴŘĴś Ĵľś Ŏ řରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ସ୍ଥିŃ ĹŃś ର୍ଥ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ସେŔନɵ ĻȎ‌‌ ଶśŋଞ୍ଜନ 
ŌହŘନ୍ତି  ĵŘŎବେŐ ନଗŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄŊŘ 
İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĩŋřନ Ĺǂ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻରେ ନର୍ସ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ନ řବେŅřŃŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ଗ�ୋňŘŐ ĹŎł Ŕ řଂ ŔŘŌƻ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŎହśȄଲŏģ 
ନ řବେŅřŃŘଙ୍କ ŋĬłŚŎ ļ řĨ ŃńŘ ŔśǁŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ଲŏɃରିňť଼ା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ର�ୋĻŘଲřନ ňଟେଲ Ōƺ 
ସେହ ř ŽୱାľŎରେ Ŏହ ř İĴ ķର�ୋĪ ĴଲŏĻରେ Ŋ řଟେȇ‌‌ 
ňŦ଼ś Ȅଲŏģ ĴଲŏĻŎ ŔହňŘĿŚ ŃńŘ ŊŘňśĻŚ ନଗŎŎ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ Ĳ ର�ୋĻŘଲřନଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ଗŦř ĬĿřȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ ŃńŘ ŬŪūŪ ŌŔ řହŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ନ řବେŅřŃŘ Ń řନ řŌśଣ୍ଡିĩ 
ĺĴĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ର�ୋĻŘଲřନ ķରେ Ȅଲŏģ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘଜେଶ ŃŘƉକୁ  ଭେľ řŊŘĴś ķŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ŞŇĪ ର�ୋĻŘଲřନ Ĳ ŎŘଜେଶ Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘଜେଶ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ର�ୋĻŘଲřନƉକୁ  

Ĵľś Ŏ řରେ ହŘł ř ଦେĪȄଲŘģ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŎŘଜେଶ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ସେňଟେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରେ ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ନ řବେŅřŃŘ ଫେŎ ř ĴŊŘľ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ŀŘĴ řȄଲŏ Ōƺ ŋ řŃŎś  କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř ନ 
ȄଲŘģ İହŘňରେ ନ řବେŅřŃŘ Ŕ řť ଼ି ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେĪ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘହŘŎ ƶୱାŎ Ŋǁ ȄŊŘ ଦେȃȄଲŏģ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋଲř ŋ řŃŎĴś ňଶ řŊŘ ବେŐĴś ର�ୋĻŘଲřନଙ୍କ Ōśହĥ 

Ĳ ĴŘନ୍ଧରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ଲŘଗ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŎŻ 
Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃȄଲŏģ 

 ଗ�ୋňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ĵŘŎବେŐ ନଗŎ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔ କେȧ‌‌ ନଂ - űų/ūŪ ରେ ŅଫŘ ŭŬŪ Ĳ ŬŪū 
ĩĪň řŔ ř ଲଗŘĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ɂńମେ ŃƤକାŐŚନ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍କŐ କେଶŎŚ ŅŘŔ Ĳ ŃƤକାŐŚନ İŔ řň ř 
ନ řହŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŅŘŔ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎŘଜେଶĴś ଗ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ

 ĨŅŘଲŃ Ŕ řŀ řĩȡ‌‌ (ĴȢ‌‌ ŀ řଟେଲɵ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ), 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řȅ ĩĪȚ‌‌ ņŘŎŘ Ŭű Ĩନś ŔŘରେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻŎ ŊŧŘନ, ŬŪ Ļł ŔŘକ୍ଷୀ, 
ɂŃ řňſŎ Ļଣେ ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ ŭůľ ř ɂōśĻɹ ŅǯତାŊ řĻ 
ĩņŘŎରେ ĩŔŘŌŚ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉକୁ  ĩĪň řŔ ř 
ņŘŎŘ ŭŪŬ Ĩନś ōŘŧŚ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ŬŪ 
ହĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃ řŎ řŻ ū Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ 

ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ĩĪň řŔ ř ņŘŎŘ ŬŪū 
Ĩନś ōŘŧŚ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌନŘ ଦେŊŘĴś ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି Ĳ 
ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃ řŎ řŻ Ű ŌŘȧ‌‌ 
ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅř 

ଜ�ୋŎ řŌନŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘନ Ĵ řŌɲବା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ 
ĬŻ ŎŘଶ řĴś  ŌŝŃĴଙ୍କ ĩĪନଗŃ ŔƫୱାȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘଲŃ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ ŌŝŃĴଙ୍କ ŔƫୱାȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ ňŚť ଼ିŃ 
ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ĩĪନଗŃ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ť଼ଃ 
Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ହŃɹୟାĴŘରŚ ପ୍ɂŌ řĴĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ  

	<ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř Ŕŕ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  
ſŃ řňŜŎł ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ŊŘଲřĨନ୍ତା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŌŘľ ř ĹŘଲŘł Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŭ ĹŘŐĴƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହŕଲŏ ňśŎŚ Ļřǟଲା ନŘŞŇକେŎŘ 
ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśȅŎ ହŎ řĹǁନ (ŭů), ɂŃŘňŎś ȿňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŏମେଶ ଭ�ୋĪ (ŮŪ) İŊଂ ňŘŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊŘŊś ଲ ř Ōǟ ଲିĴ (Ŭŭ)ģ ତେବେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĻŘŌ řନ ř ĵŘŎĻ ହŕŊŘŎś  ļŘŎňť଼ା 
ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ķľłŘ ǱŐŎś  ňśଲ řŔ 
Ŭľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ İŊଂ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ

ńŘନŘ İȧ‌‌.ĩĪ ĨŎŜ ňŘନǁ ନŘŧĴ (ŭŬ) 
ķľłŘǱŐŎś  ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ İŊଂ ĵନନ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊହŝŃ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ନŘŧĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕହ ĹŘŐĴŌŘନƉକୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř Ņ řନ ŔŘଢŁ ūľŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ňŘଟ୍ରୋଲřଂ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, ňŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋନ Ŋ řହŘŎŚ ŌĿ ନ řĴľǱ İĴ ņŘନ 
କ୍ଷେŃŎś  ବେĩĪନ ĵନନ İŊଂ ĬňŎ ŌŘľ řŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹନŘ ňŘĪȄଲŏģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ƶୱାŎŘ Ņś Īľ ř 
ଟ୍ରାĴɟŎ ȸଲřରେ ĬňŎ ŌŘľ ř ĵନନ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ପ�ୋଲřŔĴś 
ଦେȃ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ଜେନŘ Ĳ ŎŘକେଶ ସ୍ୱାĪĥ ନŘŌĴ Ņś ĪĻł 

ĨŋřōśŻ ķľłŘǱŐŎś  ňŐŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘǱŐŎś  
Ń řନ řĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ, 
ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ŔśņŚŎ ହŎ řĹǁନ, 
Ŏମେଶ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘŊś ଲ Ōǟ ଲିĴ ବ�ୋଲř ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲŏ 

İŊଂ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ ŌŘľ ř ĵନନ ĴŎ ř ĪľŘ ŋŘľ řĴś  
Ŋ řȮŧ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŎ řŊହନ ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କ ହŕňŘĻŃŎś  ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ Ĳ ĬňŎ 
ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ Ņś Īľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ-ȸଲř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŋřōśŻŌŘନƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	=ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ĨŋřଯōୋĶ

Ņś Ī ȸରାĴɟର ŔମେŃ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ; ŭ Ķ řରŉ

ହŘŊ řŏŅŘରƉକୁ ĩȮŌł Ĵର ř Ķ řରŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ହŘŊ řଲŅŘŎƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĻłƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
ĵƠଗ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻ 
ହŕĬĺ ř ŀś Ōśŀś ŌŘ ଫେĻ Ŭ ରେ ŎହśȄŊŘ 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗŘଙ୍ଗňśŎ ńŘନŘ ŊŘଙ୍କ ȰରାŌŎ 
ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  (Ůū)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଗŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହɣରେ ହŘŊ řଲŅŘŎ ŎŘକେଶ 
ଜେନŘ ň řŔ řĩȡ ūűରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŀś Ōśŀś ŌŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķର�ୋĪ 
Ŋ řŊŘŅ ŞŇĪ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋଲ Ŏś ŌŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲŏģ ķľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ବେŐĴś ŔśଶŘƻ ĬନɭʮŻ ĴŘƠ ķľŘĪŊŘ 
Ŕହ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŘନƉକୁ  ଗŘŐ řଗśଲĻ 
ĴŎ ř Ŋ řଶŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ହŘŊ řଲŅŘŎ ŎŘକେଶ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘŎś  ŔśଶŘƻ ŃŘƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଠେଲř ଦେĪȄଲŘģ 
ଫŐରେ ସେ Ńଳେ ňť଼ି ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŎŘକେଶଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ĵƠଗ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ 

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄଲŘģ ĩĻř 
ŔśଶŘƻĴś ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ŔśଶŘƻ ହĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŌŘନŔ řĴ Ĳ ଶŘŎ řŎŚĴ ନ řର୍ୟାŃନŘ 
ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňƩନୀ ଗŃĴŘଲř ĵƠଗ řŎ ř 

ńŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ ĩĬ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŊœǻŎ ɂńŌ Ŋœ୍Řରେ 
ĻŐŊǁŚ ହŕୋĪĺ ř ŎାĻņାନୀģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାĿାŎś  Ŋœ୍Ř ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĴାŐବ�ţŒାĵୀ 
ŃାƠŊ ŎĹřĺ řģ ĨňŎାହɣରେ ɂŊŐ ķťķଡ଼ି Ŕହ řŃ Ŋœ୍Ř, 
ňŊନ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐରେ ŊɹŊŔାŧୀŌାŞŇ ķŎś  
ŊାହାŎ ř ňାŎ ř ନȄଲେģ ଯōĬĥŌାŞŇ Ŏାǯତାରେ ଯାĬȄଲେ 
ସେŌାŞŇ Ōƺ ĺାŃ ŃŐ ଦŅȃ ĨľĴ ř ଯାĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ଦŅŦķƞଟା ņŎ ř ɂŊŐ Ŋœ୍Ř ňŊନରେ ĨŞŇĴ ņନĻୀŊନ 
ନǦ ହŕୋĪȄŊା Ŕହ ĨŞŇĴƉକୁ  ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś ňଡ଼ିĺ řģ 
ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାହɣରେ ĨĹାନĴ ňାĶ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŕହ 
ĨǄଧାŎ ଘ�ୋľ ř ଯାĪȄŏାģ ɂŊŐ Ŋœ୍Ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺାହś ĥ Ĺାହś ĥ Ŋœ୍Ř ňାł ř ŋର୍ତȁ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ňାł ř ĻŌ ř Ŏହ řȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ଯାŃାŧŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ļନňńରେ Ŋœ୍ŘĻŐ 
ŏହŀř ŋାଙ୍ଗୁ ȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ Ōśĵɹ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ĩƟଠୁİ ĬƏŎ ňାł ř ŏହଡ଼ି ŋାଙ୍ଗିŊା 
Ŕହ କେତେĴଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ ňାł ř 
ňŒ ř ଯାĪȄŊା ŔŜĹନା Ŏହ řĺ řģ 
ŎŔśŏĶť, ňŐାŒśł ř, ŎାĻŌହŏ 
Ĳ ĴľĴ ର�ୋȓ‌‌ ĩଦř ĨƗŐରେ 

Ōƺ Ŋœ୍ŘŎ ɂŋାŊ ňଡ଼ିȄŏାģ ଦୀର୍ଘ ଦ řନŎ ŊɹŊņାନ 
ňରେ Ŋœ୍Ř ହେŊାŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ńଣ୍ଡା ňŊନ ɂŊାହ řŃ 
ହେĬȄŏାģ ňାĶŎ İହ ř ĨĹାନĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔହŎŊାŔୀƉକୁ  
ńଣ୍ଡା Ĩନś ŋŜ Ń ř ĩł ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĴାହାŎ ŔĦŔାŎ 
ĬĻାଡ଼ି ଦŅĪĺ ř ļťତ�ୋŉାନģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ĩƗŐřĴ 
ňାł řňାĶ କେǂ ňſŎś  Ŋœ୍Ř ହେŊା ŞŇĪ ŔŜĹନା 

ଦ řĩଯାĪȄŏାģ
 ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାହɣରେ ĩŎǕ 

ହେĪȄŏା ļťŊœ୍Řģ Ŋœ୍Ř ķťķଡ଼ି ŔାƍĴś 
ňŊନŎ ବେĶ İତେ ɂĵŎ Ȅŏା ଯō, 
ňାȽňଡ଼ା ĩĪĶ řł řĩ ଦś ର୍ଗାŌƠň ňାĵରେ 
Ŏହ řȄŊା İĴ Ŋť ହŕୋର୍ଡିଂ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ 
ହŕୋର୍ଡିଂ ňଡ଼ିଯ řŊାŎś  ନ řĴľସ୍ଥ ůŎś  Űľ ř 
ଦ�ୋĴାନ ķŎ ŋାଙ୍ଗି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନǦ ହŕୋĪȄŊା 
Ŕହ Ŭ Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ŔŜĹନା 
Ŏହ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହାŔହ řŃ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ķĺ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎ ĺňŎ Ĭଡ଼ିଯାĪĺ řģ 
ŎାĻņାନୀŎ ɂŌśĵ ĨƗŐŎ ŔମେŃ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňńରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ Ŏହ řȄŏାģ ĨŞŇĴ ĨƗŐ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏହ řȄŏାģ

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕŏŘ ĴŐřƍ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊ

ĻŇŃŘ
ŔŊś  ĻŘłƻତି

	<ŞŕŘŀȁĦ ňťř Ŭ ŌŝŃ, ĨƺୟାňĴିା ĶśŎś ŃŎ
	<ଦŅŦ ķƞଟାŎ Ŋœǻଷାରେ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ Ŏାǯତାķାľ
	<ĻŇňńରେ ŏହťř ŋାƍଗିŏା Ŋœǻଷା ňାł ି
	<Ķĺ ňťřŏା; ĨȅĴାଂŒ ĨƗŐŎ ĨǄଧାŎ

ňśŎś łା ŉଟ�Ř; ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ņŜŐ ř ĻŌ řȄŊା ସେ ņŜŔŎ ŉଟ�ୋ ĩĻř Ŋ ř 
କେତେĴଙ୍କ Ōନରେ Ĵାŏř ňŎ ř ŔତେĻģ ଯōĬĥĿ ř ŔାĪŃା Ĩĺ ř ĨŞŇĴ ǷମୃŃ řŎ ସɎରୋŃģ Ŋାସ୍ତŊରେ ļାĬĥŐ ř ļŀř ଯାĪȄŊା ŉśŏ ňŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ōł řଷ ସେ ଦ řନŎ ŉଟ�ୋରେ ĩĻř Ōƺ ĹŐɂĹŐģ ଯōĬĥŌାŞŇ ହśİŃ ĩĻř ĩĬ ନାହାƻ ତିģ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŎ Ŏƍ ŊଦŐřĺ ř, ĴାĶĻ 
Ŋ ř Œśȃĺ řģ Ĺାŏř ଯାĪȄŊା ŔŌŧ, Ŏହ řଯାĪȄŊା ĺŊ ř Ĳ ŔାĪŃା ĨŃୀŃĴś ŌŞŇ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ĩŌŎ ĨĻřŎ İହ ř ĬňǱଥାňନାģ

 ŔŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎś  ĩŔ řȄŊା İହ ř ŉଟ�ୋĹřȽľ ř ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎ ର�ୋȓ‌‌Ŏ ŉଟ�ୋģ İହ ř ŉଟ�ୋ Ĺ řȽľ ř ūųųŰŎś  
ūųųű ŌŔ řହା ŔŌŧŎ ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯōĬĥȄରେ ସେ ŔŌŧŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŝŃ ହେĬȄŊା ĩŌɲବାŔŀŎ ĴାŎ, ŌାŎś Ń ř 
ĲŌନ ř ŋ୍ୟାନ, ŊĻାĻ ǭକୁľŎ ĩଦř Ķାŀ ř ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯାହା Ŋƥତ୍ତŌାନ ŔŌŧରେ ଦŅȃŊା Ŋ řŎŐģ ସେ ŔŌŧŎ Ŕ řƍŏ ଲେନ 
Ŋ řŒ řǦ İ ŎାǯତାŎ ଦŝ Œɹ ହśİŃ କେତେĴଙ୍କ ǷମୃŃ ř ŃାĻା ĴŎ řŊ ନ řǠ ଚିŃģ ତେବେ ସେତେବେଳେ ଯō, ଯାନŊାହାନ ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେǦ Ĵȟ‌‌ 
Ȅŏା İŊĦ ĩĻřŎ ŃŜ Őନାରେ ɂଦŜ ଷł ŌାȽ Ĵȟ‌‌ Ȅŏା ଯାହା İହ ř ŉଟ�ୋŎś  ŉଟ�ୋŎś  ŔŌɹĴ ŔŜĹନା Ō řŐś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŔହŎରେ ଦřନĴś ଦ řନ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®Ŏ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř Ĺାŏřĺ řģ İȄŔହ ଦś ର୍ଘľłା Ōƺ ŊŦŖś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĹŦřĶŏାł ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ ଲ�ୋĴƉକୁ  ņźକା ଦŅĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌାŎ řŏାł řģ İȄŔହ řŃ Ŏାǯତା ହେĬ ĨŊା ଡ଼ିପ�ୋରେ  ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ 
ନ řĩĥ ŏାĶ řŏାł ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ĵŎାň ହŕୋĪ ŎାǯତାĴťରେ Ŀ řĩହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ İହ ř Ŋȧ‌‌ରେ ଯାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା ଯାତ୍ରୀŌାŞŇ ଦ řନĴś ଦ řନ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ǶǛ ľƉକାରେ ଯାŃାŧŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔହĻ ହĬȄŊାŎś  
ଲ�ୋĴŌାŞŇ ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ଭŎŒୀŐģ ହେଲେ ଦřନĴś ଦ řନ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ ଦś ର୍ଘľłାରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତି Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ňଙ୍ଗୁ  ହŕୋĪଯାĬĺƻତିģ ଯାƶୱାŎା ଲ�ୋĴŌାŞŇ İହ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ଯŌ 
Ŋȧ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ Ŋƥତ୍ତŌାନ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ଯ�ୋĻନା 
ଲ�ୋĴŌାନƉକୁ  ŊହśŃ ĬňĴŝŃ ହେĬȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ İହ ř ĬňĴŝŃ ĨňĴŝŃ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ­ĩŌ ŊŔ®ରେ ķľś ȄŊା 
ଦś ର୍ଘľłା Ŋȧ‌‌ ĹାŐĴŌାନଙ୍କŎ ବେňାŎś ĩ 
Ķାଡ଼ି ĹŐନା ňାĪĥ ହେĬĺ řģ ସେŌାନƉକୁ  
ଦ řĩଯାĪȄŊା ŔŌŧŔୀŌାରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ 
ସେŌାŞŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĬĺƻତିģ ସେŌାନଙ୍କŎ 
ŔŌŧŔୀŌା ŊŦŖାĪଦřĩଯ řŊା Ŕହ ĹାŐĴŌାŞŇ ନ řŒାȿŊɹ ସେŊନ 
ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ନାହ Ȁ İହାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ଯାƗ ĴŎାଯାİ, ତେବେ ଦś ର୍ଘľłାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନା ĴŌ řňାŎ řŊģ

-ňǟ řɌŚ ɂ ରିŃňିśǪŘ ňାȽ, ǶୱାǱɹ ŌȽି
ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ ଯାŃାŧŃ ĴŎ řŊା ŔାņାŎłŃħ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
Ōƺରେ ķľ řȄŊା ଦś ର୍ଘľłାŌାନƉକୁ  ଦŅȃ 
Ōନରେ ŔଦାŔର୍ବଦା ŋŧŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĹାŐĴ 
Ĳ ĴƠĴɟŎŌାନƉକୁ  ĬňଯśŻ ɂŒ řſł ଦŅŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ İହା Ŕହ řŃ, ନ řŒାȰସ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ Ķାଡ଼ି ĹŐାĬȄŊା ȺରାĪŋŎŌାନଙ୍କ 

Ŋ řŎś ƴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ĵଡ଼ା ଯାƗ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊା ĬĹřȖ‌‌ģ 
İňŎ ř Ĩବ�ţņ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ଦƠŊ řņାନ ŏାĶś ĴŎାଯାĪȄଲେ 
ଦś ର୍ଘľłା ĴŌ řňାŎ řŊģ İହ řňŎ ř ŊŔରେ ଯାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା ଯାତ୍ରୀŌାନଙ୍କ ɂŃ ř 
ĴƠĴɟŎŌାନଙ୍କ ŊɹŊହାŎ Ŕŋɹ Ĳ Œ řǦ ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĳ ŔଚେŃନŃା ƶୱାŎା ଯାତ୍ରାĴś ĩହśŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ Ŕśĵଦ ĴŎ řňାŎ řŊାģ

-ŔŃ୍ୟĻȖି‌‌ ňƠଡା, İȟ‌‌Ŋİି ĺାȽ

-ଦřନȄŏା ĨǛ ľƉକାରେ ŔŊś  ǱଥାନĴś ଯାĪ 
ହେĬȄŊାŎś  ĩŌ Ŋȧ‌‌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପ୍ରି ŧģ 
ହŕୋĪȄŏାģ İବେŊ ř İହ ř Ŋȧ‌‌ରେ ňାȧ‌‌ 
ŔśŊ řņା Ŕହ ĩț‌‌ରେ Ōƺ ľ řକେȑ‌‌ ŔśŊ řņା 
ହŕୋĪĶŏାł řģ Ŋȧ‌‌ ŋ řŃରେ ŔśŊ řņା Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ Ŋȧ‌‌Ĵś  ŊାହାŎś  ଦŅȃ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŞŇ 
ହେĬĺ řģ ହେଲେ İବେ ɂŃ ř ŌାŔରେ ĩŌ 
Ŋȧ‌‌Ŏ ଛ�ୋľ Ŋť ଦś ର୍ଘľłା ଦŅȃ Ōନରେ ĺନĴା 
ŊହśŃ Ŏହ řĺ řģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ କେĬĥĩଡ଼େ ଯ řŊା ňାĪĥ ହେଲେ ŒହେńŎ 
ŋାŊ řŊାĴś ňଡ଼ୁĺ řģ

-ŞŎୋĻାŏȚି‌‌ ňାȽ, Ķŝŕłିୀ

ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ ȄŊା ňାȧ‌‌ Ŕ řǦŌ ƶୱାŎା ɂŃ řଦ řନ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉକୁ  
ĨȅĴ ŔହĻ ହେĬĺ řģ İȄŔହ řŃ ŊŎ řǨ 
ନାĶŎ řĴ, Ōହ řŐା, Ĳ ŋ řǈſŌŌାନଙ୍କ ňାĪĥ 
Ōƺ ǶŃƽ Ŕ řȑ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İହା İĴ 
Ĭତ୍ତŌ ŊɹŊǱଥା ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ ଦś ର୍ଘľłା Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ 
İĴ ɂĴାŎŎ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଦର୍ଶାĬĺ řģ ହେଲେ 
ŔŎĴାŎୀ Ĳ Ŋ řŋାĶୀŧ କ୍ଷେȽରେ İହାŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ଯାƗ ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ଦś ର୍ଘľłାŎ ଗ�ୋଟେ ଦřନ ňରେ ŃƪŎŃା ଭେŐřĴ ř ହେĪଯାĬĺ řģ

-ରĹŇା ňƠଡା, ňİିŌ ĩŞŎୋĶ୍ୟ ŌȽି
ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĹାŐĴƉକୁ  କେŊŐ ŏାĪସେନɵ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŌାନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ŔĦଯŌŃା ňାĪĥ ନ řŧŌ řŃ ɂŒ řſł ଦřĩଯ řŊା Ŕହ ɂŃ ř ଯାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  
ବ୍Ʉȇ‌‌, ŏାĪȑ‌‌ İŊĦ ľାŧାŎŎ ĨŊǱଥା ଯାƗ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହେĬģ 

ŔŌସ୍ତ ŊŔରେ ବେĶ ନ řŧƽł ଯƽĴś ŔȮ ରିŧ 
ŎĵାଯାĬģ ĹାŐĴ Ōଦɹňାନ ĴŎ řȄଲେ Ŋା 
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ŊɹŊହାŎ Ĵଲେ ଯାତ୍ରୀŌାŞŇ 
İĴାĿ ř ହŕୋĪ ɂŃ řŊାଦ ĴŎƻତୁģ ŊŔରେ 
Ļřň řİŔ İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŏĶାĪŊା 
ƶୱାŎା ĹାŐĴଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ 
ŎĵାଯାĪňାŎ řŊģ ନ řŎାňଦ ଯାତ୍ରା ĩŌŎ 
ĨȅĴାŎ, Ĵ řƻତୁ İȄňାĪĥ ŔଚେŃନŃା ĩŌŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ

-ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś, ĺାȽ

ĩŌ ŊŔରେ ଯାତ୍ରା İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŊŔ ĹାŐĴଙ୍କ 
ĨŔାŊņାନŃା, Ŏାǯତା ǱଥିŃ ř ĵŎାň ňାĪĥ Ŋȧ‌‌ 
ଦś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ କ୍ଷେȽରେ Ŋȧ‌‌ 
ଦś ର୍ଘľłା ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ଯାହା ňଦକ୍ଷେň 
ନ řĩଯାĬĺ ř İହାĴś ŔĿřȇ‌‌ ŋାŊରେ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎାଯ řŊା ĩŊŒɹĴģ İȄŔହ řŃ ĹାŐĴŌାନƉକୁ  
ଯଥେǦ ଟ୍ȸନ řĦŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ

-ŏĻିାରାłୀ Ŕାŕś, ĴǦŢ‌‌ ĩĴାĬƞଟାȑ‌‌

ŔŊś  ĩŌ Ŋȧ‌‌ ଦś ର୍ଘľłା ňାĪĥ କେŊŐ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ଦ�ୋଷ ଦŅŊା Ŀ řȇ‌‌ ନś ହେĥģ 
ଲ�ୋକେ ȺରାĪŋ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ŊɹŊହାŎ, ĨŔଚେŃନ ňଦĹାŎୀ, ĵŎାň 
Ŏାǯତା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ Ĩନɹ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴଙ୍କ 
Ĩନś ŒାŔନ ĨŋାŊ İହ ř ŔŌସ୍ତ ĴାŎł Ō řŒ ř 
ଦś ର୍ଘľłା Ōƺ ķľ řńାİģ ଦś ର୍ଘľłା ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
ȺରାĪŋŎŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ନ řŧŌ řŃ Ŏ řଫ୍ɃŒŎ ଟ୍ȸନ řĦ 
Ŕହ Ĵଠ�ୋŎ ĻŎ řŌାନା, ŔĿřȇ‌‌ Ŕ řƆନାȢ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ĳ ଯାତ୍ରୀŌାନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃା Ĩŋřଯାନ ĴŎ řŊା ଦŎĴାŎģ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯାତ୍ରା କେŊŐ ŔŎĴାŎ 
Ĵ řŌɲୱା ňŎ řĹାŐନା ĴǑପାନୀŎ ଦାŧ řƫ ନś ହେĥ İହା ɂତ୍ୟେĴ ȺରାĪŋŎ, ଯାତ୍ରୀ Ĳ 
ňଦĹାŎୀଙ୍କ ŔଚେŃନŃା İହାŎ Ō ŜŐ ĩņାŎģ

-ପ୍ରŒɭ ମିŃ ĴśŌାର Ķśରś , ŔİିŌİ ĺାȽ

­ĩŌ Ŋȧ‌‌® Ňା ōŌ Ŋȧ‌‌

ର�ŘľାŎŚ ŎŧାȢ‌‌ Ĵț‌‌ ĻŃିŏିା ĴľĴ

ଚĹŘŎ ିĬଦɹŌ ĴŎ ିŋť଼ାľĩି ĶŎିŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌାŏřĴଙ୍କ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŋଡ଼ାľ řĩĴś ĴାŊś  ĴŎ řĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňରେ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନା 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř Ǳଥାନୀŧ Ŋ řĻřňśŎରେ ŎହśȄŊା 
ŊାƉକୀ ńାନା Ĳସ୍ତňśŎŎ ନୀŐŌାņŊ ŎାĬŃ (ŭŭ)ģ 

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନାନś ଯାŧୀ, ଡ଼ା Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ଦାŔଙ୍କŎ 
Ŋ řĻřňśŎରେ ନ řଜେ ŎହśȄŊା ବେଳେ ନୀŐŌାņŊ ŔମେŃ Ĩନɹ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ķŎŋଡ଼ା ଦŅĪĺƻତିģ ŋĶŊାନňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŊାŔ řଷ 

ଦାŔ ସେĿାରେ କେŧାŎ ଟେĴŎ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ 
ହେŊ ķŎ ŌାŏřĴ Ɍରୀ ଦାŔ କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ŊାହାŎĴś ଯାĪĺƻତିģ 
ନୀŐŌାņŊ ĶŃĴାŏř ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ ŌାŏřĴଙ୍କ 
Ĩନś ňǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ķŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎś Ȅŏାģ Ńାŏା ŋଙ୍ଗିŊା ŔŌŧରେ Ĩନɹ ŋŀାľ řĩ Ĳ 
ňଡ଼ୋŒୀ ଲ�ୋĴ ĬĿř ňଡ଼ି ନୀŐŌାņŊĴś ĴାŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା 
ଦŅĪȄଲେģ କେŧାŎ ଟେĴŎ İŞŇĪ ŒśŋାŒ řଷ ŃŌାଣ୍ଡୋ 
ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ 
ନୀŐŌାņŊľś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ Ńା® ĿାŎś  Ĵľś Ŏ ř, ňɰଲାȧ‌‌, ଛେł ř Ĳ 
ହେŌଦǯତା ňśĩ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ 

ĩŌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ņźକା ଦŅŏା ĩŌɲʮŏାŇɵ; ŭ ĩହŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏś ȑ‌‌ ନŌ୍ବŎ ŬŪରେ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ŋ řĻřňśŎ Ŋȧ‌‌ ǦପେȎ‌‌, ŃŌାଣ୍ଡୋ ନ řĴľରେ Ŋȧ‌‌ ǦପେȎ‌‌ରେ 
ଯାତ୍ରୀ ĹŦřŊା Ĳ ĲǺଲାĪŊା ňାĪĥ ňାର୍କ୍‌‌ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ňĺňľś  İĴ ĩŌɲʮŏାନɵ ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ ĩŌɲʮŏାନɵŎ ŔାŌɨନା ŋାĶ ſŃ řȰସ୍ତ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŋ řŃରେ ȄŊା ŭ Ļł 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଦś ର୍ଘľłା ňରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ŔଦŔɹŌାŞŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴାŎୀ ĨŌɲʮŏାନɵ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃ ĩŌɲʮŏାନɵ ĹାŐĴƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ ହǴ ପିľାŏĴś ňĿାĪȄଲେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ĩĪନĶŃ ňଦକ୍ଷେň ňାĪĥ ň řŔ řĩŎĴś 
ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ řȄଲେģ

ĨଦିŇĩି ŊœǻଷାŎ ŃାƠŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ ହାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାŏ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ňଡ଼ିĩରେ 
ର�ୋľାŎୀ ŎŧାȢ‌‌ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ର�ୋľାŎୀ Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌‌ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŧାȢ‌‌ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ର�ୋľାŎୀ Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌‌ 
ĴľĴ ĹାǑ ପିĨନ ହŕୋĪĺ řģ ŉାĪନାŏରେ ର�ୋľାŎୀ Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌‌ ମେଡ�ୋĻĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř 
ĴľĴ ŎŧାȢ‌‌ Ĵ୍ଲŊ ଟ୍ରŉř ĻřŃ řȄŏାģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ର�ୋľାŎୀ Ļřǟଲା Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŌŞ�ୋĻ 
ତ୍ରି ňାĿୀ Ĭଦķାľନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ůľ ř ଦŐ ŋାĶŞŇĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłୀ Ĭତ୍ସŊରେ ର�ୋľାŎ řĩନ Ĩଶ୍ୱିନ  ĴŎ, ĪǂĻřȖ‌‌ Ŕାହś, Œ řŊବ୍ରŃ ଦାŔ, Ĩନ řŏ 
ŔାŌŏ, Ŏŧାŏ Ĵ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁନ  Ŕାହś, ŔǑପାଦĴ ଦୀňĴ ସେହĶȢ‌‌, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ Ō řଶ୍ର, 
ଦŅŊାŒ řଷ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŃାǏŚŎ ĴŐାĴାŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ŎŊୀǂ ŌƠňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃୀŧ ĴŐřƍ ନାľɹ 
Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŭľ ř ŋାଷାŎ ଦś Īľ ř ନାľĴ 
ňŎ řବେଷ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ɂńମେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଦȟ‌‌ଦȟ‌‌ Œବ୍ଦŌśǰ 
ନାľɹକେǂ ňſŎś  ŎାକେŒ ଘ�ୋଷଙ୍କ ŎĹřŃ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ନାľĴ 
­Ōାŧା Ōŝଦƍ® ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ İହା ňରେ ļାťĵƠŎ ŌାŔśȟ‌‌ 
ĩର୍ଟ ଗ୍ǽň ňſŎś  ସ�ţĴȖ‌‌ 
Ĺଟ�ୋňାଧ୍ୟାŧଙ୍କ ŎĹřŃ 
Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ନାľĴ 
­ŔǄଧ୍ୟା ŃାŎା® ŌƗସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ǶŃƽ ŒାŔନ 
ŔĹřŊ ଦŅŊɂŔାଦ 
ଦାŒ, Ĳଡ଼ିŒା Ŕଙ୍ଗୀŃ ନାľĴ İĴାଡେŌୀ ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ 
ହŕୋŃା, Ŕଙ୍ଗୀŃĴାŎ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ňାŏřŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ନŝ ŃɹĶśŎś  Ŋ řŎଞ୍ଚି  ଦାŔ, Ŏƙନା ନାŧĴ Ĳ 
ɂŒାନ୍ତ ňାĪĴŎାŧƉକୁ  ­ŒŃାǏŚŎ ĴŐାĴାŎ ŔǗମାନ® ɂଦାନ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔǑପାଦĴ ņୀରେǂ ନାń Ōǟ ଲିĴ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ İହ řňŎ ř ŌƍŐŊାŎ ĻାŃୀŧ ĴŐřƍ ନାľɹ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ Ĭଦଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନାľɹĴାŎ 
ť. Ŋ řĻŧ ŒŃňńୀ, Ĳ ť. ɂŔǈ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ନାľĴ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ ňſŎś  ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ଦାŔ ନାŧĴ, İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  

Ŕ řĦ, ŔାŌɲବାଦ řĴ ɌରୀŎାŌ ଦାŔ, ŔŌɲବାଦ ĵŊŎĴାĶĻŎ ŔǑପାଦĴ 
Ńନŧା ňƛନାŧĴ, ନାľɹĴାŎ Œଙ୍କŎ ତ୍ରି ňାĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉକୁ  Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
ňſŎś  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

­ŒŃାǏଦୀŎ ĴŐାĴାŎ ŔǗମାŇ® ɂଦାŇ

Ŭűରେ Ōନ�ŘĻ ଦାŔ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶୀŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕଦନରେ 
ଯŒସ୍ୱୀ ଲେĵĴ ŌŞ�ୋĻ ଦାŔଙ୍କ ųŭŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňାŐନ ĴŎାଯ řŊģ ŌŞ�ୋĻ 
ଦାŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ Ĳ Ĳଡ଼ିŒା Ŕାହ řŃɹ İĴାଡେŌୀ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İହ ř Ļŧƻତୀ ňାŐନ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŌŞ�ୋĻ ଦାŔଙ୍କ Ŕାହ řŃɹ ĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯ řŊģ 
ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕśĵ୍ୟାŃ ŔŌାଲ�ୋĹĴ Ĳ ĴńାĴାŎ ť ĩଦřĴନ୍ଦ Ŕାହś , Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ ĴńାĴାŎ ଯଶ�ୋņାŎା Ō řଶ୍ର, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ଦାŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅବେ ବ�ୋŏř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŌŞ�ୋĻ 
ଦାŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ŔǑପାଦĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ଦାŔ ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
Ŏଞ୍ଜିŃା ଦାŔ, Ŋ řŒ řǦ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ĴŎ, ĨŌ řŃାŋ ȃŏାŎ, ŔĦŔଦŎ 
Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ŔǑପାଦĴ Ŕର�ୋĻ ŊŐ, Ŕହ ŔǑପାଦĴ ŎାŌĻୀŊନ ଗ�ୋĺାŧŃ, Ĺ řȽ 
Œ řଳ୍ପୀ ňଞ୍ଚାନନ ŔାŌŏ, Ĺ řƻତାŌł ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬƪŐ ɂņାନ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ť 
ର�ୋĻା ଘ�ୋଷ, ŔŌାĻସେŊା ବେłśņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōł řŎାŌ ଜେନା, ŔାĶŎ řĴା Ōହାƻ ତି, 
ŔାŌɲବାଦ řĴ ŔାĶŎ ଦାŒ, Œśŋାଙ୍ଗି ŌņśǷ ମିŃା Ŋǯତିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃ 
ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ 
ōŘȽŚƉś  ķŘŎ řĺ ř ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎ řŎ ŋŧģ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ ōŘȽŚମŘନେ ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ 
Ŏŕ řňŘŎୁŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କĴତେବେଳେ କĴĬĥĿ ř 
ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎ ř ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ କଷ୍ଟକŎ 
ହ�ୋĪňŀୁĺ řŢ ‌ģ କŘŎł ŔŘŃ řĺƻତି ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎģ 
ŊŘŞŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ Ļଣେ ōŘȽŚଙ୍କĿŘŎୁ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମŌୋŊŘĪଲ ଫŉୋȚ‌ ĩĻř ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଚĹୋŎ ř କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řōŻୁକୁ  Ĩľକ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି ŇŜ ĩŊĻŘŎ ଗĶୋŐŘପ�ୋଲ 
Ň řକľ ĻŃ řŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ūų)ģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, 
ĩŎň řİଫ ପ�ୋଷ୍ଟ/ŊŘŞŏǢŎ, Ŕ řĩĪŊ ř/ĵଡ଼ଗňŎୁ 

İŊĦ ľŘǭ ľ řȟ‌/ĵଡ଼ଗňŎୁ ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ľ řĲň řŊ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŕମŧରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ĩŎň řİଫ 
କରǻଚŘŎୀମŘନେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň řŎୀକ୍ଷł ମŘƺମରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕନ୍ǁŕĻŇକ କŘର୍ଯɹକŐŘň ଲſଷ୍ୟ କŎ řȄŞŏģ 

ଚŁŘĬ ŅŐକୁ  ŃୁŎନ୍ତ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘ 
ଫŐରେ ňɰଲାľଫରǻ ŇମɲŎ Ūŭ (ĵଡ଼ଗňŎୁ ଶŒœ) ରେ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  Ĩľକ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
İŊĦ ōŘƗ କŎ řŊŘ ňରେ ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ň řକľŎୁ ଗĶୋľ řİ 
ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘŎ 
ମ Ŝଲɹ ūŭ ŕĻŘŎ ľƉକା  İŊĦ ଗĶୋľ řİ ଛ�ୋľ ଲୁ ŕŘ ĺୁŎ ř 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ ŊŘŞŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ 
Ļଣେ ōŘȽŚଙ୍କĿŘŎୁ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ଚĹୋŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŞŏģ ĬƴଧାŎ ŔŘମȰŚ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĨŋřōŻୁƉś  ĻřĩŎň řİŔ/ŊŘŞŏǢŎକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪ İକ ମŘମଲŘ ňƙଜିକŝŃ କŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŃŘŐ 
କୁŎୁł řĩ ȰରାମŎ Ļଣେ ōŊୁକƉś  ľƉକା ଦେł 
ନେłକୁ ନେĪ ŕŃ୍ୟା କŎŘō řŊŘ ķľłŘରେ ňୁଲ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ŕŃ୍ୟାକŘƠ ŔǑର୍ȁŃ 
ɂମŘł ସ୍ୱŎŜ ň ŋ řŀ řĲକୁ ť ଼ିଲ řľ ř କŎ ř Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ 
ķľłŘ ନେĪ ¯ŔକŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂକŘଶ ňରେ 
ĩƃŇ ମŌୋଡ଼କୁ ĩŔ řĺ ř ňୁଲ řŔ ɂଶŘŔŇģ ĬŻ ĵŊŎ 
ĩņŘŎରେ ňŜର୍ବାƗŐ ĩĪĻř ň řŇŘକ ମ řɌ ŊŘŞŏǢŎ 
İŔň řƉś  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଗŃ ŀřସେମɲŎ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŐକୁŎୁł řĩ 
ȰରାମŎ ହେମନ୍ତ ମŕŘŎłŘଙ୍କ ňĨୁ ĻୀŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ମŕŘŎłŘ (ŭŪ) ļŘଡ଼ŃŘ ŃŘŐŘକୁŎୁł řĩ ŎŘǯତା 
ňŘǢର୍ରେ ମŝŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŘĪକĴଲ ଲŅŘ ōŘĪȄŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକĴ 

ଦେȃȄŞŏģ ňରେ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘକୁ ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ňୁଲ řŔ ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ İକ 
ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŘଲŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ଚୁ ň ŊŔ řȄଲŘģ ହେŞŏ ମŝŃ 
ōŊୁକଙ୍କ ମŘĩ ŃŘଙ୍କ ňĨୁŎ ମŝŃ୍ୟୁକୁ  ǶୱାŋŘŊ řକ ମŝŃ୍ୟୁ  
Ňୁŕĥ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ǁŕ କŎ řȄŞŏģ ସେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŕŘରେ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ķŎକୁ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ňĨୁŎ ŔŘƍ ମŘŇƉś  ňଚŎŘĬଚୁ ŎŘ 
କŎ řȄŞŏģ İମ řŃ ř କ ř ŃŘଙ୍କŎ ňĨୁŎ ŔŘƍ 
ସେŕ ř ȰରାମŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŅŘଶƉś  ସେ 
ňଚŎŘĬଚୁ ŎŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňĨୁŎ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ମŝŃ୍ୟୁ  Ňୁŕĥ ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ ňĨୁକୁ ŕŃ୍ୟା କŎŘōŘĪȄŊŘŎ 
ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪȄŞŏģ ɂମŘł ସ୍ୱŎŜ ň କĴମ řŃ ř ŕŃ୍ୟା 
କŎŘōŘĪȄଲŘ, କ řİ କ řİ ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŞŏ ŃŘଙ୍କ 
ମŌୋŊŘĪଲରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŧŘŇ ରେକŀȡŖ କŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ସେŕ ř ōŊୁକଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ମŌୋŊŘĪଲ ŊŧŘŇ 
ରେକŀȡŖŎ ŋ řŀ řĲକୁ ņŎ ř ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ňŕĥଚ řȄŞŏģ ňୁଲ řŔ Ŕମସ୍ତ ɂମŘł ଦେȃŊŘ ňରେ 

Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ମŌୋŊŘĪଲକୁ ନେĪ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŕŃ୍ୟାକŘƠŎ ɂମŘłକୁ ଗĶୋňŘŐňŎୁ 
ńŘŇŘ ŔŊ ĪŇ řସ୍ǴକɟŎ ଚǂଶŒĵŎ ମŕŘƻ ତି ť ଼ିଲ řľ ř 
କŎ ř Ňଷ୍ଟ କŎ řଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

İମ řŃ ř କ ř ŊŧŘŇ ଦେĪȄŊŘ ōŊୁକƉś  ĬĿŘĪ 
ନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ ř Ĩŋ řōŻୁƉś  

ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉś  
ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řȄଲŘ 

ଗĶୋňŘŐňŎୁ ňୁଲ řŔģ ହେŞŏ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřȄଲŘ ŕŃ୍ୟାକŘƠŎ ଗୁମŎģ 

ĻୀŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ମŕŘŎłŘƉś  İକ ଶŻ ɂŕŘŎ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘ ňť଼ିȄଲŘģ ňରେ 
ମŝŃ ōŊୁକଙ୍କ ମŘĩ ଶୁŋଲƁ୍ମୀ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řȄŞŏģ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ 
ńŘŇରେ Ŭų/ŬŰ ରେ Ű Ļłଙ୍କ ŇŘମରେ İକ ŕŃ୍ୟା 
ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ କŎ řȄଲŘģ ňରେ ŔŘĪƞଟିଫřକ ľ řମ İŊĦ 
ŔǄଧାŇୀ କୁକୁŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕŃ୍ୟାକŘƠ 

ĬňŎୁ ňŎŅŘ ĬĿřȄଲŘģ ňୁଲ řŔ ĩŅ୍ୟାŊȅ Ŭ ĻłƉś  
ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ହେŞŏ ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତ Ň କŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ 
ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡାŎ ɂମŘł Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ĨŋřōŻୁƉś  ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉś  ଗ řŎଫ 
କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řŊŘ ķľłŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňରେ Ŋ ř Ļřଲɱଳା ňୁଲ řŔ କ�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ଗŃ ସ�ୋମŊŘŎ ¯ŔକŘŐ® ĵŊŎ 
କŘଗĻରେ ¯ŃŘŐକୁŎୁł řĩରେ ōŊୁକƉś  ŕŃ୍ୟା ķľłŘ, 
Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ɂମŘł Ňଷ୍ଟ କŎ řĺ ř 
ňୁଲ řŔ® ଶୀର୍ଷକ ĵŊŎ ɂକŘଶ ňŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řť ଼ିĩ ¯İƃ®ରେ ňୁଲ řŔ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ İŋŐř 
କŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪȄŞŏ ŊŘŞŏǢŎ 
ňŜର୍ବାƗŐ ĩĪĻř ň řŇŘକ ମ řɌģ ňରେ ¯ŔକŘŐ®ରେ 
ɂକŘଶ řŃ ĵŊŎ ĩņŘŎରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକୁ ŊŘŞŏǢŎ İŔň ř ɂŃ୍ୟୁ œ 
Ņ řŵŘକŎƉś  ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ķľłŘŎ ŃŅƻ Ň řŞƳǻŒ ଦେଲŏ ňŜŊ୍ବାƗŐ ĩĪĻř
ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ନŇĪ ଗĶୋňŘŐňśŎ ňśŏ řŔ ɂŌŘł ନǦ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାକୁ 
ŔŎକŘŎୀ ĨŊହେŐŘ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔମŔ୍ୟାଗୁť ଼ିକŎ ĩଶୁ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କŘର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରŕł Ň řମ řƥ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ňŕ řଲŘ Ņ řŇ ମେŀřକŘȢ‌ କŞŏȎ‌ ɂŃ řǨଠା 
Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ŔŘĦଗĿŇ řକ ŔǗ ମିŐŇୀ ŊŘŞŏǢŎ Ĳକ řଲ 
ŔĦķ ŔŋŘଗŝŕରେ ĩŕ୍ୱାŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗŃ ŊŘର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗŝŕୀŃ ŅŘŊ řଗୁť ଼ିକୁ  
ନେĪ Ĳ ŔŘǊତାŕ řକ ବ�ţĿକŎ Ň řǪŃ ř କ୍ରମେ 
İŕ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŘĦଗĿŇ řକ ବ�ţĿକରେ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ଶŘĵŘ କମ řľ řŎ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘକୁ Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ 
Ň řବେŅŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା କମ řľ řŎ 

ŔŘǊତାŕ řକ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅକ ɂŅୀň 
ŅŘŔ ŔŎକŘŎୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂମŘŇଙ୍କରେ 

Ĳ ମେŀřକŘȢ‌ କŞŏĻରେ ର�ୋଗୀମŘŇƉś  
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘରେ ର�ୋଗୀ Ĳ 
ର�ୋଗୀଙ୍କ ŔĦňର୍କୀŧମŘନେ ŔǗମୁĵୀŇ 

ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାଗୁť ଼ିକ ŔĦňର୍କରେ 
ĬňǱଥାň řŃ କŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ର�ୋଗୀମŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 

ŇňŘĪ ŕŃŘଶ ହେĬȄŊŘŎୁ ର�ୋଗୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ņପ୍ତŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňୀ ଗłņŘŎłŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ମୁĵɹମƽ୍ରୀƉś  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řଗୁť ଼ିକŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ŅŘŊ řକୁ  

Ŋ řଚŘŎକୁ ନେĪ ŇȄŊŘ ŔĦňର୍କରେ ଶ୍Ś ŅŘŔ 
ବ�ţĿକରେ ĻłŘĪȄŞŏģ ĩŞ�ୋଚŇŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ ř Ŕର୍ବଶ୍Ś Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, 
ଗĶŤŎŘƍ ňŘł řȰରାŕୀ, ŀŘ. ŃŘŎŘକŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, 
ɂଫୁଲ୍ଲ କୁମŘŎ ŅŘŔ, ଶ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇŘ, 
Ŕଚୀǂ ŅŘŔ, Ņୀňକ ମ řɌ, Ŋ řĻŇ ଦେ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ ɂņŘŇ, ଶଶŘଙ୍କ Ņƥ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ ମŘŕŘର୍ତ୍ତା, ōŃୀȚ‌ ňŘତ୍ର 
ɂମୁĵ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŊ řଚŘŎକୁ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ ř ĬȘ‌ବେଗ ɂକŘଶ କŎ řȄŞŏģ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ňŕ řଲŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŘĦଗĿŇ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩଗŘମୀ Ņ řŇŎ କŘର୍ଯɹňǀଥା 
ǱଥିŎ କŎ řŊŘକୁ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄଲŘģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଶ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇŘ ĩŧŊɹŧŎ Ŋ řŊŎłୀ 
ĩଗŃ କŎ řȄŞŏ Ĳ ŔୁକୁମŘŎ ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ǶୱାǱɹସŔବŘ କ୍ſȽରେ ବŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାĴś ସŎĴŘŎŚ ĨବହŕŐŘ

ūରେ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řŎ ସŘĦĶĿŇ řĴ 

ସǗ ମିŐŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫକୀŎମŌୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎୁ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷମŘŇଙ୍କŎ İକ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କୁŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
କୁମŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĲŀřଶŘ ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚ ଶ řſଷା ňŎ řœŅ କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔŅŔɹ 
ɂଫେŔŎ ŔǷୁ ମିŃ ɂŔŘŅ ňŘł ř ମୁĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řଶŒœƕ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿକ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĩŔ řȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉś  
Ŕମ୍ୱୋņŇ କŎ řȄŞŏģ ସେ ĻŘŃୀŧ ଶ řſଷା ŇୀŃ řŬŪŬŪŎ 
ମŜŐ ņŘŎłŘ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ĩୟ�ୋଗଙ୍କ ŇŊ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řȅŊ řņŘŇ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ Ň řŧମŘŊŐୀ 
ଗĿŇ ɂȮ ରିŧŘ, ŇୀŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ň řŧମŎ କŘର୍ଯɹକŎł ɂłŘŐୀ 
Ŕମɲନ୍ଧରେ ŃńɹŊŕୁŐ ĩŞ�ୋଚŇŘ କŎ řȄŞŏģ କୁŐňŃ ř 

ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ କୁମŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ, 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨŎ ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł Ŕŕ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜଚŇŘଗୁŀ řକ ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ĲŀřଶŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ ŇŊ Ŋ řȅŊ řņŘŇ, ňŎୀſଷା ɂłŘŐୀ, ମŘŇɹŃŘ 
Ĳ ŔǑର୍କୀŧŃŘ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řœŧରେ Ŋ୍ୟାňକ ĩŞ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄŞŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ŕମଗ୍ର ĬǈŃ ř Ň řମନ୍ତେ Ŕମସ୍ତ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎସ୍ପŎ ŔମŇɲŧ, Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ Ŕମର୍ଥŇŎ 
ମŘƺମରେ İକତ୍ର କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘକୁ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ 
ňରେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŋŘǭŎ 
ବେହେŎŘ, କୁŐŔଚřŊ କୁକୁମୀŇŘ ŅŘŔ Ĳ ňŎୀſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ 

ŀ. କମŐŘକŘନ୍ତ ଜେŇŘ ମƺ Ň řĻŇ řĻ ĨŋřŋŘœł Ŏȃ 
ଶ řſଷା ɂଶŘŔŇ Ĳ ňŎୀſଷା ɂłŘŐୀ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଫକୀŎମŌୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ, ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿକ ĻřǟଲାŎ 
ůųľ ř ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŞŏģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ କୁମŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ǶୱାଗŃ ŋŘœł 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଗୁłମŘŇ Ň řǠ ଚିŃ řକŎł 
କ�ୋœŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ କୁମŘŎ ňŘŎŕ ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ ŔŕŘŧକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ଡ଼କɟŎ 
ŎŘĻଶ୍Ś Ņƥ Ŕମଗ୍ର କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎୀ 
କ୍ଲȝ‌ ଶŘସ୍ୱŃ, ŊŘŞŏǢŎ ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř 
ର�ୋľŘŎୀ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ŃńŘ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥି  କŞŏĻ Ŋ řŊ řİ 
Ĳ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ɂņŘŇ 
ĩଚŘର୍ଯɹ Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ İŊĦ İ.Ĳ. 
ଗĶŤŎୀଶଙ୍କŎ ଶŃňȄଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ କ୍ଲȝ‌ Ĩƺକ୍ଷ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ 
ŀ. ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ମŕŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŞŏģ କ୍ଲȝ‌ ŔଚřŊ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ 
ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ମ řɌ ର�ୋľŘŎୀŎ ĪŃ řŕŘŔ, 
ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘମŜŐକ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ କŎŘĪȄŞŏģ ňŘଷ୍ଟ୍‌  
ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ĪĦ ŕŝœ řକĴଶ 
ŔŘŕୁ ōŊୁ řň řŦ଼ିƉś  ŔମŘĻସେŊŘରେ 

ŋŘଗ ନେŊŘକୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ 
ňŘଷ୍ଟ୍‌  ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ĪĦ 
ŔୁଗŃ ବ�ୋȦ‌ ଶ řſଷା ŔŘƍକୁୁ  ŔŘମŘĻřକ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ĭňରେ 
ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪȄŞŏģ ĪŇȡ‌ ŕɲʚ ୱିȢ‌ Ĩƺſଷା 
(ŎŘǧňŃ ř ňŎୁସ୍କାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷŧȽŚ) 
ŔŃɹŋŘମŘ ମୁŅୁଲ  ř Ŕର୍ଭିȧ‌ ¯İବ�ୋȞ‌ 
ସେଲȜ‌­ମନ�ୋŋŘŊକୁ ĨŇୁŔŎł 
କŎ řŊŘକୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉś  ପ୍ରେŎ řŃ 
କŎ řȄŞŏģ ňŘଷ୍ଟ୍‌  ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŀ. Ĭପେǂ 
ŇŘń ňŘତ୍ର ର�ୋľŘŎୀŎ ĻŇŕ řŃକŎ 
ɂŧŘŔ Ŋ řœŧରେ  ĩŞ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄŞŏģ ଶŒœରେ ĪŇȡ‌ ŕ୍ୱି Ȣ‌ ŔଚřŊ 
ŔŔୁǄଧ୍ୟା ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ĪĦ ଶ řଶ řŎ ଚŎł 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ମ řɌ Ĳ ĪĦ ŔୁକୁମŘŎ 
ŇŘŧକ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ର�ୋľŘŎŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řବସ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅ 
ŋ řŃରେ Ş�ୋକŔŋŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕୁଲ ଗŘǄଧୀƉś  Ĩňଶଦ୍ଦ Ĳ 
ĨଶŘŐୀŇ ĩଚŎłŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ŊŘŞŏǢŎ İŔň řଙ୍କ 
Ň řକľରେ İŃଲŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹଶ řŊ 
ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŕୁ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ 
Ĳ ନେŃŘମŘନେ İŔň řଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  İŔň řଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň řଙ୍କ İŃଲŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ 
Ş�ୋକŔŋŘ ŋ řŃରେ ଖ�ୋȘ‌ ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
Ň řଶ řକŘନ୍ତ Ņୁବେ  ŎŘŕୁଲ ଗŘǄ ଧିƉś  ଯେĬĥŋŐř 
ଶǏ Ĳ ĩଚŎł ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 

Ň řନ୍ଦŇୀŧģ ତେł ୁ ŃୁŎନ୍ତ ସେମŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉś  ଗ řŎଫ କŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ İŕ ř İŃଲŘରେ ŅŘŊ ř 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŞŏƉକା, Ĭର୍ମିŐŘ 
ମŘļୀ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩଶ řœ 

ňƛŇŘŧକ, ଦେŊŅƥ ŅŘŔ, ŃୁœŘŎକŘƻ ତି 
ŃňǶୱୀ, Ň řଶ řń ŊŘŎ řକ, Ŋ řĻŧ ମŕŘƻ ତି, 
ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŇୁň ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ଶ୍ŚକŘନ୍ତ Ŋୁଗୁ ť଼ାĪ, ňଶୁňŃ ř ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ରେମୁłŘ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř କହ୍ǸĪ 
ବେହେŎŘ, ŃŎୁł ŅŘŔ, ଯ�ୋଗେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŘମକŝǩ ଜେŇŘ ɂମୁĵ ŔŘମ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷŌŘŇƉ ସǗ ମିŐŇŚ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň řଙ୍କୁ  İŃଲŘ ɂŅŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ŋ řକŘଶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŎଫŎୁ 
ŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ କୁľୀŎ Ŋŕ řମେŐŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊŔରେ କŊŘ ŅୀǊ ତି ŅŘŔ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗବେœକ 
ŀ. ଶ řŎୀଶ ଚǂ ଜେŇŘ ĬƮŊରେ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄŞŏģ ĩŞ�ୋଚକ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଫକୀŎମŌୋŕŇ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ŔĦňŘŅକ ŀ. ŎƩନାକŎ 
Ŕ řĦŕ କŊ řŃŘ ĩņŇୁ řକ ମł řœŎ ĻୀŊŇ 
Ļřଜ୍ଞାŔŘŎ Ĩƻତାକ୍ଷŎୀģ ŔŘŕ řŃɹରେ ɂŊନ୍ଧ 
ōŅř ମନେ ŋŜ ମ řŎ ଫŔଲ, ତେବେ କŊ řŃŘ 
ŕŝ ŅŧŋŜ ମ řŃ ĨମŐ ବ�ୋଲř ମŃ ɂକŘଶ 
କŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŃମ ĩŞ�ୋଚକ କŊ ř 
ŎĦĻŇ ମŕŘƻ ତି କŕ řȄŞŏ, କŊୀ ପ୍ରେମ 
ɂłŧ Ŕମର୍ପł କŝŃƕŃŘŎ ĻୀŊନ୍ତ 
ĩŞŏĵɹ, Ń୍ୟାଗ Ńର୍ପłŎ ଶୁžňକ୍ଷ, 

ଶǏ ŔŘņŇŘŎ ňłୁɹ ମŧŜĵģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କŊୀ ଶ୍ŚମŃୀ ŅŘŔଙ୍କ ŎଚřŃ 
କĴତ�ୋľ ř କŊ řŃŘକୁ  କŊ ř ଶ୍ŚଦେŊ, 
ŊŘŔƻତୀ ଦେ, ŀ. ŎମŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, 
କŝଷ୍ଣା ɂņŘŇ, ňŅɭŞ�ୋଚŇ ɂņŘŇ, 
ňୀŃŘମɲŎ ବେହେŎŘ, ŀ. ŔŘŎƍņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂମୁĵ ňŘĿ କŎ řȄŞŏģ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅକ ŀ. ଲƁ୍ମୀକŘନ୍ତ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରାȇ‌ ŊŻŊɹ Ŏȃȗ‌řŊŘ ବେନେ 

ōୁଗɭ ŔĦňŘŅକ Ļୁମ ŎŇŘń ňŘତ୍ର ମƗ 
ĩŊŘŕŇ Ĳ ଶŘƻ ତିଲŃŘ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
Ĩଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, ŀ. ŔŊୁŘŔ ଚǂ ňŘତ୍ର, ŀŘ. 
ଚĹŤņŎୁୀ ŔŃɹɄŃ Ňନ୍ଦ, ŀ. ହେମମŘŐŘ 
ŅŘଶ, ɂŃ řମŘ ňଣ୍ଡା, Ļଲ୍ୟାłୀ Ňନ୍ଦ, ňୁଷ୍ପା 
ଚକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧକ, ଶŎŃ କୁମŘŎ 
ମŕŘňŘତ୍ର, ମņŔୁŜŅŇ ମŘļୀ, ɂŋŘକŎ 
ŔŘŕୁ, Ƚ ରିŇŘń Ňନ୍ଦୀ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ରେŌśłŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେମୁłŘ 

ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĵŔୁŘଲřଗŘଞ୍ଜ Ȱରାମରେ 
ŇŜŃŇ ଶŇ řମନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŮŪŪŎୁ 
Ĩȅକ ମŕ řŐŘ କŐŔ ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରାରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄŞŏģ ŔŘŃ Ļł 

ବ୍ରାǹłଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଶŇ ř ମନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂńମ ŅřŇ କŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା କŎŘōŘĪȄଲŘ, ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ 

ōƕ İŊĦ Ň୍ୟାŔ କŎŘōŘĪȄଲŘ, 
Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶŇ řମନ୍ଦି Ŏ କମ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ Ń řŇ ř ŕĻŘŎŎୁ Ĩȅକ 
Ş�ୋକ ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ଥ କŎŘōŘĪȄଲŘ 
ƔŔମସ୍ତ ȰରାମŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ ŊଢେĪŊŘ 

Ŕŕ řŃ ɂŔŘŅ ସେŊŇ İŊĦ ର�ୋŧŘଲ 
ଚେŞŏଞ୍ଜŎ ōŘȽରାňŘର୍ଟିକୁ  ĨŇୁŋŊ 
କŎ řȄŞŏģ

Ĵବ ř ŅŚǊ ତି ŅŘସ ସŘହ řŃ୍ୟ ସǄଧ୍ୟାŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ ĴśľŚŎ 
ବହ řମେŐŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବସ ରେŐଷ୍ǦସŇରେ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋବŘĪଲ ĬƴଧାŎ, Ļଣେ ĨľĴ

ĻଳŐǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘňŘŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ņୀର୍ଘ ŭŭŊର୍ଷ 
ଚŘକ řŎୀ କŎ ř ŬŪŪű ମŔ řŕŘରେ ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ŇŘମ୍ପୋ ଗŘĥŎ ଗ řŎ řĻŘ ଶଙ୍କŎ 
ňŃ ř(ŲŪ)ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସେ 
Ȱରାମɹ ଶ řŊମନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻକ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ ର�ୋଗରେ ňୀŀřŃ 
ńŘĪ ଗŃକŘଲř Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ଶŒœ 

Ň řଶ୍ୟାŔ Ń୍ୟାଗ କŎ řȄŞŏģ ମŝŃ୍ୟୁଶ ō୍ୟା 
Ň řକľରେ ňƩନା ŃńŘ ପ୍ରାŻ Ŕମ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟା 
Ŕର୍ବĻŧŘ ňŃ ř, ňୁତ୍ରŊņŜ Ĳ ŇŘŃ ř ŇŘŃୁłୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ȱରାମɹ ଶɭଶŘŇରେ 
ŅୁĪňୁତ୍ର Ņ řǟଲୀň ňŃ ř Ĳ ŎĦĻŇ ňŃ ř 
ମୁĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř 
ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ ମŘŇŔ Ņƥ, ȰରାମŊŘŔୀ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ ଶŒœ Ņର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ ŒŇ řŌǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŜĻĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ňŃ řƉ ବ řୟ�ୋĶ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ȯ ରିକĴľର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ  ŊŘŞŏǢŎ ପ୍ରିମ  řŧŎ ଲřȉ‌Ŏ 
ūŭŃମ ŔĦǭŎł ňŘĪĥ ଖେŐŘŐୀ 
Ň řଲŘȟ‌ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŕŎŎ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ 
ŕŎ ř Ĭଦ୍ୟୋଗŎ 
ଚେŧŘŎମେȚ‌ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘȧ‌ İŊĦ 
İȧ‌Ŋ řĩĪŎ ଡେňľୁ ř ଜେନେŎŘȢ‌ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŋŘŃ କୁମŘŎ ĩŇୁǨଠାŇ řକ 
ŋŘବେ ଫřŃŘ କŘľ ř ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŞŏģ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ମŕŘƻ ତି, ଚେŧŘŎମେȚ‌ ŎŘଜେଶ ମŕŘňŘତ୍ର 
ɂମୁĵ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İŕ ř Ň řଲŘମ କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ  Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ŅŘȧ‌, 
Ĩମ řȖ‌ Ĩମ řŃŘȞ‌ ମŕŘକୁଡ଼, ŔĦȰରାମ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řǢŎୁň ňŎ řť଼ା, ŇୀŐମŘņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŔŘମଲ ɂମୁĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କŎ řȄŞŏģ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ İŕ ř ଲ řȉ‌ 
Űľ ř ŅŐ ōńŘ: ଡେକŘȚ‌ ŵŘŎ řŧର୍ସ, 
ଶ řŊŘĻୀ ľŘĪľŇȧ‌, Ņ ř ľŘĪľŇȧ‌, 
ȰŚȚ‌ ଲ řȜ‌ ଫŘĪľର୍ସ, ĲŀřŵŘȚ‌ ଫŘĪľର୍ସ, 

ŕŘĪଲŘଣ୍ଡ୍‌  ŕŎ řକŇȧ‌କୁ  ନେĪ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔ Ű ŃŘŎ řĵŎୁ ūů ŃŘŎ řĵ 
ମƺରେ ଖେŐŘō řŊģ ɂତ୍ୟେକ ŅŐ ňŘĪĥ 
ūů Ļł ŞŏĵŘİĥ ଖେŐŘŐ řƉś  ଚŧŇ  

କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘŞŏǢŎ ŊŘŕŘŎୁ 
କ řମ୍ୱା ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řଦେଶୀ ଖେŐŘŐୀ 
ŋŘବେ ŅୁĪ Ļł ଖେŐŘŐୀ ŔŊୁ ŅŐରେ 
Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘ ମ ŜŐକ ବ�ୋଲř ĨŇୁǨଠାŇ 
ŃŎଫŎୁ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ଲ řȉ‌Ŏ Ŕମସ୍ତ ମ୍ୟାȌ‌ ମ୍ୟାȌ‌ Ņ řŊŘŎŘତ୍ର 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଖେŐŘō řŊģ İŔ.କĴ. ĪଫřŕŘŎ, 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬȖ‌, ŎŘଜେȥ‌ ŇŘŧକ, 
ŎŊୀǂ ମŘļୀ, ǶୱାȅŇ ňଣ୍ଡା, Ŕ řĦņŘ 
ସ�ŤŎŋ, Ŕୁମନ୍ତ, Ŕ řɆȚ‌, Ŕମୁ, ɂକŘଶ 
ମŕŘƻ ତି,  ମƞଟୁ ପେŎ řŵŘଲ, ମ řľୁ ମŕŘŎłŘ, 
ଶŘନ୍ତŇୁ ŅŘȧ‌, ĨĻŧ ɂņŘŇ, ŎŘŕୁȢ‌ 
ɂମୁĵ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ ŔଫŐ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ପାŅକ ŔňŇ 
ȃଲŘŎ ଶŒœରେ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

	=ŌŘƏǻ ŰŎś  ŊŘଲେǢŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ ūŭŃŌ ŔĦǭŎł

Ű ľ řȟ‌ ňŘĪĥ ସŎ řଲŘ ଖĵŐŘŐ ř ଚŧŇ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ୋŕŜ 
ĩକ୍ରମłରେ ଶŘଶŜ ଗୁŎୁŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ରେମୁłŘ ମେŀřକŘଲ 
କŞŏĻରେ ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇ 
ňŘľňŎୁ ȰରାମŎ ĬମŘକŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ňĨୁ Ŕନ୍ତୋœ ĻŧňŎୁ 
ȰରାମŎ ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŅŘŔଙ୍କ ļ řĨ 
ŎŘĻଶ୍ŚƉś  ŋଲ ňŘĪĥ ŬŪŬŪରେ 
Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ĳŎŔŎୁ 

ļ řĨľ ř ĻŇ୍ମି Ń ହ�ୋĪĨĺ řģ ବେȥ‌ 
କ řĺ ř ମŘŔ ŋଲରେ ŎŕୁȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŃ ŬŪŬŮମŔ řŕŘ ĿŘŎୁ 
ଶଶୁŎ ķŎୁ ňŐŘĪ ĩŔ ř ŎŘĻଶ୍Ś 
ŊŘň ķରେ Ŏŕ ř ĩŔȄୁŞŏģ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨକୁ ନେĪ ŎŕୁȄଲŘģ 
ଚŐřŃ ମŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ļ řĨŎ 
Ĩଣ୍ଡା ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŇ ňŘľňŎୁ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂକୁ Ň řĻ ŋĬłୀକୁ 
ņŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଶŘଶŜ ŔୁମŃ ř 

Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĨŋřଯōୋĶ ŎŘĬŃ ļ řĨକୁ Ŕƍରେ ĩł ୁ ŇŘŕୁ କ®ł ňŘĪĥ ňଚŘŎƻତି 
ବ�ୋŕŜŎ ŋĬłୀ ŎŘଗରେ ŔୁମŃ řƉś  Ĩŋȿ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ ř 
ଗୁଲĻ କŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄŞŏģ İňŎ řକ ř İକ ĪľŘରେ 
ମŘଡ଼ ମŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ କŎ ř ňକŘĪ ȄଲŘģ ଚ řȮରାŎ ଶୁł ř Ş�ୋକĴ 
ŎୁƠ ହେŊŘŎୁ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎୁ ňŐŘĪ ōŘĪȄŞŏģ ňରେ 
ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŔୁମŃ řƉś  ɂńମେ ŇୀŐଗ řŎ ř ମେŀřକŘଲ 
ňରେ ରେମୁłŘ ମେŀřକŘଲ କŞŏĻ କୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎŘ 
ōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔୁମŃ ř ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄŞŏģ ŮŅřŇ ņŎ ř ମେŀřକŘଲରେ ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ńŘŇŘକୁ ĩŔ řŊŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄଲŘģ 
İňଟେ ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭŋŧ ମŘମଲŘକୁ ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ



Ŕřľř Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ

ŞŇŃŘ, ନŚŃ ř Ĳ ɂŃ řŒǽŃ ř ŔŊś  ଶ řȄŐ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ İŀřŞĻ-
ŭƉ କĴୋľǻରŎ ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏାର ůଜł ĨŋřōśŻƉ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇର Œśłାł ř ରŕ řȄŏାģ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻ କĴୋľǻରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪ 
ŇȄŊାରś  Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ ŔǕŊňର Ňś ହେĥģ 
İłś Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ ňରŎ ŕ Ȁ Ŋ řĹାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪňାର řŊģ ŉŐରŎ İŕ ř ŌାŌŏାର 
ňରŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ŕŕ řŃ ůଜł ĨŋřōśŻƉ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇର Œśłାł ř ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ 
ųକś ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪĺ řģ

ସେňଟେ ŌାŌŏାରŎ ňśŏ řŔର 
ȸƉ ȺରାŌା ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ ĩଜř 
İŕାକś ନେĪ ňśŏ řŔକś କĴୋľǻରŎ ĨňŅǯ 
ହେŊାକś ňť଼ିĺ řģ ɂରାńŌ řକ Ĺାର୍ଜŔ řଟ Ņାĵŏ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ଯେŋŐř Ņś Īଟ ř ȸƉରŎ 
ŇȄňȽ ĩł řȄŏା ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ ĩଜř 
Ōƺ ĨŇ୍ୟ İକ ȸƉରŎ Ŋ řŋ řǈ କň ř ĩł ř 
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କର řȄŏା ňśŏ řŔģ ତେବେ 
କň ř Ķśŀ řକ ŔĿřକ ŋାବେ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ 
ହେĬŇȄŊା ନେĪ ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊା ňରŎ ňśŏ řŔ ସେĶśŀ řକś  
ଫେରାĪ ନେŊାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ 
ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ů Ŕśƴଧା ŔŌǯ ǶƐ କň ř 
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କର řŊାକś ŌାŇ୍ୟŊର 

କĴୋľǻ ňśŏ řŔକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା 
ଜłାňŀřĺ řģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରŎ 
ŅřŇ Ķŀś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ କାରłରś  
Ĩŋ řōśŻƉ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ Ňହ�ୋĪ Ŋ řĹାରłା 

ĩରǕ ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ŌାŌŏାର 
ପ୍ରńମେ Œśłାł ř ĹŐřŃŌାŔ ŬରŎ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬŻŅřŇ ň řƞଟୁ ŅାŒƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋଟ ūůଜł ĨŋřōśŻ କĴୋľǻରŎ 
ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ŌŅŇ ŅŐାĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାରłରś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର Ĩର୍ŘȖ‌ 
Ű Ńାର řĵରŎ ŌŅŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
କĴୋľǻରŎ ŕଜାର ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŋřōśŻ ŞĻŏରś  ŋ řŔ ř ଯ�ୋଗେ 

ŕାଜର ହ�ୋĪ ŌାŌŏାର କŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ଜřǟଲା କĴୋľǻରś  ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା 
ଦ�Ťରାଜଜ Ńŝ ŃŚŧƉ କĴୋľǻକś  ǱŘŇାନ୍ତର 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ĩର୍ŘȖ‌ 
ūŪŃାର řĵରŎ କେŊŐ ଜାŌ řŇ Œśłାł ř 

ହେŊା Ŕŕ ŌାŌŏାରŎ ŔǑପୃŻ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŋřōśŻ ରାŞĻǂ Ŕାŕśଙ୍କୁ  କĴୋľǻ ଜାŌ řŇ 
ପ୍ରŅାŇ କର řȄŊା ବେଳେ ŒŜŇ୍ୟ Ĺǂ ŅାŔƉ 
ଜାŌ řŇ ĵାରଜ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ ĹŃś ର୍ଥ ńର Ĩର୍ŘȖ‌ 
ūűŃାର řĵରŎ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ŌŐŧ 
Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କୁ  ŊାŅ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻ ŋ řŔ řରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାňରŎ ĩଜř İŕ ř ŌାŌŏାରŎ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡା, ŌŅŇ ŅଳେĪ Ĳ ŌŐŧ Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କୁ  

ŊାȘ‌ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ ūŭଜł ĨŋřōśŻ 
ŋ řŔ řରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſରś  
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା Ĩନେକ 
Ńń୍ୟ Ĳ ପ୍ରŌାł କň řରŎ ĨŋାŊ ȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ ǶƐ କň ř ňାĪĥ 

ň řଟ řŔŇ Ņାĵŏ କର řȄଲେģ 
କĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ňśŏ řŔ 
ĩଜř ňśł ř İକ ȸƉରŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ Ĳ ପ୍ରŌାłର 
କň řକś  ĨłାōାĪȄŏାģ 
କ řƻତୁ  İńର Ōƺ କň řĶśť ଼ିକ 
ň Ŝର୍ବ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŇȄŊା 
ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ କĴୋľǻରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśł ř 
ŋŏ କň ř ପ୍ରŅାŇ କର řŊାକś 

କĴୋľǻକś  ĨŇś ର�ୋņ କର řȄଲେģ ŉŐରŎ 
କĴୋľǻ ňśŏ řŔକś  ĩŔƻତା ůŃାର řĵରŎ ǶƐ 
Ńńା Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ କň ř Ņାĵŏ କର řŊାକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା İŕ ř ŌାŌŏାରŎ ଜŊŃ ŉଟ�ୋ, 
ପେȚ‌ɐ୍ରାĪŋ, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କň ř Ĩŋ řōśŻƉ 
Ĳକ řŏଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ କରାōାĪŇାŕ Ȁģ ତେłś 
ŌାŌŏାର କ řŋŐř Œśłାł ř ĩରǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ ĹȮňାł ř Ňାŕାକ 
ପ୍ରŒɨ କର řȄଲେģ ସେňଟେ ĩଜř ůଜłƉ 

ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇ ନେĪ Œśłାł ř ରŕ řȄŊା 
ବେଳେ କň řରŎ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶś Œśłାł ř 
ĩŔƻତା ųକś  ķśƗ ଚିȄŊା ǶŃƽ ŔରକାରŚ 
Ĳକ řŏ କାŐ řପ୍ରŔାŅ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ůŃାର řĵ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ କĴୋľǻରŎ 
Ńń୍ୟ ପ୍ରŌାłର କň ř ଦେŊାକś  Ņ řŇ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŉଟ�ୋ, ପେŇɐ୍ରାĪŋ 
Ŕŕ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କɹୟାମେରାର କň ř 
ŉରŎŇŔ řȇ‌ ŏାȝ‌କś  ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ ůŃାର řĵରŎ ňśŏ řŔ 
କ®ł ŔŊś  କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କରś ĺ ř Ńାŕା 
ĬňରŎ ŌାŌŏାର ňରŊƥତ୍ତୀ Ŋ řĹାରłା 
Ň řର୍ଭର କରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ 
ŅŚňକ ňƛŇାŧକ କŕ řĺƻତି ģ

ସେňଟେ ĩଜř ମେť଼ିକାŏରŎ 
ŌŅŇ ŅŐାĪଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା କଲେ ǶŃƽ 
ŀାŻରŚ ଟ řȟ‌ģ ŌŐŧ ĩĪŔ řŧśରŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ Ĺřକ řƮସା 
ଜାର ř ରŕ řĺ řģ Ŋś ņŊାର ŕାĪକĴୋľǻରŎ 
Ŋ řȮŌƉର ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇ Œśłାł ř 
ରŕ řĺ řģ ōାŕା ĬňରŎ ରŕ řĺ ř ŔŌǯƉ 
Ňଜରģ ŕାĪକĴୋľǻରŎ Ŋ řȮŌƉ ଜାŌ řŇ 
ĩବେŅŇର Œśłାł ř ȄŊାରś  ňśŏ řŔ İŋŐř 
ȸƉ ȺରାŌା କରś ȄŊା ନେĪ ŔାņାରłରŎ 
ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋର ņର řĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ; ųŞେ ňŎŊƥǻତୀ ŒśłŘł ř

	<ȸƉŞŎ ଯōŌ řŃ ř Ĵň ř ĩł řȄŏŘ, ସŔŌ řŃ ř ଫŉରŘĪ ନŇŏŘ ňśŏ řସ 
	<ůŞŎ ňśł ř ସŌǯ ǶƐ Ĵň ř ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś କ�ୋľǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ 
	<ǶŃƽ ŀŘŻରŚ ଟ řȟ‌ ƶୱାରŘ ŌŅନ ŅଳŐĪƉ ĹřĴ řƮସା 
	<İȟ‌କେସ řĻřŞŎ Ŋ řȮŌ Ĳ ŌଳŧƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř 
	<ŕŘĪକ�ୋľǻŞŎ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନର ŒśłŘł ř ĩĻř

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା କŝଷକ 
Ŕŋା ňſରś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ňଟ୍ଟା 
ଦେŊାରŎ ŃŅନ୍ତ କର řŊା Ĳ ŋାĶ ĹାଷŚƉ 
Ĩȅକାର Ŕśରକ୍ଷା ŅାŊ ř ନେĪ Ʉǹňśର 
ĬňଜřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 
Ķłņାରłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĲŀřŒା କŝଷକ 

Ŕŋା ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň ř. ŕର řକŝǩ ରŎƝଡୀƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ǷମାରକňȽ ପ୍ରŅାŇ କର řȄଲେģ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶłņାରłାରŎ ଜřǟଲାର 
Ŋର řଷ୍ଠ କŝଷକ ନେŃା କĴţŐାŒ ଷଡ଼ƍଗୀ, 
ଜřǟଲା ŔǑପାŅକ ň ř. Œ řŊ ŒƉର, ଗ�ୋňାŐ 

କŝǩ ňାł řȰରାŕ ř, ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ŋ řŅɹୟାņର ŞĻŇା, ଜřǟଲା କŌ řଟ ř Ŕŋ୍ୟ 
କśରŎŔś ňƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŒŒŚ 
ରń, Ŋ řଜŧ Ŋ řଷœୋŧŚ, Ōଙ୍ଗŐା ŀାକśĩ Ĳ 
ŊାŊś ŏା ŇାŧକƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŋାĶ ĹାଷŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘĶ ĹŘœŚƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା ŅŘŊ řŞେ ĶłņŘŎłŘ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ୟର 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řକରŎ ĺାȽ 
ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ନେĪ ŇŜŃŇ 
Ŕରକାର ĩŔ řŊା ňରŎ ĩŒା ĬȘ‌ଜŚŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ ନେŃାŌାନେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŃ Ŋ ř ରĵśȄଲେģ İŕା ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ 
ĺାȽ Ň řର୍ବାŇĹ ŔňſରŎ ŌŃ ରĵśȄଲେģ 
ĪŃ řŌƺରŎ Ŋŕś ŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽ ନେŃାƉ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔାŃ ŔňŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ 
Ĩନେକńର ĩǢୱାŔŇ ŅřĩōାĪȄŊା 

ବେଳେ କĴŤłŔ ř ǴǦ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊାରś  କɹୟାମ୍ପŔĶśŀ řକରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ űŊର୍ଷ ହେŊ ĺାȽ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋǁ 
ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŌାƺŌରŎ ĺାȽŔŌାଜ 
Ň řଜର ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋାĺ řňାରŎ İŊĦ 
ପ୍ରŒାŔŇ ŔǗମୁĵରŎ Ň řଜ ŅାŊ ř ĬňǱŘňŇ 
କର řňାରś ŇȄŊା ĺାȽŌାନେ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋǁ ରŕ řŊାରś  ସେŌାନେ Ň řଜ 
Ĩȅକାରରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ହ�ୋଷ୍ଟେŏ ŔŌŔɹୟା, Œ řକ୍ଷା ŉř Ŋŝ ƴ ଧି, ňରŚକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱŘର ĨŔśŊ řņା Ĳ କɹୟାମ୍ପŔ ŔśŊ řņା 

ନେĪ Ĩନେକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ କ řƻତୁ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାରŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ନେŃା ŇȄŊାରś  
ĬŻ ŅାŊ ř Ķśť ଼ିକ କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň řକଟରŎ 
ĬňǱŘŇ ହେĪňାରś  Ňାŕ Ȁģ Ŕାņାରłħ 
Ʉǹňśର Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ Ŕŕରର 
ĵǟ ଲିକĴୋଟ İକକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řŇାŧକ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔରକାରŚ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ରń ŔରକାରŚ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାରŎ 
ŏାĶ řĺ řģ କɹୟାମ୍ପŔĶśŀ řକରŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ŕŋା, ପ୍ରŃ řŊାŅ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ǷମାରକňȽ 

ଦେŊା ŋŐř କାର୍ଯ୍ୟକŐାň ŔĿřକ ŋାବେ 
ହ�ୋĪ ňାରś Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ŋŕś ĺାȽ ŔĦĶĿŇ 
ǴǦ ର�ୋŀŌɹୟାň Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ Ńାର řĵ 
ଘ�ୋଷłା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରŎ 
ŔରକାରƉ ଦ�ୋଷ Ņś ର୍ବŐŃା Ĳ ĨňରାĶŃା 
ňŅାରŎ ňť଼ିŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕ řȄŊାରś  
ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ କରାōାĬŇ ř ବ�ୋŏř 
ĺାȽନେŃାŌାନେ କŕ řĺƻତିģ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ଜର řĩରŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŋ řର୍ତȁŋŜ Ō ř, 
ĨŊ୍ୟŊǱŘ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ କɹୟାମ୍ପŔରŎ ŏାĶ ř 
ରŕ řȄŊା ĺାତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇା ŋŐř Ŋŕś ŔŌŔɹୟା 

ŅŜ ର ହ�ୋĪňାର řńାƻତାģ ତେłś ĺାȽŔĦķର 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷł କର řŊାକś İĩĪť଼ିİŔĲ 
ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ Ĺରł Ŕାŕś ŅାŊ ř 
କର řĺƻତିģ ĺାȽ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ କେŊŐ 
ନେŃŝ ƫ ĶĿŇର ŌାƺŌ Ňś ହେĥģ İŕା 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ପ୍ରକ୍ରି ŧାର ɂରାńŌ řକ ňାĿŒାŐା 
ହେĪȄŊା ବେଳେ İŕା ƶୱାରା ŋŊ řଷ୍ୟŃର 
ନେŃŝ ƫ ĶŦ଼ି ĬĿřńାİģ ତେłś Ŕରକାର 
İŕାକś Ķśରś ƫ Ŕŕ କର ř Ŋ řĹାର କର ř ŒŚȱ 
ǴǦ ଘ�ୋଷłା କର řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରŎ Ŋ řŐŌɲ କରାĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇର 
ňǀŘକś ĩňłା ō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ĺŘȽନŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŃŔňନ ନ řର୍ବାĹନ; ĴɹୟାǑŔŞେ ĨŔନƻତୋœ

ĶƙŌରŎ ŕŘŏś ĴŘ Ŋœǻଷା
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŕାŏś କା Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌŃ ĵରା ĨŇŜŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨňରାǸରŎ ŕାŏś କା 
Ŋର୍ଷା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ Ŋର୍ଷା ňରŎ ŔǒŃ ř ňାĶ ମେķśĩ ରŕ řĺ řģ କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔାŌାŇ୍ୟ ķଡ଼ķť଼ି Ōƺ ĨŇŜŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ନେĪ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ କର řĺ řģ ŬŪŬŰŌŔ řŕାର İŕା ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷା ବ�ୋŏř କśŕାōାĬĺ řģ 
ŌାȽ ĹାଷŚƉ ňାĪĥ İŕ ř ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ŅାĬ Ŕାȅĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରŎ ŌƠଡିରŎ ņାŇ 
ňť଼ିȄŊାବେଳେ ŌśĶ Ĺାଷ İŕ ř Ŋର୍ଷାƶୱାରା ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊା ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ

Ŋ řରŐ ĩȢ‌Ŋ řŞ�ୋ ĴŌନ 
ĬȢ‌ŉ(ĹřŃ ř) ŔŘň Ĭƴଧାର 

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řରŎ Ŋ řଜřňśର ରń Ŕାŕ řରś  İକ 
Ŋ řରŐ Ŕାňକś ସ୍ǳକ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌ ŔĦଯ�ୋଜକ ସ୍ୱାņŚŇ Ŕାŕś  Ĭƴଧାର କର řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŀ řİȜ‌Ĳ ŔŇ ř ଖ�ୋĵରƉ ňରାŌର୍ଶȮମେ Ŕାňଟ řକś  ŔĦରକ୍ଷି Ń ଜଙ୍ଗŏରŎ 
ĺť଼ାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, 
ସ�ୋŌŊାର ରାŃ řରŎ ରń Ŕାŕ řର 
ŇŐŚŇ ř ňƠଡାƉ ķର Ŋାť଼ିରŎ ňାଚେର ř 
ĬňରŎ Ŕାňଟ ř ȄŊା ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେȃȄଲେģ Ĭƴଧାର କର řŊାକś ସ୍ǳକ 
ହେŏɩ ŏାĪŇକś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇ ସେĿାରŎ ňŕƗ ଚି Ŕାňଟ řକś  Ĭƴଧାର 
କର řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŕାňଟ ř ଦେȃŊାକś ňśରା 
ŋ řǈ Ȅŏାģ Ŕାňଟ řର ŒରŚର ରଙ୍ଗ ňśରା ņŐା ȄŊାବେଳେ ĩȃ Ņś Īଟ ř ଦେȃŊାକś 
ŏାŏģ İନେĪ ସ୍ୱାņŚŇ କŕ řĺƻତି, İŕା କŌŇ ĬŏȜ‌(ĹřŃ ř) Ŕାňģ କ řƻତୁ ĩŏŊ řନ�ୋģ 
ŔŕରରŎ ŔŊś Ŀ ř İŕ ř ପ୍ରଜାŃ řର Ĺ řŃ ř Ŕାň Ō řŐś ĺ řģ କ řƻତୁ ĩŏŊ řନ�ୋ Ō řŐ řŊା Ŋ řରŐģ 
Ŕାňଟ ř ĨƠଡାରŎ ରŕ řȄŊା ŔŌŧରŎ İକ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ର�ୋĶ କାରłରś  İŕ ř ňର ř ņŐା ରଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪńାİģ Ŕାňଟ řର ŏŌ୍ୱ ňାĵାňାȃ Ŭŉśଟ ରŕ řȄŊା ସେ କŕ řĺƻତିģ

ňśŏřŔĴś ŋŧ Ĵରś ନŘŕŘƻ ତି Ņś ରŝ ବୃƥ
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔକś ଜŌାରś  ŋŧ କରś Ňାŕାƻ ତି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ģ ର�ୋଡ଼ Ōļ řରŎ 
ŊାĪŏ ରାŏř କର ř ହ�ୋŕǟଲା କର ř ōାĬȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔକś Ōƺ ĩȮŌł କରś ȄŊା ň Ŝର୍ବରś  
Ňଜřର ରŕ řĺ řģ ĶŃକାŏř ରାŃ řରŎ ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କରାňǟଲୀ ĺକରŎ ňśŏ řŔ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ବେଳେ ńାŇା ĨȅକାରŚƉ Ķାť଼ିକś ňĺňଟś  ňĪଡ଼ ŉřƍଗିȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İŋŐř 
ķଟłା ňśŏ řŔ ପ୍ରŃ ř ŋŧ ŇȄŊା Ņର୍ଶାĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĩଙ୍କୁŏřରŎ 
ରŕśȄŊା ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ňାରାŧł ŔାŕśƉ ķରŎ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ କର řȄŏାģ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ŇାରାŧłƉ ǰ୍ରୀ® ସ୍ୱାŃŚ ńାŇାȅକାରŚ ŔśĹ řତ୍ରା ňର řť଼ା Ĳ ŃାƉ ଟ řȟ‌କś Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର 
କର řȄଲେģ İňର řକ ř ķର ŋ řŃର Ňĺାť଼ି ŇାŇା ପ୍ରକାର ņŌକĹŌକ ଦେĪȄଲେģ  İŋŐř 
ŋାବେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ĵƠଡା ņର ř ର�ୋଡ଼ Ōļ řରŎ ōାŃାŧାŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ଟଙ୍କା ŌାĶśĺƻତିģ Ň 
ଦେଲେ ĩȮŌł କରś ĺƻତିģ ňśŏ řŔକś ଖ�ୋŏା Ĺାଲେଞ୍ଜ ଦେĪ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ଗ�ୋଟ řİ 
ňରŎ ଗ�ୋଟ řİ କାଣ୍ଡ କର řĹାŏřĺƻତିģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ɖ İŋŐř କାର୍ଯ୍ୟକś ଦେȃ ଲ�ୋକେ କŕ řଲେł ř 
ňśŏ řŔକś ĩĬ ŋŧ କରś  Ňାŕାƻ ତି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେģ İłś İŌାŇƉ ପ୍ରŃ ř ňśŏ řŔ କଠ�ୋର 
ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ ŌŃପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ 

ĩĪĩĪŔ řƉ ĶŘť଼ିĴś  ňĪଡ଼ ŌŘଡ଼ 
ķľłŘ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řରŉ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା ĨȅକାରŚƉ Ķାť଼ି Ĭňରକś ňĪଡ଼ 
Ōାŀ କର řȄŊା ĨŋřōśŻକś ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻĹାŏାł କର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ 
ଜłକ ହେଲେ କରାňǟଲୀ Ŋଡ଼Ŕାŕ řର İȚ‌. ତ୍ରି Ňାń ରŎƝ ଡିģ ŔŜĹŇା ପ୍ରକାରŎ କରାňǟଲୀ 
ĺକରŎ ତ୍ରି Ňାń ଦେŒŚŌŅ ଦ�ୋକାŇ Ň řକଟ ରାସ୍ତା ĬňରŎ Ň řଜ ǭକୁଟ ř ରȃȄଲେģ 
ŉŐରŎ ōାŃାŧŃରŎ  ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରŎ Ķାť଼ିଟ ř 
ରାସ୍ତା ĬňରŎ ରŕ řȄŊାରś  ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିର ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄŏାģ ସେŕ ř ŔŌŧରŎ 
ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା ĨȅକାରŚ ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା ňŕƗ ଚି ରାସ୍ତା ĬňରŎ ōାŇŊାŕŇ 
Ň ରȃŊାକś ŃାĶ řŅ କର ř ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻ ତ୍ରି Ňାń ରାĶ řōାĪ ňĪଡ଼ 
Ōାର řŊାରś  ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିର ňĺ ĶɰଲାŔ ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĨŋřōśŻକś 
ńାŇାକś ĩł ř ňĹରାĬĹରା ňରŎ ସେ ଦ�ୋଷ ସ୍ୱୀକାର କର řŊା ňରŎ İକ ŌାŌŏା 
(ŇĦ.ųű/ŬŰ) ରś ଜś  କର ř ĩଜř କĴୋľǻ Ĺାŏାł କର řȄŊା ବେଳେ İକ ǭକୁଟ řକś  ଜŊŃ 
କର řȄŊା ńାŇା ĨȅକାରŚ ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś Ī ଚ�ୋର Ķ řରŉ; Ŋɹୟାଟେର ř ĻŊŃ 
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ň řŌĵƠଡି ňśŏ řŔ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋରଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌାନେ ହେଲେ 
ŋାŊ řŇ řňśର ȰରାŌର ରŊ ř 
ଗ�Ťଡ଼ (ŬŬ) İŊĦ ŔśŌŇ 
ସେĿŚ (ūŲ)ģ ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹୟାଟେର ř 
ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ Ň řକଟରś  ଜŊŃ କର řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ କର ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōାଞ୍ଚବେଳେ Ņś Īଜł ōśŊକ Ŋɹୟାଟେର ř ŏȇ‌ ŋାƍଗି 
ଚ�ୋର ř କର řȄŊା ଜłାňť଼ିȄŏାģ ĨňରାņŚ ରŎକର୍ଡ ōାଞ୍ଚ କର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
କରାōାĪȄŏାģ ŞĻରା ŔŌŧରŎ ĨŋřōśŻŌାନେ ଚ�ୋର ř କର řȄŊା ସ୍ୱୀକାର କର řȄଲେģ 
ŌାŌŏା ŇĦ.ŮŰ/ŬŰରŎ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊାର କĴୋľǻ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରକାŒଯେ, ĹǁŇ କśŌାର Ŕାŕś ĶŃ ūŲ Ńାର řĵ ରାŃ řରŎ ŃାƉ ķର ŔǗମୁĵରŎ Ĩଟ�ୋ  
ňାର୍କିଂ କର řȄଲେģ ňରŅřŇ ŔକାŐś  ĬĿř ଦେȃŊା ବେŐକś Ŋɹୟାଟେର řକś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଚ�ୋର ř କର řନେĪĺ řģ İନେĪ ସେ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ Ōା® ȰରାŌଦେŊŃ ř, ଶ୍ରୀ 
ĬŅୟେଶ୍ୱର ŌŕାଦେŊ Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷŚ Ōା®Ɖ ଜŚƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŚକରł Ň řŌନ୍ତେ 
ňŜଜାĨƏଚ୍ଚŇା କରାōାĪĺ řģ ňƠଡିŃ Ĩଶ�ୋକ ňାŦ଼ୀƉ ƶୱାରା ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାରŎ ŔŌǯ 

ňŜଜା କାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତ 
ŇŊରାତ୍ରୀ ŌƺରŎ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŚକରł 
କାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ କର řŊାକś  କŌ řଟ ř ňſରś  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ ŇŊŚକରł କାର୍ଯ୍ୟ 
ŌƺରŎ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŋŻ ňାĪĥ 
Ņର୍ଶŇ Ōଣ୍ଡň, ň Ŝଜା Ōଣ୍ଡň, Ōା®Ɖ 
ଜାŇŚ ōାତ୍ରା ňାĪĥ İକ ōାତ୍ରା Ōଣ୍ଡň, 
ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňାକŒାŐା Ĳ 
ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ ňାĪĥ Ōଣ୍ଡň İŊĦ 
ŋƠଡାର Ķŝŕ ŔମେŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł କରାō řŊାକś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄŇ řŌନ୍ତେ Ʉǹňśର Ŋ řņାŧକƉ ŕାŃ ňାƟ ଠିରś  ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ କରାōାĪȄŊା 
Ōା® ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōନ୍ଦିର  ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ȸǦ ňſରś  କśŕାōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řଟ ŔŋାňŃ ř Ʉǹňśର Ŋ řņାŧକƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋକ Œśକɰଲା, କାର୍ଯ୍ୟକାରŚ 
ŔŋାňŃ ř ରାŞĻǂ କśŌାର ରାŧĶśରś , ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŕରŚ Ŕାŕś , Ĺଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ŕାŕś , 
Ĺ řŃରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , ŔǑପାŅକ Ĩଜŧ କśŌାର Ŕାŕś , ōśĶɭ ŔǑପାŅକ କ řଶ�ୋର Ĺǂ ବେହେରା, 
Ņ řǟ ଲିň ňାł řȰରାŕ ř Ĳ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କśŌାର ňାł řƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ɌƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନŊŚĴŎł ହେŊ ȰରାŌଦେŊŃŚƉ Ōǁ ଦିŎ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ļାŌŚ ōାତ୍ରା Ōଙ୍ଗŐŊାର ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ňାରମ୍ପର řକ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାରŎ ĬŻ ōାȽ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ ଶେଷ ହେŊģ ŔକାŐରś  Ōାĩ İŏŌା ĿାକśରାłŚƉ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ňŜଜାƏଚ୍ଚŇା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňରŎ Ōା®Ɖ Ōାଜłା, Ĩŋ řଷେକ, ŔକାŐ ņŜň, ĩŐŃ ř Ĳ 

ŌśĨାĥ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®Ɖ Ŋାňାķର 
ĩĶାŔାŕ řରś  ļାŌŚ Ōନ୍ଦିରକ ś ĩŔ ř Ōନ୍ଦିର  
ňର řȮŌା କରାō řŊା ňରŎ Ōା®ଙ୍କୁ  ŔଚେŃ 
କରାōାĪȄŏାģ İŕାňରŎ Ōନ୍ଦିର  
ňĺňଟେ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋାର୍ଷିକ ଭ�ୋĶ Ńńା ňť଼ି 
ଭ�ୋĶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
Ŕାņାରł ňŜଜା ହେŊା Ŕŕ ɌƴଧାŐśƉ Ņର୍ଶŇ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŇŔ řକņାରŚŌାନେ 
Ōନ୍ଦିର  Ĭňରକś Ōśĩĥ ଫ�ୋňାť଼ି ȄŊା 

Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ରଙ୍ଗ Ĺś ť ଼ି Ĳ କŐା ŒାŦ଼ି Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରା କŌ řଟ ř ňſରś  
Ŋ řଶେଷ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କରାōାĪĺ řģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŊାĬĥŒରŎ 
Ŋɹୟାର řକେȑ‌ କରାō řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷାରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ରŕ řȄଲେģ ɂରାŧ Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷ 
ņର ř İŕ ř ōାତ୍ରା ŔŕରରŎ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା Ōśĵ୍ୟ ସେŊକ ŔśରŎŒ କśŌାର Ŕାŕś କŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ĹାĹା 
ନେହେରś  ŔରକାରŚ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŰŰŃŌ Ŋର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ରାŞĻଶ୍ୱରŚ ŅାŒƉ ĨƺſŃାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା Ŋ୍ଲକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ 
ଦେବେǂ କśŌାର ବେହେରା, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ କର୍ପୋରଟେର କାŅŌ୍ୱରŚ 
ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ରଙ୍ଗĪŏś Ơଡା Ŋ୍ଲକ 

Ŋ řĩରŔ řŔ ř ଜĶନ୍ନାń ŋŜ ŧାĥ, Ŕାମ୍ମŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĹାĹା ନେହେରś  କ୍ଲǦର ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔĦଯ�ୋଜକ ŊାƉ ପ୍ରņାŇ, Ʉǹňśର 
ŌŕାŇĶର Œ řſକ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ķ řର řଜା 
ŒƉର ňƠଡା, ĩŋାŕକ ରାŞĻŒ କśŌାର 
Ńାର řłŚ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŌśĵňȽ 
­ଗ�ୋŏାň®ର Ĭନ୍ମୋĹŇ Ŕŕ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚର Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚକ୍ଷାରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 

କର řńŊା ĺାତ୍ରୀ İ. ମେଘେŇା, Ĳİŋř 
ପ୍ରବେŒ řକା ňରŚକ୍ଷାରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
କର řȄŊା Ĩŋřଷେକ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କରାōାĪȄŏାģ 

ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାରା କŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Œ řſକ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
ବେହେରା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା 
ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ରାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ଦେŊା ŇାĥରŎ ŮŪ ŏſ ଟଙ୍କା ĿକେĪ 
କର řȄŊା ŌାŌŏାରŎ ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ňśŏ řŔ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻ Ĺାŏାł 
କର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊାŔŇା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŃାƍଗିŏର 
ňŜଜା ňଟେŏ(ŭŬ) Ĳରŉ କŊ řŃା Ĳରŉ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŔାĲ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊାŔŇା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řŌରକାŏର Ŀାକśର Ĳରŉ ňŚŃାŌ୍ୱର ŔାĶର (ůŲ) ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ Ň řକଟରś  İକ ŏକର ŔମେŃ İକ Ōାଟ řňାȽ Ŕŕ Ůଟ ř 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ କର řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řİȚ‌ňśର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଶ�ୋକŇĶର ŭŧ ଲେȚ‌ 
Ň řŊାŔŚ ରାŌŇାରାŧł ňśର�ୋŕ řŃ ĶŃ ଜାŇś ĩରŚ ŬūରŎ ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ńାŇାରŎ 
ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ňାĪŊା ĩŒାରŎ ŮŪ ଟଙ୍କା ŃାƉĿାରś  ŕଡ଼ň କରାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŇĦ.ŭű/ŬŰ ରŎ İକ ŌାŌŏା ରś ଜś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
କର řȄŏାģ ĶŃ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ūůରŎ Ĭŋŧ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ŕŐŅřĩňŅର 
Ĩଟ�ୋŇĶର ĺକĿାରŎ ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ଦେĵାĪ İŕାକś  ŮŪ ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରŎ 
ରାŌŇାରାŧłକś  ଦେବେ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ରାŌŇାରାŧł ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରŎ ĨŋřōśŻƉ Ŕମ୍ପର୍କ ରŎ ĩŔ řȄଲେģ ķଟłା ňରŎ ରାŌŇାରାŧł Ĳ ŃାƉର 
Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ŇŜ ĩňť଼ାĿାରŎ ĨŋřōśŻକś  ŮŪ ŏſ ଦେĪ ସେŌାŇƉ 
Ŀାରś  İକ ŏକର ସେȄରŎ Ōାଟ řňାȽ ňାĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌାନେ ĬŻ ŏକରକś 
ķରକś  ōାĪ ଖ�ୋŏřŊାକś  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ରାŌŇାରାŧł ķରକś  ଫେର ř ŏକȡ‌ 
ଖ�ୋŏřŊା ବେଳେ ସେȄରŎ କେŊŐ Ōାଟ řňାȽ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା 
ŇňାĪ ĿକେĪର Œ řକାର ହ�ୋĪȄŊା ଜାł řňାର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſରś  Ĩŋ řōśŻƉ 
ମ�ୋŊାĪŏ  ଟ୍ରାକ řĦ କରାōାĪ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ʉǹňśର ĩŔ řȄŊା 
ଜłାňť଼ିȄŏାģ ňśŏ řŔ ɄǹňśରରŎ ĨŋřōśŻକś  Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻ Ĺାŏାł କର řĺ řģ

ŕନś ŌŘନ ňĪŔŘ ଦେŊŘ ନŘĥରŎ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ; Ŭ Ķ řରŉ

ĹŘĹŘ ନŇŕŎś  ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĩŎǕ ହେŏŘ ପ୍ରŔ řƴ ļŘŌŚ ōŘତ୍ରା
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŎňťŘǱ 
ŊŚłାňାł ř Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ İĴŊ řĦŒŃŌ 
ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ 
ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅřĴା ŀ. ଦେŊǷ ମିŃା Œରǻମା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩମେ ĪŃ řହାŔ ଦେȃ Ň řĻĴś Ńńା 
Ň řĻ ň Ŝର୍ବňśŎś ଷƉକୁ ନେĪ Ķର୍ବିŃģ Ĵ řƻତୁ 
ĩମେ Ň řଜେ Ĵାହ ȀĴ ř ĪŃ řହାŔ ŔŝǦ ଟି 
ŞେŊାĴś ňĺାĪ ōାĬଛେģ İ ŊŚłାňାł ř 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏା Ĵାŏř İŌ řŃ ř 
ĴାŌ ĴŎƻତୁ, Ņ řନେ ĪŃ řହାŔ ĩŌĴś Ōନେ 
ŎȃŊģ ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ňƠଡିŃ ŌŞେǢŎ Ňନ୍ଦ ŔŋାĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŊାŊś ŎାŌ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାƍŎା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ƕଞାŇŎƙŇ ଜେŇା, ĴľĴ Ļřǟଲା ŋŜ ŅାŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ĻŚ 

Ō řȽŋାŇś  ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାକ୍ତŇ ĶśŎś Ōା 
ŔĴśନ୍ତŐା ŅାŔƉକୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŊŔରେ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ଲ�ୋŃĴ Ŋ řǁଦୁ 
ŅାŔ ŔŋାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĨňŎାǸ ĨȅବେŒŇରେ କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା 
ĲǦଟା ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řକେŊ ř ହାĪǭକୁŏŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ŕƙŧ ŔାŌŏଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻĴŇ řĴା İŊ řĲ 
Ńńା Ŋ řĩŎŔ řŔ ř କ�ţŐାŔ Ŕାହś, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ŎାĻĴŇ řĴା ପ୍ରĻାň řŃା Ʉǹମା ĴśŌାŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
ŏ řŇା ŋĬłŚ, ĲǦଟା ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĶśŎś ĻŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃ, ĶśŎś Ōା Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋା 
ŊŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣǷ ମିŃା ŊାŎ řĴ, ବ�ţŒାĵŚ ŅାŒ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňƗśňŘƠŊ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĻାŎ ȰରାŌରେ ȄŊା  Ņାମ�ୋŅŎ 
ĻŚĬ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ĿାŎś  ŎķśଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ�ୋŐŔାହ ř ŎାĪŔ Ō řŏ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ų ŇŌɲŎ କେŇାŏ ŊǄ Ŏାǯତା 
ŌŎłōƻତା ňାŏľ řĺ řģİହ ř Ŏାǯତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
Şେŏା ŌŎłōƻତା ňାŏľ řȄŊା ବେଳେ 
Ŏାǯତାରେ ଗ�ୋť଼ି, ମେľାŏ,ĵାŏ ĵାŌାରେ 
ňť଼ିŎହ ř ȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģŔŎĴାŎ ŞେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କ ĨŊŞେŐା 

ଯ�ୋĶśĥ ŋŏ ŎାǯତାĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŌŎłōƻତା ňାŏľ řȄŊା କେତେĴ 
ĩŎ ŀř Ŏାǯତା Ĵś ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĵାȟ‌ ȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା 
ňରେ ĩȃ Ņŝ Ǧ ଟିĩ Ŏାǯତା ĴାŌ ŞŕୋĪ 
ŇȄŊା ବେଳେ ଯେĬĥĿ ř Ŏାǯତା ĴାŌ ŞŕୋĪĺ ř 
Ň řŌɨ ŌାŇŎ Ŏାǯତା ĴାŌ ĴŎ ř Ŀ řĴାŅାŎ 

Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ŌାଲେŌାŏ 
ŞେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģĶŃŊର୍ଷ 
İହ ř Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĻłĴ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ŏାǯତାରେ ň řĹś  
ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ ĺś  ŌାŎ řȄŏାģସେହ ř 
ŅŚŇĿś  Ŏାǯତାରେ Ŋାŏř Ĵ ř ଗ�ୋť ଼ି ňť଼ି ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģସେହ řňŎ ř ତ୍ରି ňśŎାŎ ř ňśŎ 
ĿାŎś  ଛ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ļଣେ Ŀ řĴାŅାŎ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĴାŌ ĴŎ ř ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģİȄ ପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎ ŞେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କ ĨŊŞେŐା 
ଯ�ୋĶśĥ କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴŎ 
କେତେĴ ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ହĪŎାł 

ହŎĴŃ ŞେĬĺƻତିģİହ ř Ŏାǯତାରେ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ōାŃାŧŃରେ ĨŔśŊ řņା 
ŞେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģİହ ř Ŏାǯତା 
ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻ, ťŘକ୍ତŎĵାŇା 
Ĵś Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ Ķାť ଼ି ŌľŎ ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İହ ř Ŏାǯତାରେ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ ř İହ ř 
ŎାǯତାĴś ବେłňśŎ,ଛ�ୋľ ř,ŌƍŐňśŎ 
Ĳ ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĨȅĴାĦŒ 
ଲ�ୋĴ Ōାନେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ĺƻତିģİହାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ōାନେ ŎାǯତାŎ ŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňťŘ ĨରǻବାŇ କ�ୋ-Ĩňରେľ řŋ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŭųŃŌ ǶŇſȽ ŅřŊŔ 
ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŔŋାňŃ ř Ņ řŊĦĶŃ ŋାĶŊାŃ 
ପ୍ରŔାŅ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ 
ŔŌŊାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŅ୍ୟ ପ୍ରŊƥତ୍ତĴ 
ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņŜŔśŅŇ ŅାŔଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹřȽ Ň řĴľରେ ňśǪପାର୍ଘ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĳ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƒŐŇ Ŕହ ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ŞŕୋĪȄŏାģ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ 
ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ ňƠଡା ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ପ୍ରŔାŅ Ōହାƻ ତିଙ୍କ 

ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ଯ�ୋĻŇା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĭňରେ ŏାĶ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ĴľĴłା ହľ řōାĪȄŊାŎś  İବେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ŊɹୟାňĴ ŞŕୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ļřǟଲାରେ ĩହśŎ ř ĹାŎ řľ ř ŇŜŃŇ 
Œାĵା ଖ�ୋŏřŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ ĨĦŒŚŅାŎƉକୁ  ŏାŋାĦŒ ŊƞŇ, ňśଞ୍ଜି 

Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ସେŊା Ŋ řǯତାŎ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ňſŎś  Ŋɹୟାଙ୍କĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋାବେ ŔśŅŝ Ł Ĳ Ĭତ୍ତŌ ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĩମ୍ୱେŢŎŏା ĨରǻଗାŇାĪଜେŔŇ 
ƶୱାŎା ŔŉɟୱŵŧାŎ ĹŧŇ ňାĪĥ ଦେŒŎ 
ūŮľ ř ପ୍ରŌśĵ ĨରǻବାŇ Ŋɹୟାଙ୍କ Ōƺରେ 

କେǂ୍ରାňŀା ĨରǻବାŇ Ŋɹୟାଙ୍କ ĹŧŇ ŞେŊା 
ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ĴśହାōାĪȄŏାģ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ନେȑ‌ İȚ‌ň řİ ŒŜŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řŒŃ 

Ŏହ řȄŊାବେଳେ ଗ୍ରȧ‌ İȚ‌ň řİ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŏହ řĺ řģ İହାĴś ĩĶାŌŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ű ପ୍ରŃ řŒŃĴś ĴŌାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କŎ ňśଞ୍ଜି 
ňର୍ଯɹୟାǊŃା ହାŎ ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃĴś ňହƗ ଚିȄŊା 
ŔŋାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇା 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. Ŋ řǢପ୍ରĴାŒ ĴାŇś ଗ�ୋ, 
ĩĴŊŎ Ĩǟଲୀ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ŅାŒ, 
ɂରାକ୍ତŇ Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ŔśŒŚŏ 
ŔାŌŏ, ĴľĴ କେǂ୍ରୀŧ ŔŌŊାŧ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ Ŕାହś, 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řŀା, Ōନ�ୋĻ 
Ŕାହś, ňରେŒ ŅାŒ, ପ୍ରŅŚň Ōହାƻ ତି, 
ŒŎŃ ବେହśŎା Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ Ĩňƣଣ୍ଣା Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାĻŚŊ 
ňƠଡା, ŔśରେŒ ňŎ řŀା, ŒŒାଙ୍କଶେĵŎ 
ଲେƉକା Ĳ ĩŅřŃ୍ୟ ŒŃňńŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରŉśŏ Ŕାହś, 
Ŋ řņśŋŜ ଷł ŌହାňାȽ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଚ�ţņśŎŚ, 
ŌŞେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŀା, ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř Ŏାŧ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǯତାŞେ ଗĶୋťř, ମŌľŘŏ,ĵŘŏĵମŘ;  ଲ�ୋକĴ ŕƻŔƻ
ŅŘମŌୋŅŎĻŚĬ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ-ନŇୋŐŔŘŕ ř ŎŘĪŔ ମ řȢ‌ କĴନŘŏ ŊǄ ŎŘǯତା ମŎłōƻତା

କĴǂ୍ରାňť଼ା ĨŊǻବାŇ କ�ୋ-ĨňŞେľŋି ବɹୟାƉŎ ǶŇſȽ ŅିବŔ
	=କľକłŘ ŕľ řŊŘ ňରେ ŊɹୟାƉŎ ନŜ Ńନ ĬŀŘł
	=Ļřǟଲାରେ ଖĵୋŏřŊ ĩŕśŎ ř Ů ŒŘଖŘ, İȚ‌ň řİ ɏରାŔ ŏſଷ୍ୟ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ହŎ řĨଙ୍କ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśƠଡାଳ�ୋǱ 
ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ରŎ ŬŭŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōାĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜରǻବାǸରେ ŌାŇŔŋŜ ଷł ňƠଡିŃ 
ହŝଷ řକେŒ Ŏń Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ଡେŎାŊ řŒ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŇାŎାŧł 
ପ୍ରŔାŅ Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔହŒ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĵଗେǢŎ ŇାŧĴ, ŔĹřŅାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŅତ୍ତ ŒŃňńŚ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŇĴŏŃା 
ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ŇାŧĴ, Ĩƺſ ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାŎ Ōହƫ 
Ŋ řଷŧରେ ňŎାŌର୍ଶ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨňŎାǸ ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 

ŌśĵňାȽ ତେଜେǢŎ ňŎ řťŘ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔହŒ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɌରୀĴାନ୍ତ ବେŞେŎା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ĩſŧ Ŕାହś, Œ řକ୍ଷାକେନ୍ଦ୍ରŎ ŔǑପାŅřĴା ĴśŔśŌŌƙŎŚ 

ŇାŧĴ, Ŋଙ୍ଗାŐňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŚŧ 
ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀଙ୍କ    Ŀ ାରେ   
ȄŊା Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ĶśłĴś 
ňŎ řପ୍ରĴାŒ ĴŎାĪ 

ŔŌାĻସେŊାରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĨŃ řȄŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĨȅବେŒŇରେ ňŎ řĹାŐĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ 
ŒŃňńŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ŋାĪ Ĳ ĨňାŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌହାĴାŐňťŘ ŊɰĴରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŔŊାŔ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ŊƍŋାଷŚƉକୁ  ସ୍ଥାŧŚ 
ĻŌ ř ňƛଟା ପ୍ରŅାŇ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĩĻř ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ, ŌହାĴାŐňťŘ ŃହŔ řŏ ପ୍ରŒାŔŇ, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହାĴାŐňťŘ ŊɰĴŎ ŎାŌŇĶŎ, 
ĵŎ řŇାŔŚ Ĳ ŊŃŚķŎ ňƗଚାŧŃରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎś  ŊŔŊାŔ ĴŎ řĩŔśȄŊା ŊƍŋାଷŚ 
ūŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŌ řĻŌା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŏଢେŖĪ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŇାŧĴ Ŋ řņାŇŔŋାରେ İହ ř 
ପ୍ରŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ńŝ ŃŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏାģ 

İȄରେ ŌହାĴାŐňťŘ Ŋ řņାŧĴ Ņś ରǻଗାପ୍ରŔǈ 
ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାŁŚ, କେǂ୍ରାňťŘ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎķśŎାŌ ĩŧŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŎାĻǶ 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴ, 
ŌହାĴାŐňťŘ ŃହŔ řŏŅାŎ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅାŎ ପ୍ରŋƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŎାŌĹƠଡୀ Ŕର୍କŏ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ 
Ŋ řĻŧ ବେŞେŎା, ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎŇ ř 
ହାŏŅାŎ, ŊŃŚķŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ କ୍ରି ǩňŅ 
Ōଣ୍ଡŐ, ଦେŊɄŃ Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ŔśŌନ୍ତ ŌାļŚ 

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
İĴ ŌାŔ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎାōାĪ ūųŰŬ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎାĻǶ ĴľĴ ହśĴśŌ ŌśŃାŊĴ ūųűŰରେ 
ňśŇħŊŔŃ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
ƶୱାŎା Ō řŐ řȄŊା ĻŌ ř ňƛଟା Ĳ କେ ŉର୍ମ, 
Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ĻŌ ř ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĻŌ řŎ 
ňƛଟା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ Ň řĴľĴś Ĺ řĿ ř 
ĴŎାōାĪ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉକୁ  ňƛଟା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ŞŕୋĪȄŏାģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔǊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłାରେ 
ĩĻř ŎାĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōହ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ňŚť଼ିŃାƉକୁ  ଭେľ řĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃାƉକୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ Ňɹୟାŧ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ ŎାĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōହ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎାĻ୍ୟ 
ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ ĻŧɌରୀ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 
ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŀାକ୍ତŎ Ŕ řɂରା ŌŏřĴ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅřĴା ĻŧǷମୀŃା Ōହାƻ ତି, 

କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŀାକ୍ତŎ 
ଦେŊǷ ମିŃା Œରǻମା, ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
Ŕŋɹୟା ĴśŔśŌ ପ୍ରņାŇ, ĨňŔŇା ବେĶŌ 
ପ୍ରŌśĵ ňŚŀřŃାଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŞŕୋĪȄŊା 
Ŋର୍ବୋŎĹřŃ Ĵାଣ୍ଡରେ ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ İହ ř ŇାŎĴŚŧ 
ķľłାରେ ŔାŌ řŏ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋହś  Ōହ řŐା, 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňťŘǱ ŊŐଦେŊĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ĩłହ řǁଦୁ ପ୍ରବେŒ ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ŌƍŐŊାŎ 
ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ŅŚର୍ଘ ŔାŃ ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ ŞŕୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ ňାŐ řĩ ସେŊାŧŃଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋŐř 
ŔĴାŐ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ņକ୍ଷି ł ňାଚେŎ ř ଗେȑ‌ 
ପ�ŤŎ ŔĦସ୍ଥା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ňȽ Ĳ ĩŊର୍ଜŇା 
Ŕŉା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଖ�ୋŏାōାĪȄŏାģ ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ňରେ ଛ�ୋľ ĴŊାľ Ŋନ୍ଦ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାଞ୍ଚରେ ŔĴାŐ Űľା Ůū Ō řŇ řȑ‌Ŏś  Űľା ŮŬ 
Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ Ļଣେ Ĩłହ řǁଦୁ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାȄŊା Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵśଣ୍ଡ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି Ĵ řĺ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴ ବ�ୋŃŏ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ İହ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ōǁ ଦିŎ ବେଢŘ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ Ļଣେ ସେŊାŧŃ Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା ňରେ 

ķľłାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŞŕୋĪȄŏାģ ňରେ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ōାŧŚ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ଶ�ୋņŇ, ର�ୋଷ Ōାର୍ଜŇା Ĳ ňśŇħ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉŐǶŎŜ ň ŔĴାŐ Űľାରେ ŞେŊାĴś 
ȄŊା Ļŧ ŌƍŐା ĩŐŃ ř Ņ řŇ ɂରାŧ ūľାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŞŕୋĪȄŏାģ ňରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ȮŌାŇś Ŕାରେ 
Ŕମ୍ପǈ ŞŕୋĪȄŏାģ İନେĪ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, ŔŌɲନ୍ଧି Ń Ŋ୍ୟŻ ତି Ōǁ ଦିŎ Ĵśଣ୍ଡ 

Ň řĴľରେ Ȅଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ ବେଢŘ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ńńାň ř ňŎମ୍ପŎା Ĳ ŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ 

ଶ�ୋņŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňରେ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ŋ řŐŌɲ ŞŕୋĪȄŏାģ İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ସେŊାŧŃ 
Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŊାବେଳେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
İňŎ ř ķľłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  Ň ŞେŊାĴś ĴťŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ଗ୍ରହł ňାĪĥ ŅାŊ ř ŞŕୋĪĺ řģ

ŎŻŅŘŇ କŎ ିĻŚବŇ ବƗଚାĪଲେ Ŕśମƻ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାĴାŐňťŘ ŊɰĴ ĨņŚŇǱ Ŋ řĻŧŇĶŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻŧŇĶŎ ȰରାŌŎ ŔśŅର୍ଶŇ ŎାĬŃଙ୍କ ňśĨ Ńńା ŌହାĴାŐňťŘ ŧśȗ‌ ଗ୍ǽț‌ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśŌନ୍ତ ŎାĬŃ ĩĻř Ŏକ୍ତŅାŇ ĴŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ ŌƍŐŊାŎ Ŋľ řŎା 
ňƗଚାŧŃ Ŋľ řŎା ȰରାŌŎ କ୍ଷୀର�ୋŅ ଜେŇା ଶ୍ୱାŔĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟାରେ ňŚŀřŃ ŞŕୋĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬȄଲେģ ŃାƉକୁ  İĴ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ Ŏକ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ĩŔ řȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ ŔśŌନ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ କେǂ୍ରାňťŘ Ŏକ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରରେ ňହƗ ଚି 
Ŏକ୍ତŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌନ୍ତଙ୍କ Ŏକ୍ତŅାŇ ňାĪĥ କ୍ଷୀର�ୋŅƉକୁ  Ŏକ୍ତ ŅřĩōାĪȄŏାģ ŔśŌନ୍ତଙ୍କ 
İହ ř ŌହାŇ ପ୍ରŧାŔ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎŘĻଗଡ଼Şେ ବି ǢŒŘନ୍ତି  Ŏś ȿ ମŕŘōƕ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ Ōହśŏ řĩ ňƗଚାŧŃ ŎାĻĶଡ଼ ȰରାŌରେ 
ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ɌରୀɌରୀ ହŎଗ�ŤŎŚ ň ŜĻା ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ŏś ȿ Ōହାōଜ୍ଞ ŅŚର୍ଘ 
ů Ņ řŇ Ŋɹୟାň ř ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ňƠଡିŃ ŔśɄŃ Ŏń, ňƠଡିŃ ŌŞେନ୍ଦ୍ର ŒŃňńŚ, ňƠଡିŃ 
ŉĴŚŎ ŒŃňńŚ, ňƠଡିŃ Œśଭେǁଦୁ ŇାŎାŧł ŅାŒ, ňƠଡିŃ ňŊ řȽ ଷŀଙ୍ଗୀ, ňƠଡିŃ ŌŞେନ୍ଦ୍ର 
ŒŃňńŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ହŎଗ�ŤŎŚଙ୍କŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ňŜĻା ĬňĹାŎ Ŕହ řŃ Ŋ řǢŒାƻ ତି 
Ŏś ȿ Ōହାōଜ୍ଞŎ ĴŐŔ ōାତ୍ରା, ପ୍ରତ୍ୟେହ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋŌାŃା ň ŜĻା, Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ, ōଜ୍ଞĴର୍ମ, 
ĹƠଡୀňାĿ, ĶŚŃାňାĿ Ĳ ଶେଷରେ ňśǪପାƙŐř ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ōଜ୍ଞŎ ňśର�ୋņା 
ŋାବେ Ōନ�ୋĻ Ōହାƻ ତି Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕହņର୍ମିłŚ Ō řŇŃŚ Ōହାƻ ତି Ĳ ହŎଗ�ŤŎŚ ň ŜĻାରେ Œśଭେǁଦୁ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ସ୍ୱାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାହ řŃ ļ řĨƉକୁ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ ř ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĬƮŊରେ  ōśŊ ନେŃା Ķଙ୍ଗାņŎ ŅାŔ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŇାŃŇ ŎାĬŃ, ĨĻŧ Ŕାହś, Ŋ řȮŌ ŎାĬŃ, ŔାĪ ĩଲ�ୋĴ ŎାĬŃ, 
ŎŊ řନ୍ଦ୍ର Ĳļା, Œ řŊŎାŌ ବେŞେŎା, ŊାŅŏ ŅାŔ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ŅାŔ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ବେŞେŎା, ŌାŧାņŎ 
ŅାŔ, Ŋ řବେĴ ŎାĬŃ, Œଙ୍କର୍ଷł ŅାŔ, ପ୍ରŅŚň ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĬମŘକŘƻ ňŘȽ İĩĪİŉŧśŔľିĲିŎ ĻŘŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ି
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſĴନେŃା Ńńା ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĴଲେĻ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ĬŌାĴାନ୍ତ ňାȽ ĨȃŐ ŋାŎŃ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ ŔĦĶĿŇ 
(İĩĪİŉŧśŔ řľ řĲ)Ŏ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ Ň řରǻବାĹ řŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŌŅś ŎାĪĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řରǻବାĹŇରେ ପ୍ରଫେŔŎ 
ňାȽ ŋାĶ ନେĪ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ŞŕୋĪ ŎାĻ୍ୟ, କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା Ĳ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŎାĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ପ୍ରଫେŔŎ ňାȽ Œ řſĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ସେ ŔǒŃ ř İĲİŇĻřŔ řľ řİ ŔĦĶĿŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ň řǨଠାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ପ୍ରŒĦŔାŋାĻŇ ŞେŊା Ŕହ řŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎାĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ�ŤŎŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦĶĿŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ŞŕୋĪȄŊାŎś  
ପ୍ରଫେŔŎ ňାȽƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ବŐŋȿňśŎ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ବŘœȁକ ĬƮବ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐŋȿňśŎ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ 
ĬƮŊ Ĳ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଶେଷଦେŊ 
ŔାŌŏଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řĪĲ 
ĨŇŚŏ ŊŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řŀା Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊା 
Ň řŊŝତ୍ତ Œ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŋřŎାŌଙ୍କ ǭକୁŏ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĩŒ řଷ ŌହାňାȽ, ĩŐř ŊɰĴ ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řĪĲ 
ŇŐřŇŚ ŎାĬŃŎାŧ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňŎ řŀା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŊାĻŚ ņŐ, ĬŃ řĴł 
ĹାଷŚ Ō Ŝŏ řĩ ĩŊାହĴ ŋାସ୍କŎ ŎାĬŃŎାŧ, Œ řſĴ ନେŃା ହŎ řହŎ ňŃ ř, ŎାǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŒśŋାĦŒś ŅାŔ, Ň řହାŎ ସେĿŚ, ĩŅřĴନ୍ଦ Ĵśଣ୍ଡ, ĩŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, 
ପ୍ରହǟଲାŅ Ŕାହś ,ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśରେŒ ଜେŇା ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŌାļŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାœȁĴ କ୍ରୀťŘରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ Ŋ řŅାŧŚ Œ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŋřŎାŌ ŎାĬŃƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ ŔśņାĦŒś ଷŁଙ୍ଗୀ, ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ňଙ୍କĻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŇŚŐାŌɲŎ ňŎ řŀା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘନǁଦୋŐକś ବɰȇ‌ ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘକś ĻŇŒକ୍ତି  ňŘର୍ଟିŎ ŅŘବି
ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŒାŔŇ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĺାନ୍ଦୋŐĴś Ŋɰȇ‌ ĴŎ řŊାĴś ĻŇŒŻ ତି ňାର୍ଟି ŔŋାňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŅŚň ŅାŒ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ କେǂ୍ରାňťŘŎ ĬňĴƟରେ 
ȄŊାŎś  İହ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ōĨĥŎାŊାŎ řŌ ŜŐ, ହŎ řĨଙ୍କ, Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł Ŋɰȇ‌ 
Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ō řŊା ňାĪĥ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊାĴś ňť଼ୁȄŊାବେଳେ Ĺାନ୍ଦୋŐ, 
ňଲେĪ, ŌśĴśନ୍ଦňśŎ, ŅାŇňśŎ, ŎŃାŅřĩĵଣ୍ଡŔାହ ř, ŊŔňśŎ ĪŃɹୟାŅ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ō řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŏś łାĴŎାƠଡିĩ 
ƶୱୀňାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ĻŐňĴ Ĳ ĩŧŃňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌାରǻଶାķାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ō řŊାĴś Şେଲେ Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ŋାľ ō řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ŔŌŧରେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
Ĺାନ୍ଦୋŐĴś ŇŜŃŇ ŊɰĴ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେĪ İହାŎ ĨņŚŇରେ Ĺାନ୍ଦୋŐ, ĵମ�ୋŐ, ňଲେĪ, 
ŌśĴśନ୍ଦňśŎ, ŅାŇňśŎ, ŎŃାŅřĩĵଣ୍ଡŔାହ ř, ŊŔňśŎ, Īǁଦାଳ�ୋ, ହŎ řĨଙ୍କ, ōĨĥŎାŊାŎ řŌ ŜŐ 
İŊĦ ŌାରǻଶାķାĪ ŊɱĴŎ ĻŐପ�ୋĴ Ĳ ĩŧŃ řňśŎ, ĶŎŅňśŎ  ŊɱĴŎ ŋĶŊାŇňśŎ Ĳ 
Ŋଙ୍ଗାŐňśŎ, İňŎ řĴ ř କେǂ୍ରାňťŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŋାĶŊŃňśŎ ňƗଚାŧŃĴś ŔାŌ řŏ ĴŎାĶଲେ 
İହାŎ ĻŇŔାņାŎł ĬňĴŝŃ ŞŕୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅାŒ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ŊŐଦେŊĻŚĬ ମǁ ଦିŎରେ Ĩłŕ řǁଦୁ ɂବେŒ ĬŅ୍ୟମ
ű ķƞଟା ବି ŐମɲŞେ ĩŎǕ ହେŏŘ ɌରୀĻŚĬƉ ŇŚŃ ି

ňŘŐřĩ 
ସେŊŘŧŃƉ 

ĨŔନ୍ତୋœ

ବƍ ŋŘଷŚଙ୍କୁ  Ļମି  ňƛଟା ɂŅŘŇ ନେĪ ବ�ţĿକ

ɌରୀĨŎବିନ୍ଦ  ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକĴନ୍ଦ୍ରŎ ବŘœȁକ ĬƮବ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕǀ ŔŅĶśŎś  ň ŜĻ୍ୟňାŅ ŊାŊା ŊŐřĩଙ୍କ ŔŃŔƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାŊା ŊŐřĩଙ୍କ Œ řଷ୍ୟ Ņ řǟଲୀň ଜେŇାଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ŔାŌ Ŝହ řĴ ɂରାର୍ଥŇା, ĶśŎś  ň ŜĻା Ĳ ପ୍ରŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŊାବେଳେ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ĩŒŚର୍ବĹŇ Ĳ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ŋĻŇ Ļłାł ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōହ řŐା ĴଲେĻ Ň řĴľରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōନ�ୋଜ୍ଞ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 

ŔŌାବେŒରେ ňŜĻ୍ୟňାŅ 
ŊାŊା ŊŐřĩ ପ୍ରŊĹŇ ଦେĪ 
Ƕଚ୍ଛ Ň řର୍ମŐ Ŋ řĹାŎņାŎା 
ନେĪ Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řŊାŎ, ŔŌାĻ 
Ĳ ଦେŒ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ōାର୍ଗରେ Ŏହ ř ĨŇŚŃ ř ɅǦଟାĹାŎ 
Ĳ ĴśŔĦǭକାŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢେĪ ĴŎ řŊାĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ņ řǟଲୀň ଜେŇା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ķľłŘ
ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ିଲେ ମŕŐିŘ କĦଗ୍ȰŔ ɂŃŇିȅି 

Ļମିବ Řť ř ବିବ ŘŅକś କĴନ୍ଦ୍ରକŎ ିōśବକଙ୍କୁ  
ĩȮମł ķľłŘŞେ ĨŋōିśŻ ଗି Ŏŉ

ňƗśňŘƠŊ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାĻŇĶŎ ȰରାŌରେ 
ĻŌ řŊାť ଼ିĴś ନେĪ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ŞŕୋĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ĨŇାŊାŅŚ ĻାĶାĴś କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋଷ ŔାŌŏ 
Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାହśଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ 
Ȅŏାģ ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ତୋଷ ňାŇଦ�ୋĴାŇĴś 
ňାŇ ňାĪĥ ōାĪȄŊାବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ŞŕୋĪȄŏାģ Ŕନ୍ତୋଷĴś 
ŌśŎŏŚņŎ Ŕାହśଙ୍କ ňśĨ Ōନ�ୋŎƙŇ 

Ŕାହś  Ĳ ŔାŇ ňśĨ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାହś  Ō řŒ ř 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řŊା Ŕହ ŊାŌ ହାŃ 
ŋାଙ୍ଗିōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ō řŒ ř Ŕନ୍ତୋଷƉକୁ  ପ୍ରńମେ 
ଡେŎାŊ řŒ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňରେ  
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴାŏĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ķľłାରେ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ ĵśŀ ř 
ĴŌŐା ଡେŎାŊ řŒ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔାହśƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ବŚłŘňŘł ିବି Ņɹୟାମନ୍ଦି ŎŎ ବŘœȁକ ĬƮବ

ବŘବŘ ବŐĩିƉ ŔŃŔƍ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ
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ŬŮ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

	=ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ

ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĩŌ ŎŘǧŎ 
ŔǗମାŇ Ĳ ŞĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĩŌ ŎŘǧŎ ŔǗମାŇ Ĳ ŞĶŤŎŊŎ 
ɂŃŚĴģ İŕŘĴś Ĩſଷୁƣǻ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ କେǂ ଗŝŕ ŌƽłŘŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ŔǗମାŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ନେĪ İĴ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇŎ ĨňŌŘŇ Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ūųŰū İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŪŬ(ŬŪŬū İŊĦ ŬŪŬŬରେ ŔĦଶ�ୋņŇ)ରେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘŎ ŊɹŊŕŘŎ, ĬତƥତୋŐŇ, ɂŅŒ୍ଶŇĴś Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ĻŘŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ Ȯରୀť଼ା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ĴŘଗĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭť଼ାĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ İŕ ř 
ĴŘଗĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑପାŅŇ ňରେ ଫŉୋňŘť଼ି Ņ řĩō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŋŜ Ō řରେ ଫřƍଗାō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŃŘĴŘଗśť ଼ିĴś  ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ňŃŘĴŘŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕŕ řŃ ŊɹŻ ତିଗŃ ŋŘବେ ŇǦ ĴŎ řବେģ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŃ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ɍƴଧା, ŔǗମାŇ İŊĦ ĩŇś ଗŃɹ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ɂōśĻɹ ĩĪŇ, Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚĹŃŇŃŘŎ İĴ ǴǦ 
ĨŋŘŊ ପ୍ରାŧŃħ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŔĦŕ řŃŘŎ 
ōńŘର୍ଥ ĨŇś ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŔŌରǻł ହେŏŘ 
ଗłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň ř

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ŎƩŋƠଡାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ଚ řĿŘ İȧ‌Ĳň ř 
ŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେŊŘ 
ňରେ İŕŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
İȧ‌Ĳň ř ŔĦȮରାƻତୀŧ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ň řĴľରେ ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ İŕ ř İȧ‌Ĳň řĴś  ବ�ţĿĴǱŐĴś 
ĨłŘōŘĪ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ūŮ ňŝǨଠା 
Ŋ řଶ řǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘରେ ŎƩŋƠଡାŎŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ କେĬĥňŎ ř 
ŋŘବେ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŊ ř ŒɹୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř ŔŌɲƴȁŃ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ İŊĦ ɂŌśĵ ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ 
­ŎƩଚřŎŘ® ƶୱାŎŘ ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŔନ୍ତ 
Ō řŐŇ ĩŔŎ ­ŋŘŊŔƙ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ŃńŘ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ řĴŘŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ୟାŌ ɂĴŘଶ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŌśĵ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ ŔଚřŊ ଚǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſଷା Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ň řŧŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଶ řǦ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋଚřĴŘ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ĲŃŘ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ŔǄଧ୍ୟାľ ř କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴŊ ř ŞĶୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ Ŏńଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŊ ř ସ୍ǳŕŏŃŘ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĩŔŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŊ ř ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ĴŌŐ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲƉ ŔମେŃ Ĳť଼ିଶŘŎś  ŭŪ Ļł ĴŊ ř ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĩକ୍ରŌłŎś  
ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ଗŝŕରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଶŃňńŚ, 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ, Ļřଲ୍ଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹŔŜଚŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ļřଲ୍ଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ, Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ĳ ŔŌǯ 
ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲା 

ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 

Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎ řłŚ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ňŎ řବେଶରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ନ�ୋଡŘŏ ĨଫřŔŎ ŋŘବେ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ Ĳ ଗŘīŌŘŇƉĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏȃବେ, ŊŐĴŘ ĵŘŅɹ İĿřସେĿř Ň ňĴŘĪ 
ଡǦŊřȚ‌ରେ ňĴŘĪବେ Ĳ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 

Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀƉŎ ŇŘŌ, ňŅ Ĳ 
ଫŉୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ŊŘŕŘŎ ĴŘǀରେ 

Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ĨŊଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଲେȃବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřଲ୍ଲାŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେଶ ŌśŃŘŊĴ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାķŘľ ŊŘ İଣେତେଣେ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňŎŘņ Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘģ İŕ ř Ņ řŇ କେŃś ଗ୍ରǯ 
ଚǂଗ୍ରŕł ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ŊŘ ŔśŇŘବେଶ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେłś ŞĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ମେƢଢାପ�ୋť଼ି 
ŇŚŃ ř Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊ ସେȄŏŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŔ řȄŏŘ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ İŊĦ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ řŎ 
ōśଗɭ ବ�ţĿĴģ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ଡ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଚǂଗ୍ରŕł 
İŊĦ ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū 
Ĳ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃŎ ĴŘĿŎś  
ŅŒ୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵ 
ଫŘȢ‌ଗśŇ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ କେŃś ଗ୍ରǯ 
ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŚĴś 

İŕŘ ŭľŘ ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūű ସେକେଣ୍ଡରେ 
ǴŒ୍ଶ ĴŎ řŊģ ȰରାŔ ńŘĪ ଚǂ ĬŅŧ ହେŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 

Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଗ୍ରŕł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĴĴର୍ମ, Ĩǈଭ�ୋଗ 

Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņģ ତେłś ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İŕŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ řĴś  ŔĨŐ ŔŘŎ ř ŎŘŃ ř 

ūŪľŘରେ ŎŘତ୍ର ňŕśଡ଼ ĴŎŘō řŊģ ŎŘତ୍ର 
ūľŘରେ ƶୱାŎ ଫřľŘōŘĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
ଚŘŏřŊģ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘରେ 

ଶ୍ରୀଦ�ୋŐŞĶୋŊ řନ୍ଦ, ଶ୍ରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ 
Ŋ řŌŘŇĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ Ŋ řŌŘŇ ବେŦ଼ା 
ňରେ İŕ ř ŔŌŧŎś  ଦେŊŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗ୍ରŕł ŏŘଗ řŊŘ 
ňରେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରŕł 
ŌŕŘସ୍ନାŇ ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊģ İŕŘňରେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ଯେňŎ řĴ ř ŔŘŅŘବେଶ, 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ ŰľŘରେ ଗ୍ରŕł ଭ�ୋଗ 
ହେŊģ űľŘରେ ŌĪŏŌ ňରେ ŎŘŃ ř 
ŲľŘŎś  ŔŘଢŁŖ ųľŘ Ōଧ୍ୟେŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŔśŇŘବେଶ ŊŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŔĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ Ŋ řȅ 
ĨŇś ŔŘରେ ଗ୍ରŕł ମ�ୋକ୍ଷ ŇŚŃ ř ňରେ ŔŌǯ 
ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭň Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŃńŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଯେହେŃś  ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řĺ ř ତେłś ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  
ŔĨŐ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
Ōƺ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ 
ɂଶŘŔĴ, ŇŚŃ ř ɂଶŘŔĴƉ ŔମେŃ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସେŊŘŧŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ĹǂȰŕł ŇŚŃ ř Ň řķ୍ଘƞ

ŎŘŃ ିŲŎś  ŔŘଢŁŖ ų ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ

	=ŌŘƏଚ୍ଚ ū Ĳ Ŭରେ ŋ řŃŎĴŘĿ 
Ņର୍ଶŇ Ŋǁ
	=ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା 
Ŋ řŌŘŇĴś Ņ řĨĥ Ŋ řଜେ
	=ŔĨŐ ŇŚŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŊŘŧŃƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ® ňକ୍ଷŎś  ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊģ 
İŕŘ ଚŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଚŘŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ ­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ®Ŏ Ň řĻǶ ŇŘľĴ 
­ବ୍ɄȚ‌ ŞେȚ‌ ଡȑ‌ Ĵȟ‌® Ōଞ୍ଚǱ ହେŊģ ଡ. Ŕƙŧ 
ŕŘŃŚƉ ŎଚřŃ İŕ ř ŇŘľĴŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ Ō řŎȡ‌ ȄİľŎ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ŔśŊŘŔ 
ଚǂ ɂņŘŇƉ ŎଚřŃ İŊĦ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴ ­Ĭŏň ř®, 
Ŭűରେ Ň୍ୟୁ  କ୍ŽǦ Ŏ řପ�ୋȸ ରି ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଡ. Ŋ řĻŧ 
ଶŃňńŚƉ ŎଚřŃ İŊĦ ōśŊ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŇŐřŇŚ Ň řŕŘŎ 
ŇŘŧĴƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ĴŘŎŘଗŘŎŎ ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ଚŃś ର୍ଥ 

ŃńŘ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŭľ ř ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହେŊģ ɂńŌ 
ŇŘľĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରୀŔŅŘଶ řŊ 
ňକ୍ଷŎś  ଡ. ŕŎ řŇŘŎŘŧł ŅřſଷୀŃƉ ŎଚřŃ İŊĦ ଡ. 

Ŕśବ୍ରŃ œଡ଼ƍଗୀƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŔĦǭକୃŃ ŇŘľĴ ­ମେŇĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ରȟ‌® İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘľĴ ŋŘବେ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ȄİľŎ ŋś ŊନେǢŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĵ୍ୟାŃ ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ 

ɂƕଞାŎƙŇ ĵľś ĩƉ ŎଚřŃ İŊĦ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴ 
­Ň řଶŘň® ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ů Ļł Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚ ɂŃ řŋŘ Ō řŕ řŎ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ŔśņŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ɂŔǈ 
Ō řɌ, Ņ řଲ୍ଲୀǢŎ ŌŕŘŎłŘ İŊĦ ŏŘŏŘ ŊŚରେȚ‌ 
ɂŔŘŅ ŎŘŧଙ୍କୁ  ­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘō řŊģ ŅŚର୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ İŕ ř ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŕ řľ ř ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ ŇŘŧĴ Ŋ řȌ‌ Ŏ řସ�ୋର୍ଟĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ řŎŚଶ ଚǂ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴǛ Ō řɌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻĿିś  ŎƍŒŘŐŘŎ ĻŘŃୀŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ଫŘȢ‌ଗśŇ ଶśž ŔǊŌŚ Ń řȄରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ବେƞ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ ŊŚŎ 
ବେଶରେ Ļଗନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿରେ Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ Ōŝଗ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଲେଙ୍କା ସେŊĴ ଶŎ Ŋ řǄ ଧିŊŘ ňରେ İŕ ř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ĿŘĴśŎƉ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ŔŎ řଗŏŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘɂŋś ƉĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ Ŋ řŌŘŇĴś ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŌŕŘĻŇ ସେŊĴ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ĵľ Ĭňରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśŅ řŎǯƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ ŊǁଦାňŇŘ ňରେ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କୁ  ŌŕŘĻŇƉ ŕǯରେ 
ବେƞ Ň řŌନ୍ତେ ବେƞ ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋ řŃŎƐ ŃŚŎ 
ĴŌŘł ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗରେ ĺś ĨŘĥĪŊŘ ňରେ ଲେଙ୍କା ସେŊĴଙ୍କୁ  ŊŦ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ଲେଙ୍କା Ōŝଗ ƕଞାŇରେ ňĪଡ଼Ĵś Ŋ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
Űľ ř ňĪଡ଼ ŌƺŎś  ůľ řରେ ŃŚŎ ŌŘŎ řȄଲେģ ŞĶୋľ řİ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎ Ŋ řŌŘŇରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ŊŘŕśť଼ା 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ İŕŘ İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏŚŐŘŎ ňŎ řɂĴŘଶģ

ବେƞ ŇୀŃ;ି ŌŝĶ ŒĴିŘŎ 
Ĵଲŏ ɌŚŎŘŌ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŎŃ ĴŐ ଚŘŏś ĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜଚŇŘ 
ňŘĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŐŘŔňśŎ ȰରାŌ İŊĦ 
ଡŀŏŘଙ୍ଗŎ ŌŘľ řଗŘť ଼ିĩ ଗŘĥରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଚଢ଼Ĭବେଳେ ĴŎŃĴŐ ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ 
İŊĦ ŞĶୋľ řİ ȸରାĴɟŎ İŕ řŋŐř ମ�ୋľ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŎŃĴŐଗśť ଼ିĴ 
Ĳť଼ିଶŘ ĴŎŃĴŐ İŊĦ ĴŎŃĴŐ (Ň řŧƽł) ĩĪŇ-
ūųųūŎ ņŘŎŘ-Ů Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ŏŘĪସେŇɵ Ň ńŘĪ ଚŘŏś ȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇ ଡŀŏŘଙ୍ଗ ରେƙରେ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ 
(କେȧ‌ ŇĦ. ūū İŊĦ ūŬ) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ଚŘŏřĺ řģ

ňśŎୀ, ŬŮŘŬ (ŔŌŔି): ňŘଖେĪ 
ĩŔ řŏŘł ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŘŕ řōŘŃģ İŕŘĴś 
ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŜଚŘŎś  ŎŜପେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେŏŘł ř 
ňśŎŚ ňśŏ řŔģ İŕ ř କ୍ରŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŘŕ ř ĴŌ řľ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŔŘŕ řŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŋŘରେ Ŕŕ řōŘŃ ĨŊŔŎରେ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł, ĩňŘȖ‌ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĳ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘȽରା ŔŌŧରେ ŔŘŕ ř 
ŌŘƺŌରେ ōŘĬȄŊŘ ɂŌśĵ Ŏś ȑ‌, 
Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌ ଚ řǸľ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȸରାଫřȇ‌ ଡ řİȧ‌ň řƉ ňକ୍ଷŎś  
ōŘȽରା Ņ řŇ ȸରାଫřȇ‌ ŊɹŊସ୍ଥା ŏŘଗś ĴŎŘō řŊŘ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ɂŌśĵ 
ସ୍ଥାŇଗśť ଼ିĴରେ ଡŘĪŋର୍ସŇ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ĩŊଶɹĴŃŘŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ 
Ĳ ȸରାଫřȇ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊģ 
İȧ‌ň ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘŕ ř ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŌŇ୍ୱŧ 
ƶୱାŎŘ İňŎ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ōŘȽରାĴś ଶŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řହେŊģ 
ŔŘŕ ř ŋ řŃŎ ŎŘସ୍ତା ŔଫŘŔśŃŎŘ ŎȃŊŘ, 
ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ର�ୋĴ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎ Ĳ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଟେƞ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŌ řľ řƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕ řľ ř 
ଡ řİȧ‌ň ř Ŏଶ୍ମି  ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ȸରାଫřȇ‌ 
ଡ řİȧ‌ň ř ŎŘĻĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞĶୋĴśŐ ŅŘŔ, ȸରାଫřȇ‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘଶƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśŏřŔŎ ŔŘŕ řōŘŃ ɂǯତୁŃ ř

ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ ŔŘŕ řରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŋŘ ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎĴś ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘŏřଗśĩŐř ňƗଚାŧŃģ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ņś ର୍ଭାଗɹŎ Ŋ řœŧ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ǶƐŃŘ İĴɂĴŘŎ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řȄଲେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌) ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ŊŘŏřଗśĩŐř ňƗଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଗłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେ ňƗଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ň řଜେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŏś  ସେŇŘňŃ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩț‌ 
ňକ୍ଷŎś  ņŇɹŊŘŅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňƗଚାŧŃĴś ŔଫେĪ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘ 
ĴńŘ ŃŘŕŘ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İ Ŋ řœŧରେ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ĩț‌ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିģ

Ňťĩି ĶĺŞେ Ňťĩି ĶĺŞେ 
ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺ ିĶśƠଡୁĹ ିŌ ŜœŘŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺ ିĶśƠଡୁĹ ିŌ ŜœŘ

ɄǹĶŎି,ିŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅŇňśŎ 
ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řōŘĪĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś 
କେǂĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚ ň řľ řň řľ ř ǰ୍ରୀĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚĴś ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ňŅŇňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ 

Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŎŌŘ ଭ�ୋĪƉ Ōƺରେ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧ 
ǰ୍ରୀ ŎŌŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řȄଲେģ ଫŐରେ 
ŎŌŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌŘĩĴś 
ň řľ řň řľ ř ŊŘňŘ ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ 
ňśĨ ŎŘଜେଶ ଭ�ୋĪ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ 

ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ųŭ/ŬŪŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪĴś ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ଚŐŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐŞେ ĹŦĬ
Ŭů ŏſ ľƉକାŎ ĬňĴŎł, 

ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĴŘĿ ĻŊŃ

ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେŏŘ ǶୱାŌŚ

ńŘŇŘŞେ ňśĨŎ 
ĨŋିଯōୋĶ 

ňŞେ ŊŘňŘ 
ĨľĴ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ĩȮŌłŎś  ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ

	<ŊŘŏřĶśĩŐř ňƗଚାŧŃ

ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŔŉŘ ହେଲŘ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ

Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣାŞେ Ů ŅŇିŞେ ŌƗǱ ହେŊ ů ŇŘľĴ
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Ŭů  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ
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ŕǑŔ ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ĺ řľ řĴ ř 
ňťřŞŏ  ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŘŐ ř ĺĴŞŎ ŕǑȧ‌ ňାĪĥ Ņś ķľłା ķľś ĺ řģ 
ĹƠଡିଖĵୋŏ-ňାରାŅŚň ରାǯତା ŔǒŔାରł ĴାŌ ନŇĪȄŊା İĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ Ĵମ୍ପାନŚ 
ରାŃ řŞŎ ŕĿାŃ ŕǑŔ ନ řରǻମାł Ĵର řŊାର Ŀ řȇ‌ ŬŪ Ō řନ řȑ‌ ňŞŎ Ļଣେ Ŋś ଲେľ 
ĹାŐĴ ସେŕ ř ŕǑŔĴś Ļାł ř ନňାର ř ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ĵାରł ସେŕ ř ŕǑŔŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŞŎŀřŧŌ ŏାĶ ř ନȄŏାģ ସେ Ǳଥାନ ĨǄଧାର řĩ ȄŊାରś  ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŕǑŔ Ļାł ř ନňାର ř Ķାŀ ř ĹŐାĪŊାŞŎ ନ řŧƽł ŕରାĪ ůŪ Ō řľର ňō୍ଯɹƻ 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ 
ň řŔ řĩର ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ଯśŊĴƉକୁ  ĨĿରŊାƉକି ମେť଼ିĴାŏĴś ନŇĪȄଲେģ 
Ķśରś Ńର  ଯśŊĴଙ୍କ Ĵାନ ନାĴ ňľś  ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ  

ŅȅŊŘŌŇĻřĬƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊାŏřĴśŅା,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴśŅା ŊɰĴ ଖାŏƍଗା ǱଥିŃ Ɍରୀନŝ Ŕ řĦŕନାń, 
ɌରୀŅȅŊାŌନĻřĬଙ୍କ ūůŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ŌŕାŊŚର Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିର ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĪĦ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŐଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĳ ĴŊ ř ɂŒାƻ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻନାŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଗ�Ťରାଙ୍ଗ ŌĿ ňśରŚର Ŕǀ ŊାŊାĻŚ ŔନŃ ŔśĻାŃାନନ୍ଦ ŅାŔ 
ŌŕାରାĻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ǶŘĶŃ ŔƍଗୀŃ ňର řବେଷł 
ɂŃ řŌା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ňର řŀା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊରłŚ Ĩନś Ǩଠାନର Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ. ŌņśŔŜŅନ ǶŘĪĥ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŊŔରŞŎ ĴŊ ř ɂŒାƻ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ɂŃ řŌା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ňର řť଼ାƉକୁ  Ĩନś Ǩଠାନ 
ňſରś  ĨŃ řȄ Ōାନଙ୍କ ƶŘରା ŔŌɲƴଦ୍ଧନା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚ ରŊŚǂ ନାń ɂņାନ, କ�ୋଷାņſ Ĩňƥତ୍ତୀ Ĺରł 
Ōŕାନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞŎ ĬƮŊ Ĺରł ňାŐ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ű Ņřନ ņର ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ ŋାĶŊŃ Ĵńା Ĳ ĶŚŃା Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹନା Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł Ĵରାଯ řŊģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ňର řĹାŐନା Ĵର řŊାŞŎ ŔŅŔɹ Œ řŊ Ĺରł ଜେନା, ĬମେŒ Ĺǂ 
Ōŕାନ୍ତି , ରķśନାń ǶŘĪĥ, ନŚŐŌł ř ǶŘĪĥ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ɂņାନ, ŊାŊାĻŚ Ĺରł ɂņାନଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ଖାŏĶାĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŔŕାŧŃା ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔĦňରǻରେ ŔଚେŃŇŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśର,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ɂତ୍ୟେĴ 
ŋାରŃŚŧ ନାĶର řĴଙ୍କ Ĵƥତ୍ତŊɹģ ŋାରŃŚŧ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ĩŒା Ĳ ĬƏĴାĦକ୍ଷା 
ŋାବେ ĩŌ ଦେŒର ĻନŔାņାରłଙ୍କ ɂŃ řନ řȅƫ Ĵର řńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴାĴś ŋŏ ňାĪŊା, ŔǗମାନ ଦେŊା Ĳ İŕା ɂŃ ř ĩନś ĶŃɹ ଦେଖାĪŊା 
ĬĹřȖ‌ģ ĻାŃŚŧ ŔǗମାନ ନ řŧŌ ūųűū Ĩନś ଯାŧŚ ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś ĨŔǗମାନ 
Ĵଲେ ĩĪନାନś ଯାŧŚ Ņଣ୍ଡ ଦେŊାର ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŉ୍ଲାĶ କ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ-ŬŪŪŬ ନ řŧŌ Ĩନś ଯାŧŚ İŕାର ŊɹŊŕାର ŔĿřȇ‌ ŋାŊŞŎ Ĵରାଯ řŊା 
ĬĹřŃģ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻାŃŚŧ Ņ řŊŔ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ İŊĦ କ୍ରୀŀା ŌŕାĴśǕ 
ŔŌŧŞŎ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĴାĶĻŞŎ Ń řĩର ř ĻାŃŚŧ ňŃାĴା 
ŊɹŊŕାର Ĵରାଯ řŊା ĬĹřŃģ İŕ ř ŔŊś  Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŌŧŞŎ ĻନŔାņାରł 
ŊɹŊŕାର Ĵରś ȄŊା ĴାĶĻ Ń řĩର ř ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś İଣେ ତେଣେ ňť଼ିĩŞŎ 
ňĴାĪńାନ୍ତି , ଯାŕାĴ ř ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś ĨŔǗମାନ Ĩଟେģ ŔରĴାରଙ୍କ Ŋ řନା 
ĩଦେŒŞŎ ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś Ĩƴଦ୍ଧ ନŌ řŃ ŋାŊŞŎ Ĭť଼ାĪŊା Ĩନś Ĺ řȖ‌ģ ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴାĴś ପ�ୋଷାĴ ňର řଚ୍ƐŅ, ŧśନ řŉର୍ମ, କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ĶŅř, ରś Ōାŏ, ĶାŌśĺା 
Ĳ ପ�ୋଷାĴ ňȽŞŎ ŊɹŊŕାର ĴରାଯାĪ ňାର řŊନାŕ Ȁģ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ĬňŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ଲେଖାଲେȃ Ĵର řŊା Ĩନś Ĺ řȖ‌ģ କ�ŤłŔ ř ĩŃ řńɹ ଗ୍ରŕł ŔŌŧŞŎ, 
Ŋ řŃରł ŔŌŧŞŎ, କ�ŤłŔ ř ȿŊɹ Ŋŕନ ŔŌŧŞŎ ĻାŃŚŧ ňŃାĴାĴś ŊɹŊŕାର 
ĴରାଯାĪ ňାର řŊନାŕ Ȁģ ŔାņାରłŃƽ ŅřŊŔ Ĳ ǶŘņŚନŃା Ņ řŊŔ ňାŐନ 
ŔŌŧŞŎ ňŃାĴା Ĭť଼ାĪŊା ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ ňŃାĴା ŌƺŞŎ ŉśŏ ňାଖśŀା 
ରଖାଯାĪ ňାର řŊģ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹନ ŔŌŧŞŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŏାŋŐř 
ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ŊɹŊŕାର ĴରାଯାĪ ňାର řŊନାŕ Ȁģ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐŞŎ ňŝńĴ 
ŋାŊŞŎ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ɂŅର୍ଶିŃ ĴରାଯାĪňାର řŊģ Īଚ୍ଛାĴŝŃ ŋାବେ ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴାĴś Ĺľାł, ŋŜ Ō ř Ĵ řŌŘ୍ ĻŐŞŎ Ǵର୍ଶ Ĵରାଯ řŊା Ĩନś Ĺ řȖ‌ģ ଯାନŊାŕନ, 
ŞŎŐĶାŀř, ନ�ŤĴା, Ŋ řŌାନର ŕśȓ‌, ňĺňାଖ, Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴରାଯାĪ ňାର řŊନାŕ Ȁģ ĻନŔାņାରł Ĳ Ĩନś Ǩଠାନ İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ŔଚେŃନŃା ନ řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňſରś  ŔŜĹନା ɂŅାନ ĴରାଯାĬĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňାରାŅŚň Ķଡ଼ ȰରାŌŞŎ ରŕśȄŊା ŔŃś ର ř Ŋର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
ŌାņŊŚ ŅାŔƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌŞŎ ĺାť ଼ିĺନ୍ତି Ŋ୍ୟାŔ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔନର Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹାō୍ଯɹģ ňାରାŅŚň Ķଡ଼ 
ȰରାŌŞŎ ରŕśȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŉĴŚର ŅାŔଙ୍କ ŔŃś ର ř Ŋରǻଷୀŧା ňƩନୀ 
ŌାņŊŚ ŅାŔ ļ řĨ Ŋ řŊାŕ ňŞŎ ňśĨବ�ୋŕŜଙ୍କ ňାଖŞŎ ରŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ňśĨ ଦ�ţନǁ ଦିନ ŌŅɹňାନ Ĵର ř ନ řŒାŒŻ 
ĨŊǱଥାŞŎ ķରĴś ĩŔ ř ǰ୍ରୀ ň řŏାŌାନƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ōା®Ĵś  Ōƺ Ōାଡ଼ Ōାରś Ȅଲେģ ଯାŕା ŉŐŞŎ 
ňśĨର ĶାŐ ř Ĳ Ōାଡ଼ Ŕŕ ř ନ ňାର ř ŌାņŊŚ ķର ĺାť ଼ି ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ହେŊ İଣେତେଣେ Ŋś ŏś Ȅଲେģ ŊŧŔର ĨňରାǸŞŎ İŋŐř 
ĨŔŕାŧ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋś ŏś ȄŊା Ŋŝ ଦ୍ଧା Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨŔŕାŧŃା 
Ŋ řଷŧŞŎ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔନର Ĩƺକ୍ଷା 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରłର Ńରŉରś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�Ťରା ĻȎ‌ 
Ńńା ପ୍ରାȅĴରł Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର  
ନାŧĴଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର ŔȘ‌ŋାŊନା ŔŋାĶŝŕŞŎ 
ĻାŃŚŧ ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴରłର ¯ĩŔା® 
ଯ�ୋĻନା Ĩନś ଯାŧŚ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ନ řଷେņ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ŔଚେŃନŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĪନସେŊା ŔĹřŊ 
Ŋ řŀ řŀ ř Ĺନ୍ଦନାଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସେĿŚ, Ĭň ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŔŞ�ୋĻřନŚ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ĵାହ୍ନୁĹରł ରାĬŃ, ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ 
ŔśňରŋାĪĻର, ĹାĪŏɡŏାĪȚ‌ର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŊĦ Ĩଙ୍ଗନŊାŀř Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś Œ řſĴ, 
ĩŒା Ĳ Ĩଙ୍ଗନŵାŀř Ĵରǻମୀ Ōśଖɹ ŋŜ Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł Ĵର řńାନ୍ତି ģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତରŞŎ Ŋାŏɹ 
Ŋ řŊାŕĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř ŊାŏɹŊ řŊାŕ ନ řଷେņ 

ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର ř ନ řଷେņ 
Ĵର řňାର řବେ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାର 
ƫର řŃ ŔŌାņାନ ନ řŌନ୍ତେ ĻାŃŚŧ ĩĪନ 
ସେŊା ପ୍ରାņŚĴରł ହେŏɩŏାĪନ ନŌɲର 
ūůūŪŪŞŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ŔĹřŊ 
ŔଚେŃନ ĴରାĪȄଲେģ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାରŚ ɌରୀŌŃ ř ସେĿŚ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŞŎ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ 
ନ řଷେņ ĨȅĴାରŚ ŋାବେ ſŌŃା Ņ řĩଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାŕŚ 

ĨȅĴାରŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାନ 
Œ řſĴŌାନƉକୁ  ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķľś ȄŊା 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹନା ଦେŊା 
ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŊାŏɹŊ řŊାŕ 
ନ řଷେņ ĨȅĴାରŚ ŔŜĹନା ňାĪŏା ňŞŎ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଙ୍ଗନŵାŀř Ĵରǻମୀ, ŔśňରŋାĪĻର, 
ପ�ୋŏřŔĴś ନŇĪ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿନ Ĵର ř Ŋାŏɹ 
Ŋ řŊାŕĴś ନ řଷେņ Ĵର řńାନ୍ତି ģ ସେŕ řňର ř 
Ĭňĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɌରୀŌŃ ř Ŕ řĦ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ 

Ĵ řଶ�ୋର ňśŏ řŔ ŧśନ řȑ‌ ĴାŌ Ĵର řńାନ୍ତି ģ Ńńɹ 
ɂŅାନ Ĵର řȄŊା Ŋɹକ୍ତିର  ňର řĹŧ ଗ�ୋňନ 
ରହେģ ĨନɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ɍରୀ ରାĬŃ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ନ řଷେņ 
Ĵର řŊାŞŎ Ķାĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řର ŋŜ Ō řĴା 
Ŋ řଷŧŞŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନା Ĵର řŊା Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŊ řŋାŊĴŌାନŇ Ńାଙ୍କ Ĵନ୍ୟା 
Ŕନ୍ତାନŌାନƉକୁ  Ĵ řňର ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ନାŌ 
ଲେଖାĪ ĬƏ Œ řକ୍ଷି Ńା Ĵର řňାର řବେ İŕ ř 
Ŋ řଷŧŞŎ ŔଚେŃନ ĴରାĪȄଲେģ 

ŌŅɹň ňśĨŎ ŌŘ® 
ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ķŎ ĺŘଡ଼ି Ŋś ଲś ȄŊŘ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ

ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹାō୍ଯɹƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ ĩĻř ସ୍ǳŕŌŧŚ ନ řĻର 
ŔାȄƉକୁ  ņର ř ňାରାŅŚň Ķଡ଼ŞŎ ରŕ řȄŊା Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ 
ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ Ĳ ļ řĨଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞŎ 
ŌାņŊŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ǱଥାନŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌŞŎ ĺାť଼ିĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ ňśĨବ�ୋŕŜ ŔŌାĻର ŏƒଜାĴś ନŇĪ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŌାņŊŚƉକୁ  
ňାଖŞŎ ରȃŊାĴś ĴŕśȄଲେ Ōƺ ŌାņŊŚ Ŕ řņାŔŐଖ Ōନା 
Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ĵŕ řଲେ Ōśĥ ĩଶ୍ରŌ ଯ řŊ ř, ଯŅř ମ�ୋତେ କେŕ ř 
ĨľĴାĪŊ Ńା® ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା ବେŐĴś ମ�ୋର ŌŝŃଦେŕ 
ଦେȃŊ ବ�ୋŏř Ŕ řņାŔ řņା ŒśłାĪଦେĪȄଲେģ ଯାŕାĴś 
ନŇĪ ňśĨବ�ୋŕŜ, ļ řĨଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞŎ ŌାņŊŚƉକୁ  ŔାȄŞŎ 
ĩł ř ǱଥାନŚŧ ŔାĪରାŌ Ļରାଶ୍ରŌŞŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňାĪĥ ରȃŊା 
Ŕŕ řŃ ଯŅř Ŋś ଦ୍ଧା ŌାņŊŚ ନ řĻର ŌନǱଥିର Ĵରନ୍ତି İŊĦ Ńାଙ୍କ 
ň řŏାŌାନŇ ଯŅř ŃାƉକୁ  ňାଖĴś ନŇŊାĴś Ĺାŕାĥନ୍ତି ; ତେବେ 
ସେȄŞŎ Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତି ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ସ୍ǳŕŌŧŚģ 

ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 

ĴśĻଙ୍ଗ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର řଷ୍ଠ ନାĶର řĴ Ōଞ୍ଚ ĴśĻଙ୍ଗ Œାଖା 
ňſରś  Ōଙ୍ଗŐŊାର କେତେĴ ǶŘǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ńାର ନ řରାĴରł 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ų Ņŉା ŅାŊ ř ନŇĪ ĴśĻଙ୍ଗ ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ 
ňର řŔରŞŎ Ķłņାରłା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ନାĶର řĴ 
Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ରାŌ ଚ�ŤņśରŚଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ķłņାରłା Ĳ ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŞŎ ňŜର୍ବŃନ Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ 
ଖľାĪ, ରĻନŚĴାƻ ŅାŔ, ňŚŃାŌɲର ŃରାĪ, ĴŝଷĴ ନŇŃା 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନା, ନŜŃନ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśŊାŔ ŔାŌƻରାŧ, ŀ. 
Ķƍଗାņର ŔାŌƻରାŧ, ନŊŚନ ɂņାନ, ĩĪନĻŚŊŚ ପ୍ରି ŧŌɲŅା 
ňାł ř, ĶŚŃା ŅାŔ, ĻାନĴŚ Ōŕାରńା, ňƠଡୁĩ Œାଖାର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଯŅś Ōł ř ŅାŔ, ňŕŏŚ ǶŘĪĥ ɂŌśଖ ŒŃାȅĴ Ŋର řଷ୍ଠ ନାĶର řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ  Œŏɹ, Ņƻ, Ĺକ୍ଷୁ ĶŐା Ĳ ନାŔା  İŊĦ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ş�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕŕ ŉřĻřĲଥେରň ř କେǂ ଖĵୋŏřŊାĴś 
ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ķŞ�ୋĪ ŀାŻରଖାନାŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ନାĶର řĴଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ ŌାĶłା Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņା ɂŅାନ, ǶŘǱଥ୍ୟ 

କେǂŞŎ ଜେନŇର řĴ ମେŀřŔ řନ ɂĹŐନ Ĳ ŊŕśŌśȽ Ş�ୋĶŚଙ୍କ 
ňାĪĥ ŏ řň řŀ ପ୍ରୋŉାĪȢ‌ ňରŚକ୍ଷା ɂŋŝ Ń ř ŊɹŊǱଥା  Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂର ĨņŚକ୍ଷି Ĵା ŀାŻର 
ଚେŃନା ňśŞ�ୋŕ řŃଙ୍କ Ļର řĩŞŎ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାରŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ 

Ń řର୍ତ୍ତୋŏ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŋɹକ୍ତି  Ńńା ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରŚ 
ମ�ୋŕନ Ĺରł Ķ řର řଙ୍କ ɂńŌ ŊାœȁĴ ǷʕŃh řŔŋା 
ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İ ନŇĪ 
Ńାଙ୍କ ନ řĻ ȰରାŌ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŊɰĴ େଯାĶł řĩ 
ȰରାŌŞŎ İĴ ǷମୃŃ řŔŋା, ŋĻନ Ŕମ�ୋେରାŕ 

ମ�ୋŕŇ Ķ řŎ řƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 

ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର ř ĨŊŔର ନŇŊା 
ňŞŎ ĶାĥŞŎ ରŕśȄଲେģ ĶାĥŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŋାĶ ନŇĬȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų 

Ńାର řଖ ŉାǞଗୁନ Œśž ନŊŌŚ Ń řȄŞŎ 
Ńାଙ୍କର ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କର ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŊɹŊŕାରŞŎ ସେ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ōନ Ĵ řł ř ňାର řȄଲେģ 

ĴśĻƍ ମେŀřĴŘଲ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś ର , Ŭ Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řରନ ର řĻřĻś  Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ନ řŒ řĴାƻ Ņś ବେ, ରାŕśŐ ĶାǄଧୀଙ୍କ 
ɂŃ ř Ĩରś Ĺ řĴର ŒǏ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řȄŊାରś  
ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ŃŚɄ ନ řǁଦା Ĵର řĺ řģ İŋŐř 
ŌƻŊɹ ଦେĪȄŊା Ŋ řଜେň ř ନŇŃାଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅାŊ řŞŎ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňſରś  ŔŋାňŃ ř ଦେŊɂŔାŅ ନାŧĴଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĻř 
Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕା Ŕŕ řŃ ľାĬନ ŕŏ ĺĴ 
Ŀାରś  ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňō୍ଯɹƻ İĴ ňŅଯାତ୍ରାŞŎ ĩŔ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃା ĪĦ. 
ŕ řŌାŒśĦ ŋŜ ଷł Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ĨŊŅś ŏ 
ŵାŕ řŅ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ŕାņାରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņର Ŋାର řĴ, Œśŋ 
ନାରାŧł ନାŧĴ, ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ Ŋ řǢŘŐ, 
ņନƙŧ ŔŜŃାର, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 

Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŕǟଲାŅ Ŋ řǢŘŐ, Ŋŝ ǁଦାŊନ 
ɂņାନ, Ōନମ�ୋŕନ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ଦେŊŚ 
ɂŔାŅ ňର řť଼ା, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ɂņାନ, 
ସ�ŤŋାĶɹ Ŋ řǢŘŐ, Ņ řǟ ଲିň ĴśŌାର Ōାŕାର, 
ňŊ řȽ Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ ŔŅŔɹ ŅŚňĴ 
ňŒାŧŃ, Ŋ řĻŧ ବେହେରା, କ�ୋଷାƺſ 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ପ�ୋńାŐ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର ନĶର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ŌŕାňାȽ, 
ňାରାŅŚň ନĶର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
କେŅାର Ŋ řǢŘŐ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ଜ୍ଞାନŇǂ ňŝǦ ଟି, ନାĬĶାĥ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĹ řତ୍ରା ନନ୍ଦ 
ଲେƉକା, ରķśନାńňśର ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňƠଡା, Ŋ řର řŀ ř ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧɄŃ Ō řଶ୍ର, Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ŕŉř ĩĻȟ‌, ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĻାŃŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹɄŃ 
ŅାŔ, ଯśŊ ନŇŃା ପ୍ରି ŃŌ ňର řĻା, Ŋର řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃା Ōŕନ ř Ĺରł ରାĬŃ, 
ନାରାŧł ନାŧĴ, ନ řŕାର ରƙନ ŅାŔ, 
Ļřǟଲା ନŞŎĶା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŋřĻřŃ Ŕାŕś  
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘŕśŐ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨŎś Ĺ řĴŎ ŌƻŊɹĴś ɂŃ řŊŘŅ 

ହେŊାର Ĵାō୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ସେ ଟେŏř 

ňାରାŅŚň,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎŏୱେ  
Ŋ řŋାĶŞŎ ନ řରǻବାĹନĴś ନŇĪ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରŚ 
ନ řରପେſ ନ řରǻବାĹନ Ĵର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
İĴŃରŉା ନ řରǻବାĹନ ĴରାĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ 
ହେŏା Ŋ řନା ଭ�ୋľ řĦŞŎ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ Ĵାଷ୍ଟ ĩଣ୍ଡ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŀ ȸରାĪȝ‌ 
ŞŎŏୱେ İମ୍ପେŢŏାĪ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର 
ňŅňŅŊŚĴś  ĻŊରŅǯତି Ōାť ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତି 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି ģ İŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚŌାନଙ୍କ 
ňାĪĥ ŞŎŏୱେ ňſରś  Ō řŐś ȄŊା 
İĴାȅĴ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମĹାରŚģ 
ଯାŕାĴś  ନŇĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତି ňାରାŅŚňର ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ Ĵାଷ୍ଟ ĩଣ୍ଡ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŀ ȸରାĪȝ‌ 
ŞŎŏୱେ İମ୍ପେŢŏାĪ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର 
Ŕŋɹģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŀ řŋ řĻନ ĨņŚନŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ń řନ řŊର୍ଷŞŎ ńŞŎ ନ řରǻବାĹନ 

ହେŊା Ĵńାģ ŌାȽ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ 
ହେŏା ନ řରǻବାĹନĴś Ńଞ୍ଚĴŃା Ĵର ř 
ŊାŃ řŏ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĶାŅ ř Ōାť ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ Œନ řŊାର 
ସେŌାନଙ୍କ ନ řĴľĴś ମେସେĻ 

ĩŔ řȄŏା ରŊ řŊାର ūŬľା Ŀାରś  Ŭľା 
ŋ řŃŞŎ ňାରାŅŚňŞŎ ŔŋାňŃ ř, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷାƺſ ňାĪĥ ନ řରǻବାĹନ 
ହେŊģ ତେłś ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ନ řରǻବାĹନ ŞŎ ŋାĶ ନŇବେģ 
ମେସେĻ ňାĪŊା ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 

ĨŉřŔ ନŚĴľŞŎ ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାନŇ ū.Ůů Ō řନ řľŞŎ ĨŉřŔŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେ İŊĦ Ŋ řନା କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹନାŞŎ ňŐାĪଯାĪȄଲେģ 
ଯାŕା ƶŘରା କ�ŤłŔ ř ନ řରǻବାĹନ Ōƺ 

ହ�ୋĪňାର řନȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
ķľłାĴś  ନŇĪ ŔŅŔɹŌାନଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖାଦେŊା 
Ŕŕ řŃ ନ řରପେſ ନ řରǻବାĹନ ĴରାĪŊାĴś 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ନ řĴľŞŎ ŅାŊ ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ରେଲୱŵ Ŋ řŋŘĶରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  ŅŘŊ ř 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĴśŅା ŊɰĴ Ĩňଣ୍ଡରା ňƗଚାŧŃ 
ପ�ୋŅରś Ĩାĥ ȰରାŌର Ŕƙŧ Ōŕାନ୍ତି  (ůū)Ɖକୁ  İĴ Ŋś ŏା ଷƢ ĩȮŌł 
Ĵର řȄŊା Ĵାରłରś  ବେĴŞŎ Ķśରś Ńର ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ ŔƙŧƉକୁ  
ɂńମେ ŅŒŊାľ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňŞŎ ŊାŏřĴśŅା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ ňĿାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରś  ŃାƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ମେŀřĴାŏ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ 
ĩĻř ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ ůľା ŔŌŧŞŎ ନ řĻ ķର ňĺ ňľ Ĺାଷ ĻŌ řŞŎ 
ŌśĶ Ŋś ł řȄŊା କ୍ଷେŃŞŎ ଷƢ ŌśĶ Ķĺ ଖାĬȄŊା ଖŊର ňାĪ 
ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ŔŌŧŞŎ ଷଣ୍ଡ ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ŔƙŧƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ȰରାŌର Ŋ řନś ɂŋା 
Ōŕାନ୍ତି , ŒାରŐା Ōŕାରłା, ĨŔŚŌା ňƠଡା, ŊĪ ବେŵା ɂŌśଖƉକୁ  Ōƺ 
ଷƢľ ř ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ ŉŐŞŎ İŌାନŇ ŔŌସ୍ତେ ŅŒŊାľ řĩ 
ମେŀřĴାŏŞŎ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ķରĴś ଫେର řȄŊା ବେଳେ Ķśରś Ńର 
ŔƙŧƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśର ମେŀřĴାŏ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕ řňର ř ķľłା ŊାରŌ୍Řର ķľś ȄŊା ବେଳେ ɂŃɹĴ Ņřନ ରାǯତା Ĵଡ଼ŞŎ 
ȄŊା ĨନŇĴ ŊାĪȇ‌Ĵś Ōƺ ŋାƍଗି ଦେĬĺନ୍ତି ଷƢģ İŌାନଙ୍କ ĬňȿŊ 
Ĵାରłରś  ହେĴɟର ହେĴɟର Ĺାଷ ĻŌ řŞŎ ĹାଷŚ İńର ŌśĶ ŉŔŏ Ĵ řŌ୍Ř 
Ĩନɹ ňନ řňର řŊା Ĺାଷ Ĵର řନାŕାନ୍ତି ģ İନŇĪ ňŜର୍ବରś  Ŭ ńର ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ İନŇĪ ɂŒାŔନ କ�ŤłŔ ř ŃƪରŃା ଦେଖାĬ 
ନȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İłś ଷƢ ĬňȿŊ Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତି ŊŚରŊର Ŋ řǢŘŐ, ĻĶŊǄଧୁ Ōŕାନ୍ତି , ŅŚňĴ ňƠଡା, ň řƞଟୁ Ŋ řǢŘŐ, 
Ŋ řň řନ Ŋ řǢŘŐ, ନାରାŧł Ōŕାରłା ŊାŊś ŏା Ŋ řǢŘŐ, ନ řରƙନ ନାŧĴ, 
ĬňନŚ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ĨନŇĴ ĻନŔାņାରłģ 

ŵřȧ‌ŀȟ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŌŘŔ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśର,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲା ĻାŃŚŧ ǶŘǱଥ୍ୟ Ō řŒନ (İȚ‌ŋ řİȌ‌Ŕ řň ř) 
Ńରŉରś  ସ�ୋŌŊାର ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ Ōł řĻƍଗାର 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ Ņś ରǻଗା Ĳ Ōା® Īľାŋାľ ř ĿାŞŎ İĴ 
ହେňାľାĪľ řŔ-Ŋ ř Ĳ Ŕ ř®  Ĺ řǸľ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻନ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ Ļřǟଲା ĻନǶŘǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷାĶାର 
(Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ)  ŌାĪକ୍ରୋ Ŋାୟ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ, 
ŏ୍ୟାŊ-ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ 

ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ସେĿାŞŎ  ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ūŪŭ  Ļł 
ĬƏ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଗ�ୋǨଠୀ ଲ�ୋĴŌାନଙ୍କର ରŻ ନŌśନା 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ňରŚକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĻନǶŘǱଥ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷାĶାରĴś ňĿାĪȄଲେģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, 
İŌାନଙ୍କ Ōƺରś  ଯେĬĥ Ōାନଙ୍କର ňĻřľ řȞ‌ ĩŔ řŊ, 
ସେŌାନƉକୁ  Ŋ řନା Ō ŜŏɹŞŎ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା 
Ŕŕ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņାନŞŎ Ńାଙ୍କର Ĳ Ńାଙ୍କ ňର řŊାର 
Ŋର୍ଗଙ୍କର ǶŘǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵରାଯ řŊģ 

ଷƢ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ŇŘĬĶŘĥ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ନାĬĶାĥ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶାŞ�ୋĪ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ŵřȧ‌ŀŌ ଗ୍ǽňର 
ŌାŔ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĩŊାŕĴ ପ୍ରାŻନ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ŊାŌଦେŊ ǶŘĪĥଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରĴś ĶାŞ�ୋĪ ĩଶ୍ରŌର ŊାŊା 
ĩŅřŃɹ ନାରାŧł ŅାŔ ĬȘ‌ķାľନ Ĵର řȄଲେģ  
İȄŞŎ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ĩŋŧ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŊାĪņର ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ǶŘĪĥ, 
ŋାŊȰରାŕŚ ଭ�ୋŐ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ňŊ řȽ 
ĴśŌାର ŔାĬ, ŔŊ řŃା ŅାŔ, ŔŞ�ୋĻřନŚ ଦେŊŚ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ଗ୍ǽňର Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ǶŘĪĥ ǶŘĶŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Œ řſĻ ରŒ୍ମିର ƙନ 
Ōǟ ଲିĴ ň Ŝର୍ବ Ŕŋାର Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ŔŋାŞŎ ĩଲ�ୋĹନାŞŎ ĨନାŅř Ĺରł ଖľś ĩ, 
Ŋ řĹ řତ୍ରାନନ୍ଦ ǶŘĪĥ, ରାŌĹǂ ňର řť଼ା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ 
ɂņାନ, ରମେŒ Ĺǂ ňର řť଼ା, ŔśņାĦŒś ମ�ୋŕନ 
ନାŧĴ, Ķƍଗାņର Ŋ řǢŘŐ, ŊାľĴŝଷ୍ଣ ŔାŌƻରାŧ, 
Œମ୍ଭୁନାń ରାĬŐ, Ĩŋŧ ĴśŌାର Ŋାର řĴ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  ଗ୍ǽňŞŎ ନŜĩ ŔŅŔɹŌାନƉକୁ  ŔାŌ řŏ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪȄŏାģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶାŞ�ୋĪର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାନŒ řſĴ 
ରŊŚǂ ନାń ǶŘĪĥ  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ŞେňŘľŘĪľ řŔ ŞେňŘľŘĪľ řŔ 
Ŋ ř Ĳ  Ŕ ř®Ŏ Ŋ ř Ĳ  Ŕ ř®Ŏ 

Ĺ řǸľ Œ řŊ řŎĹřǸľ Œ řŊ řŎ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ĮŃś ŞŎ Ļƍŏ Ň řĨŘĥର ŋŧŘŊŕŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ļŘରŔśĶśť଼ା ŊŇĵƠ ňſରś  ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ŊŇĵƠ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŌŇś  
ĨଶŒୋĴ ŋƛ, ĩĪİȜ‌İŔ, ŀ řİŉĲ, Ļƍŏ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ĨƆନି Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ Ňଷ୍ଟ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻୀŊŇ Ŋ řňǈ ĴŞŎ İŊĦ ŊŘŧś ɂŅŜ œł Ĳ ĻŇŊŔŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řńŘİģ İŕŘର ɂŃ řĴŘର Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ɂŃ řŕŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇĵƠ 
ĨņୀŇŞŎ ŮůŰ ĩȡ‌କେİȟ‌ ŉŘŧŘର ŏŘĪȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ň řĨŘĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŰŮľ ř ǶŃƽ ŉŘŧŘର ǭକ୍ୱାȓ‌ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ľ řȟ‌Ĵś  ųūľ ř ĨƆ ନିŇ řର୍ବାňĴ ōƽ Ĳ Ŭűľ ř ŇŜŃŇ ŏřȜ‌ ବ୍ɰୋŧȡ‌ ଯ�ୋĶŘĪ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ňର řǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŞŎƙŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ İŕ řňର ř ମ�ୋľ ůľ ř ĶŘŀ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ 
ŊŇĵƠ ସ୍ତରŞŎ ųŲŰūűŭůųųů ŇŌ୍ୱର Ŕŕ İĴ ŬŮ-ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
ରś ȟ‌ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řଶ୍ǣœł ĨŇś ōŘŧୀ, Ļƍŏ ŃŐ ŔŉŘ Ĵର ř Ōŕśŏ ŉśŏ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ, Ĵŝœ ř ĻŌ řର ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶ ପ�ୋŀřŊŘ İŊĦ 
କେǁଦୁňȽର ŋŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ĨƆ ନିĴŘƠର Ōśĵ୍ୟ ĴŘରłģ 
İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ରŘǯତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ňȄĴƉ ƶୱାରŘ ĻŐś ȄŊŘ Ŋ řŀ ř, Ŕ řĶŘŞŎȑ‌ 
ŊŘ Ņ řĩŔ řŏ ř ĴŘĿ ř ŉřଙ୍ଗିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ŋŧƉର Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řńŘİģ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷର ňର řŔĦĵɹୟାŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬůŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŬľ ř Ļƍŏ 
Ň řĩĥ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ରń® Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇĵƠ ňſରś  Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐ ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞŎ 
ňର řɅŌł Ĵରś ĺ řģ ĶŘĥ ସ୍ତରŞŎ ŇŘľĴ, Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌Ţ‌ Ĳ ɂĹŘରňȽ ŌŘƺŌŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ Ļƍŏର କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĨŘĥ ଦେȃଲେ 
Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘĴś ŊŇ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ ŀ.Ōହେଶ 
ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ­ପ୍ରାĴ-Ķର୍ଭņŘରł 
İŊĦ ɂŔŊ ňŜର୍ବ Ň řŅŘŇ କ�ŤଶŐ (ŏřƍ ĹŧŇ 
Ň řଷେņ) ĩĪŇ® ŊŘ ň řŔ ř İŊĦ ň řİŇŀřľ ř ĩĪŇର 
ŔŉŐରŜňŘŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ŅřŇ řĴ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମଶŘŐŘŞŎ Ļřǟଲା İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ସ୍ତରୀŧ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĩĪŇର 
ĴŀŘĴŀř ĨŇśňŘŐŇ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řŃŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ɂଶ řſł ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ļŘରŔśĶśť଼ା ŔରĴŘରୀ ĲĴ řŏ Ŋ ř. ŇŘଗେǢରୀ, ŔŕĴŘରୀ 
ŔରĴŘରୀ ĲĴ řŏ ŔŌୀର Ō řɌ, ĨȅŊŻତା ĩଶ řœ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା 
ଶ řଶś ŌƍŐ ŔŌ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷା ĩŇǁ ଦିŇୀ ňŘŦ଼ୀ, ­ସେŕŀŘ® 

ŔĦĶĿŇର Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ İŊĦ ­İ ସ୍କୋŧŘର ŕǴ ପିľŘŏ®ର 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ŊŊ řŃŘ ରŌŘŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘĻŞŎ ĴŇɹୟା ଭ୍ǾłŕŃɹୟା Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŏ řƍ Ň řରŜňł 
ŋŐř ĨňରŘņĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŀ.ରŘņŘରŌł Ŋ řƥȁĩ 
ň řŔ ř İŊĦ ň řİŇŀřľ ř ĩĪŇ ĨŇśōŘŧୀ ĨŏȸରାŔŘĬƠ 

କେǂĶśŀ řĴର Ň řରୀſł İŊĦ ňର řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŀ.Ņś ର୍ଜŧ Ņତ୍ତ 
ŔŌŘĻŞŎ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇର ŔǗମାŇ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔରĴŘରୀ 
ňſର ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻର Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŊŘ 

Ĩłňଞ୍ଜିĴŝŃ ĨŏȸରାŔŘĬƠ କେǂ Ŋ řœŧŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ Ĵଲେ ŃŘƉ ňର řĹŧ ଗ�ୋňŇ ରĵŘō řŊŘ Ŕŕ 

ŔରĴŘରƉ ­ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘ® 
ĨņୀŇŞŎ ସେŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŭů ŕĻŘର ľଙ୍କାର ňśରǭକାର 
ରŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŇɹŘ ŋǾłŕŃɹŘ ŞŎୋĴ řŊାĴś ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴŌǻŒାŐା
	=ŔŎĴŘŎƉ ­ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ 
ପɂରୋƮସାŕŇ ଯōୋĻŇŘ® 
	=ବେĩĪŇ ŏřƍ Ň řŎŜ ňłŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେଲେ Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ାରś  
ĴŇĴତ�ୋରŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń Ůų 
ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵŘ ହେĬĺ řģ İŕ řରŘĻňńର ŇŘĥ ņର řଲେ 
ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŌŇŞŎ ŋŧ ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ İŕ ř ରŘǯତା ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŋŘଳେł ř 
ňť଼ୁĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĻŇŃŘƉ 
ĻୀŊŇ ōŘĬĺ ř Ĵ řŌɲବା Ň řĻର Ŕର୍ବǶ ŕରŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ļřǟଲାର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ 
ŔŘĦŔŅ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŕ řରŘĻňńର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ɄĻରŘĻŇĶର Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀର ŔŘņŘରłŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
ରŘĻňńŞŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řଶେœĴର ř ĶŃ ŬŬ ŃŘର řĵŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ů Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ିĺ řģ Ļřǟଲାରś  Ŭ Ļł Ŋର řଷ୍ଠ ରŘĻନେŃŘ 
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ଶŘŔŇĴŐ ŃŘƉ 
ŕŘŃŞŎ ରŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĨƗŐŞŎ ଗ�ୋľ řĴ 
ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĻୀŊŇ ନେĬȄŊŘ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ŕଡ଼Ĵର ĬǈŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋĴ ɂଶɨ Ĵର řĺƻତିģ 

ĶŃ ŬŪŪŬŞŎ କେǂŞŎ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘରŞŎ Ĳť଼ିଶŘର ଦେŊĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ 
ŀ.ଦେବେǂ ɂņŘŇ ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ İŕ řରŘǯତାĴś ĻŘŃୀŧରŘĻňń ŬŪŪର 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ŬŪŪŮŞŎ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŔŌŧର କେǂର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ĨƗŐŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ŏŦ଼ିȄଲେģ ŉŐŞŎ 
İŕ řରŘĻňń Ŋ řŐŘŔňśରରś  Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ōŘİĥ 
ŬŪŪűŞŎ ĻŘŃୀŧରŘĻňń Ůųର ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘର ŔǒŔŘରł ĴŘରǻ୍ୟ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ŬŪŪųŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ 
Ŕƙŧ ଭ�ୋĪ, ŬŪūŮŞŎ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ 
ŀ.ɂŋŘŔ Ŕ řĦ, ŬŪūųŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔśŞŎଶ 
ňŜĻŘରୀ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řର 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋŕ řŃ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĨƗŐର 

ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ĺƻତିģ ହେଲେ İŕ řରŘĻňń 
ĬǈŃ ř ŃńŘ Ů ଲେŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେŊŐ ŉŘĪŏ Ĳ ŀ řň řĩରର ŊŘŕŘŇŘ ଦେĵŘĪ 
ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İĿŘĴŘର ĻŇŔŘņŘରł 
କେŊŐ ଘ�ୋœłŘ ଶśł ř ĵśŔ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŃୀŧରŘĻňńŞŎ ĶŌŇŘĶŌŇ ĨŊǱଥା 
ଯେŌ řŃ ř Ĵś ସେŌ řŃ ř ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İĿŘĴŘର 
ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ŔśŞŎଶ ňŜĻŘରୀ 
Ļଣେ ĻŘŃୀŧସ୍ତରର ɂŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūųŞŎ ŊରĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŔŌŧŞŎ କେǂŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔରĴŘର Ōƺ ȄŏŘģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ରŘĻňńର କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ହେŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŞŎ Ŭ Ļł ɂŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘ ńŘĪ 
Ōƺ İŕ řରŘĻňńର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘĻňńŞŎ ŊŘରŌɲବାର ĻŇĻୀŊŇ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇŞŎ 
İŕŘର ɂŋŘŊ ବେȥ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴ ŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘଶ Ĵରś ĺƻତିģ

ମƽ୍ରୀ Ĳ ŔାĦŔŅ ńାĪ ĨŊହେŐřŃ ĻାŃŚŧ ରାĻňń-Ůų
ŅାŊ ř Ŕତ୍ƥɫ ɂŒାŔŇର ĨŊହେŐା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řରŘŌ Ĺŕɲୱାł ŌƍŐŊŘର ļŘରŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĨņୀŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ňର řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŇ řର୍ମିŃ କ�ୋĿŘର, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
İŊĦ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķśť ଼ିĴ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ňର řŅର୍ଶŇ ĴŘŐŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଶୀȱ 
ଶେœ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķśŀ řĴś  
Ļřǟଲାର ŭľ ř ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ 
ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା: Ĳť଼ିଶŘ ŔŕରŘƗŐ ĩŊŘŔ Ō řଶŇ ňſରś  
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ (ŔŕରŘƗŐ) Ŭ.Ū 
ĨņୀŇ ­Ŕśŏŋ ŋť଼ା ŊŘŔĶŝŕ® ɂĴǛର ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś Ĺŕɲୱାł ĩĻř 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ 
ĶŝŕŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł ଶ řଶś İŊĦ ŌŘ®ŌŘŇƉ ରŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ķśରś ƫ 
ଦେĪ ସେĿŘŞŎ ūŬରś  ĨȅĴ ŇŜŃŇ ଶŒŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋĿŘର 

ରſłŘବେſł Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ଯେňର ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ସେ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ ūů 
ŅřŇŞŎ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌରŘŌŃ ř ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ଶେœ Ĵର řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର Ĩȅſł 
ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŕରŘƗŐŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔର ଶ୍ରେłୀ İŊĦ ĨǛ ĩŧĴŘରୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ōńŘ ɂŊŘŔୀ ɌŌ řĴ, ĶŝŕŕୀŇ İŊĦ ĨŋŘŊୀ ଶ୍ରେłୀର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśśŏŋ Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ķର ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘର Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řĺ řģ İȄŞŎ ňର řŃ୍ୟକ୍ତ 

ŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬ ŇȄŊŘ ŔରĴŘରୀ କ�ୋĿŘĶśŀ řĴś  
Ķର řŊ ଶ୍ରେłୀର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩɌŧ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ
ļŘŎŔśĶśť଼ା: ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś Ĺŕɲୱାł ĩĻř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରୀƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ İŊĦ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା କେǂ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘରǻɹୟାŐŧର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 

Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରୀƉ Ŕŕ Ļřǟଲାର Ĵŝœ ř 
ĴŘରǻ୍ୟର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା ŏŘବ�ୋŞŎଟ�ୋରୀŞŎ 
ĹŘœୀƉ ĻŌ řରś  ŔĦĶŝŕ řŃ Ōŝତ୍ତି ĴŘର ŇŌśŇŘ ňରୀſł 
Ĵ řŋŐř ĴରŘōŘĬĺ ř ସେ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ňĹŘର ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ Ōŝତ୍ତି ĴŘର ĶśłŊତ୍ତା ĨŇśōŘŧୀ ĹŘœୀ 
Ĵ řŋŐř Ĭňōśକ୍ତ ŔŘର Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ­Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ® 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ňରୀକ୍ଷା କେǂŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ōƽňŘŃ řର ରſłŘବେſł Ŕŕ ŏŘବ�ୋŞŎଟ�ୋରୀର 
ňର řବେଶĴś ǶƐ ରȃŊŘĴś Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ 
ĹŘœୀ ଯେňର ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ Ň 
ŕśĨƻତି İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŔŉŐ ରŜňŘŧŇ 
ŕśİ, ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ରŕ řŊŘĴś ସେ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ସେŊା Ŋ řଭାĶ 
ňſରś  ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ǱଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ­ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିĴରł® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ŞŎ 
ĴŘରǻ୍ୟରŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ŕ řĩରň ř ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ 
ĨȅĴŘରୀ ŔśŌŇŘ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘŞŎ Ļřǟଲା Ĩଗ୍ରłୀ ɂŊǄĴ ଶ řରňŘł ř ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺřȑ‌ŉƠର 
ĨňĴŘର řŃŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘରł Ĵ řŋŐř ĿĴŘŌ řର ଶ řĴŘର Ňହେବେ ସେȄňŘĪĥ ŔŃର୍କ 
ĴରŘĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ସେ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ ŊୀŌŘ Ĳ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘରŔśĶśť଼ା ĲİȢ‌İŌର 
ŀřň řİȟ‌ ňśǪଶ୍Ś ŇŘŧĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
Īଣ୍ଡିĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ପେମେଣ୍ଟ ŊɹୟାƉ ļŘରŔśĶśť଼ା ଶŘĵŘର ĨȅĴŘରୀ ŔśŌ řŃ ɂŌŘł řĴ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņର Ň řରŘĴରł ŔǑର୍କŞŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ 
Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘରୀ ŔśŌŇŘ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀ ହେŌĴŘନ୍ତ ŊŘĶ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ରŘĬŃ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ĩଲŏĵ ମŕ řମା Ʉǹଯƕ ĩରǕ
ɄĻରŘĻŇĶର,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ɄĻରŘĻŇĶର ŔŕରŘƗŐ ĨņୀŇ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ū 
ŌƠŐୀŧŘ ǱଥିŃ Ĩଲେĵ Ōŕ řŌŘ ŌĿŞŎ Ʉǹ ōƕ ସ�ୋŌŊŘର ĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶŃŘȅĴ ɌƴଧାŐś  ǱଥାŇୀŧ ĩŅřŊŘŔୀ Ĵଲ�ୋŇୀ ପ�ୋĵରୀରś  ĴŐŔŞŎ ĻŐ ĩł ř 
ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŌĿ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ōƕ ସ୍ଥŐŞŎ ĴŐŔ ǱଥାňŇ Ŕŕ ōƕ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ରŜପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ ଦେŊŃŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ରŘĬŐ, ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ɂŋŘŃୀ ĶŀŇŘŧĴ, ŌŘŧŘņର ŔŘŕś, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś, ķŘœ řĩ 
Ōଲ୍ଲ, ň řŃŘŌ୍ୱର ɂņŘŇ Ĳ ĴŌ řľ řର ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ōƕ Ů 
Ņ řŇ ņର ř ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜ Ĩାĥŀ řŕ řŞେ ŬŮ ɂŕର Ňାମଯƕ ĬȘ‌ଯାň řŃ
ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାର ɄĻରŘĻŇĶର ପ�Ťର ňର řœŅ ĨņୀŇ ŵŘର୍ଡ ŇĦ 
ŬŬ ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř ĶŘĥŞŎ ŭų ŃŌ ŬŮ ɂŕର ŇŘŌōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŘĥର 
ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ň řତେĪ ŊǄରś  ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘ ǱଥାŇŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
ĨȅŊŘŔ ହ�ୋĪ ଶśକ୍ରŊŘର ĨĵƠ ŌŘņŊ ଗ�ŤରŌƽ ŇŘŌ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŇŘŌ ŔŌŘňŇ ňŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř, ŇĶର Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, ŅȅŋŘƠ ŋƙŇ Ŕŕ 
ĴŐŔ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŞŎ ŬŲľ ř Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ରŊ řŊŘର ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ńରŉରś  ůŰ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵİରĴśŇ ř, ŋĶňŘŏř, ŌŏŅŘ ňśଶŒୋର, ŊରŌňśର, Ĵśŏ řŃŘ ŇŜĨŘĥňŘŏř, ŃŘŏňľ řĩ, 
Ńś ମ୍ଭାଯ�ୋର, ŏś ŕŘĵଣ୍ଡି, ĵśƠŌśଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŘŐňŘŏř, ĴŘƥȁĴňŀŘ, ଗ�ୋŏŘŌŘŐ, 
ļŘରś ňŀŘ Ĳ ŊĪŅŘର ŇŜĨŘĥňŘŏř Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ŇĶର ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŇŘŌōƕŞŎ ňŜĻĴ Ō řȽŋŘŇś  Ō řɌ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔśŇ řŏ ĴĬŀř Ĳ 
ŃŘƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ľ řକେǢର ř ĴĬŀř Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ œŀବ�ţǩŊ ŋŘବେ 
ĹǂŌł řରłŘ, Ň řŊŘŔ ɂņŘŇ, କେŅŘର ŔŘŕś, Ĵ řରŇ ŊŦ଼ାĪ, ରŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ 
Ōƞଟୁ ĴĬŀř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ķľłŘ
Ļର řମାŇା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  ଜେȢ‌ 

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ņŇƙŧ ŇŘŧĴ İĴ ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř ŔŌ୍ୱŏňśର ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŘŇୀňŘŏř ĶŘĥର Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĨŅŘŏŃ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେଶ Ŕŕ řŃ Ļର řŌŘŇŘ ŊŘŊŅĴś ūůŏſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŘŇୀňŘŏř ĶŘĥŞŎ ­İĻřİȟ‌® ସ�ୋŏŘର İŇର୍ଜୀର 
ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞŎĴɟର Ķଜେǂ ňଟେŏ ସ�ୋŏŘର İŇର୍ଜୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ŔମେŃ ଦେŊĶଡ଼, କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶŀ, Ōŧśରŋƙ, ŊŘଲେǢର, ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସେ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľର ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ଦେŊĶଡ଼ର 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ļřତେǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ Ĳ ĶଜେǂƉ ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ସ୍ୱାſର řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřତେǂ Ĺś Ż ତି ĨŇś ōŘŧୀ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ūūŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ Ķଜେǂ Ĺś Ż ତି 
ȃŏŘň Ĵର ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľରŔ řț‌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ 
Ļřତେǂ Ň řĻ ūūŏſ ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ŌŘĶ řȄଲେģ ŊŘରŌɲୱାର ŌŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķଜେǂ ŃŘଙ୍କୁ  
Ůľ ř ଚେĴ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪūŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱରŞŎ Ļřତେǂ ଚେȇ‌ Ķśť ଼ିĴś ŊɹୟାƉŞŎ 
ĻŌŘ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ ľଙ୍କା ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଚେĴ Ķśŀ řĴś ଫେରŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ Ļřତେǂ ĲĴ řŏƉ Ļର řĩŞŎ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ķଜେǂ ĲĴ řŏƉ ନ�ୋľ řŔର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ŇȄଲେ Ĵ ř ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ 
Ĵର ř ŇȄଲେģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ļřତେǂ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ୱରŞŎ İନେĪ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃର ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃ İȚ‌ĩĪ ĩĴɟŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର ř ĩĻř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ରŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ

Ķର řŊଙ୍କ ňାĪĥ Ŕśଲଭ 
ଭť଼ାķର ɂĴǛ ŔମŚକ୍ଷା

Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ Ĳ ମŝƥ ତିĴା 
ňରŚକ୍ଷା କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ 

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟର ŔମŚକ୍ଷାŅś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ ମŝŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାର ŏĵŇňśର Ŋ୍ଲȇ‌ ŞŎଙ୍ଗାŏř 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŕŘŔ řĦŌĹřŅŘ ĩରŀř ରŘǯତାŞŎ Ņś Īľ ř ŊŘĪĴ 
ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŘଚେŇŌśରŘ ĶŘĥର ŔśŊŐ ĵŀřĩ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵ řଶŘŇ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňରୀŃ 
Ņ řĶରś  ŌĹřŅŘ ĶŘĥର ĲŌ ɂĴŘଶ ňņŘŇ (ūű) Ĳ Ō řȄଲେଶ 
ଭ�ୋĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ĩŔśȄଲେģ ŊŘଞ୍ଜିňŘŏř ĶŘĥ 
Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋś ŏŘł řŞŎ Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ņźକା ହେŊŘରś  
Ĭŋŧ ŊŘĪĴŞŎ ȄŊŘ ĲŌ ɂĴŘଶ, Ō řȄଲେଶ, ŔśŊŐ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ, ŞŎଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ 
ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରୀ ŔŌŞŎǂ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ 
İȧ‌ĩĪ ĹřȽସେŇ ଦେହେରୀ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ŏĵŇňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ĲŌ ɂĴŘଶଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔାĪŊȡ‌ ĿକେĪ, Ŭ Ķ řରŉ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊର ĿକେĪŞŎ ĻŀřŃ 
ĩƻħରŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊର ĿକେĪŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŬĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĳର řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕƉ 
ŔŜĹŇŘ ĩņŘରŞŎ ŌƍŐŊŘର ĩĬ Ņś ĪĻł Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ĳର řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ĶŘŧତ୍ŚŇĶରର ĶłňŃ ରŘŧ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ŇĶରର ରŘĻĴśମ୍ଭାରĴś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ňſରś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, Ņś Īľ ř ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ŀ řĻřľŘŏ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ĩŅř ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ŌŘƺŌŞŎ ĿକେĪ Ĵରś ȄŊŘ Ķɹୟାƍର ɂŅŘŉŘଶ ĴରŘōŘĪ 
ĨନେĴ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻřǟଲାŞŎ ňŜର୍ବରś  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

	< ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř
ଲś ľ řନେଲŏ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର ŔାମȰରୀ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ା Ŕŕର ĬňĴƟ 
ŔŘରŔŌŘŏ ǱଥିŃ Ĩର୍ବାŇ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିରରś  
ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ĴŊŘľ ŃŘŀ ř ŊɹୟାňĴ ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴର ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃରĴś ňଶ řŊŘ Ŕŕ ମେŀřĴŘŏର 
ĨନେĴ ŅŘŌୀ ŔŘŌȰŚ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ĩŔ řŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ƶୱାରର 
ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ōŘƗ ňŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଚ�ୋର ř ŔŘŌȰŚ 
ŌƺŞŎ Ŭľ ř ĪŇŋର୍ଟର Ŋɹୟାଟେରୀ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŞŎĴର୍ଡର, 
İŏĪŀř ľ řŋ ř, ŕǴ ପିľŘŏ ĩŔŊŘŊňȽ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴରł 
ରŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŕǴ ପିľŘŏର ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ଶśŋŌ ŇŘŧĴ 
ļŘରŔśĶśť଼ା ŔŅର ńŘŇŘŞŎ İĴ ŏřȃŃ İŃŏŘ ŅŘŧର 
Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ řର ŀ řŋ řĩର ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪńíŊŘରś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ňରǻɹୟାŧŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘĥ ŔŌଲେĪ ĩƗŐřĴ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ĩŕɲୱାŇ 
କ୍ରମେ ŏĵŇňśର Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ଜ�ୋȚ‌-ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řŏ řĩ ରମ୍ପେŏŘ Ĵśମ୍ଭାରŊǄ ŃńŘ 
ň řň řŏ řĴŘŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ĹŘœୀƉ ରŘǯତାŞ�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ɂŊŐ ļŀ ŔŘƍĴś Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœୀ ŃŘƉର 
ŕȇ‌ ňŘĪĥĥ ŏଢŁŖĪ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŕŘĻŊŘŕŘŏ ǱଥିŃ ଜେİŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ňŘŵŘରň୍ଲାଣ୍ଟĴś କ�ୋĪŏŘ ňର řŊŕŇ ŔମେŃ Ĳň řĻřŔ ř Ĳ ଜେİŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĿŘରś  ĩଶ 
ňର řŊŕŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରĴś ō řŊŘ İ ĨƗŐର İŕŘ Ōśĵ୍ୟରŘǯତା 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŔŘņŘରł ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ɂଶŘŔŇର ŌśƠŊ୍ୟńŘ 
ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ļŘରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ŊଢŁŖĪ, ɂŊŻତା Ŋ řରଞ୍ଚି  ŔŘŕś, Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŌɲୱାņର 
ŊଢŁŖĪ, ŕ řŌŘĦଶś ɂņŘŇ, ňଞ୍ଚାŇŇ ɂņŘŇ, īǢର ŊŘର řĴ, ŔśŇŘର ř ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇ, ŔରňƗ ŔĦķ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜିŊ ɂņŘŇ ĨŃŘŊ řରŘ ŔରňƗ 
ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, ňƠରୀ ŔରňƗ ŔśŊŘŔ řŇୀ ŔŘŕś, ňŏŔŅŘ ŔରňƗ ŃŇŧŘ 
ĹŘନ୍ଦ, ŋ řĴŌňŘŏř ŔରňƗ ňŅ୍ମି Ňୀ ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻୀŊŇ ŔŘର୍ଥĴ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ା İŔ řİŔĲ Ļŧନ୍ତĴśଣ୍ଡୁ, İŔ řİŔĲ 
ŔŜରǻ୍ୟ ňŘł řȰରାŕୀ, ŏĵŇňśର Ŕň୍ଲାİ ĪŇ řପେĴɟର ĨĻŧ କେŞ୍କେľŘ, ŊŇŕରňŘŏř 
ĩĪĩĪŔ ř ରଞ୍ଜିŃ ŇŘİĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĹŘœୀƉ 
ňſରś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ŊଢŁŖĪ, ɂŊŻତା Ŋ řରଞ୍ଚି  ŔŘŕś, Ń řŏ řĩ ପେƃ ŔŋŘňŃ ř 
ଭ�ୋŇŘń ŊଢŁŖĪ, ବ�ୋର୍ଡ ମେŌ୍ୱର ŏřƍରŘĻ ŊଢŁŖĪ, ŅŘମ�ୋŅର ŊଢŁŖĪ, 
ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ ĿŘĴśର ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘରୀ ŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘର Ń řŏ řĩ ňŘƃĴś ŭŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŞŎ 
ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩ Ŕର řĺ ř İŊĦ ĩĻř ĩŕśର ř ŮŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿřŊŘର ľŘŞ୍ଗେľ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ରŘǯତାŞ�ୋĴରś  ĬĿřō řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

ହେଲେ ĹŘœୀƉ ňſରś  ňŘƃŞŎ ųųŮ Ļł ĹŘœୀ ସେŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŔରĴŘରƉ Ň řŧŌŘŇś ŔŘŞŎ Ůů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରŧ ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ŭū ŕĻŘର űūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ 
Ĵର řŊŘĴś ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘĴ ř ūŭ ŕĻŘର ŬųŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ľŘŞ୍ଗେľ Ō řŐ řŊŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘର ŔŌସ୍ତ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀƉ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋଦ୍ଧģ ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŞŎ ŭ 
ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇର ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩĶŏŘģ ସେȄŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘରś  
ĩĻř ĩĬ Ů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେľ ଦେŊŘĴś Ĵŕśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŊŘĴ ř Ű ŕĻŘର 
ŬųŪ Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ଦେŊŘ, ňରǻɹୟାŧ କ୍ରମେ ņŘŇ ĬĿŘ ō řŊŘ Ĳ ଯେĬĥ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ĴରŘō řŊŘĴś ĹŘœୀ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨନେĴ ରŘĬƠ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ ř ŇȄŏŘ Ĵ ř Ů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେľ 
ņŘŇ ňŘƃĴś ĩŔ ř ŇȄŏŘģ İłś ĹŘœୀ ĨȅĴŘରୀ ŌŘŇƉ ĴńŘŞŎ ĨରŘĻř ହ�ୋĪ 
Ň řĻ ĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ ରŕ řĺƻତିģ ňŞŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſରś  ĨȅĴŘରୀ Ķł ĩŔ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐŞŎ ରŘŃ ř ų.ŭŪ ōŘİĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĵŊର ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řସ୍କର୍ଷ ŊŘŕŘର ř ňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ

	=ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĹŘœŚƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ 

ĩଲ�ୋଚŇା Ŋ řŉŐ, ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ ଚାœŚ

Ļƍଲ Ň řĨାĥ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ļାରŔśĶśť଼ା ŊŇĵƠର ŊɹŘňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř
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ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘŞŏǢŎ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľŎś  
ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ବŘଲř ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ ଲ řȎ‌ ĨƗŐ 
ବŘŕŘରେ İŕ ř ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ହେĬȄବŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ 
ŬŪŪ/ŭŪŪ Ō řľȡ‌ ŅŜ Ŏରେ 
ŌŕŘŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
ଜେŔ řବ ř ŌŘƺŌରେ ବŘଲř 
ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ŕŘĪŵŘରେ 
ňŎ řବŕŇ ହେĬȄŞŏ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ଟେŎ ňŘĬ 
Ň ȄବŘ ĩǠōǻ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ řରେ ଲřȎ‌ 
ĨƗŐ ବŘŕŘŎś  ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ĹŘଲřȄବŘ ବŊଳେ ଜେŔ řବ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘģ ŇŅŚ Ōƺରେ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŕŘĪŵŘରେ ବŘଲř ଲś ȑ‌ ହେĬȄବŘ ŌȞ‌ĶŐବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ɂĹŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ଭŧରେ ଲřȎ‌ ĨƗŐ ବŘŕŘŎś  
ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ňŘĪĥ ଲ řȎ‌ņŘŎŚ Ĵ řňŎ ř ŔŘŕŔ ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ର�ୋĶ İବŊ ŀŎŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨƗŐରେ 
ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବŊ Ĵ řŀŇŚ ĩȮରାƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ňśł ř Ŭ 
Ļł Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶ ĩȮରାƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ବɰȇ‌Ŏ ବŕŐňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶśŅś ĶśŅŘ ȰରାŌŎ ɂŕǟଲାŅ ňņŘŇ(űŭ)Ɖ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ 
କେǂ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌƻ ĴśǕଭାŎ (ůŲ) Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋୟେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲŘ  Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŞŏģ 
İବŊ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ Ņś Ī Ĵ řȓ‌ŇŚ ĩȮରାƻƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ବŕŐňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśŅś ĶśŅŘ ȰରାŌŎ ɂŕǟଲାŅ 
ɂņŘŇ ŬŪūŰŎś  Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ƖŎ ହେବŘ ňରେ ɂଥମେ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ňରେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ĳ ŔŌɲଲňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯŘĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌɲଲňśŎରେ ňŎŚſଷା ňରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřȄଲŘģ 
ɂŕǟଲାŅƉ ǰ୍ରୀƉ Ņś Ī ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ 
ବť ļ řĨƉ ବ řବŘŕ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄବŘ ବŊଳେ 
ବŘňŘ ɂŕǟଲାŅƉ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŇļ řĨ ɂŃ řŌŘŎŘłŚƉ ବ řବŘŕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  ķରେ ȄବŘ ŔśŇŘ ĶŕłŘ Ŕବś  ବ řĴ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ İବŊ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ūŪ 
ବœ୍ଷ ĴŘŐ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ 
İବŊ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ତେବŊ ĬŻ 
ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś 

ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ କେǂ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌƻ ĴśǕଭାŎ(ůŲ) Ōƺ 
Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେଲŘ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେ Ōƺ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ହେĬȄŞŏģ ŔŘŌƻƉ ķŎ ବଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା 
ĶİĥŃଲŘ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ସେ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ Ŏŕ ř ŔŜĹŇŘ କେǂ Ĳ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ ĨƗŐରେ  Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  କେତେĴ ŌŝŃĴƉ ķŎĴś ଯŘĪ 

କେବŐ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ଦେĪ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ  ŌŘȽ ŔĦňŝŻ ňŎ řବŘŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ତେବŊ İŕ ř ĨƗŐŎś  İତେ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ହେĬȄŞŏ 
Ōƺ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŃଥŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĩȃŅŝ ଷ୍ଟି ĩ ŋŘବŊ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ଯŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ ŒŃŘȅĴ Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶŚ ȄŞŏ Ōƺ İĿŘରେ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟବǱଥା Ō řŐ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňľରେ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ 
Ōǟ ଲିĴŘ ଭେŎŘĪľ řŎ ĴňŘ ĹŘଷ ňŘĪĥ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟା ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ 
ଲŘĶ řȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎ ĶśŎś ŃŎ  
Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚŌŘନେ ŀŘİଲřŔ řȧ‌ ňŘĪĥ ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ŔŌɲଲňśŎ, ବś ର୍ଲା, ସ�ୋŇňśŎ ମେଡ଼ିĴŘଲ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ Ŕŕ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
İĴ ŀŘİଲřŔ řŔ ମେŔ řȚ‌ ଯ�ୋĶŘĪ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řବŘĴś ĨƗŐବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ŭ Ņ řŇŞŎ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ĵ řȓ‌ŇŚ 

Ş�ŘĶŚƉ 
ĹřĴ řƮସା 

ňାĪĥ ĩń ȁĴ 
ŔŕାŧŃା 

ɂŅାŇ ŅାŊ ř 

ŃŎŋŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ōଡେଲ ŀřȰ ରି ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ  ଯśବ ŔĦŔŅ  ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 

İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ǱଥିŃ Ō řŇ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ōଡେଲ ŀřȰରୀ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଦେବŘŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତି  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ūŲ Ŏś  Ŭů ବœ୍ଷ ବŧǭ 

ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଯśବ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେବŊģ İŕ ř ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ 
ଯśବ ŔĦŔŅରେ ­ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ůŪ ବœ୍ଷ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňŘĪĥ Œ řſଷା® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇŘŎ ବ řଷŧବǯତୁ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕ ř ବ řଷŧ 
ବǯତୁ Ĭňରେ Ň řĻସ୍ୱ ŌŃ ŎȃବŊ ବ�ୋଲř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘĴś 
ĴŘōǻ୍ୟŔŜĹŚ Ĳ ĩŞ�ୋĹ୍ୟ ବ řଷŧ ବǯତୁ 
ŔǑର୍କରେ  ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňȽ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ 
ସ�ୋŇňśŎ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

ŌśĵɹୟାŐŧŌŘŇƉŎ ĺĴ ĻŘĶŘ ŌŘŇƉରେ 
ପ�ୋǦŎ ଲĶŘĪ ବŕśŐ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ  İŕ ř ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ 
ଯśବ ŔŘĦŔŅରେ ଶ୍ɌǨ ů Ļł ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯ řବģ 

İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ନ�ୋŀŘଲ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ŌŘļŚ, ମ�ୋ ŋŘŎŃ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

ŬűŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ĻାŃŚŧ ōśŊ ŔĦŔŅ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ

ĵରļś ରାŞŎ ĨǦଟାŅŒ ňśରାł ňĿŇ
ŃŎŋŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ବɰĴ ĵŎļś ŎŘରେ ସ�ୋŌବŘŎ ūůů Ʉରାǹł 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ňśŎŘł ňĿŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବରେ ķŇŒɹୟାŌ Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŌŘŐŃŚ Ō řଶ୍ର 
ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĬŌŘĴŘƻ 
ňŘł řȰରାŕŚ ň ŜĻŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ  İŕ ř 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ ରେ  
ɄରାǹłŌŘନେ ବ୍ରǹ 

ňśŎŘł, ňŅɭ ňśŎŘł, ŌŕŘବ řǩଣୁ ňśŎŘł, Œ řବ ňśŎŘł, ŇŘŎŅ ňśŎŘł,ŌŘର୍କƠ ňśŎŘł, 
ĨƆନି ňśŎŘł,ŋବ řଷ୍ୟ ňśŎŘł, ବ୍ରǹ ବ�ţବର୍ତ୍ତ ňśŎŘł ,ଲ řଙ୍ଗ ňśŎŘł, ବŎŘŕ ňśŎŘł,ǭǁ 
ňśŎŘł, ବŘŌŇ ňśŎŘł, ĴŜର୍ମ ňśŎŘł, ŌƮସ୍ୟ ňśŎŘł, ĶŎś ť ňśŎŘł, ବ୍ରହ୍ମାƠ ňśŎŘł, 
ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶବŃ, ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶବŃ ĶŚŃŘ, ବ řǩଣୁ ŔŕɎ ŇŘŌ,  ଗ�ୋňŘŐ ŔŕɎ ŇŘŌ, 
ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňĿŇ ĴŎ řȄŞŏģ 

Ĵŏ୍ଲାĻś ରŚ ňƗŧŃŞŎ ňାĿାĶାର ĬȘ‌ķାľ řŃ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲř,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲř ବɰȇ‌ Ĵର୍ଲାĻś ŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȰରାŌ ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲňŘŐ ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
ବ řŀ řĲ Ŕƙଜିବ ĴśŌŘŎ ŔŘŕ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉřŃŘ ĴŘľ ř ňŘĿŘĶŘŎĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔśĻŘŃŘ 
ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŋŘŎŃŚ ŔŘŕś, ň řĪĲ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŅŚň, ŇŘİବ ŔŎňƗ 
ŔśରେĵŘ ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ବŘŐଗ�ୋňŘŐ ବŘĶର୍ତ୍ତି, ņŇŌŃ ř ŔŘŕś, ŔŅŘŇǁ ňŘଣ୍ଡେ, 
ĨଷŘŁś  ବŘĶ, ବŎś ł ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା Ŏ řŇŘ ଯśĩŀř,  ଯƕŔ řŇ ř ବŎ řŕŘ, ĻŘŇĴŚ ŅŚň, 
ŔśŇŘŉśŐ ŔŘŕś, ବŇ řŃŘ Ňǁ Ĳ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ōାŅś Ķର ĬƴŊ ňņାŇଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ſȽ ĴŐାରƩ ŔǗମାŇ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭଲś ଣ୍ଡା ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘ® 
ĬŌŘଦେବŚ ĨƗŐřĴ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରାǊ ଯśବ 
ରେŀକ୍ରŔ ĴŘĬŇସେଲŎ ŃଥŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ଯŘŅś ĶŎ Ĭଦ୍ଧବ ňņŘŇଙ୍କୁ  Ĭକ୍ରŐ ĴŐŘ Ŏତ୍ନ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେň ř ମ�ୋମେƞ Īଣ୍ଡିĩŎ ūŮŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ 
Ĳ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ  ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋବŇĿŘରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଯŘŅś ĶŎ ଶ୍ରୀ ňņŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା, ŔŌŘĻ ସେବŘ İବĦ 
Ĩନ୍ଧବ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Œ řŒś Ĵଲɹୟାł ŔĦķ Ĩƺକ୍ଷ ť. ĨĻřŃ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦସ୍କାŎĴ ĩŅřŌŘŃŘ ĴǛŇŘ, ĲଲřĬť ĴŐŘĴŘŎ 
Ļŧƻ Ŕନ୍ତ୍ରା, ବ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŀ. ର�ୋĻŘଲřŇ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ȸŉř ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řȄବŘ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Œ řବŘŇǁ ବŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ŔĦǱଥାňĴ ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷ ť. ŎŘଜେǂ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ İȄňŘĪĥ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ଯŘŅś ĶŎ ŔƎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

ଦେŊŚ ŒŚŃŐŧାƉ ŊାœଷିĴ ŊାŔƻତିĴ ňŜĻା
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ଭ�ţŎବŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ବ řŎŘĻřŃ ଦେବŚ 
ŒŚŃŐŧŘƉ ବŘର୍ଷିĴ ବŘŔନ୍ତିĴ ňŜĻŘ Ĳ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେବŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘĴś Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ ବ řŌŘŇରେ 
Ĩȅଷ୍ଠି Ń ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ନେĪ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪȄŞŏģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŋŻƉ 
ƶୱାŎରେ ଦେବŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ବନ୍ଦାł ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ

ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):  ବ�Ťଦ୍ଧ ľŘĬŇ ŕȢ‌ରେ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
ŔǑର୍କୀŃ İĴ ĴŘōǻ୍ୟŒŘŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘଲ କ�ŤŒŐ, ĩĪȚ‌ 
ĶŃ ĨȅĴŘŎ, Ōŕ řŐŘ Ĭଦ�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ବĻŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ, ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔǑର୍କରେ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ İň řŀ ř ର୍ଚାଲɵŢ‌ ŇŘİĴ, 
ପ୍ରୋȰରାȟ‌ ĨŉřŔȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଭ�ୋĪ, Ŕ řଡ଼ି ň řĲ ňƉĻřŇŚ 
Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺś ŀŘŌł ř ବŘŎ řĴ, 
Ĭň ĵƠ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹǂĴŘƻ ବŊହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ

ŌŇŌśƠଡା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):  ŌŇŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĶŝŕରେ ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Œ řବ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŊŅବɹୟାŔ ŋବŔŘĶŎƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ Ĳ ŌŇŌśଣ୍ଡା İŌବ řକେ Īନ୍ଦୁŌŃ ř 
ମେହେŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Œ řବ řŎରେ ବ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŇŌśଣ୍ଡା İŔବ řĩĪ 
ŌɹୟାନେĻŎ ବŘŐ ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, Īଣ୍ଡିĩŇ ବɹୟାƉ ŔŕĴŘŎŚ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŋřĻřŃ ŔŘŕś    
İବĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ȰରାŌŚł 
ବɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ňŎ řଡ଼ା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ବ řǯତୃŃ ŋŘବŊ 
ବś ļŘĪ Ĵŕ řȄŞŏģ İŕŘ Ŕŕ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŚବŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĨľŐ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ Œ řବ řŎରେ ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔɹୟାĶłଙ୍କୁ ବɹୟାଙ୍କ୍‌Ŏ 
ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕśņ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘĪବŎ 
ĿĴŘŌŚ କେĬĥ ɂĴŘରେ ହେĬĺ ř ସେȄରେ Ň ŉŔ řବŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ň řİŌİŔବ řŵŘĪରେ ŌŘȽ ŬŪľଙ୍କା ĻŌŘ ଦେĪȄବŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଦେĬŐř (ŌŇŌśଣ୍ଡା 
) Ň řବŘŔŚ ĬମେŒ ମେହେŎƉ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘŎś  ŃŘƉ ନ�ୋŌ řŇ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ମେହେŎଙ୍କୁ ŌŇŌśଣ୍ଡା İŔବ řĩĪ ŃŎŉŎś  Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ İĴ ଚେȇ‌ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴŘ ବɰĴ ĹŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŉśଲŌśĿŚ ȰରାŌରେ ĹŘଲřȄବŘ ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ĩĻř ņŇɹୟାŋ řସେĴ, 
Ĩନ୍ନାŋ řସେĴ, ŉŐŘŅřŋ řସେĴ, ŉśଲŘŅ řŋ řସେĴ Ĳ 
Ōņśŋ řସେĴ Ŕŕ ŌŘହେǢŎŚƉ ŔǊŔŃŚ Ĺଣ୍ଡୀƉ 
ŕବŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ Œ řĵŎŚ ǳନାŇ ĩŅř ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĩĹŘōǻ୍ୟ ŋŘବŊ 
ବŘŔśଦେବ ହ�ୋŃŘ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴŌŘନେ ĨŋřŇŘŔ 
Ō řଶ୍ର, ŅŘମ�ୋŅŎ Ňǁ, ଦେବŘ ହ�ୋŃŘ, ବ řǩଣୁ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŌŘହେǢŎŚƉ ňŜĻĴ ମ�ୋŕŇ ଦେହେŎŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବŊ ବŇ ବ řŕŘŎŚ 
ŌŕŘĴśŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŌŘŐŃŚ, ଯƕ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବŊ 
ŎŘĵŘଲ ବŎ řŕŘ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨବŔŎରେ ŬŮ ɂŕŎ ŇŘŌ ଯƕ Ŕŕ 
ବଲŘƍଗିŎŎ ସ�ୋŇŘଲř ŌŕŘňŘȽ ŔśǁŎŘĴŘƠ ňŘŎŘŧł 
ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ķƞବŘŅ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ବŎĶŀ ବ୍ରĻ ଗ�ୋňŚņŘŌŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ İĴ ବ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŌȰରୀ ņŎ ř ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ĪǦଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ଗ�ୋň řņŘŌ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ňŎ řବŊଷł ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

	<ŌŘ® ŌŘହŕǢŎŚ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ

ňାରାŧł Ĳ ŋĻŇ ŔŌାŞ�ŘŕŞŎ ĴǑ ପିଲା ŉśଲŌśĿŚ

ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା ବŘĬĥŒśł ř ଥŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ 
Ōହେǂ ବŊŕŎŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ଶ୍ରୀ 
ବŊହେŎŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŒĶŀŘ ŉŘଣ୍ଡି 

ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎś ȄŞŏģ ଶ୍ରୀ ବŊହେŎŘ 
ĴŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊାĬĥŒśł řŞŎ 
ŇŜ ŃŇ ଥାŇା 
ĨȅĴାରŚ

ĵśƞଟିĩňŀା Ň řĴľŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ

ĻǸନାňƉ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଥŘŇŘ ବķ řĩňŀŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ĵśଣ୍ଟିĩňŀŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ବŝ ƴଧାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ ĵśଣ୍ଟିĩňŀŘ ȰରାŌŎ Ļŧ 
ķ řବŊଲŘƉ ňƩନୀ ĴǯତୁŎŚ ķ řବŊଲŘ(ŰŪ)ģ ĶŘĨŘĥ ŌśƠ ଦେĪ 
ଯŘĪȄବŘ ରେŐଲŘĪŇ ňŘŎ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ସ�ୋŇňśŎ 
ňľś  ĩŔśȄବŘ İĴ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକା ŃŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲŘģ

ȰରାŌ୍ୟ ĴŊ řରାĻƉ ňରଲ�ŘĴ
ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴ Œ řŌ řŐ řňŅŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňଥର୍ଲା ȰରାŌŎ ȰରାŌ୍ୟ Ĵବ řŎŘĻ ĴśŒśŞŏ ବŘķƉ Űūବœ୍ଷ 
ବŧŔରେ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେବ ସେ ବ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ȄŞŏģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŇŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
Ĩବସ୍ଥରେ ŃŘƉŎ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŘĥ 
ସ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ňŎŞ�ୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ 
ବťňśĨ ĨŌ řŃ ବŘķ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ŊŐŌŃś Ōା Ļƍଲରś  ŭŪŬ.
କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଥŘŇŘ 
ବŐŌŃś ŌŘ ŉରେǦ Ļଙ୍ଗଲରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŭŪŬ.କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବŊ ňśଲ řŔĴś ଦେȃ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŌŘŉřĩ ňŐŘĪବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪ ɂĴŘŒ 
ଭ�ୋĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĩŋŧ ɂņŘŇ, ŕŘବ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, 
ĴନେǦବŐ ŔśŇ řଲ ɂņŘŇ, ŋŻ ଲś ŕŘ, ହ�ୋŌĶŘŀȡŖ ĻŚବŇ ŔŘŕś, 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŔŘŕś, ķŇ ŔŘŕś  Ĳ ĩĪĩŎବ ř ଫ�ୋŎର୍ସ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ

	=ŀĴŘŧŃ ିĬŅɹŌ ňƠ
ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩȮŌł
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ŌśŔଲřŌňŀŘŎ Ōŕମ୍ମȘ‌ 
ŔŉřĬଲƉ ķରେ ŀĴŘŧŃ ř ĬŅ୍ୟŌ ňƠ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବŘŎŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŘľ ř ĴŎ řବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ĻłŘ ňŀřବŘ ňରେ 
ŔŕŎରେ ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŔŕŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎ ř ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
ବɰȇ‌ ľ řĴŎňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻŘŌśଖ�ୋȢ‌ ȰରାŌରେ ňବ řȽ 
ŉŘଲĶśŇ ňśର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ 
ŇବŘǸ ňŘŎŘŧł ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବɹୟାŔ ŋŘବରେ ĴŘହ୍ନା 
ŅŘŒ ŎŘŌŘŧł ňĿŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ 
ĹǂŌł ř Ōǟ ଲିĴ, ĶĻřǂ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŕĥŎƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌବŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĻାŌśଖ�Řଲ ȰରାŌŞŎ 
ŇŊାǸ ňାରାŧł ŒśŋାରǕ

Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିĴରł Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĵାରǻ୍ୟŒାŐା 

ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ବɰĴ ĴŒśŎବନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺś ଡ଼ାĵŘĪ 
ଯŘତ୍ରା ŀଙ୍ଗŎŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘİĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŕŘŀ Ĭňରେ ȄବŘ ŌŘ ŌŘହେǢŎŚƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŕŘť Ĭňରେ ȄବŘ 
ňƗŎŘ ĨƗŐŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ ŌŘ' 
ŌŘହେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯ řବŘ ňŘĪĥňŘŕŘĹ 
Ň řର୍ମାł, ŎŘǯତାķŘľŎ ĬǈŃ řĴŎł İବĦ ĩŞ�ୋĴ řĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋŻŌŘŇƉ ňŘĪĥ ň řĪବŘ ňŘł ř, ବ řଶ୍ରାŌ ନେବŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ 

ସ୍ଥŐ, ଭ�ୋĶ ŌƠň ĪŃɹୟାŅ řŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řବŘĴś ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂǯତାବ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İ ନେĪ ĨƗŐବŘŔŚ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ 
ବ řŐŌɲରେ ହେŞŏ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ŅƠŔŇŘ, ବ�Ťଦ୍ଧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴŘŎŚ  ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ Ĵƣଣ୍ଣ, Ŕମ୍ପୃŻ ବ řŋŘĶŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ĺś ťାĵାĪ ōାତ୍ରା ŀƍରର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŇŌśƠଡାŞŎ ĩń ȁĴ Ŕାକ୍ଷରŃା Œ řŊ řର ĴାଲେǢର ŌŕାŇŅŚରś  
ବେĩĪŇ Ŋାଲř ĬତƥତୋŐŇ
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Ŭů  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ
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Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő , Ŭ Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŇś ŞĶŘŐ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨƺſƉ 
ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ସ�ŘŌŊାŎ İĴ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂରାŧ ūŪŪ ľ ř ŇŜŃŇ ଶ୍ɌłŚ ପ୍ରକ�Řଷ୍ଠ, 
Ō řľ řĦ ŕŏ, ŏାĪବ୍ɄŎŚ, ĴŌŇŎś ȟ‌ 
ĩŅř ňାĪĥ İŕ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ 
ŀ řİȟ‌İȜ‌ ňſŎś  İȚ‌ň řŔ řŔ ř 
ଯƽ୍ରୀ, ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ Ĭŋŧ ŧśĻř Ĳ ň řĻř 
ň řŏାƉ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ňାĪĥ କ�ŘĿŎ řŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  İŕ ř ŇŜĩ 

କ�ŘĿŎ ř Ň řର୍ମାł ହେଲେ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ŔŕĻ ହ�ŘĪ ňାŎ řŊģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ŀା. ŊŔƻ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĴřŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠŎ ŌŎś ť ଼ି ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĨƗŐରେ ņĬŎାŞĶŘĿ ŌƺŌ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řରେ ĩĻř ņĬŎାŞĶŘĿ ŌƺŌ 
ĻŐସେĹŇ ଯ�ŘĻŇା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ņĬŎାŞĶŘĿ 
ŌƺŌ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŅାŊ řରେ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ņĬŎାŞĶŘĿ Ŀାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ମŐ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ņŐ, ŞĶŘĴśŐ Ŕାŕś , ŎƩନାĴŎ Ŕାŕś , 

ŌହେǢŎ ବେହେŎା, ŌŅŇ ପ୍ରņାŇ, 
ɅŌŎŊŎ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŌɲୱାņŎ ପ୍ରņାŇ, 
ĨƙŇ Ŕାŕś , Ňର�ŘƥŌ ŌାļŚ, ଶ୍ରୀņŎ 

Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŐସେĹŇ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊାରେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĬŅାŔŚŇŃାĴś 

ନେĪ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ņĬŎŞĶŘĿ ĻŐସେĹŇ 
ପ୍ରĴǛ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŪű ŌŔ řŕାŎś  
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ 
ņĬŎାŞĶŘĿ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ହେଲେ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĬňĵƠŎ ů ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଲେĪŇŐŚ, 
ପେť଼ିňńାŎ, Ĵśର୍ମľାň, Ĵŝତ୍ତି ŊାŔňśŎ, 
ŔାŇŕśŏା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŬľ ř ମ�ŤĻାŎ 
ūŪŕĻାŎ İĴŎŎś  ĨȅĴ Ĺାœ 
ĻŌ ř ĻŐସେĹřŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ 
ņĬŎାŞĶŘĿ ŌƺŌ ĻŐସେĹŇ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଚେŎĵଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌĿାରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ōŕାଯƕ ĹŃś ର୍ଥ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌରେ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴŐŔ 
ଯାତ୍ରା Ŕŕ ବେŅŌନ୍ତ୍ର ĬƏଚାŎł ŌାƺŌରେ ହ�ŘŌ-ଯƕ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ŘĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔାŌŜŕ řĴ ପ୍ରŧାŔ Ĳ ĩƬମୀŧ 
Ŕŕŋାଗ řŃାରେ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଯƕŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ņ řŊାĴŎ ଦେŕśŎŚ Ĳ ŇŚଲେȿ ରି 
ଦେŕśŎŚ Ņାŧ řƫ Ň řŋାĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ŏ ř ଦେŕśŎŚ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ņନେǢŎ ଦେŕśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ŕାŕś, ĴśŇାŏ 
ଦେŕśŎŚ, ȃର�ŘŅ ଦେŕśŎŚ, ŋାŊଗ୍ରାŕŚ ଦେŕśŎŚ, ņŚରେȚ‌ Ŕାŕś, 
Ļମ୍ୱେǢŎ ଦେŕśŎŚ, ŔśŅର୍ଶŇ ŌାļŚ Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ଦେŕśŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŧ Ņś Ī ŕĻାŎ ŋକ୍ତƉ ňାĪĥ ପ୍ରŔାŅ 
ସେŊŇ Ĳ ĨǈŅାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŃାŐଚĹŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ŃାŐଚେŎ ପ�ŤŎାƗŐŎ ŉାǦŞେȑ‌Ŀାରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řȽĴŜľ ପ�ŘĵŎŚŎ 
ŊŅŐśŇ ř ŎŜ ňରେĵģ ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  ହ�ŘĪȄଲେ 
ହେĥ İŕା ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŔŕŎ ɂରାŧ 
Ű/űľ ř ŵାର୍ଡŎ ĻŇŔାņାŎł İŕ ř ପ�ŘĵŎŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା Ŕŕ Ň řĻŎ Ň řŃ୍ୟĴର୍ମ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř ପ�ŘĵŎŚ İĴŅା ǶƐĻŐ ņାŎł ĴŎ ř ĵŎାŊର୍ଷା 
Ĳ ŒŚŃରେ Ŋର୍ଷŔାŎା ଲ�ŘĴŌାନେ İŕାŎ ĻŐĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŏģ Ŋ řŊାŕ, ବ୍ରŃ, ŒśƴȮ ରିŧା 
Ĵର୍ମ, ňର୍ବňର୍ବାł ř ĪŃɹୟାŅ ř ĴŎ řŊାରେ İŕା ŔŕାŧĴ 
ହେĬȄŏା ବ�Řŏř ĨƗŐŊାŔŚ ŌśŕĥŎś  Œśł řŊାĴś Ō řଳେģ 
ତେବେ İŋŐř ପ�ŘĵŎŚŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴśŅ řŇ ĨŊŇŃ ř 
ķľ ř ପ�ŘĵŎŚŎ Ĺର୍ତୁ ňାǢରେ ĨŇାŊŇା ଗĺ, ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇା, ŌାĺĴାŃ ř, ପ�ŘĵŎŚ ŋ řŃŎ ňାǢର୍ରେ 
ŃŎś ŏľା, Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ķାŔ ĩŅř ĺାĪଗŏାł řģ ପ�ŘĵŎŚŎ 
ĻŐ ĩĬ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňଯ�ŘଗŚ ହ�ŘĪ Ŏŕ řŇାŕ Ȁģ 
İŕ ř ĻŐĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵଲେ Ŋ řŋ řǈ Ĺର୍ମର�Řଗରେ 
ĩȮରାƻ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř 

ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴǯŎରେ ŃƪŎŃା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĬŇȄŊାŎś  İŕ ř Ŕର୍ବň ŜŎାŃŇ Ĳ 
Ŋŝ ŕŃ ପ�ŘĵŎŚľ řŎ ĨŊǱଥା ĩĻř ĨŃ୍ୟƻ 

Ŋ řňōǻ୍ୟǯģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ପ�ŘĵŎŚରେ 
ĴାĹକେନ୍ଦୁ ňŎ ř ĻŐŎାŒ ř Ȅŏାģ 

ŊŃĴ, ŕĦŔ ňାł řରେ ଖେŐśȄŊା Ņŝ Œ୍ୟ 
Ŕŕ ňŅɭŉśŏŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ 

ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś Ȅŏା ବ�Řŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ 
İŕାŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĳ 
ľାକ୍ସି  ଷ୍ଟାƠŎ ଲ�Řକେ Ĵśŕନ୍ତିģ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĨŊǱଥା ନେĪ 
ପ�ŤŎŊାŔŚƉ ňſŎś  ନେŃା, Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İଯାŊȖ‌ 
ହ�ŘĪňାŎś Ň řģ İŕ ř ପ�ŘĵŎŚ ŕśť଼ାରେ Ń řŇ ř Ń řŇ řńŎ 
ŉŐĴ ŏାଗ řȄଲେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃŚĴŎłŎ Ňାĥ Ňାŕ Ȁģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ĴାŐ İŕ ř ପ�ŘĵŎŚ ଲ�ŘĴƉ ସେŊାରେ 
ŇĩŔ ř ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś 
ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ǯŎରେ ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ 
ĨƗŐŊାŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪ ňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř ପ�ŘĵŎŚŎ 
Ň řĴľରେ ĩĵňାĵ ůŎś  Űľ ř ŵାର୍ଡ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ľାକ୍ସିଷ୍ଟା Ơ, ŎାŌĹǂ Ōାର୍କେľ, ŊାĪňାȧ‌ Ŋସ୍ତି Ĳ 
Ĺ řȽĴŜľ Œ řŊŌନ୍ଦି Ŏ ĨŊǱଥିŃģ ତେłś Ńś Ŏƻ İŕାŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ପ�ŘĵŎŚ Ōƺରେ ଗଣେŒƉ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ Ĺର୍ତୁ ňାǢର୍ରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ, 
ĩଲ�ŘĴŚĴŎł İŊĦ ňାŕĹŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ ଯŅř İŕା ĴŎାଯାİ ତେବେ ଲ�ŘĴƉ ŕ řŃରେ 
ĩŔ řňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

Ĵł řŕାĥ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ Ŋȵକ�Řľ ଗ୍ରାŌŎ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇାରେ Ņାĵŏ 
ହ�ŘĪȄŊା ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋȵକ�Řľ ଗ୍ରାŌରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ĺାŏś ȄŊା ଦେŒŚ ŌŅ ŋାľ řŎ ପ�ŘĹ ĵାĪ ůŪŎś  ĨȅĴ ଗାī ଗśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ ůଗର୍ଭିłŚ ଗାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĨŇś ଯାŧŚ Ŋȵକ�Řľ 
ଗ୍ରାŌŎ ŀŌଯ�Řť଼ି Ŕାŕ ř Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŋାବେ ଦେŒŚ ŌŅ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŃାŕାŎ ĨŊŒ řǦ Ŋ řœାକ୍ତ ପ�ŘĹĴś İଣେତେଣେ ňĴାĪ ଦେĪȄŊାବେଳେ İŕାĴś ĵାĪ 
ଗାīଗśť ଼ିĴ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪňť଼ିȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଗାīƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ŔƉľାňǈ ȄŊାŎś  
ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴƉ ƶୱାŎା Ĺ řĴ řତ୍ସା ĹାŏřȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ ř ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ůľ ř 
ଗର୍ଭିłŚ ଗାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃ ଗାīƉ ŌାŏřĴ ļŔକେŃŇ ŔାŌŏ Ĳ ĴାŐନ୍ଦୀ 
ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ķľłା ŔŌ୍ୱǄରେ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇାରେ ŏřȃŃ İŃŏା ଦେĪ ଦ�ŘœŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ŧ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ
İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ରେଙ୍ଗାŐř 
ĩĪĩĪŔ ř ĹƗŐା ŇାŧĴଙ୍କୁ  İ ନେĪ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İ ŔǑର୍କିŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ńାŇାରେ ହ�ŘĪĺ řģ ŞĶŘľ řİ ଗାī ŌŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ଗାīŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŏା ňରେ ĴାŎł Ļłାňť଼ିŊģ ରେଙ୍ଗାŐř ɂରାłŚ Ĺ řĴƮĴ ŀ. Ńś œାŎĴାƻ 
ଗଡ଼ŇାŧĴƉ ŔŜĹŇାŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ ɂରାłŚ Ĺ řĴତ୍ସାȅĴାŎŚ ଡ଼ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŎƙŇ ସେĿŚƉ Ŕŕ řŃ İĴ ľ řȟ‌ ରେଙ୍ଗାŐřĿାରେ ķľłା ŔǑର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŅ ŞňŘĹ ĵାĪ ů ĶŋȁłŚ 
Ķାī ŌŝŃ, ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĨŔśǱ 

ପŎ řŃɹŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎ ĹřȽĴŜľ ŞňŘĵŎŚ 

ପśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ŅାŊ ř

ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŅାŊ řରେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ 

ĨŇś ଗ�  Ř Ő , Ŭ Ů ା Ŭ ( ŔŌ řŔ ) :Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő Ŏ 
ଚେŃŇା Ō řŒŇ ȸǦ ňſŎś  ŧśକ�ŘŎś  Ŏାŏ ସେŏɪ 
İମ୍ପେŢŏାİମେƞ ଟ୍ରେŇ řĦ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌Ŀାରେ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଚେŃŇା İ Ō řŒŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାତ୍ରୀ ŊାłŚ ଦେŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĵŚ Ĵର୍ମŒାŐା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରେ Ōŕ řŐା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŌାŔ řĴ 

ĮŃś ɎରାŊ ĻŇ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Œ řକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ 
ସେ Ŋś ļାĪȄଲେ ଯେ ĮŃś ɎରାŊ ŏƒଜା Ňśŕĥ İŕା ଗର୍ବģ 
İŕା İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂରାĴŝŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŎ ĬňĹାŎ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻŎ 
ŔŌǯ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ଟ୍ରେŇ řĦ କ�Ř 
Ĩର୍ଡିନେľŎ Ō řŇର୍ଭା ŅାŔ Ōƺ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ଚେŃŇା Ō řŒŇ ȸǦ ପſŎś  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା

Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő , Ŭ Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ୍ଲାȇ‌ ŀାĪŌƠ 
Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧȟ‌ ŕȢ‌ରେ ŃାŐଚେŎŎ 
ĬƥŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେƙ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ȮରାĪȟ‌ ବ୍ରାƗ Ĳť଼ିŒାŎ Ōŕ řŐା İŊĦ 
Œ řŒś Ŋ řର�ŘņŚ ĨňŎାņ Œାĵା ƶୱାŎା 
Ōŕ řŐାƉ ŏřƍଗŃ ĨȅĴାŎ İŊĦ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
İĴ ĩƗŐřĴ ŔǗ ମିŐŇŚ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ɂରାŧ ūŲŪ Ļł ĨĦŒȰŕłĴାŎŚ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ, ŊŇ Ŋ řŋାଗ, ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାଗ, ň řľ řŔ ř ĨŇś ŞĶŘŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ İŊĦ ଜେİȧ‌ň řİȢ‌, ŇାȢ‌କ�Ř, 
İȟ‌Ŕ řİŏ İŊĦ İȚ‌ľ řň řŔ ř ŋŐř ପ୍ରŌśĵ 
Ĵର୍ପୋରେȑ‌ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řŊ řņ ĨĦŒȰŕł 
ŏřƍ-Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŔାĦǱଥାଗŃ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ 
ĩନ୍ħŊ řŋାଗŚŧ ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řȄŏାģİŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬƥŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେƙŎ ĩĪĻřň ř  ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
ଭ�ŘĪ, ĩĪň řİŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 

ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ȅଲେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŊŅାŏ İŌ ĨĵŃŎ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା ପ�ŘŏřŔ ĨȅſĴ Ŏାŕśŏ ଜ�ţŇ, 
Ĩŋ řଯ�ŘĻŇ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଗଣେŒ 
ବେହେŎା, Ĩŋ řଯ�ŘĻŇ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ĨȅବେŒŇŎ ŔାņŇ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାŊ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔ୍ୟ, Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ ŇɆŃା Ĺଢ଼ା, 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩĪŇ ŉɹୟାȇ‌ŏľ ř 

ľ୍ୟୁ ŏ řț‌ ŔśŌŇ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ ŔśŎକ୍ଷା କେŊŐ İĴ ବ�ţņାŇ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ňś ହେĥ ŊŎĦ İŕା ŔାĦଗĿŇ řĴ 
ĹŎ řȽŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ବ�Řŏř ŊŻତାŌାନେ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔȮ ରିŧ ନେŃŝ ƫ, 
Ĵାōǻ୍ୟſŌ ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ŏ řƍ-ପ୍ରŃ řȮ ରିŧାŒŚŐ ňśŏ řŔ řĦŎ ଗśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řȄŏାģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĨŇś ŞĶŘŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
Ļଣେ ବ୍ରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ବେňାŎŚĴś ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŦĬବେଳେ 
Ńା®ĿାŎś  ŲŪଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśଗȡ‌ ŔମେŃ ŇଗŅ ľଙ୍କା Ĳ ŊାĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ķľłାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ŌƍŐŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İĴ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňାĪȄଲେ ଯେ ĨŇś ŞĶŘŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ବ୍ରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ବେňାŎŚ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ ବ୍ରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ņŎ ř ଗ୍ରାŕĴ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŊĴାŎŚ 
ମ�ŘŊାĪŏ ĪŇɵପେĴɟŎ ŌାŇŔŚ Ŕାŕś, İȧ‌ĩĪ ଯ�ŘŞେǢŎ 
ଜେŇା, İȧ‌ĩĪ ଗାŧତ୍ରୀ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨŊĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବେňାŎŚĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ସେĿାରେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř 
ĴśŌƠ ŋଣ୍ଡୁŊŎŎ Ŏ řତେŒ ŞĶŘଚ୍ଛାŧŃ (ŬŬ)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ńା®ĿାŎś  ŲŪଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌, ŬůŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ İĴ ŊାĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

Ōŕ řŐାƉ ŏřƍĶŃ ĨȅĴାŎ Ĳ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ŘĹŇା ଚେŎĵƠଡି ȰରାŌରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାଯƕ

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ŋାଗť଼ିĩ 
ńାŇା ଦେĪ ଯାĪȄŊା ūŮų (Ŋ ř) ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ĵŌାŎ Ŀାରେ Ņś Ī ମ�ŘľŎ ŔାĪĴŏ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊା ŉŐରେ ŭĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃŌାନେ ହେଲେ ŎାĪňାŐ ଗାĥŎ ňାƠŊ 
ŔାŌŏ, ŌାŕାŎŔାŕ ř ŔśŌƻ ŌାŕାŎ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ŌାŕାŎģ 
ŔŜĹŇା ଯେ ŎାĪňାŐ ଗାĥŎ ňାƠŊ ŌାŕାŎ ŊାĪȇ‌ 

ଯ�ŘŞେ ŊାଗŀřĩŎś  Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ  
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĵŌାŎ ଗାĥ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řଗŎś  İĴ ǴଲେƠŎ ମ�ŘľŎ ŔାĪକେŏରେ ĩŔśȄŊା 
ŌାŕାŎ Ŕାŕ řŎ ŔśŌƻ ŌାŕାŎ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ŌାŕାŎ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ଗାŀřŎ ŭ Ļł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ŋାଗť଼ିĩ ńାŇା 

ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଛେଣ୍ଡିňŅା ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĪňାŐ ଗାĥŎ ňାƠŊ ŔାŌŏƉ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľାňǈ ȄŊାŎś  ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇś ŞĶŘŐ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔśŌƻ ŌାŕାŎ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ŌାŕାŎ 
ଛେଣ୍ଡିňŅା ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ĺାŇŋřȚ‌ ĹŐାĪĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା: 

ŭ ĶśŎś ŃŎ

Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő , Ŭ Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŎǶŃŚ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ŇାȢ‌କ�Ř 
ŇଗŎĿାରେ ɂରାȇ‌- Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řǢĻřŃ 
ତ୍ରି ňାĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ "ĴŏାŌ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ŔĦŔŅ® ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňĿାł ř ŔାŌƻ ň୍ଲାନେଟ�ŘŎ řĨŌ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ɂରାକ୍ତŇ Ĭň-
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇାŧĴ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŕାĴାŒ Ĳ ସ�ŤŎĻଗŃ 
ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ Ńń୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ň řŏାŌାŇƉ 
Ŕŕ İĴ ĩଲ�ŘĹŇାରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ସେ ň řŏାŌାŇƉ 
ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ĵśȝ‌ ɂରାƙŐ 
ŋାŊରେ Ŋś ļାĪ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŇſȽ 
ňōǻ୍ୟବେſł Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ńńା 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ ŅŜ ŎŊŚſł 
ଯନ୍ତ୍ର Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ĩĴାŒରେ 
Ĺǂ, Ŋŝ ŕǴŃ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇſȽ 
ĵାŏř ĩȃରେ ଦେȃȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ň୍ଲାନେଟ�ŘŎ řŧȟ‌Ŏ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řŎାĴାŎ 
Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔĦଯśŻତା ĴśŌାŎŚ ņŎ 
ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪଗśƐ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ŀ. ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 

Ŕŕ ସ୍ୱାଗŃ ŔǕଭାœł ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ  
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ  Ŕśରେǂ 
ňାଢ଼ୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାǊ Ĭňାƺſ 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ŔśŒାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś 
ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊା Ńńା 
କ�ŘŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରŃ ř ĨŇś Ŏାଗ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାରେ İŕା ĵśȝ‌ 
Ĭňାଦେŧ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
Ĩƺſ ŌŕାŒŧ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔାņśŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇାȢ‌କ�Ř İȧ‌ଭ řİȟ‌ରେ ŇſȽ ପō୍ଯɹବେſł Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŊĨĥŎňାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋାଗŝŕĿାରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରŃ řŋା ŒŃňńŚ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĬƮŊରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ňଣ୍ଡା, ଛେଣ୍ଡିňŅା 
Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ŕର�ŘĻ ଦେŊŃା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎś ňŌା ňାł ř 
ଯ�ŘଗଦେĪ ŏřƍଗŃ ବ�ţœ୍ୟŌŃା, ķର�ŘĪ ŕ řĦŔା, 
Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĨƍŇŊାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ, ĩŒାĴର୍ମୀ, ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ŞĶŘǨଠୀŎ ŔŅŔɹୟା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŔĵŚ ŵାȚ‌ Ǧț‌ 
ସେƞŎ Ĵର୍ମୀ, ŒŻ ତି ŔŅŇ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ, 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ପ୍ରŌśĵ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
Ōŕ řŐା ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ Ńńା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Œňń 
ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻřĴା  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ 

ŇାŧĴ Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ Ň řŎାĴŎł, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇɹୟା 
Ŋ řŊାŕ ଯ�ŘĻŇା, Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ň řō୍ଯାŃŇା, ŀାŕାłŚ ପ୍ରńା, ପ�Řȇ‌ସ�Ř ĩĪŇ, 
ŌŌŃା ଯ�ŘĻŇା, ĻŇŇŚ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ŘĻŇା ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌĨŇś ଗ�ŘŐ ĴଲେĻରେ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚ ɂକ�ŘǨ ପାĪĥ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ



Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ Ŀś  ŕŚŇ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌģ 
ŌŕŘŇĶŎ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ İŕ ř ňť଼ାĴś 
ō řİ ଦŅȃŊ ¯İŕŘĿś  ĶŘĥ ŋŏ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊ°ģ ňť଼ାŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ōŌōƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ķŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲେ ĨňŎ řǤକାŎ ř ĶǄ ଧିĩ ňŘł řģ 
İňŎ řĴ ř ĨƍŇŊŘŀřĴś  ō řŊŘĴś ହେଲେ 
ŌŐřĩ ňŘł ř ଦŅĪ ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İŕŘ 
ହେĬĺ ř ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 

Ĩନ୍ତରǻŃ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūů ŃŘŏŋƛଟା ňť଼ାŎ 
ĴŘŕŘłŚģ ŃŘŏŋƛଟା ňť଼ାŞେ ɂରାŧ ŒହେŎś  
ĨȅĴ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘŞେ ůŒŕŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĬଦŘŔŚŇŃŘ ňŘĪĥ 
ōƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ 
ňť଼ାŞେ କ�ŤłŔ ř ଡ୍ȺŇ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ଡ୍ȺŇŎ ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ŏŕŎŚ ŌŘŎś ĺ řģ ňť଼ାŞେ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś 

ĺś ĩ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ଡ୍ȺŇ 
ĩĵňŘĵ ŔǗମୁĵŞେ ଡ୍ȺŇ ňŘł ř Ŋŕśĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ĺś ĩĴś 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରŃ ř ଦ řŇ 
ନେĪ ōŘĬĺƻତିģ ସେňľŞେ ňť଼ା ŋ řŃŞେ 
ňŜŎś łŘ ଡ୍ȺŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘ ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řŏŘł řģ ĻŇŊŔŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ଡ୍ȺŇ 
ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ řĴŎł ହେŏŘŇŘŕ řģ ňť଼ାŞେ 
ķŎ ŔĦĵɹୟା ŊŦřŊŘ Ŕŕ ĨňŎ řǤକାŎ 
ňŘł ř ňŎ řŌŘł ŊŦś ĺ řģ ōŘŕŘ ňť଼ା ŔŘŎŘ 
Ŋɹୟାň řōŘĪĺ řģ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ň řİĹŀř 

ňŘł ř ňŘĪň ଡ୍ȺŇ ŋ řŃŞେ Ŋ řĺŘōŘĪĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ňŘĪň ŉŘľ ř ĩĥ ĴŎ řĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř Ŕ řņŘ ňŘĪňŞେ 
Ō řŒśĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŞେ ĻƠଡିŔ ŋŐř Ş�ୋĶ 
ĨନେĴ ńŎ Ŋɹୟାňśĺ řģ ତେłś ň řİĹŀř 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İȄ ପ୍ରŃ ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕ řģ ňť଼ା ŎŘǯତାķŘľ Ň 
ňĹŘŎ řŊŘ ŋŏģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŎŘǯତା ଲ�ୋĴƉ 
ĴǦĴś ĨȅĴ ŊŦŘĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĶŘĥ 
ĨǄଧାŎ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŇĶŎŇ řĶŌ ňକ୍ଷŎś  
ŏŘĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪŇ řģ 

 ňť଼ାŊŘŔŚ ĨନେĴ ńŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňŘĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ńŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ňť଼ା ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İବେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ řģ 
İ ňť଼ା ĶŘĥ ĴǦĿś  ŊŐřōŘĬȄŊŘ 
ňť଼ାŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś Ļřǟଲାପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ İȄ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İȄ ପ୍ରŃ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ାŊŘŔŚ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŎŘŌ İŊĦ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ōŘȽରା Ĩŋ řƕŃŘĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ſň ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ଦś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ ଟ୍ȸŇŎ କ�ୋȌ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř (ŏřଙ୍କେ 
ŕȜ‌‌ŌŘŇ Ŋś ȥ‌‌) କ�ୋȌ‌‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ūŲŭŪū/ūŲŭŪŬ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-
ŎŘŧĶť଼ା-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
İŊĦ ūŲŭŪŭ/ūŲŭŪŮ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-
ňśŎŚ-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴś  İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŎŘō řŊģ

Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśŎ - Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା - Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśŎ 
ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌Şେ କ�ୋȌ‌‌ 
ŔĦŎĹŇŘ İŋŐř Ŏŕ řŊ - ଗ�ୋľ řİ Ŕɰ ଲିňȡ‌‌ 
Ĵɰଲାȧ‌‌ (ŭ-ľŘŧŘŎ, ŇȚ‌‌-İŔ ř) କ�ୋȌ‌‌, 
ଗ�ୋľ řİ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŔŇ 
କ�ୋȌ‌‌, ůľ ř ŔŘņŘŎł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-Ĵȟ‌‌-ňŘŵŘŎ ĴŘȡ‌‌ 
କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ଦ řŊɹୟାƍĻŇ ōŘȽରୀƉ 

ňŘĪĥ ĶŘର୍ଡ-Ĵȟ‌‌-ସେକେଣ୍ଡ Ĵɰଲାȧ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ňśŎŚ-

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌Şେ 
କ�ୋȌ‌‌ ŔĦŎĹŇŘ - ଦś Īľ ř İŔ ř ଚେŧŘŎ 
ĴŘȡ‌‌ କ�ୋȌ‌‌, ଦś Īľ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŕ řľ řĦ କ�ୋȌ‌‌, Ųľ ř ŔŘņŘŎł 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-
Ĵȟ‌‌-ňŘŵŘŎ ĴŘȡ‌‌ କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ 

ଦ řŊɹୟାƍĻŇ ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-
Ĵȟ‌‌-ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋȌ‌‌ģ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř 
କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, 
ĬƤhǦ ōŘȽରା ŔśŊ řņŘ, ĬǈŃ Ŕȧ‌‌ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
Ŕ řǦȟ‌‌ İŊĦ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ň řର୍ȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĨȅĴ ǱଥିŎŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř Ĩňଗ୍ରେଡେŔȚ‌‌ 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňńŎ ĩņśŇ řĴŚĴŎł İŊĦ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ପ୍ରŃ ř Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ ŔŌȰ ନେľŵŘର୍କŞେ 
ȮŌŒħ ňŘŎǑŎ řĴ କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
İŊĦ ĨȅĴ ĩŎŘŌଦŘŧĴ İŏİĹŊ ř 
କ�ୋȌ‌‌ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŞେģ

ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ōƺ ŒśłśŇ ř Ŋ řŋŘĶ

ĶŘĥ Ŀś  ŕŚŇ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ
	=ĴŅରǻɹ ଡ୍ȺŇ 
ŊɹŊǱଥା ŋ řŃରେ 
ŃŘŏŋƛଟାňť଼ାŊŘŔŚ
	=ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř ଡŀĪĥ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ĩŔśĺƻତି ň řŏŘ
	=ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŋ řŃରେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪň 

ĩĻřĿŘŎś  Ņś Ī Īƞȡ‌‌Ŕ řľ řŞେ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř କĴୋȌ‌‌

ŌŘĩ-ňśĨ ĹŏŘĪȄଲେ ସେƃ ŎŘକେľ
	=ଯśŊŃŚ, ȰରାŕĴ, ŅŏŘŏ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ŉŘľĴ ŌŘŐ řňť଼ାŞେ ସେƃ 
ŎŘକେľģ İŕ ř ŎŘକେľĴś  ŌŘĩ Ĳ 
ňśĨ ĹŏŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ōśŊŃŚ ĩł ř ଗ୍ରାŕĴ ଯ�ୋĶŘŀś Ȅଲେģ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĹŏŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ İ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ňśŏ řŔ ଦŏŘŏ, Ĵ řƍň řŇ, ଗ୍ରାŕĴ Ĳ 
ōśŊŃŚ ŔମେŃ ମ�ୋľ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔଦŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ତ�ୋŉŘŇ 
ŊŘĶ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŐ řňť଼ାŎ İĴ ŋť଼ା 
ķŞେ ŌŘĩ Ĳ ňśĨ ŎŕśȄଲେģ ĬŻ 
ŋť଼ା ķŞେ ŎŘକେľ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ĹŘŏś ȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŎ řŉ ŔŌŧŞେ 

ŌŘŐ řňť଼ାŎ ŌŘ ňśĨ, Ōśଦ řňť଼ାŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚ Ĳ ņŌŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŕĴ Ŏŕ řȄଲେģ ĹŁĬ ବେଳେ 
ĨɂରୀŃ řĴ ŔŌŘଗ୍ରୀ ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĬŻ ŋť଼ା ķŞେ İŕ ř Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘĩ ļ řĨ ଖ�ୋĻřŊŘŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ଗ୍ରାŕĴ 
ଯ�ୋĶŘŀś Ȅଲେģ ľଙ୍କା ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪ 
ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ļ řĨƉ ଫ�ୋľ ĨŋřōśŻ 
ňśĨ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ňĿŘĬȄŏŘģ ପ୍ରŃ ř 
ଗ୍ରାŕĴƉ ňŘĵŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା 
Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ňŞେ ŋť଼ାķŎĴś 
ŀĴŘōŘĬȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻĴś  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŏƁŚŀś ƍଗୁ ŎୀŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ȸȇ‌‌, ĨǛକĴ Ŋƥȁଲେ ĹŘŐକģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ĩĻř İĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśŇŚŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł İŊĦ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŕś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŋŘŊŞେ Ň řĻĴś ŔŊś  କ୍ſତ୍ରŞେ ĩĶĴś 
ନେĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŏřŀ ŌɹୟାନେĻŎ 
ଦŅŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŕśଦŝ Ŧ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŋŘŊŞେ 

ĿକେĪŎś  Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬňଦŅଷ୍ଟା Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ ବେହେŎŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎ ůŪ 

Ļł ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśť ଼ିĴŞେ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎ řŃŘ ଦŘŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଶେଷŞେ ଛ�ୋଟେŏŘŏ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƻରǻଜାŃ řକ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ କର୍ମŒŘŐŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŞେĪňŘŏř 
Œ řǛପାƗŐǱଥିŃ ବ�ţଦ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŇŜŃŇ 
ŋŘŊŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Œ řŒś Ş�ୋĶ 
İŊĦ ŇŊĻŘŃ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŕŕ ĬƏ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ŧśŇ řȑ‌‌ (İȌ‌‌ŀ řŧś) ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ 
ବ�ୋǁŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŇŜŃŇ 
ŧśŇ řȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ବ�ୋǁŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř 
ŧśŇ řȑ‌‌ ĩŎǕ ହେŊŘ ŉŐŞେ Œ řŒś Ĳ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔŕĻŞେ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ 

Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ŧśŇ řȑ‌‌ ĻřǟଲାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Œ řŒś ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĬƏ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŧśŇ řȑ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ 

 ବ�ţଦ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ļř. 
ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŃńŘ Œ řŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ĩମେ ĩĻř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺś  İŊĦ ĬǈŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ 
ଦ řĶŞେ ŔŊś ବେଳେ ōƩŊŘŇ ହେŊś ģ İŕŘŔŕ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ōƩ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŇŊĻŘŃ 

Œ řŒś Ş�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōƩ ସେŊŘĴś Ŕśଦŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňŎ řŊŘŎ Ķśť ଼ିĴś  ŊɹୟାňĴ İŊĦ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ହେŏŘ İŕ ř ŧśŇ řľ ǱଥାňŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŎŘĲ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ňľŵŘŎŚ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ļř. ŎŘŌĴŝǩƉ Ŕŕ řŃ 
ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ ŧśŇ řľ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ī.ĬŌŘňŃ ř 
ŇŘĪŀś , ŌŘŇŊŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ ĻřତେŒ ĨȰŵŘŏ 
ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŌŝŃ

ŊœǻଷୀĩŇ ŏś Ŋś Ŏś  ŊŘŎ řକƉ ňŎଲ�ୋକ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŃŊŏŘ 
ĶŘĥŎ ŏś Ŋś Ŏś  ŊŘŎ řĴƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ųŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ŃŊŏŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘଷŚ Ļřଗ୍ƆŒ ŊŘŎ řĴƉ ĨĻŘģ 
ସେ Ļଣେ Ō řǦŋŘଷŚ, ମେŐŘňŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĶŘĥŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕŋ୍ୟŌŘନେ 
ଶେଷଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŔŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ ŇŞେŒ ŊŘŎ řĴ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦŅĪȄଲେģ

ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ Ŏ řŏɵ କŎ řŊŘ Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ
	=Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ŇŘରେ ūŪŌŘŌŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňକେľŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴ ĶŕŐř Ōƺ ȄŏŘģ ହେଲେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŏ řŏɵ 
Ň řŒŘŞେ ňକେľŎś  ĺś ŎŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺś ŎŘ ଦŅĵŘĪ 

Ŏ řŏɵ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ĭňଲ�ୋŀ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řŏɵľ ř 
ŊŕśŃ ŌŘȽରାŞେ ŋŘĪŎŘŏ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İ 
ŋ řť ଼ିĲ ଦŅȃŊŘ ňŞେ Ň řĻ ĩŀś  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İ ķľłŘŎ 
Ŏ řŏɵ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺś ŎŘ, ĵƠଡା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŎ 
ପ୍ରେŌ Ĵśମ୍ଭାŎ(ŬŮ)ģ ĨŋřōśŻ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ūŪľ ř ŌŘŌŏŘ Ŋś ର୍ଲା 
ńŘŇŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŏ řŏɵ Ň řŒŘŞେ ōśŊň řŁŚ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ŋ řť ଼ିĲ ĴŎś ĺƻତିģ ŋ řť ଼ିĲŞେ ŋ řĲ ŊŦřŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘĪŎŘŏ ňŘĪĥ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ōƺ ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି ĬňŞେ ŊŔ ř Ŏ řȢ‌‌Ŕ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŰŎś  ĨȅĴ 
ĻłĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ĺŃŘŊŎ-ଗ�ୋŏŘŊǄ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ĩŧƥ ହେŏŘ Ŋś ŏŘ ଷƢ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řକƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řେƳଦ୍ଦŒକଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŔŘŕŘŔňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ŋś ŏŘ ଷƢĴś 
ĩĻř Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ňŒśĹ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌŞେ 
ɂରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ňŎ řଶ୍ରŌ ňŞେ ņŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଷƢľ ř ŊŘŕŘŎś  
କେĬĥĿś  ĩŔ ř ଗ୍ରାŌŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘŔŕ Ōł řଷ Ĳ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ȄŏŘģ 
ଦś ĪଦřŇ ň ŜŞ୍ବେ ଷƢ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ପ୍ରńମେ ଷƢľ řĴś  Ň řଦ ĳଷņ ଦŅĪ 
ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ Ŋ řŉŐ ହେŊŘňŞେ ŎŒ ř ŉŘŒ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ŀř.ĩŎ. ŌśƠଡା İŊĦ ɂରାłŚņŇ ĹřĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘନେǢŎ 
Ŋ řŋ řĲ ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠଡାƉ Ŕŕ řŃ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĩଗ୍ନିĴ ଦŐ Ĳ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ଷƢľ řĴś  
ĶŘĥĿŘŎś  ଦŜ ŎŞେ ĺŘť ଼ି ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎŎ ņŇś ňŘŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ŋŃŎŘĿŘŞେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŃŎŘ Ńŏřňť଼ାŎ Ŏଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ (ůŮ) ĴŘŌŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňť଼ିōŘĪ Ōśଣ୍ଡ ŊŘĻřō řŊŘŎś  ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňŘł řŞେ ňť଼ିĶଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔଦŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ. Ůū, ĺŃŘŊŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŎŘǯତାĴś  ନେĪ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŋŐř ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŏŘŊନ୍ଧŎś  ĺŃŘŊŎ ଦŅĪ ŌŘľ řĵŘĪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା ĵŘŏĵŌŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷାĮŃś Şେ ĶŘŃŌŘŇƉŞେ ňŘł ř ĻŌ řŎŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ, ǭକୁŏĴଲେĻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐŞେ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ İňŎ řĴ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŌŘŞ୍କେľŧŘର୍ଡĴś  ņŘŇ Ŕŕ řŃ ŊĻŘŎĴś 
ňŇ řňŎ řŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĬƪପାଦřŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେŊŘବେଳେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĩĻř ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ ř 
ňତ୍ର ĻŎ řĩŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś  ŎŘǯତା Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ŊŘ ňśŇħର୍ନିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊŘňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ବ�ţŅɹ Ŋ řକŘŒ ŕǴ ପିľŘŏŞେ Œ řŒśŞ�ୋĶ Ĳ ŇŊĻŘŃ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŕŕ İȌ‌‌ŀ řŧś ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔƎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ପ�ୋŏřŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŌśକେŒ Ĵś ŌŘŎ ŋŘŌśଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ 

Ļřǟଲା ňŎĻƍŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŒŘନ୍ତŇś  ŋś କ୍ତା 
ĵŊŎ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେĪĺƻତିģ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
İଦřĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ ř 
ଦ�ୋଷŚ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ଦଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘ. ňƠଡା, ŋŘŎɂରାǊ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŕŎ řŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹǂĹŜ ଡ଼ Ŕ řĦŕ, Ŕŕ-Ŕମ୍ପାଦĴ ĩଲ�ୋĴ 
ଦŘŔ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ପ୍ରŋś ଦତ୍ତ ňŜĻŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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