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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĳœņ ĴǑŘŇŚ ŌɹୟାŞେĻŎƉś ŕŃɹୟା ķľłାŎ ňƳǻŉାŔ 
ĴŎ řĺ ř ŎķŇୁାńňାŏř ńାŇା ňŏୁ řŔģ ň ŜŊ୍ବ Œତ୍ǽŃାĴୁ 
କେǂ ĴŎ ř ବĹŔା ňରେ ĨŋřōŻୁ ବŕ řǭ ŝŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŏୁŕା Ĵŀାରେ ĳœņ ĴǑŘŇŚ ŌɹୟାŞେĻŎƉś ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄବା ŃŅƻŎୁ Ļłାňť଼ିȄବା ňାŇପ�ୋœ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ŌŞ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ ହେĬĺ ř 
ବŐŎାŌ ŅାŔ ĲŎŉ ବŐřĩ (ŬŲ)ģ Ńାଙ୍କ ķŎ 
ōାĻňŎୁ Ļřǟଲା Ĵୁĩȃĩ ĨƗŐରେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĩĻř ŃାĴୁ ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ňରେ କ�ୋର୍ଟĴୁ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
Ļřǟଲା İŎŔŌା Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƗŐŎ ŋାĶ řŎȄ 
Ŕାŕୁ (ŭů) İĴ ĳœņ ĴǑŘŇŚରେ ŌɹୟାŞେĻŎ 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎୁȄଲେģ ସେ ŋୁବ ŞେǢŎŎୁ ĶŃ ŬŪ 
ŃାŎ řĵରେ ŎାĬŎକେŏାĴୁ କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ĩŔ ř 
Ńାଙ୍କŎ ŔŕĴର୍ମୀ Ńńା ĨŋřōŻୁ ବŐŎାŌ ŅାŔ ŎŕୁȄବା 

Ŕ řŋ řŏ ľାĬŇŔ řň Ĵ୍ୟୁĴ୍ୟୁĴ୍ୟୁ /ūŮ ŋŀା ķରେ ĩɌŧ 
ŞେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ĩĬ ŬŎୁ ŭ Ļł ମେŀřŔ řŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŏŕ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ ŔŌସ୍ǯ ŌŅ୍ୟňାŇ 
ĴŎ řବା Ŕŕ Ş�ţŒ ଭ�ୋĻř ĴŎ ř ĵାĪȄଲେģ ňŜŊ୍ବŎୁ ĬŻ 

ĴǑŘŇŚରେ ĴାŌ 
ĴŎୁȄବା ŔŕĴର୍ମୀ 
ବŐŎାŌ ŅାŔƉś  

ĴǑŘŇŚ Ĳť଼ିŒାŎୁ 
ŕŎ řŧłାĴୁ ବŅŐř 
ĴŎ ř ଦେĪȄŏାģ 

ĩĬ Ńାଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŋାĶ řŎȄƉś ŌɹୟାŞେĻŎ ĴŎ řȄŏାģ 
ňରେ ବŐŎାŌ ŕŎ řŧାłା Ň ōାĪ ĹାĴ řŎ ř ĺାŀ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାĴୁ ŞେĪ ķľłା Ņ řŇ ŎାŃ řରେ 
ŋାĶ řŎȄଙ୍କ Ŕŕ ବŐŎାŌ ňାľ řŃୁƠ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ 

ŎାĶ ř ōାĪ ŋାĶ řŎńŚƉś ବŐŎାŌ ŕାŃରେ ň řǄ ଧିȄବା ŏୁŕା 
Ĵŀାରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄବା ňŏୁ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅƻŎୁ Ļାł řȄବା Ĵŕ řĺ řģ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚ İĹĩĪĻř 
ବ ř-űűରେ ବାŔ ĴŎୁȄବା ɂମ�ୋŅ ĴୁŌାŎ ňŎ řť଼ା İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎķŇୁାńňାŏř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŕŃɹୟାĴାƠରେ Ļଣେ Ňା İĴାȅĴ ŕŃɹୟାĴାŎŚ ŔǑପୃŻ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ŃାŎ ňŏୁ řŔ İବେ ବ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĻř 

ŎାĬŎକେŏା ŔŕŎŎ Ŕ řŋ řŏ 
ľାĬŇŔ řț‌‌Ŏ ĳœņ ĴǑŘŇŚ 
ŌɹୟାŞେĻŎ ŋାĶŚŎńŚ ǶୱାĪĥƉś  

ŕŃɹୟା ķľłାରେ ĨŋřōŻୁ ŕŃɹୟାĴାŎŚĴୁ ବŐŎାŌ 
ŅାŔƉś ŎķŇୁାńňାǟ ଲି ńାŇା ପ�ୋŏřŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃ ŋାĶ řŎńŚ ǶୱାĪĥ ŌɹୟାŇĴାĪƠ 
ଭେଟେŇାŎŚ ŀ řŋ řĻŇ ĴǑŘŇŚରେ ŌɹୟାŞେĻŎ ŋାବେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎୁȄଲେģ ŕŃɹୟାĴାƠ ķľ řȄବା Ŕ řŋ řŏ 
ľାĬŇŔ řț‌‌Ŏ ĬŻ ķରେ ବŐŎାŌ Ŕŕ ĻŞ୍ɭĻŧ ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ବ ř ŎŕୁȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ବ řĴାŒ ŌƗ ňſŎୁ ବ řǢ ŌାŃୃŋାœା Ņ řବŔ ĩŌɲୱାĶାŇ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅାŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŌƗŎ ŔǑŘŅĴ ĩର୍ତ୍ତȽରାł Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ĩବାŕĴƫ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
İବĦ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ɂŒାƻ ĴୁŌାŎ ňŃ řଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĶĶŇ ବ řŕାŎŚ ņŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌୁŇ Ņତ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřବŔ ňାŐŇŎ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌାŃୃŋାœା ହେĬĺ ř ŕୃŅŧŎ ŋାœାģ ŋାœା ବ řŇା ĴŐା, 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭŝŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŕŚŇģ ɂତ୍ୟେĴ ĻାŃ ř ŃାŎ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴୁ ŞେĪ 
Ķର୍ବିŃģ ŌାŃୃŋାœା ŌାƺŌରେ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ĨŃ ř ŔǁୁŎ ŋାବରେ ŕୃŅŧŎ 
ŋାବĴୁ ବ୍ୟŻ ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ବŐŎାŌ ŎାĬŐ, ŔĴୁାƻ Ĺǂ ĵƞୁଟିĩ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŇୁା, ĶƍଗାņŎ 
ňŕୁାł, ɂŉୁଲ୍ଲ ŔାŌŏ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŇୁା, ňରେŒ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔǷ ମିŃା ɂņାŇ, 
ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, ĴୁƙବřŕାŎŚ ŎାĬŃ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĳœņ ĴǑŘŇŚ ŌɹୟାŞେĻŎƉś  ŕŃɹୟା ķľłା; ňŜŊǻŃŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

ňŜŊǻŒତ୍ǽŃାŎୁ ŕŃɹୟା

ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŌାŃŝ ŋାœା Ņ řŊସ

­ŌାŃŝ ŋାœାŎ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ Ņ řĶରେ ŔŌǯଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌ ĻŎୁŎ ř® 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ବ řŋାĶ ňſŎୁ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌାŃୃŋାœା 
Ņ řବŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŌାŧାņŎ 
ବାŎ řĴ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ǯ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŌାŃୃŋାœାĴୁ ŋŏ ňାĪବା Ŕŕ 
İŕାŎ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ ŅřĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄŋାବେ ବŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାƻ ĴୁŌାŎ 

ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōା® ŋŐř ŌାŃୃŋାœାĴୁ ŋŏ 
ňାĪବା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
Ĳť଼ିĩ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŋୁŇାń Ŕା Ĳ 
ŕ řନ୍ଦି  ବ řŋାĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ŇŌ řŃା ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌାŃୃŋାœା Ņ řବŔ ňାŐŇŎ ĶŎୁୁƫ İବĦ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ବ řŋାĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. 
ŔœୁŌା ମ�ୋŅř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ବŻବ୍ୟ ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻŎ ŌାŃୃŋାœାŎ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ ŅřĶରେ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ବ୍ୟବŕାŎ ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉś Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ İȄରେ 
Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł 

Ōŕାňାତ୍ର, ŀ.ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା Ĳ 
Ōହେǂ Ō řɌ ɂŌĵୁଙ୍କ ŔମେŃ ĺାତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , ŒŋୁŌ ବŎୁĩ İବĦ ĺାȽରୀ 
ŌାŇŔŚ ŌାĪŃ ř ɂŌĵୁ Ņ řବŔ ňାŐŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎĻŇŚ 
Ĵ řŔାŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŌାŇŔ Ōĵୁାର୍ଜୀ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔĹୁ řǷ ମିŃା ŌŦୁĩŐ, ପ୍ରି ŧƉକା ĴĦŔାŎŚ 
ɂŌĵୁଙ୍କ ŔମେŃ ବ řŋାĶŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ବ řĴାŒ ŌƗ

Ş�ୋĪŀŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀା ŔŌȰ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻ ňſŎୁ ବ řŒାŐ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କ�ୋĪŀା ବାବା 
ŏଙ୍ଗଳେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎୁ ɂńମେ 
ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା ĶାŇ, ବାŅ୍ୟ, ŔŇାŃŇŚ 
ňŃାĴା, ବɹୟାŇŎ Ŕŕ ଗ�ୋ ŔŎୁକ୍ଷା, 
ņର୍ମାନ୍ତୀĴŎł ବǁ, ŕ řନ୍ଦୁ  İĴŃା, ŋାŎŃ 
ŌାŃା Ĵ ř Ļŧ, Ļŧ ଶ୍ରୀŎାŌ, Ļŧ ĻĶନ୍ନାń 
ɂŃ řƹŇ ř Ĳ ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେĪ İĴ ବ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା କ�ୋĪŀା ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
ňŇୁħ ବାବା ŏଙ୍ଗଳେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ňରେ ସେĿାରେ 
ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ବłାĪĥ ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 

ŋŚŌସେŇ ଚ�ŤņŎୁŚ, କ�ୋĪŀା ŔŎňƗ 
ŕୃœ řକେŒ ଦେŕୁŎŚ, କ�ୋĪŀା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାŎ ŇାİĴ, 
ବ řଜେň ř କ�ୋĪŀା ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ ňଲେĪ ɂŌĵୁଙ୍କ Ŕŕ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔǑŘŅĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ 
ĴŎ, ŎାĻĶାଙ୍ଗňŎୁ ସେବା ňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ଦ�ŤŏŃ ĨȰŵାŏ, ବ řİȌ‌‌ň ř 
ňŎ řଯ�ୋĻŇା ɂŌĵୁ ĻୁĶŏ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōŕାƻ, ବŀବřŏ ŕ řନ୍ଦୁ  İĴŃା ŌƗ 
ŔŞ୍ତୋœ ɂŔାŅ, Ş�ţŇା Ŏାଠ�ୋŎ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

ĨŃ řȄŌାŞେ ŔŇାŃŇŚ ŔĦǭŝŃ ř, ıŃ řŕ୍ୟ, 
ňŎମ୍ପŎା, ŕ řନ୍ଦୁ İĴŃା, ňŊୁ୍ବ ňŎୁୁœଙ୍କ 
ĨବŅାŇ İବĦ ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ, 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ņର୍ମାƻŎŚĴŎłĴୁ 
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř İŕାĴୁ ବǁ ĴŎ řବାĴୁ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ňŜŊ୍ବŎୁ 
ņର୍ମ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄବା ŬŲ Ļł ŕ řନ୍ଦୁƉś  
ňŇୁħ ķŎବାŕୁŀା ĴŎାĪ ŃାƉś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
Ŕŕ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବŀବřŏ, ଯ�ୋŀା ĨƗŐŎୁ ĩŔ řȄବା ଗ�ୋ 
ŔŎୁକ୍ଷା ĩବାŕĴƉś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņୁର୍ଗା  Ōାņବ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŕŕ ŔŇୁ řŏ ĴୁŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ĩବ řŇାŒ Œର୍ମା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

କ�ୋĪଡ଼ାରେ ବ řŒାŐ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŎାĬŎକେŏା Œାĵା ňſŎୁ 
ĬƤŐ ŅřବŔ ňାŐŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ŔŋାňŃ ř ŔŅୁାŌ Ĺǂ ŅାŒଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ବାŔନ୍ତୀ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ňŎ řœŅ Ķŕୃରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĶାŌŚ ĬƤŐ ŅřବŔ 
ĨବŔŎରେ ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎୁ ବ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା, ŔାņାŎł Ŕŋା, Ĳť଼ିŒାŎ 
ବŎňୁତ୍ରŌାŇଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł 
ĩŅř ĴŎାō řବା Ŕŕ Œାĵା ňſŎୁ İĴ 
ସ୍ମŎł řĴା ɂĴାŒ ĴŎାō řବାĴୁ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ŔାņାŎł ŔǑŘŅĴ 
Ĩſŧ ĴୁŌାŎ ŅାŔ ŃŌାŌ ବର୍ଷ ňାĪĥ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řବାĴୁ Ȅବା ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŅŒňŏାĿାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ŎାĻ୍ୟ ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ŎାĬŎକେŏାŎୁ ŔŅୁାŌ Ĺǂ ŅାŒ Ĳ Ĩſŧ 
ĴୁŌାŎ ŅାŔ ōńାȮମେ ĬňŔŋାňŃ ř Ĳ 
ŔǑŘŅĴ ŋାବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄବା 
ŔŜĹାĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĬŋŧƉś  
Œାĵା ňſŎୁ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାĬŎକେŏା Ĳ İŕାŎ 
ĩĵňାĵ ǱଥାŇରେ Ȅବା ଦ�ୋĴାŇ Ńńା 
ବାł řĻ୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ĩŅřରେ Ĳť଼ିĩ ŇାŌ 
ŉŐĴ ଲେȃବାĴୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅବା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃାŕାĴୁ ŔǑପୃŻ 
ବ୍ୟବŔାŧŚ Ĳ ବାł řĻ୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ŌାŏřĴŌାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎୁ Ň ȄବାŎୁ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŞେĪ 
İĴ ĩବେŅŇ Ńńା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର 
ŎାĬŎକେŏା ŇĶŎŇřĶŌ ĩōୁକ୍ତା Ńńା 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐƉś  ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŌାŔŎୁ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ŔŃର୍କŃା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎୁ ĵȝୁ‌‌ ŒŚȱ ŔŌ 
ŋାବାňǈ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŌାŇƉś  ŔାŌ řŏ ĴŎ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା Ȱŕł ĴŎାō řବାĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ, ŃňǶୱିŇŚ 
ବŕ řŅାŎ, ĨŇŚŏ ĴୁŌାŎ ŅାŒ, Ŕŕ 
ŔାņାŎł ŔǑŘŅĴ ବ řĻŧ ĴୁŌାŎ ବŎାŐ, 
କ�ୋœାƺſ ŋĶବାŇ Ōŕାňାତ୍ର, ŔǑŘŅĴ 
ବ řĻŧĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ŕŎ řŕŎ ŒŃňńŚ, 
Ŕŋ୍ୟ Ĭତ୍ତŌ ବାŎ řĴ, ସ�ŤŋାĶ୍ୟବŃŚ 
Ŕାŕୁ, ŀ. ŔୁବାŔ Ĺǂ ଲେƉକା, Ŏାଜେǂ 
ĴୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŇୁŚŏ ĴୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ବŕୁ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କ�ୋœାƺſ 
ŋĶବାŇ Ōŕାňାତ୍ର ņŇ୍ୟବାŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

ĬƤŐ ŅřବŔ ňାŐŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴŘŃ ĴାŎĵାŇାŎ 
Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚƉś  ĩƬŔŎୁକ୍ଷା କ�ŤŒŐ 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ଫେବୃĩŎŚ ūű 
Ĳ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ­ŅŜର୍ଗା® ŇାŌĴ ŅୁĪ 
ŅřŇ řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŌİŔ Ĳ İĹĩŎ İŏĩƠŀř ବ řŋାĶŎ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ ň řକେ Ŕାŕୁ Ŕ řň řľ řĩĪĿାରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ İĹĩŎ 
İŏĩƠ ବ řŋାĶŎ ĻřİŌİĹ ňŃ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŊ୍ବମ�ୋľ ŬŰ Ļł Ōŕ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀ Ŕାŕୁ ĩƬŔŎୁକ୍ଷା 
କ�ŤŒŐŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ Ĵŕ řବା 
Ŕŕ ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řବା ňାĪĥ İŕ ř କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷାŏାŋ 
ĴŎ řବାĴୁ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōńା ବŔ Ĳ Ĩଟ�ୋରେ ōାȽରା 

ŔŌŧରେ, ĨňŕŎł ɂŧାŔ, ପ୍ରାŃħ 
ɅŌł ĴାŐŚŇ Ĩńବା Ĵାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚରେ 
Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ବ řœŌ 
ǱଥିŃ řରେ ĩƬŔŎୁକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ōାର୍ଶାŏ 
ĩର୍ଟ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ĩŅř Ōĵୁ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
Ȅŏାģ ପେŇାĴ Ŕ řŏľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǁୁŎĶଡ଼Ŏ ŔାņାŎł ŔǑŘŅĴ ŒŎŃ 
ĴୁŌାŎ ŅାŔ Ĳ Ńାଙ୍କ ŅŐ, İŌĩŎť଼ି 
ବ řŋାĶŎ ĻřİŌ Ńńା ĩƬŔŎୁକ୍ଷା 
କ�ŤŒŐ ɂŒ řſĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ŋŜ ŧାĥ 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ବ řŋ řǈ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ଯେňŎ řĴ ř 
ňƗ, Ĵ řȇ‌‌ İବĦ ବ୍ଲĴ ĩŅř Œ řକ୍ଷା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ବ řŋ řǈ 
ĩƬŔŎୁକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶାƬĴ 
Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ 
ĨĦŒȰŕłĴାŎŚŌାŞେ ŏǐ Œ řକ୍ଷାŎ 
ɂୟ�ୋĶାƬĴ ɂŅର୍ଶŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İĹĩŎ İŏĩƠŀř ବ řŋାĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŌɹୟାŞେĻŎ Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା ବେହେŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌ň ř Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚƉś  
ĩƬŔŎୁſଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨȰĶł୍ୟ ǶୱାņŚŇŃା ସେŇାŇŚ, ĩŅର୍ଶ 
Œ řſĴ, ŔŌାĻ ŔĦǭକାŎĴ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
Ĵବř ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ŅାŒଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
ଛେƠ ĹřŇ୍ମŧ ବ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ĺĴରେ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŎାĬŎକେŏା 
ବ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ 
ĬȘ‌‌ķାľĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାĬŎକେŏା ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ İŀřİȟ‌‌ Ŕୁଶ୍ରୀ 
ŅŚŇା Ņସ୍ତĶŚŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ର�ୋľାŎ ř 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇାŏŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŀřĻř 
ର�ୋଟେŎ řŧାŇ Ōଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦŕ Ĩର�ୋŎା, 
ର�ୋľାŎ ř Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ŎାĬŎକେŏା 

ŋାĪɄରାଣ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŀ. Ō řŇŃŚ 
ňଣ୍ଡା, Ĺ řŇ୍ମŧ ବ řŅɹୟାŐŧ (Īİȟ‌‌)Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିଷ୍ଠା Ĵବř ŒŃňńŚ, Ĩȅବକ୍ତା 
ŔĻୁŧ ňାł ř Ĳ ň ŜŊ୍ବŃŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
ǱଥାňŇ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ Ĳ ର�ୋଟେŎ řŧାŇ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨĻřŃ ମ�ୋŕŇ ňĻୁାŎŚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେବŚ 
Ļŧƻ ĴୁŌାŎ Ō řɌ Ĳ ŕŎ řŕŎ ŒŃňńŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŞେ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ 
ŅାŒଙ୍କ ĨŔାņାŎł ĻŚବŇ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł, 
ŔŌାĻ ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ Ň řǤକାŌ ସେବା Ĳ 
ŃɹୟାĶĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ ĩŅର୍ଶ 
Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ĩĻřŎ ōୁବň řŦŚĴୁ ŔŃ୍ୟ, 
Ň řଷ୍ଠା Ĳ ସେବାŎ ňńରେ ĨȰŔŎ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩĹାō୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ŅାŒଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏȓ‌‌ 
ର�ୋŏřଙ୍ଗ Ō řȢ‌‌(Ŕ řĩȡ‌‌İȟ‌‌)Įł ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ůūŃŌ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ - Ŭ ǱଥିŃ ସେŕŇାĪ 
ŌƠňĿାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ɂŅŚň 
ବେହେŎାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ ĩŎİŔň řŎ Ōŕାɂବନ୍ଧĴ 
ŀř. ବାŇାର୍ଜୀ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄବା ବେଳେ ĩŎİŔň ř İĻřİŌ 
ɂŒାƻ ŋŜ Ō řĻ Ĳ ବ řň řŇ ŎାŵାŃ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌɹୟାŞେĻŎ ĩŎକେ ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋœାƺſ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŌŏřĴ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ İȧ‌‌ Ĵ řŔĴୁ, ŔǑŘŅĴ ĨĻŧ 
ŌŏřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑŘŅĴ 
ĨĻŧ ŌŏřĴ ŔǑŘŅĴŚŧ ବ řବŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ ř ŬŪŬů-ŬŰŎ ବଜେľ Ĳ ŬŪŬŰ-
ŬűŎ Ĩଗ୍ରି Ō ବଜେľ ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ŬŪūŲ Ŏୁ ŬŪŬŬ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŎ Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔǑŘŅĴଙ୍କ 

ƶୱାŎା ĬňǱଥାň řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĨŞେĴ Ķŀୁ řİ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ŔŊ୍ବŔŌŃ řȮମେ ĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟŌାŞେ ŔŌବାŧŎ 
ŔňୁŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାŃ 
ବŦାĪବା ňାĪĥ ĨŇୁର�ୋņ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ ŌŞ�ୋĻ ŅାŔ. 
ବ řȮŌ ňଣ୍ଡା, ର�ୋŌାŇɵ ŇାŧĴ, ĨŎୁł 
ňŎ řť଼ା, ŌŞ�ୋĻ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ĴାŐ řĹŎł 
ŅାŔ, ŔŎୁĻ ŔŎାŉ, ŎବŚǂ ବେହେŎା, 
ɂଦ�ୋœ ňଣ୍ଡା. ĨŌ řŃାŋ Ōŕାନ୍ତି , 
ňŅ୍ମାŇାŋ Ōŕାňାତ୍ର, ňŚŃବାŔ ଭ�ୋĪ, 
ɂŅŚň ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ƚ ରିŇାń ňľୁĩ, ŒŎŃ 
ŇାŧĴ, ବେłņୁŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŕŚŎାŏାŏ 
ňାଣ୍ଡେ, Ĺ řŇ୍ମŧ ňľŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ĶଣେŒ Ń řĶା, Ŕƙŧ Ōŕାନ୍ତି , 
ବ řň řŇ ňାŦŚ, ɂŒାƻ ŃŚର୍କି, ĹǂŋାŇୁ 
Ōŕାନ୍ତି , İȟ‌‌ ĩŇŔାŎŚ, କେŔ ř ňଣ୍ଡା, 
ňାƠବ ŌŏřĴ. ŏŐřŃ ŔǁୁŎ ଜେŇାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŕŋା ଶେœରେ ଦେବାŒ řœ ଭ�ୋŐ 
ŔŌସ୍ତƉś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řĩȡ‌İȟ‌ Įł ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐା Ņ řବŔ ňାĪĥ ସେȢ‌ŉ, ŎାĬŎକେŏା 
ĪǴŘŃ ĴାŎĵାŇା(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) ňſŎୁ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫେବୃĩŎŚ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ­Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତିĴŎł® ବ řœŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řସ୍ତŎŚŧ 
ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎୁ İŕା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎİŔň řŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ ɂōĻୁ୍ୟ Ȅବା ବେଳେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ű ĻłƉś  ŞେĪ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌାĻ İବĦ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କŎ ŋŜ Ō řĴା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ɂ Ņ ର୍ଶ Ň 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବ řĪ 
İȢ‌‌İƠŀř ବ řŋାĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ň řକେ Ŕାŕୁ İବĦ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶŎ Ļřİȟ‌‌ İବĦ Ŕଞ୍ଚାŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨƏଚ୍ଚŇା 
ŒŃňńŚ ବ řĹାŎĴ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ Ű ŃାŎ řĵରେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେଣ୍ଟŎĿାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହେବାĴୁ Ȅବା ସେȢ‌ŉସ୍ତŎŚŧ ǭକିȑ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବ řଜେŃା ŅŐ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řĴୁ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İĹĩŎ İȢ‌‌ĩƠŀř ବ řŋାĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŌɹୟାŞେĻŎ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐା Ņ řବŔ ňାĪĥ ସେȢ‌Ŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ବ řର୍ସା Ōୁଣ୍ଡା ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌Ŀାରେ ĩĻř űů 
ŃŌ ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ŕĴ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĬƮବରେ ňǠ ଚିŌାƗŐ ňŏୁ řŔ ť ଼ିĩĪĻř 
Ʉ ରିଜେŒ ĴୁŌାŎ Ŏାİ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř 
űůŃŌ ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ŕĴ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŎାĬŎକେŏା İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚ, 
ŔǁୁŎĶଡ଼ İŔň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎ Ĳ 
ŎାĬŎକେŏା ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ 
ŅŚŇାħ Ņସ୍ତĶŚŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହେବାĴୁ Ȅବା ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ŕĴ ř 
ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řňରେ Ů ľ ř ňŏୁରେ ମ�ୋľ 
ūŮľ ř ľ řŌ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŏୁ 

İ ରେ Ůର୍ଥ ĲİŔİň ř ŎାĬŎକେŏା, 
ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ ବ ř, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ĳ ŔǁୁŎĶଡ଼ 
ľ řŌ Ĩĺନ୍ତିģ ňŏୁ ବ řରେ ŰǨ ĲİŔİň ř 
ବାľାŏřŧŇ ĴľĴ, ĲĩĪİŔİŉ 
ŋୁବ ŞେǢŎ, ŲŌ ବାľାŏřŧŇ ĺତ୍ରňŎୁ 
Ĳ ĹŃୁର୍ଥ  ĩĪĩŎବřİŇ ଦେବĶଡ଼ 

ľ řŌ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŏୁ Ŕ řରେ 
ŎାĬŎକେŏା, ƶ ୱିŃŚŧ ĩĪĩŎବřİŇ 
ŎାŧĶଡ଼ Ĳ ňŎୁŚ ľ řŌ Ĩĺନ୍ତିģ ňŏୁ ŀ řରେ 
ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ İ, ŃୃŃŚŧ ବାľାŏřŧŇ 
କ�ୋŎାňľୁ Ĳ କ�ୋŎାňľୁ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ľ řŌ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

űůŃŌ ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ŕĴ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ



ŞŅŊĶť, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŞŏĪŊł ř ŊଲĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ Ĵଲɹୟାł ŌƠňରେ ŎŊřŊŘŎ 
ଦେŊĶť Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŘǊତାŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ İȄରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľŎś  
Ĩŋ řଯōୋĶ ňȽ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞŏģ 
ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ūŮľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ İŊĦ 

ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ŋŘବେ ľŘĪĥŔŎ ĶŘĥରେ İĴ ŌƠň Ķŝŕ Ň řରǻମାł, 
ĨŒśŎଖĵୋŐ ĶŘĥŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ řĴŎł, 
ŉś ଲňńŎଖĵୋଲ ĶŘĥŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା, 
Ĵଣ୍ƞĪକ�ୋŐř ĶŘĥŎŎŘǯତା İŊĦ କେŉର୍ମ ňƛଟା 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĩŅř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řȄଲŘģ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋ řņŘŧĴƉ Ń řŞŏĪŊł ř ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŇଗେŇ ňଣ୍ଡା Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ūū

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŊŇଖƠ ĨņŚŇ ବେଲňŘŕŘŀ 
ŊŇŘƗŐ ƶୱାŎŘ Ļƍଲ Ň řĨŘĥĴś  Ĵ řňŎ ř 
Ň řŎŘĴŎł ĴŎŘଯ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
Ķśŀ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩ ଯŘĪĺ řģ 
ବେଲňŘŕŘŀ ŊŇŘƗŐŎ ରେƙ ĨŉřŔŎ 
ɂŅŚň ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŅŌŀřŕ ř Ĳ ŋ řĴŌňŘଲř 
ସେƃŇ ĿŘରେ Ŕଞ୍ଚାŎ ŌŘƺŌରେ 
Ş�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪȄŞŏģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŌŕŘ Ŕ řĦ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻŐǄŎ 
ŌŕŘŎŘĻƉ ŅŎŊŘŎରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŎŊřŊŘŎ ŊŇŘƗŐ ƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋଲŘ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ĿŘରେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŇĻŘŎŚ 
ŔŎňƗ ŔŚŌŘ ŔŘŕś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŃ řŌŘ 
Ŋଢ଼ŦĪ Ĳ ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋଲŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ņନେଶ୍ୱŎ Ŋଢ଼ŦĪ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İŕ ř İĴŅřŊŔŚŧ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 

ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ ɂńŌ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘଲରେ ĴŘĬņŎ Ĳ ŊŎŃŘŊ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĴŘĬņŎ 
ŅŐ ū-Ū ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘଲĴś 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ 

ĻŘŕŘĻ ňଡ଼ା Ĳ ŔśଲŅřĩ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĻŘŕŘĻ ňଡ଼ା ŅŐ ľŘĪ 
ବ୍ɄĴŎରେ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐřŊŘĴś ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŉŘĪŇŘଲରେ ĻŘŕŘĻ ňଡ଼ା ŅŐ 
ū-Ū ଗ�ୋଲରେ ĴŘĬņŎ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 

ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŊřଜେŃŘ ĴŘĬņŎ 
ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ řŃ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ Ŋ řĻŧŚ 
ĻŘŕŘĻ ňଡ଼ା ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ řŃ ů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 

ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ňŎ řବେŒ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂǺଲାŅ ŇŘŧĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ řŎ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ବେଲňŘŕŘŀ 

ĻśŇ řŧŎ ĴŞŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕśରେǂ ଭ�ୋĪ, 
ňŎ řବେŒŊřŃ ŃńŘ İŌň řİŉŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŕŌ řŅ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ, ŔśĻřŃ Ŋǯତିĩ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŕŌ řŅ ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐř, 
ĨŃ řȄ Ĳ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ļƍଲ 
Ň řĨŘĥ Ň řŎŘĴŎł Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄŞŏģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋଲŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, 
ĶŘĥŊŘŔŚ İŊĦ ବେଲňŘŕŘŀ ŉରେǦŎ ŔśŇ řଲ 
ଭ�ୋĪ, Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌ ŉରେǦŎ Ŕନƻତୋœ 
ĶśŎś , ŊŘĶŌśଣ୍ଡା ŉରେǦŎ ସ�ŤŅŘĶŎ Ĵ řœŘŇ, 
ଲଖŇňśŎ ŉରେǦŎ ଲଲřŃ Ĩଢ଼Ř, ŋ řଖŌňŘଲř 
ŉରେǦŎ Ŕର�ୋĻ ଖŌŘŎ ř, ŉରେǦŎ ɂŅŚň 
ବେŔŇ, ŌśŇ ř ŅŘŔ, ŉରେǦĶŘର୍ଡ Ŋ řň řŇ ŔŘ, 
ŋŘĶ řŎȄ ňņŘŇ, Œ řŊŒƉŎ Ōśଣ୍ଡା, Ŕśରେǂ 
ଖŌŘŎ ř, ĨŇśň ଲŘକ୍ରା, ŕର୍ଷ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ō řɌ, ŎŘŕśଲ 
ବେହେŎŘ, ଯśȅଷ୍ଟି Ŏ ŊŘŎś , ତେĻǶୱୀŇ ř ŒŘ, 
İŉİŌ ŧśŎ ŒŻତିŌŧ ňŝଷ୍ଟି , Ŕśବ୍ରŃ ĺǁଦା, 
ŔśŌŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśĻřŃ Ŋǯତିĩ, Ň řŌŘĪĥ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ľ řକେଶ୍ୱŎŚ ňଟେଲ ɂŌśଖ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŊŇଖƠ ĨņŚŇ 
ŊŘĶଡ଼ିŕ ř ŊŇŘƗŐŎ ŊŘଙ୍କୀ ଖେŐňଡ଼ିĩ ĿŘରେ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŀ.Ŋନ୍ଦŇŘ ňŔŘŧŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ļƍଲ Ň řĨŘĥ Ň řŎŘĴŎł İŊĦ ŔଚĹŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŊŘĶଡ଼ିŕ ř ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇ ମ�ୋľ Ų 
ľ ř ŅŐ ଯńŘ ŊŘଙ୍କୀ, ŉରେǦ ĪŞŏଭେŇ, ŊŘŎĶŘŀ, 
ĴśĨĥŎŌŘଲ, ĴŘଦ�ୋŊŘŕଲ, ŋĬĥŎŘ, ŋŚŌଜ�ୋŎ İŊĦ 
ଢ଼Ŧଙ୍ଗୁŎଜ�ୋŎ ĶŘĥŎ ŅŐ ŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŋŚŌଜ�ୋŎ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴśĨĥŎŌŘଲ ŅŐ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଲĪକେŎŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜିŃ ŇŘİĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ĵ řର୍ȁŎŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵśଲś , 

ŊŘŊś ĺ řň řŀ řŕ ř ŔŎňƗ Ōନ�ୋĻ Ŋś Ņś ଲŘ, ŔŘŌŘĻřĴĴରǻମୀ 
ŅŚňĴ ŎŘĬŃ, ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ ŔŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŌŇମ�ୋŕŇ ĴĦŔŎŘଲŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ŔŌସ୍ତ ଯśŊଖେŐŘŐř ŃńŘ ŊŘଙ୍କୀ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘĶଡ଼ିŕ ř ŊŇŘƗŐ ƶୱାŎŘ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř 
ŊŘĶଡ଼ିŕ ř ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ļƍଲ ŌŘŇƉରେ 
Ň řĨŘĥ Ň ଲŘĶ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ŔଚĹŃŇ ŃńŘ Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ­ĩŔନ୍ତୁ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĻƍଲĴś 
Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘģ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚł ř Ŋନ୍ଦŇŘ ňŒŘŧŃƉ ŔମେŃ ŊŘĶଡ଼ିŕ ř 
ŊŇŘƗŐ ŊŇňŘŐ ŌśŎŘŎŚ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŌŚŎ ňଟେଲ, 
ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İŊĦ ŊŘĶଡ଼ିŕ ř 
ŊŇŘƗŐŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାŎ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ĲŎ řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŔŘŇଜ�ୋŊ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňଡ଼ାରେ Ŋନ୍ଦ ķŎ 
ŋ řŃŎś  ŌŝŃ Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ଭ�ୋĪ(ůů)Ɖ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଭ�ୋĪ (Űū)
Ɖ Ōƺ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ-
Ŏś Ĵɭ ମିłŚ Ň řħŔନ୍ତାŇ ȄŞŏģ ତେłś ňśଲ řŔ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉŎ ů ŋĬłŚ ŔśŞ�ୋଚŇŘ, 
ĴŐŘŊŃŚ, Ŋś ନ୍ଦେ, Œ řŐŘŊŃŚ, ĴŌŐŘƉ Ŕŕ řŃ 

ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘňରେ ŋłĻŘ 
ŋŎŃ ଭ�ୋĪ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄŞŏģ ĪŊ 
ŇŅŚ ķŘľରେ ŒŊ ŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋłĻŘ 
ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘľ ř ŔŌȰ 

ĨƗŐରେ ĩŞ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĵ řŋŐř Ĳ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ķľłŘ ķľ řଲŘ İବେŊř ŎŕŔɹୟାŊŝ Ń 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ĬŋŧƉŎ ŋřଷେŎŘ 

ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ķŎ ŋ řŃŎś  ňśଲ řŔĴś  ସେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ 

Ş�ୋĴƉ ĨŇś ŔŘରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉ 
Ŕŕ Ŋ řଶେœ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏଖś ŇȄŞŏģ ସେ କ�ୋĪଲŘ 
ଖł ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŞŏģ 
ତେବେ İତେ Ņś ର୍ଗǄ ŋ řŃରେ ସେ Ĵ řŋŐř ŮŅřŇ 
Ŏŕ řȄŞŏ ŃŘŕŘ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŋŐř ହେଲŘ ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ňśଲ řŔ ŔŘŌɨନାରେ ŋłĻŘ Ĳ ŋĬłŚ 
ŌŘନେ ķŎ ଖĵୋଲř ŔŊś  ĻřŇ řœňȽ ňśଲ řŔ ĻřŌŘରେ 
ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŊŘĴ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś 
ĻŘŐ ř ଦେĪȄŞŏģ ŃŅନ୍ତ ŔŎ řŊŘ ňରେ ŋłĻŘ 
ŋŎŃ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ķŎ ଚŘŊ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĲŎ řİଣ୍ଟ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔ Ŏ řĻŋǻ ňଡ଼ିĩରେ ŎŊřŊŘŎ ŔťĴ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ ů ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĨŒǽŐ ɌƴଧାƙŐř

Ŏś Ĵɭ ମିłŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ İŊ řŊ ř ŎŕŔ୍ୟ ଘେŎରେ
ଘŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ ଘľłŘ

ŕǴ ପିľŘŏରେ ǶୱାŌŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘ

Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĴŘĬņŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĻŘŕŘĻňଡ଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘĶଡ଼ିŕ ř ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ň řĨŘĥ Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚŕɲୱାł İĴŃŘଲř ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ɂĻŇŇ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İŕŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
Ĳ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉŘର୍ମ ĨƗŐ 
Ŋś ଲ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŉŘର୍ମ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ İŕŘŎ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł Ĳ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊŘ ŔŎଞ୍ଜାŌ Ŋ řœŧରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩŞ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ļřǟଲାରେ Ōତ୍ସ୍ୟ ĻŘĨŘĥŐŘ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉŘର୍ମŎ ɂତ୍ୟେĴ ĨĦŒĴś 

ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, ŉŘର୍ମŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŊŎŅଖଲ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘĴś ĶśŎśƫŎ Ŕŕ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ŃśŎନ୍ତ ĻŊŎŅଖଲ 
Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŕŕ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ Ōତ୍ସ୍ୟ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ କ୍ſȽରେ ĻřǟଲାĴś ĩĶśĩ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ İĴŃŘŏř ŔŎĴŘŎŚ ŌƮସ୍ୟ ɂĻŇŇ କେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ
ŌŘĺ ĻŘĨŘĥŐŘ ĬƪପାଦŇ 

Ŋŝƴ ଧି Ĳ ŉŘର୍ମŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĻŊŎଦĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ňŝńĴ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ 
ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ŎŊřŊŘŎ 
ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ōśଖ୍ୟ 
ŌŘର୍କେľŎ ଶ�ţଳେŒ ŔĦķŘĪ Ĳ 
ଷ୍ଟେŔŇňଡ଼ାŎ ŔŌŚŎ Ĵ୍ୟୁରେŒ řƉ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ňŝńĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŭľ ř 
ňśଲ řŔ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 

ĩŎǕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 

ĴŎŘଯŘĪ ŎŊřŊŘŎ ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ňśଲ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ 

Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘନେ ହେŞŏ ŊŇŕŎňŘŐř 
ńŘŇŘ ŊǄŊŘŕଲŎ Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ 
(Ŭű), ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŎŘŌňśŎ 
Ŋ řŇŘŔ řňଡ଼ାŎ ŔŌŚŎ ଖŘŇ(ŮŮ) 
Ĳ Ĳň řİȟ‌‌ ĴŞ�ୋŇŚŎ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĶ 
(ŭŪ)ģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  İĴ ľ řŋ řİŔ ĩňŘଚř, İĴ 
ŕ řର�ୋ ŔśňŎ ସ୍ǴଲƠŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋଣ୍ଡା ĩĴɟ ଟିŋŘ ŰĻřĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř: ŭ ĨଭřōśŻ Ķ řŎŉ, ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ

ŌŘĥ ŌŕŘŌŘŧŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ

ŞŅŊĶť, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ପ�ŤŎŘƗŐ 
ଖňŎŔŘŕ řରେ ŇŊŇřର୍ȁŃ ŌŘĥ ŌŕŘŌŘŧŚ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŌŘĥƉ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř İȄňŘĪĥ ĩƺƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄଲŘģ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ 
ĨȅŊŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ଯśŊŃŚ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ɂņŘŇňŘľ ĻŐɂňŘŃŎś  ĻŐ 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ହ�ୋŌଯƕ, ଚଣ୍ଡୀňŘĿ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ŌŘĥ ŌŕŘŌŘŧŚƉ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řȰŕ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହ�ୋŌĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĬŌŘŒƉŎ ŔŘŕś İŊĦ 
ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ňŊŇŚ ŔŘŕś Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାƉ ŔମେŃ ŒŕŒŕ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ŔŕଯōୋĶ Ĳ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘĥ ŌŕŘŌŘŧŚƉ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŌŘĥ 
ŌŕŘŌŘŧŚƉ ňŜĻŘ ĴŎśȄŊŘ ଦେŕśŎŘłŚ Ō řŇŘ ŔŘŕś, ɂŔǈ 
ବେହେŎŘ, ବେହେŎŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ Ŋ řŒŘŐ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ň řଯśŻ ତି 
ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ĻŚŊ řĴŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ମେĶŘ Ň řଯśŻ ତି Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ķର�ୋĪ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĳ ĴǑପାŇŚŌŘନେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ପ୍ରାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎ řବେģ 
ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ କେତେĴ ŔĦǱଥା ଯōୋĶ୍ୟ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐଖ Ň řଯśŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
କେତେĴ ŔĦǱଥା ɂńମେ Ň řଯśŻ ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ବ�ţœŧ řĴ 
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ň řଯśŻ ତି ମେŐŘରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ĨŃ ř ĴŌରେ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ 

ňŘȧ‌‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŒŌ, +Ŭ, +ŭ (ǳନାŃĴ), 
ĩĪľ řĩĪ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ İŊĦ Ŋ řଟେȇ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
ūŲŎś  ŭů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řରǻବାର୍ଯ୍ୟģ 
ŔŌସ୍ତ ĩȰŕŚ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ Ň řĻŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ 

ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ɂŌŘłňȽ, ǱଥାŧŚ 
ŊŘŔ řǁଦା ɂŌŘłňȽ İŊĦ 
ŔŅ୍ୟ Ĩňଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪȎ‌‌ ŉଟ�ୋଗ୍ରାȜ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎ řଖ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪŎś  ĨňŎŘŕɣ Ů Ōƺରେ 
ବେହେŎŘŌŘଲ ǱଥିŃ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାŎ 
Ň řଯśŻ ତି ĩŒŘŧŚ ଯśŊĴଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŔśଯōୋĶģ İłś İŕŘŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚŕɲୱାł ŇŊ ŅŘŔ ňŘର୍କ Ĳ İŕŘŎ 
ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķସ୍ତ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘର୍କ ŔǗମୁଖରେ ȄŊŘ 
ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ɌŌ řĴ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŃśŎନ୍ତ ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŋŊŇŎ ŔŌସ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŎନ୍ତ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊ ŅŘŔ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎ Ŋśଲ ř 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ĭňଲǐ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŇśœଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶŎ ଯŘƗ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňŘର୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ ĨଚŐ ŉśĩŎŘ 
İŊĦ Œ řŒśରେŐĶŘŀřŎ ǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ŃśŎନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŕŎŊŘŔŚƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ İŕ ř ňŘର୍କŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎłĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ସେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŊ ଦŘŔ ňŘର୍କ Ĳ ɌŌ řĴ ĩɌŧ ǱŐŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ňŎ řଦର୍ଶŇ
ŬŰŎś  ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ମେĶŘ Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘ

ŲŌ Ŏś  Ŋ řଟେȇ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŌǯƉକୁ  ĨĦଶȰŕł 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŘǊତାŕ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ

ĪŊńର୍ମାŏ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŇŕŎňŘଲř 
ńŘŇŘ ŊǄŊŘŕŘଲ ĩĪŊř ĴŞ�ୋŇŚ ǱଥିŃ 
ŌŘĺ ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ řŎśĩ Ŋǯତିରେ 
ŎŊřŊŘŎ ଖଣ୍ଡା ĩȮŌł ķľłŘରେ ĩŃƉ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ů Ļł ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩŕŃ ŌŘନେ ହେŞŏ 
ŔśରେŒ Ŕ řĦŕ(ŬŰ), ŔŎସ୍ୱŃŚ Ňନ୍ଦ (Ŭů), 
ŊŘŊśଲ ř ŇŘĶ (ŬŰ), ŃśଲŔŚ ĺତ୍ରି ĩ (Ŭŭ), 
ଡେŌŘ Ŕ řĦŕ (Ŭů)ģ ŔŌସ୍ତ ĩŕŃଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ İŌŔ řİଲ 
ଲଖŇňśŎ କ୍ſȽŎ ŊǄŊŘŕŘଲ ĴŞ�ୋŇŚ 
ǱଥିŃ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ľ řĩŎİଲ ŀŘକ୍ତŎ ଖŘŇŘĴś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋśରǻଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
 ଖ ŊŎ ŞŏଖŘଯ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśଲ řŔ 
ķľłŘରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ňŘŇ Ňନ୍ଦƉ ଲřȃŃ 
İŃଲŘ ĩņŘŎରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻśĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŕŎňŘଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ ଚ řନ୍ତାŌł ř ňņŘŇ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩȮŌłĴŘŎŚ Ĩଙ୍କିŃ 
Ŕ řĦŕ(ŬŲ) Ĳ ŃŘŎ ŊŘňŘ Ņ řŇŘŇŘń Ŕ řĦŕ 
(ůű)ଙ୍କୁ ňśଲ řŔ ņŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒģ ŔŜଚŇŘŇśଯŘŧŚ, 
ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řଖ ŔśରେŒ Ŕ řĦŕ Ĳ ସେŕ ř ňଡ଼ାŎ 
ŅřŇŘŇŘńƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ŕŘŃŘŕŘŃ ř 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴńŘ ଯŘĪȄଲŘģ ŔśରେŒƉ ŋĬłŚ 
ĩŔ ř ļĶଡ଼ା ŇĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ Ōƺ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
İȄରେ ŃŘƉŎ ŌśƠ ŉŘľ řଯŘĪȄଲŘģ ķľłŘ 
Ņ řŇ İନେĪ ŊǄŊŘŕŘଲ ňśଲ řŔ Ň řĴľରେ 
ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷŎś  
Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘŎś  ňśଲ řŔ Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ 
ŎśĻśĴŎ ř ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŅřŇŇŘń Ŕ řĦŕƉ 
ňśĨ Ĩଙ୍କିŃĴś ŔśରେŒƉ ňକ୍ଷŎś  ĶŘŐ řĶśଲĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŀň řľ ĴŎ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ 
Ĩଙ୍କିŃ ŊŘŕŘŎś  Œśł ř ķŎĴś ĩŔ řȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ňରେ İĴ ŋŘĪŎŘଲ ŋ řŀ řĲରେ 
Ĩଙ୍କିŃ Ĳ ŃŘŎ ŊŘňŘ Ņ řŇŘŇŘń ŃŘƉ ķŎ 
ŔǗମୁଖରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ ř ŊśଲŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňŎňକ୍ଷŎ Ş�ୋକେ ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś 
ଟେĴŘ ňńŎ ŌŘť ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŊŘň ňśĨ Ņśହେĥ ķŎ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪȄŞŏģ ĨňŎňକ୍ଷŎ 
Ş�ୋକେ ସେŌŘŇƉ ķŎĴś ňŒ řŊŘŎś  Ĭŋŧ 
ŊŘňňśĨƉ ଖଣ୍ଡାŎ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňśଲ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŕŃƉ 
ପେľ, ŌśƠ ŔମେŃ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĶŋŚŎ କ୍ଷŃହ�ୋĪ ɂଚś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃ ŊǄŊŘŕŘଲ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ňŅɭ ମିŇŚ Ŕ řĦŕ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଚ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊǄŊŘŕŘŏରେ Ŋś ŏ řŏŘ ĵƠଡା, ů ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅŞେ ĩĻř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ ňŎ řĹŧŎ ūūŃŌ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĻŎ Ň řǨଠାňŎ Ĵରǻ Ĳ 
ସେŊŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘĻŞେ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ōśĵɹ ĩŋřŌśĵɹ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŇȰŔŎ Ĳ Ň řŎŘɌŧ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ 
ŰŭŪ Ļł ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ 
ŊɹŻତିƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ŕśସ୍ଥ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňśŇħŌ řŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ĹŐřŃ ŬŪŬů-
ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŞେ ŕ Ȁ ĨŇśǨଠାŇ ŲŮ ĻłƉକୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨȽତ୍ରାł Ō řɌ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇśǨଠାŇŎ ŌŕȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œଙ୍କŎ Ō řɌ, 
ɂଫେŔŎ ŎŒɭ ମିĴŘƻ ňŃ ř İŊĦ ŎŘŌŅŘŔ ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସେŊŘ ŕ Ȁ ňŎŌ ņରǻ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩĶŘŌŚ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄŞେ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňƠଡା, Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŌƻ ňŘȽ, ŔǑପାŅĴ 
ŌŐŧ ŅŘŒ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ହେŌŘŇǁ 
ଦେŕśŎŚ Ĳ ĨŇ řଲ ŊŘŊś , କ�ୋଷŘƺſ 

ŋŘବେ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŊŎňƠଡା İŊĦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ řŞେ ŇŚŐĴƟ ସ୍ୱାĪĥ, ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŅŚň řĴŘ 
ɂņŘŇ, Ņ řଲŚň ŅŘŒ Ĳ ĨŊ řŇŘŒ Ō řɌƉକୁ  ŇŜŃŇ 
ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŊřŊŘŎ Ŋŀř Şŋୋȡ‌‌ରେ ōśଯ�ୋŌśŎŘ ŊɰĴ ĴśĴśť଼ାňŘŏř ňƗଚାŧŃŎ Ŕ řȮରାňŘŏř ȰରାŌରେ İĴ Ņƻତା 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĴଲŌ ňŎ řŊŘŎ ȸଷ୍ଟŎ ĹŃśń୍ଥ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŊŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŋŘଷŘŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇśଚ୍ƐŅŞେ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
İȄŞେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹƻ 
ĻŎśŎŚ ବ�ୋଲř ŋŘଷŘ ĶବେଷĴ Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ 

ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśǊĴś ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେŃŇŘ ĩŊŒɹĴģ ଲŏĵĴ ଲŏȃĴŘ ଲŏĵŘ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ଗĿřŃ ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ĴଥŘģ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ĩŌĴś 
ŎĹŇŘƬĴ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ĨŇɹ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃ 

ŎȃȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎŘସେǢŎŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Œ řŊɂŔŘŅ ମେହେŎଙ୍କ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
  ĴଲŌ ŔŋŘňŃ ř ŃŉřĻś ଲ ŕśସେŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 

ŔǑପାŅĴ କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋŘŎ ĶŃ Ń řŇ řŊର୍ଷŞେ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řଷŧŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŌ 
ňŎ řŊŘŎ ȸଷ୍ଟŎ ĬňଦେǦଟା ŀ. ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ­ŋŘଷŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇȄ ĩŌȡ‌‌ İĴŃŘ କେତେ ŅŜ Ŏ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŋŘଷŘ ĶବେଷĴ 
Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōśକ୍ତĴƟ ɂņŘŇ 
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŞେ ňśŃś ଲ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ňŞେ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŇŚଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĴŊřŃŘ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ 
ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔɹ Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌Şେ ņŘŇȮŧ İňର୍ଯɹƻ ŊɹŊǱଥିŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŀ řସେŌ୍ବŎ ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕŎś  
ĻřǟଲାŞେ ŎŊř ņŘŇĹŘଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İବେ 
ňǺଲା Ŏśĩ ŔŎ řŊŘňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔŘŎ ଦେŊŘ 

ĩŎǕ ହେଲŘł řģ İପ୍ରିଲ  ŌƺŋŘĶ Ŕśƴଧା ĨŌŐ ହେŊģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ŎŊřĮŃśŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ūůŎś  ŭŪ 
ŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŊ ř ņŘŇ ŔĦȰŕ ŔĴŘଶେ Ļřǟଲା ņŘŇȮŧ 
ĴŌ řľ ř (ŀ řİଲň řŔ ř) ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĪଥŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇĴřłŘ ŔŎ řŇȄŊŘବେଳେ ŎŊř Ĭତ୍ପାŅĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŕଲŞେ 
ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśƴଧା 

ĹŘଷŚ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ Ŋ řȮŧĴŎ ř ňśł ř ŎŊ ř ĮŃś  ŔĴŘଶେ 
ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹŞେ ଲŘĶ řōŘİģ କେŇŘଲ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ūŪ Ŏś  ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŋ řŃŞେ ňŘł ř ĺŘť ଼ିଥŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŀ řସେŌ୍ବŎ ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŎŊř 
ņŘŇĹŘଷ ňŘĪĥ ňǺଲା ňĴŘōŘĪଥŘİģ ĻŘŇśĩŎŚ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŎś  ŎŊ ř ņŘŇĹŘଷ ŔĴŘଶେ ňǺଲା 

Ş�ୋĪŊŘ ĩŎǕ ŕśİģ Ŏśĩ ŔŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  
Ŭů ŅřŇ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔŘŎ Ņ řĩōŘĪଥŘİģ ŔǒŃ ř 
ū ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ Ŏśĩ ŔŌŧŞେ 
ĴŘŅś Ĩ-ŔŘŎ ଦେĪȄŊŘବେଳେ İବେ ň řଲ-ŔŘŎ 
ŕ řŔŘŊŞେ ŧśŎ řĩ Ĳ ňľŘŔ ŔŘŎ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ŧśŎ řĩ ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ĴŐŘŊĻŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśł ř 
ŧśŎ řĩ Ņś ĪŊସ୍ତା Ŕŕ ŇŘନ�ୋ ŧśŎ řĩ ĻŊŎŅସ୍ତି 
ଦେŊŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŘଷŚ ŎŊř ŉŔଲĴś 

ņŘŎĭର୍ɫଧ୍ବାŎ ĴŎ ř ň řଲ-ŔŘŎ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪĺ řģ 
İପ୍ରିଲ  ଶେଷ Ŕśƴଧା କେŇŘଲ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ĨŌŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊģ İପ୍ରିଲ  ūůŎś  
ŎŊ ř ņŘŇ ĨŌŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ ମେ ɂଥŌ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřōŘĪ ĻśŇ ūů 
Ŕśƴଧା ଶେଷŕśİģ ňśł ř ĻśȚ‌‌Şେ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪ, 

ĹŘଷŚŎ ņŘŇ ĲŅŘହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪଥŘİģ 
İōŘİ ŔŎĴŘŎ ŎŊř ņŘŇ Ĵ řłŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĶŘŌŚ ŎŊř ŉŔଲ Ĵ řł řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ĩŒƉକାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇĴřłŘ İňର୍ଯɹƻ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŎŊř 
ņŘŇŔĦȰŕ ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ĻřǟଲାŎ ūŰŰůŲ 
Ļł ĹŘଷŚ ūŮūŲūūű.Űū Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řȄଲŏģ İଥŎ ŔŎĴŘŎ ōŅř ŎŊ ř ņŘŇ Ȯŧ 

ŇĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĨŌŐ ŀŘŐśĩ ņŘŇĴś ନେĪ ĹŘଷŚ 
ĴŎ řŊ Ĵ®ł İŊĦ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Įł Ĵ řňŎ ř 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĺ řନ୍ତାȰǯ ĹŘଷŚģ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩŎ ĹŘଷŚ ĬମେŒ Ĺǂ Ō řɌଙ୍କ 
ĨŇśōŘŧŚ, İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା କେବେ ହ�ୋĪŇȄଲŘ, 
İŕŘ ĪŃ řŕŘŔģ ĵŎ řȜ‌‌Şେ ņŘŇŔĦȰŕ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŊ ř ĹŘଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେଲŘģ ĹŘଷŚ İବେ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ĩĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎ ŎŊř ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŇŘ® 
ŇŘŕ Ȁģ ĵŎ řȜ‌‌Şେ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏ 
ňƙଜିĴŎł ĨŇśōŘŧŚ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řł řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ Ŋ ř ଦ୍ୱǃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĵŎ řȜ‌‌Şେ ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ 
ŊŘ ųŪ ɂŃ řŒŃ ଟ�ୋĴŇ ĺŘť଼ିଦେଲś  ବ�ୋଲř ŊŘŕŘŊŘ 
ନେĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ କେତେ ĻŌ ř ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ କେତେ ଟ�ୋĴŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ 
ĹŘଷŚ ଛ�ୋľ ĹŘଷŚ ĴଥŘ Ňśହେĥ ŊŎĦ ଛ�ୋľ ĹŘଷŚ 
ĴŎ ନେĪĴř ĹŘଷ ĴŎśȄŊŘŎś  ſŃ řȰǯ ହେĬĺନ୍ତିģ 
  ŔŌ୍ବଲňśŎ ĴŝଷĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŊ ř ŉŔଲŞେ 
ň řଲ-ŔŘŎ ଦେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ ř ŉŔଲ 
Ĵȟ‌‌ ĩĪĴȑ‌‌-İŎ řĩ İŊĦ ପ୍ରାŧŃħ ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŔŅŎ Ŕȝ‌‌ŀ řŋ řĻŇŞେ ĹŘଷ ହ�ୋĪଥŘİģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ଦେĵŘō řŊŘ ĴଥŘ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ  ବେňŘŎŚ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŒ ř ŧśŎ řĩŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŊ ř 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŒŚȱ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś  ଶ୍ରୀ ĿŘĴśŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎŘĪଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎŞେ ĿକେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĹřǸନା Ĩĺ ř ŔŕĻŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řō řŊģ İȄňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŘŊŘŅĴś Ĵ řĺ ř ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, İňŎ ř ଲŘŐŔŘ ଦେĵŘĪ 
Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ų ଲſŎś  ĨȅĴ 
ľƉକା ĿĴř ନେĪĺ řģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ņŇśňŘଲř ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ ĻłĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେĬĺ ř ņŇśňŘଲř ଥŘŇŘ 
ĹŘŎŋŘľ řŎ Ņ řଲŚň ŔŘŕś(ŮŰ)ģ ōśōśŌśŎŘ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ű ĻłƉକୁ  ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř 

ĴŞେĪଦେŊŘ ĩŐŞେ Ų ଲſ Ŭű ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĿĴřନେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňť଼ିĩŊŘŕŘŐŞେ ŅřଲŚň Ŕŕ ōśōśŌśŎŘ 
ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ଭେľ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŞେ ŅřଲŚň ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ŋଲ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲŘģ ĩĶĴś ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ତେłś Ļłଙ୍କ 
ň řĺŘ ଲକ୍ଷେŎś  ĨȅĴ ľƉକା ଦେଲŏ ĹŘĴ řŎ ř 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ଦେĪȄଲŘģ ōśŊĴ ŌŘନେ 
ŅřଲŚňĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ľƉକା ଦେĪȄଲŏģ 
ŔƙଜୀŊ ɂņŘŇ Ŭ.ųŪ ଲſ, ŀŌ୍ବŎś ņŎ ŔŘŕś  
Ŭ.ūų ଲſ, ĨĶǦଟୁŔ İźକା ųŮ ŕĻŘŎ, Ŋ řĻŧ 
ɂņŘŇ ųŪ ŕĻŘŎ, Ĩଙ୍ଗŅ Ō řର୍ଧା ųŮ ŕĻŘŎ Ĳ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎŘ ųŮ ŕĻŘŎ ľƉକା Ņ řଲŚňĴś 

ଦେĪȄଲŏģ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ řŎ ĹŧŇ 
ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ସେȄŞେ ľƉକା 
ଦେĪȄŊŘ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କ ŇŘŌ ŇȄଲŘģ 

ତେłś ସେŌŘନେ ŅřଲŚňĴś ľƉକା 
ଫେŎŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ 
ŅřଲŚň ĩĬ ņŎŘ ĺśĩĥ ଦେĪŇȄଲŘģ 
ņŇśňŘଲř ଥŘŇŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŊř ņŘŇ କ୍ରŧĴś ନେĪ ĩŒŘ ĩŒƉକାରେ ĹŘœŚ

­ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ଭŘœŘ ĩନǁଦୋŐŇରେ ōśŊଗĶୋǨଠୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĻŎś ŎŚ®

ĴŏŌ ňŎ řŊŘŎ ȸǦŎ 
ĹŃś ńǻ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜେİȧ‌‌ŀŊɰ ʮ Ŋ řň řİŔİଲŎ 
Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ, ଜେİŔŀŊɰ ʮ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ŵŘŒ 
ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇŞେ Şେଙ୍ଗାଲř Ŋ୍ଲĴŞେ ĻŐ, ňŎ řŌŐ 
İŊĦ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ǳଥାŧ řƫĴś ŔśŅŝŦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĦŒŚŅŘŎƉକୁ  
ନେĪ İĴ ĴରǻŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Şେଙ୍ଗାଲř 
Ŋ୍ଲĴŎ ଠେଲକ�ୋଲ�ୋĪ, ଶ୍ରୀňśŎŘ, ȃƠଡା İŊĦ ķ řĹŘŌśŎŘ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ŵŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ ଖ�ୋଲŘ ŌŐŃ୍ୟାĶ Ōśକ୍ତ ǱଥିŃ ř ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎ ĨŐřĩ Ōśକ୍ତ ĨƗŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଜେİŔŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ŔŌ୍ୱଲňśŎ İŊĦ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା) Ōśĵɹ Ŋ řŒŘŐ ŎŘĻ, Şେଙ୍ଗାଲř Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରୀŃŌ 
ŃŘƞଟି, İŊ řŀ řĲ Şେଙ୍ଗାଲř ମ�ୋŇ řĴŘ Ŋŕ řŅŘŎ, Ļřǟଲା ňŎ řŌŐ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂମ�ୋŅ İźକା, ŉřŀŊ୍ୟାĴ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ɂŃ řŇ řȅ, ĴǑପାŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĨȅĴŘŎŚ, ŋ řŀŊ୍ଲ୍ୟୁ İŔŔ řİŔ 
İŊĦ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଜେİȧ ŀŊɰ ʮɹ ňſŎś  Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ହŕୋŌଗŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř ŇŘĥରେ Ų ŏſ ĿକେĪ

ľƉକା ଦେĪ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř 
Ō řଳେŇŘହ Ȁ : İİȧ‌‌ň ř
ňśଲřŔ Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ ĹŘĴ řŎ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ňକ୍ରି ŧŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŇଥŘİģ ତେłś İȄ ɂŃ ř 
ŔŘŊņŘŇ Ŏŕ řŊŘĴś ŔŌ୍ବଲňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌‌ň ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ņŇśňŘଲř ĨƗŐŞେ ĿକେĪ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ଯେ କେŕ ř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ľƉକା 
ଦେĪ ĿĴŘŌŚŞେ ňť଼ିĺନ୍ତି Ńś Ŏƻ ଥŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁģ ŔŌ୍ବଲňśŎ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ĹŘĴ řŎ ř ŅſŃŘ ŋ řŃ řŞେ Ň řōśŻ ତି ହେĬĺ řģ 
ତେłś କେŕ ř Ŋ ř ĹŘĴ řŎ ř ɂଲ�ୋŋŇŞେ ľƉକା 
Ņ řĨନ୍ତୁ ŇŘŕ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŰĻłƉକୁ  ĿĴř Ļଣେ ଗ řŎŉ

ହŚŎŘĴśŅ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ Ĩȗ‌‌ଲŏľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŕŚŎŘĴśŅ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔśଲŃŘŇ ŵŘŎ řĨŎ Ĳ ĶŃ 
Ŋର୍ଷŎ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ କେŊřİŔ ŵŘŎ řĨŎ ŌƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŘĪĺ řģ କେŊřİȧ‌‌ ŅŐ 
ŭ ŵřକେľŞେ ŔśଲŃŘŇ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕ řନ୍ଦାଲକ�ୋ ŌŘŇŊ ŔǕŐ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔŃɹɂŔŘŅ ŅŘŒ, Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ōśĵɹ ĩŇǁ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĶଣେŒ ňŐŘĪ, 
ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŃŘƠଡି, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ɂŕǟଲାŅ ŃŘƠଡି, ŔŇ୍ୟାŔŚ Ŕ řĦ, Ĩŋ řଷେĴ ŅŘŒ, 
ସେȇ‌‌ ĹŘǁ ŊŘŊś , ŒŃŇŘŌ Ŕ řĦ, ଶେŌ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ō୍ୟାĹĴś ĨǑପାŧŎ ŎŘĻŘ ŎłŘ Ĳ 
ĨŇƻ ňŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସǭକୋŎŎ 
ŅŘŧ řƫ ōŘľŘņŘŎŚ ĺǁ ŃśଲŘĪȄଲŏģ

ହŚŎŘĴśŅ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĵଣ୍ଡ 
ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řଷŅŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ŇǁĴřଶ�ୋŎ ଦେŊŃŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕŞେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘସେǢŎŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ମେହେŎ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘŧĴ 
ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅŘŎଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ņś ĪŌ řŇ řȑ‌‌ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ 
ŔŋɹŌŘନେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔǑପାŅĴ ŔŚŃŘĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ ŀŘକ୍ତŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ĵ řňŎ ř ɂŒŘŔŇĿŘŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ŋ řĴŘŒŎ 
Ş�ୋȓ‌‌Ō୍ୟାț‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄଲŘ ସେନେĪ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘ. ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ସେŊŘ 
İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 

ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ŔĴŘଶେ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŋŘŞେ 

Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ɂଫେŔŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İŊĦ ĻŚŊŇņŘŎŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ସେ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĻřĪĥŊŘŎ 
ŎŘŕŘ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘମେǢŎ ňŘŦŚ Ōƺ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ŔŚŃŘĦŒś ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ହŚŎŘĵƠ ŇŘଗŎ řĴ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĨƻŎŚł ĶśłŊତ୍ତା 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ɂକ�ୋଷ୍ଠ (ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř)
Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ­ŔŘǒŃ řĴ 
ĴŘŐŞେ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨȰĶŃ ř® 
ŒŚର୍ଷĴ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔǑପାŇ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩĶŃ Ŋ řଶେଷƕ 
Ĳ ĶବେଷĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ମେହେŎଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ 
ŎŘŌ ŇŞେŒ ŌŕŘଲřଙ୍ଗ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃଥŘ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĶବେଷĴ 
ŃଥŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř ŔǑପାŇŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ
  ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ 
ĩŋŘŔŚ ŃଥŘ ɂŃɹſ ŋŘŊŞେ Ŋŕś 
ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĨŇś ŔĦņŘŇ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ɂଫେŔŎ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ŇŘŅŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŀ. ĨŇ řମେŒ ŔŘŌƻ, Ļର୍ଜିĩŎ ĨĶǦଟା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňଫେŔŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ 

ňƠଡା, ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŕŚŎĴ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ 
ଦେŊŘŒ řଷ ବେହେŎŘ, Ļର୍ମାŇŚǱଥିŃ 
ଚେŌŇřȎ‌‌ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେଷĴ ŀ. ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔśǁŎĶଡ଼ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŀ. ɂŅŚň ŔŘŌƻŎŘ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ 

ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŔŘŧŇ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ. ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଦେŕśŎŚ, 
ĨņŘň řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌɲ ୱିŃ ňƠଡା, 
ସ୍ǳŕŘĦŒś ŌŕŘňŘȽ, ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŔŘŕś , 
ŔŅŘŇǁ ŅŘŔ, Ņ řଲŏନ୍ଦ୍ରୀ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ŔǑପାŇ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ĴǛŇŘ 
ମେହେŎଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋś ର୍ଲାŎ ɂଫେŔŎ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł 

Ňǁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ŋ řତ୍ତି  ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ŔŘǒŃ řĴ 
ĴŘŐŞେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ କ୍ଷେȽŞେ ŎŔŘŧŇ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĶବେଷłŘ Ĳ ɂĶŃ ř ŔŌ୍ୱǄŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŀ. Ňǁ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞେ ɂŅŜ ଷł Ōśକ୍ତ 
ňŝȄŊŚ ňŘĪĥ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ 

ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀ. ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŔŘŕś  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
İŊĦ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ 
ŎŊŚǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŔǑପାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĳ ŊɹŊŕŘŎ řĴ Ņ řĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŕś  ŔǑପାŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀ. 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŌŧŚ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘଗŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା 
Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  ŅଲŏĪňť଼ା 
Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ĲňȚ‌‌ ପ୍ରୋ 
Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ĹǑ ପିĩŇŔ řț‌‌ ŬŪŬŰ 
ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŇĶŎňŘŐ Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŔŘŕŘ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔśņŚŎ 
Ŋŕ řŅŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĨŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ňŜର୍ବŃŇ Ĵ୍ୟାŎŌ 
ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřŊģ İȄŞେ ŮŲ 

ĪƗ Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ ŀŊଲ Ŋର୍ଗŞେ ŰŪľ ř ŅŐ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ůŰ ĪƗ Ĵ୍ୟାŎŌ 
ବ�ୋର୍ଡ Ŕ řଙ୍ଗଲ Ŋର୍ଗŞେ ŰŮľ ř ŅŐ Ĳ ŀŊଲ Ŋର୍ଗŞେ 

ůŪ ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĶƙଜାŌ ŃଥŘ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŅŐĶśť ଼ିĴ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŇଙ୍କ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿĴ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି Ŋ řȮŌ 
ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕŞେ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊŎ ŅřŊଙ୍ଗŃ 
ŔŅŔɹ ŌŘŇଙ୍କ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řĶŃ ŅřŇŎ ĵƏଚ୍ଚ 
Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊŘŔŕ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔɹ ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ľƉକାĴś  ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřľ ĴŎŘō řŊŘନେĪ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ ĩĶŘŌŚ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řŎପେſ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ĹŘŎ řĻł řĩ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩō řŊģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ǱଥିŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ɂŃ ř 
Ņś ĪŊର୍ଷŞେ ଥŞେ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ପ୍ରେŔĴ୍ଲŊŎ 
ŔǗମାŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŊŕśŔĦĵɹĴ ŔŅŔɹ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŰŭŪ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř

­ňŎ řĹŧ® ňŘŐ řŏŘ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ĨȢ‌‌Ĳť଼ିŒŘ ĲňȚ‌‌ ପ୍ରୋ-Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌
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ŔśŒŘƻ ĨȰŵŘŏƉ ňŎŞ�ୋĴ
ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ņś Ķǻଗା Ōǁ ଦିŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĴରǻŚ ŔśŒŘƻ ĨȰŵŘŏ(ůŲ)
Ɖ ŎŊřŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ Ņś Ķǻଗା 
Ōǁ ଦିŎ ňŘĵŞେ ŃŘŔ 
ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘŃ 
ľŐř ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ İĴ ŀŘŻŎƉ 
ňŘĵĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎୀŎ ŊŎଗťŎ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ ĩĪȧ‌‌ ଚĹŌɲŎŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŒɭŒŘŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Œ řĨŐ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ŔŋŘ
ĴśĹ řƠଡା, ŬŬģŬ (ŔŌ řŔ): Ĵśଚ řƠଡା ŊɰĴ Œ řĨŐ 
(ĵĻśŎ řĩ) ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŋŘ ǱଥାŇୀŧ ŇśĨŘĥ 
ŊŘĪňŘŔ ǱଥିŃ Œ řĨŐ ŔŌŘĻŎ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ŊୀŎŊŎ ବେହେŎŘ Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĳ 
ŃŐǯŎŞେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ ଶ�ୋœ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻŘŃ řŋŘĪ Ŋ řĴŘŒ Ņ řଗŞେ İĴĻśľ ହŕୋĪ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ řŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟƉ 
ĬňǱଥିŃŞେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řରǻବାଚŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŊŎ ବେହେŎŘ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘȅ 
ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ବେହେŎŘ, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ɌରୀଚŎł ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŒƉର୍ଷł, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହୀ ĴŌ řľ řŞେ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ହୀŎŏŘŏ 
ବେହେŎŘ, ŃପେǢŎ ବେହେŎŘ, ǶପେǢŎ ବେହେŎŘ, 
Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘ, ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ŊŎĶť, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎଗť ĻřǟଲାŎ ňŘĪĴŌŘŏ ŊɰĴ ĨņୀŇ ଟେŌŎ ř 
ଗŘĥŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴ ǱଥାŇୀŧ ŔŌŔɹୟା 
ଗśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ ŋŎŔŘŎ 
ɂŃୀĴ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŃŘƉ ଘŞେ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ସେ ōńŘ ŔǕŊ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ ř 
ŔŌŘņŘŇŎ ŌŘĶ୍ଗ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘƉ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŔǒŃ ř ŊŎଗť 
Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ĨƗŐŎ ଭେĬĥŎ řĩ ଗŘĥŎ Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ 
ଗŌŇŘଗŌŇ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŘĥŎ Ĵ řĺ ř ŋȿŊ୍ୟକ୍ତିƉ ĨŇś Ş�ୋņŞେ 

ସେ ଗŘĥŞେ ňହଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯେ 
ଭେĬĥŎ řĩ ŔŘŎƍĴľŘ ŎŘସ୍ତାŎś  Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔ ୱେ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ŔĦଯ�ୋଗୀ 

ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ହେଲେ ଗŘĥ Ĳ ňŘǢŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ İହ řŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ହେଲେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔśŊ řņŘ Ŕହ Œ řକ୍ଷା, ଚ řĴ řƮସା Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞେ Ōƺ ଗŃ ř ĩŔ řŊģ İହŘĴś 

ଗśŎś ƫ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘଗ Ŕହ řŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌୀ 

Ņ řŇŞେ ĬŻ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭେĬĥŎ řĩ 
ଗŘĥĴś  ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ŌŘନେ ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĬňହŘŎ ଦେĪ Ĳ 
ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ŇŞେǂ 
ŔŘହś , ŒśŒୀŐ ŔŘହś , ŔŃ୍ୟ ŊŘŎ řହŘ, 
ŒŘƻ ŅଳେĪ, ଗĻŎŘĻ ŊŘŎ řĴ, 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘହś  

Ĳ ŅୀŇŊǄଧୁ ŅŘŔ Ŕହ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ସ୍ǳହ, ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ 
ĩŅŎ ɂŃ ř ŅୀňŘ ŊŘŎ řĴ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ ǱଥାŇୀŧ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňśǦ ଟି 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŞେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅǯŎୀŧ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ମେŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Œ řŊŎŘŌ ŔŘହś  ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśŇୀŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĨŇśŔŧŘ ɂņŘŇ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ńňସ୍ୱୀŇ ř ŌହŘĴśť, 

Ŕ řĩŔ řŔ ř Ŋ řŅɹୟାņŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕ řŀ řň řĲ ĩŎŃୀ Ō řଶ୍ର ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷ Œ řŊŎŘŌ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 

ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŒୀŧ ĵŘŅ୍ୟପେŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňକ୍ſ ŏŘŋ ŅŘŧĴ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇ řŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĵ řଶ�ୋŎୀ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĩĪȚ‌‌ Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎĻŇୀ ŔŘହś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋĴƉ ŋŎŔŘŎ ɂŃŚĴ ŅŚňŘ ŊŘŎ řĴ

ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ŀś ମେŎŊŘହŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŋŜŃňŜର୍ବ ସେŇŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ňņŘŇ Ņୀର୍ଘ ūŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŏହ řŊŘ ňŞେ ĨŊŔŎȰହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ĨŊŔŎ 
Ĭňŏକ୍ſ ଗŘĥŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ İĴ 

ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňņŘŇଙ୍କୁ ŀ řଜେ ŊŘĻŘ Ĳ ଘƞଟାŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେ 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏଚନ୍ଦŇ, ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ ĬňହŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ଭେଟେŎŘŇ ŇŊୀŇ ňņŘŇ (ସେŇŘ ମେŀŘŏଗɹୟାŏŘƞɯରି) 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňņŘŇƉ Ņୀର୍ଘ 

ସେŊŘĻୀŊŇĴś ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ ŔୀŌŘŞେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĩŌĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎśȄŊŘ İŋŐř 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ İŋŐř ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňņŘŇ Ĵହ řȄଲେ, ସେŇŘ ĻୀŊŇ 
ମ�ୋତେ Œŝଙ୍ଖŐŘ, ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ŌŜŏ୍ୟ 

Ŋś ļŘĪĺ řģ ūŲ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ଚɹୟାଲେƙ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋťģ ĩĻř 
ଗ୍ରା  Ō Ŋ Ř Ŕ ୀ Ō Ř Ň Ɖ 

ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ŔǗମାŇ ମ�ୋ ňŘĪĥ ĨŌŜŏ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŔśŊŐ ଗťŃ řĩ, ɂŅୀň ବେହେŎŘ, 
ŌହŘଦେŊ ଭ�ୋĪ, Ĩଗ୍ƆŔ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŏŐřŃ ňņŘŇ, ĻŧĴśŌŘŎ ŔŘହś , İŔ.ŀř. ňŘł řଗ୍ରାହୀ, 
ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ňņŘŇ, ŔśŞେǂ ŔŘହś, 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňņŘŇ, ŊŝǁଦାŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଚǂĴřଶ�ୋŎ ŔŘହś  Ĳ 
ହŎŘĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňņŘŇଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĴśĹ řƠଡା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśଚ řƠଡା ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ 
ŊŇŘƗŐ ňକ୍ଷŎś  ŊŇŘଗ୍ନି  ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ŏń ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŊŇŘଗ୍ନି  ɂŒŌŇ Ĳ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĬňŞେ 
ŊŇŘଗ୍ନି  ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ଗŘĥ 
ଗŘĥ ōŘĪ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŞେƙŎ Ĵହ řȄଲେģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ଯେŋŐř 
ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĿŘŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĪĺ řģ 
Ļƍŏ ŌƺŞେ ȄŊŘ ଗŘĥ Ŕହ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 

ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř ŊŇŘଗ୍ନି  Ş�ୋĴ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହେŊ 
ŃŘĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ Ĵśଚ řƠଡା Şେƙȡ‌‌ 
ଲେĵŘŎŘłୀ ŌହŘŇନ୍ଦ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ Ŏń ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŏń 
Ļƍŏ ŋřŃŎ ଗŘĥ ଗŘĥ ōŘĪ ňŘŏŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŒśŒ řŏ 
ĴŎ, ɂŔǈ ŔŘŌŏ, Ĵśଚ řƠଡା Ŋłĵଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ŊŇŎକ୍ଷୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŇŘƆନି ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ŒśŋŘŎǕ

ŊŎĶť, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ŎĻĴ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŎĻĴ ŔŌŘĻŎ ňŎ řŊŘŎ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŵŘର୍ଡ Ň ūŭ ŎƍଘŎ ňଡ଼ାĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ 

Ĩƺକ୍ଷ Ĩର୍ଜୁ Ň ସେȑ‌‌Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎś  ůŪŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ŎĻĴ 
ňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŎĻĴ ŔŌŘĻŎ 

Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔɹୟା 
ଗśŀ řĴ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
ସେଗśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ňŘĪĥ 

ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ଗŝହୀŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ସେȑ‌‌, 
ĨŎśł ସେȑ‌‌, ହŘŀś  ସେȑ‌‌ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻřǟଲାŞେ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŘĦଗĿŇřĴ ǱଥିŃ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ńŝ łŌŜŐ 
ǯŎŎś  ŔŌସ୍ତେ ŔĦଗĿřŃ 
ହŕୋĪŎହ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ĩŇନ୍ଦ ସେľ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ɍରୀ 
ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŊŎଗťŎ ĴŊř ŃńŘ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ńś ŐŔୀ ଚŎł 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŋŘňŃ ř ĩŅřĴନ୍ଦ 
ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ ť ĩŒśତ�ୋœ 

ଦେŊୀɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, Ŕହ ŔǑପାŅřĴŘ 
Ļŧନ୍ତୀ ବେହେŎŘ, Ōśଦ୍ରି Ń ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ĨŊřŇŘŒ ଜେŇŘ, ĬňଦେǦଟା ହ řŌŘĦŒś ŋŜ œł 
ଜେŇŘ, ŒŒņŎ ŎŘĬŃ, ĴŘହ୍ନୁଚŎł ŔŘହś  
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

ĴŊř Ńś ŐŔŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśଡ଼ା 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞେ ļŘŎŔśଗśଡ଼ା ļŎłŘ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŎŊřŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŇŊŌ ŊŘର୍ȁĴ 

ŔŘŎǶŃ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ĴŊř ଭ�ୋĻŎŘĻ 
Ŋś ଡେĴଙ୍କୁ  ­ļŎłŘ 
ĴŊř ĴśŔśŌ ŔǗମାŇ®Şେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŊř 
Ň řĴľŞେ ĴľĴŞେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ɂଜ୍ଞାପ୍ରାł 
ŔǗମାŇ, ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřŏɱଳାŞେ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌŇɲŧ ŔǗମାŇ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎĿŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ǯŎୀŧ ŊୀłŘňŘł ř 

ଗୀŃ řĴŊ ř ŔǗମାŇ, ŔŌɲŏňśŎŞେ ĻŘŃୀŧ 
ଗଙ୍ଗାņŎ ĴŘŊ୍ୟŎƩ, ଢେଙ୍କାŇŘŐŞେ 
ŃŌ୍ୱାňƛଟା ŔŘହ řŃ୍ୟŇ řȅ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇୀŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ĴŊř ଭ�ୋĻŎŘĻ Ŋś ଡŀĴଙ୍କୁ  ļŎłŘ ĴŊř ĴśŔśŌ ŔǗମାŇ

ĴśĹřƠଡା, ŬŬģ Ŭ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ ňŃŘƙŐř 
ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ řŎ Ĵśଚ řƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ 
Ŕହଯ�ୋଗ Œ řକ୍ଷି ĴŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ଶେœ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĩŊŘŔ ř ŌŘƺŌŞେ Ņୀର୍ଘ Ŭů ŅřŇ 
ņŎ ř ଚŘŏřȄŏŘ İŊĦ ūů Ļł Œ řକ୍ଷି ĴŘ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ 

ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ňŃƙŐř Ōହ řŐŘ ଯ�ୋଗ 
ŔŌ řŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎୀ ଜେ ଗ řŎ řĻŘ ଦେŊୀ, 
Ĵśଚ řƠଡା ĨľŐ ଯ�ୋଗ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŐřŇ řĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି , Ĵśଚ řƠଡା ĨľŐ ଯ�ୋଗ 
ȸଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ĨȰŵŘŏ, Ļଗନ୍ନାń ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

Ōହ řŐŘ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ řŎ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ļŘŎŊǄ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ĵśରǻମା ଗ୍ରାŌŞେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ କ�ୋŒŏ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌-ŬŪŬŰ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ Ņ řŊŔŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś 

ଲ�Ťŀ řŅରǻହା ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ଗଣେŒ ŎŘŌ ŒŃŇŘŌୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŒŎŃ ŔŘହś, 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ǶଦେŒ ɂņŘŇ Ĳ ňŊřȽ ŋś İ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌Şେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ Ĳ Œ řŒśňŘŐ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬŅōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŅɭňśŎŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଯ�ୋଗେǂ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŘହś, ଗŘĥ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒŘŐ ŔŘହś, ଶେĵ ĨŇŵŎ 
Ĳ Ļŧଚǂ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମ�ୋľ ūŰľ ř ŅŐ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏŞେ ŎŘŇୀŅରǻହା ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହŕୋĪ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŇଗŅ ňśŎǭକାŎ Ŕହ ȸŉř Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řĴŘŎୀňŘŏř ŅŐ ĬňŊřଜେŃŘ ହŕୋĪ Ų ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ȸŉř ňŘĪȄଲେģ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ 

Ōନ�ୋହŎ ŔŘହś  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩǑପାŧŎ ŋŘବେ ଶ୍ରŊł 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ņś ħĵŇŘŔŇ ŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାହ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘŞେ କ�ୋŒŏ ସ୍ପୋର୍ଟିƍ 
ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŒŏ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ļŘŎŊǄ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ǱଥିŃ 
ɌରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଗବେœłŘ 
କେǂĿŘŞେ ŅřŊ୍ୟ ĻŇŇୀ ɌରୀŌŘƉ ūŮŲŃŌ 
ĻŇɭ Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ɌରୀĨŎŊřନ୍ଦ 

ňŘĿଚȮ, ļŘŎŊନ୍ଧ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨňŘŋŘĪŌŘŇƉ Ŕହ Ŋହś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪ ɌରୀŌŘƉ ňŘŅňŅɭŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŎǕŞେ ɌରୀŌŘ Ĳ ɌରୀĨŎŊřନ୍ଦƉ ଚřȽ ňŘŅŃଳେ 

ņŜň Ĳ Ņୀň ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
ŔŘŌśହ řĴ Ň řŎŊ ଧ୍ୟାŇ, ŇŘŌĻň, ŌŘŃŝ Ōନ୍ତ୍ର ňŘĿ 
Ĳ Ņś Ķǻଗା ସ୍ତୋȽ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĨňŘ 
Ĳ ŋŘĪŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŊŘłୀ ňĿŇ Ĳ Ŋɹୟାĵɹୟା 

ŌŘƺŌŞେ ɌରୀŌŘƉ 
ĩŅର୍ଶ, ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ 
Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ­ɌରୀŌŘ® 
Ŋ řœŧĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŔŋŘŞେ ŃŘƉŎ ସେŊŘ, 
ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŌŘŇŊřĴŃŘŎ 
Ŕନ୍ଦେŒĴś ǷŎł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŊŘłୀ 
ňĿŇ Ĳ ŌŘŃŝ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇ ř ĨňŘ, କ�ţŏŘŔ ŋŘĪ, ōଶ�ୋŊନ୍ତି 
ĨňŘ Ĳ ŇŌ řŃŘ ĨňŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŌŘƉ ūŮŲŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ

ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŌŘŃŝ  
ŋŘœŘ Ņ řŊŔ

ŊŎĶť, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ŇŘଗେŇňŘŏř Ň řħŒśǘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
କେǂ ňŎ řŔŎŞେ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŌŘŃŝ  
ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଚǂ ଶେĵŎ 
ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐřଷ୍ଟ ɂņŘŇ, 
ŌśହśŎ řĩ ɂņŘŇ Ĳ Ĵň řଳେǢŎ ŊŘଗ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŌହƦ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ņ řŊŔ ĬňŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňśŞ�ୋହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରେŦŘଖĵୋŏ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅǯŎŚŧ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମେŐŘ

Ļřǟଲା ŎĻĴ ŔŌŘĻŎ ňŎ řŊŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ



ŞĴǂŘňťାŪŰ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŊŘŕŎ ĵśŔ ř ŌŘŞ�ୋŏ Ōƺରେ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ ŊŎōŘȽŚƉକୁ  ĩȮŌł ķľłŘ 
ĨƗŐରେ ĹƏǻଚା Ĳ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌłରେ ūŪŎś  ĨȅĴ ŊŎōŘȽŚ 
ĩŕŃ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
Ĩĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴŎ 
Ŋŏś Ŏ řĩ ȰରାŌŎś  ŊŎōŘȽରା ŋś ŊନେǢŎĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ ŔŌସ୍ǯ ĵśŔ ř 
Ō řĻŘĻରେ ȄŊŘ Ŕŕ ŊŎōŘȽŚ ŇŘĹĶୀŃରେ 
ŌƆ Ȅଲେģ ŕĿŘŃ Ĵ řĺ ř ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŊŎōŘȽŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ķľłŘǱŐରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ĵśŔ řŎ ňŎ řବେŒରେ ଶ�ୋĴରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାŧ ūŪŎś  

ĨȅĴ ŊŎōŘȽŚ ĩŕŃ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ķľłŘ 
ňରେ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ŞେŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐରେ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  

Ň řŧƽł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ŊŎňſ ଲ�ୋĴ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 

ĴŎ ř ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎଙ୍କ ŌŘĩ 
ĴŊ řŃŘ ŌŏřĴ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŊŘŕ 
ŋŐř ĵśŔ ř ĨŊŔŎରେ İňŎ ř 

ĩȮŌł ķľłŘ ĩŌĴś ĶŋୀŎ ŋŘବେ 
Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řĺ řģ ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

ňśŏ řŔ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŎōŘȽŚ Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, 
ĩମେ ŔŌସ୍ǯ ŇŘĹĶୀŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŕĿŘŃ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ĩŌĴś ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨନେĴ ĩŕŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĩȮŌłŎ ĴŘŎł Ĳ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ

ŌŕାĴାŐňť଼ା, ŬŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĶŎ řŊ 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İĴ ňରେ İĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ ŞେĬȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ŃŘŕŘŎ 
ŔĿřȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŞେĬ Ň ȄŊŘŎ 
ĻୀŊନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŊɰĴ ŊĬŐĴł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĦňŀŘ 
ĶŘĥରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İĿŘରେ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧŎ Űů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ňŘର୍ବŃୀ Ŕ řĦ ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ŋƍଗା Ĵśť ଼ିĩ Ńଳେ 
ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻୀŊŇ ĴŘľś ĺƻତିģ 
ŊŧŔŎ ŋŘŎ Ŕŕ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ĴŌ řōŘĪȄŊŘ 
ňŘର୍ବŃୀ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĻୀŊŇ ŔĦȰରାŌରେ 
ŕŘȡ‌ ŌŘŇś ĺƻତିģ ପେľ ଭ�ୋĴ ମେƞଟାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĶŕୀŎňŘľ Ŋ řŏ Ĳ ņŘŇଖେŃŎś  

ĨŊŒ řଷ୍ଟ ņŘŇ ପେƠଡା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ņś ĪŌśĿŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧ ĬňŊŘŔରେ ŎŘŃ ř ĴŘľ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 

ĺ řƠଡା ňŏřȄŇ Ńଳେ Ōśଣ୍ଡ Ķśƙଜି ŋŘĶ୍ୟĴś 
ĩŅŎ ř ĻୀŊŇŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ņ řŇ Ķłśĺƻତି 
İŕ ř Ŋŝ ƴଧାģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ȅଲେ Ōƺ 
ňŘର୍ବŃୀଙ୍କ ňŘĪĥ ସେĶśŀ řĴ ŔŘŃŔňŇ 
Ş�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁ ŎŘŔȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ, ŇŘŕ Ȁ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ňźକାķŎ, 

ŇŘŕ Ȁ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତାŎ ŔśŊ řņŘģ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ସେ ŇŧŘନ୍ତ Ş�ୋĪňŀřȄŊŘବେଳେ 

କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ଘ�ୋœ řŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ସ୍ତŎରେ ŏŘĶś 
ŞେŊŘରେ ĨŊŞେŐŘ ŞେĬĺ řģ 
ŉŐରେ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎ ŏŘŋŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺƻତିģ İ ķľłŘĴś 

ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ŋ řŀ řĲ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି, 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Œୀȱ 
ňŘର୍ବŃୀƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌଗ୍ର ĬŃ řĴł Ĳ ଧ�ୋŧŘƗŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŊĹ 
Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŊǄ Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪňŀřȄŊŘŎś  
ŊŇɹୟା Ŋ řŋୀœ řĴŘ ŋŧରେ ŔŌଗ୍ର ĬŃ řĴł 
ĨƗŐ Ŕŕ řŃ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ଧ�ୋŧŘƗŐŊŘŔୀ 
ĩŒŘ ĩŒƉକା Ĳ Ĺ řƻତାରେ Ȅଲେģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ŞେŊŘ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ ŊǄ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ, କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
Ň řର୍ବାŕୀ ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ķľłŘ ǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ 
ūůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀƉକୁ  ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ Ʉରାǹłୀ ଘେŎୀŊǄ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĶŃ Ŋର୍ଷାĮŃś  ŔŌŧରେ Ʉରାǹłୀ 

ŇŅୀ ȰରାŔ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔୀ ŋŧŋୀŃ 
Ş�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ŞେŊŘ ňରେ Ʉରାǹłୀ 
ŇŅୀŊǄŎ Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňŘĪĥ 
Ĩń୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś ĴĵŘŎś łୀ ପ�ୋŏ Ň řĴľŎś  

ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ōŘĪ ūŲ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ Ň řŌňśŎ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀĴŜŐରେ 
ŇŅୀŊǄ Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňŘĪĥ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŊǄ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ɌŚŔŘŕś ŔŌଗ୍ର ĬŃ řĴł Ĳ 

ଧ�ୋŧŘƗŐŊŘŔୀଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŅୀŊǄ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŅୀŊǄ ŎŘସ୍ତାĴś Ŭ ଥŘĴ řĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂĴǛŎ 
ŔŉŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎୀ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŎŒɭ ମି ŌŏřĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŒŘନ୍ତ ňƠଡା, ŒŘŔŇ ŔŎňƗ 
ŔĦȰରାŌ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎ řť଼ା, ŊŐŋȿňśŎ ŔŎňƗ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ĲļŘ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ କ�ţŐŘŔ ňŎ řť଼ା, ĹǁŇŇĶŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ, ĶƍଗାŎŌňśŎ 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŘŇĻŎ řĩ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔśŊŘŔ ŊŘŎ řĴ, ĵłŃŘ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśରେŒ ଜେŇŘ, ŔĦŔŘŎŉŐ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେŞେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ō řŇŃୀ ňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ņŐ, ɌŚŎŘŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺſ Ĭତ୍ତŌ 
ĵśƞଟିĩ, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ņŐ,İŌŀř ňňś, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ɂŌśĵ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ņŐ, 
İŌŀř ňňś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś Ĳ ŇŧŇ Ķ řŎ řଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘŕśƉକୁ  ĴĵŘŎś łୀ ପ�ୋŏ Ň řĴľŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ň řŌňśŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ǱŐ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

ŊŎōŘȽŚƉś  ĩȮŌł, ūŪŎୁ ĨȅĴ ĩŕŃ

ŊŏୁŎ řĩŞେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ, ňŏୁ řŔ 

ଫŉୋରǻ ŌŃୁŧŇ

Ĵୁť ଼ିĩ ķŞେ Ŋ řŃୁĺ ř Ŋŝ ƴଧା ňŘର୍ବŃୀଙ୍କ ĻୀŊŇ
ĩŊାସ ଯōŘĻŇା ସାŃସňŇ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘନ୍ତ ȄŊŘ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ňśł ř ĨňŎŘņୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŞେŊŘ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŇŅୀŊǄରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňଥŎ ǴŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ŅŘŅŘŊľ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ Ų Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŭ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ů Ļł ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĴňŘଳେǢŎ ĨƗŐŎ 
ŔśŇୀŏ ŌŕŘƻ ତି (ŮŪ) ĴśŅŘŇĶŎୀ 
ଥŘŇŘରେ İ ନେĪ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ŇŅୀŊǄରେ ňଥŎ ǴŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŇŘŎŘŧł ŇŘଥ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇୀŧ ōśŊĴ 
ķľłŘǱŐĴś ĩŔ ř ĴŘŌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ Ŋନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ňśł ř ķľłŘǱŐĴś ĩŔ ř ŅŘŅŘŊľ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଫ�ୋŇପେ ŌŘƺŌରେ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ňରେ 
ňśł ř ū ŏſ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ľƉକା ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĻୀŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ňରେ ŔśŌନ୍ତ ŅŘŔ, 

ŔśĻřŃ, ଦେŊś ŇŘ, Ŋś Ŋś , ĩŅřŃ୍ୟ, ňŘń୍ଥ 
ŔŘŎଥୀ ŅŘŔ, İȧ‌.କେ ĨŎŌŘŇ Ĳ İȧ‌.କେ 
ĹŘǁଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŭ 
ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İ ନେĪ 
ĴśŅŘŇĶŎୀ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
İȧ‌ĩĪ କ�ţŐŘŔ ňŎ řŀŘƉକୁ  ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŔŌସ୍ତ ɂŔଙ୍ଗ 
Ĭňରେ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏȃĺ řģ ōśŊĴŌŘନେ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĺŘť଼ି ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ĹƏǻଚା 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ କେǂ୍ରାňť଼ାରେ ňśł ř 
ĨňŎŘņୀ Ķɹୟାଙ୍ଗ Ŕକ୍ରି ŧ ŞେĬȄŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŊǄŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ
ĬŃ řĴł ĨƗŐŎ ŊŇɹୟା ସśŎſଷା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň

	=ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ū ŏକ୍ଷ ŅାŅାŊľ ř ŅାŊ ř

Ų Ļłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ; ŭ Ķ řŎଫ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĹłŘ ŇŜĩňť଼ା ȰରାŌରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ķľłŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ĹƏǻଚା Ĳ ଶ�ୋĴŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŔŘŕś (ŮŲ)ģ ସେ 
Ň řĻ ķରେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ķľłŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŕś ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 

ĶŃ ŌŘŔରେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕŕ ŔƻତାŇ Ň 
ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘľĴśŎŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ŒŊĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ņ řĶĴś ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŃŎŘଣ୍ଡୋǱ ŃŎŘଣ୍ଡୋ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ūųŲŪ ŊɹୟାȌ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĻĻŘଙ୍ଗ-ĶŎŘňśŎ ȰରାŌ ƶŧŎ ĨȅǨଠାȽŚ 
ଦେŊୀ ŌŘ® ବେŏŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ňୀĿରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ ňŘƗ 
ŅŒନ୍ଧୀ ňରେ ňśł řଥରେ İĴȽ ରିŃ Ş�ୋĪ 
ňśŎŘŃŇ ŔŕňŘĿୀ ǭକୁŏ ĻୀŊŇŎ 
ĨŌŜŏ୍ୟ Ƿ ମୃŃ řĴś  ňśŇħ ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ĨŃୀŃŎ Ƿ ମୃŃ ř ŊŘƞଟିŊŘ 
Ŕŕ Ŋନ୍ଧୁƫŎ ĶŋୀŎ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ŋȿ, ŒŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅୀň 
ŎŘĬŃ, ŔśŒୀŐ ɂņŘŇ, ŊŔନ୍ତ ňŃ ř, 
ĨŇନ୍ତ ňŏŘĪ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
ŊǁŇŘ ňŘł ř, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର Ƚ ରିňŘĿୀ, ŔśĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, 

ĶƍଗାņŎ ǶୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ Ŕ řĦ, ŔŕଦେŊ 
ବେŞେŎŘ, ŎମେŒ ŅŘŔ, ňŕŏř ŋȿ, 
ĬମେŒ ଜେŇŘ, Ŋ řବେĴ ŌŕŘƻ ତି, ŇŧŇŘ 
ବେŞେŎŘ Ĳ ɂŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ĩſŧ ŅŘŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ ନେŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ 

ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ, 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ କେŊŐ ǷମୃŃ řĹŘŎłରେ ŔୀŌ řŃ 
Ň Ŏŕ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ŒŻ ତିŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ŞେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ, 
Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ Ĳ ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ 
ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌରେ 
ĻŌ řŊŘť ଼ିĴś  ନେĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
Ş�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ĨŇŘŊŘŅୀ ĻŘĶŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŞେŊ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŌŏ 
Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କ Ōƺ Ń řକ୍ତŃŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ŃŘŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪĺ řģ 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś ňŘŇ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ĴଥŘ 
ĴľŘĴŘľ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪ Ĺ řତ୍ତ Ō řŒ ř 

ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŌ ŕŘŃ 
ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ Ō řŒ ř Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ɂଥମେ ଡେŎŘŊ řŒ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଡେŎŘŊ řŒ ଥŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎś  İŃŏŘ 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŃŎŘଣƠଡୋ ŕŘĪǭśŏ ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŅřŊɹୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Œ řſଷା ňŎ řɅŌł
ଡେŎŘŊ řŒ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ନେĪ ĩĻř Œ řକ୍ଷା ňŎ řɅŌł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଡେŎŘŊ řŒ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŇŘŎŘŧł 

ɂŔŘŅ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŅତ୍ତ 
ŒŃňଥୀଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮŪĻł ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ ĴľĴ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧňୀĿ ŏŐřŃĶ řŎ ř Ĳ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŕŘŊ řŇŘŧĴଙ୍କ 
ňୀĿĴś ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōŘĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 

ŔŌ୍ବŐ Œ řſĴ Ļŧନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ĩଲ�ୋĴ 
ବେŞେŎŘ ŔŌସ୍ତ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
ŏŐřŃĶ řŎ řରେ Ŋś ଦ୍ଧଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ōśଦ୍ରାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ō Ŝର୍ତȁ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧଙ୍କ Ĩସ୍ଥିĴś Ŋś ŏŘĪ 

ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ĩŌ 
ĨƗŐରେ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ĳ ସେତେବେŐŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔǑର୍କରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତ 
ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ŌŕŘŊ řŇŘŧĴଙ୍କ 

ňୀĿĴś ନେĪ ɂŋś  Ŋ řŇŘŧĴଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ōନ�ୋŎŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବେŒĴś Ŋś ŏŘĪ ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĩନ୍ତŇ řବେŒୀ Œ řକ୍ଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋĴśŐ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ŅୀňĴ ŅŘŒ, ŋŊŘŇୀŒଙ୍କŎ ňƠଡା 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉś  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ଡŀŎାŊ řŒ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĵମ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŔŏŘର�ୋ Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽŚ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŏŏŘľ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊŅତ୍ତ ŒŃňଥୀ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ōଣ୍ଡŐ ŔŕŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŕŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŔĹřĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĵମ�ୋŐ 
ŔŎňƗ Ńŝ Ǌ ତିŌŧୀ ĴŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŒŎŃ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ,  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ Ĳ 

ɂņŘŇŒ řſĴ ĵଗେǢŎ ŇŘଥ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅŘŧୀ Œ řſŧ řȽŚ ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ĺŘତ୍ର 
Ŋତ୍ସŐŃŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତȁŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĨŃ řȄ, 
ŔŕĴର୍ମୀ Ĳ ĺŘȽରାŋ řŋŘŊĴ Œ řſŧ řȽŚ 

ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴƉକୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ, ĨƍଗାŋŎł 
Ĳ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ļ ł Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Œ řſĴ ŋĻĴŝǩ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řର୍ମŐ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĵମ�ୋŐ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେନ୍ଦ୍ର ĨņୀŇ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ, ĺŘତ୍ରŋřŋŘŊĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſŧ řȽŚ 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ňଲେĪ, ŌŘŇŔୀ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ǯǕĴŘŎ Ņ řŊŘĴŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ Ļŧƻତୀ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ସ୍ତǕĴŘŎ, Ŋ୍ୟଙ୍ଗĴŘŎ, ĴଥŘĴŘŎ, 
ĴŐŘĴŘŎ, ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ଦେŒĴ Ĳ Œ řſĴ 
ନେŃŘ Ņ řŊĦĶŃ  Ņ řŊŘĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ųŰŃŌ Ļŧƻତୀ ସ୍ଥାŇୀŧ ĴœłĨƞଟା 

ŎŘņŘŎŘłୀ Ōଣ୍ଡňରେ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ 
Ĳ ଲେĵŘଲେȃ ɂĴŘŒŇŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ  
ɂŅୀପ୍ତ ବେŕśŎŘ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. 
Ĩଲେĵ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ,, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
ଗ�ୋଲେĵ ŌŕŘŎłŘ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ĴƠଡୁŎୀ ĹŎł ǶୱାĪĥ Ĳ Ĵସ୍ତୁŎୀ ĴŐŘ 
Ň řକେŃŇ ŔŋŘňŃ ř  ŔśରେŒ ଜେŇŘ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŅřŊĦĶŃ ŅřŊŘĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ  Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
Ĭňରେ İĴ ସ୍ମŎł řĴŘ ¯Ņ řŊ୍ୟŅର୍ଶୀ 
Ņ řŊŘĴŎ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌୀ ŃଥŘ 
Ĩŋ řନେŃŘ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡାƉକୁ  Ņ řŊŘĴŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊରେ ĴŊ ř ŔĹřତ୍ର 
ବେŕśŎŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŒ, 
ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŒ, ବ�ţǩŊ 
ŌŏřĴ  ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 

ňŘĿ ĴŎ řଥଲେģ ବେଲେǢŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅୀň ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōନ�ୋƕ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĴŊ ř  ବ୍ରĻŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ, ɂମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, ŔĦķŌ řȽରା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŇĻŘ ňŘତ୍ର, Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋŏĴ 
ňŘତ୍ର, ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ, ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴś ŎŘ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅ୍ମňśŎ ĨƗŐରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ķରେ 
ňŒ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŔśŇŘ, ŎŜ ňŘ ĨŐƉକାŎ 
Ŕŕ ŇĶŅ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  
ňŅ୍ମňśŎ ĨƗŐŎ ŏřĴś ŇŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕ řŀ ř 
ķŎ ଦେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŏřĴś ŇŘଙ୍କ ŌŘ® 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ķŎĴś  ňŒ ř ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ȸଙ୍ଗ Ĳ ĩľŘĹř ŋŘƍଗି ŃŏŘŔ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĴŘŇŉś ŏ ŭ ŕŐ, 

İĴ Ōଙ୍ଗŐŔŜତ୍ର, ŔśŇŘ Œƌଖା Ŭ ŕŐ, 
ŎŜ ňŘ ňŘĬĥĻř ŭ ŕŐ, ପ୍ରାŧ Ŭ Œŕ 
ȰରାŌ ŎŜ ňŘ ľƉକା Ĳ ŇĶŅ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ŏś ľ ŔśŇŘŎ 
ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŬŰ ȰରାŌ Ĳ ŎŜ ňŘŎ ĲĻŇ 
ପ୍ରାŧ ŮůŪ ȰରାŌ ŞେŊģ ŏś ȑ‌ ňରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ķľłŘǱŐରେ Ĺňŏ Ĳ 
ĶŘŌśĺŘ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŏřĴś ŇŘ ŌŕŘƻ ତି ňŘľĴś ŎŘ ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľĴś ŎŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŞେ ଚĹୋŎ ř

ǭśľ řŎୁ ĵŔ řňť଼ି ĨƍŇŊŘŀř ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘମେǢŎ 
ōŘȽରା ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ǭକୁľ řŎś  
ĶŐřňŀř Ļଣେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĶŎŅňśŎ ňŃ řŔŘŕ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ŊŇŏŃŘ ňŃ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ସେ ňśĨ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠଡାଙ୍କ Ŕŕ ǭକୁľ řରେ 
ĴŘମେǢŎ ōŘȽରା ଦେȃ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ňନ୍ଦି ĩňŕłŘ ସେŃś  Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘŎłŎś  ŕĿŘȖ‌ ସେ ǭକୁľ řŎś  ĵŔ řňť଼ିȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ş�ୋĪ 

Ŏକ୍ତ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňŀřȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŃŘƉକୁ  ňŘľĴśŎŘ 
ମେŀřĴŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŏŃŘ 
ňŃ řଙ୍କ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  

ĶŎŅňśŎ Ĳ ňŃ řŔŘŕ ř ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĴŐřĴŘňŎୁŞେ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ 
ųľŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řŌɵ ňſŎś  
ĴŘŐ řĴŘňśŎĿŘରେ ମେĶŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ŭů Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎ ର�ୋĶୀƉକୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řŌɵ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀħ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ İŕ ř ମେĶŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř ĲŀřŒŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŭ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŘƗŐରେ ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĵରେ ŔśňŎ ସ୍ପେŒŘŏřଷ୍ଟ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ĵ řŌɵŎ 
ĬňଦେǦଟା Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, Ŏ řĹ řĦ Ņ ř 
ĨŇŎ řĹȓ‌ ସ୍ଲୋĶŘŇĴś Ň řĻ  ĨƗŐରେ 

ňŕଞ୍ଚାĪ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŌŘľ ř ɂŃ ř ŅŘŧ řƫŎ 
ĨŊŃŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŀ. ŕŎ řŒ ଚ�ŤņśŎୀ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŇ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ, ĴŘŐ řĴŘňśŎŎ 
ŔśɌŚ ଦେŊୀ ŕŘĪǭକୁŏ, ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŎŘĪĻřĦ ǦଟାŎ ĴɰŊ ňſŎś  
ŀħ ŔŘŌନ୍ତƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
ŒśĴଦେŊ ŔŘŕś, ĩŧŃŇ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŜŃŘŎ,İŔŀř ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řȮŌ ňŎ řŀŘ, Ń řŇ ř ĴଲେĻŎ Ĩƺſ, 
ସ୍ୱେĺŘସେŊୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
Ş�ୋĪ ŌŘĶłŘରେ ĳœņ ňŘĪȄଲେģ

ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴୁ କେǂĴŎ ř ōŊୁĴƉś  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł
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 ŬŬŪ ŞŊŘŃŏ ŌŅ ĻବŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ İĴ 
ǭକୁľ ř Ŕŕ řŃ ŬŬŰ ŞŊୋŃŏ (Űų.űů ŏřľŎ) ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŞେଳŐ Ņś ĪĻł Ň řŒŘ ŞେňŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřōśŻ ହେଲେ 
ŎŇହ�ୋŃŘ ȰରାŌŎ ŔśɄŃ ŔŘŕś  İବĦ ĨŁƍଗା ȰରାŌŎ ŔŌŚŎ ŇŘŧĴģ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋରǻ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ŞŊୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ĩŅřବାŔŚ ŇାବାŐ řĴାƉś  
ŅୁǤରǻ Ĩŋ řଯōŘĶ

ŎķśŇŘńňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴŘ ĩŅřବŘŔŚ ŇŘବŘଳ řĴŘƉକୁ  ň ŜŎł ȰରାŌŎ 
Ļନ�ţĴ ଲ�ୋĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘ ŎķśŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ɂĴŘŒ, ŎķśŇŘńňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ň ŜŎł (ବŘଙ୍କŏ) ȰରାŌŎ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔŘŕ řରେ ĩĻř ĨňŎŘǸ Ļନ�ţĴ ĩŅřବŘŔŚ ବɹକ୍ତି  Ĳ ŃŘŎ ǰ୍ରୀ ĴŘŌĴś ōŘĪȄଲେģ 
ķରେ ūŮ ବœ୍ଷŎ ŇŘବŘଳ řĴŘ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ňŜŎł ȰରାŌŎ ĶśŇŘ ňଳŐĪଙ୍କ 
ňśĨ ŌŁřĩ ňଳŐĪ (Űū) ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŒ ř ĬŻ ŇŘବŘଳ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘ 
ŞŊୋŏř ňŚŀ řŃŘŎ ବŘňŘ Ĳ ŌŘ® ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ńŘŇŘ 
İȧ‌ĩĪ ଯ�ୋଗେǢŎ ŞେହେŎŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŒĵୁĩୁĵŐାରେ ŌŚŇାବĻାŎ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Ń řŇ ř ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŒśĵśĩĵଳŘ ĨƗଳରେ İĴ 
ŌŚŇŘବĻŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋřĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ବŔƻ ବ řଶ୍ୱାଳ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŚŇŘବĻŘŎ ĬƮବ ŔŘŃŅřŇ ņŎ ř ଚŘଳ řବ ŞŊୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İŕŘ 
Ń řŇ ř ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ňŘŎ řଷŅ ŔŌŚŎ ĴśŌŘȡ‌ ŔŘŕś  Ĳ ŒśĵśĩĵଳŘ ବł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ņନେǢŎ ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŔŜଚŘŎ ŎŜ ପେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĵŘĪବŘ Ǧŏ ĩŅř ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĩĪŇସେବା ɂରାȅĴŎłŎ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŇŘĬĶŘĥ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗେǢŎňŀŘ ǱଥିŃ ŌśƠଡାŔŘŕ řରେ ĻŘŃŚŧ 
ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ବର୍ଗŎ ବɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ȄବŘ ¯ŔŌ୍ୱାŅ® ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ŕଚřବଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ Œ řĵŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, ňŘŎŘ ŏ řĶŘŏ 
ସ୍ǶƐଛାସେବŚ Ĳ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ବର୍ଗŎ ବɹକ୍ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎňƗ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ Ŕଚřବ ¯ŔŌ୍ୱାŅ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାņŚĴŎł 
ĩĪŇ ūųŲűŎ ņŘŎŘ ūŬ ĨŇś ōŘĪ ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ĨŇś ŔŜଚ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ବର୍ଗŎ ବɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řħŒśž ĩĪŇସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńŘİģ 
ĨŅŘŏŃରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ ňŎ řଚŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘରେ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘİģ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ İĴ ĩŞେŅŇ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ňŀřńŘİ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ହେŏɩ ŏŘĪŇ ŇŌɲŎ ūůūŪŪରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řହେବģ କେବଳ ĩĪŇĶŃ ŔŕŘŧŃŘ Ňś ହେĥ; ōŅř ĨŇś ŔŜଚ řŃ ବର୍ଗŎ ବɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽ, ĻŇɭ ɂŌŘłňȽ, ɌŌ ĴŘର୍ଡŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬńŘନ୍ତି ; ତେŞେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś Ŕଚřବ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ବŘŏřĴśŅŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŞŊୋŎ řĴ řŇŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବŎĶśť ଼ିňť଼ା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ Œ řŒś ବŘľ řĴŘ, ବ řƕଞାŇ ମେଳŘ Ĳ ŌŚŇŘବĻŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବŘŏřĴśŅŘ Ōଣ୍ଡଳ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎŚ 
Ōଣ୍ଡଳ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřĴନ୍ଦ ŅŘŔ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ ŞେଳŐ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ōଣ୍ଡଳ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎŘମ�ୋŃଳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ Ōśĵɹ ବ řଚŘŎĴ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řŎƙŇ ŅŘŒ 
İବĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĬମେŒଚǂ ଲେƉକା ବ řଚŘŎĴ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ŕŕ ɂņŘŇ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟା Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞେଳŐ 
ŎŌŘĴŘƻ ĶśŎś ĻŚ, ŌŘŇŔŚ ĶśŎś ŌŘ, ପ୍ରି ŧƉକା ĶśŎś ŌŘ, Ļŧଶ୍ରୀ ĶśŎś ŌŘ, ŏ řǍସା ĶśŎś ŌŘ İବĦ 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ĶśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବŘľ řĴŘ ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ŭűľ ř ŕŘŃ 
Ń řĩŎ ř ĻřŇ řଷ ǱଥାŇ ňŘĪȄବŘ ŞେଳŐ ūŲľ ř ବ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŚŇŘବĻŘŎରେ Ų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ବ řŋ řǈ ସ୍ୱାŅ řǦ ĵŘŅɹ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ  
ĬŻ ବ řƕଞାŇମେଳŘ, Œ řŒśବŘľ řĴŘ Ĳ ŌŚŇବĻŘŎŎś  ମ�ୋľ ūű Ļł Œ řŒś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  
ūŌ, Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ

  

ňାŎାŅŚň,ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ)

ବ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ňŘŎŘŅŚň ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľରେ 
ŋŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ļଳřପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେŞେ ſŧſŃ řŎ ňŎ řŌŘł ňŘĵŘňŘȃ ůŪŏſ 
ľƉକାŎś  ĨȅĴ ହେବ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେହେŃś  
ŎŘŃ ř ŬľŘ ହେବ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘ ତେŞେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎł ĻłŘňŀř ŇȄଲେ Ōƺ 
ŔľŔର୍ȁȑ‌Ŏś  ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ ŞŊୋŏř ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵବŎ ŌśŃŘବĴ ĶŃĴŘŏř ବ řଳŌ୍ୱି Ń 
ŎŘତ୍ରୀରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ɂńମେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ň řĨŘĥ ଚŘŕś ĥଚŘŕś ĥ ଗ�ୋľ řİ ŏŘĪȚ‌ରେ ȄବŘ ŔŌଗ୍ର 
ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľĴś  ବ୍ୟାňŚ ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľ Ōƺରେ ȄବŘ İĴ ପ�ୋଷŘ ĴśĴśŎ 
ŋś Ĵ řବŘŎś  ŌŘର୍କେľ ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪȄବŘ Ĵ řĺ ř ବɹବŔŘŧŚ 
ĬĿřňť଼ିȄଲେ Ĳ ŀĴŘŀĴ ř ହେବŘ ŞେଳĴś Ň řĨŘĥ Ŕବś  
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎĴś ବ୍ୟାňŚ ōŘĪȄŏŘģ İĴŘ ŔŌŧରେ 
Ŕବś  ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ķśŀ řĴ ĻଳřବŘŎś  ŏŘĶ řȄŏŘģ İତେ 
ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ, କେŕ ř Ĵ řĺ ř ŋŘବ řବŘ ĩĶŎś  Ĭŋŧ 
ňŘǢŎ୍ର ŔŌଗ୍ର ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľ Ň řĨŘĥŎ ବଳŧ ŋ řŃରେ 
Ŏŕ řōŘĪȄŏŘģ ňŎ řବŘ, ľƉକା, ĲĻŇĴƞଟା, ŔŘĪĴŏ, 
ବŘĪȇ‌, ବɹବŔŘŧŚଙ୍କ ବ řŋ řǈ ĩŔବŘବňȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ļଳřପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® Ŕŕ řŃ İĴ 
ପ�ୋଷŘ ĴśĴśŎ, ଗ�ୋľ řİ ŔŘň Ōƺ İŕ ř Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋŀř 
ōŘĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪବŘ ňରେ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƆନିŒŌ 

ବ řŋŘĶ, ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ, ň řň řİȢ‌, Īŉକ�ୋ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řǛŔĦǱଥାŎ ůŎś  ĨȅĴ Ň řĨŘĥŏ řŋŘ ĶŘŀ ř ĩŔ ř 
ňŕଞ୍ଚି  ŅŚର୍ଘ ķƞଟା ņŎ ř ĨĴ୍ଲାƻ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବŘ ňରେ 
Ň řĨŘĥĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର ňŘŎŘŅŚň 
ବŘŔŚଙ୍କ ňŎ řବŘ Ŏ ଚŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĬȄବŘ İŕ ř 
Ŕର୍ବବୃ ŕŃ ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľରେ Ŏŕ řȄବŘ ĨǱଥାŧŚ ň řƠଡି 
Ķśŀ řĴ ବŘĬĥŒ Ĳ ňŘŏରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘ ňରେİŕŘĴś  ĩŧƥ ĴŎ řବŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪ 

ňŀřȄŏŘ ŞŊୋŏř ବł řĴ ŔƎŎ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŃଳŐ İŕ řŋଳř ବ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରୀରେ 

ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲେ Ōƺ ବɹବŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ 
ବś ƴ ଧି ଯ�ୋĶś ŬŎś  ŭ ľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśł ř 
ŌŘର୍କେľ ňĺňľ ବସ୍ତିରେ Ōƺ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ବŕś  
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® Ŕŕ řŃ İŕ ř Ņś Ī ବœ୍ଷ Ōƺରେ 
İŕŘĴś  Ō řŒŘĪ  ଚŘŎ ř ńŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řŏŘł řģ ତେŞେ 
İŋଳř Ņś ର୍ଘľłŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ବŘŎŌ୍ୱାŎ ķľś ĺ ř ŃŘĴś  ନେĪ 

Ĵ řĺ ř ବɹବŔŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏřŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ବଡ଼ ňť଼ିĩ ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେľŎ 
ŔŌଗ୍ର ବɹବŔŘŧŚଙ୍କ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ତେŞେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘ 
ňŀř Ň Ȅଲେ Ōƺ ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘଳŐ 
ĵବŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ପ�ŤŎŘƺſ ବŔƻ ବ řଶ୍ୱାଳ, 
ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĴśŌŎବŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŌŚŎ ବ řଶ୍ୱାଳ, ଚ řƥŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ŌŘŇŔ ବ řଶ୍ୱାଳ, ĨŇś ň ŔŕŘłŚ Ĳ 
ବŕś  ବ řଜେŀř ନେŃŘ, ବ řଜେň ř ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ 
ɂņŘŇ Ĳ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ ସ୍ୱାĪĥ ķľłŘସ୍ଥଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ବɹବŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ Ĵ řŋଳř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ବନ୍ଦŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘō řବŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĵବŎ ňŘĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେବɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎ ବ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ſŃ řଗ୍ରǯ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉକୁ  ଦେĵŘ ĴŎ ř ŔŘƿŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴŘଳ ŔŌŧରେ ବଡ଼ňť଼ିĩ ŌŘର୍କେľରେ 
Ĵଞ୍ଚା ňŎ řବŘŎ ĨŋŘବŚ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ଯେହେŃś  ĩĻř Ŏବ řବŘŎ ĩŌ řଷ ବŘŎ, ତେłś ŌŘĺ 
ŌŘର୍କେľରେ ĨȅĴ Ķŕଳř ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řȄŏŘģ

ňାŎାŅŚň,ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ)

ŔŘŕ řŃɹରେ Ōł řଷŎ ŋŘବŘŞେĶ, ĨŋŘବŞŊୋņ, 
ĨŔŕŘŧ Ĳ  ĻŚବŇରେ ķľ řōŘĬȄବŘ ķľłŘ 
ŔŘņŘŎł ŋŘଷŘରେ ŎŜ ň ňŘĪ  ňŘŎ řଲେ ŃŘŕŘ 
ĻŇŘŅୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŞŊୋŏř ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĩŔŎରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ମେķŌǺଲାŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŉřŔର୍ସ Ĵɰବ ŔŋŘĴſରେ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. କେŒବଚǂ ŅଳŘĪଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴŅřବŔŚŧ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĩŔŎ Ĳ Ĵବ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮବĴś 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ବ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ Ņřକ୍ଷାĶśŎś  ŋŘବରେ Ōł řଷŎ ĩŞେĶ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ହେବŘ Ŕŕ řŃ ĻŚବŇĴś Ņ řȉ‌ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪńŘİ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŖŌŚ ňśŎǭŝŃ Ĵବ ř ŀ. Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŇŘŧĴ ŔŘŕ řŃɹ ବ řŇŘ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŘĻ ĨŔǕବ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ 

ňśŎǭŝŃ Ĵବ ř ňŚŃŘŌɲŎ ŃŎŘĪ ŔŃɹŎ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŘŕ řŃɹ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାŇŌŘŔ ŔĦňŘŅĴ ଶ୍ରୀŌŇ ŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, Ĵବ ř ଚ řŎଶ୍ରୀ ĪǂŔ řĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ Ń řŇ řĻł ŔĻୃŇ 

ŔŘņĴ ŀ. Ŏķś ŔŘŕśƉକୁ  ĩŅřĴବ ř ŔŘŎଳŘŅŘŔ ŔŘņŇŘ 
ŔǗମାŇ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŔŘŎଳŘ ŅŘŔ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇ Ĳ ĪĦ. Ň řର୍ମଳ ଚǂ ŎŘĬŃƉକୁ  ŒśȿŌśŇ ř 
ĴŘବɹ Ĵବ řŃŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řōŘĪȄŏģ İĴŘଡେŌŚ 
Ŕଚřବ ŀ. ଚǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ ŔŘŕ řŃɹ ŌŘŇବବŘŅŎ 

ĻŇɭŅŘŃŘ ŞŊୋŏř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇଙ୍କ 
ŋŘବŘŞେĶ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିହେବŘ ňŘĪĥ İĴŘଡେŌŚŎ ĶśŎś  
ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ņ řŃŚŧ ĨȅŞେŒŇରେ 
ŀ. Ŏķś ŔŘŕśଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄବŘ ŞେଳŐ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ĵବ ř ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ସ୍ୱାĪĥ, Ĵବ ř ĨŧŔĴŘƻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ Ĵବ ř ɂŋŘŃŚ ŌŘļŚ, ŔĦĶŚŃŘ ňƠଡା, Ńś ଳŔŚ 
ବŎŘଳ, ŌŕŘଶ୍ୱେŃŘ ĲļŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄବŘ Ĵବ ř ĨŌ řŧ ŌŕŘňŘȽ, 
ମ�ୋŕ řŃ ଚȮବର୍ତ୍ତୀ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ĵƠଡୁĩଳ, ବŇŌŘଳŚ 
ସେŇŘňŃ ř, ବŘŌଦେବ ସ୍ୱାĪĥ, ŎମେŒ ňŃ ř, ĴŘŌଦେବ 
ŌŕŘŎłŘ, ବ řĻŧ ŌśŅś ŏ ř, ĬŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ň ŜĻŘଶ୍ରୀ 
ସେĿŚ, Ŕśଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ō řɌ, Ņ řପ୍ତି  ĵƠଡୁĩଳ, ĶŚŃŘ 
ŅŘŔ, ŎମେŒ ବŕ řŎŘ, ŌŇɭń ବŎŘଳ, ŀ. ଶ୍ରୀņŎ 
ŔŘŌŏ, ବୃ ǁଦାବŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ସ୍ୱŎଚřŃ Ĵବ řŃŘ ĩବୃତ୍ତି   
ĴŎ řȄଲେģ İĴŘŀŌŚŎ Ŕŕ Ŕଚřବ Ŕƙŧ  ĺś ĩଳŔ řĦŕ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄବŘ ŞେଳŐ ବ řĻŧ ĵଟେĪ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňାŎାŅŚň ňŎ řବା Ōାର୍କେľରେ ŋŧାବŕ ĨƆନିĴାƠ
ĻŐřĶŏା ŭŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ଦ�ŘĴାŇ ķŎ

­ଲ�ŘĴŌĵୁŎ ŋାœା ବɹବŕାŎ ହେଲେ Ŕାŕ řŃɹ ĴାŐĻŧŚ ହ�ŘĪňାŎ řବ® 

ŇାĬĶାĥ,ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ń řŕśŀŘǱଥିŃ ŌŘ®ĻŘĶśଳŘĪଙ୍କ ňŚĿରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭŝŃ řŎ ĨƻŎ୍ରାǧ୍ରୀŧ ɂଚŘŎĴ ବŘବŘĻŚ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŅŘŔଙ୍କ ůŪŃŌ ସ୍ୱŇſȽ ĨବŔŎରେ ĶśŎś Ĵୃň 
Ōହ�ୋƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘņśŔǀ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ଗ�ୋĿŅŘ 
ŌĿŎ Ōŕƻ ଚřନ୍ତାŌł ř ňର୍ବŃ, ŎŘņŘବଲ୍ଲŋ 
ŌĿŘņŚŒ Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ ŎŘŌĴୃǩ ŅŘŔ, ବŘବŘĻŚ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŌĿ 
Ĳ ĩɌŌ ĩŅřŎś  ବରେłɹ ŔŘņśŔǀ ŌŘନେ ĩŔ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ Ɍƴଧାଳś  ŌŘŇƉକୁ  ĩଶ୍ରିବଚ Ň 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ĬƮବରେ 
ŔŅĶśŎś  ň ŜĻŇ, ŔŃɹ ସେବŘŌଣ୍ଡଳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
ŔŘņśŔǀ ŔǗ ମିଳŇŚ Ŕŕ řŃ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩŅřŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŃŘŎ řłŚ Ķť଼ା ĿŘରେ ȄବŘ ĴŏŘŌ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ 
ɂńŌ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮବରେ ǭକୁŏŎ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ŇୃŃɹ ňŎ řŞେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨବŔŎରେ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ǭକୁŏŎ İȟ‌ŀř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାଳ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାଳ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାଳ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮବରେ 
ǭକୁŏŎ ŋŘĪŔ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ Ŕର�ୋĻřŇŚ ସେĿŚ, Œ řſŧତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙଳř ŔŘŕś, ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ, 
Ńୃପ୍ତି  ŌŧŚ ଲେƉକା, ōǷ ମିŇŚ ňŎ řŀŘ, Ĩŋ řǷ ମିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŒśɅĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŊţƕଞାŇ řĴ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ ŞŊţĿĴŔର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ŌŻୁ ĴŎ řବାĴୁ ŔଚĹŃŇŃା

ňŘŎŘŅŚň,ŬūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ସŏŎŌ řƥŏ Ň řǋȚ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ĪƠଡିĩ 
İବĦ ŎŘĻɹ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡ Ō řଳ řŃ ŋŘŞେ  ŎŘĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŌśŻ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŌŘŇବ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ୍ରାłŚ İବĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚବŇ 
Ĭňରେ İĴĴ ବɹବŕŘŎ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŎ ŋŧŘବŕŃŘ ବ řଷŧରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩŎ ňŘŎŘŅŚň ପେଲେȑ‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ ľ řȟ‌ İବĦ ňŘŎŘŅŚňǱଥିŃ ŎŘĻɹ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡ 
ĩƗଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Œňń ňŘĿ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇ Ĳ 
ň řĴŇ řȇ‌ Ǵ Ţ‌ȑ‌ Ķśť ଼ିĴରେ ĬଚřŃ Ĳ ĨŇś ଚ řŃ ňŅକ୍ଷେň ବ řଷŧରେ 
ɂଚŘŎňȽ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ 
ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡŎ  ĩƗଳřĴ ĨȅĴŘŎŚ ňśǪŎଚǂ 
ŞେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎś  ňŘŎŘŅŚň ପେଲେȑ‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, ŔɰŎ ř ňŘĪň ŏŘĪŇ Ĳ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟ୍ସŎ Ōśĵɹ 

Ŕ řİȌ‌ ŕŎ řɂŔŘŅ, Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŞେŒ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ňŘŎŘŅŚň ପେଲେȑ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃŎ  ňŎ řŞେŒ 
ବ řŋŘĶ ɂବǄĴ ଦେବŅƥ ŅŘŔ İବĦ Ōǁ ଦିŎ ȸǦŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ŎŘĻɹ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŞŊୋର୍ଡ, Ļଙ୍ଗŏ ବ řŋŘĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩ 
ňſŎś  ĩŇନ୍ଦňśŎŎ Ķଡ଼ଚƠଡୀ ň řĴŇ řȇ‌ ସ୍ପȑ‌ରେ İĴ Ŕପ୍ତାŕବ୍ୟାňŚ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŌśŻ ĨŋřōŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕŅĶଡ଼ 
ରେƙ ĨŉřŔŎģର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞେଳŐ İŕ ř ĨବŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, 
Ķଡ଼ଚƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ İବĦ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌Ŏ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŌśŻ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇ 
ňŘĪĥ ଜ�ţବ Ĩବſŧଯ�ୋĶɹ ŔŘŌȰରୀŎ ବɹବŕŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ǱଥାŇରେ ɂଚŘŎ ňȽ, ĴŘĶĻ ପ୍ଲେȑ‌ İବĦ 
ĴŘĶĻ Ķ୍ଲାȧ‌ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŞେŒ ňŎ řଷ୍କାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ, ňŎ řŞେŒ Ŕନ୍ତୁଳŇ ବĻŘŧ ŎȃବŘ 
İବĦ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŋବ řଷɹŃ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ 
İŕ ř ɂŧŘŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ŭ Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĵୃଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ňŎ řŔŎରେ İĴବ řĦŒŃŌ ŞŊţƕଞାŇ řĴ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡଳŚ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŞŊţĿĴľ ř ɂଫେŔȡ‌ 
ɂŔǈĻřŃ Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İବĦ ŀ. ɌବŘłŚ 
ŅŘŔ (ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŔŜଚŇŘ) İŕŘĴś 
ňŎ řଚŘଳŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃଷ ř ବ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ŔŉଳŃŘ İବĦ ĩĶŘŌŚ ବœ୍ଷŎ 
ବŘର୍ଷିĴ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř 
ŞŊţĿĴľ ř Ĭƴ ଧିǦ ȄŏŘģ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
Ĵŏ୍ୟାł  ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř Ĵୃଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ ĬǈŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕśଚ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĲŀřŒŘ Ĵୃଷ ř 
Ĳ ŞŊţଷŧ řĴ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎś  Ōśĵɹ, 
Ĵୃଷ ř ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ ɂଫେŔȡ‌ Ńś ଷŘŎ 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĶŞେଷłŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩƗଳřĴ Ĵୃଷ ř ĶŞେଷłŘ Ĳ 
ŔǒŔŘŎł କେǂ ŋś ବନେǢŎ ɂଫେŔȡ‌ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĵୃଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŞŊţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. ĻŚବŇĻřȖ‌ ସେȚ‌ କେǂŎ ବŘର୍ଷିĴ 
ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ 
Ļřǟଲା Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ĴśଳŌł ř ବŘŎ řȇ‌, 
ପ୍ରାłŚ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ମ�ୋŇŘŏřŔ ହ�ୋŃŘ, ŏ řȓ‌ 
ବ୍ୟାƉକ୍‌  ɂବǄĴ ĨŇ řȢ‌ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରି ŧƉକା ňƛŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹŎƙŇ 
ŅŘŔ, ବŎ řଷ୍ଠ ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ĳ Ōśĵɹ, Ĵୃଷ ř 
ବ řƕଞାŇ କେǂ ĴľĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ 
ňśŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕśଚ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ Ĳ  
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĻřǟଲାŎ ଚŘŎ ř 
Ļł Ĩଗ୍ରłŚ ଚŘଷŚ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ň řĻŎ ଚŘଷରେ Ŕśବ řņŘ ĨŔśବ řņŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŌŘଚŘŎ 
ňତ୍ରି ĴŘ, Ĵୃଷ řଶ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ů ଗ�ୋľ ř 
Ĵୃଷ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋଚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ĴŏାŌ ňବɰ ଲିĴ ǭśŏŎ ବାର୍ȁĴ ĬƮବ

Œ řŒ ୁŌǁ ଦିŎରେ Œ řŒୁବାľ řĴା, ବ řƕଞାŇ ମେŐା 

ĻାĶŐୁାĪଙ୍କ ňŚĿରେ ĶŎୁୁĴŝňା Ōହ�ŘƮବ 
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řǢ ŕ řǁś ňŎ řœŅ 
ňſŎୁ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ବେŃĶŀřĩ 
ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ ŎŊ řŊŘŎ ŕ řǁś 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ǶୱାŌŚ Ŏୁȿ ବେɎରା Ňନ୍ଦ Ķ řŎ ř ŌŕŘŎŘĻ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ĩŎİŔİŔ Ļřǟଲା Ŕŕ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ପ୍ରŌĵୁ Ŋ řŌɲୱାņŎ ŌŕŘƻ ତି Ōĵୁɹ 
ŊŻତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ĩŋřŌĵୁɹ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑରǻରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔņୁŘĦŒ ୁ

ĴୁŌŘŎ ňƚଝା ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŘŒŚňŎୁ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎୁ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ōŘȽରା ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂରାƍłରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ņŚରେǂ 
ŇŘń ŕŘĻřŎŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŌŇɭń ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ଦେ, ĨĻřŃ ĴŎ, ହେŌନ୍ତ Ōȃୁ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŕŎ řňŅ ŅŘŔ, ଦେŊŘŇନ୍ଦ ň řŐŘ, 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ňŚŃŊŘŔ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌĵୁ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘǄଧୀǷ ŝŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł 
ĨȅବେŒŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŊŇŌŘŐŚ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ĻřǟଲାŎ ūŰľ ř ŒŘĵŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł 
ĨȅବେŒŇĴୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔņୁŘĴŎ ŇŘŧĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘĴ ସେŊŘ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŅŔɹ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōĵୁɹ 

ŌŕŘŀŘĴňŘŐ ŀ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ĴŘŌ řŐŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ Ōĵୁɹ ŊŻତା ŋŘବେ 
କେନ୍ଦ୍ରାĹĦŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎƉ ŔĹřŊ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ 
ōŊୁ Ĳ ȮରୀŀŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘŔĦǱଥାŎ ĩĦĹŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŔɌୁରୀ 
ŔŎ řŃŘ ňଟେଲ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ĴୁŐŌł ř 
ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŅୁର୍ଶŇ ŅŘŔ ŌƗ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘŧĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĪĦ ŕୃœ řକେŒ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄŞŏģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ପ୍ରĴǛ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹňଟେ ପ୍ରĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ť ଼ିƠଡିŌ ň řľୁĺƻତି ŔŎĴŘŎģ İ ହେĬĺ ř 
Ŋŕୁ ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ŊŘŞŏǢŎŎ ŊŘƉŃ řŎŘ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř 
ପ୍ରĴǛ ĴŘŌରେ ĨȰĶŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
İɂ ରିଲ ŌŘŔରେ ŔŎ řŊ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ଲକ୍ଷ୍ୟģ 
ହେŞŏ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ĴŘŌ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରĴǛ 
ňŘĪĥ ȺĪĦ Ĳ ŀ řĻŘĪȚ‌ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେŞŏ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଲୁ łŘ ňŘł ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ĺŘŇୁĩ, 
Ĳŀଙ୍ଗୀ, ĲଲǁଦାŔŘŎĶŘĥ, ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁ, 
ŊŘŕŘŊŐňŎୁ, ŇȰŌ, ŊୁĨŘĥŐ, Ŕ řǄ ଧିĩ, 
ňńŎňŀŘ, ĴœŘŉŐ, ňŎ řȃ, ŅୁŊୁଲ ŘĶŀř, 
ŊĪĥĹŘ Ĳ ĹŘǁ ଦିňŎୁ, ĴୁŎŘŀ řŕŘ Ĳ ସ�ୋଲňľŘ 
ĩŅř ňĽŘŧŃରେ ĹŘœ ĻŌ ř ĻŐସେĹŇ 
ĨŋŘŊŎୁ ňŀřĩ ňŀୁĺ řģ କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା 

Ĳ ସ୍ୱŐ ŊୃǦ ଟି ŅŘĬ ŔŘņĺୁ řģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐĿŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ରେŌłୁŘ Ĳ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଦେĪ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŊୁŁŘŊŐƍ ŇŅŚରେ 
କ�ŤłŔ ř ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎୁ 
ŔŌସ୍ତ ĻŐ ŔŌȿୁରେ ōŘĪ Ō řŒĺୁ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ରେŌłୁŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ŅŎକ�ୋĪଲř ĶŘĥ ĿŘରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
ŊŘƉŃ řŎŘ ŊୃŕŃ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ 
ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴŌŘତ୍ର ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ 
ňŘଲľ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 
ହେŞŏ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŜŎł ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 

ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ň řĴľରେ İŕ ř ŊŘƉŃ řŎŘ 
ପ୍ରŔƍ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ ĬĿřĺ řģ 
İȄରେ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ň řĻ 
ŅŘŧ řƫରେ ŎȃȄŊŘ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄŞŏ 
ଯେ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ 
ĩୟ�ୋĶŎ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ କ୍ରମେ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ରେŌłୁŘ ŃŕŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŎକ�ୋĪଲř 
ଗ୍ରାŌରେ ŊŘƉŃ řŎŘ Ŋ୍ୟାରେĻ ପ୍ରĴǛľ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řŢ ‌ģ ĩକ୍ƃŞŏରେଟେŀ 
ĪŎ řଗେŔŇ ବେŇ řŉřľ ପ୍ରୋȰŌ 
(ƫŎ řŃ ĻŐସେଚେŇ ଲŘŋ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, 

İĩĪŊ řň ř) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ 
ůŪů.ųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŀ řଟେȢ‌ŀ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ŀ řň řĩŎ) ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōƺ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ ř ĨŇୁŔŘରେ ĺŃ řŒĶŀŎ ŎŘŧňŎୁ 
ǱଥିŃ ĩŎİŔİ ĪŇɃରା ପ୍ରୋଜେĴɟŔ 
ɂରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେŀĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŬŪŬŰ 
ŌŔ řŕŘ Ĩପ୍ରେଲ ūų ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେŊŘ 
ନେĪ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŞŏ ହେĥ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯɹରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŘŎłŎୁ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŊୃŕŃ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŞŏ 
ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ űŭŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İ ନେĪ 
ସ�ୋŇ Ŋ୍ୟାରେĻ ŀřŋ řĻŇ İȧ‌ Ī ŌŘŇŔ 
ĴୁŌŘŎ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି,  

İōŘİĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŎł ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘନେ ĻŘĶŘ ĺŘŀୁ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĻŘĶŘ Ō Ŝଲɹ ŀ řŔ řŌ řଲ ň řĺŘ ŭ/Ů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İତେ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ 
ସେĪ ĻŘĶŘĴୁ Ş�ୋĴŌŘନେ ଦେŊŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥŇŘŕŘƻ ତିģ Ş�ୋĴŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ ř 
ĴŎୁĺƻତିģ Ŋ୍ୟାରେĻŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İଜେŇɵ ସିŎ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ĩŔƻତା İɂ ରିଲ ŌŘŔରେ ଶେœ ହେŊģ 
Ŋ୍ୟାରେĻ ŃńŘ Ŋନ୍ଧ ňŘĪĥ Ŋ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
İōŘİĥ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ŇହେŊŘ ōŘİĥ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ ପ୍ରĴǛŎ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ūŪ İĴŎ ĻŘĶŘ ŅŎĴŘŎģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋନ୍ଧ ĴŘŌ ɂରାŧ űŪ/ŲŪ İĴŎ ĻŘĶŘ 
ĩŊŒɹĴģ ହେŞŏ İŕ ř ŅୁĪ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
İōŘİĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŊŔ ř ňŘŎǴŎ řĴ ŊୁļŘŌłŘ ĴŎ ř ĻŌ řŎ 
İĴ Ĭňōୁକ୍ତ Ō Ŝଲɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ İȄରେ Ş�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻř 
ହେŞŏ ĩĶĴୁ ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞľƠŎĴś Ŋ řŃ řŏŘ ŭ Ŋœǻ; ĻŌ ř ĨȅȰŕł ନŇୋŕ řŏŘ
ŊାƉŃ řŎା ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ଲŧର୍ସ ĴɰŊ Ĳ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ɂରାȅĴŎłŎ ŌŐřŃ ĩŇୁĴŜଲɹରେ İĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ କ�ୋର୍ଟ 
İŀřĩŎ Ķŕୃ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴୁ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ŌŇ řňŘଲ ହେଲń 
Ŏ řବ�ୋľŎ ŕୃŅର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘ. Ō řଲŇ ĴୁŌŘŎ ķଡେĪ, 
ĨǱଥିŒଲɹ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ɂରୀŧŘĦŒ ୁ
ĨȰŵŘଲ, ପେľ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ସେŇŘňŃ ř,ମେŀřŔ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řଶେœƕ ŀ ŔŅŘŒ řŊ Ō řଶ୍ର Ĳ ŕŘŀ ŔŘǂŃŘ 
ŌŘň ňŘĪĥ Ŋ řଶେœƕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ōņୁମେŕ 

ର�ୋĶ Ň řŎŜňł ňŘĪĥ Ŏକ୍ତĹŘň ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴୁ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘ ĻĻ ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ĬŅķŘľŇ 

ĴŎ řȄŞŏģ ଲŧର୍ସ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŕରେĴୃǩ ŅŘŒ, ĬňଦେǦଟା ŎķŇୁŘń 
ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘĪŎୁଲ ŕĴƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŅŘȅĴŘŎŚƉ ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĳ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ ŅŘŔ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ  ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ ř ĩŔƻତା 
ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ İŕŘĺŀŘ ପ୍ରŃ ř 
ŌŘŔରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ସ୍ତŎରେ İĴ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 

Ķ řŎ ř, ରେŌłୁŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŅୁର୍ଶŇ 
ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŔŅୁର୍ଶŇ ŅŘŔ, Ŋǯତା ନେŃŘ Ŋ řĻŇ ŇŘŧĴ, 
ସ�ୋŎ ନେŃŘ ŔɄୁŃ ņť଼ା, Ŕ řŌŐୁ řĩ 
ନେŃŘ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ବେହେŎŘ, ŔŅŎ ନେŃŘ 
Ŕର�ୋĻ Şŏଙ୍କା, Ļřǟଲା ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŅŘŔ ପ୍ରŌĵୁ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ĬňǱଥିŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ň řĻŎ ŔĹୁ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄŞŏģ Ļřǟଲା ŔĦĵ୍ୟା ଲķ ୁ ସେȢ‌ 
Ĩƺſ ĨĻĶŎ Ĩǟଲୀ, ŌŇରେĶŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŒ řń ŊŘŎ řĴ, ĩŎ Ļř ň ř 
ĩŎ İŔ Ĩƺſ ĩŒ řœ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌĵୁ 
ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊŘŌňǀଥୀ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŎŘņŘŎŌł 
œŀଙ୍ଗୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ମ�ୋľŎ ȸରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ 
ŵŘରǻର୍ସ ŧŇୁ řĨŇ ĨŉřŔ ରେ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŕ řĩĪľ řŧŎୁ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ŔŋŘରେ Ĵମ୍Ɇŀ ĨŔ řȖ‌ ŊŎł ŅŘŔ 
Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
Ŕ řĩĪľ řŧŎୁ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬǟଲାŔ 
ǶୱାĪĥ ŎŘņŘŎŌł œŀଙ୍ଗୀƉ Ń୍ୟାĶňŜŃ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ  
Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅŚǊ 
ňƠଡା, Ŕ ř ĩĪ ľ ř ŧ ୁ Ŏ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Şŏଙ୍କା, ĴୃœĴ 
ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ ନେŃŘ Ŕ řŃŘĦŒ ୁସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ  ȄŞŏģ

ŎŘņŘŎŌł ଷťƍଗୀƉ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹନ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ŃŘŐ 
ĴୁŎୁł řĩ ĿŘରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ķľ řȄŊŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕƴୁଧା Ŭ Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŊŘŅ ଘେŎĴୁ ĩŔ řĺ ř ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ 
ňୁଲ řŔģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କିŃ Ńńɹ 
Ŕŕ Ĩŋřōୁକ୍ତƉ ŊŧŘŇ ରେĴŀřĦ ĴŎ ř 
ପ୍ରŌŘł Ŕŕ Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  ଗ�ୋňŘŐňŎୁ 
ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ŔŊ ĪŇ řସ୍ପେĴɟŎ 
Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ Ŭ Ļł 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ĩŋ řōୁକ୍ତƉ ŊŧŘŇ 
Ŕŕ ପ୍ରŌŘłĴୁ ମ�ୋŊŘĪଲŎୁ ŀ řଲ řȑ‌ ĴŎ ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŞŏ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତିģ 

ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉ Ŕŕ ňୁଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔǑରǻĴୁ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ŃŘŐ ĴୁŎୁł řĩ 
ĶŘĥŎ ହେŌନ୍ତ ŌŕŘŎłŘƉ ňĨୁ ĻŚŊŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŎłŘ (ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ĨŇନ୍ତňŎୁ 
Ŕଲľ ର�ୋଡ଼Ŏ ļŘଡ଼ŃŘ İŊĦ ŃŘŐĴୁŎୁł řĩ 
ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ŌŃୃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ Ĭňରେ ŔŘĪକେଲ ଲŅŘ 
ōŘĪȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ଦେȃȄŞŏģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř ŌŃୃĴ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ řƉ  Ōୁଣ୍ଡରେ 
ſŃ ĹřǸ ȄŊŘŎ ଦେȃ ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ňୁଲ řŔĴୁ ĵŊŎ 
ଦେĪȄŞŏģ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňୁଲ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘରେ 
ūŬ/ŬŪŬů ରେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř Ĺୁň ŊŔ řȄଲŘģ ହେŞŏ ŌŃୃ ōŊୁĴƉ 

ŌŘĩ ŒŋୁଲƁ୍ମୀ İŕŘĴୁ ŔŕĻରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ବ�ୋଲř Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŇȄŞŏģ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ŎŕୁȄŊŘ ବେଳେ 
ķŎĴୁ ଫେŎ ř ŃŘƉŎ ňĨୁŎ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹୁŎŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŃୃĴƉ ŌŘĩ ňĨୁŎ 
ŔŘƍ ŃŘŐĴୁŎୁł řĩ ĶŘĥŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹୁŎŘ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ōŊୁĴ ĻłĴ Ĵ řŋŐř ŃŘƉ ňĨୁĴୁ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘƉŎ ŊŧŘŇŎ 
ŋ řŀ řĲĴୁ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ĴİŅ ĴŎ ř ସେŕ ř 
ōŊୁĴƉ Ŕŕ ńŘŇŘରେ ňŕĥĹ řȄŞŏģ ହେŞŏ 
ķľłŘĴୁ ŕŘଲୁ ĴŘ ŋŘବେ ନେĪ ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ƕୱାର୍ଥ ĴŘŎłŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŌŘĩଙ୍କୁ  
ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘŎ ŔŊ ĪŇ řସ୍ପେĴɟŎ 
ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତି Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŌĴ ଦେĪ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŊŧŘŇĴୁ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ମ�ୋŊŘĪଲŎୁ ť ଼ିଲ řľ ř 

ĴŎ ř ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞŏģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř 
ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ĴŘŕŘĴୁ Ĵŕ řŞŏ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ ř ଦେŊŘŎ ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĪȄŞŏ İŔĩĪ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିģ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ňୁଲ řŔ 
ŌŃୃ ōŊୁĴƉ ŌŘĩƉŎ Ŭ Ļł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘ 
ňୁଲ řŔģ ହେŞŏ ŔŃ କେବେ ଲୁ Ĺ ř ŎହେŇŘ 
ŋŐř ŌŃୃ ōŊୁĴƉ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ Œକ୍ତ ପ୍ରŕŘŎ ଯ�ୋĶୁĥ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňୁଲ řŔŎ Ōୁଣ୍ଡ 
Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řȄଲŘģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ Ŕŕ ŔǄଧାŇŚ ĴୁĴୁŎ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ Ůű ŅřŇ ňରେ ňłୁ řńରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŅନ୍ତģ ŃŅନ୍ତରେ ľଙ୍କା ňĪŔŘ 
ନେłଦେłĴୁ ନେĪ İĴ ଲୁ ŕŘ Ŏŀରେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ପ୍ରŌŘł ňŘĪȄଲŘ 
ňୁଲ řŔģ ŌŃୃ ōŊୁĴƉ ŌŘĩ Ōƺ Ň řĻ ǶୱାŌŚ 
Ŕŕ ů ĻłƉ ŇŘŌରେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĩł řȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňୁଲ řŔ Ŭų/ŬŰ ରେ Ű ĻłƉ ŇŘŌରେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ 
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ହେŞŏ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ 
ମ�ୋŊŘĪଲŎୁ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଜେଲ ňĿŘĪȄŊŘ İŔ.ĩĪ 
ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĭňରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŭ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜȚ‌ģ 
İŃଲŘ Ĵň řରେ ňୁଲ řŔ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴńŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ǵଷ୍ଠ ŋŘବେ ŞŏȃȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřଲɱଳା ňୁଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
Ň ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŞŏǢŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
Ņ řŵŘĴŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ķľłŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ  ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ ମ�ୋŊŘĪŏŎś  ɂŌŘł ନǦ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ!
ŃାŐĴśŎś ł řĩରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ķľłା

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ōĵୁɹ ŀŘĴ ķŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŕŘĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻŚŊŇ ĻŇĴୃǩ ŅŘŔ Ĳ ɂରାକ୍ତŇ 
ବ�ୋŀȡŖ ŔŅŔɹ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ŤŎମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĨŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ŀŘĴ ĨņŚſĴ ŃŘňŔ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ 
İŕ ř ŔŋŘĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŀŘĴ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ 
Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ŬŪŬů-ŬŰŎ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ  
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĿŘŎୁ Ĩť଼ିȑ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ňſƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŚȱ 

ĴŎŘĪନେŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘĶଲŘģ 
ŔŌସ୍ତ ŔŋɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎୁ 
Įł ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ŋȿĴ, ĻଳେǢŎ Ĳ 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ŋŕୁ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ ŀŘĴŊ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſ ŃŘňŔ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŋȿĴ  ɂରାକ୍ତŇ ŀŘĴ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌ୍ୱଲňŎୁŎ ŀŘĴ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ŊŘŞŏǢŎ İȧ‌ İȧ‌.
ĩŎ.Ŕ ř.İŔ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ  
Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ଶ୍ରŌ řĴନେŃŘ 
ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାŕ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ňŦ଼ିĩŎŚ  ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĩର୍ଥŇ řŃ řŎ 
ĩର୍ଥĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରǯତାŊŌŘŇ ଦେĪȄŞŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ūůĻł ବ�ୋŀȡŖ Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ĴŘର୍ଭିĴ Ĺǂ ĻŘŇŘ, ŎŘଜେǂ 
ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĵ, ĩŒୁତ�ୋ ŃŘœ ଜେŇŘ, 
Ŋୁƴ ଧିŎŘŌ Ŕ řĦ, ĻŧଦେŊ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŔǈ 
ĴୁŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊŚǂ ŔŘŕୁ, ĶŅŘņŎ 
ŋŜ ŧŘĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŋŘŃ ňƠଡା, 
Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ଦ�ţňŘŧŇ ŔŘŕୁ ପ୍ରŌĵୁ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ

ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŊ řǢ Ĺ řƻନ ŅřŊŔ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŋŘŎŃ ǭକାĬľ İଣ୍ଡ ĶŘĪŀ୍ସ 
ňſŎୁ Ŋ řǢ Ĺ řନ୍ତŇ ŅřŊŔ ǱଥାŇŚŧ ŀŘ. 
ōŅୁŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରńŌ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ĻĶନ୍ନାń 
ĻŚƉ ŇŘŌରେ ର�ୋŋର୍ସ 
Ȯ ରିŧ ୁ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ 
ĻŚƉ ŇŘŌରେ ରେƙŎ ľ řȟ‌Ĵୁ ŇŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĴŞŏĻ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻĶନ୍ନାń ĻŚ İŊĦ ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ଦେŊŚƉŎ 
ତ�ţŐĹřତ୍ରĴୁ ĴŞŏĻŎ ǭକାĬľ ĩଣ୍ଡ 
ĶŘĪȓ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇŘŊŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŞŏĻŎ 

Ĩƺକ୍ଷା Ńୃପ୍ତିଲ  ŃŘ ŅŘŔ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩŋřŌĵୁɹ ŔǑରǻରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŃŌ 

ĨŃ řȄ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
Ļŧନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ƶ ୱିବେŅŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĺŘତ୍ରŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରńŌ Ĩƺſ 
ŋŘĶ řŎńŚ ňƠଡା, ĩŞ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ĻŚ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ĹřŃŎĦĻŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
କ�ୋœŘƺſ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ķƞଟା, ŎĻŃ 
ĴୁŌŘŎ ňŘତ୍ର, ōĶୁŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōŕଲ İŊĦ 
Œ řŊŘĻŚ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒନ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ŇŜĩ Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ ŀ. ŋŚŌŎŘĲ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ Ņ ­ĨଲřĹ řĴ řŅ® 
ଲ řň řŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļମ୍ଭି ŎŘĪ ɂରାńŌ řĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎňŘǊ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ŅŘକ୍ଷୀŇ Ōୁର୍ମୁଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōୁର୍ମୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ  Ɍରୀ Ōୁର୍ମୁ 
Ļଣେ İĴŘņŘŎରେ Œ řſĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
İŊĦ Ň řĻŎ ŌŘŃୃŋŘœŘ ĨŐĹřĴ řŎ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔŌŘĻŎ ĻŇ ŌŘŇŔରେ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ 
ŅřĶŅର୍ଶŇ ଦେĪ ĨଲĹřĴ ř ଲ řň řŎ Œ řକ୍ଷାĴୁ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧ 

ňſŎୁ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ɍରୀ Ōୁର୍ମୁ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŎୁ 

ŎŘĪŎƍňŎୁĿŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ńୁଲ ŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ŅŚର୍ଘ ŬŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŀ řĶ řŎ řňŘŕ ř 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĨଲĹřĴ ř ĨŇୁǨଠାŇରେ ĺୁľ ř 
Ņ řŇ ŌŘŇƉରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ 

ĻଳେǢŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŅŚŇĴୃǩ Ƿ ŝŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔĦňŘŅĴ, ɂରାକ୍ତŇ 
Ĩƺſ ŃńŘ Ŕ řନେľ ŔŅŔɹ, ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ňŎୁǭକାŎ ɂରାǊ, ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘņĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŲŮŃŌ 
ňŜର୍ତ୍ତି Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ŒŘŐ řକ�ୋĿŘǱଥିŃ ŊŘĶ řǢŎŚ 
ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬƮŊରେ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŋĦĻ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ ř 
ŔŚŌŘନ୍ତରେ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĻŘȰŃ ପ୍ରŕŎŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ Ŋ řŊ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ĻଳେǢŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ĴŊ ř ĴŘŐ řĴ řĦĴŎ 

ŅŘŔ Ĳ Ōĵୁɹ ŊŻତା ŔĦňŘŅĴ Ʉଜେǂ 
ŇŘń Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ř.Ŋ ř. Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĻŚŊŇŊ୍ୟାň ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņŇŘ 
ĨŇŇɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘƉŎ ĩŒ ୁ
ĩର�ୋĶɹ ଲŘĶ ř ŋĶŊŘŇƉ Ň řĴľରେ 
ɂରାର୍ଥĴŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŀ. ňŅɭଲŘŋ ପ୍ରņŘŇ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 

ŀ. ĨĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ōୁଗେŒ ŎŘĬŐ ŌĦĹ ĩȨ‌ŵŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶଣେŒĹǂ ňŎ řŀŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ବେŅňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ Ŋ řŊ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŋŕୁ 
Œୁଭେଚ୍ଛୁ, ପ୍ରŒĦŔ,ୁ ĴŊ ř, ŞŏĵĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ ŅŚର୍ଘĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ĨŏřĹ řĴ ř ŋŘଷŘ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ řƉ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ Ŋ řň řନ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŲŮŃŌ ňŜƥȁ Ĩŋ řନǁନ ĬƮŊ

ĻଳେǢŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌ ňĦĹŘŧŃ 
ŌŘŇƉରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĵŎŘň ŊɹŊŕŘŎ 
ňରେ Ōƺ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ŤłŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň ନେŊŘŎୁ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœģ 
ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ ଗ�ୋň řମ�ୋŕŇňŎୁ ଗ୍ରାŌ 
ňĦĹŘŧŃŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōŕ řœŘŌƢୁଢା ଗ୍ରାŌĴୁ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ 

ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌĴୁ ĶŕୃŎ Ŕର୍ଭେ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŎŘň ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İȄନେĪ ĻଳେǢŎ ńŘŇŘରେ 
Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŘ ŃŎŉŎୁ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĻŎ řĩରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄŞŏģ ŉŐରେ Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŊୁĴńŘ Ĵŕ řȄŞŏģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŇĴŎ ř ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ ř କ�ŤłŔŚ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕନś ŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐନŚ

ŏŧର୍ସ ĴɰŊ ňſŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ

ňƗଚାŧŃ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŌŘľ ř 
ĪľŘŋŘľ ř ĹŘŏřŊŘ ĬňŞŎ ŔରĴŘରƉ 
ňſରś  ĴľĴłŘ ରŕ řĺ řģ କେŊŐ 
ĴŘĶĻ ĴŏŌŞŎ ŕ řŔŘŊ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĻଳେǢରŞŎ ĵśŏŌĵśŏŘ 
ĪľŘŋŘľ ř ĹŘŏřĺ řģ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ňŘǢȡ, ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľ, ǭକୁŏ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧ କେǂ Ň řĴľŞŎ İŕ ř ŔŊś  
ĪľŘŋŘľ ř Ķśŀ řĴ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ņରǻĴś  ĩȃĿŘର ŋŐř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ନ�ୋľ řȧ‌ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ĻଳେǢର ŃŕŔ řŏ ĨȅŇŞŎ ŭůľ ř 
ĪľŘŋŘľ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŮŮରś  
ĨȅĴ ĪľŘŋŘľ ř ŏś ĹŘĺňŘŞŎ ĹŘŏś ĺ řģ 
କେତେĴ ĪľŘŋŘľ ř ȰରାŌ ŋ řŃŞŎ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊĦĶ ŔŚŌŘŞŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ ĻŘł ř ŇĻŘł řŏŘňର ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ ĬňĻřŏŘňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĶŃ 
ŔǊତାŕŞŎ İŕ ř ŔŊś  ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋǁ ŏŘĶ ř ନ�ୋľ řȧ‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŒśȮŊŘର ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŃɹĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ĹȮņର 
Ōǟ ଲିĴ, ĩȡ‌ĩĪ, ŔśňରŋŘĪĻର, 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର ଖେŏŘରŘŌ ŌŘରŘƠଡି, 
Ō řńśŇ ŇŘń, ŔŌŚର ŕŘŃŚ, ଧ୍ǽŃ řŅ řତେŇ 
ňŘȽ, ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘରŚ ŃŘňŔ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ଗ�ୋŊରķľŘ ĨĦĹŐର 
Ůľ ř ĪľŘŋŘľ řĴś  ōŘĪ କେŊŐ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪ ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇର İňର ř ŕŘŃ ĩĬĥŔŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ĻŇŔŘņŘରł ଗ୍ରŕł Ĵର řňŘରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘľ ř ĪľŘŋŘľ ř Ŋǁ ĴରŘō řŊŘ 
କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌŞŎ ରŕ řō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĩଦେŒĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İĪŌ řŃ ř ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ ř ĹଲେĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺ ř ĩĬ Ĵ řİ İȄରś  ŏŘŋŊŘŇ 
ହେĬĺ ř? İŕŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴŞŎ 
Ŋ řରŘĻřŃ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Œ řŊ ŏřƍ  ŊŘŊŘ ŋŜ œଣ୍ଡେǢର ଶ�ţŊňŚĿର 
ĬǈŃ řĴରłĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŧŘŇ 
ŊŘĻř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ  ŒŘŔĴ ŅŐର ନେŃŘ 
ŌŘନେ İňର řĴ ř ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ɂńମେ 
ūŪ କ�ୋľ ř ňŞŎ ňśł ř ůŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İŕ ř ňŚĿର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŊŘରŌɲୱାର Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ļର řĩŞŎ ŊŧŘŇŊŘĻř Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ Ɖ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ର ɂŒɨ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭƥର ରś  İŕŘର ŔŃɹŃŘ 
İବେ ňŅŘ Ĵś ĩŔ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋś œଣ୍ଡେǢର 
ňŚĿର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ŅŘŔ Ɖ Ŕŕ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ Ĳ  ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ 
œŀଙ୍ଗୀ  ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞŎ 
ŅŘŊ ř ରȃȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄŊŘ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶŃŊର୍ଷ ମେ®ŞŎ 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ķସ୍ତŞŎ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ūŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŅŚର୍ଘŅ řŇ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର ŇହେŊŘରś  
ňśł ř Ɍରୀ ŅŘŔ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İȄňŘĪĥ ňśŇର୍ବାର ŏřȃŃ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Œǯତା ରŘĻŇŚŃ řģ 
Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର Ň ହେĬłś İŕŘର ଶ୍ରେŧ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŒŘŔĴ ŅŐ ନେŃŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
ନେŃŘ Ĵŕ ř Ŋś ŏ řଲେ ūŪ କ�ୋľ ř Ňś ହେĥ, 
ĩମେ ůŪ କ�ୋľ řର ŀ řň řĩȡ‌ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ଦେĪĺśģ ŔŘĦŔŅ Ōƺ ĶłŌŘƺŌ ĩĶŞŎ  

Ŋ řŊŝ Ń ř ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ,  ůŪ କ�ୋľ ř 
Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘର ŔŃɹŃŘ 
İବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ɂŒɨର ĬƥରŞŎ ĻłŘ 
ňť଼ିĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ ŞŎ ȄŊŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊŞŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŋś œଣ୍ଡେǢର ňŚĿର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ūŪ କ�ୋľ řର ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘĴś 
ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ūŲ 
Ĩକ୍ɟୋŊର, ŬŪŬůŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ɂńŌ ĹřĿ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ସେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ Ĵର řŇȄŊŘରś  
ūű.Ŭ.ŬŰ Ĩର୍ଥାŃ ŮŅřŇ Ńଳେ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  ňśŇର୍ବାର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ĴରŘōŘĪĺ ř İŊĦ Ńś ରନ୍ତ ŀřň řĩȡ‌ ŅŘĵŏ 

Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř ōŘŕŘ ŔŌଗ୍ର 
ŊŘଲେǢର ŊŘŔŚଙ୍କୁ  İŕŘ Ň řରŘŒ Ĵର řȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ 
Ĵ ř ŬŪūŭŌŔ řŕŘŞŎ ŊŘŊŘ ŋś œଣ୍ଡେǢରƉ 
ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦିର  ľ ř ŋŘଙ୍ଗି ĶŏŘ ňŞŎ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ ĨŇନ୍ତ ŅŘŔƉ 
ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦିର  
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘର ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତȁ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
Ŕ řମେƞ ĴĦକ୍ରି ľ Ĳ ĪľŘ ƶୱାରŘ Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାł 
ĴରŘĶଲେ İŕŘର ǱଥାŧŚƫ Ņ řର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪ 
Ň ňର řŊŘ ĴŘରłରś  İŕŘĴś ňńର ŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘō řŊŘର Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ସ୍ଥňŃ ř Ƕର୍ଗŃ ରķśŇŘń ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାରŘ 
ŭŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କେǂ 
Ĵ řŌɲୱା ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ŕ řņŘŔŐĵ ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴରŘō řŊŘର ĴľĴłŘ ȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś, ŅŘŃŘƉ ŅŘŇ ŔŜȽରś  
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ହେŊŘ İŊĦ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔ Ɖ Ŋ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠି ରś  

ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ōନ୍ଦିର  ĴŘର୍ଯɹģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ İŊର Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ Ōƺ ŃŘƉ Ŋ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠିରś   Ĩର୍ଥ ଦେĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉśľ ŃŐś   ĴĦକ୍ରି ľ ň řŏର 
Ň řର୍ମାł ଶେœ ହ�ୋĪ ĬňରĴś ňńର ƶୱାରŘ 
ଯ�ୋଡେŖĪ ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ řģ ĨňରňſŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତେ 
ĹŘŕŘƻ ତି ĩŌ ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ 
İŔ řĩର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Œ řŊŏřƍ ŊŘŊŘ 
ŋŜ œଣ୍ଡେǢର ňŚĿର Ŋ řĴŘŒ ହେĬģ ŌŘȽ 
ବେଳେବେଳେ İŕ ř ŔŅřƐଛାĴś ŊŐřōŘĬĺ ř 
Œǯତା ରŘĻŇŚŃ řģ ŊŘŊŘ ŋś œଣ୍ଡେǢର ňŚĿର 
Ŋ řĴŘŒ ɂŔƍŞŎ ଯେĬĥŌŘନେ Ō řń୍ୟାର 
ŔŘŕŘରŘ ନେĪ Œǯତା ରŘĻŇŚŃ ř Ĵରś Ȅଲେ 
İŊĦ ଭ�ୋĶରŘĪŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ Ĵରś Ȅଲେ 
ŃŘŕŘ Ň Ĵର ř ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ňŚĿର 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶର ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪଲେ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒର ɂŔ řƴ Ĳ Ŋŝ ŕŃ 
Œ řŊŏřƍ ŊŘŊŘ ŋś œଣ୍ଡେǢରƉ ŋŊɹ Ōନ୍ଦିର  
Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ İŕŘର ňŘର řňŘଶ୍ୱିର୍କ  ĬǈŧŇ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŒǯŘ ŎାĻŇŚŃ ř ĴŎ ř ŞŏୋĴƉś  ɅŌ řŃ ĴŎୁĺ ř ŒାŔĴ ŅŐ: ଗĶŤŃŌŊୁƴ
ŊାŊା ŋś œଣ୍ƠǢŎ ňŚĿ Ň řରǻମାł ɂସƍ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ Ņś ଡ଼ňŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řĻŘŌňśର ȰରାŌŞŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔƉľର ŔŌŘņŘŇର 
ŊŘľ ŉřľ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ­ŔĴŘŐ®ŞŎ ĵŊର ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞŎ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏŘ Ǧଟାଣ୍ଡ 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŞŎ ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳŋର ହେŀ ľ୍ୟାƉ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĩĻĴś Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ř ĶŘĨŘĥ ŞŎ ķରĴś ķର ňŘĪň ŏŘĪŇ Ŋ řĺŘ ōŘĪĺ ř, 
ľ୍ୟାň Ōƺ ŊŔ řĺ řģ ŌŘȽ ସେȄରś  ňŘł ř ŊŘŕŘରś  ŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋକେ ľ řକେ Œśƴ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ ĩĶĴś ĩĬ Ņś ĪŌŘŔ ňŞŎ ĩŔśĺ ř 

ȰରୀœɭɂŊŘŕģ ତେłś  ňŘł řର ĨŋŘŊ ĩŕśର ř ŋŧƉର ରŜň 
ନେŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କା ରŕ řȄŏŘģ İବେ ĿŘରś  
ľ řକେ Œśƴ ňŘł ř ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ŅŜ ର ŅŜ ରନ୍ତରś  
ō řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬȄଲେģ İňର řĴ ř ଯେĬĥŌŘନେ ōŘĪ 
ŇňŘରś ĺƻତି ସେŌŘନେ  ŅŜ œ řŃ ňŘł ř ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେģ 
ŉŐŞŎ Ĩନେକେ ĻŐ ŊŘŕ řŃ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହେĬȄଲେģȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘŞŎ, ĩĻĴś 
Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ȰରାŌĴś ňŘĪň 
ŏŘĪŇ ňŀřȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ķରĴś Ōƺ ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪ ଟେň ŊŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ କେŊŐ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵŘł řĩŞŎ  ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňନ୍ତର řĩ 
ରȃ ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ĺś ň ହ�ୋĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ ତେବେ İ ନେĪ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର Ŭų 
ŃŘର řĵŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘŐ®ŞŎ Ŋ řǯତୃŃ ĵŊର ɂĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ŏœ୍ମୀĴŘନ୍ତ ରŘĬŃ ମେମ�ୋର řĩŏ ȸଷ୍ଟର Ĩƺſ 
ŕର ř ŇŘରŘŧł ରŘĬŃ Ŕ řİŌĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İƃ 
ଯ�ୋଗେ ľɲ ୱିľ Ĵର řȄଲେģİŕŘର ĬƥରŞŎ ĶŃ ŃŘ. ŭū-

ūŬ-ŬŪŬů ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ŕ ř İŌ 
Ĳ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ƫର řŃ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 

ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ    Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģŌŘȽ İŕŘ 
ŌƺŞŎ ଦେଢ଼ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŋ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ତେବେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņର ř 
ĨņŘ ňŀřȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ňśł ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞŎ ĵśŔ řର ŏŕରŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĩŎǕ ହŕଲା ĻŐଯōୋଗାł ňାĪĥ ĨņňƻŎ řĩ Ĵାରǻɹ
Ň řĻାŌňśŎ Ķାĥରେ ňାŇŚŧ ĻŐସƉľ

­ŔĴŘଳ® 
ɂŋŘŊ

ĻଳେǢŎରେ Ŋǁ ହŕŊ ŮŪ Īľାŋାľ ř

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ 
ŇŅŚରś  İବେ ȸȇ‌,  ଟ୍ରାĴ୍ଟର, ଜେŔ řŊ ř 
ĩŅř ଯ�ୋଗେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŘŏř ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł ř Ōƺ 
Ň řରŊ ରŕ řŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ŌśĵɹŃħ ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŃś  Ň řĴľ ĻଳେǢର 
ŃŕŔ řȢ‌ ĨȅŇ Ĵଣ୍ଟାňŘŐ 
ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŃŕŔ řȢ‌ ĨȅŇ Ĩǯତି 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŊŁŘňŘŐ,Ĺŀ 
ŊŦ଼ାňŘŐ, Ĩǯତି ĶŘĥ Ńľ 
ŇŅŚରś  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŒŃŘȅĴ 
ȸȇ‌ Ĳ ଟ୍ରେĴର ଯ�ୋଗେ ŊŘŏř 
ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
ରŘŃ řŞŎ İŕ ř ŔŊś  ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟି ମେŧ ଲ�ୋĴ Ĭŋŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕŘŃ Ĵର ř 
İŕ ř ĴŘରŊŘର Ĵରś ĺƻତିģ ɂŒŘŔŇର 
କେତେĴ ŃŐřĩ ĴରǻĹŘରŚ ŌŘŔ řĴ řĩ 
Ŋľ ř ନେĪ Ĺś ț‌ ରŕśĺƻତିģ କେତେĴ 

ŔŌɲୱାŅŅŘŃŘ Ōƺ ŊŘŏř ĶŘť ଼ି ĨľĴŘĪ 
ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ କେତେĴ Ň řĻĴś 
ňśŏ řŔ, ĩȡ‌ ĩĪ ĩŅř ňର řĹŧ ଦେĪ 
Ōƺ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ŔŊś  

ŇĴŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ňśŏ řȧ‌ , ĩȡ‌ ĩĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ Ō ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞŎ ସେŌŘŇƉ ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ  İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 

ŒśȮŊŘର Ĩǯତି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔņŘରł 
ଲ�ୋĴ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹ ňſŞŎ 
Ņś Ī ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ Ň řŏŘŌĴś ନେĪ 
ɂŒŘŔŇର ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ଚ�ୋରŘ ŊŘŏř 

ĹŘŏŘłĴŘରŚĴś  ĵśȝ‌ ŔśŕŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ Ň řŏŘŌ 
ହେଲେ ଚ�ୋର ř ĨନେĴŘĦŒŞŎ 
Ş�ୋĴŘ ōŘĪ ňŘରƻତାģ ŌŘȽ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ņś Ī ĵŘŅŘŇର 
Ň řŏŘŌ Ŋǁ ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧŞŎ ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ 
Ň řŏŘŌ ହେଲେ ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ŕśĨƻତା ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ŔରĴŘରƉ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊରś  
ĵŘŅŘŇ Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪ ňŘରś  

ŇŘŕ Ȁģ İȄ ଯ�ୋĶśĥ ŔରĴŘରƉ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କାର ରŘĻǶ ŕŘŇŚ ହେĬĺ řģ İȄ 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେ ŌŘŏ 
ହେĬĺƻତିģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŔĴŘŐ űľŘରś  
ରŘŃ ř ųľŘ ŌƺŞŎ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହ�ୋĪ 
ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ 

ĺƻତିģ ŌŘȽ ĩĪŇĴś କେŕ ř ŌŘŇś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ŊŘŏř ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘłĴś 
କେǂ Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେĬĺ ř, ńŘŇŘŞŎ Ō řń୍ୟା କେŒ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴńŘ ōŘĬĺ řģ ķର Ń řĩର ř ňŘĪĥ 
ŊŘŏř Ļରś ରŚ ĩŊŒɹĴ ňŅŘର୍ଥ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘରś  ŔରĴŘର İȄňŘĪĥ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĨŇɹ ňſŞŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŞŎĵŘ ସେŃś ର Ĭŋୟେ ňŘǢŞ୍ରେ Ņś Ī 
ĵŘŅŘŇ ȄŊŘରś  ସେŃś  ľ ř ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ ରŘĻŚŊ ଜେŇŘ, ŊŇŌŘŐř 
ŌŘŕŘŐ řĴ, ରŘņŘ Ĵŝǩ ŔŘŕś, ରŊŚǂ ŇŘń 
ŇŘŧĴ, ବେłśņର ňŝǦ ଟି, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର 
Ķ řର ř, ňƉĻřŇŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର 
Ĵରł, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, ŕŞŎĴŝǩ ŇŘŧĴ, ŋŘŇś  Ĺରł 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔŚ ଚ�ୋରŘ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ŏķś 
ĵł řĻ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ରŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŋଞ୍ଜɌରୀ Ŋ řŕŘର, ŇŜĩ ŊĻŘର,ĻଳେǢର 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽ, 
ĻଳେǢର ŒŘĵŘ ňſରś  İĴ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ର ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘର Ķ řର řƉ ପ�Ťରŕ řŃɹ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେ 
ŔŌସ୍ତ Ĵŝœ ř ର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ȄŏŘ ବେଳେ 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ĵś  Ĭପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ İĴ 
Ň řǁŇŚŧģ İłś ŔରĴŘର İŕŘର Ŋ řŕŚŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ŊŞŎłɹ ŔŅŔɹ ĴŌŐ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř Ŕŕ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ ŔǗମୁĵŞŎ 
ņŘରłŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĻଳେǢର କ୍ରି ŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĴŌ řľ řର Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ĨĻřŃ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŞŎ ŔରĴŘର 
ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାĴś Ĭପେକ୍ଷା ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵŝœ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲାର Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ 
କ୍ଷେȽ Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋର řǨ ŔŅŔɹ Œ୍ୟାŌŘ Ĺରł 
ŅŘŔ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŀħ ŏŐřŃ ରĦĻŇ 
ସେŇŘňŃ ř , ŔŃɹ Ōŧ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ŌŃŘŌŃ Ĳ ɂǯତାŊ ରȃȄଲେģ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĨĻřŃ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିģ

ĻଳେǢŎ Ȯ ରିŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ

Ŕାନ୍ŘŐŚĴୁ ŎାĻŋାœା ňାĪĥ 
ସେଙ୍ƍଲŎ ŎାǧňŃ řƉś  ŅାŊ řňȽ
ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ĩŅřŊŘŔŚ ସେଙ୍ଗେŏ ĨŋřōŘŇର ɂଦେŒ 
ňŘର୍ଗାŇŘ Ŕŕ ରŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ 
Ń řŇ ř ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃ ǷମାରĴňȽ 
ĻଳେǢର Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł 
ଘ�ୋœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řĶśŀ řĴ 
Ōƺରś  ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ ŔŘƻତାŐŚĴś ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊŕśŐ ɂଦେŒ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŞŎ ŔŌɲ ୱିņŘŇର 
ņŘରŘŭŮů ĨŇś ŔŘŞŎ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ɂńŌ 
ରŘĻŋŘœŘର ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩōŘĬģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ରŘĻɹର ňଡେŖŘŒŚ 
Ŋ řŕŘର, ବେƍŏ, ĩŔŘŌ, Ĳť଼ିŒŘ ĩŅř 

ରŘĻɹŞŎ ŔŌɲ ୱିņŘŇର ņŘରŘ ŭŮű 
ĨŇś ōŘŧŚ ƶ ୱିŃŚŧ ରŘĻŋŘœŘର ŌŘŇɹŃŘ 
Ņ řĩōŘĬģ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, 
Ĵśŀś ĵ, ĵŘŀ řĩ ĩŅř ŋŘœŘĶśť ଼ିĴś ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŌŘŇɹŃŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ŔŜĹŚŞŎ 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ ସେଙ୍ଗେŏର ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŘŏĵŘŇ Ōśର୍ମୁƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ ĬŻ 
ŔŘŃľ ř ɂଦେŒŞŎ ŅŘŊŚ ňȽ ରŘǧňŃ řƉ 
Ň řĴľĴś ŅŘŊ ř ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେ İȄŞŎ 
Ŋର୍ଷା ŕŘĥŔŅŘ, ଗ�ୋňŚ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋś ଦ୍ଧି ĩ Ŕ řĦ, 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ ରŕ řȄଲେģ

ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎୁ ବେĩĪŇ Ŋାଲř Ĺାଲାł ହŕĬŇ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢର 
ĻřǟଲାŞŎ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŃƉ ňśł ř Ōśଣ୍ଡ 
ଟେĴ řĺ řģ ĹŘନ୍ଦି ňśର ť ଼ିĩରť଼ିĲ ĹŘନ୍ଦି ňśର 
ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹର Ļଣେ ŔŊ 
Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟରଙ୍କୁ  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ŅŘŅŘ Ŋľ ř 
ŌĶŘĴś  କେǂ Ĵର ř ĶŃ ĻŘŇś ŧŘରŚ ŭ 
ŃŘର řĵŞŎ ķľ řȄŊŘ ņŌĴ, ĩȮŌł Ĳ 

ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ķľłŘŞŎ ĹŘନ୍ଦି ňśର ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ķľłŘର Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ňŘȽňť଼ା ĨƗŐର 
ɂŒŘନ୍ତ Ň řŐŧŌ ଜେŇŘ Ĳରŉ ĶśŇś ରś ଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řĴľରś  ŧśİŔİ 
Ň řର୍ମିŃ İĴ ସେŌ ř-Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ň řସ୍ତŏ 
Ĳ Ņś Īľ ř ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ĻŊŃ Ĵର řŊŘŞŎ 
ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘର řĵ ĻŘŇś ĩରŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨŋřōśŻŌŘନେ ĹŘନ୍ଦି ňśର ńŘŇŘ 
ରŔĶଡ଼ ĶŘĥŞŎ ĹŘନ୍ଦି ňśର ť ଼ିĩରť଼ିĲ 
ରŘǯତାର Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘରƉ ĿŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ŔŊ Ĵଣ୍ɯରାĴ୍ଟର Ĺ řƻତାŌł ř 
ŅŘŔଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř ōśŊĴ  ଫ�ୋȚ‌ŞŎ ņŌĴ 
ଦେĪ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ŅŘŅŘŊľ ř ŅŘŊ ř 

Ĵର řȄଲେģ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ň ହେŊŘରś  
ସେŕ ř ରŘŃ řŞŎ Ųରś  ūŪ Ļł ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ ĨŋřōśŻŌŘନେ ସେŕ ř 
ōśŊĴƉ ķର ରŔĶŀŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĵƠଡା, 
ŋś ĻŘŏř Ĳ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘŔŕ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ରŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ķľłŘ ŔŌŧŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ řŊŘରś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ňŐŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ Ļଣେ ĩŕŃ 
ĨŋřōśŻĴś ଲ�ୋକେ ņର ř ňśŏ řŔĴś 
ĻřŌŘ  Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ōśŊĴƉ ŌŘĩ ŔśŌŃ ř ŅŘŔ 
ĹŘନ୍ଦି ňśର ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ĹŘନ୍ଦି ňśର ńŘŇŘŞŎ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞŎ ପ�ୋŏřŔ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĶŊĶŘĥ ĨƗŐŞŎ ĹŦ଼ାĬ 
Ĵର ř Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ňŘȽňť଼ା ĨƗŐର 
ɂŒŘନ୍ତ Ň řŐŧŌ ଜେŇŘ Ĳରŉ ĶśŇś ରś ଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ōŘƗ ବେଳେ 
ŃŘƉ ňŘĵରś  ŧśİŔİ  Ň řର୍ମିŃ ସେŌ ř-
Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ň řସ୍ତŏ Ŕŕ Ņś Īľ řĻŚŊନ୍ତ 
ĶśŐ ř Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪ ȄŊŘର 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ů Ļł ĨŋřōśŻ  Ķ řରŉ ହ�ୋĪ 
ŔŘର řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ଫେରŘର ȄŊŘରś  ସେŌŘŇƉ 
Ķ řରŉ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ķľłŘĴś ନେĪ ĨƗŐŞŎ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨňରŘǸ ପ୍ରାŧ 
ů.ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞŎ Ō řȽňśର ŇŚŐĶ řର ř 
ରŘǯତାର İĴ Ň řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘŞŎ ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚĴś  ĨľĴŘĪ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ŔśŇŘ 
ŌśŅ ř İŊĦ ŇĶŅ ňŘƗ ŕĻŘର ľଙ୍କା ĺ řŇ 
ŃŘĪ ହ�ୋĪȄŊŘର ŇŚŐĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİŏର ĴŘର୍ଯɹରŃ İǦ ଟିŌ řľର 
ଜେĪ ĵƻତାňŀŘ ńŘŇŘ ଶେରĶଡ଼ ȰରାŌର 
ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘňŘȽ Ň řĻ ǭକୁľ řŞŎ Ň řĻ 
ŒŘŒŜଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ō řȽňśର ĩŔ ř 
ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ Ō řȽňśର ŇŚŐĶ řର ř 
ରŘǯତାର ĹƠଡି କ୍ରି Ŕର Ň řĴľŞŎ Ņś Ī Ļł 
ōśŊĴ ņŐŘ ରƍର ŊŘĪȇ‌ ŞŎ ĩŔ ř 
ĨŊ řŇŘŒଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ବେĴŞŎ Ĵľś ରŚ 
ŏĶŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴରŘĪ ŃŘƉର ǭକୁľ ř 
ĶŘť ଼ି Ŕŕ İĴ ŔśŇŘ ŌśŅ ř, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ňକେȑ‌ŞŎ ȄŊŘ ňŘƗ ŕĻŘର ľଙ୍କା ĺ řȚ‌ 
ŃŘĪ Ĵର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İନେĪ ĨŊ řŇŘŒ ŇŚŐĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ ରŘତ୍ରୀ 
ų ķľ řĴŘ ŔŌŧŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ 

ŊŘଲŏǢŎ/ŊŘŕŘŇĶŘ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŕŘŔňśରŘରś  ňǠ ଚିŌŊƍĴś ବେĩĪŇ 
ଗ�ୋ° ĹŘŏŘł ବେଳେ ଗ�ୋňŘŐňśର 
ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ Ĵର ř ūů ଗ�ୋľ ř 
ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋ ĹŘŏŘłŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ň řĴĨň 
ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ńŘŇŘ ŔŘŕŘŔňśରŘ ĶŘĥରś  
ɂŃ řŅ řŇ ȸĴ, ň řĴĨň İŊĦ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିŞŎ Ŕ řľ ଖ�ୋŏř 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŋŘŧŘ ŊŘର řĴňśର Ń 
କେତେବେଳେ Ŕ řņŘŔŐĵ ରŘŔŘŐňśର 
ହ�ୋĪ ŉśŏť଼ି ଦେĪ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĵś 
ଗ�ୋĹŘŏŘł ĴରŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔĴś ĻĶ ř 
ଗ�ୋରś  Ōŉřĩ ĹŘŏŘł ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ପ�ୋŏřŔ ŔŘŕŘŔňśରŘରś  

ଗ�ୋĹŘŏŘł ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  
ĵŊର ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ଗ�ୋňŘŐňśର 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ 
ŔŘŕŔňśରŘରś  ňǠ ଚିŌŊƍ ଗ�ୋ ĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĬȄŊŘର ĻŘł ř ŔŘŕŔňśରŘ 
ĺĴŞŎ ĹŦ଼ାĬ Ĵର řȄଲେģ İĴ ň řĴĨň 
ŋ୍ୟାŇĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ 
ସେȄŞŎ ūůľ ř ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ĨŌŘŇś œ řĴ 
ŋŘବେ ବ�ୋଝେĪ Ĵର ř ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĬȄŊŘର ĻŘł ř ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊŘŌňŅŘ ǱଥିŃ ŌŘ° ŋŘରŃŚ 
ଗ�ୋ ŒŘŐŘŞŎ ĺŘť ଼ି ȄŊŘର ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେňଟେ ବେĩĪŇ ଗ�ୋ ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ńŘŇŘŞŎ Ůū /ŬŪŬŰ 
ŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ Ĵର ř 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģ

	=ĿřĴାŅାŎƉĿାŎś  ūŪ ŏſ ŅାŅାŊľ ř ŅାŊ ř ĴŎ ř ĶśŐ řĹାŐŇା ķľłା

Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ ଗ řŎŉ, ŊǄଧୁĴ Ŕହ Ĩŉୁľା ଗୁŐ ř ĻŊŃ

Ō řȽňŎୁ-ŇŚŐଗ řŎ ř 
ŎାǯŘରେ ĺ řȚ‌ŃାĪ

ଭ�ୋĶŎŘĪ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ň řŌŘŃňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ସେŕ ř ȰରାŌର ȄŊŘ 
ŕŘľ ପ୍ରାƍł ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦିରର  
Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ Ĳ ňƗĴśƠଡୀŧ 
Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōଜ୍ଞର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŊ řŊŘର Œśŋ Ō Ŝŕśର୍ତ୍ତŞŎ ňŔରŊ řǄଧା Ĳ 
ľś ĴśରŚŕŘĻřରŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŚŌŘ ŞŎĵŘ 
ĩĬœŘ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ Ŋଙ୍ଗୋň 
ŔŘĶର Ĳ  ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ŇŅŚର ŌśŕŘłରś  
ňńŞŎǢରĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ  
କେŇŘŏରś  Ŕପ୍ତĶଙ୍ଗା ĩŕɲୱାŇ Ĵର ř ňŘł ř 

ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŃŔŊŘĻř, ŀ řଜେ Ĳ 
ňŘରମ୍ପାର řĴ ŊŘŅɹର ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ŒśŋĴŐŔŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
Ŕŕ řŃ ķľତ୍ତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ŊŘର୍ଷିĴ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ ŒśŋŘରǕ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ରŘଜେǂ ŅŐŘĪ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŋĶŊŘŇ ରłŘ, 
ରŊ řǂ ରłŘ, ŕର řŒ Ĺǂ ňର řť଼ା, ରŊ řǂ 
ଜେŇŘ ŔମେŃ Ň řŌŘŃňśର ŕŘľ Ŋł řĴ 
ŔĦķ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊŞŎ Ŋŕś  ŋŻ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś , 
ŔŘņś Ŕǀ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  

ňƗŌĵୁŚ ହŇୁŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ

ūů ଗĶୋŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ, ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻŊŃ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ǰŚƉś  
Ň řōǻŘŃŇା ŞŅŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
ǶୱାŌୀĴୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĵƠĶ řର ř ńାŇା 
ňŏୁ řŔģ Ķ řରŉ ĨŋřଯୁŻ Ļłଙ୍କ 
ହŕଲେ ŊାŊୁŏř ସେĿୀģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇା 
Ōୁ Ţ‌ŃାŊĴ, ŊାŊୁŏř Ńାଙ୍କ ǰŚ ହୀରାƉś  
ବ�ţଦ řĴ ରୀŃ řŇୀŃ řରŎ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ 
Ŋ řŊାହ Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କର ଦୁ Īľ ř 

ŔƻତାŇ ରହ řĺ řģ Ŋ řŊାହର Ĵ řĺ ř ଦ řŇରŎ 
ସେ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ Ň řŒା ସେŊŇ 
Ĵର ř ķରĴୁ ଫେରୁ Ȅଲେģ İହାŔହ 
ǰŚƉś  Ōାରň řȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ Ň řōǻŘŃŇା 
Ŕହ ř Ň ňାର ř ଶେଷରŎ ǰŚ ńାŇାରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŊାŊୁŏřĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏାģ

ĻŚŊŇŎĻŚŊŇŎ ĴŌǻĴś ŔŘńŚ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି Ŋ řĻŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ରାĻņାŇୀ ରାĻରାǯତାରŎ ବେňରୁ ĩ 
ȺରାĪŋରଙ୍କ ĬŇɭƥĴାƠ ŞŅȃŊାĴୁ Ō řଳ řĺ řģ 
ŇŜĩňǟଲୀ ńାŇା ŉାŧାର ଷ୍ǦŔŇ ŉɰଲାİ 
ĲŋରରŎ Ŕାň ŋଳř ĨƉକା ŊƉକା Ķାť ଼ି ĹାଳŇା 
Ĵର ř ଶେଷରŎ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାƉś  İĴɂĴାର Ōରł 
ŌୁହĥĴୁ ଠେŏř ŞŅĪĺƻତିģ Ķାť ଼ିରୁ  ňť଼ିଯ řŊା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ńାଙ୍କ ŌƠୁର ňĺňାĵରŎ Ķŋୀର 
ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ Ŕଙ୍କľାňǈ ĨŊǱଥାରŎ Ŋŝ ƴଧାƉś  
ɂńମେ İŌɵ Ĳ ňରŎ İȧ‌Ŕ řŊ řĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାଯାĪĺ řģ 

Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ରŊ řŊାର 
ŔǄɹୟାରŎ Ŋŝ ƴଧା Ļłଙ୍କ Ńାଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କ 
Ŕହ İĴ ŊାĪȇ‌ରŎ ĵƠĶ řର řରୁ  ĻŧŞŅŊ 
Ŋ řହାର ĨŋřŌୁଖେ ĩŔȄୁଲେģ ňĺରୁ  ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŊାĪȇ‌ରŎ ବେňରୁ ĩ ȺରାĪŋର Ļłଙ୍କ 
ĩŔȄୁଲେģ Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌ର ĶŃ ř űŪରୁ  
ŲŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ķƞଟା ɂŃ ř ବେĶ Ȅŏାģ 

İହା Ŕହ Ŕାň ŋଳř ŊାĪȇ‌Ĵୁ Ŋାĥ ŀାହାł 
Ĵର ř ĹଳାĬȄଲେģ Ŋାľ Ŕାରା ହƣଣ୍ଣ Ōାର ř 
Ōାର ř ଲ�ୋĴƉś  Ŋ řରŻ Ĵରୁ Ȅଲେģ ŉାŧାର 
ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľରŎ ର�ୋȓ‌ ର�ୋŌ řĲ ŋାରŔାŌ୍ୟ 
ହରାĪ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŊାĪȇ‌Ĵୁ ņźକା ŞŅĪȄଲେģ 
Ň řଜେ ňť଼ିଯ řŊା Ŕହ Ŋŝ ƴଧାƉś  Ķୁରୁ Ńର Ĵର ř 
ŞŅĪȄଲେģ Ŋŝ ƴଧା Ĵ řĺ ř Ş�ୋଷ Ň Ĵର ř Ōƺ ରାȧ‌ 
ȺରାĪŋରଙ୍କ Œ řĴାର ହŕଲେģ

ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  İŌାŇƉś  
ŔାŊାଡ଼ Ĵର řŊାĴୁ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȺରାĪȞ‌ Ĵରାଯାİģ ହŕଲେ İହ ř ȺରାĪȞ‌ İବେ 
Ĵାĥ ŋାĥ ŞŅȃŊାĴୁ Ō řଳୁ ĺ řģ ଯାହାŉଳରŎ 
ବେňରୁ ĩ ȺରାĪŋରଙ୍କ ĬƪପାŃ ŊŁřŊାରŎ 
ŏାĶ řĺ řģ ňŏୁ řŔର ĨŇୁňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ İŌାନେ 
ରାĻରାǯତାĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ň řĻ Ĵȝ‌ĻାĴୁ 
ନେĪĺƻତିģ ବେňରୁ ĩ Ĳ ରାȥ‌ ȺରାĪŋřĦ ଯ�ୋĶୁĥ 

ŊାĪȇ‌ ଦୁର୍ଘ ľłାରŎ ĻୀŊŇ ହରାĪŊାର 
ķľłା ରାĻņାŇୀରŎ ȮŌାĶŃ ŊŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ 
ବେňରୁ ĩ ŊାĪȇ‌ ĹାଳŇା ଯ�ୋĶୁĥ Ş�ţŇ řĴ 
ଦୁର୍ଘ ľłା ķľୁĺ ř, ଯାହା ňର řŊାର ňାĪĥ ଦୁ ħĵର 
Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ İହ ř ରାȥ‌ ȺରାĪŋřĦ କେŊଳ 
ĹାଳĴƉś  Ňୁହ ŕĥ, ରାǯତାରŎ ĹାŏୁȄŊା Ň řରୀହ 
ଲ�ୋĴƉś  Ōƺ ĻୀŊŇ ହରାĪŊାĴୁ Ŋାƺ Ĵରୁ ĺ řģ  
ȸରାŉřȇ‌ ňŏୁ řȧ‌ Ĳ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ŊାରŌɲୱାର 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĹଳାଯାĬĺ řģ ହŕଲେ 
Ōƺ ଯୁŊĴŌାŇଙ୍କର ବେňରୁ ĩ Ōନ�ୋŋାŊ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕĬŇାହ Ȁģ 

Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ĵହୁĺƻତି ଯେ ରାȥ‌ 
ȺରାĪŋřĦ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĵť଼ା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ǵ ପିȓ‌ ĶȚ‌, ĩŏକ�ୋହȢ‌ ଚେĴ řĦ, 
ହŕŏମେȑ‌ Ň ň řǄ ଧିŊା ĬňରŎ Ĵť଼ା Ļର řŌାŇା 
Ĳ ŏାĪସେŇɵ ŊାŃ řȢ‌ Ĵର řŊା Ļରୁରୀ ģ ŔŌାĻର 
ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ତରରŎ ŔଚେŃŇŃା ŊŦ଼ାĪŊା 
ଦରĴାରģ ǭśȢ‌ Ĳ ĴଲେĻରŎ ର�ୋȓ‌ ସେŉɟଟି 
Œ řକ୍ଷା ଦ řĩଯ řŊା ĬĹřȖ‌ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŀାĴķରŎ ĻŌାĴାରୀଙ୍କ Ŀାରୁ  ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ŏƁ୍ମୀŔାĶର ńାŇା ňŏୁ řŔ ňƙଜିĴŝŃ 
ପ�ୋଷ୍ଟାŏ İଜେଣ୍ଟƉś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
Ĵର řĺ řģ ସେ ହŕଲେ ŋȿĴ ŋଣ୍ଡାରୀ ପ�ୋĵରୀ 
ĨƗଳର ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳģ ĩŒ řଷ İବେ 
Ļŧଦୁର ǻଗା ŇĶର ĨƗଳରŎ ରହୁĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴାର řłୀ 
ŀାĴ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇରŎ ȄŊା ŏƁ୍ମୀŔାĶର ŔŊ-
ŀାĴķରର Ļଣେ ĻŌାĴାରୀ Ȅଲେģ ĨŋřଯୁŻ 
ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳ Ļଣେ ňƙଜିĴŝŃ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 
İଜେଣ୍ଟ Ȅଲେģ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ōହାରłା ସେହ ř 
ŔŊ-ŀାĴķରର ŔŊ-ପ�ୋଷ୍ଟŌାଷ୍ଟର Ȅଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁŔାରŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ōହାରłା 

ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳଙ୍କ Ŕହ řŃ Ńାଙ୍କର ňର řĹŧ 
ĴରାĪ Ńାଙ୍କ ŌାƺŌରŎ ŀାĴ ଯ�ୋĻŇାରŎ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊାĴୁ ňରାŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ 
ĨĶଷ୍ଟରୁ  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŬŪŬŮ ŌƺରŎ, ସେŌାŇଙ୍କ 
ňରାŌର୍ଶ ĨŇୁଯା ŧୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରୀ Ōହ řଳା 
ମ�ୋľ ů ŏſ ŭŪହĻାର ľƉକାର ଚେȇ‌ 
Ļାର ř Ĵର řȄଲେģ İହା Ŕହ řŃ ĩȡ‌ ŀ ř ŞŅŧ 
ňାĪĥ ଦସ୍ତĵŃ ହ�ୋĪȄŊା İĴ ĵାŏř ଚେȇ‌ 
ŞŅĪȄଲେģ ŧňୁ řĩĪ ŌାƺŌରŎ ĩŒ řଷ ĴୁŌାର 
ņଳƉś  Űŭ ହĻାର ŭŪŪ ľƉକା ହǯତାନ୍ତର 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ň řବେŒ Ĵର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ, 
ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ōହାରłାଙ୍କ Ŕହ 
ĨňରାȅĴ ଷଡ଼ଯƽ Ĵର ř ůŏſ ŭŪହĻାର 
ľƉକା Ĳ ūŮ ହĻାର ľƉକା ହଡ଼ň Ĵର řȄଲେģ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ōହାରłା Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ Ĵାରł 

ńାĪ ĬƏ ŌŜŏ୍ୟର ଚେȇ‌ Ĵɰ ଲିŧର Ĵର ř Ńାଙ୍କ 
ŔରĴାରୀ ňଦŊୀର ĨňŊ୍ୟŊହାର Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ňରŎ ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳ Ű 
ŏſ űହĻାର ľƉକାର İĴ ଚେȇ‌ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେହ ř ଚେȇ‌ ­ଡ୍ରŧରଙ୍କ ଦସ୍ତĵŃ ŋ řǈ® ȄŊା 
Ĵାରłରୁ  ĨŌାŇ୍ୟ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İହ řňର ř 
ŋାବେ ĨŋřଯୁŻŌାନେ Ō řଳ řŃ ŋାବେ ĿକେĪ 
İŊĦ ĩňରାȅĴ ଷଡ଼ଯƽ Ĵର ř Ńାଙ୍କ ľƉକା 
ହଡ଼ň Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରŎ ňŏୁ řŔ ĨŋřଯୁŻ ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ņଳƉś  
Ĺǂଶେĵରňୁର ŀ řİŋř ǭśŏ Ň řĴľରୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŊା ବେଳŐ, İହ ř ĨňରାņରŎ Ńାଙ୍କର 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ǶୱୀĴାର Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ ŇାŌରŎ ňŜର୍ବରୁ  
ŏƁ୍ମୀŔାĶର ńାŇାରŎ ଦୁ Īľ ř ĿକେĪ ĻŇ řŃ 
ŌାŌŏା ରହ řĺ řģ

ňƙଜିĴŝŃ Ş�ୋǦଟାŏ İଜେƞ Ķ řŎŉ
ŀାĴķŎ ĻŌାĴାŎŚƉ ľଙ୍କା ŕťň

ŔŘň ŋŐř ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĬȄଲେ, Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ņźକା ଦŅଲେ
ବେňŎś ĩ ȺରାĪŋŎƉ Ņĵŏରେ ŎାĻņାŇŚŎ ŎାĻŎାǯତା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ):  ŋାରŃର 
ŔŌɲ ୱିņାŇ ରାǧର ŇାĶର řĴƉś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ସ୍ତରରŎ İŊĦ ŔାŌ Ŝହ řĴ ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽରŎ ĬȮœ୍ଷŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 

Ĵର řĺ řģ ଯାହାƶୱାରା Ĵ ř ରାǧ Ň řରନ୍ତର ŋାŊରŎ 
ĬƏŃର ସ୍ତରĴୁ ଯାĪ ŔŉଳŃା ହାŔŏ Ĵର ř 
ňାର řŊ ବ�ୋŏř ŒŇ řŊାର Ĳť଼ିŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟର 
Ŋ řĹାରňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ŒŒ řĴାନ୍ତ Ō řɌ 
Ĵହ řȄଲେģ ŋାରŃ ŔŌɲ ୱିņାŇĴୁ ŔǗମାŇ ŞŅŊା 
ĩŌର ମ�Ťଳ řĴ ଦାŧ řƫ İŊĦ Ň୍ୟାŧ İĴ 
ĪƙଜିȚ‌ Ŕଦŝ Œ, ଯାହାĴ ř ରାǧĴୁ ňର řĹାଳŇା 
Ĵର řńାİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ 
ଶ୍ରୀ Ō řɌģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇୁŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
ସ�ୋĩ Ŋକ୍ତୃ ŃାŌାଳାର İĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ō řɌ 
İହା Ĵହ řȄଲେģ ସେ ĩହୁର ř Ōƺ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ Ļଣେ ହୁİŃ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ňାଳŇ Ĵରୁ  ŇńାĪňାରŎģ 

Ĵ řƻତୁ Ň୍ୟାŧ, ŔŌାŇŃା ŋଳř ŇୀŃ ř ĩଦର୍ଶĴୁ 
ଯଦř Ńାର Ş�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟରŎ ɂŃ řŉଳřŃ 
ହୁİģ ତେବେ ସେ ŔŌɲ ୱିņାŇĴୁ ňାଳŇ Ĵରୁ ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴୁହାଯାĪňାର řŊģ  ŋାରŃୀŧ ŔŌɲ ୱିņାŇ 

ņାରା Ŭūର Ķୁରୁ ƫ 
ŔǑର୍କରŎ ଦରǻଶାĪ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, İȄରŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱŃƽŃାĴୁ 
ଦର ǻ ଶା Ĭ Ȅ Ŋ ାବେଳ    Ő 
ĩĪȚ‌ରŎ İହାĴୁ 
Ŋାହାର Ĵର ř ନେŊାର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ରହ řĺ řģ 

ସେହ řňର ř ņାରାūŮ İŊĦ ņାରା Ŭū Ōƺ 
ଜେȢ‌ରŎ ȄŊା Ŋ řĹାରņୀŇ Ĵİଦୀ İŊĦ 
Ş�ୋଷୀŌାŇଙ୍କ କ୍ଷେȽରŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରୀ 
ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
ଯଦřĲ ŋାରŃୀŧ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇ୍ୟ 
ŞŅŒĶŀୁ řĴରୁ  ĬƴଧୃŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
İହାର Ōହƫ İŊĦ Ķୁରୁ ƫ ŋାରŃୀŧ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ସ�ୋĩର 
ĬňĴୁଳňŃ ř ɂଫେŔର ɂŒାନ୍ତ ĴୁŌାର ňାȽ 
ĨƺſŃା Ĵର řȄŊାବେଳŐ ସ�ୋĩ Ň୍ୟାȧ‌ŇାȢ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ŏ® (İȧ‌İȚ‌ĩĪİȢ‌)
ର ŀ řȚ‌ ɂଫେŔର İȧ‌କେĩĻାଦ ǶୱାĶŃ 
ŋାଷł ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେ İŊĦ ĺାȽŌƍଳ 
ŀřȚ‌ ɂଫେŔର ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŎŘǧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ňɹୟାŧ ĪƙଜିȚ‌ 
Ŕଦŝ Œ: ŇɹୟାŧମŜƥȁ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ମ řɌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴୁ କେǂ 
ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ĵƠĶ řର ř ńାŇା ňŏୁ řŔ 
Ů ĻłƉś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ĨŋřଯୁŻŌାନେ ହŕଲେ ଦୀǊ ତିରଞ୍ଜŇ, 

ĨŃୁŏ୍ୟ ĴୁŌାର Ķୁରୁ  İŊĦ ŇŌǷ ମିŃା Ŕାହୁģ 
ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ĶŃ ŭū 

Ńାର řĵରŎ Ĺřƞଟୁ ĲରȜ‌ ରŒ୍ମୀରଞ୍ଜŇ ଦାŔ 
ĵƠĶ řର ř ମେଳାĴୁ Ĩପେରା ŞŅȃŊା ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ ସେହ řଦ řŇ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ ūľା 
ŔŌŧରŎ ସେ ĵƠĶ řର řରୁ  ଫେରୁ ȄŊା ବେଳŐ 
ହĿାŃ ĹŌɲୱା ĲରȜ‌ ଦୀǊ ତିରଞ୍ଜŇ, ŏřĴୁŇ ĲରȜ‌ 
ɂŃୀĴ ବେହŕରା, ĩĪĶ řł řĩର ସ�ୋŇୁ, 
ŔŊୁାŔ ŇĶର Ŋǯତିର ର řƉś  ŔŃ୍ୟĻřŃ ĲରȜ‌ 
ରାĻା ŇାŧĴ, Ĳȟ‌ ɂĴାŒ İŊĦ ରାକେŒ 

ସେŇାňŃ ř ମ�ୋľରŔାĪĴŏରŎ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŌାନେ Ĵľୁର  ř ņର ř Ĺ řƞଟୁ ĲରȜ‌ ରŒ୍ମୀ ରଞ୍ଜŇ 
ଦାŔƉś  ĻୀŊŇରୁ  Ōାର řŞŅŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
Ĵľୁର  řରŎ ĩȮŌł Ĵର ř ĩହŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 

ŔŌŧରŎ İŌɵ ହǴ ପିľାŏର 
Ōĵୁ୍ୟ ŉାľĴର Ŕୁରକ୍ଷା 
Ĵରǻମୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ 
Ńୁରନ୍ତ  ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର ř 
ŃାƉś  ରକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
Ŕୁରକ୍ଷା ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ŞŅȃ 
ĨŋřଯୁŻ Ōାନେ ସେĿାରୁ  
ňଳାĪଯାĪȄଲେģ ňରŎ 
Ŕୁରକ୍ଷା ĴରǻମୀŌାନେ 
ĩହŃ ĹřƞଟୁƉś  Ńୁରନ୍ତ  

İŌɵ ହǴ ପିľାȢ‌, ŋୁŊନେǢରĴୁ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ňĿାĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରŎ ସେ Ķୁରୁ Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ରହ řȄଲେģ ĨŋřଯୁŻ 
ଦୀǊ ତି ରଞ୍ଜŇ ĲରȜ‌ ĹାŌɲୱାଙ୍କ Ĵȝ‌Ļାରୁ  ଗ�ୋľ řİ 
Ĵľୁର  ř ĻŊŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ଦୀǊ ତି ରଞ୍ଜŇ 
ĲରȜ‌ ĹŌɲୱାଙ୍କ ŇାŌରŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରŎ 
űľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ĩňରାȅĴ ŌାŌŏା ରହ řȄŊା 
ବେଳŐ, ĨŃୁŏ୍ୟ ĲରȜ‌ ĨŃୁŏ ĴୁŌାର Ķୁରୁ  
Ĳରŉ ରାହୁ ŏଙ୍କ ŇାŌରŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରŎ Ŭľ ř 
ŌାŌŏା ରହ řĺ řģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř 
ĩȮମł; ŭ Ķ řŎŉ ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊ řŋŻ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŬŬମ�ŤĻାǱଥିŃ ŊାĶŏňୁର ȰରାŌର 
ଯାŌ řŇୀĴାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ(Ķŏୁୁ ŋାĪ)ଙ୍କ 
Ųų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରŎ ĴľĴର İĴ ķର�ୋĪ 
ŀାŻରĵାŇାରŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ସେ ଦୀର୍ଘ űŪ Ŋœ୍ଷ 
ņର ř ĴľĴରŎ 
ĨŊǱଥାŇ Ĵର řŊା 
Ŕହ Ŋହୁ  ŔାŌାĻřĴ 
İŊĦ ņରǻମାŇୁǨଠାŇ 
Ŕହ ĻŀřŃ 
ରହ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ĵ ା ō୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō Ō ା Ň 
Ĵର ř ĩŔȄୁଲେģ ସେ Ļଣେ Ŕରଳ, ସ୍ǳହୀ, 
ମେଳାňୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ସେ ňŜର୍ବŃŇ ରାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତŚ 
Ŋାଙ୍କŊ řହାରୀ ଦାŔ İ?Ħ ĲŀřŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟର 
ň Ŝର୍ବŃŇ İ Ļř Ŋାର řଷ୍ଟର ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦାŔଙ୍କ ŔŁୁ 
Ĩľƻତିģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œଯ୍ୟା Ň řĴľରŎ Ńାଙ୍କ Ń řŇ ř 
ŔାŇ ŋାĪ, ŔାŇ ŋାĪବ�ୋହŜ, ňȽୁ, ňȽୁŊņŜ, 
ňŃୁୁରା , ňŃୁୁରା  ବ�ୋହŜ, ļ řĨ ƖୱାĪĥ ŇାŃ ř, ŇାŃୁłୀ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ű Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କ ňƩନୀ 
Ŋ řଳାŔŌଞ୍ଜରୀଙ୍କ ŞŅହାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ 
ňରଲ�ୋĴରŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେଳřଯାĪĺ řģ 
ŔŃୀĹĬĥରା ŒɭŒାŇାରŎ ଦାହ ŔĦǭକାର 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ଦାହ ŔĦǭକାର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ŋହୁ  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେଷଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ

ŔମŘĻସେŊŚ ōŘମ řŇŚĴŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ŋୁŊନେǢରĴୁ ସ୍ୱŃƽ Ļřǟଲା ŋାବେ ɂǯତାŊ 
ŃାŏřĴାରŎ ରȃȄŊାରୁ  ¯ŋୁŊନେǢର Ļřǟଲା 
Ĩŋ řଯାŇ® ňſରୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାଯାĪĺ řģ ତେବେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ଘ�ୋଷłା Ĳ Ļřǟଲା ŌାŇ୍ୟŃା Ō řଳ řŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦସ୍ତĵŃ 
ŔĦଗ୍ରହ Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŋřଯାŇ Ļାର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯାŇ ňſରୁ  ĴୁହାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ପେŔାĶŃ ŔĦĶĿŇଙ୍କ Ō řଳ řŃ ŌƗ ĨņୀŇରŎ 
ĹାŏୁȄŊା İହ ř Ĩŋ řଯାŇ ňſରୁ  ŋୁŊନେǢର କ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରାƍłରŎ ଦସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ ĴରାଯାĪȄŏାģ ňରŎ 
ňୁରୁ łା Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ Ň řŊନ୍ଧĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřଯାŇର 
ĩŊାହĴ ŏřƍରାĻ Ŕାହୁଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହରŎ ŋୁŊନେǢର ĲĴ řŏ 
ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାର ňାȽ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ ř, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଚ�Ťņୁରୀ, Ļŧନ୍ତ ĴୁŌାର ଜେŇା ɂŌĵୁ  
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňର ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩନ୍ଦୋଳŇରŎ ŏřƍରାĻ 
ଦାŒ, Ĩſŧ ĴୁŌାର ଦାŔ, Ŕର�ୋĻ ĴୁŌାର Ŕାହୁ, 
ŔŌୁŇ ରାĬŃରାŧ, Ŕଞ୍ଜŊ ňŜĻାňଣ୍ଡା, ŔୁରŎŒ 
ĴୁŌାର ଦାŔ, Ŋ řŌଳ ĴୁŌାର ଦାŔ, ରାĻ୍ୟ ଷ୍ଟାǑ 
ଭେƠର ŌହାŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ ରାŌĴŝǩ ňର řŀା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŋřଯାŇ ňſରୁ  ĴୁହାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŋୁŊନେǢରĴୁ Ļřǟଲା ଘ�ୋଷłା Ň Ĵରାଯାİ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĨȅĴ ଜ�ୋରଦାର ହŕŊģ

କ�ୋľ୍ଟ ɂରାƍłରେ 
Ŋ řକſଷୋŋ, ଦǯĵŃ ŔĦȰŕ
ସାŌ řŏ ହେଲେ ŒŃାȅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ

ŊŘŏřĨƻତା,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଳĴାľ ř ŉାଣ୍ଡି ĨņୀŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ର�ୋȓ‌ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରŎ ĩĻř ĨňରାହɣରŎ ଗ�ୋଡ଼ରŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାର ĴରାĪȄŊା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ŞŅĵାŞŅĪĺ řģ 
ŀାŻରଙ୍କ ĹřĴ řƮସାରŎ ĨŊହŕଳା ନେĪ 
ର�ୋĶୀର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŔǑରǻକୀŧ ňାľ řŃୁƠ Ĵର řȄଲେģ İ 
ନେĪ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ĭତ୍ତେĻŇା ŞŅĵା 
ŞŅĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ ŊାଳĴାľ ř ŉାଣ୍ଡି 

ňŏୁ řŔ ŔǑରǻକୀŧ ଲ�ୋĴƉś  ŊୁļାŔļୁା Ĵର řŊା ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ 
ňť଼ିȄŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŇରŎǂňୁର ńାŇା 

ĨƗଳର ŔŊୁାŔ Ĺǂ Ōହାଳ řĴ (ůŰ) ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƟଠୁĶƟ ଠି ର�ୋĶରŎ ňୀť଼ିŃ 
Ȅଲେģ Ŭ ŔǊତାହ ŃଳŐ ĬŻ ହǴ ପିľାŏରŎ ĩƟଠୁ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାର ĴରାĪȄଲେģ ĩĻř ň ŜରǻବାǸରŎ 
ŔŊୁାŔଙ୍କ ĨŊǱଥା ĨȅĴ ĵରାň ହ�ୋĪňť଼ିŊାରୁ  
ĩĪŔ řŧୁରŎ ŋର୍ତȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨňରାହɣରŎ 
Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

ĹřĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐାŎś  
ର�ŘĶŚ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōŘĶ

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ

ǰ୍ରୀƉକୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, 
ǶୱାମŚ 
Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬūŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊାହ, ɄŃ 
Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ ŔାŌାĻřĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶŞŅŊା 
ବେଳŐ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତŚ Ńńା Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ 
ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ ĶňୁĹୁň ĵାĪŊାĴୁ 
ňŔନ୍ଦ Ĵର řńା®ƻ ତିģ ĶňୁĹୁň ŞŅȃଲେ ସ୍ୱŃħɂŊŝ ƥ 
ŋାବେ Ńାଙ୍କ ňାଦ ĨľĴ ř ଯାĪńାİģ ରŊ řŊାର 

ସେŌ řŃ ř İĴ ଦŝ Œ୍ୟ ňłୁ řńରŎ ŞŅȃŊାĴୁ Ō řଳ řĺ řģ 
ŋୁŊନେŒɫର Ĵ୍ଲȝ‌ ňର řŔର‌ରŎ İĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ଯ�ୋĶŞŅŊା ବେେଳ ŇŊୀŇଙ୍କ ĶňୁĹୁň ɂŃ ř 
ȄŊା ଦୁର୍ବଳ Ńା ňłୁ řńରŎ ŞŅȃŊାĴୁ Ō řଳ řĺ řģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŇŊୀŇ ĶňୁĹୁň ଷ୍ଟŏ Ň řĴľĴୁ ଯାĪ 
ଦୁ Īľା ĵାĪବେ ବ�ୋŏř Ĵହୁĺƻତିģ ŌାȽ ŇŊୀŇ 
Ŭľାରୁ  ĨȅĴ ĶňୁĹୁň ĵାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ Ň řĻର Ň řରାଡ଼Ō୍ବର ĻୀŊŇଶ�ţଳୀ ňାĪĥ ŇŊୀŇ 
ŔŊୁବେଳ Ő ŞŅŒŊ୍ୟାňୀ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରହ řĩŔ řĺƻତିģ 
ŇŊୀŇଙ୍କ İହ ř ĶňୁĹୁň ĵାĪŊାର ŋ řŀ řĲ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ Ŋହୁଳ ŋାବେ ŞŅȃŊାĴୁ 
Ō řଳୁ ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ŋ ř Ńାଙ୍କର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
ସେŌ řŃ ř Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରହ řĺ ř, Ńାହା ɂŌାł řŃ Ĵର řĺ řģ

ĶśňĹś ț‌ ɂ ରିŧ ŇŊŚŇ

ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ŊŕśŐ ପ୍ରŔŘŎ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ରାĻņାŇୀĴୁ ଯ řİ ĩŔ řĺ ř, 
ଯେŌ řŃ ř ĩŔ řĺ ř İ Ŕହର Ńା®Ĵୁ Ŋାľ ŞŅĵାĪĺ ř, ŌƠୁĴୁ 
ĺାŃ, ପେľĴୁ ŋାŃ ଯ�ୋĶାĪŊାର ŋ řǈ ŋ řǈ ରାହା 
ŞŅĪĺ řģ ĴାŌ ĩŒାରŎ Ōł řଷ 
ŔŊୁଦ  řŇ ňାĪĥ ňĺରŎ ĺାť ଼ି ĩŔ řĺ ř 
Ńା®ର ĨŃୀŃģ ରାĻņାŇୀ ĩĬ 
ର�ୋĻĶାରର ŒŃରଞ୍ଜ ŋ řŃରŎ 
Ŕ řİ Ň řଜେ Ň řĻĴୁ ĺǁ ଦି ŞŅĪĺ řģ 
ĩĬ ଦř ňାĪŔା ର�ୋĻĶାରର 
ĩŒାରŎ İĪĿř ହ Ȁ ରହ řଯାĪĺ řģ İ 
ଯାତ୍ରାĴୁ ସେ ŔŌୟେ ŔŌୟେ Ōନେ 
ňĴାĪĺ řģ 

ସେହ řŋଳř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହŕଲେ 
Ŋ řĻŧ Ŕାହୁģ ɂŃ řଦ řŇ ŔĴାଳ 
ହŕଲେ ŃାƉś  ĻାĶŌରା ଖେଳ 
ňŀřĩĿାରŎ ŞŅȃŊାĴୁ Ō řଳŐģ ĺŃୁ Ŋ řକ୍ରି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ńାଙ୍କ ର�ୋĻĶାରର ŌାƺŌģ ŔĴାଳୁ Ŕଞ୍ଜ ଯାİĥ ସେĪĿř 
ȰରାହĴ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ŊŔ řńାƻ ତିģ ńଟ୍ଟା ŌĻା ĴńାରŎ ସେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ĵର řńାƻ ତିģ ĵରା, Ŋœǻଷା İŊĦ 
ŒୀŃ କେବେ Ńାଙ୍କ ĴାŌରŎ ŊାņĴ ŔାĻřŇ řģ ĴńାରŎ 
ĴńାରŎ Ĵୁହƻତି ପେľ ପ�ୋଷ, Ňାହ Ȁ Ş�ୋଷģ ŔŊୁବେଳ Ő 
Ĵର୍ମ ĬňରŎ ŋରŔା ରȃ ĴାŌ Ĵର ř ଦ ř ňĪŔା 

ର�ୋĻĶାର Ĵର řŊା ହ Ȁ Ńାଙ୍କ ņର୍ମ ବ�ୋŏř Ĵୁହƻତିģ ପେľ 
ňାľłା ňାĪĥ ଯ řİ ଦ řନେ ķରୁୁ  ଗ�ୋŀ ĴାŁřĺ ř ସେ ĩĬ 
ଫେର řŇ řģ Ĵାରł ŔŌŧ Ŕହ ର�ୋĻĶାର, ňର řŊାରର 

ଦାŧ řƫ, ň řŏାଙ୍କ ňାĿňŁା ĩĬ ସେ 
ĻାĶାରŎ ŃାĴୁ ŊାǄ ଧି ରȃňାର řŇ řģ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ ķର ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା, Ĵ řƻତୁ 
ରାĻņାŇୀରŎ ĩŔ ř ପେľňାľłା 
Ĵର ř ķର ĹଳାĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĻାĶŌରା ĨƗଳରŎ ରହୁĺƻତିģ 
ଦୀର୍ଘ ŭŰ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ ସେ İĿř 
ରହ řଲେł řģ ହŔ ŌĻା Ĵńା Ĵହ ř 
ȰରାହĴଙ୍କ ŌŇ Ĵ řłƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେ Ļଣେ ĺŃୁ ବେňାରୀģ ହŕଲେ 
ରାĻņାŇୀĴୁ ĴାŌ ŔǄଧାŇରŎ ĩŔ ř 
ĩĬ İĿାରୁ  ଫେର ř ňାର řŇାହାƻ ତିģ 

ňର řŊାର Ŕହ Ō řŒ ř ପେľňାľłା ňାĪĥ İĪĿř ରହୁĺƻତିģ 
କେŊଳ ňର୍ବňରǻବାłୀ ŔŌŧରŎ ķରୁ Ĵୁ ଯାĪńାƻ ତିģ 
İĿାĴୁ ĩŔ řŊା ଦ řŇରୁ  ŋ řǈ ŋ řǈ ବେňାର İŊĦ Ō řǰŚ 
ĴାŌ Ĵର ř ଦ ř ňĪŔା ର�ୋĻĶାର ରŎ ňୁରା ňର řŊାର 
ĹଳŐģ ĮŃୁ ĨŇୁଯାŧୀ Ōĵୁ୍ୟŃħ ସେ ବେňାର Ĵର řńାƻ ତିģ 
ňĺରŎ ĺାŀř ĩŔ řȄŊା ķର, Ŋାŀ ř ĩĬ ସେ ŔǑର୍କ 
ŔŊୁĴୁ ĩĬ ଫେର ř ହŕĪŇ ř ବ�ୋŏř Ĵୁହƻତି Ŋ řĻŧģ
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ସ řľ ř ŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘର 
ŌŕĴ Ĳ Ō řĿŘňłର Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ କେŊŐ ଗĶୋľ řİ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇŞŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, İŕŘର 
ĩବେŅŇ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ŔରǻŅŘ 
ǶƐ ବ�ୋŏř Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ କେŅŘରŇŘń 
ଗବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ରķśŇŘń 
Ō řɌƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř 

ňŅɭଶ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔǈ ňƛŇŘୟĴ 
Ĵŕ řଲେ ଯō, ŋŘœŘĴś ĨłଦେĵŘ 
Ĵ ř ĨŊହେŐŘ ĴରŘଗଲେ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ņś ରǻŐ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŘȺରାŔ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂଫŉŔର Ŕ řŇ řରś ƴ ŅŘŒ ŋŘœŘର 

ŒǏ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŊŘĴɹଗŃ ସ�Ťǁର୍ଯɹର 
ĬŅŘŕରł ଦେĪ ĨŋřņŘŇ Ĳ 
Ŋ୍ୟାĴରł ŋŘœŘĴś ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ĴŞŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊɹŻତା Ŋ řଜେŊ ř ǶୟĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟର Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗ 
Ōśĵɹ ɂଫŉŔର ĴŘǸନୁĹରł 
ňŘŦ଼ୀ ŌŘŃŝ ŋŘœŘର ĩŋřŌśĵɹ 

Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ňƠଡିŃ Ŋ řରƗ ଚି 
ŇŘରŘୟł Ō řɌ Ĳ ŀŘକ୍ତର ĻŚŊŇĴŝǩ 
Ō řɌ ବେŅňŘĿ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ 
ŌŕŘňŘȽ ସ୍ୱାଗŃ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ରମେŒ Ĺǂ ňŘł ř ĨŃ řȄ ňର řĹୟ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŀ. ŌŌŃŘ Ō řɌ, କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ 
ŅŘŒ Ĳ ŀ. ŌŇɭń ŒŃňńŚ, ĪĦ. 
ŏť଼ୁ  Ĵ řଶ�ୋର ňŦ଼ିĩରŚ ɂŌśĵ 
Ŋŕś  Ŋ řƶୱାŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŃŇୟŘ 
ŅŘŔ ଗĶୋସ୍ୱାŌŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ĲŞĴŔ řİȢ Ŏ 
ŊŘœȁକ ĬƮŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂଯśŻ ତି Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେĻ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŃńŘ ĲକେŔ řİȢ‌ର ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ŞŎŐ Ĩŀřଟ�ୋର řĨȟ‌ŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řƃ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ ɂଯśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľŘȢ‌ ŔŘſର ରŘĻɹŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ĲକେŔ řİŏର Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘର ରŘĬŃƉ ƶୱାରŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରś  ĩŔ řȄŊŘ İĴ ŕĻŘରରś  ĨȅĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, କେǂ ŌśĵɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲୋȅŃ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଭ�ୋňŘŐ, ŌƺɂଦେŒǱଥିŃ ŇŘŔŇŘȢ‌ 
ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ ର řĹȧସ୍‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ĩଣ୍ଡ ର řŔƏଚ୍ଚର 
ŀ. ŔśŌŇ ňƛŇŘୟĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂŊǄĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ōନ�ୋରƙŇ ňśńŘŐ Ōƺ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ň řĻ 
Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĬƤhଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ňŘĪĥ 
ĲକେŔ řİȢ‌ର Ĭଚ୍ଚ ĴŘର୍ଯɹŅſ Ļřǟଲା ŏ řȓ‌ କ�ୋର୍ଡିନେľର 
İŊĦ ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ ŏƣଣ୍ଣିଂ ସେƞରଗśť ଼ିĴś  Ōƺ ňśରǭକୃŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

­ŔśŎ ଷťĻ®Ŏ ɂńŌ 
ŊŘœȁକ ĬƮŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘǰ୍ରୀୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕśର 
œଡ଼Ļର ɂńŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔରŞŎ İĴ ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇŚ 
ŒŘǰ୍ରୀୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ œଡ଼Ļ ĬƮŊ Ŋś ƴ Ōନ୍ଦିର ĿŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řŃŘର ŊŘŅĴ ŃńŘ ŇŘŊŘର୍ଡର ň ŜରǻŃŇ ĬňŌśĵɹ ɂŊǄĴ 
ŔśŊ řର Ō řȽ, ଗŘୟ řĴŘ ŃńŘ ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇŚ ŒŘǰ୍ରୀୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅର ŔǑପାŅřĴŘ ଗśରś  ରĦĻřŃŘ ସେŇŘňŃ ř 
İŊĦ ଗŚŃ řĴŘର Ōନ�ୋĻ Ōŕƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର 
ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŋŘňŃ ř ଗଣେœ ବେହେରŘ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŋŘœł ରȃȄଲେģ ĴŘର୍ୟɹȮŌର ɂńŌ ɂǯତୁŃ řŞŎ ņŝŃ řŌୟ 
ବେହେରŘ ରŘଗ ŌņŜŊନ୍ତିŞŎ Ŋ řŏŌ୍ବି Ń İŊĦ Ņŝ Ń ĵୟŘŏ 
ňର řବେœł Ĵର ř Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ňŞŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŒŒŘƉ ଶେĵର ŒŘǰ୍ରୀୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŅſŃŘĴś 
ରŘଗ - ରŘଗେଶ୍ରୀ Ŋ řŏŌ୍ବି Ń Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĵୟŘŏ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର Ōśĵɹ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ଗśରś  ĹǁŇ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ ରŘଗ - ଜ�ୋଗŞŎ Ŋ řŏŌ୍ବି Ń Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĵୟŘȢ‌ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ଗśରś  ĴśŐŌł ř ŔŘŕś  ŃŘƉର Œ řœɹଗłଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ Ŋŝ ǁ ŃŊŏŘ ŊŘŅŇ ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ଶେœŞŎ Ŕśର œଡ଼Ļର ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗśରś  
ĹǁŇ ଜେŇŘƉ ǶରĹřŃ Űľ ř Ŋନ୍ଦି ȥ‌Ĵś  ନେĪ İĴ Ŋନ୍ଦି ȥ‌ 
ŌŘŐŘ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌŘŌŘ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŬůŎś  ଲŏୋକ 
ĨȅକŘŎ ōŘȽରା
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌŞŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅର ĨŊ řĹŘର řŃ ଶ�ୋœł Ĳ ĨŃɹȅĴ 
ɂŅŜ œł ĹŘŏřȄŊŘରś  ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔŌ୍ବŐŒŜŇɹ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ, ĻŌ ř, 
ĻƍŏĴś ŒǯତାŞŎ Ň řŏŘŌ Ĵର ř ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ, ଛ�ୋľ 
ĹŘœŚ ŔମେŃ ପ୍ରାୟ űŪ ɂŃ řŒŃ ɌŌĻŚŊŚ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊ řĴŘ ସɎରୋŃĴś Ňଷ୍ଟ Ĵର řଦେŊŘ ƶୱାରŘ କେବେ Ōƺ ɂĴŝŃ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ଲ�ୋĴŒŻ ତି 
Ĩŋ řଯŘŇ, ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŌŘŇƉ ରŘǧ୍ରୀୟ ŔŌŇ୍ୱୟ Ĳ 
ସେƞର ଫȡ‌ ĴɰଲାĪମେľ ĻǦ ଟିŔ ňſରś  Ŋ řĴǛ Ŋ řĴŘŒ 
ନେĪ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି Ĳ ĻŇ ĻŘଗରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ĩŔନ୍ତା Ŭůରś  Ĭତ୍କŐ ଗĶŤରŊ ŌņśŔŜŅŇƉ 
ĻŇɭňŚĿରś  ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର 
ଯŘତ୍ରା®ର ŒśŋŘରǕ ହେŊģ ଯŘତ୍ରାର ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚŞŎ 
ହେŊģ ଶେœŞŎ Ŭų ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘୟĴƉ 
ଫŘŒŚ Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ ŋś ŊନେǢରŞŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ରŊ řŊŘର ଲ�ୋŕ řĩ 
İĴŘଡେŌŚĿŘŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ňର řବେŒŊ řȖ‌ ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘŌƻରŘ Ĳ ଗŘନ୍ଧୀŊŘŅŚ ନେŃŘ ŀ. 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂŌśĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řņŘŧକ ňŘƟ ଠିŎś  Ň řକśƙ 
Ŋ řŕŘŎŚ ňŚĿŎ ĬǈŃ řକŎł 
ŕĦŔňŘŐ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻୟଦେŊ Ŋ řņŘୟĴ ŇŊ 
Ĵ řଶ�ୋର Ōǟ ଲିĴ ŊŘŏřĨନ୍ତା ňƗଚାୟŃŞŎ ňŕƗ ଚି Ň řĴśƙ 
Ŋ řŕŘରŚ ňŚĿର ĬǈŃ řĴରł Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řņŘୟĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŘଣ୍ଠିର ś  ūŰ ŏſ ůŪ ŕĻŘର ľଙ୍କାର ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řņŘୟĴ ňŕƗ ଚିŊŘ ſł ř ସେĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ସ୍ୱାଗŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŊŘŏřĨନ୍ତା Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘŔନ୍ତୀ ĵľś ĩ, ĬňŘƺକ୍ଷା ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ, ūŰ ŇĦ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ ŌହେǢର 
ŅŘŔ, ŊŘŏřĨନ୍ତା Ŕରňଞ୍ଚ Ĵŝǩ କେŒŊ ĩňľ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĴśŇ ř ɂņŘŇ, Ŋ řଜେŀř Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ଜେŇŘŌł ř, 
Ŋ řଜେŀř ňƗଚାୟŃ ŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂ ରŘĬŃରŘୟ, 
ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଦେŊଶ୍ରୀ ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ରŘଜେŒ ହ�ୋŃŘ, Ň řରƙŇ 
ବେହେରŘ, ňňś ରŘĬŃରŘୟ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İସ୍‌କେ 
Ŕŏřȟ‌Ɖ ŔମେŃ Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ Ōŕକ Ĳ Ō řĿŘňłŎ Ŋ řକǛ ŇŘŕ Ȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ):

ରŘĻŇŚŃ řƕ, ň ŜରǻŃŇ ରŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ, ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ¯ŋŘœŘ 
Ŕśରକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ®ର ɂŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ 
ବ�ţǩŊ ňର řť଼ାƉ ŲůŃŌ Ļୟନ୍ତୀ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ରŊ řŊŘର ଲ�ୋŕ řĩ İĴŘଡେŌŚ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗŘନ୍ଧୀŊŘŅŚ Ĳ ŔŞ୍ବେŘŅୟ 
ନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĭତ୍କŐ ଗŘନ୍ଧୀ ǷମାରĴŚ Ň řȅର 
ŔŋŘňŃ ř କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ɌŌ řĴ ନେŃŘ, ĩĪİȚ‌ľ řୟśŔ řର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ରŘŌĹǂ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌)ର 
ରŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŘŕ řŃɹĴ ŀ. Ŋ řĻୟŘŇǁ Ŕ řĦŕ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŃńŘ ĬȮŐ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର ňର řŅର୍ଶĴ ɂଫŉŔର 
ŀ. ŌłŚǂ ĴśŌŘର ମେହେର ¯ŇŜŃŇ 
ĻŘŃŚୟ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘର ǱଥାŇ® 
ŒŚର୍ଷĴ ňଞ୍ଚŌ ବ�ţǩŊ ňର řť଼ା ǷମାରĴŚ 
ŊŻତୃ ŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ରŊ ř ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŊŔରŞŎ Ĭତ୍କŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ǳନାŃକ�ୋƥର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘଗର Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŇŌ୍ୱରପ୍ରାǊ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ Ŋ řĻୟ řŇŚ ĺŘତ୍ରୀ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŌୟŚ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ¯ବ�ţǩŊ ňର řť଼ା Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǗମାŇ ǶରŜ ň Ƿ ମୃŃ ř ଫŐĴ, ūŪ ŕĻŘର 

ľଙ୍କାର Ĩର୍ଥରŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţǩŊ ňର řť଼ା Ƿ ମୃŃ řŇ୍ୟାŔର ŔǑପାŅĴ 
ĨŌ řŃŘŋ ĵśŏŘର ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ŇľŊର 
ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňର řĹୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ řŇ୍ୟାŔର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋ řǢŇŘń 
ବେହେରŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ବ�ţǩŊ ňର řť଼ା 
Ƿ ମୃŃ řŇ୍ୟାŔର ĩŊŘŕ řĴŘ ŀ. Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ňର řť଼ାƉ ƶୱାରŘ ରĹřŃ ĨŇś ŊŘŅ ଗǛ 
ŔĦĴŐŇ ¯ĩŏřŒŘ Ĳ ĮœŚୟ ňରŚ 
ĴŘŕŘłŚ® ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାରŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): İȟ‌ŀ ř 
କ୍ରି İŔŇ Ĳ ଗ୍ǽț‌ ňſରś  ¯ĩମେ Ĳť଼ିĩ, 
ĩŌ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȮŐ 
Ōଣ୍ଡňĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŝƴ 
ĴŐŘŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ĬȮŐ ŋŜ Ō řŞŎ 
ଲ�ୋĴĴŐŘର Ŋ řĴŘŒ, Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řର 
ରକ୍ଷା Ŕŕ Ĵ୍ୟାȚ‌Ŕȡ‌ ŋŐř Ş�ୋଗŞŎ ňŚť଼ିŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕୟŃŘର ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ĳ 
ŃŘƉ ŌśŕŞŎ ŕŔ ଫśľŘĪŊŘ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř İȟ‌ŀř କ୍ରି İŔȚ‌ Ĳ ଗ୍ǽț‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŌŌŃŘ ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ĴŘର୍ଯɹȮମେର Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ Ŋ řņŘୟĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋľŘରŚ ň ŜରǻŃŇ 
ଗŋƣଣ୍ଣର ଯଜ୍ଞାŒ řœ ŌŕŘňŘȽ, Ŋର řଷ୍ଠ 

Ŕ řନେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŊɹŔŘĹŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ଗŘୟ řĴŘ Ńŝ ପ୍ତି  ŅŘŔ, Ŕ řନେ ŔŌŚſĴ ŔŜର୍ଯɹ 
ଦେĲ, ଗŘୟ řĴŘ ଶ�ŤŐŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔĦଗŚŃĴŘର ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ ňŘŏřŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘର ňŘରମ୍ପର řĴ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ŊŘķ ŇŘĹ, ĴŘĿ ňŘŅ ŇŘĹ 
ରୟŘŏ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌ ƶୱାରŘ ňର řବେœł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ İȟ‌ŀř ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌ ƶୱାରŘ ŔŌ୍ବŏňśରŚ Ňŝ Ńɹ, ĩŅřŊŘŔŚ 
Ňŝ Ńɹ, Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ରŌŘଦେŊŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ň řŏŘŌŘŇƉ 
ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ǶƣǻňŅĴ Ŋ řĻŧ řŇŚƉś  ­ବ�ţǩŊ ňŎ řť଼ା Ƿ ମୃŃ ř ସǗମାŇ®

ବ�ţǩŊ ňŎ řଡ଼ାƉ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

­ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ, ĩŌ ŋŘଷŘ Ĳଡ଼ିĩ® କŘରǻɹȮŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ǳନାŃକ�ୋƥର Ĳť଼ିĩ 

ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘଗŞŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘଗ-Ōśĵɹ ŀ. ରś ȿŇŘରŘୟł 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŋŘରŃŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇର 

ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂଫŉŔର କ�ţŐŘŔ ňƛŇŘୟĴ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଫĴŚରମ�ୋŕŇ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର ɂଫŉŔର ĴŝǩĹǂ 
ɂņŘŇ, ɂଫŉŔର ଦେŊŘŒ řœ 
ňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔର ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŃŘƪର୍ଯɹ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘଗର ňର řŅର୍ଶĴ 
ɂଫŉŔର ŌłŚǂ ĴśŌŘର ମେହେର, 

Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ଫĴŚରମ�ୋŕŇ Ĳ ǶŋŘŊ-
ĴŊ ř ଗଙ୍ଗାņର ମେହେରƉ ĴŊ řŃŘର 
Ņŝ Ǧଟାƻ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘର 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒରŚ ରŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ Ĳ ļś ŌśĴŘ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
­ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
: ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ İĴ ରŘĻɹସ୍ତରŚୟ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ŞŎȓ‌Ȯସ୍‌ 
ŋŊŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ 
Ŋ řŋŘଗŚୟ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ ŃńŘ ଗŘଳ୍ପି Ĵ ଦେŊ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řଲେ 
ଯō, ĩŌ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŔĴŐ ଜ୍ଞାŇŊ řଜ୍ଞାŇର 
ĬƮ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ ŏŘŋ Ĵର řȄŊŘରś  ŃŘŕŘ 
ňŘĿňŦ଼ାର ŌŘƺŌ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ɂŊŚł 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŘŕ řŃɹ ଲେĵĴ ɂଫŉŔର ରମେŒ 
Ĺǂ ňର řť଼ା ŋ řତ୍ତି  ŋŘœł ଦେĪ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řœୟĴ 
ňŘĿɹȮŌ Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
ଯŘİ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ସ୍ତରŞŎ 
ĪĦରŘĻŚŞŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŋ řĹŘରଯ�ୋଗɹ 

ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ Ĳ ସ୍ତǕĴŘର ŀ. Ĺ řƥରƙŇ Ō řɌ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ହେĬ ŊŘ ଯō କ�ŤłŔ ř ňŘĿɹȮŌ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ŕ Ȁ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ଯŘŕŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀର ŌŇ Ĳ ŕŝŅୟĴś ĺś ĪĥńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ň ŜରǻŃŇ Œ řକ୍ଷା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘଗ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର ňର řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି Ĳ 
¯ļś ŌśĴŘ®  ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔରƙŇ ŔŘŌŏ ସ୍ୱାଗŃ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀର ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘŒŞŎ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŌŘƺŌ ଯଥେଷ୍ଟ ŔŕŘୟĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔśĻŘŃŘ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

­ŌŘŃŝ ŋŘଷŘରେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſଷା: 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ® ĩଲŏୋĹŇŘ ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗśରś ĴŝňŘ 

ĹŘର řଟେŊś ŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ňſରś  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ōŕ řŌŘ ɂĹŘରĴ ŊŘŊŘĻř ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŅŘŔ ŌŕŘରŘĻƉ ǶŇſȽ ĬƮŊ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕƻ Ĺřନ୍ତାŌł ř ňରǻŃ ŌŕŘରŘĻƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊĴ ŔŘŌƻ ŔśŅର୍ଶŇ 
ň ŜĻŘňƠଡା ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŕǀ ସ୍ୱାŌŚ Ɍଦ୍ଧାŇǁ ଗ řର ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŀ. ĩର୍ଯɹĴśŌŘର ଜ୍ଞାନେǂଙ୍କୁ  ­ɂńŌ ଗśରś ĴŝňŘ 
ŔǗମାŇ®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĪĦ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
Ĺରł ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŊŚର ŇŘରŘୟł ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ରŘņŘŊଲ୍ଲŋ ŌĿର Ōŕƻ ରŘŌĴŝǩ ŅŘŔ, Ōŕƻ 
ŔśŊŐ ŅŘŔ, ସ୍ୱାŌŚ ଗĶୋĴśŐŘŇǁ ŔରǶŃŚ 
Ĳ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœĴ ŀ. ŋŘସ୍କର 
Ō řɌƉ ƶୱାରŘ ସ୍ମରł řĴŘ ­ଗśରś ĴŝňŘ® Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŊŘŊŘ 
ଗ řର řŒ ŅŘŔ, ŇŘĪĻରର ňŜରǻŃŇ ĴśŐŔĹřŊ 
ŀ. ĨĻୟ ŇŘୟĴ, ŌŘ ŒŘରŐŘƉ ĨƍŏŘଗ ř 
ସେŊĴ ରŌŘĴŘƻ ରŘĬŐ, Ŋ řǢŇŘń ରŘĬŐ Ĳ 
ŌŘ®ŌƍŐŘƉ ĨƍŏŘଗ ř ସେŊĴ ňƠଡିŃ ŔśŅŘŌ 
Ĺରł ŅŚକ୍ଷି Ń ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŊŘĻř ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔƉ ǶŇକ୍ଷତ୍ର

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘରŘĻŘ ɌରŘŌĹǂ ŋƙ ଦେĲƉର 
ňśłɹ Ń řȄ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱୟ ŔŘǗମୁĵɹ 
ňſରś  ରŘĻņŘŇŚର ňŘŵŘର ŕŘĬŔ 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊୟŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐŞŎ ňśłɹ 
Ń řȄ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘର 
ପ୍ରାରǕŞŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŇ୍ୱୟ ŔŘǗମୁĵɹର 
ରŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚର ŌŕŘନ୍ତି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴŘŌଦେŊ ŌŕŘňŘȽ ŌŕŘରŘĻŘƉ ĻŚŊŇ ĩņŘର řŃ 
İĴ ǶରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔśŇŘରŘŌ ସ�ୋŞŎŇ, ĨŇś ňŌŘ ବେହେରŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋରƙŇ ŌŕŘȚ‌, ňƠଡିŃ ଗ řର řĻŘ ŒƉର ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ରମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ, ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ରଙ୍ଗାņର ŔŘŕś, 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŇŚ ବେହେରŘ ɂŌśĵ ŊରňśȽଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŌ řȖ‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ňśłɹ Ń řȄ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŊŘୟś, ĻŐ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŅŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪଗŏŘł řģ İŕ ř ŅŜ œ řŃ ňର řବେŒŞŎ କେŊŐ 
ŌŇś œɹ Ňś ହେĥ, ŔŌସ୍ତ ĻŚŊĻଗŃ ĨŃ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŏŘł řģ ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରś  ĨନେĴ ĻŚŊĻନ୍ତୁƉର 
ŊĦŒ ଲ�ୋň ňŘĪଗŏŘł řģ ŊŘୟś, ŒǏ Ĳ ĻŐ 
ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗ ŊŦ଼ିŊŘ ବେଳେ, 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତର ĴŌ řŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେłś ŔରĴŘର Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś  ପ୍ରେରłŘ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ଗ୍ରୀŇ ĩର୍ମି ĩର୍ମିର ĴŌŘƠଡାƞ ĪŇ Ĺřଫ ŀ. Ņ řǟଲୀň 
ଶ୍ରୀĹǁŇ, Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ŌŕŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂĴŘŒ ଶ୍ରୀĹǁŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ō řର ĨŕŌŅ ĨŏřƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ňର řବେŒŊ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘର ରŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ 
ĩବେŅŇ ňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ŔଚେŃŇ ŇŘଗର řĴ 
ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś  ସେ 
ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĨƻତୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵରňśରǱଥିŃ ପ୍ରାĹŚ İȚ‌କ୍žȞ‌Ţ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ ୱେȢ‌ଫŉୟŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĻୟĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜପେ ରŘĻɹର ňŜରǻŃŇ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŃńŘ Ĳň řİସ୍‌Ŕ řର Ĩƺſ ŀ. ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔĦķ ňſରś  ŔŋŘňŃ ř ŀ. ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŀ. ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŀ. 
ŌŕŘନ୍ତି  ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłŞŎ İŕ ř ĩŊŘŔ řĴ Ĩଞ୍ଚŐର ĨȅŊŘŔŚŌŘŇƉର ŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇଯŘňŇ, ŔǒŅŘୟ 
Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ ňରǴର ɂŃ ř ĩƻର řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĬňŞŎ ଗśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŀ. ĴŚର୍ତ୍ତି ରƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ କ�ୋœŘƺſ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŅŘŒ ĩୟŊɹୟର Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŘଗŚରȄ ସ�ୋŞŎŇ Ň řĻର ŌŃ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ପ୍ରାĹŚ İȚ କ୍žȞ Ţ Ŏ ŊŘœȁŞ�ୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ň řୟśȎ‌ପେňର 
Ŕňɰଲାୟରସ୍‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŌŘଷ୍ଟର Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌ Ŋ řŃରł 
କେǂŞŎ Ŋ řŃରĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ରƙŇ 
ĴśŌŘର ରŘĬŃƉ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ୍ୟାŇɵର 
Ş�ୋଗŞŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ଗŃ 

ŬŪ ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟŧୋଗŞŎ ŌŘଷ୍ଟରĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ňİƞର 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŃରĴ ରƙŇƉ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘŞŎ ŭ 
Œŕରś  ĨȅĴ Ŋ řŃରĴ Ŋନ୍ଧୁ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ĵŊŎକŘĶĻ Ŋ řŃŎକ ŎƙŇ ŎŘĬŃƉ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ńŞŎ ŞŎŊŃŚ Ōନ୍ଦିର  ňŘĵŞŎ 
ĴŜň ŌƺĴś ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ 
ŔŌୟŞŎ ŃŘĴś Œ řŊ Ōନ୍ଦିରର  Ōŕƻ ଗ řର řŊŘŊŘ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ŞŎŊŃŚର ķľłŘ ŔŊś Ĵś ଧ୍ୟାŇର Ŕŕ Œśł řŊŘ 
ňŞŎ Ņś ĪĻłƉ ŋ řŃŞŎ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ଗŦ଼ି 
ĬĿřŏŘģ ଗ řର řŊŘŊŘ Ļଣେ ņର୍ମିୟ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ȅଲେ ଯ řİĴ ř 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŒŘରŚର řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ň ରȃŊŘର ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲେģ ତେłś İŕ ř ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କĴś ସେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ǶରŜň İĴ ĩŅର୍ଶଗŃ ĬŅŘŕରłର ŇĻřର ରȃŊŘĴś ĻŚŊƻ 
ŔŌŘȅ ନେĪȄଲେģ ଯōŌ řŃ ř Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ņର୍ମୀୟ ŋŘŊŇŘŞŎ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି Ň ହେŊģ ଶେœŞŎ ŞŎŊŃŚ İŔŊś  ķľłŘ 
ɂŊŘŕରś  Ň řĻĴś Ōśକ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ଯŘĪ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇ ņŘରłର 
ŌŘର୍ଗĴś ŊŘĺ ř ନେĪȄŏŘ, İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴńŘŊǯତୁĴś ନେĪ ŕ řନ୍ଦୀ 
ŇŘľĴ ­Ĩȝ‌ ŇŘ ŊନେଗŚ ଦେŕରŚ® ରŊ řŊŘର ରŊŚǂ Ōଣ୍ଡňŞŎ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŘľĴĴś ŏକ୍ଷɨନୌ ŋŘରତେନ୍ଦୁ ŇŘľɹ 
İĴŘଡେŖŌŚ ňſରś  ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘର 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ Ŋ řň řȚ‌ ĴśŌŘର Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŇŘľɹ ରŜňŘƻରŞŎ 
ĨŔ řȜ‌ Ĩǟଲୀ ରŕ řȄଲେģ ŒŃŘƳଦୀର ĴŐŘĴŘର ĩŇśĴŜŏɹŞŎ 

ĩୟŧୋĻřŃ ŬŲŃŌ ĴŐřƍ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ŀ. ĩȡ‌İȚ‌ ସେŇŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଗĶୋŏĴ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŇŘȢ‌କ�ୋ Ŕ řİȟ‌ť଼ି 
Ŋ řଜେǂ ɂŃŘň Ŕ řĦ, Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ‌ର ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ହ�ୋŃŘ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ଗĶŤରŕର ř ŅŘŔ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ȅŞŎǂŇŘń 
Ōǟ ଲିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ

­Ĩȝ  ŇŘ ŊନେĶŚ ଦେŕŎŚ® ŌƗǱ
ŬŲŃŌ ĴŐřƍ Ňାľ୍ୟ ŌହŕŘƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟା 
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ Ŭŭ େŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ūū

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŮŬ ŞŌŤĻŘ ŊǄśĴ ĴŘŎĵŘŇŘŎୁ ĴľĴ 
ŔŕŎ Ĳ ȰରାମŘƗŐରେ ŞŌୋȑ‌ ŬŪŪľ ř 
ŊǄśĴ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŊǄśĴĴୁ 
ĴľĴ Ĳ ŋୁŊନେǢŎŎ ĨňŎŘņŚମŘନେ 
Ĵ řł ř ନେĪȄŊŘ ŊœǻĴ ňŜର୍ବŎୁ İȧ‌ľ řİȜ‌Ŏ 
ସ୍ǴŔŘȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄŏŘģ 
ଗĶୋľ řİ ŊǄśĴŎ ŅŘମ Ŕର୍ବŇ řମɨ ůŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŃବେ ŞŌୋȑ‌ 
ūକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତŅƻŎୁ İȧ‌ľ řİȜ‌ ĻŘł řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŏୁ řŔ ତୁ Ŏƻ İŕŘĴୁ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻŊତ 

ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ମୁĵɹ ĨŋřōŻୁ ŒŎତ ବେହେŎŘ(ōŘŅŊ) 
ŊǄśĴଗୁť ଼ିĴୁ ଲ�ୋĴŘȢ‌ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରିř 
ĴŎ řȄŊŘ ɂମŘł Ĵମ řŔŇରେȑ‌ ňŏୁ řŔ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴľĴ-ŋୁŊନେǢŎରେ 
ŬŪŪ ŊǄśĴ Ŋ řȮ ରିĴୁ ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŎŘĻɹ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴୁ Œŕ Œŕ ŊǄśĴ ŮŬ 
ŞŌŤĻŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗତ ņŜଳେǢŎ ଗŘĥରେ 

ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊǄśĴ ĴŘŎĵŘŇŘŎୁ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŏୁ řŔĴୁ ସ୍ପǦ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ ŊǄśĴ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ĿŘŊ ķľłŘĴୁ ūŊœǻ Ŋ řତ řōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İňର୍ଯɹƻ İŕ ř ĴŘŎĵŘŇŘŎୁ 
Ŕňɰଲାİ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗĶୋľ řİ Ŋ ř ŊǄśĴ 
ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩňť଼ା 
ଗୁŐ řĴŘƠରେ ମୁଙ୍ƍȡ‌ ŊǄśĴ ମŘĪĴŘ-Űų 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řŔ İŕ ř ତńɹĴୁ 
ଗ୍ରŕł ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ ňŏୁ řŔ 
İŕ ř ŊǄśĴ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İĴ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗɹ 
ŔŜȽŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇୁŔŘରେ, İŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ 
ŊǄśĴ ŮŬ ŞŌŤĻŘ ବେĩĪŇ 
ŊǄśĴ ĴŘŎĵŘŇŘŎୁ Ň řର୍ȁତ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĴľĴ ŔŕŎ Ĳ ȰରାମŘƗŐରେ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŪ ŊǄśĴĴୁ ତୁ Ŏƻ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ĻŊତ ĴŎŘ Ňଗଲେ, 
ĩଗŘମŚ Ņ řŇରେ ĨňŎŘņŚମŘନେ 
ĵŏୁȟ‌ĵŏୁŘ ņମĴ ĹମĴ ଦେŊŘ Ŕŕ řତ 
ĨନେĴ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ŏřǊ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
       ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŮŬ ŞŌŤĻŘରେ 

ŊǄśĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ତ řĩŎ ř ହେĬ 
ŇȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘତŘŎୁ Ĵଞ୍ଚାମŘȢ‌ 
ĩł řŊŘ ňରେ İĿŘରେ କେŊŐ ĺŘƗ 
ତńŘ Ŋ୍ୟାରେȢ‌, ŔɰଲାĪȓ‌ İŊĦ ŕ୍ୟାଣ୍Ţ ‌Ȱରୀț‌ 
ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘňରେ ŊǄśĴ 
ଗୁť ଼ିĴୁ ମୁଙ୍ƍȡ‌®Ĵୁ ňĿŘōŘĬȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ȸ ରିଗȡ‌, ମŘଗŘĻřȚ‌, Ĵ୍ୟାľŎ řȎ‌, 

ŕŘମȡ‌, ŞŌୋଜେȢ‌, 
ŕ୍ୟାଣ୍Ţ ‌Ȱରୀț‌ Ĵŋȡ‌, 
ସେňɟ ଟି ŏȇ‌, Ŏ ř 
Ĵİŏ ସ୍ɯ ରିଙ୍ଗ୍‌ , Ƀƞଟ୍‌ -
ǧ୍ରାț‌ Ĳ ŔɰଲାĪȓ‌ 
ŏȇ‌ Īତ୍ୟାŅ ř 
ɂǯତୁତ ହେĬȄŏŘģ 
ମୁଙ୍ƍŎŎୁ İŔŊୁ 
ŔŘମȰରୀ ĨłŘō řŊŘ 
ňରେ ଯେĬĥଗୁť ଼ିĴ 
İ Ŀ Ř ରେ  

Ŋ řȮ ରି ĴŎŘō řŊ, ତŘŕŘĴୁ ŉŘĪŇŘȢ‌ 
ľȌ‌ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ İŕŘĴୁ 
ମୁଙ୍ƍŎŎୁ ĨłŘōŘĪ ŮŬŞŌŤĻŘରେ 
ňŕଞ୍ଚାōŘĬȄŏŘģ İŕŘňରେ ଗĶୋľ řİ 
ŊǄśĴĴୁ ůŪŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘĴୁ ŊŘŅ ଦେଲେ 
କେତŃĴ Ĵୁĵ୍ୟାତ ŊǄśĴ ବେňŘŎŚ 
ĴľĴĴୁ ŊǄśĴ Ŕňɰଲାİ ĴŎୁȄଲେģ 
ଗତŊœǻ ମŘƏଚ୍ଚ ű ତŘŎ řĵରେ Ň řȟ‌ଚ�Ťŀ řŎ 
ĩŎİȚ‌ľ ř ĴଲେĻ Ň řĴľǱ Ň řĺŘľ řĩ 
ŎŘǯତାରେ ŊǄśĴ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ŀ řȢ‌ 

ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨĹŘŇĴ Ĵମ řŔŇରେȑ‌ 
ňŏୁ řŔŎ ସ୍ǴŔŘȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭľ ř 
ମୁଙ୍ƍȡ‌ ŊǄśĴ ŔŞେତ ūůľ ř ĨŉୁľŘ 
ଗୁŐ ř Ĳ ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘŎ ମŘŔĴ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŎଙ୍ଗ, ŇŎŘĻ 
Ĳ Ŕ řŀ řİ ĨƗŐŎୁ ňŏୁ řŔ ůľ ř Ŋ řଦେŒŚ 
ň řସ୍ତŏ ĻŊତ ĴŎ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŭľ ř 
ų İȟ‌İȟ‌ ň řସ୍ତŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ű.Űů 
İȟ‌İȟ‌ ň řସ୍ତŏ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŭŪŎŘĬƠ ଗୁŐ ř ମƺ ମ řŐ řȄŏŘģ ତŃବେ 
ňŏୁ řŔ ŔǑŝŻ ŭ ŊǄśĴ ବେňŘŎŚƉକୁ  
ńŘŇŘରେ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ŊǄśĴ ĴŘŎŊŘŎ ŔĦȮରାƻରେ Ŋŕୁ 
ĹŘƗŏɹĴŘŎ ତńɹ ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ଗ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟାȡ‌ ŔĴ řȢ‌Ŏ 
ŏřƉକ୍‌  ମƺ ňŏୁ řŔĴୁ ମ řŐ řȄŏŘģ ଗତ 
ଦେŦŊœǻ ମƺରେ ŔମୁŅŘŧ ŬŲ Ļł 
ଚ�ୋŎŘ ŊǄśĴ ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ȄŊŘ 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  ňŏୁ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଚ�ୋŎŘ ŊǄśĴ ବେňŘŎ řଙ୍କ ŏřƉକ୍‌  
ŔĴ řȢ‌ Ŕŕ řତ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ņŐŔŘମƻ ତńŘ Ⱥ ରି-ɄŅର୍ସŎ ĨňŎŘņ 
ŔŘɆĻɹ ņŜŐ řŔŘȖ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ଗ୍ୟାଙ୍ଗǦȡ‌ ŔĴ řŏŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ĴľĴ ŔŕŎରେ ଚ�ୋŎŘ ŊǄśĴ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŮŬ 
ŞŌŤĻŘ ବେĩĪŇ ŊǄśĴ ĴŘŎĵŘŇŘŎୁ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŪľ ř ŊǄśĴ İବେ 
ňŏୁ řŔ ňŘĪĥ ମୁƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ  

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒŘŎ ଗĶŤŎŊମŧ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐତŘ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŜ ତƦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŇŚŎŔ řǄś ଦେŒ řŇŘŧĴƉକୁ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇୁŔǄଧାŇ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
(İİŇĩŎİŉ) ňକ୍ଷŎୁ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ଗବେଷłŘ 
ɂĴǛ ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐŎ İŕ ř ɂĴǛ ମŘƺମରେ ŀ. ଦେŒ řŇŘŧĴ 
ňǠ ଚିମ ŕ řମŘŐŧ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŊŎŉ ସɎରୋତ İŊĦ 
ŊŎŉ ɏŅଗୁť ଼ିĴŎ ଗତ řŒŚŐତŘ Ĭňରେ ଗŋŚŎ 

ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řବେģ İŕ ř ଗବେଷłŘରେ ସେ ĩņŇୁ řĴ 
Ŏ řŞŌୋȑ‌ ସେŇɵ ସିଂ İŊĦ ŀ řț‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ŋŐř Ĩତ୍ୟାņŇୁ řĴ 

ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŇୁŅŘŇ 
ŊŐରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŜ ତƦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗରେ İĴ 
Ĩତ୍ୟାņŇୁ řĴ ŵŘର୍କଷ୍ଟେŔŇ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ İȄŔŕ 
ଗବେଷłŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŕŘŧତŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ĻୁŇ řŧŎ 

Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଫେଲ�ୋƉକୁ  ମƺ 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎŘō řŊģ 
ŀ. ଦେŒ řŇŘŧĴଙ୍କ İŕ ř 
ŔŉŐତŘ ňĺରେ İĴ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ĴŘŕŘłŚ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřǟଲା 
ତୁମୁ ŀ řŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴŎ 
Ņୁର୍ଗମ  ŏƉକାଗଡ଼ ȰରାମŎୁ 
ĩŔ ř ସେ ĩĻř İŕ ř 
ŒŚœǻରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 

ସେ ĩĪĩĪľ ř (ĩĪĩĪľ ř-ĩĪİŔİମ) 
ņŘŇŊŘŅŎୁ ň řİĹŀř ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତŘଙ୍କ ŇŘମରେ 

Ůľ ř ପେଟେଣ୍ଟ İŊĦ ĨନେĴ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ଗବେଷłŘ 
ɂŊନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ମƺ ňŜର୍ବŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ମୁĵɹମƽ୍ରୀ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Īନ�ୋଭେŔŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
ĨŇୁŅŘŇ ňŘĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŕ řମŘŐŧ ňŘର୍ବତɹ ĨƗŐରେ 
ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŋŘŊ İŊĦ İŕŘŎ ŋŜ -Ŋ řƕଞାŇ 
Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ ତńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ଗବେଷłŘ İĴ 
ɂମୁĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ତńɹŎ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔĿřȇ‌ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŀ. ଦେŒ řŇŘŧĴଙ୍କ İŕ ř Ĵୃତ řƫ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎୁ 
ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ରେଭେŇɵସା Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ Ŕମଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İĴ ଗର୍ବŎ Ŋ řଷŧģ

ବେŇାŌŚ ŌାŎłାǰ ĴାŎŊାŎ  

ňśŏřŔ ĻŊŃ ĴŎ řňŘŎ řŇ ř ŬŪŪ ŞେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ 

	=ŮŬ ମ�ŤĻା ŇĴŏř ĴାŎĵାŇା ĿାŊ ķľłାରେ 
ହŕŘĪȄŏା ū କ�Řľ ř ľƉକାŎ ĴାŎŊାŎ
	=ŇŜ ĩňť଼ା ĶśŐ řĴାƠରେ ŊɹŊହାŎ ହŕŘĪĺ ř Ōśଙ୍ƍȡ‌ 
ŊǄଧୁĴ ŌାĪĴା-Űų

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŔନ୍ତା ଫେŊୃĩŎŚ 
ŬŮ ତŘŎ řĵରେ Ŋ řĻୁ 
ĻŇତŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩŕŜତ ­Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ĺଲ�ୋ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴୁ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŊŘľŚ-
ĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ ňକ୍ଷŎୁ İĴ 
ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧମ 
Ň řĴľରେ ĴľĴ ŞେŧŎ ତńŘ Ŋ řଜେŀř 

ŎŘĻɹ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŊୁŘŔ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେତୃ ƫରେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹରେ 

ŊŁୁȄŊŘ ŅŎŅŘମ Ŋୃƴ ଧି, 
ମଣ୍ଡିରେ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řŊŘ, 

ĹŘଷŚଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା, Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ İŊĦ ŇŜତŇ ŋƥତା ĴŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŐମ୍ୱ ŇŚତ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ İŕ ř ɂତ řŊŘŅ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ɂŉୁଲ୍ଲ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ମŕ řŐŘ 
ŔŋŘňତ ř ĨŇ řତŘ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ମŕ řŐŘ ŔŋŘňତ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ Ŕ řĦŕ Ĳ ň Ŝର୍ବତŇ 
ŔŕŎ ŔŋŘňତ ř ମņŔୁŜŅŇ ŔŘŕୁ, 
İĴŎŘମ ŕୁସେŇ, ŎମĻŘŇ ĵŘŇ, ɂŉୁଲ୍ଲ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞେତ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତŘ 
Ĳ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řଜେŀřŎ 
ĩଗņŘť଼ିŎ ନେତୃ Ŋୃǁ, ōŊୁ, ମŕ řŐŘ Ĳ 
ĺŘȽ ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ Ŋŕୁ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ŊŘŎƍରେ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ସେŃś  ŋś Œśť ଼ିŏŘ
	=Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାōǻɹ Ĩŋ řଯ�ŘĶ, ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ɌŌ řĴ

ŊŘŎƍ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ବେŏଗĺ řĩ Ĳ ŅŘŁŘňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧତĴୁ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎୁȄŊŘ Ň řର୍ମାłņŚŇ Ŋ řĻୁ ସେତୁରେ  ŎŊ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľł ķľ řōŘĪĺ řģ ସେତୁ  
Ĭňରେ ŁଳେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕମŧରେ ŕĿŘȖ‌ ଗĶୋľ řİ ňŘǢŎ୍ର ŏୁŕŘ ŊŘଡ଼ Ĳ 
ĺଡ଼ ŋୁŒťୁ ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ ସେତୁ  Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ Ɍମ řĴମŘନେ ŋŧŋŚତ 
ହ�ୋĪ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘŎୁ ସ�ŤŋŘଗɹŊŒତħ ĴŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊŇŕŘŇ ř ķľ řŇŘŕ Ȁģ 
ତŃବେ İŕ ř ķľłŘ ସେତୁ  Ň řର୍ମାłŎ ଗୁłŊƥତା Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŘņŘŎłରେ ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĨņŚŇରେ ňŎୁŚ ମୁĵɹ କେŇŘŏ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ű ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ 
İŕ ř ସେତୁ  Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŬŪŬŭ ĻୁȚ‌ ମŘŔରେ İŕŘŎ Œŋୁ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ūů ମŘŔ ମƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŘȽ ŭŬ ମŘŔ 
Ŋ řତ řōŘĪȄଲେ ମƺ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŐମ୍ୱ Ĳ Ň řମɨମŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ସେତୁ ľ ř ŋୁŒťୁ ଼ିȄŊŘ ȰରାମŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŇŘŏ ĨňŎ ňŘǢର୍ରେ ĹŘଷ 
Ļମ ř ȄŊŘŎୁ ସେତୁ  ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŐମ୍ୱ ଯ�ୋଗୁĥ ĹŘଷŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇତŘ ōŘତŘŧŘତରେ Ŋŕୁ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŁଳେĪ Ŕମŧରେ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ İĴ ŏୁŕŘ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘ, ōŘŕŘ ŉŐରେ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ କ୍ଷତ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĵŊୁŒŚȱ 
ĴŘର୍ଯɹ ňłୁ ř ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ĴľĴରେ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔହାŧŃା Œ řŊ řŎ
ŮŪųų ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŬŰ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ŊƞŇ

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(Ŕମ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ɍମ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ମ řŐ řତ ĩŇୁĴŜŏɹରେ 
ŇŜĩňť଼ା ŊŘŏřŔŘŕ řସ୍ଥିତ ଗŘŅ ř ଗĶୋŔŘĪĥ ňť଼ିĩĿŘରେ İĴ Ƕତନ୍ତ୍ର Ň řର୍ମାł Ɍମ řĴ ŔŕŘŧତŘ 
Ĳ ŔଚେତŇତŘ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋĿŘŊŘŀř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ମାł 
Ɍମ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎୁ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ ɂĴŘŒĹǂ ସେĿŚ ମୁĵɹĨତ řȄ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ମŕŘƻ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŞŌୋľ ŮŪųų Ļł ŕ řତŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Œ řſଷା Ŋୃƥ ତି, Ŋ řŊŘŕ, ɂŔŜତ ř Ĳ ମୃତ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧତŘ ŊŘŊŅĴୁ ŞŌୋľ ŬŰ କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ 
űŲ ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ůŪ Ļł ŇŜତŇ Ɍମ řĴƉକୁ  ňŎ řĹŧňȽ 
ମƺ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŋŘଗŚŧ Ɍମ ĩŧŻୁ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Ɍମ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରୀତ řŊନ୍ଧŇ ķť଼ାĪ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Ɍମ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞŌୋŇŘŏřŔŘ ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ŔŞେତ ĨŇɹ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ସେŊĴ ŔମŘĻ ňſŎś  ­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ମśŻ ତି Ŏń®

ରେଭେŇɵସା ĨƺୟାňĴƉକୁ  କେǂ୍ରୀŧ Ķବେœłା ĨŇś ŅାŇ 

ŕ řମŘŐŧ ĶɰଲାŔ řŧŎ Ĭňରେ ହେŊ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ĨŇś ƺୟାŇ
	=İİȚ‌ĩȡ‌İȜ‌ ňſŎś  ŰŪ ŏſ 
ľƉକାŎ ɂĴǛ ŌƙଜୁŎ
	=ହ řŌାŐŧŎ ŊŎŉŞɎରୋŃŎ 
ĶŃ řŒŚŐŃା ňŎȃବେ ŀ. ŇŚŎŔ řǄଧୁ

ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řଜେŀřŎ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŬŮରେ 
Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘେŎ řŊ ŅŐ

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ňŎ ř İĴ ŔŘମŘĻřĴ ĴୁɂńŘĴୁ ŔମŜଳେ Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĬƤŐ ସେŊĴ ŔମŘĻ ňକ୍ଷŎୁ İĴ 
¯ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ମୁକ୍ତି  Ŏń® ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řſଷାɌମରେ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř 
ŔମŘର�ୋŕରେ Ĭକ୍ରŐ ସେŊĴ ŔମŘĻŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. Ĩମ řŧ ŋŜ ଷł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŋŘňତ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŭŪ Ŕƴୁଧା ŋŘŎତĴୁ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ମୁŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯେĬĥ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř, ସେȄରେ İŕ ř ŔଚେତŇତŘ Ŏń İĴ ɂମୁĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩତ řȄମŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ĩୟ�ୋଗŎ ŔŅŔ୍ୟା 
ĹǁŇŘ ŅŘŔ Ĳ ମŇǷ ମିତŘ ĵƞୁଟିĩ, ŎŘĻɹ ମŕ řŐŘ Ĵମ řŒŇ ŔŅŔ୍ୟା ɂତ řŋŘ ŒତňńŚ, 
Ļřǟଲା ŔମŘĻ ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŎŒɭ ମିତŘ ମŕŘନ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିତ ŔŅŔɹ Ĳ ŒତŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ Œ řŒ ୁ ମଙ୍ଗŐ 
Ŕମ řତ řŎ ŔŅŔɹ, ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀମŘନେ ŔŘମ řŏ 
Ȅଲେģ Ĭକ୍ରŐ ସେŊĴ ŔମŘĻŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ ĨŇ୍ୱŧ ĨŋřŇŊ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀ. ĨŎୁନ୍ଧତ Ś ଦେŊŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରାňɹ ମŘĶ řŊŘŎś  ଡେŏřŋŎ ř 
Ŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯōୋĶ

	=ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŞେŊା Ŀț‌
ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŀ řİ ସେĴ୍ଟŎ-Ŭସ୍ଥିତ Ŋɰ ଲିଙ୍କĪȑ‌ ĨŇŏŘĪŇ ଡେŏřŋŎ ř ŔĦସ୍ଥାରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎତ űŪŎୁ ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ řĴୁ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ĬĹřତ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ, Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŊŚମŘ ŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋଗ 
ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ଗତ Ŭū ତŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŅ řŇ ŎŘତ ř ūŪľŘ Ŕƴୁଧା ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ମ řŐ řȄଲେ ମƺ ŔĦସ୍ଥା 
İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ŉŐରେ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ଡେŏřŋŎ ř ŊŧମŘନେ ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘŕŘƶୱାŎŘ Ŕ řŀ řİ, Ĳť଼ିĩ ŊĻŘŎ, ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ, Ĺଣ୍ଡୀ ĺĴ, ŇŎŘĻ 
İŊĦ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ ř ɂମୁĵ ĨƗŐରେ ĨŇŏŘĪŇ ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Ŋɰ ଲିଙ୍କĪȑ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŅମŇମŜŐĴ ŇŚତ ř ĩňଣେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ନେତୃ ƫ ନେĬȄŊŘ Ű Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘମĹǂ ŔŘŕୁ, ň řĴୁŇ ŎŘĬତ, Ļřତୁ  ŔŘମŏ, 
ସ�ŤŋŘଗɹ ବେହେŎŘ, ମନ�ୋĻ ŔŘŕୁ Ĳ Ŋ řŒŘŏ ଜେŇŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ ńŘŇŘରେ 
ĴǑପାŇŚŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ İତŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĦସ୍ଥାŎ ମŇମŘŇ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେତୃ ƫ ନେĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମƺ ńŘŇŘରେ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେମŘŇଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଯେ ସେମŘନେ Ň řĻŎ Ň୍ୟାōɹ ĨȅĴŘŎ ମŘଗୁȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ମ řń୍ୟା ମŘମŏŘ ĴŎ ř ସେମŘŇଙ୍କ ǶŎ ĹŘň řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଯେ ňର୍ଯɹƻ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĬĹřତ Ɍମ řĴ ŇŚତ ř ĩňłŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ ĹŘŏୁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŧ ňŁřŕŘŎŚ  Īȧ‌ĴȜ‌Ŏ ĻŘŃŚŧ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ
ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎତŚŧ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ŞŌţତ୍ରୀ 
Ŕମ řତ ř (ĪŔĴŉ)Ŏ ĻŘତŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ଚେନ୍ନାĪĿŘରେ ଗତ ūų 
İŊĦ ŬŪ ତŘŎ řĵ ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ, ŔମŘĻସେŊŚ ତńŘ 
ŒŘନ୍ତି  ŞŌţତ୍ରୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĩଗ୍ରłŚ ନେତŘ Ŋ řĻŧ ĴୁମŘŎ ňŁřŕŘŎŚ 
ňłୁ řńରେ ĪŔĴŉŎ ĻŘତŚŧ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňŁřŕŘŎŚ Ŕǒତ ř Ŕମ୍ବାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେତŘ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎତ ȄŊŘ ବେଳେ, ତŘଙ୍କŎ Ņକ୍ଷ ନେତୃ ƫ Ĳ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  İŕ ř ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ ňŇୁର୍ବାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔŉŐତŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎୁ ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŘĦǭ କୃତ řĴ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦଗĿŇଗୁť ଼ିĴ İȄňŘĪĥ ĵŔୁ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĲǦଟା ňſŎś  ūūŲ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀƉକୁ  ମେņŘŊŝ ƥ ତି ɂŅŘŇ 

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ମŘƺମ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ (Ĳଷ୍ଟା) ĩŇୁĴŜŏɹରେ ŞେņŘŊୃƥତି 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔମŘର�ୋŕ Ň řĻǶ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଷ୍ଟାŎ ŔŋŘňତ ř Ĩକ୍ଷŧ 
ĴୁମŘŎ ମ řɌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ ŋଗŊŘŇ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, Ƕତନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ĩĪȚ‌ Ŋ řŋŘଗ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬŻ ŔମŘର�ୋŕĴୁ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ମୁĵɹĨତ řȄ ŎŜ ପେ ମŘƺମ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řରେǂ କେŎକ�ୋŎŘ, 
ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĭň ŕ řŔŘŊ Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ Ŕୁଶ୍ରୀ ņŎ řତ୍ରୀ ŊŎŘŐ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ସ୍ୱାଗତ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ĳଷ୍ଟାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňତ ř ŇŚŐମł ř ňୁର�ୋŕ řତ, ōୁଗ୍ମ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ĩଶ�ୋĴ ମŕŘňŘȽ ɂମୁĵ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵମ řľ ř ŔĦňŘŅĴ ɂłŊ ଜେŇŘ Ĩତ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łŎୁ Ĳଷ୍ଟା ŞେņŘ Ĩନ୍ୱେଷł 
ňŎŚſଷାରେ ĴୃତŚ ūūŲ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎ ř Ŋୃƥ ତି ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĳଷ୍ଟାŎ ନେତୃମ ƠŐŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦŕ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŒŔŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ Ĳଷ୍ଟାŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňତ ř ŇŚŐମł ř ňୁର�ୋŕ řତ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŬŘŬ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀତ ĻଗତŎ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŒŘନ୍ତି  
Ň řମନ୍ତେ ĴľĴସ୍ଥିତ ɂŔ řଦ୍ଧ ମŘĥ ļŘƙଜିŎŚ ମଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŊ řŊŘŎ İĴ ŋŊɹ ŒŘନ୍ତି ōଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ତ řŇ ř ɂତ řŋŘŊŘŇ Ŕଙ୍ଗୀତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ƕର୍ଗତ 
ĨŋřĻřତ ମĻୁମŅŘŎ, Ƕର୍ଗତ ŒŘନ୍ତି ŎŘĻ ଖ�ୋŔŏŘ Ĳ Ƕର୍ଗତ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŔŘŕୁଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ଗତ ř Ň řମନ୍ତେ İŕ ř ହ�ୋମōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗୀତ କ୍ଷେȽରେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĴŐŘĴŘŎଙ୍କŎ 
ĩĬ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗ Ň ķଟେ, ସେȄňŘĪĥ ŒତŘȅĴ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ 
ɌƴଧାŐୁ ମŘĥଙ୍କ Ň řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ōଜ୍ଞ ňରେ Ĭňସ୍ଥିତ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹମŘନେ ŅřŊĦଗତ Ŕଙ୍ଗୀତ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňǪୁମŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĩǈଭ�ୋĻŇ ମƺ 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ  ņŐ, ɂŞŌୋŅ 
Ňǁ, ଦେŊŘŒ řଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ň řର୍ମŐ ŇŘŧĴ, ōତŚǂ ɂņŘŇ Ĳ Ļřତୁ  
ŔŘŊତଙ୍କ ŔŞେତ Ŕଙ୍ଗୀତ ĻଗତŎ ĨନେĴ ĻłŘŒłୁŘ Ŋɹକ୍ତି  
ŔňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕମଗ୍ର 
Ŕଙ୍ଗୀତ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ

ļŘƙଜିŎŚ ମƍŐŘଙ୍କ ňŚĿରେ ŒŘƻ ତିଯଜ୍ଞ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŊ řŇŚňśŎ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŋś ŊŞେǢŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ ňſŎś  ňƗଚାŧŃରେ 
İĴ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙଜିŃ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ň řŎś ňŌŘ ɂņŘŇ, İŀřĲ ŊŔƻ ŎŘĬŐ, 
କ�ţŐŘŒ ŒŃňȄ, ŔĦȰରାŌ ĩĹŘରǻ୍ୟ, 
ŅƠňŘł ř ňŘȽƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ūŬŰĻłƉ ର�ୋĶŚƉ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřƕ ť଼ାŻŎ ŌŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ĳœņ ĵŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌŧ ŊŅŐřŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĩŌ 
ɂńŘ, ňŎǑŎŘ Ōƺ ĩņśŇ řŃŘŎ ŔŘଥେ 
ŃŘŐ ଦେĪĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ 
ŉଟ�ୋŔśȑ‌ Ň řŃ୍ୟାƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ōŘŕŘ 
ପ୍ରି  ŉଟ�ୋ Ŕśȑ‌ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĨŞେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĩĶśĩ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ 
ŇŘŇŘ ŎĴŌŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŋ řť ଼ିĲ 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ŇŜĩ ĹŐƏ ଚିȽľ řİ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ňŎǑŎŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔମେŃ ɄǹňśŎ 
ŔŕŎରେ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘŏřȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ ŊŘŕŘରେ ĻŘĶŘ 
Ĺ řǸľ ହେĬȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś 
Ōƺ ŋŘŊ ř ĴŇ୍ୟା-ŊŎ ōŘĬȄଲେģ 
Ŋ řŋŘķŎĴś ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊŘĴś ĨŞେĴ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňରǻ୍ୟľŇ କ୍ଷେȽĴś ōŘĪ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĬȄଲେģ ସେȄରେ ŔǒŃ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ķľ řĺ řģ ଲ�ୋĴŘȢ‌Ĵś ŔǒŃ ř ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତି ŇŜĩ ň řŁřģ İȄňŘĪĥ ŔŕŎ 
ŋ řŃରେ ପ୍ରାŃħ Ĳ Ŕଞ୍ଜ ŔŌŧĴś ŊĺŘōŘĬĺ řģ 

ŉଟ�ୋŔśȑ‌ ବେଳେ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ 
Ŕŕ ĩņśŇ řĴ ǦଟାĪȢ‌ Ō řŒŘĪ ŇŜŃŇ 
ŇŜŃŇ ĴŞ୍ɵňɟ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ İବେ 
ପ୍ରି  ୱେť଼ିଂ ŉଟ�ୋŔśȑ‌Ŏ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ 
ŔŕŎŎ ɂତ୍ୟେĴ ĺĴ, Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ňŘର୍କ Ķśť ଼ିĴରେ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŉଟ�ୋŔśľ ňŘĪĥ ĻŌśȄŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔŕŎŎ 
ɂŌśĵ ňŘର୍କ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘĶśť ଼ିĴ İŕ ř 

ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷł କେǂ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା, ଡȺରୋȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ ŋ řŀ řĲ ľ řȟ‌Ŏ ŋ řଡ଼ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎƉ ňŘĪĥ ŇŜĩ ର�ୋĻĶŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŞେĴ ōśŊĴ-
ōśŊŃŚ ପେŒŘŅŘŎ ŋŘବେ ପ୍ରି -ŵřť ଼ିଂ Ŕśȑ‌ରେ 
Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋŏ ĩŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊĴś ĩଡ଼ŌɲŎŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ōśŊň řŦ଼ିŎ ĩଗ୍ରŕ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂŊŝ ତ୍ତି  
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ 

ŉଟ�ୋ Ĳ Ŏ řȢ‌ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘ Ōƺ İŕŘŎ 
Ō ŜŐ ĴŘŎł ŌŞେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŌŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚŌŘŇƉ ŌŃŘŇś ŔŘରେ, 
İŕŘ ŇŜŃŇ ň řŦ଼ିŎ ĩņśŇ řĴ ଚେŃŇŘ Ĳ 

ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି Ŏ ɂŃŚĴģ ŔŘŌȰରୀĴ ŋŘବେ 
ଦେȃଲେ, ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ ପ୍ରି -ୱେť଼ିଂ 
ŉଟ�ୋŔśȑ‌ İĴ ŇŜŃŇ ଟ୍ȸଣ୍Ţ ‌ ŋŘବେ 
ĻŌ řōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŔŕŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řବେŒରେ ŇŜĩ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩłśĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ĮŃś ରେ ŔĴŘŐś  ɄǹňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř Ĵț‌ŏƉ 
Ŕŕ ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ଙ୍କୁ ģ ŔŕŎŎ ŎŘସ୍ତାķŘľ, 

ŊĻŘŎ, ňŘର୍କରେ Ŕśľ řĦ ହେĬĺ řģ ňରେ 
ľ řĻŎ Ĳ ň ř-ୱେŀřĦ ŋ řŀ řĲ ହ�ୋĪ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ

İŞେĪ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ŌŘŇƉ 
ŌŃ ĨŇś ŔŘରେ ଲ�ୋĴŘȢ‌ରେ 
ŉଟ�ୋŔśȑ‌ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ 
Ń ŊƗଚୁĺ řģ İȄŔŕ ňକେȑ‌ 
ଫ୍ɃƠŏřģ ŉśଟେȎ‌ରେ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ŏŕ řଲେ ňśł řńରେ ĩŔ ř ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŔŕŎŎ ŋŘňśŎ 
ŊĻŘŎ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŘର୍କେľ, Ĩର୍ବାŇ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ର�ୋȓ‌, ŎŘŌŏřଙ୍ƍǢŎ 
ňŘର୍କ, Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŔŘŇŊĻŘŎ, 
ŕŇś ŌŘŇ ŊĻŘŎ, ŋ řŋ řĩĪň ř 
ର�ୋଡ଼ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା, Ōǁ ଦିŎ 

Ĩଞ୍ଚŐ İବେ ŉřŏɭ Ŕ řľ ř ňŘŏľ řĺ řģ ŉଟ�ୋŔśȑ‌ 
ବେଳେ ŊĻŘŎŎ İĴ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩĶରେ ŊŔ ř ŋŘŊ ř ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ĹŘŕŘ ň řĪŊŘ, 
ପେňŎ ňŁřŊŘ ĩŅř ŔŌŧରେ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řť ଼ିĲĴś ŔǒŃ ř ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଟ୍ȸť଼ିଂĴś  ņŎ ř ŉଟ�ୋ ĬĿŘōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴ Ōƺ ବେŒ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ɂ ř-ୱŵŀĦି ŉଟľŘସśȑ‌Ŏ ŕȝ‌ ňାŏଟି ĺ ିɄǹňśŎ

	=ɂŃ ř ĺĴରେ Ĳ ŎŘǯତାĴť 
ňŘରǻରେ ĻŌśĺ ř 
ଫଟľୋŔśȑ‌Ŏ ĩŔŎ
	=ଲŏୋĴŘȢ‌Ĵś ĶśŎś ƫ, 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬŇŘŕŘƻ ତି 
ŋŘŊ ř ŊŎ-ĴŇɹୟା

ɄǹňśŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ Ž ୱିŇ ĨȜ‌ Ņ ř Ō řŔȚ‌ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ପ୍ରାŧ ūůŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧ ɂŒɨňȽŎ ŋś ŏ ସେȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ĩņķƞଟା ňରେ 
ňśł řńରେ ĬŻ ɂŒɨňȽ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  
ଫେŎŘĪ Ň řĩōŘȄŏŘģ ତ୍ǽľ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
­Ĳȟ‌ĩŎ® Ŕ řȑ‌ରେ ŕ୍ୱାĪľ ĪରେĻĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŞେĪ ŒŇ řŊŘŎ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ňŘŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘĴś ŞେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ļଣେ ĪȚ‌ŋ řĻřଲେľŎଙ୍କୁ  
Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵ řନ୍ତୁ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ɂŒŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬȄଲେ ହେĥ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ŌƺŎś  ĨŞେĴ Ň řŌŧĴś 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĬŻ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪŇ řģ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ĨŇś ŔǄଧାŇ ňରେ Œ řକ୍ଷା 
ɂŒŘŔŇŎ ଦ�ୋœ Ņś ର୍ବŐŃŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ପ୍ରାȇ‌-ɂସ୍ତୁŃ ř, ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ɂŒ řſł Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ǱଥାŇରେ Ĩŋřƕ 

ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ, ňŎŘŌର୍ଶ 
ŞେĪ ŔĿřĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
İŕ ř ňŎ ř Ŋ řɅରାľ ହ�ୋĪŇńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩķľł ķľ řȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ 
Ŏś ȟ‌ ŇŌɲŎ ŰŎ ବ�ୋŀȡŖ ňſŎś  ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେଣ୍ଟ® Ň řŧŌĴś 

ŔĿřĴ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪŇ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨņŚſĴ Ĳ ଡେňśľ ř ĨņŚſĴ 
ĺŘŃĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ­Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ĲİŌĩŎ® Ŕ řŏ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃଲେ 
ĬňŎ řǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘŎ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ŕśƴଧା İŞେĪ ĬňŎ řସ୍ଥ 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŇȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ōŅř ­ĲİŌĩŎ® Ŕ řľରେ ŋś ŏ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎନ୍ତିģ 

ତେବେ Ň řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ĬŻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ İĴ ­ĲİŌĩŎ® 

Ŕ řľ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŃŘŕŘĴś ­Ŕȝ‌ 
Ǧଟାଣ୍ଡାŀȡŖ® Ņର୍ଶାĪ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 

ବ�ୋŀȡŖ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨņŚſĴ ĴŘରǻ୍ୟ Ŏŕ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ 
Ň řŧŌĴś Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇŎ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĬŻ Œ řſĴŌŘŞେ ĬňōśŻ ɂŒ řſł 
Ŋ řŇŘ İŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĨŋřƕŃŘ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ସ୍ୱĺŃŘĴś ŞେĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĦକ�ୋĹ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ 
ĩŞେĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
Ŋŕś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎ 
ŇŚŃ řŇŚŧŌ ŔĿřĴ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 

İŋŐř ĨŌŘŇ řĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ସେŌŘŇƉ ଦ�ୋœŅś ର୍ବŐŃŘ ଘ�ୋť଼ାĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ĨŌŘŇ řĩ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ōାȸ řĴ ňŎŚſଷାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŋś Ȣ‌ ପ୍ରŒɨňȽ Şେȑ‌ ପ୍ରŅାŇ ķଟłା

ĨŊɹŊǱଥାରେ ĹାŏȄିŏା ňŎŚſଷା କେǂ, ĪȚ‌ŋĻିିଲେଟŎ ŇŏିŌɲ ବିŃ!

	=Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଦŅୋœ ଦś ର୍ବŐŃŘ 
ଘķୋଡ଼ାĬĺ ř Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒŘŔŇ

ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ ŇĶିŌ ŏାĪବ୍ରେŎŚĴś ୱାȑ‌କ�Ř 
Ļİିȟ‌ ĪĦ. ŊĴିାŒ ňାŦ଼ୀଙ୍କ ňśǯĴ ପ୍ରŅାŇ

	= ĵƠଡା ଦେĵŘĪ Ŋଟ ř ĩଦŘŧ ଘଟłŘ
ĨŋōିśŻĴś  ĹǸିଟ 
ĴŎňିାŎś Ň ିňśŏ ିସ 

ɄǹňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟ ĬňŎĴś 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼, ĵଣ୍ଡା ଦେĵŘĪ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ķľłŘŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻĴś ňśŏ řŔ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ňŘŎś ŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ůŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨŏřȞ‌ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟ 
ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś ņŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ Ĺ řǸľ Ŋ ř 
ĴŎ řňŘŎś Ň řģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŰ ŎŘŃ ř ūūľŘ ବେଳେ 
ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ĶŐř Ĩର୍ଥାŃ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ İĴ ŏȎ‌ ŔǗମୁĵରେ ŭĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ řରେ ĵଣ୍ଡା ņŎ ř ĩŔ ř ŊŘĪĴରେ 
ōŘĬȄŊŘ Ņś Ī ōśŊĴĴś ĨľĴŘĪ ŌŘŎň řľ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋ řť ଼ିĲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ĴŘŎĴś ňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ İŞେĪ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İōŘŊŃ 
ĨŋřōśŻ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ĭňର�ୋŻ Ņś Īľ ř ķľłŘĴś İĴ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻĴś 
ňśŏ řŔ Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎś ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ତ୍ରି ņŘŎŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ 
ňſŎś  ĩŋŘŔŚରେ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
İĴ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕĥ Ň řĻ ĻŘŃ ř Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕĥ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ĳ ŌŕŘȚ‌ģ ଗ�ୋľ řİ ŋŘœŘ ŊƗ ଚିଲେ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ ř 
ŊƗ ଚିŊģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ȮŌŊ řĴŘŒ ŔǑର୍କରେ ĨŞେĴ 
Ńń୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ōśĶ Ŋ řŋŘĻŇ ĴńŘĴś ĵśȝ‌ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řଲେ 
Ŋ ř Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĵś  କେŕ ř କେବେ Ŋ ř ŋś ŏ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀħ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ō řɌ, 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŀĴɟŎ ĪĦ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ŋŘœł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀĴɟŎ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦŇŘ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŔŘŕś, ŀĴɟŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ōņśସ୍ମି ŃŘ 
Ō řɌ, ŀŘŻŎ ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘŕś, ĶŘŧତ୍ରୀ Ŏń, ŌŇŚœŘ 
ଦେŊŚ, ĶŘŧତ୍ରୀ ଗ�ţŀ, ĶŘŧତ୍ରୀ Ŏń œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ɂŋŘŃ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ୍ୟପ୍ରେŌŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩଙ୍କୁ ŏř ĴŘŐƙଜି ŔŘŕ řରେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řŊŘŎś  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 

ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘଯ�ୋĶśĥ ସେŕ ř ķŎŎ ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕŕ ĩŔŋŘŊňȽ ପ�ୋŀř Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ūķƞଟା 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ķŎ ŋ řŃରେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 

Ĩƻର୍ଗŃ ĩଙ୍କୁ ŏř ĴŘŐƙଜି ŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ ŎƙଜିŃ 
ŇŘŧĴƉ ňƩନୀ ŏ řĻŘ ŇŘŧĴ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 

Ōǁ ଦିŎ ōŘĪȄଲେģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎś  
ŃŘŏŘ ňŀřȄŏŘģ ହେଲେ ķŎ ŋ řŃŎś  ņŜĨŘĥ 
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ŞେĪ ŏřĻŘƉ ňଡ�ୋŒŚ ଫ�ୋŇ 
ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ňରେ ର�ୋଷେĪ ķରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠŎ ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ķŎś  Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ ř ŏ řĻŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś ľ řŋ ř, 
ଫ୍ରିĻ ŋŐř Ŋŕś  Ōśŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ĨƆନିĴŘƠରେ ŃŘƉ ķରେ 
ȄŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ŏ řĻŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ŞେĪĺନ୍ତିģ ĨƆନିĴŘƠŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻłŘňŀřȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ŇŃś ŊŘ Ķ୍ୟାŔ ŏřĴŎś  
İŕŘ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋǁ ķରେ ĨƆନିĴାƠ

ŉାଟି ŏା Ķ୍ୟାȧ‌ ସି ŏƠିŎ; ŋś Œśť ଼ିŏା Ĵାǀ

ɄǹňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŊŘଡ଼ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŌŘĴśŐŌł ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ Œ řſł ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାଜ୍ଞାŇ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌǯ 
ଶ୍ରେłŚ Ĳ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ɂĻśĻ୍ୟ ମ�ୋľ ůŪŎś  ĨȅĴ Œ řſł ŔŘŌȰରୀ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶƙଜାŌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌ 
ņŇଞ୍ଜŧ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňǈĶ ŋŜ œł 
ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ İŊ řĪĲ ତ୍ରି ŇŘń 
Ōǟ ଲିĴ, ŇŘŧĴ ସେĿř, ମେķŇŘń ବେହେŎŘ, ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟା ŏƁ୍ମୀ ରେ¦Ś, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŏœɭł 
ରେ¦Ś, ļŘľ ř ňŅŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İ ŅŌŧନ୍ତୀ, 
Ŋ ř ଭେଙ୍କେľ ŎŘĲ, ņର୍ମŎŘĻ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Œ řſĴ ŊŘŐĴŝǩ 
ŔŘŕś, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ņ řଲେǢŎ ŎŘĬŐ, 
ň řŃŘŌɲŎ ସେĿř, ଦେŊŎŘĻ Ōǟ ଲିĴ, ĴŝǩĹǂ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŔŘŕś, ୱେଙ୍କେľ ŎŘĲ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌହେǢŃŘ ňŘȽ, ŃŇś ĻŘ ŔŘŊŃ, 
ŌŚŎŘŊŘī Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĩŏś  ରେłś, ŇŌ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, Œ řǛପା ĴśŌŘŎŚ ňŘȽ, ŌŘŌ řŇŚ ŔŘŕś  Ĳ 
Ŋ ř ň ŜĻŘ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ ିକ୍ଷł ସାŌȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĴରǻŒାŐା

ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି 

ତ୍ řņାŎା ସାŕŃିɹ ସĦସŅŎ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ť ଼ିř ňƗଚାŧŃ ŅŔ řňśŎ ĶŘĥରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘରେ ȰରାŌŎ କେ.Ŋś ŏś  ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňśĨ କେ.ņŇś  ରେƝଡୀ 
ĴŘŃ řରେ ŌśƠĴś ŕŘł ř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ŏś Ɖ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ŏś Ɖ Ŋଡ଼ňśĨ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ 
ȄŊŘ ŔŘŇňśĨ Ń řŎś ňŃ řରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ସେ ĶŘĥĴś  ଫେŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ņŇś  ŌŅ ň řĪŊŘĴś ķରେ ňĪŔŘ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ŌŘ, ŊŘňŘ Ĳ ǰ୍ରୀ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘňŘ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ  ĴŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕśƴଧା İŞେĪ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=Ōଦ ň řĪŊŘĴś ଟଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  Ńś ŌŜŐĴŘଣ୍ଡ
ňśĨŎ ĴାŃ ିଚ�Řଟରେ Ŋାňା ĶśŎś ŃŎ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń  ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ńŘŇŘ ĴŇ řœ ř ĶŘĥ Ň řĴľରେ İĴ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋĴś İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ଦେŊŘŎś  Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ ŔମେŃ Ů Ļł ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩଟ�ୋ ŇĦ. Ĳŀřūŭକେ -ŭŰŬŭ 
ɄǹňśŎ ňľś  Ĵ řĺ ř ōŘତ୍ରୀ ĩł ř ĴŇ řœ ř ĶŘĥ Ň řĴľରେ ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ଟ୍ରȇ‌ (ŇĦ.ľ řİȚ‌ŬųŔ řŊ ř-ŭųūű) ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ Ŕŕ 
Ņś ĪĻł Ōŕ řŐŘ Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŊĦ ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĥƗ ଚି ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩŕŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ĨଟľŘĴś ņźକା ଦେŏା ଟ୍ରȇ‌; Ů ĩŕŃ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ŬŬŘŬ(ŔŌŔି)

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ǱଥିŃ ĶĻňŃ ି ǦଟାŀŧିŌ ĿŘରେ 
ĹŘŏĺି ି ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘģ ĩĻ ି
İŕ ି ମେŐŘŎ ňƗŌ ŅŊିŔŎ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ŇୃŃɹĶŚŃ ňŎ ିବେœł ŔŌŧରେ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃĴିś  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି İĴ ŇୃŃɹ ŅŐ ĻĶǈନାń ĻłŘł 
ŃńŘ ­ĩହେ ŇŚŐ ŒĪŐ® ĶŚŃ ŊĻŘĪ İȄରେ 
ŇୃŃ୍ୟାଙ୍ଗŇŘŌŘନେ ĨňŔĦǭŝŃ ି ňŎňିŘľ ି ŃńŘ 
ପ�ୋœŘĴରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ଫŉŔȚ‌‌ ଶ�ୋ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ĵĺି ି ǱଥାŇŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŘନେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ Ŏȃ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľରେ 
ĩňƥତି ĴŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĶłŌŘƺŌ ĩĶରେ ŌŃŎȃŊŘ Ŕŋିଙ୍କୁ  
ĩǠରǻɹ ĹĴŃି ĴŎĺିģି İŕ ି ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ İŋŐ ି
ŊɹŃ ିକ୍ରŌ ńରେ Ňś ହେĥ Ņś Ī Ņś ĪńŎ ହେŏŘłģି

ɂńŌ ŅŊିŔରେ ­ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř® ŊŇŘŇĴś 

ĨňɅରଂŒ ĴŎ ି ଲେȃ ŔŎĴŘŎƉ Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĻ ିŔņିŘŔŐଖ ĲŀĩିƉ 
ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŃńŘ ĻĶŃŎ ɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
ĻłŘł ­ĩହେ ŇŚŐ ŒĪŐ® ŋŐ ିĻłŘłରେ ଫ୍ୟାŔȚ‌‌ ଶ�ୋ 
ĴŎ ିĲŀĩି ŔĦǭŝŃĴିś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିňŊȽି ĶŚŃରେ 
ĨňŔĦǭŝŃ ି ପ�ୋœŘĴ ňǄି ଧି 
ŎŘǑରେ ĹŘŏŊିŘ ŅୃŒɹ 
ସɎରୋŃŘଙ୍କୁ  ŊǷି ମିŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋŋି ିନ୍ନ Ōŕŏରେ ŅୃŦ Ňǁିଦା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻ ି ňƗŌ ŅŇିରେ ŔĦǭŝŃĴିś ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ 
ŋŐ ି ŇୃŃɹ ňŎ ିବେŒłĴś ନେĪ ŇŘŇŘŅ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ି ķľłŘĴś ଦେȃଲେ Ļǟିଲାରେ Ĳŀĩି 
ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ŔĦǭŝŃĴିś ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି İŕ ି Ŕśŋȿରା 
ŒŻ ତି ମେŐŘ ƶୱାŎŘ ŌśଖɹĴŎ ି ŌŕŐିŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŌŘନେ ĴŋିŐ ି ŒŔŻ ତିĴŎł ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ 

İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ǶŊŘŏŌɲୱୀ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ĻǟିଲାŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘନେ Ň ିଜେ ĬƪପାŅŃି ŕǯŃƽ, 
ŕǯŒǛି, ଖŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ Ĳ ĶŕୃŔƒଜା ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ 
ŊȮି ରି ĴňିŎ ି ĴŎňିŘŎ ିବେ ସେȄ ŔĴŘଶେ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  

ନେĪ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି ହେଲେ Ĵĺି ି
Ňɹǯସ୍ୱାର୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ŎƍଗୀŇ 
ŌĻିŘĻ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ɂŋś  ĻĶǈନାń ŃńŘ Ĳŀĩି ŔĦǭŝŃĴିś  
ĨňŌŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŋİିĥƉ ŌŇĴś ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎĺିģି

 ĨŇɹňକ୍ଷରେ İନେĪ ĻǟିଲାňŎœିŅŎ Ōśଖɹ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ňńୃɲୱୀŎŘĻ Ōଣ୍ଡŐƉ ɂŃȮି ରିŧŘ 
Ŕŋİିĥଙ୍କୁ  ĩǠରǻɹ ĹĴŃି ĴŎĺିģି ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅି ŌŘନେ ňĹŘŎŊିŘରେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŋĻŇରେ İŋŐ ିĴĺି ିĨǣଳୀŐŃŘ ĴŎȄିŊŘ ĴŌିɲୱା İନେĪ 
କ�ŤłŔ ିŊ ିର�ୋņŘŋŘœ ŎŕȄିŊŘ ĩମ୍Ǖ ŋŘŊś ŇŘŕś ĥģ ĩମ୍ଭ 

ĲŀĩିƉ Ŋŋି ିନ୍ନ ŕǯŃƽ ŊǰĴś ହେĬ Ĵ ି ňŘŎମ୍ପାŎĴି 
ŊǰĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŎŕȄିŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ɍରୀ Ōଣ୍ଡŐ ĩŕśŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ɂŋś ଙ୍କୁ  
ĩŎŘņŇŘ ĴŎ ି ĶĻňŃ ିରେ İňŎ ି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
İŋŐ ି ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ İňŎ ି Ĭତ୍ତŎ Œśł ି Ŕŋİିĥ 
ĩǠରǻɹ ĹĴŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İňŎ ି ĨǣଳୀŐŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମ୍Ǖ ŋŘŊś  ŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ କେତେ 
ŅŜ Ŏ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି İନେĪ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଲ�ୋĴŇŘń Ō ିଶ୍ର, Ŋ.ି Ĵśର୍ମାରେƝ ř, ň.ିକେ. 
ňŘŦŚ ɂŌśଖ ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି
ĩňƥତି ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେ ŋś ŏĴś ŔśņŘŎŊିŘ ňŎŊିର୍ƥତେ 
Ĳŏľ ି ĶłŌŘƺŌରେ İňŎ ି ɂŃȮି ରିŧŘ ଦେĪȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ି Ŕśŋȿରା 
ŒŻ ତିମେŐŘରେ ŔŕŎŎ ŇŘŌରେ ŊŇŘŇ ତ୍ǽľ ି Ĳ ňରେ 
ĻĶǈନାń ĻłŘłରେ ଫ୍ୟାସେȚ‌‌ ଶ�ୋ ɂŅର୍ଶŇ ĩŅĴିś  
ନେĪ ɂŒŘŔŇ କ୍ଷŌŘŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ମ�ୋŕŇŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌŔି)

ମ�ୋŕŇŘ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔĦķŎ œଷ୍ଠ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŊĻିś  Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ି ŔśŌŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ମ�ୋŕŇŘ ŊņିŘŧĴ 
ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔĦķ (Ĳŧśଜେ)Ŏ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĻŎିŘଙ୍ଗ ବ�Ťƴ Ōǁ ଦିŎ Ŋଡ଼ 
ĶśŎś ĻŚ İĹ.Ī ĻĶିମେ ŎĦିପ�ୋଛେ, 
ŔŘŇ ĶśŎś ĻŚ ŞĵĦŇପ�ୋ ପେŌŘ ଟେǑŏ, 
ମ�ୋŕŇŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳĥ 
ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ĨŀŊŘ ńŘŇŘŎ ŒśɅରାନ୍ତ 
ňƠଡା, ŀŘ.ĨŌŃୃŎŘĻ ଜେŇŘ Ĳ ĬƤŐ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ ିଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśĻŃି Ŋ ିଷ�ୋŧŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŌŘନେ ŔŌŘĻŎ ĻŘଗ୍ରŃ ɂŕŎŚģ 

ɂŃĴିŜŐ ňŎǱିଥିŃ ିରେ Ōƺ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŇĻି 
ĻŚŊŇĴś  ŊŘĻ ି ŏĶŘĪ ଖŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ŔŌŘĻ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĨƗŐŎ 
Ĭନ୍ନŃ ିରେ ŔŘŌɲୱାŅĴିƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ĵƻିତୁ  ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧ ŔŘŌɲୱାŅĴିƉ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ŃńŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି Ĵť଼ା ĩĪŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕĥ 
ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିଷାŊŃି 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘŦŚ, ŔŘŌɲୱାŅĴି ĨǢ ୱିŇŚ 
ňŘȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĴŎť଼ାଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ĴƞଟାŕśŎś  
ĩଶ୍ରŌ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃŎିŘłŚ ŎĪŃ, 
ŕŏିľň ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ōŌśŇŘ ଗ�Ťଡ଼, 
ମ�ୋŕŇŘ ňİିŌɌରୀ İŔİŔŀ ି ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽ ŃňŇ ଗ�Ťଡ଼ 
Ĳ ĺŘତ୍ରୀ ɌରୀŧŘŎŘłŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ɂŃŋିŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ ɂŃŘňňśŎ ĶŘĥରେ ĹŘœ ĬĻś ŀ ି
ōŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ĹŘœŚ ĻŌ ିରେ Ŋœି ňĪି ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎĴś  ମ�ୋŕŇŘ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ĬŅɹŌରେ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İȄŔŕ ŔŌǯ ĨŃȄି Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔĦķ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ȺରାĪŋŎ ŔĦķ 
ŃńŘ ĬňǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମ�ୋŕŇŘ ŊȅŎ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋǰ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ମ�ୋŕŇŘ 
ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś ŏŘ ସେĿŚ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି ĨĦŒśŌŘŇ 
ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 

ଶେœରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔŌǯ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś  ମ�ୋŕŇŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňଦେǦଟା ŏକ୍ଷ୍ମł ଚ�ŤņśŎŚ, ŊŘŅŏ 
ବେହେŎŘ, ŧś. ŎŘଜେǂ ଦ�ୋŎŘ, ĩĪŇ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔŚŌŘƗŐ ĴŘର୍ଜି, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇୃŔĦିŕŇŘń ň ŜĻŘŎŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ɂମ�ୋŅ ଦ�ୋŎŘ, ŔŅŔɹ ŔśĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŊŌିŐ Ōǟ ଲିĴ, ମ�ୋଜେŔ ŎĪŃ, ĻĶǈନାń 
ŅŘŔ, ľľି ି Ōǟ ଲିĴ, Ň ିର୍ମŐ ňŘŏ, Ŋŋିś Ń ି
Ōǟ ଲିĴ, Ĺନ୍ଦŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

­ସśŋȿରା ŒŻ ř ମେŐା®Ŏ ňƗŌ ŅŇିରେ Ĳťĩି ସĦǭ କୃŃĴିś  ŕŃɹୟା

ĻĶǈŘńƉ ĻłାłŞŎ ŉɹୟାŒȚ‌‌ ଶ�ୋ®

ſŌା ɂରାńǻŇା ŅାŊĴିଲŏ 
ସŌାĻŞେŊŚ

ମ�ŘŕŇା ସାŌɲୱାŅĴି ସĦķŎ 
œǨ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ŔŌାĻ ňର řŊƥǻŇŞŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴƉ ŋŜ Ō řĴା Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

	=ŊŒିǨି Ŋ୍ୟŻ ř Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
	=ŌŝŃ ĹାœŚ ňŎŊିାŎƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ସŕାŧŃା 
	=ŅŊିɹୟାƍƉକୁ  Ŋǰ ŊƞŇ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř/ĶśǗମା, ŬŬģŬ(ŔŌŔି): 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ǱଥିŃ Ļǟିଲା Ōśଖɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧ ĨŊɹŊǱଥା ଘେŎରେ 
ŎŕȄିŊŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ĨŊɹŊǱଥା 
Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
ŊŊିŘŅ ĩŅ ି ĬňśĻś Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ĴŌିɲୱା Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪĺģି 
କେତେବେଳେ ĹĴିƮିସାରେ ĨŊହେŐŘ Ń 
ĩĬ କେକେତେବେଳେ 
ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŋŘŊ ĩŅĴିś  
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊǁିଦୁ 
ňŘŏľĺି ି ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାŐŧģ İŕ ି
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻǟିଲାŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  
ର�ୋĶŚƉ ŔśĨ ĺś ľś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ�ୋŒŚ Ļǟିଲା 
ŎŘŧĶť଼ା İŊĦ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ 
ĩǆŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌ ĻǟିଲାŎ ର�ୋĶŚ 
Ōƺ İŕĹିĴିƮିସାŐŧ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ହେଲେ İĿŘରେ ŊŘǯŊ ĹȽି 
ĨŏĶŘģ ର�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା ľĴିİି ĻľŐି 
Ȅଲେ ɄǹňśŎ ĴŌିɲୱା ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŅିĩିōŘİģ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹĴିƮିସାŐŧ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İĿŘରେ ĩĻ ି
ňରǻɹନ୍ତ ĩĪŔŧିś ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻľŐି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟାରେ ȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେĬĺģି

ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ĹĴିƮିସା ĨŊହେŐŘŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେģ ŌŃୃ ŌŕŐିŘ ĻłƉ 
ହେଲେ ĶśǗମା ŊɰĴ ĶŘĪŊŘ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŔŘŕŎି ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ବେŊର୍ତ୍ତା(ŮŬ)ģ 
ŒŇŊିŘŎ ŌƺŎŘȽ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ 

ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିŊŘŎś  
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ǱଥିŃ 
Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ňŕĥଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ର�ୋĶŚƉ ĹĴିƮିସା ĴŎŇିȄଲେ Ĵ ି
ĻŎś ŎŚସେŊŘ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ ŇȄଲେģ 
ōŘŕŘଫŐରେ ŎŘŃ ି ŔŘଢ଼େ ଗ�ୋľŘİ 
ବେଳେ ର�ୋĶŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŧśŔŧି ś ŇȄŊŘ İŊĦ ĹĴିƮିସାରେ 

ĨହେŃś Ĵ ŊŐିŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ĴŘରǻɹŎŃ ŀŘକ୍ତŎ 
କେŊŐ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦେȃŊŘରେ Ŋɹǯ 
ŎŕȄିଲେ ବ�ୋŏ ି
ŌŃୃĴƉ ŔǑର୍କୀŧ ପ୍ରେŌ 

ĴśŌŘŎ ବେŊର୍ତ୍ତା, ĻŇŔŇ ବେବେର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĻĶŅŚŒ ବେବେର୍ତ୍ତା Ĵŕĺିƻତିģ ĩĪŔŧିśŎ 
ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŅŚǊ ତିŎŘłŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŔŌŘĻସେŊŚ ĻǷ ମିȚ‌‌ ଶେȈ‌‌ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେģ İňŎ ି ɂŃŅିŇି କେତେ 
ଯେ ŅŚǊ ତିŎŘłŚƉ ĻŚŊŇ ŅŚň ŏŋିś ĺ ି
ŃŘŎ ŕŔିŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାŐŧ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İĿŘରେ ଯେŃĴି ି
Ĩନ୍ତŃħ ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚ ŌŎŊିŘ ĺŀŘ 
ĩĬ Ĵĺି ିŊŘľ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŎś  ĬƏ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ɄǹňśŎ ĴŌିɲୱା ĨŇɹକେĬĥĿŘĴś 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬĺ ି ତେବେ 
ସେĿŘରେ ĩର୍ ȁĴ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିŘŎ Ōƺ 
ହେĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି 
ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ Ļǟିଲା ɂŃ ି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ ŇŎିŊଦ୍ରǦଟା ŔŘĻȄିŊŘ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ řƉ Ņାŧ řƫ Ȱŕł
ŎŘŧĶť, ŬŬŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘŧĶଡ଼ ńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĨǢ ୱିŇ ĴśŌŘŎ ŋŃିŎିĩି 
ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ 
ȄŊŘ ĴŌŐŘ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ସେŎଙ୍ଗ ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି
ହ�ୋĪĺģି ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ĩŎ. ĬŅŧĶŎି ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ Ɍରୀ ŋŃିŎିĩି ŎŘŧĶଡ଼ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ĨƗŐରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘରǻɹ ĴŐŘňĴś ŅŌŇ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŋŃିŎିĩି Ĵŕĺିƻତିģ

ĨĻłା Ļƻତୁ ĩȮŌłŞŎ ūŰ ଛĺŐř ŌŝŃ
ĴŘŒŚŇĶŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌŔି): ĴŘŒŚŇĶŎ ĨƗŐରେ ĨĻłŘ Ļƻତୁ ūŰ ଛେŐ ି
ŌŘŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴ ĴŀିĶିŘĥ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŋ.ି ŎŘŌłŘ ŃŘƉ ଛେŐňିŏ ĹŎŘĪŊŘĴś ĴŘŒŚŇĶŎ ŔŕŎŎ İĴ 
ĻŌ ିକ୍ଷେŃĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଛେŐିଙ୍କୁ  ŎȃȄŊŘ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ିİĴ 
ŊŇɹ Ļƻତୁ ଛେŐňିŏĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŏŘģ 
İȄରେ ūŬ ଛେŐƉି 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŧରେ Ů 
ଛେŐ ି ŕୃȘ‌‌ķŘŃରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ķľłŘ ķľŊିŘŎ 
Ĵĺି ି ŔŌŧରେ ŌŘŏĴି 
ĻłĴ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňŘŇŘŔŘ ŇŘĶŘŎŘĻś ଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ōśŊĴ ĻłĴ ŊŇŊŋିŘĶĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଫରେଷ୍ଟ ରେƙŎ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଫରେଷ୍ଟŎ ŊŐŎŘŌ ŒŊŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňŒśĹĴିƮିସା ŊŋିŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŌŃୃ ଛେŐƉ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ଫରେଷ୍ଟŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃ ଛେŐ ି
ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŘŧĴ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ିɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ňରେ ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŧĴ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵƻିତୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊŘ Ļƻତୁ Ŋłśĩ Ŋŏିś ĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଭ�ୋĻŇାŐŧ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĩņňନ୍ତର řĩ

	=ŊŇିା ସŜĹŇାଫŐĴରେ Ĺାଲିĺ ିĴାŌ

ĶśǗମା, ŬŬģŬ(ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ňŘĿ ňŦŖś ȄŊŘ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Œſିଷା ĨŇś ǨଠାŇରେ ŎŕŊିŘ, ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ  ŊŘǯŊରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ŔĿĴି 
ŋŘବେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶśǗମା ŔŅŎ ŌŕĴś ŌŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇŘŐŧ Ķŕୃ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ  ĿĴିŘŅŘŎƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭକ୍ତ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘରǻɹ ĨņŘňନ୍ତŎĩି ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ ŰŌŘŔ ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŋś ŊŇ ି
ŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଭ�ୋĻŇŘŐŧ ŇŌିନ୍ତେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň ିର୍ମିŃ 
Ķŕୃ ĴŘରǻɹ Ōƺ ĨņŘňନ୍ତŎĩି ŋŘବେ ňť଼ି Ŏŕĺିģି ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭŎś  ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĨņŘ ହେŏŘł ି Ĵƻିତୁ  କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇରେ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŇȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ĿĴିŘŅŘŎ Ļś İŏ ŒŊି ଗ�Ťଡ଼ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ପେľ ି ĿĴିŘŅŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପେľ ି ĿĴିŘŅŘŎ 
ŔśକେĪ ȰରାŌŎ ଶ୍ରŌĴି ŌĻś ŎŚ ľଙ୍କା ଦେĪŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ 
ĿĴିŘŅŘŎĴś  ନ�ୋľŔି ĴŎŘōŘĪĺ ି Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
İନେĪ ŊŋିŘĶŚŧ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŊି ବେହେŎŘ Ĵŕĺିƻତିģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ŬŬģŬ(ŔŌŔି): ସେଞ୍ଚୁŎĩିȚ‌‌ ŧśŇŋିର୍ସିľ ି
ĨȜ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ି ĩƠŢ ‌‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ(Ŕŧିśľİିȟ‌‌) 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř Ĵ୍ୟାǑŔŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ­ĶĻଜ୍ୟୋŃ®ି ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪĺģି ŭ ŅŇି ņŎ ି İŕ ି Ĭତ୍ସŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘňŃ ି ŀ. ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର, ĬňŘƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŀİିȚ‌‌ ŎŘĲ, 

ĬňĴśŐňŃ ିŀ. Ŕśପ୍ରି ŧŘ ňƛŇŘŧĴ, ŋŘĪȧ‌‌ĹŘନ୍ɵŏŎ ŀ. Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି 
Ō ିଶ୍ର, ରେĻǧି୍ରାŎ ŀ. ĨŇŃିŘ ňŘȽ İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ɂŒŘŔŇ) ŀ. 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňŘŦŚƉ ନେŃୃƫରେ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶĻňŃ ି ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ōŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ĩȡ‌‌.
ĬŅŧĶŎି ି İȧ‌‌ŀňିĲି ŎŘକେŒ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ŅŊିŔରେ Ĵ୍ୟାǑŔŎ űľ ିǭକୁŏĴś ନେĪ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ 
ĬƮସାŕŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ, ŇŊŔĻୃŇ, ବ�ţœŧĴି 
ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ǱଥାŧŚƫĴś ĩଲ�ୋĴŃି ĴŎȄିŏŘģ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ Ňର୍ସିଂ 

ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏ Ĩଫ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ, İŔĲĪľ ି İŊĦ İŔĲŋĪିľ ି ŃୃŃŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ İĴ ମେĶŘ ŊŃିର୍କ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŲ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĨŔŘņŘŎł ŊŻତୃ ŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି İĴ 

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ପ�ୋŀĴŘଷ୍ଟ ĨȅବେŒŇ ŔŕŃି 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŕŧିśľİିȟ‌‌Ŏ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ İŊĦ ĨňରେŔȚ‌‌ ŔǁିଦୁŎ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ŔŘŕŔĴିŃŘ ňŘĪĥ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ŋňିśŏ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ȮରାଫɟȚ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ Ī-Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ 

ŔƍଗୀŃ, ŇŘľĴ İŊĦ ŇୃŃɹ Ĵɰȝ‌‌ ƶୱାŎŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃୃŃŚŧ ŅŇି ōńŘ ŔŌŘňŇ Ĭତ୍ସŊରେ, ମେĶŘ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ İƃପ�ୋରେ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Ų ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŲŮ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŊŋିŘĶରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ǵନ୍ଦŇŒŚŐ ŇୃŃɹ, ŔƍଗୀŃ İŊĦ 
ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ȱରାଣ୍ଡ ଫିŇŘଲେରେ ŊŏĬିȓ‌‌ 
ĶŘŧĴ ŊŎś ł ଜ�ţŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řŧśľ řİȟ‌‌ର ŊାœȁĴ ĬƮŊ ­ĶĻଜ୍ୟୋŃ ř® ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŇାľĴ ­ĴŐƉ ମ�ୋ ňାĪĥ ĹǁŇ ଟ�ୋňା® ŌƗǱ

ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାŞŎ ĩĬ ŭ Ķ řରŉ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ŬŬģŬ(ŔŌŔି): Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŇĴିľସ୍ଥ ĴŐƍିଗା Ɍରୀ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ōśŊĴŐŘ ňŎœିŅŎ ɂńŌ ĨŊŅŘŇରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ŔŘŌŘĻĻି ŇŘľĴ ĴŐƉ ମ�ୋňŘĪĥ Ĺନ୍ଦŇ ଟ�ୋňŘ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺģି ĨĻŧ ŔƉ ƶୱାŎŘ ŎĹŃି İŕ ିŇŘľĴରେ ɄǹňśŎŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĵୃǩ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔŕŇ ିର୍ଦେŒĴ ɂŃŘň 
ňŘȽ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ɄǹňśŎ ŔƍଗୀŃĴŘŎ 
ŔśĻŃି ňŘŦŚ ŔƍଗୀŃ ଦେĪȄଲେģ ĴŐŘňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି
ŌŘଖŇ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśŎŘĻ ɂņŘŇ, Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŐŘĴŘŎ Ň ିଖśł ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ĴľĴ ĬƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩĪŇĻŚŊŚ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ŅĶିŘŏ, ŔŘǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ňśŏŔି ŊŋିŘĶ Ŕର୍ଜŇ ĨŇŏି 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ĴŐƍିଗା ŇŘİŊ ŔŎňƗ ĴśŌɌରୀ ɂņŘŇ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĩŌŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĨŃȄିଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 

ĩĪŔ řŧś Ň ȄŊା Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨŊହେŐାରś  Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŊŘŏĶିśŀŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌŔି): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ŕŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ĩĬ ŭ Ļł 
ĶŎିଫģ ŊŘŏĶିśŀŘ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେŏķŎ ŊŇŘƗŐରେ ŕŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľłŘରେ ĩĻ ିĩĬ ŃŇି ିĻłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŎିଫ 
ŊɹŻ ତି ହେଲେ କେ.Œ୍ୟାŌ ňŘȽ (űŰ), 
ŊୃœŊ ňŘȽ (ŮŮ) İŊĦ ଗ�ୋĴśŐ 
ňŘȽģ ସେŌŘŇƉ ķŎ ļŎିňିŘł ି ȰରାŌŎ 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି ବେŏķŎ ŊŇŘƗŐ 
କେŒ ŇŌ୍ୱŎ űŬରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
Ńś ŌśŀŊିନ୍ଧ ଜେİŌİଫŔ ି କ�ୋର୍ଟĴś  

ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ŕŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľłŘରେ ňŜର୍ବŎś  ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĶŎିଫƉ ŔĦଖ୍ୟା ūŪରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ İŔİିଫ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ŃŅନ୍ତ ĿĴି ŋŘŊରେ ĴŎ ି
ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ńśŊŘ 
ବେŏķŎŎ ଡେňśľ ି ରେƙŎ ŊŇିŧ 
ŊŒି ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ŕŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ପ�ୋŃ ିଦେĪȄଲେģ
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ŞŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରŎ ĹŦŘĬ 
କର ř ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କର řŊŘ Ŕŕ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ ରś ƒଜୁ କର ř ŬĻłƉକୁ  Ķ řରŉ 
କର řĺ řģ ɂକŘŒଯō ŒƌĹřŏŘ ŉŘƠଡି ĨƻରǻŃ ŇŘĬŀňśର ĺକରŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
Ŋ řȮ ରି ĵŊର ňŘĪĥ ŔǄɹୟା ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରŎ ŇŘĬťňśର ĺକରŎ କନେǦŊŐ 
ŋŚŌ ŇŘŧକ Ĳ ĵଗେǢର Ōŏřକ ĹŁŘĬ କର řȄଲେģ ŇŘĬťňśର ȰରାŌର ŞĴţŐŘŔ 
ŅଳେĪକś  Ŕନ୍ǁŕĻŇକ ŋŘବେ ņର řŊŘରś  ŃŘ Ň řକľରś  İକ Ļର ř Ŋ୍ୟାĶରŎ 
Ŭůľ ř ĩǭକାŉର୍ȁ ňŘĬĹ ĻŊŃ କର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔŊĪŇɵପେକɟର Ō řŇŃŚ 
ବେହେରŘ ŔǄɹୟା ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରŎ İŕ ř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌśŏରŚ ȰରାŌର 
କରś łŘକର Ōǟ ଲିକଙ୍କ ĿŘରś  ବ�ୋŃŏରŎ ŋƥ୍ତି Ņś Ī ŏřľର Ĳ İକ ĻŘରକřŇରŎ 
ůŏřľର Ōŕśŏ ř ŌŅ ĻŊŃ କର řȄଲେģ İନେĪ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ ůŭ/ŬŰ Ĳ 
ůŮ/ŬŰ ରś ƒଜୁ କର řŊŘ Ŕŕ ŬĻłƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨŘ ĬƮŊ 
କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒରńňśର Ŋɰକ କŇ řକŘňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŌŘŇŔ řĦŕňŘľłŘ ȰରାŌରŎ ŋŘଗେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ରŊřŊŘର ĨƉକୁରŘର�ୋňł, ଯƕŒŘŐŘ 
ɂǯତୁŃ ř, କśଣ୍ଡ Ōଣ୍ଡŐ ɂǯତୁŃ řକରł Ŕŕ କŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĩŅř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, Ķśରś ň ŜĻŘ, ଧେŇśň ŜĻŘ, ଯƕ Ōଣ୍ଡପେ Ŕର୍ବ 
ଦେŊଦେŊŚ ňŜĻŘ, Ōନ୍ଦିର  Ōଧ୍ƺ ŏřƍ ǱଥାňŇ ňରŎ ŌƍŐŊŘର ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, 
ରś ȿରାŋ řଷœକ, ĹƠଡୀňŜĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĩŅř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ ŕĻŘର ŕĻŘର ɌƴଧାŐś  
ŋŘଗେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  Ň řକľରŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ņର୍ଶŇ କର řĺନ୍ତିģ 

Ō řŒŇŒŻ ତି ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ ବ�ţĿĴ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰକ ĻŘରକŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
ŕŏରŎ Ō řŒŇŒŻତି Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ō řŒŇ ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କର İକ ବ�ţĿକ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧକ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵର ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō řŒŇŒŻତି Ĳ ĻŚŊ řକŘ Ō řŒŇରŎ ŌŘ®ŌŘନେ କ řŋŐř 
ŔରକŘରŚ Ĩର୍ଥରŎ ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘର řବେ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର İȄŏŘĶ ř İକ 
ŉଣ୍ଡ ĶĿŇ କର řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŌŘନେ İŕŘର ŉŘĪŅŘ ନେĪňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ō řŒŇŒŻତି Ĳ 
ĻŚŊ řକŘ Ō řŒŇର ŌŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǢ ŕ řǁś ňŎ řœଦŎ ନେŃାƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇା
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊřǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řଷŅର ଯśŊŘ ŒŻ ତି ŔƍĿŇ ŊĻରƍ 
ŅŐର ରŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ କ řŒŇ ŏŘŏ ɂĻŘňŃଙ୍କ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŊĻରƍ 
ŅŐର ȽରୀŒśŐ ŅŚſଷା କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻ ŔĦଯ�ୋĻକ ɂŋŘŃ ŋŜ ଷł 
ȽରୀňŘĿŚ, ପ୍ରାƻ Ō řŐŇ Şେǂ ɂŌśĵ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ ňƠଡା, ପ୍ରାƻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŌśĵ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ŅŘŒ, Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻକ ĹǂକŘƻ କରଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଯŘĻňśର Ļřǟଲା Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řଷŅ Ńରŉରś  
ŔǑପାŅକ ରŘĻ କ řଶ�ୋର Ōŏřକ İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻକ ŊŔƻ କśŌŘର ňŘତ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ĿŘର ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ କରŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ňାľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒŃŝ ƈ Ōŕ řଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řŞĴୋĪŏř Ň řକľସ୍ଥ ŃńŘ ଯŘĻňśର Ŋɰକ 
ŌŘŐĩନ୍ଦňśରňśର ňƗଚାŧŃ ŇŌľ řକ řର ř 
ȰରାŌର ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŒŃŝ ƈ Ōŕ řଙ୍କର 
(űŰ) Ň řĻ ŊŘŔĶŝŕରŎ ňରଲ�ୋକ 
ķľ řĺ řģ ଶ୍ରୀ Ōŕ ř କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ķରŎ ରŕśȄଲେģ ūųŰŲ 
ŌŔ řŕŘରŎ ɂńମେ ସେ ଯŘȽରା ĻĶŃରŎ 
ňŘŅ ńŘň řȄଲେģ ɂńମେ ŇŘରŚ ŋŜ Ō řକŘ 
Ĳ ňରŎ Ļଣେ ŔŉŐ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକର řŊŘ ňରŎ ସେ ହ�ୋଟେŏ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś ĨňଣେĪȄଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ļଣେ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ କŘŌ କରś Ȅଲେģ ňŘł řŞĴୋĪŏř ŊĻŘର 
ĶଣେŒ କŌ řľ ř Ĳ ମେŏł କŌ řľ řର Ļଣେ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟକର řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊର ɂĹŘର řŃ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňŘł řŞĴୋĪŏřରś  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇକś 
ଲ�ୋକଙ୍କ ŔśĨ ĺśľ řȄŏŘģ ଯŘĻňśରର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂłŊ ɂକŘŒ ŅŘŔଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ରŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟŻ ତି, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କŐŘକŘର, ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରŎ ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କର řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋକ ŔƻǊ ňର řŊŘରକś 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେଷରŎ ŃŘଙ୍କ ŌରŒରŚରକś ȰରାŌ ňର řକ୍ରŌŘ କର řŊŘ 
ňରŎ ଯŘĻňśରର ŌŕŘŊŘରś łŚ ŒɭŒŘŇରŎ ଶେଷକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ କରŘଯŘĪȄŏŘģ

ɂŚŃ řňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŌɲ Ňīର ŇŘŐରś  ňŘł ř Œśȃଯ řŊŘରś  ŭŒŕ 
İକର ĻŌ řରŎ ŀŘŐśĨ ĹŘଷ କର řȄŊŘ 
ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରŎ Ĺťକ ňଡ଼ିĺ řģ űľ ř 
ĶŘĥର ĹŘଷŚŌŘନେ İନେĪ ɂŒŘŔŇର 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ ɂକŘŒ ଯō Ŋ řƚଝାରňśର 
Ŋɰକର ŃŘŏś କňଡ଼ା ĿŘରś  ĨƢଢାଳ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋର୍ଷାŅ řŇରŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହେĬŇȄŊŘରś  
Ŋର୍ଷାŅ řŇ řĩ ņŘŇ ňĹř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘରś  
ĹŘଷŚŌŘନେ İŕ ř ņŘŇĹŘଷ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରś  
ĹŘଷ କର řŊŘ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŀŘŐśĨ ņŘŇ ĹŘଷ କର řȄଲେģ 
ŒŃŘȅକ ĹŘଷŚ ପ୍ରାŧ Ń řŇ řŒŕ İକର ĻŌ řରŎ 
ŀŘŐśĨ ĹŘଷ କର řȄଲେģ ŃŘŏś କňଡ଼ା ĿŘରś  
ĨƢଢାଳ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଷŚ ŌŘନେ İŕ ř ĹŘଷର 
ĻŐସେĹŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ĩŌɲ Ňīର 
ŇŘŐର ňŘł ř ĬňରŎ Ň řର୍ଭର କରś Ȅଲେģ ରś ĩ 
ପ�ୋŃŘ ňରŎ ŌŘķ ŉĶśł ŌŘŔରŎ Ŋର୍ଷା 

ହେĬȄŊŘରś  ŇŘŐňŘł ř Ĳ Ŋର୍ଷା ňŘł řରŎ ରŊř 
ņŘŇ ŉŔŏ ŔŉŐ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŏŘģ 
Ņś ħĵର କńŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩȅକ ĹŘଷŚ ରŊř ņŇ 
ĹŘଷ ɂŃ ř ĩକର୍ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŋର୍ଷା 
ŇହେŊŘ, ňŘł řňମ୍ପର ŊŕśŐ ɂୟ�ୋĶ ŉŐରŎ 
ŇŘŐରś  ňŘł ř ŒśȃŊŘକś ĩରǕ କର řȄŏŘģ 
ଯōĬĥ ŞେତେĻł ĻŐŇřȅ ଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ňİƞ ŊŔŘĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ŔŌśଦ୍ରକś Œଙ୍ଖେ ňର řģ ରŘŕŘŔ, ĶśŕŘŐ ř, Œ řŒ řରłŘ 
Ķ řରŘŌŌŘŇଙ୍କର ĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řņŘŧ řକŘ ɂŌ řŐŘ 
ŌŏřକƉକୁ  ଭେľ ř ŞେŇŘŏ ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ 
ņŘŇ ŉŔŏକś ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ 
କର řȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řକŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōŏřକ ɂŒŘŔŇକś 
ଭେľ ř ŞେŇŘŏ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କର řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĩକśŏřĩ ĿŘରś  ĵର řĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŕŐ ŅŐ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŘĻřȄŏŘģ ŌĪĥନ୍ଦା 
Ň řକľରŎ ŞେŇŘŏ ĻŐ ବ�ୋŕ ř ଯŘĬȄŊŘରś  
Œ řŒ řରłŘ ĩŌɲŇŘŐ Ň řକľକś Ŋś ନ୍ଦାİ ňŘł ř ňŕƗ ଚି 
ňŘର řŏŘŇŘŕ Ȁģ ŇŘŐର ňŘł ř କŌ řଯ řŊŘରś  ŌŘĺ 

ŇǦ ହେŊŘର ĩŒƉକାରŎ ŌŘĺĹŘଷŚŌŘନେ 
ŇŘŐରś  ňŘł ř Ŋś ŕŘĪ ନେĪ İŕŘକś ŒśĵŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଷ କର řȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĳ 
ŋŘĶĹŘଷŚ ŌŘନେ Ōśଣ୍ଡରŎ ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ŉŔŏକś ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ କ řňର ř ňŘł ř 
Ō řŐ řŊ ସେȄňŘĪĥ ĹŘଷŚ ňର řŊŘରରŎ ŋŘଳେł ř 
ňଡ଼ିĺ řģ ĵର řĩ ŇŘŐରś  ŅŐ ŔŉŘ କରŘଯŘĪ 
ĨŇ୍ୟୁŇ İକŌŘŔ ňŘĪĥ ŞେŇŘŏ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘňŘĪĥ Ŋ řņŘŧ řକŘĲ ଯŘĻňśର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řକľରŎ ĩଞ୍ଚŐřକ କŝଷ ř ĬǈŧŇ ňର řଷŅର 
ŔŋŘňŃ ř ŊŚରŋଦ୍ର ŔŘŌŏ, Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘŌŏ, 
Ň řରŘକŘର Ōŏřକ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ ĬŌŘକŘƻ 
Ōŏřକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ରŘŌĹǂ ŇŘŧକ, ହେŌƻ 
କśŌŘର ŔŘŌŏ, ɂମେŚŅ କśŌŘର ŔŘŌŏ, ĨŇŚŏ 
କśŌŘର ŔŘŌŏ, ɂŅŚǊ କśŌŘର ŔŘŌŏ, ŊŔƻ 
କśŌŘର ସେĿř, ņନେǢର ŔŘŌŏ, ĬମେŒĹǂ 
ŔŘŌŏ, ŔśରŎŒ ŔŘŌŏ, ɂŒŘƻ କśŌŘର ŔŘŌŏ, 
ŔśŒŘƻ ŔŘŌŏ Ĳ ņନେǢର ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅକ ĹŘଷŚ Ň řବେŅŇ କର řĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ķଙ୍ଗାņରňśର 
ȰରାŌରŎ ŞĴୋľ ř ŞĴୋľ ř ľƉକାର ପ�ţŃŝ କ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŕťț‌‌ କର řନେŊŘ ňରŎ ķľłŘକś ĹŘň řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ଯśŊକକś ŃŘଙ୍କ ŊťŋŘĪ, ŋĬłŚ 
Ĳ ňର řŊŘର ଲ�ୋŞେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŕŃ୍ୟା କର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶର İŃŏŘକś ňśŏ řŔ Ů ŌŘŔ ňରŎ 
ňƙଜୀକରł କର řȄŏŘģ ତେବେ İŃŏŘ 
ňƙଜୀକରłକś ĪŃ řŌଧ୍ୟରŎ Ĩଢ଼େĪ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯ řŊŘକś ŊŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İତେ Ŋŀ 
Ǵର୍ଶକŘŃର ķľłŘର ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘରŎ 
ŞĴŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř ķľ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔର 
İŃŘŅŝŒ Ň řରŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŘର řłŚ 
Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅśĪ ň řŏŘଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ņśର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ଯŘĻňśର Ļřǟଲା 
ଜେŇŘňśର ńŘŇŘ ରŘŌĹǂňśର ȰରାŌର Ŋ řକ୍ରŌ 
ବେହେରŘଙ୍କ ŋĬłŚ ļରłŘ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
Ķଙ୍ଗାņରňśର ȰରାŌର ŌକରƹĻ ŔŘŕśଙ୍କ ňśĨ 
ɂŒŘƻ ŔŘŕśƉକୁ Ŋ řŊŘŕ କର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କର 
ଗ�ୋľ řİ ūŰ Ŋର୍ଷର ňśĨ Ĳ ūų Ŋର୍ଷର ļ řĨ 

Ĩĺନ୍ତିģ ŒŘŒś ķରଲ�ୋŞେ ǶୱାŌŚକś ŕŘŃକର ř 
ļରłŘଙ୍କ ĬňରŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର କର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେ ĻŚŊŇ Ŋ řକŐରŎ ŒŘŒŜķରś  ĹŘŏřĩŔ ř 
ňśĨļ řĨ Ŕŕ řŃ ŊŘňķରŎ ରŕśȄଲେģ ĶŃ 
ĻśŏŘĪ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ଶେଷńର ňŘĪĥ 
ɂŒŘƻ ŒŒśର ķରକś ĩŔ ř Ň řĻ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ କńŘହ�ୋĪ କ řĺ řŅ řŇ Ōଧ୍ୟରŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ķରକś ନେĪ ଯ řŊŘକś କŕ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶକŘର řłŚ ŅśĪ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘňķରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĶŃ ĨĶǦ 
Ŭ ŃŘର řĵରŎ ŃŘଙ୍କ ķରŀřŕ Ŕŕ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŃŕŔ řŏର ĻŘରକŘ ŇŜĩĶŘĥ ମ�ŤĻŘରŎ 
ȄŊŘ Ŭİକର ŬŬ ଡେŔ řŌ řŏ, Ķଙ୍ଗାņରňśର 
ମ�ŤĻŘରŎ ȄŊŘ ŰŮ ଡେŔ řŌ řŏ Ĳ ňŏŘର 
ମ�ŤĻŘରŎ ȄŊŘ ŭų ଡେŔ řŌ řŏ (ମ�ୋľ ŭ 
İକର Ŭů ଡେŔŌ řŏ) Ŋŕś ŞĴୋľ ř ľƉକାର 
ପ�ţŃŝ କ Ŕମ୍ପତ୍ତିକś Ńଞ୍ଚକŃŘ କର ř ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ňłନ୍ଦ Ĳ ଦେŦŒśର Ň řĻ ŇŘŌରŎ 
କରŘĪ ନେĪȄଲେģ ĻŌ ř କŊŏŘ ହେŊŘର 
ūŭ ŅřŇ ňରŎ Ĩର୍ଥାŃ ĨĶǦ ūů ŃŘର řĵରŎ 
Ňłନ୍ଦଙ୍କ ķରŎ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚଙ୍କ ĨǶୱାŋŘŊ řକ 
ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ ଯōĬĥ Ňłନ୍ଦ 

Ńଞ୍ଚକŃŘ କର ř ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŕťț‌‌ କର řĺନ୍ତି 
ŃŘଙ୍କର ř ķରŎ ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŕťț‌‌ ňŘĪĥ İŕŘ İକ Ŕśňର řକǛ ପିŃ 
ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ļରłŘ ĻŘł ř ňŘର řȄଲେģ 
İňର řକ ř ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ňŦŖŘଲେĵŘ ĻŘł řȄŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ň řĻର ŅśĪ ň řŏŘ Ĳ ǰ୍ରୀ ńŘĬńŘĬ ସେ 

କ řňର ř Ň řĻର ķରŀřŕ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ପ�ţŃŝ କ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିକś ĨŇ୍ୟ ŇŘŌରŎ କŊŏŘ କର řଦେଲେ 
Ĳ ହ�ୋĪȄŊŘ କŊŏŘରŎ Ņସ୍ତĵŃ 
ŊŅŐରŎ ସେ କ řňର ř ŞେŊŐ ľ řňĹřǸ 
ଦେĪ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŕǯତାƻର କଲେ ŃŘŕŘ Ĩȅକ 
Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  କର řȄŏŘģ ଯŘŕŘକś ନେĪ 

ļରłŘ ŊŘରŌ୍ୱାର ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ İŊĦ 
İŔň ř, ŀ řĻřň ř, ରŘĻ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ň řକľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊŘ ňରŎ Ů 
ŌŘŔ ňରŎ İŃŏŘକś ňƙଜୀକରł କର řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŘର řłŚ ļରłŘ ŔŘŕśƉକୁ  
ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘକś ŀକŘĪ ĶŃ ŀřସେŌɲର 
ų ŃŘର řĵରŎ ŃŘଙ୍କ İŃŏŘକś ńŘŇŘ ŞେŒ 
ŇĦ űŮŭ/ŬůରŎ ňƙଜିକŝŃ କର řŊŘ Ŕŕ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ŇରŕŃ୍ୟା 
Ĳ Ō řŐ řŃ ଷťଯନ୍ତ୍ର କର ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ŕťț‌‌ 
ňର ř ŅŉŘ ରś Ļś  କର ř ŞେŒ ňƙଜୀକରł 
କର řȄŏŘģ İȄŔŕ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĵśŊŒŚȱ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ĩରǕ ହେŊ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ļରłŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŃŏŘ ňƙଜୀକରłକś Ĩଢ଼େĪ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ņŝ Ŧ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊŘ Ń 
ŅŜରର କńŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻର ĹřǸŊƣଣ୍ଣ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŘର řłŚ Ş୍ଷୋŋର Ŕŕ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ 

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋରŎĪ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର ŔŘŌȰ ରିକ Ŋ řକŘŒ 
ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ŞĴୋରŎĪ ŋ řĻŇ Ŕମ୍ǗŐŇ 
ରŊřŊŘର ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟାŔŇĶରରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪଯŘĪĺ řģ ŞĴୋରŎĪ 
ĬǈŧŇ ňର řଷŅ ĩŇśକŜŏ୍ୟରŎ İŕ ř 
କର୍ମŒŘŐŘରŎ ŞĴୋରŎĪର Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�Ťରňର řଷŅର Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘŌŘĻřକ 
କର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇର ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňର řଷŅର ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀņର ŅŘŔଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ŕମ୍ǗŐŇŚରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ କľକ 
ŊŘରŊŘľŚର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ōŕମ୍ମŅ 
ମ�ୋକ řŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ŞĴୋରŎĪର Ŋ řକŘŒ 
ňŘĪĥ ଯōĬĥ ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ř, ସେĶśŀ řକś 
ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŌśକŘŊ řŏŘର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĬňରŎ 
ĶśରśƦ୍ୱାର�ୋň କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŊś  ɂକŘରର 

Ŕŕଯ�ୋĶ କର řŊŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İȄରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŜĹŇŘ ĨȅକŘରର ĩŊŘŕକ 
ɂŅŚň ɂņŘŇ, ŞĴୋରŎĪ ĬǈŧŇ 
ňର řଷŅର Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅକŘର କŌ řŒŇ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ 
ňର řଷŅର ŔŕŔǑପାŅକ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କśŌŘର ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ňରŎ 
ŞĴୋରŎĪ ĬǈŧŇ ňର řଷŅର ŔǑପାŅକ 
ĩଲ�ୋକ କśŌŘର ŅŘŒ Ŋ řଶେଷƕŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůůଗ�ୋľ ř ŞĴୋରŎĪର Ōśĵ୍ୟ 
ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪକř ଯōĬĥ ŋ řĻŇ 
ŅǯତାŊ řĻ ɂǯତୁŃ କରŘଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘକś ňŘĿ 
କର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩŋ řŋŘŊକ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŊŘŔśଦେŊ 
ŋƛ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řକ Ōଞ୍ଚ ňŘł řŞĴୋĪŏřର 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ňର řଷŅର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇŝŔ řĦŕ 

Ĺରł ŅଳେĪ, ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧକ, ĩଲ�ୋକ ŌŕŘନ୍ତି , Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ କର, ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ଲେȃକŘ ŔĦŔŅ 
ɄଜେǢରŚ Ŕ řĦŕ, ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ ŒରŃ 
ŌŐřକ, Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେରŘ, ŒŒŚŋśଷł 
Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ŞĴୋରŎĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା କńŘ 
Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରŎ କŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରŎ ňର řଷŅର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŞĴţŐŘŒ 
ŔŘŌŏ, ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŌśŏ୍ୟ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ŞĴୋଷŘņକ୍ଷ 
ɂŔǈ ǶୱାĪĥ, Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŊŔƻ କśŌŘର କର, 
ĻŐņର ଜେŇŘ, ŒରŃ ŅŘŔ, ରŊřŇŘରŘŧł 
ରŘĬŃ, ଗ�ୋକśŐŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒରŃ 
ňŝଷ୍ଟି , ĨŇ řରśଦ୍ଧ Ō řɌ, ବ�ţǩŊ ňŘତ୍ର, ŋରŃ 
ବେହେରŘ, ŇŘରŘŧł Ōǝ କିକ, Ŋ řĹ řତ୍ର ଜେŇŘ, 
Ŋ řŇŘŧକ ରŘŧ, Ńରśł ŔŘŕś, Ň řରśňŌŘ Ōǝ କିକ, 
ଶ୍ରୀକŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଶ�ୋକ ବେହେରŘ, ŅŚňକ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ņ řǟଲୀň କର, ĶଣେŒ ɂŔŘŅ 
Ōǟ ଲିକ, Ŕଞ୍ଜŧ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ŃŘର řłŚ 
ňƛŇŘŧକ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ňŘତ୍ର, Œ řŊɂŔŘŅ 
ňƠଡା, ରŊŚǂ ŅŘŔ, ɂŋŘକର ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀņର 
ŅŘŒ, କŘହ୍ନୁ Ĺରł ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŀ. ମ�ୋŕŇ Ĺରł ĵśଣ୍ଟିĩ, ĶŧŘņର ŌŐřକ, 
ɂŒŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŃ řŌŘ ŅŘŔ, ŔŘରńŚ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରŎ ňର řଷŅର 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ରŊřŇŘରŘŧł ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŃňśର 
ňƗଚାŧŃ ŌśରŃňśର ȰରାŌର ŊŘŔŕରŘ 
Ļଣେ Ŋ řņŊŘƉକୁ ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋର řĩŏ 
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷରś  ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘŇ 
କରŘଯŘĪĺ řģ ŞĴୋŃňśର ňƗଚାŧŃ ŌśରŃňśର 
ȰରାŌରŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŇŘŧକ ŇŘŌକ Ļଣେ 
Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ň řĻର İକ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśĨକś 
ନେĪ ŋଙ୍ଗାĹŘŐ řĩ ķରŎ ରŕ řĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ଷା Ĳ ĵରŘରŎ ķରŎ ĹŐřŊŘ 
ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷେ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ 
İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĶśŕŘରŚ କର ř 
ŕŃŘŔ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ūů ŃŘର řĵରŎ 

ŞĴୋŃňśର ĿŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İକ Ȯ ରିŞେľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘକś Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŊŘ Ļłକ ŃŘƉକୁ  
ଭେľ ř ŋଙ୍ଗା କśŀ řĩ ķରŎ ĹŐřŊŘ ŔǕŊňର 
ହେĬŇȄŊŘରś  ňźକା ķରľ řİ କର ř ଦେŊŘକś 
ĨŇśର�ୋņ କର řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řņŊŘ Ļłକ 
ŔରକŘରŚ ĻŘĶŘରŎ ରŕśȄŊŘରś  ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉକୁ ŔରକŘରŚ ŊŘŔĶŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ŔǕŊňର ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘକś Ŋ řņŘŧକ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ĨŃ ř ĶśରśŃର ŋŘବେ ଗ୍ରŕł କର ř 
ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋର řĩŏ ଟ୍ରǦ ŔŕŘŧŃŘରŎ 
ŊŘŔŕŚŇ Ŋ řņŊŘƉକୁ ĩĻř ଦେŦŏକ୍ଷ ľƉକା 

ɂŅŘŇ କର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĻŘŊରŘ ĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŒśŋŘŔ řŇŚ 
ňŘŐƉକୁ ķର କର řŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷରś  ଦେŦ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ūů ŇĦ ଜ�ୋŇ Ŋ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ କśŌŘର ŇŘŧକ, 
Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, Ņ řŊଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
ŔƙଜିŃ ŔŘŌŏ, ĨĹ୍ୟୁ Ń ŅŐŘĪ, ସ�Ťମେǂ 
ŔŘŌŏ, Ŋ řŋś  ŅŐŘĪ ɂŌśĵ ଟ୍ରǦର 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ସେĿŘରŎ ňŕĥĹ ř ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔśŋŘŒ řŇŚƉକୁ ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľƉକାର 
ĩର୍ଥୀକ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କର řĺନ୍ତିģ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋରŎĪ 
Ŋɰକ ņନେǢର ňƗଚାŧŃ ବେĶŇŘĿŘରŎ 
ĩĻř ňƠଡିŃ ŀ. ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
­କŐŘର ňłŃ Ńଳେ® ňśସ୍ତକ ଲ�ୋକŘର୍ପł 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŘĦŔŅ ŀ. ରŘŌĹǂ 
ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśସ୍ତକ 
ଲ�ୋକŘର୍ପł ĬƮŊ Ĳ ­କň řŐŘ ķŘľର ŀଙ୍ଗା® 
କŊřŃŘ ňśସ୍ତକରŎ ŌŘŇŊřକ ĩବେŅŇ 
ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ĶŚŃ řକŊ ř Ňନ୍ଦକřଶ�ୋର 
Ŕ řĦŕ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Şେǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İକŘଡେŌŚ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ 
ŀ. ରŘĻକřଶ�ୋର ňŘŦŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗ�ୋକର୍ଣ୍ଣିକŘର ŔǑପାŅକ ŀ. 

ରŌŘକŘƻ ଜେŇŘ, Ŋ୍ୟାŔŇĶର ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Œ řŊ Ĺରł 
ŌŘļŚ, ĩଲ�ୋĹକ ŋŘବେ ŀ, ŔśŊତ୍ର ŅŘŔ, 
ŀ. ଶ୍ରୀŕର ř ņŐ, ŀ. Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ, 
ŀ. Ĩକ୍ଷŧ କśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ 
ňśସ୍ତକର ଲେĵକ ŀ. ĵśଣ୍ଟିĩ ­ĩŌ ķର 
ସେĪĿř Ĳ କň řŐŘ ķŘľର ŀଙ୍ଗା® କŊřŃŘ 
ňŘĿ କର řŊŘ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ କŊř ŅŧŘŇ řȅ 
ŇŘŧକ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ­କŐŘର ňłŃ 
Ńଳେ® ňśସ୍ତକର ŔŌŚſଷା କର řȄଲେģ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ĵśଣ୍ଟିĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņରǻŒାŐାରେ ସǑƥř ŕťț‌‌ ňାĪĥ ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłା

ĹାŎ řŌାŔ ňରେ ŎୁĻୁ ହେଲା İŃଲା

ŒśȃĶŏାł ି 
ĩŌɲ Ňī Ŋ řňଦରେ ŭ Œŕ İĴŎ ŀାŐୁĨ ņାŇ

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎରେ ŋ řĻŇ କ�ୋରେĪ Ŕମ୍ǗŐŇ

ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎĴୁ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ

ɂŚŃ řňśŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŌśƠଡା 
ǱଥିŃ ŌśରŏŚņର ŕŘĪǭକୁŏ ňର řŔରରŎ 
ǭକୁŏର ūųűű Ŋ୍ୟାȌ‌‌ର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ŊŘŌŇ Ĺରł 
Ō řɌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିĹ ŔŋŘରŎ 
ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŊŔƻ କśŌŘର ଜେŇŘ, Ŋ řǢŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ĳ ŔśରŎǂ କśŌŘର ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśĵ 
Ķśରś ĻŚŌŘନେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻକ Ĳ ŔƗଚାŐକ 
ŋŘŊରŎ ŀ.ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
Ķśରś ň ŜĻŇ Ŕŕ řŃ Ķśରś ŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŅŚň ŇŘńŒର୍ମା, 

ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ɂņŘŇ, ରŊŚǂ ŌśŅś ŏŚ, 
ĻŐņର ňର řଡ଼ା Ĳ ŊŘŔśଦେŊ ŋŜ ŧŘĥ 
ɂŌśĵ İŕŘର ŔƗଚାŐŇ Ŕŕ řŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ 
କର řȄଲେģ ŊŧŔŘȅକ୍ୟ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśରŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  ଗ�ୋଲେĵ Ō řɌ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌŘľ řĩ, ଗ�ୋକśŐ Ĺǂ ņŐ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ňର řଡ଼ା, ŊŔƻ କśŌŘର ňର řଡ଼ା, ŌśରŏŚņର 
ņŐ, ରś ଦ୍ରɂŃŘň ŇŘŧକ, ଜ୍ଞାŇŊ ରŘŧ, 
ŒରŃ କśŌŘର ŅŘŒ, ɂŒŘƻ କśŌŘର 
ŌŕŘନ୍ତି , ରŊ řŇŘରŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ, ରŊŚǂ ŌśŅś ŏ ř, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃŚŃକś Ōନେ 
ňକŘĪȄଲେģ ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ňŎୁାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ

­ĴŐାŎ ňłŃ Ńଳେ® ňǯୁĴ ଲŏୋĴାର୍ ȁŃ

ŌƍŐňśŎ/କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒରńňśର Ŋɰକର ŔŘņśଗ�ŤରŎǢର 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ ňŘĿĹକ୍ର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ­ŔĦǭକୃŃ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟରŎ ŋŘରŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ňରମ୍ପରŘ® 
ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŀ. Ļřତେǂ କśŌŘର ŅŘŒ ŔŋŘňŃ řƫ 
କର řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର Ŋ řŒ řǦ Ŋ řƶୱାŇ 
ŀ. ŌņśŔŜŅŇ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řର 
Ķବେଷକ ŀ. କŝǩ ŞେŒŊ ଷťଙ୍ଗୀ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśରŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ 
ŀ. ŊŔƻ କśŌŘର Ō řɌ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ŊŻତା 
ŋŘବେ ŊŘକ୍ୟରł Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔର 

ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘŦř ଯ�ୋĶ ŅŘŇ କର řȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ƿ ମିŃŘରŘłŚ 
ŋଞ୍ଜ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ କର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. ŋĶ୍ୟଶ୍ରୀ ରŘŧ 
ňŘĿĹକ୍ରର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ କର řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ŋ řŌŘŐ řŇŚ କର ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ŔĦķŌ řȽରା ŔŘŕś  Ŋ řŋŘĶ 
ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ ŌŕŘňśରś ଷ ŌŘŇଙ୍କର 
ǷମୃŃ ř ĹŘରł କର řȄଲେģ ňŘĿĹକ୍ରରŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ĬŌŘକŘƻ ŔŘŕś, ŀ. ŒରŃ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ɂŅŚň 
କśŌŘର ŒŃňńŚ, ରŊ řŇŘରŘŧł ŅŘŒ, ŀ. 
ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ ŇŘŧକ, ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ňƠଡା, 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. ŔśŇŚŃŘ ŔŘŌŏ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ସେĿŚ, ŃŇɭŧŚ ŅŘŔ, ŀ. ŔśŌŃ ř ଦେĪ 
ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ

ŔĦǭ କୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĿĹȮ



ŋȿĴŪŰ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

	= ŊŘŊŘŌł ř ŀ řȰŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ĴରǻŒŘŐŘ
ସśĵŌŧ ĻŚŊŇ Ň řŌନ୍ƻ ŌାŇସ řĴ ସśǱŃା ĻŎś ŎŚ
ŋȿĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŔśĵŌŧ ĻŚŊŇōŘňŇ Ň řŌ řŃ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔśǱŃŘ Ŕŕ 
ŌŘŇŔ řĴ ŔśǱŃŘ Ōƺ ĵśȝ‌ ĻŎś ŎŚģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ ŔǑǈ ĻĶŃରେ ŊɹŻ ତି Ň řĻŎ 
ĴŘŌŇŘĴś ĹŎ řŃŘńǻ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ଧņţର୍ଯɹŕŎŘ ହ�ୋĪଥŘİ İŊĦ Ň řĻŎ 
ſŃ ř ŔŘଧŇ ĴŎ řଥŘİģ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ Ĳ ĹŘňŎ ŊŒŊƥȁ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ 
ĴŎś ł ĴŘŕŘłŚ Ŋŕś  ĬŅŘŕŎł ĩŌňŘĵରେ Ĩĺ řģ İ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŎ ଲſł 
ĴŘŎł ɂŃ řĴŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ŊŘŊŘŌł ř ŀ řȰରୀ 
ĴଲŏĻ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŔĦସ୍ଥା ŔŕŞ�ୋĶରେ İĴ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ Ĵɰ ଲିŇ řĴŘଲ ŔŘĪକ�ୋଲĻřଷ୍ଟ ଲ�ୋŇ ř ଲ řĲŇ ř ବେହେŎŘ İ 

ŔŌɲǄରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔƗଚାŐŇରେ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ, ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ. ĨŇ řଲ ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ 
Ş�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ +Ŭ Ĩƺſ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴŎ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňƠଡା, କେŒŊĴŎ ňƠଡା, Œ řŊɂŔŘŅ ŔŘŕś, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ, ŌǁଦାĴ řŇŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŎ řǷମା ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŏřȄȚ‌ ŃଳŐ ĹାœŚƉ ŋାĶɹ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): İବେ ŎŘĻɹରେ ଲķśĹŘňĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň Ş�ୋĶśĥ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŅśĪŅřŇ ଧŎ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ 
ĵŎ řȜ‌ ଧŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ŋŚଷł ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେģ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŋœ୍ଷōŘĴŎ ĨŌŐ ŔǑତ୍ତିĴś ňଲřȄȚ‌ ଘ�ୋť଼ାĪ Ŏȃĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ūŰľ ř ŌƠଡିରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲ ଧŘŇ 
ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ řģ İĴ Ŕପ୍ତାŕŎś ĨȅĴ ହେŊ Ļřǟଲା Ō řଲŎ ŔĦķ ŒŔɹ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ŌƠଡିରେ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ଧŘŇ ŇŘľ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ସେȄରେ ňଲřȄȚ‌ 
ĩŊŝŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ ŒŔɹ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňśହେĥģ ōŅř ŔŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା ŕśİ 
ŃŘହେଲŏ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ ଧŘŇ ŔśŎକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝƴ ଧି ହେଲŏ ĹŘଷŚƉ 
Ŕର୍ବŇŘŒ ହେŊģ ɂŒŘŔŇ İōŘİĥ ŌƠଡିŎś  ଧŘŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŉŐରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚ İବେ Ŕśƴଧା ଧŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řଧŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଧŘŇ Ȯŧରେ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř ĨŊɹŊସ୍ଥା କେବେ Ŋ ř ଦେĵŘଦେĪ Ň ȄଲŘģ 
ତେłś ĹŘଷŚŌŘନେ İବେ ŋŘĶɹĴś ĩŅŎ ř ଧŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ କେŊŐ ŅřŇ Ķłśĺƻତିģ

ଚ�ŘŎା ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řର�Řņ; ଦ�ŘĴାŇ ŋାƍଗିଲେ ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ɂĴŝŃ řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŋŘŊ ĹŘଷ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋŕś Ő ŋŘŊରେ ňŀś ĺ řģ ତେłś ĮŃś ĶŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ǶǛ ňŎ řɌŌରେ ĨȅĴ ଲŘŋ 
ĩŒŘରେ ĹŘଷŚ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋŕś Ő ňŎ řŌŘłରେ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŉŐǶŎŜ ň Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŌŘľ řŎ 
ŌŕĴ ŕĻřŕĻř ōŘĬĺ řģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ĬƪପାŅřŃ Ĵŝ ଷ ř  
ȿŊɹŎ ସ୍ୱାŅ Ĳ ĶǄ ĴŌ řĴŌ ř ōŘĬĺ řģ ŌŘľ řŎ Ň řĻŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĭର୍ବŎŃŘ କେŊŐ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
ŉŐରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řଥŘİģ ɂĴŝŃ ř କ�ୋŐରେ 
ŔŊś Ļ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ ɂକ୍ରି ŧŘ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂĴŝŃ řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ş�ୋĶśĥ 
İȄରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
İŋŐř İĴ ŊɹŃ řȮŌ ŋ řŃରେ Ĵŝ ଷ řĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ŔŃ ŌŘȽ İŕŘƶୱାŎŘ ŌŘľ řŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ĴŌ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĬƪପାŅřŃ ȿŊɹ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେŃରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘŎ ŉŔଲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
İȄରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴŎ 
Ŋŕś Ő ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŋନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ Ĵŝ ଷ ř ɂଧŘŇ Ĩଞ୍ଚŐģ Ŋ řଶେଷŃħ 

ଧŘŇ ĹŘଷ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘଷŚƉŎ Ŋœ୍ଷା, 
ĵŎŘ Ĳ ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ 
ĩଗ୍ରŕ Ŏŕ řଥŘİģ Ņ řŇ ȄଲŘ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĬƪପାŅřŃ 
ହେĬȄŊŘ Ĵŝଷ řȿŊɹŎ ସ୍ୱାŅ Ĳ ĶǄ ȄଲŘ Ň řĩŎŘģ 
ĹŘଷŚ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĹŘଷ ĴŎ ř ସେȄŎś  ସେ Ŋ řŕŇ 
ŎĵśȄଲŏģ କ୍ଷେŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଜ�ţŊ ĵŃ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ ସେȄରେ ŞେĬĥ Ĵŝଷ ř ȿŊɹ 

ĬƪପାŅŇ ହେĬȄଲŘ ĵŘĬľ ř Ĭକ୍ତ Ĵŝ ଷ ř ȿŊɹ ɂŃ ř 
ĩĴŝଷ୍ଟ ହେĬȄଲŏģ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĬƪପାŅřŃ 
Ĵŝଷ ř ȿŊɹĴś  ĶŘĥ ĶŕŐř Ĳ ĺĴ ŊĻŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĩĶŎňť଼ା Ĳ Ŋନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŕŘľରେ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌŧ ĹȮରେ 
ŕĻřōŘĬĺ ř ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ŊɹŕŊŘŎ Ĵŝଷ ř ȿŊɹģ 
ଦେŒŚ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řଦେŒŚ ȿŊɹĴś  ନେŊŘĴś  ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  

İĴ ɂĴŘŎ ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķŎ ĨĶłŘରେ 
ŒŘĶ, ଲଙ୍କା, ଧŇ řĩňȽ ĩŅř ķରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ଲĶŘĪଲŏ Ōƺ ĹŘଷŚ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ŊŅŐରେ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ୍ଷେŃରେ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ķŘŔŌŎŘ ĳଷଧŎ ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେŃĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ōƶୱାŎŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ କ୍ଷେŃŎś  
ŕ řŃĴŘŎŚ ĴŚľƉ ŊĦŒ ଲ�ୋň ňŘĪĹŘଲřĺ řģ ĹŘଷŚ 
ŃŘ® କ୍ଷେŃରେ ĩĬ ଗ�ୋŊŎ ĵŃŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ĹŘଷŚ ĹŘଷ ĻŌ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ୍ଷେŃରେ ĩĬ ସେŕ ř ɂĴŘŎŎ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś Ň řģ İ ĴଥŘĴś  ĹŘଷŚ Ōƺ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ĴŌ řŊŘ 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĳଷଧŎ Ŋŕś Ő ŊɹŊŕŘŎ 
Ş�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŋŧƉŎ ର�ୋĶ Ōƺ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřĺ řģ ňର�ୋſରେ Ĵŕ řŊŘĴś  Ķଲŏ ĩମ୍ଭେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଷ ĵŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řňť଼ିଛେģ ତେłś 
ĹŘଷŚĴś  ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ Ŕŕ Ĳ ĹŘଷ କ୍ଷେŃରେ Ŋŕś Ő ňŎ řŌŘłŎ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴŎ ŊɹŊŕŘŎĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ŔମେŃ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ  

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŌŧĹȮରେ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňśŎś łŘ 
ĻřŇ řଷŎ Ĩନ୍ତର୍ଦ୍ଧାŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İବେ ĨŌŘŎ Ŋ ř 
Ĳť଼ିĩ ķŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ōŅřŊŘ କେĬĥĿ ř କେŌ řŃ ř 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ňśł ř ĨŅŎĴŘŎŚ, ĨŊɹŊŕŝŃ ĩĬ 
ŋƆପ୍ରାŧģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŅŘ ĩŋřĻŘŃɹŎ ɂŃŚĴ 
Ĳ ĹŘଷŚ ķŎŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ĵśଣ୍ଟ ŋŘବେ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ĨŌŘŎŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ସେ ବେŐରେ ବେȥ‌ ňŎ řĹŧ 
ŊŕŇ ĴŎś ȄଲŘģ Ĳť଼ିĩ ķରେ ĹŘଷĴś ପ୍ରାଧŘŇɹ ଦେĪ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ĹŘଷŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ĨŌŘň ଧŘŇĴś ŞେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŀś Ő ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĬȄଲŘ ŃŘŕŘŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
ĨŌŘŎ ŊŘ Ĩମ୍ଭାŎģ İŕŘ ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ĴŘĿňľŘ, ŌŘľ ř 
ĴŘǀ ĨଥŊŘ ŊŕśŃ ସ୍ଥାŇରେ Ŕ řମେଣ୍ଟ ķŎ Ōƺରେ 

ହ�ୋĪଥŘİģ İŌ řŃ řĴ ř ĹŘଷŚ ŃŘ®Ŏ ଧŘŇĴś ŌŘľ ř Ōƺରେ 
ପ�ୋŃ ř ଧŘŇĴś Ōƺ ŎȃଥŘİ Ĵ řŌ୍ବା ĺłରେ Ń řĩŎ ř ଧŘŇ 
ĲŐřĩ ŋ řŃରେ Ōƺ ଧŘŇĴś Ň řŎŘňŅରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ଧŎ ř ŎĵŘōŘİģ ĨŌŘŎ Ĵ řƻତୁ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŎŘňŅ ĩĬ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĩଗେ ĺłĺňŎ ķରେ 
ĨŌŘŎŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄଲŘģ 
ķŎŎ ĨŌŘŎĴś ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
Ōƺ ହେĬȄଲŘģ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĨŌŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
ସେବେŐରେ ōŘŕŘ ȄଲŘ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ řଲś Ǌ ପ୍ରାŧģ 
ĴŘĥ ŋŘĥ କେĬĥĿ ř İବେ ĨŌŘŎĴś ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ōŅřŊŘ ŃŘ®Ŏ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ňśł ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŊɹŊŕŝŃģ Ĭକ୍ତ ŋƠଡାŎĶŝŕľ ř 
İବେ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ĨŅŎĴŘŎŚģ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ Ōśĵɹ 
ĩŋřĻŘŃɹŎ ɂŃŚĴ ĨŌŘŎ İବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś Ň řģ 
ĩଧśŇ řĴ ōśĶରେ ŔŌŧĹȮରେ ଧŘŇ, Ŋ řŎ ř, ŌśĶ, 

ŊŘŅŘŌ ŋŐř ĵŘŅɹŒŔɹĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś İବେ 
Ŋŕś  ɂĴŘŎ ŌŘƺŌ Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘŎś  ĨŌŘŎ 
İବେ ĨŅŎĴŘŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
ĹŘଷ ĻŌ řŎś  Ĳ ଧŘŇ ĵŐŘŎś  ଧŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘ 
ŉŐରେ ĨŌŘŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŀś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋŕś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘଷŚ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĨŌŘŎ Ĵ®ł ବ�ୋଲř 
ĩĻřĴŘ ň řଲŘ ňĹŘŎś ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋŕś  
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି ĨŌŘŎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŘଲľ řō řŊ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśŃŎŘĦ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ Ŋŕś  ňŘŎǑŎ řĴ ĻřŇ řଷŎ 
ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňରେ ĨŌŘŎ Şେ İବେ ĩĬ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊŇ ř ŃŘŕŘ ĻŐĻŐ ŅřŒśȄŊŘବେଳେ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି 
କେŊŐ ňŦ଼ା Ŋŕ řରେ ĨŌŘŎŎ ĹřȽ ଦେȃ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś Ȅବେ Ŕ řŇŘ ŊŘǯŊରେ Ĵ řƻତୁ ଦେȃňŘŎ řବେŇ ř, 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘģ 

ŕĻřŕĻř ōŘĬĺ ř Ĵŝœ ř ȿŊ୍ୟର ǶୱାŅ 

ŎାସାŧŇ řĴ ସାŎ Ĳ ĴŚľŇାŒĴŎ Ŋŕśଳ ŊɹŊŕାŎ

ĩĬ ଦେȃŊାĴś Ō řଳś Ň ř Ĳť଼ିĩ ķŎŎ Ōśĵɹ ĩŋřĻାŃɹŎ ɂŃŚĴ

ସŌŧĹକ୍ରରେ Ŋ řŏś Ǌ ହେŊାĴś Ŋସ řĺ ř ĨŌାŎ

ŋȿĴ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś  ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ş�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ņ řŇ 
ĨŃ ř ĩĴœ୍ଷł ňŘଲľ řȄŊŘ ŇĶŎ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś  ŔŎŔ, 
Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔŌǯ ମେଢ଼ ĴŌ řľ ř ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ମେଢ଼ Ŕŕ ŔĦଲƆ ȄŊŘ ŔŘĬଣ୍ଡ ĶŘť ଼ିରେ 
ŋŘĪବ୍ɄľŎ ଲŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ୍ୟାȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ମେଢ଼ Ĳ ŀ řଜେ ĶŘť଼ିŎ ĬƏŃŘ ȰରାĬଣ୍ଡ 

ଲŏŊś ଲŎś  ūŮ ŉś ȑ‌Ŏś  Ĵȟ‌ İŊĦ ĲŔŘŎ 
ūŪ ŉś ȑ‌Ŏś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ ŇĶŎ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ņ řŇ ŔŌǯ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŋକ୍ତ 
ŔŘତ୍ୱି Ĵ ଭ�ୋĻŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĳ ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ମେଢ଼ ନେହେŎś  Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĨňŎŘŕɣ 
ŭľŘରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ୍ଲȇ‌ ōଥŘȮମେ 
ĵĪŎŘ, ĹŘନ୍ଦŊŘଲř, ଧŘŌŇĶŎ, Ń řŕ řť ଼ି, 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ, Ŋନ୍ତ Ĳ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ମେଢ଼Ķśť ଼ିĴ ŇŜ ĩ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ଗ�ୋŒŘŐŘ ĺĴରେ ĨňŎŘŕɣ 
ŭľŘରେ ňŕƗ ଚିବେģ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎĩŀś  
ĩŔśȄŊŘ ମେଢ଼Ķśť ଼ିĴ ମ�ୋĹř ĺĴରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ ŭľŘରେ Ō řŒ řବେģ ŋȿĴ 

ĴଲŏĻ ĺĴĩŀś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ମେଢ଼ Ŋନ୍ତ ĺĴରେ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘରେ 
Ō řŒ řବେģ ĨǱŐ ମେଢ଼ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌ 
ĺĴରେ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ İŊĦ ĴśĨŘĥŒ 
ମେଢ଼ ĨňŎŘŕɣ Ů.ŭŪରେ ľŘĬȚ‌ 
ଥŘŇŘ ĺĴରେ Ō řŒ řବେģ ŌĿŔŘŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ĩŔśȄŊŘ ମେଢ଼Ķśť ଼ିĴ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ĺĴରେ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘରେ 
Ō řŒ řବେģ ŔŌǯ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରେŢ ‌Ŕ Ŋ řƕପ୍ତି  
ŌŘƺŌରେ ମେଢ଼ ĴŌ řľ řĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ମେଢ଼ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŊଜ୍ଞା Ĵଲŏ Ĭକ୍ତ ମେଢ଼ ĴŌ řľ ř 
କ୍ଷେȽରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŒŝƌŐŘ ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ

	<ɌŚରŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ମେŦ ĴŌ řľ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ

ŀřଜେରେ ŏାĶ řŊŇ ř ŋାĪବ୍ɄľŎ

ĴŚƥǻŇ ŌƠň Ĭଦ୍ୟŘŻତାଙ୍କୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ĭňଲକ୍ଷେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĹŃś ର୍ଭୁ ĻňśŎ ŌŘŐŅŘ ଛ�ୋଟେǢŎ ňŚĿରେ ŎŊ řŊŘŎ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘଧŇ ଲŏଙ୍କାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ୱାŌŚ ŎŘĻ ŎŘଜେǢŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔ୍ୟା ŎŚŃŘƙŐř ŔŘŌଲ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŅŘŌ ĹŎł ŅŘŔ, ōśŊ ନେŃŘ ɂŃ୍ୟୁଷ  
ŔŘŌଲ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ş�ୋĶଦେĪ ବ�ţŅ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ş�ୋĶśĥ ȰରାŌରେ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ŋ řŇŘ ȰରାŌŎ ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ĪĦ.ଦେŊŅତ୍ତ ŊŘŎ řĴ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł, ŌŕŘଦେŊƉ ňŚĿରେ ଦେŊଦେŊŚƉ ŊŘŔǱŐŚ Ĳ ŇŊଗ୍ରŕ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄŊŘŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘଧśŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌŎ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴŌŘନେ İŋŐř ବ�ţŅ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ମାłରେ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ଦେŊŅତ୍ତ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ɂଜ୍ଞାňŎŌ řŃŘଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ İŊĦ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŅŘŔ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ňରେŒ ବେହେŎŘ, ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŔŘŌଲ, ɂŋŘĴŎ 
ŅŘŔ, Ň řŎŘĴŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ĴŘǸନୁĹŎł 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĩସŕାŧ Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  
ସŕାŧŃା ɂŅାŇ

ņŘŌŇĶŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ŕśƠଡିŅŘŇ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ĨŔŕŘŧ 
Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊĻŚŊŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕśƉ ŔĦŞ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻɹ ŔŌŘĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ŕśƠଡି ŋȿĴ ŒŘĵŘ ňſŎś  ବେŃŘŐ řĶŘĥ ŕŘľ ĶŘନ୍ଧୀ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଧŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ଧŜଷśŎŚ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴ, 
ŕŔŇŘŊŘŅ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌଲ, Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ କ୍ଷୀର�ୋŅ ŊŐ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ňରେǂ 
ŔŘŌଲ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ĴŘŒŚŇŘଥ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĹŘଷŚ 
ନେŃŘ ňŚŃŊŘŔ ŌŕŘƻ ତି, ବ୍ରଜେǂ ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାଧŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŐ řĴ, ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊ ନେŃŘ 
ĴŘŐǁଦୀ ସେĿŚ, ŕ řŌŘĦŒś ଜେŇŘ, Ļŧ ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ş�ୋĶଦେĪ ňŘŐŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ŞେŇŘŔŘŕ řŎ Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃŘ ļś Ňś ŎŘłŚ 
ŞେŇŘଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ūŭŲ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ŕśƠଡିŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ĲļŘƉ ĨŔŕŘŧ Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  ŔŕŞ�ୋĶ Ĳ 
İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ō řଥśŇ ŞେŇŘ, ŔŃɹ ŔŘİନ୍ତ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ňଲŘĪ, ĩଲ�ୋĴ ŅŘŔ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŔŘŕś, 
İଲřଲŃŘ ŇŘŧĴ, ĩŧśଷɭମାŇ ŔŘŕś  ĩŅř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ 
ĹřȽŋŘŇś  ŅŘŔ ଧŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋ୍ଲȇ‌ ĨଧŚŇ ŃŘŐňŅŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĩĶ řŎ řĩ ĶŘĥŎ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ  ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ŎŜ ପେŒ ŔŘŕś , Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ, Œ řŊବ୍ରŃ Ō řɌ, 
ĴŘଲŘȟ‌ ĵŘĥ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŒŇ řǠŎ ŌŕŘŐ řĴ ŋŘବେ 
Ş�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ŌŘŧŘଧŎ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ŌŇ୍ମଥ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶ řŎ řĩ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 

Ŕଞ୍ଜୁଲŃŘ ବେହେŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ ňŎ řବେŒରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬƖŐŘ ŌƙŎŚ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ɂŋŘŃŚ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ŊହେŎŘ, ŋŘǭŎ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ଦେŊବ୍ରŃ ŒŃňଥŚ, Ŕƙŧ 
ŌŕŘŐ řĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ňŘł řȰରାŕŚ, Ĺନ୍ଦŇ ŌŐřĴ Ĳ ŔŌǯ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀĶଣେŒ 
ŔĦĶŚŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ɂଧŘŇ Ĳ ŔŘଥŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନେ ¯Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ Ĳ 
Ŋ řŅŘŧ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řଶେଷରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŊȰŕ Ōǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ତେƻତୁŐ řĩ ĶŘĥŎ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŇŊଗ୍ରŕ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ŬŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŇŊଗ୍ରŕƉ ŔŕɎ ŇŘŌōƕ, Ŋ řǩଣୁ 
Ĳ Œ řŊƉŎ ŔŕɎ ŇŘŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ହ�ୋŌōƕରେ 
ବେŅŌƽ ƹŇŚରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĶŚŃŘňŘĿ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ 
ଧŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŕŒŕ ŋŻ ତି Ĩର୍ଘɹରେ 
ŋକ୍ତ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌŇŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ଲŘĶ ř ɂŔŘŅସେŊŇ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ĨŊସŎĴାଳŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ņŘŌŇĶŎ/ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ଧŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ଧŜଷśŎŚ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŅřĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ĨଧŚŇǱ Ń řŇ řķŎ řĩ ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ନେĪ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘƉ ĩକ୍ରୋŒ Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କ�ୋĹřŐŘ ŇŘŧĴŘłŚ ňŚĿ Ň řĴľରେ ŊŘŊś ଲ ř ŌŐřĴ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ĨŊŘଧ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋଧ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ķŎ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ķŎĴś 
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŌŅ ବ�ୋŃଲ ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଘ�ୋȡ‌ Ŋ řର�ୋଧ ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ଧŜଷśŎŚ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŌŅ Ŋ řର�ୋଧŚ 
Ĩŋ řōŘŇରେ ŋĶŊŃŚ ŔŘŕś, ŊŘŔƻତୀଲŃŘ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ōŕ řŐŘ ŌŅ Ŋ řର�ୋଧରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŋ řର�ୋଧ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘଧŘŎłƉ Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ňŘଲľ řĺ řģ İŕ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ନେĪ ଧŜଷśŎŚ ଥŘŇŘରେ କେȧ‌ ŇĦ ūŲŮ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔśŅର୍ଶŇ ବେĻƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
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ସ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ů,ŲŬ,ůŪŭ/- ŔśŇŘ:Ūů.ūŰŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ūŪ.ůųŪ Ȱରାȟ‌

ŬŬ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎ ĨȰłŚ ŞǶƐŘସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ŕାň řନେȧ‌ ŉାĬଣ୍ƠସŇ ŃŎŉŎś  Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĩț‌ ňśŎŚ Ĵɹୟାମ୍ǑȚ‌Ŏ 
ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ŒŃାȅĴ ŞǶƐŘସŔŊŚƉ ସŕଯōୋĶରେ ŃାŐŊł řĩ ŌņśŎ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ĨƗŐ 
ସଫେĪ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňśŎŚŎ 
ɌରୀĻĶǈନାń ĨŇś ŎାĶŚ 
ȸǦ, ĩସ�ୋସ řİସŇ 
ĨȜ‌ ľś ĪľŎ ĩĴɟ ଟିŋ řǦ, 
ɌରୀĻĶǈନାń ଗ�ୋ ସŔŊା 
ସĦǱଥାŇȟ‌, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŌାĻ Ō řŒŇ 
Ĳ ĬŌ řȘ‌ ŉାĬଣ୍ƠସŇŎ 
ସŔƐŘସŔŊŚƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ସମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŞǶƐŘସŔŊŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ ସƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŃାŐŊł řĩ ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର 
ଯōୋĶଦେĪ ŞǶƐŘସŔŊŚŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ପ୍ରŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ସମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ସାŕś  İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŻŅାŇ Ōŕାňśł୍ୟģ İŕ ř ସŔŊାରେ ସŌର୍ ȁŃ 
Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇŇ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ­ସŌର୍ପł® ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅରେ ସŌŝƴ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ହେĬ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍģ 
କେǂ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɌରୀସŅାŒ řŊ ňŎ řସŎ 
ସŕଯōୋĶରେ ସŌର୍ପł ňକ୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŎŻŅାŃା 
ସŌାବେŒĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ସŎĴାŎƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚƉ ŇାŌରେ Ĳť଼ିŒାŊାସŚƉ 
ňାĪĥ ହେĬȄŊା ĨľŐ ŎŻŅାŇ ĨŋřଯାŇ, ňśŎŚ 
ŕǴ ପିľାŏରେ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ Ĳ ŎŻ ňŝńĴŚĴŎł ମେସ řŇ 
ǱଥାňŇŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ɂŎłା ŕ Ȁ Ōŕାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାńģ 
ĩŌ ସŎĴାŎ ɌରୀĻĶǈନାń ňśŎŚŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ସĦĴǛŊƴģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ŀ. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  

ŋŜ ŧାĥƉ ସŋାňŃ řƫ Ĳ ସମ୍ପାŅřĴା Ļŧƻତୀ ŌŕାňାȽƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ସŌାବେŒରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ŀା. ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ňାń ŃରେĪ, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀା. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, 
ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା ŒŃĴ ŎŻŅାŃା Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, 
ସŅାŒ řŊ ňŎ řସŎŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ପ୍ରଫେସŎ 

Ň řର୍ମŐା ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŀ. ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ŇାŧĴ, ŀା. ସଞ୍ଜŧ 
ĴśŌାŎ ସାŕś, ŀା. Ŋ řŌŐ ĴśŌାŎ ସାŕś, Œ řǛňŃ ř 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାȽ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňାȽ, ଗ�ୋŊ řǁ ňାȽ, Œ řŊ 
ŇାŎାŧł ସŔŇାňŃ ř ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

କେŅାŎŇାń ŌŕାňାȽ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňାȽ, 
Ŋ řǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି, ŌņśŌ řŃା ŌŕାňାȽ, ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅାŒ, ସାĶŎ řĴା Ŏń, ŊŐŎାŌ ňାȽ, ŒɹୟାŌ ପ୍ରĴାŒ 

ସŔŇାňŃ ř, ŌାŇସŚ Ŏń, Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř Ņାସ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ

ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŊାŕĴ ŌņśସŜŅŇ Ō řଶ୍ରƉ 
ସĦଯōୋĻŇାରେ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŀ. Ŋ řǢŇାń Ō řଶ୍ର, 
ĩŌ Ĳť଼ିŒା, ହ�ୋț‌ ĪȎ‌ ŏାĪȜ‌, ସାŕ ř ŋାĪ, Ō řŒŇ 
Ĳť଼ିŒା, ĻŚŊŇ Ŋ řନ୍ଦୁ, ସŔƞ ĻȚ‌ ĩŌɲʮŏାŇɵ, ŋାŎŃ 
Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ, ĴŐřƍ ବ�ţŒ୍ୟ ସĦķ, ର�ୋľାŎŚ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ĨȜ‌ ĻĶǈନାń ņାŌ, ŕାň řନେȧ‌ ŉାĬଣ୍ƠସŇ, 
Ņ ř ବେȢ‌, Ĭର୍ଜାŊାŇ Ĳť଼ିŒା, ଯśŊ ରେȓ‌Ȯସ Ņŧା 
Ŋ řŕାŎ ସମେŃ ŮŪľ ř ĨŇś ǨଠାŇ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎŎ Ŋ řଙ୍Ţ ‌ 
ŕ୍ୟୁŌାŇ ŉାĬଣ୍ƠସŇ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଦŎ Ň řŉା, ɄǹňśŎŎ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňାȽ, ŊାŎ řňŅାŎ Ň řର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ପ�ୋńାŐ, ĴľĴŎ ସ୍ୱňɨନା ŉାĬଣ୍ƠସŇ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ŌାŇସ řĦŕ Ĳ ĪŃ řɌରୀ ସśǁŎାƉ ସମେŃ Ĳť଼ିŒାŎ 
ūŪŪ Ň řŧŌ řŃ ŎŻŅାŃାଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ସଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Œ řŊାŇŚ ŋŜ ŧାĥģ

ŎŻŅŘŇ ŞŔŊŘରେ ­ସŌňǻł® ସŌŝƴ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕĬ
ĻĶǈନାńƉ ପ୍ɂŎłŘରେ ĨľŐ ŎŻŅŘŇ ĨŋřōŘŇ: ǶୱାǱɹ ŌƽŚ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩସƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭ ŃାŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ସĦķľ řŃ ହେŊ Ĺନ୍ଦ୍ରȰŕłģ 
İȄňାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōŕାପ୍ରŋś ƉŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩସƻତା 
ŌƍŐŊାŎ ĺŃ řŒା Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ 
Ĺନ୍ଦ୍ରȰŕłŎ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ĴŎାଯ řŊģ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŭ ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ ŭľା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūű 
ସŔକେଣ୍ଡରେ Ȱŕł ସ୍ପର୍ଶ ȄŊାŎś  ସŔŕ ř 
ସŌŧŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōŕାପ୍ରŋś ƉŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
Ȱŕł ସ୍ପର୍ଶŎ ų ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňାĴŃɹୟାĶ 
İŊĦ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņ ȄŊାŎś  ň Ŝର୍ବŅ řŇ 
ŎାŃ ř ŭľାŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎŉřľା ŇŚŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŇŚŃ ř 
ସŕ řŃ ĨŊĴାŒ ŇŚŃ ř ଶେœ ହେŊା ňରେ 
ଦେŊŇŚŃ řĴś  Ŋǁ ĴŎାଯ řŊģ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା 
Ņ řŇ ସĴାŐ Űľା Ų Ō řŇ řȑ‌ ସŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ 
ସŌŧ ȄŊାବେଳେ İŕ ř ସŌŧŎś  

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଦେŊŇŚŃ ř Ŋǁ Ŏŕ řŊģ 
ŋŻŌାନେ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ŎƩସ řĦŕାସŇରେ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ

ĻĶǈନାń ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରĹାŎĴ ňଣ୍ଡିŃ 
ňŅ୍ମŇାŋ ତ୍ରି ňାĿŚ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି, ­Ȱŕł 
ǳନାŇ ŇŚŃ ř ňରେ ର�ୋœହ�ୋŌ, ƶୱାŎňାŐ 
ňŜĻା, ସŜରǻ୍ୟň ŜĻା Ĳ Ȱŕł ňŜĻା ŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪ ĵĪକ�ୋŎା ଭ�ୋĶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕାňରେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řŌା 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ, ŋŜ ଦେŊŚ, ɌରୀଦେŊŚ ଦ�ୋŐ 
Ŋ řŌାŇରେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ଦ�ୋŐବେŅŚĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ ସŔĿାରେ ĿାĴśŎƉŎ 

Ń řŇ ř ņ Ŝň, ŎାĻŇŚŃ ř, Ŋନ୍ଦାňŇା ସମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōŕାପ୍ରŋś ƉŎ ସśŇାବେŒ 

Ŋା ŎାĻŎାଜେǢŎ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŋŻŌାନେ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ŎାŃ řରେ 
Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ସśŇାବେŒ Ņର୍ଶŇ ସŕ řŃ 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ōƺ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

ĨňŎାŕɣ ŭľା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūű 
ସŔକେଣ୍ଡରେ Ȱŕł ସ୍ପର୍ଶ ସŌŧ 
ȄŊାବେଳେ ସǄଧ୍ୟା Űľା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ 
ସŔକେଣ୍ଡରେ Ȱŕł ସର୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ Ŋ řȅ 

Ĳ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ଯାŧŚ Ȱŕł ସ୍ପର୍ଶŎ ų ķଣ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  ଦେŊŇŚŃ ř Ĳ ňାĴŃɹୟାĶ Ň řଷେņģ 
ŌƍŐŊାŎ ସĴାŐ Űľା Ų Ō řŇ řľରେ 
ସŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ସŌŧŎś  ଦେŊŇŚŃ ř İŊĦ 
ňାĴŃɹୟାĶ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ସǄଧ୍ୟା Űľା Ůű 
Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସŔକେଣ୍ଡରେ Ȱŕł ସର୍ବମ�ୋକ୍ଷ 
ହେŊା ňରେ ଦ�ୋŐňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ଦ�ୋŐବେŅŚରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ ř İŕ ř ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ Ĺନ୍ଦ୍ରȰŕł 
ňŀś ȄŊାŎś  Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ସĴାŐ ņŜň 
ŇŚŃ ř ଶେœ ହେŏା ବେŐĴś ସǄଧ୍ୟା űľା 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊģ ଯେĬĥ ŋŻŌାନେ 
Ōŕାପ୍ରସାŅ ନେŊାĴś ĪƐŘ ĴŎ řବେ 
ସŔŌାନେ ସǄଧ୍ୟା ବେଳେ ସĴାŐ ņŜňŎś  
ŊାŕାŎ řȄŊା Ōŕାପ୍ରସାŅ ସŕ Œśȃŏř 
ଭ�ୋĶ ନେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ ŊŎାŅř ଭ�ୋĶ 
ŊାŕାŎ řŊାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊାĴś 
ȄŊାŎś  Ĺନ୍ଦ୍ରȰŕł ŅřŇ ŋŻଙ୍କୁ  ŊŎାŅř 
ଭ�ୋĶ Ō řŐ ř Ň ňାରେģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řŌŘƏଚ୍ଚ ŭରେ 
ĹǂȰହł

ŬŮରେ ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ 
ହŕŊ ŇୀŃ ř Ň řķ୍ଘƞ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ସŕŎ 
ĬňĴƟରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌାŐŌାŐ 
Īľାŋାľ ř Ĺାŏś ȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩସśȄŏାģ ŌାସŔ 
ňŜର୍ବŎś  İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňśŎŚ ସŅŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻାĶାରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Īľାŋାľ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିȄŏାģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋାŏřňť଼ାରେ 
ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř ĵł ř ĨȅĴାŎŚ 
ŇĻŎĴś ĩସ řŊା ňରେ İŕାĴś ନେĪ 
ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĶŃ 
ų ŃାŎ řĵରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ସମ୍ପୃŻ 
Īľାŋାľ ř ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ű ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ବେĩĪŇ 
Īľାŋାľ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŎŊ řŊାŎ 
ŋଙ୍ଗାଯାĪĺ řģ ŋାର୍ଗŊŚ ŇŅŚňĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା ବେĩĪŇ Īľାŋାľ řରେ Ŋś ŏ řĺ ř 
Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ ĵł ř ĨȅĴାŎŚƉ ସମେŃ 
ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řȢ‌ŅାŎ, ĩȡ‌ĩĪ, ňśŏ řସ 

İŊĦ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŒśĵśȄŊା 
Īľା İŊĦ ପ�ୋť଼ା ଯାĪȄŊା Īľାŋାľ řରେ 
Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ Ōାଡ଼ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ସŌŧରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Īľାŋାľ ř ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĶśŕାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňାĵାňାȃ ūū 
ĻłƉŎ ŭŪŎś  ŮŪ ŕĻାŎ Īľା ŇǦ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ସŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ůľ ř ĩȡ‌ĩĪ ସର୍କŏରେ 
ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ଗ�ୋľ řİ 
ସର୍କŏରେ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĶĴś ĩŕśŎ ř Ůľ ř ସର୍କŏରେ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řȢ‌ŅାŎ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ସŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ବେņଡ଼Ĵ Ĺାŏřĺ ř ŌାŐŌାŐ Īľାŋାľ řģ 
ŏś ȑ‌ ହେĬĺ ř Ŋାŏř, Ōାľ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ĨନେĴ ĻାĶାରେ ŇŅŚŎ ŋ řŃŎ ňାǢȡ 
ňĿାରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Īľାŋାľ ř 

ĴŎାଯାĪĺ řģ Īľା ŌାŉřĩŌାନେ ସŔŕ ř 
ŇŅŚňĿାĴś Ńାť ଼ି Īľା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř İȄଯōୋĶśĥ 
ŇŅŚŊନ୍ଧĶśť ଼ିĴ Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
ŇŅŚରେ ňାł ř ĩସ řଲେ ķାĪ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ 
ŋŧ Ŋ ř Ŏŕśĺ řģ İŕ ř Ŋାŏř İŊĦ Ōାľ ř 
ବେňାŎŚƉ ଯōୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅରେ 
ňŀś Ȅଲେ Ōƺ İȄପ୍ରŃ ř ĨȅĴାŎŚƉ Ň řķା 
Ňାŕ Ȁģ ŊŎĦ ସŔŌାŇƉ ସŕ ŕାŃ Ō řŐାĪ 
İŋŐř ବେĩĪŇ Ĵାରǻ୍ୟĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ

ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ řରେ Ŋś ŏ řŏŘ Ŋś Ȣ‌ଡŀୋĻŎ

ůľ ř ĩȡ‌ĩĪ 
ସର୍କŏରେ 

ହŕŊ Ĭଚ୍ƐŅ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସśĩŎ 
ŌŕାସśĩŎ Ň řଯōୋĶ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŏřŏ ř Ĺାମ୍ପ୍‌ସ ĪĦŎାĻŚ Ō řŀ řŧȟ‌ ǭକୁŏŎ 
ସǊŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ­ĬŀାŇ® ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ŤŎସŅŇĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 
Ńńା Ň řଯōୋĶŎ ସମ୍ପାŅĴ ŇାŎାŧł 
ŌŕାସśĩŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŎାĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାłŚ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ 
Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର ସାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ ŌņśସŜŅŇ 
ସ řĦŕାŎŚ, ସśĩŎ ŌŕାସśĩŎ Ň řଯōୋĶ 

ସŋାňŃ ř ňŅ୍ମŇାŋ ŌŕାସśĩŎ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ĴŕĥŎ İŊĦ 
ĬňସŋାňŃ ř Ŋƃ ସି ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŃ řŕାŎŚ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ସମ୍ପାŅřĴା 
Ńńା Ĩƺକ୍ଷ ŎାĻɌରୀ ĴŕĥŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŅାŒ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସŋାĴାରǻ୍ୟĴś  
ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒɹୟାŌ ପ୍ରĴାŒ ସŔŇାňŃ ř 
ସଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŇ řĴśŇ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା Ĺ řŃାĴର୍ଷĴ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŚŃ ସାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŘœȁକ�ୋƮŊରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପśŎǭ କୃŃ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊĴଳେŊŎ ର�ୋȓ‌ 
ŌņśŊŇǱଥିŃ Ŋ řŇାŧĴ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ňƗŅŒŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ଭ�ୋŐାŇାń 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŋାňŃ ř 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ସାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରାŻŇ ŇĶŎňାŐ ସśରେନ୍ଦ୍ର Ňାń 
ŅାŒģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ  ĲସŔňାŎ 
ଯśĶ୍ମ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŌŌŃା Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ň řŏାƉ Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ĨŇś ସǄଧାŇŎ 
ସମ୍ପାŅĴ ସśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ŅାŒ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏତ୍ନାĴŎ 
ବେହେŎା, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ସାŕś  İŊĦ 
ସŌାĻସŔŊŚ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ Ō řଶ୍ର ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ସĦଯśକ୍ତା ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł İŊĦ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ńńା 
ସମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ Ŏାǧ 
ĶĿŇରେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀĶł Ň řĻĴś ŋାĶ řŅାŎ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚାĴାĦſଷୀ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ଭ�ୋŐାŇାń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରŊŚł ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ସାņŇା କେନ୍ଦ୍ର ସĦଯōୋĻĴ ସǷ ମିŃା ଜେŇାଙ୍କୁ  
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
Œ řſଷାŊ řĴାŒ ňŎ řœŅ ମେņା Ŋŝ ƥ ତି ňାĪȄŊା 
ଶ୍ରେŧାŒŚ ɌରୀňାŅ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŃɹୟାŒା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňଲେĪ, Ɍରୀ ŌŕାňାȽ, 
Ŋ řŅɹୟାɌରୀ ସାŕś, ĻĶǈନାń ପ୍ରସାŅ ସାŕś, ପ୍ରŋś  
ପ୍ରସାŅ Ōŕାƻ ତି, ĨĦŒśŌାŇ ŅାŒ, Ŋ řǢŎŜ ňା 
ňŝଷ୍ଟି , ସ�ŤŌ୍ୟĻřȖ‌ ବେହେŎା, ňƗŌ 
ଶ୍ରେłŚ ସŎĴାŎŚ Ŋŝ ƥ ତିņାŎŚ Ŋ řŅɹୟାɌରୀ 
ସାŕś, ĩରǻ୍ୟŋƛ Ķł řŃ ମେņାŊŝ ƥ ତିņାŎŚ 
ଦେŊǷ ମିŃା ଜେŇାƉ ସମେŃ କ୍ରୀť଼ା 

Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ŋ řĴାŒ Ņତ୍ତģ

ସŋା ňର୍ବ ňରେ Ōନ�ୋଜ୍ଞ ସାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŐାĴାŎŌାନେ ĶଣେŒ 
ŊǁŇା, ŌƍŐା ĹŎł, Ņାଣ୍ଡିĩ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ଦେŒାƬବ�ୋņ ସଙ୍ଗୀŃ, ସŌ୍ବŏňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ĻĶା ŕାŃରେ ňķା, ŎାĶ řĺ Ĵ ř Ŋାňା 
Ńś ମେ, Ŀś ĴśȢ‌ ĿାĴśȢ‌, ŇǸନା Ōśǈନା Ŏାŕ ř 
ŕś ĥ ĩŅř Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŚŃ řŇାľ୍ୟ ̄ ņର୍ମňŅ® Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ ĶśŎś Ōା® 
ĶśŎś ĻŚ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇŘŧĴ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚାĴŘĦſଷୀ ହŕŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ
ଡେŏŘƍରେ ĩț‌Ŏ 
ସŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ňśŎŚ,ŬŬାŬ(ସŌ řସ): ŎŊ řŊାŎ ଡେŏାƍରେ 
ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňାର୍ଟି(ĩț‌)Ŏ ସାĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ ňାĪȄŊା ĩț‌ Ĳť଼ିŒା ŏ řĶାŏ ସŔŏ 
ସŋାňŃ ř ସାର୍ଥĴ ňŎ řť଼ାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ସƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ସŃ୍ୟĻřȖ‌ Ōŕାƻ ତି, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ĨŋřଷେĴ ňାł řଗ୍ରାŕŚ İŊĦ ŅŜ ର୍ଗାŅାସňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩț‌ ନେŃା ŋାĶ řŎȄ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଡେŏାƍ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŃňŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řť଼ା, ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŋś ĻŊŐƉ ସŕ ĨନେĴ 
ŇŜŃŇ ସାńŚ ňାର୍ଟିରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ňାର୍ଟିŎ Ŋ řĹାŎņାŎା İŊĦ ĩĶାŌŚ ସାĦĶĿŇ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟňǀଥା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩț‌ ସାņାŎł ĻŇŃାƉ 
ňାର୍ଟି, ତେłś ସାņାŎł ĻŇŃାƉ ସ୍ୱŎĴś 
ସŎĴାŎƉ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪ କେŌ řŃ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ସŔȄପ୍ରŃ ř ଡେŏାƍ ň řň řŏ řରେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭପରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାł 
ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ

ňśŎŚ,ŬŬାŬ(ସŌ řସ): ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିŊା ŋ řŀ řĲ 
ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ ř ପ୍ରŋś  ŇାŌĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌ ĩĪŀřରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାł 
ŋ řŀ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାȽ ŬŮ ସŔକେଣ୍ଡŎ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ 
ସŔ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ଡȺରୋȚ‌ ņŎ ř ŕାŃରେ ଦେĵାĪŊାŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ŋ řŀ řĲľ ř Ű ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ ř ପ୍ରŋś  ŃାƉ ĩĪŀřରେ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řȄŊାବେଳେ İŕ ř ଡȺରୋȚ‌ ŋ řŀ řĲ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
କେବେ Ĭť଼ିȄŏା Ńାŕା ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲବାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
ଡȺରୋȚ‌ Ĭŀś ĺ řģ İŕା Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏାĶ řňାŎś  Ň ȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସŌŧରେ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĬȄŊାବେଳେ Ĭť଼ାłĴାŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĴାŊś  ĴŎାଯାĬĺ řģ ହେଲେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪŇରେ İ ନେĪ Ĵť଼ା 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ପ୍ରାŊņାŇ Ň ȄŊାବେଳେ İŋŐř ķľłା ŊାŎŌɲବାŎ 
ķľ řĹାŏřĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪŇରେ ସĦଶ�ୋņŇ ହ�ୋĪ Ĵť଼ା 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ହେଲେ İȄରେ ର�ୋȇ‌ ŏାĶ řňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ĩŧśର୍ବେŅ 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା, ŌାŇŊ ସମ୍ପŅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ସŔŊା Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊାĴś ନେĪ ŞǶƐŘସŔŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ­ସମ୍ପର୍କ® ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł 
Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇňȽ ପ୍ରŅାŅ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସମ୍ପର୍କŎ ସମ୍ପାŅĴ ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ŅାସƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŇś ର�ୋņ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ ř ଯେ, ňśŎŚŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĩŧśର୍ବେŅ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ସĦŏଗ୍ନ ĩŧśର୍ବେŅ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ସାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ĩȰŕ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ସତ୍ତେ୍ ŵ ŀାŻŎ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, 
Ňର୍ସ, ŉାର୍ମାସ řǦ Ĳ ňାŎାମେŀřĴାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŋାŊ ଦେĵାଯାĬĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ňƗĴର୍ମ 
Ŋ řŋାĶରେ ĩņśŇ řĴ ĬňĴŎłŎ ĨŋାŊ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĳœņŎ Ň řŧŌ řŃ ଯōୋĶାł Ň ȄŊାŎś  ର�ୋĶŚŌାନେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ସŔŊା ňାĪňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ତେłś ସମ୍ପର୍କ ňକ୍ଷŎś  
ସŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ĩŧśର୍ବେŅ 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĵାŏř ňŅ ŒŚȱ ňŜŎł, ňƗĴର୍ମ 
Ŋ řŋାĶĴś ĩņśŇ řĴ Ĳ ସśସƒଜିŃ ĴŎଯ řŊା, ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņŎ Ň řŧŌ řŃ ଯōୋĶାł ସśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା, Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĳœņŚŧ ĬƷଭିŅ 
ĬŅɹୟାŇ ǱଥାňŇ Ĳ Ķବେœłା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରୋƮସାŕŇ, 
ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌାƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ Ň řħŒśǘ ĩŧśର୍ବେŅ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ĩŧśର୍ବେŅ ସŔŊାĴś ŎାĻ୍ୟ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋĻŇାରେ ସକ୍ରି ŧ ŋାŊରେ ସǗ ମିŐ řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ନେĪ ŅାŊ ř ŎĵାଯାĪĺ řģ ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř 
ଯେ, ଯŅř Ĭňର�ୋŻ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ ŒŚȱ Ȱŕł 
ĴŎାଯାİ ତେବେ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŕśŎ ř ସśŅŝ Ŧ ହେŊ Ĳ ସାņାŎł ଲ�ୋବେ 
ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ŏାŋାŇɲ ୱିŃ ହେବେģ ସŎĴାŎ İŕ ř 
ŅାŊ řĶśť ଼ିĴś  ସŅŧ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ନେĪ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସĦĶĿŇ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ō řଶ୍ର, Œśŋ ପ୍ରସାŅ Œର୍ମା, ŎାକେŒ 
ସŔĿŚ, Ĩଶ୍ǽĻřŃ ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŧśର୍ବେŅ ŞŔŊŘ ସśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ପŘĪĥ ­ସǑର୍କ®Ŏ ŅŘŊ ř

ňśŎୀ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ Œ řŒś ĴାŏřŎ ŋŊ řœ୍ୟŃģ İłś 
କେŊŐ ňାĿ୍ୟȮŌ Œ řſଷା Ňś ହେĥ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃŊର୍ଷ 
ňାĪĥ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା Ĳ ଦେŒାƬବ�ୋņŎ Œ řſଷା 
ଦେŊା Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ସŌାĻସŔŊŚ 
Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରģ ļାଡେŖǢŎ Ĵ୍ଲȝ‌ ňŎ řସŎରେ ŀřİȟ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ǭକୁŏŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ Œ řŒś ŋĶŊାŇƉŎ İĴ ସśǁŎ ସŝଷ୍ଟି  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ǭକୁŏ ସŋାňŃ ř ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ŅାŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ସĦķŌ řତ୍ରା ŒŃňńŚƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ŀ. ŊରେŇ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƛŇାŧĴ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ସśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ĴŎ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ĴାĬȚ‌ସ řŏŎ 
ପ୍ରି Ńȟ‌ ĻĶଦେŊ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Œ řſଷା ňƴŃ ř, 
ŋŏŌł řœ Ń řĩŎ ř ĴŎś  ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା 
କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśŌାନେ Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ Ňŝ Ń୍ୟ ସĦĶŚŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇƉ ŅɫବାŎା ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪńíŏାģ ଶେœରେ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řńíଲେ ପ୍ରŅŚň ŒŃňńŚģ

ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ପŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

ହŘପ řନେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ƠସŇŎ Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĩț‌ ପśŎୀ Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇ
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ŞĵŘƴǻଧା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ůűŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŔŘŎś Ĩ Œśĵśĩ ŊĻŘŎ Ň řĴľŎś  
ĨŊĴŘŎŚ ŞŌୋŊŘĪŏ ǭɲୱାŀ ĹŁĬ ĴŎ ř 
İĴ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĻłĴ 
ହେଲେ ĴǄମŘŐ Ļřǟଲା Ŋ řŒ řĩňŀŘ 
ŃŘŐňŅŘ ĴମŘŎŔŘŕ ř Ŏ ĩଲ�ୋĴ 
Ŋ řନ୍ଧାł ř (ŬŬ)ģ ŃŘ ĿŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ 
ŞŌୋŊŘĪŏ ǭɲୱାରǻ űŪକେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ŔŞେŃ ĹŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ ĴŘȡ‌, İĴ 
ŞŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ŇĶŅ ūŕĻŘŎ 
ľƉକା Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ମŜŏɹ űŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŉś ŏŊŘłŚ Ņ řĶŎś  
Ķଞ୍ƙĪ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĩŋřମśଖେ İĴ ĴŘŎ ĩŔśȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ŞŌୋŊŘĪŏ ǭɲୱାରǻ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟ 
ŔśମŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮŞେ ĴŘŎĴś 
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ľ řȟ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ ŞŌୋŊŘĪŏ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŃňǶ ୱିŇŚ ŊŎŘŐ Ĳ ŔŅŎ ĪŇɵପେĴɟŎ 

ŎŘņŘĴŘƻ ଭ�ୋĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŘŎś Ĩ Œśĵśĩ ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ĺň ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔĴŘŐ ŰŎś  Ņ řŇ ŔŘଢେ 
ūŪňର୍ଯɹƻ ŇŧŘĶŀ ŅřĶŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĴŘŎĴś ŇĻŎ Ŏȃଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
Ĳŀř.ŪŬŔ řİȌ‌-ŬŭŪŲ ŇĦ Ŋ řŒ řǦ ĴŘȡ‌ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ōŘĦĹ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀ ř ŋ řŃŎś  ūűଜେř ůŒŕ 

ĲĻŇŎ Ķଞ୍ƙĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ůľ ř 
ŊǯତାĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
ĶŘŀř ĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ĵŔ řŊŘĴś  ĬŅɹମ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŃŘĴś  ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ĴŘŊś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ ŞŌୋŊŘĪŏ ǭɲୱାରǻ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł Ĩŋଯ�ୋĶରେ 
ŮŰū/ŬŰ ŇĦ ମŘମŏŘରେ ĩଲ�ୋĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭŭ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ବŊĶśŇ řĩ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĻŇ ŔŘņŘŎł Ĳ 
ňର୍ଯɹľĴମŘŇƉକୁ  ǱଥାŇ Ŕମ୍ୱǄରେ ŔŜĹ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨŊŔŎ Ŕମŧରେ Ŋ řନ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ŞŌୋŊŘĪŏ ଯ�ୋଗେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ¯ĩମ ବେĶśŇ řĩ® ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସେŏŉř ଜ�ୋŇ Ň řର୍ମାł  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ମ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ňŜର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řŎƉକୁŒ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘŕŘ ŎŘȽରେ ସେŏŉř ଜ�ୋŇľ řରେ 
ŏŘĪȑ‌ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘŎś  ĨŃɹƻ ମନ�ୋŎମ 
Ņŝ Œɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ Ŋର୍ତମŘŇ  ŎŘĻɹରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŒŘŔŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  

ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪ 
¯ĩମ ବେĶśŇ řĩ®  ସେŏŉř ଜ�ୋŇŎ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ŏŘĪȸ ମŎŘମŃ ř 
Ň ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŏƍ Ĭť଼ି ōŘĪ  ଦେŦ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ ĨŔśନ୍ଦŎ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŇĻŎ ňť଼ିŊŘ ŅŜŎ ĴńŘ ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କେŕ ř ŇŘĥ ĶǄ ņŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś Ńś Ŏƻ 
ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ମŘନେ  Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
ĨମŜŏɹ ĴśମŘŎ ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŕମŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĵŘƴǻଧା,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

Ķଞ୍ƙĪ ମŘŉřĩଙ୍କ ŏŘĶ ř ĶŐŘŎŘǯତା 
ňŘŏľ řĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńģ ଦ�ţŇ řĴ 
Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řରେ ĨŊĴŘŎŚ İŊĦ 
ňśŏ řŔĴś  ĹĴମŘ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŉନ୍ଦିରେ  
ମŘŉřĩମŘନେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ବ�Ťƴ, ĴǄମŘŐ, ŉś ŏŊŘłŚ, ସ�ୋŇňśŎ 
ŋŐř ĻřǟଲାŎś  Ŋ řňśŐ ମŘତ୍ରାରେ ଚ�ୋŎŘ 
Ķଞ୍ƙĪ ĩŔ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ମƺ Ŏŕś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĿŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ĳ ŋŘƍ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ଦେĪ ĴľĴ, ňśŎŚ, ŋś ŊନେǢŎ 
ɂମśĵ ĨĦĹŐĴś  ମŘŉřĩମŘନେ ĹŘŏŘł 
ĴŎ ř ବେȥ‌ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ĴଲେĻ ňŁś ĩ ĺŘȽƉକୁ  Ĩର୍ଥ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ବେňŘŎ ĻମŘĪȄŊŘ Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ 

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ 
ŔśମŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ľ řମ ĹŁĬ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻřŔśଦ୍ଧା ŰମŘŔ ŋ řŃରେ ĨŊĴŘŎŚ 
ľ řȟ‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔŞେŃ İŕŘ 
Ň řĴľ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ŬĴś ĪĥľŘŏ ŬŪକେĻř Ķଞ୍ଜĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ūŪĻł ବେňŘŎŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ŬŰľ ř 
ମŘମŏŘରେ ŭŰŰ.ŮůକେĻř İŊĦ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭŭľ ř ମŘମŏŘରେ 
ūŲųŭ.ųକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ ɌରୀମŃŚ 
ତ୍ରୀňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İତେ 

ņŎňĶŀ ňରେ Ŋ ř ĴମśŇ ř ବେňŘŎŚଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟାģ ŊŎĦ ବେŐĴś  ବେŐ ɂŃ řĺĴ 
Ĳ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇମŘŇଙ୍କରେ Ķଞ୍ଜŀଙ୍କ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐś ĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŔŕŎ İŊĦ İŕŘŎ ȰରାମŘĦĹŐŎ ɂŃ řĺĴ, 

ĶŐř ĩŅřǱଥାŇମŘŇଙ୍କରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķśŀ řĴରେ İବେ ĺŃś ŉś ľ řŏŘŋŐř Ķଞ୍ƙĪ 
ňśŀ řĩ ମ řŐś ĺ řģ

ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ 
ସେପ୍ଟେମ୍ବŎŎś  ĩĻřŔśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ŰମŘŔ 
ŋ řŃରେ ŬŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ŬŪକେĻř ŭŪŪȰରାମ 

Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řŋ řǈǱଥାŇŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ņŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ūŪĻłƉକୁ  
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĶŃ  ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŊŘĪňŘŔŎś  ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ŰକେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ ମŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŞŌୋŊŘĪŏ ľ řȟ‌ ŭůକେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ŔŞେŃ ĴŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ ମƺ 
ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ůକେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ŔŞେŃ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŰ 
Ňଭେମ୍ବŎ ରେ ŞେŀřĴŘȢ‌ ĺĴ ĿŘŎś   
ŬŰକେĻř Ķଞ୍ƙĪ Ĳ ĴŘȡ‌ Ĵś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řସେମ୍ବŎ ŭŪରେ ŔŘŎś Ĩ Œśĵśĩ ŊĻŘŎ 
Ĳ İȚ‌İȌ‌-ūŰ ମŐřňŀŘ ĲŋŎɄ ରିĻ 

Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ĴŘŎ ŔŞେŃ ŮůକେĻř 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŬĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵରେ ŔŘŎś Ĩ ĺĴ 
Ň řĴľŎś  ū କେĻř ŔŞେŃ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĬŻŅřŇ ĻƉକିĩ ńŘŇŘ 
ŏŕଙ୍ଗା ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľŎś  ūŬକେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ŔŞେŃ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶŃ ūų ରେ ଗେŀřĩňǟଲୀ ŊĻŘŎŎś  
ŬŪ.ŭŪŪ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř  ůűŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘŎś Ĩ Œśĵśĩ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŎś  űŪକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İତେ ňରେ Ŋ ř 
ńମśŇ ř İ ବେĩĪȚ‌ Ň řŒŘ ବେňŘŎģ ତେłś 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ଲ�ୋň ĴŎŘō řŊŘ Ņ řĶରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊŚ ହେĬĺ řģ

ĻľłŚ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

ĻľłŚ ŔŕŎରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŕŎŎ ĺĴ ŊĻŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  ମŘŐ ମŘŐ ĴśĴśŎ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
ĨƗŐରେ ĴśĴśŎଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŎŘǯତା ķŘľରେ İମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ 
Ŕମŧରେ ମŘŐ ମŘŐ ĴśĴśŎ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘମśť ଼ିŊŘĴś  ଗ�ୋଡେŖĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ Ŕମŧରେ ĴśĴśŎ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘĪĴ ŔŘମɨନାĴś  ଦ�Ťť ଼ି ĩŔ řŊŘŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ 
ମƺ ķľś ĺ řģ İȄରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ Ĳ 
ĴśĴśŎ ମƺ ĩŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
ŎŘŃ ř Ŕମŧରେ ňŘĶŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĴśĴśŎ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘମśŀś ĺନ୍ତିģ ତେłś 

Ņ řŇĴś  Ņ řŇ İମŘŇଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŊŘŎମ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
Ŋ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  

ĻľłŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨȅŇରେ 
Ŭŭľ ř ŵŘରǻ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŵŘŀȡŖ 
Ķśť ଼ିĴରେ ĩĶ Ĩପେକ୍ଷା Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
Ŕମŧରେ ŮŪɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ିȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŕ ř 
Ńś ŐŇŘରେ ĴśĴśŎଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ňńĹŘŎŚ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴĴś ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘମśť ଼ିŊŘĴś  ଗ�ୋŀŘĬĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ମŘŐ ମŘŐ ĴśĴśŎ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ŎŘǯତାରେ ଶ�ୋĪ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ସେŕ ř ŎŘǯତାଦେĪ ō řŊŘĴś  ŋŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŏŘĶśĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 

ŎŘŃ řରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŏř ĹŘŏř 
Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś ĺ ř, ŃŘହେଲେ ĴśĴśŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ō řŊŘ ŔǕŊ ମƺ ହେĬŇŘŕĥģ 
İମŘŇଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŕŎŊŘŔŚ 

ĴŏŊȢ‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ବେŉřĴȡ‌ ହ�ୋĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ ĴśĴśŎ 
ŊĦŒ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŃńŘ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘ Ĩĺ ř ŀȉ‌ Ĵ୍ୟାନେȢ‌ ŇŘ 

ĴśĴśŎ Ŏȃ Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ 
ĴśĴśŎଙ୍କ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŕŘŃରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  İŋŐř ŔମŔ୍ୟା 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĴśĴśŎ Ķśť ଼ିĴ ň řŏŘ ĻŇɭ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ŃŇ ĴŎ ř Œŕ Œŕ ĴśĴśŎ 
İବେ ŔŊś ĩଡେŖ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ ĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ɂŒŘŔŇ ĶśŎś ŃŎ ନେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĨƗŐŊŘŔŚ İମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃ řǨ 
ହେଲେł řģ ĴśĴśŎ Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴŎł ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ ĩŊŒɹĴŚŧ ŀŘŻŎ, ĴśĴśŎ ņŎŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĶŘť ଼ି Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ĩକ୍ରି Ń ř ଗ�ୋİƉକା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĴśĴśŎ Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴŎł Ĵ řମ୍ୱା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ

İȚ İȌ  ňŘŏľ řĺ ř ĶŞƙĪ ŌŘŉřĩƉ ĶŐŘ ŎŘǯତା

Ű ŌŘŔରେ 
ņŎŘହŕŏŘł ř Ŭ Ž ୱିƞଟାŏ,

Ķ řŎŉ ହŕଲେł ř ūŪ

ĻľłŚରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ଦŅŤŎŘƬɹ; Ĺś ț  ŊŔ řĺ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ

ବାłňśŎ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ) : ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ ĨȅŇ Ķମ୍ଭାŎŚମśଣ୍ଡା 
ňśŏ řŔ Ŋ řľ ŕŘĬŔ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋť଼ିଝŎ ȰରାମǱଥିŃ Ĺ řŏ řĴŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĲŀřŒŘŎ ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ķŎŎ ମśĵɹ 
ƶୱାŎ ଖ�ୋŏř ķରେ ňŒ ř ķରେ ȄŊŘ ମŕ řŐŘƉକୁ  ମŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ŔśŇŘŎ Ņś Īľ ř ଚେŇ Ŕŕ ŇĶŅ ůŕĻŘŎ ľƉକା 
ŏś ľ ř ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řମ Ĳ ŔǄŇŚ ĴśĴśŎ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŏŘĪ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ       Ĩŋ řଯ�ୋĴ 
ମśŃŘŊĴ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋť଼ିଝŎ ȰରାମǱଥିŃ ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇରେ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋଡ଼ ŊŘňŘଙ୍କ ňśĨ 
ŃńŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ņś œɭƻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ତେବେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņś œɭƻ କ�ŤłŔ ř ĴŘମରେ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ķରେ İĴŘĴ ř Ȅଲେģ Ȱରାମରେ İĴ ŊŘŕŘķŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ȰରାମŎ 
ପ୍ରାŧŃħ ଲ�ୋକେ ŊŎōŘତ୍ରୀରେ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 

ନେĪ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘȽରେ Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎŎ ମśĵɹ ĴŊŘľ ଦେĪ 
ķŎ ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ņś œɭƻଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ମŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ 
ŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ସେ ବେĴରେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ Ŭľ ř ŔśŇŘ ଚେŇ ଝŘǑ ପି 
ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ŋ୍ୟାŇŚľ řରେ ŎȃȄŊŘ ŇĶŅ ů 
ŕĻŘŎ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ō řŊŘରେ Ŕſମ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś œɭƻ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ňƩନୀଙ୍କ ĿŘŎś  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ମƺ ŬĻł ōśŊĴ ମŘŎłŘǰ ņŎ ř Ņś œɭƻଙ୍କ ķରେ ňŒ ř ȄŊŘ ନେĪ 
Ņś œɭƻ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ų ମŘŔ 
ହେŊ Ķମ୍ଭାŎŚମśଣ୍ଡା ǱଥିŃ ňśŏ řŔ Ŋ řľ ŕŘĬŔରେ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ Ņś Ī Ļł ĴନେǦŊŐƉକୁ ନେĪ ňśŏ řŔ Ŋ řľ 
ŕŘĬŔରେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ ĨȅŇ Ķମ୍ଭାŎŚମśଣ୍ଡା ĨƗŐରେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ ōŅř ଖ�ୋŅ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇ ମƽ୍ରୀଙ୍କ ķŎś  ŏś ľ ହ�ୋĪ ňŘŎś ĺ ř, ତେବେ İĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŃŘŕŘ ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨƗŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŬାŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŎŘŞେǢŎ 
ĺĴ ōŘତ୍ରୀ ɂŃŚକ୍ଷାŐŧ İବେ ňŘŏľ řĺ ř 
ĴŊŘŀřĩ ଗ�ୋŅŘମģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř ǱଥାŇľ řĴś  ĴŊƒଜା ĴŎ ř 
ŎŕśȄŊŘବେଳେ ňରେ İŕŘĴś ĴŊŘŀřĩ 
ଗ�ୋŅŘମ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İଣେ ĵŎŘ 
Ŋର୍ଷାରେ ōŘତ୍ରୀ ମŘନେ Ŋȧ‌Ĵś ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ūŰ ŇĦ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ű ŏŘĪŇ Ŋ řŒ řǦ ହେŊŘ 
Ŕମŧରେ İŕ ř ĺĴରେ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĺĴŎ Ņś Ī ňଟେ Ņś Īľ ř ōŘତ୍ରୀ 
ɂŃŚକ୍ଷାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘĴś ĻŎ ř ňŘŏ ଘ�ୋŀŘ ōŘĪ ŎĵŘōŘĪ 
ȄŊŘŎś  İŕŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŊ řņŘରେ ŏŘĶ ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ  
İŕŘĴś ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ĵ řňŎ ř 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବŊĶśŇ řĩ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŔŅŎ ମŕĴśମŘǱଥିŃ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
ūųŮŮ ମŔ řŕŘରେ  ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĬƏ ňȘ‌ ňŅŊŚରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŘମ 
ŉŐĴ ĨǴǦ ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ମŕମ୍ମŅ ŞŌୋŕ ř ĬƳଦିŇ 
Ĩŕମ୍ମŅ (Ŕ řŏś  ŋŘĪ) ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ķł ମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
ĻłŘĪ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊɰĴ 

ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŏƍ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମśĵɹ ŉŘľĴରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŇŘମ ĨǴǦ ଲେĵŘ ɂŃ ř ŇĻŎ ȄŊŘ ĴńŘ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŞŌୋŅ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
Ĵ ř ɂņŘŇŒ řſĴ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମśĵɹ ŉŘľĴରେ 
ĨǴǦ ଲେĵŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎ ଦେȃ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ řĴś  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ ř ĨŇś ŞŌୋŅŇ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩŊŒɹĴŚŧ Ĩର୍ଥ 
ମଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ 
ŏŘĶ řĺ ř ĨǴǦ ŇŘŌŉŐĴ

ōŘȽରୀ ɂŃŚſଷାŐŧ ňŘŏľ řĺ ř ĴŊŘť଼ିĩ ଗ�ୋଦŘŌ

ବŊĶśŇ řĩ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ 
Ŕ řŞŌୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟାମŐřମ 
Ȱରାମରେ ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř ŭū Ńମ ŊŘର୍ȁĴ 
ĻŧŅś ର୍ଗା ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŊŘƉକୀ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻŧŅś ର୍ଗା ĴɰŊ ମƺରେ ଖେŐ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ľŘĪବ୍ରେĴŎରେ ŊŘƉକୀ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ŭ-ūଗ�ୋŏରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ Ȱରାମɹ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŞ୍ୱେǢŎ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ 
ĨƺſŃŘ Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśମŘŎ 
ମŘର୍ଥାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś ମśĵɹĨŃ řȄ, ŔŎňƗ ŕŘŀś Ŋନ୍ଧୁ 
ମŕŘňŘȽ, ŔମŘĻସେŊŚ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ŀ. Œ řŒ řŎ 
ĴśମŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘସ୍କŎ ଲେƉକା, ŇŘİŊ ŔŎňƗ 

ĬœŘŎŘłŚ ମŘର୍ଥା,ȰରାମɹĴମ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ĺǂ ଶେĵŎ ňŘȽ, ŔǑପାŅĴ ĩƥତ୍ତŊନ୍ଧୁମŘଝŚ  
Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŊŘĬŎŚ Ŋନ୍ଧୁ ňŘĪĴŎŘŧ 
ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ 
İŊĦ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś  ŇĶŅ ű ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ĳ ů ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐĴś ମ୍ୟାĹ Ĵମ řŒŇŎ 
ŅŧŘȚ‌ ĵŘĥଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮŞେ ରେŉŎŚ 
ସ�ŤĴȖ‌ Ĩǟଲୀ ĵŘĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŏŘĪŇ 
ମ୍ୟାŇ ŋŘବେ Ŋ řଦେŒŚ ŇŘŧĴ,ɂŉśଲ୍ଲ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ķ řŎ řŒ ĻŘŇ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇŌƽ୍ରୀƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎś  ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ŏś ȑ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŊŘଙ୍କୀ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ  ĹŘǑ ପିĨŇ
ĻŧŅś Ķǻଗା ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŬାŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ଲେଣ୍ଡୋ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŏŐřŃŘ ňŘľňśŎ Ȱରାମରେ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
Ĺǂ ଦେŊ ମŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ŏŐřŃŘ 
ňŘľňśŎ ȰରାମŎ ŀŘŻŎ ବ�ţĴśƟ ŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ 
ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń ĴŎ ť଼ଃ Ŋ ř.İŇ. 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉକୁ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĩର୍ଶିŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ɂńମ 
ŅřŊŔରେ ŭŪ Ļł ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŔମŘĻ ସେŊŚ 
Ņś ħȃŒ୍ୟାମ ମŕŘňŘȽ, ĨŇƻ ŔŘŕś, Ĩſŧ 
ŔŘŕś, ňŅɭŏŘŋ ŔŘŕś ĨମରେŒ ɂņŘŇ, 
ଦେŊବ୍ରŃ ŔŘମƻŎŘŧ, ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ 
ŕ řମŘĦŒś ŋŜ œł Ĺମ୍ପତ୍ତି ŎŘŧ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŎ řଶେœରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘȢ‌ ŀŘŻŎ 
ବ�ţĴśƟ ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ ର�ୋĶŚ ମŘŇƉକୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ୍ୟାମŔśନ୍ଦŎ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ ķŘľ řŃ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŬାŬ (ŔŌ řŔ): କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŀ řİŋř ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųűů 
Ŋ୍ୟାĹŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ŋନ୍ଧୁ ମ řŐŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ ĴŘŎ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

űů Ŋ୍ୟାĹŎ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ Īଣ୍ଟŎମ řŀ řİľ ĪȚ‌ ŔŘĪŇɵ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ ŋś œଣ୍ଡňśŎ ମśŐ řଝŎĶŀ ǱଥିŃ 
ମŘ® Ĭଗ୍ରŃŘŎŘଙ୍କ ňŚĿରେ ŔମŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňŜĻɹ ĶśŎś  ɂଫେŔŎ ଗ�ţſŎŕŎ ř ɂņŘŇ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ, ɂଫେŔŎ ŕŎ ɂŔŘŅ ମŕŘňŘȽ 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ, ŊŘĪņŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ମŘŇƉକୁ  ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĶśŎś  Ĳ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ମŘନେ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ମƒଜି ōŘĪȄଲେģ  

	=ŞେȢ‌ଫř ଜ�ŘȚ‌ ­ĩŌ ବେଗśŇ řĩ®

ĺŘť଼ିĶŏŘł ř Ŏƍ, ĻŐś Ň ř ŏŘĪľ

ବାŏś Ķାĥ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŏ řĴŘ 
ŃľଦେŒǱଥିŃ ŊŘŐś ĶŘĥ ŔŕŎ İĴ ɂମśĵ 
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ Ŕŕ ମƮସ୍ୟ ŊɹŊŔŘŧŎ 
ପେƟସ୍ଥŐ ŋŘବେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନ�ŤŊŘŐĴ ŃŘŏřମ 
କେǂ Ĺřŏ řĴŘ ĨŊǱଥିŃģ ŊŘŏś ĶŘĥ ŔŕŎ 
Ĭňରେ ŊŘłňśŎ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘĴś 
ଦ�ţŇŅřŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł, ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  
ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ଟ୍ରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĬĺ řģ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ Ŕŕ 
ŊŘŏś ĶŘĥ ŔŕŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ 
ŊĻŘŎŎ ମśĵɹ ŎŘǯତାŎ ɂŒǯତିĴŎł 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŊŘŏś ĶŘĥ ŊĻŘŎ 
ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŎŘĻɹ ů Ňମ୍ବŎ ŎŘĻňń 
ŊĻŘŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĻŊŎ Ņĵŏ 
ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ମŘň Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹରେ ňŘƻŎ 
ĨƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ 

ň Ŝƥତ୍ତ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňŝńĴ ŋŘବେ 
ମŘň Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ņś Ī ɂĴŘŎ ମŘň Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେĬĥ ମŘň Ĺ řǸľ ŔĿřȇ‌ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ļଣେ ķର�ୋĪ ମňŘŐ ř ƶୱାŎŘ 
ମŘň Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł 
ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରି Ń ř ତ�ୋœłରେ 

ମŘň Ĺ řǸľରେ İňľ ସେňľ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶ ňŎǴŎ 
Ň řĻ ମśଣ୍ଡŎś  ଦ�ୋœ ĺť଼ାĪ ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ 
ňŎǴŎĴś ଦ�ୋœ ŏŅř ĹŘŏřĺନ୍ତି, İŕŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଜ୍ଞ 
ମňŘŐ ř ƶୱାŎŘ ňśŇର୍ବାŎ ମŘň Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĨĺ řģ 
ମŘň Ĺ řǸľରେ ĨŇ řŧମ řŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĺ řŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ķଡେĪƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶĴś ňĹŘŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ İŔŀřĲ ŔŘĪŅŚț‌ ŔŘŕśƉକୁ  
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ

ŊŘŏś ĶŘĥ ŊĻŘŎ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦରେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇŚŃ ř

ňśŇħ 
ŌାňĹřǸľ 

ŅାŊ ř
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ŞĴǁś ļŎ

ଯ�ୋť଼ା,ŬŬାŬ (Ŕମ řŔ)

ĶŃ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ɂńŌ ŔĦǭŎł ľ ř-ūŪ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ů 
Ņ řŇ řĩ İହ ř Ȯ ରିକĴľ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŊťŊ řŏ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ūŰľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰହł 
କŎ řȄଲେģ ଫŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹରେ ŊŀŊ řŏ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĳ Ŏś ƍľŘ İକŘŅŒ ľ řȟ‌ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŀŊ řŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦŎ Ň řǪƥତି ନେĪ ųŬ ŎŇ ŔĦȰହ 
କŎ řȄŏŘ ବେଳେ Ŏś ƍľŘ İକŘŅŒ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŲŬ ŎŇ କŎ ř ňŎŘĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŊŀŊ řŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ūŪ ŎŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨȅŇŘŧକ 
ɂŒŘƻ ŔŘŌŏ Ň řĻŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ű ŎŇ Ŕହ řŃ 
Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ Ŕହ ପ୍ɰŧŘŎ Ĩଫ 
Ņ ŌɹୟାĹରେ ňśŎସ୍କୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ň řĻ 
ĹŌƤକାŎ Ŋɹୟାľ řĦ İŊĦ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ Ŏś ƍľŘ 
İକŘŅŒŎ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ĩňƛ ľś ƣǻଣାମେƞରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ůű ŎȚ‌ Ŕହ řŃ ů ŵřକĴȑ‌ ŔĦȰହ 
କŎ ř Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřŎ ľŘĪľȢ‌ ହŘŔŏ 
କŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŊŀŊ řŏ ňśŏ řŔ ľ řŌŎ 

ŎŘĻȚ‌ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ବେǦŢ‌ ŊɹୟାľŎ İŊĦ 
ɂŒŘƻ ŔŘŌŏ ବେǦŢ‌ ବ�ୋŏŎŎ ľŘĪľȢ‌ 
ĻřŃ řȄଲେģ ŎŘĻȚ‌ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ūŬŪ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘƻ ŔŘŌŏ ŔŌśŅŘŧ Ůľ ř 
ĪŇ řĦŔରେ Ų ľ ř ŵřକĴȑ‌ ହŘŔŏ କŎ řȄଲେģ 
Ŏś ƍľŘ İକŘŅŒ Ň řĻŎ Ĭକŝଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĨŇś ŒŘŔŇ ľ řȟ‌ ŋŘŊରେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŏś ƍľŘ ŌŘĪŇɵ ŏ řŌ řଟେŀ ňſŎś  
Ň řĶŌ ŔŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫ(ŔİĩŎ) ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ľś ƣǻଣାମେƞରେ ĩŔ řȄŊŘ ŅŐ 
İŊĦ ଖେŐŘŐ řƉ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ ĬƮସାହ ĹƏଚ୍ଚାŎ 

Ŋ řœŧ ȄŏŘģ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ĹǑ ପିŧŘŇ ŅŐକś ŭŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩň ľ řŌକś ŬŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ Ŕହ ȸଫř ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ĶଣେǢŎ ŌହŘƻ, Ŕ řİŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŘĻś  ŌହŘƻ, ପ�ŤŎŔŋɹୟା ŊŊ řŎŘłŚ ŌହŘƻ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŏƁł ŌହŘƻ, ŊŀŊ řŏ İŔŀřň řĲ 
ଦେବେǂŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ŊťŊ řŏ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋକ ŇŘŧକ, ଯ�ୋଡ଼ା ĩĪĩĪŔ ř ɂŒŘƻ 
ŔŘŌŏ, Ŕ řĻřİŌ Ŋ řǢŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ, Ŕ řĻřİȟ‌, 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ĩŇǁ ĹŎł ŔŘହś, ň୍ଲାƞ Ōśĵ୍ୟ 

ŔśରେŒ ŌହŘňŘȽ, କŘŎĵŘŇŘ ňŎ řĹŘŐକ 
ŋ ř.İŇ.ļŘ, କŏɹୟାł କŌŐ ŋŜ ŧŘĥ, କĴ.Ŕ ř. 
ňŘȽƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŔśŇŚŏ ĶśǊତା, ňśରେǂ ŌହŘƻ, 
ଜେĿś ŎŘŌ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଘ୍ƈŒ ňŎ řଡ଼ା, ŔśŊŐ ଜେŇŘ ସ୍କୋŎ ବ�ୋର୍ଡ 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔśରେŒ ŔŘƠଡିŏ, Ŋ řǈନୀ କŎ 
ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂବେŒ କରେĪȄଲେģ କǑପାŇŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂłŧ ଦେĲ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŏƁł ŌହŘƻƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଯ�ୋť଼ା, ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ)

କĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋଡ଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘରେ ňŎ řŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ĬƪପାŅକś Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 
ĵƠଡିİ Ō řŐ ř ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŅŔĦକśŐ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń (ŎłŘŒŘŐĿŘŎś  କŘŐ řŌŘľ ř ଦେĪ 
ňŏŘŒňଙ୍ଗାକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ 
Ŭ) Ĭňରେ ňŎ řŊŘ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘ Ĭŋŧ ଗ୍ରାହକ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ňŘĪĥ ōƽłŘŅŘŧକ ହେĬĺ řģ İହŘ İକ 
Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ହŘľ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř ĨȐ Ŗ୍Őରେ Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎś  ଦ�ţŇ řକ Œହ Œହ ĹŘœŚ ňŎ řŊŘ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘକś 
ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ĭକ୍ତ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İକ ĬȮhଷ୍ଟ ĻŘĶŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňſŎś  Ņ řĩ ōŘĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ହେŃś  
Ŋ řňŅňśର୍ଣ ŋŘବେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŔ ř ňŎ řŊŘ Ŋ řȮ ରି 
କŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାľ řରେ Ŕର୍ବŅŘ 
ĹŘŎ řĹକ řĩ ōŘŇ, ňŎ řŊହŇ ŊŔ ĹŐŘĹŐ କŎś ĺ řģ 
ĵŘŔ କŎ ř ŎŊ řŊŘŎ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŎ řŊŘ ହŘľ 
ŊŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତାରେ ଟ୍ରାଫřକ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
ňŎ řŊŘ ĹŘœŚ ଯେŃ řକ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŎ řŊŘ 
Ŋ řକśĺନ୍ତି ସେŃ řକ ř ĨŔହĻ ŋŘବେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŘ କ řłśĺନ୍ତି Ōƺģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ňŎ řŊŘ 

Ŋ řȮ ରି ŔŘƍକś ŌľŎŔŘĪକŏ ňŘର୍ȁƍ ǱଥାŇľ řକś  
ĩହśŎ ř ĶହŐř କŎ ř ଦେĬĺ řģ İହ ř ǱଥାŇľ ř ଯ�ୋଡ଼ା 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊťŊ řŏକś ōŘĬȄŊŘ 
କ řŌ୍ବା ŊťŊ řŏŎś  ĩŔśȄŊŘ ŊŔĶśŀ řକ ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟା 
ହେŊŘ Ŕହ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĵł ř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ 
କŎś ȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋକ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ŊɹୟାĶ ņŎ ř 
ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘ ĹŘœŚ Ōƺ 
ଦ�ţŇ řକ ŃŘĻŘ ňŎ řŊŘ ņŎ ř ଯ�ୋଡ଼ା ňହଞ୍ଚି ńŘନ୍ତି ģ ଯ�ୋଡ଼ାŎ 

Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ କହ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ĩĻřŎ Ŋ୍ୟସ୍ତŊହśŐ 
ĻŚŊŇ ŋ řŃରେ ŃńŘ ĨŔନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ňŘŇŚŧ ŋ řŃରେ 
İହ ř ňŎ řŊŘ ĹŘœŚ ହ Ȁ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŃŘĻŘ Ĳ ňśǦ ଟିକŎ ňŎ řŊŘ 
ଯ�ୋଡ଼ା ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řକľରେ ňହଞ୍ଚାĬĺନ୍ତିģ ତେłś 
ňŎ řŊŘ ĹŘœŚƉ ŔśŎକ୍ଷାକś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ଯ�ୋଡ଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  İକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ İନେĪ ଯ�ୋଡ଼ା Ŋ řକŘŒ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŎ řŊŘ ହŘľକś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄŊŘ କńŘ କହśȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŎ 

ĨŋŘŊ ȄŊŘ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ କହ řĺ řģ ଯ�ୋଡ଼ାŎ Ŕƙŧ 
ňŘȽ, ŇରେŒ ňŘȽ, ŔśŒŘƻ ŊŘŎ řକ, ŔŃ୍ୟ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ňŎ řŊŘ ହŘľକś ନେĪ Ņś ħĵ ɂକŘŒ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ōŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ř ƶୱାŎŘ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ 
Ņś ଘľłŘ ଘľ ř ņŇĻŚŊŇ ହŘŇ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ ř İŇ ŅŘŒ Ōƺ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŎ řŊŘ 
ହŘľକś ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂକŘŒ କŎ ř ĵśŊ କŌ ŅřŇ ŋ řŃରେ 
İŌİŌľ řŔ ř କଲ�ୋŇŚ Ōƺକś ňŎ řŊŘ ହŘľ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ɂǯତାŊ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻରେ ଯ�ୋଡ଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĻŎŘǯତା ĬňŞେ ňŎ řŊŘ ŕŘľ; Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł

Ŏś ƍľŘ İĴŘŅŒĴś ŕŎŘĪ ŊťŊ řŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩŇǁňśŎ, ŬŬାŬ (Ŕମ řŔ): Ō řŐ řŃ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŌƗ ƶୱାŎŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେĵକ ŎƩନାକŎ ŅŘŔƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ Ĩŋ řŇǁŇ Ȱǀ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŐକŝǩ 
ŎŘĬŃƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ କĴǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İକŘଡେŌŚ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ŀକɟŎ ŎŘŌĹǂ ŇŘŧକ, ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɂŞŉŔŎ ŎŌŘକŘƻ ŇŘŧକ, ǶŃƽ ŊŻତା ŋŘବେ ɂŞŉŔŎ 
ŀକɟŎ ŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀକɟŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀକŘƻ ĵśଣ୍ଟିĩ, କŊ ř ŀ.Ĩଶ�ୋକ ňśହŘł ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃ řŋŘ 
ŎƩନାକŎ ŅŘŔƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ କŝŃ ř Ĳ ŔŘƍĿŇ řକ   ŅſŃŘ  
ŔĦňର୍ȁŃ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĨŋřŇǁŇ Ȱǀ 

"ŔŌŘŅŎ ŎƩନାକŎ®କś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲେģ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଜେŇŘƉ ňśସ୍ତକ "ŋ řľŘ ŌŘľ řŎ ମ�ୋହ® Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ 
ଦେĲƉ "ସେକŘŐ İକŘŐ® ŊŘŌŇ ĹŎł ବେହେŎŘƉ 
"କŊ řŃŘ ňŚŧ Ŝœ® Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŅŘŔƉ "ĨŇ୍ୟ İକ ମେଘŅŜŃ® 
ŔମେŃ ŌśĵňȽ "Œ řŒś Ŋ řŋŊ® ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ō řŐ řŃ ŌƗ ƶୱାŎŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƶୱାŇ ŊŘŐକŝǩ ŎŘĬŃ Ĳ 
ĻŧŇŘŎŘŧł ĻĶଦ୍ଦେŊ ŌହŘňŘȽ Ĳ Œ řŒś ŔŘହ řŃ୍ୟ Ķବେœକ 
ŀକɟŎ Ĩƻନ୍ତ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ ଫŐକ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĩର୍ପł 
କŎŘōŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō řŐ řŃ ŌƗ ŃŎଫŎś  
କŊ ř ŌśŎŏŚņŎ ବେହେŎŘ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŎŘĬŃ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ňହ ř ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ō řŐ řŃ ŔŘŕ řŃɹ ŌƗŎ ɂŃ řŋŘ ŔŌɲƴǻŇŘ 

ହŘľଡ଼ିହŚ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎłŚ ĻŐŔମ୍ପŅ ଡ଼ିŋ řĻŇ 
ŃńŘ ŒŘŐł řĩĥ Ŕȝ‌ଡ଼ିŋ řĻŇ ĨņŚŇ Ŋƻ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ କ�ŤłŔ ř ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ Ň řōśŻ ତି ହŕୋĪ 
ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŋƻ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ņś Īľ ř ସେƃŇ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ 
ସେȄŌƺରେ ସେƃŇ Ŭ Ĳ ସେƃŇ ŭ Ŏହ řĺ řģ Ņś Īľ ř ସେƃŇରେ 
Ŭ Ļł କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେƃŇ Ŭ ĨņŚŇରେ ūŲľ ř କĴŇŘŏ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ųľ ř ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ସେƃŇ ŭ ĨņŚŇରେ ūųľ ř କĴŇŘŏ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ųľ ř ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ İହ ř Ņś Īľ ř ସେƃŇରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି 
ĨňରେľŎ ŇȄŊŘŎś  ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŔŎକŘŎŚ ĨଫřŔĶśଡ଼ିକରେ  ŔŌସ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟ କǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ କŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ, İĿŘରେ ŀŘľŘ 
İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟĶśŀ řକ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ କĴନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĨņŚŇରେ ଡ଼ିŋ řĻŇ Ĳ Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŋȿକ 
Ļřǟଲା ĨņŚŇରେ Ŋƻ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ņś Īľ ř ସେƃŇ ĨଫřŔ 
Ĭňରେ କŘହŘŎ ŇĻŎ ňŀś  ŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ Ņś Īľ ř 
ସେƃŇରେ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟ Ķśŀ řକରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
Ŋƻ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨଫřŔରେ Ļଣେ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ 
Ň řōśŻ ତି କଲେ ŔŌସ୍ତ ŔŎକŘŎŚ ĨȚ‌ŏŘĪŇ କŘର୍ଯ୍ୟĶśŀ řକ ŔśŊ řņŘରେ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦୁļŎ 
ŔହŎŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌ ହŏରେ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ŔହŊǄ ଧିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କର୍ମĹŘŎŚ 
ŞŉଡେରେŔŇŎ ůūŃŌ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŞŉଡେରେŔŇ 
Ĩƺſ ŔŘńŚ ŎŘŌକŝǩ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŪľ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କର୍ମĹŘŎŚ 
ŧśŇ řŧŇŎ ů Œହ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ ŔŘńŚ ňƠଡା 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔǗ ମିŐŇŚକś ĬŅଘŘľŇ 
କŎ řŊŘ ňରେ ŅřŊĦĶŃ ନେŃŘ Ĳ 
କର୍ମୀ ŌŘŇƉ ǷମୃŃ řରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ କŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŃńŘ କĴନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ň řକś  ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞŉଡେରେŔŇ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔŘńŚ ମ�ୋହŇ 
Œର୍ମା, Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବାƗŐ ŔǑପାŅକ ŔŘńŚ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń Ŕ řĦ, Ĭň ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 

ĨŎś ł ଛ�ୋľŎŘĻ, İĩĪľ řŧśŔ ř, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŘńŚ 
ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŔŘńŚ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ Ň řĻ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŞŉଡେରେŔŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ İକ ūŪū Ļł řĩ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řœŅ 
Ĳ ŭů Ļł řĩ କŌ řľ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘńŚ ŎŘŌକŝǩ ňƠଡା 
ňśŇର୍ବାŎ Ĩƺſ Ĳ ŔŘńŚ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŘଘ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŋŘŊରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĭň ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ŋŘŊରେ ŔŘńŚ Œମ୍ଭୁɂŔŘŅ 
ŌହŘňŘȽ, ŔśକŘƻ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
କ�ୋœŘƺſ Ŕହ řŃ ů Ļł ĬňଦେǦଟା, 
ű Ļł ŋŘĪŔ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ, ů 
Ļł Ĭň ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ, ūŮ Ļł 
ŔǑପାŅକ ŋŘŊରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩୟ�ୋōକ କŌ řľ řŎ କŇଭେŇŎ ŔŘńŚ 
ňƉĻ କśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘńŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
Ŋ୍ଲକ ŔŅŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘକ ŊƍŐŘରେ 
ĩĻř ତେŏକ�ୋĪ ପ୍ରେŔ କ୍ଲȝ‌ ňſŎś  ŇŜŃŇ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରେŔ କ୍ଲŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
īǢŎĹǂ ŊŘŎ řକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂńମେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ବେହେŎŘƉ ň řŃŝ Ɖ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ İକ ଶ�ୋକŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ କ୍ଲŊȡ‌ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ 
ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
କ�ţŐŘŔĹǂ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅକ ŋŘବେ 
Ĩſŧ ɂņŘŇ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 
ĨŌରେŒ ɂņŘŇ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ īǢŎĹǂ 
ŊŘŎ řକ, ŔହŔǑପାŅକ ŋŘବେ ĨŇś କŜŐ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İହŘŔହ řŃ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ଲ�ୋକŇŘń ŔŘହś, ŀŌɲŎś ņŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ବେହେŎŘ, Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, 

ȅରେȚ‌ ňŎ řଡ଼ା Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ 
ŭŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł କŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେŏକ�ୋĪ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ, ĨƗŐ Ŋ řକŘŒ 
İŊĦ ŔŘŌ୍ବାŅ řକŃŘ କ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇକś 
ପ୍ରେŔ କ୍ଲȝ‌ ĶśŎś ƫ ଦେŊ ବ�ୋŏř 
କśହŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକଙ୍କୁ  ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ, ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌ ɂłŧŇ ňŘĪĥ 
Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ɅǦଟାĹŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řକŌŘନେ Ň řĻŎ 
କŏŌ ŌśŇକś ĨȅକŎś  Ĩȅକ ŒŘł řŃ 
କŎ řŊŘକś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ Ĩſŧ 
ɂņŘŇ, ŀ řଲେǢŎ ŔŘହś, ĨŌରେŒ 
ɂņŘŇ, କ�ţŐŘŔĹǂ ɂņŘŇ, ĨŇś କŜŐ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀŌɲŎś ņŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, īǢŎĹǂ 
ŊŘŎ řକ, Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, ȅରେŇ ňŎ řଡ଼ା, 
ଭ�ୋଳେǢŎ ňŘȽ, ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŞŃŏକĴŘĪ ପ୍ɂȧ‌କɰȝ‌ରŎ ŇŜ ତŇ କŌǻକƥତ୍ତା

କ�ţŐŘŔ ŔŋŘňŃ ř, Ĩſŧ 
ŔǑପାŅĴ, ĨŌŞେŒ କ�ୋœŘƺſ

ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŉଡŀŞେŔȚ‌Ŏ 
ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅōŘň řŃ

ŊŘŏřŊନ୍ଧ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘ Ň řକľରେ Ņś Ī 
ŊŘĪକ ņźକା ହେŊŘ ଫŐରେ ŭ 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉ Ŕହ ĩĬ 
Ļଣେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ŭ Ļł ହେଲେ ļś ǑପୁŎŘ 
ńŘŇŘ ŎŘŌĹǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌśƠଡା (ūŲ), କŘŒ řňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ର�ୋହ řŃ ɂņŘŇ (ūų) Ĳ କľŏňŒ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ (ūű)ģ 
ŊŐŎŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌśƠଡା 
(ūų) ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ļś ǑପୁŎŘ 
ńŘŇŘ Ň řକľରେ Ĭŋŧ ŊŘĪକ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś Ī Ļł ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĺ řľ řକ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  Ōśଣ୍ଡ, Ōśହĥ İŊĦ ĺŘŃ řରେ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 

ļś ǑପୁŎŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ନେĪ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ĺ řକ řƮସା କŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř ĻłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ļľ řŐ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କĴନ୍ଦୁļŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŊŘĪକଦ୍ୱŧକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋĹ řŊନ୍ଧ 
ĬȌ‌Ĺ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řǢ Ĺ řƻŇ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ୍କାĬľ-ĶŘĪŀ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ĻŇ୍ମŅ řŇ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢ Ĺ řƻŇ ŅřŊŔŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĩŌ ŊǄଧୁƫƗ Ĭňରେ Ĭତ୍ସŊŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
କĴନ୍ଦୁļŎ ସ୍କାĬľ କŌ řŔŇŎ  ŔśŒŚŏ 
ŇŘŧକ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସ୍କାĬľ ŌŘଷ୍ଟŎ ŃńŘ କĴନ୍ଦୁļŎ ସ୍କାĬľ 
ĶŘĪť ŔହŔǑପାŅକ ଫକŚŎ ମ�ୋହŇ 
ŌହŘƻ Ĺ řƻŇ ŅřŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ 

ĪŃ řହŘŔ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ň řŏŘŌŘନେ କ řňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ସେ Ņ řĶରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେକ ସ୍କାĬľ ĶŘĪť କ řňŎ ř Ļଣେ 
Ļଣେ ŔŌŘĻŎ ସେŊକ ହŕୋĪňŘŎ řବେ, 
ସେ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŌସ୍ତƉĿŘŎś  Ĺ řƻŇ 
ŔĦȰହ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତƉ 
Ōƺରେ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ĻŘȰŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ତେĻସ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ ସ୍କାĬľ 
ĶŘĪťଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ତେŏŞ�ୋĪ,ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ): 
ତେŏକ�ୋĪ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ň řŃŘ 
ଗ�ŤŎହŎ ř ବେହେŎŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ଘľ řōŘĪĺ řģ 
ĶŃକŘŏř ŎŘŃ ř ųľŘ 
Ůů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ĵśଣ୍ଟାňŀŘǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋକ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେ ĵśଣ୍ଟାňŀŘ ɄȨ‌ମେǢŎ ŌକŎ ମେŐŘ 
କŌ řľ ř, Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ କŌ řľ ř, ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
କŌ řľ ř, Ʉହ୍ǹǢŎ ହŘĪସ୍କୁŏŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŅŔ୍ୟ, ŭ ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŌɲŎ 

ŃńŘ Ň řȃŐ Ĭତ୍କŐ ŃĨĥŐŘ 
ŔŌŘĻ ତେŏକ�ୋĪ 
ŒŘĵŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏହ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œōɹୟା 
Ň řକľରେ ňśĨ, ବ�ୋହŜ, 
ļ řĨ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ŃńŘ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ତେŏକ�ୋĪ ପ୍ରେŔ କ୍ଲŊ 
ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŃŘƉ Ň řĻǶ ĻŌ řରେ 
ଶେœକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ńś Ŏś ମśƍଗା, ŬŬାŬ(Ŕମ řŔ): କĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା Ň řକľŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĲŀřŪų 
Ŕ řŲŬůŬ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İକ ȸକŎ ȺରାĪŋŎ 
ĶŘଡ଼ିରେ ňŏřȄŇ ŔŘହŘō୍ୟରେ ଗ�ୋ ŌŘĦŔ 
ନେĬȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ ȸକକś 
Ĩľକ ŎȃŊŘ Ŕହ ȺରାĪŋŎକś Ĩľକ Ŏȃ ňśŏ řŔକś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ȺରାĪŋŎକś ńŘŇŘକś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ 
ȸକକś Ĩľକ Ŏȃ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ 
Ŕହ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŌŘĦŔକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İନେĪ 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ତେŏକ�ୋĪ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞେ ŭ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ů ĩŕŃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ Ŋ řǢ Ĺ řƻŇ ŅřŊŔ

ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ĨଫřŔŞେ ଡřĪĲ 
ňŅ ĵŘŏř; ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ହŘľŀřହ ř Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ କňśƠଡି ଗ୍ରାŌରେ 
କର୍କľ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ କśŇ ř ଜେŇŘƉ Ĭଚ୍ଚŃŎ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ɂŃŘň ĩର୍ଥିକ  Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ŊŘňŘ ĨňରେŔŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ŌŐକƞକ 
ର�ୋĶରେ ĨňରେŔŇ ହŕୋĪ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  ōƽłŘରେ Ļର୍ଜŎ řŃ 
େହĬȄŊŘŎś  ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ŔśŇŘ ĶହłŘ 
Ŋ řକ ř ŊŘň ňśĨƉ ମେŀřକŘŏ ĵƏଚ୍ଚକŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘହ ř-ňŀřŒŘ ŊǄଧୁ-
ŊŘନ୍ଧŊ ōńŘ ŔǕŊ ŔŘହŘō୍ୟ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ ŊŐŎŘŌ 
ଜେŇŘ İକ ମେଡ଼ିŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎରେ କŘŌକŎ ř ōŘହŘ ର�ୋĻĶŘŎ 

କŎନ୍ତିģ ସେȄରେ ଘŎ Ĺଳେ କ řନ୍ତୁ ସେ Ŋ ř ŭŌŘŔ ହେŊ 
ĨňରେŔŇ ହŕୋĪ ଘରେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŊǱଥାରେ ňŀřŎହ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĹŘŏŘł; ȸȇ‌ ĨľĴ 
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Ņś ķǻľłŘŞŎ ĨĻłŘ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŊřŞŒŘĪ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŊřŞŒŘĪ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŮųŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŀାĴଚĹŘľ ř 
ĺĴ Ň řĴľରେ Ņśķ୍ଘľłାରେ ĨĻłା ŊŝƴƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ଶŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
ŮųŇĦ ŎାĻňń Ĭňରେ ŇŚŐ ŎƍŎ ପ�ŘœାĴ ň řǄ ଧିȄŊା ŰůŎś űŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 
Ļଣେ ĨĻłା ŊŝƴƉ ŎŻ ĻśŀśŊśŀś  ŌŝŃଦେŕ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŊା ňରେ Ŋ řŞŒŘĪ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ଘľłାĴś ନେĪ Ŋ řŞŒŘĪ ńାŇାରେ କେŔ 
ŭű/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ ŃŌାŌ Ŏାǯତା Ĭňରେ ŌŝŃଦେŕ 
ňť଼ିŎŕ řȄŊାବେଳେ ĨňŎାǸରେ ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ŊାŎ řňŅା ଶŊଗŝŕĴś 
ňĿାōାĪĺ řģ Ŋŝƴ ňାĵŎś  İĴ Ŋ୍ୟାଗ Ĳ ŌŇ řňର୍ସĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎƉ ŊାŎ řňŅା Ķǯ
ŀŌ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ନŇĪ କ୍ſȽ ňର řŅର୍ଶନ
ŊାŎ řňŅା, ŬŬģū(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĨŇśŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŋ řŋାଗŎ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎ ŊାŎ řňŅା ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିଶା 

ŀŌ ŔŌାĻ Ŋ řĴାଶ 
ȸǦŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂňśŎସ୍ଥ 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ɂńମେ ōାĪȄଲେģ 
ȸǦ ŔŋାňŃ ř, 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ňśǪଗśƐ ଦେĪ ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 

ŋś ଗť଼ାĴľା, ōାŌśŇାଦେĪ ĩŅř ǱଥାŇରେ ŀŌ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃାŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ Ōƺ ŊାŎ řňŅା ŔŕŎରେ ଲ�ŘĴƉ 
ĨŊǱଥା ଦେȃ Ņśħĵ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ŀŌ ŔŌାĻ ŊାĬĥଶ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ 
Ĩľନ୍ତିģ İŕାƶୱାŎା ସେŌାନେ Ĵ řňŎ ř ର�ŘĻଗାŎſŌ ହେବେ, ସେନେĪ ĩଲ�ŘଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƏଶ řକ୍ଷା, ĻŌ ř, ଘŎ ĩŅř ɂŅାŇ ŊାŊŅରେ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀŌ 
ŔŌାĻ Ĵ řňŎ ř ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪňାŎ řŊ, ସେନେĪ କେǂ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĻłାĪବେ ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗ�ŘŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴାĴŊନ୍ଧ ĩɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ İŔİŌŔ ř Ĩƺſ ଶ řŊ ହେŌ୍ବʗŌƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ଗśŎśଚŎł Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ĳť଼ିଶାŎ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř କେŊŐ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ŏśଚ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řĪĲ Ŋ řĻŧ ňାł řȰରାŕŚ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ, ŊɰĴ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ 
ŌାƠ୍ଡି, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ଜେŇା, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŎŚ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ, ŔśĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ସେŎାŐ ŕĦŔŅା, ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, 
ŅŚňĴ Ņଣ୍ଡňାľ, ɂŅŚň ŋŜŧାĥ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, ňŅɭମାŊŃŚ Ōŕାନ୍ତି , Ĩଲେĵ ňାĿŚ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŃ řȄ Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ମ�Řŕ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ɂņାŇଶ řſĴ Ļŧƻ ňାł řȰରାŕŚ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�Řଗ ňାĪĥ 
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ ŔŕĴାŎŚ ଶ řſĴ ĨŋřŐାœ ଦେ ņŇ୍ୟŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଶĴśƻŐା Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŘŇାŏŚ ଗ řŎ ř, ŌାŇŔŚŎାłŚ ଜେŇା, 
ଚ řƥŎƙŇ ଜେŇା, ŎŃŇ ɂņାŇ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘ İŊ řĲƉ ŌନŌśĵŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ĴǊ ତିňŅା, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴରେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ Ņ řŇ ņŎ ř ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ňŅŊŚ 
ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  Ļଣେ Ŋ řĪĲƉ Ņାŧ řƫରେ ଚାŏřĺ řģ ŌାȽ ସେ ŭľ ř ŊɰĴ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ଯ�Řଗśĥĥ İŊ řĪĲ ଘŇଶ୍ୟାŌ Ŕ řĦ ĴାŌ ଚŐାĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ŬĻł İŊřĪĲ ĨŇ୍ୟ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊାବେଳେ İŊřĪĲ ଘŇଶ୍ୟାŌ Ŕ řĦ ŌŇŌśĵŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ĴǊ ତିňŅା ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ ଚřĿ řĴś ନେĪ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴŎ 
ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଦ୍ୱǃରେ ňť଼ିȄŊାŎ ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ŇŜŃŇ ňାĿ୍ୟȮŌ ŃାŏřŌ କେǂରେ 
ଯ�ŘଗŅାŇ ňାĪĥ ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŮŮŲ/Ůůŭ, ūŭାŬାŬŪŬŰ 
ĨŇśōାŧŚ ŬŪŪ Ļł ଶ řſĴ ଶ řſŧତ୍ରୀƉ İĴ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେŕ ř 
ŃାŏřĴାରେ ȄŊା ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  Ņ řǟଲୀň ŅଳେĪ, ĴŎśłାĴŎ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ōହେǂ Ŕାŕś, ŎାĻĴřŞŒŘŎ ବେହେŎା, ŔśŊŐ ଶƌଖୁĩ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେହେŎା ŋŐř 
ĨନେĴ ଶ řſĴଙ୍କୁ ଚ řĿ ř ŇĦ ŮŰų, ūŰାŬାŬŪŬŰ ĨŇśōାŧŚ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İĿାରେ ɂଶɨ ĬĿĺ ř, ĻłĴś ŅśĪľ ř Ņାŧ řƫ 
ଦେĪȄŊାŎś  ଚ řĿ řŇĦ ŮŰų ĨŇśōାŧŚ ସେŌାନେ ଟ୍ରେŇřĦ ĺାŀ ř Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ଯ�Řଗ ଦେŊାĴś Ŋାƺ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉŎ ଟ୍ରେŇřĦ ĨņାňƻŎ řĩ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ସେŌାନେ ňśł ř ଟ୍ରେŇ řĦ ନେବେģ ତେବେ İŊřĪĲƉ ĵାŌȃĩŏř Ĳ 
ŌŇŌାŇŚ ĴାŌ ଯ�Řଗśĥĥ ĨĻńା ĨňŊ୍ୟŧ ହେŊģ İ ŔŊśĴś Ĵ řİ ŋŎłା ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂଶɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ İŊřĪĲ ଘŇଶ୍ୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  ŌŇŌାŇŚ 
Ňśହେĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎ ŊŦŖ řĺ řģ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬĻł İŊřĪĲଙ୍କୁ ĨŇ୍ୟȽ 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ ମ�ŘŎ ŋśŏ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ňŎŚକ୍ଷା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ଶ řſĴƉŎ ňśŇǠ ଟ୍ରେŇřĦ ହେŊģ İȄňାĪĥ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ମ�Řତେ ଯେĬĥ Ņଣ୍ଡ Ō řŐ řŊ, ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ɂŌśĵ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŊାŎ řňŅାĴś ĨŌŝŃ ŋାŎŃ 
ଷ୍ଟେŔŇ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରେ ňśŇħŊ řĴାଶ 
ĴŎାōାĬȄŊାବେଳେ ĴଳେŊŎ Ŕଙ୍କୁଚ řŃ 
ନେĪ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŀ řଟେŏɡ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ŀ řň řĩŎ) ĨŇśōାŧŚ ଘ�Řœłା 
ହ�ŘĪȄŊା ĨନେĴ ŔśŊ řņା İବେ ňŜƣଣ୍ଣ ŎŜň 
ନେĪŇାŕ Ȁģ ōାŕା ରେŐ Ŋ řŋାଗŎ ଯ�ŘĻŇାĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜň ଦେĪňାŎ řŇ řģ ŇŜŃŇ ɂĴǛŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň ହେŊା Ŋା Ň řର୍ମାłŎś  ŊାŅ 
Ņ řĩō řŊା ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇାରେ İŕ ř 
ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ňାĪĥ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ପ୍ରାŧ ūű କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ Ŋଜେȑ‌‌ ĨŇśମ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕା Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐŊାĪ (İŔĪĩŎ)
Ŏ ĵŀଗňśŎ ŀ řŋ řĻȚ‌‌ ĨņŚŇରେ Ĩĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାŎ ůųľ ř ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İŕାĴś ĨŊହେŐା 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ଚାŏřĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ŀ řň řĩŎରେ ȄŊା 
ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ŊାŅ ଦେŊାŎ ĴାŎł 

କେŕ ř ଖ�ŘĻř ňାĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻŇŔାņାŎł ŔŌସ୍ତ 
ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ Ŋŕś ଭ�Řľରେ Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  କେŕ ř ňାľ ř 
ଖ�ŘŏśŇାŕାନ୍ତି ģ ĻřǟଲାŎ ĨłŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔĦଗĿŇ ŋƙସେŇା Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴାŎł 
Ļାł řŊାĴś ଚାŕ ȀŇାŕାĥନ୍ତି ģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, 
ɂĴǛŎ Ŋଜେȑ‌‌ ūű କ�Řľ řŎś  ĴŌ ř ĴŌ ř 
ű କ�Řľ ř ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŉŐରେ 
ŮŪ/ůŪ Ŋର୍ଷĴś ĩȃରେ Ŏȃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ɂĴǛ ĨņାňƻŎ řĩରେ Ŏŕ řĺ řģ ōାŕା 
ĨନେĴ Ŋଡ଼ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊŎ ĴାŎł 

ହ�ŘĪĺ řģ ĬŅାŕŎł ସ୍ୱŎŜň, ŉśȑ‌‌ Ĳŋȡ‌‌ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
(İŉĲŊř) Ň řର୍ମାłĴś ŊାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŔĪĩŎŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ŌାȽ İĴ ň୍ଲାľŉର୍ମ ȄŊାŎś  İŕ ř ŔśŊ řņାĴś 
ĴǑ ପିଟେƞŢ‌‌ ĨńŎ řľ ř ĨŇśମ�ŘŅŇରେ ŊାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŋŊřœ୍ୟŃରେ ĨȅĴ ŏାĪȚ‌‌ 
Ĳ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଯ�Řť଼ାō řŊାŎ ଯ�ŘĻŇା İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŇାŇା ɂଶɨ ĬĿାĪĺ řģ ōାତ୍ରୀŌାନେ 
ଟ୍ରାȇ‌‌ ňାȡ‌‌ ହେŊାĴś ĨŔśŊ řņା ଭ�Řଗśĺନ୍ତିģ 
ōାତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ĩଶା 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ Ŋଡ଼ ସ୍କେŏରେ 
ŔǒŔାŎł ଯେŌ řŃ ř İĴାȅĴ ň୍ଲାľŉର୍ମ, 
ŎśȜ‌‌ ň୍ଲାĻା, İĴĻřĴ୍ɹľ řȞ‌‌ ŏାĬଞ୍ଜ୍‌‌, Ĵ řȓ‌‌Ŕ 

ପ୍ଲେ İŎ řĩ ŋŐř ŔśŊ řņା ŀ řň řĩŎରେ Ȅଲେ 
Ōƺ İବେ ĨȰରାȅĴାŎ ŅřĩōାĪŇାŕ Ȁģ 
Ŋଜେȑ‌‌ ĴŌ řō řŊାŎś  İŕ ř Ŋଡ଼ ଯ�ŘĻŇାଗśť ଼ିĴś 
ଫେȎ‌‌-ūରେ ŊାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄŊା ĨŇśŌାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ŋଡ଼ ଷ୍ଟେŔŇରେ İŕ ř 
ŔśŊ řņା ଯ�Řଗ ĴŎାōାĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŊାŎ řňŅାରେ 
କେŊŐ ଛ�Řľ ĬǈŃ ř 
ଯେŌ řŃ ř ŇŜĩ ŊśĴ řĦ 
ĴାĬଣ୍ଟȡ‌‌, ŋ řǈſŌƉ 
ňାĪĥ ŔśŊ řņା, 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ସେŏľŎ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ōାତ୍ରାରେ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ŋŊřœ୍ୟŃŌśĵŚ ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŏ řŉɟ Ĳ İǭକାଲେľȡ‌‌ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņା 
Ōƺ İବେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯ�Řଗ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
ŀ řň řĩŎରେ İŕା ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋŧସ୍କ ōାତ୍ରୀƉ 
ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ȅŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଛ�Řľ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାĴś ŊାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ ōାତ୍ରୀ Ŏାମ୍ପ, ĵŔŀା 
Ň ȄŊା ľାĪŏɵ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାରେ 
Ŕନ୍ତୁǦ ହେŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ İŕା ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ĩņśŇ řĴŃାĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ŋ řŋśŅƥ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ରେŐ ŔśŎକ୍ଷା ňśŏ řŔ ňାĪĥ 
ŇŜŃŇ କ�ŘĿାରେ ɂକ�Řଷ୍ଠ Ňାŕ Ȁģ ରେŐ 
ņାŎłାŎ ĨňŎňାରɫ୍ବରେ ସେŕ ř ňśŎśłା ଘରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŃśŏାĬĺନ୍ତି ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇŚģ İŕ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ କେŊŐ ŊାŎ řňŅାରେ Ňśହେĥ, 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōƺ ଦେĵାōାĬĺ řģ 

ରେ  Ő Ŋ ା Ī 
Ĵŕśĺ ř ଯେ 
ĴାŌ ଚାŏřĺ ř 
Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊା 

ňରେ ŔśŊ řņା ŊŦŖ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ōାŕା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ 
Ńାŕା ଲ�ŘĴƉ ŌŇରେ ɂଶɨ ĬĿାĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊାŎ řňŅାŎ ňŎ řŊŕŇ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řĴାଶରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାରେģ 
İ ନେĪ İŔĪĩŎŎ Ŕ řň řĩŎĲ ĲŌ ɂĴାଶ 
ŔŎł Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ň řŧŌ ĨŇśŔାରେ ōାŕା 
ରେŐ ŌƽłାŐŧŎś  ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄŏା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ōŅř Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴାଶ ĴŎ řŊାĴś Ĵśŕାō řŊ, 
ତେବେ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĻřǟଲାŎ ŕĴŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐŊାĪ 
ŊƗ ଚିŃ Ĵଲେ ŌŧŜŎŋƙ ରେŐōାତ୍ରୀ ଫ�ŘŎŌ 
ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ĩŋ řĻřŃ ŎାŌ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňŅା ଷ୍ǦସŇ ĴଳŐŊŎ ସଙ୍ś Ĺ řŃ ନେĪ Ĩସନƻତୋœ

ūű କ�ୋľ řର ɂĴǛ ű କ�ୋľ řŞŎ ŔŚŌ řŃ

Ōŕୁĥ ଖĵŘŏୁŇାŕାନ୍ତି  ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ ĻŇɂŃ řŇ řȅ

ମ�ŘŎŀା, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŊřŊାŎ ମ�ŘŎŀା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌା 
ଚ řȽŀାରେ ȄŊା Ŋ řଟେĴ ĴǑପ୍ɹľŎ 
ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ ɹľରେ ­ɂłାŌ ଚřȽŀା® 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ ନେĪ 
ɂńŌ ĨȅବେଶŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŃňŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ĨȅବେଶŇରେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ǶୱାଗŃ ŋାœł ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ĩଗାŌŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŊŅରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗାŌŚ İପ୍ରି ŏ ūŮ ŃାŎ řĵ 
Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ Ņ řŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  
ଚ řȽŀାରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ ƶୱାŎା Ŋକ୍ତୃ Ńା, ɂŊନ୍ଧ 
ŏřĵŇ, ଚ řତ୍ରାƉŇ, ĲŀřଶŚ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řବେœł 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାō řŊģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ବେଶ ସ୍ୱŃƽ ହେŊା Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ŔśǁŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĨȅବେଶŇରେ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśŎśĵśŎśରେ ňŎ řଚାŐŇା 
ňାĪĥ Ĵର୍ମĴĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ Ņାŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ĨȅବେଶŇରେ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ňାŐ, ĨŅřŃ ବେହେŎା, Ŕର�ŘĻ 

ɂĴାଶ Ōŕାƻ, ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĩĪŇ Ĳ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ବେହେŎା, ŔĦଗĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ǷମାŎĴ ŌାļŚ, ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ, 
ଗłŌାƺŌ, ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ 
ବେହେŎା, Ŋ řǢŊǁŇ ବେହେŎା, ňŎ řତ�Řœ 
ŊାŎ řĴ, ĨŌରେǂ Ŕ řĦŊାŊś  Ĳ ň řƥŎƙŇ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂłାŌ Ĺ řȽťା ଫାĬଣ୍ƠସŇŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇ

Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷĴś  ନ řĩରŘ ŁƍŞŎ ňŘŐନ Ĵର řŊŘĴś ନ řǪƥତି
ନŅŚŞŎ Ŋ řଷ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř 

ŌŘĺ ņରŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ĴśĩŌŎା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘňŊǄଧୁŇଗŎ 
ŊɰĴ ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ Ňାŏś ŕା Ĳ ଗଙ୍ଗାŕାŎ 
ŇŅŚରେ Ŋ řœ ɂୟ�Řଗ ĴŎ ř ŌାĺņŎା ōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ କେତେĴ ĨŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡାରେ Ŋ řœ ɂୟ�Řଗ 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ōାĺ Ň řସ୍ତେĻ ହ�ŘĪňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŇŅŚ ĻŐରେ ŋାŔ ř ŋାŔ ř ŃŐŌśଣ୍ଡରେ 
ŏାଗśĺନ୍ତିģ ōାŕାĴ ř ŌାĺĴś Ļାŏରେ ņŎ řŊା 
ŔŕĻ ହେĬĺ řģ ଭ�ŘŐňŅାĿାŎś  ňľ řŔାŎŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İŋŐř Ōାĺ ņŎାōାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŌାĺĴś ňŎŅřŇ ଗାĥ ଗଣ୍ଡା Ĳ ĨȅĴ Ōାĺ ହେଲେ 
ŊĻାŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ଚ řଙ୍ଗୁť ଼ି ĨȅĴ Ōାତ୍ରାରେ 
ņŎାňť଼ୁĺନ୍ତିģ İňŎ ř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ŇŅŚŎ ĻŐ 
Ŋ řœାŻ ହେŊା Ŕŕ Ŋś ŏା ଗ�ŘŎś ଗାī ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ Ŋ řœାŻ Ōାĺ ĵାĪŊା 
ƶୱାŎା Ōł řœŎ ଯେ Ĵ®ł ſŃ ř ଘľ řŊ, Ńାŕା Ĵ řİ 
Ĵŕ řňାŎ řŊģ ଗŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌାŔĿାŎś  İŕ ř 
କ�ţଶŐରେ Ōାĺ ņŎା ଚାŏřȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İ Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ 
Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
İȟ‌‌ň řŔ ř ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ĮŃś  İĴ: Ŏƍ ĨନେĴ® 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ଚାŏřȄŊା İŕ ř ĬƮŊŎ ĬŅōାňŇŚ 
ŔŌାର�Řŕରେ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ŅŚňĴ ବେହେŎା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ǶୱାଗŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ବେହେŎା 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ İŌň řŔ ř 
ĴଲେĻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃାରେ ĨŇŇ୍ୟģ İĴ ଗśłାƬĴ 
ŞŒţକ୍ଷି Ĵ ŊାŃାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ŔŌସ୍ତƉ 
ĨŊŅାŇĴś ŔɌƴ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା Ŕŕ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ņାŎା ŊĻାŧ Ŏŕ řŊ 
ବ�Řŏř ସେ ĩଶŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ 
ŔĦŔŅ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀĴɟŎ ľś ŀś , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ. Ŕର�ŘĻ ŇାŧĴ, ŀ. 

ଦେŊପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ଚȮ, ŋŚŌଚŎł Ōśର୍ମୁ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽ ňŎ řœŅ Ĳ Īଲ�ŘĴɟ ୍ରାŏ 
ĴɰŊ ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĴଲେĻ ĩĪĴ୍ɹİŔ ř ସେŏ ňſŎś  
ɂĴାଶ řŃ Ņś Īľ ř ଗବେœłାņର୍ମୀ ňśସ୍ତĴ 
ଲ�ŘĴାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řଶ řǦ 
Ňାľ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ଚ řŇ୍ମŧ ŅାŔ ňƛŇାŧĴƉ 
ŎଚŇା Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାରେ ĴଲେĻ ଷ୍ଟାŉƉ 
ƶୱାŎା ĬŅାŕŎł -Ŭ ଶŚର୍ଷĴରେ ŇାľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ

İȟ‌‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲŏĻ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŊାŎ řňŅା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇ 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ କ�Řର୍ଟରେ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśକ୍ତି  
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ŃŅŇśōାŧŚ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŊାŎ řňŅାରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
କ�Řର୍ଟରେ Ŭū Ļł ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŎĴାŎŚ 
ň୍ଲି ŀŎ, ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ň୍ଲି ŀŎ, ସ୍ୱŃƽ 
ň řň ř, ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř, Ŕŕଯ�ŘଗŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĳ ŔŕĴାŎŚ ň řň ř Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ରେ ĬŌାĴାƻ ŎାĬŃ, 
ŕŎ řଶƉŎ ଜ୍ୟŘŃ řœŚ, ŃାňŔ Ņƥ Ň řōśŻ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ 
କ�Řର୍ଟ-ūରେ Ĩŋŧ ŌŕାňାȽ, ଚǂŞେĵŎ 
ŅାŔ, ĨŎŊřǁ Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ 
କ�Řର୍ଟ-Ŭରେ ȅରେǂ ňଣ୍ଡା, ଗଣେǢŎ 
Ŕାŕś, Ĭଗ୍ରସେŇ ଗ řŎ ř, ĩŀŕȇ‌‌ İŀřଜେ 

ŉାǦଟ୍ରାĴ ସେŔŇ କ�Řର୍ଟରେ ɂŋାŃ 
ବେହେŎା, Ŕ řĻřİŌƉ କ�Řର୍ଟରେ ŏřƍŎାĻ 
Ō řɌ, ŔśରେĪ ŌାļŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ 
Ŕ řŇ řĨŎ ŀřŋ řĻŇƉ କ�Řର୍ଟରେ Ňର�ŘƥŌ 
ňାł řȰରାŕŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŀřŋ řĻŇ କ�Řର୍ଟ-Ŭରେ ସ୍ୱେŃାକେŃś  
Ņƥ, Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ ĻśŇ řŧŎ ŀřŋ řĻŇ Ĵȟ‌‌ 
İŔŀřଜେİŌ କ�Řର୍ଟରେ ŊŔƻ Ōŕାƻ, 
ଜେİŌİŉŔ ř-ū(Ĵȉ‌‌ ଟେĴřĦ)ରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ňଣ୍ଡା, ଜେİŌİŉŔ ř କ�Řର୍ଟରେ Ŕନ୍ଦୀň Ō řɌ, 
Ŏାଜେଶ ɂŕŎାĻ, ĨŊŇŚ ଶƉŎ œŀଙ୍ଗୀ, 
ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ Ĳ ň řİŌଜେଜେŊř କ�Řର୍ଟରେ 
ɂଶାƻ ବେହେŎାଙ୍କୁ Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା କ�Řର୍ଟରେ Ōƺ ŔŎĴାŎŚ 
ĲĴ řŏ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧର Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ŭū ŔରĴŘରŚ ĩĪନĻŚŊŚƉ ନ řଯśŻ ତି

ŊାŎ řňŅା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŅřŇ řĴ řĩ 
ŊାŎ řňŅା ଗସ୍ତରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ ŕŎ řŊାŊś  
Ĵମ୍ଭŌňାľ ř ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ĨŇśōାŧŚ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩ ŕ୍ୟାŏřň୍ୟାȓ‌‌ରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊା ňରେ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇଗŎ ĬǈŧŇ, Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĭଦ୍ୟŘଗ 
Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. Ĵŝǩଚǂ ŌŕାňାȽ, 
ŎାĪŎƍňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĻଲେŇ ŇାİĴ, 
ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାƻ Ŕİ, ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ŊŎśł ଗśƟଠୁňାŏŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ɂńମେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ĴśŕାōାĬȄŊା 
ŊାŎ řňŅାସ୍ଥ Ļଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōŕାɂŋś  
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ଶାନ୍ତି  Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  ĴାŌŇା ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟňାŐ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴଲେĻ ňť଼ିĩରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 

ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ଗŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ, Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
Ĭଦ୍ୟŘଗ Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌŕାňାȽƉ 
ňśȽ ĩŧśœɭମାŇ ĩǯତିĴ ŌŕାňାȽƉ 
ɄŃପ�ŘŇŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ĩଶŚର୍ବାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎମ୍ପŎାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ଗśŎśତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ସେଗśť ଼ିĴś ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ଗସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ŔśଚାŎśŎŜପେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŎାĻɹňାଳƉ ŅřŇ řĴ řĩ ŊାŎ řňŅା Ķǯ 
ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ſȽŞŎ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ĵଲŏ Ņର୍ଶନ

ବେŃŇľŚ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚŎ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ŊŕśŋାœŚ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ ĴŊř ŔƍŌ ňſŎś  ŌାŃŝ ŋାœା Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ŊŕśŋାœŚ ĴŊřŃା ňାĿ Ĳ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Īନ୍ଦି ŎାŇଗŎସ୍ଥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ĴŊř ŔĦଗŌ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା ĩଶśĴŊř 
ŊାŔśଦେŊ Ňାň řŃ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŀħ ŎŌାĴାƻ Ōŕାƻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ŋାœାŎ ଶŃାȅĴ ĴŊř, ĴŊŧ řତ୍ରୀ, Ōŕ řŐା, 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାŎା 
ŔĦǭକୃŃ, Ĳť଼ିĩ, ŕ řନ୍ଦୀ, ŊƍŐା, ĨŕŌ řĩ, 
ĪĦŎାĻŚ, Ŕାନ୍ତାŐŚ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŋାœାŎ ĴŊřŃା Ĳ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŋାŎ ଗśŎśƫ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řȄଲେģ ĴŊřŃା ňାĿ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
ŇାŎŚନେତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐା Ŕାŕś ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ Ĩŏřଚ řĴ ř 
ଶ řſĴ ŋାବେ ŀřƍŎା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇଶ řſĴ Ńńା ŔŅ୍ୟ 
ŎାǧňŃ řƉ ƶୱାŎା ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ମ�ŘଚřŎାŌ ସ�ŘରେŇଙ୍କୁ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ 

ĨŇ୍ୟ ଚାŎ řĻł ɂŃ řŋା, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ କ୍ଷୀŎŌł ř Ŕ řĦ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŊାŏřŌł ř 
Ŕ řĦ, ļśŌŎ Ŋ řଶାŎŅ ŏାŏମ�ŘŕŇ Ōŕାƻ, ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řǁ Ōŕାƻଙ୍କୁ  
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌƍŐାଚŎł 
ňାĿ Ŕŕ ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ƶ ୱିବେŅŚ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ŔĦଗĿŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊŚǂ 

Ō řɌ, ŌŧśŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ōŃŚǂŇାń Ŕାŕś, ļśŌŎ ଶ řଳ୍ପୀ 
ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řǁ Ōŕାƻ, ŀାŻŎ ĩଶ řœ Ŋାର୍ନାĻŚ, ɄǹମାŇǁ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ସ�ŘŇାŏŚ Ĳ ଦେŊĴାƻ Ňାň řŃ, ĴŌŐଲ�ŘଚŇ 
ĴŎ, ଗŃ řĴŝǩ Ōŕାƻ, ĴŊřŃା Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ Ņśର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊ ř ŔƍŌ Ĩନś Ǩଠାନର ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔ

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńାŏା Ŋǁ ଘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ଭେŅśବେŀା ȰରାŌŎ Ļƍŏ ňŜର୍ତ୍ତି 

ŎାĪŎƍňśŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ କ୍ରୀŀା ଦେȃŊାĴś ōାĪȄଲେģ 
İŕାŎ Ŕśଯ�Řଗ ନେĪ Ņśର୍ବୃ ƥŌାନେ ଚĹŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńାŏା Ŋǁ 
ķŎୁ ଚ�ŘŎ ř

ŊାŎ řňŅା, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା 
Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř ĨƻĶǻŃ ĺĬ ňť଼ିĩ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ଗବେœłା କେǂ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ଶ୍ରୀŌାƉ ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĴǛŇା œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ Ĳ ଶ୍ରୀŌାƉ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେŊାĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ଗାŇ Ĳ 
Ōାର୍ଚ୍ଚňାǦ ňରେ ŔŌାȅ ňŚĿରେ ŔŌବେŃ 
ଧ୍ୟାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଶ řକ୍ଷାକେǂ 
ŔŌŜŕŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ, ŕସ୍ତĴŐା, 

Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ĴŐା ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମଶାŐା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚରେ 
ŊାŎ řňŅା ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ 
Ŏଶɭ ମିରେĵା ଗ řŎ ř ɂńŌ Ĳ ĺାȽ ɂŃŚĴ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś ƶ ୱିŃŚŧ, ĴśŐ řĨłା କେǂŎ űŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ ଚ řŎଞ୍ଜିŊŚ ବେହେŎା ŭŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ Ĩƺſ 
ĴŊřŃାŎାłŚ Ŕ řĦƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରେ ŔǑପାŅĴ Ńńା 
Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
ɂବ�Řņ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŔŅŔ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴśŌାŎ Ŕ řହ୍ନା, Ļřǟଲା ňାĿଚȮ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ଗଣେଶ ɂŔାŅ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ଶ୍ରୀŌŘ®Ɖ Ļŧƻତୀ
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ŔśņśŎś Ň ř ŞĴǂŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŔŌŔɹŘ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŌśĵ ňŕĥŎ řŊŘ ŞĴŤŒŐ Ĭňରେ ŃŘŏřŌ 

ŞĴŘŎାňśľ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ Ĳ କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍Ś 
İŊĦ ȰରାŌାƗŐŎ ōśŊକ ōśŊŃୀ ŌାŇƉକୁ  ĲİŌň ř Ŀାରେ ȄŊା ପ�ŘĵŎୀରେ ňŕĥŎ řŊା 
İŊĦ Ŋś ť ଼ି ō řŊା ňରେ ମ�ŤŐ řକ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ŞĴŤŒŐ Ĭňରେ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ କŎାōାĬĺ řģ 
ĲŔŀŌା ƶୱାŎା ŔŌń ȁŃ İŊĦ ĲȺରାŉ, ĲİŔİň ř Ńŝ Ńୀŧ ŊାľାŏřŧŇ Ĳ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ  ƶୱାŎା  Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĬĺ řģ ūŪľ ř ŊɹୟାĹରେ ŭŪŪ Ļł 
ɂŒ řſଷାରǻଥୀƉକୁ  ŃାŏřŌ ɂŅାŇ କŎାō řŊାକś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ůľ ř ŊɹୟାĹŎ 
ūŭů ĻłƉକୁ  ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŕŎ İŊĦ ȰରାŌାƗŐŎ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ ōśŊକ 
Ōାନେ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩŕɲୱାŇ କŎାōାĪĺ řģ

 Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĶśłňśŎ,ŬŬାŬ (ŔŌ řŔ):  କŐřƍ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ķŎ ĶśłňśŎ ňକ୍ଷŎś  ŌାŃŝ ŋାœା Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କŐřƍ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ķŎŎ ĩŊାŕକ  ŒŻ ତି ŅାŒଙ୍କ ĩŕɲୱାŇȮମେ 
Ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକାŎୀ  ņŇƙŧ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ńଥା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ  
ସ�ŘŌŇାଥ ଗ�Ťŀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſଷାŊ řŃ Ńଥା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ  ŇୀŐାƗŐ Ō řɌ 
ŔŌାĻସେŊୀ Ńଥା ŊĦŒņାŎା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀ ŌŕାƉକୁ ŀ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś ɂŃ řŋା Ōହ�ŘƮŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା Œ řſଷାŊ řŃ  ĻĶନ୍ନାଥ 
ňƛŇାŧକଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ  
ŔŌାĻସେŊୀ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řକ  କାŐ ř Œଙ୍କŎ Ŏଥ, ĲŀřŒା Ņś ରǻନୀŃ ř ŔĦķର୍ଷ ŌƗŎ 
Ĭň ŔŋାňŃ ř  ŔŜର୍ଯ୍ୟ ɂକାŒ ňƛŇାŧକ, କŐřƍ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔĦķ ŞĴŘœାņକ୍ଷ  Ŏଞ୍ଜିŃ 
କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌାŃŝ ŋାœାŎ ɂŔାŎ, ɂĹାŎ Ň řŌନ୍ƻ ŔŊś  ǯŎରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ ବ�Řŏř ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇନ୍ତ ňାȽ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŏƁ୍ମୀ ŌŕାƉକୁଡ଼  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କś କŐřƍ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ķŎ Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŎାŌ କśǕଭାŎ, 
İଙ୍କେľ ř ŞĴţŊƥତ୍ତ, Ŕନ୍ତୋœ କśǕଭାŎ, ŔୀŌାƗŐ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřମେŐŘ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ĨŐřĩĶŅŘ

ŞĴŘŎś ŞĴŘଣ୍ଡା,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ İକŌାȽ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ŊାŏřମେŐା ŔŕŎŎ ɂବେŒ ƶୱାŎରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ňକାō řŊାକś ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŎକାŎ İŊĦ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňɰଲାǦ ଟିକ Ōśକ୍ତ ĨƗŐ କŎ řŊାକś ŔଚେŃŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ଖ�ŘȘ‌ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨƗŐŎ ɂବେŒ ƶୱାŎରେ ĨŐřĩĶŅା Ĳ ĩŊର୍ଜŇା ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ 
ଦେȃ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ŊାŏřମେŐା ପେଟȸରୋŏ ňମ୍Ţ‌ 
ŔǗମୁĵ Ň řରǻମାłାņୀŇ ଗ�ŘǨଠୀ Şେǂ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř Ĺ řȽŞĴŘଣ୍ଡା ĺକ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ 
ňାǢର୍ରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା କśŁ କśŁ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ňକାōାĬĺ řģ ŊାŏřମେŐା 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘକାŇ ŊĻାŎ İŊĦ ķŎŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା, ňɰଲାǦ ଟିକ ĻŎ ř , 
ňɰଲାǦ ଟିକ ବ�ŘŃŏ ŋŐř Ŋ řœାକ୍ତ ŔାŌȰŚ ňକାĪŊା ŉŐରେ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ȄŊା 
Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŞĴŤłŔ ř 
ĩĶନ୍ତୁକ ŔŕŎ Ōƺରେ ɂବେŒ ବେଳେ ĨŐřĩĶŅାŎ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊା ƶୱାŎା 
ŔŕŎŊାŔୀଙ୍କ ĺŊ ř ſ ଷୂƣଣ୍ଣ ହେĬȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ņ řନେ Ņś Ī Ņ řŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŕŎŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା İĿାରେ ňକାōାĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ 
ĨȅକାŎୀ Ōାନେ ଦେȃ Ĩłଦେĵା କŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İłś Ļřǟଲା 

ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା Ŕŕ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ĭŋŧ ňାǢŎ୍ରୁ  ĨŐ řĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ŕľାĪ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĨƗŐରେ ĨŐřĩĶŅା କŎ ř ŉřଙ୍ଗିŊାକś ĨƗŐŊାŔୀ 

ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴŘŎାňśľ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨŊ řŋକ୍ତ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ 
ĬƏ Œ řſଷାŎ Ŋ řକାŒ Ň řŌନ୍ƻ ŬŪŪųରେ 
Ńକ୍ରାŐୀřŇ Ĭňା ŔŎକାŎ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŀାରେ Ĳť଼ିŒା Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେģ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐରେ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେଲେ 
ସେŕ ř ĨƗŐŎ ĶŎ řŊ ĺାȽ ĺାତ୍Ś ĨŃ ř କȟ‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରେ ĬƏ Œ řſଷା ଗ୍ରŕł କŎ ř ňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ŔŎକାŎଙ୍କ Ĺřନ୍ତାņାŎା Ȅŏାģ Ĭňା 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řǪŃ řକś  ସ୍ୱĶŃ କŎ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧକଙ୍କ ନେŃŝ ŃାņୀŇ  ň Ŝର୍ବ ŔŎକାŎ  
Şେǂ ŔŎକାŎƉକୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ  Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ǳଥାŧୀ କɹୟାମ୍Ţ‌Ŕ Ň řŌନ୍ƻ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŌାĶłାରେ ŔśŇାବେť଼ା Ŀାରେ 
ŮŲŪ İକŎ ŔŎକାŎୀ ĻŌ ř ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řକ ŞĴŘĿା 
ŔମେŃ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ, 
କśŐňŃ ř, କśŐ ŔĹřŊଙ୍କ ŊାŔĶŝŕ, ŕଷ୍ଟେŏ 
İŊĦ ĨȅକାŎୀ, କର୍ମĹାŎୀ ŌାŇଙ୍କ ŊାŔĶŝŕ 
Ň řରǻମାł କାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା Ōƺରେ ŇŜĩ 
ŇŜĩ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷାŅାŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇାŎ Ŋ řœŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŎ ūů Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ĺାȽ ĺାତ୍Ś 
ŌାŇƉକୁ  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା 
କ řŌɲୱା Ǳଥାŧୀ କର୍ମĹାŎୀ Ň řōśŻ ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪ ňାŎś Ň řģ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎś  
Œŕ Œŕ ň řŏା ŞĴŘŎାňśľ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ କŎ ř ĬƓʚŐ 

ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊା ňାĪĥ ĩŔśĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
İĿାରେ ĩŔ řŊା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ ସ୍ୱňɨŎ 
ŞĴŘŎାňśľ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଯେ 
ŔŌŔɹୟାରେ ŋŎ ř Ŏŕ řȄŊା İକ ĨŇś ǨଠାŇ 
ବ�Řŏř ĨŇś ŋŊ କŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŏା ŞେŊŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ň řରǻମାł Ŋ୍ୟŃୀŃ ĩĬ କ řĺ ř ହ�ŘĪŇȄŊା 
Ōନେ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ŅାŊ ř କŎ ř ĺାȽĺାତ୍Ś ĶŃ ű-Ų Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĩȅକ ଥŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŊś  ŔŌŧରେ ŞେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕାŎ 
କŎାĪ Ň řĨନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ŬŪūŲରେ ĺାȽ 
ĺାତ୍Ś ŌାŇଙ୍କ Ňɹୟାō୍ୟ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĩନǁଦୋŐŇକś ɂŃ řŕŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ńକ୍ରାŐୀŇ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି  ŔାĪȚ‌ İ ŀାİ ଘ�Řœłା 
କŎ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕାŔରେ କŐƉକିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ŎĹřȄଲେģ İŕା Ŕତ୍ƫ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ōƺ ň řŏା ĩŔśĺନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ İ ōାİ ŞĴŤłŔ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪ ňାŎś Ň řģ Şେǂ 
Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳť଼ିŒାŎś  ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ କŎś ȄŊାŎś  
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊା ŔŌସ୍ତେ ĩŒା କŎ řŊା ସ୍ୱŋାŊ řକ, 
İŕା Ōƺରେ Şେǂ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņାŇ Ņś ĪଥŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř Ņୀର୍ଘ ŔŜĹ řŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ űŪ ɂŃ řŒŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ň ŜŎł ହ�ŘĪ ŇȄŊା Ōନେ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ňକ୍ଷରେ ĺାȽĺାତ୍Ś ସେŌାŇଙ୍କ Ňɹୟାō୍ୟ 
ŅାŊ ř ňାĪĥ ŏଢେĪ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
କśŐňŃ ř İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňକ ŌାŇଙ୍କ ĩĹŎł 
ĺାȽĺାତ୍Ś ŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř Ņ řŇକś Ņ řŇ 

ĨŔŕ୍ୟ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 
İŕା ŒśȮŊାŎ Ņ řŇŎ ĩନǁଦୋŐŇŎś  Ǵଷ୍ଟ 
Ŋś ļା ňŀś ĺ řģ ĨȃŐ ŋାŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
ňŎ řœŅŎ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ କŎାōାĪ Ǳଥାŧୀ କśŐňŃ řଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ǳଥାŧୀ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ň řōśŻ ତି, କɹୟାମ୍Ţ‌Ŕ ňŎ řŔŎରେ Ƀରି ŵାĪŉାĪ, 
ĺାତ୍ରାŊାŔ, ĺାତ୍Ś Ň řŊାŔରେ ĨŕŎŕ ĻŐ 
ଯ�ŘĶାł, ĬǈŃ ŌାŇŎ ĵାŅ୍ୟ Ņ řĩō řŊା, 
ĺାତ୍Ś Ň řŊାŔରେ ŏାĪବ୍ɄŎୀ ǱଥାňŇା, 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŔŌǯ 
ĳœņ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊା, କŝœ ř Ĳ ŉରେǧ ୍ରି 
Ŋ řŋାĶŎ ňŎୀſଷା କŎାō řŊା ĪŃɹୟାŅ ř ŅାŊ ř 
Ŕŕ ŋାŎପ୍ରାǊ କśŐňŃ ř İŊĦ  କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ōଞ୍ଜୁ ଶ୍Ś Ŕ řĦ İŊĦ ŉରେǧ ୍ରି 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ŕƙŧ ɂņାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕľାĪŊା ŅାŊ řରେ ĩନǁଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧŎ ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ ŋାŎପ୍ରାɂ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŇŎŔ řĦŕ ĹŎł 

ňଣ୍ଡା ସେŌାŇଙ୍କ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ İକ 
Ŕପ୍ତାŕ ŔŌŧ ନେŊା ňରେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାŕାŎ ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ ŔାŃ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ସେŌାŇଙ୍କ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ 
ňśŇରǻବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ଥାĬକ ř  ĶŃ ūŪ 
ŌାŔ ହେŏାł ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řŃ 
କśŐňŃ ř Şେŕ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ Şେǂ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ĳť଼ିŒାŎ ģ କ řନ୍ତୁ ūŪ ŌାŔ କାŐ କśŐňŃ ř 
ňŅ ňŜŎł ŇହେŊା ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ 
ବ�Řŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କŝœ ř Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ōଞ୍ଜୁ ଶ୍Ś Ŕ řĦ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ର�ŘŒକś 
ନେĪ ŋାŎପ୍ରାǊ କśŐňŃ řଙ୍କ Ĭňରେ Ĺାň 
ňକାĪ ĶŃŊର୍ଷ ĨŞ୍ɟŘŊŎ ŌାŔରେ Ļଣେ 
ĺାତ୍Śଙ୍କ Ŕŕ ů ĻłƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  
Ŋŕ řǭକାŎ କŎାĪȄଲେģ କŝœ ř Ĳ ŀାĪŎୀ 
ŔାĪŇɵ Ŋ řŋାĶŎ ňŎୀſଷା Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏା 
କŎା ōାĬŇାŕ Ȁģ  Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ କ୍ଷŌŃା ଦେĵାĪ ɂŃ ř କଥାରେ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ŌାŇƉକୁ  ņŌକାĪ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
କŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬŋŧƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕľାĪŊାକś Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ňŎ řœŅ ŅାŊ ř 
କŎ řĺ řģ ōŅř ŔŎକାŎ İȄɂŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱ 
ŇŅřĨନ୍ତି Ńାହେଲେ Ĳť଼ିŒାŎ İକŌାȽ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ 
କŐା Ĩଧ୍ୟାŧ ŏřň řŊଦ୍ଧ କŎ řŊ ବ�Řŏř ĨȃŐ 
ŋାŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ňŎ řœŅ ନେŃା Ņ řŊ୍ୟ 
ଜ୍ୟŘŃ ř Ňନ୍ଦ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řœŌ କľକ, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌ କľକ Ŋ୍ଲକŎ ǱଥାŇୀŧ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řĨŌରେ ĻŇ ĻାĶŎł ŌƗ Ĳ ĩƬଟ୍ରଷ୍ଟ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ȰରାŌୀł  Ĺର୍ଚ୍ଚା ŬŪŬŰ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎŊ řŊାŎ 
Ņ řŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ  Ń řŇ řŅ řŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ řŎŕ řŊģ ŬŪŬŰ ȰରାŌୀł Ĺର୍ଚ୍ଚା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼, ļାŎĵƠ, 
ŌƺɂଦେŒ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ŎାĻǱଥାŇ Ĳ 
ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ରŎś  ŭ,ŪŪŪ Ŏś  Ĩȅକ ĩŅřŊାŔୀ ନେŃା 
İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ůŪŎś  Ĩȅକ Ńŝ łŌŜŐ 
ŔĦĶĿŇଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ň řĻ ĨŇś ŋŊ 

ĨŅାŇ-ɂŅାŇ, ɂŒɨĬତ୍ତŎ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŌŔɹୟା Ĺ řǸľ İŊĦ ŃାŎ ŔŌାņାŇ 
ňǀଥା ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊା ňାĪĥ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ  
ସେŌାŇଙ୍କŎ İŕ ř ŔŕŋାĶ řŃା Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ 
ŬŪŮű İŊĦ Ŋ řକŒ řŃ ĲŀřŒା ŬŪŭŰ Ĺřନ୍ତŇକś 
ŔśŅŝ Ł କŎ řŊା ŏକ୍ଷରେ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř İକ 
Ĭତ୍ସାŕŋŎା ĬȘ‌ķାľŇୀ ĨȅବେŒŇ Ŕŕ řŃ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏା, ଯେĬĥȄରେ ĩŅřŊାŔ ř 
ňାŎǑŎ řକ ĶୀŃ İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ ňŃାକା ɂŅର୍ଶŇ ŌାƺŌରେ 
Ńŝ łŌŜŐ ŔĦĶĿŇ ŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řŊ řņŃା 
ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ɂଥŌ ŅřŇľ řŎ Ōśĵ୍ୟ 

ĩକର୍ଷł Ȅŏା ­ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା' Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ,  ĻŌ ř, Ļƍŏ Ĳ ňାŎǑŎ řକ 
କŝœ ř İŊĦ ĵାŅ୍ୟ ɂłାŐୀ ģ ŊାǯŊŃାକś ĩņାŎ 
କŎ ř İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮରେ ɂକŝŃ řŎ Ň řŧŌ, 
ĻŐŊାŧś ŔŕŇŒୀŐŃା Ĳ ňାŎǑŎ řକ ĵାŅ୍ୟ 
ɂଥା ĪŃɹୟାŅ ř Ĭňରେ  Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ŘĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŻତା ŋାବେ Ĳť଼ିŒା 
ɌŌĻୀŊୀ ŌƗŎ ĩŊାŕକ ĨƙŇ ɂņାŇ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧŎ ƕଞାŇ, ňାŎǑŎ řକ 
ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ ଦେŒŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔĦଗେ ĶŋୀŎ 
ŋାŊରେ ĻŀřŃģ ňୀŁř ňରେ ň řŁř ĩମେ ɂକŝŃ ř 
Ŕŕ ŕାŃ Ō řŐାĪ, ɂକŝŃ ř ŔśŎſଷା Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 

Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ ŌାƺŌରେ  ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĬĺś ģ İŕା 
ŞେŊŐ ňŎǑŎା Ňś ହେĥ, ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ōƺģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ŎାŧĶť଼ାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĩĪŇĻୀŊୀ  Œଙ୍କŎ ɂŔାŅ ňାł ř ŌƗରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŋାŎŃŎ Ŋ řକାŒ Ō ŜŐରେ ହେĬĺ ř 
ȰରାŌାƗŐŎ ɂĶŃ řģ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧ İŕ ř 
ōାତ୍ରାରେ ɂକŝŃ ĨĦŒୀŅାŎ ହେŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
ĨȅକାŎ Ĳ Ņାŧ řତ୍ୱ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊା 
ĩŊŒ୍ୟକ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ ĲŀřŒାŎ İକ 
ňାŎǑŎ řକ ଖେŐ ­ň řĿś ®Ŏ ĩୟ�ŘĻŇ କŎା 
ōାĪȄŏା ģ ଶେœରେ ­ĩŅř ɂŃ řŋା® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌାƺŌରେ ĩŅřŊାŔୀ ōśŊକ ōśŊŃୀ Ōାନେ 
ňାŎǑŎ řକ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ ŌାƺŌରେ ĩŅřŌ 
ŔĦǭକୃŃ řକś  Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ɂଥŌ ŅřŇ ňŎ řŔŌାପ୍ତିରେ  ŔାŌ Ŝŕ řକ ŌŃାŌŃ 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟȢ‌ 
ଖ�ŘŏାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କ କŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŔାŌȰŚ ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪȄŏାģ 

ĻŧňśŎ, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ) : ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Œାĵା 
ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇୀŎ İକ ବ�ţĿକ ŎŊ řŊାŎ   ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ĵାŏŔାŕ řସ୍ଥ ŕŎ řǠǂ Ŋƃ ସିňାȽ Ƿ ମୃŃ ř ĬŅɹୟାŇ 
Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œାĵା ŔŋାňŃ ř  
ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ Ňାŧକ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ Œାĵା Ŕମ୍ପାŅକ  ŇŊୀŇ ŌାŅŐା ĶŃ 
ବ�ţĿକŎ ĩଲ�ŘĹŇାŎ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĭň ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼ ĩĶାŌୀ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ  
ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ŧାŎୀ ŬŲ  İŊĦ Ōାର୍ଚ୍ଚ ū ŃାŎ řĵରେ ĻŧňśŎ Ŀାରେ 
ସ୍ୱĹନ୍ତ୍ର ŔǗ ମିŐŇୀ ବ�ţĿକ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊାକś ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ Ōƽ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  
ĨŇś ର�Řņ  କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ Ĺାŏś  
Ŏŕ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ İŕ ř ବ�ţĿକରେ Ōƽ୍ରୀ Ōାନେ ଯ�ŘĶଦେŊା ĩŒା 
ŇȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏା ģ İŕ ř ŎାĻ୍ୟ ǯŎୀŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔǗ ମିŐŇୀ  ଫେŊŝ ŧାŎୀ ŬŲ İŊĦ Ōାର୍ଚ୍ଚ ū ŃାŎ řĵରେ ĻŧňśŎରେ 
ହେŊାକś ଘ�Řœ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  Ńାŕା ŔାŌŧ řକ ŋାବେ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ň řǪତ୍ତି Ŕŕ ňśł ř ĩŔନ୍ତା କ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ İŕ ř ବ�ţĿକ ହେŊାକś 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ ଯେňŎ ř ĲŀřŒାŎ Ōƽ୍ରୀ Ōାନେ ଯ�ŘĶ 
ଦେବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ İŊĦ ĨŃ řȄ ŔǑର୍କ ନେĪ 

ĬňଦେǦଟା ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽƉକୁ  Ņାŧ řତ୍ୱ ଦେŊାକś ବ�ţĿକରେ ǱଥିŎ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ତେłś ĩŔନ୍ତା Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś ȄŊା 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇକś ŔାŌŧ řକ ŋାବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊାକś Ň řǪŃ ř 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĨŊ řŋକ୍ତ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତି  İŊĦ ĻŧňśŎକś Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ ĩŐ ଦେĵାĪ ŎାĻ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ Ōାନେ 
ଯ�ŘĶ ŇଦେŊାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକରେ ōśĶɭ ŔĦňାŅକ Ĺǂକାନ୍ତ 
ŔŜŃାŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ Œśଭେନ୍ଦୁ ବ୍ରǹମା, Ņ řŏୀň ŅାŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔĦĶĿŇ ŔĦňାŅକ ňŎମେǢŎ 
ňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŋŘŎɂରାǊ କśŐňŃ řƉ ପ୍ରŃ ř ତେĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ĨƺŘňକ ŅǑŃ řƉକୁ  
Ŋŕ řǤକାŎ ŅାŊ ř

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ňାŎǑŎ řକ କŝœ ř Ĳ ĵାŅ୍ୟ  ନେĪ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 
ŎାŧĶť଼ା,ŬūାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŅŒ Ŋର୍ଷରେ ĻŐକŎ 
ŊାŊŅକś ĨŅɹୟାŊȅ Ŋŝ ŕȖ‌ ,ŌƺŌ, ſଷୁȿ Œ řǛ Ĳ 
କŐ କାŎĵାŇା, ହ�Řଟେŏ, ଦ�ŘକାŇ, ŔŎକାŎୀ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řକରେ ŭųŬŞĴŘľ ř ŭŮŏକ୍ଷ ŰůŕĻାŎ 
ľƉକା ŊŞେŧା Ŏŕ řȄŊା ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł Ōାļ ř ŎାŧĶť଼ା Ŋ řņାŧକ କାଡ୍ରକା ĩňŏାǶୱାŌୀଙ୍କ 
ĶŃ ūų ŃାŎ řĵରେ ňĹାŎ ř ōାĪȄŊା ĨłŃାŎକା 
ɂŒɨ ŔĦĵɹୟା ŭŲūŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇା 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŧକ ଶ୍Ś କାଡ୍ରକା Ĭକ୍ତ ĨłŃାŎକା 
ɂŒɨରେ Ļřǟଲାରେ ĶŁř ĬĿřȄŊା ŔŎକାŎୀ ବେŔŎକାŎୀ 
ĨŇś ǨଠାŇ, ହ�Řଟେŏ,ଦ�ŘକାŇ Ĳ କŐ କାŎĵାŇାŎś  
ɂତ୍ୟେକ ŌାŔରେ Şେତେ ĻŐକŎ ĩŅାŧ କŎାōାİ 
İŊĦ İŕ ř ĻŐକŎ ŌାŔ ŵାŎୀ Ňା Ŋର୍ଷ ŵାŎୀ ପ�ţĿ 
କŎ řŊାŎ ŔŎକାŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ ř, ĶŃ ŅŒ Ŋର୍ଷରେ 
ĻŐକŎ ŊାŊŅକś ĨŅɹୟାŊȅ Ŋŝ ŕȖ‌, ŌƺŌ, ଛ�Řľ 
Œ řǛ Ĳ କାŎĵାŇା, ହ�Řଟେŏ ,ଦ�ŘକାŇ, ŔŎକାŎୀ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řକରେ Şେତେ ľƉକା ŊŞେŧା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĻřŏɱଳାŎ ଯେĬĥ ŔĦǱଥା/Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řକ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ĻŐକŎ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ńାŕା Ĭňରେ କł 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ ř Ĳ ŔŌśŅାŧ Şେତେ 
ĻŐକŎ ŊŞେŧା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Œ řǛňାĪĥ ĻŐକŎ Ŋŝ ƴ ଧି 

କŎ řŊାକś ŔŎକାŎଙ୍କ ĩŋřŌśĵ୍ୟ କł Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଳେĵ କŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍Ś Ōାļ ř 
Ķŝŕରେ ଦେĪȄŊା Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇରେ Ļłାňŀřĺ ř ଯେ, 
Ļřŏɱଳାରେ ĶŁřĬĿřȄŊା ŔŎକାŎୀ ବେŔŎକାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ହ�Řଟେŏ, କŐ କାŎĵାŇାŎś  ɂତ୍ୟେକ ŌାŔରେ ūŞĴŘľ ř 
ůŮŏକ୍ଷ ųŭŕĻାŎ ŮŒŕ ľƉକା (ūůŮ.ųŭŮ)Ŏ 
ĻŐକŎ ĩŅାŧ କŎାōାĪଥାİģ İŕ ř ĻŐକŎ ŌାŔŵାŎୀ 
ପ�ţĿ କŎ řŊା ňାĪĥ ĪŎ řଗେŔŇ ĩକ୍ଟ ūųůų İŊĦ 
ĪŎ řଗେŔŇ Ŏś Ȣ‌ ūųŰūରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŅŒ 
Ŋର୍ଷରେ ĻŐକŎ ŊାŊŅକś ŭųŬŭŮ.Űůŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŊŞେŧା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŃŎରେ Ĭଲ୍ଳେĵ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଯେĬĥ ŔĦǱଥା/Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇĶśŀ řକ 
ŊŞେŧା ĻŐକŎ ପ�ţĿ କŎś Ňାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĳň řŀ řĩŎ ĩକ୍ଟ ūųŰŬĩņାŎରେ ĩĪŇĶŃ 
Ŏ řŞĴŘŋŎୀ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ĨŊĶŃ 
କŎାōାĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Œ řǛ ňାĪĥ 
ĻŐକŎ Ŋାର୍ଷିକ ūŪɂŃ řŒŃ ŕାŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĲŀřŒା ĪŎ řଗେŔŇ Ŏś Ȣ‌,ūųŰūŎ ŔĦଶ�ŘȅŃ Ň řŧŌ 
ĲŀřŒା ĪŎ řଗେŔŇ(ĩମେƠମେƞ)Ŏś ŏŔ,ŬŪūŰŎ Ŕȝ‌ 
Ŏś ŏ Ŭ(İŉ)Ĩŉ Ŏś ŏ Ŭŭİ ĨŇś Ŕାରେ Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řȄŊା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńଥ୍ୟରେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

 ĩŅŘŧ ହ�ୋĪŇ ř ŭųŬŭŮ.Űůŏſ ľଙ୍କାŎ ĻŐକŎ

କśǁଦୁŎା, ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): କśନ୍ଦୁŎା Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķŝŕ Ň řରǻମାłକś ନେĪ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ İକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ  ĩŔŇା ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŊŇ Ň řରǻମାłକś ନେĪ ହ�ŘĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁ ŔŌାņାŇģ ňƗŧŃŎ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řଷ୍ଠī 
ĩŔŇା Ŀାରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŅାŊୀ କŎś ȄŊା ବେଳେ ĩĬ İକ ଗ�ŘĵŧĲœ  ňśŎś łା 
ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĬŅŐĶśť଼ା Ŀାରେ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ŅାŊ ř Ŏȃĺନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ƻ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŀ řĲ ŊŕśŊାŎ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄଲେ 
ģ  ĩĻř ଶେœ Ň řǪତ୍ତି ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ ň ř ŌŇǷ ମିŃା ĩŔŇା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ, 
Ŕŋɹୟା ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟģģƉକୁ  ňȽ ŔĦĵɹୟା ůűŭ  ĨŇś Ŕାରେ Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŀାକ řȄଲେģ  ŔŌǯ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŌŃାŌŃ ନେĪȄଲେ Ĳ 
ଶେœରେ Ĭŋŧ ǱଥାŇରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŔŌାŇ ŌŃାŌŃ Ŏŕ řŏାģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ūū ľ ř 
ŵାŀȡŖŎś  ūŪ Ļł ŵାŀȡŖ ମେŌ୍ୱŎ Ŏŕ řĺନ୍ତି Ĳ ସେȄŎś  ĩĻř Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେģ 
ŔŎňƗଙ୍କ Ŕŕ ūŪ Ļł ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔŇା ňାĪĥ ňାƗ Ļł İŊĦ ĬŅŐĶśť଼ା ňାĪĥ 
ňାƗĻł ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଯେହେŃś  İŕ ř ŌŃାŌŃକś ĩņାŎ କŎ ř İŕ ř Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
କŎାōାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ģ ତେłś ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř Ņś Ī Ķାĥ Ōļ řରେ 
ŔŎକାŎୀ ĻାĶା Ĺ řǸľ କŎ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř Ŋ řŀ řĲ କŕ řĺନ୍ତିģ

ňƗଚାŧŃ Ķŝŕ Ň řରǻମାłକś ନେĪ Ŋ řŀ řĲƉ ବ�ţĿକ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇୀ Ş�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା Œାĵା ବ�ţĿକ ǱĶ řŃ

ŎାĻ୍ୟ ŌƽŚ ଯōୋĶ Ň ଦେŊାŎś  କାରǻ୍ୟȮŌ ନ�ୋŕ řଲା

ĬŌŎŞĴŘľ,ŬŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌŇରେ ŕŔ ř ĬĿřĺ ř 
ɂକŝŃ ř Ŏାłୀģ İବେ ŊĬŐ Ŋାǳନାରେ Ōŕକśĺ ř ňǟଲୀ ňŎ řବେŒģ 
କଥାରେ କŕନ୍ତି ĩŌ୍ୱ ŊĬŐĪ ŉĶśł ŌାŔରେ, Ņ řĶĹŕľĪ ŃାŎ 
ŔśŊାସେ ģ ŋĨĥŎ Ĳ ŌŕśŌାĺ řଙ୍କ ĶśłśĶśłś ŒǏରେ ŌśĵŎ řŃ ହେĬĺ ř 
ŔŊś Ļ ňŎ řବେŒģ ɂକŝŃ řŎ İŕ ř Ŕśନ୍ଦŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ĳ Ōŕକ କŊ ř Ĳ 
ŋାŊś କଙ୍କ ŌŇକś ĹƗŐ କŎ řĺ řģ ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŕŐŅୀ ŎƍŎ ĩŌ୍ୱ 
ŊĬŐ ପେǀଥା ପେǀଥା ହ�ŘĪ ļś ŏś ĺ řģ ŊĬŐŎ ŌŕŌŕ Ŋାǳନା ŔŌǯƉକୁ  
Ōśƅ କŎ řଦେĬĺ řģ ĮŃś ŎାĻ ŊŔନ୍ତକś ǶୱାĶŃ କŎ řŊାକś ĩŌ୍ୱĶĺରେ 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŊĬŐ ନେŔ ř ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ɂକŝŃ ř ଘେŎା ĬŌŎŞĴŘľ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŏାସ୍ତାňାǢȡ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř Ŋାť ଼ି ŊĶ řĹା ŔŊś Ŀାରେ 
ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ ř ŊĬŐģ Şେତେକ Ķĺରେ 
İତେ ŊĬŐ ĩŔ řĺ ř ଯେ ňȽ ଦେĵାōାĬ Ňାŕ Ȁģ İȄŎś  ĨŇś ŌାŇ 
କŎାōାĬĺ ř, İŊର୍ଷ ĩŌ୍ୱ ŋŏ ĩŔ řŊģ İଥŎ ĻŐŊାŧś ǶୱାŋାŊ řକ 

ଯ�ŘĶś Ķĺରେ Ĩȅକ ŊĬŐ Ŏŕ řĺ řģ Ŏାସ୍ତାରେ ōାĬȄŊା ňȄକ 
žଳାନ୍ତି  ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŌ୍ୱ Ķĺ Ńଳେ ŊŔ ř ŊĬŐŎ Ŋାǳନାରେ Ńŝ ପ୍ତି  
ňାĪňାŎś ĺ řģ ĶĺŎ ĶŕŐř ŋ řŃŎś  ŋାŔ ř ĩŔśଥśŊା ŞĴŘĪŏřŎ କśŕś  
କśŕś  ସ୍ୱŎ Ŋାଟ�ŘĪŎ ŌŇକś Ĩȅକ ର�ŘŌାଞ୍ଚି Ń କŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
Ŏାସ୍ତା ĹĬť଼ା ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĩନେକ ĩŌ୍ୱĶĺ ľŐř ňť଼ିȄŊାŎś  ŊĬŐŎ 
ňŎ řŌାł କŌ řōାĪȄŊା ɂକŝŃ řପ୍ରେŌୀ Ş୍ଷୋŋŎ Ŕŕ କŕ řĺନ୍ତିģ 
Ķĺରେ ōŅř ŋŏ ŊĬŐ ĩସେ, ŋŏ ĩŌ୍ୱ Ōƺ ĩŔ řଥାİģ 
Ķĺରେ ŋŏ ĩŌ୍ୱ ĩŔ řଲେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ Ŋ řକ୍ରିକ Ŏ ř ňŎ řŊାŎ 
ɂŃ řପ�Řœł କŎନ୍ତିģ ତେବେ ĩŔନ୍ତାŅřŇରେ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା 
କŎା ŇĶଲେ Ŏାସ୍ତାňାǢର୍ରେ ଦେĵାଦେĬȄŊା ŊĬŐ ĩĬ Ō řŐ ř 
Ňňାରେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řକ ŋ řŋ řରେ Ĺାœ କŎś ȄŊା ĹାœୀŌାନେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩŌ୍ୱŎś  ବେŒ Ņś ĪňĪŔା ର�ŘĻĶାŎ ĩŒା ŎȃȄŊା କŕ řĺନ୍ତିģ 
କŏŌୀ ĩŌ୍ୱତ�ŘľାŎ Ķĺ Ķśŀ řକରେ ŊĬŐ ŋŎ ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŌɲ ŊĬŐରେ Ōŕକśĺ ř Ķାĥ Ĳ ŔŕŎŎ ňŎ řବେŒ



ūūĻŧňśŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊŘŎ 
Ŭŭ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĿŘŎୁ Īǂ୍ରାŊତŚ ɂĴǛ ŔŕŎ 
ňōǻɹନ୍ତ ତ řନ�ୋľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĹŎŘŌŐୁŘ ĿŘŎୁ Īǂ୍ରାŊତŚ ňōǻɹନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ň řĹୁ ŎŘǯତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ň řĹୁ ĬĿřଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňତ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ŇŘĶģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĩĬŐřĶŌୁŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ǱଥାŇରେ ŇŜତŇ ŋŘବେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ŎŘǯତାŎ ň řĹୁ ĬĿř ŎŘǯତା ŇǦ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ Ň řର୍ମାł ĩŎǕŎୁ ŎŘǯତାŎ 
İŋŐř ĨŊǱଥାĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵୁଣ୍ଟ, 

Ŋŝ ſ, ňŘĪț‌ İŧŘŎ ŋŏŊ ĩŅř ňŘĪĥ 
ŎŘǯତା ŔĿřĴ ŋŘŊରେ ର�ୋŏřƍ ŇĴŎ ř 
ň řĹୁ ňĴŘଯŘĪȄŊŘŎୁ ŎŘǯତାŎ ǱଥାŧŚƫĴୁ 
ନେĪ Ōƺ  ɂŒɨ ĬĿୁĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔŌȚ‌ŵŧ ĨŋŘŊ ହେତୁ  ĴŘōǻɹ ŌŇ 
ĪƐଛା ହେĬĺ ř ģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇୁŌତ ř 
ŇନେĪ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŊŘĴୁ 
ŊŔ řŏŘł ř ହେଲେ ŎŘǯତା ରେ ȄŊŘ Ŋŝ ſ, 
ňŘĪň ŏŘĪŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵୁଣ୍ଟ ĩŅř ŕľŘ 
ଯŘĪŇŘŕ Ȁ ģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ ରେ ŁřŏŘňł 
ňତ řତ ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ɂŒŘŔŇ 
İȄɂତ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŎŘǯତା ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

 ŎŘŧĶť଼ା,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ ତŎŉŎୁ ପ୍ରାǊ ତńɹ 
ĨŇୁŔŘରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ Ŋ řĶତ ů Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŪ-
Ŭū Ŏୁ ŬŪŬŮ-Ŭů)Ōƺରେ ମ�ୋľ ŬŮŮ.ŰŰକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ļřŏɱଳା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି (ŀ řİŌİŉ) ŔĦĶŝŕ řତ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İଯŘŊȖ‌ ŔĦĶŝŕ řତ ňŘƟ ଠିŎୁ 
Ŭųű.ůŬକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŌĦĻୁŎŚ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄ ŌƺŎୁ ŬūŬ.ŮŪକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶŀŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĩňŏŘǶୱାŌŚଙ୍କ ĨłତŘŎĴŘ ɂŒɨ 
ŔĦĵ୍ୟା ůūŲ/ūų/Ŭ/ŬŪŬŰŎ ĬƥŎରେ ĪǴପାତ Ĳ 
ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ ତ řŋŜ œł ଜେŇŘ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĶŝŕŚତ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘƟ ଠିŎ Ŋର୍ଷŵŘŎŚ Ĳ ĵł řŵŘŎŚ 
ତńɹ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାĴୁ 
Ķତ ůŊର୍ଷରେ କେŞŃ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ŔĦĶŝŕ řତ 
ହ�ୋĪĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ŔĦĶŝŕ řତ ମ�ୋľ ňŘƟ ଠିŎୁ 
କେŞŃ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 

İŊĦ ŊŘସ୍ତŊରେ କେŞŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨରେ Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŀ řİȟ‌İŉ 
ňŘƟ ଠି ĨȅŇରେ Ļřŏɱଳାରେ କେŞ�ୋľ ř ɂĴǛ ŕŘତĴୁ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘ, ସେȄŌƺŎୁ କେŞ�ୋľ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨņŘରେ ňŀřȄŊŘ ɂĴǛĶŀୁ řĴŎ 

ŔĦĵ୍ୟା କେŞŃ İŊĦ İŕŘŎ Ŋ řŐŌɲ ňŘĪĥ କେĬĥ କେĬĥ 
Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ Ĳ ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠିŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔǑର୍କରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ କେବେ 
Ĩŀřȑ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĪǴପାତ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 

Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ĬତŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ ŀ řİȟ‌İŉ ňŘƟ ଠି ĨņŚŇରେ ŎŘŧĶŀŘ Ļřŏɱଳାରେ 
İଯŘŊȖ‌ ūŮŬűଗ�ୋľ ř ɂĴǛ ŕŘତĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ସେȄŌƺŎୁ űŬūľ ř ɂĴǛ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŮŮଗ�ୋľ ř ɂĴǛ ĴŘōǻɹ ĹŘŏୁȄŊŘ ତńɹରେ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠିŎ ŊɹŊŕŘŎ ŔĦňର୍କରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ İଯŘŊȖ‌ କ�ţŘłŔ ř Ĩŀřȑ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŒɨŎ ĬତŎ Ŏȃĺƻତିģ ŞŃବେ İĿŘରେ 
ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňŘƟ ଠି 
ĩŅŘŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ĩŀřȑ‌ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ ତŘŕŘ ତŅନ୍ତ ŔŘକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊ ř ŌŘନେ 
Ōତ Ŏĵĺୁƻତିģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ĬƤŐ ĩŏୁŌ řŇŘŎ 
ŊŘŉŐřŌŘŐ ř ŊƃସାĪľ ŌŘĪŇɵ, ɂņŘŇ ĪƠଡିǧ ୍ରିĻŎ 
ŊǄŌŘƠଡି ȰରାŉŘĪȑ‌ ŌŘĪŇɵ, ଷ୍ଟୋŇ ŉřŏɡŔŎ ŊŘŔ řƍ-
ଗ�ୋର୍ଜା ଡେକ�ୋରେľ řȞ‌ ଷ୍ଟୋŇ ŌŘĪŇɵ,ଟେŀŏřĶŀୁŘ 
ଡେକ�ୋରେľ řȞ‌ ଷǨଠୋŇ ŌŘĪŇɵ,ĴĦȸରାŊŘŏř 
ଡେକ�ୋରେľ řȞ‌ ଷ୍ଟୋŇ ŌŘĪŇɵ, ňŘĪĴŌŘଧ�ୋଖ�ୋŏŘ 
ଡେକ�ୋରେľ řȞ‌ ଷ୍ଟୋŇ ŌŘĪŇɵ, ŕ řǁଦୁǱଥାŇ Ō řŇ řରେŏŎ 

ŊŀĩĶŐୁ ଡେକ�ୋରେľ řȞ‌ ଷ୍ଟୋŇ ŌŘĪŇɵ Ŕମେତ 
ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ତŕŔ řŏ Ĩନ୍ତĶର୍ତ ŊŘŏřķŘľ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟୋŇ ĴୁĩŎŚŎୁ Ķତ ůŊର୍ଷ Ōƺରେ ŬŮŮକ�ୋľ ř 
Űůŏſ ůŪŕĻŘŎ ŰŪŪľƉକା ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତńɹŎୁ ĻłŘňŀřĺ řģ ତńŘň ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŋ ř ĨନେĴ 
Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐŎ ȰରାŌĴୁ Ň řତ řŅ řŇ řĩ ŎŘǯତା Ň ȄŊŘ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ଘ�ୋŎ Ŕଙ୍କľ, Œ řକ୍ଷା,ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ମ�ţŘŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴୁ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŎĴŘŎ ତńŘ ɂŒŘŔŇ ĿŘରେ ĶŕୁŘŎŚ ĴŎ ř ŇŧŘନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ   ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŎ ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠି Ķତ 
ତ řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İȄ ňŜର୍ବŎୁ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ĴŘǀ ŊŘଡ଼ରେ ĹřȽ ĩƉକି ŔŕŎĴୁ 
Ŕୁନ୍ଦŎ ଦେĵŘĪŊŘ ĩŐରେ ɂŒŘŔŇ ňŘƟ ଠି Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇŎ ŇŜତŇ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŊŐ ĵł ř ɂŋŘŊ řତ ĨƗŐରେ İŕ ř ňŘƟ ଠି 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶŀŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠିŎ 
ŔĿřĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ସେ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇତŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŋ řତ řଯŘĪȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ĨନେĴ Ŋɰȇ‌ ŌŕĴୁŌŘରେ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ ŊŔ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇȄŊŘŎୁ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř 
କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŅŒŌନ୍ତňŎୁ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘ ĿŘରେģ ŔŅŎ 
ŌŕĴୁŌŘରେ Ņ řŇĴୁ  ŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ କ�ୋŎŘňľୁ ŏƁ୍ମୀňŎୁ 
ĴŘŒŚňŎୁ, İňŎ řĴ ř ŎŘŧĶť଼ା Ň řŌନ୍ତେ  ĨନେĴ ଯŘତ୍ରୀ ŊŔ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘରେ ପ୍ରାŧ Ų ňଞ୍ଚାŧତŊŘŔŚ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଯେହେତୁ  ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ŊŘ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŊŔ ଯ�ୋଗେ 
ňଞ୍ଚାŧତŎୁ ŊɰĴĴୁ ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻś İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŔŊୁ řņŘ ŇȄŊŘŎୁ ŊɰĴ ପ୍ରାǢର୍ରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ķĺ Ō ŜŐରେ 
ŊŔ Ĩପେକ୍ଷାରେ ŊŘŔ ř Ŏୁŕƻତିģ Ȱରୀœɭ Įତୁ  Ĵ řŌ୍ୱା ŒŚତ Įତୁରେ  
ଯେŌ řତ ř ସେŌ řତ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘŎƠଡା Ĵ řŌ୍ୱା Ķĺ Ō ŜŐରେ Ŏŕ ř ଯŘĩƻତି 
ģ Ĵ řƻś Ŋର୍ଷା Įତୁରେ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ňĨୁ ň řŏŘ ĹŐř ଯ řŊģ  Ĵ řƻś Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉକୁ  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŊŘତ୍ǽȟ‌ 
ŏŘĶ řଲେ ŊŔ Ŏŕ řŊŘ ǱଥାŇŎୁ ପ୍ରାŧ ůŪŪŌ řľŎŎୁ ŅŜ Ŏ୍ର ŇŘŐĴୁ 
ଯ řŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ 

ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଯŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  ĨନେĴ Ĵମେଣ୍ଟ ĴŎୁȄŊŘ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹ ĩଡେŖ ଯŅř ଦେȃŊŘ ତŘହେଲେ Ķତ 
ŅřŇŌŘŇଙ୍କରେ ŏŌତŘ ňľୁ ସେŌ řŏ ř ĶŀୁŘ İŕ řňŎ ř ĨନେĴ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘ ŌŘŇଙ୍କରେ ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ȁତ ହେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŒŘŌନ୍ତ ňŎୁ ŊɰĴ ରେ କେବେ ହେŊବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ĩମେ ŊŎ řǦ Ŋ řଜେŀř ନେତŘ ତńŘ Ŋ řଜେŀřĻřǟଲା 
Ĭň ŔŋŘňତ ř ŇŘŎŘŧł Ŋ řŒĪ Ɖକୁ  Ĵŕ ř ĺƻତି Ĵ ř Ķତ ŔŎĴŘŎ 
ŅŒŌନ୍ତňŎୁ ŊɰĴରେ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ȁତ ňŘĪĥ ňĪŔŘ ସେକ୍ସŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻś İŊŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇତŘ ହେତୁ  ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ň řର୍ȁତ ଯŘĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řƻś İŕŘ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĵŕ ř ĺƻତିģ İŕŘ Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ŕĪ ŔŘŎ řȄŊŘ Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹ ĩଡେŖ ŊŎ řǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅଳେĪ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř Ĩତ řŒŚȱ ŅŒŌନ୍ତňŎୁରେ 
ŇŜତŇ ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ହେŊ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ହେĪĺ ř Ĺନ୍ଦŇ ģ Ɍରୀ କ୍ଷେȽ 
Ň řĴľରେ Ŋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଦେȃŊŘĴୁ Ŏŕ řŏŘ ŅŒŌନ୍ତňŎୁ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘରେ ŊŔ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ କେବେ Ň řର୍ȁତ ହେĬĺ ř Ĳ ଯŘତ୍ରୀ 
ĬňĴŝତ ହେବେ ତŘŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ŏŕ řŏŘģ

ŀřİȟ İȜ  ňŘƟ ଠିŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ŬŮŮ.ŰŰକĴୋľ ř ľƉକା ŔĦĶŝŕŚŃ 

	 =	İōŘŊŃ  Ĩŀřȑ‌ ହŕୋĪŇ ř: İōŘŊŃ  Ĩŀřȑ‌ ହŕୋĪŇ ř: 
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř  Ōƽ୍ରୀ ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř  Ōƽ୍ରୀ 

	 =	ŭ Ŋœǻ ହେŏŘ ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪŇ ř ŭ Ŋœǻ ହେŏŘ ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪŇ ř 
ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠି : Ŋ řņŘŧĴ ŀřİŌİŉ ňŘƟ ଠି : Ŋ řņŘŧĴ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻɹ 
ŞŃଲେଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻɹŎୁ ĩŔ řĺ ř 
Ŋଡ଼ ĵŊŎģ ŋŘŎତŚŧ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇŎ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řŎ ŅୁĪ 
Ŋଡ଼ ŌŘĲ ନେତŘ ଦେŊĻŚ İŊĦ Ōǟଲା 
ŎŘĻରେť଼ି ŞŃଲେଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ 
İȧ‌ĩĪŊ ř Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 

ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ଦେŒŎ Ňକ୍ସŏ ɂŋŘŊ řତ ĨƗŐରେ 
Ňକ୍ସŏ Ōୁକ୍ତ ĨŋřଯŘŇ ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňŜର୍ବŎୁ 
ɂତ řŊନ୍ଧିତ  ŋŘŎତŚŧ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇĴୁ Œକ୍ତ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
କେǂ୍ରୀŧ Ňକ୍ସŏ ŔĦĶĿŇŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊĻŚ ĲŎŉ ľ řňŎ ř 
ତ řŎୁňତ ř , କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

Ōǟଲା ŎŘĻରେť଼ି İŊĦ ŔĦȰରାŌଙ୍କ 
ĨŇɹ ūŭ Ļł ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ Ňକ୍ସŏ 
Ŕମେତ ମ�ୋľ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŞŃଲେଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ Ň řĴľରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ କେŊŐ 
ଦେŊĻŚ İŊĦ ŎŘĻରେť଼ିƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ĨňରେŔŇ ĴŘĶŘŎ -Ŭ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔŇ İବେ 

ŔŉŐ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ĨňରେŔŇ ŌŘƺŌରେ ଦେŒŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ ŅୁĪ Ņ řŇ Ōƺରେ ĩƬ 
ŔŌର୍ପł  ĴŎ řȄŊŘ ŅୁĪ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵĴୁ ĩŔ řŊŘŎ  
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ ňŏୁ řŔ ŔŜȽŎୁ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ ľț‌ ŌŘĲନେŃŘ ଦŅŊĻŚ Ĳ Ōǟଲା  

କ�ୋŎŘňľୁ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ 
Ň řର୍ȁତ Ŋľ ĶଣେŒଙ୍କ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ɂତ řଷ୍ଠା ĴŘōǻɹ ĬȘ‌ଯŘň řତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ řଷ୍ଠା ĬƮŊŎ ଶେœ ŅřŇରେ ɂńମେ ŔĴŘŐୁ ŔŜōǻɹ ň ŜĻŘ ĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋ řଗ୍ରŕ ŌŘŇଙ୍କŎ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ, Ōǁ ଦିŎ Ĺୁť଼ାରେ  ș‌ŵĻ ĨƉକୁ Œ ǱଥାňŇ İŊĦ 
ňŘǢର୍ଦେŊତŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĿŘĴୁŎŌŘŇଙ୍କ ତńŘ ɌରୀŊľ 
ĶଣେŒ, ŌŘ®ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ĳ ŌŘ® ŔŎସ୍ୱତŚƉକୁ  Ōǁ ଦିŎ ŋ řତରେ ɂବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ĶଣେŒଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ŊľŊŝ ſ ତଳେ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŇŘŌ 
Ŋľ ĶଣେŒ ŎĵŘ ଯŘĪĨĺ řģ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ņŘର୍ȁĴ ĨŇୁଷ୍ଠା Ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔŇତŘŇŚଙ୍କ ŋŘŎ ř ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ  ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŌ řľ řŎ ɂŔǈ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ ŋତ୍ରା, Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕମେତ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŭŪ İକର ňŘŐĶŅŘŞŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řĶŏŘ 

ĴୁǁଦୁŎŘ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴୁǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ķŌୁŎ ĿŘରେ İĴ ĵŐŘରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ ř ଯ řŊŘŎୁ ŭŪ İĴŎ ĻŌ řŎ ňŘŐĶŅŘ ପ�ୋť଼ି ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ķŌୁŎ ňଞ୍ଚାŧତŎ ŔŎňƗ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର Ŋłĩୁଙ୍କ ĻŌ řରେ 
ņŘŇ ĨŌŐ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĵŐŘରେ ĶŅŘ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ Ĵ řƻś ĩĻř ŔĴŘŐ 
ūŪľŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ňŘŐĶŅŘରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ଦେȃŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧƥ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚŎ ĲĩĪŔ ř ĻŧĴŝǩ ǶୱାĪĥ, ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ĨĹ୍ୟୁତ  ĲŎŘŌ, ĩƆନିĴ 
ŔତɹŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŔĹřŇ ŊŘŎ řĴ, ĩȡ‌. ĩȡ‌. ǶୱାĪĥ, Ŋŝ œŋ ŔŘŕୁ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŕ řĴ řȟ‌ İŊĦ ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ ŅୁĪľ ř ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŭŪ İĴŎ ňŘŐĶŅŘĴୁ ତ řŇ ř ķƞଟା ņŎ ř 
ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ İĴ ŏſ 
ľƉକାŎ ſŧſତ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ତୁ Ŏନ୍ତ Ň řĨŘĥĴୁ 
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘŎୁ ĨŇɹ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ ňŘŐĶŅŘ Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎୁ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ

Ōǁ ଦିର ŇŊŚକରł ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ଦେଲେ ů ŏſ ľƉକା

ĶłୁňୁŎୁ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶłୁňୁŎୁ ŔŕŎŎ ŌŘ® ȰରାŌଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŇŊŚĴŎł ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା İŕ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŋŘňତ ř İȧ‌ ŊŘŊŘ 
ɂŔŘŅ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ŔŕŎ ŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ Ōĵୁɹ Ōǁ ଦିŎ Ĩଟେģ 
ŞŃł ୁ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ Ŋŕୁ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧତŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ĶłୁňୁŎୁ ŔŕŎŎ ňŘĪĴ ŔŘŕ řରେ ŎŕୁȄŊŘ 
ňŇ řľ ř ŊŘŏŘŔŘ Ɍ ରି ŎŘŌŏୁୁ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĹŘœŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ů ŏſ ľƉକା  ŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴ ř ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĹŘœŚ İŞŃ  ľƉକା ଦେĪȄŊŘ ķľłŘ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŎ 
ķŎୁ ř Ŋୁŏ řŊŘ ňରେ Ŋŕୁ ଲ�ୋକେ ତŘƉକୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
Ɍରୀ  ŎŘŌŏୁୁ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŅŘŇ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ŅŘŧŚƫରେ ȄŊŘ 
İȧ‌ ŊŘŊŘ ɂŔŘŅ, ĶłୁňୁŎୁ ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା Œ řŊ ɂŔŘŅ ଗ�ୋଡ଼, İ ŇŘĶ,ୁ 
କ�ୋƠଡା ŊŘŊୁ, ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ɌରୀŎŘŌŏୁୁଙ୍କ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋľ ĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĶłୁňŎୁ,ŬŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା  ĶłୁňŎୁ  ɂĻŘň řତŘ ɄǹĴୁŌŘŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶłୁňŎୁ ŔŕŎŎ ĻĶନ୍ନାń 
ŇĶŎ Ǳଥିତ ƶ ୱିତŚŧ ĶŐřରେ ŇŜତŇ କ�ୋĿŘ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ   
ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ ɄǹĴୁŌŘŎŚ ŋ řŇŘ Ņ řŅ ř  
(ĶŚତŘƕଞାŇ Ŋ řŅୁœŚ) ଙ୍କ ĴŎĴŌŐରେ 
İŕŘ ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ŒŘƻ ତି ଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƗରେ ŎŘĻ 
ଯ�ୋĶŚŇŚ ŋ ř.କେ.Ŋ řŇŘ Ņ řŅ ř ŌĵୁɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ Ōĵୁɹ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ĶłୁňୁŎୁŎ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķŇୁŘń ĶŌŘƍ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ  Ȅଲେģ ŎŘĻ 
ଯ�ୋĶŚŇŚ ŋŚŇŘ ତŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹରେ İŕ ř 
ĨŇୁଷ୍ଠାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ųŪ Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢŎ ūŮŪ ଦେŒରେ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘŏୁ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ İĴତŘ, Ŋ řǢŔŇŚତŘରେ 
ŔŌŎŔତŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ īǢŎŚŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କŎ 
ନେତŝ ƫ ନେĪńŘƻତିģ İĿŘରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
ĶŎୁୁŌŘତŘģ ŌŇୁœɹĴୁ ଯେŞŃ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ 

ŊŘŅŚ ĴŎ ř ňŘŎ řŊŘ ସେତ řĴ ř Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ତŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨſŎ ƕଞାŇ ȧ‌ŕ ĩŕƕଞାŇ 
ଦେŊŘ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ  İĴତŘ, ŔŒକ୍ତ 
İŊĦ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ĪǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŘōǻɹ ବ�ୋŏř 
Ōତ ŎȃȄଲେģ Ļଣେ ĨŇɹ Ļଣେ ɂତ ř 
Ŋ řǢŔŇŚŧତŘ ŕŎŘĬȄŊŘŎୁ ŔŌŘĻରେ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŞŃł ୁŔŌସ୍ତେ İ 
Ņ řĶରେ ŔଚେତŇ  ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹ ɄǹĴୁŌŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ōତ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ 
ɌରୀŌǁ ଦି ŎŘĻଯ�ୋĶŚŇ ř ŎŚତŘ ŔŌĵୁ Ōƺ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŚତŘ ɂŊĹŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŌତŘ ଗ�Ťŀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎŘĻଯ�ୋĶŚŇŚ 
ŔŌୁତ ř, ŎŘĻ ଯ�ୋĶŚŇ ř Ļŧƻତୀ, 
ŎŘĻଯ�ୋĶŚŇ ř ŒŒŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ĶłୁňŎୁ ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ ɄǹĴୁŌŘŎŚ İŊĦ 
Ʉହ୍ମାĴୁŌŘŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ȧ‌ŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţňŘŎŚĶťୁ଼ା,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋĻŇŘ 
ňରେ ଯ�ୋĻŇŘ ହେĬĺ ř, ତńŘň ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ŔĻť଼ା ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ  ūųűŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବ 
ňŎୁŘତŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉକୁ  ĶłୁŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇରେ 
ŊŘņĴ ŔŘĻୁĺ řģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିĴŎ Ǳଥିତ ř ĵŎŘň ହେĬȄŊŘŎୁ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŕୁŘĥ ହେĬĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŏŘĶ ř ŇŘ Ĩĺ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŇŘ ଶ�ŤĹŘŐŧģ İŋŐř Ĺ řȽ ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ 
ŊɰĴ ĴŘĿପ�ୋť଼ା ňଞ୍ଚାŧତŎ କେǁଦୁňľୁ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ କେǁଦୁňľୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎୁ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňōǻɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରେłŚକ�ୋĿŘŎŚ 
ĨŋŘŊ ŔŘƍĴୁ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ōƺ ŇŘŕ Ȁ ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ମ�ୋľ Ųů 
ň řŏŘ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ  Ůů Ļł ĺŘତ୍ରୀ İĿŘରେ ĨƺŧŇ 

ĴŎୁĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ģ  ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ŊŘŕŘରେ ଶ�ŤĹ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ İĿŘରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛ ŋŘŎତ 
Ō řŒŇ İĴ ɂĴŘŎ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř ģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŭ Ļł Ĩĺƻତି ģ  Ĵ řƻś ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶୁĥ ĨŔŊୁ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ģ ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋľ řİ 
ଶ୍ରେłŚĶŝŕରେ ŭľ ř ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘ ňŘĿ ňŦ଼ାଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŐĴŘ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ŊŘŎƠଡାରେ ŊŔĺୁƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŊŘŎƠଡାରେ ĹŘŏřĺ ř ǭକୁŏ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧģ İନେĪ ŊŕୁŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĵ řƻś ŉŐ ŒŜŇ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ɂņŘŇ Œ řſĴ İŔ ɌରୀņŎ ŎŘĲģ  କେǁଦୁňľୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ řŋŜ Ō ř 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ İŔŊୁ ଯେňŎ ř ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řତ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŘŏରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା/ĴŘŒŚňୁŎ,ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ ŊŘŏřĶŀୁŘ 
ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ĩĻř Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐŎ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ, 
ŕ řǁଦୁ ŔŌŘĻĴୁ ŔĦĶĿřତ ĴŎ řŊŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŔŕ 

ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ Ĳ ĴŘŒŚňŎୁ ňଞ୍ଚାŧତ ňŘĪĥ 
ŊĻŎƍ ŅŐŎ ŇŜତŇ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ ŇŜତŇ 
ŅŘŧ řƫପ୍ରାǊ ŋŘବେ ľ řĴ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧତ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ ɂŉୁŏ 
ବେହେŎŘ, ŊĻŎƍ ŅŐ ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻřŞŃନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ , 
ĴŘŒŚňŎୁ ňଞ୍ଚାŧତ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŊ řȽ 
ବେହେŎŘ, Ŕŕ-ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŘŅŏ 

ĴୁŌŘŎ ĵƞୁଟିĩ, Ō řŐŇ କେନ୍ଦ୍ର ɂŌĵୁ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘļŚ, ŔŎୁକ୍ଷା ɂŌĵୁ: ŒŋୁŌ ĵƞୁଟିĩ,ଗ�ୋ 
ŔŎୁକ୍ଷା ɂŌĵୁ ňŊŇ ଗ�Ťଡ଼,ŊŐ ĬňŘŔŇŘ 
ɂŌĵୁ, Ĵ řŔŘŇ ĶŎୁୁ,Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥ ɂŌĵୁ, ĪǢŎ 
ňŜĻŘŎŚ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ 
Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ ĴୁŇŘ ŎମେŒ, Ļřǟଲା Ŕŕ-
ŔĦňŘŅĴ ଗ�ୋňŚŇŘń Ʉହ୍ମା, ŊĻŎƍ 
ŅŐ Ļřǟଲା Ŕŕ-ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒŔɹଜ୍ୟୋତ ř 
ବେହେŎŘ,ŊĻŎƍ ŅŐ Ŋ řŋŘĶ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ī.ŒŻ ତି ņŎł, ŊĻŎƍ ŅŐ 
ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ŌŘŇŔ ŅŘŔ , ŊĻŎƍ ŅŐ 
ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň.Ĵ řŎł, 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŇŜତŇ 
ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴľ ř ŕ řǁଦୁ ŔŌŘĻŎ ସେŊŘ Ĳ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅୁŝ ŁତŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍କǛ Ŕŕ 
ŔŉŐତŘŎ Ŕŕ řତ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜ ŃŇ ଦŘŧ řƫ 
ଘķୋଷłŘ କŘŒŚňśରŞŎ ŊĻରƍ ŅŐ ବ�ţĿକ

ŅŒŌƻňśର Ŋɰȇ  ŌŕକśŌŘŞŎ Ŋȧ ǦଟାƠ କେବେ? 

 କେǁଦୁňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŇŘŕ Ȁ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 

ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାକśŌŘରŚ īǢରŚŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କĴୋĿŘ ĬȘ ķŘľ řŃ

ĴୁǁଦୁŎŘ, ŬŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴୁǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĩŔŇŘ ňଞ୍ଚାŧତŎ ĩŔŇŘ ĶŘĥରେ ɂńŌ ĴŎ ř 
ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĩŎǕ ହେŏŘ ģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴୁ Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚ ģ  ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩĿ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ତńŘ ŎŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧୀ ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର Ĭť଼ୁŏୁĶŀୁŘ ĿŘରେ ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ģ  ŉŐରେ ĨƗŊŘŔŚƉକୁ  ଯŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ ĨŔŊୁ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ 
ňŀୁȄŏŘģ İନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŊŕୁŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İȄɂତ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ ĩŔŇŘ ĿŘରେ ĶତĴŘŏř ĿŘŎୁ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, 
ĩŔŇŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ňଞ୍ଚାŧତŎ Ōļ ř ĶŘĥ, İĿŘରେ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ű,Ų 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ଯ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ū,Ŭ Ĵ řŌ ř ŋ řତରେ ŕ řତŘȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ňŘĪňŘŎ řĺƻତି ģ İ ନେĪ 
ŕ řତŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĵŔୁ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŋତ୍ତା ŋŐř ň řŀ řİȧ‌ ŔŌŘȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İĿŘରେ ň řŀ řİȧ‌ ŔŌŘȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ Ĵŕ řĺƻତି Ĳ ŞŃł ୁİȄɂତ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ňଞ୍ଚାŧତରେ ŔŌŅୁŘŧ Ŭū ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎୁ ĩŔŇŘ ĿŘରେ ପ୍ରାŧ ūů ĵଣ୍ଡ ĶŘĥŎୁ ପ୍ରାŧ 
ūŲŪ İŊĦ ĬŅŐĶťୁ଼ା ĿŘŎୁ Ű ĵଣ୍ଡ ĶŘĥŎୁ ପ୍ରାŧ űŪ ŔŌŅୁŘŧ ପ୍ରାŧ ŬůŪ ŕ řତŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĩĻř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ň řĪĲ ģ ŋତ୍ତା Ŋଣ୍ଟŇ ŔŌŧରେ 
ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕମେତ ň řĪĲ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŌŘļŚ,ĻřĩŎİȧ‌ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ŌŘƠଡିଙ୍ଗା,ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŎŘŌŔ řĦ ଗ�Ťŀ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ŏſł ȃŏ, ņŇňତ ř 
ŔŘƻତା,ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŔŊୁŘĪ ĬŅŐŊŘť଼ିĩ, ĴୁŔŌୁŘĴŌŘŎ İŊĦ Ŋ řŌŐŘ ŇŘŧĴ , ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ɂŕŎŘĻ Ĳ Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŔĶŎ řĩ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĩŔŇŘŞŎ ɂńŌ ŋƥତା ɂŅŘŇ

Īǂ୍ରାŊŃŚ-ŇŊŎƍňśŎ ŌśĵɹŎŘǯତା ŇŊŚĴŎł Ň řŌɨŌŘŇŎ, ĬĿřŏŘł ř ň řĹś

ରŘǯତାରś  ŕľś Ň ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĵśƞ,Ņś ରǻľłŘ ĩŒƉକା 
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ŔĪĥŃŏŘǱřŃ ĶŎିŞି�ୋŊŘƴǻŇ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎŔିŎରେ ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴ  ōŘŅŊ 
ŋŊŇ ĬȘ‌ķŘľŃି ହŕୋĪĺģି ŊɰĴ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋହŎ 
ŊŘĶƉ ĨƺſŃŘରେ ĨୟŧୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŊņିŘୟĴ ŏƁł ŊŘĶ, 
ľľିŏିŘĶť ŊņିŘୟĴ ŇŊŚŇ 
ଜ�ţŇ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŇĴିŘ 
ŔĦି ଭ�ୋĪ, Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ňśŎś ଷœୋƥŌ 
Ōƴିଦ୍ଧା, Ļǟିଲା ōŘŅŊ ŔǑପାŅĴ 

ŅŏିŚň ŎŘĻňŐĩି, ŊɰĴ ōŘŅŊ 
ŔŌŘĻ ŔǑପାŅĴ ŊŇିୟ ଭ�ୋĪ, 
ŔŃɹŇŘŎŘୟ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, Ļǟିଲା 
ĬňଦେǦଟା ŔŃɹ ŊŘĶ, Ŕǁଦୀň ŊŘĶ, 
ľś Ňś  ŎŘĻňŐĩି, ŉିର�ୋĻ ŊŘĶର୍ତ୍ତୀ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃȄି ŋŘବେ କ୍ଷେȽňŃ ି ĻŘŏ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŇŘŎŘୟłĻŘŏ, 
Ņǟିଲୀň ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ହŚŎŘņŎ ĶହŚŎ, 
Ş�ŤŎ Ĺǂ ŎŘĻňŐĩି, ĶŎିņିŘŎŚ 
Ĺନ୍ଦŇ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŌŐିŇ 
ĶହŚŎ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ, ŊņିŊŘ Ĳ ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ଯ�ୋĻŇŘľ ି ĶŎŊି 
Ĳ ĨŔହŘୟ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ĩŒŘŎ 
ĩଲ�ୋĴģ ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲାରେ ŊŘǯŊ 
ĹȽି Ĵƻିତୁ ନ�ţŎŘŒĻŇĴģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ 
Ŏହି ȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘĴś 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŏŘ; Ĵƻିତୁ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘŎ Ŭ Ŋର୍ଷ ŊŃିŊିŘĴś  
ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି Ŋ ି ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĹŘŃĴ ŋŐ ି
ĹŘହ Ȁ ŊŔĺିƻତିģ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ĨŔହŘୟ, 
ĶŎŊି Ŋŝ ଦ୍ଧ, ŊņିŊŘ, ŋǈିſŌŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŅĩିōŘĬȄŊŘ ପେŇŔŇŎ Ĵĺି ି ľଙ୍କା 
ହେĬĺ ି ĻŚŊŇŎ ĩņŘŎģ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ 

ହେŏŘ İହି  ŋତ୍ତା ŊŘ ପେŇŔŇ ľଙ୍କା ňŘĪĥ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌ Ŏହି ĺģି 
ŋǈି ŋǈି ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ Œହ Œହ 

ĩବେŅŇ ňȽ ňŀ ି Ŏହି ĺģି ĩŊŒɹĴ 
ŔŌୟରେ ōŘଞ୍ଚ ĴŌିɲୱା ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ଯ�ୋĶɹ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ 
İହି  ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏହି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ĨନେĴ 
ĩବେŅŇ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରିୟ Řରେ ĨľĴ ି
Ŏହି ĺģି କେହି  ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ĨŋŘŊ, କେହି  
ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ 
ŊŘହŘŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 

ତେବେ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ļǟିଲାରେ ŔŌśŅŘୟ ŬŲ ହĻŘŎ ů 
ĻłƉ ĩବେŅŇ ňȽ ŌƙଜୁŎ Ň ହŕୋĪ 

Ŋŋିǈି ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
ŇŘŏ ି ŉିŃŘରେ ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪňŀĺିģି 
ĻǟିଲାŎ ūŮ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ପ୍ରାୟ ūŮ 
ହĻŘŎ Ŭūū ĩବେŅŇ ňȽ ňଡ଼ିŎହି ĺģି 
ହŘŎŘହŘŎ ି ɂŃ ି ŊɰĴରେ ପ୍ରାୟ ହĻŘରେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ĩବେŅŇ ňȽ ňଡ଼ି 
Ŏହି ĺģି ସେହି ňŎ ି ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ űŮŰ ĩବେŅŇ 

ňȽ ōŘଞ୍ଚ Ň ହŕୋĪ ňŀŎିହି ȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ŬūŮű Ļł ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ĩବେŅŇ ňȽ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊɰĴŎ 
Ŋ ିଡ଼ି ĲƉ ňŘĵରେ ňŀŎିହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହŘĴś 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ Ōƺ ŃǊŎŃŘ 
ଦେĵŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 

ସେହି ňŎ ି ĬňĵƠ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ 
ĻǟିଲାŎ ūŪ ହĻŘŎ 
Ųűů ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ĩବେŅŇ ňȽ 
ňŀŎିହି ȄŊŘ ବେଳେ 

Ů Ļł ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ĩବେŅŇ 
ňȽ Ŋŋିǈି ŃହŔŏିŅŘŎƉ ňŘĵରେ 
ňŀŎିହି ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ସେହି ňŎ ି
ŬŬ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉ ĩବେŅŇ ňȽ Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ňŘĵରେ ňŀŎିହି ȄŊŘ 
ବେଳେ İହି ŋŐ ି ŋŘବେ ପ୍ରାୟ ŬŲ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 

Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŀĻିľିŘȢ‌ ɂłŘŐŚରେ 
ĩବେŅŇ ŊɹŊǱଥା ĩŔŊିŘ ňରେ 
ĨନେĴ ĨŒ ିକ୍ଷି Ń ହି ŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି କେତେĴ ȰରାŌରେ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŀȇି‌ ŔŜĹŇŘ ňŘĬŇŘହŘƻ ତିģ 
ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĹୟŇ ɂକ୍ରିୟ Řରେ ǶƐŃŘ Ň 
ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
କେହି  ଯ�ୋĶɹ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŊƗ ଚିŃ 
Ŏହି ōŘĬĺƻତିģ ĩĬ କେହି  Ĩଯ�ୋĶɹ 
ଲ�ୋĴ ହŕୋĪ Ōƺ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪ ନେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ōŅ ି ŔŃରେ 
ĶŎŊି Ĳ ĨŔହŘୟƉ ŔହŘୟŃŘ ĴŎŊିŘ 
ତେବେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲାରେ ŏŌɲ ୱିȄŊŘ 
ĩବେŅŇĶśଡ଼ି Ĵś  ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŇଚେȖ‌ ପେŇŔŇ ňŘĪĥ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃŌŘŇƉ 
ĩŒŘ ņŚରେ ņŚରେ ŇŎିŘŒŘରେ ňŎłିŃ 
ହେĬĺģି ŊŋିŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł  Ň ĴŎŊିŘŎ 
ňŎŃିŘňŎ Ŋ ିଷୟģ

ŏାķŊ ହŕĬŇ ř ŌņśŊାŊś  ପňŇସŇ ଯōŘĻŇା ଯƽłା

<

<

<

 ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔହŎରେ ବେĩĪŇ 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଡେŏŋିŎ ି ĹŘŏĺିģି 
ଯେĬĥĿĴିś  ଫ�ୋȚ‌ Ĵଲେ ŎŘŃŔିŘŎŘ 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ňହƗଚୁĺģି İȄଯ�ୋĶś 

ŔହŎରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎǱିřŃ ି
Ŋňିର୍ଯɹǯ ହେĬĺģି ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔହŎରେ 
Ŭľ ି ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŏହି ĺģି ŎŘŃ ି ūŪľŘ ହେଲେ İହି  Ņś Ī 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬĺģି 
İହŘňରେ ଡେŏŋିŎ ି ŊİŌŘନେ ŌŃ 
ନେĪ ବେňŘŎରେ ŏŘĶ ି ňŀś ĺƻତିģ 
İŌŘନେ ŎŘŃ ି ŔŘŎŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŕହରେ 
ȄŊŘ Ŋť Ŋť ହŕୋଟେŏ,ķŎ İŊĦ Ŋŋିǈି 

ǱଥାŇĴś İŌŘନେ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŌŅ 
ņŎ ି ଡେŏŋିŎ ି ĴŎś ĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ŇŒିŘŒŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕହଜେ ŌŅ ŌŐି ି
ōŘĬĺģି İହŘŉŐରେ ĨŔŘŌŘĻĴି 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŎŘŃ ିରେ ŌŅ ňĪି ĴƞଟାŊŘƙଜି 

ŔହŎ İŊĦ ŔହŎ ŊŘହŘରେ 
ଚ�ୋŎ,ି ŀĴŘୟŃ ି ĴŎś ĺƻତିģ 
İłś ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିřŃ ି
Ŋňିର୍ଯɹǯ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔହŎ ŋŃିରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎǱିřŃ ି Ŋňିର୍ଯɹǯ 
ହେŊŘରେ ŔņିŘŔŐĵ ŌŅ 

ଡେŏŋିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴŌŘନେ ହ Ȁ 
ŅŘୟି ģ ĨŇɹňſରେ İହି  ବେĩĪŇ 
ŌŅ ଡେŏŋିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ȄŊŘ İହି  Ņś Īľ ି
ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ କେĬĥ 
Ň ିୟŌ ĨŇś ōŘୟŚ İŌŘŇଙ୍କୁ  İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
İତେ ňŎŌିŘłŎ ŌŅ ଦେĬĺƻତି ŃŘହŘ 
ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ İ 
ŅĶିରେ ĩଦ�Ť Ņŝ ଷ୍ଟ ଦେĬŇģି ସେହି ňŎ ି

ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔହŎରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŎŘŃ ି ŔŘŎŘ ŌŅ ଡେŏŋିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ 
ōśŊĴŌŘŇƉ Ŋ ିଷୟରେ ĴƞଟାŊŘƙଜି ňśŏŔି 
İŊĦ ĨŊĴŘŎŚ ňśŏŔି ňŘĵରେ ŔŊś  

ĵŊŎ Ĩĺ;ି ହେଲେ ňśŏŔି Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ Ĺś ț‌ģ Ĵĺି ିĻŘł ିŇ ȄŊŘŎ ĨŋŇିୟ 
ĴŎś ĺģି ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ ଡେŏŋିŎ ି
ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴŌŘŇƉĿŘŎś  ňśŏŔି Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ହŘŃĶƙଜା 
ନେĪ Ĩନ୍ଧ ŔŘĻĺିģି Ĵହି ŊŘĴś Ķଲେ ňśŏŔି 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ହ Ȁ İହି  ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺģି

ĴƞଟାŊାƙଜିରŎ ରାŃ ř ହŕଲେ ବେņťĴ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řȮ ରି

=

=

 ŊŏŘƍଗିŎ 
Īǁ ଦିŎŘŇĶŎ ĺĴ ŇĴିľରେ ŊŘĪĴ 
ņźକାରେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŎŘଜେǂ ŎłŘ (Űū) ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ĹĴିƮିସାņŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľĺିģି ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŌŝŃଦେହ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎȄିŏŘģ 

ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘସ୍ଥŐĴś 
ŌŝŃଦେହ ĩł ି ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŇŚ ŔŘହś  

Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ ŃହŔŏିŅŘŎ ŏƆĻŃି 
ବେହେŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ ି ŌŝŃĴƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିଲେģ 
ରେŀȮŔ ňŘƠŎś  ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŔହŘୟŃŘ ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘňରେ 
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

İ ନେĪ ŊŏŘƍଗିŎ ľŘĬŇ ňśŏŔି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪĴĹŘŐĴ 
ŌŘŏŞ�ୋŅŘŌňଡ଼ାŎ Ş�ୋňŘŐ 
ମେହେŎ (ŭŰ)ଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ ି̫

ŊାĪȇ‌ ņźକାରŎ 
ସାĪĴŏ ĹାŐĴ ŌŝŃ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  
ņźକାରŎ ŊାĪȇ‌ 
ĹାŐĴ Ķśରś Ńର

ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļǟିଲା  ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ŊŏŘƍଗିŎ-
Ŏଣ୍ଡା ŎŘସ୍ତାରେ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାରେ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ŎŘķŊňŘŏŎି ŒƉŎ 
ŊŘŎĴି (Ŭų) ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŃŘƉ ŇĻି ķŎ ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĴŎś ĨŘĥļŎ ĶŘĥ ģ ସେ ŎŘķŊňŘŏିରେ 
Ŏହśĺƻତିģ ŎŊŊିŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାୟ 
ŬľŘ ŭŪରେ ŒƉŎ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ି ĨĻłŘ 
ĶŘଡ଼ି  ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŒƉŎଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 
ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ĹĴିƮିସାŐୟରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୟ ŎŘĬŃŎŘୟ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

 ĻŘŃ ି ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŃି ହŕୋĪ ŇĻିŎ ŔĦɂŅŘୟ ŊĴିŘŒ 
Ŕହ ĻŘŃ ି ŋŃିରେ ȄŊŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ, Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĩł ି
ŇĻିŎ ĻŘŃ ିŔŌŘĻŎ ňśĨ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƏ 
Œ ିକ୍ଷି Ń ĴŎŘĪŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŀś ŌŘŏ ŔŌŘĻ 
ĩȃ Ņŝ Œĩି ĴŘŌ ĴŎĺିƻତି; Ĵƻିତୁ  İŃĴି ି
Ĵଲେ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ŇĻି ŋŃିରେ İĴŃŘ 
Ŕହ ŔŌŘĻ ɂŃ ିȄŊŘ ŇĻିŎ ĬƥŎŅŘୟି ƫ 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି ǯŎରେ 
İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହŕୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŊĴିŘŒରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵଲେ ହ Ȁ ĻŘŃ ି
ŔŌŘĻŎ ŔŌŘĻ ɂŃ ି ŅŘୟି ƫବ�ୋņŃŘ 
ɂŌŘłŃି ହŕୋĪńŘİģ ତେłś ŇĻି ĻŘŃ ି
Ŕହ ŔŌŘĻ ɂŃ ି Ōƺ ĬƥŎŅŘୟି ƫ 
ɂŌŘłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହି ĺģି ŊŏŘƍଗିŎ 
Ŋɰȇ‌ ŎŘłŚňŘŏ ି ĩŌ୍ବ ŊĶÒିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŰŪķŎ ŀś ŌŘŏ ŔŌŘĻŎ ŔŘĦĶĿŇĴି 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିହ ŌɌି ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬňǱřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇĻି ŊŻŊɹରେ İହŘ 

Ĵହି ĺƻତିģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄŊŘ ŰŪķŎ ŀś ŌŘŏ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ି ŒŎŃ ŌହŘĴśŎଙ୍କୁ  
Ōśĵɹ ĨŃȄି ଶ୍ରୀ ŌɌି ĬƥŎŚୟ ɂŅŘŇ Ŕହ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ 
ŌɌି ĩହśŎ ି Ōƺ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŀś ŌŘŏ 
ŔŌŘĻ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŎŘĻନ�ţŃĴି Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ǯŎରେ İĴ ĩĶśĩ ĻŘŃ ି
ŔŌŘĻģ İŌŘନେ କେŊŐ ŇĻି ŋŃିରେ Ň 
Ŏହି  ŔŌŘĻରେ ÒŏȄିŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ,ି ବେĴŘŎŚ 
ŔŌŔ୍ୟା, Ōହି ŐŘ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ, ÒଷŚŌŘŇƉ 
ņŘŇĴłିŘ ŔŌŔ୍ୟା İ ŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōƺ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŏମ୍ବୋŅŎ ŌହŘĴśŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ ŔśŊŐ 
ĵŌŘŎŚ, ŇŘŎŘୟł Ĵମ୍ପ, ň ିଙ୍କୁ  ŌହŘĴśŎ, 
Ŋś ŀś  ĴŎŇ, ŌņśŔŜŅŇ କ୍ଷେŃŚ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ମେର୍ଲି, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŌହŘĴśŎ, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  
ɂņŘŇ, ŔśŅŘŌ ĵŌŘŎŚ, Ōହେǂ ŌହŘĴśŎ, 
ŀŘŻŎ କ୍ଷେŃ,ି ĴŊǂି ňņŘŇ, ŌŚŇକେŃŇ 
ŀŘଙ୍ଗ, Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŌହŘĴśŎ, ŌȽି ŊķŘŎ, 
ŔśŒŚŏ ŌହŘĴśŎ, ହେŌନ୍ତ ŌହŘĴśŎ, 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ĶśŎŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ŏହି  
ŇĻିŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔĦĻୟ 
ŌହŘĴśŎ ŔŋŘ ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŒƉର୍ଷł ଭ�ୋĪ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŀś Ōାŏ ସŌାĻ ସାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

 ŊŏŘƍଗିŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻĴି ĨŇś ǨଠାŇ Ŋ ିଙ୍ଗ 
ହ୍ୟୁŌŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  İĴ ĨĻłŘ ŒŊĴś ŔǗମାŇ Ŕହ Ŕକ୍ରାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻǟିଲାŎ ŊଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŎǶŃŚ ŇŘİĴ ŊŏŘƍଗିŎ 
ŔହŎରେ ĴŘŌ ĴŎ ି ŎହśȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŅĨିŎ Ŕହ ପେľ ି
ବ�ୋହି  ପେľ ପ�ୋଷł ĴŎś ńśଲେģ ŔŎǶŃŚƉ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  ŃŘƉ 
ŅĨିŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ĹĴିƮି ସିŃ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ ĨŇɹ ĻŘŃ ିରେ ŊŊିŘହ ňŘĪĥ Ŕśନ୍ଦŎĶťŎś  Ōƺ କେହି  
ĩŔ ିŇ Ȅଲେģ ŃŘŔହ ŃŘƉ ŅĨିŎ ŌହେŒ Ōƺ İĴŘ ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ହେŊŘŎś  ହǴ ପିľŘŏŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ Ŋ ିଙ୍ଗ 
ହ୍ୟୁŌŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ǱଥାŇŚୟ Ŋŋିś ŃňିŅŘ ŒɭŒŘŇରେ ŔǗମାŇŎ Ŕହ ŃŘƉ ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ସ�ୋŌŇŘń  ŌɌି, Ĵନ୍ଦର୍ପ ŎłŘ, ĨŎś ł ŇŘİĴ, 
ĵŞେǢŎ ɂņŘŇ, ŊǢିĻŃି ňଟେŏ, ķŇ ňŒୟŃ, ŌśକେŒ ňņŘŇ, ňƗଚା 
ňƛŇŘୟĴ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ŏହି  ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎȄିଲେģ

ସĪĥŃŐା Ŋɰȇ‌ ଯାŅŊ ŋŊŇ Ķŝହ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŌରǻɹୟାŅାର ସହ ŒŊ ସƤକାର Ĵŏା 
Ŋ řƍŢ ‌ ହ୍ୟୁŌାŇ ŉାĬଣ୍ƠସŇ

 ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŏ Ŋɰȇ‌ 
ŔŌିŏିňିŅŎ ňƗଚାĹŘୟŃ Ŕĩିŏļś ŏ ି ȰରାŌĴś ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
İĴ ŇŘŐ Ĭňରେ Ů  Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŘŎ ି
ŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ōŊିŘ ĩŔŊିŘରେ Ŋହś  ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ūŮ ĵƠ ȰରାŌŎ ପ୍ରାୟ 
ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İହି  Ŕĩିŏļś ŏ ି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 

Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ Ŕĩିŏļś ŏ,ି ĵŌ୍ୱŔŎňିŘŏ,ି ŅňŏŘ, ହŎňିśŎ, 
Ŏś Ķśଡ଼ି ňŘŏ,ି ĴƞଟିĩňŘŏ,ି ŌņśňśŎ, ĶśĩŊŘହŘŏ ĩŅ ି ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋକେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ňŏŔŘŞ�ୋŎŘ ŊĻŘŎ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ ସେହି ňŎ ିİହି  ȰରାŌ ĶśŀĴିŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŇŘŐ ňŘŎ ିହŕୋĪ ŅňŏŘ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐୟ, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ ହŘĪǭକୁŏ 
Ĳ ňŏŔŘŞ�ୋŎŘ ĴଲେĻĴś ňŘĿ ňŁŊିŘĴś ōŘĪńŘƻ ତି; ହେଲେ İହି  
ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ŇŘŐ Ŋର୍ଷା ŅŇି ହେଲେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎńିŘİģ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋĺିǈି ହŕୋĪňଡେģ İହŘŉŐରେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ଲ�ୋକେ ŇŘŐ ŋŃିରେ ňŒ ି ŊňିŅĻŇĴ 
ĨŊǱଥାରେ ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎńିŘƻ ତିģ Ŋର୍ଷା ŌŘŔ ହେଲେ İହି  ŔŊś  ĶŘĥĴś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ōŘĪ ňରେ ŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ ର�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘŇŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎĴି ି İହି  ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ňŏŔŘŞ�ୋŎŘ, Ļś ŇŘŇ,ି Ĵśଣ୍ଡାŌŘŏ, 
ļƉିŎňŘŏ,ି ଡେଙ୍ଗňŅŎ, Ōśଣ୍ଡିňŅŎ ĩŅ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 

İହି  ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ĶŊଜ�ୋŎ ŔŘପ୍ତାହି Ĵ ŊĻŘŎ, 
ŊŏŘƍଗୀŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩŅ ି ǱଥାŇĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ 
İହି  ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ İହି  Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İĴ ସେŃś  Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଲ�ୋĴɂŃŇିȅିƉĿŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňǠ ଚିŌ ĲŀŒିŘ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪŬŭ-ŬŮ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘ; 
ହେଲେ İହି  ľଙ୍କାରେ ପ�ୋŏ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ 
Ň ňŘŎ ି ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ňଡ଼ିŎହି ĺģି ପ�ୋŏ Ň 
ȄŏŘବେଳେ ଲ�ୋକେ ŇŘŐ ŋŃିରେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ 

ĴŎś Ȅଲେ; ହେଲେ ପ�ୋŏ ĴŘŌ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେĪ ňŀŎିହି ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ ଲ�ୋĴƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଖେŃ Ōƺ ଦେĪ ōŘŃŘୟŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ŅŇି ĩŔśȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇĻି ĻŌ ିରେ 
ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲେ କେĬĥ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎ ିବେ ସେ 
ନେĪ Ĺƻିତାରେ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ତେłś İହି  ŇŘŐŎ 
İହି  ପ�ୋŏ ĴŘŌ ōńŘŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ହେଲେ İହି  ūŮľ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ଘେŎĬ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ů Ŋœ୍ଷ ହŕŏା ପ�Řŏ ĴାŌ ସରś Ň ř
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