


ņŌǻĶť, ūůģŬ(Ŕମ řŔ): ņŌǻĶť ĨƗŐŎ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŞɂମŏŘŏ ପ୍ରņŘŇƉŎ 
ųŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘ 
ŭŪରେ ņŌǻĶť ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ 
ĻŇ řŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ସେ 
Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ķରେ Ŏହ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ସେ ņŌǻĶť 
ହŘĪǭକୁŏ ରେ Œ řſĴ ŎŜପେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŋŘବେ Ň řĻŎ ĴŌǻମŧ ĻŚŊŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ସେ ņŌǻĶť 
ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ମƺ 
Ŏହ řȄଲେģ Ļଣେ ǴǦŊŘŅŚ, Œ řକ୍ଷାŇśŎŘĶŚ 
Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŜପେ ĨƗŐରେ ସେ İĴ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ňŘŎ řȄଲେģ ମŝŃ୍ୟୁ  
Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ Ń řŇ řňśĨ ବେłśŏŘŏ 
ପ୍ରņŘŇ, Ĵହ୍ǸĪ ପ୍ରņŘŇ Ĳ Œ řŊś  ପ୍ରņŘŇ, ňśȽ 

ŊņŜ, ļ řĨ ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃśłŚ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରŃŘň 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମśƠ, ņŌǻĶť Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ 

ŎƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŃɹ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩĹŘର୍ଯɹ ହŝଷ řକେŒ 
ମ řɌ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƻତାମł ř ňŘȽ, 
ĹǂଶେĵŎ ňƛଯ�ୋŒŚ, ŃśଷŘŎ 
ŎƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ňଣ୍ଡା, İŇİŔ ř 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ମହŘƻ ତି, 

ňśର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŎŘଜେǂ ମśŇ ř, ŊŎ řǨ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘହś, Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔŘŅ ĨȰŵŘŏ 
ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ 
ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĨମŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘମŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାମ କେŔ řƍଗା ŊɰĴ 
Ĭତ୍ƤŏŘ Ň řĴľସ୍ଥ ĴƞଟାମŘŐĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūůŘŬ(Ŕମ řŔ)

ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଶ�ţŊňŚĿ Œ řŊ ňଞ୍ଚାſŎ ମƽ ĬƏଚାŎłରେ ପ୍ରĴǑ ପିŃ 
ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ŔମȰ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎ ଶ�ţŊ ňŚĿ 
Ķśŀ řĴରେ ŔĴŘŐś  ŋକ୍ତƉ ŋřŀ Ļମ řȄŏŘģ ପ୍ରାŃħ 
ŔମŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ମହŘŅŚň ĬĿřŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŋକ୍ତ ପ୍ରŋś  Œ řŊƉ ĩŎŘņŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
କେĬĥĿ ř ଷ�ୋŐ ପ୍ରହŎŚ, ĨǦ ପ୍ରହŎŚ, ŇŘମōƕ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Œ řŊସǯତୋȽ ňŘĿରେ ପ୍ରĴǑ ପିŃ 
ହେĬȄŏŘ Œ řŊŘŐŧģ ĻŘĶŎ ɄŃņŘŎŚମŘନେ 
ମǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ŅŚňľ řİ ĻŘŐ ř ĻŘĶŎ ĬňŘŔŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňର୍ଲା ŊɰĴ Ŋś ŁŚňŅŎ ଗ୍ରାମŎ 
ଦେŊĶ řŎ ř ଶ�ţŊ ňŚĿ, Ĵର୍ଲାମśଣ୍ଡା ŊɰĴ ବେŏĵଣ୍ଡି 
ǱଥିŃ ĬମŘ ମŘହେǢŎ, ņŊଳେǢŎ ମହŘଦେŊ 
ମǁ ଦିŎ, ņŌǻĶťŎ ňŘŎଦେǢŎ ମହŘଦେŊ ମǁ ଦିŎ, 
ĴśŔśମĵśƞଟିŎ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ମହŘଦେŊ, ମ ŜଷŘňŘŏř 
ĶśŞǊǢŎ ňŚĿ, ବେହେŎŘĶśଡ଼ାŎ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ňŚĿ, ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴŎ ňŜĻŘŎŚĶśŀŘ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ŋŊŘŇŚŒƉŎ ମǁ ଦିŎ, ĻଳେǢŎ 
ମǁ ଦିŎ, ସ�ୋମେǢŎ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ŋଣ୍ଡେǢŎ ମǁ ଦିŎ, 
ŊŘŏŘĻŚ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ňśŎś łŘňଡ଼ା ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ŊŘନ୍ଦୋňŏŘ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, Ķśର୍ȁମśଣ୍ଡା 
Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ĪĺŘňśŎŎ କେŅŘରେǢŎ ĨǦŒମ୍ଭୁ 
Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ ĴŘଳେǢŎ ମǁ ଦିŎ, 
ମ�ୋହŇĶ řŎ ř Œ řŊମǁ ଦିŎରେ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎŘȽରେ 
ମହŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňśŎś łŘňଡ଼ା ŊŘŏś ŞƉǢŎ ମǁ ଦିŎ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔହŎ ňśŎś łŘňଡ଼ା ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ମǁ ଦିŎରେ ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŃħ 
ŮľŘ Ŕମŧରେ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŋକ୍ତମŘŇĴ ପ୍ରŊŐ ŋ řť Ŕତ୍ƥɫ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŎŘȽ ūŪľŘ Ŕମŧରେ ମହŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ 
ňରେ ŎŘȽ ūūľŘ Ŕମŧରେ ହŎ řହŎ ଭେľ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ହŎƉ ňſŎś  Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊରେ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘହś  İŊĦ ହŎ řƉ ňſŎś  Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊରେ ମନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ 

ମǁ ଦିŎ ňśĻŘŎŚ Ĭଦ୍ଧŊ ମśŇ ř Ĳ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ମǁ ଦିŎ 
ňśĻŘŎŚ ŎńŘଙ୍ଗ ĿŘĴśŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ମ�ୋହŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ମǁ ଦିŎŎ Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ମŘŇŔ 
ପ୍ରņŘŇ, ŋଣ୍ଡାŎ ŎſĴ ŎŊŚǂ ପ୍ରņŘŇƉ ପ୍ରŃɹſ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ମŇ ମ�ୋହŇ ପ୍ରņŘŇ, ĻŧŎŘମ 
ପ୍ରņŘŇ, ĴମɲʮňŘł ř ňŎ řĺŘ, ŅŚňĴ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘମĴŝଷ୍ଣ ପ୍ରņŘŇ, Īǂମł ř ŅĴśĩ, ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł 
ପ୍ରņŘŇ, Ŋś ŀś  Ĺନ୍ଦŇ, ŔśŒŘନ୍ତ ମହŘŎłŘ, Ķ řŎ řǂ 
ŋŜ ଷł ପ୍ରņŘŇ, Ň řମŘƗŐ ŇŘİĴ ପ୍ରମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŊŘŇŚŒଙ୍କŎ ମǁ ଦିŎ
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ 
ŋŊŘŇŚŒƉŎ ମǁ ଦିŎରେ ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  
Ĭňŏକ୍ଷେ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ ňŜĻĴ ମନ�ୋĻ 
ମśŇ ř Ĳ ňŅɭŇŘŋ ମśŇ ř ମହŘŅŚň ĬĿŘĪȄଲେģ 
ňରେ ପ୍ରńମ ପ୍ରହŎ ĩŐŃ ř Ŕହ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ĻŘĶŎ ĻŘŐ ř ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏହ řȄଲେģ 
ପ୍ରńମ ପ୍ରହŎ ĩŐŃ ř ňରେ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎƉ 
ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řମŘ Ĺǂ ଶେĵŎଙ୍କୁ  ň ŜĻĴ Ŕର�ୋĻ 

ĴśମŘŎ ମśŇ ř ମǁ ଦିŎ ĹŘŎ řňଟେ Ń řŇ řńŎ ବେŦŖŘ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ųľŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ପ୍ରହŎ ĩŐŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊŎŘତ୍ରି  
Ĭňŏକ୍ଷେ ମǁ ଦିŎŎ ōƕ ମƠňରେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 
Ŏś ȿ ମହŘōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūū 
ľŘ ŭŪରେ ହŎ řହŎ ଭେľ Ň řମନ୍ତେ ŋŊŘŇŚ 

ŒƉŎƉ ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řମŘ Ĺǂ ଶେĵŎଙ୍କୁ  İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ ĵľś Ő řରେ Ŋ řŎŘĻମŘŇ ĴŎ ř ķଣ୍ଟ, ķƞଟା 
Ĳ ŇŘĶŎŘ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ମǁ ଦିŎŎś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ Ĩŋřମśଖେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎŎś  
ĻĶନ୍ନାńƉ ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řମŘ ମŅŇ ମ�ୋହŇଙ୍କୁ  İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řମŘŇରେ Ŋ řŎŘĻମŘŇ ĴŎŘĪ ňŜĻĴ 
ĨĻŧ ମହŘňŘȽ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ମǁ ଦିŎ Ĩŋřମśଖେ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ମļ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ହŎ řହŎ ଭେľ ହେŊ Ĳ Ĭŋŧ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ମǁ ଦିŎĴś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩł řȄଲେģ 
ମǁ ଦିŎŎ ōƕ ମƠňରେ Ĭŋŧ ହŎ ř Ĳ ହŎଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ, ŊǁଦାňŇŘ Ĳ ହŕୋମ ňରେ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řମŘ ମŅŇମ�ୋହŇ Ň řĻ ମǁ ଦିŎĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘňରେ Ŏś ȿ ōƕŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ମǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ ମନ�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ମśŇ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

କĴୋକŔŎŘ: ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĻŘĶŎ ňŘĪĥ 
ŎŊ řŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿରେ 
ŋକ୍ତƉ ŔମŘĶମ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଭ�ୋŎŎś  Ŕମସ୍ତ ମǁ ଦିŎମŘŇƉରେ ǶŃƽ 
Ŏ řŃŚŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ମŘନେ ĻŘĶŎĻŘŐř ମŘŇŔ řĴ ňŜŎł ňŘĪĥ 

ମହŘଦେŊƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳĥ Ňମħ Œ řŊŘŧ ƹŇ řରେ ପ୍ରĴǑ ପିŃ ହŕୋĪĬĿřȄŏŘ 
ଶ�ţŊňŚĿģ ŊɰĴŎ ŊŀକେǁଦୁĶśŀŘ ǱଥିŃ 
ļŘŎŊନ୍ଦĿŘରେ ȄŊŘ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ମǁ ଦିŎ 
ĴŘଲେǢŎ ମହŘଦେŊƉ ňŚĿରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŋକ୍ତƉ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ 
Ŕହ řŃ ŋକ୍ତମŘନେ ଯେňŎ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŎ řବେ 
ସେନେĪ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ଼ ňſŎś  
ǶŃƽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȑ‌‌Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊɰĴŎ ĴśŔśମĵśƞଟି ǱଥିŃ ଶ�ţŊňŚĿରେ ମƺ 
ĻŘĶŎ ňŘĪĥ ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତƉ 
ŔମŘĶମ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŊɰĴŎ 
ĲŏମŘ, Ŋŀପ�ୋŀŘĶśŀŘ, Ŕ řĬŇŚ, ļŎ řĩĶśŀŘ, 
ରେƍଗାŏňŘŏř, କ�ୋĴŔŎŘ, ŋŘŏřĩଯ�ୋŎ, 
ĵŏřĶť, ŀś ମେŎŊŘହŘŏ, ŊŎŘŀƍଗା, 
ମśଷŘňŘŏř, ŏŀś ĶŘĥ, Ĺ řĴ řŏ ř, ମ�ୋଟେŎ 
Ĺମ୍ପେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ, ķƞଟିĶśŀŘ, ଗ�ୋŃମśଣ୍ଡା, 

ŀହĶŘĥ, ମśĶśŇŘňŅŎ ǱଥିŃ ĴňŘľŅŎ 
ଶ�ţŊňŚĿ, ĴśମśŀŘମśଣ୍ଡା, ଡେƍଗାĶśŀŘ, 
ŉś ňĶŘĥ, ŔŘŇପ�ୋŀŘĶśŀŘ, ଗ�ୋŃମśଣ୍ଡା ĩŅř 
ǱଥାŇମŘŇƉରେ ȄŊŘ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řĴରେ 
ମƺ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ ŋକ୍ତƉ ŋřŀ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řĴରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ň řମନ୍ତେ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŊɹňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ମƺ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŘŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘĶŎ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେଷ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋŏŘମśƠଡା: ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĻŘĶŎ ňŘĪĥ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘମśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମସ୍ତ 
ଶ�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ŉŎଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚ�ୋŎŘňŘହŘŀ ňŘŅଦେŒରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĶŅŏŘļŎŇ ଶ�ţŊňŚĿରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŋକ୍ତƉ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ 
ĺŃ řŒĶť ŃńŘ ňଡ�ୋŒŚ ĻřǟଲାŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
ମହŘଦେŊƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŎƙକ�ୋľ ଶ�ţŊňŚĿରେ ମƺ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତƉŎ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řŋŐř ମହŘŏřଙ୍ଗ, ĬଦେŒŝଙ୍ଗ, ĹňśŎ řĩ, 
ମĴŎŘĶśŀŘ, ଗ�ୋŏŘମśଣ୍ଡା, ମŘŇļŎŚŎ 

ଶ�ţŊňŚĿରେ ŔĴŘŐ ůľŘ ŭŪŎś  ĨňŎŘହ୍ନ 
ōŘİĥ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ ଗ�ୋŏŘମśଣ୍ଡା 
ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿମŘŇƉରେ ĨĵƠ 
ŇŘମ ōƕ ମƺ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ 
କେŔ řƍଗା: କେŔ řƍଗା ŊɰĴŎ ବେŏĵଣ୍ଡିରେ ȄŊŘ 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ŕପ୍ତମŘŃŝ ĴŘ ଶ�ţŊňŚĿ ŔମେŃ 

Ķ řର୍ȁମśଣ୍ଡା ଯ�ୋĶମŘŧŘ ňŚĿ, ŀଙ୍ଗŎମŜŏř ଶ�ţŊ 
ňŚĿ, ĨମŘĿ Ķť, ŃହĥŒ řŎ ŔମେŃ କେŔ řƍଗା 
ŔହŎŎ ମƺ ŋŘĶରେ ȄŊŘ ņŊଳେǢŎ ňŚĿରେ 
ňŊřȽ ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ĨହେŃś Ĵ 
ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମ řľ ř 
ňſŎś  ଶ�ţŊňŚĿĶśŀ řĴରେ ŇŘମ ōƕ ŔମେŃ 
ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯ�ୋĶମŘŧŘ ňŚĿରେ ȄŊŘ ପ୍ରŋś  ňŘŃŘଳେǢŎ 
ମǁ ଦିŎରେ ମହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ ň ŜĻĴମŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ İĴ Ŏś ȿōƕ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ōƗ ĹŘŏřŊŘĴś  ȄŊŘ ନେĪ 
Ĵମ řľ ř ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ŕňଟେ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ବେŏĵଣ୍ଡି ଶ�ţŊňŚĿରେ ମƺ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŊŘହŘŎŎ ĨନେĴ ŋକ୍ତƉ ପ୍ରŊŐ ŔମŘĶମ 
ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ ŋ řť Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř 
ňſŎś  Ŕମସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

କŏମňśŎ, ūůŘŬ(Ŕମ řŔ)

ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĴŏମňśŎ ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řƮସାŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŊŀĴśľŝ  ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ 
ହେŏŘ Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ କ�ୋĿŘରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨņŘ ĨĦŒ ŋś ଷśŀ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řǦ କେତେବେଳେ ମƺ ŋś ଷśŀ ř ňଡ଼ିŊ Ĵହ ř 
ହେŊ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେĿŘରେ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ň ହେŊŘŎś  ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ 
କେତେବେଳେ କେମ řŃ ř ସେĿŘĴś  ŇŘମĴś ମŘȽ ōŘĪ 
ଫେŎ ř ĩŔƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ İହŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪ ĩŔśȄଲେ ମƺ İȄପ୍ରŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řȄଲେ ମƺ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ 
Ļଣେ ପ୍ରାłŚņŇ ŔହŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵ řƻତୁ  Ĭକ୍ତ ପ୍ରାłŚ ņŇ ŔହŘŧĴ ମŘŔ 
ମŘŔ ņŎ ř ĨŇś ňǱଥିŃ ŎହśȄŊŘ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ Ň 
Ȅଲେ ସେ କେǂĴś ĩŔƻତି ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊŀĴśľŝ  ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ļଣେ ĨłŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  İହŘŎ 
ବେŒ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ 
İହ ř ĨłŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ଫେŏ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାłŚ ņŇ ŔହŘŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś  ମ řŐśĺ řģ 
İହ ř ŊŘŊś  ĻłĴś ଖ�ୋŅ ପ୍ରାłŚ ņŇ ŔହŘŧĴ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତି ŇŘ Ŋ řŋŘĶ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ ř 
ŃŘହŘŎ ǴǦ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ĨłŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  ĻłĴ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ĶŝହňŘŐ řŃ 

ňŒśମŘŇƉ ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔśĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɅରାମɹମŘł ĶŘଡ଼ିରେ  ମƺ ସେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭକ୍ତ ĨłŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାłŚņŇ ŔହŘŧĴ ବ�ୋŏř ĻŘł řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ସେ Ĵ řĺ ř ĻłƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

Ĵŝତ୍ରିମ  ପ୍ରĻŇŇ ମƺ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴŘȅĴ ńŎ Īଞ୍ଜେƃŇ ଦେĪ ŔŉŐ 
Ň ହେଲେ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ପ୍ରĻŇŇ ĴŎś ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ କେତେବେଳେ ŔŉŐ 
Ĳ କେତେବେଳେ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŊś  ĻłĴ ĶŘīƉ ପ୍ରĻŇŇ 
Ň řମନ୍ତେ ů ŒହŎś  ହĻŘରେ ňŘŎ řɌମ řĴ 
ନେĬȄŊŘ ମƺ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ň řĴľŎś  Œśł řŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 

ମେƢଢା ଛେŐřମŘŇƉ ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ ŅŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ňŒśňŘŐĴ ମହŏŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ପ୍ରାłŚ ņŇ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀħ Ŕ řĩŏ ŊŘŊś Ɖ Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś , İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩମ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩŔ řŇŘହ Ȁ, ōŅř ହŕୋĪńŘİ ତେବେ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

Œ řŊ ňƗଚାſŎ ମƽରେ କǑ ପିŏŘ ଶ�ţŊňŚĿ

ŊřňŅŔĦକśŐ କĴୋĿŘରେ Ŋŀକśľŝ  ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧ
ĨŔśŇŘŕŘƻ ତି ɂରାłŚņŇ ŔŕŘŧକ; ĨłŔŎକŘŎŚ ŊŘŊś  Ĺ řକ řତ୍ସକ ŔŘĻřĺƻତି

ଗ�ୋŏŘମśƠଡା, ūůģŬ(Ŕମ řŔ): Ɍମ ŊŘହ řŇŚŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĳ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŊŘĶŘŏକ�ୋľ ĻřǟଲାŎ 
ĪŏĴŘŏ ŃହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĦĴŏŘňśŎ ଗ୍ରାମ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ĪľŘŋŘľ řŎś  ŭŮ Ļł Ɍମ řĴଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ų Ļł Œ řŒś 
Ɍମ řĴ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŕମସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň řĻǶ ĻŇɭǱଥାŇĴś ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŜĹŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪ Ĵ řĺ ř Ɍମ řĴ ŉŔ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ନେĪ Ɍମ ŊŘହ řŇŚ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨମରେŒ 
ňǗମାŎƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, ňśŏ řŔ Ĳ Ɍମ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŊŘĶŘŏକ�ୋľ 

ĻřǟଲାŎ ĪŏĴŘŏ ŃହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĦĴŏŘňśŎ ଗ୍ରାମ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ĪľŘŋŘľ řରେ ĺŘňŘମŘŎ ř Ŕମସ୍ତ 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ Ŕମŧରେ ŇĨ 
Ļł ȺňĩĬȑ‌‌ Œ řŒś ମƺ Ɍମ ĴŎśȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ମ řŐ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ମƺǱଥିମŘନେ ĹŘĴ řŎ řŎ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ İହ ř Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř 
ମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ Ɍମ řĴମŘନେ 
Ĵȟ‌‌ ŅŎମŘ Ĳ ĨňŊɹŊହŘŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪľŘŋŘľ ř ମŘŏřĴମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ Ɍମ 
ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ମŘŇŊ ĹŘŏŘł Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ňśŇର୍ବାŔŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕମŧରେ 
Ɍମ ŊŘହ řŇŚŎ Ĩƺſ ļŘŔକେŃŇ ŊŘĶ ľ řľ řŏŘĶť 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ɍମ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘ ňŝଷ୍ଟାĹŘŎ, ŅŐřŏňȽ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňśŇର୍ବାŔŇ ĴŘର୍ଯɹରେ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କୁ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ɍମ řĴମŘŇƉ ମƺŎś  
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘମśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ ūŰ, ŊŏŘƍଗୀŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŕ řନ୍ଦେକେŏŘŎ ű, ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଡେŇ 
ĨƗŐŎ ūū Ļł Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ň řŃŝ ମŘŃŝ  ň ŜĻŇ କŘō୍ଯɹȮମ
କେŔ řƍଗା, ūůŘŬ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ 
କେŔ řƍଗା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିŎରେ 
ň řŃŝ ମŘŃŝ  ň ŜĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ĩŎǕରେ 
Œ řŒśମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ň řĻ 
ମŘŃŘň řŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŃŚ ĴŎ ř ňśǪ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ĩŒŚର୍ବାŅ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ ĴśମŘŎ ଦେŊŃŘ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ ପ୍ରŊŚł ĴśମŘŎ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମŘŃŘň řŃŘ ହେଲେ 
ŔƻତାŇƉ ପ୍ରńମ ĶśŎś  Ĳ ŔĦǭକାŎŎ ମŜŐସ୍ତǕģ 
ସେମŘŇƉŎ ସେŊŘ Ĳ ŔǗମାŇ ĩମ 
ŔମŘĻŎ ଶ୍ରେǨ ňŎମ୍ପŎŘ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ 
Ĵହ řȄଲେģ ĶśŎś  ସେŊŘ ȸǦ ľ řľ řŏŘĶťŎ 
ŔǑପାŅĴ କେŅŘŎ ĴňŘľ, ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ 
ŊĶର୍ତ୍ତି Ĳ ŃŘƉŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କƣଣ୍ଣାľକŎś  ų Œ řŒś ŔମେŃ ŭŮ Ɍମ řକ ĬƴଧାŎ

Ɍମ ŊŘŕ řŇŚŎ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ĪľŘŋŘľ řŎś  ĬƴଧାŎńśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ, ūůŘŬ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 

Ļřǟଲା ńśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ ĴŎ ř 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ହŘĪŵŘĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ţŊŏɹ ସେȒ‌‌ İŊĦ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ସେĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĹŘŏśȄŊŘ ōŘƗ Ŕମŧରେ İହ ř 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴś ņŎ řȄŏŘģ ōŘƗ Ŕମŧରେ ŊŘŏř 
ňŎ řŊହŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĨŇśମŃ řňȽ 
ŃńŘ ĹŘŏŘł/ňŎମ řľ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ŇȄŊŘŎś  
ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴś Ŕ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĲŀřŪŲ 

ŵŘĪ ŭŮŭŮ, ĲŀřŪŲ ŀŊɰ ୍ୟୁ ŭŭŭů İŊĦ 
ĲŀřŪŲ ŀŊɰ ୍ୟୁ ŭŭŰŭ Ňମ୍ୱŎŎ Ń řŇ ř ĶŘŀ řĴś 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎĴś ନେĪ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ńŘŇŘରେ 
କେȧ‌‌ Ňମ୍ୱŎ Ŭů, ŬŰ, İŊĦ Ŭű/ŬŪŬŰରେ 
ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ķľłŘ Ŕହ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ମŘŏřĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎŘĬĹŘŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řŧମ ĬǟଲଂķŇ 
ପ୍ରମŘł řŃ ହେଲେ Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ĴŀŘ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ĻŊŃ 
ହŘĪŵŘĶśŀ řĴରେ ĴŏମňśŎ ŊɰĴ ଦେňśŎ Ň řĴľ 
ŇŅŚŎś  ଥ୍ǾĩମŘŐ ŎŘମňśŎŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎĴś 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł; ŭ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରେମŏŘŏ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
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ňŘŎŘŅŚň,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚňŞେ ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ ĬȮŐ Ǧ řŏŎ ଜŚŊĴିŘ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ɂŋŘŊ ŔŝǦ ř 
ĴŎĺିģି ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ଜିǟଲାŞେ, ଜĻİŔŀŊɰ ʮɹ 
ĬȮŐ Ǧ řŏŎ Ŕİିȧ‌ĩŎ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ĩĪİŔň ି
ɂĴǛŎ ŀĩିĪଜĻȓ‌ ȰରାŌ, Ōśĵ୍ୟŃħ ĶŀĴśଜƍ, 
ŇŜĩĶŘĥ, Łିଙ୍କିĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 
ȰରାŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪĺģି Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି
ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଶŻ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŏȃ 
Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇĴି Ŋ ିଶŒœଜ୍ଞƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ȰରାŌ ǯŎŞେ ŅſŃŘ ŊĴିŘଶ 
İŊĦ ŃŘŏŌି ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŝœĴ İŊĦ ŌŕŐିŘ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ĬƪପାŅŎ ĬƪପାŅŇ İŊĦ ŊňିłŇ 
ŔŌɲǄŞେ ƕଞାŇ ĩņŘŎŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĬǈŃ ି
ĩłŊିŘŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ŌƺŞେ ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ ūŭŪŪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊŕିŇ, ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ଜିǟଲାŞେ, ଜĻİŔŀŊɰ ʮɹ ĬȮŐ 
Ǧ řŏ ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘŎś  ଜŚŊĴିŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎĺି ି ଯŘŕŘ İŎŘŔŘŌŘ 
ŊɰĴŎ Łିଙ୍କିĩ ĹŘŎ ିଦେଶŞେ ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ 

ĬȮŐ Ǧ řŏŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂĴǛ 
ହେŃś  ňŞ�ୋſŞେ ɂŋŘŊŃି ňŎŊିŘŎĴś ŊĴିǛ 
ଜŚŊĴିŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ଜŚŊĴିŘ ɂĴǛ ĨņŚŇŞେ İĴ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ɂĴǛ ŅŐ Ň ିଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯŘŕŘ ňŎିŘŌŀିŎ 
ŇŌିɨ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ŔŕŃି ķŇǨି 
ŋŘŊŞେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎŊି İŊĦ ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴś ĹǸିľ 
İŊĦ ĨĦଶଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ŁƍŞେ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ŭ ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇ, ଭ�ŤŃĴି 
ĪŇňśȑ‌, ŊଜŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ İŊĦ Ŋŋିǈି Ĵŝœ ିŋ ିତ୍ତି Ĵ 
ĬǈŃ ňƴŃ ି ŌŘƺŌŞେ ņŘŇ ĹŘœ, ňŇňିŎŊିŘ 
ĹŘœ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĵŘŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺģି İ ŔǑର୍କŞେ ŌŘĩ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିĴŕĺିƻତି 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ ଜŚŊĴିŘ ŕŎŘĪŏś , ଜŚŊĴିŘ 
Ĩନ୍ୱେœłŞେ ņŘŇ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ Ĵŏś ģ 
İ ନେĪ ଜĻİŔŀŊɰ ʮɹ ĬĴíŐ Ǧ řŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ňſŎś  Ŋŋିǈି ŃŘŏŌି ŅĩିĶŏŘģ ŇŜŃŇ ƕଞାŇ 
କ�ŤଶŐ ŌŘƺŌŞେ ŮŪ İĴŎ ଜŌŞିେ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎś ĺśģ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ōƺ Ňŧିƽł ହ�ୋĪňŘŎś ĺģି 
ଜĻİŔŀŊɰ ʮɹ ĩŌŎ ňŜର୍ବ ଜŚŊĴିŘĴś ňśŇର୍ଜŇɭ 
ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňł୍ୟ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ପ୍ରାȅĴŎł 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŞେ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ņŎŘ ଜŘŎ ି
Ŏȃĺģି İŕ ି ȮŌŞେ ଗ�ୋľİି ŅŇିŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŃŘňଜ କ�ୋĪŏŘ ĵŏŘŔ ĴŎ ି ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
İĴ ŊŎିŐ ĴŚର୍ତȁŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎĺିģି ĹŐŃି 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŮ ŃŘŎĵିŞେ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ Ůűľ ି
Şେȇ‌ ĨŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ůūľ ି ŊĶ ି ĲňȚ‌ 
Ŋľȟ‌ ŎŘňȓି‌ ŀŔିĹŘର୍ଜ (ŊĲିŊĩିŎİŇ) Şେȇ‌, 
Űľ ି  ŊĶ ି ĲňȚ‌ ŕŘĪ ŔŘĪଡେȓ‌ (ŊĲିİƃİŇ) 
Şେȇ‌Ŏś  ŃŘňଜ କ�ୋĪŏŘ ĵŏŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ňŞେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 

Ĩƺſ ň.ିİŏ.ŕŎŇŘŅ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ĭତ୍ସର୍ଗŃŘ ňŘĪĥ ĨŋŇିǁŇ 

ଜłŘĪȄଲେģ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎȄିଲେ ଯେ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
କେŊŐ İĴ ŔĦĵ୍ୟା Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŊǁŎŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧŘŔ, ଯƩŊŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ İŊĦ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି İĴ 
ɂŌŘłģ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ŔŌŧĴś 
ĨŇś ĴŜŐତ୍ତŌ ĴŎ ି İŊĦ ňł୍ୟ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŔśĶŌ 
ĴŎ ି ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ŋŘŎŃŎ 

ଶକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘł ଶŝƌŐ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେǂ 
ŋŘŊŞେ İŕŘŎ ǱଥିŃĴିś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎĹିŘŏĺିģି

ŇŘĬĶŘĥ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
ŌŕŘଶି ŊŎŘȽରୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ňନ୍ଦି ȰରାŌŎ ŇǁକେǢŎ ŌŕŘଦେŊ, 
ĶଜŎŘଜňśŎ ǱଥିŃ Ńś ମ୍ୱେǢŎ, ĶƍŅŘ 
ǱଥିŃ ŌŘĬŐŘŋłଜŘ, ଘ�ୋŀŘĦଶ 
ǱଥିŃ ଘ�ୋଡେŖǢŎ, ŊĺŘଳ�ୋ ǱଥିŃ 
Ŕ ିଦେŢ ņǢŎ, ŇŘĬĶŘĥǱଥିŃ ŔŘņśଗ�ୋǶୱାŌ ି
ňŚĿ ŔମେŃ ŊɰĴŞେ ĨŊǱଥିŃ ŔŌǯ 
ଶ�ţŊňŚĿ ĶśŀĴିŞେ ŌŕŘଶି ŊŎŘȽରୀ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ଜŘĶŎଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĨĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĬŻ ŊɰĴŎ 

Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŃńŘ ɂŔƴି ଶ�ţŊňŚĿ 
Ňନ୍ଦି ȰରାŌŎ ŇǁŌłŚƉ ňŚĿŞେ İŕ ି
ଯŘȽରା ବେȥ‌ ņśŌņŘŌŎ ŔŕŃି ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ŔŌǯ ňŚĿ ĶśŀĴିŞେ 
ŎƍବେŎƍŎ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ ŔŕŃି 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĶśŀĴିś  ŔŘଜŔƒଜା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ଯŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴś ɂତ୍ୟେĴ ǱଥାŇŞେ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘŇƉ ŋ ିଡ଼ ଜŌȄିŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŌŕାŒ řŊରାȽŚ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŎ ŞେĴŀǻ

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŔରǻବାȅĴ ŃାňĻ କ�ୋĪŏା ĵŏାŔ

ňśŇƍ ŔାĪ ŔĦଗĿŇର  
ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌŃି ି
ňśŇƍ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŭŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ଜିǟଲା ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ĨନେĴ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ŔĦĶĿŇŎ 
ଜିǟଲା ŔŋŘňŃ ି ŅŘମ�ୋŅŎ ǶୱାĪĥ ଶśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŃȖ‌ ŔŕŃି ŔĦĶĿŇŎ ŎŘଜ୍ୟ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦଯ�ୋଜିĴŘ 
ňśǪŌȽିରା ŌŕŘƻ ତି, ଜିǟଲା ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ĺିତ୍ତŎƙŇ 
ଜĻŇŘ, ŎŘଜ୍ୟ ňŘŅś ĴŘ ଯŘȽରା ĴŘōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାĪ ŔśɄŃ ŎŘĬŃ, 
Ĳť଼ିଶŘ ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŎǨି ĩĪŇଜŚŊŚ ĨŌŧି ŌŕŘƻ ତି, 
ଯśŊ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŘļŚ, ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔśଜŘŃŘ ĲŃŘ, ପ୍ରି ŧ ŋŘĪ Ĳ Ŋȿ ରିŇŘń 
ଶŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ŔĦĶĿŇŎ Ŋŋିǈି 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎȄିŊŘ ŊŘŐ ŊĴିŘଶ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃȄି ŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŃି ି ĩŊŘŕĴ ĴŊĹିǂ 
ବେହେŎŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ŎଜŇŚĴŘନ୍ତ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଶଶି ŞେĵŘ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŚ ବେହେŎŘ, ĨƙŇŘ ŅŘŔ, 
Ŏଶ୍ମି ŞେĵŘ ŔŘŕś, Ň ିର୍ମŐŘ ବେହେŎŘ, କ୍ରି ǩଣା Ņତ୍ତ, Ƿ ମୃŃŎିƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ōହେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŇŕିŘŎ ŌŕŘƻ ତି,କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĵŝœ ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ŅŘŔ, ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ŅŘŔ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ňŎŌଜିȖ‌ ňଶŘŧŃ, ବେłśņŎ ŎŘĬŃ, ŔŘĪ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ Ĳ ŔŘĪĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘƻ ତି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ūŭ Œŕ ĹାଷୀƉକୁ  ņାŇ Ĺାଷ ňାĪĥ ପɂରୋତ୍ସାŕŇ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ĪȜ‌କ�ୋ ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  କ�ୋňŞେľŋି 
Ŏś ŎŘŏ ଡେŋŏňମେƞ ȸଷ୍ଟ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ଗ�ୋସେŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŘŎŘŅŚň ŃŘŞେłŚĶŀŘ 
ǱଥିŃ ŌŘ® ଶŘŎŐŘ ଗ�ୋ-ସେŊŘ ĩଶ୍ରŌ 
ňŎŔିŎŞେ ȄŊŘ ŬūŮľ ି ଗ�ୋŌŘŃŘ 
Ĳ Ňନ୍ଦୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŔŕŃି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĳœņ Ĳ ľĴିŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ĪȜ‌କ�ୋ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ, କ�ୋňŞେľŋି Ŏś ŎŘŏ 
ଡେŋŏňମେƞ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ĴśŐŌł ି
ŌŘļŚ, ŌŘĪକ୍ରୋ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋଜିଷ୍ଟ ĨଫିŔŎ 
ĨଭɅରୋ ଦେ, ŌŘ® ଶŘŎŐŘ ଗ�ୋସେŊŘ 
ĩଶ୍ରŌŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōŕନ୍ତ ŌŕŘŎŘଜ 
Ŏମେଶ ŅŘŔ, ňŘŎŘŅŚň ňଶśŔǑŅ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŇŎିƙŇ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŊŘ ɂଶŘନ୍ତ ŅŘŔ, ଗ�ୋଶŘŐŘ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ĲļŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାłŔିǑŅ ĨȅĴŘŎŚ 

ŇŎିƙŇ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌ ĩଶ୍ରŌ ňŎŔିŎŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ŬūŮľ ିଗ�ୋŌŘŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĳœņ ଦେĪ ĹĴିƮିସା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିଗ�ୋସେŊŘ ĩଶ୍ରŌ ĶŃ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňŘŎŘŅŚň, ଜĶŃŔĦିŕňśŎ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ĨƗŐŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ଶି ĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ଗ�ୋŌŘŃŘ Ĳ œƢŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ି
ĹĴିƮିସା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŌ 
ňŎŔିŎŞେ Ŏȃ ସେŊŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ŌŕŘŇŅŚŎ İĴ 
ľŘňśŎś  ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ ȄŊŘ Űųľ ି
ଗ�ୋŌŘŃŘ Ĳ Ňନ୍ଦୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ĩଶ୍ରŌ 
ňŎŔିŎŞେ Ŏȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĵŘŅ୍ୟ ଦେĪ ŎĵŘଯŘĪĺģି 
ଗ�ୋଶŘŐŘ ɂŃ ିĪଫକ�ୋŎ ɂŊǄ ŇŞି୍ଦେଶĴ 
କେଜĻ ňଟେŏ Ĳ Īଫିକ�ୋ ŧśŇȑି‌ Ōśĵ୍ୟ 
ň ିକେ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ଗ�ୋଶŘŐŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōŕନ୍ତ ŌŕŘŎŘଜ Ŏମେଶ ŅŘŔ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŎś ł ĲļŘ ɂଶĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ

ĪȜ‌କ�ୋର ଗĶୋସେŊା Ĵାō୍ଯɹȮŌ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹŘଟ୍ରା ĿŘŞେ ȄŊŘ ıŃŕିŘŔĴି 
ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ňŎŔିŎŞେ ĲŀିଶŘ 
ŌŘľŎି ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎňśତ୍ର ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ 
ŇǁƉ ଜŧƻତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĩଶ୍ରŌŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ŋĶŊŘŇ 
ŅŘଶƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇǁƉ ŎĹŃି  
­ĩହେ ŅŧŘŌŧ ŊǢି ŊŕିŘŎŚ® ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 

ĩŊŘŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ɂŃŘň ଲେଙ୍କା, ĬȮŐ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŋĶŊŘŇ ŅŘଶ, Ŋ ିଜŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ଶଶŘƉ ଶŒĵŎ ňƠଡା, 
ŏŘŏŘ ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ ŎŘŧ İŊĦ 
ŔŊŃିŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ŇǁƉ Ĵର୍ମŌŧ ଜŚŊŇ İŊĦ 
ŇŚŃ ି ĩŅର୍ଶ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĩଜିŎ ଯśŊň ିଢ଼ି ŃŘƉŎ ି
ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି ହେŊŘňŘĪĥ İŕ ି
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ĩŕ୍ୱାŇ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ

ĨŐĴା ĩɌŌŞŎ ରାŌĴŝǩ Ňǁଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Ķŏɪ 
ĴɰŊŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ķŏɪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି
ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ Ķŏɪ କ�ୋର୍ସŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘŎŘŅŚň 
Ķŏɪ ĴɰŊ ňſŎś  ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
ĬňŘƺſ ľ.ି ଭେŇśଗ�ୋňŘŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŔĹŊି ĨŔŃି 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ ŊǁŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
(ଟ୍ରାଫିȇ‌) İକେ ବ�ୋœ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟƉ ŔŕŃି Ŋ ିଜĻŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ňŘŎŘŅŚň Ķŏɪ ĴɰŊŎ 
Ĩſŧ Ĺǂ ŔŜŃŘŎ ŕ୍ୟାƠଡିĴ୍ୟାț‌ (Ū-ūŪ) 

Ŋର୍ଗŞେ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ķŏɪ ĴɰŊŎ ŀ. ଦେŊŅର୍ଶୀ Ŏń ŕ୍ୟାƠଡିĴ୍ୟାț‌ 
(ūū-ūų) Ŋର୍ଗŞେ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŘŎŘŅŚň Ķŏɪ ĴɰŊŎ Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵŝଷ୍ଣ ବ�ୋŌŘŏ ି
ŕ୍ୟାƠଡିĴ୍ୟାț‌ (ŬŪ-ŬŮ) Ŋର୍ଗŞେ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
ľŘĪľȢ‌ ଜିŃȄିଲେģ ŋś ŊନେǢŎ Ķŏɪ ĴɰŊŎ 
ଶŘǢŃ ňƠଡା ଶ୍ରେǨ ଗ୍ରȧ‌ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘŅŚň Ķŏɪ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśଶŚŏ 
Ĺǂ ŇŘŕŘĴ, ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ŀ. Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ସେĿŚ, Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ İŔ ିŔśŃŘŎ İŊĦ 
ŔĹŊି Ōନ�ୋଜ Ōŕନ୍ତ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  űľ ି
ɂŌśĵ Ķŏɪ ĴɰŊŎ ମ�ୋľ űū ଜł ଖେŐŘŐ ି
İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ 
ǱଥିŃ ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ ŋŏŊିŏ ŧśŇĨିŇ İŊĦ 
ɂଫśŏ ňŘĿŘĶŘŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŭŭŃŌ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ 
ŅŊିŘŎŘତ୍ର ŊŘŐĴ/ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŎ ŋŏŊିŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ĬŅଯŘňŇ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ,ି ĵĪŎƍ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŏňିĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 

ĴǛŇŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŕର୍ଜŇ ŔĦିŕ, ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ 
ŋŏŊିŏ ŧśŇĨିŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊŚ ŇŎିƙŇ ŅŘଶ, ŊŎǨି 
ŎŘଜŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏœ୍ମୀņŎ 
ɂņŘŇ, ଶିକ୍ଷା ŊŃି Ŋ ିଜŧ ĴśŌŘŎ ňŃ,ି 
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘଶ, ŔŌŘଜସେŊŚ ŎŘଜĻǂ ଲେଙ୍କା, 
Ōହେଶ ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର, ŀŘŻŎ Ņର୍ଶŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ĩଶ୍ରŌňŘľłŘ 
ŋŏŊିŏ ŧśŇĨିŇ Ĳ ŌŘĵśŇ ŌŘĪŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŌƺŞେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 

Ĳť଼ିଶŘŎ Űľ ି ଶ୍ରେǨ ľŌି ĨĦଶ ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଖେŐĴś  ŞେଫŎŚ ĶĶŇ 
ŋƙ İŊĦ ĹǁŇ ĹĪŇ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ  ĴŎŇ ĵŘŇ İŊĦ ňňśŇ ିŎŘŧ 
ଖେŐŎ ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ସ୍କୋŎŎ 
Ȅଲେģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ ŞେŇବ�ୋ 
ĴɰŊ ŋś ŊନେǢŎĴś Ŭ-ū ସେľŞେ ŕŎŘĪ 
ĲŀିଶŘ ǴପାĪĴŎ ŇŘŏŊିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŎ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅŌŕŘƻତି Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐ ି ŔŘŕśଙ୍କୁ  
କ୍ରୀť଼ାŎƩ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŋ ିŋ ିǈ 
ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňŘŎŘŅŚň ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ଶିଶ ś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂଯ�ୋଜିŃ ଶିକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůŞେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŋŝତ୍ତି  
(ସ୍କŏŘŎଶି ň)Şେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀ ଶśŋŏƁ୍ମୀ ňƠଡା, Ŕଞ୍ଜୁɌରୀ 
ŊŎŔିŏ, ɌରୀŧŘ ŔśŅର୍ଶŇŚ ŊŐ, ɌରୀŧŘĦଶŚ 
ଜĻŇŘ, ňƗŌ ଶ୍ରେłŚŎ ɌରୀŎŘŌĹǂ ɂņŘŇ, 
ŔŘĪ ଶśŋƉŎ, ŔŘĪɌରୀ ňŎťି଼ା, Ĩନ୍ୱେœŘ 
ŇŘŧĴ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬŮ-Ŭů ଶିକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎ ňĿŘł ି ŔŘŌନ୍ତ 

ĶłŃି ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ œǨ ଶ୍ରେłŚŎ 
(ଷ୍ଟେଜ-ū)Şେ ପ୍ରି ŧŘĦଶś Ƚ ରିňŘĿŚ, ŏǍିସା ŅŘŔ, 
ĴŎȚ‌ ŎŘĬŃ, (ଷ୍ଟେଜ-Ŭ) ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ 
ɂƕଞାଶŘ ŔŘŕś, ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ସ୍ୱŧĦŔ ିଦ୍ଧା ŅŘଶ, 
ମ�ţȽ ରିŔśņŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŬŪŬŭ-ŬŮ ଶିକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎ 
ňĿŘł ି ŔŘŌନ୍ତ ĶłŃି ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
œǨଶ୍ରେłŚŎ (ଷ୍ଟେଜ-ū) ସ�ୋŌŇŘń ଜĻŇŘ, 
ŔŌŚକ୍ଷା ĵƠଡାŧŃŎŘŧ, ସ�ୋŌ୍ୟଜିȖ‌  ŌŕŘƻ ତି, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ ŔŘŕś, ଶśŋɌରୀ ŔŘŕś, ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ 
ପ୍ରି ŧŘĦଶś ବେĬŎŘ, ĩŧśœ Ōǟ ଲିĴ Ĳ (ଷ୍ଟେଜ-
Ŭ) ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ମ�ୋŕŇ ňŝǦ ř, ଜŘǸŊŚ 
ɂņŘŇ, Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ňŎťି଼ା, ǶୱାŃŚ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ĴŝŃƫି ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ

ରାĻɹǯରୀŧ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଯାň řŃ ମେņାŊŝ ƥ ତି ňରୀſଷାŞŎ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŔŉŐŃା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ ǦଟାŀŧିŌŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ĩନ୍ତ ଜିǟଲା କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ଜିǟଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŧŔ Ŋର୍ଗŎ 
ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ ŕŘŌŎ ଥȾରୋ, ŀŔିĴŔ ଥȾରୋ, 
Ŕľňśľ, ŕŘĪଜǑ, ŏƍଜǑ ɂŋŝ ŃŞିେ 
ŋŘĶନେĪ ūŬ ଜł ňŏିŘ ūůľ ି ňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŇŊĴŝଷ୍ଣ 
ଚ�ŤņśŎŚ ǦଟାŀŧିŌŞେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ 
କ୍ରୀť଼ାŊŃି ǶୱାņŚŇ ବେହେŎŘ, ĨŋŇିǁŇ 

ǶୱାĪĥ, ĶśŎś ň ŜଜŘ ňŎ ିଜŘ, ŃŇɭŧŚ ŔĦି, ଶśŋɌରୀ 
ňŎŀିŘ, ŔŌŚକ୍ଷା ŅŘŔ, ସ୍ୱň୍ନାɌରୀ ଜĻŇŘ, ଜ�ୋƯ୍ନା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś İŊĦ ĨŌ ିଶŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ŊņିŘŧĴ ĨŌŞେǂ 
ŅŘŔ ňśǪĶśĺ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŘǗମାŇŃି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
କ�ୋĹ ņŞ୍ମେǂ ŅŘŔ, Ō୍ୟାନେଜŎ ŔŜĹǷି ମିŃŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĨଫିŔĩିŏ ŎŘଜɌରୀ ŔśǁŎ ŎŘŧଙ୍କୁ  
Ōƺ ňśǪĶśĺ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŊņିŘŧĴ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƗŐ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ŀİିŋ ି ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌, ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ ňſŎś  İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ମେĶŘ ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎିŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ŇĴିľŞେ 
ȄŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ĩଜି ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ି ŎŻŅŘŇ 
ଶି ŊŎିŞେ ମ�ୋľ Ůū ŧśŇľି ŎŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪĺ ିĲİȄŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŀ. ପ୍ରି ŃŌ ଜĻŇŘ 
(ମେŀĴିŘȢ‌ ĨଫିŔŎ, ସେଣ୍ɯରାŏ 
ŞେŀȮŔ Ŋ୍ୟାƉ, ĴľĴ) ଯ�ୋĶ 

ଦେĪ ଶି ŊŎିŎ ଶśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋ ିନ୍ଦୁɌରୀ ŌŕŘƻ ତି ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎିĴś  ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଶି ŊŎିŞେ 

ĨନେĴ ĨŋŋିŘŊĴ, ĨŋŋିŘŊĴƉ 
ŔǑର୍କୀŧ, ଶି ſĴ ଶି ſŧȽିରୀ 
İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇŎ 
Ōśĵ୍ୟŌŘନେ ŎŻŅŘŇ ŋŐ ି ŌŕŃ 
ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  
ŎŻŅŘŇŎ ɂŌŘł ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ň řŌƽł Ĵț‌ ଗŏɪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŔŉŐ କ୍Śť଼ାŊ řŃŌାŇƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŞŎ ମେଗା ରŻŅାŇ Œ řŊ řର

ŏାńାƍ ŔŃŔƍ କେǂର ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ĵśଜƍ,ūůŘŬ(ŔŌŔି): Ĵśଜƍ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŞେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏńŘƍ 
ŔŃŔƍ କେǂŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŃŔƍ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŅŊିŔ Ŋ୍ୟାňŚ 
İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ 
ūŭŲŃŌ ଜŇɭ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏŘńŘƍ ŊŘŎś łŚ ଯŘȽରା 
ňŀĩିŞେ ɂŃ୍ɹœŎś  ବେŅŌŘƍŐĴିŚ, 
ĬœŘĴŚƥତ୍ତŇ  ŔŌବେŃ ŊŇିŃ ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
ɂłŘŌ İŊĦ ņର୍ମଗ୍ରǀଥାŅ ି ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĿŘĴśŎƉ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĳ ŇĶŎĴŚƥତ୍ତŇ Ōଧ୍ୟାǸ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŃŔƍ, ŌŘŃŝ  Ŕମ୍ମେŐŇ, 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ŕŝœŚକେଶ 
ĩĹŘōǻ୍ୟƉ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ ŋଜŇ, 
କ�ୋŎŔ, ĴŚƥତ୍ତŇ, ŔŅŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ସ୍ମŎଜିȖ‌ ଶŃňńŚ, ŔŃ୍ୟଜିŃ ଶŃňńŚ, 
ņŝŃĴିŘŌ ŎŘଜĶśŎś , ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ĩĹŘōǻ୍ୟ, 
ଦେŊŘĦଶś ňƠଡା, Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ĴŎ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔŘŕś , ĴśŐŌł ି ŊŘŎĴି ɂŌśĵ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŃŔƍ କେǂŎ 
ŇŚŎŅ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ŅŚňĴ ŎƙŇ 
ŎŘଜĶśŎś , ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ, ଗ�ŤŎŘƍ 
ĹŎł ŔŘŕś , ŎଜŃ ĴśŌŘŎ ଶŃňńŚ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ଲେଙ୍କା, Ŋ ିନ�ୋŅ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ŀ. 
ŇǁŅ୍ɹŃ ି ĩĹŘōǻ୍ୟ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ĲĴ řŏ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ Ō୍ୟାĹ

ଜĶŃŔĦିŕňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌŔି): ଜିǟଲା ĲĴŏି ŔĦķ ňſŎś  ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ŊņିŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŇିŧିȡ‌ Ĳ ଜś Ňŧିȡ‌ ĩĪŇଜŚŊŚ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିŌ୍ୟାĹŞେ ŊņିŘŧĴ ŔŇିŧିȡ‌ ŅŐ ňſŎś  ଖେŐ ିūŮ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ବ�ୋŏĦି ĴŎ ିŬľ ିŵିକେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎȄିଲେģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ିŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ଜିǟଲା ĲĴŏି ŔĦķŎ ଜଣେ Ŕŋ୍ୟ ŋŘŊŞେ ĩĶŎś  Ōƺ ĲĴŏି ŔĦķ ňſŎś  Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐĺିƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଜĶŃŔĦିŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵଲେଜ ĺĴŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔƉ ĩƗŐĴି 
ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିŞେ Ň ିର୍ମିŃ Ŋŋିǈି ɂĴǛ 

ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĵଲେଜ 
ĺĴ ǱଥିŃ ଶି ŊňŘର୍ବŃŚ ň ŜଜŘ Ōଣ୍ଡňŎ 

ସ�ୋǁōǻ୍ୟĴŎł, ŊɌିରାŌ ĶŝŕŎ 
ŇŊŚĴŎł, ńƠଡା Ŋ ିଶśƴ ňŘŇŚŧ 
ଜŐ ɂĴǛŎ ĴŘōǻ୍ୟ İŊĦ ŔśĬƏ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŘōǻ୍ୟĴś  ŊņିŘŧĴ 
ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ଜĶŃŔĦିŕňśŎ 

ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔĦି, űŇĦ. ňŘŎœିŅ 
ଗ�ୋŏŘŌ Ĩǟଲୀ ĵŘĥƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ ŊǁŎ Ňœି ିଦ୍ଧାƗŐŞେ ķľ ିଯŘĪĺ ିİĴ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŞେ Şେŏୱେ ŵŘĶŇŞେ Ŋନ୍ଧା ଯି ŊŘĴś  ȄŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ଜŎ ି ňŘŏ ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊǁŎŎ ūŮ ŇŌɲŎ ŏŘĪŌଷ୍ଟୋŇ ňɰľ 
ŇĴିľŞେ ķľĺି ି İŕ ି ķľłŘģ ŕŘĪŌŘƃ ŊŅ୍ିɹŃ ĵśƞŞେ Ŕȑ‌Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ŇĨିŘĥ 
ļś ŏŘ ଜŎ ି ňŘŏ ĬňŞେ ňť଼ି ଜŎŞିେ ŇĨିŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊǁŎ ŔĩିĪİȧ‌İଫ ĨƆନିଶŌ ŊŋିŘĶ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŏŘĪŌଷ୍ଟୋŇ ňɰľŎś  ŏŘĪŌଷ୍ଟୋŇ ňŎŊିŕŇ Ŋǁ ȄŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕŘĪŵŘ 
ĶŘť ଼ି କ�ŤłŔ ିଲ�ୋĴ ŇȄŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ ĨķľłŘŎś  Ŋର୍ତȁ ଯŘĪĺƻତି ȺରାĪŋŎ Ĳ ŕŘĪŵŘģ

Ŋǁର Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐŞŎ ĨƆନିĴାƠ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŰ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ūůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ňśŎňǟŚରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŌŕŘଦŅŊƉକୁ  ଦରǻŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŊ Ōƽରେ ĶśƙŎ ř ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲŘ ŔŕŎ ĿŘŎś  ĶŘĥ 
ĶŕŐřģ  ŔŊś Ŀ ř ĹŘଲřȄଲŘ ଦŅŊ ଦŅŊ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ଷœୋťŒ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘģ ŔŕŎŎ ňśŎś łŘ ŊŘŞŏǢŎ, ŊŘŎŊŘľୀ, 
ଗ�ୋňŘŐĶŘĥ, ŔśİଲňśŎ, ŌŘł řĵŌɲ, ĴŎĦĻřĩ, ŇŘńňŘł ř, 
ŌŘŇŔ řĦ ŊĻŘŎ, ରେŌśłŘ, Ōł řŇŘଗେǢŎ, ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ 
ŋŐř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘŇଙ୍କŎ ଲŌ୍ବାņŘଡ଼ି  ଲŘĶ řȄଲŘģ  Œ řŊŎŘȽରୀରେ 
ŔǄɹୟା ĿŘŎś  ŎŘŃ řŎ ଶେଷ ɂŕŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ  ĨŇ řȿରା 
Ŏŕ ř ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ାରେ ķ řĨ ଦୀň ĻŘŐ řŊŘŎ Ŋ řȅ 
ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  ĹŐř ĩŔśĨĺ řģ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř Œ řŊ 
ɄŃ ňŘŐŇ ĴŞŏ Ŕର୍ବŔ řƴ ଧି ପ୍ରାǊ ŕśİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔĴŘŐ ĿŘŎś  ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ňŘଦś Ĵ ସେŊŇ 
ĴŎ ř ŌŕŘଦୀň ĬĿřŊŘĴś  ŔŌସ୍ǯ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 
ĹŃś ର୍ଥ ɂŕŎ ňŜĻŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ ŌŕŘଦୀň ଦରǻŇ ĴŎ ř 
ɄŃୀŌŘନେ ķŎĴś ōŘĪńŘĩନ୍ତି İŊĦ ňŎଦřŇ ŌŕŘଦŅŊƉକୁ  
ňśł ř ńରେ ଦରǻŇ ĴŎ ř ɄŃ ŉřľŘĪńŘĩନ୍ତିģ ŋŻଙ୍କ ŋ řŀĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś ଷ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ Ŕŕ ŋ řŀ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĬƮŊ ŌśĵŎ ĹǁŞŇǢŎ Ĳ 
ŋŜ œଣ୍ƠǢŎ ଶŒţŊ ňŚĿ

ĹǁନŇǢŎ: ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŕśĶśŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŎŘĻřŃ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňୀĿ 
Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĻŘĶŎ ଲŘĶ ř ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 

İŕ ř ĻŘĶŎ ମେŐŘ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘରେ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌȰ ଶ�ţŊňୀĿ ŕŎ ŕŎ ŌŕŘଦŅŊ ƹʚŇ řରେ  ɂĴǑ ପିŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋŎ Ů ľŘ ūů Ŏś  ŌŕŘଦୀň ĬĿřȄଲŘģ  
ସେŕ řňŎ ř İŔ řĩŎ Ŕର୍ବ Ŋŝ ŕŃ Œ řŊଲřଙ୍ଗ  ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŌśŕŘłରେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ ŋŜ ଷଣ୍ƠǢŎଙ୍କ ňୀĿରେ ūଲକ୍ଷ ଦୀň 
ɂƖŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŋŊ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଦŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷରେ ŔŌସ୍ତ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘŔୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĴśǕଭୀŎĶŀř ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĨņୀŇ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŌśŕŘłରେ ȄŊŘ ŋŜ ଷଣ୍ƠǢŎଙ୍କ ଲřଙ୍ଗ 
Ŋ řǢରେ ĨŇŇ୍ୟģ  Ōǁ ଦିŎŎ Ĵୀƥ୍ତି, ıŃ řŕ୍ୟĴś ĨȅĴ ɂĹŘŎ Ĳ 
ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ūଲକ୍ଷ ଦୀňଦŘŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ  ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔଦ ɂŃŘň Ĺǂ ଷťଙ୍ଗୀ, 
ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔŌŘĻସେŊୀ ĪĦ Ĩŋ řĻřŃ ଦŘŔ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ 
ଦŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂŊୀŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, ଦŌŧନ୍ତୀ ŔŘŕś, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ

ĴŘŐřňŅŘ: ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ŌŕŘ 
Œ řŊŎŘȽରୀ ĻŘĶŎ Ĳ ମେŐŘ ĨŇś ĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř 

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଶ�ţŊ ňୀĿ Ķśŀ řĴରେ 
ŋŻ ŌŘŇଙ୍କ ɂŊŐ ĶŕŐř ňŎ ř ଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାĹୀŇ ଶ�ţŊ 
ňୀĿ ଲଙ୍ଗଳେǢŎ, ĻĶତେǢŎ, ĹŘନ୍ଦେǢŎ, Ň řȃରେǢŎ ĩଦř 
ňୀĿରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĩŞ�ୋĴ 

Ŕƒଜା, ŎŘŃ řରେ ଦୀň ĻŘŐ řŊŘ ନେĪ ଢŁŎ ŔŘŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଲଙ୍ଗଳେǢŎ ଶ�ţŊ ňୀĿ ରେ ĩĻřĿś  ūů ଦřŇ 
ņŎ ř ମେŐŘ ŊŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĵĶଡେŖǢŎ, ĴŘƗନେǢŎ, 

ବ�ţଦ୍ୟŇŘń, ńŘŇŘ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ĩĵଣ୍ଡŌł ř, Œଙ୍କŎ ŇŘń 
ĩଦř ଶ�ţŊ ňୀĿ Ķśŀ řĴ ରେ ņŜŌ ņŘŌ ରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ 
ĻŘĶŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňୀĿ Ķśŀ řĴରେ ଭ�ୋŎ Ů ľŘ ରେ 
ŌŕŘଦୀň¯ĬĿřŊ ବ�ୋଲř Ōǁ ଦିŎ ĴŃŝ ňକ୍ଷ ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎś  ɂĴŘŒģ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŇŘĪľ ପେଟȸରୋଲřଙ୍ଗ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ  

ĴśŌŘରେǢŎ ĻŚĬƉ 
ůŅřନ řĩ ĹŃś ƳǻଶŚ ମେŐŘ

ĻଳେǢŎ: ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ନେŃś ĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌŘŎ 
ŒŘŐ řĩ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĴśŌŘରେǢŎ ĻୀĬଙ୍କ ňୀĿ ରେ 

ŔŘŌ୍ୱମ୍ପŎ řĴ Œ řŊ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀ ĬƮŊ Ĳ ĻŘĶŎ ōŘȽରା ŎŊ řŊŘŎ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ůଦřŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ମେŐŘରେ 
ŒŕŒŕ ɄŃņŘŎୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĻŐŘŋ řଷେĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǄɹୟାରେ ɄŃņŘŎୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

Ň řǤକାŌ ŋŘବେ ŎŘȽ ରି ŃŌŘŌ ĻŘĶŎ ଦୀň ɂƖŐŇ Ŕŕ řŃ 
ଭ�ୋŎ ŌŕŘଦୀň ĬĿřŊŘ Ŕŕ ɄŃ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɄŃୀଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ ଲŘĶ ř ĨƗŐŎ Ļś Ň ř ĴśŇ ř ň řଲŘƉକୁ  ନେĪ 

ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŏଙ୍ଗା Ŏଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄଲŘģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ଗ�ୋňŘŐ 
ŕśĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ņŎłୀ ĴŘŇś  ŎŘŧ, 
ŔśŒŘƻ Ŕ řĦŕ, ŎŘŌĴŝǩ ŒŃňńୀ, ĨņŜŎ ĴŎ, ŎłĻřȖ‌ ŕśĪ, 
ŎŊୀǂ ŕśĪ, ŎŘମେǢŎ ŕśĪ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎś ł 
ŕśĪ,ĶśłŘĴŎ ňŘତ୍ର, ɂŃŘň ŋƙ, ɂŔǈ ŕśଲ, ĨĻŧ ŕśĪ, 
ĨŞŏĵ ňŘତ୍ର, Ĺନ୍ଦŇ ňŘତ୍ର, ŇŊୀŇ ĴśŌŘŎ ŕśĪ, Ŋ řĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂŉś ଲ୍ଲ ŌŕŘନ୍ତି , ň ŜĻĴ Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ōହ�ୋƮŊĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻଳେǢŎ ŔŕŎŎ Ň řĴľ ňĦĹś ķƞଟା-ŒŘŔŇŊŘŀ ǱଥିŃ 

Ŋŝ ଦ୍ଧଲřଙ୍ଗ Ŕ řଦ୍ଧେǢŎ ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ, ଦŅĬŐř ňĦĹś ķƞଟା 
ǱଥିŃ ņŊଳେǢŎ ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ, ňńŎňśŎŘ ňଙ୍କେǢŎ 

ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ, ĴŎŔŘŕ ř, ŇŜ ĩ ŊĻŘŎ, ńŘŇŘ ŊĻŘŎ, 
ŒŘନ୍ତି ĩ, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ Ō řଲ ŊŘŀ ř, Ňǁ ଦିĴŘ ǱଥିŃ ଶ�ţŊň řĿ 
ŌŘŇଙ୍କରେ ŋŻଙ୍କ ŋ řŀ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ɂŊŐ ŋ řŀ Ōƺରେ ɄŃୀŌŘନେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 

ň ŜĻŘĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ  

ňƗŏřଙ୍ƍǢŎ ňŚĿରେ ūů 
ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś

ନŚŐĶ řŎ ř : ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĨŊŔŎରେ Ĳĥ ŇŌħ Œ řŊŘŧ ଧ୍ୱŇ řରେ 
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňୀĿ ŊŘŊŘ ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿģ 
ŇୀŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ Ŋŕś Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŇୀŎ Œō୍ୟାରେ Ŋ řଜେ 
ňŘƗľ ř ଲ řଙ୍ଗĴś ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ ŇŘŌରେ ɌƴଧାŐś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ůľŘ ūůରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ହେŊŘ 
ňରେ ŰľŘ ŔŌŧରେ ଗେľ ଖ�ୋଲřŊŘňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ɌƴଧାŐś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ ŭūūľ ř ňŘŕŘĹ ĹŦ଼ି ଲŘĪŇରେ ĩŔ ř 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝĵĦŐŘରେ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŊŘଙ୍କ ଦରǻŇ Ĳ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŎ řକେľ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ଲŌ୍ୱା ņŘŀ ř ଲŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ɌƴଧାŐś  ňƗଲřଙ୍ƍǢŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋŀȡŖ ňକ୍ଷŎś  Ō୍ୟାନେĻřĦ ଟ୍ରǦ ଟି, 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋŀȡŖ ŔଦŔ୍ୟ, ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňୀĿ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɌƴଧାŐśଙ୍କ ĻŇŔŌŘĶŌĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ Ŕŕ ňୀĿରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř, ǶĺŃŘ, Ŋ୍ୟାŎ řକେȑ‌ Ĳ ŋ řŃରେ ŊŘŕŘରେ ĭƖŐ ĩŞ�ୋĴ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻŐ ĺତ୍ର ଖ�ୋଲŘōŘĪ ɌƴଧାŐś  ŌŘŇଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେƞଟାĬĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇୀŐĶ řŎ řŎ ŒŘŐŊł ř ĶŘĥରେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŊŘ ĻľŘņŘŎୀଙ୍କ ňୀĿରେ İŊĦ ŇୀŐĶ řŎ ř ŔĻŇŘĶť 
ňଞ୍ଚାŧŃ ତେଣ୍ଡା Ň řĴľ ĴśଲŀřŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ŏ ňŘଦଦŅŒରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŘľ ňńŎ ĹŃ řŎ ř Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŊŘŊŘ 

Œଙ୍ଖେǢŎ ŌŕŘଦŅŊ Ŕŕ ŇୀŐĶ řŎ řରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōƺ 
ņśŌņŘŌରେ Œ řŊŎŘȽ ରି ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ŕŎ ŕŎ ŌŕŘଦେŊ ņɫନ řରେ ɂĴǑ ପିŃ ଶŒţŊକ୍ſȽŕŎ ŕŎ ŌŕŘଦେŊ ņɫନ řରେ ɂĴǑ ପିŃ ଶŒţŊକ୍ſȽ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ, ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ĻŇĴଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା 
­ŔŕŘŧĴ®Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĪĦ ŊŇŌŘŐୀ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĨŃ řȄƉକୁ  ŌĦĹ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ­ŔŕŘŧĴ®Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ſ ଷିŃୀǢŎ 
ଦŘŒ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňŜର୍ବŃŇ ɂଫେŔŎ ŀ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଦŘŒ,ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ, ĬȮŐŊ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŊŘłୀŊ řŕŘŎ ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ŕŎ řŕŎ ňଣ୍ଡା ōńŘȮମେ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ­ଶ୍ରୀņŎସ୍ୱାŌୀ® ňśସ୍ତĴŎ Ş�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ŎȃȄŞŏģ ĬŻ 
ňśସ୍ତĴľ ř ŀ.ଦŘŔଙ୍କ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ĶବେଷłŘ Ŕନ୍ଦର୍ଭ 

­ଶ୍ରୀņŎସ୍ୱାŌୀ İĴ ĨƺŧŇ® ĩņŘŎରେ ŎĹřŃģ ĬŻ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ Ĳ ­ŔŕŘŧĴ®Ŏ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśଦରǻŇ ଦŘŔ ­ଶ୍ରୀņŎସ୍ୱାŌୀ®ଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ɂŌśĵ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŇŘŌĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄŞŏģ ĬŻ ŔŋŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ŇŘŧĴ,ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ,ŀ ĴŘଦŌ୍ବି Ňୀ ଦŘŒ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦŘŔ,ŊŔƻŌƙŎୀ 
ଦŘŒ, ŀ ŃŘŎŘĴŘƻ Ňନ୍ଦ, ĶୀŃŘƙŐř ŒŃňńୀ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ň řŎƙŇ ňŎ řଡ଼ା, ŕŝଷ řକେŒ ŔŘŕś, ɂł řŃŘ Ō řɌ, 
ଦŅବେǂ ଚ�ŤņśŎୀ, ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା, ŋŘĶŊŃ ɂŔŘଦ ଦŐŘĪ, 
ଦŧŘŇ řȅ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĬŌŘĴŘƻ ଦŘŒ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ନ�ୋŔ ř ĬƤŐŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ńŝ Ńୀŧ ­ĵŘȧ‌ Ńś Ō ňŘĪĥ° 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନ�ୋŔ ř ĴଲĹś ŎŘଲ İĴŘଡେŌ ř 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
ନ�ୋŔ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ŏś Ĺ řĴŘ ŇŘŧĴ ଦମ୍ପŃ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ɂଦୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ 
ŔŉŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦମ୍ପŃ ř ŔśŊŘŔ řŇୀ 
ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔŉŐ Ň řĩŎŘ ଦମ୍ପŃ řƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘŎǶŃ ଦମ୍ପŃ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĳ 
ĶĦĶŘņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  Œ řǛପୀ ଦମ୍ପŃ ř ĴŇĴ Ĳ 
କେŒś ଦŘŔ, Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ଦମ୍ପŃ ř ĻŧŌŘŐŘ 
Ĳ ĴŘŌ řŇୀĴŘƻ ଚ�ŤņśŎୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଦମ୍ପŃ ř ŔĴୀଲŘ Ĳ ŌŕǗଦ ĪŔଲŘȟ‌, 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ  ଦମ୍ପŃ ř ŎŘĻଶ୍ରୀ Ĳ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ 
Ō řɌƉକୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ, ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśǪĶśĺ 
ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŊ řŃŘ Ĳ ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ŎŒɭ ମିରେĵŘ Ĳ ɂଦୀň ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌୀŇŃ ř Ĳ 
ŔୀŃŘŇŘń ଦŘŔ, ŌୀŇŃ ř Ĳ Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ଦମ୍ପŃ ř Ĭŋŧ ĬŋŧƉକୁ  ଗ�ୋଲŘň ŉśଲ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄɹୟାରେ 
įĴśŌŘŎ ĨŃŇś , ĻୀŊŇ, İĴŘଦŒୀ, ɂŊୀŎ 

ĴŌ řŐŘ, ଶ୍ରୀŌŃୀ ŎŒɭ ମିରେĵŘ, ĴśŌŘŎୀ 
ŎŜ ňŘଲୀ, ĴśŌŘŎୀ Ňǁ ଦିŇୀ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś ର୍ଗେŒŇǁ ଦିŇୀ Ŕ řĦ, ଦŅŊŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦį Ňŝ Ń୍ୟ 
Ĳ  ŀŘ ŎĻŇୀĴŘƻ ŇŘŧĴ ŌŘĬń Ĩର୍ଗାŇ 
ŊĻŘĪ ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řǛପୀ କେŒś 
ଦŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŇĴଲŃŘ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ

­ଶ୍ରୀņŎǶୱାŌŚ® ňśǯĴŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ Ş�ୋŔ ř ĬƤŐŘରେ ­ĵŘȧ‌ Ńś Ō ňŘĪĥ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍Ś ŃńŘ ĻŘĶŎ 
ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊ ňୀĿŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐřĺ řģ ɌƴଧାŐś ŌŘନŇ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ନ řǨଠାŎ Ŕŕ 
ňŜĻřĺƻତିģ ĻŘĶŎ ଦୀň ĻŘŐ ř ĩŎŘņନŘ ĴŎ ř ŌƍŐ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿŞେ 
ନୀŃ řĴŘƻ ତି Ĩନś ŔŘŞେ ňŜĻŘƏǻନŘ ŔŎ řĺ řģ ŋŻƉ Ĳȟ‌ ନŌħ 
Œ řŊŘŧ ƹନୀŞେ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ňŎ řବେŒģ ŋŻŌŘନŇ 
ņŘଡ଼ିŞେ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ňŘĪĥ ŊɹୟାŎ řକେŀ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ľ řĴľ Ŕŕ ňŜĻŘଚ୍ଚର୍ନା 
ĩଦřŎ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŻƉ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ňŘନୀŧ ĻŐŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ 
ନୀŐĴଣ୍ƟǢŎ, ŔŘନŊŘĻŘŎ Ĵň řଳେǢŎ Ĳ ŕŎ řଡ଼ାĵƠଡି 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଶ�ţŊňୀĿŞେ Ōǁ ଦିŎ ɂŊŐ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ 
ଶ୍Ś ନୀŐĴଣ୍ƟǢŎƉ ନୀŃ řĴŘƻ ତି Ĩନś ōŘŧୀ ପ୍ରାŃħ ପ୍ରାŃħ 
ŭķƞଟା ŭŪŌ řନ řȑ‌ ŔŌŧŞେ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘ, ŌƍŐ ĩŐŃୀ 
Ĳ Ŏś ȿରାŋ řଷœĴ ହେŊŘ ňŞେ ପ୍ରାŃħ Ůķƞଟା ŭŪŌ řନ řȑ‌ ĿŘŎś  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔǄଧା 
Űķƞଟା ŬŪŌ řନ řȑ‌ ĿŘŎś  ĨŕŎŘȽ ūŬķƞଟା ŭŪŌ řନ řȑ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŻ ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ଦୀň ɂƖŐନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƺŎŘȽ ūŬķƞଟା ŮŪŌ řନ řȑ‌ ĿŘŎś  
Œŝଙ୍ଗାŎ ବେŒ, Ŏś ȿରାŋ řଷœĴ Ŕŕ ĩŐŃୀ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘȽ ū ķƞଟା 
ŬŪŌ řନ řȑ‌ ŔŌŧŞେ ŌŕŘଦୀň ɂƖŐନ 
Ŕŕ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŌŘňǟଲୀ ବ�ţଦ୍ୟନŘńǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ନୀŃ řĴŘƻ ତି Ĩନś ōŘŧୀ ପ୍ରାŃħ 
ŮŌ ř.Şେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ŌƍŐĩŎŃୀ Ĳ Įȿରାŋ řଷœĴ 
ŔŌŘňନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ପ୍ରାŃħ 
Ů. ŭŪŌ ř.Şେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶନ, 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ūūŕĻŘŎūūūଦୀň ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŊĦ ŎŘତ୍ରି  ų.ŪůŌ řĴś  
ŌŕŘଦୀň, ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋଷŘĪĥନŜĩĶŘĥ ĬƥŞେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ନୀŃ řĴŘƻ ତି 
Ĩନś ōŘŧୀ ପ୍ରାŃħ ŭ.ŭŪŌ ř.Şେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ 

ଖ�ୋ   ŏ Ř ō Ř Ī 
ŌƍŐĩŎŃୀ Ĳ 

Įȿରାŋ řଷœĴ ŔŌŘňନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ପ୍ରାŃħ 

ŮŌ ř.Şେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ଦର୍ଶନ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 

ŋĻନ ŔŌŘŞ�ୋŕ, ŋŻƉ Ĩĵଣ୍ଡ 
ଦୀň ଦŘନ, ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧŞେ ŌŕŘଦୀň, 
ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ 
İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶĻňŃ ř ନĶŎ ନ řĴľ 
ŊŘŔśଦŅŊ ନĶŎ ǱଥିŃ 
ŎŘମେǢŎ ଶ�ţŊ ňୀĿŞେ ŋŻƉ ŋ řť ĻŌ řȄŊŘ 
ଦŅȄŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ଦଳେĪ Ĳ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŔŌୀŎ Ō řɌ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ŎŘମେǢŎƉ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞେ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľŞେ ŋŘŎŃŐୀŐŘ ନŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ɄǹňśŎ 

Ŋ řņŘŧĴ କେ. Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎ ଦŐś ĩ ŔŘŕ ř ǱଥିŃ Ōśକ୍ତେǢŎ 
Ōନ୍ଦŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňୀĿĴś  ōŘĪ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŋŐř ŔŕŎŎ Ŋ ř ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ ĩଙ୍କୁ ŏř ňǠ ଚିମେǢŎ, 
ŔŘନŊŘĻŘŎ Ĵň řଳେǢŎ, Ō řŏ řľŘŎୀ ŏŘĪȚ‌ ŕŎ řŒƉŎ, 
ŋŘŊ řନୀňśŎ Ķଙ୍ଗାņŎǢŎ, ŕŎ řŀŘĵƠଡି ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ, 
ĩĪନŘŊନ୍ଧ ŔŘŕ ř ĴŘŒ ř Ŋ řǢନŘń Ōǁ ଦିŎ, Ŋ řĻřňśŎ 

ŔňନŇǢŎ, ଗେľŊĻŘŎ ňƗଚାନନŇǢŎ Ĳ ŋŘŊ řନୀňśŎ 
ŔƉଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ 
ŋŻƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଚĹୋŎ ř, ĺ řନŃŘĪ Ş�ୋĴ řŊŘĴś  ŔŘņŘ ପ�ୋଷŘĴŞେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ ŌśŃŧନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ

ĻŘĶŎ ňŘŐ řŞŏ, ŅŚň ĻŘŐ řŞŏ­Ĳȟ  ŇŌħ Œ řŊŘŧ® ƹŇ řŞŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ଶ�ţŊňŚĿ

ŌŕŘŒ řŊ ŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ ŋ řť 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś ǨଠାନŌŘନƉ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାŊĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ ନୀŐĴଣ୍ଠǢŎ ୱŵŏŉŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ନୀŐĴଣ୍ଠǢŎ 
ଶ�ţŊ ňୀĿŞେ ŋŻƉ ନ řŌନ୍ତେ ଛେନŘ ňłŘ ŔମେŃ ŕŘŏś ĩ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ŋŻƉ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ňŘନୀŧ Ĳ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌȰŚ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ņର୍ମ ନĶŎŞେ ŎŘǯŎŞେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ōŘତ୍Śଙ୍କୁ  

ଛେନŘňłŘ ňଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐř ŋŘବେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ Ŋŕś  ŔĦĶĿନ 
ňକ୍ଷŎś  ňłŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĵŘଦ୍ୟ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋŻƉś  ଛĺŇŘ ňłŘ 
Ĳ ŕŘଲୁ ĩ ŊƞŇ

ɄǹňŎୁ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍Ś ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ 
ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ŌŕŘŎłŘ ňśł ř ନ řĻ ŞେĴର୍ଡĴś  ନ řଜେ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ଦମ୍ଭୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଛ�ୋľ Œ řŊŏřƍ ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ ŌśନŞେ ĶŦ଼ିĺƻତିģ 
ōŘŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ŌŘȽ ūİȟ‌İȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ňśର୍ବŎś  Ŭ İȟ‌İȟ‌ Ŋ řŒ řǦ Œ řŊŏřƍ 
ĶŦ଼ି Ŋ řǢ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଚŐřŃńŎ ŭľ ř ପେȚ‌Ŕ řŏŞେ ŭľ ř 
Œ řŊŏřƍ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūİȟ‌İȟ‌, ūİȟ‌İȟ‌ Ĳ Ŭİȟ‌İȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋĶŊŘନ Œ řŊŒƉŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଦŘ ĵśŔ řŞେ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ ř ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡȧ‌ Ĳ İŔ řĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡȧ‌ 
Ĳ ĨନŇĴ ŞେĴର୍ଡŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŔŃ୍ୟ ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ ŌśନŞେ ūİȟ‌İȟ‌Ŏ Œ řŊŏřƍ

ɄǹňŎୁ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿନ(ĪȜ‌ľś )Ŏ ĻŘŃୀŧ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ନŜ ĩĶŘĥŞେ Ļଣେ ĨƍନŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃ řĩł 
ĩକ୍ଷେňĴś  Ĵଡ଼ା ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌŘƺŌŞେ Ĵś ŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ĨƍନŊŘଡ଼ି 
ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷାŞେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř 
ȰରାŌŎ ĨƍନŊŘଡ଼ି କେǂŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧģ ଚŧନ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ଦ řନ 
ପ୍ରାŧ ůŪĻł ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŌŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ķľłŘ ŔŌǯ ɂŌśĵ ňତ୍ରି ĴŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ņŎ ř 
ȰରାŌŎ ĨƍନŊŘଡ଼ି କେǂĴś  କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔୀ 
Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ   ନňĿŘĪŊŘ ନŇĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 

ଦŝ Ł ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨŃɹୟାଚŘŎ ନ řŞ�ୋņ 

ĩĪନ Ĩନś ŔŘŞେ Ńକ୍ରାŐ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔଚřŊ Ĳ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩĪନ ĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  Īŉľś Ŏ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାଦĴ ľ ř. 
ଶ୍Śନ řŊŘŔ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ɂņŘନ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĻŎ řĩŞେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌǯ ĨƍନŊŘଡ଼ି, ĩŒŘ, ǶƐŔŘȄ Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝ Ń ř ɂଦŘନ Ŕŕ ŔŌŘନ 
ଦŎŌŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଦ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨƍŇŊŘť଼ି ĴରǻମୀƉś  ĻŘŃ řĩł 
ĩକ୍ſň; ­ĪȜ‌ľୁ®Ŏ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅɄǹňŎୁ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଦ୍ୟନŘńňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମେŀřĴŘŏ ନ řĴľ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥନĶŎ ĺĴŞେ ȄŊŘ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘନୀƉ ķŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବେĩĪନ ŊŘł ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜଚନŘ ňŘĪ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘନ 
ଦ�ୋĴŘନୀ ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ ĲŎŉ ŎŘĻř ķŞେ ňśŏ řŔ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňśĨ ଦୀňĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŕ řƴଧାର୍ଥନĶŎ ĺĴŞେ ଦୀňĴƉŎ İĴ ňŘନ ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬňŎ ŌŕŏŘŞେ ସେŌŘନŇ ŎŕśȄଲେģ ସେŕ ř ŃŐ ķŞେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାନୀŎ 
ŊŘł Ķଚ୍ଛି Ń Ŏȃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ବ�ţଦ୍ୟନŘńňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସେĿŘŞେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ŌŕĻś ଦ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ 
ଦŅȃȄଲେģ ତେବେ ŊŘł ŌŕĻś ଦ ŎȃŊŘ ନŇĪ ଦୀňĴ ŏŘĪସେନɵ Ĵ řŌɲୱା ɂŌŘłňŘȽ 
ňŘĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řŔ ଦୀňĴ ନŘŌŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř ķŎś  ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŔŃŊŘĻřĴś  ŭľ ř ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି Şେ ńŘନŘĴś ନ řĩōŘĪȄŏŘģ

ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵ řĺ ř ଚĹୋľŊť Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ķŎ 
ŋ řŃŞେ ĩŃŔŊŘĻř Ķଚ୍ଛି Ń Ŏȃ ବେňŘŎ ଚŐŘĪĺƻତିģ ĨȜ‌ Ŕ řĻନŞେ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନŇ ĨȅĴ ŏŘŋ ĩŒŘŞେ İŕ ř ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎŞେ ŏřǊ Ŏŕś ĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ňśŏ řŔ ĴŌŘňǟଲୀ-ŏŘƙଜିňǟଲୀ Ńଳେ ȄŊŘ İĴ Ŭ ŌŕŏŘ ķŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ĩŃŔŊŘĻř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ĹŘ® ଦŅୋĴŘŇŚƉ ķରś  
Ŋ řňśŐ ŊŘł ĻŊŃ

ĶĻňŃ ř ŇĶŎ ŊŘŕŘŇŘ ŇŘŐ Ĵଡ଼ରେ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ŊŦ଼ୁଛ  ř Ķଞ୍ƙĪ ĶଛĶĻňŃ ř ŇĶŎ ŊŘŕŘŇŘ ŇŘŐ Ĵଡ଼ରେ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ŊŦ଼ୁଛ  ř Ķଞ୍ƙĪ Ķଛ

ŀřȚ  Ĳ ľ řȟ Ɖ ƶୱାରŘ Ŋ řȮŌƉ ǶୱାǱɹୟାŊǱଥାର ŔŌŚſଷା

ĶȢ‌Ŋɰଲାŀȡ‌ ଷǦଟୋŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ ĻŎୁŎŚ, ĨŇୁŌŃ řĴୁ Ĩପେକ୍ଷା
ɄǹňŎୁ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ­Ķŏ ŊɰଲାŀŎ ଷ୍ଟୋନ® 
ĨňŞେŔନ ĻŎś Ŏୀģ ŀ řନ ɂଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ Ŕśଚ řତ୍ରା ଦŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ňŞେ 
İŋŐř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŀřନ ɂଫେŔŎ ଦŘŒƉ ŔମେŃ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ŃńŘ ĶĿřŃ ǶŃƽ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ଦś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀ Ĳ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩନ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ķŏ ŊɰଲାŀŎ ଷ୍ଟୋନ, ňŘĪŏɵ, ଦŘନ୍ତ 
Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋŀŞେ ōƽłŘ ŋŐř İĴŘȅĴ 
ŔŌŔɹୟା ȄŊŘŎś  Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŎ Ŕର୍ଜŎୀ ŧśନ řľ-

ŭŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řଶେଷƕଙ୍କୁ  ନŇĪ ŰĻł řĩ ǶŃƽ ŀŘŻŎୀ ľ řȟ‌ ĶĿřŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řȮŌƉ İŌĩŎĩĪ, Ĩŏȸରା ŔŘĬଣ୍ଡ, 
Ŕ řľ ř ǭକାନ Ĳ İƃ-Şେ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ନ řଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନ řଦŘନ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃŘŊĴ ŃŘƉŎ ŌŐĴଣ୍ଟĴ 
Ĳ Ĩର୍ଶ Ŕŕ řŃ ĶȢ‌ŊɰଲାŀŎ ଷ୍ଟୋନ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ľ řŌ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎୀſଷା ňŞେ ĶŏŊɰଲାŀŎ ଷ୍ଟୋନ ňŘĪĥ 
Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř ǶŃƽ ŀŘŻŎୀ 
ľ řȟ‌ Ŋ řȮŌƉ ŔŕŌŃ ř ଲ�ୋŀřȄଲେģ Ŋ řȮŌ ňƠଡା ŎŘĻř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ŏŘପ୍ରୋସ୍କୋň ř ŌŘƺŌŞେ İŕ ř 
Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚନŘ ଦŅĪĺƻତି İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŀřȚ‌ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ Ŕśଚ řତ୍ରା ଦŘŒģ İȄňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ĩନś ŌŃ řŎ Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĨňŞେŔନ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řȮŌƉ ŉřľନŇŔ 
ňŎୀſଷା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ଦŘŒ ŔŜଚନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ɄǹňŎୁ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻୀŊୀ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ନ řର୍ବାଚନŞେ Ōŕ řŐŘ ĩĪନĻୀŊୀƉ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊ 
ŒŃĴŀŘ ŭŪɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İନŇĪ 
­Œ řſଷା İନ ĨŌŝତେŒ ŊନŘŌ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ® ŌŘŌŏŘŞେ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧ ŔĦŎକ୍ଷł Ŕňକ୍ଷŞେ ŎŘŧ ଦŅĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  
ଦŅŒŎ ŔŌǯ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଜେନŇŎŘŏଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŋŐř 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪନĻୀŊୀ 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĲĴ řŏ ŔĦķĴś İŕ ř Ōର୍ମŞେ 
ଚ řĿ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩŔƻତା ŬŬŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎ řଷଦŎ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŃŘŌŃ 
ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŊŘ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛନŘŧĴ ŔŜଚନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘƏǻ 
ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ନ řର୍ବାଚନģ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ 

ŔĦķŞେ ପ୍ରାŧ ūűŒŕŎś  ĨȅĴ ĩĪନĻୀŊୀ ŔଦŔ୍ୟ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦķŞେ ŔŋŘňŃ ř, Ĭň ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାଦĴ, ōśĶɭ 
ŔǑପାଦĴ Ĳ űĻł ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕୀ ŔଦŔ୍ୟƉ ňŘĪĥ ନ řର୍ବାଚନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ňŞେ Ōŕ řŐŘ ĩĪନĻୀŊୀƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ 

ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺƻତି ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛନŘŧĴ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ń řŎś ŌŘŏŘ ŞେƝଡୀ, 
ŔǑପାଦĴ ľ ř. ଭେଙ୍କେľŎŘĲ 

Ĳ ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃģ ସେňଟେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ କ�ୋର୍ଟ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŞେ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ǶŃƽ ŃńŘ ĻŎś Ŏୀ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĪ İŕŘ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ĴŎŘō řŊģ ŔĦķŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŌŃŘŌŃ ନŇĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řŏĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛନŘŧĴģ

ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŭŪ% ŔĦରକ୍ଷł

Ķଞ୍ଜାŌ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ǶୱାĶŃ, ŌƍŐŊŘŎ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ

	=ĹŐřŃ Ŋœǻ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĲĴ řŏ 
ŔĦķŞେ ŏŘĶś ହŕŊ ŊɹŊǱଥା
	=ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲŞେ ହŕŊŘĴś Ĩĺ ř 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ
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ūů/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś 
ĨŊŔŎŞେ ňśŎୀŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿŞେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŋ řǈ İĴ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒģ Œ řŊ 
ňƗଚାſŎ ŌƽŞେ ĶśƙŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ňୀĿ 
ňŎ řŔŎģ ķƞķଣ୍ଟି, ŕśŐŕśŐ ř Ĳ Ļŧ ଭ�ୋଲେŇŘń 
ƹŇ řŞେ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ɌŚକ୍ଷେȽģ ŔĴŘŐś  
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ ŏŘĶ řȄŏŘ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ ଦŅŊଦŅŊ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏǻŇŘ İŊĦ ଦର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ǯ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōǁ ଦିŎŌśŕŘĥģ ŔŌସ୍ତƉ Ńś ƠŞେ ȄŏŘ Ĳĥ ŇŌħ 
Œ řŊŘŧ...Ĳĥ ŇŌħ Œ řŊŘŧŎ ňŊ řȽ ƹŇ řģ 
ଦ řŇŃŌŘŌ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ŕƙ ŇĪĥŊŘſł ř ňśŎୀ ŔŕŎŎ ĶŐřĴǁ ଦି ĩŕśŎ ř 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ɌŚକ୍ଷେȽŎ ňଞ୍ଚ 
ŌŕŘଦŅŊ (ɌŚଲ�ୋĴŇŘń, ɌŚŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ, 
ɌŚĴňŘŐମ�ୋĹŇ, ɌŚŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ĳ 

Ɍ Ś ō ମେ  Ǣ Ŏ ) Ɖ 
ňୀĿŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
ŊŘŊŘ ŊŘŏřĴň řଳେǢŎ, 
ĩĵƠŐŌł ř, ĲĥĴŘŞେǢŎ, 
ŒƉŞେǢŎ, ଯ�ୋť଼ାŏřƍ, 
ବେଲେǢŎ, ĴŘŐǁ ଦିǢŎ, ĬƥŞେǢŎ, 
ĶŎś ଡŀŖǢŎ ɂŋŝ Ń ř ଶ�ţŊňୀĿŞେ ĻŘĶŎ 
ĻŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ɄŃņŘŎୀƉ ĶŕŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř ĻŘĶŎ ĻŘŐ řȄଲେ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ 
ĨȅĴŘĦŒ Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūŬľŘ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŌŕŘଦୀň ĬĿřȄŏŘģ ତେବେ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňୀĿ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŘŃ řŎ 
ଶେœ ɂŕŎŞେ ĬĿřȄŏŘ ŌŕŘଦୀňģ ŏକ୍ଷାȅĴ 

ଶ୍ରƴଧାŐś  ଲ�ୋĴŇŘńଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଦ řŊɹ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪĺƻତିģ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ňŘĪĥ 

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘŞେ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń 

Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, 

ĨŊĴŘŒ ňŜĻŘ ŔŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ 
ňŞେ ଦର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, 
ŔĴŘŐ ņŜň Ĳ ŌƺୟାǸ ņŜň ଭ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ňśł ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řŇŃŌŘŌ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Şେ ōŘĪ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɌŚଲ�ୋĴŇŘńଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ŚŞେ ଲ�ୋĴŇŘńଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ 
Ĵଲେ Ş�ୋĶŊ୍ୟାȅŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŇŔ řĴ ŎȃȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ଲ�ୋĴŇŘńƉ Ň řĴľŞେ Ŏś ňŘŞେ ŎŜ ň 
ŏŘĶ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŜ ť଼ାķœŘ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ĵ řĩ, କେŃĴୀ, 
ŇŘଗେǢŎ, ňŐŘŒ ĩଦř ŉś ŏ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  ଦୀň ĻŘŐ ř 
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĻŘĶŎ ňŘŐ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘŞେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ ř ĿŘĴśŎƉ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  ŋŻ ତିŋŎŘ 
ŋĻŇ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ŋŘŊŋŻ ତିŞେ ŋ řĻŘĪ 
ଦŅĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ 
ĿŘĴśŎƉ ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ 
ŔŎ řŊŘ ňŞେ ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ ĹŐƻତି 

ɂŃ řŌŘଙ୍କୁ  ŇŜ ĩ ňŘľŏś ĶŘ ɂŋŝ Ń ř ŊŔŇŋŜ œł ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŇŘńƉ ସେŊĴŌŘନେ ĩŔ ř 

Ŋ řŌŘŇŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń 
Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ɌŚŇĨŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňƻତି ଭ�ୋĶ ĵŘĪ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ɂŕŎŞେ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń ňୀĿŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ĿŘĴśŎƉ ŇľŊŎ ŌŕŘǳନାŇ İŊĦ 
ŇľŊŎ ଭ�ୋĶ ŊŦ଼ିȄŏŘģ ňŞେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŇୀŃ ř କେŊŐ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ŚŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ȄŊŘ ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ 
ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ŊŐŋȿƉĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ 
ନେĪ ŕŎ řƉ ŎŜ ňŞେ ĩŔ ř ଲ�ୋĴŇŘń (ŕŎ)
Ɖ Ŕŕ řŃ ଭେľ řńŘ®ƻ ତିģ ŃŘŕŘĴś  ŕŎ řŕŎ ଭେľ 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ ŕŎ řŕŎ ଭେľ ňŞେ ķƞĺŃŘ, 
ଭ�ୋĶ İŊĦ Ŏŕł ř ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ōŘତ୍ରାଙ୍ଗୀ ଭ�ୋĶ, ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀ ଭ�ୋĶ İŊĦ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ଭ�ୋĶ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŎ 
ଶେœ ɂŕŎŞେ ĿŘĴśŎƉ ŌŕŘଦୀň ĬĿřȄŏŘģ

ɌŚŞŏŘĴŇାń ňୀĿ

ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř ĻŘĶŎ ĻŘŐ řଲŏ ଶ୍ରƴଧାŐś

ŎŘŃ řŎ 
ଶŒœ 

ɂŕŎŞେ ĬĿřଲŘ 
ŌŕŘŅୀň

ɌŚŞŏŘĴŇାńƉ 
ŌǯĴରŎ କେŃĴୀ ŉśଲ

Ŋର୍ଷĴŎ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ŚŞେ 
ŋĶŊŘŇ ŒƉŎƉ Ōସ୍ତĴŞେ କେŃĴୀ ŉśŏ 
ĹŦ଼ାōŘĪńŘİģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି, ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ଦ řŇ 
ō řİ ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃ ଦŅŊଦŅŊ ŌŕŘଦŅŊƉ 
Ōସ୍ତĴŞେ କେŃĴୀ ŉśŏ ĹŦ଼ାİ ŃŘƉŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ňŜŎł ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ Œ řŎŞେ କେŃĴୀ ŉśŏ ĹŦ଼ାĪĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ŊŘŊŘ 
ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ ňୀĿŞେ ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ 
ĨŊŔŎŞେ ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  İĴ ŔŜĹŇŘ କେǂ ŊŘ 
ŕĻřŊŘ ଖ�ୋĻřŊŘ କେǂ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŜĹŇŘ କେǂ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊ řņ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ōńŘ Œ řŒś Ĳ ŊŧǭŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁ, ōଦř Ĵ řİ ŕĻřōŘĬĺƻତି ତେବେ 
ŕĻřŊŘ Ĳ ଖ�ୋĻřŊŘ କେǂĴś ĩŔƻତୁ, ĶŕłŘ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŇ řňର୍ସ ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ ĬƤŐ 
ɂŔƍ, Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řŋ୍ୟୁ  Ŋŕ ř Ŋ řȮŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞŏŘĴŇାńƉ ňୀĿରŎ 
ŔŜĹŇା କେǂ

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś 
ĨŊŔŎŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŔśଦŘŌ 
ɂņŘŇ ŊŘŏřĶśĩŐřǱଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŔŘŌɨନାŞେ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉ Ŋ řŒŘŐ ŊŘŏś ĴŘ Ō Ŝର୍ତȁ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŰŪ ľȚ‌ ŊŘŏř Ĳ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ŏŘĶ řȄŊŘ İŕ ř ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŬŎś  
Ŭů ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŏŌ୍ବ ŮŪ ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Œ řǛପୀ ɌŚ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ĴŐŘĴŝŃ ř ŋŻ ତି, ĩǱଥା Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŒŻ ତିŎ ɂŃୀĴ 
Ĩଟେģ ŋĶŊŘŇ Œ řŊ ŔŌସ୍ତƉ ĻୀŊŇŎś  Ĩନ୍ଧĴŘŎ 
ଦŜŎ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĴŞେ ŋŎ řଦ řĨƻତୁ İŕŘ ŕ Ȁ ମ�ୋŎ 
İĴ ŇɆ Ň řବେଦŇģ ତେବେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ ř Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ŋକ୍ତ, ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňର୍ଯɹľĴ ଦŅȃ 
ବେȥ‌ ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ŔśଦŘŌģ

Ŋାଲś Ĵା ĴŐାରŎ ŋĶŊାŇ Œ řŊ
ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ĨŊŔŎŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŃŘƉ Ǧଟୁଡ řĲŞେ İĴ Ōନ�ୋŎŌ ŏŘĪȞ‌ ŊŘŏś ĴŘ ĩŇ řମେŔȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉ 
ଦřŊɹ ŔŘŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊŞେ 
ĹřȽł ĴŎ řȄଲେģ ɂŊŘŕ řŃ 
ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ƺୟାŇ, ŋŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ଦŝ Œɹ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŐŘĴŝŃ ř ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
İŊĦ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŞେ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ŚŎ ŌŕƦ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ĬƓŐ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŏŘĪȞ‌ ŔŝǦ ଟିĴś  ଦର୍ଶĴ ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ūů Ō řŇ řȑ‌Ŏ İŕ ř ɂଦର୍ଶŇ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉ ɂŃ ř ŋŻ ତି İŊĦ ĴŐŘତ୍ମĴ 
ଶ୍ରƴଧାŎ ɂŃୀĴ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŌŘŇŔģ

ŔɹୟାƠ ĩŇ řମେŔŇରŎ ŋŻ ତି Ĳ ŒŻ ତିର Ĺ řȽł

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ĨŊŔŎŞେ 
ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ ňୀĿŞେ ŕŘň řନେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŋś œ ř, ŇŘଣ୍ଡି ŊĶśŏ ř Ĳ Ō řɌ ରି ĩଦřŞେ 
ɂସ୍ତୁŃ Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ ņŘť ଼ିŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ ɂŋś Ɖ 
ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ Ńŝ ǩଣା 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କୁ  ĵŎŘŎś  Ŏକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ମେŔ řȚ‌ ଯ�ୋଗେ ĻŐ Ŕ řଞ୍ଚŇ Ōଧ୍ୟ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔଫେĪ Ŕŕ řŃ ňť଼ିȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ Ĳ 

ଦୀňĶśť ଼ିĴ ŊŘŕŘŎĴś ĴŦ଼ାōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ସେŊŘ Œ řŊ řŎĴś 
İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ɂŌśĵ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ɂଦୀǊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔǑପାଦĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘŕś, 
ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ľ ř. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŇŞେŒ Ĺǂ ňŘȢ‌, ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌŘŌ řŇŘ 
ɂņŘŇ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, Ĺ řŇɭŧୀ ଲେଙ୍କା, ŔଦŔɹ ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŔśŌନ୍ତ ଜେŇŘ, ଦŅŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରି Ńȟ‌ ଦŘŔ, Ŋ řĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŔଦŔ୍ୟା 
ସ�ୋŇŘŏř ŔŘŕś, Ş�ୋĻŘŏřȚ‌ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ŕŘň řନେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ସେŊŘ ଶ řŊ řŎ

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśŎୀ Ļřǟଲା ସ୍କାĬľɵ Ĳ ĶŘĪଡɵƉ 
ƶୱାŎŘ ɌŚଲ�ୋĴŇŘń ଦŅŊƉ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ତ୍ରିଦ  řŊŔୀŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ňśŎୀ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସ୍କାĬľɵ, ĶŘĪଡɵ, 
Ş�ୋŋŎ ŞେƙŎ ŃńŘ ŔŌସ୍ତ 
ସ୍କାĬȑ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ Ĳ ĶŘĪȓ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସେŊŘ Œ řŊ řŎĴś 
Ļřǟଲା ĶŘĪȓ‌ ŔĦĶĿĴ Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ō řଶ୍ର, ĨŎś ł 
ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŕ řĦ, ĴŘବେŎୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ଦŘŒ, ŋŘĶɹɌŚ ସେĿୀ, 
Ş�ୋŋŎ ŏřଡŎ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ɂŒŘନ୍ତ Ōśଦś ŏ ř, ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŞେƙŎ ŏřଡŎ ŞେĵŘ ŌŘŇŔ řĦŕ, 
ĩŎŃ ř ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ସ୍କାĬȑ‌ ŔĦĶĿĴ ଦŅŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ǭକାĬľɵ, ĶାĪŀɵƉ ସେŊା Œ řŊ řର

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĴȜ‌ Ŕ řŎň Ŕŕ ĨȢ‌ପ୍ରାଜ�ୋŏŘȟ‌ 
ľŘȝ‌ଲେľ Ō řŒŘĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ହେଲେ ŔŞ୍ବେŘଦŧ ŇĶŎŎ ɂŃ řŌŘ ଦŘŒ (ůű)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଘ�ୋť଼ା ŊĻŘŎ ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ İȧ‌ĴȜ‌ Ŕ řŎň 
Ŕŕ ĨȢ‌ପ୍ରାଜ�ୋŏŘȟ‌ ľŘȝ‌ଲେľ Ō řŒŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŕ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŔǑପୃŻତା 

Ōŕ řŐŘƉĿŘŎś  ūŪŪ Ō ř.ŏ ř.Ŏ İȧ‌ĴȜ‌ Ŕ řŎň (କ�ୋଡřȚ‌ ŉț‌ଫେȑ‌ Ĳ 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫେŇ řŎŘŌ řȚ‌ ŌŘŏřİȑ‌ ōśକ୍ତ) ŋର୍ତȁ ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŃŏ Ŕŕ řŃ ūŬľ ř ǧ ୍ରିț‌ 
ĨȢ‌ପ୍ରାଜ�ୋŏŘȟ‌ ľŘȝ‌ଲେȑ‌ (ɂତ୍ୟେĴ ǧ ୍ରିț‌Şେ ūůľ ř ľŘȝ‌ଲେȑ‌) Ŕŕ İĴ 
ଖ�ୋŏŘ ǧ ୍ରିț‌ ĨȢ‌ପ୍ରାଜ�ୋŏŘȟ‌ ĩĪň ř ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ńଦନ୍ତ ŔŌŧŞେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŔǑପୃŻତା Ōŕ řŐŘ İȧ‌ĴȜ‌ Ŕ řŎň Ŕŕ 
ľŘȝ‌ଲେȑ‌ Ō řŒŘĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଦŘȟ‌Şେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ľଙ୍କା Ĩର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś  Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĨŋřōśŻତାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴȜ‌ Ŕ řରň Ŕŕ ľାȝ‌Şେľ Ō řŒାĪ Ŋ řȮ ରି; Ōŕ řŐା Ķ řରŉ

ĻŘňŘŇŞେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪଲŏ Ŕ řİȧ‌ İĴŘଡŀŌୀŎ ů ĺŘȽ

ňśŎୀ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻŘňŘŇŎ ĩĪľ ř 
ĴǑପାŇୀŞେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺƻତି ŊŘŏřķŘĪǱଥିŃ 
ĹǂଶେĵŎ (Ŕ řİȧ‌) İĴŘଡŀŌୀŎ ů ĺŘȽģ 
ସେŌŘନେ ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘňŘŇ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ĺŘȽŌŘନେ ĶŃ ଦś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĻŘňŘŇ ŋŘœŘ Ĳ ĩĪľ ř ňŘĿɹȮŌŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 

ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘňŘŇŎ İĴ ĩĪľ ř ĴǑପାŇୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŝŃୀ ĺŘȽŌŘନେ ହେଲେ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŘŐ, ଦୀňĴ ଜେŇŘ, ŒŎŃ ŒŊŎ, 
ଲ�ୋĴŇŘń ସେĿୀ Ĳ Ļř. ĴŘର୍ତȁĴ ŞେƝଡୀģ İŕŘĴś 
ନେĪ İĴŘଡŀŌୀŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎୀ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

İĴŘଡŀŌୀŎ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ Īଣ୍ଡିĩ-ĻŘňŘŇ 
ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ ŔŋŘňŃ ř ɌŚŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ 
Ĵśŕƻତି, İĴŘଡŀŌୀŞେ Ňର୍ସŎୀĿŘŎś  ōśକ୍ତ ଦś Ī 
Ŋ řƕଞାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŘĿɹȮŌ Ŕŕ 
ŌŘĶłŘŞେ ĻŘňŘŇ řȎ‌ ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ȰରାĻśİŔŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ 
ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĩĪľ ř Ŕŕ ĻŘňŘŇ řȎ‌ ŋŘœŘ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
Ĵଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĻŘňŘŇŞେ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ ů ĺŘȽƉ ĴŝŃ řƫ ଯ�ୋĶśĥ 
İĴŘଡŀŌୀ ĩĻř Ķର୍ବିŃģ ňśŎୀ Ŕ řľ ř ବ୍ରାƠ ĩŌɲବାŔŘଡŎ 
ŃńŘ ĻŘňŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ତ�ୋŃŎ ř ŎŘĻɹŎ ŊŘł řĻɹ 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴśŇŘ ଦŘŒ ĴŝŃୀ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ŔŘǗମୁĵɹ ଦ ବେȢ‌ Ĳ ŋŘŎŃ 
ଯ�ୋĶ କେǂ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ňśŎୀ ŔŕŎ ŃŐř Ŋସ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ňŒśňକ୍ଷୀ ıŃ řŕɹ Ĺ řǸ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ­ňŒśňŃ ř® ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŐřĩňଣ୍ଡାŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ ଦ ବେȢ‌ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
İĴŏŊɹ ňŘĿŒŘŐŘŞେ ňଢś ȄŊŘ ůŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋସ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ 
Ŕŕ řŃ ņĬŐřĶ řŎ ř, ĵƠĶ řŎ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମୀŧ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐ Ŋś ŏŘĪŊŘĴś 

Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରାŞେ Ōǁ ଦିŎ ŔଫେĪ, ĻŐ Ĳ ɂŔŘଦ ŊƞŇ 
ŊଦŐŞେ ĩମେ ŋ řǈ ŋŘŊŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏś  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ବେȢ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŎŘŧģ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ ň řŏŘƉ ŌŇŞେ 
ņର୍ମୀŧ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŋŘŊņŘŎŘĴś ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř 
İĴŏŊɹ ňŘĿŒŘŐŘŎ ňŎ řĹŘŐĴ ĬମେŒ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĵŏ୍ୟାłୀ 
ସେĿୀ, Ńś ŐŔୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘȅĴŘ ଦŘŔ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋସ୍ତି ň řଲାƉ ňାĪĥ ıŃ řŕ୍ୟ Ĺ řǸ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ­ňŒśňŃ ř®
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŰ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲɱଳାŎ ŉĴŚŎ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘଲରେ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś   Ň řର୍ମାłņŚŇ ŭ ମŕଲŘ 
Ŋ řŒ řǦ Ĵର୍କľ ŕŔň řľŘଲ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŁଳŐĪ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ńଳňľś  ଲś ŕŘĺť 
ଦŅĵŘ ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯɹଦſŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ 
Ĺ řǸ ĺ řଡ଼ା ĴŎ řĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ ŃńŘ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ļřଲɱଳା ମŘŇƉରେ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ସେŊŘ ŇȄŊŘŎś  ର�ୋĶŚମŘନେ ĴľĴ ǱଥିŃ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ŕŎ řŕŎ Ĵର୍କľ ŕŔň řľŘଲ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŞŏģ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ର�ୋĶŚମŘନେ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪŊŘରେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŃ ହେĬȄŞŏģ ଯŘŕŘĴś Ĭňଲȝďņ 
ĴŎ ř ŃȮରାଳŚŇ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŎĴŘŎ ରେମśłŘǱଥିŃ ŉĴŚŎ 
ମŌୋŕŇ ମେଡ଼ିĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ŕŔň řľŘଲ ňŎ řŔŎରେ 
ŭ ମŕଲŘ Ŋ řŒ řǦ Ĵର୍କľ ସେŊŘ କେǂ (ŕŔň řľŘଲ) 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŭū କ�ୋľ řŎś  

Ĭƴଦ୍ଧ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴଳରେ ଟେƠŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňରେ ସେବେĿŘŎś  ĩĪŎŇ ଟେƍଲ ŇŘମĴ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା ଟେƠŎ ନେĪ ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ŕŔň řľŘଲ ĴŘō୍ଯɹ ĨŃɹƻ Ň řମɨମŘŇŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹŎ ŃଦŘŎĵ 

ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŘŞŏǢŎ ŀřŋ řĻŇ Ŭ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ଯƽ୍ରୀ, İŔŀřĲ, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, 
ମśĵɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹŎ ŔĿřĴ 
ŃଦŘŎĵ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ ହେĬĺ řģ İମ řŃ ř 

Ĵ ř ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŁଳŐĪ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ńଳ 
ňľś  İĴŘȅĴ ଲś ŕŘ ĺť ଦŅĵŘ ଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ĴŘō୍ଯɹŎ 
Ǳଥାŧ řƫ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ĺ řଡ଼ା ĴŎ řĺ řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ŕĥ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹରେ ŊŘଲř Ŋଦଳରେ ମŘľ ř ŉřଲ řƍ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧମ ମśŃŘŊĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କା ରେ ହେĬȄŊŘ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ କେĬĥ 
Ŋ řŋŘĶ କେତେ ľଙ୍କାରେ ĴŎŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ŔŜĹŇŘ ŉଳĴ 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ଲĶŘĪŊŘŎ Ň řŧମ ȄŊŘ ସ୍ଥଳŐ İବେ 
Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕĥĹ ř ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ŔŜĹŇŘ ŉଳĴ Ň ଲĶŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  

ĨǄଧାŎରେ Ŏȃĺ ř ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶģ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŁଳŐĪ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ ŃଳŐ ଲś ŕŘ ĺť ଦŅĵŘ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ň ĴŎ řŊŘ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĩǠō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İȄɂŃ ř 
ĴŘŕŘŎ Ĩଙ୍କୁŒ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŔŎĴŘŎŚ 
ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ĵର୍କľ 
ŕŔň řľŘଲରେ İŋଳř Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ 
ŕŔň řľŘଲŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ ĨƗଳŊŘŔŚ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ଯƽ୍ରୀ, Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ İŊĦ 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀƉ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ହେĬĺନ୍ତି ମśĵɹ 
Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀģ ŃŘƉŎ ĨņǯŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ  ĴŘō୍ଯɹĴś  
ଯŘƗ İŊĦ ŃଦŘŎĵ ଦŘŧ řƫ ମśĵɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀƉŎģ 
ହେŞŏ ମśĵɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀƉŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ŔĿřĴ ŃଦŘŎĵ Ŕŕ ଯŘƗ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  Ļřǟଲାରେ ňŜƥǻ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ Ĵରǻľ ŕǴ řľŘଲ ŇŌି୍ମାł Ň ିମɨମŘŇŎ ĨŋିଯōୋĶ

ŁଳŐĪ ňରେ 
ଦŅĵŘ ଯŘĬĺ ି

ଲś ŕŘ ĺť

Ĵ®ł Ĵśŕƻତି İମŘନେ ...
 ĩĪŎŇ ଟେƍଲ Ŋť ĴǑପାŇŚ ĴŘମ ĴŎś ĺ ř,  ସେମŘନେ 

ସ୍ପେŔ řŉřକେŔŇ ŕ řŔŘŊରେ ĴŘମ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ®ł ହେĪĺ ř ଦŅȃଦŅŊŘģ 
Ņś Ķǻଗା ŌŘŎŘƠଡି, İŔť଼ିĲ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ

 ମśĥ Ŕ řŔ řĪ, ମśĥ Ĵ®ł ŔŊś  ĴŘମ ଦŅȃŊř ŇŘ Ĵłģ ଜେĪ, İŔଡ଼ିĲ, 
İŔ.Ī  Ĩĺନ୍ତି ସେମŘନେ ଦŅȃବେģ ସେମŘŇƉ ଦŘŧ řƫ ସେମŘନେ 
ଦŅȃବେ, ମŌୋŎ ସେ ଦŘŧ řƫ Ňś ŕĥģ 

ŌŘŇŔ ସେĿŚ, Ōśĵɹ Ň řରǻମାł ōƽ୍ରୀ ŊŘŞŏǢŎ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ  
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ŕŔň řľŘଲ ɂŃ řǨଠା 

ňŘĪĥ ŊŘŞŏǢŎŊŘŔŚ Ŋŕś ଘŘŃ ɂŃ řଘŘŃ Ŕŕ ř ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ řȄŞŏģ 
ହେŞŏ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ ମେଡ଼ିĴŘଲ ňŎ řŔŎରେ ĴŎś ȄŊŘ İŋଳř 
Ň řମɨ ମŘŇŎ ĴŘō୍ଯɹ ĨŃɹƻ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ İମ řŃ ř Ĵ ř ĨņǯŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘō୍ଯɹŎ ŃଦŘŎĵ İŊĦ ଯŘƗ ଦŘŧ řƫ  ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉģ ହେŞŏ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ ମśĵɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ ମśĥ Ŕ řŔ řĪ ମśĥ 
Ĵł ŔŊś  ĴŘମ ଦŅȃŊ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ĨŃɹƻ ଲĻ୍ୟା ĻŇĴģ ňŜƥǻ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŎŘĬȄŊŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹŎ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ńଦƻ Ŕŕ ŔǑŝŻ 
ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ଦୃ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ  ଦŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 

Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ, ŊŘŞŏǢŎ Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŔŎĴŘŎ ŊଦଳřŊŘ ňରେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ĴŘō୍ଯɹŎ 

ମŘŇ Ĭଚ୍ଚ କ�ୋľ řŎ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ŎȃȄଲś ģ ହେŞŏ, 
ŊƥǻମŘŇŎ ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯƽ୍ରୀ, 
İŔଡ଼ିĲ, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹସ୍ଥଳĴś Ň řŧମ řŃ ଯŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ମŇ ĪƐଛା ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ, ŊŘŞŏǢŎ ମƺ Ň řŧମ 
ମśŃŘŊĴ ĪŇ řସ୍ପେƃŇ ňŘĪĥ ଯŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 

ĴŘō୍ଯɹŎ ମŘŇ ĵŎŘň ହେĬĺ řģ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦƻ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹରେ ĨŊହେଳŘ ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ଦୃ Ł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ, ŔŋŘňŃ ř,

Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊୃĩŎŚ 
ūŭŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŕ řŇ řŧŎ İŊĦ ĻśŇ řŧŎ (ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌) Ŋ୍ୟାŀମ řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻř 
Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ ଖେଳŘଳř 
ĩō୍ଯɹ ମŘļŚ ŉŘĪŇŘଲରେ ŔମɲଲňśŎŎ 
ŃŕŔ řŉ ĵŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŕ řŇ řŧŎ 
ňśŎś œ Ŕ řƍଲɵ ŉŘĪŇŘଲ ĻřŃ řȄŞŏģ 
ňśŎś œ ŀŊଲɵ Īଭେƞରେ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ĩĬ Ļଣେ ଖେଳŘଳř Ĩମŧ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŃŘŕŔ řȜ‌ ĵŘŇ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģūų 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖେଳŘଳ ř ଜ୍ୟୋŃ řŔśŎ řĩ 
ପ୍ରେମŘŇ řĴ, ମŘୟ�ୋŇɕ ŋŎƶୱାĻ İŊĦ 
Ĩଶ୍ୱି ŃŘ ପ�ୋŎ řĹŘ ସେମ řŉŘĪŇŘଲřǦ ŊŘଳĴ 
Ŕ řƍଲɵ ĩƠ ŊŘଳ řĴŘ ŀŊଲɵ Īଭେƞ 
ŋŘŊରେ ŔମŘǊ ହ�ୋĪȄŞŏģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ ମŌୋŇŕŎଲŘଲ 

ňŘଲŘ ĻśİଲŎŚŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĴମŞŏŒ ňŘଲŘ, ĲİİŔĩĪİŔ ଗ୍ǽț‌ 
ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ Ĩƺſ Ŕƙŧ ŔŘŕś, 

ŊŘŞŏǢŎ ପେଟȸରୋଲřŧମ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔĹřŊ ɂଦŚň ĴśମŘŎ ŔŘŕś, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ  ŃŘŎĴŘƻ ଦŘŔ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ĩƺſ ĻĶମŌୋŕŇ ଜେŇŘ İŊĦ ĻřତେŇ 
Şŏଙ୍କା, ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŀମ řƞŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔĹřŊ ମନ�ୋŎĦĻŇ 

ňଣ୍ଡା, ŎŘǧňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŋ řǢŵŘଲ, ମśĵɹ 
ରେŉŎ ř Ŏ řŃŘ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ĨŃ řȄମŘନେ Ŕମǯ ŉŘĪŇŘଲřǦଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř, 
ŇĶଦ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ɂମŘłňȽ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŀମ řƞŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ମƺ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ 
Īଭେƞ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମǯ 
ĨǑପାŧŘŎଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ ĴŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řǩଣୁ ɂŃŘň 
ȃଲŘŎ İŊĦ ĩŧśœ୍ମାŇ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ŀĴɟŎ 
ଲƁł ŔŘମଲ, ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś İŊĦ 
ĨŇŘŔśŧŘ ŇŘŧĴ ସେମŘŇƉ ŀŘŻŎŚ ଦଳ 
ňŘĪĥ ņŇɹŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେମŘŇƉ ŊɹŃŚŃ Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ମŕŘନ୍ତି , ŎŘĻŚŊ ŔŘŕś ŔśĻŧ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ(Ĭତ୍ତŎ),ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦś ťňଳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řĻŘମňśŎ ଗ୍ରାମରେ ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ŔƉľŎ İňō୍ଯɹƻ ŔମŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘŇ řģ ĩĶĴś ĩŔśĺ ř 
ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕģ İବେ ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔƉľ ଦŅĵŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĶĴś ĨŊǱଥା ĨŔମ୍ଭାଳ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻŘମňśŎ ଗ୍ରାମରେ 
ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĶśŎś ŃŎ ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔƉľ  
Ŏŕ řĩŔśଲŘ ବେଳŐ İ ନେĪ ĶŃ ŀřସେମɲŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘଳ® ରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ňରେ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŒ řǦ ŔମŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ଲœ୍ମୀĴŘƻ ŎŘĬŃ ମେମŌୋŎ řĩଲ ଟ୍ରǦŎ 

Ĩƺſ ŕŎ ř ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ Ŕ ř İମ Ĳ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  İƃ ଯ�ୋଗେ ľ୍ୱି ľ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ ĶŃ ŃŘ. ŭū-
ūŬ-ŬŪŬůରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ŕ řİȟ‌Ĳ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſŎś  İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମɹ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ମŘȽ 
İŕŘ ମƺରେ ଦŅŦ ମŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄŞŏ 
Ŋ ř İňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĩĻĴś ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĶŘĨŘĥରେ ଘŎĴś ଘŎ ňŘĪň 
ଲŘĪŇ Ŋ řĺŘ ଯŘĪĺ ř, ľ୍ୟାň ମƺ ŊŔ řĺ řģ 
ମŘȽ ସେȄŎś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋକେ 

ľ řକେ Œśଦ୍ଧ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕଳ Ŋ řĴଳ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĩĶĴś ĩĬ ଦś ĪମŘŔ ňରେ 
ĩŔśĺ ř ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕģ ତେłś  ňŘł řŎ ĨŋŘŊ 
ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ŎŜň ନେŊ ବ�ୋଲř Ş�ୋକେ 
ĩŒଙ୍କା ĴŞŏł řģ İବେ ĿŘŎś  ľ řକେ 
Œśଦ୍ଧ ňŘł ř ňŘĪĥ ମŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒśମŘନେ ଦŜ Ŏ 
ଦŜ ŎƻŎś  ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ଯେĬĥମŘନେ ଯŘĪ Ň ňŘŎś ĺନ୍ତି ସେମŘନେ  
ଦŜ œ řŃ ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉଳରେ 
ĨନେĴ Ļଳ ŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇśŔŘରେ, ĩĻĴś ଦś ĪŊର୍ଷ ŃଳŐ ŊŔśņŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ଗ୍ରାମĴś ňŘĪň ଲŘĪŇ 
ňŀřȄଲŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଘŎĴś ମƺ ňŘĪň 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ଟେň ŊŔ řȄଲŘģ ମŘȽ 
ŃŘŕŘ  କେŊଳ Ş�ୋĴ ଦŅĵŘł řĩରେ  

ŔŚମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňſରେ Ńś Ŏƻ İŕ ř 
ଗ୍ରାମରେ  ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ, ĻଳŎ ĶśłମŘŇ ଯŘƗ, 
ľ୍ୟାƉŎ ମŘƺମରେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ňŘĪň Ļଳ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାĴś Ńś Ŏƻ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାମରେ Ńś Ŏƻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŚଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ňſŎś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯଦř ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĩĶŘମŚūůଦřŇ 
ମƺରେ İŕ ř Ň୍ୟାŧĹřŃ ଦŘŊŚ ɂŃ ř ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ŔମŜŕ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ମŘନେ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘରେ Ĵମର୍ଦ୍ଦାĬଲś ଡ଼ା ମśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା, Ň řĻŘମňśŎ ĿŘରେ ŎŘସ୍ତା ର�ୋĴ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŋିଯōୋĶĴś ଦŅŦ ମŘŔ; ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ
Ň řĻାŌňśŎ ȰରାŌରେ ňାŇŚŧ ĻŐସƉľ ɂସƍ

ଲƍଳŐǢŎ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ňŊ řȽ 
ମŕŘŒ řŊ ŎŘତ୍ରୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŏ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ŊŘŊŘ ଲƍଳŐǢŎ 
ଶ�ţŊňŚĿ ରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ମŘŇƉ Ķŕଳř 
ଲŘĶ řŎŕ řȄଲŘģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŊŘŊŘƉŎ 
ମƍଳ ĩଳŃ ř, ŔĴŘଳ ņŜň ସେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŊŘŊŘ ଲƍଳŐǢŎ Ɖ ଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ମŘନେ ĺś ľ ř 

ĩŔ řȄŞŏģ ŒƌୃଳŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řŎŘľ 
ଲମ୍ୱା ņŘଡ଼ିରେ  ଯŘĪ ଦର୍ଶŇ ଲŘŋ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ňśŎŘŃŇ ଶ�ţŊňŚĿ Ŏ 
ĨନେĴ ପ�ŤŎŘł řĴ Ĵ řମɲଦନ୍ତୀ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘŎ ମŘŕŘƬŢ‌୍ŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŏŕ řĺ řģ 
İĿŘରେ ମŕŘଦŅŊƉ ମǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ ମǁ ଦିŎ Ŋ řଦɹମŘŇģ 
ମŕŘଦŅŊƉ Œକ୍ତି  İĿŘରେ ସ୍ପǦ ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪ ňŀś ȄŊŘ ବେଳŐ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƍ 

ŋŜ ŃଳĶŘମŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟାȅȰǯ Ş�ୋĴ ଯଦř ଲƍଳŐǢŎ 
ମŕŘଦŅŊƉ ĿŘରେ Ĩȅĩ ňŀřŊŘ Ŕŕ řŃ 
ମŕŘଦŅŊ Ɖ ňŘଦś ĴŘ ସେŊŇ ĴŎନ୍ତି 
ŃŘŕŘŞŏ ର�ୋĶŎś  ମśକ୍ତି  ମ řଳ řńŘİ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋŕś  ŋŻ Ĩȅĩ 
ňŀřȄŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŒŘନ୍ତି  ŒƌୃଳŘ 
İŊĦ ŔśŎś ĵśŎ ରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ ମǁ ଦିŎ 
Ĵମ řľ ř, ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ, ŊŘଲřĩňŘଳ ŊɰĴ 

ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŊŘଲřĩňŘଳ ŃŕŔ řଲଦŘŎ  
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ŇŘŧĴ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ମ ŜŃŧŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ  
Ŋସ୍ତା İŔŀřň řĲ ମŘŇŔ ଦŅĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ĻŘĶŎ ĻŘଳ řȄŊŘ ň ŜĻĴ ŕୃଦŧ 
ŇŧŇ ମ řଶ୍ର, ŕ řŃŘŔś ମ řଶ୍ର, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ମ řଶ୍ର 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄŞŏģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūůģ Ŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻଳŐǢŎ ńŘŇŘ ňſŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଦ řŇ ňńୃĴ ŋŘବେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ŬŬଲſ ľଙ୍କା ľଙ୍କାŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ମŕ řଳŘ Ĳ 
ŬĻł ňśŎś œଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳŐ ĻଳŐǢŎ 
ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŔŇŊŘର୍ଡ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇଦŚĴŜଳରେ ମŘଦĴ 
ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲřȄŊŘ ନେĪ ňśଲ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ 
İȧ‌ĩĪ ŊŊ řŃŘ ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ ĺĴ ř Ŏŕ ř Ŏŕ řȄŞŏģ 
ŀ řȢ‌ ĹŘଲřȄŊŘବେଳŐ ňśଲ řŔ ŬĻłଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ ŮŪ ଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ, 
İĴ ŇମɲŎ Ŋ řŕŚŇ ŊŘĪȇ‌ İŊĦ Ŭ 

ମŌୋŊŘĪȢ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ଦ୍ୱŧ 
ହେŞŏ ଲƁłŇŘń ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŎ řŒňśŎ 
ଗ୍ରାମŎ ଦŅବେǂ Ķ řŎ ř (ŮŪ) İŊĦ 
ଗ�ୋň ଗ୍ରାମŎ Ĩſŧ ŎŘĬଳ (ůŰ)ģ  
ସେŕ řňŎ ř Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଳମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘ ŭŪରେ ňśଲ řŔ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎ řȄଲŘģ ļŘଡେŖǢŎňśŎ 
ଗ୍ରାମŎ ŔŘĬଦř ĺĴ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ମŕ řଳŘ Ĳ ŮĻł ňśŎś œ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ŀřȢ‌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İȧ‌ĩĪ 
ŎŘĻଲକ୍ଷ୍ମୀ ଦŘŔ ŔଦଳŊଳŐ ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŞŏģ ňśଲ řŔĴś  ଦŅȈ‌ ĨŇɹମŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ମŕ řଳŘĻłĴ ņŎŘňଡ଼ିȄŞŏģ ŃŘƉ 
Ň řĴľŎś  ūůů ଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŉĴŚŎ 
ମŌୋŕŇ  ĻśŇ řŧŎ ĴŞŏĻŎ ଯśŻ ଦś Ī 
ɂńମ Ŋର୍ଷ ĴଳŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ�Ťମ୍ୟା 
ମŕŘନ୍ତି , ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜଳĴ ŊŘĶ୍ମି ŃŘ 
İŊĦ Ŋ řŃର୍କ କ୍ଷେȽରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ମŘŇɹŃŘ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�Ťମ୍ୟା Ň řĴľରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ­ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ŀ řବେȑ‌  
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ȇ‌ŵŘଲřŉŘŧŎ 
ŧśକେľ řĲŔ ř ĩĪİŔŀřĩĪ 
ĨŇଲŘĪȚ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ®ରେ 
Ļଣେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹଳřŃ ମŘŔ Ŭŭ İŊĦ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ହେĬĺ ř କେƞĴ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ଜେ.ŀŊ୍ ʮ. 
ň୍ୟାľŎŔȚ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨȜ‌ ĹŘǑ ପିĨŇɵ 
ňŘĪĥ İĴ ɂମśĵ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମģ ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ŀ řବେȑ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତମ Ŋ řŃର୍କĴ İŊĦ Ŋକ୍ତାମŘନେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘŞŏǢŎĴś İĴ 

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř 
ସ�Ťମ୍ୟା İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ପ୍ରାńମ řĴ 
İŊĦ ȇ‌ŵŘର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŎŘĬƠĶśଡ଼ି Ĵରେ 
Ŋ řĹŘŎĴ ଦŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĹŘŎĴ 

ŋŘŊରେ ସେମŘŇƉŎ 
ŋŜ ମ řĴŘ ňŘĪĥ ସ�Ťମ୍ୟା 
ମŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 
ɂମŘłňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ¯ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨȜ‌ 

ĹŘǑ ପିĨŇɵ®ରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂବେŒ 
ňń, ଯŘŕŘĴś ŕŘĪǭକୁଲ Ŋ řŃର୍କŎ ŒŚର୍ଷ 
ǯŎ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ସ�ୋŇŘଲřŔŘ ମŕŘନ୍ତି , ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ İŊĦ 
ĴŞŏĻŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ସ�Ťମ୍ୟାƉŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃŘ ĩŀĴś ĩଗେĪ ଯ řŊŘĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, ŭ ĶŎିŉ

İȜ‌İȟ‌ Ļś ŇŧିŎ ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉ ŔŉଳŃŘ

ĻଳŐǢŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻଳŐǢŎ ମ řଲ ĴŞ�ୋŇŚǱଥିŃ ņର୍ମňŎŘŧł 
ମŕ řଳŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ଜେŇŘ (űų)
Ɖ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĩଦର୍ଶ Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśମŘŎ ଜେŇŘƉ 
ņର୍ମňƩନୀ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ĨƗଳŎ ମ řǦŋŘœŚ, 
ņର୍ମňŎŘŧł ମŕ řଳŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ȄŞŏģ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃɂŋŘƉ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ŎŊ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ମୃŃ୍ୟୁ ବେଳŐ ňśĨ, ବ�ୋŕś, ŇŘŃ ř, ŇŘŃśłŚ, 
ļ řĨ, Ȏ‌ŵŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŃŘƉ ମŎ ŒŎŚŎĴś ŃŘƉ ଗ୍ରାମ ŋś ŎĴśଣ୍ଡାĴś 
ĨłŘ ଯŘĪȄଲŘģ ଶେœ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚɂŔǈ ĹƠ, ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřľ ř 
ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ ɂŃ řň ɂņŘŇ, ŔମŘĻସେŊŚ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňŘଳ, ŔĦĻŚŊ ňŘଳ, ĩŇନ୍ଦ 
ĴŎ, ĨŎśł ňŎ řଡ଼ା, ĨମଳŐǁଦୁ ସେŇŘňŃ řƉ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଶ୍ରୀମŃŚ ମŕ řଳŘƉŎ 
ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମśĵŘƆ ନି Ŕମŧରେ  
ŊťňśĨ  ମņśŔŜଦŇ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŇ ňśĨ ĩଦřĴନ୍ଦ ଜେŇŘ ମśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪȄŞŏģ

ņŌ୍ମňŎŘŧł ମŕ ିଳŘƉ ňŎŞ�ୋĴ

ĻŘĶŎ ňŘĪĥ ĹଳĹƗଳ ଲƍଳŐǢŎ ଶ�ţŊňୀĿĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ŔŇିŧିŎ İŊĦ Ļś ŇŧିŎ 
Ŋɹୟାȓ‌ମି ƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘňŃି

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŃĵŃňśŎସ୍ଥ 
ମŕŘŎŘĻŘ  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ମŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
ଦର୍ଶŇ ŒŘǰ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŇŜ ĩଦřǟଲୀ 
ĩĪŔ řň řĩŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ କେŊଳ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ńńɹ Ĳ ňŎ řଦୃ ŒɹମŘŇ ĻĶŃ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ଦŘର୍ଶŇ řĴ ŃƦ İŊĦ ŔŘର୍ତେŊŘଦŚƉ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŃƦ ମƺରେ ସେŃś ® ŒŚର୍ଷĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧ řĴ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ŀħ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘଦ ବେହେŎŘ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ଦŘର୍ଶŇ řĴ 

Ĳ ŔŘର୍ତେŊŘଦŚƉ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŃƦ ମƺରେ ସେŃś  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄŞŏģ İŕ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧ řĴ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘରେ ମśĵɹ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎଦ ŋŘବେ Ĭକ୍ରଳ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀħ 
ମନ�ୋŎƙŇ ମǟ ଲିĴ, ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀħ ŕ řମŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘମଲ ଦର୍ଶŇŒŘǰ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃƦ 
Ĳ ŔŘର୍ତେŊŘଦŚƉ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŃƦ ମƺରେ 
ସେŃś  Ŕମɲନ୍ଧରେ ň řň řľ ř ĬňǱଥାňŇŘ ମŘƺମରେ 
ŔŊ řଶେœ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İ ĨŊŔŎରେ 

ମŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŀħ Ňରେǂ ɂŔŘଦ ବେହେŎŘ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ଦର୍ଶŇ ŒŘǰ 
Ŋ řŋŘĶ ମśĵɹ ŀħ ଦŚňĴ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ņଳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎĹŇŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ǳନାŃĴŎś  ɂମ řଳŘ ňŘȽ ɂńମ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Œ řŊŘŇŚ ବେହେŎŘ, ŃୃŃŚŧ ŔǷ ମିŃŘ ମŘŎŘଣ୍ଡି 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎŎś  ସେଙ୍ଗେଲŔ ř 
ŕŘĥŔଦŘ ɂńମ, Ĩŕଲ୍ୟା ňŘȽ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Œƌ ŕŘĥŔଦŘ 
ŃୃŃŚŧ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପେňȡ‌ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇରେ 

ŇŊŚŇ ňŎ řଡ଼ା ɂńମ, ସେଙ୍ଗେଲŔ ř ŕŘĥŔଦŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ଲଳřŃŘ ŔŘŕś  ŃୃŃŚŧ ହ�ୋĪȄŞŏģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଦର୍ଶŇŒŘǰ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀħ ĻŧଦŅŊ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧ řĴ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ

İȟ‌ňŔି ିǶŧĦŒŘŔŃି ମŕŘŊ ିଦɹୟାଳŧ ଦର୍ଶŇ ŒŘǰ ŊŋିŘĶŎ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ 

ବେŃŇľୀ İȚ‌İŔ ିňŘĪĥ ŵŘŀ୍ଡ ŃŘଲିĴŘ ɂĴŘŒ
ବେŃŇľŚ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ବେŃŇľŚ İŇİŔ řŎ ŵŘର୍ଡ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ řŃ କେĬĥ 
ŵŘର୍ଡ କେĬĥ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń, İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĹřĿ ř ŇĦūűŲŬରେ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ବେŃŇľŚ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ūŰľ ř ŵŘର୍ଡŎ ɂସ୍ତାŊ ȄŊŘବେଳŐ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ŵŘର୍ଡŔĦĵ୍ୟା ଗ�ୋľ řİ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŘଯŘĪ ūű ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴଦମŘଶ�ୋଳ 
ŔŘମ řଲ ŋś ଡ଼ୁŎś Ŋł ř (ū), ĶŎś ŀŊŔŘ (Ŭ), ŒśȃଲŘŕŘŎ ŔŘମ řଲ Īǁ ଦିŎŘŇĶŎ (ŭ), 
ŒśȃଲŘŕŘŎ ŔŘମ řଲ ମŕśଲ řĩ (Ů),  ŒśȃଲŘŕŎ ŔŘମ řଲ ବେŃŇľŚ (ů), ĩମɲଯ�ୋŀŘ 
ĴŞ�ୋŇŚ ŔŘŕ ř (Ű), ĩମɲଯ�ୋŀŘ ŔŘମ řଲ ଲřľŘŔŘŕ ř (ű), ଭ�ୋĶŊŘľ ř ŔŘମ řଲ ňśŎś łŘ 
ŊŔଷ୍ଟାƠŔŘŕ ř ŊƍଳŘĺĴ (Ų) ଭ�ୋĶŊŘľ ř ŔŘମ řଲ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔ ŔŘŕ ř ମĿŔŘŕ ř 
(ų) ବେŃŇľŚ ŔŘମ řଲ ŊƍଳŘ ĺĴ ଭ�ୋĶŊŘľ ř (ūŪ) ŊŘŕŘŇŀŘ (ūū) ଭ�ୋĶŊŘľ ř 
ŔŘମ řଲ ňŘĪĴňଡ଼ା (ūŬ) ŔĿřŞ�ୋ ŔŘମ řଲ ଦŅŕśŎŚ ŔŘŕ ř (ūŭ) ŔĿřŞ�ୋ ŔŘମ řଲ ଡେଲř 
ମŘର୍କେľ ŋŘŧŘ ମĿŔŘŕ ř (ūŮ) ŔĿřŞ�ୋ ŔŘମ řଲ ବେŃŇľŚ ĴŞŏĻ ňĺ (ūů) Ńś ଳŔŚ 
ĹĬŎŘ ŔŘମ řଲ ňśŎś łŘňŘł ř (ūŰ) Ńś ଳŔŚĹĬŎŘ ŔŘମ řଲ ňśŎś łŘňŘł ř (ūű)Ĵś ନେĪ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ଯଦř ĴŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତି Ĵ řମ୍ୱା ମŃŘମŃ 
ଦŅŊŘŎ ńŘİ, ତେବେ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ଦŒଦřŇ ମƺରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି ŊŘ ɂସ୍ତାŊ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ūűľ ř ŵŘର୍ଡŎś  Űľ ř ĨŇś ŔŜĹŚŃ 
ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŇĻŘŃ ř ମŕ řଳŘ Ĳ 
Ůľ ř ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ମŕ řଳŘ Ĳ Űľ ř ŵŘର୍ଡ ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ



ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊŘŎ
ūŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɌŚĹǂŞŒĵŎĻୀĬƉ ĻŘĶŎ ōŘȽରାĩĵś ବŊୋଝļĪ ȸĴ Ņś ķǻľłŘȰǯ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ-ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎ 
ରେĴśŐŘ ରେŏୱŵ Ʉ ରିĻ Ň řĴľରେ İĴ ĩĵś ବŊୋଝļĪ ȸĴ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 
ȸĴľ ř ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ĩŀś  ŞŁƉକାŇŘŐ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ ରେŏୱŵ Ʉ ରିĻ 
ବŘťରେ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ȸĴŎ ĩĶňľ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ ĹŘŐĴ 
ŞŁƉକାŇŘŐŎ ɌŚĴŘƻ ňŎ řଡ଼ା (ůū) ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ବŘହ řŇୀ ňହƗ ଚି ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଶǕଭୁଗ�ୋňŘŐ ŌĿରେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା

ŞŁƉŘŇାŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ɌŚɌŚ ŒǕଭୁଗ�ୋňŘŐ ŌĿରେ ŌହŘŒ řବŎŘȽ ରି 
ĻŘĶŎ ōŘȽରା ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŋŘŃŎś  Ŕୂର୍ଯɹňĻୂŘ Ĳ Ŏś ȿରାŋ řଷœĴ, ବେŏňତ୍ର 
ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōƕ ňĻୂĴ ŌŐŧ ĴŎ, Ōǁ ଦିŎ ňĻୂĴ ବ řŋୂŃ ř ŋୂଷ ł ĶƠଡା Ĳ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବĻŘŎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŘହ řବŘŔ řǁଦା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŻŌŘନେ 
ĻŘĶŎ Ŕହ ɂŔŘŅସେବŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŌହŘŅୀň ĬĿřȄŏŘģ

Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮȧ‌ ňſŎś  ସŔବŘ ଶ řବ řŎ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŒ řବŎŘȽ ରି ĨବŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŎŘĻɹ Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŘĻřĴ ସେବŘ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĹřବ ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ Ĳ Ļřǟଲା ଜେĩŎŔ ř ĨŉřŔŎ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ň ୂର୍ବŃŇ ଜେĩŎŔ ř ĨŉřŔŎ ŇରେŒ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ň řĪľ ř ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, Ķǁ ଦିĩ ବɰĴ ଜେĩŎŔ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧĴ Ņś ଷɭƻ ସେĿୀ Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ň řĪľ ř ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řବ řŎରେ ŭŪ Ļł Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ŔŅŔɹ Ĳ ūŪ Ļł ĴŘĬȚ‌ସେŏŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ňŎ řƐǈŃŘ ĨŋřōŘŇ, ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ସେବŘ Ĳ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ବƞŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): 
İĴ Ŕବś Ļ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ňŝȄବୀ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ବ୍ୟାňĴ ĹŘŎŘର�ୋňł 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪବŘ Ŕହ ŔŌŘĻĴś 
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେବŘĴś ଜେİŌň ř 
Ōଡେŏ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ ŅୀନେŒ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ĹřŎƙଜୀବ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ବ řǢବ୍ୟାňୀ ŃŘňŌŘȽରା ĨହେŃś Ĵ 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ବେଳେ ବ୍ୟାňĴ ĹŘŎŘର�ୋňł ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕବś Ļ ňŝȄବୀ ĶĿŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŌସ୍ତେ ōƩବŘŇ ହେବŘĴś ସେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ĨŃ řȄ ବś ଦ୍ଧňŘର୍କĴś  ōŘĪ ବ řŋ řǈ ବŝ କ୍ଷĴś Ĺ řǸ ନିବŘ Ŕହ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବŘŒ řଷ ŌହŘňŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŒŃňńୀ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţବňୀĿ Ĵň řŐŘŔରେ ĻŘĶŎ 
ōŘȽରା Ň řŌନ୍ତେ ŏſଷାȅĴ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ɌŚ ɌŚ ĹǂଶେĵŎĻୀĬƉକୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řĺନ୍ତିģ ହŎ ହŎ ŌହŘଦେବ 
İବĦ Ĳĥ ŇŌħ Œ řବŘŧ ƹŇ řରେ Ĵň řŐŘŔ ňୀĿ ɂĴǑ ପିŃ 
ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ňୀĿରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ Ņୀň ĻŘŐ ř 
ବŔ řĺନ୍ତିģ

ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ɂŋś  ɌŚ 
ĹǂଶେĵŎĻୀĬƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪȄଲେģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃୀ, ŌĪŏŌ, ĨବĴŘŒ, ǳନାŇ, 
ŌŘର୍ଜŇŘ, Ŕୂର୍ଯɹňĻୂŘ Ĳ ŔĴŘŐ ņňୂ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡňରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔśŔĻřŃ 
ňľś ĩŎରେ ବ řŋ řǈ ĩŞŁŖłୀ, ŃŎŘŔ Ŕହ Ş�ୋŏ, 
ľŌĴ, ଭେŎୀ, ŃୂŎୀ, ĴŘହŘŐୀ Ĳ ଘƞଘଣ୍ଟା ĩŅř ବŘŅɹ 
ବĻŘĪ ଦେĲĶŘĥ ŔŎଘŎś  ň ୂର୍ବାହ୍ନ ŔŘŞŁŖ ūūľŘରେ 
ŇŘĶŋŘŎĴś Ĵň řŐŘŔ ňୀĿĴś ĩłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେବŘŧŃ, ňĻୂŘňƠଡା, ଦେବŊୋତ୍ତŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňୀĿରେ ŇŘĶŋŘŎ ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହŘĴś 

ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ ĬƤƟଠା ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘǢର୍ରେ ŔǄଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  İĴ 
ଝŘťବŝ କ୍ଷ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ Ņୀň ɂƃŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňୀĿରେ ĨȅǨ ଠିŃ ଦେବୀ ŌŘ® ňŘର୍ବŃୀଙ୍କ ŎŘĻŎŘଜେǢŎୀ 
ବେŒ Ĳ ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ŔśŇŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇŘĶŋŘŎĴś ଦେବŊୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘŃ ř ŭľŘŎś  ŭľŘ ůŪ Ōƺରେ ĹǂଶେĵŎĻୀĬଙ୍କ 
ŌହŘǳନାŇ Ĳ ňବ řତ୍ର ŇŘĶŘŋŎł ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ňରେ ňୀĿ ňśର�ୋņŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂńŌ ņňୂ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇୀŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ ŎŘĻňŎ řବŘŎ ňକ୍ଷŎś  ōśବŎŘĻ ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŕ řĦହଦେĲ ĿŘĴśŎƉକୁ  ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňĻୂŘňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂńŌ ɂହŎ ǳନାŇ Ĳ ĹŘŎ řňĻୂŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ňୀĿ ňśର�ୋņŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ɂହŎ ǳନାŇ Ĳ ĹŘŎ řňĻୂŘ Ĳ ŎŘĻ ňśର�ୋņŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ńŝ Ńୀŧ ɂହŎ ňĻୂŘ ĴŎŘōŘĪ ĹǂଶେĵŎĻୀĬƉକୁ  

ବŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ń řȄରେ ŎŘŃ řରେ 
Ŏś ȿରାŋ řଷœĴ ହśİŇŘହ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌହŘŒ řବŎŘȽ ରିରେ İହ ř 
ବ řȅ ହŕୋĪńŘİģ Ŏś ȿରାŋ řଷœĴ ňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘōŘĪ ɌŚĻୀĬƉକୁ  ŇŘĶŘŋŎł ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବେŦ଼ାňĻୂŘ, ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘō řବŘ ňରେ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ŌହŘŅୀň ĬĿřĺ řģ 
ňରେ ହŎ řହŎ ଭେľ, ଯ�ୋĶୀବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ

Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅ ŃŎŉŎś  ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋହ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ ňୀĿରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା Ĳ 
ŋ řť ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūŭ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ňŘľ řŏ, İȧ‌ň ř 
Ĩŋ řŇବ ସ�ୋŇĴŎ, İŔŀřň řĲ, ଦେବŊୋତ୍ତŎ Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ବ řବś ņ ĶťŇŘŧĴ, ĶĥŅ řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ňŃŘň ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ଗ୍ରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ 
ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ଦେବŊୋତ୍ତŎ ŇୀŎ řକ୍ଷĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ବŔƻ ĴśŌŘŎ Ŏńଙ୍କ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ĻřŌŘŅŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ňŘŅଦେŒ Ĳ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ 
Ņś Īľ ř ĨǱଥାŧୀ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋŏŘōĪȄŏŘģ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘŅଦେŒŎś  ňୀĿĴś ବŘŎବŘଙ୍କ ଦେĪ ŋŻƉକୁ  
ନେବŘ ĩł řବŘ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ି  ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŘĿ, ňŘŏŘ, ŇŘŌ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
Ĺřତ୍ତŐňśŎǱଥିŃ Ĭଗ୍ରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ŎĴŏŘǱଥିŃ Ĵśଣ୍ƢǢŎ ŌହŘଦେବ, 
ĴƉକାŐś ǱଥିŃ ŌŘŃŘଳେǢŎ ŌହŘଦେବ, 
ŋĶବŘŇňśŎ ŎŘମେǢŎ ŌହŘଦେବ, 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŎŘମେǢŎ ŌହŘଦେବ, 
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ Ƕପ୍ନେǢŎ, ňଞ୍ଚňଡ଼ା 
ŃŘରେǢŎ, Ňନ୍ଦňśŎ ବ řǢŇŘń, 
Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ Ĵśଣ୍ଡଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋŻଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŌହŘŅୀň ĬĿřȄŏŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ňśŎś łŘ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷରେ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ İĴ ĩĴŘĦſଷୀ 
Ļřǟଲା ŋŘବରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ 
Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ପ�ŤŎŘƺſଷା Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘତ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ņୀପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒ řଷ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘହś, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 

ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ɂŋŘŔ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ବ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŎŘĻବଲ୍ଲŋ ĴŎ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔƍଗୀŃŘ ňŘତ୍ର İବĦ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ବ řŋŘĶ 
ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ
ĨŃ řȄ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŬŪŬŰ 
İପ୍ରି ŏ ūŮ Ŕśƴଧା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ବ řĴŘŒŌŐୂĴ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ŅřĶରେ 
İହŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĩŋřŌśĵɹ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ 
Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.ŪŎ ŔŌୟ�ୋĹřŃ İବĦ 

ŌŘňଯ�ୋĶɹ ŉŐŘŉŐ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ, 
ŔǒŅŘŧ ĨĦŒȰହł İବĦ ɂŋŘବŒŘŐୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŎłŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ň řŃ ř 
ĩୟ�ୋĶ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ 
Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū Ĩƻର୍ଗŃ ĩĴŘĦſଷୀ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ůľ ř Ōśĵɹ ŔĹୂĴ 
କେň řĩĪରେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňƣୂଣ୍ଣŃŘ 
ŏſଷ୍ୟ ňŎୂł ňŘĪĥ Ň řǨଠା, ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
Ĳ ŅŘŧ řƫବŊୋņ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ňŘŐŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ŕଙ୍କǛବଦ୍ଧ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĻŇɭ ŔŌŧରେ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ Œ řŒśଙ୍କ ĲĻŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ, 

ŒŃ ɂŃ řŒŃ ľ řବ ř ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĳ ňŎୀſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ, ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇବŘଡ଼ି କେǂ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ǶƐŃŘ Ĳ 
ପ�ୋଷł ŅřବŔ Ň řŧŌ řŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řବŘ, ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ବŘŐ řĴŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ĬňŏǐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ 
ŃńŘ ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒśଙ୍କ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ľ řĴŘĴŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ହେĬĺ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.ŪŎ ůľ ř Ōśĵɹ 
ŔĹୂĴ କେň řĩĪģ ŬŪŬŰ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŮ 
Ŕśƴଧା İହ ř ŔŌସ୍ତ ŏſଷ୍ୟ ŔŘņŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕଙ୍କǛବଦ୍ଧ ହŕୋĪȄଲେģ

­ŕȡ‌ ŕȡ‌ ŌŕŘଦେବ® ƹŇ řରେ ĴǑ ପିŏŘ Ĵň řŐŘସ 

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋŎǁଦା Ōହ řŌŘĶŘŅ řରେ Ōହ řŌŘ 
ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ĩŇś Ĵୂŏɹରେ İĴ ବ řଶେଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋŎǁଦା Ĩଞ୍ଚŐŎ ବର୍ଷୀŧŘŇ Ĵବ ř ŃńŘ Ĵବ ř ବ୍ରĻŇŘń ବťଜେŇŘଙ୍କ 
ĻŇɭǱଥାŇ ĴŘବŎŘŌŘņňśŎ ŌŘľ řŎ 
ňśĨ ଯ�ୋĶୀŇŘń ŎŘĬŐƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŎŘĬŃ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔĹୂŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŃɹŌହ řŌŘ ņର୍ମņŘŌ ŔŌŘĻ 
ŔǑପାŅĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବŘବŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŌŘ 
ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř Ň řର�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōśବ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĩĪŇĻୀବୀ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔŘହŃ ୍ୟିĴ Ŏବ řŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐ, ବ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ହŕୋŃŘ, 
ଗ�ୋňୀŇŘń ŔŘŌŏ, ōśȅǨ ଠିŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĵବ ř ଯ�ୋĶୀŇŘń ŎŘĬŐଙ୍କ ŏřȃŃ ňśସ୍ତĴ ĴŇ řଷ୍ଠ କ�ŤŎବĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŌŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 

ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂଜେŒ ଜେŇŘƉକୁ  Ōହ řŌŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇňତ୍ର ŅřĩōŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ�ୋĻ 
Ōଞ୍ଜŎୀ ଲେƉକାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵବ řŃŘ ĩŔŎରେ Ĵବ ř 

ĨŇƻ ŇŘİĴ, Ň řର�ୋŅ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ଗ�ୋňୀŇŘń ŔŘŌŏ, ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŎŘĬŃ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, Ļřତେǂ ňŘł ř, Ĵବŧ řȽŚ 
ŎୂňŌଞ୍ଜŎୀ ňƛŇŘŧĴ, ŇୀହŘŎବŘŐŘ ŎŘĬŃ, ĨŇ řŌŘ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ 
ǶŎĹřŃ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ň řର�ୋŅ 
Ĺǂ ŔŘହś, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŇŘŧĴ Ĳ Ŕୂର୍ଯ୍ୟାଂŒś ଶେĵŎ ŎŘĬŃ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ĨȰłୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବୀ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ 
İବĦ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśବ ବ୍ୟାňŘŎ Ĳ କ୍Śଡ଼ା ŌƽłŘŐŧ ŒŘĵŘ ମ�ୋ ŋŘŎŃ ŞŁƉକାŇŘŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵୂŏɹରେ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ବŘŎŅŘ ňƗଚାŧŃ ŏƐŌŇ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ 
ňଡ଼ିĩରେ Ůľ ř ĴɰǦŎ ŃńŘ ŔŅŎ, Ĳଡ଼ାňଡ଼ା, ହ řନ୍ଦୋŐ Ĳ ĶĥŅ řĩĿŘରେ ହŕୋĪȄବŘ 
ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ବ řଜେŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ନେĪ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł ଷťƍଗୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ବŘŎŅŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŅୀňŘଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ ŏƐŌŇ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ବŎŘŐ, ĬȮŐ ŋŘŎŃୀ ōśବସେବŘ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ĻĶବǄଧୁ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଯ�ୋĶĶśŎś  ŎŔŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେବୀ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƐŌŇ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ŌŘଝୀ, Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕ řƙଜିŇୀ ଲେƉକା, 
ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ōśବň řŦ଼ିଙ୍କ ŌŇରେ କ୍Śଡ଼ା Ōନ�ୋŋŘବ ĻŘȰŃ ĴŎ řବŘ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŏſଷ୍ୟ ବŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ବŘŐĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŉśľବȢ‌, ବŘସ୍କେľ 
ବŏ Ĳ ବŘŐ řĴŘଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ଲୋ ŔŘĪĴȢ‌ ରେȧ‌, ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ, Ŏ řଲେ ରେŔ Ĳ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍Śଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŎŘଜେǂ 
ɂņŘŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ବɰȇ‌ ମ�ୋľŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘŔ ବ୍ୟାňୀ ĹŘŏřȄବŘ ŎŘłୀ 
ŏƁ୍ମୀବŘĪ ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řବ řŎ ŒśȮବŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ŭūĻł ବŘŐ řĴŘ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŎୂňɌŚ ňŎ řଡ଼ା 

Ĳ ĨŌ řŃŘ ŇŘŧĴ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽŚŌŘŇƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ବ řǩଣୁ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔହĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ņŐ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ Ō řଶ୍ର, 
ǳ ନିƅଧାŎŘłୀ ŇŘŧĴ Ĳ ଶ�ୋŋŘɌŚ ŅଳେĪ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସǑŜƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū ଶśŋŘŎମ୍ଭ ବœ୍ଷୀĩŇ Ĵବř ଯ�ୋĶୀŇŘń ŎŘĬŐ ସŌɲƴȁŃ

ବ řŋ řǈ Ş�ţବňୀĿରେ ଶ řବŎŘȽ ରି ňŘŐ řŃ
ହ řନ୍ଦୋŐ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ବ řŋ řǈ ଶ�ţବňୀĿରେ ňବ řତ୍ର ŌହŘŒ řବŎŘȽ ରି 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ପ୍ରାŃħŎś  Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ ଶ�ţବňୀĿĴś ōŘĪ ŌହŘଦେବଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ņŘଡ଼ି ବɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řବŌǁ ଦିŎ ଲ�ୋĴŘŎłɹ 
ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ ňĻୂŘ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ĩŔ ř ଭ�ୋŐŘŒଙ୍କŎଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĻŘĶŎ ĻŐŘĪȄଲେģ ĨନେĴ Ōǁ ଦିŎରେ ňśŎŘł 

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେବŘ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řକ୍ଷĴ ň řĻřľ ř ĴŌର୍ସ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷାରେ ବŘŏřŌ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕśବ୍ରŃ ŔŘŌŏ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ĺୂଡ଼ା ƻ ŃŘŏřĴŘରେ Ŕśବ୍ରŃ 
ŎŘĻɹରେ ūůŃŌ ŌŘŇɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ Ŕśବ୍ରŃ ହେĬĺନ୍ତି ବŘŏřŌ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ İବĦ ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କ Ŕśňśତ୍ରģ ସେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ରେଭେŇɵସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řſଷା ŔŌŘǊ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ĩĪŔ řİİŌİĩĪ Ŏś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ŕ řİŌİ 
ňŘĿɹȮŌ Ōƺ ňƣୂଣ୍ଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ň řǨଠାňŎ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌୀ ĺŘତ୍ର 
ŋŘବେ ସେ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ 

ŌŘľ ř ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řଲେ ସśɄŃ
İବĦ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘĴś ଶ୍ରେŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ, İହ ř ĴĿřŇ 
ōŘȽରାରେ Ŕବś ବେଳେ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĳ ĬƮସାହ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ସେ ĶŋୀŎ 
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř 
ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ĲକେŒ řİȢ‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řſଷା କେǂ Ŏ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘŌł ř ŒśଭେĺŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬƮସାହŎ ňŎ řବେŒ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎȃȄବŘ ବେଳେ ବ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŃŘƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ōśŊň řŦ଼ିƉ ŌŇରେ Ȯରୀť଼ା Ōନ�ୋŋŘŊ ĻŘȰŃ ŏſɹ
Ň řǢୱାର୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇŎ କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ବ řଶ୍ୱ ŃŘňŇ ର�ୋĴ řବŘĴś ସଚେŃŇŃŘ
ĨƍŅŘŇ ĴŎ řବେ ɂłŧ ସŘŕś

ňŎĻଙ୍ଗ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ňŎĻଙ୍ଗ 
ବɰĴ ŔŘĩǁଦା ହŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରବତ୍ସŐ 
ŃńŘ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ବ řନ�ୋŅ Ĺǂ 
ňƠଡା (ĺବ ř ŔŘŎ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ĨĹŘŇĴ ĺŘŃ řରେ 
ōƽłŘ ĨŇś ŋବ ĴŎ řବŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କ 
ଦେହŘƻ ହŕୋĪĺ řģ ĺବ ř ŔŘȡ‌ ūųŮů ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ŔŘĩǁଦା 
ňƗଚାŧŃ ଭେŎś ł řĩ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇɭȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ବŘłୀ 
ňƠଡା Ĳ ବ řǢŇŘń ňƠଡାଙ୍କ ňśĨ ĺବ ř ŔŘȡ‌ ūųŰŰŎś  ŔŘĩǁଦା 
ହŘĪǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ūųųűରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭରେ ସେ ĨବŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻୀବŇରେ ସେ ĨନେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ŀŘŻŎ, ĪƙଜିŇ řŧŎ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ǭକୁŏŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କ ĨବŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧģ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘƻରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ Ř , ū ů ģ Ŭ 
(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĵନ୍ତିŌ řŏ ř ňƗଚାŧŃ ĴśŌśŎ řŔ řĦହ 
ଗ୍ରାŌŎ ĬମେŒĹǂ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔŘŇňśĨ ɂłŧ ŔŘହś  (ŭŰ) 
ĨŇŏŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř 
Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘŌł řଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘବ řŃ ହŕୋĪ İହ řŐ ř ŌହŃ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řȄବŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɂłŧ Ļଣେ ōśବ ŔŌŘĻସେବୀ ŋŘବେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ ŃŘଙ୍କŎ Ĺřତ୍ରĴŐŘରେ Ōƺ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĨǴପାŧŘŎ ŇŘŌĴ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŔĦǱଥାରେ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହ řନ୍ଦୋŐ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŘŏɹ ବ řବŘହ ର�ୋĴ řବŘ, Ň řŒŘ Ň řବŘŎł 
Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘŌ ĴŎ ř ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĴŘŌରେ ବହś  ōśବĴ ɂŋŘବ řŃ ହŕୋĪ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŅର୍ଶ ଶ řſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤଶŐ ɂଶ řſł ଶ řବ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ūůģŬ(ŔŌ řŔ); ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା Ŋɰକ Ńś Ōśœା ňǟ ଲି 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĺ řťňାŏř ȰରାŌରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ŊƙଜାŎା ŔŌାĻ ňſŎś  ŃାƉŎ 
ŋĶŊାŇ ŔǀɌରୀ ସେŊାŏାŏ ŌŕାŎାĻƉ ŬŲűŃŌ Ļŧƻତୀ ĩĻř ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ȰରାŌରେ ମ�Řľ ŭů ňŎ řŊାŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂତ୍ɹକ Ŋରǻ Ň řĻŎ ŋĶŊାŇƉ Ļŧƻତୀ ĵśŊ 
ĩŀŌɲŎରେ ňାŐŇ କŎ řńାƻ ତିģ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ŊƙଜାŎା ŔŌାĻŎ ମ�Řľ ūű ȰରାŌ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŔŊś  
ȰରାŌରେ İŕ ř  Ļŧƻତୀ 
ňାŐŇ କŎାōାİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĻř 
Ĺ řťňାŏř ȰରାŌŎ 
ŊƙଜାŎା ŔŌାĻ ňſŎś  
Ň řĻŎ ňାŎǑŎ řକ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŕŕ 
ňାŎǑŎ řକ Ŋǰ ňŎ řņାŇ କŎ ř ŕାŃରେ ňŃାକା ņŎ ř ŋĶŊାŇ Ɍରୀ ସେŊାŏାŏ Ɖ Ļŧƻତୀ 
ňାŐŇ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌାĻŎ ŔŌǯ Ōŕ řŐା Ōାନେ İକ କŐŔ ōାȽରା 
ରେ ŊାŕାŎ ř Ň řକľǱ ŇŅŚŎś  ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř Ň řĻŎ ŋĶŊାŇ Ɖ Ň řକľରେ କŐŔ ସ୍ଥାňŇା 
କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ Ň řĻ ŔŌାĻŎ Ň řŧŌାŇś ōାŧŚ Ōŕ řŐା Ōାନେ ĹାĬŐ İŊĦ ĶŕŌରେ 
ଭ�ŘĶ ର�ŘଷେĪ କŎ ř Ň řĻŎ ŋĶŊାŇƉ Ň řକľରେ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŊƙଜାŎା ŔŌାĻŎ 
İŕ ř ň ŜĻା Ŋŕś  Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕାକś ଦେȃŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ȰରାŌŊାŔŚ Ɖ ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ĩĻřŎ İŕ ř Ļŧƻତୀ ňାŐŇରେ ŊƙଜାŎା 
ŔŌାĻ Ōśĵ୍ୟ ĵାĬŎ řĩ ņାŎାŊŃ, ŋ řŌା ŏାĬଡ଼ିĩ, ŇŎŔ řĦŕ ņାŎାŊŃ, ŒƉŎ ĵŎା, 
ŋ řŌŏାŏ ĵŎା, Ĩର୍ଜୁ Ň ķśĶŏľ, ņାŇŔ řĦ ŏାĬଡ଼ିĩ,  ŀାŔŏřŏ ŏାĬଡ଼ିĩ, Ĺମ୍ପା ŏାĬଡ଼ିĩ 
Ĳ ĩŌକŚ ņାŎାŊŃƉ ŔମେŃ ŔŌାĻŎ Ŋŕś  Ōŕ řŐା İŊĦ ňśŎś œŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ɂŔ řƴ ଶ�ŤŊ ňŚĿ Ķśପ୍ǊǢŎ Ŀାରେ  ŋŻƉ ĶŕŐř 
ĻŌ řĺ ř ſģ İĿାରେ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ģ ĻାĶŎ ĨŊŔŎରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ  
Ķśପ୍ǊǢŎňŚĿŎ ŋ řŃ řŋŜ ŌŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ  Ŭŭ 
ŞĴŘľ ř  ųŭ ŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ ř  ଘ�Řœłା 
କŎ řĺƻତି ବ�Řŏř ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ Ŏś ňś ŋȽରା  
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪĺƻତି ģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķśପ୍ǊǢŎ 
ňŚĿରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪଲେ 
ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକģ Ɍରୀ ŋȽରା Ň řĻ ņର୍ମňƩନୀƉ 
Ŕŕ Ķśପ୍ǊǢŎ ĶśǓଫା ŋ řŃରେ ȄŊା ŌŕାଦେŊƉ 
Ņର୍ଶŇ କŎ ř  ĩŒŚœ ଗ୍ରŕłକŎ řĺƻତିģ ଦେବ�ŘƥŎ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ ř ģ  
ĩĻř  Œ řŊŎାତ୍ର ňାĪĥ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ Ķśପ୍ǊǢŎ 
ňŚĿ ĹŐ Ĺଞ୍ଚŐ ȄŊା ବେଳେ ňŚĿľ ř ଲ�ŘକାŎł୍ୟ 
ହ�ŘĪĺ ř ģ  ňାŕାƻ ତିĩŎś  Ŕାŕାłମେŏା Ņର୍ଶŇ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ŏŌ୍ୱା 
ņାŀ řରେ ĩŔ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕାଦେŊଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĳ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řĺƻତି ģ   ŌŕାŅŚň ĬĿřŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŋŻƉ ŔŌାĶŌ  Ŏŕ řŊģ ňŚĿରେ ňଡ�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟ 
ĩǂ Ĳ ĺŃ řŒĶŀ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ  ŒŝƌŐřŃ 
Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŎାōାĪĺ ř ģ  ĻାĶŎ ňାĪĥ ňŚĿରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬĺ ř İŊĦ ȸରାŉřକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĩଲ�ŘକŚକŎł, ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔାŃ ň୍ଲାľś Ň 
ପ�ŘŏřŔ ŌśŃŧŇ ŞĴŘŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř କŕ řĺƻତି 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଦେବ�ŘƥŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚģ ňŚĿରେ 
ĻŧňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ İ ŒŔ୍ୟା ରେŀř, ĻŧňśŎ 
ଦେବ�ŘƥŎ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ, ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ, 
ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔśɄŃ Ŕାŕś, କśǁଦୁŎା Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ň ř.ŌŇǷ ମିŃା, ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔĦƅଧା 
ଚ�ŤņśŎŚ, ȰରାŌ୍ୟ ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌାł 
Ŋ řŋାĶ, ବ�ţňାŎŚĶśŀା ĻŧňśŎ İŊĦ କśǁଦୁŎା 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ, ĵାŅ୍ୟ Ĳ ଯ�ŘĶାł Ŋ řŋାĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

Ŋ řŋାĶ, ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋɰକ ŔŌǯ Ǧଟାŉ, ŎାŌĶ řŎ ř 
Ŋ řର�ŘĵŌɲ ōśŊକ ŔƎ, Ķśପ୍ǊǢŎ ōśŊକ Ŕƍ, 
ବ�ţňାŎŚĶśŀା ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ŧśŇ řľ žŊ, İŌŊ řŞେ, 
Ŕ řĩŎň ř ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ
କĴୋŎŘňśľ : ŌŕାŒ řŊŎାȽରୀ Ŋା ĻାĶŎ ňାĪĥ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ŉśŏ Ĳ ĩଲ�Řକ ŌାŐାରେ 
ŔଜେĪ ହ�ŘĪĺ ř ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎģ 
ŎƍŇŚ ĩଲ�Řକ ŌାŐାରେ ļŏľś ĺ ř ଶ�ţŊňŚĿģ 
ŌŕାŒ řŊŎାȽରୀ ňାĪĥ ĩĻř ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ĶାĥŎś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř 
ĩŇନ୍ଦ, Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ ĩƺୟାƬ ମିକ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŔକାŐś  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĻାĶŎ 

ĻାŐ řĺƻତିģ ŋŻŌାନେ ňŎ řŊାŎ Ńńା ŔĲŔାŎŎ 
ŌƍŐକାŌŇା କŎ řĺƻତିģ Œ řŊŎାȽରୀ ňାĪĥ ĩĻř 
ଭ�ŘŎŎś  Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ĶŕŐř ĩŎǕ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŞĴŘŎାňśľŎ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŒŊରେǢŎ, ĲİŌň ř କଲ�ŘŇ ř, 
କŐାŇ řŞେŃŇ ĺକŎ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř , ŎńŒର୍ମା 
କଲ�ŘŇŚ, ŎାĬŐ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, Ōŝତ୍ତିକା  ŔĲŎſł 
କଲ�ŘŇŚ, ň ŜĻାŎŚňśľ, ରେŐŊାĪ, ଗ�ŘňŇĶŎ 
ĹǂଶେĵŎ, ŞେǁଦାŎ Ƕପ୍ɨǢŎ, ŋŊାŇŚŇĶŎସ୍ଥିŃ 
ŊłŞେǢŎ ĩŅř Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ Ōାନେ ņାଡ଼ିରେ  

ōାĪ Ņର୍ଶŇ କŎś Ȅଲେģ ଲ�ŘକŌାନେ ସେŌାŇƉ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎକś ōାĪ ňśĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ 
ŞĴŘŎାňśľ ŒାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŔŎରେ Ɍରୀ 
ŒŊରେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ ņାଡ଼ି  ŊାǄ ଧି 
Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśଡ଼ିକରେ  ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĹାŏřȄŏାģା 
Ōଧ୍ୟŎାତ୍ରରେ ɂŋś Ɖ ŌŕାŅŚň ĬĿřȄŏାģ    ŕŎ řŕŎ 
ଭେľ  ŇŚŃ ř  ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŒାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř ō řŊା ନେĪ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ŒାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ōǁ ଦିŎରେ ĻାĶŎ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ୍ୟାňକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ řģ ŒାŊŎ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŃŚର୍ଥକ୍ଷେତ୍ର ହ�ŘĪȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ōଧ୍ୟ କଡ଼ା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕାଦେĪňśľ Ň řକľǱ İକଡେŏř Ĳ 

ପ�ŘŀାĶŀ Ň řକľǱ ĩŌŏř ĩŌɲĶśŀାରେ ȄŊା Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎŎରେ Œ řŊŎାȽ ରି ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňକ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�Řକ İŕ ř 
Ōǁ ଦିŎକś ōାĪ ɂŋŜ Ɖ ĩŎାņŇା କŎ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ ŌŕାŅŚň ĬĿřŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŻŌାନେ 
ĬĻାĶŎ Ŏŕ ř ŅŚň ĻାŐ řȄଲେģ ŌŕାŕŚň ĬĿřŊା 
ňରେ ସେŌାŇƉ ɄŃ ଶେœ କŎ řȄଲେģ
ŀŘବś ĶŘĥ : ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏା ŀାŊś Ķାĥ ŊɰକŎ 
ĹĹŎାĶśŀା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Şେŏřĩ ଶ�ţŊ 
ňŚĿରେ Ōŕା Œ řŊŎାȽ ରି  ŌŕାŀŌɲŎରେ ŎŊ řŊାŎ 

ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ ļାଡେǢŎ 
ŌŕାଦେŊଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔକାŐś  ŏŌ୍ୱା 
ņାŀ řରେ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř Şେŏřĩ ଶ�ţŊ 
ňŚĿକś ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ ŔମେŃ ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ 
Ĳ ňଡ�ŘŒŚ Ļřŏା ŞĴŘŎାňśľ, କŐାŕାƠଡି İŊĦ 
ňଡ�ŘŒŚ ĺŃ řŒĶŀ ŎାĻ୍ୟŎś  Ōଧ୍ୟ ŋŻŌାନେ ĩŔ ř 
ļାଡେǢŎ ŌŕାଦେŊଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେ ģ ŎାȽ ରି 
ପ୍ରାŧ ų ķ. ŔŌŧରେ ŌŕାŅŚň ĬĿřĺ řģ ŎାȽ ରିରେ 
ŋŻƉ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ ľ ř  ĩŅřŊାŔŚ Ňାľକ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł କŎାō řŊ ģ İȄରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ŕĻାŎŎś  Ĩȅକ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ŇŊŎƍňśŎ ŀାŊś Ķାĥ Ŋ řņାŧକ Ōନ�ŘŕŎ 
ŎǄଧାŎŚ,  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŋś ĻŊŐ Ōାļ ř, 
ňାňŀାŕାƠଡି ĻřŏାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŏřň řକା Ōାļ ř, Ŋɰକ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŚłା Ōାļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟſ ŊĦŒŚņŎ 
Ōାļ ř, ŇŊŎƍňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŌŅକŎ 
Ŕǁ ଦିň ŔǑŅ, ĬŌŎŞĴŘľ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅକାŎŚ Œśଭେǁଦୁ ŒŊŎ, Ōǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŃŕŔ řŏŅାŎ ĶŚŃା Ōśର୍ମୁ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ଦେŊŎାĻ ňାତ୍ର, ŞĴŘœାņſ Ļř ŔାĪŎାĻś , Ŕśରେǂ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, İŌ. ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ŒśŊś ଦ୍ଧି , ŋĶŊାŇ 
ĵśƞଟିĩ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŇŎŔ řĦ Ōାļ ř, ŋĶŊାŇ 
Ōାļ ř, ŋାĶŚŎńŚ Ōାļ ř, ňŅɭĹŎł Ōାļ ř Ĳ କŌ řľ ř 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ģ Œାƻ ତି 
ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŀାŊś Ķାĥ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŎķśŇାń Ōାļ řƉ ŔମେŃ ū ň୍ଲାľś Ň ପ�ŘŏřŔ ଫ�Řର୍ସ 
ŌśŃŧŇ କŎାōାĪȄŏା ģ ŀାŊś Ķାĥ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Şେǂ ŃŎŉŎś  ɅରାŌ୍ୟŌାł ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା ŅŐ 
ŋŻ ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ ŎƍŃś Ő ř କŐାକାŎ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŋŻ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ňłା Ŋଣ୍ଟŇ କŎōାĪȄŏାģ İĿାରେ Ŋŕś  
ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŏା Ɣ İŕା Ŕŕ ŀାŊś Ķାĥ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ,Ŋାķବେŀା, Ļś Ňାňାł ř, ŊŀĲŏŌା Ĳ 
Ŋ řŎ řଶ�Řŏା Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ରେ Ōଧ୍ୟ Œ řŊŎାȽ ରି ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ : ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ  Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ   
Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔŅŎ Ŋɰକ ĨȅŇǱ Ōସ୍ତିňśľ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŎ řĶśଡ଼ାରେ  ŊାŊା ŊତେǢŎ ŇାŌରେ 
ňŜĻା ňାĬĺƻତି ŌŕାଦେŊģ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿ ŋାŎŃ 
ŌାŐା Ŏାସ୍ତା Ň řକľ ňାŕାŀରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř 
ଶ�ţŊňŚĿରେ ɂŃ ř ସ�ŘŌŊାŎ Ĳ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ 
ŊାŊାƉŎ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା କŎାōାĪ ńାİģ ĩĻř 
ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ȄŊାŎś  Œŕ Œŕ ŋŻ ŌାŇƉŎ 
ĩĶŌ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř İକ 
Ň řĩŎା ଶ�ţŊ ňŚĿ ହେĬĺ ř ŌŕାଦେŊ Œ řŊ ŒƉŎ 
Ōǁ ଦିŎ ģ  ōାŕାକ ř ŊାŎ řĶśଡ଼ା ĩŅřŊାŔŚ Ŕାŕ řŎś  Ōାତ୍ର 
ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İĿřକାŎ ňŎ řବେŒ 
Ōନ�ŘŎŌģ ōାŕାକ ř Ņś Ī ňାŕାŀ Ōļ řରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŻ Ōାନେ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା ňରେ Ň řକľରେ 
ȄŊା ňାŕାŀ Ŋś ŏ ř ɂକŝŃ řକś  Ĭňଭ�ŘĶ  କŎ řńାƻ ତିģ  
ĬŻ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ŔŅା ଗ�ŘŏାŎŚ କŕ řĺƻତି, 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ ōାŕା ŌାŇŔ řକ କŎ řńାƻ ତି Ńାŕା 
ňśŎł ହ�ŘĪńାİģ  ĩĻř ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ȄŊାŎś  Œŕ 
Œŕ ŋŻ ŌାŇƉŎ ŔŌାĶŌ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ 
କĴୋœŘĶśŌśŀŘ : ĩĻř ňŊ řତ୍ର ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି 
ŞĴŘœାĶśŌś?ା Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ଶ�ţŊňŚĿ , 
ŌŕାକାଳେǢŎ(ଛେŐřňŅŎ), ଟ�Řଙ୍କେǢŎ 
(ŞĴŘœାĶśŌśଡ଼ା),  Ŕ řଧେǢŎ(Ļś Ňାňାł ř), 
Ķśପ୍Ǌȥ‌?Ŏ(ŃାŎାĶାĥ), ňାŃାଳେǢŎ(Ŋାଲେଙ୍ଗା), 
କň řଳେǢŎ(ŞĴŘଡ଼ିଙ୍ଗା), ļାଡେǢŎ(ĹľାŕାƠଡି)  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ɂତ୍ɹକ Ōǁ ଦିŎରେ ŒŃାȅକ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ  ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ ଶ�ţŊňŚĿରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ŋŀřଭ�ŘŎŎś  ŋ řť ĻŌାĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ňŜĻା ଦ�ŘକାŇ, ଖେŐ ଦ�ŘକାŇ, 
ĻŐȃĩ ଦ�ŘକାŇŎ ŋ řŀ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ  
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ŞĴŘœାĶśŌśଡ଼ା 
ପ�ŘŏřŔ Ĳ ŞĴŘଡ଼ିଙ୍ଗା ପ�ŘŏřŔ  Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎ řȄଲେģ   
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŔŅŎ ŌŕକśŌାĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŭů 
କ řଲ�ŘŌ řľŎ ŞĴŘœାĶśŌśŀା ĿାŎś  Ŭ କ řଲ�ŘŌ řľŎ 

Ŏାସ୍ତାରେ ňଡେ İŕ ř Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ଶ�ţŊňŚĿ 
¯ŊାŊା ଟ�Řଙ୍କେǢŎ° Ɖ Ōǁ ଦିŎģ   ĩĻřŎ İŕ ř 
ňŊ řତ୍ର Œ řŊŎାȽରୀ ňାŐŇ କŎ řŊାକś  ŅŜ Ŏ Ņś Ŏାନ୍ତ Ŏ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔ řȄଲେģ ňଡ�ŘŒŚ ĺŃ řŒĶť ŎାĻ୍ୟŎ 
,ňଡ�ŘŒŚ ŞĴŘŎାňśľ, ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, କŐାŕାƠଡି, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŞĴŘଡ଼ିଙ୍ଗା, ଟେɆରା, Ŋŀ ĩǕŀା, 
Ŏାଜ�Řŀା, Ĺś Əଚ୍ଚĹś Ơଡା, Ŕନ୍ତୋœňśŎ ŋŐř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ Ņ řŇ Ȅŏା 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ İŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ň řକŇ řକ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ɄŃ ňŜĻା ňାĪĥ ĩŔŎ ĻŌାĬȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŊହେŐřŃ ŋଗ୍ନ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔśŇŘŞେť଼ା: ňŊ řତ୍ର ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି Ĳ ĻାĶŎ 
ĨŊŔŎରେ ŔśŇାବେଡ଼ା Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ 
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ Ŋଡ଼ି 
ଭ�ŘŎŎś  Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĶśଡ଼ିକରେ  ŋŻŌାŇƉŎ 
ŋ řť ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎ Ĩପେକ୍ଷା  Ĺ řକାňାŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻŌାŇƉ ŋ řť ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏା İŊĦ ŕŎ ŕŎ ŌŕାଦେŊŎ ƹŇ řରେ 
ňŎ řବେŒ Ķśଞ୍ଜŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔśŇାବେଡ଼ା ŔŕŎ 
ସ୍ଥିŃ ପ୍ରାĹŚŇ Ĺ řକାňାŎ  Ōǁ ଦିŎ, ପ�ŘŏřŔ କ୍ୟାǑ, 
ŔśŇାବେଡ଼ା -ū , ŕାĬŔ řĦବ�Řର୍ଡ , ŕŇś ŌାŇ ŊĻାŎ 
, ĻŀାĶśଡ଼ା, ŕାŏ ସ୍ଥିŃ ବେŏ ňାŕାŀ Ĳ Ļର୍ȁŉାର୍ମ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řଶେœ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, Ŏś ȿରାŋ řଷେକ Ĳ 
ĹାŎ ř ɂŕŎ ňŜĻା ĩŅř ĩୟ�ŘĻřŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ň ŜĻକ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ବେŅ Ōନ୍ତ୍ରୋଚ୍ଚାŎł Ōଧ୍ୟରେ 
Ņś ņ, Ņŕ ř, Ōņś, ķ řĨ Ĳ ବେŏňତ୍ର ƶୱାŎା ŋĶŊାŇ 
ଭ�ŘŐାŒƉŎƉ Ĩŋřଷେକ କŎାō řŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାବେଳେ ŌŕାŅŚň Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŎĵାōାĪĺ řģ   Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŌଗ୍ର ŔśŇାବେଡ଼ା  Ĩଞ୍ଚŐ ŋକ୍ତି Ōŧ Ōŕŏରେ Ŋś ŀ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŋŻŌାନେ ŋĶŊାŇ Œ řŊƉ 
ĩŒ řର୍ବାŅ ପ୍ରାପ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାର୍ଥŇା, ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ 
ĻାĶŎ ɂସ୍ତୁŃ řରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ Ş�ţŊňୀĿ

ŇବŎƍňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ɖ ŇŊŎƍňśŎ 
ଗ୍ରǯ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌାļŚଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŇାĶŎ řକ କŌ řľ ř Ļřǟଲା 
Ŋł řକ ŔĦķ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎାōାĪĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŇାĶŎ řକ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା Ļřǟଲା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌାĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń Ōŕାňାତ୍ର, Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎାŌ ɂŔାŅ ňାତ୍ର İŊĦ Ļřǟଲା Ŋł řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ (କାǸନୁ), 
Ŕମ୍ପାŅକ ň ř.İȢ‌. Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟ କŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା କŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ ଭେœĻ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ନେĪ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ସ୍ଥାňŇ କŎ řȄŊାŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  କŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେ Ĭŋŧ Ļřǟଲା ŔĦķģ 

ĬŌŎŞĴŘľ,ūůାŬ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ūŭ 
ŊରǻŎ ĺାତ୍ରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ř ūŬ ķƞଟାŎś  Ĩȅକ 
ŔŌŧ Ŋ řŃĶŏାł řģ କ řƻତୁ ŒŊŎ ĨƻତିŌ 
ŔȮରାŎ ହ�ŘĪňାŎś Ň řģ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řȄŊାŎś  ȰରାŌŎ ଲ�ŘŞେ İŕ ř ňŎ řŊାŎŎ 
ŌŝŃଦେŕକś ŒɭŒାŇରେ ŔȮରାŎ କŎ řŊାକś 
ŌŇା କŎ ř ଦେŊାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌରେ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İňŎ ř ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎŞĴŘľ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞĴŘପେŇା ȰରାŌରେģ  
 ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŞĴŘପେŇା ȰରାŌŎ 
ĻłାŒśłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  ľś Ňା Ŕģନ୍ତģƉ ūŭ ŊରǻŎ  
ňśĨ ĪǷମାĪŏ ŔାƻତାƉŎ ĩĻř ବ�Řଡ଼ି ଭ�ŘŎś  
ŞĴŘପେŇା ȰରାŌରେ ĨକାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ȰରାŌରେ ņର୍ମାନ୍ତŎŚକŎłକś ନେĪ Ŭ ଗ�ŘǨଠୀ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŔନ୍ତୋœ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ȰରାŌŎ ĩŅřŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେŏା İŕ ř 

ȰରାŌରେ Ŏŕ řȄŊା ପ୍ରାŧ ūŪŪ ňŎ řŊାŎŎś  
ŭŪ Ŕģନ୍ତģňŎ řŊାŎ ŕ řǁଦୁ ņର୍ମ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
କŎ ř ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମକś ĨŊŏŌɲŇ କŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řକ ř Ŀ řȇ‌ ūŲ ŅřŇ Ńଳେ Ķାĥ ରେ ȄŊା 
Ōାľ ř ଦେŊŃା Ōǁ ଦିŎରେ İକ ű ŅřŇ řĩ 
ōଜ୍ଞ କŎ řŊା  ňାĪĥ Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ň řକľରେ ȄŊା ĹƏଚ୍ଚ Ň ķśƗ ଚିŊା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōଜ୍ଞ ହେĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
Ļଣେ ŊାŊା କŕ řŊା ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ĩŕśŎ ř ŊŁř ōାĪȄŏାģ ɂŒାŔŇŎ 
ŃŃſłାȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ଯ�ŘĶśĥ Œାƻ ତି କŌ řľ ř 
କŎ ř ĬତେĻŇା ňŎ řସ୍ଥିŃ řକś  ŔାŌŧ řକ ŋାବେ 
Œାନ୍ତ କŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହେĪ Ȅଲେģ ସେŕ ř 
Ņ řŇ ĿାŎś  ŞĴŘପେŇା ȰରାŌରେ ପ�ŘŏřŔ 
ŌŝŃŧŇ କŎାōାĪĺ řģ ତେବେ Ŕାƻତା 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĹƏଚ୍ଚ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎକś ନେĪ 
ūů ŅřŇ ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେ ହେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŞĴŤłŔ ř Ň řǪŃ ř ନେĪ Ňାŕାƻ ତିģ    

ĩĻř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯେତେ ବେଳେ ĺାତ୍ରŎ ŌŝŃ 
ŒŎŚŎକś ପ�ŘŃ řŊାକś  ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řର�Řņ 
କŎ řȄଲେģ ସେŌାନେ İňŎ řକ ř Ōାľ ř ଖ�ŘŐś  
ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĿାŎś  ŞĴŘଡ଼ିକ ř Ķīƻତି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĺŀାĪ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪĥ 
ĬŌŎŞĴŘľ ŃŕŔ řŏŅାŎ ମେĶŊାŇ  
ŊାĶ , ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŇŚŐାŌɲŎ 
ň ŜĻାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŘŏřŔ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ 
ĩŅřŃ୍ୟ କśŌାŎ ସେŇ, ŔŎňଞ୍ଚ ňର୍ସୁ 

Ķଣ୍ଡ,ପ�ŘŏřŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ Œśଭେǁଦୁ 
ŒŊŎ, ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řň řŇ କśŌାŎ ŊାĶ, 
ŎାĪķŎ ,ļŎ řĶାĥ , କśନ୍ଦେĪ  ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ପ�ŘŏřŔ ଫ�Řର୍ସ 
ŞĴŘପେŇାରେ ňŕƗ ଚି ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řŊା ňରେ Ŋ ř Ķାĥ ଲ�ŘŞେ କńା Œśł ř Ň 
Ȅଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ କŕ řŊା ହେŏା İŕ ř 
ȰରାŌŎ ମ�ŤĻାରେ ପ�ŘŃ řŊାକś ଦେŊś Ň řģ 
ňśŏ řŔŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 

ľś Ňା ŔାƻତାƉ Ň řĻ ňƛଟା ĻŌ řରେ ňśĨŎ 
ŒŊକś ପ�ŘŃ řŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା  କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ ȰରାŌŊାŔŚƉ ɂŊŐ Ŋ řର�Řņ ଯ�ŘĶśĥ 
ŔǕŊ ହେĪ ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ  Ō řŐ řȄŊା 
ଶେœ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମକś ĺାŀ ř ŕ řǁଦୁ ņର୍ମ Ŏ Ň 
Ō řŒ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊ ପ�ŘŃ řŊା ňାĪĥ ଦେŊś Ň ř 
ବ�Řŏř ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚģ  
ŞĴŘପେŇା ĶାĨାĥ ରେ ŔକାŐś  କାŕା ķରେ 
Ĺś ŏ ř ĻŐř Ňାŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତେ ଭ�Řକ řŏା Ĩĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାŌŎś  ŒŊକś ନେĪ ō řŊା ňାĪĥ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř କŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĵŊŎ ଲେĵା ō řŊା ବେŐକś ŞĴŤłŔ ř 
ŔŌାņାŇŎ Ŋାľ ŊାŕାŎ ř ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŒŊľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ľś Ňା ŔାƻତାƉ ĻŌ ř ରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř  Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐକ Ŏŕ řĺ řģ 
ŞĴŘପେŇା ȰରାŌ İବେ ňśŏ řŔ ĺାĬłŚରେ 
ňŎ řł řŃ ହେĪōାĪĺ řģ

ņŌǻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŊŘ ŞŏୋĴƉś  ĶŘĥ ŒɭŒŘŇ ମŇŘ 

କĴୋପେŇŘ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ,ňť଼ିŎŕ řĺ ř ĺŘତ୍ରƉ ŌŝŃଦŅŕ
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řକ କŌ řľ ř Ĳ Ŋł řକ ŔĦķŎ ŔŌɲƴǻŇŘ 

ŇŊŎƍňśŎ,ūůାŬ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ଧ�ŘȺରାସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ řŅ ŏƁŌł Ňାŧକ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ƕର୍ଗŃ ĺନ୍ଦ କŊ ř ŎķśŇାń ňଟ୍ଟŇାŧକƉ ūŪŪŃŌ ĻŇɭ ǷମୁŃ řĹାŎł 
ĬƮŊ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘōାĪĺ ř ģ Ƕର୍ଗŃ ĺନ୍ଦକŊ ř ŎķśŇାń ňଟ୍ଟ Ňାŧକ Ļଣେ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ କŊ ř, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ, ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ Ńńା ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĬŌŎŞĴŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ň řĻŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŊା ōśĶŊାłŚ ŔŌ୍ୱାŅ ňȽ ରିକŎ ସେ Ŕମ୍ପାŅକ Ȅଲେģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ŕśରେǂ Ňାń ŅାŔ ɂŅŚň ɂƖŐřŃ କŎ ř ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňŎŌା ň ŜĻାŎŚ  ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś  , Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା Ŋŏɱŋ ŎାĬŃ, ň ř ŎାŊłା ŎାĲ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଦେŊŇାŎାŧł 
ŊାŎ řକ, ɂŉśŏ ŎାĬŃ, ň řŃାŌɲŎ ବେĬŎ řĩ,ľś ľś ŊାŊś  ňଟ୍ଟŇାŧକ, ŊାŊś ŏା Ŕାŕś, ମ�ŘŃ ř 
ଭ�ŘŌ řକ, ŋŜ ŧାĥ ŔାŎ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ କŊ ř, କŊŧ řȽରୀƉ Ŕŕ Ŋŕś  Ŕାŕ řŃ୍ୟ ପ୍ରେŌŚ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺନ୍ଦ କŊ ř ŎķśŇାńƉ ǷମୃŃ řĹାŎł କŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻ କŊ řŃା ňାĿ କŎ řȄଲେ ģ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ଦେŊŇାŎାŧł ŊାŎ řକ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  ¯ĺନ୍ଦକŊ ř ŎķśŇାń ňଟ୍ଟŇାŧକ 
ŔǗମାŇରେରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ  ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Ň řŎś ňŌା ସ୍ୱାĪĥ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſକ ŞେŅାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ  

ĺǁକŊ ř ŎķśŇŘń ňƛŇŘŧକƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĬƮŊ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūůାŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି Ĳ ĻାĶŎ ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ Ĳ 
ŔśŊାĪŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ି ଭ�ŘŎś  Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĶśଡ଼ିକରେ  ŋŻŌାŇƉŎ ŋ řť ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐ ŕŎ ŕŎ ŌŕାଦେŊ ƹŇ řରେ Ķśଞ୍ଜŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ňନ୍ଦňśŎ ŔŕŎ 
ସ୍ଥିŃ ପ୍ରାĹŚŇ ŇŚŐକଣ୍ƟǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ņŊଳେǢŎ Ĳ ŔśŊାĪ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řଶେœ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, Ŏś ȿରାŋ řଷେକ Ĳ ĹାŎ ř ɂŕŎ ňŜĻା ĩŅř ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŕାŅŚň Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ĻାĶŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ ŔାŎା ŎାŃ ř ŋĻŇ, କŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ŇାŌŔĦକŚର୍ତ୍ତŇŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŎĵାōାĪȄŏାģ   Şେତେକ ସ୍ଥାŇରେ Œ řŊ-ňାର୍ବŃŚ 
Ŋ řŊାŕ ĬƮŊ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ňſŎś  ŋŻŌାŇƉ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ ňାŇŚŧĻŐ, ɂŔାŅ ସେŊŇ Ĳ Ŋ୍ୟାňକ ŒŝƌŐା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ řģ

ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ,ūůାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌାĪŇ řƍ Ĭňରେ ķľ řĺ ř İକ ŋŧƉŎ Ņś ର୍ଘľłାģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା 
ŔŌŧରେ İକ ŊƃସାĪľ Ŋś ŕା ŕାĪŵା Ň řĻ ŊƃସାĪľ ଲ�Řť କŎ řŊାକś 
ŌାŐ ř ĬňŎକś ɂକାŒ Ō řł řĩକା (ŬŮ) ŇାŌକ ȺରାĪŋŎ  ŒŇ řŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ନେĪ ōାĬȄଲେģ  ňାŕାŀ ĬňŎś  ପ୍ରାŧ İକ କ řଲ�ŘŌ řľŎ 
ŃŐକś ĵŔ ř ōାĪȄŏା Ķାଡ଼ି ľ řģ  ȺରାĪŋŎƉŎ  ķľłା ǱŐରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ  ŎŊ řŊାŎ Ŕକାଳେ ପ�Řŏřȧ‌ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାŎ ନ�ţବେŅ୍ୟ 
କśŌାŎ ଭ�ŘĪ ķľłା ǱŐକś ōାĪ ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ ř ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ 
ňାଣ୍ଠି Ŏś  ŬŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ  Ķାŀ ř Ōାŏřକ Ĳ କର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ମ�ţȽରୀ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ŌŝŃ ɂକାŒŎ ସ୍ତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  
Ņ řĩ ōାĪȄŏାģ ŔĦସ୍ଥା Ĺାŏś ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାŔ řକ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା 
ĩକାŎରେ Ņřĩō řŊା ňାĪĥ Ōଧ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ ନେŃା Ōାନେ ସ୍ଥିŎ କŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňାଣ୍ଠି Ŏś  Ōଧ୍ୟ Ů ŏſ ľଙ୍କା ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŊାŅ 
ňାĪĥ କśŕା ōାĪȄŏାģ ŌŝŃ Ķାŀ ř ĹାŐକŎ İକ ଛ�Řľ ňśĨ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ŃାŎ ňାĿňŁା Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟି ŔŎକାŎ Ņାŧ řȖ‌? ନେŊା ňାĪĥ କśŕା 
ōାĪȄŏାģ ŌŝŃ Ķାŀ ř ȺରାĪŋŎ Ň řĻ ķŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ Ŋɰକ Ĺମ୍ପି  ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řľ řଖ�Řŏା Ĩଟେģ  Ŋ řଜେଡ଼ି Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ļ řŇ ŕ řକକା ĻřǟଲାňାŐ 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎ ř ŌŝŃକƉ ňŎ řŊାŎ କ řňŎ ř 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ňାĪ ňାŎ řବେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ňାଣ୍ଠି Ŏś  କ řňŎ ř ŔŕାŧŃା ňାĪ ňାŎ řବେ Ńାŕା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŞĴţŐାŔ 
କśଲେŔ řକା Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řବେ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řň řŇ ŌାƠଡିଙ୍ଗା Ĳ କĦଗ୍ରେŔŎ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ň řଙ୍କି ŕ řମେŎ řକା 
Ōଧ୍ୟ ଲ�ŘକƉ Ŕŕ řŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ Ŋ řœŧରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ş�ţŊňୀĿରେ Œ řŊŎŘȽŚ  

İକ କ řଲŏୋŌ řľŎ ŃŐକś ĵŔ řଲŘ ȸȇ‌ , ĹŘŐକ ŌŝŃ

ŇǁňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŚ ŊǄଧୁକŎś  ĶśŐ ř 
ŉśľ ř Ļଣେ ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ŏŌŃାňśľ 
ମେŀřକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସି Ń ହେĬĺ řģ ňାŀś ĩ 
ňśŏ řŔ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
କŎś ĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ňାŀś ĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊାଡେȢ‌ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇǱ କľŏାňśľ 
ȰରାŌŎ ŏାĪŊȚ‌ ĵŎାƉ Ň řĻ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକŎś  ŉśľ ř 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ŋ řŇା ŏାĪସେŇɵରେ 
ŊǄଧୁକ ŎȃŊା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řŊା Ŕŕ ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŎ řĺƻତି ģ  ňକ୍ଷୀ Œ řକାŎ Ĳ Ŋାȡ‌ŕା  
Œ řକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ ŎାŃ řରେ Ŕŉା କŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ĶśŐ ř ŉśľ ř ōାĪȄŏା ବ�Řŏř କŕ řĺƻତି ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ŋ řଶ�ŘĪ ģ  ତେବେ Ĩȅକ 
ŃŅନ୍ତ ନେĪ İŔ ĩĪ ŅŚňକ କśŌାŎ ŊାŎ řକଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ  Ŋ řŇା ŏାĪସେŇɵରେ 
ŊǄଧୁକ ŎȃŊା ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř କŕ řĺƻତି  ĩĪĩĪŔ ř 
Ɍରୀ Ŋ řଶ�ŘĪ ģ  ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŌାĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ  
Ŏŕ řȄŊା Ŕŕ ňśŏ řȧ‌ ŌାĲ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ŘĪ 
ŔାŎ řĺ řģ  ଦେŒ ŊǄଧୁକ ŉśľ řŊା ķľłା ňାŀś ĩ ňśŏ řŔ 
ňାĪĥ ňśł ř ŔŃର୍କ   ķƞଟି ହ�ŘĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ

ଦŅŒୀ ŊǄଧୁକŎś  ĶśŐ ř 
ŉśľ ř ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ 

ŊƙଜାŎŘ ŔŌŘĻŎ ସେŊŘଲŘଲƉ Ļŧƻତୀ
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ŞĴǁśļŎ,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŇŧŘଗť ŔŎକŘŎŚ 
Ĭǈ ନିŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſକ 
ଗ řŎ řŒĹǂ ŊŘŎ řକƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘœȁକ ĬƮŊରେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŞĴ.Ŕ ř ɂņŘŇ, 
Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ļୁǑପୁŎŘ 
ň Ɨ ଚା ŧ Ń Ŕ Ō řŃ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŐŃŚ 
ŇŘİକ, ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ŇŧŘଗŀ 
ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘŊୁŎŘŌ ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŘମେŊŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ Ňରେǂ ňŜĻŘŎŚ, ŊŔƻňŎୁ ŔŘņŇŞĴǂ 
ŔĦଯōୋĻକ ହେŌƻ ŌŘļŚ, ŊŔƻňŎୁ Ĭǈ ନିŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŔŊୁŘŔĹǂ ŌŅୁୁŏř, ňŎୁୁłŘňŘł ř ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŏŘ ŇŘİକ, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃୁŎ ŔǑପାŅକ ŎମେŒĹǂ 
ŇŘİକ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘœȁକ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ କŝŃŚ ɂŃ řଯōୋଗŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ କ řଶ�ୋŎĹǂ ŌŘļŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାକୁŌŘŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŞĴǁśļŎ ŒŘĵŘ 
ŃŎŉŎୁ ĩĻř ųŪŃŌ ňŊ řȽ ତ୍ରି Ō Ŝƥ୍ତି Œ řŊĻŧନ୍ତୀ 
ŌହŕୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ űŎୁ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŘŌƻŎŘŧňŎୁǱଥିŃ ସେŊŘŞĴǂରେ 
Ň řŎŘକŘŎ ňŎŌŘƬମା Œ řŊଙ୍କୁ  ଭ�ୋଗ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎŘĪ 
Œ řŊƹĻŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘଗŎ řକŘ ŔŘହୁ  
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŞĴǁśļŎ ସେŊŘŞĴǂ Ōĵୁ୍ୟ 
ŔĦĹŘŐ řକŘ ɄǹମାକୁŌŘŎŚ Ŋ řǁś ŃńŘ ŔĦǱଥାŎ ŔŌǯ 
ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ Œ řŊƹĻŘ Ńଳେ Œňń ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŀřİȚ‌ ହŘĪǭକୁŏĿŘŎୁ İକ 
ŋŊ୍ୟ Œ řŊ Ŕନ୍ଦେŒ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ, ĩଟ�ୋňŎୁ,ňŎୁୁłŘŊĻŘŎ ŊŀŅŘƠ 
ଦେĪ ŎŘĻŊŘľŚ Ň řକľସ୍ଥ ŔĵୁŒŘନ୍ତି  Ŕର�ୋŊŎରେ 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହ ř ŒŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ňର୍ବŎ ଯńŘର୍ଥ ŎହŔ୍ୟ ĻଣେĪŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ Œ řŊ ňŎŌŘƬମାƉ ŔŃ୍ୟ ňŎ řĹŧ, 
ĩƬ ମିକ ĻŘଗŎł ŃńŘ ňŎŌŘƬମାƉ ŅřŊ୍ୟ ĨŊŃŎłŎ 
Œŋୁ Ŕନ୍ଦେŒ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘģ 

ŇŜŃŇ ňŎ řŔŎ ŔĵୁŒŘନ୍ତି  Ŕର�ୋŊŎĿŘରେ 
ůŪŪŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŋŘĪŋĬłŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  
ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŞĴǁśļŎ 
ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ ņŇŎŘĻ İȌ‌ŀř, İȧ‌Ŋ řĩĪŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ɂŊǄକ ŔĦĻŧ ŔŘŌŏ, ŀŘକ୍ତŎ ŔĦĻŚŊ 
ĲŃŘ, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିକŘƻ 
ବେହେŎŘ, ŌୁକୁŇŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ɄǹମାକୁŌŘŎŚ Ļŧନ୍ତୀ ńŘଟ�ୋĪ ŃńŘ ŔହŎŎ Ĩନେକ 
ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ňŎŌŘƬମାƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
କŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ŔƗଚାŐ řକŘ ɄǹମାକୁŌŘŎŚ Ŋ řǁśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řŊƹĻŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊŘ ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŒŋୁକŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŞĴǁśļŎ ସେŊŘŞĴǂ Ōĵୁ୍ୟ ŔƗଚାŐ řକŘ ɄǹମାକୁŌŘŎŚ 
Ŋ řǁś ĻŘଗŎ ŌହŘƬମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ İକŘଗ୍ରŃŘ Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ŋଗŊŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ମŎł କଲେ ŔକŐ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
ସେ କହ řŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟŎ ŌƍŐ କŘŌŇŘ କŎ řŊŘକୁ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ňରେ 
Œ řŊŔନ୍ଦେŒ ňŅଯŘତ୍ରା ňŎୁୁłŘŊĻŘŎŎ ɂତ୍ୟେକ 

ŔŘହ řରେ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ ř ķŎକୁ ķŎ ɂŋୁ Ŕନ୍ଦେŒ 
ɂĹŘŎňȽ ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
Ōƺ ɄǹମାକୁŌŘŎ ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ŔହŎŎ ɂŌĵୁ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଯŘĪ ɂĹŘŎňȽ ŊƞŇ ňŜର୍ବକ 
Œ řŊ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେŊŘ Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 
ĻŘଗŎł ɂŃ ř Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ɄǹମାକୁŌŘŎŚ 
ɂŃ řŋŘ, Ō řŇŃŚ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା, ହŕ ţŌŊŃŚ, Ŋ řŇŃŘ, ŎୁŇୁ, 
ସ୍ୱାŃŚ, ŔŇୁŚŃŘ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟ ɄǹମାକୁŌŘŎ କୁŐŌł ř, 
କŝତ୍ତି ŊŘŔ, ŔŃ୍ୟ, ଲ�ୋକŇŘń, ĨŇୁň, Ĩſŧ, 
ļŎ řŏŘŏ, ŎŘĻ ɂŌĵୁ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ
ŕŘľť଼ିŕŚ: ňŊ řȽ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ɂତ୍ୟେକľ ř ଶ�ţŊňŚĿରେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ହŘľଡ଼ିହŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ କŎ řȄŊŘ ŌହŘଦେŊ 
Œ řŊŒǕଭୁƉ ňŜĻŘ ĵȝୁ‌ ņŌୁņŘŌରେ ňŘŐŇ ĹŘŏřĺ řģ 
ହŘľଡ଼ିହŚ ȰରାŌŎ Ŕର୍ବňŎୁŘŃŇ ŃńŘ ňŘŃŘŐ ř 
ŌହŘଦେŊƉĿŘରେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎୁ ň ŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ŔକŘŐୁ ŎŘȽ ଯŘİĥ ପ୍ରାŧ ūů ହĻŘŎŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ହľŞĴǢŎ 
ଶ�ţŊ Ōǁ ଦିŎŎ ĹŃୁħňŘର୍ଶ୍ୱ Œ řŊ ŋŻ ତି Ĳ ŎŔରେ 
ĻŌ řȄŏŘģ ŎŘȽ ūūľŘ ňରେ ĬĿřȄŏŘ ŌହŘŅŚňģ 
İହ řňŎ ř ŔŦ଼ାǱଥିŃ ŊŘŊŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńƉ ňŚĿରେ 
ŭŪହĻŘŎŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘଗŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňŊ řȽ ĻŘଗŎରେ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘହŘŎŎ 
ĩŊŘŐŊŝƴŊŇ řŃŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńƉ ŅřŊ୍ୟ Ņର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ů Œହ Ŋର୍ଷ ହେŊ ହŘŊଳେǢŎ 
ଗŘĥରେ ňŜĻŘ ňŘĪĩŔĺୁନ୍ତିģ ଭ�ୋŎŎୁ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚରେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ହŘŊଳେǢŎ ŌହେŒ Ŋ řଜେƉ 
Ņର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତି Ɍଦ୍ଧାŐୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŎୁ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŘଗŎ ŅŚň ĻŘŐ řȄଲେģ 

ଛେŇŘňŅř ଶ�ţŊňŚĿରେ Ōƺ ŋକ୍ତƉ 
ɂŊŐ ŋ řť ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଞ୍ଚୋ 
ŊଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŅŚň ĻŐୁȄŊŘ 

ବେଳେ ĨǛŞĴ İକ Ŋ řŎŘľ Ĩķľł ľŐřଯŘĪĺ řģ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŋକ୍ତƉ ŒŘŦ଼ିରେ ĨƆନି ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘģ 
ŃୁŎƻ ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřକŘŏ ନେĪ Ĺřକ řତ୍ସା କŎŘĪŊŘ 
ňରେ ସେ İବେ Ŕୁସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତିģ ŒŘŐł řĩĥ, ŔŌłŘ, 

ĩମ୍ɲୋ, ňƗଚୁଗ�ୋĺ řĩ, Ōର�ţଗŘĥ, Ļମ୍ଭŎŘ, ହŅଗť, 
ŊŘŏřŊରେĪ, ňŦ଼ିĩŎ řňǟଲୀ, Ōହୁŏňƌଖା, ĻǕ ଭିŎŘ, 
ĲŎŘŐ ř, ĨĥŎŘ, ĻŘŌ řŃŚŎŘ, କŐřଗŘĥ, Īଞ୍ଚୋŐ, ľୁକୁ łŘ, 
ŎǑପାŔ ĩŅř, ଗୁହŘŐଗŀřĩ ĩŅř ȰରାŌରେ ňŘŐŇ 
ହŕୋĪĺ ř ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀģ
ĹǑପୁĩ: ŌହŘଦେŊƉ ĩŎŘņŇŘ ňର୍ବ ĻŘଗŎ ŊŘ 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ĹǑପୁĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋŎ ŭľŘĿŘŎୁ ŋକ୍ତƉ ŋ řť 
ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ ŋŘŊରେ ĹǑପୁĩ ŔŅŎ 
ŌହକୁŌŘŎ ŊŘŊŘ ĹǂଶେĵŎ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ŌĵୁɹୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ଗ�ୋņŜŐ ř 
Ŋ řǢŎŜňŘŧ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ŌହେǢŎňŎୁ 
ļŘଡେǢŎ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ŔŌତେ ŔŌǯ 
ଶ�ţŊň řĿରେ ɂŃ୍ୟୁଷŎୁ Ɍଦ୍ଧାŐୁ Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŋ řť 
ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ōƽ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řବେŒକୁ Œ řŊŌŧ କŎ ř ତ�ୋŐ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐୁ ŅŚň ņŘŎŚŌŘନେ ଶ�ţŊň řĿରେ ŌŘŇŔ řକ 
ŅŚň ĻŘŐ řȄଲେģ ĻŘଗŎ ŃńŘ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňſŎୁ 
ĹǑପୁĩ Ĳ ଗ�ୋņŜŐ řĿŘରେ ମେŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ଘƞ ŔŌŧ ĨŇୁŔŘରେ 

ŌହŘŅŚň ĬĿŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǑପୁĩ ĹǂଶେĵŎ 
ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨņŚŇରେ ଯŘĬȄŊŘŎୁ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘକŘƻ ňŎ řଡ଼ାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İହ ř ŌହŘňର୍ବ ŔŌŘňŇ ହŕୋĪĺ řģ ĹǂଶେĵŎ 
ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻକ ĨŇ řŏ Ō řɌ Ĳ Ņ řǟଲୀň Ňନ୍ଦ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେģ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňŘľłŘ ŌĵୁɹୟାŐŧ ପ୍ରାĹŚŇ ĩŇନ୍ଦେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĻŘଗŎŌƮȝ‌ ňŘĪĥ ĬƮŊ ŌĵୁŎ ହŕୋĪ 
ĬĿřĺ řģ ɂŊŐ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘଗŌ ହŕୋĪĺ řģ Œŝଙ୍ଖŐřŃ 
ଦେŊ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňŘľłŘ ňŏୁ řȧ‌, ňŘľłŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŇŔ řŔ ř Ĳ İŇİŔİŔ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŊŘŐ řକŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĻřİŇ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ǭକାĬľ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ȺରାĪȞ‌ ŌହŘŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ, 
ŅŘŎୁɄହ୍ମ ɂŃ řǨଠା ŔĦǱଥାŇ ŌǟଲୀňŒ ř ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟ ň ŜĻକ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňଣ୍ଡା, ŇŊକ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ, 
କ řଶ�ୋŎ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌĵୁ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŅŘŒ, ŔǑପାŅକ ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŒ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଯୁଗ�ୋŐକ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ ĨŎୁł Ō řɌ, 
ŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řକ, ĨĻŧ ବେହେŎŘ, Œ řŊŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, କŌŐŘକŘƻ ňŃ ř, ŔହଦେŊ ବେହେŎŘ, ŏƁł 
ňŃ řƉ ŃƫୱାŊņŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏřĺ řģ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
ňର୍ୟ୍ୟƻ ɂŃ୍ୟହ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ଫେŊŝĩŎŚ ŬūŎୁ ŬŮ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕ řĦହ 
ŊŘହ řŇŚ ĨପେŎŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ ସେହ řŋŐř ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା 
ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ Ōǁ ଦିŎରେ କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ଗ�ŤŃŌ ŔŘହୁ  
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŌƙଜୁŎŘłŚ ŔŘହୁ ŔĦକǛ କŎ řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻକ ĨŎୁł Ō řɌ, ŒŎŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘŧŃ Ōଙ୍ଗୁŏୁ ŇŘİକ 
ŔହŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ ňŘľłŘ ĩŇଦେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŎŘତ୍ରୀ ūū, ସ୍ୱାŌ ŒŘŔŇରେ ŎŘତ୍ରୀ ų.ŭŪ İŊĦ ଗ řŎ řĻŘ  
ŒƉŎରେ ūŪľŘ ūů Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ŌହŘŅŚň ĬĿřŊ 
ବ�ୋŏř କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ କହ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿରେ ŌŕŘଶ řŊŎŘȽରୀ

Ƚ řŌŜƥȁ ŒŊିĻŧƻŚ ŌŞŕŘƮŊରŎ Ĭť଼ିŏା ļƠଡା

ŊଟେǢŎରେ ľŐřŏŘ Ĩķľł

ତେŏŞ�ୋĪ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧ ୁňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎƉ ŞĴǁśňȽ ŔĦǱଥା ŃńŘ İŔŊ řĩĪ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŊĦ କ řŵŎ ବେ®Ŏ Ō řŐ řŃ 
ɂŧŘŔରେ ŞĴǁśļŎ ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ĩକୁŐ ňȽŉଡ଼ି ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ ĬňŘƻ 
ŎŘĪŔĩୁĥ ňƗଚାŧŃ ŎŘł řବେŀŘ (ŇŜ ĩŔŘହ ř) ĬǈନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ ŀ řଲେǢŎ ŇŘŧକƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ମେଗŘ ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞĴǁśļŎ ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠŎ İŔ řİŉ ସ୍ୱାଗŃ řକŘ 
ŔŘହୁ , ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŔĩୁĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘଗୁŇ ĹǑ ପିĩ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĩଶ�ୋକ 
ŇŘİକ Œ řŊ řŎକୁ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŧŇୁ řľŎ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊɄŃ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĳ ଡ଼ାକ୍ତŎ ŌŇମ�ୋହŇ ବେହେŎŘ ŎŘłŚବେଡ଼ା, ŇŜ ĩŔŘହ ř, ļŘľକ řňŒ ř, କୁŐƍ, 
ŎŘĪŔĩୁĥ, କୁŀŊ řŏ ĩŅř ȰରାŌŎ ŬŭŪĻł ର�ୋଗŚƉ ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ ř ĳଷņ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŉରେǦŎ ŔņୁŘĦŒ ୁଶେĵŎ ସେĿŚ ŎŘଜେŒ Ĺକ୍ର, ŔŇୁŚŏ ବେହେŎŘ, 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, ŉରେǦଗŘର୍ଡ Ȱ ରିņŘŎŚ Ō řɌ, ŊŐŎŘŌ ŌŘļŚ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

ରାĪŔśĨାĥରŎ ŌାĶłା ǶୱାǱɹସେŊା ŒŊି ିର
ĩƗŐřକ 

Ȯରୀť଼ା ňśŏŵାŌା Ŕହି Ņ ǷମାରĴୀ Ȯ řକେľ: ଘķŘœŅା ĹାǑ ପିĨŇ 

 ŞĴǁśļŎ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ Ŋɰକ ŌହŘଦେĪଯōୋଡ଼ା Ŏ řŀର୍ସ 
Ŋɰକ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ŏକ୍ଷ୍ମୀňŀřĩĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଷଷ୍ଠ ŊŘœȁକ ňŏୁŵŘŌŘ Ŕହ řŅ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ūŰľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄŊŘ İହ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ĵୁଣ୍ଟାňŀŘକୁ ŭ ŵřŞĴȑ‌ରେ 
ହŎŘĪ ଘ�ୋଷŅŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨǑପାŧŘŎ Ĺ řȽସେŇ ŔŘହୁ, ŃňŇ ĵୁଣ୍ଟିĩ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ଦେŊɄŃ 
ŌହŘƻ Ĳ ŒŘƻŇୁ ŊŘŎ řକ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ŊŘŅŏ ŌହŘƻ, 
ର�ୋହ řŃ ŌହŘƻ, ňରେŒ ŌହŘƻ ସ୍କୋŎŎ 
Ȅଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋ řņŘŧକ ŀŘ ŉକ řŎ ମ�ୋହŇ ŇŘİକ, 
Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŞĴǁśļŎଗť 
ପ�ţŘŎŘƺକ୍ଷା Ň řକୁ  ŔŘହୁ, ଯୁŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŇ řŅ୍ୟ ବେହେŎŘ, Ŕ řľ řĻř 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘଜେǂ ňଲେĪ, 

ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔɄୁŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŅŎ Ŋɰକ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŌହŘƻ, 
Ņ řǟଲୀň ňଣ୍ଡା, ŎŘĪŔĩୁĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌ řŎ ŔŘହୁ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊ řǂ ଫ�ţĻř, 
ŔƙଜୀŊ ŔŘହୁ, ŔŎňଞ୍ଚ ŎମେŒ Ōୁଣ୍ଡା, 
Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋňŃ ř Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ 
ŌହŘƻ, Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
Ŋ řǢĻřŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕ řଦ୍ଧି Ŏ řଦ୍ଧି  ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɂŒŘƻ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐକୁ ŮŪ 
ହĻŘŎ Ŕହ ȸŉř İŊĦ ŎŇର୍ସ ŅŐକୁ 
ŭŪ ହĻŘŎ Ŕହ ȸŉř ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌହŘଦେĪଯōୋŀŘ Ŏ řŀର୍ସ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř 
ŊୁŊୁ ŔŘହୁ, ŔǑପାŅକ ŔୁରେŒ ŌହŘକୁŀ, 
ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘହୁ, ŌŘŇŔ ŌହŘŎłŘ, 
ଦେŊɄŃ କŘର୍ଜି, ŔŊୁŘŔ ŇŘİକ, ňň ୁ
ŔŘହୁ, Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ, Œ řŊŘŇ ř ŒƉŎ ňŘȽ, 
ɂମ�ୋŅ କŘର୍ଜି, ɂŅŚň କŘର୍ଜି, Œ řŊŘŇŚ 
ŒƉŎ Ō řɌ, ŊŘňŇୁ ŇŘİକ, Ŕ řňŇୁ 
ŇŘİକ, Ō řńŇୁ ŌହŘକୁŀ Ŕହଯōୋଗ 
କŎ řȄଲେģ ŊହୁŔĦĵɹୟାରେ Ņର୍ଶକ İହ ř 
ଖେŐକୁ Ĭňଭ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ŇŜĩଗŘĥ ňƗଚାŧŃ କŘŅଗť ȰରାŌŎ ŌŘ® ĿŘକୁŎŘłŚ Ȯ ରିŞĴȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ ଯŅୁŌł ř 
ଦେହୁŎŚ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାĹ ŊŘĬŎŚňŅŘ 
İŊĦ ŌହŘଦେĪଯōୋŀŘ Ōƺରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌହŘଦେĪଯōୋŀŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ ŮŵřŞĴľ ହŎŘĪ 
ūŬŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ŊŘĬŎŚňŅŘ ūŪ ĲŋŎରେ ŮŵřŞĴľ 
ହŎŘĪ ūūū ŎȚ‌ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ 
ŊୁƴଦେŊ ଦେହୁŎŚ Ĳ Ņ řଲ୍ଲେǢŎ ଦେହୁŎŚ ଖେŐ ňŎ řĹŐŘŇŘ କŎ řȄŏŘģ ĩŎଜେ Ōଣ୍ଟୁ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ň řର�ୋĻ ĨŌŘƻ Ĳ 
ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହୁŎŚ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ କŘŅଗŀ ŌŘ® ĿŘକୁŎŘłŚ Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ କɰŊ ŔŋŘňŃ ř ହେŌŘŇନ୍ଦ ଦେହୁŎŚ, ŔǑପାŅକ କ řଶ�ୋŎĹǂ 
ĨŌŘƻ, ŔŅŔ୍ୟ ŌକŎƹĻ ଦେହୁŎŚ, ଗ�ୋŏକ Ŋ řହŘŎŚ ଦେହୁŎŚ, ହରେକŝǩ ଦେହୁŎŚ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଦେହୁŎŚ, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହୁŎŚ, ŞĴŅŘŎ 
ଦେହୁŎŚ, ŊୁƴଦେŊ ŌହŘକୁŀ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ଦେହୁŎŚ, ľୁକୁ   ଦେହୁŎŚ, ଗ�ୋŏକ Ŋ řହŘŎŚ ĨŌŘƻ, Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ ଷł ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ଷ୍ଟାŀřĨŌ ňŀřĩĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଷଷ୍ଠ 
କୁŒŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ ǷମାŎକŚ ŉୁľŊŏ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹରେ Ō řŒŇ ľŘĪଗŎ ŊŘଲେǢŎ, ĻଗŘ 
ŧŇୁŘĪଟେŀ ŋୁŊନେǢŎକୁ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 
ňŎŘǯ କŎ ř ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ 

Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŇŊŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ରେŉŎŚ 
ņନେǢŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ĩଲ�ୋକ ଦେହୁŎŚ, Ĺନ୍ଦŇ 
ŔŘହୁ, ĨŧŔକŘƻ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌĵୁ ରେŉŎŚ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ ŃୁŏŘĪȄଲେģ ĹŃୁର୍ଥ  ରେŉŎŚ ŋŘବେ 
ĩŧୁଷକŘନ୍ତି  ସ୍ୱାĪĥ ŅŘŧ řତ୍ୱ ŃୁŏŘĪȄଲେģ İହ ř 

ŌɹୟାĹରେ Ŋ řନ�ୋŅ Ō řɌ ଗଗŇ Ŕ řĦହ Ĩſŧ 
ŌହŘନ୍ତି  ŎମେŒ Ŕ řĦହ Ĩଶ�ୋକ ŎŘĬŐ ĨĻŧ 
ସେĿŚ Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŕ řĦହ 
ଦେବେǂ Ō řɌ ĨŇ řମେଷ Ō řɌ ĩŅřକନ୍ଦ 
ŌହŘକୁť ɂŌĵୁ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŭľŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

Ōା® ĿାĴśରାłୀ Ȯ řକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ଘାľŃି

	=ĴśŒ ňƛŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŉśȑ‌Ŋŏ
ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊŏିା ĩĻି

Ş Ĵ ǁś ļ Ŏ / ହ Ř ľ ŀř ହ Ś , 
ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎ Ōହ řŐŘ 
ŒŘĵŘŎ Ōĵୁ୍ୟŌŘŇƉ ŇŘŌ 

ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା କŌŐřŇŚ ňŘȽ Ļřǟଲା 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହŘľŀřହ ř Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସେĿŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řଯୁŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎଗť ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŌŚŇŘ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĳ ĹǑପୁĩ ŊɰକŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŎŌłŚ ŇŘİକ, Ōହ řŐŘ କŌ řŔŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔɹୟା ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ǶĶǻŃ ଛ�ୋľŎŘŧ ŌŘļŚƉ ବ�ୋହୁ  ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŘļŚ, 
ତେŏŞ�ୋĪ ŊɰକŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ Ŕ řĦ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ řରେ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ňŅ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଯōୋଡ଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷା Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňŘȽ, Ŭŭ ŇŌ୍ବŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ŎୁŇୁ ŌହŘƻ, ūŪŇŌ୍ବŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ŌņǷୁ ମିŃŘ ŅŘŔ, ű ŇŌ୍ବŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ଯŘƕସେŇŚ ŌହŘƻ, ŌƙଜୁŏŃŘ ĲŎŘŌ, ŊŚłŘňŘł ř ŅŘŔ Ĳ ŊťŊ řŏ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔŎǶŃŚ ŇŘİକ ŔǑପାŅକ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řଷ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହŏŎୁ ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା İŊĦ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ŕହ Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ŕମ୍ପନ୍ନ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  İନେĪ ସେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  କŝŃƕŃŘ ĻłŘĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ķŔ řňŎୁŘ Ŋ řņŘŧକ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŌŐŇିୀ କେǁଦୁļର Ļǟିଲା ŊĻିś  Ōହି Őା ĻŇŃା ŅŐର ŔŋାନେȽରୀ, 
ŔାŊȽିରୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରୀ ŔŋାନେȽରୀ

	= ŎŘĻɹ ĴŌ řľ řŞେ ĻřǟଲାŎś  Ů ĬňŔŋŘନେȽରୀ, ű ŔǑପାŅřĴŘ Ōନ�ୋŇŚŃ ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ 
Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ଗťŊŘǄଗ�ୋଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
କଣ୍ଟାŊł řĩ ȰରାŌ Ň řŊŘŔŚ ĨŇŘŌ ĹŎł 
ଜେŇŘ (ŲŪ)
Ɖ ňŎଲ�ୋକ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେ କ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ ĨŔୁସ୍ଥ 
ńŘĪ ķର�ୋĪ 
ŋŘବେ Ĺ řକ řତ୍ସି Ń 
ହେ  Ĭ Ȅ ଲେ  ģ 
Ŋ ନ୍ଦବ�ୋ    ǯ 
Ŋ řŋŘଗରେ ĹŘକ řŎ ř କŎ ř ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ ňରେ ସେŊŘŌŜŐକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔŌର୍ପି Ń Ȅଲେģ Ļřǟଲା İŊĦ Ļřǟଲା 
ŊŘହŘରେ Ōƺ  ଚେŎŌŜŐ řକŘ ĳଷņ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĬňŒŌ କŎ ř 
ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŌହŘƬମାଗŘନ୍ଧୀƉ 
ĩŅର୍ଶରେ Ŏହ ř ŔŘŌŘĻřକ Œ řକ୍ଷା 
ଦେĬȄଲେģ ŃŘƉ Ŋť ňĨୁ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ĵଣ୍ଟାŊłĩି Ķାĥ 
ŊĪŅƉ ňରଲ�ŘĴ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŋଣ୍ଡାŎ řŀ řହŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ĬŇŊ řĦŒŃŌ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔǑପାŅକ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ōĵୁ୍ୟ ŉŘľକ Ň řକľŎୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŊŘŅ୍ୟ Ŕହ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧକ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯōୋଗŘł ĩȅକŘŎŚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ଯୁȅǨ ଠିŎ 
ŇŘŧକ, ŔŋŘňŃ ř ɂŊŘŔ Ňନ୍ଦŇ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ İŊĦ 
ବ୍ରାହ୍ମłŚňŘŐ ĻŧŊĻŎƍ ŊŏŚ ȸକ 
ŌŘŏřକ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŅŚňକ 
ଜେŇŘ, ŋଣ୍ଡାŎ řŀ řହŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŒŋୁŘŔ řŇŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŎŘĬŃ Ĳ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା Ŕୁଲ�ୋĹŇŘ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹୟା ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹୟା ହŎପ୍ରି ŧŘ ŅŘŒ ŊŘœȁକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଗŃŊର୍ଷ ŊŘœȁକ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ,Ŗ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĹŘǑ ପିĨŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎŎ 
ଗୁŎୁĻŚ ଗୁŎୁŌŘଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ŔĦଗŚŃ ňŎ řବେଷł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎŎ ଗୁŎୁŌŘ ĩŎŃŚ ňŘĪକŎŘŧ, ŎŒɭ ମିŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ସ୍ନେହŏŃŘ ବେହେŎŘ, ɂଜ୍ଞାŔ řŇŚ 
ŎŘĬŃ, ŊŇŏŃŘ ଜେŇŘ, Ŋର୍ଷା ବେĻ, ŔǷୁ ମିŃŘ ŅŘŔ, ĨŇ řŃŘ ଜେŇŘ, Ĩſŧ  ବ�ୋĪତେĪ ɂŌĵୁ Ŕହଯōୋଗ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔȮ ରିŧ Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘŃ ňୁହŘł, ɂକŘŒĹǂ ňୁହŘł, ɂŔନ୍ନ ňୁହŘł, 
ɂŅŚň ŎłŘ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ Œ řŒ ୁŌǁ ଦିŎ Ĭňଦେଷ୍ଟାŌƠŐŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ
	=ŇŧŘĶť ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ 	=ŋƠଡାŎ řŀ řŕŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĵňŎŘĵŘĪ 
Ň řକľସ୍ଥ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇňŎୁ Ň řŊŘŔŚ Ņ řଗŘŌ୍ବŎ ŌହŘňŘȽƉ ņର୍ମňƩନୀ ňŘର୍ବŃŚ 
ŌହŘňŘȽ (ųŪ)Ɖ ŎŊ řŊŘŎ ŔକŘଳେ ňŎଲ�ୋକ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ 
ĨŔୁସ୍ଥ ହŕୋĪ ķରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ Ň řĻ ŇŘŃ řƉ Ŕହ řŃ ńľŘ ŌĻŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŊŘŧ ୁĬଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ Ŋହୁ ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଯōୋଗଦେĪ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōହ řŐŘ Ȅଲେģ 

ņର୍ମɂରାłା Ōହି ŐାƉ ňରଲ�ŘĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ūŰ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŎĶť,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊŎ ǱଥାŧŚ ŌƗ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ Œśŋ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ūŬ କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔǦଟାƠ ňĺňľ 
ŎƍŌହŏ ňŀřĩରେ İହŘ Ň řରǻମାł ŞେŊģ ŊŎĶť 

Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œŀଙ୍ଗୀ İହŘŎ Œśŋ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŕŋɹ İŊĦ ŔହŎŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦେବେŒ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ İହ ř ŎŘĻŌହŏ 
କେŊŐ ūū Ņ řŇŎ ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊ ňŘĪĥ Ňś Şେĥģ 

Ŋର୍ଷŔŘŎŘ İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌରେ ĩŔ řŊģ İĿŘରେ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ŞେŊģ ସେହ řňŎ ř ĨŃ řȄ ŋŊŇ 
ŞେŊ İŊĦ Œ řŒśଙ୍କ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ŋ řନ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ ĩĶĴś ņŇś ōŘȽରାŎ 
ŌńśŎŘŇĶŎŚ İŊĦ ଗ�ୋňňśŎରେ Ōƺ ĨŇɹ ǱଥାŧŚ 
ŌƗ Ň řରǻମାł ŞେŊģ ĻŚŎŘŇŅŚରେ İĴ ĩŇ řĴȑ‌ 
Ň řରǻମାł ŞେŊģ ŃŘହŘ ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊରେ 
ōŌśŇŘ ŇīŎ ĩĴର୍ଷłĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ 
ŃńŘ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ୍ୱŎ ŒŃňńŚ, ŎŘĻ ŅŎŊŘŎ 
ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴŎŘଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ Ŕ řĦ, Ŏƍ Ōହŏ 
ĴŌ řľ ř ĩŊŘହĴ Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ, Œଙ୍କŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řȖ‌ ŔŘହś, Ŕର�ୋĻ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŘଜେŒ 
ŒŃňńŚ, Ĩଶ�ୋĴ ବେŞେŎŘ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ň řରǻବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ 
İŊĦ ņŇś ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŋɹŊŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŇś ōŘȽରା ŌŞŕୋƮŊ ǱଥାŧŚ ŌƗ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ

(ūűŭ) (ŏřȓ‌)

ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ūŬକ�Řľ ř 
Ųųŏſ ľƉକା ĨŇś ŅାŇ ଘķŘœłା 

ňŘĪĴŌŘŐ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ Ŋť ଖĵŐ ňŀřĩରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌Ŏ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹȌ‌ ŎŊ řŊŘŎ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏĴś ହŎŘĪ Ĵśŏ řĩŊǄଧା ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ŞŕୋĪĺ řģ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŌŞେǂ ଖśƞଟିĩ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŇŎŔ řĦହ ŇŘŧĴ, ର�ୋହ řŃ ŀŇŔŇŘ 

ଖĵŐĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଭେŎś ĩŌśଣ୍ଡାĴś ହŎŘĪ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊଖŎŌŘŏĴś ହŎŘĪ 
Ĵśŏ řĩŊǄଧା ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ 
Ĳ Ĵśŏ řĩŊǄଧା Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
Ĵśŏ řĩŊǄଧା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ŞŕୋĪĺ řģ ŞେŌŘŇǁ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଦେŊ Ŕ řĦ ŋŎŘŔŘĶŎ, ଯ�ୋଗେǂ ହĦŔ Ĳ ŇରେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ ଖĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŊŎ řହŘ Ĳ ହŎ ř 
ŋŎŘŔŘĶŎ ସǭକୋŎŎ ȄŊŘ ବେଳେ ň řƞଟୁ ŀŇŔŇŘ, ପ୍ରହǟଲାŅ 

ଭ�ୋĪ, Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŎ řĩ, Ōସ୍ଥ ŌŘŇ řĴ ŅŘŔ, ĨŌ řŇ 
ŎƍରେĻ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ŔŎňƗ ĲŌ 
ପ୍ରĴŘŒ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶśŏŘŌ 
ŎŔśŏ ŎƍରେĻ, ŌହŘŌŘŧŘ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ İŌŀř 
ľଙ୍କņŎ ŔŘହś, ŐŐřŃ ĻĶŃ, ŌŞେǂ ŒŊŎ, Ņś œɭନ୍ତ ŔŘହś, 
ĨŇ řŏ ŅŘŒ, ľ řକେŒ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řକେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśରେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ 
Ōśǈନା ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řĴ ř Ń řŵŘŎŚ, Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řĻ Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାȚ‌ ପ୍ɂŌŘĹǁ 
ଭ�ୋĪ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋŏŎ ଯ�ୋଗେŒ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉřŏɡŎ 
ŌŞେǂ ଭ�ୋĪƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŌŞେǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ŃŘňŔ ŔŘହś, ଗ�ୋĴśŐ Ŋ řǢୱାŐ, ଯ�ୋଗେŒ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŌŞେŒ ŇŘŧĴ, ŎŘĻś  ňśľŘ, ବେŅ ňśľŘ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଭ�ୋĪ, 
ŌŞେǂ ଭ�ୋĪ, ŅŚňĴ ŌŘļŚ, କ୍ରି ǩଣା Ŋ řǢୱାŐ, ଯ�ୋଗେŒ 
ňଟେŏ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻĴśǕଭାŎ, ଦେବେǂ ĴśĨĥŎ, Ōଙ୍ଗୁŐś  ňଟେŏ, 
ňśŎŇ ŊŎ řହŘ, ĻĶŘŎŘŌ ŎłŘ, ପ୍ରŅŚň ņŎś ĩ, ĬମେŒ 
ŌହŘŇǁ ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାଣƠଡୋସ řŏ 
Ĵț‌ ŌŘଣƠଡୋŔ řŏĴś ହŎŘĪ Ĵśŏ řĩŊǄଧା ĹŘǑ ପିĨŇ

Ş�ୋହŕŏŘ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବେŞେŎŘňŘŏřରେ 
İĴ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ବେŞେŎŘňŘŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ 
Œ řŒ řŎ ŔŘହś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ଘŇŒ୍ୟାŌ ŇŘń, 
ସ�ୋŞେŏŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ ସ୍ୱǯତିĴŘ, ŀŘ 
ŔŇŃ ĿŘĴśŎ, ŀŘ Ō řŃŘ ମେŞେŎ 
Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ūůŮ 
Ļłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĹǂଶେଖŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŋŚœɭଦେŊ ମେŞେŎ İŊĦ 
Ņ řŊŘĴŎ ମେŞେŎ ĹřĴ řƮĴŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǌŊŚ ĴŊ ř Ň řŃ řŒ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ńś ŐŘŎŘŌ ମେŞେŎ, 
ĨŇŚŏ ňņŘŇ, ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŔŘହś, ŞେŌନ୍ତ ŔŘହś, ĻĶŅŚŒ ŔŘହś, 
ŎମେŒ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ŔŋŘĴś କେŅŘŎŇŘń ŔŘହś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଲେର�ୋହ řŃ ମେŞେŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬƏ 

ŎŻĹŘň, ŎŻ Œର୍କŎŘ, ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ŃńŘ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇରେ 
ľ řକେଶ୍ୱŎŚ ŋś İ, ନେňŘŐ ମେŞେŎ, Ĺ řତ୍ରସେŇ ŋś İ, ଲ�ୋକେŒ ŔŘହś, 
ŊŊś Ň ŔŘହś, ŎŘକେŒ ŔŘହś, ĶଣେŒ ŔśĪ, ĩŒŘ ŔǄଧ୍ୟା ŋś İ ପ୍ରŌśଖ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔśରେŒ ମେŞେŎ, 
ňśǪŎƙŇ ମେŞେŎ, ŊŔନ୍ତ ŊŎ řହŘ, ଲ�ୋĴŇŘń ମେŞେŎ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘହś, ŉĴŚŎ ŋś İ, Ŋ řŇś  ŋś İ, ŔśŒŘନ୍ତ ମେŞେŎ, Ŕśରେǂ ମେŞେŎ, 
ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ņŚŊŎ, ŔśŅŘŌ ମେŞେŎ, ɄǹମାŇǁ ŔśĪ, ଟେĴĹŘǁ 
ମେŞେŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŞେŎŘňŘŏřରେ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

	=ସŎĴାŎŚ ସŕାŧŃା Ĩପňକ୍ଷାରେ ŅŌŧƻତୀ
ĻŇŒśłŘł řରେ ŬńŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ ř ŉŐ ŒŜŇ

ňŘĪĴŌŘŐ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĻŘŌସେĿ ĶŘĥŎ Ŧ଼ୁ ŀŘňŀŘŎ ĨŔହŘŧ 
Ōହ řŐŘ ŅŌŧƻତୀ ŃŘଣ୍ଡି ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ 
ŌƍŐ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŧŘ 
ŋ řŃରେ ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĺ ř Şେଲେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŘଖରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇ řģ İŊŘŊŅରେ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĻŇŒśłŘł řĴś  Ŭ ńŎ ōŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Şେଲେ Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪŇȄŊŘ ŅŌŧƻତୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŅŌŧƻତୀଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ଚ�ţŃŇɹ ŃŘଣ୍ଡି Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ŞŕୋĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ŞେĬȄଲେģ ĨରǻଥାŋŘŊŎś  ଯ�ୋĶśĥ ŔĿ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŋŘŊŎś  ĶŃ ūŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŭରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ İବେ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŅŌŧƻତୀ, Ņś Ī ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řĨ Ŏହ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ ĹŘĬŐ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŃ řĴ řରେ Ń řŇ ř ପ୍ରାłŚ ōŘହ řŃŘହ ř ĹŐś ĺƻତିģ 
ĴŘŎł ŃŘହŘହ Ȁ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İĴŌŘତ୍ର 
ŔŘହŘ ŋŎœŘ ŞŕୋĪĺ řģ ସେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌Ţ‌ରେ ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟ ŭū ŃŘŎ řଖରେ 

ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ ŌƍŐ ଯ�ୋĻŇŘ 
(İŇİŉŊ řİŔ)ରେ ŬŪ ହĻŘŎ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řĶŏŘ Ĳ Ŭ ńŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł řĴś  
ōŘĪ Ōƺ İŊŘŊŅରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ Ň 
ňŘĪŊŘŎś  ହŃŘŒ ŞŕୋĪ ňŀřĺƻତିģ İȄପ୍ରŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŒŚȱ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ ŅŘŊ ř ŞŕୋĪĺ řģ

ŊŎĶť,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎŘହĶśŀŘ, 
ĴŐŘňŘł ř İŊĦ ŃŘŐଶ୍ରୀĶ řŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŅřŊ୍ୟାƍŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ Ņ řŊ୍ୟାƍȧ‌Ŏ ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ 
ŔĦĶĿŇ ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŋ řନ୍ନſŌ 
ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŉĴ řŎ 

ŌହŘŇǁ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŔŋŘରେ ପ୍ରାŧ ŒŞେ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘŵŘŎ Ĩŉ ŅřŊ୍ୟାƍŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŘŵŘŎ 
ĨȜ‌ ŅŚŊ୍ୟାƍŔŎ ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŋŘŎŚ 
ŃńŘ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରଫେŔŎ ଧ୍ǽĹŎł 
ňśର�ୋହ řŃ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ମେଘŇŘŅ 
ŔŘହś, ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹĻřŃ ŅŘŒ, 
ĩĹřŋର୍ସ Şେŏɩ ପିଂ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļŚ, ŊŎŘହĶśŀŘ ŔŎňƗ 
ŒŎŃĴśǕଭାŎ, ĴŐŘňŘł ř ŔŎňƗ Ŋ řň řŇ 
ňņŘŇ, ŃŘŏଶ୍ରୀĶ řŀŘ ŔŎňƗ Ň řňŇ 
ŔŘହś, ଖśଣ୍ଟňŘŏř ŔŎňƗ ବେŏŘŎସେŇ 
ମେŞେŎ, ŔŎŔŎŘ ŔŎňƗ ņର୍ମŎŘĻ 
ଭ�ୋĪ, ĻŘŌňŘŏř ŔŎňƗ ĨŌŚŧŎŘŧ, 
Ŋନ୍ଦା ŔŎňƗ Ĵ řŎŇ ňņŘŇ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŊ řŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ  

ļŘŎŊǄ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ļŘŎŊନ୍ଧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŎ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŒś ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ, ŇŜĨŘĥଖŘĪ 
ଭେľଘŘľ Ĳ ĻŘŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŞŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘŏřŌ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒś ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ 

ňŘĪĥ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳ 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ İĴŃŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ Ň řŎପେſ ŋŘବେ ଖŊŎ ŔĦଗ୍ରହ 

Ĳ ପ୍ରŔŘŎł ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ŔŋɹŌŘନେ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ŔĦĶĿŇĴś ĩହśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ପ୍ରǯତାŊ 
ĬĿřȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔǑପାŅĴ ସ�ୋŌŇŘń 

ŊŘĶ, କ�ୋœŘņſ ସ�ŤŅŘĶŎ ŊŎ řହŘ, 
Ō řŀ řĩ ପ୍ରŋŘŎŚ ŇŘŎŘŧł ŒŃŇŘŌŚ, Ŕŋ୍ୟା 
ŊŘŔƻତୀ ňŘĪĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĶĿŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ 
ňŘĪĥ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଙ୍କǛ ନେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œŀଙ୍ଗୀ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŐřŏŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା ŞŕୋĪĺ řģ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŅŏŘŏŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା Ŕȝ‌-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଦେହśŎŚ, İȧ‌ĩŎİ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŊŘĶ, ଜେĩŎİ Ň řŎŜ ňŌŘ ŋŜ İ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŅŘŒ, ņନେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ İŊĦ Ņŏřŏ ଲେଖĴ ňƗŇ ŌହŘňŘତ୍ର Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋľŏř,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋľŏř Ň řବେŅřŃŘ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ň ř ପ୍ରହǟଲାŅ ŔହŘĪ ŌŚŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōņśĺନ୍ଦା ŔŘହś, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŎƍŊŃŚ ĶŚŃŎ ĶŘŧĴ ňŅɭଶ୍ରୀ Ļřତେǂ 

ହŎ řňŘŏ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ŊŚŎś ňŘſ ňņŘŇ İŊĦ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ ପ୍ରņŘŇ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ସ୍କୁŏŎ Ĩƺſ Ŋ řରେǂ ŔŘହś  
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Ōņśŏ řĴŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ŕହ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŎŜ ňŘſ ňņŘŇ ŔǑପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔśŅŘŌ ŊŘŎ řĴ ŊŘର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ 
ŔśŌŃŚ ପ୍ରņŘŇ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ĨŊ řŇŘŒ Ŕ řĦଦେĲ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦସ୍କୃ Ń ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ପ୍ରି ŧŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ňଣ୍ଡା, 
ŎŜ ňŔ řĦ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ପ୍ରŋŘĴŎ ňଟେŏ, Ōହମ୍ମŅ ĪŏřŧŘȧ‌, 
Ň řĴ řŃŘ ĺŃŎ ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś କ୍ତା ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪସ୍କୁŏ ପେňȡ‌ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
Ĳ ĴŘĶĻ Ŀś ଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ņś ରǻଗା ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ňſŎś  İହŘ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕƙŧ ଖŌŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ōńŘ Ŕମ୍ଭŊ ପେňȡ‌ Ŋ୍ୟାȉ‌, 
ĴŘĶĻ Ŀś ଙ୍ଗା ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŊś Ļ ĻŚŊŇ 
ଶ�ţŐŚĴś ĩňłŘĪŊŘ Ŕହ İĴĴ ŊɹŊହŝŃ 

ň୍ଲାǦ ଟିĴĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ ସେ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Īକ�ୋ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ପେňȡ‌ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ĴŘĶĻŎś  Ŀś ଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ପ୍ରłŘŐŚ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏřȄŇ Ōśł řŎ 

Ŋ řĴǛ ŋŘବେ İହŘĴś ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŔŘŇǁ ଦେŞେŎŚ, Œ řſĴ 
ĩŒśତ�ୋœ ଭ�ୋĪ, ତେĻŎŘŌ 
ŔŘ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଖŌŘŎŚ, ĨƉକିŃ 

Ōହନ୍ତ, ବ�ୋņŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
Ŋ řŒ ř, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ňņŘŇ, ଦେŊŘŒ řœ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Œ řſŧ řȽରୀ 
ର�ୋĻŘŏřŇ ଭ�ୋĪ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŊŘŎ řĴ, 
ŎŘĻŚ ŋś İ, ňśଷ୍ପାƙŐř ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋĻŘ 
ňଟେŏ ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ମେŞେŎňŀŘǱଥିŃ Ʉǹମା ĴśŌŘŎŚ īଶ୍ୱŎŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řŊ ŊŘŊŘଙ୍କ ŌହŘŒ řŊŎŘȽ ରି ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋହରେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘŻŎ ପ୍ରŋŘŃ ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśଖɹ 
ŔśĻŘŃŘ ŋĬłŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ň řର�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ŔŘହś  ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ŔśŇ řŏ 
Ŕ řǸନା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔହŎŎ ŀŘŻŎ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ňśର�ୋହ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŌŌŃŘ 
ňśର�ୋହ řŃ ŒŃŘŧś ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘƉକୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŌହŘŒ řŊŎŘȽ ରି ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ 
ŌହŘŌŝŃɹƙŧ Ōନ୍ତ୍ର, Œƌ ŊŘŅɹ Ŕହ ű Ļł Ōହ řŐŘ Ĳ ŭ Ļł ŒŃŘŧś ňśŎś œƉକୁ  ŉśŏ, ĹǁŇ 
ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ĭŋŧ ĩŒŚରǻବାŅ ନେĪĺƻତିģ İȄରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋହ řŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋś ରǻଲା ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ପ୍ରŅŚň 
ŇŘŧĴ ŌśଖɹŊକ୍ତା Ĳ ŊŎĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŔନ୍ନ ňŘଣ୍ଡେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎƙŇ ଦେŊŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūŪ ĻłƉକୁ  ŒŃŘŧś ŔǗମାŇ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

Œ řŊ ŊŘŊŘଙ୍କ ŌହŘŒ řŊŎŘȽ ରି ňŘŐ řŃ

ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔŋŘ

ļŘŎŊନ୍ଧ Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ

Ň řବେŅřŃŘ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŊŎĶť,ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌହŘŒ řŊŎŘȽ ରି ĨŊŔŎରେ 
ŔŎŔŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ରେଙ୍ଗାŏňŘŏř 
ĶŘĥŎ ļŘଡେଶ୍ୱŎ Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 
Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
ļŘଡେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ĴŌ řľ ř ĬňଦେǦଟା 
ତ�ୋœŊନ୍ତ ŅŘŒ, Ĵ řŒŇ ŏŘŏ ଗ�ŤĿŵŘŏ, 
ŔŎŔŎŘ ŔŎňƗ ŔśŇŚŃŘ ଭ�ୋĪ, 
ଖśଣ୍ଟňŘŏř ŔŎňƗ ବେŏŘŎ ମେŞେŎ, 
Ň řଲେଶ୍ୱŎ ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ōśŊ 
ନେŃŘ ņର୍ମŎŘĻ ଭ�ୋĪ, କ୍ଷୀର�ୋȿ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśଖ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Œ řŊ řŎŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ŞŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŎś  ŊŎĶť 
ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŭů ŧśŇ řľ 
ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĶŘīŔŚŌŘ ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ŊŎŘŀ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ Ň řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊŎĶť 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ ରେƙŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ŊŘŊś , 
ĶŘĪŔŚŌŘ ŔŎňƗ ȅରେŇ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  Ŋś ରǻଲା ŎŻŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ ŭů ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ 
űŪ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ Œ řŊ řŎĴś Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ŎŻ ŅŘŃŘ, Ŕହଯ�ୋĶŚ, ŒśଭେƐଛୁƉକୁ  Ň řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ପେňȡ‌ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ń řĩŎ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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ŊŏŘƍřŎ, ūůģŬ(ŔŌŔି) 

ǷŘľǻ ŞŉୋȚ‌‌ ň řŏାƉ ňାĿňŦାରŎ 
ଯōତŃ ŔŕାŧĴ ହେĬĺ ř ତାĿାରś  ĨȅĴ 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒରŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ĺ řģ ŞŉୋȚ‌‌ରŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨŇŏାĪȚ‌‌ 
ଗĶȟ‌‌ ଖĵŐř ĺାȽĺାତ୍Ś ĴśňńଗାŌୀ ହେŊା 
Ŕŕ řତ ĨǣଳୀŐ Ĳ ĨňରାȅĴ ŋ řŀ řĲ ଦŅȃ 
Ň řଜĻ Ĩňରାņୀ ŔାଜřŊା İŊĦ ĩƬŕତɹୟା 
ɂŊłତାର Œ řĴାର ହେĬĺƻତିģ Ĩŋ řŋାŊĴ 
Ĳ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś ň řŏାଙ୍କୁ  କେŊŐ ƕଞାŇ 
Ŋାƞଟିଲେ ସେŌାନେ ŌାŇ řବେ Ňାŕ Ȁģ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǷŘȑ‌‌ȡ ŞŉୋŇର ŔଦŊ୍ୟŊŕାର 
ŔǑର୍କରŎ ŔଚĹତŇ Ĵର řŊାĴś ହେଲେ 
Ň řଜĻ ର�ୋȢ‌‌ ŌଡେȢ‌‌ Ŕାଜř ŔĦଯŌତା 
ରକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ହେŊģ ତାƉ Ŕŕ 
ସ୍ǳŕňŜƣଣ୍ଣ ĴńାŊାƥତ୍ତା Ĵର ř ŊŧŔ ĨŇś ଯାŧୀ 
ତାƉର ĩŊŒ୍ୟĴତା ɂତ ř Ŋ řଶେœ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅŊାĴś ňť଼ିŊģ Ŋŏାƍଗିରର ĨȰłୀ 
Ŕାŕ řତ୍ୟି  ŔାŌାଜřĴ ŔାĦǭ କୃତ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ରଚŇା ƶୱାରା ǱଥାŇୀŧ ଟାĬȚ‌‌ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔŋାĴſରŎ ĩୟ�ୋଜřତ 
ŌାŔ řĴ ରଚŇା ŔǄଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
­ň řŏାƉ ĬňରŎ ǷŘľǻ ŞŉୋŇର ɂŋାŊ® 

Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮରŎ İŋŐř Ōତ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରŎ Ŋାňśଜୀ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ (Ĵନ୍ଧକେŏଗାĥ)
ର Ĩƺſ ରାŌଗ�ୋňାŐ ଖŌାରୀ Œର୍Ř 
İŊĦ ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ Ĵଲେଜର 
ŌାŇŔ řĴ ର�ୋଗ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାŻର 
ĩŒୀର୍ବାଦ Œତňńୀ ଯ�ୋଗଦŅĪ ň řŏାଙ୍କୁ  
ņୀର Ǳଥିର ŋାବେ Ŋś ļାĪ Ĵ řňର ř İŕ ř 
ǷŘȑ‌‌ȡ ŞŉୋŇର Ĩତ୍ୟȅĴ Ŋ୍ୟŊŕାରରś  
ଦŜ ରŎĪ ରȃ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňśǯĴ ňŦřŊା 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŝଜŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ 
Ň řୟ�ୋଜřତ Ĵର řହେŊ ସେŔǑର୍କରŎ Ŋ řସ୍ତୃତ 

ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟତŌ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŏřତś ରାłୀ Œତňńୀ, ŔରĴାରୀ 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର ĺାȽ ŔŌɲ ୱିତ Ō řɌ Ĳ 
ଟାĬȚ‌‌ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ĺାତ୍Ś 
ŔśŕାŇା ଠେŏା Ň řଜ Ň řଜର ĨŇś ŋŊ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵର řȄଲେģ ରଚŇାର ŔଦŔɹୟା ļରłା Ŕାŕś  
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŜଚŇା İŊĦ Ŕŋା ŔĦଯ�ୋଜŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕŔମ୍ପାଦĴ ରƩŌŧ ତ୍ରି ňାĿୀ 
ଶେœରŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŕŕରର ĨନେĴ 
Ŕାŕ řତ୍ୟି Ĵ, Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ, ŔŌାଜସେŊୀ Ĳ 
ଗł୍ୟŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŬ(ŔŌŔି)

Ŋŏାƍଗିର ରାଜĻǂ ňାର୍କର ରſłାବେſł 
Ĳ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଦ řନେ ŔŕରŊାŔୀƉ ĨŊŔର Ŋ řନ�ୋଦŇ 
Ĵରś ȄŊା ňାର୍କ İବେ Ň řŒାଖ�ୋର 
Ĳ ପ୍ରେŌୀଯśଗŐƉ ňାĪĥ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐ 
Ŕାଜřĺ řģ İĿř Ňା Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř Ňା 
କେŔłŔ ř ĴଟĴłା Ĩĺ řģ İŕା ଫŐରŎ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ନେĪ ňାର୍କ ଯ řŊାĴś  ŔŕରŊାŔୀ 
ŇାĴ ଟେĴśĺƻତିģ ଯōĬĥŋŐř ŋାବେ İŕ ř 
ňାର୍କର ରſłା ବେſł Ĵରାଯ řŊା Ĵńା 
ତାŕା ହେĬŇ řģ ňାର୍କରŎ ŏାଗ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌଗ୍Ś Ňଷ୍ଟ ହେŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ 

Ŋŏାƍଗିର ŔŕରŊାŔୀƉ ňାĪĥ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ŕŕରର Ōƺସ୍ଥŐ ପ�Ťର 
ňର řœଦ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŏାଗ ř ରାଜĻǂ ňାର୍କ 

Ň řର୍Řł ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏା İŕ ř 
ňାର୍କରŎ Œ řŒśŌାନେ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ĩŔ ř ŔŌŧ Ĵାଟ řŊା ଦŝ Œ୍ୟ ĴŌ řଯାĪĺ řģ 
ňାର୍କରŎ ପ୍ରେŌୀ ଯśଗŐƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ ĨନେĴ ଯśŊĴ ଯśŊତୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାର Ň řŒା Ĵର řŊା ňାĪĥ İŕ ř ňାର୍କĴś  
Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗତ Ĵର�ୋŇା ŔŌŧରŎ İŕ ř ňାର୍କ 
Ŋǁ ହେତś  Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İŕା 

ଫŐରŎ ପ�Ťର ňର řœଦ ĨņୀŇରŎ ȄŊା 
İŕ ř ňାର୍କର Ĭǈତ řĴରł ĴାŌ ĴରାଯାĪ 
Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ŇŜ ତŇ ŔାŌଗ୍Ś 
ŏଗାଯାĪȄŏାģ ଫାଟĴ ĬǈତĴରł 
ĴାŌ ĴରାଯାĪȄŏା; Ĵ řƻତୁ  ତାŕା Ŀ řȇ‌‌ 
ŋାବେ ରſłା ବେſł ĴରାଯାĬ Ň 
ȄŊାରś  ňśł ř İŕ ř ňାର୍କ Ňଷ୍ଟ ହେŊାରŎ 
ŏାଗ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňାର୍କ 
ķାŔ ଖରାň ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 

ňଚା ňȽରŎ ĨନେĴ ŔାŌଗ୍Ś ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ ŀଷ୍ଟŊ řŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍Ś İňଟ ସେňଟ ňť଼ିରŕś ȄŊା 
ବେଳେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ ଲ�ୋĴƉ Ŕଖɹୟା 
Ōƺ ĴŌ ř ĴŌ řଯାĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŏ řĺ řģ ତŃବେ İŕ ř ňାର୍କ ରſłା 
ବେſł ňାĪĥ Ĵର୍ମଚାରୀ ରŕ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ 
ସେŌାନେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬ Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାରୀŌାନେ Ōƺ ତାଗ řଦ 
Ĵରś Ňାŕାƻ ତି Ĵ ř İȄňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରś  
Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ňାର୍କରŎ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ňାŕ Ȁģ İŕାଫŐରŎ İŕା ĨŔśରକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ňାର୍କ 
ŋ řତରŎ ପ୍ରେŌୀ ଯśଗŐ Ĩନ�ţତ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ 
ŏřǊ ରŕś ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ଯśŊĴ 
ଯśŊତୀ Ŋś ŏାŊś ŏ ř Ĵର řŊା ŊାŕାŇାରŎ 

ňାର୍କରŎ ŊŔ ř Ň řŒାȿŊ୍ୟ ସେŊŇ Ĵରś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ଫŐରŎ ňାର୍କ 
ŋ řତରŎ ňାର řŊାର řĴ Ōାହ�ୋŏ Ň ȄŊାରś  
Œ řŒśଙ୍କୁ  ନେĪ ňାର୍କ ଯśŊାĴś  ଲ�ୋକେ ŇାĴ 
ଟେĴśȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ତଳେ ňାର୍କରŎ ňŒ ř Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ପ୍ରାŧ 
ůŪରś  ĨȅĴ ଗĺ ŋାƍଗି ଦŅĪȄଲେģ 
ତńାň ř Ŋ řŋାଗ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ȱŕł Ĵର řŇାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňର ř Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ଟାĬŇ 
ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌ ňାର୍କରŎ Ĩନ�ţତ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĬňରŎ ଚŁĬ Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řȄŏାģ ତŃବେ İŕ ř ňାର୍କର ĩŊŒ୍ୟĴ 
ରſłାବେſł Ĵର řŊା Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł Ĵର ř ňśł ř İŕା 
Œ řŒśƉ ňାĪĥ İĴ Ĭତ୍ତŌ ŊାତାŊାରł 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ଦ řଗରŎ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵର řŊାĴś  ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏାƍřŎ 
ŎାଜĻǂ ňାĴǻ ŔśŎſŘ ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁ, Ŏକ୍ଷłାŞେକ୍ଷł ŒŜŇ

	=ĩĶŎś  ŋťି ଜŌśȄŏା, İବେ Ňାକ ଟľକśĺƻତି 
ସŕŎŊାସŚ
	=ସƙ ŇĪĥଲେ Ĺାŏś ĺ ିŇŒିା Ĳ Ĩନ�ţŃ ିକ କାō୍ଯɹ 
	=Ň ିକଟରେ Ņś ର୍ବୃ ƥ Ķĺ ŋାƍř ଦେĪĺƻତି

ň řŏାƉ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒରେ Ƿମାľǻ ଫŉୋȚ‌‌ ŊାņĴ
	= ĨŇŏାĪȚ‌‌ ଗେȟ‌‌ ଖĵŐ ିĺାȽĺାତ୍ରୀ କśňńĶାŌŚ ହେĬĺƻତି
	= ĨǣଳୀŐ Ĳ ĨňŎାȅକ ŋŀିĲି ଦେȃ Ň ିଜĻ ĨňŎାņŚ ସାଜś ĺƻତି
	=ŅŇିକś ŅŇି ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŊłŃାŎ Œ ିକାŎ ହେĬĺƻତି
	= ĨŋŋିାŊକ, Œſିକ, Œſିŧ ିତ୍ରୀƉକୁ  ର�ŘȢ‌‌ Ōଡେŏ ହେŊାକś ňଡ଼ିŊ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūůģŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ଜଙ୍ଗŏ ňାŕାଡ଼ 
ଘେରା ɂĴŝତ řରŎ ŋରňśର ĨƗŐରś  ƹୱଂŔ ହ�ୋĪଯ řŊ ɂĴŝତ řģ 
Ĵାରł Ōାଫřĩ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତś ରŎକେŏା ŊɰĴ Ĵନ୍ଦେĪ 
ଗାĥରŎ İŕ ř ଚ řȽ ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲାର ŔୀŌାନ୍ତ 
İŕ ř ଗାĥģ İĿାରŎ İବେ ĨŇ୍ୟ ଜřǟଲାର ňńର Ōାଫřĩ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵନ୍ଦେĪ ଗାĥରś  ĨǛ 
ଦŜ ରରŎ ŇŜ ĩňť଼ା ଖť଼ିĩŐର 
ŒɹୟାŌ ĨȰŵାŏ ŇାŌĴ ଜଣେ 
ňńର Ōାଫřĩ ŇŜ ତŇ ŋାବେ 
ɂଦŜ œł Ŋ řŋାଗର Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ȮŔର ǱଥାňŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ɂଦŜ œł Ŋ řŋାଗର Ň řŧŌ ĨŇś ŔାରŎ ଗାĥରś  Ŭ Ĵ řŌ ř ଦŜ ର 
ȮŔର ǱଥାňŇ ହେŊା Ĵńା; Ĵ řƻତୁ  İĿାରŎ ଗାĥରś  ĨǛ ଦŜ ରରŎ ȮŔର 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ňńର ଗśƠ ƶୱାରା ଜŇ ଜୀŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŊģ ňାଖରŎ ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରś  
ଚାରାର�ୋňł ĴରାଯାĪĺ řģ ňńର ଗśƠ ɂŋାŊରŎ İŕ ř ଚାରା 
Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହେŊģ İŕାƶୱାରା ŔରĴାରୀ ଟଙ୍କା ତńା ŔରĴାରୀ ŔǑତ୍ତି 
ƹୱଂŔ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ଗାĥ ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕ ř ȮŔର ଯ�ୋଗśĥĥ Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁଖୀŇ ହେŊାĴś  ňť଼ିŊģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ İŕ ř 
ňńର ŌାଫřĩƉ ŔǑର୍କୀŧŌାନେ ଟ řକ୍ରାňť଼ା ଗାĥରŎ ବେĩĪŇ 

ŋାବେ ňńର Ŋ řସǵଫୋରł Ĵରś Ȅଲେģ ଗାĥ ଲ�ୋକେ ŋŧରŎ 
ଜୀŊŇଯାňŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŬରŎ ɂତ řŊାଦ Ĵର řŊାରś  
ňńର Ŋ řସǵଫୋରł Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśł ř ňńର Ōାଫřĩ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪ ସେŕ ř ňńର Ŋ řସǵଫୋରł Ĵର řŊାĴś  ଯ�ୋଜŇା Ĵର ř Ĵନ୍ଦେĪ 
ଗାĥରŎ ȮŔର ǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕାĴś  ନେĪ ŔାņାରłରŎ ତ řɄ 

ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ତŃବେ ଯōĬĥ ňńର Ŋ řସǵଫୋରł 
ଯ�ୋଗśĥĥ ĨƗŐŊାŔୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁଖୀŇ ହେĪ 
Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řଲେ ସେŕ ř ňńର Ŋ řସǵଫୋରł Ĵର řŊାĴś 
ଦାŧ řƫରŎ ȄŊା ଖł ř Ŋ řŋାଗ Ĳ ରାଜǶ Ŋ řŋାଗର ĨȅĴାରୀŌାନେ 
କେŌ řତ ř ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ňଟେ ɂĴŝତ ř Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſରś  Ĵନ୍ଦେĪ ňଞ୍ଚାŧତ 
ĨƗŐରŎ ଚାରା ର�ୋňł ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ Ōାଫřĩ ĩŔ ř 
ňńର Ŋ řସǵଫୋରł Ĵର ř ƹୱଂŔ Ĵର řŊାĴś  Ĭଦ୍ୟŌ Ĵରś ĺƻତିģ İŕାĴś 
ନେĪ ɂĴŝତ ř ପ୍ରେŌୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ĵନ୍ǁĪ ĶାĥĴś  Ĵନ୍ǁĪ ŌାŎ řŊ ȮŔŎ
	=Ņାŧƫିରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚଙ୍କ ŋŜ Ō ିକାକś ନେĪ ସନ୍ǁŕ

ĶŚŃା Ŋ řŒ ř ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŊŏŘƍřŎ, ūůģŬ(ŔŌŔି): ରାଜ୍ୟରŎ Ŋ řଜĻŀř Ōŕ řŐା Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŌଜŊś ତ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଜś  ଜŇତା Ōŕ řŐା ଦŐĴś ňର୍ନଗĿŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ŋŏାƍଗିର 
ଜřǟଲା ଯśŊ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜĻŀř Ŕŋାňତ ř ňଦŊୀ ňାĪĥ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ରŊ řŊାର Ōŕ řŐା Ŕŋାňତ řƉ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴରାଯାĪĺ řģ ଜřǟଲା Ōŕ řŐା Ŕŋାňତ ř 
ŋାବେ ଗୀତା Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  İŕ ř ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
Ŋŏାƍଗିର, ସ�ୋŇňśର, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ଜřǟଲାĴś ନେĪ ଗĿŇ ĴରାଯାĪȄŊା 
ଜ�ୋŇର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ Ŕŋାňତ ř ŋାବେ Ŋŏାƍଗିରର ňŜର୍ବତŇ ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ଦŌŧƻତୀ 
Ŋାଗଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ řģ ତŃବେ ରାଜ୍ୟ ĴŌ řଟ řରŎ Ōƺ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାର 
Ōŕ řŐା ନେତ୍ŚŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŌାଦŅŊୀ ĨȰŵାŏ Ĳ ଗ�ୋňା 
ŌŕାŇǁଙ୍କୁ  Ŋର řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňତ ř ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲା ňର řœଦ 
Ĩƺକ୍ଷା ଦŅŊĴୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ରାଜ୍ୟ Ĭň Ŕŋାňତ ř ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ମ�ţତ୍Ś Ŕାŕś  Ĳ ĨƙŇା Ŋର୍Řଙ୍କୁ  ରାଜ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ɂଦାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଜřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜĻŀř Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ଯତୀǂ ňଟେŏ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜĻŀř 
Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ŔśŌŇ Ňǁଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻŀř Ŕŋାňତ ř Ň řଯśକ୍ତି  ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŎାǯତାĴťରେ ŞେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି
ĴƞଟାŊŘƙଜି/ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା, ūůģŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରŎ 
ĨŊĴାରୀ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାବେ ବେĩĪŇ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 

Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରś  ŔାରŎŒ ňť଼ା ଯ řŊା ରାସ୍ତାରŎ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ସେŕ ř ରାସ୍ତା ଦŅĪ Œŕ Œŕ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ 
Ōŕ řŐା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ĩŔ řŊାବେଳେ Ōଦ୍ୟňƉ 

ĨŔଦାଚରłର Œ řĴାର ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ŊାରŌɲୱାର ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇĴś ĨŊଗତ 
Ĵଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśłś Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ƕପ୍ɨǢŎ ŊାŊାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Œśŋସ୍ତǕ ǱଥାňŇ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ĴଲେȎ‌‌ରେ ŎŻŕŚŇŃା ŅŜ ŎŚĴŎł Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, ūůģŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ĴଲେȎ‌‌ ଯśŊ 
ରŎŀȮŔ ĨŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ରାଜ୍ୟǯରୀŧ ରŻ ŕୀŇତା ଦŜ ରୀĴରł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴଲେȎ‌‌ Ĩƺſ Ŋ řŋŜ ଦŅନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତିƉ ĨƺſତାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋାବେ ରାଜ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕାŏřଙ୍ଗ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪ ରŻŕୀŇତାର Ĵାରł Ĳ Ň řରାĴରł Ŋ řœŧ ରŎ ŔŜଚŇା ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř İȄରŎ ŔǗŘŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ତŕŔ řŏଦାର ଟ řĴśŇś  ňśଟା, ଜřǟଲା 
ରŎŀȮŔର Ŕମ୍ପାଦĴ ŊǁŇା Ŋାର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲା ଯśŊ ରŎŀȮȧ‌‌ର ଜřǟଲା ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. ଦ�ţତାର ř ňśļାରୀ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋŏାƍଗିର ŵାĪŔ řť ଼ିĲର Ŕŕଯ�ୋଗରŎ ĺାତ୍ŚŌାŇƉ 
ରŻ ňରୀକ୍ଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ ଯśŊ ରŎŀȮȧ‌‌ ଯśŻ ଦś Ī ĴାĬŇŔ řŏର ŀ. ŕ řŌାĦŒś 
ŌŕାĴśର İȄରŎ ସ୍ୱାଗତ ŋାœł ଦŅŊା Ŕŕ Ĩତ řȄ ňର řଚŧ ଦŅĪ ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ଯśŻ ତ řŇ ř ĴାĬŇŔ řŏର ŀ. କ୍ଷୀର�ୋȿ ňାȽ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ūŰଟ ř Ĵଲେଜର ūůŪ ଜł ĺାତ୍Ś ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŎĴାŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା ŔǑପାŇ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŬ(ŔŌŔି): ଦŅĲଗାĥ ŊɰĴ Ĩର୍ଜୁ Ňňśର ňଞ୍ଚାŧତର 
ĨĪĥŏାňାŏř Ĳ ଗ�Ťରଗ�ୋĿ ňଞ୍ଚାŧତର ଗ�Ťରଗ�ୋĿରŎ ňŜର୍ବତŇ 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇରŔ řĦŕ Ō řɌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řƻ ତିģ ସେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔɹୟା ĬňରŎ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ ŞେŊŝ ŧାରୀ ŌାŔ Ĩņା 

ଚାŏřଯାĪȄଲେ ହେĥ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņାŇ ĬĿřňାର řŇାŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ 
ଜଙ୍ଗŏଜାତ ȿŊ୍ୟ ଚାର, Ōŕśŏର ଦରଦାŌĴś ନେĪ ĨନେĴ 
Ŋର୍ଷରś  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ଯଦřĲ İ Ŋର୍ଷ ଜଙ୍ଗŏରś  ଚାର Ōŕśŏ ŔĦȰŕ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ ଚାର Ĳ ଗ�ୋଟାŐ řŌାନେ İŕ ř ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ 
ȿŊ୍ୟର Ĭଚřତ ଦାȟ‌‌ ňାĪ ňାରś Ňାŕାƻ ତିģ Ĵାରł Ĭŋŧ ଜଙ୍ଗŏଜାତ 

ȿŊ୍ୟ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ŔରĴାର କ�ŤłŔ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌାŊŐř ɂସ୍ତୁତ 
Ĵର řŇାŕାƻ ତିģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ŌŕśŏĴś ŔରĴାର ɂତ୍ୟſ ŋାବେ 
ŊŇ Ň řଗŌ ଜର řĩରŎ ଲ�ୋĴƉĿାରś  Ĵ řłśȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ňରŎ ňରŎ 
ŔରĴାର ସେȄରś  Ĳŕର ř ଗଲେģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ ŌƺǱଥିŌାନେ 
İŕାĴś Ĵȟ‌‌ ଦରରŎ Ĵ řłśĺƻତିģ ଯଦř ŔରĴାର Ň řଜĻ Ōŕśŏ Ĵ řł řବେ 
ତŃବେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĨƗŐର Ĩର୍ଥŇୀତ ř Ň řǠ ଚିତ ŋାବେ Ŕśଦŝ Ł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōŕାରାǧ, ଗśଜś ରାଟରŎ ଚାର Ōଞ୍ଜିର ଦାŌ ĨନେĴ 
ବେŒ ř; İĿř Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ İŕାĴś କେଜř ɂତ ř ଚାର ř Œŕ ňାƗ Œŕ 
ଟଙ୍କାରŎ Ĵ řł ř Ŋŕśତ ŌśŇାଫା ĴŌାĬĺƻତିģ İłś İŕ ř Ĭŋŧ ŊŇଜାତ 
ȿŊ୍ୟĴś İĴ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕାŧĴ ŌŜŏ୍ୟ Ŕŕ ŔରĴାର İଜĻŇɵ ସି 
ŌାƺŌରŎ ଲ�ୋĴƉĿାରś  Ĵ řłƻତୁ ବ�ୋŏř ଶ୍Ś Ō řɌ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋଚŇା ବେଳେ ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ତି ĺତ୍ରି ĩ, ɂଦୀň ňଣ୍ଡା, 
Ōŧ ɂņାŇୀ, ĬŌାĴାନ୍ତ ଜାŏ, ĨŔ řତ Ō řɌ, Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś, କ�ţŐାŔ 
Ō řɌ, Ŋś ଦ୍ଧଦŅŊ Ŕାŕś, ଜřତś  ରłା, ŕର řŒଚǂ ଭ�ୋĪ, ň řତାŌ୍ବର Ōǟ ଲିĴ, 
Ōśରŏř ରłା Ĳ ɂĴାŒ Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

	= ĬňŎļରେ ଜŐǄŎ ŅŎŊାŎ ĬȘ‌‌ଯାňŃି
 ĨƗŐŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ İĴ ହେŊା ĻŎś ŎŚ 

ଦŅĲĶŘĥ, ūůŘŬ(ŔŌŔି): ĬňରļରରŎ ŌŕାŒ řŊରାତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ଚାŏřȄŊା 
ଜŐନ୍ଧର ଦରŊାର ĬȘ‌‌ଯାň řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ īǢର ňņାŇƉ ŔĦଯ�ୋଜŇାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ତńା ରାଜଦରŊାରରŎ ରାଜ Ĩତ řȄŋାବେ 
ňŜର୍ବତŇ କେǂ ŔŌŊାŧ ŊɹୟାƉ Ŕŋାňତ ř ତńା Ŋ řଜĻŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନେତା ŏƁł 
ମେହେର, Ŋର řଷ୍ଠ ŋାଜňା ନେତା ଗ�ୋňାŐଜୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ĴĦଗ୍ରେŔର ଯśŊନେତା 
Ŋ řǢଜřତ ňାȽ, ŔାŌାଜřĴĴର୍ମୀ Ĵŝǩ ɂŔାଦ ňାł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨƗŐର Ŋ řĴାŒ ଦ řଗରŎ ŔŌସ୍ତେ ଦŐŌତ Ň řର୍ବିଶେœରŎ İĴହ�ୋĪ ĴାŌ Ĵର řŊା 
ଜରś ରୀ ବ�ୋŏř Ĩତ řȄଗł Ōତ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ĭňରļର 
ଗାĥର ļ řĨŌାŇƉ ƶୱାରା ଗĿřତ ରାŌଜୀ ĴŐାňର řœଦର ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  ŔǗŘŇୀତ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔśŒୀŐ ମେହେର Ĳ ŔାȄƉ ƶୱାରା ଜŐନ୍ଧର ଦରŊାର ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĴାŐ ūŪଟାରŎ ଦŒŌ Ŋାର୍ଷିĴ ଷ�ୋŕŐ ɂŕର ŇାŌଯଜ୍ଞର ŇାŌŧ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ରାତ ř ų.ŭŪରŎ Ƕପ୍ନେǢର ŊାŊା ଶ�ţŊňୀĿରŎ Ōŕାଦୀň 
ɂƖŐŇ ĴରାଯାĪȄŏģ ĴŌ řଟ ř Ŕŋାňତ ř Ĭତ୍ତŌ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřନେŒ ňņାŇ, 
ରମେŒ ŌŕାňାȽ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņାŇ, ĨŇଙ୍ଗ ňņାŇ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ଗ�ŤŎଗ�ୋĿ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řଲେ ŇŎŔ řĦŕ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŬ(ŔŌŔି) : Ŋŏାƍଗିର ŔରĴାରୀ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାଗ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ɂତ řǨଠାŇ ŋś ŊନେǢରର Ō řŐ řତ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ Ŕାǒତ řĴ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ ř Ĳ 
Ōାତŝ ŋାœା ɂŔଙ୍ଗ Œୀର୍ଷĴ İĴ ରାଜ୍ୟǯରୀŧ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕମ୍ପାŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŀĴɟର କ�Ťତś Ĵ ňǁରƉ Ŕŋାňତ řƫରŎ ĩୟ�ୋଜřତ 
ĬȘ‌‌ķାଟŇୀ ŔŌାର�ୋŕରŎ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋାŊରŎ 
ňଦɭଶ୍Ś ଶ୍ŚŇ řŊାŔ Ĭଦଗାତା ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ 
Ŕାŕ řତ୍ୟର ŔାĦǭ କୃତ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋଚŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲ�ୋĴŔାŕ řତ୍ୟତƦŊ řଦ Ōହେǂ 
Ō řɌ ଯ�ୋଗଦŅĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧǯରରŎ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃତ ř 
Ĳ Ōାତŝ ŋାœାର ɂୟ�ୋଗ ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗତ ĴରାĪȄଲେģ ŔǗŘŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋାବେ ŀĴɟର ĺାŧାĴାନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĳť଼ିĩ ŋାœାର 
Ŕାǒତ řĴ Ǳଥିତ ř ŔǑର୍କରŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗŘŇ řତ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ɂŞେŔର Ŋ řଜŧ ବେହେରା ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœାର ĩƗŐřĴ ରŜ ň ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗତ ĴରାĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŇର 
ĩŊାŕĴ ŀĴɟର ଶ୍ŚĴାନ୍ତ Ŋାର řĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮର Ĩŋřŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŕମ୍ପାŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋଜřତ 

Œśଦ୍ଧ Ĳť଼ିĩ ŏřଖŇ, Ĳť଼ିĩ Ŋକ୍ତୃତା  İŊĦ Ĳť଼ିĩ ɂŊନ୍ଧ ŏřଖŇ 
ɂତ řଯ�ୋଗ řତାରŎ Ĵŝତ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥରାŒ ř 
Ŕŕ řତ ɂŌାł ňȽ Ĳ ňśǯĴ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅବେŒŇଗśŀ řĴରŎ ɂŞେŔର Ŕśņୀର Ŕାŕś, ĴŊ ř Ŕନ୍ଦୀň ĴśĨĥର, 

ĴŊ ř ŇŊୀŇ Ŋ řǢŊǄଧୁ, ŀĴɟର ŏƁł ମେହେର, ŀĴɟର ňŊ řȽ 
ଦƠସେŇା, ŀĴɟର ňରୀକ୍ଷିତ  ଭ�ୋĪ, ଡ�ୋŐାŌł ř Ōାļୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŌନ୍ତ ରłା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŒୀର୍ବାଦ Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ ରŕ ř Ň řଜର 
ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ İŕା Ŕŕ řତ Ŋŏାƍଗିର ŔରĴାରୀ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
Ŕମେତ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ଗବେœĴ ଗବେœ řĴା ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶେœରŎ 
ŔାĦǭକୃତ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଲ�ୋĴŇŝ ତ୍ୟ ķśŌśରା, ķśŀś Ĵା İŊĦ 
ŀାŏଖାĪ Ňŝ ତ୍ୟ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ ňର řଶେœରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŕŝœୀକେŒ ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūůģŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି ĩମ୍ୱେଦĴର ଜŧƻତୀ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řଟ ř ňſରś  Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ ଗśłŌŇୀ ŔśŇାŇୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔରĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ĴŌ řଟ ř Ŕŋାňତ ř ĨŇ řȢ‌‌ Ŋ řŋାର 
ନେତŝ ƫରŎ ĩୟ�ୋଜřତ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ɂĴǛ 
ĨȅĴାରୀ ତରłୀ ŔśŇା, ŔǗŘŇୀତ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ŋର řଷ୍ଠ ରାଜନେତା Ň řŌାĪĥ ତାଣ୍ଡି, 
ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା ŏକ୍ଷେķର ଗଣ୍ଡା ŔŌାଜର ଫĴ řର ଜଗତ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ର�ୋŕŇ Ōŕତ ସ୍ୱାଗତ Ĩŋřŋାœł ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ĬňଦŅǦଟା ରମେŒ 
ଚǂ ŌŕାŇǁ ŌƗ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ňାର୍ଥŌ ŌାŕାŇǁ, ତś ŐŔୀ ରାŌ ଜଗତ, 
ମ�ୋŕŇ ŔśŇା, ଜřତŃǂ ଖśରା, ĨŇ řȢ‌‌ Ŕ řňĴା, ଗଜାŇŇ ଟାକ୍ରି , ŒśŒ řŏ ତାଣ୍ଡି, Ŕନ୍ତୋœ 
ଖśରା, ରାଜĻǂ ଦୀň, ɂŋś ଦାŔ ĴśŌାର, ଦœŌŇ ŌାŕାŇǁ ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ଦŅĲĶŘĥ, ūůŘŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର 
ଜřǟଲା ଦŅĲଗାĥ ŊɰĴ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧତ 
ŌśଖɹୟାŐŧǱଥିତ Ƕପ୍ନେǢର ŊାŊାଙ୍କ୍ୱନ୍ଦିର  
ňśŇħ Ň řର୍Řł ɂତ řǨଠା ĬƮŊ ňାĪĥ 
ŌŕାŒ řŊରାତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ରŊ řŊାର 
Œśŋǯମ୍ଭ ǱଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ 
ତତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŔśŒୀŏ ଚାǁ Ĳ ରŒ୍ମିତା  ଚାǁ Ĵƥତ୍ତା ଦାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ ଜାଗରମେŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊା Ŕŕ Ōନ୍ଦିର  ɂତ řǨଠା, ůŰ ɂŕର ŇାŌଯଜ୍ଞ Ĳ Ʉǹଯଜ୍ଞ ňାĪĥ Œśŋǯମ୍ଭ 
ǱଥାňŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲରŎ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା, ūųରŎ ତś ŐŔୀ ରାŌାŧł, 
ŇŊାǸ ňାରାŧł ňĿŇ, ŬŪରŎ ĺňŇɂŕର ŇାŌ, ŬůରŎ Ōନ୍ଦିର  ɂତ řǨଠା Ĳ ŬűରŎ 
Ōନ୍ଦିର  Ĵśମ୍ଭǱଥାňŇ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜତ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ļରŎĪŊାŕାŏř ରķśŇାń 
ŌĿର ŊŐରାŌ ଦାŔଜୀ ŌŕାରାଜƉ ତତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ĩଚାର୍ଯ୍ୟ ŋାବେ Ŕśଦର୍ଶŇ ňśର�ୋŕ řତ, ŊɹୟାŔ ŋାବେ ŋରŔśଜାର ŀ. Ō řŐŇ Ō řɌ, ɂŕରୀ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ରŜ ňାņର ସେĿ Ĳ ŔŊ řତା ସେĿ, ňାରାŧłĴƥତ୍ତା ŋାବେ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋର 
ମେହେର Ĳ ňଦ୍ମି Ňୀ ମେହେର ଦାŧ řƫ ତś ŏାĪବେģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ
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ōŘĻňśŎ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎŞେ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśť ଼ିĴŞେ ŋ řଡ଼ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɌƴଧାŐś ɂŋś  ଭ�ୋŐŘŒƉŎଙ୍କୁ ŅରǻŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ɂŃ୍ɹœŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଶ�ţŊňŚĿ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ŌŕŘଦେŊƉŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐś ɌƴଧାŐś ŋŻƉŎ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ɂŌśĵ ଶ�ţŊňŚĿ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŊŘŊŘ ବେଲେǢŎƉŎ ňŚĿŞେ ɌƴଧାŐś ŋŻƉŎ 
ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ, ŏ řଙ୍ƍǢŎ, ଗ�ୋņନେǢŎ, 
ŎŘଜĻǢŎ, ĩĵƠଳେǢŎ ŔମେŃ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟ ňśŎŘŃŇ 
ଶ�ţŊ ňŚĿĶśť ଼ିĴŞେ ɌƴଧାŐśƉŎ ŔŌŘବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ōŘଜňśŎ ŔŅŎ ĨƗŐŞେ Ōƺ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌƴଧାŐś ŋŻ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ ŅରǻŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
ŔŊś  Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ɌƴଧାŐś ŅŚň ଜŘŐ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŇśōŘŧŚ ŌŕŘŅŚň Ōǁ ଦିŎ ĹŜť଼ାĴś ĬĿřȄŏŘģ 
ōŘଜňśŎ ŊɰĴ ĹĪŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ĴŜŐŞେ ȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŊŘŊŘ ବେଲେǢŎƉŎ ଜŘĶŘŎ 
ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ୍ɹœŎś  ŊŘŊŘ ବେଲେǢŎƉŎ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŊŘ 
ବେଲେǢŎଙ୍କୁ ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɌƴଧାŐś ŋŻƉŎ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ବେଲେǢŎ ňŚĿŞେ 
ōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ōƕŞେ ɌƴଧାŐś ŋŻƉŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řĹ řȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŏŐřତେǢŎ 
ŇĶŎŞେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ ŏŐřତେǢŎŘŧƉ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŚĿŞେ ɂŊŐ ଜŇŔŌŘĶŌ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ōŘଜňśŎ ľŘĬŇ, ɄǹŊŎŅŘ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŘŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎśȿňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŊŘŊŘ 
ଲ�ୋĴŇŘńƉ ňŚĿŞେ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴŇŘń ňŚĿ ପ୍ରାĹŚŇ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଜŘĶŎ 
ōŘତ୍ରାĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŊŘƉ ňŚĿŞେ ŭŪŕଜŘŎŎś  ĬƴŢ‌‌ŵȡ‌‌ 
ɌƴଧାŐś ŋŻ İĴତ୍ରୀŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎśĨŘĥ ņŊଳେǢŎ, 
ňśŎśଷ�ୋƥŌňśŎŎ ĩŇନ୍ଦେǢŎ, ĴŊŚŎňśŎŎ ŊŘŊŘ ŋś ŃŇŘń, 
ŌହେǢŎňśŎŎ Ōśକ୍ତେǢŎ ňŚĿ Ķśť ଼ିĴŞେ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ɌƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř: ňŊ řȽ ଜŘĶŎ ŊŘ ŌŕŘŒ řŊ ŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňśŎňǟଲୀĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŔĴŘŐś ŔĴŘŐś ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řĴŞେ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଶ�ţĿ ňŚĿ Ķśŀ řĴŞେ ŋŻ Ĳ ŅରǻĴŌŘନେ 
Ŋ řŋŜĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎśĺƻତିģ ŔŊśĿ ř ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ĳ ŋଜŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ō ŜŐŘňŘŐ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ 
ŊŘŊŘ ŏ řଙ୍ƍǢŎ ňŚĿŞେ ŋŻŌŘନେ ŅŚň ଜŘŐ ř ɂŋś ଙ୍କୁ ŀŘĴ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŊŘ ŏ řଙ୍ƍǢŎଙ୍କୁ  
ŔśŇŘ ŌśĴśľŞେ Ŋ řŋŜœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ ŔśŎſଷା 
ŅŝǦ ଟିŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŋଜŇ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĴŘŐś ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŏŘģ ŏ řଙ୍ƍǢŎ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŋŻ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ଭ�ୋĶ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘତ୍ରି  
ūŪľŘŞେ ŌŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ ŋŻ Ĳ ŅରǻĴƉ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ 

Ŏſଷା ňŘĪĥ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ଥ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŻ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŏ řଙ୍ƍǢŎ Ŋ řŕŘŎ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňକ୍ଷŎś  ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଜŘŎ řŎŕ řĺ řģ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŞେǂ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ ǭକାĬľ 
ĶŘĪŀ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŋŻŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘł řକ�ୋĪŏř, 
ňńŎňŅŘ, ĲĹřǁଦା, ŌśŏŎŚ, ŃŘଜňśŎ, ĵŔŘĶť଼ିĩ, 
ņŇňśŎ, ŇŜĩňŅŘ, ĴŘଜřňŘľłŘ, ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ, ĨŐŃ řŎ ř, 
ŊŀŊŎśłŘĪňŅŘ ŔମେŃ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ଜŘĶŎ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ņରǻŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŻŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿĴś ōŘĪ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ ŅରǻŇ ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řĴŞେ ĩଜř ŔĴŘŐś ōńŘŊ řȅ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŕଡ଼ ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ŅରǻŇ ŏŘĶ ř 
ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାňŞେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ Œŕ 
Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ɌƴଧାŐśŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ŅŚň ଜŘŐ ř 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଜŘŎĴŘǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘଦେŊƉ ŒŝƌŐřŃ ŅରǻŇ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎŘł řĴ Ōŕତ୍ୱ ŊŕŇ ĴŎśȄŊŘ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŌŕŘଦେŊƉ ŅରǻŇ ŏŘĶ ř ĩଜř 
ŔĴŘŐś Ōǁ ଦିŎŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ 
ଦେȃŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ĬňŊŘŔŞେ 
Ŏŕ ř Ĩପେſଷା ĴŎ řŎŕ řȄଲେģ ଜŘŎĴŘǱଥିŃ ତ୍ରି ŇŘଥେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ଜŘŎĴŘ ľ୍ୟାƃ ସିǦଟାƠ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺନ୍ଦନେǢŎ, କ�ୋŃňśŎǱଥିŃ 

Ŋśଦ୍ଧŏřଙ୍ଗ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ĨŋŧňśŎǱଥିŃ ଜ୍ଞାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 
Ō řର୍ଜାňśŎǱଥିŃ ňŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ଚ�ୋŎŌśŕŘĥǱଥିŃ Ňଣ୍ଡା ŌŕŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ, ļŘଡେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ōśକ୍ତେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, 
Ķଙ୍ƍǢŎ ŌŕŘଦେŊ, ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ňଣ୍ଡୁĩǱଥିŃ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  
ŃńŘ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରାŞେ ɌƴଧାŐśŌŘŇƉ ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

କŊŘľŊǄ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅŇ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŃńŘ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌņśŔŜŅŇňśŎ, Ōର୍ȁŃŘňśŎ, ĴŊŘľŊନ୍ଧ, 
ŎŘĪĺǁଦା, ŃŘŐଜଙ୍ଗ, ŞେȃଦେĪňśŎ, İƠŐŊŘ ĨƙଜିŎŘ, 
ĹȮņŎ ňśŎ, ଜĻŇŘňśŎ, ŊŝǁଦାଦେĪňśŎ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ķśŀ řĴŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌǯ Ōǁ ଦିŎŞେ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŎŘĪǢŎ, ŋଦ୍ରେǢŎ, ŌņśକେǢŎ, ŎŘମେǢŎ, 
ŊŘŏśଙ୍କେǢŎ, ŋĶŊତେǢŎ, ŔňନେǢŎ, Ŋ řଶେǢŎ, 
Ĵଣ୍ƟǢŎ, ଲ�ୋĴŇŘńǢŎ, ŊଟେǢŎ, ĴĿĬłŚŌĿ ĩŅř ଶ�ţŊ 
ňŚĿ Ķśť ଼ିĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ōńŘ ɂŊĹŇ, 
ŋଜŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŔŌǯ ňŜଜŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŌŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ 

ଜେŇŘňśŎ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśňśŎĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴśĴśť଼ାĵŘଲେĪ ĿŘŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎƉ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŐ ňŘƗľŘ ŔŌŧŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ ǳନାŇ ĴŎŘĪ 
Ň řŃ řĴŘƻ ତି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ĩŐŃ ř Ŕŕ řŃ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ହେŊŘňŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŅରǻŇ ňŘĪĥ ňŕଡ଼ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś 

ňŎŘŃŇ ŎŘଜŘŎŘଜśť଼ା ĨŌŐŎ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿŞେ ɂŋś Ɖ ŅřŊ୍ୟ 
ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŏŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŻŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎ, 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ, ŋŘବେǢŎ, Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ 

କśĩȃĩ: ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ňŊřȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŕŘŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅřŕĴśŎŘĦŒ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺନ୍ଦନେǢŎ ňŚĿŞେ ଜŘĶŎ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରାŃħ ŭľŘŞେ ňŕଡ଼ଖ�ୋŏŘ, 
ķľňŜଜŘ, ଷ�ୋଡ଼ଶ�ୋňĹŘŎ ňŜଜŘ ķର୍ଷł Ĳ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘōŘĪ 
ପ୍ରାŃħ Ů.ŭŪŞେ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ļśłŘ, ņŜň ŅŚň, ĹŘŌŎ, ଜŐ 
Ŕ řƗŇ ňŞେ ପ୍ରାŃħ ŔŌୟେ ĩŎŃŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪŞେ ଭ�ୋĶ ŌƠňŞେ ଭ�ୋĶ ŅřŊŘ ūūľŘŞେ Ş�Ťň୍ୟ 
ବେŒ, Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ķର୍ଷł ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪ Ņ řŊŘ 
ŬľŘŞେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜଜŘ ଗ�ୋňŜଜŘ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĿŘĴśŎƉ ଯ�ୋĶŚବେŒ, 
ŔǄଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘŞେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ņŜň, ūŪŲ ĩŎŃŚ İŊĦ ŎŘȽ 
ű ķľ řĴŘŞେ ŌŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ ŎŘȽ ūŬ.Ůů Ō řŇ řľŞେ 
ŕŎ řŕŎ Ō řŐŇ ହ�ୋĪ Œ řŊŃŘƠŊ ňŘĿ, ŎŘȽ ū.ŮŬ Ō řŇ řľŞେ 
ŌŕŘŅŚň ĬƨଥାŇ Ŕŕ ɂŋś ƉŎ Ň řŃ řɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŚĿŞେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŊřƚଝାŎňśŎ: ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐŞେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŌŘŇƉŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŞେĪǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ ŊŎśଣେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ଜŘĶŎ ňର୍ବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘŊŘ ŊŎśଣେǢŎଙ୍କୁ  
ବ୍ରାǹŌŜŕśର୍ତ୍ତŎś  ଜŐŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ɂŋŘŃ ĩŐŃŚ, ňŞେ 

Ŏśଦ୍ରାŋ řଷେĴ, Ŋ řȅŌśŃŘŊĴ ଶ�ୋŀœ ĬňĹŘŎ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ, 
Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩଜřŎ Ņ řŇŞେ ĩȃňŘĵ 
ĨƗŐŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ɌƴଧାŐś  ŊŘŊŘƉŎ ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋଜŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŎŘȽ ūŪ.ŭŪ ķľ řĴŘŞେ 
ŌŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĥŔŀŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ĵŎ řĩǢŎ, 
ଗ�ŤŀŔŘŕ řǱଥିŃ ŊŘŊŘ Ĵŏ୍ୟାଣେǢŎ, Ĵŏ୍ୟାłňśŎǱଥିŃ 
ŊŘŊŘ ŊŎśଣେǢŎ, ŊŘŊŘ ŔŌଲେǢŎ, ĨŎ řଲ�ୋǱଥିŃ ŊŘŊŘ 
Œ୍ୟାମେǢŎ, ŎłňśŎǱଥିŃ ŊଟେǢŎ ĩŅř ଶ�ţŊňŚĿŌŘŇƉŞେ 
ňŊřȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŕ řĦŕňśŎ: Ŕ řĦŕňśŎ ŔମେŃ Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ŔŌŘŞ�ୋŕŎ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕ řĦŕňśŎ ŊଜŘŎŞେ ĨŊǱଥିŃ Ĺନ୍ଦନେǢȡ‌‌, 
Ŕ řĦŕňśŎ Ŕ řĦହେǶŎ, Ĩଙ୍ଗାଲ�ୋ ŒŘମେǢŎ, Ĳଲେŏ 
ĲଢŁǢŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ņśȟ‌‌ņŘŌŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŘମେǢŎ ňŚĿŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕଜŘŎ 
ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŏŘģ ŔŘĦŔŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ 
ĨପେŎŘ ňŎ řବେœł ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ĴŘର୍ଯȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŅŒŎńňśŎ: ĩଜř ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿŌŘŇƉŞେ ňŊřȽ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ ŃŐřŕŘ, Ŋ řŎଜŘňśŎ, ĵƠŎŘ, ĨĴŎňť଼ା, Ĺମ୍ପେĪňŘŐ, 
ŅŒŎńňśŎ, Ĵľ řĴľŘ, Ōǟ ଲିĴŘňśŎ, ĴŇ řĴŘňť଼ା, Ōଙ୍ଗŐňśŎ, 
ĴŧŘĥ, ĵŘŇŇĶŎ, ńŘŏśĴśŀ ř, ňŘŏľňśŎ, ଜŘŉŎňśŎ, Ŋ řŕŘŎŚ, 
ŎŘŕŘସ�ୋĪ, ĪଜŘňśŎ, ŒśŒśĩ, Ň řଜŘŌňśŎ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, 
ŀŘŕŘłŕŃŘ, ĴŔňŘ, ŅƥňśŎ, ĨŔŇňśŎ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ȄŊŘ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ɌƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ňŞେ ଜŘĶŎ ଜŐřŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ɄŃņŘŎŚ ଜŌŘହ�ୋĪȄଲେģ ĩŌɲʮŞେĪ ǱଥିŃ ņŊଳେǢŎ, 
ŇŜĩĶŘĥŎ Ķଙ୍ƍǢŎ, ŊŘŐŅŘ ǱଥିŃ Ƕପ୍ɨǢŎ, ŅŒŎńňśŎ 
Ŋଙ୍ଗାŐř ŔŘŕ řŎ ŇŚŐŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎ, Ĺମ୍ପେĪňŘŐ ǱଥିŃ ĴśĨŘĥŞେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŃŐřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟŌŘŇ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňŚĿŞେ ɂŋśƉ ǶŃƽ ňŜଜŘ ଦେȃŊŘĴś ɌƴଧାŐśƉ 
ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŊŦŖ ř ଭ�ୋŎś  ŌŕŘŅŚň ňŜଜŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɄŃņŘŎŚ Ōǁ ଦିŎ ĺŘŀ ř ōŘĪŇȄଲେģ ĵƠŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕśņଗ�ୋŊ řǁଦା 
ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋŻ 
ŊŘŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎଙ୍କୁ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĩŒ řœ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨĴŎňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ଭେŏଙ୍ଗ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŋŚମେǢŎƉ ňŚĿŞେ 
ŔĴŘŐś Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜŘĶŎ ɄŃņŘŎŚ ŅŚň ଜŘŐ ř Ň řଜ 
ŌŘŇŔ řĴ ňŜŎł ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ŔŏƆ ňť଼ିĩŞେ ŭŅřŇ ņŎ ř Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ İŊĦ ōŘତ୍ରା 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŋś  ŋŚମେǢŎƉ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ସେŊŘŧŃ ɂŔŇ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŎମେŒ ňŃ ř, ŊŝǁଦାŊŇ 
ňŃ řƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ ĨŇ୍ୟ ସେŊŘŧŃ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଜĶନ୍ନାń Ōǟ ଲିĴ, ŔĦĴର୍ଷł 
ŔŘŌŏ, ɂŋŘĴŎ ňŃ ř, ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŔśŞେǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔƙଜୀŊ ŅŘŔ, ŎƙଜିŃ ŅŘŔ, ŎŘņŘŎŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ଜĻŇŘ, 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ĴŎƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଜŘĶŎ 
ōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕľ řŏା İȚ‌‌Ļřľ ř 

ŌŕାŒ řŊŎାȽରୀ  
ňାĪĥ ସŊś Ŀ ř ŋ řť ĻŘŐřŞŏ ĻŘĶŎ, ňŜĻřŞŏ ŕŎ

ōŘĻňśŎ ňŘł řŞĴୋĪŏř ņରǻŒŘŐŘ:
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūůģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŕŘ Œ řŊŎŘȽ ରି ĨŊŔŎŞେ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řĴ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŞେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ɌƴଧାŐś  ŌŘŇƉ ŋ řťģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ Ň řĴľǱ 
Ōǟ ଲିକେǢŎ ଶ�ţŊ, ōଦś ĶśŀŘŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଶ�ţŊ 
ňŚĿ, ŕŎ ଗ�ŤŎ ř ňŚĿ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ňśŎŘŃŇ Ĳ ňśŎŘł Ŋର୍ ȁŃ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ Ōǟ ଲିକେȥ‌?ŎŞେ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉ ɂŊŐ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଶ�ţŊ ňŚĿ ňŘŕŘŀ 
ĬňŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ ɂŋś Ɖ 
ଦରǻŇ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ ňŘŕƗ ĹŁř İŕ ř ňŚĿŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ଦ řŇ ŃŌŘŌ İŕ ř ňŚĿŞେ ŋକ୍ତƉ 
ŋ řť ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ňŘŕŘŀ Ńଳେ ŇŘŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ŇŘľĴ ĩଦřŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōǟ ଲିକେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ĿŘĴśŎƉ ଦରǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ōǟ ଲିକେǢŎ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŋକ୍ତ 
ŃńŘ ŌŘŇŔ řĴ ņŘŎ ř ŌŘନେ Ōǟ ଲିକେǢŎ ňŚĿŞେ 
ĻŘĶŎ ଦŚň ĻŘŐ ř  ŎŘŃ řŃŌŘŌ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŝ ƴଧା ŌŘନେ 
Ōƺ ĵśŔ řŎ Ŕŕ İŕ ř ňŘŕŘť ĹŦ଼ି ଶ�ţŊ ňŚĿ 
ଦରǻŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İĿŘŞେ ସେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŋକ୍ତ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ଭ�ୋĶŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ňŜĻŘ 
Ĩର୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŘŕŘť ĬňŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�ŤଦŘōɹ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŔŕŎ ଦŝ ŒɹŎ ŌĻŘŇ řĨƻତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōƺ İŕ ř Ōǟ ଲିକେǢŎ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ Ļřǟଲା 
ŃńŘ ŊŘŕŘŎ Ļřǟଲା Ĳ ପ�ୋťŔ ř ɌƴଧାŐś  ŌŘŇƉŎ 
ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎŎ ŃŐ 
ŔŘŕ ř Œ řŊŌǁ ଦିŎ, ŕŘľňଦŘ, ňśŎś łŘ ମେŀřĴŘŏ, 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ĩɌŌ, Ŏ řžଳାମେŔŇ ŋŐř ଶ�ţŊňŚĿ 
Ķśŀ řĴ Ōƺ ĩĻř Œ řŊŎŘȽ ରି ňŘĪĥ ବେŒ ଲ�ୋĴŘŎłɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊŘ Ŕŕ 
ŕŎ řŕŎ ř ଭେľŎ ଦରǻŇ ňŘĪĥ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ŔĴŘŐś  
ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř ĨĵƠ ଦŚň ĻŘŐ ř ň ŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା : ŎŘŧĶଡ଼ା  Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊŘŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŎś   ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉŎ ŋ řť ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା ĨƗŐŎ ŏřƍŎŘĪ, 
ଗ�ୋସେĪĥ Ķśŏś Ōśଣ୍ଡା, ĶśŌଡ଼ା, Ķśŏś Ɵ ଠି, ଦŅĬŐŘ, 
ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା ĩଦř ňśŎŘŃŇ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌Şେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ 
ĻŐŘŋ řଷେĴ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŃŎś  
ŕ Ȁ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ķƞŇŘଦ Ĳ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦŅŊ 
ƹŇŚŞେ ňŎ řବେŒ ŋŻ ତିŌŧ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ Ĳ ōśŊň řŦ଼ି ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ 

ଲ�ୋĴ Œ řŊŏřƍŞେ ĻŐ, ଦś ƅ, ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ŒŘƻ ତି Ĳ Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ōǁ ଦିŎŞେ ŋĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɌƴଧାŐś  ŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ňŘł ř ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ଦରǻŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ōƺ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଠ�ୋŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśłśňśŎ 
İŔŀřň řĲ ŊŘŊś ŏ ř ŇŘŧĴ, ĶśłśňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା ńŘŇŘ İŔĩĪ ŊŘŊś ŏŘ 
ɂņŘŇ, ĶśŌśଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŊŚŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿ Ķśŀ řĴŎ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŘŎŘଦ řŇ 
ņŎ ř ŋକ୍ତŌŘŇƉ ĩĶŌŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŋŻ ତିŌŧ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ
ňŅɭňśŎ : ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ňଦɭňśŎ ŃńŘ İŕŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ  ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ, ņŊଳେǢŎ, 
ŌǟଲୀକେǢŎ,ňśŀś କେǢŎ  Ōǁ ଦିŎŞେ ĩĻř 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŌƍŐ ĩŐŃ ř, Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ, ňŘǢȡ 
ଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘ Ŕŕ ସେŊĴŌŘନେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ŋ řŋ řǈ ବେŒŞେ ŋŜ œ řŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŒŕŒŕ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňଦɭňśŎ ňśŏ řŔ 
ŃŎŉŎś  ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩŎŃŚ ଦରǻŇ Ŕŕ ŎŘȽରୀ ūūľŘ 
Şେ ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ĶśŌśŀŘ,ĴŘŞେłŚ Ʉରାǹł 
ŒŘŔŇ, ĪǁଦୁňśŎ,ସେŎŌŘ,କେǁଦୁĶśŀŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ţŎŘł řĴ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŕŕ Ŕśଦŝ Œɹ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊସ୍ଥା Ōǁ ଦିŎ ŃŎŉŎś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ
Ŋ řœŌ ĴľĴ : ňŊ řତ୍ର Œ řŊŎŘȽ ରି ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ 
ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŘľ řକ�ୋłŘ 
ĿŘŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ ňŘŃŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ İĴ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ňର୍ଯɹľŇ ǱŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Œ řŊŎŘȽ ରି 
ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘଦŅŊƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊ ଦରǻŇ Ň řŌନ୍ତେ ଭ�ୋŎ 
ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ 
ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ĻŐŘŋ řଷେĴ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŏŌɲୱା 
ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řȄŏŘģ ɌƴଧାŐś Ɖ ŒŝƌŐřŃ ଦରǻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌǯ 
ɂĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňłœňଦŎŎ ŊŘŊŘ ĨŌŎŇŘń ,Ŋ řœŌ 
ĴľĴŎ Ńś ମ୍ୱେǢŎ, ŇŘଗେǢŎ, ňŘŃŘଳେǢŎ 
ĶĻŊŘŕŘŏ ŇŚŐ Ĵଣ୍ଠେǢŎ, ĻĶନ୍ନାń ňśŎ, 
ĴŘĴŎŘŌŘǭକା, ଦś ର୍ଗୀ, ŀś ĴśŌ, ŕŘľ ŌśŇ řĶśŀŘ 
Ĳ ňŘĪĴ ଡ଼ାŐś ŏś ĶśŀŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś  ĩଲ�ୋĴ 

ŌŘŐŘŞେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŋକ୍ତƉ ĻŘĶŎ ňŘŐ řŊŘŎ Ŋ řȅŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŋକ୍ତƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ŔśŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎŞେ  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌĴś  ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ 
ŃŎŉŎś  İĴ ň୍ଲାľś Ň ŉର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌର୍ପି ŃŘ 
ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ
ĻŧňśŎ : କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎ İŊĦ 
ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĭକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś  ŌŘŇƉ ɂŊŐ ŋ řťŞେ Œ řŊŎŘତ୍ର 
ŃńŘ ŌŕŘĻŘĶŎ ōŘȽରା Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ  ĩŇନ୍ଦĬǟଲାŔŞେ  
ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋŎŎś   ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ňଞ୍ଚାŇŇ, ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ, ବ�ţଦŇŘń, 
ଲ�ୋĴŇŘń, ŋŜ ŃŇŘń, ŕľ řକେǢŎ, ଲ�ୋକେǢŎ, 
Ĵň řଳେସ୍ୱŎ, ŎŘମେǢŎ, ŊŘŎ řł řňśľŎ ŒŻ ତିǢŎ, 
ĶŘĶŇŘňśŎŎ ŊŘŊŘ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ, ňŘƙଜିĩĶśŀŘŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń, ĩŌɲୱାĶśŀŘ, ŊŘŏřĩ, ĻŧƻତୀĶ řŎ ř 
ɂŋŝ Ń ř ଗ୍ରାŌ Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ  ĪŎ řଗେŔŇ 
କ�ୋŏŇŚ, ňŘŎବେŁŘ, ŊŘƉŌĿŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řŋǈ  ଶ�ţŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋŚŀ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ŋକ୍ତŌŘନେ Ňŀřĩ, 
ĴଦŐŚ, ĩĵśŎŔ, ňĪŀ, ȃŎ, ଦŕ ř ŕŘŃŞେ 
ņŎ ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ ŏŘĪŇŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĿŘĴśŎƉ ଦରǻŇ Ŕŕ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ  
Œ řŊŎŘȽରୀ ĨŊŔŎŞେ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘĻś  
ŔŘŕ řସ୍ଥିŃ ŊŘŊŘ ବ�ţଦŇŘń Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬŔ ĩŵŘ ŇŘŎŚǢŎ Ōǁ ଦିŎ Œ řĵŎ ĬňŎĴś 
ŌŕŘଦŚň ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ  İŕŘĴś  ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť Ŏŕ řȄŏŘģ ŕ řǁଦୁ  ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ŎŚŃ řŇ řŃ řŞେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ňଞ୍ଚାŇŇ 
İŊĦ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňŜĻĴ Ĳ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŌŘନେ ହ�ୋŌōƕ İŊĦ ŋକ୍ତ 
Ĳ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ  ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř  ĬĻŘĶŎ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŞେ Œ řŊŎŘȽ ରି 
ňŘŐŇ ĨŊŔŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିŎŞେ  ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŊŘ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ଶ�ţŊňŚĿĴś  ŎŘĻɹ Ĳ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ŋକ୍ତ ŌŘନେ ĻŧňśŎ ŔŕŎĴś  ĩŔ ř İĿŘŎś  ŊŔ, 
Ĩଟ�ୋ, ĹŘŎ řĹĴ řĩ İŊĦ ଦś Ī ĹĴ řĩŞେ  ōŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎś łŘĶŀ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľŞେ ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŔĦଧ୍ୟାŎś  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘȽରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŞେ İĴ ŋକ୍ତŌŧ ňŎ řବେŒŞେ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି Ĳ ĻŘĶŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ : କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ŤťĶśŀŘ ଶ�ţŊňŚĿ, ĵĻśŎŚňśľ, ŋ řŃŎĶśŀ, 
Ńś ŇśňŘŎ, Ĵśľś Ň ř ňଦŎ, ĴŘĴ řŎ ř ĶśŌŘ, ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŌśŕŘŒ řŊŎŘତ୍ର ĨŊŔŎŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐśƉ 

ĿŘĴśŎ ଦରǻŇ ňŘĪĥ ŋ řť ĻŌ řĺ ř ģ ŋକ୍ତ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘŞେ ଦରǻŇ ĴŎ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ŋକ୍ତƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ĴŘĴ řŎ ř ĶśŌŘ ňśŏ řŔ ŌŝŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ
ŏƁŚňśŎ : Œ řŊŎŘȽରୀ ňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀňśŎ ňśŎŘŃŇ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś   ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘģ ŋକ୍ତ ŌŘନେ ŔĴŘŐś  ŏŌɲୱା ņŘଡ଼ି Şେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪ ňŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ଷĴś  
ńŞେ İŕ ř ଦ řŇĴś  ŋକ୍ତŌŘନେ ĻĶ ř Ŏŕ řńŘƻ ତି ģ Œ řŊ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ŕśĵ Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ଭ�ୋĶ, ବେŏňତ୍ର, ňśǪ ņŎ ř ĬňŊŘŔ ĴŎ ř 
Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ Ĳ ĨନେĴ ōśŊĴ ōśŊŃŚ ņŘଡ଼ି Şେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ  Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ 
ŋŻ ତିŋŘŊ ňŜƣଣ୍ଣ Ōନ�ୋŋŘŊ ଦŅȃŊĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŃɹȅĴ ĶŕŐřĴś  Ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ  
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ŌŕŘଦŚň 
ଦରǻŇ ňŘĪĥ ŔŊś  ŋକ୍ତ Ĩପେକ୍ଷାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ
ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ : ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ĿŘŞେ ȄŊŘ ňƗ ŌśଖେǢŎ 
ଶ�ţŊňŚĿŞେ ଦŅŒŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  
ŋକ୍ତƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ ĿŘĴśŎ ଦରǻŇ ňŘĪĥ 
ŌƺŎŘତ୍ର ĿŘŎś  ŋକ୍ତƉ ŋ řť ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ňŘŕŘť ĬňŞେ ĶśǓଫା ŋ řŃŞେ ňƗ ŌśଖେǢŎ 
Œ řŊ ŏřƍ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷĴ Ŋ řŋǈ 
ŔŌŧŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť ĻŌ řńŘİģ ĩĻř Œ řŊŎŘତ୍ର Ĳ 
ĻŘĶŎ ମେŐŘ ŏŘĶśȄŊŘŎś  Ŋŕś  ŋକ୍ତ ňŘŕŘť ŃŐ 
ĿŘŎś  ĬňŎōŘİ ŮŲŰ ňŘŕŘĹ ĹŁř ŒŝƌŐřŃ 
ŁƍŞେ ĿŘĴśŎ ଦରǻŇ  ĴŎ řȄଲେģ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŌƺŎś  İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿŎ 
ସ୍ଥାŇ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ଦŅŊŃŘ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଦŅŊ řĶ řŎ ř ବ�ୋŏř 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻŘ  ĨŌŐŎś  ĩĻřōŘİ ňŘŕŘť 
ĬňŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ňƗ ŌśଖେǢŎ Ǵľ řĴ 
ŏřƍģ ĨନେĴ ŋକ୍ତƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେଲେ 
ŌśƠŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĩĻř ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ ĿŘĴśŎ ଦରǻŇ ĴŎ řĻŘĶŎ 
ňŘŐ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏŘģ 
Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ɂŔŘଦŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩŇନ୍ଦŞେ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘŃ ଦ řŇ ņŎ ř ňŘŕŘť Ńଳେ 
ĻŘĶŎ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ō řŇŘ ŊĻŘŎ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ŊŔ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ĻŌ řńŘİģ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋŘĶ  ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘņŘŇ 
Ĵଲେ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊɰĴŎ ŔଦŎ, 
ŇŘŎŘŧł ňśŎ ŎŘŌŏřଙ୍ଗେǢŎ, Ŕśŏ řňଦŎ, 
ň ŜĻŘŎŚĶśŀŘ, Ļřŏś ଣ୍ଡା, ŔśŇŘĵଣ୍ଡି, Œ řĴŎňŘĪ, 
ସେŎ řĶśŌŘ ĿŘŞେ ȄŊŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇƉ ĿŘŞେ 
ɂŊŐ ŋ řŀ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŐĴଣ୍ଠ ବେହେŎŘƉ  
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹŌŘନେ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା :  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ĩĻř ŋକ୍ତƉ ŋ řŀ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŒśŊଳେǢŎ, 
ଟେĴĶśŀŘ ĻଳେǢŎ, ŀś ଟେŏ ĶśŀŘ ଲ�ୋĴŇŘń, 
ŊŘŏŘĴŘľ ř ŌŕŘĴŘଳେǢŎ, Ĵଣ୍ଟାŌŘŁř ŌŏřĴŘର୍ଜୁ Ň, 
ňśœňŘǟଲୀ ĲĥĴŘŞେǢŎ, ŊŘŏřମେŐŘ ĺĴ 
ŎŘĻŏřଙ୍ଗେǢŎ İŕ ř ŔŌǯ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ĩĻř 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ŌŕŘଦŅŊƉ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŋକ୍ତƉ ଦରǻŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ĩŒ řœ ŏŘŋ Ň řŌନ୍ତେ ĩĵŘňŘĵ 
ĨƗŐŎ Ŋŕś  ɌƴଧାŐ ŔŘŎŘ ଦ řŇ ŃŌŘŌ ŋକ୍ତƉ ŋ řŀ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ବ୍ରŃņŘŎŚŌŘŇƉ 
ĻŘĶŎ ଦŚň ɂƓŐŇ  Ň řŌନ୍ତେ ŋ řŀ ĻŌ řŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŋକ୍ତ 
ŌŘନେ ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňśŎŘ 
ňŎ řବେŒ ŋŻ ତିŌŧ ହ�ୋĪĬĿř ȄŏŘ İŊĦ Ļŧ 
Œ řŊŒମ୍ଭୁ ŇŘŎŘŞେ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘତ୍ର 
ūŬľŘ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘଦŚň 
ĬĿŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŕŎଗ�ŤŎŚ ଭେľŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ňŚĿŞେ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ Ŕŕ řŃ ŎŘଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ 
ĴŘŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŋକ୍ତ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ଦରǻŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ସ୍ୱƐଛାସେŊŚŌŘŇƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĶśŀŘŎ ř :  ĶśŀŘŎ ř ňŎ řœଦ ŃńŘ ŊɱĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ ŌŘŇƉŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ର ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĶśŀŘŎ ř ŎŘŌŏŚଙ୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ĶśŀŘŎ ř Ķť İŊĦ Œ řŎ řĶśଡ଼ା Ň řŐĴଣ୍ଠ Ōǁ ଦିŎ, 
ňǠ ଚିମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଢେňŘĶśŀŘ  ସ�ୋŌŇŘń Ōǁ ଦିŎ, 
ļ řĶ řŀ ř ŋŘľŘ ņŊଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଟେŌɲୱାĶśŀŘ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řŀ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ  ସେŕ řňŎ ř ĹǂňśŎ ŊɰĴ 
Ň řĴľǱ ଶ୍ରୀ Ō řŇŘଝ�ୋŏŘŞେ Ōƺ ŏକ୍ଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  
ĩǆ ɂଦŅŒ, ĺŃ řŒĶť ŋŐř ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  
ɌƴଧାŐś  İĿŘĴś  ĩŔ ř ŌŚŇକେǢŎ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ଦରǻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŋŎŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦŝ Œɹ ŔŘƍĴś 
Ń řନ�ୋľ ř ŇଦŚŎ ŔƍŌŞେ ŋକ୍ତ ǳନାŇ ĴŎ ř ŋŻ ତି 
Ĳ ɌƴଧାŎ Ŕŕ ŊŘŊŘ ŌŚŇକେǢŎଙ୍କୁ  ଦରǻŇ 
Ĵଲେ ŌŘŇŔ řĴ ňśŎł ହେĬȄŊŘ ĴȄŃ Ĩĺ řģ  
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŌŘŇŔ řĴ ņŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ ŔŉŐ 
ହେŊŘ ňŞେ İĿŘĴś  ĩŔ ř ŌśƠŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତି 
ģ ŎŘତ୍ର ĻŘĶŎ ŔŌŧŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ɌƴଧାƉ 
ŔŌŘĶŌ ŕś İ ģ Ĵ řƻତୁ  ňŎ řŃŘňŞେ Ŋ řœŧ İĿŘŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔśŊɹŊସ୍ଥା ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř, ଦŜ Ŏ ଦś ŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊŘ ɌƴଧାŐś Ɖ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେŊŘ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Œŕ Œŕ  
ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ņŎ ř Ŋȧ‌, ĶŘଡ଼ି  
ĻŘȟ‌ ହେŊŘ ŉŐŞେ ōŘȽରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 

ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋȧ‌, ĶŘଡ଼ି  ĻŘȟ‌Ĵś  ନେĪ 
ňśŏ řŔଙ୍କୁ  ŇŘକେଦŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄŏŘģ ŎŘȽ ରି 
ŔŌŧŞେ ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ķଙ୍ଗା ĩŐŃŚ, 
ūŬľŘŞେ  ŌŕŘଦŚň ɂƓŐŇ ňŘĪĥ Ň řŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŇĶŎŞେ Ōǁ ଦିŎ Ķśŀ řĴŞେ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŎ ଦରǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśŀŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢ Ŋନ୍ଦŇŚ ŊŘĶ ɂତ୍ୟେĴ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ
ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି : ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟିŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŋକ୍ତƉ ŋ řť ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŕର୍ପ 
Ōśଣ୍ଡେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŌŕŘଦŅŊƉ ňŜĻĴ 
ŔŘŎńŚ ŌŘŐ ř ň ŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଗ�ୋňŘŐ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŔŎ ଶ�ţŊňŚĿ, ĬňŎ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, ĴňśŎ ସ୍ଥିŃ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ŏŌŃŘĶśŀŘ ଶ�ţŊ ňŚĿ, ĶŃ řňśľ ଶ�ţŊ ňŚĿ, 
ķśŌŞେǢŎ ଶ�ţŊ ňŚĿ ĩଦř ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ŋକ୍ତƉ ŔŘŌĶŌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ ŋକ୍ତ 
ŔŘŌĶŌĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ ĵŘŃ řĶśŀŘ İŊĦ 
ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ସ୍ଥିŃ ķśŌŞେǢŎ 
ଶ�ţŊňŚĿŞେ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ľś ŀś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ପ�ୋŏřŔ ŊŘŕ řŇŚ 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ģ ĵŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŚŞେǂ ŊŘĶƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ପ�ୋŏřŔ 
ŊŘŕ řŇŚ ŌŝŃŧŇ ହ�ୋĪ ĵŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŌǯ ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ňŚĿŞେ ŋକ୍ତƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ĩƗŐřĴ ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ   
ĬŌŎŞ�ୋľ : ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŞେ ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ 
ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ 
ĨŊŔŎŞେ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿ ĿŘŞେ ŕŎ řŕŎ 
ଭେľ ହେŊŘ Ŕŕ ŌŕŘଦŚň ĬĿřȄŏŘģ ŌŕŘ 
Œ řŊŎŘȽରୀ ĨŊŔŎŞେ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿŎ 
ĴŌ řľ ř ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎŎ 
ପ�ୋĿŘĶŀ ଶ�ţŊňŚĿ , ଧ�ୋȺରା Īଙ୍ଗ୍ଲାĻřŇ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ōǁ ଦିŎ ŀ řİŇକେ ĪŒŘନେǢŎ 
Œ řŊŌǁ ଦିŎ ŋŘŏś ĶśŀŘ Œ řŊŌǁ ଦିŎ Ķśŏ řňŘľłŘ ŊŘŊŘ 
ବ�ţଦŇŘń Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ,  Ŋś ର୍ଜା ଶ�ţŊňŚĿ  Ōǁ ଦିŎ 
ľŘĬŇ  ଶ�ţŊňŚĿ ଦŅĲĶŘĥ ଶ�ţŊňŚĿ Ōǁ ଦିŎ 
ĩଦř Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ  ɌƴଧାŐś   ŋକ୍ତŌŘନେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଦŅŊ ଦŅŊ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ňŜĻŘ ĬňŘŔŇŘ Ň řŌନ୍ତେ  ɂତ୍ୟେĴ 
ňſŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ń řȄ Ĳ Œ řŊŎŘȽ ରି ŔŞ୍ବେŘĴŝଷ୍ଟģ 
ĨŇɹ ଦŅŊŃŘƉ ňŜĻŘ ଦ řŇŞେ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ňର୍ବŞେ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉŎ ňŜĻŘ ŎŘŃ řŞେ 
ହେĪńŘİģ ବ୍ରŃŘĹŘŎŚŌŘନେ Ĭକ୍ତ ଦřŇŞେ 
ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Œ řŊŌǁ ଦିŎ ōŘĪ ĨĵƠ 
ଦŚň ĻŘŐ ř ĬĻŘĶŎ ŎŕƻତିńŘƻ ତି ģ ସେŕ ř ŎŘȽ ରିŎ 
ĹŘŎ řɂŕŎŞେ ଦŚň ĻŘŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ Œ řŊƉŎ ňŜĻŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŘŌ Ļň ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Œ řŊରାȽŚ; Ņୀň ĻାŐ ř ĬĻାĶର ରŕ řଲŏ ɌƴଧାŐś
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ĬňŏŞſ 
ŒŇřŊŘŎ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊňୀĿ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଯōୋĻŇŘŊƴ 
ňŅŞſň ňŘĪĥ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŋŻĶł ŊŕśŔĦĵɹୟାରେ 
ŅřĨĥ ŅରǻŇ ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ŌŘłତ୍ŚŎ ŊŘŊŘ ĴĵŘŎśĩ 
ବ�ţŅŇŘń ňୀĿ, ȃĹřĦŎ ɌŚɌŚ ĹǂଶେĵŎ Ĳ ɌŚɌŚ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ, 
ĴǊ ତିňŅŘ ļ řƉňŅŘŎ ŊŘŊŘ ļ řଙ୍କେǢŎ, ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř Œ řŌ řŐŘŎ 
Œ řମେଳେǢŎ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଦେŊଶ�ୋŐŎ ŊśଦେŢņǢŎ, 
ŊŅŐřĶŘĥŎ ŋŜତେǢŎ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩŎ ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘଦେŊ 
ňୀĿ, ĴŘŏŘļ řନେĪŎ ଶ�ţŊňୀĿ, ଗ�Ťŀ řĩŊŘŕŘŐ řŎ ŊŘŊŘ 
ଗ�ŤŎୀŇŘń Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, Ĺ řȽť଼ା, କ�ୋŕ ř, Ķť଼ିĩ, Ĺଢ଼ŦĪĶŘĥ, 
ମ�ୋŎť଼ା, ଛ�ୋľŎŘŧňśŎ, ňŘŎ řĩĴśŏř, ňŐŘŔŌśƠŐř, 
ĴŌŘŎŀřŕŘ, ĻŘŌଶ�ୋŐ Ĳ Œୀର୍ଷା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňୀĿରେ 
Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻ ଭ�ୋŎŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řŊଙ୍କୁ  
ĩŎŘņŇŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ɄŃୀ Ņୀň ĻŘŐśĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ŌŧŜŎŋƙ Ķଡ଼ĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŒŘŔŇ 
ŔŌŧରେ Ň řର୍ȁŃ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ŊŘŎśłୀķŘľ ŊŘŎśଣେǢŎ 
ଶ�ţŊňୀĿରେ ɂŃ୍ୟୁœŎś  Ņ řŇŔŘŎŘ Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ĨŇśĴŜŐ ňŘĶରେ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ଶ�ţŊ ŋŻ İŕ ř Ōǁ ଦିŎĴś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
ĬňĴƟରେ ŊśŁŘŊŐଙ୍ଗ, Ĺ řňľ Ĳ ĪľŘଯōୋť଼ି ŇŅୀŎ ŔĦĶŌ 
ǱŐୀରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ĳ Ņକ୍ଷି łŘŊƥତ୍ତ ŃƽňୀĿ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňୀĿ ŊŘŊŘ Ŋśଢ଼ŘŎŘĬŐ ŌŕŘଦେŊ ŊŘ ƹŇ ř 
ŌĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ĬňŏŞſ ǶŃƽ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ଯƕ Ĳ 
ହ�ୋŌ ĩŅř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ ȸରାŉřĴ ĺĴ Ň řĴľǱ 
ତ୍ରି Ŋ řȮମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŎķśŇŘńňśŎŎ ɌŚɌŚ ŕŎ řŕŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ବେŏĶť଼ିĩ ňƗଚାŇŇ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, ňśŏ řŔ ŏŘĪŇ ŌŕŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ, ŃĴŃňśŎ ňŘŃŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊŘķť଼ାର�ୋଡ଼ Ĳ 
ŋƙňśŎ ŋଞ୍ଜେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ɌŚĨŌɲ ୱିକେǢŎ ŌŕŘଦେŊ, ļ řĽ řŎୀŊǄ 
ɌŚଲ�ୋକେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ōśର୍ଗାŊŘť ଼ି ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ŋśĶśť଼ାĴľŘŎ 
ĩĵƠŐ Ōǁ ଦିŎ, ĴŘŐୀ Ōǁ ଦିŎ ŔŘŕ ř ŒɭŒŘନେǢŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ņŊଳେǢŎ, ĴŘମେǢŎ, ňŘŃŘଳେǢŎ, ଯଜ୍ଞେŒɫŎŘĪ Ōǁ ଦିŎ, 
ĴňŘŐଲ�ୋĹŇ, ŊଟେǢŎ, ĹǑକେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ĨǦŏřଙ୍ଗେǢŎ, 
ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ, କେŔ ř Ŕର୍କŏ, ĹŘňŏ ପ�ୋĵŎୀ, ହେŌŔŘĶŎ 
ପ�ୋĵŎୀ Ĳ ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ଶ�ţŊňୀĿ 
Ŕŕ řŃ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘ Ōǁ ଦିŎ, ɌŚɌŚ ŕŎ řŊŐଦେŊĻୀĬ Ŋ řଜେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, ŎŘłୀŔŃୀ, ŒୀŃŐŘ, ŎŘņŘମ�ୋŕŇ Ĳ 
Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ ňୀĿŘରେ ŋŻƉ ŋřଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ ĻřǟଲାŎ ŌŘłତ୍Ś, ȃĹřĦ, ଦେŊଶ�ୋŐ, 
ļ řƉňŅŘ Ĳ Œ řŌ řŐŘ ĩŅř ଶ�ţŊňୀĿରେ űŎś  ūŬ Ņ řŇ ņŎ ř ĻŘĶŎ 
ମେŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Œ řŊŌǁ ଦିŎରେ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŘŎ řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř/ŌŘłȽŚ: Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŔ řƴ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ ଶ�ţŊňୀĿ ŌŘłତ୍ŚŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ 
ŊŘŊŘ ɌŚĴĵŘŎśĩ ବ�ţŅŇŘńƉ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ ŅřĨĥ ŅରǻŇ, 
ň ŜĻŘ Ĳ Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ńŎ ŒŝƌŐřŃ ŋŘŊରେ ŅřĨĥ ŅରǻŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŇୀŃ řŇ řର୍ଘƞ ŔǑର୍କରେ ňŎ řƐଛା ɂŅୀň ňଣ୍ଡାƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ 
ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘରେ ŅřĨĥƉ ňŕଡ଼ ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŮľŘ ŭŪŌ řŇ řľରେ ňŘŏřଙ୍କି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ň řĻ Ň řĻ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ņŜň, ƶୱୀň, Œƌ 
ŕśŐŕśŐ ř Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŊŘŏ୍ୟ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŅରǻŇ, ŔŘņŘŎł ňŜĻŘ ŏŘĶ ř ůľŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘରେ ňର୍ବାłୀŎ Ŋ řଶେœ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ŔŘଙ୍ଗĴś Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĩŐŃୀ, ŎŘŃ ř ūŪ.ŭŪľŘରେ ŔŘņŘŎł ŅରǻŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎୀ ĵľłୀ Ĳ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř 
ūŬľŘŎś  ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŕɎ Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ, ŬľŘରେ ŒŃŉŐ 
Ĩର୍ପł, ŭľŘରେ ŒŝƍଗାŎବେŒ ŔĻŘłୀ, ňŘŏřଙ୍କି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା, 
ŭľŘŎś  ŮľŘରେ ŇĶŎ Ĵୀƥତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ଭ�ୋŎ ŮľŘ ūů Ō řŇ řľରେ 
ŌŕŘŅୀň ĬĿřŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎ ůľŘŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŕŘଦେŊƉ ŔśŇŘବେŒ ŅରǻŇ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ ɄŃୀ Ň řŒśǘ Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņର୍ମĻŘĶŎł ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟା Ň řŎŊƐ ଛିǈ ­Ĳĥ 
ŇŌħ Œ řŊŘŧ® Ļň ŬűŊର୍ଷ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ ňŎ řť଼ା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ň řଜେ ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œŁƍଗୀ, 
ŊŀŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř Ņ řĨĥ ŅରǻŇ ňŜର୍ବĴ ĩŒ řœ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ňŘȽ ŔŅŐŊଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ĻŐସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĻŘĶŎ ମେŐŘ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘତ୍ରା ĲĥĴŘŎ ĶłŇŘľ୍ୟ ɂńŌ ŎĻŇୀରେ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ଗ୍ରାƠŌŕŏ ĶłŇŘľ୍ୟ ŭ ŅřŇ ňŘĪĥ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମେŐŘରେ Ļśĩ, 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹୟାĴŐŘň ର�ୋĴŘଯ řŊŘĴś Ļଣେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĳ ବେŃŇľୀ İŔŀřň řĲ Ō řŇŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ବ�ţŒ řƍଗା 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŎśł ř ŅŘŔ Ĳ Ŭ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎƉ Ŕŕ řŃ ŭ 
ňɰଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ĨŉřŔŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେŐŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ĩସ୍ଥାŧୀ ŉŘଣ୍ଡି ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ବ�ţŒ řƍଗା-Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŌŘłତ୍Ś Īǁ ଦିŎŘ ĺĴ Ĳ ବ�ţŒ řƍଗା-
ĬŅŐŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĺମ୍ପାŏŘଞ୍ଜି ĺĴňŘĵŎś  ମେŐŘĴś ଯŘŇŊŘŕŘŇ 
Ň řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ŔĦŏଗ୍ନ ĻŐŘŒŧରେ ŏŘĪŉ ବ�ୋľ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ ŔŌŧରେ ɄŃୀଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴŎŘĬĺƻତିģ ŃŃŔŕ řŃ 
ňƗଚାŧŃ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊ řŋŘĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŕŘଯ୍ୟ/ŔŜĹŇŘ କେǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ: ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ�ţŊňୀĿ ŋŘବେ ŇସǭକୋŎ řĩ ŌŕŘଦେŊƉ ňୀĿରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśƢŐ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľǱ ňŘŕŘଡ଼ Œ řĵŎରେ ȄŊŘ ĬŻ ଶ�ţŊ 
ňୀĿରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŇସǭକୋŎ řĩ ŌŕŘଦେŊƉ ĩସ୍ଥା Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃୀĴ ȄŊŘବେଳେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରିରେ  ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 

ŔମେŃ ňଡ�ୋŒୀ ļŘŀĵƠ ŎŘĻ୍ୟŎ ŋŻƉ ŋřଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉ ĩŎŘƺŇŘ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎĴś ĬĿř ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ ŅରǻŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ĩସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř İĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ ŌŇ 
ĴŘŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Œ řŊŎŘତ୍ରିରେ  ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎ ř Ņୀň ĻŘŏřĺƻତିģ ňŘŕŘଡ଼ Œ řĵŎରେ ĶśǓଫା Ōƺରେ Œ řŊ ŏřଙ୍ଗ 
ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ňୀĿĴś ŇସǭକୋŎ řĩ ଶ�ţŊňୀĿ 
ĴśŕŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĹŏŘ ňń ଦେĪ ūŲŪŪ ŉśľ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋŻ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ ĻŇŔŌŘĶŌ 
ȄŊŘବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ňୀĿ 
ňŎ řŔŎରେ କ�ŤłŔ ř ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪŇȄଲେģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŋŻƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ĴŎƙଜିĩ: ňŊ řȽ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି Ĵś ନେĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŕŎରେ ņŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ĬƮŊŌśĵŎ ňŎ řବେŒ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ ĩଲ�ୋĴ 
Ŕƒଜା Ĳ ŉśŏŌŘŐŘରେ ŔĻŘଯŘĪĺ řģ ɂŋŘŃŎś  ŋŻ Œ řŊŏřଙ୍ଗରେ 
ĻŐŘŋ řଷେĴ ĴŎ ř ŋĶŊŘŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ĬĻŘĶŎ, ŋĻŇ-Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĳ 
Ŋ řଶେœ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŻƉ ŋřଡ଼Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŕŕ řŃ ଯŘŃŘŧŘŃ Ň řŧƽłରେ Ŋ řଶେœ 
ଧ୍ୟାŇ ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗł Ĳ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŔŘŅ, 
ŉśŏ Ĳ ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŕŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ňŘŇୀŧĻŐŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĬŅŐŘ: ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘଢ଼ ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľǱ ŌĬŅŘ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ŊŘŊŘ Œ řĵରେǢŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ŊŘŊŘ Œ řĵରେǢŎƉ ňୀĿରେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ 
ŋŻƉ ŋřଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ Ōǁ ଦିŎ ȄŊŘବେଳେ ňŜĻŘ 
ňŘĬĺƻତି Œ řĵରେǢŎ ŌŕŘଦେŊģ İŕ ř ŌŕŘଦେŊƉ ĨନେĴ 
Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řńŘİģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŊŘ Œ řĵରେǢŎ ňୀĿରେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ 
ଭ�ୋŎ ů.ŭŪ ŔŌŧŎś  ň ŜĻŘŎ ŇୀŃ řକ୍ରାƻ ତି ŔŎ řŊŘ ňରେ Ŋŕś 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŕŘଦେŊƉ ŅରǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଭ�ୋŎ Ů.ŭŪରେ ŌŕŘŅୀň ĬĿřĺ řģ

ĴśŐ řĨłŘ: ĩĻř ňŊ řȽ Œ řŊŎŘତ୍Ś ĬňŏŞſ ĴśŐ řĨłŘ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňୀĿĿŘŎś  Ń řŐĶť଼ିĩŎ ŊŘŊŘ Ń řଳେǢŎ 
ଶ�ţŊ ňୀĿ ବେŒ Ň řĩŎŘģ İĿŘରେ ňŜĻĴ ବ୍ରାǹł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŊŘŊŘ Ń řଳେǢŎ ŔŘƻତାŐ ŔǒŅŘŧŎ ňŜĻĴ ŊŘĪņŎ ŕŘĥŔŅŘƉ 
ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ ňŘĪĩŔśĺƻତିģ Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ ĨŇśŔŘରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ń řŐĶť଼ିĩ Ļଙ୍ଗŏରେ ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ 
ŏřଙ୍ଗ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňŜĻĴ ŊŘĪņŎƉ ňŜର୍ବ ňśŎśœ ସେତେବେଳେ 
ɂĶłŘ ŒŘŔĴ Ȅଲେģ ŌŕŘଦେŊƉ ǶňɨନାଦେŒ ĨŇśଯŘŧୀ 
İĿŘରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ōśକ୍ତାĴŘŒ Ńଳେ İĴ ĴŎŌ Ķĺ 
ŌŜଳେ ňŜĻŘňŘĪĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ňୀĿରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎśŐ řĩŎ ňŘŎśଳେǢŎ, 
ŊŘŏřňŘŐŎ ŊŘŏśକେǢŎ, Ŋଡ଼ŕŐŅřĩĴନ୍ଦŎ Ĺନ୍ଦନେǢŎ, 
ĩଡ଼ŒୀŐŎ ņŊଳେǢŎ, ŊŐŎŘŌňśŎŎ ŊŘŊŘ ଭ�ୋଳେǢŎ, 
ĴśŐ řĨłŘŎ ɂŃŘପେǢŎ, ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ĳĥ 
ĴŘରେǢŎ, ĴŘŌŃŘŎ ĴŘମେǢŎ, ľŌĴřĩଶ�ୋŐŎ ļŘଡ଼େǢŎ, 
Ŋଡ଼ŇŜĩĶŘĥŎ ĻଳେǢŎ, ĴśŐ řňŘŐŎ ĴśଳେǢŎ, ନ�ୋņŇŘŎ 
ŇୀŐĴଣ୍ଠେǢŎ, ĹŘǁଦୁĩŎ Ĺନ୍ଦନେǢŎ, କେĬľśłୀŌŘŎୀŎ 
ĻଳେǢŎ, ĴŘŏŘļ řନେĪŎ ŊŘŊŘ ŊŐřĩ ŌĿ, ĶŘଙ୍ଗŎŘĻŎ 
ĵଣ୍ଡେǢŎ, ŎķśŇŘńĶƙŎ ĹřňଟେǢŎ, ŔŘŏśĶť଼ିĩŎ 

ŃŘŎକେǢŎ, ĴśଚେĪŎ ĴśĹଳେǢŎ, ŊŐřŌśଣ୍ଡୁŐ řŎ ŌśŞତେǢŎ 
ɂŋŝ Ń ř ଶ�ţŊ ňୀĿରେ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା Ĳ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ɂŃ୍ୟୁœŎś  Ōǁ ଦିŎରେ Ŋŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɄŃୀ Ņୀň ĻŘŐ ř ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř 
ňŎ řŊŘŎŎ Ŕśĵ ŒŘƻ ତି ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĩŌŎŘ: ňŊ řȽ ĻŘĶŎ ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ଶ�ţŊňୀĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ňŘĶ ĨŇśĴŜŐ ȄŊŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŻƉ 
ŌŇରେ ɂŊŐ Ĭତ୍ସାŕ ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňୀĿରେ Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŋ řŀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
ňśŎśłŘ ŊŘŎ řňŅŘ ňƗଚାŧŃǱ ĹŃśŎୀ, ĶŅŘņŎ ĴśŌŘŎୀňśŎ 
ŒŘŔŇ, ŔୀŌ řŐŘŊǄ, ŊŎŀřŕ ř, ĻŧňśŎ, ĴśĩŌŎŘ ŕŎ řŕŎ 
ňୀĿ Ĳ ŇŝŔ řĦŕŇŘń ňୀĿ, ňľśĩ ଶ�ţŊ ňୀĿ, Ŕ řĴ řŀ řĩ, 
ĬňŎĴŀŅŘ, ĵŀřĴŘňŅŘ ĩĵƠŐŌł ř ňୀĿ, ŎŘłୀŊǄ 
ňƗଚାŧŃ ĺśŎśłୀ Ň řĴľǱ ମେķŘ ଶ�ţŊňୀĿରେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řŀ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ଘƞ ĨŇśଯŘŧୀ 
Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř, ହ�ୋŌ, ŌŕŘǳନାŇ, ņŜň ଯƕ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ 
ŌŕŘŅୀň ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňୀĿରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ 
ɂŊĹŇ Ĳ ňŘŏŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĴśĩŌŎŘ 
ňƗଚାŧŃǱ ĴśŔśŌ řĩ ଗ୍ରାŌରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ଶ�ţŊňୀĿରେ 
ĨǦɂŕŎ ŇŘŌଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: ĻŘĶŎରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řŊŘŐŧରେ ŋŻƉ ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎŎ ĴśଚେĪŊśŀ řǱ ɌŚɌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣǶŎ ŌŕŘଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ, ĶĿǱ ıǢନେǶŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ĨĥŐŘŀśŊŘ 
ŌĿସ୍ଥିŃ ɌŚĴň řଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ɌŚଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŌŕŘଦେŊƉ ĩŒ řœ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŋŻ ŅřĨĥ ŅରǻŇ, ň ŜĻŘ, 
Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ĩŐŃୀ ହ�ୋĪ ŔŘņŘŎł ŅରǻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎś  Ĵୀƥତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ŌŕŘŅୀň ĬĿřĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň řŌନ୍ତେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ĨŉřŔŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŒśŐ řĩňŅŘ: ňŊ řȽ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ĬňŏŞſ ŒśŐ řĩňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĶŘĥ ĶŕŐřňśŎ ňǟଲୀରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ĬƮŊ ŌśĵŎ řŃģ 
ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ୍ଲĴ ŌśĵɹୟାŐŧǱ ŊŘŊŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńƉ Ōǁ ଦିŎ ବେȥ‌‌ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İŕ ř ଶ�ţŊ ňୀĿରେ ŒŕŒŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř Ň řĻŎ ŃńŘ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ņୀň ĻŘŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŘĬŃ ňŎ řŊŘŎŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ɂଚେଷ୍ଟାରେ ŅśĪŎŘŃ ř ŌśŻ ɂŅର୍ଶିŃ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ĴśŔśŌ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊŘ 
ĴśŒଳେǢŎ, ŊŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊŘ ŏଙ୍ଗଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ řŃ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ କ�ୋǨଠା, Ŋଡ଼ଦେĬŐř, ĵĪȃĩ, ĨĥŐŘĴśŀŘ, 
ĹĴŒśŐ řĩňŅŘ, ĴśŔśŌŘଶ�ୋŐ, ĴŘł řŌŕśŏ ř, Ŋ řକେŒ řňśŎ, 
ŔŘŇଦେĬŐř, ŊŘķŀŘŔ řଙ୍ଗť଼ା ɂŋŝ Ń ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŊŘŐŧ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŕାଦŅŊƉ  
ĻାĶŎ ମେŐା ňƗŘſŎŚ ŌƽŞେ ĴǑ řŏା ଶŒţŊňŚĿ

ŊŘŎ řňŅŘ: ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍Ś ňŘĪĥ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŔĴŘଶେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřŏŘରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿରେ 
ūŪ ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ů Ļł ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř, ů 
Ļł ŀřİŔň ř, ūŪ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ŰŪ Ļł İŔĩĪ Ĳ İİŔĩĪ 
ŌśŃŧŇ ȄŊŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŌŘłତ୍ŚǱ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ŊŘŊŘ 
ĴĵŘŎśĩ ଶ�ţŊňୀĿ ňŘĪĥ Ŭ ňɰଲାľśŇ 
ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ūű Ļł ĶŝŕŎକ୍ଷୀ, Ļଣେ 
ŀřİŔň ř, Ņś ĪĻł ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ūŬ Ļł İŔĩĪ/İİŔĩĪ; 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 

ଦେŊଶ�ୋŐǱ Ŋś ଦ୍ଧେŒɫŎ ŌŕŘଦେŊ 
ଶ�ţŊňୀĿ ňŘĪĥ Ŭ ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ 
ūů Ļł ĶŝŕŎକ୍ଷୀ, Ļଣେ ŀřİŔň ř, Ŭ 
Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, Ų Ļł İŔĩĪ, 
İİŔĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ļ řƉňŅŘǱ 
ŊŘŊŘ ļ řଙ୍କେǢŎ ŌŕŘଦେŊ ଶ�ţŊňୀĿ 
ňŘĪĥ İĴ ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ūů Ļł 
ĶŝŕŎକ୍ଷୀ Ĳ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř, Ŭ 
Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, Ų Ļł İŔĩĪ/
İİŔĩĪ, ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŊŘŎśłୀǱ ŊŘŎśଣେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊ ଶ�ţŊňୀĿ ňŘĪĥ İĴ ňɰଲାľśŇ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ŬŪ Ļł ĶŝŕŎକ୍ଷୀ, Ļଣେ 
ŀřİŔň ř, Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎ, Ų Ļł 

İŔĩĪ/İİŔĩĪ; ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ řŎ ŊŘŊŘ 
Œ řŌଳେǢŎ ňୀĿରେ İĴ ňɰଲାľśŇ/ 
ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ūů Ļł ĶŝŕŎକ୍ଷୀ, 
Ļଣେ ŀřİŔň ř, Ŭ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, Ų 
Ļł İŔĩĪ/İİŔĩĪ, ŎŎśĨŘĥ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ȃĹřĦ ŌŘ® Ĵ řĹକେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘĪĥ İĴ ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ 
Ļଣେ ŀřİŔň ř, Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎ, ű 
Ļł İŔĩĪ/İİŔĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ȅଲେģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ଶ�ţŊňୀĿରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟାŉ Ĳ 
ĶŝŕŎକ୍ଷୀƉ Ŕŕ řŃ Ņś Ī ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ōŕାଶି ŊŎାȽରୀ ňାĪĥ ŌŧŜŎŋƙŞେ ūŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋŔǻ ŌśŃŧŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŊřȽ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ĴśଚେĪŊśŀ řǱ 
ɌŚɌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŅřଯōୋĶୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś Ŏśȿ ŌŕŘଯƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśଯŘŧୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ 

ĩŅřଯōୋĶୀ ŌŕŘଦେŊƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŃńŘ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ସ୍ଥାňŇ ƶୱାŎŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎĴś 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ

Ōŕାଶି ŊŎାȽରୀŞେ ĩŅିଯōୋĶŚ ŌŜƥȁ ǱଥାňŇ

ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘŎ řňŅŘ ĴśŐ řĨłŘ

ĴśĩŌŎŘĬŅŐŘŎŘĪŎƍňśŎ

ĴŎƙଜିĩ

ĬŅŐŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĬŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŘĶňŘŐ କ୍ରିକେ ľ ňť଼ିĩରେ 
ŔŃ୍ୟǶŎŜň ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇୀ ĬƮŊରେ ŔśରେŒ Ĺȿ ňŘȽ, 
İŔŀřň řĲ ŕŝœ řକେŒ ŇŘİĴ, ĬŅŐŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŇŌŘŐୀ ŊŘŎ řĴ, Ň řŕŘŎ ମ�ୋŅř, 
ĬŅŐŘ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 

ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, ĬŅŐŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ɌŚŇŘń ŔରେȚ‌‌, ĨŌୀŧ ĴśŌŘŎ ŊŐ, 
ĴŏɱŐ Ŕ řĦ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĺ řŇ ř ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐĴś କେŌ řŃ ř ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ǯŎରେ ଖେŐŘŐř ĬǈŃ ɂŅରǻŇ ĴŎ ř Ļřǟଲା, 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŘŌ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ଦେŒ ňŘĪĥ 

Ķର୍ବ ĴŎŘƻତୁ ବ�ୋŏř Ĭňସ୍ଥିŃ Ņś Ī ľ řŌŎ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫ୍ɃƠŔ Ĵ୍ଲŊ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌‌ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହେŊģ Ĺନ୍ଦŇ Ņୀକ୍ଷି Ń, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ସŃɹǶŎŜ ň ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľŃି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା Ŋ୍ଲĴ ŎƍଗାŌŘľ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŒŘŐŊłŘ 
ଗ୍ରାŌĿŘରେ Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŏ řň řŎ Ɏଷ୍ଟା ĨŏĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ର�ୋŕ řŅŘŔ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ųŬŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ସେŇଗେ ŔśŔśŇ ĴŘĻřଗେ ŅśŎŘ Ōହ�ୋƮŊ ĪĦ ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ɂŅୀň Ŕ řĦ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ņŎŌŎŘĻ Ŕ řĦ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŇ Ŕ řĦ, Ĩȟ‌‌ŔŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ōଙ୍ଗŏ 
Ŕ řĦ, Ōśଣ୍ଡା ଯśŊ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ņର୍ମňŅ Ŕ řĦƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ōśଣ୍ଡା ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ķŝŕ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ, ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ļŘଡ଼ĵƠ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴପ୍ରେŌୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ōśଣ୍ଡା ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŏ řň ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ĩŅřŊŘŔୀ ĵŘŅ୍ୟ, Ŋǰ, ŇŘľĴ, Ōśଣ୍ଡାŎୀ ĴŎŌ ŇŝŃ୍ୟ ĩŅř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŏ ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ର�ୋŕ řŅŘŔ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ŇŘŌରେ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ Ōśଣ୍ଡାŎୀ Ŋǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌśƠଡା ସାĦǭ ŝŃĴି Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯାňŃି
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ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିŞେ ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  ĻŘŐ řଲେ ĻŘĶŎ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔମŌŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ମŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି 
ņśମņŘମରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ řȮମରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řକରେ ĵĹŘĵĹ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔକŘŐś  Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ōŘİĥ ŋ řŀ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŕŎŎ 
ɂମśĵ Œ řŊŘŐŧ ବେŅŊɹୟାŔ ňŚĿରେ ଭ�ୋŎ ŭľŘŎś  ɌƴଧାŐś  
Œ řŊ ŏřƍରେ ĻŐŘŋ řଷœକ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫǻ ɌƴଧାŐś  ĻŐŘŋ řଷœକ କŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚŎ ňŘŕŘŀ ňŘĵ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ŕŇś ମŘŇ 
ŊŘľ řକŘŎ ƶୱାŅŒ Œ řŊ ŏřƍ, ŃŎŞĴŎŘŎ ņŊଳେǢŎ Œ řŊ 
ମǁ ଦିŎ, ĻŐŅŘ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ĩĪĻřİŏ Ƕପ୍ɨǢŎ ମǁ ଦିŎ, 

ŔŘŎŇĶŎŚ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ, ସେକɟŎ ŭ Ĩŕ řŎŘŊନ୍ଧ ĻĶନ୍ନାń 
ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎǱ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ŏŘŏ Ŋ řŏŀřĦ ĶŐř ସ୍ଥିŃ Ƚ ରିŇŘń 
ମǁ ଦିŎ, Ŋ řଶ୍ରା ŀŘŕŘŎର�ୋŀ ସ୍ଥିŃ Œɹୟାମ ମǁ ଦିŎ, ରେŐଷ୍ǦŔȚ‌‌ 
Ň řକľǱ ŔƉľମ�ୋĹŇ ମǁ ଦିŎ, Ŕ řŋ řȢ‌‌ ľŘĬŇŔ řț‌‌ ସ୍ଥିŃ 
Ƚ ରିŒŻ ତି ମǁ ଦିŎ ŔମŌŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ Ķśŀ řକରେ ɌƴଧାŐś  
ĻŐŘŋ řଷœକ କŎ řȄଲେ Ĳ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řȄଲେģ ŊŘŔƻତୀ 
କଲ�ୋŇŚŎ ĩĵƠŐମł ř ମǁ ଦିŎ, ରେŏୱŵ କଲ�ୋŇŚ ସ୍ଥିŃ 
କŘŐŚମǁ ଦିŎ Œ řŊŘŐŧରେ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ରେŐଷ୍ǦŔŇ 
ŔƉľମ�ୋĹŇ ମǁ ଦିŎ Œ řŊŘŐŧରେ, ŕŇś ମŘŇ ŊŘľ řକŘ 
Œ řŊ ମǁ ଦିŎରେ ŋକ୍ତମŘŇƉ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĺŀŘ ňŘŇପ�ୋଷ କŘŐŚମǁ ଦିŎ Œ řŊମǁ ଦିŎ, ŃŘŎ řłŚ 
ମǁ ଦିŎ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ, ĬŅřŃŇĶŎ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ 
ŔମŌŃ ସେକɟŎ ŭ Ĩŕ řŎŘŊନ୍ଧ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ Œ řŊŘŐŧରେ 
ɌƴଧାŐś  ମŕŘଦେŊƉ ĩŎŘņŇŘ ňŘĪĥ ņŘŀ ř ŏĶŘĪŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕŘĺť଼ା ĪǴପାŃ ŔŕŎŎ Ĩନେକ Œ řŊ ମǁ ଦିŎ ŔମŌŃ 

କŐřƍ Ŋ řŕŘŎ ĩĵƠŐମł ř ମǁ ଦିŎ Ĳ ଛେƠ କଲ�ୋŇŚŎ 
Œ řŊŘŐŧ ŔମŌŃ ବେŅŊɹୟାŔŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿରେ 
Œŕ Œŕ ŔĦĵɹୟାରେ ଶ୍ରାଦ୍ଧŐś  ମŘŇଙ୍କୁ  ņŘŀ řରେ ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řକରେ ମŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମǁ ଦିŎରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊɹୟାŎ řŞĴŀ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɌƴଧାŐś  ମŘŇƉ ňŘĪĥ ଟେƞ ňକŘōŘĪ ȄŏŘģ ŋĻŇ 
ŔମŘର�ୋŕ, କŚƥତ୍ତŇରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  ମŇ 
ମ�ୋŕ řȄŏŘģ Ŋ řŐମɲ ୱିŃŎŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମŧରେ ମŕŘŅŚň ĬĿřȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ବେŅŊɹୟାŔ 
ĿŘରେ ĻŘĶŎ ମŌŐŘରେ ମƺ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମŌŐŘରେ ŎŘମଦ�ୋŐ ř, Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟପେŧ ŔମŌŃ 
ĨŇ୍ୟ ĩକର୍ଷłŚŧ ŔŘମȰରୀŎ ଷ୍ଟȢ‌‌ Ķśŀ řକŎ ଲ�ୋŞĴ ମĻŘ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋɹୟାňକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ŔମŌŃ ମŌŐŘ Ĳ ମǁ ଦିŎରେ Ŋɹୟାňକ 
ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿରେ 
ĵĹାĵĹ ŋ řť

ବେŅŊɹୟାŔ ňŚĿŞେ ĩŎǕ ହେŏŘ ମେŐŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ: ମŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ňŊřତ୍ର ବେŅŊɹୟାŔ ňŚĿରେ 
ମŌŐŘ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ.ŒśŋƉŎ ମŕŘňŘତ୍ର 
ବେŅŊɹୟାŔ ମŌŐŘ Ĳ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ɂŅର୍ଶŇŚକś 
ĩŇśǨଠାŇ řକ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řĺƻତିģ 
ବେŅŊɹୟାŔ ňŚĿŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ମŌŐŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମŕŘĩŀମ୍ୱŎ ŔŕକŘରେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ମŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŌŐŘ ĹŘŏřŊģ 
ମŌŐŘ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ļřǟଲା 
ĬǈŧŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ɂŅର୍ଶŇŚ କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା କŝଷ ř ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŔମŌŃ ମŝତ୍ତିକ Ř 

ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřକŘ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ňŘŇପ�ୋଷ ŔମŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦସ୍ଥା, ĩƗŐřକ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶମ ŃŎŉŎś  
ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟȢ‌‌ କŎŘōŘĪ ଲ�ୋକମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌‌, Ļřǟଲା 

Ɍମ Ŋ řŋŘĶ, ĩƗŐřକ ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ĶବେଷłŘ 
ŞĴǂ ŃŎŉŎś Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŘŧକ 
ĬňକŎł Ĳ ŔମŇɲ ୱିŃ ଭ�ŤŃ řକ Ĺ řକ řƮସା ŞĴǂ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ଷ୍ଟȢ‌‌ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřǟଲା Œ řǛ ŞĴǂ, Ļřǟଲା ŕǯŃନ୍ତ 
ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś Ŋ řŋ řǈ 

ŔŘମȰରୀ Ŋ řȮŧ ମƺ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ļřǟଲା 
ĬǈŧŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňśŏ řŔ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମ ňକ୍ଷŎś  Ŋɹୟାňକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ମŕŘňŘତ୍ର କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମ କମ řŒŇŎ ŅŚŇŘ ŅǯĶŚŎ 
ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ŇŘŧକ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମŎ ōśĶɭ ĩŧśକ୍ତ 
ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧକ, ĬňŘŧśକ୍ତ ĨŇŚŃŘ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା 
Ɍମ ĨȅକŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ କŝǩ ମƍŎŘĻ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ŔŚମŘ ŉŘŃ řମŘ 
İźକାƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊłŘĪĥ: ŊłŘĪĥŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎ 
ମǁ ଦିŎରେ ňŊřତ୍ର ମŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି Ĭତ୍ସŊ 
ମŕŘĩŀମ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎŎś  ମŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ řକŘƻ ତି ĨŇśŔŘରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŋକ୍ତମŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ ŋକ୍ତƉ ŔମŘବେŒ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାŎ řŞĴŀŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋକ୍ତମŘନେ ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŏŘĪŇରେ 
ĩŔ ř ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎƉ Ņର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊłŘĪ ĨƗŐŎ ĻŞ�ţକŐŘ, 
ଗ�ୋĶśĩ, ŞĴŇŘଭେľŘ, ŃŐřŃŘ, ମŕśŏŀřŕŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿରେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା 
ମŕŘŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ņ řŇ ŔŘŎŘ ମǁ ଦିŎ Ķśŀ řକରେ ŋକ୍ତƉ ŔମŘĶମ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅŚň 
ĻŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś  କŐŘକŘŎ 
ମŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŋŻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ମŕŘଦେŊƉ 
ŅŚň ମƺŎŘତ୍ର ūŬ ķľ řକŘ Ŕମŧରେ 
ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ମǁ ଦିŎ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ĩଲ�ୋକŚକŎł, ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊɹୟାŎ řŞĴŀŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎ ମǁ ଦିŎ 
ĬǈŧŇ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶŇŘର୍ଥୀ ମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔକŘŐś  ŎŘȽ ରି ōŘİ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ମƺ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ: ସ୍ଥାŇŚŧ ସେକɟŎ-Ű ସ୍ଥିŃ Ƕପ୍ɨǢŎ 
ମŕŘଦେŊ ମǁ ଦିŎରେ Œ řŊŎŘȽ ରି Ĳ ĻŘĶŎōŘȽରା 
ମŕŘŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř Ň řǪତ୍ତି ĨŇśŔŘରେ ŔକŘŐ 
ŮľŘŎś  ମǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŊŘŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎƉ 
ňŜĻŘକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŋକ୍ତ ମŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘŊŘ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔକŐ ųŎś  ମଧ୍ୟାǸ 
ū.ŭŪମ řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋକ୍ତ ମŘŇƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř ňରେ ňŜĻକ 
ŋŊŘŇŚŒƉŎ ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘ Ŋ řȅ ĨŇśōŘĪ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  
ŊŀŔ řଙ୍ଗାŎ ବେŒ Ĳ ŕŎ řŕŎ Ņର୍ଶŇ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ 
କŎ řȄଲେģ ɂŔǈ Ŏń Ĳ ŔĦķମ řȽରା Ŏń କƥତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŎŘତ୍ର ūŬ.ŭŪମ řରେ ମŕŘŅŚň 
ĬĿřȄŏŘģ ŋକ୍ତମŘନେ ମŕŘŅŚň Ņର୍ଶŇ କŎ ř 
ĿŘକśŎƉ କŎś łŘ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ ŎķśŇŘńňǟ ଲିŎ 
Ŋ řņŘŧକ ŅŜର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻŘĶŎōŘȽରାରେ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ řŎ 
Ĩଶ�ୋକ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƁ୍ମୀņŎ ମ řɌ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକ, ସ�ୋମ୍ୟŎŘĬŃ, 
ŎŘମŘକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŒ ňŘତ୍ର, Ĭତ୍ତମ ŔŘŕś, 
ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ, ମନ�ୋŎƙŇ ŔŘମŏ, ɂŃŘň ଦେĲ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŘମ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ, ɂŔǈ 
Ŏń, ମନ�ୋĻ ମ řŎକň, ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ଲ�ୋŞĴŒ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, ĨମŜŏ୍ୟ 
ŇŘŧକ, ଶ୍ରୀମନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ŕƙŧ ŇŘŧକ, ଶ୍ରୀŅŘŇ 
ମǟ ଲିକ, ŔŅŘŒ řŊ ňŘତ୍ର, Ƚ ରିŇŘń ɂņŘŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ବେହେŎŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧŇ ŎŘĬŃ, ŔŃ୍ୟĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, ŋŘସ୍କŎ ĹĪŇř, Ŏ řତେŒ ŎŘĬŃ, 
Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ଜେŇŘ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řକ, ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ 
ňŘƠŊ, ĻĶŅŚŒ ମśନ୍ନା, Ŏଞ୍ଜିŃ ňŦŖ řŕŘŎŚ, Ņ řǟଲୀň 
ଲେଙ୍କା, Ŋ řĻŧ ମƠŏ, Œśŋମ ŔŘŕś ɂମśĵ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥĥ ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ ŋ řť ସେĴɟŎ-Ű Ƕପ୍ɨǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ĻŘĶŎōŘȽରା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାମŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řĻśŐ ř 
ŅŎ Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ĪĩŎŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĶŘମŚ 
ūųରେ Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĿŘରେ ĻŇŒśłŘł ř ହେŊŘକś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘକś ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ କŎŘହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
Ŕମǯ ĨƗŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା ମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଛେƠ 
ĿŘରେ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା ŔśŎſଷା ମƗ 
ĶĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔମŘĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ମŕŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ମƗŎ ňǠ ଚିମŘƗŐ 
ĻřǟଲାମŘŇƉŎ ĩŊŘŕକ Ɍମ řକ ନେŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମŕŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶକś 
ŔŎକŘŎ ķର�ୋĪକŎł କŏŘ ବେଳେ Ň řŎନ୍ତŎ, 
ĶśłŘƬକ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
İȄରେ ଘ�ୋŎ Ŋ୍ୟŃ řȮମ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ɂńମŎŘĻ୍ୟ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘକś ŃƤକାŐŚŇ ŔŎକŘŎ 
ķର�ୋĪ କମ୍ପାŇŚକś ଟେକř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķର�ୋĪ 

କମ୍ପାŇŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ŕŘŃକś ନେŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡ (ĲİŔĪŊř) Ŕମŧରେ ōŘŕŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜମ ř ĺŘŀ ř ōŘĪȄଲେ, ସେȄରେ Ĩȅକ ľଙ୍କାľ řİ 
ମƺ ĵƏଚ୍ଚ ŇକŎ ř ŞĴŊŐ ĵŘĬľ ř ମŘŇƉ Ĭňରେ 
କ řŋŐř Ĩȅକ Œśǘ ŏĶŘō řŊ ସେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎ řĺƻତିģ 
ľŘľŘ ňŘୱŘŎ କମ୍ପାŇŚ ŕŘŃକś Ŋ řŃŎକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĶŏŘ 
ňରେ ĵŘĬľ řƉ Ĭňରେ Ļśŏś ମ Ĩȅକ ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ 
ŞĴତେବେଳେ Ƿମାȑ‌‌ȡ ମ řľŎ ŊŔŘĪŊŘକś ନେĪ Ń ĩĬ 
ŞĴତେବେଳେ ମŘŔ řକ ମ řľŎ Ŏ řŀ řĦରେ ĻŘł řŒśł ř ŔɰଲାŊକś 
ŊŦŖŘĪ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŏś ȑ‌‌ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŇŘମରେ ŰŎś  ű ķଣ୍ଟା 
Ŋ řĻśŐ ř କŘľ ହେĬĺ řģ ĶśłŘƬକ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ସେŊŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞĴŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମƺରେ 
ŔŚମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩĶŘମŚ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ĲĪĩŎŔ ř Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĿŘରେ ĻŇŒśłŘł ř କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŅŎ ŊŦŖŘĪŊŘକś ōŘĬĺ řģ İŕŘକś ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମǯ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  İକȽ ରିŃ କŎ řŊŘକś 
ଶ୍ରୀ ମŕŘƻ ତି ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିକ Ʉଜେǂ ŅŘŒ, Ɍମ řକ ନେŃŘ ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ 
Ĩǟଲୀ, ĲİŔĪŊř İମ୍ପୋĪĻ ŧśŇ řŧŇŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś ɂମśĵ Ĭňଭ�ୋŻତା ମŘŇଙ୍କୁ  
ŔĦĶĿřŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ŋɹୟାňକ କŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ Ɍମ řକ ନେŃŘ ଶ୍ରୀମନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňŎ řť଼ା, Ŕśରେǂ ŅŘŒ, İŔİȚ‌‌ 

ňଣ୍ଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ĹǂŋŘŇś  
ŅŘŔ, ŔśକŘନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋ řମŘŇ ମŘĪŃ ř, Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ 
ɂମśĵ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĻŇŒśłŘł řକś ମƗ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ ସେŅřŇ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ Ĩŉřȧ‌‌ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿକŎ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧŚ ମƗ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŅŎŊŝƴ ଧି ନେĪ 
ĲĪĩŎŔ řŎ Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĻŇŒśłŘł ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řର�ୋņ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ସ୍ଥିŃ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ İŔĪƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭňଭ�ୋŻତା ମŘŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋɹୟାňକ ɂĹŘŎňତ୍ର ŊƞŇ, ମŘĪକ ɂĹŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ŔŋŘ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ 
ମƺରେ ŕŝŅŧŘŇନ୍ଦ ōŘŅŊ, Ŋ řǢĻřŃ ମŘļŚ, ŔĹřȚ‌‌ ŎŘŧ, 
İȚ‌‌ŞĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŎŘĻŚŊ ŊŔନ୍ତŎŘŧ, ɂମ�ୋŅ 
ňŎ řť଼ା, Ňନ୍ଦŇ ňŘତ୍ର, İȚ‌‌İȚ‌‌ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, ĻřŞĴ ŎŘŧ, 
ĻřŊ ř ଜେŇŘ ɂମśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĨȅକŎś  Ĩȅକ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŘମ řŏ କŎ řŊŘକś ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ

ŅŎŊŝ ƴ ଧି ନŇĪ Īĩȡ‌‌Ŕ řŎ ĻନŒśłŘł řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ନ řǪƥତି
Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ Ĭňଭ�ŘŻତା ସୁŎſଷା ŌƗ ĶĿřŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨŊŔŎ ňŜର୍ବŊƥତ୍ତୀ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔŒŻତିକŎł କର୍ମŒŘŐŘ ­ର�ୋŒŇ ř® 
Ŕ řň řľ řĩĪ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
କର୍ମŒŘŐŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĨȅବେŒŇରେ 
ମŌକŘŇ řକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ ŀřŞĴ ňŘŏ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ İŔň řň ř Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİମ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ.Ŋ řŞĴ ňŘŦŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପେŊŝĩŎŚରେ ĩŎİŔň řŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎśȄŊŘ ŭŬ Ļł ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻŚŊŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ ĩଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺ řକ řƮସା 
Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİମĲ 

ŀ.Ŕ řŋŏକŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řଷŧ İŊĦ 
ŔśǱ ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ŎłŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŕ řĩƠ ĩĪľ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİମ ŋ řň ř ĩର୍ଯ୍ୟ ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ 
Īଣ୍ଟେŎନେľŎ ମŕƦ İŊĦ ŔŘĪŊŎ Ŋ řňŅ Ĳ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řତ୍ତ 
Ĳ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ମɹୟାନେĻŎ ŀř 
ŞĴ ŅŘŔ ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻŚŊŇରେ ĩର୍ ȁକ 
ŔƻତୁŐŃŘ ňŘĪĥ ŉŐɂŅ ĩର୍ ȁକ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řତ୍ତ 
Ĳ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ ňňś ĨŊŔŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŘŎś  ĩର୍ ȁକ ସେଟେŏମŌƞ 
Ĭňରେ Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŔň řň ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ň řŞĴ ňŘŦŚ ŔକŘŎŘƬକ ମନ�ୋŋŘŊ 

Ĭňରେ ĨȅବେŒŇ ନେĪȄଲେģ Žୱାର୍ଟŎ 
Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ କମ୍ପାŇŚ Ň řŧମŘŊŐŚ Ĭňରେ ŔŕŎ 
ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ମɹୟାନେĻŎ ŋŎŃ 
ମŕŘନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İĹĩŎ-
Īİ, Ļř, ĪĩŎ ĩƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ 
ĨŋřŇŘŒ ସେŏ ମŌŀřŞ୍ଲେମ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řଷŧରେ Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
İĹĩŎ ĪŔ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ମɹୟାନେĻŎ 
İŔň ř ମŘļ ř ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İĻřİମ ĨŋřŇŘŒ, İĹĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ମɹୟାନେĻŎ İŞĴ ŇŘŧକ, 
Ɍମ Ň řŎŚକ୍ଷକ ŞĴŞĴ ňŎ řť଼ା İŊĦ İĹĩŎ 
ĪĩŎ ĩƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŅŐ କŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŞେ ĨŊŔŎ ňŜରǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĵର୍ମŒŘŐŘ ­Ş�ୋŒନ ř® ĩୟŧୋĻřŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŘƍĿŇřକ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ସେକɟŎ, -ű ସ୍ଥିŃ 
ମśଣ୍ଡାŎŚ Ŋସ୍ତିରେ Ŋ řଜେň ř ମƠŐ ŔŋŘନେȽରୀ ɂŃ řମŘ ŎŘĬŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŔĦķŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ନେŃŘ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ňśł୍ୟ Ń řȄକś Ŕମର୍ପł Ņ řŊŔ 
ŎŜପେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŕମǯ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ମśĵňŘତ୍ର Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ ମśĵ୍ୟ ŊŻତା ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅŚŇŅŧŘŏĻŚƉ ŊŘŏ୍ୟକŘŐŎ ŅśħĵŅ ķľłŘŊŐŚ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ŔĦķର୍ଷମŧ 
ĻŚŊŇŚ, ĩର୍ ȁକ ĨŇŘľŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉŎ କର୍ମମŧ ĻŚŊŇ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱଂŧ ŔĦķŎś ūųŭű ĩŎǕକŎř, ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŐଙ୍କୃŃ କŎ řȄଲେģ İକŘŅ ମŘŇŊŊŘŅ Ņର୍ଶŇରେ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ŔମŘĻ, ŎŘଷ୍ଟ୍ର, ସ୍ତୃଷ୍ଟି  Ĳ ňŎମŌଷ୍ଟି ƉŎ İକ ŔŘମȰ ରିକ ŎŜňକǛ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄଲେģ ସେ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥାĶମ Ň řମନ୍ତେ କŝଷ ř, Œ řǛ, ŊŘł řĻ୍ୟ İŊĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ļřǟଲା Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩମରେǂ Œର୍ମା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśɄŃ ňƛŇŘŧକ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řŎŘľ ĩŅř ŅŚŇŅŧŘŏ ĻŚƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦେŒ ɂŃ ř ŃŘƉŎ ŊŐřŅŘŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ମƠŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŎŊŚǂŇŘń ŊŘŎ řକ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମƠŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŋŘŔ ŔŘମŏ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘŎ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋଷƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘĬŃ, କŘର୍ତ୍ତିକ ŔŘŕś, ĨŇŚŏ Ńƻତୀ, ŔĦōśŻତା ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŃମ ŀśଙ୍ଗୁŎ ř, 
ŔŎǶŃŚ ମŕŘନ୍ତ, ɂŋŘŔ řŇŚ Ņśଙ୍ଗୁŎŚ, ɂŒŘନ୍ତ ଲେଙ୍କା, ľ řଙ୍କୁ ɂŔŘŅ, Œśଖେǁଦୁ ଜେŇŘ, ĶŘŀś  ŊŘȉ‌‌, 
ĨĻŧ ମǟ ଲିକ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎŘƉ ŔମŌŃ Ŋŕś କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା Ĳ କର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃŚୟ ĻନŔĦķŎ ŔŌର୍ପł Ņ řŊŔ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔମŘĻସେŊŚ 
ମśŻ ତିକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ ମŌŏł 
Ŕମ řŃ řŎ ĩŊŘŕକ ŋŘବେ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ ସେକɟŎ ūů ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘņŘକŝǩ ମǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ ମŌŏł 
Ŕମ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
ȮମŌ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ ĩĶŘମŚ 
ମŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵରେ ƶୱାŅŒ Ńମ ଦ�ୋŐ ମŌŏł 

Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ କŎŘō řŊŘକś ସ୍ଥିŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଦ�ୋŐ ମହ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ ĩŊŘŕକ ŋŘବେ ĨŇśǨଠାŇŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ ମśŻ ତିକŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ ମŌŏł Ŕମ řŃ řŎ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ ĩĶŘମŚ 
ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘକś ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, īǢŎ ŋƙ, ňର୍ଶୁŎŘମ ପ�ୋńŘŐ ɂମśĵ ĨŇśର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ

Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ବେହେŎŘ କେǂ୍ରୀୟ ଦ�ୋŐ 
ମେŏł ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ Ōନ�ୋନŚŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘମŘĻřକ ŔĦĶĿŇ କŘŇŋŘȧ‌‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ କŘŇŋŘȧ‌‌Ŏ ĩŊŘŕକ ŔśରେŒ ɂņŘŇ 
İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņ řŊŔ ňŘŐŇକś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ Ĩȅକ ଲ�ୋକŘŋ řମśĵŚ କŎŘō řŊŘ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔ 
ňŎŚſଷା ĮŃś  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŎŚſଷା ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŊŏřĬŀ Ĳ 
ĲŏřĬŀ କŐŘକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମŘƏଚ୍ଚ ŭରେ İକ ମ řŇ ř ମŘŎŘńŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମŘŎŘńŇ ସେକɟŎ-ūŭŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩମɲୱାĶŘŇ ĺକ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ ମŘƏଚ୍ଚ Ųରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ମŕ řŐŘ Ņ řŊŔରେ Ŏକ୍ତ 
Ŋର୍ଗ Ĺ řǸľ Ĳ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŋନ୍ଧମśଣ୍ଡାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ମŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ 
ŔŘĪŞ୍ଲୋńȚ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘĺť଼ା ĶĿřŃ 
Ŕȝ‌‌ କମ řľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŘĪĥ ŎŜ ňରେĵ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎକେŏŘ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ňŘĪĥ ­ĴŘନŋŘŔ®Ŏ ɂǯତୁŃ ř
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ĴľĴ Ļřǟଲାରେ 
ŌŕାŒ řŊŎାȽରୀ ĬƮŊ ­ŕŎ ŕŎ ŌŕŘŞŅŊ® ƹŇ řରେ ĴǑśĺ ř ଶୈŒţŊňŚĿ

ĩĴŘଶରେ ଶ řŊŌŧ ĨŇୁŋŜ Ń ř İŊĦ ŊŘŧୁରେ ଶୁɅ 
Ĵର୍୍ପǻŎŎ ŔŊୁŘŔģ ňŊ řȽ ­ŌŕŘଶ řŊŎŘତ୍ରୀ® ĨŊŔŎରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ ĩĻř İĴ ŋବ୍ɹ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ŊŘŊŘ ņŊଳŐǢŎƉ 

ĻଳବେǦ ଟିŃ ňŚĿରେ ɌƴଧାଳୁƉ ĩĴୁଳ Ň řବେଦŇ Ń 
ňłୁ ř କେĬĥĿ ř ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘŞŅŊƉ 

Ŏୁȿରାŋ řଷœĴģ ŌŕŘŇଦŚ ĴŜଳĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĴŘĿଯୋōୋť଼ିŎ ଶŘƻ ňŎ řବେଶ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ, ɂŃ řľ ř ଶୈŒţŊňŚĿ 

ĩĻř ଶ řŊ-ଶŻ ତିƉ ĨňŜର୍୍ବ Ō řଳŇŎ ŔŘſଷୀ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŕŘŃରେ ĻଳńŘଳ ř İŊĦ ŌŇରେ ĨŃୁľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ନେĪ 

ŋକ୍ତľ řİ Ŋର୍୍ଷĴŎ Ĩପେſଷା ňରେ ĩĻř ɂŋୁƉ ŌŕŘଦŚň 
ଦର୍୍ଶŇ ňŘĪĥ ĬĻŘĶŎ Ŏŕ řĺ řģ ଶƌ, ķƞ İŊĦ ¯Ĳĥ 

ŇŌħ ଶ řŊŘŧ° ŌƽŎ ĶƙୁŎłରେ ŔŘŎŘ Ļřǟଲା İବେ 
କୈ�ţଳŘŔňŎୁŚŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūůାŬ(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ĻŘĶŎ ĬƮŊ Ĳ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř 
ବ୍ɰକ ĨƗŐŎ ଶୈ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řକ ĹŐĹƗŐ ହୋŕୋĪ 
ĬĿřĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ୍ୟ ɹœŎś  ŋŻŌŘନେ 
ŌହŘଦŅŊƉ ଦର୍ǻŇ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ ĶହŐř 
ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ĻŘĶŎରେ ŋŻŌŘନେ ŌହŘଦŅŊଙ୍କୁ  
ଦର୍ǻŇ କŎ ř ŋŘŊŊ řହ୍ɲŐ ହୋŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋହś  ŋŻ ଦŚň 
ŏĶŘĪ Œ řŊƉŎ ŔହɎŇŘŌ Ļň କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŘľňśŎĿŘରେ ȄŊŘ ŒƉରେǢŎ 
ŌହŘŎś ȿƉ ĻŘĶŎ ŌହୋŕୋƮŊ କŘō୍ଯ୍୍ୟ Ň řķ୍ଘƞ ĨŇś ଯŘŧŚ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଭୋ�ୋŎŎś  ŔŌǯ Ň řତŚକŘନ୍ତି  Ŕହ 
ŊŘŐଭୋ�ୋĶ Ĩର୍୍ପł ňରେ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଦର୍ǻŇŎ ŔśŊ řņŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବବାǸ ūūľŘŎś  ŬľŘ ňō୍ଯ୍୍ୟƻ ĻŐŘŋ řଷେକ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦƺୟା ŰľŘରେ ɂŋś Ɖ 
ବେŁŘ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ŔĦƺୟା ĩŐତ ř, ŎŘȽ ųľŘରେ 
Ĺତś Ƴଦ୍ଦŒŚ ଦŚň ĬĿŘł ହେŊŘ ňରେ ŒƉରେǢŎƉ 
Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେକ କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŎŘȽ 
ūūľŘରେ ŌହŘଦŚň ĬĿŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘŎŘ ଦ řŇ 
ବ୍୍ୟୟାňŚ ŌହŘଦŚň ĬĿřŏŘ ňō୍ଯ୍୍ୟƻ İହ ř Ōǁ ଦିŎରେ 

ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŎňŀŘĿŘରେ ȄŊŘ ସୋ�ୋŌŇŘń Ōǁ ଦିŎରେ 
ĻŘĶŎ ŌହୋŕୋƮŊŎ ŇŚତ řକŘନ୍ତି  ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋହś  ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ İହŘĺŀŘ 
ŊŘłŚŇĶŎĿŘରେ ȄŊŘ ɂŋś  Œକ୍ତି ǢŎ, ŇତକŘĪŎ 
ŊŘଙ୍କେǢŎ, ŊŀſଷୀŎŎ ſଷୀରେǢŎ, ĲńକŘŎ 

Ŕ řେƴǢŎ, ŊŎŘଦୋ�ୋŎ ବେଲେǢŎ, କľŎňŀŘŎ 
Ƕପ୍୍ନɨǢŎ, ŊŎňŀŘ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ, ŊŘŏřĩňଦŘରେ 
ଭୋ�ୋଳେǢŎ, କେǁଦୁňŘľłŘ ŒରେǢŎ, ŔŘƻňśŎ 
Ŋକ୍ରେǢŎ, ŋĶŊŘŇňśŎ ĨŇନ୍ତେǢŎ, କŘŒŚňśŎŎ 
Ōśକ୍ତେǢŎ ĩଦř Ŋହś  ଶୈ�ţŊňŚĿରେ ĻŘĶŎ ŌହୋŕୋƮŊ 
ŔŌŘରୋ�ୋହରେ ňŘŐ řତ ହୋŕୋĪȄŏŘģ

ĩĿĶť,ūůାŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ 
ĻŘĶŎ ĲœŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĿĶŀ ĨƗŐŎ 
ତńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ଶୈ�ţŊňŚĿ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ņŊଳେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎରେ ଭୋ�ୋŎ ŮľŘŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ňହśŀ ଖୋĵୋŏřȄŏŘģ ňŊ řȽ ŌହŘŇଦŚŎś  ūŪŲ 
ĶŎŘ ňŘł řରେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ǳନାŇ କŎŘଯŘĪ ŌƍŐ 
ĩŐତ ř, ŌĪŏŌ ŏŘĶ ř ňରେ ŔକŘŐ ņŜň ŔŌର୍୍ପł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଭୋ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ņŘť ଼ିରେ 

ଯŘĪ ଦର୍ǻŇ କŎ řȄଲେģ ଦ řŇତŌŘŌ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŋŻ ŊŘŊŘƉ ଦର୍ǻŇ ŏŘŋ କŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪ ହĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōǁ ଦିŎ ବେŁŘରେ ĻŘĶŎ 
ଦŚň ĻŘŐ řȄଲେģ ĩĿĶŀ ɂŒŘŔŇ ତńŘ 
ଦŅବୋ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବ୍୍ୟୟାňକ ବ୍୍ୟŊǱଥା Ȱହł 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐତ ř ňରେ ŊŘŊŘƉ ପ୍ରୀŧ 
Ŋǟŋ ଭୋ�ୋĶ ŏŘĶ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŚତ ř Ň řķ୍ଘƞ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘତ ř ūŪľŘ ବେŐକś ŌହŘଦŚň ĬĿřȄŏŘģ 
Ʉତ ņŘŎł ତńŘ କŘǨଠା ĬňŊŘŔ ŎȃȄŊŘ 
ɄତņŘŎŚŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ ଦȅŇĬତ ř ĬňŎକś 
ŌହŘଦŚň ĬĿřŏŘ ňରେ Ʉତ ĬଦଯŘňŇ Ŕହ 
ňłŘ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĩନ୍୍ୟତŌ ଶୈ�ţŊňŚĿ 

Ŕର୍୍ପପେǢŎ, ଗୌ�ŤťļŎŚ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, 
କନ୍୍ତତୋŏŎ ŋś ŊନେǢŎ, Ŋ řǢŇŘଥେǢŎ, 
ĩĿĶŀŎ କŘŒŚ Ŋ řǢŇŘń, Ƕପ୍୍ନɨǢŎ, Ŋť 
ପୋ�ୋଖŎŚ ŇŘଥେǢŎ, ŎŘņŘଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ 
ŎŘମେǢŎ, ŊŚŎକ řଶୋ�ୋŎňśŎ ŌହŘଦŅŊ 
Ōǁ ଦିŎ Ŕମେତ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŔŌǯ 
ଶୈ�ţŊňŚĿରେ İହ ř ĬƮŊ ŔǑǈ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ଶୈ�ţŊ ňŚĿରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŋĻŇ କŚର୍ତତ୍ତŇ Ŕହ 
ɂŔŘଦ ସେŊŇŎ ବ୍୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ	

ņŊଳŐǢŎ ňŚĿରେ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ

ŇŎŔ řĦŕňŎୁ 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ବ୍ɱକ Ĩƻର୍୍ଗତ 
ŊŘŏřŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧତ ŌŘŐ řŔŘହ ř 
ଗ୍ରାŌରେ Ōśକ୍ତାŇŘńƉ ňŚĿରେ 
ňŊ řȽ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା ňŘŐ řତ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଭୋ�ୋŎ ů 
ଘľ řକŘŎś  ľŋŘ, Ĺś ĩ İŊĦ 
ȃŎରେ ŌହŘଦŅŊƉ ǳନାŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ūŬରେ 
ĿŘକśŎƉ ňŘଖରେ Œଙ୍କୁ ť ଼ି 
ଭୋ�ୋĶ କŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŋŻŌŘŇƉ ଦର୍ǻŇ ňŘĪĥ ƶୱାŎ Ĭନ୍ɭʮŻ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ůରେ ņŜň, 
ଦŚň ĻŘŐ ř ŋŻŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ ĹŘŎ ř ňŘଖରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ŎŘȽ ŮľŘ ŔŌŧରେ ŌହŘଦŚň ĬĿřȄŏŘģ 
ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ ŌƠň ĿŘରେ İକ ŋĻŇ ŔŌŘରୋ�ୋହ କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŋĻŇ ŔŌŘରୋ�ୋହକś Ŋହś  ŔĦଖ୍୍ୟୟାରେ ŋŻ Ĭňଭୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ	

ŔŘଲେňŎୁ
ňŊ řȽ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ĨŊŔŎରେ 
ŔକŘŐś  ŋŻŌŘନେ ଦŅŊŘȅଦŅŊ 
ŌହŘଦŅŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ɂŋś Ɖ କŝňŘ ŏŘŋ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŘŇŔ řକņŘŎŚŌŘନେ ĬňŊŘŔ 
Ŏହ ř ɂŋś  ଭୋ�ୋŐŘŇŘńƉ 
Ň řକľରେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ ř Ň řĻ Ĳ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ŒśŋକŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŘଲେňśŎŎ ĹŘଟେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, କŐŘƆନୀ ŌହŘଦŅŊ, 
ĹǂଶେଖŎ, ŊଟେǢŎ, Ŋ řଶେǢŎ, Ŋ řପ୍ରେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ରୋ�ୋņňśŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, Ķଙ୍ଗେǢŎ 
ŌହŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ Ŕମେତ Ŋ řŋ řǈ ଶୈ�ţŊňŚĿରେ ŔକŘŐś  ŎŘତ ř ňō୍ଯ୍୍ୟƻ ŋŻƉ ŋ řť ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ

ľାƍଗୀ  
ňŊ řȽ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ତńŘ ĻŘĶŎ Ĭňŏକ୍ଷେ ľŘଙ୍ଗୀ 
ĨƗŐରେ ଶୈ�ţŊňŚĿ Ķśŀ řକ ĹŐĹƗŐ ହୋŕୋĪĬĿřĺ řģ ľŘଙ୍ଗୀ 
ŞĴୋଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, କଡେŖĪ ļŘଡେǢŎ, ŔŉŘ Ĳ ହŐଦŚŊŔƻ 
Ŕ řଦŅŢ ņǢŎ, ŋĶତňśŎ Ĳ ନେŐřĩ ŇŚŐକଣ୍ƟǢŎ, କŌƍ 
ňŎମେǢŎ ତńŘ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ଶୈ�ţŊňŚĿରେ 
ଦřŇରେ Ĩŋřଷେକ, ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐତŚ İŊĦ ŎŘତ୍ରିରେ  ŎŘȽ 
ūŪľŘ ňରେ ĻŇĶହŐř Ōଧ୍ୟରେ ŌହŘଦŚň Ōǁ ଦିŎ ĬňŎକś 
ĬĿřȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ  
ତ řĶ řŎ řĩ ବ୍ɰକ Ň řĻřĶŀ ńŘŇŘ ĺକǱଥିତ Ʉହ୍ǹǢŎ, ĶଦŘņŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ 
ĨņŚŇ ŌŘŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řଜେ କň řଳେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ŊŀŇŘĬňśľ 
ňଞ୍ଚାŧତ Ǳଥିତ Ƕପ୍୍ନɨǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ŊŘŏřňśľ ňଞ୍ଚାŧତǱଥିତ ŊŘଣେǢŎ 
ŌହŘଦŅŊ, Ň řĻřĶť ňଞ୍ଚାŧତ Ǳଥିତ ŒƉରେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ĨĹŐŞĴୋľ 
ňଞ୍ଚାŧତ Ǳଥିତ Ōଲ୍ଲିକ ŘŇŘń ଦŅŊ, ňŘƗĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧତ Ǳଥିତ ňଞ୍ଚାŇନେǢŎ 
ଦŅŊƉ ňŚĿ Ŕହ ବ୍ɰକŎ Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ ňଞ୍ଚାŧତରେ ȄŊŘ ଶୈ�ţŊ ňŚĿରେ 
ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିତ ହୋŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŘŎǑŎ řକ ŎŚତ řŇŚତ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ Ōଧ୍ୟ ŎŘȽରେ ŌହŘଦŚň 
ĬĿřŊŘŎ ବ୍୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĻŘĶŎ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ 
ŊŘŏřňśľ Ĳ Ŋ řǄଧାł řŌŘ ňଞ୍ଚାŧତŎ ĩŎŘଧ୍ୟ ଦŅŊତŘ ɂŋś  Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŘଣେǢŎ 
ŌହŘଦŅŊƉ ňŚĿରେ ŔକŘଳେ ŌŘଘ ǳନାŇ, ňରେ ŊŘŐ ଭୋ�ୋĶ, Œƌଖୁ ť ଼ି 
ଭୋ�ୋĶ ŇŚତ ř ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିɂହŎରେ ņŜň Ŕହ ŎŘȽରେ ĹŘŎ ř 

ňହŎ řĩ ଭୋ�ୋĶ ŇŚତ ř ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř ĻŘĶŎ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ɂŋś  Ɍରୀ ŊŘଣେǢŎ ଦŅŊƉŎ Ŋť Ŕ řĦହŘŎ ବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪȄŊŘ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśଖ୍୍ୟňŜĻକ ɂŋŘକŎ ŎłŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ଯŘତ୍ରା କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃତ řକ 
କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŌśଖ ଶୈ�ţŊňŚĿରେ ňśŏ řŔ 
ଫୋ�ୋର୍୍ସ ŌśତŧŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŎŌŕĦŔ Ōǁ ଦିŎ Ŋŀମ୍ɲୱା
ŌହŘŒ řŊ ŎŘତ୍ରୀ ĻŘĶŎ ňŘĪĥ କľକ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋŀମ୍ɲୱାŎ ɂŔ řƴ ŊŘŊŘ Ŕ řĦହŇŘńƉ ଶୈ�ţŊňŚĿ 
ĹŐĹƗŐ ହୋŕୋĪĬĿřĺ řģ ହŎହŎ ŌହŘଦŅŊ 
ƹŇ řରେ ɂକମ୍ପିତ  ହୋŕୋĪ ĬĿřĺ ř ňŎ řବେŒģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ņŘť ଼ି ŊŘǄ ଧି ŊŘŊŘƉ ଦର୍ǻŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘȽ ūŪľŘରେ ŊŘŊŘƉ ňŚĿରେ 
ūŪŲ ŌହŘଦŚň ĬĿřŊ ବୋ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎś  ňŚĿକś 
ŋŻƉ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ 
ŊŘŊŘƉ ɂŔ řƴ 
ŊŘŏř ŌକŎ ଯŘତ୍ରା 
İŊĦ ĻŘĶŎକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ľ ř-
ସେତś ରେ ŋ řť 
କŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଗୋ�ୋ   ň Ś Ň Ř ń ňś Ŏ 
ňľś  ହୋŕୋĪȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ କŘĿ ପୋ�ୋŏକś  ŋŘଙ୍ଗି 
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ľ ř-ସେତś  ଦŅĪ 
ňŚĿକś  ଯŘତŧŘତ କŎś ĺନ୍ତିģ ŋ řťକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŚĿରେ ବ୍୍ୟୟାňକ ŔśŎſଷା ବ୍୍ୟŊǱଥା 
Ȱହł କŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚĿରେ ĩĿĶť ĬňଖƠ 
ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ Ŋ řǢĻřତ ŌହŘନ୍ତି , Ŋŀମ୍ɲୱା ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŇŘŧକƉ Ŕହ řତ Ŭ ପ୍ɰଲାľś Ň 
ňśŏ řŔ ଫୋ�ୋର୍୍ସ ňŚĿରେ ŌśତŧŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯେ କୌĴŤłŔ ř ɂକŘŎ Ĩଘľłକś  İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňŚĿରେ ଦŌକŐ İŊĦ ĲȺରାŉ ľ řŌ ŔĻŘĶ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Œŝଙ୍ଖŐřତ ଦର୍ǻŇ ňŘĪĥ ľ ř 
ସେତś Ŏś  ňŚĿକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ୍୍ୟୟାŎ řକେȓ‌ ବ୍୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŋ řŀକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ସେତś  Ĭňରେ 
ĶŘŀř ĹŐŘĹŐକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋťମ୍ɲୱାŎ ŇŚŐକଣ୍ƟǢŎ ŌହŘଦŅŊ, 

ŊťƉମ୍ɲ ୱିଲୋ�ୋ ଖŎŘȃĩ ŌହŘଦŅŊ, ŎତŘňŘľ 
ŊŘŔśଦŅŊ, Ŋ řǢŇŘńňśŎ Ƕପ୍୍ନɨǢŎ ŌହŘଦŅŊ, 
ବେŏřĩňŘŐ ņŊଳେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, 
ଗୋ�ୋňňśŎ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ŔśŇŘňŘŐ 
ŞĴୋଲେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ŌƍŎŘĻňśŎ 
ŏŀś କେǢŎ ŌହŘଦŅŊ, ŌśĶĶହŚŎ ସୋ�ୋŌŇŘń 
ŌହŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ƉŎ ŋ řť 
ଦŅȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ	

କନ୍ଦŎňśŎ: କľକ ŔଦŎ Ĩƻର୍୍ଗତ ňŎŌହĦŔ 
ĿŘରେ ŌହŘɂŋś  Ɍରୀ ňŎŌହĦŔ ŌହŘŎŘĻƉ 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ĩĻř ŔŌǯ ŎŚତ řŇŚତ ř Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାତħ ŭ ľŘŎś  Ɍରୀ ଦŅŊƉ ňହť 
ଖୋĵୋŏŘଯŘĪ ǳନାŇ ŌŘର୍୍ଜŇŘ Ŕହ ŊŘଲ୍୍ୟ ଭୋ�ୋĶ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ŔକŘŐ Űରେ ŔକŘŐ ņŜň, 
Ű.Ůůରେ ŌƺୟାǸ ņŜň ňରେ ňହť ňť଼ିȄŏŘģ 
ŔକŘŐ ű.ŭŪ Ō řŇ řľŎś  ŋŻ ŌŘŇƉ ଦର୍ǻŇ ĩŎǕ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ūůରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐତ ř Ŕହ 
ଦର୍ǻŇ ĹŘŏś  Ŏହ řȄŏŘģ ŎŘȽ ūŬľŘ ŭŪŎś  Ōǁ ଦିŎ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ ř Ōǁ ଦିŎ Œśଦ୍ଧି  ହୋŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŎŘȽ ପ୍ରାŧ 
ŬľŘŎś  ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ, Ĩŋ řଷେକ, ହŎ řହŎ ଭେľ 

Ŕହ ŋŻƉ ଦର୍ǻŇ କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ ĹŘŏś  Ŏହ řȄŏŘģ 
ŎŘȽ ŮľŘରେ ŌହŘଦŚň ĩŐତ ř Ŕହ Ů.ŭŪରେ 
Ōǁ ଦିŎକś  ŌହŘଦŚň ĬĿřȄŏŘģ ĬŻ କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ 
ତ୍ରିଲୋ�ୋ ĹŇ ňଣ୍ଡା, ŌŘŇŔ ňଣ୍ଡା, ĨŎś ł ଦŘŒ, 
ĻĶନ୍ନାń ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ňଣ୍ଡା ŌŘନେ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ŕହ ŔŌǯ ŎŚତ řŇŚତ ř ĨŇś ଯŘŧŚ କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌକś 
ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňତ ř 
ɂŉś ǟ Ŕ řĦହ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେŊŘ ŔŌ řତ řŎ ŔŋŘňତ ř 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ŋŘଗ୍୍ୟŏƁ୍ମୀ ŎŘĬତ 
ଯୋ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋହś  ŋŻŌŘŇƉ ŋ řť 
Ŕହ řତ ¯ହŎ ହŎ ŌହŘଦŅŊ® ƹŇ řରେ ňŎ řବେŒ 
ĬǟŔ řତ ହୋŕୋĪ ĬĿřȄŏŘģ

ଦŚňŎୁ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
Ōŕ řଳŘ ĩŕŃ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūůାŬ(ŔŌ řŔ): ତ řĶ řŎ řĩ ବ୍ɰକ Ĩƻର୍୍ଗତ ŌŘŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟ 
ଦŅŊତŘ ɂŋś  Ɍରୀ କň řଳେǢŎ ଦŅŊƉ ňŊ řȽ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ İକ 
ଦś ħଖଦ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎକś ଦŚň ĻŘŐ řŊŘକś ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଦŚň 
Ň řĨŘĥରେ ପୋ�ୋť଼ି ହୋŕୋĪ ĩହତ ହୋŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŘł řĩŊନ୍ଧ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍୍ଗତ କƉť଼ାଯୋ�ୋť଼ି ଗ୍ରାŌŎ ĬŻ Ōହ řŐŘ Ļłକ ଦřŇ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎକś 
ଦŚň ĻŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ଦŚň ĻŘŐ ř Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘହŘŎକś ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ ତŘƉ ŒŘŦ଼ୀରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ Ň řĨŘĥŎ ɂŞĴୋň 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ōହ řŐŘƉ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŒŘŦ଼ୀľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପୋ�ୋť ଼ିଯ řŊŘ Ŕହ ତŘƉ ŒŎŚŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒରେ ĩଘŘତ ŏŘĶ řĺ řģ ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକƉ ŔହŘŧତŘରେ 
ତŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘĶŎ ňŎ ř Œśŋ ĨŊŔŎରେ İŋŐř Ĩପ୍ରୀତ řକŎ 
ňŎ řǱଥିତ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Ōଧ୍ୟରେ କ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĩତƉ ଖେŐŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ

ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎ ŞŅŊƉ ňŚĿରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇŘŌଯƕ 
ĩĿĶŀ,ūůାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĿĶŀ ବ୍ɰକ ବେƞňଦŘǱଥିତ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ଦŅŊƉ ňŚĿରେ ĻŘĶŎ ĨŊŔŎରେ ŮŲତŌ 
Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌଯƕ İକ ĩƺୟାƬ ମିକ ňŎ řବେŒରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ କŐŔ 
ଯŘତ୍ରା Ĳ ŒśŋŘȅŊŘŔ ňରେ ŎŊ řŊŘŎ ňŊ řȽ 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĻŘĶŎ ĨŊŔŎରେ ŇŘŌଯƕ, 
ŔĦକŚର୍ତତ୍ତŇ Ĳ ବେŁŘ ňŎ řȮŌŘ ŔǑǈ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŇĶŎକŚର୍ତତ୍ତŇ, ଦହ řହŘଣ୍ଡି ŋଗ୍ନ Ŕହ řତ 
ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀତ ŔŌŘରୋ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋŕୋĪĺ řģ 
ŊଢେĪĻŐǁଦା, ňର୍୍ଶଶୁŎŘŌňśŎ, ହŎ řŀŘĶହ řŎ, 
Ŋŀମ୍ɲୱାŎ କƻňŀŘ, ଖƠňŀŘ Ŕ řņŘŌ ŜŐŘ İŊĦ 
ତ řĶ řŎ řĩŎ ĹœŘĨŘĥŎŘŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ଦŐ 

ĨହୋŕୋŎŘȽ ŔĦକŚର୍ତତ୍ତŇ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
ňśରୋ�ୋņŘ ŋŘବେ ɂମୋ�ୋଦ Ō řଶ୍ର Ĳ ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ŌହŘňŘȽ ŔŌǯ ňŜĻŘŇŚତ ř ŔǑǈ କŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ĩƗŐřକ ଯśŊ ŌହŘŔĦଘ ƶୱାŎŘ 
ĩୟୋ�ୋĻřତ İହ ř କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŋŘňତ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, ŔĦňŘଦକ 
ŊŇŌŘŐŚ ŔŘହś, ĬňŔŋŘňତ ř ହŎ řହŎ ŔŘହś, 
ĨȅକŘŎŚ ɂମୋ�ୋଦ Ĺǂ ŔŘହś, ɂଦŚň ŔŘହś, 
Ĩକ୍ଷŧ ŔŘହś, Ŋ řǢŇŘń ŔŘହś, ଦś ର୍୍ଗଗା ɂŔŘଦ 
ŌହŘňŘȽ, ƶ ୱିĻŊŎ ŔŘହś, ɂକŘŒ Ĺǂ ŔŘହśƉ 
Ŕମେତ ŔŌǯ Ŕଭ୍୍ୟ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯୋ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ବେƞňଦŘ Ĳ 
ĩଖňŘଖ ଗ୍ରାŌŎ Ŭ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘବେŒ ହୋŕୋĪȄŏŘģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŋȿĴ
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ŋȿĴ/ĩŎťř, ūůŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŊřŊŘŎ ňŊřȽ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ 
ŞŕୋĪ ĬĿřȄŏŘ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ ଶŒţŊକ୍ſȽ 
ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿģ Ň řର୍ǻଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ĨŇśōŘŧŚ ଭ�ୋȡ‌‌ ŮľŘରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľŘō řŊŘ 

ňରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ňŎǑŎŘ ĨŇśōŘŧŚ ĴŇ řĴŘ 
ŎŘĻŘƉ ňକ୍ଷŎś  ķœ୍ଷłŏŘĶ ř, ĻŐŘŋ řଷେĴ ŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ŋǰ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪ ŅřĶŌɲŎ ବେଶରେ ňŘŐ řĩ ସେŊŘŧŃ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŦŖŘŋŘŃ(ଖେĹś ť ଼ି ĨǈŇŚŃ ř) ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ůľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŬľŘ ōŘİ 

ŔŘହŘłମେŏŘ Ņର୍ଶŇରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻŌŘନେ ǶŃƽ 
ŊɹୟାŎ řକେȓ‌‌ରେ ōŘĪ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶł řŃ 

ŋŻ ņŘť଼ି Ņର୍ଶŇରେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŅŚň ĻŘŐ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ōŘİĥ ĹŘŎ řɂହŎ Ŏśଦ୍ରାŋ řଷେĴ, ķœ୍ଷłŏŘĶ ř Ŕହ ňƗ 

ĬňĹŘŎ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ŞେŊŘ ňରେ ŎŘŃ ř ūľŘରେ 
Ņś ର୍ଲŋ ŔśŇŘବେଶରେ Ņର୍ଶŇ ଦେବେ ŊŘŊŘģ ŎŘŃ ř 
ŭľŘରେ ŌହŘŅŚň ସେŊŘŧŃƉ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ 
ŞେŊŘ ňରେ ŌହŘŅŚňĴś ĶśǊ ଷ�ୋଡ଼ଶ ĬňĹŘŎରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎ ବେŦŖŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ ଭ�ୋȡ‌‌ 

ŮľŘ ŭŪŎś  ůľŘ Ōƺରେ Ōǁ ଦିŎĹŜť଼ାĴś ŌହŘŅŚň 
ĬĿřȄŏŘģ ňŚĿରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ĩĶŌŇ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘŎś  ňŚĿରେ Ń řŇ řńŘĴ řĩ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕହ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘହŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĻŐňńରେ ĲȺରାȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řŇŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉś  ŅŒǻŇ ĴŞŏ ଲſଷାȅĴ ŋŻ

â	 ŎାŃ ř ūľାରେ ସśŇାବେŒ, ଭŋŘȡ‌‌ Ůľା ŭŪରେ ĬĿřŏା ŌŕାŅŚň 
â	 ĴŇ řĴା ŎାĻାƉ ňſŎś  ķœǻłŏାĶ ř, ĻŐାଭ řଷେĴ ŇŚŃ ř ସǑǈ

ŋƠଡାŎŞିňୋĵŎŚ
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ňśŎňǟଲୀରେ ňŊřȽ 
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĻŘĶŎōŘତ୍ରା ŎŊřŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ ŋŻŌŘନେ ĬňŊŘŔ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ଶŒţŊňŚĿ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘĶĻ Ň řର୍ȁŃ ĺŃŘ, ŅŚň ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବେŏňȽ ňŘŅśĴŘ ସେŊŇ ňŜର୍ବĴ ɂŋśଙ୍କୁ ĬňŘŔŇŘ 

ĴŎ řȄďଲେģ ­Ĳĥ ŇŌħ ଶ řŊŘŧ® Ōƽ Ļň ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ɂƓŐřŃ ŌହŘŅŚňĴś 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬĻŘĶŎ 
Ŏହ řȄଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ Ŋ řŋ řǈ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧŋŘବେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśŦŘňŅŘŎ 
ɂŔ řƴ ŊŘŊŘ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŅŘƠĴŜŐŎ ŊŘŊŘ 
ļŘଡ଼େǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŋȿĴ Ĳ ōŘĻňśŎŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋହś ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŎłĻřȖ‌‌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜĩŇī Ň řĴľ ĨňŜĻŘ ŌହŘଦେŊ 
ňŚĿରେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟĴ ŋŻŌŘନେ ŊŘŊŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ ଶŚŃ řĴଣ୍ƟǢŎ, ମେŀřĴŘŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŘମେǢŎ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊĻŘŎରେ 
Ņର୍ପେǢŎ, ĨଗେĪବେŞେŎŘŎ ĩĵƠଳେǢŎ, 
ńĪŐŘŎ ńŘନେǢŎ Ĳ ŅśħଖେǢŎ, Ŏହł řĩŎ 
ĴଚେŎŚǢŎ Ĳ ĬƥରେǢŎ, ŎŘଢŁୋŎ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ, 
ŌŘŐŅŘŎ ଛ�ୋଟେǢŎ Ĳ ŇŜĩŌହŘଦେŊ, 
ŇĶśĩĥŎ ŇŘଗେǢŎ Ĳ ŋଗେǢŎ, ļśľłŘŎ 
ĨǦଶǕଭୁ Ĳ Ƕପ୍ɨǢŎ, ଦେĲňŅŘŎ ଶŒţŊňŚĿ, 
ļľśłŘŎ Ƕପ୍ɨǢŎ, ŔŘŃଶŒୋŐŘŎ ĨȃଳେǢŎ, 
ŊŘŎ řĴňśŎ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎ ଶ řŊŌǁ ଦିŎ, 
ňŇĵŘŎ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ, ŇŘĩŌŚŎ ņŊଳେǢŎ, 
ňŘŐŅŘ ĬƥŎŊŘଡ଼ ŊŘŊŘ Ļମ୍ବେǢŎ ŌହŘଦେŊ, 
Ņକ୍ଷି łŊŘଡ଼ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, Ŋǁଦାଳ�ୋŎ ĶତେǢŎ, 
ŎŘଜେǂňśŎŎ Ŕର୍ବେǢŎ, ŔŘର�ୋŎ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ĳ 
Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎ, ଶŘŔŇŎ ŋŘବେǢŎ, ĩĴśŏřĴłŘŎ 
ŊŎśଣେǢŎ, ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅŎ ଲ�ୋĴŇŘଥେǢŎ, 
ĩĵśĩňŅŘŎ ହŎňŘର୍ବŃŚ ĩŅř ɂŔ řƴ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ 
Ŕହ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ଶ řŊŌǁ ଦିŎରେ Ŋ řňśŐ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ

ŊŘŎĴିପśŎ
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿରେ ŋŘŊ 
ŋକ୍ତିŎ Ŕହ řŃ ňŊřȽ ĻŘĶŎōŘତ୍ରା ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŊśĿ ř ହŎହŎ ŌହŘଦେŊ ƹŇŚରେ ĶĶŇ ňŊŇ 
ɂĴମ୍ପି Ń ŞŕୋĪĺ řģ ŊɰĴŎ ɂŔ řƴ ĩĵśĩňŅŘ ହŎ-
ňŘର୍ବŃŚ ňŚĿରେ ɂŃ୍ୟୁଷŎś  Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞŕୋĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ɄରାǹłƉ ƶୱାŎŘ ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ହŎ-ňŘର୍ବŃŚଙ୍କୁ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŏହł řĩ ĬƥରେǢŎ ňŚĿ, ŇŜĩ ŌହŘଦେŊ Ĳ ŎŘଢŁୋ 

Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŌହŘଦେŊƉ ňŚĿରେ Ōƺ ĻŘĶŎōŘତ୍ରା 
ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ŋŻŌŘନେ ňŚĿରେ ňହଞ୍ଚି  ŌହŘଦେŊଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋକ୍ତି  ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŚĿରେ 
ĨŋřଷେĴ ňŜĻŘ, ବେŏňȽ Ĩର୍ପł, ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ ŌŘŐŅŘ ଛ�ୋଟେǢŎ ňŚĿ, ŌƙଜୁŎŚ 

ĨňŜĻŘ ŌହŘଦେŊ ňŚĿ, 
ĩĴśŏřĴłŘ ŊŎଣେǢŎ 
ňŚĿ, ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ଶŚŃĴଣ୍ƟǢŎ 
ňŚĿରେ Ōƺ ĻŘĶŎ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ 
ବ୍ରŃņŘŎŚ ňśŎśଷ Ĳ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĨĵƠ ŅŚň ଦେĪ ଶ řŊ 
ĬňŘŔŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔǄଧ୍ୟା ňରେ Ŋ řŋ řǈ ňŚĿରେ ŞŕୋŌōƕ Ŕହ řŃ 
ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ŌହŘŅŚň ĬĿřĺ řģ ĻŘĶŎōŘତ୍ରା 
Ĭňŏକ୍ſ କେତେĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘŏŘ, ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ 
ĨପେŎŘ ɂŅର୍ଶŇ ŞŕୋĪĺ řģ 

Ńŕିťି ř
Ń řହ řť ଼ି ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  
(ĻŘĶŎ) ĬƮŊ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ŞେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ବେȥ‌‌ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ 
କେତେĴ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେĬĺ řģ 
ŔହɎ ଶ řŊƉ ȰରାŌ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ Ń řହ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŇରେǂňśŎ Ĳ ĺȽňŅŘ ȰରାŌରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ řŊ ŏřƍ 
ŔǗମୁĵରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଶହଶହ ଶ řŊ ŏřƍ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘଶ 
Ńଳେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ Űľ ř ǱଥାŇରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ŞŕୋĪňŘŎ řĺ řģ ŊŎଦେǢŎ, ŋŜତେǢŎ, 
ŃŘଡ଼କେǢŎ, ବେଲେǢŎ, ĴľŘ ŌହŘଦେŊ, 
ŊŘଟେǢŎ Ĳ ĩଳେǢŎ ĩŅř ŌହŘଦେŊ ବେȥ‌‌ ĵɹୟାŃģ 
ňŘľłŘŔŘହ ř, ŊରେହŚŔŘହ ř, ŇŘŧĴŔŘହ ř, ķŘľ řĩŔŘହ ř 
Ĳ ŌŘļ řŔŘହ ř ĩŅř ŔŘହ ř ଲ�ୋକେ Ŋହś ņśȟ‌‌ņŘŌରେ 
ňŘŐŇ ĴŎśĺନ୍ତି ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରାģ İହ ř ňŚĿŎ Ŋ řଶେଷƫ 
ŞେĬĺ ř ଯେ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ŌହŘଦେŊƉ ŊŘହŇ 
ŎŜପେ ŊŘŔśĩ ŊŐŅ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘବେଳେ İĿŘରେ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕ řĦହ ň ŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ 

Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ŇŅŚŎś  ĻŐ ନେĪ ŋŜŃଶ୍ୱେŎƉ 
Ĭňରେ ଢŘŐ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ଶŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  
ଶƌଖିŀŘŎ ଶƉଡ଼େǢŎ, ŇŜĩଶŘŔŇŎ ĴśŌŘରେǢŎ, 
ŊŘର�ୋ ŌହŘଦେŊŀřହରେ ň řǑଳେǢŎ, ŊŘĬĥଶŊŘĶŎ 
Ōśକ୍ତେǢŎ, ļ řଙ୍କିŎ řĩŎ ĨŌରେǢŎ, Ō ŜଷŘƍ ȰରାŌŎ 

ŊŘŏśକେǢŎ, Ŋଡ଼ĶŘଲ�ୋ ȰରାŌŎ ŊśŦŘ ŌହŘଦେŊ, 
ଷŘľ řŊŘľ řରେ Ķଙ୍ଗେǢŎ ŌହŘଦେŊ, ŌହŘଦେŊ 
ŔŘହ řŎ ŌŞେǢŎ, ŌହŎŌňśŎରେ ŌହŘŏřଙ୍ଗେǢŎ, 
ŎŘłŚňśŎରେ ŎŘମେǢŎ, Ń řହ řť ଼ିରେ Ƕପ୍ɨǢŎ Ĳ 
ŊଟେǢŎ, ହŎ řňśŎରେ ଷେଣ୍ଡେǢŎ, Ŋଡ଼ĶŘଲ�ୋରେ 
Ŋକ୍ରେǢŎ, ĶŐĶƠňśŎରେ ĶଜେǂǢŎ, 
ĴŘŐ řମେķŘରେ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ, ĨŏřŇĶŎ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ŎŘŦƍ ହŎ řହŎ ňŚĿରେ Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎĻŚĬ ĩŅř ଶ řŊ 
Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴରେ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňĪŃ řňśŎ Ĳ ŌŘņňśŎ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋହś Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ 
ŞŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś ńŘŇŘ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ȄŊŘ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŊ řȽ ଶ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ା
ɂŃ řńŎ ňŎ ř İńŎ ĩĶŎňť଼ା ŃńŘ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ଶŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴ 
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ŞŕୋĪĬĿřŊŘ Ŕହ 
ଶହଶହ ବ୍ରŃņŘŎŚ ĬĻŘĶŎ ŞŕୋĪ ŅŚň ĻŘŐ ř Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŌହŘŅŚň ĬĿřŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋକ୍ତି ŋŘŊରେ 
ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ňର୍ବ Ĭňŏକ୍ſ Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴś 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŋŘବେ ŔŘĻŔƒଜା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋହś Ɍଦ୍ଧାŐś ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଶ řŊଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ĺť଼ା ɂŃ ř ǱଥାŇରେ ŋĻŇ, 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ɂŊĹŇ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞେŊŘ Ŕହ řŃ ňłŘ Ĳ ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĶŎňť଼ାǱଥିŃ Ĩł řଜ�ୋରେ Ŕ řǄଧୁକେǢŎ, Ŋ řľ řňśŎରେ 
ŎŘମେǢŎ, ňśŎśଷƢରେ ňŘŎକେǢŎ, ତ୍ରି ŔŘŏřĩରେ 
ŔśŊର୍ƣଣେǢŎ, Ĩť଼ାŐňƉŎ ŎŘମେǢŎ, Ĵň řଳେǢŎ, 

ĩť଼ିĩŎ ĩŎଡ଼େǢŎ, 
ĻřŎ řłŘ ĩŅř ǱଥାŇରେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
ଶŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋହś ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ķł řĻŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ńśଣ୍ଡାǱଥିŃ 
Ĵň řଳେǢŎ ŌହŘଦେŊ 

ňŚĿରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻƉ ŋřଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ İହ ř 
ଶŒţŊňŚĿରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ŞେŊ ĬŻ ǱଥାŇରେ ĻŘĶŎ 
ōŘତ୍ରା Ń řŇ ř Ņ řŊŔ ņŎ ř ňŘŐŇ ŞେĬȄŊŘବେଳେ, 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ȰରାŌ୍ୟ ňśǤŎ řłŚŎś ūūľ ř ĴŐŔ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȰରାŌ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ōƕସ୍ଥŐĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘŎŚ ňŚŃŘŌɲŎ Ō řɌ, Ŋ řŋŜŃ ř Ō řɌ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĨȅŊŘŔ, ŎŘĻŘŋ řଷେĴ Ĳ ňŜର୍ଣ୍ଣାହśŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻŘରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ, 
ଦେŊǷମିŃŘ ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘସ୍କŎ ŌହŘňŘȽ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, ŎķśŇŘń ŎŘĬŐ, 
ŊŐŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŎŘଧେଶɹୟାŌ ŇŘŧĴ, ŎŊŚǂ ସେĿŚ, 
Ņśର୍ଗାɂŔǈ ŌହŘňŘȽ, ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ, 
ĨଶŒୋĴ ସେĿŚ, ହ řŌŘĦଶś ŌହŘňŘȽ, ĬƴŊ ŇŘŧĴ, Ņśର୍ଗା 
ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ, Ĺ řŇɭŧ ŌହŘňŘȽ, ŇŊ ŎŘĬŐ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ ŌହŘŅŚň ĬĿřȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř Ĳଡ଼ƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ୋଡ଼ĴňŘľłŘĿŘରେ 
ବ�ୋଡ଼କେǢŎ ŌହŘଦେŊ ňŚĿରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ଶŒţŊ 
ňŚĿ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇģ ňŜĻŘŎŚ ĴśŐŌł ř 
Ňନ୍ଦ, ĩŅřĴନ୍ଦ Ňନ୍ଦ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŏŘĪȄଲେģ 
İହ ř ଶŒţŊňŚĿ İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴģ İହ ř ňŚĿ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ŋśଡ଼ ňĴŘĪଲେ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ ōƽłŘ 
ŅŜŎ ହśİ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ŌହŘଦେŊƉ Ň řĴľରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃଲେ 
ŌŘŇŔ řĴ ňŜŎł ŞŕୋĪńŘİģ ସେହ řňŎ ř ŊୃǁଦାŊŇňśŎ 
ŊŘŊŘŌł řƉ ňŚĿରେ ĻŘĶŎ Ĳ ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  ň ŜĻŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘଶ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŏŘĪȄŊŘବେଳେ, ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ķł řĻŘƍ 
ଶŘŔŇǱଥିŃ ŋକ୍ତେǢŎ ଶŒţŊňŚĿରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ňŜĻŘ Ĳ ōƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, ňŎ řଶେଷରେ 
ŋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ňŐŔŘ ŊĻŘŎ ŊŘŊŘ ĵଗେǢŎ ŌହŘଦେŊ ňŚĿରେ 
ŭ ŅřŇ ņŎ ř ōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊģ İହ ř ŌହŘଦେŊ 
ňŚĿରେ ňŜĻŘŎŚ ŉĴŚŎ ĹŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶśĴଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŊŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏମେଶ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǕଭାŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ 
ĬŻ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେĬĺ řģ ହŘŔ řŇňśŎ ňଣ୍ଡା ŔŘହ ř 
Ļମ୍ବେǢŎ, Ōଙ୍ଗୁŐ ř ŇŘŎŘŧଣେǢŎ, Ŏśňśť ଼ି ŊŘŊŘ 
Ŋ řଶେǢŎ, ĴŘଶŚňśŎ ĴŘଶŚŊ řଶେǢŎ, ŊĶŅŘ ଶŘŔŇ 
ŋଦ୍ରେǢŎ, Ķଙ୍ଗେǢŎ, ĪŎļŘľ řĩ ଲ�ୋĴŇŘń, 
Ĳଡ଼ƍ ŊŘŏśଙ୍କେǢŎ, ňŘŎŘŊନ୍ଦ, Ķł řĻŘƍ, ĺŧŘŐŔ řĦ, 
ŎŘŌňśŎ, ŎŘŌĴୃǩňśŎ, Ĳଡ଼ƍ, ľ řଲ�ୋ, ସେƠŃ řŎŘ 
ŔମେŃ Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ Ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାŌ Ĳ 
ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿରେ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ 
ňŘŐŇ ŞŕୋĪĺ ř ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  ň ŜĻŘģ

ņŘŌŇĶŎ
ňŊřȽ ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ſ 
ĶŘĥĿś  ŔହŎ ĬƮŊŌśĵŎ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŊŋକ୍ତି, ĩŇନ୍ଦ, Ɍଦ୍ଧା Ĳ ଶŘନ୍ତିଶୃଙ୍ଖ ŐŘŎ Ŕହ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĳ ŔହŎŘƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŎŊřŊŘŎ 
ŔĴŘŐś ŋŻ İŊĦ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘŇƉŎ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŊśĿ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ň řŏŘ ŋŻŌŘŇƉ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŎ ɂĵɹୟାŃ 
ଶŒţŊňŚĿ ĴŎŅŘ ĨƗŐŎ ŊŘŊŘ Ĵ řŏŘଳେǢŎ 
ŌହŘଦେŊƉ ňŚĿରେ Ŋହś ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŊŧŘƍť଼ିହ ř ĴŌŘŎŊନ୍ଧ ĶŘĥŎ 
ŊŘŊŘ ŎŘମେǢŎ ŌହŘଦେŊ, ňŐřĴ řŎŚŎ ŊŘŊŘ 
ĬƥରେǢŎ, ŋĶŊŘŇňśŎŎ ŋକ୍ତେǢŎ, ĪĺŅŘŎ 
ŊŘŊŘ ŃňନେǢŎ, ĨŇହŎňśŎŎ ŊŘŊŘ ĨŌରେǢŎ, 
ņŘŌŇĶŎ ŔହŎରେ ņର୍ମେǢŎ ŃŘŐňŅŘ, Ķଡ଼ĶŦřĩ 
ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ଶɹୟାŌňśŎ, ĨଟେǢŎ, ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ķśର୍ଗା, ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ōśକ୍ତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊɰĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ōśକ୍ତେǢŎ, ଶ řŊ 
ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ, ĩŌ୍ବି Ő řĶŘĥŎ ĩŌ୍ବିଳେ ǢŎ, ŋƛŔŘହ řŎ 
Ņ řନେǢŎ, ŊŘମେǢŎ, ŉŐňśŎŎ ĨŎଳେǢŎ, 
ɄରାǹłňŘŐ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ňŚĿǱଥିŃ Ƕପ୍ɨǢŎ, 
ŊŘŏřňŘľłŘŎ ŊŘŏśଙ୍କେǢŎ, ŊŔŘŔŘହ řŎ ŋଟ୍ଟେǢŎ, 
ŊŘķśĩŎ řŎ ŊଟେǢŎ, Ņ řହśť ଼ି ĩŇନ୍ଦňśŎŎ 
ĴňତେǢŎ, ŌĶରେǢŎ, ňņŘŇ řŎ ŊŘŊŘ Ōśକ୍ତେǢŎ, 
Ŋନ୍ଧľ řĩŎ ŎŘମେǢŎ ɂŌśĵ ଶŒţŊňŚĿରେ 
ĻŘĶŎōŘତ୍ରା ŋŘŊŋକ୍ତିŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ İŔŊś  Ōǁ ଦିŎରେ ŎŘŃ ř ųľŘ Ōƺରେ ŌହŘŅŚň 
ĬĿřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿĶśť ଼ିĴରେ 
ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇŎ ĩŔŎ ŞେĬȄŊŘବେଳେ କେତେĴ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ 
ŌƗସ୍ଥ ŋŐř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŞେŊŘ Ŕହ 
ɂŔŘŅସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŞŕୋĪȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ଶŘନ୍ତି  ଶୃଙ୍ଖŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ƻ 
ņŘŌŇĶŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ĨŇ řŎśƴ ŌśŅśŏ ř, ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕśବ୍ରĻřȖ‌‌ ŅŘŔ, ņŜଷśŎŚ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨĻŧ ବେĻƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ĨȅĴŘĦଶ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĨŔśŎŘŐ ି
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରିରେ  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ ĬƥରେǢŎ 
ňŚĿରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻƉ ŋřଡ଼, ŎŘŃ řŋŎ ř 
ŋĻŇ, ଧ୍ୟାŇ Ĳ ĩŎŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘŎť଼ିĩŎ 
ļŘଡ଼େǢŎ ňŚĿĿŘରେ ଶ řŊŏřƍରେ ĨŊřŎŃ 
ĨŋřଷେĴ, ŅŚňŘŏřĴŘ Ĳ ŋŻŌŘŇƉ ĻŘĶŎł 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ କ�ୋŎśĩŎ Ĵň řଳେǢŎ 
ňŚĿĿŘରେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋକ୍ତି, ŌହŘɂŔŘŅ ŊƞŇ Ĳ ଶ řŊ-
ňŘର୍ବŃŚƉ Ŋ řŊŘହ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ĬƮŊŚŧ ĩଡ଼ŌɲŎ ŃńŘ ହŎ řହĦŔ, 
ŊŇŌŘŐŚ ŇĶŎ, ņŜଷśŎŚ ŊĻŘŎ, ĲŏľňśŎ, ňƍľŘ, 

ହŔŇŘŊŘŅ, ňŘŐŔŘହ ř, 
ଦ�ୋହ    Ŏ Ř ň Ř ľ ł Ř , 
ŔŘହĻřňŘľłŘ, ŔŘହś  
ŔŘହ ř, ବେŃŘŐ ř ĶŘĥ 
ŊĻŘŎ, ŇŜĩŔŘହś, 
ŊŌĴśŎŘ, ňତ୍ରି ŔŘହ ř 
ĩŅř ǱଥାŇରେ Ōƺ 
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  ĬƮŊ 
ŌହŘ ĩଡ଼ŌɲŎରେ 
ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řଶେଷŃħ ŊŇŌŘŐŚ ŇĶŎǱଥିŃ ň řŇŘକେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŎŘŃ ř ųľŘ ŭŪରେ Ōǁ ଦିŎ ĹŜť଼ାĴś ŌହŘŅŚň 
ĬĿřȄŏŘģ İହ ř Ņୃଶ୍ୟ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŘŊŊřହ୍ୱŐ 
ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶ řŊƉ ŅřŊ୍ୟŃŘŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ସ୍ମŎłŚŧ 
ŞŕୋĪ Ŏହ řŏŘģ ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  କେŊŐ ņŘର୍ȁĴ ňର୍ବ 
ŇśŞେĥ, İହŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ İĴŃŘ, ŋକ୍ତି Ĳ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ 
Ŕǒ ୍ରିŃ řରେ ŊŘǄ ଧିńŘİģ ĶŘĥରେ ĶŘĥରେ ଶ řŊŌǁ ଦିŎରେ 
ŋŻŌŘŇƉ ŋ řଡ଼, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ, ņŘର୍ȁĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ଭ�ୋĻରେ İହ ř ňର୍ବŎ ĩଡ଼ŌɲŎ ǴǦģ 
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରିରେ  ଶ řŊଙ୍କୁ ŋĻřŊŘରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĩƬମାĴś ňŊ řȽ ĴŎନ୍ତି, ŇŜŃŇ ଶକ୍ତି Ĳ ĩଶŘରେ 
ĻŚŊŇĴś ĩĶĴś ŊŦŖŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ļŘŎť଼ିĩ, 
କ�ୋŎśĩ, ŊŇŌŘŐŚ ŇĶŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŚĿରେ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ĬƮŊŚŧ ĩଡ଼ŌɲŎ, Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘŇƉ 
ŔŘŌŜŅŘŧ řĴ ŋକ୍ତିŎ ĨƷଭୁŃ Ņୃଶ୍ୟ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ

ଦŅୋŊŏ
ňŊřȽ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ņŘŌŇĶŎ 
ĨƗŐରେ ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ řବେଶ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊňŚĿ ŌƺŎś  ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĴŎŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃ ŊŘŊŘ ȃŏŘଟେǢŎƉ ňŚĿରେ 
ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř 
İŊœ୍ଷ Ōƺ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ňŘĪĥ ňŚĿରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŋŻŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ ř ଯେ, İĿŘରେ ĬĻŘĶŎ Ŏହ ř 

ŅŚňŅŘŇ Ĵଲେ ňśł୍ୟŉŐ ପ୍ରାପ୍ତି  Ŕହ ŌŇǭକାŌŇŘ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହśİģ Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ ĨŇśōŘŧŚ, ĻŐ ŊŘ Ĵ řŏŘŐŎś  
Ĭƪତ୍ତି ŞେŊŘŎś  ɂŋśƉ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŇŘŌ ­Ĵ řŏŘଳେǢŎ® 
ȄŏŘģ ōŘହŘ ĴŘŐȮମେ ­ȃŏŘଟେǢŎ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ȃŏŘଟେǢŎ ňŚĿŎ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 
ŞେĬĺ ř ŌହŘଦେŊƉ Ŕହ ହŎ-ňŘର୍ବŃŚƉ ōśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ň ŜĻŘģ Ŋ řŊŘହରେ ŊŘņŘ ŅŜŎŚĴŎł ňŘĪĥ İĿŘରେ 
ହŎ-ňŘର୍ବŃŚƉ ňŜĻŘ Ĵଲେ ŌŇǭକାŌŇŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ହśİ 
ବ�ୋŏř ŋŻŌŘନେ Ĵହନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎରେ ǶŧĦ ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  
ƶୱାŎňŘŐ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ 
Ōƺ İହ ř ňŚĿĴś ĨŇ୍ୟ ଶŒţŊņŘŌŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ řĺ řģ 
ňŊ řȽ ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ĴŘŐǁଦୀ ŇŘŐ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ĨŊǱଥିŃ 
İହ ř ňŚĿ ıŃ řହ୍ୟ Ĳ ĩǱଥାŎ ĨŇŇ୍ୟ ɂŃŚĴ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ňśŎŘŃŇ ଗ୍ରǀ ňŅɭňśŎŘł Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ņŘର୍ȁĴ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ Ōƺ İହ ř ňŚĿ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ō řŐ řńŘİģ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ŋŻŌŘନେ 
ଶୃଙ୍ଖŐřŃ ŋŘବେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬĻŘĶŎ Ŏହ ř 
ŌହŘŅŚň Ņର୍ଶŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŋŻƉ ŋřଡ଼Ĵś Ņୃଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ņŘŌŇĶŎ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ſ İହ ř 
ňśŎŘŃŇ ଶŒţŊňŚĿŎ ĩହśŎ ř ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ǶŃƽ Ņୃଷ୍ଟି  ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ, ūůŘŬ(ŔŌŔି): ňŊřȽ 
ŌହŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ſ ĬƤŐ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ Ŕହ ŊǄ ଧିŃ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ňŊ řȽ ĻŘĶŎ 

ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ſ ŋȿĴŎ ଲ�ୋĴŇŘń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ 
ūŪľŘŎś  ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŻଙ୍କୁ  
Ņହ ř Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭ 

ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŋŻଙ୍କୁ  İହ ř Ņହ ř Ŕର୍ବŃ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŊŘŊŘ 
ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿରେ Ņହ ř Ŕର୍ବŃ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ 

Ŋœ୍ଷ ŋȿĴŎ ɂŔ řƴ ଶŒţŊňŚĿ ŊŘŊŘ 
ଲ�ୋĴŇŘńƉ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ſ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻଙ୍କୁ  Ņହ ř Ŕର୍ବŃ, ńଣ୍ଡା 
ňŘł ř ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŌହŘନ୍ତି , ŔƙଜୀŊ ŇŘŧĴ, ŔśĻŧ ňŘĴŐ, 
Ĩȝ‌‌Ņś ŏ ŉřର�ୋĻ ĵŘĥ, ɂଶŘନ୍ତ ŔŘହś , 
ĨŌŎ ŇŘŧĴ, ɂŅŚň ŊŐ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
ĨଶŒୋĴ ŔŘହś , ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ŇŊķŇ ŅŘŔ, ŎƙଜିȖ‌‌ ଜେŇŘ, 
ɂŋŘĴŎ ŊŘŎ řĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś , ŌŘŇŔ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵƉ ନେŃୃƫରେ İŋŐř ŌହȖ‌‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋƠଡାŎŞିňୋĵŎŚ, ūůŘŬ(ŔŌŔି): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ĩĴśŏřĴłŘ ŊŘŊŘ 
ŊŎś ଣେǢŎରେ ĻŘĶŎōŘତ୍ରା ňŘŐŇ 

ĨŊŔŎରେ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŃ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘଶƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŃŎł 

ŞŕୋĪȄŊŘ କେǂĴś ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩକ୍ଷŧ 
ŔŘହś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔśଶŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, ଦେବେǂ 

ŊŎŘŐ, Ňଗେǂ ņŐ, 
ɂଶŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ņŐ ɂŌśĵ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ȸǦ ŔŅŔ୍ୟ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś, 
ଶ řŊŘŇŚ ଶƉŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŎŘĬŃ, 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
ɂŃŘň ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
କେǂ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ŋŻƉś  Ņŕ ř Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ ĬƤŐ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦ ňକ୍ଷŎୁ ňłŘ ŊƞŇ
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