
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňŜŊǻŃŇ 
ŞŔŇŘ Ĩƺſ ଜĻନେŎŘŏ İŌİȟ 
ŇŎବŘଣłƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ନେĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ řରେ ବ řŞǵଫୋŎĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ କେǂ ସŎĴŘŎ 
ĨବସŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ňśǯĴ ɂĴŘŒŇ ନେĪ ŇŜĩ 
ĶŘĪŀŏŘĪŇɵ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴś 
ଯōୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ŃଳŐ ɂŃ řŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶŎ 
ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ବ�ţĿĴରେ İସĦňର୍କରେ ବ řĹŘŎବ řŌର୍ଶ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ଜଣł ĨȅĴŘŎŚ Ň řଜ ŇŘŌ 
ଗ�ୋňŇ ŎȃବŘ ସƥତ୍ତରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŞŔŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨବସŎ ନେବŘŎ 
ŬŪ ବœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśǯĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ 
Ĭňରେ ĴľĴଣŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪňŘରେʷ 
İବେ İŋଳř କ�Ťଣସ ř ĶŘĪŀŏŘĪŇɵ ŇȄବŘ 

ବେଳŐ ଜŘŃŚŧ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ŞŔŇŘବŘହ řŇŚŎ 
ସɫବାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ ଜŎś ŎŚ ହŕୋĪňťřĺ ř̫  
İŋଳř ଯōୋଜŇŘ ନେĪ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǯŎରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ ř̫  ĹŜ ťŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 

ନେବŘ ň ŜŊǻŎś  İହŘ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ବ řĹŘŎବ řŌର୍ଶ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋŏř ŞŔ Ĵହ řĺƻତ̫ି  କେǂ 
ସŎĴŘŎƉŎ ĩĬ ଜଣł 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŞŔŇŘ- ȅĴŘŎŚƉ ŋଳř  
କେǂ ସŎĴŘŎƉ ବŎ řǨ 
ňŅňŅବŚରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ 

Ɖ ňŘĪĥ Ōƺ İŋଳř ĶŘĪŀŏŘŇɵ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯ řବʷ ĨବସŎ ňରେ ňśǯĴ ɂĴŘŒŇ 
Ĭňରେ ŬŪ ବœ୍ଷŎ ­Ĵśŏ řĦ-ĨȜ‌‌- ň řŎ řŧଡ଼® 
ŏŘĶś ĴŎ řବŘĴś ସŎĴŘŎ Ĺ řƻତା ĴŎś ĺƻତ̫ି   
İȄňŘĪĥ Ĩŉřସ řĩŏ ସ řକ୍Ȯȑ ĩĪŇରେ 
ĩବŒɹĴ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯ řବʷ 
ĨବସŎପ୍ରାǊ ŞŔŇŘ 
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ƺŘୟŧ Ň řŃɹୟଂ ŌହେŒĦ ŎĻŃĶ řŎ řŇ řŋĦ ĹାŎś Ĺǂ୍ରାŊŃĦŔĦ,
ŎƩନାĴǛĻɫŐାƍ ňŎŒś ŌŝĶŊŎା ŋŚŃ ř ŕǯତଂ ɂŔǈନଂģ

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģŬ (İŞĻŇɵ ସି): ବŘହŘŎ řŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ řŀବɰ ʮୟୁİȜ‌ ňŘŎŘ ବ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ňśŎś ଷ ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇŎ İସİȢ‌-ŭ ବର୍ଗŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂମ�ୋŅ Ŭū-ūŬ, Ŭū-ūŲ ସ řņŘସଳĵ 
ଗେŌରେ ĪଣƠଡୋନେସ řĩŎ ŌହǗŅ ĨȢ‌ ĪɆରାŇଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ଜřŃ řĺƻତିģ ŭű ବœ୍ଷୀŧ 
ɂମ�ୋŅƉ İହŘ କ୍ରŌŘĶŃ Ůń୍ଥ Ĳ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
ŰǨ ňŘŎŘ ବ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ ľŘĪľȢ‌ģ İସİȢ‌-
ŭ ବର୍ଗରେ ɂŋŘବ ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ řȄବŘ ɂମ�ୋŅ 

İȄňŜŊǻŎś  ŬŪŪų, ŬŪūů, ŬŪūų, ŬŪŬŬ 
Ĳ ŬŪŬŮରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ଜřŃ řȄଲେģ ଷǨ ବ řǢ 
ľŘĪľȢ‌ ସହ ɂମ�ୋŅ ĹŚŇŎ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ଖେଳŘଳ ř 
ŏ řȚ‌ ŀŘŇଙ୍କୁ  ľň řĺƻତିģ ŏ ř ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ 
ňŘƗଥŎ ବ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ ľŘĪľȢ‌ ହŘସŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňſରେ ସśĴŘନ୍ତ ĴŅŌଙ୍କୁ  ସŘଥŚ 
ĴŎ ř ɂମ�ୋŅ İĿŘରେ ňśŎś ଷ ŀବŏɵରେ Ōƺ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ ବ řଜŧŚ ହŕୋĪĺƻତିģ ŉଳରେ İହ ř ňŘŎŘ ବ řǢ 
ĹŘǑ ପିĨŇସ řňରେ ɂମ�ୋŅ Ņś Īľ ř ľŘĪľȢ‌ ଜřŃ ř 
ŎŘଜɹ Ĳ ଦେŒĴś  ଗ�ŤŎବŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ

 ĴŏମŌɲŘ, ūŮାŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ĵŏମ୍ବୋǱଥିŃ Ŏଣସ řĦହେ 
ପ୍ରେŌŅŘସŘ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ŬŪŬŰ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌Ŏ ŌହŘŌśĴŘବ řŏŘ ŋŘŎŃ Ĳ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ĩସƻତାĴŘŏř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବʷ ଗ୍ǽț‌-İ®ରେ ଖେଳŘଯ řବŘĴś 
ȄବŘ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘବ řŏŘ ň ŜŊǻŎś  Ĭŋŧ Ņଳ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ Ō୍ୟାȌ‌ ଜřŃ ř 
ŌହŘŏଢŁŖĪ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪଯŘĪĺƻତ̫ି  Ĵŏମ୍ବୋŎ ŌǀŎ ň řȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃŎ ŃŘŎĴŘ ବ୍ୟାľŎ Ĳ ɂŋŘବ ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ řȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ Ǵ ପିŇŎƉ 
Ōƺରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŏଢ଼ŦĪ ହେବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏହ řĺ ř̫  İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ନେĪ  
ସŘŎŘ ବ řŒ୍ବŎ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ ĬƮସାହ ŋŎ ř Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İହ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ବœ୍ଷା ବŘņŘ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘଣ řňŘĶ ବ řŋŘĶ ĩĴଳŇ 
ĴŎ řĺ řģ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ରେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśƴଧା ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ  ମ�ୋȑ  

ŲଥŎ ଭେľŘଭେľ ř ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳŐ İȄŌƺŎś  ŋŘŎŃ űľ řରେ ଜřŃ řȄŏŘ 
ବେଳŐ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟାȌ ଜřŃ řĺ ř̫  

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŕŘĪ-Ş�ୋŏଟľȎ ଟźŎ ĩĻřɂମŌୋŅ ŋĶŃƉś  ŰǨ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ଟŘĪଟȢ‌

ĨņíĴାŎୀƉ Ĭňରେ କେǂ ŏĶାĪŊ Ĩଙ୍ś Œ

ĨŊŔŎŎ ŬŪ Ŋœǻ ōŘİĥ 
ĺŘň ř ňŘŎ řବେŇ ř ňୁସ୍ତĴ

ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାŬ (İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେľ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŊ୍ବାŇ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŉଣ୍ଡ (ŧśସ řİŉ) 
ŒśŋŘŎମ୍ଭĴś Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řଳ řĺ řģ İହŘ ŌŘƺŌରେ କେǂ 
ସŎĴŘŎ ŏକ୍ଷେ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ  
ĴŎ řବେģ ŌŘର୍କେľ-ŏřଙ୍Ţ ‌ŀ ସହŎŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒ İବĦ 
ĩĶŘŌŚ ů ବœ୍ଷ Ōƺରେ Ů ŏſ କ�ୋľ řŎ ňŘƟ ଠି Ň řବେŒĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେବŘ İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ İବେ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĩĬ Ōଞ୍ଜୁŎ řପ୍ରାǊ ବଜĻľĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ିବ 
ŇŘହ Ȁģ ɂĴǛ ŌŜŏɹŎ ସŊǻŇ řŌɨ ůŪ ɂŃ řŒŃ ବଜŘŎŎś  

ସĦȰହ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ, ɂĴǛ Ō ŜŏɹŎ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବģ İହ ř ňŘƟ ଠି 
ଜŎ řĩରେ ĩĶŘŌŚ ňŘƗ ବœ୍ଷ Ōƺରେ ସହŎŘƗଳରେ 
ମ�ୋľ Ů ŏſ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ ĴŎŘଯ řବģ İହŘ ĨŇś ŅŘŇ-
ĩņŘŎ řŃ ĩର୍ ȁĴ ସହŘŧŃŘŎś  ବଜŘŎ ĩņŘŎ řŃ, 
ସĦǭକାŎ-ŌśĵŚ İବĦ ňŎ řଣŘŌ ĨŋřŌśĵŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ň řର୍ମାଣରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĩଣ řବģ

ŧśସ řİŉ ĬƏŌŘŇŎ ସହŎŘƗଳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ବଜŘŎ Ĩń୍ଥ, ķର�ୋĪ ĨĦŒȰହଣ İବĦ ŇŘĶŎ řĴ-
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସĦǭକାŎĴś ĬňଯōୋĶ ĴŎ řବģ ǱଥିŎ, 

ŔŕŎୀ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ŋ řĴାŒĴୁ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌Ŏ ମ�ŘŕŎ

ŏକ୍ſ କ�ୋଟ řŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠି

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ŕଟ řŏŘ ŞେŅŋŘŊŎ ňŘଚେŎ ř
 ŎାଜŇĶŎ, ūŮାŬ (Ŕମ řŔ): ĶŘĥŎś  Ņ řǟଲୀ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řŃର୍କ ňରେ ଶେଷରେ 
ହľ řĺ ř ଜŘŃ řĩଣĴś ନେĪ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄବŘ 
ଭେŅŋŘବŎ ňŘଚେŎ řģ ଜřǟଲା ɂŒŘସŇ, 
ňśŏ řସ Ĳ Ōହ řଳŘ ĴŌ řସŇƉ Ōƺସ୍ଥŃŘ ňରେ 
ସŘŌŘଜřĴ ĴśɂଥŘĴś ŇŘňସǁ ĴŎ řବŘ ସହ 
Ş�ୋŌବŘŎĿŘŎś  Ň řଜ Ň řଜŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂĴś ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ସହŌŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĩଜř İŋଳř ķľଣŘ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ଜřǟଲା ŎŘଜŇĶŎ ĨƗଳରେ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜřǟଲା ŎŘଜŇĶŎ ବɰȇ‌ 
ķŀřĩŌŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇବŘŀř 

କେǂରେ ଜŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘବ ɂସƍ କେବଳ 
ĲŀřŒŘ Ňś ହେĥ; ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ řରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ Ňś ହେĥ; ŅŚର୍ଘ ŲŰ  
Ņ řŇ ହେŏŘ ĨƍŇବŘŀř କେǂĴś ňଢřବŘĴś 
କ�ୋŌଳŌŃ ř Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ĺଡ଼ା ଯŘĬ Ň ȄŏŘģ 
ĨŇś ସŜĹ řŃ ଜŘŃ řŎ ଯśବŃŚ Œର୍ମିଷ୍ଠା ŞŔĿŚ 
ŬŪŬů Ōସ řହŘ ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇବŘŀř କେǂŎ ସହŘŧ řĴŘ ŋŘବେ 
Ň řଯśŻ ତି ňŘĪବŘ Ņ řŇĿŘŎś  İŋଳř ĨŋŘବŇŚŧ 
ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŒśŌŘନେ ňଢřବŘĴś 
ĩସś Ň ȄବŘ ବେଳŐ ସହŘŧ řĴŘƉ ହŘŃŎś  
Ķର୍ଭବŃŚ, ɂସŜŃ ř Ĳ Œ řŒś ĵŘŅɹ 

ସ�ŘମŊାŎŎୁ ĨƍŇŊାť଼ିĴୁ ĩŔ řବେ Œ řŒୁ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮģŬ (Ŕମ řŔ): ĩସƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ବ řņŘŇସŋŘରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ ňŘĪĥ ବଜĻľ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨƺſŃŘରେ ŒŇ řବŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ɂଥମେ ŎŘଜɹ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷŅ 
İବĦ ňରେ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ.ūŪ ŏſ କ�ୋľ řŎ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ବଜĻľ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ମ�ୋହŎ 
ବŘଜřȄବŘ ବ řǢǯ ସŜȽŎś  ɂĴŘŒʷ 
ĩସƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  ବ řņŘŇସŋŘŎ 
ବଜĻľ ĨȅବେŒŇ ĩŎମ୍ଭ ହେବģ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ķŝହରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ ňŘĪĥ ବଜĻľ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ 
İଥíସହ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ķŝହରେ ବɹŧ Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
ବ řଧେŧĴ ĩĶŃ ହେବŘ ସହ ବଜĻľ ĶŝହŎ 

ŬŪରେ 
Ŋଜେľ, 

ŌାƏଚ୍ଚ ŭūରେ 
Ŋ୍ୟୟŌƙଜୁŎŚ 

Ŋ řଧņୟĴ

Ŋଜେଟ ĩĴŘŎ ĺୁĪĥŊ 
ŭ.ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř !
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ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎୁ Ŋ řŕŘŎŚ ĴİŅŚ ଫŉŎŘȡ‌ ମŘମŏŘ

Ŋŝ ǁଦାŊŇŎୁ ņŎŘହେŏŘ ମņĴୁŘƻ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାŬ (Ŕମ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ସର୍କŏ ଜĻȢ‌Ŏś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄବŘ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ବ řହŘŎŚ ĴİŅŚ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘଣŘ 
ňśŏ řସ ହŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିĺ řģ ବŝ ନ୍ଦାବŇŎ İĴ ŌĿରେ 
ŞŔ ŏś Ĺ řȄŏŘ ବେଳŐ ňśŏ řସ ĺŅɭବେŒରେ ŃŘĴś ņŎ řĺ řģ 
ŌņśĴŘନ୍ତ Ņ řǟଲୀ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, Ō řଜ�ୋŎŘŌ, 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ୍‌  İବĦ ĩସŘȟ‌ ŋଳř ŎŘଜɹ ବś ŏ řବŘ ňରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ବŝ ନ୍ଦାବŇରେ ŏś Ĺ řȄŏŘģ ତେବେ ଜĻȢ‌Ŏś  
ŃŘ® ସହ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪȄବŘ ĨŇɹ ସହଯେŘĶŚ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŎŘଜŘ ସŘହŘଣŚ İବେ ବ ř ଫେŎŘȡ‌ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řସ ŞŔବŘ 
ŋବŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ ସମ୍ମିଳ ŇŚରେ ňśŏ řସ 
ĴŌ řସŇȡ‌ ŀ. İȧ‌. ଦେବŅତ୍ତ ସ řĦ ĩଜř İ ସĦňର୍କରେ 
ବ řସ୍ତୃŃ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŬů Ōସ řହŘରେ ଯŘଜňśŎ ňŘଣ řକ�ୋĪŏř ଥŘŇŘ 
ĨƗଳରେ ķľ řȄବŘ İĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄବŘ ŌņśĴŘନ୍ତ Ĳ ŎŘଜŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ସର୍କŏ ଜĻŏରେ 
Ȅଲେģ Ĩକ୍ɟŘବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜĻŏŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ İନେĪ ଚ�ŤƶୱାŎ ଥŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହେŘĪȄŏŘģ

ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ଜĻȢ‌Ŏś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řବŘ 
ňରେ İହ ř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ İĴ ଜଳŘŒŧରେ Ĵ řĺ ř ସŌŧ 
ňŘĪĥ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄଲେģ ĴŘହŘŎ ř ଯେňŎ ř ସନ୍ଦେହ Ň 
ହେବ, ŞŔȄňŘĪĥ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ ବś ť ř Ŏହ řȄଲେģ ňରେ 

İĴ ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତାରେ Ň řĴľସ୍ଥ ରେଳ ଷ୍ଟେସȚ‌Ĵś 
ଯŘĪȄଲେģ ŞŔĿŘŎś  ଟ୍ȸȚ‌ ଯōୋଗେ ŞŔŌŘନେ ɂଥମେ 
ňśŎŚ ňଳŘĪȄଲେģ ňśŎŚରେ ଗ�ୋľ řİ  Ņ řŇ Ŏହ řବŘ 
ňରେ Ņřǟଲୀ ňଳŘĪȄଲେģ Ņ řǟଲୀରେ ňହଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ŎŘଜŘ 
ନେňŘଳ ňଳŘĪȄବŘ ବେଳŐ ŌņśĴŘନ୍ତ ଦେŒŎ İĴŘȅĴ 
ǱଥାŇ ķŜŎ ř ବś ŏś ȄŏŘģ İňଟେ, Ĩŋřଯśକ୍ତŅ୍ବŧଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĴŌ řସŇରେȑ‌ ňśŏ řସ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩଣ୍ଡŎ-Ĵŋȡ‌ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ľ řȟ‌Ĵś  Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ ଶୈଳŚରେ 
ହ řନ୍ଦୀ Ĵହ řବŘĴś ŃŘŏřȟ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 

 ŏƠŇ, ūŮାŬ (İŞĻŇɵ ସି):  
ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩରେ  
ବ řର�ୋņŚŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାŎś  ହľŘĪବŘ ňŘĪĥ 
İĴĺȽବŘŅŚ ନେŃŘ େଯĬĥ 
ĬňŘŧ ĨବŏŌɲŇ ĴŎƻତି 
Ŏś ଷ řĩରେ Ōƺ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŃ řŇ Ŀ řȇ ŞŔହ ř ňନ୍ଥା 
ĩňଣŘĪĺƻତ̫ି  Ŏś ଷରେ 
ବ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ 
ĩଲେƃ ସି ŇŋଲେŇ řଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ ଜĻȢ‌ରେ ବ řଷ ଦେĪ 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘĪବŘ ķľଣŘŎś  İହŘŎ ɂŌŘଣ Ō řଳś ĺ ř̫  ŇŋଲେŇ řଙ୍କୁ  
ŌŘŎ řବŘ ňŘĪĥ ଜĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ବ řଷ Īଞ୍ଜେକ୍ସŇ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ବ řଷĴś Ņକ୍ଷିଣ  ĩମେŎ řĴŘରେ ଦେĵŘ ଯŘĬȄବŘ ବ řଷŘକ୍ତ 
­ŀŘର୍ଟ ɃĶ®ĿŘŎś  ବ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ʉ ରିଟେŇ İବĦ İହŘŎ 
ŧśର�ୋňŚŧ ସହଯōୋĶŚ ŎŘǧƉ ňſŎś  İŋଳř ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ řƉ କ୍ǾŎ ŎŜ ňĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  ŇŋଲେŇ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś Ī ବœ୍ଷ ňରେ ňśଣ ř İହ ř ɂସƍ 
ŃŘଜŘ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ň řଜ ବ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř କେŌ řŃ ř 
ŎŘସ୍ତାŎś  ହľŘĪ Ņ řĨƻତି İହŘ ŃŘହŘŎ ଜ୍ବଳନ୍ତ ĬŅŘହŎଣ 

ŞĻȢ‌ରେ Ņřĩ ōାĪȄŏା  
­ŀାରǻ Ƀȉ‌ ľƃ ସିŇ®

Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ୟśର�ୋňŚୟ ନେŃାƉ ŅାŊ ř

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉś   
Ŋ řଷ ଦେĪ ମŘŎ řńíଲେ ňŃୁ řŇ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାŬ (Ŕମ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎଣ ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩଜř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŎŘଜɹ 
Ĵ୍ୟାବ řନେľ ବ�ţĿĴରେ Ů ɂସ୍ତାବĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řଳ řĺ řģ İହ ř ɂସ୍ତାବ Ōƺରେ ŭľ ř ଜଳସମ୍ପŅ 
ବ řŋŘĶŎ ɂସ୍ତାବ ȄବŘ ବେଳŐ ĨŇɹľ ř ଶ୍ରŌ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜɹବŚŌŘ ବ řŋŘĶŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏହ řĺ řģ 
ଜଳସମ୍ପŅ ବ řŋŘĶŎ ŭľ ř ɂସ୍ତାବ ƶୱାŎŘ ସŌŇ୍ୱି Ń 
ĩŇǁňśŎ ବ୍ୟାରେଜ ɂĴǛ ĨņŚŇରେ ସŘଳନ୍ଦୀ ବŘŌ 
Ōśĵɹ କେŇŘŏରେ ŋŜ Ńଳ ňŘĪňŏŘĪŇ ବɹବǱଥା 
ƶୱାŎŘ ବ řŃŎଣ ɂଣŘଳŚŎ ŭľ ř ň୍ୟାକେଜ Ň řର୍ମାଣĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řଳ řĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ବŘଲେǢŎ ଜřǟଲାŎ 
ମ�ୋľ ūůŲŰű ହେĴ୍ଟŎ ĹŘଷଜŌ řĴś ଜଳŞŔĹřŃ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବģ İȄňŘĪĥ ŭůų କ�ୋľ ř űű ŏſ 
ūŬ ହଜŘŎ ŰŮŰ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେବ ବ�ୋŏř ଜଣŘňଡ଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴ ଶେଷ ňରେ Ōśĵɹ ŒŘସŇ ସĹřବ ĨŇś  
Ķର୍ଗ ĶଣŌŘƺŌĴś ଦେĪȄବŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ସŌŇ୍ୱି Ń ĩŇǁňśŎ ବ୍ୟାରେȎ‌ ɂĴǛ İĴ ବŝ ହŃ 
ଜଳŞŔĹŇ ɂĴǛ ଯେĬĥȄରେ ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ĩŇǁňśŎ ବ୍ୟାରେଜ Ĳ İହŘŎ ବ řŃŎଣ 
ɂଣŘଳŚ Ŏ Ň řର୍ମାଣ ƶୱାŎŘ କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ବŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲାŎ ŰŪŪŪŪ ହେĴ୍ଟŎ ĹŘଷଜŌ řĴś  ଜଳŞŔĹŇ 
ସśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ŔାŐǁଦୀ ŊାŌ Ōśĵ୍ୟ 
କେŇାŏରେ ŋୂŃŐ 

ňାĪňŏାĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ƶୱାŎା Ň řର୍ମାł ହେŊ  
ŭ Ŋ řŃŎł ɂłାŐŚ

ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ŭůų କ�ୋľ ř 
űű ŏſ ľଙ୍କା

ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ūůŲŰű ହେĴɟŎ 

ĻŌ řରେ ňŕƗ ଚିŊ ňାł ř

Ĳť଼ିŒା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŎାĻ୍ୟ ŊŚŌା ଯōୋĻŇା 
ରେŀřĲȰରାଫŎ ସେŊା 

(Ň řଯśŻ ତି, ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř İŊĦ 
ସେŊା Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ)Ň řୟŌ, 

ŬŪŬŰĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ସେĹ Ŋ řĴŘŒĴୁ ĴɹୟାŊ řନେଟ ମŌୋŕŎ
ŎାĻ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴŮ ɂǯତାŊĴś ŌƙଜୁŎŚ
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ĹƏଚ୍ଚାରେ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŇୂĩĶାĥ ĨƍŇŊାଡ଼ř

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĵȓ‌ଗେƉ ĬȘ‌ବେĶ ňରେ ŃƪŎŃା
İĴାĿ ř ŊŔ ř ĵାĪଲେ Ŕŕାୟ řĴାƉ ŕାŃŎǄଧା
ଭେŅŋାŊ ŋś ŏ ř Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ନେଲେ Œňń

ŌĿରେ କେୟାŎଟେĴȡ‌ ବେŒରେ ŏś Ĺ řȄŏା
ĺŅɭବେŒରେ ଯାĪ Ōାť ଼ିŊŔ řŏା Ĳଡ଼řŒା ňśŏ řŔ
ନେňାŐĴś ĵŔ ř ଯାĪĺ ř ŞŉŎାȡ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŎାĻା
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 ŋƙŇĶŎ, ūŮģŬ (Ŕମ řŔ): ŌŎ řĶŏŘ ŌŘŇବ řĴŃŘģ ଚେŘŎ 
ସନ୍ଦେହରେ ଯśବĴଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ଯśବĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŋƙŇĶŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ସŘƳଦ୍ଦୁଳ  ଗ୍ରାŌରେ Œśକ୍ରବŘŎ 
ବ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İňŎ ř İĴ ଲେŘŌľŘଙ୍କୁ ŎŘ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ଜř. ĬŅŧĶ řŎ ř ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśର୍ମିଙ୍ଗିĩ ĶŘĥŎ ବେଣśņŎ ɂņŘŇ 
(ůŮ)ģ ĶŘĥ ଲେŘକେ ବେଣśņŎଙ୍କୁ  İĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞରେ ବŘǄ ଧି ŎŘŃ ř 
ସŘŎŘ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ 
ĩଜř ସĴŘଳś  ହǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ŋƙŇĶŎ 
ňśŏ řସ ŒବĴś ଜବŃ ĴŎ ř 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪବŘ ସହ 
ŇĦ ūŮů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ İହ ř 
ķľଣŘରେ ňśŏ řସ ŭŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪȄବŘ 
ବେଳŐ ŞŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬŪଜଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĶĴś İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩହśŎ ř ĨନେĴ Ķ řŎŉ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŋƙŇĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଦେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ସŜĹŇŘŇś ସŘରେ, ଜř. ĬŅŧĶ řŎ ř ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśର୍ମିଙ୍ଗିĩ ĶŘĥŎ 
ବେଣśņŎ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ସହଯେŘĶŚ Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘŃ řରେ ସŘƳଦ୍ଦୁଳ  
ଗ୍ରାŌŎ ସśŒŘନ୍ତ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ķରେ ňŒ řȄଲେģ କେହ ř ŇȄବŘŎ ସśଯେŘĶ 
ନେĪ ŞŔŌŘନେ ķŎ ĩସବŘବňȽ İଣłତେଣł ଫ�ୋňŘଡ଼ିବŘ ସହ 
ľଙ୍କା, ସśŇŘ ଖ�ୋଜś Ȅଲେģ İŃ řĴ řବେଳŐ, ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 

ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ōŊୁĴƉś  ŕŃɹୟା

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵƞୁରେ ŊŘǄ ଧି 
ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ň řଟ řଲେ
ŬŪ Ķ řŎଫ, ĶŘĥରେ 

ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ

}ňŝǨଠା-ű



ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ŌାŞŇǢŎ ŊɰĴŎ ŃŊŏା ȰରାŌରେ 
Ōŕ řŐାŌାŞŇ ŌŅŊřର�ୋņŚ Ĩŋřōାନ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ȰରାŌŎ ŔŌǯ 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗĶୋǨଠୀ (İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř)
Ŏ Ōŕ řŐାŌାŞŇ İĴ Ŏାŏřରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋଗାନ ଦେĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŊŏା ȰରାŌĴś ନ řŒାŌśŻ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ĩƞଟା 
ŋ řť ଼ିĺƻତିģ ŔǒŃ ř ନ řŒା ĴାŎŊାŎ Ŋŝƴ ଧି 

ňାĪȄŊାବେଳେ ŌśĵɹŃħ ōśŊň řŦř 
ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌରେ ĨňŎାņ 
ɂŊŝƥ ତି Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ Ōŕ řŐାŌାŞŇ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ନ řŒା ĴାŎŊାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଗର୍ȁȄଲେģ ȰରାŌĴś ନ řŒାŌśŻ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊାňାĪĥ ȰରାŌରେ ŌŅ, 
ଗଞ୍ƙĪ, କ�ୋରେƃ ĩŅř ĴŉŔ řŎț‌‌ 
Ŋ řȮŧ Ĵଲେ ĩĪନ ĨନśōାŧŚ ŅƠ 
ଭ�ୋଗ řବେ ଚĹŃାŊନŚ ଦେĪȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒାରେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜň, ĻାŌ řĩ 
Ō řŏ řĩ ĪŔŏାŌ řĩ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİȧ‌‌Ĳŧś)ରେ Ŋ ř.İȓ‌‌. 
İŊĦ Œ řſଷାରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňାĿɹȮŌ Œ řକ୍ଷł 
ňାĪĥ ŔŕାŧŃା କେǂ (İȢ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř) ଖ�ୋŏřŊାĴś 
Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ ĩŒାŧŚ Ŋ ř.İȓ‌‌. 
ପ୍ରାń୍ଥୀŌାନଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊା İŊĦ ଗśłାƬĴ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷାŎ ŔśŊ řņା Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ, 
Ĳİȧ‌‌Ĳŧś ଶ�ţſ ଷିĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ňାĪĥ ĻାŌ řĩ 
Ō řŏ řĩ ĪŔŏାŌ řĩ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ Œ řſଷାń୍ଥୀ ŔŕାŧŃା କେǂŎ Ĩନśମ�ୋŅନ 

ŎାĻɹ ŔାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  
İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌାƺŌରେ Ŋ ř.İȓ‌‌. 
İŊĦ İŌ.İ. (Œ řſଷା) Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŦřŊା ňାĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
Ŕśଯ�ୋଗ ɂŅାନ ĴŎ řŊģ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳİȧ‌‌Ĳŧś Ŋ ř.İȓ‌‌. 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ɂŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସ୍ୱାņŚନ Ĩନśମ�ୋŅନ ňାĪନାŕ Ȁ, 
İŕ ř ଶ�ţſ ଷିĴ ŕǯକ୍ଷେň ňŅକ୍ଷେň 
ଗśłାƬĴ ňାĿɹȮŌ, ଶ�ţſ ଷିĴ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶନ İŊĦ ŔĦǱଥାଗŃ ŔŕାŧŃାŎ 
ŔśŊ řņା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴ ĩŒାŧŚŌାନଙ୍କୁ  
ŊŕśŃ ŏାŋ ଦେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ, ĻାŌ řĩ 

Ō řŏ řĩ ĪŔŏାŌ řĩ, ନŜĩŅřǟଲୀŎ ŅŜŎŃା 
İŊĦ ĨନŏାĪȚ‌‌ Œ řſଷା କେǂ (Ŕ řŀ řĲİȢ‌‌)
Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ İȟ‌‌. ମ�ୋŒାŕ řȘ‌‌ ĨŕǗŅ 

Ŏ řĻŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ 
ĲİŔĲŧśŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ňƛନାŧĴ; 
ĲİŔĲŧśŎ ĴśŐŔଚřŊ ŀĴɟŎ 
ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ Ŕାŕś; ĲİŔĲŧśŎ ǭକୁŏ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ĨŏŃାŉ 
ĵାନ; ň řİȟ‌‌ĩĪİİȧ‌‌Ī, 
ŔŌɲŏňśŎŎ ɂଫେŔŎ (ŀĴɟŎ) 
ଗŎś ŀƹĻ ŊାŎ řĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ɄǹňśŎ ŀĴɟŎ ɌରୀĴାନ୍ତ 

ňାĪĴŎାŧ, ň řİȟ‌‌ĩĪİİȧ‌‌Ī, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŋŝନ୍ଦାŊନ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŊřŊାŎ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ŕŚŎାĴśŅ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାŔନାŏ 
ŕାȜ‌‌ ŌାŎାଥନ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ ŊାŕାŎ ଦେŒŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İȄରେ ŔାŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ İȟ‌‌Ŕ řİŏ İȌ‌‌ĩŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ କେŒŊ ŎାĬ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌାŎାଥନ 
ŕŚŎାĴśŅ ଲେňɟ ŀାĪĴ ĿାŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାନ ŌାŎାଥନĴś 
ŉŘ୍ଗ ĨȜ‌‌ ĴŎ řବେģ İȟ‌‌Ŕ řİŏ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŌାŎାଥନରେ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ŔĦĵ୍ୟା 

ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ ତେłś ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŊ řŊାŎ 
ଜେŌାŅାŎňାŏř Ĳ ŊାŌ ŀାĪĴ Ŏାସ୍ତାରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ōାŃାŧŃ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ 
ŕାȜ‌‌ ŌାŎାଥନ(Ŭū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ) ଭ�ୋŎ 

ŔĴାŐ ůľାରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŉŘ୍ଗ ĨȜ‌‌ ů.Ůůରେ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ūŪ 
Ĵ řŌ ř Ű.ŭŪ, ůĴřŌ ř ű.ūů Ĳ ūů. Ĵ řŌ ř Ųରେ 
ŉŘ୍ଗ Ĩŉ ହେŊģ ŅŒ ŕĻାŎ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ 

ō řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ İŌŔ řİŏ ňକ୍ଷŎś  ŊŔŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨĪĥĿାňାŏř, ŏƁ୍ମୀľĴřĻ, 
କ୍ଷେŃŎାĻňśŎ ଷ୍ଟେŔନ, Ŕ řľ ř ଷ୍ଟେŔନ, ĩ 
Ĵľାňାŏř, Ŋś ର୍Ř Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ŕŚŎାĴśŅ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ, 
ĻřǟŘňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĻାଗŝŃ řŊ řŕାŎ Ĳ 
ĩନǁ Ŋ řŕାŎ ĿାŎś  Ŋȧ‌‌ ĺାť ଼ିŊାŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŌାŎାଥନ 
ňରେ ĬŻ ňİଣ୍ଟରେ ĺŀାō řŊģ ŔŌǯ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ ŀାŻŎŚňŎŚſଷା Ōƺ ĴŎାō řŊģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ĴŌ řŒନŎ ର�ୋŕନ କ୍ଷେତ୍ରୀ, İŀřİŌ Ĩଶ�ୋĴ 
ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ĨĻŧ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŋś ର୍Ř 
İŔ řŀ řň řĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻř İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ŕŚŎŘĴśŅ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ŕŘȜ‌‌ ŌŘŎŘńŇ

ŕŚŎŘĴśŅ ŀŘĪȇ Şେ ଦ�Ťť଼ିବŊ ŅŒ ŕĻŘŎ ɂŃ řଯōୋĶŚ ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱି ņାନ ɂଣେŃା 
ŊାŊାŔାହେŊ ŀ. Ŋ řĩȡ‌‌ ĩମ୍ବେŅĴŎ, ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ 
ଦେŊାଦେŊŚ Ńଥା ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମŎ Ȯȧ‌‌Ĵś ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋରେ 
İŀřľ řĦ ĴŎ ř ŕ୍ୱାľŔĩț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ରେ ĺାť ଼ିȄŊା ĨŋřōśŻ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř ŋŚŌ ĩର୍ମିģ ĩĻř Ō୍ୟୁନ řŔ řňାŏřľ ř ĺĴ ନ řĴľସ୍ଥ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ 
ŋŚŌ ĩର୍ମି ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎାŊł Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ଗŃ ଗśŎś ŊାŎ ଗĶୋľ řİ ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ଗĿନ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ ĻŎ řĩରେ ŊାŊାŔାହେŊ 

ŀ. ĩମ୍ବେŅĴŎƉ Ŕŕ ŕ řନ୍ଦୁ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କୁ  ĨňŌାନ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ŋŻ Ĳ ĨନśଗାŌŚ ŌାନƉ ŕŝŅŧରେ 
ĴśĿାŎķାŃ ĴŎ řĺ řģ İŋŐřĩ Ŋɹକ୍ତି  ŔŌାĻ ňାĪĥ 
Ŋ řňŅģ ତେłś ňśŏ řŔ ōଥାŒŚȱ İŕ ř ķľłାରେ ŔǑପୃŻ 

ȄŊା ĨňŎାȅĴ ŃƦĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊାŔŕ İŕ ř 
ķľłା ňĺରେ ȄŊା ŕ řĦŔା 
ŔŝǦ ଟି ŌŞ�ୋŊŝƥ ତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଲ�ୋĴƉ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ĴŎś ģ 
ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ଖ�ୋŏř 
İŋŐř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ĵś Ĭňରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାନଗଲେ ĩଗାŌŚ 

Ņ řନରେ ŋŚŌ ĩର୍ମି ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ňǀଥା ĩňଣେĪŊାĴś 
Ŋାƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔƍĿନ ňକ୍ଷŎś  ଚĹŃାŊନŚ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĴାŒ ବ�Ťଦ୍ଧ, ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ľ řଙ୍କୁ  
ĴśŌାŎ ĻଗŃ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř ର�ୋŒନ ĩĻାŅ, 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŋାňŃ ř ľ řଙ୍କୁ  ĴŎାŐ ř ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ

  ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌Şେ ĨǣଳୀŐ ŉଟľୋ ķଟłŘ

ĨŋřଯśŻ ବ řŞ�ୋņŞେ ĴଠĿୋŎ ĴŘରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ŅŘବ ř

Ĳİȧ‌‌ĲŧśŞେ İବŊ ବ ř.İȓ‌‌. Ĳ ­Œ řſଷା®Şେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŘଠ୍ୟȮŌ

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪŏŘ ĻŘŌ řĩ Ō řŏ řĩ Īȧ ŏŘŌ řĩŎ ǶୱୀĴŝŃ řŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ļřİȟ‌‌ŧś)Ŏ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
Œନ řŊାŎ ­Ŋଜେȑ‌‌ ŬŪŬŰ® Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ୋଚନାଚȮ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ſଷୀର�ୋŅ ଚǂ ŌŕାŎłା ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł ɂŅାନ 

ĴŎ řŊାŔŕ ଚŐřŃ ŬŪŬŰ Ŋଜେȑ‌‌Ŏ ଗśŎś ƫ Ĳ İŕାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋାŊ Ŋ řœŧରେ ŔĦſ ଷିǊ ĩଲ�ୋଚନା ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřİȟ‌‌ŧś Ĩń୍ଥନŚŃ ř Ŋ řŋାଗŎ ŔŕĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ଯ�ୋŒŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ŋଜେȑ‌‌ ŬŪŬŰŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł, ȿŊɹ Ĳ ĴŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĬǈŧନŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬŅବ�ୋņନ 
ଦେĪȄଲେģ İŕାňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ Ŋଜେȑ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ନ řĻ ନ řĻ ନ řŊǄ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗŎ ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 

ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŕĴାŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŊାŔ ଚǂ ļାƉŎ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ĭňରେ ନ řĻ ŌŃାŌŃ 
ŎȃȄଲେģ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀħ ň ŜĻାŊାĪ କେŵȖ‌‌, 
ĨŎś łା Œର୍ମା, Ŕର�ୋĻା ମେହେŎ, 
ļାȚ‌‌Ŕ řŎାłŚ ňŎ řť଼ା, ŒśଭେƐଛା 
ନାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ŌśକେŒ 
Œର୍ମା, Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗŎ ŔŕĴାŎŚ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ŊŐ, Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
Ńଥା Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨɆ ରିȥ‌‌ ɂŃାň Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାଗŎ ǳନାŃĴ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳ 
ଗବେœĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧś ବŘł řĻ୍ୟ ବ řŋŘĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴାŎŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōŕ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏŒ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŌśŎŏŚņŎ ŌାļŚ İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœĴ 
Ńଥା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ņŎ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ ĴǛନା ମେହେŎ 
ସ୍ୱାଗŃ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŀ. ŌାļŚ ĺାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ନ řĻ 
ĻŚŊନŎ ŏſଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŅାŔର୍ବŅା 
Ĵର୍ମ ŃƪŎ ହେŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŀ. ņŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ 
ňŎମ୍ପŎାରେ ଗśŎśŒ řœɹŎ Ŕମ୍ପର୍କ ňŊ řȽŃŌģ 
İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କ ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řଶେœ Ōśକ୍ତି , Ĩଜ୍ଞŃା, 
Ļଡ଼Ńା Ĳ ŋŧŎś  Ōśକ୍ତି  ɂŅାନ ĴŎ řଥାİģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ­ନ୍ୟୁĻ ଲେľŎ® 
İŊĦ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌśĵňȽ ­ŋାǶŃŚ® 
ĨŃ řȄŌାନƉ ƶୱାŎା ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŎାĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŒାନ୍ତ ɂņାନƉ 

ɂĴାŒ řŃ ňśǯĴ ­Īଣ୍ଡିĩନ ଫେଡେŎାŏřĻȟ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ȸରାନĻřŔନ : ĴȚ‌‌ŉ୍ଲିĴɟ, କ�ୋňରେŔନ 
ĩƠ ଗŋƣଣ୍ଣାନɵ® ŌśĵɹĨŃ řȄƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀନ řŊାŔ ňାĪĥ ନ řĻ ķŎĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊା 
Ĳ ଗŎ řŊ ĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŦŖା 

ňାĪĥ Ĩń୍ଥŅାନ ĴŎ řȄŊା Ōŕ řŧŔŚ 
Ōŕ řŐା ŀାŻŎ ନାŎାŧłŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ 
Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
Ŋ řଜେŃାŌାନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎରେ 
ĵśŔ ř Ŕାŕା, ǳନାŃĴǯŎରେ ĨȜ‌‌Ŕାନା ĵାŃśȚ‌‌ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ǯŎରେ ଶ୍ǽŃ řରେĵା ĩଚାର୍ଯɹଙ୍କୁ  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାତ୍ରୀ ŋାŊରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŌାନɹŊŎ Ŏାଷ୍ଟňŃ ř ଦ�ŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ Ōହ�ୋŅŧାƉ 
ƶୱାŎା ­ĩňŅା Ō řȽ® ŋାବେ Ŕମ୍ମାନ řŃ ĺାତ୍ରୀ 
ĵśȧ‌‌Ŋś  ĻŧňśŎ řĩଙ୍କୁ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାŊରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀ ŔĦŔŅŎ ĬňଦେǦଟା 
ɂଫେŔŎ ŎŊŚǂ ňାł řȰରାŕŚ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 

ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ପ୍ରାŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ନାľɹ ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĨȃŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
İŊĦ ɂଫେŔŎ ଭ�ୋĻŎାĻ ର�ୋŕ řŅାŔ Ŕŋା 
ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀŌାନƉŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ņର୍ଶĴŌାନƉ Ōନ ମ�ୋŕ ř 

ŞŇĪȄŏାģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ńଥା Ŋ řŋ řǈ ɂଦେŒŎ 
ଲ�ୋĴନŝŃɹ Ĳť଼ିŒŚ, ର�ୋŊľ řȇ‌‌ ଡେȚ‌‌Ŕ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŋାœାŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗାନ ŋŐř ŔŌśŅାŧ 
ŭŪľ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪ ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଗśť ଼ିĴś 
ɂଫେŔŎ ŔŌ řŃା ĩଚାର୍ଯɹ, ŀħ 
ŋାŎŃŚ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŊŊřŃା 
ନାŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 
Ŕśନା, ଗĶୋňାŐ ନାŧĴ 
İŊĦ Ŕśରେǂ Ŋାଗ ĺାତ୍ରୀƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସ୍ୱାଗŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĬƮŊରେ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ, ň Ŝର୍ବŃନ ĺାତ୍ରୀ ŔĦŔŅ, 
ňŎ řଚାŐନା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ, ĨŋřŋାŊĴ Ńଥା 
Ōାନɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି ŌାŞŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻନରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŬŪŬŰ 
Ĳ ŬŪŬű Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŕŚŎĴ 
Ļŧƻତୀ ňାŐନ ĴŎ řŊାŐś  ōାĬȄŊା 
ଦେŒŎ ĨନɹŃŌ ňśŎାŃନ ĩĪନ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŏĻňŃ 
Ŏାŧ ĩĪନ ĴଲେĻĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌାନɹŃା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
ନ řĴľରେ ĩĬଥରେ ňśŎାŃନ 

ĺାȽ ŔĦķ ŅାŊ ř ĴŎ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŅାŊ ř ŎାĻɹňାŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ĬƏ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉĿାରେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ, ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
Ŋ ř İŕା ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜŎł ହ�ୋĪ 
ňାŎ řନାŕ Ȁģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ 
ňାŐନ ĨŊŔŎରେ İŕ ř ŅାŊ ř ĩĬଥରେ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŋɹƉ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ
  ĩŏś ȟ‌‌ନ ř ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔŃɹ 
ନାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ňାŦŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŔśରେǢŎ Ō řଶ୍ର, ɂମ�ୋŅ 
Ŏଥ, Ŕ řପ୍ରା Ōŕାƻ ତି, Ŋ řĻřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ɂņାନ, 

Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňାŦŚ, ଚǂ Ōŕାƻ ତି, ɂĴାŒ 
ŒŃňȄ, ŏƁ୍ମୀ ňଟେŏ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņାନ, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ŒŃňଥŚ, ĨŎśł ĴśŌାŎ, 
Ŋନ୍ଦି Ńା Ō řଶ୍ର, ŎŊř ň ŜĻାŎŚ ɂŌśĵ ūů 
Ļł řĩ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĬƏŒ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ, ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ, ǱଥାନŚŧ ŔାĦŔŅ, 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ଗĶŤŎŊŌŧ ŰŪ 
Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄŊା ŔŌ୍ୱŏňśŎ 

ŏĻňŃ Ŏାŧ ĩĪନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌାନɹŃା ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňନା ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŌņśŔŜŅନ 
ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚନରେ 
ȄŊା Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĩĪନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŊŎଗଡ଼, ନŜĩňť଼ା, 
ļାŎŔśଗśť଼ା ĩĪନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩĪନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚନରେ ŎȃŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ 
ɂସ୍ତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ Ų Ĳ ūŬ 
ଫେŊŝĩŎŚ ĨନśǨ ଠିŃ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ�ţĿĴ 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ ř ŔŃɹ 

ନାŎାŧł ňଣ୍ଡା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŊାŕĴ ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ňାŦŚ ŅŚର୍ଘ 
Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř ଯେĬĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ 
ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ňାŐନ ĴŎାō řŊ ŃାŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ŔĴାଶେ ŰŪ Ļł 
ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ଗĿନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴଲେĻŎ ňśŎାŃନ ĺାȽ 
Ńଥା Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ନ୍ୟାŧାņŚŒଗł ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚŎ 
ନ řŌƽ ୍ରିŃ ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŋ řņś ŋŜ œł Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ĩĺƻତିģ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕରେ 
ŔାŌାĻřĴ, ŔĦǭକୃŃ ř, Œ řſଷା Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩĪନ Œ řſଷା Ĳ Ŋ řœŧ ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ଗśť ଼ିİ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ସେŌ řନାŎ, Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାō řŊģ İĴ ĻାŃŚŧ Ōśȑ‌‌ କ�ୋର୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାō řŊģ İȄରେ ůŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩĪନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻǯŎŚŧ ଚřତ୍ରାƉନ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ŔŎ řȄŊାବେଳେ ଗŚŃ, 
ନାଚ, Ŋକ୍ତୃ Ńା Ĳ Ĩନɹ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕରେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାō řŊģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ଚǂଶେĵŎ ବେହେŎା 
ĻřǟŘ ǭକୁŏରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ Ņś ĪŅřନ řĩ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚſଷା ନ řŧନ୍ତ୍ରĴ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ĬŌାଚŎł ňŃ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƮŊĴś 

ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ଭ�ୋĪƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ĻřǟŘ Œ řſଷା 
ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩƺſଷା ଗŚŃାଞ୍ଜŐř ଭ�ୋĪ Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଲେŀřŏś Īȧ‌‌ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ ŃାƉ ସ୍ୱାଗŃ 
ŊŻŊɹରେ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂŃ řŋାŎ 
Ŋ řĴାŒ, Ĭତ୍ତŌ ଚŎ řȽ ଗĿନ, ŔśŅŝ Ŧ ŋାŎŃ ନ řର୍ମାł Ńଥା 
Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒରେ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ňŃ ř ŋାŎŃŎ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ƕଞାନ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ନŜŃନ Œ řſଷାନŚŃ ř ŬŪŬŪରେ İŕାŎ 
ଗśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŔŃɹɄŃ Ŕାŕś  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĬĻାଗŎ ɂņାନ 

İŊĦ ĻřǟŘ ǭକୁŏŎ ɂņାନ 
Œ řକ୍ଷĴ ଲ�ୋĴ řŃା ŅାŒ 
ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ķାľନŚ 
ĨŊŔŎରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ĺାŧା ŔĦŔŅ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĪȄŏାģ İȄରେ ň řİŌɌରୀ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟŘŎ ūŮľ ř 
ň řİŌɌରୀ ŕାĪǭକୁŏŎ ŰŬŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŦŖ řŊା ଗŦřŊା Ĳť଼ିŒା, 
Ŕକ୍ଷŌ କେǂ, ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řſଷା, ĩĴାĦſଷୀ ňାĿɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĻřƕଞାŔା, କ�ŤŒŐŚ, Ŕାŕ řŃɹ ŔŝĻନŚ, କ୍ରୀŀାƍନ, 
ĵାŅɹପେŧ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ɂସ୍ତୁŃ ɂĴǛ Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĵାŅɹ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷାŎ ଯ�ୋĻନା ŔĦଯ�ୋĻĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ɂŕŎାĻ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

­ĨƕŃŘ, Ļଡ଼ŃŘ Ĳ ŋŧŎś  Ōśକ୍ତି  Ņ řİ ĶśŎś -Œ řœ୍ୟŎ ŔǑର୍କ® ĻřǟଲାǯŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮବ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 

ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊରେĪňାŏř ଥାନା ňśŏ řŔ ବେĩĪନ 
ĴȜ‌‌Ŕ řŎň Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŞŇ 
ହେଲେ ŊରେĪňାŏř ଥାନା 
ଗĶୋňାŏňାŏřŎ Ōନ řŒ Ŕାŕś(Ŭų) 
Ĳ ņନśňାŏř ଥାନା ଗĶୋŊ řǁତ�ୋŏାŎ 
ଚřƞଟୁ ŅାŒ ĲŎŉ ଚřନ୍ମŧ(Ŭų)ģ 
ňśŏ řŔ ସେŌାନƉ ନ řĴľŎś  ŬůŪ 
ବ�ୋŃŏ ĴŉŔ řŎň ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŬůŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ĻବŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
Şେƙ ĴŌ řଟ ř ବ�ţଠĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŀ řŋ řĻନ ňକ୍ଷŎś  ņŌା, Ŕ řଣƢଢୋŏ, ōାଲ�ୋĪ Ĳ Ĭŏś ଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂŃ řନ řȅǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨĪĥŏାĺľĿାରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŀřŋ řĻନ ŔǑପାŅĴ ଗĶୋĴśŐ 
ମେହେŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐŚ 
Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŌାନƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĩଳ�ୋଚନା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĩŔƻତା ŬŪ, Ŭū Ĳ Ŭű ŃାŎ řĵ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔ Ĳ ŀ řİȜ‌‌Ĳ 
(କେନ୍ଦୁňȽ)Ɖ ĨŉřŔ Ŕମ୍ମୁĵରେ ņାŎłା ଦେŊାĴś Ņ řĩōାĪȄŊା 
ĩŕ୍ୱାନରେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗଦେŊାĴś ନ řǪƥତି ନ řĩōାĪȄŏାģ 
ĩଲ�ୋଚନାରେ ରେଞ୍ଜ ŔǑପାŅĴŊŝǁ ɂŒାନ୍ତ ŅŚň, ŎମେŒ 
ŌାŕାŎ, Ĩନନ୍ତ ŅାŔ Ĳ ଚ�ţŃନɹ ହ�ୋŃାƉ ŔମେŃ ŔśŊାŔ Ō řଶ୍ର, 
Ōହେǂ Ōŕାŏřƍ, ĨନାŅř Ō řର୍ଦ୍ଧା ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŃŊŏାĴś ନ řŒାŌśŻ ĴŎ řŊାĴś Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେ Ōŕ řŐା

Ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ňŘŐ řŃ ହେବ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘବ ř ĴŎ řବ ĩŏś ȟ‌‌Ň ř ŔĦķ
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ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
Ĳŏľ řŏŘ ŕŘĪŵŘ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ŞେŦାଖĵୋŏ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴŅŐŚĶť ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ňƠĴřŌାŐ ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ 
ňାĬĥŒ ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř 
ňଡ଼ିȄŏାģ ŔŜĹŇା ଯōୋĶɹ ଯେ ŞେŦାଖĵୋŏ ବ�Ťƴ 
ūůŭ(Ŋř) ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŎାǯତାŎ ňƠȃŌାŐ 
ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ İĴ 
ňାĬĥŒ ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା Ķାଡ଼ି  Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ 
İȄŞେ ŕାĪŵା ĹାŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ķľłାǱŐŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŬŪūųŞେ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ňśŏŵାŌାŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮŌłŎ ŊାœȁĴŚĴś 
­ĴŐା Ņ řŊŔ®Ŏ ĨĦŒ ŋାŊŞେ ଗ�ୋŒାŐାସ୍ଥିŃ 
Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞŎ, ŔŌɲŏňśŎŞେ 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞେ 
ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞŎŎ ଡŀňśľ ř ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେŇŎାŏ 
ŅřŏŚň Ŕ řĦŕ Ĩମ୍ୱେŒ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ, ĨņŚŇǱ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ସ�ţŇ řĴŌାନେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩରǻł 
ĴŎ řȄଲେģ ଡŀňśľ ř ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେନେŎାŏ 
ŃାƉ ŊŻŊɹŞେ ūŮ ଫŉŊŝĩŎŚ, ŬŪūųŞେ 
ĻǗମୁ-ଶ୍ରୀŇĶŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴାňśŎś ଷ ĩƬķାŃŚ ĩȮŌłŞେ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊା ŮŪ Ļł ŔାŕŔŚ ସ�ţŇ řĴƉ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ŔାŕŔ, ŔŌରǻł İŊĦ ŔŞ୍ବୋƏ 
ŊŐřŅାŇĴś Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞେ, Ŕŕ řŅŌାŇଙ୍କୁ  ŔŏାŌ 

İŊĦ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪŊା ňାĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŇŚŎŊ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ŎାǧŎ 
ĨଖƠŃା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ŕର୍ବŅା ŔŌର୍ପି Ń 
Ŏŕ řŊାŎ ɂŃ řƕଞା ňśŇŎାŊŝƥ ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ɂŧŘŔ ňŎ řŊŘŎ
ŬŪūų ŌŔ řŕା ĩĻř Ņ řŇŞେ ĻାǗମୁ ĴାŒɭମୀŎŎ 
ňśŏŵାŌାĿାŞେ Ķśଟେ ĩŃƉŊାŅŚ 

ĩȮŌłŞେ ŋାŎŃŎ ŮŪ Ļł Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ 
ଯŊାŇ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେŒŎ ĨଖƠŃା Ĳ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ ŏାĶ ř ŔାŕŔŚ ସ�ţŇ řĴƉ ŊŐřŅାŇ 
ĩŌ ĩĶାŌŚ ň řŦřĴś ŌାŃŝ ŋŜŌ řŎ ସେŊା 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ĴŎ řŊģ ŋାŎŃŚŧ ସେŇାŎ 
ŊŐřŅାŇĴś ɂŧାŔ ňŎ řŊାŎ ŔŌɲŏňśŎ ňſŎś  
ŔŏାŌ ĻłାĪŊାŔŕ Ŕŕ řŅ ŌାŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩରǻł ĴŎ řĺ řģ ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŋƃ ସି, ǶŧĦĻřŃ 

ňƛŇାŧĴ, ŎାĻ ĴśŌାŎ Ļାŏ, Ĩŋŧ ɂņାŇ, 
Ŕśପ୍ରି Ń ଠେŏା, Ŋ řňśŐ Ŕାŕś, ŇŌ řŃା ňାଣ୍ଡେ, Ŏ řƞ 
ňାŦŚ, Œśŋȟ‌‌ Ŕାŕś ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňǠ ଚିŌŘƗŐ İĴŃŘ ŌƗ
ଫŉŊŝĩŎŚ ūŮ ŃାŎ řଖŞେ ňśŏŵାŌାŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻķŇɹ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮŌłŎ 
ķľłାĴś ĴŐା Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ İĴŃା Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ŕŕ řŅ 
ŌାŇƉ ǷମୃŃ řŞେ ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ İĴŃା Ōଞ୍ଚŎ ŎାଜେŒ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔ୍ୟା ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ଡŀŎାŞେ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŝŃɹ Œ řକ୍ଷା ĴŎśȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĵାନ୍ତୀ ମେହେŎ, ŏŐřŃା ଭ�ୋĪ, 
ŔśŅାŌ ମେହେŎ, ŌŚŇା ŇାİĴ, Ŏାŕśŏ ĶśǊତା, 
ĨŌ řŃ ŅାŔ, ŎŊř ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ĩŊାŕĴ 
ŋŊାŇŚŒ ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋřଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ňŚĿŎś  ŊœǻĴś ńŞେ 
Œ řŊŎŘȽ ରି Ņ řŇ ŊŘŕŎƻତି ŕŎଗĶŤŎŚ
ĨŃŘŊ řŎŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŃାŊ řŎା 
ŊɰĴ ŔŎଣ୍ଡାŞେ ŊାŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎƉ ňŚĿ Ŏŕ řĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨǦŒମ୍ଭୁ ଶ�ţŊňŚĿ ŌƺŞେ ŊାŊା 
Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎƉ ňŚĿŎ Ōŕ řŌା ǶŃƽģ ňśł ř ĻାŇśĩŎŚ 
ŬŰŞେ İŕ ř ňŚĿŞେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎŞେ 
ȄŊା ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିƍ ɂŃ řĴŝŃ řŞେ ūŬľ ř Ōǁ ଦିŎ 
İĴାĿ ř ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ňŚĿŎ Ōŕ řŌା Ĳ ଶ�ୋŋାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଫŐŞେ Ōŕା Œ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ŔŎଣ୍ଡା ĨǦŒମ୍ଭୁ ଶ�ţŊ ňŚĿģ Ōŕା 
Œ řŊŎାତ୍ରି  ମେŐା ŊାŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎƉŎ ɂŌśଖ ňର୍ବ 
Ńńା ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊģ İŕ ř Ņ řŇ ŊାŊାƉ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ଭ�ୋŎŎś  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ŋ řଡ Ļମେģ ŔǄଧ୍ୟା ůŎś  ĬĻାĶŎ ȄŊା ŋŻ 
ŌାŇŔ řĴ ŅŚň ĻାŐ ř ĹାŎ ř ɂŕŎ ňŜĻାňାĿ Ŕŕ 
ĩŐŃ ř ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŌŕାŅŚň Ōǁ ଦିŎ ĹŜ ଡାĴś ĬĿřŏା 
ňŞେ ŋŻŌାନେ ĬĻାĶŎ ଶେଷ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐାŞେ ŊɹŊŔାŧŚ ŇାŇା 
Ĵ řŔŌŎ ňŔŎା ଖĵୋŏନ୍ତିģ Ɍଦ୍ଧାŐśŌାନେ ଦେŊ 
ଦେŊ ŌŕାଦେŊƉ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ ମେŐାŎ ŌĻା 
ĬĿାĪńାନ୍ତି ģ 

ĪŃřŕŘŔ ĩĪŇŘ
ĨŊřŋŻ ŔŌɲŏňśŎŎ ɂńŌ ŎାĻା Ȅଲେ ňାľłା 
ŎାĻŊĦŒŚŧ ŊŐŎାŌ ଦେŊģ ūůůŪ ȯରୀଷ୍ଟାǏ 
ňŜର୍ବŎś  ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ɅରାŃା ŇŎŔ řĦŕ ଦେŊƉĿାŎś  
ŋାĶ ŔŜȽŞେ ସେତେବେଳେ ସେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŎାĻɹ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄŊା ĻŇଶ୍ǽŃ řŎś  Ļłାňଡŀģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŎĶť Ȅŏା ŃାƉ ɂŌśଖ 
ŔାŌŎ řĴ କେǂģ ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ ଚ�ŤŕାŇ 
ŌାŇƉ ĩĶŌŇŎś  ŔǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŐା, 
ସ୍ଥାňŃɹŎ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ଯŅřĲ 
ଚ�ŤŕାŇ ŎାĻାŌାନେ ଦେŊŚ Ōା® ŔŌଲେĪଙ୍କୁ  
ň ŜĻା ĴŎś Ȅଲେ, ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴĴńାŎś  
Ļłାňଡ଼େģ İŋŐř ŋାବେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŞେ 
ĨǦŒମ୍ଭୁ ňŚĿ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŕśŌାŎ ŊାŊା 
Ŋ řŌଳେଶ୍ୱŎ, Ōାନେଶ୍ୱŎŎ ŌାŇņାŃା ŊାŊା, 
ŊŎĶť ĻřǟŘ ŔŎଣ୍ଡାŎ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ, ସ�ୋƣଣ୍ଣାŎ 
Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ, ĶାĪŔŚŌାŎ ŊŎାť Ŋାŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ, 
ŇŚŐĻŚŎ ŇŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱŎ, ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇାŎ 
କେŅାŎŇାń İŊĦ ଦେĲĶାĥŎ ବ�ţŅɹŇାń ŊାŊାƉ 
Ōǁ ଦିŎ ĶŦř ĬĿřȄŏାģ

Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł
ĨǦŒମ୍ଭୁ ňŚĿ ŌƺŎś  ŕśŌାŎ Ŋ řŌଲେଶ୍ୱŎ ŊାŊା 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŔŌɲŏňśŎ ŎାĻା ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕƉ 
ƶୱାŎା ūŰūűŎś  ūŰůű ȯରୀଷ୍ଟାǏ ŌƺŞେ Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎଣ୍ଡାŎ Ŋ řଶ୍ୱଶ୍ǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ Ŕŕ 
ŊାĴ ř űľ ř Ōǁ ଦିŎ ūŰųůŎś  ūűŰŰ ȯରୀଷ୍ଟାƳ 
ŌƺŞେ ŎାĻାƉ ଦେŵାŇ Ņକ୍ଷି łŎାŧƉ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାĴ ř Œ řŊɂŔାŅ ŅାŒƉ 
ƶୱାŎା ŎĹřŃ ­ŔŌɲŏňśŎ ĪŃ řŕାŔ® ūųŰŬ ŌŔ řŕା 
ŔĦସ୍କŎłŎ ŬűŬňŝǨଠାŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ

ňŎřବେŒ
Ŋřଶ୍ୱଶ୍ǢŎ ŊାŊାƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řବେŒ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ 
ପ୍ରାŧ ūū ଡ řŔ řŌ řŏ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶŦř 
ĬĿřȄŊା İŕ ř Ōǁ ଦିŎĴś ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŔŊś Ļ 
ŊŇାŇŚģ ňାଖŞେ Ŏŕ řȄŊା ňśǤŎ řłŚ (ଦେĬŐ 
Ŋନ୍ଧ Ĳ Ĵľା ) Ĳ ůŭ ŇŌɲŎ ŔŌɲŏňśŎ-ŊŎĶť 

ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ōǁ ଦିŎ ĩĴର୍ଷłĴś ƶ ୱିĶśł řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ĴŇ řĨŎ, 
ĹǑପା ଫśŏŎ ŌŕĴŞେ ŌŕĴś ȄŊା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ 
İବେ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ŔĴାଶେ ŇŚŎŊř ଯାĪĺ řģ 
ହେଲେ ɂĴŝŃ řŎ ĴାŎś Ĵାର୍ଯɹ ĨŇŇɹ ŎŜň ŋŎ ř 
ଦେĪĺ řģ ĨŇɹ ňଟେ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎŞେ 
ȄŊା ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିƍ ɂŃ řĴŝŃ řŞେ ūŬ ľ ř Ōǁ ଦିŎ 
ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪ İĪ Ň řĴľŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŎ řĺ řģ ଯାŕାĴ ř ଦେŒŞେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞେ 
ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିƍ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ȄŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ 
ŊାŊାƉ Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎľ ř ŭ ŋାĶŞେ Ŋ řŋŻģ 
Ōśଖɹ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řŌାŇ, ƶ ୱିŃŚŧ ĻĶମ�ୋŕŇ İŊĦ 
Ńŝ ŃŚŧ Ňାľ Ōǁ ଦିŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŌśଖŒାŐାģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଦେŊଦେŊ ŌŕାଦେŊƉ ŊାŕŇ ŊŝଷŋƉ ŌŜର୍ତ୍ତି 
Ņଣ୍ଡାŧŌାŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔାŌ୍ନାŞେ ĶŎś ଡ ସ୍ତǕ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାŊାƉ ଡାŕାłŞେ Ōାĥ® ňାର୍ବŃŚ, ŊାŌŞେ ŊାŊା 
ଭ�ţŎŊ, Ņś Īľ ř ŊŚŎ ŊĻŎଙ୍ଗୀ ŕŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎ 
ĶŦř ĬĿřĺ řģ 

ĻŇଶ୍ǽŃ řŞେ ŎŘĻŘƉ ଘķୋť଼ା
Ŋřଶ୍ୱଶ୍ǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ŔŌŧŞେ ଯାŇŊାŕŇ 
ĹŐାĹŐ Ň Ȅŏାģ ଘ�ୋଡା ŔŊାŎŞେ ŃƤକାŐŚŇ 
ŎାĻା ňାľłା ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ņ řନେ 
ŃƤକାŐŚŇ ଚ�ŤŕାŇ ŊĦŒŚŧ ŎାĻା ňାľłାŎś  
ŔŌɲŏňśŎ ଫŉŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ ŕĿାȖ‌‌ ଘ�ୋଡାľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Œ řŊ ŏřƍ Ŏŕ řȄŊା ସ୍ଥାŇŞେ ĨľĴř 
ଯାĪȄŏାģ ଯେତେ ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ Ŋ ř ଘ�ୋଡାľ ř 
ĩĶĴś Ň ŊŦŖ řŊାŎś  ŎାĻା ĩĹŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪ ସେŕ ř 
ସ୍ଥାŇ ଖĵୋŐାĪŊା ňŞେ ସେĿାŞେ Œ řŊŏřƍ 

ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ଖĵୋŐ řŊା ŔŌŧŞେ 
Œ řŊŏřƍľ ř କ�ୋŅାŐŞେ ŊାĻř ſŃାŻ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ ř କ�ୋŅାŐ ŊାĻř ſŃ ĹřǸľ ř İବେ Ŋ ř 
ŊାŎ řହ�ୋĪ ňଡś ĺ řģ ŃƤକାŐŚŇ ŎାĻାଙ୍କୁ  Ƕň୍ନାଦେŒ 
ହେŊାŎś  ସେ Ōƺ İĿାŞେ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାĪ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴĴńାŎś  Ļłାňଡŀģ

ňର୍ବňର୍ବାłŚ
İĿř ŊାŎŌାŔŞେ ତେŎňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎାଯାİģ 
ଶ୍ରାŊł ŌାŔŞେ ବ�ୋŏŊŌ ŋŻƉ ŏŌ୍ୱାņାଡ řŞେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ İĴ ŋ řǈ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řńାİģ ବ�ୋŏŊŌ ƹŇřŞେ ĴǑ ପିĬଠେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎģ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔŞେ Ōŕ řŐା ŋŻŌାନେ 

ŌାŔ ଯାĴ ŕŊřଷ ĴŎ ř ňାŕାନ୍ତି ĩŎś  ň ŜĻାňାĿ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕା Ŕŕ řŃ Ōାķ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ 
ňାŐŇ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରାŊł ŌାŔŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪńାİģ 
ତେବେ ଶ୍ରାŊł ŌାŔŎ ɂତ୍ୟେĴľ ř Ņ řŇ İĿାŞେ 
ŋŻŌାନେ ĻŐାŋ řଷେĴ, Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ ହ�ୋŌ ଯଜ୍ଞ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ǶŃƽ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ōƺ ĴŎାଯାĪńାİģ ହେଲେ ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  
ŊାŊାƉ Ōśଖɹ ňର୍ବģ Ōŕା Œ řŊŎାତ୍ରି  ଫାǞଗୁŇ Ĵŝǩ 
ňſ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ņ řŇ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪńାİģ Ōŕା 
Œ řŊŎାତ୍ରି  ମେŐାŞେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ 
ŔାŌŜŕ řĴ ŅŚňŞେ Ōǁ ଦିŎ ଝŏŔ ř ĬĿřńାİģ

ŊœǻĴś Ņ řନେ ŊŘŕŘŎƻତି ŊŘŊŘ 
ĹǂଶେଖŎ

Ŋର୍ଷĴś Ņ řŇĴ ňାĪĥ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ଶ�ţŊ ňŚĿŎś  
ŊାŊା ĹǂଶେଖŎ Ōାĥ ňାର୍ବŃŚƉ Ŕŕ ŕŎଗ�ŤŎŚ 
ବେŒŞେ ŊାŕାŎĴś ŊାŕାŎ ř ŔŊś  ķŎ ŔǗମୁଖŞେ 
ňŜĻା ňାĩନ୍ତି ĩĬ Ņର୍ଶŇ Ņ řĨନ୍ତିģ ŊାŊା 
ĹǂଶେଖŎ Œ řŊŎାତ୍ରି  Ņ řŇ ŕ Ȁ ଗ�ୋľ řİ ବେŐ 
ŔŎଣ୍ଡା ȰରାŌɹ ŇĶŎ ňŎ řȮŌାŞେ Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ 
Œ řŊŎାତ୍ରି  Ņ řŇ ŔĴାŐ ūūľାŎś  ŊାŊା ĹǂଶେଖŎଙ୍କୁ  
İĴ ǶŃƽ ŔśŔƒଜିŃ ŎńŞେ ĩŔŚŇ ĴŎାĪ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Ň řĩଯାİģ ŊାŊା ĹǂଶେଖŎଙ୍କୁ  
ŔŎଣ୍ଡା, Ĵľାňାŏř, ŌśŎŏřľ řକ୍ରା ĩŅř ସ୍ଥାŇĴś 
Ň řĩଯାİģ ɂŃ ř ķŎ ŔǗମୁଖŞେ ŏřňାପ�ୋĺା, 
ଝ�ୋľ ř, ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř ŊାŊାƉ ଗ�ୋଡņśĩ 
Ŕŕ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାŞେ ŋĶŊାŇ Ĳ ŋŻƉ ĨŇାŊ řŐ 
ପ୍ରେŌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌା ŔାŎ ř ŔǄଧ୍ୟା 
Ű ľାŞେ ŊାŊା ଫŉŎ ř ĩŔନ୍ତି Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ňŚĿĴśģ 

ĩĬ Ńା ňŞେ ĩŎǕ ŕśİ ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  ĻାĶŎ 
ମେŐାŎ ɂŕŎ ňŜĻାģ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŎଣ୍ଡା Ŋ řଶ୍ୱଶ୍ǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ 
İĴ ĴŌ řľ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŌ řľ řŞେ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ō řɌ 
ŔŋାňŃ ř, Ŋ řନ�ୋŅ ମେହେŎ ŔǑପାŅĴ, ɂମ�ୋŅ 
ŌŕାňାȽ କ�ୋଷାƺſ, ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŌŕାňାȽ 
ĬňŔŋାňŃ ř, ĴśବେŎ ɂņାŇ ŔŕŔǑପାŅĴ, 
ŅାŎାŔ řĦ ŌŕାňାȽ Ŕŕ କ�ୋଷାƺſ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  ମେŐା ňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ Ōନ�ୋĻ ŌŕାňାȽ, Ĩƻର୍ଯାŌŚ ŌŕାňାȽ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŕାňାȽ, ଝŔକେŃŇ ŌŕାňାȽ, ŒŒŚ 

ŌŕାňାȽ, Ŋŝଷŋ ମେହେŎ, ŃŎłŚ ŌŕାňାȽ, Ōņś 
ŌŕାňାȽ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňņାŇ, ଶ୍ରୀĴାƻ Ŕ řĦŕଦେĲ 
ɂŌśଖ Ŕŋɹ Ĩĺନ୍ତିģ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĩŊାŕĴ 
ŋାବେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ଯśȅǨ ଠିŎ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ 
Ĩରǻł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĨŊǱଥିŃ ř/କେŌ řŃ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
İŕ ř ňŚĿĴś ňŕƗ ଚିŊା ňାĪĥŞେŐ Ĳ ŔଡĴ ňńŎ 
ŔśŊ řņା Ŏŕ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŞେŐňńŞେ ĨŃାŊ řŎା 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  İŊĦ ŔťĴ ňńŎ ŊŎĶť 
ŔŌɲŏňśŎ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ Ōśଖ୍ୟାŐŧŎś  ň Ŝର୍ବ Ņ řĶĴś Ŭū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŔŌɲŏňśŎ ňľĴś İŊĦ ŔŌɲŏňśŎŎś  Ŭű 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňǠ ଚିŌĴś Ķଲେ ĨŃାŊ řŎା ଗ�ୋଡŋĶା 
ŌƺǱŐ ŔŎଣ୍ଡା Ōǁ ଦିŎ ĺĴŞେ ĲǺŘĪଲେ İŕ ř 
ňŚĿ ňାŅଦେŒŞେ ňŕƗ ଚିŕśİģ 

ĹŐřŃ Ŋœǻ Œ řŊŎŘȽ ରି ň ŜĻŘňŘĿ 
Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ řƴ ĨǦŒମ୍ଭୁ ŌƺŞେ ĨŇɹŃŌ 
ଶ�ţŊňŚĿ ŔŎଣ୍ଡାŞେ Ŋ řŎାĻřŃ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎƉ Ōŕା Œ řŊŎାତ୍ରି  Ĳ ĻାĶŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ň ŜĻାŇŚŃ ř Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ଘƞ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଫାŏĶśŇ Ĵŝǩňſ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ ĪĦŎାĻŚ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūů ŃାŎ řଖ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ Ōŕା Œ řŊŎାତ୍ରି  ŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ ňାŐŇ ହେŊģ Œ řŊŎାତ୍ରି  Ņ řŇ ňାŕାନ୍ତି ĩ 
ŭľା ŔŌŧŞେ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ňŞେ ŋŻଙ୍କୁ  ŊାŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ 
ŔĴାŐ ūŪľା ūŪ Ō řŇ řľŞେ ňŚĿŎś  ŊାŊା 

ĹǂଶେଖŎ Ĳ ŌାŃା ňାର୍ବŃŚ ŕŎଗ�ŤŎŚ ବେŒŞେ 
ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟା Ű ľା 
ŔŌŧŞେ ŊାŊା ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌା ŔାŎ ř ňŚĿĴś 
ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ ĻାĶŎ 
ňର୍ବ ň ŜĻାŊ řȅ ĩŎǕ ହେŊģ ňŜĻା ňାĪĥ ȰରାŌɹ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ňଣ୍ଡିŃ ŎାକେŒ Ō řɌƉ ƶୱାŎା ŔǄଧ୍ୟାņŜň 
ĩŐŃ ř ňŞେ Ű ľାŎś  ňŎŅřŇ ସ�ୋŌŊାŎ 
ňାŕାନ୍ତି ĩ ŭľା ŌƺŞେ ĿାĴśŎƉ Ů ɂŕŎ ňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂŃ ř ɂŕŎŞେ ūŪŲ ŅŚň ĩŐŃ ř 
Ĩରǻł ĴŎାଯ řŊģ ହ�ୋŌ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŔŎ řŊା ňŞେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ňାŕାନ୍ତି ĩ ŭľା ŮŬ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ 
Ōŕା ĻାĶŎ ŅŚň ĬȖ‌‌ńାňŇ ହେŊģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ Œ řଖĴś  ɂńମେ ŌŕାŅŚň 
ĹŦřŊģ ŃାňŞେ ŌାŇŔ řĴ ĴŎ ř ŅŚň ĻାŐ řȄŊା 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻŌାନେ ŅŚň ĹŦାĪବେģ 
  ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  ĬĻାĶŎ ମେŐା ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ 
ňାŕାନ୍ତି ĩ ŭ ľାŞେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ଖĵୋŏାଯାĪ 
ňାŏř ň ŜĻĴƉ ɂńମେ ŊାŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  Ķଙ୍ଗା 
ĻŐŞେ ǳନାŇ ĴŎାĪ Ŋ řȅŌśŃାŊĴ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řବେģ ňŞେ ŋŻƉ Ņର୍ଶŇŎ ŏାĶ ř ƶୱାŎ 
ଖĵୋŏାଯ řŊģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ 

ňŚĿŎś  ŊାŊା ĹǂଶେଖŎ Ōାĥ ňାର୍ବŃŚƉ Ŕŕ 
ŕŎଗ�ŤŎŚ ବେŒŞେ ŔŎଣ୍ଡା ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌା 
ňାĪĥ İĴ ŋŊɹ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŊାŕାŎ řବେģ 
İȄŞେ ŊŎňାŏř ଖେମେŔŎାŎ ķśଙ୍ଗୁ Ŏା ŊାŅɹ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŊାŊା ĹǂଶେଖŎ ȰରାŌɹ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ଫŉŎ řŊା ňŞେ ŔǄଧ୍ୟା Ű ľାŞେ 
ĹାŎ ř ɂŕŎ ňŜĻା ĩŎǕ ହେŊģ ɂŃ ř ɂŕŎ 
ňŜĻାňାĿ ňŞେ ūŪŲ ĩŐŃ ř Ĩରǻł ĴŎାଯ řŊģ 
ĹାŎ řɂŕŎ ňŜĻା ňŞେ ହ�ୋŌ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňଡ଼ି 
ňାŕାନ୍ତି ĩ Ŭ ľା Ůů Ō řŇ řľŞେ ŌŕାŅŚň 
Ōǁ ଦିŎ Œ řଖĴś  ĬĻାĶŎ Ōŕା ŅŚň ĹŦřŏା 
ňŞେ ŋŻŌାନେ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻ ŌାŇŔ řĴ 
ŅŚň ĹŦାĪବେģ ŎŊřŊାŎ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŞେ 
ଝାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ň řŒାŇŋଙ୍ଗା 
ĶାĥŎ ŔŌŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ଖśƞŌ řଣ୍ଡା ňତ୍ରାňାŏř 
ĶାĥŎ ľ řକେȖ‌‌ ŔାŕśƉ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ İŊĦ Ŏାତ୍ରି  ų 
ľାŎś  ŊŎňାŏř ĴାĪĥŒ řŎ ĶାĥŎ Ŕଞ୍ଜୁŎାłŚ Ŕାŕś  Ĳ 
ŋľŏř ĴାŒ řňାŏř ĶାĥŎ ň ŜĻାŎାłŚ Ŋ řŒ řƉ Ōŕ řŐା 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ

ŌŕŘ Œ řŊŎŘȽ ରି 
ǶŃƽ Œ řŊŎŘȽ ରି ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ŔŎƠଡା ĨǦŒǕଭୁ ଶ�ţŊ ňŚĿ

ŊŘŊŘƉ ňŚĿĴś ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎ Ņୃଷ୍ଟି   Ņ řĨƻତୁ 

Ŋřଶ୍ୱଶ୍ǢŎ ŊାŊାƉ Ōŕ řŌା Ŕର୍ବŊ řŅ řŃģ ɂŃɹŕ 
İĿାĴś  ĻřǟŘ Ńńା ĻřǟŘ ŊାŕାŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔśĨ 
ĺś ľ řńାİģ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ି Ň Ȅଲେ Ŋ ř ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିƍ 
Ōǁ ଦିŎ ŇŊ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ňś Ĩାĥ ĴŎ ř ŔŎĴାŎĴś  ĩŔ řȄŊା 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĩŌ Ōǁ ଦିŎĴś  ŎାĻɹ ňର୍ଯɹľŇ 
ǱŐŚŎ ŌାŇɹŃା ଦେଲେ ଲ�ୋକେ Ŋ řଶେଷ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ

ŔƏଚିŅŘŇନ୍ଦ Ō řɌ, ŔŋŘňŃ ř, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ŔŎƠଡା

ŊŘŊŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś  
ŔśŎś ଖśŎś Şେ ĹŘŏřĺ ř

ŊାŊା Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎƉ Ĵŝňା ĨňାŎģ ŭŒŕ Ŋର୍ଷŎś  
Ĭର୍ଷŎ ŔŌŧ ହେŏା Ŋ řଶ୍ୱଶ୍ǢŎ ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ 
ଦେŊŃା ňାŏľ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŚĿĴś ଯ řİ ĩŔ řĺ ř, 
Ŕ řİ ŋŏ ĨŇśŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎ řĺ řģ ŊାŊାƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔśŎś ଖśŎś Şେ Ĺାŏřĺ řģ

Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ŔŎƠଡା 

ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋଗŎ 
ŊɹŊǱଥା 

ĩŌ İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř ଷ�ୋଡଷ ȯରୀଷ୍ଟାǏŎś  Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŻ ŌାŇƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊାŎś  
Œ řŊŎାତ୍ରି  ମେŐାŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪńାİģ İĿାŞେ Œ řŊŎାତ୍ରି  Ņ řŇ ŋŻŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĴାŐ ů ľାŎś  ଖĵୋĹś ଡ ř ଭ�ୋĶ Ĳ Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
Ĩǈ ଭ�ୋĶ ଦେŊାŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋřନ�ୋŅ ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ, Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 

ŒŘƻ ତି ŒƌୃŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś 
ĻŇ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋť଼ା

ŔŎଣ୍ଡାŎ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ŊାŊା İŊĦ ସ�ୋƣଣ୍ଣାŎ Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 
ŊାŊାƉ Ōǁ ଦିŎŞେ Ōŕା Œ řŊŎାତ୍ରି  ବେଳେ Ŋŕś ŋ řଡ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńାİģ İŕାĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ 
Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŞେ ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ Ĳ ମେŐାŎ ŔଫŐ 
ŔŌାňŇ ňାĪĥ ǶŃƽ ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻŇŔାņାŎł Ĳ ŋŻ İ ŅřĶŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎśĺ řģ Ĭŋŧ Ōǁ ଦିŎŞେ 
Ļଣେ İŔ. ĩĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ 
ସେକ୍ସŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ
ɂĴŘŒ Ĵƣଣ୍ଣ, ĩĪĩĪŔ ř, ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ, ĨŃŘŊ řŎŘ

ସେŌŘନେ ଯŘŕŘĴśŕƻତି....

ň śŏŵŘŌŘ Ŕŕ řŅƉ ǷମୃŃ řŞେ ɌƴଧାƙŐř
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ ŔŕŎŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĿାŞେ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  İĴ ŔǑପାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

İȄŞେ Ĺǂňŝଷ୍ଠĴś ĹǂଯାŇŎ ňśŇħଭ୍ରŌł ŒŚର୍ଷĴ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨŌŜŏɹ Ĵŝǩ 
ňାŦŚ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ŅାŒ 
İŊĦ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔŃ řŒ ňଟେŏ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋାŊŞେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ Ōାନେ ĹǂଯାŇŎ Ĺǂňŝଷ୍ଠĴś 

ňśŇħଭ୍ରŌł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĹǂଯାŇŎ 
Ņକ୍ଷି ł ମେŎśŞେ ĨŊŃŎł ƶୱାŎା ŌŕାĴାŒ Ŋ řƕଞାŇ 
Ķବେଷłା କ୍ଷେȽŞେ ŋାŎŃ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ 

ŔśŎକ୍ଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ņାŧ řƫ 
ବ�ୋŏř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ĴଲେĻŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ଡ. ŊାŐାŅ řŃɹ 
Ŋ řĴାŒ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ Ŕ řĦ İŊĦ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ĴŎ ଯōୋĶଦେĪ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  Ň řŧŌ řŃ 
ŔǑପାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ĩŊାŕĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŎśł ĴśŌାŎ ŒାŔŇŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņŇɹŊାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨƙŇ ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴଲେĻŞେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŔǑପାŇ

Ņŕ řŃŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ĨņŚŇ ଖŏřĩňାŏřŞେ ňŅ୍ମňśŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řņାŧ řĴା 
Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ŕ řĦ ŊŎ řŕା, ňାକ୍ସ ŔŋାňŃ ř Ōହେଶ୍ୱŎ ňśŎŚ, 
ĻřǟŘ Ŋ řଜେଡř ŔǑପାŅĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ō řɌ, ŊɰĴ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř Ņś ଷ୍ମƻ ňଟେŏ ŊŻŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŒାƻ Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŏłା İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋɹ, ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ řƉ ŔମେŃ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪūų 
ŌŔ řŕାŞେ ĻǗମୁ ĴାŒɭମୀŎŞେ ĩŃƉŊାŅŚ 
ķľłାŞେ ŋାŎŃŚŧ ସେŇାŎ ମ�ୋľ ŮŪ 
Ļł ଯŊାŇ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେŒ 
ňାĪĥ Ň řĻ ĻŚŊŇ ଦେĪȄŊା ĬŻ ଯŊାŇƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊାŌŎା ŊɰĴ କେŒାĪŊାŕାŏ 
ŊŔଷ୍ଟାƠ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ɌƴƙŐř 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł 
ňŃ ř İŊĦ ŔśŒŚŏ Ĵ řŔାŇƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕାŎŚ ĶśŎś , ଡାŻŎ ǶǯତିĴ 

ňଟେŏ, ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ Ņřŏ řň Ŏାŧ, 
ŌņśŔŜŅŇ ɂņାŇ, ňଣ୍ଡିŃ ŔśŞେŒ Œର୍ମା, 
ĹǂŋାŇś  ସେĿ, Įଷ řକେŒ Œର୍ମା, ŎାŌ 
Ĵ řŔାŇ, ŎାĻା ƶ ୱିବେŅŚ, ŕର୍ଷ Œର୍ମା, ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ 
ŊɰĴ ଗ�ŤŎଯśŎŚŞେ İĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řņାŧ řĴା Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ 
ŊŎ řŕା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƠňŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ňାଣ୍ଠି Ŏś  Ň řର୍ମିŃ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠň ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řņାŧ řĴା 
ɂŃ řŇ řȅ ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŊାŎ řĴ, ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř 
ľାĪŏ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଜେଡř ଯśŊ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ, ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř Ňନ୍ଦŏାŏ 
ŊŎ řŕା ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŌŇĴřŎŘ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ ņśଡ଼ି ňାŏř 
ňƗଚାŧŃ ŎĻାŌśଣ୍ଡା ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŌା ଶ୍ରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷାକେǂŎ Ŋାœȁକ�ୋତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊĴାŒŞେ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊřŃ Ńńା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାŊŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕ řǁଦୀ 
Œ řſĴ ସ�ŤŋାĶɹ ĴśŌାŎ ňଟେŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାŊŞେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ɂŋାŊŃŚ ବେହେŎା, ŋŜ Ō ř 
Ņାତ୍ରୀ ŎƩ ŌƙŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ, ņśଡ଼ି ňାŐ ř ŕାĪ ǭକୁŏŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś , Ĺǁ ଦିŇŚŌାŏ 
ŕାĪ ǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſĴ ĴŌŏଲ�ୋĹŇ ବେହେŎା, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ଡřŔ ř ňଟେŏ, ŌାŧାņŎ Ĵାଲ�ୋ 
ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŅřŊାĴŎ ŇାİĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ଭ�ୋĪ ņŇɹŊାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ରୀŌŘ ĨŎŊřନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ଗĶŤŎଯśŎŚ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ

କେŒŘĪŊŘŕŘŏŞେ ňśŏŵŘŌŘ Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ଖŏřĩňŘŏřŞେ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ
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www. sakalaepaper.com

ĴŘȡ -ŊŘĪȇ   ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; ŌŘĺ ŞେňŘŎŚ ŌŝŃ 
ŊłŘĪĥ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ŌŕśŏňŅŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń (ūŪ Ĵ) Ŏ ŌśĹś ŎŚŇŘŐ ř Ň řĴľŞେ ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ļଣେ ŌŘĺ 
ବେňŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ମେĴŔŇňśŎ 
ȰରାŌŎ Ňǁ ňŘȽ (Ůū) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ňǁ ĩĻř 
ŊŘŎକ�ୋľ ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  ļŎŘŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŌŘĺ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ň řĻ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ŔĴŘŐś  ĵśƞଗŘĥ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľĴś ŌŘĺ Ŋ řĴ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŕŘľ 
ŔŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘବେଳେ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ କେତେĴ 
ōśŊĴ İĴ ĴŘŎŞେ ŌŕśŏŀřŕŘ Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŇǁƉ ŊŘĪȇ‌‌ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିŊŘŎś  ķľłŘ ǱŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴ Ĳ ŊŔ řȄŊŘ ōśŊĴŌŘନେ ଗŘŀř ĺŘŀ ř ķľłŘ ǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ķľłŘǱŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŊŎňŘĪ ŏŕśłŚňť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ōśŊŃŚƉକୁ Ņś Ǥରǻ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴŘ ūų Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř 
ů ŌŘŔŎ ଗର୍ଭŊŃŚ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ŋ řŎŌ řȽňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ň řŀ řŃŘ ōśŊŃŚ Ŋ řŎŌ řȽňśŎ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŕŘŎ ŋŘଗŏňśŎ ĨƗŐŎ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŔŃɹ ɂĴŘŒ Ŕ řĦ ŇŘŌĴ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎଫ ĴŎ ř Ŋ řŎŌ řȽňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻ ŔśǁŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ĵŏś ƍଗା ĨƗŐŞେ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňť଼ିŃŘ 
ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ସେ Ŋ řŊŘŕŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ň řŀ řŃŘ ōśŊŃŚĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ňśȢ ŵŘŌŘ Ŕŕ řŅƉକୁ ɌƴଧାƙŐř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūų ଫŉŊŝĩŎŚ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŔĦķĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŵŘŌŘ ĩŃƉŊŘŅ ĩȮŌł Ŋ řŎś ƴŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ İŊĦ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŪ Ļł ŅřŊଙ୍ଗŃ ସ�ţŇ řĴŌŘŇƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ɂŃ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଚେŃŇŘŒŚŐ କ�ୋİŏŇଗŎ ť଼ି ŊɰĴŎ 
Ň řŊŘŔŚ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŏŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řନ୍ଦୁŏŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ŌŌŃŘ ŅŘŔ, 
Īନ୍ଦି ŎŘŊŃŚ ଲ�ୋŕŘŎ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŅŘŔ, Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ŕ řĦŕ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŅŚňĴ ŔŘŕś, ŔśǷ ମିŃŘ ŊŘŎŘ, ŒśŋŅର୍ȁŇŚ ňŘŏ, ĨŇ řŃŘ ĨŌɲୱାŃ ř, ŔŚŌŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ନେŕŘ ŇŘଗ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŔŘŕś, ହେŌƻ ŇŘŧĴ, ŔśŒŚŐŘ ŇŘŧĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŏŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ ĩŃƉŊŘŅ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŊłŘĪĥ: ŬŪūų ଫŉŊŝĩŎŚ ūŮŞେ ňśŏŵŘŌŘ ĩȮŌłŞେ Ŕŕ řŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŚŎ ĻŊŘŇଙ୍କୁ  ŊłŘĪĥŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ňſŎś  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕŕ řȘ‌‌ŌŘŇƉ 

ĬଦେŢ ņŒɹŞେ ŌŕŌŊŃ ř ĻŐŘĪ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଦେĲଗŘĥ ĺĴŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŊłŘĪĥ Ōśĵɹ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĨŋřଷେĴ 
ବ୍ରǹ, ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ଗ řŎ řņŘŎŚ ŔŘŕś, ſŌŘĴŎ ŔŘńśĩ, ଗśł ňŘȽ, ŎŘĻś  
ŔŘŕśƉ Ŕŕ ŊłŘĪĥŎ Ŋŕś ōśŊĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ
କśȽରା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎଗଡ଼ Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ ļŘŎବେŀŘĿŘŞେ ȄŊŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŮŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ťħ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ İŕŘĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ଦ�Ťŀ, ŏଙ୍ଗĻǑ, ŕŘĪĻǑ ŋŐř ĨନେĴ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ୍ରୀŀŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś ĨŇŚŃŘ Ĵ řଷŘŇ, 
Ş�ୋĻř ĴŘଲ�ୋ, ŃŎśł ŕśĪĴŘ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŕǗ ମିŅ, ଗଣେŒ ŌŕŘĴśŏ, İŇİŔİŔ, 
İŇŔ řŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĵśତ୍ରା 
(ĵ) Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ଗƍଗାŎŘŌ Ō řƙ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଶେଷŞେ Ŋ řĻŧŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ ବେŅŊ୍ୟାŔĿŘŞେ 
ĻŘଗŎ ମେŐŘ ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ŃńŘ ĻŘଗŎ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ŅřŇ ĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ūů ŅřŇ 
ņŎ ř ମେŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ȮŌŞେ ମେŐŘ ňť଼ିĩ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ମେŐŘŞେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ବେŅŊ୍ୟାŔ ȸǦ 
ବ�ୋର୍ଡ ĿŘŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଫର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ମେŐŘ ňť଼ିĩŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ସ୍ଥାŇ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚ ସେŌŘŇƉ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏଗŘĪŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ŏŘଗ ř ňť଼ିĺନ୍ତିģ ū ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ସ୍ଥାŇ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦ�ୋĴŘŇ ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪ ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 

ŔŘŎ řĺ řģ ମେŐŘŞେ ŋ řŀĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ɂŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏŘĪŇŞେ ŬŪ ଫśľ ŎŘǯତା ଫŘଙ୍କା ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ, Ĵňť଼ା, ŏś ŕŘ ŔŘŌȰରୀ, ଫŘǦ ଫśȓ‌‌, ķŎ 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŘŌȰରୀ, ହ�ୋଟେŏ, Ō řŇŘ ŊĻŘŎ ŔମେŃ 

ĨŇɹ ଦ�ୋĴŘŇ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ļŘଡ଼ĵƠ, Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ŏଗŘĪବେģ 
ମେŐŘŞେ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊସ୍ଥା 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł ĻŐňŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕŘ 
Ŕŕ ĨŇɹ ľś ŎŘľś ŎŘ, ବ୍ରେĴ ŀ୍ୟାŇɵ, Ĩକ୍ɟୋňŔ ȺରାଗŇ, 
ĹŘǁŃŘŎŘ ŋŐř ଦ�ୋŐ ř Œ řŒś Ĳ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊģ 
ĨŇɹňଟେ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ İŊĦ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ İĿŘŞେ ȄŊŘ ĨŇɹ ଦେŊŚଦେŊŘŐŧ ଗśŀ řĴś 
Ŏଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɄରାǹłŚ 
ŇŅŚŞେ ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ ĴŎŘō řŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମେŐŘŞେ ଟ୍ରାଫřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସƉ Ŕŕ 
Ŕ řŋ řŏ ŀ řଫŉŇɵŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ 
ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ମେŐŘŞେ Ň řŧƽł Ĵſ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ମେŐŘŞେ Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ Ŕŕ ମେŀřĴŘŏ ଷ୍ଟାଫ, 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řŊŘŐŧŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ňŕśİ 
ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ŅřĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řĴŘ, ŔƉľ ମ�ୋĹŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, İଫŔ řĩĪ 
ଲ�ୋĴŇŘń Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŃŎକେŎŘ ņŊଳେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ସେĴ୍ଟŎ-ŭ ସ୍ଥିŃ Ļଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řଶ୍ରା ŀŘŕŘŎ 
Ōନ�ୋĴŘŌŇŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, Œ୍ୟାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Œ řŊŘĻŚ ŌŘĶǻ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌‌ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĵɰȝ‌‌ Ň řĴľǱ ĩĵƠŐŌłŚ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĬŅřŃŇଗŎ 
ĩĵƠŐŌłŚ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŘŇପ�ୋଷ Ļଗନ୍ନାń, ĴŐřଙ୍ଗ 
Ŋ řŕŘŎ ňŘŕŘŀ ĩĵƠŐŌłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Œ řŊŘŐŧŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ଶ�ţŊɹ 
ňŚĿ ବେŅŊ୍ୟାŔŞେ ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରି  İŊĦ 
ĻŘଗŎ ମେŐŘ ňŘĪĥ ūŪ ň୍ଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ 
ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋȟ‌‌ ଗŘର୍ଡ İŊĦ ଟ୍ରାଫřĴ ňśŏ řŔ 
Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩĻř 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ବେŅŊ୍ୟାŔŞେ 
Ʉ ରିଫřĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ 
ĴŜŐŞେ ȄŊŘ İŕ ř ଶ�ţŊ ňŚĿŞେ ŎŊřŊŘŎ 
ଦେŊଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 

ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘଗŌ ହେŊŘ ନେĪ 
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔǗମୁĵ ƶୱାŎ ଦେĪ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
ଭ�ୋȡ‌‌ ŭ ľŘŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘō řŊģ ŎŘŃ ř 
Ŭ ľŘ ବେଳେ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĹǂଶେĵŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŌŕŘŅŚň ĬĿŘĪବେ 

İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ř ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŌŕŘŅŚň ĬĿŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĿŘŞେ ūů ŅřŇ ňŘĪĥ ମେŐŘ ŏŘଗ řĺ řģ 
ମେŐŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ĩĴœ୍ଷł ńŘİ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ɂĴŘŎŎ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ İବେ 
ଦ�ୋŐ ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ ŔŘŌȰରୀ 
ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩĻř ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି; Œ řŊŘŐŧରେ ɂǯśŃ ř ଶେœ 

ĻŘĶŎ ମେŐŘ ňŘĪĥ ū ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇĴś ĨŇś ŌŃ ř

ŬŪŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କ Ŕŕ ūŪ ňɰଲାľś Ț   ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ĻŘŃŚŧ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔĦସ୍ଥାŇ(İȚ‌‌ĩĪľ ř) 
Ĳİȟ‌‌Ŕ ř Ŋŝତ୍ତିଗ ŃƉ ŔĦŎĹřŃ ſŌŃŘ Ň řର୍ମାł, ବ�ţଷŧ řĴ 
ĬǈŃ ŅſŃŘ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘଗŃ Ŋ řĴŘŒŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř Ň řଗŌ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ 
(ĲİŌŔ ř) Ŕŕ řŃ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ō řŐ řŃ ଗବେଷłŘ, ŇŊŔŝĻŇ, 
ŀ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌‌ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ĩň୍ଟି ŌŘĪଜେŔȚ‌‌ 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŞେģ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ­ĵł řĻ ŔŌ୍ୱŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ : 
ବ�ţଷŧ řĴ, Ň řŧŘŌĴ İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ĩƻର୍ଦୃଷ୍ଟି  ® 
ĬňŞେ İĴ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ Ň řŎƻŎ Ŋŝତ୍ତିଗ Ń Ŋ řĴŘŒ 
(Ŕ řň řŀ ř) ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଗŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĩĻř ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŝȄŊŚ İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ ɂଫŉŔŎ İȧ‌‌କେ İȟ‌‌ İŽ ୱିŇśƳ ଦିȚ‌‌ 
İŊĦ İȚ‌‌ĩĪľ řĩȡ‌‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ ɂଫŉŔŎ 
İȌ‌‌Ŋ ř ŔŘŕś İŕŘŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ɂଫŉŔŎ କେ. ĬŌŘŌହେǢŎ ŎŘĲ İŊĦ ĲİŌŔ ř 
ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŌŘŇŊŔǑŅ) ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ňŘŏ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
Ŋ řଷŧŞେ İŇĩĪľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ (İĹĩŎ) ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĲİŌŔ ř ŏś ŕŘ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ, 

ŊƃସାĪȑ‌‌, କ୍ରୋȟ‌‌ İŊĦ ଫŉŞ�ୋକ୍ରୋȟ‌‌ ŋŐř ɂŌśĵ 
ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ Ň řଷ୍କାŔŇŞେ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŞେ, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ōśĵɹ ĵł řĻ-ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛଗśť ଼ିĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŞେģ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ ř ɂଫŉŔŎ 
କେ. ĬŌŘŌହେǢŎ ŎŘĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŊȅĴ ŔŘŎłŚŎś  

İňŎ ř İĴ ĵł řĻ ĬňŘŅŘŇŎ ŇŘŌ ଦେŊŘ ĴǦĴŎ 
ōŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ĩŌŎ ĨƗŐ ŏś ŕŘ ĵł řĻ, 
ŊƃସାĪȑ‌‌, କ�ୋĪŏŘ, ŌŘƍଗାŇ řȎ‌‌, କ୍ରୋŌŘĪȑ‌‌, ȰରାଫŘĪȑ‌‌, 
ଡ�ୋଲ�ୋŌŘĪȑ‌‌, Ŋ řŎŐ ňŝȄŊŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ō ŜŏɹŊŘŇ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŞେ ĩŒŚର୍ବାŅପ୍ରାପ୍ତģ İňŎ řĴ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ, ŔǑŅŞେ ŔŌŝƴ İŊĦ ņŘŃś  ĬƪପାŅŇŞେ 
ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘŇ ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř ĨƗŐ ŔŌŘŇ 
ଗŃ řŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
ĨņŚŇŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĵł ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ňŝȄŊŚ 
İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŋŐř İŕŘŎ Ŋ řଶେଷ Ŋ řŋŘଗ 
ŌŘƺŌŞେ ĲİŌŔ ř Ŋŝତ୍ତିଗ ŃŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĵł ř ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩň୍ଟି ŌŘĪଜେŔȚ‌‌ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା, ŋŜ -ŔĦĵ୍ୟାŇ, ĵł ř Ƕŧଞ୍ଚାŐ řŃĴŎł İŊĦ 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔŌŘņŘŇ ŋŐř ĬŅŚŧŌŘŇ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାĴś 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽŞେ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, Ŏłନ�ţŃ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ĬňŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ, 
ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹſŌ ŅſŃŘ 
İŊĦ Ĵଷ୍ଟୋŌŘĪĻȓ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
(İŌŀřň ř) ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

İȚ ĩĪľ ř-Ĳİȟ  Ŕ ř Ōƺରେ İȟ  Ĳŧś ǶୱାſŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řଷŅ ŌŘņŊ ŇଗŎ 
ŒŘĵŘ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ ĴଲେĻŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŌŘŔ řĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ, ŇଗŎ ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ବ୍ରଜେǂ ŅŘŒƉ 
ĩŊŘŕĴƫ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ňଲେĪƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒŞେ ĩŎİŔň řŎ 
ପ୍ରାŻŇ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ŀ. 
Œକ୍ତିɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔŎĴŘŎŚ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ŀ. ŔśଷŌŘ 
ମ�ୋŅŚ ǶŃƽ ĨŃ řȄ, 
­ŔśŇŘଫśŏ® ňତ୍ରି ĴŘŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹɹ ɂŔଙ୍ଗ ­Ĳť଼ିĩ ĴŘŊɹ ĴŊřŃŘŞେ 
ŊŔƻŎ ŊŘସ୍ନା® ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ପ୍ରାȇ‌‌ ĴńŇ Ŕŕ ­Ō୍ୟାĹ řĦ® 

ŔǑର୍କŞେ İĴ Ĩłś ଗǛ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŘଳ୍ପି ĴŘ କ୍ଷୀŞେǢŎŚ Ĵ řଷŘŇ ­ŊŔƻ Ŋ řņśŎ® 
ŒŚœ୍ଷĴ ଗǛ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŀ. 
ମ�ୋŅŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬňŔĦŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔśŌƻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŊř Ň řŎśňŌŘ ňŃ ř Ĳ 

ŇଗŎ ŒŘĵŘŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŃɹବ୍ରŃ ŅŘŔ, ĴśƙŊřŕŘŎŚ 
ŎŘĬŃ, ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ňŘŦŚ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩŎŔŚ ସେŇŘňŃ ř, ଶ୍ରୀņŎ ŔśŇŘ, ĩŒśତ�ୋଷ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଭ�ୋĪ, ɂŃŘňŎśȿ 

ତ୍ରି ňŘĿŚ, ମ�ୋŇŘŏř Ĵ řଷŘŇ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴŎśłŘĴŎ ňŘƛŒŘłŚ, ଗƍଗାņŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŌƻ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ň řŎśňŌŘ ňŃ ř Ĳ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ŕŕ ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗƍଗାņŎ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ĬପେǂŇŘń ŅŘŒ, Ļଗନ୍ନାń 

ŎŘĬŃ, ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘİ, 
ŞେŒɭମା ĴśĻśŎ, ŌŚŇŘŅś ŏŘŎŚ ňଣ୍ଡା, ŋŜŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ, Ŏ řŧŘ ŕŘŔ řŇŘ ŏŘକ୍ରା, Œ řŊŘŇŚ କେŎକେľŘ, 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂŃ řŌŘ ĴśŌŘŎŚ ňŘȽ, 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŌŘŕŘŐ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

­Ĳť଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟ ĴŊ řŃŘରେ ŊŔƻŎ ŊŘǳନା® ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňŘŇପ�ୋଷ ସ୍ଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ­ଜେଜେŊŘňŘ-
ଜେଜେŌŘ® ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ଜେଜେŌŘ ŞେŊŃŚŊŘŐŘ ŅŘŔ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĹǂƹĻ 
ŌŘļŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଜେଜେŊŘňŘ Ĳ ଜେଜେŌŘ ňŎ řŊŘŎŎ 
Œକ୍ତି Ĳ ĨŇśŋŊŎ ŋଣ୍ଡାŎ, ସେŌŘŇƉ 
ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦǭକାŎŚ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩņśŇ řĴ 
ōśଗŞେ ଟେŏřŋ řĻŇŎ ĨňŔĦǭକୃŃ ř ĿŘŎś  
ŅŜŞେĪ Ŏŕ ř ŋŏ ଗśłଗśť ଼ିĴś ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹǁŇŏŘŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ୋଷŘƺſ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ńନ୍ତୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯ୍ୟା ĬଷŘŎŘłŚ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎ ɂŌśĵ 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕśƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଜେଜେŊŘňŘ Ĳ 
ଜେଜେŌŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ­ŌŘŇňȽ® 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒĴśƻŐŘ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ƶୱାŎŘ ĨŇଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ସ୍ଥାň řŃ Ň řଃŒśǘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŅŚň řĴŘ ĪǴପାŃ Œ řକ୍ଷା ŔŅŇŞେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ İŊĦ 
Ĵ řȑ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŅŚň řĴŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ŇɆŃŘ 
Ŋର୍ମା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮŊŞେ ŔĦķŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ɂŋŘŃŚ 
Ō řɌ, Ƿ ମିŃŘ ଗ řŎ ř, ŀ. ɂŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ 
ŎŘłŚ Ĳ ŇŊŇŚŃŘ ňŘŏଚ�ŤņśŎŚ, Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŔŘŎ řĴŘ ĴśŌŘŎ, ŀ řİŌİŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟା ŃńŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା ଲେଙ୍କା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĨŇɹ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ନାକ୍ସ ň୍ୟାକେȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଡ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
ଲେĵŘ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řȑ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŞେ Ŋ řଷŧଗśť ଼ିĴŎ Ĩନ୍ତିŌ 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ İŊĦ ɂŒɨňȽŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌśŅŘŧ ŲŲ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ଗ�Ťŀ Ĳ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ 
Ŕśଶ୍ରୀ ĩŃ řଫŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ଜେଜେ ŊŘňŘ-ଜେଜେ ŌŘ® ŔǗ ମିŐŇŚ

ŅŚň řĴŘ ĪǴପାŃ Œ řକ୍ଷା ŔŅŇରେ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ Ĵ řȑ   ɂŅŘŇ

Ōĵୁɹ ĩĴରǻł 
ŔŘĻřŊ ĻŐňŎ ř 

ସ�ୋ®



ŎŊ řŊŘŎ
ūů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ļŘŎŔśĶśť଼ା-ŞŅŊĶଡ଼

www. sakalaepaper.com

ŞŅŊĶť, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴଙ୍କ ŋାଲŏƞଟାĪŇ 
ŅřŊŔ ňାĿňŦŖା Ĳ ĺାȽରୀƉକୁ  ĨŒାŐŚŇ 
ŌƻŊ୍ୟ ķľłାରେ ĨŋřōśŻ Œ řſĴ ŃňŇ 
Ō řɌĴś ଗŃĴାଲř ĿାŎś  ńାŇାରେ ĨľĴ 
ŎȃŊା ňରେ ĩĻř ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ńାŇା 
ňśଲ řŔ କ�Řରǻ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻĻ Ńńା ǶŃƽ ňକƃସୋ କ�Řରǻ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŌņśŌ řŃା Ōŕାନ୍ତି  ĩŔନ୍ତା ūű ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାňରେ ĨŋřōśŻ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſĴ ŃňŇĴś Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ŕାĻŃĴś 
ňĿାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

 ňŚŀ řŃା ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽରୀŎ Ōା®ଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĩņାŎରେ ĨŋřōśŻ ŃňŇଙ୍କ 

Ŋ řŎś ƴରେ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ńାŇାରେ 
ňକƃସୋ ĩĴɟରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଗŃ ŬŪŬū ŌŔ řŕାରେ Ōƺ 
ĨŋřōśŻ Œ řſĴ Ŋ řŎś ƴରେ Ŋś ŦାňାŐ 
ǭକୁଲŎ Ļଣେ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କ Ŏ řପ�Řରǻ 
ĩņାŎରେ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ńାŇାରେ 
ňକƃସୋ ĩĴɟରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄଲାģ 
ĨŋřōśŻ ǭକୁଲରେ ĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ 

ŊŅŐରେ ŋାଲŏƞଟାĪŇ ŔǊତାŕରେ 
ପ୍ɂŌ ŅřŊŔ, ŕଗ ଡେ Ĳ Ĺକ�Řଲŏľ 
ଡେ®Ŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ଦେĬȄଲŏģ 
ĺାȽରୀ Ōାନେ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řōśŻ Œ řſĴ Ňାଲř ĩȃ ଦେĵାĬȄŊା 
ňŚŀ řŃା ĺାȽରୀ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ Ļłା ňť଼ିŊା ňରେ 
ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ǭକୁଲ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 

ňſŎś  ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ ĨŋřōśŻ 
Œ řſĴଙ୍କ ଯ�Řଗśĥĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň ȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ńାଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ŃାƉକୁ  ĨňŔାŎł 
ňାĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ŀାରେ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ķľłାĴś 
ନେĪ ଗŃĴାଲř ĴśŞƢĪଗĶŘŐାରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇା ଦେĵାଦେĪȄଲାģ ĨŋřŋାŊĴ 
Ĳ ǭକୁଲŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĩŋ řōśŻ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſĴ ŃňŇ Ō řɌ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ňśǪପାƙŐř Ĵ řœାŇଙ୍କ 
ŊŅŐř ŅାŊ ř ĴŎ ř ǭକୁଲ ŉାľĴରେ Ńାଲା 
ňĴାĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭତ୍ƥĻŇାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଗŃĴାଲř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା 
ńାŇା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�Řର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśଗśť଼ାŎ İĴ ķର�ŘĪ ହ�Řଟେଲରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř İŊĦ ļାŎŔśଗśť଼ା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା İŊĦ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ŌାŇଙ୍କ ňſŎś  İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ļାŎŔśଗśť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷାƉକୁ  ŌାŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŅǯĵŃ ňାĪĥ Ĺାň 
ňĴାĬȄŊା Ň řଜେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାĻňା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ 
İŊĦ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟଗśŀ řĴ 
ପ�ŤŎ ĩĪŇ Ōƺରେ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ଲřପ୍ତ ȄŊା 
ļାŎŔśଗśť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĪĲଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ōŅř ĩŔନ୍ତା İĴ ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ŔǗମୁĵରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�Řଲř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ļାŎŔśଗśť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŒ ଗłȽରା, 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ŇŊŇŚŃ କ�ŤŎ, Ŋ řଜେŀř ōśŊ 
ŔŋାňŃ ř Ŏś Ŋ řŇ ňାŞƠ ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŋାĻňା ňſŎś  ପ�ŤŎାƺକ୍ଷାଙ୍କ ŇାŌରେ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ଗśŀ řĴ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଜେĪŌ 
ପ�Řର୍ଟାȢ‌‌ ŌାƺŌରେ Ȯŧ ĴŎାōାĪȄŊା 
ଗĶŘǨଠୀ ଶ�ŤĹାŐŧ, ŔାņାŎł ଶ�ŤĹାŐŧ, 
ĩǴ ପିରେǳନାȢ‌‌ ଶ�ŤĹାŐŧ, İȢ‌‌Īŀř 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ବ�Řର୍ଡ İŊĦ ŉଗ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
ĩŅřŎ Ȯŧ Ńńା ǱଥାňŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎĴାŎŚ 

Ī-Ōାର୍କେȑ‌‌ ŌାƺŌରେ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĪȄଲାģ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĩଗଷ୍ଟ 
ŬŪūŰ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ĨŇś ōାŧŚ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ȯŧ İŊĦ ପେମେଣ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ�ŤŎ 
ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĪĲƉକୁ  ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  
Ŋାŧȡ‌‌ ňାŔŵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻřĪİŌŎ Ň řŧŌ Ĳ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ କେŊŐ ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŕ Ȁ ŅାŧŚģ İłś İŕ ř Ȯŧ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ ଚେŧାŎŌɹୟାȚ‌‌ଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řĴା ŇȄŊାŎś  Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ňାର୍କŎ Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ƶୱାŎା ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŌାƺŌରେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎା 
İŕାŎ ŔśňାŎ řŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ĨľĴŐ İŊĦ Ŋ řସ୍ତୃŃ ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŊŎłŚ ĩĪİଲŀŊɰ ʮୟୁ Ŋା ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŇŊ ŅାŔଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ 
Ōƺ ǶƐŃା ŔǑର୍କିŃ ସ୍ପǦଟୀĴŎł Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĴାĬŇŔ řଲŎ ଦେĪȄଲŏģ 
Ņାଣ୍ଡି ōାȽରା, ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōśକ୍ତା ଯ�ŘĻŇାŎ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ 
ĨŇś ōାŧŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřŃ 

ହ�ŘĪĺ řģ ଯ�ŘĻŇାŎ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ɌŌ řĴ Ĳ ଗĶŘǨଠୀଗŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś  
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŅାŔଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ǶƐ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŌାƺŌରେ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎĵ 
ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔŎĴାŎŚ ପ�Řର୍ଟାଲ İŊĦ ପ୍ରĹŐřŃ ଟେଣ୍ଡŎ 
Ň řŧŌ ŌାƺŌରେ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�Řଲř Ŋ řଜେŀř 
Ĵŕ řĺ řģ ĨŌŝŃ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରେ 
ଲଗାōାĪȄŊା ଗାର୍ଡେŇ ବେƗ ňାĪĥ ň řȧ‌‌ 
ň řĺା ŬŬ ŕĻାŎ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ŅŎģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř 
ŌŇĪଚ୍ଛା Ō Ŝଲ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଟେଣ୍ଡŎ Ĵ řŌɲୱା କ�ŘଟେŔȚ‌‌ 
ŌାƺŌରେ ĴŎାଗଲŏ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ň řŧŌାŊŐŚŎ Ĵଠ�ŘŎ ĨŇś ňାŐŇ 
ŃŅାŎĵ ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĪĲଙ୍କ ĴାŌģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ŔାŌଗ୍ରୀ Ȯŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĴାĬŇŔ řȢ‌‌ ବ�ţĿĴରେ 
ଗŝŕŚŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řଲŎଙ୍କ 
ŔମେŃ ŋାĻňା ĴାĬŇŔ řଲŎ Ōƺ İŕ ř 
ପ୍ରସ୍ତାŊଗśŀ řĴś  ĨŇś ମ�ŘŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପାŅŇ ŔŌŧରେ ŋାĻňାŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴାĬŇŔ řଲŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ ř ŇȄଲŏģ 

İŕାĺť଼ା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ōାŧŚ ĴାĬŇŔ řଲŎŌାନେ 
ଗłŌାƺŌରେ ļାŎŔśଗśť଼ା Ōǁ ଦିŎ 
ňାĪĥ ū.ůű କ�Řľ ř ľƉକାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ Ŋ řœŧରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ 
ସେତେବେଳେ Ļłାňť଼ିȄଲା ଯେ ଗŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ŀřľ řŔ řİŇ-ŮŮůų 
ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊା ļାŎŔśଗśť଼ା Ōǁ ଦିŎ 
ŇାŌĴ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ ŊାǯŊରେ Ňାŕ Ȁģ 
İŕା ļାŎŔśଗśť଼ା ŊାŔ řǁଦାƉକୁ  Ŋ řɅରାƻ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ĪĲ ŌାŇŔŎƙŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌‌ ŌାƺŌରେ ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ 
ĩƬŔାŃ ĴŎ řŊାŎ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟĴś 
ପ୍ରŌାł řŃ ĴŎś ĺ řģ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŎାŇŚ ŕାŃŚ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ¯Ōśĥ 
Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ŔŅŔɹୟା ହ�ŘĪȄŊାŎś , 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ କ�ŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି ŇĴŎ ř ŔŌǯ ŉାĪଲରେ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řŊାĴś ମ�Řତେ ŔŊś ବେଳେ ņŌĴ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ōśĥ Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ōŕ řŐା ଚେŧାŎŌɹୟାȚ‌‌ İŊĦ ŎାĻŇŚŃ řରେ 
ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ ĩŔ řȄŊାŎś , ସେ ମ�Řତେ 
ŔŊś ବେଳେ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ 
Ĺାň ପ୍ରୟ�Řଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ° Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 

Ĳ ĴାĬŇŔ řଲŎ Ōାନେ ପ୍ɂŔŌ řľରେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎŊାŎ İŊĦ Ň řŧŌ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ�ŤŎōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĩĪŇŃħ ŅାŧŚģ ତେłś 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ହ�ŘĪńାİ, ତେବେ 
ସେŌାନେ ŕ Ȁ ŅାŧŚ Ŏŕ řବେģ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ĩŔ řȄŊା ŔŌǯ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ପ୍ରଣ�ŘŅřŃ İŊĦ 
ĩņାŎŕŚŇģ İŕାňରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ĩଗାŌŚ İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĪĲଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň ĴŎନ୍ତି 
ତେବେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩō řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŒ 
ଗłȽରା, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŎାŇŚ ŕାŃŚ, Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ řର�ŘŊ řŇ ňାŞƠ, 
Ļřǟଲା ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Œ řŊାŒ řœ 
ňƛŇାŧĴ, ŎķśŌł ř ňଟେଲ, ପ୍ରŃାň 
Ňନ୍ଦ, ŎŊ ř Ŕ řĦ, ň řƞଟୁ ňାŦŚ, Ĩଶ�ŘĴ ŅାŔ, 
ĩଲ�ŘĴ Ƚ ରିňାĿŚ, ĴାĬŇŔ řଲŎ ŇŊŇ řȖ‌‌ 
କ�ŘŎ, Ň řŃś ŎାŇ ř Ŕାŕା, ଗŚŃାƙŐř ňଣ୍ଡା, 
ļŎłା ଭ�ŘĪ, ପ୍ରŃ řŌା ŋĪĥŔାଲ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ň řŊǻŘŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇା ŞŅĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ ପňŤŎାƺſଷା
	=ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řଜĻŀř ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĳ 
ପňŤŎƺſଷାƉ ǴǦଟୀĴŎł
	=ű ŅřŇରେ ĪĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň ହŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ

ପ୍ɂŌ ଦřବŔ Œ řſଷା ķľłା: Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĴś ଜĻȢ‌‌

	=Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔ 
Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĳ ŔśŎſଷା Ĭପରେ ĶśŎś ƫ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐା Ņ řŊŔ ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ 
ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟŒାŐା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ɄĻŊǄଧୁ 
ଭ�ŘĪ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ĴŐɹୟାł ĨȅĴାŎŚ Ļŧନ୍ତୀ ଗର୍ତିĩ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœłରେ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś İĴ Ň řŎƻŎ ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋାବେ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟŒାŐାରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ĩŔ řȄŊା Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ 
Ŏ řସ�Řର୍ସ ňର୍ସȚ‌‌ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲŏģ ଲřଗାȢ‌‌ İମ୍ପାନେଲɡ ĩŀଭ�Řକେȑ‌‌ Ŋ ř.ŇାଗେǢŎŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ĩĪŇଗŃ ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕାŀା İŇĻřĲŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŇǁ ଦିŇŚ ňାŦŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱŇ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ନେŃŝ ƫ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ŀ řİŔň ř Ōାŀାȟ‌‌ ŕŔŅା Ōାଣ୍ଡା Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨňŎାņ Ň řŊାŎł ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĹାĪଲɡ ୱେଲଫେŧାŎ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĩŒ řœ ňଣ୍ଡା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řŊାŎ Ō Ŝଲ୍ୟବ�Řņ İŊĦ ĲİଲİŌŎ ŀřň řİŌ ňśଷ୍ପଶ୍ରୀ ŇାŧĴ 
Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧŃା ଗĶŘǨଠୀ ŌାƺŌରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊାĴś Ĵŕ řȄଲŏģ 
ŔŅŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŚŇାକ୍ଷୀŎାĻ İĴ ŔŌାŇŃାŌŜŐĴ ŔŌାĻ ଗĿŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯƉକୁ  Ŕଙ୍କǛŊƴ ହେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ň řĲ Ĵȟ‌‌ ň řĲ ōାଜ୍ଞସେŇŚ 
ŌŕାŇନ୍ଦ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ĩୟ�ŘĻŇରେ Ļřǟଲା 
ŔĦŎſĴ ଲřଲŏǢŎ Ŕାŕś  Ĳ Ļřǟଲା ŕȝ‌‌Ŏ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ĨƍŇŊାť଼ି Ĳ ĩŒାĴର୍ମୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲାରେ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜ ĩ ର�ୋŀŌɹୟାț‌‌
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴŃା ŔǑǈ ପ୍ରĴǛ ŔାŎ řବାĴś 

ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାଲ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ŒŇ řŊାŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃାŎ řĵରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  ଗର୍ଗଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬƏǯŎŚŧ ĩŋାŔŚ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ļřǟଲା ଯ�ŘĻŇା Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌‌ ňſŎś  İŕ ř ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ņſ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
­ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒା ŬŪŭŰ®Ŏ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŔǑǈ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řŊା ବ�ţĿĴŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ȅଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴାŒĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œ řǛ, Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎ, କ୍ରୀŀା, 
ŔŀĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ĻŐସେĹŇ ŋŐř ପ୍ରŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ŭůľ ř ĬƏପ୍ରାńŌ řĴŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରĴǛ 
ĹřǸľ ĴŎ řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପ୍ରĴǛĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ 
ଶେœ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ସ୍ପଷ୍ଟŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕାŎ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ŌାŃŝ  
Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕାŎ ɏରାŔ, ľ řŊ ř Ň řŎାĴŎł ĨŋřōାŇ, ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ŘĻŇା İŊĦ 
ĵାଲĵŌା ŌśŻ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĭňରେ ĻřǟଲାňାŐ ǶŃƽ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ŔŌǯ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂଗśŀ řĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŏ řଜର୍ଭ ପśଲ řŔ ପକ୍ଷŎś  ŎŻଦାŇ 
Œ řବ řŎ, ůů ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦȰŕ

ŞŅŊĶť, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řŔ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ ůů ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŎŻ ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ଦେŊଗଡ଼ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨŇ řଲ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řŊ řŎŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ȅŎĻ ଚ�ŘňŅାŎ Ĳ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ŒŃňńŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňśଲ řŔ 
İŊĦ ĻŇŔାņାŎł Ōƺରେ ŔśŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ŕŕ řŃ 
ŔŌାĻସେŊା ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ଲſରେ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଗĴś 
ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŎŻŋଣ୍ଡାŎରେ ŎŻŎ ĨŋାŊĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řŊା Ōƺ Œ řŊ řŎŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řȄଲାģ ĩଗĴś  ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ńାŇା İŊĦ ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎରେ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ଗŝŕŎକ୍ଷୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĨľŐ ବୟ�ୋ Ĩŋ୍ɹଦŧ 
ଯ�ୋଜŇା ŔଚĹŃŇŃା Œ řବ řŎ

ļାŎŔśଗśť଼ା, ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŀ řİŌİȜ‌‌ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨľŐ Ŋୟ�Ř Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻǶ), Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĲİଲİŌŎ ŀřň řİŌ ପ୍ରŌśĵ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ŔĦķŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ, ňାŎା ଲ řଗାଲ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
İŊĦ ­ହେଲɩİȎ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴଙ୍କ 
Ĵଲɹୟାł Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŕŋାରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔśŉŐ, Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴŌାŇƉକୁ  Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋାବେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାŌାŇଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ĻŚŊŇōାňŇ Ĭňରେ Œ řŊ řŎରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ, ŔାŌାĻřĴ ŔĦǱଥା İŊĦ ŔŌାĻŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�Řଗ İĴାƻ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řଲř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĩର୍ ȁĴ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĳ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ōାȸ ରିĴ Ĳ ଯśŻ ଦś Ī ପŎŚſଷା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ļାŎŔśଗśť଼ା 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔĿřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŀřİŌİŉ ŕȢ‌‌ରେ ĲŎ řİଣ୍ଟŔȚ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ĴśŇାଲ ମ�ŘŃ řŎାŌ ଚ�ŤŕାŇଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.ŎାņାĴାƻ ଗଡ଼Ń řĩ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ଲřŐ řŌା ଲŐřŃା Ŋାର୍ଲା, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ Ň řର�ŘĻ ňଟେଲ ଯ�Řଗ ଦେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାଗśŀ řĴŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ĨŇś Ŕାରେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.ଗଡ଼Ń řĩ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂଗśŀ řĴŎ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ĨņŚſĴŌାŇଙ୍କŎ 
ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňାĪĥ 
ūŲ Ļł ଲŏĵାİĥ ĨņŚſĴ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ĻřǟଲାŎ ňାĪĥ ŮŪľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňାĪĥ ĨņŚſĴ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ Ň řōśŻ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ řŃ ŬŬľ ř ଡେǴପାȌ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରĴାŒ ńାĬ Ĵ ř İŊର୍ଷ Ļřǟଲାରେ 
ମ�Řȑ‌‌ ŰŮŪūĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ōାĬĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷାଗśŀ řĴŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା Ńńା ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŞଟ୍ɯାȢ‌‌ Ŏś ȟ‌‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Ĵň ř ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ 
Ņś Īľ ř Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĳ ଗĶŘľ řİ ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ǭକ୍ୱାŀ ଗĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଚŃś ର୍ଥ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଚŧŇ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାଲ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ĵଲɹୟାł ଯ�ŘĻŇା İŊĦ İŕାŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňାŅାŇ 
ĨņŚŇରେ ĹŃś ର୍ଥ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାŎ ŌƮସ୍ୟ ĹାœŚଙ୍କ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĨନେĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା Ŕŕ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ ŌƮସ୍ୟ ପ�ŘĵŎŚ ଯ�ŘĻŇା (Ĳ Ĳ ĲĲ) ĨņŚŇ 
Ůľ ř ପ୍ରସ୍ତାŊ, Űľ ř Ŋାୟ�Řŉɰȇ‌‌ ľɹୟାଙ୍କ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ūľ ř ŧśŇ řȑ‌‌, ūųľ ř ŌƮସ୍ୟ ňାŐŇ ōƽňାŃ ř İŊĦ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŌƮସ୍ୟ ŔǑŅ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରେ Ůľ ř ପ�Řଷ୍ଟ-ŕାର୍ଭେଷ୍ଟ ňŎ řŊŕŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ପ୍ରĴǛĴś Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĹାœŚଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ļାŎŔśଗśť଼ାŎ İĴŃାଲř İŊĦ ଲĵŇňśŎŎ ŊାķŌśଣ୍ଡାĿାରେ ŌƮସ୍ୟ ĻାĨାĥŐ ňାŐŇ ŉାର୍ମŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ňାĪĥ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ņାĵଲ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ଲĵŇňśŎ 
ŊɰĴ ĨƗŐŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅାŧଙ୍କ ňାĪĥ ସ�ŘଲାŎ Ⱥରାŧȡ‌‌ ŌାƺŌରେ Œśĵśĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ପ୍ରĴǛ İŊĦ ଲĹřňାଲř ଗାĥରେ Ňର୍ସŎŚ ľɹୟାଙ୍କŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ŕŕ İĴ ŉřȧ‌‌ ଲɹୟାଣ୍ଡିଂ ସେଣ୍ଟŎ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇାŎ ŎŜ ňରେĵ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ଜřǟଲାପାŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ĵଲ୍ୟାł ପାĪĥ ବ�ţĿĴ

Œ řବ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା
Ŏ řĩŌŘŐ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŏ řĩŌାŐ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇାĬଲřňť଼ା 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି Ĭňଲକ୍ଷେ 
ŒŇ řŊାŎ ūŬ ŃŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĨŀřŔȚ‌‌ 
ŎାĬଣ୍ଡ ĩŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŕŝœŚକେŒ ପ୍ରņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ଲ�ŘĴŇାń ପ୍ରņାŇ, 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଗĶŘĴśŐ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ŤŒ řĴ 
ପ୍ରņାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ ଗĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ňାତ୍ର, ĴŐା Œ řſĴ ĹǂŋାŇś  
ଜ୍ୟŘŃ řœ Ĳ Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ō řଲŇ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řſĴ ପ୍ରŕǟଲାŅ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒାƻ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĩଲŏĵ Ōŕାňାତ୍ର, ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ପ୍ରņାŇ, ŔାĪ ĨŋřĻřŃ ପ୍ରņାŇ, 
ĨĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ŌśŇś  ପ୍ରņାŇ, ň ŜňśŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŀřŔȚ‌‌ ŎାĬଣ୍ଡŎś  ĩŔନ୍ତା Ĵାଲř ŉାĪŇାଲ ŎାĬଣ୍ଡĴś ŬŪ 
Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ŉାĪŇାଲ ŎାĬଣ୍ଡŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚƉକୁ  ů 
ŕĻାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚƉକୁ  Ů ŕĻାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ řŃ 
ଟ୍ରŉř İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚƉକୁ  ŭ ŕĻାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
ଦେŊଗଡ଼, ĨŇś ଗĶŘŐ, ରେŦାଖ�Řଲ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŊଣେĪ, ĨƗŐŎś  Ňŝ Ń୍ୟ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚ Ōାନେ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ŋାଗ ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ĵଲ୍ୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋଜŇା ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା 
ŞŅŊĶť, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ōśŊ ŊɹୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀŀା ŌƽłାŐŧ ĨņŚŇ ମେŎା ōśŊା ŋାŎŃ ଦେŊଗଡ଼ ňſŎś  ĩŀŔ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŋାଗŝŕରେ ĴଲɹୟାłĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇା ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ମେŎା ōśŊା ŋାŎŃ ଦେŊଗଡ଼Ŏ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ପ୍ରŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŀŔ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŇାĻŎ ବେହେŎା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗĶŘଲ ŊŅŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀାĴସେŊା Ŋ řŋାଗŎ ପ�Řଷ୍ଟŌାଷ୍ଟŎ ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśĻାŃା Ŕାŕś, Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦķŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŔ řŃ Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŧśœ୍ମାŇ ŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇା, Ōśȿରା ଯ�ŘĻŇା, ǶƐ ŋାŎŃ Ō řŒŇ, ŅſŃା Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ Ńାଲřȟ‌‌ ପ୍ରŅାŇ, ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ହେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ ଯ�ŘĻŇା, ŔśĴŇɹୟା ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯ�ŘĻŇା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵ řňŎ ř ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵŚ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŰŪ Ļł ōśŊĴ ōśŊŃŚ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔśņାĦŒś ସ୍ୱାĪĥ, ŕŝœŚକେŒ Ŕାŕś, ଶ�Řŋା ପ୍ରņାŇ Ĳ ପ୍ରŋାŔ řŇ ř Ňାଗ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ସେŊା Ŋ řŋାଗ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŒŇ řŊାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ļାŎŔśଗśť଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋɹୟାଙ୍କ Ō řତ୍ର, ପ୍ରାłŚ Ō řତ୍ର, Ĵŝœ ř Ō řତ୍ର İŊĦ İŌŊ řକେ Ōାନେ 
Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା Ĳ ŔƗŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŌŇା ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ļାŎŔśଗśť଼ା Ōśĵ୍ୟ ŀାĴķŎŎ ପ�Řଷ୍ଟŌାଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ଭ�ŘĪ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ǶǛ ŔƗŧ ଯ�ŘĻŇା Ŋ řœŧରେ Ńń୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŔŕ ପ�ŘǦଟାଲ ĪŇŔśŎାŇɵ ň řİ ĨŋřŇŊ Ŕାŕś  

ŀାĴ ŊŚŌାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Īଣ୍ଡିĩ 
ପ�Řଷ୍ଟ ପେମେଣ୍ଟ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ ପ୍ରŌାł řĴ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊାŎ Ĭňାŧ ŊŃାĪȄଲŏģ ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŌśĴśନ୍ଦ ŌାļŚ ବେĩĪŇ Ĺřľŉଣ୍ଡ 
ŔĦǱଥାରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�Řଗ ĴŎ řŊାŎ ĨňĴାŎ řŃା Ĳ ସେȄŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ļାŎŔśଗśť଼ା 
ĲİଲİŌŎ ŀřň řİŌ ňśǪପାŒŚ ŇାŧĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řଗ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେœରେ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴାŎŚ ŔśŌŇା ňଣ୍ଡା 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା Ŋ řŋାଗŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ହେŌĴାƻ Ŋାଗ 
İŊĦ Ļଗନ୍ନାń ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାଲ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴଙ୍କ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ Ŭľ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŉŔଲ 
ŊŚŌା ଯ�ŘĻŇା (ĵŎ řŉ ŬŪŬů) İŊĦ ŀ řĻřľାଲ Ȯț‌‌ Ŕର୍ଭେ Ĳ ŉାର୍ମŎ ରେĻřǧ ୍ରି ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ĵŎ řŉ 
ŬŪŬů ňାĪĥ ņାŇ Ĳ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĵାľ řŊା ňŎŚſł (Ŕ řŔ řĪ) İŊĦ ŒŎŃ ĴାŐŚŇ ĮŃś  ňାĪĥ Ŋ řİଲľ řŔ ř ƶୱାŎା ĨŇś ମ�ŘŅřŃ Ĺାœ ĻŌ řŎ 
କ୍ଷେତ୍ରŉŐĴś ĨŇś ମ�ŘŅŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ŀ řĻřľାଲ Ȯț‌‌ Ŕର୍ଭେŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ĨȰଗŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାœŚ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟŘଗ ଯ�ŘĻŇା (İȟ‌‌କେŧśŵାĪ)Ŏ ŔŉŐŎŜ ňାŧŇ ନେĪ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ ňର୍ଯɹୟାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŅŚň Ňନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ, 
ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ İŊĦ İň řĴȢ‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରେ ĩŔ řȄŊା ମ�Řľ Űľ ř ପ୍ରĴǛĴś 
ĻřǟଲାňାŐ ōାƗ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ ĴŝœĴŌାŇƉକୁ  ସ୍ୱାŊŐŌɲୱୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସେĴɟŎରେ ņାର୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟŘଗĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řଶେœ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ĴŏǻŘŌśƠଡା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ĴŏǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ş�ୋŎňŅŎ 
ňƗଚାŧŃ ĵଲିĩňŘଲିǱଥିŃ Ƕପ୍ɨǢŎ 
ŒŊିŌǁ ଦିŎĿŘରେ Ş�ţŅĴି 
ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔŌŇɲŧ ŊǢିŒŘƻ ତି 
ŌŕŘōƕ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ଜ�ୋŎŘťŊŎŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ĩଞ୍ଚŐĴି Ʉରାǹł ŔŌŘĻ 
ŔŋŘňŃ ି ĹȽିସେŇ ŅŘŔƉ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
ĴŌľି ି ĵଲିĩňŘଲି Ĳ ରେĶଡ଼ା ŃńŘ 
ĴŏǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴ, Ňŏǻଲା ŊɰĴ, କେŔ ିଙ୍ଗା 
ŊɰĴ, Ō.ŎŌňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘōƕରେ 
ରେ Ş�ţŅĴି ŌŕŘōƕ, ĶŘŧ ିତ୍ରୀ ōƕ, 

ĹƠଡୀňŘĿ, Ĩଲେĵ ōƕ, ŕŇś ŌŘŇ 
ŌŕŘōƕ, İĴଲſ ŌŕŘŌƽ Ļň, 
ňŘŎŘŧł ɂŊĹŇ ଜ୍ଞାŇōƕ, ŅŚňōƕ, 
Ĩǈōƕ Ĳ ĨǦɂŕŘŎ ŇŘŌōƕ 
ŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ŭŪ Ļł 
Ĵƥତ୍ତା ŎŕȄିŊŘ Şେଳେ ňଞ୍ଚĴśƠଡୀŧ 
ŌŕŘōƕŎ ŌśĵɹňŜĻĴ ŋŘŞେ ŔśŌନ୍ତ 
œťଙ୍ଗୀ Ŏŕĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ିĨŇ୍ୟାŇɹ 
ōƕĴśଣ୍ଡରେ ଜ�ୋŎŘťŊŎŘ ĩଞ୍ଚŐĴି 
Ʉରାǹł ŔŌŘĻ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ňŜĻĴ 
ŋŘŞେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋĶŊŃ ňŘŎŘŧł 
ଜ୍ଞାŇōƕରେ Ŋ୍ୟାŔ ŋŘŞେ ĪǍ ସିŃ 
ŌɌି Ĳ ɂŊĹĴ ŋŘŞେ ňƠřŃ ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ŏŕĺିƻତିģ ĩŊŘŕĴ 
ĹȽିସେŇ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ūų Ŏś  ĹŘଲିŊ ŕŘŵŘŀŘ-ĻśŇŘĶť ĪǴପାŃ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌ģ İନେĪ ĪǦକ�ୋǦ ରେଲୱେ, 
ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  ŔŌɲଲňśŎ ŀŋିĻିŇŎ 
ŔŇିŧିŎ ŀŔିİିŌଙ୍କୁ ĹĿି ି ଯ�ୋଗେ ĻłŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĪǴପାŃ ଟ୍ȸȚ‌‌Ĵś ĩŔƻତା 
ūųରେ ĻśŇŘĶť ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ରେ ĴŐŘŕŘƠř ŔŘĦŔŅ ŌŘŐŊĴିŘ ଦେŊŚ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹĿି ିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĪǴପାŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ ľľି ିଲŘĶťŎś  ŃŇି ି
ŅŇି ĻśŇŘĶťĴś ŔǒŔŘŎł ĴŎŘōŊିģ İŕ ି
ଟ୍ȸȚ‌‌ ľľି ିଲŘĶť ŎśŊŘŕŘŎ ିକେŔ ିଙ୍ଗା, ĴŘଣ୍ଡେଲ, 
Ŏśପ୍ରା, Ňŏǻଲା, ଲŘƙଜିĶť, ଦେĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ଦେĪ ĻśŇŘĶťରେ ňŕƗ ଚିŊģ ĪǴପାŃ İƃପ୍ରେŔ 
ĻśŇŘĶť ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǒŔŘŎłĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎĺି ି
ĴŐŘŕŘƠř ରେŐ ōŘତ୍ରୀ ŔĦķģ ĶŃ ŬŪūŮ 

ŌŔŕିŘŎś  ŔĦĶĿŇ İŕ ି ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ରେŐ 
ŌƽłŘŐŧ ŇĴିľରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŞେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲŘģ ରେŐ ŋŊŇĿŘରେ କେǂ 
ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ଭେľ ି ŅŘŊ ି
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŚର୍ଘŅŇିŎ ŅŘŊĴିś ŊĹିŘŎĴś 
ନେĪ İŕ ି ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł 
ĴŎȄିŊŘŎś  ŔĦķ ŃŎŉŎś  
ରେŐ ŊŋିŘĶ ŇĴିľରେ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕ ିŔǒŔŘŎł ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ 
ňŜରǻବାଞ୍ଚŐ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĴŐŘŕŘƠř, ŇŜĩňଡ଼ା ŋŐ ି
କେŊିକେ Ļǟିଲା ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠř Ĳ କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ŔŕŃି ŔņିŘ ŔŐĵ ରେŐ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହେŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ŊɹŊŔŘŧ, ŊŘłĻିɹ Ĳ 

ōŘŃŘŧŃ ŊɹŊǱଥାରେ ĬǈŃ ି ĩŔŊିŘ Ŕŕ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊĴିŘŒ ହେŊ İŊĦ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ōŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ŔśĶŌ ହେŊ Ş�ୋଲି 

ĴŐŘŕŘƠř ରେŐ ōŘତ୍ରୀ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŀ. 
ŋŊŘŇŚŒƉŎ Ňĩିଲ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ 
କେǂ ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ş�ţǩŊଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ 

ĻłŘĪŊŘ ŔŕŃି ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐ ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶରେ 
ĪǴପାŃ İƃପ୍ରେŔ ŔǒŔŘŎł İĴ ŌŘĪଲĵśƞ 
ŔŘĻŊି Ş�ୋଲି ŔĦķŎ Ĩƺſ ŀ. ŋŊŘŇŚŒƉŎ 

ŇĩିଲƉ ŔŕŃି ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň ିର�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ŔǁିଦୁŎ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋଣ୍ଟି ĨȰŵŘଲ, 
ŕŌିŘĦŒś ଶେĵŎ ŊŎŘť, ŕŝœ ିକେŒ ŌɌି, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ସ୍ୱାņŚŇ ňŘȽ, ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ŊŘĶ, 
ɂମ�ୋŅ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Ō.ŎାŌňśŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ɂŃɹĴ ķŎĴś ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĶŘĥŌŘŇƉରେ 
ĲŋŎହେť ňŘł ି ľŘଙ୍କି Ň ିରǻମାł ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ ŊŋିŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĿĴିŘŅŘŎƉ ĵŘŌ 
ȃĩଲି Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ĿĴି 
ŔŌŧରେ ŔǑପୂର୍ଣ Ň ହ�ୋĪ Ĩņňନ୍ତŎĩି 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕĺିģି ōŘŕŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋŕś  ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś 
ňŀś ĺƻତିģ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴŎ ŀŌɲ ĴŎଲŘĵśଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃŎ 
ŉľŘŌśƠଡା ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ĲŋŎହେŀ 
ňŘł ି ľŘଙ୍କି Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ହେଲେ ĩĻĴିś  Ů Ŋର୍ଷ ŊŃିōିŘĪȄଲେ ହେĥ 

Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ňģି ହେଲେ 
ŉľŘŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŞେ ŊŔśņŘ ɂĴǛ 
ňŘłŎି Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ĻŇĴଲ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଲ�ୋĴƉ ĴŘŌରେ କେŞେ 
ĩŔŊି Ĺƻିତାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ 
İନେĪ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ 
ŌŐିśŇȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ĿĴିŘŅŘŎ Ň ିରǻମାł 
ĴŘŌ Ĩņňନ୍ତŎĩି ĴŎ ି
ĺŘŀ ି ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ŉľŘŌśƠଡା, ŀŌɲ 
Ĵŏǻଲାĵśଣ୍ଟା, ňŘĻŊିŘŕŘଲି 

ĶŘĥĴś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହେŊŘĴś  ȄŊŘŞେଳେ 
Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňŘŎś Ňŕ Ȁģ ତେłś 

ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ ŃŘ ŔŕŃି ōŘŕŘ Ŋ ିŇ ିରǻମାł ĴŘŌ 
ହ�ୋĪĺ ି ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŕ ିମେƞ ĵଣ୍ଡ ĵŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି 
ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŊŋିŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŔĦିŕƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  
İŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିĬňśĻśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି 
ĿĴିŘŅŘŎ ŌŇŌśŃŘŊĴ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĩņňନ୍ତŎĩି ĴŎ ି ĩĬ ଦେĵŘ 
ଦେĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ĩĶĴś 
ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩŔśȄŊŘ Şେଳେ ňŘŇŚŧĻŐŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Şେଳେ Ĩņňନ୍ତŎĩି 
Ň ିରǻମାł ĴŘŌ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ĹƻିତାĴś  ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ 
ŊŋିŘĶŎ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ĶťŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  İŕŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ି ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŞେ 
Ş�ୋଲି ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ūųŎś  ĹାଲřŊ ŕାĲť଼ା-ĻśŇାĶଡ଼ ĪǴପାŃ İƃŞɂȧ‌‌
ĴŐାŕାƠଡି ରେŐōାȽରୀ 

ŔĦķŎ ǶୱାĶŃ
କ�ୋଲĴŃା -ĴŐାŕାƠଡି 

Ŕ řņାŔŐĵ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ

ĴŏǻŘŌśƠଡା Ŗ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏǻଲାŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ŏœି ିଡ଼ା ŌŘĥ ŃŘŎłିŚ ĨǦĹƠଡୀ ଶ�ţŊŒŻତି ňŚĿରେ 
ଚ�ţȽ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŘĥ ŃŘŎłିŚ ĨǦĹƠଡୀƉ 
ļŘŌśōŘତ୍ରା Ĭňଲକ୍ଷେ ŌŘĥ 
ĨǦĹƠଡୀƉ ĬଲĶŇ Ņĩି ŃńŘ 
ŋŜ Ōňି ŜĻŘ, ŊŘŇŘ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ķƞ Œƌ ŇŒିŘŇ, ŊŘĻŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŘĥ ŃŘŎłିŚ ĨǦĹƠଡୀ ଶ�ţŊŒŻତି 
ňŚĿ Ŏś  ŎœିŀିŘ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ 
ŒŊିŌǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ 
ŔŕŃି ĨǦĹƠଡୀƉ ĬଲĶŇ Ņĩି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś œ ɌƴଧାŐś  
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎłŘ, Ōହେǂ ɂņŘŇŚ, 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, Ōଣ୍ଟୁ ŎłŘ, ŌŘĴł ɂņŘŇŚ, Ŕśର୍ଯɹŌł ି
ŎłŘ, Ŋŝŕସ୍ପŃ ିŎłŘ, ଶେœଦେŊ ŎłŘ, ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
କ�ţଲŘŔ ĴśŌśŎŘ, ଲମ୍ୱୋŅŎ ŎłŘ, ŌŘņŊ ŌŘļŚ, 

ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňƛŇŘŧĴ, ŒŊିŌǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ĴŎś łŘĴŎ ŎłŘ, ŔǑପାŅĴ Ņś œɭନ୍ତ ଲେଙ୍କା, 
ĴŌ୍ʮňŘł ିŔŘŕś, ସ�ୋŇś  ŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĩŔƻତା ଚ�ţȽ ŌŘŔରେ ű ŅŇି Ŋ୍ୟାňŚ ŌŘĥ ĨǦĹƠଡୀ 
ŃŘŎłିŚƉ ňŚĿରେ ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ Ş�ୋଲି 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľି ିňſŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ļାŌśōାȽରା ňାĪĥ ĹƠଡୀƉ ĬଲĶŇ Ņřĩ ŔǑǈ

ĨņňƻŎřĩ ňť଼ିĺ ř 
ĲŋŎହେȓ‌‌ ľାଙ୍କି Ů Ŋœ୍ଷହେଲା ĨନେĪĺନ୍ତି ଲ�ୋକେ

ŇŜ ĩňť଼ା/କ�ୋŌŇା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒśĴśŐŌି śƠřରେ Ņś Ī ŅŊିŔŚŧ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊĪିĲ 
ĪǂŌłŚ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ Ōśĵɹ ĨŃȄି, ĶŘĥŎ Ķŕĥľĩି 
ŊŘŔśଦେŊ ŒŊŎ İŊĦ ļŘƉŎ ĨମେŃ ŊŎŕିŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŒŘଲ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŒƉŎ ĨȰŵŘଲ କ୍ରୀଡ଼ା ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ Ōଞ୍ଚରେ ŔĩିŎŔŔି ିŅ ିଲŚň ĴśŌŘŎ ŒŊŎ, 
ĩŎĩĪ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœŇିŚ 
ŔśŇŘ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴœିŘŇ ସେଲ Ĩƺſ ĪŒŘĴ 

Ōŕମ୍ମŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŒſିĴ 
ଶ�ୋŋŘĴŎ ɂņŘŇ Ĳ Ŕŕ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ɂŌŐିŘ ŒŊŎଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŞେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ŊņିŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋଲĴĩି, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ĨŊŇŚŎଞ୍ଜŇ ଯ�ୋœŚ, କ�ୋŌŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŃŘ ňƠଡା, ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋŌŇŘ ŋକ୍ତŊǄଧୁ Ŋś ଡ଼େĴ, 
Ŋŋିś ŃŋିŜ œł ŔŘŌଲƉ ŔମେŃ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķ 
­ĻŘȚ‌‌®Ŏ ŔŋŘňŃ ିķŇŒ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ ŎŃŇ 
କେŃĴŚ, ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒśĴŐřŌśƠଡି ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

କ�ୋĴŔŎା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ŀ ିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩƬŎକ୍ଷା ŔśŎକ୍ଷା ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŀ ିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ňśǪŎŘĻ ମେହେŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ĻĶŇ 
ĹǁଦାŇ,ି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĴŇĴ ŌƙଜୁŎŚ ŞେହେŎŘ, Œśŋଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś, ŞେŅŌŃ ି ŊŘŎĴି Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷି ĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 

ŞେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ İŕ ି ȮŌରେ ĩĻŎି 
Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĩƬŎକ୍ଷା 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŊś Şେଳେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ ŎŕŊିŘ 
Ĳ ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒſିł ĻŎś ŎŚ Ş�ୋଲି 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ିŒŊିŎି ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିģ İŕ ି ɂŒſିł ŒŊିŎିରେ ŀିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ōśକ୍ତ ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřȰରୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩƬŎſଷା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ňାĪĥ ଶ�ţŊňŚĿ 
ĹŐĹƗŐ
ĴଲŌňśŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ĻŘĶŎ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴଲŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĬĿĺିģି İ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଦେŊŘŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ିĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎĺିƻତି, Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴଲŌňśŎ 
ଶ�ţŊňŚĿ, ŊŎିňି śŎ, ପ�ୋଟେŔ, ňŘȽŊŔŘ, ŕŘŎŘŌŘŐ, ŊŀĴśľŝ , 
ŌŘĿĩି ŀƍŎ,ି Ĵର୍ମେଲ ŀƍŎĶିśଡ଼ା, ଦେňśŎ ĩŅ ିଶ�ţŊňŚĿରେ 
ɌƴଧାŐśŌŘŇƉ ŊňିśŐ ĻŇ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
İŕ ିĬňଲକ୍ଷେ ପ�ୋଟେŔ Ĳ ŊŀĴśľŝ  ŒŊି Ōǁ ଦିŎରେ ĨǦɂŕŎ 
ŇŘŌōƕ ŇŌିନ୍ତେ ĩĻ ିĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŇŊŇřōśŻ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
ĴŏǻŘŌśƠଡା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ରେĶଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŊĻିŘňŘľĿିŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇŊ Ňōିśକ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŒŇŊିŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
ĻŐନ୍ଧŎ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŞେŌŘଲ, 
Ō.ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŎś ȿ ɂŃŘň ŔĦିŕ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 
ŌŘłĴିɹ ŔśŇŘ, ŌŘହେନ୍ଦ୍ରି  ŔŘŕś, ŎŘĻĴśŌŘŎŚ ŔŎŘŉƉ ŔମେŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘŞେ Ňōିśକ୍ତ ĴŏǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŔśରେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିĬň ŔŋŘňŃ ିŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ŌɌି 
(ŎŘĻś), Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ĨŎŊିନ୍ଦ ଚ�ŤņśŎŚ (ĴŘଲିĩ)ଙ୍କୁ  ĴŏǻଲାŌśƠଡା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ

īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ƚ ରିŌ Ŝର୍ତ୍ତି Œ řŊ Ļŧନ୍ତୀ
ĴଲŌňśŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴଲŌňśŎ 
ĬňସେŊŘକେǂ ĿŘରେ ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରି  Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେŊŘକେǂ ŔƗଚାŐĴିŘ Ŋ ିକେ ର�ୋĻƉି 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĬƮŊରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ 
ଦେŊŚ ɂŔǈ œťଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବ୍ରହ୍ମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌ ŋŐ ିŔĦǱଥା ŔŌȰ ŊǢିǯŎରେ ĪǢŎŚŧ ŒŘƻ ତିŎ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪ ଲ�ୋĴƉ ŋŃିରେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ŊĹିŘŎ ņŘŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪňŘŎĺି ିŞ�ୋଲି Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘŊରେ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ĿŘĴśŎ, ଯ�ୋĶ ŒſିĴ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś , ňśଲି Ŕ ĪŇɵପେĴɟŎ ŒŊି 
ŒƉŎ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ İĪ ŔĦǱଥା ŌŘŇŊ ĻŚŊŇରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹŎȽି Ň ିରǻମାł ŃńŘ ŔŌǯƉ ŋŃିରେ İĴ ŒśŋĴŘŌŇŘŎ 
Ĺିନ୍ତŇ ĴŎŊିŘŎ Œ ିକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎĹିŘଲିĺģି İନେĪ ĻŇ 
ŌŘŇŔରେ İĴ ŔĴŘŎŘŎĴ ŊĹିŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ିŇǠି ଚିŃ Ş�ୋଲି 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ɅରାŃŘ ପ୍ରେŌŘଲŘଲ Œରǻମା ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ ŅŘŔĶିŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂମ�ୋŅŇିŚ ɂŕŎŘĻ İŊĦ ŋĬłŚ ŌŇœିŘ Ń ିଲĴ Ĺନ୍ଦŇ İŊĦ 
ňśǪĶśƐ ƶୱାŎŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŋŊିŘŅŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ ିକେ ŒƉର୍ଷł 
ŋŘĪ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ର�ୋĻ ିŋĬłŚ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  
īǢŎŚŧ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔśņŚŎ ŋŘĪĻŚ ĩŒŚର୍ବĹŇ 
Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

କେŔ řƍଗା, ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌଲେǢŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ, ĴśƠଡାŊନ୍ଧ 
ňŎŔିŎରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ĨŃȄିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŔŉŐŃŘ Ĳ ɂŃŋିŘĴś 
Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĺତ୍ରୀ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘŞେଳେ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ 
ହେŌŔŘĶŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 

ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, କେŒŊĹǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ଡ�ୋŐŘŌł ିŌŘļŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 

ŊŃିŎł ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ň ିଲŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ Ŏń ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśƠଡାŊǄ ŔŌଲେǢŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

କେŔ řƍଗା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŕŎରେ ūųŲū 
ŌŔŕିŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŔ ିଙ୍ଗା ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŒŇŊିŘŎ ŃŘŎ 
Ůů ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺſ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ĩƺſ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ş�ୋଲି 
ĴŕȄିŊŘ Şେଳେ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ İŊĦ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ କେŔ ିଙ୍ଗା ŇĶŎňŘŐ Ňŝ ň ŎŘĻ ōŘŅŊ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିȄŊŘ Şେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŏń ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŊŒି ିŌଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘŞେଳେ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେ ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴģ

ŔŇାŃŇ ņର୍ମ ŔŌŇɲŧ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ

କେŔ ିଙ୍ଗା ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଲାƙଜିĶଡ଼, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ଲŘƙଜିĶť ŊɰĴ ଲŘƙଜିĶť ର�ୋȓ‌‌ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ 
Ĵŀିƍି ĶŘĥŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ŊŘŊŘ ĻଳେǢŎƉ ŒŊିŎŘତ୍ରି  
ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŘŊŘ ĻଳେǢŎƉ ňŚĿŎś  İĴ 
ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ି
ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŕƗ ଚି 
ଦେŊŌƽ ňŘĿ ŔŕŃି Ŋŕś 
ŔĦĵɹĴ ŒŊିŋକ୍ତ ňŘŎମ୍ପŎĴି ķƞ, 
Œƌ, ŔĦରǻକୀତ୍ତŇ Ŕŕ ňśł ି ŊŘŊŘ 
ĻଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ŕŎ ି ŒŊŎ 
Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧƫି Ńś ଲŘĬȄŊŘŞେଳେ 
ŌśĵɹňŜĻĴ ŊǢିŇŘń ŒŊŎ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସେŊŘŧŃ 
କ�ţŐŘŔ ŒŊŎ, Ĩନ୍ତ ŒŊŎ, ସ୍ǳŕଲŃŘ ŊĶƥତ୍ତୀ 
ɂŌśĵ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋňŘŐ 

ŅŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŔǑପାŅĴ Ň ିଲେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘĶ, 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŅŒŎń ŒŊŎ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ĶśłŇȅି ĺତ୍ରି ĩ, କ�ୋœŘƺſ ĻŃିŘŌȽି ŒŊŎ 
Ĳ ŔŌǯ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŌǯ ŔŅŔɹ, 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ତେŞେ 
ŎŊŊିŘŎ ŊŘŊŘ ĻଳେǢŎƉ ŌŕŘ 
ŒŊିŎŘତ୍ରି  ňŘŐŇ ĴŎŘōŊି Ōƺ 
ŎŘତ୍ରିରେ  ŌŕŘŅŚň ĬĿŊିŘ ନେĪ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō ିଲĺģି 
ସେŕňିŎ ି ଲŘƙଜିĶť ŊɰĴ Ŋŋିǈି 
ŒŊି Ōǁ ଦିŎରେ ŒŊିŎŘତ୍ରି  ňŘĪĥ ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

Ĵřŀ řଙ୍ଗ ŊାŊା ĻଳେǢŎƉ Œ řŊŎାȽ ରି ňାĪĥ ĴŐŔ ōାȽରା



ĵɂŘŞ�ୋŏ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĵɂŘŞ�ୋŏ ŊɰĴ 
ŕŎ řŒƉŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŀାĴ ŊƍŐାରେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĩȡ‌‌Ŕ řť ଼ିŔ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
ŊŇାƆ ନି ପ୍ରŃ řର�ୋņ Ĳ ĻƍŏĻାŃ ĵାŅɹ ňŎǑŎା 

ŔǑର୍ȁŃ ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ ŒŇ řŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩȡ‌‌Ŕ řŀ řŔ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒǕଭୁ 
ପ୍ରŔାŎ ŔାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ĴାōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŕŎ řŒƉŎ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŎŊřǁ ŇାİĴ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
Ļřǟଲା Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ଫŉୋŎȟ‌‌ ĩŊାŕŇ ĴśŐ Ōł ř 
Ŕାŕś, ĶǄŌାƳଦ୍ଦŇ ŔśŎକ୍ଷା ĩƃŇ ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ 
ଟେକେǂ Ļାŏ, ňŎ řବେŒ Ĵର୍ମୀ Ĩŋŧ Ƚ ରିňାĿŚ, 

Ňାନ୍ଦୁňŏା ŔŎňƗ Ň řଲେନ୍ଦ୍ରୀ ňśļାŎŚ, ŋାŇňśŎ 
ŔŎňƗ Ŏ řŇା Ļାŏ, ŕŎ řŒƉŎ ŊŇňାŐ ŎƙଜିŃ 
ĴśǕଭାŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊାŇାƆ ନି ପ୍ରŃ řର�ୋņ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌାନେ 

ŔଚĹŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻƍŏĻାŃ ȿŊɹ, ňାŎମ୍ପାŎ řĴ ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ 
ĵɂŘŞ�ୋŏ ŊŇňାŐ ŔśȅŎ ଜେŇା, ņƠଡାŌśƠଡା 
ŊŇňାŐ ĪǂŌł ř ବେହେŎା, ରେଙ୍ଗାŐř ŊŇňାŐ 
Ŋ řň řŇ Ŕŕś, ପ୍ରମ�ୋŅା ସେȒ‌‌, ĩȡ‌‌Ŕ řŀ řŔ ř ŊɰĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ō řŃାଞ୍ଜŐř Ō řɌ, ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ, ǶŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐା, ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମଚାŎŚ, କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ ńଲେģ ଦେŊŎାĻ ଭ�ୋĪ 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ ņାŇĴřłା ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ 
ଚାœŚ ଚ řƻତାରେ ňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ņାŇĴřłା 
ŊɹŊǱଥିŃ ŋାବେ ଚାŏřȄŊା ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ĵŕśĺ řģ 
ŊାǯŊ ଚřତ୍ର ଚ řତ୍ର Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଚାœŚ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ņାŇŊřକ୍ରିରେ  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ŃାŕାŎ ଚ řତ୍ର ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ 
ଚାœŚ ଶ�ୋœł Ĳ ŕĪŎାłŎ Ŋ řĴŐ ଚřତ୍ର ŃାŏřĴା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଚାœŚƉ ņାŇŊřକ୍ରି  
ľଙ୍କା ĨŇɹ ŎାĻɹ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା ହେĬĺ řģ ľଙ୍କା 
ĬĿାřŊାĴś ଯାĪ ଚାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ İŀାňରେ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ĴŏŊŏ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋଡ଼ଚାœŚ Ōƺ ņାŇŊřକ୍ରି  
ŏାĶ ř Ĵ řŋŐř ŕĪŎାł ହେĬĺƻତି ŃାŕାŎ ଚ řତ୍ର Ōƺ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔାŌȰ ରିĴ ŋାବେ Ĵŕ řŊାĴś 
Ķଲେ Ļřǟଲାରେ ņାŇĴřłା କେŊŐ ŊɹŊǱଥିŃ ŋାବେ 
ĴାĶĻňତ୍ରରେ ଚାŏřĺ řģ ŊାǯŊରେ Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
  Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥନ୍ତŏା ŊɰĴ ĨƉŎ řĩňŅŎ 
ĶାĥŎ ଚାœŚ ପ୍ରŔǈ ŊାŎ řĴƉ Ķାĥ ଗ�Ťƻ ତିĩģ 
ŃାƉŎ Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐŎ 
ସେ Ļଣେ Ŋଡ଼ ଚାœŚģ ତେବେ ଚŐřŃ ĵŎ řଫରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ସେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉŎ ŔŌśŅାŧ ŬůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା 

ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ସେ Ņś Īľ ř 
ଟ�ୋĴŇରେ ɂŘŧ ଦେŁ Œŕ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ŔŊś ŃĴ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř Ůľ ř ଟ�ୋĴŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା ľାର୍ଗେľŎ ɂŘŧ ųů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ņାŇ Ŋ řŋାĶ Ĵ řł řŔାŎ řȄŊା ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଚାœŚ ĻłĴ ପ୍ରŒାŔŇ ĬňŎś  ŋŎŔା ĬĿାĪ 
Ň řĻ ĬŅɹŌରେ Ĵȟ‌‌ ŅŎରେ ହେଲେ Ŋ ř ņାŇ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ ଦେŁŒŕ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  
ĨȅĴ ହେଲେ ବ�ୋŇŔ ľଙ୍କା ଦେŊାĴś  ŔŎĴାŎ 

ŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ İŕାňରେ ĩĬ ŌƠଡିରେ ņାŇ 
Ŋ řĴ řŊାĴś  ĻĶ ř Ŏŕ řŊା ŊŅŐରେ ĨŇɹ ĴାŕାĴś 
Ĵȟ‌‌ ŅŎରେ ହେଲେ Ŋ ř ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ĬଚřŃ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ļřǟଲାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ 
ଟ�ୋĴŇ ņାŇ Ĵ řłାଯାĪĺ řģ ĩŕśŎ ř ଟ�ୋĴŇŎ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ĩĶĴś  ĨŔମ୍ଭŊ ŏାĶśĺ řģ İłś 
ସେ İବେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ଚ řƻତାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ କେŊŐ 
İŕ ř Ļଣେ ଚାœŚ Ňś ŕĥƻ ତି; Ļřǟଲାରେ İŕ řŋŐř ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŊŀଚାœŚ Ŏŕ řĺƻତି; ଯେĬĥŌାନେ Ň řĻ ņାŇ 
Ŏȃ İବେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ଚ řƻତାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେତେ ଚାœŚ Ŏŕ řĺƻତି, କେତେ ņାŇ ସେŌାŇƉ 
ňାĵରେ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ŀřĩŎŔ řİŔƉ 
ňାĵରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାŕ Ȁģ ŊାǯŊ ଚřତ୍ର 
ଯŅř ଦେĵାଯାİ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଚାœŚƉ ňାĵରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋସ୍ତା ņାŇ Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ  ĻřǟଲାĴś 
ĩŔ řȄŊା ɂŘŧ Ůů ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ľାର୍ଗେľ 
ňŜŎł ହେŊାĴś  ŊŔ řĺ řģ ତେବେ Ĵାŕା ņାŇରେ 
ľାର୍ଗେľ ňŜŎł ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା İବେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ 
ପ୍ରŒ୍ନģ ĨŇɹňſରେ Ņś ŌŅś Ō řŎ Ļଣେ ଯśŊ ଚାœŚƉ 
ņାŇĴřłା ľଙ୍କା ĨଚŐ ĩĴାĬƞରେ ňť଼ିȄŊା 
ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĴśŒƍ ĶାĥŎ 
Ļଣେ ଯśŊ ଚାœŚ ŭŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řĴ řȄŊା 
ବେଳେ ɂŘŧ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ȄŊା İĴ ňśŎś łା ĩĴାĬƞରେ ĻŌା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ řŋŐř ĨନେĴ ଚାœŚƉ ņାŇŊřକ୍ରି  ľଙ୍କା ĨŇɹ 

ŎାĻɹ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊା ňରେ ĨନେĴ ଚାœŚƉ ĵାŃାĴś  କେŊŐ 
ବ�ୋŇŔ ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ୋĪĺ řģ İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ľଙ୍କା 
ĻŌା ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ İନେĪ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
ŀ řĩŎŔ řİŔ ପ୍ରମ�ୋŅ ŊŎ řŕାଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  
ŎାĻɹǯŎŎś  ଟ�ୋĴŇ ଜେନେରେľ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
କେତେ Ŋŀ ଚାœŚ Ĩĺƻତି, କେତେ ņାŇ Ŋ řĴ řଲେ, 
କେତେ ŊŐĴା Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ŃାƉ ňାĵରେ 
ǴǦ Ńńɹ Ň ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ 
ଚାœŚƉ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ ŀřŊ řľ ř ହ�ୋĪĺ ř 
ସେŕ ř ĩĴାĬƞରେ ľଙ୍କା ĻŌା ହେĬĺ řģ ĻŌା 
ହ�ୋĪȄŊା ľଙ୍କା ଚାœŚଙ୍କୁ  ସେŕ ř ĩĴାĬƞŎś  ŕ Ȁ 
ĬĿାĪ ହେŊģ ଯŅř ĩĬ ľଙ୍କା ĻŌା ହେŊାŎ 
Ĩĺ ř ତେବେ ଚାœŚ Ŋ୍ୟାƉĴś  ଯାĪ ŌାŇś ĩŏ ŀřŊ řľ ř 
ĩĴାĬƞ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŋାĶŎ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋœ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ସେ Ĵ řĺ ř ŔŕାŧŃା ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłାĪ ଦେĪȄďଲେģ ତେବେ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀƉ Ļřǟଲାରେ ଚାœŚƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ņାŇଚାœ ĴŎ řŊାŎś  ŊŐř ņାŇŊřକ୍ରି  ŊɹŊǱଥା ŊŐř 
ଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨନେĴ 
ଚାœŚ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŕାŧŃା Ň ňାĪ ĨŔŕାŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŏାƍଗିŎ/ଲ�ୋĪŔ řĦŕା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ଫରେǦ ରେଞ୍ଜ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ňńŎĶଡ଼Ŏ ŇŊĴଳେŊŎ 
ହେŊģ ପ୍ରĴŝŃ řକ�ୋŐରେ İŕ ř ĻŐାŒŧରେ 
ĻŐକ୍ରୀť଼ା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś Īକ�ୋ 
ľś Ŏ řĻřŌରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
ūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇśŅାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĵśŊŒŚȱ ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
  Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňśŎ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 
ŊɰĴ ŔŚŌାରେ ňńŎĶଡ଼ Ŏŕ řĺ řģ ଚାŎ řĩଡ଼େ 
ňାŕାŀ, Ļƍŏģ Ōļ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ĻŐାŒŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ǱଥାŇĴś  Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ ĩŔ řńାƻ ତିģ ତେବେ 
İŕାĴś  Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌ ŔାĪľରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ ř ବ�ୋľ řĦ, ňାର୍କ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İନେĪ 
ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŇś Ŕାଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ İĴ ňାର୍କ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻŐାŒŧରେ 
ĻŐକ୍ରୀŀା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ବ�ୋȑ‌‌Ŏ Ōƺ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ İŕ ř ǱଥାŇĴś 
ଯ řŊା ňାĪĥ Ŏŕ řȄŊା Ŏାସ୍ତା ĬǈŃ řĴŎł Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊģ ŀ řİଫĲ 

ĨĻřŃ Ŋ řŒ řƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴାōǻɹȮŌରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
Ōŕାŏřƍ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŔ řİଫ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, 
ରେଞ୍ଜŎ ĩŇǁ Ŋ řŒ ř, ଫରେǦŎ ŊାŊś ŏା 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś 
ŇĨĶାĥ(ĵ)-ŔାŇľ řĴାŎś  Ŏାସ୍ତା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ର�ୋĻĶାŎ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řİଫĲ ଶ୍ରୀ Ŋ řŒ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ řŋŐř ľ řľ řŏାĶଡ଼ ŌାńŇňŏା 
ŀ୍ୟାȟ‌‌ Ĳ ňାľłାĶଡ଼ ମେହେŎĴଣ୍ଟାĴś  Ōƺ 
Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରĴǛ ƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ ĨŇś ŅାŇ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ĹାœŚƉ ŔŌŔɹୟା ŔŎś Ň ř

ņାŇŊřȮ ରି Ĺ řƻତାରେ ŊťĹାœŚ, ŀ řŊ řľ ř ଦŅĬĺ ř ଦś ħĵ
ŊŦśĺ ř ĹାœŚƉ ŔŌŔɹୟା; ŃାŏřĴା 

ŔŎ řŊାĴś ŊŔ řĺ ř ľାରĶǻľ
ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ବେňାŎŚ 

Ş�ୋĻśĺ ř ŊťĹାœŚ
ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎ ŊɹୟାƉରେ ĻŌା 

ହେĬĺ ř ľଙ୍କା
ମେସେĻ ଦŅȃ କେŊŐ ĹାœŚ 

ĵśŔ ř ହେĬĺ ř

Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌରେ ŔାŌ řŏ ହେŏା ňńŎଗť
ĻŐାŒŧରେ ĻŐȮରୀଡ଼ା Ĳ 

ĹାŎ řňଟେ ହେŊ ňାର୍କ
ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ū କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨŇśଦାŇ
ňାŕାť, Ļଙ୍ଗŏ କ�ୋŐରେ 

Ŏŕ řĺ ř ňńŎଗť ŀɹୟାȟ‌‌

ĴƞଟାŊାƙଜି, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ňାĿɹȮŌ 
ŎŜ ňରେĵ ŬŪŬŮ Ĳ ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňƗ ŅřŊŔŚŧ ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řȽରୀŌାŇƉ ňାĪĥ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
ପ୍ରବ�ୋņŇ ŃାŏřŌ ĴାōǻɹȮŌ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĪĺ řģ 
İŕ ř ŃାŏřŌ ĴାōǻɹȮŌ ų ŃାŎ řĵରେ Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି 
ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŃŌ ňଟେŏ İŕାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ŅſŃା ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪ ŔାŎ řĺ ř; ଯାŕାĴ ř 
ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ ପ୍ରଚŐřŃ ହେŊģ 

ତେłś Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔାņŇĴର୍ମୀ ŔśରେŒ ŎାĬŃ, Ĩଞ୍ଜŐř ŌାļŚ, ŌŌŃା 
ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ Ĳť଼ିŒା ňାĿɹȮŌ ŎŜ ňରେĵ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ūŪŪ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺƻତିģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ņ řŊŔରେ ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅřନେŒ ŌŕାŇǁ, ĨŇś ň 
ŅାŒ, ĶśŎś ପ୍ରŔାŅ ĺȽ ରିĩ, ņŇ Ŕ řĦ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴ Ĵ řňŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ İŊĦ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାȅŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ńାŕା ŔŌǯƉ ĶśŎś  Ņାŧ řƫ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ

ňƗ ଦřŊŔŚŧ ପ୍ରବ�ୋņŇ ŃାŏřŌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ĵɂŘŞ�ୋŏ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
Ńńା Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŕŎ řŒƉŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ňାŐŇ ହେŊģ ŎାŃ ř 
ūūľାରେ ŌŕାŅŚň ĬĿřŊģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ĴśĨĥŎ İŕ ř ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŕŎ řŒƉŎ Ōନ୍ଦି Ŏ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ţŊ ňŚĿģ 
İĿାĴś Ň řŃ řŅ řŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś  

ĩŔ řńାƻ ତିģ ņŊଳେǢŎƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻ ŊାŊାƉ Ņର୍ଶŇ ŏାŋ ĴŎ ř ňାňŇାŒ řŇŚ 
ļŎłାରେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪńାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴǄŎାŋľା Ƚ ରିŏ řଙ୍ଗେǢŎ ĻŐŌŕାଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎାŃ ř űľାରେ ŌŕାŅŚň ĬĿřŊ 
ବ�ୋŏř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŕŎ řŒƉŎରେ ŎାŃ ř ūūľାରେ ĬĿřŊ ŌŕାଦŚň

ŔĪĥŃŏା, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା ŔĪĥŃŐା ŊɰĴ ľ řକ୍Řňť଼ା ňଞ୍ଚାଯŃ 
ଦେĲĶାĥ ପ୍ରĴǛ ĬƏ ɂŘńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ǭକୁŏŎ Ļଣେ 
ĴାōǻɹŎŃ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ĻŚŊŇରେ ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ļଣେ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
Ōƺ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ 
ľ řକ୍Řňť଼ା ଫାƠଡିରେ Œ řſĴ ŏŐřŃ Ŕାŕś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř; ହେଲେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊାରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłାĴś 
ନେĪ Ŭ Ņ řŇ ହେŏା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା 
ňť଼ିĺ řģ İłś ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĿňŦା 
Ōƺ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŏାĶ ř ŔĻŊାĻ 

ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରńŌŎś  
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ūŭŲ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦśĺƻତିģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉ 
ŔମେŃ Ů Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ĨňŎାǸରେ Œ řſĴ ŏŐřŃ 
Ŕାŕś  ǭକୁŏରେ ňାĿ ňŦାĬȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ĶାĥŎ ĩĴାŒ ŇାĶ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ǭକୁŏ ňାଚĹŎ ř ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊା 
ňରେ ŏŐřŃଙ୍କୁ  ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ 
ŏŐřŃ ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉ ŌśŕĥĴś Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄଲେģ ňରେ Œ řſŧ řȽରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŌାĶ řȄŏାģ 
ସେ Ōƺ ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ņś ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłା ନେĪ ľ řକ୍Řକ୍Řňť଼ା 
ଫାƠଡିରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŇାŕ Ȁģ İନେĪ 
ଫାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋňାŐ Ĵŝǩ ĴśŌśŀାଙ୍କୁ  
ňଚାŎ řŊାŎś  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĵśŊ 
ŒŚȱ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬŭରେ Ōƺ 
İŕ ř ଯśŊĴ ĻłĴ Œ řſĴ ŏŐřŃଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ ř Ōśଣ୍ଡ ଫľାĪȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ňśĪĥନ୍ତŐା ŊɰĴ 
ŅŒňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśଟେŇňାŏř ȰŘŌ 
ĨŔśŎŅś ŏ ř ňାŕାଡ଼ǱଥିŃ ŊାŊା Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ œଷ୍ଠ Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାଯାȽŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŔśŎŅś ŏ ř ପ�ୋĵŎŚŎś  ȰŘŌŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĴŐŔ ņŎ ř ȰŘŌ ňŎ řȮŌା ň Ŝର୍ବĴ 

ଶ�ୋŋାଯାȽŘରେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ ŎŊřŊାŎĿାŎś  
ŬŮ ପ୍ରŕŎ ŇାŌƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାଯାȽŘରେ ňŜĻĴ ŋାବେ ĴśŇା ବେĻ, 
ଶେœଦେŊ ବେĻ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŜĻĴ ŏାŏś  
ńାŇାňŃ ř Ĵାōǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ů Ņ řŇ ņŎ ř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ŇାŌଯƕରେ ĴśଟେŇňାŏř 
ȰŘŌŊାŔŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ĨŔśŎଦś ŏ ř Œ řŊŎାȽ ରି ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽŘ

İƃňାŧାŎ Ōଦ Ŋ řȮ ରି 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ŋାȡ‌‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ
ŊŏାƍଗିŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔŕŎରେ ȄŊା İĴ ŊାŎରେ 
İƃňାŧାŎŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊା ňରେ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ଚŁĬ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଚŁĬ ŔŌŧରେ ŊାŎରେ İƃňାŧାŎŚ 
ŌŅ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ İŕାňରେ ĩĪŇ ĨŇśଯାŧŚ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 
  Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ňାĵରେ ȄŊା Īǂପ୍ରǯ ହ�ୋଟେŏରେ ȄŊା Ŋାȡ‌‌ରେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŊɹŊŕାŎ ĨŊȅ ŃାŎ řĵ ŔŎ řଯାĪȄŊା ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬȄŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରŎś  İ ନେĪ ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ľ řȟ‌‌ Ŋାȡ‌‌ରେ ଚŁĬ ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାରେ ŭŪ ପେľ ř 
İƃňାŧାŎ Ŋ řĨŎ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋାĶ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İȄňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌାŇା ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌśŅśŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŌାŔ Ńଳେ ସ�ୋŇňśŎରେ 
ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ŌŅ ଗ�ୋŅାŌŎś  İŕ ř ŌŅ ĬĿřȄŏାģ İƃňାŧାŎ ହେŊା ňରେ 
İନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶĴś ŔŜଚŇା ଦେŊା Ĵńା; Ĵ řƻତୁ Ńାŕା ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř କେŊŐ İŕ ř ŊାŎରେ İƃňାŧାŎ ŌŅ Ȅŏା Ňା ĩĬ 
କେĬĥĿ ř Ŋ ř Ĩĺ řģ İŕ ř ŌŅ କେତେ ŅřŇ ହେŏା Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪĺ ř ସେନେĪ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ଯାƗ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻŎśŎ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ

  ଦŅĲଗାĥ ɂŘńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

Œ řſĴଙ୍କୁ  Ōାť, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕତ୍ƥɫ 
ଦś ରŝ ବୃତ୍ତĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎś Ň ř ňśŏ řŔ

ପ୍ରŃ řŊାଦରେ Ŭ ଦ řŇ 
ହେŏା Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋǁ

ŊାŇାƆ ନି ପ୍ରŃ řର�ୋņ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŌśŎ řŊାŕାŏ, ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା ŌśŎ řŊାŕାŏ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ଚା ପେ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴାōǻȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśŎ řŊŕାȢ‌‌ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕାŕś  İȄରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଚା ପେ ଚର୍ଚ୍ଚା 
ĴାōǻɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕ řĦ Ŕାŏś Ļା Ĳ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ĨŇ řŏ ମେହେŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ଚାœŚ ŌŎłା ŇŚŃ ř, 
ľାľା ňାŵାŎŎ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ, ŌŇରେĶା 
Ňାĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌରେ ŏĵŇା ŔŎňƗ ŔŅାŇǁ 
ŅŚň, ଯŅś ňŃ ř ĨĶସ୍ତି, Ŋ řŋŚœł ŃାƠଡି, 
ĻřତେŇ ŕାŃŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌାļŚ, ĶśŏମେŎ Ŕ řĦ, 
Ʉ ରିଷ୍ଣୁ  Ŕାŕś , ଚś ť଼ାŌł ř ŎŇା, ŔŃɹŊାŇŇାĶ, 
ŌାņŊ Ŕାŕś , ଗ�ୋň řŇାń ସେľ, Ňରେǂ 
ŊŇଛ�ୋŎƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ŅŐŚŧ 
ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŋƮତ୍ସŇା

ବ�Ťƴ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ 
ŃାŐŔŎŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌାନେǢŎ 
ȰŘŌŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌାନେǢŎ ŌŕାଦେŊ Ŕ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ňŊřତ୍ର ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ĻାĶŎ 
ଯାȽŘ ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ȰŘŌ Ň řĴľସ୍ଥ ĻାŌśĥ ŇାŐରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ Ķଙ୍ଗାŌାŃାଙ୍କୁ  ĩŊŕŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ ȰŘŌŊାŔŚ 

ĻŐ ŋର୍ତ୍ତି ĴŐŔ ņŎ ř ŇାŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ İŊĦ 
ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅɹ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋřŌśŞେ 
ଶ�ୋŋାଯାȽŘରେ ĩŔ řȄଲେģ ĴŐŔ Ķśŀ řĴś 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŏ řŊ řŊାŎ ĨǦ ପ୍ରŕŎ ŇାŌଯƕ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌŕାଦେŊƉ ĨŋřଷେĴ 
İŊĦ ŌŕାňŜĻା ŔŌାପ୍ତ ňରେ ŌƺŎାȽ ରିରେ 
ŌŕାŅŚň ĬĿřŊģ

ĻାଗŎ ōାȽŘ ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽŘ

ĲǦଟାŎ ǶŃƽ ବ�ţĿĴ
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ ĻଟେŔ řĦŕା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſĴ ŔƎ, 
Ĳଷ୍ଟାŎ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴାōǻɹĴାŎŚ ବ�ţĿĴ Ĳଷ୍ଟା ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ଚǂŌł ř ŊାķƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕŋɹ 
Ńńା Ĳଷ୍ଟାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ ŋŜ œł ĴśŌାŎ ňାତ୍ର 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟା ŔŋାňŃ ř ĨŞ�ୋĻ 
ňņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŚŏ ĴśŌାŎ Ŋ řŒ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řſĴŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ĳଷ୍ଟା ŔĦĶĿŇĴś  Ņŝ Ł ĴŎ řŊାĴś 
ĬňǱଥିŃ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩŕɲŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ƚ ରିňśŎାŎŚ Ŏń Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ ŊାŎ řĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ňଡ�ୋŒŚ ŊɰĴ Ĭŏś Ơଡା Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŕǟଲାŅ Ŕାŕś  Ĳ 
ĬňŔŋାňŃ ř ňƉĻ ĵŌାŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪ Ļł 
Œ řſĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ňǠř ŌŘƗŐŪŲ
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Ŋ řœŌ ĴľĴ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜŃŇ İȚ‌‌İŔ řŎ ŵŘŀǻ ĶĿŇĴś ŞେĪ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ İବେ ŔŊś  
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ Ōƺରେ ĨƉ ĴœŘĴœ ř ĩŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଘķୋœ řŃ ŇŊ ĶĿřŃ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řĶśȢ‌‌ 
ŊŘĻřŊŘ ňରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଶŒœଜ୍ଞƉ Ōହŏରେ 
ĨĴŐŇ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ ĴŎ ř Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŊɰĴŎ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś İŊĦ ŎŃŘľ řȮ ରି ȰରାŌĴś 
ŞେĪ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ଘķୋœłŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ 
ūŪ ହĻରେ ūůŪ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŞେĪ ɂńŌ ĴŎ ř ūūľ ř 
ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ ňſŎś  
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ŇĦ ŃŘ ūūŘŬŘŬŪŬŰରେ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĩĴɟ-ūųůŪ, 
Ĳť଼ିଶŘ ĩĴɟ ņŘŎłŘƉ Ŭŭ/ūųůŪ, Ŕȝ‌‌Ŏś Ȣ‌‌(ū) 

Ŭ- ĩņŘŎରେ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ĳ ŔĦଗ୍ରſł Ŕ řȑ‌‌ Ĳ 
ŵŘŀǻ ňśŇħର୍ଗŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĻřǟଲାňŘŐ ūūľ ř ŵŘŀǻ İŊĦ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ŔŚŌŘ ŔǑର୍କŎ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ଘķୋœłŘ ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅରେ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ūŪūůŪ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūū ŵŘŀǻ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ūūľ ř ŵŘŀǻ 
ŌƺŎś  ūŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĩŅřŊŘŔŚ Ōହ řŐŘ ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରକ୍ଷି Ń 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵŘĥŀǻ ĩŅřŊŘŔŚ, ŭŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘŀǻ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř, ŮŇŌ୍ବŎ ŵŘŀǻ ňĺś ĩŊର୍ଗ 
Ōହ řŐŘ, ůŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ňĺś ĩŊର୍ଗ, Ű, ű, ŲŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘŀǻ ĨłŔĦଗ୍ରକ୍ଷି Ń Ōହ řŐŘ, ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĨŇŜŔśĹŚŃ 
ĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ų İŊĦ ūŪ 

ŇŌ୍ବŎ ŵŘŀǻ Ĩł ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗ Ŏହ řĺ řģ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
Ĳ ŵŘŀǻ ĶĿŇ ŔǑର୍କରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ńŘİ, 
ତେବେ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŎ ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ɂଶŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘňରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řରେ Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ କେĬĥ Ŋର୍ଗňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řŊ ŇŘ ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń ହେŊ ସେ ŞେĪ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĨŅɹŊȅ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ĨƺſĴś 
ŞେĪ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐରେ ĨƉĴœŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ļ řĶ řଡ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŃŘľ řȮ ରି ȰରାŌĴś ŞେĪ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
ଘķୋœłŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŵŘŀǻ ĶĿŇ ŞେĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŘŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ŵŘŀǻ ĶĿŇ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ňŅ ĴŘİŌ Ŏହ řŊ ŇŘĥ Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ସେ ŞେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŌŐřňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Īǂ୍ରାŊŃŚ 
ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦେĲňŘŏř ଡ୍ୟାȟ‌‌ ŊǄ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŞେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ĨƗŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘରେ 
ĺŘť ଼ି ĨĹřƻତାରେ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଦେĲňŘŏř ǱଥିŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ 
Ōśĵɹ ŊǄ ŉŘľĴରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 

ĻĶ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ ŋ řŃŎĴś  ɂବେଶ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ňȽ ଦେȃ ଡ୍ୟାŌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ňର୍ଯɹľĴ ōŘĬȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĨŇś ŌŃ ř ňȽ 
ŊŅŐରେ ɂଶŘŔŇ ĨŊĶŃରେ 
ŔŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ľ řĴľ ŅŎ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ଡ୍ୟାŌ ŋ řŃŎĴś  ĺŘଡś Ȅଲେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŌŘŌ 
ŊɹŊǱଥା ŊɹŃŚŃ ଡ୍ୟାŌ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଘľś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ 
ŌŘŎ ř କେହ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ ହେĬŇȄŊŘ 

ବେଳେ ଲ�ୋକେ ŉŘľĴ ଡେĪĥ 
ଡ୍ୟାŌ ŋ řŃŎĴś  ĨŊŘņ ɂବେଶ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņŝ ଶɹ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ňର୍ଯɹľĴ ŌŘŞେ ଘƞଟା ଘƞଟା 
ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ňରେ Ň řŎŘଶ ହŕୋĪ 
ଫେŎś ȄŊŘ ŞେĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ňŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁିଂ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ବେଶ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ Ŋ řŇŘ ňŘŎ řɌŌ řĴରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŌŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř Ŋ řଶŒœ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŜ ŃŇ İȚ‌‌İŔ řŎ 
ŵŘŀǻ ĶĿŇ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ

Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊǄ ŔśŎſଷାŞେ ĨŊହŕŐŘ
ŃŘŏŘ ŌŘŎ ř ĨĹřƻତାରେ ɂŒŘŔŇ

ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ɂଶ řſł 
ଶ řŊ řŎŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ļŘŇɵସୀ 
Ŕ řĦହƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ (İŇİŔİŔ)Ŏ ĩƗŐřĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŔŎ řŃŘ ňଟେŏ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řŊ řŎŎ 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ǳନାŃĴ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩƬ ſŌŃŘĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
ĴŎŘĪŊŘģ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହେବେ İŊĦ Ň řĻŎ ĩĻŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ōśŊ Ĵର୍ମଶŘŐŘ Ĳ 
ସେŌ řŇŘŎ ŌŘƺŌରେ Ōହ řŐŘ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł Ĵ řňŎ ř ŔǕŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘĶ 

İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ İହ ř ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ řňŅŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେଲେ Ĵ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪňŘŎ řବେ, ସେ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ɂଶ řſł Ņřĩō řŊģ ଶ řŊ řŎରେ Ņś Ī ɂଶ řſĴ ŌŌŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ 
ŔśŎƙଜିŃŘ ĻŘŇŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĿ ŅřŇ ņŎ ř ĩƬŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ�ŤଶŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ ŊɹŊହŘŎ řĴ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ĩĻř Ōƺ ସେŌŘŞେ ଡେମ�ୋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ŌƺŎś  
Ŏମେଶ Ōǟ ଲିĴ, ର�ୋŇŘŏř ŇŘŧĴ, ň řଙ୍କି ଗ�ୋୟେŏ, ଦେŊŐřŇŘ 
ŔŘହŘ, ǳ ନିƅଧା ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řଶŘ ňŘŦŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŅŘŔ, ଶśଭେǁଦୁ 
ମ�ୋହŇ Ō řɌ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ĺନ୍ଦŇ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ŅଳେĪ, 
ର�ୋହ řłŚ ଶ řŎ řĴŘ, Ŏś ŁŘĪ Ōśକ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĩƬŔśŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

 ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ
ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅହłŘ ȰରାŌŎ İĴ ଘŎ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ōśŊĴƉ ŇŘŌ ଶśŋŌ ବେହŎŘ 
(Ŭű)ģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ଶśŋȟ‌‌ ĵŘĪ ŔŘŎ ř ଘŎ Ōƺରେ ଶ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ଶśŋŌƉ ŌŘ® Ĳ ŋĬłŚ ĶŘĥରେ ŇȄଲେģ ଶśŋŌ ŊŘŎ řĴ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĴŘŐś  
ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଘŎĴś ōŘĪ ĴŊŘľ ŊଡେĪ ଡŘĴ ňକେĪȄଲେģ 
ŃńŘň ř ĴŊŘľ ŉřľ řŇȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŊŘľ ŉřľ řŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňť଼ିଶŘ 
ଘରେ ŎହśȄŊŘ ŔǑର୍କୀŧ Ōƺ ଡŘĴ ňକେĪȄଲେģ İହŘňରେ ଘŎ ňĺ ňľś  ĴŊŘľ 
ŃŘଡ ř ŋ řŃŎĴś ōŘĪ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ଶśŋȟ‌‌Ŏ ŌŝŃଦେହ İĴ ĶŘŌśĺŘ ŔŘହŘōɹରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଶśŋŌƉ ŋĬłŚ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ńŘŇŘĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଶŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞେĪ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି 
ńŘŇŘ କେଶ ŇĦ Ŭ/ŬŰ ĨŇś ōŘŧŚ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İİŔĩĪ ŋŎŃ ŌŘļŚ କେȧ‌‌Ŏ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔǗ ମିŐŇŚ
ĬŌŎକ�ୋľ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĬǈŃ ȮରୀଡŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ ȮରୀଡŘ ŌƽłŘŐŧ, ŋŘŎŃŎ ŔŎĴŘŎƉ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ȮରୀଡŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ Ļřǟଲା ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ř. ŎମେଶƉ ĨƺſŃŘରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ĬŌŎକ�ୋľŎ ŔĦȰରାŌŚ ŎŊ ř Ŕ řĦ ŌŘļŚ ȮରୀଡŘ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ, 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎŘņŘ 
ŋତ୍ରା, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔŌŘĻସେŊŚ Ŏମେଶ ŔŘହś, Ļřǟଲା ହĴ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାଡřŧŌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Īଣ୍ଡୋŎ Ĵŝǩ 
ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ Ŋŏ Ȯ ରିକେľ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŊ řŇŘଶ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ȯରୀť଼ା ଶ řſĴ 
ŔňŇ ବ�ţŎŘĶŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ȮରୀଡŘରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ůସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĴɰŊ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ Ĵ řľ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔƎŎ Ōହ řŐŘ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ĺନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ଦ řŇ ଦŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧƉ ŔŌରǻł ଦ řŊŔ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŔśŇŘବେଡŘ ŌƠŐ 
Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ŔŌର୍ପł Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ସେŌ řŏ řĶśଡŘ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ľś ŇŘ ĵŎŘ, Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ୍ତ ɂņŘŇ, ŌƠŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĵƞଟା, ĬňŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ ĵŎŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŚŌŘƗŐ ňŘȽ, 
କ�ୋœŘƺſ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŔŘĪ ɂŔŘŅ 
ĵśƞଟିĩ, ŊŘଙ୍ଗାŎ ř ĬŌŘଶƉŎ, ŎŚŇŘ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘହŘłŚ, ŎŘହś ŏ Ĵƞଟା, 
ɂŋŘŔ ňŘȽ, ŔŞ୍ତୋœ ରେଡř, ହ řŌŘĦଶś ŌହŘŐ řĴ, ĩŅřŃɹ ହƻତାŐ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ Œ řŊ řŎ 

ŌŘȄŏř, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ ମେźକା 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ Ŕଶକ୍ତି  ĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŎƙଜିŃŘ ň ŜĻŘŎŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řİŔİŔĲ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ŋଟେ, Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŘĶŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŇŘİŊ ŔŎňƗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŅŘଶ řŊ ň ŜĻŘŎŚ, ŔŌସ୍ତ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ŵŘŀǻମେŌ୍ୱŎ, ସ�ୋŔ řĩŏ ŵŘର୍କŎ, 
ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ମେźକା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଯ�ୋĶɹ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞେĪ 
ମେźକା ŔŎňƗ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊɰĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ŕହ ହସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋଡřବେ İŊĦ ōńŘଶŚȱ Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň Şେବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎŊ řĩĪŎ ĩń ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ŔǊତାହ
ŇŊŎƍňŎୁ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŃŎŉŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſŎŃŘ ŔǊତାହ ଫେŊŝ ĩŎŚ ųŎś  ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ­କେŵŘĪŔ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ĩଡĴś ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň® Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ĭňରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǊତାହରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ňſŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſŎŃŘ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ŇŊŎƍňśŎ 

ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴରେ 
Ōƺ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩଟ�ୋ ŃńŘ 
ଡŘĴŊŘĻř ōƽ ŌŘƺŌରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ ŌŘŇƉରେ 
Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř କେŵŘīŔ ř 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘŎ 

ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ů Ņ řŇ ņŎ ř ŏ řȓ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ, ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ, İŊĦ 
ņŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŕ řİŉİŏ ňſŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ řňŎ ř ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ, ŔƗŧ, Ň řବେଶ, 
ŊŚŌŘ, ŔŘĪŊŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř, ଡ řĻřľŘŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĿକେĪ, Įł, 
İŊĦ Ŋ୍ୟାƉରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇŎ ŊɹŊǱଥା, ŌŇ ř Ō Ŝŏ, ପେŇŔŇ ŃńŘ 
Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘ ĵŘŃŘରେ କେŵŘĪŔ řŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ ĩŊଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŌśĵɹŃħ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōśĵɹ Ĩଗ୍ରłŚ Ļřǟଲା ɂŊǄĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ňଣ୍ଡା, İŉİŏŔ ř ŃŇɭŧ ŅŘŔ, Ŋ୍ୟାƉ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ, ņŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ŕ řİŉİŏ କ�ୋର୍ଡିŞେľŎ, ĩସ�ୋŔ řİľƉ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ ŔŉŐ ŋŘŊରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶŒœ ŅřŇରେ ĩŎŊ řĩĪ İŏଡřĲ ĻŔŇ ସ�ୋରେŇ 
Ļřǟଲାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņś Īľ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ Ȅରେ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌହŘଦŅĪňśľ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ĻŧňŎୁ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
Ŋ řକ୍ରŌଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŌ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
Ņ řŇĴ řĩ ĻŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĻŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎରେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ଡ.ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴśŐŔĹřŊ Ōହେଶ୍ୱŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ İŊĦ 
ǳନାŃĴତ୍ତୋŎ ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ Ĩƺſ ଡ. ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ İ.ĩĪŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ, ɂŋŘŊ İŊĦ İହŘŎ ɂଯ�ୋĶ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ବ�ţœŧĴ ř 
ĨȅବେଶŇରେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂଫେŔŎ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘȽ, İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞ 

ɂଫେŔŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ଦେହśŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ 
ŊŻŊɹରେ İĩĪ Ō řଶŇ ŋŘŎŃ ŌŘƺŌରେ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃରେ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĩĪ ŇŚŃ řଶŘǰ İŊĦ Ŋ řǢୱାŔ Ĭňରେ 

ŔŌସ୍ତ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řňɰŊŚ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
İĩĪĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ İହ ř ସେŌ řŇŘŎରେ Ņś Īľ ř ĨȅବେଶŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ସେŌ řŇŘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŔŞ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା ŊɹŊହŘŎ řĴ ɂୟ�ୋĶĴś  ŞେĪ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŌଡରେľŎ ɂłŃ ř Ʉǹମା ǶୱାĶŃ ŊŻŊɹ 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ İ.ĩĪ ŋŊ řœɹŃĴś  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶŒœରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊŘŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŧśœ ňŘł řȰରାହŚ ĨƻତିŌ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ Ň řବେŅřŃŘ ňŘȽ İŋĦ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
Ō řɌ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
ĻŧňŎୁ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūūŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŘł řȰରାହŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŌହŘƻ ତି İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ Ŋ řଶ୍ୱ Ŏଞ୍ଜŇ ଗ�ŤĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂńମେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŌŘŞେ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ķର୍ବଗ�ŤŎŊ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĴŝŃ řƫ Ŋ řœŧରେ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŊƣଣ୍ଣ ȃŏ Ĳ ňŘň řŃŘ ɂņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŊĦ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶŒœରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ Ň řĻ Ň řĻ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶŒœରେ ଶ řſĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŊŎƍňŎୁ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ଡ řȰରୀ ĴଲେĻŎ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ ସେȢ‌ŉ Ĳ ň řŇŘĴȢ‌‌ ହ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌, ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĬƤର୍ଷ ǷȢ‌‌ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ Ŋ୍ୟାƉŎ İĴ ŔŉŐ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌ Ň řōśକ୍ତି  

Ĩŋ řōŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ŇŊŎƍňśŎ ଡ řȰରୀ ĴଲେĻ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଡ řȰରୀ ĴଲେĻ, Ōହ řŐŘ 
ଡ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ ଡřȰରୀ ĴଲେĻŎ ůŪ Ļł 
ଶŒœ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ŞେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŃŘƉŎ Ň řōśକ୍ତି  ŅſŃŘ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ŇŊŎƍňśŎ ଡ řȰରୀ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ଡř.ଗ�ୋŊ řǁଦା ŎŘĲ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŅſŃŘ, ĩƬŊ řǢୱାŔ Ĳ 

ŔĴŘŎŘƬĴ ŌŞ�ୋŋŘŊ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ň řŇŘĴȢ‌‌ ହ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପ୍ରାŏřŎ 
ଟ୍ȸŇ řĦ Ĳ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ Ō୍ୟାŞେĻŎ Ŕ ř. ଶŒĵŎ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ĬƤର୍ଷ ǷȢ‌‌ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ Ŋ୍ୟାƉ, ŇŊŎƍňśŎ 
ଶŘĵŘŎ ɂŊǄĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĹŧŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩň୍ଟି ľ୍ୟୁ ȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା, 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 

ଯ�ୋĶɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌଗ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ Ŏń, ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ଡħ ĻହŘଙ୍ଗିŎ Ōହମ୍ମŅ, ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ō řȧ‌‌ 
Ŋ řଜେŧŃŘ ŔśŇŘņŎ, ŊŘł řĻɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řȮŌଦŅŊ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ĴǑśୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ­ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĩĪ ɂŋŘŊ® ĻŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎ

ŇŊŎƍňśŎ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞେ ĴɹୟାǑȧ‌‌ Ň řōśŻ ତି

କ�ୋŎŘňľୁ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘଦେĪňśľ ĩɌŌ 
ŃńŘ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ଶ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎńƉ 
ŃƦ୍ୱାŊŘņŘŇରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩ ƺ କ୍ଷା  
ŇŌ řŃŘ ŌŘļŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ŕ Ǘ ମା Ň ř Ń 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେŇ୍ୟା, 
କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ଶ řŊ ଗ�ୋŏŘŎŚ, ŌହŘଦେĪňśľ 
ŔŎňƗ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌśŅś ŏ ř, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ňŅ୍ମି ŇŚ 
ଡƍŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘକେଶ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŌƍŐ ŔŘǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ňłŔňśľ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņŘĦଶś 
ଶŒĵŎ ŌହŘƻ ତି, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଘŇଶ୍ୟାŌ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĵŝœ řŊ řŃ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ōǯତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ 

ଶ řſĴ ହରେĴŝǩ ŌହŘŎłŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ, ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ମେŐŘ, ଶ řſł 
ŔŘŌȰରୀ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ɂŋŝ Ń ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴŘର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ōńŘ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĴśĪȎ‌‌, ɂŊǄ ŏřĵŇ, ଦେଶŞ�ୋବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
Ŋତh୍ŃŘ ɂŋś Ń ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋଗେଶ ĵŎŘ, 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ସେĿř, କେ.ଜ୍ୟୋŃ ř, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ 
ŔŘହś, Ŋ řœɨʮପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, ସ୍ମି ŃŘ Ŋ řĻřŃŘ ŌହŘƻ ତି ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŎŊ řŊŘŎ
ūů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŞେ ȄŊŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ŮůŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ĹřƥŎƙŇ ŊŘŎ řĴƉ ĨņſŃŘ Ĳ ĩŊŘŕĴ ŔśŒŘƻ 
ŌŘļ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŌŘŎ ř ŃŘƍଗୁ ŏ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, 
Ļřǟଲା ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōśŇ řĨŇ 
Ĩŉ Ļର୍ନାŏ řǦŎ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔśǁŎ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĩł ř ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĻĶŃ ŇŘń ĻĶǈନାńƉ ତ�ţŐĹřତ୍ର 
ŔǗମୁĵŞେ ɂŅŚň ɂƓŐŇ Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ 
ŊŘŎ řĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ŕŕ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ řଷŧŞେ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ 
ŌŘŀĴŘŌŚ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŏſ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ĳ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŔŎł 
ĴŎłŊŘĴś ňŎŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ଶ୍ରୀŌŃŚ ŃŘƍଗୁ ŏ Ōƺ ōśŊ 
ň řŁŚƉ ŏſ Ĳ ĺŘତ୍ର ĻŚŊŇŎ ŒŝƌŐŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŕŊ řŅɹୟାŐŧ ĨନେĴ 
ķŘŃ ɂŃ řķŘŃ ଦେĪ ĩĻř Ůů Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ĩĻř ōŘİĥ ŔǑŜର୍ଣ Ŏୂପେ  

ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ İŊĦ İĿŘŞେ ň řĻř 
ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŇŘŇŘ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśȄŊŘŎś  Ĵ řňŎ ř İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊ ସେନେĪ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ň řଜେ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ļଣେ ňୂର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň řĻŎ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊŇ Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ ř ŔŌǯ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řଷŧŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ōƺ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

Ĳ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řŊŘ Ņ řĶŞେ ĬଦƶୱୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ 
ŌŐୂĴ ĴŘରǻ୍ୟ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେ 
ŃŘƉ ňŘƟ ଠିŎś  ଦେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥŎ ŔśŊ řନ�ୋଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ňŞେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀƉ ନେĪ ňୂର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňśŎǭକାŎ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ ňŎŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŋ ř Ļř ŎŘĲ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥĥ, ĬମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ľś ĴśŇŘ ɂŔŘŅ Ŋŀś , ɂମେŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ବେŕŎŘ, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ŋ řŀ řŔ řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ପ୍ରେŌŞେĵŘ ŋŃŎŘ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ସେĿŚ, ŏ řț‌‌ŔŘ 
ŎŘłŚ ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ŌŘŐ řŇŚ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘŧĶť଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ାŎ ĩŊŅś ŏ ĴŏŘŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
Ĳ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŌŕŘĴśŌŘ ǱଥିŃ Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ 
Ŕ řĩŎň řİŉ ହେȓ‌‌ Žୱାľର୍ସ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊŚŎ Ŕŕ řŅ ōŊŘŇŌŘŇƉ ǷମୃŃ řŞେ İĴ 
ସ୍ୱେĺŘĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ňśŏŵŘŌŘ ĿŘŞେ ķľ řȄŊŘ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌłŞେ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ ŊŚŎ Ŕŕ řŅ 
ĻŊŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŋŚŎ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŻŅŘŇ 

Œ řŊ řŎŞେ Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřĨȚ‌‌Ŏ ĻŊŘŇŌŘନେ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ ŋŘĶ 
ନେĪ Ŕŕ řŅ ĻŊŘŇŌŘŇƉ ŊŐřŅŘŇĴś 

ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ řŅŌŘŇƉ Ĩňୂର୍ବ 
ŊŐřŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ ř ŌŘŇŊ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŌŘĻ ସେŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İŕ ř 

ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎĴś Ŕ řĩŎň řİŉ Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇŎ 
ĴŌŘଣ୍Ơƞ ŉřŞ�ୋĻ ĴśĻś Ŏ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŻ କେǂŎ ŀŘŻŎ ଗ�ŤŃŌ ňľŇŘŧĴ, 
ŋ ř.Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ, ĬŌŘĴŘƻ Ō řɌ, ŒƉŎ 
ŃŘŀřƍଗି, Ĺ řŇɭŧ ňŎ řĺŘ, ŏ řŏś  ବେହେŎŘ, 
Ŋର୍ଷା ŕ řŌ řŎ řĴŘ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŃ ŔśŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻ ŔĦȰŕŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ŔŌśŅŘŧ Űů ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řĩŎň řİŉ 
ĴŌŘଣ୍Ơƞ ଶ୍ରୀ ĴśĻś Ŏ, ସେକେଣ୍ଡ ĪȚ‌‌ 
ĴŌŘଣ୍ଡାƞ ɂŋŘĴŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ଡେňśľ ř ĴŌŘଣ୍Ơƞ 

ŌśକେŒ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ 
Ĺǂ ଶେĵŎ ňଟେŏ, İň řଜେ ĨŊŅś ŏ 
ĴŘŏŘŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ Ōśĵ୍ୟ ବ�ୋĶ řŏŘ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ, ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒŔ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ବେହେŎŘ, 
କେŌ řǦ ĩƞ ȺĶ řǦ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ କେ 
କ୍ରୀǩଣା ŎŘĲ, କ�ୋଷŘƺſ İŔ ŔśņŘĴŎ, Ŋ ř 
Ƚ ରିŇŘń, Ŋ ř ĻŇŘର୍ଧŇ, Ŋ ř ŎŘŌŘŎŘĲ, ଗେŌɵ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ľ Ōśĵ୍ୟ İŋřİŔ Ķ řŎ ř, İň řଜେ 
ĨŊŅś ŏ ĴŘŏŘŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ŅřନେŒ 
Ŋର୍ମା, ňśĩŏŘ ŇŎŔ řĦŕ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, 
ĨŌŝĻ ŊŘŏŘĻŚ, Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷŅ ପ୍ରାƻ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŌśĵ ŎŻŅŘŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ňśŏŵŘŌŘ Ŕŕ řŅƉ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Űů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌŘŃŝ -ň řŃŝ  Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĶśŀŘŎŚ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŒŘŎŘŌĻŚ ŊŘňśƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŌŘŃŝ -ň řŃŝ  ňĻୂŇ Ņ řŊŔ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ĶśŀŘŎŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮ 
ŃŘŎ řĵĴś ŋŘଲେଣ୍ଟାĪȚ‌‌ ଡେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌŘŃŝ -ň řŃŝ  ňĻୂŇ Ņ řŊŔ Ŏୂପେ  Ň řĻ ň řŏŘŌŘନେ ŌŘ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ňĻୂŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĩŒŘŎŘŌ ŊŘňśƉ ĩŊŘŕĴ ŇŘŎŘŧł ŔŘŊŃ 
Ĵŕ řȄଲେģ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ଶ୍ରେłŚ ĴſŞେ ŮŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉŎ ŌŘŃŘň řŃŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖ ňŘĵŞେ ŊŔ ř ňĻୂŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ ŃńŘ ɂņŘŇĩĹŘରǻ୍ୟ Ņ řŏ řň ŔŘŕś, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘȄŏř, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅś ŏ řବେŀŘ Ň řĴľŞେ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕୂ Ĺ Ň Ř 
Ĩ Ňś ō Ř ŧ Ś 
Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ řŎś  
Ļ ŧ ňś Ŏ Ĵś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ Ļřǟଲା ŔŅŎŎś  ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř 
Ĩŋ řŌśଖେ İĴ ĹřǍ ବ�ୋଝେĪ ľ řňŎ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŘȄŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅś ŏ řବେŀŘ 
Ň řĴľŞେ İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏĴś ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ŕ Ȁ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏŞେ ȄŊŘ Ņś ĪĻłƉ ŌƺŎś  
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĹřĴତ୍ସା ňŘĪĥ ŌŘȄŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃĴ ĻłĴ 

ŌŘȄŏřŊɰĴ ŔŅŎ ĬňŎŔŘŕ řŎ କେŒŊ 
ଗ�Ťŀ(ŬŲ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ Ļଣେ 
ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ĩĪŇ Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ Ĳ ŔŘŕŘŎŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ňŘĪĥ 
ſŃ řňŎୂł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଦେŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĬŃ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŌŘȄŏř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ĬŻ ľ řňŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽłŘņŚŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕŕ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ ŅŚňŘƙŐř 
ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ľ řňŎ ņźକାŞେ Ļଣł ŌŝŃ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ଜେ.କେ.ପେňȡ‌‌ Ō řŏŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ­Ǵର୍ଶ® ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ōśŊ ŔŌ୍ୱŐ କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କେǂĴś Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋଷ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řōśକ୍ତି  
ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ŎŘĬŃ, 
ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶť଼ା Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇŘ 

ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ଜେ.କେ.ପେňȡ‌‌ 
Ō řȢ‌‌Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŋŘĶ Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢĻřŃ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ǵର୍ଶ (ଜେ.କେ. 
ପେňȡ‌‌ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ)Ŏ ňŎ řĹŘŐĴ 
ĩŅřŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌľ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ōśŊ 
ŔŌ୍ୱŐ କେǂ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ 

ĨŊହେŐřŃ ŃńŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ůŪ Ļł ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 
Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞେ 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ ‌‌, İȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř, ŞେŐŊŘĪ, Ĳ 
ĲİŔİŔİŔŔ ř İŊĦ ପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŐୂĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ų ŌŘŔ ņŎ ř 
ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ňŘĿ୍ୟȮŌŞେ 

Ķł řŃ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, ĪĦŎŘĻŚ, 
Ĳť଼ିĩ ŊɹୟାĴŎł İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļřǟଲା Ň řōśକ୍ତି  
ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĴŇ řଷ୍ଠ Ň řōśକ୍ତି  ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ňǁ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌ୍ୟ ŎƙŇ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ǵର୍ଶ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ ľ řȟ‌‌ ňſŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř କେǂ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ 
ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇĴś ŅୂŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĶśŀŘŎŚ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ķśť଼ାŎŚ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řଷŅŞେ ଲ�ୋĴ ŔĦĵɹୟା ŊŦřŊŘ Ŕŕ କ�ୋĿŘŊŘŀř Ň řର୍ମାł ĴŘŌ 
ŊŦŖ řŊŘŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ŇŘŐŊŘŏřŎ ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŅŚ ŊŘŏř ଯ�ୋĶŘł କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŉŔ řĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŏř ଟେଣ୍ଡŎ ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶ କେବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊ 
ŃŘŕŘ ǴǦ ĻłŘ ňŀś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŞେ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ņ řŇĴś  Ņ řŇ İତେ ŊŦřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś  ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŕŎĴś 
ňńŎ ( ŽୱାŎŚ)Ŏ ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř ĵł řĻ 
Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ ķŎ Ň řର୍ମାł 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ĩŔśȄŊŘ 
କ�ୋĿŘ ହେĬĴ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ İȄňŘĪĥ ňńŎ 
Ķśŀ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İłś ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅୂŎŎś  ଗ�ୋŀ ř ňńŎ ĹŦŘ ŅŎŞେ 
ĩł ř ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ ř ବ�ୋŏř ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŏřĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĴŘŎŘ Ŕ řĦ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ňńŎ ŽୱାŎŚ ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĩĬ 

ĴŘରǻ୍ୟſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İŕ ř ňńŎ ŽୱାŎŚ ŎŘସ୍ତା ĿŘŎś  
űŪŌ ř ŅୂŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŌ ř, ňŒśňକ୍ଷୀ, 
ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŃ ĬňŞେ ōଥେǦ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ İłś İŕŘĴś 

ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŘō řŊģ ĩĶŘŌ ř Ņ řŇŞେ ĻŇŊŔŃ ř ĿŘŎś  ŅୂŎǱଥାŇŞେ 
ňńŎ ŽୱାŎŚĴś  ଦେȃ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĬŃ Ķť଼ା 
Ŋ řର୍ସା ŇŘŐŎ ŊŘŏř ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘŔĴ ŌƺŞେ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŔŊś  ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ କେବେ ĴŘରǻ୍ୟſŌ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŏř, ňńŎ Ĳ ଗ�ୋťř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ, ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ ĴŘŕ ȀĴ ř? ōśŊ ŔŌɲŐ କେǂĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

	=ŀƍŎĶŌɲୱାŎŚ ĶŘĥĴś  ňŕƗ ଚିňŘŎś Ň ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ
Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŘŃŔňŇ, Ĺś ĩ ňŘଣ řĴś  ŋŎŔŘ
Ķśť଼ାŎ ř, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴŎ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ řĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ řŞେ İĴ ŔŌŔɹୟା ŊŕśŐ ĶŘĥ ହେĬĺ ř ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ķśť଼ାŎ ř ŊɰĴ Ĵର୍ଲାķŘľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŀଙ୍ଗŎ ĶŌɲୱାŎŚ ଗ୍ରାŌģ İĿŘĴŘŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŇňŘĪ İĴ Ļଙ୍ଗŏř ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ňŘŕŘଡ଼ ŃńŘ 
Ļଙ୍ଗŏ ଘେŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř ĶŘĥŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶŘĥĴś  Œ řକ୍ଷା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ ŃńŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŐř ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŀଙ୍ଗŎ 
ĶŌɲୱାŎŚ ĶŘĥĴś  ō řŊŘĴś  ହେଲେ ପେଣ୍ଡିŏř ňƗଚାŧŃŎ ଢେňŘĶśť଼ା ĿŘŎś  ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŘŕŘť ଼ିĩ Ļଙ୍ଗŏ ŎŘସ୍ତାŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ō řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ ňźକା ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś  

Ķର୍ଭŊŃŚ Ĵ řŌɲୱା 
ĻŎś ŎŚ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ 
ĨŊǱଥାŞେ ĵľ řĩŞେ 
ବ�ୋŕ ř ଢେňŘĶśť଼ା 
ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ İŌ řŃ řŞେ 
ň řŏŘƉ ǭକୁȢ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 

ପ୍ରାȇ‌‌ Œ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řŃŘť଼ାŌɲʮ ଗ୍ରାŌĴś ķŘľ řŞେ ĹŏŘ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ō řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ 
ତେłś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŊŘɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĶŘĥĴś  ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İłś İŌŘŇƉ ŇŘŐ ňŘł ř ŕ Ȁ 
ŔŘŕŘ ŋŎŔŘģ Ŋର୍ଷା, ŒŚŃ ĮŃś Şେ ŇŘŐ ňŘł řŞେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃś ĺ řģ ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃś  ĩŔ řଲେ 
ňŘł ř Ōśନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ହେŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŊŐ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ļŎłŘ 
ňŘł ř Œśȃō řŊŘ ŉŐŞେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŇŘŐŞେ Ĺś ĩ ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř ňŘĬĺନ୍ତିģ Ņୂଷ  řŃ ňŘł ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ Ŋ řĻś Ő ř 
Ĵŕ řଲେ Ĵ řĺ ř ķŞେ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌‌ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴƉ ķŞେ ସ�ୋŏŘŎ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪňť଼ିŏŘłģ ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŌŘତ୍ର ŲĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňźକା ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś  ň řŀ řİŔ ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ Ĵର୍ଲାķŘľ ř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ĹŘŏř ĹŘŏř ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĬňǱଥିŃ ĶŎ řŊ ĶśŎŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
କେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି ŌŘŐŌŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ňŞେ ĴŘŕŘŎ ଦେĵŘ Ō řŐś ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇǁňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇǁňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŏ 
ňŘĿňŦŖŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ର ĻŚŊŇĴś  ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔŌŧňŘଯ�ୋĶŚ ĴŎ řŊŘĴś  ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇǁňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ĩଞ୍ଜୁŏŃŘ ĶŎť଼ା, 
İƃବ�ୋର୍ଡ ǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ǶୱାĪĥ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧȽରୀ 
Ļŧନ୍ତୀŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, ŇǁňśŎ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘଜେନ୍ତି କ୍ରି ŔŘŇ ř, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘŌĴŝ ଷ୍ଣ ňŘŁř, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘନେȽରୀ İŇ ଭେƉľ 
ŏƁ୍ମୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōŏୂ୍ୟŊŘŇ ŔŌŧ ŇǦ Ň ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା 

Ȱŕł ĬňŎŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃŘƙŐř ସେĿŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĿňŦŘ, 
ŊɰĴ ŃńŘ ĻřǟଲାǯŎŞେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵŝ Ń ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ 
Ŋ řŊŎłŚ ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĨŃ řȄŌŘŇĴś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ଶେଷŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଦ୍ୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ň řŎƙŇ 
ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśłśňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴŘŒ řŇĶŎ ŊɰĴ ĵŘଣ୍ଡŊŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĭǟଲାŋȿରା ଗ୍ରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧłŘ Ōŕ řŐŘ ň ř ŒśĴśŌŘŎŚ 
(űŰ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ň ř ŇŘĶŋୂଷ ł ŎŘĲƉ 
ŌŘŃŘģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ĶśłśňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘଙ୍ଗ, 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔśȅŎ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ň ୂର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ İŇ ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, କ�ୋŎŘňśľ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ĬǟଲାĴŘ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃŚ 

ଗ�ୋň ř ĩŇǁ, ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ɂŋŘŎ ř କେ ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ Ĩଶ୍ୱି Ň ř ĶŌŘଙ୍ଗ, ŊŘŐ ř ĶŌŘଙ୍ଗ, Ŋ řǩଣୁ 
ňଣ୍ଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ ଗ�Ťଡ଼, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ Œ řŊɂŔŘŅ ଗ�Ťŀ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାŎŞେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ Ŕତ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋĶŊŘŇƉ 
ǶňɨନାଦେŒ! Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ତ�ୋŐ řଲେ ŌŘ®ňśĨ

ŇǁňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ĩǱଥା ĩĶŞେ ŔŊś  ŉřĴŘ 
ňଡେģ ସେŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŇǁňśŎ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ଗ�Ťŀ ŔŘŕ řŞେģ Ļଣେ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ňśĨ ସ୍ୱňɨନାଦେŒ 
ňŘĪ Ň řĻ ķŎ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ତ�ୋŐ řŊŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔĴŘŐ ɂŃ řŇ řȅ Ƚ ରିŇŘń ĵŎŘ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŇǁňśŎ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ଗ�ŤŀŔŘŕ řŎ 
Ļଣେ ĶŎ řŊ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ōଞ୍ଜୁ 
ŒŊŎ ű Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ ǶୱାŌŚƉ 
ଦେŕŘƻ ňŞେ ňśĨ Ōନ�ୋĻ ŒŊŎ Ĳ 
ļ řĨ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŒŊŎଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řħŔŕŘŧ 
ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ İĴ 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ ŃŘƉ ňśĨĴś ɂŃ řŅ řŇ ŎŘŃ řŞେ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
ସ୍ୱň୍ନŞେ ĩŔ ř ­Ōśĥ ତ�ୋ Ņś ĩŎ ŌśĥŕŞେ Ĩĺ ř, Ōତେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ® 
ବ�ୋŏ ସ୍ୱňɨନାଦେŒ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨନେĴ ŎŘŃ řŞେ ňśĨĴś ସ୍ୱň୍ନŞେ ŋĶŊŘŇ ଦେĵŘ 
ଦେĬȄଲେģ ସ୍ୱňɨନାଦେŒ İňŎ ř ĩସେ ବ�ୋŏř ସେ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 

ĻŘł řŇȄଲେģ Ņ řନେ ସ୍ୱň୍ନŞେ Ō řŐ řȄŊŘ ĪƍଗିŃ Ȯମେ Ņś ĩŎ 
ŌśŕĥŞେ İĴ Ķĺ ŌŐୂŞେ ŌŘľ ř Ņś ĪŋŘĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ňśł ř ସ୍ୱňɨନାଦେŒ ଦେଲେ, İĿŘŞେ Ĩĺ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎģ ଶେଷŞେ ŔŘŕ ř ňť଼ିŒŘƉ Ŕŕ 
Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ť଼ାĴ ř ňĻୂŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ସେŕ ř ǱଥାŇ ଖ�ୋŐŘ ĩŎǕ ହେŏŘģ 
ĩĿ ŅŒ ŉśľ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŞେ 
ସେŕ řĿŘŎś  ňńŎ Ŏୂň ř ସ୍ୱŧĦ ĿŘĴśŎ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńƉ İĴ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତି Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ķŎ ĨĶłŘ ĹĬĥŎŘ Ō ୂଳେ 
Ŏȃ ଦ�ţŇ řĴ ňĻୂŘ Ĵଲେģ ହେଲେ 
ĿŘĴśŎ ňśł ř ସ୍ୱňɨନାଦେŒŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ତ�ୋŐ řŊŘĴś Ĵŕ řଲେģ ĶŎ řŊ Ŋ řņŘŊŘ 
ŌŘ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŋŻ ŔŘŏବେĶ 
ŔŌśǂ ĴୂŐŞେ ŊŘŏř Ŏń Ň řର୍ମାł 

ňŎ ř Ň řĻ ķŎ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ ĿŘĴśŎƉ ŏŘĶ ř İĴ ଛ�ୋľ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ତ�ୋŐ ř ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĩǠରǻ୍ୟ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŕŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ ŔŃģ Ōନ�ୋĻ ŒŊŎ ŇǁňśŎ Ŕ řନେ୍ ņଦେŊř 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା ňŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ

ň ř ŒśĴśŌŘŎ řƉ ňŎଲ�ୋĴ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūů  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

Ĳŏľ řŏŘ ĶɹୟାŔ ľɹୟାƉŎ
	=ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ȺରାĪŋŎ-ହŕŏňŎ ଫେŎŘŎ

ŞĺƠřňŅŘ,ūŮģŬ(ŔŌŔି): ĻŎňťŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ İĴ 
ĶɹୟାŔ ľɹୟାƉŎ Ĳŏľ řňť଼ିĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŋřŌśଖĵ ĩŔśȄŊା İŕ ř 
Ĵମ୍ପǒŔȓ‌ Ŋାୟŧୋ Ķɹୟାȧ‌ ľɹୟାƉŎ ĻŎňťŘ ĺĴ Ň řĴľ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňଖŞେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ ĻŎňťŘ ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
Ņś Ī ňାଖ Ŏାǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚĴś ଖŊŎ ଦେĪȄŏାģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ŔŃରǻŃା Ŕŕ Ķାť ଼ି ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŎାǯତାŎ Ĭŋୟ 
ňାǢŞ୍ରେ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĴାŕାĴś ĺťŘ ଯାĬŇାŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ 
Ōƺ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ľɹୟାƉŎŞେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ńńା ŅŕŇŒŚŐ Ķɹୟାȧ‌ ȄŊାŎś  Ņś Īľ ř 
ŅŌĴŐ ĩŔ ř Ķାť ଼ିĴś  ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĨƆ ନିĴାƠ ŋୟ ȄŊାŎś  ସ୍ଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŚର୍ଘ 
ķƞଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ľɹୟାƉŎ Ĳŏľ řŊା ĴାŎłŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ସେ ନେĪ ଟେĴɨ ନିĴାŏ ľ řŌ ଯାଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ

ĴŐŌĺś Īĥ ĨƗŐŎś  ūū Ŕ řİȜ‌ľ ř ĴŘĿ ĻŊŃ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňାĪ ŃାŐଚĹŎ Şେƙ 
ĨȅĴାŎŚ ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸŞେ ŔŅŐŊŐ ĴŐŌĺś Īĥ ȰରାŌ ŊାĬĥŒĶାť଼ିĩ 
Ŕାŕ řŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř İĴ ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŎś  ūū Ŕ řİȜ‌ľ ř ଚ�ୋŎାĴାĿ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ ĴାĿ ŌƺŞେ ŭŬľ ř ŒାĶśĩŇ ňľା Ųľ ř ŒାĶśĩŇ ଖśƞଟି, 
ଗ�ୋľ řİ ĨņାĶଢŘ ଖľ, ūŬľ ř ĻାŌśňľା Ŏŕ řĺ řģ ĻŊŃ ŔାŌȰରୀĴś ŃାŐଚĹŎ 
Şେƙ ĨŉřŔĴś Ň řĩଯାĪĺ řģ Şେƙ ĨŉřŔŎ ଚାŎś ŏŃା ŇାୟĴ, ŉŞେǦŎ 
Ļŏř ଦେŕśŎŚ, ĨŎś ł ଦେŕśŎŚ, ŉŞେǦ Ķାŀ୍ଡ ĩŅřĴǁ ɂņାŇ, ŔାĶŎ řĴା 
ŅାŒ, ତ୍ţଲ�ୋĴ୍ୟ ŎାĬŃ İŊĦ ĶĻŔାńŚŌାନେ ଚŦĬŞେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ŎŘĶ ř ŏŀś ' ŊƞŇ ŒśŋŘŎǕ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌାŇƉ ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ňାĪŏȑ‌ ­ŎାĶ ř ŏଡś ' Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ଛେଣ୍ଡିňŅାĿାŞେ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଛେଣ୍ଡିňŅା Ŋ řņାୟĴ ĨĶǯତି ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  Ĩňňśଷ୍ଟି Ŏś  Ŏſଷା İŊĦ ସ୍ଥାŇŚୟ ଚାœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା ňାĪĥ 
Ōାଣ୍ଡିĩ Ŋା ŎାĶ ř ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ŒŔ୍ୟŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂĴǛ ŌାƺŌŞେ ĻřǟଲାŎ ŮŰůľ ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎ ūŪ,ůűŭ Œ řŒśଙ୍କୁ  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ Ōାଣ୍ଡିĩ ŏଡś  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ĬŌାŒƉŎ Ō řɌ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎś ňŌା ňାł řƉ 
ŔମେŃ Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ōŕ řŐା, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řœ řŎŚ ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘň řŃ

ňାŏŏŕťŘ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ňାŏŏŕťŘ ŊɰĴ ପେଚାŌśଣ୍ଡି ňƗଚାୟŃ ପେଚାŌśଣ୍ଡି 
ȰରାŌŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା' Ŋ řœ řŎŚƉ ଯାତ୍ରାŎ ଖନ୍ଦାŒାŐ ňŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ňାŏŏŕťŘ Ŋ řņାୟĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାନ୍ତି  
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōା' Ŋ řœ řŎŚƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊା Ŕŕ ĻĶŃ 
Ĵŏɹୟାł ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋାĴś 
Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ňƗଚାୟŃŞେ ହ�ୋĪȄŊା ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŞେ İĴ କ�ୋĿķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řņାୟĴ ŕାŃňାƟ ଠିŎś  ů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃŇɭୟ Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ŏ řƍŎାĻ ŅାŔ, ňƗଚାŇŇ Ŕାŕś, Ŋ řଜେň ř ňାŏŏŕťŘ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ĩŒ řœ ŔାŌŏƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ,ūŮģŬ(ŔŌŔି)

ŃାŐଚĹŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ĨƆନିŎŜ ňା 
Ōା' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋାର୍ȁĴ ଯାତ୍ରା Ĳ 
ŬŬŃŌ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ň řŌନ୍ତେ ɂńŌ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ୈĿĴ ଗ�ୋňାŐɂŔାŅସ୍ଥିŃ 
ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ňŚĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ŃାŐଚĹŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ńńା ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŌɹୟାନେĻřĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାŐଚĹŎ ŎାĻାŔାହେŊ Ŋ řĻୟେǂ ଚǂ 
ଦେŊ, ସ୍ଥାŇŚୟ Ŋ řņାୟĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ɂņାŇ, ŃାŐଚĹŎ İȧ‌ଡřň řĲ ŋŎŃ ଚǂ 
Ŕାŕś, ŃାŐଚĹŎ Ŋ řଡ řĲ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŊŎାŐ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ĩŏŉା ଜେŇାƉ 
ɂŌśଖƉ ŔମେŃ ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ōା'Ɖ ଯାତ୍ରା ĩŔନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İପ୍ରି ŏ 
ŲŞେ ଶେœହେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻĶśŎś  ňƉĻ 
ଲ�ୋଚŇ ňŃ ř ňଞ୍ଜିĴା ĶłŇା ĴŎ ř ସ୍ଥିŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǦବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  İȟ‌Ŕ řİȢ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽĴś ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ņାୟ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ଯାତ୍ରା ĩŎǕŎ ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌସ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
Ķାť ଼ି ňାର୍କିଂǱŐŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ōା'Ɖ ĬŋାǱŐ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ňାŏ ଟେଣ୍ଟ ĴŎାଯ řŊģ ɌƴଧାŐś Ɖ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĵକ୍ଷ, Ĩସ୍ଥାୟŚ ଶ�ŤଚାŐୟ, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňଚାŎ କେǂ ĩŅř 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ୈĿĴŞେ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ĬŋାǱŐŞେ ŬŮ 
ķƞଟିřĩ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎା ŏĶାଯ řŊା Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎାଯ řŊģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁଖ ŎାǯତାĴś ĲŔାŎ řĩ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ĨŇ୍ୟ 
ŎାǯତାĶśť ଼ିĴ ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řŃ řŞେ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś ĬňĻřǟଲାňାŐ ଜେŇା Ŋ řŋାĶŚୟ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōା' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ ňାľŊŎŚ 

Ĭତ୍ସŊ ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ଯାତ୍ରା Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊାŎś  ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňŜĻାŊ řȅ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻĶśŎś  ňŃ ř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ଯାତ୍ରାǱŐ, ĬŋାǱŐŞେ 
ଚŊ řŒ ķƞଟିřĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ 
İŌŔ řİŏ, ľ řň řŔ řĲଡřİŏĴś ଟ୍ରǦବ�ୋŀ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ଚŃś ħňାǢŞ୍ରେ ŏାĶ řȄŊା ĨଚŐ 
ସ�ୋŏାŎ ŏାĪľĶśť ଼ିĴś  Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś İȚ‌ľ řň řŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରାǱŐŚŞେ ų ŅřŇ 
ŊɹୟାňŚ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎାĻ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŐାĴାŎƉ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚୟ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  Ōƺ 

İŕ ř Ōଞ୍ଚŞେ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶȚ‌ 
ମ�ୋŕŇ Ķଡ଼ŇାୟĴ, ŌśŎŏŚņŎ Ŕାŕś, 
Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŕƙୟ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ɂŃାň ŔାŌŏ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ 

Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŎାĻସ୍ୱ ŔŕାୟĴ ņŜଳେǢŎ 
ବେହେŎା, İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŋś ŊନେǢŎŚ କ୍ଷେȽ 
ŌŕାɂŊǄĴ ĨĻୟ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ŕ řଙ୍ଗୁ Őା 
କ୍ଷେȽ ŌŕାɂŊǄĴ İȧ‌ŋ ř ଯ�ୋŒŚ, କେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
Ĵର୍ମŒାŐାŎ ŌŕାɂŊǄĴ ĩŎĩŎ 
ŇାୟĴ, ŋŎŃňśŎ କ୍ଷେȽ ŌŕାɂŊǄĴ 
ŅřŊ୍ୟĻŚŊŇ Ŕ ř, ŃାŐଚĹŎ କ୍ଷେȽ 
ŌŕାɂŊǄĴ କେŊ ř ଚ�ŤņśŎŚ, ŕ řଙ୍ଗୁ Őା 
କ�ୋĪŏା ଖł ř ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ňŅɭŇାŋ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĬňଖƠ ɂŒାŔŇ, ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ, İȟ‌Ŕ řİȢ‌Ŏ 
ŔŌସ୍ତ ňŅାȅĴାŎŚ, ŃାŐଚĹŎ କ�ୋĪŏା 
ଖł řŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ňŅାȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାୟŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ତେବେ ଯାତ୍ରାŎ ɂଚାŎ ɂŔାŎ 
Ņାୟ řƫĴś ɂŃ řŊର୍ଷ ŔśଚାŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏାĬȄŊା 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ଚŐřŃŊର୍ଷ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ୈĿĴĴś ଡĴା Ň ଯ řŊାĴś ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ĶłŌାƺŌĴś ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ଲ�ୋĴŔǑରǻ ĨȅĴାŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ō řଡ řĩ 
ଗ୍ǽț‌ ŌାƺŌŞେ ĻłାĪ Ņ řĩĶŏା ଯେ 

ūŭ ŃାŎ řଖ ବ�ୈĿĴ ňŞେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ୈĿĴ 
ŔǑରǻŞେ ĨŇ୍ୟ Ņ řŇŞେ ĻłାĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ 
Ĵାŕା Īଙ୍ଗିŃŞେ ĶłŌାƺŌĴś ବ�ୈĿĴŎś  
ŅŜ ŞେĪ ŎଖାĶŏା Ńାŕା İବେ Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ଟ୍ରǦ 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ĵ řĺ ř Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řȄŊା 
ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŃାŐଚĹŎ ňŎ ř 
ସ୍ଥାŇŞେ Ĩର୍ଥŎ ĨŋାŊ Ň ȄŊା ବେଳେ Ōା' 
ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ňŚĿŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
İňō୍ଯ୍ୟƻ ଶେœ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ଟ୍ରǦ 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ ŕ řŔାŊĴ řŃାŊ ĬňŞେ ĨନେĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴś ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌŚſଷା ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ňśŎŚŎ 
İତେŊଡ଼ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟĴŎł ɂĴǛ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ ଯଥେǦ ĩĶŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ňŚĿŎ ĬǈŃŚĴŎł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ȅମେĪ ଯ řŊାŎ ĴାŎł ŏś ଚାĪŊାĴś 
ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ଚାŕś ĥĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ 
ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡŎ İňŎ ř 
ŕŚŇ ĬŅ୍ୟŌĴś ŔାņାŎłŞେ ŇାňŔǁ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńś Ŏƻ ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ İŕାŎ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŞĺƠřňŅŘ,ūŮģŬ(ŔŌŔି)

ŊାĶť଼ିĩ ńାŇା ଭେĻřଡ řŕ Ķାĥ Ň řĴľ 
ĻାŃŚୟ ŎାĻňń ūůŭ-Ŋ ř ňାǢŎ୍ରୁ  
ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř ųľାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŊାĶť଼ିĩ ଦେŕśŎŚ 
Ŕାŕ řŎ Ńś œାŎĴାƻ ଦେŕśŎŚģ Ńś œାŎĴାƻ 
Ň řĻ Ōା®ଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŬŬŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ Ň řĴľŞେ ଜେȢ‌Ŏś  
ଫେŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ňŞେ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ଚƏଚ୍ଚା ଚାŏřĺ řģ 
ňାŎ řňାǢȡřĴ ସ୍ଥିŃ řŎś  Ńାଙ୍କୁ  କେŕ ř ĺś ŎŚ 

ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ńś œାŎ ŊାĶť଼ିĩ 

ńାŇା ଭେĻřଡ řŕ ĶାĥŎ ŎŊŚǂ ŇାİĴƉ 
ķŞେ ŎŕśȄଲେģ Ńś œାŎ Ōା®Ĵś  ŌାŎ ř ଜେŏ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŎŊŚǂ ŇାİĴ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎାņŞେ ଜେŏ ଯାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ĬŋୟƉ ňŎ řଚୟ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ ŒśȮŊାŎ ଭେĻřଡ řŕ Ķାĥ Ň řĴľ 
Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ସେŕ ř Ŋାľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕା ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ĺାŇŋřŇ ଚŐାĪĺ řģ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  Ńାଙ୍କୁ  କେŕ ř ņାŎś ĩ 
ĨǰŞେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 

ĴŎś ĺ řģ Ńś œାŎƉ ପେľ Ĳ ŌśŕĥŞେ ĶŋŚŎ 
କ୍ଷŃ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŉśଟେĻ ଯାଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ńś œାŎƉ 
ŋାĪƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ 
Ŕନ୍ଧାŇŚ ĴśĴśŎ ŔŕାୟŃାŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ଚŐାĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŋାĪƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାŞେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା ଚŐାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ 
Ļłାňť଼ିŊ İŊĦ ଖśŊŒŚȱ ŕŃɹୟାĴାŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ōśŊĴƉ ſŃŊ řſŃ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ ହŃɹୟା Ŕନ୍ǁହ, ĻłĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ

ŌŘ® ŕ řƍଗୁ ŐŘ ōŘȽରା Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĶłŌŘƺŌĴś ŊŘŎł ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūŮģŬ(ŔŌŔି): Ĩଗ୍ରłŚ İȚ‌ĻřĲ ଚĹŃŇା Ō řŒŇ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎା ŌŕŚņŎňśŎ ň řİŌଶ୍ରୀ ନ�ୋଡାŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŞେ œଷ୍ଠŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řſଷା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚĹŃŇା Ō řŒŇŎ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ŊାłŚ ଦେŊ Ĭŋୟ Ĵର୍ମŒାŐା 
ŔǑରǻŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ

Ōŕ řŐା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ "Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଖŚ® 
ŌାƺŌŞେ Ňାŏକ�ୋ ଡାŻŎଖାŇାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଡାŻŎ ŔśœŌା 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ƶୱାŎା ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌାŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ĻŇ řŃ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌାŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ Ōŕ řŐା 
ŒŎŚŎ ƶୱାŎା ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌାŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାȇ‌ ɂǯତୁŃ ř Ĳ İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŒାŎŚŎ řĴ ɂକ୍ରିୟା ģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŒŎŚŎŞେ ହେĬȄŊା 
ɂକ୍ରିୟା Ĵś ŋ řଡ řĲ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŒŎŚŎŎ ଯƩ, ňŎ řଚ୍ଛǈŃା Ĳ ŔśœŌ ଖାŅ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĪŃɹୟାŅ ř 

Ŋ řœୟŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŔŌୟŞେ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŔŎŐ ĬňଚାŎ Ŋ řœୟŞେ Ŋś ļାଯାĪȄŏାģ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ŌାƺŌŞେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌŞେ ŊାłŚ ଦେŊ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļାĪȄଲେ ଯେ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାņŚŇŃା ŔŕĻ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ Œ řſଷା ŔŌାପ୍ତି  ňŞେ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେŊା Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେକେ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řŊା ĬଚřŃģ 
İŕାƶୱାŎା ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧିňାİģ ଦେŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ ř ŕśİģ ସ୍ୱǛ 
Ň řବେŒŞେ Ĭତ୍ତŌ Ş�ୋĻĶାŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňǀଥା Ĳ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
Ņ řĩଯାĬȄŊା ŃାŏřŌĶśť ଼ିĴ Ŋ řœୟŞେ ସେ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŏƁł ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŋଡ଼କେŎା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŇŞେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ļƍŏ Ĳ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା

ňାŏŏŕťŘ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ňାŏŏŕťŘ ŊɰĴ ňŊ řȽňśŎ ňƗଚାୟŃ ŕŎ řňśŎ Ķାĥ ପ�ୋଖŎŚŞେ 
Ōାĺ ĻାĨାĥŐ ĺାť ଼ିŊାŞେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňƗଚାୟୟŃŎ Ű 
Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀĴś Ĩłଦେଖା ĴŎାଯାĪȄŊା ŒśȮŊାŎ ŕŎ řňśŎ ĶାĥŎ Ű Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀ 
ňାŏŏŕťŘ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňଟେŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ōା® Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ସ୍ୱୟĦ ŔŕାୟĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ Ōା' 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ű ଗ�ୋǨଠୀ Ō řŒ ř ŬŪŬŮŞେ ପ�ୋଖŎŚ Ň řŏାŌ ନେĪȄଲେģ 
Ōାĺ ĻାĨାĥŐ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ű ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺ ŔାŌ řŏ 
ହେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ପ�ୋଖŎŚŞେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĻାĩĥŐ ĺାť ଼ିବେ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ 
Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀĴś ଯ řŊ İŊĦ ŃାŕାĴ ŔŌସ୍ତେ ŋାĶĴŎ ř ନେବେ ବ�ୋŏř ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŔŊś  ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ň řǪƥତିĴś ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋଖŎŚŞେ Ōାĺଙ୍କୁ  ŅାŇା Ņ řĩଯାĬ Ň ȄŊା 
ବେଳେ İ ŊାŊŅ Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎାଯାĬĺ řģ ତେłś Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ň řŏାŌĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑରǻŞେ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ĩĴାŒ 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, କ�ŤłŔ ř ĨŇ řୟŌ řŃŃା ହେĪŇାŕ Ȁģ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ ŅřĩଯାĪŇାŕ Ȁģ Ōା' Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř 
Ŕାŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩମେ Ň řĻ ŕାŃŎś  ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ōାĺ ĻାĨାĥŐ Ĳ ŅାŇା ĩł řĺśģ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĩମେ ľଙ୍କାଟେ ňାĪŇś ģ ĩŌ ŇାĥŞେ ĩŔ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řńɹୟା ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ Ĳ ŕƠňା ŊŇାଞ୍ଚŐ ŃŎŉŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ŔାĪĴŏ ଯାତ୍ରା Īଚ୍ଛାňśŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ଯାତ୍ରା Ĵଣ୍ଠେĪକ�ୋŐ řĩ, 
ĻାŌśŇାŐ ř, Ķାĥ ŊĪଣ୍ଡା, ŕƠňା Ĳ ŏś ŕାŌśଣ୍ଡା ňƗଚାୟŃ ŬŰ ȰରାŌ ɅŌł ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řĨାĥ 
ŅାĬŎś  Ļƍŏ Ĳ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ĴŎ řŊାĴś ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōŕśŏ Ĳ 
କେନ୍ଦୁňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ Ļƍŏ ପ�ୋť଼ି ĩŎǕ ହେŊģ İȄଯ�ୋĶśĥ ňſଷୀ, ĻŚŊĻନ୍ତୁ, ĳœņŚୟ 
Ŋŝ କ୍ଷ, ĶśŐɭ ĩŅř ŇǦ ହେĬȄŊା ŇĻŎĴś ĩŔśĺ řģ ŊŇାƆ ନି Ň řୟƽłŞେ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷł ŔŌ řŃ ř, 
ȰରାŌ ĴŌ řľ ř Ĳ ସ୍ୱୟĦ ŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ
Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķାľŇŚ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ ŇŎ řǂ ĴśŌାŎ ĶŌାƍ, ŊŇňାŐ ĩଲ�ୋĴ 
Ō řɌ, ŏ řƍŎାĻ Ō řɌ, Īଚ୍ଛାňśŎ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ଜେŇାŌł ř Ŕାŕś, Ŕŋ୍ୟ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕś, 
ŋାĶŚŎȄ Ŕାŕś, ଲ�ୋĴŇାń ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŊŇŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ȰରାŌŊାŔŚ, 
Ŋ řǢ ଯśŊକେǂŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂŎ Ň řŞ୍ଦେŒĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ŔାĪĴŏ ଯାତ୍ରାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯାତ୍ରା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŭ ŊŘĪĴ ņźକା; Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ňŘŏŏŕť଼ା,ūŮģŬ(ŔŌŔି): Ůų ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚୟ ŎାĻňń ňାŏŏŕťŘ ńାŇା ŉňƠ 
Ň řĴľŞେ ŒŇ řŊାŎ Ņś Ī ŊାĪĴ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊାŎś  Ļଣେ ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ଖŌାŎ ńାŇା Ĳଡ଼Œ ȰରାŌŎ Ĩକ୍ଷୟ 
ɂņାŇ Ĳ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ଯśŊĴ ହେଲେ 
Ŋ řŕାŎ ĳŎାଙ୍ଗାŊାŅŎ Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ 

Ŕ řĦģ Ņś ର୍ଘľłା ňŞେ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ňାŏŏŕťŘ 
ଡାŻŎଖାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ଷୟଙ୍କୁ  
ଡାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ş�ୋŕ řŃƉ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŏୟ 
ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ 
ŃŅƻ ଚŐାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ōŕƻ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊɰĴ ňśŎś łାĶଡ଼ସ୍ଥିŃ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŅାŇŕśଣ୍ଡି ଖ�ୋŏାଯାĪ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାୟାņŎ ବେହେŎାƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŕśଣ୍ଡି 

ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ŕśଣ୍ଡିŎś  ŮŲ,ųūŪ ľଙ୍କା, ūŪ ȰରାŌ ŔśŇା, 
ŮŪ ȰରାŌ Ŏś ňା ŊାŕାŎ řȄŏାģ İŕ ř ľଙ୍କା, ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା Ŋ řȮୟŎś  
Ĭňŏǐ ľଙ୍କା Ōନ୍ଦି Ŏ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟŧୋĻřŃ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା ସେŊାୟŃƉ ŅŎŌା ŊାŊŅ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕśଣ୍ଡି ଖ�ୋŏା ŔŌୟŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ō řŇାର୍ଭା ŇାୟĴ, ŔśňŎŋାĪĻŎ ɄĻŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś, ଚǑƥତିŌśଣ୍ଡା 
ĩȡ‌ĩĪ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାୟĴ, ŊƻŐା ńାŇାȅĴାŎŚ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĬǈୟŇ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĴśŌśŅ ଚǂ ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇŚŏ 
ŅŐବେହେŎା, Ŕŋ୍ୟ ŔŇାŃŇ Ŕାŕś, ŔŜō୍ଯɹୟାŇǁ Ŕ řĦŕ, ɂŔǈ Ŕାŕś, 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ଚřŇŎା, ɂŅŚň Ō řɌ, ଯଶ�ୋŊƻ ବେହେŎା, ňśňśŇ 
ଖśƞଟିĩ, ľ řĴŇ Ōŕାନ୍ତି , ĨƙŇ ɂņାŇ, ŌņśŔŜŅŇ ଚřŇŎା Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎŊřŇାŎାୟł Ňǁ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĭପେǂ ŏś ŕା, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ǳନାŃĴ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋ řଡ řĲ ŔśɄŃ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řȮŌ 
କେŒŎŚ ŇାୟĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬŅଯ�ୋĶŚ, Ļřƕ୍ଞାଂŒś, ŔĴାŎାƬĴ 
ହେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŇŌ୍ୱŎ ňĺŞେ Ň ņାĪĥ ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎł 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɌƴଧାƙŐř ହ�ୋŃା 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ Ŏାଜେǂ ŞେƝ ଡି ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଡś ଲେǢŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ Ĩŉ Ņř 
ĪĨŎ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ňśŎś łŘĶť ŌଦŇମ�ୋŕŇƉ ଦŘŇŕśƠଡି ଖĵୋŏřŏŘ

Ŏł řĩĴľŘ ĲİŋřŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏł řĩĴľା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŞ�ୋŎା Ŋ řŅɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎŞେ ňାŐ řŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷ ସ�ŤŌ୍ୟ ňଲ୍ଲŊ 
ĶśŎś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
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ĪȜ ŞĴŘରŎ ŔŌŚſଷା କଲŏ Ōśĵɹ ŔĹřŊ

ňŘŎŘŅŚň,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňĴś ĶǯŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķରǻ 
ĪȜ‌କ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řľŎ ବ�ୋŀ୍ଡ Ŏś ŌŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌Ŏ Ōśĵɹ İŊĦ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ɂŌśĵ Œ řǛ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĨȰĶŃ ř İŊĦ Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň, ň řň řİȢ‌ ňŘŎŘŅŚň, ଜĻİȧ‌ଡŊɰ ʮ 
ĬȮŐ Ǧ ଟିȢ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌, İİȚ‌Ţ‌/İȚ‌İȧ‌ İŊĦ İŕ ř ĨƗŐŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řǛ ŧśŇ řȑ‌ ňŎ ř Œ řǛĶśť ଼ିĴ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, ŔŕŎŘƗŐ Ŋ řĴŘŒ, ŕǴ ପିľŘଲ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ŇŜŃŇ Ōଲɟ ଟି-ସ୍ପେŒŘଲřľ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ň řର୍ମାł İŊĦ ňŘŎŘŅŚňŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŔମେŃ ɂŌśĵ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řǛĶśť ଼ିĴ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘ ňŘŎŘŅŚňŎ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ Œ řǛ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŊƴŃŘĴś ňśŇħŇ řର୍ƳଦେŒ ĴŎ řȄଲŘģ İȄŞେ Ķŕୃ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ  ĨŎ řǁŌ ଡŘĴśĩ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲାňŘŐ ଜĻ. ସ�ୋŇŘଲ, 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା, Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ň řକେ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŔŌǯ ŧśŇ řȑ‌ Œ řǛ Ōśĵɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ରାĻɹǯରŚŧ Ņ řŊାରାȽରୀ ŋଲřŊଲ ľś ƣǻଣାମେƞ

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĩɌŌňŘľłŘ 
ǱଥିŃ ĩɌŌňŘľłŘ ŋଲřŊଲ ŧśŇ řĨŇ İŊĦ ɂŉśଲ ňŘĿŘĶŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
ŭŭŃŌ ŎŘଜɹǯŎŚŧ Ņ řŊŘŎŘȽ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ŊରǻŎ ŋଲřŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎŘƺſଷା 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦŕ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĵĪŎƍ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ଲřňĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩɌŌňŘľłŘ ŋଲřŊଲ ŧśŇ řĨŇŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ň řŎƙŇ ŅŘŒ, 
ŊŎ řǨ ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, Œ řſଷାŊ řŃ ŎŊŚǂŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊĦŒŚņŎ ĩĹŘō୍ଯɹ, Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ĨȅŊŻତା ŊŐŎŘŌ 
Ŏń, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ଡŘକ୍ତŎ ŔŞ�ୋଜĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś   ĩŅř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ŊŘŐ řĴŘ ŊରǻŎ ŋଲřŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊŘŐ řĴŘ Ŋରǻ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ĩɌŌňŘľłŘ ŋଲřŊଲ ŧśŇ řĨŇ, ĲଡřŒŘ ňśଲ řŔ ŌƺŞେ ĬȘ‌ķŘľŇ Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ŌƺŞେ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଖେŐĴś ŞେŉŎŚ ĶśŎś  ɂŔŘŅ ňŃ ř İŊĦ Ŋ řǢଜřŃ ŅŘŔ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞେ ĩɌŌňŘľłŘ ŋଲřŊଲ ŧśŇ řĨŇĴś  
ŕŎŘĪ  ĲଡřŒŘ ňśଲ řŔ ŊŘŐ řĴŘ ŊରǻŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଖେŐ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĩɌŌ 
ňŘľłŘ ŋଲřŊଲ ŧśŇ řĨŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ İŊĦ ଦେŊĴŘନ୍ତ 
Ō řɌƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ହେŃś  İĴ Ō řŇľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା ŊŘଲřĴśŅŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତରǻŃ ŒŘŔŇ ĨŐŘŋŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
(ūųŲűŎś ūųųŪ) ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŚର୍ଘ ŭŰ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ňō୍ଯ୍ୟାଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ ňŅ୍ମňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ 

Œ řĩŐř ĿŘŞେ ĬƮସାŕ Ĳ ĬƳଦୀňŇŘ 
ŌƺŞେ İŕ ř Ō řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŒŃňńŚ, 
ଜřତେǂ ŒŃňńŚ, Ŏś ଶେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ŒŃňńŚ, ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, 
ŔŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řň řŇ ř Ŋ řŕŘŎŚ 

ŎŘĬŃ, Ŋ řǢĴଲ୍ୟାłŚ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŒŘŔŇ ĨŐŘŋŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ŔŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Œ řĩŐř Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋľ řİ ଯŘĶŘŞେ ŔŌସ୍ତେ ଭେľŋŘľ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŃŚŃ Ĳ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǷମୃŃ ř İŊĦ ŔśĵŅś ħĵ ňŎସ୍ପŎĴś ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ İƠ ଡȇ‌ ŌଜŅś Ŏ ŧśŇ řŧŇ 
Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ňŘŎŘŅŚň ĴŘର୍ବŇ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି ŔǗମୁĵŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉ ņŘŎłŘ ŅŚର୍ଘ Ůů ķଣ୍ଟା 
ňŞେ ɂŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɌŌ řĴŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ନେĪ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଶେœŞେ ɌŌ řĴ ŔĦķ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ŅŘŊ ř Ķśଡ řĴ ŌŘŇ ř ନେŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘŎ ňśŇħ ŇŊŚĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ɌŌ řĴŌŘŇƉŎ ବେŃŇŞେ Ůů ŒŃĴť଼ା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹĴ ř 
ňŘŎŘŅŚň Ĵ୍ୟାଲɵ ସିŇŎ ĴǑପାŇŚŞେ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɌŌ řĴ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŔŌŧŞେ 
ŅŎŌŘ Ň ଦେŊŘ, ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŰŪ Ŋର୍ଷ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĨŊŔŎ ଦେŊŘ, ĨŊŔŎ 

ŔŌŧŞେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŋƥତା ɂŅŘŇ Ň ĴŎ řŊŘ, 
ň Ŝର୍ବ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ŇŊŚĴŎł Ň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ŋƥତା ɂŅŘŇ Ň ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řĴś  ନେĪ 

ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ İƠ ଡȇ‌ ŌଜŅś Ŏ ŧśŇ řŧŇ ŌŘƺŌŞେ 
ĴǑପାŇŚĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ଜłŘĪĩŔśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł Ň ĴŎ řŊŘŎś  ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŘō୍ଯɹŊǁ ĴŎ ř ĴǑପାŇŚ 

ŉŘľĴ ĩĶŞେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ɌŌ řĴ ŔĦķ ନେŃୃŌƠŐŚ 
Ŕŕ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ňŞେ ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŃħ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉ ବେŃŇŞେ Ůů ŒŃĴଡŘ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   Ĳ 
ĨନେĴ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ŋƥତା ŊŘŊŅĴś ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ŇŊŚĴŎłŞେ ŅǯĵŃ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĴǑପାŇŚ ŉŘľĴ ĩĶŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ņŘŎłŘ ĬĿřଯŘĪĺ řģ 
ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ İŕ ř Ŋ řଜŧĴś ନେĪ ɌŌ řĴ ŌŘନେ Ŕର୍ବ 
ŋŘŎŃŚŧ ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŃńŘ ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟ İƠ 
ଡȇ‌ ŌଜŅś Ŏ ŧśŇ řŧŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŇ୍ମŧ ĴśŌŘŎ 
ଜĻŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଷେĴ ŇŘŧĴ, Ŋ řŇŧ ସେŇŘňŃ ř, ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔśଜřŃ ŌƠŐ ɂŌśĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĵśଜƍ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ĵśଜƍ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŃŘŐňଡŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴǁŌŜŐ ŌĴŎ ମେŐŘňť଼ିĩ ĿŘŞେ ŰŪŃŌ 
ŌĴŎ ମେŐŘ Ĳ ȺରାŌŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĴŎ 
ମେŐŘ ŔŋŘňŃ ř Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
Ĵśଜƍ Ŋ୍ଲĴ ଜ�ୋŇ ŬŎ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŐňť଼ା ŔŎňƗ ŅŌŧƻତୀ ଲେଙ୍କା, ŔŘĪଲŏୋ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ ļŎłŘ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, ŌĴŎ ମେŐŘ ŔǑପାŅĴ 
ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȺରାŌŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
ňŘĪĥ ɂଫେŔŎ ĬŅŧ ŋŘŇś  ŅŘŔ, 
ɂଫେŔŎ ĩŒ řœ ŅŘŔ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ  Ŋś Ŧ଼ୀ ଜŘĶśŐŘĪ 
ȺରାŌŘľ řĴ Ĵ୍ଲȝ‌ ŋĨĥŎକ�ୋଲŘ ମ�ୋľ ųŘľ ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪ ଶ୍ରେǨ ŅŐ ŋŘŊŞେ ȸŉř 
Ŕŕ Ŭů ŕଜŘŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŇĨ ňśŎǭକାŎ ŌƺŞେ ଶ୍ରେǨ 
ŕŘŔɹଯśକ୍ତ ĵŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽ ŔŞ�ୋଜ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶ୍ରେǨ ĹŎ řȽ ĨŋřନେŃŘ Ŋ řȮŌ ŌŕŘňŘȽ, ଶ୍ରେǨ ňŘǢȡ 
ŇŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରେǨ Ŋ řĹŘŎĴ ňśŎǭକାŎ ɂŋŘŃ 
ŅŘŔ, ଶ୍ରେǨ ŇୃŃɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଟୁ, ଶ୍ରେǨ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎ, ଶ୍ରେǨ ĵŐŇŘŧ řĴŘ ଲ řଜŘ ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ରେǨ 

ŇŘŧ řĴŘ Ŋ ř. ŌņśǷ ମିŃŘ, ଶ୍ରେǨ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ  Ŋ řȮŌ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹǂଶେĵŎ ȺରାŌŘ ľ řȟ‌ 
ĵśƞŐ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେǨ ŒƌୃŐřŃ ŅŐ 
ŌŘ® ĴŘŐŚ ŧśń ȺରାŌŘľ řĴ Ĵ୍ଲŊ, Ňňƍ ňśŎǭକାŎ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋĨĥŎକ�ୋଲŘ İŕ ř ŔŉŐŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ମ�ţତ୍ରୀ ଯśŊ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ň řňŘŔ Ĺǂ ଜĻŇŘ, ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘƻ ତି, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŇŞେŒ ŌŕŘƻ ତି, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŊତ୍ସ 
ଜĻŇŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔŌŚŎ ଜĻŇŘ, ŔŞ�ୋଜ ŌŕŘňŘȽ, ĴśŌŎ 

ǶୱାĪĥ, ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŔŃɹŊĹŇ ǶୱାĪĥ, ŔĦଗ୍ରାŌ ଜĻŇŘ,  ଜନ୍ମେଜŧ 
ଭ�ୋŐ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ȰŕłŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎ Şେ 
ଯśŊŎŘଜ Ĵ୍ଲŊ ŃŘŐňଡŘŎ ȺରାŌŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ଜśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଜřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ Ĵț‌ -ŬŪŬŰ 
ŇŊŘňŘľłŘǱଥିŃ Ňନ୍ଦାɄŃ Ǧଟାଡřŧȟ‌ĿŘŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲା ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ 
ĨŉřŔର୍ସ ĪଲେଭେȚ‌, ଜřǟଲା ĲĴ řଲ 
ŔĦķ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, Ĵśଜƍ ĲĴ řଲ 
ŔĦķ Ĳ ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ ǦଟାȜ‌ ĪଲେଭେȚ‌ 
ମ�ୋľ ĹŘŎ řľ ř ľ řȟ‌ ŌƺŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ଜřǟଲା ĲĴ řଲ 
ŔĦķ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ ǦଟାȜ‌ ĪଲେଭେȚ‌ 
ŎŇȧ‌ȡ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ ǦଟାȜ‌ ĪଲେଭେȚ‌ 
ūŪ ĲŋŎŞେ ŲŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଜřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ଶେœ ŊȢ‌Şେ 
İŕ ř Ō୍ୟାĹĴś Ş�ୋŌŘƗĴŎ ŋŘବେ ଜřŃ ř 
ନେĪȄଲŘģ ଜřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŊŐଦେŊ 
ɂŔŘŅ Ŏń ŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଜś ଡ řŔ řĩȢ‌ 

ǦଟାȜ‌ ĪଲେଭେȚ‌Ŏ ŒśɅଜřȖ‌ ଜĻŇŘ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ଜřǟଲା 
ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŌŘŃୃŅତ୍ତ ŌŕŘňŘȽ Ō୍ୟାȚ‌ 
ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄƉ Ŕŕ řŃ ଜȎ‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟ ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŐŘĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘଜȎ‌, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŕŎɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘଜȎ‌, 
Ĵśଜƍ Ņřପ୍ତି  ɂĴŘŒ Ʉǹମା ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĶŘର୍ଗୀ ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŐŚŌŘ 

ňଣ୍ଡା, İȧ‌ଡřଜĻİȟ‌ ɂŃ୍ୟୁ œ ĴśŌŘŎ 
ĹŘନ୍ଦ୍‌, ŎŘଜɹ ĩĪŇଜŚŊŚ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ŅŚନେȥ‌ ŎŘŧ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା ĲĴ řଲ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘœ ŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, 
Ĵśଜƍ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚ İİȚ‌ଡř ଯŘŅŊ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řଜĻŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ȸŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇଜŚŊŚ ŎŊŚǂ ŇŘń ŌŕŘƻ ତି, 
ଗ�ୋŎŘĹŘନ୍ଦ୍‌ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŋଜŕŎ ř ĴŎ, 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା, ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŔśɄŃ ŒŃňńŚ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŒ, 

ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, 
ŅŚňȇ‌ ňŒŘŧŃ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌŃୃ ŅŘŔ, ଦେବେǂ 
ŇŘń ǶୱାĪĥ, ĲଜƶୱିŃ ř ŌŕŘƻ ତି, ŒŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Ĺǂ ଶେĵŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĩĪŇଜŚŊŚ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ Ō řଲȚ‌ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, 
ଫେଲś  ବେହେŎŘ Ĳ Ōନ�ୋଜ ବେହେŎŘ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŎŘĬŃ, ŇŞେŒ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
ňǦୃ ଟି ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଯśĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ĩଲେĵ ŊŘŎ řȇ‌, ɂĴŘŒ ŎŘŧ, Ņ řପ୍ତେନ୍ଦୁ 
ĵľś ĩ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ ŔǑପାŅĴ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ପ୍ରାŎǕŞେ ଜřǟଲା 
ĲĴ řଲ ŔĦķŎ Ŕ řŇ řŧȡ‌ Ĳ ଜś Ň řŧȡ‌ ľ řȟ‌ 
ŌƺŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ō୍ୟୁଜřȇ‌ 
ଚେŧŘŎ ଖେŐ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

କାର୍ବŇ ŉ୍ୟାକɟ ʗରି ŔǗମୁĵ ņାରłା ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

Ļś ŀ řŔ řĩȢ  କț ; Ļřǟଲା Ĳକ řଲ ŔĦķ ĹାǑ ପିĨŇ 	=ŌśŻŌƗ ȺŘŌା ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŋĨĥରŞĴŘଲା ŇĨľ ř ňśରǭକାର Ŕŕ ĹାǑ ପିĨŇ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘľŎŘ ǱଥିŃ ĨŐĴŘ ĩɌŌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ĪĦ. Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ĴŊ ř Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ ĶŘଳ୍ପି Ĵ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଜŚŊŇ ĶĿŇŞେ ŔŘŕ řŃɹ ŒŚର୍ଷĴŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŇŘľɹĴŘŎ ĶଣେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĴŊ ř ňŎŚſ ଷିŃ ŌŕŘƻ ତି, ňଞ୍ଚାŇŇ ପ�ୋଲŘĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŔନ୍ତ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ ĩୟ�ୋଜŇŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŎ řœŅŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ňŜƣଣ୍ଣ Ō řɌƉ 

ŔĦଯ�ୋଜŇŘŞେ ĴŊ ř ĶଣେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ňŎŚſ ଷିŃ ŌŕŘƻ ତି, ňଞ୍ଚାŇŇ ପ�ୋଲŘĪ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ଶେœଦେŊ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
ଚ�ŤņśŎŚ ସ�Ťମେǂ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, 
ňŎŚſ ଷିŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔŊɹŔŘĹŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 

ŅŘŔ ſଷୁȿ ĶǛ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řœŅŎ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŋŕ řŎŘ Ĳ ňŎŚſ ଷିŃ ŌŕŘƻ ତି ĶǛ 
Ĳ ĴŊ řŃŘĶśଡ řĴŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ  ňŎ řଶେœŞେ ŊĦŒŚņŎ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡŞେ ĩଜř 
İĴŘȅĴ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 
Ŕŕ řŃ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥģ ɂńମେ ପ�ୋର୍ଟ Ŋł řĴ 
ŔƎ Ň řĴľŞେ ŇŜŃŇ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞȡ‌ İŊĦ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŒśƴ ńଣ୍ଡା 
ňŘŇŚŧ ଜŐ ŊɹŊǱଥାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄŊŘ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତରǻŃ œƢĴśŅ ĿŘŞେ ūű, ūŲ Ĳ ūų ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ōśĵɹ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ଯŘŃŘŧŃ Ŕŕଜ Ĳ ŔśĶŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŌŚł Ŕଡ଼Ĵ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔśŅୃŁ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Łřଙ୍କିĩ, 
ŇŜĩĶŘĥ, Ķଡ଼Ĵśଜƍ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ĶŘĥ® ŃńŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řĴŘŒŞେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ĩଜřŎ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĩŋ řଷେĴ ňଣ୍ଡା, Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔŞ୍ବେǢŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔśɄŃ 
ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡŎ ňŘŎ řœŅ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଜŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ)

Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଣ୍ଡା ŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେଲŘ İŎŔŌŘ ĴĦଗ୍ରେŔģ ĩଜř İŎŔŌŘ ସ୍ୱňɨଜřŃ 
ŌƠňŞେ İŎŔŌŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ ň řŇŘĴŚ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ Ĳ 
ĨŇɹ ନେŃୃŊୃǁģ ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘĪ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Łřଙ୍କିĩ ȰǯŞେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅŘŔ ĩŔ řȄଲେģ ଲŏୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ 
ŅŘŊ řŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řǛŌƽ୍ରୀ ĩŌĴś ĶłŌŘƺŌŞେ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂĶŃ řĴś  Ŕŕɹ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇȄŊŘ ସେ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŞେ କେତେଜłଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତି, 

ଜƍଲ ଜŌ řĴś  ଗ୍ରାŌ ŔŋŘ ĴŎŘŇଯŘĪ ĴǑପାŇŚ ŕŘŃĴś 
ଟେĴ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, Ň řŎŚŕ ňŒś ŕŎ řł ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řŅ řŇ 

ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬĺ ř, Ķĺ ĴŘľ ř ɂŅŜ œłĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ İŕŘŎ 

ଜŘŊŘŊ Ň ଦେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎŘ ŎŘଜɹŞେ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĶǯĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ Ĩଣ୍ଡା 
ŌŘଡ଼ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରୀ ସ୍ପǦଟୀĴŎł ŅřĨƻତୁ କେତେଜł Ń řŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ĩĪľ řĩĪ, ଡ řପ୍ଲୋŌŘ, Ŋ řଟେĴŞେ ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪĺƻତିģ Œ řǛ ହେଲେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŞେ 
ଯେĬĥ ĩĪŇ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ Łřଙ୍କିĩ, ŇŜĩĶŘĥ Ĳ 
Ķଡ ĴśଜƍŞେ ŃŘŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ସେ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺƻତିģ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İĿř 
Œ řǛ ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ ହେŊģ Ŀ řĴ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ଜĻİŔଡŊɰ ʮ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ ଲſଷାȅĴ Ķĺ, ŊŇɹ ଜƻତୁଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴŘĪ 
ňŎ řବେŒĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘଯŘĪ İĿř ɂĴୃŃ řŎ ଯେĬĥ Ŋ řŇŘŒ 
ķľ řŊ ସେȄňŘĪĥ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ / Ŋ Ř ŏřĴś Ņ Ř , ū Ů Ř Ŭ 
(ŔŌ řŔ): Œ řſଷା, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ 
କ୍ଷେȽŞେ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŞେ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଜřǟଲାŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଜřǟଲାŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ ř ŔŘŕ řŃɹ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇģ İŕ ř ȮŌŞେ ଜřǟଲାŎ ŊŘଲřĴśŅŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତରǻŃ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ĿŘŞେ ĩĬ 
İĴ ŇŜŃŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĬȮŐ 
ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇୃŃɹ, ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର, Ĺ řȽĴŐŘ 
Ĳ ĨŋřŇŧŎ İĴ ĨȰłŚ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĬȮŐ ĴŐŘŊ řĴŘŒ କେǂ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଡŘ. ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŊŘଲřĴśŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŭ ŇĦ. ଜ�ୋȚ‌ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
Ŏś Ň řଲŃŘ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŌଲ, 

ĩĪŇଜŚŊŚ ŊŚŎŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ĨŇନ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ňର୍ଶୁŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ŔśଜřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, କେŅŘŎ ňŘȽ, ĶĶŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řĹ řȽ ŎƙŇ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ĨƺŧŇŎŃ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņକ୍ଷ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ İŊĦ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś ĩł řŊŘ 
ĬȮŐ ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕĿŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŒŇ řŊŘŎ 
Ĳ ŎŊ řŊŘŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇୃŃɹ, ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର, 
Ĺ řȽĴŐŘ Ĳ ĨŋřŇŧŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŕś  Ĩŋ řଜ୍ଞ 
Œ řକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎŘ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬȮŐ ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŊŔƻ Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎ İକାȅକ ɂକǛର ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାňŇ

ĬƤŐ କŐା Ŋ řକାŒ Şେǂ ĬȘ ķାľ řŃ 

ŁřƉକିĩ ĹାŎ řଦେŒŎ Ƕୱାńǻ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀƉକୁ ǴǦଟୀକରł ŌାĶ řଲା İରŔŌା କĦଗ୍ȰŔ

ŒାŔŇ ĨŐାŋର 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ   ŭŰ Ŋœ୍ଷ ňରŎ İକାĿ ř ହେଲŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŎŌśłŘ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎŌśłŘ İȚ‌İŔ ř 
ĨƻĶǻŃ Ų ŇŌɲର ŵŘŀ୍ଡ Ňରŕର řňśର ĿŘŞŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ňରŕର řňśର ȰରାŌŚł Ȯ ରିକେľ 
ଫŉǦ ଟିŋŘŏର İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŕŞŎĴŝǩ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ňରŕର řňśରĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ସ�ୋŌŇŘńňśର ସǴପୋľ řĦ, ſଷୀŞ�ୋĹରŘ ŇŘĪȑ‌ ରŘĪଡର, Ňରŕର řňśର Ŕśňର Ĵ řƍ, ĩରŌŐŘ 
ňƗଚାŧŃ, ŔśତେĪ ŊଡଗŘĥ ସǴପୋľ řĦ, Ŋ řରś ĩ ňƗଚାŧŃର Ű ľ řŌର ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ūŲ/Ŭ/ŬŰ ରś  ū/ŭ/ŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŞŎŌśłŘ İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ŃŇś ĻŘ ଗ řର ř  
ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇƉକୁ  ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘର Ŕŕ ଖେŐ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ų 
ŇŌɲର  ŵŘŀ୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ĴśƻŐŘ ŃŞŎĪ 
ଖେŐର ଯେĬĥ Ň řŧŌ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ŌŘŇ řŊŘĴś ľ řŌର 
ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ରŘŌ ŇŘରŘŧł 

ବେହେରŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇ řରś ƴ ଲେƉକା, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ଗ�ୋňŘŐ ବେହେରŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ରŊ řŇŘରŘŧł ňŃ ř, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ଗ�Ťରଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, ĴŘƥȁĴ ŅŘŔ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļŚ ରŃ řĴŘƻ 
ŅŘŔ, Ŕǁଦୀň ରŘĬŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ରŊŚǂ ŌŘļŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଲŏǢର, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
ରŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇର Ĩŋřଯ�ୋଗģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň  Ŕରś łś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ରŘǯତା ଫŘľ ř 
ĨŘĥ Ĵର řȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŌ řŃ ř 
İĴ ķľłŘ ŊŘଲେǢର Ļřŏɱଳା ŞŎŌśłŘ 
Ŋ୍ଳĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĻŇ-
ū ňକ୍ଷରś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ Ŕŏľ Ş�ୋť ĿŘରś  ĪƗଚୁଡ଼ି  
ରŘǯତାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ରŘǯତାର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଫŘľ ř ĨŘĥ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŀ řĴŘŅŘର İŊĦ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ରŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇର ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ  

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇର Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 

ŔରĴŘରŚ ରŘĻକ�ୋœରś  ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ĴŘŇś Ňର ņĻřĩ 
Ĭଡ଼ାĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŔĿřĴ ŃŅŘରĵ Ň Ĵର ř 

Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺନ୍ତି ĨȅĴŘରŚģ ŊŘଲେǢର 
Ļřŏɱଳା ŞŎŌśłŘ Ŋ୍ଳĴ Ńś ƠରŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŇĴľŘ ĺĴ Ŕŏľ Ş�ୋť ĿŘରś  ĪƗଚୁଡ଼ି  

ňର୍ଯ୍ୟƻ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷରś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ů Ĵ řŌ ř 
ରŘǯତା Ň řର୍ମାł  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř ů 
Ĵ řŌ ř ରŘǯତାରś  ŭ Ĵ řŌ ř űůŪ Ō řľର ĴĦȮ ରିľ 
ରŘǯତା İŊĦ ū. ŬůŪ Ō řľର ň řĹś  ରŘǯତା 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷରś  ű କ�ୋľ ř ųű ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪ ଟେƠର ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ńś ƠରŘ ȰରାŌର ŇŐřŇŚĴŘƻ 
ŊŘର řĴ ଟେƠର ନେĪ Ŀ řĴŘŅŘର ŋŘବେ 
ଗŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ସେňଟେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŃŅŘରĵ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗର ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŔĿřĴ ŋŘŊŞŎ ŃŅŘରĵ 
Ĵରś ŇȄŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘର Ň řŌɨŌŘŇର 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ଫŐŞŎ 
ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕର řŇȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ ରŘǯତାŞŎ ଫŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘର ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତିģ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କ  ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋଗśĥ 
ରŘǯତାର Ǳଥାŧ řƫĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İ 
ନେĪ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗର ōƽ୍ରୀ 
Ĭପେǂ ବେହେରŘƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ସେ 
Ĵś ŕନ୍ତି, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĿřĴ ŋŘŊŞŎ ŃŅŘରĵ 
ĴରŘōŘĬĺ ř, ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ Ŀ řĴ Ĩĺ ř, 
କେĬĥĿ ř ରŘǯତା ଫŘľ řĺ ř Ōśĥ ଦେȃŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔଫŉĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ରŘǯତା 
Ň řର୍ମାł Ň Ŕରś łś ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ  ରŘǯତା 
ଫŘľ ř ĨŘĥ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ōƽ୍ରୀ İŊĦ İŔଡ଼ିĲ ĻŘł ř ŇȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟର ǶƐŃŘ ĬňŞŎ Ŋ řରŘľ ɂŒɨĹ řǸ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĴŘŌ Ň ŔŎś łś ŎŘǯତା ŉŘľ ř ĨŘĥȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĨŋřŞōୋĶ

ŊŘଲŏǢର,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐŘଙ୍ଗୀ ଡ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĬƏ Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗ 
ƶୱାରŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ĺŘȽରୀ ĩƬŔśରſଷା 
Œ řŊ řର ĴଲେĻ ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. 
ରƩନାĴର Ŕ řĦŕ ŔମେŃ ĴଲେĻର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘର ŌŕŘĴśť, Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ, 
Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ଗŕłŞŎ Œ řŊ řରĴś 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĩŃŔśରſଷାର 

İĴŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଡ.Ŕ řĦŕ 
ŊŻŊ୍ୟŞŎ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରର 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ɌରୀŇ řŃŘ ଘ�ୋœ, ଗŝŕ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŇŌ řŃŘ Ņତ୍ତ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŃŇś Ɍରୀ ପ�ୋńŘŐ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řରŘłŚ 
ĴśƻŐŘ ȃŏŘରଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ Œ řŊ řର  
ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ŋŘŊŞŎ ŊŊ řŃŘ ସେĿŚ ŔŃŘŊŇ ĺŘȽରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରେłŚŞŎ ĩĿŅřŇ ņର ř 
Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐŌŘŇ Œ řſଷା ଦେĪȄଲେģ

ŊŐŘƍŚ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ŊŘଲŏǢର,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ୟ�ୋନେƃ 
ŔŇରŘĪĻ ĲİŔŊ řİ ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řŇ řŧର İŊĦ Ļś Ň řĨର (ūų Ŋର୍ଷରś  
Ĵȟ‌) Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋର 
ǦଟାଡřŧŌ, ĩĪľ řĩĪŞŎ ରŘĻ୍ୟ ରŘƉକିƍ 
ŊɹୟାଡŌ řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞľ ř ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ŊɹୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାରŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ŊɹୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ŕŕ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରś  ŬůŪ ରś  ĨȅĴ 
ଖେŐŘŐř (ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŊŘŐĴ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ) ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ūų Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ļś Ň řŧର ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ ରŘଙ୍କ ňİƞ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ňŜର୍ବ ଜ�ୋȚ‌ ĻŘŃŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĹŧŇ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řବେģ İŕ ř 
ĪଭେƞĴś ŔśଗŌ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ରŘĻ୍ୟ ŔĦķ ŬŰ Ļł ĻŘŃŚŧ  İŊĦ ରŘĻ୍ୟ 
ĨǑପାŧŘରƉକୁ  Ň řōśŻ Ĵର řĺ ř ɌରୀŌŃŚ ରŚŃŘ 
ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀňŃ ř Ňନ୍ଦ İŊĦ ŔŞ�ୋĻଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ 

ŊŘଲେǢର ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŔśņŘĴର ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ȮରୀଡŘ 
ĨȅĴŘରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, ŧśକ�ୋ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řĹŘŐĴ ŔśŅŚň ଡŘĴśĩ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ŊɹୟାଡŌ řƞŇ ŔĦķର ōśଗɭ 
ŔǑପାŅĴ ଶ�ţଳେǂ ଚ�ŤņśରŚ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŘରĴŘƻ, ĩŏŘସ�ୋର ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ŊɹୟାଡŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ľś ର୍ନାମେƞ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĻŧŇରŘĻȚ‌ ŅŘŔ, 
Ļଗମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ İŊĦ ĻřତେŇ ଲେƉକା, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋରĦĻŇ ňଣ୍ଡା, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬŅķŘľŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ଗ�ŤରŚ Œଙ୍କର Ŋ řŒ ř 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ŅřଗŞŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŅŔ୍ୟ  ŔŞ�ୋĻ, 
ĩŧśœ୍ମାŇ, Ŋ řଷ୍ଣୁ, ŔŘĪ, ରŘĻŚŊ, ŔśĻŧ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଲŏǢର, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇĴŏř ŔśŇŘ 
Ŋନ୍ଧĴ ଦେĪ Ŋɹୟାଙ୍କରś  Įł ନେĪ ĿକେĪ 
ķľłŘର ŊŘଲେǢର ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ȰରାŕĴ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ରŘłŚňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐର 

Ŋ řǢĻřŃ Ĵର ŇĴŏř ŔśŇŘ ଦେĪ Ŋɹୟାଙ୍କରś  
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କର Įł ନେĪ ଫŉରŘର ȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋɹୟାଙ୍କ, 
ŊŘଲେǢର ŒŘĵŘ Ŋɹୟାଙ୍କରś  Ųű.ŭ ȰରାŌ 
ĲĻŇର ŇĴŏř ŔśŇŘ Ĺś ଡ଼ି  Ĳ ଚେŇ ଦେĪ 
Ůŏକ୍ଷ ŮŲŕĻŘର ľƉକା Įł ନେĪ 
ĨŋřōśŻ ଫŉରŘର ȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř 

Ŋɹୟାଙ୍କ Įł Ň Ŕśļ řŊŘରś  İŊĦ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĩଡřľ 
ŔŌŧŞŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İ 
ନେĪ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŋର řଷ୍ଠ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ ŭŪ.Ūū.ŬŪŬŰ 
ŃŘର řĵŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 

ŊŘଲେǢର ľŘĬȚ‌ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř 
Ĩŋ řōśŻ Ŋ řǢĻřŃ 
ĴରƉକୁ  ଗ řରଫ 
Ĵର řȄŏŘģ ňśŏ řŔର 
ň Ĺ ର Ř Ĭ Ĺ ର Ř 
ŔŌŧŞŎ ĨŋřōśŻ 
Ň řĻର ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řȄŏŘģ ŃŅƻ 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ųű.ŭ 
ȰରାŌ ĲĻŇର ŇĴŏř 
ŔśŇŘ Ōƺ ĻŊŃ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ŇŘŌŞŎ ňŜର୍ବରś  
Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞŎ ŭŬ/ŬŰ ŌŜଳେ ŌŘŌŏŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ řରଫ ĨŋřōśŻ Ŋ řǢĻřŃĴś 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ 
Ŕ řľ ř ଡ řİŔň ř Ň řର୍ମŐŘ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŇ řŧŎ İŊĦ Ļś Ň řŧŎ ŎŘƉକିƍŢ ‌ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘଲŏǢର,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řſଷାର İĴ Ĩଗ୍ରłŚ Ļřǟଲା İŊĦ Œ řſଷା ĴńŘ 
ĩŔ řଲେ ŊŘଲେǢର ŇŘŌ ĩସେģ ŌŘତ୍ର Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Œ řſଷାର ଗśłŊତ୍ତାĴś ĨŇś ŒŚŐŇ Ĵଲେ 
ŊŘଲେǢର ŃŘର ňŜର୍ବ ଗ�ŤରŊĴś ŕରŘĪĺ řģ 
ŔǊŌ ňଢ଼ୁȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňŘĿ ଲେȃ ňଢ଼ି ŇňŘର řŊŘର ĬŅŘŕରł 
ĻŐ ĻŐ ହ�ୋĪ Ņ řŒśĺ řģ ōŘŕŘ ĬŅବେଗର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ Ĵ řĺ ř ŔଚେŃŇ ŇŘଗର řĴ ରķśŇŘń 
ଲେƉକାଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫŞŎ ­ɎǦଟା® ŇŘľɹୟାŐŧ 
ŔŋŘ ଗŝŕŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞŎ 
ŋŘଗନେĪ Œ řſଷା ĨŊŇŚŃ řର ĴŘରł İŊĦ 
Ň řରŘĴରł Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř ĨŃ୍ୟƻ Ĵଷ୍ଟ ŔŘƺ 
ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷĴ ହ�ୋĪ 
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŞŎ ŅରŌŘ İŊĦ İĴ Œ řſଷା 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĺśľ ř ňŘĬȄଲେ Ōƺ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

İŊĦ Ĭତ୍ତରŅŘŧ řƫ Ĵȟ‌ ȄŊŘ ĴŘରłରś  
ପ୍ରାĪଭେľ ǭକୁŏ İŊĦ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା 
Ōǁ ଦିର Ŕŕ ଗśłŘƬĴ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ĨନେĴ ňĺŞŎģ ଡ୍ȺŔ, ŔŘĪକେŏ, Ō řȓ‌ 
-ଡେ Ō řŏ, ଖେŐ ĬňĴରł, Ŋŕ ř Ĵ řłŘ 
ɂŋŝ Ń ř ŔŘƍĴś ǭକୁŏ Ŋ řŏଡřĦ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔରĴŘର ŃŕŊ řŏରś  ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ଗśłŘƬĴ Œ řſଷାର ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  Ň ହେŊŘ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘŇƉକୁ  Ŋ୍ୟȄŃ Ĵର řĺ řģ İĴ 

ŔĦଗĿŇ ¯Œ řſଷା Ŕśରſଷା Ōଞ୍ଚ® ŌŘƺŌŞŎ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ, ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
ŔରĴŘରƉକୁ   ĩŇś ňŘŃ řĴ ŋ řŃ řର ř Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řōśକ୍ତି , ŔŕରŘଞ୍ଚŐŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘରś  
ĨȅĴ Œ řକ୍ଷĴ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĿŘରś  ĴŌ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘରŃŌ୍ୟĴś ĴŌ Ĵର řŊŘ 
ŔĴŘଶେ Ň řŧŌĴś ĴଡŘĴଡř ĴରŘĪŊŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧŞŎ ĨŇ୍ୟ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řରŚŞŎ 
ŊŅŐř Ň řŧŌ ňର ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 

ŔŌŧ ňŞŎ ŊŅŐřର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘĪ 
ĨȅĴ ŇŌɲର ରȃ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚŞŎ 
Ņś ĶǻŌ ĨĦĹŐŞŎ ĹŘĴ řରŚ ňŘĪȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴľ ř ŋŏ ǭକୁŏŞŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪ Ň řĻର 
ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀľ ř 
ŋŏ Œ řକ୍ଷĴľ řର Œ řſଷା ňŘĪňŘରନ୍ତାģ ĬŻ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞŎ ଗ�ŤରŘƍ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, Œମ୍ଭୁ Ŕ řĦ, ଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, 
ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା, ସେĴ ĨĻଗର 

Ĩǟଲୀ, Ō řŇŃŚ ସେĿŚ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŊŘର řĴ, 
ŔŃ୍ୟǂ ŅŘŔ, Ńś œŘର ŃňŔŚ, ōŅś ŇŘń 

ସେĿŚ, Ļřତେǂ ɂŕରŘĻ, ĴŌŐŘ ĴŘƻ 
ବେହେରŘ, ĴŘନ୍ତି ŏŘŏ ŇŘŧĴ, ĪĴŊŏ 
ĵŘĥ, ɌରୀĴŝǩ ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ ř, 
ŕŝœ řକେŒ ŔŘŕś, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ɂņŘŇ, ŔŘହେŊŘ 
Ĩକ୍ଷŃର, ଫřŞ�ୋĻ ĵŘĥ, ĨŊŅś ŏ ĪĻରŘĪŏ, 
ĩɌ ରିŃŘ ŃରŘĪ, ŔĦŕ řŃŘ ରſ ଷିŃ, Ĭପେǂ 
ňŘତ୍ର, ŔରĻśƳ ଦିŇ ĵŘĥ, ଗଣେǢର ରŘĬŃ, 
ɂŔǈ ňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ňŘଢ଼ୀ, 
Œƌ ŌŘରŘଣ୍ଡି, ĨƙŐř ବେହେରŘ, ଶେĵ 
ŕସେŇ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

­ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ĴŌśĺ ř Œ řſଷାŎ ĶśłŊƥତା®
ŔଚĹŃŇ 

ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŊŘଲŏǢର,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘł řĵŌɲ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିର 
ňର řŔରŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĺŘଡ଼ି  Ŋŕ ř 
ņର řŊŘ Ĩŋ řōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ūųųŪ ŌŔ řŕŘରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŇŘń 
ňŘĿŘଗŘର Ĳ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋର 
ňȽ ରିĴŘ ŊŘĪĹଢŁŖĪ 
ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  İŕ ř 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ଶ�ţſ ଷିĴ ɂŌśĵ 
Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĿŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĨŋřōŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର Ōśĵ୍ୟ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŔĦȰରାŕĴ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘର 
ŒŃňńŚ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  Ƿମାର୍ଟ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ର ĨňĴŘର řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŊŔର ŔŌŧŞŎ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ŋŏ Ŋŕ ř ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŔśňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŘĪĹଢŁĪ 
ňର řŊŘରର ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ଡ. ŔŘରƍņର Ƚ ରିňŘĿŚ 

ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ňśସ୍ତĴ ĩŌର ňରŌŊǄଧୁ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ňś ହେĥ İłś 
ĺŘତ୍ର ĻŚŊŇŞŎ Ŋŕ řĴś  ŔŘńŚ Ĵର ř ŊŘľ ĹŘŏřଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ 

Ļଣେ Ļଣେ ŋŏ Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
Ň řŒśǘ ŋŘବେ ňŘĿŘଗŘରର 
ŌŇĺś ĨŘĥ ĴŘŕŘłŚ, ĴŊ řŃŘ, 
ŌŕŘňśରś œଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ĩŅř 
ňଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ 

ĩĹŘର୍ଯɹୟା ĨŌ řŃŘ ŌŘĪŃ ř, ŔŇŘŃŇ ŊŘର řĴ Ĳ ଶ�ţȃĴ ɂŌśĵ 
ଗŚŃŘରŘłŚ ňର řଡ଼ାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ ଗśରś ĻŚ ଗśରś ŌŘ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ŔĦȰରାŕĴ Ɍରୀ ŒŃňńŚ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧର 
Ņś ର୍ଲŋ ŃŘŐňତ୍ର ପ�ୋńŚ, ଦେŒ Ŋ řଦେŒର ଡŘĴ ľ řĴľ, Ŋ řରŐ 
Ōśȿରା Ĳ ŔŘĪŃ ř ରȃȄŊŘ ňśରŘŃŇ ŔŘŌȰରୀŌŘŇ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ଦେĵŘĪ  Ň řĻ ňśରŘŃŇ ŔĦǭକୃŃ řର ĪŃ řŕŘŔ ŊĵŘł řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘł řĵŌɲ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ňśସ୍ତĴ ňĿŇ ĨŋřଯŘŇ

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ ର , ū Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ଫ Ĵ Ś ରମ�ୋ    ŕ Ň 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋ-ଖ�ୋ (Ōŕ řŐŘ) ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘରŃର ŔŘŃľ ř ରŘĻ୍ୟରś  ĩŔ řȄŊŘ Ŭűľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŅŐ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌŘňŇŚ Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔର Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƹĻŘŊŃରłŚ ĨŊŔରŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔĦķର ĨȅĴŝŃ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ťĴɟର ŇŞŎŒ 
ĴśŌŘର ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ସେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର ŔśĹ řନ୍ତି Ń 

ňର řĴǛŇŘ Ĳ ŔśĹŘରś  ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଫĴŚରମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔର ŋŘସ୍କର ବେହେରŘ Ĳ 
Ȯରୀଡ଼ା ňର řœŅ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔର ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ȯରୀଡ଼ାŞŎ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେ İŊĦ İŕ ř ଗ�ŤରŊŌŧ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĳ ŔଫŐ Ĵର řȄŊŘ ହେŃś  ŅŐର କ�ୋȌ‌, ŌɹୟାନେĻର, 
ŞŎଫŉରŚ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃ Ĩƻ-Ŋ řŋŘଗŚŧ ĩନ୍ħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋ-ଖ�ୋ (Ōŕ řŐŘ) ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ, ōŘŕŘ ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ 

İȧ‌İȚ‌ଡřľ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ, 
ସେȄŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ɂńŌ ǱଥାŇ (Ŋ řଜେŃŘ) Ĭକ୍ରŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒŘ, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ( ɂńŌ ĬňŊ řଜେŃŘ)  
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ (ƶ ୱିŃŚŧ 
ĬňŊ řଜେŃŘ) ňଣ୍ଡିŃ ରŊ řŒଙ୍କର Œśžଳା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ĺŃ řŒଗť, ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ŔŕŚŅ Ōହେǂ Ĵର୍ମା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ŋସ୍ତର, ĺŃ řŒଗť ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ȯରୀଡ଼ା ňର řœŅର ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ťĴɟର ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘର Œର୍ମା Ĳ ŒŘରŚର řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŔĦȰରାŌ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ 
Ńତ୍Ţ ‌ŵŘŊņŘŇŞŎ ŔଫŐŃŘର Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŜରǻବାƗŐ ĩƻħŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ŊŘଲŏǢର,ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŅର ŊɰĴ ĩĪŔ řଡ řİŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŃଫରś  ĨƍŇŊŘଡř 
Ĵର୍ମୀ ŌŘŇଙ୍କ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ପ�ୋœł ĿŘରś  
ňŘĿňଢ଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řœŧŞŎ 
ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘȄŏŘģ İŕ ř ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řରŞŎ ŮŪ Ļł ĨƍŇŊŘଡř 
Ĵର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řଡ řň řĲ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ŔśňରŋŘĻରŌŘନେ İŕ ř 
ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ

Ĳŧśଜେ ňକ୍ଷŎś  ňśŏŵŘŌŘ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ
ŊŘଲŏǢର, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨȚ‌ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ňśŏŵŘŌŘ Ŕŕ řŅ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗŘǄ ଧିĻŚଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀŞŎ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ňŞŎ ŊŚର 
Ŕŕ řŅଙ୍କ ɂŃ ř ŔŘŌśŕ řĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŕŕ řŅ ňŘର୍କ ĿŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇର ŔŋŘňŃ ř ଗଙ୍ଗାņର 

ରŘĬŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řńଲେģ Ɍରୀ ରŘĬŃ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŬŪūų ŌŔ řŕŘ ĩĻřର 
Ņ řŇŞŎ ŔŚŌŘƻŞŎ ଦେŒ ŌŘŃŝ ĴŘĴś 
Œତ୍ǽ ĩକ୍ରŌłରś  ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏଗŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ 
Ŕ řĩରň řİଫ ōŊŘŇ ŌŘŇƉକୁ  ଯେŋŐř 
Ŕƽ୍ରାŔŊŘŅŚŌŘନେ Ŋ řସǵଫୋରłŞŎ 
Ĭଡ଼ାĪ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ȄŏŘ ĨŃ୍ୟƻ 

Ň řନ୍ଦŇŚŧ Ĳ ŊŞ୍ବେŘŞ�ୋĹřŃģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂଫŉŔର ŒŃŝ ƈ Ōǟ ଲିĴ ĩŌ 
ଦେŒର ŊŚର ōŊŘŇଙ୍କ ŊŚରƫ ŔŘŕŔ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେȟ‌ ĨŊ řସ୍ମରłŚŧ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŧśŇ řĨŇର ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŘĪŅର ĵŘŇ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņର ଗŘĩł, ŌହେǢର 
ɂņŘŇ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĨĻřȟ‌ 

ŊŘଲେǢରŚ Ŕŕ řŅଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ŔŘİର ř ଗŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔśŞŎŒ Ĺǂ 
ŅŘŔ, ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś , Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ŇŘŧĴ, ĨରŜ ň ŇŘରŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŇĴŏř ŔśŇŘରେ Įł ĿକେĪ, ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
Ĵରǻମୀଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŇŎŕŎ řňśŎ 
ȰରାŌୀł 
କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ūŮģ Ŭ (ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
Ōŕ řଳŘ ŀ řȰŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧରେ űŅřŇ 
Ŋɹୟାňୀ ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘȽŚ ĩƬŎſଷା କĴţŘŒଳ 
Œ řŊ řŎŎ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔĦȰରାŌ ňƛŇŘŧକ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŊŘବେŞŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻŞŐǢŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ ĺŘȽŚ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩƬŎſଷା କĴŤŒଳ Œ řſଷାŎ 
ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řœŧରେ ପ୍ɂŎłŘŅŘŧୀ 
ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŃ୍ୟŌŧ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňକ ĹǂଶେĵŎ Ķ řŎ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽŚŌŘନେ ŔŘŕŔ řŇୀ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ 

ŔĦଯ�ୋĻřକŘ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŎŘĻɌŚ ଜେŇŘ 
ŔŘŃ Ņ řŇŎ Ŋ řŊŎłୀ Ĳ ĨŇśŋŊ Ŋ୍ୟŻ 
କŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŎ ପ୍ରŒ řſ ଷିକŘ ĩɆňǟଲୀ 
ପ୍ରņŘŇ ŃŘƉŎ Œ řſଷା ଦେŊŘŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ କĴŤŒଳ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ņ řŊɹୟାŋŘŎŃୀ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ĩŌƽł Ĳ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ĨƺĨň řକŘ ŔŘĪǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଭŋŘĶŎାĪ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňńରେǢŎ ଖେଳ ňť଼ିĩରେ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŊŘ 
ĹǁନେǢŎ ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřȉ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŊŘŊŘ କň -ŬŪŬŰ Ŕ řĻŇ -Ű ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄରେ କț‌ Ŕŕ řŃ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ņଳକś ůŪŕĻŘŎ, ŎŇର୍ସĨň Ņଳକś 
ŮŪŕĻŘŎ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ Ņଳକś ūŪŕĻŘŎ 
କŎ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
ଘķୋœłŘ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ŬűŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŮŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ସେȄňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ĬŻ 
ňŀřĩରେ İĩĪĻř ଡେŌŇ, İŔ ଜେ 
ŔśňŎକ řƍŔ, ŃŌନ୍ନା İକŘŅŒ, İŔ İŌ 
ĲŢ‌ŊŘŎ řĨŔ, ଦେŊŘĦŒ ř İକŘŅŒ, ŔŌŎ řŒ 
İକŘŅŒ ŉśŏŊłୀ Ņଳ ŃŎŉŎś  

ଖେଳŘଳୀ Ŋ řକŘକ řłŘ (Ň řŏŘŌ) କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ ř Ņଳ 
ūŪŕĻŘŎ ŋ řŃରେ ଖେଳŘଳř Ŋ řକŘକ řłŘ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌ ȄŊŘ ସ୍ଥŞŐ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌୀŅŘŌୀ ଖେଳŘଳ ř ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ň řŏŘŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ  ŌŘŇŔ ପ୍ରņŘŇ, ĻřŃś  ŔŘŌŏ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, Ĩľଳ Ŋ řŕŘŎୀ 
ňŘତ୍ର, Ņ řĶŊ řĻŧ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řବେକŘŇǁ, 
ĨŇŅŘ ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ņଳ 
ŃŎŉŎś  ଖେଳŘଳୀ Ŋ řକŘକ řłŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଖେଳŘଳ ř ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĿŘŎś  
ĩŎǕ କŎ ř  İŕ ř ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřĶŎ ପ୍ରŃ řľ ř 
ŌɹୟାĹ ଜ୍ୟୋŃ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ŕ řņŘ ପ୍ରŔŘŎł ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņର୍ଶକ 
ĶɹୟାଲେŎୀରେ ŊŔ ř ଦେȃŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻକ ŌŘନେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ İକ ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘଳ řକŘ କŇɹୟା 
ŔƻତାŇକś ĻŇɭଦେĪĺƻତିģ ŔŊś  ĻŘł řŒśł ř Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
Ĺś ň ŊŔ řȄଲେ ĩŒŘ କର୍ମୀģ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ň řŏŘ ĻŇɭ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řŏŘ ŔŃģ 

ĬŻ ŇŘŊŘଳ řକŘ ļ řĨ Ļłଙ୍କୁ  ŇୀଳĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ļଣେ ňśĨ ŋŏňŘĪ Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄଲେģ ļ řĨ Ļłକ 
ŇŘŊŘଳ řକŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ Ķର୍ଭŊŃୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ķର୍ଭŊŃୀ ହେŊŘ ŊŘŊŅରେ ǱଥାŇୀŧ ĩŒŘ କର୍ମୀ ŔśକŘƻ ତି 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ĩŒŘ କର୍ମୀ İ ŊŘŊŅରେ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅକŘŎୀ କ řŌɲୱା 
ňśŏ řŔକś ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŲŌŘŔ ņŎ ř ŔŎକŘŎୀ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ľୀକŘ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎś Ȅଲେģ ଯେତେବେŞŐ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕକś Ŋǁ କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି, ସେତେବେŞŐ ଖ�ୋŅ 
ŔŎକŘŎୀ ĹŘକ řŎ ř କŎś ȄŊŘ କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ İŕŘକś 

ĨłଦେĵŘ କŎ ř ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦେĬĺƻତିģ ōŘŕŘକś ନେĪ 
ŇୀଳĶ řŎ řରେ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ň řŏŘľ ř 
ŇୀଳĶ řŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ĩņŘŎ 
କŘର୍ଡŎś  ŇŘŊŘଳ řକŘ 

ļ řĨŎ ŊŧŔ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňśŏ řŔକś ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ĩŒŘ କର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řĺ ř କ řĺ ř କŕ řňŘŎ řŊ řŇ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃȄଲେģ İ ନେĪ ŇୀଳĶ řŎ ř Ŕ řŀ řň řĲ 
ĶୀŃŘƙଳř ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĬŻ ĩŒŘ କର୍ମୀ 
ĩŌକś କĴŤłŔ ř ĨŊĶŃ ř କŎŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତହ�ୋĪ 
ŋś ŏȄଲେ Ņŝ Ł କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊŎŕŌňśŎ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŘŊŘଳ řକŘƉ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
କĴୋର୍ଟĹŘŏł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Œ řŒś ĻŇɭ, Ĩŋ řōśŻ ǶୱାŌŚ କĴୋľǻĹŘŏŘł
ŌŘ® ହŕŏŘ ūŰ Ŋœǻଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ

Ų ŌŘŔ ହŕŊ Ō řŐś ȄŏŘ 
ŔŎକŘŎŚ ĵŘŅɹ Ĳ ଟŚକŘ

ĬňŎ řǱ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔକś 
ĻłŘĪŇȄଲେ ĩŒŘ କର୍ମୀ

ଭ ŋ Ř Ķ Ŏ ା Ī , ū Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିକś ĩȃĩĶରେ Ŏȃ 
ŊŘଲେǢŎ ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ 
ŒŒୀକŘନ୍ତ Ņତ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĻŞŐǢŎ Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ĨŊକŘŎୀ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘରେ ĹŦĬ 
କŎŘōŘĪ ūűű ŏřľŎ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŕŕ řŃ 
ű Ļł ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ବେňŘŎୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɱକ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ  ȰରାŌରେ 
ŊŘň ř ŅŘŔƉ ǰ୍ରୀ Ĩƙଳř ŅŘŔƉ ňŘĵŎś  
Ŭű ŏřľŎ, ସେŕ ř ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řńśŇ 
ŋś ŧୀƉ ǰ୍ରୀ ōŌśŇŘ ŋś ŧୀ ňŘĵŎś  ŬŰ 
ŏřľŎ, ସେŕ ř ȰରାŌŎ ĶଣେŒ Ĺǂ ŌŘļୀƉ 
ǰ୍ରୀ ŔśœŌŘ ŌŘļୀ ňŘĵŎś  ŬŮ ŏřľŎ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ଘŀŘĪƉ ǰ୍ରୀ Ĩƙଳୀ 
ଘŀŘĪ ňŘĵŎś  ūų ŏřľŎ, ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
Ŋ řň řŇ ବେହେŎŘƉ ǰ୍ରୀ ĻŘŇକୀ ବେହେŎŘ 

ňŘĵŎś  ŬŬ ŏ řľŎ, ŊŘŎŊŘľ řĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ňśĨ Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŕ řĦ ňŘĵŎś  ŭŪ ŏřľŎ, ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕ řĦƉ ǰ୍ରୀ ĶୀŃŘ Ŕ řĦ ňŘĵŎś  Ŭų 

ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ĨŊକŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĻŞŐǢŎ 
ĨŊକŘŎୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଦେବେǂ 
ବେହେŎŘ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨŊକŘŎୀ ńŘŇŘ 
ĲĩĪŔ ř ŔśŇୀŏ ŌŘļୀ, İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ŃňǶ ୱିŇୀ ବ�ţĿŘ କŇଷ୍ǦŊଳ 
ɄǹĻřŃ ŅŘŔ ŊŘŔśଦେŊ କŘŌ řଳŘ ĨŇ řŏ 
ňଣ୍ଡାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

କŘȡ‌, Ĩଟ�ୋ Ŕହ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ 
ସ�ŘŎ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ĨŊକŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ō řଳ řŃ 
ĹŦĬ କŎ ř କŘŎ İŊĦ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Ļଣେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĨŊକŘŎୀ Ĩņୀକ୍ଷକ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ସେĿୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ŕŕ Ĩȅକ୍ଷକ 
ସ୍ୱň୍ନŎŘłୀ ŔŘŕśƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŇୀଳĶ řŎ ř 
ରେƙ ĨŊକŘŎୀ ĩĪĩĪŔ ř କେŒŊ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĨŊକŘŎୀ ĩĪĩĪŔ ř 
ŕŎ řŕŎ Ŕ řĦ, ସ�ୋŎ ĩŅର୍ଶ ĨŊକŘŎୀ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎ řłୀ ପ୍ରଜ୍ଞାପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧକ İŊĦ 
ŋବେŒ ŅŘŔଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ľ řȟ‌ ĨŇନ୍ତňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ କŎś Ȅଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ İକ କŘŎľ ř ସ�ୋŎŎś  Ķśଡ଼ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେŞŐ İȄରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ କĴŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ İŕ ř ľ řŌ ĶŘŀ řକś ĨľକŘĪ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŅŧŘŇ řȅňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ŇŘŧକ କŘŎ ĨľକŘĪ 
ଦ�Ťť଼ି ňŞŐĪ ōŘĪńŊŘ ବେŞŐ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧକକś Ĩľକ Ŏȃ ĶŘŀř ōŘଞ୍ଚ 
କŎ řȄଲେģ ōŘଞ୍ଚ ňରେ କŘŎŎś  Ŭů କ řଲ�ୋ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌņśǷ ମିŃŘକś 
Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ľ řȟ‌ 
ଟେଣ୍ଟେĪ ĺକରେ ĹŦĬ କŎ ř ĨĪĥŎୀ 
ĺକŎś  ଟେଣ୍ଟେĪ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ Ĳŀř 
Ūū Ŋ řŀ ř ųŲųű Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ōŘȽŚŊŘŕୀ 
Ĩଟ�ୋକś ĨľକŘĪ ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ ňରେ 

ସେȄŎś  ūŬ କ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ŅŧŘŇ řȅ 
ଜେŇŘ İŊĦ ŅŧŘŇ řȅňśŎ ȰରାŌŎ Ō řŇŃୀ 
ŇŘŧକକś Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ŊŘଲେǢŎ ମେŀřକŘŏରେ ŔŌǯƉ 
ŀŘŻŎୀ ŌŘĪŇŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ 
କĴୋର୍ଟକś ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģİŕ ř 
Ĺଢ଼ାĬରେ İİŔĩĪ ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řକ, 
ŏମ୍ୱୋŅŎ Ōŕନ୍ତ, ĨŇ řକ କśŌŘŎ ŔŘĿś ĩ, 
ſ ଷିର�ୋŅ ବେହେŎŘ, କନେଷ୍ଟŊଳ ŒŒୀକŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇ, Ňś ŕŘŇ Ōśର୍ମୁ, 
କŘĻŏ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇୀ, Ō řŇŃୀ ňŎ řŀŘƉ 
ŔମେŃ ĻŞŐǢŎ ରେƙ ĨŊକŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ, ŇୀଳĶ řŎ ř ରେƙ ĨŊକŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūűű ŏřଟŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ, ű Ķ řŎŉ

ŎାĻķାľ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
Ŋɰȇ‌ ଭେଲ�ୋŎŘǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ­ıକ୍ୟŌ® 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା 
ସ୍ୱňɨନା Ōśର୍ମୁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ Ĩƺſଷା Ōśର୍ମୁ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĦଘର୍ଷŎ ŌśକŘŊ řŏŘରେ ŕ Ȁ ŔŉଳŃŘ Ō řŞŐ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŇŘŅř 
ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎŘłୀ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌŘŎ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, ňŎ řĹŘଳŇŘ 
କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨƙŇ କśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ň řľ řİ Ōŕ řଳŘ ŔŋŘନେȽŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ଦେ, 
İȧ‌İİȜ‌ľ ř କŌ řľ ř ŔŅŔɹୟା କŊ řŃŘ 
କŎł, ŎƩନାŊŃୀ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
ĬǈŃ ř Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ କŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
Ōଞ୍ଜୁœŘ Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ରେ 
Œ řକ୍ଷକ ĺŃ řŒ Ĺǂ ņଳ, କର୍ମୁ ľś ŀś , ĨƙŇ 
କśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ǶୱାŃୀŎŘłୀ ପ୍ରņŘŇ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĶୀŃŘƙଳř କŎ, ŎŘŌŘŇǁ ŎŘŌ, 
କŘହ୍ନୁ ĹŎł ଜେŇŘ, Ņୀňକ Ķ řŎ ř Ĳ ĶଣେŒ 
Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷକ ŌŘŇŔ କśŌŘŎ ĵľś ĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

Ŋାŏřĩňାଳ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏƍŞŐǢŎ କŘŏřļŘľ ř ňŀřĩରେ 
ĩĻř İକ Ŋ řŒŘଳ ĩŅřŊŘŔୀ ŔǗ ମିଳŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିଳŇୀରେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔǒŅŘŧŎ Ĩସ୍ତିƫ, ňŎ řĹŧ 
Ĳ ĨȅକŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେ ଯେ ĩŅřŊŘŔୀŌŘŇƉŎ 
ĻୀŊŇ ପ୍ରłŘଳୀ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ, 
ňର୍ବňର୍ବାł ř Ĳ ĩǱଥା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŘŎŃŎ 
ĨŇ୍ୟ ņର୍ମ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĿŘŎś  ňŝńକģ İŕ ř 
କŘŎłŎś  ĩŅřŊŘŔୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŏĶŘ ņର୍ମ 
ŋŘବେ ŔŎକŘŎୀ ǯŎରେ ǶୱୀକŝŃ ř ଦେŊŘକś 
Ōଞ୍ଚŎś  ŅŘŊ ř ĬĿřȄŏŘģ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
କŕ řȄଲେ, ňŎ řĹŧŎ ŔśŎſଷା ହେĬĺ ř 
ĨȅକŘŎŎ ŌŜଳ, İŊĦ ସ୍ୱŃƽ ņର୍ମ ǶୱୀକŝŃ ř 
Ō řଳ řଲେ ĩŅřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻřକ 

Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨȅକŘŎ Ĩȅକ ŔśŎſ ଷିŃ 
ହେŊģ ŔǗ ମିଳŇୀରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ɌŚ ŔŘŏĵŘŇ 
Ōśର୍ମୁ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ସେŇŘ କର୍ମĹŘŎୀ ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ōśର୍ମୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊୀŎ Ŕ řƴଧୁ  କŘହ୍ନୁ ŔĦĶĿŇŎ 
Ļřǟଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରି ŧŇŘń Ōśର୍ମୁ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅକ ŊŘŔƻତୀ କ řǭକୁ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ବ�ţŅ୍ୟŇŘń Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ŔĦĶĿକ ŊŘŊś ŏ ř 
ŌŘļୀ, ŊŘŅŏ Ōśର୍ମୁ, ĶଣେŒ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
କľ ř ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŎƩନାକŎ Ōśର୍ମୁ, ŔśŇŘŎŘŌ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡି Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ହେŌ୍ୱʗŌ ପ୍ରŌśĵ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĩŅřŊŘŔୀ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ 
ŌŃ ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  
Ĩȅକ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘĪŋĬłୀƉ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬňǱଥିŃ ř ŔǗ ମିଳŇୀକś  ĩନ୍ଦୋଳŇŌŧ 
ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ

ĵĪŎା,ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰକŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĹŘǁଗ�ୋĺ ř ŌĿରେ 
କśǕମେଳŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ĳ ŒśȮŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨȅŊŘŔ Ŕŕ 
ōƕକର୍ମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ Ņ řŊŔ Ŋɹୟାň ř 
ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀƥǻŇ Ĳ ōƕ କର୍ମ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟୁ Ň ūŬŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାଳś   
ଗ�ୋପେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ĳ 
Ķ řŎ řņŘŎୀ ŏŘŏƉ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ĩŒୀର୍ବାŅ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌĿ ŔƗଚାଳକ 
Īଷ୍ଟŊǄଧୁ Ŋ řǢŎŜ ň ňŎŌŕĦŔଦେŊƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŊĹŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĵƻତାňŀŘŎ ňର୍ଯ୍ୟľକ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŋȿକŎ ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ ŃŘରେ ପ୍ରକŝŃ 
ĩƬŔନ୍ତୋœ Ō řଳ řńŘİ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 

ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ŕŎ ř ଗ�ୋňଳ 
ĿŘକśŎ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŅŘŔ, Ŋŝ ǁŊŇ ŅŘŔ, 
Ńś ଳŔୀ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĹŘǁଗ�ୋĺ ř Ĳ 

ļŘľ řĩ ȰରାŌŊŘŔୀ ମେଳŘ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧକ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରକŘŒ ňŘł řȰରାŕୀ, ĻřŏŘ ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŌŘŇŔ ŅŘŔ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା Ĩŋřŏ řǍସା 
ŔŘŕś, ŒɹୟାŌŔśǁŎňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŎŊ řǂ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ମେଳŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ

ŏƍଳେǢŎŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ĨȅକŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĵĪŎା,ūŮģŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ĵĪŎŘ Ŋɰକ କśŎś ଣ୍ଟା 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ŊŘŎ řଙ୍ଗିĩĿŘରେ ŰŅřŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘŊŘ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ŊŘŎ řଙ୍ଗିĩ Ōହ�ୋƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŇĺś ĩĥ Ňŝ Ń୍ୟŔଙ୍ଗୀŃ Ŏ ŃŘŞŐ ŃŘŞŐ 
ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ǱଥାŇୀŧ କଳŘକŘŎ Ĳ ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ପ୍ɂŎ řŃ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĵĪŎŘ 
Ŕ řŌśଳ řĩରେ Ōହ�ୋƮŊ Ōł řœ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŒŒ řକśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ĵĪŎŘ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĬȮଳŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŌŘŕŘŇŘ, ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ କśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ō řŃŘ ସେĿୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ŀŌ୍ବŎś ņŎ ŅŘŔ Ĳ Ĭତ୍ତŌ Ķ řŎ ř ŔǗମାŇŇୀŧ 
ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŕ řĩŎň ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŊŘŎ řକ, 
ĶŘŧ řକŘ ŌŇǶ ୱିŇୀ ňଣ୍ଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ĨŇŘŌ ĹŎł ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕƙŧ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŌɲବାŅ řକ ĶŧŘņŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ କƟŒ řǛପୀ İŔ ĻřŃś  Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘƉ 
ŔśŌņśŎ Ŕଙ୍ଗିŃ Ņର୍ଶକƉ ŌŇ ĺś ĪĥȄŏŘģ 
କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŰŅřŇ řĩ ĬƮŊ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ņର୍ଶକƉ ŌŇ ମ�ୋହ řଲେ İȧ‌ ĻřŃś  Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ
ŊŘŊŘ ŊŘŏś ଙ୍ƉǢŎ ŊŘŎ řƍଗିĩ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŎାĻķାľ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳୀ ĺŘତ୍ର କĦଗ୍ରେŔŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ōśŊକĦଗ୍ରେŔŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōśଳ řŅŘŎ ĬŅୀŧŌŘŇ 
ōśŊକ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ņ୍ୟୁ Ń ř କŝǩ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ǷମାŎକୀ ପ୍ରńŌ ŊŘର୍ଷିକ କ୍Śť଼ା ĬƮŊ 
Ōśଳ řŅŘ ĶŘĥŎ ōśŊକ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ľ řȟ‌ İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ 
ĬŅଘŘľŇୀ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ōśŊ ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, 
Ʉଜେǁ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ Ņ୍ୟୁ Ń řକŝǩ (ň řଙ୍କୁ ) Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇ ରେ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩୟ�ୋĻକ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

Ņ୍ୟୁ Ń řକŝǩ ǷମାŎକŚ ɂńŌ 
ŊŘœȁକ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

କŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŇୀଳĶ řŎ ř, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ 
ŇŘଳĶ řŎ ř ǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେĺŘĻସେŊୀ 

ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŀ řŋŘĪŇ ľ୍ୟୁଟ�ୋ Ŏ řĩŏ 
ପ୍ରାƍłରେ  ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏŵŘŌŘ 

ĩȮŌłରେ ĻୀŊŇ ŕŘŎ ř ȄŊŘ ŮŪ 
Ļł ōŊŘŇ ŌŘŇƉ ĩŇŎ ŔŅĶŅř 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř କଳŘ Ņ řŊŔ ňŘଳŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ ř Ȅଲେ ŀřŋŘĪŇ ľ୍ୟୁଟ�ୋ Ŏ řĩŏŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେūŪŪ ଗ�ୋľ ř Ņୀň ପ୍ରƖଳŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŘŃୀŧ ŔĦĶୀŃ Ĳ ŇୀŎŊ 
ňŘର୍ଥŇŘ Ōƺ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ଦେŊŊřŃŘ ŒŃňńୀ, ňśǪŏŃŘ 
ବେହେŎŘ, Ŋŝ Ń řŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ņୀŎ, ňରେŒ ňśŕŘł ĩŅř Ň řĻŎ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘଳŇ କŎ řŊŘŎ Ōŕƫ 
Ŋ řœŧରେ Ň řĻŎ ŌŃ ପ୍ରକŘŒ କŎ ř Ȅଲେģ 
ňŎ řଶେœରେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ň řĻŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

ŊŘŊŘ କț‌ Ŕ řĻŇ-Ű ଖେŐŘŐř Ň řŏŘŌ

ĺŘȽରୀ ĩƬŎſଷା କĴŤŒŐ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĹŘǁଗ�ୋĺ ř ŌĿŞେ କśǕ ମେŐŘ

ĵĪŎା,ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻřŏŘ ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ŔŘŎŀŘƍ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ĩŌ୍ବĶŀřĩ ȰରାŌŎ ŊĦŒୀņŎ 
ŌŘļୀƉ ଘŎś  ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŋŀ 
ņŎłŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊĦŒୀņŎ İବେ 
କľକ ŊŀମେŀřକŘŏରେ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ ବେŞŐ ŋŏŌǁ 
Ŋś ļ řŊŘକś ŃŘƉ ļ řĨ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İବେ ଘରେ ŃŘŏŘ ňŀřȄŊŘ ବେŞŐ 

İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶŎ ଚ�ୋŎ ŌŘନେ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଘŎŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ūŪŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ŏś ľ ř 
ନେĪȄŊŘ ļ řĨ ĩŎŃୀ ŌŘļୀ ĵĪŎŘ 
ńŘŇŘରେ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ųଘଣ୍ଟା 
ňରେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ Ńବେ 
İŋଳř Ŋ řଳŌ୍ବକś  ନେĪ ĩŌ୍ବĶŀřĩŊŘŔୀ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŏś ଟ řନେଲେ ūŪŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ

ŊାŎ řňŅା, ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŕŘଡ଼ 
ĬňŎś  ĵŔ řŏŘ Ŋ řŒŘଳ ňńŎģ ňńŎ 
ņźକାରେ ŊŘĪକ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĺś ŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘବେŞŐ Ņś ĪĻł Ŕǀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŮųŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ Ņś ĩŎŒśł ř ଘŘľ řରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔǒŔŘŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ମେŔ řŇରେ ňŘŕŘŀ ŉľŘĪ ňńŎ Ĳ 
ŌŘľ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘବେŞŐ İକ 
Ŋଡ଼ ňńŎ ňŘŕŘŀ ĬňŎś  ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଦ�ţŇ řକ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĶŘŀ ř ŌľŎ ĹଳŘĹଳ ହେĬȄŊŘବେŞŐ 
ňńŎľ ř İକ ŊŘĪକକś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 

ŉଳରେ ŊŘĪକľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊŘବେŞŐ Ņś Ī ĩର�ୋŕୀ Ŕǀ 
Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତିĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŌŕŘŎŘǧŎ Ĺମ୍ପା ĻĶନ୍ନାń Ŋଡ଼ଗେ 
(ŮŮ) Ĳ ŋĶŊŘŇ ŎƍŎŘĲ ŔŘŊƻତି 
(ůů)ģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 

ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌‌ 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ňńŎ ĵଣ୍ଡକś କ୍ରେŇ 
ଯ�ୋଗେ ŕľŘĪŊŘ ňରେ Ĺଳପ୍ରĹଳ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ĩŎŒśł ř ķŘľ řରେ Ĩķľł, ňŘହŘť ĬňŎś  ĵŔ řŏŘ Ŋ řŒŘŐ ňńŎ
ŊŘĪȇ‌‌ Ĺ‌ŜŎŌŘŎ; Ņś Ī Ŕǀ ĩହŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř İĴ 
ŋŧƉŎ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ Œନ řŊŘŎ İĴ ŊɹୟାଟେŎŚ 
ĹŘŐ řŃ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋĴś  ŔŘŌɨନାŎś  ȸରାଭେŏŎ ņźକା 
ଦେŊŘŎś  İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŊťĶť Ʉ ରିȑ‌‌ Ĵଲ�ୋନŚ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାରେ Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ İŕ ř Ņś ķǻľłŘ 

ଘľ řĺ řģ İȄରେ Ļଣେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡƉ ŔମେŃ ŮĻł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś ķǻľłŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ņś ķǻľłŘ କେତେ ଯେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ŃŘŕŘ ŋ řŀ řĲŎś  ǴǦ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ଘľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ Ĭŋŧ ĶŘŀřĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊťĶť ńŘନŘĴś  ŞŇĪĺ řģ Ĩଟ�ୋľ ř ŋŘƍଗିŎś Ļř 
ଚେňŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ȸରାଭେŏŎ ŔŘŌɨନାňŘରɫ୍ବ 
ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ř 
Ņś ķǻľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ķǻľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ହେଲେ 
ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊନŌŘŐřňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ନ řŎƙନ ବେହେŎŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōƺ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘ ň řĬȄŊŘବେଳେ 
Ņś ķǻľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŎŘǯତାରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ĹŘ® 
ň řĬȄŊŘବେଳେ Ņś ķǻľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ķśŀś  ŋś ŊŞŇǢŎ ȸରାŉřĴ ńŘନŘ-Ŭରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘƉŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řňŅ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŌŘଡ଼ି ĩŔ řŏŘ ȸରାଭେŏŎģ ŀŘŏŘ 

Ĩଟ�ୋରେ ňŘĬĥŎś ľ ř ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ǳନାƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŲľŘ ŭŬ ବେଳେ ȺରାĪŋŎ ĬŻ Ĩଟ�ୋĴś 
ĹŘŎ řĺĴ ňŘǢŎś  ŊŎĶť Ʉ ରିȑ‌‌ Ĵଲ�ୋନŚ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ĴǛନŘ ĨŋřŌśଖେ ŞŇĬȄଲେģ ȸରାଭେŏରେ କ�ŤłŔ ř 
ōŘȽରୀ ନ Ȅଲେģ ȺରାĪŋŎ ĶŘଡ଼ିĴś  ĴǛନŘ ňľŎś  ĹŘŎ řĺĴ 
ĩťĴś ŞŇĬȄଲେģ ŌŘ ŔśŎŘଦେĪ ଭେŎŘĪľ ř ଷ୍ଟୋŎ 
İŊĦ ľ řŉřନ ସେƞŎ ňŘĵରେ ȸରାଭେŏŎľ ř Ĩଟ�ୋĴś ŒŻ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ȸରାଭେŏŎŎ ବେĶ İତେ ŃŚବ୍ର ȄŏŘ ଯେ 

ņźକା ĵŘĪ Ĩଟ�ୋľ ř ňĺĴś ଠେŏř ହ�ୋĪ Ķଡ଼ି ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ĩଟ�ୋ ŀŘŏŘ ŊŘĻř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ İŊĦ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ķǻľłŘǱŐରେ ňŘĬĥŎś ľ ř ĩŅř Ŋ řĺŘĪ 

ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ĴŘĹ ŋŘƍଗି ŎŘǯତାରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ȸରାଭେŏŎ ȺରାĪŋŎ ନ řŒŘŔŻ Ȅଲେ, Ōśĥ ĨǛକେ ŊƥȁĶŏř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ ŋĶŊŘନ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĹŘ 
ň řĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŏŘģ ȸରାଭେŏŎ 
ȺରାĪŋŎ ପ୍ରŊŐ ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ķǻľłŘǱŐŎś  
ŔŘŌŘନ୍ୟ ŅŜ Ŏରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ōśĥ ĨǛକେ 
ŊƥȁōŘĪȄŏřģ ĹŘ ଦ�ୋĴŘନŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ĵ řĺ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ନǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋĶŊŘନ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňśł ř ĺŘŃ řńŎŘ Ņś ķǻľłŘ

Ň řବେŒ ĩŐରେ Ųū ŏſ ĿକĴĪ

ହŕୋȟ‌ĶŘŀǻƉ ŔମŌŃ Ů ĩହŃ

ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ĩŐŞେ ĿକେĪ; 
Ōŕ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶରେ ňśĨĴś 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ř 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴƉ ĿŘŎś  
ŬŬŏſ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ହେଲେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔśରେǢŎŚ ŔŘĶŎ řĴŘ ଜେନŘģ 
ŃŘƉ ଘŎ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ନǁଦୀňŅŘ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵ řǩɯରା ňɰଲାĻŘŎ ŉɰଲାľ ନĦ ŮŪŬରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŞŇĪ 
ନŝ Ŕ řŕ ĹŎł ňଣ୍ଡା ନŘŌĴ Ļଣେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř 
ňſŎś  İŔĦȮରାନ୍ତ ନ řōśକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ŔśରେǢŎŚ 
Ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟରେ Ŭū ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŇĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ňśĨ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ ହେŊŘŎś  ସେ İŞŇĪ ŔśŎଶ୍ୱେŎŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଦେĪȄŊŘ ľଙ୍କାĴś ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔśରେǢŎŚ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ନ 
Ȅଲେģ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କୁ  Œନ řŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

	=ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎƉ ĩŃƉ

ŊŎŌśƠଡା ňŞେ Ŏłସ řĦŕňśŎŞେ ŌŘŃ řଲŏ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତି 
Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎģ ନ řĴľରେ ŊŎŌśଣ୍ଡାŎś  ŔśନŘĶŕłŘ ŏś ľ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŎłŔ řĦŕňśŎରେ ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŌŘନବେǂ ନŘŎŘŧł Ŋ řଷœୋŧŚ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ŌŘନବେǂ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŎłŔ řĦŕňśŎ ସ୍ଥିŃ ň୍ଲȑ‌‌ ନĦ ŬŪŮ/ŲųŲ ରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ŔňŎ řŊŘŎ ňśŎŚ ōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ଘରେ ňŒ ř ĩŏŌŘŎ ř ŋŘƍଗି ଦେĪȄŏŘ ŏś ଟେŎŘģ ସେȄରେ ȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ŕŘŎ, Ŭľ ř ŔśନŘ ଚେନ, ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ Ōଙ୍ଗŐŔŜତ୍ର, ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ ů 
ŕŐ, ŭľ ř ŔśନŘ ŌśŅ ř, ň řŏŘƉ ŔśନŘ ଚେନ, ŏକେȑ‌‌ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ  ňŎŅřନ ŔĴŘŐś  ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŃŘŏŘ ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଘŎŎ ĩŔŊŘŊňତ୍ର ଖେଳେĪ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĩĬ ĩŏŌŘŎ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś 
ŔŊś  ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ĩŔ řŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř ଘŎ ŋ řŃŎś  ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ŞŇĬȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŘନବେǂ İŞŇĪ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ųū ଗ୍ରାŌ ĲĻନŎ ŊŘ ūŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ସŎĴŘŎŚ 
Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ଚ�ୋŎ ř; Ņś Ī Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି ŊťĶť 
ŒŊŎ ŔŘŕ ř Ŋǯତିରେ ŎŕśȄŊŘ ŊľĴŝଷ୍ଣ ǶୱାĪĥ (ŭŬ) Ĳ ŧśନ řȑ‌‌ Ŭ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŊŘŅŏ ବେହେŎŘ (Ŭů)ģ ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ňňśନ ř Ĳ ľ řŌ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŧśନ řȑ‌‌ Ŭ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŎŕśȄŊŘ ĲĴŘĴŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȚ‌‌ Ńś ŐŔŚ ରେƝଡୀ ଘŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ĩŉřȧ‌‌ 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŊľĴŝଷ୍ଣ, ŊŘŅŏ, ňňśନ ř Ĳ ľ řŌŘ Ō řŒ ř ŃŘƉ ĴŊŘľ 
ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଘରେ ňŒ řȄଲେģ ĩŏŌŘŎ řରେ ȄŊŘ ŭ ŕŐ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ, ଗ�ୋľ řİ 
ŔśନŘ ŏକେȑ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĩĪଫ�ୋନ Ĳ Ů ŏſ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ 
Ńś ŐŔŚ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ĩŔŊŘŊňତ୍ର İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŏŌŘŎ ř ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ĩŏŌŘŎ ř ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŔśନŘĶŕłŘ 
Ĳ ନĶŅ Ů ŏſ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ   ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŉśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŊŘŅŏĴś 
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ŃŘ® ĿŘŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪ ŊľĴŝଷ୍ଣĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ī ĻłƉ 
ĿŘŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା, ǭ୍ରୁ ȺରାĪŋŎ, Ĵľȡ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŅŏ ନŘŌରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ Ĳ ŊľĴŝଷ୍ଣ ନŘŌରେ ĵŘŎବେŐ 
ନĶŎ ńŘନŘରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ନ řବେŒ ĩŐରେ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĿକେĪ 
ଘľłŘରେ ଭ�ୋňŘŐŎś  Ō୍ୟୁȢ‌‌ ĩĴŘĬƞņŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ଭ�ୋňŘŐ ĨରେŎŘ ńŘନŘ Ŋଲ୍ଲŋ 
ନĶŎŎ ĩĴŘŒ କ�ŤŒ řĴ (Ŭů)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍ବେ Ļଣେ ĨĻłŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନŜĩňǟଲୀ İĴŘɆ ŋ řǟଲା ĺĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ନ řŎƙନ ବ�ୋĪŃŘĪଙ୍କୁ  
İĴ ŕɲୱାľɵĩň ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଗ୍ǽț‌‌ ĩŀŌ řȚ‌‌ 
ନ řĻĴś ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେľ Ŋ řଶେଷƕ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄŏŘģ ନ řŎƙନ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ĹŘȢ‌‌ Ŋś ļ ř ନ ňŘŎ ř ସେ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ŌŘŋŎ řȇ‌‌ Ĵɹୟାț‌‌ ନŘŌĴ ĩț‌‌ ĪନǦȢ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ĩț‌‌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ųū ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ସେŧŘŎ 
ŌŘର୍କେľରେ ନ řବେŒ ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ řŅ řନ ō řŊŘ ňରେ ନ řବେŒ ľଙ୍କା 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ସେŌŘŞŇ ĩĻřĴŘŏř Ĵŕ ř Ņ řନ Ķଡ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ଶେଷରେ ŌŘŋŎ řȇ‌‌ 
Ĵɹୟାț‌‌ ĩňɰ ଲିକେŔନ Ŋ୍ଲĴ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ନ řŎƙନ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ

 ନ řŎƙନƉ ĿŘŎś  Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŞŇłଦେłŎ Ńń୍ୟ, ŕɲୱାľɵĩň ĹŘȑ‌‌ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ପ୍ରŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ମ�ୋľ Ųū ŏſ ľଙ୍କା ĿକେĪ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ūŭ ŏſ ľଙ୍କା İİȧ‌‌ ଟ୍ରେŀର୍ସ ନŘŌĴ İĴ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞĴś  ōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ 
ĩĴŘŒ କ�ŤŒ řĴ Ĳ ŔśĻřȖ‌‌ ŎŘĪŽୱାŎŎ ŌŘŏřĴŘନŘରେ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ ଘŎ ଭ�ୋňŘŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନŚŧ 
ĨରେŎŘ ńŘନŘ ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋଲ୍ଲŋ ନĶŎŎś  ĩĴŘŒĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

 ĩĴŘŒ ĿŘŎś  ĩĪଫ�ୋନ ŔମେŃ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ Ĳ ňɹୟାନ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ Ĳ ŔśĻřŃ ŌŘŏřĴŘନŘରେ 
ȄŊŘ İİȧ‌‌ ଟ୍ରେŀର୍ସŎ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞľ ř Ĩନ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ņ řǟଲୀ, 
ŃŘŌ řŏନŘŀś , ŕŎ řŧŘłŘ, Ŋ řŕŘŎ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĶśĻŎŘľ, ŎŘĻସ୍ଥାନ, 
କେŎŐ, ŌŕŘŎŘǧ Ĳ ତେଲେƍଗାନŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŲľ ř ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ İŕ ř ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŔŌŚŎ ĵŘȚ‌‌ ନŘŌĴ Ļଣେ İଜେƞ ĩĴŘŒ Ĳ ŔśĻřŃ ĿŘŎś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ňŎ řĹŧňତ୍ର ŞŇĪ İİȧ‌‌ ଟ୍ରେŀର୍ସ ନŘŌରେ İĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
Ĳ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ĬŻ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ľଙ୍କା Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĴŘŒ Ĳ ŔśĻřŃ ĴŌ řŔନ 
ňŘĬȄଲେ ବ�ୋŏř ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐŎś  Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬƞņŘŎŚ Ķ řŎŉ
ūŪ ŎŘĻ୍ୟŎś  

ĿĴ řĺƻତି ľƉକା

Ĳň řĻřସ ř ଟେଣ୍ଡŎ ĩŐŞେ
ūų ଲſ ĿକେĪ; ņŜƥତ୍ତ Ķ řŎŉ

ŀŘଲŘ Ĩଟ�ୋĴś ņźକାଦେଲŘ ȸରାଭେଲȡ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳň řĻřŔ ř 
ଟେƠŎ ĩŐରେ ūų ŏſ ľଙ୍କା ĿĴ ř 
ŞŇĪȄŊŘ ņŜର୍ତ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŊťĶť 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŊନŕŎňŘŏř ńŘନŘ 
Ĳň řĻřŔ ř ĴɹୟାǑŔରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŏŘƍଗୀŎ 
ŌŏŘňଡ଼ାŎ ĲĥĴŘŎ ňƛନŘŧĴ (ŮŮ)ģ 
ଘľłŘŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ ŃńŘ 
ĲĥĴŘŎŎ ŋŘĪ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ňƛନŘŧĴ 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĲĥĴŘŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ľƉňŘł ř ର�ୋŀ ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ 
ŏĶśȚ‌‌ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ŎŕśȄŊŘ ĨŔŚŌ 
ŅŘŔƉ ňŘĵĴś ĩŔ řȄଲେģ 
Ĳň řĻřŔ ř ଟେƠŎ ĴŘŌରେ 
ନ řବେŒ ĴŎ řଲେ ŋŏ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ 
ĨŔŚŌ, ŃŘƉ ŋŘĪ ĨŌɰଲାନ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ 
Ō řŒ ř ĲĥĴŘŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନଙ୍କୁ  ūŲ ŏſ 
ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା 
ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ĨǣଳୀŐ 

ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ĨŔŚŌƉ ňƩନୀ 
ĻŧŅର୍ଶିନŚ ବ�ţĿŘŎś  ŊťĶť ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ ĩପ�ୋଲ�ୋ 

ŕସ୍ପି ľŘŏ ନ řĴľରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ĲĥĴŘŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ŔŌŘନ ĴńŘ Ĵŕ ř ĨŞŇĴ 
ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿĴ ř 
ŞŇĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĩĬ Ļଣେ 
ŋŘĪ ଫେŎŘŎ

ଦ�ୋĴŘŇ Ⱥ®Ŏś  
ľƉକା ଚ�ୋŎ ř; 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଦ�ୋĴŘନ ଡ୍ର®Ŏś  ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř କେŅŘŎňǟଲୀ ŊǯତିŎ 
ŊŔନ୍ତ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ ŊŘŔś (Ŭű)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŊŘňśĻŚ 
ନĶŎŎ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ଶ୍ୱେŃ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ 
ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋŏřȄଲେģ Ņ řନ ɂରାŧ 
ūūľŘ ବେŐĴś ସେ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘନ ŋ řŃŎĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŔś ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ଡ୍ର®Ŏś  ūŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ŞŇĪȄŏŘģ 
ŊŘŔś ŕ Ȁ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł ř 
ଦ�ୋĴŘନŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŉśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ 
Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ ŊŘŔśĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® ĿŘŎś  ŭŬűŪ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŊŒ řǦ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ସେ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŔś ନŘŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ɍରୀ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ĳ Ĵɹୟାň řľŘȢ‌‌ 
ńŘନŘରେ ŀĴŘŧŃ ř, ଘŎ ŋƍଗା Ĳ ଚ�ୋŎ ř 
ŔǑର୍କିŃ ů ľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ňŘĪĥ ĶŘĥŎś  
ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊ ŌśĵŎģ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ĩĶŌନĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś କେŕ ř 
ňŏřȄȚ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ରେ ଭ�ୋĶ Ĳ ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, 
ପ୍ରŔŘŅସେŊନ ŃńŘ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŞŇŊŘĴś İĴĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ନ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ପ୍ରŅŜ ଷł ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

 ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řŧŌ, ŬŪūŰ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ନ řŧŌ ĩņŘŎରେ İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ନ řଷେņ ହ�ୋĪĺ řģ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌, ňŏřȄȚ‌‌ ňŎ ř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŅŜ ଷł ɏରାŔ İŊĦ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
Ōƺରେ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ ĨŋɹୟାŔĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪȄŊŘ İȧ‌‌ň řŔ řŊ ř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŋŻ, ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରŧ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ňŘĪĥ Ōƺ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś ň ŜĻŘପ୍ରŔŘŅ 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĬĥŒ ଟ�ୋକେĪ, ňତ୍ର Ń řĩŎ ř ଠ�ୋŏŘ, 
ňśନħ Ŋ୍ୟŊŕŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ଟ�ୋକେĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŏřȄȚ‌‌, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ରେ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ŃŘ® ŊŅŐରେ ňତ୍ର, ŊŘĬĥŒ ଟ�ୋକେĪରେ 
ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŘŅ କ୍ରŧ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řବେŒ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŒŘŔନŎ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔନ 
ňſŎś  ň ŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĬĥŒ ଟ�ୋକେĪ, 
ňତ୍ର Ń řĩŎ ř ଠ�ୋŏŘ, ňśନħ Ŋ୍ୟŊŕŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ 
ଟ�ୋକେĪ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪବେģ ŒśȃŏŘ ĨŐřĩ Ĳ ĲŅŘ 
ĨŐřĩ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ňŝńĴ Ŏƍଗିନ ŀǦŊ řȚ‌‌ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪବେģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘƉ ƶୱାŎŘ ǶୱୀĴŝŃ řɂରାǊ 
ĨŐřĩ ŔĦȰŕĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌସ୍ତ ĨŐřĩ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŔŘŅ ŃńŘ ĵŘŅ୍ୟ ňŎ řବେଷł ňŘĪĥ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ/ńର୍ମକ�ୋȢ‌‌ Ĵȑ‌‌ଲେŎ ř ōńŘ 
Ĵț‌‌, ପ୍ଲେȑ‌‌, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ǧ, ĺś Ŏ ř, Ĵଣ୍ଟା ĹŘŌĹŘ Ĳ ūŬŪ 
ŌŘĪକ୍ରୋȚ‌‌Ŏś  Ĵȟ‌‌ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ĴɹୟାŎ ř Ŋɹୟାȉ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ନĴŎ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ, İŕŘŎ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔନĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔନ ňſŎś  
ଜ�ţŊ Ŋ řଘľନଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵȑ‌‌ଲେŎ ř ōńŘ ňତ୍ର ପ୍ଲେȑ‌‌, ĴŘĿ 
ĹŘŌĹ, ĴŘĶĻ ǧ, ĴŘĶĻ ପ୍ଲେȑ‌‌, ņŘŃś  ପ୍ଲେȑ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 
Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟେŊȢ‌‌ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ରେ Ń řĩŎ ř Ĵȑ‌‌ଲେŎ ř ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪବେģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ Ĵ řŌɲୱା ĻŐŘŒŧରେ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ 
Ş�ţବେŅ୍ୟ Ŋ řŔର୍ଜନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ĩŊଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐ ĹřǸľ 

ĴŎ řବେģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řŔର୍ଜନ ŔŘŌଗ୍ରୀĶśଡ଼ି Ĵś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŔŕĻରେ ନ řǤକାŔନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ň ŜĻŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŐĴŘ ĨŐřĩĶśଡ଼ି Ĵś  ĬňōśŻ ŀŊŘ 
Ĳ ପ�ୋĵŎŚŎ ĩŊଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ŌśŻ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ଲ�ୋଡ଼ା ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň řŔ řŊ řŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ସśŎକ୍ଷା Ĵť଼ାĴť଼ି
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ňŘĪĥ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ʉ ରିŉřĦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ କେĬĥĿ ř Ĳ Ĵł 
ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řବେ ସେ ŞŇĪ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ଡ଼ିŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌŚନŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
କେŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐନŘ ହେŊ Ŋś ļŘĪĺƻତିģ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŌŕŘ Œ řŊŎŘȽରୀରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŒŝƌŐřŃ ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŘଡ଼ି  ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ମ�ୋľ ūŬľ ř ňŘର୍କିଂ ସ୍ଥାନ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ŔśŎକ୍ଷା ŏŘĶ ř ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ůūňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ, ŬůŪ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ İȧ‌‌ŧś ŅŐĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś ň ŜŎŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĺŘĬł ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōନ řľŎ řĦ 
ŏŘĶ ř Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏś ȟ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŞŇ ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ĴରେĪŊŘ Ŕŕ ŋŏ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řବେ ସେȄପ୍ରŃ ř ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ କେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ŋ řŀ 
ନ řŧƽł ĴŎ řବେ Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩଘľł ଘľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଡ଼ି Ŕ řň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŊŘŧŃ ŌŘନƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŋ řĩĪň ř ଗେľରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେģ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ůū ňɰଲାľś ନ ପ�ୋŏřȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ, ŭ Ļł 
ŀřŔ řň ř, ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řň ř Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř Ů Ļł, İŔ řň ř ūŰ, ĪନɵପେĴɟŎ ŭŭ, İŔĩĪ Ĳ İİȧ‌‌ĩĪūūų 
Ŕŕ ŔŘņŘ ପ�ୋଷŘĴରେ Ōƺ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ ŌśŃŧନ Ŏŕ řବେģ ସେňଟେ ନĴŏř ňŘŔ ପ୍ରŃ ř ŔŘŊņŘନ ଚେŃŘĪ 
ĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ŌŞŇ ĴŘŕŘŎ ĴńŘରେ ňଡ଼ି ନĴŏř ňŘŔ ĩłŘƻତୁ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĿକେĪ Œ řĴŘŎ ŕśĨƻତୁ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ପ�ୋŏřŔ ĴŌ řŔନŎģ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନĴŏř ňŘȧ‌‌ ଦେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ସେŊŘŧŃ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔନŎƉ ňŘଖେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ Ŕ řň ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř 
Ĵ řĺ řନĴŏř ňŘȧ‌‌ Ō řଳେ ŃŘŕŘ ହେଲେ ସେŌŘନƉ ପ୍ରŃ ř ĩƃନ ନ řĩō řŊģ

Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎĴś 
Şେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ
Ɍରୀ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŔ řİİȧ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ ŋŘŊରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśň řଡ଼ି  ĨņŚନରେ ­ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ® 
ňର୍ବ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻŌŘନƉŎ İĴ Ŋť ŔŌŘĶŌ 
ହେŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌŘନŊ Ŋ řŕŚନ ŊŘŧś ĬňĴŎł 
Ĭଡ଼ାłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ňŜର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ Ĵଡ଼ା ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎŘŌର୍ଶŎ ଯେକ�ŤłŔ ř Ĭǟଲଂଘନ ĩĪନŎ 
ɂରାŔƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĩନś ōŘŧŚ ĬňōśŻ ĩĪନĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ

Œ řŊŎŘȽରୀ 
ĴľĴłŘ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎĴś ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌŇŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĴľĴ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŊǻȽ Œśŋ řବ Ĳĥ ŇŌħ Œ řବŘŧģ Œ řବƉ ƹŇ řŞŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ହŕବ ŔŘରŘ Ŕହରģ ŌହŘŒ řବରŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ſ Ŕହରର ବ řŋ řǈ 
ଶ�ţବňŚĿŞŎ ɂବŐ ŋŻ ŔŌŘĶŌ ହବģ ŔŘƒŔଜ୍ଜାŞŎ ĹŌĴ řବ 
ŔŌǯ ଦŅବŘŐŧģ ĻŘĶର ବŘ ŌହŘŒ řରŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ſ ଭ�ୋର ŔŌŧରś  

ŋŻŌŘନେ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĵର řବŘ Ŕହ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ȄବŘ ବ řŋ řǈ ଶ�ţବňŚĿ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĩĻř 
Ŕśƴଧା ŔŌǯ ɂǯŃ ř ଶେœ ňō୍ଯɹୟାŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ȄବŘବେଳେ ରƍବେରƍର 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ĴľĴର ଶ�ţବňŚĿĶśť ଼ିĴ ļŏŔśĺ řģ 

ĴľĴର ņବଳେǢର ňŚĿŞŎ ରŘŃ řūľŘ, ňରŌହĦŔŞŎ ଭ�ୋର 
ŮľŘŭŪ, Ķଡ଼Ķଡ଼େǢର ରŘŃ řūľŘ, ĨŌŞŎǢରŞŎ ଭ�ୋର ůľŘ, 
ĨǦŒǕଭୁ ରŘŃ ř ūŬľŘ, ĹହଟେǢରŞŎ ରŘŃ ř ŬľŘŬů, ĴľକେǢରŞŎ 
ରŘŃ ř ūūľŘŮů, Ƕପ୍ɨǢରŞŎ ରŘŃ ř ūūľŘ ŭŪ, ରŘମେǢରŞŎ ରŘŃ ř 
ūŬľŘŭŪ, ବେଲେǢରŞŎ ଭ�ୋର ŮľŘ, ĴŘମେǢରŞŎ ରŘŃ řūŬľŘŭŪ, 
କେଦŘŞŎǢରŞŎ ରŘŃ ř ūŬľŘŭŪ, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫରŞŎ ରŘŃ ř ūūľŘŭŪ 
İବĦ ĶତେǢରŞŎ ūŬľŘ ūůŞŎ ŌହŘଦŚň ĬĿřବŘĴś  ŔŌŧ ņŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴǱଥିŃ ĨǦŒǕଭୁ ŌହŘଦŅବƉ 
Œ řବରŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ſ ପ୍ରାŧ ଦŅŦ ĴśĪƞଟାŏର ň řƥŐ ŌହŘଦŚň ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĴľĴĹƠଡୀ Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŌହŘଦŚňĴś 

ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ ĨƗŐର ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŌŘନେ İĴ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିରରś  ବŘହŘର ř ŔŌȰ ĨƗŐ ňର řȮŌŘ Ĵର ř 
ĨǦŒǕଭୁ Ōǁ ଦିରŞŎ ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ରବ řବŘର ňବ řȽ Œ řବରŘତ୍ରି  
ĨବŔରŞŎ ଦŅŦ ĴśĪƞଟାŏ ķ řĨŞŎ İହ ř ɂଦŚňĴś  ɂƖŐŇ ĴରŘଯ řବģ 
İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōǁ ଦିରର Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ବ řĻŧĴśŌŘର 
ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔŘହ řŞŎ ବର řǨ ŌśରବŚ İବĦ ଯśବĴŌŘନେ ĨĦŒȰହł 
Ĵର řȄଲେģ 

 କେତେĴ Ōǁ ଦିରŞŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔŇରଟେŢ ‌‌ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ŔହରŞŎ 
ȄବŘ ବ řŋǈ ଶ�ţବňŚĿŞŎ ūŭ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ Ĵନ୍ଦରňśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňରŌହĦŔŇŘń Ōǁ ଦିରŞŎ Ű 
ňɰଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŔମେŃ ūŪ Ļł Ōହ řŐŘ ĴŇଷ୍ଟେବŐ Ŕśରକ୍ଷା 
ଦŘŧ řƫŞŎ ରହ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķଡ଼Ķଡ଼େଶ୍ୱେର Ōǁ ଦିରŞŎ 
ରŘŃ ř ŮľŘରś  ƶୱାର ଫřľŘଯŘĪ ĿŘĴśରƉ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĴରŘଯ řବģ İହŘňŞŎ 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĵର řବେģ ňŘƗɂହର ରś ȿରାŋ řଷେĴ 
ĴରŘଯ řବ İବĦ Ĩǈଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴରŘଯŘĪ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌହŘĩŐŃŚ 
ĴରŘଯ řବģ ňŞŎ ହର řହର ଭେľ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ĴରŘଯŘĪ ŌହŘଦŚň 
ĬĿřବģ Ķଡ଼Ķଡ଼େǢର ŌହŘଦŅବ ŌɹୟାନେĻřĦ ȸǦ ňକ୍ଷରś  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯ řବ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିରର ňŜĻĴ ବ řǢରƙŇ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତିģ 
ବƃ ସିବĻŘରǱଥିŃ ĨŌŞŎǢର Ōǁ ଦିର ŔŊǻପ୍ରାĹŚŇ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİģ İହ ř 
Ōǁ ଦିରŞŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ĻŘĶରŞŎ Œ řବŏřƍŞŎ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪńŘİ ūĴ řଗ୍ରା 
ŰŒହ ଗ୍ରାȟ‌‌ ĹŘǁ ଦିର ŌśĴśľģ ĻŘĶର ĨବŔରŞŎ ରବ řବŘର ŮľŘରś  ňହś ଡ଼ 
ଖ�ୋŏř ŌƍŐĩŐř ňŞŎ ŔŊǻŔŘņŘରł ଦର୍ଶŇ ରŘŃ ř ūŪľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର řବŘର ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘňŞŎ ňśର୍ନଃ ňହଡ଼ ରŘŃ ř ūŬľŘŞŎ 
ĴରŘଯ řବ, ĿŘĴśରƉ ŌହŘǳନାŇ ŇŚŃ ř ňŞŎ Ķଙ୍ଗାǳନାŇ, ବଡ଼Ŕ řĦହŘର ବେŒ 
Ĳ ହର řହର ଭେľ ହ�ୋĪ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴରŘଯ řବģ ňŞŎ ĩŐŃ ř ĴରŘଯŘĪ 

ŌହŘଦŚň Ōǁ ଦିର ĬňରĴś  ĬĿřବģ İହŘŔହ Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ସେବŘŧŃƉ Ō řŐ řŃȮମେ ŔŌǯ ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯ řବŘ Ŕହ ĻŘĶର 
ĨବŔରŞŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯ řବ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦର ňŜĻŘĴ 
ǶରŜ ň ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĴľĴ Ļřǟଲାର ŔŊǻňśରŘŃŇ ଶ�ţବňŚĿ 
ňରŌହĦŔŇŘń Ōǁ ଦିରŞŎ ବହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ ŋŻƉ 
ŋ řଡ଼Ĵś  ŇĻରŞŎ ରȃ ବɹୟାňĴ ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘŃ ř ŭľŘରś  
ĿŘĴśରƉ ňହś ଡ଼ ଖ�ୋŏŘ ଯ řବ ňŞŎ ŌŘର୍ଜłŘ ĴରŘଯŘĪ ŔŌǯ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ĴରŘଯ řବģ ňŞŎ ବ řŋ řǈ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĴରŘଯŘĪ ŌହŘଦŚň ĬĿřବ ବ�ୋŏř 
Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ବ řť଼ାŇŘŔŚ ĹହľŘķŘľ 
Ň řĴľŞŎ ȄବŘ ĹହଟେǢର Ōǁ ଦିରŞŎ ରŘŃ ř ŮľŘରś  ňହś ଡ଼ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪ 
Ń řĴŘƻ ତି ĴରŘଯ řବģ ŌƺୟାǸŞŎ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴରŘଯŘĪ ବ řŋ řǈ 
ŇŚŃ ř ĴରŘଯ řବģ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĹŘର ř ɂହର ňŜĻŘ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ĴରŘଯŘĪ ହର řହର ଭେľ ĴରŘଯ řବģ ରŘŃ ř ŬľŘŞŎ ŬůŞŎ ŌହŘଦŚň 
ĬĿřବ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	<ņŊଳŐǢŎରେ ŎŘŃ ř ūľŘ, ňŎŌŕĦŔରେ 
ଭŋୋŎŮľŘ ŭŪ, ĶťĶଡ଼େǢŎରେ ŎŘŃ ř 
ūľŘ, ĨŌରେǢŎରେ ଭŋୋŎ ůľŘରେ 
ĬĿřŊ ŌŕŘŅŚň

ĩĪĩĪİȟ  ľ ř Ĳ ŞĶȢ   (ĪƠଡିĩ)ňſŎś  
­ତŃţŐ Ĳ ଗɹŘȧ  ŔĦŎſł® ŔଚĹତŇତା

ŋś ବନେǢର, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪĩĪİȟ‌‌ľ ř ŋś ବନେǢର ňର řŔରŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗେȢ‌‌ (ĪƠଡିĩ) ŏřŌ řଟେȓ‌‌ର Ŕହଯ�ୋĶŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ ­Œ řǛ İବĦ ķŞ�ୋĪ ବ୍ୟବǱଥା ňŘĪĥ ŇବŚĴରłŚŧ Œକ୍ତି  
ŔĦରକ୍ଷł ରłŇŚŃ ř® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ĩĪĩĪİȟ‌‌ľ řର ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔର 
ǷମୃŃ řରƙŇ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩĪĩĪİȟ‌‌ľ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄବŘବେଳେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. ĻŧଦŅବ Ĵର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗେȢ‌‌ (ĪƠଡିĩ) ŏřŌ řଟେȓ‌‌ର Ĭň-ŌହŘɂବନ୍ଧĴ Īଞ୍ଜିŇ řŧର Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ Ō řɌ, 
Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବେ ŋŘରŃŚŧ ସେŇŘ ĩର୍ȁ ହŕŀŽୱାର୍ଟର୍ସ Īଞ୍ଜିŇ řŧର୍ସ ɄରାƗର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର ରŘņŘମ�ୋହŇ ରŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ŋś ବନେǢର, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļś ର řǦ 
ŵřƍ, ରŘĻଯ�ୋĶ İĻś କେŔȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ର řŔƏଚ୍ଚ ଫŘĬȕ‌‌ଡେŔȚ‌‌, ɂĻŘň řŃŘ 
ବ୍ରǹମାĴśŌŘରŚ ĪǢରŚŧ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ 
ƶୱାରŘ ­Ō Ŝŏ୍ୟ ĩņŘର řŃ Ňɹୟାŧ - ĩĪŇର 
ĩƬମା® ŒŚର୍ଷĴ ରŘǧ୍ରୀŧ ĨŋřଯŘŇର 
ĨĦŒ ବ řଶେœ İĴ ପ୍ରାଦŅŒ řĴǯରŚŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĿŇŌɲର ସେବŘକେǂ ĿŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋś ବନେǢର ǱଥିŃ 
ĩĿŇŌɲର ସେବŘକେǂ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ରŘĻଯ�ୋĶŚ ŀŘ. ବ ř.କେ 
ŇńŌŏ, ĻŘŃŚŧ କ�ୋť଼ିନେľର, Ļś ର řǦ 
ŵřଙ୍ଗ୍‌‌ , (ĩȡ‌‌Īĩȡ‌‌İȜ‌‌), ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂଦŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟବର 
ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ବ ř.ŀ ř ରŘĿŚ, ň ŜŊǻŃŇ 
ବ řĹŘରňŃ ř, İŌ.ň ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ, 
ĪȚ‌‌ଦ�ୋର İବĦ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ, Ļś ର řǦ 
ŵřƍ(ĩȡ‌‌Īĩȡ‌‌İȜ‌‌) ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟର ବ řĹŘରňŃ ř ĩଦřŃ୍ୟ ĴśŌŘର 
ŌହŘňŘȽ ŇɹୟାŧŞŎ ନ�ţŃ řĴŌŜŏ୍ୟର 
Ķśରś ƫ ĬňŞŎ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚର ବ řĹŘର 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŞŎ ŌŘŇ୍ୟବର ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ŋ ř. 
ŇରŔ řĦହ, ବ řĹŘରňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ, 
ĴľĴ Ň řĻର ŌŃ ଦŅĪȄŏŘ ବେଳେ 
ŌŘĬଣ୍ଟĩବś ǱଥିŃ Ļś ର řǦ ŵřƍ ĻŘŃŚŧ 
କ�ୋର୍ଡିନେľର ŏŃŘ ĨȰŵŘŏ, ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘର ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର Ō řɌ, Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ 
ŏŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ŔĹřବ Ŕƙŧ ĴśŌŘର ଦŘŒ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ରŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ 
ŏŚŇŘ ଦ řଦ ř, ŋś ବନେǢର Ŕȝ‌‌ଜ�ୋŇ 
ĪŇĹŘର୍ଜƉ ĩŒ řର୍ବିĹŖŇ ɂଦŘଦ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘŇŇŚŧ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĳ ସେŔŇɵ ĻȎ‌‌, 
ŋś ବନେǢର ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଗାĥ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŎŐ

ĶŘĥ ĹŘର řňŘĵŞŎ ଘେର ř 
ରହ řĺ ř ŇଦŚģ ରŘŃ ř 
ňŘହ řଲେ ňକ୍ଷୀƉ 

ĴŘĴŐř, ଗ୍ରାŌ ଦŅବŃŚƉ ňŘଖେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ŕƙ ŇĪĥଲେ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ମେŐŘ ŔŘƍĴś 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘģ Ŀ řȇ‌‌ 
İŌ řŃ ř ହ Ȁ Ŕśନ୍ଦର ଦŅĵŘଯŘİ ମ�ୋ 
ĶŘĥģ ĩĵňŘĵର ŌŇଲ�ୋŋŘ 
ňର řବେŒ ŋ řŃŞŎ ŋŘĪ, ବǄଧୁ, 
Ĵśľś ŌɲƉ ମେŐŞŎ ňśରŘ Ƕň୍ନ ňର ř 
ŏŘଗେ Ŕବś Ĵ řĺ řģ

 Ň řĻ ŒǏର ĶହłŘŞŎ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔଜେĪ ଦŅĪȄଲେ 
ସେ Ň řĻ ĶŘĥĴśģ İ ହŕĬĺƻତି 
ŔŞ�ୋĻ ĴŌŘର ରŘĬŃģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŀĴŜŐ ହŕĬĺ ř ŃŘƉ 
ĶŘĥģ ŔŌŧରĹȮ Ĳ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚବŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩł ř ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢରŞŎ 
ňହĥĹŘĪĺ řģ ହŕଲେ ĶŘĥର ମ�ୋହ ŃŘƉĿś  କେବେ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŇ řģ ŔŌŧ 
ŔŌŧŞŎ Ŕବś  Ƿ ମୃŃ ř ŃŘĻŘ Ĵର řବŘĴś ĶŘĥ ଦŘଣ୍ଡĴś ଫେର řଯŘƻ ତିģ ଦŚର୍ଘ ŬŲ ବର୍ଷରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହŕବ ସେ ŋś ବନେǢରŞŎ ରହśĺƻତିģ ŃŘƉର ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŀ řĴłŘ 
ŏ řଙ୍ଗିňśର ĨƗŐŞŎ İବĦ ସେ Ļଣେ ଟେରŘକ�ୋľŘ ĩର୍ଟିǦ Ōଧ୍ୟģ Ň řĻ ĻŇɭŌŘľ ř 
ବŘ ĶŘĥ ବ řœŧŞŎ ସେ Ĵśହƻତି, Ŕହର Ŕବś ବେଳେ ĹŐĹƗŐ ହŕଲେ ĶŘĥ İବĦ 
ସେĿŘĴŘର ଲ�ୋĴ ବହś  ŔରŐ ĻŚବŇଯŘňŇ Ĵରƻତିģ ĴŘରł ସେŌŘନେ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŌŘňĴŘĿ řŞŎ ĹŘŏƻତିģ ସେĿř କେବŐ ମ�ୋ ňର řବŘର ରś ହŕŇ ř ବରĦ 
ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴ ମ�ୋ Ň řĻ ĩňłŘର Ĩľƻତିģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĶŘĥĴś  ŔହରŚĴରł 
ŌŘŀřĩŔśĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ɂŋŘବ, ĩņśŇ řĴ řĴରł ňŘĪĥ ĶŘĥ 
Ŕŋ୍ୟŃŘŞŎ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩŔśĺ řģ ହŕଲେ ĩĻřବ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ମ�ୋ ĶŘĥ ŔରŔ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦରģ ଦ řŇ ȄŏŘ ĶŘĥର ȄବŘ ଦŜ ର ĹŘœ ĻŌ řĴś  ଯ řବŘĴś ବŐଦ ň řĿ řŞŎ ବŔ ř ŇଦŚ 
ňŘର ହŕĬȄŏś ģ ŔŘƍŔŘńŚƉ ମେŐŞŎ ĻŘŏ ନେĪ ŌŘĺ ņରś Ȅŏś , ସେĿř ĹŘœ 
ବ ř Ĵର řĺś  ĩĬ ňŞŎ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĨŌŐ ňŞŎ ņŘŇ ନେĪ ķରś Ĵś  ଫେର řĺś ģ ĩĻř 
ସେŔବś  ĴŘହŘłŚ ňର ř ĨŇś ŋବ ହŕĬĺ ř, ଯŘହŘ କେବŐ Ōନେ ňକେĪ ହŕĬĺ ř 
ŔŃ Ĵ řƻତୁ ସେ ŔŌŧĴś ĩĬ ଫେର ř ହŕĬŇ řģ ŔହରŞŎ ବଞ୍ଚିବ Řର ଶ�ŤŐŚ ବଦŐř 
ବଦŐř ଯŘĬĺ ř ହŕଲେ, Ōł řœ Ōł řœ Ōଧ୍ୟŞŎ Ŕśĵ ଦś ħĵର ŔŌŧ ĴŌ ř ĹŘŏřĺ řģ 
İĿř ĴŘହŘ ňŘĪĥ ĴŘହŘ ňŘĵŞŎ ŔŌŧ ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŘĥŞŎ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ମେŐ 
ହ�ୋĪ ĶňŔň, Ŕśĵ ଦś ħĵ କେତେ Ĵ®ł ବŘƞଟି ହśİģ ସେତେବେଳେ ଦŘଣ୍ଡŞŎ 
ବŔ ř ĩĪ ŌŘ ĴŘହŘłŚ Œśł ř ବŀ ହŕĬĺś ģ ŔŘହ ř ňť଼ିŒŘŞŎ ĴŘହŘର ବŘହŘķର 
ହŕଲେ ŁĶŁŌŘŐřŞŎ ĴŘǁ ଦିବŘ ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ସେŔବś  ଦŅȃବŘĴś Ō řŐś Ň řģ

­Ŕ řନେŌା Ŕŕ Ŕାŕ řତ୍ୟŎ ŔǑŝŻ ତି: ŊƥǻŌାŇ Ǳଥିତ ř Ĳ ŋŊ řœ୍ୟତ® ଶŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋଚŇା

ŋś ବନେǢର, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘର ŇŚŐĴĪĥ ňକ୍ଷରś  ŞŎŀȮŔ 
ŋବŇŞŎ ­Ŕ řନେŌŘ Ŕହ ŔŘହ řŃ୍ୟର ŔǑପୃକ୍ତି ;ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃ® ŒŚର୍ଷĴ ĻŘŃŚŧǯରŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś ମେŧର 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ଦŘŔ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśରǭକାର ବ řଜେŃŘ, ବ řŒ řǦ ŔĦŐŘňĴŘର ŀ. ରĻŇŚ 
ରƙŇ, Ŕ řନେ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŃńŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔŜō୍ଯ୍ୟ ଦŅĲ, ŇŘľ୍ୟĴŘର 
ŃńŘ Ĺ řȽŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂłବ ଦŘŔ, ĶŘଳ୍ପି Ĵ, ŇŘľ୍ୟĴŘର ŃńŘ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ĻŘĴ řର ĵŘȚ‌‌ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŚର୍ଘ ଦŒǄ ଧି ņର ř ŔŘହ řŃ୍ୟର 
ĬňŘଦŘŇ Ŕ řନେŌŘŞŎ ĨŋřŇŧ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĻŚବନ୍ତ ହŕĪĺƻତି İବĦ 
ŔĻୃŇର ରŘସ୍ତାŞŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺƻତି ŃŘହŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨବŔରŞŎ ବ řŒ řǦ ଲେȃĴŘ ŃńŘ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŘ 
ସ�ţŞŎǆ୍ରୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  ­ŇŚŐĴĪĥ ŔŘରǶŃ ŔǗମାŇ®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯ řବŘ Ŕହ ňତ୍ରି ĴŘର ǶŃƽ ŔĦĵɹୟାĴś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŞŎ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ 
ĬƮବŞŎ ŬŪ Ļł Ĵବ ř ସେŌŘŇƉ ǶରĹřŃ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄବŘ 
ବେଳେ ସ୍ନେହŘ ଦŘŔ ଲେଙ୍କା Ĳ ବେଦ ɂĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘର ଫřĲŇŘ ଦŘŔƉ ରŘŌŘŧł 
ĩņŘର řŃ ŇୃŃ୍ୟŋ řŇŧ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ 
ŇŚŐĴĪĥର ŔǑପାଦřĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄବŘ 
ବେଳେ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘର ଦŘŔ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻ İƃȸରାŌśŎାଲ ĴŌ řľ řŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł ĬƮŊ

ŋś ବନେǢର, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବƃ ସି 
ĻĶବǄଧୁ ବ řଦɹୟାņର (ବ řଜେବ ř) ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧର İକ୍ସଟ୍ରାŌśରŘŏ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷରś  ବŘର୍ଷିĴ ňśରǭକାର ବ řŃରł Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଫେŔର ļś ŌĴ ř 
ରń ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řବŘ Ŕହ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘବ ରȃ ନେŃୃƫ 

ନେବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĴŌ řľ řର ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŃńŘ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔର ଡ଼ Ōņśବ୍ରŃŘ ŒŃňńŚ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂଦŘŇ Ĵର ř ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł 
ňŘĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ Ĳ ĨŇŔŜŧŘ 
ŇŘŧĴ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘବେଳେ 

ŇୃŃƦ ବ řŋŘĶର ĺŘତ୍ରୀ ĩŇǁ ଦିŃŘ Ō řɌ 
ĨŏରŘĬଣ୍ଡର ȸଫř ବ řଜେŃŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌହŘବ řଦɹୟାŐŧର ĺŘȽ ŔĦĶ řŃƕ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
ଜେŇŘ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘĪȄବŘବେଳେ 
ĺŘତ୍ରୀ ĨŋŚǍସା ňŃ ř ĲŀřŒŚ ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ବହś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘƻତାŐŚ ŇୃŃ୍ୟ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ଡ଼ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
ରń ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ĳť଼ିଶା ĨŌଲା ŔĦķŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

ŋś ବନେǢର, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĨŌŏŘ ŔĦķର ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ ବ�ţĿĴ ŞŎŀȮŔ 
ŋବŇ ĿŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ବ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌŏ ବ�ţĿĴŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĨŌŏŘ ŔĦķର 
ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ଞାŇ ରƙŇ ଦŘŔ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞŎ ŔĦķର Ōśĵ୍ୟ 
ňǨୃପ�ୋœĴ ɂŔǈ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōśĵ୍ୟ ňରŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŇŘରŘŧł ଦŘŒ, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ହୃଦŧ 
ବ řହŘରŚ ŌହŘňŘȽ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ଦŅବେǂ ŇŘń ňŘȽ Ŕହ řŃ ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ 
ĹřƥରƙŇ ŃରŘŔ řĩ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ Ĩରś ł ĴśŌŘର ବŐŚĩȡ‌‌Ŕ řĦହ, ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ňƠଡା Ŕହ řŃ ରŘĻ୍ୟ ŔĦķର ŔŌǯ Ļřǟଲାର ɂŃ řŇ řȅ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŭľ ř ɂସ୍ତାବ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ­Ĳŀřĩ 
ĨǷ ମିତା ଶ řŊ řŎ® ĬȘ  ଯାň řତ

ŋś ବନେǢର, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ Ĳ ĬƤŐ ŔĦǭŝŃ ř 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňକ୍ଷରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ­Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘ 
Œ řବ řର-ŬŪŬŰ®ର ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋହ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ɂŔǈ 
ĴśŌŘର ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŐŚɂŔǈ ŌହŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ŀ. Ŕର řŃŘ ňଟେŏ ଯ�ୋĶଦŅĪ ରŘĻ୍ୟର 
Ŭūľ ř ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧର ସ୍ୱେƐଛାସେବŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Œ řବ řରର 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ŀ. 
ĹȮņର ବେହŕରŘ, ବର řǨ ĨƺୟାňĴ 
ଦŚŇବǄଧୁ ŌହŘƻ ତି, ĨƺୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋର 
Ĺǂ ବେହŕରŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ଯśବ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨବŔରŞŎ ବ řŋ řǈ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ନେĪ ŔŌ୍ବାଦ ňśସ୍ତି ĴŘ 
­ĨǷ ମିŃŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕହ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśରǭŝŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
Ŕǁଦୀň ĴśŌŘର ରŘĬŃ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨƺୟାňĴ ŀ. 
ଜ୍ଞାŇରƙŇ ňƠଡା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ōŕାଶ řŊŎାȽରୀରେ ŔŊś Ļ ŔĦĴǛ
ŋś ବନେǢର, ūŮģŬ 
(ŔŌ řŔ):ňବ řȽ ŌହŘŒ řବରŘତ୍ରୀ 
ňŘĪĥ İĴŘɆକ୍ſȽ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř 
ĬƮବ Ōśĵରģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ŋŚŌľŘଙ୍ଗି ǱଥିŃ ŔରǶŃŚ Œ řŒś 
ବ řଦɹୟା Ōǁ ଦିରର œǨ ଶ୍ରେłŚର 
ĺŘȽ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ŒŘନ୍ତŇś  ŒŘƻ ତିǶରŜ ň 
ରƍŃŜ ŐŚŞŎ İĴ Ŕବś Ļ 
ŔĦĴǛର ବŐřǨ ବŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ

ଯśŊା Ŋାସ୍କେľŊȢ   ĲňŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ  ķାľ řତ

ŋś ବନେǢର, ūŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŇŔŘĪŇ ଯśବŘ ŔĦĶĿŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ūůŃŌ ଯśବŘ ବŘସ୍କେľବȢ‌‌ ĲňŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŒŇ řବŘର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕହ řଦŇĶରǱଥିŃ ĪǓଫା 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞŎ Ů ଦ řŇ ņର ř ଖେŐŘଯ řବŘĴś ȄବŘ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
ůľ ř ରŘĻ୍ୟର ūŰľ ř ଦŐ ĨĦŒȰହł Ĵର řĺƻତିģ ɂńŌ ଦřବŔŞŎ 
ňśରŚ, ĴľĴର Ŕ řବ řİ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ର ର řĻŏର୍ସ ଦŐ ବ řĻŧ 
ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ଗ�ୋŏĵ ŌହŘňŘȽ, ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ, Ŕହ řଦ 
ŇĶର ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔśņŚର ŒŃňȄ, ଦ řŏŚň 

ଦŘŔ, ŔŋŘňŃ ř ବ řǢɂŔŘଦ ŌହŘƻ ତି, ŔǑପାଦĴ ହର řŒ ରń ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔŞ�ୋĻ ňŘȽ, ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ବ řǢĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଦŘŔ, 
Ō řńśŇ ବ řଶ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś ȸଫř Ŕହ ŭū ହĻŘର Ĳ ରŇର୍ସĨț‌‌ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦŐĴś Ŭū ହĻŘର İବĦ ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରହ řȄବŘ ଦŐ ūū 
ହĻŘର ľଙ୍କା ňśରǭକାର ňŘĪବେģ

ର�Ťň୍ୟŇଗŎŚରେ ଶŒţŊňŚĿ ଚŐଚƗŐ

­ŌŜଲ୍ୟ ĩņାŎ řତ ŇɹŘŧ-ĩĪȚ  Ŏ ĩƬମା® ଶŚର୍ଷĴ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĨŋřଯାŇ
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Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĪŒାłŚŊŎŕŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଖĵƞଟାଳŐŘ ȰରାŌରେ ĲŎŌାŔ 
ĨŇś ŅାŇରେ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧĻଳ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩŅřŒŻ ତି ȰରାŌŚł ବ�ţœŧ řକ 
ĬŅɹୟାŇ ɂକǛ ňାĪĥ İକ Ķŝŕ Ň řରǻମାł 
କାō୍ଯ୍ୟ Ĺାŏřĺ řģ କାō୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀƉ ŇାŌରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ Şେତେକ ŎାĻŇନ�ţŃ řକ 
କରǻମୀ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟକś  କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řରǻମାł 
କାō୍ଯ୍ୟ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŔŎକାŎŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌŎ 
ĭƴɫଧ୍ବରେ କŎାଯାĬȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେŊା ňରେ ଖ�ŘȘ‌ Ļřǟଲାňାଳ Ĭକ୍ତ 
କାō୍ଯ୍ୟକś  ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řȄଲେģ ňରେ 

Ň řରǻମାł କାō୍ଯ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ńś Ŏƻ କାō୍ଯ୍ୟ ଶେœ କŎ řŊା ňାĪĥ ŊɰକŎ 
ŔŕକାŎŚ Ň řରǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ĳ କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ Ļřǟଲାňାଳ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ କାō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା 
Ŀ řକାŅାŎ Ĳ ଯƽ୍ରୀ İȄŎś  Ň ŔśņśŎ ř ň ୂର୍ବ 

ŋଳř କାō୍ଯ୍ୟରେ ĨŇŚŧŌ řŃŃା କŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ

ķľłାŎś  ɂକାŒ, ଖĵƞଟାଳ ȰରାŌରେ 
Ō řŒŇŒŻ ତି Ōŕ řଳାƉŎ ɂĶŃ ř ňାĪĥ ĩŅřŒŻ ତି 
ȰରାŌŚł ବ�ţœŧ řକ ĬŅɹୟାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ŊଳŎାŌ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ɂକǛ କାō୍ଯ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ǱଥାŇ ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İĿାରେ İକ Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ūŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇ Ōƺ ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ହେଲେ İŕ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାłରେ 
Ŋɹୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ କାǀ ĶŦ଼ା ଯ řŊାରେ ǭକୁŏ ķŎ 
ŋƍଗାଯାĪ ସେȄŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା ňśŎś łା 

ĪľାĶśŀ řକś ŏĶାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାĺŀା ɂକǛ Ň řରǻମାł କାō୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ Ŋŕś Ŋ řଳŌɲ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ĭକ୍ତ ĶŝŕŎ କାǀ ňŏǯŎା କାō୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄଲେ 
Ōƺ Ńାŕା ŔĿřȇ‌ ŋାବେ କŎାଯାĬ ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ କାō୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊା 
ŔŌŧରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ňſŎś  ŔĿřȇ‌ ŃŅାŎଖ 
କŎାଯାĬ ŇȄŊାŎś  Ŀ řକାŅାŎ ŌŇŌśଖŚ 
ŋାବେ କାō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା ଦେଖାଯାĪĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻରେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŔŕକାŎŚ 
Ň řରǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŌାŇŔ କŎ କŕ řȄଲେ, İବେ 
କାŌ Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ Ĺାŏřĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ଯେĬĥ ňśŎś łା 
Īľା Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏା Ńାŕା Ŋ řȢ‌Ŏś  
ŕ řŔାŊ କŎ ř କľାଯାĪĺ řģ

ŉśŏŇĵŎା,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ůųŇĦ ŵାର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲେƍଗାପେƟǱଥିŃ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ řňŚĿରେ Ĳť଼ିŒା ଫŉŧାŎ ପ୍ରାĪȧ‌ Ŕț‌ 
ŀ řŏର୍ସ ŔĦķŎ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ňଗେǂ 
କśŌାŎ ଜେŇାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĭକ୍ତ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔĦňାŅକŌାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଖśĹś Ŏା ŀ řŏର୍ସŌାନେ ŔŎକାŎ ɂŅତ୍ତ ଖାŅ୍ୟ 
ŔାŌȰରୀĶśŀ řକś  ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŔśŊଣ୍ଟŇରେ 
Ŕŕାŧକ ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ କର�ŘŇା ŔŌŧରେ 
Ň řĻ ĻŚŊŇକś ŊାĻř ŏĶାĪ ଖାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ 
ŔśŊଣ୍ଟŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ų ŌାŔŎ 
ŊŞେŧା କŌ řŔŇ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔĦķŎ ŎାĻ୍ୟ ŔĦňାŅକ ŔŧȘ‌ İȮରାŌ 

ŕśସେȚ‌Ɖ କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, କର�ŘŇା ବେଳେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ କŌ řŔȚ‌ ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ŃƤକାଳŚŇ Şେǂ ŔŎକାŎƉ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪȄଲେ; କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Şେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎକାŎ 
Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ř Şେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେŊା 

ଖାĬľ ř ŀ řŏର୍ସƉ ɂŃ ř İକ ĨŊ řĹାŎ ବ�Řŏř Ōƺ 
ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାରେ ŀ řŏŎŌାନେ 
ଖାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ŊାŊŅରେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř 
ūŪŮľଙ୍କା ňାĬȄŊା ବେଳେ ňଡ�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟରେ 
ŬŒŕŎś  ĬƵȡ ľଙ୍କା କŌ řŔŇ ňାĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟରେ ŔŇǁ ŇŊŚକŎł ŭŊର୍ଷ Ŏŕ řȄŊା 

ବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ ŌାȽ ŰŌାŔ Ŏŕ řȄŊାŎś  
ŀ řŏŎŌାନେ ĨŇ řǠ ଚିƻŃାରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ 
କŌ řŔȚ‌ ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŊŞେŧା 
କŌ řŔȚ‌ ɂŅାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ řȄŊା Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ Ň řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ŔŎକାŎ ଯŅř İȄɂŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟି Ň Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻ୍ୟŎ 
ଖାĬľ ř ŔାŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ŀřŏŎŌାନେ ŎାĻŎାସ୍ତାକś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ ŎାĻ୍ୟ କାō୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ Ŕାŕś, କľକ ŌŕାŇĶŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŃାňŔ Ōŕାନ୍ତି ,  ŇୂŃŇ ŋାŊରେ କାō୍ଯ୍ୟŋାŎ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ĬňŔŋାňŃ ř Ņś ରǻଗାŒƉŎ 
ňŎ řŀା, Œśଭେନ୍ଦୁ Ōŕାନ୍ତି , ŎŊ řǂ ଜେŇା, 
Ĭପେǂ ବେହେŎା, ŔśĻାŃା ňŎ řŀା, Œାନ୍ତି ŏŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ĨĻŧ ŅାŔ, ଗ�ŤŃŌ ŎାĬŃ, ŊŔƻ 
Ŋ řǢୱାଳ, Ō řŕ řŎ ŋୂŧାĥ Ĳ ŅŚǊ ତିŎĦĻŇ Ŕାŕś  ɂŌśଖ 
ůŪŎś  ĬƵȡ କର୍ମକƥତ୍ତା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
କľକ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ŅାŔ, ŔĦňାŅକ 
Ĭପେǂ ବେହେŎା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲା କର୍ମକƥତ୍ତା 
ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲେģ

ȰŘŌɹ Ŏାǯତା ŞŒୋĹŇŚŧ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ŊǄଧୁňśŎ ňƗଚାŧŃ ɄରାǹłଖƠ ȰରାŌ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĨŊǱଥା 
ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ İŕାକś ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊା କ řŌ୍ବା 
İŕା Ĭňରେ ňśŇରǻବାŎ ŁଳେĪ Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł କŎ řŊା ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋɰକ ɂŒାŔŇ Ĳ ňƗଚାŧŃକś 
ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř ɂŃ řକାŎ କŎାଯାĬ 
ŇȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ କାō୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟƻ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଫାľ ř ĩĥ କŎ řŊା Ĳ ŁଳେĪ ĬĿřଯାĪ Ǳଥାନେ 
ǱŢ‌ାନେ ଖାŏ ଖŌା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İବେ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ଲ�ŘକŌାନେ ŕŚŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ 
ŅřŇ ǱଥାŇŚŧ ǭକୁŏକଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଙ୍ଗŇŇŊାŀř Œ řŒś Ĳ 
ŔାņାŎł ଲ�ŘŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŏାସ୍ତାľ ř 
ŌŎłଯନ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪ ଯାŃାŧାŃରେ ŔŌŔɹୟା 
ĬňśĻś ȄŊା ବେଳେ ĻŎś Ŏ řକାଳŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ȰରାŌକś 
ŅŌକଳ Ķାť଼ି କ řŌ୍ବା ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯାĪĩŔ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଲ�ŘŞେ 
ŀାକ୍ତŎଖାŇାକś Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ଯାĪ ŇňାŎ ř Ĩକାଳରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňŀś ȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ  İŕ ř Ŏାସ୍ତାକś 
ŌŎାŌŃ ř କŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧଲ�ŘŞେ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
କľକ ŔŅŎ Ŋ řņାŧକƉ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎ ř ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ İȄɂŃ ř ସେ କƣଣ୍ଣňାŃ କŎś  ŇȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ɂŒାŔŇ ŃŎଫŎś  Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

Ŋś łାĴାŎƉ ňŎଲŏୋĴ
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ūŮģŬ 
(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋɰକ Ōŕମ୍ମŅňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŕŎ řŇŊାŔାŕ řŎ ŊŎ řǨ 
Ŋś łାକାŎ Ň řŒାŌł ř 
ňାȽ(ųŬ)Ɖ ňŎଲ�Řକ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ସେ ŒଯɹୟାŒାŧŚ 
Ȅଲେģ ŕǯŃନ୍ତ୍ର Œ řǛରେ 
ŃାƉŎ ବେȥ‌ ňାŎŅର୍ȁŃା 
Ȅŏାģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ İ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା 
ଖĵଳřଯାĪĺ řģ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋɰକ Ĩƺſ Ňରେǂ ŊାŎ řକ, Ĩର୍ଜୁ ŇŚ 
ňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœକŝŃ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňśȽ ŋŎŃ ňାȽ ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ĩଲେĵ Ŕାņś ŊାƚଝାŇ řȅ 
ŊାŊାƉ Ƿ ŝŃ řŔŋା ɂǯତୁŃ ř
ľାƍŚ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ŞĴŘľŔାŕ ř 
ňƗଚାŧŃ ľାƍଗୀǱଥିŃ Ĩଲେଖ ľś ƍଗିŎ ŊାŊା Ƕର୍ଗŃħ ŊାƚଝାŇ řȅ 
ŅାŔƉ ǭକୃŃ řĹାŎł Ŕŋା Ĳ Ōŕ řŌା Ōହ�Řତ୍ସŊ ĩŔନ୍ତା ūű 
Ĳ ūŲ ŃାŎ řଖ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ūű ŃାŎ řଖ 
Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ପ୍ରାŃħ Ŕାଢେ Ůľରେ ĨଖƠ ķŝŃŊŃ ř ɂƓଳŇ 
Ĳ ବ୍ରǹņśŇŚ ǱଥାňŇ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋା İŊĦ 
Ŋś ņŊାŎ ňƣୂଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĳ Ŕାņśŋ řକ୍ଷା କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ 
କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ŞĴŘłŎś  Ĩଲେଖ Ŕାņś 
ଯ�ŘĶଦେŊାŎ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊା Ōŕ řŌା ņର୍ମ ŔŌାĻŎ 
ŔŋାňŃ ř ŊାŊା ŒśକଦେŊ ŅାŔ ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂକାŒńାĬକ ř Ĭŋŧ କľକ Ĳ Şେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳ ɅŌłକŎ ř Ōŕ řŌା ņର୍ମŎ ɂĹାŎକ ŔାĻřȄŊା Ŋାƚଝା 
ŊାŊା ĶŃŌାŔ ūų ŃାŎ řଖରେ ĶƍଗୀǱଥିŃ Ĩଲେଖ ľś ƍଗିରେ 
ĪŕŏŚଳା ŃɹୟାĶ କŎ řȄଲେģ

ĬŅ୍ୟାŇ ɂĴǛ Ķŕୃ Ň řରǻମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōୋĶ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŎ řŅŒǻŇ ňରେ Ŋ ř ĴŘō୍ଯɹ ŌǀŎ

କǁŎňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) Ńńା ଚ�ŤƶୱାŎ-
କľକ Ň řରǻବାĹŇŌƠଳŚ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କľକ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř କାō୍ଯɹୟାଳŧକś 
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŅŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠଳŚŎ İକ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇକś ǱଥାŇାƻŎ řŃ 
କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŔŅŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠଳŚŎ ଲ�ŘକŌାନେ ŅŚର୍ଘ ŬŪ-Ŭů କ řŌ ř ŅୂŎ 
କľକ ŇୂĩŊĻାŎĿାରେ ȄŊା İŕ ř Ŋɰକକś Ŋ řŋ řǈ ĻŎś ŎŚ କାō୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĩŔ ř Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧĻଳ Ŋ řŋାĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŇୂĩŊĻାŎĿାରେ 
ȄŊା Ŋɰକ କାō୍ଯɹୟାଳŧକś ŔŅŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠଳŚŎ İକ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇକś ǱଥାŇାƻŎ 
କŎ řŊାକś ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ ­ŧśŇ řŧŇ ଫȡ‌ କľକ ŔŅŎ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ®Ŏ ŔŋାňŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂଫŉŔŎ Ōନ�ŘĻ Ňାŧକ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ŅାŊ ř

ĵାĬľ ř ŔାŌȰରୀ ŀ řŏŎ ŔĦķŎ ŎାĻɹǯŎୀŧ ବŊţĿକ

କେǂŎ Ŋକେŧା ňାĬłା Ńś Ŏƻ ɂŅାŇ ŅାŊ ř

କľକ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎ 
Ŋɰକ ଫକŚŎňŀାĿାରେ ȄŊା ȰରୀŇŋାŏř 
ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏŎ ūūŃŌ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňାଳ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ňୂର୍ବŃŇ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ řଶେœƕ ବ�ţŅ୍ୟŇାń ŎାĬŃ, 
Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ କľକ ŔŅŎŎ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ 

ŎାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ň řମେĪŒାňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଜ୍ୟŘǳନାŎାłŚ ŎାĬŃŎାŧ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ńńା ĲǦଟାŎ ňୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟŘŃ ř Ŕାŕś, ǭକୁŏŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺſ 
ňଣ୍ଡିŃ ɌରୀŎାŌĹǂ ɂņାŇŚ ଦେŊŒରǻମା, 
ŔǑପାŅକ ĪĦ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ 
ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ Ļŧƻ 

ŅାŔ, Ĭňାƺକ୍ଷା ŔƎŌ řତ୍ରା Ŋ řǢୱାଳ, 
ĨŊ řŇାŒ ŎାĬŃ, ɌରୀņŎ ĹǂଶେଖŎ 
କŎ, ŔǷ ମିŃା ňŃ ř, ňśǪɌରୀ ବେହେŎା, 
ଜ୍ୟŘŃ ř Ŕାŕś, ŃǷ ମିŇ ଫřର୍ଦୋœ, ŔǷ ମିŃା 
ňାŁŚ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎଯାĪȄŏାģ Œ řſକ ĨŊ řŇାŒ Ŕାņś 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ବାŎଙ୍ଗ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎଙ୍ଗ 
Ŋɰକ ŇŎłňśŎ ŌŕାŊŚŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ 
କɰŊ ĩŇś କୂŏ୍ୟରେ ĩŔନ୍ତା Ŭű, 
ŬŲ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řଖ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ūŬŃŌ ŅřŊାକŎ ସ୍ୱାĪĥ ମେମ�ŘŎ řĩŏ 
ŅřŊାŎାȽ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊĺାŊĺା ūŰľ ř ଫśľŊŏ 
କɰŊ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେģ ଖĵଳ 
ɂŃ řŅ řŇ ĨňŎାǸ ŮľାŎś  ŎାȽ ūŪľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖĵଳାଯ řŊģ ŎŊ řŊାŎ Ņś Īľ ř 
ସେŌ řଫାĪŇାŏ Ĳ ଗ�Řľ řİ ଫାĪŇାŏ 
ŌɹୟାĹ ଖĵଳାଯ řŊģ କɰŊŎ ଭେľŎାŇ 
ଖĵଳାଳř Ĳ କľକ ŔŕŎŎ ଭେľŎାŇ 

ଖĵଳାଳřଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ŊǄଧୁƫňƣୂଣ୍ଣ ŌɹୟାĹ 
ଖĵଳାଯ řŊ ବ�Řŏř ĩĻř İକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ କɰŊŎ ĬňଦେǦଟା ŋŎŃ 
ସ୍ୱାĪĥ ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ କɰŊŎ 
Ĩƺſ Ŕśରେǂ Ŋ řǢୱାଳ, ŔŋାňŃ ř 

Ĩſŧ Ŋ řǢୱାଳ, ŔǑପାŅକ Ŕଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŞĴŘœାƺſ ŅřନେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, Ķାĥ ŌśŎŊŚ 
ņŚରେǂ Ŋ řǢୱାଳ, ɂŋାକŎ ŎାĬŃ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬűŎś  ŇŎłňśŎ Ĵț‌ Ņ řŊାŎାȽ ŉśȑ‌ŊଲĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪŇ ସେȢ‌ ŎାĻɹ Ĩƺſଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ȰରୀȚ‌ŋାଲř Ōଡŀଲ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ľାƍŚ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰȇ‌ ŒାଳĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ ŋŧŎňśŎ ȰରାŌସ୍ଥ Ōŕାɂŋś  ɌରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ɌରୀŊ řଗ୍ରŕƉ ƶ ୱିŃŚŧ ǶŇſȽ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
ŎķśŇାńĻŚĬ କɰȝ‌ ĩŇś କୂŏ୍ୟରେ ŎķśŇାńĻŚĬ 
Ōହ�Řତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତିŌ 
Ņ řŊŔରେ ଯƕ ŔŌାପ୍ତ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňƣୂଣ୍ଣାŕśŃ ř 
କŎାଯାĪȄŏାģ କśŇ ř କଳାକାŎ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 

କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଟେȸରାହେȺŇ Ķŝň Ĩଫ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହେŎା, ŔାଲେňśŎ 
Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨŎ řǁŌ 
Ŏାŧ, ŕ řŌାĦŒś Ōŕାନ୍ତି  Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŕŎ řŊǄଧୁ ŒŃňńŚ 
ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ କɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅକ ଜ୍ୟŘŃ řɂକାŒ Ŕାŕś  Ĳ ŞĴŘœାƺſ ĪŒାŇ ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŎķśŇାńĻŚĬ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ

କľକ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ĩĪŇ 
ସେŏŎ ŇୂŃŇ Ĩƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńńା ŕାĪŞĴŘର୍ଟŎ ň ୂର୍ବŃŇ ରେĻřǧ୍ରାŎ 
ŎŃ řକାƻ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ĩĪŇĻŚŊŚƉ 
ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŻ ତିņŎ ŅାŔƉ 
ĨƺſŃାରେ ĶାǄଧୀ ŋŊŇĿାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Şେǂ Ōƽ୍ରୀ କାହ୍ନୁĹŎł 
ଲେଙ୍କାƉ Ŋ řୟ�ŘĶ Ĳ କାŎĶ řŏ Ŕŕ řŅ 
Ņ řŊŔ ňାĪĥ İକ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ŕŋାରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŃ řŃňାŊŇ 
ňଣ୍ଡା, Ōŕମ୍ମŅ ĩŎ řଫĬƳଦିŇ ଖାȚ‌, 
ĶƍଗାņŎ ŔାŌŏ, ĩଲ�Řକ Ňǁ, 
ĶଣେŒ ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତି , ଦେŊାŒ řœ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŌାŇŔ řĦŕ, 

Ŏାଜେǂ ŅାŔ, ɂłŧ ŅାŔ, 
Ņś ରǻଗାɂŔାŅ ସ୍ୱାĪĥ, ରେŕାŇା ଖାŃś Ň, 
Ļŧନ୍ତୀ Ňାŧକ, ŎାĻŚŊ ŌŕାňାȽ, 
Ň řŒ řକାƻ Ō řଶ୍ର, ŎମେŒĹǂ ବେହେŎା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ ା ƍ Ś , ū Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ 
କହ୍ନେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
କśƠňť଼ିĩ Ņś Ī ŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡରେ ĩŅřŊାŔŚƉ 
ŌାଗେňŎŊ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ କŝǩĹǂ ĹାŃାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ȰରାŌŚł ĬňŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś Ōŕାନ୍ତି , 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଜେŌା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ Ŋ řଳାŔŚ 
ଜେŎାĪ Ĳ ଯśŊ ŔĦĶĿକ ĨŌ řȖ‌ Ŕ řଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řଳା Ĳ ňśŎś œƉ 
ƶୱାŎା ĩŅřŊାŔŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řĻŧ ŏାĶśŎŚ, ŏାŏା ĹାŃାŎ, ଗ�ŘŊ řǁ 
ĹାŃାŎ, ĨŔ řŃ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ĳ ŌśŎŏŚņŎ Ōǟ ଲିକƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ĴśƠňť଼ିĩରେ ŌାଗେňŎŊŌାĶłା Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଶ řŊ řŎĴśĩĵାĪ ŇŅŚňĿା Ļƍଲରେ Ň řĨାĥ
ŉś ŏ Ň ĵ Ŏ ା , ū Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କľକ ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎś łା 
କାĹŎାŌାଳ Ň řକľସ୍ଥ କśĩଖାĪ 
ŇŅŚňĿାରେ ଫśŏŇଖŎା 
ŊŇଖƠ ŃŎଫŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ İକŎ 
ňŎ řŌ řŃ İକ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ŔŝǦ ଟି 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟରେ ņŚରେņŚରେ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ ହେŊାŎś  Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ 
ବେłାŊś Ņା, ķାŔ, ňȽ ĩŅř ŒśȃକŎ ř ňť଼ି Ŏŕ řȄŏାģ ଖŎାବେଳ ŔŌŧରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŕĿାȖ‌ Ň řĨାĥ ŏĶ ř ଯାĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘକŌାନେ ଦେȃȄଲେģ 
ଫଳରେ Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାରେ କƞଟା Ķĺ Ļଳřପ�Řť଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł ŔŅŎ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ଫśŏŇଖŎା ŊŇଖƠ ĨȅକାŎŚକś ĻłାĪŊା 
Ŕŕ କ řİ İŋଳř କାƠ ķľାĪĺ ř ŃାŕାŎ Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅƻ ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , 
ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ŇŃକାĪ କŅŌɲŊ řŕାŎŚ 
କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎରେ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ସେŊା ŔŅŇ 
ĩŇś କୂŏ୍ୟରେ İକ ŌାĶłା Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řକ řƮସା Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ĨĹ୍ୟୁ Ń ସେŊା 
ŔŅŇŎ ŔŋାňŃ ř ଦେବେǂŇାń Ŋସ୍ତିĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ńńା ŞେŧାŎ ନେȽŌ 
Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řକ řƮସାଳŧ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ମ�Řľ ūűŬ Ļł Ĺକ୍ଷୁ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎାĪȄଲେģ ĨĹ୍ୟୁ Ń ସେŊା ŔŅŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ɂŊŚŎ ŎାĬŃ, କ řଶ�ŘŎ 
Ŋସ୍ତିĩ, ɂŅŚପ୍ତ ŊାŎ řକ, Ōନ�ŘŎĦĻŇ ଲେଙ୍କା, ňŎŌାŇǁ ŎାĬŃ, ĩŅřŃ୍ୟ ŋୂŧାĥ, 
Ōନ�ŘŎĦĻŇ ସ୍ୱାĪĥ, ĩଲ�Řକ ŋୂŧାĥ, ŔśņŚŎ ŋୂŧାĥ ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲେģ 
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ŞĶŘŏĵĹǂ ňŎ řť଼ା ଯୋōŘଗ ଦŅĪȄଲେģରେŉŎŚ ĨŊଦś ŏ ŌାľȁȚ‌, 
ŔĦĻřȖ‌ ଦାŒ, ĻŚŊŇଜ୍ɹŘŃ ř, ŎŔାŇǁ ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଖେŐĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ମ୍୍ୟୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ Ŏାŕśŏ ŔାŌŏ Ĳ ମ୍୍ୟୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
ଦ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŧƍ ĬȮŐŎ ଲୋ�ŘŕାŎ Ŋ řǄଧାłŚƉକୁ  Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ĺାǁ କ୍ɰȝ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ବେǦ ŞĶŘŏĴ řňŎ Ňାଗା Ōାļ řƉକୁ  Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବେǦ ŀřଫେƠŎ ŊାňśŇ ř Ŋ řǄଧାłŚ ĴଟĴ, ŉାĲ ଟ řȟ‌Ĵś  
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔାଲେňśŎ ସ୍ǴପୋľǻŔ İĴାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř 

ɂଦŚǊ ĴŎ, ŔĦňାଦĴ Ĵ řŎł ŋŜ ŧାĥ, Ĭňାƺſ 
Ō řŕ řŎ ଜେŇା, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩſŧ ଦାŒ, ɂŔǈ 
Ōǟ, ŔśରେŒĹǂ ବେହେŎା, ŌାŇŔ Ŕାŕś, 
ସେȇ‌ ଗ řŇ ř, ňŎବେŒ Ĩଲ୍ଲୀ, ĪĦ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ňାȽ, Ĩଶୋ�ŘĴ ସେĿŚ,  ĩŎ. ĩǋପାŎାĲଙ୍କ  
ŔମେŃ Ŋŕś କ୍ରୀť଼ା ŔĦଗĿĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାńŌ řĴǯŎରେ ŇŜŃŇ ňାଠ୍୍ୟňśǯĴ ŔƗଚାŐŇ ňାĪĥ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃାŏřŌ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌ ¯ɂବୋ�ŘņŇ® ŒŇ řŊାŎ 
Ń řଗ řŎ řĩ ବ୍ɱĴରେ Ĭଦଯାň řŃ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବ୍ɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĨŌŎ ŌŕାŎłାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŇŜĩňାଟłାǱଥିŃ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŔśŊś ଦ୍ଧି  ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ 
ĹାŏřȄŊା İŕ ř Ńାŏřȟ‌ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ବ୍ɰȇ‌ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯୋōŘĻĴ ŌାņŊĹǂ ଦŅŕśŎŚ Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯୋōŘଗ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĵଟś Ĩଙ୍କ ĨƺſŃା İŊĦ Ŕମ୍ɲŐ Œ řſĴ 
ƕଞାŇଦୋ�Řŧ Ō řɌଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎĴś Ŕମ୍ɲŐ Œ řſĴ ŋାବେ ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ, 
ŔŇାŃŇ ŊŎ İŊĦ ŌହେǢŎ ସେĿŚ ňŎĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯୋōŘĻĴ 
ĹǂŌł ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢŎƙŇ ଜେŇା, Ĩଶୋ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ, ĬŌାŒଙ୍କŎ ŎାĬŃ, ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ķŀାĪ İŊĦ 
Ň řŒାĴŎ ĵଟś ĩ ɂŌśĵ ŔŕଯୋōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŀŌɲŘ : Ŋŀମ୍ɲବା Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ Ĩƻର୍୍ଗŃ Ŋťମ୍ɲବା 

ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ ŒŇ řŊାŎ 
¯ɂବୋ�ŘņŇ® ŃାŏřŌ ŔŌାňŇ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ତ୍ରିଲୋ� ŘĹŇ ଜେŇାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
İŊĦ ŌƠŐ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Œ řŊɂŔାଦ Ʉǹମାଙ୍କ 
ŔĦଯୋōŘĻŇାରେ Ŕମ୍ɲŐ Œ řſĴ ŋାବେ ŞĶŘŊ řǁĹǂ 
ŞĶŘĺ ř, ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŎମେŒĹǂ 
ŇାŧĴ Ĳ ŊŐŋȿ ଜେŇା ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ūŰŎś  ĨŇƻ ŌାļŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ ŭŧ 

ňର୍୍ଯ୍ୟୟାŧ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ହେŊ ବୋ�Řŏř ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř : Ň řǠ ଚିƻକୋ�ŘĪŏř ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔĦଯśŻତା ŌŕାňାȽଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŕǗଦ Ŋƃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ଗłňŃ ř 
ŋŊŇରେ Ĳť଼ିŒା ňାଠ୍୍ୟȮŌ ŎŜ ňରେĵ ŬŪŬů 
ɂବୋ�ŘņŇ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ů ଦřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ņŐňť଼ା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇରେǂŇାń 

Ŕାŕśଙ୍କ ŔĦଯୋōŘĻŇାରେ İŕ ř 
Œ řŊ řŎĴś Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŚŏ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ŔŕĴାŎŚ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ɂŋାŃ ବେହେŎା, 
ĻାĴ řŎ ŕśସେŇ, ɂņାŇŒ řſĴ 
Ĵାଦମ୍ɲ ବିŇŚ ŌŏřĴ ଯୋōŘଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ű ଟ ř କ୍ɰǦŎŎ Ųű 
Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ĻାŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ ĨŇś Ŕାରେ 
ɂńŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍୍ଯ୍୍ୟƻ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହୋ�ŘĪȄŊା ŇŜŃŇ 

ňାଠ୍୍ୟ ňśǯĴŎ ŔĦĹାŐŇ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ɂŒ řſĴ Ň řŌାĪĥ ĹŎł 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔĦଯୋōŘĻŇାରେ ɂŒ řſĴ ŋାବେ ĻଗŊǄଧୁ 
ବେହେŎା, ŕŎɂŔାଦ œťଙ୍ଗୀ, ļŎłା ŌŏřĴ, ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ବେହେŎା Œ řŊ řŎାର୍୍ଥଥୀŌାŇƉକୁ  ɂŒ řſł ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବୈ�ţĴśƟŇାń Ŕାŕś, ŌŕାମେķŊାŕାŇ ǶୱାĪĥ, 
ŎାĻĴ řଶୋ�ŘŎ ŇାŧĴ, ସେȇ‌ ŌŕǗଦ ŵାĻřȘ‌, ŔśŒାƻ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ňŚŃାମ୍ɲŎ ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ň Ŝର୍୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ńńା ň Ŝର୍୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ĴାǸନୁĹŎł 
ଲେƉକାଙ୍କ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ ķରୋ�ŘĪ 
ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ňŎଲୋ�ŘĴ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōŝତ୍୍ୟୟୁବେ ŐĴś 
ŃାƉକୁ  ŲŰ Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔ ହୋ�ŘĪȄŏାģ 
ūųűū, űŮ, ŲŪ Ĳ ūųųůରେ ସେ 
ଚୌ�ŤƶୱାŎ Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐŚŎś  Ŋ řņାŇŔŋାĴś 
Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ŘĪȄଲେģ ūųŲŲŎś  
ūųųŮ ଯାİ ସେ Ŏାଜ୍୍ୟŔŋା ŔାĦŔଦ 
ŋାŊରେ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ ରେŐ 
ŎାǧŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ŋାŊରେ Ň řĻ Ŏାଜ୍୍ୟ 
Ĳ ଦŅŒ ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ ŊŐřଷ୍ଠ ĨŊଦାŇ 
Ȅŏାģ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řଟ ř 

ĲŊ řŔ ř Ŋ řŋାଗŎ ňŜର୍୍ବŃŇ Ĩƺſ ŋାŊରେ 
ସେ ଦſŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂଙ୍କŎ Ŏ řƫ ୱିȇ‌ ŋାŊରେ 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା 

Ŋ řǢĻřŃ ଦାŔ, ĩŀଭୋ�Řକେȑ‌ ବୈ�ţଦ୍୍ୟŇାń 
ŇାŧĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ŀħ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ŊŐ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎŊ řǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ତ୍ରିଲୋ� ŘĹŇ Ōŕାନ୍ତି , Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, ĨŌŜଲ୍୍ୟ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ńାଙ୍କŎ ଶେœ ଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪ ňŎ řŊାŎŊର୍୍ଗଙ୍କ ɂŃ ř 
ଗŋŚŎ ŔŌବେଦŇା ĻłାĪȄଲେģ

Ĩନ୍୍ୟňſରେ, Ĵମ୍୍ୟୟୁŇ řǦ ňାľȁ 
(Ōାର୍କକ୍ସŊାଦŚ) ĴଟĴ Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řଟ ř 
ŃŎŉŎś  ଶୋ�ŘĴ ବ୍୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଗŋŚŎ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪĺ řģ ଚୌ�ŤƶୱାŎରେ 
Ĳଟ řİŌŎ ɌŌ řĴଙ୍କ ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା ňାĪĥ ସେ ǷŎłŚŧ Ŏŕ řବେ 
ବୋ�Řŏř Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ĴଟĴ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŌ řଟ ř ŔǑପାଦĴ Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ଦାŒ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 

ŎାŌĹǂ ŞĶŘƐଛାŧŃ, ଦś ର୍୍ଗଗାŒଙ୍କŎ ଦାŔ, 
ŌņśŔŜଦŇ ସେŇାňŃ ř, ଯśଗŐ Ĵ řଶୋ�ŘŎ 
ବେହେŎା, ŎାଜେŒ ǶୱାĪĥ, ŔଦŎ ବ୍ɰȇ‌ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŔŚŃାĴାƻ 
ňଣ୍ଡା, Ň řŕାŎ ŎƙŇ Ňǁ, ĴଟĴ ŇଗŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ Ň řର୍୍ମŐ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĬňŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ 
ɂņାŇ, ŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, ŎĻŇŚ Ŋସ୍ତିĩ, 
Ļřଲ୍ଲା ŔାņାŎł ŔĦňାଦĴ Ĭଗ୍ରସେŇ ŋŜ ŧାĥ, 
Ō řŕ řŎ ଦାŔ, ŌŕǗଦ ĴାŔ řȟ‌, ĨŇŚŏ 
ଦାŔ, ĩଲୋ�ŘĴ ଜେŇା ɂŌśĵ ଶୋ�ŘĴ ବ୍୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ ĴଟĴ ŌŕାŇଗŎ ŇାଗŎ řĴ 
ŌŕାŔŋା ŔŋାňŃ ř ŀାକ୍ତŎ ŎŊ řŎƙŇ 
Ŕାŕś  ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେଦŇା ĻłŒĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିŒା Ļଣେ Ĩŋřଜ୍ଞ Ńńା 
Ň řǨଠାňŎ ŎାĻନେŃାƉକୁ  ŕŎାĪŏାģ

­ɂŞŊŘņŇ® ŃାŏřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

ňŜର୍ǻŃŇ କĴǂŌƽŚ କାǸśĹŎł ଲେƉକାଙ୍କ ବ řୟୋŧŘĶରେ ଶୋ�Řକ

ŌŎୁବୀ ſଷୀରୋ�ŘŅ ସŔĿୀଙ୍କ 
Ɍରାƴବାœȁକୀ

ĴľĴ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀାŇାŔŚ ńାŇା ĨņŚŇ ଦŅĬŐŔାŕ ř 
Ň řŊାŔŚ ଗ୍ରାŌ ŌśŎŊ ř, Ō řଷ୍ଠŋାœŚ କ୍ଷୀରୋ�Řଦ Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କ 
ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ňାŐ řŃ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕମେǂ ସେĿŚଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚରେ ĨŃ řȄ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଧ୍ǽŊĹŎł ŎାĬŃ, 
ŊାଦŏĹŎł Ŏାŧ, ŌśŻ ତିĴାƻ ଦାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔśĴାƻ ସେĿŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŒśɅରାŒś ଶେĵŎ Ōŕାନ୍ତି , Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ, ଦŅŊାŒ řœ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŌ řŃାŋ ňƛŇାŧĴ, ɂଦŚň Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řȮŌକେŒŎŚ 
Ŕ řĦŕ, Ļଗନ୍ନାń Ōŕାନ୍ତି , ଗଦାņŎ Ŕାŕś , ŌାŇŔ ବେହେŎା, 
ĨŊ řŇାŒ ŎାĬŃŎାŧ, Ŕତ୍୍ୟŇାŎାŧł ସେĿŚ, Ļřତେǂ ସେĿŚ, 
ŎƙŇ ସେĿŚ, ଦŚňĴ ସେĿŚ, ňƞł ସେĿŚ, Ō řńśȚ‌ ସେĿŚଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ବ୍୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ କ୍ଷୀରୋ�Řଦ ସେĿŚଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔଦଗŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ īǢŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ ପ୍ରାର୍୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ବ୍ɹବସାୟୀଙ୍କ ବ řୟୋŧŘĶରେ 
ଶୋ�Řକସŋା

ŔŘŞŏňśŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ŊĻାŎŎ ଲୋ�ŘĴପ୍ରି ŧ ŉŐ 
ବ୍୍ୟŊŔାŧŚ ŔŇାŃŇ ŋŜ ŧାĥ Ĺ řŎଦřŇ ňାĪĥ ଲୋ�ŘĴଙ୍କ ňାĵରେ ĨŌŎ 
ହୋ�ŘĪ Ŏŕ řବେģ Ńାଙ୍କŎ ସ୍ମୃŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ ŔାଲେňśŎ ସେଣ୍ɯରାŏ 
Ōାର୍୍କକେȑ‌ ĴŌ řଟ řŎ ବ୍୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ İĴ ଶୋ�ŘĴŔŋାରେ İŕ ř ŌŃ ବ୍୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ĴŎଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ İŕ ř 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ Ŋ řĴŐାŇǁ ĴŎ ȸǦŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ĴŎ 
ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ŔŇାŃŇ ŋŜ ŧାĥଙ୍କ ତ୍୍ୟୟାଗňŜŃ ĻŚŊŇ ŔĦňର୍୍କରେ ĩଲୋ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƺſ ŎŊ řǂŇାń ĴŎ, ସେଣ୍ɯରାŏ Ōାର୍୍କକେȑ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŇŊĴ řଶୋ�ŘŎ Ōǟ, Ōାର୍୍କକେȑ‌ ĴŌ řଟ ř ŔĦňାଦĴ ସୌ�Ťମ୍୍ୟŎĦĻŇ 
Ōǟ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Œ řſĴ ŀħ ଗୌĶŤŃŌ ŌŕାŎłା, ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ ଦାŒ, ŔĦňାଦĴ ŕŝœŚକେŒ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ ŒାŎଦା 
ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŒŃňńŚ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ ŞĶŘňŊǄଧୁ ŋŜ ŧାĥ, 
ବ୍୍ୟŊŔାŧŚ ଧ୍ǽŊĹŎł Ōśଦś ŏ ř, ŌାŇŔ Ŕାŕś, ĪǂƹĻ ĴŎ, Ĭପେǂ 
ŇାŎାŧł ଦାŒ ଶୋ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ଗୋ�Řବ řǁňŎୁ କଲେĻŎ 
ňŎୁǭକାŎ ବ řŃŎł ĬƮବ

Ĵଣ୍ଟାňť଼ା,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାňť଼ା ବ୍ɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ ŞĶŘŊ řǁňśŎ 
ŌŕାŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſ କୈ�ţŐାŔĹǂ ଦାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ 
ĩୟୋ�ŘĻřŃ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ Ň řĩŐř Ŋ řņାŧĴ ĺŊ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ, ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ Ĩƺſ ŀħ ଗଗŇŊ řŕାŎŚ ବେĬŎା 
Ĳ ଯśକ୍ତ ଦś Ī ĴଲେĻ Ĩƺſ ĨŌŚŧ Ŕାŕś  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯୋōŘଗ ଦŅĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ସ୍ମାľǻ ଶ୍ରେłŚ Ĵſ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ɂୟୋ�ŘଗŒାŐାĴś Ŋ řņାŧĴ ĬଦķାଟŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ ĬƓŐ ĩଲୋ�ŘĴ ବ୍୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ବ୍ɰĴ ĩƬମା Ĩƺſ ɂଦŚǊ ňାȽ, ŞĶŘŊ řǁňśŎ Ŋ řଜେň ř 
ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŏŐାଟେନ୍ଦୁ ňାȽ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
ŎƙŇ ଦାŔ, ŔାĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛŇାŧĴ, ŏŏାଟେନ୍ଦୁ 
ଦାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ଖେŐĴśଦ Ŋ řŋାଗŎ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ହୋ�ŘĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ହୋ�ŘĪȄŏାģ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐମ୍ɲ ବିŃ ŔĦଧ୍ୟାରେ Ń řଗ řŎ řĩ Ň řĻřଗŀ 
ŎାĻŊାଟ řĿାରେ ňśŏŵାŌା Ŕŕ řଦଙ୍କ ňାĪĥ Ń řଗ řŎ řĩ ଯśŊĴ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  İĴ ŌŕŌŊŃ ř 
ଶୋ�Řŋାଯାତ୍ରା ŞĶŘŕ řŎŚƶୱାŎ ňର୍୍ଯ୍୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତା ଶ୍ରୀņŎ 
ňଣ୍ଡା, ŒśŋାŒ řœ Ō řɌ, ŃାŎାɂŔାଦ ňƛŇାŧĴ, ĨŋřଷେĴ ňƛŇାŧĴ, Ĵ řŒŇ ňƛŇାŧĴ, 
ସୌ�Ťମ୍୍ୟŎƙŇ ଦାŔ, ŔାଗŎ Ōŕାନ୍ତି , ĩŒ řœ Ōŕାନ୍ତି , ĨƉକିŃ Ōŕାନ୍ତି , ସୌ�Ťମ୍୍ୟŎĦĻŇ Ŕାŕś, 
Ŕରୋ�ŘĻ ଜେŇା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହୋ�ŘĪȄଲେģ

ňȢୁ‌ŵାŌା ସŕ řŅଙ୍କ ňାĪĥ ଶୋ�ŘŋାōାȽରା

ŔାଲେňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ŔାଲେňśŎ 
ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐł İĴŒŃ Ŋର୍୍ଷରେ ňଦାର୍୍ପł 
ĴŎś ȄŊାŎś  İŕାĴś ĨȅĴ ĻାĴĻŌĴରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴ ŔାଲେňśŎ କେŒŊ 
ŌƠňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔାଲେňśŎ 
ŀ řİȧ‌ň ř. Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ňŃ ř İŕ ř ବୈ�ţĿĴରେ 
ଯୋōŘଗଦŅĪ ňŎମ୍ପŎା ŇାŌରେ Ĵ řĺ ř ବେĩĪȚ‌ 
ĴାŌ ŇĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŔାଲେňśŎ 

ĩĪĩĪŔ ř. ŌହେǢŎ ବେହେŎାଙ୍କŎ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବୈ�ţĿĴରେ ŔାଲେňśŎ ବ୍ɰȇ‌Ŏ ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ŎŊ řǂŇାń ĴŎ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ļଗନ୍ନାń Ŋସ୍ତିĩ, ĩȓ‌ଭୋ�Řକେȑ‌ Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ŇାŧĴ, ŎŊ řǂŇାń ňଣ୍ଡା, ŔĦଗĿĴ Ńńା 
ŔŌାĻସେŊŚ ŕŎ řŊǄଧୁ ŒŃňńŚ, Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ Ĩſŧ 
ଦାŒ, ହେŌƻ ŋŜ ŧାĥ, ŃାŎାĴାƻ ŋŜ ŧାĥ, Œ řŒ řŎ ଦାŒ, 
ɂତ୍୍ୟୟୁ œ Ōŕାନ୍ତି , ŔśĻřŃ ŋŜ ŧାĥ, ŔାଲେňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ 

İȧ‌ĩĪ. Ɍଦ୍ଧାƙŐř ସେŇାňŃ ř, ŇŚŐŌାņŊ ňଣ୍ଡା, 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎମେŒ ŇାŧĴ, ଦŅବେǂŇାń 
ĴŎ, ĴŝǩĹǂ ଜେŇା, Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŒŃňńŚ, Ŕତ୍୍ୟ 
ĴŎ, ŇŐřŇŚ ଜେŇା, ŊŐŎାŌ ŋŜ ŧାĥ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ଦାŒ, ĨଲେĵĹǂ ňŎ řť଼ା, ŌହେǢŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
Ŋ řƕଞାŇ ŋŜ ŧାĥ, ŊାŎ řŞĶŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊś  ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŌାŇ ĴŌ řଟ řŎ Ŕଭ୍୍ୟ İŊĦ Ŋŕś ŇାଗŎ řĴ 
Ńńା ňśŏ řŔ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉś ଲŇĵŎŘ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇĵŎାǱଥିŃ 
ŏକ୍ଷେǢŎ ŌŕାଦŅŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ňŊ řȽ 
ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŜ ŃŇ ŋାŊରେ Ļନ୍ɭ 
ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ­ŏକ୍ଷେǢŎ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌® ƶୱାŎା 
ɂସ୍ତୁŃ ŋŻ ତିŋାŊŋŎା Ůଟ ř ŋĻŇ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řĺ řģ ଗŚŃ řĴାŎ ǶୱାņŚŇଚେŃା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  
ŎĹřŃ ŋĻŇ ଗśŀ řĴś  ŔĦଗŚŃରେ ŔଜେĪĺନ୍ତି 
ŔĦଗŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ଦାŔģ ଶୈ�ţŊ 

ŋĻŇ ­ହେ ŌହେǢŎ ĻଗŃ īǢŎ®ରେ Ŋ řĻŧ 
ଦାŔ ĴƟଦାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļଗନ୍ନାń 
ŋĻŇ ­ĻŚŊŇ ମୋ�ŘŕŎ® İŊĦ Ĩନ୍୍ୟ ଦś Īଟ ř 
ଗŚŃରେ ŔśŇାŌņନ୍୍ୟ ĴƟŒ řǛପୀ ସୌ�ŤŎŋ 
ŇାŧĴ ĴƟଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ ĴାŇŇ 
Ŋ řŕାŎŚ ŇାŧĴଙ୍କ ପୌ�ŤŎŕ řତ୍୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŏକ୍ଷେǢŎ 
Ōŕ řŐା ĴଲେȎ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ଯଶୋ�ŘņାŎ 

ŌŕାňାȽ,  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Œାନ୍ତି  ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł ଲେƉକା, 
ŔĦňାଦĴ Ŕśରେǂ ŌŕାňାȽ, ĪĦ ŎłĻřȖ‌ 
Ōŕାନ୍ତି , ɂŃାňŇଗŎŚ ଗ୍ରାମ୍୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂମୋ�Řଦ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଯୋōŘଗଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାŊରେ ŔĦଗŚŃ 
ଗśŀ řĴś  ଲୋ�ŘĴାର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŊ ř ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ĩଲୋ�ŘĴ Ōŕାନ୍ତି , Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŇŔŜŧା 
ĩÒର୍୍ଯ୍୍ୟ, ɂŃାň ŎାĬŃŎାŧ, ŌśŻ ତିĴାƻ 
ŌŕାňାȽ, ĴŚର୍ତ୍ତିŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ŎାଜେŒ 
ǶୱାĪĥ, Ň řŕାŎ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŊାĬŎŚŊǄଧୁ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌĴś 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଦାŔ, ɂŒାƻ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂମୋ�Řଦ Ĳļା 
ņନ୍୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାଙ୍ଗା ବ୍ɰĴ ŕŐଦřĩǱଥିŃ ଦś ର୍୍ଗଗାĹŎł ŇାŧĴ ମେମୋ�ŘŎ řĩŏ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ōŕ řŐା ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĭଦଯାň řŃ 
ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖ୍୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ŌŕାŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŕଲ୍ଲାଦ ଜେŇା 
ଯୋōŘଗଦାŇ ĴŎ ř ĩĻřŎ ĨňŎାņ ɂŊł ŔŌାĻରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା 
İĴାƻ ĨňŎ řŕାର୍୍ଯ୍୍ୟ ବୋ�Řŏř ŌŃବ୍୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Œ řŊ řŎŎ ŔĦଯୋōŘĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŇାń ସେĿŚ ǶୱାଗŃ ŋାœł ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା ŎŜ ପେ ରୋ�ŘĻାŏřŇ 
ŌŕାŎłା ଯୋōŘଗଦାŇ ĴŎ ř ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌĴś 
ŔŉŐ ĴŎାĪŊାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନୋ�ŘĻ ňଣ୍ଡା, Ĩŋŧ ଦାŔ, Ŕƙŧ ଜେŇା, Ŕତ୍୍ୟɄŃ Ŏń, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩମ୍ɲ ବିĴାŊାŐା ŎାĬŃ, ପ୍ରେŌŏŃା ŎାĬŃ ɂŌśĵ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕଯୋōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řňଦŋƙŇ ŇାŧĴ ņନ୍୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧĻଗନ୍ନାń 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř ȸǦ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ 
Ōାĺśĩ ŊĻାŎ Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯୋōŘଗରେ ŌƍŐାŊାଗǱଥିŃ 
ମୋ�ŘŕŇ ŌƠňĿାରେ ŌାŃŝ ň řŃŝ  ň ŜĻŇ 
ଦřŊŔ ňାŐ řŃ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ 
ଯśŊň řŦ଼ି Ōƺରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ň řŃାŌାŃାଙ୍କ ɂŃ ř ň řŏାଙ୍କ ŊŦ଼ୁȄŊା 
ଦŜ ŎŃାŎ ବ୍୍ୟŊņାŇ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İŕ ř ɂŧାŔ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ȸǦŎ ŔŌǯ Ŕଦସ୍୍ୟ Ň řĻ Ŋାňା Ōା® Ĳ 
ଗśŎś ĻŇŌାŇଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯୋōŘଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌǯ Œ řſĴ İŊĦ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ōନୋ�ŘĻ ଦାŔ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ŔŕଯୋōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ Ļŧ Ļଗନ୍ନାń ସେŊା 
ŔŌ řŃ ř ȸǦ ƶୱାŎା İŋŐř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ňାĪĥ İĴ Ōାର୍୍ଗଦର୍୍ଶĴ ବୋ�Řŏř ŔǑପାଦĴ 
ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ ଦାŒ Ĳ ŔŋାňŃ ř Ōନୋ�ŘĻ ňଣ୍ଡା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻାĶŎ Ĭňŏକ୍ଷେ ŋĻŇ ŌŻୁ ତିŏାŋ

ŌȚୁ‌ସୀ ମେŐł ŒŃବାœȁକ ĬƮବ ɂǯତୁŃ ř

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐା Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŝŃବ୍୍ୟŻ ତିŎ 
ଦŅŕରେ ପ୍ରାł ŔƗଚାŎ ĴŎ řňାରେģ ĴŐା Ĳ ɂĴŝŃ ř 
Ŋ řŇା ŌŇś ଷ୍୍ୟ ŊƗ ଚିŊା İĴ ĴǦĴŎ ବ୍୍ୟୟାňାŎ ବୋ�Řŏř 
ĴŐାĴାŎ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ řŊାରେ Ň řŎŊĺ řǈ ɂŧାŔ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା Ń řଗ řŎ řĩ ବ୍ɰĴ ŇŜĩňାଟłାŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ǨଠାŇ ­Ŕତ୍୍ୟŊାଦŚ ĴŐାŌନ୍ଦି Ŏ®Ŏ ŭŬŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŇପ୍ରାłĴś ŔଦାŔର୍୍ବଦା 
ɂŉśଲ୍ଲି Ń ŎȃŊାĴś ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବ୍୍ୟŻ ତି ĴŐା ɂŃ ř 
ପ୍ରୀŃ ř ŎȃŊା Ň řŃାƻ ĻŎś ŎŚ ବୋ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   ŒŇ řŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŎାମେǢŎ ŌŕାଦŅŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŋାଗŚŎȄ 
Ňǁଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ Ńńା ŔǑପାଦĴ ɂĴାŒ ଦାŔଙ୍କ ŔĦଯୋōŘĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ବ୍ɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĨŌŎ ŌŕାŎłା, Ōśଖ୍୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ōାł řĩŊନ୍ଧ ŌŕାŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ňŎ řŀା, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଷ୍ଟେଟ ବ୍୍ୟୟାଙ୍କ Œାĵା 
ňŎ řĹାŐĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ ňାȽ, ŇŜĩňାଟłା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ସୋ�ŘŌŇାń 
ଦାŔ, ĴƟŒ řǛପୀ ĩଲୋ�ŘĴ Ĵśଣ୍ଡୁ  ɂŌśĵ ଯୋōŘଗଦŅĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ 
ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ଦřŊŔରେ Ōśଖ୍୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ Ń řଗ řŎ řĩ 

ńାŇାȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ĪǍ ସିŃା, Ŕାମ୍ɲବାଦ řĴ ŎାĻĴ řଶୋ�ŘŎ ବେହେŎା, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗśŎś  ɂŉśǟ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŔśŇାŌņନ୍୍ୟ 
Ŋାନ୍ଧĴାŎ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ňାŐ, Ŋś łାĴାŎ ଦŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎା, Ŋś łାĴାŎ 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ଦାŔ, Ŋାନ୍ଧ ĴାŎ řଗŎ ଶ୍ରୀŊତ୍ସ Ĵଟś ĩŐ, Ŕବ୍୍ୟŔାĹŚ ňାȽƉକୁ  
ĵଣ୍ଡୁĩ Ŕମ୍ମାŇରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ňſŎś  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽ ĪǂĻřŃ Ĺାǁ, ĺାତ୍ରୀ Ŕśɂŋା ŎାĬŃƉକୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŋାସ୍କŎ Ĳ ĺାତ୍ରୀ ŒŃାƳଦୀ ǶୱାĪĥƉକୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŒାŎଦ Ŕମ୍ମାŇରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺାତ୍ରୀ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ō řɌଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ĩୟୋ�ŘĻřŃ İŕ ř Ŋର୍୍ଣଣାŁ୍ୟ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌĴś Ŕତ୍୍ୟŊାଦŚ ĴŐାŌନ୍ଦି Ŏ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŋାଗŚŎȄ ବେହେŎା, ĬňŔŋାňŃ ř ɂଦŚň ĴśŌାŎ 
Ŋƴଦ୍ଧŇ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ĺŊ řŐ ବେହେŎା, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ĴŎ Ńńା ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŕଯୋōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ

ସତ୍ɹବାŅୀ କŐା Ōନ୍ଦି ŎŎ ବାœȁକ ĬƮବ

ĩĿĶť,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĿଗť ĹାǁŊାŏř ĺĴĿାŎś  ŇାଟĴŚŧ 
ଢƍରେ ŞĶŘଟ řİ Ōଦ ବୋ�ŘଝେĪ ĴାŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĩĿଗť ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ňାଟ୍୍ରରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ŞĶŘଟ řİ ସୌ�ŤȃŇ ĴାŎରେ ଦŅŒŚ 
ŎǄଧା Ōଦ ବୋ�ŘଝେĪ ହୋ�ŘĪ Œଙ୍କŎňśŎ ňଟŎś  ĩĿଗť ĩťĴś ĩŔśȄŊା Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ ĹାǁŊାŏř ĺĴĿାରେ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ŕାଦା ପୋ�ŘœାĴରେ Ŏŕ ř ଗାť ଼ିĴś  ĨଟĴାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଗାť ଼ି Ň Ŏŕ ř 
Ĳŏଟା ĨŊĴାŎŚ Ĵର୍୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ŘĴଙ୍କ ŔŕଯୋōŘଗରେ Ōଦ ବୋ�ŘଝେĪ ĴାŎ (ŇĦ Ĳŀř -Ūů-Ŋ řİƃ-űŮŪů )Ĵś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĿଗť Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœଦ ହେŌŌାŐňśŎŎ ସୌ�Ťମ୍୍ୟĴାƻ ଜେŇା 
(Ŭů)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗାť ଼ି ŋ řŃŎś  ůŪŪ ŏřଟŎŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ଚୋ�ŘŎା ଦŅŒŚ ŎǄଧା Ōଦ 
ĻŊŃ ହୋ�ŘĪȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔାଲେňśŎ କț‌ ŉśȑ‌Ŋŏ

କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ Ĺାǁ କ୍ɰȝ‌ ĹାǑ ପିĨŇ
ŔŘŞŏňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŏାଜ୍୍ୟǯŎŚŧ ŔାଲେňśŎ Ĵț‌ ŉśଟŊȢ‌ ଟśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍Ţ‌Ŏ ŉାĪŇାŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ĺାǁ କ୍ɰȝ‌ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ŧƍ ĬȮŐ ĴଟĴ Ōƺରେ ŔĦķର୍୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ŘĪȄŏାģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōƺରେ କେŕ ř ĴାŕାĴś ŞĶŘȢ‌ ଦŅĪ 
ŇňାŎ řŊାŎś  ଟାĪବ୍ରେĴŎ ĻŎ řĩରେ Ĺାǁ କ୍ɰȝ‌ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ů-ŭ ŞĶŘŏରେ ŧƍ ĬȮŐ ĴଟĴś 
ŕŎାĪ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହୋ�ŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ 
ବେହେŎା, ĬȘ‌ķାଟĴ ŎŜପେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ 

ŌŅ ŞŊŘଝļĪ କାȡ‌ ĻବŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ĺାȽŚ ĩƬŎſଷା Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

ମାŃŝ ň řŃŝ  ňŜĻŇ ŅřŊŔ
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ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ

ňŘȽňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ ŒŒିśƉକୁ  ŇŧିŌŃି ĵŘĪŊŘକś 
ŌŐିś ŇȄŊŘ ନେĪ ĨŋŋିŘŊକ ŌŘନେ ŞĴǂରŎ ŃŘŏŘ 
ňକŘĪŊŘ Ŕŕ Ĭňରି Ǳ ĨȅକŘରŚଙ୍କ Ň ିକľରŎ 
ĨŋିଯōୋĶ କରି ĺƻତିģ ňŘȽňśର Ŋɰକ Ńś Ōɲୱା ňƗଚାŧŃ 
ŔśŇŘରŚŊŘଡ଼ ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ İŋŐ ି ŔŌŔɹୟା 
କି ĺ ିŅŇି ହେŏŘ ŏŘĶȄିŊŘ ବେଳେ ňŘȽňśର ŔŀିňିĲିƉକୁ  
ଦେĵŘ କରି  ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕ Ȁĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĨŋŋିŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ କŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରŎ ŔśŇŘରି ŊŘŀ 
ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ Ŋŕś  ŅŇି ņରି  କśŇ ି କśŇ ି ňŏିŘ 
ŌŘŇƉକୁ  ŔĿିକ ŋŘŊରŎ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄ ŔŕŃି କିଶ�ୋର Ś ŊŘŐ ିକŘ ŌŘŇƉକୁ  ŔĿିକ 
ŔŌŧରŎ ňŝǦ ଟିକର ĵŘŅ୍ୟ Ōƺ ŊƞŇ କରś ŇȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘରŌɲୱାର ĨŋିଯōୋĶ ňରŎ Ōƺ 
ĨƍŇŊŘťř କରǻମୀ İȄ ɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇȄଲେģ 
ŉŐରŎ Ķśରś ŊŘର ŅŇି ĨŋŋିŘŊକ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔśŇŘରି ŊŘŀ ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂକś ଯŘĪ 
ňĹରŘĬĹରŘ କରି Ȅଲେģ ସେĿŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ňŘĹ ିକŘ 
ŃńŘ ŔŕŘŧ ିକŘ Ŕନ୍ତୋœ ĻŇକ Ĭƥର ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ŒśȮŊŘର ŔକŘŐ ŔŌŧରŎ ňśł ି ĨŋŋିŘŊକ ŌŘନେ 
ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂକś ĩŔ ି ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ରǄଧା ĵŘŅ୍ୟ 
Ĳ ĨƠଡା ŔĿȇି‌ ŋŘŊରŎ କŘŕ Ȁକି  ɂŅŘŇ କରŘଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĨƍŇŊŘťř କରǻମୀଙ୍କ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ସେĿŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ŔŕŘŧ ିକŘ 

Ĳ ĨŋŋିŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ କńŘ କľŘକľ ି Ĳ 
ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŘŧ ିକŘଙ୍କ Ĺ ିକ୍ରାର Ĳ ĲŕŘǟଲା 
Œśł ି ĨŋŋିŘŊକ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ 
ŃŘŏŘ ňକŘĪ ସେĿŘରś  ŔņିŘŔŐĵ ňŘȽňśର Ŕťି řňĲିଙ୍କ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  କି ĺ ି
ĨŋŋିŘŊକƉକୁ  Ŕťି řňĲି ŃŘଙ୍କ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋŃିରକś 
ŀŘକି  ňĹରŘĬĹରŘ କରି ŊŘ ŔŕŃି ĩňłଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ କରŘଯି Ŋ କŕ ି ଗ�ୋľİି ņŐŘ କŘĶĻରŎ 
ĨŋŋିŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃ କି Ōɲୱା ľňି ଦେŊŘକś 

କŕȄିଲେģ Ň ିରି ŕ ŌŕŐିŘ ŌŘନେ କି ĺ ି ĻŘł ି ŇňŘରି  
ņŐŘ କŘĶĻରŎ Ņସ୍ତĵŃ କରି  ňŅŘକś ĩŔȄିଲେģ 
İŕ ି Ŋœିŧକś ନେĪ Ŕťି řňĲିଙ୍କ ŔŕŃି ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
କରି  ĨŋŋିŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘରś  କŘŕ Ȁକି  ņŐŘ କŘĶĻରŎ 
Ņସ୍ତĵŃ ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ňĹŘରି ŊŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨŋିଯōୋĶ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏ ି କŕ ି Ņସ୍ତĵŃ ņŐŘ 
କŘĶĻକś Ĺ ିରିଦେଲେ ģ İŕ ି ŊœିŧରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ Ŕťି řňĲିଙ୍କ ŌƺରŎ କି ĺ ି ŔŌŧ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ İକ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ 

Ŕťି řňĲିƉକୁ  ɂŅŘŇ କରି Ȅଲେģ ĨŋିଯōୋĶ ɂŅŘŇ ňରŎ 
ŔŀିňିĲି Ĭňସ୍ଥିŃ ŌŕŐିŘ ŌŘŇଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃ ŃŅŘରĵ 
କରି  Ĩŋ ିଯōୋĶ ǶୱୀକŘର କରି Ȅଲେģ ĨŋିଯōୋĶ 
ĩņŘରରŎ ŃŅନ୍ତ କରି  କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି Ōƺ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ňſରŎ 
ĨŋିଯōୋĶ କରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ ĨŋŋିŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĵରŎ Ŕťି řňĲି ŇŌŃିŘ ňƠଡା କŘŕ Ȁକି  ņŐŘ କŘĶĻରŎ 
Ņସ୍ତĵŃ କରି ŊŘକś ŊŘƺ କରି Ȅଲେģ İĿŘରŎ ķľȄିŊŘ 
İňରି  ķľłŘକś ନେĪ Ĩନେକ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି କରś ĺģି 

ĺȽňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ɌŌ ିକଙ୍କ ଦ�ţŇ ିକ ŌĻśରŚ ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି କରି ŊŘ, 
Ĳŋର ŀ୍ୟୁ ľ ି Ŋନ୍ଦ କରି ŊŘ, ଶ�ŤĹŘŐŧର 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କରି ŊŘ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ɌŌ ିକƉକୁ  
Ĩȅକ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି
ନେĪ ĹŌŘĵƠଡି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 
ȰରାŌରŎ ȄŊŘ ĺŃś  ŉɹୟାକɟ ʗରିରŎ କŘର୍ଯ୍ୟରŃ 
ɌŌ ିକ ŌŘନେ  ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄଲେģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŉɹୟାକɟ ʗରିକś ଯŘŃŘŧŃ ରŘǯତାକś Ōƺ 
ĨŊର�ୋņ କରି   ସେŌŘŇଙ୍କ ŕକ ŇŌିନ୍ତେ 
ņŘରłŘ ŊŔȄିଲେģ ତେବେ ĺȽňśର 
ŊņିŘŧକ କŝǩ Ĺǂ ŇŘŧକଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŊିŘŅ Ńś ľȄିŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ĶŃ ūū ŃŘରି ĵ ĿŘରś   ĺŃś  
ŉɹୟାକɟ ʗରିରŎ କŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊŘ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 
ȰରାŌର ŌŕŐିŘ Ĳ ňśରœ ɌŌ ିକ ŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ĺȽňśର ŊņିŘŧକ କŝǩ Ĺǂ ŇŘŧକ ňŕƗ ଚି 
ɌŌ ିକ ŌŘŇଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା Ķśŀ ିକ ňĹŘରି  

Ŋś ļȄିଲେģ ňରŎ ȰରାŌସ୍ଥିŃ କŌ୍ୟୁŇľି ି
ŕŏରŎ ŊņିŘŧକ ଶ୍ରୀ ŇŘŧକଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ିରŎ  
ŏƁ୍ମୀňśର Ŕରňଞ୍ଚଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŌŘĶśł ିŊ ିଷ�ୋŧŚ, 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ İŇ. ରମେŒ ରŎƝଡୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ İŇ. Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ରŎƝଡୀ, 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ ɌŌ ିକ, ȰରାŌ ňରି ĹŘŐŇŘ 

କŌľି,ି ŋȿ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŉɹୟାକɟ ʗରି ŌŘŏ ିକ  İŊĦ 
ȰରାŌର Ŋŕś ĻŇŔŘņŘରł İକତ୍ରି Ń ŊŔ ି
ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ କରି Ȅଲେģ 
ɌŌ ିକ ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ି Ķśŀ ିକ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘ କରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟର ɌŌ ିକ 
ŌŘŇƉକୁ  ŉɹୟାକɟ ʗରି ŌŘŏ ିକ Ĩȅକ ľƉକା ଦେŊŘ 

ŔŕŃି ସେŌŘŇƉକୁ  Ķśରś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɌŌ ିକ ŌŘŇƉକୁ  Ĩł ଦେĵŘ କରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏ ି Ōƺ ବ�ţĿକରŎ କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ  
ଶେœରŎ ɌŌ ିକଙ୍କ ଦ�ţŇ ିକ ŌĻśରŚ ůŪ 
ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ ି Ķśŀ ିକ 
ŔŌŘņŘŇ କରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିŊିŘ 
ňରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘରŚ ŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇରś  
ŕľȄିଲେģ Ŕśରକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟି ରȃ ĹŌŘĵƠଡି 
ńŘŇŘର Ŋŕś କର୍ମĹŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŀ řň řĲƉś  Ĩŋ řŞōŘĶ Ĵଲŏ ĨŋřŋାŊĴ

ŌĻୁŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ŅାŊ řରେ ɌŌ řĴଙ୍କ ĩନǁଦୋŐŇ 

Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ Ńୁľ řଲା Ŋ řŊାŅ

ƶୱାŅŒ ଜ୍ɹŘŃ řର୍ȁƍ ମେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ
ĩŔ řĴŘ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ɂĻňŃିŘ ɄǹମାକśŌŘରŚ īǢରŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସେŊŘ ŞĴǂ ŒŘƻ ତି ŒŻ ତି ŋŊŇର ɂŅର୍ଶŇŚ ňťřĩରŎ ତ୍ରି ŅŊିŔŚŧ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁƍ 
ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ମେŐŘର ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ŒŘƻ ତି ŒŻ ତି 
ŋŊŇର ŔƗଚାŐ ିକŘ ରŘĻଯōୋĶŇିŚ ɄǹମାକśŌŘରŚ ɂŋŘŃŚଙ୍କ Ŕŕ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କରି  
ŔŌସ୍ତ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁƍଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ĨŇŘŊରł  କରି Ȅଲେģ ĩǭକା ĹŇି ି କŘରŘĵŘŇŘର 
ŌɹୟାନେĻĦି ŀŘĪରŎକɟର ŀħ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘର ňƠଡା, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ ňƠଡିŃ Ņś ରǻଗା 
ɂŔŘŅ ňƠଡା Ĳ ĹŇିɭŧ ŌŒିŇ ĩǭକାର ŔŘƍĿŇ ିକ ŔŋŘňŃ ି ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł Ķśପ୍ତା, 
ŞĴǂ ŔƗଚାŐ ିକŘ ରŘĻଯōୋĶŇିŚ ɂŋŘŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŋŘକś ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁƍ Ņର୍ଶŇ କରି  
Ķśłର ŔŘĶର ŒŊି ňŃିŘଙ୍କ ĿŘରś  ĶśłରŜ ňŚ ĵĻłŘରŎ  ŋରňśର ହେŊŘ ĩŌ ĻŚŊŇର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏ ି ɂକŘŒ କରି Ȅଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ ĨŃȄି ƶୱାŅŒ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁƍ ମେŐŘ İକ Ŋ ିରŐ ňରିକ ǛŇŘ İŊĦ ĹƻିତାŌśକ୍ତ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ 
īǢରŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧର Œ ିକ୍ଷା ŔŌŧର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ବ�ୋŏ ିɂକŘŒ କରି Ȅଲେģ 

ň řİȟ‌ଶ୍Ś ŕାĪǭśଲŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ  
ŞŊŏĶśƟଠା,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା Ŋɱȇ‌ ĶŘƍňśର ňƗଚାŧŃର ବ�ୋରŚ ňİିȟ‌ ଶ୍ରୀ 
ŔରକŘରŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ŕର�ୋĻŇିŚ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ସ�ୋରŀŘ ŊņିŘŧକ ŇŚŐŌł ି Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ରŜ ପେ 
କŊ ି ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ Œſିକ Œ ିକ୍ଷା ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧର Ĩƺſ ŀħ Ņǟିଲୀț‌ କśŌŘର 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ରŜ ପେ ĲťřŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŌŘŇŔ ରƙŇ 
ŀŘକśĩ, ŊņିŘŧକ ɂŃŇିȅି Ļିତେǂ କśŌŘର ŇŘŧକ, Ļŏି୍ଳା ňରି œŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśņŚର 
କśŌŘର ଜେŇŘ, ĶŘƍňśର Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି ŔśରŎǂ କśŌŘର ŀŘକśĩ, ବେŏĶśƟଠା 
ପ୍ରେŔକɰŊ ŔŋŘňŃ ି ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘȽ,କŊ ି ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ଲ�ୋŕରŘĵƠଡି ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅକ ĹŇିɭŧ ବେŊର୍ତ୍ତା, ĶŘƍňśର ŇŘİŊ Ŕରňଞ୍ଚ ƶ ୱିŃŚକŝǩ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘ କŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĻĶନ୍ନାń ňŘł,ି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŞĴŅŘର Ĺǂ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔରରŎ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ କରŘଯŘĪȄŏŘģ Œſିକ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ ňƠଡା 
İŊĦ ŒŒି ିର କśŌŘର ǶୱାĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔĦଯōୋĻŇŘ କରି ȄŊŘ ବେଳେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ňśǪପାƙŐ ିňŘŁŚ ŊŘର୍ଷିକ ŊŊିରłŚ ňŘĿ କରି Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରŘ ňରିବେ œŃି 
ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŃȄି, ĨŋŋିŘŊକ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŘǄ ଧି ରȃȄŏŘ Ĳ ŊŅିɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œſିକ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŃńŘ Œſିକ ŏƁ୍ମୀņର ଗ�Ťଡ଼, 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘର ବେହେରŘ, ɂମ�ୋŅ କśŌŘର ŔŘŕś, Ōନ�ୋରƙŇ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŋŚœɭ 
ɂņŘŇ, Ĩŋŧ ňŝǦ ଟି, ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ, ŏś ĹŃି କśŌŘର Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŔśŇŃିŘ ŅŘŒ, ŏňି ି
ɂņŘŇ, Ňଙ୍ଗାରŘŌ ŕŘĥŔŅŘ, Œśŋଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŊŅିɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹŘରŚ, 
ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňରି ĹŘŐŇŘ କŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
ŔŕଯōୋĶ କରି Ȅଲେ Ĳ Œſିକ ŏƁ୍ମୀņର ଗ�Ťଡ଼ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ କରି Ȅଲେģ

ĨƆନି Ň řŎାňƥତା ŔଚĹŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ

ņŎŘକ�ୋľ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ņରŘŞ�ୋľ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ Ńରŉରś  ŔŘŊŘ ĩɌŌ 
ŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŇĨିŘĥŏŋିŘ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶ ĨȅକŘରŚ କŝǩĹǂ ŔŘŕś, ĩƆନିକ ĩŒśତ�ୋœ ŅŐŘĪ, Ņś œɭନ୍ତ ɂņŘŇ, ଯśȅǨ ଠିର 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ Œſିକ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘଞ୍ଚ ɂକŘରର ŇĨିŘĥ ŏŋିŘ Ş�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
କରି Ȅଲେģ ŀŊ୍ ʮĪĲ ĨŇŇɹୟା ňƠଡା, ɂņŘŇ Œſିକ ŔśରŎŒ Ĺǂ ŊŘଡ଼Ńɹୟା, ɂŋŘŔŔି 
ňରŌŘł ିକଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œſିକ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ, କର୍ମĹŘରŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴŝŃୀ ĺାȽŚƉś  Ō řŐୁŇ ř ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř  
ňŘȽňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘର ɂńŌ ňŘŕŘĹ ହେĬĺ ି
ŭŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚକ୍ଷାରŎ କŝŃƫି ŕŘŔŏ କରି ŊŘģ ɂତ୍ୟେକ ŊŅିɹୟାŐŧର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ İŕ ିňରŚକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ କŝŃƫି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔରକŘରଙ୍କ ňſରś  ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ି Ōƺ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪńŘİģ ହେଲେ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
କŝŃƫି ŕŘŔŏ କରି ŊŘର ŬŊର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŊŃିȄିଲେ Ŕśƴଧା ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ିňŘĪŇȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŌŃି ି İକ ķľłŘ ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺି ି Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňŘȽňśର Ŋɱକģ ňŘȽňśର Ŋɱକ ŊŘŅňśର ȰରାŌର ŏƍିରŘĻ ňƠଡାଙ୍କ ļĨି ɌƴଧାƙŐ ିňƠଡା 
ŬŪŬŭ ĨŞ୍ଟୋŊର ŌŘŔରŎ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ କŝŃƫି ŕŘŔŏ କରି Ȅଲେģ 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔରକŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŇȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŌŃି ିକି  
ɌƴଧାƙŐŚଙ୍କ ŊŘňŘ ŏƍିରŘĻ ňŘȽňśର ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘରŚଙ୍କ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ŬŪରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ńର ଯŘĪ ķľłŘ ŔǑର୍କରŎ Ŋś ļŊିŘକś ଚେǦଟା କରି Ȅଲେģ ହେଲେ Ŋŋିǈି ĩŐ 
ଦେĵŘĪ ସେĿŘକŘର କର୍ମĹŘରŚ ŃŘƉକୁ  ଫେରŘĬȄŊŘ ସେ ĨŋିଯōୋĶ କରି ĺƻତିģ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ŊŃିȄିଲେ Ōƺ ŞĴĬĥ କŘରłରś  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪŇȄŊŘ ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘରପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘରŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŝǦ ଟିଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କରି ŊŘରś  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘରି ŇȄŏŘ ģ İŋŐ ିķľłŘ ŔŘŌ୍ନାକś ĩŔŊିŘ ňରŎ ĬňŘନ୍ତ 
ĩĻ ିŊ ିĨŊହେŐŃି ବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି ŞĴŊŐ 
ɌƴଧାƙŐƉିକୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  ľƉକା ŌŐିŇି ିŇŘ İŌŃି ିĨନେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ 
ହେଲେ ĻłŘňťřŊ ବ�ୋŏ ିŔŘņŘରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺģି 

କśକśť଼ାĵƠଡି,ūŮģŬ(ŔŌŔି): କśକśť଼ାĵƠଡି Ŋɰକ ŊŘŏňିť଼ା ସ୍ଥିŃ 
ķŘľňିŘରି  ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ି କśŌŘରŚ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ରŜ ପେ କśକśť଼ାĵƠଡି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅକŘରŚ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘର ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ Œ ିକ୍ଷାର ŔŌŇ୍ୱŧର Ķśରś ƫ ŊœିŧରŎ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ରŜ ପେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ŒŘରŚରିକ  
Œ ିକ୍ଷା ňରି Ņର୍ଶକ ŋŘĶ ିରńŚ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ĩſŧ 
କśŌŘର ňƛŇŘŧକ (ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅକŘରŚ), ŀ. ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŇŘରŘŧł ŅŘŒ (ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩƺſ, ŌŕśରŚ କŘŐśĩ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ 
ŊŅିɹୟାŐŧ), ଗ�ୋକśŐକŝଷ୍ଣା ňƠଡା (ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିକ) 

ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ରŜ ପେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲାର ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅକŘରŚ 
ŊŔନ୍ତ କśŌŘର ňƠଡା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŀ. Œଙ୍କର 
ŇŘରŘŧł ବେĻ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅକŘରŚ ŅĶିňŕƠଡି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŇŚŃĶିŃ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ŔĦǭକାର ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘକś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ କśକśť଼ାĵƠଡି 
Ŋɰକ ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ňŘȽ, Ļǟିଲା ňରି œŅ Ŕŋɹୟା ŒŊିŘŇŚ 
ସେĿŚ, Ŕରňଞ୍ଚ, ŊŘŏňିť଼ା ļŏି ି ସେĿŚ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ɂŃŌିŘ 
Ōǟ ଲିକ, ŀ. ɂŔǈ କśŌŘର Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŊŔନ୍ତ କśŌŘର ସେĿŚ, ĩŏś ŌŇି ି
ŔŋŘňŃ ିŇ ିରƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚ ŏŐŃି ମ�ୋŕŇ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ Ŕƙŧ କśŌŘର ňŘłȰିରାŕŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĺȽňśŎ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśର Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘƍłŘňǟଲୀ ŕରଗ�ŤରŚ ŊŘŐ ିକŘ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ŅŒŌ ŊŘର୍ଷିକŚ ňśରǭକାର ŊŃିରł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ରŒ୍ମି ŃŘ କśŌŘରŚ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ   

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରŎ ľŘƍłŘňǟଲୀ 
ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ.ି ŔśŅŘŌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ରŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ ŊŅିɹୟାŐŧର ĬǈŃ ି
ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ ňŘƟ ଠିରś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕଯōୋĶ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ରŘŌĹǂ ସେĿŚଙ୍କ ɂŃ ି ɌƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ରŜ ପେ ŊŅିɹୟାŐŧର ɂŃǨିଠାŃŘ Ŕମ୍ପାŅକ ŃńŘ Ŋରିଷ୍ଠ  Œſିକ ନେŃŘ 
କŘŌରŘĻś  ŌŕŘରłŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ɂŃǨିଠା ŊŊିରłŚ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ରŜ ପେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିକ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł 
ŒŃňńŚ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋରିଷ୍ଠ  Œſିକ Ş�ୋରŘ ŌŕŘରłŘ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋɹୟାଙ୍କ ŌɹୟାନେĻର ĶŅŘņର ରŘĬŐ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା 
ŌŚŇŘକśŌŘରŚ ŔŘŕś, ŊŅିɹୟାŐŧର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 

Ňର୍ମŅŘ କśŌŘରŚ ଦେŊŚ, ɂକŘŒĹǂ ňŘłȰିରାŕŚ, ŇŚŐକଣ୍ଠେǢର 
ŊŅି୍ୟňŚର İŇŔŔି ି ŉŘଷ୍ଟ ĨŉିŔର ŔśņŘକର ବ�ୋŐ,ି ŌŘŧŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ŇĻି ŇĻିର Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ କରି Ȅଲେģ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ĻĶନ୍ନାń ĻłŘł ňରିବେ œł କରି Ȅଲେģ ĨŃȄି ŌŘନେ କŝŃŚ 
ɂŃ ିଯōୋĶŚƉକୁ  ňśରǭକାର ŊŃିରł କରି Ȅଲେģ Ŋରିଷ୍ଠ  Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ň ିରś ňŌŘ ŌɌି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ କରି Ȅଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ɂŋŘŔŇିŚ ŔŘŕś, ŒśɅĹŐŘ Ŋƃ ସି, ŔŘĶରିକ Ř ňŘŦ଼ୀ, Ļ.ି ŊĻିŧŘŏƁ୍ମୀ, 
ŇŌŃିŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔśņŚର ସେĿ,ି ňŅɭĹରł ŅŘŔ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେģ

ଶ Œ Ŏ Ķ ť , ū Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃ Ű ŃŘରି ĵରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘĻŊĦŒ କ୍ରି ŞĴľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻ ି ĬȘ‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରŎ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲାର Ųľ ି ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କରି Ȅଲେģ ସେȄŌƺରś  ĩŔ ିକŘ 
ňŘŇŘସ�ୋŇ ିକ İŊĦ ņରŘŞ�ୋľ 
ŧƍ କ୍ରି ŞĴľ କɰŊ ŌƺରŎ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĩŔ ିକŘକś 
ŕରŘĪ ņରŘŞ�ୋľ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔ ିକŘ ŅŐ ľŔ ĻŃି ି
ŊɹୟାľĦି ňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŬŪ ĲŋରରŎ ŪŲ ŵିŞĴľ 
ŕରŘĪ ŬŬů ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ କରି Ȅଲେģ ŬŬŰ ରŇର ŊĻିŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ņରŘŞ�ୋľ ŧƍ କ୍ରି ŞĴľ କɰŊ ňŀĩିକś ĲǺଲାĪȄŏŘģ 
ņରŘŞ�ୋľ ňſରś  Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽଙ୍କ ūŬŰ, ĹŇିś ଙ୍କ ųŰ ରŇ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ Ş�ŤłŔ ିŵିŞĴľ Ň ŕରŘī ūů.Ů ĲŋରରŎ ŊĻିŧ 

ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କରି Ȅଲେģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔରŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘŇଖେŌśƠଡି 
ŊņିŘŧକ ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĩŔ ିକŘ 
ଲ�ୋକŔŋŘ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେŊକŘନ୍ତ Œରǻମା, ĲŀŒିŘ ɂଦେŒ 
କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŒŊିରŘŌ ɂņŘŇ, ଶେରĶŀ 
Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି କśŇŘ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œſିକ 

ŃńŘ Ŋରିଷ୍ଠ  କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂକŘŒ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ଯōୋĶଦେĪ ŊĻିŧŚ 
İŊĦ ňରŘĻŃି ŅŐକś ȸŉି Ŕŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ରŘŒ ିɂŅŘŇ କରି Ȅଲେģ 
ĩĻ ି ĨƻତିŌ ŅŊିŔରŎ ŌɹୟାȚ‌ Ĩŉ Ņ ି ŌɹୟାĹ ŋŘବେ ņରŘŞ�ୋľ 
ŧƍ କ୍ରି ŞĴľ କɰŊର ĲňŇର Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ İŊĦ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņ ି
Ŕ ିରି Ļ ŋŘବେ ņରŘŞ�ୋľ ŧƍ କ୍ରି ŞĴľ କɰŊର ĹŇିś Ɖକୁ  ňśରǭକୃŃ 
କରŘଯŘĪȄŏŘģ

ବś Ķśଡ଼ା,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśť଼ା Ŕŕର 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ĺକସ୍ଥିŃ 
ଶ�ŤĹŘŐŧľ ି ĶŃ ŌŘŔ ĿŘରś  ଲ�ୋକଙ୍କ 
କŘŌରŎ ĩŔśŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି 
ଶ�ŤĹŘŐŧର ňŘł ି ňǑľ ି ĵରŘň 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘରś  ĻŐର 
ĨŋŘŊ ହେĬĺģି ŉŐରŎ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ଲ�ୋକଙ୍କ କŘŌରŎ 
ĩŔśŇģି ଲ�ୋŞĴ ଶ�ŤĹŘŐŧକś 
ĩŔ ି Ň ିରŘŒରŎ ଫେରି ŊŘ 
Ŕŕ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
କରś ĺƻତିģ ňŘł ି ňǑľ ିକś  
ŔĻŘťř ଶ�ŤĹŘŐŧରŎ 
ĻŐର ŔśŊņିŘ କରŘĪ ଶ�ŤĹŘŐŧľ ିକś  
କŘର୍ଯ୍ୟſŌ İȚ‌İŔ ି କର୍ତ୍ତୃ ňſ କŘŐକ୍ଷେňł 
ŇŚŃ ି ĩňłŘĪȄŊŘରś  ଲ�ୋŞĴ 

ŕĪରŘł ହେĬĺƻତିģ ଲ�ୋŞĴ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ İଣେତେଣେ ňŘଚେରŚକଡେ 
ňରି Ɏରା କରś ȄŊŘରś  ŏƒଜାĻŇକ 
ňରିସ୍ଥି Ń ି ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି İłś İȚ‌İŔ ି
କର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ଯńŘŒŚȱ 

ଶ�ŤĹŘŐŧľ ିକś କŘର୍ଯ୍ୟſŌ କରି ŊŘ 
ŅĶିରŎ ଯńŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
କରି ŊŘକś ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି 

ņରŘŞ�ୋľ,ūŮģŬ(ŔŌŔି): ņରŘŞ�ୋľ ȰରାŌରŎ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ű ŃŘରି ĵରŎ ňƗଚୁ 
Ņଣ୍ଡ ŌŐିŇ ନେĪ İକ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿକ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ Ņŏିțି‌ କśŌŘର ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରŎ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘବେଳେ İȄରŎ ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ି ňƗଚୁ Ņଣ୍ଡର Ŕśňରି ĹŘŐŇŘ ňଞ୍ଚ 
ĿŘକśରŘłŚଙ୍କ ŌŕŘମେŐł, ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ, ɂŔŘŅ ସେŊŇ, ňŘł ି Ņଣ୍ଡର ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ କରି Ȅଲେģ İŕ ି ňƗଚୁ Ņଣ୍ଡ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀň କśŌŘର ǶୱାĪĥƉକୁ  
ŔŋŘňŃ ି İŊĦ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ňŅɭŇŘŋ ŊŘରିକ , ɂŉśଲ୍ଲ ňŘłȰିରାŕŚƉକୁ  ĹŧŇ 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ŞĴŒରŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĭň Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ 
ସ�ୋŌŇŘń ŌŕŘƻ ତି, Ş�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ଗ�ୋŏକ ŊŕିŘରŚ ŔŘŕś, Ĭň Ş�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 
ŔśରŎǂ ŇŘŧକƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କରŘଯି ŊŘ Ŕŕ ɂŃ ି ŔŘŕ ିରś  Ŕŋ୍ୟ ĹŧŇ କରŘଯŘĪ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ କŌľି ିĶĿŇ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ĹŘŐŒି ିŊର୍ଷ ňରŎ ņରŘŞ�ୋľ Ķଡ଼ରŎ 
ňƗଚୁ Ņଣ୍ଡ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘରś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରŎ Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵŘଦେĪĺģି

ķାľ řňାŎ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ

ňƗଚୁ ŅƠ Ō řŐŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴାŌରେ ĩŔŇୁ ř ଶ�ŤଚାŐŧ, ଲ�ŘĴଙ୍କ ĨŔନƻତୋଷ

ŎାĻŊĦŒ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ; ņŎାକ�Řľ ଚାǑ ପିĨŇ

ŕŎଗ�ŤŎୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ
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ĹŜ ťŘƻ Şŕŏା ĶƙଜାŌŎ ů ŇŜĩ ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ ř ŎŜ ňରେĵ
ɄǹňŎୁ/ĺȽňŎୁ/ĴŊ řŔŜōǻ୍ୟŇĶŎ/ପ�ୋŏŔŎା/
ĩŔ řĴା,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ŇŜŃŇ 
ŋାବŊ ůľ ř ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĳ Ŭľ ř ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňର řœŅ (İȚ‌İŔ ř) ĶĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହାର ŔŚŌା 
ňŇୁħŇ řƴǻଧାରł Ĳ ŔĦରſł, ĩňƥତି Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ĩରǕ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ řȮŌŞŎ ĺȽňୁର, Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର, ପ�ୋŏŔରା, 
ŋଞ୍ଜŇĶର Ĳ ĩŔ řĴା Ĳ ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ňାȽňୁର 
Ĳ ĻĶǈନାńɂŔାŅŞŎ ĶାĪȓ‌ŏାĪȚ‌ ĨŇୁଯା ŧŚ 
ବ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪȄବା ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵହ řĺƻତିģ İĿାŞŎ ŵାŀ୍ଡ ňŇୁħĶĿŇ ହେବା Ŕହ 
କେĬĥ ŵାŀ୍ଡŞŎ Ĵ®ł ŔĦରſł ରହ řବ ସେ ନେĪ 
ବ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ūŪŅřŇ ŔŌŧ Ōƺ 
ŅřĩଯାĪĺ řģ ସେŌାନେ İହ ř Ņ řŇ ŌƺŞŎ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĻłାĪňାର řବŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř 
Ĵ řର୍ତȁŋାŔŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

ĺȽňୁର İȚ‌İŔ ř ūŮľ ř ŵାŀ୍ଡ ନେĪ ĶĿřŃ 

ହŕୋĪȄŏାବŊଳେ ŔǒŃ ř ŭŰ ľ ř ŵାŀ୍ଡĴୁ 
ନେĪ ŇŜ ĩ ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ ř ହେବģ ସେହ řŋŐř 
Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶରŞŎ ūŭŵାŀ୍ଡ ରହ řȄବାବŊଳେ 
ŬŰĴୁ ŔǒŔାର řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋାବŊ 
ŋଞ୍ଜŇĶର Ōƺ ūŰľ ř ŵାŀ୍ଡରୁ  Ŭűľ ř ŵାŀ୍ଡĴୁ 
ବŝ ଦ୍ଧି ňାĪĺ řģ ପ�ୋŏŔରା İȚ‌İŔ ř ň Ŝର୍ବରୁ  ūųľ ř 
ŵାŀ୍ଡ Ȅବା ବŊଳେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĬ Ŭľ ř ŇŜ ĩ ŵାŀ୍ଡ 
ଯōୋť ଼ିହŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř Ŭŭ ŵାŀ୍ଡ ବ řŒ řǦ 
ହŕୋĪĺ ř ĩŔ řĴା ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ řģ ŇŜ ŃŇ ŋାବŊ 
ĶĿřŃ ହେବାĴୁ ĺȽňୁର ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ řŞŎ ū, ŭ, 
Ů, ů, Ų Ĳ ŬŮ, Ŭű, ŭŪ, ŭŬ, ŭŮ Ĳ ŭŰ 
ŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ȄବାବŊଳେ 
Ŭ, Ű Ĳ ų İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐାଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରĵାଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř Ŭŭ, ŬŰ Ĳ ŭů İȧ‌Ŕ ř 
ŋାĪŋĬłŚଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ŬŪŇŌɲର 
ŵାŀ୍ଡ İȧ‌ľ ř Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řȄବା 
ବŊଳେ ūŪ, ūų, Ŭū,ŬŬ, Ŭů Ĳ ŭū ĨłĦŔରକ୍ଷି Ń 

ରହ řĺ řģ 
Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର ŌŇୁ řŔ řňାȢ‌ľ řŞŎ Ōƺ ŵାŀ୍ଡ 

ŇĦ ūĿାରୁ  ŵାŀ୍ଡ Űňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŃňŞŎ Ųରୁ  ūŪ Ĳ 
ūůŇĦ ŵାଡȡŖ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ŵାŀ୍ଡ 
ŇĦ ű, ūŭ, İȧ‌Ŕ ř ŋାĪ ŋĬłŚଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ȅବା ବŊଳେ ŬŰ Ĳ ūųŇĦ ŵାଡȡŖ İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐାଙ୍କ 

ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ūŬ, ūŮ, ūů 
Ĳ ŬŪରୁ  ŬůŇĦ ŵାଡȡŖ Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରହ řĺ řģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋାବŊ ūŲŇĦ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌ľ ř Ōହ řŐଙ୍କ 
ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řȄବା ɂĴାŒ řŃ ବ řଜ୍ଞǊ ତିରୁ  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ 

ĨŇୁର Ŝ ň ŋାବŊ ŋଞ୍ଜŇĶର ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ řŞŎ 

Ōƺ ū, Ŭ, Ű, ű, Ų, ūŬ,ūŭ, ūŮ ŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ŭ, Ů, ūŰ-ŬūŇĦ ŵାŀ୍ଡ 
Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř  ŔĦରକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ ů, ų, ūū ŵାŀ୍ଡ 
İȧ‌Ŕ ř ŋାĪŋĬłŚଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń Ȅବା ବŊଳେ 
ūů,ŬŰ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐା Ĳ ŬűŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ 
İȧ‌ľ ř Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵାଯାĪĺ řģ 

ପ�ୋŏŔରା ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ řŞŎ ବŊŏĶାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Űľ ř ŵାŀ୍ଡ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪĺ řģ ŵାŀ୍ଡ 
ňŇୁħĶĿŇŞŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
ହŕୋĪŇȄଲେ Ōƺ ĩĶାŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ 
Ŕ řľ ŔରĦſł ĴରାଯାĪĺ řģ İĿାĴାର ū, ūŪ, 
ūū, ūŬ, ūŭ, ūŮ, ūŲ, ŬŪ Ĳ Ŭū ŇŌ୍ୱର ŵାŀ୍ଡ 
Ŕାņାରł ବର୍ଗଙ୍କ ňାĪĥ ȄବାବŊଳେ Ŭ, Ů, ů, 
ű,ų,ūů, ūű Ĳ ūų Ōହ řŐାଙ୍କ ňାīĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ ŵାŀ୍ଡŇŌ୍ୱର ŭ Ĳ ūŰ İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐା, 
ŵାŀ୍ଡ ŇŌ୍ୱର Ų İŔŔ ř İବĦ İĴŌାȽ Ŕ řľ ŵାŀ୍ଡ 
ŇŌ୍ୱର Ű İȧ‌ľ ř Ōହ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 

ସେହ řŋŐř Ŭŭľ ř ŵାŀ୍ଡ ବ řŒ řǦ ହେବ ĩŔ řĴା 
ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ řģ İĿାĴାର ū,Ŭ, Ű,Ų, ūů, ūŰ, 
ūų,ŬŪ Ĳ ŬŬŇĦ ŵାଡȡŖ Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରହ řĺ řģ ŭ,Ů, ų,ūū, ūű,ūŲ, Ŭū Ĳ ŬŭŇĦ 
ŵାଡȡŖ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋାବŊ 
ů Ĳ ūŮŇĦ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌Ŕ ř ŋାĪŋĬłŚଙ୍କ ŏାĶ ř 
ŔĦରକ୍ଷି Ń Ȅବା ବŊଳେ ūŪ, ūŬ, İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐାଙ୍କ 
ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵାଯାĪĺ řģ ūŭŇĦ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌ľ ř 
Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରſł ରĵାଯାĪȄବା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĺȽňୁର ŌŇୁŔ řňାȢ‌ľ řŞŎ 
ŔǒŃ ř ŇŜŃŇ ŋାବŊ ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪ İହାର ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŰŪŰŭŬ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ĩŔ řĴାŞŎ ŭŪŮūŰ, ŋଞ୍ଜŇĶରŞŎ 
ŭų.űŲŮ, Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶରŞŎ ŬůŲŲŪ, 
ପ�ୋŏŔରାŞŎ ŬŰŰűŰ ରହ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ହେବାĴୁ Ȅବା ĻŇĶłŇା ňŞŎ 
İହାର ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŔĦĵ୍ୟା ǴǦ ହେବģ

	=ŭŰ ŵŘŀǻ Ŋ řŒ řǦ ŞŕŊ ĺȽňśŎ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ ř
	=ŬŰ ŵŘŀǻĴś  ନେĪ ĴŊ řŔŜō୍ଯ୍ୟŇĶŎ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ ř
	=ūŰ ŵŘŀǻŎś  ŬűĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘ ŋƙŇĶŎ
	=ūųŎś  Ŭū ŵŘŀǻ ŞŕŏŘ ପ�ୋŏŔŎŘ
	=ĩŔ řĴŘରେ Ŭŭ ľ ř ŵŘŀǻ, ŊŦ଼ିŏŘ ňŎ řŔŚŌŘ

ɄǹňŎୁ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ରବ řବାର ňବ řȽ 
ŌହାŒ řବରାତ୍ରୀ ĨବŔରŞŎ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒାର 
Œ řବ Ōǁ ଦିର Ķťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ  ŋ řଡ଼ 
ĻŌ řବģ Ʉǹňୁରର ବ řŋ řନ୍ନ ଶ�ţବňŚĿ, 
ବ řଶେœ Ĵର ř Ŕହରର ŇŚŐĴଣ୍ƟǢର 

Ōǁ ଦିର, ହର řť଼ାĵƠଡି ବାŏୁଙ୍କେ Ǣର, 
ĴŌାňǟଲୀ ବ�ţŅ୍ୟŇାńǢର Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ņବଳେǢର Ōǁ ଦିରŞŎ ɂŋାŃĿାରୁ  ŋŻଙ୍କ 
ɂବŐ ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ŋŻŌାନେ 
ĬňବାŔ ରȃ କ୍ଷୀର, ବŊŏňȽ Ĳ କେŃĴŚ 
ŉୁŏ ନେĪ Œ řବƉକୁ  ĻŐାŋ řଷେĴ Ĵର řବŊģ 
İ ĨବŔରŞŎ କେŃĴŚ ŉୁŏର Ņର 
ĩĴାŒĺୁĨାĥ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŔାņାରłŃħ 
ɂŃ řବର୍ଷ ŭŪŪŒହ ľƉକାରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ŰŪŪľƉକା Ȅବା ବŊଳେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 

ůŪŪŒହରୁ  ūūŒହ ľƉକାŞŎ İହ ř ŉୁŏ 
ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବା ଦେȃବାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ İହାĿାରୁ  ĨȅĴ 
Ņର Ōƺ ନେĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ĨĹାŇĴ Ĺାହ řŅା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଯଥେǦ ଯōୋĶାł 
Ň Ȅବାରୁ  İହ ř Ņରବŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪȄବା 

ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ŋŻŌାŇଙ୍କ 
Ĵହ řବା ĨŇୁŔାŞŎ, ňବ řȽ Ņ řŇŞŎ 
ňŜĻା ňାĪĥ କେŃĴŚ ŉୁŏ ĩବŒ୍ୟĴ 
ହେବାରୁ  ବŊŒ ř Ņର ଦେĪ Ĵ řł řବାĴୁ 
ବାƺ ହେĬĺƻତିģ ତେବŊ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞŎ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  Ņର Ň řŧƽł 
Ĳ ŔĹୁାରୁ  ବ୍ୟବǱଥା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴରାଯାĪĺ řģ Œ řବରାତ୍ରି  ĨବŔରŞŎ Ŕହର 
ବ řŋ řନ୍ନ ଶ�ţବ ňŚĿŞŎ ରାŃ řŋର ř ĻାĶରł, 
ŋĻŇ-ĴŚର୍ତŇ Ĳ ବ řଶେœ ňŜĻାର 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେବାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରହ řĺ ř ģ 
Ŕୁରକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା Ĵଡ଼ŖାĴť଼ି ĴରାଯାĪȄବା 
Ŕହ Ɍଦ୍ଧାŐୁŌାŇଙ୍କ Ŕୁବ řņା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ 
Ĳ ସେବାŅାŃାŌାନେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ňବ řȽ Œ řବରାତ୍ରି  ĨବŔରŞŎ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňର řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବାĴୁ ଯାĬȄବା ବŊଳେ, 
କେŃĴŚ ŉୁŏର ବŝ ଦ୍ଧି ŒŚŐ Ņର Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺřƻତାର Ĵାରł ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ

କେŃĴŚ ŉୁŏ ŅŎ ĩĴାŒĺୁĨାĥĩĻř 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ

ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ĻŌ řŊ ɌƴଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼

ɄǹňŎୁ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ʉǹňୁର ପ୍ରେŌŇĶର 
Ň řବାŔŚ ŋ ř. ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ Ŕୁନ୍ଦର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ Ĳť଼ିŒାରୁ  ɂŃ řŇ řȅƫ 
Ĵର řବା ňାĪĥ ĹŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūűରୁ  ūųŃାର řĵ ňଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜĨାĥŅ řǟଲୀର ńାŧାȉ‌ 

ରାĻ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବାĴୁ 
Ȅବା ŬŪŬů-ŬŪŬŰ 
Ŕ ର୍ବ ŋ ାର  Ń Ś ŧ 
Ŕୁନ୍ଦର ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ସେ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řବା 
ňାĪĥ Ņ řǟଲୀ Ķǯ 

Ĵର řĺƻତିģ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ňŜର୍ବରୁ  ଚେǈନାĪ, କେରŐ, 
Ņ řǟଲୀ, ରାĻǱଥାŇ Ʉǹňୁର ĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ŕୁନ୍ଦର ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř ūŪରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
İବĦ İĴାȅĴ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĶĴୁ ĩହୁର ř ĻାŃŚŧ Ńńା Ĩନ୍ତର୍ŘŃŚŧǯରŞŎ 
ଖେŐřବାĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତି ଶ୍ରୀĴାନ୍ତģ 

ɄǹňŎୁ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାŒ řବରାତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶ୍ରୀŇŚŐĴଣ୍ƟǢର Ōହାଦେବଙ୍କ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ŔǑର୍କିŃ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſରୁ  Ǳଥିର ĴରାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ 
ŭķƞଟା ŭŪŌ řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞŎ ƶୱାର ଖ�ୋŏା, ŌƍŐ ĩŐŃŚ Ĳ ରୁ ȿରାŋ řଷେĴ ହେବା 
ňŞŎ ପ୍ରାŃħ Ůķƞଟା ŭŪŌ řŇ řȑ‌ Ŀାରୁ  Ŕର୍ବŔାņାରł Ņର୍ଶŇ ĩରǕ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ řର ĻĶŅŚŒ ňାł řଗ୍ରାହŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔǄଧା Űķƞଟା ŬŪŌ řŇ řȑ‌ Ŀାରୁ  
ĨହରାȽ ūŬķƞଟା ŭŪŌ řŇ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŻŌାŇଙ୍କ ƶୱାରା ŅŚň ɂƖŐŇ Ĵରାଯ řବģ 
ŌƺରାȽ ūŬķƞଟା ŮŪŌ řŇ řȑ‌ Ŀାରୁ  Œŝଙ୍ଗାର ବŊŒ, ରୁ ȿରାŋ řଷେĴ Ŕହ ĩŐŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେବģ ରାȽ ū ķƞଟା ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞŎ ŌହାŅŚň ɂƖŐŇ Ŕହ ବŊŦ଼ା ňର řȮŌା 
Ĵରାଯ řବģ ĩƗŐřĴ Ŕର୍ବŔାņାରłଙ୍କ ĨŇୁŞ�ୋņ Ȯମେ Ōହାɂŋୁ ଶ୍ରୀ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢର 
Ōହାଦେବଙ୍କ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର ňńରŞŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ǳଥିର ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ňƠଡିŃ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାର ňାŦ଼ୀ İବĦ Ōǁ ଦିର ň ŜĻାରŚବŝ ନ୍ଦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିର ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĳ ȸǦ ňſରୁ  Ǳଥିର ĴରାଯାĪĺ řģ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘĪĥ ŇୀŐĴŞƟǢŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା

ɄǹňŎୁ, ūŮାŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŔରĴାରŚ ňŏřଟେĹŇ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ବାର୍ଷିĴ 
Ōାଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷା Ŕňୁର řĹାŐŇା ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĨĻŧ ňାȽଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାĨȅĴାରŚ(İଡřĪĲ) 
ଡ. ɂŋାŃŚ ĴୁŌାରŚ ŌହାňାȽ Ĳ İŔ. 
ņŇଞ୍ଜŧଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲାର Ŭūűľ ř 
ňରŚକ୍ଷା କେǂର କେǂ ĨņŚſĴ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃବର୍ଷ ହେବାĴୁ 
Ȅବା Ōାଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷାĴୁ Ĵ řŋŐř ŔĹୁାରୁ  
ŋାବŊ ňର řĹାŐŇା Ĵରାଯ řବ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ İť଼ିĪĲ ଡ. 
ŌହାňାȽ ňରŚକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌǯ Ńń୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇା Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ūų Ńାର řĵରୁ  Ōାଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷା ĩରǕ 
ହŕୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ Ńାର řĵŞŎ ଶେœ ହେବାĴୁ 
Ȅବା ĬŻ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ļřǟଲାର ବ řŋ řନ୍ନ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧର ମ�ୋľ ŮůହĻାର ŬūųĻł 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ରହ řĺƻତିģ ସେȄŌƺରୁ  ବାର୍ଷିĴ 
ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ňାĪĥ ŮŮ ହĻାର 
ŭųŬĻł, İŔ Ĳ İȧ‌Ŕ ř ňାĪĥ űūŮ 
Ĳ ŌାƺŌ ňାĪĥ ŲůĻł ŉର୍ମň Ŝରł 
Ĵର řĺƻତିģ ňରŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାŞŎ 
ūŰľ ř ନ�ୋଡାŏ କେǂରୁ  ůūľ ř ľ řŌ 
ଯōୋଗେ ŬūűňରŚକ୍ଷା କେǂĴୁ ɂŒɨ ňȽ 
ନେବା ĩł řବା ବ୍ୟବସ୍ତା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŔĴାŐ űķƞଟା ŭŪŌ řŇľ Ŀାରୁ  
Ųķƞଟା ŭŪŌ řŇľ ŌƺŞŎ କେǂ ŌƺĴୁ 

ɂବŊŒ Ĵର řବŊģ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରୁ  ଯŅř 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ōାଟ୍ରି Ĵ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĨŇୁňǱଥିŃ 
ରୁହ ƻତି, ତେବŊ İନେĪ ňରŚକ୍ଷା କେǂର 
କେǂ ĨņŚſĴ ĬŻ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴƉକୁ  ĨବĶŃ 
Ĵର řବାĴୁ ĴୁହାଯାĪȄŏାģ

ɂņାŇŒ řſĴŌାନେ ĬŇୁňǱଥିŃ 
Ȅବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĨŋřŋାବĴଙ୍କ 
Ŕହ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵର řବŊ ବ�ୋŏř 
ĴୁହାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔରĴାରŚ 
ňŏřଟେȇ‌Ň řĴ Ĩƺକ୍ଷା ŃŇୁĻା ŅାŒ 

İବĦ Ļřǟଲା ŅſŃା ବ řĴାŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŉାŏĶłୁ ř 
Ŕାହାŧ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĵ୍ୟାର řĨର ĴାŇସେŏřĦŞŎ 
Œ řſĴଙ୍କ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ȅବା Ĵହ řବା 
Ŕହ řŃ ଡ řପ୍ɰୋŌା Ĳ ĩĪľ řĩĪ ňାĿ୍ୟȮŌ 
ŔǑର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରାĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ବ řƕଞାŇ Ň řରŚſĴ ରାŌĹǂ Ōହାରłା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄବା ବŊଳେ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ňାŦ଼ୀ, ŔņୁାĦŒ ୁ ŌŅୁୁŏřଙ୍କ ŔମେŃ 
ବହୁ  Ĵର୍ମĹାରŚ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

Ʉ ǹ ňୁର  / ň ା Ƚ ňୁର  /
ĻĶǈନାńɂŔାŅ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ 
ŋାବŊ ĶĿřŃ ହŕୋĪȄବା ĶƙŘŌର ŅୁĪľ ř 
ŇŜŃŇ ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅ (İŇİŔ ř) 
ňାȽňୁର Ĳ ĻĶǈନାńɂŔାŅ ŇŜĩ ରŜ ň 

ňାĪବģ ଗ୍ରାŌାƗŐରୁ  ŔହରାƗŐŞŎ 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ İȄňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴ 
ǯରŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ŅୁĪ İȚ‌İŔ ř ĶĿŇ ନେĪ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŔŚŌା Ň řƴǻଧାରł, ŵାŀ୍ଡ ĶĿŇ 
Ĳ ĩňƥତି Ĩŋ řଯōୋĶ ŔǑର୍କŞŎ ବ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒ řŃ ବ řଜ୍ଞǊ ତିରୁ  

ĻłାଯାĪĺ ř ଯେ, ūůŵାଡȡŖ ବ řŒ řǦ ହେବ 
ňାȽňୁର İŇİŔ řģ ňାȽňୁର ŔମେŃ 
İȄŞŎ Ŕňƍ, ଶ୍ରୀରାŌňୁର, Ŕରņାňୁର, 
ŃŌ୍ବାňୁର, ŌĴୁୁନ୍ଦňୁର, ବŌକେĪ,  
Ōୁଣ୍ଡକେରŚ, ŔାŌƻତିĩňǟଲୀ ĺĴ ĩŅř ǱଥାŇ 

ňାĪĺ řģ İĿାĴାର ū, ŭ, ů, ūū Ĳ ūŬ ŇĦ 
ŵାଡȡŖ Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ 
ŬŇŌɲର ŵାŀ୍ଡ İȧ‌ľ ř Ōହ řŐା, ūŪ Ĳ ūůŇĦ 
ŵାŀ୍ଡ İȧ‌Ŕ ř Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରହ řĺ řģ Ů Ĳ ūŮŇĦ ŵାଡȡŖŞŎ İȧ‌Ŕ ř ŏାĶ ř 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řȄବା ବŊଳେ Űରୁ  Ų Ĳ ūū, 
ūŬ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ ĨŇŜରŜ ň ŋାବŊ 

ĻĶǈନାńɂŔାŅ İŇİŔ řŞŎ ū, Ŭ, ų, 
ūŪ, ūū ŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řȄବା 
ବŊଳେ ů-űŵାŀ୍ଡ Ōହ řŐାଙ୍କ ŏାĶ ř 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŭ Ĳ ŲŇĦ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌Ŕ ř 
Ōହ řŐା, ūŬŇĦ ŵାŀ୍ଡ İȧ‌ľ ř Ōହ řŐାଙ୍କ 

ŏାĶ ř ŔĦରକ୍ଷି Ń ରହ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟİĴ ŔŜĹŇା 

ɂĴାŞŎ ňାȽňୁରର 
Ļ Ň Ŕ Ħ ĵ ୍ୟା 

ūūűűŰ ରହ řȄବା ବŊଳେ 
ĻĶǈନାńɂŔାŅŞŎ ūūହĻାର 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ȅବା ĻłାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞŎ ହେବାĴୁ Ȅବା ĻŇĶłŇା ňŞŎ 
İହାର ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŔĦĵ୍ୟା ǴǦ ହେବģ ତେବŊ 
İହ ř ବ řଜ୍ଞǊ ତି ňŞŎ ĩňƥତି Ĩŋ řଯōୋĶ ŏାĶ ř 
ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ŔŌŧ ŅřĩଯାĪĺ řģ 
ŃƪŞŎ ɂŒାŔŇ ňſରୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି 
ହେବ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŭūűľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ňŎŚſଷା ଦେବେ Ůů ହĻାŎ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ
ŇŜ ĩ ŎŜ ňରେ ĬňŘƻŎ ŅୁĪ ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ř

	< ūůŵŘŀǻ Ŋ řŒ řǦ ŞŕŊ ňŘȽňśŎ, ňŘǢର୍ବƥତ୍ତୀ ĶŘĥ ŔŘŌ řŏ
	<ĻĶǈନାɂŔŘŅରେ ūŬľ ř ŵŘŀǻ, ůľ ř ĨłŔĦŎſ ଷିŃ 

­ľ řȟ‌ Ĵɰ ଲିȚ‌ Ŕ řľ ř® ňକ୍ଷŎୁ ňŏୁŵŘŌŘ Ŕŕ řŅƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

Ʉǹňୁର,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūųŌŔ řହା 
ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ŋାରŃ Ŕ řĩରň řİŉର 
ŮŪĻł ĻବାŇƉକୁ  ହରାĪȄŏାģ 
ĩŃଙ୍କବାŅŚ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŒ İ 
ŌହǗŅ ŇାŌĴ ŔƍĿŇର ĩȮŌłŞŎ 
ସେŌାନେ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄଲେģ ଯାହା 
ŋାରŃ ňାĪĥ ŒŻ ņźକା Ȅŏାģ ĨବŒ୍ୟ 
İହ ř ĩȮŌł ķľłାର ŌାȽ ŅୁĪ ŔǊତାହ 
ŌƺŞŎ ŋାରŃ ňſରୁ  Ōƺ ňାŏľା 
ĩȮŌł ĴରାଯାĪ ĩŃଙ୍କବାŅŚ 
ŔƍĿŇର ĩƝଡାĴୁ ƹǯବřƹǯ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř ķľłାĴୁ ĪŃ ř 
ŌƺŞŎ ବ řŃ ř ଯାĪĺ ř ŅŚର୍ଘ űବର୍ଷģ 
ଫେବŝ ĩରŚ ūŮŃାର řĵĴୁ ବ řǢବ୍ୟାňŚ 
­ŋାଲେƞଟାĪŇ ଡେ® ŋାବŊ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĬȄବା ବŊଳେ ŋାରŃŞŎ 
ŒହŚŅƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ ĻłାĪ İହ ř Ņ řŇĴୁ 
ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇŞŎ ­ĴŐା Ņ řବŔ® ŋାବŊ 

ňାŐŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İହ ř ĨବŔରŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାର ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ŔƍĿŇ Ʉǹňୁରର ľ řŌ Ĵ୍ଲି Ň Ŕ řľ ř ňſରୁ  
ɂŃ řବର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ĴŐା 
Ņ řବାŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴାŏର Ōĵୁ୍ୟŉାľĴ 
Ň řĴľŞŎ ľ řŌର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ ŔƍĿŇ, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
Ĳ ŔହରବାŔŚ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňŞŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ĻାŐ ř ŅୁĪ Ō řŇ řľ ř 
Ň řରବ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର ř Ŕହ řŅƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ƕଞାňŇ Ĵର řବା Ŕହ řŃ Ƿ ମୃŃ řĹାରł 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ĬňǱଥିŃ ř ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ĵର ř 
ମେଡřĴାŏ ŋ řŃŞŎ Ĵ řĺ řବାľ ňର řȮŌା 
Ĵର řȄଲେģ Ŕହ řŅ ĻବାŇ ĨŌର ରହେ 
Ĳ ĩŃଙ୍କବାŅŚ ହାŌŏାŞŎ ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ହାŃ Ȅବା Ņର୍ଶାĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ ହାİ ହାİ 

ŇାରାŞŎ ŔŌସ୍ତେ ଶ୍ɰୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ʉǹňୁର 

ବ řņାŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴୁŌାରଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Ńńା ľ řŌ Ĵ୍ଲି Ň Ŕ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌାର Œžୁଳା, Œକ୍ତି ņର ରାĻĶୁରୁ , 
ରାଜେŒ ĴୁŌାର Ŕାହୁ , ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାରାŧł 
ଚ�ŤņୁରŚ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌାର ŅଳେĪ, 
Ŕୁବାœ ŌାļŚ, Ĩŋŧ ରń, Ōନ�ୋĻ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, ɂŅŚň ĴୁŌାର Ŕାହୁ , 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ବŊହେରା, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହୁ , 
ŔŚŌାƗŐ ŒŃňńŚ, ŔŞୁŎŒ Ĺǂ ňାŁŚ, 
ɂŒାନ୍ତ ĴୁŌାର ରń, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହୁ , 
ବର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ɂĴାŒ ňƛŇାŧĴ, 
ŔŅୁŚň ĴୁŌାର Ŕାହୁ , ଗ�ୋňାŐ ŞŎƝଡୀ, 
ŌŝŃś ɹଞ୍ଜŧ Ŕାହୁ , Ĵň řŏ ňାŁŚ, Ĺନ୍ଦŇ 
Ŕାହୁ , ĨŌର ŅାŒ Ĳ ŔɄୁŌł୍ୟŌ 
ǶୱାŌŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

	<ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ĳť଼ିŒŘŎୁ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେ 
ɄǹňŎୁŎ ଶ୍ŚĴŘƻ

Ʉǹňୁର,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏର ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋାĶŞŎ 
İĴ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ƶୱାରା Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ 
ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ŒŇ řବାର ŔĴାଳେ 
ĨņŚſĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ 
ņାରłା ଦେĪȄଲେģ ķŞ�ୋĪ Ŀ řĴା 
ŔĦǱଥା ňſରୁ  Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ŔĿřĴ 
ŔŌŧŞŎ ŅରŌା ɂŅାŇ ĴରାଯାĬ Ň 
Ȅବା ନେĪ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ņାରłା 

ଦେĪȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľାŏŞŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŬůĻł ĩଟେȕ୍ଡ଼ାଣ୍ଟ ବ řŋ řନ୍ନ 
ବ řŋାĶ ŔମେŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ରହ řĺƻତିģ 

ସେȄ Ōƺରୁ  ପ୍ରାŧ ŭŪĻł ŏřŋ 
ର řĻର୍ଭ ŋାବŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ Ȅବା ବŊଳେ 
ŔĦǱଥା ňſରୁ  ସେŌାŇଙ୍କ Īň řİȜ‌ 
Ĳ ĪİŔĩĪ ɂŅାŇ ĴରାଯାĬ 

ŇȄବା ĨŋřଯōୋĶ  Ĵର řĺƻତିģ 
İŋŐř ବ řŋ řନ୍ନ Ņାବ ř ନେĪ ŒŃାȅĴ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĨņŚſĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମୁĵŞŎ ବ řŋ řନ୍ନ Ņାବ ř ନେĪ ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İĴ ķƞଟା ņର ř 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řȄବା 
ବŊଳେ ମେଡřĴାŏର ĨȅĴାରŚ ĩŔ ř 
ବୁ ļାŔļୁା ňŞŎ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟŌାନେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

İȟ‌କେŔ řĻř ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩଟେƠଡାƞƉ ņାŎłା
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ŋȿĴ

ĨƆřĴŘƠŞŎ Ŭ ଗĶୋରś  ĻŚŊƻ Ņƅ
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ପାľś Ő ř 
ȰରାŌରେ ଗŃ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř Ŭ ଗ�ୋŎś  ĻŚŊƻ Ņƅ ହŕୋĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūūľା ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ ପ୍ରŉśǟ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ĳ 
ପ୍ରŅŚପ ŔାŌŏƉ ķରେ ର�ୋଷœĪ Ĺś ŏ řŎś  Ň řĩĥ ŏାଗ řȄŏାģ ŊାŔଗŝହ ŔĦŏଗ୍ନ 
ଗśହାŐ ପ୍ରńମେ ĻŐřȄŏାģ ଗśହାŐରେ ȄŊା ଗ�ୋľ řİ Ŋାĺś ŎŚ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଗାī 
ĻŚŊƻ Ņƅ ହŕୋĪōାĪȄଲେģ ŭľ ř ଗାī ĩହŃ ହŕୋĪ ŔƉľାପǈ ĨŊǱଥାରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ů ŊĵŎା ķŎ, ņାŇ, ĹାĬŐ ĩŅř Şňୋť ଼ି ପାĬĥŒ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ପାĪ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇŚ ପହƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିĴାଣ୍ଡରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ŇǦ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି ǱଥାŇŚŧ ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାȽ Ŋ řପǈଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା Ō řŐ ř Ň ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ňŚରŊŘŊŘ ŕĻରŃ Ōśǟଲା ŌŕǗŅ 
ŔŘŅś Ƴ ଦିŇ ĨହେǗŅƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ņାŌŇଗŎ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ପŚŎŊାŊା ହĻŎŃ Ōśଲ୍ଲା ŌହǗŅ ŔାŅś Ƴ ଦିŇ ĨହେǗŅƉ 
Ŋାର୍ȁĴ Ĭର୍ଷ Ĭତ୍ସŊ Ōହାĩଡ଼Ōɲରେ ପାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ņାŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř ĨƻĶǻŃ Ų ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡ ŌśŏłାŔାହ ř ȰରାŌରେ ପŚŎŊାŊାƉ 
ĩǱଥାŇĴś ņାŌŇଗŎ ĵାŇĴା ŔŎ řŉ ŌƦଲ୍ଲୀ ĩŏହାĻ ŔŧŅ ହŊ řŊ ŎĻା ହŊ řŊ ř 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଗ�ୋŏାପ ĻŐ Ĳ ĹǁŇରେ (ǳନାŇ) ପରେ କ�ୋŎାŇ ପାĿ (ŉାତେହା) 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭର୍ଷ ĩŏřĩ ŔାŅ řĩ ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř Ńńା ŌƦଲ୍ଲୀ ĩŏହାĻ ଡ. ŌହǗŅ 
ŔାŅřȇ‌ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řŊǯତିŎś  ĹାŅŎ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŊାହାŎ ř ŊାŊାଙ୍କୁ  
ĹାŅŎ ĹŦ଼ାĪ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ ĨପŎାହɣ Ůľା ŭŪରେ 
ŌƦଲ୍ଲୀ ŊାŊା ŔŧŅ ହŊ řŊ ŎĻା ହŊ řŊ ř (ĴśȢ‌ ŔŎ řŉ)ରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŌŜହ 
ŇŌାĻ ପାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř Ĭପŏକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ 
ŔśŔƒଜିŃ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ŉśŏŎ İĴ ତ�ୋŎł ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řȄŏାģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎାŃ ř Ųľାରେ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŇାŃ řĩ ŌśଷାୟେŎା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŎś  ĩŔ řȄŊା ମ�ŤŏାŇା, ĲŏŌା, 
ŔାŧŎ İŊĦ ĴŊ ř ଯ�ୋଗଦେĪ ପŚŎŊାŊାƉ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪ ņାର୍ମିĴ ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĭର୍ଷ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନେŃାƉ Ŕହ ĩĵପାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋହś ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  ĩǱଥାŇରେ ପହƗ ଚି 
ପŚŎŊାŊାƉ Ņର୍ଶŇ Ŕହ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĭର୍ଷ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ପśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ İȟ‌ଡř ĨŊś ĴŔŎ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋରି Ǩ ŇŘଗରି ĴƉ ňŘĪĥ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŌŘବେŒ

ŋȿĴ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĻାପ řŃା ɄǹମାĴśŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋȿĴ, 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴŌାŇƉŎ ଗśłାƬĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĳ ĩŇǁŌŧ 
ĻŚŊŇōାପŇ ପାĪĥ İĴ ŔśǁŎ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ Şେ ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĻାପ řŃା 
ɄǹମାĴśŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ŔƗଚାŐ řĴା ɄǹମାĴśŌାŎŚ Ōƙଜୁ ŋĬłŚƉ 
ପ୍ରେŎłା Ńńା Ļřଲ୍ଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řŋାଗ, ŋȿĴŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ļřଲ୍ଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ĭପĵଣ୍ଡ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ƿ ମିŃା ŌାļŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ପŅɭȚ‌ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐାŒ 
ŌହାପାȽ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ōହେǂ ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴ, Ĩƺୟାପ řĴା ɄǹମାĴśŌାŎŚ ପ୍ରŃ řŋା, 
ɄǹମାĴśŌାŎŚ ŌņśǷ ମିŃା, Ŕର୍ବୋŅŧ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାପŃ ř ĨŌŎ ĴśŌାŎ ପାł řȰରାହŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŌŇ ǱଥିŎ İŊĦ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି  ŔǑǈ ହେଲେ ŒŎŚŎ 
Ň řର�ୋଗ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧś ହŕୋĪପାŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାŎǕରେ 
ɄǹମାĴśŌାŎŚ Ō řĿ ř ସ୍ୱାଗŃ Ňŝ Ńɹ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ɄǹମାĴśŌାŎ ଡ. ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
Ĳļା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř ĻାĶŎ; ĹŐĹƗŐ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ପŚĿĩĻř ĻାĶŎ; ĹŐĹƗŐ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ପŚĿ

Ńŝ ŃŚŧ ŔŘŐǁଦୀ ŔŘŕ řŃɹ ŔƍŌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋȿĴ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରĴାŒŇ ŔĦǱଥା ľାĪȟ‌ ପାȧ‌ ପକ୍ଷŎś  
ŋȿĴĿାରେ Ŋ řଗŃ ŭŊର୍ଷ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ତŎ-ପŜର୍ବ Ĳť଼ିŒାŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ Ŕାହ řŃɹ 
Ĭତ୍ସŊ "ŔାŐନ୍ଦୀ Ŕାହ řŃɹ ŔƍŌ'Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔĦǭŎł ŒŇ řŊାŎ ŋȿĴ ŊାĪପାȧ‌ǱଥିŃ 
"ŔƍŌ ĴȚ‌ଭେŇɵȚ‌'Ŀାରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ ŋȿĴ 
Ļřଲ୍ଲାପŐ Ņřଲ୍ଲୀପ ŎାĬŃŎାİ ĬȘ‌ķାľĴ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
Ŋ řŒ řǦ ĴńାŒ řǛପୀ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŔƍŌŎ 
ŔŋାପŃ ř ପŊ řȽ ପାł řȰରାହŚ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕର�ୋĻ ŊŐ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ Ōǟ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପାŐśĨ ŏଡś Ĵś ĻřĩĪ 
ľ୍ୟାȉ‌ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř Ĭପରେ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĩĬ ପାଦେ ĩଗĴś ō řŊାĴś ľାĪȟ‌ 
ପାȧ‌ ପ୍ରĴାŒ řŃ ପŊ řȽ ପାł řȰରାହŚƉ ପ୍ରǯତୁŃ İĴ 
ſଷୁȿ ପśǯ ତିĴା Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊା Ŕହ ĬପǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ପାŐśĨ ŏଡś  Ĳ ପśǯ ତିĴା ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřଲ୍ଲାପାŐ ŃାƉ ŊŻŊɹରେ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻĴŌାŇଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ତǕĴାŎ Ńńା 

Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ପŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ 
ପାł řȰରାହŚƉ ŎĹřŃ "ōାହା କେହ ř Ĵହନ୍ତିŇ ř' 
ŒŚର୍ଷĴ ପśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ ŊŐ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ řଷŧରେ ŔĦକ୍ଷେପରେ ŔŜĹŇା ଦେŊା Ŕହ řŃ 
ŋȿĴŎś  ହĻřōାĬȄŊା Ōାľ řଘ�ୋť଼ା ପŎǑŎାĴś 
ĩଗĴś ନେŊା Ĭପରେ ଗśŎś ƫୱାର�ୋପ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାପାŐƉ Ŕହ řŃ Ōଞ୍ଚରେ İĴ 
ŔŝĻŇ ĩŐାପ ĴŎ řȄଲେ Ō řହ řŎ ĴśŌାŎ Ŕାହśģ

Ŋ řŒ řǦ ŇାľɹĴାŎ ŏାŏା ŊŚରେŇ 
Ŏାŧଙ୍କୁ  ŊĦŒŚŊǟŋ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ŇାľĴ 

ପśŎସ୍କାŎ Ĳ ĨŇś ŊାŅĴ ପ୍ରŅŚପ Ŏାŧଙ୍କୁ  
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł Ōହାନ୍ତି  ĨŇś ŊାŅ ପśŎସ୍କାŎ 
ǶŎŜ ପ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ, Ŕମ୍ମାŇŉŐĴ 
Ŕହ řŃ ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř Ŋ řŒ řǦ 
Ĺ řȽŒ řǛପୀ ĹŜ ť଼ାŌł ř ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ 
ŇାŧĴ, ପſଷୀķŎ ପ୍ରĴାŒŇŚŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
Ŋନ�ୋĻ ତ୍ରିପା ĿŚ Ĳ ĴńାĴାŎ ŔśରେŒ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ŕାହ řŃɹ Ŕĵା Ŕମ୍ମାŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରŊǄ ପśŎସ୍କାŎ 
ǶŎŜ ପ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ĳ ĬପଢŁŤĴŇ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 

Ŋ řŊś ņ Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ Ŝର୍ବାହɣରେ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ō řɌƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĺś Īĥ 
ĹŐƏ ଚିȽ "ķśଙ୍ଗୁ Ŏ' İŊĦ Ĩର୍ଜୁ Ň ŔାŌƻŎାŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ "Ŋś Ŧ଼ୀ ŌାĩŎ ହାŃ' ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĨପŎାହɣରେ ସ୍ତǕĴାŎ ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ 
ପାł řȰରାହŚƉ ŔƗଚାŐŇାରେ "ପାĿɹପśସ୍ତĴରେ 
Ŕାହ řŃɹ' ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ 
ĴŊ ř Ńńା ĨƺୟାପĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ପାł řȰରାହŚ, 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŔŌରେǂ ŋŜ Ń řĩ Ĳ 
ĴŐřƍ ĩĪİȧ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚପĴ ŎାĬŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŊŚł ĴśŌାŎ ĴŊ řƉ 
ŔƗଚାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ "ĴŊ řŃା ĬƏଚାŎł' 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴŊ řŃାପାĿ ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řȄ 
ĴŊ ř ǶŧĦପ୍ରŋା Ŏń, Ŋ řସ୍ମŧ Ŋ řହାŎŚ Ŕାହś, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, ĨŌŜŏɹ ସେŇାପŃ ř, ŔśɄŃ 
Ō řɌ, ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ŌହାŎାłା Ĳ ĬŌାĴାƻ 
ŎାĬŃģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ପƠŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ĻାĴ řŎ ĵାĥƉ ĹŐƏ ଚିȽ "Ĵାǁ Ōାଷ୍ଟǧ'Ŏ ɂ ରିŌ řŧȡ‌ 
ଶ�ୋ'ରେ ĨŋřନେŃା Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ଜେŇା, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ସେŇାପŃ ř, 
ɂରୀŃ řପŅ୍ମା ŅାŔ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ŊŐ, ŔŌାŔ ŊŐ, 
ĨĦŒśŌାŇ ପƠŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĻାଗŎ ōାତ୍ରା ପାĪĥ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ĩŎť଼ି ପŚĿģ ŎŊ řŊାŎ ĻାଗŎ 
ōାତ୍ରା Ņ řŇŃŌାŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕହ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ŎାŃ ř ūŬľା ōାİ ĹାŎ ř ପ୍ରହŎ Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷœĴ 
Ĳ ķର୍ଷł ŏାଗ ř, ŎାŃ ř ūľାରେ ŔśŇାବେŒ Ĳ 
ଭ�ୋȡ‌ Ůľା ŭŪରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ť଼ାĴś  ĬĿřŊ 
ŌହାŅŚପģ İȄପାĪĥ ପ ŜŎା ପ୍ରǯତୁŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎģ

ŒŇ řŊାŎ İĴŊାŎ ŇŚŃ ř ପାĪĥ ଭ�ୋȡ‌ 
Ůľା ŭŪରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎŉřľା ŇŚŃ ř Ŕହ 

ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŔǑǈ ହେŊା ପରେ ķର୍ଷłŏାଗ ř, 
ĻŐାŋ řଷœĴ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎାōାĪ Ōł řŊାŊାଙ୍କୁ  

Ņ řଗŌɲŎ ବେŒରେ ପହ řŏ ř Ŋାŏɹଭ�ୋଗ ŏାଗ ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĴାŐ ůľାŎś  ĨପŎାହɣ ūľା 
ōାİĥ ĩଗନ୍ତୁĴ ɌƴଧାŐś  ŋŻŌାନେ Ŕାହłମେŏା 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨପŎାହɣ Ůľା Ŕśƴଧା 
Ōł řŊାŊାƉŎ ŔŌସ୍ତ ŔĴାŐ ņŜପ ŔŎ řŊା 

ପରେ ଗର୍ଭଗŝହ Ōାର୍ଜŇା ĴŎାōାĪ ŇŜ ĩ Ĺାନ୍ଦୁĩ 
ŏାଗ ř ĴŎାōାĬȄŊାବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ť଼ାରେ ŇŜ ĩ 

ନେŃ ŏାଗ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ପରେ Ōł řŊାŊାƉŎ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦହାŎ ବେŒ Ŕହ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İĴŊାŎ 
Ĩǈଭ�ୋଗ ŇŚŃ ř ŏାଗ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹପଟେ 
ପŚĿରେ ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  ŋŻƉ ĩଗŌŇĴś 
ନେĪ ପŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ଡ řĩĪĻř ପ řŇାĴŚ Ō řɌ ǱଥିŃ řŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ļřଲ୍ଲାପାŐ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ/ņାŌŇĶŎ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ପାŐŔାହ řǱଥିŃ ŊାŊାŌł ř ଡ řȰରୀ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕାହ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ƶୱାŎା "ପ୍ରĴŝŃ ř Ĳ Ŕାହ řŃɹ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ ŞňŤର�ୋହ řŃɹରେ İŊĦ 
Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋାଗŎ Ōśĵɹ ĨƺୟାପĴ Ň řĴśଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇାƉ 
Ŕ Ħ ଯ�ୋ   Ļ Ň ାରେ   
Ō ହା  Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ 
ପŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇ ŋାŊରେ 
ŋȿĴ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
Ō ହା  Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ 
ଶ�ţଳେǂ ŌହାପାȽ 
ଯ�ୋଗଦେĪ "ପ୍ରĴŝŃ ř Ĳ 
Ŕାହ řŃɹ® Ĵ řପŎ ř ŌାŇŊ 
ĻŚŊŇŎ ŌƍŐ ପାĪĥ 
ĨପŎ řହାର୍ଯɹ İŊĦ İହାŎ ŔśŎſଷା Ň řŌ řତ୍ତ ƕଞାŇŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ପକ୍ଷŎś  ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵɹ ĨƺୟାପĴ କେŒŊĴŎ 
ପƠŘ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ŕହ řŃ ପାĿĹȮ Ŋ řଷŧŋřƥ ତିĴ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ĨŇɹ Ņś Ī Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵɹ ĨƺୟାପĴ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ ŅାŒ Ĳť଼ିĩ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ŋାଷାରେ "ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ĳ Ŕାହ řŃɹ® Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř Ŋ řଷŧŋřƥ ତିĴ 

ĬପōśŻ ľ řǋł ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ 
ŊାŊାŌł ř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĨƺୟାପĴ, Ĩƺୟାପ řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔମେŃ Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ, ŔĦସ୍କୃŃ 
Ŋ řŋାଗŎ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାଗŎ Ĩƺୟାପ řĴା ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା ŎାĬŃ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପକ୍ଷŎś  Ōśĵɹ Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ପର୍ସŇ ପ୍ରଫେŔŎ ଶ୍ରୀ ŌହାପାȽଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌାŇପȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାŎǕରେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପକ୍ଷŎś  ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ପŜĻା 
ĴŎାō řŊା Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ଗାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŎŘŃ ř ūľŘŞେ ŔśŇŘବŊŒ, ଭŋୋȡ‌ ŮľŘ ŭŪŞେ ŌŕŘŅŚň

	<İĴŊŘର ŇŚŃŞିŎ Ōǁ ଦିର ĹŜ ť଼ାŞŎ ŏŘଗି  ହେŏŘ ŇŜ ĩ ନେŃ
	<ŋŻƉ ŒŝƌŐŃି ŅରǻŇ Ĳ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା
	<ĻŐňń Ĳ ସ୍ଥŐňńŞŎ Ƚ ରିǯରŚŧ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା

ňŘŐś Ĩ ŏŀś Ĵś  ĻĩିĪ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ିĬĿŏିŘ
ŊŘŊŘŌł ିŀȰିରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 'ɂĴŝŃ ି

Ĳ ŔŘŕŃିɹ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋȿĴ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା 
ĨŔśŎାŐ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊǱଥିŃ "İ Ŋ ř 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ® ŇାŌĴ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ň řର୍ମାł 
ĴାŎĵାŇା ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Œ řଳ୍ପ ŌାŇĹřȽରେ 
İĴ Ŋ řଶେଷ ǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ūųųŪ 
ŌŔ řହାରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା 
Œ řଳ୍ପପŃ ř ହେମେǂ ŔାହśƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
İହ ř ĴାŎĵାŇା ŅŚର୍ଘ ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒାŎ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ĺାହ řŅା ପ ŜŎł ĴŎ ř 

ĩŔśĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃା Ńńା Ŕଚ୍ଚୋľŃାĴś 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř ľାľା ପାŵାŎ ପକ୍ଷŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ପŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାହśଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାōାĪĺ řģ 
İହ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŊŔŎରେ ଗĻାŇŇ 
Ĵାଲେ (ľାľା ପାŵାŎ Ĳť଼ିŒା Ĺ řȜ‌), ŔśŇ řŏ 
Œର୍ମା (ľାľା ପାŵାŎ  ĩȎ‌ମେŎ, ŎାĻǱଥାŇ 
Ŕ řĪĲ), ପ୍ରŅŚପ Ōହାନ୍ତି  (ľାľା ପାŵାŎ Ĺ řȜ‌ 
Ş୍ରୋଜେĴɟ), ĻŧŅŚପ Ŏାŧ (ľାľା ପାŵାŎ 

Ĺ řȜ‌ ĴŌର୍ସ) İŊĦ Ŋ řପ řŇ ଚ�ŤହାŇ (ľାľା 
ପାŵାŎ Ĺ řȜ‌ Ĵଣ୍ɯରାĴɟ) ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬପǱଥିŃ ĨŃ řȄŌାନେ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ŕାହśଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
İପŎ ř Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ĨŊŅାŇĴś Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାନେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ İହ ř ĴାŎĵାŇା କେŊŐ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĬƪପାŅŇରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ ř ଦେĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ řରେ Ōଧ୍ୟ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴା ନେĬĺ řģ 
ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲାŎ İହ ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹ Œ řଳ୍ପ ĬǈŃ řରେ 
ĩହśŎ ř ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ İ Ĭତ୍ସŊĴś 
ŌśĵɹŃħ ľାľାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řପ řŇ 
ଚ�ŤହାŇ Ĳ ŃାƉŎ Ŕହଯ�ୋଗŚ ōƽ୍ରୀ 
ĬମେŒ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś  Ĳ ĨŇɹŌାନେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ņŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ņŜଷśŎŚ 
ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ବ୍ରାହ୍ମłପାŐ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 

Ĵŝǩ Ĺǂ Ō řɌƉ ŔŋାପŃ řତ୍ୱ Ĳ ŔƗଚାŐŇରେ İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬŻ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņŜଷśŎŚ ŔŎପଞ୍ଚ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ପŃ ř, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ହŕୋŃା, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔśĻାŃା Ōହାନ୍ତି , Œ řŊ 
ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴ, Ŕśରେǂ ŎାĬŃ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŃŎାĪ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒାƻ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř Œśŋଶ୍ରୀ ŇାŧĴ, ņŜଷśŎŚ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩŋŧ 
ŔŜŃାŎ, Ŋ řĴାŒ ŇାŧĴ, Ńŝ ପ୍ତି  Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řନ୍ଧାł ř, Ňǁ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŅଳେĪ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś  Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹɄŃ 
ŎାĬŃ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŏ řŐ řŌା ପƠŘ, Ŕśଶ୍ରୀ 
ŋାଗɹŏƁ୍ମୀ Ňǁ, ରେŊŃŚ 
ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
İĴ ŔାņାŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ňś ହĥ, İହା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŇŚŃ ř, ĩŅର୍ଶ 
Ĳ Œ řſଷାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ସ୍ମŎł ĴŎାĪŊାŎ İĴ ପŊ řȽ Ōଞ୍ଚ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌାନେ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ Ĵହ řȄଲେģ

ŋ Ơ Ř Ŏ řŞ ň ୋ ĵ Ŏ Ś , ū Ů ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŌହśŎା 
Ĭ.ɂରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŋȿĴ ର�ୋľାŎŚ 
Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎା ĴŝŃŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŕମ୍ମାŇରେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌ 
ପŎ řŔŎରେ ŔŋାପŃ ř ĨƺୟାପĴ ŇାŔ řŎ 
ŊƃƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ŒśȮŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔହĴାŎŚ Ļřଲ୍ଲାପାŐ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴŇାń Ōଣ୍ଡŐ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ପାĪĥ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŔମେŃ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାǭŎ Ĺǂ 
ପାŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȰରାŌŘƗŐ ŒǛିŔĦǱଥାĴś ľŘľŘ ňŘŵŘର ňକ୍ଷରś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ūŮ କେǂରେ ŬŬůų Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎŚſଷା ଦେŊାŎ 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ପŎŚſଷାŎ ŔśପŎ řĹାŐŇା 
ପାĪĥ Ŋɰȇ‌ରେ Ŭľ ř ନ�ୋଡାŏ ସେƞŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋƻ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ Ųľ ř ପŎŚſଷା 
କେǂରେ ūŭŪů Ļł Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩଗŎପť଼ା 
ĨņŚŇରେ Űľ ř ପŎŚſଷା କେǂରେ ųůŮ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ପାĪĥ ପ୍ରŒɨପȽ 
ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩō řŊାĴś 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେȄŌଧ୍ୟŎś  କେନ୍ଦୁĩପŅା ŔŎĴାŎŚ 
ନ�ୋଡାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନ�ୋଡାŏ 
ପŎŚſଷା କେǂରେ ūŲŰ, Ļřପ řପ řİȧ‌ 
ହାĪସ୍କୁŏ İରେଣ୍ଡେĪ ଗ�ୋŊ řǁପśŎରେ 
ūŰŭ, ŔŎĴାŎŚ ଜେŧśŋ řପ ř 
ସେƠŢ ‌ŃŚŎାରେ ūŮŮ, ĩŇǁŎାŌ 
ପାଟ�ୋť଼ିĩ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଦ�ୋŐପŅŚରେ ūŮŭ, Ň řଳ�ୋĴ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūūŮ, ନେହେŎś  Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿ ଗł řĻାƍରେ ūŭű, Ŋƻ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŲ, ľ řଲ�ୋ ନ�ୋଡାŏ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭūů, ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋଡାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ŔŎŌŎାରେ ūűű, ĴାŅŊŎାƍ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŭů, 
Ŕ řନ୍ଧୁକେǢŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩł řଜ�ୋରେ 
ūŭű, ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩଗŎପť଼ାରେ ūųů, ĴŝପାŔ řନ୍ଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨଢାŐପƉରେ 

ūŬŮ Ĳ କେŔ řŋ řİȟ‌ 
ĩ ଗ Ŏ ପ ť ଼ାରେ   
ūŰŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ପŎŚſଷା ଦେବେģ 

ସେହ řପŎ ř Ŋƻ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎŚſଷା 
କେǂରେ ŭŮ, ନେହେŎś  Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿ 
ଗł řĻାƍରେ Ŭū Ĳ Ŕ řନ୍ଧୁକେǢŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩł řଜ�ୋରେ ŬŰ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟŌା ପŎŚſଷା ଦେବେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପŎŚſଷାରେ Ĵପ ř ର�ୋĴ řŊା 
Ŕହ ǶƐŃା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  
ŔŌସ୍ତ ପŎŚſଷା କେǂŌାŇƉରେ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎା ŏଗାōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ūŮ କĴǂŞେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ଦେବŊ ŬŬůų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

Ĵň ିĻଗି Ŋ 
ŔŔି ିĴ୍ୟାମେରŘ 

ɄରାǹłňŘŐ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ରମେŒ ŊǢିୱାŐ Ŕମ୍ମାŇŃି



ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

İƠŐŊŘŞŎ ବ�ୋŌŘŌŘť ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŊŘľŊǄ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ବ�ୋମŘ ମŘť ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡřĺģି İƠŐŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ମŘŐ Ȱରାମରେ İହି  ķľłŘ ķľȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି ŒŇŊିŘŎ ŔǄɹୟା ɂରାŧ 
Ű ľŘ ŭŪ ବେଳେ İହି  ķľłŘ ķľȄିŊŘ ବେଳେ İହŘ ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐହĴś 
କେǂ ĴŎ ି ķľȄିŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ȰରାମŎ ଗ�ୋŊǁି ବେହେŎŘ 
İŊĦ ĴŘŐĩି ବେହେŎŘ Ņś Ī ŋŘĪƉ Ŕହି Ń ŎŊ ି ମǟ ଲିĴƉ ňŎŊିŘŎ 
ମƺରେ ŏŘଗି ȄŊŘ ŊŊିŘŅŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ĩȮମł ରେ Ĭŋŧ ňŎŊିŘŎŎ 
Ų ଜł ĩହŃ ହŕୋĪ ņŌǻŒŘŐŘ ମେଡřĴŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଜଣେ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎŃି ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ŏହି ĺģି ŎŊŚǂ 
ମǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ମŘŐŃ ି İŊĦ ļĨି ɂ ରିŧଙ୍କା, Ŕହି Ń ŏŃĴିŘ, 
ŔĦķମି Ƚରା İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎŊ ିମǟ ଲିĴƉ ňŎŊିŘŎ 
ňſŎś  İହŘĴś  ବ�ୋମŘ ମŘť Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋŊǁି 
ବେହେŎŘ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  İହŘĴś  ĵƠŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ōśĵɹ ŔŘĪŊର ĿĴ ŔମେŃ Ņś Ī Ķ řରŉ 
ņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŃŎƙଜିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ�ୋŊŐ ȰରାମŎ ମśĵ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿĴĴś  ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ଗŃĴŘŏ ି
Ĵśĩȃĩ ĨƗŐŎś  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŃŘŎ ଜଣେ ŔǑĴŚŧĴś  ķŎś  
ĬĿŘĪ ନେĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି ŊŐିମɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି 
İŊĦ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏŔି ମି ŐŃି ŋŘବେ ମśĵ୍ୟ ĨŋōିśŻ Ŕର�ୋଜ ŞĻŇŘ ķŎ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ Ŕର�ୋଜĴś  ŇňŘĪ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ରେŀ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘĴś  Ĵśĩȃĩ ĨƗŐŎś  ĴŘŊś  ĴŎŊିŘରେ 
Ŕſମ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ İହି  ķľłŘରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ŃŘŎ ŔǑର୍କୀŧ 
ପ�ୋŊŐ ȰରାମŎ Ĩଜŧ ŞĻŇŘĴś  ĬĿŘĪନେĪȄŊŘ ଜłŘňଡřĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴľĴରେ ŎହśȄŊŘ ଜଣେ ĨŊŔŎɂରାǊ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇƆ 
ŋŀିĲି ଜŘŏରେ ŉŔŘĪ Ŕର�ୋଜ ŲŲŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪȄŏŘģ İହି  
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ି ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŪŃŘŎĵିରେ 
Ŕର�ୋଜŎ ķŎ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ସେ ĵŔōିŊିŘରେ Ŕſମ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ସେହି  Ŕମŧରେ İହି  ķľłŘରେ Ŕମ୍ŝŻ 
ପ�ୋŊŐ ȰରାମŎ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ĵĺି ି ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ŇଗŅ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ İହି ķľłŘରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ŃŅƻ 
ଜŘŎŎିȃȄŊŘ ବେଳେ ଗŃĴŘŏ ିŃŘĴś  ଗି Ŏŉ ĴŎȄିŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି 

ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ; Ŭ Ķ řରŉ
ņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ĨƗŐରେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗ ňſŎś  
ମି ŐŃି ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ମŅ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ņś Īଜł 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଜଣେ ĨŋōିśŻĴś 
ନ�ୋľȧି‌‌ ଦେĪ ĺଡ଼ା ōŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ņŌǻŒŘŐŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĴŘİମŘ İŊĦ ଜŘŎĴŘ ĨƗŐରେ ĴľĴ ĨŊĴŘŎŚ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ, ōŘଜňśŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŧśŇȑି‌‌ Ĳ ŎŔśŏňśŎ İŊĦ ņŌǻŒŘŐŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗ ňſŎś  
ମି ŐŃି ŋŘବେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŁŘĬ Ŕମŧରେ ŭů ŏľିŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଦେŒŚ ମŅ (ĩǭକା ňľ)ି, ŭŪ ŏľିŎ ମହśŏ ିİŊĦ ūŮŮŪ ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ 
ମŅ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘİମŘ ĨƗŐŎ ŔśŇŘĴŎ ମŐĴି İŊĦ ଜŘŎĴŘ 
ĨƗŐŎ ମହେǢŎ ଗେ¦Śଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Īǂମł ିବେହେŎŘଙ୍କୁ  ନ�ୋľȧି‌‌ ଦେĪ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗ ĴľĴŎ ଡେňśľ ି ŔśňŎ ିଟେƠ ĪŇɵପେĴɟŎ ର�ୋŔȚ‌‌ 
ହŘŏŅŘ, İŔĩĪ Ĩମି Ȗ‌‌ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĪŇɵପେĴɟŎ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, İŔ ĩĪ 
ŒśŋɌରୀ ĹȮƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ ĹŦĬରେ ŔŘମି ŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌‌ - ņŘମŎŘ ରେŐ 
ପ୍ରĴǛĴś ŬŪŬů Ňଭେମ୍ୱŎ ūųରେ 
ରେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ମƙଜୁŎŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ŬŪŬŰ-Ŭű କେǂ 
ŊŞĻľରେ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ŔĦȰରାମ Ŕମି Ń ି
ĬȘ‌‌ବେଗ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିģି ōŘଜňśŎ, 
ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜିǟଲାŊŘŔŚƉ 
ପ୍ରŃ ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İହି  ପ୍ରŃŘŎłŘ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹŘŎ ĨŋōିŘŇ 
ŔƍĿŃି ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔŎ 
ମƺ ŋŘଗରେ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦଗĿŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ōŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌‌ - ņŘମŎŘ 
ରେŐňń ŔĦȰରାମ Ŕମି Ń ି ňſŎś  Ŕ ିଦ୍ଧାƻ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺģି ĩଜି ōŘଜňśŎ 
ľŘĬŇŎ ŒŘନ୍ତି  ମƠňରେ ĩŊŘହĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ŔĦȰରାମ Ŕମି ŃŎି ବ�ţĿĴରେ İହି  ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŊିŘ Ŕହ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞĻȑ‌‌ 
ŇŚŃŎି ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ପ୍ରńମେ ରେŐŊŞĻľŎ ǶŃƽŃŘĴś Ŋňିǈ 
ĴŎŘōŊିŘ ňରେ İବେ ŊŞĻľରେ କେĬĥ 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ କେତେ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଗŏŘ, 
ŃŘହŘ İĴ ଗ�ୋňŇ 
ĴŌǻŔŜĹŚ ňŘŏľ ି
ōŘĪĺģି ŬŪŬŰ- Ŭű 
ŊŞĻľରେ ĲଡřŒŘŎ 
ରେŐ ପ୍ରĴǛଗśଡ řĴ ňŘĪĥ ūŪ, ųŬŲ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇŎ ňŎŅŇି ରେŐମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İହŘƶୱାŎŘ ରେŐ ŊŞĻľĴś ରେŐମନ୍ତ୍ରୀƉ 
­ŏ୍ୟାŀ- ŉƠ® ŊŘ ŃŘƉ ହǯ ମśŅ ିମŘହŘŏରେ 
ȄŊŘ ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିରେ ŎŜňŘƻŎŃି 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŘମȰରୀĴ ŋŘବେ ଦେŒŎ 
Ŋƥିତୀŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŔĦŔŅŚŧ ଗłŃƽ 

ପ୍ରŃ ି İହŘ ĬňହŘŔ ବ�ୋŏ ି ŔĦȰରାମ Ŕମି Ń ି
ňſŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪŬŰ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŬŲ ମƺରେ ōŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌‌- 
ņŘମŎŘ ରେŐňń ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ňŎ ିମŘł ǴǦ ĴŎŊିŘ Ŕହ İହି  ପ୍ରĴǛŎ 
ŇŌି୍ମାł Ņ ିଗରେ ɂରାńମି Ĵ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 

ĴŎŊିŘĴś ŔĦȰରାମ 
Ŕମି Ń ି ňſŎś  ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦȰରାମ 
Ŕମି ŃŎି İହି  ŅŘŊ ି

ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ňŘĪĥ 
ରେŐମନ୍ତ୍ରୀ, ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘଜ୍ୟŎ ମśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹŊି Ĳ ňŎŊିହŇ ŔĹŊିƉ 
ŔମେŃ ōŘଜňśŎ, ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ଜିǟଲାŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ǷମାŎĴňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିŘĴś ǱଥିŎ ହŕୋĪĺģି ହŕୋŏ ି
ňର୍ବ ňରେ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି ଷ୍ଟେŔŇ ଗśŀĴି 
ĨƗŐରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĴŎŊିŘ Ĳ ମŘƏଚ୍ଚ 

ମƺŋŘଗରେ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎĵŘōŘĪĺģି İହି  ପ୍ରସ୍ତାŊŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚŃŘ ňŘĪĥ Ń ିନ�ୋľ ି ଜିǟଲାŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରŃŇିȅି Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ନେŃୃŊୃǁƉ 
Ŕହ ŔĦȰରାମ Ŕମି Ń ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ŔĦȰରାମ 
Ŕମି ŃŎି ମśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩର୍ଥମନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ķଡ଼ାĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘମŏ, ōŘଜňśŎ ŊņିŘŧĴିŘ ŔśଜŘŃŘ 
ŔŘହś, ଜିǟଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା ମମି ŃŘ 
ମǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜିǟଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, 
ମŐŧ ňଣ୍ଡା, ŅŊି୍ୟŔĦିହ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ņǟିଲୀň ŅଳେĪ, Ŕśରେǂ 
ŎŘŧ, ହŎǠିǂ ňଣ୍ଡା, ŔśŊŘŔ ņŐ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ňŘŦŚ, ŊĴିŘŒ ŇŘń, ĨŔŚମ ĴŎ, ŎŊŚǂ 
ňହି , ମନ�ୋଜ ŅŘŔ Ĳ ଗଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘହś  ପ୍ରମśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ ଜିǟଲାŎ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ି
ŇŜĩ ĴŎ ିଗĿŇ ହେŊģ İȄňŘĪĥ İହŘŎ ŎŜňରେĵ ଗĿŇ ĴŎśĺ ି
ଜିǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇģ İହି  ŇŜŃŇ İȚ‌‌İŔ ିରେ ମ�ୋľ ūŬľ ିŵŘର୍ଡ Ŏହି ŊŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎĵŘōŘĪĺģି ūŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ ŎŘłŊିŘǄ ଧି, ĵଣ୍ଡିĩŊǄ ଧି, ŬŇĦ 
ŵŘର୍ଡରେ ĨĴŊŎŘŊŘŅ, ŋś œƠňśŎ, ŭ ŇĦ. 
ŵŘର୍ଡରେ Ņର୍ପłŚଗť (ĨĦŒ), Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ 
Ņର୍ପłŚଗť (ĨĦŒ), ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ Ņର୍ପłŚଗť 
(ĨĦŒ), ŒŘŔŇ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତମňśŎ(ĨĦŒ), 
Ű ŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ ଦେĬŐĴŎ, Ĵƙଜିĩ, ű 
ŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ ŊŀĹłŘ, ŊťĹłŘ ŊଜŘŎ, 
ŒŘŔŇ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତମňśŎ(ĨĦŒ), Ų 
ŇĦ.ŵŘର୍ଡରେ ŎŘମĹǂňśŎ, ଦେŊŃŘŔŘହି , 
ŒŘŔŇŔŚମŘ(ĨĦŒ), ų ŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ 
ŒŘŔŇŔŚମŘ(ĨĦŒ), ņŘŇମƠŐ, Ŕśଙ୍ଗୁŀŘ 
(ĨĦŒ), ūŪ ŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ Ŕśଙ୍ଗୁŀŘ (ĨĦŒ), ūū 
ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ଖ�ୋŔŘŏňିśŎ, Ŕśଙ୍ଗୁŀŘ(ĨĦŒ), ūŬ 
ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ŇŒି ିମŐŘ, ବେŅňśŎ, ŇŘŎłňśŎ 
ଗŘĥ ଗśŀĴି Ŏହି Ŋģ ū, Ŭ, ŭ, Ű, Ų Ĳ ūŬ 
ŵŘର୍ଡ ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହି Ŋģ Ů, ų, ūŪ, ūū 
ŇĦ ŵŘର୍ଡ ମହି ŐŘƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧି Ǧģ ସେହି ňŎ ି
ů ŇĦ ŵŘର୍ଡ ŃŉŔŏି ŋś Ż ଜŇଜŘŃ ିମହି ŐŘƉ 
ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହି ŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ű ŇĦ. 
ŵŘର୍ଡľ ିŃŉŔŏି ŋś Ż ଜŘŃ ିମହି ŐŘƉ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ିଜିǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒŃି Ŋƕିପ୍ତି  Ŏś  ଜłŘňଡřĺģି 
İ ନେĪ ĴŘହŘŎ ି କ�ŤłŔ ି ĩňƥତି Ĳ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ȅଲେ Ŋƕିପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ūŪ ŅŇି ମƺରେ ସେମŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ଜିǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŇĴିľରେ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ - ņŘŌŎŘ ରେŐ ɂĴǛ

Ŋǁ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ řର Ň řǪƥତି

ŌŘƏǻରେ ɂĹŘŎ 
ĨŋřōŘŇ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ŎŜ ňରେĵ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ řŞŎ ରŕ řŊ ūŬľ ř ŵŘŀǻ

Ĵśĩȃĩ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ūŰ ŇĦ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎś  
ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŏମɲ ୱିȄŊŘ ŎŘସ୍ତାľ ି ŅŚର୍ଘŅŇି 
ହେŏŘ ମŎŘମŃ ି ହେĬŇŘହ Ȁģ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ପ୍ରŃŅିŇି ŒହŒହ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ Ň ିଜŎ ĴŘମ 
ňŘĪĥ ĩŔśĺନ୍ତିģ ନେŃŘ, ମନ୍ତ୍ରୀ, 
ପ୍ରŒŘŔĴ Ŕମସ୍ତେ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ňŧିମି Ń 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎିĴś ଜିŏŘňŘŐ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ȄŊŘ ମśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ମŎŘମŃ ି ĴŘହ ȀĴ ି
ହେĬŇŘହ Ȁ İĴńŘ ĴŘହŘ ŇଜŎରେ 
ňŀś ŇŘହ Ȁģ İŊœିŧରେ ଗł 

ମŘƺମରେ ĨନେĴńŎ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ମƺ ହŕୋĪĺģି İହି  ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ି
ŅŘŊŚରେ ŎŔśŏňśŎ ŔଚେŃŇ 
ŇŘଗŎĴି ମƗ ňſŎś  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ସ୍ୱାȅŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ 
ňŎମŘŇǁ ମହŘନ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃ ିମ Ŝର୍ତȁ 
ňŘĵରେ ଗŃ ଜŘŇśĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎĵି 
ĿŘŎś  ņŘŎłŘ ŅĩିōŘĪĺģି ņŘŎł ŭ 
Ŕପ୍ତାହରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŋ ିŊŀିĲି Ĵ ିମɲୱା 
ĨŇ୍ୟ କେହି  ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘƉ Ŕହି Ń କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŇିŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ସେମŘନେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İŔǑର୍କରେ ŎŔśŏňśŎ 
ŊŀିĲି ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŒ Ĵśହନ୍ତି ଯେ 
ŎŘସ୍ତାľ ିରେ Ĵĺି ି Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ଜମି  
Ŏହି ĺ,ି ସେȄňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ିରେ 
ŔମŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İĿ ି

ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ି ŅŚର୍ଘŰŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫŢ ବ୍‌‌ŵ Ŕମŧ ହେŏŘ ŊɰĴĴś ōŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ି ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ି
ĬŅ୍ୟମ ĴŎŇିŘହ Ȁģ ଜମି  Ĩȅଗ୍ରହł 
ŔମŔ୍ୟା ńŘĪ ମƺ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରĴǛĴś 
ĨȰରାņ?ĴŘŎ ମି ŐśȄŊŘ ବେଳେ 
ଖ�ୋŅ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŃ ି
ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĴŘହ ȀĴ ି ĩƻŎĴିŃŘ 
ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŋŀ ପ୍ରŒɨ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି 
ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎĵି ŅŇି ŊɰĴ ରେ 
ଜିŏŘňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ହେŊģ ତେłś ଜିŏŘňŘŐ 
ĩŔ ିଲେ İ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ମƗ ňſŎś  ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŊି İŊĦ İହŘ ňରେ ōŘହŘ 
Ĵĺି ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିମƗ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି 

Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ŔŌŔ୍ୟା

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ řŊ ŔଚେŃŇ ŇŘĶର řĴ ŌƗņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŃŚର୍ଥōŘȽରାରେ ĴŘĪňŅŎ 
ōŘĪĺନ୍ତିģ ĨĦŒśମŘŇ ମେମ�ୋŎĩିŏ ȸǦ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ņŌǻŒŘŐŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ ůŮ ଗ�ୋľ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśମŘନେ ňśŎŚĴś 
ŃŚର୍ଥōŘȽରାରେ ōŘĪ ଫେŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĩଜି ĿŘŎś  Ň ିର୍ବାĹŇ 
ମƠŐŚ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŰŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅŘŧŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜିǟଲା ǱଥିŃ ĴŘĪňŅŎĴś 
ŃŚର୍ଥōŘȽରାରେ ōŘĪĺନ୍ତିģ ĩଜି 
ĹହľŘ, ଚ�ୋŎମśହŘĥ, ĴŘİମŘ, 
ɌରୀŊƻňśŎ, ŋŊŘŇŚňśŎ, 
ଜŘŎĴŘ Ĳ ĴśମŘŎŚǱଥିŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ű ŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ūŬ ଗ�ୋľ ି Ŋȧ‌‌ Ĳ Ŭ ଗ�ୋľ ି
ଟ୍ରାଭେŏŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘĪňŅŎ ōŘĪ ଫେŎĺିନ୍ତିģ ĩଜି ŔĴŘŐś  
ŃŚର୍ଥōŘȽରାରେ ōŘĬȄŊŘ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅŘŧŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśମŘନେ 
ଚ�ୋŎମśହŘĥǱଥିŃ ମଜŘŎ ňଡřĩରେ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ Ŋȧ‌‌ଯ�ୋଗେ 
ĴŘĪňŅŎ Ĩŋିମśଖେ ōŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎମŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŃŘĴŘ 

ହŏŘĪ ŃŚର୍ଥōŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊŞିĻň ିŔĦଗĿĴ ŎŘŞĻŒ ĴśମŘŎ ňŘŐ, ଦେŊŎŘଜ ମିଶ୍ର , 
ŊŞିĻň ି ଜŘŎĴŘ ମƠŐ ŔŋŘňŃ ି ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŊŘŎŊŘľŚ 
ମƠŐ ŔŋŘňŃ ିŃŚର୍ଥŎŘଜ ňଣ୍ଡା, ŊŞିĻň ିନେȽରୀ ŔŊŇମ ňŎŵିŇ, 

ŊŞିĻň ିନେŃŘ ମśŇŘ ĵŘĥ, ŇŌିǻŐ ପ୍ରņŘŇ, ମŅŇ ମ�ୋହŇ ŇŘŧĴ, 
ଲ�ୋŇŘń ମହŘନ୍ତି , ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ଚ�ୋŎମśହŘĥ Ŕମି ŃŔିŋ୍ୟ ɂ ରିŧɄŃ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇśň 
ŔŘମŏ, ସେĴ ŔŇŘĬǟଲା, ସେĴ ŎŘଜŘ, ମହŔŇି ŎŘଜŘ, ସେĴ 
ĨŇŒି, Ŏś ĴŔŘŇŘ ŊŊି,ି ସେĴ ଗśŉŎŘŇ ପ୍ରମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŃŚń୍ଥଯŘȽରାŞŎ ĴŘĪňŅର Ķଲେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ଲ�ୋକେ

ŊŎśĨŘĥ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜମņŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ƕପ୍ନେǢŎ ňśŎ ȰରାମŎ ĩŎŘƺ 
ŊŘŊŘ ǶňɨǢŎ ମହŘଦେŊƉ 
ūŰŃମ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ମହŘōƕରେ ଗŃ 
ŒśȮŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ିପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଗŃ ମƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  

ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ōƕŎ ĹŃśର୍ଥ 
ŅŊିŔରେ ŋକ୍ତିମŧ ňŎ ିବେŒରେ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ ŔǑǈ 
ହŕୋĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔǄɹୟାରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŋଜŇŔǄɹୟା 
ରେ ĲଡřŒŘŎ ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ĵଣ୍ଠŒ ିଳ୍ପୀ 
ସ�ୋହି ŇŚ ମିଶ୍ର , ŒŊି ŇŇŘ Ĳ ହŎňିśŎŎ 

ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି ŅŇି ŒŃŘȅĴ 
ŋŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŔମŘଗମରେ ବ୍ରାǹł 
ňଣ୍ଡିŃମŘŇƉ ମƽƹŇ ି Ŕହ Œƌ Ĳ 
ହŎ ିବ�ୋŏ ହśŐହśŐ ି ŒǏରେ ĩĵ 
ňŘĵ ĨƗŐ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ĩŃŔŊŘଜି ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŊǢିŒŘନ୍ତି  
ମହŘōƕĴś Ĵମି ľŎି ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ŎମେŒ 
ňŃ,ି Īǂମł ିňŃ,ି ଗଣେŒ Ĺǂ ňŃ,ି 
ŔŚŃŘŎŘମ ňŃ,ି ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŃ,ି 
ŎŊŚǂ ňŃ,ି ହୃŅŘŇǁ ňŃ,ି Ŕଞ୍ଜŧ 
ňŃ,ି ସ�Ťମ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňŃ,ି Ĩମି ŧ 
ňŃ,ି କେŅŘŎ ŇŘń ňŃ,ି ŊśŊś  ňŃ,ି 
Ŕନ୍ତୋœ ňŃ,ି ɌରୀņŎ ňŃ,ି ŇŎହŎ ି
ňŃ,ି ɌରୀĴŘƻ ňŃ ିପ୍ରମśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ƕପ୍ɨǢରଙ୍କ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ŔǑǈ

Ĵśĩȃĩ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘĴŎିŎିś  
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ĨŊŔŎ ନେĪ ଗŘĥĴś 
ଫେŎ ିଲେ ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ 
ŉŘĪľŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃģ 
ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŁĨିĴśŎŘĦŒ 
ȰରାମŎ ōŊŘŇ ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŎŘĬŃ ŬŪŪŬ ମŔ ିହŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ňƙଜାŊ 
ରେଜିମେƞରେ ĹŘĴŎି ିଜŚŊŇ ĩŎǕ 
ĴŎ ିňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ଜŘǗମୁĴŘŒɭମୀŎ, 
ŔĩିĹŇି ŋŐ ିŔŚମŘƻରେ Ŏହି  ŋŘŎŃ 
ମŘŃŘŎ ସେŊŘ ĴŎȄିଲେģ ŬŮŊର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĴŘŐ ଦେŒ ňŘĪĥ Ň ିଜ ଜŚŊŇĴś 
ŊŘଜି ŏଗŘĪ ĴŘମ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İବେ ମŘ® ମŘľ ିňŘĪĥ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś 
ĪĺŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ 
ĨŊŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ ĨŊŔŎ ନେĪ 
ଫେŎŊିŘ ňରେ ĩଜି ĨƗŐŊŘŔŚƉ 

ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵśĩȃĩ 
ĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ňŘଛ�ୋľ ି ŇĩିōŘĪ 
ଗŘĥ ňŎȮିମŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୁŎରେ ŔŘମି ŏ ହŕୋĪ 
Œତ୍ǽ ňſĴś Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩłŊିŘ ŃŘƉŎ 

ŔŊśĿŘŎś  Ŋť Ĭňŏǐ ଧି ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺନ୍ତି ĩଲ�ୋĴģ ĨŊŒǦି Ŕମŧ 
ĩଗŘମŚ ōśŊňŦିƉି ମƺରେ ଦେŒ 
ପ୍ରେମ ଜŘଗ୍ରŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŇŘରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ପ୍ରŒſିł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŏſ ŎȃȄŊŘ Ĵହି ĺନ୍ତି 
ĩଲ�ୋĴģ 

ĹŘĴ řŎ řŎś  ନେଲେ 
ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ĨŊŔŎ ĶŘĥĴś  ଫେର řଲେ ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୁର ŉŘĪľର

ŅŒŎńňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŊŎିଜŘňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ମହି ŐŘ ĨŇśĴŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିମନ୍ତେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମହି ŐŘମŘŇଙ୍କୁ ନେĪ İĴ ǶŃƽ ପ୍ରŒſିł 
ŒŊିŎି ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔŎňƗ ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘହśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିରେ ňŔିĩିĪ 
ŎŘଜ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŊǄ ଧିĴŘ ଯ�ୋĺŇŘ ŔŘମŏ, ଜିǟଲା ପ୍ରମśĵ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ପ୍ରņŘŇ, ŅŒŎńňśŎ ଜŚŊĴିŘ ମି ŒŇŎ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ 
ହିମ ŘĦŒś ଶେĵŎ ŋȿ, ŞĻƠŎ ŔĩିŎĭň ି Ŕମି ŃŘŎŘłŚ 
ňଣ୍ଡା, ňĪିĲ Ĩଶ�ୋĴ ŋȿ, İମŊିକେ ସ୍ୱାଗŃĴିŘ ŔŘମŏ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĬňǱଥିŃ ମହି ŐŘଙ୍କୁ ŏƍିଗŃ ବ�ţœମ୍ୟŃŘ, 
ķର�ୋĪ ହି ĦŔŘ Ĳ ŃŘହŘŎ ŇŎିŘĴŎł, ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘ 
İŊĦ ĩĪŇ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ମହି ŐŘƉ ଶ୍ରମ ŏŘķŊ, Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧଜŐ ňŘĪĥ ସ�ୋŏŘŎ ňǑ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ଗର୍ଭŊŃŚ İŊĦ ŬŊର୍ଷ ŒŒିśƉ ମŘĩମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ମମŃŘ ଗୃହ, ŎŻହŚŇŃŘ ŒĴିŘŎ ମହି ŐŘƉ ĹĴିƮିସା, ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł ŔମେŃ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňŘĪĵŘŇŘ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ 
ଜିňŀିňି ି ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĩର୍ଥ ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŜର୍ବĴ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ମହି ŐŘ İŊĦ ŒŒିś ĨŇśĴŜŐ ŎŜňରେĵ ଦେŊŘĴś Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ňĪିĲ Ĩଶ�ୋĴ ŋȿ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŊିŎିରେ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕମǯ ŔĩିŎň,ି 
ĨƍŇŊŘŀ ିĴŌ୍ମୀ, ŔହŘŧĴିŘ Ĳ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ମହି ŐŘମŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŊɰĴ ଜŚŊĴିŘ ମି ŒŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ହିମ ŘĦŒś ଶେĵŎ ŋȿ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ ମƠŐǯŎŚŧ Œſିł 
ŔŘମȰରୀ ĴŌǻŒŘŐŘ ଗŎĩିňśŎ Ĭɂରା ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ōŘଜňśŎ ମƠŐ Ŕହ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŌିǻŐ ĴśମŘŎ ŞĻŇŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରņŘŇ ŒſିŧȽିରୀ Ŕର�ୋଜିŇŚ ŇŘŧĴ, Ŕହ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŊŎŅŘ ŋŜœł ମହŘňŘତ୍ର Ĳ ମନ�ୋଜ ĴśମŘŎ ŞĻŇŘ ମƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ň ିଜŎ ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ūűľ ି ĴɰǦŎŎ 
Ŕମǯ ŔĩିŎŔŔି ି Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔśĹŘŎś  
ŎŜପେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŌǻŒŘŐŘରେ ମ�ୋľ 
ůŮଜł ŒſିĴ, ŒſିŧȽରୀ Ĳ Ű ଜł ପ୍ରŒſିĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ŔśǁŎ Œſିł ŔŘମȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ 
ŅŊିŔରେ ଜିǟଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ମହେǢŎ ŔŘହś Ĳ ĨŃŎିŻି ଜିǟଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ Ŋନ୍ଧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĪŃɌିରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
İହି  ĴŌǻŒŘŐŘĴś ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିŔମǯ ŒſିĴ, ŒſିŧȽରୀଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି Œſିł ŔŘମȰରୀŎ ଶ୍ରେłŚ ପ୍ରକ�ୋǨରେ ĴňିŎ ିŊ୍ୟŊହŘŎ 
ହŕୋĪňŘŎŊି ňĹŘŎ ିŊśļȄିଲେ Ĳ Ň ିଜŎ ମŜŏ୍ୟŊŘŇ ମŃŘମŃ 
ŎȃȄଲେģ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଦେŊŏିŘŏ ମǟ ଲିĴ Ŕମǯ 
ĴɰǦŎମŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ହŕୋĪȄŊŘ Œſିł ŔŘମȰରୀ ପ୍ରŅର୍ଶିŇŚରେ 
ପ୍ରńମ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ĴɰǦŎĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ Ŕହ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ମନ�ୋଜ ĴśମŘŎ 
ŞĻŇŘ Ŕମǯ ŒſିĴ Ĳ ŒſିŧȽରୀଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ōŕ řŐŘ ĨŇś ĴŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĥ ɂŒ řſł

ଯŘĻňśର ŌƠŐǯରŚŧ 
Œ řſł ŔŘŌȰରୀ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŌņśŊŇ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘଜňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ ମŘĩ 
ŔŎǶŃŚ ଦେŊŚ(ųŪ)Ɖ ଗŃĴŘŏ ିମଧ୍ୟାǸରେ 
ŋś ବେǢŎରେ ǱଥିŃ ķର�ୋĪ ମେŀĴିŘȢ‌‌ରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ମŎŒŎŚŎĴś 
İĴ ଶ�ୋŋōŘȽରାରେ ĨłŘōŘĪ ŔŘĦŔŅƉ 
ପ�ţŃୃĴ ŊŘŔŋŊŇ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ ňĿŘ Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେœĴୃŃ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
Ŋŀ ňśĨ ōଶ�ୋŊƻ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ōŘଜňśŎ ŊŞିĻň ି ଜିǟଲା ŔŋŘňŃ ି ଦେŊōŘŇŚ 
ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋରେĪ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ 
ŇŘŧĴ, ĬମେŒ ŞĻŇŘ, ଗ�ŤŃମ ŎŘŧ Ĳ 
ଜଗନ୍ନାń ŔŘମŏ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŅŘŒ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśମŘŎ ଗି Ŏ,ି ĨŇŏି ŎŘĬŃ, ŃňŇ Ňǁ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ňŃ,ି ŉŇǂି ମିଶ୍ର , ମି ńśŇ Ĵଣ୍ଠ, 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ĹŎł Ĵଣ୍ଠ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ, 
Ĩſŧ ĴśମŘŎ ମିଶ୍ର , ĨŊŇିŘŒ ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ, ଦେŊĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ଦେĲ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŊťňśĨ ōଶ�ୋŊƻ ମśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŌŘŃŝ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŌņśŊŇ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ĴŏłǱଥିŃ ମņśňśŎ ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ųŅŇି ņŎ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ŊŘŐĴିŘ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏିମ ŒŊିŎି ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ŒŊିŎିŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ Ĵଲେଜ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśମŘŎ ŅŘŒ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ମśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŊŔŎ ɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ପ୍ରŋŘŔŇିŚ ମଲ୍ଲ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŊŘŐĴିŘ ମŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏିମ Œ ିକ୍ଷା ନେĪ Ŋŋିǈି 

କ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ ĴňିŎ ି Œତ୍ǽ ĴŊŐŎś  Ň ିଜĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃňŘŎ ିବେ ସେ Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŊିŎିରେ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷି ĴŘ ŋŘବେ ŋŘଗ୍ୟɌରୀ ପ୍ରņŘŇ ŎŘଜɌରୀ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽରୀମŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏିମ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ମନ�ୋଜ ମହŘନ୍ତି  Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŋର୍ଷା ମହŘନ୍ତି  
ŒŊିŎିĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŀ. ମଲ୍ଲ 
ŃŘŏିମ ନେĬȄŊŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିରେ ମŘŇňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ōĵňśŎŘ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐƍିŇଗŎ 
Œ ିଳ୍ପାƗŐĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃଲେ ōĵňśŎŘ ńŘŇŘŎ 
ଗśŎśƫ Ŏହି ĺģି ńŘŇŘରେ ɂରାŧ ĩĿ ŅŒ ମŘŔ 
ņŎ ି ǱଥାŧŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŇȄଲେģ ŉŐରେ 
ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟା ହେĬȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ńŘŇŘ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ōĵňśŎŘ ńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ľମĴŘ ńŘŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ପ୍ରମ�ୋŅŇିŚ ŔŘହś ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōĵňśŎŘ 
ńŘŇŘରେ ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟା Ŏହି ĺģି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎłିŚƉ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ŏହି Ŋģ 
ŊŘŏ,ି ମ�ୋŎମ ମŘŉିĩ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŇŒିŘ 
ଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ  ĩŧତ୍ତ ĴŎŊିŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĹŘଲେଞ୍ଜ 
Ŏହି Ŋģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĨନେĴ ĩŒŘ ŋŎŔŘ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĩƬରକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ଯĵňśରŘ ଥŘŇŘŞŎ 
ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ ř
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ūŮ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ɂŃ řŋŘ Ş୍ରୋƮସାŕŇ Ĭତ୍ସŊ

ňśŎୀ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚģ Ŋ řŋ řǈ Ş�ţŊňୀĿରେ 
ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř ĻŘĶŎ ĻŘŐ řବେ 
ɌƴଧାŐś ģ İȄňŘĪĥ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ţŊňୀĿ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
Ŋ řŞେœĴŎ ř ňśŎୀ ŔŕŎରେ ȄďŊŘ 
ňƗŌŕŘଦŅŊ (ଶ୍ŚଲŏୋĴŇŘń, ōମେǢŎ, 
ĴňŘŐମ�ୋĹŇ, ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ Ĳ 
ŌŘରǻଣ୍ƠǢŎ)Ɖ ňୀĿରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ 
ŋ řť ହେŊģ İŕŘĴś ŇĻŎରେ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘŊŘ ŊŘଲřĴň řଳେǢŎ, ŒƉରେǢŎ, 
ĲĥĴŘରେǢŎ, ĩĵଣ୍ଡଳେǢŎ, ବେଲେǢŎ, 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř, ଯ�ୋଡ଼ାଲřƍ ɂŋŝ Ń ř 
Ş�ţŊňୀĿରେ Ōƺ ବେȥ‌ ņŜȟ‌ņŘŌରେ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ ĻřǟଲାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ş�ţŊňୀĿ ଶ୍ŚଲŏୋĴŇŘńƉ ňୀĿ 

Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř ଦୀň ĻŘŐ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř Şେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŊŘŧŃ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ 
ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř ĻŘĶŎ 
ōŘȽରାŎ ŎŜ ňରେĵģ 
ƶ ୱା Ŏ ŉř ľ Ř Ŀ Ř Ŏś  
ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌŕŘଦୀň ĬĿřŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ĵ řňŎ ř 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହେŊ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଫ�ୋĴȧ‌ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ଲŏୋĴŇŘń 
Ōǁ ଦିŎĴś ŉśଲରେ ŔĻŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂବେŒ ňń 

ତ�ୋŎł ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷłୀŧ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ 
ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦŅĪ 
ŋŻ Ōǁ ଦିŎĴś ōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 

ŮůŪŪ ǶŃƽ ଦର୍ଶŇ ľ řĴȑ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵଣ୍ଡିİ 

ľ řĴȑ‌Ŏ Ō Ŝଲɹ ūŪŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 

Ō୍ୟାନେĻŎ ĨňƐ 
ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଶ୍ŚଲŏୋĴŇŘń 
ňୀĿରେ ŒŝƌŐřŃ 

ĻŘĶŎ ōŘȽରା ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ŇୀŃ ř Ň řķ୍ଘƞ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎŘŃ ř 
ŔŘଢŁŖ ūŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľ ř ūľŘŎś  ଭ�ୋȡ‌ 

ŮľŘ Ōƺରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ĨŊĴŘŒ, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହେŊģ 
ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  ŬľŘ Ōƺରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř ହେŊģ ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  ŭľŘ Ōƺରେ 
ŕŎ řŕŎ ňŜĻŘ ଭ�ୋĶ, ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀ ଭ�ୋĶ, 
ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେŒ ŔŎ ř ŌŕŘଦୀň ĬĿřŊģ 
ତେବେ ଶ୍ŚଲŏୋĴŇŘń ଦŅŊƉ ĹŐନ୍ତି 
ɂŃ řŌŘ ଶ୍ŚŌǁ ଦିŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňନ୍ତିଭ�ୋĶ ŔŌŘňŇ 
ĴŎ ř ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūūľŘରେ ଲŏୋĴŇŘń 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ଲŘĶ ř ŇୀŃ ř Ň řķ୍ଘƞ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଶ୍ŚଲŏୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎĴś  ĩଲŏୋĴŌŘŐŘରେ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŇɹňſରେ 

ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ İŊĦ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ଲŘĶ ř ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 Ļଣେ ĩŀřȧ‌ŇŘଲ İȧ‌ň ř, Ű 
Ļł ŀřİȧ‌ň ř, ūŰ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, 
Űů İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ, ŬŮ Ļł 
ŕŘŊ řȢ‌ଦŘŎ, ŲŲ Ļł ĴŇଷ୍ǦŊŐ, ūŰ 
Ļł ȸରାŉřȇ‌ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, ūŰŲ Ļł 
ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭŬ ସେƃŇ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎ 
ĩťĴś ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ Ōƺ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘଲřĴň řଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿŘରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ଦŘŧ řƫରେ 
Ļଣେ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ļଣେ 
ŀřİȧ‌ň ř, ű Ļł ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŔମେŃ 
ů ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ

ĩĻř ĻŘĶŎ

ļŏŔśĺ ř ɌŚଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎ

ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ଶ�ţŊňୀĿ 
ĹŐĹƗŐ

ňśŎୀ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŎଘśŇŘń 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řǢŌ୍ବŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿ ପ୍ରାĪȎ‌ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂŃ řŋŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĭତ୍ସŊ 
ŎଘśŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŊȟ‌ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇƉŎ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŃ řŋŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĭତ୍ସŊŎ 
ŋŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. 
ŔŃɹĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି , ରେŀřİŔȚ‌ ĨƉଲŏୋĻř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔśରେǂŇŘń 
ସେŇŘňŃ ř, Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŃ řŎ řŻ 

ରେĻřǧ୍ରାŎ Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ĶśŎś , ļŘťĵଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାŻŇ ŀŘĪରେĴɟŎ ଜେନେŎŘଲ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ Ŏń ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řǢŌ୍ବŎ Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿ ପ୍ରାĪȎ‌ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔĦĶŝŕ řŃ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ůū ଲſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କାŎ Ŕśņରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, 

ĶŎ řŊ ମେņŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴନେǢŎ ŊťŌśଣ୍ଡି (Ŋ řǢŌ୍ବŎ ଶ୍Ś), 
ଦ řŊ୍ୟାଂŒś ŊŘŕ řŇ řňŃ ř (ĺŘତ୍ରŎƩ), ସ୍ǳŕŘ 
ŔŘŕś  (ĴŇ୍ୟାŎƩ), Ĩର୍ ȁŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ 
(ŔśĴŇ୍ୟା), ĨǷ ମିĩŎŘଧ୍ୟା (Ŋ řƕଞାŇଶ୍Ś) 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ǶŃƽ ňśŎǭକାŎ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ĴŎ 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ɂņŘŇŒ řſĴƉ 
ŃŎŉŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś  Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽŚ 
ŎŒɭ ମିŃŘ ଦŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ ĺŘȽŚŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řȽŚ 

ňଲ୍ଲŊ ř ŔŃŎŜ ňŘƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔŌǯ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řȽŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେœରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśରେŒ 
Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿୀ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĻŌŘŎŘŒ ř ŔśņŞେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŋŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ

ňśŎୀ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ଦର୍ଶŇ 
ଯ�ୋĻŇŘģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ů ĻřǟଲାŎ ůŪŪ ɌƴଧାŐś  ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŇŊŎƍňśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ŕŕ ĶƙଜାŌ, ŋȿĴ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ňśŎୀରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř ĻřǟଲାŌŘŇƉŎś  ůŪŪ Ńୀର୍ଥōŘȽŚ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŏŕłୀ ǱଥାŇ Ŋŝ ǁଦାŊŃୀ Ň řŊŘŔରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦɹ, ŕśŐŕśŐ ř, Ĺନ୍ଦŇ ľ řňŘ ଦŅĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) ŇୀŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, 
ଶ୍ŚŌǁ ଦିŎ ଡେňśľ ř ɂŒŘŔĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŇś ɌŊ Ķନ୍ତାŧŃ, ňର୍ଯɹľŇ ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕର�ୋĻĴŘƻ ɂņŘŇ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑରǻ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎୀ ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ, Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ řŎ Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ ŎŒɭ ମି ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
କ୍Śଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ରେȓ‌ȮŔ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ɂŌśĵ Ńୀର୍ଥōŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ ଦŅĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĶƙଜାŌ Ĳ ŋȿĴŎ ɌƴଧାŐś  İŊĦ 
ňରେ  ŇŊŎƍňśŎ, ŔŌ୍ବଲňśŎ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ɌƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ŚŌǁ ଦିŎĴś Ň řĩōŘĪ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଦŘŧ ŔŌŧରେ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŒśȃଲŘ ଭ�ୋĶ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŃɹƻ ĵśŔ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĶƙଜାŌ ଦ řĶňŕଣ୍ଡିŎ Ŋ ř. 
ŔŘŊ řȽŚ, ŀ ř. ସେŃŌ, Ŏମ୍ଭାŎ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŋଞ୍ଜŇĶŎŎ ň ř. ଲƁ୍ମୀ ňŘତ୍ର, 
ବେଲĶśଣ୍ଠାŎ ŎŊ ř ŔŘŕś, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĺřତ୍ରଡ଼ାŎ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ĵŌŘŎୀ, Ķଡ଼ିĶŘĥŎ ŒĴśƻŐŘ 
ŌŕŘƻ, ĴŎŃňľŘŎ ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ĵňŎňଦŘŎ ŔśଦŘŌ ĹŎł ŔŘŕś, 
ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘ, ŋଣ୍ଡାŎୀପ�ୋĵŎୀŎ Ĵŝǩ Ĺǂ ସେŇŘňŃ ř, ĪĺŘňśŎŎ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେŇŘ, ĶƙଜାŌŎ ɂŌ řŐŘ ŎŘĬŃ, ň ř. ଦŌŧନ୍ତୀ ରେƝଡୀ, ňଦɭମାŊŃୀ ňŃ ř ɂŌśĵģ 
İ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଦŅȃ ଯେĬĥ ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ňŘĪଲś  ŃŘŕŘ ĨŊƣଣ୍ଣŇୀŧ 
ବ�ୋଲř କ�ୋŕ ŋ řĻŘ Ĵଣ୍ଠରେ Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɌŚĻĶǈନାń ŅŒǻŇ ଯōୋĻŇŘ
ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ Ĵଲŏ 
ů ĻřǟଲାŎ ůŪŪ ଶ୍ରƴଧାŐś

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ Ĭňŏକ୍ſ ů ŉśȑ‌Ŏ ĴŘȚ‌ŋŘȧ‌Şେ Ų Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞେ 
ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉ ĲŏľŘ ପେƞ୍ଟĦ ĴŎ řĺƻତି Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ĩŧśȦ‌ ŌŕŘňŘତ୍ରģ

ňśŎୀ, ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇĿŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
­ହ�ୋț‌ ĪȎ‌ ଲŘĪȜ‌ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ®Ŏ œଷ୍ଠ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŒśŋŘŒ řœ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ, Ŋ řǢ Ĳଡ଼ିĩ 
ňŎ řŊŘŎ Ĩƺſ Ŕଜ୍ଜŇ Œର୍ମା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ĺ řƻĴ ŀ. ɂŋŘŔ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ǯǕĴŘŎ ଦŅବେǂ ňŝଷ୍ଟି , 
ଶ୍ŚŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ ŌņśŔŜଦŇ Ŕ řĦŕŘŎୀ İŊĦ 
Ī-ŬŮ ŕǴ ପିľŘଲŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĪĦ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ସେŊŘରେ ĩŇନ୍ଦ ńŘİ Ĳ ସେŊŘ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŌର୍ ȁŃ Ĳ ŔŌର୍ପł 
ŋŘŊ Ň Ŏŕ řଲେ ସେŊŘĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘ 
Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŊŘ ŌŇରେ ńŘİ 
ĩĬ ŕŝଦŧରେ ńŘİģ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩȰŕ Ȅଲେ ŊŘľ 
ĩପେ ĩପେ ଦŅĵŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĨŌରେǂ 
ňŘĪĴŎŘŧ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
İŊĦ Ŕମ୍ପାଦĴ ĶଦŘņŎ ŔŘŕś  ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŋŘņŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି  
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ıŃ řŕɹ 
ଗ୍ରାŌ ŎଘśŎŘĻňśŎŎ ­Ĩŋřǈ 
Ŕśନ୍ଦŎ ଗ�ୋľ řňśĨ Ňŝ Ńɹ ňŎ řœଦ® 
ňſŎś  ĶśŎś  ଲକ୍ଷ୍ମł ŌŕŘŎłŘƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŌƍŐŘĹŎł, ĶśŎś Ŋନ୍ଦŇŘ Ĳ Ŋନ୍ଧ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿĴ 
Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋŝ ƴଧାɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ň řŃŝ ŌŘŃŝ  ň ŜĻŇ ŔଦŔɹ 
ŔଦŔ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହ�ୋň ĪȎ‌ ଲŘĪȜ‌Ŏ œǨ ŊŘର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊ

ŔŌର୍ପł ŋŘŊ Ň Ŏŕ řଲŏ 
ସେŊŘĴś ňŜƣଣ୍ଣŃŘ Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁ

ňśŎୀ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ 
ǶଦŅŒୀ ମେŐŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶňɨĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘŎ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘŐŊł řĩ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃĿŘରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ů ଦřŇ řĩ ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ŋŘŎŃ Ĳ ǶଦŅŒୀ ମେŐŘŎ ĬȘ‌ōŘňŇୀରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥíĴ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋଲř ଶ୍Ś ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ମେŐŘ ĩŌ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Œ řǛପୀŌŘŇƉ 
ଦſŃŘ Ĳ ɂŃ řŋŘĴś ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ĬƪପାଦĴś ɂଦର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ƶୱାŎŘ Œ řǛପୀŌŘନେ ĩର୍ଥíĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬňĴŝŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŐŘŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍Ś ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା 

ňŎ řœଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ 
ňŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň řĻŎ ňŎ řɌŌ Ĳ Ň řǨଠା ଯ�ୋĶśĥ 
ĩĻř ŌŘ®ŌŘନେ ĬǈŃ ř ňńରେ ĹŘଲřĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌɹ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś Ŕśଦŝ Ŧ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĬƪପାଦřŃ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ, ɂଦର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ İŕ ř 
ମେŐŘରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŌ ňŘĿŒŘŐŘ 
ŌŘƺŌରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ĵŝœ řŎ Ŋ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ Ĳ ɂŒ řſł ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ମେŐŘରେ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ଶ୍Ś ňŝଷ୍ଟି  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀŘ. ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ļřİȟ‌ ŀ řĩĪŔ ř ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋସ୍ତିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ĹŘନ୍ଦ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷŃŘ 
ňŘĪĥ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
Ĳ ɂଦୀň ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମେŐŘରେ 
ňǟ ଲିଶ୍Ś ମେŐŘ, Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłୀ ŔǑଦ ମେŐŘ, Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ମେŐŘ, ŕǯŒ řଳ୍ପ ମେŐŘ, Ŋś ȇ‌ ĴŘଫେ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ūųŮľ ř ଷ୍ଟȢ‌ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĭƪପାଦ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĭଦ୍ୟୋĶୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĬƪପାଦŎ ɂଦର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋś ȇ‌ ĴŘଫେ, Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂଦର୍ଶŇୀ Ŕŕ ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĳȡ‌ŌŘŔŎ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ 
Ň řĶŌ ଦŘŔ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  ŒŇ řŊŘŎ ūŮ କେĻř ūŪŪ ଗ୍ରାȟ‌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ĩȡ‌ň řİȜ‌ İŊĦ 
Ļřĩȡ‌ň ř ଷ୍ଟାȜ‌ ଷ୍ǦŔŇ ŋ řŃରେ ōŘƗ ĴŎś Ȅଲେģ ľ řľ řĪ ĨŉřŔ Ň řĴľରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
İĴ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŧ 
ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ Ŋ řŕŘŎ ବ�ţŒŘŐୀ ĻřǟଲାŎ ĨŋřଷେĴ ŎŘĻ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ 
ĨŋřōśŻ ĨŋřଷେĴ ňśŎୀ ĶŘǄଧୀņŘŌ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ İŔ ř କ�ୋȌ‌ରେ Ļଣେ ବେȓ‌ର�ୋଲ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ İ ନେĪ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻĴś ŎŊ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ļřĩȡ‌ň ř 
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ İȧ‌.କେ. ŊŘŕ řŇ řňŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଷ୍ǦŔŇŎś  ūŮ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ū Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୁ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘŎś  ଦŜ ରେĪ ōŘĪ ĩĻřŎ ĨନେĴ Ōł řœ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŮĴś ପ୍ରେŌ ଦřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳଡ଼ିŒŘ ōśŊ ଚେŃŇŘ 
ŔĦĶĿŇ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŉŐ ŊƞŇ ĴŎ ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺ ř ŋŘଲେଣ୍ଟାĪŇ ଦřŊŔģ ର�ୋĶୀ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŉśľŘĪ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŧ řĴ 
ōƽłŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରେŌ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋଦ୍ରି  Ō řɌģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶ୍ŚŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ĻĶନ୍ନାń ňŜĻŘňଣ୍ଡା ŔŘŌƻ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋ řŃŎĺ ŕରେĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśଲŏୋĹŇŘ Ō řɌ, ଘରେଘରେ ŋŘĶŊŃŎ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŔśŇǁଦା ňƛŇŘŧĴ, Ō řŒŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଦŅŊŎŘĻ ଦŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ŉŐ Ĳ Ŋ řǭକୁľ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśŎୀ ŔଦŎ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ  ōśŊ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସିଂ ଷ୍ଟାȜ‌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ Ĩſŧ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଦřĩōŘĪĺ řģ

ର�ୋĶୀƉକୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎ ř ŋŘଲŏଣ୍ଟାĪȚ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ƕଦେଶୀ ମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňśŎୀ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ପ୍ରୋକ୍ଟୋଲŏୋĻř ସ�ୋŔŘĪľ ř 
(ĩĪň řİȧ‌) ňſŎś  ňśŎୀ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĩŧśର୍ବେଦ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ­ĴȚ‌ŉରେŇɵ ŕȢ‌® ĩŇś ĴŜଲɹରେ ­ĩȓ‌ŋŘŇɵ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌ ମେŀřĴŘȢ‌ ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř® Ŋ řœŧରେ ĻŘŃୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İଲŏୋňŘȄ, ĩŧśର୍ବେଦ, 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ, ଦƻ, ŉŘର୍ମାŔୀ, ଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Œ řſĴ, Ĺ řĴ řତ୍ସĴ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, 
Ŋ řŞେœଜ୍ଞ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସେŌŘŇƉ 
ĶବେœłŘ Ŕନ୍ଦର୍ଭ İŊĦ ĨŇś ŋŜ Ń řŌŘŇ ŔŘǒŃ řĴ 
Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŔƍରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ĵśଣ୍ଟିĩ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŋ řŕŘŎ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାŻŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĵ୍ୟାŃ ř ŔǑǈ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରୋକ୍ଟୋଲŏୋĻřଷ୍ଟ 
ĶବେœĴ, ɂଫେŔŎ İŌ řŎ řȑ‌Ŕ ŀŘ. ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŋŜ ŧŘĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଶ୍Śଶ୍Ś Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ମେŀřĴŘȢ‌ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂ. 
ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŌƺɂଦŅŒ ଭ�ୋňŘŐǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĩŧśର୍ବେଦ ĴଲେĻ, ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇୀ 
ɂ. ŀŘ. ŎŘĻĴ řŞ�ୋŎ ňŃ ř, Īନ୍ଦୋŎǱଥିŃ Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ 

ŔŎĴŘŎୀ ĩŧśର୍ବେଦ ĴଲେĻ, ĶŐŘ, ŇŘĴ, ĴŘŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩƺſ ɂ. ŀŘ. ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŇŧĴ, କ�ୋଲĴŘŃŘǱଥିŃ ĪŌŘŌ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀ ŊŎଷ୍ଠ ňŎ řĹŘŐĴ ĶବେœĴ ŀŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ȃଲŘŎ, Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŀŘ. ଦୀŇĴŝǩ ଦŘŔ, 
ĬƥŎɂଦŅŒ ĩĻŌĶťǱଥିŃ ŔĦଘୀŧ ĩŧśର୍ବେଦ ĨŇś ǨଠାŇ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂ. ŒŘƻŇś  ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňśŎǭକୃŃ ňର୍ବରେ ɂ. 
ŎŘĻĴ řŞ�ୋŎ ňŃ řଙ୍କୁ  ଭେœĻ ĶବେœłŘ İȜ‌İĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ 
ଫେଲŏୋŔ řț‌, Īନ୍ଦୋŎ ɂ. ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŒŘଲŘĴɹ ŎƩ ŔǗମାŇ, ŀŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ȃଲŘŎଙ୍କୁ  ଭେœĻ 
ĶବେœłŘ İȜ‌İĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ଫେଲŏୋŔ řț‌, ŀŘ. ɂମ�ୋଦ 
Ňନ୍ଦଙ୍କୁ  ସେŊŘ ŎƩ, ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋ řଦś ଲŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
ସେŊŘŎƩ, ŔŃɹ ଦŘŒଙ୍କୁ  ŇŘŎଦ ŎƩ İŊĦ Ş�ţଳେǂ 
ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  ŇŘŎଦ ŎƩ ĬňŘȅ ଫେଲŏୋŔ řț‌ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ɂଫେŔŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ĴŘଷ୍ଟ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪň řİȧ‌Ŏ ĶବେœłŘ ଶୀର୍ଷĴ ĻŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ľŘƍŚ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ĩŇŜĴśŏɹŞŎ ĹŘǁňśର ŅŒଦ�ୋŐ 
ňŀřĩŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĹŃś ńǻ ŊŘœȁĴ 
ŇୀŐŘŌɲʮ ŌହŕୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řǢୱାŐƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŅōŘňŇୀ ŔŋŘŞŎ 
ĪĦĻřŇ řŧର Œ řŒ řର ŇŘŧĴ, 
ĹŐĹřȽ ĨŋřନେŃŘ କେŅŘର 
Ō řɌ, Ĩŋ řନେŃŘ Ĩſŧ Ŋǯତିĩ, 
ĹŐĹřȽ ɂଯ�ୋĻĴ ŇୀŐŌłୀ 
ŔŘହś, ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘňŔ ରĦĻŇ ŌŘń୍ଥା, Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶୀ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ, ŔĦňŘŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĺřŏ řĴŘ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔśňśȽ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋ řŋś Ņ 
ŋś ଷł ହର řĹǁŇ, ōśŊ Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶୀ 
ĨǢ ୱିŇୀ ĴśŌŘର ňŘȽ, Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘରୀ 

ŇŘŧĴ, ŉŘର୍ମାŔୀ ĨŉřŔର ŒŻ ତିŇŘଥ 
ŃରŘĪ,ରŘŌĹƠଡୀ ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏ 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ Ŋȿ ରିŇŘରŘŧł ଚ�Ťņśରୀ, 

ĹŐĹřȽ ĨŋřନେŃŘ କେŅŘର Ō řɌ, Ĩſŧ 
Ŋǯତିĩ,ĹŐĹřȽ ɂଯ�ୋĻĴ ŇୀŐŌł ř 
ŔŘହś,ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŔĦĶୀŃ 
Ň řŞ୍ଦେŒĴ ŔŃɹŇŘରŘŧł ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ ŔǗମାŇୀŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬŅଘ�ୋଷĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŃɹŇŘରŘŧł ŌହŘƻ ତି ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŘŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ରŊ řŊŘର ňŊ řȽ Œ řŊରŘତ୍ରୀ ŃଥŘ ĻŘĶର 
ōŘତ୍ରାģ ଦେŊ ଦେŊ ŌହŘଦେŊƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŔŌସ୍ତ ରୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞŎ İହ ř ňର୍ବĴś ňŘŐŇ Ĵଲେ କ�ୋľ ř 
ň Ŝłɹର ŉŐ Ō řŐ řଥŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ 
ରହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řǢୱାŔĴś ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ହନ୍ଦୁ 
ņର୍ମାŊŏŌɲବୀ ɌƴଧାŐś  ĻŘĶର ĲଷŘ Ĵର řଥŘƻ ତିģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŕହର İŊĦ İହŘର ĬňĴƟŞŎ 
ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ଶ�ţŊňୀĿ Œ řŊରŘତ୍ରୀ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘĻŔĻŘ ହŕୋĪĺ řģ Ŕହରର 
ɂତ୍ୟେĴ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ňଙ୍କୋņର 
İĴŘŅŒୀ (ŒśȮŊŘର)ĿŘରś  ɂǯତୁŃ ř ňର୍ବ 
ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ଶ�ţŊňୀĿĶśŀ řĴś  
ŔŘĻŔĻŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕହ řŃ କେତେĴ 
ňୀĿŞŎ ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋରłŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ

ĻŘĶର ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ķśରś Ļଙ୍ଗ 
ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ņŊଳେଶ୍ୱରƉ ňୀĿŞŎ 
ūŪହĻŘରରś  ĬƵȡ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ 
ହŕୋĪଥŘİģ ņŊଳେଶ୍ୱର ňୀĿŞŎ ɂǯତୁŃ ř  
ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ İହ ř 
ňୀĿŞŎ ŌହŘŒ řŊରŘତ୍ରି  ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞŎ 
ňŘŐ řŃ ହେŊģ Ōନ୍ଦିର  ȸǦ ňſରś  ɂǯତୁŃ ř 

ବ�ţĿĴ ȸଷ୍ଟି  Ŋȿ ରି ŇŘରŘŧł ŔŘହśƉ 
ପ�Ťରହ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ରŊ řŊŘର ŌହŘŒ řŊରŘତ୍ରି  ňର୍ବ 
ŔśĹŘରś ରŜ ପେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ǳଥିର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଭ�ୋର ŭľŘରś  ĿŘĴśରƉ 
ରୀŃ řŇୀŃ ř ĩରǕ ହେŊģ ରୀŃ řŇୀŃ ř ňŞŎ 
ŮľŘରś  ɌƴଧାŐśƉ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ İŊĦ Ņର୍ଶŇ 
ĹŘŏřŊģ Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ƕଳ୍ପ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ņର୍ଶŇ 
Ŋǁ ରହ ř ňśł ř ĹŘŏřŊģ ରŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŜĻŘ Ņର୍ଶŇ ĹŘŏřŊģ ňŞŎ ŌହŘŅୀň 
ĬĿřŊŘ İŊĦ ହର řହର ଭେľ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ĩରǕ ହେŊģ Ķମ୍ଭିର Ř ŔŉŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ɂŋś ଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋǰ, କେŃĴୀ ŉśŏŞŎ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴରŘōŘĪ ŔŘଢŁ ūŪľŘŞŎ 
ĿŘĴśରƉ ବେଢŘ ňର řȮŌŘ ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ 
ହର řହର ଭେľ ĴରŘō řŊģ ହର řହର ଭେľ 

ňŞŎ ūū ľŘŞŎ ŌହŘŅୀň ĬĿřŊ ବ�ୋŏř 
ȸଷ୍ଟି  ňſରś  Ŕŋɹ ŃଥŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ରƙŇ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ŌŐୟେŒ 
ɂņŘŇ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ, ସେŊŘŧŃ 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘଥ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
Ōନ୍ଦିରର  ŔŌସ୍ତ ସେŊŘŧŃƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ɌƴଧାŐś  ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘŞŎ ɂŋś  ņŊଳେଶ୍ୱରƉ ňŜĻŘ 
İŊĦ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģŌନ୍ଦିର  ବେŦ଼ାŞŎ 
İŊĦ ŊŘହŘର ňśǤରłୀ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱŞŎ 
ĻŘĶର Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ņŊଳେଶ୍ୱର 
ଦେŊƉ ŌହŘŒ řŊରŘତ୍ରି  ňର୍ବ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ, ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ, ପ�Ťର 

ɂŒŘŔŇ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř ସେŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ȸଷ୍ଟି  ňſରś  ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ସେହ řňର ř ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ 
ňſରś  କେŊŐ ņŊଳେଶ୍ୱର, ଗ�ୋŀŘ 
ଲ�ୋĴŇŘଥଦେŊ, ŊŘଙ୍କୋĪ ଶ�ţŊňୀĿ 
İŊĦ ŊŘķŌŘରୀǱଥିŃ Ĩଟ୍ରୀ ହľକେଶ୍ୱରƉ 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ĵ řňର ř ŋକ୍ତŌŘନେ Ŕśରś ĵśରŞŎ 
ĻŘĶର ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ŃŘହŘ ĬňŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ 
Ōନ୍ଦିର Ķśŀ řĴ İȄରś  ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔŘŌନ୍ତରŘňśରŞŎ ȄŊŘ 
Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱର ଶ�ţŊňୀĿ, Ƕପ୍ɨଶ୍ୱର ଶ�ţŊ 
ňୀĿ, ňǟଲାǱଥିŃ ଲ�ୋକେଶ୍ୱରňśର ŌହŘଦେŊ, 
ରŘņŘŊଲ୍ଲŋ ŔŘହ řǱଥିŃ ଶ�ţŊňୀĿ, 
ĬňରŔŘହ ř ଶ�ţŊ ňୀĿ, ŌśĴśǁɂŔŘŅ 

ଶ�ţŊňୀĿ, ŊŘĻňśରǱଥିŃ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱର 
ଦେŊ ňୀĿ, ĨƠଡାǱଥିŃ ŒŘଳେଶ୍ୱର ଦେŊ 
ňୀĿŞŎ ହĻŘର ହĻŘର ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ 

ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŔŘŇ 
ňſରś  କ�ţŘłŔ ř ɂǯତୁŃ ĴŘର୍ଯɹ 

ହŕୋĪŇȄଲେ Ōƺ 
ĻŘĶର ňŘĪĥ İହ ř ňୀĿ 
Ķśŀ řĴ ĹŐĹĦĹŐ 
ହŕୋĪĬĿřĺ řģ Œ řŊରŘତ୍ରୀ 

ňŘĪĥ Ŕହର İŊĦ 
ȰରାŌŘĦĹŐ ର Ŋ řŋ řǈ 

ĺĴŞŎ ĨǱଥାŧୀ ň ŜĻŘ ňŔରŘ 
Ōƺ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐŌŜŐ 
ଭ�ୋĶ ŔŘŌȰରୀ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĩĴŝŃ řର ŌŘľ ř 
Ņୀň ķ řĨ ŔŐřŃŘ ņର ř Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧୀ 
ଶ�ţŊ ňୀĿ Ň řĴľŞŎ ňŔରŘ ମେŏŘĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ŊĻŘରŞŎ ĩĻř Ĵ řĩ ŉśŏ 
ŬůŪରś  ŭŪŪľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରୀ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ňŐŘŔ ŉśŏ ଠ�ୋŏŘ ŬŪରś  ŭŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ତେବେ Ķśରś Ļଙ୍ଗǱଥିŃ 
ņŊଳେଶ୍ୱରƉ ňୀĿ, ଗ�ୋŀŘଲ�ୋĴŇŘଥƉ 
ňୀĿ, ŊŘଙ୍କୋĪ ଶ�ţŊňୀĿ, ŊŘķŌŘରୀǱଥିŃ 
Ĩଟ୍ରୀ ହľକେଶ୍ୱରƉ ňୀĿŞŎ Ļřǟଲାňśŏ řŔ 
ňſରś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରହł 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏś ĶŘĥ İŇİŔ ř ĨņୀŇ ůľ ř ǱଥାŇŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ Ųľ ř Ōନ୍ଦିରର ś  ŒśȮŊŘର 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘȽŞŎ ňśŏ řŔĴś  ଖ�ୋŏŘ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĪ ŏś ଟେରŘ ŌŘନେ 
Ŕ řର řĻ ŏś ľ Ĵର ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର 
ŔśŇŘ ରŜ ňŘ ĨĦŐଙ୍କାର ŔମେŃ Ōନ୍ଦିର  
ŅŘŇ ହś Ơଡି ŊŘƃ ŋŘƍଗି ŅŘŃŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŅŘŇ Ĩńǻ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତି ŏś ଟେରŘģ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘȽŞŎ ŔŘନ୍ତରŘňśର ŔŘହ řǱଥିŃ 
ଗ�ୋľ řİ ňର řŔରŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ ଶ୍ରୀ 
ŅȅŊŘŌŇ ଦେŊ, ŊୀରହŇś ŌŘŇ 
ଦେŊ, ଶ୍ରୀ Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱର ଦେŊ Ĳ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 

ĿŘĴś ରŘłୀƉ Ōǁରର ĴŊŘľ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ଦେŊଦେŊୀƉ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ŔśŇŘ ରŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାର 

ŔମେŃ Ōନ୍ଦିରର  ŅŘŇ ହś Ơଡି ŊŘƃ 
ŋŘƍଗି ŅŘŇ ľଙ୍କା ŔŊś  ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ŊŘŏś ĶŘĥ ŊĻŘରର 

İŇİŔ ř Ĩŀřଟ�ୋର řŧŌ ହŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘ® ĴŘŐୀĻŘī Ōନ୍ଦିର , Ĺ řŏ řĴŘ Ş�ୋť 
ňŘଶ୍ୱȡ ĶŘǄ ଧି ŇĶର ǱଥିŃ Ķ řର řŅś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦିର , Ŋ řŅ୍ୟାņରňśର ŔŘହ ř ǱଥିŃ ŌŘ 
ȃŏŘŌśƠଡା ଦେŊୀ Ōନ୍ଦିର , ŔରŐŘňŅର 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘ® ĬƥରŘŧłୀ Ōନ୍ଦିରର ś  
ŒśȮŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘȽŞŎ କେହ řř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
Ōନ୍ଦିରର  ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର 
ŔśŇŘ ରŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାର Ŕହ ŅŘŇ ହś Ơଡି 
ŊŘƃĴś  ŋŘƍଗି ŅŘŇ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ŒŇ řŊŘର ŔĴŘŐś  ŔŌସ୍ତ Ōନ୍ଦିରର  ňŜĻĴ 
ŌŘନେ ĩŔ ř ଦେȃŏŘ ବେŐĴś  Ōନ୍ଦିରର  
ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ōŘĪ ȄŊŘ Ŕହ 
ŅŘŇ ŊŘƃ ŋƍଗା ōŘĪȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś 

ňŘĪ ଚ�ୋର ř ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňśŏ řŔĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊର ňŘĪ ŊŘŏś ĶŘĥ İŔŀřň řĲ ŔĦĻŧ 
Ĵś ŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĳ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ 
ĻŧɂĴŘŒ ňର řŀŘ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕହ 
ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌର ŔହŘŧŃŘŞŎ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘର ř ରȃȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋର ř ōŘĪȄŊŘ 
ସ୍ଥŇର ĩĵňŘĵ ĨƗŐର Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉś ଟେĻ ōŘƗ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĨňରŘǸŞŎ 
ŔǄଧାŇୀ Ĵś Ĵś ର ŔହŘŧŃŘŞŎ ŃŅନ୍ତ 
ĹŏŘĪĺƻତି, ōଥŘŒୀȱ ŏś ଟେରŘ ŌŘନେ 
ņରŘňŀřବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĩĻř ĻŘĶŎ; ĹŐĹƗŐ ŞŒţŊňŚĿ
ŎŘŃ ř ūūରେ 

ĬĿřŊ 
ņŊଳŐǢŎƉ 

ŌŕŘŅŚň

ŊŘŏś ĶŘĥ, ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐର 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňୀĿ ଶ୍ରୀ ĬŌŘŌହେଶ୍ୱର 
ଦେŊƉ ňୀĿŞŎ ରŊ řŊŘର ĻŘĶର 
ōŘତ୍ରା ĩŀŌ୍ବର ŔହĴŘŞŎ ňŘŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  ସେŊŘŧŃ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ōŘତ୍ରାĴś ŔରŔ Ŕśǁର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ରŘȽ ŃŌŘŌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେଷł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘȽ ųķľ řĴŘ ŔŌŧŞŎ ŌହŘଦେŊƉ 
ବେଢŘ ňର řȮŌŘ ňŞŎ ଶେଷ ɂହରŞŎ 
ŌହŘŅୀň ĬĿřŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରହ řĺ řģ 
ňୀĿ ŌŘŇƉŞŎ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘରś  ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ପ�ୋŏřŔ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ĪƙŇňśରǱଥିŃ ĶŊňŅର 
Ŋ řଜେ ରŘମେଶ୍ୱର ଦେŊƉ ňୀĿ, 
Œ řଙ୍ଗେଶ୍ୱରǱଥିŃ Œ řƍŚŇŘଥ ଦେŊ, ņŜĩĥŐ 
ǱଥିŃ ņŊଳେଶ୍ୱର ňୀĿ, ŌĿňśର ǱଥିŃ 
ĴŐřōśଗେଶ୍ୱର ଦେŊƉ ňୀĿ, ŇŘĹś łୀ ǱଥିŃ 
ŇୀŐĴଣ୍ଠେଶ୍ୱର ଦେŊƉ ňୀĿ, ŊŘłňśର 
ĶŘŏś ĩǱଥିŃ Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱର ଦେŊƉ, ĶŃ řଶ୍ୱର 
ଦେŊ, Ĵň řଳେଶ୍ୱର ଦେŊ, ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱର 
ଦେŊ, ଭେľ řŇŘଥ ଦେŊ Ĳ Ņକ୍ଷେଶ୍ୱର 
ଦେŊ ĩŅř ଶ�ţŊňୀĿ Ķśŀ řĴŞŎ ĻŘĶର 
ōŘତ୍ରା ĩŀŌ୍ବର Ŕହ ňŘŐŇ ହŕୋĪȄŊŘରś  
Ōନ୍ଦିର  Ķśŀ řĴś  ŔśŔƒ ଜିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕହ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ɌƴଧାŐś Ɖ Ĩପେſଷାରେ ŞŒţŊକ୍ଷେȽ

ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ Ų Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř

Şĵୋƴǻଧା,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇŞŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řſł Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĩņŘର řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ĬňŞŎ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ ŔŌଗ୍ର 
Ļřǟଲାରś  ŲŪĻł Œ řſĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ŬŪĻł Œ řſĴ ସେŌŘŇƉର Ŕǁର୍ଭ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮର ĬŅķŘľŇୀ 
ĬƮŊŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ 
ŀ . ɂƕଞା ňŘରŌ řŃŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řକ୍ଷାĴŌŘନେ Ĵ řňର ř ň řŏŘŌŘŇƉ 
ŌŇŞŎ ĨŇ řŔǄ ଧିତ୍ସୁ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତିର  Ŋ řĴŘŒ 

ହŕୋĪňŘର řŊ ŃŘହŘ Ĵହ řȄଲେģ İȄŞŎ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ଡ଼ି .ĩĪ.Ī ľ řର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ŀ. ŔśŔǄଧ୍ୟା ŌହŘƻ ତି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮର 
Ķśରś ƫ ŔǑର୍କŞŎ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŅřŊŔ ŞŎ ŬŪ Ļł Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସେŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ĵର řȄŊŘ ĨŋřŇŊ ĴŘର୍ଯɹĶśŀ řĴ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

  Ņś Ī Ņ řŇŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ĨȅବେŒŇ 
ŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɌŊł ŊŘĶ, ŇŐřŇୀ ଦେŊୀ Ŋ ř. Īଡ଼ି 
ĴଲେĻର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť ରŜ ňŌ ପ୍ରି ŧŘ , 
ରŘĻņŘŇୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ŔŜĹĬŔŌ řŃ ŊŐ , İŔ.Ŕ ř .Ī ĩର.ľ ř 

ର Ŕହ Ň řŞ୍ଦେŒĴ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘର 
ŔŘହś  Ĳ ŏ řň řĴŘ ŔŘହś, ĨŇś ĶśŐ Ŋ ř. Īଡ଼ି 
ĴଲେĻ ର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. Ļŧƻତୀ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇର Ĩƺſ ť. ŃŘňŔ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ Ɖ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮĴś ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେ ĨŇś ǨଠାŇର ɂŒ řſĴ ମ�ୋŇŘŏřŔ 
ňƠଡା, ମ�ŤŔśŌୀ ŌହŘƻ ତି, Ņୀପ୍ତି ɂŋŘ ŅŘŔ, 
ରŒ୍ମୀŞŎĵŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŊୀłŘňŘł ř ňŘଢୀ, 
ĩİŒŘ ŃŇŊୀର, ŌହେŒ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ōଞ୍ଜୁŐŃŘ ହŘŔŅŘ, Ĩſŧ 
ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତିģ ଶେଷŞŎ ɂŒ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
Œ řĨŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଖĵୋର୍ǻଧା Ļřǟଲା ଶ řſଷା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ŋŜ œƠňśŎ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲେଣ୍ଡୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŋĶŊŃୀňŀŘǱଥିŃ 
ŔŘŇ ŔŘŌନ୍ତରŘňśର ĨƗŐŞŎ ରହ řĺ ř 
ŭů ହେĴɟର ĹŘଷ ĻŌ řģ ଯେĬĥ ĻŌ řŞŎ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞŎ ņŘŇ ĹŘଷ ĬĿřō řŊŘ 
ňŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊś Ļ ňŇ řňର řŊŘ 
ĹŘଷ ହେĬȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷņର ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĻŐ ସେĹŇ ĨŔśŊ řņŘ 
ĴŘରłରś  ŉŔŏ ĬƪପାŅŇŞŎ ŊŘņĴ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ĹŘଷୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ĶŃŊର୍ଷ ŌŏŘĶśł ř ŇŅୀ ŔĦŏଗ୍ନ 
ŃŘŐňŀŘ ମେŇ କେŇŘŏରś  Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ĻŌ řŞŎ ĻŐସେĹŇର ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŬůହେĴɟର ĻŌ řŞŎ İହ ř ĴŘŀŘ ŇŘŐ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ň řର୍ମାł ňŞŎ 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĻŌ ř Ķśŀ řĴ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řŇŘ ĻŐ 
ସେĹřŃ ହŕୋĪňŘର řŏŘģ ହେଲେ İȄରś  
ĨŊŒ řǦ ପ୍ରାŧ ūŪହେĴɟରରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ĻŌ ř 

ŊĦĹ řŃ ହŕୋĪĶŏŘģ ŉŐŞŎ ĻŐ ସେĹŇ 
ĨŋŘŊରś  ņŘŇ ŉŔŏ ĬĿřō řŊŘ ňŞŎ 
ĻŌ ř Ķśŀ řĴ İବେ ňŀřĩ ňŀřĺ řģ ōŅř 
ĨŊŒ řǦ ĻŌ ř Ķśŀ řĴŞŎ ĴŘŀŘ ŇŘŐ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪ ňŘରƻତା ତେବେ ǱଥାŇୀŧ ĹŘଷୀĴśŐ 
ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘରନ୍ତେ ବ�ୋŏř ĹŘଷୀ 
ରŜ ňŘĴର ĵśƞଟିĩ, ĴŘŐ řĩ ରŘĬŃରŘŧ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ĻŌ ř ĬňŞŎ 
ĹŘଷŊŘŔ Ĵର ř Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĹŐř ĩŔśȄŊŘ 
ĹŘଷୀƉ ସ୍ୱାńǻ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ŏĺŌŇ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĹǑŃ ř, 
ĴƠଡୁରୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ĹŘଷୀ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ

ĴŘťŘ କେŇŘଲ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ řĴଲେ ĹŘœŚ

ľŘƍŚ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ହŕୋĪȄŊŘ ŬŲ İŇİŔ ř Ĳ ű 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତରŞŎ ɂĴ řŧŘ ĩରǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀƉ Ň řŞ୍ଦେŒȮମେ 
ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ŔୀŌŘ 
Ň řର୍ଧାରł Ĳ ŔĦରſł ɂକ୍ରି řŧŘର ŃŘŏřĴŘ  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ľŘƍŚ İŇİŔ ř ūŬľ ř ŵŘର୍ଡĴś  
ନେĪ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŌņରś  Űľ ř 
ŵŘର୍ଡ ōଥŘ ŭ, ů, Ű, Ų, ų, ūŬ ŇŌ୍ୱର 

ŵŘର୍ଡ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŭ ŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ōହ řŐŘ , ů 
ŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ōହ řŐŘ 
Ĳ Ű,Ų,ų Ĳ ūŬ ŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡ ŔŘņŘରł 
Ŋର୍ଗ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ Ŭ,Ů,ű,ūŪ,ūū ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ 
(Ĩł ŔĦରſł ) ĴରŘōŘĪĺ řģ ū ŇĦ 
ŵŘର୍ଡľ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ରĵŘōŘĪĺ řģŔୀŌŘ Ň řର୍ଧାରł Ĳ ŔĦରſł 
ŔĦňର୍କŞŎ ĻŇŔŘņŘରłƉ Ńରŉରś  

ɂǯତାŊ Ĳ ĩňŃ ř ଗ୍ରହł ଫେŊŝĩରୀ Ŭū 
ŃŘର řĵ ŌņŞŎ ĻřŏŘ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞŎ 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŃŘର řĵ ňŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ɂǯତାŊ Ĳ ĩňŃ ř ŒśłŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ İ ŔĦňର୍କିŃ 
Ĺ řĿ ř ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŇİŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘରƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ପ�Ťର Ŋ řŋŘĶ Ň řŞ୍ଦେŒĴ Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ବେĶśŇ řĩ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟାŊŘŀ ŔରǶŃୀ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ Ņୀକ୍ଷାନ୍ତ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ ରƙŇ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřǟଲୀň Ĵś ŌŘର ňŘł řȰରାହୀƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ŅŜ ର 
ŔĦĹŘର Ŋ řŋŘĶର Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśŞŎŒ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řର ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵś ŐŌł ř Ō řɌ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ĬƥŌ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର ř ଦେŒ 
Ĳ ĻŘŃ řର ଟେĴ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŌŇ ରƙŇ ňƠଡା ŊŘœȁĴ Ŋ řŊରłୀ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řƶŃ ňର řଷŅ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŊŘହ řŇୀňŃ ř 

ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷŞŎ କ�ୋଷŘƺſ ɂŔǈ Ĵś ŌŘର 
ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĬŅķŘľŇୀ ĬƮŊŞŎ ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ ŔହĴŘରୀ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ōƽ୍ରୀ 
ĪĦ ĨŌŜŏɹ Ĵś ŌŘର ŊŘହ řŇୀňŃ ř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŀ. ŊŘŌଦେŊ ŊରŘŐ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řର 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ଡ଼ଃ ŇŐřŇୀ 
ĴŘନ୍ତ ňƠଡା Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ŀħ ŇୀରŅ Ĺǂ 
ĩର୍ଯɹ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řƶȖ‌ ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŊĦŒୀņର ňŘł řȰରାହୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŌŌŃŘ ରŘłୀ 
ŔŘହś , ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ĵǯତୁରୀ ĴŘମ�ୋŅřŇୀ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ୱର 
ବେହେରŘ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ
Şĵୋƴǻଧା,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕହର ĬňĴƟ 
ňśŊś ŔŘହ ř ňŘର୍କ ĿŘŞŎ ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĹଢĬ Ĵର ř ŭ Ļł ɄରାĬŇŔśĶର 
ବେňŘରୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉŌŘନେ 

ǱଥାŇୀŧ ĶŘǄ ଧିňŀřĩର ĨŋřĻřŃ ŇŘŧĴ 
(Ŭū), ňśŊś ŔŘହ řର ņର୍ମŅŃ ɂņŘŇ (ūų) 
İŊĦ Ƕପ୍ɨଶ୍ୱର ŔŘହ řର ŊŐŋଦ୍ର ňର řŀŘ 
(ūų)ģ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ ūůȰରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶର, Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ Ĳ ŭľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ĻŊŃ 

ɄରାĬŇŔśĶରର ŌŜŏɹ ଦେଢŏſ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ 
ňśŏ řŔ Ųū/ŬŰŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର ř Ķ řରŉ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

Ĵର řĺ řģ ňśŊś ŔŘହ ř 
ňŘର୍କ Ň řĴľŞŎ 
Ʉ ରା Ĭ Ň Ŕś Ķ ର 
ବେňŘର ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽରś  
ĵŊରňŘĪ ĩŅର୍ଶ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ର 
İĴ ľ řȟ‌ İŔĩĪ 
ŊŔନ୍ତ ňƛŇŘŧĴƉ 

ନେŃŝ ƫŞŎ ĹଢĬ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĵś  
ଦେȃ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĵŔ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
Ĵର ř ōŘĦĹ Ĵର řŊŘŞŎ ɄରାĬŇŔśĶର 
ĻŊŃ Ĵର řȄŏŘģ Ķ řରŉ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŌŘĻସେŊŚƉ ňŎଲŏୋĴ
ĹřŏřĴŘ,ūŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśର ŊɱĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŇŘĵŐŘ ȰରାŌର Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
ŃଥŘ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶୀƉ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ  Ĵରś ȄŊŘ 
ŋŘĶ řରȄ ĹŘର řଟେŊȢ‌ 
ȸǦର ɂŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ 
ହŝŅŘŇǁ ŇŞŎǂƉ 
ŌƺŌ ňśȽ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŞŎǂƉ 
ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  
űůŊର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ņର ř ସେ Ĵ řŀŇୀ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ଥŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ňśରୀ 
Ƕର୍ଗଦ୍ୱାରŞŎ ଶେଷĴŝŃɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ŃଥŘ ȸǦର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ୍ରǹମାŇǁ ŇŞŎǂ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ňśȽ Œ řŊŘŇǁ, ňśȽŊņŜ Ĳ 

ĩƬମୀŧ ǶĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŒ řǦ 
Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂଯ�ୋĻĴ Ƕର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ 

ŇŘŧĴƉ ସେ ହେĬĺƻତି 
ŒŘŐĴ İŊĦ ରŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ରƙŇ 
Ōଙ୍ଗରŘĻƉ ŋĬłୀ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉ ŒŒśରģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ରŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ 
ŌŘŇŔ ରĦĻŇ 

Ōଙ୍ଗରŘĻ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ, ŋŘĶ řରଥୀ ĹŘରୀଟେŊś Ȣ‌ 
ȸǧର ĬňŔŋŘňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘର 
ରŘĬŃରŘŧ, Ŕହ-Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ମ�ୋହŇ ŊରŘŐ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋ řĴŘରୀ 
Ĺରł ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର ŒŃňଥୀ 
Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ରƙŇ Ŕśĩର ɂŌśĵ Ķŋୀର 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ūŬľ ř ŵŘŀ୍ଡĴś  ନେĪ ĶĿřŃ ହŕଲŘ ľŘƍଗୀ İȚ‌İŔ ř

ĴƞଟାŊŘť ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ōǁ ଦିŎŎ ŅŚſଷାƻ ĬƮŊ

ĴĦଗ୍ȰŔ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ହŕଲେ 
ŌହǗŅ ମ�ୋହ řĬƳଦିŇ

ବେĶśŇ řĩ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴର ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋହ ř Ĭଦ୍ଦିŇ 
Ĩହମ୍ମŅ(Ŕ řŏś  ŋŘĪ) 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର 
Ŕଙ୍ଗĿŇĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତରରś  
ŔĻŘŀř ĩĶĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 

ଦେĪȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରś  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟା ŏķś ŔǒŅŘŧର 

ରŘĻɹ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର ř 
ŅſŃŘର  ɂŌŘł ଦେĵŘĬ 
ȄŊŘରś  ରŘĻɹ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ň řĴľŞŎ 
ସେ ପ୍ରି ŧŋŘĻŇ ହŕୋĪ 
ňŘର řĺƻତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ňŜĻŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ľŘƍŚ,ūŮŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
Ĵନ୍ଧŇŧŘĶŀ ǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ ŋŘରŃୀ  
Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ ĿŘŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ରŊୀǂ ĴśŌŘର 
ŌହŘରłŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ŌŘŃŝ  ň řŃŝ  
ň ŜĻŇ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋହś  ň řŃŘ ŌŘŃŘƉ Ŕହ řŃ 

ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŇĻŘ ňƛŇŘŧĴ, İȧ‌.
କେ ňƛŇŘŧĴ, ŋŘĶ řରȄ  ŌହŘňŘȽ, 
ŋĶŊŘŇ Ķśରś  Ĳ ɂŅୀň ĴśŌŘର ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŅୀňĴ ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ ģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା  ଲେଣ୍ଡୋ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏŐřŃŘ ňŘľňśର ȰରାŌŞŎ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ 
ଦେŊ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔ 
Ŭŧ ରŊ řŊŘର Ĳ Ůńǻ ରŊ řŊŘର Ņ řŇ İହ ř 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ĩŔ ř 

ňହଞ୍ଚିବେ  İŊĦ Ņ řŊŘ ŭķľ řĴŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Œ řŊ řର ĹŘŏś  ରହ řŊģ Ŋର řଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତର Ŋ ř.İŇ. 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶର 
ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ ř ȰରାŌର Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ 
ŌହŘňŘȽ İହŘĴś ŔŉŐ ରŜňŘŧŇ ଦେŊŘ 
Ň řŌ řƥ ŅŘŧ řƫ ନେĪĺƻତିģ

ŇŚŐŘŌɲʮ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĩĻř ଲŐřŃŘ ňŘľňśŎରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ
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ŞŌŘŎť଼ା, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ŕ řǁś 
ņŘŌȁĴ ŒŘǰ ĨŇୁŔŘŞŎ ŉŘŏĶŇୁ 
ମŘŔର Ĵŝǩňſର ĹŃୁƳǻŒŚ Ń řȄŞŎ 
ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ŕୁİģ İŕ ř 
Ņ řŇĴୁ Œ řŊ Ĳ ŒŻତିର ମ řŐŇ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
Ņ řŇ ŋĶŊŘŇ Œ řŊ Ĳ ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ 
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řǢୱାŔ 
ଯେ ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି Ņ řŇ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉ 
ĬňŊŘŔ Ĳ ňŜĻŘ Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ ĻŚŊŇର 
Ŕମǯ Ņୁħĵ Ĳ ĴǦ ŅŜ ର ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŚŊŇŞŎ Ŕĵୁ, Ŕମŝƴ ଧି Ĳ ŒŘƻ ତି ĩŔ řńŘİģ 
İ ňର řପ୍ɂକ୍ଷୀŞŎ ମ�ୋରť଼ା ŊɰĴର 
Ĺřତ୍ରŀŘŞŎ ȄŊŘ ŅୁĪŒŕ Ŋœ୍ଷର ňୁରŘŃŇ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ ŊŘŊŘ Ĺ řତ୍ରେଶ୍ୱରƉ ମǁ ଦିରŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ņŜମņŘମŞŎ 

ňŘŐŇ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ମǁ ଦିରର 
ňŜĻĴ Ŋ řଶ୍ୱମɲର ňŃ řƉ ŔŜĹŇŘ ମୁŃŘŊĴ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ūů ŃŘର řĵ ରŊřŊŘର ରŘȽ ରି 
ŭ:ŭŪରୁ  ରୁ ȿରାŋ řଷେĴ ĩରǕ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘବେଳେ ňŞŎ ମƍŐ ĩŐŃ ř 
Ĳ ķœ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮମ ପ୍ରńମେ ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ŋକ୍ତମŘନେ ňǪୁପାƙŐř ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řବେģ ūŰ ŃŘର řĵ ସ�ୋମŊŘର ŅřŇ 

ɄŃņŘରŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔĴŘŐ ŰľŘରୁ  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା Ů:ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ĪŃ řମƺŞŎ ମŕŘଦେŊƉ 
Ň řĴľŞŎ ମଧ୍ୟାǸŞŎ ମ řɌ ରି ňłŘ, ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř ŔମŧŞŎ ଛେŇŘ Ņŕ ř ňłŘ, 
ରŘȽ ରି ŔମŧŞŎ ମŕŘ ĬňĹŘର Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ର ŏŀୁ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊ 
ଶେଷŞŎ ମŕŘŅŚň ଭ�ୋର ů:ūůମ řŇ řľ 
ŔମŧŞŎ ĬĿřŊŘ ňŞŎ ūŪŲପ୍ରŅŚň 
ŅŘŇ Ŕŕ řŃ ĹୁŀŘ ķଷŘ ଭ�ୋĶ ŔǑର୍ପł 
ĴରŘō řŊģ ମŕŘରୁଦ୍ର  ōƕŞŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĩŕୁŃ ř 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ମǁ ଦିର ňŜĻĴ Ŋ řଶ୍ୱମɲର 
ňŃ ř ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ମŘŇŔ řĴņŘରŚƉ 
ňŘĪĥ Ĩହ�ୋରŘତ୍ର Ļňōƕ Ĵର řŊŘର 
ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ମǁ ଦିର Ĵମ řľ ř Ńରŉରୁ  
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŬŪŪ ŊœǻŎ ŊŘŊŘ 
Ĺ řତ୍ȽǢŎƉ ňŚĿ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ɂǯśŃ ř

ȃĹřĦ, ūŮģŬ(Ŕମ řŔ): ରŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ňŘŐŇ ହେŊ ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉ 
ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରିģ İȄňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř Ĭƥର Ĳť଼ିŒŘର 
ପ୍ରମୁĵ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ କ୍ଷେତ୍ର ȃĻřƍକ�ୋƛ ŊŘ ĩņŇୁ řĴ ȃĹřĦģ İŕ ř ŋŜĵƠŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମņŘରŘ ňର řପ୍ରĴŘŒ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ŋƙ 
ରŘĻŘମŘନେ ȃĻřଙ୍ଗେଶ୍ୱରŚ (Ĵ řĹକେଶ୍ୱରŚ) ŋŘବେ 
ĹŘମୁଣ୍ଡାଙ୍କୁ İŕ ř ňŚĿŞŎ ସେମŘŇƉର ĨȅǨଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରୁȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋŕୁ ŒŃŘǏଦୀ ņର ř ȃĹřĦ Ĩଷ୍ଟାŧŃŇ ଶ�ţŊ କ୍ଷେତ୍ରର 
ମŘŇɹŃŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŋƙ ରŘĻŘମŘନେ 
Œ řŊƉ ňରମ ŋକ୍ତ ȄŊŘରୁ  Ň řĻĴୁ ňରମ ମŘହେଶ୍ୱର 
ĩĵ୍ୟା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘର ପ୍ରŋŜŃ ପ୍ରାମŘł řĴ Ńńɹ 
ରŕ řĺ řģ ŋƙ ରŘĻŘମŘŇƉ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷŘĴŃŘ ŏŘŋ 
Ĵର ř Ŋ řĦŒŒŃŘଦ୍ଦୀର Ńŝ ŃŚŧ ŅŒǄଧୀĿŘରୁ  İōŘŊŃ 
İŕ ř ňŚĿŞŎ Ĭŋŧ ମŘ® Ĵ řĹକେଶ୍ୱରŚƉ ŔମେŃ 
Ĺǂଶେĵର Ĳ ମŝŃ୍ୟୁƙŧ ମŕŘଦେŊ ōńŘ ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ ňŜĻŘ 
ହ�ୋĪĩŔĺୁƻତିģ ସେŕ ř ȮମŞŎ İŕ ř ň ŜłɹňŚĿŞŎ Ŋœ୍ଷର Ŋ řŋ řǈ 
ŔମŧŞŎ ŇŘŇŘŅř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ ସେŕ ř ňର୍ବĶťୁ ଼ିĴ ମƺରୁ  

ĹŐřŃ ŉŘŏĶŇୁ ମŘŔର Ĵŝǩňſ ĹŃୁƳǻŒŚ Ń řȄ ରŊřŊŘର Ņ řŇ 
ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ɄŃĴୁ ŔରŔ Ŕୁନ୍ଦର Ĳ ŒŝƌŐřŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମǁ ଦିର ପ୍ରŒŘŔŇ, ňŏୁ řȧ‌‌ ପ୍ରŒŘŔŇ, ǱଥାŇŚŧ ମେŐŘ Ĵମ řľ ř, 

ĩରŀŊ୍ ʮİŔİŔ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  Ŕମǯ ପ୍ରĴŘର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŃ ř ଗ�ୋľŘİ ŔମŧŞŎ ମǁ ଦିର ĹŜŀŘŞŎ ମŕŘŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
ହେŊŘର Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ň řĩōŘĪĺ řģ

ĹŐĹƗŐ ȃĹřĦ Ş�ţŊ ňୀĿ 

ŊŀŔାŕ ř, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ମŘłȽରୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŅŐřĶŘĥସ୍ଥ Œ řŊňୁରŚ ŊŘŊŘ 
ŋŜ ତେଶ୍ୱର ମŕŘଦେŊƉ ňŚĿŞŎ ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋକ୍ତƉ 
ŔମŘĶମĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ମǁ ଦିର Ĵମ řľ ř Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſରୁ  ŅƠŊତେƉ ŔମେŃ ମǁ ଦିରŞŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ 

ŅŚň ĻŘŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŜĻŘ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ĵ řňର ř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋକ୍ତମŘନେ Ĵ řňର ř ମǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņŘŞŎ ŅŚň ĻŘŐ řବେ ସେȄňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ǶରŜň Œ řŊƉ ǯŊ, ସ୍ତୁŃ ř, ŃŘƠŊ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ 

ŋĻŇ Ĳ Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ରŊřŊŘର ଭ�ୋର ŭ.ŮůľŘŞŎ ŅřĨĥƉ ňŕଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି Ň řମ řƥ ĨĵƠ ŅŚň ପ୍ରƒŐŇ Ŕŕ řŃ 
Ů.ūůŞŎ ŊŘŊŘ ŋŜ େତେଶ୍ୱରƉ ଜ୍ୟୋŃ ř ňର řȮମŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŮľŘ ŭŪମ ř.ŞŎ ŊŘŐ 
ଭ�ୋĶŏŘĶ ř Ĳ ŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ Ĳ ŔŘņŘରł ňŜĻŘ 
ůľŘରୁ  Ņ řŇŃମŘମ ĹŘŏୁ ରŕ řŊģ ରŘତ୍ର ų.ŭŪŞŎ 
ĻŐŘŋ řଷେĴ, କ୍ଷୀରŘŋ řଷେĴ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘର 
ňŜĻŘ, ରŘତ୍ର Ŭ.ŭŪľŘŞŎ ŊŘŊŘ ŋŜ ତେଶ୍ୱରƉ ōƕ 
ĩରǕ ହେŊģ ରŘତ୍ର ŭľŘ ଶ୍ୱେŃŉŐ ŏŘĶ ř Ĳ 
Ŋ řଶେଷ ĶǊୁ ĬňŘŔŇŘ Ŋ řŕ řŃ ň ŜĻŘ, ŭ.ŭŪŞŎ 
ŋଷɭମାŋ řଷେĴ Ĳ ĩରŃŚ, Œŝଙ୍ଗାŐବେŒ ŔĻŘł ř, 
ŭ.Ůůରୁ  Ů.ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇĶର ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŘƍĴୁ 
ଭ�ୋର Ů.ūůľŘ ňŞŎ ମŕŘŅŚň ĬĿřŊģ 
ସ�ୋମŊŘର ଭ�ୋର ůľŘରୁ  ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕର୍ବŔŘņŘରłƉ ňŘĪĥ ମŕŘଦେŊƉ Ņର୍ଶŇ ĹŘŏୁ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĴǊ ତିňŅା, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): Ĭƥର Ĳť଼ିŒŘର ପ୍ରମୁĵ ଶ�ţŊňŚĿର ମŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŊŘ ļ řଙ୍କେଶ୍ୱର 
ňŚĿ ĹŐĹƗŐģ İĴŊŘର ରŘȽ ରି ū ķľ řĴŘŞŎ ƶୱାରŉřľŘ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪ ŭ ķľ řĴŘŞŎ 
ŇŚŃ řň ŜĻŘ Ĳ ମƍŐ ĩŐŃŚ ňŞŎ Ņର୍ଶŇ, ŭ ķľ řĴŘ Ůů ମ řŇ řľĿŘରୁ  ŔŘņŘରł ňŜĻŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ଭ�ୋର ůķľ řĴŘ ŭŪମ řŇ řľŞŎ ମŕŘŅŚň ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ମǁ ଦିରର ମୁĵɹ 
ň ŜĻĴ Ĺǂଶେĵର ମ řଶ୍ର ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘର ĩŒ řଷ ମŕŘňŘତ୍ରƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĹŜŀŘନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ମǁ ଦିର Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕର řǠǂ ŔŘİ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରŘମŇŘń ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ମǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇŚର İĴ ľ řମ, ĬňĵƠ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŞŎ ŬĻł ĪŇɵପେĴɟର, ŮĻł İŔĩĪ Ĳ İĴ ň୍ଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ମୁŃŧŇ ରŕ ř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ମŧŜରŋƙ, ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋଦ୍ରĴ Ĳ ରŘĻɹର କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋłରୁ  
ŋକ୍ତମŘନେ İŕ ř Œ řŊରŘȽ ରିŞŎ ĩŔ ř ପ୍ରŋୁƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର řńŘĩƻତିģ ŊŘŊŘ ļ řଙ୍କେଶ୍ୱରƉ ĨନେĴ 
Ĵ řମɲŅƻତୀ Œłୁ řŊŘĴୁ ମ řଳେģ ňୁରŘł ŏଙ୍କାĴŘƠ Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ ŊŘŊŘƉର ମŕ řମŘ Ŋ řଷŧŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ĨňȽୁ ରିĴ ମŘŇŔ řĴ Ĵର ř ňୁତ୍ର ପ୍ରାପ୍ତି  ହେĬȄŊŘରୁ  ļ řଙ୍କେଶ୍ୱରଙ୍କୁ ňୁତ୍ର ŅŘŃŘ ŋŘବେ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴରŘōŘİģ ūŲŭŪŞŎ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ରŘłŚ ŏŘŊłɹ ମƙରŚ ଦେŊŚ İŕ ř ମǁ ଦିର ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ମǁ ଦିରର ŇŚŃ ř Ĳ ĹŐŇř ňŘĪĥ Ŋŕୁ Ļମ řŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ମŧŜରŋƙ Ļřଲ୍ଲାର Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ĬŅŐŘ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ ūųŇମɲର ରŘĻɹ ରŘĻňń ļŚƉňŅŘĿŘŞŎ ňଡେ ļ řଙ୍କେଶ୍ୱର ଶ�ţŊ ňŚĿģ 
ňŚĿର Ĭƥର ŅřĶŞŎ ĴŐ ĴŐ ŇŘŅŞŎ ବ�ୋŕ ř ōŘĪĺ ř ĴŘŐŇŅŚģ İŕ ř ମǁ ଦିରର Ĭଚ୍ଚŃŘ 
ŮŪ ŉୁľ ȄŊŘବେଳେ ମǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ମŘ®ňŘର୍ବŃŚƉ ମǁ ଦିର, ରŘņŘĴŝǩ ମǁ ଦିର ରŕ řĺ řģ

Œ řŊŎାȽŚ ňାĪĥ ļŏŔśĺ ř ĬƥŎ ĲŀřŒାŎ ɂŔ řƴ ମାłȽŚ 
ŊାŊା ĴĵାŎś ĩ ବ�ţŅŇାń ňୀĿ

ŊŘŊŘ ŋŜ ତେǢŎƉ ňୀĿରେ ŊɹୟାňĴ ɂǯśŃ řļ řଙ୍କେǢŎƉ ňୀĿ ĹŐĹƗŐ

ŊାŎ řňŅା, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରୁ  
ĵŔ řŏŘ Ŋ řŒŘŐ ňńରģ ňńର ņźକାŞŎ ŊŘĪĴ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹୁରମŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŅୁĪĻł Ŕǀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŧୁରŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŘଙ୍ଗିର řପ�ୋଷ ř ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŮųŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ŅୁĩରŒłୁ ř ķŘľ řŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔǒŔŘରł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ମେŔ řŇŞŎ ňŘŕŘŀ ŉľŘĪ ňńର Ĳ ମŘľ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁ ରŕ řȄŊŘବେଳେ İĴ Ŋଡ଼ ňńର 
ňŘŕŘŀ Ĭňରୁ  ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ରŘସ୍ତାŞŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘର ŕĻŘର ĶŘŀ ř ମľର ĹŐŘĹŐ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ňńରľ ř İĴ ŊŘĪĴĴୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ŊŘĪĴľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹୁରମŘର 

ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŅୁĪ ĩŞ�ୋŕŚ 
Ŕǀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିĺƻତିģ ସେମŘନେ ହେଲେ 
ମŕŘରŘǧର Ĺମ୍ପା ĻĶନ୍ନାń Ŋଡ଼ଗେ (ŮŮ) Ĳ 
ŋĶŊŘŇ ରƍରŘĲ ŔŘŊƻତି (ůů)ģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ପ୍ରńମେ ŊŘଙ୍ଗିର řପ�ୋଷ ř ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ Ĳ ňŞŎ 

ŊŘର řňŅŘ ň řĩରİȟ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ŊŘଙ୍ଗିର řପ�ୋଷ ř 
ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňńର ĵƠĴୁ 
କ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ŕľŘĪŊŘ ňŞŎ ĹŐପ୍ରĹŐ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ĩŎŒśł ř ķŘľ řରେ Ĩķľł, ňŘŕŘť ĬňŎś  ĵŔ řŏŘ Ŋ řŒŘŐ ňńŎ
ŊŘĪȇ‌‌ ĹୁŎŌŘŎ; ŅୁĪ Ŕǀ ĩŕŃ

ŊାŎ řňŅା, ūŮģŬ(Ŕମ řŔ)

ŋƙňୁରସ୍ଥ Œ řŊମୁŇ ř କେǂ ଯ�ୋĶŘଶ୍ରମŞŎ 
ĨǱଥୂŐ ŋŜ -ମƠŐŚŧ Ŕର୍ବŒ řŞ�ୋମł ř 
ମୁŇ ř Ĵŏ୍ୟାł ňର řଷŅ ମୁŇ ř Įଷ ř ŔମŘĻ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ ଯ�ୋĶ Ĩନ୍ତର୍ମୁĵŚ ĻŚŊƻତୁŻ ତି 
ମŘର୍ଗର ପ୍ରଣେŃŘ Ŋ řଶ୍ୱ ŊŞŎłɹ ŔȘ‌‌Ķୁରୁ  
ଯ�ୋଗେଶ୍ୱର Œ řŊ ମୁŇ řƉ ŰůŃମ ǷମୃŃ ř 
ǷମାରĴŚ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ņ řŊŔ Ŕŕ řŃ ĨଖେŐ 
ŋŜ -ମƠŐŚŧ Ŕର୍ବŒ řŞ�ୋମł ř ମୁŇ ř Ĵŏ୍ୟାł 
ňର řଷŅ ମୁŇ ř Įଷ ř ŔମŘĻର ŭűŃମ 
ପ୍ରĹŘର ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମŕŘŔĹřŊ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ĨĻŧ ମୁŇ řƉ 
ĩŕ୍ୱାȚ‌‌ŞŎ Ĩƺſ ňରĦǶରŜň ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ 
ŔŞୁŎŒ ମୁŇ řƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ଜ୍ଞାŇōƕ 
ŔŃŔƍ ŔମŘŞ�ୋŕ ପ୍ରାରǕŞŎ ମୁŇ ř 
ମŘŃŘ ŊŘŔƻତି ଦେŊŚ Ĳ Ŕର୍ବŒŃŘŧ ୁ Ŋŧସ୍କ 
ଯ�ୋĶ ŔŘņĴ ŔŘŏĵŘȚ‌‌ ମୁŇ ř ମୁĵɹĨŃ řȄ 

Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ପ୍ରŋŘĴର ଜେŇŘ, ଯ�ୋĶŚ ŔňŇ ମୁŇ ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ Ĩƺſ ňରĦŔରŜň 
ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ŔŞୁŎŒ ମୁŇ ř ଗ�ţର řĴ ƹĻŘ 

Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋĶŚ ନେňŘŐ 
ମୁŇ ř ŔŃɹ ƹĻŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔĦǱଥାର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ମୁŇ ř, ମୁŇ řମŃ ř, 

ଯ�ୋĶŚ, ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĨŃ řȄĶł ƹĻŘ 
Ńଳେ ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ ňŜର୍ବĴ ŔȘ‌‌Ķୁରୁ  Œ řŊ ମୁŇ řଙ୍କୁ  
ŋŻ ତିňŃୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ňୁଷ୍ପ Ĩର୍ପł Ĵର ř ପ୍ରłŃ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ŔŃŔƍ ଜ୍ଞାŇōƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪ Ĩନ୍ଧŊřǢୱାŔ, ĬƮƌŐřŃ ŔମŘĻ Ĵ řňର ř 
ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪ ŒŘƻ ତି ŏŘŋ ହ�ୋĪňŘର řŊ, 
ŔŃɹ ଜ୍ଞାŇ ĬňŞŎ ĶŋŚର ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŔĦǱଥାର ଯ�ୋĶŚମŃŚ 
Ņମŧƻତି ଦେŊŚ ମୁĵɹŊŻତା, ଯ�ୋĶŚ ନେňŘŐ 
ମୁŇŚ, ଯ�ୋĶŚ ରମŘĴŘନ୍ତ ମୁŇ ř ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕŔĹřŊ ଯ�ୋĶŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ମୁŇ ř, Ŕŕ ŔĹřŊ ଯ�ୋĶŚ Ķଙ୍ଗାņର ମୁŇ ř 
Ʉǹ ଜ୍ଞାŇŃȖ‌‌? ĩଲ�ୋĹŇŘ¯Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ ଯ�ୋĶŚ ନେňŘŐ ମୁŇ ř Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŋĻŇ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
Ŕŕ¯ମŕŘŔĹřŊ ଯ�ୋĶŚ Ķଙ୍ଗାņର ମୁŇ ř 
ņŇɹŊŘŅ ଦେŊŘňŞŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ ଜ୍ଞାŇ ōƕ 
ŔŃŔƍ ŔମŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȗ‌‌řŞŎ Ɍରୀ ĨŃୁŏ ମୁŇ ř, ରŘମĹǂ ମୁŇ ř, ମୁŇ ř 
ĴୁŇŘ ľୁŀୁ ĬŅŐŘ, ମୁŇ ř ରǄଧାĴର, ମୁŇ ř 
ĴୁମŘର Ĺ řŇ୍ମŧ ĩୟ�ୋĻŇ ର ପ୍ରମୁĵ ŋŜମ řĴŘ 
ନେĪ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋƙňŎୁରେ ଯōୋଗĶǢŎ Œ řŊ ŌŇୁ řƉ Ƿ ŝŃ ř ǷମାŎĴୀ Ņ řŊŔ

ମŕśŏାŀ řŕା, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ମŕୁŏŀřŕŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴୁରମୁଣ୍ଡା-ŒରŃ 
ରŘସ୍ତାର ķŘĬĶť଼ିĩĿŘŞŎ ĴŘର Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ ମƺŞŎ ņźକା ହେŊŘରୁ  Ŭ 
Ļł ĶୁରୁŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǁśମୁଣ୍ଡି 
Ȱରାମର ŊŚରŔ řĦ ĹŘମ୍ପି ĩ (ůů), 
ŊŘŏřଭ�ୋŐ Ȱରାମର କ�ţŒŇ ňŜର୍ତ୍ତି 
(ŭŬ) ŊŘĪĴŞŎ ŒରŃ ōŘĬȄଲେģ 
ķŘĬĶť଼ିĩ ŊŘƉ Ň řĴľŞŎ Ŋ řňରŚŃ 
ŅřĶରୁ  ĩŔȄୁŊŘ ŕୁଣ୍ଡାĪ ĴŘର Ŕŕ řŃ 

ŊŘĪĴ ņźକା ହେŊŘ ŉŐŞŎ ŊŘĪĴ 
Ŕŕ řŃ ରŘସ୍ତା ŃŐĴୁ ňť଼ିōŘĪ ĶୁରୁŃର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
İĴ ķŞ�ୋĪ ĴŘȡ‌‌ŞŎ ĿŘĴୁରମୁଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ କ�ţŒŇƉ ŀŘŕŘł 
ଗ�ୋŀ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘŃ řŞŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŊŚରŔ řĦର ମୁƠŞŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘରୁ  Ĭŋŧଙ୍କୁ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĩŇନ୍ଦňୁର ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴŘȡ‌‌ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା, Ŭ ଗୁŎୁŃŎ

ŊାŎ řňŅା, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ŒŇ řŊŘର 
ňŏୁŵŘମŘ ĴŐŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ 
ŋƙସେŇŘ ňſରୁ  ŊŚର Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  
ĶŋŚର ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଦେŒର Ŕୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେମŘŇƉ 
ĻŚŊŇ ŊŐřŅŘŇ, ĨŃୁŐŇŚŧ ŔŘŕŔ, 
ଦେŒପ୍ɂମ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔମǯƉ 
ŕŝŅŧŞŎ Ĩମର ରŕ řŊģ İŕ ř ŅୁħĵŅ 
ŅřŇŞŎ Ŕŕ řŅ ňର řŊŘରƉ Ŕŕ 
ŋƙସେŇŘ ŔŅŔɹ İĴŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř 
ŋĶŊŘŇƉ Ň řĴľŞŎ ŃŘƉ ĩƬମାର 
ŒŘƻ ତି ĴŘମŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ŋƙସେŇŘ 
Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘମନ୍ତ ଶେĵର 

ňŘŏƉର ନେŃŝ ƫŞŎ ŊŘର řňŅŘ 
ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞŎ ŔĦĶĿŇର ōŊୁ 
ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿĴƉ Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ĻŘŐ ř ŊŚର 
Ŕŕ řȘ‌‌Ɖ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ň řƞଟୁ ମŘĪŃ ř, ĩŊŘŕĴ 
ରŘକେŒ ବେହେରŘ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔ, 
Ņ řŊɹĻřŃ ରŘĬŃ, ମ řŏŇ ମŕŘƻ ତି, 
ŊŘňŇୁ ସେŇŘňŃ ř, ȥ‌‌?ତେ ŅŘŔ, 
Ŕƙŧ ବେହେରŘ ପ୍ରମୁĵ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ļřଲ୍ଲା ମୁĵňŘତ୍ର 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ňŝଷ୍ଟି  ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋƙସେŇŘ ňſŎୁ ňŏୁŵŘŌŘ Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐřŊାŎ řňŅା, ūŮģŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŃĴŃňୁରସ୍ଥ ŊŘŊŘ ňŘŃŘଳେଶ୍ୱର 
ମǁ ଦିରŞŎ ŭųŃମ ମŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର 
ĨňରŘǸŞŎ Ň řĴľସ୍ଥ ĻŐŘŒŧ Ň řĴľŞŎ 
ňŜĻŘŊ řȅ ňŞŎ Ŭů Ļł ମŘ® ŋĬłŚମŘନେ 
ĴŐŔ ōŘȽରାŞŎ ମǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř ĴŐŔ ōŘȽରାŞŎ ମǁ ଦିର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋମŇŘń 
Ŕ řĦŕ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ Ň řŞ�ୋĻ 
ĴୁମŘର ପ�ୋńŘŐ Ĳ ŔĻୁřŃ ĴୁମŘର ŔŘŕୁ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŅŘņର ŋଦ୍ର, 
କ�ୋଷŘƺſ Ŕୁମ řŃŘ ପ୍ରŔŘŅ, Ŕŕକ�ୋଷŘƺſ 
Ĩମ୍ୱି ĴŘ ମŕŘନ୍ତ, ମŕ řŐŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ĺŊřରŘłŚ 
ņŐ, ŔŅŔɹ ŀħ ĨŔŚମ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 

Ĺ řƥରƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŕ řମŘĦŒ ୁ ପ୍ରŕରŘĻ 
ŃńŘ ŊŘର řňŅŘ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŞŎŀ 
ȮŔ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ମǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ Ļřଲ୍ଲା ŃńŘ 
ରŘĻɹ ŊŘŕŘରୁ  ŒŃŘȅĴ ମŘ ļ řĨ ମŘନେ 
ňର řŊŘର ňŘĪĥ Œŋୁ ମŇŘŔ ř ĻŘĶର ŅŚň 
ĻŘŐ řବେ ବ�ୋŏř ň ŜĻĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ପ୍ରŔŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତି Ĳ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ମŘŇƉ ମƺŞŎ ŔŘņŘରł ଜ୍ଞାŇ, Ĺ řȽରାƉŇ, 
Ķł řŃ ଦ�Ťଡ଼, ଝ�ୋľ ř, ମ୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘର, 
ŇŝŃɹ Ĳ ମŘ ମŘĬŔŚƉ Œƌŉୁଙ୍କା ĩŅř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴରŘōŘĪ ĩŔƻତା ĴŘŏř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ମŘƺମŞŎ ĨŃ řȄƉ 
ŕŘŃŞŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ňୁରǭକୃŃ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŐରŘମ ŇŘń ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ĨŊŔŎରେ ķľ ĬତƥତୋŐŇ

Ŋଡ଼Ŕାŕ ř, ūŮାŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘĶŏୁ ř ĩଶ୍ରମ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘର řňŅŘ 
ĬňĵƠର ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ମƍŐ ĨȅĴŘରŚ 
ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ ĴୁମŘର ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬƮŊŞŎ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ମŧŜରŋƙ Ļřଲ୍ଲା ମƍŐ ĨȅĴŘରŚ 
Ķୁରୁ Ĺରł ମଲ୍ଲି Ĵ, ମୁĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ମŧŜରŋƙ Ļřଲ୍ଲାର ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ମƍŐ 
ĨȅĴŘରŚ ĨĻŧ ଜେŇŘ, ǶŃƽ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔମŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥାର ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ମƍŐ ĨȅĴŘରŚ 
ŔɌୁରୀ Ƿ ମୃŃ řŏ řň ř ŔŘŕୁ, Ŋ řŒ řǦ ňର řବେŒŊřȖ‌‌ 
ପ୍ରŋŘŃ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ମƍŐ ŔǒŔŘରł ĨȅĴŘରŚ ŊŘŔƻତୀ Ŕ řĦ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ Ň řȃŐ 
ĬƤŐ Ĵŏ୍ୟାł Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řƥରƙŇ ପ୍ରŃ řŕŘରŚ Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, କ�ୋĹřŐŘĵƞୁଟା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔରňƗ ŃĨପ�ୋĪ Ŕ řĦ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ 
ରŘମĹǂ ŇŘİĴ, କ�ୋĹřŏŘĵƞୁଟା ĴɰǦରର 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ɌରୀମŃŚ ମ řŇŃŚ ňଣ୍ଡା Ĳ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɌରୀମŃŚ 
ĻŘŇĴŚ ĴୁĨĥର ପ୍ରମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŔŘŕୁ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ର ĺŘȽରୀ Īǁś ŇŘİĴ Ĳ 
Ƿ ମୃŃ řŞŎĵŘ ŇŘİĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽରୀ 
ŋŘବେ Īǁś ŇŘİĴ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řſĴ ŋŘବେ 
ŏୁĶ ୁŔ řĦ, Ļŧନ୍ତ ĴୁମŘର ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ ŰŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňୁରǭକାର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ļŧନ୍ତ 
ଜେŇŘ ମƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ମŕŘƻ ତି, ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ, ରଞ୍ଜିŃŘ 
ଜେŇŘ, ŏ řŏ řମŘ ମƠŐ, ରŘĻɌରୀ ପ୍ରņŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ମେȸŇ ŔĻୁŘŃŘ ସେĿŚ Ĳ 
Ş�ୋଷେŧŘ ŊŘŔƻତୀ ŇŘİĴ, ňŘŇମł ř 
ହେମ୍ବʗମ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘİĴ Ĳ Ķ řର řŒ Ĺǂ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ମƺ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňର řବେଷł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଗୁŏ ř ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊାŎ řňŅା, ūŮģŬ(Ŕମ řŔ): ŬŪŪűĿŘରୁ  ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମ řŒŇ ĨņŚŇŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĩŧୁଷ 
ŀŘକ୍ତରƉ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷର ŅŘŊ řĴୁ ŔରĴŘର ňŜରł Ĵର řĺƻତିģ Ŋର řଷ୍ଠŃŘ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĩŧୁଷ 
ŀŘକ୍ତରƉ ମŘŔ řĴ ŅରମŘ ŬŪରୁ  ŮŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି Ĵର řĺƻତିģ ମŧŜରŋƙ ĩŧୁଷ ŀŘକ୍ତର 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ŇŧŇ ĴୁମŘର Ĵର, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀŘ. ମୁକେŒ ମ řଶ୍ର. ŀŘ. Ĺ řŇ୍ମŧ ĴୁମŘର 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମୁକେŒ ମŕŘŏřƍ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶର 
ĬǈŧŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ ମŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴśĩମŎା, ūŮģŬ(Ŕମ řŔ): ĵƞୁଟା ńŘŇŘ ŃńŘ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶର ŊɰĴ ŒŚŐķŘľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŊĴřଶ�ୋରňୁର Ȱରାମର Ļଣେ ମŕ řŐŘƉ 
ļୁŏƻତା ମŝŃ ଦେŕĴୁ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ňŏୁ řŔ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ମŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŔŏମŘ ŕŘĥŔŅŘ 
(Ůů)ģ ŔŏମŘ ମŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶŚ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତରୁ  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚ 
ňŘରŘŏ ȰରାମŞŎ ରŕୁȄŊŘବେଳେ ସେ İĴ 
ĹŘŐ ř Ĵର ř Ļƍŏ ňŘĵŞŎ İĴୁľ řĩ ରŕୁȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ ĵŊର ňŘĪ ŔŏମŘଙ୍କୁ ĵƞୁଟା ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴୁ 
ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ ମŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňŞŎ ĨňମŝŃ୍ୟୁ ମŘମŏŘ ରୁ Ļୁ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ňଞ୍ଚାŇŇ ମŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉ ļୁŏƻତା ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĩŧୁଷ ŀŘŻŎ ŔĦķ ňſŎୁ ĴୃŃƕŃŘ
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