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ŬŪŬűରେ 
­ĩŇ řŌȢ‌ ňାĴ୍କ®

ŋŘŎŃŞେ Ō řŐś ĺ ř 
ନŇňŘŐ Ĵ řȓ‌ନŚ

Ņś ķǻľłŘŞେ ĶŏŘ ų ĻŚŊନ
ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘŞେ 
Ů ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

ūŪŪ କେŘľ ř ଫŉŘȚ‌Ŏś  ŀŘľŘ ଚĹŘŎ ř ŋŧ 
Ō řŏȡ‌ Ĵŕśĺƻତି ଗ�ୋŅŘŌŞେ ņŘନ ŎȃŊŘĴś ĻŘĶŘ ନŘŕ Ȁ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŲାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ĩơİȓ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ŔśŎſଷା ŔŃରǻŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ĶśĶȢģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŞେ ɂରାŧ ūŪŪ କେŘľ ř ĩơİȓ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ Ŋ řňŅŞେ Ĩĺƻତିģ 
ĴŘŎł ĩơİȓ ūŬ Ĵ řŌɲବା ňśŎś łŘ 
ଫŉୋȚ‌Ķśŀ řĴ ĩĬ ŔśŎſଷା Ĩňଡେȑ 
ňŘĪବେŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř, 
İňŎ ř ŀ řŋŘĪȧ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ŇŜŃŇ ŌŘŏୱŵŎ 
İŊĦ ǴପାİୱŵŎ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŕ୍ୟାĴŎŌŘନେ İŕ ř 
Ņś ର୍ବŐŃŘŎ  ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŀŘľŘ ଚĹୋŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŉୋȚ Ĩňଡେȑ ହେĬ Ň 
ଥʹଲେ ŃŘŕŘĴś ŊŅŐŘĪŊŘĴś ĶśĶśȢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŧśĻŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĶśĶȢ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋ řǢŎ 
ŮŪ%ŊŘ ūŪŪ କ�ୋľ ř ĩơİȓ 
ŊɹŊŕŝŃ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ ŔŘĪŊŎ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ İŕ ř ŀ řŋŘĪȧ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ňśŎś łŘ ĨňŞେľ řĦ Ŕ řǦȟ (ĩơİȓ ūŬ Ĵ řŌɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  
ňśŎś łŘ) ଚŐŘĪଥŘƻ ତି, ଯେĬĥĶśŀ řĴś İବେ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  

ŔśŎſଷା Ĩňଡେȑ ňŘĪŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ńଥɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, କେŊŐ ɂରାŧ ůű.ų% ŀřŋŘĪȧ ĩơİȓ‌ 

ūŭ Ĵ řŌɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŋର୍ଜŇŞେ 
ଚŘŏś ĺ řģ ŔśŎſଷା ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ŊŘĴ ř 
ŀ řŋŘĪŔĶśଡ଼ି Ĵś ĨଚŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା Ĭňŏǐ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ କେŊŐ ű.ů% 
Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ ĩơİȓ‌ ūŰŞେ ଚŘŏś ĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ, ūų.ŭ% ŀřŋŘĪȧ 
ĩơİȓ‌ ūů, ūű.ų% ĩơİȓ‌ ūŮ 
İŊĦ ūŭ.ų% ĩơİȓ‌ ūŭ ŅɫବାŎŘ 
ଚŘŐ řŃģ  İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ Ĭňଭ�ୋŻତା İବେ Ŋ ř ňśŎś łŘ 
ĩơİȓ‌ Ĳİȧ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି 
İŊĦ ŔŌŧŘŇś ŔŘŞେ ŔśŎſଷା Ĩňଡେȑ 
ňŘĬŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŔśŎſଷା Ĩňଡେȑ ňśŎś łŘ 
ĨňŞେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌Şେ ȄŊŘ Ŋȉ, Ņś ର୍ବŐŃŘ 

İŊĦ ŔŘĪŊŎ ତ୍ǽľ řĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŞେģ ŕ୍ୟାĴର୍ସ İŕ ř 
ତ୍ǽľ řĶśଡ଼ି Ĵś Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌Şେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ, ŀŘľŘ 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ, ଫŉୋȚ ŕ୍ୟାȇ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ǴପାİୱŵŧŘŎ 
ŔĦǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେģ 

ĶśĶȢ‌Ŏ 
ଚĹŃାŊŇŚ

ĩơİȓ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎକାŎŚƉ 

ଫ�ୋȚ‌ ହ�ୋĪňାରେ 
ŕɹŘକ řĦ  

ଫ�ୋȚ Ĩňଡŀȑ 
ହେĬ Ň ńʹଲŏ 
ŊŅŐାĪŊାକś 

ňŎାŌŒ୍ଶ 

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘĿŌŘƠଡୁĿŘŎś  
ŮŪĴ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ ĨŊǱଥିŃ ­ହ�ୋକ୍ƃ® ĶŘĥģ İŕ ř ĶŘĥ ŔŘŎŘ ନେňŘŐŞେ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ ĶŘĥ ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃģ İŕ ř ĶŘĥŎś  ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଯśŊĴ 
Ň řĻŎ Ĵ řȓ‌ŇŚ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ନେňŘŐ ňśŏ řŔ İŕ ř ìକେľŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ପľŅŘŎଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ Ŋǁ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

Ŕ řǄଧୁňŘŏଚĹୋĴ, ĴŘଭ୍Ʌ Ĳ ĴŘĿŌŘƠଡୁ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାň řଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ìକେľĴś ŋŘŎŃŚŧ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ İଜେƞƉ 
ĻŎ řĩŞେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎƻତି Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ, 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ଚେǈĪ Ĵ řŌɲବା 
କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ନେĪ ŮŎś  ů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŞେ Ĵ řȓ‌ŇŚ ŔĬŅŘ ĴŎƻତ̫ି 	 

ŬŪŬů ĨĶǦ ůŞେ Ļଣେ ňŚŀřŃƉ ĵŊŎ ǱଥାŇŚŧ ŊɰĶŎƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ନେňŘŐ ňśŏ řŔŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŋŘŎŃ ĩŔ ř ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ìକେľŎ 
ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ Œ୍ୟାŌ ŋƠଡାŎŚ Ĳ ŔŜĻŇ 
Ķ řŎ řƉ ŔମେŃ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řťŇŚ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŃǭŎ Ŏś ǗŇ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĵ řŀŇŚ ŅŘŃŘ Ņ řŏɱଳୀŞେ 
ŕ Ȁ Ō řŐ řଯ řବେģ Ŭů-ŭŪ ŅřŇŞେ ŔŊś  ĴŘŌ ହ�ୋĪଯ řŊģ ମ�ୋľ 
ĵƏଚ୍ଚ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ Ņ řǟଲୀ- İȚ‌Ŕ řĩŎŎ Ĵ řĺ ř ŕǴ ପିľŘŏ 
ĩŌ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ìକେľŎ ଚେŎ Ŋŕś Ń ŏŌɲବା 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪňŘŞେʷ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řŀŇŚ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪ ŔାŎ řŏାł ř 
ŬŪŪ Ĵ řȓ‌Ňୀ
ଗĶୋľାĴୁ ŮŪ ŏſ
ଦřǟŚŎୁ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେĬĺ ř ìକେľ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŊɹŊǱଥା ĨŔǕଭାŐʷ ŎŘĻɹŞେ 
ŔśŎś ĵśŎś Şେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଚŘŏřȄŊŘ ନେĪ 
ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ, ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Ōନ୍ତŊɹ Ĳ 
ľ řǋłŚ ɂରାŧ Ō řĺ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř̫  
ņŘŇ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ଚŘœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř İŊĦ 
ŇŊŇ řର୍ମାł ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘĴś Ŋ ř ŔŌń୍ଥŇ Ō řŐ řĺ ř̫  ņŘŇ ŎȃŊŘĴś 
ଗ�ୋŅŘŌ ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ Ō řŏŎ ņŘŇ ĬĿŘĬ 
ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ŏŘĶ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ଟ�ୋĴȚ‌ ĨŊȅ ŌƺŞେ ņŘŇ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴŘĦŒ  ŌƠଡି ŔŘŌŇŘŞେ ľȚ‌ ľȚ‌ ņŘŇ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŏŎŌŘନେ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ନେŊŘ ȅŌŘ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  ଚŘœŚƉĿŘŎś  
ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ņŘŇ ĬĿŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŋŐř ĴŝȽ ରିŌ ĨŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ō řŏŎŌŘନେ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ĳœņ Ŋ řĴŐŞେ ŃŘľ řĩ 

ĴŘŌśଡ଼ି ŊŘ ňŎ ř ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĬĺƻତି ģ
ň Ŝର୍ବŎś  ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ଚŘĬŐ 

ĬĿŘĪŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŊ ř Ĳ 

ĨŇś Ş�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ଚŘĬŐ ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଫŐŞେ Ō řŏŎƉ 
ňŘĵŞେ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ Ĳ ņŘŇ 
ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ 

ŕľś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŜĩ ņŘŇ Ĵ řł ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨନେĴ Ō řŏŎ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ  
Ō řŏŎ ŔĦķŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  
Ō řŏŎƉ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ŲŪ ŏକ୍ଷ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕ ř ଚŘĬŐ 
ɂରାŧ ū କ�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇŎ 
ହେŊʷ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŌŘŇƉŞେ İŕ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ɂରାŧ ŔŊś  ĵŎ řଫ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŔŎ řଯŘİģ  
Ĵ řƻତୁ Ű ŌŘŔ ହେŊ ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř Ō řȢ‌Ŏś  
ŔŎĴŘŎ ଚŘĬŐ ĬĿŘĬ ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଚŘĬŐ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ŋ ř ňĺķśƗଚା 
ଦେĬȄŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ō řŏŎ 
ŔĦķ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀ ପ୍ରǺଲାŅ 
ଯōୋŒŚଙ୍କୁ  Ōƺ ଭେľ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ଫŐପ୍ରŅ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  ĨĶǦ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŊŐĴŘ ଚŘĬŐ 
ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ňଡ଼ି 

ŔŎĴାŎ ĬĿାĪ Ňାହାƻ ତି  ŲŪ ŏſ ľȚ‌ ňŎୁୁłା ĹାĬŐ
ĴାōǻɹĴାŎୀ ହେŏାŇ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹାĬŐ ŊାƞଟିŊା ଘķୋœłା
­ଫŉȇ‌® ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĺାœୀଙ୍କ Ĵľା ଘା®ରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŜ Ň

}ňŝǨŘ-ű

ĬĿś ନŘŕ Ȁ ņŘନ; ŏŘǍ ହେŏŘł ř ଟ�ୋĴନ

 ĴƞଟାŊାƙଜି, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ଥŘŇŘ ňଣ୍ଡŞେȚ‌ 
ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ŎŊ řŊŘŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŮĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଗେŘľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŭĻł ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧ ĻɫବାĪĥ ବେŘŏř 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ńś ŞେକେŏŘŎ ſଷୀŎ ňśଟେŏ(ůů), 
ǰ୍ରୀ ĴśŇ ř ňśଟେŏ, ŃŘƉ ŇŘŃ ř ଦେŊŘŒ řœ 
ňଟେŏ(Ű) İŊĦ ŔĦňର୍କୀŧ ĻɫବାĪĥ 
ମେŘŕŇ ňśଟେŏʷ ſଷୀŎ, ĴśŇ ř Ĳ 
ଦେŊŘŒ řœƉ ķŎ Ŋଙ୍ଗେŌśƠଡା ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ńś ŞେକେŏŘ ĶŘĥŞେ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମେŘŕŇƉ ķŎ ņŎŘĵŌŇ 
ĶŘĥŞେģ ňśŏ řŔ ŒŊĶśଡ଼ řĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ řĴś ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ଚŐŘĪĺ řģ

 ɄǹňŎୁ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ɄǹňśŎ ଜେȢ‌Şେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎģ 
ପେľ Ĳ ŅŘନ୍ତŞେ ĨŔŕɹ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଯōୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŊ řŊŘŎ İȟ‌କେŔ řĻřŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ĺŘŃ ř, ପେľ 
Ĳ ŅŘନ୍ତŞେ ଜ�ୋȡ‌Şେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା ŌƺŞେ ଜେȢ‌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ପ୍ରଥମେ ମେŀřŔ řȚ‌ 
Ĳ ňŞେ Ŕର୍ଜŎŚ İŊĦ ଶେœŞେ Ņନ୍ତ 
ଚřĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ĪŔ řĻř 
ଯŅřĲ ǶୱାŋŘŊ řĴ ȄŏŘ, ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶȮମେ Ŋ řȮŌƉ ĨŏȸରାŔŘĬƠŢ ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ପ୍ରୋଷ୍ଟେଟ�ୋମେĶŘŏř İŊĦ 
ĶȢ‌Ŋ୍ଲାŀŎŞେ ଷ୍ଟୋŇ Ŕŕ ŌŐĴƞĴ 
ŊŘ ňŘĪŏɵ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋ řɌରାŌ 

Ŋ řȮŌ ňƠଡା ĨŔśǱ; 
İȟ‌କେŔ řĻřŞେ ŋƥȁ 

Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřଲŏ Ŋ řȮŌ
Ķ řŎଫ ňŎĿŘŎś  ମ�ŤŇ Ŏŕ řȄŊŘ 

Ŋ řȮŌ ĩĻř Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
ମେŀřĴŘŏĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
­Ōśĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ 
ମ�ୋତେ ଫŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋତେ 
İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐĴś ŊŅŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ĬňŞେ ମ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋତେ Ň řǠŧ Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řŊ® ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ
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 ɄǹňŎୁ, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŎś  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ş�ୋĶŚ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ବେଳେ ĩǆŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ŭ ĻłƉ ĻŚŊŇ 
ଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĨŇɹ ůĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ ŀŊ୍ ʮ. ŀŘŏřĩ (ŮŰ) Ĳ 
ŀŊ୍ ʮ. ମ�ୋŕ řŇŘମ୍ମା (ůŪ)ģ ĶśŎś ŃŎŌŘନେ ହେଲେ, ŀŊɰ ୍ୟୁ. 
ŇŚŐŘȿ ରି, ŀ ř. ŎŘŌŘŎŘĲ, Ŋ ř. ଚǂŌł ř, ň ř. İƉଟେŔ İŊĦ 
Ļଣେ Œ řŒśģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŘļŚ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ 

 ňƛଟାƍଗି, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŕśଙ୍କି ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେľś Ŏ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řĶśଡ଼ା ȰରାŌ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĩĻř Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌƺŞେ ņźକା ହେŊŘŎś  Ņମ୍ପŃ řƉ ŔମେŃ 
ମେŘľ ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ଚେଡ଼Ř 
ĩପ୍ପା ŎŘĲ, ŃŘƉ ňƩନୀ ଚେଡ଼Ř ĨŇ řŃŘ İŊĦ ଚ řƻତା İĴŊģ 
İŕŘŔŕ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĨŇɹ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś Ī ňśĨĴś ŔŘƍ‌Şେ ନେĪ 
ĩପ୍ପା Ĳ ĨŇ řŃŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ପେľś Ŏ ଦେĪ ĩǆପ୍ରଦେŒ 
ŊŘŎ řĶŌ ȰରାŌĴś ଯŘĬȄଲେģ ପେľś Ŏ ňƗଚାŧŃŎ 

ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ ŌŝŃŅś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା

Ş�ୋĶŚ ŔମେŃ Ŭ ŌŝŃ, ůĶśŎś ŃŎ
İȟ‌କେŔ řĻřŎś  ĩǆ ōାĬńíŊା ǭର୍ ȁĲ Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ
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ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ǱřŃ 
Ļରǻ ŕŘĪǭśŏ ňଡ଼ିĩ ĿŘŞେ ɌŚɌŚ ĿŘĴୁŎ 
ĨŇୁĴŜŐ ĹǂƉ ūŭŲŃŌ ĩŊŋି୍ଭାŊ ŃńŘ 
ɂńŌ ŊŎĶť ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ōହ�ୋƮŊ 
­ପ୍ŚŃ ି ŇŊିŘŕୀ-ŬŪŬŰ® ĨŊŔŎŞେ ŇǨିଠା 

ňŎŊିŘŎŎ ŌŐିŃି ĩŇୁĴŜŏɹŞେ ŎŻŅŘŇ 
ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŞେłɹ ĨŃȄି 
ଭŘବେ ŀ.ŔŘŇǁ ŊŘĶ ŒŊିŎିŎ ŒୁଭŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔŘņ ୁ ନେňŘĴ ŎŻ 

ŅŘŃŘ ŌŘŇଙ୍ś  ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŎୁ ŊŎĶť ŎŻଭƠଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ ŮŬ ŧŇୁľି ŎŻ ŔĦĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŊିŎିĴୁ ĬƮŊ ĴŌľିŎି 
ŔଭŘňŃ ି ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ɂମ�ୋŅ 
Ō ିଶ୍ର, ŌŐିŇ ŇŘĶ, ņର୍ମŎŘĻ ଭ�ୋĪ Ĳ 
ŊŘŊୁŇ ି ňŘȽ Ĳ ŇǨିଠା ňŎŊିŘŎŎ ŔŅŔɹ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŏ୍ୟୁ Ʉ ରିľ ି
ŧŞୁ�ୋଲ�ୋĻ ିĲ Ĵȓି‌‌Ňୀ କେĩŎ ŃŎŉŎୁ 
ŇħିŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ŚŃ ି ŇŊିŘŕୀ-ŬŪŬŰ® ĴŌľି ି
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍ś  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļǟିଲା İବେ ŌŅ, କ�ୋŞେƃŎ 
Ķť ňŘŏľȄିŊŘ ବେଳେ ŊŎňŘŏ ି Ōƺ 
ĩĬ ňĺĴୁ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎňŘŏŞିେ ĶŘǄଧୀ ĺĴ, 
ĴଲେĻ ĺĴ, Şେŏୱŵ ĺĴ, ŕľୁĩŊନ୍ଧ 
ŃńŘ Ŋ ିଭି ǈ ହ�ୋଟେŏ, ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ, ķŞେ 
ķŞେ ŌŅ ŊȮି ରିŎ ɂଭŘŊ ŊŦŖŊିŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ସେŌŃି ିĻୁĩ ĩƝଡା Ōƺ ĵŏୁŌ ĵŏୁŘ ĹŘŏĺିģି 
ŎŘŕŘĻŘŇୀ, ଚ�ୋŎ ିĲ ŀĴŘŧŃ ିŌƺ ŊŦŖŊିŘŞେ 
ŏŘĶĺିģି ĶŃĴŘŏ ି ŊŎňŘŏ ି ŊɰĴ ĴŅŏŌିƠୁଡା 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘƉ ňĨୁ ŌୁକେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ (ŭű) ŔŌɲŏňŎୁ ĿŘŎୁ ĻĶŅŏňŎୁ 
İƃପ୍ରେŔŞେ ଟ୍ȸŇŞେ ĩŔ ି ŊŎňŘŏ ି

ŞେŐଷ୍ǦŔŇŎ ĩŎňľŞେ ĲǺଲାĪ Ȅଲେģ 
ĲǺଲାĪĪŊŘ ňŞେ ŎŘȽŞେ İĴୁľĩି ŊŎňŘŏ ି
Ŋସ୍ତିŞେ ŎŕୁȄŊŘ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎĴୁ 

ōŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎȄିଲେģ ଷ୍ǦŔŇ ĩĶĴୁ 
ȄŊŘ Ĵŝœ ି ŉŘର୍ମ ŇĴିľଦେĪ ōŊିŘ ବେଳେ ů 
Ļł Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଘେŎ ିōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĿŘŎୁ ŏୁľ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľłŘ ĲľŎŘ ĴŎŊିŘŎୁ ŌୁକେŒ 
ଭŧŞେ ĵŔōିŊିŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ 
ସେŌŘନେ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ିŌୁକେŒƉ 
ĿŘŎୁ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏୁľ ĴŎȄିଲେģ ବ୍ଲେŀ, ĺୁŎŘ 
ĩŅ ି ŌŘŎłŘǰŞେ ĩକ୍ରŌłŞେ ŌୁକେŒƉ 
Ńƞଟି, ŕŘŃ, ଗ�ୋŀ Ĳ Ŕର୍ବାƍ ŒŎୀŎŞେ 
ଭୀœł କ୍ଷŃ ŌŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎĴି ି
ŌୁକେŒ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍ś  ŎŻ ĻୁŀୁŊୁŀୁ ĨŊǱଥାŞେ ŉŘର୍ମ ପ�ୋŏ 
ŇĴିľŞେ ȄŊŘ İĴ ĵŘŏŞେ ňĴŘĪ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
ŌŘନେ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ ଚେŃŘ 
ĩŔŊିŘ ňŞେ ŌୁକେŒ ķŎĴୁ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି
ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍ś  ŊŎňŘŏ ି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ 

ĩłȄିଲେģ ňŞେ ŊŎňŘŏ ି ňŏୁŔିĴୁ 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ Şେŏୱŵ ňŎŔିୀŌŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĻĩିŎň ି ňŏୁŔିŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķľłŘ ķľȄିŊŘ ǱଥାŇ 
ňŎŔିୀŌŘ ନେĪ ĻĩିŎň ି ňŏୁŔି Ĵ ି ľŘĬŇ 
ňŏୁŔି İŎĩି ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŇହେŊŘŎୁ ŌୁକେŒƉ 
ňŎŊିŘŎĴୁ ŕľŕľŘ ହେŊŘĴୁ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ļǟିଲା କ୍ରŌŒħ İŕňିŎ ି ŇŒିŘȰǯƉ ĴŊŐŃି 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ଲ�ୋକେ ķŎ ଭି ŃŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎĴୁ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ଭŧ Ĵଲେłģି 
Ļǟିଲା ňŏୁŔି ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ ିଭŘĶ ĨŔŌŘĻĴି ŃƦƉ ĬňŞେ Ĩଙ୍śŒ Ň 
ŏĶŘĪଲେ ĩĶŘŌୀ ŅŇିŞେ ଭŧƉŎ ňŎǱିřŃ ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ŞǦŔŇ Ň řĴľରେ ōśŊĴƉକୁ  ĺśŎŘŌŘť
ĨłŘŧŃ ହŕĬĺ ř ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ņŝ Ŧ ĪƐଛା Œକ୍ତି ĩĶŞେ ŊŧŔ İĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ŌŘȽģ Ōନ�ୋŊŐĴୁ Ņŝ Ŧ Ĵଲେ ňŎłିŃ 
ŊŧŔŞେ Ŋ ି ŔŊୁ ŔǕŊģ İŕŘĴୁ ɂŌŘłŃି 
ĴŎĺିନ୍ତି ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňŎୁ 
ŊɰĴ ņŜŏୁƠଡା ĶŘĥŎ İĴ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ି ŔŞୁେǂ 
ŊǢିୱାŐ (űų) İŊĦ ଭŘସ୍କŎ ି ŊǢିୱାŐ 
(űů)ģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ōŊୁňŦି ିňŘĪĥ İŕ ିŊŝ ଦ୍ଧ 
ŅǑŃ ି İĴ ĬŅŘŕŎł ŔŘĻĺିନ୍ତିģ କେŊŐ 
ĹŘĴŎି ି ňĺŞେ ņŘĬĥȄŊŘ ōŊୁňŦିିଙ୍ś  Ņŝ Ŧ 
ĪƐଛାŒକ୍ତି İŊĦ Ōନ�ୋŊŐ ƶୱାŎŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ 
ŅĶିŅର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ
  ŊŧŔ ବ�ୋļŞେ ĬଭŧƉ Ĩƞଟା ŇĪĥŊŘ 
ĬňŞେģ ହେଲେ ňŎłିŃ ŊŧŔŞେ Ŋ ି
ŅŇିĴୁ ŬŎୁ ŭ ķƞଟା ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ିİĴ ŔǁୁŎ 
Ĵ ିଚେŇ ĶŘŞ୍ଡେŇ ŃĩିŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŊĶĹିŘŞେ ĹŘœ ଦେȃଲେ ŃŘƉ ĪƐଛା Œକ୍ତି 
ŊŧŔĴୁ ŕŎŘĪ ଦେĪȄŊŘ ňŎ ିĨŇୁଭୁ  Ń ŕୁİģ 

ŃŘƉŎ İŕ ି Ĵ ିଚେŇ ĶŘŞ୍ଡେŇŞେ ľŌŘଟ�ୋ, 
ŊŘĪĶł, କ�ୋŊ,ି ŊŇିɵ, ŒŌିɲ, ŔŘĶ, ņŇĩି 
ňȽ, ŏଙ୍କା, ňĩିĻ, ŎŔłୁ, ĨŅŘ, ĨŌŝŃଭƠଡା, 
ĴŅŐୀ ŔŊୁ ĹŘœ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ 
Ų ଡେŔŌିŏି ĻŘĶŘŞେ ȄŊŘ 
ŃŘƉŎ İŕ ିŊĶĹିŘŎୁ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ 
ňĩିĻ, ŎŔłୁ, ĨŅŘ ĬƪପାŅŃି 

ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŔŕ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ 
ĮŃୁ ĨŇୁōŘŧୀ Ŋ ିଭି ǈ ňŇňିŎŊିŘ 
ĹŘœ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ି
Ň ିଜେ ķŞେ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŇĻି ŊŘŀŎି ŃŘĻŘ 
ŃľĴŘ ňŇňିŎŊିŘ ňŘĵňଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ŋ ି
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ĵ ିଚେŇ ĶŘŞ୍ଡେŇľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଜ�ţŊĴିģ İȄŞେ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ ŊŅŐŞେ 
ĵŃ ସ�ୋŎœି ňŀିĩି, Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĴୀľŇŘŒĴ ŊŅŐŞେ ŇŌିɲňȽ, 
ତ�ୋŎŘł,ି ŊŘŔƍ ňȽŞେ Ň ିଜେ ŃĩିŎ ି
ĴŎȄିŊŘ ĳœņ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ŇĻି ĹŘœ 

ňŘĪĥ ଗ�ୋŊŎ ĶĺŃି ŎȃŊŘ Ŕŕ ĶĺňȽ 
İŊĦ ňŇňିŎŊିŘ ଚ�ୋňŘŎୁ Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ŃĩିŎ ି
ňŘĪĥ ŅୁĪľ ିĴୁଣ୍ଡ Ōƺ ŃĩିŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ
  ĶŘĥŞେ Œ ିକ୍ଷĴŃŘ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŞୁେǂ ŇĻି Ŋŏି İŊĦ ŊŘŀŞିେ ĹŘœ 

ĴŎୁȄଲେģ ĨŊŔŎ ňŞେ ŇĻି ňĨୁ ବ�ୋŕŜ 
ŎŕୁȄŊŘ ବେŏňŘŕŘŀ ŔŕŎĴୁ ĩŔȄିଲେģ 
ŔŕŎĴୁ ĩŔŊିŘ ňŞେ Ŋ ିĹŘœ ɂŃ ିȄŊŘ ŇĻି 
ŔĬĴĴୁ İŕ ି ŅǑŃ ି ĺŘŀňିŘŎ ି ŇȄଲେģ ķŎ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ Ų ଡେŔŌିŏି ľŘƍŎŘ ĻŌĴୁି 
ŌŘľ ି ପ�ୋŃ ି ĵŃ ଦେĪ ŊŘŀŞିେ ňŎłିŃ 
Ĵଲେģ İŕŘňŞେ ŔŘŎ İŊĦ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ŇĴŎ ିଜ�ţŊĴି ĹŘœ ĴŎŊିŘ ĩŎǕ 
Ĵଲେģ ōŘŕŘ İବେ ĨନେĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 
ŔŘĻĺିģି ĹŘœ Ĵଲେ ĵŔୁ ିŌŐିŊିŘ Ŕŕ ŒŎୀŎ 
Ŕୁସ୍ଥ Ŏŕୁĺ ି Ĳ ɂŃŅିŇି ŊŘŀŎି ŃŘĻŘ ňŇ ି
ňŎŊିŘ ŌŐୁିĺģି ତେł ୁ ŕŘŃ ଗ�ୋŀ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōŘİĥ ĹŘœ ĻŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŅǑŃ ି ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŘĥ ŊŘňŘƉ ĵŔୁ ି ଦେȃ ŃŘଙ୍ś  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌŧ ŌŐି ିଲେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ōƺ ĹŘœ ĴŘŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŅǑŃƉି İŕ ି Ĵ ିଚେŇ ĶŘŞ୍ଡେŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ōŊୁňŦିିଙ୍ś  ଜ�ţŊĴି ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘģ

ŌŇ ମ�ୋହśĺ ř Ŋŝƴ ŅǑŃ řଙ୍କ Ĵ řଚĹŇ ĶŘରŀǻŇ

ōśŊň řŦřଙ୍କ ଚŘœ 
ɂŃ ř ĩȰହ ňŘĪĥ 

Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ ŊŘƥତ୍ତା

ĪŊńର୍ମାŏ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ĲňĻିŔି ି ĪŊńର୍ମାŏ 
ŊŇŕŎňŘŏ ି ǱřŃ ĪŊ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎୁ Ĵɰȝ‌‌ ňŎŔିŎŞେ 
ňŎŊିŘ ŃńŘ ňǪୁ ɂŅର୍ଶŇୀ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ 
ĴŘĴľŔŞେ ūŪ, ବ�ୋŇŔŘĪŞେ ūŰ, Ĵľƍି Ŋŀȧ‌‌Şେ 
ŭŬ, ŉୁŏŞେ ŭŲ, ŔƒଜିŃ ŉୁŏŞେ ŰŮ, ňŎŊିŘŎŞେ 
ŬŬ ɂĴŘŎ Ŋ ିଭŘĶŞେ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ɂŅର୍ଶŇୀĴୁ ĲňĻିŔି ି ŀŘĪŞେĴɟŎ ĨňŞେŔŇ ĨƙŇŘ 
ŎƙŇ ŅŘŒ Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ĲňĻିŔି ି ŔŇିŧିȡ‌‌ ଭି ň ି ŔĴୁŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŇିŧିȡ‌‌ Ļİିȟ‌‌ İȌ‌‌ĩȡ‌‌ ŔୁଭŘŒœି ŌĵୁŘର୍ଜୀ, 
ŀĻିİିȟ‌‌ ŌŘŇŔ ňŎ ିଡ଼ା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļରǻ 
ଭŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେȢ‌ŉ ĴƙŎଭେľȡ‌‌ ŎŜ ňņŎ 
ŔŘŕୁ, ɂଫେŔŎ ବ�ୋľŘŇ ି ŔņୁŘĦŒ ୁ ňŘଲ�ୋ, İİȌ‌‌Ĳ, 
ŏĵŇňŎୁ ĨŌŃି ŇŘİĴ ɂŌĵୁ ɂŅର୍ଶିŃ ňŇňିŎŊିŘ 

Ĳ ŉୁŏŎ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎȄିଲେģ ňŎୁǭକାŎ ŊŊିŎłୀ 
ŔଭŘŞେ Ōĵୁɹ ĨŃȄି ɌŚ ŅŘŒ ĪŊńର୍ମାŏ Ĵଲ�ୋŇୀŞେ 
ŎŕୁȄŊŘ Ķŝŕłିୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňǪୁ ŃńŘ ňŇňିŎŊିŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ Ŋର୍ଗŞେ 
ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍ś  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ସେĿୀ űľ ି Ŋର୍ଗŞେ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪ ĨŇɹ 
ŌŘŇଙ୍ś  ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻȄିଲେģ Ĵɰȝ‌‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ସେŇŘňŃ ି
ɂņŘŇƉ ŔଭŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔଭŘŞେ ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕୁ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŎŘĻ ବେହେŎŘ, ŌĴŎƹĻ ŔŘ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ɂņŘŇ, 
ŒŒୁŏି ɂņŘŇ, ŎŘଜେǂ ସେȒ‌‌ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ű Ļł ĹŘœୀଙ୍ś  Ōƺ ĬƤhଷ୍ଟ ĹŘœୀ 
ଭŘବେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ

Īȝ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ňŎ řŊŘ Ĳ ňśǪ ɂŅର୍ଶŇŚ

ňŅɭňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňŎୁ ŔŕŎŎ ŌƺଭŘĶŞେ 
ĨŊǱřŃ ňŅɭňŎୁ କ�ୋĨňŞେľ ିଭ Ŋ୍ୟାƉ ŔŘŌɨନା ŊĻୁି 
İƃପ୍ରେŔ ŎŘସ୍ତା Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľĺିģି 
Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎୁ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ ିଭŘĶ 

ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାĴୁ ଖ�ୋŐ ି
ňĴŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ĨŃ ିŇŌି୍ନŌŘŇŞେ 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎ ି ĺŘŀ ିଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ĬŻ ǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪ 
ĴŅର୍ଯɹ ଭŘବେ ĨŔŌŃŐ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି 
İŕŘƶୱାŎŘ ସେŕ ି ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎୁȄŊŘ ōŘତ୍Ś ŌŘŇƉ ĻୀŊŇ 
ɂŃŅିŇି ŔŜŃŘ ȃĨŞେ ļୁŏୁĺģି Ŋ୍ୟାƉ, 
ŊĻŘŎ, Œſିଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ଯ�ୋŀୁȄŊŘ İŕ ିŌĵୁɹŎŘସ୍ତା 

ƶୱାŎŘ ŒŃŘȅĴ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺģି ତେł ୁŃୁŎƻ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ,ି 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ĳ ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŎୁſଷା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŊିŘĴୁ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ŇĴିľŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ňŅɭňśŎ କ�ୋ-Ĩňରେľ řŋ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ŌŎłōƻତା

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňŎୁ 
ŊɰĴ ĨņୀŇ ŌŎୁŏୀňŘŐ ି ĿŘŞେ ūų ĵଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŕŘŇŅୀ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱřŃ ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ŌŕŘଦେŊƉ ňୀĿŎୁ 
ĴŐŔ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴŐŘĴŘŎ Ķł İŊĦ ūų ĵଣ୍ଡ 
ମ�ŤĻŘŊŘŔୀ ňŊȽି ĴŐŔ ĩł ି
ŌŎୁŏňିŘŐୀ ǱřŃ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňଡ଼ିĩŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ସ୍ଥŐŞେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘňŞେ ĨŃȄି Ķł Ōହ�ୋƮŊĴୁ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄି 
ଭŘବେ ĲňĻିŔି ି ĨŃŎିŻି Ōĵୁɹ ɂŊନ୍ଧĴ, Şେଙ୍ଗାŏ ି ńŘŇŘ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ŔŌŞେǂ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି
ĬňŔଭŘňŃ ି ĹĴŘŇŇ ŔŘ, ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ି
ŔଭŘňŃ ି ବ୍ରĻĴିଶ�ୋŎ ňņŘŇ İŊĦ ūų ĵଣ୍ଡ ମ�ŤĻŘŎ 
ŔŌǯ ǱଥାŇୀŧ ňƗଚାŧŃ ɂŃŇିȅି ɂŌĵୁ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĺŃŒିĶť ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ɂŃŇିȅି 
ଗ�ୋĴୁŐ ňľŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ŊņିŘŧĴିŘ 
ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭɹ ŔŇŃ ŔĦି ɂŌĵୁ 
ĬňǱřŃ Ŏŕ ି ĴŐŘĴŘŎ Ķłଙ୍ś ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ ĨŇୁǨଠାŇ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ସ�ŤĴŏିŘŏ ŊŘŎĴି İŊĦ ŔŘńୀ ଭĻŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ŔଭŘňŃ ି
ŎķŇୁǁŇ ňƠଡା, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା ŊņିŘŧĴ ľƉņŎ 

ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି œŀଙ୍ଗୀ, ŔŅୁŘŌ ňņŘŇ, ĨŃŘŊŎିŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕଞ୍ଜିŃ ňņŘŇ ɂŌĵୁ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍ś  ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶť, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĺŃŒିĶťŎୁ Ŋŕୁ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŅŐ ŇĻି ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɌŚĴŎ ଭ�ୋĪ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ňņŘŇ, ɂŃŘň କେŒŎୀ ହ�ୋŃŘ, 
ŎମେŒ ňŒŘŧŃ, ŎŜňŘŇǁ ŊǢିୱାŐ, Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, Ļŧ 
ňņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ŔŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľିŎି 
ŔଭŘňŃ ିବ୍ରĻĴିଶ�ୋŎ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ūųĵƠ ମ�ŤĻŘ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ļǟିଲା 
ŊŒିŘŒହେ ĴŜŐŃŘ ŔŌŘĻ ŎŘĻňŎୁ ɂĶłŘ 
ŃŎŉŎୁ ĿŎĴŒňŎୁ ǱřŃ ɌŚɌŚ ŏ ିଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ 
ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ŎŊŊିŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊǄଧୁ ŌŐିŇ ĬƮŊ ŬŪŬŰ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌǯ ĴŜŐŃŘ ĻŘŃ ି ňŎŊିŘŎଙ୍ś  İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŌŘĻŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ 
ĴňିŎ ିŔŘȅŃ ହେŊ ŃŘĴୁ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŘĥ Ŏଣେଶ୍ୱŎ 
ŎŘŌĹƠଡୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŔŌǯଙ୍ś  
ɂŔŘŅ Ŋଣ୍ଟŇ ňŜର୍ବĴ ŊǄଧୁŌŐିŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŒୁଭŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔଭŘŞେ 
ŊŒିŘŒହେ ĴŜŐŃŘ ŔŌŘĻŎ ĴଦେŏňľିŘ 
ňୀĿ ŔଭŘňŃ ିſଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ ɂņŘŇ, ŏňଙ୍ଗା 
ňୀĿ ŌŘŏĴି ɂŅୀň ŔŘŕୁ, ŔଭŘňŃ ି ŏŐŃି 
ŔŘŕୁ, ĬňŔଭŘňŃ ି Ōହେǂ ɂņŘŇ, Ŕଭɹ 

ŔŞୁେǂ ɂņŘŇ, ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŎĴି, ňୀĿ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ňŘȽ, ŔୁଭŘœ ŔŘŕୁ, 
ŔŊୁŘŔ ɂņŘŇ, Ĭପେǂ ɂņŘŇ, ଲ�ୋକେŒ 
ɂņŘŇ, ĩŅŃିɹ ɂņŘŇ, ŎŘĻňŎୁ Ķŀୁ ି
ŔଭŘňŃ ିŇŝ ňŏŘŏ ɂņŘŇ, ĴଦେŏňľିŘ ňୀĿ 
ňŜର୍ବ ŔଭŘňŃ ିĴୁŐŌł ିŔŘŕୁ, ĻŧňŎୁ ɂĶłŘ 
ŌŘŏĴି ĴୁବେŎ ɂņŘŇ, ŔŌŘŔĦିŕŘ ɂĶłŘ 
ŌŘŏĴି ŔĬୁĴŏିŘŏ ŊŘŎĴି, Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔୀŇ ŎŕȄିଲେģ 
ĻŘŃŎି ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ ňŎŊିŘŎ ŃńŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎୁ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ସେ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ 
ŌŐିŌିŒି ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘର୍ଷିĴ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ ĬƮŊŞେ 
ĴŜŐŃŘ ŔŌŘĻ ŎŘĻňŎୁ ɂĶłŘŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĴŜŐŃŘ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŊřŒŘŒହŕ ĴŜŐŃŘ ŔŌŘĻ ňſŎś  ŊŘର୍ȁĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ļǟିଲା 
ňŎ ିବେŒ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎୁ ŎŊŊିŘŎ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା 
ପ�ŤŎňŎœିŅŎ ŌŘŐŌିƠୁଡା ǱřŃ Īକ�ୋ ňŘର୍କŞେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌŻୁ ĨଭିōŘŇ ŬŪŬů-ŬŰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ ŞେƙŎ ŊĻିŧ 
ɂņŘŇ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ōĵୁɹ 
ĨŃȄି ଭŘବେ ňŎ ିବେŒŊŃି ŃńŘ Ĩବ�ţŃŇĴି 
ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷĴ ɂŕǟଲାŅ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒ 
ɂŅŜœŃି ହେŊŘ Ŕŕ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻୀŊŇ ĬňŞେ 
İŕŘŎ ĴňିŎ ିɂଭŘŊ ňŀୁĺ ିସେନେĪ ŌŃŊɹŻ 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା 
ĲĴŏି ŔĦķ ŔଭŘňŃ ି ŃńŘ ňŎ ିବେŒ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ତ୍ରି ŇŘń ĶĩୁŐ, ňŎ ିବେŒŊŃି ĨĻŃି 
ňŘŦୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 

ňŎ ିବେŒ ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ 
ବେłņୁŎ ଚ�ŤņŎୁୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŇŞେŒ ŇŘŧĴ, 
ňŎ ିବେŒŊŃି ĩŒœି ŒĴୁ୍ଲା 
ɂŌĵୁ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹŊŕŘŎĴୁ ňĴିŇĴି 
ସ୍ଥŐ, Ŋ ିଭି ǈ ňŘର୍କ ĴŌି୍ୱା Ņର୍ଶŇୀŧ 
ǱଥାŇŞେ କେŊŐ ŔଚେŃŇŃŘ 

ĻŎĩିŞେ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ŌŘŃ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŊŇŊିଭŘĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍ś ĨŃȄି ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ĬňǱřŃ ĨŃȄି Ķł, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ŊŇŊିଭŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŐିŃି ଭŘବେ 
Īକ�ୋ ňŘର୍କ ňŎŔିŎĴୁ ŔŉŘ ĴŎȄିଲେģ

ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ ňŘĪĥ ĩହɫବାŇ

ŊŎĶť, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ĴľŘňŘŏ ି ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻŎ Űŭ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ଗ�ŤŎ Ĺǂ ŔŘŕୁƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩର୍ଯɹ 
ŔŌŘĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ĩĹŘର୍ଯɹ ŊŝŕǴŃ ି ŒŘସ୍ତ୍ରୀƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹ Ĳ ĶŎୁୁĴୁŐ ŇŊ ɂଭŘŃ ବ�ţŅĴି 
ĩଶ୍ରŌŎ ବ୍ରǹĹŘŎୀ ŌŘŇƉ ବେŅ Ōନ୍ତ୍ରňŘĿŞେ 
ବ�ţŅĴି ōƕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĶସ୍ତି ŔŘŕୁ Ĳ ĴľŘňŘŏ ି
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ ŔňƩ ନିĴ 
ĻĻŌŘŇ ŅŘŧƫି ŊŕŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ମେହେŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţŅĴି 

ŔŃŔƍŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ņŇୁର୍ଦ୍ଧŎ ŌŕŘňŘȽ, Ĩƺକ୍ଷ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŊŝŕǴŃ ିŒŘସ୍ତ୍ରୀ, ňƠଡିŃ ସ�ୋŌŅତ୍ତ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ, 
ŀ.ɌŚŊƮ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ, ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŞୁ�ୋŕŃି, 
Ĵň ିଳେଶ୍ୱŎ ŊŘĶ ɂŌĵୁ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ŎମେŒ 
ŔŘŕୁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŜର୍ବŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţŅĴି 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍ś ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Œ ିକ୍ଷĴ ĨĶସ୍ତି ŔŘŕୁ, 
ŎମେŒ ŔŘŕୁ, ĺŘŏୁ ŔŘŕୁ, ōŘŅŊŇŘİĴ, 
ŌŕŘଦେŊ ŌŕŘłŘ, ŔŘĶŎ ମେହେŎ, ŇŊିŘŔ ŔŘŕୁ 
ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨņୀŇ ňŜļŘŎୀňŘŏŞିେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ȯ ରିକେľŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňŘĪĥ ŊĻŎƍ 
Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŬŮľ ି ŅŐĴୁ ନେĪ Ů ŅŇି 
ņŎ ି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĵୁଜେŇ Ĳ 
ŌŕୁŏňŘŏ ି (ňŅɭňŎୁ) ŅŐ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĵୁଜେŇ ŅŐ ů ୱିକେľŞେ 
ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏŞେ 

Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ĻĶŅŏňŎୁ ňŏୁŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ņŇƙŧ ņŎୁĩ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ľୁŇŘ ŀŇŔŇŘ, ବ�ୋŀŘŔŌɲŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଂŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŉୁľŊŏ ଖେŐŘŐ ି ɂŅୀň 
ĻŘŏ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃȄି ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭଭŧ 

ŊĻିŧୀ Ĳ ĬňŊିଜେŃŘ 
ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Œମ୍ଭୁ 
ŔŘŇŊର୍ଷା, ľୁŇŘ ņŎୁĩ, 
ଭŎŃ ɂņŘŇ, Ĩଙ୍କିŃ 
ŔŘŕୁ, ĨŔŃି, ĨŌŏୁɹ ĻŘŏ, 
ŌŐŧ ŔŘŕୁ, ōŃୀŇ ŔŘŕୁ, 
Ķŀୁୁ, ŒŊିŘ, ŏňିŇ, ŔŒୁୀŏ, 
ĩŅŃିɹ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂŌĵୁ 
ŔŅŔɹ Ķł ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଘେĥŔ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŒŒି ୁŊŅି୍ୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ମେŏĺŘŌśଣ୍ଡା, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଘେĥŔ ǱřŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ ŇŎŔĦିŕ ŔŘŕୁƉ 
ŔଭŘňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଭľŏ ିŊņିŘŧĴ ĪŎŘŒœି ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ŃŘŏňŅŎ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕ ୁ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
ĴŝŃŊିŘŔ ŊŘŎĴି Ĳ ଡ�ୋŏŘŌł ିňଟେŏ (ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି)ି 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘňŃ ିĴŝŃŊିŘŔ ŊŘŎĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ Ŋ ିଭି ǈ କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ 
ŌŘŇଙ୍ś  ĨŃȄିĶł ŌŘŇňȽ Ĳ ମେŀŘȢ‌‌ ଦେĪ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœŞେ ଡ�ୋŏŘŌł ି ňଟେŏ ŔŌǯଙ୍ś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇŞେ ĶŎୁୁĻୀ ŌŇି ିକେŃŇ ŊŘŎĴିƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
ŃńŘĴୁŒ ĴଲେȖ‌‌, Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ňņŘŇ, Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŃŎł ିŃŘƠଡି 
Ĳ ŌŘŃŝ ଭŘŎŃୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŇƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴୁŇĴୁିŇ ିĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŎୁୁĻୀ ŒŘƻŇୁ ňଟେŏ, 
ŊŔƻ ňଟେŏ, ŔୀŃŘŎŘŌ Ŋଢ଼େĪ, ଭ�ୋĻŎŘĻ ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŎŊୁି ŊǢିୱାŏ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ିŌ ିଶ୍ର, ଗ�ୋŊǁି ଭ�ୋĪ, ňŎୁǁŎ ସେĿ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĶ, ņŇƙŧ 
ňņŘŇ, ĶŎୁୁŌŘ ଭŘŎŃୀ Œର୍ମା, ŔŊŃିŘŎłŘ, ଭŘĶɹŒŐିŘ ବେହେŎŘ, 
ňŘର୍ବŃୀ ŔŘŕୁ, ň ŜĻŘ ňņŘŇ, ŔǷ ମିŃŘ ŊŎŕିŘ, ସ�ŤŅŘŌŇିୀ ŊŎŕିŘ, ସେŊĴିŘ 
ňŅ୍ମି Ňୀ ଭୁ İ Ĳ ସେŊĴ ɂŉୁଲ୍ଲ ŊŘĶ, ŌƺŌ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĺ ିନ୍ତାŌł ିňļୁŘŎୀƉ ĻŇɭଭŜ Ōୀ 
ŃńŘ ĶŘǄଧୀ ŊĹିŘŎŎ ĨŇɹŃŌ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା ŔŕŎ ŇĴିľସ୍ଥ ňଞ୍ଚňଡ଼ା ĿŘŞେ 
ĹŃୁର୍ଥ  ĶŘǄଧୀ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ ŊŘŎĴିƉ ŔଭŘňŃƫି ŃńŘ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴŊ ି ପ୍ରେŌŔŘĶŎ ଦେହେŎĩିƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬƮŊŞେ 
Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ ŃńŘ 
ŔŌȰ ଭŘŎŃŊର୍ଷĴୁ ŔŘĪĴŏŞେ ɅŌł 
ĴŎୁȄŊŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋ ିନ�ୋŅ ସେŊĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ 
ŒſିଷାŊŃି ɂŃŘň ବେହେŎŘ, ŇŞେǂ ňƠଡା, 
ŀ.ŔŞ�ୋĻ ĴୁĨĥŎ, ŎୁňŘŇǁ ଚ�ŤņŎୁୀ, ŏŐŃି 

ŌĶŎ, ŀ.Ņିବେନ୍ଦୁ ŔŘŕୁ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŘ 
ĶŘର୍ଗୀ ŒŃňńୀ, ŌŘņŊୀ ňଟେŏ, ĨŇĶŐୁ 
ŊĻŎିŘĬŃ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ŔŌୁƻ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ 
ĶŘǄଧୀ ŊĹିŘŎ Ĳ ĶŘǄଧୀ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŇŎ 
Ŋ ିଶେœƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ମେହେŊୁŊ ŌŘŕŃŘŊ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ōନ୍ଦାĴŇିୀ ŒŃňńୀ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ɂଫେŔŎ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ, ŎୁňŘŇǁ ଚ�ŤņŎୁୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕୁ ŔŌǯଙ୍ś  ŇŊŘǈ ɂŔŘŅ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ĴƟŒǛିପୀ ଭŘĶŎିȄ ŇŘİĴ Ĳ ɂଜ୍ଞା ňଟେŏ 
­ବ�ţǩŊ ĻŇ ତ�ୋ® ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴľŘňŘŏř ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŰŭŃŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃŚର୍ଥ ňƗňଡ଼ାରେ ĶŘǄଧୀ ŇŜĨŘĥĵŘĪ

ĿŘĴśŎ ĨŇśĴŜŐ ଚǂଙ୍କ ūŭŲŃŌ ĩŊřର୍ଭାŊ Ōହ�ୋƮŊ: ŮŬ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰହ

ňŜļŘŎŚňŘŏřରେ ŊĻŎƍ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
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ŞĴŔ řƍŘ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ 
ŞŔŊŘ ସŌ řŃ ř କେସ řƍଗା ŃŎŉŎś  କେସ řƍଗା ŊɰĴ 
ĹŘଞ୍ƗŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 

ସťĴ ସśŎſଷା ମ�ୋľŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ 
କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ସĦȮରାƻŚŧ Ň řŧŌ Ŋ řœŧରେ İĴ 
ĩĪŇ ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 

ଯŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ŃńŘ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŅୀǊତା ŞŔĿୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭପ�ୋର�ୋŻ Ň řŧŌ 
ସǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇସŘņŘŎł 
Ɖକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊ ř Ş�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ Ō řɌ, 
ȸରାŉřĴ ĪŇɵପେĴɟŎ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
Ō řńśŇ ɂņŘŇ, Ĭତ୍ƤŏŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŇśň ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 

ସŜōǻ୍ୟŌł ř Ņś ର୍ଗା ଙ୍କ ସମେŃ ĨŅŘŏŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ 
ସ řଲେľ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇସ୍ଥ ļŘଞ୍ଜି ĶŘĥରେ 
Ŏହ řĺ ř ĨନେĴ ସŌସɹୟାģ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŘŇୀŧĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĨନେĴ 
ସśŊ řņŘ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ସŘŃସňŇ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬŬ ଘŎ ĩŅřŊŘସୀ 
ňŎ řŊŘŎ ŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ĶŘĥĴś  
ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ ସŊś Ņ řŇ řĩ ŋŏ ŎŘǯତା ĵଣ୍ଡେ 
ŇŘହ Ȁģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśĵɹୟାŐŧĿŘŎś  Ů Ĵ řŌ ř Ŋł 
ňŘହŘťŎ Ņś ର୍ଗŌ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ 
İହ ř ŎŘǯତାĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂŊŘହ řŃ ହେĬĺ ř 
Ĺ řŎŞɎରୋŃŘ ŇŅୀ ­ŇŘĶŘŊŐୀ®ģ ଯŘହŘ İĪ 
ĪŏŘĴŘŎ Ōł řœଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŧଙ୍କŎ ସŌସɹୟାģ 
ପ�ୋŏ ĵଣ୍ଡେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଯŘŃŘŧŃରେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ ǱଥିŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହŕୋĪňଡ଼ିńŘİģ 
ଯେତେ ĻŎś Ŏୀ ĴŘŌ ହେĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 

ŋĶŊŘŇƉକୁ  ŋŎସŘ ĺŀŘ ŞŔŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĬ 
ĨŇ୍ୟ ĬňŘŧ ŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ଷା Ů ŌŘସ Ŋǁଦୀ ĻୀŊŇ 
Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŇŘ Ĩĺ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŇŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂģ ŉŐରେ Œ řſଷା Ŀś  Ŋହś  

ŅŜŎରେ İĿřĴŘŎ କ�ୋŌŐŌŃୀ ĩŅřŊŘସୀ 
ĺśĩģ ŞŔହ řňŎ ř ŎŘǯତା ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ķର୍ଭŊŃୀ 
Ōହ řŐŘ İŊĦ ର�ୋĶୀƉକୁ  ĵľ řĩରେ ବ�ୋହ ř İĪ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌśĵɹୟାŐŧĿŘରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ňŘĵĴś ନେĬȄŊŘ ĴńŘ Ĵହƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀģ 

Ŋର୍ଷାŅ řନେ Ń ǱଥିŃ ř ĨସǕଭାŐ ହŕୋĪ ňଡ଼ିńŘİģ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ର�ୋĶୀŎ ĻୀŊŇ 
ĺľňľ ହେĬȄଲେ Ōƺ İĿŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ 
ŊŘ ňହଞ୍ଚି Ŋ Ĵ řňŎ řģ ĶŌŇŘĶŌŇŎ İŋŐř ǱଥିŃ ř 

ଯ�ୋĶśĥĥ ļŘଞ୍ଜି ସମେŃ 
Ņś ŎବେŏĶśŀŘ İŊĦ 
କେŏś ĩ ŊŘସୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōƺ ସŌସɹୟା 
ĨŇśŎŜňģ ସŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŧରେ 
ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŇŘĴśŎś Ơଡି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ମ�ୋହŇĶ řŎ ř ŌŃŅŘŇ 
କେǂĴś ଯ řŊŘĴś 

ňଡ଼ିńŘİģ ଯŘହŘ ସ řଲେľ ĶŘĥĴś ହେĪ ପ୍ରାŧ ūů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴģ ଯŅř ňŘŅĹŏŘ ŊŘľରେ 
Ķଲେ ŊłňŘହŘŀŎ ଘଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ଦେĪ Ų Ĵ řŌ ř 
ଯ řŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŞŔହ řňŎ ř ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐ, 
ĨସହŘŧ Ŋŝƴ, Ŋŝଦ୍ଧା, Ŋ řņŊŘ, ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ ŋƥତା 
İŊĦ ଯେ କ�Ťłସ ř ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ĻřŇ řœňȽ 

ĩł řଯ řŊŘ Ōƺ ସମ୍ଭŊ ହŕୋĪŇńŘİģ ĶŘĥରେ 
Ŋ řŒśƴ ňŘŇୀŧ ĻŐ ସ୍ୱňɨģ ŅŜ œ řŃ ļŎłŘ 
ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŘĥĴś  ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŏś Ĩģ İହ ř 
ସŌସɹୟାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶŘĥŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ଘŎĴś  Ş�ŤŎ ĩŏś Ĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ହେଲେ ŞŔĪ Ş�ŤŎ ĩŏś ĨŎ ସŎଞ୍ଜାŌ 
ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ĻŐś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ସƙ ĩସ řଲେ ĨǄଧାŎୀ ĪŏŘĴŘ ňŘŏľ řଯŘİ 
ĶŘĥģ କେŊŐ Ņś ŎବେŏĶśଡ଼ା ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ ř 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ļŘଞ୍ଜି ĶŘĥĴś  ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସǒସŘŎł ĴŘହ ȀĴ ř ĴŎŘŇĶŏŘ ŃŘହŘ Ŋŀ 
ɂŒɨģ ସŎĴŘŎ İହ ř ŎŘǯତାĴś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ସŀĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř ŎŘǯତା Ĳ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ Ōଞ୍ଜୁŎ Ĵଲେ 
İହ ř Ņś ର୍ଗŌ ĪŏŘĴŘŎ ĨସହŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŋť ĬňĴŘŎ ହେŊģ ɂŒŘସŇĴś  İȄɂŃ ř 
Œୀȱ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ମ�ŤŐ řĴ ସśŊ řņŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା/Ş�ୋŌŇା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ĴƞଟାňŘŏř 
ସŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŇୀŐŘŌ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ ସŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ, ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀřİŋř ĴଲେĻ ľ řľ řŏŘĶť ŀ. Œ řŊ ɂସŘŅ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ଜ�ୋȚ‌‌ Ň-ŪŬŎ ସŅସ୍ୟ ĨŊŇୀ ŎƙŇ ଯ�ୋœୀ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŀ. ରେŒŌŏŘŏ ŇŘİĴ, 
ସହĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŎś କ୍ଷେȽ ŇŘİĴ, କ�ୋŌŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĨŇୀŃŘ ňƠଡା, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŃŘƠଡି, Ļřǟଲା ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସĦଘ 
(ĻŘŇ) ସŋŘňŃ ř ଘŇŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ, ŊŎ řଷ୍ଠŒ řକ୍ଷĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ řĩŎସ řସ ř ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŇŜĩňଡ଼ା ସśŒୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŒŊŎ, ସŎňଞ୍ଚ ĶƠଡାମେŎ ହŝœ řକେŒ ŒŊŎ, 

ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ĶƠଡାମେŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କେŒŊ Ň řĩŏ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ ř ସŋŘňŃ ř କ୍ଷŌŘସŘĶŎ 
Ŋ řŋŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŏŊ ŒŊŎ 
ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ, ସƍଗୀŃ Ĳ ଦେŒŋକ୍ତି Ō ŜŐĴ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴ ŌŘŇƉକୁ  ŌŇŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସŉŐŃŘ 
ହŘସŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

ŞŔମେŏňŘŏř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ଶ�ୋŋŘĴŎ ɂņŘŇƉକୁ  ସśŊƣଣ୍ଣ ସŘŎସ୍ୱŃ ସǗମାŇģ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŒśžŌśƠଡି ଖେŌŅŘସƉକୁ  ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ସǗମାŇģ 
ĨƙŐř ŃŘƠଡି ସହ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘŊś ňŘŐ ř Œ řſଷାଜ୍ୟୋŃ ř ସǗମାŇģ ĨŇŘŅř Ňନ୍ଦŇ 
ňņŘŇ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ ĴƞଟାňŘŏřƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ, ଘŇŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ ସŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  
ସśŊƣଣ୍ଣ ĻŇସଞ୍ଚାŎ ସǗମାŇ Ĳ ŒŎŃĹǂ ňƠଡାƉକୁ  

ସśŊƣଣ୍ଣ ɂƕଞା ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Œ řକ୍ଷĴ ŌņśସŜŅŇ ňŘł řȰରାହୀ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŏŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ସŅସ୍ୟ Ŋŝ ନ୍ଦ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌŘ Ĳ 
Ņୀň řĴŘ, Ƿ ମୃŃ řସǑŅ ŒŊŎ, ସśœɭନ୍ତ ŒŊŎ ɂŌśĵ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସହ-Œ řକ୍ଷĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚ ňť଼ାକś ĨňŕƗ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା

Ŕଡ଼କ Ĳ ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł ŅାŊ ř; Ŋ řĻśŐ ř ĩŏś Ĩ ŔňŇ

କƞଟାňାŏř ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ņś ŏś କ řŏା ŌƗ

କŏŌňśŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ 
ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମିŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି, İȄରେ ସŋŘସŌ řŃ ř Ŋ řŊŘହ 
ɄŃ ĩŅř ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ସŅŎŌହĴśŌŘରେ Ōƺ İĴ Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମିŃ ହେŏŘ, ĴŏŌňśŎ ସŅŎŌହĴśŌŘରେ 
ସŋŘ ସŌ řŃ ř Ŋ řŊŘହ ɄŃ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň 
ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘŅř ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪ 
ĴŘōǻ୍ୟ ସମ୍ପାŅŇ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘňରେ İȄରେ ସŋŘ, Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଶେœ 
ସହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŏŌňśŎŊŘସୀ ĩŒŘ ପ�ୋœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĺŘŃ ňଡ଼ି ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŏŘ, 
ଲ�ୋକେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĻŌŘĴŎ ř İହŘĴś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ 

Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେଲେ, Ĵ řƻତୁ  ňŎŊର୍ତ୍Ś ସŌŧରେ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň Ĩସ୍ୱƐ ňŎ řବେŒରେ ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ Ĳ ňŘଚେŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ 
ĩŊƒଜ୍ଜŇŘରେ ŋŎ ř ĹŘŏřĺ ř, ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ 
ĨŊǱଥା Ň Ĵହ řŊŘ ŋŏ, ŇŘĴŉľŘ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ŋŎ ř 
ଯŘĪĺ ř ɂକ�ୋଷ୍ଠģ ŋଡ଼ାଦେĪ ŊɰĴ ɂŒŘସŇ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř ନେĬĺ ř ସŃ, ହେଲେ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řସŌŘǊ ତି ňରେ 
ସŉŘସśŃś ŎŘ ŅŘŧ řƫ ɂŃ ř କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ŌହŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ň řର୍ମିŃ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ସĴŘଶେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś  ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
ĴŘହŘŎ ř Ōƺ ĩନ୍ତŎřĴŃŘ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇŘହ Ȁģ 
İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ĻŇ 
ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŒାŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ĩŦśĩŐରେ କŏŌňśŎ କŏɹୟାł ŌƠň

Ňାକଟľକśĺƻତି ĻŇ ŔାņାŎł

Ş�ୋକŔŎା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴସŎŘ ŊɰĴ ସŅŎ 
ŌହĴśŌŘǱଥିŃ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ŎŊřŊŘŎ କ�ୋĴସŎŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŀŌ୍ୱସŌŘĻŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Œňńଗ୍ରହł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŀŌ୍ୱ ସŌŘĻŎ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 
ĨŇŘŌ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŀŌ୍ୱ ସŌŘĻŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘİĴ, 
କ�ୋĴସŎŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ସŋɹୟାŎŘłୀ ŊŘĶ, 
ŏŀś ĶŘĥ ସŎňଞ୍ଚ ŇĴśŐ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାସୀŇ Ȅଲେģ ŀŌ୍ୱ ସŌŘĻŎ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ କ�ୋĴସŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŀŌ୍ୱ ସŌŘĻŎ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସŋŘňŃ ř 
ŌŘର୍କଣ୍ଡ ବେŌŘŏ, ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ସŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 

ŊŘĶ, ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ସŃ୍ୟŊŘŇ ňŘł řȰରାହୀ, 
ସମ୍ପାŅĴ ŅŒŎń ŊŘĶ, Ōହ řŐŘ ŒŘĵŘ ସŋŘନେତ୍ରୀ 
ରେĵŘŊŃୀ ŌହŘŇନ୍ଦ, ସŌŘĻ ସĦĶĿĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇŘİĴ, ňŊřȽ Ň řĩŏ, ĬňଦେǦଟା Ĳ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ସŋŘňŃ ř ĶŎś ť ŊŘĶ, Ķଜେǂ ŇŘĶ, ŊŐŎŘŌ ŊŘĶ, 
ŋś ŊନେǢŎ Ņś ର୍ଗା, କେŒŊ Ĺǂ ŇŘİĴ, ņŊଲେ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ļřǟଲା 
ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  Œňń ଗ୍ରହł 
ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř Œňńଗ୍ରହł ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂŊୀł 
ňŘł řȰରାହୀ, ɂņŘŇୀ ŊŘĶ, ľś ŇŘ ŊŘĶ, Ņ řŒŘନ୍ତ ବେଶ୍ରା, 
ŉśଲ�ୋତ�ୋŏŘ ĵŌŘŎୀ ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈǱଥାŇŎś  ସŌŘĻ 
ପ୍ରେŌୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĶĻřǂ ŇŘĶ Ĳ 
ସŃ୍ୟŊŘŇ ňŘł řȰରାହୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƗŐřକ ŀŌɲ ŔŌାĻ ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Œňń Ȱŕł

ĩĻř ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŞĴŔ řƍŘ Ķǯ
ŞĴŔ řƍŘ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା ĩସƻତାĴŘŏř 
କେସ řƍଗା Ķସ୍ତରେ ĩସ ř Ŋ řŋ řǈ ŇŊŇřର୍ମିŃ ɂĴǛ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋମ�ୋŊŘŎ ସĴŘŐś  ĬňŌśĵ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ କେସ řƍଗା ŊɰĴ Ĭତ୍ƤŏŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ňହଞ୍ଚିବେ ģ ŞŔĿŘŎś  କେସ řƍଗା ŊɰĴŎ Ķśର୍ଜିŌśƠଡାରେ ȄŊŘ 
ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ňୀĿ ŌŘĥ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ňୀĿĴś ଯŘĪ ĩର୍ଶୀŊŘŅ ନେବେģ 
ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ňୀĿŎś  ĩସ ř ǱଥାŇୀŧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ 
Įœ řସŘହŘ ସĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସŋŘĶŝହରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ କେସ řƍଗା ସ řľ řĻŇ ଫ�ୋŎȟ‌‌ Ŏ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ ňରେ ňରେ ň ř İŌ ଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ ŇŊŇřର୍ମିŃ 
ହଷ୍ଟେŏ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řସŘŎ řŏŘ ňରେ କେସ řƍଗା ŊɰĴ Ĵନ୍ତେŒ řŎ ȰରାŌ 
ǱଥିŃ ŌŘĪŇŎ ĪŎ řଗେŒŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମିŃ ľś Ŏ řĻŌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ŋŊାŇŚňାଟłା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ସŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 

ňŘł řȰରାହୀଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘ 
ŌŘł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ŇŘń, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ĨĻŧ Ō řɌ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ସŎĴŘŎୀ ସ୍ୱŧĦŒŘସ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 

Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŐŘĪ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐସĹřŊ ŀ. ĶśłŇ řņŜ ŇŘİĴ Ĳ Ĭň 
ĴśŐସĹřŊ ମେĻŎ ŀ.ĻŧଦେŊ ସŘହś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ȅଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ňŘł řȰରାହୀ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊŘର୍ȁĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŅŜର୍ବାŎ® 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେŊŘ ସହ Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ ସମ୍ପାŅřŃ 
Ķł řŃ ňśସ୍ତĴ Ŏ řĨŏ ĩŇŘŏřସ řସ - Ŭ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊସŎରେ 

Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŏ řǍସା ŌହŘŎłŘ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒ řœ ŌହŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňŘŦୀ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ

Ş�ୋŌŇା, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŌŇŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻନେŃŘ ŃńŘ 
ସŌŘĻŞŔŊୀ Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦୀƉକୁ  Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ (Ŋ řଜେŀř)
ରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ 
ସŘଙ୍ଗĿŇřĴ Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ ŅŐ 
ɂŃ ř Ň řǨଠାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řଜେŀř Ĭň-ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģĨଶ�ୋĴ 
ňŘŦୀƉକୁ  ŅŐŎ ସŘĦĶĿŇřĴ 
ĴŘōǻ୍ୟĴś  Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ĨȅĴ ସśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭň-ସŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 

ňରେ କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛୁଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏହŎ ř ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŃŘƉକୁ  ňśǪĶśƐ 

ଦେĪ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀ ňŘŦୀ ŅŐŎ ସśପ୍ରିମ�ୋ Ɖକୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ ସହ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ŅŐĴś Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨȅĴ Œକ୍ତିŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସଙ୍କǛŊƴ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģŃŘଙ୍କŎ İହ ř Ň řଯśକ୍ତି  

ƶୱାŎŘ କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅŐୀŧ ସĦĶĿŇ 
ĩହśŎ ř ŌĻŊś Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସŌୀକ୍ଷĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦୀ Ŋ řଜେŀř 
Ĭň-ସŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇୀŃ Ŕ řŇାňାŏř, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା 

Ļřǟଲା ସ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 
ଦେବେǂ ŞŔĿřĩ Ň řĻŎ ŌŘŇŊřĴŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ļଣେ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତƉକୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘ 
ସŌŧରେ ସ řŇŘňŘŏř ଦେĪ ĴŐŘହŘƠଡିĴś 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଫ�ୋŎୱŵ ŎŘǯତା 

Ĭňରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହŕୋĪ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ňଡ଼ି Ŏହ řȄଲେģ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 
ŞŔହ ř ŎŘǯତାରେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ İହŘňରେ ŞŔ Ň řĻ 
ĶŘଡ଼ିରେ  ŊସŘĪ ସ řŇŘňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ଯśŊĴଙ୍କ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĪȄŏŘģ 

İŋŐř ŌŘŇŊřĴŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
ɂŒĦସŘŎ ňŘȽ ହŕୋĪ ňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒĦସŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯśŊĴ ĻłĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସśସ୍ଥ ȄŊŘ ସ řŇŘňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ଶ୍ରୀŌŘŇ ସŘହś  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś ķ୍ଘଟłାȰǯଙ୍କୁ  ŀାŻŎĵାŇା ନେଲେ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ

Ş�ୋŌŇା, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ସŘହ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘľ řŏƆନା 
ସŘହ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ňକ୍ଷŎś  ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĬŅɹୟାŇŊନ୍ଦǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁŏĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ŊŘର୍ȁĴ ସŘହ řŃ୍ୟ ସŌŘବେŒ Ĳ 
ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ŌŘľ řŏƆନା 
ସŘହ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ ĬňଦେǦଟା Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ ǶୱାĶŃŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ସŅସ୍ୟ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
Ņś Ŏ řĩ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ɂņŘŇଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśସŜŅŇ ŅŘସ ଯ�ୋĶଦେĪ ସŘହ řŃ୍ୟŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĬňŇřŊନ୍ଧĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ ŌŌŃŘ 
ŅŘସ İŊĦ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ĻřǟଲାŊ řƕଞାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ Ķ řŎ řņŘŎୀ ସŘ, Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
Ňś ŎŘŊŃୀ ସŘହś , ňŎ řĹŘŐĴ ŇŎସ řĦହ 
ɂସŘŅ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ସĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ĹŘନ୍ଦ 
ସମ୍ପାŅĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇରେ İĴ Ōନ�ୋଜ୍ଞ 
ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ, 
ଯŘହŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŘହ řŃ୍ୟĴ 
ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ ňŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩସ řȄŊŘ ĴŊř 
Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱŎĹřŃ 
ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŘƻ ତି 
ňŃ ř, ସŃ୍ୟŊŃୀ ଜେŇŘ, Ĩନ୍ନି ŌŘ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍Ś, 
Ş�ŤŋŘĶ୍ୟ ŅŘସ İŊĦ ĵଗେǢŎ ŊŘĶ ɂŌśĵ 
Ň řĻŎ ĴŊřŃŘ ŌŘƺŌରେ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ ŋĶŊŘŇ ସ řĦ ŌŘļୀ 
ସŌସ୍ତƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘľ řŏƆନା ସŘହ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ସŘହ řŃ୍ୟ ସŌŘବେŒ

­İକ ପେȓ‌‌ Ōା® ŞĴ ŇାŌ® 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řŉŐ

ŔŕɎରାȅକ ĹାŎାŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ňାŕ Ȁ
କŏŌňśŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ­İĴ ପେȓ‌‌ ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĨŋřଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŉŐ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŅřŃୀŧ ňōǻɹୟାŧ ŬŪŬů Ļś Ț‌‌ ŌŘସରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĶŃ Ļś Ț‌‌ ŌŘସ ů Ŏś  Ų ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ņŘōǻ୍ୟ ŌśŃŘŊĴ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ସĴŘଶେ ସŎĴŘŎ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĩŇś ସƍଗିĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେ, ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ū ହĻŘŎ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŇŊřŋŘĶ ĿŘŎś  ĹŘŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ହ řସŘŊରେ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ūūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ūū 
ହĻŘŎ ĹŘŎŘର�ୋňł ହେŊŘňŘĪĥ ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŏŘģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ସହ řŃ ŃŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ Ōƺ Ň řଜେ ନେŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ, Ŋର୍ଷେ ŇňśŎś łś İବେ Ķĺ ପ�ୋŃŘ ǱଥାŇରେ 
ĹřǸŊƣଣ୍ଣ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ŇŘହ Ȁ, ĴŘĶĻňȽ Ĳ ŉଟ�ୋ ŞŔସŇରେ 
Ķĺ ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄŊŘŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�Ťłସ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōƺ ହĻŘରେ 
Ķĺ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŇĻřŎ ŇŘହ Ȁ, କେତେĴ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସǗମୁĵରେ ĹŘŎŘ ňĴŘĪ Ŏȃ 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řİ ĩସ řŏŘ Ĵ řİ ନେŏŘ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴ Ŀ řĴłŘ Ŏହ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ ř Ĵହ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏĶŘଯŘĪ ȄŊŘ ūūହĻŘŎ 
Ķĺ Ōƺରେ İବେ Œହେ Ķĺ ଖ�ୋĻřଲେ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊŘ Ōśǭକିŏ ହŕୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ŅŘŧ řƫରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କ ɂŃ ř 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ 
Ōହŏରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ମ�ୋଟŎ Ņś ķ୍ଘଟłା ĻŇ řŃ ſŃ ř ň ŜŎł Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ
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ŞĶŘŏାŌśƠଡା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ ଗƠଡାମେŎ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŒŇ řŊାŎĩƗŐřĴ 
ŔାņŇକେǂǯŎŚŧ ŅśĪ Ņ řŊŔŚŧ Œ řſł ŔାŌȰରୀ ĴରǻŒାŐା 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଗƠଡାମେŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ľƉņŎ 
ŔାଗŎƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĴରǻŒାŐାରେ 
ňśľ řĩĹś Ŏା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ରେĵŎାŌ ŇାİĴ, ĴŎƍଗାŌśƠଡା 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řŎśňାſ ŅŚň, ŊŝǁଦାŊହାŏ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
କ୍ଷୀŎାȝďņ ŃŇŧା ŌɌରା, ଗƠଡାମେŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ŋ řƈŎାĻ ŎାĬŃ ŔମେŃ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ଗƠଡାମେŎŎ Ų ľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŬ Ļł İŉİȢ‌‌İȚ‌‌ Œ řſĴ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř 
Œ řſł ŔାŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎśƫňśƣଣ୍ଣ, ĩŇନ୍ଦ 
ŅାŧĴ, Ĳť଼ିĩ ŋାœା, ĪĦŎାĻŚŋାœା, ଗł řŃ, ňŎ řବେŒ 
ŋ řƥ ତିĴ ůŪ Ŏś  ĨȅĴ Œ řſł ŔାŌȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Œ řſł ŔାŌȰରୀ ĴରǻŒାŐାରେ ŔŌǯ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ଗƠଡାମେŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ŋ řƈŎାĻ ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŏାƙଜିଗť, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņś ର୍ଗŌ Ĵśନ୍ନାĴାŀś  ଗାĥĴś  ŒŇ řŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔĹřŇ ňାŵାŎ ପ୍ରĴାŒ ଗǯ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ř Ňɹୟାŧ Ōହା ĨŋřōାŇ 
(ĻŇŌŇ) ĨņŚŇରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ňାହାଡ଼ Ńଳେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
Ųľ ř ķŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŔାŎ řŊା ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ňାŅĹŏା Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ūŬ Œହ ŉśľ 
ňାହାଡ଼ Ĭňରେ ȄŊା İହ ř ଗାĥରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ତେବେ ķŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେŌାନେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଗାĥରେ ňାŇŚŧ 

ĻŐ, Ĺାœ ňାĪĥ Ň řŧŌଗ řŎ ř ļŎłାŎś  ଚେȇ‌‌ 
ŀɹୟାȟ‌‌ ĻŎ řĩରେ ĻŐଯ�Řଗାł, ଗାĥŎś  ŇŜŃŇ 
ķŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାସ୍ତା, ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପ�Řœł 
ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହାĺť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇňśŎ, ŉśŏŀś ମେŎ ଗାĥĴś 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇŌŇ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ସେĿାରେ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊା ĩŅřŊାŔŚƉ ūŬľ ř ķŎ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ř ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕହ řŃ 
ĩĪİİȧ‌‌ ପ୍ରୋବେŔŇŎ ĨŇ řମେŒ ପ୍ରņାŇ, 
ŏାƙଜିଗଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŒŒାƉ ňାତ୍ର, Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ 
ଗŝହŇ řର୍ମାł ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹାŐĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ŊାĬŏ, 

ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ĴାǸନୁ ľś ŀś , ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
  ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, Ň řŧŌଗ řŎ ř ňାହାଡ଼ Ĭňରେ 
ȄŊା Ĵśନ୍ନାĴାŀś  ଗାĥରେ Ųľ ř ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ 

ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗାĥĴś  Ŏାସ୍ତା Ňାହ Ȁģ ŇŐĴŜĨ 
ňାł ř, Ŋ řĻśŐ ř İବେ Ŋ ř ĨňହƗ, ňାହାť ଼ି 
ļŎłାŎś  ň řĪŊା ňାł ř ĩł řŊାĴś ų Œହ ŉśľ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊାĴś ňଡ଼େģ ĴାହାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 

Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŀାŻŎĵାŇା ନେŊାĴś Ōƺ ŔśŊ řņା 
Ňାହ Ȁģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ଗାĥ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�Řଗ ଯ�ŘଗାĪ 
ଦେŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňାହାଡ଼Ŏś  
ŃŐĴś ĩŔ řଲେ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŊś  ŔśŊ řņା 
ĴŎ ř Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄŏା 
ପ୍ରŒାŔŇģ ହେଲେ ଗାĥ Ōାľ ř, ņŎłŚĴś ĺାť ଼ିĴ ř 
ō řବେŇ ř ସେŌାନେ, ସେĿାŎś  Ĺାŏřଗଲେ ņȡ‌‌ŇŚ 
ଦେŊŃା କ�Řň ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵହ ř ĩŔ ř Ň 
Ȅଲେģ ŬŪŬŮରେ ŏାƙଜିଗଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŒŒାƉ 
ňାତ୍ର Ƚ ରିଲ�ŘĹŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵśନ୍ନାĴାŀś  ଗାĥĴś  
ଗǯ ĴŎ ř ଗାĥŎ Ų ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ňାହାଡ଼ ŃŐĴś 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ ŔାହśƉ Ŕହ 
ōାĪ Ŋହś Ŋś ļାĪŊା ňରେ ȰରାŌŊାŔŚ ଶେœରେ 
ŃŐĴś ĩŔ řŊାĴś ŎାĻř ହŕŘĪȄଲେģ ŬŪŬŮ 
ŀřସେŌɲŎ Ů ŃାŎ řĵରେ Ĵśନ୍ନାĴାŀś  ଗାĥŎ Ųľ ř 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଗାĥŎś  ūŬ Œହ ŉśľ Ńଳେ Ļାଗା 
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ř Ňɹୟାŧ Ōହା 
ĨŋřōାŇ (ĻŇŌŇ) ĨņŚŇରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇା-ȰରାŌŚł (ň řİȟ‌‌İŵାĪ-Ļř) 
ଯ�ŘĻŇାରେ ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŊŐ ŊŇାŌ Ņś ର୍ବŐ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷି Ń ŊŇାŌ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ŋŐř ņାŎłା ŅŜŎହେŊା 
Ŕହ řŃ ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔɹୟାŎ Ĩƻ 
ķľ řŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶŘŏାŌśƠଡା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ŞĶŘŐାŌśƠଡା ŊɰĴ ŌĴŎାଗśŀା 
Ƚ ରିœକ୍ତି  ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňť଼ିĩ Ŀାରେ Ōା 
ŋƠଡାŎ ķŎłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାŏ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ŌĴŎାଗśŀା Ĳ ĹହŎା Ōƺରେ ŉାĪŇାȢ‌‌ ŌɹୟାĹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŏାଜେǂ ňଟେŏ, ŌśŎŏŚ ňଟେŏ, Ōହେǂ 
ŅାŔ ĺŊřŏାŏ ňଟେŏ, Ņ řଲେǢŎ ňଟେŏ, 
Ĩଶ�ŘĴ ňଟେŏ, ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ŋାଗ, ĴŎś କ୍ଷେତ୍ର 
Ŋାଗ, ପ୍ରŒାƻ ŃାƠଡି, Ŕନ୍ତୋœ Ŋାଗ, ĻଗŅřŒ 
Ŕାହś, ର�ŘŌାƗŐ Ŋାଗ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ȅଲେģ ŌĴŎାଗśŀା ŅŐ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūŬ ĲŋŎରେ ūůŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ōŊାŊରେ ĹହŎା ŅŐ ūŪŮ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŔŌǯ ŵାĪକେľ ହŎାĪ ňŎାĻŧ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ŌĴŎାଗśť଼ା ŅŐ Ŋ řĻŧ 
ŌśĴśľ ň řǁ ଦିȄŏାģ ĨŃ řȄ ŌାŇƉƶୱାŎା Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐ Ĳ ňŎାĻŧ ŅŐ ŅŐĴś ȸŉř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř 
Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŌ ř Ŋାଗ Ĳ ŋ řĴାŎ ř ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ řĻřľାŏ ସ୍କୋŎŎ ŋାŊରେ ŒƉŎ 
Ŕାହś , Ŋś ŏś  Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪ ȄŊାବେଳେ 
ଖେŐŎ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ŀାକେǢŎ Ň řĩŏ 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōାĥ ŋƠଡାŎ 
ķŎłŚ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ľ řŌ ŌɹୟାନେĻŎ 
ĺǁଦା ĹŎł ňଟେŏ Ȅଲେģ İହ ř ଖେŐĴś 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରେŌŏାŏ ňଟେŏģ

Ōା® ŋƠଡାŎ ķŎłŚ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ĹŕŎାକś ŕŎାĪ ŌକŎାଗśଡ଼ା Ŋ řĻŧŚ

ȸରାକɟŎ Ĺାňାରେ Ōାŏřକ ŌŝŃ
Ŕ řŇାňାŏř, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ńାŇା 
ĨņŚŇ ļାƉŎଗśŀା Ŀାରେ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĺାňାରେ ŌାŏřĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŌାŏřĴ ହେଲେ ļାƉŎଗśŀାŎ ŊŒ řǦ 
ଗହ řŎ (ŭů)ģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ŎŊřŊାŎ ŔĴାଳେ 
Ň řĻ ĻŌ řĴś Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś ଟ୍ରାĴɟŎ ନେĪ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ଟ୍ରାĴɟŎ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŌାŏřĴ ଗାť ଼ି Ĺାňାରେ ଗśŎśƫŎ 
ହŕŘĪňť଼ିȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃśŎƻ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ŕ řŇାňାŏř ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŇାňାŏř ňśŏ řŔ 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ŌାņŊ ŊାଗƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŔĩĪ 
ŔହଦେŊ ଯ�ŘŒŚ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎ řŊାŎ řକ କŐŕŎś  Ŋ řœ 
ň řĪଲେ ǶୱାŌŚ
Ļŧňାľłା Ŗ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା Ļŧňାľłା 
ńାŇା ĨņŚŇ ŊାƙଜିŊାହାŏ ଗାĥରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ǰ୍ରୀ Ŕହ ļଗť଼ା ŏାଗ ř ǶୱାŌŚ Ŋ řœň řĪ ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଗାĥŎ ହେŌƻ ĲŎȜ‌‌ 
ŊାŊś ŏ ř ŌାļŚģ ĩĻř ŃାƉ ǰ୍ରୀ ଜେŌା ŌାļŚƉ Ŕହ Ň řĻ 
Ĺାœ ĻŌ řĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନେĪ 
Ņś ହ ȀƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ Ŏାଗ řōାĪ 
ହେŌƻ ĴŚľŇାŒĴ ň řĪଦେĪ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ļŧňାľłା ହǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏା, 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľłାŎ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ĳŏľ řŏା ň řĹś  ବ�ŘଝļĪ 
ଟ୍ରȇ‌‌; ĹାŐକ ĩŕŃ

ŏାƙଜିଗť, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା-Ŏାŧଗť଼ାĴś 
ŔĦଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା ŰŇĦ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňń Ĵ řŀ řଙ୍ଗ Ň řĴľସ୍ଥ 
ବେହେŎା ପ�Řŏ ňାŏľ řĺ ř ŌŎłōନ୍ତାģ İହ ř ପ�Řŏରେ 
ŅřŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ķľś ȗ‌‌řŊା ĨନେĴ ଛ�Řľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłାĴś 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ İବେ Ĺřନ୍ତାŎ ĴାŎł ହŕŘĪĺ řģ ĩĻř 
Ōƺ İĴ ň řĹś  ବ�ŘଝେĪ ȸĴ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହŕŘĪĺ řģ 
ŋŊାŇŚňାľłା ňľś  Ŋ řŒାĵାňାľłା ňଟେ ōାĬȄŊା İହ ř 
ň řĹś  ବ�ŘଝେĪ ȸĴ ଭ�ŘŎ ŭľା ŔŌŧରେ ବେହେŎା 
ପ�Řŏ Ĭňରେ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହŕŘĪ Ĳŏľ ř ňť଼ି İĴ 
ĻŌ řରେ ĺ řť଼ା ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ȺରାĪŋŎ 
ĩହାŃ ହŕŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ȺରାĪŋŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀାŻŎĵାŇା 
ňĿାĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎňାĪ Ŕ řକେŎĴśňା 
ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŌśŎŏŚ ମ�ŘହŇ ň řŀ řĴା ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ķľ ř 
ĹାŏřȄŊା Ņś ର୍ଘľłା ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋś ŏାł ř ଯ�Řଗśĥĥ ବ�Řŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋାଗŚŧ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś ĻŇ 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŐǄŎ ŅŎŊାŎ ňାĪĥ କĦŔ ŊŎł
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĭŉśŏା ňଞ୍ଚାŧŃ ľ řĿ řňାŏř ȰରାŌŎ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ 
ŎାମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŐǄŎ ŅŎŊାŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ ŌƗ ĴŐାĴାŎ Ńńା 
Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŊŎଗଡ଼ ņŇśōାȽରାŎ ĴĦŔ ŌହାŎାĻ ଗśŎś  
Ɍରୀ ŋś ŊନେǢŎ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŊŎł ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎାମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řଦେŒŚ ŌହାĴśŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŐŧ ĨŌାŃ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŌŚŇକେŃŇ ŌହାĴśŎ, ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ĨŌାŃ, 
ହŝœŚକେŒ ňƠଡା, ĨŇƻ ଖେŃ ř, ŋŚœ୍ମ ଦେŊ ĨŌାŃ, ŵାର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ŔƙଜୀŊ ଦେହśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃାŎ řĵŎś  ūű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ĨŊŔŎରେ 
ĻŐǄŎ ŅŎŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻŚŊŇŎś  
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ňାĪĥ ĬŅɹŌ ňାŕାť ŃŐକś ĩŔ řବେ Ų ňŎ řŊାŎ

ūŬ Œŕ ŉśľ ňାŕାť ĹŦř 
ଲ�ŘକƉକୁ  Ŋś ଝାĪଲେ ĻřǟଲାňାŐ

ŏାƙଜିଗť, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎŎś  ĹାĬŐ ŊାହାŎĴś Ĺାŏାł 
ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା ŌŔśņା ňଣ୍ଡ ହŕŘĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŋŐř İĴ 
ķľłା Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎŋś Ż ହŕŘĪĺ řģ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ň řİ ĩĪľ řŀ řİ 
ŔମେŃ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňାĿňŦŖା Ŕହ řŃ ସେĿାĴାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉ Ŕହ řŃ 
ĨŇ୍ୟ ĴରǻĹାŎŚƉ Ņାŧ řƫ, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ňŎାłŧŃା Ĳ ŔାņśŃାĴś ŋś Ŏ řŋś Ŏ ř 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĩȃରେ ĩƍଗୁĿ ř Şେƙଜିŏା 
ŋŐřĩ ķŝł୍ୟ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ĵ řİ 
ŔାହାŔ ĴŎ řĺ ř Ńାହା ŃŅƻ Ŕାପେſģ 
ŎାŃ ř Ĩņରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ɂରାŧ 

ūŪŎś ūů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĹାĬŐ ňାŎ ĴŎ řŊାĴś 
କେହ ř ହŚŇĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ଗାť ଼ିଦେȃ ĨƗŐ ĺାť଼ି 
ĹାŏřōାĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ŏାƙଜିଗଡ଼ 
ĩĪĩĪŔ ř ōଶ�ŘŊƻ ହ řĩȢ‌‌ Ɖ 
Ŕହ řŃ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ ĴŎ řŊାŎś  ସେ 
Ĵହ řଲେ ĹାĬŐ ଚ�ŘŎ ř ŔǑର୍କରେ 
ଫ�ŘŇ ĩŔ řȄŏାģģ ňଟ୍ରୋŏřĦ ଗାť ଼ି 
ō řŊାňରେ ସେĿାରେ କେହ ř ŇȄଲେģ 
ĹାĬŐ ŔǑର୍କରେ ĩĬ ĨȅĴ 
ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ŇĴŎ ř ňśŏ řŔ ଷ୍ଟାȜ‌‌ 
ଫେŎ řĩŔ řȄଲେģ ĹାĬŐ ŔĦȮରାƻରେ 
କ�ŤłŔ ř ŌାŌŏା Ōƺ Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ 
Ňାହ Ȁģ ଗŎ řŊ, ĩŅřŊାŔŚ Ĳ ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ řŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĵାĪŊା ŊାŊŅĴś 
ĩŔ řȄŊା ĹାĬŐŎś  ɂରାŧ ūů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĹାĬŐ ŎାŃ řĨȅĩ Ŋ řĴ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ 
ĴŎ ř ହľହľା ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŎାŃ ř Ĩņରେ 
ǭକୁŏ ňାଚେŎ ř ŀ řĨାĥĪ ĹାĬŐ Ŋସ୍ତା ňାŎ 
ĴŎ řŊା Ĺ řନ୍ତା Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴģ İŋŐř İĴ 

Ň řନ୍ଦŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ ř ŏାƙଜିଗଡ଼ǱଥିŃ 
ŔŎĴାŎŚ İŔİȧ‌‌ŀ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŀାରେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
ତେବେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ĴାହାĴś 
ଦେȃŇାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĵହ řŊା Ĵńା ĨନେĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪňାŎś Ňାହାĥନ୍ତି ģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ Ŕହ řŃ 
ଗŎ řŊ Ň řŎŚହ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŌśହĥŎ ŅାŇାĴś ĺଡେĪ ନେĬȄŊା 
ĨŔାŌାĻřĴ ŃƫŌାŇƉ ŋȿŌśĵା 
ଖ�ŘŏřŊା ĻŎś Ŏ řବ�Řŏř ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ňାର୍ଥŊ 
ŃାƠଡିଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ňାĪĥ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉ ଫ�ŘŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ňƉĻ ŊŐŚŧାŎ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ķľłା ŔǑର୍କରେ 
İହ ř ŔାŌାŇ୍ୟ ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ 
Ńାହା କେତେŅŜŎ ŔŃ ŃŅƻ ňରେ 
Ļłାňť଼ିŊģ

କ�ŘକŔŎା, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): କ�ŘĴŔŎା ŊɰĴ 
ŀś ŀś Ĵାଠେƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśଗśŇାňŅŎ ĴňାľŅŎ ǱଥିŃ 
ĴାଲେǢŎ ŌହାଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେ ĨŊǱଥିŃ 
ĹƠଡୀ ŌହେǢŎŚƉ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ଗŝହŎ Ŕɫƣଣ୍ଣŌ ŜŅ Ĳ ଗŝହ 

ପ୍ରବେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŎŊ řŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ĨȅŊାŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ŎŊřŊାŎ 
ŔĴାŐś  ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻĴ 
Ňନ୍ଦେǢŎ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, ĹƠଡୀŌǁ ଦିŎ ňŜĻĴ Œ řŊ Ŋାłśĩ 

Ŏହ řȄŊାବେଳେ ĩĻřŎ ňŜĻାĴś ĬŌାŒƉŎ ŅାŔ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାŊରେ ŊାŔśଦେŊ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ Ĳ 
ŃାƉ Ŕହņର୍ମିłŚ ŀାŐ řŌɲ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

କ�ŘĴŔŎା ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řଙ୍ଗŏ, ŔśରେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ହŎ řɂ ରିŧା Ňାଗ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŊŇŌାŐŚ Ŋାଗ, ŇାŇĴ Ĺǁଦା Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ŋ řନ�ŘŅ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŎķśŇାń ĵŌାŎŚ, ŔାŌ řŏ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĴŌ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōł řŎାŌ Ŋାłśĩ, 
କ�Řœାƺſ କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ňାଗ, Ņ řଗାŌɲŎ Ňାଗ, 
Ņ řŏŚň ŇାİĴ, ľƉņŎ Ŋାłśĩ, Ĭଗ୍ରସେŇ 
Ŋାłśĩ, ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ňŜļାŎŚ, ŊĦŒŚņŎ 
Ňାଗ, ଦେŊŚŔ řĦ Ňାଗ, ſŌାŔ řŏ Ĵାଣ୍ଡ, ŀŌɲŎśņŎ 

Ĵľା, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵľା, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ňାଗ, ଯ�ŘଗŚǂ ňśļାŎŚ, 
ŎķśŇାń Ňାଗ, ĵŞେǢŎ ňାł řȰରାହŚ, ĪǢŎ Ŋାłśĩ, ŒɹୟାŌ 
କେŃĴŚ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĹƠଡୀ ŌହେǢŎŚଙ୍କ Ŕɫƣଣ୍ଣŌ ŜŅ Ĳ ଗŝŕ ɂବେŒ

  ĹƏଚ୍ଚାରେ ŏାƙଜିଗť ŔŎକାŎŚ İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ŎାŃ řĨņରେ ĹାĬŐ ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ
Œ řſł ŔାŌȰରୀ କର୍ମŒାŐା

ŊŏାƍଗିŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĵŏřĩňାŏř ŀ. Ŋ ř ĩȡ‌‌ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ ŔǊତାହ Ŋɹୟାň ř ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕପ୍ତŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ĵŏřĩňାŏř ŉśľŊŏ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ସ�ŘŇňśŎ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା İŉŔ ř ŅŐ ŊŏାƍଗିŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ 
ହଷ୍ଟେŏĴś Ů ŞĶŘŢ‌‌ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ହେŊା Ŕହ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕŘĪĺ řģ
 ସ� ŘŇňśŎ ŅŐ ŌɹୟାȌ‌‌Ŏ ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧŎś  ŊŏାƍଗିŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ 
ହଷ୍ଟେŏ Ŋ řňſରେ İĴ ŞĶŘŏ ଦେĪ ŅŐĴś ĩŞେĪ ŎȃŊା 
Ŕହ ŊŏାƍଗିŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ ŞĶŘȢ‌‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�Řଗ ଦେĪ Ň Ȅŏାģ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ Ōƺ ସ�ŘŇňśŎ 
ŅŐ ĩହśŎ ř ŭ ŞĶŘȢ‌‌ ŅĪ ĩଗśĩ Ŏହ řȄŏାģ ŊŏାƍଗିŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ 
ହଷ୍ଟେŏ ŅŐŎ ଖେŐାŐřŌାନେ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ř ŞĶŘȢ‌‌ ĴŎ řňାŎ ř Ň Ȅଲେģ
 ତେବେ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŏřĴା 
Ŕାହś, Ŋ řŒ řǦ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା Œମ୍ଭୁ Ňାଗ, ĴାĬŇŔ řŏȡ‌‌ ପ୍ରŃ řŌା 
ĺȽ ରିĩ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ŋ řŅśŋŜœł Ƚ ରିňାĿŚ, ŋାଲେȡ‌‌ 

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟňŚŎ ňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļଗନ୍ନାń ସ୍ପୋର୍ଟିଂ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŒśĴଦେŊ Ŕାହś  
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ହେŌŔାଗŎ ŌହାŇନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŕŋା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś ରେŉŎŚ ŋାବେ ଦେŊାŒ řœ 
Ŋାଗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕହଯ�ŘଗŚ ରେŉŎŚ ŋାବେ ĩŒ řœ 
ଭ�ŘĪ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେȒ‌‌ Ŏହ řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ Ņାŧ řƫରେ 
Ŋśƴ ଧିŎାȎ‌‌ Ŋଶ୍ୱାŐ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ ହେŌƻ ବେହେŎା ņାŎା 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŃ Ňନ୍ଦ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ
  Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś ȸŉř Ĳ ŭū ହĻାŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋାଲେŎ ņŇśōାȽରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴŌ řľ řŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ɄǹମାŇନ୍ଦ ŇାİĴƉ ƶୱାŎା ŭ ହĻାŎ 
ବ�ŘŇŔ ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř ĬňŊřଜେŃା 
ŅŐĴś ȸŉř Ĳ Ŭū ହĻାŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏȡ‌‌ ŔŃ୍ୟňŚŎ ňାତ୍ରƉ ƶୱାŎା Ŭ ହĻାŎ ľଙ୍କା ବ�ŘŇŔ 
ŎାŒ ř ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବ�Ťƴ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎƉ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŊřǤକାŎ 
ĨŋřōାŇ ଯ�ŘĻŇା ĩņାŎରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା 
ĻřǟଲାŎ ɂରାńŌ řĴ Ĳ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řଭ୍ରŌł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  Ŭľ ř Ŋȧ‌‌ରେ ŰŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŊŎଗଡ଼ ĨŋřŌśଖେ ŊାହାŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŊŎଗଡ଼ 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ĳ ŊହśŊŝƥ ତି Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଟେŌŏାŏ Ņś ବେƉ ƶୱାŎା İହ ř 
ōାȽରାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĹŜť଼ାŌł ř ŊାŎ řĴ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ 
Ļŧƻ ପ୍ରņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋȧ‌‌ ňľ ř ŊŎଗଡ଼ ĨŋřŌśଖେ 
ōାȽରା ĴŎ řȄŏାģ ବ�Ťଦ୍ଧ, ହŎŋƍଗା Ĳ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŞĶŘǨଠୀ 

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହଯ�Řଗରେ ɂରାńŌ řĴ Ĳ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŋାଗŎ ŰŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ūŬĻł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řଭ୍ରŌłରେ ōାĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ɍରୀ Ņś ବେ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŊାŎ řĴƉ 
Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ň řŏାƉ Ŕହ řŃ 
ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ŊŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ ľśĴśର୍ଲାରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂରେ ūŬŪľ ř Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ପ୍ରĴǛ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĩଲ�ŘĴ, ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ĳ 
ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ŔŌŜହ İŊĦ ȄİľŎରେ ŀାĪନ�ŘŔŎƉ Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃ Ōśŋ ř, Ŋ řƕଞାŇ ĬŅɹୟାŇ, ĳœņŚŧ Ŋଗ řĹା, Œ řŒś 
ĬŅɹୟାŇ ĩŅř Ŋś ŏ ř ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ŔŎĴାŎŚ ŊହśŊŝƥ ତି Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ

ŔǊŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ĵŏřĩňାŏř ŉśľŊŏ କț‌‌

ŊŏାƍଗିŎ ସǴପୋରɵ୍ସ ŕଷ୍Ǧŏକś ŕŎାĪ ସ�ŘŇňśŎ ĹାǑ ପିĨŇ
ŊřƕଞାŇ କĴǂ Ĳ ŊŕśŊŝƥ ତି Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŋś ŏ řଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
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ŞĴŘŎାňśľ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ)ĻřǟଲାňାŐƉ 
କାōǻɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ȸǦ ବŊŘŀ୍ଡ ବŊţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟବାŇ ŌŕାĻŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ବŊţĿକରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř 
Ĭŏକା,ŞĴŘŎାňśľ ବ řņାŧକ ŎķśŎାŌ 
ňଡାŏ, ňƛଟାƍŚ ବ řņାŧକ ŎାŌĹǂ 
କାť଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ ବ řņାŧକ ňବ řȽ 
ŔାĬĥŃା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŅś Ī 
ĩń ȁକ ବœ୍ଷ ňାĪĥ ɂକǛ ĹŧŇ ହ�ŘĪȄବା 
ବେଳେ ɂତ୍ୟେକ ɂକǛ Ķśଡ řକś  Ň řŎୀſł 
କŎାଯାĪȄŏାģŰŪŪ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ 
ɂǯତାବ ĩŔ řȄŏା ,Ň řŎୀſł ňରେ ūŪŪ 
ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ ɂକǛ ňାĪĥ କାōǻ୍ୟ ĵŔť଼ା 
ɂǯତୁŃ କŎାଯାĪĺ řģ ŇŜ ĩ Ōାର୍ଗŅŒଶିକା 
ɂକାରେ Ŕ řņାŔŐĵ ſŃ řȰସ୍ତ ĨĦĹŐରେ 

Ĩଗ୍ରାȅକାŎ ŋ řƥ ତିରେ ňାƟ ଠି ବ řŇ řଯ�ŘĶ 
କŎାଯ řବାକś  ବŊţĿକରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ,ଶ řକ୍ଷା, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ŋ řƥ ତିŌ ŜŌ ř Ĳ Ļୀବ řକା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ɂକǛŎ ଗ୍ରାŌŔŋାରେ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ହ�ŘĪĺ ř କ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ  ŋାବେ Ň řŎୀſł କŎାଯ řବାକś 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ଯଥାଶୀȱ ĩń ȁକ 

ĨŇś ମ�ŘŅŇ କŎ ř ňାƟ ଠି ବ řŇ řଯ�ŘĶ ňାĪĥ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ 
Ňାŧକ, ŞĴŘŎାňśľ ବŇĵƠ ĨȅକାŎୀ 
Şେ ŋ ř ŋାǭŎ ŎାĲ,Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକାŎୀ ŔśŇୀŏ କśŌାŎ Ńାଣ୍ଡି, ĵł ř Ĭň 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ɂŅୀň କśŌାŎ Ňାŧକ, ଗ୍ରାŌୀł 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାł ବ řŋାĶŎ İŔଡřĲ 

ĨŌୀŧ କśŌାŎ Ňାŧକ,Ļřǟଲା ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ňōǻ୍ୟବେſł Ĭň Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŔŜōǻ୍ୟକାƻ 
ବେହେŎା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶŎ 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀକŝǩ ଶବŎ, Ŏାǯତା Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ŞĴŘŎାňśľ ଡ řŋ řĻŇ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ 
ଶśŋକାƻ ବାŎ řକ,Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶŎ İଡřň řİĹĲ ଡାŻŎ 
ଶ řବ ŔାĪ ସ୍ୱŎŜ ň, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ō řŕ řŎ କśŏŅୀň, ସେŌ řŐ řĶśଡା ବɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏ řŏ ř Ĩƞଟାବ řŎ řĩ, ĩǓଫାବାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟĪǁଦୁ ବେľକŎୀ,ବ řĻାķାľ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ň ř Ŕ řŎ řକା ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĻřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ Ńଥା Ň řର୍ବାŕୀ 
ĨȅକାŎୀ ବେłśņŎ ଶବŎ ଯ�ŘĶଦେĪ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄବା ବେଳେ 
ଡřİŌİŉ ŔĦଯ�ŘĻକ ŕ řŌାĦଶś ଶŃňȄ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ ŀ řİȟ‌İȜ‌ ȸǦ ବŊŘରǻ ବŊţĿକ 

ūŪŪ ŞĴŘľ ř ľƉକାŎ ɂକǛ ňାĪĥ କାōǻɹ ĵŔť଼ା ɂǯśŃ

ĬŌŎŞĴŘľ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĬŌŎŞĴŘľ 
Ōŏɟ ଟି ňŎପ�ŘĻ ସǴପୋର୍ଟŔ İକାଡେŌୀ 
ňſŎś  ĩĻř İକ Ō řŇ ř ŌାŎାଥŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଶାŎୀŎ řକ Ĳ ŌାŇŔ řକ 
ସ୍ତŎରେ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řବା Ńଥା କ୍ରୀť଼ାବ řŃ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
ŔକାŐ Ųľା Ŏś  ĨȅକାŎୀ Ķśଡା ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻ ĿାŎś  İŕ ř ŌାŎାଥŇ ବାŕାŎ ř ବ řĻś  
ňଟ୍ଟŇାŧକ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାଡřŧŌ Ŀାରେ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ମେĶବାŇ ବାĶ  ňŃାକା 
ଦେĵାĪ İŕାŎ ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎś  ūŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İȄରେ ĨĦଶȰŕł କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
İŕ ř କାōǻ୍ୟȮŌରେ ଥାŇା ĨȅକାŎୀ ବ řň řŇ 
କś ŌାŎ ବାķ, İŔĩĪ Ĩſŧ କś ŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ବ řǢŎƙŇ ňାŦ଼ୀ Ĳ Ňରେǂ ଗ�ŘŏାňୀƉ 
ɂତ୍ୟେſ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ŔŌାňŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ମେଡřକାŏ 
ĨŉřŔŎ ňŜĻାŎୀĶśଡା ଡା.ĨĻŧ କś ŌାŎ 
ɂņାŇ, ଡା.ňŅɭ ମିŇୀ Ŕାŕś , ŉାର୍ମାŔ řǦ 
ŎƙŇ କś ŌାŎ ଜେŇା, Ĩଶ�Řକ କś ŌାŎ 
Ŕାŕś , ĶśŎś କŝ ňା ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ŘĻ କś ŌାŎ ňାŦ଼ୀ, କ୍ରୀଡା ଶ řſକ 

ବ୍ରĻବǄଧୁ କାଣ୍ଡି, କ řଶ�ŘŎ Ĺǂ Ŕ řŏ, 
Ļřŏା କ୍ରୀଡାŔƎ Ōŕ řŐା ŔĦଯ�ŘĻřକା 
ĪĦ.Ĺନ୍ଦŇା Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ ବ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌İ Ŀାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ ବ řŃŎłୀ Ĭତ୍ସବରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬŌŎŞĴŘľ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ ĩଲ�Řକ 
କś ŌାŎ ĨŇś ĶśŐ řĩ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 

ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦେଶକ Ōŏɟ ଟି ňŎପ�ŘĻ 
ସǴପୋରɵ୍ସ İକାଡେŌୀ İŌ. ବ řĻŧ କś ŌାŎƉ 
ĬŅ୍ୟŌକś  ବେଶ ɂଶĦŔା କŎାଯାĪȄŏାģ  
Ō řŇ ř ŌାŎାଥŇରେ ĨĦଶȰŕł କŎ řȄବା 
ŔŌସ୍ତ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ବ řŋାĶୀŧ କŝ Ńୀ 
ɂŃ řଯ�ŘĶୀ ଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ କŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ବ řŋାĶରେ  କŝ Ń řƫ ŕାŔŏ କŎ řȄବା 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ňśŎସ୍କୃŃ 

କŎାଯାĪȄŏା Ĳ  Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐା ବ řŋାĶରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ 
କŎ řȄବା କŝ Ńୀ କ୍ରୀť଼ାବ řŃଙ୍କୁ  ŰŪŪŪ 
ľଙ୍କା,ƶ ୱିřŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄବା 
କŝ Ńୀ କ୍ରୀť଼ାବ řŃଙ୍କୁ  ŮŪŪŪ ľଙ୍କା İବĦ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄବା କŝ Ńୀ 
କ୍ରୀť଼ାବ řŃଙ୍କୁ  ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ŏାଶ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ

Ňନ୍ଦňśŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ ବɰକ 
କśŏାବ řŎ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕକśŌା ǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶ řଶś Ōǁ ଦିŎŎ ବାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସବ 
Ōŕା ĩଡ଼ŌɲŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାବେ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ କବ ř ବ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ňାĿňŁା Ŕŕ ŇୀŃ ř ଶ řକ୍ଷା 
ĩŅର୍ଶ Ŕŕ ŔାŌାĻřକ ŔĦସ୍କାŎ Ō Ŝŏ୍ୟବņ 
ଶ řକ୍ଷା ŕ Ȁ ɂକŝŃ ଶ řକ୍ଷା ବŊŘŏř କŕ řĺନ୍ତି 
ģ İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ ବɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ŕାବ řତ୍ରୀ 
କର୍ତୁ Ő Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ ɂŅୀň ɂƖŐŇ 
ňŜର୍ବକ ŋାŎŃ ŌାŃାƉ ŉଟ�Ř Ĺ řȽରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ ř କାōǻ୍ୟȮŌŎ 
ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ବ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ କାମେŔ 
କାŌśଡ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାŌ କŎ řକŝǩ 
ňଡା ŏ, କśŏା ବ řŎ ŔŎňĦĹ ଶ�ŘĪŃ 
ŔମେŐř, Ňନ୍ଦňśŎ ବɰକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŌŅŇ ŕାଡ ňśľ ř ĩ,ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ŏś ňାŌ 
ȃŏ, Ĺାľś ĩ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ōł řŌା ŕନ୍ତାŐ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 

Ȅଲେ ģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅକ ଶତ୍ǽƈ ŕ řକାବାଡ ř, ɂņାŇ 
ĩĹōǻɹୟା , ɌରୀņŎ ŔśŃାŎ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ବାର୍ଷିକ ବ řବŎłୀ ňାĿ କŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ  
ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶ řଶś 
ବ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ  ňŎ řĹାŐŇା ŔŋାňŃ ř 
ଲ�ŘŞେଶ କାľ କŌ ŔŋାňŃ řƫରେ 

ĩୟ�ŘĻřŃ କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś  
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ŘĶଦେĪȄବା 
ବେଳେ ବ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ ř ଯ�ŘĶ řŃାରେ କŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେ ģ ňରେ ବ řŅɹୟାŐŧ କśŇ ř 
କśŇ ř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 

	=ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ବାœȁକ ĬƮବ

ŔŌାĻ ŔĦǭକାŎ ŌŜŏɹବŊŘņ ŕ Ȁ ɂକŝŃ Œ řſଷା 

ŌśŇ řĶśť଼ା,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ବ řଜେଡř ଯśବ ŔŋାňŃ ř  ŋାବେ  Ōନ�ŘŇୀŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତି ņୀରେǂ ňାł řଗ୍ରାŕୀģ  ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ŃŎŉŎś  Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ŅŐକś ŔśŅŝ Ł କŎ řବା 

ňାĪĥ İŕ ř Ņାŧ řƫ Ɍରୀ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ řģ 
ņୀରେǂ ňŜର୍ବŎś  ଯśବକ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ 
କŎ řବା Ĳ ବ řଜେଡř 
ŅŐŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ଯśବ ନେŃା ŋାବେ 

କାōǻ୍ୟ କŎ ř Ļřǟଲାରେ ŅŐକś ŔśŅŝ Ł କŎ řȄଲେģ    
ŎାŧĶť଼ା ବ řଜେଡř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř  ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔାŎକା, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŔśņୀŎ 
ŅାŔ, ŌśŇ řĶśଡା ବɰକ ŔŋାňŃ ř ŎŃŇ ଜ�ţŇ,Ļřǟଲା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ňŜର୍ଣĹǂ ଗ�Ťଡ଼, ŔĦĶĿକ 
ň řଙ୍କୁ  ňାȽ, ବŝ ǁଦାବŇ ňାŦ଼ୀƉ ŔମେŃ  ବ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ɍରୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କୁ  
ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା  ବ řଜେŀř ଯୁବ 
ŔŋାňŃ ř ହେଲେ  ņŚରେǂ ňାł řȰରାŕŚ

କśǁଦୁŎା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା ǱଥିŃ ବ řĻś  
ňଟ୍ଟŇାŧକ ǳନାŃକ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧĿାରେ 
ĩƬŎକ୍ଷା ŃାŏřŌ ଶ řବ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ Ĳଡřଶା ŔŎକାŎ Ĳ  
ĬƏଶ řକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ĶŃ Ŭű 
ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ĩĿ ŅřŇ řĩ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĬȄŏାģ İȄରେ ūŪůĻł ĺାତ୍ରୀ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĩĻřŎ ĬŅଯାňŇୀ 
Ŕŋାରେ Ĩƺſ ŕŝ Ņŧ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା 
ĨƺſŃା କŎ ř ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇାŎକ୍ଷା 
ଶ řବ řŎŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĬňǱଥାňŇା 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řଡ řň řĲ 
ĩŎŃୀ ŌŕାňାȽ ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇŎକ୍ଷା ŞĴŤଶŐ ƶୱାŎା 

କ řŋŐř ŔŌାĻରେ ŇାŎୀŌାŇƉ ɂŃ ř 
ହେĬȄବା ĨŃɹୟାĹାŎକś  ର�Řକ řବା 
İବĦ Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩŃବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řବା ŋŐř ପ୍ରେŎłାňŜƣଣ୍ଣ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǈŌାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବ řĻś  ňľŇାŧକ ĬƏ ŌାƺŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩņକ୍ଷା Ŏ řŃାŎାłୀ କŎł ĩłାŎକ୍ଷା 
ŞĴŤଶŐ ŇାŎୀ ŌାŇଙ୍କୁ  କାŕĥକ ř ĩବଶ୍ୟକ 
İବĦ ŇାŎୀ Ōାନେ Ň řĻକś  କ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା 
କŎ řňାŎ řବେ ସେȄňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା 
ବାର୍ତା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଥାŇା İİŔĩĪ ŔŇାŃŇ 
ŔśŇାŇୀ, Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା 
ňƗଚାŇŇ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌŜĵ ŌƗଚାŔୀŇ 

Ȅଲେ ģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŏମେଶ Ĺǂ ଲେଙ୍କା, 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ĨĻřŃା ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ ģ ŔŌସ୍ତ 
ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂŌାł 
ňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାŏřȟ‌ 
ପ୍ରାǊ ɂଶ řକ୍ଷିକା  ପ୍ରେŌ řକା ଖ�ŘŔŏା İବĦ 
ŔśକŏଦେĪ ňŎĻା ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Ńାŏřȟ‌ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କŎାଟେ ଶ řſକ 
ଦେବାଶ řଷ ňାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ 
ŞĴŤଶŐ ଶ řĵାĪ Ȅଲେ Ĳ İŕ ř ĩƬŎକ୍ଷା 
ଶ řବ řŎକś  ŔĦଯ�ŘĻřକା Ŏଶɭ ମିŃା ɂņାŇ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řବା Ŕŕ ņŇ୍ୟବାŅ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା ŃାŏřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ Ōŏɟ ଟି ňŎପ�ŘȎ‌ ସǴପୋȑଟ୍‌Ŕ İକାଡେŌŚŎ Ō řŇ ř ŌାŎାńŇ 

ŞĴŘŎାňśľ/ପ�Řť଼ାĶଡ଼,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŇାȢ‌ŞĴŘ ରେଡମ�Řଡ ňƠ ଯ�ŘĶśĥ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷŎś  ŅଶŌƻňśŎ 
ବɰକ ଡେƍଗାĻାŇୀĶśଡା ଗ୍ରାŌବାŔୀ କŎ ř ĩŔśȄବା ବେଳେ ŞĴŘŎାňśľ 
ŔାĦŔŅ ŔǊĶୀŎ ř ଶƉŎ Ĭǟଲାକା Ŏବ řବାŎ ଡେƍଗାĻାŇ řĶśť଼ା Ķସ୍ତ କŎ ř 
ǱଥିŃ ř ňŎȃବା Ŕŕ ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř İ ବ řଷŧରେ ସେ 
ŔĦŔŅରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବାକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔାĦŔŅƉ Ŕŕ  Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎŜňକ Ńś Ŏś କ, ňśର୍ବŃŇ ବ řņାŧକ Ň řŌାĪ ŔŎକାŎ, 
ବ řņାŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ କśǩ କśŏŅୀň, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ō řŕ řŎ କśŏŅୀň ɂŌśĵ 
ଡେƍଗାĻାŇ řĶśť଼ା Ķସ୍ତ କŎ ř ଲ�ŘକƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ଥାĬକ ř ଡେƍଗାĻାŇ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌବାŔୀ ŇାŏŞĴŘ ରେଡମ�Řଡ ňƠ ଯ�ŘĶśĥ କ řŋŐř 
ſŃ řȰସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତି, ସେŌାŇƉ Ĺାଷ ĻŌ ř ŇǦ ହ�ŘĪĺ ř Ĳ  ŎାŔାŧŇ řକ 
ňŅାର୍ଥ ଯ�ŘĶśĥ ňାŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହେବା Ŕŕ ଗ୍ରାŌବାŔୀ Ĺର୍ମ, ଯƁ୍ମା ର�ŘĶରେ 

ĩକ୍ରାƻ ହେĬȄବା İବĦ Ķŝŕ ňାŐ řŃ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅƉ ĻୀବŇ ŕାŇ ř ହେĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ ř ĩŔśȄଲେģ İŋŐř ŅŜ ଷ řŃ ňŎ řବେଶରେ ସେŌାନେ Ķାĥରେ 
Ŏŕ řବା ବ řňŅ ĻŇକ Ņର୍ଶାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŇାŏŞĴŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାƻŎ 
କŎ řବାକś Ņାବ ř କŎś Ȅଲେģ କ řନ୍ତୁ,Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ କ řŌ୍ୱା ŇାŏŞĴŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄɂŃ ř ĶśŎƫ ଦେĬ ŇȄଲେģ ହେଲେ Ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ňƛଟାƍଗି ବ řņାŧକ 
ŎାŌ Ĺǂ କାť଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ ବ řņାŧକ ňବ řȽ ŔାĬନ୍ତା, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ŎŜňକ Ńś Ŏś କƉ ନେŃŝ ƫରେ ŇାŏŞĴŘ ĻŌ řŕŎା ŔĦķ Ĳ ଡେƍଗାĻାŇ řĶśť଼ା 

ଗ୍ରାŌବାŔୀ ūŪ Ņŉା Ņାବ ř ନେĪ ŇାŏŞĴŘ Ōśĵ୍ୟ ŉାľକ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା 
İବĦ ବ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řବା ňରେ ĬŋŧƉ Ň řŅ ŋାƍଗିĺ řģ  ű ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŇାŏŞĴŘ Īଡř ĨŌରେǂ Ō řଶ୍ର,ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ Ňାŧକ 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ଲ�ŘକŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ŇାŏŞĴŘ 
Īଡř ĪĦ Ō řଶ୍ର ŇŐକŜň ňାł řŎ ȧ‌?ାŅ ĹାȃȄଲେģ ŏƁ୍ମୀňśŎ ବ řņାŧକ ňବ řȽ 
ŔାĬĥŃା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ńś Ŏƻ ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ଦେବାକś Ņାବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ŇାŏŞĴŘ ɂଶାŔŇŎ ŃƪŎŃା ɂକାଶ ňାĪĺ řģ  ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řଜେ ĬŻ ଗ୍ରାŌକś ଯାĪ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řବେ ବŊŘŏř 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ Ńś Ŏś କ ĩଶା Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ńś Ŏƻ 
ଗ୍ରାŌବାŔୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇାƻŎ କŎାଯାĬ ବŊŘŏř  Ņାବ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŇାŏŞĴŘ ɂŋାବ řŃ 
ଗ୍ରାŌ Ķśଡ řକରେ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĬģ ŇଚେŃ କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ଜ�ŘŎŅାŎ କŎ řବ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ବ Ŋţ ň ା Ŏ ř Ķś ť ଼ା , Ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବŊţňାŎ řĶśଡା ବୀŎĵŌɲ ଶକ୍ତି  ňୀĿŎ 
ଟେକବାଡ଼  Ň řକľରେ କଲେĻ ĨƺſƉ 
ňାĪĥ ĨବŔŎକାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ 
ବŊţňାŎ řĶśଡା ǱଥିŃ Ŕŕ řȘ‌ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ 
Ļś Ň řĨŎ କଲେĻŎ Ĩƺſ କśŌśŅ ŎƙŇ 
ŌŕାŎłାଙ୍କୁ   İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ  ūųųŰ 
ŌŔ řŕାରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪȄବା Ŕŕ řȘ‌ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ଯśŻ Ņś Ī Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŁś Ȅବା ɂଥŌ ବɹୟାȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ĩĻř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŕŋାରେ କଲେĻ 

Ĩƺſ କśŌśŅ ŎƙŇ ŌŕାŎłାƉ Ŕŕ 
କଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ Ɍରୀ ŌŕାŎłାଙ୍କୁ  
ବାŅାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କŎ řବା Ŕŕ 
ĬňǱଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İବĦ Ĩଧ୍ୟାňକ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĻଣେĪ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎକାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ କ୍ଷୀର�ŘŅ କśŌାŎ ňାĪକ, 
Ŕśରେǂ ĵŎା, ŋବାŇୀ ŌାŐ ř, ň ř. Ĩଶ�Řକ 
କśŌାŎ, ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ Ńŏřĩ, ŞĴţŐାŔ 
ଗ�ŘŏŎୀ, ĨŇ řȢ‌ ňାȽ, ŉřର�ŘĻ ଦ�ŘŎା, 
ĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ɂମ�ŘŅřŇୀ କŎ, କŝǩ ପ୍ରି ŧା 
ଗ�Ťଡ଼, Ŏଶɭ ମି Ňାŧକ, ňśଷ୍ପାƙŐř ňଟ୍ଟŇାŧକ 
Ĳ ňାର୍ବŃୀ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ପ�Řť଼ାĶଡ଼,ŲାŬ(ŔŌ řŔ) : İବେ ବ ř Ĩନେକ ଗ୍ରାŌ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥ Ķାĥକś  ňźକା Ŏାǯତା ŔňŇ 
ňାŏľ řĺ řģ İňŎ řř İକ ଗ୍ରାŌ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥ Ķାĥକś  Ĩņା ňōǻ୍ୟƻ ňକା Ŏାǯତା ହେĪĺ ř ģ କ řନ୍ତୁ 
Ķାĥ ňōǻ୍ୟƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ  କ řନ୍ତୁ ĶśĶśŏ Ōɹୟାňରେ Ŏାǯତା ňśŎା ଗ୍ରାŌରେ Ȅବା, 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňōǻ୍ୟƻ ňźକା Ŏାǯତା ଦେĵାĬĺ řģ ବାସ୍ତବରେ Ŏାǯତାľ ř ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ କ řŌ ř ĩĶରେ 
Ĩľକ ř ଯାĪĺ řģ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪ  Ņୀର୍ଘ Ŭ Ŏś  ŭ ବœ୍ଷ ବ řŃଯାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଗ୍ରାŌକś ňźକା 
Ŏାǯତା ňŕƗ ଚି ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŅଶŌƻňśŎ ବɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ň řଣ୍ଡାňŅŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŇାŎĶĺ 
ଗ୍ରାମେİŋŐř ĨବǱଥାģ Ŭ Ŏś  ŭ ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŇବ řŔ řŔ ř ŇାŌକ İକ Ŀ řକା ŔĦǱଥା ସ�ŘŎ řଷ 
ňŅŎ ĺକŎś  ŇାŎ Ķĺ ଗ୍ରାŌକś ňକା Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ŇାŎ Ķĺ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕƗ ଚିବା ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŏାǯତା ଶେଷ କŎ ř ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌରେ Ŏାǯତା ňŕƗ ଚି ŇȄବାŎś  
ଗ୍ରାŌବାŔୀ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବା ଦେȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରାŌରେ ଯŅř 
କାŕାŎ ଦେŕ ĵŎାň ŕśİ, କ řŌ୍ୱା ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľାŏ ନେବାକś ŕśİ, ପ୍ରାŧ ū Ŏś  Ŭ କ řŌ ř 
ŋାŎରେ ବŊŘŕ ř ନେବାକś ňť଼ିଥାİ ବŏř ଗ୍ରାŌŎ ŃାŎା ŌśŅś ŏ ř, Ń řŎ řŇାଥ ŌśŅś ŏ ř, ĻŧŅାŇ 
ŌśŅś ŏ ř, ŋାĶ řŎŃ ř Ņ řŔାŎ ř, କାର୍ତ୍ତିକ ĻାŇ ř ɂŌśĵ କŕ řĺନ୍ତିģ  ଗ୍ରାŌବାŔୀ  କŕ řĺƻ, Ŏାǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪ ŇȄବା ବେଳେ କ řňŎ ř  ĶśĶśŏ Ōɹୟାț‌ରେ ଦେĵାĬĺ řģř କł ňାĪĥ Ķାĥରେ Ŏାǯତା ňŕƗ ଚି 
Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେŌାନେ ɂଶɨ କŎ řĺନ୍ତି ģ ବ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀ Ĳ Ŀ řକା ŔĦǱଥା Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ 
ĨŋାବŎś  Ŏାǯତା ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚି ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ  İନେĪ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ŕŕ ବɰକ ɂଶାŔŇŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎାଯାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŞĴŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄବା ଗ୍ରାŌବାŔୀ କŕ řĺନ୍ତିģ

  ଡେƍଗାĻାŇ řĶśť଼ାରେ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ŔାĦŔŅ 

ĩନǁଦୋŐŇ ňରେ ଚĹŃ řŏା ɂŒାŔŇ

ŎାŧĶť଼ା, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŏବ řବାŎ ŎାŃ ř ųľା ŔŌŧରେ ବାĪȇ‌ 
ņźକାରେ Ļଣେ  ଯśବକƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕାକś ନେĪ ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ 
ňſŎś  Ŏାǯତାର�Řକ ହ�ŘĪĺ řģ  ŌŝŃକ Ļłକ ହେଲେ ŎାŧĶť଼ା ŔŅŎ 
ବɰକ ň řŃାŌŕŏ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ņ řଶାŎୀĶśଡା ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇୀŏ ŕ řŌ řŎ řକା 
(ŮŪ) ģ ň řŃାŌŕŏ - Ŕ řŎ řକłା Ōśĵ୍ୟ ବାĪňାŔ ŎାǯତାŎ Ņ řଶାŎୀĶśଡା 
ĺକ Ň řକľରେ ŔśŇୀŏ Ŏାǯତା ĨŃ řȮŌ କŎś Ȅବା ବେଳେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔśȄବା İକ ବାĪȇ‌ ŔśŇୀŏକś ņźକା ଦେବା ŉŐରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ŏକ୍ତାŻ ĨବǱଥାରେ ŔśŇୀŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŎł କŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄବା ବାĪȇ‌Ŏ ňାର୍ଟ Ķśଡ řକś  Ŏାǯତା Ĭňରେ ňť଼ିȄବା 
ଦେȃବାକś Ō řŐ řȄŏା ģ ବାĪକ ĹାŐକ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ବାĪȇ‌ ନେĪ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪȄବା Ļłାňଡřĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃକƉ ňŎ řବାŎ 
ବର୍ଗ İବĦ ଗ୍ରାŌବାŔୀ ňŕƗ ଚି ſŃ řň ŜŎł Ņାବ ř କŎ ř Ŏାǯତା ର�Řକ କŎ řȄବା 
ବେଳେ ଶେଷĵାŏ ଥାŇା ĨȅକାŎୀ İବĦ ପ�ŘŏřŔ କର୍ମĹାŎୀ ňŕƗ ଚି 
Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା କŎś ĺନ୍ତିģ ň řŃାŌŕŏ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ľś ľś  Ńାଡ řƍଗି ňŕƗ ଚି Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪ Ȅବା ବାĪȇ‌ ĹାŐକଙ୍କୁ  ņŎ řବା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ Ņାବ ř କŎ řȄଲେ ģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମେଡřକାŏରେ ňĹŎା ĬĹś Ŏା କŎ řȄବା 
ବେଳେ ĵବŎ ଲେĵାହେବା Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉŎ Ńଥ୍ୟ Ō řŐ ř Ň Ȅବା Ļłାňଡřĺ řģ

	=ବାĪȇ‌ ņźକାରେ ōśବକ ŌŝŃ

ȰରାŌବାŔŚଙ୍କ Ŏାǯତା Ĩବର�Řņ 

ଶେœ ହେĬŇ ř ňźକା Ŏାǯତା, ଲ�ŘŞେ ŕƻŔƻ 

କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ĨବŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
 ବŊţňାŎୀĶśť଼ା, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବŊţňାŎୀĶśଡା 
ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺǂପ�Řଡା ĺକରେ ଫ୍ɃƠȧ‌ 
ŧśŇ řȑ‌ žȝ‌ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ଯśବ ସେŇା 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବŊţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ňୀĿ Ńଥା ଜ�ţବ 
ବ řବ řņŃା ıŃ řŕ୍ୟସ୍ଥŐୀ Ķśପ୍ତେǢŎ ଶ�ţବňୀĿକś 
ňŏřȄŇ ŌśŻ ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାଯାĪĺ ř 
ģ İନେĪ ĩŔନ୍ତା କାŏř ବɰକ ɂଶାŔŇଙ୍କୁ  
İକ Ņାବ ř ɂŅାŇ କŎାଯ řବ ବŊŘŏř ŔŜĹŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶକś ňୀĿରେ ବŕś ĩଡŌɲŎ ŋାବେ 
ଶବŎାତ୍ରି   Ńଥା ĻାĶରେ ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ 
ŎାĻ୍ୟ Ńଥା ŎାĻ୍ୟ ବାŕାŎś  ŏſ ŏſ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řବģ ହେଲେ ňୀĿକś ňŏřȄŇ ř ŌśŻ 

ňାĪĥ ବŇ ବ řŋାĶ İବĦ ବɱକ ɂଶାŔŇ ňſŎś  
ŔଚେŃŇ ŌŜŐକ କାōǻ୍ୟ ŕାŃକś ନେĪĺନ୍ତି 
କ řନ୍ତୁ ňୀĿରେ ňŏřȄŇ ř ŌśŻ ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁ ģ 
İłś ĻାĶŎ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ňŏřȄŇ 
ŌśŻ Ň řŧŌ ŏାĶś କŎ řବା Ŕŕ ŔଚେŃŇ କାōǻ୍ୟ 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĭଦେଶ୍ୟରେ İକ Ņାବ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎାଯ řବ ବŊŘŏř Ļłାňଡřĺ ř ģ İŕ ř 
ବŊţĿକରେ କାŌାକ୍ଷା ɂŔାŅ Ōାļୀ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ 
ର�ŘĶଡř , ĻĶନ୍ନାଥ Ňାŧକ, ŋୀŌସେŇ ŕŎ řĻŇ, 
ņŇňŃ ř Ňାŧକ, İȟ‌ ତେଜେǢŎ ŎାĲ, ŔŇś  
ତେନ୍ତୁŐ řňାଡ řĩ, ĹȮ ବŊţŎାĶୀ, ŌņśŔŜŅŇ 
ŎାĬŃ, ĬŌା ŌହେǢŎ, ବ řĻŧ ĵŎା, ŔŇ řĩ 
Ŕśକ୍ରି  Ĳ Ōାņବ Ňାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ķୁପ୍ǊǢŎ ňŚĿ ňŏřȄŇ ŌŻୁ  ňାĪĥ ବŊţĿକ  
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ĻŧňśŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ľାƉକୁĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĻĶǈନାńňśŎ ମ�ŤĻାŎ 
ŊାŌśł ř ĶାĥŎ ŊାŊା କśňśŏ řŎ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକś ĻŊŎŅĵŏ 
Ŕŕ řŃ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ହ�Řřĺ řģ  ŋŀାରେ କ řĺ ř ŊƍŐାଦେŒŚ 
İĿାରେ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ ଫŉŎ řŊାŏା ŋାବେ ŔŕŎ İŊĦ 
ĩĵňାĵରେ Ŋś ŏś ĺƻତି ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄନେĪ ĻŧňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĻŧňśŎ 
-ūŎ ŎାĻǶ Ň řŎŚſକ ŔŅାŒ řŊ ŕƻତାŐ ķľłାǱŐକś 
ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĵାŃା ŇŌɲŎ Ůů İŊĦ ňɰľ ŇŌɲŎ 
ŬŪŰ ŎŕȄŊା  ūŬ İକŎ ŭŭ ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ řŎś   ɂରାŧ 
ŰŪŎś  űŪ ଡେŔ řŌ řŏ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକś ĶŃ କ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେŏାł ř କ řĺ ř ଲ�Řକ ĻŊŎŅĵŏ କŎ řȄŊା Ŕŕ řŃ Ķŝŕ 
Ň řରǻମାł କŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  ତେłś ĩŔƻତା ŭŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ĬŻ 
ĻŌ řକś ĵାŏř କŎ řŊାକś Ůű Ļł ķŎ ŌାŏřକƉକୁ  ନ�Řľ řŔ 
ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାକś  ĩŔƻତା 
ŭŪ Ņ řŇ Ōƺରେ କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎାŇ Ķଲେ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŃର୍କ 

କŎାଯାĪĺ řģ ŊାŌśł ř Ķାĥରେ Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକś  
ĻŊŎŅĵŏŎ କŎାଯାĪ Ķŝŕ Ň řରǻମାł କŎ ř ĶŃ ɂରାŧ ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏାł ř କ řĺ ř ଲ�Řକ ŎŕśȄŊା ବେଳେ କ řĺ ř Ķŝŕ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ ŔାŌ řŏ କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦା Ĩŋ řଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ  ĬŻ ŊǯତିŎ Ķŝŕକś  କ řĺ ř 
ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎ ĨňŎĹřŃ ଲ�ŘକƉକୁ  ŋŀାରେ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
İକ Ň řĺାľ řĩ İŊĦ ŔାņାŎł ଲ�Řକଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĨŁś ĩŐରେ 

Ŏŕ řȄŊା ଯōŘĶśĥ  ŊାŕାŎ ŎାĻɹ İŊĦ ŊƍŐାଦେŒŎś  
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŋାŎŃରେ ପ୍ରବେŒ କŎ řȄŊା 
ଲ�ŘକŌାନେ İĿାରେ Ŏŕ ř ଫŉŎ řŊାŏା ŋାବେ ŔାŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řńାƻ ତିģ  ସେŌାŇଙ୍କ ĹାŏřĹŐł Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ ବ�Řŏř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ōାନେ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ଯାଞ୍ଚ Ōƺ କŎାଯାĪȄŏାģ  ĬŻ ଫŉŎ řŊାŏା 
Ōାନେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŎାĻɹŎ  Ōśର୍ȁŅାŊାŅŎ ĻřǟଲାŎ ŊାŔ řǁଦା 
ବ�Řŏ କ řĺ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ  ňŎ řĹŧ ňȽ  ଦେĵାĪȄଲେģ 
କ řƻତୁ ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řĶ řŀ řŊାŎ ĩŒƉକା ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĻŧňśŎ ŔŕŎ İŊĦ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĺାŀř Ĺାŏřଯ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  କ řƻତୁ ĬŻ ĻŌ ř 
ŔŎକାŎଙ୍କ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĻŊŎŅĵŏକś Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎ řŊାକś ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ōାନେ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ňſରେ ĻŊŎŅĵŏକାŎŚ 
Ōାନେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ŎŕśȄŊା İŊĦ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ  
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ଯōŘĶśĥ ĻŌ ř ପ୍ରŅାŇ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ 
ŔାŌ řŏ କŎ řŊା ନେĪ ପ୍ରŒାŔŇକś ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺƻତିģ  

ĬŌŎŞĴŘľ, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଖେŐřŊା, 
Ŋś ŏ řŊା, ĩĬ ňାĿ ňŁřŊା ŊŧŔରେ 

Ŋ řňŅĻŇକ ŊାĬĥŒ ŎାłŚ ଖେŐ 
ଦେଖେĪ ପେľ ňାĪĥ ŅାŇା ଯōŘĶାť 

କŎś ĺƻତି ŇାŊାŐ řକା ĨŇ řŃାģ  ŌାȽ 
ତେŎŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŅĬŀř Ĭňରେ 
ĹାŏřŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରକାŎ ŞĴŤŒŐ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ ř Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵŎś  ŃାŐ ř 
Ōାť Ō řଳେ Ŕ řŇା, Ńା Ńś ŐŇାରେ କ řƻତୁ 
ର�ŘĻĶାŎ ସେŃ řକ ř ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ŔŚŌ řŃ 
ର�ŘĻĶାŎ ŋ řŃରେ Ņś Ī ବେŐା ňାĪĥ 
Ŏś ľ ř, ପ�Řଷାକ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ĻାĶାŎś  

ĩĬ ଗ�Řľ řİ ସ୍ଥାŇକś  ଯ řŊା ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  
ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ ňśł ř ଦେŕ ňାĪĥ ĳଷņ ଯōŘĶାť 
ହ�ŘĪ ଯାĬĺ řģ İŋŐř ŊାĬĥŒŎାłŚ 

ଖେŐ ଦେଖେĬȄŊା ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ 
ĺŃ řŒĶťŎ ŎାĻɹŎ Ŋ řŏାŔňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ŀାରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ňଡ�ŘŒŚ ĺŃ řŒĶŀŎ Ŋ řŏାŔňśŎ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ସେŌାŇଙ୍କ ķŎģ କ řƻତୁ  ŊାŎŊś ŏା 
ĻŚŊŇ ନେĪ Ķାĥ Ŏś  ŔŕŎ Ŋś ŏƻତିģ 
ŅĬଡ଼ି Ĭňରେ Ň řĻ ଦେŕକś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
Ŏȃ ĹŌକ୍ରାŎ ଖେŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎś ȄŊା 
ତେŎŊœ୍ଷŎ ļ řĨľ ř ĨŇ řŃା କśŌାŎŚ 
ŇାĶ( ĺŅɭŇାŌ) İବେ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺାତ୍ରୀģ ļ řĨľ řŎ Ōାĥ Ķśŀ řŎାĻନ�Řľ 
କŕ řĺƻତି, ŊାĬĥŒŎାłŚ ଖେŐ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĻŚŊ řକାģ ହେଲେ Ōƺ ňାĿ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĩଗ୍ରŕ Ŏŕ řȄŊା İŊĦ ĩĶକś 
ňŁřŊାକś  Ĺାŕś ĥȄŊା ļ řĨľ ř ପ୍ରକାŒ କŎ řĺ řģ 

ŞŊĩĪŇ ବǯř Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ Ůű ĻłƉś  ନ�ŘľŔି 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŚ ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ 

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ŔŅŎ  ȰରାŌରେ ŒśȮŊାŎ ପ୍ରŔ řƴ 
Ōାķ Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଯାକĻŌକ İŊĦ Ŋŕś  
ĩŀŌɲŎରେ ňାŐŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩĻř 
Ōାķ Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ńńା ଶେଷ ŅřŇ 
ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ķŎŊାŕśŀ ř ĺƻତିģ ତେବେ ŎŊ řŊାŎ ଶେଷ 
ŅřŇ ĨŊŔŎରେ ŊାŕାŎ ŎାĻɹ İŊĦ ĻřǟଲାŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ķର�ŘĪ ĬňକŎł İŊĦ ŔାĻŔƒଜା ĻřŇ řଷňȽ 
ŔାņାŎł ŊĻାŎ ĿାŎś  Ōƺ କŌ ŅାŌରେ Ŋ řକ୍ରୀ କŎś ȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŋ řŀ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ  Ō řŇା ŊĻାŎŎ Ōƒଜା ĬĿାĪŊା, Ōଣ୍ƠĪରେ ଲ�ŘକŇŝ Ńɹ 
İŊĦ  ĩŅřŊାŔŚ Ňାľକ ଦେȃŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ ପ�ŘťŒŚ ĺŃ řŒĶť 
ŎାĻɹŎ ଲ�Řକଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ଶେଷ ŅřŇରେ ɂରାŧ űŕĻାŎŎś  Ĩȅକ 

ଲ�Řକଙ୍କ ŋ řť ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ  Ōାķ Ōଣ୍ƠĪ 
ଯାତ୍ରାରେ ůŒŕŎś  Ĩȅକ ĬĿାଦ�ŘକାŇ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ů ଦ�ŘକାŇରେ ĩŇś ŌାŇ řକ ŭ ŞĴŘľ ř ľƉକାŎś  
Ĩȅକ ବେňାŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İŕ ř Ōାķ 
Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରା Ŋœ୍ଷକś  ଗ�Řľ řİ ńŎ ŕśİģ  ŒśȮŊାŎ 
İŊĦ ŒŇ řŊାŎ Ōśĵɹ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ Ōśĵɹ ଦେŊŃା ŎାȎ‌ 
ĹାĬĥŎ řĩଙ୍କ  İŕା Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରାģ  ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ İŕ ř 

Ōାķ Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରା Ŋœ୍ଷକś  ńରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରା କଲେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ŘĶ, Ŋ୍ୟାȅ Ŋ୍ୟାପେ Ňାŕ Ȁ Ĳ ĹŐřŃ  Ŋœ୍ଷŎ ଫŔŏ ŋŏ ହ�ŘĪńାİ 
ବ�Řŏř ĩŅřŊାŔŚ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢୱାŔ କŎ ř Ōାķ Ōଣ୍ƠĪ ଯାତ୍ରା 
ɂରାତ୍ୟେକ Ŋœ୍ଷ ňାŐŇ କŎ ř ĩŔśĺƻତିģ

ŞĴŘŎାňśľ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): 

ସ୍ଥାŇŚŧ ľାĬȚ‌ ŕŏ Ŀାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŋɰକ İŊĦ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŃŎଫŎś  
Ņ řŊ୍ୟାƍŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ŔାǭକୃŃ řକ 
ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା  ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĶŃକାŏř  ŬŲ କ୍ରୀଡ଼ା Īଭେƞ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପେƃରେ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 

ĩĻř ūŬ ଗ�Řľ ř ŔାĦǭ କୃŃ řକ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ŋɰକ İŊĦ ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŞĴŘŎାňśľ, 
ŌାŇŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŞĴŘŎାňśľ, 
ŔŎକାŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ,  İŊĦ 
İକŃା  ŔĦସ୍ଥାŎś  ūŮű Ļł  କŇ řଷ୍ଠ İŊĦ 

ŊŎ řଷ୍ଠ Ņ řŊ୍ୟାƍŌାନେ ŔĦĶŚŃ, ŊŚłା, 
ŇାĹ, ŊକŝŃା, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପ୍ରŃ řଯōŘĶŚŃା ŋାĶନେĪȄଲେ İŊĦ 
ସେŌାŇƉକୁ   ȸଫř Ŕŕ řŃ ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ, ŞĴŘŎାňśľ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା  
ŇŌ řŃା Ōାļ ř ଯōŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ  Œ řſକ ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ŀାକśĩ, Ļřǟଲା ŋ řନ୍ନſŌ ňśŇରǻବାŔ ĨȅକାŎŚ 
ପ୍ରେŌŅାŇŚ କ řଣ୍ଡୋ, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦĶĿřକା ǳ ନିƅଧା ŔାŌŏ,  ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎŚ  Ĩଶ�Řକ 
କśŌାŎ ŒŃňȄ ଯōŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ  
କŇ řଷ୍ଠ Ŕŕାŧ řକା  ň řƉକି ĨŀାŎŚ, İň řĲ  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚř ŌŕାňାȽ, İŀřĪĲ Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ŕ řĩŏ, ପେŔା ŔĦଯōŘĻřକା ŌƙଜୁŐ 
ňାȽ, ŀ řĪĲ. ŀ ř. ର�ŘĻřକା, କାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕାŧକ  ŵାĪ ŔśŇ řȢ‌ କśŌାŎ, Ň řŃŚȚ‌ 
କśŌାŎ ŋś କ୍ତା,  Ŋɰକ Ńńା ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ 
ŔŌସ୍ତ କର୍ମକƥତ୍ତା କାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ņିବɹୟାƍଙ୍କ ŌƺରŎ ŔାĦǭ ŝŃĴି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା 

ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀା Ŋɰȇ‌ 
ĹŎାଙ୍ଗୁ ŏ ňƗଚାŧŃ ଲେƙଜିĶśଡ଼ାŎ Ļଣେ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ଯśŊକ Ŏାଜେǂ 
ȃŏƉକୁ  ňƛଟାଙ୍ଗି Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ କାŀାŌ ŔŕଯōŘĶŎ ŕାŃ 
ŊŦ଼ାĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରକାŒ ńାĬ କ ř Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ଯśŊକ 
Ŏାଜେǂ ȃȢ‌ ସେŌ řŐ řĶśŀା Ŋɰକରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯȮŌରେ 
ଯōŘĶ ଦେĪ Ŋ řņାŧକƉକୁ  ĿାŎś  ňśŎǭକାŎ ňାĪȄŏାģ କାର୍ଯȮŌ 
ňରେ Ŋ řņାŧକ କାŀାŌ  Ŏାଜେǂଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ଯśŊକ Ļłକ Ōņśମେŕ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹାň ŋŐř ର�ŘĶରେ 
ňŚŀřŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ļାł řŊା ňରେ Ŋ řņାŧକ କାŀାŌ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŀାŻŎŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŀକାଯାĪ Ĭତ୍ତŌ Ĺřକ řƮସା ଯōŘĶାĪŊାକś 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ଯାŕା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ Ň řଜେ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řବେ ବ�Řŏř ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  Ŏାଜେǂ 

Ň řĻ ķŎ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪŊା İŊĦ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃାƉକୁ  Ĺାକ řŎ ř ŔśଯōŘĶ ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ କାŀŌଙ୍କ İŕ ř  ŌାŇŊ řକ Ĳ 
Ņାŧ řƫŒŚŐ ňŅକ୍ଷେň Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ŌŇ ĻřŃ řନେĪĺ řģ   

ŅିବɹୟାƍƉś  ŔŕଯōŘĶର ŕାŃ ବŦ଼ାĪଲŏ ବି ņାŧĴ  

ପ�Řť଼ାĶଡ଼, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃା ŇାŎା ଦେĪ ŔŎକାŎକś ĩŔ řŏା Ŋ řଜେň řģ 
କ řƻତୁ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇŎ ଫŐକରେ ŊŇାŇ Ķśଡ଼ିକ  ŋś ŏ ଲେĵା ଯାĪȄŊା ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ ř ŋś ŏ ଦେȃŊାକś Ō řŐś ĺ ř ŞĴŘŎାňśľŎś  ପ�Řଡ଼ାĶŀ ŔĦଯōŘĶ କŎś ȄŊା ň řŀŊ୍ ʮŀ ř 
Ŏାǯତାରେģ  ŞĴŘŎାňśľ ŎାŧĶଡ଼ା ŔĦଯōŘĶ କŎś ȄŊା ŭŬŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń କŀରେ 
ȄŊା ŊାȰରା Ķśŀା ĺକŎś  ପ�Řଡ଼ାĶŀ ଯ řŊାକś ହେଲେ ମ�ŘŕାଦେĪňśľ ŌĪŇାŌŐ ĺକ 
,İ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ĩŀŌśଣ୍ଡା ňŎĻାňśକŚ ĶାŅ řĩĶśଡ଼ା ଦେĪ ପ�Řଡ଼ାĶŀକś ŔĦଯōŘĶ 
କŎ řĺ řģ ŊାȰରାĶśଡ଼ା ĺକରେ ĶାŅřĩĶśŀା ଲେĵା ହେŊା ĻାĶାରେ Ķାŀ řĩ Ķśŀା ଲେĵାȄŊା 
ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İŕାକś ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ କŕ řĺƻତି କ ř ଯŅř Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ŘକƉକୁ  ĬŻ 
ଫŐକ ଲେȃŊା Ň řŌନ୍ତେ ଦେĪńାନ୍ତେ, Ńା®ହେଲେ ଫŐକରେ İňŎ ř ŋś ŏ ହ�ŘĪŇńାƻତା ģ 
ĩĬ Ōƺ ĶାŀřĩĶśŀା ଫŐକରେ ଲେȃȄŊାŎś  İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ଯାĬȄŊା ଲ�Řକ ଫŐକ 
ŋś ŏ ȄŊାŎś  ĨŇɹ ĩଡେŖ ଯାĪ ŕĪŎାł ହେĬȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ଫŐକରେ ȄŊା ŋś ŏ 
ଲେĵାକś Ńś Ŏନ୍ତ Ŀ řȇ‌ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ବ�ţňାŎ řĶśଡ଼ା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎ řĶśŀା Ŋɰକ ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ōାଣ୍ଡିĩ Ōଣ୍ଡିକś ଯśĶɭ କŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ňǁ ଦିŇŚ ŅଳେĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎŎ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ, ŵାŔȚ‌ କରǻମୀ ľ řŀ řŔ řŔ ř କରǻମୀ Ĳ Ŕ řĲŢ‌ŊାİŔŀř ŔĦସ୍ଥାŎ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  
İŕ ř  ňŎ řŅର୍ଶŇ ବେŐକś ଯśĶɭ କŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ Ňǁ ଦିŇŚ ŅଳେĪ Ōଣ୍ଡିରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕ řņାŔŐĵ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř Ōାଣ୍ଡିĩ Ȯŧ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ İଫİକ୍ୟୁ (ପ୍ରŒɨĬତ୍ତŎ) Ĭňରେ ସ୍ପଷ୍ଟŃା 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ȯŧ ŅŎ, ĶśłŌାŇ, Ōାň ତ�ŘŐା ପ୍ରłାŐŚ Ĳ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĶŃ Ŋ řଷŧରେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ň řŎାକŎł କŎାଯାĪȄŏାģ ĵŎ řଫ Ŋ řňłŇ ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ ବ�ţňାŎ řĶśଡ଼ା ŊɰକŎ 
ŔŊś ĻřŌା ପ୍ରŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସ କǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ŌାƺŌରେ Ōାଣ୍ଡିĩ Ȯŧ ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ņ řŇ ŮŪ Ļł ĹାଷŚଙ୍କ ĿାŎś  ŔŌśŅାŧ ůűŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ōାଣ୍ଡିĩ Ȯŧ କŎାଯାĪĺ řģ ଯśĶɭ କŝଷ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ňǁ ଦିŇŚ ŅଳେĪ Ōଣ୍ଡିରେ Ōାň ତ�ŘŐା, ଗ୍ରେŀřĦ Ĳ Ņŏřŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ň řŎŚſł କŎ ř Ȯŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ Ƕଚ୍ଛŃା Ĳ ŔĹୂାŎś  ĹାŐŇା Ĭňରେ ଜ�ŘŎ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŕ řŵାĪİŔŀř ľ řȟ‌, କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ŔŊś ĻřŌା ପ୍ରŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସ କǑପାŇŚଙ୍କ ଯśĶɭ ପ୍ରŧାŔକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř ଦେĪ ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  Ōାଣ୍ଡିĩ ňŎ ř ପ�Řଷକ ŒŔɹ Ĺାଷ ĻାŎ ř ŎȃŊାକś ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ĹାଷŚŌାନେ Ȯŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ପ୍ରŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରକାŒ କŎ řńଲେģ

ଯୁĶɭ Ĵୃœ ିŇ ିର୍ƳǻŒĴଙ୍କ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ňରି Ņର୍ଶŇ 

	=Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊŘľŊłŘ 

ŉŐĴରŎ Ĳť଼ିĩ ବŇାŇ ŋୁଲ  

ĻŧňśŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŎକାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōŘĻŇା (İŇİŔİŔ) ňſŎś  Ƕଚ୍ଛŃା ŕ Ȁ ସେŊା କାର୍ଯɹȮŌ ŎŊ řŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଯśŻ Ņś Ī Ĳ  Ń řŇ ř ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōŘĻŇା ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŎକାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ŔśŇାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ଯśŻŬ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōŘĻŇା ĨȅକାŎŚ ŔŚŌା ŌŕାňାȽ 
, ଯśŻ ŭ ଶ୍ɌłŚŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōŘĻŇା ĨȅକାŎŚ ŔśŇŚŃା କśŌାŎŚ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. ĬňାŇନ୍ଦ ňାł ř, କାǸନୁ ĹŎł ŊŎť, Ŏାଜେǂ Ŏłା ,Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାŐ ř, 
Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକ, ŋŚŌସେŇ ŔśŇା ,Ĺନ୍ଦŇ Ŕାŕś, ŔŎୂĻ ňାȽ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ķାŧତ୍ରୀ ŌŕାňାȽ,  ŕŐņŎ ŔŌŎŏřĩ ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ଯōŘĶଦେĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎŎś  ŔଫŉĪ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ ňŏřȄŇ, ň୍ଲାǦ ଟିକ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇାକś  Ŕଫା କŎ řŊା Ŕŕ 
ň୍ଲାǦ ଟିକ ŌśŻ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ņ řĶରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ōାନେ Ň řଜେ ŔଚେŃŇ ହ�ŘĪ 
ĨŇɹŌାŇକś ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Œňń ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ  

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ର Ƕଚ୍ଛŃା ŕ Ȁ ସେବା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĻŧňśŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ňାŎାବେŁା ŊŔŃ řକś  ନେĪ ŅŒŕŎା 
ňŀřĩ Ŀାରେ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌଗ୍ର ŕ řǁଦୁ ņର୍ମ Ōƺରେ ŔŌାŇŃାŃା 
Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା Ĳ ŕ řǁଦୁ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ İକŃା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŋାŊ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ň ୂରǻବାହ୍ନରେ କŐŔ ଯାତ୍ରାŎ 
ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪ ĶŚŃା 
ŇାŌଯƕ Ŕŕ ŇାŌ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  İକ 
ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌାବେŒରେ ňଞ୍ଚ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ŕ řǁଦୁƫ ĻାĶŎł 
Ĭňରେ ŀ.ŔŚŃାŇń ŎାŧĶśŎś  Ĩŋ řŋାଷł ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ĻŧňśŎ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ŔĦķŎ ŇĶŎ ŔĦķ ĹାŐକ ŀ. Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ĻŧňśŎ ŇĶŎ କାର୍ଯɹŊାŕାକ 
ŀ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ŊɹŊସ୍ଥା ପ୍ରŌśĵ ŔśņାĦŒś ňାŦ଼ୀ, ŇĶŎ ǶŎ ŔĦķ ĹାŐକ 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, ŎŊŚǂ ňାŦ଼ୀ, ŀ ŔŅାŒ řŊ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔŃɹŊାŅŚ Ō řଶ୍ର, ňŝń୍ୱୀ ŎାĻ ŋୂŧାĥ, Ň řŎାକାŎ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ  କାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାରେ Ōśĵɹ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İȄରେ ňାŎାବେŦ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İକ ŕĻାŎŎś  ĬĻାŎ ŕ řǁଦୁ ŔŌାĻŎ ଲ�ŘକŌାନେ ଯōŘĶଦେĪ ņର୍ମ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ 
Œňń ନେĪȄଲେģ

ňାରାŞŊŦ଼ାରŎ ŕǁିଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ବି ňȘ‌ĻŇĴ ବାĬĥŒ ରାłŚ ଖĵŐ ଦେଖାĬĺ ିŇାବାŐĴିା  
 ­ପେľ ňାĪĥ ŅାŇା ଯōŘĶାť କŎ řŊାକś ňŀś ĺ ř® 

ŞĴŘŎାňśľ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶରେ 
କାର୍ଯɹ କŎś ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଟ ŎାĻǶ Ŕŕାŧକଙ୍କ ŌƺŎś  ūŭ ĻłƉକୁ   
ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŵାŇ ŌŕାĻŇ ସେƃŇ ĨଫřŔŎ 
ňŅŊŚƉକୁ   ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ଦେĪĺƻତିģ  ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŮŮŬରେ  
ପ୍ରକାŒ କŎ řȄŊା ସେƃŇ ĨଫřŔŎଙ୍କ Ōƺରେ ŞĴŘŎାňśľ 
ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ କାର୍ଯɹ କŎś ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଟ ŎାĻǶ 
Ŕŕାŧକ İŔ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŎାĲƉକୁ  ସେƃŇ ĨଫřŔŎ ŋାବେ 
ňଦ�Řନ୍ନŃ ř ଦେĪ Ōାĺକśଣ୍ଡ ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ňĿା ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊǄଧୁĶାĥ ŃŕŔ řŏŎ İŌ କାŐ řପ୍ରŔାŅ ňଟ୍ଟŇାŧକƉକୁ  ସେŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ସେƃŇ ĨଫřŔŎ ŋାବେ İŊĦ ňľାଙ୍ଗୀ ŊɰକŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକƉକୁ  ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
,ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰକŎ Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ŊାŎ řକƉକୁ  ĻŧňśŎ 
Ŋɰକ ,ňŅାŎ Ŋ řନ୍ଦ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŊǄଧୁĶାĥ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ļřĩଣ୍ଡİŌ Ŋ řŋାĶ , ବ�ţĻŧƻତୀ ŌାŐା 
ĵŎାƉକୁ  Ļřň ř ସେƃŇŎś  ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ŋ řŋାĶ ,ŔŊś Ļ ଶେĵŎ ňାĬŏƉକୁ  Ňନ୍ଦňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ňଦ�Řନ୍ନŃ řř Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ļřତେǂ 
କśŌାŎ ŔାŕśƉକୁ  ŏŌŃାňśľ Ŋɰକରେ ŕ Ȁ ňଦ�Řନ୍ନŃ řř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĨŊŇŚ କśŌାŎ ŊŎାŐƉକୁ  ŇାŎାŧł ňାľłା ŊɰକŎś  ňľାଙ୍ଗୀ 
ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ,ŃାŎ řłŚ ପ୍ରŔାŅ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŞĴŘľňାť 
ĩĪŔ řଡ଼ି İŔ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŞĴŘľňାť ŃŕŔ řŏ ,ŏମ୍ୱŘŅŎ 
ňଟ୍ଟŇାŧକƉକୁ  ବ�ŘŎ řĶśǗମା ŃŕŔ řŏରେ ňଦ�Řର୍ନŃ ř Ņ řĩଯାĪ 
ସେŕ řସ୍ଥାŇରେ ŎĵାଯାĪĺ ř ģ ŋ ř ŇାĶŎାĻś Ɖକୁ  ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰକŎś  
ŇାŎାŧł ňାľłା Ŋɰକ İŊĦ Ńś ŐŔŚ ȃŏƉକୁ  ବ�ŘŎ řĶśǗମା 
ĩĪŔ řଡ଼ି İŔ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŞĴŘŎାňśľ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ňଦ�Řନ୍ନŃ řř Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŭ ବରି Ǩ ରାĻǶ ŔŕାŧĴƉś  
େŔƃŇ ĨŉିŔର ňଦ�ŘǈŃ ି

Ōାķ Ōଣ୍ଡେĪ ଯାȽରା ĬȘ‌ଯାňŃି 

କśǁଦୁŎା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ଭେĻାŕାଣ୍ଡି Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȧ‌İȟ‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř ସ�ŘŌŇାń ଗ�Ťť 
İȄରେ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ňରେ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା 
ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŏřŐା ବେହେŎା 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřŏɱଳା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ Ŏାņା 
Ŋ řନ�ŘŅ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŀƍŎňାĬĥŒ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŋଟ୍ଟ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňଞ୍ଚ ķାŔ ř 
ŋŃŎା, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŃśŐାŊŃŚ ŔŎାŊś  ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃାରେ କŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ  ƶୱାŎା ପ୍ରŌାł ňȽ ଦେĪ 
ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏା ģ Œ řŒś Ŋାľ řକାŎ Œ řŒś ŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃାରେ କŝŃ ř Œ řŒś ŌାŇƉକୁ ପ୍ରŌାł ňȽ ଦେĪ ĬƮସାŕ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĪĲ ŎķśŇାń 
ňାଙ୍ଗି, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Œ řſକ ŔĦķ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŎାŞେŒ 
Ĺǂ ĶśŎś , ŔǑପାŅକ Şେ କ୍ରି ǩଣା ମ�ŘŕŇ ŎାĲ İŊĦ ĨŇɹŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦେଢ଼ ŒŕŎś  Ĩȅକ ĨŋřŋାŊକ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  Œ řſକ ŔśŌନ୍ତ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ Ŕśକାନ୍ତ Ŕାŕś, ŅŚŇŊǄଧୁ କśଷňାŎ řĩ, 
Ŏଞ୍ଜŃ କśŌାŎ Ňାŧକ, Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂଷł Ōǟ ଲିକ, Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎା,İȧ‌ Ŋ řĻŧ 
କśŌାŎ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତିପ୍ର ŋା ŔśĩŎ, ŏ řň řŇା ପ୍ରņାŇ, ŞେĻřŊ řŋ ř କର୍ମĹାŎŚ ŌŚŇା 
ŕŎ řĻŇ, ଯŌśŇା ňାȽ İŊĦ ĨŇɹŌାନେ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 

ĻŧňśŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŇୂŃŇ 
Ļřǟଲା କର୍ମକƥତ୍ତାƉକୁ  ŎାĻɹ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř  Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊ ř ŔĦķŎ ňୂର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅକ Ōହେǂ କś ŌାŎ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ĩĪŇĻŚŊŚ,ଯśŊ Ĳ 
ĺାȽ Ōŕŏଲେ ĵśŔ ř  ପ୍ରକľ କŎାଯାĪĺ řģ  ĬňŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ĻŧňśŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŭ 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Œ řŊ ňଟ୍ଟŇାŧକ, Şେ.ŇାĶŎାĻ 

ଦ�ŘŎା, ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŋାବେ ů Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  
ŌାņŊ Ŏń, Ŏାଜେǂ Ŏń, Ŕśରେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, İ.Ŕନ୍ତୋଷ 
କś ŌାŎ ଦ�ŘŎା, Ű Ļł ŔǑପାŅକ ŋାବେ ପ୍ରମ�ŘŅ Ōାļ ř, 
Ŋ ř.ŔŃŚŒ ତ୍ରି Ňାń ŌśŅś ŏ ř, īଶ୍ୱŎ ŊାĶ, ŎķśŇାń ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ňŎକ୍ଷି Ń ňଟ୍ଟŇାŧକƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŇŊŇ řଯśŻ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ňଟ୍ଟŇାŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŋ ř.Şେ. ňାଣ୍ଡିĩŇ, ň ୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł Ňନ୍ଦ İŊĦ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ļ řନ୍ନ ŕ řକକାକś  ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺƻତିģ  

Ōହେǂ ĨȅĴାରŚ Ļǟିଲା ବିଜେ ŀ ିŔାņାରł ŔǑପାŅĴ 
ĻŧňśŎ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŭ ĬňŔŋାňŃ ř, ů ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ, Ű  ŔǑପାŅକ 

ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧର ବାର୍ȁĴ ĬƮବ 
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ų ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪŎ 
ĨȰłŚ Ŕାŕ řŃɹୟାŇśǨଠାŇ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ĴŊ řŃା ňାŞĿୋƮŊ, 
ŔାŎǶŃ Ō řŐŇ Ĳ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ 

ĩŒŚର୍ବାŅ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŒ řǦ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ Ńńା ĴńାĴାŎ ପ୍ରାƺୟାňĴ 
ŀħ ŇŚŐŌł ř ଲŏƉକାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř Ńńା ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŀħ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŒ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĩŇǁ Ĺǂ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĩŌ ĻାŃ řŎ ĨǷ ମିŃାģ 
ŔାŎǶŃ Ō řŐŇରେ ŔŌାĻŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴାŒ ķľ řńାİ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ ɂŃ řŋାĴś 
ŔǗମାŇ ɂŅାŇରେ ŔାŎǶŃ ŔାņŇାŎ 
ňŎ řňśǦ Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା ŊŦ଼ିńାİ 
ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔƍଗୀŃ ĶśŎś  

ŎŊŚǂ Ňାń Ō řɌƉକୁ  ¯ŔାŊ řତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ƿ ŝŃ ř 
ŔǗମାŇ®, Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ńńା Ķବେœ řĴା 
Ĩƺୟାň řĴା ŀħ Ĺ řତ୍ରାĴାƻ ତି ସେଠŚƉକୁ  ସ�ୋŕȟ‌ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି Ĵା ňſŎś  ¯ɂŋାŊŃŚ ଦେŊŚ 

Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇ® ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŀħ 
Ĺ řତ୍ରାĴାƻ ତି ସେଠŚଙ୍କ 
ŎĹřŃ ĴŊ řŃା 
ŔĦĴŐŇ ¯ĵŎାŅřŇ 

ĺśľ ř® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ ĴŊ ř 
ɂମ�ୋŅ ŇାŧĴ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĩŎାņŇା ŅାŒ 
Ĳ ĹାŎś ଲŃା ŋŜ ŧାĥଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĴŊ ř 
ŒŎŃ ŅାŒ, ĨŇŚଲ ଚ�ŤņśŎŚ, ŇŎŕŎ ř 
ŅାŔ, ଦେŊାŒ řœ ɂņାŇ, Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řť଼ା, 
ŔśŒାନ୍ତ ŅାŒ, ŎାŌĴୃǩ ŅାŒ, ɄĻŊǄଧୁ 
ŅାŒ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ōŕାƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř, 
ବ�ţǩŊ ŌଲřĴ Ĳ ƕଞାŇŎĽŇ ňŎ řŀା 
ɂŌśĵ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାଠ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŌŚŇା ĴśŌାŎŚ Ŕ řĦŕ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା Ĳ ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ଲŏƉକା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ

ĶŎŅňśŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ōśŊ ŒŻ ତିĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ ř ŔŌାĻ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĬǈŃ ř ňńĴś ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟନେĪ 
ĶŎŅňśŎ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ōśŊƉକୁ ŔଚେŃŇŃା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ Ņ řĶରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ 
ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ɂĴାŒ Ĺǂ ସେଠŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ōśŊ ŔŌାĻĴś Ň řŒା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕŕ ŅſŃା ĩņାŎ řŃ 
ĻŚŊŇ ĶଠŇ ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ Ĩଧ୍ୟſ ତେଜେǢŎ 
ňŎ řŀାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, ɂŔǈ 
ňƠଡା, ŀଲř ŒŃňńŚ, Ŋ řĻŧ ଜେŇା, 
ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ ଜେŇା, ĨŌŚŧ ଜେŇା, 

ŌାŇŔ ŎାĬŃ, Ĺ řƥŎƙŇ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳ Ŕନ୍ତୋœ  ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŎ řŔŎରେ ĴľĴŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋାଲřōାତ୍ରାŎ 
ĨŇśŋŜ Ń ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ňŎ řବେŒ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲାģ ĲŎŌାŔ 
ǦȢ‌ Ĳ ǶŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ǶଦେŒŚ ମେŐାରେ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊା Ōŕ řŐା Ň řĻ 
ŕǯŒ řǛ Ĳ ǶଦେŒŚ ňŅାର୍ଥ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ 

Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ Ĵୃœ ř, 
ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř, Ň řōśŻ ତିŌ ŜŐĴ ɂŒ řſł, 
ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ĬŅ୍ୟŌ řŃା ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řŊ řŎ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ňାŎǑŎ řĴ ňାĪĴ 
ĩĵť଼ା ɂŅର୍ଶŇ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ଗ�ŤŎŊĴś ňśŇħସ୍ମŎł ĴŎାĪȄଲାģ İŕ ř 
Ŋର୍ଷŎ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ Ōśĵ୍ୟ Ȅȟ‌  ­Ň řŒାŌśକ୍ତ 
ĶŎŅňśŎ ĶଠŇ® Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ 
ସେଠŚ Ĵŕ řȄଲŏ, ōśŊĴŌାନେ ōŅř Ň řĻ 

ŅſŃାĴś ĬǈŃ ĴŎƻତି, ତେବେ Ň řଜେ 
ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊା Ŕŕ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ řରେ 
Ō ŜŐ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řବେģ ĹାĴ řŎ ř 
ňĺରେ Ň ଗ�ୋť଼ାĪ ŅſŃା ňĺରେ 
ଗ�ୋť଼ାĪŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ŅſŃା ŕ Ȁ Ň řōśŻ ତିŎ 
ɂŌśĵ Ōାର୍ଗ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ, ōśŊ ŒŻତିĴś  
Ŕଠřȇ‌ Ņ řĶରେ ňŎ řĹାŐ řŃ ĴŎ řňାŎ řଲŏ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶଠŇ 
ŔǕŊ ହେŊģ Ōହ�ୋƮŊ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĩŌ 

ĻřŇ řœ ĩŌŎ ņାŎłାĴś ĩĶĴś ĨłାōାĪ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ Ń řĩŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌାĻĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ  İŕାƶୱାŎା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେବେ, ର�ୋĻĶାŎ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪŊ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ĨȰĶŃ ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŊŻତାŌାନେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ōƞଟୁ ĺśŎ řĩଙ୍କ ĶŚŃରେ Ņର୍ଶĴ 
ļś Ō řȄଲŏģ İŕ ř ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ ĩŔƻତା ūŬ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଲřŊģ

Ň řŒŘ Ŋ řŞŎୋņŞେ ŔଚĹŃŇ ହŕŊŘĴś ōśŊ ŔŌŘĻĴś ĩହɲୱାŇ
ĶŎŅňśŎ ōśŊ ŌହŕŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ-Ĵ řଶ�ୋŎŚଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ପ�ୋœł ǯŎ Ŋୃଦ୍ଧି   
ଲକ୍ଷ୍ୟନେĪ ĩŔƻତା ଫŉŊୃĩŎŚ ūŪ 
ŃାŎ řĵରେ ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ 
ĻାŃŚŧ ĴୃŌ řŇାŒĴ ŅřŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାō řŊģ İŕାŎ Ōț‌-Ĩț‌ ŎାĬଣ୍ଡ  ūű 
ŃାŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ 
ĻřǟଲାňାŐ  ŎķśŎାŌ ĩȡ‌. ĩŧŎଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŎś  ūų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Œ řŒś 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ-Ĵ řଶ�ୋŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŬŪŎś  ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ōśŊŃŚ ĴୃŌ řŇାŒĴ ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎ řବେģ Œ řŒśଙ୍କ ŊŧŔ ĨŇś ōାŧŚ 

Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂରେ ūŎś  Ŭ Ŋର୍ଷ ň řଲାƉକୁ  
ů Ō řଲ ř, ŬŎś  ů Ŋର୍ଷ ň řଲାƉକୁ  ūŪ Ō řଲ ř 
ĴୃŌ ř ŇାŒĴ Ŕ řŎț‌ Ņ řĩō řŊģ ŰŎś  ūų 
Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Œ řŒś Ĳ ŬŪŎś  ŬŮ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭକା 
ōśŊŃŚƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ĴŎ ř ĴୃŌ ř ŇାŒĴ 
Ŋľ řĴା Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
+Ŭ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ņřĩō řŊģ

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ɂŃ řŊର୍ଷ ଫŉŊୃĩŎŚ Ĳ ĨĶǦ ŌାŔରେ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ 
ĴୃŌ ř ŇାŒĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řŊା 
ƶୱାŎା Œ řŒś ĴୃŌ ř ĩକ୍ରŌłŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńାİģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାŎ 
ūűųŮľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŬŭŬľ ř ବେŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŬūŬŰľ ř Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ŭ ଲſ ŭů ŕĻାŎ űūŲ Œ řŒś Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎ-Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  ĴୃŌ ř ŇାŒĴ 
ĳœņ Ņřĩō řŊ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ ĨĶǦ ŎାĬଣ୍ଡରେ Ļřǟଲାରେ ųŰ.ű 
ɂŃ řŒŃ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ-Ĵ řଶ�ୋŎŚ İŕ ř 
ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řȄŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔƏ ଚିŅାŇǁ 
Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţଠĴରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ĩŧŎ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌǯƉକୁ  ŔŌŇɲŧ Ŏȃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔଫŐ 

ĴŎ řŊାĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀା. Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲŏģ Ļřǟଲା 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ķ řŎ ř, 
İŀřİŌĲ (ମେŀřĴାଲ) ŀା. Ĵ řଶ�ୋŎ  
Ō řɌ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀା. ŒɹୟାŌŔśǁŎ ľś ŀś , ŀା. ɂŅŚň ŅାŔ, 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ, 
ଫାĪŇାŇɵ ସିĩȢ‌ ĨଫřŔŎ ĩŒśତ�ୋœ 
ତ୍ରି ňାଠŚ, ŀ řň řİȟ‌ ŀା. Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś , 
Ļřǟଲା ĩĴାĬଣ୍ଟȧ‌ ŌɹୟାନେĻŎ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାŅ 
Ŕାŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řŋାĶŎś  Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŌŃା Ĳ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ 
ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ ŀ. ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŭ.ŭů ŏſରś  ĨȅĴ Œ řŒś Ĳ ōśŊŃŚ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହŕବେ
ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇାŒĴ ĴାରǻɹȮŌ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ņś ŌśĴାŕାľସ୍ଥ 
ଡେŎାŊ řŒ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨĶସ୍ତ୍ୟା 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇାଲ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାĴś ଗ�ୋଲŎାŕାľ ŔŎňƗ 
ĴାŒ řŇାń ĴାƠଡି Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ľ řĴ řଲ ř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ĴାƠଡିଙ୍କ ŔମେŃ ŔŕĴାŎŚ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ସ୍ୱାĶŃ řĴା ସ୍ୱାĪĥ, 

ɂŒାƻ ତି Ŋାଲ ŋାŎŃŚ ȸǦ ňſŎś  ŔśŅŚň 
ňାȽ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ĨĶସ୍ତ୍ୟା 
ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  ɂŋାŔ ବେହେŎା 
Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Œƻତିଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
œଷ୍ଠŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĮŃś  ňŎ řŊର୍ତŇ, Ĺǂ Ȱŕł, ŔŜର୍ଯ୍ୟňŎାĶ, 
ŌାĪକ୍ରୋସ୍କୋň, ŒŎŚŎŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
Ĩଙ୍ଗ, ସ�ŤŎŒŻତି ĪŃɹୟାŅ ř ŭůľ ř ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ ɂĴǛ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ɂŌାłňȽ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Īନ୍ଦି Ŏା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା, 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ଗ�ŤŃŌ ବେହେŎା, 
ŎାକେŒ ŌଲřĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ସେŇାňŃ ř 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ଡŀରŘŊ řŒ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ŎାĻକŇ řକା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĺାŌśĩ 
ŔĦĶଠĴƉକୁ  ନେĪ ĴାŐ řĴାňśŎŎ 
ĴାŐŚକେĪଙ୍କ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
ବ�ţଠĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻ ŅାŔଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţଠĴରେ 
Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ ŔśŅୃŦ଼ୀĴŎł, 
ĩĶśĩ ŔĦĶଠĴଙ୍କ Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ 
ŅŐŚŧ ǱଥିŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊାĴś  Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŀା. ଦେŊǷ ମିŃା 

Œର୍ମା ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţଠĴରେ ŊାŊś ŎାŌ ଜେŇା, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŒŎŃ ŎାĬŃ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŇାŧĴ, 
ŌśŎଲŚņŎ ବେହେŎା, ŕରେĴୃǩ 
ŇାŧĴ, ĨĻŧ ŅାŔ, ŎŌାĴାନ୍ତ Ŕାŕś , 
ଶ୍ରୀņŎ ŅାŔ, ĨĻŧ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ 
ଲŏƉକା, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ňାł ř, Ň řŎƙŇ 
ଜେŇା, ŅŚňĴ Ŏń, ĨŋřŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ōōାŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨĶାŌŚ Ņ řŇରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ŅŐŎ 
ŒŻ ତି Ŋୃଦ୍ଧି   Ŕŕ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ 
ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ĳ ĩŐř ŊɰĴŎ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ Ĭňାନ୍ତ 
ଧ�ୋŧାƗŐŎ ūŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ବ୍ରାǹłŚ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řଲ ĶଠŇ 
ŅାŊ ř ଜ�ୋŎŅାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ବ୍ରାǹłŚ ŊɰĴ 
ĶłŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İĴ ŔŌାବେŒ 
ŅାƠଡିŔାŕ ř ବ୍ରାǹłŚ ĴଲŏĻ ňŀřĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚǊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ŊɰĴ ňśŇର୍ଗଠŇ Ň řǪତ୍ତିĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŊŇɹୟା Ŋ řňǈ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ĳ ĩŐř 
ଧ�ୋŧାƗŐŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƥŌ ɂŒାŔŇ řĴ 
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ବ୍ରାǹłŚ ŊɰĴ Ĳ 
ŃŕŔ řଲ ĶଠŇ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌ řŃ ř ĩŊାŕĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋର୍ȁĩŇ ŔŌାĻସେŊŚ ņନେǢŎ ɂņାŇ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŇାŎŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ପେƟňାŐ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŔ 
ସେଠŚ, ĩŀଭ�ୋକେľ ŎŌłŚŎƙŇ 

ŔାŌଲ, ŔŌାĻସେŊŚ ŕୃœ řକେŒ ବେŕśŎା, 
ĩŀଭ�ୋକେľ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ Ĳ କ�ţŐାŔ 
Ōǟ ଲିĴ ବ୍ରାǹłŚ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řଲ ĶଠŇ 
ŅାŊ řĴś  ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĺ řƥŎƙŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌାବେŒରେ ŀħ Ĺକ୍ରņŎ 
ŅାŒ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ňାର୍ଥŔାŎńŚ ŅାŒ, 
ņŇƙŧ ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĪĲ 
ĹǂŋାŇś  Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ 
ĴśŐŌł ř ŌŐřĴ, ପ୍ରାƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ବ୍ରାǹłŚ ŊɰĴ ĶଠŇ 
ňାĪĥ ŔŊś  ɂĴାŎ Ŕାŕାō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊାĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ōśŊ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ņ řǟଲୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ŅାƠଡିŔାŕ ř ňାŅś Ĵା ĩɌŌŎ 
ĴǛŃŎś  ŊାŊାଙ୍କ ňſŎś  ĶłŔĦଗ୍ରାŌ 
ŔŌ řŃ řĴś  ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŔŌାĻସେŊŚ ଦେବେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊŚǂ ňŎ řŀା, ĩŅřĴǁ ŅାŒ, 
ĬŌାŇାń ŇାŧĴ, Ŋ řକ୍ରŌ ňŎ řŀା, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇ, ĬମେŒ Ōŕାƻ ତି, Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ŔାĶŎ ŎାĬŃ ŃŎť଼ିňାŐ 
ŔŎňƗ ଦେŊɄŃ ŇାŧĴ, ତ୍ରି Ňାń Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶłŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ řର ŔŌŘବେŒɄରାǹłŚ ŊɰĴ Ĳ 
ŃହŔ řŏ ĶĿŇ ŅŘŊ ř

ŌŕାକାŐňť଼ା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŎŀାଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାŎŀାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌରେ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ŊାŎŀାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ ĵśŅ řŎାŌ Ĳļାଙ୍କ 
ňśĨ ĩଲ�ୋଲ Ĳļା Įł ĴŎ ř Ĵାଠ ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲŏģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  

ଦ�ୋĴାŇľ řରେ Ň řĨାĥ ଲାĶ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦ�ୋĴାŇ ĻŐř ŇǦ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇରେ ȄŊା ŊŕśŌ Ŝଲ୍ୟ Ĵାଠ 
ŔାŌଗ୍ରୀ, ĩŔŊାŊňȽ, ŇĶŅ ľƉକା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାĴାŐňť଼ା 
ĨƆନିŒŌ Ķାť ଼ି ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄଲାģ

ĴŘĿ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĨƆନିĴŘƠ

ŎାĻକŇ řକା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ):  ĲŐାŋŎ 
ŊĻାŎŎś  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧାŎ 
ŃାŎ řĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İବେ 
ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵĴś ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺĪģ 
ĴŇ řĴା ŃŕŔ řଲ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ Ň 
ĴŎ ř ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ ĨନେĴ 
ŌŜଲ୍ୟŊାŇ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŌାଲřĴାŇାĴś ଟେĴ ř ଦେĬȄŊାବେଳେ İŕ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧାରେ Ōଧ୍ୟ ľାŐľśŐ ŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪŊାĴś ōାĬȄŊା İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅŎ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ ňୃଷ୍ଟି  ĶśŎśŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ńାଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊା ĩŒƉକା ĴŎ ř ଶ୍ରୀ 
ňୃଷ୍ଟି  İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
ňſ ȄŊାବେଳେ ŃାƉକୁ Ĭଚ୍ƐŅ ŔǑର୍କିŃ 

ĩĪŇĶŃ ନ�ୋľ řŔ Ň Ō řŐ řŊା Ōଧ୍ୟ ସେ 
İŕା İĴ ĨŋřŔǄ ଧି ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŇ řĴା ŃŕŔ řଲŎ İŕ ř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧାରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊା Ĳ 
Ņ řŇ ĶŀřŊା ŋŐř ķľłାରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś 
ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ĩǢǯ Ȅଲŏ ହେĥ 
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪȄŊା ŃାŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟରେ ଯେĬĥ କେତେĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ň řĻ 
ĩŀś  ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ ĵାଲř 
ĴŎ řŊା Ĵńା Ĵŕ řĺƻତି, ŊାǯŊରେ ସେŌାନେ 
ଦ�ୋĴାŇ ĩĶňľ Ńାľ ř ĴାŁř ଦେĪ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ŃŕŔ řଲ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĩŔƻତା 
ūū ŃାŎ řĵରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ňśł ř ĲŐŘŋର ŊĻŘର ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ķśƗ ଚିŏŘ

ĻƍŏŞେ ŏś ଚ řĶŏŘł ř ବେŏŘରňśର 
ŅŐřŃ ŔŘହ ř ŒŊŅŘହ Ķŝହ

ňଞ୍ଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴାŌ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĴାŌରେ ଲାĶśŇ řģ ŒŊŅାŕ 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŒŊŅାŕ Ķŕୃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŒାŔŇŎ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ĻାĶାରେ 
Œ୍ମŒାŇ Ķŕୃ ĨŅŎĴାŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ŒŊŅାŕ Ķŕୃ 
Ļଙ୍ଗଲ Ōଧ୍ୟରେ ଲś Ĺ řĶଲାł řģ ଡେŎାŊ řŒ 
ŊɰĴ ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେଲାŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĹŃś ŎŚ ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା Œ୍ମŒାŇ ķŎ 
କ୍ଷେȽରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Œ୍ମŒାŇ 
ķŎľ ř ପ୍ରାŧ ĩଠŊର୍ଷ Ńଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴଙ୍କ ĨŌŐରେ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŒŊŅାŕ ĶŕୃĴś 
ŒŊ ନେŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŚł Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ōାľ ř ňĴାĪ Ŏାସ୍ତା ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř 

ŅŐřŃ Ŕାŕ řରେ ପ୍ରାŧ ŲŪ ķŎ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ŊାŔ ĴŎƻତିģ İŕ ř Ŕାŕ ř ňାĪĥ İĴ 
Œ୍ମŒାŇ Ķŕୃ ହ�ୋĪȄଲାବେଳେ İବେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴାŌରେ ଲାĶś Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ İŕ ř Œ୍ମŒାŇ ķŎ ĹାŎ řňľରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œ୍ମŒାŇ ķŎĴś 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାĴś Ŏାସ୍ତା Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
ଯେବେଠś  Ķŕୃ ହେଲାł ř ସେବେଠାŎś  İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊ ପ�ୋť଼ା Ň ōାĪ Ŋାŕାରେ 
ପ�ୋť଼ାōାĬĺ řģ İŕାŎ Ŏſłାବେſł 
Ň ହେŊାŎś  İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାōାĪ ŒŊŅାŕ Ķŕୃ ĹାŎ řňľ Ļଙ୍ଗଲ 
Ŕଫା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋřŃରĴŇ řĴŘŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ǭକୁŏର Şେƙ ĨŉřŔର

ŎାĻŇĶŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
ĻାŃŚŧ ĬŅɹୟାŇରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ରେƙ 
ĨଫřŔŎ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁଲŎś  ŮŰ Ļł ରେƙ 
ĨଫřŔŎ  ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ 
ĬŅɹୟାŇ ňŎ řଭ୍ରŌłରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ĬƷଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĻĶŃ Ŋ řœŧରେ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ ŋŎŅŎାĻ ĶାĲĥĴŎ, Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ĩŔ řଷ୍Řଣ୍ଟ  ɂŔǈ ŇାŧĴ Ĳ ŔŕĴାŎŚ 
ŊŇ ŔĦŎſĴ ŌାŇŔ ŅାŔଙ୍କଠାŎś  
ňŎ řň ŜŎĴ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎ ଲś łା 
Ļଙ୍ଗଲ, ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř, Ŋ řŎŐ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŔǑର୍କରେ ƕଞାŇ ĩŕŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ķƗ Ļଙ୍ଗଲରେ 
Ņś ħŔାŕŔ řĴ ōାତ୍ରା ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
Ĵ řƍŢ ‌ କ�ୋବ୍ରା Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕାň, 

ହେľାŊାķ, ļ řଙ୍କ ňକ୍ଷୀ, Ĺ řŃାŊ řŎାŀ ř, 
ŕŎ řł, Ŋାŕା, ŊĬŐା Ĵśମ୍ଭୀŎ, ଦେŒŚ 
Ĳ Ŋ řଦେŒାĶŃ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ŔǑର୍କରେ 
ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ, 
ĶŕŚŎŌńା ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ 
ŀଲଫřŇ Ĳ ĨଲřŋŎ řȓ‌ଲŏ ĴĪĥĺ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋŕś  Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ŕśĴ řଟ�ୋଲା ƶୱୀň, ĴାŐŚŋƙŀřĩ ƶୱୀň 
ŔମେŃ ŋ řŃŎĴŇ řĴାŎ Ŋ řŎŐ ଲś łାŊୃſ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋାŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊୃŕƥŌ ଲś łା Ļଙ୍ଗଲŎ 
ବ�ţŒ řǦ, ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ņŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ଲś łା Ļଙ୍ଗଲŎ ĨŌŜଲ୍ୟ ĨŊŅାŇ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŌňśŎ 
Ķାĥ Ņାଣ୍ଡରେ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧ Ĳ Ōŕ řŐାƉକୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ķľłାŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎଲ 
ňରେ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ň řŌňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩĴାŒ ŎାĬŃŎାŧ 
Ļଣେ ŲŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋୃଦ୍ଧƉକୁ  
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ĨǣଳୀŐ 
ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśଲĻ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋୃଦ୍ଧ Ļłଙ୍କ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ĩĴାŒ 
Ŋୃଦ୍ଧƉକୁ  ଗ�ୋĪଠା Ĭňରେ ଗ�ୋĪଠା ŌାŎ ř 
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĹାଲřȄଲŏģ 
Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ ĹřȮରାŎ Œśł ř Ńାଙ୍କŎ Ņś Ī ବ�ୋŕŜ ķŎś  

ŊାŕାŎ ř Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ Ň řĴľĴś ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řȄଲŏģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĩĴାŒ Ŋୃଦ୍ଧƉକୁ  ĺାŀ ř 
Ńାଙ୍କ ବ�ୋŕŜŎ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŌାŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 

ĴŎ řȄଲŏģ ķľłା ŔǑର୍କରେ 
Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ ବ�ୋŕŜ ňśǪଲŃା 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ଗ୍ରାŌାƗŐ 
ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊା ňରେ 
Ŋ ř ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ň Ȅଲାģ ĩĻř Ĭକ୍ତ 
ķľłାŎ ŋ řŀ řĲ ŔାŌାĻřĴ 

ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ ŋାĪŎଲ ହେŊା ňରେ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř  Ĩŋ řōśକ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

	=Ķାĥ ŅାƠରେ Ŋŝ ƴ Ĳ Ōହ řŐାƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ķľłା

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŋ řଡ řĲ 
ŋŘĪରŘŏ ňŞେ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

ŊŘŏřĩŞେ ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ଡŀŎାŊ řŒ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାଲřĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ōଜ୍ଞ ňť଼ିĩରେ 
ŔŌȰ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻ ňſŎś  ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňśŎŚ ଗ�Ťŀ řŧ ŌଠŎ 
ŋŻ ତି ବେŅାନ୍ତ Ň řǤ କିƗŇ ŌŕାŎାĻ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀା 
ĩƍଗୁŐ ř ŌଠŎ ŎାķŊ ŅାŔŌŕାŎାĻ, 
Ōାŕାƍଗା ſŃ řଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌŎ ଦେŊŒ řŒś 
ŔŃ୍ୟ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŅାŔ Ĳ ĻŧŎାǧ ňſŎś  
ŌାŃୃŅƥ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŔŌାĻĴś İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
ōśŊň řŦ଼ିĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 

ūŪŲ ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାଠ ĴŎାō řŊା Ŕŕ 
ହ�ୋŌōଜ୍ଞ, ଗ�ୋňŜĻŇ, ĴŇɹୟା ň ŜĻŇ Ĳ ĶŚŃା 
ňାଠ ɂŋś Ń ř ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ କେŒŊņାŌ ĴľĴŎ 
ଶ୍ରୀĹŎł ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŋ řଜେň ř ŔĦĶଠĴ Ĳ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅŎ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ଗ�ୋଲŎାŕାľ Ĳ İଣ୍ଡŎ 
Ōଣ୍ଡŐŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ňର řœŅର ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ

ĴŘŐ řĴŘňśରŞେ ĴĦଗ୍ରେŔର ବ�ţĿĴ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ŅŘŔ, ŌŞŇୋĻ ŌŕŘƻ ř, Ńňନ ŅŘŔ ɂŌśĵ ōśŊĴ 
ŔĦķŎ ŔŅସ୍ɹŌŘନେ ɂତ୍ɹſ ŋŘŊରେ ŒŊିŎି 
ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲŏģ 

İŕ ି ŒŊିŎିରେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔ, 
ĻĶŃ ି Ȱରାମ୍ɹ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĪĦ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ଚୌ�ŤņśŎŚ,  ସୌ�Ťମେǂ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŊŎǨି Ōŝƥ řĴŘ 
ŊƕିଞାନŚ ŊŘŊŘĻŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ȰରାŌŎ ŌŕŐିŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ İŊĦ ŎŻŅŘŃŘŌŘନƉକୁ  Ŕମ୍ɲƴȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ମୋ�ୋľ űŲ ŧśନି ȑ‌ ŎŻ 

ŔĦଗ୍ରŕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା 
ରେŀȮŔ ସୋ�ୋŔŘĪľ ିŔŕଯୋ�ୋĶ ĴŎȄିଲŘģ ȰରାŌŎ 
ŔĦଖ୍ɹୟାȅĴ ŌŕŐିŘ İŊĦ ĹŘœŚŌŜଲି ĩ ňŎɌିŌŚ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ĩଗ୍ରŕŎ ŔŕŃି ŎŻŅŘନ ĴŎȄିଲŏģ 
ňŘŎŘŅŚň-ĹƠଡିଖୋ�ୋଲ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń İŊĦ 
ňŘŎŘŅŚň-ĴľĴ ŎŘଜ୍ɹ ŎŘĻňńରେ ŔŀĴ 
Ņś ର୍ǻľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ରୋ�ୋĶŚ, ňŘŎŘŅŚňରେ ĶŁ ି
ĬĿȄିŊŘ ŒǛିĴŘŎĵŘନŘରେ Ņś ର୍ǻľłŘŎ ŒĴିŘŎ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĶśŎś ŃŎ ରୋ�ୋĶŚ İŊĦ ńŘଲŘସେŌĩି 
ରୋ�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ɹĴ ňŀś ȄŊŘ Ŏକ୍ତାŋŘŊ ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ଲſଷ୍ୟରେ İŕ ି ŎŻŅŘନ ŒŊିŎି ĩୟୋ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩୟୋ�ୋĻĴŌŘନେ Ĵŕĺିƻřģ ōśŊĴ 
ŔĦķ ŔŅସ୍ɹŌŘନଙ୍କ İňŎ ି ɂଚେǦଟାĴś  Ŋŋିǈି 
ŌŕଲŎś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ Ŭ ŃŘŎĵିŎś  ǱଥାନŚŧ ନŊĴŝǩ ଚୌ�ŤņśŎŚ Ǧଟାŀŧିȟ‌ 
ňŎŔିŎରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ  
Ŕśŋȿରା Œକ୍ ř ମେŐŘ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ĬȘ‌ōŘňନŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ Ŋŋିś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ  ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŌŕŐିŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ňŎǑŎŘŎ ମେŐŘ Ŕśŋȿରା Œକ୍ ř 
ମେŐŘ ŌŕŐିŘŌŘନଙ୍କ ƕଞାନ କୌ�ŤŒŐĴś ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎ ି
ଦେŒŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃĴିś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶନ 
ĴŎŊି ବୋ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŕǯŒǛି, ŕǯŃନ୍ତ İŊĦ 
ȰରାŌŚł ĬƪପାŅŎ ŊňିłନĴś ĬƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ İŕ ି
ମେŐŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ ବୋ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲŏģ ŔǗମାନି Ń 

ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି
ŌŞŇୋĻ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ĻǟିଲାŎ ŌŕŐିŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନƉକୁ  ପ୍୍ରରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ ନି Ōନ୍ତେ İŕ ି
ମେŐŘ ňŝǨŋŜ Ō ିଯୋ�ୋĶŘĪĺ ିବୋ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŔŋŘରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ ଜେ. ସୋ�ୋନŘଲ Ĵŕ ିଲŏ İŕ ି
ମେŐŘ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĺ ି ĩŌ ŌŘ® ŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥģ 
ǶଦେŒŚ ଦ୍ରବ୍ɹ ନେĪ ĩŌ Ļǟିଲା ŃńŘ Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŌŘ® ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘନ ɂŅŘନ 
Ŕŕ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĩŅŘନ ɂŅŘନ ହୋ�ୋĪĺģି 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା Œକ୍ ř ମେŐŘŎ Ōśଖ୍ɹ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ 
ହେĬĺ ି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ନŜŃନ 
ŊĻŘŎ İŊĦ ବ୍ɹŊŔŘŧĴି Ŕśଯୋ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎŊିŘģ 
ǱଥାନŚŧ ĬƪପାŅŎ ŊȮିŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ, İŊĦ ନେŃŝ ƫ 

ĶśłŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ବୋ�ୋଲି ĻǟିଲାňŘŐ ĴŕȄିଲŏģ
ŔŋŘରେ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି 

ĻǟିଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃŒିଙ୍କŎ ŎŘŧ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ĩƬନିର୍୍ଭ Ŏ ହୋ�ୋĪňŘŎ ିଲŏ ŊĴିŒŃି 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି ବୋ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŔŋŘରେ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŎŜପେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĩĻƉିକ୍ୟା ŌŘଣେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĳ ĬƪପାŅĴ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ňŘĪĥ ନŜŃନ ŊĻŘŎ Ĳ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି Ĩର୍୍ଥନŚŃĴିś ନŜŃନ ĶŃ ି ଦେŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି Ŕśŋȿରା Œକ୍ ř ମେŐŘରେ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎ 
ɂŃ ିନି ȅƫ ŎŕȄିଲŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩĿŅିନ ņŎ ି
ମେŐŘରେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ନି ĻŎ ŔŝĻନŒŐିŃŘ Ŏ ňŎĹିŧ 
ଦେĪȄŊŘ ŌŘ® ŌŘନƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

İȄରେ ବେଷ୍ଟ Ĵଷ୍ଟŌŎ Ŋ ିହେŋĩିŎ ɂŀକ୍ɟ ଗୋ�ୋň ିନŘń 
İȧ‌İȌ‌Ļ,ି ŎķśନŘńňśŎ ɂńŌ Ǳଥାନ Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି ƶ ୱିŃŚŧ ņନଲƁ୍ମୀ İȧ‌İȌ‌Ļ ିŌŘŕŘƍଗା, ĴľĴ 
ūů ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŒିନ Œକ୍ř ĴŘଫŉ 
İŎŔŌŘ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ି ଲŘŋ 
ĴŎȄିଲŏģ ବେǦŢ‌ ଫŘର୍୍ମ ɂŀକ୍ɟ ŌŘŃŝ Œକ୍ ř Ō ିଲŏľ 
ňĻି ି  ĴśĻଙ୍ଗ, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ɂńŌ, ଲƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł 
ōŘĻňśŎ ƶ ୱିŃŚŧ, କେǁଦୁļŎŎ ŒŊି ଗୌ�ŤŎŊ İȧ‌İȌ‌Ļ ି
Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ି ōńŘȮମେ ŬŪŕĻŘŎ, 
ūů ŕĻŘŎ, ūŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ି Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏģ ନȚ‌ ଫŘର୍୍ମ ɂŀକ୍ɟରେ ବୌ�Ťଦ୍ଧ ĻǟିଲାŎ Ļŧ 
ŌŘ® ĹƠଡୀ ɂńŌ Ǳଥାନ Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥ ŎŘŒ,ି ňśŎŚŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ İȧ‌İȌ‌Ļ ି ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ Ŕŕ ūů ŕĻŘŎ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି ŌŘ® ŊନŅś ର୍୍ଗଗା ňĻି ି Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ Ŕŕ ūŪ 
ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥ ŎŘŒ ିňŘĪȄଲŏģ 

ସେŕňିŎ ି ବେଷ୍ଟ ପ୍ɹକେĻĦିରେ ŊŎିťି ଼ି ବ୍ɰĴŎ 
ĹĴŘଡୋ�ୋŐŘ ňĻି ି ɂńŌ ŬŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ İȧ‌İȌ‌Ļ ି ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ƶ ୱିŃŚŧ ūů 
ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି ŌŘ® ŒŘŎŐŘ ଟେଲŎĦି ĻĶŃŔĦିŕňśŎ  
Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ  Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ିňśŎǭକାŎ ଲŘŋ 
ĴŎȄିଲŏģ ବେଷ୍ଟ ĪŞŇୋଭେŒନ ŊŋିŘĶ ରେɂĶŃ ି
ଗୋ�ୋଲ୍୍ଡɡନ ȰରାŔ ŊŘଲିĴśŅŘ ɂńŌ ŬŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ İȧ‌İȌ‌Ļ ି ଡେŎŘŊŒି ବ୍ɰĴ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ƶ ୱିŃŚŧ ūů ŕĻŘŎ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ,ି ŌŕŘଲƁ୍ମୀ ňĻି ି
Ń ିର୍ƥତେŘଲ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି
ĨŃȄିŌŘନେ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲŏģ ବେଷ୍ଟ İȧ‌İȌ‌Ļ ି ŌŘ® 
ଶେŎŘŊŘଲି İȧ‌İȌ‌Ļ ି ଢେƉକାନŘŐƉକୁ  Ŭů ŕĻŘŎ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ି ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ļǟିଲା 
ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେĿŚ ņନ୍ɹŊŘŅ 
Ĩର୍୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ  Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ŞŌŐା ĬȘ‌ōାň řŃ

­ŞŌŐା ŊɹବŔାŧ Ŕŕ ମା®ମାŇƉ  ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ňŎ řɂĴାŒ Ĵରେ® 

ňŘŎŘŅŚň,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋନ୍ଦŎ ଖେŐ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŌŐିŃି ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ ňŘŎŘŅŚňŎ 
ŊĻିś  Ĵନେ୍‌ ŋନେŔȚ‌ ସେƞȡ‌ ĿŘରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି ŮūŃŌ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋନ୍ଦŎ ĴŊŘŀ ି ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘŎ 
ସେŌ ିଫŘĪନŘଲ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ 
ĻŊŘŕŎଲŘଲ ନେŕŎś  Ŋନ୍ଦŎ ňŘŎŘŅŚň 
Ŋନ୍ଦŎĴś Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŋନ୍ଦŎ Ōśମ୍ɲୱାĪ 
Ŋନ୍ଦŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି ଫŘĪନŘଲ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ଫŘĪନŘଲ ମ୍ɹୟାĹରେ ĻŊŘŕŎଲŘଲ 
ନେŕŎś  Ŋନ୍ଦŎ ĹƥିତାĴର୍୍ଷĴ ଖେŐ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ି ଚେନ୍ନାĪ Ŋନ୍ଦŎĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ ି ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହୋ�ୋĪĺģି ňŘŎŘŅŚň 

Ŋନ୍ଦŎ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŋନ୍ଦŎ ŔĦōśŻ 
Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻřģ ĬŅōŘňŘନŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି Ŋନ୍ଦŎ Ĩƺſ 
ňİିȢ‌ ŕŎନŘŅ ŊĻିŧŚ Ĳ Ŏନର୍୍ସĨň 
ŅŐĴś ȸଫି ɂŅŘନ ĴŎŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଖେŐŘŐŌିŘନƉକୁ  ŔǗମାନି Ń ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋନ୍ଦŎ ĬňŘƺſ ľ.ି ବେłśଗୋ�ୋňŘŐ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŕŌିŘĦŒś 
ŎŘĬŃଙ୍କ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ ିତ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି 
ĬȘ‌ōŘňନŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŀ. Ņś ର୍୍ଗଗା ɂŔŘŅ ସେĿŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ņśନ 
ŃŎŘĪ ņନ୍ɹŊŘȘ‌ Ĩର୍୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
ĩĻŎି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ŋନ୍ଦŎ ŊŋିŘĶ 
Ōśଖ୍ɹ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŋŕś  
ŔĦଖ୍ɹୟାରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

 ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ĴŊŘťř ɂŃŞିōୋĶŃିŘ   

ĻବାŕŎŏାŏ ନେŕŎś  ବǁŎ ĹାǑ ପିĨȚ‌

ମŕ řŐାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ǻ 
Ĩŋ řଯୋ�ୋĶରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řŎŉ

ନŘĬĶŘĥ,ŲŘŬ(ŔŌŔି): ନŘĬĶŘĥ ńŘନŘ 
ĨņŚନ କୋ�ୋŎś Ĩ ňƗଚାŧŃŎ ĶŘରୋ�ୋĪ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ĻନୈŇţĴŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ņś Ǥର୍୍ମ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺģି İŕ ି
ķľłŘରେ ĨŋōିśŻĴś ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŘରୋ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଜୈ�ţନି Ĵ ŌŕŐିŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ňŎŊିŘŎ 
ɂŃ ିପୋ�ୋœł ନି Ōନ୍ତେ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ନେĪ 
ସେŕ ିȰରାŌŎ ĻନୈŇţĴ ōśŊĴ ŅŚର୍ǻ İĴ Ŋର୍୍ଷ 
ņŎ ି ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĩŐରେ ଜୋ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
ŔǑର୍୍କ Ŏȃ ĩŔśȄଲŘ İŊĦ Ĵĺି ିŅ ିନ Ńଳେ 
Ōƺ ŌŕŐିŘƉକୁ  ŊŘଲିĴśŅŘରେ ȄŊŘ İĴ 
ଲȎ‌Ĵś ନେĪ Ōƺ ĵŎŘň ŔǑର୍୍କ ŎȃȄଲŘģ 
İŕŘŎ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňŎŊିŘŎ ଲୋ�ୋକେ ĬŻ ōśŊĴĴś 
ňĹŘŎŊିŘŎś , ĨŋōିśŻ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘରେ 
ଲୋ�ୋକେ ŌŐିŃି ହୋ�ୋĪ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŒŒśŎƉକୁ  
ŌŘŎŘłŘƬĴ ĩȮŌł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ŌŕŐିŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲୋ�ୋĴƉକୁ  
ନŘନŘŅ ି ɂĴŘŎ ņŌĴ Ōƺ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĩନ୍ɹňଟେ İŕŘŎ ŔŜĹନŘ ňŘĪĥ ĶŘରୋ�ୋĪ 
ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ľȟି‌ ňŕƗ ଚି 
ŌŕŐିŘଙ୍କ ŒŒśŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ĹĴିƮିସା 

ନି Ōନ୍ତେ ନŘĬĶŘĥ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĬŻ 
ķľłŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ŌŕŐିŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
İĴ ଲିȃŃ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ Ű Ļłଙ୍କ ନŘŌରେ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲି Ŕ ĬŻ ķľłŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ି ŮŰ/ŬŰ ŅŘŧŎ ĴŎ ି
ŔŌǯ ĨŋōିśŻଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎȄିଲŘģ ତେବେ ňŚť଼ିŃŘ ŌŕŐିŘ ĻłĴ 
Ōƺ İĴ ଲିȃŃ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŋōିśŻ 
Ļିତେǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନŘŌରେ ଦେĪȄଲŏģ 
ňśଲି Ŕ ĬŻ ķľłŘĴś Ŕମ୍୍ୱୱେŅନŒŚŐ ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ି İĴ କେȧ‌ ŮŲ/ŬŰ ŅŘŧŎ 
ĴŎ ି Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋōିśŻ ନŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĨŋōିśŻ 
Ļିତେǂଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ İĴ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ନŘĬĶŘĥ ńŘନŘରେ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĨņŘŎରେ Ůű/ŬŰ 
ŅŘŧŎ ĴŎ ି Ń ିନି  ĻłĴ ନŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ନŘĬĶŘĥ ňśଲି Ŕ ŔŜȽŎś  
ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ି ķľłŘŎ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŋōିśŻ Ļିତେǂ Ōǟ ଲିĴĴś ନŘĬĶŘĥ 
ňśଲି Ŕ ĶŎିଫ ĴŎ ି ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚǊ 
ĴŘନś ନଗୋ�ୋ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିର୍ƥତେŘଲ 
ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŔĨĥŎŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴŝŃŚ Œſିŧତ୍ରୀ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŘŒƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ŊŅିŘŧ Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ ɂņŘନŒſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŌŕŘŌŘŧŘ ŊǢିୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃŘ Ĳ ŊŎǨି 
ŒſିĴ ŊŘŊś ଲି  ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔĦଯୋ�ୋĻନŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ 
Ń ିର୍ƥତେŘଲŎ ପ୍ରାŻନ ŊĪିĲ ňŊȽି ĴśŌŘŎ 
ĴŎ, Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ Ń ିର୍ƥତେŘଲ ନିମ୍ ɨ 
ŒſିĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେǂ  ŌŕŘňŘȽ, ǶŃƽ ĨŃȄି ǱଥାନŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŊȮିŌକେŒŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାନŚŃ ĨŃȄି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ļś ଲŎŘȟ‌ 
ŅŘŔ, ňŎĹିŘŐନŘĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ŕ ିଦେ୍ ņଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ପ୍ରାŻନ 
ɂņŘନ ŒſିĴ ŊĻିŧ ସ୍ୱାĪĥ, ନରୋ�ୋତ୍ତŌ ŋŜ ŧŘĥ, Ń ିର୍ƥତେŘଲ ପ୍ରାńŌĴି 
ŒſିĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ĩſŧ ନŘŧĴ, ĩɌŌ ňŘľłŘ ŊŚłŘňŘł ି
ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ Ĩƺſ ŎŊ ିନŘŎŘŧł Ŏń, ŊĻିŧ ନŘŧĴ, 
ପ୍ରାŻନ ɂņŘନŒſିĴ ନରୋ�ୋତ୍ତŌ ŋŜ ŧŘĥ, ĶŎିĻିŘ Œଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅŘŒଙ୍କ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹ ନିଷ୍ଠା , Ĵର୍୍ମ ନି ňśłŃŘ, 
ŔŌŧŘନś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ĺŘȽ Ŋତ୍ସŐŃŘ ĩŅ ି ĶśłŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ 

ଶେœରେ ĨŃȄିŌŘନେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅŘŒƉକୁ  ŌŘନňȽ, Ĭňଢୌ�ŤĴନ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ Ŕମ୍ɲƴȁŃ ĴŎȄିଲŏģ   ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĻŧƻତୀɂŋŘ 
ŅŘŔ, ନŧନŘŌƙŎŚ ňŘŐ, ŔśɂŋŘ ŌŕŘƻ ř, ŎƩɂŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĶŚŃŘƙŐ ି ŊŘŎĴି, ňśଷ୍ପାƙŐ ି ŌŕŘŎłŘ, ɂƕଞାପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, Ļŧଶ୍ରୀ 
ନŘŧĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĲļŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŌľିŎି ňŅŘȅĴŘŎŚ Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁ Ń 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ଗୌ�ŤŎŚĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ପ୍ରାŻନ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂନŘń 
ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŒſିĴ ľś ľś  ŅŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ĨŃȄିňŎĹିŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲŏģ Œſିŧତ୍ରୀ ňଦ୍ɭ ମିନŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ 
ŅŘŒ ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚŇ Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା  

ବǁŇା Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŒାŐା ĬȘ‌ōାň řŃ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŔŕŎŎ 
ŊťŊĻŘŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ɹୟାŌǁ ଦିŎରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି Ņś ĪŅିନି ĩ Ŋନ୍ଦନŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔƍଗୀŃ ĶśŎś  ņ ŜମେŒ Ņତ୍ତ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ɂŒ ିକ୍ଷାତ୍ରୀ ŌŘନƉକୁ  ŌŘର୍୍ଗŅର୍୍ଶନ ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି Œ ିକ୍ଷା 
ŊĴିŘŒ ŔŌŃିŎି Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାନ୍ତ ŔƍଗୀŃ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ Ļିତେǂ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŊŋିŘĶ ନି ŎŚſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, Ļǟିଲା 
ɂŌśĵ Ŏଶ୍ɭ ମିĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐନŘ ŔŌŃି ିŔମ୍ପାŅĴ 
ŀ. ନŚŎƙନ ŊǢିୱାŐ İŊĦ ɂņŘନ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ɂŌśĵ İȄରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି İŋŐ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŒŘŐŘ ĩୟୋ�ୋĻନŎ 
Ĭଦେଶ୍ɹ İŊĦ ĩŋŌିśଖ୍ɹ ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ି Ŋନ୍ଦନŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŒŘŐŘରେ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŊŋିŘĶ 
ĨņŚନǯ Ŭū Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ ūŬŬ Ļł ɂŒ ିକ୍ଷାତ୍ରୀ Ŋନ୍ଦନŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
କୌ�ŤŒŐ Œ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି ĬȘ‌ōŘňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐନŘ ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ନନ୍ଦ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌŘĻĴି ĻŚŊନରେ ପ୍ରାର୍୍ଥନŘŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ĳ 
ɂŋŘŊ ŔǑର୍୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŇŘĬĶŘĥ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŘĬĶŘĥ ବ୍ɰĴ ŊŕśĻନ 
ĺŘȽ Ĳ ōśŊ ŔŘǗମୁଖ୍ɹ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  Ĵଣ୍ଟୁłĩିŕŘľ 
ĿŘରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି Ŕମ୍ɲ ୱିņŘନ ŔଚେŃନŃŘ 
ŔŌŘବେŒ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ŔŌŘବେŒରେ ĻŘŌśĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ନŘĬĶŘĥ 
ବ୍ɰĴŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎś  ŒŃŘȅĴ ĺŘȽ ōśŊĴ 
ŌŕŐିŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŔŘŌȢି‌ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ 

İŕ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŔĦĶĿନŎ ŎŘଜ୍ɹ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ 
Ĩନି Ȣ‌ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିȇ‌ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘମ୍ɲ ୱିņŘନି Ĵ 
ĨȅĴŘŎ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏ 
İŊĦ ķରେ ķରେ Ŕମ୍ɲ ୱିņŘନ Ĳ ĩମ୍୍ୱୱେŅĴŎ 
ĨŋōିŘନ ňŘĪĥ ĩହ୍ɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ  Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ĻŘŃŚŧ ŅŐŃି ĩŅŊିŘŔŚ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŎŘଜ୍ɹ ŔŋŘňŃ ିଲିľś  ŅŘŔ, ନŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ľĴି ିନŘ 

ňŎťି଼ା, ň Ŝର୍୍ବŃନ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĨŃȄି ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŕମ୍ɲ ୱିņŘନ ŔǑର୍୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ĴŎȄିଲŏģ 
Ļǟିଲା ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐନŘ 
ĴŎȄିଲŏ İŊĦ ବ୍ɰĴ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ନନ୍ଦନ ଭୋ�ୋĪ 
ĨŃȄି ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏģ ĩଲୋ�ୋĴ ŅŘŔ ĨŃȄିƉକୁ  
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 

Ŕମ୍ɲ ୱିņାŇ ŔଚେŃŇŃା ŔମାବେŒ

ମା® ବś Ŧ଼ି Ļାŀś ĩłŚ 
ōśବĴ ŔĦķରେ 
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řବ řŎ

ňŘŎŘŅŚň,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ĻĶŃ ି
ȰରାŌରେ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ĻŘŀś ĩł ି ōśŊĴ ŔƎ ňſŎś  İĴ 
ŎŻŅŘନ ŒŊିŎି ĩୟୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ŔĦķ 
ĬňଦେǦଟା ĻŚŊନ ଜ୍ୟୋŃ ି ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ି
ŎŻŅŘନ ŒŊିŎି ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻନĶŎ ବ୍ɰȇ‌ 
īଶ୍ୱŎňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŎķିŘĶťସ୍ଥ 
ĻŎŘ ନି ŊŘŔରେ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕ ିତ୍ɹ ŔĦŔŅŎ 
ūůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ନŘĶŎĴି Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧନŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕ ିତ୍ɹ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି ĩĪନĻŚŊŚ 
ņŚରେǂ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĬŅķŘľĴ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŋିȢି‌ କୋ�ୋର୍୍ଟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ ିଲ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśନŘĴŎ 
ɂņŘନ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘľନ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕ ିତ୍ɹ ŔĦŔŅŎ 
İŃŘŅŝ Œ ĻନŕŃିĴŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊŘŎĶŘĥ ŊƗଚାĨ ĨŋōିŘନŎ ŔĦȰରାŌŚ 
ବ୍ɹକ୍ řƫ ňƠଡିŃ ହେŌନ୍ତ ŌɌି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ĻŎŘ ନି ŊŘŔ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ŔŌସ୍ɹୟାĴś 
ɂŒŘŔନ ňŘĵରେ ĬȖ‌ńŘňନ ĴŎ ି

ŔŌŘņŘନ ĴŎŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିଦ୍ଧ ବୋ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲŏģ Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎǨି 
ନŘĶŎĴି Ĩନନ୍ତ ĹŎł ŎŘĬŃ Ĳ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĻŎŘନି ŊŘŔ ŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ 
ɂŅŚǊ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕ ିତ୍ɹ ŔĦŔŅ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĻŎŘନି ŊŘŔ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ōƩ ନି ĩōŘĬĺ ି ବୋ�ୋଲି 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕ ିତ୍ɹ 
ŔĦŔŅ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ Ŕśଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňŎŀିŘ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘନ 
ĴŎȄିଲŏģ ĹŐŃି Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ ĴନĴ ľŋିŎି 
ŎŘĻନĶŎ ŔŘମ୍ɲୱାŅĴି ŃŘňŔ ňŎŀିŘƉକୁ  
ŃŘଙ୍କŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ¯ĴŝǩĹǂ 
ōśŊ ନିର୍୍ଭଭୀ Ĵ ŔŘମ୍ɲୱାŅĴି ŔǗମାନ® ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦŔŅŎ Ōśଖ୍ɹ ŔĦଯୋ�ୋĻĴିŘ  
ĩŒŘଲŃŘ ŎŘĬŃ ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŝǩĹǂ Ŕାŕ řତ୍ɹ ŔĦŔŅŎ ବାœȁĴ ĬƮବ

ଡେŎାବ řŒ ĴଲେĻ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔǗ ମିŐŇŚ

ଡେŎŘŊŒି, ŲŘŬ(ŔŌŔି): Ņś ŌśĴŘŕŘľସ୍ଥ 
ଡେŎŘŊŒି ĴଲŏĻ +Ŭ ଶ୍ରେłŚŎ ūųŲů-
ŲŰ ବ୍ɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔǗ ମିŐନŚ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ĩňŘଲି ĨňŎŘĻŃିŘ ŒŃňńŚ, 
ଦେବେǂ ĴśƠଡୁ, Ŕରୋ�ୋĻ ĴśƠଡୁ, ĨŊŅś ଲ 
ōŘନŚ ĵŘĥ, ŔĴ ିଲ ĵŘĥ, ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, Ĭର୍ମିŐŘ 

ŔŘŕś, ସୌ�ŤŅŘŌ ିନŚ ସ୍ୱାĪĥ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎŘĬŃ, 
ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎŘ, ɂŔǈ ନŘŧĴ, 
ŌņśŔśŅନ ɂņŘନ, ŌŘņŊ ŔŘŕś, Ņǟିଲୀň 
ବେŅŘନ୍ତ, ŔśĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ĻŐନ୍ଧŎ ŎŘĬŃ, 
କେŅŘŎନŘń ňŝǦ ଟି, ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚ, 
Ĩſŧ ବେହେŎŘ, ŒŎŃ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ



www.sakalaepaper.com ŞŔŘŌŊାŎ, ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ɂରାŻŇŚ Ĳť଼ିŒŘŎ ųŌ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊŘŎ Ŋś ƴŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇŞେ ĨƺŧŇ, Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
Ĳ ĶବେଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
କେǂŔŘହ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ପ୍ରଫś ǟ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ 
ପ୍ରŃ ř ĨŇś Ŏକ୍ତି  ହ Ȁ Ŋ řǢŋŘŎŃŚŎ ňŎ řĹŧ 
ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵହ řȄଲŏģ 
ɂରାŎǕŞେ ଡ. Ň řŒŘŌł ř ĴŎ, ଡ. 
ଦŅŊɂ ରିŧ ଦŘŔ, ଡ. ପ୍ରŔǈ ŇŘŧĴ, ଡ. 
ņŚŞେȚ‌ ĩĹŘରǻɹ, ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ଦŘŔ, 
Ň řହŘŎ řĴŘ ŎŘŧ, Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ĶଜେǂƉ 
ǷମୃŃ řŞେ Ň řŎŊ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ɂରାŻŇŚ Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା ଡ. ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରଫŉŔŎ ଦŘମ�ୋଦŎ 
Ō řɌ Ĳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ŏଥଙ୍କୁ  ­ŔŝĻŇŚ 
ŔǗମାŇ®, ପ୍ରଫŉŔŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŎś ł ŎƙŇ Ō řɌଙ୍କୁ  
­ɂରାŻŇŚ Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ ŔǗମାŇ® ūųűų-
ŲŪ ŌŔ řହŘ ŌƺŞେ Ŋ řǢŋŘŎŃŚŞେ 
ĨƺŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  "ɂରାŻŇŚ 
ĺŘȽଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ® Ĳ ଡ. ŎķśŇŘଥ 
ĲļŘଙ୍କୁ  "ଡ. ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǷମୃŃ řŔǗମାŇ' 

ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଡ. Ļନ୍ɭĻŧ 
ƶ ୱିବେଦŚƉ "ŋŊ řଷɹŃŎ ĴŊ řŃŘ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦƉ ĴŘŊɹଦŝ Ǧ ଟି : İĴ ĨƺŧŇ', 
ଡ. Īǁ ଦିŎŘ Œśŋଦର୍ଶିŇŚ ଦŅŊŊǁ ଦିŃŘ 
ĹȮƉ ŎĹřŃ "ǶୱାņŚŇŃŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ĳť଼ିĩ ĬňŇ୍ୟାŔŞେ ଲ�ୋĴ ĬňŘଦŘŇ 
(ūųŮű-ŲŪ)® İŊĦ ଡ. ହŝଷ řକେŒ 
ŌହŘĵśଡ଼Ɖ ŎĹřŃ ­ĪŃ ř ŔŘŌନ୍ତƉ Ŕର୍ଜŇŘ 
Ŕମ୍ଭାŎ : ňŎ řŒŚŐŇ Ĳ ňŎ řĹƏଚ୍ଚା® ňśǯĴ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģģ ŔŋŘňŃ ř ଡ. 
Ō řହ řřŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĩŋ řŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଡ. ଦŅŊŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ İŊĦ 
ŎŒ୍ମୀŞେĵŘ ňŘହŘť ଼ିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŇନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ǷମୃŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ňର୍ବŞେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, 
ହ řŌŘĦŒś Ōହନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŞେǂ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŊŚǂ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ İହ ř ĨȅବେŒŇĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňଦ୍ମଶ୍ରୀ ଦŅŊŚପ୍ରŔǈ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ପ୍ରଫŉŔŎ Ň řŐŘȿରୀ ŋŜ ଷł ହŎ řĹନ୍ଦŇ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ňŘŦ଼ୀ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଡ. Ň řହŘŎ 
ŎƙŇ ŔŘହś , ଡ. ŔĦȰରାŌ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘଲŏƞଟାĪŇɵ Ŕପ୍ତାହŞେ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĩņśŇ řĴ ଶ�ţŐŚŎ Şେଷ୍ଟǧŘ, Ĵ୍ୟାଫŉ ŃଥŘ 
ଲŘĬƙ "ଦ İଲřଭେŒŇ® 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ େହŘĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŊଲřĬȓ‌ ŃŘŎĴŘ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŏ řĨଲ ǦଟାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧେǁଦୁ ŔŘହś, 
ଡ. ɂ ରିŧɄŃ ņŚŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲŏģ ହŕୋଟେଲŎ 
ŌŘଲřĴ ŔŌŞେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
İŊĦ ĴŌଲ ŋƙ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ହŕୋଟେଲŞେ ĪƠଡିĩŇ, ĹŘĪŇ řȎ‌, ŃǁଦୁŎ, Ĵƞଟିନେƞଟାଲ ĵŘଦɹ, 
ŌĴଟେଲɵ Ŕହ Ōŝଦś  ňŘŇŚŧ Ĭňଲǐ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  İବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ŔŌସ୍ତେ ōƩŊŘŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ହŕୋଟେଲ ସେȄପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେଷ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊ ବ�ୋଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İବେ ŋŘଲŏľŘĪŇɵ Ŕପ୍ତାହ ĹŘଲřȄŊŘŎś  ŔŌǯ ȰରାହĴଙ୍କୁ  
ūŪପ୍ରŃ řŒŃ Ŏ řହŘŃ ř Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ହŕୋଟେଲ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻନେŃŘ ŃଥŘ Œ řǛňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ķŎś  ଲś ȑ‌ ķľłŘŞେ ňśଲŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ŔŃŚŒ 
ŞେƝଡୀ ĲŎଫ ǴପାĪଡŎ ŔŃŚŒĴś  କ�ୋର୍ଟȡ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
ĵଲŘŔ ĴŎ řĺ řģ ōŘହŘĴś  ନେĪ ňśଲ řŔ ňŎ řŊŘŎ 
ňł řĩĴś  ନେĪ İବେ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İହŘ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌଲŘ ହŕୋĪȄଲŘ Ōƺ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ 
ňśଲ řŔ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ବେňŎś ĩ ňśଲ řŔ 
ľ řȟ‌Ĵś  Ň řōśŻ ĴŎ řȄଲŘģ କେȧ‌ ŔǑର୍କŞେ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ İହŘŎ ľ řȟ‌Ĵś  ĨȅĴŘĦŒ ĴଥŘ ĩଦ�Ť 
ĻłŘŇȄଲŘģ ଫŐŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řଲƉ 
ପ୍ରŒɨŊŘłŞେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ହଡ଼ŊଡŀŖĶĪଲŘģ ଜେŎŘĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ŇňŘŎ řŊŘŎś  ŌŘŌଲŘ ହŘŃŎś  
ĹŘଲřĶଲŘģ ĩĬ ǴପାĪଡŎ ŔŃŚŒ Ň řର୍ƳଦେŘଷŞେ ĵଲŘŔ 
ହŕୋĪĶଲŘģ İĴŘȅĴ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ ŇŘĹŘŎňł 
ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŊŘŎ řହŕୋĪ ňť଼ୁ ȄଲŘģ

ସ řȎ‌ Ĵňť଼ାŎ ɄରାƠ Ĵŕ řňାŎ řŏାŇ ř ňśŏ řସ
ňśଲřŔ Ň řĻ Ńଦନ୍ତŞେ ଦର୍ଶାĪȄଲŘ ଯେ ǴପାĪଡŎƉ ĶŘť଼ି 

ଡ řĴ řŎś  ľ ř-ŔŘର୍ଟ İŊĦ ଜ�ୋŃŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ōŘହŘĴś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ Ŕ řȎ‌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ȯȧ‌ İƃସାŌ řȚ‌ ବେଳେ 
ଯେତେବେଳେ ňĹŎŘĶଲŘ ľ ř-ŔŘର୍ଟľ ř କେĬĥ ବ୍ରାଣ୍ଡ ȄଲŘ 
ସେତେବେଳେ ňśଲ řŔ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ĵହ ř ňŘŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ

ରେȓ‌ରେ ସାŌ řȢ‌ ବ୍ରǹňśŎ ňśŏ řସ 
ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ Ňା® Ŋ ř Ĵŕ řňାŎ řŇ ř

ɄǹňśŎŞେ ǴପାĪଡŎ ŔśŇŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ňśଲ řŔ ĵŊŎ ňŘĪଲŘģ  Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ɄǹňśŎ ōŘĪȄଲŘģ 
ǴପାĪଡŎĴś  ņŎ řŊŘĴś  ɄǹňśŎŎ İĴ ଥŘŇŘŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋś ŊନେǢŎŎś  ōŘĪȄŊŘ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌Ĵś  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ କ�ୋର୍ଟŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
ňśଲ řŔĴś  ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ ŇŘ® ňĹŎŘĶଲŘ ସେନେĪ 
Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ĵହ řňŘŎ řଲŏ ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŞେ ĩǠରǻɹ ପ୍ରĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋାľରେ ȄŊା ଟ�ŘȢ‌ ସĦĵɹୟା Ŋ ř Ĵŕ řňାŎ řଲେŇ ř
Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ɄǹňśŎ ōŘĪȄଲŘ ǴପାĪଡŎĴś  ņŎ řŊŘĴśģ 
ହେଲŏ ɄǹňśŎ ōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ 

ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ŇŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ɄǹňśŎ 
ňରǻɹନ୍ତ କେତ�ୋľ ř 
ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ Ŏହ řĺ ř, 
İହŘ Ŋ ř ňśଲ řŔŎ 
Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ľ řȟ‌ 
ňŘĵŞେ Ĭତ୍ତŎ 
ŇȄଲŘģ କେŊŐ 
ɄǹňśŎ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ɄǹňŎŎś  

ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ ŋ řଲ řňŘľłŘȟ‌ ňରǻɹନ୍ତ କେତ�ୋľ ř 
ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ ňŘŎ ହŕୋĪ ōŘĪĺ ř ňśଲ řŔ ŃŘହŘŊ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ŏś ȟ‌Şେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃňŘŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ

ĨŋřōśŻ Ķାť ଼ିŎ କେĬĥĿ ř Ŋସ řȄŏା Ńାŕା Ŋ ř ĨĻłା
ŔŃŚŒ ŞେƝଡୀĴś  ňśଲ řŔ ĩǆପ୍ରଦŅŒŎś  Ĳť଼ିŒŘ ĩł řଲŘģ 
ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିŞେ ŔŃŚŒ Ŋହś  ķƞଟା ņŎ ř ŊŔ ř Ŏହ řȄଲŘģ 
ĶŘť ଼ି Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ŏହ ř ŇȄଲŘģ Ŋହś  ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪȄଲŘģ 
ହେଲŏ ĨŋřōśŻ କେĬĥĿ ř ŊŔ řȄଲŘ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ňĹŘŎ řଲŏ ňśଲ řŔ ŌśĴ ňŘଲľ řĶଲŘģ

ŌାŌŏା ସĦĵɹୟା ŊŦ଼ିŏା, ŅǯତାŊ řȎ‌ Ňାŕ Ȁ
ŔŃŚŒ Ļଣେ ହŘର୍ଡକ�ୋŎ ĨňŎŘņŚ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řଲŘģ 
ŔŃŚŒƉ ŇŘŌŞେ ŭŮľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŌƺŎś  ūūľ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ŔŃŚŒ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲŏ ňśଲȧ‌ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘŞେ ŔŃŚŒ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 

ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ İହŘŎ ĻȎ‌ମେƞŢ ‌ ŇĴଲ ଦŅĪ ňŘŎ řଲŏ 
ŇŘହ Ȁģ ňśଲ řŔ ŔŃŚŒƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କେŊŐ ŌŘŌଲŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦ଼ାĪ ĹŘଲřଲŘ, ହେଲŏ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŔŊ řଶେଷ ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ 
ଦŅĪňŘŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ

ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴŎŚ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲେ?
କ�ŤłŔ ř İĴ ŌŘŌଲŘŞେ ĨŋřōśŻ Ŕƒଜା ňŘĪଲŏ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦřĩōŘİģ Ŕƒଜା Ň ňŘĪଲŏ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ ĴŎŘōŘİģ İĿŘŞେ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌହŘňŘȽ Ŋହś  ĴଥŘ ĻŘł ř ŇȄଲŏ Ĵ řŌɲବା 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ōନେ ňĴŘĪ ňŘŎ ř ŇȄଲŏģ ŌŘŌଲŘ ĻřŃ řŊŘĴś 
ĩŊŒɹĴŚŧ ପ୍ରŌŘł ସେ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ňŘŎ ř ŇȄଲŏģ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ŋ ř ଲŏȃଲŘ ବେଳେ ľŘĪପ�ୋଲ�ୋĻřĴŘȢ‌ ŋś Ȣ‌Ĵś  
Ŋ ř ଦŅȃ ŇŘହŘƻ ତିģ ଯେňŎ řĴ ř ŌŘଲĵŘŇŘ ŞେĻřଷ୍ଟŎ ŇŌ୍ବŎ 
Ůų/ ŬŪŬŮ ଲŏĵŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ Ůų/ŬŪŬů ଲŏĵŘō řŊŘ 
ĴଥŘģ Ŕ řȎ‌ ହŕୋĪȄŊŘ ĶହłŘĴś Ň řଜେ ĲĻŇ ĴŎ řଦŅଲŏģ 
କେĬĥĿŘŞେ ĲĻŇ ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŎŔ řଦ Ŏȃ 
ŇȄଲŏģ ǶୱାņŚŇ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ňŘŎ řଲŏ ŇŘହ Ȁģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘ ଦŅĪȄଲŏ Ōƺ ĵŘଦɹŎ 
Ŋ řȢ‌ ଦŅĵŘĪ ňŘŎ řଲŏ ŇŘହ Ȁģ

ସŃŚŒ Ň řର୍Ƴǻାœରେ 
ĵŏାସ ķľłା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ଦ�ţŇ řĴ ­ଦର୍ଶŇ®Ŏ 
ŬŭŃŌ ସ୍ୱŇſȽ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା İŊĦ ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŞେ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔśଫŐ 
ňହƗଚାĪŊŘŞେ ŔŘŌɲବାଦ řĴƉ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔଦ ପ୍ରଦŚň ňśŞ�ୋହ řŃ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌŘľ řŎ ĴଥŘ Ň řର୍ବିĴŘŎ 
Ĺ řତ୍ତŞେ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŔŒŻ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ňŘĪĥ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŌŘŇƉŎ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଦŘŧ řƫ Ŏହ řĺ řģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĵł ř Ĳ ņŘŃŊ Œ řǛ Ŋ řଶେଷƕ ଡĴɟŎ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘନେ 
ହେĬĺƻତି ŔŌŘĻ Ĳ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ĩĪŇŘģ 

ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ପ୍ରŔǈ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ĳ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩହśŎ ř ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ŎŘŒ ř Ŋŝଦ୍ଧି  ପ୍ରŔƍ 
ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ōƩŒŚŐ ହେŊŘ ĻŎśŎŚģ 
Ŋ řଜେĪİȟ‌ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, ଲକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ Ŏȃ ĨŊ řŎŃ ŋŘŊŞେ 
ĴŘରǻɹ Ĵଲŏ କ�ŤłŔ ř ľŘŞ୍ଗେľ ହŘŔଲ ହେŊŘ ĨŔǕŊ 

Ňśହେĥģ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄଲŏ ­ଦର୍ଶŇ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĪĦ. Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜଷł ŇŘŧĴģ İହ ř ĬƮŊŞେ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ପ୍ରŒŌ řŃŘ 
ŌହŘƻ ତିģ ହŝȘ‌Ş�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ପ୍ରଫŉŔŎ ଡĴɟŎ ପ୍ରŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŒଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŌŚŎŘ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ŎŘଜେŒ ǶୱାĪĥ, ŔŇŘŃŇ ଦŘŔ, 
ଶ୍ରୀņŎ ŔŘହś, ŔśɄŃ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ, Ōନ�ୋĻ ŌśĵŚ, ଦŚňĴ 
ŌହŘňŘȽ, Ŕƙŧ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŌŘŌŏŘŞେ ବŊňŎś ĩ ňśŏ řŔ

ସ řସ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ରେ ଚĹହେŎା ĨǴଷ୍ଟ

ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ ĴȚ‌ଫŉŔŇŘȢ‌ 
ଷ୍Ǧȑ‌ମେƞŢ ‌

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ňśଟେȎ‌Şେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ଚେହେŎŘ ଦŅĵŘōŘĬȄଲŘģ ହେଲŏ 
İହŘ ŔŃŚŒ Ĵ řŌɲବା Ňś ହେĥ ŃŘହŘ କେହ ř Ĵହ ř ňŘŎ řଲŏ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ňśଲ řŔ 
ĩĶŞେ ŔŃŚŒ Ň řŎƙŇƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŧŘňଲ୍ଲୀŎ ĨŇɹ İĴ ķŎś  Ŋ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĶହłŘ କେĬĥĿ ř ŎȃȄଲŘ Ŋ ř Ĵହ řȄଲŘģ ହେଲŏ ňśଲ řŔ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ŊŧŘȚ‌ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řଦ řŇŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňŞେ ňśł ř ŃŘŎĴŘ ହŕୋଟେଲĴś 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତି ଲś ଟେŎŘģ İଥŎ ୱŵľȡ‌ 
ବେŒŞେ ĩŔ ř ľଙ୍କା Ĳ ĶହłŘ ŋର୍ତ୍ତି Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ŇŜĩňଲ୍ଲୀ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ŃŘŎĴŘ 
ହŕୋଟେଲŞେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĴŇ୍ୟାƉ 
ŌŘŃŘ ଲś ľŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘŔ 
Ō řɌ İ ନେĪ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ହŕୋଟେଲŎ Ōଣ୍ଡňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘହŘŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ 
ĴŘŎŘŇŌŘ ĴİȘ‌ ହŕୋĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘŎĴŘ 
ହŕୋଟେଲŞେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘରǻɹȮŌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĴŇ୍ୟା 
Ĳ ŊŎňſ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ୱŵľȡ‌ 
ବେŒŞେ ȄŊŘ Ļଣେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōƺ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 

ĬňǱଥିŃ ȄଲŘģ ĴŇ୍ୟାƉ ŌŘĩ ĶହłŘ Ĳ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ŋ୍ୟାŇ řľ řĴś  Ŏȃ ŇŘĹĶŚŃŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ୱŵľȡ‌ 

ବେŒŞେ ȄŊŘ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĻłĴ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ņŎ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ 
ĴŇ୍ୟାňſ ŋ୍ୟାŇ řľ ř ŇňŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲŏģ İŌ řŃ řĴ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେĻ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄଲŏģ ହେଲŏ ĴȚ‌ଫŞେŇɵ 
(Ōଣ୍ଡň)Şେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇȄŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĵହ řȄଲŏģ ହŕୋଟେȢ‌ ŊŘହŘŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଫś ଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ŏ ĴŘŎŇŘŌŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ୱŵľȡ‌ 
ବେŒŞେ ȄŊŘ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŋ୍ୟାŇ řľ ř ନେĪ ŊŘହŘŎĴś 
ōŘĬĺ řģ ŋ୍ୟାŇ řľ ř ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ľଙ୍କା Ĳ ĶହłŘ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟାĶĴś  ଫ�ୋňŘť଼ି 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ĨŇɹĻଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŕହ 
ଫŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŌŧŞେ 
ଦś Ī ňſƉ ƶୱାŎŘ ĬĿŘ ōŘĪȄŊŘ ଫଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řଡ řĲŞେ Ōƺ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŏହ řĺ řģ 

ଶ୍ରୀ Ō řɌ İ ନେĪ ŇŜ ĩňଲ୍ଲୀ ଥŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାĶŞେ ɂରାŧ 
Ů ଲſ ľଙ୍କା Ĳ ĶହłŘ ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ଲś ଟେŎŘ ĻłĴ ୱŵľȡ‌ ବେŒŞେ ȄŊŘŎś  
ķľłŘŞେ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ୱŵľȡ‌ ବŊŒŞେ ନେĪĶଲେ ľƉକା ŋƥȁ ŋɹୟାŇ řľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘķ 
ŔǊŌŚĿŘŎś  ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ňŘଦଦŅŒŞେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĶହŐřŞେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ 
ňť଼ିĺ řģ ūŮ ଦ řŇ ņŎ ř ĹŐĹଞ୍ଚŐ ȄŊŘ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ହĿŘȖ‌ ŒŘନ୍ତ ňť଼ିōŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ōŘତ୍ରା ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ňŎ řବେŒ ňŜŎŘ ĵŘĥ ĵŘĥģ 
ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ŋଙ୍ଗା 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ଦřŇ ŃŌŘŌ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ňŘହŘଡ଼Ĵś ଲ�ୋĴƉ ĩȃଦŝ Œ řĩ ŔśĨ 
ŇȄଲŘģ ଲŌɲୱା ņŘť ଼ି ĴଥŘ ĺŘଡ଼ƻତୁ, ľ řĴľ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎŞେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄଲŘģ ĩĬ 
ŎŘŃ ř ūŪ ବେŐĴś ŔŊś  ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
Ŋନ୍ଦģ ଦ řŇ Ŕ řŇŘ ĹŘଲřōŘĪĺ ř, ହେଲŏ 
ĹřǸ ĺŘť ଼ିōŘĪĺ řģ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŃଥŘ ŌŘķ ŔǊŌŚĿŘŎś  ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ňŘଦଦŅŒŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘ 
ପ୍ରŔ řƴ ĴśǕ ମେŐŘģ ŔŘņśŔǀƉ ŔśĨ 
ĺś ľ řŊŘ Ŕହ řŃ Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ řŞେ ŌśĵŎ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘ ňŎ řବେŒģ ŌŘķ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 

ଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ňŞେ ଫŉŎ ř ōŘĪȄଲŏ 
ŔŘņśŔǀģ ହେଲŏ Ŭű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ōŘତ୍ରା ŌହŘĴśǕ ňŘĪĥ 
ĶହŐřĹହŐř ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘଦŧ 
ĿŘŎś  Ĩņ ŎŘŃ ř ōŘİĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎŞେ ĹŘଲś ȄଲŘ Ĵ řłŘŊ řĴŘģ ଦś Īľ ř 
ňରǻ୍ୟାŧŞେ űľ ř ପେƠଡାଲŞେ ମ�ୋľ 
ūůľ ř ōŘତ୍ରା ňŘର୍ଟି ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ŇŘŌ ĴŌŘĪŊŘĴś 

ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟିĶśť ଼ିĴ ଫśଲ ଦȟ‌Şେ 
ଲŘĶ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŔĦŐŘňŞେ Ĵମ୍ପୁȄଲŘ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ňŘଦଦŅŒģ ହେଲŏ ĩĻřĿŘŎś  
ĩĬ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ହେŊŇŘହ Ȁģ 
ūŮ ଦ řŇ ହେŊ ĶହŐřĹହŐř Ŕହ řŃ ĹŐř 
ōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řǯǐ 
ňŘଲľ ř ōŘĪĺ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ řģ ŔŊś  ମେŐŘ Ĳ 
ōŘତ୍ରା ପ୍ରେŌŚƉ ŌśହĥŞେ ଗ�ୋľ řİ ĴଥŘ 
"ňśł ř Ĩପେକ୍ଷା ĩŎ Ŋର୍ଷĴś'ģ

ŅřŇ ĹŘŏřĶŏŘ; Ĺ řǸ ĺŘť ଼ିĶŏŘ
ŋśŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘହ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ǶୱୀĴŝŃ řģ ŌŘȽ İବେ ଯ�ŤŃśĴ 
ĨŔƍŃ ř, ĨŇŘŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରଥŘ, ବ�ţŊŘହ řĴ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŇŋřƕŃŘ ĩଦř ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŋହś  
Ŋ řŊŘହŞେ ŊŘņĴ ŔŘĻśĺ řģ ଫŐŞେ ĨନେĴ 
ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ଦśର୍ବିŔହ ହŕୋĪňť଼ୁĺ řģ 
İହŘŎ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ସ୍ୱŎŜň ŇŊଦǑŃ řଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎଙ୍କୁ  
ɂରାņŘŇɹ ଦŅŊŘ, ଯ�ŤŃśĴ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řŊŘହĴś 
ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରି ŋśŻ ĴŎ řŊŘŎ Ĩଙ୍ଗୀŊŘŎŊƴŃŘĴś 
ĩňłŘĪ İĴ Ŕśସ୍ଥ, Ĺ řŎǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊśļŘŌłŘňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶŞେ ­ପ୍ରŧŘŔ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řŊŘହ® Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଧ୍ୟେŧ ହŕୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ 
ūū Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ɂରାŧ Ŭųůľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řŊŘହ ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺ ř ­ପ୍ରŧŘŔ® ĨŇśǨଠାŇģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହŘ 
ŌŘƺŌŞେ ūŲ ଯ�ୋť଼ି ŇŊଦǑŃ ř Ŋ řŊŘହ 
Ŋନ୍ଧŞେ ĩŊƴ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  

Ŋର୍ଗ, ଗ�ୋǨଠୀ, ĻŘŃ ř, Ŋ řņŊŘ, Ĩର୍କŌłɹ 
Ĳ ĨŊହେŐřŃଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řŊŘହĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŌହŕୋƮŊŞେ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘĴś ­ପ୍ରŧŘŔ® ňſŎś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ İହ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řŊŘହ ŌହŕୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌƍŇ, ମେହେǁ ଦି 
Ĳ ŔĦĶŚŃ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ŊŎŊņŜ, ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋ řŊŘହ ŔǑǈ 

ହେŊŘ Ŕହ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରି ŋśŻ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŧśŇ řȑ‌-Ŭ ĩରǻɹ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ūŲĻł ŊŎ ŊŘହŘŎ ř ଶ୍ରୀŎŘŌ 
Ōǁ ଦିŎĴś ŊŎŘŇśĶŌŇ ĴŎ řȄଲŏ ģ 
ŊŎŊņŜଙ୍କୁ ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎ řŊŘĴś ĨନେĴ 
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ňହƗ ଚିȄଲŏģ ŋśŊନେǢŎ (Ōƺ) Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ଗ�ୋଲĴ ŌହŘňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŇɆŃŘ ĹŦ଼ା, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ŏଞ୍ଜୁଲŃŘ ŎŘŧ 
ପ୍ରŌśĵ ŇŊଦǑŃ řଙ୍କୁ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅŊŘ Ŕହ 

ପ୍ରŧŘŔŎ ĴŘରǻɹĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊ 
ŌŘŎୱŘଡř ŔĦĶĿŇ Ĳť଼ିŒŘ ōśŊŘ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ ŌŘŎୱŘଡř Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řŊŘହ ĬƮŊĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ ŃଥŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଡĴɟŎ 
Ŋȿ ରିŇŘଥ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରଥŌ ĴŇ୍ୟାଦŘŇ 
ĴŎ ř ĴŘରǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରŧŘŔŎ ȸǦ ଟି ŃଥŘ ŔŘŌɲବାଦ řĴ କ�Ťସ୍ତୁŋ ଦŘŔ, 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ňତ୍ରି , ĴŌŐ ŌହŘƻ ତି, Ļŧନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ŔĦȰରାŌ 
ŌହŘŎłŘ, ପ୍ରେŌ Ĩଗ୍ରୱŘଲ, ĻǷ ମିȚ‌ ŌହŘƻ ତି, 
ŌŌŃŘ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ ĻŇŔŘņŘŎł Ŕହଯ�ୋĶŎ 
ହŘŃ ŊŦ଼ାĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔŎ Ĩƺſ ŃଥŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŇ ŌହŘƻ ତି ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶłŊ řŊŘହĴś 
ǶୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଶ୍ରୀ 
ŌହŘƻ ତି ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ବ řବŘŕ ବǄŇŞେ ବŘନ୍ଧିହେଲେ  ūŲ ଯ�ୋť଼ି

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ɂŃ ř ĨŇś ŎŻ ତି ŕ Ȁ ବ řǢŋŘŎŃŚŎ ňŎ řĹŧ
Ŋ řǢŋାŎŃŚ ɂରାŻŇŚŎ ųŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

­ŔŒକ୍ତ ŎŘǧ ňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ®ଦ�ţŇ řĴ ­Ņର୍ଶŇ®Ŏ 
ǶŇſȽ

­Ņ İŏřଭେŒŇ® ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ ĨȜ ĪȚ‌ଫŎମେŒȚ ଟେକ୍ନେŘଲ�ୋĻř 
ĩƠଡ୍  Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ଷ୍ଟଡřȎ (Ŋ řĩĪĩĪľ řİȟ) 
ŋś ŊନେŒɫŎ İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ 
ľŘĪŌɵ ĨȜ ĪƠଡିĩ ìଙ୍କିଂŞେ ĨŇś ǨଠାŇ ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪ Ŋ ř-ǭକୁȢ‌Ķśଡ řĴ ŌƺŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řĩĪĩĪľ řİȟ‌Ŏ İହ ř ŔଫŐŃŘ 
İହŘŎ ŬŰŊର୍ଷŎ Œ řକ୍ଷା ଦŘŇ କ୍ଷେȽŞେ Ŏହ řଥʹŊŘ 
ĬƤର୍ଷŃŘ, ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ĬňŞେ ĶśŎś Ńɫ,  Œ řǛ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İŊĦ ନେŃŝ ŃɫŎ Ŋ řĴŘŒĴś  ପ୍ରŃ řňŘଦ řŃ 
ĴŎś ĺ ř,  ōŘହŘĴ ř ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
ପ୍ରଫŉŔŇŘଲŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ĶŘĪȓ ĴŎś ĺ řģ 

ňŜର୍ବ ŋŘŎŃŎ ଶ୍ɌǨ ŬŪ ବ ř-
ǭକୁȢ ŌƺŞେ ବ řĩĪĩĪľ řİȟ

ହ�Řľŏରେ Ňାŕ Ȁ ସ řସ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎା

ńାŇାରେ ŌାŌŏାରେ ňରେ 
ňśŏ řସŎ ŃŇାķŇା

ŏś ଟେŎାƉ ľାର୍ଗେľରେ ŃାŎĴା ହ�ŘଟେȢ‌
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĻŚŊŇŎĻŚŊŇŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŧŘŏ 
ĩŞĴǻŀ ĩସŔୋସ řİସȚ‌ Ĩŉ 
ĩŏľ řȎ‌Ŏ ŊŘœȁକ ସŘņŘŎł 
ňŎ řଷŅ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿକ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŊɹୟାŊସŘŧ řକ 
କମ୍ǑŢŏƃŎ ସśସĦĶĿřŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କ୍ſȽŞେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŧŘŏ ĩŞĴǻŀ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂńŌ ŊɹୟାŊସŘŧ řକ 
କମ୍ǑŢŏƃ ŋŘŊŞେ ସŘŌŜହ řକ 
ŌŘŏřକŘŇŘ, ĬƥŎŅŘŧ řƫ İŊĦ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĬňŘŧŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĲŀřŒŘ ĩňŘର୍ଟମେƞ 
ŌŘŏřକŘŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩĪŇ, 
ŬŪŬŭ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ 

ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ସŋŘňŃ ř 
ŎƙŇ ଷଡ଼ƍଗୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İŊĦ ŃŘƉ ସହ řŃ ĬňସŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ସŘହś, ସମ୍ପାŅକ ĨŎś ł 
ňŘȽ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ସŚŌŘ କśŌŘŎŚ 
İŊĦ Ń řŇ řĻł କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
କŌ řľ ř ସŅସ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ କŌ řľ řƉ ସŌର୍ଥŇŞେ 
İହ ř ɂŧŘସ ହŘŃକś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İĻřŊ řİȟ‌ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ķľ řȄŊŘ ɂĶŃ řŎ ସŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ 
ସହ řŃ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ Ŋ řଷŧ Ĳ 
ĨȰରାȅକŘŎŃŘ ସମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋହś  ସĦĵɹୟାŞେ 
ĩŏľ řŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କȟ‌ ŊŧସŞେ Œ řǛପୀ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ĶŁřĺƻତିģ ଯେĬĥ ŊŧସŞେ କେŊŐ ňŘĿ 
Ĳ ଖେŐŞେ ŌŇ ଦେŊŘ କńŘ ସେĿř ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  ŎŜ ň 
ଦେŊŘŞେ ŌŇ ŊଳେĪȄଲେģ ĪƐଛା ĩĬ ĩଗ୍ରହ ସହ 
ŋŘŊŞେ ŋŘŊŞେ ସେ ĶŁř ଦେĪȄଲେ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ ģ 
ଯŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  İକ ŋ řǈ ňŎ řĹŧ Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘŞେ 
ସŘହŘଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ 

İ ହେĬĺƻତି ସŃŎ Ŋର୍ଷୀŧ ĩŒŚର୍ବାŅ ĵśଣ୍ଟିĩģ 
ŃŘƉ ķŎ ňŘȽňť଼ାǱଥିŃ ଗ�ୋňŚŇŘń Ōǁ ଦିŎ Ň řକľŞେģ 
Ň řĻ କŘŌ Ŋ řଷŧŞେ ସେ କśହƻତି, Ņś Ī Ŋର୍ଷĿś  Ĩȅକ 
ସŌŧ ହେŊ ସେ İହ ř କŘŌ ŃŘƉ ŋ řଣ�ୋĪƉĿś  
Œ řȃȄଲେģ ସେତେବେଳେ ŌśƠŞେ Ōɹୟାȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ȄŊŘŎś  İହ ř କŘō୍ଯ୍ୟŞେ Ĩȅକ ସŌŧ ଦେĪ ňŘŎ řଲେŇ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ସŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ňśł ř Ń řŇ ř Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  ĶŦ଼ିŊŘ 
କŘŌ ĩŎǕ କଲେģ ସŌŧ ସହ ŃŘƉ କŘō୍ଯ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚ 
ସମେŃ ĩĵňŘĵ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ĩŅŎ ସŘĬĥľ řŏŘģ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ňŘŎŘƶୱୀň, ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř ŋŐř 

ĻřǟଲାŞେ Ĩର୍ଡŎ ŌśŃŘŊକ ସେ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ňĿŘĪńŘƻ ତିģ ɂńମେ 
ŃŜ ŐŚŞେ Ń řŇ ř Ŋ řଗ୍ରହƉ ŌśହĥŞେ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ řȄŊŘ ହŘŃ କେତେବେଳେ ŃŘƉ Ŋ řଗ୍ରହ ĶŦ଼ିŊŘ 
ĩŎǕ କŏŘ ସେ Ň řଜେ Ōƺ ĻŘł řŇŘହŘƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସśଦ୍ଧା ňŘĵŘňŘȃ ūůľ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋ řଗ୍ରହ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
ŰŪŎś  űŪ ସେľ କଲେł ř ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ ĻľłŚŎ 
ŏŊłĶ řŎ řŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତି, Ķଡ଼ŌŘł řତ୍ରୀ 
ŋŐř ǱଥାŇŞେ Ŋ ř ŃŘƉ କŐŘକŝŃ řŎ ļŏକ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ କśହƻତି, ňśŎŚ ňŎମ୍ପŎŘ 
ହ řସŘŊŞେ ହ Ȁ ସେ İĿŘŞେ ŌŜର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř କŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řଗ୍ରହ 
ସŊś  Ň řŌɲ କŘĿŞେ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪńŘİģ ňśŎś łŘ Ň řŌɲĶĺ 
Ĺ řǸľ ňŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪ ଚ୍ଛେŅŇ ňŞେ ķŎକś 
ĩł ř ĨŇś କŜŐ ňŞେ Ŋ řଗ୍ରହ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪńŘİģ Ň řର୍ମାł 
ବେŒ Ň řǨଠାŎ ସହ କŎ řŊŘକś ňଡେŖģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ƶୱାŅŒŞେ ňŁś ȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ସେ କହ řĺƻତିģ

ŋŘŊŎ ŋŘŊŎ 
Ō Ŝƥȁ  Ō Ŝƥȁ  

ĶŁśĺƻ ř ĶŁśĺƻ ř 
ĩŒŚରǻବାŅĩŒŚରǻବାŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ):

ସǊତାହ ňŞେ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀģ İȄňŘĪĥ 
କśǕକŘŎ ķŞେ ĹŘŏřĺ ř ŅŚň ɂǯତୁŃ řģ 
ĹŘହ řŅŘ ŌśŃŘŊକ Ĩର୍ଡŎ Ŏȃ Ŀ řȇ‌ 
ସŌŧŞେ ŅŚňକś ଦ�ୋକŘŇŚ ĨŊŘ 
ĶŎŘĵଙ୍କୁ  ଦେŊŘŞେ ଯେňŎ ř ହେŐŘ Ňହśİ, 
ସେȄňŘĪĥ ସňŎ řŊŘŎ Ņ řŇŎŘŃ ř କŘŌŞେ 
ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ ŌŘȽ İବେ ŅŚň Ń řĩŎ ř 
ňŘĪĥ ŌŘľ řକ řłŘ ŊŘņśĺ ř Ĳ ɂǯତୁŃ ସŘŌȰରୀŎ 
ĬňଯśŻ Ō Ŝŏ୍ୟ Ō řŐś Ň ř ବ�ୋŏř କ řĺ ř କśǕକŘŎ 
କ୍ଷୋŋŎ ସହ କśହƻତିģ

ňśŎś łŘ ŋś ŊନେǢŎ ସମେŃ ସହŎ 
ĬňକƟŞେ ȄŊŘ ņĬŐř ňŘĵ Ŋସନ୍ତňśŎ 
ňŎ ř କ řĺ ř ȰରାŌŞେ ŌŘସକ ĩĶŎś  ŅŚň 
Ń řĩŎ ř କŘŌŞେ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ ŅŚňକś 
Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘ ସହ ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĪŊŘ 

ସହ İହŘକś ŋŘľ řŞେ ପ�ୋť଼ିŊŘ İŊĦ ଯƩ 
ସହକŘŞେ ŋŘľ řŎś  କŘŦ଼ି ଦ�ୋକŘŇŚଙ୍କୁ  
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟସ୍ତģ Ŋସନ୍ତňśŎ ȰରାŌŞେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř କśମ୍ଭାŎ ňŎ řŊŘŎ Ŏହśĺƻତିģ 
İହ ř ସŌସ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř ହେĬ ĨŊŘ 
ĻŘĶŎ ňŘĪĥ ŅŚň ɂǯତୁŃ କŎ řńŘƻ ତିģ 

İȄସହ řŃ ŌŘľ řହŘଣ୍ଡି, ସśŞେĪ, 
ŌŘĿ řĩ ňŎ ř ĨŇ୍ୟ ŌŘľ ř ସŘŌȰରୀ Ōƺ Ń řĩŎ ř 
କŎ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ İବେ İହ ř ସŊś  ŌŘľ ř 
ସŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘľ řŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ କŘŎ řĶŎŌŘନେ ň řň řŏ ř, 
ସŘŃŒƌŎ ĩĵňŘĵŎś  ŌŘľ ř କ řł řକŎ ř 
ĩłśĺƻତିģ İȄସହ řŃ Ň řĻ ĻŌ řକś  ଖ�ୋŐ ř 
କ řĺ ř ŌŘľ řŢ ŵƺ ସĦଗ୍ରହ କŎś ĺƻତିģ ŃȖ‌ସହ řŃ 
ŌŘľ ř ସŘŌȰରୀକś ପ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଳେł řŎ 
Ōƺ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ Ŏହśĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
କŘŎ řĶŎŌŘନେ ŌŘľ ř ସହ řŃ ĻŘଳେłŚ Ōƺ 

କ řłśĺƻତିģ 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ İବେ ଛ�ୋľ 

ŅŚň ସମେŃ ūŪŪ Ŏś  ůŪŪ ତେŏ ņŎ řŊŘ 
ŋŐř ŅŚň Ń řĩŎ ř କŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ŅŚň 

ସŊś  ŧśŇ řȑ‌ ū ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ 
ହŘľ ŊĻŘŎŎś  Ĩର୍ଡŎ Ŏହ řĺ řģ ଛ�ୋľ ŅŚň 
ūŪŪ ȰରାŌକś ūŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŪ ȰରାŌŎś  ůŪŪ ȰରାŌŎ ତେŏ ņŎ řŊŘ 
ŋŐř ŅŚň ଗ�ୋľŘକś ūŪŎś  ŭŪ ľଙ୍କା ŅŎ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ହŘŃ Ń řĩŎ ř ŅŚň Ŋ୍ୟŃŚŃ 
କ�ୋŏକŘŃŘŎ ɄରାĪŀŘȢ‌ ŅŚň ŊĻŘŎŞେ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ହŘŃŃ řĩŎ ř 
ŅŚňŎ ĹŘହ řŅŘ İବେ କŌ ř କŌ ř ĩସśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ļଣେ କśǕକŘŎ କହ řĺƻତିģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ଛ�ୋľ ŅŚň, Ŋଡ଼ ŅŚň ňŘĪĥ 
ŊହśŃ Ĩର୍ଡŎ ĩସśȄŊŘŎś  Ņś Ī ŌŘସ ĩĶŎś  
ŅŚň Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘକś ňť଼ୁȄŏŘģ ହେଲେ 

İବେ İତେ Ĩର୍ଡŎ ĩସśŇŘହ Ȁģ İȄସହ řŃ 
ŌŘľ ř କ řł řŊŘକś ňť଼ୁĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐŞେ ŌŘľ ř 
କ řłŘ ňŘĪସŘ Ĳ ସŌŧକś ଦେȃଲେ ĬňଯśŻ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କśǕକŘŎ Ĩକ୍ଷŧ 
ŌśŅś ŏ ř କହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ କହ řĺƻତି 
ଯେ İହŘ ĩŌ କśŐବେĬସŘକś ɂŋŘŊ řŃ 
କŎś ĺ řģ ŃńŘň ř ňŘĿ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŞେ 
କ�ŤŐ řକ Ŋŝ ତ୍ତିକ ś  ĺŘť ଼ି ŇňŘŎ ř İହ ř କŘŌ 
କŎ řŊŘକś ňť଼ୁĺ řģ ତେବେ İହ ř କŘŌ ňŘĪĥ 
ସŎକŘŎŚସ୍ତŎŞେ କ�Ťłସ ř ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘŉŐŞେ İହ ř କśŐବେĬସŘ 
ɂŃ ř ଯśŊň řŦ଼ି Ŋ řŌśĵ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
କହ řĺƻତିģ

ŊŘņśĺ ř ŌŘľ ř Ĵ řłŘ;  
Ō řŐś Ň ř ĬňōśŻ ŌŜŏɹ

ĻାĶŎ ňାĪĥ ŅŚň ɂǯśŃ řରେ Ŋɹସ୍ତ ĴୁǕĴାŎ ňŎ řŊାŎ

ŎŧŘŏ ĩŞ୍ǻŀ ĩସŔୋସ řİସȚ‌ Ĩŉ 
ĩŏľ řȎ‌Ŏ ସŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋƠ ସŘĦǭକୃŃ řକ ସŌŘĻŎ ňƗŌ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŘœȁକ ସŘņŘŎł 
ବ�ţĿକ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōଞ୍ଚେǢŎǱଥିŃ Œ řଳ୍ପ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řସŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ň řସ řସ řİȜ‌ 
ŃńŘ ସŌŘĻŎ ସŋŘňŃ ř ŀ. 
ĵଗେǢŎ ŇŘŧକƉ ସŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǭକୁŏ Ĳ Ķł Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ 

Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ĶƠ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗେǂ ŇŘŧକ, ĻĶନ୍ନାń 
ŇŘŧକ, ĪĦ. କ�ţŐŘସ Ĺǂ ŇŘŧକ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସŋŘňŃ ř ŀ. ĵଗେǢŎ 
ŇŘŧକ ସŌŘĻ ĶĿŇŎ ŎŜ ň Şେĵ 
Ĳ ŋŜ Ō řକŘ ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ କŎଞ୍ଜିĩŎ ସମ୍ପାŅକ 
ଗ�ୋକśŐ Ĺǂ ŇŘŧକ Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ 
କହ řřȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ଗĶୋƠ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ସŌŘĻŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ ସ řň řĩĪŎ ĶłňŘଣ୍ଠି  Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ řȮŌŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ୋȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ňńŎĶŘଡ଼Ŗ řĩ 
Ōହ řŌŘ ŇĶŎĿŘŞେ ĶłňŘଣ୍ଠି  ସĦଗ୍ରହ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŌ řľ ř 
ସŋ୍ୟ ସŘńŚ ସśŎ ଜେŇŘ Ĳ Ōହ řŌŘŇĶŎ ňńŎĶŘť଼ିĩ ŒŘĵŘ ସମ୍ପାŅକ ଛେŃŌ୍ୱŎ 
ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅକ କର୍ମୀ ĶłňŘଣ୍ଠି  ସĦଗ୍ରହ କŎ řȄଲେģ ňŘର୍ଟିŎ 
ŒହେŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĶłňŘଣ୍ଠି  Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ĹŘĬŐ, ņŘŇ Ĳ ľଙ୍କା ସĦଗ୍ରହ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘକś ŎŘĻ୍ୟ ňŘର୍ଟି 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĻŌŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘର୍ଟିŎ İହ ř Ķł ňŘଣ୍ଠି  ସĦଗ୍ରହକś ସŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ, Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ସŌର୍ଥŇ ସହ ŌśŻ ହସ୍ତŞେ ŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĶłňŘଣ୍ଠି  ସĦଗ୍ରହ ĨŋřଯŘŇŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଲ�ୋକŇŘń ଭ�ୋĪ, 
ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ସśଷŌŘ ଭ�ୋĪ, ସǷ ମିŃŘ ŇŘŧକ, ŌśŎŏŚ ଭ�ୋŐ, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧକ, 
Œ řŊ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ସ řň řĩĪ ňſŎś  ňńŎଗŘť଼ିĩŞେ ଗłňŘƟ ଠି Ĩŋ řōŘŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ସŘǒŃ řକ, 
ସŘŌŘĻřକ, ସŘĦǭ କୃŃ řକ Ĳ ସŞ୍ବେŘňŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĨŊକ୍ଷŧŎ İକ ŒŘł řŃ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ - İକ 
ĩଗ୍Ɔŧ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŇŘľକ "ĻŘŇś ĩŎŚ Ń řŎ řŒ®ģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩŅର୍ଶ, ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚŎ ɂŃŚକ Ĳ 
ɂŃ řĺŊ ř ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĶŘǄଧୀŊŘŅ ĩĻř ସŘŌŘĻřକ 
ň ŜŃ řĶନ୍ଧŌŧ ŇƳଦ୍ଦŌŘŞେ ňŎ řŃ୍ୟŻ ସĦକŚƣଣ୍ଣ Ƕୱାର୍ଥ 
Ĳ ĩŌŜŐĹś Ő ɅǦଟାĹŘŎŞେ ŏřପ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, ňśŏ řସ 
ɂŒŘସŇ ĶŘǄଧୀŊŘŅŎ ŁŘŏ Ńଳେ Ň řର୍ଭŧŞେ Ň řŃ୍ୟ 
ĵľ řȃĩ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ņର୍ଷł କŎ řĹŘŏƻତିģ ņœȁŃŘ 
ହŕୋĪ ĩƬହŃɹୟା କŞେ ĩĶŘŌŚ ସ୍ୱňɨŎ ɂŃŚକ 
କśŌŘŎŚ କŇɹୟା କśŌģ ସśନେŏř ĩĶŘŌŚକś ĻŇɭଦେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ņœȁŃŘ ହŕୋĪ ŌŎ řଯŘİ ସŘŃŌŘସ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ĺମ୍ପାģ ସର୍ବହŎŘ ĵľ řȃĩŎ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĩକ୍ରୋŒ 
ŋŧŘŇକ Ŋ řସǵଫୋŎł Ōƽ୍ରୀƉŎ Ō řńɹୟା ĩସ୍ଫାŐŇକś 
ŃŊŅŘ କŎ řŅ řİģ Ĩସହ řǩଣୁ Ōƽ୍ରୀ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
କŎƻତିģ ­ହେ ŎŘŌ, ହେ ŎŘŌ' କହ ř ସŇŘ ľŐřňଡେŖģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ń řŎ řŒŞେ ĶśŐ řŊ řଦ୍ଧ ହŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎƻତି Ĩହ řĦସŘŎ ňŜĻŘŎŚ ĶŘǄଧୀģ 
ňśŇର୍ବାŎ ସେĪ ĳňĹŘŎ řକ ŒŊ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା, 
ŇŘńśŎŘŌŌŘନେ ­ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ କ ř Ļŧ® Ĺ řକ୍ରାŎ 
କŎś ńŘƻ ତିģ İହ ř କŘହŘłŚକś ନେĪ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪĺ ř 
ŇŘľକ ­ĻŘŇś ĩŎŚ Ń řŎ řŒ®ģ ଯŘହŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ŀ. ŇŞେǂ କśŌŘŎ Ō řɌģ İହ ř ସǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧକ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŏŘŊłɹ ŇŘľɹ ŌହŕୋƮŊŞେ 
­ĻŘŇś ĩŎŚ Ń řŎ řŒ®

ņĬŐř,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ସŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ İକŘଡେŌŚ İŊĦ ĩର୍ଟ ŋ řĻȚ‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ıŃ řହŘସ řକ ņĬŐř ňŘହŘଡ଼Ŏ 
ňŘŅଦେŒŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŬŃŌ ņĬŐř 
କŐřଙ୍ଗ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŒŘǰ୍ରୀŧ, 
ňŘŎମ୍ପାŎ řକ İŊĦ ସŌସŘŌŧ řକ ଶ�ţŐŚŎ 
Ňŝ Ń୍ୟŞେ Ņର୍ଶକ Ŋ řଭ�ୋŎ ହŕୋĪȄଲେģ 
İȄସହ Ŋ řŋ řǈ ସŌŎକŐŘ Ōƺ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ İକŘଡେŌŚ ƶୱାŎŘ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋś ଦ୍ଧ ସǗମାŇ ŬŪŬŰ ŀକɟŎ ĨŇନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ସହ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ İକŘଡେŌŚŎ ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĨŊସŎŞେ Ǵƣଣ୍ଣ ǷମାŎକŚ ସǗମାŇ ňŜର୍ବŃŇ 
ŋŘŎŃŚŧ କŜľŇŚŃ řƕ İŊĦ ɂŅର୍ଶŇ କŐŘŎ 
ŌହŘŇ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷକ ŏŐřŃ ŌŘŇସ řĦହଙ୍କୁ  

ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଶେଷ ସǄଧ୍ୟାŎ ɂńŌ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ İକŘଡେŌŚŎ 
Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀƉ ƶୱାŎŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ, ଲ�ୋକ İŊĦ 
ସŌସŘŌŧ řକ ଶ�ţŐŚŎ Ō řɌł Ňŝ Ń୍ୟģ ସǄଧ୍ୟାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘ  ସŔŤŋ řକ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 

İŊĦ ŃŘƉ ĨŇśǨଠାŇ Ňŝ Ń୍ୟŅřŒŘŎ Œ řǛପୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ କńକ Ňŝ Ń୍ୟģ ňŞେ ସେŌŘŇƉ 
ɂǯତୁŃ řŞେ ȄŏŘ ĶĻŏ, ଯŘହŘŎ ସĦĶŚŃ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେ Ĩଗ୍ନିŋŘ Ŋନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ, 
କƟŒ řǛପୀ Ȅଲେ ଶ୍ରୀŎŘņŘ Ŋନ୍ଦୋňŘଧ୍ୟାŧ İŊĦ 

Ňŝ Ń୍ୟ ସĦŎĹŇŘ କŎ řȄଲେ ସŔŤŋ řକ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀģ 
ňŞେ କŏŘŎ řňŘŧକś ସŌŎକŐŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେ ବେŏŎŘĻ ସŔୋŇ ř 
İŊĦ କେŎŐŎ ŇŊŇŚŃŌ କȢ‌ĹŎŘŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
Œ řǛପୀģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ସǄଧ୍ୟାŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀକɟŎ ହŎ řŊŘŊś  
କǕŌňŘľ řģ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, 
ସŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କśŐňŃ ř ŀକɟŎ (ɂଫେସŎ) ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŌହŘƻ ତି 
ହେĻŌŘŅř, Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ İକŘଡେŌŚŎ 
ସŋŘňŃ ř ସŃɹୟାŇନ୍ଦ Ō řɌ, Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ସŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŒŘସŇ ସĹřŊ 
ŀକɟŎ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŀɹୟାŇɵ 
İକŘଡେŌŚŎ ସମ୍ପାŅřକŘ ĶśŎś  (ŀକɟŎ) ĨŎś łŘ 
ŌହŘƻ ତି İŊĦ ĩର୍ଟ ŋ řĻȚ‌Ŏ ସମ୍ପାŅřକŘ ŀକɟŎ 
ĪŏřĩŇŘ Ĺ řŃŘŎ řଷ୍ଟģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌକś ସଞ୍ଚାŐŇ 
କŎ řȄଲେ ŀକɟŎ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ķľś ĩŎŚ İŊĦ 
ŀକɟŎ ŇŘĻřĩ ĩŏŘȟ‌ģ

ŒŘǰ୍ରୀŧ, ňŘŎǑŎ řĴ ŇୃŃɹŞେ ļś Ō řଲେ Ņର୍ଶĴ
ņĬŐř-ĴŐřƍ ŌହŕŘƮŊŎ ĬȘ‌ōାňŇŚ ସǄଧ୍ୟା

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): ସ řİŏĲŞେ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řବେ 
ଯଜ୍ଞାŒ řଷ ŌହŘňŘȽģ ŋś ŊନେǢŎ Ş�ୋľŘŎ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ 
ĨŇś ǨଠାŇକś କŘĬŇସ řŏ ĨȚ‌ ଲେĻřସଲେସȚ‌ ŋŘବେ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŘĪĺƻତି ଯଜ୍ଞାŒ řଷģ Ş�ୋľŘŎ ř Ļřǟଲା ŭŬŰŬŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘō୍ଯ୍ୟକś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĨȅକŘŎକś 
ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŘĬŇସ řŏ ĨȜ‌ ଲେĻřŏଲେସȚ‌ 
ňŅ ňŘĪĥ ସେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇŞେ ତ୍ରି ŌśĵŚ 
ɂŃ řŅɫŅ୍ବି ŃŘ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ Ň řĻŎ Ň řକľŃŌ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋହś  
ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ňŎŘĻřŃ କŎ ř ସ řĲİȢ‌ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řĻŧŎ Ōśକśľ ň řǄ ଧିĺƻତିģ İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŃŘŎ řĵŞେ ňśŎŚŎ İକ ŃŘŎŘକŘ ହŕୋଟେŏŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇକś ĨŊĻର୍ଭŎ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେ ସĦĻŚŊ 
Şେସ୍ତୋĶŚ, Ļřǟଲା ŭŬů Ĳ ň ř ŀ ř Ļř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କŎ, Ļřǟଲା ŭŬŰŬģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŲģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŀś Ōśŀś ŌŘǱଥିŃ ĨŞେŘŌ řŎŘ ପ୍ରି ® ǭକୁŏŎ 
ŊŘœȁକ Ĭତ୍ସŊ ǱଥାŇŚŧ Ņś ର୍ଗ‌ŘŌƠň 
ňŎ řସŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŋŘŎŃ Ňର୍ସŎŚ ľ řĹȡ 
ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞȡ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł ňଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କହ řȄଲେ ଯେ ň řŏŘƉ ŌŘŇସ řକ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řକ Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରି ® ǭକୁȢ 
ହ Ȁ İକŌŘȽ Ŋ řକଳ୍ପģ ŭŊର୍ଷŎś  ŰŊର୍ଷ 
ŊŧସŎ ň řŏŘľ řŎ ŌŘŇସ řକ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘĩŎ ŋŜ Ō řକŘ 
ଯେŃ řକ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରି ® ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řକŘ Ōƺ ସେŃ řକ ř 
Ōହତ୍ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ĩŋ řŋŘŊକŌŘŇଙ୍କୁ  

ĬȘ‌ବେŘņŇ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ କହ řȄଲେ 
ଯେ ň řŏŘƉ ĬňŞେ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ 
ବ�ୋļ Ĩȅକ ŇଦେĪ କ řŋŐř ଖେŐ 
ŌŘƺŌŞେ ସେŌŘŇƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  
Ŋ řକŘŒ ķľ řňŘŎ řŊ, ŃŘହŘ ĬňŞେ 
ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎģ ǭକୁŏŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŅŚňŘŏř ňଲେĪ ŊŘœȁକ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌନେŘǷ ମିŃŘ 
ŌହŘňŘȽ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ

ĨŞ�ୋŌ řŎŘ ɂ ରି® ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ସ řİȢ‌ĲŞେ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେ ōƕଞାŒ řœ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂଫେସŎ ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ƶୱାŅŒ 
ĨȅବେŒŇ Ş�ୋľŘŎŚŋŊŇĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨȅବେŒŇŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
­Ŋ řǢଜ୍ଞାŇ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘŞେ ňƗସĵŘ Ĳ ସେƃň řŧŎ® Ŏହ řȄŏŘģ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତାŋŘବେ 
ɂଫେସŎ କ୍ଷୀŞ�ୋņ Ĺǂ ବେହେŎŘ İŊĦ ɂଫେସŎ ĹřƥŎƙŇ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘ ňƗସĵŘ ସŘହ řŃ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ɂଫେସŎ Ō řɌ ସେହ ř କŘŐŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řĵɹୟାŃ ňŘǠଚାŃ୍ୟ କŊ ř ĬĪŏřŧȟ‌ ସେƃň řŧŎ ସŘହ řŃ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨȅବେŒŇŞେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେସŎ ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŀ. ĪŃ ř ସŘŌନ୍ତ ସŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ǶୱାĶŃ ସƍଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄଲେ 
Ň řବେŅřŃŘ ňŃ ř, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ସମ୍ପାŅřକŘ ɂŃ řŋŘ ňଣ୍ଡା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ କŘō୍ଯɹୟାŊŐŚ ସŌɲନ୍ଧŞେ ସŌ୍ୟକ ସŜĹŇŘ 
ସହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ସହ ସମ୍ପାŅକ ŊŇĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ସହ řŃ ସŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ସŋ୍ୟƉ ŌƺŎś  ŌŇମ�ୋହŇ ňଣ୍ଡା, Œ řŊବ୍ରŃ 
ଘ�ୋଷ, ŋŘĶŚŎń ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ପ୍ରଫେସŎ ŒŘƻŇś  ĩĹŘର୍ଯɹ ŉŘĬଣ୍ଡେସȚ‌ ȸǦŎ ƶୱାŅŒ ĨȅବେŒŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ହŞେକŝଷ୍ଣ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ହŚŎକ Ļŧƻତୀ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ķ řŎ řŅś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ūųŰů Ŏś  ŬŪŬů ŊɹୟାĹŎ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ବ�ţĿକŞେ Ņର୍ପŇŘŎŘŧł ŌŘହś ନ୍ତ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňକ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŎ řť଼ା, ଗ�ŤŎହŎ ř 
କśƠ, ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, ସହଦେŊ Ōǟ ଲିକ, ŌśŎŏŚņŎ ସŘŌŏ, Ňŝ ସ řĦହ 
ŃŎŘĪ, ĶƍଗାņŎ ŅŘସ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ĩĶŃ କŎ řŊŘ ସହ řŃ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř, ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ ସśŊ řņŘ ସĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĩସƻତା İପ୍ରି ŏ ɂńŌ ସǊତାହŞେ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ļŧƻତୀ 
ସŌŘŞ�ୋହ ହŞେକŝଷ୍ଣ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řସŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘକś  Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ସମ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସŘହś , କŌŐŘକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ କŎ, କŎś łŘକŎ ସŘĪĥ, 
ସśŌନ୍ତ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ŅŘସ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ହŞେĴୃǩ 
ହŘĪǭକୁŏŎ 
ହŚŎĴ Ļŧନ୍ତୀ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
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ସ řľ řľɫ řȚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ŊŋିŘĶ, ĲťřŒŘ ŔƍŚŃ 
ŇŘľĴ İĴŘŞŀŌୀ İŊĦ ĲଡିŒŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŇŘľɹ ņŘŎŘ ňſŎś  
ĩୟŧୋĻŃି  ŇŘľĴ ­ňśȡ‌ȄŇś ĥ ŔŎĶ® ŎŊŊିŘŎ ŎŊୀǂ ŌƠňରେ ŌƗǱ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŎĶଡ଼ କେŒŘĪňŘŏ,ି ŌśȚ‌ ŏŘĪȑ‌ ସ୍ǶĺŘସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ İŕ ିŇŘľĴĴś ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ɂରାƺୟାňĴ ĹŜ ť଼ାŌł ି Ŏń İŕ ି ŇŘľĴŎ ŎĹŇŘ Ĳ Ň ିର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕśରେǂ ňŘłȰିରାŕୀ ŔƍŚŃ Ň ିର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊŒିǦି ŇŘľɹĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ĲଡିŒŘ ŇŘľɹ ŔĦķ, ňǠ ଚିŌ ŌƠŐ 
ପ୍ରଦୀň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŌŕିŎି ĴśŌŘŎ ମେହେŎ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେଦୀ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ūūľ ି
ĻǟିଲାŎ ŬŮľ ି ସ୍ଥାŇŎ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ŊĹିŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ ŔŕŎŎ ĪĦŎŘĻୀ 
ŊŇŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ, 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ Ĳ Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି Ōŕŏରେ 
ଜ�ୋŎଦŘȡ‌ ଦŘŊ ି ହେĬĺģି ­ĴľĴ®Ŏ Ō ŜŐ 
ŇŘĥ ōŘŕŘ ŔĦǭŝŃ ŒǏŎś  ĩŔĺିģି ŔĦǭŝŃରେ 
ĴľĴŎ ପ୍ରĴୃŃ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ,ି ଦś ର୍ଗ ŊŘ ସେŇŘ 
ŒŊିŎିģ Ʉ ରିľȧି‌ ĨŌŐରେ ĪĦŎŘĻୀ ĬƏଚାŎł 
ĨŇś ŔŘରେ, ĴľĴ(Ŕ ିୟśľľିİିŔ ିକେ) 
ବ�ୋŏ ି ଲେĵŘōŘĬȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ରେଭେŇɵସା 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐୟ ňŎŔିŎŎś  ĴľĴ®Ŏ 
Ō ŜŐ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇŎ ଦǯତାŊȎି‌ 
ŌŐିĺିģି ĴľĴ®Ŏ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇĴś 
­Ŕ ିୟśľľିİିŔ ିକେ®Ňଲେȃ କେİľİିକେ 
ଲେȃŊŘĴś ଦŘŊ ି ĬĿĺିģି Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌Ɖ Ōŕŏରେ ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŘŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ĴľĴ®Ŏ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ĪŃŕିŘŔŎ 
ňǨୃଠା Ĵśହେ ଯେ, ĨŋŇିŊ ŊŘŎłŘŔୀ ĴľĴ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŔǒŃ ି ŊŃିର୍କରେ 
ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ ŇŘŌĴś ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎŊିŘĴś Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି 

ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇĴś ନେĪ 
ŊŃିର୍କ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି ରେଭେŇɵସା 
ňŎŔିŎŎś  ŌŐିĺି ି ĴľĴŎ ŌŜŐ ĪĦŎŘĻୀ 

ŊŇŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǴǦ ପ୍ରŌŘłģ ରେଭେŇɵସା 
ňśŎś łŘ ňŘŵŘȡ‌ ŕŘĬŔ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ 
ňଡିȄŊŘ ଟ୍ȸଜେŎୀŎ Ĵĺି ି ĩĪŎŇ 
ଚେଷ୍Ţ‌ରେ ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇ 
­କେİľİିକେ® ବ�ୋŏ ିଖ�ୋଦŅĪ ହ�ୋĪĺģି 
İŕŘ ରେଭେŇɵସା ĩŎǕ ŔŌୟŎ ŏś ŕŘ ŊŘƃ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ŏś ŕŘ ŊŘƃ 

Ĭňରେ ରେଭେŇɵସା ĴଲେĻ ଲେĵŘ Ŕŕ 
କେİľİିକେ ǴǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ତେłś ĴľĴŎ ŌśŐ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇ 
କେİľİିକେ ȄŏŘ Ĳ ňŎŊƥȁ ŔŌୟରେ 
İŕŘĴś Ŕ ିୟśľľିİିŔ ିକେ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪȄŊŘ 
ĨȅĴŘĦŒ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେłś İବେ  ǴǦ ପ୍ରŌŘł ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔŊିŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ İ ଦି Ķରେ 

Ĺƻିତା ĴŎ ି ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ରେଭେŇɵସାŎ ňśŎś łŘ ĺŘȽŌŘŇƉŎ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ି ĩĪŎŇ ଚେǦ 
ରେଭେŇɵସାŎ ɂ ରିŇɵ ସିňŘŏƉ ĨŉିŔରେ 
ŎŕȄିŏŘģ ŔŃś Ŏ ି ଦŒĴରେ ରେଭେŇɵସାରେ 
ňŁś ȄŊŘ ĺŘȽŌŘନେ ସେ ŔŌୟରେ İŕ ି
ŏś ŕŘ ŊŘƃ Ĭňରେ ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻୀ 
ŊŇŘŇ କେİľİିକେ ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŅȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İବେ 
ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇĴś ନେĪ ŊŃିର୍କ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊŘ ňରେ Ĵĺି ିĨŇś ŔǄ ଧିƮସୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĴŎ ି İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି Ŕନ୍ତĴľĴିś  
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłĺିƻତିģ İବେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ିŋŐ ିǴǦ ପ୍ରŌŘł ĩņŘŎରେ 
ĴľĴŎ ňśŎś łŘ ĪĦŎŘĻୀ ŊŇŘŇ ōŘŕŘ 
ȄŏŘ, ŃŘĴś ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ଦି ǟଲୀň ŒŃňńୀƉ Ƿ ମୃŃ ିରେ 
­Ŕୃଷ୍ଟି  İĴŘŞŀŌୀ ĨȜ‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେƞ® 
Ĳ ­ଦି ǟଲୀň ŒŃňńୀ ମେମ�ୋŎĩିȢ‌ ଟ୍ରǦ® 
ňſŎś  ଦି ǟଲୀň ŒŃňńୀ ମେମ�ୋŎĩିȢ‌ 
ĴśĪȎ‌ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ-ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ 
ĴୃŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĴśĪȎ‌ରେ ରେଭେŇɵସା 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐୟŎ ĨŌɰଲାŇ ଦŘŔ Ĳ ňୀୟśœ 
Œର୍ମା Ŋ ିଜେŃŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
ପ୍ରୋଜେĴɟ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŔŘଲେňśŎ 
ସ୍ୱୟĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟŎ ĹŇିɭୟୀ 

ŎŘĬŃ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭŋୟ 
Ŋର୍ଗରେ ĬňŊ ିଜେŃŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ŔĹŊି ŃńŘ ĲĪĩȡ‌Ŕ ି Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଦୀň 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕĺିƻତି 

ଯେ ōśŊňŦିř ହେĬĺƻତି ଦŅŒŎ Ŕମ୍ପଦģ 
ŔŌŘĻŎ ପ୍ରĶŃ ି ňŘĪĥ ōśŊପ୍ରŃŋିŘଙ୍କୁ  
ĹǸିľ ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଦି ǟଲୀňƉ ǷମୃŃ ିରେ İňŎ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରେŎłŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଦି ǟଲୀň ŒŃňȄ ମେମ�ୋŎĩିŏ ଟ୍ରǦŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ଦୀŇŊǄଧୁ ŒŃňńୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଦିǟଲୀňƉ ŔŘŌɲବାଦି ĴŃŘ Ĳ ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ି
ȄŊŘ Ĭତ୍ସର୍ŚĴୃŃ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷŎś  ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 

İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɲବାଦି ĴŃŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ଦ�ţŇĴି 
­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŊǢିĻŃି ĶŘĪĶŎĩି 
Ĳ ­Ňǁ ଦିଘ�ୋœ® ľŋିŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ɂ ରିୟɂରୀŃȟ‌ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ମ�ୋȑ‌ 
ĹŘŎ ି Ļłଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪĺģି Ŕୃଷ୍ଟି  
İĴŘŞŀŌୀŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ĪĦ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İĴŘŞŀŌୀŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଦŘŔ ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŋŋିŘœł ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଡିȚ‌ (ପ୍ଲେŔମେƞ) ପ୍ରଫେŔŎ 
ĶƍଗାņŎ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊŘଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎĺିƻତିģ

ନǁନĴŘନନ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ĴśĩĵŘĪ ŇଦୀňĿŘ 
ŊŘŏōିŘତ୍ରା ňťřĩ(ŊŎŌିśƠ)ରେ 
ŎŊŊିŘŎ ŔśņŘ Ŕƒଜ୍ଜŇŘ ŌŕŘŌହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺģି ɌରୀɌରୀ 
ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉŎ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠା ଦି ŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟŧୋĻŃି İŕ ି Ĭତ୍ସŊରେ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œŎś  
Ōଧ୍ୟŎŘȽ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŊିņି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŔȖ‌ŔƍŚ ŃńŘ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŊŘŏōିŘତ୍ରା ňťřĩରେ Ň ିର୍ମିŃ ŊŘłୀŊŕିŘŎ 
ŔŃŔଙ୍ଗ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŃĴୃିŃ ି Ŕଦୃ Œɹ 
Ōǁ ଦିŎରେ ĭœŘ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, ɂରାŃħ ŊŇିŃୀ, 
ŔŌବେŃ ŇŘŌĻň, ŔȘ‌ଗ୍ରǀ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ମŎłĴିŘ ­Ńର୍ପł® Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ତ୍ତ, ĨŊĴŘŎୀ 
İŊĦ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎŘĻ ŕŎĹିନ୍ଦŇ, 
Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘȽ, ŋś ŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŊņିŘୟĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘୟĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňƛŇŘୟĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ ɂ ରିୟଦର୍ଶୀ Ō ିଶ୍ର, Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ଗ�ୋŏĵ ŌŕŘňŘȽ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ 
ĴĦŔƉ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ĺିତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
¯ଦŒŘŊŃŘŎȟ‌­ Ŕŕ ŌŘŃୃŌƗରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľĴ ¯ňŎŒŌł®ି ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĨŋŋିŜ Ń ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘଦ ସେŊŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕŕ-ପ୍ରŃ ି Įତ୍ୱି Ĵ ଡ. 
Ĩŋୟ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା, ĪĦ ĴŐିଙ୍ଗ କେŒŎୀ 
Ŏń, ŒŘǢŃ ňŎťି଼ା, ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ 
ňŘł,ି ĴୃňŘŇȅି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŎķśŇŘń ňŘł,ି 
ĴŌŐŘſ ňŎťି଼ାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊ 
Ĵର୍ମୀ, ňśŏŔି ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘŌ ŔĦŞŒୋņŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 

ŅřǟŚň ŒŃňńୀ ǷମାŎĴୀ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ରେଭŋŇɵସାŎś  Ō řŐ řŏŘ ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇŎ ŅǯତାŊ řȎ‌

ōśŊň řŦ଼ି ଦେଶŎ ŔǑŅ; ɂŃ řଭŘƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴ

ŔśņŘ ŔƒǻନŘ ŌହŕୋƮŊ

Ĭĺś Ő řŏŘ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩ; 
ଯ�ୋĶଦେଲେ ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś

ĴľĴ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଫ୍ɃƠȧ‌ Ĵଲ�ୋŇୀ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌƗŎ Ůର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି, İȧ‌ŔŊିŎି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ଡŘŻŎ 
ŔśņŘĦŒśଶେĵŎ Ō ିଶ୍ର 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŭĻł ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି ଡħ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର İŊĦ ŔǑପାଦĴ 
ŕĦିŌŘŒś Ō ିଶ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

­Ŕ řŧśľ řľ řİŔ řକେ® ŊŅŐରେ ­କେİľ řİକେ® ଲŏĵŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ĴľĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ Ŋଜେľରେ 
ĲťřŒŘŎ Ŋŕś  ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń ମେଟ୍ରୋ ପ୍ରĴǛĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  ŎŊŊିŘŎ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴľĴ ŊŘŎŊŘľୀ 
ଷ୍ଟାଡି ĨŌ ŇĴିľǱ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଦŘŔƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥȁ Ńଳେ ĩୟŧୋĻŃି İŕ ି
ņŘŎłŘରେ ĴľĴ ମେୟŎ ŃńŘ Ŋ ିଜେଡି 
କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ ନେŃୃƫ ନେĪ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ­ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ® ŔŎĴŘŎ 
ĲťřŒŘŊŘŔୀƉ Ŕŕ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘୟĴ 

ŬŪŬŮ ĻŘŇś ĩŎୀ ū ŃŘŎĵିରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĴľĴ 
ତ୍ରି ŒŜŐĩି ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟ ମେଟ୍ରୋ 
ପ୍ରĴǛŎ ŋ ିତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŇĻିସ୍ୱ ňŘƟ ଠିŎś  Ű,Ŭůů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŊɹୟŊŎŘଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ପ୍ରĴǛରେ ĴľĴ ŊŔଷ୍ଟାƠ 
Ĳ İŔŔŊି ି ମେଡିĴŘŏĴś Ōଧ୍ୟ 
ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ 
İŕ ି ĻŇŕŃିĴŎ ପ୍ରĴǛĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦŅŊŘ Ŕŕ କେǂ Ŋଜେľରେ Ōଧ୍ୟ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି ĨŇś ଦŘŇ ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ 

ମେୟŎ Ɍରୀ ŔĦିŕ ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ ōଦି ଦŅŒŎ Ŭůľ ି
ŎŘĻɹରେ ମେଟ୍ରୋ ŔśŊņିŘ 
Ŏŕĺି,ି ତେବେ ĲťřŒŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ି

Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬĺ?ି ĲťřŒŘŎś  ŬŪ Ļł 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔଦŔɹ İŊĦ କେǂ ରେŐ 

Ōƽ୍ରୀ Ōଧ୍ୟ ĲťřŒŘŎś  ପ୍ରŃŇିȅିƫ ĴŎś ȄŊŘ  
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŎŘĻɹ ପ୍ରŃ ି İŋŐ ି ବ�ţŌŘŃୃĴ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ୍ରŕłୀୟ Ňś ହେĥģ İŕ ିପ୍ରŃŊିŘଦ 
ŔŋŘରେ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔĦି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେୟŎ ĨŇŃିŘ ବେହେŎŘ, Ōņś 
ŔŘŕś,  ପ୍ରĴŘŒ ŔĦିŕ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ İŊĦ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ ଦŐୀୟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ମେଟ୍ରୋ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ Ň ହେଲେ 
ĩĶŘŌୀ ଦି Ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ି
ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ଦŐ ňſŎś  
ଚେŃŘŊŇୀ ଦି ĩōŘĪĺģି

ĴľĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎƉ ĻŇŊିର�ୋņୀ ŇୀŃ,ି ĹŘœୀ 
ŌŘŎł ŇୀŃ ି İŊĦ ଦି ŇĴś ଦି Ň Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ĩĪŇ-ŒƌୃŐŘ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ି ŇŊୀŇ ňƛŇŘୟĴƉ 
Ň ିର୍ƳǻŒȮମେ ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūŭ 
ŃŘŎĵି (ŒśȮŊŘŎ) ūŪľŘ ŔŌୟରେ ĴľĴ 
Ļǟିଲା ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŊିģ ŎŊŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪସ୍ଥିŃ Ļǟିଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରେ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŔĦିŕƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଜେଡି ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

Ĭňରେ ŒŘłŃି ĩȮŌł ĴŎĺିƻତିģ ĲťřŒŘ 
İĴ Ĵୃœ ିପ୍ରņŘŇ ŎŘĻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĴୃœĴଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĴŎś ĺƻତିģ ņŘŇ ĨŋŘŊୀ Ŋ ିକ୍ରି  
ŔŘଙ୍ଗĴś ŌȢି‌ ŌŘŏĴିƉ Ŕŕ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĴŎ ି
ĴľŇୀ-ĺľŇୀ ŇŘĥରେ ĹŘœୀƉ ମେŎś ଦƠ 
ŋƍଗାōŘĬĺģି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒƌୃŐŘ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ř ňťřĺģି ଦି Ň ଦś Īପ୍ରŕŎରେ 
ŕŃ୍ୟା Ĳ ŔŘǒଦŘୟି Ĵ ŕĦିŔŘ ŔŘņŘŎł 
ķľłŘ ňŘŏľĺିģି ĩମେŎĴିŘ ŋŐ ି ŎŘǧ 
ĲťřŒŘĴś ŌŕŐିŘƉ ňŘĪĥ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊିŘ ĩŌ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŃɹନ୍ତ ŏଜ୍ଜାĻŇĴ Ŋœିୟ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ଜେŇŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŊŉିŐŃŘ Ĭňରେ 

ସେ ĩŕśŎ ିŌଧ୍ୟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŭŪŪ ୟśŇȑି‌ 
ŌŘĶłŘ ŊĻିś Ő ିଦŅŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ିŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔȄିŊŘ Ŋ ିଜେň ି İବେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ȰରାŕĴƉĿŘŎś  ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ ĨŃŎିŻି 
ଦŅୟ ĩଦŘୟ ĴŎ ିŏś ȑ‌ ĹŐŘĪĺģି ĵŘĬľ ି
ŔŘŌȰରୀŎ ĨହେŃś Ĵ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି Ōଧ୍ୟŊ ିତ୍ତ 
ଶ୍ରେłୀŎ ňŎŊିŘŎĴś ŕନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎś ĺģି 

ŌľŎ ōŘŇ Ĭňରେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩଦŘୟ ĴŎ ି ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎŘōŘĬĺģି İŔŊś ŇୀŃ ି ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŊିģ ŊņିŘୟĴ ଦŅŊୀ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ ଡŘŻŎ ପ୍ରମ�ୋଦ Ōǟ ଲିĴ, 
ମେୟŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ, ŌņśŔŜଦŇ ŔŘŕś, 
Ōŕମ୍ମଦ ŔĴŏି, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ŒŒିŎି 
ňŎĻିŘ Ĳ Ŕୟଦ İକ୍ରାŌ ŕśସେŇƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
Ĳ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃŌିŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ନେŃୃŌƠŐୀ ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎĵିŎ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŎŘĻɹ ňŎœିଦ Ŕŋɹ ପ୍ରĴŘŒ ŔĦିŕ 
ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ūŭରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎ řŊ ŅŐ
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœୀ ŌŘŎł 
ନୀŃ ř Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ: ɂŃŘň

­Ŋ řĻś Ő ř ŇŘĥରେ ŏś ȑ‌ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ®
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେŀřŎ ହśଙ୍କାŎ

ĴľĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ŃŐ 
ŊŘŏōିŘତ୍ରା ňťřĩରେ ĹŘŏȄିŊŘ ­ସ୍ୱଦŅŒୀ 
ମେŐŘ ŬŪŬŰ®ରେ Ļśȑ‌ ŊŘ ଝļୋľ 
Ň ିର୍ମିŃ ŔŘŌȰରୀ ŔŌସ୍ତƉ ଦୃଷ୍ଟି   
ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĻŘŃୀୟ ପ୍ରŌŘłĴିŎł ଯ�ୋĻŇŘ 
­Ļśȑ‌ ŌŘର୍କ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ūŪŪ ପ୍ରŃŒିŃ ɂରାĴୃŃĴି 
Ĳ ňŎ ିବେŒ-ĨŇś ĴŜŐ ŔŘŌȰରୀĶśť řĴŎ 
ĹŘŕ ିଦŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  Œśଦ୍ଧ Ļśȑ‌ ŔŘŌȰରୀŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ପ୍ରŃ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ଦŅŊŘ Ŕŕ ȰରାŌୀł 
ĴŘŎĶିŎƉ ĻୀŊĴିŘĴś Ŕśଦୃଢ଼  ĴŎś ĺģି 
Ĵଣ୍ଟାňť଼ା Ŋ୍ଲĴ ɄରାǹłŔŘĪଲ�ୋ ȰରାŌŎ 
­ର�ୋĻŘ Ļśȑ‌ କ୍ରାŉɟȧ‌­ Ļśȑ‌ ŌŘର୍କ Īଣ୍ଡିĩ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ňŘĪŊŘରେ ĲťřŒŘŎ ପ୍ରńŌ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŋŘବେ ଗ�ŤŎŊ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ĲťřŒŘ Ŏś ŎŘȢ‌ ଡିଭେ ŏňମେƞ İƠ 
ŌŘର୍କେľĦି ସ�ୋŔŘĪľŎି Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
İŕ ିŔĦସ୍ଥା ŇĻିŎ ĬƪପାଦŇ, ň୍ୟାକେĻĦି Ĳ 
Ʉରାଣ୍ଡିଂରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦǭକାŎ ĩłňିŘŎĺିģି 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ୱଦŅŒୀ ମେŐŘରେ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  
ɂରାୟ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ଝļୋľ ŔŘŌȰରୀ 

ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରńŌ 
ଦś Ī ଦି Ňରେ ŕ Ȁ ŬŬ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ŔŘŌȰରୀ ŊȮିୟ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ମେŐŘରେ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ǦȢ‌ରେ Ļśȑ‌ ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌, Ĩŉିȧ‌ 
Ĳ ŏ୍ୟାňľț‌ Ŋ୍ୟାȉ‌, ŉŘĪȢ‌ ଫ�ୋŏɡȡ‌, 
ଟେŊś Ȣ‌ Ō୍ୟାȑ‌, ସ୍ଟୋରେȎ‌ ŊŘସ୍କେȑ‌, ŏ୍ୟାǑପ୍‌ 
ଶେȓ‌ İŊĦ ňŎ ିବେŒ-ĨŇś ĴŜŐ ĻśŃŘ ĩଦି 
ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହେĬĺģି ଝļୋľŎ ŊŕśŊņି 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ İŕŘŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴƉ ପ୍ରŊŐ ŋ ିଡ଼ ĻŌśĺģି 
ĲŎŌŘŔŎ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇରେ ĴŘŎĶିŎŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ňଦ୍ଧŃŎିś  ŊŘŕŘŎ ି İବେ 
ŊĻŘŎŌśĵୀ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ହ�ୋĪňŘŎĺିƻତିģ

ĴľĴରେ 
Ŋ řŒŘŐ 

ɂŃ řŊŘŅ

Ĳť଼ିŒŘ ମେଟȸରୋ ɂĴǛĴś ĨłଦେĵŘ

କେǂ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĶରǻŇ ǶଦେଶŚ ମେŐŘରେ ­Ļś ȑ‌ ŌŘର୍କ ĪƠଡିĩ®Ŏ ĹŌĴ

ŇŘľĴ ­ňśȡ‌ȄŇś ĥ ŔŎĶ® ŌƗǱ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ



ĴľĴŞŔŘŌŊŘŎ 
ų  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĩņśŇ řĴ ŔŌŘĻŞŎ Ŋť ɂŒɨ ūŪŞŎ ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔ

ŊŀŌɲŘ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲŘ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĩŔƻତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ ŃାŎ řĵ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ řŇାŒĴ ŅřŊŔŎ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ŋ řĪĲ Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊœǻŎ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ Ĳ ĨĶǦ ūŪŞେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŀŌɲŘ 
ŌƠŐ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŞେ ūŪ ŃାŎ řĵ İŊĦ ŊŐĴା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūű 
ŃାŎ řĵŞେ ĴŝŌ řŇାŒĴ ଦେŊା ňାĪĥ Ōାł řĩŊǄ ŀାŻŎĵାŇାŎ ĻŇŌƍŐ 
ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃĹǂ ĵƞୁଟିĩ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ūŮŭľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕହ ŌƠŐ Ŕହ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Œ řŊɂŔାŅ 
Ʉǹମା Ĳ କ�ţŐାŔĹǂ ବେହେŎା, Ŋ řǢĻřŃା ଚ�ŤņŎୁŚ, ŔŞ�ୋĻ Ō řɌ, Ĺ řƥŎƙŇ 
ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ Ŏń, Ŋ řĻŧ ŌଲřĴ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ō řɌ, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ସ�ୋŞେŇ, 
ŌାŇŔŚ ŌƙŎŚ ସେĿŚ, ɂŅŚǊ ଚ�ŤņŎୁŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎମେŒĹǂ ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଶ�ţŐŊŘŐŘ ଦେŊŚƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊťſଷୀŎ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňňŎୁ ȰରାŌŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ ŊŇŌାŐř ňଣ୍ଡାƉ ņର୍ମňƩନୀ ଶ�ţŐŊାŐା ଦେŊŚƉ 
ƶŘŅŒŞେ İĴ ǷମୃŃ řĹାŎł Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨƺୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řǌŊ Ĵାň, ŔŎňଞ୍ଚ ହ řĦŌାŒ ୁŇାŎାŧł 
Ōଲ୍ଲ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ɂଦ�ୋଷ Ŕାହୁ, Ĺ řĴ řƮĴ ɂŅŚǊ ňଣ୍ଡା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŃŇɭŧ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŔ, ŊĦŒŚņŎ ňଣ୍ଡା, ňŎŌାŇǁ ňଣ୍ଡା, ŎƩନାĴŎ ňଣ୍ଡା ଶ�ţŐŊାŐା 
ଦେŊŚƉ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƆନିଷǦଟୋŌ ŇŘରŘŧłŚ ōƕର ňŜƣǻଣାŕśŃ ř

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎାଦ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňାľňŎୁ ȰରାŌŎ ĩŎାଧ୍ୟ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŒƉŞେǢŎ ŌହାଦେŊƉ űųŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĨƆନିଷ୍ଟୋŌ ŇାŎାŧłŚ ōƕ 
ű ŅřŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ Ň řŎƙŇ ŒŃňńŚ İŊĦ ŃାƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŚƉ ƶŘŎା ōƕ ĩହୁŃ řŞେ Ĵର୍ତ୍ତା Ŏହ řȄଲେ ଚ�ŤņŎୁŚ ଦେŊାŒ řଷ 
Ňǁ İŊĦ ହ řŎł୍ୟŌŧŚ Ňǁģ ōƕ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ଚ�ŤņŎୁŚ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŇǁƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ŔĦňାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŔାŌଲ, କ�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŎŔାŇǁ ŔାŌଲƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒƉŞେǢŎ ȺରାŌାľ řȇ‌ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ ŋାĪŋĬłŚŎ ŇŜĩ ĴାହାłŚ İŊĦ ŋȿĴ řĩ 
ଟ�ୋĴା ŅୁĪľ ř ŔାŌାĻřĴ ŇାľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂତ୍ୟେହ 
ĨǈɂŔାŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ɌƴଧାŐୁŌାନେ ňŜƣଣ୍ଣାହୁŃ řŞେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

Œ řſĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ĩĿĶť,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĵୁଣ୍ଟĴľା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŲŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ňାଞ୍ଚŅřŇ ņŎ ř ĹାଲřȄŊା İହ ř ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎĴୁ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĴŊ řŎାĻ ଜେŇା 
Ĳ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ōହାƻ ତି ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĵୁଣ୍ଟĴľା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŔାŇǁ ķଡେĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŬŪŬŰ Œ řſଷାŊœǻŎୁ ūŌŎୁ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňୁସ୍ତĴĶŀୁ řĴŞେ Ĵ ř 
ɂĴାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ ř ସେ ŔŌ୍ୱǄŞେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŞେ ŃାଲřŌପ୍ରାǊ ɂŒ řକ୍ଷĴ 
ɂĴାŒĹǂ Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ ňŝଷ୍ଟି , ŔņୁŚŎ Ŕାହୁ  ŃାଲřŌ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŅōାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ İŊ řĪĲ ŌŎୁଲŚņŎ Ŕାହୁ  ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĵୁଣ୍ଟĴľା Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ବେହେŎା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩņŇୁ řĴŃା Ĳ ɂĶŃ řŎ Ņାŧ řƫ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ŕŋ୍ୟ ŔŌାĻŎ İĴ ĴŎୁł 
Ĺ řତ୍ର Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଦେĵାōାĬĺ řģ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ŌାŇŔ řĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦĵɹୟା ĨହେŃୁĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା İŊĦ 
ōŊୁĴōŊୁŃŚ ŌାŇŔ řĴ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ 
ŎାǯତାĴťŞେ ĨŃ ř ĨŔହାŧ ĨŊǱଥାŞେ 
ňଡ଼ି Ŏହୁĺƻତିģ ĵŎା, Ŋœ୍ଷା Ĳ ĴାĴŎ 
ŒŚŃŞେ ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĩɌŧସ୍ଥŐ Ŋା Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ହେŊା 

Ŋ řବେĴŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ ଲƒଜାŎ Ŋ řଷŧ 
ňାଲľ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řଷ ଦେହŞେ 
ŋĶŊାŇ ŊାŔ ĴŎƻତି ବ�ୋଲř ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř ĴହୁȄŊା ବେଳେ İହ ř Ň řŎାɌŧ 
ĻŚŊŇĶୁଡ଼ି ĴŎ ŅୁƳଦ୍ଦŒା ĩĻř ŌାŇŊ řĴŃା 
ĬňŞେ Ŋť ņŎłŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ଲĶାĪĺ řģ 

İହ ř ĨŔହାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ŅାŎୁł 
ŅୁħĵŞେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ଭ�ୋĴŎ 
ƖŘŐାŞେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ସେŌାନେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ĴୁƠŎୁ ĵାŅ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎୁĺƻତି Ĵ řŌɲŘ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ଫřଙ୍ଗି 
ଦେĪȄŊା ĵାŅ୍ୟ ĵାĪ Ň řĻ ପେľ 
ňŜŎାĬĺƻତିģ İŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎୁ ĨନେĴ 
Ĭଲଗ୍ନ ĨŊǱଥାŞେ ŎହୁȄŊା ବେଳେ 

ĩĬ କେତେĴ ĹřŎାଫľା ĨňŎ řǤକାŎ 
ପ�ୋଷାĴ ň řନ୍ଧି  ŔŌାĻŎ Ōĵୁ୍ୟସɎରୋŃŎୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪ Ŏହ řĺƻତିģ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏୋକେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ɂŒାŔŇ Ōଧ୍ୟ İŌାŇƉ Ņାŧ řƫ 
ନେŊାĴୁ ňĺķƗୁଚା ଦେĬĺ řģ କେତେĴ 
ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ņାŎł 
ĴŎ ř ňńĹାŎŚ Ĳ ଛ�ୋľ ň řଲାଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎୁȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ ř, 
ōାହାଫŐŞେ ǭକୁଲ ň řଲା Ĳ Ŋାଟ�ୋĪŌାନେ 
ŎାǯତାŞେ ō řŊାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺƻତିģ ĬňōŻୁ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊŎୁ ĨନେĴ ŌାŇŔ řĴ 
Ŋ řĴାŎଗ୍ରସ୍ତ ŎାǯତାĴťŞେ ĺľňľ 
ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎୁĺƻତି Ń ĩĬ 

କେତେĴ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ Ķାଡ଼ି  ĹĴା Ńଳେ 
ପ୍ରାł ହŎାĬĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ĩɌŧସ୍ଥŐŞେ ńĪńାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĬňōŻୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ĻŎୁŎŚ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŊɰĴ Ĵ řŌɲŘ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇĶୁଡ଼ି ĴŎ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İŌାŇଙ୍କୁ  
ĻŎାɌŌ Ĵ řŌɲŘ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ŘǱଥ୍ୟକେǂĴୁ 
ňĿାĪଲେ ସେŌାନେ ŔǗମାŇŎ Ŕହ 
ŊƗ ଚିŊାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňାĪňାŎନ୍ତେģ İହ ř 
Ň řŎŚହ ĻŚŊŇĶୁଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ ɂŒାŔŇŎ 
ŒŋୁŅŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ି ŔŌŔɹୟାŎ İĴ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ହେŊା ନେĪ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌହଲŞେ ŅାŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ĨľŐ ସେŇŘ ňſରś  
ŌņśŊŘŊś Ɖ ɌରାƴŅřŊŔ

ŋଦ୍ȿǢŎ/Ōାŕାƍଗା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): 

ňǟଲୀŔାହ řǱଥିŃ Ōାହାଙ୍ଗା Ōହ řŐା 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŭŃŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴାŒ ĨŇୁŅାŇŞେ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚĶŝହ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔାŅ 
ɂņାŇ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Œŋୁ Œ řŐାŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŞେ Ŋ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ 
ଦେବେǂŇାń ŊାŎ řĴ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴୁŌାŎ ɂņାŇ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା 
ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ĴŎ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩƺୟାň řĴା ĴŊ řŃା 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାō řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ȸଫř Ĳ 

ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĩƺୟାň řĴା 
ɂŌ řŐା ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

କେବେ Ō řŐ řŊ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔରଙ୍କୁ  ĩɌରା 

ଶ୍ରେłŚĶŝŕର Œ řŐŘŇɹୟାŔ ŌŘŕŘƍଗା Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎାŌĴŝǩňŎୁ-Ĳସ୍ତňŎୁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ŊɰĴ ŎାŌĴŝǩňŎୁ-Ĳସ୍ତňŎୁ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ůŪŃŌ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŔାହୁƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňƗଚାŧŃ ɂହǟଲାŅ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟſଷା ɂପେŔŎ ŀ. ŃŎୁଲ Ńା ଦେŊŚ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ଲƁł ଲେଙ୍କା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ Ŕାହୁ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ସ୍ŘĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŎମେŒĹǂ ସ୍ŘĪĥ ସ୍ŘĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲା ବେଳେ ĹřƥŎƙŇ 
ɂņାŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ Ĳļା, Ĺ řƥŎƙŇ ŅŐାĪ, 
ସ�ୋŇୁŎାłŚ ସ୍ŘĪĥ, Ş�ୋŌାଲřȚ‌ ŇାŧĴ, Œŋୁଶ୍ରୀ ŇାŧĴ, ŃŇୁଶ୍ରୀ  ŇାŧĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁଲ ĹାǑ ପିĨŇ Ň řହାŎ ŎƙŇ ସ୍ŘĪĥ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା 
ĹାǑ ପିĨŇ ŋାବେ ŎାହୁŐ ŅାŔ, Œŋୁଶ୍ରୀ ସେĿŚ İŊĦ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŞେ İ-ū 
ଗ୍ରେȓ‌ ňାĪȄŊା ĩĴାĦſଷା ŋŜ ŧାĥƉ ŔମେŃ ĴŝŃŚ ପ୍ʗŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵଳ୍ପŇା Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

କŏɹୟାłňśŎ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
Ōାହାଙ୍ଗା: Ĵୁହୁଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŒŃାŧ ୁ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĴଲɹୟାłňŎୁ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŒŎłƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔାŌɲŘŅ řĴ 
ĨȃଳେŒňŅ Ōହାƻ ତି, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌନ୍ତ ɂņାŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ǭକୁଲ Œ řſଷା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŔାŌɲŘŅ řĴ Ŋ řĻŧ ଜେŇା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŊ řŃା ŅାŔ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŇŚŐାଶ୍ରୀ 
Ň řŞ�ୋĻା ŇŐřŇŚ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌŌŃା ŔାŌଲ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŊୁƣଣ୍ଣା ŌƙŎŚ 
Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ŕ řĦ, ŋାŎŃŚ ବେହେŎା, 
Ň řବେŅřŃା ŒŎł ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŞେ ସ୍ŘņŚŇ ňŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŞେ Ļୁନେ Ņ ĵାĥ ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲେģ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ର 
ହେŌନ୍ତ ବେହେŎା, ōŊୁ ŔĦĶĿĴ ĶଣେŒĹǂ Ŋ řହାŎŚ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŅାŔ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ

ଚ�ŤƶŘŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĴŐřƍ ନ�ୋଡ଼ାଲ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ 
Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ Ĳ ĨଲǑ ପିĴŊାŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା (ĲŋřĪň ř) Ņ řŊŔ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŏାଜେǂ ŇାńƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒାŔĴ ŔŇୁŚଲ ŅାŔ, Ŋ řĪĲ ɂŋାŃ ŇାŧĴ, 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋ řĴାŒ ŅାŔ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺାȽରୀĺାତ୍ରƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĨňŎାହɣŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊ ŔŋାŞେ 
Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, ଟେଟ୍ରାହେଡ୍ରȚ‌ ĴଲେĻŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎା, ପ�ŤŎĬňାଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩଲୁ ŌŇ ř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œୁଭେନ୍ଦୁ ŔାŌଲ, ĴାĬȚ‌Ŕ řଲŎ 
ĩŒୁତ�ୋଷ ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ŊŎାŐ, ŋାସ୍କŎĹǂ ɂņାŇ, ଗ�ୋĴୁŐ ř 
Ŕାହୁ , Œ řſଷାŊ řȖ‌ ମେķŌାŐା Ŋ řଶ୍ŘŐ, ŔĹୁ řȽରା ବେହେŎା, ĬƥŌ 
ସ୍ŘĪĥ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŇାଲŚ Ōହାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŇŇ Ōଲ୍ଲ, 
ɂŅŚǊ ňଣ୍ଡା, Ĵଳ୍ପଲŃା ସ୍ŘĪĥƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ň řň ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř: Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ňƗଚାŧŃ ɂହǟଲାŅ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŮŬŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŀ. 
ŃŎୁଲ Ńା ଦେŊŚƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ōାହାଙ୍ଗା Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ĬȮŐ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ŔĦňାŅĴ ŎାĻŚŊ ଷťଙ୍ଗୀ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴଲେĻ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨƺୟାňĴ ŀ. 

ňŅɭଲŏୋĹŇ ŎାĬŃ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨƺୟାňĴ ŀ. ĨଲେĵĹǂ ŔାŌଲ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ĻŌ řŅାŇ ĴŎ řȄŊା ŔŌାĻସେŊŚ 
ňŚŃାŌ୍ବŎ Ŕାହୁ Ţ‌Ɖ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔହĬňଦେଷ୍ଟା 
ɂŅŚǊ Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚ�ŤƶŘŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŮŮ ŌƠŐ 
ŎାĻଦ�ୋŐ ŔŌ řŃ řŎ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ 
ଚ�ŤƶŘŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŅŚňĴ ŌƍŎାĻƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା ମ�ୋľ ůľ ř 
ମେଲł ōାȽରାŎ Ņ řŇ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ǱଥିŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଫŉŊŝ ŧାŎŚ 
ŬűŞେ ĩȰରାହାľ ମେଲł, 
ŬŲŞେ ĻĶŃňŎୁ ମେଲł, Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūŞେ ଗ�ୋଡ଼ିňାľłା ମେଲł, 
ŭŞେ ଚ�ŤƶŘŎ ମେଲł Ĳ ŮŞେ 
ଫĴŚŎňŎୁ ମେଲł ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řŊା ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ŮŮ ŌƠŐ ŔŌ řŃ ř 
ĬňŔŋାňŃ ř ହŎ řହŎ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŅĴ 

ŇŊ Ŕାହୁ, Œ řŊŒƉŎ Ŕାହୁ, ŋାŊȰରାହŚ 
ňଣ୍ଡା, ɂĴାŒ ňଣ୍ଡା, Ĺǂମ�ୋହŇ 

ଚ�ŤņŎୁŚ, ŎŊŚŇĹǂ ŔŊୁୁƴ ଧିŎାŧ, 
ŋାĶŚŎȄ ବେĬŎା, ହେŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ŘŐƉ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ōାର୍ଫŃŅାŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł

Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ŊŘœȁକ�ୋƮŊ 

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ŊɰĴ ĵଣ୍ଡାŧŃ ňľĴ řŎା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ūųűŬ Ōାଟ୍ରି Ĵ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ İĴ ŔŌାବେŒ ଲୁ łାŇŅŚ Ńľସ୍ଥ 
Ōା® ହŎĹଣ୍ଡୀ ňŚĿŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ņ řŊƍŃ Ŭ Ļł ĺାତ୍ର ŋŎŃĹǂ 
ŎାĬŃ Ĳ Ņ řŊାĴŎ ŋƙƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŌŎୁଲŚņŎ ŊŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ɂŃାň Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାƻ ତି, ŒŎŃĹǂ ŅାŔ, 
Ōନ�ୋŎŌା ŇାŧĴ, ŌŚŇĹǂ ŎାĬŃŎାŧ, Ń řଳ�ୋƥŌା ňŃ ř, ଗ�ୋňŚŇାń Ŕ řĦ, 
ଗ�ୋňାŐ Ŋ řଶ୍ŘŐ, ŇାŎାŧł ବେହେŎା, Ŋľ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ſଷୀŞ�ୋŅŊାŐା ŇାŧĴ, 
ŎƍଲŃା ŇାŧĴ, ŊାŔୁଦେŊ ňŎ řŀା, ŎମେŒĹǂ Ōହାňାତ୍ର Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŜହ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔହňାĿŚŌାନେ 
ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ ř Ĳ ĨŇୁŋŜ Ń řĴୁ Ōନେ ňĴାĪȄଲେģ

ūųűŬ ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŘବେŒ 

ŮŮ ŌƠŐ ରŘĻଦ�ୋŐ ŔŌ řŃ řର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔାଲେňŎୁ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĨľŐ ସେŇା Ĳଡ଼ିŒା ňକ୍ଷŎୁ 
ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņŔୁŜŅŇ ŅାŔƉ ųŬŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŅřŊŔ 
ŔାଲେňŎୁ ŒାŎŐା ŌƠňŞେ ĨľŐ ସେŇାŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂଫŉŔŎ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŎାĬŃƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌņŊୁାŊୁ İĴ Ĭଚ୍ଚାƍ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŒŚœǻĴ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮĴୁ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳļା ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାĴŎ ɂņାŇƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାଲେňŎୁ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀħ ĬମେŒĹǂ ňŃ ř, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊŞେ ସେŇା Ĺ řନ୍ତŇ ňŎ řଷŅŎ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ 
ɂŋାŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, ɂŃାň Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, ŀħ 
Ĺ řƥŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŌŚŇକେŃŇ ĺାଟ�ୋĪ, ŋ řĴାŎŚ 
ĹŎł ବେହେŎା, ĨȅŊକ୍ତା ňǪୁପାƙŐř ňଣ୍ଡା, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ŅାŒ, ହେŌନ୍ତ Ňǁ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňାŅĴ ŎŊ řǂ ବେହେŎା, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ 
ĴŎ, ŔĦňାŅ řĴା Ŋ řĻŧ řŇŚ ŇାŧĴ, କ�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅŚǊ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, ɂଫୁଲ୍ଲ  ଜେŇା, Ļŧƻତୀ ସେĿŚ, କ�ŤŒଲɹୟା ŎାĬŐ, 
ĨŇନ୍ତ ĹŎł ŅାŒ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ōହାňାତ୍ରƉ ŔମେŃ Ŋହୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଚ�ŤņŎୁŚ ņŝŊାŇǁ ŒŎł 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ŘĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ŘĪĥ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର 
ଚ�ŤƶŘŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴƉ ňାଞ୍ଚŅřŊŔŚŧ ŃାଲřŌ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĳľ řİȟ‌ ĴଲŏୋŇŚǱଥିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ନ�ୋଡ଼ାଲ ହାĪǭକୁଲŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ɂńŌŎୁ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜŃŇ ňାĿ୍ୟ ňୁସ୍ତĴ ĬňŞେ 
ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋାଲř ĹŃୁŎŚ, ĴŐřƍ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ, ŌାņňŎୁ, ହŎ řĨƻତା, 
ଝ�ୋଟେǢŎ, ŒƉŎňŎୁŎ Ķାନ୍ଧୀ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ, ŌାŃŝ ସେŊା ĴɰǦŎ, ଦେŊŚŇĶŎ ĴɰǦŎŎ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎାଜେŒ ŇାŧĴ, ହŎ řହŎ Ō řɌ, ŅୁħŒାŔŇ Ŕାହୁ, 
ɂĴାŒ ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Œ řŊ řŎାର୍ଥୀ Ĳ Œ řŊ řŎାȡďńŇŚଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ
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ɄǹňśŎ

Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚ ŔśŎſଷା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

ɄǹňśŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): İȚ‌ĻřĲ 
ŕŏŞŎ Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚ Ŕśରſଷା 
Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řର İĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶƙଜାŌର 
ĻŚŊŇŞŎĵା Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚର 
Ĭňର ŌśƠŞŎ ସ�ୋରť଼ା ŊɰĴର 
ň řňŐňƉକାĿାŞŎ İĴ ĻŐŋଣ୍ଡାର 
Ň řରǻମାł Ĵର řŊାĴś Ŋƥତ୍ତŌାŇର ŔରĴାର 
ĬŅ୍ୟŌ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŅŚŊǄ Ļର řĩŞŎ Įœ řĴśŏɹŘର 
ňାł řĴś Œହେ Ĵ řŌ ř ŏŌɲୱା ňାĪț‌ 
ŏାĪȚ‌ ଯ�ୋଗେ Ň řĩōାĪ ĺȽňśର 
Ĳ ଗ�ୋňାŐňśର Œ řǛ Ĵର řଡ଼ରŞŎ 
ȄŊା Œ řǛŔĦǱଥାŌାŇƉକୁ  Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  
ଘķୋœłା ĴରାōାĪĺ řģ Ĭňର ŌśƠରś  
ňାł řĴś ĴǑପାŇŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ନେĪĶଲେ 
Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚ ĻŐŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ 
Ńା® ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ļřǟଲାର ŏſଷାȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺାœ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା Ŕŕ 
ň řĪŊା ňାł ř ŔŌŔɹŘ ଦେĵାଦେŊ ବ�ୋŏř 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĴśŕାōାĪȄŏାģ 
ŇŅŚର ňାł ř ŒśȃĶଲେ Ņś ĪňାǢŞ୍ରେ ȄŊା 
ŒŃାȅĴ ȰରାŌର ŋŜ ŃŐ ĻŐ ɏରାŔ ňାĪ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ŇŅŚର ĻŐ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା 

Ʉǹňśର, ĩŔ řĴା, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର, 
ĺȽňśର, ĶƙଜାŌ, ଗ�ୋňାŐňśର ĩŅř 
Ŕŕରର ŏſଷାȅĴ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ň řĪŊା ňାł ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŋାŊ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟି ରȃ Įœ řĴśŏɹŘର 

Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŏĶାŃାର ĨŋřōାŇ Ļାର ř 
ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚର 
Ŋƥତ୍ତŌାŇର ǱଥିŃ ř İŊĦ ĨŊାņ Ŋାŏř ĵŇŇ 
Ĳ ɂǯତାŊ řŃ ň řňŐňƉକା ť଼୍Řȟ‌ ƶୱାରା Ĵ řŋŐř 
Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊାĴś ōାĬĺ ř 
ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ 

ତେłś ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ନେŃା, ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶର řĴ ŔŌସ୍ତେ Įœ řĴśŏɹŘ 
ŇŅŚର Ŕśରſଷା ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řŊାĴś 
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řľ řର ĩŊାŕĴ 
ŔśņŚର ରାĬŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňର řବେŒŊ řȖ‌ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔାŌନ୍ତରା, ĴŌ řľ řର ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାŏĹǂ 
œଡ଼ƍଗୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ʉǹňśର Ŋ řņାŧĴ ť଼ା. 
ରମେŒ Ĺǂ ĹɹŘĬňƛŇାŧĴ, ĴĦଗ୍ରେŔର 
ĶƙଜାŌ ŔŋାňŃ ř(ňŜର୍ବ) ରŒɭମୀ ରଞ୍ଜŇ 

ňƛŇାŧĴ, Ŕ řň řİȟ‌ର Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ōśƴ ଧିǨ ଠିର ବେହେରା, Ŕ řň řĩĪ ନେŃା Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ňାରାŧł ŞŎ¦Ś, ĩȟ‌ 
ĩŅŌŚ ňାର୍ଟିର Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĩŅřŃ୍ୟ 
ରń, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌) Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Œଙ୍କର ĪȚ‌Ĵ řŏାȝ‌, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌) 
Ň řĬ ଡŀŖମ�ୋȮରାŔŚର Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂŃାň 
ŇାŧĴ, İȧ‌ŧśŔ řĩĪ(Ŕ ř)ର Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ସ�ୋŌŇାń ବେହେରା, Įœ řĴŜŏɹŘ ରŧŃ 
ŌŕାŔŋାର ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାƗŐ ŇାŕାĴ, 
ŌାŇŊŊାŅŚ ହେŃś ŊାŅŚ ŔĦĶĿŇର Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ କେ. Ňନ୍ଦେŒś ସେŇାňŃ ř, ĶƙଜାŌ 
ŊɰĴର ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ନେŃା ŌାĶŃା ବେହେରା, 
ĴାŐŚĹରł ŇାŧĴ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řĴାŒ 
ŌƗ ňକ୍ଷରś  ରାଜେǂ ňଣ୍ଡା, ĶĶŇ Ĺǂ 
ŌŐřĴ, ଡ଼. Ŋ řņŜɂŋା ରń, ĴŝœĴ ନେŃା 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ĵଟେĪ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŒɹŘŌŔśନ୍ଦର 
ĵାଡ଼ƍଗା, ŔାŌɲୱାŅ řĴ ରŊ ř ରń Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ରାଘŊ ňର řť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻର ŊŻŊ୍ୟŞŎ Įœ řĴśŏɹŘ ŇŅŚର Ŕśରſଷା 
ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řର 
Ōନ�ୋŌାŐ řŇ୍ୟ Ĵńା ĴାŕାĴś Ĩĺňା Ňାŕ Ȁģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ň ňť଼ିŊା Ĵńା 
ŔŌସ୍ତେ Ļାł řĺƻତିģ İňର řĴ ř ŌŇĬłା Ĵର ř ŔŋȀİ 
ଗ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ Ŋ ř ŊŔśŇାŕାƻ ତିģ Ň řĴľŞŎ Ŋ řŃ řȄŊା 
ଗ�ୋňାŐňśର Ōହ�ୋତ୍ସŊŞŎ ŔାĦŔŅ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řņାŧĴ 
ŇŌ řŐ řŊା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŅŜ ରŃାĴś 
ňŅାŞŎ ňĴାĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŞŎ ńାĪ ŔŌସ୍ତେ 
İĴ ŔŜŃାŞŎ ŇȄŊା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ  କେŊŐ 
İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ňś ହେĥ Ŋଜେľ ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋŕś  
Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řଙ୍କ ଦେĵା Ō řŐ řŇȄŏାģ Ŋŕś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ İŋŐř ŋ řŃ řର ř ĨŔନ୍ତୋœ ĹାŏřȄŊା Ĳ 

ŔାĦŔŅ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŋ řŃŞŎ Ōନ�ୋŌାŐ řŇ୍ୟ 
Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ Ǵଷ୍ଟ Ŋାର ř ହେĬȄŏାģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩŞŎ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř 
ŅŐର ŉାľ Ĵńା ŔŊś ବେଳେ 
ňଦେĨଧେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś Ȅŏାģ 

İନେĪ ĶŃĴାŏř 
ରାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŞŎ 
ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŅŐର ĬƏ 
ňŅାȅĴାରŚƉକୁ  ନେĪ Ʉǹňśର 
ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽର ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔାĦŔŅ, 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା Ĵର ř ňରାĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେŃା Ŋ ř ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ତେବେ İĿାŞŎ 

ନେŃାŌାନେ ŌŇର କ�ୋŕĴś 
Ĺାň ř ňାର řŇȄଲେģ 

Ŋ řņାŧĴ Ĳ ନେŃାŌାନେ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ŋ řଷ�ୋȘ‌Ķାର Ĳ 
ĨŔନ୍ତୋœ ĲĶାŐ řȄŊା 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽରś  

Ļłାňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 

ŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ĩłଦେĵା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 

ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ĵńା ŇŌାŇ řŊା 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 

ସେŕ řŋŐř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଗ�ୋňାŐňśର ବେŐାŋŜ Ō ř 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ķସ୍ତ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř Ʉǹňśର ŔାĦŔŅ Ĳ Ņś Ī 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊା 
Ńର୍ଜŌା Ŋ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ 
Ŋଜେľ Ŕର୍ମ୍ପର୍କିŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ଦେĵା Ō řŐ řŇȄŏାģ 
İłś ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŔାĦŔŅ Ĳ ନେŃାİĥ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ĨĶାŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବରś  
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇĴś ŔĻାť଼ିŊାĴś ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŃ 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ōƽ୍ରୀ, 
ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ȄŊା ŉାľŞŎ ­ňɹŘȌ‌ 
ňť଼ିŊ Ňା ŊŦ଼ିŊ® Ńାŕା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř ରŕ řŏାģ

ɄǹňśŎ ŔĦŔŅŚŧ ŞଷେȽŎ Ŋ řଜĻň řŎ ŔŌŚſଷା

ŌƽŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŔନƻତୋœ ĲĶŘŐ řଲŏ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନŇŃŘ
­ŉŘľŞେ 

ňɹୟାȌ‌ ňť଼ିŊ 
ନŘ ŊŦ଼ିŊ® ĹƏǻଚା

ň řňŐňƉକା ଜŐŋƠଡାŎ Ň řରǻମାłĴś Ŋ řର�ୋņ

ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊ ĹŘœ Ĳ 
ĬƤľ ହŕŊ ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା

ɄǹňśŎ İȟ‌କେŔ řĻřŎś  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ş�ୋĶୀ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ବେଳେ ĩǆ 
ɌରୀĴŘĴśଲŌ Ļřǟଲା ଟେĴ řଲ ř ନǁ ଦିĶŘĥ ନ řĴľŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ř Ŭ ŌŝŃ

ରେŐōାତ୍ରୀƉକୁ  ŌାťŌାŎ ř ŏś ȑ‌; 
ଫŉŎାȡ‌ Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎଫ 

ɄǹňśŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଟ୍ȸŇ ōାତ୍ରୀƉକୁ  ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱର ŌାŔŞŎ Ōାଡ଼ 
Ōାର ř ମ�ୋŊାĪŏ ŏś ľ ଘľłାŞŎ ŔରĴାରŚ ŞŎŐŊାĪ ňśŏ řŔ (Ļřĩରň ř) 
ଫେରାର ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେŏňť଼ା ȰରାŌର ରś ȿ ŅାŔ Ĳରŉ Ńňś (Ŭū)ģ ň Ŝର୍ବରś  Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊା 
ĬŻ ńାŇା ĨƗŐର ɂŒାନ୍ତ Ļାŏřଙ୍କ ŊŧାŇ ĩņାରŞŎ ĩĻř ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŏś ଟେରା ĶɹŘଙ୍ଗର ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ŔŅŔ୍ୟ 
İବେŊ ř ଫେରାର Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴରାōାĪĺ ř Ĳ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řରŉ 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦ.ūŮů/ŬůŞŎ ରś ȿƉକୁ  ରŊ řŊାର 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ

ɂĴାŒ ଯେ, ĻľłŚର İ.ĹřŇ୍ମŧ କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞŎ Ʉǹňśର ĩŔ ř 
İŔİŌŋřľ ř ŋାĶŏňśର ǶŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ȸŇŞŎ Ʉǹňśରରś  ĻľłŚ ଫେରś ȄŊାବେଳେ 
ĴାŐ řōାĪ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŌାȽ Ņś Ī Ō řŇľ ňାĪĥ  ଟ୍ȸȚ‌ ĨľĴ ř Ȅŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ĨŋřōśŻ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ ř Ō řŒ ř ଟ୍ȸŇŞŎ ňŒ ř ŃାƉକୁ  Ōାରň řȑ‌ Ĵର ř ĺś ରŚ 
ଦେĵାĪ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ İନେĪ 
ସେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřĩȡ‌ň ř ŌାƺŌŞŎ Ʉǹňśର Ļřĩȡ‌ň řŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ůĻł řĩ ŏś ଟେରା ĶɹŘଙ୍ଗର ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄŏାģ ĶŃ Ŋś ņŊାର ĨŋřōśŻ ŃňśƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏା ପ�ୋŏřŔģ 

ଚĹǈନାĪରେ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ 
Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŅřĶňହƠଡି,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅřĶňŕଣ୍ଡି 
ŊɰĴ ŊାŔśଦେŊňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŊĻାňǟଲୀ 
ȰରାŌର İȧ‌ Ŕନ୍ତୋœ ŞŎť଼ୀ(ŭŬ) 
ŇାŌĴ Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ଚେନ୍ନାĪŞŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ରŊ řŊାର ĨňରାǸŞŎ ĶାĥŞŎ ŌŝŃଦେŕ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řବେŒŞŎ 
ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇŞŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴରାōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏା 
ଚେନ୍ନାĪର İĴ ଘŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚŞŎ ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲେģ ŒŇ řŊାର 
ŔĴାଳେ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାŞŎ ସେĿାĴାର ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ ରାĻŚŊ Ķାନ୍ଧୀ ସେƞɯରାŏ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ ŌାȽ Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ଡାŻର ଘķୋœłା 
Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪŇȄŊା Ĵାରłରś  Ńାଙ୍କ ĩĴǷ ମିĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ

Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔାņାŎł 
ņର୍ମķľ ŔଫŐ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ķ řର ř ŌାŞ୍କେľ ǱଥିŃ ɂĴାŒȟ‌ ŕŏŞŎ ĨȃŐ 
ŋାରŃ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨŇ ĴĦଗ୍ରେŔ(İĩĪľ řŧśŔ ř) ňକ୍ଷରś  İĴ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା ɂĹŐřŃ 
Ůľ ř ɌŌ କ�ୋର୍ଡ ŊାŃ řŏ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ūŪľ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇ İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ସ୍ୱାņŚŇ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŌାŇଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ କ୍ରମେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ūŬ Ńାର řĵŞŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ŕର୍ବ ŋାରŃŚŧ Ŕାņାରł ņର୍ମଘľĴś ŔŉŐ 
Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňାƛŒାłŚଙ୍କ 

Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ İĩĪľ řŧśŔ řର ରାĻ୍ୟ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  ŒŃାȅĴ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର ř ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାରĴś କେǂ ŔରĴାର ĺť଼ାĪ 
ନେĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାĴś ŊାŃ řŏ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĴାŌ Ĵର řŊା ĨȅĴାରĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାର Ĵର řŊା, İŌĻřİȚ‌ĩରĻřର ňśŇħ ɂĹŐŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌାŔ řĴ 
ŅରŌା ŬŰŕĻାର Ĵର řŊା, ňśରś łା ପେŇŔŇ ŏାĶś Ĵର řŊା, ŊŚŌା କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪ ŒŃĴť଼ା Ŋ řଦେŒŚ ňśƙଜିŇ řବେŒ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊା ɂŋŝ Ń ř ŅାŊ řŞŎ ĩŔƻତା ūŬ 
Ńାର řĵ Ņ řŇ ŔŌଗ୍ର ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ Ŕାņାରł ņର୍ମଘľĴś ŔŉŐ Ĵର řŊା ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ İĩĪľ řŧśŔ řର Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ɂŊŚł 
ŅାŔ, ŊɹŘଙ୍କ Ĵର୍ମĹାରŚ ନେŃା İ. Ŕśȅର, Ĩଙ୍ଗŇŊାଡř ନେତ୍ରୀ ŌŌŃା ĵśƞଟିĩ, 
Ň řରǻମାł ɌŌ řĴ ନେŃା ŅƠňାł ř ŔାŌŏ, ňାĹ řĴା ŔĦଘ ନେŃା ରାଜେǂ ŅାŔ, 
ŔśŊାŔ řŇŚ ବେହେରା, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ବ�ţœŧ řĴ Ĵର୍ମĹାରŚ ନେŃା Ŋ řŋŜ Ń ř Ōŕାƻ ତି, 
ĩŔ řĴା Ĺ řŇ ř ĴŐ ɌŌ řĴ ନେŃା ɂŅŚň ସେĿŚ, ĩŒା Ĵରǻମୀ ନେତ୍ରୀ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ବେହେରା İŊĦ ĨȃŐ ŋାରŃ ōśŊĴ ŔĦଘ ରାĻ୍ୟ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ĴାŌଦେŊ 
ŇାŕାĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ʉǹňśର,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūūରś  ūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମେଘାŐŧର ĿାŞŎ Īଷ୍ଟ ଜ�ୋŇ 
ĩƻତଃŊ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Ōŕ řŐା ŕɹŘƠŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňାĪĥ Ʉǹňśର 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧର ūŬĻł řĩ Ōŕ řŐା ŅŐ ମେଘାŐŧ ĨŋřŌśଖେ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ ŅŐŞŎ 
ĨƉକିŃା ňƛŇାŧĴ, ň ř. ıǢର୍ଯɹŘ ରାĲ, Ļř. ଜ୍ୟୋŃ ř ňାȽ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ବେହେରା, ସ୍ୱାĶŃ řĴା 
ňାȽ, Ļř. ŃŇś Ļା, ଡ ř. ɂŋା, Ǵନ୍ଦŇା Ōŕାƻ ତି, Ŋ řĻŧŚŇ ř ŌŕାňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŅାŒ, Ƕň୍ନା 
Ōାǁଦାƍଗି Ĳ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŇାŧĴ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ŌɹŘନେĻର ŋାବେ ŔśņାĦŒś ĨĶǱଥି Ĳ କ�ୋĹ 
ŋାବେ ମ�ţତ୍ରୀ ŅାŒ ŅŐ Ŕŕ řŃ ōାତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ ŅŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ଖେŐାŐřଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ĨŋɹŘŔ ĹାŏřȄŊାରś  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ŅŐ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ରĵାōାĪĺ řģ Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ĶŚŃାଞ୍ଜŐř 
ŅାŒ, Ȯରୀť଼ା ňର řœŅର ŔǑପାŅĴ ɂଫେŔର ଧ୍ǽŊ Ĺରł ňଣ୍ଡା, İȚ‌ĩĪİȧ‌ କ�ୋĹ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ରń, ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ଖେŐାŐř Ŋ ř. Ŕǁଦୀň ňାȽ, Ļřǟଲା ŕɹŘƠŊŏ ŔĦଘର 
ŔǑପାŅĴ ŔśŞŎŒ Ĺǂ ňାŁŚ Ĳ ରାଜେŒ Ōŕାƻତି ɂŌśĵ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ūŬଜł řĩ 
Ōŕ řŐା ŕɹŘଣ୍ଡŊȢ‌ ŅŐŎ ମେķାŐŧ Ķǯ

ɄǹňśŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ŊାŐĴŝǩ ଚ�ŤņśରŚƉକୁ  ĶŃ ūŃାର řĵ ରାŃ řŞŎ Ńାଙ୍କ 
ĨŉřŔ ŋ řŃŞŎ Ōରłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĨŋřōାĶŞŎ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś Ŋାନ୍ଧି ĺ řģ ସେ ହେଲେ 
ĬŻ ȰରାŌର ରŊŚǂŇାń ŋŜ ŧାĥ (ůŮ)ģ ňśŏ řŔ ଘľłାବେଳେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴାŃ ř ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦ.Ůů/ŬŰŞŎ ŃାƉକୁ  ରŊ řŊାର କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ 

ŔǑପୃŻ ȄŊା ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ 
ūŃାର řĵŞŎ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĬŻ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊାŐĴŝǩƉକୁ  
Ńାଙ୍କ ĨŉřŔ ňାĵĴś ଫ�ୋŇ 
Ĵର ř ଡାĴ řȄŏାģ ସେĿାŞŎ 
ସେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ ōśŊĴ 
Ļłଙ୍କ ĶାŐ řĶśŐĻ Ĵର řŊା 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ  
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ ĨŉřŔŞŎ ȄŊା 

ŇĶŅ ŬŪŕĻାର ľƉକା Ĳ ସେ ň řନ୍ଧି ȄŊା ŔśŇାŌśŅ ř ōśŊĴ ĻłĴ ĺť଼ାĪ ନେĪ Ńାଙ୍କ 
ମ�ୋŊାĪŏľ ř ŋାƍଗି ଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ļłଙ୍କ ūūŬĴś ଫ�ୋŇ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ସେĿାŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃାƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ŔŅର ńାŇାĴś ନେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ļłଙ୍କ 
Ň řĻର ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊା ନେĪ ńାŇାŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ଘľłାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ĩŋ řōśŻ ରŊŚǂ ŋŜ ŧାĥƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ରାŌ ŔśɄŌł୍ୟŌ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪନĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ଲś ȑ‌ ଘľłŘ
ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟଚାŏାł; ĴାŃ ř ଜŊŃ

ɄǹňśŎ,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ş�ୋଡ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔŞŎ 
Ĵାହ୍ନା Ĺାର řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃŌାŔ ŬŪŃାର řĵŞŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  
Ĭତ୍ସŊ ĶŚŃ ŋŊŇŞŎ ŔାŌŜŕ řĴ Ŋ řŊାŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ରଞ୍ଜŇା Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔŌାĻŞŎ 
ɂĹŐřŃ ĴśŔĦǭକାର ଯ�ŤŃś Ĵ ɂńା İŊĦ Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ɂńା ŅŜ ର 

Ĵର řŊା İŊĦ Ŋାŕାଘର ଯେĬĥ ňର řŊାରର ļ řĨ Ĳ ňśĨଙ୍କ ňାĪĥ 
Ƕňɨ, ସେŌାŇଙ୍କ ŌśŕĥŞŎ ŕŔ ŉś ľାĪ İĴ ŇŜ ŃŇ ବ�ţŊାŕ řĴ 
ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେରłା ଦେŊା  ɂŃ řŊର୍ଷ ňର ř İŕ ř 
ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ŋ řŊାŕ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇର Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଟ୍ରଷ୍ଟର ରŊŚǂ Ňାń Ō řɌ, 
Ńରś ł ĴśŌାର ňାŦ଼ୀ İŊĦ ŔśǷ ମିŃା Œରǻମା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ĴŘǸନା ĹŘŎ řŞľŊś ŏ ȸǦ ňſŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŬŪରେ ŔାŌŜŕ řĴ Ŋ řŊାŕ Ň řǪƥତି

ɄǹňśŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌĵଣ୍ଡି ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉśŏľା ȰରାŌର Ŋŝ ǁଦାŊŇ ɂņାŇƉକୁ  ĶŃ 
ŰŃାର řĵŞŎ ĵଣ୍ଡାŞŎ ŕାł ř ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴରାōାĪȄŏାģ ଘľłାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňśŏ řŔ 
ŉśŏľା ȰରାŌର ňାଣ୍ଡା ɂņାŇ(ŬŲ)Ĵś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ňାଣ୍ଡାĿାରś  ňśŏ řŔ İĴ ĵଣ୍ଡା 

ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃାĴś କେǂĴର ř İŕ ř 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦ.ŭŬ/ŬŰŞŎ 
ňାଣ୍ଡାĴś ରŊ řŊାର କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ 
ଘľłାର ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İȄŞŎ ŔǑପୃŻ 
ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ōƺ Ķ řରŉ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ĵŝǩ Ŕାŕା Ĵŕ řĺƻତିģ ɂĴାŒ 
ଯେ, ଫେŊŝ ĩରŚ Ű Ŕନ୍ଧ୍ŘŞŎ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ĴାŌ 
Ŕାର ř Ň řĻ ŔାŇŋାĪ ŔśŞŎǂ ɂņାŇଙ୍କ ଘରĴś 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ňାଣ୍ଡା Ĳ Ńାର Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

Ŋŝ ǁଦାŊŇƉକୁ  ĨľĴାĪ ļĶଡା Ĳ ňŞŎ ĵଣ୍ଡାŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର ĴରାōାĪ İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴାŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ ଘľłାĴś 
ନେĪ ĩŕŃ Ŋŝ ǁଦାŊŇଙ୍କ ňƩନୀ ŔାĪŏ ɂņାŇ ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ōśŊĴ Ķ řŎଫ



ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ Ĩńǻ ŞŕŎଫେŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ Ĩńǻ ŞŕŎଫେŎ ĨŋřଯōୋĶ 

ŋŏřŊȢ  ɂŃ řŞōŘĶ řŃା

ĬȘ ŞōŘĶ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ŇŜĩĶŀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĬƤŐ Ŋାț‌ľ řǦ ŌƠŐŚ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨƻରǻŃ ĬȘ‌ŞōୋĶ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ űŪŃŌ ŭŅřŇ řĩ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ 
ŇŜĩĶť Ŋାț‌ľ řǦ ŌƠŐŚ ňଡ଼ିĩରେ ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ňାŐĴ ĩĹାର୍ଯɹ ĪɎରାİŏ ňାł ř ňŃାĴା ĬତƥତୋŐŇ, ŔŋାňŃ ř 
ňାŐĴ ĩĹାର୍ଯɹ ĩମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ňାł ř İŊĦ ǶୱାņŚŇ ɂĹାŎĴ ɂŔାŅ ňାł ř 
ɂବେŒ ƶୱାŎ ĬŅķାľŇ, ŔହŔǑପାŅĴ ňାŐĴ ĩĹାର୍ଯɹ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŏřŌା ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĬŅŞōୋĶ 
ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ňାǴପୁ ରେŀř Ĳ Ŕŋା ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  ŎƙŇ 
ňାł ř Ĩŋɹର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨȅବେŒŇରେ ĻřǟŘ İŊĦ ĻřǟŘ ŊାହାŎś  Ŋହś  
ŔĦĵɹĴ ȯରୀǦ Ŋ řǢୱାŔŚ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ĨȅବେŒŇŎରେ Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋାବେ ňାŐĴ ĩĹାର୍ଯɹ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ Ŋƴଦ୍ଧŇ, ɂଫŉŔŎ ŎାĻňŃ ř 
ňାł ř, ǶୱାņŚŇ ɂĹାŎĴ ĩĹାର୍ଯɹ Ĭପେǂ ňŎ řƐଛା ŞōୋĶŅାŇ ĴŎ ř ŊାĴɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řńାİģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȮŐ Ŋାňľ řǦ ȯରୀଷ୍ଟୀŧ ĬŅŞōୋĶ 
ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĬňŔŋାňŃ řř ଜ୍ୟୋŃ řଷ ĴśŌାŎ ĴŎାť, ŔǑପାŅĴ ଦେŊାŇǁ ŏřŌା, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧŅାŔ ĶśŎś , କ�ୋଷାņſ ŀାŇ řİŏ ĴŎାť, Ŕହ କ�ୋଷାƺſ 
ňŊ řȽ ŊŚŎ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŔǑପାŅĴ ɂĴାŒ Ĺǂ ŏřǗମା ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŏś Ņ୍ǻମେŎŚ ŌାŃାƉ ňର୍ବରେ Ŋ řņାŧĴ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĶśǗମା ŊɰĴ ňŎ řଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ମେŎŚŇĶŎରେ 
ĩĻř ŏś ର୍ଦୁମେ ŎŚ ŌାŃାƉ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŎś  ପ୍ରାŧ Œହ 
Œହ ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř İȄňାĪĥ Ŕŋା ହŕୋĪńାİģ ĩĻř İହ ř Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚ ŞōୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ĶାŊାŎା Ń řŎś ňŃ ř ŎାĲ Ĳ Ĵାľ řĴା ŎାŌା ŎାĲ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ 
Œ řକ୍ଷା Ň řĻ ňŎ řŊାŎĴś Ĳ Ň řĻ ŋŊ řଷɹŃĴś ĬƖŐŌŧ ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହାŔହ Ŋ řņାŧĴ ňାƟ ଠିŎś  ସ�ୋŏାŎ ŏାĪľ ଦେŊା ňାĪĥ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ Ɍରୀ ŎାĲ Ŕŋାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ ŊœȁȄଲେģ 
İହ ř Ŕŋାରେ űňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋŝ ଷŊ ňƗଚାŧŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŌ řŧ ŋŜ ŧାĥ İŊĦ ňŎ řଡ଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŌŇ ŌƠŐ Ĳ 
Ōହେǂ ɂņାŇ Ĳ ňାĬŏ ňାł ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ķର�Řł řରେ ĻŐ Ĩର୍ପł ଦ řŊŔ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, űģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷାł ř ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ķର�ୋł ř ȰରାŌରେ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ŞōୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ ĵƠ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି ĶĻňŃ ř ňſŎś  ĻŐ 
Ĩର୍ପł Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ 
ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōୋĶଦେ ĻŐ Ĩର୍ପł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ହŎķȡ‌ ĻŐ ňƗଚାŧŃ ŋାବେ ķର�ୋł ř 
ŌାŇɹŃା ňାĪȄŊାŎś  Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ 
İହ ř ȰରାŌରେ ŭŰ ŏſ ūů ହĻାŎ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ ŮŪ ହĻାŎ ŏřľŎ ſŌŃା 
Ŋ řŒ řǦ ňାł ř ľ୍ୟାƉŎ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଗ�ୋଷାł ř ŊɰĴ Ĩƺſ 
İŇ. ŊŚŎŎାĻś , ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ İŔ. ŊାŏାŎାĻś , ȰରାŌɹ ĻŐ ŞōୋĶାł Ĳ 
ňŎ řŌŐ ĵƠŎ ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀ ľ ř. ବେହେŎା, ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ňƗଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔମେŃ ŵାĪ.ŎାŌĹǂ ŎାĲ Ĳ 
İȧ‌.ĶĻňŃ ř ŎାĲ ĬňǱଥିŃȄଲେģ  ଶେଷରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔହĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Œ řŊ ɂŔାŅ ňାŐ Ōଞ୍ଚ ŔĦŞōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŌŊŘŎ 
ų  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ

www. sakalaepaper.com

ମ�ୋହŇŘ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ମ�ୋହŇା ńାŇା ĻŎĬ ķାľ řରେ 
ňśł ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İĴ 
ľାľା Ō୍ୟାĻřĴ ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳŏľ ř ų Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ų Ļł 

ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ĩହŃଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊťĶť 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĶśŎś ŃŎ ų 
Ļłଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŌାନେ ŔŌସ୍ତେ ସ�ୋŎଡ଼ା ŌņśŎŊǄ 

ĶାĥŎ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ମ�ୋହŇା ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ɂĴାରେ, İĴ 
ľାľା Ō୍ୟାĻřȇ‌ ŋ୍ୟାŇରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘ 
ସ�ୋŎଡ଼ା ŌņśŎŊǄ ĶାĥŎś  İĴ ņାର୍ମିĴ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŞōୋĶଦେŊାĴś  ମ�ୋହŇା 
ŊɰĴ ĻŎĬ Ň řĴľସ୍ଥ ĵାŎ řĶśǗମା ĶାĥĴś  
ଯାĬȄଲେ Ŭů Ŏś  ĨȅĴ ଯାତ୍ରୀģ ĻŎĬ 
ķାľ řରେ ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତା 
ĴťĴś  ପ୍ରାŧ ūŪ ଫś ľ ŃŐĴś  ŋ୍ୟାŇ 

ɌରୀĴŏŘ ķŘľ řରେ Ņś ର୍ଘľłŘ

ĻŎĬ ķାľ řରେ Ĳŏľ řŏା ŋɹୟାȚ ; ūű ĩŕŃ

ų ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ 
ɄǹňśŎ ǱଥାŇାƻŎ

ŊାĪȇ Ĵś ņźକା ଦେŏା ବ�Řଲେର�Ř; Ŭ ĶśŎś ŃŎ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľ ɌରୀĴŏା ķାľ ř ňାĵରେ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ Ŭ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŞōୋĶɹ Şେ, ĩହŃ Ņś Ī Ļł ŊାĪȇ‌ରେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňĺňľś  İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ Ĳ ŃାƉ 
ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି ĩŃହଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪȄŊା ବ�ୋଲେର�ୋ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ

Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ŋ୍ୟାŇରେ ȄŊା 
ūű Ļł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ĩହŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊťĶť 

ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ňାĪ ମ�ୋହŇା ńାŇା ňśŏ řŔ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା 
İȧ‌ĩĪ ŇŚŐŌାņŊ ରେƝଡୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ľ řĴାŊାŏř,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łା 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ňŎ řŔŎରେ ହ řନ୍ଦୁ  ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ňſŎś  İĴ ŋŊɹ 
ହ řନ୍ଦୁ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ľ řĴାŊାŏř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŒŃାȅĴ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରା  Ŏ Ǖ ରେ  
Ŕ ା Ō Ŝ ହ ř Ĵ 
ହ Ňś Ō ା Ň 
ĹାŐ řŒା ňାĿ 
Ĳ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İ ହା  ň ରେ  
ହ ř ନ୍ଦୁ ƫ Ŏ 
ň Ŏ ř ŋ ାଷା   
İŊĦ ŔŌାĻରେ İହାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĭňରେ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋାବେ ĹĴାňାŅ ŔĦǭକୃŃ ĩଶ୍ରŌŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅାŒ 
ŞōୋĶଦେĪ ହ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŏକ୍ଷା Ĭňରେ ŌାରǻŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱହ řନ୍ଦୁ  ňŎ řଷŅŎ ĴǄŌାŐ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňାł řȰରାହŚ, 

ľ řĴାŊାŏř ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŅřŏŚň ĴହĥŎ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
Ňǁ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ɂŒାƻ ňଣ୍ଡା ŞōୋĶ 
ଦେĪ ହ řନ୍ଦୁ  ŔŋାŎ ŌହƦ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŎŊ řǁ 
ŌହାňାȽ, ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎାĻ 
ŌହାňାȽ, କ�ୋଷାƺſ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ଭ�ୋĪ İŊĦ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ଗ�ୋňାŐ ňଣ୍ଡା, Ļřତେǂ ŀାĴśĩ, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ, İŊ řŊ řň ř ŎାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ŏś ȿ ɂŔାŅ 
ସେĿŚ Ĳ ĹŎł ŊାŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řƕଞାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ķł řŃ 
(İŔľ řĪİŌ)ରେ ĬŅାହŎłŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ňାĪĥ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ĵାŇ 
İĴାଡେŌŚ Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ķł řŃ ĬȮର୍ଷŃା ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋହରେ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘĴś  Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇĴାŎŚ ĻřǟŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŋାŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ, 
Œ řſĴ İŊĦ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔହାŧŃା ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŔାŌŜହ řĴ ɂŧାŔĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŌାŧାņŎ Ŕାହś  ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
İŔ. Ķ řŎ řņŎ İŊĦ ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ 

ĩମ୍ପୋŏś  ŎŊ ř ĴśŌାŎƉ ƶୱାŎା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ň řŎƻŎ ŃŅାŎĵ İŊĦ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔହାŧŃା ŌାƺŌରେ İହ ř ŔଫŐŃା 
ŔǕŊ ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ İȧ‌ľ řĪİȟ‌ ĬȮର୍ଷŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ, Ņś Ī ŎାĻɹ ŔŌɲŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹ ମ�ୋହŇ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 

İŊĦ īଶ୍ୱŎ ŎାĲ ĶǑପୁ ŔାŃľ ř Ŋɰȇ‌ Ĵାସ୍କେȓ‌ 
ŃାŏřŌ ŔଫŐŃାŎ Ŕହ řŃ ŔŌାǊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĬȮର୍ଷŃା ŔǗମାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘŎ ūŮů 
ǭକୁŏĴś  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŞେĬĥȄରେ 
Ŭů,ŬŰų Ļł ĺାȽ ĵାŇ İĴାଡେŌŚ 
ň୍Řľଫର୍ମରେ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŮŲ ɂŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ହŕୋĪȄଲେģ ūŲɂŃ řŒŃ 
ŅſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହାŔŏ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔŌǯ ŭŪ 
ĻřǟŘ ŌƺŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻřǟŘ Ōƺରେ ĶĻňŃ řĴś  
ĹŧŇ ĴŎଯାĪȄŏାģ ǭକୁŏ Ŋରǻରେ ĵାŎŀା 
ǱଥିŃ ň řİȟ‌ ɌରୀŊ ř.İȟ‌. ହାĪǭକୁŏ Ĭକh୍Ǧ 
ĺାȽ Ŕକ୍ରି ŧŃା İŊĦ Œ řſł ଫŐାଫŐ ňାĪĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎǭକାŎ ňାĪȄŏାģ Œ řſĴ 
ମ�ୋହŇ ŎାĲ Ĳଡ଼ିŒŚଙ୍କୁ  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłା 
ଦେŊା İŊĦ ŀ řĻřľାȢ‌ Œ řſł ň୍Řľଫର୍ମŎ 
ɂŋାŊŒାŐŚ ŊɹŊହାŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାରେ 
ŃାƉŎ ĨŇś ĴŎłŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋାŊରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘ 
ନେŃŝ ƫ ĵାŇ İĴାଡେŌŚ Īଣ୍ଡିĩŎ Ķାŧତ୍ରୀ 
ňƛŇାŧĴƉ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌାରǻŅର୍ଶŇĴś  ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): İŌŔ řİŔ 
ĴɰŊ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊାœȁĴ Ŕƃ ŋŏřŊŏ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ ŌାɌରୀňଡ଼ାĴś 
ହŎାĪ Ņଣ୍ଡିĴ řĩ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହŕୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧ ŊାœȁĴ ŋŏřŊŏ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଡ଼ିŌ řŎ řĶśŀା ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋĻ 
ĴହĥŎ ŞōୋĶ ଦେĪ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ଫřŎ řƍଗିĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻŐǄŎ ĴହĥŎ, Ķାĥ ŔାńŚ ŌାņŊ 
ĴହĥŎ Ĳ ňŎମେଶ୍ୱŎ ĴହĥŎ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଫřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎś  Ų ŅŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŋାĶ ନେĪȄŊା ବେଳେ ଫřŎ řƍଗିĩ 
ŊɰĴ Ņଣ୍ଡିĴ řĩ ňƗଚାŧŃŎ Ņଣ୍ଡିĴ řĩ 
ŅŐ İŊĦ ŎŃଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ 

ŌାɌରୀňŀା ŅŐ Ōƺରେ ଫାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ņଣ୍ଡିĴ řĩ 
ŅŐ Ůų ňİƞ ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ŌାɌରୀňŀା ŬŰ ňİƞ ňାĪȄŏାģ 
Ņଣ୍ଡିĴ řĩ ŅŐ Ŭŭ ňİƞ ĨȅĴ 
ňାĪ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ ରେଫŎŚ 
ŋାବେ Ŋ řĻŧ ĴହĥŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĨŃ řńƉ ƶୱାŎା 

Ŋ řଜେŃା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ŅŐĴś ȸଫř 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŌŔ řİŔ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ĴହĥŎ, ŔǑପାŅĴ ŅřŊɹ ŎƙŇ ĴହĥŎ, 
ŒśŋŎƙŇ ĴହĥŎ,ĨŇ řŏ ĴହĥŎ, 
ŔśɄŃ ĴହĥŎ, ĻĶନ୍ନାń ĴହĥŎ, ŊŐřĩ 
ĴହĥŎ, Ŏś ପେŒ ĴହĥŎƉ Ŕହ ĴɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ōśŀ řŊǄ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ହଷ୍ଟେŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐା ŞōୋĶś ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŦ଼ୁ ȄŊା ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊା Ŋାň Ōା® Ĩŋ řŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŔମ୍ପର୍କରେ ŃŅƻ 
ĩŐରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪŇȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ńś Ōśŀ řŊǄ ŊɰĴ Ōśଣ୍ଡିĶť ňƗଚାŧŃ 
ĶśľĵାňŅŎ ĶାĥŎ ହେŌƻ ňାȽƉ ňśĨ 
ĴśବେŎ ňାȽ ବେŏķŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńńା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř 
Ĳ ĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ହଷ୍ଟେŏରେ 
Ŏହ ř ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŁś Ȅŏାģ 
ĶŃŌାŔ ĴśବେŎŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎାň 
ହେŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř Ĺ řĴ řƮସା Ň 
ĴŎ ř ହଷ୍ଟେŏରେ ŎȃȄଲେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ 
İŌ řŃ řĴ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĵŊŎ 

ଦେĪŇȄଲେģ ňରେ ĹřĴ řƮସା ବେଳେ 
ĺାȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ķľłାŎ 
ŭŬ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ĵାŏř ŃŅƻ 
ňରେ ŃŅƻ Ĺାŏś ĺ ř Ĵ řନ୍ତୁś  ɂĴŝŃ ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇନେĪ ହାŃŊାନ୍ଧି  ŊŔ řĺ ř ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ 
Ŋ řŋାĶ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ńńା 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ɂĴାŒ ňାȽ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńś Ōśŀ řŊǄ ŊɰĴ 
Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦ ŃŅƻ Ĺାŏřĺ ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ňĿାĪଦେĬĺś  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎାŇĶଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ŎାĻŎାସ୍ତାĴś  ĲǺŘĪŊś  ବ�ୋŏř ବେŏķŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řଦɹୟା ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ķł řŃରେ ĶĻňŃ řĴś  ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ ŌାɌରୀňť଼ାĴś ŕŎାĪ ଦƠଡିĴ řĩ ĹାǑ ପିĨŇ

	=ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ŌŝŃś ɹ ķľłା

Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ; ĻřǟଲାŌƍŐ 
Ŋ řŋାĶ Ň řŎŊȿǦଟା

	=ľ řĴାŊାŏřରŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŕŇୁŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿରŎ ĴǑ ପିŏା ňୁରୁ łା Ŋȧ ǦଟାƠ 

ଫřŎ řƍଗିĩ,Ųା(ŔŌ řŔ): ȰରାହĴƉ ĿାŎś  ଫାĪŇାŇɵ ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ĴŎ ř ĩƬŔାŃ ĨŋřŞōୋĶରେ ଫśŏŊାłŚǱଥିŃ ɌରୀŎାŌ ଫାĪŇାŇɵ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřİŌ ଦେŊାŒ řଷ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ ř ଫřŎ řƍଗିĩ ňśŏ řŔģ ŃାƉ ķŎ ĴľĴ Ŕ řŀ řİ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĳ 
ସେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŎŋଡ଼ା ନେĪ ŎହśȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ଦେŊାŒ řଷ ŬŪūŲରେ ଫśŏŊାłŚରେ ȄŊା ɌରୀŎାŌ 
ଫାĪŇାŇɵରେ Ļřİȟ‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊାବେଳେ ଫřŎ řƍଗିĩ 
ńାŇା ĴାŒ řŇ řňŅŎ ĶାĥŎ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି  ŇାŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 

ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାŀ řŎ ଫାĪŇାŇɵ Ĩର୍ଥ ସେľŏମେƞ  
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŏſ ľଙ୍କା ନେĪ ĵାŃାରେ ĻŌା 
ŇĴŎ ř ĩƬŔାŃ ĴŎ ř ଫŉŎାŎ ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଫାĪŇାŇɵ ĴǑପାŇŚ ŃŎଫŎś  
କ�ୋର୍ଟŎś  Ķାŀ ř ŌାŏřĴ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
ňାĵĴś İĴ ନ�ୋľ řŔ ĩŔ řŊାŎś  ŋାସ୍କŎ ŃାƉŎ 
ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କା ĻřİŌ ĩƬŔାŃ ĴŎ řȄŊା 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňରେ ńାŇାରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ļřİȟ‌Ɖ ŇାŌରେ ŏřȃŃ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ 
İŃŏା ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ Ļřİȟ‌ ଫŉŎାŎ ȄŊାବେଳେ 

ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĴǄŌାŐ İİň ř ହŎ řŒ Ŋ řŒ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŒśɅĻřŃ Ŋ řǢୱାŐƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ ľ řŌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟŘ ŃŌାଣ୍ଡୋ ňśŏ řŔ ŔହŞōୋĶରେ ňାȽňଡ଼ାŎś  ŋଡ଼ାķରେ 
ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏାģ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ Ňାĥରେ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇା Ŕହ ଫśŏŊାłŚ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ Ōƺ İŋŐř 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ĨŋřŞōୋĶ ȄŊା ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŎŊ řŊାŎ Ńାଙ୍କୁ  ଫřŎ řƍଗିĩ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŌśŎŏřņŎ Ŕାହś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ŊǄĶťǱଥିŃ Ņ řĩŋƙ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩɆĴାŇŇରେ ūųųūŎś  ŬŪŬů 
ňର୍ଯɹƻ ňŦ଼ିȄŊା ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ବ�ţĿĴ Ŕହ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ŔŌାର�ୋହ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
Ĩଶ�ୋĴ ଦେହśŎŚ, ଯśĶŐ ĴହĥŎ, ହ řŌାĦŒś ବେହେŎା Ĳ ŧśȗ‌ ĴɰŊ 
ŔŋାňŃ ř Ĵହ୍ǸĪ ĴହĥŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ɂņାŇ Œ řſĴ ŇାŎାŧł ɂņାŇ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃାŐŅଣ୍ଡିĴ řĩ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ńńା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ŏାŏŇǁ ɂņାŇ, ହ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ŊŔƻ ĴśŌାŎ, ŀŌɲŎś  ņŎ 
Ŕାହś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵ řŎାł ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ŋ řଶ�ୋĪ, କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ 

ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ହŕୋŃା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŌŧନ୍ତୀ ňାŦ଼ି, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ň řĨŇ ĻŐǄŎ ŅřĶାŏ, ŔŅାŇǁ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇରେ Ů ŒହŎś  ĨȅĴ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ɂĴାŒ Ŏłା Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ଦେହśŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋଷା     ł ř , Ų ģ Ŭ 
(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘ ଗ�ୋଷାł ř ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ňାŎŐାଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ 
ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ Ļř. Ń řŎś ňŃ ř 
ŎାĲ, ŊɰĴ Ĩƺſ İŇ.ŊŚŎŎାĻś , ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ŕŋɹ İŔ. 

Ŋ ା ŏ ା Ŏ ା Ļś Ɖ 
ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ŕ Ŏ ň ଞ୍ଚ , 
Ŕ Ō ř Ń ř Ŕ ŋ ɹƉ 
ŔମେŃ ସେŌାŇƉ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŌସ୍ତେ ŅŐĶŃ ŌŃଭେŅ ŋś ŏ ř ŊɰĴ Ńńା Ň řĻ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŉୁŏŊାłŚ ଶ୍ରୀରାŌ ŉାĪŇାŇɵ ňŜରǻŃŇ Ļřİȟ  Ķ řରŉ

ଦřĩŋଞ୍ଜ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ 

ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
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ŋȿĴ

ŋȿĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ Ń řŕ řť ଼ିŎ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ĴାŐ řŞŌķା ŞŌŐł ňାŐŇ 
ŏାĶ ř Ŭŧ ɂରାȇ‌ ପ୍ରǯśŃ ř ବŊţĿĴ Ŏବ řବାŎ 
ŅȅବାମŇĻŚĬƉ ମǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେବେ Œ řŒ,ୁ 
ବŝ ƴବŝ ଦ୍ଧା Ĳ ର�ୋĶȰସ୍ତ ବɹŻ ତି Ŕର୍ǻାňŎ ř 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŎୁſଷା, 
ŀ řଜେ Ņୁର୍ଘ ľłା ଯ�ୋĶୁĥ ହେĬȄବା 
ņŇĻŚବŇ ŕାŇŚŎୁ ବƥȁବା Ńńା ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ İť଼ାĪବା 
ňାĪĥ ବ řମାŇ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŀ řଜେ 
ବɹବŕାŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ ĴŎ řବାĴୁ ĴାŐ řŞŌķା 
Ĳ ମୁĴୁନ୍ଦňŎୁ ଗ୍ରାମɹ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŞŌŐł 
Ĵମ řľ ř, ĻřǟŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ ĩĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŌŐł Ĵମ řľ řŎ 

ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř ବାłŚĴŏ୍ୟାł ମŕାňାତ୍ରƉ 
ĨŔୁସ୍ଥŃା ĴାŎłŎୁ ŃାƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅବା ĬମାĴŏ୍ୟାł ମŕାňାତ୍ରƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବŊţĿĴରେ 

Ń řŕ řť ଼ି ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŃɹɄŃ ȰŕାĹାର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ ଗ୍ରାମɹ Ĵମ řľ řŎ ପ୍ରǯତାବ 
ȰŕłŚŧ Ĳ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ବŊୋŏř Ĵŕ řବା 
Ŕŕ ňŏୁ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŞŌŐłରେ 

ŀřଜେ ବɹବŕାŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řœ řƴ ନେĪ 
Ŕବୁପ୍ର ĴାŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାō řବ 
ବŊୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴୁ ŞŌŐł Ĵମ řľ ř 

ňକ୍ଷŎୁ Ȱŕł ĴŎାō řବା Ŕŕ řŃ ŞŌŐłŎ 
Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĿାĴୁŎବାť଼ିĩମାନେ ŞŌŐłĴୁ ŀ řଜେ 
ବାĻା Ň ĩł ř ବŎĦ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ବାŅɹ 
ĩł řବାĴୁ ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 

ସେŕ řňŎ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ĴାŐ řŞŌķା 
ŞŌŐł ĹŐřŃ ବର୍ଷ ଯେňŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ହେବ İବĦ ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔୁବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň 

ହେବେ ସେȄପ୍ରŃ ř ĿାĴୁŎବାť଼ିĩମାନେ 
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řବାĴୁ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ňŎାମର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ବŊţĿĴରେ ĨŇɹମାŇƉ 
ମƺରେ Ĵମ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ĶଣେŒ ପ୍ରŔାŅ 

ŇାŧĴ, ପ୍ରƕଞା ପ୍ରƓŐřŃ 
ମŕାňାତ୍ର(ňାŇୁ), Ĩňୂର୍ବ 
ŎƙŇ ŅାŔ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ 

ŇାŎାŧł ŎାĬŃ, ŔୁରେŒ Ĺǂ ମŕାňାତ୍ର, 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ŅାŔ, ĨĻŧ ŎାĬŃ, Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, Ŏବ ř ŇାŎାŧł ňƠଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ, ବେłņୁŎ ŇାŧĴ, ɌରୀĴାନ୍ତ ňƠଡା, 
ņର୍ମňŅ ȰŕାĹାର୍ଯɹ, ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ ĴୁମାŎ ŎାĬŃ, 
ŕŎ řǠǂ ମ řଶ୍ର, ପ୍ରŅŚň ମŕାňାତ୍ର, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ସେŇାňŃ ř, Ĩŋŧ ŇାŧĴ Ĳ ŎƩନାĴŎ ňƠଡା 
ପ୍ରମୁĵƉ ŔŞŌŃ ĿାĴୁŎବାť଼ିĩ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ମାŇɹĶłɹ ବɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řŕ řť ଼ି,ŲାŬ(Ŕମ řŔ): ıŃ řŕɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ŔାମାĻřĴ ସେବାŎ Ĩňୂର୍ବ ŔମŇɲŧ ମƺରେ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ପ୍ରŔ řƴ ­Ń řŕ řť ଼ି 
ମହ�ୋƮବ®ģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ İŕ ř ମହ�ୋƮବ 

ūŪ ବର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄବାŎୁ İŕାĴୁ 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ǷŎłŚŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ମହ�ୋƮବŎ ପ୍ରńମ ŅřବŔରେ Ń řŕ řť ଼ି 
ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ŔାମାĻřĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ 
İĴ ବ řŒାŐ ବାĪȇ‌ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ń řŕ řť ଼ି ĨƗŐŎ ůľ ř ପ୍ରମୁĵ 
ņର୍ମňŚĿ ōńା- ମା® Ņňା ŇାŧĴାłŚ, ňାľł 
ମƍŐା, ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ňŚĿ, 
ବାବା ବୁ Ŧ଼ା ମŕାଦେବ İବĦ ମୁକ୍ତେǢŎ 

ମǁ ଦିŎŎୁ ňବ řତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ ř ĨłାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ଜ୍ୟୋŃ řĴୁ ଶ�ୋŋାōାȽରା ମାƺମରେ 
ĩł ř ĴାŐ řňť଼ିĩǱଥିŃ ମହ�ୋƮବ 
ମଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ūŪମ 
ବର୍ଷ ňƥୂȁ ĨବŔŎରେ ମହ�ୋƮବ Ĵମ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ İĴ ŞŌĶା Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řବ řŎ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ବ řŋ řǈ ŔାମାĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅାŃାମାନେ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋȑ‌ ŲŬ ŧŇୁ řȑ‌ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄବା ŔĹୂŇା ମ řŐ řĺ řģ

ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕମାର�ୋŕରେ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎ Ļŧȿń 
ĩĹାର୍ଯɹ, Ń řŕ řť ଼ି ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹɄŃ 
ȰŕାĹର୍ଯɹ, Ń řŕ řť ଼ି ବ řŀ řĲ Ň řŎƙŇ ବାŎ řĴ,  
Ŕ ř ĩŎ İŔ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŞŌǂ Ňାń ମ řଶ୍ର, ŋାľňť଼ା 
ŔŎňƗ ŒɅୁŇାŎାŧł ସେĿŚ, ବɰȇ‌ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŅାŔ, Ń řŕ řť ଼ି 
ବɰȇ‌ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, 
ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕୁରେǂ ŇାŧĴ, 
ବ řଜେň ř ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŎķŇୁାń ňାତ୍ର 
İବĦ ŉତେňŎୁ ŔŎňƗ ପ୍ରŅŚň ବŐ 
ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମହ�ୋƮବ Ĵମ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ସ�ୋମŇାń ňାŦ଼ୀ, ŔǑପାŅĴ 
ĹǂĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ņŚରେǂ Ŕାŕୁ, ମନ�ୋĻ ସେŇାňŃ ř, 
ମନ�ୋĻ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ķ řŎ řĻା Ŏମł 
ଜେŇା, ପ୍ରŋାŃ ଜେŇା, ŔŒୁାନ୍ତ ōŃ ř, 
Ŕƙŧ ŅାŔ, ɂ ରିŧɄŃ ňାŦ଼ୀ, ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŅାŔ, Ŕŋୁȟ‌ Ŕାର୍ଥĴ ଜେŇା, କ�ţŐାŔ 
ବେହେŎା, ବ řǷŧ ବ řŕାŎŚ Ŕାŕୁ, Ň řŎƙŇ 
ବାŎ řȇ‌ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମĴୁ 
ŔĹୁାŎୁŎୂପେ  Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମହ�ୋƮବ ĩĶାମŚ Ű Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřବାĴୁ 
Ȅବାବେଳେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řବେœł ĴŎାō řବାŎ ବɹବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐ řŞŌķŘ ŞŌŐł Ň řମନ୍ƻ ɂǯśŃ ř ବŊţĿĴ

Ŋ řŌŘŇ ŞŒୋŋŘōŘȽରାରŎ ŀ řଜĻĴś ŊŘରł
ňŘରǑର řĴ ŊŘŅɹ ĩł řŊŘĴś ňରŘŌରǻ

ūŪମ Ń řŕ řť ଼ି ମହ�ୋƮବ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĨƗŐŎ ů ņରǻňŚĿŎୁ ĩŔ řŏŘ ଜĻɹୋŃ ř

ŊŘĪȇ‌ ŞŒୋŋŘōŘȽରା Ĳ 
ରŻŅŘŇ ଶ řŊ řର 
Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

ŎŘମĹǂ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞ: ŋୁବନେ ǢŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ଦ�ୋŊŏ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାମŇĶŎ ବɰȇ‌ Ņ řŕୁť ଼ି ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĻĶନ୍ନାń ǭକୁŏ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄବା Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŎାମĹǂ ŅାŒ ସ୍ମାŎĴŚ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞŎ ŉାĪŇାŏ ମ୍ୟାȌ‌ Ŏବ řବାŎ ŋବɹ Ĳ ର�ୋମାƗĴ ŋାବେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌ ମୁĴାବ řŏାରେ ŔାĪ ĪଲେଭେŇ ŋୁବନେ ǢŎ Ĳ ĪଲେଭେȚ‌ 
Ǧଟାȡ‌ ōାĻňŎୁ ľ řȟ‌ 
ମୁŕାĥମୁŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରେ ŋୁବନେ ǢŎ ľ řȟ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńŞŌ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄବା ŋୁବନେ ǢŎ 
ľ řȟ‌ Ŭů ĲŋŎରେ ų ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ūŲŮ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏାģ ŏſଷ୍ୟ ň řĺାĴŎ ř 
ōାĻňŎୁ ľ řȟ‌ Ŭů ĲŋŎରେ ű ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ūůū ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋୁବନେ ǢŎ ľ řȟ‌Ŏ ବ řǌବ Ŕାମନ୍ତŎାŧ ůŰ ବȢ‌ରେ Ņȟ‌ŅାŎ űű ŎȚ‌ ĴŎ ř ŅŐ 
ବ řĻŧŎ ମୁĵɹ ŇାŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŔŕ ମ୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ମ୍ୟାȌ‌ Ĳ ବେଷ୍ଟ ŉřȢ‌ŀŎ 
ŔǗମାŇ ňାĪȄଲେģ ōାĻňŎୁ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĨŋřŐାœ ŎାĬŃŎାŧ ůū ବȢ‌ରେ ůū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ ବେଷ୍ଟ ବŊୋŏŎ 
ōାĻňŎୁŎ Ĺନ୍ଦŇ ŇାŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ମŕାƻ ତି Ĳ ବ řǢĻřȖ‌ 
ňŃ ř Ņାŧ řƫ Ň řŋାĪȄଲେģ ଶେȈ‌ ĪɆରାŇ, ƕଞାŇŎƙŇ ķଡେŖĪ Ĳ ŎŔ řŅ ĬȢ‌ ମ୍ୟାȌ‌ରେ 
ņାŎାବ řବŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ସ୍କୋŎ řĦରେ ĻĶବǄଧୁ Ŕାŕୁ, ବŐŎାମ Ŕାŕୁ Ĳ ņŞŌǂ Ŕାŕୁ 
Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĪȄଲେģ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ କ୍ରୀť଼ା ମƽ୍ରୀ Ŕୂର୍ଯɹବĦŒŚ ŔŎୂĻ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
କ୍ରୀť଼ାŎ ĶŎୁୁƫ, ōୁବ ପ୍ରŃ řŋା ବ řĴାŒ Ĳ ŎାମĹǂ ŅାŒ ĨƗŐŎ ବ řĴାŒ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ମƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĨŎବ řନ୍ଦ ňŃ ř, କ�ţŐାŒ ମŕାňାତ୍ର, ପ୍ରŞ�ୋŅ 
ŔŃୂାŎ, ŎମାĴାନ୍ତ ňŃ ř, ŒŎŃ ମାļŚ, Ŕନ୍ତୋœ ŅାŒ ĨȅĴାŎŚƉ ŔŞŌŃ ĨନେĴ 
କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେମŚ ବ řଜେŃା Ĳ Ĭňବ řଜେŃା ŅŐĴୁ ȸŉř Ŕŕ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŉୁȑ‌ବŏ ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞ: ŎŘķବňŎୁ İȜ‌Ŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇ
ŋȿĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŎǑପା ରେȢ‌ୱେ ňť଼ିĩĿାରେ ŋȿĴ ĻřǟŘ ōୁବ ōାŅବ 
ମŕାŔŋା Ĳ ĹŎǑପା ମƣଣ୍ଣିଂ Ǧଟାȡ‌ ŉୁȑ‌ବŏ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎୁ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒା İȟ‌.ĩȡ‌. 
ŞŌŞ�ୋŎ řĩŏ ŉୁȑ‌ବŏ ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞ Ŏବ řବାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ ମŧŎୂŋƙŎ ŎାķବňŎୁ İȜ‌Ŕ ř Ŕŕ řŃ କେǁଦୁļŎ ĻřǟŘŎ ଯ�ୋť଼ା İƃ 
ŵାŎ řŧŎ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŎାķବňŎୁ İȜ‌Ŕ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାŞŌƞରେ ŎାĻɹŎ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎŚ ŋାବେ 
Ň řĴŇ ମŕାƻ ତି, ň řଣ୍ଟୁ ବେହେŎା Ĳ ŔୁବାŔ Ŕ řĦ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄଲେģ İŕ ř ŅୁĪ 
ଖେŐାŐřƉ ସ୍ମୃ Ń řରେ ŔĴାଳେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řବ řŎ ମƺ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ş�ୋľ ŭŭ 
ŧŇୁ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘ ōୁବ ōାŅବ ମŕାŔŋା ŔŋାňŃ ř Ŏବ řŇାŎାŧł 
ȃŏାŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘňାŐ Ņ řǟଲୀň ŎାĬŃŎାİ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŉାĪŇାȢ‌ ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ବ řଜେŃା ŅŐ ŎାķବňŎୁ İȜ‌Ŕ řĴୁ ĹାǑ ପିĨŇ ȸŉř 
Ŕŕ řŃ ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା İବĦ ňŎାĻřŃ ŅŐĴୁ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ȸŉř Ŕŕ řŃ ūů ŕĻାŎ 

ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ ɂରାକ୍ତŇ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ଗ�ୋňŚŇାń 
ŇାŧĴ, ĴାŞŌŒ ňŎ řť଼ା, କ�ୋȌ‌ କେŋř ପ୍ରŔାŅ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĴମŐାĴାନ୍ତ ବାŎ řĴ, 
ମନ�ୋĻ ଚ�ŤņŎୁŚ, ŎବŚǂ ପ୍ରņାŇ, Ĺନ୍ଦŇ ŎାĬŃ, Ķ řŎ řĻା Ňନ୍ଦŇ Ŕ řĦ, ଦେବŎାĻ 
Ĵ řସ୍କୋ, Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŎାĲ, Ķଙ୍ଗା ମୁƠଡା ପ୍ରମୁĵ ĩୟ�ୋĻĴ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାମŚ ବ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂରେ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ĩରť଼ି,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎť଼ି ňŚĿରେ Ȅବା ǶୱାମŚ ବ řବେĴାŇନ୍ଦ Œ řſଷା କେǂରେ ବାର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା ĬƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାନେ ବାବା ĩĵଣ୍ଡŐମł řƉ 
ମǁ ଦିŎ Ň řĴľŎୁ କ୍ରୀť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ବାŕŎ ĴŎ ř ĩŎť଼ି ňŚĿ ňŎ řȮମା ĴŎ řବା ňରେ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ କ୍ରୀť଼ା ňŃାĴା ņœୂŎୁŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĨĻŧ ŔŅୁର୍ଶŇ ବାଗେ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବା ňରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାŇƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĩŎť଼ି Œାĵା İȧ‌ବ řĩĪ ňŎ řĹାŐĴ ŅŚňĴ ňାତ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴୁƙ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇା, ňŕłା Ĳ ମĿŀřŕ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ņ řǟଲୀň ଶେĵŎ ŇାŧĴ, Œ řſଷାକେǂŎ 
ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ରେłୁବାŐା Ŕାମŏ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ମŕାƻ ତି, ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ମାର୍ଗŅର୍ଶĴ ବ řĻŧ ĴୁମାŎ ŅାŒ, Ŕŋɹ Ŕƙŧ ŅାŒ, ବାବାĻŚ 
ŒƉŎ ňାŦ଼ୀ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ, ଗ�ୋňବǄଧୁ ňƠଡା ପ୍ରମୁĵ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାŇଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବŊୋņŇ 
ଦେĪȄବାବେଳେ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŒŒୁାନ୍ତ ବ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶବǄଧୁ ବାŎ řĴ, ĬମାĴାନ୍ତ ମŏřĴ, 
ŔŇୁ řŃା ବାŎ řĴ, ସ୍ୱňɨନାŎାłŚ ĵľୁĩ, ǶୱାĶŃ řĴା, ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ପ୍ରମୁĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒ ୁ ବାľ řĴାĿାŎୁ űମ ଶ୍ରେłŚ ōାİĥ ūůŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ବ řŋ řǈ 
କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମŇମୁƅ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŋାବĴƉ ମƺରେ 
ମ୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧାŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪ କ୍ରୀť଼ା ňŃାĴା ĨବŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŋ ȿ Ĵ , Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňୂର୍ǻାତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌ Ńńା İĴମାତ୍ର 
ƶ ୱିŅ řବŔŚŧ Ŕାŕ řŃɹ ĬƮବ 
­ŔାŐǁଦୀ Ŕାŕ řŃɹ Ŕƍମ®Ŏ 
ŔŝĻŇ ňŎୁǭକାŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ňାĪĥ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋୁବନେ ǢŎରେ ĨବǱଥାň řŃ 
Ĳť଼ିŒାŎ ସ୍ୱŇାମņŇɹ 
ପ୍ରĴାŒŇ ŔĦǱଥା ­ľାĪȟ‌ňାŔ® 
ňକ୍ଷŎୁ ŋȿĴĿାରେ ବ řĶŃ 
ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔȄୁବା İŕ ř Ň řĩŎା Ŕାŕ řŃɹ 
ĬƮବŎ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłରେ ŋȿĴŎ 
ବŎňୁତ୍ରମାŇƉ Ňାମରେ Ňାମ řŃ Ų Ļł 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରŃ řŋାଙ୍କୁ  ŔŝĻŇ ňŎୁǭକାŎ Ĳ Ű 
Ļł ବɹŻ ତିବ řଶେœଙ୍କୁ  ­Ŕାŕ řŃɹŔĵା® ŔǗମାŇ 

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବାĴୁ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ȯମରେ ­ōାଜ୍ଞସେŇŚ®Ŏ ଲେȃĴା Ńńା 
ƕଞାŇňŚĿ ବ řĻŧ řŇŚ Ŕĵୁ୍ୟାŃ ĴńାŒ řǛପୀ 
ŀ. ପ୍ରŃ řŋା Ŏାŧଙ୍କୁ  ­Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ମŕାňାତ୍ର 
ĬňŇ୍ୟାŔ ňŎୁǭକାŎ®, ­ଯ�ୋĶ řŇŚĶŚŃ®Ŏ 

ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĵବ ř ŀ. Ĩňƣଣ୍ଣା 
ମŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ­Ĵବ řଶେĵŎ 
Ĺřƻତାମł ř ମŕାƻ ତି 
Ĵବ řŃା ňŎୁǭକାŎ®, 

ବŎ řଷ୍ଠ ĴńାŒ řǛପୀ Ņାȥ‌ 
ବେŇŕୁŎଙ୍କୁ  ­Ĵାନ୍ତĴବ ř 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ମŕାňାତ୍ର 
Ķଳ୍ପ ňŎୁǭକାŎ®, 
Ŕ ମାଲ�ୋ     Ĺ Ĵ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĴĪŐାŒ 

ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ­ŕରେĴŝǩ ମŕŃାବ 
ପ୍ରବନ୍ଧ ňŎୁǭକାŎ®, ĨŇୁବା ŅĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴୁମାŎ Ŏାŧଙ୍କୁ  ­ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ମŕାƻ ତି 
ĨŇୁବା Ņ ňŎୁǭକାŎ®, ­ĩହେ ŇŚŐ 
ŒĪŐ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏାŏା ବŚରେŇ 

Ŏାŧଙ୍କୁ  ­ବĦŒŚବଲ୍ଲŋ ଗ�ୋǶୱାମŚ ŇାľĴ 
ňŎୁǭକାŎ®, ­ŕŝŅŧŎ İĪ ŒŇୂɹŃାĴୁ® 
ĶŚŃŎ ପ୍ରŔ řƴ ĴƟŒ řǛପୀ ଶେĵŎ ଘ�ୋœଙ୍କୁ  
­ମŇŞ�ୋŕŇ ŔାବŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎୁǭକାŎ® 

İବĦ ­ŎାƠଡୀňĨୁ ĨŇƻତା®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŔବɹŔାĹŚ ମŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ­ŇŚŎŅ ମŕାňାତ୍ର 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ňŎୁǭକାŎ® ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବାĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ řŃ ŔǗମାŇňତ୍ର Ĳ 
ŉŐĴ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବģ 

İȄŔŕ řŃ ­Ŕାŕ řŃɹŔĵା® ŔǗମାŇରେ 
Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହେବେ ପ୍ରŔ řƴ Ŕାŕ řŃɹ ňȽ ରିĴା 
­ļଙ୍କାŎ®Ŏ ବŎ řଷ୍ଠ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ 
ମŕାƻ ତି, ŋȿĴŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ୍ୟାŇୁŎାĶŚ 
ĨĻŧ ŇାŧĴ, ବାଲେǢŎŎ ŔŅୁକ୍ଷ Ŕାŕ řŃɹ 

ŔĦĶĿĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴୁମାŎ ŅାŔ, ­ňſଷୀķŎ®Ŏ 
ପ୍ରĴାŒĴ ବନ�ୋĻ Ƚ ରିňାĿŚ, Ŕାŕ řŃɹŎ 
ପ୍ରବାŔŚ ପ୍ରୋତ୍ସାŕĴ Ńńା ­ĩĴାĦſଷା®Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ŔୁରେŒ ŇାŧĴ İବĦ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରଚ୍ଛŅŒ řǛପୀ Ĺୂť଼ାମł ř ŅାŔģ ĩŔƻତା ūŮ 
Ĳ ūů ŃାŎ řĵ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ŔାŐǁଦୀ 
ବାĪňାȧ‌ǱଥିŃ Ŕƍମ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔŇĿାରେ 
ମŕାŔମାର�ୋŕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴୁ 
Ȅବା İŕ ř ĬƮବରେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ 
ବାŕାŎୁ ĨନେĴ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ, ĴŐାĴାŎ, 
ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞƉ 
ŔମାବେŒରେ Ŕାŕ řŃɹŎ ବ řŋ řǈ ŔǑପାǈ Ĳ 
ĩବŝ Ń ř Ŕŕ řŃ İĴ ŇୂŃŇ Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­Ĵାନ୍ଦମାଷ୍ଟǧ®Ŏ ɂ ରିମ řŧŎ ଶ�ୋ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବ 
ବŊୋŏř ĬƮବŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ōୁବ ଲେĵĴ 
Ŕର�ୋĻ ବŐ Ĳ ŔŋାňŃ ř ĴńାĴାŎ ňବ řତ୍ର 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ŋȿĴ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ņାŇରେ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ, 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
ପ୍ରŃ řବାŅରେ ĩŔƻତା 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
ŋȿĴରେ ବ řŒାŐ 
ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŀĴŎା ଦେĪĺ ř 
ŋȿĴ ĻřǟŘ ବ řଜେŀřģ 
Ĺାନ୍ଦବାŏř ବ řņାŧĴ 
ŀ. ବ୍ୟୋମକେŒ 
Ŏାŧ ŇୂŃŇ ବ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řବା ňରେ 
Ŏବ řବାŎ ĻřǟŘ ବ řଜେŀř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ­ବ řĻୁ 
ŋବŇ®Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ବŊţĿĴରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
ବŊţĿĴରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବ řņାŧĴ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ମǟ ଲିĴ, ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ńńା 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř ନେŃା ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ  Ŕାମŏ, 
ň ୂର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ ŅାŔ, ɂରାକ୍ତŇ 
ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁମାŎ ŇାŧĴ, 

ɂରାକ୍ତŇ ବɰȇ‌ Ĩƺſଷା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃା ŇାŧĴ, 
ŋȿĴ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ĶȢୁ‌ମĴŚ ŅŏାŵାĻř 
ŕବ řବ ř, ņାମŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା 
Ň řବେŅřŃା ଜେŇା, Ń řŕ řť ଼ି ବɰȇ‌ Ĩƺſଷା 
Ĩବƻତୀ ŅାŔ, ņାମŇĶŎ ବ řņାŧĴ 
ɂରାର୍ଥୀ Ŕƙŧ ŅାŔ ପ୍ରମୁĵƉ Ŕŕ ĻřǟŘ 
Ĳ ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ŕମସ୍ତ ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦ Ŕାମ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŇୂŃŇ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ବ řņାŧĴ ŀ. Ŏାŧଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĻřǟŘ 

ŔŋାňŃ ř ňŎ ř ĶŎୁୁŅାŧ řƫ ଦେĪȄବାŎୁ 
ବ řଜେŀř Ŕɂୁ ରିŞ�ୋ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତି ବ୍ୟୋମକେŒģ 
ĨŇɹňଟେ ĻřǟŘରେ ĹାŏřȄବା ĹାœŚ 
ଶ�ୋœł, ମ řŏŎƉ ମŇମାŇŚ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řŎବŃାĴୁ ନେĪ ĩĶାମŚ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ ŋȿĴ ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎୁ ūŪ 
ŕĻାŎ ĹାœŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବ řŒାŐ ŔମାବେŒ 
ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŔĹୂŇା 
ଦେĪĺƻତିģ 

ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ řƉ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ĹŘଷŚ ŞŒୋଷłĴś Ŋ řର�ୋņ; ūŰରŎ Ŋ řଶŘŐ ĩନǁଦୋŐŇ
ĲƠŎŏ୍ୟାƠ ĪĦŎŘଜŚ ମŘƺମ 

ପ୍ɰ ǭକୁȢ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋȿĴ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ Ĺାନ୍ଦବାŏř ବାŏřĶାĥ ňାľୁŐ řĿାରେ Ĳଣ୍ଡŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĪĦŏřŒ 
ମ řŀ řĨȟ‌ ପ୍ଲେ ǭକୁȢ‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɌରୀĴାନ୍ତ ମŕାŐ řĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮବରେ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺାନ୍ଦବାŏř İȚ‌İŔ ř 
Ĩଧ୍ୟାſଷା Œାƻ ତିŏŃା ସେĿŚ, ମୁĵɹବŻତା Ĺାନ୍ଦବାŏř ĲĴ řŏ ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ ĴୁମାŎ 
ŎାĬŐ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ Œ řſଷାବ řȖ‌ Ĩମୂŏɹ ŎାĬŃ, ବŎłɹ ĨŃ řȄ ɂରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ ବŝ ǁଦାବŇ 
ମŕାŐ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳଣ୍ଡŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŋୁବନେ ǢŎ ମୁĵɹ ŇŐřŇŚ ବାŇାର୍ଜୀ ପ୍ରମୁĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĪĦŎାĻŚ ମାƺମ ପ୍ଲେ ǭକୁŏŎ ĩବŒɹĴŃା Ĳ ĬňାଦେŧŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řବା 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇାĹĶŚŃ Ĳ ŕŔମĻାରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  ňାĿ ňŦ଼ାĪଲେ 
ସେମାନେ ňାĿňŦ଼ା ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ଦେĵାĪବେ ବŊୋŏř ମŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ǶୱାĶŃ řĴା ମŕାŐ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ Œ řſଷାବ řȖ‌ Ɍରୀମନ୍ତ 
ĴୁମାŎ ମŕାŐ řĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ Ĳଣ୍ଡŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
ŋବାŇŚňାľłାŎ ଦେବପ୍ରŔାŅ Ŏń, ମାł řĩବନ୍ଧŎ ŀ. Ļřତେǂ ŅାŔ, ŋୁବନେ ǢŎŎ 
ଜେ.İȚ‌ ĩଲ�ୋĴ İବĦ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔĴୁାନ୍ତ Ŕାŕୁ ପ୍ରମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨŇୁň ଜେŇା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ų ଜłଙ୍କୁ  ­ŔŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŕ řŃɹ ŔƍŌ® ŔŝଜŇ ňśରǭକାର

Ű ଜł ňŘĪବେ ­ŔŘŕ řŃɹŔĵŘ® ŔǗମାŇ

ņŘŌŇĶର,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାମŇĶŎ ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ମ řŒŇ ŒŻତି ŔŋାĶŝŕରେ ତ୍ରୈମାŔ řĴ 
ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ľାସ୍କଫ�ୋର୍ସ Œ řŒ ୁ ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ Ĵାର୍ଯɹȮମ ବŊţĿĴରେ Œ řŒ ୁ ବ řĴାŒ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ĨȅĴାŎŚ Ņମŧƻତୀ ଦେĪƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ବ řŀ řĲ ବŇବ řŕାŎŚ 
Ņ řǁଦା, İବ řŀ řĲ Œର୍ମିǨଠା ମǟ ଲିĴ, Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ĩĪŇ ĨȅĴାŎŚ ŔɄୁŃ ŅାŔ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŇନ୍ତ ମୁƠଡା, ପ୍ରĶŃ ř ଜେŇା, ńାŇା İȧ‌ĩĪ ŎŒɭ ମିŃା ମǟ ଲିĴ Ĳ Œ řſଷା ବ řŋାĶŎ 
ବ řĩȡ‌ň ř ପ୍ରŅřପ୍ତ ŎାĬŃ ପ୍ରମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ବ řŋ řǈ ĩĪŇ Ĳ 
Ň řŧମ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ūŲ ବର୍ଷ Ńଳେ Ŕମସ୍ତେ Œ řŒ ୁŋାବେ Ķłɹģ Œ řŒƉୁ Ŕŕ řŃ ହେĬȄବା 
ଯେକ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨବହେŐା, ଶ�ୋœł Ĳ ŕ řĦŔା ĩĪŇŃħ ĨňŎାņģ 
ବାŏɹବ řବାŕ, Œ řŒ ୁଶ୍ରମ, ŇାବାŐ řĴାƉ Ĭňରେ ĨňŎାņĴୁ ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ବାŏɹବ řବାŕ 
Ň řଷେņ ĩĪŇ, Œ řŒ ୁଶ୍ରମ ĩĪŇ Ĳ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ ŏାĶ ୁହେĬĺ řģ ĩĪŇରେ ଦ�ୋœŚƉ 

ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠଡାଦେŒŎ ବɹବǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒୁମାŇƉ 
ŔŎୁſଷା Ĳ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ 
ūŪųŲ Œ řŒ ୁ ŔŕାŧŃା 
ହେŏɩŏାĪȚ‌ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 

Ĩĺ řģ Œ řŒƉୁ ĨȅĴାŎ Ŏſଷା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕ řŃ ŔମାĻŎ Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ Ĳ ňାŎ řବାŎ řĴସ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇŃା ବŝ ଦ୍ଧିହେଲେ  Œ řŒ ୁ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ɂରାńମ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎାōାĪňାŎ řବ ବŊୋŏř Œ řŒ ୁ ŔŎୁſଷା ĩĪŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŔɄୁŃ ŅାŔ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ ମŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ņାମŇĶŎ Œ řŒ ୁ ବ řĴାŒ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ĨņŚŇରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ମŕ řŐା ňାŎ řŅର୍ଶିĴା ମମŃା ŎାĬŃ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ମୁŅୁŏ ř, Ņ řବ୍ୟା 
ମǟ ଲିĴ, ŔƫସେŇା ŔାବŃ Ŕŕ Ŕମସ୍ତ ŔňୁŎŋାĪĻŎ Ĳ ĨƍŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ İńíରେ 
ĨŒĦȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŕର�ୋĻřŇŚ ମୁŅୁŏ ř ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­Œ řŒ ୁňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® ĨବŔŎରେ 
ବ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ବŊţĿĴ



ŞŔŘŌŊŘŎ 
ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴŝňŘŔ řǄś ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŞŎ Ķୁରୁ ňĻୁŇ 

Ŕ řĦŕňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊାƍŎା ĴŝňାŔ řǄଧୁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŬŪūŬ ŊɹୟାĹŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ଗśŎśň ŜĻŇ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍Ś Œ řſĴଙ୍କୁ ĬƥŎୀŧ, ŌାŇňȽ Ĳ ňśǪଗśĺ ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȅରେǂ ŇାŎାŧł ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŊŇŊřହାŎୀ ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ĨŊŔŎɂରାǊ ĩŅର୍ଶ Œ řſŧତ୍Ś Ŋ řŐାŔ řŇୀ ŔାŌଲ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŅାŒ, Ŋ řǩଣୁ ŌହାňାȽ, ପ୍ରŃ řŋାŊାŐ ŔାŌଲ, 
Ōśକ୍ତେǢŎ ଜେŇା, ଗଣେœ Ŕାହś, ňŎŌାŇǁ ŊାŎ řĴ, ĨŇ řଲ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŞେŌƻ 
ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ପ୍ରŋାŔ ǶୱାĪĥ, ŔśରେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴŌŐାĴାƻ Ŕ řĦ, ସ୍ୱňɨନା ĴśŌାŎୀ 
ŇାŧĴ, ŔାƆ ନିĴା ņŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣŌାŔ ř Ŕାହś, ɂ ରିŧଙ୍କା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ŇାŧĴ, ĨŎśňŌା ŇାŧĴ, 
ŔśŊŐ ńାଟľୋĪ, ĨŌŎ ĴśŌାŎ ĩŎśĵ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାଗŐ, ŌņśǷ ମିŃା Ō řɌ, ସ୍ୱňɨନା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśĹ řǷ ମିŃା ŎାĬŃ, ŎŒɭ ମିପ୍ରŋା ņŐ, ପ୍ରେŌଲŃା ŊାŎ řĴ, ଦେŊřĴା ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ŅାŒ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ŇŚŐŌł řଦେĪňୁର Ȯ ରିକେľ ľୁƣǻଣାମେƞ 
ōĵňśŎŘ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňƉňାŐ ňƗଚାŧŃ ŇୀŐŌł řଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ ĵଟśĩ 
Ŕାହ řରେ ଟେŇřȧ‌‌ Ŋଲ କ୍ରିକେଟ  ଟśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋଟ Ųଗ�ୋଟ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŎś  Ņś Īଟ ř ŅŐ ŉାĪŇାଲĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪȄଲŏģ ĩĻřŎ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ 
Ņś Ī ପ୍ରŃ řƶନ୍ଦୀ ଗ�ୋଲାଗାĥ Ĳ Ōନ�ୋହŎňśŎ ŊŎŀାହ ř Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲାģ 
İହ ř ŌɹୟାĹରେ ଗ�ୋଲାଗାĥ ଟ řȟ‌‌Ĵś ňŎାǯ ĴŎ ř ŊŎŀାହ ř ĹାǑ ପିĨŇ ŞŕୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଟśƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĪĦ. ɂŚŃ řŎƙŇ ķť଼ାĪ 
ĹǑ ପିŧାŇ ŊŎŀାହ ř ŅŐĴś Ĳ ŎାŇȧ‌‌ȡ Ĩň ଟ řŌ ଗ�ୋଲାଗାĥĴś ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ ŌŇ୍ମń ŒŃňńୀ, Ņ řǟଲୀň ŔାŌଲ, ŎŊୀǂ 
ଜେŇା, Ĺ řନ୍ତୁ ňାŐ, ବ�ţĴśƟ ǶୱାĪĥ, ňŎŌାŇǁ ŇାŧĴ, କ�ţŐାŒ ŅଳେĪ, ŋାସ୍କŎ 
ŒŃňńୀ, ପ୍ରŔǈ ńାଟେĪ, ହ řŌାĦŒś ňŝǦ ଟି, ňƉĻ ଜେŇା, ɄǹମାŇǁ Ŏାŧ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŋŜŃ řĩ, ĩଲ�ୋĴ ŎାĬŃ, ĹȮņŎ ŅଳେĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ହŕଲŏ ƕଞାŇ
ŊťĹłŘ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŌହାňାȽƉ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ĻřǟଲାŎ ŔାĦଗĿŇřĴ ĴŌ řଟ ř ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋଡ଼ĹłାŎś  ű Ļł Ōନ�ୋŇୀŃ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ କ�ୋଲłଗ řŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ନେŐřĩ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ņନେǢŎ ବେŞେŎା Ĳ ପ୍ରŊୀŎ ĴśŌାŎ ŔାŌଲƉ Ňାĥ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ȃଲାŎ 
Ĳ Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ňାĥ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋଡ଼ĹłାŎś  Ŋହś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌାŇଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ĴŌ řଟ řରେ ǱଥାŇ Ō řŐ řȄŊାŎś  Ŋଡ଼ĹłାŎ Ŋହś Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭତ୍ସାହ řŃ ŞେŊା 
Ŕହ řŃ ŔŋାňŃ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŘĦŔŅƉ ňƩନୀƉ ňରଲ�ୋĴ
ŅŒŎńňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ଲ�ୋĴŔŋା 
ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେȽŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŅřŊĦଗŃ 
ĨŇାŅř ĹŎł ŅାŔƉ ņର୍ମňƩନୀ ନେȽŌłୀ 
ŅାŔƉ ŲŰŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ŞŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ ĴାŎłŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ŞେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲŏģ ŬŅřŇ ňŜର୍ବେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ŞŕୋĪňť଼ିŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ମେť଼ିĴାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ଗŃ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ସେĿାରେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ŞŕୋĪȄଲାģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  Œōɹୟା Ň řĴଟରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ŊǄଧୁňŎ řĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ōାĻňśŎ ŔାĦŔŅ ŀ. ŎŊୀǂ ŇାŎାŧł ବେŞେŎା, Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା 
Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴାŒ ŅାŔ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ŌହାňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ĵƣଣ୍ଣାଟ କେŒŎୀ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ Ŏାŧ, ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŔĦȰରାŌ ňାȽ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ŎମେŒ ŔାŌଲ, ଶ୍ŚŇ řŊାŔ ňŎ řť଼ା, 
ŃňŇ ଯେŇା, ĩŒśତ�ୋœ Ŕାହś, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଦେବେǂ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
Ňǁ, ĹǂଶେĵŎ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ ଗŋୀŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴśƙŊřହାŎୀ ŅାŔ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŎŌାĴାƻ ସେĿୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĹřƥŎƙŇ 
Ŕାହś, ŌାņŊୀ ଯେŇାƉ ŔମେŃ Ŋହś ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ ŒŎୀŎĴś ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ȰରାŌŒ୍ମŒାŇ Ň řĩōାĪ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśĨ ŞେŌƻ ŅାŔ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŀଙ୍କାରŚ ତ�ţŐ ŔĦରſł ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ ହŕŊ ଟେƠର

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ŀଙ୍କାŎୀ Ŀାରେ ŞେŊାĴś ȄŊା 
ତ�ţŐ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŞେŊ ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĪƠଡିĩŇ ǧ୍ରାଟେĻřĴ ପ୍ରେଟȸରୋଲřŧŌ Ŏ řĻର୍ଭ ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ 
(ĩĪİŔň řĩŎİȢ‌‌) ňſŎś  Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟା Ŭů-ŬŰ/Ūŭŭରେ ņର୍ମŒାŐା 
Ŋ řņାŧĴ ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ İହ ř 
ତ�ţŐ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĻାŇśĩŎ ř ŌାŔ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Īň řĴଲ 
Ŕହ řŃ İȟ‌‌Ĳŧś ǶୱାſŎ ŞେŊା Ŕହ řŃ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŕହ řŃ ŬŪŬů İɂ ରିଲ ŌାŔ 
Ų ŃାŎ řĵରେ Ōƺ İŌĲŧś ǶୱାſŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହା ňରେ ପ୍ରĴǛŎ ŌାňĹś ň 
İŊĦ Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ŞŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ମ�ୋଟ ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ Ĩȅଗ୍ରହł 
ĻŌ ř ŊାŊŅĴś Ŭū କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Īȓ‌‌କ�ୋĴś Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴǛ 
ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎାōାĪ ň řň řň ř ମ�ୋŀରେ ĴŎାō řŊା 
ňାĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଲାŋ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ

Ĵଲɹୟାł ŌƠňରୁ  ଲୁହ Řĺť ĴŘľ ř ନେଲŏ Ņୁର୍ବୃ  ƥ
ŊřƚଝାŎňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ ŊŅŐřĺ ř Şେଲŏ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řŊା ŊŅŐରେ Ŋ řƚŘŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ŞŕୋĪňť଼ିȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴରେ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊା ňାĪĥ Ŋ řƚŘŎňśŎ, ĨŐĴśଣ୍ଡ ńାŇା Ĳ ĻŎ ř ŉାƠଡି Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦ�ţŇŅřŇ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴାŧŃ ř ķଟłାŌାŇ ķଟśĺ řģ İହାŎ ƖŐƻ ĬŅାହŎł 
ĨŐĴśଣ୍ଡ ńାŇା ĨņୀŇସ୍ଥ Ĵň řŐା ňƗଚାŧŃରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ĵň řŐା ĺĴରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ůŌ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇƉ ĨŇśŅାŇରେ 
Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାłņୀŇ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňଟ ř Ň řର୍ମାł 
ŔŎ ř Ň Ȅଲା ବେଳେ İବେ Ņśର୍ବୃ ƥŌାନେ Ň řର୍ମାłņୀŇ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡň କ�ୋĿାŎ 
Ĵାǀ ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕହ řŃ କ�ୋĿାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕୋĪȄŊା ଲśହାĺଡ଼ Ĵାଟ ř ନେĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İହା Ļłାňť଼ିŊା ňରେ İହ ř ķଟłାĴś ନେĪ ĨŐĴśଣ୍ଡ ńାŇାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŞŕୋĪ Ň Ȅଲା ବେଳେ İହା Ň řŒାť ଼ି ŌାŇƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř ķଟłା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ňŜĻŇ ŅřŊŔ 
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ŋ řହାŎୀ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ŔାĬĥƠଡି ȰରାŌŎ 
ମେŐł ňť଼ିĩĿାରେ ŌାŃŝ ň řŃŝ  ň ŜĻŇ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ 
ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ōାĻňśŎ ଯ�ୋଗ 
ବେŅାƻ ସେŊା ŔŌ řŃ ř Ōśĵ୍ୟ ĩŊାହĴ Ŋ řନ�ୋŅ ମେŇା ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ପ୍ରŊĹĴ ŋାବେ ŔśņୀŎ ňƠଡା, କ୍ଷୀର�ୋŅ ଯେŇା, Ŋ řŎĻା ŅାŔ, ŀ. Ĺ řŇ୍ମŧ ŅାŔ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ଯେŇା, Ņାମ�ୋŅŎ Ōǟ ଲିĴ, Ōଙ୍ଗୁŐ ř ŌଲřĴ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ śŊŐ Ōǟ ଲିĴ ĩୟ�ୋĻĴ ŋାŊରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ ň řଲାŌାନେ ŃାƉ ň řŃା ŌାŃାଙ୍କୁ  
Ņୀň ĻାŐ ř Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ ř ŌାŃŝ ň řŃŝ  ň ŜĻŇ ŅřŊŔ Ĵś ňାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ Ō řŐ řŃ ŌƗର ବ�ţĿĴ
ōŘĻňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚŎ ȽŧŌାŔ řĴ 
ବ�ţĿĴ ŎŊřŊାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŋŊŇ ōାĻňśŎ Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŇାଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř ଗŧାņŎ ňƠଡାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
ȽŧŌାŔ řĴ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŔŋାňŃ ř ଗŅାņŎ ŎାĬŃƉ 
ŔମେŃ ĹƠଡିଖ�ୋଲŎś  Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ņŐ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŌହାňାȽ, ŔŇାŃŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ĹǂŌł ř ŔାŌଲ, ŊଟĴŝଷ୍ଣ Ŕାହś, ĩŇǁ Ĺǂ Ŕାହś, Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŅŐାĪ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ Ŕାହś, ŇଟŊŎ ସେĿୀ, Ĩଦ�ţŃ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś, ŔśŊାŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, 
Ň řŎƙŇ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ŕର୍ବଶେœରେ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŀŘ.ŔŞୁŎĵŘ ĲļŘƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ŊŎŚ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŇାŌņŇɹୟା ŀାକ୍ତŎ Ŕśରେĵା Ĳļା କେŊŐ 
ŀାକ୍ତŎ ହ řŔାŊରେ ŊŎୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେŃ řĴ ř ňŎ řĹ řŃ ŇȄଲŏ ŃାƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
କ୍ଷେȽରେ ŔŌର୍ପł ŋାŊ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲାģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ŊŎୀ 
ŋŐř İĴ Ņś ĶǻŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴ řŎ ř ĺାť ଼ି İĴ ସେŊାକେǂ ପ୍ରŃ řǨଠାĴŎ ř 
Ņୀର୍ଘ ůŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊା Ĳ ŅŒ ହĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରŔŊ 
ĴŎାĪ କେŊŐ Ļଣେ ĹřĴ řତ୍ସି Ĵା ŋାବେ ŇśŞେĥ Ļଣେ Ōା® ହ řŔାŊରେ ĻŇɭ ମିŃ 
Œ řŒśଟ řŎ Ĵ řŋŐř ōତ୍ନ Ň řĩō řŊ ସେ କ୍ଷେȽରେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା ŃାƉ ସେŊାŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬŅାହŎł ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŀାକ୍ତŎ ĲļାƉ ǷମୃŃ řରେ ŇŊ 
Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦଗĿŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŌାĪĥ Ŏାŧ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŊŎୀ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔśŊାŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀ. 
Ŋ řǢŇାń ତ୍ରି ňାĿୀ, ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ ŅାŔ, ŎŌାĴାƻ Ōଣ୍ଡŐ, ŀ. ĲļାƉ ŔାŇ ŋĬłୀ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣରେĵା ŌହାňାȽ, ŔୀŃାŎାłୀ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŌĴŎƹĻ 
Ŕାହś, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŇନ୍ଦା ŅାŔ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ 
ବେŞେŎା, ପ୍ରŒାƻ ଦ୍ୱିବେ Ņୀ, ŔାଗŎ ବେĬŎ řĩ, ŔśରେŒ ĴŎ, Ŋ řǢ ŋŜœł ଜେŇା, 
ňśǪଗ řŎ ř Ŕାହ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř Ņś ħȃŒɹୟାŌ ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଲƍଗୁ Ő ř ŌĿ ŌହƻƉ ňରଲ�ୋĴ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା ŊɰĴ Ńńା ňଲŏĪ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
Œśĵśĩňť଼ା ňାହାଡ଼ ňାŅଦେŒରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାōାĪȄŊା ଲଙ୍ଗୁŐ ř ŌĿŎ Ōହƻ 
ŊାŊାĻୀ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ (ųű)ƉŎ ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ 
ଗ�ୋଟାİରେ Ōହƻ ŌĿରେ ȄŊା ବେଳେ ହĿାŃ ŃାƉ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ŞŕୋĪ 
ňť଼ିȄଲାģ ŌĿ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ Ōାନେ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ମେŀřĴାଲ Ĳ 
ňରେ ĴଟĴ Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ନେĪȄଲŏģ Şେଲŏ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ĴଟĴŎś  ŃାƉ ŌŎŒŎୀŎ ଲଙ୍ଗୁŐ ř ŌĿରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňରେ İĴ ଶ�ୋĴĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪȄଲାģ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋକେ 
ŌĿĴś ĩŔ ř ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňରେ ŃାƉ ŌŎŒŎୀŎĴś İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ńńା ଛ�ୋଟୀ ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ŃାƉ ŇśŎŜĵାňାଟłା ȰରାŌĴś Ň řĩōାĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ŌŎ 
ŒŎୀŎĴś Ōଙ୍ଗୁŐ ř ŌĿĴś ĨłାōାĪ İĿାରେ ŔŌାȅସ୍ଥ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊାŊାƉ 
Ŋଡ଼ňśĨ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŎାĪŊ ĹŎł ŅାŔ, ହଗśŎ ř ŌହାŎłା, 
Ĩଶ�ୋĴ ŌହାŎłା, ĨŎ řଲ�ୋ ǱଥିŃ ŊାŊା ŊŐřĩ ĩɌŌŎ ŊାŊାĻୀ ĩƬମାŎାŌ 
ŅାŔ, ŔśŌƻ ŔାŌଲ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŇାŧĴ Ĳ ପ୍ରŔǈ ଜେŇାƉ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃାƉŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒ ୁŌǁ ଦିର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ōŘĻňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ŇଗŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŒŇřŊାŎ ĨňŎାǸରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ĵହ୍ନେĪ ĹŎł Ōହାନ୍ତି  İȄରେ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŌହାŎାĻା ōōାŃ ř କେŒŎୀ 
ଭେœĻ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŀା. ŔୀŃାŎାŌ ŌହାňାȽ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĬƮŊĴś  ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ŔśŇାଗŎ řĴ 
ŞେŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ɂରାଧ୍ୟାň řĴା Ŕśଶ୍Ś Īନ୍ଦୁŌŃୀ ŅାŔ, Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲŏȧ‌‌ Ŏ Ōśĵ୍ୟ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ŏń ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĴŝŃୀŊାŔ ŎାĬŃ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ĻଗଦେŊ ŔŃŝ ƙŧ ଗଡ଼ŇାŧĴ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵňȽ ­ŒƌŇାŅ® Ĭନ୍ମୋĹŇ ŞŕୋĪȄଲାģ ଶେœରେ 
Œ řŒś ŌାŇƉ ଦ୍ୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲାģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊɹୟାŔŔର�ୋŊŎ ŌŞŕୋƮŊ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬŅōାň řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ŊɹୟାŔŇଗŎ 
ପ�ŤŎାƺſ ŔśŊାŔ ŊŐƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬŅōାňŇୀ ĬƮŊରେ ōାĻňśŎ 
ŔାĦŔŅ ŎŊୀǂ ŇାŎାŧł ବେŞେŎା, 
କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ŅାŔ ŇାŧĴ, 
ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇୀ 
ପ୍ରŋା ଜେŇା, Ŋ řଜେň ř ĴାĬŇŔ řଲŎ ĨŎśନ୍ଧŃ ř 
ňŎ řť଼ା, ŎŒɭ ମିŃା ŎାĬŃ, ŋାŎŃ Ĳļା, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŌŞେǂ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃୀƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ İହ ř ŌŞŕୋƮŊŎ ŒŇřŊାŎ Ȅଲା 
ŅŒŌ ŔǄଧ୍ୟାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŔśଲŃା ଦେĲ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ନେĪ ŌŞŕୋƮŊ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 
ŎାŃ ř ňାହ řଲŏ ŔହŎŊାŔୀ ņśŐ řņśĨାĥ 

ĵାĪ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋଗରେ Œ řĴାŎ ŞେĬȄŊା 
ବେଳେ ĵł řĻ ŇɹୟାŔ ňାଣ୍ଠି  ŔହŎରେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ň ŞŕୋĪ ņର୍ମŒାŐାରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ŞେŊାĴś ŅŝŦ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ĹାǁŊାଲř Ŋ řņାŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŊŎୀŎ ōśŊ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ōାĻňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାହś, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŋȿĴ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎ ř Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊřŃା ŎାĬŃ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňୀĿŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎା 

Ĭňରେ Ň řĻ ŊହśŌ Ŝଲ୍ୟ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ 
ଶେœରେ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ 
ňାŦୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴାĬŇŔ řଲŎ Ŋ řĻŧ ଜେŇା, 
ĴśŇ ř ହାĥŔŅା, Ŕର�ୋĻřŇୀ ŇାŧĴ, ŎŒɭ ମିŃା 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ମ�ୋŇାଲřŔା Ŕାହś, ŔśĻାŃା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ 

ňŎ řť଼ା, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, ŔŎ řŃା ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŎାŐ, ŊśŅśŇ ř ŅŎାĪ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŔାŌଲ, 
Œ řŊାŇǁ ŇାŧĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŃŎାĪ, ĨŎśନ୍ଧŃୀ 
ňŎ řť଼ା, Ĭର୍ମିŐା ňŎ řť଼ା, ĴśŌśŅ řŇୀ ŎାĬŃ, 
ňାର୍ଥ ŔାŎȄ ŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ସେĿୀ, ŎŊୀǂ 
ŎାĬŃଙ୍କୁ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊɹୟାŔ 
ŇଗŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ōśŊନେŃା ĨŇśň ŇାŧĴ, ପ୍ରŋାŃ 
Ŕାହś, Ŋ řĴାŒ ĩİĹ, Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରĴାŒ 
ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ, ପ୍ରĴାŒ ňŎ řť଼ା, 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡା, ŃňǶୱିŇୀ ŒŃňńୀ, Ň řŎƙŇ 
ŎାĬŃƉ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋ୍ୟƍ ĴŊř ŊାĪņŎ Ōାļୀ Ĳ 
ĩŅɹୟାଶ୍Ś Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ଜେĪ 
ŇୀŐŌାņŊ Ňǁ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାହś, ପ�ŤŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ňଲାŎ, ŔśŒାƻ ŎାĬŃ, 
ŎƩନାĴŎ ŎାĬŃ, ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ŊାĪ, ଲƁ୍ମୀ Ĵାƻ 
ଜେŇା, ଗଗŇ Ŋ řହାŎୀ ĴŎ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦ, ĬŅŧ 
ŊାŎ řĴ, Ņśœ୍ମƻ ňŎ řť଼ା, ŎŌାĴାƻ ସେĿୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 

Ŋɹୟାସସର�ୋŊŎ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

­ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ®

ōŘĻňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ĴŊřŎňśŎ ŅŒହŎା ňť଼ିĩରେ 
Ŋୀłାňାł ř କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
ŭŧ Ŋର୍ଷ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĬŅōାň řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹ 
ĴŌାଣ୍ଡୋ ĪଲŏଭେȚ‌‌ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĪମେȎ‌‌ 
ĪଲŏଭେȚ‌‌ Ōƺରେ ĬŅōାňŇୀ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲାģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାଟ řĦ ĴŎ ř 
ĴŌାଣ୍ଡୋ ĪଲŏଭେȚ‌‌ Ű ŵřକେȑ‌‌ ହŎାĪ 
ūŪū ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĪମେĻ 
ĪଲŏଭେȚ‌‌ ű ŵřକେȑ‌‌ ହŎାĪ ŌାȽ űŲ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ŞŕୋĪȄଲŏŉ ŅřŃୀŧ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ĴŌାଣ୍ଡୋ ĪଲŏଭେȚ‌‌ ů ŵřକେȑ‌‌ 
ହŎାĪ ūŪŮ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĪମେĻ 
ĪଲŏଭେȚ‌‌ Ų ŵřକେȑ‌‌ ହŎାĪ ŰŰ ŎȚ‌‌ 
ĴŎ ř ŭŲ ŎȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ňŎାĻŒŃ 
ŞŕୋĪȄଲŏŉ ĹřŇ୍ମŧ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ 

Ņř ŌɹୟାȌ‌‌ Ĳ Ĺś Īĥ ĴାŐ řĩଙ୍କୁ ŌɹୟାŇ Ĩŉ 
Ŕ řŎ řȎ‌‌ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĬŅōାňŇୀ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ōାĻňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରłŊ 
ପ୍ରĴାŒ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା ɄĻĴřଶ�ୋŎ ňାŦୀ 
Ĳ ŌŞେǢŎ ňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
Ƿ ମୃŃ řରେĵା ŔାŌଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌŞେǢŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻřȖ‌‌ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, 

ĻŌņŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŅଲ ĵśଣ୍ଟିĩ, ōśŊନେŃା 
ପ୍ରŅୀǊ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ŤŎାƍ ŔାŌଲ, 
ŎŔśଲ Ŋƃ, ĴାŐନ୍ଦି  ňŃ ř, ŅୀŇŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŇାŧĴ, Ņ řǟ ଲିň ଜେŇା, Ņ řǟ ଲିň 
ňśǦ ଟି, ŔŌŎĻřŃ ňśǦ ଟି ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŌɹୟାĹ ଗśŀ řĴś ň řଣ୍ଟୁ Ňାń Ĳ ƕଞାŇŎƙŇ ǶୱାĪĥ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŋାœ୍ୟĴାŎ ŋାବେ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŌହାŎłା ଖେŐŎ ņାŎାŊ řŊŎłୀ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŚłŘňŘł ř Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľୁƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରŧାŔ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
Űଷ୍ଠ, űŌ İŊĦ ŲŌ ଶ୍ରେłୀ ňାĪĥ ŎŊ řŊାŎ 
ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎୀକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ ŊɰĴ Ńଣ୍ଡŎାĿାରେ 
Ŏହ řȄŊା ପ୍ରŧାŔ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ĨȜ‌‌ଲାĪŇ 
ŌାƺŌରେ ĩȓ‌‌Ō řŒŇ ଟେଷ୍ଟରେ ŋାଗନେŊା 

ňାĪĥ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍Ś ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ŎŊřŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎୀକ୍ଷାରେ ūŭŪūĻł ĺାȽĺାତ୍Ś 

ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Űଷ୍ଠ ଶ୍ରେłୀ ňାĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŬű Ļł, űŌ ଶ୍ରେłୀ ňାĪĥ 

ŭŮŭ Ļł İŊĦ ŲŌ ଶ୍ରେłୀ ňାĪĥ ŮŭūĻł 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ପ୍ରବେŒ řĴାରେ ŋାଗ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŎŊřŊାŎ Ńଣ୍ଡŎାǱଥିŃ ପ୍ରŧାŔ 
Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ŋାହାରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ŞŕୋĪȄଲାģ ତେବେ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝĩŎୀ ŌାŔ 
ūŮ ŃାŎ řĵରେ ŎŊřŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ପ୍ରବେŒ řĴା 
ňŎୀକ୍ଷାŎ ŉŐାŉŐ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊ ବ�ୋଲř 
ǭକୁଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋŘĶ ନେଲŏ ūŭŪū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ūŮରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ଫŐŘଫŐ 

ŊŎŚ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ņାŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŇାńňśŎĿାରେ Ōା® 
ńାŇňŃ ř କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ 
İĴŅřŊŔୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ 
Ŏତ୍ନଗ řŎ řĴś Ű ŵřକେȑ‌‌ ହŎାĪ ĨଲřĩŊାŅ 

କ୍ରିକେଟ  ŅŐ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
ŞŕୋĪĺ řģ ɂ ରିŧɄŃ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōାňŇୀ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řŒś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଖେŐାŐ ř ŊାŔśଦେŊ ଜେŇା Ĳ 

ŔŌାĻସେŊୀ Ŋନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕହ ŇଗŅ 
Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
କ୍ରିକେଟ  ŌɹୟାĹ ňŎ řĹାŐŇା Ŕ řଦ୍ଧାƻ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା Ĳ ŒśŋňŅ ଜେŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ଜେŇା ņାŎାŊ řŊŎłୀ ପ୍ରŅାŇ 
Ĳ ŌŇୀœ ĴśŌାŎ ଜେŇା ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇା, 
ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ଜେŇା, ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇା, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ଜେŇା, ŃśœାŎ ଜେŇା, Ĳȟ‌‌ ପ୍ରĴାŒ 
ଜେŇା, ହ řŌାĦŒś ଜେŇା, ŔŇ řĩ, ĨŎĻřȖ‌‌ 
ଜେŇା, Ĵାହ୍ନା, ର�ୋହŇ, ĹାĪŇା, ĨŌ řŃ, 
ଗśť଼ୁ, Ň řȃଳେŒ ପ୍ରŌśĵ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ ŔŉŐ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ɂŧŘସ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା

ŌŘ® ńŘŇňŃ ř Ȯ ରିକେȑ‌‌; ĨଲřĩŊŘŅ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŅŘŇଗŅř, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅାŇଗŅř ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଦେĬŐĴł ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĻś ĻŇŃା 
ŅŐŎ ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ĳ ŔାĦଗĿŇřĴ ŊାŊŅରେ 
İĴ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ Ōା® ĵƠଡୁŎାĪ Ĵଲɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ňƗଚାŇŇ ଜେŇାƉ ĨŇśŌŃ ř Ȯମେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ňର�ୋƥŌ ବେŞେŎାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ řଜେŀř ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĪĦ. ɂŚŃ řŎƙŇ 
ķť଼ାĪ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅାŇଗŅୀ ŊɰĴŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ļŧପ୍ରĴାŒ ŔାହśƉ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř Ŕŋାରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐĹǂ ŊାŎ řȇ‌‌, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ଲ�ୋĴŇାń ȅŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ŋ řȥ‌‌?ାŐ 
ŔମେŃ ŊɰĴŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏ 
İହ ř ŔŋାĴś ňƗଚାŧŃŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, 

Ŋ řň řȚ‌‌ ňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଲƁ୍ମୀņŎ 
ବେŞେŎା, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŇାŧĴ, ପ୍ରŋାĴŎ 
Ōହାƻ, ōśŊ ŔŋାňŃ ř ŒśĴଦେŊ ňାȽ, 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł Ōହାƻ, ōśŊନେŃା 
ĨŊ řŇାŒ ŇାŧĴ, Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ōହାƻ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōହାƻ, ŎŒɭ ମି Ōହାƻ, ŎƙŇ ଜେŇା, ଲମ୍ୱୋņŎ 
Ōହାƻ, Ŕ řĴśŇ ଜେŇା, Ŕƙŧ ଦେହśŎୀ, ňśŃśଲś  
ňାȽ, ŇŊŔାହś, ŔମେŃ ŔŌǯ ōśŊĴŌାନେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଦେĬŐĴł ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ŋ řଜେŀřର ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
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Ų/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨƻĻǻŘŃŚŧ ňō୍ଯɹľŇ 
İŊĦ ņାŌȁĴ ŔŕŎ ňśŎŚģ İĿାĴś ɂŃ řŅ řŇ 
ŞେŒ Ŋ řŞେŒŎś  ŕଜାŎ ŕଜାŎ ŋŻ 
ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řńାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řİ କେĬĥ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ ĩŔśĺନ୍ତି 
Ńାŕା ଜାł řŊା Ŕŕଜ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ 
ňśŎŚŎś  Ŋŕś  Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĿାŊ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଯେହେŃś  İĿାରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ଯାȽରୀ, ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŔମାĶମ 
ହ�ୋĪńାİ ତେłś ňśŎŚŎ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ŕର୍ବŅା 
ňśŏ řŔ İŊĦ ɂŒାŔŇ ňାĪĥ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
İ ŔŊś Ĵś  Şେȃଲେ İବେ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řଲେł ř ଯାଯାŊŎģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵńା ହେĬĺ ř İମାŇƉକୁ  ଯାƗ ĴŎାଯାĬ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଯାଯାŊŎଙ୍କ ĿřĴłାରେ ĩŔ ř 
କେŕ ř Ŋ ř ଯŅř Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľାନ୍ତି  ତେବେ 
İȄňାĪĥ ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ Ĵ řİ? İŋŐř 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚģ

ମŕାɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ňśŎŚĴś 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ɌƴଧାŐś  
ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İĿାରେ ňŜର୍ବ 
ŋାŎŃŎ ĨŇɹŃମ ମନ�ୋŎମ ବେŐାŋŜ ମ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŋର୍ଷŃମାȟ‌ ňśŎŚĴś 

ňō୍ଯɹľĴଙ୍କ ĩĶମŇ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĺś ľ řŅ řŇ İŊĦ ňର୍ବňରǻବାłŚ Ņ řŇମାŇଙ୍କରେ 
ŔŕŎରେ ŋ řť ĨŔǕଭାŐ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଲ�ୋĴ ňśŎŚĴś  ĩŔśĺନ୍ତିģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ İବେ ňśŎŚ ňାĪĥ Ŋ řňŅ 
ŊŦ଼ାĪଲେł ř ଯାଯାŊŎģ Ŏାǯତାķାľ, 
ĶŐřĴǁ ଦି ňśŎŚ ŔŕŎରେ ŊŁś ĺ ř İମାŇଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟାģ ŔŕŎĴś  ĩŔśȄŊା ଯାଯାŊŎ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ, Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ, ŃାŐŊł řĩ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି ĨƗŐରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ରେȢ‌ୱŵ ľś Ŏ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ǑŢŏƃ ŉś ȑ‌ňାńରେ 
İମାŇƉକୁ  ĨȅĴାĦŒ Ŕମŧ ŞେȃŊାĴś 
ମ řŐś ĺ řģ ň řŏାĺś ĩƉକୁ  ņŎ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
İମାŇଙ୍କ ମƺŎś  Ĵ řĺ ř ଜłଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŋ řǈ Ŏŕśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨŔାମାଜřĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔśŎſଷା ĩŁś ĩŐରେ Ŏŕ ř ଚ�ୋŎ ř, 
ĺ řȚ‌ŃାĪ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņରେ 

Ŕାମ řȢ‌ ହେĬĺନ୍ତି, ଯାŕାĴ ř ବେȥ‌ 
Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ İମାŇଙ୍କŎ Ŋ ř ବେĩĪŇ Ň řŒା 
ĴାŎŊାŎରେ Ŕମ୍ŝକ୍ତି  Ŏŕśĺ ř ବ�ୋŏř ĨନେĴ 

Ŕମŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř 
ଯାଯାŊŎ ň řŏା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŎ ř 
ଗ�ୋľାĬȄŊା ବେଳେ ସେମାନେ Ň řŒାରେ 
Ŋś ଡ଼ି  ŎŕśȄŊା ŞେȃŊାĴś  ମ řŐ řȄŏାģ 
Ň řŒା ňାĪĥ ସେମାନେ ଡŀȚ‌ȺରାĪȑ‌ 
ĨĿା ŊɹŊŕାŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ķłମାƺମ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŇଜŎରେ ĩŔ řŊା ňରେ 
Ņś Īଜł ŇାŊାŐĴ Ĵ řňŎ ř ଡŀȚ‌ȺରାĪȑ‌ 
ĨĿାĴś  Ň řŒା ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńା®ନ୍ତି  
Ńାŕା ŞେĵାĪȄଲେģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř ଯାଯାŊŎ 
ĩŔśĺନ୍ତି ĩŔ řବେ ମƺģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔśŎſଷା 

Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  İମାŇଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ŔŊś  
Ńńɹ ňśŏ řŔ Ĵ řମɲବା ɂŒାŔŇ ĨŊĶŃ ȄŊା 
ŅŎĴାŎģ ŇଚେȖ‌ କେତେବେଳେ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł Ň ķľାĪବେ Ńାŕା 
କେŕ ř Ĵŕ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕା 
ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ŎńଯାȽରା ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ 
ŔŕŎ ŔମେŃ ŔମȰ ଜřǟଲାରେ Ŕǁ ଦିƅ 
Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ଯାଯାŊŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ଯାƗ ĴŎ řȄŏାģ ĨନେĴ ŔĿřȇ‌ Ńńɹ 
ŞେĪ Ň ňାŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ ńାŇାରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ 
ŎńଯାȽରା ňରେ İ ŔŊś  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř, 
ଯାŕାĴ ř ňśŎŚ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŋť Ĺřନ୍ତାŎ 
Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚଙ୍କ ମŃରେ 

ଶ୍ରୀମǁ ଦିŎ ɂŃ ř ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ňľś  Ŋ řňŅ 
ȄŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ŞେĪĩŔ řĺ řģ ତେłś ĩମĴś  ĨȅĴ ŔଜାĶ 
İŊĦ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାĴś  ହେŊģ ňśŎŚĴś 
ɂŃ řŅ řŇ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻ, 
ňō୍ଯɹľĴ ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś ŔśŎſଷା ହେĬĺ ř 
Ŋť ɂŔƍģ ňŜର୍ବŎś  ňśŏ řŔ ňśŎŚରେ ȄŊା 
ଯାଯାŊŎଙ୍କ ňŎ řĹŧ ଯାƗ ĴŎ řȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř ଯାƗ ɂȮ ରିŧା Ň řŧମ řŃ ହେŊା 
ŅŎĴାŎģ İŕାƶୱାŎା ňśŎŚĴś  ĩŔśȄŊା 
Ĩଜłା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ňାĵରେ 
Ńńɹ Ŏŕ řňାŎ řŊģ

ňśŎୀŞେ ōŘōŘŊŎଙ୍କୁ  ōŘƗ ŇŘŕ Ȁ

ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋାœା କ�ŤłŔ ř 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇରେ ŊାņĴ 
Ňś ହେĥģ İŕା ňŎǴŎĴś ଯ�ୋଡŀŖ Ĳ 
ŋାĪĹାŎାĴś ମଜŋś Ń Ĵରେģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř ňśŎŚରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬȄŊା 
Ĳଡ଼ିŒା-ଜାňାŇ ମହ�ୋƮŊ ŃାŕାŎ Ŋť 
ĬŅାŕŎł ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ ସେĿŚģ ŃାŐŊł řĩ 
ňଡ଼ିĩରେ Īଣ୍ଡୋ-ଜାňାŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍‌ Ŕ řț‌ 
ସେƞŎ Ĳ ĹǂଶେĵŎ İĴାଡŀମŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ ମହ�ୋƮŊ 
ŎŊ řŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŞେĪ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ଜାňାŇŚମାନେ 
İĴ ŔାŕŔŚ, ŔĦଗ୍ରାମŚ, ňŎ řɌମŚ Ĳ Œ řſ ଷିŃ 
ଜାŃ řŎ ňŎ řĹŧ ନେĪ Ŋ řǢରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେମାŇଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଶ୍ରେǨ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ 

ňାĪĥ Ŕśĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒା Ŕŕ ସେମାŇଙ୍କ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ŋ řŇ řମŧ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔǒŔାŎ řŃ 
ňŅକ୍ଷେňģ ଯାŕା Ņś Ī ŞେŒŎ ŋାĪĹାŎା 
Ĳ ňō୍ଯɹľŇ Œ řǛĴś ŔŒŻ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ŕମସ୍ତ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ଜłାĪȄଲେģ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ŃାŐŊł řĩ 

ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĩŋ řŇŊ ମ řɌ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ 
ଜାňାŇ ŔĦǭକୃŃ řŎ ମ řŐŇ Ĳ ĬňǱଥାňŇ 
ɂŧାŔ İĴ ĹମƤକାŎ ĬŅɹମģ İŕାƶୱାŎା 
Ĭŋŧ ŞେŒŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŊ řņŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ଜାł řŊା Ŕŕ 
ɅରାŃୃƫ ŋାŊ Ŋୃƴ ଧିňାĪŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Īଣ୍ଡୋ-ଜାňାŇ ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ 

ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀମƻ ŅାŒଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମĴś ମାŇŔ ŅାŔ, 
Ŋାŏś Ĵା Œ řଳ୍ପୀ ŔśŅାମ ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ଜାňାŇ 
ĴŐାĴାŎ ŒାǢŃŚ ŅାŒ, Œ řŊŔśନ୍ଦŎ ମ řɌ, 
ସ୍କňȇ‌ ଡ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, ĴାŇŇ ମ řଜśନ�ୋ, ଚ�ୋœŚ 
ŇାĴାମ�ୋŎା, ŇାĹǶ ମ řŕାŎା, İŎ řକ�ୋ 

ତ�ୋœ řମା, ĩĴ řİŞ�ୋĪ ɂମśĵ ĹମƤକାŎ 
ŇୃŃɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  
ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିŒା 
Ĳ ଜାňାŇŎ Ŭŭľ ř ଷ୍ଟȢ‌ ମାƺମରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĵାŅɹ, Œ řſଷା, Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬȘ‌ଘ�ୋœĴ ŏŏାଟେǁଦୁ 
ମ řɌ ମƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎ řŏŘ Ĳť଼ିŒŘ-ĻŘňŘŇ ŞŉǦ ଟିŋŘŏ

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ɂŃ řŋŘ ɂŅŒ୍ଶŇŞେ ŋŘœŘ ŊŘņĴ Ňś ହେĥ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର Ŕାŕ řŃɹ 
ମହ�ୋƮŊ ňśŎŚŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŏାଜɹସ୍ତŎŚŧ 
ĴŊ ř ଲେĵĴ Ŕମ୍ǗŐŇ, Ŕମ୍ମାŇ 
ɂŅାŇ Ĳ ମśĵňତ୍ର ­ŇାĴĹłା®Ŏ Œśŋ 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ĬƮŊ ŊťŅାƠǱଥିŃ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍମƗରେ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂńମ ĨȅବେŒŇରେ 
ĴŊ řŃାňାĿ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔŅŔɹ ĴୃǩĹǂ Ŏń ŔŋାňŃ ř 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ମନ�ୋŎମା ĩĹାō୍ଯɹ 
ମƍŐ ĶŚŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ମହେǂ 
ĴśମାŎ ŅାŒ, ŋାŎŃŚ ŋŜ œł ŅାŔ, ĴମŐ 
ĴśମାŎ ŅାŒ Ĳ ɂŏřǊତା ଛ�ୋľŎŧଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋଜŇାରେ ŮŪଜł ĴŊ ř ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĴǛŇା 
ମ řɌģ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ňśŎś ଷ�ୋƥମ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄମାŇƉକୁ  ĩମƽł 
ĴŎ řŊା ĨŊŔŎରେ ମŕାɂŋś ଙ୍କ Ň řĴľରେ 

ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řǨ ସେŊାŧŃ ŋĶŊାŇ 
ŔśĩŎģ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ 
କେǂମନ୍ତ୍ରୀ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňାĿŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଡ. Ņ řǟଲୀň ĴśମାŎ 
ସେŇାňŃ ř, Ĩŋɹର୍ଥŇା Ŕମ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řଜŧŏƁ୍ମୀ 
ŅାŒ ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

İŕ ř ŋŊɹ Ŕମାର�ୋŕରେ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ŔśŇାମņŇɹ ଲେĵĴ ଡ. 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ମŕାňାତ୍ର, ĴŊ ř ŔŜō୍ଯɹ ମ řɌ 
Ĳ ŊାŊାଜŚ ĹŎł ଜେŇାƉକୁ  ­ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର 
Ŕାŕ řŃɹ ମହ�ୋƮŊ Ŕମ୍ମାŇ®ରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ ĴŊ ř 
Ņାମ�ୋŅŎ ମŕାନ୍ତି , ĬମାĴାƻ ମŕାňାତ୍ର, 
Œ୍ୟାମ ɂĴାŒ ସେŇାňŃ ř, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ňƛŇାŧĴ, ŔାŎƍņŎ œťଙ୍ଗୀ, 
Ĩଶ�ୋĴ ମ řɌ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŞେŊŚ, ɂŊାŔ řŇŚ 
ମ řɌ, ɂŃ řŋା Ƚ ରିňାĿŚ, Ŕର�ୋଜřŇŚ ମ řɌ, 

Ȯ ରିଷ୍ଣା ମŕାňାତ୍ର, ପ�Ťƣଣ୍ଣମାŔŚ ŞେŊŚ 
Ĳ ňŅɭମାŐŧା ମ řɌƉକୁ  ­ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର Ŕାŕ řŃɹ 
ମହ�ୋƮŊ ŔାŎǶŃ Ŕମ୍ମାŇ®ରେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĩŋřମśĵɹ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŞେĪȄଲେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔŅାŒ řŊ ମ řɌģ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେ ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂŇାń 
ňƛŇାŧĴģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ମśĵňତ୍ର ­ŇାĴĹłା®Ŏ Œśŋ ଲ�ୋĴାର୍ପł 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ 
Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ŔମŇɲ ୱିŃ ମśĵňତ୍ର ­ĨŇś ŎାĶ® ňȽ ରିĴା 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩŊାŕĴ ŔśରେŒ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴ, ମŇସ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ବେହେŎା, ର�ୋଜାŏřȚ‌ 
ňଣ୍ଡା, ĴମŐřŇŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ଯ�ୋଗେǂ 
Ňାń Ŕାŕś  ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĨŇାମ Ĺǂ 
Ŕାŕś ģ

ɌŚକ୍ſȽ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊŎ ǶŇକ୍ଷȽ ĬƮŊ

ŌśĵňȽ ­ŇŘĴĹłŘ® ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ Ĳ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ řŃ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢମ୍ବŎ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ūųųų ମŔ řŕା ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŊାŏřŕŎĹଣ୍ଡୀǱଥିŃ ମŕାňାତ୍ର ŊାĶ řĹାĿାରେ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ūųųų Ŋର୍ଷŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରମାନେ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଯ�ୋĶŞେĪ Ň řଜ 
ĺାତ୍ରଜŚŊŇŎ ମņśŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ମନେ ňĴାĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴମାŇଙ୍କŎ ĨମŜŏɹ ĨŊŅାŇ Ĳ 
Œ řſଷା ଜŚŊŇŎ ମŜŏɹବ�ୋņĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř, ŔŉŐŃା Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା Ĳ ମାର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋାବେ ĨŊŅାŇ ŎȃŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ଜłାĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମĴś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗିŇ 
ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃା ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରମାŇƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩୟ�ୋଜĴ Ň řରǻମାŏɹ ŊŎାŐ, Ĺନ୍ଦŇା ňŦ଼ିĩŎŚ, Ŋ řଜŧ ĴśମାŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŕରେĴୃǩ Ŕ řĦŕାŎŚ, ŊାŔś Ń řĩଡ଼ି, ŋĶŊାŇ ଗ�ୋĺ řĴାŎ, ŎାମĴୃǩ ķľś ĩŎŚ, ĶଣେŒ 
ňୃଷ୍ଟି  Ĳ Ŏś ପେŒ ŅାŔଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ İŕା ବେȥ‌ ସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪňାŎ řȄŏାģ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřǟଲାରେ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊ Ŋ řĴାŒŎ 
ĨňାŎ ŔǕଭାŊŇାĴś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŃŎŉŎś  ଜřǟଲାŎ Ȯରୀଡ଼ା Łାଞ୍ଚା Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�Ťମେǂ ŅାŔଙ୍କ ନେŃୃƫରେ କେǂ Ȯରୀଡ଼ା 
Ĳ ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାŎ ମନ୍ତ୍ରୀ ମŇŔśĵ ମାƠŋřŧƉକୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମାƠŋřŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŎĴାŎ ଯśŊମାŇƉକୁ  
Ĭƥମ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ĳ İŕ ř Ŋ řœŧĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŕମ୍ŝŻ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎାଯ řŊģ Ņ řĩଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ମƺରେ ĨƻĻǻŘŃŚŧ 
ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ ŔମśȿŃľŚŧ ଜřǟଲା ňśŎŚŎ ŅŚର୍ଘ ŔମśȿŃľରେ Ŋ řȌ‌ 
ŋŏřŊŏ, Ŋ řȌ‌ ĴŊାଡ଼ି, Ŋ řȌ‌ Ĵśǯ ତି, Ŕର୍ଫିଂ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŐȮରୀଡ଼ା 
ɂĹାŎ ňାĪĥ Ŋ řଶେœ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଯଥ�ୋĹřŃ ňŎ řĴǛŇା 
Ĳ ĩŊŒɹĴ Łାଞ୍ଚାŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎାĶଲେ ňśŎŚĴś  ŞେŒŎ İĴ 

ɂମśĵ Ŋ řȌ‌ Ȯରୀଡ଼ା କେǂ ŋାବେ ĬǈŃ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ, 
ଯାŕା ଯśŊମାŇଙ୍କ ĨĦŒȰŕł Ŋୃƴ ଧି Ŕŕ Ȯରୀଡ଼ା ňō୍ଯɹľŇĴś  ମƺ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŞେŊģ

Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŎŚ ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ĵśǯ ତି ňାĪĥ ňŎ řĹ řŃģ 
ňśŎŚରେ ĩଜř ମƺ ­ଜĶା ķŎ® ňŎମ୍ପŎା ଜŚŊƻ Ĩĺ ř Ĳ ĨନେĴ 
ɂŃ řŋାŒାŐŚ ଯśŊĴ İŕ ř Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ ř ĩȰŕŚģ İŕାĴś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
ňśŎŚରେ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņାŔମ୍ପǈ İĴ Ĵśǯ ତି İĴାଡŀମŚ ɂŃ řଷ୍ଠା, 
ଯେĬĥĿାରେ ɂŒ řſ ଷିŃ କ�ୋȌ‌, ଟ୍ȸŇŎ, ĩņśŇ řĴ Ŕାମଗ୍ରୀ Ĳ 
ĩŊାŔ řĴ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋଜŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎŚŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ଯśŊ ĺାȽରାŊାŔŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ, Ŋ řǯତାŎ İŊĦ ଜାŃŚŧ ĨƻĻǻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ 
ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ ūŕଜାŎ ĩŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌ ŕȢ‌ 
Ň řରǻମାłŎ ĩŊŒɹĴŃା ମƺ ĬĿାଯାĪĺ řģ

ȮŚť଼ା ŁŘƗଚା Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
କେǂ ȮŚť଼ାŌƽ୍ରୀƉś  ǷମାŎĴňȽ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇୀ

ňśŎŚ,ŲାŬ(Ŕମ řŔ): ŊĶŏା ņର୍ମŒାŐା 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŋାŎŃŚŧ ମȎ‌ŅŜ Ŏ 
ŔĦķ(Ŋ řİȟ‌İȧ‌)Ŏ Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ 
ତ୍ରŧŊାର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ ŎŊ řŊାŎ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŬŪŬŰŎś  ŬŪŬų ମŔ řŕା ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ İȧ‌.କେ. Ŏାଠ�ୋŎଙ୍କ 
Ň řŎŚକ୍ଷłରେ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧା Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŜŃŇ Ĵମ řľ řରେ İȧ‌. 
ମଲେŒମ (ତେଲେଙ୍ଗାŇା)Ɖକୁ  Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ 
ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŕśରେǂ 
ĴśମାŎ ňାଣ୍ଡେŧ (ĺŃ řŒĶť)Ɖକୁ  ମŕାମନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାବେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŋାବେ ŔśĵŊ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕ ଡ řź କି (ňଞ୍ŘŊ), 
ŇŚŃା ଚ�Ťବେ (Ŋ řŅର୍ଭ), Ĩଶ�ୋĴ ŒśĴɰଲା 
(ĬƥŎ ɂŞେŒ), Ĭନ୍ନୀĴୃǩŇ Ĭନ୍ନୀŇାńŇ 
(କେŎŐ), Ŏାଜେǂ Œରǻମା (ŎାଜǱଥାŇ), 
ňŊŇ ĴśମାŎ (Ņřǟଲୀ) Ĳ ଜřȉ‌ନେŒ 
ମଜś ȟ‌ŅାŎ (ĶśଜŎାľ)Ɖକୁ  ĹŧŇ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ ŎାମŇାń Ķଣେଶେ 
(ମƺɂŞେŒ), ĨƙŐř ňଟେŏ (Ĳଡ଼ିŒା), 
ŎାଧେŒ୍ୟାମ ଜŧସ୍ୱାŏ (ĺŃ řŒĶť), 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ମ řɌ (ମƺɂŞେŒ), Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମାŎ (ŕŎ řŧାłା), ĨŇ řŏ ଡś ମନେ 
(ମŕାŎାǧ) Ĳ Ŕƙŧ ĴśମାŎ Ŕ řǸନା 
(Ŋ řŕାŎ)Ɖକୁ  ମନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨŇŚŒ ମ řɌ (Ņ řǟଲୀ)Ɖକୁ  Ĩର୍ଥ 
ŔĹřŊ, Ŋ ř. ŔśରେǂŇƉକୁ  ŔĦĶĿŇ ମନ୍ତ୍ରୀ, 
ĶଣେŒ ମ řɌƉକୁ  Ŕŕ ŔĦĶĿŇ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ňାŏଜřȖ‌ ňŎମାŎƉକୁ  Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔĹřŊ 
ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĨȅବେŒŇରେ Ɍମ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ůľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯତାŊ ňାŎ řŃ  

ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵś  କେǂ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ňĿାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ňାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ɂǯତାŊ ମƺରେ କ�ŤłŔ ř ĨňŊାŅ Ŋ řŇା 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ řĴଙ୍କ Ĭňରେ Ɍମ ĩĪŇ 
Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ŋାବେ ŏାĶś ĴŎ řŊା, Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴମାŇଙ୍କ ଶ�ୋœł ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
ĩĪŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊା, ĨƍŇŊାଡ଼ି 
ĴରǻମୀମାŇƉକୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚ ମō୍ଯ୍ୟାŅା ŞେĪ 
ସେମାŇƉକୁ  ବେŃŇ Ĳ ŔାମାଜřĴ 
ŔśŎſଷା ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊା Ĳ Ƚ ରିňſଷୀŧ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ňśŇŎś ƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř İŕାĴś 
ɂŋାŊŒାŐŚ Ĳ Ň řŧମ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ 
ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାଜɹŎś  ĩŔ řȄŊା Ɍମ řĴ 
ɂŃ řŇ řȅମାନେ ଯ�ୋĶŞେĪ Ɍମ řĴ 
ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ňŃାĴା ĨŊŃŎł ĴŎାଯାĪ ĨȅବେŒŇ 
Ŕାƍ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ŋ řİȟ‌İȧ‌Ŏ ȽŧŊŘœȁĴ ĨȅବେŒŇ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, ଶ୍ରŌ řĴ Ƕୱାର୍ଥŞେ Ů ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ

İȧ‌. ŌଲେଶŌ 
Ĩƺକ୍ଷ, ŔśŞେǂ 

ňŘଣ୍ଡେŧ ŌŕŘŌƽ୍ରୀ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľାŎŚ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ňśŎŚ Ĳ ĴŎś łାŐŧ ଲେňର୍ସି 
କେŧାŎ ସେƞŎŎ ମ řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŊŐřĩňଣ୍ଡାǱଥିŃ 
ବେଟ୍ରି ƃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମľ řĴś  ର�ୋľାŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌ ňśŎŚŎ 
ŔŋାňŃ ř ର�ୋľାŎ řĩȚ‌ ŎŃ řĴାƻ 
ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ର�ୋľାŎ řĩŇ 
ɂଫେŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ମŕାňାତ୍ର, 
ĴŎś łାŐŧ ଲେňର୍ସି କେŧାŎ 
ସେƞŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŉାŅŎ 
Ŋାț‌ľ řଷ୍ଟ ଡ řସ�Ťଜା, Ĺſଷୁ ŔśŎſଷାŎ 
ଚେŧାŎମ୍ୟାȚ‌ ଜŧ ŅାŔĶśǊତା 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŉାŅŎ Ŋś ŏś  ŊŚରେǂ Ķśଜś Ŏ 
ɂମśĵଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା, 
ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řǁଦୁ  Ĺ řହ୍ନľ, ହ�ୋମ řĲňାȄ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ŉřଜřĲଥେŎାň ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଜେň řİȟ‌Ŏ ଡ. 
ňରେŒ Ĳ Ńାଙ୍କŎ ľ řȟ‌ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ହ�ୋମ řĲňାȄ ଡାŻŎ 
ŔśଜାŃା Ƚ ରିňାĿŚ, ŉřଜřĲଥେŎାň ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ର�ୋľାŎ řĩȚ‌ ଡାŻŎ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ɂମśĵ ūűū ଜł 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ 
ūů ଜłଙ୍କ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řǁଦୁ  Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ūūଜłƉକୁ  
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ĴľĴ 
ňĿାଯାĪĺ řģ

ňśŎୀ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊĴଳେŊŎ ର�ୋȓ‌ରେ İĴ ŊାĪȇ‌ ņźକାରେ ଜଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ  ମୃŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ମୃŃĴ ହେଲେ ňŅ୍ମŇାŋ Ŏń (űŭ)ģ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ ř Ų:ŬŪରେ ňŅ୍ମŇାŋ 
ŇŊĴଳେŊŎ ର�ୋȓ‌ସ୍ଥ Ň řଜ ķŎś  Ŏାǯତାରେ ଯାĬȄŊାବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା Ň řଞ୍Ř 
ŊାĪȇ‌ ŃାƉକୁ  ņźକା ŞେĪȄŏାģ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ŏାǯତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେ ňŅ୍ମŇାŋģ Ŏକ୍ତାŻ 
ĨŊǱଥାରେ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏƻ ňśŎŚ ଜřǟଲା ŔŅŎ ମśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ńାଙ୍କŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ İବେ ŇŊĴଳେŊŎ 
ର�ୋȓ‌ ମŎłଯନ୍ତା ňାŏľ řଯାĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ Ķାଡ଼ି  Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř Ĳ 
ବେňŎś ĩ Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ମୃŃାŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ଜĶନ୍ନାń Ŋȧ‌ 
ņźକାରେ ଜଣେ Ŋୃƴଧାଙ୍କŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ İବେ ňśł ř ଜłଙ୍କ ଜŚŊŇ ଯାĪĺ řģ

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
Œ řŊ řŎ

ňśŎୀ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
ଜřǟଲା ĩମେĹŎ Ŋଡř Ŋ řȢ‌ଡ řĦ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ŰŮŃମ ňśŎŚ ଜřǟଲା 
Ŋଡř Ŋ řȢ‌ଡ řĦ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ģ Ŕśନ୍ଦŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ­ňśŎŚଶ୍ରୀ-
ŬŪŬŰ® ľାĪľȢ‌ ଜřŃ řĺନ୍ତି Ŋ řŅŚପ୍ତ 
ɂŔǈ ŇାŧĴģ Ņ řĶŊାରେłŚ ĺĴ 
Ň řĴľ Ŋ୍ୟାŧାମ ŋŊŇ ňŎ řŔରେ 
űŪ ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ନେĪ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ĲଜŇ 
Ŋର୍ଗରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ମƺŎś  
ଶ୍ରେǨ Ŋ řଜେŃା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ůů 
କେଜř Ŋର୍ଗରେ ŞେŊାŒ řœ ମŕାňାତ୍ର, ŰŪ 
କେଜřରେ ņŚରେǂ ŊାŎ řĴ, Űů କେଜřରେ 
Ŋ řǢŎƙŇ ଭ�ୋĪ, űŪ କେଜřରେ 
ĪǂସେŇ ňŎ řଡ଼ା, űů କେଜřରେ Ņ řǟଲୀň 
ĴśମାŎ ŊŎାŐ, Ųů କେଜřରେ କେ.ľ ř. 
ĬମେŒ, ųŪ କେଜřରେ Ŋ řǢŇାń ŇାŧĴ, 

ųů କେଜř Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŅŚପ୍ତ ɂŔǈ 
ŇାŧĴ Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ଗ�ŤŎŊ ɂņାŇ Ĳ ହେମƻ ĴśମାŎ ଭ�ୋĪ 
ମେŇɵ ŉřଜřĴ Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎା, ŔĦķŎ ĬňŞେଷ୍ଟା ମନ�ୋଜ 
Ŏń, ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŇାŎାŧł ମŕାନ୍ତି , 

ĬňŔŋାňŃ ř ŊାŔśŞେŊ 
ɂŃ řŕାŎŚ, ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ŋାŎŃŚĴୃǩ 
Ʉǹମା, Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
ĴśମାŎ Ŕାŕś, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ňଙ୍କଜ ଲ�ୋĹŇ 
ɂŃ řŕାŎŚ, Ŋ řଜŧĴୃǩ 
Ʉǹମା, Œାନ୍ତି ŎƙŇ 
ମ řɌ ɂମśĵ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚମାନେ 
Ŏ ାଜ  ɹସ୍ତ Ŏ Ś ŧ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś ଯ�ୋĶɹŃା ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଜŧ ମŕାňାତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ମŕାňାତ୍ର, ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś, ňଙ୍କଜ ଲ�ୋĹŇ 
ɂŃ řŕାŎŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ɂŃ řŕାŎŚ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ 
ଷ୍Ǧଜ ମାରǻଶାŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜାŏř 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŎୁୀ Ļřǟଲା Ŋŀř 
Ŋ řȢ‌ŀ řĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ŋ řŅୀǊ ɂŔǈƉś  ­ňŎୁୀɌŚ® ľŘĪľȢ‌

ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା

www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřŏା ŎାŌĹǂňśŎରେ ŌାƉŀା 
ଖł ř-Ŭରେ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ŌାƉŀା İବĦ ମ�ŘŎŌ Ĺାŏାł, 
Ķĺ Ĵľାō řବା ŔĦȮରାƻŚŧ Ĩŋřଯ�ŘĶ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ŎାĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řର୍ଡ(İŔĪĩĪİİ) Ĳť଼ିŒା ģ İŕ ř 
ķľłାŎ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ņାଖŏ ĴŎ řବାĴś ଖł ř Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŞĵŘƴǻଧାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř İŔĪĩĪİİģ ķľłାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ, ĶŃ ūŮ ŃାŎ řଖରେ ĬŻ ȰରାŌŎ İĴାȅĴ ȰରାŌବାŔୀ 
ŎାŌĹǂňśŎରେ ŌାƉŀା ଖł ř-Ŭରେ ବ řŇା ňŎ řବŊŒ ŌƙଜୁŎୀ ରେ 
ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ଖł ř ଖŇŇ ĴŎାō řବା ନେĪ ȰରାŌବାŔୀ ĻାŃୀŧ 
Ŕବś Ļ ପ୍ରାņĴŎł(İŇĻřľ ř) Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŇĻřľ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŔĪĩĪİİ ବŊĩĪŇ ଖł ř ଖŇŇ 
ŔĦȮରାƻŚŧ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩĦĹ Ŕŕ ĬňōśŻ Ĵାର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ŏାĶ ř 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌବାŔୀƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧୀ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŬ ŃାŎ řଖରେ  ଖł ř Ň řŏାŌ ňାĪĥ Ĭňଖł ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İĴ ବ řƕଞାňŇ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେńŌƺŎś  ŎାŌĹǂňśŎ ଖł ř-Ŭ 
ĨŇɹŃŌģ ଖł ř ĬତƥତୋŐŇ ňାĪĥ ňŎ řବŊŒ Ĵɰ ଲିİŎାŇɵ(ĪŔ ř) İବĦ 
ŎାĻɹ ɂŅŜ œł ବ�Řର୍ଡŎś  ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŔǗŃ ř ňȽ(Ŕ řľ řĲ) 
ŇňାĪ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ŌାƉŀା İବĦ ମ�ŘŎŌ Ĭତ�ŘŐŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ଖł ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ňſŎś  ĬŻ ମ�ŤĻାରେ କେବŐ 
ମ�ŘŎŌ ĬତƥତୋŐŇ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା 
Ĩବ�ţņ ŋାବରେ ମ�ŘŎŌ Ĭତ�ŘŐŇ İବĦ ňŎ řବŕŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłାŎ ňśƌŇś ňśƌ ŋାବŊ ňାĦĹ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪŇĶŃ Ĵɰ ଲିŧŎାŇɵ ବ řŇା ଖł ř ଖŇŇ ňାĪĥ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ବ řņବଦ୍ଧ 
ŋାବŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ŏřȎ‌ Ŏଦ୍ଦ ňାĪĥ Ň řବŊŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀ 
Ŕାŕ řŃɹŎ ĨŌɰଲାŇ ɂŃ řŋା Ĭକ୍ରŐ ŋାŎŃୀ 
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ ŔାବŃƉ ūŬů ŃŌ 
ŎାĻɹǯŎୀŧ ĻŧƻŚ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡେŖŌୀ Ĳ ŞĵŘƴǻଧା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ǱଥାŇୀŧ Œ୍ୟାŌŌାņବ 
ବାŔƻŚଦେବୀ ňାĿାĶାŎ ŔŋାĶŝŕ 
ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତିƉ 

ŔŋାňŃ řƫରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŊ ଡ଼ ňŅɭĻ 
ňାŐ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵśନ୍ତŐାƉ Ĵବ řŃାରେ 
ıŒୀ ଚେŃŇା, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରୀŃ ř, ǶଦେŒ 
ପ୍ରେŌ Ĳ ବ�ţǢ ୱିĴ ŌାŇବବାŅŎ ŔŅŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ĬŅାŕŎł ଦେĪ ସେ ĴାŐĻŧୀ ବ�Řŏř 
ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŎĹřŃ Űľ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƴଦ୍ଧ ŒŃ ĪŃ řŕାŔŎ 
ɂŃ řĺବ ř,İȄରେ ସେ ŔାŌାĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ  
ĨǄବ řǢୱାŔ Ĳ ĨŇାĹାŎ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ 

ɂŃ řବାŅ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
  Ōśଖɹବକ୍ତା ŋାବŊ ŀ. ŇାŎାŧł ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĬƤŐ ŋାŎŃୀ Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ 
ŔାବŃ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹରେ Ļଣେ ĨŇŇɹ 
ŔାȅĴ ŋାବŊ Ĩଞ୍ଜŐř, ĨƏଚ୍ଚŇା, ŉśŏ řƍ, 
ĩŕ୍ୱାŇ, ପ୍ରେŌ ĹřƻତାŌł ř ĩŅř Ĵବ řŃା, ଗ୍ରǀ Ĳ 

ňŎŒŌł ř, ĴାŐୀବ�ŘŕŜ, Ŏķś ĨŎକ୍ଷି Ń, Ʌରାƻ ତି, 
ŇĨŃś Ơଡୀ ĩŅř ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇା ĴŎ ř ସେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀƉ ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻୀବŇାŅର୍ଶ 
İବĦ ŃାƉŎ Ĳť଼ିĩ ĬňŇ୍ୟାŔ ĻĶŃରେ 
ବ řŎŐ ɂŃ řňାŅŇ Ĳ ŞĵŘƴǻଧା Ŕŕ Ȅବା ŔǑର୍କ 
ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ବରେłɹ ĨŃ řȄ ŀ. Ň řର୍ମŐା ĴśŌାŎୀ ŌŕାňାȽ 
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀƉ ĻୀବŇାŅର୍ଶ Ĭňରେ 

ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ņୀରେǂ Ňନ୍ଦ ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕାŕ řŃɹ ŔାņĴŌାŇଙ୍କୁ ɂƐŅ 
ňľରେ ପ୍ରେŎłା ɂŅାŇ ĴŎ řĩŔ řȄବା 

ବɹକ୍ତି  ବ řଶେœଙ୍କୁ ɂŃ ř ବର୍ଷ İŕ ř Ń řȄରେ 
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ ପ୍ରେŎłା Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řବģ ŇŜĩĴŎ ř Ŕାŕ řŃɹ ŔାņŇାରେ 
ňାŅ ńାň řȄବା Ļଣେ Ļଣେ ŇାŎୀ ଲେȃĴାଙ୍କୁ  
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ Ňବ ŔŝĻŇ Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାō řବ ବ�Řŏř 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ōŕାƻ ତି ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ   
İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶାǛ ପିĴ Ĳ 
¯Ōŕŏ® ňତ୍ରି ĴାŎ ପ୍ରାŻŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřବĦĶŃ 

ବĦŒୀņŎ ŎାĬŃƉ ņର୍ମňƩନୀ Ńńା Ŕାŕ řŃɹ 
ŎĹŇାŎ ପ୍ରେŎłାŅାତ୍ରୀ ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ŎାĬŃଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ ବର୍ଷŎ Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ ପ୍ରେŎłା 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ-ŬŪŬŰ Ŕŕ řŃ ů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ ōśବ ŇାŎୀ Ĵବ ř ŇୀŐ řŌା 

Ň řଳ�ŘƪŐାଙ୍କୁ Ōƺ 
Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎୀ Ňବ 
ŔŝĻŇ Ŕମ୍ମାŇ-ŬŪŬŰ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŞĵŘƴǻଧା, ňśŎୀ, ŇŧାĶଡ଼ 

Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ବŕśĴବ ř Ĳ Ĵବŧତ୍ରୀ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ହେĬȄବା Ĵବ řŃା ňାĿ 
Ĭତ୍ସବରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ĵବ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŀ. ଯ�ŘଗେŒ 
Ĺǂ Ŏń Ĳ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŃɹବାŅୀ 
ବŐřŧାŎŔ řĦ ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵବ ř 
ĻŧɌରୀ ňľŇାŧĴ, Ĵବ řŃା ňľŇାŧĴ, ŀ. 
ĹňŐା ňƠଡା Ĳ ବĦŒୀņŎ ŅାŔ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚƉ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ 

ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ĩŞƆŧ ĩŋŘ

	¦ ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃƉକୁ  ­ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ପ୍ɂŎłŘ ŔǗମାŇ® 
	¦ ŇŚŐřŌŘ Ň řଳ�ୋƪŐŘƉକୁ  ­ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŇŊ ŔŝĻŇ ŔǗମାŇ® 

ŞĵŘƴǻଧା, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ Ōǁ ଦିŎାņୀŒ 
ňŜĻĴ ŌŕାŔĦķ ŞĵŘƴǻଧା ňſŎś  ŕ řǁଦୁ ଦେବ�Řତ୍ତŎ ŋŜ -
ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ ĨȅĴାŎ Ņାବ ř ନେĪ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ 
ĨବĴାŎୀ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କୁ  ŋś ବନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ବାŔŋବŇରେ ଭେľ ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ ř ଯେ, ଦେŒ ସ୍ୱାņୀŇ ହେବାŎ Ņୀର୍ଘ 
ବର୍ଷ ňରେ ବ ř Ĳť଼ିŒାŎ ବ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅବା ň ŜĻĴ, ସେବାŧŃ Ōାନେ ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା 
ňାĪବାŎś  ବĦĹ řŃ ହେĬĺƻତିģ Ŕବś  ବର୍ଗŎ ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ŔĦŎſł İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕśବ řņା ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେĬȄବାବŊଳେ ଦେବŋŜ Ō ř Ĭକ୍ରŐŎ ŌȅŎାņୀŒ İବĦ 
ň ŜĻĴ ବର୍ଗ ĨବହେŐřŃ ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ବĦŒ 
ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ ଦେବଦେବୀ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹାŐŇା, 
ň ŜĻା ଦେବŇୀŃ ř ĴŎ ř ĩŔśȄବା ସେବାŧŃ, ň ŜĻĴƉ 
ŌାŇƉ ŋŜ  ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎ Ňାŕ Ȁģ 
ĿାĴśŎƉ ସେବାରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ řȄବା İŕ ř ବର୍ଗ ĩର୍ଥୀĴ 

ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ŅŧŇୀŧ ĨବǱଥାରେ 
ňŎ řବାŎ ପ�Řœł ĴŎś ĺƻତିģ   Ĳť଼ିŒା ŕ řǁଦୁ ଦେବ�Řତ୍ତŎ 
ĴŌ řŒŇŎƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାରେ ପ୍ରାŧ 
ūŬŕĻାŎŎś  ĬƵȡ ଦେବଦେବୀ Ōǁ ଦିŎ, ŌĿ ȰରାŌାĦĹŐ 
Ĳ ŔŕŎାĦĹŐରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ବĦŒ ňŎǑŎା 
ĨŇś Ŕାରେ ňŜĻା ĴŎ ř ĩŔśȄବା ň ŜĻĴ ସେବାŧŃŌାŇƉ 
ଦେବ�Řତ୍ତŎ ŋŜ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ 
Ňାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ľଙ୍କା ĩବŒɹĴ ňŀřଲେ ବ୍ୟାƉ 
Įł ଦେĬŇାŕ Ȁģ ķŎବାŀř ĿାĴśŎƉ ŇାŌରେ ȄବାŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕśବ řņା ňାĪବାŎś  ବĦĹ řŃ ହେĬĺƻତିģ ବŕś  
ǱଥାŇରେ ŎାĻǶ ବ řŋାĶ ĻବŎ ŅଖŏĴାŎୀƉ ŇାŌରେ 
ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ନେĪ ūųųű ଫେବŝŧାŎୀ Ŭű 
ŃାŎ řଖରେ  ŃȮରାŐୀŇ ବ řņାŧĴ  ŀ. ɂŔǈ ňାଟ୍ଟŒାłୀ 
ବ řņାŇŔŋାରେ İĴ ବ�ţņାŇ řĴ ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେ Ōƺ 
İōାବŃ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ବ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŎାĻା ŌŕାŎାĻାŌାନେ ଶ�ţବňୀĿ 

ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ŃାŕାŎ ଦ�ţŇǁଦୀŇ ଦେବŇୀŃ ř ňାĪĥ 
ସେବାŧŃ ŔǒŅାŧଙ୍କୁ  ňŎ řĹାŐŇାŎ ŔŌǯ Ņାŧ řƫ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻŃƽ Ĳ ĪĦରେĻ ŒାŔŇ ŔŌŧରେ 
ସେବାŧŃ ŌାŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĶłŃƽ Ŏାǧରେ ŔŎĴାŎ ŕ řǁଦୁ ଦେବ�Řତ୍ତŎ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ବŕś ņାର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĴାŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŜĻĴ, ସେବାŧŃ, Ň୍ୟାŔୀ ȸǦ ଟି ŌାŇƉ ĨȅĴାŎୀ 
ĺŀାĪ ନେĪ Ň řĻ ĨȅŇରେ Ŏȃ ସେବାŧŃ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩłଦେଖା ĴŎś ĺƻତିģ Ĳť଼ିŒାରେ ĲİĹĩŎĪ ĩĴ୍ଟ 
ĨŇś Ŕାରେ ବŕś ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ Ŭű ņାŎା ŏାĶś ĴŎାōାĪ 
ସେବାŧŃŌାŇଙ୍କୁ  ŋŜ  ŔǑŃ řŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାōାĪĺ řģ ňśł ř 
ńରେ ňŜĻĴ Ĳ ସେବାŧŃŌାŇଙ୍କୁ  ŋŜ ŔǑତ୍ତି ĨȅĴାŎ  
Ŕśବ řņା ଯ�ŘĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕାŔĦķ 
ňſŎś  ବ�ţĴśƟ Ňାń ŌŕାňାȽ, ĶśłŇ řȅ ŌŕାňାȽ, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ŌŕାňାȽ, ବ řĻŧ ŌŕାňାȽ, ňĦĹାŇŇ 
ŌŕାňାȽ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ବŊĶśŇ řĩ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ Ĵƞଟାବାŀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŏřňŅȡ‌ ȰରାŌରେ କ୍ଷୁȿ ĻŐ 
ସେĹŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĩť଼ିବǄ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹŎ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŕର୍ବ 
ŔାņାŎłƉ ĨବĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ କେତେ ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇ 
ŎାŒ ř Ĳ ବɹବŕŝŃ ŔାŌȰରୀ ବɹବŕାŎ ĴŎାō řବ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ńାŕା ŔŌǯଙ୍କୁ  ƕଞାȖ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏĶାĪବାŎ ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř  ŦଳେĪ ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ 
ĴŐଙ୍କି ŏĶା Ŏŀ, Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĵȟ‌ Ĳ ବŀ ମେľାŏ 
ǱଥାŇରେ ଛ�Řľ ମେľାŏ ବɹବŕାŎ ĴŎା ōାĪȄବାŎś  
Ĵାର୍ଯɹŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ɂŒɨବାĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İŋŐř Ň řŌɨ ŌାŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄବା 
ବŊଳେ ĩĶĴś Ĵ řŋŐř ŋାବରେ ହେବ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ŎŜ ପେ ବାŎ ř ହ�ŘĪ ňť଼ୁĺ řģ ōାŕା ŉŐରେ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ŘĪȄବା Ĩର୍ଥĴś  Ŀ řĴାŅାŎ ŔĿřȇ‌ ŋାବରେ ବɹବŕାŎ Ň ĴŎ ř ĬňŎ ବ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŃŐǯŎ Ŕŕ ŔାŏřŔ ĴŎ ř ଲ�ŘĴƉ ŔŎĴାŎରେ ŏś ľ 
ହେବାĴś ଯ�ŘĻŇା ĹାŏřȄବାŎ Ĺାœୀ ŌŕŏŎś  Œśł řବାĴś Ō řŐś ĺ řģ İ ନେĪ କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ 
ବ řŋାĶ İŔŀřĲ İବĦ ǱଥାŇୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶରେ ଫ�ŘȚ‌ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ĩť଼ିŊǄ Ň řରǻମାł ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĨŋřଯōୋĶ 

ľାଙ୍ଗୀ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ବ୍ଲĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ĩŇŜĴśŏɹରେ Ĺାନ୍ଦňśŎ ŅŒଦ�ŘŐ 
ňŀřĩରେ ĹାŏřȄବା ĹŃś ର୍ଥ ବାର୍ଷିĴ Ň řŐାŌ୍ʮ Ōହ�Řତ୍ସବŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ņର୍ଶĴ ŔĦଖ୍ୟା ŋŎňśŎ Ȅŏାģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ňŅɭŇାŋ 
ବ řǢୱାŐƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŎłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା ବŊହେŎା, Ĺାନ୍ଦňśŎ ŔŎňƗ ŎĦĻřŃା ସେŇାňŃ ř, ĴǄŇŧାĶŀ ŔŎňƗ 
Ķśŏś ବାŔ Ŕśବś ଦ୍ଧି , ŔĦķ ŔĦňାŅĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔĦķ Ōŕ řŐା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴା  
ŌĦĻś ŏŃା ĪǂĻřŃ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕśģ İŕ ř ĨବŔŎରେ İ ĨƗŐରେ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବା Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟŘĶୀ 
ŋĶବାŇ ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃɹŇାŎାŧł ŌŕାňାȽģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŅୀň ŌŕାňାȽ, 
ŎĻŇୀĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ ବŊହେŎା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŇŚŐŘŌɲʮ Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 

ବାłňśŎ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ) : ବାłňśŎŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŏľŇ ňť଼ିĩରେ Ŏବ řବାŎ Ņ řŇ 
ŔŃɹŋଞ୍ଜ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ୍ୟାନେŏ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ¯ƶ ୱିŃୀŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕାņś-Ŕǀ Ĳ ŌାŐ řĴା ŋŻ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀ® ĩଡ଼ŌɲŎ ŔŕĴାରେ ŔǑǈ ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ōśଖɹ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ 
ŔŃɹ ŋଞ୍ଜ, ŔŋାňŃ ř ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ɂņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŔାŏřŇୀ Ōŕାƻ ତିƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ŋବɹ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌାବŊŒରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
¯ŋŻ ମ�ŘŕŎ Ŏś ଣ୍ଡ ହେବŊ, ŕାĻřŎ ŏୀŐା ɂĹାŎ řବŊ° ŌŕାňśŎś œƉ İŕ ř ବାłୀĴś 
ňାଥେŧ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄବା Ŕାņś-ŔǀŌାନେ ŔŇାŃŇ İĴŃା Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŎ řɄରାĻĴ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟିƉ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ŌାŐ řĴା ɂବĹŇ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କୁ  ବŊŒ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏାģ Ŕśņର୍ମା ŌŕାŔĦķ Ĳ ňଞ୍ଚୁଦ�ŘŐ 
ĴŌ řľ řĴś  ¯ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŎſĴ Ŕମ୍ମାŇ®ରେ ŋŜ œ řŃ ĴŎାōାĪȄବା ବŊଳେ ŅřବɹŔ řĦŕ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ɂǺଲାŅ ŇାŧĴ, ɂŅୀň ŅାŔ Ĳ ĨŋřŎାŌ ŔŎǶŃୀଙ୍କୁ  ¯ĻୀବŇବ୍ୟାňୀ 
ŔାņŇା Ŕମ୍ମାŇ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řŇ ବ řŕାŎୀ ňƠଡା Ĳ ĴାǸନୁ ĹŎł 
ňŎ řŌାł řĴଙ୍କୁ  ¯ŌାŐ řĴା Ŏତ୍ନ®, Ņ řବାĴŎ ŅାŔ ŌŕାŎାĻଙ୍କୁ  ¯ŌାŐ řĴା ɂବĹĴ®, ବାŅŏ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ¯ŌାŐ řĴା ŔĦȰରାŕĴ®, Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ¯ସେବା Ŕମ୍ମାŇ® İବĦ ŃାŐƹĻ ľ řŋ řŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ¯ŔĦǭକୃŃ ř ŎſĴ® Ĭňାȅରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ  

ŊŘłňśŎରେ ŔŘņśŔǀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ବŊĶśŇ řĩ, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ Ŕ řକ�Ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖť଼ିňŅŎ 
ȰରାŌŎ ŒƉŎ ŎାĬŃŎାŧ Ņƻତା ŕାŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ ŕାŃୀ Ĭňȿବ ଯ�ŘĶśĥ ŔାņାŎłରେ କ�ŘĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ବŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ŇାŎଗ�ŘŅା Ĳ ଗ�Ťť଼ିĩňť଼ାରେ ūů ľ řĴ řĩ ŕାŃୀ ňŏ 
Ŏŕ ř ȄବାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŇĪĥଲେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řବା ňାĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବŊŏňť଼ା ମ�ŤĻା ŅଳେĪŔାŕ řŎ ŕାŏś  ŎłŔ řĦŕƉŎ ବାŎƠଡାରେ ńśĩ ହ�ŘĪȄବା 
ņାŇ ବସ୍ତାĴś İĴ ŕାŃୀ ŎାŃ řରେ ନେĪ ōାĬȄବା ŔŌŧରେ ଲ�Řକେ ĹřȮରାŎ ĴŎ řବାŎś  
ņାŇବସ୍ତାľ řĴś  Ŏାସ୍ତାରେ ĴĹାŀř ଦେĪȄŏାģ İĴŀାŐřĩ ମ�ŤĻାŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕାňାȽƉ 
ĴśĴśť଼ା ŉାର୍ମŎ ňାଚେŎୀ, ŋĶବାŇ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ ବାť଼ିରେ ňŒ ř ŅŐř ĹĴľ ř 
ňŎ řବା ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄବାବŊଳେ ĴŅŐୀ ବାĶŇାŎś   ĴŅŐୀ Ĵାନ୍ଧି  Ĳ İĴŀାŐřĩ 
ମ�ŤĻାŎ ŎମେŒ ŇାŧĴƉŎ İĴ ବସ୍ତା ņାŇ ନେĪ ĶŕୀŎĴś ňŐାĪōାĪȄŏାģ

ľାଙ୍ଗୀ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ):  Ĺାନ୍ଦňśŎ  ବĻାŎŎ İĴ ବǰ୍ରାŐŧରେ ĨŃର୍କିŃ ŋାବŊ 
İĴ ବାȡ‌ŕା ଦ�ŘĴାŇ ŌƺĴś ɂବŊŒ ĴŎ řȄŏା ģ ଲ�ŘĴŌାନେ ŋŧରେ ĻୀବŇ 
ବଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ İଣେ ତେଣେ ଦ�Ťť଼ି Ȅଲେ ģ  ĨƆ ନିŒŌ ବାŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି  ବାȡ‌ŕାĴś 
ĩŧŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄବାବŊଳେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ĩŕŃ ĴŎ řȄବା 
Ļłାňŀřĺ ř ģ ŔĴାŐ ūŪ ľାŎś  Ů ľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦ�ŘĴାŇ Ōƺରେ ବŔ ř Ŏŕ řȄŏା ବାŎŕାģ 
ŎłňśŎ ବŇ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ Ĺାନ୍ଦňśŎ ńାŇା ňśŏ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେବା Ŕŕ řŃ ବାŎŕାĴś ବାŕାŎ ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪȄଲେ ģ ňରେ 
ବାȡ‌ŕାľ ř İĴ ŉŐ ଦ�ŘĴାŇରେ ňŒ řōାĪȄŏାģ ସେĿାŎś  ŃାĴś  Ĵାବś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ବŊĶśŇ řĩ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ 
Ĵƞଟାବାŀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାଚେŎା  
ŎାĻǶ ȰରାŌ ŋାବŊ ŌାŇɹŃା ňାĪବାŎś  
ବĦĹ řŃ ହ�ŘĪȄବାŎś  
Ǳଥାłś ĨବǱଥାରେ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄବାŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖା 
ଦେ  Ī Ȅ ŏ ା ģ 
İȄରେ ɂŒାŔŇĴś 
ବାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪ 
Ň ňାŎ řବାŎś  ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 

Ō řŐ ř ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ňରେ ŔŎĴାŎୀ 
ǯŎରେ ବ řȅବଦ୍ଧ ବ řଜ୍ଞǊ ତି ଘ�Řœłା ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśଖɹ ŒାŔŇ ŔĹřବ, 

ŎାĻǶ ŒାŔŇ ŔĹřବ, ĻřǟଲାňାŐ 
Ĳ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ĶŃ Ŭ ŃାŎ řଖ Ņ řŇ 

¯ŔĴାŐ®ରେ ଖବŎ ɂĴାŒ 
ňାĪବାରେ ɂŒାŔŇ ŃƪŎ ହ�ŘĪ 

ĶŃ ű ŃାŎ řଖରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřବ ŎାĻǶ 
İବĦ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ବ řŋାĶĴś 
ĻřǟଲାňାŐ ŬůŪŬରେ ĹřĿ ř ଲେȃ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ĹŘǁňśŎରେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĩŃଙ୍କ 

ŕŘŃŚ ĬňȿŊ; ĨƗŐରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ 

ĴŘଚେŎŘĴś ŎŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŃƪŎŃŘ 

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ବାłňśŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ) : ଗ�ŘŅାବŎୀŒ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪĦŎାĻୀ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ ňſŎś  
İĴ ŎାĻɹǯŎୀŧ ňାĿĹକ୍ର Ĩƺſ ŀ. ŔśŎɂŃାň 
ŇରେǂŔ řĦ ବର୍ମାƉ ପ�ŤŎାŕ řŃɹରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ňାĿĹକ୍ରରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎାĻୀ ବ řŋାĶୀŧ 
Ōśଖɹ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ହ�ŘŃା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେବା Ŕŕ Ĩƺſଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
Ĩƺſ ĪĦŎାĻୀ ŋାœାŎ ĩବŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨľŐବ řŕାŎୀ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎାĻୀ ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ଜ୍ୟŘŃ ř ɂĴାŒ ŇାŧĴ İବĦ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎୀ ĩŅřŃɹ ŔାŎńୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĪĦŎାĻୀ ŋାœା Œ řȃବା ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌŕାŎłା ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĺକ୍ରĴś ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄବା ସ୍ଥଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĴśŌାŎୀ ňୟ�ŘŔŌୀ Ō řଶ୍ର Īକ�Ř Ȯ ରିľ řŔ řĻŌ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŌłୀ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏାŧ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŊĶśŇ řĩ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ Ĵƞଟାବାŀ ȰରାŌǱଥିŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ ଲ�ŘĴĴŐା 
ňŎ řœŅŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ  Ƚୟ�ŘŅŒŃŌ ବାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Œ řବ ŇାŎାŧł Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାରେ ŞĵŘƴǻଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ ŀ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ɌରୀĹନ୍ଦŇ ŌśଖɹĨŃ řȄ, ŋାňśŎ ବ୍ଲĴ Ĭňାƺſ Ńńା ŉତେĶŀ 
ŎାŌŌǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠାŃା ବŊłśņŎ ɂņାŇ Ōśଖɹବକ୍ତା Ĳ ŔŌାĻସେବୀ İŌŀř Ōନ�ŘŕŎ Ĩǟଲୀ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ňŎ řବŊŒ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବା ňାĪĥ ବŝſ ର�Řňł 
Ň řŕାŃ ř ĩବŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŃɹ ŇାŎାŧł ĴŎƉ ŎĹřŃ ¯ķରେ ķରେ ŌŕାŋାŎŃ® ňśǯĴĴś Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řȄବା 
ବŊଳେ  Ĵବ ř/Ĵବŧ řତ୍ରୀ ŌାŇƉ Ș‌?ାŎା Ĵବ řŃା ňାĿ, ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସବ, ବŝſ ର�Řňł Ĳ 
¯ňŎ řବŊŒ ňାĪĥ ବȡ‌ İବĦ Ĳǯ Ķĺ°Ŏ ŋŜ Ō řĴା Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  

ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĺ řƻŇ Ĳ ଲŏୋĴĴŐŘ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

	=ŎŘŌĹǂňśŎ Ş�ŤĻŘରେ ବେĩĪŇ ĵł ř ĵŇŇ ɂŔƍ

ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵଲ Ň řର୍ƳଦେŒ

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňŘĿĹȮ  

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ 
ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ  Ōା® ŎାŌĹƠଡୀƉ ňୀĿରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŃňŇ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ňାĪĴŎାŧ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ňନ୍ଥା ŔǑର୍କରେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�Řŕ řŃ ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ 
ŔĦňାŅĴୀŧ ବ řବŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄବାବŊଳେ ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłୀ ŔŅŔɹ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŒŧŅ ĨŇŔȡ‌ Ĩǟଲୀ, 
ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ Ŕśନ୍ଦŎାŧ, Ļľłୀ ବ୍ଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀĴାନ୍ତ ɂņାŇ, ľାଙ୍ଗୀ ବ୍ଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Œśଭ୍ରାଂŒś ŋŜ œł ĹǑŃ řŎାŧ ବŻବɹ 
ŎȃȄଲେģ  ପ୍ରାŎǕରେ ŞĵŘƴǻଧା ବ୍ଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂņାŇ ĴŎ řȄବାବŊଳେ ňŎ řଶେœରେ 
ବŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ Ŕśନ୍ଦŎାŧ ņŇɹବାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ŘĴ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ŔŃɹ ŇାŎାŧł ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
Ŕǁଦୀň ବର୍ମȚ‌, ŎମେŒ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର, ସେȇ‌ ĨŇśŵȡ‌ Ĩǟଲୀ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ବାķŔ řƍ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ōŕାƻ ତି,ɂĴାŒ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔśŋŏƁ୍ମୀ 
ŔାŌନ୍ତŎା, ŌŕǗŅ ŉĻŐśȡ‌ ŎŕŌȚ‌ İବĦ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ ŎŜପେ Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŔ, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 

Ň řȃŐ ĬƤŐ Ōǁ ଦିŎŘņŚŒ ňŜĻĴ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ňŜĻĴ Ĳ ସେŊŘŧŃƉକୁ  ŋŜ -ŔǑƥତି ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŅŘŇ ŅŘŊ ř 

ľାଙ୍ଗୀ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ľାଙ୍ଗୀ 
ବ୍ଲĴ ĨņୀŇ Ű ľ ř Ĵଲ�ŘŇୀରେ Ņୀର୍ଘ űŪ ବର୍ଷ Ŏś  ĨȅĴ 
ବର୍ଷ ņŎ ř ବŔବାŔ ĴŎśȄବା ųŭū ľ ř ବƍŐା ŋାœାŋାœୀ 
ňŎ řବାŎĴś Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ňାĪବାĴś ଯ�ŘĶɹ ବ řବŊĹřŃ ହେବା 
Ŕŕ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬűŪ Ļłଙ୍କୁ Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ňାĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ  ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ūųůů ŌŔ řŕାରେ ňŜର୍ବ ňାĴ řǱଥାŇ 
ବାĦŏାଦେŒŎ ŇାĶŎ řĴ ōśଦ୍ଧ Ŏś  Ŏକ୍ଷା ňାĪବା ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ňŎ řବାŎ ŋାŎŃŎ ବ řŋ řǈ ŎାĻɹĴś ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେ ģ İȄ 
ŌƺŎś  ųŭūľ ř ňŎ řବାŎ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ ବ୍ଲĴĴś ňŐାĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ତେବŊ ŃȮରାŐୀŇ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İŕ ř ŒŎłାର୍ଥୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ İŕ ř ବ୍ଲĴ ĨȅŇସ୍ଥ Ĵନ୍ତŐବାĪ Ĵଲ�ŘŇୀ, ବାŏřňାľňśŎ 
Ĵଲ�ŘŇୀ, ļାľ řŇŜĩĶାĥ Ĵଲ�ŘŇୀ, Ĵାľ řŏାଗ�ŘĿ Ĵଲ�ŘŇୀ 
ଗ�Řବର୍ଧŇňśŎ Ĵଲ�ŘŇୀ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ Ĵଲ�ŘŇୀରେ ńĪńାŇ 

ĴŎାĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉŎ ĩŎĲĩŎ ŔĦଶ�ŘņŇ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĨłାōାĬȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ ŔାĦŔŅ 
ĨňŎାĻřŃା œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ňŎ řବାŎ Ķśŀ řĴś ସେŌାŇƉŎ ŕȇ‌ 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେବାĴś ĴŎ řȄବା ĬŅɹŌ İବŊ ବ řŐŌɲରେ ହେଲେ 
Ōƺ ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃĴାŏř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĬŅɹŌରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ବଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ŔାĦŔŅ 
ɌରୀŌŃ ř œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŞĵŘƴǻଧା ବ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĻĶଦେବ, 
ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐ ĨŌŝŃ Ŏ řŃśŎାĻ, ľାଙ୍ଗୀ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ň řǨଠା ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬűŪ ňŎ řବାŎĴś ňƛଟା ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ňƛଟାରେ ĻାŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ȅବା Ńŝ ľ ř ŔĦଶ�ŘņŇ 
ĴŎାō řବ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄବା Ļłାňŀřĺ řା  

ĶǕଭାŎŚŌśƠଡା, ŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ବାłňśŎ ବ୍ଲĴ ǱଥିŃ Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ ňŃ řŃňାବŇ 
ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ  İବĦ ବାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା Ĭତ୍ସବ Ŭ Ņ řŇ ବ୍ୟାň ř ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř  ģ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବରେ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĹŐା ĶśŎśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ŎାĻɹ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ĨବĴାŎୀ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ōśଖɹବକ୍ତା ବ řଶ୍ୱŌśକ୍ତି  ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ťħ 
ŒŒାƉ ĹŜť଼ାŌł ř, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବŊ ŀ. Ŕśରେǂ Ňାń ŅାŔ, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ Ņśର୍ଗାɂŔାŅ ŌŕାŎłା, 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ ହ�ŘŃା, Ņśœɭନ୍ତ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ĺ řŇɭŧ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĨŇ řŃା ɂņାŇ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ତ୍ରି Ňାń ହ�ŘŃା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ŎାĬŃ, ɂƕଞାɌରୀ ŌŕାŎłା, 
ଜ୍ୟŘŃ ř ɂŋା Ŕାŕś, ବ řଶ୍ୱŎĦĻřŃା ɂņାŇ, ĻŧɌରୀ ɂņାŇ, ବ řŅ୍ୟୁŃ ɂŋା ସେĿř, ŔǷ ମିŃା ବାĶŔ řĦ,Ƿ ମୃŃ řରେଖା Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
Œ řſĴ କ�ţŐାŒ Ĺǂ ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĴśŌାŎ ĩŋାŌାŧା Ŏń Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŒŇ řବାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ବାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା Ĭତ୍ସବରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବŊ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ŀ. ବ řŋśŃ ř ŋŜœł ŕŎ řĹନ୍ଦŇ 
Ōśଖɹ ବକ୍ତା ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ŋାŎŃୀŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେବାȅĴାŎୀ ĨŃśŏɹ ĹǑତ୍ତିŎାŧ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବŊ 
ବାłňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ ľ ř ňŅɭŇାŋ ଦ�ŘŎା,ବାłňśŎ ବ řĩŎŔ řŔ ř ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ସେĿř, ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ଗ�ŤŎŕŎୀ ŅŐବŊହେŎା, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 

ň řİȟ‌Ɍରୀ ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ űŪ Ŋର୍ଷ ňରେ Űଟ ř ĴଲŏୋŇŚŎ ŒŎłŘńǻଥୀ ňŘĪଲେ ǱଥାŧŚňƛଟା
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ŊŘŞŏǢŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ų ଫŉŊŝ ĨାŎŚ, ŬŪŬŰ

­ŔĴŘŐ® ĬƥŎ ĲťřŒŘ ŔĦǭŎł ŔŌŘŞŊŒ-ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŚŐĶ řŎ ř ǱଥିŃ ŞŔŘŇ ŇŅŚŎś  
ňśŎś łା ĶାĨାĥ Ŀାରେ Ņ řŊା ŎାȽ 
ଚĹŘŎାରେ ȸ ରିň ȸ ରିț‌ ȸରାĴɟŎ Ŋାŏř 
ଚĹŘŎ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ Ň řŎŊȿǦଟା ସାĻřĺƻତିģ 
ଶŒœରେ İŕ ř ଚĹŘŎା Ŋାŏř 
ĵାŅାŇରେ ȸରାĴɟŎ ଚĴା Ńଳେ 
Ļଣେ ōśŊĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ɂଶାସŇŎ  ĨňାŎĶŃା 
ଯ�ŘĶśĥ İŕ ř Ĩķľłା ķľ řĺ ř ବ�Řŏř 
ĨƗŐରେ ଚƏǻଚା ଚାŏřĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ସŜଚŇା ĨŇś ସାରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴŎ 
ŇŎସ řĦŕňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňśŎś łା 
ĶାĨାĥŎ Ƕର୍ଗŃ ସାŕ řŊ ŇାŧĴƉ 
ňśĨ ସƙŧ (ŮŪ) ŎŊ řŊାŎ 
ସĴାŐ ପ୍ରାŧ Ųľା ସŌŧରେ 
İĴ ȸରାĴɟŎ (Ĳ ŀ ř Ļřର�Ř ŵାŇ 
İ ň ř -űŰųŲ) ରେ ŞŔŘŇ 
ŇŅŚŎś  Ŋାŏř ଲ�Řŀ ĴŎ ř Ŋାŏř 

ķାľ ĬňŎĴś  ĬĿřȄŊା ବେଳେ 
ȺରାĪŋŎŎ ବେňŎś ĩ ଚାŐŇା Ĳ 
ĨȅĴ ȸ ରିț‌ ĴŎ řŊାŎ Ň řଶା ଯ�ŘĶśĥ 
ସƙŧ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ŃŐĴś  ĵସ ř ňť଼ିȄଲେģ 
İȄରେ ସƙŧ ȸରାĴɟŎ ŀାŏାରେ 
ŌśƠ ŊାĻř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴାŏĴś  ūŪŲĩŌɲʮŏାŇɵ ରେ 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ť଼ାŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĩĪĩĪସ ř ଗ�ŘŊƴଦ୍ଧŇ 
ŇାŧĴ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ସŕ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŌŝŃĴŎ ĴĴା 
ŕŎ ř ମ�ŘŕŇ ŇାŧĴ Ň řŐĶ řŎ ř 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ńାŇାରେ Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

Ş�ୋŎ,ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŎ ńାŇା ĨņŚŇ Ņś Īľ ř 
ķŎś  ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŞŔŘŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŞŔŘŎ ńାŇା ĴśĩŌŎା 
ŊାŎାňśŎ ȰରାŌŎ କେŅାŎ ɂସାŅ ŎାĬŃ 
ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ ŃାƉ ଝ řĨ ķŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ōାĪȄଲେģ ŌାȽ ĩĻř ସĴାଳେ ķରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ķŎ Ńାŏା ŋƍଗା ōାĪ ĶŀରେĻରେ ȄŊା 
ŇĶŅ ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ŐſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ସśŇା Ķŕłା ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪ 
ŞŔŘŎ ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŞŔŘŎ ňśŏ řସ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř Ĩଞ୍ଚି  
ȰରାŌରେ ōାତ୍ରା ଦେȃŊାĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ōାନେ ȰରାŌŎ ōŅś Ňାń ŇାŧĴƉ ķŎ 
ଚାŊ ř ŋାƍଗି ķରେ ȄŊା ଚାŎ ř ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  
ĬƵȡ ľଙ୍କାŎ ସśŇା, Ŏś ňା Ķŕłା ଚĹŘŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊା ନେĪ ŞŔŘŎ ńାŇା ĨȅŇ ସାĬŀ 
ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ō Ŝଳେ 
ŞŔŘŎ ňśŏ řସ ńାŇାରେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ Ņś Ī 
ଚĴ řĩ Ň řର୍ମାŃା ľ řŋ řİȧ‌ ମ�Řľର୍ସ ňକ୍ଷŎś  
ɂǯତୁŃ ŇŜ ŃŇ ¯Ĳର୍ȁľȡ‌­ Īŋř ǭକୁľȡ‌ ସାŎା 
ଦେଶରେ ȰରାŕĴƉ Ōƺରେ ଚŕŐ ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨȅĴŝŃ Ŋ řକ୍ȮŃା ସାĪ 
ĨŇଙ୍ଗ Ĩଟ�Řମ�ŘŊାĪŏȧ‌ (ŊାଲେǢŎ 
ľ řŋ řİସ) ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İŕାŎ ŊĻାŎ 
ɂବେଶ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŊାଲେǢŎ ସŅȡ‌ İȧ‌ŀřň řĲ ଶśɅ୍ରାଂଶś 
ଶŒĵŎ ŇାŧĴ Ĳ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ 
İȌ‌.ĩȡ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଚřƥŎƙŇ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ǭକୁľŎĴś 
ĨŇାŊŎł ĴŎ řŊା ସŕ İŕା ȰରାŕĴƉ 
ĨȅĴ ňସǁଯ�ŘĶ୍ୟ ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଶା ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ¯ŊାଲେǢŎ 
ľ řŋ řİȧ‌­Ŏ ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ŎାĻ୍ୟରେ 

ɂńŌńŎ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ ¯Ĳର୍ȁľȡ‌­ Īŋř 
ǭକୁľȡ‌ ŊାଲେǢŎ ŊĻାŎରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ľ řŋ řİȧ‌ 
ĴǑପାŇŚŎ ସŌସ୍ତ ŊାĪȇ‌ ସŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ňସǁଯ�ŘĶ୍ୟ  Ʉରାଣ୍Ţ ‌  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
¯Ĳର୍ȁľȡ‌­ Īŋř ǭକୁľȡ‌ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ňସǁ ହେŊ ବ�Řŏř ŀ. 

Ōŕାƻ ତି ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ĪŋřŎ Ĳť଼ିଶା 
Şେŏȧ‌ Ōśĵ୍ୟ ଶଶ ř ŎƙŇ, İŎ řĩ Şେŏȧ‌ 
Ōśĵ୍ୟ ŅŚňĴ  ŌŕାňାȽ, ଟେŎ řଟ�ŘŎ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŊ řĴାନ୍ତ Ĳ Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŊାଲେǢŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŋŊ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
Ŋ୍ୟŊସାŧ řĴ ସŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 

¯ŊାଲେǢŎ ľ řŋ řİସ®Ŏ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴା Ŏଶɭ ମିŃା 
Ōŕାƻ ତି Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଜ୍ୟŘŃ řŎାŅ řŃ୍ୟ 
Ōŕାƻ ତି  ŇŜ ŃŇ ǭକୁľŎŎ İĴାȅĴ ŉřଚȡ‌ 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŇŜ ŃŇ ǭକୁľŎŎ ଶ�ŘŎś ȟ‌ ପ୍ରାĪȧ‌ ū ŏକ୍ଷ 
ūŰ ŕĻାŎ ŬŪŪ ľଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŏଙ୍ଗରେ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ř 
ବ�Řŏř ସŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ľ řŋ řİସ ƶୱାŎା 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄŊା İŕ ř 
Īŋř ǭକୁľȡ‌ ȰରାŕĴƉ ĩŊଶ୍ୟĴŃା ň ŜŎł 
ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�Řŏř ĩଶା ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĩĻř ସśଦ୍ଧା ŬŪ ľ ř Ķାť ଼ି Ŋś Ĵ řĦ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ņś Ī Ļł ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ 
Ķାť ଼ି ଚାŊ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ 
­ĩĻřĴାŏř®Ŏ ɂĴାଶĴ Ĵ řଶ�ŘŎ Ņାସ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŊାଲେǢŎ 
ľ řŋ řİȧ‌ ňŎ řŊାŎŎ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ ସŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ľŋିİିŔ ­Ĳର୍ȁľŎ® Īŋ ିସ୍śľŎŎ ବĻŘŎ ɂŞŊŒବŘŏ ିŞ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎŎୁ ĵŔ ିōୁବĴ ŌŝŃ ŅୁĪľ ିķŎୁ ଚĹୋŎ ିĨŋିଯ�ୋĶ
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ŞĴǁś ļŎ

ĩŇǁňśŎ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ କୁǨ ର�ୋĶ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ନେĪĺ ř ŬŪů ŌƠୁģ କୁǨ ର�ୋĶŎୁ İତŃŔĦĵɹକ 
ଲŏୋକƉŎ ŕĿାȖ‌ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ହେŊା 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠōǻɹ କŎ řĺ řģ ķœ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗତ 
ତŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧତରେ İŋŐř ķľłା İବେ ŔାŌɨନାକୁ  
ĩŔ řĺ řģ ķľłା ňĺରେ Ŋ୍ୟାňକ Ņୁର୍ Śତ ř Ĳ ĩń ȁକ 
ĨŇ řŧŌ řତତା ହ�ୋĪȄŊା Ņୁର୍ Śତ ř Ŋ řର�ୋņୀ ɂĶତ řŒୀŐ 
Ōଞ୍ଚ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ķœ řňŎୁାǱଥିତ ହ�ୋଟେଲ 
ĶାŧȽରୀĿାରେ ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀ କŎ ř Ōଞ୍ଚ İŕାŎ 
ĬƏǯŎୀŧ ତŅƻ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ 

Ōଞ୍ଚŎ ĩŊାŕକ ଯƕɂŔାŅ Ŕାŕୁ କŕ řĺନ୍ତି, 
ତŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧତ ରେକୁľ řĩରେ Ůų Ļł, 
କƞଟାର�ୋŕ řରେ ūŮ, ତୁ ŐŔୀňŎୁରେ ű Ļł Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ତŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ūŭů Ļł ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊା 
Ɍରୀ Ŕାŕୁ କŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŝତକŌାନେ ɂଥମେ କୁǨ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
Ĺřକ řƮସା ŔŊୁ řņା ňାĪŊା ňରେ Ŕୁସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŎକାŎƉ ňſŎୁ ŌņŊୁାŊୁ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŌାŔ řକ İକ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ 

ɂŅାŇ କŎାଯାĬȄଲାģ ତŃବେ ŕĿାȖ‌ ŬŪŬů 
ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūରେ İ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬŻ ତାଲřକାŎୁ ŕľାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ଯƕɂŔାŅ Ŕାŕୁ କŕ řĺନ୍ତିģ 

Ɍରୀ Ŕାŕୁ ĬŅାŕŎł ଦେĪ କŕ řĺନ୍ତି, ତŎ řŌ ŜŐ 
ȰରାŌŎ Ō řତାŎାłୀ Ňାŕାକ (ŭŪ) İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŌାŔ řକ İକ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕାŧତା ňାĬȄŊା ŔŎକାŎୀ 
ତଥɹ କŕୁĺ řģ ତାƉ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŔĦĵ୍ୟା ĲĩŎ 
İŔ-ŪŰŰŬŭųůū ȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŔĦĵ୍ୟା ĲĩŎ-İŔ- ŪŰŰūŮųŲŬରେ 

ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧା Ĩňƣଣ୍ଣା ŊŐ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŕ řତାȅକାŎୀ 
ȄŊା ତଥɹ କŕୁĺ řģ Ůů Ŋର୍ଷୀŧ ତňŇ ŅାŔ, ŮŲ 
Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ ŅାŔ, ŮŲ Ŋର୍ଷୀŧ ĨŇ řଲ କୁŌାŎ 
ŎାĬତƉ Œତାȅକ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ଲାŋାର୍ଥୀ Ȅଲେģ 
ହେଲେ ŕĿାȖ‌ İŌାŇଙ୍କୁ  କାŕ Ȁକ ř İ ତାଲřକା ତଥା 
ଯ�ୋĻŇାŎୁ ŊାȘ‌ Ņ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŕାŕୁ ɂŒ୍ନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶƙୁŎ ŌŕାŎłା, ଦȿŤňŅୀ 
ŎାĬତ, ŌାĶ ୁŌǟ ଲିକ, ŕŝœୀŞĴŒ Ňାŕାକ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ ŇାŌ 

Ķŀř ĹାଲřȄଲାģ İ ŔŌସ୍ତେ Ķତ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūରେ 
ĩĬ ଥରେ ŌŎ řȄŊା ŔŎକାŎୀ ତଥɹ କŕୁĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ŕ řŌାĦŒ ୁ ଶେĵŎ Ňାŧକ 
କŕ řĺନ୍ତି, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କ řĺ ř ŋ řǈ କଥା 
କŕୁĺ řģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ķœ řňŎୁା Ŋɰକରେ Ķତ ūŪ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ūŮū Ļł କୁǨ ର�ୋĶୀ Ŕୁସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ ňƗଚାŧତରେ ŬŪů Ļł ŕ řତାȅକାŎୀ 
ŞĴĬĥĿୁ ĩŔ řଲେ? İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ŋତ୍ତା ňାĪŊାକୁ 
ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେ କ ř? ĩବେŅŇ ŔŌŧରେ 
କୁǨ ର�ୋĶŎୁ Ŕୁସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊାŎ ɂŌାłňତ୍ର Ņାĵଲ 
କŎ řȄଲେ କ ř? ŌାŔ řକ Ŭ ଲſŎୁ Ĩȅକ ľଙ୍କା ĬŻ 
ňƗଚାŧତରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ ɂŅାŇ କŎାଯାĬȄŊା 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ŋାର୍ଷିକ ŬŮ ଲſŎୁ Ĩȅକ ľଙ୍କା ĩƬŔାତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊା ŔŎକାŎୀ କର୍ମĹାŎୀ ĻାȢ‌ କାĶĻňତ୍ର ɂସ୍ତୁତ 
କŎ ř ŔŎକାŎୀ Ĩର୍ଥକୁ  ଲୁ ľ řŊା ňାĪĥ İକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶତ 
œťଯƽ କŎ řȄŊା ŕ řŌାĦŒ ୁŇାŧକ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨȅକାĦŒ 
ŕ řତାȅକାŎୀƉŎ ŊŧŔ Ļାଲřĩତ ř ହ�ୋĪȄŊା ସେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎ ĬƏǯŎୀŧ ତŅƻ Ŕŕ ĩƬŔାତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩର୍ଥ ŔŎକାŎୀ ତŕŊ řଲକୁ ଫŉŎାĪ ĩł řŊା 
Ŕŕ ŔŌǯƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐକ କାōǻ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ନେŊାକୁ Ɍରୀ Ňାŧକ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśǨ ŞŎŘĶŚƉ ŇାŌŞେ ľଙ୍କା ŕťň
ǶŘǱɹ 
Ŋ řŋାĶ 

Ŏ řŞňୋľǻŎś  
ŉřଟ řŏା 
ĶśŌŎ 

ŊାଲřŊǄ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ļୁǑପୁŎା ŊɰକŎ 
ūŬľ ř ňƗଚାŧତŎ Ŋ řĻୁ ĻŇତା ŅŐŎ ŇŊŇ řଯୁŻ ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř 
İŊĦ Ŋɰକ କŌ řľ ř କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ŔାƍĿŇ řକ ବ�ţĿକ Ŋɰକ 
Ŕŋାňତ ř ŀŌ୍ବŎୁņŎ ŅାŔƉ Ŕŋାňତ řƫରେ Ň řଶ୍ଚି ƻňŎୁ ňƗଚାŧତŎ 
ĨŔŎୁଖ�ୋଲĿାରେ ŎŊ řŊାŎ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 

ŔŌାର�ୋŕରେ ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔĦňାŅକ ତଥା ň Ŝର୍ବତŇ ŔାĦŔŅ ŌାņŊ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, ļୁǑପୁŎା Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŌାŐତୀ Ňାİକ, ŊŎ řǨ କାōǻɹକƥତ୍ତା Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎୀ ĩňƛ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ତŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ňłୁ ř ଥରେ ŅŐŎ 
ŇŊ Ň řଯୁŻ କର୍ମକƥତ୍ତାŌାନେ ŅŐକୁ ŔŔୁƍĿřତ କŎ řŊା ňାĪĥ ĶŎୁୁŌƽ 
ଦେĪȄଲେģ ŇŜ ତŇ ŋାବେ Ŋɰକ ĬňଦେǦଟା କŌ řľ řରେ  Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ 

ŞĴǁśļŎ,ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř 
କାōǻ୍ୟାŐŧĿାରେ ŎŊ řŊାŎ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋଜେľ ĬňǱଥାňŇ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ĭňରେ İକ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĻřǟŘ 
Ŕŋାňତ ř ŒୁକଦେŊ ŌŕାƻƉ ନେତŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋାବେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎƉ 
Ļƍଲ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧ ୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋାĶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒŎାŌ Ŕ řĦ ĵƞୁଟିĩ Ŋଜେľ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŕମ୍ପର୍କିତ 
Ŋ řସ୍ତୃତ ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĨȃŐĹନ୍ଦ୍ର 
Ňାİକ, ତŃଲŞ�ୋĪ Ŋ řņାŧକ ŀା. ଫକୀŎମ�ୋŕŇ Ňାİକ, 
ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅřକା ŌŌତା Ŕ řĦ, ĹǑପୁĩ ନେତା 

ŌŎୁଲୀ Ōନ�ୋŕŎ Œର୍ମା, ķŔ řňŎୁା ନେତା ତଥା ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ŋଜେľ ŬŪŬŰ-Ŭű କାōǻɹକ୍ରŌŎ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻକ ŀ. 
ŒǕଭୁŇାଥ ŎାĬତ, ŞĴǁśļŎĶť ପ�ୌŎାƺକ୍ଷା Ň řକୁ  Ŕାŕୁ, 
ŊťŊ řଲ ପ�ୌŎାƺſ Ņřǟଲୀň Ō řଶ୍ର, ŎାĻɹ ňାନେଲřଷ୍ଟ 
Ŋ řŎĻା Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବତŇ ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř Ŏାņାକାƻ Ōŕାƻ, 
ŎାĻɹ କାōǻɹକାŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟା କ řŎłŊାŐା Ňାŧକ ɂŌĵୁ 
ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋଜେľକୁ ǶୱାĶତ କŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňତ ř 
ତଥା କାōǻɹକ୍ରŌ ŔŕŔĦଯ�ୋĻକ ଦେŊɂŔାŅ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘ ŔାņାŎł ŔǑପାŅřକା 
ଯŒǶ ୱିŇୀ ŊŐ ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ķľĶŘĥ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ Ķୀତ řକŊ ř 
ŔŌାĻŎ ŭŭତŌ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊରେ ķľĶାĥ 
ŧňୁ ř ǭକୁଲ Œ řſŧ řȽରୀ ŌାŐତୀ କୁŌାŎୀ ŇାଥŒର୍ମା 
Ķୀତ řକŊ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱŇାŌņŇɹ Ķୀତ řକାŎ ଗ�ୌŎ ňƛŇାŧକƉ 
Ĩƺſତାରେ ŒତାǏଦୀ ŋŊŇĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ Ĳଡ଼ିĩ Ķୀତ řŔାŕ řତɹ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ōଞ୍ଚରେ ňŅɭŋŜ œł ŀକɟŎ ɂତ řŋା Ŏାŧ, 
ĲŀřŒା Ŕାŕ řତɹ İକାଡେŌୀ ŔĹřŊ ତଥା 
ପ୍ରାŊନ୍ଧିକ  ŀକɟŎ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ହ�ୋତା 
ତାଙ୍କୁ  Ķୀତ řକŊ ř ŔǗମାŇ ŔŜĹକଫŐକ Ĳ 
ŌାŇňତ୍ର Ĭତ୍ତŎୀŧ ĬňଢŁୌକŇ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ  ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řତɹ 
ĨŇୁଷ୍ଠାŇ ƶୱାŎା Ƕୱୀକŝତ ř, ĩକାŒŊାłୀŎ 
ŔଫŐ କଥାକାŎ, ŧľୁ୍ୟୁŊ Ĺ୍ୟାନେȢ‌ରେ 

ŌŇĺୁĩĥ ŋĻŇ Ĳ ĩņŇୁ řକ କŊ řତା 
ĺାŀ ř ŔାŎା ĲŀřŒାରେ Ĩନେକ ɂŔĦŒା 
ŔାĬĥľ řŊା Ŕŕ ŌାŐତୀ ନ�ţବେŅɹ, ŋାŊŇା, 
Ŕର୍ଜŇା, ŔǕଭାŊŇା, ŔାņŇା, ŞĴତŃ କଥା 
ŞĴତŃ Ŋɹଥା İŊĦ İକ ĪĦŎାĻୀ  ňǯୁକ 
ŎĹŇା କŎ ř ňŎୁňǟଲୀରେ Ŕାŕ řତ୍ୟିକ Ɖ 
ƶୱାŎା Ŕĵୁ୍ୟାତ ř ňାĪ ŎାĻɹňାŐƉ ƶୱାŎା 
Ōƺ ňŎୁǭକୃତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŒାŔକ 
ŀ ĨଲେĵĹନ୍ଦ୍ର ňŦ଼ିĩŎୀ, Ĳଡ଼ିĩ 
Ķୀତ řକŊ ř ŔŌାĻŎ କାōǻɹକାŎୀ Ŕŋାňତ ř 
ňୀତାŌ୍ବŎ Ō řଶ୍ର, ĬňଦେǦଟା Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇାŧକ, ĬňŔŋାňତ ř Ōନ�ୋĻ 
Ōŕାନ୍ତି , ŀକɟŎ କ řଶ�ୋŎ Ōŕାନ୍ତି , ŀକɟŎ 
ଲřƍŎାĻ Ŏଥ, ŔǑପାŅକ ପ୍ରେŌĹାନ୍ଦ 
Ōŕାନ୍ତି  ɂŌĵୁ ɂŔĦŒା କŎ řĺନ୍ତିģ

କେǂ୍ରୀŧ ŊଜĻȑ‌ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋś ƴ řଜŚŊŚ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩŇǁňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ŔାŐଦେĪ ňƗଚାŧତ 
ĲŀňŀାŎ Ōା® ŌƍŐା Ȯ ରିŞĴľ କɰŊ 
ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬŅଯାň řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାĹରେ ŔାŐଦେĪ İକାŅŒ ŬŪ 
ŎȚ‌ରେ ତŎୁĩĥ İକାŅŒକୁ ŕŎାĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୌŌɹŎƙŇ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŌାŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ ɂŒାƻ ŊାŎ řକ 
ņାŎା Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲା ବେଳେ 
ňňୁŇୁ ķଡେŖĪ, ତୀର୍ଥŊାŔୀ ବେହେŎା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĬŅଯାňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋାବେ କୀƥତ୍ତŇ 
Ŋ řŕାŎୀ ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ĩņſ Ŕର�ୋĻ ŔାŌଲ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŒŎତ Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କɰŊŎ 
ĻřତŃନ୍ଦ୍ର ĵƞୁଟିĩ, Œାସ୍ୱତ ĵƞୁଟିĩ, ĨǢ ୱିŇୀ 

ĵƞୁଟିĩ, Ň řŎାକାŎ ŔାŌଲ, ĨĻŧ 
ĵƞୁଟିĩ, ତାňŔ କŎ, Ĩſŧ ŌŕାŎłା, 
Ļୁଲୁ   ǶୱାĪĥ, ɂŒାƻ Ňାŧକ, ɂଦେŒ 

ŋƙ, ɌରୀņŎ ĵƞୁଟିĩ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ķଡେŖĪ, 
Ŕ řňŇୁ ķଡେŖĪ, Ĺǁś ňŎ řŀା Ŕŕ କɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାŕ řତɹ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň 
Ĩନ୍ୱେœା Ŕାŕ řତɹ ŔĦŔŅŎ ŬŰତŌ Ŋାର୍ଷିକ 
ସ୍ୱŇſତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ŔĦŔŅŎ Ŕŋାňତ ř ņŎłୀņŎ 
Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔାĪĥକୁŐǱଥିତ ňତ řତňାŊŇ 
Ō ŕ ା Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
Ĩƺſ ĨŌŜଲɹ Ŋ řǢୱାŐ 
İŕାକୁ ĬŅķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ   Ņ řŊĦĶତ 
କŊ ř Ŕାŕ řତ୍ୟିକ  ŇŎŕŎ ř 
ŎାĬତ, ସ�ୋŌŇାଥ Ōାļୀ 
İŊĦ Ŕୁରେନ୍ଦ୍ରŇାଥ ŔାŕୁƉ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶତ ř 
ňାĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł କŎାଯ řŊା ňରେ 
Ŕŋାରେ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŔŌାĻସେŊୀ ତଥା ŌŌୁɲବାĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŌାĻŎ Ŕŋାňତ ř ŀ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ 
Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ŕାŕ řତɹ 
İକାଡେŌୀ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řŒ ୁ Ŕାŕ řତ୍ୟିକ  ŀħ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ କŊ ř Ŕņୁା 
ŅାŒ ଯ�ୋĶ  ଦେĪȄଲେģ ŔŌାĻକୁ ŔȖ‌Ōାର୍ଗ 

ଦେĵାĪŊାରେ Ŕାŕ řତ୍ୟାŇୁŎାĶୀ ହେŊା ĻŎୁŎୀ 
ବ�ୋଲř Ōତ ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ ŔĦŔŅŎ 
Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řଶେœାƉ "Ĩନ୍ୱେœł®କୁ Ĩତ řȄŌାନେ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟŘŎୁ ĩŔ řȄŊା 
କŊ ř ତଥା Ŕାŕ řତ୍ୟାŇୁŎାĶୀ କŊ řତା ňାĿ 

କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňŜĻɹňŜĻା ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
Ŕ Ō ାର�ୋ    ŕ ରେ  
ĹŐřତ Ŋର୍ଷ Ĩନ୍ୱେœା 
ŔǗମାŇରେ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕ řତɹ İକାଡେŌୀ 

ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řŒ ୁ Ŕାŕ řତ୍ୟିକ  ŀħ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର 
Ňାŧକ, ŊŇŌାŐř ňଣ୍ଡା Ƿ ମୃତ ř ŔǗମାŇରେ ŌŌୁɲବାĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŌାĻ ତଥା ŔŜōǻɹକ୍ଷେତ୍ର ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ŕŋାňତ ř ŀħ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎାଯାĪĺ řģ ňଣ୍ଡିତ ɂŋାକŎ Ŏଥ Ƿ ମୃତ ř 
ŔǗମାŇରେ ŅŐĶତ ŋାବେ ŔାĪĥକୁŐ ŕ řଙ୍ଗୁ Őା 
Ňାľɹ ŔĦŔŅକୁ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ କŊ ř 
ĬŌାକାƻ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ōା® ŌƍŐା Ȯ ରିକେľ: ŔାŐଦŅĪ ĹାǑ ପିĨŇ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଶ�ୋକ 
Ŋାľ řକାĿାରେ ŞĴǁśļŎ ĻŖ řǟŘ Ōŝତ୍ତିକା  
ŔĦŎſł Ŋ řŋାĶ Ĩłଗେଜେଟେť କ୍ଷେତ୍ର 
କର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ İକ ବ�ţĿକ ŎŊ řŊାŎ 
ĻŖ řǟŘ Ŕŋାňତ ř Œ řŊɂŔାŅ ŅାŔƉ  
Ŕŋାňତ řƫରେ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔƎŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ĨŌŜଲɹ 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ  ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŖ řǟŘ ŔĦķŎ ର�ୋŕ řତ 
Ňାŧକ ǶୱାĶତ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ 

ĻŖ řǟŘ ŔĦķŎ Ş�ୋœାƺſ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ņŐ, 
ňŎାŌର୍ଶŅାତା ŎାņାŒ୍ୟାŌ ŊŐ İŊĦ 
ŎାĻɹ ŔĦķŎ କାōǻɹକାŎ řłୀ ŔŅŔɹ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ Ňାŧକ Ĳ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕŋାରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŖ řǟŘରେ ŇŜ ତŇ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା କର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ĻŖ řǟŘ ŔĦķ ତŎଫŎŎୁ ǶୱାĶତ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ŔĦķŎ Ĩନେକ ŔŅŔɹ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĻŖ řǟŘ ŔĦķକୁ 
ĨŊĶତ କŎାĪȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řକľସ୍ଥ 
ľୁକୁ łା ĶାĥŎ Ĩſŧ ŅାŔƉ ňŎ řŊାŎ 
ŎାȽ ରି ଭ�ୋĻŇ ňାĪĥ ର�ୋଷେĪ 
କŎୁȄŊା ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎŎୁ 
Ň řĩĥ ଲାĶ ř ňାଞ୍ଚ Ļł ĶŎୁୁତ Ŏ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 

ŀାŻŎĵାŇା Ĳ ňରେ କľକ 
ǱଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ĩŕତ Ĩſŧ ŅାŔ, ĻୀŊŇ ŅାŔ, 
Ŕ řňାଲř ŅାŔ, Ň řȅ ŅାŔ, ŀଲř ŅାŔ 
ପ�ୋଡ଼ି ଯାĪ ĶŎୁୁତ Ŏ ĨŊǱଥାରେ 
Ĺřକ řƮସାņୀŇ Ĩĺନ୍ତିģ

ĶɹୟାŔରś  Ňĩିĥ ŏାĶ ିňାƗ Ķśରś Ńର

Ōŝƥ ତିĴା ŔĦରſł ĨłଗେଜĻଟେȓ‌ 
କ୍ଷେȽ ĴରǻĹାରŚ ŔƎର ବ�ţĿĴ

ĶŚŃĴିŊ ିŌାŐŃŚ Œର୍ମା ŔǗମାŇŃି

ĩŇǁňśŎ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ķœ řňŎୁା Ŋɰକ 
ŊŐŎାŌňŎୁ ňƗଚାŧତ ŔରେĪĥ ȰରାŌŎ Ŋ řଜେň ř 
ନେତା ĩŇନ୍ଦĹନ୍ଦ୍ର ŔାŕୁƉ ŕŝŅķାତରେ ňŎଲŏୋକ 
ķľ řĺ řģ ସେ ĺାତ řରେ ଯƽłା ĨŇୁŋŊ କŎ řŊାŎୁ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏୋŞĴ ତାଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ 
Ĺřକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ňରେ ତାଙ୍କୁ  କľକ 
ǱଥାŇାƻŎ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା କŎୁȄŊା ବେଳେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻř Ŕକାଳେ 
ŔରେĪĥ ŇŅୀକŜŐ ŒɭŒାŇରେ ତାƉ ଶେœକŝତɹ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊťňĨୁ ŔŒୁାƻ Ŕାŕୁ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŔାŇňĨୁ ଦେŊɄତ Ŕାŕୁ, ļ řĨ ŔǷ ମିତା Ŕାŕୁ, ňୁତୁ Ŏା Ŕƙŧ Ŕାŕୁ, କାĿ ř Ŕାŕୁ,  ŔାŇŋାĪ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎୀ Ŕାŕୁ İŊĦ ĩତ୍ମୀŧ ସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ନେତା 
ŒǕଭୁŇାଥ ŎାĬତ, ŔାĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ Œ řବେନ୍ଦ୍ର Ĺକ୍ର, ŔŌ řଲ Ōଲřକ ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁĹନ୍ଦ୍ର ŔାŕśƉ ňରଲ�ŘĴ

ļś Ǒପୁରା Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜś  ଜŇŃା ଦŐର ŔାƍĿŇĴି Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ବ�ţĿĴ ĩňƛ, ଲŏୋକŇାଥ ɂņାŇ, Ĺତୁର୍ଭୁ  Ļ ŋƙଦେĲ, ɂଫୁଲ୍ଲ  ɂņାŇ, Ōŕମ୍ମŅ 
ଫřର�ୋĻ ĩŇŔŎ ř, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର Ōŕାƻ, ŔŒୁାƻ ŊାŎ řକ, ŅାŒŎଥୀ ŊାŎ řକ, 
ŀŌ୍ବŎୁņŎ Ňାİକ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĬňŔŋାňତ ř ĨȃŐĹନ୍ଦ୍ର ŊାŎ řକ, 
ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର Ňାİକ, ŊŔƻ କୁŌାŎ ɂņାŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
କାŐǁଦୀ ĹŎł Ōŕାƻ, ŇŊୀŇ Ōŕାକୁť, ŊାŊାĻୀ ĹŎł ŊାŎ řକ, Œ řŊŇାଥ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, କୁƙŊ řŕାŎୀ Ňାİକ, ŎŊ ř Ōାļୀ, ଜ୍ଞାŇ Ōୁଣ୍ଡା, Ņୁœɭƻ ବେହେŎା, 
Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ Ĩňƛ, Ōŕମ୍ମŅ Ňସ୍ǽǟŘ, Ōŕମ୍ମŅ Ŕାŕ řŅ ĩŇŔାŎୀ, ŎƙŇ 
କୁŌାŎ ɂņାŇ İŊĦ ଜ�ୋŇାଲ ŔĦଯ�ୋĻକ ŋାବେ ĶŌୁŎୁା ŔŎňଞ୍ଚ ତňŇ 
Ňାİକ, ŒŎତ Ōୁଣ୍ଡା (ଜ�ୋŇ ŇĦ-ūŰ), Ş�ୋœାƺſ ŋାବେ ତ řŎୁňତ ř 
ବେହେŎା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ļୁǑପୁŎା ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ଭ�ୋŐାŇାଥ 
Ňାİକ, Ĩର୍ଶŐା ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ Ōŕାƻ, ŎାĻୀŊ ଲŏୋĹŇ 
Ōŕାƻ (କାōǻɹକାŎୀ), ŊାଲřŊǄ ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ŎମେŒ Ōାļୀ, ଖେƠŎା 
ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ĵଗେଶ୍ୱŎ Ōŕାƻ, Ňŕବେŀା ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř 
Ŋ řŒŇୁାଥ Ňାİକ, ĶŌୁŎୁା ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł Ōŕାƻ, 
Ň řଶ୍ଚି ƻňŎୁ Ŕŋାňତ ř ĨŌ řତ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ, ŇାŎŅňŎୁ Ŕŋାňତ ř Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
Ňାİକ, କୁľୁĶାĥ ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ସ�ୋŎĻ କୁŌାŎ ବେହେŎା, ŌଲŅା 
ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř Ņ řŊାକŎ Ňାİକ, ŇŧାĶť ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ňାତ୍ର İŊĦ ŊŔƻňŎୁ ňƗଚାŧତ Ŕŋାňତ ř ŌକŎƹĻ Ōŕାƻ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ତŃଲŞ�ୋĪ, ŲାŬ(ŔŌ řŔ): ତŃଲŞ�ୋĪ ଥାŇା Ķାନ୍ଧୀŇĶŎ 
Ŕାŕ ř Ĳ ķƞୁଟୁňŒ ř ȰରାŌ ňାର୍ଶ୍ୱŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇ Ĳ ବେĩĪŇ Ĺାĵłା ଦ�ୋକାŇ ଖ�ୋଲାଯାĪȄŊାŎୁ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŅɹňƉ ପ୍ରାŅୁର୍ଭା Ŋ ŊŦ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ŋ řŒŝƌŐřତ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŏାସ୍ତାରେ Ōŕ řŐା Ĳ 
ĺାȽରୀŌାନେ ĨŔŎୁକ୍ଷିତ  ŋାବେ ଯାତାŧାତ କŎୁĺନ୍ତିģ Ņୁର୍ଘ ľłା 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İŕ řŔŊୁŎ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ 

ତŃଲŞ�ୋĪ ଥାŇା Ĳ ତŕŔ řଲŅାŎƉŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĻŇŊŔତ ř Ň řକľରେ ȄŊା ବେĩĪŇ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇ İŊĦ Ĺାĵłା ଦ�ୋକାŇକୁ ǱଥାŇାƻŎ କŎ řŊା, 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ōƺରେ ŕମ୍ପŔ Ň řର୍ମାł କŎ řŊା Ĳ ଦ�ţŇ řକ ଯାŇ 
ĹŐାĹŐରେ ଯାଞ୍ଚ କŎ ř ŌŅɹňଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ŅାŊ řĶୁଡ଼ିକ  ତୁ Ŏƻ ňŜŎł Ňହେଲେ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ ĲǺŘĪବେ ବ�ୋଲř ଚେତାŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

­Ĩନ୍ୱେœା®ର Ŋାର୍ȁĴ ňŜଜ୍ୟňŜଜା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŔŌାŞŎŘŕ

Ōଦ ŊŞିŎŘņŞେ ŃାŃ ିଲେ ŌŕŐିା

Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ňĴିȇ‌ (ňňିśŏȧ‌ ĴŏĹରାȢ‌ ସେƞର) ňſରś  Ŕାŕାରňଡ଼ା ŊɰĴ 
ĴňśƠଡିǱଥିŃ ଦſŃା ŃାŏŌି କେନ୍ଦ୍ରĿାŞେ Ĺାରିଦି  Ňĩି Īକ�Ř ଭŋƗର Ĵɹୟାମ୍ପର ଶେœ ଦିŇ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶƐ ŔŞŊǻſł 
ŬŪŬŰ ĨņŚŇŞŎ ǶƐŃŘ Ĳ ସ୍ୱାǱɹ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĨŋřōŘŇ ŔŌɲŏňśର Ķśରś ŇŘŇĴ ňବɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏŞŎ 
ŔŌɲŏňśର ŌśŇ řŔ řňŘŏ ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ(İŔİŌŔ ř)
ର Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ řŃ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŒŇର ŞŎŕŘŇ ଖĵȽରୀƉ 
Ŕŕ řŃ ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇର ŕର řĲŌ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔśŒŘƻ 
ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐୟର ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĩର.İȚ‌‌. ŅŘȥ‌‌ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐୟ Ŕଚřବ İȧ‌‌.ରƙଜିŃ 
Ŕ řĦŕ ŔŘŏś ĻŘ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ 

ĴŌ řŒŇର ňର řǤକାର Ĳ ସ୍ୱାǱɹĴର ňର řବେŒ 
ରକ୍ଷାର Ķśରś ƫ ବ řœୟŞŎ ପ୍ରେରłŘŅŘୟĴ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାୟŧୋĶ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŋŘବେ ଡ�ୋର-
ľś -ଡ�ୋର ĩବର୍ଜŇŘ ňର řଚŘŐŇŘ ōŘŇ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ ରŘňର ŔĦȰŕ Ĵର ř ŔĿřĴ ŋŘବŞŎ 
Ň řǤକାœł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ବ řŅ୍ୟାŐୟĴś 
ǶƐŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ ŔŌɲŏňśର ŌśŇ řŔ řňŘŏ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ƶୱାରŘ ­ǶƐ ବ řŅ୍ୟାŐୟ ŌŘŇ ňତ୍ର® 
ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĵର୍କľŞ�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ŋĶବŘŇ ŔŘĻřĺ ř ŔŘńŚ 
ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟģ Ŕବś ବେଳେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରś ĺ řģ କେŕ ř ବ ř ĨŇśǨଠାŇĴś ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ň řବେŅŇ Ĵଲେ ōńŘŔǕବ Ō řŐ řńŘİģ 
ŔŌ୍ବŏňśରର ĨȰłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ 
ŔŘńŚ ŔŌǯଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ŔŕŘୟŃ Ĵରś ȄବŘରś  

ŔŌସ୍ତେ ĩĻř ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ Ķƍଗାņର ମେହେର 
ŌƠňŞŎ ŔŘńŚ ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟର ƶ ୱିŃŚୟ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ­ŔŌର୍ପł® ରବ řବŘର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ରŘĻǶ Ĳ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟୟ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରŚ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŘńŚ ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř Œତ୍ǽķŇ ŏŘŏ 
ŔŘŕŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ŔŋŘŞŎ 
ňŜĻŘରŚ ŔŘńŚ ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ Ĵର୍କľ ňର ř 
Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴŘର ŔŕŘୟŃŘର 

ŕŘŃ ବŦŖŘĪȄବŘରś  ŃŘର ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞŎƍଗାŏř ବ řņŘୟĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŕର řňŘŏ, ĴśƻରŘ ǱଥିŃ ବେŅ ଯ�ୋĶ 
ĩɌŌ ବ řŅ୍ୟାŐୟର ĻŚବŇ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŕŘରŘĻ 
ĻŚ, ଡŘŻର ବŊୟୋŌକେŒ ŅŚକ୍ଷି Ń, ଡŘŻର 
ĴŘƗŇ ରŘୟ, ବ řň řŇ Ňǁ, ŋĻŇ ļś Ňļś ŇŵŘŏŘ, 
Ķ řର řŒ ňଟେŏ, ŔŘńŚ ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞŎƍଗାŏř 

ବ řņŘୟĴ ସେବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ȸଷ୍ଟ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାŇŔର Ş�ୋĶର 
ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରś  ŔŕରŞŎ 
ůŪľ ř Ƀରି Ĵ୍ୟାŇŔର ľŚĴŘ ବƞŇ ĴରŘō řବŘ 
Ŕŕ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Œବ ବŘŕŘĴ ĶŘଡ ř 
ŌŘତ୍ର İĶŘର ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ବ୍ୟବŕŘର ňŘĪĥ Ň řୟŧୋĻřŃ ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř 
ȸଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŘŕŘ 
ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłŞŎ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ ɂŃ ř ବର୍ଷା Ŭū Ļł Ķର řବ ļ řĨƉ ବ řବŘŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ İ ȸଷ୍ଟ Ĵର řବ ବ�ୋŏř ĩĻř ଘ�ୋœłŘ 

Ĵର řȄଲେģĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ řନ୍ଦୁରňƉ 
Ň řĴľŞŎ ŬŪ ଡ řŔ řŌ řŏ ĻŌ řŞŎ ବŝƴଧା Ĳ 
ĻରŘɌŌ Ň řର୍ମାłର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ
  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŔŕŘୟ Ķର řବ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŭů ľ ř Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ, ūů Ļł Ĵ୍ୟାŇŔର 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ Ŕŕଯ�ୋĶ, ūů Ļł 
ŒŘର řରŚĴ ĨſŌŌŘŇଙ୍କୁ ŵŘĴȡ‌‌ Ĳ ŕśĪŏ 
ଚĹୟŘର, ůŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘĪକେŏ 

Ĳ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌŘĻସେବŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ǟଖŇŚୟ ĨବŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ŭů Ļłଙ୍କୁ ŔŘńŚ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେବŚ ŔśņŚର ňśļŘରŚ, 
ଡŘ. ĴବŚର ŅŘŔ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ଡŘ. ĬƥŌ ňŘł ř, 
ଡŘ. Ĩରśł ଡŘŏŌ řĩ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĶśłŌł ř 
ବ řǢୱାŐ, ɂୟŘŔ ňର řବŘର, ĪǂĻřŃ ବŘȉ‌‌, Ňବ 
ବŘĶ, Ōନ�ୋĻ Œର୍ମା, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର Ō řɌ, 
ରŘଜେŒ ĨȰŵŘŏ, ŔଚřŇ ĨȰŵŘŏ, ĩƶୱିĴ 
ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏର Ĩņſ ĨŐĴŘŇନ୍ଦା ରń, 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Œ řſĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŅŘŔ, , Ŕନ୍ଦୀň ĨȰŵŘŏ, 

Ļřଲ୍ଲା ŌŘଷ୍ଟର ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ଗ�ୋĴśŐ Ņର୍ଜି, ŕର řŕର ňŘŦŚ, ŔśŞŎǂ ମ�ୋŕŇ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା, Ň řର୍ମŐ ଚǂ ବŘĶ, 
ରŘŌଚǂ Ĵର, ŔŌɲŏňśରŚ ŇŝŃ୍ୟ ɂŒ řſĴ ŃńŘ 
ଗ�ୋବ řǁŃśŏŘ ŔରĴŘରŚ ବ řŅ୍ୟାŐୟର Œ řſĴ 
ĨŔŚŌ ɂņŘŇ, ଲେଡŚ ŏś ĪŔ ǭକୁŏର ŔŕĴŘରŚ 
Œ řſୟ řȽରୀ ŔƍଗୀŃŘ ňଣ୍ଡା, ŔŕĴŘରŚ Œ řſୟ řȽରୀ 
ŔśŇŚŃŘ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔŕĴŘରŚ Œ řſୟȽରୀ Ň řରśňŌŘ 

ĨŅŘବȡ‌‌, ବ ŢŏĶର ରŘŕśŏ ମେହେର, ସ�Ťରŋ 
ňŘଣ୍ଡେ, ସ�ୋȟ‌‌ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŒ ମେହେର, 
ରŘĻ ବେହେରŘ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ବŘĶ, ĻĶବǄଧୁ 
ŔŘŕś, Ŕନ୍ଦୀň ľ řବ୍ɄŵŘŏ, ଚ řନ୍ତା ବŘĶ ɂŌśଖଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴରōŘĪȄŏŘģ ŔŘńŚ ଚŘର řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ 
କ�ୋœŘƺſ ŔŌରĻřŃ ňƛŇŘୟĴ, ŔŅŔ୍ୟ 
ରŘŕśŏ ĿŘĴśର, Œ řବ ɂņŘŇ, ŋĶŃ Ŕ řĦ, ĴŌŏ 
ĨȰŵŘŏ, ľ řଙ୍କୁ  ଯ�ୋŒŚ, ରŔ řŅ ରŘĻŘ, ĩŅř Ňǁ, 
ରŘŕśŏ Ň řଖଣ୍ଡିĩ, ବ řŇୟ Œର୍ମା, ଦେବବ୍ରŃ ସ୍ୱାĪĥ, 
ବŘବŏś  ĴŘȿରୀ ɂŌśଖ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବରĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋଡ଼ŋĶŘ 
ଶ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŇŘରŘୟł ମେମ�ୋର řĩŏ Ĵମ୍ǑŢŏƃŞŎ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ଚ řĴ řƮସାŐୟȟ‌‌ģ ĬƥŌ ସ୍ୱାǱɹ ସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řବଦ୍ଧģ ŔŌ୍ବŏňśର 

ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉର ĩƗŐřĴ Ō୍ୟାନେĻର ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଚřĴ řƮସାŐୟŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŇŞ�ୋƥŌ 
Ķśରś  Ĳ ଡŘŻର ଜେ Ĵ řରŇ ĴśŌŘରƉ İŋŐř ɂୟŘŔĴś 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ĨƗŐର ĩବŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ଦେȃ İŕ ř ସ୍ୱାǱɹ ସେବŘ ଚ řĴ řƮସାŐୟŌ ĩବŒ୍ୟĴ ȄବŘ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŌŃ ବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ମେଡřĴŘŏŞŎ 

ŔŘņŘରł ĳœņ, Œ řŒś Ş�ୋĶ ବ řଶେœƕ, ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ 
Ĳ ɂŔŜŃ ř, ଚର୍ମ Ĳ ଯ�ŤŇ Ŕଞ୍ଚାର řŃ Ş�ୋĶ, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
ବ řଶେœƕ, ǳନାୟś ବ řଶେœƕ, Œŏ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା ବ řଶେœƕ, 
İଣ୍ଡୋକ୍ରିନ�ୋଲ�ୋ Ļř, ĶƟ ଠିବŘŃ ବ řଶେœƕ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ 

ବ řଶେœƕ, ňŘĴସ୍ଥŐŚ ĨƻŇŐŚ 
ବ řଶେœƕ Ĳ Ōନ�ୋବ řଜ୍ଞାŇ ବ řଶେœƕ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେģ Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
ĳœņ Ŕŕ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř, 
ଡŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶ, İƃŞŎ 
ĪŔ řĻř Ĳ İଣ୍ଡୋସ୍କୋň ř ňର ř ସେବŘ 
ňŘĪ ňŘର řବେģ İňର řĴ ř ķରś Ĵ 
ōŘĪ ରŻ ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ, ĳœņ 
ķŞŎ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ Ĳ ଡ୍ȺŔ řଙ୍ଗ ňର ř 
ସେବŘ ଚ řĴ řƮସାŐୟŌ ଦେବ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ୍ରୀ Ķśରś  Ĳ ଡŘŻର Ĵର řŇ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉ ର řଲେŔŇŔ řț‌‌ Ō୍ୟାନେĻର 
İŔİŌĪ ବŘŏŘĻř ňŘତ୍ର, କ୍ରେଡřľ ସ�ୋňର୍ଟ ĨŉřŔର 
Ņର୍ଶŇ ĶśǊତା, ŉřŏɡ ĨŉřŔର ĨŋřĻřŃ ŅŘŒ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କ୍ଷେŃରŘĻňśର ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉ ବ୍ରାƗ 
Ō୍ୟାନେĻର Ĩକ୍ǽର ସେĿ ମେସେĻ ŌŘƺŌŞŎ Œśଭେଚ୍ଛା 
ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ଚ řĴ řƮସାŐୟŌŞŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ňŘĪĥ Œ řǛ ପି 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻ ňſରś  ରବ řବŘର ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ ବ řĴŘŒ 
ŔĦĴଳ୍ପ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŰରś  
Ŕ řƴଧାଚŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘŇƉ ŇŘŌŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻ 
ňſରś  ŔŌର୍ପł Ĭତ୍ସବ ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘōŘĪ ĩŔśĺ řģ 
ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ ĿŘŞŎ Ķśରś  ňŅɭŔǕବ, Ķśରś  ĪǂŋŜ Ń ř, 
ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔŘŃବŕŇŚ İବĦ ĨŇ୍ୟ Ŕ řƴଧାଚŘର୍ଯ୍ୟƉ 
Ƿ ମୃŃ řŞŎ ବŝſ Ķśଡ řĴś ŔŌର୍ପł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ସେŕ ř 
ŔŌର୍ପି Ń ବŝſ Ķśଡ řĴś ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŃŘର ǱଥିŃ ř 
ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŔŌɲŏňśରŞŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇର ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ķśରś ƫ ଦେĪ 
ବ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ȄବŘରś  ସେȄŞŎ ŏƁ୍ମୀ 
ଡś ƍଗୁରŚĴś ŔŘŌ řŏ Ĵର řବŘĴś ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻ ňſରś  
ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄବŘରś  ĨନେĴ ŅŘŌŚ Ķĺ Ķśť ଼ିĴś ଲ�ୋକେ ĴŘľ ř 
ନେĬȄବŘବେଳେ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ ଲ�ୋňśň Ņŝ Ǧ ଟି ňଡś ĺ řģ 
İŕŘର Ŕśରକ୍ଷା İବĦ ବ řĴŘŒ ĴରŘŇĶଲେ ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ 
କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅŇŞŎ ĴŘରଖŘŇŘ 
Ň řର୍ମାłŞŎ ବ୍ୟବŕŘର ହ�ୋĪō řବģ ତେłś ŬŪūŰ ରś  
ŅŘବ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚŞŎ İŃ řŕŘŔ řĴ 
ɂĴŝŃ ř ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  

ĩĴର୍ଷିŃ ĴରŘō řବŘ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ଡś ƍଗୁରŚର ɂĴŝŃ řĴś Ōƺ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ĴରŘōŘĪ ňŘର řବ ବ�ୋŏř ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻ ňſରś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚŞŎ Ķĺ Ķśଡ řĴś ĴľŘ ŇōŘĪ 
ସେĿŘŞŎ ବ୍ୟବǱଥିŃ Łଙ୍ଗŞŎ ŇŜŃŇ ବŝſŞ�ୋňł 
ĴରŘōŘĪ İŕŘĴś ĩŕśରŚ ĩĴର୍ଷłŚୟ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ ŌŕŘŇ ŔŘȅĴŘ ŏƁ୍ମୀĴĦରŘƉ ŇŘŌŞŎ 
ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řǢୱାŔ ରŕ řĺ řģ ତେłś İŕŘ 
ĨƗŐର ĪŃ řŕŘŔ İବĦ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ŋŘବŇŘ 
Ōƺ Ļť଼ିŃ ରŕ řĺ řģ ତେłś İŕŘର Ŕśରକ୍ଷା ɂŃ ř ବŇ 
ବ řŋŘĶ ĨȅĴ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ůŬ ŇŌɲର ରŘĻňńŞŎ 
Ŕśǁର ଗେľ ŏĶŘō řବŘ Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ Ŕśବ řņŘ 
Ĵର řବŘĴś ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ ĨƗŐର Ŕର୍ବବŝŕŃ ŒŘĶśĩŇ ବł ରŕ řĺ řģ 
ňśł ř ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ Ĳť଼ିŒŘର Ŕର୍ବ ňśରŘŃŇ ŌŘľ ř ňରŚକ୍ଷା 
କେǂ ରŕ řȄŏŘģ ତେłś ବ řŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŏƁ୍ମୀଡś ƍଗୁରŚ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řବŘĴś ŔſŌ ବ�ୋŏř ŋŘରŃŚ 
ŔŌŘĻ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŘରŃŚ 
ŔŌŘĻର ĩବŘŕĴ ŋବŘŇ řŒ ଭ�ୋĪƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŋŘରŃŚ ŔŌŘĻର ŌŕŘŔଚřବ 
ଦେବŚ ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ, କ୍ଷେȽରୀୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. ǶୟĦ 
ɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା, Ŕśବ୍ରŃ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

­ŔŘńŚ® ňŘŐ řŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ­ŔŌରǻł®

ŌŘŔ řĴ ůŪ ĻłƉକୁ  
Ō řŐ řŊ Ĵର୍କľ ľ řĴŘ

ŊŘœȁĴ Ŭū ĶŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ȸǦ

Ş�ୋťŋĶŘରେ ­Ĺ řĴ řƮସାŐŧȟ‌‌® ĩŎǕ

ŏƁ୍ମୀŀś ƍଗୁŎŚରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂĴŝŃ ř ĬŅɹୟାŇ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡ. ବ ř.ĩȡ‌‌. ĩମ୍ବେŅĴର 
ସ�ୋŔ řĩŏ ୱେŏଫେĩର ଫେଡŀŞŎŔŇ İବĦ 
ŌŘŃŘ ŔŘବ řȽରୀ ବŘĪ ŉśଲେ Ōŕ řŐŘ ŔĦķ ŔŌɲŏňśର 

ňſରś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେବŘର 
ବର řଷ୍ଠ ŋŜ Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘରŚ ଡ. ĶśłŌł ř ŔśŇŘŇŚଙ୍କୁ  
ĨବŔରĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ 
Ļଣେ Ņſ Ĳ Ň řǨଠାňର ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ Ȅଲେģ 
ଫେଡŞŎŔŇର ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ƶ ୱିŃŚୟŘ Ķର୍ଡ଼ିĩĦĴ 

ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞŎ ରŘǦଟୀୟ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŌŕŘŔŋŘ(Ĳť଼ିŒŘ)ର ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ 
ବ�Ťଦ୍ଧ, Ōŕ řŐŘ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ňŌŘ ŇŘĶ, ପ୍ରୀŃ ř 

ɂņŘŇ, ĪĦ ବŚŞŎǂ ĻĶŃ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ବରś ł 
ŔśŇŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାରǕŞŎ ଫେଡŞŎŔŇର 
Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷେତ୍ରŌł ř ବ řŋŘର 
ସ୍ୱାĶŃŋŘœł İବĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦķର Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ରƙଜୁ 
ଭ�ୋŔŘĶର ĨŃ řȄ ňର řଚୟ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄବŘବେଳେ 
ōŅś ŇŘń ŔśŇŘ, ରŘଜେŒ 

Ĵśମ୍ଭାର, ବରś ł Ŕ řĦ, ĨŇŚŏ ŇŘİĴ, କ�ţŐŘŒ ŏś ŕŘ, 
ňƗŌ ŃŘଣ୍ଡି, Ōƙଜୁ Œ řଖŘ, ŔśŇŚŃŘ ŇŘĶ, ɂŃ řŋŘ ŇŘĶ, 
ସ�ŤĴśŇ ř ĿŘĴśର, ľ řକେŏŘŏ Ĵśମ୍ଭାର ɂŌśଖ ଡ. 
ŔśŇŘŇŚƉ ŔŌŘĻସେବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ řœୟŞŎ Ĵର řȄଲେģ 
ďଚś ŐĴŘନ୍ତି  ŃŘĻŇ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŘŇģ ĨňରŘņ Ĵଲେ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
ହେବŘĴś  ňť଼ିńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ İŕŘର 
ବ୍ୟŃ řȮŌ ଦେଖŘōŘĪĺ řģ ŌŘନେଶ୍ୱର ବ୍ଲĴ ĨŉřŔŞŎ 
Ļଣେ ĩĶņŘť଼ିର ବ řଜେň ř ନେŃŘƉ ňśĨ Ķśଣ୍ଡାĶ řର ř 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ĶŃ Ķśରś ବŘର ŌŘନେଶ୍ୱର 
ବ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର ବ řଜେň řର Ļଣେ 
ĩĶņŘť଼ିର ନେŃŘƉ ňśĨ Ŀ řĴŘ ĴŘŌĴś ନେĪ Ķśଣ୍ଡାĶƳ୍ଦି 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘŌ ବƞŇĴś କେǂ Ĵର ř Ķśରś ବŘର 
ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řଡ řĲƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś ňŒ ř ĬŻ 
ōśବ Ŀ řĴŘŅŘର ňŘľ řŃś Ơ Ĵର řȄଲେģ ōśବĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ĨņŚŇŞŎ ȄବŘ ଖଣ୍ଡୁĩŏ ǭକୁŏŞŎ ĬǈୟŇ 
ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘୟĴ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରłରś  ŃŘƉ ĴŘŌ ĨņŘରś  ବǁ Ĵର řଦେĪ Ȅଲେģ 

ŉŐŞŎ ōśବĴ ĻłĴ ବ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĩŔ ř ବ řଡ řĲƉ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠର ଗେȑ‌‌Ĵś  ŏŘŃ ŌŘର řȄଲେģ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŌ ବǁ 
Ĵଲେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ Ĵର řବŘ Ŕŕ ĩĬ İĴ ĴŘŌ Ņ řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ĻřȘ‌‌ Ĵର řȄଲେģ ସେĿř ĬňǱଥିŃ ȄବŘ Ļଣେ 
ĴŇřଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ĩମେ ĴŘŌ ĴŘŕŘĴś  ଦେĬŇŘŕś ĥ, ĨŌśĴ 
ବŘବś  ōŘŕŘĴś  Ĵŕ řବେ ସେ ŕ Ȁ ĴŘŌ Ĵର řňŘର řବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ବ řଡ řĲ ňśł ř ŔśňŘର řŒ ňତ୍ର ନେĪ ĩŔ řଲେ 
Ŀ řĴŘ ĴŘŌ Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ İŕŘĴś 
ନେĪ ōśବĴ ĻłĴ ରŘĶ řōŘĪ ସେĿŘŞŎ ɂବŐ 
ňŘľ řŃś Ơ Ĵର řȄଲେģ İତେ ŌŘȽରାŞŎ ķľłŘ ķľ řȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ĴŘŕ řĴȀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘରłŞŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņŌŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ň řĻ ĩଡś  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରś ŇŘŕ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ନେŃŘƉ ňśĨ ବ�ୋŏř ĩĪŇĴŘŇś Ň ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ 
ବ�ୋŏř ବ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

  ŌŘନେǢŎ Ŋɰȇ ĨŉřŔରେ ĶśƠଡାŎŘĻ

ନେŃŘଙ୍କ ňśĨ ବ�ୋŏř ŔŊś  ŌŘȜ, ĨŔŕŘŧ ňśŏ řŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐୟର ǳନାŃକ�ୋƥର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋŘĶ 
İବĦ ĨƻରŚł Ķśłବତ୍ତା ĩଶ୍ୱŔŇŘ ɂକ�ୋଷ୍ଠର 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐୟର 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŬŪŮű ĩଡ଼Ĵś ōŘȽରା 
: ରłŇŚŃ řĴ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řĴǛପାବŐŚ İବĦ 
ବ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ବ�ţǢ ୱିĴ ବŘǯବŃŘ 
ŒŚର୍ଷĴ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻŘŃŚୟ Ŕମ୍ପାŇ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔର Ĵଳ୍ପŇŘ ମେହେର 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବŞŎ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେŔର ĬŌŘŒƉର 
ŅŘŒ, Ōśଖ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବŞŎ Ķƍଗାņର ମେହେର 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐୟର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋŘĶŌśଖ୍ୟ 
ɂଫେŔର ĬŌŘଚରł ňŃ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ɂଫେŔର ମେହେର ବ řĴŒ řŃ 

ŋŘରŃ ňŘĪĥ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉର ଯ�ୋĶŅŘŇ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĨƻରŚł Ķśłବତ୍ତା 
ĩଶ୍ୱŔŇŘ ɂକ�ୋଷ୍ଠର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔର 
ରବŚǂ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İŕŐř İĴ Ŕମ୍ପାŇର 

ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋŘĶ Ōśଖ୍ୟ ɂଫେŔର ŔśœŌŘ ŔśĪ 
Ŕମ୍ପାŇର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଡ. 
ŔśɂŋŘରŘłŚ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňର řଚୟ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄବŘବେଳେ ɂଫେŔର ବŐବƻ 

ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ɂଫେŔର 
ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ ଭ�ୋĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବŞŎ 
ɂଫେŔର Ň řଳେନ୍ଦ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĻŘŃŚୟ Ŕମ୍ପାŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨƺୟŇ କେǂ Ŕśରľର ଡ. ĶĶŇ 
ବ řŕŘରŚ ŔŘŕś, ŋŘରŃŚୟ ɂବନ୍ଧŇ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ରŘଞ୍ଚିର  ɂଫେŔର ĻȚ‌‌ ĴśĻśର, Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐୟର ɂଫେŔର ରȄĴŘƻ Ĵśମ୍ଭାର, 

ନେŕś, Ŕ řŏĦର ɂଫେŔର ଚřƥରଞ୍ଜŇ ŇŘୟĴ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮŞŎ 
Ň řĻ Ň řĻ ĶବେœłŘ ňତ୍ର ňŘĿ Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉର ɂŒɨର Ĭƥର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŃȘ‌‌ ବ୍ୟŃŚŃ ŋŘରŃŚୟ ɂବନ୍ଧŇ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ŔŌɲŏňśରର ɂଫେŔର ହେŌଚǂ ňņŘŇ, 
Ķƍଗାņର ମେହେର ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐୟର ɂଫେŔର 
ŔśରĻ ବଡŘĪȇ‌‌ Ĳ ɂଫେŔର ଡř ň ř ɂୟŅର୍ଶୀ 
ଯ�ୋœŚ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮŞŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ନେŕś, ŋ řŔśȑ‌‌, Ļř.İȟ‌‌ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐୟ, ନେŃŘĻŚ 
ŔśŋŘœ ଚǂ ବ�ୋœ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐୟର ĶବେœĴ 
ŃńŘ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ŕମ୍ପାŇŞŎ ŰŬľ ř ňତ୍ର 
ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ňśŇȟ‌‌ ବେହେରŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ�ţŐŘŒ ମେହେର 
ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ŔŕŘୟŃŘ Ĵର řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, Ųģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘର Ĵśଚ řଣ୍ଡା ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ବେĩĪŇ ବŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ İବĦ ଚŘŏŘł ହେĬȄବŘ 
ବ řଶ୍ୱǯŔŜତ୍ରରś  ଖବର ňŘĪ ŏŔŘ ŇŅŚķŘľŞŎ ଚŦĬ Ĵର ř 
ଚŘŞ�ୋľ ř ଟ୍ରାĴɟରĴś ĻବŃ Ĵର ř Ĵśଚ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔĴś ĻřŌŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ňśŏ řŔ ଟ୍ରାĴɟର ଚŞ�ୋľ řĴś Ĵśଚ řଣ୍ଡା 
ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ İŕ ř ଚŦĬ ňŞŎ ବŘŏř 

ŌŘŉřĩƉ ŋřŃŞŎ କ�ୋĴśĩ ŋୟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĻବŃ ଚŘŞ�ୋľ ř ōŘĴ ଟ୍ରାĴɟର ŇŜĩ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ 
ସେȄରś  ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ରାĴɟର Ĳଡř ūů ଡବɰ ʮ Ūūűū ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ń řନ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିŞŎ ŇŌɲର ପ୍ଲେľ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŔŌǯ ଟ୍ରାĴɟରĴś ŔŌɲŏňśରର ଖł ř ବ řŋŘĶĴś ŕସ୍ତାƻର 
ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŏř ĹŘŏŘł ବେଳେ Ů ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବŞŎĪňŘŏř ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻŘŃŚୟ ରŘĻňń-ůŭŞŎ ŅśĪľ ř 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄŞŎ Ļଣେ ȸĴ ଚŘŐĴ 
ĶśରśŃର ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଚŘŐĴ 
Ĳ ହେŏɩର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŌƺɂଦେŒର ŅřŏŚň ĴśŘŌର 
ŉକେŃ(ŮŪ)(ĶśରśŃର) Ĳ ରŘĻŌŘଡř 
ōŘŅବ(ŬŪ) İବĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଚŘŐĴ 
ŌƺɂଦେŒର ରŘĻବŘŕŘର ŔŘŕś(ŮŪ)Ř 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ĶŃ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ 
ବŞŎĪňŘŏř Ĳ ŞŎମେȓ‌‌ ĺĴ Ōļ ř ĨƗŐŞŎ 
ĻŘŃŚୟ ĻŘରňń-ůŭŞŎ Ĭŋୟ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňŘŏř Ň řĴľŞŎ ହେĪȄବŘ 
Ņśର୍ଘľłŘŞŎ İĴ ȸŏର(ĩରଜେ-ŪŬ-
ĻřŔ ř-ųŲųŮ) ŞŎମେȓ‌‌ ňଟେ ōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌୟŞŎ ĨĪĥĿŘňŘŏř ňľś  ĨŔśȄବŘ 
ĨŇ୍ୟİĴ ȸȇ‌‌(Ŕ řĻř-ŪŮ-ň řİŉ-űŪŮŪ) 
ĬŻ ȸŏରĴś ŅŝŃĶŃ řŞŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴରśȄବŘ ବେଳେ ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ ȸȮ ଚŘŐĴ ŅřŏŚň Ĳ ହେŏňର 

ରŘĻĴśŌŘର ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌୟ ňର୍ଯ୍ୟƻ ȸȇ‌‌ ŌƺŞŎ ଚŘň ř 
ହ�ୋĪ ରŕ řȄଲେģ ଖବର ňŘĪ ପ�ୋŏřŔ 
ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ Ŕŕ řŃ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕƗ ବŕś Ĵଷ୍ଟŞŎ ଚŘŐĴଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ŋ řŌŔŘରŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ତେବେ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରśś  ଚŘŐĴ ŅřŏŚň ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ହେŏňର 
ରŘĻĴśŌŘରƉ ĨବǱଥା ĶśରśŃର ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ɂńŌ Ņś ର୍ଘľłŘର ĨŇŃ řŅŜରŞŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ İĴ ȸȇ‌‌ (Ŕ řĻř-
ŪŮ-ň řବ ř-ŭůŮū) ľŘୟŘର ŌରŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ରŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ĨŇ୍ୟİĴ ȸȇ‌‌(Ŕ řĻř-ŪŮ-
İତ୍Ʃȓ‌‌-ŰŰūū) ňĺରś Ţ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞŎ ȸȮ ଚŘŐĴ ରŘĻବŘŕŘର ĶśରśŃର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏřŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĶśରśŃର ĨବǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŋ řŌɵସାରŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģŅś ର୍ଘľłŘȰǯ ȸĴĴś 
ňśŏ řŔ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļଡś ĩňť଼ା 
ǱଥିŃ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ପ୍ରାଚŚŇ Ōନ୍ଦିରର  
ŇବŇřର୍ମାł Ĳ ɂŃ řǨଠା ବ řȅ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ହ�ୋŌ ōƕ, ଚଣ୍ଡି ňŘĿ, 
Ōନ୍ଦିର  ଚś ଡŘŞŎ ĴŐŔ Ĳ ƹĻŘ ŏŘĶ ř Ĵର୍ମ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ ଚǂ 
ňŜĻŘରŚ Ĳ ବŝ ନ୍ଦାବŃ ř ň ŜĻŘରŚ Ōśଖ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ପ୍ରାł 
ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ର řŃŘରŘłŚ ňଣ୍ଡା, ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘର ňŜĻŘରŚ Ĳ ବ řŇŃŘ ň ŜĻŘରŚ İବĦ 
ŔŚŃŘରŘŌ ŔśňĴŘର Ĳ Ō řŇŃŚ ŔŜňĴŘର 
ŔŕĴର୍ତ୍ତା ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģŒśȮବŘର 
ĴŐŔ ōŘȽରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňଣ୍ଡିŃ ଚǂĴŘƻ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ňଣ୍ଡିŃ 
ରବřŇŘରŘୟł ňଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡିŃ Ŕର řȖ‌‌ ňŘŦŚ 
(ବś ŏś ), ňଣ୍ଡିŃ Ň řĶŌŘŇǁ ňŜĻŘରŚ, ňଣ୍ଡିŃ 
ପ୍ରୀŃŌ Ō řɌ Ĳ ବ୍ରǹňśରŘ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦିର  
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେବŚ ŃńŘ 
ବ řଶେœƕ ଡŘŻର ŇŘରŘୟłŚ ňଣ୍ଡା İବĦ 
ŃŘƉ ňର řବŘର Űŏſ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ରŘŒ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨନେĴ ņŘର୍ମିĴ ବ୍ୟକ୍ତି  

İବĦ ļŘଡś ĩňť଼ା Ōନ୍ଦିର  ȸଷ୍ଟ Ńରŉରś  
İŕ ř Ōନ୍ଦିର  ĶŁŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦିର  ŔŅŔ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର Ō řɌ, ŔŞ�ୋĻ ŅŏňŃ, 
ŔśŒŘƻ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĨŋřଷେĴ Ō řɌ, ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘŕś , Ō řŏś  ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ȅŇŘ ɂņŘŇ, ବŘବś ŏś  
ňśŞ�ୋŕ řŃ, ɂବŚł ŅŚକ୍ଷି Ń, ŕ řŌŘĦŒś ňŃ ř 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊରେĪňŘŏřରେ Ů ȸȇ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŌŘ®ĴŘŐŚଙ୍କ ŇŊŇřର୍ମିŃ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା
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ŀś ŌŘŏ ŌŕŘŔŋŘŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔŌŘŞŊŒ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ
ĨŃŘବřŎŘ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ňňƍଗା ĿାŞେ 
ĩŔƻତା ŌାƏǻ ūŪŞେ ହŕŊାĴś ȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ ŀś Ōାŏ 
ŌହାŔŋାŎ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŔŌାବେŒ ňାĪĥ ŎŊ řŊାŎ 
ķśľś Ĵାľ řȮରା ɂŋś  ŋŻ ତି ĩɌŌŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ŅŧାŔାĶŎ ମେƠŏŚƉŎ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśŅାŌ ĹŎł ĵŌାŎŚ, ĴାōɹĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś ɂŔାŅ 
କ୍ſŃ ř, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ ňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻɹ 
ŔŋାňŃ ř ŔśņŚŎ Ĵƣଣ୍ଣ, ŎାĻɹ Ōହ řŐା ŀś Ōାŏ ňŎ řœŅ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ହŕŌାŊŃŚ ĴŎŇ, ŎାĻɹ ōśŊ ŀś Ōାŏ ňŎ řœŅŎ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŎƙŇ Ĵର୍ମୀ, ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, ŔŌǯ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ, 
ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ŔŌǯ କେǂŎ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ōାĥ ŌାହŕǢŎŚ ସେŇାŎ ŔŅŔɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎାĻɹ ǯŎŚŧ ŀś Ōାŏ ŌହାŔŋା ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ 
ǷŎł řĴା ɂĴାŒ řŃ ĴŎ řŊା ɂସ୍ତାŊ ňାŎ řŃ ହ�ୋĪ ǷŎł řĴା 
ɂĴାŒŇ ŌƠŐŚ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌହାŔŋାŎ ŔŉŐ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŌାŇ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ 
ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ Ńńା ŊŎĶť ĻřǟŘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାŇଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ ŎାĻɹ କ�ୋœାņକ୍ଷ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, Ųģ Ŭ(ŔŌ řŔ)

ĴśĹ řଣ୍ଡା ŌśĴśǁଦୀ Ǧଟାŀ řŧŌĿାŞେ ĹାŏřńŊା ɂńŌ 
ŋ řĻŇ ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĵň Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĨƻତିŌ 
Ņ řŊŔŞେ ĩŌɲ ୱିŔŇ ĴɰŊ ɄĻŎାĻŇĶŎ İŊĦ 
ŧśń Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŎାĬŎକେŏା 
ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹŞେ ɄĻŎାĻŇĶŎ ŅŐ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊା Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ŎାĬŎକେŏା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ ūŲū/Ű 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେ ĻŊାŊŞେ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ŅŐ Ŭŭ.Ů ĲŋŎŞେ ūŲů/Ů ŎŇ ĴŎ ř Ű 
ŵřକେľŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎାĬŎକେŏା 
ŅŐŎ ŔśŌ řŃ Œର୍ମା ŮŲ ŊŏŞେ Ųů ŎŇ, 
ĩŅřŃɹ ŔାĶŎ ŮŰ ŊାŐŞେ Ůů ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ɄĻŎାĻŇĶŎ ŅŐ ŏĴř Ŕ řĦ 
ůŰ ŊŏŞେ ųŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 

Ō୍ୟାĹŞେ ŏĴř Ŕ řĦ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାĹ 
İŊĦ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹĴś ĲŔ řİ Ŕ řĴŝŃ ř 

ପ୍ରାǊ ĨǑପାŧŎ İŌŀř ĪŒାĴ İŊĦ Ŕƙŧ 
ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
ŔŌାŞ�ୋହŞେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, ňƗଚାŧŃ ř ŎାĻ 
İŊĦ ňାŇŚŧ ĻŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇାŎାŧł ŇାİĴ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŃାƉ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଲେବେŏ Ŭ ପେŇାŏ କ�ୋĹ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂŔାŅ, ଟେŇ řŔ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 

ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ସ�ţŊାŏ Ō řȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐř ȃŃ řŒ ଭ�ୋĪ, 
ସ�ţଲେǂ ŇାİĴ, ପ�ୋŏକେŒ ŅŒŋାŧା, 
ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĳŧśଜେ ŔŋାňŃ ř Ņ řନେŒ Ňନ୍ଦ 

ɂŌśĵ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐĴś ŇĶŅ ŬŪହĻାŎ İŊĦ Ĭň Ŋ řଜେŃା 
ŅŐĴś ŇĶŅ ūůହĻାŎ Ŕହ řŃ ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŋ řĻŇ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĵň Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŋାňŃ ř 
ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ Ō řɌ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĬŅřŃ ŎƙŇ ŅŒŋାŧା, 
ŌହŕŒ Ŏାŧ, ହ řŌାĦŒś ňƛŇାŧĴ, ŎାଧେŒ୍ୟାŌ 
ĴĬଡ଼ି, ŋକ୍ତ ଜେŇା, Ņ řŊɹ ɂĴାŒ ŌହାňାȽ, 
ōŃŚŇ ňଟେŏ, Ņ řŏŚň ɂņାŇ, ŎାଜେŒ 
Œର୍ମା, ŔĹřŇ ŏାȮରା, Ŋାň ř Ō řɌ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ସେĿ, 
İȟ‌‌ŀ ř ĩଫɃରୋĻ, Ŕƙŧ ŌହାŇନ୍ଦ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ȸŉř Ƕର୍ଗŃ ĨŌŜŏɹ Ōହାƻ ତି İŊĦ 
Ƕର୍ଗŃ ŏřŊś  ňƛŇାŧĴƉ ସ୍ମୃŃ řŞେ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ŊĻŎƍଗି ଗ୍ǽň ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐŎ ŇĶŅ ŎାŒ ř 
İŊĦ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩମେŎřĴା Ĳ ŋାŎŃ ŌƺŞେ Ĵŝœ řĻାŃ ňŅାର୍ଥ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତିĴś ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ ř ŔĦōśକ୍ତ Ĵ řœାŇ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŀାĴŎାŞେ 
ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŊŎňାŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ İĴ Ĵŝœ řɂņାŇ ଦେŒ ହŕŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĴŝœĴŌାନେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ଘେŎŞେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŉŔŏŎ Ň୍ୟାŧ ŔĦĶŃ ŌŜŏɹ Ō řŐś  
ŇȄŊା, ŔśŅŝ Ŧ ŊĻାŎ ŊɹŊǱଥାŎ ĨŋାŊ, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŇȄŊା 
Ĳ ŔŎĴାŎŚ ŔŊŔ řŀ ř ŊƞŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 

ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŝœĴŌାନେ ĩର୍ ȁĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŊହŕŐřŃ Ĳ ଶ�ୋœ řŃ 
ହŕĬĺƻତିģ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ, ĩମେŎ řĴାŎ 
Ĵŝœ řĻାŃ ňŅାର୍ଥ ōńା ŌĴା, 
ସେĬ, ĶହŌ, ĴňାŔ, ସ�ୋōାŊ řŇ 
Ĳ Ņś ƅĻାŃ ňŅାର୍ଥ ŋାŎŚ ŔŊŔ řŀ ř 
Ŕହ řŃ ĬƪପାŅřŃ ହŕĬȄŊାŎś  
ସେĶśŀ řĴ ŋାŎŃŚŧ ŊĻାŎĴś 
ĴŌ ŅାŌŞେ ɂବେŒ Ĵଲେ 
ଦେŒŚ ĴŝœĴŌାନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎ řňାŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ İହାŎ ňŎ řłାŌŞେ ĴŝœĴ Ōାନେ 
Įłଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ Ĺାœ ĺାŀ řŊାĴś Ŋାƺ ହŕŊାŎ 

ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ସେŌାନେ İହା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĴŝœĴ ŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ŉŔŐŎ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŔŌର୍ଥŇ Ō ŜŏɹĴś ĩĪŇĶŃ 

Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି ଦେŊା Ŕହ řŃ ŔśŅŝ Ŧ 
ŊĻାŎ ŊɹŊǱଥା ĶĿŇ ĴŎାō řŊା 
ĩŊŒɹĴģ İହ ř Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ȄŊାŎś  
İହାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦōśକ୍ତ Ĵ řœାŇ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř 
ଯେ, ŮŎś  ūū ଫେŊŝĩŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔାŎା ଦେŒŞେ Ŕŋା-ŔŌ řŃ ř 
ŌାƺŌŞେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĺାŏřĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŎମେŒ 
ŌହାňାȽ, ŃňŇ Ō řɌ, ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŇାŧĴ, 
ĩǟŘŅřŇŚ ňņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ଦେŒŞେ ŧśĻřŔ ř 
Ŋ řŏĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌାĻŎś  
ĻାŃ řଭେŅ ŅŜŞେĪȄŊା ବେଳେ Ň řଜେ କେǂ ŔŎĴାŎ 
ĻାŃ ř ଭେŅ ɂńାĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ Ŋ řȢ‌‌Ŏ ŊɹŊǱଥା ĨŇśŔାŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĩକ୍ſňŌŜŐĴ ķľłାŞେ କେŊŐ ବ୍ରାǹłŌାନେ ହ Ȁ 

ଦ�ୋœŚ ହŕବେ ବ�ୋŏř Ŕ řņାŔŐĵ ŔŎĴାŎ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōାହାĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŊŎĶť ĻřǟŘ ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  
ŃହŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ 
ŔŋାňŃ ř ŔŅାŇନ୍ଦ ňାŦŚ, ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ŀ.ŔśŇ řŏ 
ňଣ୍ଡା, ňର୍ଶୁŎାŌ Ŋାହ řŇŚ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
ĩŅřĴନ୍ଦ ňśŞ�ୋହ řŃ, Ŕƙŧ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, 
ɂŅŚň ଯ�ୋŒŚ, ŇŞେŒ ňାł řȰରାହŚ, Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ 

ଯ�ୋŒŚ, ɂŒାନ୍ତ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŇŞେǂ ňśŞ�ୋହ řŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŧśĻřŔ ř Ŋ řŏĴś କେǂ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ɂŃ୍ୟାହାŎ ŅାŊ řŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇĴś ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅାŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ ŧśĻřŔ ř 
କେŊŐ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŏŞେ 

ĻାŃ řĶŃ Ŋ řଦ୍ƶŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪ 
ଦେŒĴś ŋś ŏ Ŏାସ୍ତାŞେ ନେŊାĴś 
ĬŅɹŌ ହŕĬĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İȧ‌‌Ŕ ř, 
İȧ‌‌ľ ř ĩଟ୍ରୋŔ řľ řŎ ŊହśŐ Ōାତ୍ରାŞେ 
ĨňŊɹŊହାŎ ହŕĬĺ řģ İନେĪ 
ଦେŒŞେ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟ ŔŌŧ ŔŌŧŞେ 
କ୍ଷୋŋ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŏ 
ĩŔ řଲେ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇƉŞେ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĩହśŎ ř Ŋ řଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ 
Ŋ řŏŞେ İȧ‌‌Ŕ ř/İȧ‌‌ľ ř, ĲŊ řŔ ř Ŋର୍ଗŎ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ĪĴ୍ୟୁľ ř 
ĴŌ řľ řŞେ ŎĵାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ Ŕŋɹ 
ŎȃŊାŞେ ŊɹŊǱଥା Ňାହ Ȁģ ŔŌɲ ୱିņାŇŞେ କ�ŤłŔ ř ĻାŃ ř, 
Ŋƣଣ୍ଣ Ĳ ņର୍ମĴś  ନେĪ Ŋ řଭେŅ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŧśĻřŔ ř Ŋ řŏ İହ ř Ň řŧŌĴś 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧା ĹŎł ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŋŐř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŏĴś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ļŘŎବǄ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Œ řĴାŎŚňାŐ ř Ōାľ řŞେ 
ňଞ୍ଚŅřŊŔŚŧ ­ŏାŏŊାହାŅśŎ Œାǰ୍ରୀ Ȯ ରିକେľ ĴňŬŪŬŰ® 
ņśŌņାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŇŞେǂ 
ɂņାŇ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ĶଣେŒ ŎାŌ ŒŃŇାŌŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŅɭňśŎ Ŋ řņାŧ řĴା 
Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řହା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŅɭňśŎŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ଯ�ୋଗେǂ 
ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ňନ୍ଦŏାŏ 
ŌହାňାȽ Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŕାହś, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŒŎŃ Ŕାହś, ଗ�Ťƻ ତିĩ 
ĻŧଦେŊ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 

ŬŮľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ 
ņାମେŇ ķśľśĴśŎ ř Ĳ Ŋାଞ୍ଜିĶ řŞ�ୋŐା ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŋାଞ୍ଜିĶ řŞ�ୋŐା ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ņାମେŇ ķśľśĴśŎ ř 
ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪȄŏାģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ūů ହĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŕହ ȸŉř İŊĦ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ŕହ 
ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ɂņାŇ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ŎŜňାŇନ୍ଦ ହŕŎŇାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Œ řŊŏାŏ 
ŌାļŚ, ମ�ୋହŇ ସେĿ, Ōହŕǂ Ŕ řĴ řĩ, ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕ řĴ řĩ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ŊŇŌାŐŚ ŎାĬŃ řĩ Ōଞ୍ଚ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ĨŌŎ ĶହŚŎ 
Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ ŃାňŔ Ŕ řĦ, ĨĻŧ 
ŊାŊś  Ĳ ŊŔନ୍ତ ňଟେŏ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ବŘŃ řŏ ŅŘବ řରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘବ řňȽŧśĻřŔ ř ବ řȢ‌‌ ŔǑŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘବ řňȽ

ɂńŌ ŋ řĻŇ ĴśĹ řƠଡା Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĩŌɲ ୱିŔŇ Ĵɰȝ‌‌ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
ŏŘŏବŘŕŘŅś Ŏ ŒŘǰ୍ରୀ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌

ବŘƙଜିĶ řର�ୋŐŘ ĹŘǑ ପିĨŇ, ņŘମେŇ ķśľś ĴśŎ ř ŎŇର୍ସĨň

ବŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌାĥ ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř Ȅଲେ 
ସେŊା, ŔĦȰରାŌ Ĳ Ń୍ୟାĶŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ଜେŏ ŊŎł Ĳ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ňŞେ ସେŊାŞେ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊŇ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ ř 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŊŎĶť Ōହ řŐା ŔŌ řŃ ř 
ଦ୍ୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ ŊŻତାĶł 
ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ĨƙŇା ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋାŞେ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ମ�ୋହŇ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ.ŔĦķŌ řତ୍ରା 
Ō řɌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ.ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŝǦ ଟି 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř 
ɂĶŃ řŒŚŐ ଚେŃŇାŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ŃାƉ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩହśŎ ř Ķବେœłା İŊĦ İĴ ŔĿřȇ‌‌ ପ୍ରାŌାł řĴ 
ňśǯĴŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଧ୍ୟାňĴ ମ�ୋହŇ 
Ŕାହś  ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŀ.ɂŅŚň ହ�ୋŃାƉ ŏřȃŃ 
ňśǯĴ ­ŊŀŌାĥ®Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ĨŊŔŎŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀ.ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řɌ ĨନେĴ ķľłାŎ Ōାର୍ମିĴ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ.ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŝǦ ଟି ŊŀŌାĥ İĴ 

ŊɹŻ ତି Ňśହŕĥ, Ȅଲେ İĴ ଚେŃŇା İŊĦ ସେହ ř ଚେŃŇାĴś 
ĩମେ ĩଗେĪ ନେŊାŞେ ହ Ȁ ɂĴŝŃ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňśǯĴŎ ɂƐŅ Œ řǛପୀ 
Ņś ħȃସେŊĴ Ŕାହś  İŊĦ ŊŀŌାĥ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ŏřľś  Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ŊŀŌାĥ ňśǯĴŎ ଲେĵĴ ŀ. ɂŅŚň ହ�ୋŃା 
ňśǯĴ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ, ŔŌ řŃ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŌŃା Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ, ŔǑପାŅřĴା ŔśņାĦŒśŊାŏା ŅାŒ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ, 
ňŅ୍ମି ŇŚ Ŕାହś  ŔŋାĴାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ଶେœŞେ Īନ୍ଦ୍ରାłŚ 
ŒŃňńŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବťŌŘĥ Ȅଲେ ସେବŘ Ĳ ŔĦȰରାŌŎ ɂŃŚĴ

ŔśĻřŃ ňŝଷେĿƉକୁ  ŌƺɂଦେŒ 
ŎŘǧ ŋŘœŘ ňśŎǭକାŎ

ବŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŔ řହାŎ Ōର୍ଯɹŅାŊନ୍ତ ŌƺɂଦେŒ 
Ŏାǧŋାœା ňśŎǭକାŎ ଲେĵĴ ɂଫେŔŎ ŔśĻřŃ ňŝଷେȒ‌‌ଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଭ�ୋňାŐǱଥିŃ ହ řǁଦୀ ŋŊŇĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŊɹ 
ŔŌାŞ�ୋହŞେ ŌƺɂଦେŒ Ŏାǧ ŋାœା ɂŋାŎ ŔŌ řŃ ř ଦ୍ୱାŎା İହ ř 
ňśŎǭକାŎ Ņřĩ ōାĪȄŏାģ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŅɭଶ୍ରୀ ହŎ ř ŇାŎାŧł 
ŅŚକ୍ଷି Ń, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŎķśŇନ୍ଦŇ Œର୍ମା, ଲେȃĴା ŎƙŇା Ĩର୍ଗଡ଼େ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲେĵĴ ɂ.
ňŝଷେĿଙ୍କୁ  ହ řǁଦୀ ŋାœାŞେ ŔŝĻŇŒŚŐ ଲେĵା ňାĪĥ ŌାŇňȽ Ŕହ 
Ŭū ହĻାŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎା ōାĪȄŏାģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ōƺ ɂଦେŒ Ŏାǧŋାœା ɂĹାŎ ŔŌ řŃ ř ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ǳଥାň řŃ 
ŊŚŞେǂ Ń řŵାŎŚ ŔŝĻŇାƬĴ ňśŎǭକାŎ ହ řǁଦୀ ŋାœାŞେ ŏřȃŃ 
ŔŝĻŇାƬĴ ŎĹŇା ňାĪĥ İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪńାİģ 
ɂଫେŔŎ ŀ.ňŝଷେȒ‌‌ Ĳଡ଼ିĩ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ, ହ řǁଦୀ Ńńା ĪĦŎାĻŚ 
ŋାœାŞେ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ଲେĵĴģ ŀ.ňŝଷେȒ‌‌ ŔǒŃ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩĪĩĪİŌŞେ ɂଫେŔŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃģ

ŎŘŌňśŎରେ ବ řŒŘŐ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖ�ୋŏ ŔହŎŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŅŌ୍ୱ ňଡ଼ିĩĿାŞେ ŎŊřŊାŎ İĴ Ŋ řŒାŐ ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ŔŌଗ୍ର ହ řǁଦୁ ŔŌାĻ ŎାŌňśŎŎ ŔŋାňŃ ř ĴŎś łାĴŎ 
ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Ʉǹ ĨŊņŜŃ ŊାŊା ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 
ŅାŒ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ Ŕହ ପ୍ରାନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹŊାହ 
ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒାŎ ହŎ řŒ ňŎ řଡ଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŊାŊା 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŋŚŌଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ňśଷ୍ପାƙŐř ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŕାņś ŊାŊା ŌŅŇ ŅାŒ ŌƗଚାŔ řŇ 
Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌାĻସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ĩŎŧŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ ŌśĵŚ Ĳ ŎାĻś  ňାŎŌାŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĬňŔŋାňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାହś  ŔǑପାŅĴ ĪǢŎ Ĺǂ ňŝǦ ଟି, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ɂņାŇ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ňƗଚାŇŇ ĶťŇାŧĴ, ĬňଦେǦଟା Ńś œାŎĴାƻ ତି 
ɂņାŇ, ĵଗେǢŎ ବେହŕŎା, Ŕନ୍ତୋœ Ŏń, ŌହାŊŚŎ Ŕ řĦ ଦେĲ, ହŎ řŒƉŎ 
ହ�ୋŃା, ŔśŊାŔ ɂņାŇ, ŔśŎń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŃାň ɂņାŇ, Ŕƙŧ ବେହŕŎା 
ɂŌśĵƉ Ŕହ ହ řǁଦୁ ŔǗମୀŐŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎବǄ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ňŅɭňśŎ Ĭň-
ĻřǟŘňାŐ ସ୍ǳହା ĨŎĶśŏାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ļାŎŊନ୍ଧ 
ŊɰĴŎ Ĳଡ଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŊŏřŦřňା ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŃ ř 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řİŌŀřŔ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ɂņାŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺାତ୍ରୀ Ň řŊାŔ Ĳ ĺାତ୍ରାŊାŔĴś  ōńାŒŚȱ 
Ĺାŏś  ĴŎ řŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İହାňŞେ 

ĬňĻřǟŘňାŐ ĩĶାŌŚ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷĴś  ŔśŔĦĶĿřŃ Ĳ 
ŔśĹାŎś  ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĩŎŀř 
İŔŀřĲ, İŊ řĪĲ Ŋ řŒ řକେŒŇ ŒŃňńŚ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊɹ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĨŇś ňŌା ɂņାŇ, ମେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ 
Ĳ ŋ řİŌŀřŔ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬňĻřǟŘňାŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŋାĶ Ŕହ ĺାତ୍ରାŊାŔ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś  ĩŎŀř İŔŀřĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ କ୍ଷୀŎ ŔାĶŎ ŌହାŇନ୍ଦ 
ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳİŋř ବŏřŁřňŘରେ ŋ řİȟ‌‌ŀ řŔ ř Ş�ţĿĴ

ĺŘତ୍ରୀ Ň řବŘŔ 
Ĳ ĺŘତ୍ରାବŘŔ 
ŒŚȱ ĩŎǕ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ବŎĶť, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲ ୱିņାŇ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  
ŎŊ řŊାŎ ŊାňśĻŚ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ňśœňśŇ ř 
ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂńମେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ ŊାହାŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ňାĵŞେ ȄŊା ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂଣେŃା ŊାŊା ŔାହŕŊ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ, ŔାŊ řତ୍ରୀ ŊାĪ İŊĦ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎାĲƉ 
ŉଟ�ୋŞେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňśœňśŇ ř 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇśŔାŞେ ଛେŎଛେŎା ŌĶାĶŏାģ ňŞେ 
ŔŋାňŃ ř ňŊ řȽ ଦେହŕŎŚƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ŕŋା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řଳ୍ପňŃ ř Ńńା 
ŔŌାĻସେŊŚ Ĺǂ ଶେĵŎ Ŋାķ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ŕାņś ନେňାĴ, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ņ řŏŚň ňଣ୍ଡା, 

Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାହś, ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ŏƁł ŇାŧĴ, 
Ņ řନେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŇŞେǂ ŇାŧĴ, ŏœ୍ମୀ ňାȽ, ĩŏŌ 
ĵାŇ, ପ୍ରି ŃŚŌ Ŕ řĦ, ŌśକେŒ ŌହାňାȽ, ŅŧାŇ řȅ ňņାŇ, 
Ōņś ଜ�ţŇ, Ōହ řŐା ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĨƙŇା ŅାŔ, ɂŅŚň 
ńňା, ĪǂŌł ř ŒŃňńŚ, ĹାœŚ ନେŃା Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŊŃା, 
ŔśŇ řŃା ŊାĶ, ĻŎ řŇା ବେĶŌ, ĨŇś  ଭ�ୋĪ, ňśŎନ୍ଦŎ 
ଭ�ୋŔାĶŎ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔśŇା, ĨŊ řŇାŒ ŊାĶ, Ŋ řŌŏ ŇାĶ, 
ŊŔśŌŃŚ ŊŇଛ�ୋŎ, ŎାĻ ŊଞƘଛୋŎƉ ŔମେŃ Ŋହś 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŕ řķା 
Ń řହାŎ ɂŔଙ୍ଗŞେ ŊŻତା Ōାନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ňŞେ 
ǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ĨŃ řȄŌାନେ ĺ® Ńś Ň କେ Ň® 
ŋĻା ĵାŅɹŎ ŋŎňśŎ ĩŇନ୍ଦ ନେĪȄଲେģ

ĺ® Ńś Ț‌‌ Ň® ŋĻŘ ĴŎ ř ňŘŏřŃ ହେŏŘ ňśȦ‌‌ ňśŇ ř ଭେȑ‌‌ķŘľ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔାŎା 
ŅśŇ řĩŞେ ŌŅ İĴ Ŋ୍ୟାȅŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ǯŎŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŌŅ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାŎ ĨŋřŇŊ 
ɂŧାŔ ňାĪĥ ଗୋĥƠ ŔŌାĻ ĨȅŊାŔŚ Œňń 
ନେĪĺƻତିģ ĩŅřŊାŔŚ ĻŇĻାŃ řŞେ ŌŅ 
İĴ Ŋ୍ୟାȅ ŎŜପେ ŌŜŏɹŊାŇ ĻŇĻŚŊŇĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎśĺ řģ ĩĻřĴାŎ ōśŊ ŔŌାĻ 
ŌŅ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ŋ řňńĶାŌŚ ହ�ୋĪ 
ňŀśĺƻତିģ İňŎ ř ସ୍ଥŐŞେ ଗୋĥƠ ŔŌାĻ 
ňśŞେŇା Ŕର୍କŏŎ ĵňśŎŚ ŀ řହ řŞେ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŔŌାବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕର୍କŏ 
ŔŋାňŃ ř ŅśŞ୍ଯୋņŇ ňśľାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ĶĻŎାĻ Ŕ řĦ ňśľା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŒśĴଦେŊ ŌାļŚ Ĳ ବ�ୋŀାŔŌ୍ୱŎ 
ŔŋାňŃ ř ĨŌŎ Ŕ řĦ ņŎśĩ, Ŋ řŋ řœł 
ŅřŵାŇା, ଗ�ŤŎŔŇ ŅାĬ, ĩŇନ୍ଦ ňśľା, 

ŎାŌŅାœ ଭ�ୋİ, ŔśɄŃ ŅřŵାŇ, ŎśĴɭł 
ņŎśĩ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňśľା, Ļŧŏାŏ ŌŞେĪ, 
ଟେଙ୍ଗŇś ņŎśĩ, ɂŋśŇନ୍ଦ ņŎśĩ, ŅśŊŏ 
ŌାļŚ, ŒśĴŏାŏ ŅାĬ, ŔମେŃ Ōହ řŐା ନେତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹ ņŎśĩ, କ�ŤŒŏ୍ୟା ņŎśĩ, ļśŇ řĩ 

ňśľା, ŔାŃŌŃ ř ňśľା, ହŕŌŏŃା ņŎśĩ, 
ōŌśŇା ŅାĬ Ĵାଞ୍ଚŇ ନେŃାŌ, ŒśĴମେŃ 
ņŎśĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŔŌାବେŒŞେ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ řŊାହ, 
ŔାŌାĻřĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, ĩŧŊɹŧ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İହାŔହ 
ŔାņାŎłŃħ ŔŌାĻŞେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŌŅ 
İĴ Ŋ୍ୟାȅ ŎŜପେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ହŕŃś  ŔŌାĻ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ňାĪĥ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥŐŞେ 
İĴ Ň řŒା Ōśକ୍ତ ŔŌାĻ ĶĿŇ ŅřĶŞେ 
ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś ĩŅřŊାŔŚ ଗୋĥƠ 
ŔŌାĻ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Œňń ĴŎ řȄŊା 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ŕ řĦ ŋś İ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇľବŎňśŎରେ 
ūŰ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ
ĶŘĪŔ řଲେľ, ŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ 
ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŉřŎ řƍଗିŌାŏ 
ňƗଚାŧŃ ŇľŊŎňśŎ ĶାĥŞେ ŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ūŰ ɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶାĥŎ ĩŊାŐŊŝଦ୍ଧŊŇřŃା, 
ŔŌǯ Ōହ řŐା, Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŅŐ, Ķାĥ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ Ńńା ňଡ�ୋŒŚ Ķାĥ ŊାବେŊାହାŏŎ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĶାĥŎ 
ଗ�Ťƻ ତିĩ ɂŉśଲ୍ଲ ŅƠସେŇା Ĳ ņର୍ମňƩନୀ 
ĻŐ ଦେŊŚ ŀŇŔŇା ōଜ୍ଞ Ĵƥତ୍ତା Ĵାର୍ଯɹ 
ŃśŏାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶାĥŎ ŔŌǯ ŋȿŊɹŻତି, 
ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ, Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŅŐ, 
ĩŊାŐŊŝଦ୍ଧŊŇřŃା, ŌାŃŝ  ŌƠŐŚƉŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏାģ ŇାŌōଜ୍ଞŞେ ମ�ୋľ 
Ųľ ř Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŅŐ ōńା ňŎŌାŇନ୍ଦňśŎ, 
ŔାŇŔାହାĻŊାହାŏ, ĵśƞňାŏř, ňଣ୍ଡୁŎ řňାł ř, 
Ŕର୍ଗିňାŏř, ŎŦřĩňାŏř, Ŕାଲେňାŏř, 
Ĵର୍ŘĻśŎ ř Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŅŐ ɂŌśĵ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ōŃŚǂ ňଣ୍ଡା Ōśĵɹ ň ŜĻĴ, ň řଣ୍ଟୁ 
ŌହାňାȽ Ŕହ ňŜĻĴ, ȃŞ�ୋȿ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ĻňĴ Ĵାର୍ଯɹ ŃśŏାĪȄଲେģ

ବɰĴǯŎŚŧ ŔŘŌŕୂ řĴ ବ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖ�ୋŏ ŔହŎŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ĿାŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŋାĴŎ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ōśȅǨ ଠିŎ ବେହŕŎା 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŕśବ�ୋņ 
Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ŔŋାŞେ ମ�ୋľ ūŮ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŔŋାĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŇŎƙŇ 
ňାł řȰରାହŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ĵଗେǢŎ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋାŞେ ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, ɂହǟŘŅ Ōśଣ୍ଡା, 
ŔśĻřŃ ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋœ Ōହାǟ ଲିĴ, ŌାŌ ř ɂņାŇ, ňŅ୍ମି ŇŚ Ŕାହś, ମ�ୋŇ řĴା 
ĴśŌାŎŚƉ Ŕହ řŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖňśŎŚ ŀ řŕ řରେ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌŘĻŎ ବŘର୍ȁĴ ŔŌŘŞŊŒ

ŇřŒŘŌśକ୍ତ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ Œňń
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