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ŞŏŘĴŔŋାରŎ Ňȡ‌Ŋାଣł ļť Ŋାł řĻ୍ୟ  
ĹୁŻ ତି

ų ŊାĦଲାଦŅŒŚƉś  Ŭ Ŋœǻ ŔĻା

ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ ଖĵŘଲřଲା ŕ řŌାŐŧର Ųŭ Œ řଖରମେľାĴୁ ­Ŕɂୁ ରିŌ® ĺାľ: Ň řŧŌ Ň ŌାŇ řŞେ ଦŅŒ ĺାť
 ଡŀŎାଡୁ Ň, ŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬƥŎŘĵƠŞେ ňōǻɹľŇĴś ପɂରୋƮସାŕŇ 

ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ř ŕ řŌŘŐŧŎ Ųŭ Œ řĵŎĴś ňōǻɹľĴƉ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ŔŊś  Œ řĵŎ ĶŦŵŘŏ İŊĦ ĴśŌŘĲŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, İŕ ř Œ řĵŎŞେ Ĺଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŔŌǯ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ଦŅŧĴś Ŋ ř ĺŘť ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ İବେ 
ňର୍ବŃŘŞ�ୋŕł ňŜର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ŔŕĻ İŊĦ 
Œସ୍ତା ହେŊģ ĬƥŎŘĵƠŎ ĩŀଭŋƗŎ ĨŉřŔŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Œśǘ ĺŘť 
ହେŊŘŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řňଦ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňର୍ବŃŘŞ�ୋŕł ňŘĪĥ 
ଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଯ řŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŊŚŌŘ Ōƺ ĴŎŘĪŊŘ ĬĹřŃʷ İŕŘଦɫବାŎŘ ĻŎś ŎŚ ǱଥିŃ řŞେ 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ଶେœŞେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ଭŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିģ İŕŘňŞେ 
ଭŘŎŃ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪńŊŘ ľŘŎ řȜ‌ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ŋ řȅŊƴ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାŞେ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  
ଭŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪńŊŘ 
ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŊŘł řĻɹ Œśǘ ŊŘ ľŘŎ řȜ‌ 
ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œŎś  ତେŏ 
Ĵ řłśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଭŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů% ŒśǘĴś Ōƺ ŕľŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ତେłś İବେ କେŊŐ ūŲ% 
ĩମେŎ řĴŘ ľŘŎ řȜ‌Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ହେଲେ ȸǑŢ‌ ŃŘƉ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦŞେ ଭŘŎŃ 
Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘĴś ନେĪ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İଯŘİ Ĵ řĺ ř ǴǦŃŘ 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś  ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŞେ ଭŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś   ňĺŞେ ňଡ଼ିଯŘĪȄŊŘ 

ŌନେହେĬĺ řģ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŌȰରୀ ĬňŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ūŲ% Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊ, 
ŌŘȽ ĩମେŎ řĴŘŎś  ĩŌଦŘŇŚ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘŌȰରୀĴś Ŋ řŇŘ ŒśǘŞେ ଭŘŎŃ Ň řĻ 
ଦŅŒŞେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅŊʷ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଭŘŎŃĴś ପ୍ରାŧ 
Ůů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩମେŎ řĴŚŧ 

ŔŘŌȰରୀ ĩŌଦŘŇŚ ହ�ୋĪńŘİ ģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŔŘŌȰରୀŎś  ଭŘŎŃ ବେȥ‌ ମ�ୋľŘ 
ĩĴŘŎŞେ Œśǘ ĩଦŘŧ ĴŎś ȄŏŘ, İବେ 
İŕ ř Œśǘ ňŎ řŌŘł ŒŜŇ Ŏŕ řŊģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ĴŎ řȄŊŘ ଦŘŊ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ 

ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏŕ řŊ Ĵŝଷ ř, Ņୁȉ‌ņ Ĳ 
ŔମŌɲŅŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ: Ŋାł řĻ୍ୟ ମƽ୍ରୀ
ଦେŒŎୁ ŊŦ଼ିŊ ŎǊତାŇŚ, ŋାŎŃରେ 

Œǯତା ହେŊ ĩମେŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅ

ଲାŋରŎ ରŕ řŊ ĩମେର řĴା
ŋାରŃŚŧ ŔାŌȰରୀĴୁ ūŲ% ĺାľ; ĩମେର řĴା ŔାŌȰରୀରୁ  Œǘୁ ĺାť

ɂńମ ķľłା

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ»ମେľŘĴś ŏŘĶ řĺ ř Ŕśପ୍ରି Ō ĺŘľģ ŕɲୱାľɵĩț ňŏřŔ řĴś  
ନେĪ Ŋର୍ȁĺƻତି Ŕśପ୍ରି ŌକେŘର୍ଟģ ŀŘľŘ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ĨȅĴŘŎ ĬňŞେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ମେľŘ 
İŊĦ ŕɲୱାľɵĩț‌Ĵś Ĵଡ଼ା ଭର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ଭŘŊŞେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ସେŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ŀŘľŘ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ŒňńňȽ ଦŘĵŏ 
ĴŎƻତୁģ ŀŘľŘ ସେŧŘŎ řĦ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕɲୱାľɵĩț 
İŊĦ ମେľŘĿŘŎś  İĴ ǴǦ ŔŃɹňŘĿ ŌŘĶ řĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ŔŞ୍ବୋňŎ řģ 
ସେ ମେľŘŎ ŇŚŃ řĴś  ଦ୍ୱǃňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋś ļ řŊŘ ĴǦĴŎ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĵƠňŚĿ İŕŘ 
Ōƺ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯଦř ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İŔମ୍ପର୍କŞେ ǴǦ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏś ŕƻତି, ତେବେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪňŘŞେʷ କ�ୋର୍ଟƉ ŌŃ 
ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŀŘľŘ ŔśŎſଷା İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘĴś 
İବେ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ଭŘŊŞେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ ř̫  ଯଦř 
ĴǑପାŇŚ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕĥ, 
ତେବେ ଭŘŎŃ ĺŘŀ řଦŅĬʷ

ଲŏାĴƉ 
ଗĶାňŇୀŧŃା Ŕŕ 

ଖେŐňିାŎŊିŇ ି }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŬ (ŔŌŔି): ବ�ţņ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ, 
ଭ řŔŘ ŊŘ ĩŇś œƍଗିĴ ĴŘĶĻňȽ Ň ńŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
ņŎŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ų ŊŘĦŏŘଦŅŒŚଙ୍କୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ 
ŔĻŘ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘŞେ 
ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତି ଭś ŊନେǢŎ Ŕȝ‌ଡ଼ିଭ řĻŇŘŏ 
Ļś ଡ଼ି Ŕ řĩŏ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦŅŧ ĨȅĴ 
ŭŌŘŔ ଜେȢ‌ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŞେŇର୍ସ ĩĴɟ ūųŮŰ ĨŇś ŇŘŧŚ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĻŘ ŒśłŘଯŘĪĺ ř̫   

İȧ‌ľ řİȜ‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ İŔľ řİȜ‌ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 

ňŘĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŇŘĶŎ řĴ Ōŕମ୍ମଦ ŕŔ řȟ‌, ŔĻřȟ‌ 
ĵŘȚ‌, ĩŏȟ‌ ଶେȈ‌, Ōŕମ୍ମଦ ĨĻřȟ‌, ଦ řଲେȡ‌ ଶେȈ‌, 
Ōŕମ୍ମଦ ସ�ୋŕŘ ŃŘŏś ȇ‌ଦŘŎ, ĴŎ řŌŘ ବେĶȟ‌, 
ମ�ୋŇ řŎŘ ବେĶȟ‌ Ĳ ŔŘŕŘŇŘ ବେĶȟ‌ଙ୍କୁ  ଭś ŊନେǢŎ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘʷ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ İŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ňŘȧ‌ପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌɲବା ଭ řŔŘ Ĵ řŌɲବା ŃȖ‌ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĴŘĶĻňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେʷ

ĪȄŌƺŞେ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘ ňŞେ İŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଫେŎŘĪଦŅŊŘ ŏŘĶ ř 
ŊŘĦŏŘ ŔŎĴŘŎ ଭŘŎŃĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ବେĩĪŇ 
ĨŇୁɂବେŒ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଲ�ୋĴŔଭŘ ĩĻř ଦɫ ବିŃŚŧ ଦ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଭŘŎŃ-ĹŚŇ ŔĦଘର୍ଷ ŔĦňର୍କŞେ 
ଜେନେŎŘŏ Ňȡ‌ŊŘଣେƉ ଲେĵŘ 
ňଢ଼řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ŇଦŅŊŘŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଦŐŎ ŔଭɹŌŘନେ İŕŘŎ ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେŌŘନେ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŘĶĻ ĹřŎ ř ŊŘĹǴŃ řƉ ଚେŧŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ŉřƍଗିȄଲେʷ İଭŐř ĩĹŎł 
ňŘĪĥ Ų Ļł Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇŎ ĨŊŒ řǦ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫    
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔŘŃ Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔଦ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ହେĬĺƻତି 

Ŕ řň řİȟ ŔŘĦŔଦʷ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵ řŎł Ŏ řĻřĻś  ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘ ŊŘĹŇ řĴ ଭ�ୋľŞେ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ İଭŐř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ŔĦŔଦ 
ŊŘŕŘŞେ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତ̫ି   
İŕŘĴś  ସେŌŘନେ ĶłŃନ୍ତ୍ର-Ŋ řŞ�ୋņŚ 

ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŬŪŬŪŞେ ŏଦŘĵŞେ ଭŘŎŃ 

Ĳ ĹŚŇ ସେŇŘ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŔĦňର୍କŞେ 
ŃƤକାŐŚŇ ସେŇŘ Ĩƺକ୍ଷ ଜେନେŎŘŏ 
İŌİȚ Ňȡ‌ŊŘଣେ ŃŘƉŎ 
ĩƬĻŚŊŇŚŞେ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଦŅĪĺƻତ̫ି  
ŎŘŕśŏ İŕ ř ŃńɹĴś ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ 
ŎȃŊŘĴś ĻřȘ ņŎ řĺƻତ̫ି  }ňŝǨŘ-ű

 ĴƞଟାŊାƙଜି, ŭģŬ (ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňଢ଼ś ȄŊŘ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŃŘ®Ŏ Ĵ řĺ ř 
ŔŕňŘĿŚ Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଦś Ǥର୍ମ ବେŐŎ 
İĴ ଭ řŀ řĲ ĴŎ ř ŃŘĴś  ଭŘĪŎŘȢ‌ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ĩĻř İŕ ř ଭ řŀ řĲ 

ŏŘĶ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଘľłŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ‌Şେ ňśŏ řŔ 
İĴŘȅĴ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  

ŇŊŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺାȽରୀƉś  Ķଣଦୁ Ǥର୍ମ

 ŎାଜŇଗŎ/ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŬ 
(ŔŌŔି): ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ  
ňŒ ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊŘ ଘľłŘ 
İବେ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ŋś ମେŎŘĦ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řଭŘĶŎ 
ଗେଜେଟେȓ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪ 
ňŘŕ୍ୟାŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘŏř 
ĩȃ  ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŊŎଦŘǯ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŊŇ ସେŊŘ ŔĦଘ İŕ ř ଘľłŘĴś 
ନେĪ ĵȩ‌Ķŕǯģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ļଣେ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŘōǻɹŞେ ŊŘņŘ ଦ řĩĶŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘŎ 
ĬƥŎ ଦŅŊŘĴś ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଘ 
ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľŞେ 
Ĩଡ଼ି ŊŔ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŭ ଦ řŇ ŌƺŞେ 

ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘ Ň Ķଲେ ŊŇ ସେŊŘ ŔĦଘ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺ řģ 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŊȵĴŘǊତା ĴŘŃ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł 
ŌŘŌŏŘŞେ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ  ŭ Ļł 
Ĩଭřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ňľŘŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐŎś  
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ĶŃ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ  ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ŊŇŊ řଭŘĶŎ Şେƙ 
ĴŘōǻɹŐŧŞେ ňŒ ř  İŔ řİŉ 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĨŒŘŐŚŇ 
ଭŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ĨƗŐŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊȵĴŘǊତା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 

ଖାĴ ř-ଖାĴ ř ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

ŔĹŊିǯŎୀŧ  
ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ
 ŋୁŊନେǢŎ, ŭାŬ (ŔŌŔି): Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 

ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŊŔ řĺ ř ŔĹřŊǯŎŚŧ ବ�ţĿĴģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŎŘĻɹ 
Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ହ�ୋĪȄŊŘ  ĵƏଚ୍ଚ 
Ĳ ŎŘĻǶ ĩଦŘŧ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ବ�ţĿĴ ňŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎŘଯŘĪ 

ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃ ř ŌŘŔŞେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŔĹřŊǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ 
ĴŘōǻɹģģŐŧ ňକ୍ଷŎś  କେĬĥ Ŋ řଭŘĶ 
Ň řĻ Ŋଜେȑ‌Ŏ କେତେ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńŘƻ ତି, ŃŘŕŘŎ Ńńɹ 
ଦ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĩņŘŎŞେ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋଜେȑ‌ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ŎŘĻǶ ĩŧŎ 
ǱଥିŃ ř ĻłŘňଡ଼ିńŘİģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ůų ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ଯେହେŃś  ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏŕ řĺ ř, ତେłś 
ŔŎĴŘŎ Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚĴś  ନେĪ 
ଘŌŘଘķୋȑ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 

ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ Ĵŝœ ř, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚňŘŐŇ, ŔŌŊŘŧ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ, ŒŻ ତି Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ 
Ńś ŐŇŘŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  ĵƏଚ୍ଚ ŕŘŎ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄଲେ Ōƺ İ ŔĦȮରାନ୍ତ 
Ńńɹ ଗ�ୋňŇ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ŔŎ řŊŘĴś ŕŘŃŞେ ĩĬ Ŭ ŌŘŔ ȄŊŘŎś  İŕŘ 
ଭ řŃŞେ ĴŘōǻɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
İŊĦ ŎŘĻǶ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତ 

ପ୍ରŒାŔŇ ଲୁ ĹାĪଲା Ŋଜେȑ‌ ଖƏଚ୍ଚ Ńńɹ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŊାĹǴŃƉି ଚେŧାȡ‌Ĵୁ Ĵାଗଜ ŉିƍଗି Ų Ŋ ିର�ୋņୀ  ŔାĦŔଦ Ň ିଲŌɲ ବିŃ

ŊŏାƍଗୀŎରେ ĹାƗŏ୍ୟ
ŋřŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ňରେ 
ňŏୁ řŔŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ

ଦୁ Ī ଦି Ň ņŎ ି
ଲ�ୋĴŔŋା ĨĹŐ
Ŏାŕୁଲଙ୍କୁ  ĴŕŊିାĴୁ 
ଦି ĩଗଲା Ňାŕ Ȁ
ŊାĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ĹĿି ି
ଲŏȃଲŏ Ŏାŕୁଲ

Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ହେŏାŇ ř ମ�ୋľ 

ŎାĻǶ ĩŧ

ŊŇ Ŋ řŋାĶĴୁ ŊŅŕĻମ ňŏୁ řŔ Ňାŏřĩȃ
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ĺȽňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ķŎ ŋ řŃŎś  ĻŞł ōśŊĴŎ ŌŝŃଦŅŕĴś ĬƴŘŎ ĴŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ĹŌାĵƠଡି ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĭňśŏାňśľ ř ȰରାŌŎ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା(Ŭů)ģ ସୋ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ķରେ ŔŌସ୍ǯ ଶୋ�ୋĪňŀřȄŊା ବେଳŐ 
ŎାଜେŒ ŎŒ ř ŏĶାĪ ĩƬŕତ୍ɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴାଳś  ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ୋĴ Ļାଣ řŊା ňରେ 
ĹŌାĵƠଡି ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĨňŌŝତ୍୍ୟୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ଦřĶňŕƠଡି ବ୍ɰĴ ŋŚœɭĶ řŎ ř ȰରାŌ ɂରାńŌ řĴ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ǻɹୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĹାଷŚ ŔƍĿŇ Ĩȃଳ ŋାŎŃ ĴŝଷĴ Ŕŋା 
ǱଥାŇŚŧ Œାĵା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌƍଳŊାŎ 
ĶଣņାŎଣା Ĳ ପ୍ରŃ řŊାଦ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ Œାĵା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ ř. 
ŒśĴśľାƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ĹାଷŚ ŔĦĶĿĴ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ŕ řň řĩĪ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
Ŕଦସ୍ɹ ĨଳĴŇାń Ō řɌ, ŋŚœɭĶ řŎ ř Œାĵା 
ŔǑପାଦĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ସେĿŚ, ŔŕŔǑପାଦĴ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ସେĿŚ, Ĩȃଳ ŋାŎŃ ōśŊ ŔĦķŎ 
Ļřŏା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴƥତ୍ତା ଦୈ�ţŃାŎ ř ରେ¦Ś, ĹାଷŚ 
İȧ‌. Ŋ řĹ řȽ, ŎķśŇାń ňାȽ, ପ୍ରĴାŒ ଗୌ�Ťť, 
Ŕśରେǂ ସେĿŚ, İȚ‌. ଲୋ�ୋĴŇାń, Ŏାଜେǂ 
ňାȽ, İ. Ō Ŝଷା ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ĩĵňାĵ 

ȰରାŌŎ Ŋŕś  ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ņାŇŌƠଡିରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ Ňାĥରେ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř ŮକେĻř ņାŇ Ĵାľ ř 
ନେŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řĶŃ ŭŊର୍୍ଷ ņŎ ř ŔŎĴାŎƉ 

ňſŎś  ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ŌାĶଣାରେ Ĩĵା ňାĪĥ 
Ĩର୍୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ଦ řĩŇōାĪ ŕťň ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ĴŝଷĴ ŌାŎଣ ŇŚŃ ř Ĳ Ō řŏ 

ŌାŏřĴ ŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯୋ�ୋĶś 
ĹାଷŚ ଶୋ�ୋଷଣŎ Œ řĴାŎ ହୋ�ୋĪ Ĺାŏřĺ řģ 
ŋŚœɭĶ řŎ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ରେĻřǧ ୍ରିŋś Ż 
ůŮŪ ĹାଷŚƉ ĿାŎś  Ĩନ୍୍ୟୟୁ Ň ūū ŕĻାŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳŐ 
ପ୍ରŃ ř Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ଦś Īľ ř ଝୋļୋľ ĨĵାŎ 
ŊĻାŎ Ō Ŝଲ୍ɹ ůŮ ľଙ୍କା İŊĦ ĨĵାŎ ĲĻŇ 
ŋŎଣା ňାĪĥ ū କେĻř ņାŇ Ĳ ĴľŇ ř ĺľŇ ř 
Ňାĥରେ Ů କେĻř ņାŇŎ ŔŎĴାŎŚ Ō Ŝଲ୍ɹ 
Ĳ Ĩĵା Ȯŧ Ō Ŝଲ୍ɹ Žʚ ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř Ĩନ୍୍ୟୟୁ Ň Ŭ 
Œŕ ľଙ୍କା ȮŌରେ ɂରାŧ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ 
ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ ଦଳŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
Ŋŝ ନ୍ଦ Ŕŋାରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎାōାĪ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  ĿĴ ř Ň řĩōାĪȄŊା ľଙ୍କା 
Ńś Ŏନ୍ତ ଫŉŎସ୍ତ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ଦୋ�ୋଷŚ 
ŌାŇƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
Ŕŋାରେ ଦାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴǄŌାଳ Ļřǟଲା Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř ଶ୍ରୀŎାŌňଦା Ĵଳřƍ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ĵଳା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ ňର୍୍ବ ŒŚŃ 
Ōହୋ�ୋƮŊ ­Ńś ଷାŎ® ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ļř.ĬଦŧĶ řŎ řŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ Ōା® ŊŎାଳ řŇŚ Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ŌŒାŏ 
ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ 

Ōହୋ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ƕଞାŇ Ĺǂ ପ୍ରņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ଫśŏŊାଣŚ 
Ŋ řņାŧĴ ĬŌାĹŎଣ Ōǟ ଲିĴ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  Ŋ řť ଼ିĲ Ŕତ୍ɹ ŇାŎାŧଣ 
Ō řɌ, ŃŕŔ řŏଦାŎ ŎƙŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, İŇİŔ ř 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĩŒśତୋ�ୋଷ ଗୌ�ŤŎŊ ĴŎ, 
ବ୍ɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśଷŌା ପ୍ରņାŇ, İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ଦŅŊǷ ମିŃା 
ŒŃňńŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାମ୍ɲୱାଦ řĴ Œ řŒ řŎ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା 

ňŎ řଷଦ Ŕଦସ୍ɹୟା ŏ řŏ řŌା ପ୍ରņାŇ, ĻřǟଲାňŎ řଷଦ 
Ĭňାଧ୍ୟାକ୍ଷା ŔାņŊାଣŚ ŇାŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଦଳ Ĵଳା ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊ 
ňŀřĩରେ ŒŃାȅĴ ଷ୍ଟŏରେ ĻřǟଲାŎ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 

ĵାଦ୍ɹ ŔାŌȰରୀ, Ŋ řŋ řǈ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା, ŌŚŇା 
ŊĻାŎ ଖୋ�ୋŏřȄŊା ବେଳŐ 
ĶŕଳřĹŕଳř ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŒŚŃ ĬƮŊ ňାĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřĺ ř ŔŕŎģ ůଦřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
Ōହୋ�ୋƮŊରେ Ļřǟଲା Ńńା 
Ŏାଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ĴଳାĴାŎ 
ଯୋ�ୋĶ ଦŅŊା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ରେŔ řଙ୍ଗିĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
ତ୍ରି ŒŚଳା ପ୍ରņାŇ, Ŕାମ୍ɲୱାଦ řĴ 
ĨŎś ଣ ଷťଙ୍ଗୀ, ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ 
ňାŦ଼ୀ, İŔ.İŔ. ŇାŧĴ, 

ĨŇ řŏ ňƛŇାŧĴ, ĻŏřŇା ɂ ରିŧଦର୍ȁŇŚ, ĨŌŇ ŇାŧĴ, 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ ŇାŧĴ, Ĭଦ୍ƳŒŇ ପ୍ରņାŇ Ĳ ĨŋřŌନ୍୍ୟୟୁ  
ପ୍ରņାŇ ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ Ŕାମ୍ɲୱାଦ řĴ 
ĩŒśତୋ�ୋଷ Ŕାŕś  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 

(ūūŬ-ūūŭ) ŏřȓ‌---

ŒŚŃ ŌŞŕŘƮŊ ­Ńś œାŎ® ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŊŎŘŐřŇŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ŌŒŘŏ Ş�ୋŋŘōŘȽରା

ĴŐାହାƠଡି Ĵľାǋପା Ōśĵɹ ĩĴର୍ǻł

ŋŚœɭĶ řŎ řରେ ĴŝଷĴ ŔŋŘŎ ĶłņŘŎłŘ
ŞŒŎĶť,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶť ŔଦŎ 
ňାť଼ୀŔାŕ ř Ň řŊାŔŚ Ńńା ĻଣାŒśଣା ŊାŌňǀଥୀ 
ନେŃା Ƕର୍୍ଗŃ ŎķśŇାń ňାŦ଼ୀƉ ƶୱାଦŒାŕରେ 
ɌƴŘƙଳř Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹାŎଣ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ Ƕର୍୍ଗŃ ଶ୍ରୀ ňାŦ଼ୀ ଶେŎĶť 
ĻŌ řଦାŎ, Ōśସ୍ତାଦାŎ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŎŧŃ 
ĩନ୍୍ଦଦୋଳŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ȅଲେģ ସେ 
İĴାņାŎରେ Ĵମ୍୍ୟୟୁŇ řଷ୍ଟ ĩନ୍୍ଦଦୋଳŇŎ Ōśଖ୍ɹ Ĳ 
Ň řǨଠାňŎ ĩĻŚŊŇ Ĵର୍୍ମମୀ Ȅଲେģ Ŕାମ୍ɹŊାଦ 
ĩନ୍୍ଦଦୋଳŇŎ Ŋ řପ୍ɰŊŚ, İĴାņାŎରେ ଶେŎĶť 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ĻŇŇାŧĴ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉŎ ପ୍ରŃ řľ ř ŋାଷା ଶ୍ରେଣŚ ŔĦȰରାŌ, ଶୋ�ୋଷଣ Ŋ řŕŚŇ ŔŌାĻ 
ĶĿŇରେ Ĩଗ୍ରଣŚ ŋŜ Ō řĴା Ȅŏାģ ŃାƉŎ ĩŊର୍ତତ୍ତŌାŇରେ 
ଶେŎĶť Ĩଞ୍ଚଳ ňାĪĥ ŊŕśŃ ſŃ ř ķľ řĺ řģ ŃାƉŎ İŕ ř 
ɌƴŘƙଳř Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹାŎଣ Ŕŋାରେ ଲୋ�ୋĴŔĦȰରାŌ Ōଞ୍ଚŎ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŋାŏĹǂ ଷŁଙ୍ଗୀ, ଶେŎĶť ňŜର୍୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଗୋ�ୋňାଳĴŝǩ ňାŦ଼ୀ, ĩŔ řĴା ଲୋ�ୋĴŔŋା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂରାର୍୍ଥଥୀ ଦŅŊĴାନ୍ତ Œର୍୍ମମା, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ĴśŌାŎସ୍ୱାŌŚ ĩĹାŎŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ňĿାଣ ř ŋƙ, 

ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାମ୍ɲୱାଦ řĴ ମେķŇାଦ ଦାŔ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌŚŎ ପ୍ରņାŇ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ଗୋ�ୋňାଳĴŝǩ ňାଣ řȰରାŕŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŌňǀଥୀ ନେŃା 
ŕŎପ୍ରŔାଦ ĩĹାŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍୍ମମୀ ňƗଚାŇŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŋŚŌସେŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕ řň řĩĪ ନେŃା Ň řŎାĴାŎ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଶେŎĶŀ 
ଜୋ�ୋŇ ŔĦňାଦĴ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ ňାŁŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାŁŚ, İŔ.Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, ōśŊ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŊାŔśଦŅŊ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎ řǨ ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŋƙŇĶŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔାŊ řତ୍ରୀ Ōŕ řଳା 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧŎ ŮŮ ŃŌ Ŋାର୍ଷିକୋ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋƙŇĶŎ ଡେňśľ ř Ĵଲେକ୍ɟŎ 
ŎĹřŃା ŌŕାňାȽ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ ପ୍ରଦାŇ Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
କୌ�ŤଣŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ň řĻĴś ĩମେ ଛୋ�ୋľ ŋାŊ řŊା 
Ňାହି Ȁģ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ Ńńା ĬŻ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ŔŌŧ 
ŊଦଳřŊା Ŕŕ Ōŕ řଳାŌାନେ İବେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺƻତି ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
Ƿ ମିŃାŎାଣŚ ňƠଡା Ŕŋାରେ ĨƺſŃା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĵ řŋଳř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĩĶĴś ŊŁřĺƻତି İŊĦ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧŎ Ĵ'ଣ ĬǈŃ ř 

ହୋ�ୋĪĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺାତ୍ରୀ ସ୍ମŎଣ řĴା ňƠଡା ĬŻ 
ĬƮŊĴś ŔĦଯୋ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧŎ 
ŌśĵňȽ "ŔŌନ୍ɲ ୱିŃା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍୍ବŎś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řବେଷଣ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś  Ŕଫଳ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ 
ପ୍ରଧ୍ୟାň řĴା ňśǪପାƙଳř ňƛŇାŧĴ, ŔĦōśକ୍ତା 
ňƛŇାŧĴ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାଣ ř ପ୍ରņାŇ, Ĭର୍ମିଳା ňାľଯୋ�ୋଷ ř, 
Ōଞ୍ଜୁ ପ୍ରŋା ଦାŔƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ǻŃŇ ŔŎňƗƉ 
ňŎଲୋ�ୋĴ

ŎǕଭା,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ Ōŏାť 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା Ĵମ୍Ɇŀ Ŋର୍ଷିĩŇ 
Ŋ ř. କ୍ରିଷ୍ଣା Ōା ňାȽ(ŲŰ)Ɖ ňŎଲୋ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŔାńŚ 
ŏƁଣ ŌŕାňାȽƉ ĩଦର୍୍ଶରେ ĨŇś ɂରାଣ řŃ ହୋ�ୋĪ 
Ň řĻ ňƗଚାŧŃŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାଳŧ, ŕାĪǭକୁŏ, 
Ŏାସ୍ତାķାľ, ŔŌାĻସେŊା, ଦ řŇଦś ħĵŚ ଦŎ řȿƉ 
ĨŔŌŧରେ ŔାŌ řŏ ହୋ�ୋĪ ŔĦȰରାŌ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
İŃȘ‌ବ୍ɹŃŚŃ ŬŪŊର୍୍ଷ ņŎ ř ଗୋ�ୋŏା ōାଦŊ ĴŜଳŎ 
Ŋ řŎś ଳ ř Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ Ŋť ňśĨ ŌହେŒ 
ŌśĵାƆ ନି ଦŅŊା Ŕŕ ŎାŌŌŜର୍ତ୍ତି ତ୍ରି Ňାń, ŇŎŕŎ ř, ଝ řĨ 
ŋାŎŃŚ, ŔśĴśŎ ř ĩŌା Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Œଯ୍ɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĺȽňśŎ ňŜର୍୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ İȚ‌. ŇାŎାŧଣ 
ରେŀř ŏାȢ‌ŔŏାŌ ĻଣାĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŇାŎŚ ନେତ୍ରୀ İŇ. ŋାŇś ŌŃ ř ରେŀř, ōାଦŊ 
ଗୋ�ୋŏା ĴŜଳ ŔŌାĻŎ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ŏƁଣ ňାȽ, 
Ŕ řň řĩĪŎ ଜୋ�ୋŇାŏ ŔǑପାଦĴ ଜେ. ŋାସ୍କŎ ňାȽ, 
Ķଞ୍ଜାŌ Œାĵା ŔǑପାଦĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŃରେĪ, ĵଣ୍ଡଦŅĬଳř 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାŌĹǂ ŇାŧĴ, Ŕ řň řİŌŎ 
ଲୋ�ୋĴାŏ ŔǑପାଦĴ ĨĻŧ ଗୌ�Ťť, Ōŏାť ŕାĪǭକୁŏŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĩନ୍ତର୍ǻɹୟାŌŚ ବେହେŎା, ōśŊନେŃା କ୍ରିଷ୍ଣା  
ňାȽ, ĹାଷŚ Ōśŏ řĩ, ĴŝଷĴ, ɌŌ řĴ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ŕଦସ୍ɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋś Ķśť଼ା,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ň řňśଲ୍ɵ ĴଲେĻରେ ŊİȎ‌ 
ĴŌȚ‌ Ŏś ȟ‌ ŃାŏାŊନ୍ଦ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ĨŊŔŎ ŔŌŧରେ 
ĺାȽŌାନେ କ୍ɹୟାମ୍ପŔରେ 
İŞłତେŞł Ŋś ŏ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍୍ଷ ହେŊ İŋଳř Ĩବ୍ɹŊǱଥା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ĴଲେĻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  İŕାŎ କୌ�ŤଣŔ ř 
ପ୍ରŃ řĴାŎ ବ୍ɹŊǱଥା ହେĬ ŇȄŊାŎś  
ĺାȽŌାŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊଳ 
ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ 
İŕାŎ ଫଳǶŎŜ ň ଦś ĪଦřŇ 
ŃଳŐ ĺାȽŌାନେ ĴଲେĻ 
ଫାľĴ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ 
ସ୍ଥଳରେ ĴଲେĻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋĴାŎŚଙ୍କୁ  
ōńାŒŚȱ ŊİȎ‌ ĴŌȚ‌ Ŏś Ō 
ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊା Ŕŕ Ŋś ଝାŒśଝା 

ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ ĴŎାĪŊାରେ ŔſŌ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ķľଣାŎś  
ĻଣାōାĪĺ ř ଯେ, ĴଲେĻରେ 
ŊİȎ‌ ĴŌȚ‌ Ŏś ȟ‌ରେ Ńାŏା 
ňť଼ିĺ řģ ସେȄରେ Ļřȟ‌ ŔାŌȰରୀ 
ŋର୍ତ୍ତି ହୋ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାŕା ĺାȽƉ 
Ŋ řŇ řଯୋ�ୋĶରେ ĩŔ řňାŎś Ňାŕ řģ 
ōଦř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃାŊĴ ĴଲେĻ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ōńାŒŚȱ ŊİȎ‌ ĴŌȚ‌ 
Ŏś ȟ‌ Ňଖୋ�ୋŏƻତି ତେବେ ĩĶାŌŚ 
ଦ řŇରେ ňśଣ ř Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ ĴŎ řŊାĴś 
ĺାȽଗୋ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňſରେ İŋଳř Ĩବ୍ɹŊǱଥା 
Ŋś Ķśť଼ା Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŕର୍୍ବňśŎାŃŇ 
ĴଲେĻ ňାĪĥ ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥ 
ବୋ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řĶňŕƠଡି ବ୍ɰĴ 
ŋŚœɭĶ řŎ ř ȰରାŌ ǱଥିŃ ŎାŌĻŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ŌƍଳŊାŎ ଫ୍୍ୟୟୁĻŇ 
ଫାĪŇାନ୍ɵ ŏ řŌ řଟେŀ ňſŎś  ŔାŌାĻřĴ 
ŔŕŋାĶ řŃା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺſ ଜେŇାŌଣ ř ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ଫ୍୍ୟୟୁĻȚ‌ ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŌŜଲ୍ɹ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĩମ୍ରି Ń ŎାŌ 
ŏାŏ, Ōŕମ୍ମଦ Īȡ‌ଫାŇ, ĩଞ୍ଚଳřĴ ମ୍ɹୟାନେĻŎ 
Īț‌Ŕ řŃ Ŋ řǢĻřŃ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ōଣ୍ଡଳ ପ୍ରŊǄĴ 

ľś ĴśŇା ňାȽ, ŎାŌĻŚ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
Œ řſĴ ĴśŇା Ŋ řŊାŎ ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍୍ବŎś  Ĺ řǸľ Ŋ řଦ୍ɹୟାଳŧŎ űŰ Ļଣ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ୍ɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାĴś 
ଫ୍୍ୟୟୁĻŇ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାଣňȽ Ĳ ǭକୁŏ ବ୍ɹୟାĶ ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Œ řſĴ ŔĹřŇ ସେȒ‌ 
ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକୋĴୋľ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎାŌĹȿ 
Ōର୍ଦଦ୍ଦŎାĻ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାଳŧରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬƷ ଭିଦ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
Ĺǂ ଦŅĲ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷଣ ଦŅĪȄŊା ବେଳŐ 
ŀ.ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ କ୍ରୀŀା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
Ŋ řŊŎଣŚ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻ Ĩƺſ 

ŀ.Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାĻ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňାĿňŦ଼ା Ŕŕ ňାଠ୍ɹ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴଳାňରେ Ĭକh୍ଷ୍ଟŃା 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରେŎଣା ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 

Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĪŎାĻŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଫାȢ‌ĶśŇŚ ହେମ୍୍ୱ୍ʗŌ, ŎŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴାମେǢŎ Ŕାŕś, ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାଜେŒ Ŕାŕś, Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ĻାŇ ř Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ľ řİŔ Ŋର୍୍ମମା ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପଣ 

ĴŎ řȄଲେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴśŇା ଜେŇାģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ 
ŇାŎାŧଣ ŎାĬଳ, ŀ.ŕŎ řŕŎ ŌśŇ ř, ŀ.ŋĶŊାŇ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ńńା ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ŔŕĴର୍୍ମମୀ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĺȽňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ĬňĴƟ ଗୋ�ୋňାଳňśŎ Ŋନ୍ଦŎରେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ 
ଭେଣ୍ଡŎ İŊĦ Ĵƞɯରାକ୍ɟŎ ŌାŇƉ ĨņŚŇରେ ଦŚର୍୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ĨňରେľŎ, 
ȺରାĪŋŎ Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ɌŌ řĴ Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ନେĪ Ķଞ୍ଜାŌ ĨňରେľŎ ĩଣ୍ଡ 
ȺରାĪŋŎ ŌĻଦŜ Ŏ ŔĦķ ŌାƺŌରେ ĩନ୍୍ଦଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ Ķଞ୍ଜାŌ ĨňରେľŎ 
ĩଣ୍ଡ ȺରାĪŋŎ ŌĻଦś Ŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř İŔ. କ୍ରିଷ୍ଣା  ରେƝଡୀ, ĬňŔŋାňŃ ř İŔ. ପ୍ରŋାĴŎ 
ରେƝଡୀ, ŔାņାŎଣ ŔǑପାଦĴ Ĵାହ୍ନୁ ĹŎଣ ŇାŕାĴ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଡ ସେକ୍ରେľାŎŚ ň ř. ଭେƉľ 
ରେƝଡୀ, କୋ�ୋଷାƺſ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ ĩĪŇ ňŎାŌର୍୍ଶ ଦାŃା ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔĦķŎ ŒŃାȅĴ Ŕଭ୍ɹ ĩନ୍୍ଦଦୋଳŇରେ ŔାŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

କୋĴୋŅŐŘ,ŭģū(ŔŌ řŔ): İĴ ņାŇ ବୋ�ୋଝେĪ ȸରାକ୍ɟŎ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŊାବେଳŐ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺƻତି ĹାଳĴģ ŌƍଳŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ķľ řĺ ř İŋଳř Ĩķľଣģ କୋ�ୋଦଳା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଫାŒŚ Ň řĴľସ୍ଥ ņŇƙŧňśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ ŋାŎŔାମ୍ɹ 
ŕŎାĪ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏା ņାŇ ବୋ�ୋଝେĪ ȸରାକ୍ɟŎģ ňାŏřĩŌା ŎାņାĴŝǩ Ōǁ ଦିŎŎ ņାŇ 
ŏାĿś ଳ ř ĿାŎś  ňାŏřĩŌା ōାĬȄŊା ବେଳŐ ȸରାକ୍ɟŎରେ ବୋ�ୋଝେĪ ହୋ�ୋĪȄŊା ņାŇ 
Ŋସ୍ତାŎ ŎŒ ř ŕĿାȖ‌ ĺ řŀ ř ňŀřŊାŎś  ȸରାକ୍ɟŎ ľ řŎ ŀାŏା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ Ĵ řĺ ř ņାŇ 
Ŋସ୍ତା Ķśŀ řĴ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ňŀř ōାĪȄŏାģ ତେବେ ସୌ�Ťŋାଗ୍ɹŊŒŃħ ȸରାକ୍ɟŎ ĹାଳĴ 
କୌ�ŤŒଳ Ȯମେ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪĺƻତିģ ȸରାକ୍ɟŎľ ř Ŋାķଳା ȰରାŌŎ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

ĴŌȚ‌ Ŏś ȟ‌ Ŋନ୍ଦĴś ନେĪ ĺŘତ୍ର ĨŔନ୍ƻତୋଷ
ĺȽňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ńାŇା ĨȅŇ ŊାŏřŊĶť କେŇାŏ Ŏାସ୍ତା ňାĵ İĴ 
ĶĺŎś  ĻŞł ōśŊĴƉ ଝś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŒŊľ ř űŎś  Ųľ ř ଦ řŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄŊାŎś   ňĹřଷŦ଼ି Ňଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ଫଳରେ ŃାŎ ňŎ řĹŧ ĻଣାňŀřŇାହି Ȁģ 
ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ ĨňŌŝତ୍୍ୟୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ବ୍ɹŊଛେଦ ňାĪĥ 
ɄǹňśŎ ମେŀřĴାŏĴś ňĿାōାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕବ୍ɹŔାଚ୍ଚି  Ōଲ୍ଲ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ŊାŏřŊĶťŎ İĴ ŊŎ Ķĺରେ ŌŝŃଦŅŕ ଝś ŏś ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ଲୋ�ୋĴ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĻଣାĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃĴ ĻଣĴ Ĵ řİ Ĳ İĿାĴś Ĵ řňŎ ř 
ĩŔ řŏା İŊĦ İŕା ŕତ୍ɹୟା Ňାĥ ĩƬŕତ୍ɹୟା ସେ ନେĪ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

Ķଞ୍ଜାŌ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨŒାନ୍ତ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ķଞ୍ଜାŌ ŔŕŎģ ĻŞł 
Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹŎŃ ňśŏ řŔ ĨଫřŔŎଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ ķľଣାŎ 
ŬŮ ķƞଟା ŇňŜŎś ଣś ňśଣ ř İĴ ķľଣା ňଦାĴś ĩŔ řĺ ř 
ōାŕା ŔŕŎରେ ĩଲୋ�ୋĹŇାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ସୋ�ୋŌŊାŎ ŔŕŎରେ Ň řĻĴś ପ୍ରŋାŊŒାଳŚ 
ବୋ�ୋŏାĬȄŊା ĻŞł ବ୍ɹକ୍ତି  ĩĬ ĻŞł ĨŔାŌାĻřĴ 
ବ୍ɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ō řŒ ř ବ୍ɰĴŎ ĻŞł ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņźକା 
ŌାŎ řŊା İŊĦ ମୋ�ୋ ĴାŌ ōଦř ŇĴŎś  Ńାହେଲେ 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦŅŊା ŋଳř ņŌĴ ଦŅĪȄŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŔĹřŃ 
ĴśŌାŎ ĴŎ ବ୍ɰĴŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
Ķଞ୍ଜାŌ ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ İŃŏାĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĹଳାĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔśŌ řତ୍ରା ňାȽ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ōƺ ĬŻ ବ୍ɹକ୍ତି  ĻଣĴ ĨନେĴ 
ķľଣା İŋଳř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ŔśƴŘ ଲୋ�ୋĴŏƒଜା 
ŋŧରେ କେŕ ř ĨଫřŔŎ ňାľ ř ଖୋ�ୋŏś Ňାŕାƻ ତିģ 
ତେବେ İŋଳř ķľଣାĴś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎାōାĪĺ řģ

ବ୍ɰȇ‌ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩȮŌł

Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନŇĪ         
ɌŌ řĴ ŔĦķŎ ĩନ୍ǁଦୋŐନ

ĶĺŎś  ōśŊĴƉ ļś ŏନ୍ତା ĶŐřŃ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

Ĳŏľ řŏŘ ņŘŇ ବୋ�ୋଝେĪ ȸରାକ୍ɟŎ

ōśŊĴƉ ĩƬŕତ୍ɹୟା

ŋŚœɭĶ řŎ ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ      

ĩȡ‌Ŕ řİȟ‌ ĴଲେĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŔŘŊ řȽରୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକୋ�ୋƮŊ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŋŘĶŎାĪ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ) 

ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ ŌǁଦାŎŔାŕ ř ňƗଚାŧŃ 
ĨȅŇ ĴାƥȁĴ Ĺǂ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſŧ řȽŚ ŊŅŐřĴś  ନେĪ  
ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର 
ଦେĪĺƻତିģ ĺାତ୍ର ĺାȽŚଙ୍କ ଭŊ řœ୍ୟŃĴś ନେĪ 
ଖĵŐś ĺƻତି ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀģ ŌśƠ 
Ĭňରେ ňŎୀକ୍ଷା Œ řſŧ řȽŚ ŊŅŐř ĴŎś ĺƻତି 
ŔŎĴାŎ ବ�Řŏř ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟା Ōାନେģ ŔŜĹŇା İŕ řĴ ř ଯō ĴାƥȁĴ 
Ĺǂ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŭľ ř 
ଶ୍Ɍłୀରେ ūūŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽŚ ĨƺŧŇ 

ĴŎƻତିģ ସେȄରେ  Ļଣେ Œ řſĴ Ĳ Ļଣେ 
Œ řſŧ řȽŚƉକୁ  ନେĪ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĺାŏś ȄŊା 
ବେଳେ ĶŃ ĻାŇś ĩŎୀ ŬŰ ŃାŎ řଖ Ņ řŇ 
Ň řŏś Ŏାłୀ ଖŌାŎୀ ŇାŌɨନୀ Ļଣେ Œ řſŧ řȽŚ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା ŅାŇ ňାĪĥ ଯ�ŘĶŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħଖ Ĳ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ 
İŕ ř Ĵ ř ଯō Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ȄŊା Œ řſŧȽŚ 
ĨŇ řŃା Ŏାłୀ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  ŊŅŐř ňାĪĥ Ĺ řĿ ř 

ĩŔ řȄŊାŎś  ĩĻř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ସ�ŤŎŊ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ପ୍ରł řŃା Ķ řŎ ř, Ĵ řŎł Ŋାŏା Ķ řŎ ř, ĩŎŃୀ 
Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŅୀň ŅାŔ, ପ୍ରଭś ŎାŌ ŅାŔ, 
Ŕśଭȿରା Ķ řŎ ř, Ķ řŎ řŊାŏା Ķ řŎ ř, ŔśŌŃ ř 
ŅାŔ Ĳ ŊŕśŃ ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĩଭ řଭାŊĴ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀłୀƉକୁ  
İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ ଯŅř ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ Œ řſŧȽŚ ŊŅŐř Ĺ řĿ řĴś  ŊାŃ řŏ 
ĴŎା Ň ଯାİ ତେବେ ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ŕଭ୍ୟ Ŕଭɹୟା Ĳ ĺାତ୍ର  
Ĩଭ řଭାŊĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪ 
ĨŇŒŇରେ ŊŔ řବେ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŕାŇĶା, ŭାŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶŎ 
Ň řର୍ƳǻŒŇାŌାŎ ņĻřĩ Ĭť଼ାĬĺƻତି ଖ�ŘŅ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎୀģ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņୀŇରେ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśକ୍ତିରେ  
Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎାଯାĪȄŊାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ  ĲŀřŒା ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂରାȅĴŎł (Ĳସେňା)Ŏ   ĶାĪଡ଼ ŏାĪŇĴś 
ŉś  ĴŎ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାଯାĪȄŊାŎ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ  ହ�ŘĪĺ řģ 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶŎ Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś Ŕାରେ ପ୍ରŃ ř 
ŔŎĴାŎୀ ǭକୁŏ ŌାŇଙ୍କରେ ȄŊା ŔŌŔɹୟା 
İŊĦ ŃŅାŎଖ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǭକୁŏĴś ନେĪ 
İĴ ĴɰǦŎ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴɰǦŎ 
Ōśଖ୍ୟ ଭାବେ ସେŕ ř ŊɰĴŎ Œ řſĴଙ୍କ ŌƺŎś  
Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉକୁ  Ŋ řଭ řǈ Ň řŧŌĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ř Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪńାİģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕା ĨĶǦ ŬŰ ŃାŎ řଖରେ ĹřĿ ř 
ŇŌɲŎ ŬŮŰů ŌŜଳେ ĲŀřŒା ɂରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାȅĴŎł (Ĳସେňା) 
Ōƺ İĴ ĶାĪŀ ŏାĪŇ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŏାģ 
ĶାĪଡ଼ ŏାĪŇ  ŌśŃାŊĴ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ȄŊା Œ řſĴƉକୁ  ସେŕ ř ŊɰĴŎ ĴɰǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଭାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାଯାĪńାİģ 

İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊୀ ଭାବେ 
Ň řଯśŻ ହ�ŘĪȄŊା Œ řſĴƉକୁ  Œ řſĴଙ୍କ 
ŅŎŌା ŊାŅ ĨŇ୍ୟ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řńାƻ ତି ŔŎĴାŎģ İŕ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĶାĪଡ଼ ŏାĪŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାରେ  ĲŀřŒା ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାȅĴŎł  (Ĳସେňା)  ňſŎś  
ହ�ŘĪȄŊା ĶାĪଡ଼ ŏାĪŇ ŌśŃାŊĴ 
Ň řଯśŻ ňାĪĥ Ōନ�ŘŇୀŃ Œ řſĴଙ୍କ ĨŇ୍ୟୁ Ň 
ů Ŋର୍ଷŎ Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨଭřƕŃା Ŏŕ řŊା , ĹାĴ řŎୀŎś  ĨŊŔŎ 
ନେŊାĴś ĨŊŔŎ ŔŌŧ ĨŃ řĴŌରେ 
ů Ŋର୍ଷ Ŏŕ řȄŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ȮŌରେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା  ŊାŕାŇĶା ŊɰĴରେ ŔŌśŅାŧ ŬŪų 
ଗ�Řľ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ନେĪ ūűľ ř ĴɰǦŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĴɰǦŎରେ ūŰ ଗ�Řľ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňŅŊୀ ŉାƉକା ȄŊା ନେĪ ĶŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏା ģ İŕ ř  
Ŋ řƕǊ ତିରେ ŊɰĴ ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାŎ (Ĳସେňା) ĶାĪŀ 
ŏାĪŇĴś ňାŐŇĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ 
ŃାŏřĴା ňĿାĪŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ňରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ 

ĹřĿ řĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ  
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା İɂ ରିŏ Ŭū 
ŃାŎ řଖରେ ňତ୍ର ŔĦଖɹୟା ůŰū ŌŜଳେ ŬŬ 
Ļł ĩବେŅŇĴାŎୀ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊୀ 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା  

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ňରେ ସେȄŎś  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ŋ řଭ řǈ Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ  
ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ĩବେŅŇňତ୍ର ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ ř ūű ĻłƉକୁ  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଭାବେ Ň řଯśŻ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳସେňା ĶାĪŀ 
ŏାĪŇ ŌśŃାŊĴ Ļଣେ ĩବେŅŇĴାŎୀ 
Œ řſĴଙ୍କŎ ĨŊŔŎ ŔŌŧ ĨŃ ř ĴŌରେ ů 
Ŋର୍ଷ Ŏŕ řȄଲେ ଯାĪ ସେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňାĪĥ 
Ň řଯśŻ ହ�ŘĪ ňାŎ řŊģ ହେଲେ ŊାŕାŇĶା 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ ňſŎś  ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ř Ņ řĩ 
ଯାĪȄŊା ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ŌƺŎś  ȮŌ řĴ 
ŔĦଖɹୟା Ų ŇŌɲŎରେ ȄŊା Œ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ňାł řȰରାŕୀଙ୍କ ŇାŌĴś Ņ řĩଯାĪȄŏା, 
ଯōĬĥȄରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŔŎ ŔŌŧ ŬŪŬŲ 
ŌŔ řŕା ଫେŊŝ ŧାŎୀ ŌାŔରେ ĨŊŔŎ 

ନେŊାŎ ǱଥାŇ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ, Ńାଙ୍କ 
ĨŊŔŎ ŔŌŧ ĩବେŅŇ ĿାŎś  ĨŊŔŎ 
ŔŌŧ Ōାତ୍ର ŭ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ Ň řŧŌରେ 
ĨŊŔŎ ŔŌŧ ĨŇ୍ୟୁ Ň ů Ŋର୍ଷ ȄŊା ବେଳେ 
ŭ Ŋର୍ଷ ĨŊŔŎ ŔŌŧ ȄŊା Œ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ 

ňାł řȰରାŕୀଙ୍କ ŇାŌ ňĿାଯ řŊା İŊĦ 
ŊɰĴ ǯŎୀŧ ଯାଞ୍ଚରେ Ŀ řĴ ȄŊା 
Ņର୍ଶାଯ řŊା, ňରେ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ 
ଯାଞ୍ଚରେ Ōƺ ସେ ଯ�ŘĶ୍ୟ ȄŊା 

Ņର୍ଶାଯାĪ ŃାƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴŎ ĨŔ řŌ řŐା 
ĴɰǦŎରେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŊାŎ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ĶŃ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ļś Ň ŌାŔ ūŰ ŃାŎ řଖରେ 
ହ�ŘĪȄŊା  Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ Ųūų(Ŋ ř)Ŏś  
Ļłାňŀřĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ŕĥ ňśŇର୍ବାŎ 
ĶŃ  Ļś Ň ŬŮ ŃାŎ řଖରେ ĹřĿ ř ŇŌɲŎ  ŲŰŬ 
ରେ ĩŔ řŌ řŐା ĴɰǦŎ Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ଭାବେ 
Ĩƙଜି ĴɰǦŎŎ  Œ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ ňାł řȰରାŕୀƉକୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ Ļłାňŀřĺ řģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĳସେňା ĶାĪŀ ŏାĪŇĴś ŉś  
ĴŎ ř Ōାତ୍ର ŭ Ŋର୍ଷ ĹାĴ řŎୀ ĨŊŔŎ ĨŊȅ 
ȄŊା Œ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ ňାł řȰରାŕୀƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯ řŊା ନେĪ ŊɰĴŎ ĻŇŔାņାŎł 
ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ŔĦଯ�ŘĻĴ (ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା), 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ ňରେ Ōƺ 
ķľłାŎ Ŋ řȅŊƴ ŃŅନ୍ତ ĴŎାŇଯ řŊା Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ତେĻřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ସେňଟେ İŕ ř 
ĻାŏřĩŃ řରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłୀଙ୍କ ଭŜ Ō řĴା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŊା ନେĪ  Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି ř 
ହ�ŘĪĺ řģ İ Ņ řĶରେ ŎାĻ୍ୟ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ 
İŊĦ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĻାŏřĩŃ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řŎś ƺରେ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊାĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

İ ନେĪ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ  Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłୀ 
ସ�ŘŌାŎାłୀ ସେĿୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେŕ ř 
Œ řſĴଙ୍କ ĨଭřƕŃା ňାĪĥ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŊŔନ୍ତ ŇାŧĴƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
Ĵśŕƻତି Ōśĥ Ļାł řŇ ř, Ňାĥ  Ĵŕ řଲେ ଦେȃŊ ř 
Ĵŕ ř ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ ଯାĪĺƻତିģ  ସେňଟେ 
କେŊŐ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśକ୍ତିରେ  ĻାŏřĩŃ ř 
Ňś ŕĥ ŊାŕାŇĶା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ  ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କ  Ŋ řŇା ĨŇś ମ�ŘŅŇରେ 
ĨନେĴ Œ řſĴƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ƕୱାର୍ଥ ଯ�ŘĶśĥ 
ŊŅŐř İŊĦ ଡେňśଟେŔŇ ĴŎାଯାĪȄŊାŎ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ŞŋŘĶŎାĪ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ) : ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ĻଳେǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ȄŊା ĻାŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř Ńńା 
ŕśĶśŐ ř ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĴାǸନୁ 
ଗ�ŘňାŐ ŒŃňńୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରେ İĴ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř Ŕଭାରେ ĴାǸନୁ ŊାŊś  İĴାņାŎରେ 
Ļଣେ ŎାĻନେŃା, ଭŏřŊȢ‌ ଖĵŐାŐ ř, 
ĴŊ ř, ବେŅŊ řŃ Ĳ Ŋ řĹାŎĴ ଭାବେ Ŋŕś  
ଖɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕଭାରେ ŞŋŘĶŎାĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃା Ńńା ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭାňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅାŔ, ŭŭ ŇŌɲŎ 
ଜ�ŘŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇା, ŭů ŇŌɲŎ ଜ�ŘŇ ŔଭାňŃ ř Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାņାŊ řନ�ŘŅ ŅାŔ, 
ŅୀňĴ ଜେŇା, ŌǁଦାŎŔାŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŌŃା Ŕାŕś, ŎŃŇ ŊାĶ,Ň řŌାŃňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŏାଜେǂ ŅŐାĪ, Ōŕ řņŎ ଜେŇା, 
ପ୍ରŅୀň Ōŕାƻ ତି, Œ řŒ řŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ņ řପେŒ 
Ŏାŧ, ŌାŇŔ Ĺǂ, ŎŊୀǂ ଜେŇା, ପ୍ରŅୀň 
ňଣ୍ଡା, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŅାŒ, ŔśŇ řŏ Ōŕାƻ ତି 
ପ୍ରŌśଖଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍ମୀ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŃňńୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řōśŻ ତିŞେ ŃƗĴŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ĲସŔňŘ ĶŘĪȓ‌ ŏŘĪŇĴś Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ ଫś ®

ସନ୍ǁŕ ଘķŎରେ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ

ŌśƠ ĬňŞେ ňŎŚſଷା; ŊŅŐř ହŕଲŏ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ଖĵŐś ĺƻତି ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ

ĻଳŐǢŎ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
Ōହ�ŘƮŊŎ  ŭŧ ŅřŊŔରେ  Ŋ řŒ řǦ 
ĴŊ ř  ŊାƗଚାŇ řȅ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫ Ĳ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ŎŊୀǂ Ňାń ସେŇାňŃ řଙ୍କ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ū ŃାŎ řଖ ŎŊ řŊାŎ 
ĨňŎାହ୍ନ ŭľା ŔŌŧରେ İĴ 
Ōନ�Řƕ    ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŇୀŐĴƟ  ଖଣ୍ଡା, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭାବେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 

ŎĻŇୀ  ଭŜ ŧାĥ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ĴŊ řŃାŎ  Ņ řĶ Ņ řĶନ୍ତ ŔǑର୍କରେ 
ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŎାņାŒɹୟାŌ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŒାନ୍ତ ଜେŇା, 
Ņ řŊģģĴŎ Ŕ řĦ, Ķ řŎ řņାŎୀ ବେହେŎା, 
ŔśŒୀŏ Ĵś ŌାŎ ŌାŕାŇା, ŎମେŒ 
Ĺǂ ŇାŧĴ, ଦେŊĻାŇୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ,  
Œାƻ ତିŏŃା ପ୍ରņାŇ ,ĴŌŐřŇୀ ସେŇାňŃ ř, 
ĪǁଦୁŌŃୀ Ķ řŎ ř,Ĩŏřଭା ଘ�Řœ, ଭାŇś  
Ĵ řŎł ŊାŎ řĴ,ĴŌŐ ĴାŌ řŇୀ ଦେ, 

ĻĶŅୀŒ  Ōŕାƻ ତି, ňଲ୍ଲ?ୀ ŅାŔ, ପ୍ରŅୀň 
Ĵś ŌାŎ ŅାŔ, ŏ řŏ řŌା Ŏାłୀ  Ōŕାƻ ତି , 
ପ୍ରŒାନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ŎାĬŐ, Ŏଞ୍ଜŇ ଘ�Řœ, 
Ňର�Řତ୍ତŌ ପ୍ରņାŇ,ŊƉକିřŌ Ĺǂ ଦେ, 
ĨŇନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹଦ୍ର Ĳļା, ĻŐņŎ  ଭଞ୍ଜ, ŎƙଜୁŎାłୀ 
Ŕାŕś , Ŕśଭȿରା ସେŇାňŃ ř  ପ୍ରŌśଖ  ସ୍ୱŎĹřŃ 
ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ  ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŎŊ řǂ Ňାń  ସେŇାňŃ ř  ŔŌǯƉକୁ   
ņŇ୍ୟŊାŅ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ Ōହ�ୋƮŊŞେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ

ĻଳŐǢŎ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ) : ŎାĪŊł řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ƕୱାଭ řŌାŇ, ଗ�ţାŎŊ, ĪŃ řŕାŔ, 
Ĵ řର୍ତ୍ତୀŎାĻୀ, ପ�ţାŎାł řĴ Ĵ řŌɲŅƻତୀ, ŊୀŎ 
Ķାńା, ଲ�ŘĴĴŐାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎś ȄŊା 
ŎାĪŊł řĩ ଲ�ŘĴ Ōହ�ŘƮŊ ů 
ŃାŎ řଖରେ ĬŅķାľŇ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ 
ūů Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄŊା Ŋ řŒାŐ 
Ōହ�ŘƮŊ ŏାĶ ř ŎାĪŊł řĩ ହେŏřପେŀ 
ňť଼ିĩରେ ŌƍŐŊାŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ İĴ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĻŇĻାŃ ř ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ţାŐ řĴ ŔśŊ řņା, 
Ŋ řĴାŒŎ Ĵńା Ĳ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ, 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴାŒ, ŔĦķŃ ř, 
ପ୍ରŃ řଭା ĨନେŢ ‌ŵœł Ĳ ŊɰĴ ଘ�Řœłା, 
ŅŌĴŐ କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ĩŅř ପ୍ରŔƍĴś 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪŊାŎ 
İŕା İĴ ŌାƺŌ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ŧାŎୀ ů ŃାŎ řଖ ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪ ūŮ ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ, Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତା, ĨŃ řȄ,Ŕ řନେ, 
ଟେŏř Ĩଭ řନେȽŚ, Ňŝ ŃɹୟାƍŇା ଗ୍ǽȜ‌,ଲ�ŘĴ 
ĴŐା Œ řଳ୍ପୀ Ńାଙ୍କŎ ĴŐା ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ĬňŔଭାňŃ ř ŔśĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ĬňŔଭାňŃ ř ĩଲ�ŘĴ ķଡେĪ, 

ĬňŔଭାňŃ ř Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ଘ�Řœ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕǁଦୀň ŇାŎାŧł ଘ�Řœ, ŊĦŒୀņŎ 
ŊାŎ řĴ, ଯŃୀǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି, Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎ ř 
Ķ řŎ ř, Ōନ�ŘŎĦĻŇ ଦେ, ଯŃୀǂ Ōŕାƻ ତି, 
ŔśĴାନ୍ତ ŅାŔ, ĨŇନ୍ତ Ōŕାƻ ତି,ଗ�Řňାŏ Ĺǂ 
ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řłାŎାŌ Ōŕାňାତ୍ର, 
Ŋ řȥ‌?Ňାń ଘ�Řœ, ĻŕŎŏାȢ‌ ĨȅĴାŎୀ, 
Œ řŊŒଙ୍କŎ ňƛŇାŧĴ, ŎାଜେŒ ଘ�Řœ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଲ�ŘĴ Ōହ�ŘƮŊĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřǟଲୀň ŔାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ņ řŇ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ମ�ŘŊାĪŏ ଚ�ŘŎୀ ĴŎ ř ňŐାĪ 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରେ Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ ଦେĪ 
ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ŊାଲେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕśଭȿରା ବେହେŎା 
ŊŔରେ ĩŔ ř ĻାǗମୁļାť ଼ି Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠĿାରେ 
ĲǺଲାĪ ŊାňķŎ ଗ�Ťଡ଼ňŀାĴś ଯାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ĻାǗମୁļାť ଼ି ସ�ŘŔାĪľ 
ŔǗମୁଖରେ Ň řĺାľ řĩ ଦେȃř Ļଣେ 
ଯśŊĴ ଭś Ļାŏř ଦେଖାĪ ମ�ŘŊାĪŏ 
ĺŀାĪ ନେĪ ňŐାĬȄŏାģ Ōŕ řŐା 
Ļłଙ୍କ Ĺřକ୍ରାŎ ĴŎ řŊାŎś  ňାľ ř Œśł ř 
ȰରାŌŊାŔୀ ķľłା ସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ଯśŊĴ 
ĻłƉକୁ ଭś Ļାŏř Ŕŕ ĴାŊś  ĴŎ řȄଲେģ 
ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ଯśŊĴĴś ĩł ř ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ ଯśŊĴ Ļłଙ୍କ 
ŊାଲେǢŎ Ĺାǁ ଦିňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାňśŇ 
Ōǟ ଲିĴ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ

ŰŎś  ŔśǁŎňśŎ ହŘĪǭକୁଲŎ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ
ĵĪŎା,ŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřŏା 
ଖĪŎା ŊɰĴ ରେ ūųűŰ ŌŔ řŕାରେ 
Ňŧାଖଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃŎ Ŕśନ୍ଦŎňśŎĿାରେ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŏାଭ ĴŎ řȄŊା ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଖɹୟାŃ řŔǑǈ Ň řŐŔśନ୍ଦŎ ĻୀĬ ŇŊ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ĩŔƻତା ŰŎś  ŲŃାŎ řଖ 
ŭŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĴɹୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ, Ŕାŕ řŃ୍ୟĴ, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎୀ, ĩĪŇĻୀŊୀ İȄରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେବେģ ŭŅřŇ ņŎ ř ĲŀřŒାŎ ଖɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ĴŐାĴାŎŌାନେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ ĬƮŊĴś 

Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊାĴś 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର Ńńା ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řଭ řǈ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅřŊାĴŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Ŋ řŊŎłୀ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŕରେĴŝǩ ŎାĬŃ, ŌାŇŔ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŕŎ řŕŎ ଜେŇା, ň řŃାŌ୍ବŎ 
ŇାŧĴ, ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňାĪĴŎାŧ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎା Ĳ ଯଶ�ŘŊନ୍ତ ŇାĪĴ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵĪŎା,ŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
ĪĦŏƠ ଫେŎƻତା Ĺ řĴ řƮĴ ŀା Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ 
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ űŰŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ଖĪŎା ŊɰĴŎ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ Ŀାରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕଭାରେ ŀା. 
Ĩନ�Řŏା ĻĶଦେŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎାņାŎାłୀ ŅାŔ, Ļନ୍ମେĻŧ ŒŃňȄ, 
ĴŎś łାĴŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŎķśŇାń 
ŇାŧĴ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŅାŔ, ĨŇ řŎś ƴ 
ŇାŧĴ ପ୍ରŌśଖ Ŋକ୍ତା ଭାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 
ଦେŒାƬବ�ŘņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŎŃ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇĴାŎ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀƉକୁ  ପ୍ରŌାłňତ୍ର 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎŌାĴାନ୍ତ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ůŎś  ŎŘĪŊł řĩ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ĵśŏŀřŕା ŊŇŊ řଭାĶ ƶୱାŎା ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ řŎŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Œ řĴାŎୀ ņŎାňť଼ିŊା İŊĦ Ķ řŎŉହେŊା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĶŃ ĻାŇś ĩŎୀ ŬŬŃାŎ řଖରେ ňśł ř Ņś Ī Œ řĴାŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪ କ�Řର୍ଟ 

Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ଗ�Řľ řİ ŕŎ řł Œ řƍ, 
ŊାŎŕାŎ Ůľ řŅାନ୍ତ, 
Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪŏ 
İŊĦ ଗ�Řľ řİ ĻୀŊନ୍ତ 
ňକ୍ଷୀ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାରେ ମ�Řľ 
ůĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĵśŏť଼ିŕା 
ରେଞ୍ଜĨȅĴାŎୀ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŊାଲŏǢŎ,ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ  
Ĭňŏକ୍ଷେ ŌĿŔାŕ ř ǱଥିŃ Ķଙ୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ķଙ୍ଗେǢŎ ପ୍ରŃ řଭା ĹŧŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ňାĪĥ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ķଙ୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕା ĩŔƻତା 
ūŮ Ĳ ūů ŃାŎ řଖ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ūŮŃାŎ řଖରେ ĻśŇ řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ŋ řଭାĶĴś ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ǯŎୀŧ Ňŝ Ń୍ୟ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀŌାନେ İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ ūůŃାŎ řଖ ĻାĶŎ ĬƮŊ ŅřŇ 
Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, Ŏଙ୍ଗୋŏୀ, ମେହେǁଦୀ, Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧାŎ, Ŏ‍ŢŧାǑ ସ�Ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ  Ōା ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭାବେ 

Ŏଙ୍ଗୋŏୀ Ĳ ŒƌŉśƉକା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀŌାŇƉକୁ ĬŻ ŅřŇ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟ 
Ķł୍ୟ ĨŃ řȄଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŒ řǦ Ĵଣ୍ଟ Œ řଳ୍ପୀ 
ĨŔୀŌା ňଣ୍ଡାଙ୍କ  ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ĴɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀŌାŇƉକୁ ŎାĻ୍ୟǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ İŕା ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�Řŏř ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ବ�ţଭŊ ŒŃňŃ ř 
Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ ŇାŧĴ, ĩŅřŃ୍ୟ ବେହେŎା, 
ସ�ŤŌ୍ୟĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻୀŊŇ ŊାŎ řĴ, 
କ୍ŚŃ řŎାĻ ĴŎ, ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ĨĻŧ ŅାŔ, 
ଯ�Řଗେǂ ŎାĻ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌହŘŒ řŊŎŘȽରୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ɂŃ řŋŘ 
ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ɂǯତୁŃ ř

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŭାŬ 
(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Œ řſĴ, ଶ୍ରŌ řĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řର�Řņୀ ŇୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŬ ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ହେŊାĴś 
ȄŊା ଭାŎŃ Ŋନ୍ଦĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Œ řſĴ, ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻଳେǢŎŎ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ଭାŎŃୀŧ ĻୀŊŇ ŊୀŌା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଭାŎŃ Ŋନ୍ଦŎ ĴାŎł ŔǑର୍କରେ ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେŊା Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଦĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻଳେǢŎŎ ŔŌǯ 
ଦ�ŘĴାŇ, ŊĻାŎ, Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, Ŋɹୟାଙ୍କ, ŊୀŌା, 
ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔ Ņପ୍ତŎĴś ĨŇś ର�Řņ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�Řņୀ Ĺାର�Řľ ř 
ଶ୍ରŌ କ�Řର୍ଡ ŏାĶś ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŇଙ୍କŎ କେŊŐ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎĴś 
ĺŀାĪ ନେŊାĴś  ŊŔ ř Ňାŕାƻ ତି ସେŌାŇƉକୁ  
ଦ�ţŇ řĴ ŊାŎ ķƞଟା ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌŇରେĶା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ଭ řŊ ř 
Ļୀ ŎାŌĻୀ ପ୍ରĹŐŇ ହ�ŘĪĺ ř ଯōĬĥȄରେ 
ĴାŌŎ କ�ŤłŔ ř Ķɹୟାରେƞଟି Ňାŕ ȀģŒ řକ୍ଷା Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ĵର୍ପୋରେľŎ ŌାŇଙ୍କ ňƙଜା 
ଭ řŃŎĴś ଯାĪ ŔାŎ řŏାł řģ ĴŝœĴ Ōାନେ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ŌśƠରେ ŕାŃ 
ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŊś  ĻŇŊ řର�Řņୀ 
ŇୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŬŃାŎ řଖ 
ଭାŎŃ Ŋନ୍ଦĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ 
Œ řſĴ ŔĦĶĿŇ, Ĩଟ�Ř ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌, 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ, କ୍ଷେŃ ŌĻŅŜ Ŏ, ĴŝœĴ 
Ŕଭା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ,İŏ ĩĪ 

Ŕ ř ŔĦķ, ପ�Řଷ୍ଟାŏ,ĩŒା, ĨƍŇŊାŀř, 
ňାĹ řĴା ŔĦķ, Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř ĪŃɹୟାŅ ř 
ŔĦĶĿŇ Ķśť ଼ିĴś  ନେĪ ĶĿřŃ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ 
ňſŎś  ŔୀŃାĦŒś ସେŇାňŃ ř, ĴŌŐ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ņ řǊ ତିŌାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ŀĴɟŎ 
ŏŐřŃ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ ř, ଶ୍ŚŌନ୍ତ 
ଘ�Řœ īŒାłୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଭାସ୍କŎ Ō řଶ୍ର, 
ňŏ୍ʮ ŅାŔ, ŌŌ ř ňଣ୍ଡା, Ņ řǟଲୀň ňŎ řť଼ା, 
ŎŊ řǂ ŊାŎ řĴ, ŎାĻୀŊ ňଣ୍ଡା,ŎŃŇ 
ŅାŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ  Ŕ ř, ňƗଚାŇŇ ňŝńାŐ, 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ଜେŇା, ŒŒାଙ୍କ ଶେଖŎ ŊାŎ řĴ, 
ŕŎ ř ŇାŎାŧł ଜେŇା,ŎାŌŒଙ୍କŎ 
ଜେŇା ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃ ŊǁĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ŀŘ. Ŋ řǩଣୁňŅ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ

ŎାĻķାľ, ŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
Şେଲ�ŘŎା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŐŀřŕା 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴɰŊŎ Ŕପ୍ତŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  Ļřǟଲା ŎŻŅାŃା 
ŔĦķ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ȰରାŌŎ ŞŋŘĶŌƠň 
ķରେ İĴ ମେĶା ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎାłୀ ଜେŇା ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŎŻŅାŃା ŔƎŎ ŔଭାňŃ ř ĴŌŐ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŀାŻŎ ĩŅřŃ୍ୟ ňśŕାł, 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ńńା 
ŔƎŎ ĩĻୀŊŇ ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ĨĻŧ Ĵŝǩ ŅାŔ, Œ řſĴ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  
ପ୍ରņାŇ, ĩŒାĴର୍ମୀ ŎୀŃାŎାłୀ ବେହେŎା 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ ŎŻŅାŃାƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊŎ ŔଭାňŃ ř ŒŎŃ ପ୍ରņାŇ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔňŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ĭň 

ŔଭାňŃ ř Ňଗେǂ ଦେ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାȡ‌ ପ୍ରņାŇ, କ�Řœାƺſ 
ŎƩନାĴŎ ବେହେŎା, ĴɰŊŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŀାĴ Ŋ řଭାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŕ ř,Ŋ řĻŧ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ପ୍ରତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ŊାଲେǢŎ ŎŻ 
କେǂŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ଭŊାŇୀ Œଙ୍କŎ ŅାŔ,ŃňŇ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ŔŌରେǂ ŅାŔ, Ŋ řĴାŒ ଦେ, 
ĻŧĴŝǩ ĩĪĹ ଜେň řİȢ‌ ňſŎś  Ŋ řନ�ŘŅ 
ŅŐାĪ,େ ŅŊାŒ řœ ŅŐାĪ Ĳ ŎାŌାŇś ĻŇ 
İĴାଡେŌୀ Ŏ ɂ ରିŧɄŃ ଜେŇା Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା ପ୍ରŌśଖ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŎś  
Űų ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ଚ�ୋŎĴś 
ņŎ ř ňśଲ řŔ ĻřŌŘ

Ȯ ରିǩଣା ĴɰŊŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ଦେହŘŊଶେଷ ĬƴଧାŎ,  
ĩĬ Ŭ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ
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ŎķśŇŘńňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔŘŞŅĪňśŎ ȰରାŌŎ 
ĨȅŊŘŔŚ ŃńŘ ĩଦŒ୍ଶ ଶ řſĴ Ĩଲŏĵ ĹŎł ŊǯତିĩƉ ǷŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŕର୍ବେǢŎ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ Ō řɌ, Ŕśରେଶ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŔଦŘଶ řŊ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŇŌŘŐŚ ŌହŘŎłŘ, Ĩଲŏĵ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś, ŇୃŔ řĦହ ĹŎł ňƠଡା, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōĹřǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ŔŘହś, Ň řର୍ମଳେǁଦୁ ସ�ୋŌ, ŞŅŊŘଶ řœ 
ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ĴŊ řɂŔŘଦ ňƠଡା, ŇŘŎŘŧł ňƠଡା Ĳ ĨĻŧ ŊŎŘŐ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řĻŇ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ŔŘŞŅĪňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŊĦଶŚņŎ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗŞŅĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŌୋŊŘĪŏ ŞେŀřĴŘŏ ŧśŇ řȑ‌Ŏ ଶśŋŘŎǕ 
ň Ř Ŏ Ř ଦ Ś ň , ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŘଦŚň ĬňĴƟ 
ňŘŎŘଦŚňଗť ňƗଚାŧŃŎ 
Ŏƍଗିĩଗť ĿŘରେ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ĨİȢ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ଲ řŌ řଟľȓ‌, 
ňŘŎŘଦŚň Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚŎ 
ŉ୍ଲାଗŔ řț‌ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ɂĴǛ 
­ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌ ĩର�ୋଗɹȟ‌ ǭକିȟ‌­ ĨņŚŇରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ମେŀřĴŘȢ‌ ŧśŇ řଟɵŎ 
ĬଦķŘଟŇ ହŕୋĪĺ řģ Ōƽ୍ରୀ ŔǑଦ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ŞŅĪ İହŘĴś 
ĬଦķŘଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘŎŘଦŚň Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚŎ ŧśŇ řȑ‌ ହେŀ କ�Ťଶ řĴ ŊŔśƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĬଦķŘଟŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř ŧśŇ řଟɵ ňŘŎŘଦŚň Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽŎ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌĴś ōŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହେŊ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ର�ୋଗ ɂŃ ř ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊģ

Ŋɹୟାŀମ řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ ŊŘŏřĶŘĥ Ŋ řĻŧŚ  

ŇŘĬଗŘĥ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŇŘĬଗŘĥ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴŘŇś Ňଗ�ୋŔŘହ ř 
ȰରାŌରେ Ļଙ୍ଗଲŚ ŧśń ĴɰŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘଲରେ ŊŘଲřଗŘĥ ଟ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ń řŎś łŘ ଟ řŌ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŋ řǈŋřǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ūŰଟ ř  ଟ řŌĴś ନେĪ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŌŘĻସେŊŚ ଦŚǊ ତିŎƙŇ ଦŘŔ ĬଦķŘଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬଦōŘňŇŚରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŇŘĬଗŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ଲŏଙ୍କା, ōśŊନେŃŘ 
ଶŘǢŃ ŇŘŧĴ, ĺŘȽ ନେŃŘ ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŌŘଟ řĩ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ  İହ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
Ļଙ୍ଗଲŚ ŧśń ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ŌŘନେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎĴś  ɂńମ ǶƐŃŘ ňśŎǭକାŎ

ňŘŎŘଦŚň, ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱƐŃŘ ňſ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŘଦŚň 
Ŋନ୍ଦŎĴś Ō řŐ řĺ ř ŔŉŐŃŘģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ŋନ୍ଦŎ, ĻŘହŘĻ ĹŐŘĹŐ Ĳ ĻŐŌŘĶǻ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ସ୍ୱĺŃŘ ňſ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ɂଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŕର୍ବାŇନ୍ଦ ସ�ୋନ�ୋŵŘଲ, 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ଶŘƻŇś  ĿŘĴśŎ, Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İହ ř ňśŎǭକାŎ ňŘŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎ ňſŎś  Ĩƺſ ň ř.İȢ‌.ହŎŇŘଦଙ୍କୁ  ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇŜ ĩଦřǟଲୀĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎ Ĩƺſ 
ଶ୍ରୀ ହŎŇŘଦ İହ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ୱƐŃŘ ňſ-ŬŪŬů Ĳ ସ୍ୱĺŃŘ ହ Ȁ 
ସେŊŘ-ŬŪŬů ŌŘƺŌରେ Ŋନ୍ଦŎ ŔହŎĴś ସ୍ୱƐ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŘŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĬଦɹŌ ɂଶĦŔŇŚŧģ İĴ ପେȓ‌ ŌŘĩ Ĵ ř ŇŘȟ‌ Ŭ.Ū ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅŇରେ 
ŮŪହĻŘŎ Ŋୃſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŘର୍ଯɹ Ŕହ řŃ ŎŻଦŘŇ 
ଶ řŊ řŎ, ɂଶŘŔŇ řĴ ŋŊŇŎ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦŎ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŎŘଦŚň,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ńଟ ŎſĴ ŊŘହ řŇŚ (ĩĪŔ řĻř)ରେ ŔŘŌ řଲ ହେଲŘ 
ĻŘହŘĻ ­ĨŌŜଲɹ®ģ İ ନେĪ ĩĪŔ řĻřĴś  ŊŐ ଯ�ୋଗŘĪŊģ ĩĿଟ ř ŉŘଷ୍ଟ ପେଟȸରୋȢ‌ 
ĻŘହŘĻ ŌƺŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ŃଟŎକ୍ଷୀ ĻŘହŘĻ ĨŌŜଲɹ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŘŎŘଦŚňରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ­ĨଦŌɹ® ňହƗ ଚିĺ ř ȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ŃଟŎକ୍ଷୀ ĻŘହŘĻ ĨŌŜଲɹĴś ūų 
ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋĩ Ŋନ୍ଦŎରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŌŜଲɹ ହେĬĺ ř 
ůū Ō řଟŎ ଲŌɲୱାģ ōŘହŘĴś ଗ�ୋĩ Ŕ řț‌ŧŘର୍ଡ ଲ řŌ řଟľȓ‌ ƶୱାŎŘ ŀ řĻŘĪȚ‌ İŊĦ ସ୍ୱŞŅଶŚ 
ŋŘŊରେ Ň řର୍ȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĻŘହŘĻଟ ř "ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ®Ŏ İĴ ĬňōśŻ 
ĬଦŘହŎłģ ଯେĬĥȄରେ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ସ୍ୱŞŅଶŚ ŔŘŌȰରୀ Ŏହ řĺ ř; ōŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻଗŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗରେ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İĴɂĴŘŎ ŋś ଶśŀ ř ňŀřĺ řģ ଯେĬĥ 
କେତେĻł ĨȅĴŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ 
ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŞŅĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
İŎŔŌŘ  Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେģ 
İĿřĴŘŎ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İĴŘńŎକେ 
Ń řŇ řଟ ř ŊɰĴ Ŕହ řŃ ଦś Īଟ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ଦŘŧ řƫ 

Ĩĺନ୍ତିģ ତେłś İŊ řĪĲ ŊɰĴ ଦŘŧ řƫରେ Ŏହśĺନ୍ତିģ 
İŊ řĪĲƉ ŊɹŊହŘŎରେ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘŇƉ ňର୍ଯɹƻ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪňଡ଼ିଲŏł řģ 
ତେłś ūū Ļł Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř İĴȽ ହŕୋĪ ĩĻř ŊɰĴ Ĳ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄରେ Ōହ řŐŘ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋ řœŧରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŊɰĴŎ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ହŘĪǭକୁଲରେ  ňŘଞ୍ଚ 
ଦ řŇ řĩ ĲŔ řİȜ‌ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĹŘଲřĺ řģ ଶ řŊ řŎରେ 
ŋŘଗ ନେĪȄŊŘ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟାǈ 
ଭ�ୋĻŇ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ūŪŪଟଙ୍କାŎ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŮŪଟଙ୍କିĩ Ō řȢ‌ ĵśĩĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŅŦ Ĵ řŌ ř ଦŜ ŎĴś ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯɹ ଦŎ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ଟଙ୍କାରେ 
ĴଲŌ ĵŘŃŘ Ĳ  ĹŘହŘ ĻŐȃĩ Ň ŞŅĪ ňŘଞ୍ଚ ଟଙ୍କା 
Ĺś ଡ଼ା ňକେȑ‌ ŞŅŊŘ  İňŎ řĴ ř ɂଶ řſĴ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟାǈ 
ଭ�ୋĻŇ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ଶ�ୋœ ମେଣ୍ଟାĪŊŘĴś ňŘł řŎ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ĵŘĪŊŘ ŇŘŌରେ 
İŊ řĪĲ ଟ�ୋĴŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř Ň řĻĴś Ŋ řĪĲ ବ�ୋଲř 
ǶୱାſŎ ĴŎ řŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řœŧ ňŘଲଟ řĺ řģ  
ଟ�ୋĴŇ ņŎ ř ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŎŔŌŘ ŊĻŘŎରେ 
Ŋś ଲś ȄŊŘ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ Ǧଟାŉ ŋŘŊରେ Ň řĻ 

ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ŞŅŊŘĴś ଗ�ୋଟ řİ Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ୱŎରେ 
ଦś Īଟ ř Ĺ řĿ ř ĴŎ řŊŘĴś ŊɰĴŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘନେ 
ŔହĻରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ  ǱଥାŇŚŧ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘŇƉ ŊଦŐରେ ŊŘହŘŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řଙ୍କୁ  ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ Ŕପ�ୋର୍ଟିଂ Ǧଟାŉ ŋŘŊରେ 
ଦŘŧ řƫ ŞŅŊŘ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ɂĴŘŎ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĵହ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇŘହ Ȁģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ŇŞŅĪ ŊŘହŘŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ଦ řĩō řŊŘ ķଟłŘ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧରେ Ńଦƻ 
ĴŎ ř Ŋ řହ řŃ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ĬŻ ūū Ļł 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘଦŚň ĻŧŞŅŊ ŔଦŇ 
ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ŇŘଟɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŭů ŃŌ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŇŘଟĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
¯ŋŘŎŃ Ŏଙ୍ଗ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ® 
Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
Ĵଲ୍ୟାłŚ ĴŐŘŌଣ୍ଡଲȟ‌ ŇŘଟɹ 
ĨŇś ǨଠାŇ ଶŘƻŇś  ଦŘŔƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘରେ Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘŎ 
ŇŘଟĴ ŎŘņŘ- ŎŘŌକ୍ରି ǩଣା Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘņŘ -ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ĴŘǛŇ řĴ ŇŘଟĴģ  
ଦś Īଟ ř ŔŌŘƻŎŘŐ ōŘତ୍ରାŎ 
Ĺ řȽł Ĵରେģ ଦକ୍ଷିଣେ ǢŎରେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĴୃଷ୍ଣƉ ŌņśŎ ŔŘņŇŘ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ସେ Ň řĻĴś ŎŘņŘ 
ŋŘŊରେ ĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ, 
Ļଣେ ŇŘŎŚŎ ଶŎŚŎ İŊĦ 

ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲŏ 
İŊĦ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ŋ řନ�ୋଦřŇŚ 
ଦŘŔŚƉ ĴŐŘ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ 
ĻŇɭŎ ĴŐƉĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŔƎର୍ଷ ĴŎ řȄଲŏģ ଗ řŎ řଶ 
Ĺǂ ଘ�ୋœƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣƉ 
ĬňŘŔŇŘ Ŋ řœŧରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହŕୋĪ Ŋ řନ�ୋଦřŇŚƉ ĨŋřŇŧ İĴ 

Ĭଚ୍ଚŃŎ ŔŘņŇŘରେ Ŋ řĴଶ řŃ ହśİ 
ōŘହŘ ɂଦŒ୍ଶŇ İŊĦ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĨŇś ŋŊ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔŚŌŘĴś 
ļŘňŔŘ ĴŎ řଦ řİģ ĳňŇ řବେଶ řĴ 

ĴଲřĴŃŘ, ĻŘŃ řଗŃ ňſňŘŃ 
İŊĦ Ʉ ରିଟ řଶ ĨňŎŘņŚ ĻŇĻŘŃ ř 
ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚĴŎł ňśŎś œ 
ଶŎ řŎĴś Ň řଷେņ ĴŎŘō řŊŘŎ 
ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ 
ŎŘłŚ ŎŘŔŌłŚƉ ĻŇŊĻŘŎ 
ଦś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘରେ ŎŘņŘƉ ପ�ୋœŘĴ 
ň řǄ ଧି Ĵ řǈŎ ŔǒଦŘŧ Ŕହ řŃ ŇୃŃɹ 
ĴŎ ř Ĩƴଦ୍ଧŇŘŎŚ ĨŊŃŘŎରେ 
ĬňǱଥିŃ ହśĨନ୍ତି Ĳ Ŋ řନ�ୋଦřŇŚଙ୍କୁ  
ĩଶŚର୍ବାଦ ĴŎ ř Ĵśହନ୍ତି Ĵ ř Ńś ŌŎ 
ଚ�ţŃŇɹ ĻŘଗ୍ରŃ ହେĬģ ŔŌŘĻĴś 
ĩĪŇ, ĻŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ňſňŘŃ 
ƶୱାŎŘ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ, କେŊŐ ĴŐŘ İŊĦ ŋକ୍ତି Ŏ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴŘŎŚ ĨƆନି ŌŘƺŌରେ 
ହ Ȁ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ŇŘଟĴŎ 
ĩŇନ୍ଦ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ 
ŋŘœŚ ŇŘଟɹପ୍ରେŌŚ ĩĻř ĻŧŞŅŊ 
ŔଦŇରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଲ�ୋĴĴŊ ř ŇŘଟɹĹŘର୍ଯɹ ŊŘŐĴୃଷ୍ଣ ŌହŘନ୍ତି  
Ƿ ŝŃ řňŎ řœଦ ňſŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĿŘĴśŎňŘଟłŘ ǱଥିŃ ŎŜ ňଶ୍ରୀ Ōଣ୍ଡň 
ĿŘରେ ŊŘŐĴୃଷ୍ଣ ŇŘଟɹ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘଟ୍ୟାĹŘର୍ଯɹƉ ūŬůŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŇŘଟɹ 
ĻŚŊŇŎ ĨŧŌŘŎǕ ɂŔଙ୍ଗ ŃńŘ ĴŊ řƉ 
ŇŘଟɹĴୃŃ řĴś  ନେĪ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗŃ ūųŬŪ 
ŌŔ řହŘରେ ŊŘŐĴୃଷ୍ଣƉ ŎĹřŃ ­ଚ�ţŃŇɹ 
ଲŚŐŘ® ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ňŐŘଷ�ୋŐ 

ǱଥିŃ ĨଟŐ ŊŐŞŅŊĻŚŧś Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ɂଦŚପ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř ŇଟŊŎ ŊŘŎ řĴ, 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŇŘଟɹĴŘŎ ଶ řଶ řŎ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞŅĪ ŇŘଟ୍ୟାĹŘର୍ଯɹƉ 
ŇŘଟɹ ŔŘņŇŘ, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ, ŎĹŇŘ, 
Ōଞ୍ଚŔĻŘ Ĳ ŇŘଟĴŎ ȮŌ Ŋ řĴŘଶ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎķśŇŘńňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ŃŎ řĴśନ୍ଦ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ନେĪ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ɂଫେŔŎ ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ ŃŘଗ řଦ ňରେ 
ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ɂŃ řŊŘଦ ସ୍ୱŎŜ ň ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨňŎŘǸରେ ଟŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ſŌŘ Ň ŌŘଗ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାŎś  
ĬĿřବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ Ĩଡ଼ିŊŔ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĩŔ ř Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ହଟ řȄଲŘģ ɂĴŘଶ Ĵ ř ର�ୋଗŚସେŊŘ Ĳ 
ĳœņ Ŋ řŃŎłĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňſŎś  Ŋ řņŘŧĴ ŀ. 
ଭ�ୋĪƉ Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŊŐŎŘŌ ŔŘହśƉ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହƗ ଚି İ ŔǑର୍କରେ 
ŀŘ. Ŋ řǌŊ ଜେŇŘƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘଗ řଦ ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  

İହŘĴś Ŕହɹ ĴŎ řŇňŘŎ ř ŀŘŻŎ ଜେŇŘƉ Ŕňſରେ ŊŘହŘŎ řȄଲŏģ 
ŀŘ. ଜେŇŘ Ļଣେ ŋଲ ŀŘŻŎ ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řĹ řŃ ȄŊŘŎś  
ĨňŎŘǸରେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ 
ŊŘŎ řĴƉ ନେŃୃƫରେ ů ଶହ ĻŇŔŘņŘŎł ĴଟĴ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ 
ŎŘǯତାŎ ŃŎ řĴśନ୍ଦ ĿŘରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ſŌŘ ŌŘଗନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ଦŘŊ řĴŎ ř ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ହଟŘĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴ Ĵśହନ୍ତି ଯେ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňରେ ସେ ĩŔ ř ŀŘŻŎƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘĺŀŘ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ŕହ ĳœņ Ŋ řŃŎł ନେĪ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŊŘଦŊ řŊŘଦ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘଗ řଦ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹňକ୍ଷେ Ŋ řņŘŧĴŃŘƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŃŘଗ řଦ ĴŎ řȄŊŘ ŔǑର୍କରେ ŀŘ. ଜେŇŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻଗŃŔ řĦହňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
ōśŊନେŃŘ ŞŅŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ ĩĻř Ļřଲɱଳା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ 
ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İହ ř ŃŘଲřĴŘରେ ūū 
Ļł ĬňŔŋŘňŃ ř, ūū Ļł ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ, Ŭū Ļł ŔĦňŘଦ, 
ūų Ļł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔଦŔɹ İŊĦ ų Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řŌƽ ୍ରିŃ ŔଦŔɹ ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
Ŏଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଲଲŘଟľǁଦୁ ŌହŘňŘȽ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř ŇଟŊŎ ŊŘŎ řĴƉ ŇŘŌ İହ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řŌƽ ୍ରିŃ ŔଦŔɹ ŃŘଲřĴŘରେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŇŘŌ İହ ř 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘଦ ଦ řĩōŘĪĺ řģ କେĬĥ ĴŘŎł ନେĪ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŇŘŌ ŊŘଦ ଦ řĩōŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ହେŊ Ļřଲɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řŐśŇȄଲŘģ ଗŃ ŬŪŬŬ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ň řĻ ŵŘର୍ଡ 

ūŮ ŇŌ୍ବŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŃɹƻ ନ�ţŎŘଶɹĻŇĴ ɂଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĻř ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋɰȇ‌ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘଲřĴŘରେ ĴśĻଙ୍ଗ İŊĦ ŊŘଲřĴśଦŘ ŊɰĴĴś ĺŘଡ଼ି  ĨŇɹ Űଟ ř ŊɰĴ Ĳ Ŭଟ ř 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ 
ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ƕଞାŇŎƙŇ ňǦୃ ଟି, ŇŘĬଗŘĥ Ŋ୍ଳȇ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ଲŏଙ୍କା, Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŌହǗଦ Ŕŉř ĩĻȟ‌, Ŋ řŎ řŀ ř Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ପ୍ରୀŧବ୍ରŃ Ō řɌ, 
ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňƠଡା İŊĦ İŎŔŌŘ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ň řŇŘĴŚ ŇŘŎŘŧł ଦŘŔଙ୍କୁ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ɂଶŘƻ ŌହŘňŘȽ İŊĦ ňŘŎŘଦŚň ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ କେଦŘŎŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ ŔଦŔɹŌŘŇଙ୍କୁ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŞŅŊɂŔŘଦ ŇŘŧĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ İŌŘŇƉŎ 
ŊŐřଷ୍ଠ ନେŃୃƫରେ ĩଗŌŚ ଦ řŇରେ ŔŌଗ୍ର Ļřଲɱଳାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦଗĿŇ ĨȅĴ ŊŐଶŘŐŚ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩଶŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŘŎŘଦŚň,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň 
ŃŘŎ řłŚଗଡ଼ା ଗ řŎ řņŘŎŚ ĺĴ Ň řĴଟରେ 
ĻŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଚେଦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř 
ହଟହଟŘ ହେଲŏ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřଟ ř 
ĨȅĴŘŎŚģ ĩĻř ňŘŎŘଦŚň Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřଟ ř 
ŃŎŉŎś  ଗ řŎ řņŘŎŚ ĺĴ Ň řĴଟରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĨŧŔĴŘƻ ŔŘŌଲƉ ķŎ 
ŔŘŌ୍ନାରେ Ŏହ řȄŊŘ ĻଗŘରେ ଗŘଡ଼ି  ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ସେȓ‌Ĵś ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
Ĵହ ř ňśଲ řŔ Ŕହ řŃ ମେŔ řŇ 
ĩł ř ŋŘƍଗିŊŘĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ōŘହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ 
ĨŧŔĴŘƻƉ ňƩନୀ Ĳ ļ řĨģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řŇŘ ନ�ୋଟ řȧ‌ରେ Ĭଚ୍ଛେଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ ĨŧŔĴŘƻƉ ňƩନୀģ 
ĩŌ ňŘĵରେ ĻŘଗŘŎ ĴŘଗĻňȽ Ĩĺ ř 
İହŘ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ହେଲŘģ 
ōଦř ŋŘƍଗିŊŘĴś ĩŔ řĺନ୍ତି ନ�ୋଟ řȧ‌ 
ĴŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ĬŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଶɨ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔĿřȇ‌ Ĭତ୍ତŎ ŞŅŊŘ 
ŊଦŐରେ ­ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŌĴś ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ĩମେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řĺś , ĩŌ ŔŘȡ‌Ɖ 
ňŘĵରେ ନ�ୋଟ řŔ Ĩĺ ř, ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŔŘŎ ĩĬ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŎ 

ĩŌĴś Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĪĺନ୍ତି® 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଶତ୍ǽŃŘ 
Ĳ Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋŘŊରେ Ŋ řŇŘ 
ନ�ୋଟ řȧ‌ରେ ĩŌ ĻŘଗŘĴś ĩŔ ř ĴŘǀ 
ŋŘƍଗିŊŘ ķଟłŘĴś ନେĪ ĩĪŇŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺନ୍ତି 
ĨŧŔĴŘƻƉ ňƩନୀ Ŋ řǢଶ୍ରୀģ ତେବେ 
ŃŘŎ řłŚଗଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋହś  ĻŘଗŘ ķŎ 

ŌŘଲřĴŌŘŇƉ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŧŔĴŘƻƉ ĻŘଗŘĴś ĴŘହ ȀĴ ř 
ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏ 
ŃŘĴś ନେĪ ĨŧŔĴŘƻ ŔŘŌଲƉ ňଡେŖŘଶŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řłŚ ଗŀŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ରେ କ�ŤłŔ ř ķŎ ŌŐřĴƉŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ňƛଟା ŇȄŊŘ ବେଳେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İହ ř 
ĻŘଗŘĴś Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘĴś ĴŘହ ȀĴ ř Ĭଚ୍ଛେଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩƻŎ řĴŃŘ ŞŅĵŘĬĺ ř ŃŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାģ ōଦř 
ŋŘƍଗି ŊŘĴś Ĩĺ ř ତେବେ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎଦĵଲ 
ĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ķŎ ŌŘଲřĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
ĨŊɹŊǱଥା İŊ řĪĲଙ୍କୁ  ଘķŎ řଲେ ūū Ļł Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř

ŊŘŅ ňť଼ିଲେ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ řŎ 
ŇŊĴଳŐŊŎ

Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘņŘ-ŎŘମ Ȯ ରିǩ ମƗǱ

ŀାŻŎƉś  
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŃାĶ řŅ ɂŃ řŊŘŅରେ ଲ�ୋĴƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ ŊŘଳĴୃǩƉ ŇŘľ୍ୟŅřŊŔରେ ŇŘľ୍ୟĴୃŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŌŘĴŘƻ Ō řɌ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଗśŎś ĻŚ ŃŎś ł ǶୱାĪĥ, 
ĻŘହŘƍଗୀŎ Ĩǟଲୀ, ଗśŎś  ŌŘ® Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔŘହś, ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řĺǁଦା ŔśŃŘŎ, ର�ୋĻŘଲřŇ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଦŘଶ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ ĵśଣ୍ଟିĩ, ଶ୍ରୀଲŏĵŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔǷ ମିŃŘ ĲļŘ, 
ଶ řକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ɂŃ řŌŘ ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řŇŧ Ĳ ŇୃŃɹ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌ řଟ ř ŔଦŔɹ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ňଦɭĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ Ŋǯତିĩ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊŔƻ 
ĲļŘ, Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ ଗśŎś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ ଶ řſĴ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ĵଟś ĩ ņŇɹŊŘȘ‌ ŞŅĪȄଲŏģ 

	=ŔŎĴାŎŚ ଜŌ řŎୁ Ĭଚ୍ƐŅ 
ŕľŕľŘ ହେଲେ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ňŘŎŘŅŚňରେ ­ĨମŜŏ୍ୟ®Ĵś  ସ୍ୱାĶŃ 

ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎଦŘ İĴŘଡେŌŚ 
ĴŇĴňśŎ ŬŪŪŰ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ļƉť  Ǳଥିń 
ŔŘŎଦŘ İĴŘଡେŌŚ ĴŇĴňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňśŎŘŃŇ 
ଶ řſĴ Ĭପେǂ ŇŘń Ŋଶ୍ୱାŐ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଗł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ଶśଭେǁଦୁ, 
ପ୍ରୀŃŌ, ହŎ řଶƉŎ, ଶ୍ରୀĴŘƻ, ĨĻřȖ‌, ଗ�ୋରେĵŇŘń, ĨŌŎĻřȖ‌, 
ŎŘକେଶ, Ŋś ଲś , ĹŎł, Ĺନ୍ଦŇ, Ŏଶ୍ମୀŎĦĻŇ, ňŊ řȽ, Ļŧଶ୍ରୀ, 

ĨŌ řŃŘ, ଶśŋଶ୍ରୀ, ɂମ�ୋଦřŇŚ Ĳ ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲŏģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŇୃŃɹଗŚŃ ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŔŘŎŅŘ İĴŘଡେମŚରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔǗ ମିଳŇŚ 

­ମେȇ‌ ĪȚ‌ ĪƠଡିĩ' ňଦକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ 
ŋŘŎŃŎ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଶକ୍ତି Ĵś  Ŕśଦୃ Ŧ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŌŜଲɹ ହେĬĺ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘହŘĻ; ōŘହŘ 
ସ୍ୱŞŅଶŚ ŋŘŊରେ Ŋ řĴଶ řŃ ଦś Īଟ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ଯ�ୋଗɹ ň řȌ‌ ପ୍ରୋପେଲȡ‌  İŊĦ ଗ řĨƃକ୍ସ 
Ŕହ řŃ ŔƒଜିŃģ ŔśŔƒଜିŃ Ĩǰଶǰରେ Ĭଚ୍ଚ 
ſŌŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊǄଧୁĴ ଗ�ୋଟ řİ Ō řŇ řଟରେ 
ŭůŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ଗśŐ ř ĹŐŘĪ ňŎ řŊŘ 
ſŌŃŘ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘ ŔŌସ୍ତ ĨƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ɂłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥି Ńģ  ĨŌŜଲɹ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ňŘŎŘଦŚňରେ ĨŊǱଥାň řŃ ହେŊģ ōŘହŘ 
ĴŌŘଣ୍ଡŎ, ŃଟŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇŚ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŇŌ୍ୱŎ ű (Ĳଡ଼ିଶŘ) ŌŘƺŌରେ ŃଟŎକ୍ଷୀ 
ŊŘହ řŇŚ କ୍ଷେȽ (Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ)Ŏ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
İŊĦ ɂଶŘŔŇ řĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řŊģ 
ĻŘହŘĻରେ ňŘଞ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭŮ 
Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏହ řବେģ ĬŻ ĻŘହŘĻĴś 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŘŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎରେ ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
ŃଟŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇŚ (Ĳଡ଼ିଶŘ) İĴ ŋŊɹ 
ǶୱାଗŃ Ĭତ୍ସŊରେ ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

 ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦି ŎŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ 
Ń řŞƥǻŘŏ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŇŜĩପ�ୋĵŎŚ ǱଥିŃ 
Ĳȟ‌ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś Ŋ řଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ରେଶŌŘ ŇŘŧĴƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ŔଦŔɹ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨŇś ଶŘŔŇ 
ŔĹřŊ Ŋ řǩଣୁɂŔŘଦ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬȮŐ ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ĹŘନ୍ଦ 
ଯ�ୋଗŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ɂŊĹĴ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŔŎĴŘŎŚ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴŎ ɂଣେŃŘ ŃńŘ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ƶୱାŅŒ ŔମାŊƥǻŇ ĬƮŊରେ ŎାǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ ମśର୍ମୁ ଯōŘĶଦେĪȄଲŏģ ସେ ĩĻř Ņ řŇ ūŬľାūŪମ řŇ řľ Ŕମŧରେ 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ହେଲřňɹୟାŀରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉକୁ  ŎାĻ୍ୟňାŐ Ńńା ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĹାŇସେଲŎ ŕŎ řŊାŊś  ĴǕମňŃ ř, ŀ řĩĪĻř ň řŇାĴ ମ řɌ, ĻřǟଲାňାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ମŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŵାĴŎ ɂମśĵ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ŉĴŚŎŞŌŘŕŇଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁରେ 
ମାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊା ňରେ ŎାǧňŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ŘĪȄŊା Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧମ ŕଲĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ɂŃ řମା ମƺ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ŎŘǧňŃ řƉś  ନŇĪ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĬƮସାŕ : ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔŞେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ 

Ŕମǯ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କ ŔŞେŃ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି ହେଲřňɹୟାŀĿାରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ņŎ ř ŎାǧňŃ řƉକୁ  ଦେȃŊା ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňୁଲ řŔ ĺŘĬłŚ : ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ķǯ ĨŊŔŎରେ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ İŊĦ 
Ŋାŕାରେ ňśଲ řŔ ĺାĬłŚ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŭŪňɰଲାľś Ň ଫ�Řର୍ସ 
ମśŃŧŇ ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎାǧňŃ řଙ୍କ 
ĴାŎକେȓ‌ ĨƆନିŒମ Ķାŀ řĴś ମ řŒାĪ ŞŌŘľ ŭŪľ ř Ķାŀ ř Ŏŕ řȄଲାģ 

Ĵୁନ ř ļ řĨŎ ନŘĥ ňĹŘŎ řŞŏ, Ĺକ�ୋŞŏȑ‌ ଦେŞŏ: 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
ମśର୍ମୁ Ļଣେ ĴśŇ ř ļ řĨĴś ଦେȃ ňାĵĴś ŀାĴ ř ଗେଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴśŇ ř ļ řĨŎ Ňାମ ňĹାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉକୁ  Ņś Īľ ř Ĺକ�Řଲŏȑ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ŎାǧňŃ řģ İŕ ř ମ Ŝŕśƥǻ  ĴśŇ ř ļ řĨ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋାňାଙ୍କ ମŇରେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř 

ĩł řଦେĪĺ řģ ĴśŇ ř ļ řĨ īŒ řŃା ମƺ ŎାǧňŃ řଙ୍କ ŕାŃŎś  
Ĺକ�Řଲŏȑ‌ ňାĪ Ň řĻŎ ĵśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ  

ĬŅķŘľ řŃ ହେଲŘ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌:  ūŪŪŪ Ŕ řȑ‌ Ŋ řŒ řǦ 
Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧȟ‌ ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତି ŎାǧňŃ řģ ଯାŕାŎ 
Ňାମ ŋାŎŃ ŎƩ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚ ĴŇଭେŇŔȚ‌ 
ŕȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ  İŕା ŋ řŃରେ ĩĻř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ƶୱାŅŒ 
ŔମାŊƥǻŇ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŕȢ‌ ŋ řŃŎĴś 

ŎାǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରୋଟ�ŘĴଲ ŕ řŔାŊରେ ňାȧ‌ Ņ řĩଯାĪ 
ŋ řŃŎĴś ଯ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŕȢ‌ 
ŋ řŃŎĴś ଯ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମǯଙ୍କŎ Ĵť଼ା Ĵť଼ା ଚେĴ řĦ ମƺ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

Ŋ řĺŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ଲŘȢ‌ ĴŘର୍ǻľ:  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řĺା ଯାĪȄଲା ଲାȢ‌ Ĵାର୍ପେľģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľରେ ମƺ ଲାȢ‌ Ĵାର୍ପେľ Ŋ řĺାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ମśĵ୍ୟ ŉାľĴ Ň řĴľରେ ȄŊା 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ସେŇାňŃ řଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľ Ŕŕ řŃ 
ŇŜĩ ŕȢ‌ Ň řĴľରେ ňśŎା ଲାȢ‌ Ĵାର୍ପେľ ňť଼ିȄଲାģ 

ĴŐା Ŏƍ Ň řଷେņ, Ŕମସ୍ତେ ň řǄ ଧିଲŏ ņŐା 
ଡ୍Ⱥȧ‌ କ�Řȓ‌: ūŬ Ńମ ŔମାŊƥǻŇ ĬƮŊରେ Ŕମǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŇŜ ĩ ଡ୍Ⱥȧ‌ କ�Řȓ‌ ň řǄ ଧିŊାĴś  
ĴśŕାଯାĪȄଲାģ İȄŔŕ řŃ ବେĴରେ ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଲŏĵା ȄŊା Ĵňŀା ňĴାĪȄଲŏģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĴŐା Ŏƍ Ńńା ĴŐା ŎƍŎ ପ�ŘœାĴ, ମାǭ ĩŅř 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ Ň řଷେņ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕା ŊŅŐରେ ŔମǯƉକୁ  ņŐା 
ŎƍŎ ପ�ŘœାĴ ň řǄ ଧିŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ

ŎŘǧňŃ řƉ ĩĶŌŇŞେ ĹŐĹƗŐ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİଲ ňକ୍ଷŎś  ĻାŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା ମାŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
¯ଯƩŒŚŐ ହେŊା, ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊା® Ŋାƥତ୍ତା 
ନେĪ Ĵର୍ପୋରେľ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŕମǯ Ŕର୍କଲ, ŀ řŋ řĻŇ, ŔŊŀřŋ řĻŇ 
Ńńା ସେƃŇ ɂŋś Ń ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŕମǯ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕŕ ŔśŎſଷା 
ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ Œňń 
ନେĪȄଲŏģ ¯İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǯŎରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ, ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŇାľĴ ĩŅř ƶୱାŎା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ Ķାŀ ř 

ĹାŐĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ମƺ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐĴ 
Ńńା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କଙ୍କ ňାĪĥ Ň řħŒśǘ Ĺſଷୁ 
ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃା 
Ŏାଲř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲା Ɣ  ŔŜĹŇା 
ମśŃାŊĴ ŭūŎś  ĬƴŢଧ୍‌? ŔଚେŃŇŃା Ŏାଲř, 
ŮųŭĻł  Ķାť ଼ି ĹାŐĴଙ୍କ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା, 
ŬŬŪĻł Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řକ୍ଷł İŊĦ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĨņŚŇରେ ŬŬľ ř ĨȅବେŒŇରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŮŒŕ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİŏ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ
ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ ɂମśĵ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ǱŐŚ Ŋାଲřĩ ଶ୍ରୀ 
ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŒŇ řŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋ řŎାľ Ňାମଯƕ ମହ�ŘƮŊ 
(ĨǦମ ɂŕŎŚ) ĬŅଯାň řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ņś ର୍ଗାଦେŊŚ 
ĨĦĹŐŎ ŔśĴśମାŎ ŅାŔ Ŕମର୍ପି Ń 
ŋାŊରେ ସେŊାŇŚŃ ř Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨĵƠ ŕŎ řŇାମ 
ŔĦĴŚର୍ତŇରେ Ŋାଲřĩ ĨĦĹŐରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ İĴ ŋŻ ତିମŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋାଲřĩ Ĳ ĩĵňାĵ ĨĦĹŐ 
ŔŞେŃ ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦĹŐŎś  ŔŕɎରାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  İȄରେ 

ଯōŘĶଦେĪ ɂŔାŅ ସେŊା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାł ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭତ୍ତମ ĴśମାŎ ňାȽଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ମହ�ŘƮŊŎ 
Ŕମǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ମହ�ŘƮŊରେ ରେମśłା Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ŅାŔ, Œ řŊ ŇାŎାŧł ŅାŔ, Ňନ୍ଦ 
ŅାŔ, ĴାŐ řĩ ňାȽ, Ȯǩଣା Ŕାŕା, Ŋାଲřĩ 
ŔŎňĦĹ Ň řŃାĪ ŇାŧĴ ɂମśĵ ŔŕଯōŘĶ 
ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲŏģ

ŊŘŏřĩ ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ řŎŘľ ŇŘŌōƕ Ōହ�ୋƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
Œାଣ୍ଡିଲ୍ୟ Ŋ řବେĴ Œ řſଷାକେǂରେ ŅŒମ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĬȮŐ Œ řſଷା ňŎ řœŅ, 
ĲŀřŒାŎ ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯōŘଗେǂ ŅାŒ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ɂńମ ĨȅବେŒŇରେ 
ňŎ řœŅŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଲ řĻାŎାłŚ 
ŅାŒଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ମାŃŝ ň ŜĻŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମĴś ଦେĲķŎ Ĩƺକ୍ଷ ňŜĻ୍ୟ ňାŅ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŎƙŇ ĹȮŊƥତ୍ତୀ ĬŅķାľŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ­ɂŃ řŋାଶ୍ରୀ® 
ମśĵ୍ୟ Ńńା Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, 
ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋାବେ ŔାĪ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାମǁ ଦିŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ମņśŔŜŅŇ 
ମ řɌ, Ĵśť ଼ିĩ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Œ řſଷାକେǂ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ňŎ řŀା, ĨŇś ǨଠାŇ  ȸǦ 
ŔŋାňŃ ř ବେłśņŎ ŊାŎ řĴ, ȸǦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊାłŚ Ň řର୍ମାଲ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŋାňŃ ř ĶŅାņŎ Ķ řŎ ř, Ĭň ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŅାŞŌŘŅŎ ମŕାƣଣ୍ଣା ɂମśĵ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ମņśŔŜŅŇ 

ŅାŒଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĶśŎś ĻŚ Ļřତେǂ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ĴŝŃ ř Œ řକ୍ଷĴ 
ŋାବେ Ňାľ୍ୟĴାŎ Ŋ řĻŧ ĴśମାŎ ňŎ řŀାƉକୁ  
Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ İŊĦ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ĶśŎś ମା 
ŔାŎସ୍ୱŃŚ Ņତ୍ତƉକୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶśŎś ମା ŋାବେ 
Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎା ଯାĪȄଲାģ ଶେœରେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōŘĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄମାŇଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎା ଯାĪȄଲାģ

ŒŘƠଡିŏ୍ୟ Ŋ řବେĴ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ମାľ ř 
ମł řœŎ ňŎ řĹŧ ¯ĩŅřŋŜ ମ ř° 
ତ୍ţମାŔ řĴ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴାŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା ମśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŒŎń ହେମɲʗମ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ŀ. ſଷୀର�ŘŅřŇŚ ବେହେŎାଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟମରେ ɂĴାŒ řŃ ମĴŎ 
Ŋ řଶେœାଙ୍କ-ŬŪŬŰ ŊŐାଙ୍ଗୀ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŔŋାĶŝŕରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ķŕłରେ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. Ŏତ୍ନାĴŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ପ�ୌର�Řŕ řŃ୍ୟରେ 
Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĬƮŊରେ ŔŕଯōŘĶŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ ř Ļś ମŎŇାń ňାȽ, Ŋ୍ୟƍĴŊ ř ɂŋାĴŎ Ŕାŕś, 
ĴŊ ř ǳ ନିƅଧା Ŕାମନ୍ତŎାŧ, Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŕǟଲାŅ ĴśĨĥŎ 
Ĳ ŉĴŚŎ ŞŌŘŕŇ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 

ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ŔାŎƍņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ମ řŐ řŃ ŋାŊରେ ňତ୍ରି Ĵାľ řĴś  
Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĴŎ ř İŕା ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ňାĿĴ ňାĪĥ Ĵ řňŎ ř ȰŕłŚŧ 
Ĳ ĩŅŎŋାĻŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ ř Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ମŃ ŎȃȄଲŏģ 
ɂǺଲାŅ ĴśĨĥŎ ĨŃ řȄƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĩŅřŋŜ Ō ř 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňȽ ରିĴŘŎ 
ଲ�ୋĴŘରǻł 
ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵଦ୍ରାŊାŅସ୍ଥିŃ 
ňାର୍ବŃŚ ŇŚŐŧମ ­Ņ ř Ŏ řĴŋŎ ř® 
ňŎ řŔŎରେ  Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. 
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ଲřȃŃ ňśǯĴ 
¯Ĳť଼ିĩ ŋାœା ĴǛŎ ŊାĦମŧ Ŋ řņା® 
Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ­Ŋ řŅɹୟା ŋାŎŃŚ® 
ɂĴାŒŇŎ ŔĦସ୍ଥାňĴ Ĩŋŧ ŅାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି ĴାŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା Ńńା Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇା ଯōŘĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ, Œ řŒśľ řİ 
ĨƍŇŊାť଼ିŎś  ŕ Ȁ ŋାœାŎ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŔĦସ୍କାŎ ňାĪńାİ, ତେłś ŋାœା ɂŃ ř 
ĩȰŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ŔାǒŃ řĴ ŔମŧŎ 
Ŋଡ଼ ĩŊŒ୍ୟĴŃା®ģ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩĪİİŔ Ńńା ĴŊ ř 
ଦେବେǂ ĴśମାŎ ମŕାňାȽ, ĩଲ�ŘĹřĴା 
ŋାବେ ŀ.ŅŚň řĴା ସେŇାňŃ ř İŊĦ  
ŊŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂଫେŔŎ ŀ. 

Œ řŒ řŎ Ĺǂ ଜେŇା, ŀ. Ŏାĵାଲ Ĺǂ 
ķଡେŖĪ Ĳ ǯǕĴାŎ ĴśŐମł ř ŊାŎ řĴ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ɂŃ ř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ĬŅାŔŚŇŃା Ĭňରେ ମŃ 
ଦେĪ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ĴśŐମł ř ŊାŎ řĴ 
Ň řĻŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŊାŕĴ ŀ. Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାମŚ ňଣ୍ଡା ଲŏĵĴଙ୍କ 
ŔାŎସ୍ୱŃ ଯାତ୍ରା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŎǕରେ 

Ĵŝœ ř ବ�ୈଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. କେŒŊ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ବେŅମନ୍ତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŊĦŒŚ ŊାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśମାŎ ମŕାƻ ତିଙ୍କ 
­ĩହେ ŇŚŐଶ�ୈŐ®Ŏ ସ୍ୱŎରେ ŔମȰ 
ňŎ řବେŒ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ହ�ŘĪĬĿřȄଲାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅřŊƍŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŊĦŒŚņŎ ଚ�ୌņśŎŚଙ୍କ ĨମŎ ĩŎାŎ 
ŔŅĶŃ ř ňାĪĥ İĴ ମ řŇ řľ ŇŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŝǨଠା Ņŝ ଷ୍ଟି  Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ମļ řରେ Ĵńା ĴାŎ ĬŅŧ ŇାŎାŧł 
ŅାŔ Ńାଙ୍କ ŎĹřŃ ­Ŏାņା® ňśǯĴ ľ řĴś  ŀ. 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ 
ମାŇଙ୍କ ମƺରେ ŔାŎସ୍ୱŃ ସ୍ରଷ୍ଟା ଶ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ମମŃା ମŕାƻ ତି ସେମାŇଙ୍କ 
Ň řĻସ୍ୱ ŎĹřŃ ňśǯĴ ŀ. ňƛŇାŧĴƉକୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ Ņତ୍ତ 
ňśǪĶśƐ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŀ. 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĨŋřଯାŇ ňାĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕ ରେ ĴśମାŎŚ 
ĨŅřŃ ř İŊĦ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ 
ମାŇƉକୁ  ମĦĹ Ĵś  ňାଛ�Řľ ř ନେĪȄଲŏģ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ɂŋା İŊĦ ĨŧśǷ ମିŃା ମ řŐ řŃ ŋାବେ 
ĨŃ řȄ ମାŇƉକୁ  ମĦĹ ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ņ řŊĦĶŃ ĴŊ ř ŊǄଧୁ Ńńା ŔŝĻŇାକ୍ଷŎ 
Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ.ŊĦŒŚņŎ 
ଚ�ୌņśŎŚଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ମ řŇ řľ ŇŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŀା. Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  
ĴାŇś Ňଗ�Ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ňśǯĴ ­Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ĴǛŎ ŊŘĦŌŧ Ŋ řņŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ 
ňŐାŒňśŎ ĺĴ Ň řĴľǱ ଖେŐ ňŀřĩରେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ Ŋ řŎś ňାſଷ୍ୟ ମŕାňାȽଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ňŐାŒňśŎ ପ୍ରିମ  řŧȡ‌ ଲ řȉ‌ 
(ň ř.ň ř.İȢ‌): ŔĦǭŎł-Ů ĬŅଯାň řŃ 
ହେĪଯାĪĺ řģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ŊାଲŏǢŎ 
ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř କେŒŊ ĴśମାŎ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜପେ ĪĦ ŎƙŇ 
ĴśମାŎ ŅାŔ (ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ), Ŕମ řŃ ř 
Ŕŋɹୟା ňśǪଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, ŋାŊĶŃ ବେହେŎା Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧȟ‌ ମśĵ୍ୟ ĪĦ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ 
ɂņାŇ, ŔମାĻସେŊŚ ĨŊŇŚ Ĺǂ ŎାĬŃ İŊĦ ň řŃାମɲŎ ମŕାňାȽ ଯōŘĶଦେĪ 

କ୍ରୀŀାŊ řȖ‌ମାŇƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ňŀřĩରେ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ĩମ୍ପାŧାȡ‌ ŋାବେ  Ļନ୍ମେĻŧ ňŎ řť଼ା 
İŊĦ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎାĬŃ, ŋାœ୍ୟĴାŎ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ବେହେŎା 
İŊĦ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ସ�ୌŎŋ ମŕାƻ ତି, ସ୍କୋŎŎ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ଜେŇା Ĳ ĹǂĴାନ୍ତ ଜେŇା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŕଯōŘĶŚମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ ŒŻ ତିɂŔାŅ ŎାĬŃ, ŎŃ řŎƙŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ମśŻ ତିĴାନ୍ତ ňାŐ, ĹǂĴାନ୍ତ ଜେŇା İŊĦ Œśଭ୍ରĻřŃ ମŕାƻ ତି 
ĩŅř Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŐାŒňśŎ ĪଲŏଭେȚ‌Ŏ ĨȅŇାŧĴ 

ମņśŔŜŅŇ ňŎ řť଼ା İŊĦ ĩȡ‌. ĩȡ‌. ĨŉřŔ řĩȢ‌ ĨȅŇାŧĴ ŔśĻřŃ ŊାŎ řȇ‌ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ହ�ŘĪȄଲାģ

ňŐŘŒňśŎ ɂ ରିŌ řŧȡ‌ ŏ řȉ‌ ŔĦǭŎł-Ů ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ŭ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚŞେ ŎŘǧňŃ ř

ňśŎୀ, ŭŘŬ (ŔŌŔି): ňśŎŚŞେ ňŕƗ řĺƻତି 
ŎŘǧňŃ ି ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ ňśŎŚ ଲŏୋĴ ŋŊŇŞେ 
ŎŘȽରୀōŘňŇ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ ňଞ୍ଚŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ଶ୍ǢŃĶƍଗା 
ŃŚń୍ଥŞେ ňŃିŝ ňśŎś œƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ɍରାƴ Ĳ 
ňƠିŅŘŇ ĴŎ ିବେģ İŕŘňŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ōŘĪ 
ŅŘŎś ŅĨିĥଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ ŎŘǧňŃƉି ňśŎŚŞେ 
ŎŘȽରୀōŘňŇ, ňƠିŅŘŇ İŊĦ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇĴś 
ନେĪ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ି ŔŎȄିŊŘବେଳŐ ɂŒŘŔŇ 
Ōƺ ବେȥ‌ ĹଳĹଞ୍ଚଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ůľŘŞେ ŎŘǧňŃ ି ŊŘŧśସେŇŘŎ ǶŃƽ 
ହେଲିĴňɟŎŞେ ĩŔ ି ŃŘଳŊłĩି ହେଲିň୍ୟାȓ‌Şେ 
ňŕƗ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎťି଼ା, ɄǹĶŎି ି ŊņିŘŧĴିŘ 

ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ňśŎŚ ŊņିŘŧĴ ŔśŇŚଲ ŌŕŘƻ ତି, 
ňňି ିଲି  ŊņିŘŧĴ ĩɌରୀŃ ňƛŇŘŧĴ, ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊņିŘŧĴ Ĳȟ‌ɂĴŘŒ Ō ିଶ୍ରƉ ŔମେŃ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ſତ୍ର 
ŌŘľĴିś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘňŞେ ŎŘǧňŃƉି 
ĴŘȡ‌କେȓ‌ ଲŏୋĴ ŋŊŇŞେ 
ňŕƗ řȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŎŘǧňŃ ି
ŎŘȽରୀōŘňŇ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ĴŎĺିƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳ ŰľŘ ůŪŞେ ŎŘǧňŃ ି
ଲŏୋĴŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ି űľŘŞେ ĴŘĴśť ଼ିĵŘĪ 
ĺĴŞେ ňŕƗ řବେģ ସେĿŘŎś  Ŋ୍ୟାଟେŎ ି ĶŘť ଼ିŞେ 

ōŘĪ ଶ୍ǢŃĶƍଗା 
ňśǤŎłିŚ ŇĴିľŞେ 
ň ŕ Ɨ ř ବେ  ģ 
ň ି Ńŝ ňś Ŏś œ Ɖ 

Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ňƠିŅŘŇ Ĵର୍ମ ŔŌŘňŇ ĴŎ ିବେģ 
űľŘ ūŪŎś  űľŘ ŭů ପ୍ରାŧ Ŭů ŌŇିȑି‌ İŕ ି
ňƠିŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ Ŏŕĺିģି ସେĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ିűľŘ ŮŪŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔĦିŕƶୱାŎ ŇĴିľŞେ 

ňŕƗ řବେģ ସେĿŘŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି
Ĩƺକ୍ଷ ĶĻňŃ ି ŌŕŘŎŘĻŘ ŅŊିɹŔĦିŕ ଦେŊ, 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ, ĻǟିଲାňŘଳ 
ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ňŎťି଼ା, İȧ‌ň ି ɂŃŚȇ‌ ŔĦିƉ 

ŔମେŃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି ŔŅŔɹ, 
ĺŃŒିŘŇ ିଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ, କ�ୌଳି Ĵ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିବେģ Ŋଡ଼ĺŃŘ ŌĿ ŔǗମୁĵ ଶେȓ‌Şେ 
ŎŘǧňŃ ିଜ�ୋŃŘ Ŏȃବେģ ŎŘǧňŃƉି Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŔĴŘଳ ŰľŘŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ŋŻƉ ɂବେŒ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŊିģ ଗ�ୋňŘଳŊଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ ଶେœ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩňŘŃŃħ ŔĴŘଳ ŰľŘŎś  ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪľŘ 
ପ୍ରାŧ Ů ķƞଟା Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊି 

ବ�ୋଲି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĴŘଳ űľŘ ŮůŞେ 

ŔĦିŕƶୱାŎ ŇĴିľŎś  ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
Ōǁ ଦିŎ ŋŃିŎĴś ňŘଛ�ୋľ ି
ŇĩିōŊିģ ŊŘĪŒňିŘŕŘĹ 
Ĳ ŔŘŃňŘŕŘĹ ଦେĪ 

ŇŘľŌƠňŞେ ɂବେŒ ĴŎ ି ĶŎś ଡ଼ ǯǕ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎ ିବେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ɌରୀĻĶǈନାଥ Ōǁ ଦିŎ 
ବ�ţŅĴି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŇŘľŌǁ ଦିŎ 
Ņś ĪňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ŔŌŘନ୍ତŎŘଳ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି

ବେŅňŘĿ ĴŎ ିବେģ ŎŘǧňŃ ିĶŎś ଡ଼ ǯǕ ňŎȮିŌŘ 
ଶେœ ĴŎ ି Ļŧ ŊĻିŧ ƶୱାŎ Ĳ ņśĴśť ଼ି ƶୱାŎ ଦେĪ 
Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ŅŘŎś ŊȰିŕଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ 
Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ŎŘǧňŃ ି ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝƥȁଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ିବେģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘǧňŃƉି ŔŕŃି 
କେŊଳ ĨȅĴŝŃ ସେŊŘŧŃ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ିବେģ ĨŇɹ କ�ୌłŔ ି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋŃିŞେ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ିŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ି
ବେହେŎł ƶୱାŎ ଦେĪ ŊŘŕŘŎ ିବେģ ସେĿŘŎś  
ŌŘ® ŊŌିଳŘ İŊĦ ŌŕŘଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎĴś ōŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ିବେģ İŕŘňŞେ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĹĴť଼ା, ŊŘĪŒňିŘŕŘĹ 
ଦେĪ ŔĦିŕƶୱାŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ିବେģ

ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ňŞେ 
ŲľŘ ŬŪŞେ ŎŘǧňŃ ିଲŏୋĴŋŊŇŞେ ňŕƗ řବେģ 
ସେĿŘŞେ Ļଳȃĩ ସେŊŇ ĴŎ ିବେģ ųľŘ ūůŞେ 
ŎŘǧňŃ ି ଲŏୋĴŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ି ŃŘଳŊłĩି 
ହେଲିň୍ୟାȓ‌Şେ ųľŘ ŬůŞେ ňŕƗ řବେģ ųľŘ 
ŭůŞେ ŎŘǧňŃ ି ňśŎŚ ĺŘť ଼ିŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 

Ŏŕĺିģି ŎŘǧňŃƉି İŕ ିĶǯ ŒŝƌଳିŃ ňŘĪĥ ňśଲି Ŕ 
ňକ୍ଷŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŭŪ 
ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩĻ ିଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗାŞେ ĴŎ ିବେ ň ିଣ୍ଡŅŘŇ
Ņś ĪŅŇିĩି ňśŎŚ ĶǯŞେ ĩŔ ି ňŕƗ řĺƻତି 
ŎŘǧňŃ ି ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ ňśŎŚ ଲŏୋĴ 
ŋŊŇŞେ ŎŘȽରୀōŘňŇ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳŐ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ ňଞ୍ଚŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥŞେ ňŃିŝ ňśŎś œƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ɍରାƴ Ĳ ňƠିŅŘŇ ĴŎ ିବେģ 
İŕŘňŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ōŘĪ ŅŘŎś ŅĨିĥଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ିବେģ ତେବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ļĨି Ŋ ିଶ୍ୱŎ 
Ŋŝ ŕŃŌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ňŅŞେ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହେŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ňŘĪĥ 
ŇǠି řŃ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ୌŎŊŎ Ŋœିŧģ ŎŘǧňŃ ି
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉŎ İŕŘ ĹŃś ń୍ଥ ňśŎŚ Ķǯģ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ି ହେŊŘ ňŞେ ɂଥŌଥŎ 
ŬŪŬŬ ŇଭେŌɲŎ ūŪŞେ Ņś ĪŅŇିĩି Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯŞେ ĩŔȄିଲେģ ɂଥŌ ŅŇିŞେ ňśŎŚ ĩŔ ି
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŎŘĻŋŊŇŞେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ ିସେŕŅିŇି 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŬŪŬŮŞେ 
Ņś ĪଥŎ ňśŎŚ ĩŔȄିଲେģ Ļś ଲŘĪ ű ŃŘŎĵି 
ŎଥōŘȽରା ଦେȃŊŘĴś ňśŎŚ ĩŔȄିଲେģ 
ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ŅŘƠŞେ ŃŘଳƹĻ İŊĦ 
Ņର୍ପŅଳŇ Ŏଥ ľŘłȄିଲେ ŎŘǧňŃģି ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬŮ ŀିସେŌɲŎ ŮŞେ ňśŎŚ ĩŔȄିଲେģ 
ňśŎŚŞେ ɂଥŌ ĴŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ୌସେŇŘ ŅŊିŔŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି Ķǯ ĨŊŔŎŞେ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ űůŃŌ ɂŃǨିଠା 
ŅŊିŔ ŃଥŘ ­ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ®Şେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ଥŎ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĶǯŞେ ĩŔĺିƻତି ŎŘǧňŃģି

ŎŘǧňŃ ř ହŕŊŘ ňŞେ 
ĹŃś ńǻ ňśŎŚ Ķǯ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ĴŎ řବେ ŅŘŎś Ņ řĨĥƉ ŅŒ୍ଶŇ
Ů ķƞଟା Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŅŒ୍ଶŇ

ňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀĻĶǈନାଥƉ 
ŎŘŌŘŊŃŘŎ ଲŚଳŘŎ ĨĦŒ ହେĬĺ ି
ŔŘŕōିŘŃģ  Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ 
ňŘŎǑŎĴି ŔŌŎĴଳŘŎ ɂŃŚĴ ŎŜ ପେ 
ňŎĹିŃି ŔŘŕōିŘŃģ İŕ ି ōŘŃ ŔŌŧŞେ 
ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĩĿŔŘŕŎିś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ňľś ĩŎ Ĳ ōŘŃ ĩŅ ିŊŘŅ ିŔŘŕĶିśť ଼ିĴŞେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĴଳŘ କ�ୌŒଳ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ିଥŘ®ƻ ତିģ ŔŘŕōିŘŃŞେ ŔŌŎĴଳŘ, 
ଲŏୋĴĴଳŘ, ଲŏୋĴŇŝ Ńɹ, ଲŏୋĴĶŚŃ Ĳ 
ଲŏୋĴŊŘŅɹ ňŎǑŎŘŎ ŔǗ ମିଳି Ń ŎŜ ň 
ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳିଥ Řİģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭű 
ŃŘŎĵିŎś  ŔŘŕōିŘŃ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺģି ତେବେ İŕŘĴś  ĩĴର୍ଷłŚŧ İŊĦ 
ŒŝƌଳିŃ ŋŘବେ ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ି ĩĿŔŘŕ ି
ĩĵť଼ାŎ ɂଥŌ ବ�ţĿĴ ĴŘଳି ĴŘଦେŊŚ 
ŔŘŕ ି ĩĵť଼ା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶƠŌŘଳ ĻŘĶŘ 
ňŎŔିŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĶŃŊର୍ଷĿś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕōିŘŃ 
ĨŇś ŅŘŇ Ō ିଳି  Ň ȄŊŘŎś  İନେĪ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

İȄŔŕ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ Ōƺ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
କେତେĴ Ōଞ୍ଚŞେ ŔŘŕōିŘŃ ňŎ ିବେœł 
ବେଳŐ ŊĴିŝŃ Łଙ୍ଗŞେ ňŎ ିବେœł 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  Ĵĺି ି ŔŅŔɹ 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ŒŘǰ୍ରୀŧ ňŎǑŎŘ 
Ĳ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŃŘଳŊŘŅɹ ŔŘŕōିŘŃ ମେŁ 
Ňŝ Ńɹ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ହ�ୋĪĺģି ŌŘତ୍ର 
କେତେĴ Ōଞ୍ଚŞେ ŌŇĪƐଛା ମେଢ଼ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĬĺģି Ĩନ୍ତŃħ 
İŋଳି Ĵĺି ି ମେଢ଼ Ňŝ Ńɹ ŊŘ ŔŘŕōିŘŃ 
କ�ୌłŔ ି Ōଞ୍ଚŞେ ňŎ ିବେœł ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂଥମେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĿŔŘŕ ି
ĩĵť଼ା Ŕŕ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲି 
Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘŕōିŘŃ ňŎ ିବେœł ňŜର୍ବŎś  
Ŋŕś  ĴଳŘĴŘŎ ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ŅŚର୍ଘŅŇି 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎƻତିģ İŕŘňŞେ ସେŌŘନେ 
ōŘŃŞେ ŇĻିŎ ĴଳŘକ�ୌŒଳ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ କେĬĥ ŃŘଳŞେ Ĵŋିଳି 
ňŘŕś ଲ ňť଼ିŊ ସେ ନେĪ ǶŃƽ Ŋȅି 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś  ĨŇś ĴŎł ĴŎŘōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  İŕŘ ŔŘŕōିŘŃĴś  ĨňŌŘŇģ 
ତେłś İŕŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŇĩିōŊି 
ବ�ୋଲି ବ�ţĿĴŞେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି 
İȄŔŕ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାହେ ŌƺŞେ 
ŔŌǯ ĩĵť଼ା ŇĻି ŇĻି ŔŘŕŎି ɂସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĴŎ ି ĩĿŔŘŕ ି ĩĵť଼ା Ō ିଳି Ń 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃିĴିś  ňତ୍ର ŌŘƺŌŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ 
ŔŘŕōିŘŃĴś  ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŒŝƌଳିŃ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ ନେĪ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 

ĩĿŔŘŕ ି ĩĵť଼ା Ō ିଳି Ń ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ିŎŊǂିŇŘଥ ସେŇŘňŃ,ି 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ńଳś ଚ୍ଛ ŇŚଳĴƟ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ĹȮņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋĶŊŘŇ ŔśňĴŘŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĴŘଳି ĴŘଦେŊŚ ŔŘŕ ି ĩĵť଼ା ŔŋŘňŃ ି
ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ŏଥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ĵśƞଟିĩ, ŌŘľŌିƠň ŔŘŕ ି ĩĵť଼ା 
ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŕŎĹଣ୍ଡୀ 
ŔŘŕ ି ĩĵť଼ା ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕŎŕିŎ ňȽରୀ, ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ ŔŘŕ ିĩĵť଼ା 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŊŇିŘŎŘŧł ŔśňĴŘŎ, 
Ĵśଣ୍ƢĪବେଣ୍ଟ ŔŘŕ ିĩĵť଼ା ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘଲିŔŘŕ ି ĩĵť଼ା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୌଡ଼ŊŘଡ଼ 
ŔŘŕ ି ĩĵť଼ା ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎķśŇŘଥ 
ĵśƞଟିĩ, ଦେବେǂ Ō ିଶ୍ର, Ŋ ିଶ୍ୱĻȖି‌ 
ସେŇŘňŃ,ି ସ�ୋŌŇŘଥ ବେହେŎŘ, 
ŊĻିŧĴŝǩ Ʉହ୍ମା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŌŇŊŌŚ 
ŃȄି ĨŊŔŎŞେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬűŞେ 
ĴŘଳି ĴŘଦେŊŚ ŔŘŕ ି ňକ୍ଷŎś  ŎŘŌĻŇɭ ŇŚŃ ି
ŔǑନ୍ନ ĴŎŘōŊିģ ସେŕŋିଳି ŬŲ ŃŘŎĵିŞେ 
ŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŘŕ ିňକ୍ଷŎś  ōƕ Ŏକ୍ଷା ŇŚŃ ିĲ ŌŘľ ି
ŌƠň ŔŘŕ ି ňକ୍ଷŎś  ŇŒିŘł ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ହେŊģ Ŭų ŃŘŎĵିŞେ ŕŎĹଣ୍ଡୀ ŔŘŕ ି
ňକ୍ଷŎś  ŔŚŃŘ ŊŊିŘŕ ŇŚŃ ି ĴŎŘōŊିģ 
ŭŪ ŃŘŎĵିŞେ ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ ŔŘŕ ି ňକ୍ଷŎś  
ŊŇŊŘŔ ŇŚŃ,ି İପ୍ରିଲ  ūŞେ Ĵśଣ୍ƢĪବେଣ୍ଟ 
ŔŘŕ ିňକ୍ଷŎś  ŔŚŃŘଚ�ୋŎ ିŇŚŃ ିĲ ŌŘŧŘŌŝĶ, 
ŭ ŃŘŎĵିŞେ ଦ�ୋଳŌƠň ŔŘŕ ି ňକ୍ଷŎś  
ଲଙ୍କାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ,ି ŮŞେ ŊŘଲିŔŘŕ ି ňକ୍ଷŎś  
ସେŃś Ŋନ୍ଧ ɂସ୍ତାŊ ŇŚŃ,ି ůŞେ ŊŘଲିŔŘŕ ି
ňକ୍ଷŎś  ŎŘŊł Ŋņ ɂସ୍ତାŊ ŇŚŃ ି ŔǑନ୍ନ 
ĴŎŘōŊିģ ସେŕňିŎ ି İପ୍ରିଲ  ūūŞେ 
ଗ�ୌଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘŕ ିňକ୍ଷŎś  ŎŘŌŘŋ ିଷେĴ ŇŚŃ ି
Ŕŕ ŔŘŕōିŘŃ ଶେœ ହେŊģ

ŊĴିŝŃ ŁƍŞେ ňŎ ିବେœł Ň ହେĬŌŘƏଚ୍ଚ ŬűŎś  
ŔŘŕōିŘŃ

ňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻଳିĶଲŘ ŊŘĪȇ‌ģ 
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ĨĿŎŇଳŘ ŇĴିľŞେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ୍ୟାଟେŎ ି ǭକୁľ ି Ŏȃ 
ĵŘĬȄŊŘବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ ସେȄŞେ ŇĨିŘĥ ଲŘĶōିŘĪȄଲŘģ ŇĴିľŞେ ȄŊŘ 
ĨŇɹ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś  Ōƺ ŇĨିŘĥ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଫଳŞେ Ĭŋŧ 
ĶŘť଼ି ĻଳିŊŘĴś  ଲŘĶȄିŊŘବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ି
Ŋ୍ୟାଟେŎ ି ǭକୁľŎି ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŊିŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŊŘĪȇ‌Ŏś  ŇĨିŘĥ ଲି ŋ ି Ň ȄଲŘģ ĶŘť ଼ିľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻଳିōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŘȅĴଥŎ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ řňŘŎ ି Ň ȄଲŘģ ଫଳŞେ ĶŘť଼ିľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻଳିōŘĪȄଲŘģ

ହśŃś ହśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐřĶŏŘ ŊŘĪȇ‌

ňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĨŇɹŃŌ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ĨŇśǨଠାŇ ɂĶŃŒିŚଳ 
ňŘĿĹȮŎ ŌŘŔĴି ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŋŘ ǱଥାŇŚŧ ĴśଳŌł ି ŋŊŇĿŘŞେ 
ĴŝœĴ ନେŃŘ ĴœିŘŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĩଲŏୋĹɹ Ŋœିŧ ­ĻŘŃ ି ɂଥŘ ĬŇ୍ʮଳŇ ŅĶିŞେ ĻŘŃŋି ିତ୍ତି Ĵ ĻŇĶłŇŘ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊ Ĵ?ି ŒŚର୍ଷĴ ŊœିŧŊସ୍ତୁŞେ ňŧିśŔİିȢ‌Ŏ ŎŘĻɹ ĩŊŘŕĴିŘ 
ɂମ�ୋŅŇିŚ ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĩଲŏୋĹĴିŘ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ĩŌ ଦେŒŞେ ɂĹଳିŃ ŌƺōśĶŚŧ ĻŘŃ ିɂଥŘ İବେ Ŋ ିŊଳŊତ୍ତŎ Ŏŕĺିģି 

İŕŘŎ Ŋ ିଲŏୋň ňŘĪĥ କ�ୌłŔ ିŎŘĻନ�ţŃĴି ŅଳŎ Īସ୍ତାŕŘŎŞେ କେବେ 
Ŋ ି ɂŃ ିଫଳିŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ ĻŘŃŋି ିତ୍ତି Ĵ ĻŇĶłŇŘĴś ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŅଳŎ Ņŝ ଢ଼ ŔŌń୍ଥŇ Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋœିŧģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱŎƙŇ, īଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŚ ɂŔନ୍ନ 
Ŏଥ, ɌରୀŌନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŕŎŕିŎ ସେŇŘňŃ,ି ଗ�ୋňŘଳ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ňŘĿĹȮ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŞେǂ ŃňŔś ĩଲŏୋĹɹ Ŋœିŧ ŔǑର୍କŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

­ŌƺōśĶŚŧ ĻŘŃ ř ɂଥŘİବେ Ŋ ř ŊŐŊƥŎ Ŏହ řĺ ř®

ňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ůŎś  ų 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ɌରୀĴŘଟେŎŘŋŘ  
ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌ ବେƍଗାଲś Ŏś ĿŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŅି୍ୟାଳŧ କ୍ରୀť଼ା ŌŕŘŔĦķ ŃŎଫŎś  
ŰųŃŌ ĻŘŃŚŧ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŊŘଳĴ Ĳ ŊŘଳି ĴŘ Ōśଷ୍ଟି ōśƴ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İଥíŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Œ ିକ୍ଷା ňŎœିŅ, Ĳť଼ିŒŘ  ŅଳŞେ ňśŎŚ Ŋƃ ୍ସିଂ 
İĴŘଡେŌŚŎ ūŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘŌȢି‌ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŊŘଳĴ Ŋର୍ଗŞେ 
ɂĴŘŒ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ଲŏୋĴŇŘଥ ବେହେŎŘ, Ĺନ୍ଦŇ 
ଥŘňŘ, ĨĦŒś ŇŘŧĴ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେĻ, 
ĪǂĻŃି ŎŘİ, Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ŎŘİ, ଲି Ĵś ĵŘĥ Ĳ ŊŘଳି ĴŘ 

Ŋର୍ଗŞେ ŌĴି ିଲି  ŇŘŧĴ, ĪŃɌିରୀ 
ňଲେĪģ İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ Ņଳ 
Ŕŕ ବେƍଗାଲś Ŏś  ōŘȽରା ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŘĦŔŅ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ, ŎŘŌĹǂ 

ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŊŒିƉŎ ɂŃŕିŘŎŚ, ĨŇŚଲ 
ଗ�ୋƐ ଛିĴŘŎ, ŔśŊŘŔ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ňśŎŚ 
Ŋƃ ୍ସିଂ İĴŘଡେŌŚŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଖେଳŘଳି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

	<ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ ŌśǦ ଟିōśƴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŞେ ňśŎŚ Ŋƃ ୍ସĦ İĴŘଡŀŌŚŎ ūŪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔĦିŕƶୱାŎĿŘŞେ Ĳť଼ିĩ Ĺଳଚ୍ řତ୍ର ¯Ĩପେକ୍ଷା®Ŏ ପ�ୋǦŎ 
Ŏ ିଲି Ȏ‌ ହେŊŘ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺģି ɌରୀňŃŃିňŘŊŇƉ ŇĴିľŞେ ɂŅŚň 
ɂƖଳŇ ňŞେ ĨŋିନେŃŘ, Ĩŋ ିନେȽରୀ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ İŊĦ ɂଯ�ୋĻŇŘ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĹଳିŃ ŌŘŔ Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĺଳଚ୍ řତ୍ର Ŏ ିଲି Ȏ‌ ହେŊ ବ�ୋଲି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦିŕƶୱାŎĿŘŞେ ŊŒିǦି ĨŋିନେŃŘ ଚ�ୌņśŎŚ ŊĴିŘŒ ŅŘŔ, ɂŅŚň ଦେŊŃŘ, ňśଷ୍ପା ňଣ୍ଡା, 
Œକ୍ତି  ŊŎŘଳ, ŔŘń୍ଥĴ, Œśŋƍଗୀ, ĨଲିŋŘ ŅŘŔ, Ķśŀś  ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĩĻŎି ŞେŊŃŚ 
Ĺଳଚ୍ řତ୍ରŎ ĴŘŕŘłŚĴŘŎ Ŋଦ୍ରି  Ō ିଶ୍ର, ŊŒିǦି Ĺ ିତ୍ରŇŘľɹ Ĳ ŔĦଳŘňĴŘŎ Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ 
Ō ିଶ୍ର Ĳ ŌŒିŇ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ Ō ିଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି Ĺଳଚ୍ řତ୍ରŞେ 

Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ, ŔĦĶŚŃ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŞେ Ĩĺƻତି ବ�ţŅɹŇŘଥ ŅŘŒ, 
ĴŘŕŘłŚ Ĳ ŔĦଳŘňĴŘŎ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŎĴି ŎŕȄିŊŘବେଳŐ ĶŚŃĴିŘŎ Ň ିର୍ମଳ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĨŎś ł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶŚŃ ŎĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĶŚŃĶśť ଼ିĴŞେ ĴƟŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ŕ୍ୟୁŌŘŇ 
ŔŘĶŎ, ĨŔŚŌŘ ňଣ୍ଡା, ĹŎିŘĶ, Īț‌ŔŃିŘ ŔŘŕś  Ĳ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎĴିģ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌Ŏ ĨŋŘŊବେଳŐ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ĺଳଚ୍ řତ୍ର Ň ିର୍ମାłŎ ŔŘŕŔ Ĵȟ‌ ĴଥŘ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋଲି Ĺଳଚ୍ řତ୍ରŎ ňŊɰ ଲିŔľି ି ŀĻିŘĪŇŎ Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ĴŕȄିŊŘବେଳŐ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚŞେ ĨŇ୍ୟୁ Ň Ń ିନ�ୋľ ି Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌ Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ Ĳ ŌȢ‌ ĬňŞେ ĩĪŇକ୍ସ ĴŎŊିŘĴś Ŋଦ୍ରି  Ō ିଶ୍ର ŅŘŊ ି Ŏȃĺƻତିģ

ňśŎୀ,ŭŘŬ(ŔŌŔି): ĲକେŔİିȢ‌ ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାକେǂ Ŕ ି ନେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
İĻś କେŔŇ ĨŇś ĴŜଲɹŞେ ňśśŎŚŞେ Ņś ĪŅŇିĩି İŌର୍ଜିଂ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ɂଥŌ ŅŇିŞେ ňśŎŚŎ ĨŇɹŃŌ ňśŎŘŃŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ňİିȟ‌Ɍରୀ Ŋ ିଶ୍ୱŌɲŎ ŊŅି୍ୟାňŚĿ ŕŘĪǭକୁଲŞେ İŌର୍ଜିଂ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻŎି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĨǷ ମିŃŘ ŔŘŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŊିŎିŞେ ūŬŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ, Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ĨȜ‌ ȄƍŢ ‌Ŕ Ĳ 
Ş�ୋବ�ୋľ ିକ୍ସ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ĩņśŇĴି ŀĻିľିŘଲ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ɂୟ�ୋĶ ĬňŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିŞେ 
ĨŇɹŃŌ ňśŎŘŃŇ ŊŅି୍ୟାଳŧ Ļǟିଲା ǭକୁଲĿŘŞେ İŌର୍ଜିଂ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻŎି ɂŒ ିକ୍ଷł 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ŋ ିଶ୍ୱĻȖି‌ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŊିŎିŞେ 
ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĲକେŔİିȢ‌ ƶୱାŎŘ 
ĨȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାକେǂ Ŕ ି ନେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ İĻś କେŔŇŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŕŌିŘĦŒś ମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ŇŚଳŘƙŇŘ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕŘ 
Ŕମ୍ପାŅŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ĲକେŔİିȢ‌Ŏ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŎିƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଟ୍ȸŇŎ ŔŊŃିŘ ପ୍ରି ŧŘ ŎŘŧ, ĻŘଗେȥ‌ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ଲିଙ୍ଗŎŘĻ 
œଡ଼ƍଗୀ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ǢŃňŅ୍ମା ŅŘŒ, ŔŎǶŃŚ ଜେŇŘ, ňśǪଲŃŘ ŌśŅś ଲି  
Ĳ ମ�ୋŇŘଲିŔŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

İŌରȁĦ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔĦିŕƶୱାŎŞେ ­Ĩପେſଷା®Ŏ ପ�ୋǦŎ ŎŏିȎି‌

ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ř ଲ�ୋĴ ŋŊŇ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řǱଥିŃ ĴŐřƍ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂଫŉŔŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōś ĵ ୍ୟĨ Ń ř Ȅ 
ŋ Ř Ŋ ରେ  
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍Ś 
ĨņୀſĴ Ŏମେǂ 
ɂŔŘŅ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ŔŌŇɲ ୱିřŃ ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ĶŅŘņŎ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĴŐřଙ୍ଗା Œ řſĴ ɂŒ řſł ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ť.ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ň řŎƙŇ ňŘƠଡିĩ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ť.ŇŐřŇୀ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŔŕĬňଦେǦଟା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨǈňŜƣǻଣା Ōǟ ଲିĴ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŇňśŎ 
Ĳ ĶŘŕŘĴ řĩ ĨƗŐରେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ 

ņŎ ř ଦେŒୀŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨƗŐରେ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ŊŁś ȄŊŘ ŞେŃś  ȰରାŌŎ ĨନେĴ 

ňŎ řŊŘŎରେ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ňśŎś ଷ 
Ň řŒŘŔŻରେ ŅřŇ ĴŘľś ȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ ŊŘƺ 

Ş�ୋĪ ĨŇ୍ୟ ଘରେ ŌĻś Ŏୀ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ŔŊś  ĻŘł ř Ĺś ň 
ŎŕśȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ň řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘ ŞେŃś  ŌŅ ŌŘଫřĩƉ 
ĴŘŎŊŘŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŅ ŌŘଫřĩ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘłŃରେ ĴŘŎŊŘŎ ŞେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ Ň ŕśİ ତେବେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ İŊĦ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ĶłņŘŎłŘ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲାରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
Ş�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ କେĬĥĿ ř ଯŘତ୍ରୀƉ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋȧ‌ରେ ଛେŐř Ŋś ŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ŋ ř ଲ�ୋକେ 
Ň řĻ ȰରାŌĴś Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାରେ ĲǺଲାĪ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩĬ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ Ŋȧ‌ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ଯōୋĶś ଯŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŌŘȡ‌ň řľ ŞେĬĺ řģ ĶŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŌŐରେ ଯେĬĥ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ଯōୋĶś ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řĺ řľŘ ŔśņśŎ řĺ řģ Şେଲେ 
ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ସ୍ୱǛ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ş�ୋĪĺ ř ସେŕ ř 
ĨƗŐରେ Ŋȧ‌ରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇୀŧ Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ĶŃĴŘŏř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴ 

ŊŘଘŒŘŐŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ରେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŌŘŎň řȑ‌, ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ŞେŊŘŎ İĴ ŋ řଡ଼ି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ 
Ş�ୋĪĺ řģ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ĩĻř ŊŘଘŒŘŐŘ ȰରାŌରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŋȧ‌Ĵś Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĨľĴŘĪȄଲେģ İȄରେ 
ŊŔĴର୍ମĹŘŎୀƉ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇȄŊŘŎś  ĺŘଡ଼ି  

ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŏś ȑ‌ରେ İĴŌŘȽ ŊŔ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ɂŊŐ ŋ řť ŞେĬĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ōƺ 

İňŎ ř ŋ řť Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋȧ‌ରେ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ŋ řť ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ କେତେĴ ȰରାŌରେ 
Ŋȧ‌Ĵś ĨľĴŘĪ Ň Ȅଲେģ ŊŘଘŒŘŐŘ ȰରାŌରେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋକେ ŋ řť ଦେȃ Ōƺ Ŋȧ‌ Ōƺରେ ĹŦ଼ିȄଲେģ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଯŘତ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴś ଯ řŊŘĴś ŊŔ ĹŁś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 

Ĵŕ řȄଲେģ Şେଲେ Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ ĻŘĶŘ ŇȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪňŘŎ řŇȄଲେģ Ŋȧ‌ ĹŦ଼ିȄŊŘ 
İĴ ŅǑŃ ř İŊĦ ŊŘଘŒŘŐŘ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ŋȧ‌ରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř Ĵ ř Ļଣେ Ŋୃƴ ĺŘȽଙ୍କୁ  ňńŎରେ 
ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘť ĵŘĪȄŊŘ 

ĺŘȽ Ĳ ŌŘŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ଠେŏŘପେŏŘ, ņźକା 
ŌŎŘŌŎ ř, ŌŘŎň řľ ĵଣ୍ଡଯśƴ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ 

ଶେଷରେ ŊŘଘŒŘŐŘ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĳ Ŋȧ‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀ İňŎ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ର�ୋĴ řȄଲେģ ଘľłŘ 

ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ ĶśŎŘƠଡି ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ନେĪ ŊŔĴś ĨľĴŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ĺŘଡ଼ିଦେ ĪȄଲେģ İନେĪ ŊŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ řť ĻŌ řଲେ ŊŔରେ Ň 
ĹŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ Ōƺ ĻŊŎŅǯତି ŋŘବେ ଲ�ୋକେ 
ňŒ řĩŔśĺƻତି İŊĦ ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କ Ĳ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŞେĬĺ řģ İňŎ ř ŔŌŔɹୟା 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŃħ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŕ Ȁ ŅŘŧୀ ବ�ୋŏř 
ĨƗŐŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି, ŔŘŃŌŘĪŏ, 
ŊŘଘŒŘŐŘ, ŒŎņŘňśŎ, ĻƍŏňŘŀś , ĶŘŎŘŊǄ Ĳ 
Ŏମ୍ପା Ŏś ȑ‌ରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ĵଲେ 
ଯŘତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņŘ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋřťĴś ନŇĪ Ŋȧ‌ōŘȽŚƉ Ōƺରେ ŌŘȡ‌ň řľ
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŞŃĻřŏŘ Ōŕ řŐŘƉ ŌŅ Ŋ řରŎୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇ

ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ନ ହŕଲŏ ĶłņŘŎłŘ ଚେŃŘŊନୀ
ĶŘĥରେ ŊŔ řଲŘ ବ�ţĿĴ; ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ

ŊťňƠଡାƉ ňରଲ�ୋĴରେ ଶŒୋĴ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ŭģŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘ ĶĻňŃ řƉ Īଷ୍ଟ ଦେŊŃŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŅ୍ୟ ସେŊĴ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŊťňƠଡାƉ ųŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňśŎୀ 
ŊŘŏřŔŘŕ řǱଥିŃ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ŌƍŐŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ĵŊŎ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯେ, ସେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ Ļଣେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସେŊĴ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻŊĦŒ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ Ŋ řଶେଷ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ūűŰŬ ŌŔ řŕŘରେ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŎŘŧł ଦେŊƉ ŃŘɆ ଫŐĴ ପ୍ରାǊ ĩŅ୍ୟ 
ňŜĻĴƉ Ōƺରେ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŊťňƠଡାƉ ňŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİģ ű ňśŎś ଷ ŞେŏŘ 
ସେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ŊťňƠଡା ĨŇ୍ୟŃŌģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ūŲ Ļł ସେŊŘŧŃ ŌƺŎś  Ōśĵ୍ୟ ସେŊŘŧŃ ȄŊŘ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŊťňƠଡାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŁୀ, ɂǺଲାŅ ŔśĩŎ, ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, ŊŐŎŘŌ ĨņśĴŘŎୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋଷ ĶƻତାŧŃ, ŔśŇ řŏ ňŘȽƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŎŘĻଜେŌŘ Ĵŏɹୟାłୀ ĶĻňŃ ř ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, Ŋ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ŇŘŧĴ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł 
ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻ ňśର�ୋŕ řŃ ĴŘŌଦେŊ ňŘŁୀƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋś ଦ୍ଧି ĻřŊୀ, ňŘŎŐŘŊŘŔୀ Ĳ 
ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌୀ ŌŘନେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řřĺƻ ତିģ

ĹŘନ୍ଦି ňśľରେ ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœǻ; ūů ĨľĴ 
	=Ŋ řŞĻň ř ନŇŃŘƉ ķŎ Ĭňରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł

ମ�ୋହନŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦି ňśľରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ ଘľ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ Œ řŊŎŘŌ 
ŔśĩŎƉ ଘŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł Ş�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷରେ ūŪĻł ĩŕŃ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĹǂĶ řŎ ř Ĳ ମ�ୋŕŇŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻłƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ūů Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĶĻňŃ ř İȧ‌ň ř 
ଯŃୀǂ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĵŘŎ řଢେŖň ĶŘĥରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉ 
Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř ńରେ ସେŕ ř ଘľłŘĴś 
ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ ଘľ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř 
ĹŘନ୍ଦି ňśľରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œ řŊŎŘŌ ŔśĩŎƉ ଘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ଯŘŕŘŎ Ĺ řȽ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ŌŘ® 
Ōƺ ĩŕŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ĶŘĥରେ İବେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ĶĻňŃ ř İȧ‌ň ř ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎଫ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɌରୀଭŋƉଟେǢର ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴ ĶŘŎŘŊǄ ǱଥିŃ Ɍରୀ ଭେƉଟେǢŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋଷŘł ř ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ କେ. ସ�ୋମେŒ ŎŘĲ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘŅ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶŘŎŘŊǄ 
ŔŎňƗ ň ř.Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ, ଦେĬŐŘ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŎŘଜେǂ ňŘł ř, Ŏମ୍ପା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŘŎକେǢŎ ଜେŇŘ, ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀř. ŧŘŅŊ ŎŘĲ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŋ ř.Ķଙ୍ଗାņŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ŌŘĬŀř ĪǂସେŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔଫŐ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŇŘĹ ňŎ řବେŒł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ľ řĴŘŊŘŏř ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř/ľ řĴŘŊŘଲř,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅଘŘľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĴŘŌŎŘĻ ĴŕĥŎƉ ĨƺſŃŘରେ Ş�ୋĪȄŊŘ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ Ĩƺſ Ņřŏୀň ĴŕĥŎ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŔŘĪŎŘŌ ବେŞେŎŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŔŘŕś ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒŘŏ ŊŘŕŘŎ ř ଖେŐ 
ňŀřĩରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘ Ĳ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ Œňń ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ńś Ōśŀ řŊǄ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśŀŘ ŊŇĵଣ୍ଡŎ 
ବେŏଘŎ ŊŇŘƗŐରେ ŕŘŃୀ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľłŘ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇŜĩ ମ�ୋť 
ନେĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ରେƙŎ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ŞେŊŘ 
ňରେ İŔ řİଫ Ōƺ Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ବେŏଘŎ 
ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĶŘଡ଼ି 
ĹŘŐĴ Ōƺ Ķ řŎଫ ŞେĪ 
ଜେŎŘ Ş�ୋĪȄଲେģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ ŃƪŎŃŘ ňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ କେŔ řଙ୍ଗା ĨƗŐŎś  
ŬĻłଙ୍କୁ  İŊĦ ļ řŎ řňŘł ř ĨƗŐŎ ŬĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŊŇŊ řŋŘĶģ ŮĻłƉ 
ŌƺŎś  Ņś ĪĻł Şେଲେ ļ řŎ řňŘł ř ĨƗŐŎ 
Ņś ĪĻł Œ řĴŘŎୀ ńŊୀŎ ňŘȽ Ĳ Ŕȇ‌ŔŇ 

ňŘȽģ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł Şେଲେ କେŔ řଙ୍ଗା 
ĨƗŐŎ ĹŘŐĴ Ĩଲେĵ ŕ řĩŏ Ĳ 
ŅŜ ଷɭନ୍ତ ପ�ୋଢ଼ģ Ĩଲେĵ Ĳ ŅŜ ଷɭନ୍ତ ŌŃୃ 

ŕŘŃୀĴś ପ�ୋŃ řŊŘ İŊĦ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řŏŌɲ ୱିŃ ରେƙŎ Ŋ řŇŧ Ŋ řŔ řଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  
Ŭ ବ�ୋଲେର�ୋ ň řȇ‌Ĩň ŋɹୟାŇ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ļ řŎ řňŘł ř ȰରାŌŎ Ņś ĪĻł 
ŞେĬĺƻତି Ļƍŏ Ļƻତୁ Œ řĴŘŎୀģ ସେŌŘନେ 

ňŜର୍ବŎś  ŊŇŊ řŋŘĶŎ ŇĻŎରେ Ȅଲେ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶ ŃŘƉ Ĭňରେ Ńୀſł 
ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋľ řİ 

ŋś ର୍ଷା ĺś Ŏୀ, ŭ ଦେŒୀ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ Ů Ŋଣ୍ଡେŏ, Ů 
ŕŎ řł ĵśŎŘ, ūŬ ŊŘȡ‌ŕŘ ŕŘť, 
ŕŎ řł ĹŌŀŘ ĻŊŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ļ řŎ řňŘł ř ȰରାŌŎś  ଯେĬĥ Ŭ Ļł 
Ķ řŎଫ Ş�ୋĪĺƻତି ସେŌŘŇƉ 
ŕŘŃୀ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ǴǦଟୀĴŎł 
ŅřĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ ĨନେĴ 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁĴś  Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ňŘĵରେ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎଫ ɂŔƍରେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିତ ବେŏķର ŕŘତŚ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľłŘ

Œ řĴŘŎୀ Ĳ ĹŘŐĴ Ķ řŎŉ; ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ

ମ�ୋହନŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŕ řŏľň ĴଲେĻରେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ɂŃ řǨଠାŇ ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ŒśɅରାĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŀ. ŏମ୍ୱୋŅŎ ňŘł řȰରାŕୀ ଯōୋĶ ଦେĪ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ ɂŃ řǨଠାŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŀ.Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňŘŦ଼ୀ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ģ İŕŘňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅବେŒŇରେ ŀ.Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ǶୱାĪĥ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀ. ŎମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĳ ŀ. Ŋ řଷśŊ ŎƙŇ ɂņŘŇ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řƥ ତି ɂŊǄ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴ ĴśରେŒś ŌŕŘŎłŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŘଷŘ ŔǑର୍କିŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ŏ ĴୃŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶୀŃŘƙŐř ňŘŦ଼ୀ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂłŊŘŇǁ ňŘľଯōୋŒୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ହ řȢ‌ľț‌ ĴଲŏĻରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହ řŃɹ ŔǑପାନ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘŀř 
ńŘŇŘ Ŕ řŌŇŊŘଡ଼ି ňŘଦ୍ରୀň řĲ ĪĦŎŘĻୀ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ķł řŃ ĵŘŃŘ ĩł ř 
Ň ȄŊŘŎś  ŃୃŃୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř 
ŏŕśŏś ŕŘł ଘľłŘରେ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪĺ ř 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ ŌƍŐŊŘŎ ŅŘŎ řƍŊŘŀř 
Ŋ řĪĲ ŌŞେǢŎ ŌŘļ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŭ Ļł ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řĪĲ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ ŊŇŌŘŐୀ ŌŘļୀ 
İŊĦ କ�ŤŒ řĴ ŇŘŧĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘť 
ŌŘŎ řȄŊŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶĴś କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İŋŐř ŌŘť Ň ŌŘŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řȘ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŊ řĪĲ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  Ş�ୋȟ‌ŵŘର୍କ 
ĴŎ řŊŘĴś  Œ řſŧତ୍ରୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĴŎ ř 
ŇȄŊŘ Ŕŕ Ķł řŃ ĵŘŃŘ Ōƺ ĩł řŇȄଲେģ 
İȄରେ ŎŘĶ ř ଯŘĪ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İĴŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  ŊŘĬĥŒ ŊŘଡ଼ିରେ  ň řľ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ 
ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
İŊ řĪĲ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ ŭ ĨȅĴŘŎୀ 
ĺŘȽƉ ଘŎĴś ଯŘĪ ĺŘȽƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ řŊś ļ řŊŘ Ŕŕ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řɌରାŌ 

ĴŎ řŊŘĴś Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ňĿŘĪŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯ řŊ ňରେ ସେ ଯŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେବେ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ İŊ řĪĲ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĺŘȽƉ ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ňśĨĴś ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତି ତେłś ସେ ŃŘƉ ňśĨŎ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ĩĪŇŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେବେŇŘŕ Ȁģ ň řŏŘƉ ňŎୀକ୍ଷା 
ଶେଷ Şେଲେ ňŎ řŊŘŎŎ ŭ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟȽ 
ňŦ଼ାĪବେ ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŌŘť ķľłŘ: ŭ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řĪĲƉ ŃŅƻ
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ɍରୀ ĴୃǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĩƻତଃ 
ĶśłŊƥତା ĩǢŔŇ ɂକ�ୋଷ୍ଠ (ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř)Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔŕĻଯŘŇୀ 
ņŘŎŘରେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Œୀର୍ଷĴ ňŘĿĹȮ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňŘĿĹȮରେ ŎŌŘଦେŊୀ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĶବେଷłŘŌŜŐĴ ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩƻତଃ ĶśłŊƥତା 
ĩଶ୍ୱାŔŇ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ ŔĦଯōୋĻĴ ť.Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ō řଶ୍ର ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇś ĴŜŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ĵ řňŎ ř Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ ĶବେଷłŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵରେ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫŉŔŎ Ŋ řǌŊ 
ŎƙŇ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŎǕରେ ŏřŔŘŎŘłୀ ňŘŁୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ଜେŇŘ, ŎŘŌĴୃǩ 
ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ňƠଡା, ସ�ୋŇŘŏř ňƛŇŘŧĴ, ĮŃś ŌŃ ř ŎĪŃ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ťĴɟŎ ĹŘŎś ɂŋŘ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ĶĻňŃ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿĹȮ

ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ŌśŕŘŌśŕ Ȁ;  ŅǑତ ř ଗśରś ତର

ŎŘŧĶť,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť ńŘŇŘ  
ĴୃǩňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ 
ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା ŞେŊŘ ଫŐରେ ŬĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
Şେଲେ ĴŎଡ଼ାŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ପେĶଡ଼ା 
ȰରାŌŎ ŊŇŌŘŐୀ ŎŘĬŃ( ůů) İŊĦ 

ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐŘ ŎŘĬŃ (ůŪ)ģ  ପେĶଡ଼ା 
ȰରାŌŎś  İĴ ଭ�ୋĻřରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĪȇ‌ରେ ŌśŕŘĥł ĶŘĥĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ĴŘȡ‌ Ŕŕ ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŘĪĴରେ ŊŔ řȄŊŘ ǶୱାŌୀ-

ସ୍ତ୍ରୀ ŎŘǯତା ĴťĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ 
ŎŘŧĶť ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ 

ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ŎŘŧĶť ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎń ŋŜ ŧŘĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ 
ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ű ŅřŇ ņŎ ř ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŔ řƴ 
ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İŕ ř ଯŘତ୍ରାĴś Ű Ņ řŇ Ŋɹୟାň ř ĩťŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ɂĴŘରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘତ୍ରାĴś ŔśŎś ĵśŎରେ Ĳ ŒƌୃŐřŃ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ňŘĪĥ ůľ ř ĬňĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŘĦǭŝŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŇୃŃ୍ୟ, ĶୀŃ, ŋĻŇ ĨŘŅ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řľ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎŘଜେǂ ବେŞେŎŘ, ŌƍŐŘ ňƛŇŘŧĴ, ĶଣେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń Ō řଶ୍ର Ĳ ŇŎŔ řĦŕ 
ଗ�Ťŀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ଦେବେǂ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋŐōŘȽରା ନ řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴŐřƍ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂŞŉŔŎ ŇǁĴ řଶŒŘŎ ňŎ řť଼ାƉ ĻŧƻŚ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśĩŐŔ řĦ ňƗŘŧŃ ĨƻରǻŃ ŞĴǂ୍ରାňť଼ା ŔାǄɹ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ɂŊŚł Œ řſଷାŊ řȖ‌ ɂଫŉŔର Ňǁକ řଶ�ୋର ňର řť଼ାƉ ŲŬŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ňର řœŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂńŌାƴଦ୍ଧରŎ 
ĨŃ řȄ ŊŐଦେŊĻŚĬƉ Ŋ řȰŕରŎ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł, ବେŅňĿŇ Ŕŕ řŃ ŅŚňŅାŇ 
କରାōାĪ ɂଫŉŔର ňର řť଼ାƉ ŅŚķ୍ଘାŧś କାŌŇା କରାōାĪȄŏାģ ĪĦ Ĩକ୍ଷŧ ňାł ř ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ Ŕŋା ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ ňର řœŅର ŔǑପାŅକ କŊ ř ŀ. Ɍରୀņର ŔାŌŏ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Ŕŋାର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ କର řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŀ. ŊାŔśଦେŊ ŅାŔ, କŊ ř 
Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŅାŔ, କŊ ř ପ୍ରେŌାŇǁ ĵƠଡୁĩŐ, କŊ ř ŋŊାŇŚ ŌŕାňାȽ  ɂଫŉŔର ňର řť଼ାƉ 
କର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ ĬňରŎ ĩଲ�ୋକňାŃ କର řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ ŋś ŊŇମ�ୋŕŇ 
ଜେŇା, ŔĦĶĿକ Ŕର�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି , ŀ. Ķ řର řŒ ňାȽ, ŀ. ɂŋାକର Ōǟ ଲିକ, ŀ. ɂମ�ୋŅ 
ŅାŔ, ŀ. ɂŅŚǊ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔରରŎ ňŏକ ňତ୍ରିକା , 
ĩŌ Ķାĥ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňର řœŅ, ŔŃŚର୍ଥ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ, ŞĴǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ, 
ରାĻɌରୀ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ Ňǁ Ŕାରଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, ĨƍŊǰ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ କର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧାƴଦ୍ଧରŎ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ſଷୀର�ୋŅ ରାĬŃଙ୍କୁ  ĺŊ řର Ōł řœ 
ŔǗମାŇ ɂŅାŇ କରାōାĪȄŏାģ Ĩƺୟାňକ Œ řŒ řର ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŏାǯତାରେ Ĺାŏřĺ ř Ň řŌǻମାł ŔାମȰରୀ ବŊňାŎ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚƉ ĨňାରĶŃା କାରłରś  ରାǯତାରŎ Ň řର୍ମାł 
ŔାŌଗ୍ରୀ ŁାŐ ř ବେňାର କରś ĺନ୍ତି ବେňାରŚģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ରାǯତାରŎ Ŋାŏř ňŀř ȄŊାରś  
ǭକୁľ řରś  ňŀř Ļଣେ ŔାŌɲୱାŅ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľłା ňରŎ ରାĻ୍ୟ ňର řŊŕŇ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (İȧ‌ľ řİ) 
ňକ୍ଷରś  ରାǯତାରś  Ŋାŏř ଗ�ୋŀ ř ŕľାĪ Ň řŧŌ řŃ ରାǯତା Ŕଫା ରȃŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń ପ୍ରାȅକରł (İȚ‌İȌ‌İĩĪ), ରାĻ୍ୟ ĨņŚŇରŎ ȄŊା ĻାŃŚŧ ରାĻňń 
Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା Ļାର ř କର řĺ ř İȧ‌ľ řİģ ଯେĬĥ ରାǯତାର Ņାŧ řƫ ଯେĬĥ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରŎ Ĩĺ ř, Ńାକś ŔĦňୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ň řŧŌ řŃ Ŕଫା କର řŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĪƠଡିĩŇ ର�ୋŀɵ କĦଗ୍ରେŔ (ĩĪĩରŔ ř) Ş�ୋȓ‌ Ĳ ରାĻŌାରǻ Ōƽ୍ରାŐŧର Ň řŧŌ ĨŇśŔାରŎ, 
ରାǯତାର Ĺľାł Ŕଫା ରŕ řŊģ ତେବେ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ ହେŏା ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରାĻŇĶର ŊŇ୍ୟା 
Ŋନ୍ଧ ରାǯତାର Ň řŌňśର ŊĻାର Ň řକľରŎ Ļଣେ ବେňାରŚ ରାǯତା ĬňରŎ Ŋାŏř ଗ�ୋŀ ř ĻŌା 
କର ř ବେňାର କରś ĺନ୍ତିģ  ōƶୱାରା ରାǯତା Ŕାରା ଗ�ୋŀř Ŋ řƗ ଚି ହ�ୋĪ ňŀř ରŕśĺ řģ ŊାĪȇ‌ Ŋା 
ǭକୁľରରŎ ō řŊାବେଳେ Ĺକା ĵŔ ř ଲ�ୋŞĴ Ņś ķ୍ଘľłାର Œ řକାର ହେĬĺନ୍ତିģ ľାŧାରର 
ଗ୍ରି ț‌ Ōଧ୍ୟ ŇǦ ହେŊା Ŕŕ řŃ  ňƉĹର ହେŊା ŇĻର ĩŔśĺ řģ Ĭକ୍ତ ରାǯତାľ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରŎ ōାĬȄଲେ ହେĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ କ řŌɲୱା ɂŒାŔŇ Ş�ŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł Ȱŕł Ň କର ř Ĺś ň ŊŔ řȄŊାରś  ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ

ů ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ȸȇ‌ ĻବŃ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśର Ĩଞ୍ଚŐରś  ରାĻŇĶରକś ଚ�ୋରା Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ůľ ř ňńର ବ�ୋଝļĪ ȸକକś ĻŊŃ କରାōାĪĺ řģ ňńର ଚ�ୋରା Ĺାŏାł Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĵŊର ňାĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାର Ņ řǟଲୀň କśŌାର Ňାŧକ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ řŃ ĹŦĬ କର ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋକ୍ତରňśର ĺକ Ň řକľରś  ରାĻŇĶର ĨŋřŌśଖେ 
ōାĬȄŊା ůľ ř ȸକକś ĻŊŃ କର řȄଲେģ İŕ ř ବେĩĪŇ ňńର ବ�ୋଝļĪ ȸକĶśť ଼ିକś  
Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅକାରŚ Ņ řନେŒ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର କରାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ĺାନ୍ଦୋŐ ମŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ବାœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕୃŅŧାŇǁ Ňାİକ ǷମାରକŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ň 
Ĩକ୍ଷŧ ŊŐƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ Ŋାର୍ȁକ Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řକ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା ĬƏŇ୍ୟାŧାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅŊŻତା Ķ řର řĻାŇǁ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔାĦǭ ŝŃ řକ ňର řœŅର Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରାƺୟାňକ Ŋ řŇŧ œŦଙ୍ଗୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରŎ କśĪĻ, ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, Ńର୍କ, ଝ�ୋľ ř, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇୃŃ୍ୟ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĩୟ�ୋĻŇ କରାōାĪȄŏାģ Ĩƺୟାň řକା ଝରାɌରୀ ňର řĻା, Ō řŇାſଷୀ ɂņାŇ Ĳ 
Ĩƺୟାňକ ŊରŅା ɂŔାŅ ଜେŇା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାକś ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ Ȯରୀť଼ା ňର řœŅର 
ĬňŔŋାňŃ ř ଦ�Ťଡ଼, ĬƏŀřĩĥ, ŏŌ୍ବŀ řĩĥ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧାର, ĻାŋŏřȚ‌ ଥȾରୋ, Ŕľňśȑ‌ ଥȾରୋ, 
ŀ řȧ‌କȧ‌ ଥȾରୋ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ କର řȄଲେģ Ĩƺୟାň řକା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŇାńŒର୍ମା 
Ĳ Ĩƺୟାňକ ŔĦĻŧ Ňାŧକ, ɂŃାň ଜେŇା, Ŋ řŌŐ Ŋାର řକ ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ 
କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ Ňାŧକ ňśରǭŝŃ କର řȄଲେģ Ĩƺୟାňକ ɂŋାକର ŅାŔ  
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ କର řȄŊାବେଳେ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବାœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ŎŘĻŇĶŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଘť଼ିĩŌାŐ ňƗŘŧŃସ୍ଥ Ŕ řଦ୍ଧେǢର ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁକ 
Ȯରୀť଼ା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řĹ řȽ ŔାŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଘť଼ିĩŌାŐ Ŕରňଞ୍ଚ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ Ĩņର ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ରŊŚନ୍ଦ୍ର ňାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŌାŇŔ řକ Œାନ୍ତି  Ĳ ŒାରŚର řକ Ŕśସ୍ଥŃା ňାĪĥ Ȯରୀť଼ା ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ କŌŐାକାƻ ňର řť଼ା Ŋାର୍ȁକ Ŋ řŊରłŚ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ Ȯରୀť଼ାରŎ କୃŃ řƫ 
ŏାŋ କର řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśରǭŝŃ କରାōାĪȄŏାģ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ ɂŋାକର ŅାŔƉ 
ନେŃୃƫରŎ Œ řକ୍ଷକ ରମେŒ ରାĬŃ, ŊାŊାĻŚ ǶୱାĪĥ, ŔśŒାƻ ŅାŔ ଖେ ňର řĹାŐŇା 
କର řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷକ ŔśŒାƻ ŅାŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ବାĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ōśବĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ୍ରାňť଼ା ŔŅର ńାŇା ĨņŚŇ Ĺାନ୍ଦୋŐ 
ଫାƠଡି ĨƻରǻŃ Ňଚ୍ଛି ňśର ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľରŎ ĶŃକାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ŊାĪȇ‌ Ņśķ୍ଘľłା ଘľ ř Ļଣେ 
ōśŊକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśକśǁňśର ňƗŘŧŃ ĨƻରǻŃ ŀାŊŐ 
ଗ୍ରାŌର ରƙŇ ŌŏřକƉ ŔାŇňśĨ Ŋ řŌŐ Ōŏřକ (ŬŪ) ĶŃକାŏř 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ Ĺାନ୍ଦୋŐ ŊĻାରରś  ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଘରକś 
ଫŉରśȄŊା ବେଳେ ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ ŞĴǂ୍ରାňť଼ା ŞĴŇାŏର Œାĵା ūūŇĦ İ ŞĴŇାȢ‌ 
Ōଧ୍ୟକś ĵŔ řōାĪ İŕାର ŔାĪଫȚ‌ରŎ ņźକା  ହ�ୋĪȄଲେģ ଫŐରŎ ŃାƉର ଘľłାସ୍ଥŐରŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ Ņśķ୍ଘľłା ଘľ řȄŊାରś  İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŞĴŕ ř Ļାł řňାର ř Ň 
Ȅଲେģ ĩĻř ŔକାŐś ଲ�ୋକŌାନେ İŕା ଦେȃ Ņśķ୍ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řŌŐƉ ଘରକś ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ŃାƉ ňର řŊାର ଲ�ୋକ ňŕƗ ଚି Ĺାନ୍ଦୋŐ ଫାƠଡିକś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ଫାƠଡି 
ĨȅକାରŚ ɂŃାň ରń ľ řŌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŌŃୃକଙ୍କୁ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ŞĴǂ୍ରାňť଼ା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ňĿାĪȄŊାବେଳେ Ņśķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ŊାĪȇ‌ľ řକś ĻŊŃ କର řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଡେରାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ କśରś Ļଙ୍ଗା ňƗŘŧŃ ĨƻରǻŃ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌରŎ ĹାŏřȄŊା ଡେରାŊ řŒ ōśŊ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭର ŋାରŃ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ମେŐାର ĩĻřȄŏା ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ ĩĻřର 
Ŕାରସ୍ୱŃ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊର 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ତେଜେǢର ňର řť଼ାƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řଳ୍ପ 
Ĳ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ 

ĩୟ�ୋĻŇ ōśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ĩĶକś ନେŊା Ŕŕ řŃ 
ଦେŒ Ŋ řକାŒରŎ ŔŕାŧŃା ହେŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Īȓ‌Ş�ୋ 
ĨȅକାରŚ ŀ. ŔśରŎŒ ŅŐାĪ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĻŧ Ňାŧକ, ŇŌ řŃା ŊŐ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରାłŚ ଜେŇା, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଚ�ŤņśରŚ, 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŒରŃ 
ବେହେରା, ŊǁŇାରାłŚ ରାĬŃରାŧ, 

ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŒŃňńŚ Ĳ ରŒɭ ମିŃା 
Ŕାŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İ ĨŊŔରରŎ Ɍରୀ ňର řť଼ା Ĩଞ୍ଚŐକś ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  
Ōśକ୍ତ Ĳ ɂŅŜœł Ōśକ୍ତ କର řŊାର ŔଚେŃŇŃା 

Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ Ƿମାରକ Ōŕାନ୍ତି  
ǶୱାĶŃ ŋାœł, ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
କର řȄŊାବେଳେ Ŋ řĻŧ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ 

Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ňରŎ କƟŒ řǛପୀ 
Ĩƻରା Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ŃାƉ ଟ୍ǽňର 
ŔŅŔ୍ୟƉ ƶୱାରା ɂŅର୍ଶିŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
ŇୃŃ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌରŎ ȄŊା 

ŔŌସ୍ତ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ Ŋ řଭ�ୋର କର řȄŏାģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ńś œାର ବ�ୋœ, ŔĦĻŧ ŅାŔƉ 

ŔମେŃ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řର Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ 
ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ŇŚŐକƟňśର 
ňƗŘŧŃସ୍ଥ ଗ�ୋŊ řǁňśର ŕାĪǭକୁŏ ŔǒŃ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଘେରରŎ ରାŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ķŕୃ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȄŊାରś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŕାĪǭକୁŏରŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରŎ Ůů Ĳ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରŎ Ůų Ļł ň řŏାଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ 
ųŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟŧŇ କରś ĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ŕରକାର ǭକୁŏର ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĨŇś ŅାŇ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ଫŐରŎ ǭକୁŏ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōାଧ୍ୟŌରŎ Œ řſଷାŅାŇ 

ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା କରାōାĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ 
ǭକୁŏର ରŜ ňାନ୍ତିକର ł Ž Ĩņାňƻର řĩ 
ରŕ řĺ řģ ǭକୁŏର ଶ�ŤĹାŐŧ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł 
କାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇ řģ ଫŐରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ŋାŕାରକś ō řŊାକś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ  İŕ ř 
ǭକୁŏରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇାରŎ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କରାōାĬȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ŕśରſ ଷିŃ ର�ୋœĪ ଘର Ňାŕ Ȁģ ĨŔśରſ ଷିŃ 

ର�ୋœĪ ଘରŎ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄŊାରś  Ĩନେକ ŔŌŧରŎ Ĩଘľł 
ĩŒଙ୍କା କରାōାĬĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰକĿାରś  
ŌାȽ ŭ/Ů କ řŌ ř ŅŜ ରରŎ ଗ�ୋŊ řǁňśର 
ŕାĪǭକୁŏ ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İŕାର 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ĭňōśକ୍ତ 
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେଲେ ǭକୁŏର Ĩନେକ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାର řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊକ ŌŕŏରŎ 
ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ĩņାňƻର řĩ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊା ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ ňାĪĵାŇା 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କରାō řŊା Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ 
ର�ୋœĪ ଘର Ň řର୍ମାł Ņ řĶରŎ ňŅକ୍ଷେň 

ନେŊାକś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର କ řĺ ř ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŞĴǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢର 
ବେହେରା, ରାĻŇĶର Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌƻରାŧ 
Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŒŚŃŏ ĨȰŵାŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŏ řȃŃ 
ŋାବେ ĻłାĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ńś ରƻ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ĳ ŇŜŃŇ ର�ୋœĪ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ, ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊ, 
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧକ,  ĻřǟଲାňାŐ, 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାରŚ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, 
Ŋɰକ Œ řſଷାȅକାରŚଙ୍କୁ  ଫାƃ ଯ�ୋଗେ ŏřȃŃ 
ŋାବେ ĻłାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ Ŋɰȇ‌ରś  ĨŇ୍ୟİକ Ŋɰȇ‌କś  
ŊŅŐř କର řȄŏା ňƗŘŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାĶģ ŊŅŐř ĩଦେŒକś ŰŮ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řĶŏା, ହେଲେ ĩଦେŒ ହ�ୋĪȄŊା 
ŇŜŃŇ ŊɰକରŎ Ŋ řŀ řĲ ĻłƉ ଯ�ୋĶ 
ଦେଲେŇ ř କ ř Ņାŧ řƫ ନେଲେŇ řģ ଫŐରŎ 
ňśରś łା Ŋ řŀ řĲ İକŌାŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ କାŌ 
ĹŐାĪŊା ňରŎ ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କୁ  କାŌĹŐା 
Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ 
ଦେŏାģ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊା ŇŜĩ ĻାĶାକś Ň 
ĩŔ řŊାରś  ŅŚķ୍ଘ Ņś Ī ŌାŔ ňରŎ Ŋ řŋାĶ 
ňśł ř Ńାଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟİକ Ŋɰȇ‌କś ŊŅŐř କର řĺ řģ 
İ ଘľłା İବେ ଯେŃ řକ ř ର�ୋĹ,  ସେŃ řକ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାର Ŋ řœŧŊǯତୁ ňାŏľ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊକ, ରାĻ୍ୟ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŊś Ŀାରś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ କśŕାōାĬȄŊା 
ŌŕାକାŐňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର 
Ŋɰȇ‌ରŎ İବେ ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŌŕାକାŐňŀାର ŃȮରାŐŚŇ Ŋ řŀ řĲ 
ସ�ŤŌ୍ୟɌରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ   ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱର Ŭų 
Ńାର řĵରŎ ରାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶକś ŊŅŐř କର řȄŏା ňƗŘŧŃ řରାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶģ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŊŅŐରŎ 
ସ�ୋŇňśରର Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରś ȄŊା 

Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌାର Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŌŕାକାŐňť଼ାର 
ŇŜŃŇ Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ Ŋ řŋାĶ ŊŅŐř 
ĩଦେŒ କର řȄŏାģ ŊŅŐř ĩଦେŒକś ū 

ŌାŔ Ŋ řŃ řĶŏା, Ňା Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕାକାŐňť଼ା 
ĩŔ řଲେ Ňା ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ōśକ୍ତ 
କରାĶŏାģ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕାକାŐňť଼ା Ň 
ĩŔ řŊାରś  Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŀ řସେŌ୍ୱର ŭū 
Ńାର řĵରŎ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ōśକ୍ତ କର řȄŏା 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇģ ŇŜĩ Ŋ řŀ řĲƉ ଯ�ୋĶ Ň 
ଦେŊା କାରłରś  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŋƥତ୍ତŌାŇର 
ŃŕŔ řŏŅାର ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĬȄŊା 
ରŊ řŇାରାŧł ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  କାŌĹŐା 
Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ Ņାŧ řƫ ŌśƠଡାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ŇŜĩ Ŋ řŀ řĲƉ ଯ�ୋĶŅାŇ 
କର řŊାକś Ĩପେſଷା କର ř ňŅ୍ମ Ŕ řŇା ଘśƗ ଚି 
ଘśƗ ଚି Ķŏା ହେଲେ ŇŜĩ Ŋ řŀ řĲƉ ňାŅ 
ŌŕାକାŐňť଼ାରŎ ňŀřŏା Ňାŕ Ȁģ ସେňଟେ 
ŌŕାକାŐňť଼ା ŋŐř İକ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĬȄŊା 

ŃŕŔ řŏŅାର ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŀ řĲ ňŅŊŚ Ńś ŏାĪŊା ରŊ řŇାରାŧłƉ 
ňାĪĥ ବ�ୋଝ ĬňରŎ ŇŐřŃା Ŋ řť଼ା ŋŐř 

ଘľłା ňାŏľ řȄŏାģ ŃŕŔ řŏରś  Ŋɰȇ‌, 
Ŋɰȇ‌ରś  ŃŕŔ řŏ Ĳ ɂŒାŔŇ řକ ବ�ţĿକ 
ĩŅřରŎ ōା®ĩŔ ŋ řŃରŎ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋŞĴ ସେŌାŇƉ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŃŕŔ řŏ Ĳ 
Ŋɰȇ‌କś ĩŔ ř ଘƞଟା ଘƞଟା Ĩପେſଷା କରś ȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐśȄŏାģ ŞĴବେ ŇŜĩ Ŋ řŀ řĲ 
କାର୍ଯ୍ୟରŎ ଯ�ୋĶଦେବେ, ସେନେĪ ŔŌସ୍ତେ 
Ĺାŕ Ȁ ରŕ řȄଲେģ ତେବେ ŊŅŐř ĩଦେŒର 
Űů ŅřŇ ňରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŭ ଫŉŊୃĩରŚରŎ 
ňƗŘŧŃ řରାĻ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ଯେĬĥ Ĺ řĿ ř 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ŔŊś  କଳ୍ପŇାĻଳ୍ପŇାର 
Ĩƻ ଘľାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶ Ŭ Ńାର řĵ ŊŅŐř 
ĩଦେŒରŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŀś ଙ୍ଗୁର řňାŏř 
Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ ŊŅŐř କର řĺ řģ İŕ ř ଘľłା 
ɂŒାŔŇ řକ ŅǊରରŎ İବେ ବେȥ‌ 
ĩଲ�ୋĹŇାର Ŋ řœŧŊǯତୁ ňାŏľ řĺ řģ

­İŕା ōśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ĩĶĴś ନେବ Ĳ ଦେଶ ବ řĴାଶରେ ŔŕାŧĴ ହେବ®
ଡŀŎŘŊ řŒ ōśŊ ŌହŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା

Ĩନ୍ତŎା 
Ĺକ୍ରବƥତ୍ŚƉ 
ŔƍଗୀŃରେ 

ଝś ମ řଲେ 
Ņର୍ଶĴ

ଶŒŤĹାŐŧ Ķŝŕ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ, Ņś Ƴଦ୍ଦଶାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŔମŔɹୟା ଘେŎରେ 
ଗ�Řବ řǁňśŎ ŕାĪǭକୁŏ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĨƻରǻŃ Ĩରś ĩ-
ĹĬŅକśŏାľ ରାǯତାର Ĩରś ĩ ŊାŐାଶ୍ରŌ 
ĺକରŎ İକ ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରŎ 
Ĩରś ĩ ଗ୍ରାŌର Ķ řର řņାରŚ କର (ůů)Ɖ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ Ķ řର řņାରŚƉ ŇŜŃŇ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ĹାŏřȄŊାରś  ĶŃକାŏř ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ସେ Ň řର୍ମାł ŔାŌଗ୍ରୀ ňĪŔା ଦେŊା ňାĪĥ 
ĹĬŅକśŏାľ ōାĪ ଘରକś ŔାĪକŏ 
ଯ�ୋଗେ ଫŉରś Ȅଲେ Ĳ  Ĩରś ĩ ŊାŐାଶ୍ରŌ 
Ň řକľରŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ōାĬȄŊା İକ 
ĨĻłା Ķାŀ ř Ķ řର řņାରŚଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ସେ Ň řକľସ୍ଥ ŇାŐରŎ ňť଼ିōାĪȄଲେģ 
ରାǯତାରŎ ōାĬȄŊା ଲ�ୋŞĴ Ķ řର řņାରŚଙ୍କୁ  
ŇାŐରś  ĬĿାĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ŕǴ ପିľାŏକś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରŎ  
ŀାକ୍ତର Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłା କର řȄଲେģ  

ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକାରŎ Ŋୃଦ୍ଧ  Ķ řର řņାରŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ɂŃ řŊାŅରŎ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର 
ɂମ�ୋŅ Ōŏřକ, Œତ୍ǽƈ Ōŏřକ, ରଘśŇାń 
ŅାŒ, ĻĶନ୍ନାń ŅାŒ, କାŐନ୍ଦୀ ବେହେରା, 
ŃňŇ ŅାŒ, ରƙŇ ŅାŒ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩରś ĩ-ĹĬŅକśŏାľ 
ରାǯତାରŎ ŌŃୃଦେŕ ņର ř ରାǯତାର�ୋକ 
କର řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řର řକ୍ତ 

ŃŕŔ řŏŅାର Ņ řǟଲୀň Ňାŧକ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାȽ 
ଘľłାସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇକାରŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା କର ř Ĭňōśକ୍ତ ŃŅƻ 
Ĳ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ରŎŀକ୍ରŔ ňାଣ୍ଠିର ś  ŌŃୃକƉ ňର řŊାରକś 
ŬŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ଦେŊାକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା 
ňରŎ ରାǯତାର�ୋକ ɂŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŮ Ŋର୍ଷରś  କȟ‌ Ŕ řİȟ‌ ȸଫř କŊାť଼ି 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ Ļřǟଲା ŊାŐକ Ĳ ŊାŐ řକା ŅŐ ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ŭŪŪ ŊାŐକ/ŊାŐ řକା ĨĦŒȰŕł 
କର řȄଲେģ İȄରś  ūŪ Ļł ŅŐ ŊାŐକ Ĳ Ű Ļł ŊାŐ řକା ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  
ĹŧŇ କରାōାĪĺ řģ İŌାନେ Ļřǟଲା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ŋାĶ ନେବେ 

ବ�ୋŏř Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅର Ŕାņାରł ŔǑପାŅକ ŔŧŅ ĨକŌŏ Ĩǟଲୀ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ରŜପେ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅକାରŚ ଲ�ୋକାŇାń ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŒାରŚର řକ 
Œ řକ୍ଷକ ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅାŔ, ĹǁŇ ŌŕାňାȽ, Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, ɂŃ řŌା ƶ ୱିବେŅŚ, 
ŔǷ ମିŃା ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ସେŇାňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ମŕାĴାŐňť଼ା ĩŔ řଲେŇ ř ବ řŀ řĲ

	=ŊŅŐř Ĺ řĿ ř ňରେ ĺś ľ řରେ Ȅଲŏ

	=ňśł ř ŇŜ ĩ ĻŘĶŘĴś ŊŅŐř ĴଲŘ Ŋ řŋŘĶ

ūŮ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řİȟ‌ ȸଫř Ĵବାť଼ି ňାĪĥ ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ମŝŃଦେŕ Ŏȃ Ŏାǯତାର�ŘĴ Ĵଲେ ȰରାମବାŔୀ
ĶŘť଼ି ņźକାରେ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŎାĻŇĶŎ-ŔାŃŋାŧା ŎାǯତାŎ ଶ řŐାŇɹୟାŔ

ŎŘĻŇĶŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĻŇ-
Ŭ ŞĴǂ୍ରାňť଼ାର ରାĻŇĶର ŔŊŀřŋ řĻŇ  
ňକ୍ଷରś  ରାĻŇĶର-ŔାŃŋାŧା ରାǯତା 
ĬǈŃ řକରł କାŌ କରାōାřŊģ ĩĻř 
ରାĻŇĶର Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ରାǯତାର 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କର řĺନ୍ତିģ Ű Ş�ୋľ ř ůŬ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରŎ ů କ řŌ ř ŰŪŪ Ō řľର ରାǯତା 
ĬǈŃ řକରł କରାō řŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼କ 
ଯ�ୋĻŇାରŎ ରାǯତାର Ņś ĪňାǢȡ ĹĬŀା 
କରାō řŊģ ମେľାŏřĦ କର ř ň řĹś  ହେŊģ 
ରାǯତାକś ů.ů Ō řľର ĹĬŀା କରାō řŊģ 
ĩĻř İŕ ř Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕକାରŚ Ň řର୍ବାŕŚ Ļƽ୍ରୀ 

ŔśŊାŔ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŔŌŚର 
ବେହେରା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ରାĻŇĶର 
ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ɂŃ řŋା ňାȽ, 
Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ ĶଣେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĩ, Ŕରňଞ୍ଚ 
Ň řରƙŇ ରାĬŃ, Ĩଶ�ୋକ Ōŕାନ୍ତି , ŔǷ ମିŃ 
Ōŕାନ୍ତି , ŊŚłାňାł ř ɂņାŇ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ Ōŕାନ୍ତି , Ĭତ୍ତŌା 
ସେĿŚ, ରŊ řŇ Ōǟ ଲିକ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř Ɍରୀକାƻ ɂņାŇ, କଳ୍ପŃରś  ଜେŇା, 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ş�ţŐାŔ ňର řŀା, Ņ řǟଲୀň 
ňାȽ, Ŋ řĻŧ Ňାŧକ, Ňାରାŧł ŅାŔ, 
ରƙŇ Ōŕାନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ōśŊନେŃା 
ରŌłŚ ରƙŇ ŌŕାňାȽ, ňńୃŚରାĻ ňାȽ, 
ŊାĪņର ସେĿŚ, ſଷୀର�ୋŅ ରାĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Űରେ ĲŐାŋŎ ବĻାŎରେ ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କŇ řକା ŃŕŔ řŏ 
ĨƻରǻŃ ĲŐାŋର ŊĻାରର ŊŐରାŌňśର 
ମ�ŤĻାରŎ ରାǯତା ňାĵ ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ű Ńାର řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା କŇ řକା ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
ŀାକŊାĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାରା ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĲŐାŋର ŊĻାର ଦେĪ ōାŃାŧାŃରŎ 
Ŋ řଶେœ ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊା କାରłରś  
ŔରକାରŚ ĻାĶାକś Ōାŀ ř ŊŔ ř ଦ�ୋକାŇ 
କର řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ ŕľାĪŊାକś 
ů Ńାର řĵ ōାİ ŔŌŧ ŅřĩōାĪĺ řģ ōŅř 
ĨŊର�ୋņକାରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŔŚŌା Ōଧ୍ୟରŎ 
ସେŌାŇƉ ĨŊର�ୋņ Ň ŕľାĪବେ, 
ତେବେ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  Ű Ĳ ű 

Ńାର řĵ Ņś ĪŅřŇ ņର ř İŕ ř ĨŊର�ୋņକś 
ŕľାĪŊାକś ĩĻř ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŊĻାରର ĻŊରŅĵŏ ŕľାĪŊା ɂŔƍରŎ 
ŊŕśŊାର ɂŒାŔŇ řକ କŔରŃ ହେŊା ňରŎ 
ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ŋର୍ଷରś  Ĩȅକ ହେŊ İŕ ř ɂŔƍ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĺର୍ଚ୍ŘରŎ ରŕ řĺ řģ ରାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ହେŊା ଫŐରŎ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ 
İŕ ř ରାǯତାରŎ  Ĺାର řĹକ řĩ Ķାť ଼ି ōାŃାŧାŃ 
କର ř Ň ňାର řŊା Ĳ ĲŐାŋର ମେŀřକାȢ‌ 
ସେŊା ňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĩľକ ř ରŕ řŊା ŋŐř 
ଘľłା ŊŁřĹାŏřĺ řģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ଲ�ୋକ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŋୃଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶś 
İĿାରŎ Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨŊǱଥା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬȄŊାକś 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ

ūŰľ ř ňାƃରେ Ĵାମ ବǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻକŇ řକା 
ŊɰକରŎ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ūŰľ ř ପ୍ରାńŌ řକ କୃœ ř 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ĩĻř ŔŌŜŕ କାŌ 
Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ĶŃ ĻାŇś ĩରŚ Ŭū 
Ńାର řĵରŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର ĬňŇ řŊନ୍ଧକ 
ŞĴǂ୍ରାňť଼ାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ନ�ୋľ řŔ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ Ŋା 
ŔŕକାରŚ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň କର řŊାରś  Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř କର୍ମĹାରŚ ŔƎର ରାĻକŇ řକା Œାĵା 
ĩĻřĿାରś  କାŌ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩରǕ 
କର řĺ řģ ତେବେ ରାĻକŇ řକା Ŋɰକ Ŕ řƍŀř 

ňାƃର ŔǑପାŅକଙ୍କୁ  ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ň řŏŌ୍ୱŇ କର řŊା 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ŋɰȇ‌କś Ō řŐ řȄŊା 
ŭŬűűŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ľାର୍ଗେľରś  
ĩĻřōାİ ŬŭűŪŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩŕśର ř ŰŪ ŒŃକŀା 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି କର řŊାକś ĹାœŚƉ ňାĪĥ ľାର୍ଗେର୍ଟ 
Ŋଢ଼ାĪŊାକś ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ ŅାŊ ř 
ňାƃ କର୍ମĹାରŚƉ Ƕୱାର୍ଥରŎ ȄŊାବେଳେ 
Ň řŊନ୍ଧକ Ĺś ț‌ ରŕ řŊାରś  İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ņାŇ ŔĦȰŕ ବେଳେ 
କାର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ŋŐř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹାœŚƉ 
ŌŕŏରŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  କର řĺ řģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡେରାŊ řŒ 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ବେłŚňśର ňƗŘŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŔŅାŇǁňśର ଗ୍ରାŌରŎ ĨŇାŊାŅŚ 
ĻŌ řକś  ŏ řȎ‌ ଦେĪ ɂŒାŔŇ ŕľŕľା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĻŌ řରŎ ȄŊା ŏſଷାȅକ 
ľଙ୍କାର ŭľ ř ĹାକśƠଡା 
Ķĺକś ନେĪ ɂŒାŔŇ 
Ĩŀś ĩରŎ ňť଼ିĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ų ŇŌ୍ୱର 
(କ) ŞĴŇାŏ  Ŋନ୍ଧକś 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା Ń řନ�ୋľ ř 
Ķĺରś  ଗ�ୋľ řİ Ķĺକś 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି କାľ řȄŊାରś  
ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌର କ řĺ ř 
ଲ�ୋŞĴ ŃŕŔ řŏ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊର ňାĪ ରାĻŇĶର 
ĩȡ‌ĩĪ ŔାରŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ Ĳ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାରŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
କର୍ମĹାରŚ Ĺନ୍ଦ୍ରକାƻ ŔାŌŏ Ķĺ କାľś ȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋାରł କର řŊା Ŕŕ  Ķĺľ ř 
ŔରକାରŚ ĻାĶାରŎ ȄŊା କŕ řȄଲେģ 

ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷରś  ĨŌ řŇ ĬŌାକାƻ 
ବେହେରା Ĳ ĩȡ‌ĩĪ ŔାରŅା ɂņାŇ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŌାňĹś ț‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ķĺľ ř ŔରକାରŚ ĻାĶାରŎ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, 

İŕ ř ĻାĶାľ ř ĨŇାŊାŅŚ 
ରŕ řȄŊାବେଳେ Ļଣେ 
ଲ�ୋକ କ řĺ řŊର୍ଷ ņର ř 
ରŕ ř ĩĬ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିକś  
Ŋ řକ řȄŊା ଦେĪȄଲେģ 
କ řĺ ř ଲ�ୋŞĴ ŏାଞ୍ଚଖ�ୋର 
ŃŕŔ řŏ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  ņର ř 
ĨŇାŊାŅŚ, ଗ�ୋĹର, 
ň řŀŊ୍ଲୁ  Ĳ ଦେŊଦେŊŚ 
ĻŌ řକś  Ň řĻ ĨŻ ତିĩର 
କର řȄŊାବେଳେ Ň řĻ 
ŇାŌରŎ ňƛଟା ŕାŔŏ 
କର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕାର ŃŅƻ କରାōାĪ 
ŔରକାରŚ ĻାĶାକś  ĻŊରŅĵŏ Ōśକ୍ତ 
କର řŊା ňାĪĥ ňśରସ୍ତŌ Ōଣ୍ଡŐ, ŋରŃ 
Ōଣ୍ଡŐ, Ŕƙŧ Ōଣ୍ଡŐ, ଦେŊରାĻ ňାଣ୍ଡେ 
Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ĨŇାବାŅୀ Ļମ řĴś  ŏ řȎ‌ ଦେĪ ɂଶାŔŇ ŕľŕľା
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ňǠř ŌŘƗŐ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŏĵŇňśŎ ňƗŘŧŃŎ ŏĵŇňśŎ 
Ķାĥ ŌƺŞେ ňŜରǻŎś  ĴƉɯ řľ Ŏାǯତା ȄŊା Ŕତ୍ƥɫ 
ňśł ି ĴƉɯ řľ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺģି Ķାĥ ŌƺŞେ ȄŊା Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ňśł ିଦŅŦ ŉśľ ĬƏŎ ĴƉɯ řľ ŁାŐ ିŎାǯତା 
Ň ିର୍ମାł Ĺାŏĺିģି ĿĴିାଦାŎଙ୍କ İňŎ ି
ĨଦŜ ŎଦŒ୍Ś Ň ିର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ ŌśƠ 
ŊǄିଧାŎ ĴାŎł ŔାĻĺିģି ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŔśŊņିା ňାĪĥ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ହśİģ ĨńĹ 
ŏĵŇňśŎ ĶାĥŞେ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł, ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ķŎ ŔାŌɨନାŞେ ĴĦȮ řľ ŋŐ ି Ǳଥାŧୀ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĵାହା ķŎ ŔǗମୁĵŞେ Ŭ 
ŉśľ Ń ĴାହାŎ ŭ ŉśľŎ Ŏାǯତାģ İňŎ ି
ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊାŎś  ķŎś  

ŊାହାŎŊିା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  ĨŔśŊņିାŎ 
ŔାŌɨନା ĴŎŊିାĴś  ହେĬĺģି ȰରାŌŊାŔୀ 

İହାĴś  ŊŞି�ୋņ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŏĵŇňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ǱଥାŇୀŧ ŊņିାŧĴ 

ĴŌିɲୱା Ļǟିଲା ɂଶାŔŇŎ İହା ଦŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ହେĬŇାହ Ȁģ İňŎ ି ĨňŎňିŽ ŔŎĴାŎୀ 
ଯƽ୍ରୀ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň ିର୍ମାłĴାŎୀ ŔĦǱଥାŎ 

ŌŇŌśĵୀ ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś  ňť଼ୁ ĺģି 
ň ŜରǻŎś  ȄŊା ĴƉɯ řľ ŎାǯତାĴś  Ň ଖ�ୋŐ ି
ķŎ ĨĶłାŎś  ŭ ŉś ľ ĬƏ ĴƉɯ řľ Ŏାǯତା 
Ň ିର୍ମାłĴś  ȰରାŌŊାŔୀ ŇାňŔǁ ĴŎĺିƻତିģ 
ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŌାȽ İĴ ĴŌି ି
ଦŜ ŎŃାŞେ İŋŐ ି ŊĴିŝŃ Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ 

İŊĦ Ň ିର୍ମାłĴାŎୀ ŔĦǱଥା ňſŎś  ŌŇĪƐଛା 
Ĵାō୍ଯɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĴňିŎ ି କ�ŤłŔ ି
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ňŀŇିାହ Ȁ Ńାହା ŔŌସ୍ତƉକୁ  

ĹĴŃି ĴŎĺିģି ĨǛ ĴାŌ 
ହŕୋĪȄŊା İହି  ŎାǯତାĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬĿାĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔśŊņିା ହେŊା ňŎ ି Ŏାǯତା 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ňାĪĥ 

ȰରାŌŊାŔୀ ଦାŊ ିĴŎĺିƻତିģ 
İŋŐ ି ŌŇŌśĵୀ Ĵାō୍ଯɹĴś  ɂɌŧ 

ଦŅĬȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ 
Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŎś ȄŊା ŔĦǱଥା ŊŎିś ƴŞେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିାŎ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺģି

ŊŎĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĬƏ ଶିକ୍ଷି  Ń ହŕୋĪ ĹାĴŎି ିĴŏାňŞେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ǶŋାŊŞେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵା ଯାĪńାİģ ŇĻିŎ ĻŇɭŌାľ ିŃ ଦŜ Ŏ Ĵńା ĻŇɭ ĴŎȄିŊା Ōା® 
ŊାňାƉକୁ  ŋś ŏ ିଯାĪńାƻ ତିģ ହେଲେ ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ŌାľŎି Ļଣେ Ŕśଯ�ୋĶɹ ŔƻତାŇ ŋାବେ 
ŀ.ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ļଣେ ɂŃǨି ଠିŃ ŀାŻŎ ହŕୋĪ Ŕśଦ୍ଧା ɂŃ ିŌାŔ ଶେœ ŎŊŊିାŎ ŇĻି 
ĶାĥĴś  ĩŔńିାƻ ତି; କେŊŐ ଶହ ଶହ Ş�ୋĶୀƉକୁ  Ňħିଶśǘ ĹĴିƮିସା ĴŎŊିାĴśģ 

ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ĶାĥŞେ ŀ.ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĻŇɭģ ହାĪǭକୁŏ ଯାİĥ 
Ķାĥ ǭକୁŏŞେ ହ Ȁ ňାĿ ňଢ଼ିȄଲେģ ňŞେ ŇĻି ĨƺŊŔାŧŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĴଲେĻŎś  ŊƕିଞାŇŞେ ĬƏ ŌାƺŌĴି ଶିକ୍ଷା  Ĳ Ŋś ର୍ଲାŎ ŊୀŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻŎś  İŌŊŊିİିȧ‌ İŊĦ İŌŀ ି(ଜେନେŎାŏ ମେŀŔିȚି‌) ŀȰିରୀ ହାŔŏ ĴŎȄିଲେģ 
ūųųűŞେ Ĳť଼ିଶାŎ İĴ ňĺś ĩ ȰରାŌୀł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ŀାŻŎ ŋାବେ ĹାĴŎି ି
ĻୀŊŇ ପ୍ରାŎǕ ĴŎȄିଲେģ ĴŏĴିŃା ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĩĪňĻିİିŌĪĩŎŎ Ŋାƍଗୁ Ŏ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻŞିେ ପ�ୋଷ୍ଟ ŀĴɟŎାȢ‌ ŀİିȟ‌ (Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻ)ି ň ŜରǻŎś  
ŇŜĩଦିǟଲୀŎ ǶŧĦଶାŔŃି ĩĪİĹŊİିİŔŞେ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻŞିେ ŃାŏŌି ନେĪȄଲେģ 
ĬƏଶିକ୍ଷି  Ń, ଦſ ŀାŻŎ ĴŌŐାĴାନ୍ତ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାŧňśŎŎ ଶ୍ରୀ ŊାŏାĻୀ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ମେŀĴିାȢ‌ ŔାĪŇସେȧ‌Şେ ňŎାŌŒ୍ଶଦାŃା Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻିଷ୍ଟ İŊĦ Ŕହଯ�ୋĶୀ ɂଫେŔŎ 
ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹŎŃģ ଷ୍ଟǧାȇ‌ ĬňŞେ Ķବେœłା Ńାଙ୍କ ŔŉŐŃାŎ İĴ ŌାĪŏĵśƞģ 
ŊହśŌśĵୀ ɂŃŋିା Ĳ Ĩŋ ିଜ୍ଞŃା ŊŐŞେ ŀ.ĴŌŐାĴାନ୍ତ ĺŃ ିଶĶŀ Ň୍ୟୁ Ş�ୋŔାĪଣ୍ଟିଷ୍ଟ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌Ŏ ŔĹŊି ňଦŞେ ĨŋŔିŻି Ńńା ŎାŧňśŎŞେ ଜେŔĩିĪ ମେŀିକ�ୋŔľି,ି 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌ İĴାଡେŌୀ ĨȜ‌ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻ,ି Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ମେŀĴିାȢ‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌, 
ŵାରɡ୍ଡ ňାର୍ȁŇŔŇ ŀĻିȎି‌ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōśŋମେଣ୍ଟ୍‌  ŀŔିĨର୍ଡŎ İŊĦ ĩମେŎĴିୀŧ İĴାଡେŌୀ 
ĨȜ‌ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻŎି ŔଦŔɹģ İହାĺť଼ା ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାŧňśŎŞେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ି
ňŎœିଦŎ ŔŋାňŃ,ି ĺŃ ିଶĶŀŞେ ĬƤŐ ŌହାŔŋାŎ Ĵାō୍ଯɹŇ ିର୍ବାହୀ ŔଦŔɹ, ĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŎାŧňśŎŞେ ଶ୍ରୀ ŊାŏାĻୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ ȸǦ ଟି Ŏହି ĺƻତିģ

ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĴĦȮ ରିȑ‌ ĬňŞେ ĴĦȮ ରିȑ‌ ŁଳŐĪ
	=ķŎ ĨĶłŘŎś  Ŭ ŉśľ ĬƏ ŎŘǯତା
	=ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř

Ň řħŒśǘ Ĺ řĴ řƮŘ ĴŎś ȄŊା ŀାŻŎ

Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴାōǻɹŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŞŏ ĻřǟଲାňାŐ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃŎିାŌ Ĺହɲୱାł 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŏĪକେŎା Ŋɰȇ‌୍‌ Ķସ୍ତŞେ ଯାĪ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹŎ ŃଦାŎĵ 
İŊĦ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ĻǟିଲାňାŐ ଶ୍ରୀ Ĺହɲୱାł ɂńମେ ŏĪକେŎା ǱଥିŃ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ 
ଶି Ŋ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň, ŔାǊତାହି Ĵ ŊĻାŎ, ଶɭଶାŇ Ĳ ଖ�ୋŏା Ŋ୍ୟାŧାŌଶାŐା, 
ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଖେŐ ňŀĩି ĩଦି Ĵାō୍ଯɹŎ ŔŌୀକ୍ଷା Ĳ ŃଦାŎĵ ĴŎȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାō୍ଯɹ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔାŎŊିାĴś  ŏĪକେŎା ŊŀିĲି Ļର୍ଜ ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗƉକୁ  Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ İହି  ŔŌୀକ୍ଷା Ĳ ŃଦାŎĵ Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŧŞେ ŊŀିĲି ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŎś  ŋĶŊାŇ ŔାŕśƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ řňȽ
ŊŎĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  
ŋĶŊାŇ Ŕାହś  Ƿ ମୃŃ ି ĴŌľି ି
ňſŎś  ĶśŎś  ŋĶŊାŇ Ŕାହśଙ୍କ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ Ōņśĺନ୍ଦା Ŕାହśଙ୍କ 
ĻŎĩିŞେ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ଦାŊňିȽ 
ɂଦାŇ ĴŎାହŕୋĪĺģି ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶା ŋାœା ĴŐା ŔĦǭକୃŃŎି ɂĹାŎĴ ଗ�ୋľİି ଦି ŇŞେ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ňାŐŇ ňĺŎ ŌହାŇାŧĴ ଲ�ୋĴ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĻŇĴ ĶśŎś  ŋĶŊାŇ Ŕାହśଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃŎିକ୍ଷା ଦାŊňିȽ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŏହି ĺģି ŔହŎŎ İĴ Ōśĵɹ ǱଥାŇŞେ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňାĪĥ ଦାŊňିȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହି ĺģି ĻǟିଲାňାŐ ĩଦିŃɹ ଗ�ୋŧŏଙ୍କ 
Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ିĵśŊ ଶୀȱ ňଦକ୍ଷେň Ňĩିଯି ŊାĴś ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦŅĪȄଲେģ ଦାŊňିȽ ɂଦାŇ ŔŌŧŞେ Ƿ ମୃŃ ି ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ଦȅŊାŊŇ ଶŃňńୀ, 
ŔǑପାଦĴ Ńś ŐŔୀ ĹŎł ଦାଶ, Ŕହ ŔǑପାଦĴ ŀ.ଯଶŊୀŎ ŔĦି ସ�ţŇୀ, କ�ୋœାƺſ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŊାŎĴି, ĬňଦŅǦଟା Ĵŝǩ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŏś ŏś ŎŊŇି ଦାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňƗĴśƠଡୀŧ Ķାŧତ୍ରୀ Ōŕାଯƕ Ĳ 
ŋାĶŊŃ ĴńାŌŝŃ ĴାōǻɹȮŌ 
ļŘŎŊǄ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊĻାŎ ňŀାŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେଶŞେ 
ňଞ୍ଚĴśଣ୍ଡୀŧ Ķାŧତ୍ରୀ Ōହାଯଜ୍ଞ İŊĦ ŋାĶŊŃ ĴńାŌŝŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŋକ୍ତି ŋାŊ Ĳ 
ĩŀŌ୍ୱŎŎ Ŕହ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ ňାŐŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ସ୍ଥŐୀŞେ 
ŋŻŌƠŐୀଙ୍କ Ŋ ିଶେœ ŋ ିଡ଼ ଦŅĵାଯାĪȄŏାģ ĺŃ ିଶĶŀŎ ɂŔƴି ņାର୍ମିĴ ɂŊĹĴ 
ɂମ�ୋଦ ĶśŎś  ɂŊĹŇ ଦŅĪ ŋାĶŊŃ Ōହି Ōା, ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎ Ĳ ŌାŇŊ ĻୀŊŇŎ 
ĩଦŒ୍ଶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ňśŎǁŎ Ŕାହś  Ĳ ଯ�ୋĶୀŎାŌ Ŕାହś  ŔňƩନୀĴ 
ଯଜ୍ଞ Ĵାō୍ଯɹŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ  ଦାŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ ŎାĻ Ŕାହś, ଦୀŇŊǄଧୁ Ŕାହś, 
ŔśŞେଶ Ŕାହś, ଦି Ŋɹ ňାଣ୍ଡେ Ĳ ňଦɭଲ�ୋĹŇ Ōାļୀଙ୍କ ŔମେŃ ňŀାŊାŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ů Ƿମାľ୍ଟ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ĬȘ‌ķାଟ řŃ
ļŘŎŔśĶť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ ŌାŇƉକୁ  ĨŃɹȅĴ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ କେǂŞେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ସ�ୋŔĩିŏ ĩର୍ଗାŇାĪଜେŔŇ 
ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋĶŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାŞେ ůľ ି Ƿମାର୍ଟ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି କେǂ ĬȘ‌ķାľŃି 
ହŕୋĪଯାĪĺģି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ǭକୁŏ ŌାŇଙ୍କ ňŎ ି Ƿମାର୍ଟ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି କେǂŞେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିା İହାŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŏହି ĺģି İȄňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋɰȇ‌ 
ĨņୀŇ ľାଙ୍ଗŎňାŏ,ି 
Ĩର୍ଡା, ĩŌňŀା, 
ňାĪĴňŀା, ņśବେŇ 
Ŋś ŀŞେ ପ୍ରାŧ 
ůľ ି Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି
କେǂĴś Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴାŎ ଖେŐ ĬňĴŎł, Ƿମାର୍ଟ ľŋି,ି ĩକ୍ୱାĶାର୍ଡ, Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴାŎ 
Ŋହି  Ĳ ňାĿ ĬňĴŎł ĩଦି ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĬȘ‌ķାľŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ļǟିଲା ଶିଶ ś Ĳ Ōହି Őା Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴାŎୀ Ļŧƻତୀ ĶŀŃĩି Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŀିňିĲି, 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି ŔśňŎŋାĪĻŎ, ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ଶାĵାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔାŌŏିĴିŎł ɂŊନ୍ଧĴ ɂଦୀň ŏś ĶśȚ‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାଦିĴା ଶ୍ରାŊłୀ Ŏାŧ, ň ŜŇŌ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūůŞେ ŌହାଦŅŊଙ୍କ ĻାĶŎ 
ଯାତ୍ରା Ĳ Ōହାଶି ŊŎାତ୍ ř Ōହŕୋତ୍ସŊĴś 
ŊŎĶଡ଼ ŔହŎŎ ŀ.ŎାŌĴŝǩ ňśŞ�ୋହି Ń 
Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŌŌŃା 
ňśŞ�ୋହି Ń ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňାĪĥ 
ଶŃାŧś ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐାƉକୁ  
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ି Ōହାଶି ŊŎାତ୍ ř 
ňାŐŇ ĴŎŊିାĴś ŇǪିƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ŊŎĶଡ଼Ŏ ହେŏń 
İĻś କେŔŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĳ ňśŞ�ୋହି Ń ଜେନେŎାŏ ହǴ ପିľାŏ 
ŃŎŉŎś  ଶŃାŧś, ଟ୍ରାİ ľś  ŏŋି ହଣ୍ଡơŀ 
Īŧର୍ସ İŋŐ ି ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ନେĪ 
ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ ŌହାŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōନ୍ତ୍ର, ଶƌ Ŋାଦɹ 
Ńାଳେ Ńାଳେ ňǠ ଚିŌĲť଼ିଶାŎ ĨନେĴ 
ଶŃାŧś Ōହି Őା Ĳ ňśŎś œƉକୁ  ŉśŏ, ĹǁŇ 
Ŕହ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ି ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ĩଶୀର୍ବାଦ ନେବେģ  ĩņśŇĴି ଯśĶŎ 
ĵାଦɹପେŧŎś  ଦŜ ŞେĪ ɂĴŝŃŎିś  ŌŐିś ȄŊା 

ŉŐŌŜŐ, Ĵନ୍ଦା, ŊŇିା ŎାŔାŧŇĴି ଯśŻ 
ĵାଦɹ ĵାĪ ŇŎିାŌŧ ĻୀŊŇ ŊŃିାĬȄŊା 
ଶŃାŧś Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĻୀŊŇ ĬňŞେ ĨȅĴ 
Ķବେœłା ĴŎାଯାĪňାŎŊିģ İȄňାĪĥ 

ĩĻ ି ňśŞ�ୋହି Ń ଜେନେŎାŏ ହǴ ପିľାŏ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ଶŃାŧś ŔǗମାŇ ନେĪ 
İĴ ŔାŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔାŌɲୱାଦି Ĵ ŎƙŇ ଦŅŊŃାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ହେŏń İĻś କେŔŇ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ňśŞ�ୋହି Ń ଜେନେŎାŏ 
ହǴ ପିľାŏŎ Ōśĵɹ ňŎĹିାŐĴ ŀ.ŎାŌĴŝǩ 
ňśŞ�ୋହି Ń Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŌŌŃା 
ňśŞ�ୋହି Ń ଶŃାŧś ŔǗମାŇ Ĭତ୍ସŊŎ 

ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ĬňŞେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ĩŔƻତା ūů ŃାŎĵି ŊŎĶଡ଼ 
ŔହŎ ŊĻିś  ňƛŇାŧĴ ľାĬŇ ହŏĿାŞେ 
İହି  ଶŃାŧś ŔǗମାŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ ଦŅŊĶଡ଼, ļାŎŔśĶśť଼ା, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŔśǁŎĶŀ, ŊŎĶଡ଼, 
ŊŏାƍଗିŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ĴŐାହାଣ୍ଡି, 
ŇŜĨାĥňŀା ĻǟିଲାŎ ଶŃାŧś ňśŎś œ 
Ĳ Ōହି Őା ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ĳ ଭ�ୋľ 
ňŎĹିŧ ଦŅĪ ଶŃାŧś ŔǗମାŇ 
ňାĪĥ ųŮŭűŪůŮŮŪŭ 

Ĳ ųŲŰūŪŪŰūŪŪŞେ ହɲୱାľɵĩň 
ŇŌ୍ୱŎĴś ňĿାĪବେģ ଶŃାŧś Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŊିା ňŞେ ସେŌାŇƉକୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯି Ŋģ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūŬ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ଶŃାŧś Ŋɹକ୍ତି  ŇĻିŎ 
ňŎĹିŧ Ŕହି Ń ŔǗମାŇ ňାĪĥ ĩବେଦŇ 
ĴŎ ିବେģ ଶେœŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାଦĴ 
ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ Ŕାହś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ūůରେ ŒŃାŧś ŔǗମାŇ ĴାōǻɹȮŌ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ĴଦŌŀିହି  
ňƗŘŧŃ ňŎŔିĨିାĥ ĶାĥŞେ ĻାŇś ĩŎୀ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŬŮ ɂହŎ 
ĨĵƠ ĨହŕୋŎାȽ ŇାŌଯଜ୍ଞ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŇĶŎ ɅŌł, ଦȅŋାƠ ŋƙŇ, ɂŔାଦ 
ସେŊŇ Ŕହ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ ĬȘ‌ଯାňŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି ଶśକ୍ରŊାŎ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ňŞେ ଶśŋ ĨȅŊାŔ Ŕହି Ń ĨĵƠ ŇାŌଯଜ୍ଞŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଶŇŊିାŎŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŇାŌĶśƙŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ,ି ŇĶŎ ɅŌł, ଦȅŋƙŇ ňŞେ ŇାŌଯଜ୍ଞŎ ŔŌାňŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŇĶŎ ɅŌłŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŭľ ି ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ଦŐ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŊŔŎŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ĺňŇ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ି ĴŎାଯି Ŋା Ŕହି Ń ବ�ţǩŊ 
ŌŐିŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŇାŌଯଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ,ି ŇĶŎɅŌł 
Ĳ ଦȅŋାƠŋƙŇŞେ ହĻାŎ ହĻାŎ ŋŻ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ňŎŔĨିାĥ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତ ŋŻŊŝ ǁƉକୁ  ɂŔାଦ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŬŮ ɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ňŅɭňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଦɭňśŎ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶ 
ŀାĴŊଙ୍ଗŐାŞେ ňଦɭňśŎŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ň ŜରǻŃŇ 
ଖେŐାŐ ି İŊĦ ଖେŐପ୍ରେŌୀ ŌାŇଙ୍କŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ňଦɭňśŎ 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ŇାŌŞେ İĴ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔରǻŔମ୍ମŃ ି କ୍ରମେ 
ŔŋାňŃ ି ŋାବେ ŀ.ɂŋାŃ ŇାŎାŧł ତ୍ řňାĿୀ, 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ିɂŃାň ŌɌି, ĬňŔŋାňŃ ି
Ŕଚ୍ଚିଦା Ňǁ Ŋହିଦା Ŏ İŊĦ Ŋ ିଦŅଶୀ Ŕାହś, 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ĹŇିɭŧ ňଣ୍ଡା, କ�ୋœାƺſ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōାļୀ, Ĵାō୍ଯɹĴାŎୀ ĴŌľି ି ŔଦŔɹ 
ŋାବେ Ĩଶ�ୋĴ ĴାŏŔାİ, ŇŞେଶ ŊାŎĴି, 
ɂଦୀň ĻାȢ‌, ŇŞେǂ Ŕାହś, ŀ.ŇାŎାŧł 
ňśŞ�ୋହି Ń, ŎŔňାȢ‌ ŔĦି ଖେŎା, ĹǂŌł ି
Ŕାହś, ŔŞ�ୋĻ ŌɌି, ŇŞି�ୋĻ ŔǸିନା, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ňņାŇ, ɂଦୀň ňାȽ, ଶି Ŏœି Ŕାହś  ɂŌśĵƉକୁ  
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ ĩĶାŌୀ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŬ, ūŭ, ūŮ, ūůŞେ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ ŔǑପାଦĴ 
ĹŇିɭŧ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňŅɭňśŎ ସǴପୋľɵ୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĶĿřŃ ļŘŎŊǄ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŏକ୍ଷେķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ, ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା 

ବ�ţĿĴ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ି ଭ�ୋĻŎାĻ ŊାĶଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ĩମ୍ୱେଦĴŎ 
ŋŊŇ Ň ିର୍ମାł ସ୍ଥŐŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ŔŌାĻŎ 
ŔĦĶĿŇାତ୍ମĴ Ĵାō୍ଯɹĴŐାň, ňାŎମ୍ପŎĴି ŔାŌାĻĴି ŎୀŃŇିୀŃ ି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŇୀŃŇିŧିŌ ĪŃ୍ୟାଦି  ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ŔŌାĻŎ ıĴɹ 
Ĳ ňାŎମ୍ପŎĴି ňŎĹିŧ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ŋଢ଼ାĪŊାĴś  ŌŃ ɂĴାଶ 
ňାĪȄŏାģ ŔଦŔɹŌାନେ ņର୍ମ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋœିŧ ĬĿାĪ ŔŌାĻŎ 
ĨȅĴାŎ, ŔାŌାĻĴି ňŎĹିŧ Ĳ ŔŎĴାŎୀ ŔśŊņିା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŋାŎŃୀŧ ŔŌɲ ୱିņାŇ ĩņାŎŞେ Ķଣ୍ଡା ĻାŃŎି Ŋɹକ୍ତି  ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ņର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊା ňŎŊିାŎŎ ŔାŌାĻĴି ǱଥିŃ ିĲ ŔŎĴାŎୀ ŇୀŃ ିŔମ୍ପର୍କŞେ 
ସ୍ପଷ୍ଟŃା ĩłŊିା ĩŊଶɹĴŃା ȄŊା Ĵńା Ĭଲ୍ଲେĵ ହŕୋĪȄŏାģ 

ଯେĬĥŌାନେ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎĺିƻତି ସେŌାନେ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻାŃ ି Ŋର୍ଗŎ ŔŎĴାŎୀ ŉାĪଦାŎś  Ŋାଦ ଦŅŊା ňାĪĥ Ļǟିଲା ɂଶାŔŇƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŊିା İŊĦ ସେହି  ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňŎŊିାŎ Ķśť ଼ିĴś  Ĺ ିହ୍ନľ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ɂǯତାŊ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏହି ĺģି İ ନେĪ ŔଚେŃŇŃା Ō ŜŐĴ 
ଦିĶଦŒ୍ଶŇ ଦŅŊା ɂŔଙ୍ଗŞେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŋŊŇ 
Ň ିର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹĴś  ଶୀȱ ŔŌାପ୍ତ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŊିାŎ 
ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕହଯ�ୋĶ ଦŅŊାĴś  ɂǯତାŊ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋɰȇ‌ ŔǑପାଦĴ ŎŔĴି 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔାŌନ୍ତ ଶେĵŎ ŌśŇା, ĬňଦŅǦଟା ŋŎŃ ŌହାŇǁ, 
Ĩଙ୍ଗଦ Ōśƍଗୁ Ŏ,ି ĶହŐĴśମ୍ଭାŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňƗŘŧŃŎ ŔŋାňŃ ି
ŔǑପାଦĴ, Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔରǻŔମ୍ମŃ ି କ୍ରମେ ĬňଦŅǦଟା ĴŌľିŎି 
ŔŋାňŃ ି ŋାବେ Ŋ ିନ�ୋଦ Ŋ ିହାŎୀ ŊାĶƉକୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାହŕୋĪȄŏାģ  

ĶƠଡା ŔŌାĻŎ ŊାœଷିĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŊŎĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔହŎŎ ŊାłĻି୍ୟିĴ ĪŃ ିହାŔŞେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ଯ�ୋŀŊିାĴś  ଯାĬĺ ି ŔହŎŎ Ŕରǻ ňśŎାŃŇ ଜ�ୋŃା ɂŃǨିଠାŇ ­ŋାŎŃ Ŋś ȑ‌ ହାĬȧ‌®ģ 
ŔହŎŎ ŊŞ�ୋଦା Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ İହି  ɂŃǨିଠାŇŎ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ମେĶା 
ସ�ୋŎś ȟ‌ ĬȘ‌ķାľŃି ହŕୋĪĺģି ĩĻŎି Ĭତ୍ସŊŞେ ŊŎĶଡ଼ ŊņିାŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ œŀƍଗୀ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ସ�ୋŎś ȟ‌ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ŋାŎŃ Ŋś ȑ‌ ହାĬȧ‌ ūųŲŪŞେ 
ŊŎĶଡ଼ ŔହŎŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ଦ�ୋĴାŇŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ ŔୀŌŃି ŔŌ୍ୱŐ İŊĦ ĴĿŇି 
ňŎɌିŌĴś ňାଥେŧ ĴŎ ିņୀŞେ ņୀŞେ ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏାģ ĩĻ ିପ୍ରାŧ Ůů 
Ŋର୍ଷ ňŞେ, ସେହି  ňśŎାŃŇ ଦ�ୋĴାŇľ ି İĴ Ŋ ିଶାŐ ମେĶା ସ�ୋŎś ȟ‌Ŏ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ňାŎମ୍ପŎĴି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŕହି Ń İĿାŞେ ĬĹȖି‌ Ō ŜŏɹŞେ Ĭନ୍ନŃ ŌାŇŎ ŔାŌȰରୀ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴģ ĩĻŎି Ĭତ୍ସŊŞେ ŔହŎŎ ĨନେĴ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି , 
ŊɹŊŔାŧୀ ŔĦķŎ ŔଦŔɹ İŊĦ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȰରାହĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶଡ଼ରେ ­ŋାŎŃ Ŋś ȑ‌ ŕାĬȧ‌®Ŏ 
ମେĶା ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ŊŎĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŎŔŎାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ Ĭତ୍ସŊ 
ǭକୁŏ ňŎŔିŎ ĿାŞେ Ōହା ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨŉିŔŎ Ńńା Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĴŊ ି Ş�ୋହି Ń ଦାଶ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ȮରୀŀାŊŃି Ňାľɹ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ Ńńା 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃȄି ŌାŇƉକୁ  ŉś ŏତ�ୋŀା 
Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦŅĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎା ଯାĪȄŏାģ ǭକୁŏŎ 
ɂņାŇଶି ſĴ ɂବ�ୋņ ଦାଶ İȄŞେ ŔŋାňŃƫି 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶି ſĴ ɂଦŅଶୀ ŊାŎĴି 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି ଶ୍ରୀ ଦାଶ ǭକୁŏ 

ňାĿାĶାŎĴś  Ńାଙ୍କ ƶୱାŎା ŏȃିŃ Ĵĺି ିŌ ŜŏɹŊାŇ ňśସ୍ତĴ 
ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ŌƗŘŔୀŇ ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ĵŝ Ńୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଶି ſĴ ŔśଦାŌ ĹŎł Ŕା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ œଷ୍ଠŎś  ଦଶŌ ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ି ĩņାŎŃି Ĵୀର୍ତ୍ତŇ 
Ňŝ Ńɹ ĺାȽ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ ିବେœŃି ହŕୋĪȄŏାģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł Ĳ ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ǭକୁŏŎ 
ଶି ſĴ ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ĨŌୀŧ ଭ�ୋĪ, ŋŻŎାŌ ଦƠସେŇା, 
ŔŊŃିା ňାłȰିରାହୀ Ńńା ଶ�ୋŋାŎାłୀ ɂņାŇ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ  

ŔŎŔŎା ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁଲŎ 
ŊାœଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊ

ļŘŎŊǄ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ­ଟ୍ରାŉିĴ ŇŧିŌ ŌାŇƻତୁ, 
ĻୀŊŇ ŊƗŘƻତୁ® Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪ ļାŎŊନ୍ଧ ńାŇା ňſŎś  
ļାŎŊନ୍ଧ ľାĬȚ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ଟ୍ରାŉିĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶŜȮରା 
Ōାଢ଼ିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି 
İହି  Ĩŋ ିଯାŇŞେ ňśŏŔି ŊŋିାĶ Ŕହ ĨƆନିଶŌ 
ŊŋିାĶ, ŊŇ ŊŋିାĶ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎł 
ŔĦଯśŻ ŋାବେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ İହି  
ŔŌŧŞେ ଯାŇ ĹାŐĴŌାŇƉକୁ  ହେŏମେľ ňǄି ଧିŊା, 
Ŕȑି‌ ବେŏɟ ŊɹŊହାŎ, ĨŃɹȅĴ ବେĶŞେ ଯାŇ 

ĹŐାĪŊାŎś  ŊŎିŃ Ŏହି Ŋା Ŕହି Ń ŌଦɹňାŇ ĴŎ ି
ଯାŇ ĹŐାĪŊା Ň ିଷେņ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାǯତାŞେ ĹŐାĹŐ ŔŌŧŞେ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ŊɹŊହାŎ Ň ĴŎŊିାĴś 
ĴśହାଯାĪȄŏାģ ŔଚେŃŇŃା ĨŋିଯାŇŞେ 
ļାŎŊନ୍ଧ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶŜȮରା Ōାଢ଼ି, İİŔĩĪ 
କ�Ťଶି Ĵ Ŕାହś, ĶŧାŎାŌ œƢ, ĨƆନିଶŌ ŊŋିାĶŎ 
ĲĩĪŔ ିĴŝǩĹǂ ଶŊŎ, ŊŇ ŊŋିାĶŎ ŉŞେଷ୍ଟŎ 
ĶŎିŎିାĻ Ĵśମ୍ଭାŎ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŊŋିାĶୀŧ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļାŎŊǄରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ĻାĶŎł

ňśଲ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
İĴȽ ŔଚେŃŇŃା ଯାତ୍ରା
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ĩ Ň ǁ ňś Ŏ , 
ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩ Ň ǁ ňś Ŏ 
ŭ ŇŌɲŎ 
ŵŘŀǻŎ ň ŜŊ୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĪĦ 
ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ ŇŘŧĴ (ŲŲ)ƉŎ 
ŞŅŕŘƻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ķରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ŌƍŐବŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŕĿŘŃ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňť଼ିବŘ 
ňରେ ŃŘƉ ɂରାłବŘŧś Ĭť଼ିōŘĪĺ řģ ବŕś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ňŘľŎŘŔŘŕ řସ୍ଥିŃ 
ବŘŔŋବŇରେ ଶŒœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňľŇŘŧĴ  
ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŞŅĪ ōŘĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń, İƃପ୍ରେŔ ୱେ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńରେ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
İବĦ ବେĩĪŇ ĶŘť଼ି ňŘରȁିଂ Ĭňରେ 
ŌƍŐବŘŎ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ବŁř ĹŘŏřȄବŘ 
ଦś ର୍ଘľłŘ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା İବĦ 
ŔśĶŌ ȸରାŉřĴ ĹŐŘĹŐ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ 
İŕ ř ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŬŪŎ ŎŘŌĹǂňśŎĿŘŎś  Ŏ řŌśŐ ř 
Ĳ Ŏ řŌśŐ řĿŘŎś  ĹǑପୁĩ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŮųŎ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗାĿŘŎś  ବ řƙବŘŕŘŐ, ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŬŬŪŎ ଢେଙ୍କିକ�ୋľ-ňŘľłŘ-
ŔŘŕŘŎňଡŘ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůŬŪŎ 

Ŏ řŌśŐ řĿŘŎś  Ŏś Ķśଡ ř, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
űŬŪŎ ŇŎłňśŎ-ବŘǹłŚňŘŐରେ 
ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ İବĦ ĶŘଡ ř ňŘରȁିଂĴś  
ନେĪ ଫେବŝ ŧŘŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ İƃପ୍ରେŔ ୱେ-Ŭ 
ŎłŘଶŘŐ ķŘľŚ (ଯ�ୋଡŘ)-ବŘମେବŘŎŚ-
ňŐŘଶňଙ୍ଗାରେ Ōƺ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ଯ�ୋଡŘ, ବଡବ řŏ İବĦ ĹǑପୁĩ ĨƗŐ 
ŞŅĪ ōŘĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń, ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ ŎŘǯତା 
Ķśଡ řĴରେ ଟ୍ରĴ, ľ řǋŎ İବĦ ବ୍Ʉȇ‌ଡŘĬŇ 
ŋŘŎŚōŘŇĶśଡ řĴ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĨȅĴ 
Ȯ ରିŧŘଶŚŐ ହେବģ

Ŏś Ķśଡ ř-ବ řଲେĪňଦŘ ŎŘǯତାରେ 
ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ūūľŘ, ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  

ŎŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴľĴłŘ ĻŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳେ କେବŐ ଦřŇ 
ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ İବĦ ŎŘŃ ř 
ŲŎś  ňŎଦřŇ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŏବ řବŘŎ ଦ řŇ 
Ŏś Ķśଡ ř-ବ řଲେĪňଦŘ ŎŘǯତାରେ ŋŘŎŚōŘŇ 
ĹŐŘĹŐĴś ĴľĴłŘ Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řଲେĪňଦŘ ĿŘŎś  ŃŘŎ řłŚ ĺĴ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତାରେ ŔĴŘŐ ŲŎś  ଦ řŇ ūūľŘ, 
ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳେ ଦřŇ ūūľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŭľŘ İବĦ ŎŘŃ ř ŲŎś  ňŎଦřŇ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴľĴłŘŌśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋଡŘ Ĳ 
ବଡବ řŏ ପ�ŤŎŘĹƗŐରେ ŔĴŘŐ ŰŎś  ଦ řŇ 

ŬľŘ, ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳେ ଦřŇ 
ŬľŘŎś  ŭľŘ İବĦ ŎŘŃ ř ŲŎś  ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴľĴłŘ Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹǑପୁĩ İȚ‌İŔ ř ĨƗŐରେ 
ŔĴŘŐ Ų ľŘŎś  ଦ řŇ ūūľŘ Ĳ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŚōŘŇ 
ĹŐŘĹŐ İବĦ ňŘରȁିଂ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĨȐ୍ŖŐରେ 
ଦřŇ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ İବĦ ŎŘŃ ř 
ŲľŘŎś  ŔĴŘŐ ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴľĴłŘŌśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋଡŘ,ବଡବřŏ ପ�ŤŎŘƗŐ 
İବĦ ĹǑପୁĩ İȚ‌İŔ ř ĨƗŐŎ ĴľĴłŘ 
ଫେବŝ ŧŘŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ବଦŐରେ 
ଫେବŝ ŧŘŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ବŐବତ୍ତŎ 
Ŏŕ řବģ

ĩŇǁňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ବɰȇ‌ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏବ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŮųŃŌ ବŘର୍ଷିĴ  Ĭତ୍ସବ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ŔśବŘŔĹǂ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩŇǁňśŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଡ 
ପ୍ରଲ୍ଲବ ř ɂ ରିŧଦର୍ଶŇŚ, Ōśĵ୍ୟବŻତା ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ପ୍ରņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ବ řĻŧ ŔśŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ĴƞଟିňŘŐ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ପ୍ରņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ଦŘମ�ୋଦŎ ŔŘŕś, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŕ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ňŎ řବେଶବ řŃ Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś, ବŝ ନ୍ଦାବŇ ବŘŎ řĴ, Ĩƺକ୍ଷ Ōହେǂ 
ବେହେŎŘ, Ĩŉřȧ‌ ŔŕŘŧĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ 

ĹŎł œଡଙ୍ଗୀ, ňƉĻ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ା ଶ řକ୍ଷĴ Ķଜେǂ 
ବŘŎ řĴƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ȯରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘİĴ, ĨĻŧ ŞŅŕśŎŚ, ĴŚƥତ୍ତŇ 
ବ řŕŘŎŚ ŇŘİĴ, ଶତ୍ǽƈ ŔŘŕś, ŕରେĴŝǩ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŘņśŔŜଦŇ ĩňľ, ŎŘŌĹǂ 
ବେହେŎŘ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśņŘĦଶśବŘŐŘ 
ସେƢ, ଦŘŌ řŇŚ ŔŘŕś, ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ĶśǊତା, ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ŞŅŕśŎŚ, ŞŅବǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŎƩପ୍ରŋŘ ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ବɰĴ ŕŎ řť଼ାňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଟ�ୋŏƉňť଼ା ȰରାŌରେ Ļଣେ 

ବŝ ƴଧା ŔŎĴŘŎƉ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବɰĴ ଦପ୍ତŎĴś Ş�Ťť଼ିŞ�Ťť଼ି ŇŧŘƻ 
ହେଲେł ř ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ଟ�ୋŏƉňť଼ା ȰରାŌŎ ųŮ ବର୍ଷୀŧŘ 
ŔĦōśŻତା ଦŘŔ ବŧŔŎ ĨňŎŘǸରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řଲେł řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେବ 

Ň řĻ ňśĨ ବ�ୋŕŜ, ବଡ ŇŘŃś łŚƉ ĨĴŘŐ 
ବ řୟ�ୋĶରେ Ōର୍ମାŕŃ ହ�ୋĪ ଦŧŇŚŧ 
Ĩବସ୍ଥାରେ İĴŘĴ ř ňଡřŎŕ řĺନ୍ତି İĴ 

ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ କ�ୋĿŎŚରେģ 
କେବŐ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ŇŘŃś łŚ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘģ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତାŎś  
ňŘĪĥ ŕŘŎ řĶśŕŘŎ ř ĴŎ ř 
Ōƺ ବଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତି 
ŔĦōśŻତାģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠŎ ŔŌŘĻସେବŚ 
ଦŌŧନ୍ତୀ ସେĿŚ 

ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ବŦ଼ାĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ଶ řଶś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř 
କେନ୍ଦୁļŎŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେģ ŔĦōśŻତାଙ୍କୁ  
ōńŘ ŔǕବ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ūůବର୍ଷୀŧ ŇŘŃś łŚŎ ňŘĿ ňŦ଼ା Ĳ ŔśŎſଷା 
ଦŘŧ řƫ ନେବŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ 
ńŘŇŘ ĴŘŐ řĩŕŃŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ 
ବେłŘŌśଣ୍ଡା ȰରାŌରେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଡĴŘŧŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦś Īľ ř ňŎ řବŘŎରେ 
ଦŝ Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĴŐĴŇŘ ବś ŏŘĪ 
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେŏକ�ୋĪ 
ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବɰĴ řƍ ଚେĴ řĦ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟŉřȇ‌ ଦŐ 
ĩŔ ř ଚ�ୋŎ ř ସ୍ଥାŇŎś  କେତେĴ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ବ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŃŇȃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଡĴŘŧŃ řରେ ĬŋŧƉ ķŎś  ŇĶଦ 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĳ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବେłŘŌśଣ୍ଡା 
ȰରାŌ ŌŘľ řĩŌśଣ୍ଡା ŔŘŕ řŎ ŎŘŌĹǂ 
Ōśଣ୍ଡା Ĳ ବେłŘŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ Ĩକ୍ଷŧ 

ବେହେŎŘƉ ķŎś  İŕ ř ଡĴŘŧŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŋŧƉ ķŎ ū Ĵ řŌ řŎś  
ŞŅଢ଼ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘŌĹǂ Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ Ĩକ୍ଷŧ Ļଣେ 
ĩĪŇĻŚବŚģ ŎŘŌĹǂƉ ňŎ řବŘŎ 
ସ�ୋŌବŘŎ ķରେ ŇȄଲେģ Ĩକ୍ଷŧƉ 
ňŎ řବŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ଡĴŘŧŃŌŘନେ ķରେ ňଶ ř 
ĴŐŘ ĴŇŘ ବś ŏŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔŎ 
ବ୍ୟବņŘŇ ňରେ ଡĴŘŧŃŌŘନେ 
ňśł ř ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘȐ Ŗ୍Őରେ 
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪňଡřĺନ୍ତିģ ତେବେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ İĪ ଦś Ī 
ଦ řŇ Ōƺରେ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ, 
ବŘŧŘňଣ୍ଡାņŎରେ Ŕଶǰ ଡĴŘŧŃ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř 
ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘȐ Ŗ୍ŐŎ 
İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ଡĴŘŧŃ ř ňśŏ řŔ 
ňŘĪĥ ĹŘଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ųŮ ŊœǻŚŧ ŔĦōśŻŘƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ŊƴȁŃ ŋƥŘ

ŞେłାŌśƠଡା ȰରାŌରŎ Ŕ řର řȎ‌ ŀĴାŧŃ ř

ĴƞřňŘŐ ňİିȟ‌ɌŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ĩŇǁňśŎ, ŭŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
ବɰĴ ŔŚŌŘƻ Ńś ŎŘସ୍ଥିŃ 
ବ ř ବେ  Ĵ Ř Ň ǁ 
ଶ řſଷାକେǂŎ ŬŭŃŌ 
ବŘର୍ଷିĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ସବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŧ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ūŲ Ļł Ĳ 
ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ମେŎ řľ Ĳ ĶŎ řବ ମେņŘବŝ ତ୍ତିରେ  Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ňƗŌ ଶ୍ରେłŚରେ ů Ļł ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňଦĴ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାକ୍ତŇ ଶ řକ୍ଷĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŘŧĴƉ  ŔŋňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ķœ řňśŎŘ ବ řņŘŧĴ ବȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 
Ōśĵ୍ୟବŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ťħ ବ řĻŧ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎĦĻŇ ňŃ ř, ପ୍ରǺଲାଦ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘଦ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାଦĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ŔŘŕś  ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ପ୍ରଦŘŇ Ŕŕ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś Ī Ļł ĩଦର୍ଶ ଶ řକ୍ଷĴ ବŘବŘĻŚ ĹŎł 
ଜେŇŘ Ĳ ňŚŃŘŌɲŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ବ řବେĴŘŇǁ ŔǗମାŇ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ଦŧŘŇ řȅ ňŘȽ, ĶśŎś ŌŘ Ĩଙ୍କିŃŘ, Ĩŋ řŏ řǍସା Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ĻŚ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŞେĴାŇǁ Œ řſଷାକେǂର ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ůų ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ଚେŌłŘ Ň řĴľରେ 
ŌƍŐବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ବŘĬĥଶ 

ବ�ୋଝେ     Ī 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ņźକାରେ ବŘĪȇ‌ 
Ĩ ର�ୋ   ŕ Ś Ɖ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 

ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ĻřĬŐř ȰରାŌŎ Ķ řŎŚଶ 
ňଣ୍ଡାƉ ňśĨ ପ୍ରĴŘଶ ( ŭŮ) ସେ ଦś Ī 
ବର୍ଷ ň ŜŊ୍ବŎś  ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ Ů ŌŘŔŎ ଶ řଶś ĴŇ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେ କେନ୍ଦୁļŎŎś  ବ୍ୟାƉ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴś 
ଫେŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ Ŏƍ Ŏś ľରେ İĴ 
ବŘĬĥଶ ବ�ୋଝେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ĩŔ ř ŃŘƉ 
ବŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ŞŅĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ŌŝŃŞŅŕĴś 
ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ ĴŎŘĪĺ řģ

ŋɹୟାȚ‌ ņźକାରŎ 
ōśŊĴ ŌŃୃ

ňŜର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏରଙ୍କ 
ଦŅŕାƻ 

ļś ǑପୁŎŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ ବɰĴ 
ପ�ୋť଼ାŔ řŌ řŐŘ ȰରାŌŎ Ĵବ řŎŘĻ 
ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŎ řť଼ା (ųŲ) ŔĴŘŐ 
ŲľŘ ŔŌŧରେ 
Ş Ņ ŕ Ń ୍ୟା Ķ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ļଣେ ଦକ୍ଷ Ĵବ řŎŘĻ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ɹ ŔŌŧରେ ķŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕ řŃ ବǄଧୁବŘନ୍ଧବ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ɹ ĵବŎ ଶśł ř ବŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
ବ୍ୟŻ ତି Ĩନ୍ତିŌ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭĵśଣ୍ଡା 
ĨȐ Ŗ୍Őରେ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĴŊ řŎŘĻƉ ňŎŞŏୋĴ

ĻାŃୀŧ ରାĻňń Ĳ İƃପ୍ɂŔ ୱŵ®ରŎ 
ŋାରୀōାŇ ĹŐାĹŐ Ĳ ňାର୍କିଂ ĴľĴłା

ĹǑପୁĩ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ 
ńŘŇŘ ňŃŐŘ ȰରାŌରେ ŔĴŘŐ űľŘ 
ŔŌŧରେ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ 
ōśବĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĹǑପୁĩ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŃŐŘ ȰରାŌŎ ŎŔŘŇǁ 
ŇŘİĴƉ ňśĨ Ļřତେǂ ŇŘİĴ (ĻřŃś ) 
ĹǑପୁĩ ବ řଦ୍ ɹŃ ବ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎ řବŘ ŔŌŧରେ ķŎ Ň řĴľŎś  
ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ İĴ ବłśĩ ŕŘŃŚ ŎŘǯତା 
ĬňŎĴś ŕĿŘŃ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
Ļřତେǂ ŕŘŃŚŎ ŔǗମୁĵĴś ĩŔ řō řବŘ 
ŉŐରେ Ň řĻ ବŘĪĴ ĺŘť ଼ି Ş�Ťť ଼ି 

ŕାŃୀ ĩȮŌłରŎ ōśŊĴ Ķśରś Ńର
ňŐŘĬȄଲେģ ŌŘȽ ŕŘŃŚľ ř Ĭକ୍ତ ŔŌŧରେ 
ĻřତେǂĴś ଠେŏř ŞŅĪ ňŐŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘǱŐରେ Ļřତେǂ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĹǑପୁĩ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĻřତେǂƉ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İନେĪ İŔ řİȜ‌ Ĩକ୍ଷŧ 
ĺତ୍ରି ŧŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  
Ļřତେǂ ବର୍ତŌŘŇ 
Ĺ řĴ řƮସାȅŇ Ĩବସ୍ଥାରେ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řବģ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ​ Ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĹŕľŘ ķŘľŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴľĴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řťŘŇାŔŚ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŌŕାŇŅŚŎ Ĺŕľା ķାľŎś  
ĩĻř ĻŞł Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେĬĺନ୍ତି ĬňŎ ňśŏ řŔ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎŕśȄŊା ŊାŔନ୍ତୀ ĴŎ(űŪ)ģ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ ĻřŌା Ņ řĩōାĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŀାŇାŔŚ ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎାōାĪĺ řģ ŃśŐŔŚňśŎ 
ĬňŎ ňśŏ řŔ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎŕśȄŊା İİŔĩĪ Ōନ�ୋĻ ĴŎ ଗŃ ŭū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŅřŇ ɂରାŧ ŔାଢŁ ūľା 
ବେŐś ŃାƉ Ōାĩ ŊାŔନ୍ତୀ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōାĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔĴାଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃȄଲେ ଯେ Ĺŕľା ķାľରେ İĴ ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśĺ řģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ňରେ Ōନ�ୋĻଙ୍କୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŌŝŃଦେŕ ĹřǸľ 
ňରେ İŔŔ řŊ řରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪ ŕǯତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŀାŇାŔŚ 
ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎśĺ řģ

ଦś ĪŌŕŏŘ ĺŘŃŎś  ĵŔ ř ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିƉ ŌŝŃ୍ɹ
ĴľĴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ōŕŏା ĺାŃŎś  ĵŔ řňť଼ି ĻŞł Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ŎାĻŌ řǰ ୍ରିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴĻଣĴ ହେଲେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřŏା 
Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŅŎťŘňାŎ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରŅŚň ŌାļŚ (ŮŬ)ģ ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାŇା ňĿାōାĪȄŏାģ İନେĪ 
ŮŬମ�ŤĻା ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś ĻśĴŎ ř ķľଣାŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŅŚň ĩĻř ŮŬମ�ŤĻା ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ĺାǁଦୁŏ ř ȰରାŌରେ 
Ĭପେǂ ŎାĬŐƉ ķŎ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ କେତେĴ ŌŜŏ řĩƉ Ŕŕ řŃ ସେ Ņś Ī 
Ōŕŏାରେ ĺାŃରେ ňŏସ୍ତŎା ĴŎś Ȅŏା ବେଳେ ŕĿାȖ‌‌ Ńଳେ ĩŔ ř ĴĹାť଼ି 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ନେĪ ŀାŻŎ ଘ�ୋœଣା 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŀାŻŎĵାŇାŎś  ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ŌŝŃ ପ୍ରŅŚňƉ 
ŔାŇŋାĪ Ŕନ୍ତୋœ ŌାļŚƉ İŃŏା ĩņାŎରେ ķľଣାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ ହେŌƻ ସେĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĳŏľ řŏŘ ବŊୋଝļĪ ȸȇ‌‌
ĴľĴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ōņśňାľଣା ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା Ňŧାଚ�Ťȇ‌‌ 
ŔǗମୁĵରେ ĩĻř İĴ ȸȇ‌‌ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ ȸȇ‌‌ରେ ĴňťŘ 
ŏŅା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃାŕŃ ହ�ୋĪŇାŕାନ୍ତି ģ İŕା ňରେ ȸȇ‌‌Ĵś 
ସେĿାŎś  କ୍ȮȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŕľାōାĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŎାĻǱଥାŇŎś  
İĴ ĴňťŘ ବ�ୋଝେĪ ŏାĪȚ‌‌ ȸȇ‌‌ ଚ�ŤņśŎŚŊĻାŎ ĩŔśȄŏାģ Ōņśňାľଣା 
ĺĴ ňାĵରେ ȄŊା Ňŧାଚ�Ťȇ‌‌ǱଥିŃ ŅŚňĴ ŀାĪଗƆନୋǦ ଟିȇ‌‌ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା 
ଗ�ୋଲେĪ Ŏାǯତା ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵŏା ବେଳେ ȸȇ‌‌ľ ř ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪŏାģ ȸȇ‌‌ରେ 
ŏŅା ହ�ୋĪȄŊା ĴňťŘ ପେľ řଗśť ଼ିĴ ŕŏřŊାŎś  ȸȇ‌‌Ŏ ŀାŏା ŃାŎ ଚେĹřȧ‌‌ 
ĬňŎś  ĵŔ řōାĪȄŏାģ İŕ ř ŔŜĹŇା ଚ�ŤņśŎŚŊĻାŎରେ ȄŊା ଗ�ୋŅାŌ 
ŌାŏřĴ Ļାଣ řŊା ňରେ ĴňťŘ ପେľ řଗśť ଼ିĴ ĴାŦř ନେĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ĬŻ ȸȇ‌‌Ŏ ŀାŏା Ĳ ȸȇ‌‌Ĵś କ୍ȮȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ସେĿାŎś  ĴŦାōାĪȄŏାģ 

ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ; ŭŲľ ř ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ĻବŃ
ĴľĴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ĩĻř ĻŞł ପେŔାŅାŎ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŎ ķŎ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňśŎśŏ řĩ 
Ļřǟଲା ŊŐŎାŌňśŎ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńା® Ňାĥ ŌƍŐ Ŕ řĦŕ(ŬŪ)ģ Ńା® 

Ň řĴľŎś  ŭŲľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻଗŃňśŎ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İର�ୋଗ�ୋŏା 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ଚ�ୋŎା 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ŎȃȄŊା 
ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňାĪ 
ĻଗŃňśŎ ńାŇା ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻ 

ŌƍŐĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńା® Ň řĴľŎś  ŭŲľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ 
Ōƺରେ ŭůľ ř Ƿମାର୍ଟ ĩơİȓ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ŭľ ř ĴŚ-ň୍ୟାȓ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ řŋ řǈ ɄରାƠŢ ‌‌Ŏ 
Ŏŕ řȄŏାģ ňśŏ řŔ İŕ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌାŏřĴାŇା Ĺ řǸľ ĴŎśĺ řģ İŕ ř 
ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ରେ ĩĬ କେĬĥŌାନେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏŕ řĺନ୍ତି, ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻřǟଲାŎś  ů.űŭ ŏſ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŔĦȰŕ
ĴľĴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ūŮľ ř ŊɰĴŎ ņାŇ ĹାœŚƉĿାŎś  
ĩĻř Ŕśƴଧା ů ŏſ űŭ ŕĻାŎ ĴśĪƞଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଗŏାଣ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř ĻřŏɱଳାŎś  ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ūŬ ŏſ Ŭ ŕĻାŎ ĴśĪƞଟାŏ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ņାର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଗŃ ĻାŇśĩŎŚ ű ŃାŎ řĵĿାŎś  ŔŅŎ 
ŔŊŀřŋ řĻŇରେ ņାŇ Ĵ řଣା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĿଗଡ଼ Ĳ Ŋାଙ୍କୀ ŔŊ 
ŀřŋ řĻŇŎś  ଗŃ ŀřସେŌɲŎ ŬŰ ŃାŎ řĵĿାŎś  ņାŇ Ĵ řଣା ĩŎǕ ňାĪĥ ଘ�ୋœଣା 
ହ�ୋĪ Ŋ řŐŌɲରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřȄŏାģ İବେ Ļřǟଲାରେ ଖ�ୋŏřȄŊା ŬŮųľ ř ŌƠଡି 
Ĳ ŭ İŔİĹĻř ŌାƺŌରେ İŕ ř ņାŇ Ĵ řଣା ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ űū ŕĻାŎ Ųűů Ŏś  ŌାȽ ūŲ ŕĻାŎ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ńńା 
ĻŚŊŇରେĵା ĴśŕାōାĬȄŊା ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴାŏରେ İବେ ­ĩŕାŎ®Ĵś ନେĪ ŕାŕାĴାŎ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ମେŀřĴାŏରେ ȄŊା İĴŌାȽ 
ĩŕାŎ କେǂ Ĭňରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊା ବେଳେ, ĨŃɹȅĴ ŋ řଡ଼ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř 

ŏାĪȚ‌‌ରେ ĺ řťŘ ହେŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽଣ ňାĪĥ ଟେŏřମେŀřŔ řŇ Ŋ řŋାଗ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ŇŜŃŇ ĩŕାŎ କେǂŎ 
କ�ୋĿା Ň řର୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ŔŎ řōାĪĺ ř; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋଗśĥĥ İȄରେ İବେ Ńାŏା 
ļśŏśĺ řģ

 İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏĴś ଦ�ţŇ řĴ 
ɂରାŧ ūŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋଗŚ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ŔǑର୍କୀŧƉ ō řŊାĩŔ řŊା 
ହ�ୋĪńାİģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĵାର୍ଯɹſŌ ȄŊା 
ĩŕାŎ କେǂରେ ŅřŇବେŐା ūůŪŪ 
Ĳ ŎାŃ řରେ ūŪŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ů 
ľଙ୍କିĩ Ō řȢ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŌାȽ 
ŅśĪľ ř ĴାĬଣ୍ଟŎ ŌାƺŌରେ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĵାŅɹ ଯ�ୋଗାĪŊା 
ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ ବେȓ‌‌ରେ ĺାť଼ି ŔǑର୍କୀŧŌାନେ ĵାŅɹ 
ňାĪĥ ŏାĪȚ‌‌ରେ ĺ řťŘ ହେĬĺନ୍ତି, Ńńାň ř ଶେœରେ 

ľ řକେȑ‌‌ ଶେœ ହ�ୋĪō řŊା ŉŐରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĴ řŏା ପେľରେ ଫେŎ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ İŋŐř 

ķľଣା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśȄଲେ ହେĥ ŇŜĩ କେǂľ řĴś 
Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃƪŎŃା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĬŇାŕ Ȁģ ଟେŏřମେŀřŔ řŇ 
Ŋ řŋାଗ ŔǗମୁĵରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ƶ ୱିŃŚŧ ĩŕାŎ କେǂŎ ſŌŃା 

Ņ řŇ Ĳ ŎାŃ ř Ō řŒାĪ ɂରାŧ ūűŪŪ 
ପ୍ଲେȑ‌‌ ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ōŅř İŕ ř କେǂľ ř ଖ�ୋŏାōାĩନ୍ତା, 
ତେବେ İŔŔ řŊ řŎ ଟ୍ରାŉřĴ Ļାȟ‌‌ Ĳ 
ĵାŅɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତାģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  ĴାŌ ŔŎ řŊା ňରେ Ōƺ İŕା Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହେĬŇାŕ Ȁ, ŃାĴś ନେĪ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ Ĳ 

ĻŇŔାņାŎଣƉ Ōƺରେ ଗŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ କେŊŐ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŉାĪȢ‌‌ ĨľĴାĪ 
ŎȃŊା ପ୍ରŒାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅſŃା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊାŔ 
Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩŕାŎ କେǂŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାŧ řƫ Ŕ řİŌŔ ř ňାĵରେ Ȅଲେ ହେĥ ĩŇśœଙ୍ଗିĴ 

ĻřŇ řœ, ĹାĬŐ Ĳ Ŋଜେȑ‌‌ ňାĪĥ ŇଗŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼େģ İŔŔ řŊ ř 
Ĳ ĹାĬŐřĩଗƙ ĩŕାŎ କେǂĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାଗĴś Ĺ řĿ ř ଲେĵାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌାȽ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř, 
ōŅř କ�ୋĿା Ň řର୍ମାଣ ŔŎ řŏାଣ ř, ତେବେ ňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĩଗśĩ Ĵାŕ ȀĴ ř ĴŎାଗŏା Ňାŕ Ȁ?

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕŎŎ ŊɹŊŔାŧ řĴ ɂରାଣକେǂ ĴśŕାōାĬȄŊା 
Ĩର୍ବାŇŕାľ İବେ Ŋ řŒŝƌŐାŎ ପେƟସ୍ଥŐ ňାŏľ řĺ řģ 
କେŇାŏ ର�ୋȓ‌‌ Ĵଡ଼ରେ ŊɹŊŔାŧ ĴŎśȄŊା କ୍ଷୁȿ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ĹାœŚƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İŕ ř ň řƠଡି Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ, ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŊା ňରେ Ōƺ İŕାŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ĩŊଣ୍ଟŇ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱŎŜň ŔାņାŎଣ 
ŊɹŊŔାŧŚƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ŔǑତ୍ତି İବେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĩକ୍ତିĩŎĴś ĹାŏřōାĪĺ řģ 
ň řƠଡି Ĭňରେ İĴାȅĴ ŀřț‌‌ ɃରିȎ‌‌ Ĳ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରĴŝŃ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ପେľ ňାľଣା ňାĪĥ 
ŃାŐŅƠଡା କେŇାŏ ର�ୋȓ‌‌ Ĳ ĺȽŊĻାŎ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊŔśĺନ୍ତିģ 

 Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĴľĴ ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌ 
ňſŎś  ň řƠଡି Ŋଣ୍ଟŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊାŎś  İŕ ř 
ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ ň řƠଡିଗśť ଼ିĴś Ň řĻ ĴŊĻାରେ 
Ŏȃ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ ŋťŘ ŔŜȽରେ ŏଗାĬĺନ୍ତିģ ĻŞł 

ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ň řƠଡିରେ ŊŔ řŊା ňାĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ 
ŬŬŲ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ ଗଣ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ İȄŌƺŎś  
ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ūůŪ-ŬŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊାĴś 
ňť଼ୁȄŊା ବେଳେ Ŕ řİŌŔ řĴś ŬŪ ľଙ୍କା Ĳ ň ŜĻା ĴŌ řľ řĴś 
Ųľଙ୍କା ଦେŊାĴś ହେĬĺ řģ ŧśĻର୍ସ ŉř® ĩŅାŧ Ňାĥରେ 
ĹାŏřȄŊା İŕ ř ବେĩĪŇ ŌŜŏĹାŏ ଯ�ୋଗśĥĥ ଗŎ řŊ ĹାœŚ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ĩର୍ବାŇŕାľ ň řƠଡି ŊɹŊŕାŎ Ň ହ�ୋĪ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ŊɹŊŔାŧ ହେĬȄŊାŎś  ĺȽŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ Ŏାǯତାରେ ŌĪŐା 
ĩŊର୍ଜŇା ĻŌା ହ�ୋĪ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊା ଗାť ଼ି Ĳ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉ 
ō řŊାĩŔ řŊା ŔŌŧରେ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ŊŔśȄŊା 
ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ପ୍ରŃ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ņśର୍ଘľଣାŎ ĩŒଙ୍କା 

Ōƺରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕ řİŌŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤଣŔ ř 
Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 

 ň řƠଡି Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେĪ ŏାଗ řŎŕ řȄŊା İŕ ř Ŋ řŊାŅŎ 
Ĩƻ କେବେ ķľ řŊ, ŃାŕାĴś ନେĪ ŊɹŊŔାŧŚ 
Ōŕŏରେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ଟେଣ୍ଡŎ 

ĻŎ řĩରେ ŧśĻର୍ସ ŉř® ĩŅାŧ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ōƺ 
ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାŕାĴ ř ŋŊ řœɹŃରେ 
Ŋ řŒŝƌŐାĴś ĩŕśŎ ř ŊŦŖାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ, ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ ř ň řƠଡିŎ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĩŊଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řŊାĴś ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř Ńś Ŏƻ 
ବେĩĪŇ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ Ĳ ɃରିȎ‌‌ ŕľାĪ ň řƠଡି ŌśŻ ĴŎା 
Ň ōାİ, ତେବେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌‌Ŕ řବ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĩŕŘŎ କେǂରେ ŃŘŏŘ

	= Ņś ƳǻŒŘ ଭŋୋĶśĺƻତି ର�ୋĶŚƉ ŔǑĴ୍କୀŧ
	= ů ľଙ୍କିĩ Ō řȢ‌‌ ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌‌
	= ľ řକେȑ‌‌ Ň ňŘĪ Ň řŎŘŒରେ ŞŉŎś ĺƻତି Œŕ Œŕ ଲ�ୋକ

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŞł ŅŜŎŅର୍ଶୀ ŔŌାĻସେŊŚ ŋାବେ 
ŎାĻŇŚŃ řŎ ĴାŅśĩŉřଙ୍ଗା Ĺକ୍ରŊ୍ୟୂŕĴś İଡ଼େĪ ଦେĪ 
ŃାƉŎ ŊାĴ ř Ō ŜŏɹŊାŇ ŔŌŧ ĴľĴŎ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ŋ řĴାŒ 
Ńńା ĴľĴřĩƉŎ ŔŊś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାନ୍ତି ģ ŃାƉ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ­ମ�ୋ ĴľĴ ମ�ୋ 
Ĺ řନ୍ତା® ĨŇśǨଠାŇ ŌାƺŌରେ ĴľĴରେ ŊାŔ ĴŎśȄŊା Ŕାŕ ř 
ŊǯତିĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎଣ ĻŇŃାƉ ସେŊା ňାĪĥ ŔĦȰରାŌ 
ĨŕŎŕ ĻାŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ĳ ŔାŏřŔŊ řŕŚŇ ŇŚŃ řĴś ĩňŞłĪ ସେ ŎାĻɹŎ 
Ŕର୍ବଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŏଢ଼େĪ ĻାŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ମ�ୋ ĴľĴ, ମ�ୋ Ĺ řƻତା: ବ řǢĻřŃ

କľକ Ĩର୍ବାŇ ŕŘľରେ 
­ŌŘଫřĩ® ŎŘȎ‌‌ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ň řƠଡି; ŎŘǯତାରେ ĹŘœŚ Ĳ ବ୍ୟବŔŘŧŚ

ĩŊଣ୍ଟŇ Ň ȄŊŘŎś  ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚ 
ĩŅŘŧ କŎś ĺƻତି ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଭť଼ା

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒśŋାŒ řœ ĴŎ Ȅଲେ İĴାņାŎରେ 
ĻŞł କ୍ରୀťŘŊ řȖ‌‌, ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ ପ୍ରĴାŒĴģ ŔାņାŎଣ 
ଲ�ୋĴƉ Ņś ħĵŔśĵରେ ସେ Ň řĻĴś ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎśȄଲେģ ĨĴାŐରେ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋଗ Ĳť଼ିŒାŎ ŔାŌାĻřĴ 
ĻŚŊŇରେ Ĩଶେœ ſŃ ř ŔାņŇ Ĵŏା ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŊାŎŊାľŚ 

Ǧଟାŀ řŧŌǱଥିŃ ĲŔ řİ Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎରେ କ୍ରୀŀାŊ řȖ‌‌ ŒśŋାŒ řœ 
ĴŎƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ İĴ ǷମୃŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାରେ ŎŕśȄŊା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିĩ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŒŚŃĴƟ ŅାŒ, Ƿ ମୃŃ řରେ ŒśŋାŒ řœ 
ňśସ୍ତĴĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřର୍ଦୋœ, କ୍ରୀŀା ପ୍ରŒାŔĴ ĩŒŚର୍ବାŅ ବେହେŎା, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌‌, Ĳť଼ିŒା କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ŔśĴାƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋାŎŃ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବକ୍ଷେȽŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŊାŅŚ ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĵśƞଟିĩ, 
ĬƤŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺାନ୍ଦ, 
ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ ĩĹାର୍ଯɹ, ŀ. ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, ପ୍ରŅŚň ŌŕାŎଣା, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, 
ସ�Ťମେǂ ŅାŔ, ŔśŇାŌଣŚ ŎାĬŃ, ŔŕଦେŊ, ŎାĬŃ, 
ĻŚŊŇାŇନ୍ଦ ĨȅĴାŎŚ, ଗଜେǂ ňାଣ ř, ĪĦ ପ୍ରମ�ୋŅ Ō řɌ 
Ĳ ŀĴɟŎ ବ�ţĻŧନ୍ତୀ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ɂରାŎǕରେ ŀ. ପ୍ରŅŚǊ ňƠଡା ňŊřȽ ଗŚŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔśĴାƻ ପ୍ରŔାŅ Ňନ୍ଦ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ĴŎ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Œ řŊାŒ řœ ĴŎ, 
ସ୍ǳŕାŒ řœ ĴŎ, ŔśĻାŃା ĴŎ, ĨǷ ମିŃା ĴŎ, ĨŇśňŌା ĴŎ, 
ĩŏŋřŇା, ŏŋŏŚŇା, ଗ�ŤŎŊ, ĻାଗŝŃ ř, ସ�ŤŎŋ, ŔାĪ 
Œ řŊ, ĨŋřŇŊ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ň řĩŐř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŋ řŐାŔśଣŚ ȰରାŌରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ­Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řŐାŔśଣŚ 
Ōହ�ୋƮŊ® ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ İŋŎȰରୀŇ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ōśŊ ňŎ řœŅ İŊĦ ­ଭେŅା® 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କ୍ରୀťŘ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌŕାĴśǕରେ ɂରାŧ ūŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŐାŔśଣŚĴś İĴ Ōଡେŏ ȰରାŌରେ 

ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊା İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŌŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଷ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷଣ Ȅŏା ŌŕାଦେŊ 
ŌŕାňାȽ ǷମାŎĴŚ ĩନ୍ତଃ Ļřǟଲା Ĳ 
ĩନ୍ତଃŎାĻɹ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟģ 
İȄରେ ňǠ ଚିŌŊƍ, ļାŀĵଣ୍ଡ ŔମେŃ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  Ųľ ř ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŅŐ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ର�ୋŌାଞ୍ଚĴŎ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ĴľĴ ľ řȟ‌‌ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 

ľ řȟ‌‌ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ĺŊř 
Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ń řŇ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌƽŌśƅ 
ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗାŧ řĴା ĪŎା 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŕାŔɹ ĨŋřନେŃା 
ପ୍ରƕଞା-ŒƉŎƉ ଯ�ୋť଼ିƉ କ�ŤŃś Ĵ řĩ 
ĨŋřŇŧ İŊĦ ĲŏřĬŀ ŃାŎĴା ŅŚňĴ 
ŊାŎ řĴ, Ŏ řĩ ଦେ, Ńŝ ପ୍ତି  ŌŚŎାŌ୍ୱି Ĵା 
Ĳ ňାŧŏ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚƉ ĬňǱଥିŃ ř 

ĬƮŊĴś ƶ ୱିଗśଣ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ŔାņŇା 
ĴŐାକେǂ Ĳ Ōା® ĴśŃାŌĹƠଡୀ Ňŝ Ńɹ 
ଗ୍ǽňŎ ĴŐାĴାŎŌାନେ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ńńା ­ଭେŅା®Ŏ Ĩƺſ ŀħ 
Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧଣ ŌŕାňାȽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
İŋŎȰରୀŇ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ĺକ୍ରņŎ 
ŎାĻ, ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁĹŎଣ ŀାŐśĩ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŏାଟେǁଦୁ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎାĻǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌƍŐŊାŎ ĹŃś ର୍ଥ ĻାŃŚŧ 
ĨŇśŊାŅĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřŊା Ŕŕ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻŎś  İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎś  ĩŔ řȄŊା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĨŇśŊାŅ 
Ŕାŕ řŃɹĴାŎଙ୍କୁ  İĴାĿ ř ĴŎ řȄŏାģ ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃା ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ȁĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ୍ୱାŌŚ 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Ĳ 
İĴାଡେŌ řȇ‌‌ Ŋ řŋାଗ ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. କେŒŎŚ Ŕ řĦŕ, 
ŉ୍ୟାĴŏ୍ଟି  ĨȜ‌‌ ĩରɵ୍ସ, ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ĪƠଡିȇ‌‌ ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ 
ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŎŃ řĴାƻ ŌŕାňାȽ, Ň୍ୟାŔŇାȢ‌‌ 
ǭକିȢ‌‌ ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
Ņ୍ୟାନେǢŎ Ōśଲେ İŊĦ ŋାŎŃŚŧ ĨŇśŊାŅ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĩĹାର୍ଯɹ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ōାŅŊňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔାŧƻŇ ŅାŔଗśǊ, Œ řକ୍ଷା ŔǄଧାŇŎ ପ୍ରଫେŔŎ ōŃŚǂ 
ŇାŧĴ, Ŕ řĴ řȟ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀ. ŒାǢŃ ř Œାŕା ପ୍ରŌśĵ 
ŋାŎŃŚŧ ĨŇśŊାŅ Ŕାŕ řŃɹ Ĭňରେ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ Ĳť଼ିĩ ĨŇśŊାŅ 
Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ňତ୍ରି Ĵା ŒŚର୍ଷĴରେ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒŇରେ ŀ. ŅŚňĴ 
ŔାŌƻŎାŧ, ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ŀ. ଗାŧତ୍ରୀ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, ŀ. 
ŔśŇ řŃା ଦେŊŚ, ŀ. ĴŊřŃା ňାľ řŏ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴ, 
ŀ. ŒାǢŃ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ 
ĩŊାŕĴ ŀ. Ŏ řନ୍ଦŇ ĴśƠଡୁ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
ĨŇś ବŘଦĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĴľĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ ňŅōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŀħ ĪǍ ସିŃା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řɌ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମି Ńା Ōŕାନ୍ତି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅōାତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା, 
ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ ­ବେľ ř ŊĹାĲ, 
ବେľ ř ňŦାĲ® ସ୍ଲୋଗାŇ ŌାƺŌରେ ŔାņାŎଣ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
ŔĴାŎାƬĴ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ଦ řବŔ

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହେŏŘ Ńŝ ŃŚŧ ବ řŐŘŔśłŚ Ōହ�ୋƮବ

­ŒśŋŘŒ řœ ĴŎ Ȅଲେ ବŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘŎ ĨȅĴŘŎŚ®
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İȟ ŋ ř űų, ŭģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ  ĶĺĴś ņźକା 
ଦŅĪ İĴ ķŞ�ୋĪ ōŘȽŚŊŘŕୀ  Ŋȧ  
ଦś ରǻľłŘĶǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘȽŚŌŘŇƉକୁ 
ĨŇɹ İĴ Ŋȧ Şେ  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪ ସେ ŌŘŇଙ୍କ  ĶƻŊɹସ୍ଥŐĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ  ſŃ řȰǯ Ŋȧ ľ řĴś  ŌŘŏřĴ ଦ ś ରǻľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ ŊŘଙ୍କେǢŎୀ  ķŞ�ୋĪ Ŋȧ ľ ř ମ�ୋ ľś Ŏś  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖĵ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂରାŧ űľŘ 
ŔŌŧŞେ  ōŘȽରା  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ňśŔśĶśŀŘ 
ĿŘŞେ ଦ ś ରǻľłŘ ķľ řĺ řģ ସ� ŤŋŘĶɹŊŒŃħ, 
କ�ŤłŔ ř ōŘȽŚଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ſŧſŃ ř ହ�ୋ ĪŇŘŕ Ȁģ 
ĶŘť ଼ି  ĹŘŐĴ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩĬ İĴ Ŋȧ  
Ŋ řňŎୀŃ ଦ  řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ  ŕĿŘȖ  İĴ 

ĶŘī ŎŘସ୍ତାĴś ଦ�Ťť ଼ି ĩŔ řŊŘŎś  ĶŘīĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŊŔľ řĴś  
ŎŘସ୍ତା  Ĵଡ଼Ĵś ନେ ŊŘ ବେଳେ  ĶĺŞେ  ň řľ ř ହ�ୋ ĪōŘĪȄŏŘģ 

ŎŘŧĶť଼ାŞେ ňĪଡ଼ ň řĪŊŘŎ ŌĻŘ ନŇĬĺƻତି Ƀରାନɵ ňōǻɹľĴ ňŎ řŊŘŎ  

ňƛଟାƍଗି,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩǆ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ řĩ ପ୍ର Ń ř   ŏŘŐŔŘ ĺŘť ଼ି  ňŘŎś ŇȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňśł ř ĩĻř ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ 
ŊŇĻŘŃ ȿŊɹ ŔŕŘŧĴ ĨȅĴŘŎୀ  ŌŘନେ 
କ�ୋľ řĩŎ ନେ ŞେŀřŵŘŏŘŔŘ ଗ୍ରା ŌŞେ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒ   ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľŊƥȁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉକୁ  İĴȽ ରିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩǆĴś 
କ�ୋľ řĩŞେ  ĩଦŘŧ ତେନ୍ତୁ Ő řĴś  Ŋ řĴ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĵŕ řȄŊŘ   ĻłŘňŀřĺ řģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ  ĩǆ ପ୍ରଦ ŅŒŎ 
ňŘର୍ବŃୀňśŎȟ  ŌŘŇɹŌ Ļřǟଲା  Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŘŏś Ŏ ŌƠŐ(ŊɰĴ)Ŏ ŊŇĻŘŃ ȿŊɹ 
ŔŕŘŧĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ  ŃńŘ 
ଚ�ŤņśŎୀ  ŎŘŌśŏś ଙ୍କ ନେ Ńŝ ƫŞେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ  Ŕŕ Ō řŒ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ନେŞେŀřŵŘŏŘŔŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ņŜŐ řňଦŎ, ĬňŎ ସେŌɲ ୱି, ŃŐ ସେŌɲ ୱି İŊĦ 
ĴśǕ ଭିŌŘŀŘ ଗ୍ରା ŌŊŘŔୀƉକୁ  ŀŘĴ ř İĴȽ ରିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରା ŌŊŘŔୀƉକୁ  İĴȽ ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଯେହେŃś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ŋŐř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

କ�ୋľ řĩŎś  ĬŻ ŔŌŧŞେ ŊŕśŐ ŌŘȽରାŞେ 
ତେନ୍ତୁŐ ř ĨŌŐ ĴŎŘō řŊģ ĬŻ ĨŌŐ 
ତେନ୍ତୁŐ ř Ķśť ଼ିĴś  କେ ŊŐ ĩǆĴś Ŋ řĴ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĵŕ řȄŊŘ İŊĦ Ĵ řଲ�ୋ ପ୍ର Ń ř ŭŰ 
ľƉକା  Ō Ŝŏɹ ପ୍ରଦ ŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋ ŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ  ĻłŘňŀřĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ଦ  řŇņŎ ř ĩǆ ପ୍ରଦ ŅŒ ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
ŊŁřŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśť ଼ିĴś  
ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ର ŧŘŔ ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋ ľ řĩ ňƗଚାŧŃŞେ  Ĭň 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ  ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦŅĲଙ୍କ  Ķǯ 
ନେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄନେĪ 
ĬňŎ ସେ Ōɲ ୱି ଗ୍ରା ŌŞେ  ŃŌɲʮ ŏĶŘĪ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŋଣ୍ଡୁŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŃŌɲʮ Ķśť ଼ିĴś  ĬňŘť଼ି 
ଦŅĪȄŏŘ ĩǆģ ହେଲେ  Ōƺ ĩǆ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĬŻ ଷଡ଼ ōନ୍ତ୍ରĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
Ĭň ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ  ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦŅĲ 

ŎŊ řŊŘŎ ňŕƗ ଚିଁ  Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŉŐ ହେ ŊŘ ଦ Ņȃ ĩǆ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ĬňŎ ସେ Ōɲ ୱି ଗ୍ରା ŌŞେ  ĩǆ ପ୍ରଦ ŅŒŎ 
ĻŇସେŇŘ ଦŐŎ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ĬŻ ପ୍ର ĴǛ କେ ŊŐ 
ଖł ř ଖ ŇŇ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋ ŏř 
ŋŜ ŃŘĪ Ȅଲେ  İŊĦ ĩĶŘŌୀ ଦ  řŇŞେ 
ĬŻ ପ୍ର ĴǛ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŞେ 
ĨଦŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ଦ ŘŧŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ ĹřĿ ř 
ଲେȃବେ ବ�ୋ ŏř ଲ�ୋ ĴƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ  ňśŇର୍ବାŎ ĩǆ ପ୍ରଦ ŅŒŎ 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ŔĹřŊŘŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŘନେ  ĶŃ Ŭų Ŏ řଖ ଦ  řŇ ĬňŎ ସେ Ōɲ ୱି 
ଗ୍ରାŌŞେ  ĨŇś ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  ŔŞ୍ଭେ  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ କ�ୋ  ľ řĩ ପ�ୋ ŏřŔ  
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସେŌŘନେ ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ 
ଦŅĪ ସେĿŘŎś  ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘବେť଼ାŞେ 
ŕ řǁଦୁǱଥାŇ İŞ�ୋନେľ řȇ  ŏ řŌ řଟେŀ (ŕŘȢ ) 
ପ୍ରŃ řǨଠା  ňŘĪĥ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĶŘĥĴś Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ  Ōƺ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ସେ ŌŘŇƉକୁ 
ńĪńŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ  ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ  ŎŘȎ  ĻŎ řĩŞେ  ĶŃ Ŭū 
ĻŘŇś ĩŎୀŞେ  ňśŇħ Ŋ řǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
ĨŃɹƻ Ň řନ୍ଦŇୀŧ Ĳ ଦ ś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋ ŏř 
ķľłŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ İĴ 
ŎŘĻɹ Ńń୍ୟାŇś ŔǄଧାŇୀ ľ řȟ Ŏ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ  ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ĨŃ řȄ ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ   ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ଲ�ୋĴŒକ୍ତି  Ĩŋ řōŘŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ  ŔŘŌƻŎŘ, Ň řŧŌĶ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ĬňଦŅǦଟା ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ĩĻŘȘ , ĻŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘŇଙ୍କŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŌȚ ŵŧ  
ŃńŘ Ō řń୍ୟା  ŌĴƳŌŘ Ŋ řŞ�ୋņୀ  Ĩŋ řōŘŇŎ 
ŎŘĻɹ ĩŊŘŕĴ ŇŞେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĶବେଷĴ 

Ŕǁଦୀň ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ  ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ଯ�ୋ ĶଦŅĪ ſŃ řȰǯ 
Ű ľ ř ňŎ řŊŘŎĴś ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł 
İŊĦ Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ  ŎŘȎ  ŇୀŃ řŎ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ଦ ŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀ  Ŭū ŃŘŎ řଖ  ŔĴŘŐś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ  Ň řଦŎś  ĬĿřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘȢ Ŏ 
Ň řŎŘňତ୍ତା  ŊŘŕ řŇୀ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ  ନେĪ ŃŘŏŘňśľ ĶŘĥŎ ଚ�ţŃŇɹ 
Ŋś Ŏś ŀ ř, ĴŌŏś  ȃଲ�ୋ, Ŏķś Ĵ řłśŊś ŀ ř, 

ŕŎ řŊǄଧୁ  ȃଲ�ୋ, Ōଙ୍ଗŐŘ ଦ ŅĬŐňŀřĩ, 
ŋŘǭŎ ŌŘĺ ଙ୍କ  ķŎĴś ŊŐňŜର୍ବĴ ŋŘƍଗି 
ଦŅĪȄଲେ  Ĳ ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ĩŔŊŘŊňତ୍ର Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ ňŞେ ସେŌŘନେ 
Ŋś ŏଡ�ୋĻȡ  ŎŘȎ  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ଚ�ţŃŇɹ Ŋś Ŏś ŀ řଙ୍କ    ů ଦ  řŇŎ Œ řŒśŎ 
ŇŘŌĴŎł ĬƮŊ ňŘĪĥ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘŌଗ୍Ś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳ ĨଢେŖĪ 
ŏſ ľƉକା, ŔśŇŘĶŕłŘ ŏś ľ ହ�ୋ Īĺ ř ŊŘ 

ŕĻř ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ōଙ୍ଗŐŘ ଦ ŅĬŐĶŘŀřĩଙ୍କ 
ଦś Ī ļ řĨ ĨŇ řŃŘ Ĳ ŔśŇ řŃŘ Ōƺ ŔŌŘŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ ĹŘĬŐ 
ĴŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ  ŋŘƍଗି ଦ  řĩōŘĪĺ ř 
Ĳ ଦ ŅŦ ŏſ ľƉକା  Ĳ ŔśŇŘĶŕłŘ ŏś ľ ř 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ସେ ŌŘନେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦ ś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ŃńŘ 
Ň řନ୍ଦŇୀŧ ķľłŘŎ ĬňōśŻ Ńଦƻ, ŔŌǯ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĩĪȚ - ŬŪūŭ ĨŇś ōŘŧୀ ĬňōśŻ ŋŘŊŞେ 
ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ ńĪńŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŊŐňŜର୍ବĴ ŋŘƍଗି ଦ  řĩōŘĪȄŊŘ 
Űľ ř ňŎ řŊŘŎĴś ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł İŊĦ 
İňŎ ř ବେ ĩĪȚ  ňଦକ୍ଷେň ନେ ĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ňଦŘȅĴŘŎୀ Ĳ ŕŘȢ  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ସେ ŌŘନେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩǆ ŊŇĻŘŃ ȿŊɹ ŔŕŘŧĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ɂŞେŒ

ŞĴŘľ řĩ ତŃƻśŐ řକୁ  ĩǆକୁ Ŋ řକ řŊାକୁ କŕ řଲŏ 

Ķĺକୁ ņźକା ଦŅଲା ōାȽŚŊାŕୀ Ŋȧ‌ ;  ĨǛŞେ Ŋƥȁଲŏ ōାȽŚ 

ĻŧňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴŝଷĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ 
ଦŘŊ řňତ୍ର Ļřǟଲା Ōśଖɹ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ପ୍ରଦ ŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ Ńś Ŏƻ 
ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ō řŏର୍ସ  ŌŘŔ® Ĳ ̄ ŔŘȧ ­ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ  
Ōଣ୍ଡିŞେ    ¯ŌŘȧ ­ Ĳ ¯ŔŘȧ ­ 
ŇȄŊŘ ଯ�ୋ Ķśĥ ŏକ୍ଷାȅĴ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ňŀř Ŏŕ řĺ ř   İŊĦ   ĹŘଷୀଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ Ĵ řŋŐř ĩŔ řŊ 
ŃŘŕŘŎ ŊɹŊǱଥା  ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōଣ୍ଡିŎś  ĹŘଷୀଙ୍କ 
ĨŔŕŘŧŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ō řŏର୍ସ ŌŘନେ ĴľŇୀ ĺľŇୀ ŌŘƺŌŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ůŎś  ūů 
କେĻř ňର୍ଯɹƻ ĨȅĴ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ňŎ řŊŕŇ, ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏřĦ ŊŘŊଦĴś ଖƏଚ୍ଚ İŊĦ 
ଖŘŏř ĨଖŘ Ŋସ୍ତା ľƉକା ଦ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś İŕŘŎ İĴ Ň řŎପେſ Ńଦƻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘଷୀƉକୁ Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŝଷĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōଞ୍ଚ  Ļřଲ୍ଲ  ŒŘଖŘ ŔǑପାଦĴ ŇŞେǂ ପ୍ର ņŘŇଙ୍କ ନେ Ńŝ ƫŞେ  ĹŘଷୀ  Ŕଦ୍ଧାର୍ଥ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, Ŋ řņśŋŜ ଷł Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŏଣେǂ ପ୍ରŔŘଦ ହ�ୋŃŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, 
ň ř.ଭେଙ୍କľ ňŘǟ ଲିŎŘĻś , ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ ପ୍ର Ōśଖଙ୍କ  ĬňǱଥିŃ řŞେ ପ୍ରଦ ŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

କŝœକ କଲɹୟାł ŌƗ ňſŎୁ ଦାŊ řňତ୍ର 

­ŕାȢ‌ Ŋ řǱଥାň řତƉକୁ  ňŇୁħ Ŋ řǱଥାňŇ ňାĪĥ Ŋୁଲଡ ŀŘĻȡ‌ ŎାȎ‌ ®   
 ŎŘĻɹ Ńń୍ୟାŇś ŔǄଧାŇୀ ľ řȟ Ŏ Ň řǁଦା 

କ�ୋŎŘňśľ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řଦ  ŏƁł ŇŘŧĴ ମେ ŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕȧ ň řľŘŏŎ ପ୍ର ŒŘŔ řĴŘଙ୍କ  ŌŇŌśȃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଦ  řŇĴś ଦ  řŇ 
Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ ମେ ŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦ ŅĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦ ŘŇ Ň řŌ řତ୍ତ  ňŘŎŘ ମେ ŀřĴŘŏ Ǧଟାŉ Ĳ 
Ňର୍ସିଂ  ĨŉřŔŎ ŌŘନେ  ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ପ୍ରଦ ŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ର ŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ  ( ŞେĻřଷ୍ଟŎ ĩŀŌ řŇ) ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŎś  ମେ ŀřĴŘŏŞେ  ŇŜŃŇ ŋŘବେ ମେ ŀřĴŘŏŞେ ଯ�ୋ ĶଦŘŇ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ŌŘŇƉକୁ 
ସ�ୋ ĴȎ  ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪ ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ŌŘŇƉକୁ 
ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦ ŅĬȄŊŘ ସେ ŌŘନେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ 
ſŌŃŘŎ ଦ ś Ŏśňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ମେ ŀřĴŘŏ ĨȅſĴଙ୍କ  ň୍ୟାŀ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ĨȅſĴଙ୍କ ĨƕଞାŃŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŇƉକୁ ସ�ୋ ĴĻ 
ନ�ୋľ řŔ ଦ ŅĬȄŊŘ ŇŔ řĦ ĨŉřŔŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
କ�ୋŎŘňśľ ŒŘଖŘŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĴśŐŌłୀ  ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĨņୀſĴƉକୁ     Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĴŎŘō řŊŘŞେ ସେ 
Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘଙ୍କ ĨĻŘłŃŞେ İ ŔŊś  ହେĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
­ମ�ୋ ĪĺŘ ōŘŕŘ ŕŊ Ōśĥ ĴŎ řŊ ř Ōśĥ ĴŘŕŘĴś ŀŎśŇ ř İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōƺ ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř® ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ ŎŌŘĴś ňśŇର୍ବାŎ ଟ୍ ȸଜେŎ řĴś  
Ŏ řŉƠ ĴŎ řŊŘĴś ନ�ୋ ľ řŔ ଦ ŅĬȄŊŘ ସେ  ĶśŎśŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪŇକ୍ରିମେଣ୍ଟ , ŀ řİ, İŎ řĨŎ Ĳ Ĩňଗ୍ରେଡେŔŇ ĩଦř  ŇĴŎ ř 
କେŊŐ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ସ�ୋ   ĴȎ  ନ�ୋ ľ řŔ Ō řŐśĺ ř ବ�ୋ ŏř ସେ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň ŕśİ Ų ŃŘŎ řଖ ଦ řŇ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ų ŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  Ş�ୋĶୀ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅŊś  ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦ ŅĪĺନ୍ତିģ ଦ ŘŊ řňȽʗ ପ୍ରଦ ŘŇ ŔŌŧŞେ  Ňର୍ସିଂ  ĨŉřŔŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କ�ୋ ŎŘňśľ ŒŘଖŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ପ୍ର ņŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	< ମŌŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŊƍĶ řŎ ř !

Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ କରǻĹାŎୀ

Ş�ୋĶୀ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ  

ତେନ୍ତୁŐ řଖśƞଟି ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ଖ ŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘŞେ  ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ  ŋŘବେ  ŊୀŞେǂ ŊŘĶ ଯ�ୋ Ķ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ģ  ଖ ŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେଷ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘ 

Ŕŕ ĨňŎŘņ 
ŒŜŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴŃŘ 
ଦ ř ĩ ō ř Ŋ Ř 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦ Ņ Ī ĺ ନ୍ତି 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ  ģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ  ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା  ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘŞେ  ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ସେ ĿŘŎś  ŊଦŐř ĴŎ ř ଖ ŘŃ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ଦ Řŧ řƫ ପ୍ରଦ ŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ ŘŃ řĶśŀŘ ńŘŇŘ Şେ  ňŜର୍ବŎś  
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ  ŕŎ řŒ Ĺǂ 
ଗ�ୋŏŘŎୀƉକୁ  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ପ�ୋ ŏřŔ 
Ōśଖɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŊଦŐř ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ĻŧňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ   ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଦ ś ĪଦřŇ ŌƺŞେ  ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ଦ ŅŒୀ    Ĳ Ŋ řଦŅŒୀ  Ōଦ  ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĻŧňśŎ ŔଦŎńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ľŘƉକୁ ĶśŀŘ ĿŘŎś  Ŏଣ୍ଡାňŘŏř Ōଦ  ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ĨŊĴŘŎୀ  ňśŏ řŔ Ŏଣ୍ଡାňŘŏř 
Ň řĴľŞେ  ŊŐŎŘŌ ŕŎ řĻŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŰŏřľŎ   Ŋ řଦŅŒୀ  Ōଦ  ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔŘŇĴŘĬŀ ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řପ୍ର ŊŐƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
ūŬ ŏřľŎ ଦ ŅŒୀ  Ōଦ  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ĻŧňśŎ ŔଦŎńŘŇŘ   Ĵƞଟାňśľ 
ଗ୍ରାŌĴś   ଦ   Ņłୀ  Ōଦ  ĹŘŏŘł ବେଳେ  ŇŜĩĶśŀŘ 
Ň řĴľŞେ Ļś ŏ ř ň ŜĻŘŎୀ İŊĦ ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇ ĬňŞେ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ Ƚ ରିŇŘń ŊŘķ, ଦ  řŏୀň ŕŎ řĻŇ, 
ňŝǦ ଟି Ōśଦś ŏ řଙ୍କ ĿŘŎś  ମ�ୋľ ŭű ŏřľŎ ଦŅŒୀ Ōଦ 
Ŕŕ İĴ ŊŘĪȇ Ĵś   ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśɄŃ ŕ řŎł ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŊକାŎୀ ĹŦĬ 

ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋ ŎŘňśľ Ļřǟଲା  ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ň řňŏňଦŎ ňƗଚାŧŃŎ   ŊŘŎ řĶŘĥŎ ŏŊୀŇ Ō řł řĩĴŘ (ŰŪ) Ň řĻ ପ�ୋ Ł 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś  ōŘĪ ĴŘଦś ĨŞେ ଗ�ୋଡ଼ ଖ  Ŕ ř ŇଦୀŞେ  ňť଼ି  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řńíଲେģ 
ňśŏ řȧ  Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŔŕŘŧŃŘŞେ  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇଦୀŎś  ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řńíŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśƕଞାŇୀ  ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   
ŔŎĴŘŎୀ  ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ  ŇŘŌħ ŌŘଣ୍ଡିƍଗା ଦ ŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ňଦୀରେ ňť଼ି Ŋŝ ƴଧା Ōŝତ

କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋଷ ŘĶśŌśŀŘ ŔଦŎ ŌŕĴś ŌŘ ǱଥିŃ 
ńŘŇŘŞେ  ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ  ɌŚŌŃୀ  Ŋƍଗୀ 
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ  ŋŘବେ ଯ�ୋ ĶଦŘŇ   ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔଦŎŞେ  ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋଷ ŘĶśŌśŀŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐŞେ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś  ŔśņŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ପ୍ରେ Ŕ ĴɰŊŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŌŘନେ  ɌŚŌŃୀ  ŊƍଗୀƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŋŐř ň Ŝର୍ବŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ĬମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴƉକୁ  Ŋ řଦŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ  ɌŚ ŇŘŧĴ 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି  ńŘŇŘĴś  ŊଦŐř ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ńŘŇŘŎ 
ŔŌǯ İŔĩĪ,İİŔĩĪ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ    ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ତŇ ńାŇାȅକାŎୀଙ୍କ ଯ�ŘĶଦାŇ 

ŇŜ ତŇ ĨȅକାŎୀଙ୍କ 
ଯ�ŘĶଦାŇ 

ĶśłśňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řȮŌňśŎ ǱଥିŃ Ĵ řŀɵĶୀ ňŘŎŘŀŘĪȎ  
ňť଼ିĩŞେ  Ŋŕś  ĩŀŌ୍ୱŎ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ସ୍କୁ ŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ  ǱଥାŇୀŧ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ   ŔśɄŃŇŘń ŎŘĬŃ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ , ଦ ŅŊŘŒ řଷ  ňଣ୍ଡା, ŉŘĬƠŎ 
Ĳ Ŕ řĪĲ, Ĵ୍ଲାŎŘ ŔŉɟଟେĴ, Ň řĬ ଦ  řǟଲୀ  Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା  ŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŕ řňŎ ř   İŔ.İŔ.ŔଦřĴ୍ୟୁ, ŀ řŞେĴɟŎ, 
Ĭŏɟ ୍ରାଟେȇ  Ƿମାର୍ଟ İĻś କେŒŇ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦ Ĳ  କେ.İŌ. ଦŘŔ, 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩର୍ଯɹŋľ İŇŔ řİଣ୍ଟ  İĴŘଡେŌୀ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŌƗଚାŔୀŇ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ŌƺŞେ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ   Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńୀ, ŀŘĪŞେĴɟŎ  ŌśŎŏୀņŎ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ɌŚŌŃୀ 
ସ୍ୱŧĦପ୍ରŋŘ ŌŕŘňŘତ୍ର  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

Ĩƺକ୍ଷା  ɌŚŌŃୀ ସ୍ୱ ŧĦପ୍ରŋŘ ŌŕŘňŘତ୍ର  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ  ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ , Ĩƺſ   Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńୀ  ­ଗ୍ରୋŇ® Ȅȟ Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŌȰ Ŋ řĴŘŒ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ନେ Ī Ň řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
ŌśŎŏୀņŎ ňଣ୍ଡା  ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦ ŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ   ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŋŘ, ŔŘŌ Ŝśŕ řĴ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ Ĳ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ  ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ   ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ ŚŀŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ İĴŘଡେŌ řȇ  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ  ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔśɌŚ 
ଦŅŊɌŚ ŔŘŕś, ŔśɌŚ ŌŇɭ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŔśɌŚ ŒŘǢŃୀ Ō řଶ୍ର 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ-Œ řſŧ řȽŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŉŐ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

କ řଡɵĶୀ ĪĦŎାĻୀ ŌାƺŌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 

ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋ ŎŘňśľ 
Ļřǟଲା  ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ İŔŔ ř, 
İŔľ ř Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĲŊ řŔ ř ŧśĻřŔ ř Ŋ řȢ Ĵś  
ŔŌର୍ଥ  ĻłŘĪ İĴ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ନେ Ī İĴ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń ř ବ� ţĿĴ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ  ĿŘŞେ    ĩୟ�ୋĻŇ  
ĴŎ řȄଲେģ କେ ǂ ŔŎĴŘଙ୍କ  İȧ Ŕ řř, 
İȧ ľ ř, ĲŊ řŔ ř, Ōŕ řŐŘ, Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ 
ŌŘŇଙ୍କ  ňŘĪĥ ଯେ Ĭĥ Ŋ řȢ  ĩł ř Ȅଲେ 
ŃŘŕŘ ǶୱାĶŃ ଯ�ୋ Ķɹģ İŕŘĴś 
Ŕśɂ ରିକ�ୋର୍ଟ  Ŏŕ řŃŘଦŅŒ ଦ ŅĪĺନ୍ତି 
ģ ŃŘĴś  ňśŇħ Ŋ řȢ  ňŘȧ  ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İĴ ŎŘŏř ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ 

ǱଥିŃ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŎś  ŊŘŕŘŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř, ପ୍ର ņŘŌƽ୍ରୀ  Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ନ� ţବେଦɹ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋ Īଙ୍କ  ĻŎ řĩŞେ ପ୍ରଦ ŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେ Ī ŔśĹŇŘ ଦ ŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩଦřŊŘŔୀ ପ୍ରĶŃ řŊŘଦୀ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ  ļ řȚ  ŕ řĴĴŘ, ŔǑପାଦĴ 
ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ōŘŇୀ, କ�ୋଷ Řƺſ 
ĩňŘŎŘĲ ŵŘଡେĴŘ, ŀȟ  ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř   Ŋ řǢĻřȖ  ĶŎť଼ା, ŔǑପାଦĴ 
Ŋś ŏś  ଖ ŎŘ, ĬňଦŅǨଠା  Īଷ୍ଟ  ŔĶŎ řĩ, 
ĶଦŘņŎ Ŋ řť ଼ିĴŘ Ĳ ĨŇɹ ŔଦŔɹ 

ŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĲŊ řŔ ř 
ŔŌŘĻ Ŏ ňŎମେǢŎ ŔŘŕś  Ōƺ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋ Ķ ଦ ŅĪ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ   ň řňŏňଦŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ  ŇŘŌħ ŌŘଣ୍ଡିƍଗା, ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŃŘŀ řଙ୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŃńŘ Ɍ ରିŊǭ ଖ ŎŘ, 
ŏŘŊŇɹ Ŋ řť ଼ିĴŘ, Ōņś ŕ řĩŏ İŊĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ōƞଟୀ ଖŎŘ Ĳ 
ŇŊ Ň řōśŻ Ŋ řଜେť଼ି  ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘଦĴ Œଙ୍କŎ ŔŘĬĥନ୍ତା  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŎŘŏřĴś  ନେ Ī ŔŌǯ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŧĻୁřŔ ř Ŋ řȢ‌ ŔŌର୍ଥŇରେ ūŪ ରେ ŊାŕାŎ řŊ Ŏାଲř

ĴśǁଦୁŎŘ,ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ǱଥିŃ ŔŘĶŎĶśŀŘ 
ĿŘŞେ  ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ  Œŕୀଦ  ŏƁł 
ŇŘŧĴଙ୍କ ପ୍ର Ń řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋŘବେ କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏś ňś ŋȽରା ଯ�ୋ Ķ ଦ ŅĪ Œŕୀଦଙ୍କ ପ୍ର Ń řŌ Ŝƥȁ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔŘĶŎĶśŀŘ ĺĴĴś Œŕୀଦ ŏƁł ŇŘŧĴ ĺĴŞେ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ  Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ĬňŘƺſ ŎŘņŘ Ŋ řନ�ୋଦ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŇ řŃŘ 
ĴŘନ୍ଦŏřĩ, ĬňŘƺſ ŃŎś łୀସେŇ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ĴŇĴŏŃŘ ପେƟ ଠିĩ, Ŋ řť ଼ିĲ ň ř ŌŇǷ ମିŃŘ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔଦ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŌɲʮ ňŘତ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯɹ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା  Ŋ řଷŌĴľĴ ĩଦର୍ଶ  ĨŊĴŘŎୀ 
ńŘŇŘ ପ�ୋ ŏřŔ   ųକେĻř ŭŪŪଗ୍ରାŌ 
ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ Œ řŊ ବେŔŎŘ (ūŲ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔģ ĨŋřōśŻ ōśŊĴ 
Œ řŊŎ ķŎ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřŏɱଳା  ŊŘŏřĶśŀŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŏଣ୍ଡାĶŘĥ ŌśńŘŊŘŏř 
ଗ୍ରାŌŞେ ବ�ୋ ŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ŊĻŘŎŞେ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ųŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ହେ Ŋģ ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŞେ ବେ ĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋ ŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřŏɱଳାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋଷ  ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି, Ļřŏɱଳା  ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ ǶୱାŃୀ  İŔ.ĴśŌŘŎଙ୍କ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ  Ļřŏɱଳା  ĨŊĴŘŎୀ  ĨņୀſĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ņŐŔŘŌƻଙ୍କ ପ୍ରତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ    Ĺଢ଼Ĭ ĹŘŏřĺ řģ

 Ķଞ୍ƙĪ ĻŊତ, 
Ļଣେ Ķ řŎŉ 

Ŕŕ řଦ ଲƁł Ňାŧକଙ୍କ Ňାĥରେ ŇାŌ řତ ହେଲା ŔାĶŎĶୁଡା ĺକ

ŀŘŊś ĶŘĥ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା  ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା  Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ  ĶƠ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ķǯ ĴŎ ř ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ  Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟା  Ōǁ ଦିŎĴś 
ō Ř Ī ń Ī ଲେ  ģ 
Ōƽ୍ରୀ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ  ňŕƗ ଚି 
Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŌŘŇ, 
ňŘĿňଢ଼ା  ňŎ řବେŒ 
İŊĦ Œ řſĴ-
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ  Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ  Ōƽ୍ରୀ  Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  Œ řକ୍ଷା  Ŕŕ řŃ 
ŔĦସ୍କାŎ, ŒŝƌŐŘ Ĳ ŇୀŃ řŌ ŜŏɹŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧŞେ ĬȘ ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ   İŕ ř Ķǯ 
ŔŌŧŞେ  Ŋ řŀ řĲ ŔŌୀŎ ňŘତ୍ର, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĶୀŃŘ Ōśର୍ମୁ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ନେŃŘŌ, 
ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŋŘĻňŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ଜେ. ŎŘĻ ଶେଖŎ ŎŘĲ, 
ŌହେŒ ňŘତ୍ରଙ୍କ Ŕŕ ĨନେĴ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ଚ� ŤņśŎୀ, ĶśŎś ŌŘ ĶśŎś Ļୀଙ୍କ  Ŕŕ ĺŘȽŚĺŘତ୍ର  ŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

Ōƽ୍ରୀ Ň řତɹୟାŇǁ ĶƠଙ୍କ ଡାŊୁĶାĥ Ķǯ 
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Ŋś ņŊŘŎ
Ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĵɂŘŞ�ୋŏŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŊś  
ǭକୁŏରେ ɂŘłାŧାŌ İŊĦ ĲĥĴାŎ 

Ļň ŊାƺŃାŌŜŐĴ
ĵɂŘŞ�ୋŏ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĵɂରାŞ�ୋŏ ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧରେ İłĴି ିɂରାńǻŇŘ ŔŌŧରେ 
ɅŌŎ ି ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ Ĳĥ ĴŘŎ Ļň ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହŕŊģ İନେĪ 
ĵɂରାŞ�ୋŏ ଗĶୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŋŇିŊ ŌɌି İĴ ĹĿି ିĴŎĺିƻତିģ 
İହି  ĹĿି ି ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ ɂରାଥŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ, ĬƏ ɂରାଥŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ķର�ୋĪ 
ŒſିଷାŇś ǨଠାŇĴś  ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ĵɂରାŞ�ୋŏ ŊɰĴରେ ɅŌŎ ି ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ Ĳĥ ĴŘŎ Ļň ŏŘଗś 
ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘ ପ୍ରଥŌ ĴŎ ି ବେŏňť଼ା ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ķର�ୋĪ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇରେ ŏŘଗś ହ�ୋĪȄŏŘģ ɅŌŎ ି ɂରାłŘŧŘŌ 
Ĳ Ĳĥ ĴŘŎ ĻňŎ ŇŧିŌŃି ĨŋɹୟାŔ ƶୱାŎŘ Œſିଷା Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŘŇŔĴି, ŒŘŎŚŎĴି Ĳ ĹŎȽି ଗĿŇରେ İହŘ Ŋ ିଶେœ ŔହŘŧĴ 
ହŕŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŇରେ Œſିଷାପ୍ରŃ ି ĩƬŊǢିୱାŔ ଯ�ୋଗŘĪŊģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśǱ ŌŘŇŔĴିŃŘŎ ŊĴିŘŒ ହŕŊģ ŔŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ɂରାńǻŇŘ ŔŌŧରେ ů ŌŇିȑି‌‌ ɅŌŎ ି ɂରାłŘŧŘŌĴś  İଗŘŎ ଥŎ Ĳ 
­Ĳĥ ­ĴŘŎ ĻňĴś  ű ଥŎ Ļň ĴŎŊିŘĴś  ĵɂରାŞ�ୋŏ ଗĶୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔŘŌŏି Ŏହିବେ ģ İହŘĴś  ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ŕହ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି

ŊŏାƍଗିŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହƗ ଚିĺģି 
ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ĨନେĴ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘŎ ĹȽି ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ņŘŇĴłିŘŎ ĩĬ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି 
ସ୍ଥିŃ ିŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ņŘŇĴłିŘ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŌŘଡ଼ରେ ଛ�ୋľĹŘœŚ, ŋŘଗĹŘœŚ 
ņŘŇ ŊĴିŊିŘରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ି Ŭ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌‌ ŅŎରେ ବେňŘŎŚ ହŘŃĴś 
ଟେĴ ିଦେĪȄŊŘ Ŋŀ ĹŘœŚ ņŘŇ ŊĴି ି
Ň ňŘŎ ି କ୍ଷŃȰିǯ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ି Ŋଡ଼ ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ ଗĶୋŅŘŌରେ ŌŜœŘ ĵŘĪŊŘĴś  ŊŔĺିģି 
ĨନେĴ ĹŘœŚ ପ୍ରଥŌ ଟ�ୋĴŇ ņŘŇ Ŋ ି
ŊĴିňିŘŎŇିŘହŘƻ ତିģ ତେବେ ସେŌŘନେ ĩĬ 
କେତେ ņŘŇ ŊĴି ିବେ, ņŘŇ ŊĴିňିŘŎ ିବେ 
ŇŘ ŇŘହ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿĺିģି 

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ɂରାŧ ŔŊś  ŌƠଡିରେ 
Œହ Œହ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ňť଼ିŎହି ĺģି ņŘŇĴłିŘ 
ľŘର୍ଗେľ Ōƺ ŔŎŊିŘĴś  ŊŔŏିŘłģି ɂରାŧ 
ųŪ ପ୍ରŃŒିŃ ľŘର୍ଗେľ ŔŎōିŘĪĺģି 
ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ĺģି 
ŊŘǯŊରେ Ĵƻିତୁ  İବେ Ŋ ି ĨନେĴ 
ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ 

ĩŔŇିŘହ Ȁģ ଗĶୋľİି ňଟେ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŊś  
ĿĴିĿŘĴ ĹŘŏȄିŊŘ Ĵହśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌŏିŎ ňŘĵŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ľȚ‌‌ ପ୍ରŃ ି ĹŘǁଦା ōŘĬȄŊŘ 
ŊŏŘƍřŎ ŊņିŘŧĴ ĴŏିକେŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିହଦେĲ ŊŎଗଡ଼ ĹŘœŚ ŔŌŘବେŒରେ 
Ĵହି ĺƻତି; ōŘହŘĴ ି ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ŒŃ 
ପ୍ରŃŒିŃ ŔŃ ବ�ୋŏ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺģି 
ŊŋିŘଗŚŧ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ņŘŇ ŊĴିŊିŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ ū ŏକ୍ଷ ů ହĻŘŎ 
ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌƺŎś  ɂରାŧ ū ŏକ୍ଷ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋଗŘł ŊŋିŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĵĺି ି
ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  Ļǟିଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔŜĹŇŘ Ȯମେ ɂରାŧ ŮŬ ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ 

ņŘŇ ĴłିŘ ľŘର୍ଗେľ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘ ňŘĵŘňŘȃ ŔŎŊିŘĴś  ŊŔŏିŘłģି 
ŊŘǯŊରେ Ĵƻିତୁ  ŋǈି ĹȽି ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଯେĬĥ ŌƠଡିĴś  ଦେȃଲେ ņŘŇ 
Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ňť଼ିŎହି ĺģି ōŅ ି ĹŘœŚ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎĺିƻତି ତେବେ ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇ ĴŘହŘŎ 
ŃŘହŘ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନģ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘରେ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା, 
ŊŐିŌɲ ହŕŊŘŎś  ĨନେĴ ଛ�ୋľĹŘœŚ Ĳ 
ŋŘଗĹŘœŚ ବେňŘŎŚ ହŘŃĴś  ņŘŇ ଟେĴ ି
ଦେĪŔŘŎĺିƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŃŘହŘ 
ŌŏିŎ ଗĶୋŅŘŌରେ ŌହĻś Ņ Ŏହି ĺģି 
ōŘହŘ Ĵ ି ŌŏିŎ Ĳ ପେƃ ŔǑପାŅĴ ŌŒି ି
Ō ିଥɹୟା İƞɯରି ĴŎŔିŘŎĺିƻ ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରŒ୍ନ 
ĬĿś ĺ ି ŊŀĹŘœŚƉ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ହŕŊ 
କେŌŃିģି ĬŅŘହŎł ĴǁଦାōśŎŚ ପେƃ 

ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ņś ŌŅś Ō ି ଗŘĥŎ ĹŘœŚ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ଥŘľģି ĻŌ ିňŎŌିŘł ĨŇś ŔŘରେ 
ŃŘƉŎ ŭŒହ Ž ୱିƞଟାŏ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ 
ଜେନେରେľ ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŊȅିŊ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ŔŘରେ ଗĶୋľİି 
ଟ�ୋĴŇରେ ସେ ŌŘȽ űů Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିŘŎ ିବେģ İହି  ĨŇś ŔŘରେ ସେ 
Ůľ ି ଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ ŊĴିŊିŘ ĴଥŘ; Ĵƻିତୁ  
ର୍ଦୁ ŋŘଗ୍ୟ ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗĶୋľİି ଟ�ୋĴŇŎ 
Ŋ ି ņŘŇ ସେ ŊĴିŇିŘହŘƻ ତିģ ɂରାŧ Ŭ ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ହŕŏŘ ସେ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ō ŜœŘ ŇǦ ĴŎŔିŘŎ ିଲେłģି 
İŌŃି ିରେ ĹŘœŚŎ Ņś ħĵ ŔହĻରେ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ İହି ŋŐ ି
Ļǟିଲାରେ ŒŃŘȅĴ Ŋଡ଼ĹŘœŚ Ŏହି ĺƻତି; 
ଯେĬĥŌŘନେ ଗĶୋľİି Ŋ ିଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ 

ŊĴିŇିŘହŘƻ ତିģ ŊŋିŘଗ Ĵƻିତୁ  ଟ�ୋĴŇ ଦେĪ 
ŇĻି Ōśଣ୍ଡŎś  ଦ�ୋœ ĵŔŘĪ ଦେĪĺģି ĹŘœŚ 
ŌƠଡିରେ ņŘŇ ŊĴିś  Ĵ ିŇ ŊĴିś  ŃŘƉŎ Ĵĺି ି
ōŘİ ĩସେ ŇŘହ Ȁģ ōŅ ିĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊସ୍ଥିŃ 
Łଙ୍ଗରେ ଟ�ୋĴŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘ ତେବେ 
କେŌŃି ି İତେ ŔĦĵɹୟାରେ ŊŀĹŘœŚƉ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ľŘର୍ଗେľ 
ň ŜŎŊିŘĴś  ŊŔŏିŘłģି İŋŐ ି ସ୍ଥିŃ ିରେ 
İହŘ ǴǦ ଯେ ବେňŘŎŚ ĻŎĩିରେ 
ଛ�ୋľ ĹŘœŚƉ ņŘŇରେ ŌŏିŎ ଗĶୋŅŘŌ 
ňŜŎŊିŘĴś  ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŀ ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ ŇĻି ଗĶୋŅŘŌରେ ŇǦ ହŕŊŘରେ 
ŏŘଗି ĺģି İŋŐ ି ସ୍ଥିŃ ିରେ ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲାରେ ņŘŇĴłିŘ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା କେĬĥ 
ǯŎĴś  ňହƗ ଚିĺ ି ŃŘହŘ ŔହĻରେ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

ŊŏାƍଗିŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ପ୍ରହŔŇ ňŘŏľĺିģି ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĩŔ ିଲେ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĹŁĬ ĴŎ ି Ĵĺି ି
ଗŘŀ ି ĻŊŃ ĴŎś ĺƻତି ŔŃ; Ĵƻିତୁ ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŌŘŉିĩƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘହŔ ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŏ ିŌŘŉିĩƉ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŘହŘ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś ŌŘŇƉ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ŔŘହŔ ňŘĬŇģି İହŘŎ 
ĬŅŘହŎł ହŕĬĺ ି Ĩଙ୍ଗ ŇŅŚŎś  ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł Ĭňରେ 
ĹŁĬ ķľłŘģ ĹŁĬŎ ɂରାŧ ŭ ŔǊତାହ ňରେ Ŋ ି ŊŘŏ ି
ŌŘŉିĩĴś ňśŏŔି ଗି Ŏŉ ĴŎŇିŘହ Ȁģ 

 ଗŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŮ ŃŘŎĵିରେ ŊŏŘƍřŎ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ĩଗŏňśŎ ŊɰĴରେ 
ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗŇŅŚ ŎŉŘĵŘŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŐିŃି ĹŁĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŎŘĻǶ, ĵł ି ŊŋିŘଗ Ŕହ 
ňśŏŔି ŊŋିŘଗ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŉŘĵŘŏରେ ŊŇɹୟା 
ପ୍ରŃ ିର�ୋņ ĴŘǀĴś  ŋŘƍřଦେĪ İହି  ĹŘŏŘł ĹŘŏȄିŊŘ 

ବେଳେ Ń ିନ�ୋľ ି ଜେŔŊି ି Ĳ ଗĶୋľİି ମେŔŇିĴś  ľȟି‌‌ 
ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ŊŘŏ ି ŌŘŉିĩ ĻłĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି
ĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŇɹୟା ପ୍ରŃ ିର�ୋņ ĴŘǀ ŋŘƍř 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŊିŘĴś  ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ 
ňŘଚେŎŚ ŋŘƍřŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

İହି  ŌŘŌŏŘରେ ĵł ି ŊŋିŘଗ ūū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ 
Ŋś ļŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘଲେŋľŘŎ ŎĴିŘŒ ĨȰŵŘŏଙ୍କୁ  
ନ�ୋľŔି ĴŎȄିŏŘģ ōŘହŘĴś  ଶ୍ରୀ ĨȰŵŘŏ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ଗŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ ĵł ିĨȅĴŘŎŚ ŎĴିŘŒ 
ĨȰŵŘŏ ŇŘŌରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ŎĴିŘŒଙ୍କୁ  ňśŏŔି ଗି Ŏŉ 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ସେହି  ŔŌŧରେ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ଥŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ Ŕ ିପ�ୋŎŘ ŔŎŘŧŘ ŏś ଗśŇ Ĵହି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘŎ ű ŅŇି ି ňରେ Ŋ ି ŔǑŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňśŏŔି ଗି Ŏŉ ĴŎŇିŘହ Ȁģ İହŘ ŋŃିରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĹŐŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ ିପ�ୋŎŘ 
ŔŎŘŧ ŏś ଗśŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ହŘŏś ĴŘ 
ŋŘବେ Ĵହି Ȅଲେģ İନେĪ ĵł ି ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ŏĵś Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňର�ୋକ୍ଷରେ 
ŔǑŝŻ ĹŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ňśŏŔି Ĳ ĵł ିŊŋିŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ŔśŎſଷା ŅĩିōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରଥମେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Œହ Œହ ȸ ରିň ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ, 
ŊŘŏ ିĹŘŏŘł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇĴś  ŊňିŅରେ ňĴŘĪ 
ŊŇɹୟା ପ୍ରŃ ିର�ୋņ ĴŘǀ ŋŘƍřŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘ Ň ōŊିŘ ପ୍ରŒŘŔŇĴି 
ĴŐ Ĳ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ Ōƺରେ Ŏହି ȄŊŘ ŋŃିŎି ି Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ଥŘŇŘରେ 
ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł ĹŁĬ ķľłŘରେ ଗŘŀ ି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
ȺରାĪŋŎ ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪĺƻତି; Ĵƻିତୁ  ŊŘŏ ିŌŘŉିĩଙ୍କୁ  ňśŏŔି 
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘରେ ňśŏŔି ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି

ĴƞଟାŊାƙଜି, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି ଗର୍ȁĺģି 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ĩଗରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŇŎିś ňŌŘ ŌŘļ ି Ĳ ଗି ŎŎିŘĻ ŔĦି ŌŘļŚƉ 
ନେŃୃƫରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŔǗମୁĵŚŇରେ 
ņŘŎłŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ

ĨନେĴ ŅŇି ହŕŏŘ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŔŌŔɹୟା ŏŘଗି  Ŏହି ĺģି 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହŕŏŘ; 

ĴƞଟାŊŘƙଜି ŊņିŘŧĴ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ହŕଲେ; Ĵƻିତୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହŕĬŇģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ Ŏſଷା 
ňŘĪĥ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ŎŻ ŋƠଡାŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŎŻ 
ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ର�ୋଗŚ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିଥŘƻ ତି; ହŕଲେ ĩĻ ି ସେହି  
ŎŻ ŋƠଡାŎŎ ŏŘĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł 
ହŕĬŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ ଗŃ Ĵĺି ି ŅŇି 
ହŕŏŘ ŎŻŋƠଡାŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺģି 

İłś ĩŊŒ୍ୟĴ ବେଳେ ŎŻ Ň ňŘĪ 
ର�ୋଗŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
İହି  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŀŘŻŎ Ŏହś  ŇŘହŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŃହŊȣି‌‌Ŏś  
ŅŎŌŘ ନେĪ ŀŘŻŎ Ĵƻିତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ 
ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ňȇି‌‌ରେ ŊŔśĺƻତିģ ସେହି ŋŐ ି
İହି  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ŏŘଗି  Ŏହି ĺģି ŎŘĻ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡରେ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŎś  Ņś Ī Ņś Ī Ļł Ōƽ୍ରୀ Ŏହି ĺƻତିģ Ļଣେ 
Ş�ୋȘ‌‌ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ĩĬ Ļରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
İହି  Ļǟିଲାରେ İହି ŋŐ ିŋŘବେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 

ĹŘŏĺିģି İȄŎś  ĻłŘ ňŀś ĺ ି Ņś Ī Ōƽ୍ରୀƉ 
ŇĻି Ļǟିଲା ପ୍ରŃ ି ଗśŎś ƫ ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟଥŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ĵŘŃŎି ĴŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ İŋŐ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ņŘŎł ଦେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେť଼ି 
ନେŃŘ ଗି ŎŎିŘĻ ŔĦି ŌŘļŚ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  
ņŘŎłŘରେ Ŋ ିଜେť଼ି ନେତ୍ରୀ ň ିଙ୍କି ĵର୍ସେŏ, 
Ŋ ିଜେť଼ି ନେŃŘ ଦେŊŘŎ ŊŘŎĴି, ଦେŊŎŘĻ 
ōŘŅŊ, ŃŊŇ Ŋİ, ĩŒŘŅś ǟଲା ĵŘĥ, ଛ�ୋľś  
ĵŘĥ, ŔĹŊି ହĦŔ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļŚ, ĩŒœି 
ବେହŕŎŘ, ŎŘଜେǂ ŅŚňƉ Ŕହ ĨନେĴ 
ŔĦଗĿŇ ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŎŌŔŚŌାରେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା
	=ବେňŘŎŚƉକୁ  ņŘŇ ଟľĴ řଦŅଲŏ ଛĺୋଟĹŘœŚ
	=Ŋť ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇŊřȮ ରି ĩŒŘ ŌĬŐś ଛ ř
	=ବେňŘŎŚ, Ō řଲŎ Ĳ ପେƃ ŔǑପାଦĴଙ୍କ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ
	=ōśĩଡŀ ଦŅȃଲŏ Œŕ Œŕ Ŋǯତା ņŘŇ
	=Ō řଲŎ ଗĶୋଦŘŌ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ଟŘର୍ǻଟ ňŜŎ řଲŘł ř

ବେŏňť଼ା, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ବେŏňť଼ା ŊɰĴ ņśŌŘŋľŘରେ 
Œହି Ņ ĻଗŊǄଧୁ  ŇŘଗ ǷମାŎĴŚ ŉś ľŊŏ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ Ųľ ି ŅŐ 
ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ 

ତେƻତୁ ŏŌିśƠଡା ସ୍ପାର୍ଟାȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ İŊĦ 

ľ ିକ୍ରାňť଼ା ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŞେŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ľ ିକ୍ରାňť଼ା ତେƻତୁ ŏŌିśƠଡା 
ŅŐĴś  ňŎŘĻŃି ĴŎ ି ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେƻତୁ ŏŌିśƠଡା ŎŇȧ‌‌ȡ Ĩț‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇŌŘŏŚ ŇŘİĴ, ĨŇŌିŘ 
ŅŘŒ, ŃŎିś ňŃ ି Ŋର୍ଗେ, ŔŚŃŘŎŘŌ 

ĴŎŇ, ŀ. Ņǟିଲୀň ମେହŕŎ, ŊŘŔśଦେŊ 
ŔŘହś , ķŇŒɹୟାŌ ŎŘĬŃ, ŔŃ୍ୟ ŊǢିୱାŐ, 
ଯ�ୋଗେŒ ŊǢିୱାŐ, ଦେŊŎŘĻ ŇŘİĴ, 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŇŘİĴ, ŃŎłŚ ŊŘଗ, Ŏś Ńś  
ŔĦି ŊŘଗ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŇŘİĴ, 
ହୃ œ ିକେŒ Ŋś ଡେĴ, ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ ŇŘଗ, 
ŌśକେŒ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌśŎ řŊାŕାŏ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊɰĴ ଗĥରେĪ 
ňƗଚାŧŃŎ ŉľŘŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରĴǛ 
ĬƏ ɂରାଥŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘŏŘ ŌŘŎ ି ņŘŎłŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĹŃś Ŏ ŊŘଗ 
ǭକୁŏରେ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ିǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିĴିś  ŇĻି 
ĪŔŘŎŘରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŒŒିś 
ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତିରେ  ŊɹୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ଗŃ Ŭū ŃŘŎĵି ŅŇି ŉľŘŌśƠଡା 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊĪିĲ ĨŉିŔରେ 
İĴ ŅŘŊňିȽ ଦେĪȄଲେ; ହŕଲେ 

ŃŅନ୍ତ ହŕŏŘŇģି İłś ଗେľରେ ŃŘŏŘ 
ŌŘŎ ି ǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵହି Ȅଲେģ 
ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊĪିĲ ŒŘନ୍ତŇś  ňŦŖĩିŎŚ 
İŊĦ ňśŏŔି ňହƗ ଚି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିଲେģ ŇŜ ŃŇ ǭକୁŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ଗĿŇ ĴŎŘōŊିģ 
İହŘ ňରେ ŒŒିś ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତି Ĵś  
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ŊĪିĲ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊŘňରେ ଲ�ୋକେ ņŘŎłŘŎś  
ĲହŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ İ ନେĪ ପ୍ରņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘƉ ŇŘŌରେ 
Ō ିଥɹୟା ĩର�ୋň ŏଗŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅŇŘŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ

Ķśť ଼ିķାľରେ ɂŘńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉ ŌŇŌାŇ řŎś  
Ĭତ୍ƥĻŇା 

	=ǭକୁଲ ଫŘଟĴରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ

ĨƍŇଦŚŎś  
ŊŘଲřĹŘଲŘł ŌŘŌଲŘ ŌାŌŏା ňରେ Ŋ ř Ĩŋ řōśŻĴś ņŎś Ň ř ňśŏ řŔ

	=ŔǊତାହେ ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ 
ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪଛ ř ŌŘŌଲŘ 

	= ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄଲŘ ĹŁĬ

	=ņśŌŘŋଟŘରେ Ŕŕ řଦ ĻଗŊǄଧୁ ŇŘଗ ǷମାŎĴŚ ଫśଟŊଲ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

ତେƻତୁŏřŌśƠଡାĴś ňŎାĻřŃ ĴŎ ř ľ řȮŘňť଼ା ĹାǑ ପିĨŇ

ĴƞଟାŊାƙଜି ŀାŻŎĵାŇା ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ ņାŎłା
	=ଡŘŻŎĵŘŇŘ ଛŘଡ଼ି  Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌‌ରେ ŊŔśଛƻତି ଡŘŻŎ
	=ů ଦřŇ ହେଲŘ ŎŻŋƠଡାŎ ĨĹŐ
	=ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ହେĬŇ ř
	=ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ବେŕŘଲ

ŇĴŏř ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌ ĴାŎŊାŎରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŊŏାƍଗିŎ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ ŔହŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି ବେĩĪŇ 
ŇŒିŘȿŊ୍ୟ İŊĦ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ĴȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦś ĺģି İହŘ Ĭňରେ 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺģି ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ŎŘĻŚŊ 
ŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  İହି  ķľłŘରେ ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ 
ňŘĵŎś  ňśŏŔି ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŇŒିŘ ŊľĴିŘ, ĴȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ İŊĦ ŇଗŅ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŎ İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ Ŏଥ İĴ Ŋ ିଶ୍ୱǯ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňśŎś łŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ ĹŁĬ ĴŎȄିଲେģ 
ŇŒିŘŞ�ୋŎଙ୍କୁ  ସେ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ĴȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘଟ୍ରୋŏĦି ľȟି‌‌ 
Ŕହ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ ĹŦŘĬ ŔŌŧରେ ŎŘĻŚŊ ŇଗŎŎ ĴୃňŘ ŔŘହś  (ŭű) 
ĴȜ‌‌ ŔŎିț‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ ľȟି‌‌ ହŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ ňśŏŔି 
ĨŋōିśŻƉ ňŘĵŎś  Ű ବ�ୋŃŏ Ŕŏି İŔĴŉ, ŰŪŪ ŌŏିŏିľିŎŎ ŎƍଗୀŇ 
ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ŃŎŐ ňŅŘńǻ ĻŊŃ ĴŎ ିĨŋōିśŻ ĴୃňŘ ŔŘହśଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି

	=ňȽରାňŘଲřରେ ŔťĴ ଦś ķ୍ଘଟłŘ
Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 

ņźକା: Ļଣେ ŌŝŃ, 
Ů ĶśŎś ŃŎ

ĴƞଟାŊାƙଜି, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି-
ଗśŀķିŘľ ŎŘସ୍ତା ňତ୍ରାňŘŏ ିଗŘĥରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İĴ ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘ ŉŐରେ ĻłƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľĺିģି Ů 
Ļł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŌśŎŊିŘହŘŏ ଥŘŇŘ ĪƐଛାňť଼ା ଗŘĥŎ ଗŅŘņŎ ĹŇିŘ 
Ĳ ŃŘƉ Ļଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĴƞଟାŊŘƙଜିĴś  
ĩŔ ି ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ŇŜ ĩŌśƠଡା ଗŘĥŎ ĨŌŃି 
ŌŘହŘŇନ୍ଦ, ķŇŒɹୟାŌ ĴśŌŘȡ‌‌, ĨĻŧ ŅŚň ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ĴƞଟାŊŘƙଜିĴś  ĩŔśȄଲେģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ňତ୍ରାňŘŏ ି
ଗŘĥĿŘରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ଗśŎś ŃŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ 
ଗŅŘņŎଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟ 
Ů ĻłƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ ଗśŎś ŃŎ Ŏହି ĺģି ŔŌସ୍ତେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହŕĬĺƻତିģ İହି  ķľłŘରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏŔି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ŌśŎ řŊାŕାŏ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊɰĴ 
ଗśŀķିŘľ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎŌହĴśŌŘରେ İĴ ɂରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺģି ĴƞଟାŊŘƙଜି ŊņିŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘଗ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İହŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌśŎŊିŘହŘŏ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ହŎŊିǄଧୁ ମେହŕŎ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŌȄିŐŘ ŌŘļŚ, 
ŌśŎŊିŘହŘŏ ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ ଥŊŚŎ 
ମେହŕŎ, ଗśŀķିŘľ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŎŘଜେŒ 
ļŘƉŎ, ŊņିŘŧĴ ପ୍ରŃŇିȅି ଗƍଗାņŎ ହŕƣଣ୍ଣା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘ Ŕହି Ń Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ĩŒŘĴର୍ମୀ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ, Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ŊņିŘŧĴ ŃŘƉ ହŘŃ 
ňŘƟ ଠିŎś  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ŏŘଗି  ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ଦେŊɄŃ ŊŒି ିŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŏŘƍřŎ, ŭģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ି
ଯōୋĻŇŘĴś  ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ňƠ ĴŎĺିģି 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŔŘଲେňŘŏ ିĨƗŐŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ିňśŏŔି Ů Ļł ŔŒǰ ĨŋିଯśŻƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ŊŘŎňŘŏňିଡ଼ାŎ 
ŔśŌƻ ĲŎŉ ମ�ୋľś  ŊŘŎĴି (Ŭŭ), ŊŋିŜ Ńňିଡ଼ାŎ 
ĴŎś łŘ ĲŎŉ ĩŒœି ǶୱାĪĥ (ŬŮ), ĴśŏȄňŘŏ ି
ĶŘĥŎ ĴśŒଳେǢŎ ŊŘĶ (Ŭů), ŊŎňŘŏňିଡ଼ାŎ 
Ŕŏିś  ɂņŘŇ (ŬŰ)ģ ĨŇɹ Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘନେ ŔŕŎŎ Ļଣେ ɂŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ķŞେ ŀĴŘŧŃ ି ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏŔି 
ŇĴିľŞେ ǶŚĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ İŔŀňିĲି ŔŞ�ୋĻ 
ĬňŘƺୟାŧ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

İŔĩĪ ŀ.ି ŒŃňńୀ İŊĦ İİŔĩĪ ବ�ţĴśƟ 

ଦŅହେŎୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏŔି ľȟି‌‌ ňŘଟȸରୋŏĦି 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଲେňŘŏ ି ŇĴିľǱ İĴ ŇĺିŘľĩି 
ସ୍ଥାŇŞେ Ű-ű Ļł ଯśŊĴ ŌŘŎłŘǰ Ŕŕ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ŀĴŘŧŃ ି ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲେģ ňśŏŔି Ńś Ŏƻ ସେĿŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ ି
Ů ĻłƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋ ିଯśŻ Ŕŏିś  ŇĴିľŎś  

ňśŏŔି İĴ ňǯିŏ Ĳ Ŭľ ିĶśŐ,ି İĴ Ŋť Ĵľś Ŏୀ, Ůľ ି
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŇĶଦ ūŲ, ůŭŪ ľƉକା ĻŊŃ 
ĴŎĺିģି İŔŀňିĲିଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŎିŉ Ŕŏିś , 
ĩŒœି İŊĦ ŔśŌƻ ŇŘŌŞେ ĨନେĴ ŌŘŎňȑି‌‌, ŕŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ, ŀĴŘŧŃ ି ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ଜେŎŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, Ĵśĵ୍ୟାŃ ŀ ିକେ 

Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ Ļଣେ Ōśĵɹ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔĦĶĿŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŕŎŞେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŎłŘǰ ଯōୋĶŘĪ 
ଦŅĬȄŏŘģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି İŕ ି ķľłŘŞେ ŔǑପୃŻ ଫେŎŘŎ ĨŋିଯśŻ 
İŊĦ Ōśĵɹ ŔŜତ୍ରņŎĴś ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି Ŋŋିǈି 
ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĴŏŌňśŎ, ŭģŬ(ŔŌŔି)

Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŏŘĶ ି ŔĦŎſ ଷିŃ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ōଧ୍ୟ ĻŌ ି
ŌŘŉିĩଙ୍କ ĴŊŐŎś  Ŋƥȁ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊťିŌɲŇŘ ଯେ ସେŕ ି
ସ୍ଥାŇŞେ ňĹିś  ňɰଲାƞ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘĴś 
ŊŔ ି ȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ି Ōଧ୍ୟ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İňŎ ିĴ ିİȚ‌‌ĲŔ ିଦŅŊŘĴś Ōଧ୍ୟ ňĺŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŌŃି ି
ķľłŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା ĴŏŌňśŎ ŃŕŔŏି Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŘତ୍ରŊŔŘ ȰରାŌŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŏŌňśŎ ŃŕŔŏି Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŘତ୍ରŊŔŘ ŕŘŃୀ Ňଦୀ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ İĴ ňĹିś  
ǌଳାƞ ĶŁ ି ĬĿĺିģି İŕ ି ସ୍ଥାŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņୀŇŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ňŘତ୍ରŊŔŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଖେŐĴśଦ ĴŎŊିŘ 
ŏŘĶ ି ŔĦŎſ ଷିŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ି ସ୍ଥାŇ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  
ଦŜ ŎŞେ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ଖେŐĴśଦ ŏŘĶ ି
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ସ୍ଥାŇŇ ȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŎĵŘଯŘĪ ȄŏŘģ ସେŕ ି ĿŘŞେ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  ňĹିś  ňɰଲାƞ Ň ିରǻମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ି
ସେŕ ି ସ୍ଥାŇŞେ ňĹିś  ňɰଲାƞ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ĵİି ĨŇś ŌŃ ି

ଦŅŏŘģ ĬŻ ňɰଲାƞ ňŘତ୍ରŊŔŘ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ Ň ିର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴś ଯି ŊŘ 
ŎŘସ୍ତା Ŏŕĺିģି ňĹିś  ňɰଲାƞ ňŘĪĥ ସେŕ ି ŎŘସ୍ତାŎ ĹǸିŊƣଣ୍ଣ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିś  ŇŘŕ Ȁģ ŕŘŃୀ ŇଦୀŎś  ĬĿŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
ସେĿŘŞେ İĴ ľŘƉକି Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ,ି କେତେĴ Ķĺ 
ĴŘľ ି ଦŅĪ İŔŊś  Ň ିରǻମାł ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋŘବେ ŏĶŘ ଯŘĪȄŊŘ ŊňିśŐ ŔĦĵɹĴ 
ĩŌɲ ĶĺŞେ ŊĬŐ ņŎĺିģିİŔŊś  İବେ Ŋňିଦ 
ňńĴś ľŘł ି ହ�ୋĪଯି ŊŘ ଯଥେǦ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

ɂŒɨ Ĭଠେ İĿŘŞେ ňńŎŽୱାŎ ି Ň ńŘĪ କେŌŃି ି ňĹିś  
ǌଳାƞ Ň ିରǻମାł ĴŎŘĶŏŘģİĿŘŞେ İŋŐ ି ŊŀĴŘŌ 
ŇŘŕ Ȁ ଯେ ଯŘŕŘĴ ି ňĹିś  ǌଳାƞŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିŊģ 
İĿŘŎś  ĬƪପାଦିŃ ŔŘŌȰରୀ ତେବେ କେĬĥ ĨƗŐĴś 
ĹŘŏŘł ହେŊ, ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋœିŧ ହେŏŘ İŕ ି
ňĹିś  ǌଳାƞ ňŘĪĥ ŕŘŃୀ ŇଦୀŎ ĻŐ ɂଦŜ œł ହେŊŘ 
ĩŒƉକାŞେ ĵƍଗାŎĶśŀŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ńୀବ୍ର ŊŞି�ୋņ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňଟେ ଯŘŃŘŧŘŃŎ ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା ŇĴିľŞେ 
İŕ ି ňɰଲାƞ Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ňńĹŘŎୀŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି କ�ୋĴŔŎŘ 

ĨƗŐŎ İŕ ି ňɰଲାƞ ŌŘŏĴି ĻŧňŘľłŘ ĨƗŐŞେ İĴ 
ȮŔŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ĶŃŊର୍ଷ 
Ŋ ିସǴପୋŎĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘ ĴŘŕŘŎĴିś  ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ňĺିŘŞେ ĻŌ ି ŊŊିŘଦ Ōଧ୍ୟ ŎŕȄିŊŘ 

ĴśŕŘଯŘĬĺģିŔŎĴŘŎ ɂଦ୍ୟୁ œł ନେĪ ŇŘŇŘଦି 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŊŘŧś ŔŕŃି 
ĻŐ ɂଦŜ œł ĴŎŊିŘ ķľłŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň ňŘŞେģ İନେĪ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŔŕŃି ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ି Ōśŕĥ ŉିľŘĬ Ň ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐି ି Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĻŇ ŔŘņŘŎłŞେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ Ńଦƻ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŞĵŐ ňťřĩରŎ ňĹିś  ňɰଲାƞ
	=İŇĲŔ ř ଦŅŏŘ Ĵ řİ
	=ĻŐŊŘŧś ɂଦŜ œł ĩŒƉକା
	=ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ɂĴǛ ɂŋŘŊ řŃ

ŊŏŘƍଗିŎରେ ŀĴŘŧŃ ř 
ଯōୋĻŇŘ ňƠ ŌŘରłŘǰ, ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŀ ିକେ Ķɹୟାƍର Ů Ņś Ƴǻଦାƻ ĨŋōିśŻ Ķ ିରŉ ŔୀŌŘƻ ĨƗŐରŎ Ŋś ŏś ĺ ିŊŘķ

 ŔŇିŘňŘŏ,ି ŭģŬ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ିŊ୍ଲĴ 
ĺŃŒିĶť ŔୀŌŘƻ ĨƗŐŞେ ŊŘķ ķśŎ ିŊś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
ŔୀŌŘƻŞେ ȄŊŘ ŇŜĩŌŘŏňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊłňŘŕŘŀ 
ଘେŎŘ ŀଙ୍ଗŎ ĶŘĥŞେ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ ŊŘķĴś ଦŅȃ ŋŧŋୀŃ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି İŕ ିĨƗŐ ķƗ Ļଙ୍ଗŏ ňŎ ିବେଷ୍ଟି Ń ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ĺŃŒିĶť ŎŘĻɹ ŔୀŃŘŇଦୀ ĨŋŧŘŎłɹ Ĩƻର୍ଗŃ Ĭଦନ୍ତୀ Ŋ୍ୟାȱ ĨŋŧŘŎłɹ 
Ĵś ĨƗŐ ľ ିŔĦŏƆ ĴŎś ĺģି İŕ ିĨƗŐ ŔମେŃ ķŘľŌŘŐ Ĳ Ňଙ୍ଗŏବ�ୋର୍ଡ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōଧ୍ୟ 
ŔୀŌŘƻŞେ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି İŕ ି ĨŋŧŘŎłɹ ŔŕŃି ŔśŇŘବେଡ଼ା ĨŋŧŘŎłɹĴś ŔĦŏƆ 
Ŏŕĺିģି ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ŊŘķକେĬĥ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ Ŋŋିǈି ĶŘĥ Ķଣ୍ଡା ķśŎ ିŊś ŏś ĺģି କ�ŤłŔ ିŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ 
Ĩķľł ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŔǄଧ୍ୟା ହେĪĶଲେ ňଦŘĴś ŊŘŕŘŎŊିŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  Ōଧ୍ୟ ŔŃର୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ Ňଙ୍ଗŏବ�ୋର୍ଡ Ŋľି ŉŞେǦŎ Ĵǁର୍ପ ŔśŇŘŇୀ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ŊŇɹ 
ପ୍ରାłୀ ŊłŞେ ŎŕŊି İȄŞେ ŋŧŋୀŃ ହେŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ଲ�ୋĴ ଦŅȃȄŊŘ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ĩମେ Ŋ ି İŕŘ ĬňŞେ ସ୍ୱŃƽ ŇĻŎ Ŏȃĺś  ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŘķĴś ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻǟିଲାŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨନେĴ Ĩķľł ķľȄିŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ି ŊŇ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
ŔŃର୍କŃŘ ŎŕŊିŘ ĨŃɹƻ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŌŕŏŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ ŌŝŃ 
ŞେŔƍିଗା, ŭģŬ(ŔŌŔି): କେŔƍିଗା Ŋ୍ଲĴ Ĭତ୍ƤŏŘ ŉŘଣ୍ଡି ĹŘଞ୍ଚେŎ ȰରାŌŞେ 
ŊœିņŎ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞେ Ļଣେ ů Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģିĹŘଞ୍ଚେŎ 
ȰରାŌŎ ĻŧņŎ ŌŘļୀଙ୍କ ļĨି ସେŊĴିŘ ŌŘļୀ ķŎ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ŊŏିĴś 
ŊŎକ�ୋŐ ିତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧŞେ ŊŎ Ķĺ ňŘĵŞେ ȄŊŘ 
İĴ ŊœିņŎ ŔŘň ŃŘĴś  ĴŘŌśŀ ିଦŅŊŘŎś  ସେŊୀĴŘ ସେŕĿିŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎଲ�ୋĴ ସେŊĴିŘ Ĵś  Ļǟିଲା ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪȄଲେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

	=ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ĺ řƻତାŌł ř
 Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 

ĻŧňŘľłŘ, ŭģŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା ĻŧňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ ŌśĵୀĶśŀŘ ĬňŎ 
Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŞେ ହେĬȄŊŘ ଦś ରǻନୀŃ ି Ĩŋ ିଯōୋĶŞେ ĨŌŎł 
ĨŇŒŇ ଦŅĪȄଲେ ŔŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ Ĺ ିନ୍ତାŌł ି ĴśŌŘŎģĹŘœୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ ିନ୍ତା 
ĴŎĺିନ୍ତି Ĺ ିନ୍ତାŌł,ି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌśĵୀĶśŀŘ Ōśĵɹ Ň ିରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ŌŕŘŌŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ଫ�ୋଟ�ୋ Ŏȃ ĨŇŒŇŞେ ŊŔȄିଲେģ Ɍରୀ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŞେ ɂŃ ିĵŎŉ Ĳ ŎŊ ିĮŃś Şେ 
Ōśĵɹ କେŇŘŏ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ŌŘĪŇŎ Ĳ ŔŊŌŘĪŇŎ କେŇŘŏ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
କେŇŘŏ ŌŎŘŌŃ,ି Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŋŕś  ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ ି
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାĴś ଦś ରǻନୀŃ ି ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģĴŘର୍ଯɹǱŐŞେ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ ŎŕśŇŘŕ Ȁ ଯŘŕŘŉŐŞେ ĹŘœୀ ĴŌି୍ୱା ĻŇ ŔŘņŘŎł ĴŘŌ ŊœିŧŞେ 
ĻŘł ି ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģŉŐŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĿĴିŘଦŘŎ ŇĻି ŌŇ ĪƐଛା ĴŘŌ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĬŻ ĴŘŌĶśŀĴିś  Ōଧ୍ୟ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŇŧିŌ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŃଦŘŎĵ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģİŕŘŔŕ Ĵĺି ି
ŇƳି୍ଦିǦ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋŕś  ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟ ଟେƠŎŞେ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ 
Ĳ ଟେƠŎŞେ Ōଧ୍ୟ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ Ňହ�ୋĪ କେŊŐ ŇƳି୍ଦିǦ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ĴŘŌ 
ňŘĬȄŊŘ ŋŐ ିĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି Ĺ ିନ୍ତାŌłģିĨŇŒŇ ଦŅĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇŞେ Ōśĵɹ 
Ň ିରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŇŘİĴ, ĻŧňŘľłŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇŘİĴ ɂŌśĵ 
ଯŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ōśĵɹ Ň ିରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ İ ଦି ĶŞେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊି ିବ�ୋŏ ିŏȃିŃ ŋŘବେ ଦŅŏŘ ňŞେ ĨŇŒŇŎś  ŕľȄିଲେ Ĺିନ୍ତାŌłģି

ŇŜ ŃŇ ŵŘର୍ଡ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ

	=ବେŃĶť Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ
 ŏś ŕŘňƉ ľȟି‌‌Ĵś  ŕରŘĪ ବେŃĶଡ଼ ĹŘǑ ପିĨŇ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ŭģŬ(ŔŌŔି): ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴ Ƚ ରିŊłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨĪĥŏŘňŘŏ,ି ଗ�ୋŊǁିňśŎ, ĨŎĵĴś ଦ ŭľȰିରାŌ ŌŒି ି ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ�ୋľŘİ ŵŘର୍ଡ ĶĿŇ ହେĪĺģିଦś ħĵŎ Ŋœିŧ ĨĪĥŏŘňŘŏ,ି ଗ�ୋŊǁିňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ŌŃଦŘŇ ଦŅŊŘňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
ଦŜ Ŏ ĨŎĵĴś ଦ ȰରାŌĴś  ଯି ŊŘĴś  ňŀś ĺģି ĨĪĥŏŘňŘŏ ି İŊĦ ଗ�ୋŊǁିňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŒି ିŬŒŕ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ଦś Ī ȰରାŌŊŘŔୀ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ 
ŇŜ ŃŇ ŵŘର୍ଡ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦି Ň ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  
ŏȃିŃ ଦŘŊňିତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģଦŘŊňିତ୍ର ɂଦŘŇ ŔŌŧŞେ Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĵŝ ǩĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ଯଶ�ୋŊƻ ବେହେŎŘ, ɂŌśĵ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŎ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ŭģŬ(ŔŌŔି): ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴ ŏś ŕŘňଙ୍କ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବେŃĶť ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦି Ň ବେŃĶť ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ବେŃĶť କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌Ŏ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ 
ŏś ŕŘňଙ୍କ İŊĦ ବେŃĶť Ōଧ୍ୟŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ľ ି ŉରǻମାľ 
ŊŒିǦି ȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŏś ŕŘňଙ୍କĴś Ŭ-ŪŞେ ŕŎŘĪ ବେŃĶť 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģିĩୟ�ୋĻŃି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ ଜ�ୋŇ-ŬŎ ĻǟିଲାňŎœିଦ ŔଦŔɹ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ବେŃĶť ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ŕନ୍ତୋœŇିୀ ŌŕŘŎłŘ, ň ିଣ୍ଟୁ ɂņŘŇ, ŔśŇŏି 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļŧƻ ɂņŘŇ, ŊĻିŧ ŔŘŕś, ɂମ�ୋଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ 
Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ଦŐĴś ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ିŔŕ ଟ୍ରŉି ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ବେŃĶť କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘŬ (ŔŌŔି): Ş�ୋľŘŎୀ 
ŀǧି ୍ରିĴɟ ŭŬŰūŎ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ň ିରǻବାĹŃି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ŔĹŊିŌŘŇଙ୍କ 
ŏŘĶ ି ĩୟ�ୋĻŃି Œ ିକ୍ଷł ସେŌŇିŘŎ 
­ƕଞାŇŘର୍ଜŇ® ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌɲŏňśŎସ୍ଥିŃ ŎŘŌଗ�ୋŊǁି 
İĴŞେȎ‌‌, Ŋ୍ୟାƉକୁ İȑ‌‌ İଣ୍Ţ ‌‌ ŏŇɵŞେ ľȟି‌‌ 
ĲĻǶŚଙ୍କ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ş�ୋľŘŎୀ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ ƶୱାŎŘ İŕ ି ସେŌŇିŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŇିŘŎŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ĩĶŘŌୀ Ŋର୍ଷŞେ Ş�ୋľŘŎୀ 
ସେŊŘĴś  ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ନେŃŝ ƫ କ�ŤŒŐ ŊĴିŘŒ, ƕଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģି ňǠ ଚିŌ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ Ŭů 
Ļł Ň ିରǻବାĹŃି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ŔĹŊି İȄŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
Ŕତ୍ରŞେ ସେŌŇିŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ହ�ୋŃŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŒ୍ମି  
ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ĨŃȄିŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňŀିĻି ି İȜ‌‌.Ŕ.ି ŌŕŘନ୍ତି  

(ŀİିŏİȜ‌‌) ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĳ ଦŘŧƫି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŀĻିĪି ĩŏȟ‌‌ ŔĦିŕ ŎŜ ପ୍ରା 
ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ Ş�ୋľŘŎୀ ĩƻରǻଜାŃĴି 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ ĻǟିଲାŎ ŋĻିȚ‌‌ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ňŀିĻି ି ŕŎĻȖି‌‌ 
ŔĦିŕ ŕśŎŘ ŌŘŇŊĴି ସେŊŘ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ɂĴǛ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĺŊ ି
Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŀİିŔĻ ି (ŬŪŬŰ-Ŭű) ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌ 
­ŌŘĪ Ş�ୋľŘŎୀ® Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋŋିǈି 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕତ୍ରŞେ ňŀିĻି ି İȜ‌‌.
Ŕ.ି ŌŕŘନ୍ତି  Ş�ୋľŘŎୀ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ȱରାଣ୍ଟ୍‌‌  
Ĳ ଷ୍ଟୁ Ĩର୍ଡŔțି‌‌ ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŌŘňŇୀ Ŕତ୍ରŞେ ŀĻିĪି 
ĩŏȟ‌‌ ŔĦିŕ ŎŜ ପ୍ରା Ĳ ňŀିĻି ି İȜ‌‌.Ŕ.ି 
ŌŕŘନ୍ତି  ĬňŔĦŕŘŎୀ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

	=ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĨŊହŕŐŘ 
ŕŃିŘȅĴŘରୀ ľଙ୍କା 
ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń

ĴśĹƠିଡା, ŭģŬ(ŔŌŔି): ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ŊƃŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĵŘŌȃĩŏ ି Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶŘī Ĳ 
ଛେŐ ି ĶśŕŘŐ ĴŎȄିŊŘ ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň ହେŊ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģିପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ŊƃŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎŊŘŔ ିନ୍ଦା ŌŇŞେĶŘ 
ଯōୋĻŇŘŞେ ĶŘī Ĳ ଛେŐ ିĶśŕŘŐ Ň ିରǻମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻĲି ľ୍ୟାĶ Ň ĴŎ ି
Ōଧ୍ୟ ŔǑପୃŻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇĴିľĴś  ଯŘĪ 
ĶśŕŘŐ Ň ିରǻମାł ĴŘŌ Œୀȱ ŔŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘĶ ିଦ ĴŎŊିŘŎś  
ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ņŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବାŎ ĴŎ ି ĶśŕŘŐ Ň ିରǻମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ŊĹŇ 
ň ିଙ୍ଗ, Ŕଞ୍ଚି Ń ĴŔିŘŇ, ŉś ŏŃś ŏ ି Ŋś ଡ଼ା, ŊŎିଞ୍ଚି  ମେହେŎ, ŒŊି Ŋś ŀŘ 
Ĳ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଦŅŕśŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĨȅĴŘĦŒ ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ĴŘŌ ŔŎŊିŘŎ 
ĺĨ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ŇĻି ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŀĪିĲ 
İŊĦ ňĪିĲ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ି İŕ ି ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କ İŌĩŎ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ ି Ň ȄŊŘŎś  ଯେĬĥŌŘନେ ଛେŐ ି Ĳ ĶŘĪ ĶśŕŘŐ ĴŎĺିନ୍ତି 
ସେŌŘନେ Ŋŏି ľƉକା ňŘĬ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି ĨŇɹ 
ŕŃିŘȅĴŘŎୀŌŘନେ Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Īĺś Ĵ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŌŇŞେĶŘŞେ ŊƃŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĩĻ ିňର୍ଯɹƻ ଗ�ୋľİି 
Ōଧ୍ୟ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘŞେ ŔŉŐŃŘ ଦŅĵŘ ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĵŘŌ ȃĩŏ ି Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଯōୋĻŇŘ କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌŞେ ŕ Ȁ ŔୀŌŃି ହ�ୋĪ Ŏŕ ିଯି ŊŘŎ 
ĬଦŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ି ŊƃŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃģ ତେବେ İ ŊŘŊଦŞେ 
ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ļŧƻ ŔŘŕśƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘŎś  
ŌŇŞେĶŘŞେ ľƉକା ĩŔ ି ŇŘŕ Ȁ ľƉକା ĩŔ ିଲେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାňɹ 
ଦି ĩଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଯଦି ľƉକା ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ŕŃିŘȅĴŘŎୀ 
ସ୍ଥାŇĴś  ĻĲି ľ୍ୟାĶ Ň ĴŎ,ି İŌĩŎ ŊŘŕŘŎ Ň ĴŎ ି ସେŌŘŇƉକୁ  
ĶśŕŘŐ ķŎ Œୀȱ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ ିଦ ĴŎ ି ķŎ Ň ିରǻମାł ĴŘŌ ĴŎŘĪ 
ĨଯńŘŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵł ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģŃଦƻ ĴŎ ି ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ĻŌŇĴŎିŘ, ŭģŬ(ŔŌŔି): ĻŌŇĴŎିŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĵର୍ସŇŌŘŏ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 

ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ଦƠ ସେŇŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ Ĵśŏś ଣ୍ଡି ňİିŇŊ ି ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ 
ŋŊŘŇୀ Œଙ୍କŎ ନେľ,ି ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ 

ŊĩିĪĻ ି ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ଭ�ୋĻňśŎ ĨƺୟାňĴିŘ 
ŔśŊŘœŇିୀ ŒŃňńୀ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ĻŌŇĴŎିŘ ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨ ଠି Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ 

ŔଦŅŊĴୀ ŇŘİĴ, ĩƗŐĴି ŔŘņŇ Ĵରǻମୀ 
ŔĦଯōୋĻĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĵର୍ସŇŌŘŏ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŎୀŇŘ ňņŘŇ, ĻŌŇĴŎିŘ 

ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ɌରୀĴŘƻ 
ňଟେŏ ଯōୋĶଦŅĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŇଦŅĪ 
ňŘĿ ňŦ ି ŋŏ ŋŏ Ōłœି ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ କେŒŊ ňŘତ୍ର 
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹହ�ୋĪ ȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ଟ୍ରŉି ŔŕŃି ŌŘŇňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŜର୍ବŎś  
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘńƉକୁ  
ŌƗŞେ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĶŕłŞେ 
İŔİŌŔ ି ŔŋŘňŃ ି ŎŇିŘ ňņŘŇ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎȄିଲେģŔŕĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷŧȽରୀ ĨŊŇୀ ŇŘİĴ, 
ଶ୍ୱେŃŘŐŇି ଦର୍ଶŇୀ ňŘŦୀ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ

ĴśĹƠିଡା, ŭģŬ(ŔŌŔି): ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ķťପ�ୋœସ୍ଥିŃ İĴ ŎŘŔȚ‌‌ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŃŘŏŘ ŋŘƍř ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŏ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋŊǁିňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ķťପ�ୋœ Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ĩİŏ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŇĴିľŞେ 
ŔśŇŏି Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ ŎŘŔȚ‌‌ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃŞିେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŒľŎ ŋŘƍř, ŇĶଦ ľƉକା ŔମେŃ 
Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 

Ŏŕĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔśŇŏି 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔ ି ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇ ŔľŎ ŋŘƍř 
ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘłȄିଲେģİ 
ନେĪ ଗ�ୋŊǁିňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଗ�ୋŊǁିňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĨȅĴ 
Ńଦƻ ĴŎȄିଲେģ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏŘĶȄିŊŘ ŔŔିľିŋି ି
Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ Ĵİଦ ହ�ୋĪĺģି

ର�ୋľŘରୀ ŀǧି ୍ରିĴɟର Ĩƺſ Ĳ ŔĹŊିŌŘŇƉ Œſିł ସେŌŇିŘର

ଦ�ୋĴŘŇ Œľର ŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋରି

ଖର୍ସŇŌŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ĻŧňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ľାĬȚ‌ ńାŇା ňśŏ řŔ 
İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ Ōƺରେ Ļଣł ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōାť ķľଣାକś 
ନେĪ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହŕŏାଣ ř ŌśହାĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ  ř ĶŃକାŏř 
Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ǶŃ ŔାņାŎଣ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକରେ ĶŃ ŌାŔ 
ŬŮ ŃାŎ řĵରେ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ Ļř.ŎାĻଶŒĵŎ  ľାĬȚ‌ 
ńାŇାରେ ĩȮŌଣ କŎ řȄŊା ķľଣାକś ନେĪ Ň řǁଦା କŎ řŊା Ŕହ řŃ ŎାĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ĨŋřଯōŘĶȮମେ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ କŎ řŊାକś 
ŅାŊ ř Ŕହ řŃ İକ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ Ȱହଣ କŎାଯାĪĺ řģ İȄନେĪ ĩĻř Ļřǟଲା 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ŅାଶƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř ର�Řହ řŃ Ŋର୍ମାଙ୍କୁ  ĻŧňśŎ ǱଥିŃ İȧ‌ŀřň řĲ 
କାରǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ŔାſଷାŃ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମା Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪ İହ ř ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ ňାର୍ଥ 
କାଶɹňଙ୍କୁ  ŅାŧŚƫ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା İŊĦ ĩŔନ୍ତା ŭକś Ů Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŃŅƻ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷň Ȱହଣ କŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ  İହ ř ķľଣା ŔǑର୍କରେ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମା କ řĺ ř Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ 
କହ řŇȄଲେ Ŕśƴଧା  ňŎ řŊାŎŎ ĶƠଗ�ŘŐକś ନେĪ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŋାĪƉ 
İŃŏାକś ŋ řତ୍ତି  କŎାଯାĪ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŋ řର�Řņରେ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେŊା Ŕହ řŃ ŃŅƻ ňରେ ŔŌସ୍ତ ķľଣା 
ĻଣାňŀřŊ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ  ɂକାଶ ଯେ, ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŎାŃ řରେ 
ĨŋřଯōŘĶକାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ ŎାĻଶŒĵŎƉ ŋାĪ Ļř Ŋ řĻŧ ଶŒĵŎ  
ńାŇାରେ ňହƗ ଚି ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řȄଲେ ଯେ, ŃାƉ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାĪ 
Ň řଶାȰସ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ķŎକś ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  İŊĦ ŃାƉ Ŋାňା Ĳ Ōା®Ɖ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ řňŎ ř ŃାƉŎ ବେକ Ĺାň ř Ōାť 
ŌାŎ řȄଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŋାĪƉ ବେକ Ĺřň řȄŊା 
ବେଳେ ŞĴŤଣŔ ř ɂକାରେ ŃାƉ କŊŐŎś  ĵŔ ř ĩŔ ř ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ŃାƉ ňĺňଛେ ŃାƉ ŋାĪ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ ŎାĻଶŒĵŎ 

ńାŇାରେ ňହƗ ଚି Ň řĻ ňକ୍ଷŎś  ňାŏľା İŃŏା ଦେŊାକś କହ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ŃାƉ 
ĨŊǱଥା ଦେȃ ŅାŧŚƫରେ Ŏହ řȄŊା ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ŊŔ řŊାକś କହ řȄଲେ İŊĦ 
ŃାƉ İŃŏାକś ଦେŊାକś Ōƺ ŔśଯōŘĶ Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ Ɍରା 
ŎାĻଶŒĵŎ ŌାŇŔ řକ ǱଥିŃ ř Ŀ řକ ŇȄŊା ଯōŘĶśĥ ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ କŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 

ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎାĬŃ ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ř ńାŇାŎ Ŕ řŔ ř ľ řŋ řରେ ŔŌସ୍ତ ķľଣା 
ରେକର୍ଡ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ńାŇାŎ ଟେŊś ŏ ଚେŧାŎକś ଗ�ŘĪĿା ŌାŎ řŊା 
İŊĦ ŅାŧŚƫରେ Ŏହ řȄŊା ŀ řŔ řĲ İŊĦ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊହାŎ  ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĨŋřଯōŘĶକାŎŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ ŎାĻଶŒĵŎ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ńାଙ୍କୁ  ńାŇାŎ କ řĺ ř 
କର୍ମĹାŎŚ  ľାଣ ř ନେĪ İକ ŞĴŘĿŎŚ ŋ řŃରେ ɂବେଶ କŎ řŊା Ŕହ ŮŎś  ů 
Ļଣ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎŚ Ōାŀ ř ŊŔ ř ବେŏɟ İŊĦ Ōśń  ŌାŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃାƉ 
Ōśହĥ, ହାŃŎ ĩƍଗୁ Ŀ ř İŊĦ ň řĿ řରେ Ĺ řǸ Ŏହ řŊା Ŕହ řŃ କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ř 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ńାŇାରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ňରǻɹƻ  İହ řňŎ ř 
ĶƠଗ�ŘŐକś ନେĪ  Ĩପ୍ରି Ń řକŎ ňŎ řǱଥିŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 

Ņś ĪĻଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ସେŅřŇ ŎାŃ řରେ ĵŊŎňାĪ ńାŇାରେ ňହƗ ଚି 
ĩଲ�ŘĹŇା ŌାƺŌରେ ķľଣାŎ ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ɂŧାŔ କŎ řȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ  ľାĬŇńାŇା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŋାĪ Ļř.Ŋ řĻŧ 
ଶŒĵŎƉ İŃŏାକś ŋ řତ୍ତି  କŎାଯାĪ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ņŉାରେ  ŌାŌŏା 
(ŭŭ/ŬŰ) Ŏś Ļś  କŎାଯାĪĺ ř İŊĦ ĨŋřଯśŻ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
Ōƺ କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ľାĬŇńାŇା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ɂକାଶ କŎାଯାĪĺ řģ  
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŚŀřŃ ĩĪŇĻŚŊŚ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊ ř ŔĦķରେ Ńାଙ୍କୁ  ĬŻ 
ŅřŇ ŎାŃ řରେ ňśŏ řŔ Ōାŀ ŌାŎ řŊା Ŕହ řŃ ĩହŃ କŎ řȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ ňାŏľା ĨŋřଯōŘĶକś ňƙଜିକŝŃ କŎାଯାĪŇାହ Ȁ ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĶŃକାŏř İକ ĻŎś ŎŚ 
କାŐŚŇ ŔାņାŎଣ ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ ŀକାଯାĪ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାଯାĪ Ȅŏା 
İŊĦ ŎାĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķକś ĨŊĶŃ କŎ řŊା ňରେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŎାĻɹ ĩĪŇĻŚŊ ř ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାĶକ ଜେ.Şେ ŔାŌƻŔ řĦķାŎ ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ňȽ ŌାƺŌରେ ľାĬŇńାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ŎାĬŃ İŊĦ ŃାƉ 

କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ķľଣାŅřŇ 
ŎାŃ řରେ ńାŇାରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĩľକ 
ŎȃŊା Ŕହ řŃ ଶାŎŎŚକ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା 

ଯōŘĶśĥ Ńś Ŏƻ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ କŎ řŊାକś ňȽ 
ŌାƺŌରେ ĻଣାĪȄଲେģ  ŔĦňŝŻ ňŚଡ଼ି Ń ĩĪŇĻŚŊ ř Ɍରା ŎାĻଶŒĵŎƉ 
İŃŏାକś Ōƺ ňƙଜିକŝŃ କŎାଯାĪ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ 
Ņାଶ କହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ କର୍ମକƥତ୍ତା İŊĦ ĻŧňśŎ 
İŔŀřň řĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମାƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାଯାĪĺ ř İŊĦ ǷମାŎକňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŃŅƻ କŎାଯାĪ 
କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ İȧ‌ň ř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେଣś Ň řŎňକ୍ଷ ŋାବେ 
ķľଣାŎ ŃŅƻ କŎାଯାĪ  ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ କŎ řŊାକś 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŇାŎାŧଣňାľଣା, ŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŇାŎାŧଣňାľଣା Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊାĶାŌ ଗ୍ରାŌରେ ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ŘŎ ĨŋାŊ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ଗ୍ରାŌରେ 
ūŬŪ ķŎ ȄŊାବେଳେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ůଶହŎś  Ĩȅକģ İତେ ଲ�ŘକƉ 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌରେ ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
Ůľ ř ŇŐକŜň ȄŊାବେଳେ Ņś Īľ ř 
ĨĹŐ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିĺ řģ Ŋାକ ř Ņś Īľ řŎś  
ǶǛ ňŎ řŌାଣŎ ňାଣ ř ŊାହାŎś ȄŊାŎś  
Ńାହା ŔŌśȿକś ଶଙ୍ƌ ňŎ ř ମେନେ 
ହŕĬĺ řģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ňାĪĥ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōŘĶ କŎ ř 

ĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା ŃାƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊାକś 
କାହା ňାĵରେ ŔŌŧ ହ Ȁ Ňାହ Ȁģ İନେĪ 
ଶŒœରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŏାǯତା Ĭňରେ ହାଣ୍ଡି 
Ŋାŏ୍ଟି  ņŎ ř ŊŔ ř Ŏହ ř Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 
କŎ řȄŊାŎś  ବ�Řର୍ȁ Ĳ ŏଙ୍ଗŐବେŀା 
ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ଯōŘĶାଯōŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ 

ହ�ŘĪȄŏାģ İňŎ řକ ř ସେĪ Ŏାǯତାରେ 
Ĺାŏś ȄŊା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊା 
Ĭňରେ ŃାŎ ɂŋାŊ ňଡ଼ିȄŏାģ ĵŊŎ 
ňାĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬŻ ǱଥାŇରେ 
ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ŘକƉ Ŕହ Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řŊା ňରେ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 

ହľ řȄŏାģ ĨňŎ ňଟେ Ŋɰକରେ 
ĹାŏřȄŊା ମେĶା ɂକǛ କାରǻɹ ଶŒœ 
ହŕĬ ŇȄŊାŎś  ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśȄŊା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ କହ řĺନ୍ତିģ ɂଶାŔŇ Ŋɰȇ‌ 
ŊାŔŚଙ୍କୁ  ମେĶା ɂକǛŎ Ƕňɨ ଦେĵାĪ 
ଦେĪ Ĺś ț‌ ŊŔ ř ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ɂକǛ କାରǻɹ ନେĪ ȄŊା Ŀ řକାŅାŎ 
Ļାଣ ř ଶśଣ ř ଡେŎ ř କŎ ř Ĺାŏřĺ řģ Ńś Ŏƻ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ 
ମେĶା ɂକǛ Ńś Ŏƻ Ĺାŏś  କଲେ 
ŇାŎାŧଣňାľଣା Ŋɰକରେ ĩĬ ňାŇŚŧ 
ĻŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř 
ŔାņାŎଣରେ ŌŃ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĶƠŞ�ୋŐŎś  ĲĴ řŏ-ňśŏ řŔ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ķľłŘ 

ĻŧňśŎ İȧ‌ŀřň řĲƉ ŃŅƻ Ŏ řŞ�Řľǻ ňରେ ňŅକ୍ſň: İȧ‌ň ř

İȧ‌ň řƉ Ŕହ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ĩଲ�ŘĹŇା

ବ�ţňାŎŚĶśଡ଼ା,ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ŏĶାŃାŎ ŋାବେ ବ�ţňାŎŚĶśŀାରେ 
Ĺାŏřĺ ř ŇŚŐ ĻହŎ Ňଷ୍ଟ ĨŋřଯାŇģ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ňśŏ řŔ ĲĩĪŔ ř ŀŌɲʮŎś ņŎ Ŋର୍ତିĩ 
Ĳ  ĨŊକାŎŚ ĨĻŧ କśŌାŎ ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ  Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŭŲ 
İକŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ Ňଷ୍ଟ କŎାଯାĪĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎś  ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ Ňଷ୍ଟ କŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ İବେ ŌାļŚĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŋାľ řପ�Řଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹĹŦ କŎାଯାĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ĺାœ ହ�ŘĪȄŊା ŭŲ İକŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœକś କାľ ř ପ�Řŀ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺŎ ĩŇś ŌାŇ řକ Ō Ŝŏɹ Ů ŞĴŘľ řŎś  Ĩȅକ ହŕŊ ବ�Řŏř Ļଣାňŀřĺ ř ģ İହ ř 
ĹŦĬରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀା ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ ļାଡେǢŎ ସ�ŤŎା, ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ĨŊକାŎŚ İİŔĩĪ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ବେହŕŎା İİŔĩĪ ĻŧňśŎ ସ�ŘŇା ŌାļŚ, 
ŎķśŇାń ŔାĬନ୍ତା, Ōହŕଶ ବେହŕŎା, ŎାĬŀś  ŅŚŇŊǄଧୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř,ŭƔŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ 
ŅŏାŏƉ Ŋ řɅରାľ ନେĪ ĨŋřଯōŘĶ ହŕŊାňରେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶକś ĩņାŎ କŎ ř Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଭ�ŘĪ 
ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ କŎ ř ůĻଣ Ŕǁ ଦିƅƉ Ŋ řର�Řņରେ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řȄŊାŎ 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ŊɰକŎ İȟ‌ŋ ř-ūū ǱଥିŃ ņାŇ Ōଣ୍ଡି 
Ĭňରେ ɂଶାŔŇŎ କଡ଼ା ŇĻŎ Ŏହ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōŘĶ 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İହ ř Ōଣ୍ଡିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ନେĪ ĵŊŎ Ō řŐ řŊା ňରେ ĹŦĬ 
କŎ řȄଲେ ĬňĻřǟଲାňାŐģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎା ŉśଟେȎ‌ ଯାଞ୍ଚ କŎ řŊା Ŕହ ŏ୍ୟାǑȧ‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĹାœŚƉ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ŃŅƻ ĩņାŎରେ ůĻଣ Ŕǁ ଦିƅƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ŞĴŤଣŔ ř 
Ŋ ř Ōଣ୍ଡିରେ ଯŅř ĨĻଣା କ řŌɲୱା ĨŇȅକŝŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ଦେȃŊାକś Ō řŐ řŊ, ତେବେ କଠ�ŘŎ 
ĩĪŇĶŃ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହଣ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ

	<  Ōଣ୍ଡିରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĹŦĬ

ů ĻłƉ ŇାŌରେ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 

ŭŲ İĴŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ŇǦ 

ňŅɭňśŎ,ŭାŬ(ŔŌ řŔ):  ĨȃŐ ŋାŎŃ 
ଗ୍ରାŌŚଣ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ Ŕŋା ŃŎŉŎś  
ňŅɭňśŎ Ŋɰକ ŞେǁଦୁĶśŀା ହାľňŅା 
ĿାŎś  İକ Ŋ řଶାŐ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ŊାହାŎ ř 
ŞେǁଦୁĶśŀା ŎାĻǶ କାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕହ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ ūŪ Ņŉା ŅାŊ ř ňȽ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŞେǁଦୁĶśŀା ŎାĻǶ କର୍ମĹାŎŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř, ķŎ ŀ řହ ňľା ɂŅାŇ କŎ řŊା, 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĺ řǸľ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŎ,ĩĪ 
Ĳ ĲŌ řŇ ŌାŔ řକ ūů ŅřŇ କାŌ କŎ řŊା, 
ŋ řŊ ř Ļř ŎାŌ Ļř ĩĪŇ ŊାŃ řŏ କŎ řŊା 
Ŕହ ŌନେŎĶା ĩĪŇ ŏାĶś କŎ řŊା , 

ଦ�ţŇ řକ ŰŪŪ ľଙ୍କା  ŌĻśŎŚ ɂŅାŇ କŎ řŊା 
, ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ  ŌାĶଣା ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōŘĶାĪŊା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 

ଯōŘĻŇାରେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଯōŘĶାĪŊା, 
ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ ŎାŔŇ କାର୍ଡ ņାŎ řକś  
ůŪ ŞେĻř ĹାĬŐ, ଶ୍ରŌ řକ Ŋ řର�ŘņŚ ଶ୍ରŌ 

ŞĴŘť ŊାŃ řŏ କŎ řŊା, କŝœକ Ŋ řର�Řȅ Ŋ řହŇ 
Ŋ řŏ ŊାŃ řŏ କŎ řŊା, ĻŇ Ŋ řର�ŘņŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଶ�ŘņŇ Ŋ řȢ‌ ŊାŃ řŏ କŎ řŊା ଦେŊା ňାĪĥ 
ĨȃŐ ŋାŎŃ ଗ୍ରାŌŚଣ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ Ŕŋା  
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌାଙ୍ଗ ଫେŊŝĩŎŚ 
ūŬ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ņର୍ମķľ Ĳ ହŀŃାŏ ŔŉŐ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ŏାଜେǂ 
ŌାļŚ (Ŋɰକ Ŕମ୍ପାŅକ) , Ōାń୍ୟୁ ŎĪŃ, 
ɂକାଶ ŌାļŚ, ŞେଶŊ ŌାļŚ, ଯōŘହŇ ŌାļŚ 
, ହର୍ଷŇŅĦ ŏ řŌା, କƣଣ୍ଣİŏ ĶŌାଙ୍ଗ, ଦ�ţŎňŃ ř 
ଶŊŎ, ŅାĬŅ ŌାļŚ, ňାĬŏ ŎĪŃ, ŋ řŌ 
ŌାļŚ, ŔାହŕŊ ŏřŌା, ļାŃś ĶାĦ Ōାļ Ĳ ଯକ୍ଷ 
ŏřŌା  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚƉ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ବ� ţ ň ା Ŏ Ś Ķś ଡ଼ା  , ŭ ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋɰକ ŔŋାĶŝହ Ŀାରେ  
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ɂଶାƻ ĶśǊତାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ Ōାĺ Ĳ 
ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧ řକା  Ŏś ňś ŋତ୍ରା ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋɰକ Ĭňାƺକ୍ଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା 
ŊାŎ řକ, ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ�ŘĪ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ହŎ řହŎ ɂņାŇŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ Ŏାଜେଶ ŌହśŎś ĩ Ĳ Ŕŋ୍ୟା Ōଣ ř 
ଯାŇŚ,  ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĺ řİĹ ɂŋାକŎ ŎାĲ,  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ Ŕାହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ Ŕହ ବ�ţĿକ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧରେ 
କହ řȄଲେģ İȄରେ ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĳ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂକǛ  
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ ŇȄŊାŎś  
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ Ş୍ଷୋŋ ɂକାଶ 
କŎ řŎ řȄଲେģ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ  କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହଣ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řņାŧକ Ɍରୀ Ōାĺ 
କହ řĺନ୍ତିģ  ବ�ţĿକରେ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ Ņ řŇŎ 
ĨŋřଯōŘĶ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪ 
ŇȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ 
ňାଣ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩŊଶɹକ 
ĵƏଚ୍ଚ ňƗଚାŧŃ Ŋś ļ řŊ ବ�Řŏř Ň řǪŃ ř 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩĶକś ଗ୍ରୀœɭĮŃś  ĩŔś 
ȄŊାŎś  İŋŐř Ň řǪŃ ř Ň řĩଯĪĺ ř ବ�Řŏř 
Ļଣାňଡ଼ିĺ řģ

	= ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 

ŃାŃ řଲŏ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 

ňାňŀାହାଣ୍ଡି,ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ňାňŀାହାଣ୍ଡି ŇŚŐକଣ୍ƟǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ 
Ōହାଶ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŃହŔ řŏŅାŎ ŃňŇ କśŌାŎ Ňାŧକ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕśଶାƻ ବେହŕŎା, Ŋ řŀ řĲ 
କň řŐଦେŊ Ŕାହś, ŃହŔ řŏ ŔśňŎŋାĪĻŎ ĻାଭେŅ 
ĩŻŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĻĶŇ ମ�ŘହŇ ŎାĲ, Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻକ ଶ řŊ କśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŅŚňକ 
କśŌାŎ ଜେŇା, İŔĩĪ ĬŌାକାƻ ଶŊŎ, İİŔĩĪ 
ŎାŌ Ňାŧକ, ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକ Ōାହାଙ୍କୁ ŀ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜĻକ ŇŚŐକଣ୍ଠ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŎଣŚ ňାĿ କŎ řńଲେģ  ବ�ţĿକରେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔŉାŔśŃś Ŏା କŎାଯ řŊģ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś   Ņହ řňଣାŎ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŀ řକ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ŘŏřŊା Ŕହ ŇŚŃ řକାନ୍ତି  ňରେ 
ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪ ଖ�Řŏାଯ řŊģ Ōǁ ଦିŎ ĹŃś ର୍ପାǢରେ 
ଟେƞ Ĳ ňଙ୍ଖାŎ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ňାĬŀŎ, ņାŀ ř 
ŊɹŊǱଥା, ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňାĪ ŊɹŊǱଥା, ňାŇŚŧ 
ĻŐ ňାĪ Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ Ŏାତ୍ରି  ūŪľା ŔŌŧରେ 
Ōହାƶୱୀň Ōǁ ଦିŎ ĬପେŎ ĬĿřŊ, Ŏାତ୍ରି  Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ 
ŔକାଶŒ ĨȅŊାŔŚ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ňାľକ କŎ řŊା ňାĪ Ň řǪŃ ř 
କŎାଯାĪĺ řģ ଶାନ୍ତି  ଶŝଙ୍ଖŏା Ŏſଷା ňାĪ ପ�ŘŏřŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řŊାକś Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ହŎ ř ମ�ŘହŇ 
ଶର୍ମା, Ļř. ĨŇƻ ŌŜର୍ତ୍ତି, ଶ řŊ ɂŔାŅ ĨȰŵାŏ, Ōନ�ŘĻ 
ĨȰŵାŏ, ŎାĻକ řଶ�ŘŎ ŎାĲ, Ŋ řନ�ŘŅ ĨȰŵାŏ, 
Ĩଶ�Řକ Ňାŧକ, ହŎ ř ňାଣ řଗ୍ରାହŚ, ĨĻŧ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, 
İŇ. ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ŎାĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରି ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 	=ମେĶŘ ɂĴǛ ĴŘōǻɹରେ Ŋ řŐŌɲ 

ňାŇŚŧ ĻŐଯōŘĶାł ŅାŊ řରେ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 

ପ�Řଡ଼ାĶť,ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ -ŎାŧĶଡ଼ା ŭŬŰŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń କť ňŎĻା Ŕśକś ĺକରେ ȄŊା İକ ķŎś  ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା Ŕହ 
ŔśŇାĶହଣା ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ŔŅŎ ńାŇାରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ପ�ŘŏřŔ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ Ĺନ୍ଦŎ କśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ķŎś  
ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎକś ଭ�ŘĻřରେ ŔାŌ řŏ ହŕŊା 
ňାĪĥ  ĶŃ ଶŇ řŊାŎ Ņ řŇ ňŎ řŊାŎ Ŕହ ଯାĪȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňାର୍ବŃŚňśŎŎś  ଫେŎ řŏା ବେŐକś ķŎŎ Ńାŏା ŋାƍଗି ଯାĪȄŊା 
ଦେȃȄଲେģ Ň řĻ ķରେ ňଶ ř ଦେȃŏା ବେଳେକś ķŎŎ ĩŏŌାŎŚ 
ଖ�Řŏା ଯାĪȄŏାģ ĩŏŌାŎŚ ଖ�ŘŏାȄŊା ଦେȃ ĩĵňାĵ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ŀାକ ř ଦେĵାĪȄଲେģ ĩŏŌାŎŚରେ ȄŊା ū ŏକ୍ଷ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ 

ňାĵାňାȃ Ŭ Ŏś  ŭ Ńś Őା ŔśŇା ŇȄŊା ଦେȃ ହŃାଶ ହ�ŘĪȄଲେģ ķରେ 
Şେହ ř ŇȄŊାŎ ŔśଯōŘĶ ନେĪ ଚ�ŘŎŌାନେ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃା Ŕହ ଚ�ŘŎ řř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଚ�ŘŎ ř କŏାňରେ ĬŻ Ńାŏା ŋାƍଗି ĨŇɹ İକ Ńାŏା ňକାĪ 
ଦେĪȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İନେĪ ŞĴŘŎାňśľ ŔŅŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōŘĶ ňାĪŏା ňରେ ŞĴŘŎାňśľ ŔŅŎ 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŏś Ňś  ŌାļŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ İİŔĩĪ କŝňାŅାŇ 
ଖ�ŘŔŏା  ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕହ ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řĺନ୍ତିģ  
ପ�Řଡ଼ାĶŀ ŊାŔŚ କହ řĺନ୍ତି କ ř ĶŃ Ņ řŇ ହŕŏା Ĩନେକ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
İŃŏା  ଦେଲେ Ōƺ ଚ�ŘŎ ņŎାňŀś Ňାହାନ୍ତି ģ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ପ�Řଡ଼ାĶŀ Ŀାରେ ପ�ŘŏřŔ ĩĬȑ‌ ପ�Řଷ୍ଟ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ଲକ୍ଷାȅĴ 
ଟଙ୍କା Ŕŕ 

ŔśŇାĶŕłା 
ଚ�ŘŎ ř

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩĻř ପେଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ūŰ 
ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ŕହ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŅାŇ řĶśŀା ĺକ Ň řକľରେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ňାଟȸରୋŏřଙ୍ଗ କŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŞĴŘŎś ŞĴŘଣ୍ଡାŎś  
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  İକ ǭକୁľ ř ଯōŘଗେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା ଦେȃ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊାŎś  ĨľକାĪ ଯାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ň řକľŎś  ūŰ ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕହ ǭକୁľ řକś  ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĶƙଜାĪକś ŔśକśŌା Ĩŋ řŌśଖେ ନେĬȄŊା ନେĪ 
ǭକୁľ ř ĹାŐକ ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İହାŎ ĩŇś ŌାŇ řକ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ İକ ŏକ୍ଷ œାĿ řİ ହĻାŎ ହŕŊ ବ�Řŏř 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ķľଣାରେ ǭକୁľ ř ĹାŐକ Ĺǂ Ķśଣ୍ଠାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉ ķŎ ŊାŏřମେŐା ବ�Řŏř Ļଣାňŀřĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ĪŇɵପେକľŎ 
Ŋ řଙ୍ଗŎାĻ ŅାŌŚ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś, ɂŅŚň Ňାŧକ, ňାƠŊ ľś ŀś , Ĺନ୍ଦŇ ଚେľ ř ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶśȮŊାŎ Ņ řŇ ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା 
Ŋ řœŌ କľକ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺାľ řକଣା ňƗଚାŧŃ ĨȅŇରେ 
ȄŊା ŊାŎŚĶśŀା ŇŐřŇŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ହଷ୍ଟେŏŎ ŮŬĻଣ 
ĺାତ୍ରୀ ļାŀାŊାନ୍ତିରେ  ĩକ୍ରାƻ ହŕŊା İŊĦ  Ļଣł ĺାତ୍ରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľଣାକś  ňାଞ୍ଚŅřŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହାŎ କŎଣ 
ଖ�ŘĻř ňାŎś Ňାହ Ȁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶģ ŔŌସ୍ତ ĩକ୍ରାƻ ĺାତ୍ରୀ Ŋ řœŌ 
କľକ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହŕĬȄଲେģ  ସେȄŎś  
ĻଣƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋର୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ūůĻଣ ĺାତ୍ରୀ 
ମେŀřକାŏାରେ Ĺ řକ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģİȄରେ 
କ řĺ ř ĺାତ୍ରୀ Ŕśସ୍ଥ ହ�ŘĪ ଫେŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେǂŎ İକ ľ řȟ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŎŎ ĺାତ୍ରାŊାŔକś 

ଯାĪ ŔŌସ୍ତ ɂକାŎ ŇŌśŇା ŔĦȰହ କŎ ř ňŎŚſଷାĶାŎକś 
ňĿାĪĺ ř ģ ହŕଲେ Ŋର୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŞĴŤଣŔ ř Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ହସ୍ତĶŃ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ ଯƶୱାŎା ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ  ļାŀାŊାନ୍ତି Ŏ କାŎଣ ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ĵାŅɹ Ŋ řœକ୍ରି ŧ 
Ňା  ŅŜ œ řŃ ňାଣ ř କାŎଣŎś   ļାŀାŊାନ୍ତି   ହŕĬĺ ř  Ńାହା Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İ ନେĪ Ŋ řœŌ କľକ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ହŎ řହŎ ŊŐଦେŊ ľś ŀś Ɖ Ŕହ ଯōŘĶାଯōŘĶ 
କŎାଯ řŊାŎś  ŇŌśŇା ŔĦȰହ କŎାଯାĪ କľକ ňĿାଯାĪĺ řģ 
İହାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŏା ňରେ ļାŀାŊାନ୍ତି Ŏ କାŎଣ Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪȄŊା ĺାତ୍ରୀƉ Ĺřକ řƮସା Ĺାŏřĺ ř 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴŘŎାňśľ,ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଚେନ୍ନାĪରେ ŀାକ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ କ୍ରୀŀା 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ŞĴŘŎାňśľ ŀାକ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ କାରǻɹŐŧରେ  କାରǻɹŎŃ ŊŔƻ କśŌାŎ 
ମେଲେକା ňାŵାŎ ŏřň୍ଟିଂରେ  ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ  ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ହାŔŏ କŎ ř ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ĳ 
Ĳଡ଼ିଶା ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺନ୍ତିģ ŊŔƻ କśŌାŎ ମେଲେକା ĺାȽ ĻŚŊŇŎś  କ୍ରୀŀା ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŎȃȄଲେ, ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ କ୍ରୀŀା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ļଣł Ĭଚ୍ଚ ŞĴŘľŚŎ କ୍ରୀŀାŊ řŃ ŋାବେ ସ୍ପୋର୍ଟŔ ŞĴŘľାରେ ŀାକ Ŋ řŋାĶରେ Ĺାକ řŎ ř ňାĪȄଲେģ 
ĶŃ ŌାŔ ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňରǻɹƻ ŀାକ Ŋ řŋାĶŎ ŃାŌ řŏŇାŀś  Ŕର୍କŏ ƶୱାŎା ଚେନ୍ନାĪରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ŊŔƻ ମ�Řľ ŮŰŪ କ řଲ�Řଗ୍ରାŌ Ŋର୍ଗରେ ŋାĶ ନେĪ ĻାŃŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ହାŔŏ କŎ řȄଲେģ ŊŔƻ Ļଣł ŌାȽ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŉŐ ɂŃ řଯōŘĶŚ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ  ଚେନ୍ନାĪରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ŔŌାର�Řହରେ ŀାକ Ŋ řŋାĶ ŃାŌ řŏŇାŀś  Ŕର୍କŏ Ōśĵɹ 
ପ�Řଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ ଜେନେŎାŏ Ō řȧ‌ ŌାŎ řĩŇା ଥ�ŘŌାŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪ ŊŔƻ 
ମେଲେକାଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŊŔƻ କର୍ମ କ୍ଷେȽରେ ňହƗ ଚିŊା ňରେ ŞĴŘŎାňśľ Ōśĵɹ 
କାରǻ୍ୟାŐŧŎ ପ�Řଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ ĨŇାŌ ĹŎଣ ňାȽ İŊĦ ĨŇɹŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻଣାĪȄଲେģ

	=ŇŐřŇŚ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ĺŘȽରୀ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି ĩȮରାନ୍ତ ହେŊŘ ķľłŘ 

ĴାŎł ଖĵŘĻřŊାରେ Ŋ řŉŐ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶ 

	=ଚେǈନାĪରେ ĹŌĴ řଲେ କ�ୋŎŘňśľ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ňାŵାŎ ଲřňɟ ଟĦ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ňାĪଲŏ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ  
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ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ĩŔƻତାĴŘŏřĿś  Ű ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĪŎƍňśŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ǻ ňŘŕŘŀňśŎ ȰରାŌ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŘƉ ĻŇɭŋŜ Ō ř Ĳ Ĵର୍ମŋŜ Ō ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĴśŔśŌŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬňŎବେť଼ା ȰରାŌ 
ହେĬĺ ř ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ Ĳ ňŘŕŘŀňśŎ ŃŘƉ ଶŘଶŜ 
ķŎ ĶŘĥ Ĩଟľģ ŎŘǧňŃ ř ňŅ Ĩଳଙ୍କୃŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĹŃś ń୍ଥ ଥŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔśȄŊŘବେଳŐ ȰରାŌĴś 
İŕŘ Ńŝ ŃŚŧ ଥŎ Ķǯ ହେŊģ İ ନେĪ ňŘŕŘଡ଼ňśŎ 

ȰରାŌŎ ĹଳĹଞ୍ଚଳ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘō୍ଯɹ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ ŃŘŕŘ ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯśଦ୍ଧĴŘଳŚŇ ŋ řƥ ତିରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ řĴś ĩଗେĪ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŔŌŧ ଯେŃ řĴ ř ňŘଖେĪ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚ, İŔİŏİŔ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹƉ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕ ɂŊଳ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ଫŉŊŝĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵ ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘଳś  Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇରେ Ļଳȃĩ ňରେ ŔĴŘଳ ų.ŪŪ ķଟ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ଶŘଶŜ ķŎ ȰରାŌ ňŘŕŘŀňśŎĴś Ķǯ ĴŎ řବେģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ĳ Ņś Ī ňśĨƉ ǷମୃŃ řରେ İŔİŏİŔ 
ǷମାŎĴŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉ ļ řĨ ĪŃ řɌରୀ Ōśର୍ǻ İŔİŏİŔ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ĩĺƻତିģ ĪŃ řɌରୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İŔİŏİŔ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ହେĬĺ řģ ତେବେ ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘǧňŃ řƉ ĶǯĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘŕŘŀňśŎ ȰରାŌĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔŘĻŔƒଜା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ňśŎ ȰରାŌǱ İŔİŏİŔ ǷମାŎĴŚ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ȗ‌‌řŊŘ ŎŘǧňŃ řƉ 
ǶୱାŌŚ Ĳ Ņś ĪňśĨƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŔଫŘŔśŃśŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŌରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ଗ�ୋœŘłŚ ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŘŕ řŎŘ Ǳଳରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řବେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ňŘŕŘŀňśŎ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ řŃ ĻŘŕ řŎŘ ňŚĿĴś Ōƺ 

ŔŘĻŔƒଜା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř Ŏƍ ŌŘŎ řŊŘ ĴŘō୍ଯɹ 
ĹŘŏřĺ ř Ń କେĬĥĿ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ 
İȄŔŕ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେଡ଼ ŅřĩଯŘĪĺ řģ İŔİŏİŔ ǷମାŎĴŚ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŎŘǧňŃ řƉ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ 
ŎŘǧňŃ řƉ ŔǑର୍କୀŧ, ňŘŕŘŀňśŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ସେĿŘରେ ŀĴ୍ୟୁମେƞଟାŎ ř 
Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ

ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řଶେœ 
ĬƮସାŕ ŞେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ňśł ř ଥରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃଥŘ ŃŘƉŎ ŅřŅ řଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  ŞେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ ŃŘƉ Ŕŕ ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řବେģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ōƺ ବେଶ 
ĵśŔ ř Ĩĺƻତିģ İŔİŏİŔ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ĬňŘƺſ ŌśŇŘ 
ɂŃ řŕŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŘĻŔƒଜା 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ňŘŕŘŀňśŎ ȰରାŌ 
İŏĩƠଟ ř ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂĴś 
ŎŘǧňŃ ř ଯ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ସେňଟľ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ķŇķŇ ňŘŕŘŀňśŎ Ķǯ ĴŎśĺƻତିģ ତେବେ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜť଼ାନ୍ତ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳŐ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ ňŘĵŎś  ŞେȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĬƮସାŕ Ĳ ĬƤƟଠା 
Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ŭŅřŇ řĩ Ķǯରେ 
ĩŔśȄŊŘବେଳŐ ŎŘĪŎƍňśŎǱ Ņś Īଟ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ɌରୀňŜłɹସ୍ୱŎ ŌŕŘŞେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔŘĻŔƒଜା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶǯŎ ɂଥŌ 
ŅřŇ Ĩń୍ଥାŃ ଫŉŊŝĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎ Ōśର୍ǻ ĺĴ 
Ň řĴଟǱ ɌରୀňŜłɹସ୍ୱŎ ŌŕŘŞେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĿŘĴśŎƉ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĩଶ řœ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବେģ ňରେ ସେĿŘରେ 
İĴ ŀĴ୍ୟୁମେƞଟାŎŚ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ Ŕśଟ řĦ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎĴś ŔƒଜାଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔଫŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řǢŇŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ň řଜେ ŔଫŉĪ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řଶ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺରେ ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ŊŘŔŇ 
ĩŅř ŔଫŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ řƉ ŊŘņŘଶŜŇɹ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĶǯŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ůରେ 

ŎŘĪŎƍňśŎǱ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ଯ řବେģ ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ Ņś Īଟ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘǧňŃ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳŐ ତ୍ǽଟ ř ଶŜŇɹ ŊɹŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔŌǯ ŊɹŊସ୍ଥା ňŎ řĹŘଳŇŘ ନେĪ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩǱ 
ň řĪİȌ‌‌ ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘ ହେŌ řĲňŘȄ ŀŘŻŎ ŔĦķ 
ňſŎś  Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ĬƷଭାŊĴ 
ŀħ ĻŘĬଣ୍ଟ ଶ řŔŎ ମେଟ řƉ ŭűŃŌ 
ĻŇɭ ŌŘŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŭűŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŀħ ĹŜ ť଼ାŌł ř ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŊŊŘ 
ŕŘĥŔŅŘ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄŊŘବେଳŐ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŀħ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀħ ŋ ř. କେ. 
Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀħ ĨŊƻତୀ 
ŅŘଶŌŕŘňŘȽ, ņŘଙ୍ଗୁŀ řସ�ୋଳ ŔŎňଞ୍ଚ 

ଲ�ୋକେǢŎ ŇŘİĴ, ŎŌŘŞେĪňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŞȿŤňŅŚ ŇŘİĴ, ŀŘŻŎ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀħ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀħ ĴśଳŊŕśŃ ňŘȽ, Ĩƺſ ŀħ 
ଫĴŚŎ Ĺǂ ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ଗ�ୋňŘଳ 
Ĺǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 

İȄରେ ŎŘĻɹ Ĳ ĻřǟଲାŎś  ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ŀŘŻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ĬƷଭାŊĴ ŀħ 
ମେƛ ଟିƉ ĶŘŎ řŌŘ Ĳ ŃŘƉ ĻŇɭ ŌŘŔ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŊŻŊɹ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲ ĳœņŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 

Ĳ ର�ୋĶŎ Ň řŎŘĴŎł Ŋ řœŧରେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŀħ ĨĻŧ ସେŇŘňŃ ř Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŀħ ଗ�ୋňŘଳ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ňŘŕŘťňśŎ ĶŘĥ ĹŐĹƗŐ

ŅřŅ řƉ ĨŞňſŘରŎ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ

ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎĴś Ķǯରେ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ɂଥମେ ŕŏřଡେ ହ�ୋȟ‌‌ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ ĬŻ 
ସ୍ଥାŇରେ ŃŘƉŎ Ŏŕł ř Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŕŏřଡେ ହ�ୋŌĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ 
ŔŘĻŔƒଜା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ň řŌନ୍ତେ ŌŕśŏŀřŕŘǱ 
ସେƞɯରାŏ Ķŋର୍ମେଣ୍ଟ ŕŏřଡେ ହ�ୋȟ‌‌ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ɂଥŌ ĴŎ ř ĬŻ ŕŏřଡେ ହ�ୋŌ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ବେଶ ŔśǁŎ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ İŕŘ Ň řର୍ମାł ƶୱାŎŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ତେବେ ŎŘĪŎƍňśŎŎ ŊĪŅŘପ�ୋœ řǱ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ǱĶ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ 
ɂŃ řŋŘĴś ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řǵଫୁଟŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମିŃ ĬŻ 
ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŎŘǧňŃ ř 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĹŜ ŀŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł 

Ň řŌନ୍ତେ ŃŘŕŘĴś ǱĶ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŧśସେŇŘŎ ସ୍ୱŃƽ 
ହେŏřĴň୍ଟŎ ଯ�ୋଗେ ŎŘĪŎƍňśŎǱ ŅŘƠବ�ୋœ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ňରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ɂଥମେ ŕŏřଡେ ହ�ୋŌĴś ଯŘĪ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇɹ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŘŎ ř ňśł ř ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŕŏřଡେ ହ�ୋŌ ଯŘĪ ସେĿŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ Ŕŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ǻƉ Ķǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĹଳĹଞ୍ଚଳ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ɂଥŌ ŅřŇ 
Ķǯ ĨŊŔŎରେ ŎŘĪŎƍňśŎǱ 
ĴଚେŎŚ ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ଶ řଳŘŇ୍ୟାŔ Ŕŕ ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପିଟ Řŏ, Ĳŧśİଟ ř, ĩର୍ଚେŎŚ 
କେǂ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎ ĬǈŃ ř 
Ĳ ସ�ୌǁō୍ଯɹĴŎł, ପ�ୌŎňŘଳ řĴŘ 
ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſ Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŭŰŪ 
ଶଯ୍ୟା Ŋ řଶ řǦ ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ Ň řଶŘ 
Ň řŊŘŎł କେǂ ĩŅřŎ ଶ řଳŘŇ୍ୟାŔ 

Ŕŕ ĩĪଟ ř କେǂŎ ĬŅķŘଟŇ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋଡ଼ରେ ĴŎ řବେģ ĬŻ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹňŘଳ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĴଚେŎŚ ňť଼ିĩ Ŋ řŎŘଟ 
ଟľଣ୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ŔŋŘ ň୍ୟାଣ୍ଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ସ୍ଥାŇŎ ଶେœ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ 
Ŕŧ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ĩŊଶɹĴ 
ĴŘō୍ଯɹĴś Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ŞେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ōƺରେ 
ĹଳĹଞ୍ଚଳŃŘ Ŏŕ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚଳ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řଶŇ, ĻřǟଲାňŘଳ, İŀřĻř, 
ŀ řĩĪĻř, İŔň ř, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ, 
Ĭň ĻřǟଲାňŘଳ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊ ŕŏřଡŀ ହ�ୋȟ‌‌

ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ İଡřĻř Ĳ İȧ‌‌ň ř
ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ 
ŊśņŊŘŎŎś  ŭ Ņ řŇ řĩ Ļřǟଲା Ķǯରେ 
ĩŔśĺƻତିģ ପ�ୋŏřŔ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌƍଳŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎǱ ĴଚେŎŚ 
ňť଼ିĩରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř ŅŧŘŏ 
ĶŘƍŵŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎśł 
ĶśƞଟୁňŘŏř ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ନେĪ Ʉ ରିଫřĦ 
Ŕŕ ŌĴȺ ରିŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ řƉ Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ ʮ-Ŋśȇ‌‌ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĨŇśଯŘŧŚ 
ŔŌǯ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫ 
ŊŘŊŅରେ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 

Ĳ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ŃŅŘŎĵ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎśĺƻତିģ ɂŃ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ǳଳରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ Ĩŋ řƕ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ନେĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ତ୍ǽଟ řŌśŻ ŋŘବେ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ 
ĨŇśଯŘŧŚ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ĵ řňŎ ř ହେŊ 
ସେନେĪ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘǧňŃ řƉ ɂŃ řଟ ř Ķǯ ସ୍ଥାŇ, ŔŋŘ Ǳଳ, 
ଶ řŌ řଳ řňŘଳ ĨŋŧŘŎłɹ ĩŅřରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା ĹŜŀŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŮŲ 
ň୍ଲାଟśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ű Ļł İŔň ř Ĳ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ňŘŕ୍ୟା ĨଫřŔŎ, 
ūŬ Ļł İİŔň ř Ĳ ଡେňśଟ ř ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ňŘŕ୍ୟା 
ĨଫřŔŎ, Ŭű ŀřİŔň ř Ĳ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ 
ňŘŕ୍ୟା ĨଫřŔŎ, ŰŪ ĪŇ୍ସପେĴ୍ଟŎ, ūŰŪ 

İŔĩĪ, ŭŮŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ, ŭଟ ř İȧ‌‌ĲĻř 
ଟ řȟ‌‌, Ŭଟ ř ŀ řŊ řİଫ ଟ řŌ, ଗ�ୋଟ řİ ĲȺରାଫ ଟ řȟ‌‌ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫ�ୋର୍ସ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌśŃŧŇ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ķǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ଶେœ ହ�ୋĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ǳଳରେ ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ ňśŏ řŔŎ ĺŘĬłŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶŘƍŵŘŎ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚଳ ŀřĩĪĻř 
ň řŇŘĴ Ō řଶ୍ର, İŔň ř ŊŎśł ĶśƞଟୁňŘŏř ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŀŘĴŀř ŋŘŊରେ ĴŎśĺƻତିģ ŎŘǧňŃ řƉ 
ŭ ŅřŇ řĩ Ķǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔśŎśĵśŎśରେ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘ ନେĪ ɂŃ řŅ řŇ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃŅŘŎĵ Ŕŕ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎśĺƻତିģ

Ņś Īľ ř Ōǁ ଦିŎରେ ĴŎ řବେ ňŜĻŘ

ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ŔŋŘସ୍ଥŐ ɂǯତୁŃ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎĴś  İŇİŔ ř ŋŘବେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĩĻř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
İŇİŔ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĻŘĶŘ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĻŘĶŘ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇŘ, ଯŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘ, 
ňŘŇŚŧ Ļଳ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ୌଳ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘĴś  ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ 
ସ୍ଥାŧŚ Ĳ ĩņśŇ řĴ İŇİŔ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 

ĴŎŘଯ řŊģ ŇŜ ŃŇ İŇİŔ ř ĶĿŇ Ŕŕ řŃ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ř 

ହେŊ Ĳ ŔŕŎŚ ŔśŊ řņŘ ŊŦŖ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĭପେǂ ŅŘŔ, Ŋ řŀ řĲ ĨŇନ୍ତ ŕŘĥŔŅŘ, 

ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ĹȮņŎ ସେĿŚ, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତି, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Şେ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, ĨƙŇ 
Ōśର୍ǻ, Ņ řǟଲୀň ŌĻś ŌŅŘŎ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪଶ�ୋଳĿŘରେ ŇŜ ŃŇ 
Ŕପ୍ǊǢŎ ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ņś Īଟ ř Ĳ ŎŘĪଶ�ୋଳ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଗ�ୋଟ řİ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ 
Ķŝŕ, ŎŘķŊňśŎŎ ŇŜ ŃŇ Ļřň řİŏİଫ 
Ķŝŕ Ĳ ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś ଟŘňť଼ା ŔĦǭକୃŃ ǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ

ଛ�ୋľରାŧପśରରŎ Ōŕ řŐା 
Ȯ ରିକĴȑ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ମ�ୋŎť଼ା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ଛ�ୋଟŎŘŧňśŎ ȰରାŌରେ 
ŊŘŊŘ ĻଟľǢŎ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ɂଥŌଥŎ Ōŕ řଳŘ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞଟ୍‌‌  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋŎŀŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ŎƙŇ ŎŘĬŃ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ ଖେଳĴś ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଖେଳ ଶ řſĴ ଗ�ୌŎŕŎ ř 
ŌŕŘନ୍ତ, ମ�ୋŎŀŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſĴ 
ŕŝœ řକେଶ ŌŕŘନ୍ତ, ȰରାŌ ସେକ୍ରେଟŘŎŚ ŊŚରେǂ 
ŌŕŘନ୍ତ, ଶ řſĴ ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେଳŘଳ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ůଟ ř 
Ņଳ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŎś  ĴŘŅś ĩł ř Ĳ 
ŊłĴŘଟ ř ଫŘĪŇŘŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୌŃŌ 
ŌŕŘନ୍ତ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅଳĴś ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ପśରś ଷœୋƥŌ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗା ହ�ୋŌ řĲପାȄ ମେŀřକାଲରŎ ĻାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ǱଥାŇ ପର řŅŒ୍ଶŇ କଲŏ Ōƽ୍ରୀ

ĬŅŐŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ମେଳŘ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴŘŇ 
Ŕŕ řŃ ŎŘŌŞ�ୋଳ ř, Ō řŇŘŊĻŘŎ ମେଳŘŎ 
ĩĴର୍ଷł Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ɂŌ řଳŘ ňଣ୍ଡି, ĬňŇĶŎňŘଳ ŏřŏ ř 
ଭ�ୋଳ ମେଳŘĴś ĬȘ‌‌ķଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ņŚରେǂ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, 
ସ�ୌŋŘĶɹ ŔŘŕś, Ĭର୍ମିଳŘ ňŘȽ, 
ŋĶŊŃŚ ňŘȽ, ଶśŋŅŚň ŌŕŘƻ ତି, 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ŞେŕśŎŚ, ŌŌŃŘ ଟśŀś , 
ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, ĬňŔŋŘňŃ ř କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ĬňŞେଷ୍ଟା ɂŋŘŃ ňŎ řť଼ା, 
ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ପ�ୋଥŘଳ, କ�ୋœŘƺſ 

ŀřକେŇ୍ସ ବେହେŎŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŅŘŃŘĴƣଣ୍ଣ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŔ, 
ଶେœŞେŊ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśଶŚŏ ŌŕŘƻ ତି, ŌହେǢŎ ŅŘŔ, 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ଶŘƻ ତିŏŃŘ ŅŘŔ, 
ଗ�ୌŎŚଶƉŎ ବେହେŎŘ, Ĵŝǩ ଚ�ţŃŇɹ 
ŔŅśĩଳ, ŎĻŃ ବେହେŎŘ, ହେŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĴŘŌŞେŊ ŔŘŕś, Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ĻŧɌରୀ ବେହେŎŘ, ŇŘŎŘŧł 
ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ ଫŉŊŝĩŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମେଳŘ ĹŘŏřŊģ Ĳť଼ିଶŘŎ İĴŌŘȽ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūůŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 
ମେଳŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ

ıŃ řŕାŔ řକ ŔରǶŃୀ ମେŐା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭɌରୀ ĹŎł ହେŌ୍ବ୍ରŌଙ୍କୁ ĩସେĴŘ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŇŜĩĶŘĥĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ ଭେଟ ř ňśǪĶśƐ ŞେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ମ�ୋĹřŎŘŌ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ŔśňŘĪ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŇŘŇŘĴ Ōśର୍ǻ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତȁ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŕŘଳ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ପŅɭɌŚ Ĺରł ହେŌɲ୍ରŌଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŲ Ŏś  ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹƻ Ņś ର୍ଗାňśŎ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩĪİŔň ř) ƶୱାŎŘ ĩŞŧୋĻřŃ ସେȢ‌ŉ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ŬŪŬů-
ŬŰରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř)Ŏ Ĭŋୟ ňśŎś œ İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĬƤhǦ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ĩŎİŔň ř Ōŕ řŐŘ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ŅŐ ĹǑ ପିୟŘŇ ľŘĪľŏ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś œ ŅŐ 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐରେ ň řŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŔśɌରୀ ଶŘନ୍ତି  
ĴśŌŘŎŚ, ŇŜŃŇ ପ୍ɰľ Ō řŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řବେŅřŃŘ ବେହେŎŘ, ŕȑ‌‌ 
ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-ŬŎ Ŕ řŇ řୟŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŚŃŘ 

Ōśର୍ମୁ İŊĦ ň řň ř ĩƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ İȟ‌‌ľ ř-ľ ř 
କେ ɌରାŊłŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŉŘĪŇŘŏରେ 

ĩŎİŔň ř Ōŕ řŐŘ ŅŐ ବ�ୋĴŘର�ୋ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś œ ŅŐରେ 
ŇŜŃŇ ପ୍ɰľ Ō řŏ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİȟ‌‌ ĩŎ 
ŇŊŚŇ, Ŕ řĲİƠŔ řŔ ř Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİȟ‌‌ 
ň řİŇİŌŵŘĪ ǶୱାŌŚ, ľ řİƠĩŎİŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ 
ŌŕǗŅ İȟ‌‌ ŎŔ řŅ İŊĦ Ŋ řİŉ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻśŇ řୟŎ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ 
ľ řକେ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŅŐ ŋ řŏŘĪ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାƞĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶɹ, Īŀř (ĴŘōǻɹ) ŔĹřŊŘŐୟŎ 
ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ŎŘĻŚŊ ŇŘୟĴ ŅŐŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ȄŏŘବେଳେ ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řŇ řୟŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ĩଶśତ�ୋœ 
ŅŐŘĪ ŅŐŎ ɂଶ řſĴ Ȅଲେģ ସେȢ‌ŉŎ 
ŔŌǯ ୟśŇ řȑ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘĴś  ŬŮ 
ŅřŇ Ŋ řŃ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŌୟŎ 
ĺŘŃ řńŎŘ ଘľłŘĴś  ŊĵŘł řĺନ୍ତି ŔśǱ 
ହ�ୋĪ ଫେŎ řȄŊŘ ŋŜ ŊନେǢŎŎ Ŋ řŌŘŇ 
ଯŘȽରୀ ĨŇ řŃŘ ŔŘŕśģ ŋŘĪ ŔŘƍରେ ŕŔ 
ĵśŔ řରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ĨŔ řŊŘĴś 
ŋŜ ŊନେǢŎŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕĿŘȖ‌‌ Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ ĵŔ řŊŘŎ ɂĹƠ 
ଶƳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ňରେ ଘŀ ଘŀ ଶƳ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŌŘŇľ ř ŕĿŘȖ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ņŝ ଶɹ ĺŘŃ ř ńŎŘĪŏŘ 
ŋŐř ȄŏŘģ ଯŘŕŘ İବେ Ŋ ř Ōନେ ňť଼ିଲେ 
ĺŘŃ řରେ ĺŇĴŘ ňଶ řଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ řŃŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŋŘĪ 

ଶśଶŘƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ସେ ŋŘŊ Ŋ řŕɲŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ସେ İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ ŔśǱ ହ�ୋĪ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଘŎĴś 

ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř ସେ ŋŘĪƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĨŇ řŃŘ ĴŘନ୍ଦି  
ňĴŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇରେ ĹŦřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŘĪ ŋĬłŚ ŋŏରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŏś ģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĺ řĴ řƮସାȅŇ 
ŔŌୟରେ Ōƺ ŋŘĪĴś ŔśǱ ĴŎ řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŏř ବ�ୋŏř 
ĨŇ řŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ȅରେ ȅରେ ŔśǱ 

ହେĬȄଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା 
ĵƏଚ୍ଚ Ŕŕ řŃ Ņś Īľ ř ļ řĨ ňŘĿ ňŦśȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘୟŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରୀ ĨŇ řŃŘ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ, 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ĻŏŅŘ Ň řĴľରେ 
ĶŃŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ Īଣ୍ଡିĩ ŵŘȚ‌‌ İୟŘŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨŊŃŎł 
ŔŌୟରେ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŔ řȄŊŘ Ņś ĪĻł ňŘĪŏľƉ 
Ŕŕ Ů Ļł Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇ ňŘĪŏľ ŇŊŚŇ 
ĴŘŀଙ୍ଗା, ňŘĪŏľ ŃŎś ł ɌରୀŊŘǯŊƉ 
Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରୀ ŔśŇ řŏ ĨȰŵŘŏ, ŔŊřŃŘ 
ĨȰŵŘŏ Ĳ ĨŇ řŃŘ ŔŘŕś  ŔśǱ ହ�ୋĪ ଘŎĴś 
ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରୀ ଶśଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚୟ 
ĻŐŅŘ ­İ® Ŋ୍ଲĴ Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ĶĿřŃ ŎଘśŇŘńňŘŏŚ ľ řňŎ 
ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔମେŃ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାରେ ଲ�ୋŀřĦ Ň 
ňŘĪ ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚୟ ľ řǋŎ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ İŕ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĶĿŇ 
ňରେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŎଘśŇŘńňŘŏŚ ľ řňŎ ĲŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

İŕ ř ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŎଘśŇŘńňŘŏř 
Ŋ řņŘୟĴ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŅŔɹ 
Ĵ řňŎ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଲ�ୋŀřĦ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେ 
ŅřĶରେ ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊଶɹĴ 
ňť଼ିŊ ŃŘŕŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ 
ŃŘƉŎ ǶୱାĶŃ ŋŘœłରେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĶĿŇŎ ĩŋřŌśĵɹ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔǒŃ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ଶŕ ଶŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ľ řǋŎ 
ŌŘŏřĴ କେŊŐ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊŔŘୟ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ ତେବେ ସେŌŘŇƉ 
ľ řňŎ ňŘĪĥ ଟେŇŔŘ, ŊŎŔśĨŘĥ, କ�ୋĪŀŘ, 
ŊŀŊřŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł řŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  
ଲ�ୋĴŘŏ ľ řňŎ ŌŘŏřŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋŀřĦ Ō řŐś  
ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ 
ľ řňŎĶśŀ řĴś ଲ�ୋŀřĦ Ņ řĩଯŘĪ ଲ�ୋĴŘŏ 
ľ řǋŎĶśŀ řĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା Įł ĴŎ ř ľ řňŎ Ȯୟ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଲ�ୋŀřĦ Ň 
Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋ୍ୟାƉŎ ŌŘŔ řĴ Ĵ řସ୍ତି  ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŊŝŕȖ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎଘśŇŘńňŘŏŚ ľ řňŎ ĲŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĶĿŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŃŅŊɹŃŚŃ 
ଶ řକ୍ଷାŎ ĨŋřŊŝƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ Ŋ řĴŘଶ, ŔŕŎରେ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝſର�ୋňł ŃńŘ ňଶś 
ňକ୍ଷୀƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŕŘŃĴś Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘୟĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ľŘƍŎňŘଲ୍ଲୀ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ĻŐŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶŚŃŘ ĲŎŘŌ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĨŊŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ œŀଙ୍ଗୀ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊ 
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘୟĴ, କ�ୋœŘƺſ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňƛŇŘୟĴ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎƩ 
ĴǑପାŇŚ ସେŏŎ ĨŇɹŃŌ ୟśŇ řȑ‌‌ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ 
ɂŅŒ୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ɂŌśĵ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
ĹŘŏŘł କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏĵśƞ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ Ņଶ ŌŘŔରେ ŭŮ, ůű, űŰū 
ľȚ‌‌ Ŋ řକ୍ରିଯ�ୋ Ķɹ ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř İŕŘŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ ରେĴର୍ଡ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ (Ŕ řň řİŏŵŘĪ)ରେ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŭŮ, 
ŭů, űŰű ľȚ‌‌Ŏ ର�ୋĴର୍ଡĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ (İĹİŔİŌ-Ŭ) 
ŬŬ, ŪŰ, ŮŭŬ ľȚ‌‌ İĹĩŎ Ĵİŏ 
ର�ୋŏřĦ ĴŎ ř İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ İĴ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ 
ɂŅŒ୍ଶŇ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅରେ 
ŕŘŔŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭū, 
ūŰ, Ūųű ľȚ‌‌Ŏ ରେĴର୍ଡĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ İĹİŔİŌ-Ŭ Ŏ ŇŜŃŇ Ŕ řȑ‌‌ 
Ŕ řĨŎ řĦ ŏŘĪŇ (İŔİŔİŏ) Ōƺ 
Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ Ōƺରେ Ŭ, ůų, 
ŲűŪ ľȚ‌‌ İĹĩŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř 

İŕŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅŒ୍ଶŇ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଯŘŕŘ ĨŇśŎŜň ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ĨŊȅ Ńś ŐŇŘରେ 
Ŭŭ ɂŃ ř Ŋŝƴ ଧି Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ņଶ ŌŘŔରେ 
Ų, Ŭů, ųųų ľȚ‌‌ ପ୍ɰȑ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř 
İĴ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏ ĵśƞ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř, 
ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŏ 
ŔŌŘŇ ĨŊȅରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ű, űŭ, űűų ľȚ‌‌Ŏ 
ରେĴର୍ଡĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģସେŕ řňŎ ř 
Ĩňǧ ୍ରିŌରେ, Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ƣଣେȧ‌‌-ů ­Ņś ର୍ଗା® 
ŬŰ, ųű, ųŰū ľȚ‌‌ Ĭତ୍ତǊ ņŘŃś  
ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ Ōƺରେ 
İŕŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ƣଣେȧ‌‌-ū ­ňŘର୍ବŃŚ® 
ŔŌŘŇ ĨŊȅ Ōƺରେ Ų, ųů, ŮŮŰ 
ľȚ‌‌ Ĭତ୍ତǊ ņŘŃś Ŏ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĬƪପାŅŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř İŕ ř ɂŅŒ୍ଶŇĴś 
ňŎ řň ŜŎĴ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŕ řƞŎ 
ň୍ଲାƞ-ŭ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ŭŪ, ųű, ųŲŰ 
ľȚ‌‌ ରେĴର୍ଡ Ŕ řƞŎ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ řŃ 
İŕŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩପ୍ରେŏ-ĻŘŇśĩŎŚ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ĻŘŇśĩŎŚ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ů, ůűŰ 
ľȚ‌‌Ŏ ରେĴର୍ଡ ŔŀĴ ଯ�ୋଗେ ĹŘŏŘł 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř ŏĻřଷ୍ଟି ƃରେ İĴ ŇŜŃŇ 
ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ȸରାŉřȇ‌‌ İŊĦ 
ĴƗଚାŌŘŏ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ĹŐřŃ ĻŘŇśĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ŭ, ŪŮ, ŰŮų, ľȚ‌‌ ରେŐ 
ଯ�ୋଗେ ĹŘŏŘł ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ରେĴର୍ଡ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ 
ŬŪŬŮରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭ, ųŲ, Ŭūų, ľȚ‌‌ ĹŘŏŘł 
ରେĴର୍ଡĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ଫେŊŝĩŎ ř 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ରେଭେŇ୍ୟୁ Ĵଲ�ୋŇ ř 
ସ୍ଥିŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ ňŎ řŔŎରେ ŔĦଘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବେଶŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ņśର୍ଗାŌŘņŊ ňଟେŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ŔĦଘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ŔǑପାŅĴ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ŌŕŘŎłŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ ŅřŊƍŃ 
Ŕŋɹ ସ୍ୱର୍ଗŃ ତ୍ţଲ�ୋĴŇŘń ŇŘİĴ, 
ſŌŘଶŚŐ ŇŘİĴ, ŅଶŎń ŇŘİĴ, ŏřƍŎŘĻ 
ŇŘİĴ, ɅŌŎŌł ř ňଟେŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମ�ୋŕŇ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎ ř 
ŅŘŔƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-
ŬŪŬŲ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İĴ ūű Ļł řĩ 
ŇŜŃŇ ĴŘōǻɹĴŘŎ řł ř ŔŌ řŃ řĴś ŔĦଘ ƶୱାŎŘ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪ ŅŘୟ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ. Ĺ řŎɄŃ Ņତ୍ତ, ĶśłŇ řȅ 

ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŋśଧେǂ ĿŘĴśŎ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňśର�ୋŕ řŃ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘŏ Ĳ Ļřତେǂ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ ଯńŘȮମେ ŔŋŘňŃ ř, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĹǂŌł ř 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŌŐ ବ�ୋœ, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, 
ŃŘŎŘĹŘǁ ňଟେŏ, ŌŘୟŘņŎ ĹřǸŎŘ, 
ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ĬŅřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĳ ŔśœŌŘ ňଟେŏ, 
ĻŚବେǢŎŚ ňଟେŏ Ĳ ŔśŃňŘ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  

ĴŘōǻɹĴŘŎ řł ř ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା ŋŘŊରେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņśର୍ଗାŌŘņŊ 
ňଟେŏ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŎŘୟ, īǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ, 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ଶŘƻŇś ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵଙ୍କୁ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚŎ 
ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĦଘŎ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ ĨŇśମ�ୋŅŇ ɂସ୍ତାŊ Ķŝŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŔĦଘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĶśłŇ řȅ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘĻĶŘƍňśŎ ସ୍ଥିŃ ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ରେŐ ŊĶ řରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ļଣେ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ōśĵɹ ŉŘľĴ 
ĩĶରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘୟŚ, ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ ŋŘŎŃ ŏřŌ řଟେଡ଼ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାୟ ūľŘ ŔŌୟରେ ĴŘŎĵŘŇŘ ǦĴ ୟŘର୍ଡ Ň řĴľରେ ରେŐ 
ņŘŎłŘ ଶେœ ŌśƠରେ ȄŊŘ ǦňŎ Ň řĴľରେ ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌŘŏŊŘŕŚ ଟ୍ରେŇŎ ňĺ ŊĶ řରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ ĴśľśłŚĩ ňƗଚାୟŃ ŋ řĴŘňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺǂ Ō řଞ୍ଜ(Ŭů) ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘ ନେĪ ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŎŘĬŎକେŏŘ ଶŊ Ķŝŕରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĻŇ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĴǑପାŇŚ Ōśĵɹ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେĿŘରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ĴŘŎĵŘŇŘ Ōśĵɹ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃୟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋ řņŘୟĴ ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ନେĪ ŌŝŃĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀୟŌŘନେ ŉŘľĴ ĩĶରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ ĴǑପାŇŚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĶŋŚŎ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ଘľłŘŎ ŃŅƻରେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘĴś ŬŮ Ņ řŇ

Ņś ķǻľłŘ ŔŌŧŎ ĺŘŃ řńŎŘ ଘľłŘ ŊĵŘł řŞŏ ĨŇ řŃŘ

ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ĵଲŏ ŅŘŊ ř

ĩȡ‌İȧ‌‌ň ř Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌; ňśŎś œĴś ĴŘĦŔɹ
ସେȢ‌ ŊɹୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ 

ରେŐ ŊĶ ř Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ɌŌ řĴ ŌŝŃ
ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ĴŘŎĵŘŇŘ ଫŘľĴ ĩĶରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŏŕśł řňť଼ା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňť଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńŎ Ņର୍ଜିଂ 
Ň řĴľରେ ĶŘŀř ňĺĴś İĴ ŕŘĪŵŘ(Ĳŀř ūŮ İ İŉ ŮŭŮŭ) ņźକା ଦେŊŘŎś  ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ 
ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎśŃŎ ĹŘŐĴ ĻłĴ ļŘŎĵƠŎ ବେĴŘର�ୋ Ļřଲ୍ଲା Ň řŊŘŔŚ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ବ�ୋŏř ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ĶŘŀ řĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ĶŘŀř ňĺĴś ņźକା ଦେଲŘ ŕŘĪŵŘ; ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŎଘśŇŘńňŘଲŚ ľ řǋŎ ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ĬƪପାŅŇ କ୍ſȽରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅŒ୍ଶŇ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ଫେŊŝĩŎŚ Ų Ŏś  ūŬ ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ସ୍ଥାŇŚୟ ଯŃŎŘ ňť଼ିĩĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ļřଲ୍ଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ଯŃŎŘ-ŬŪŬŰ®Ŏ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŔŕŎ 
Ōƺରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ōƺରେ ŌଶŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ĩŞŧୋĻřŃ ହେŊģ İନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୈĿĴ ŔśǁŎĶଡ଼ 

ŔŅŋŘŊŇŘ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ୈĿĴରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśŔŘରେ ଫେŊŝĩŎŚ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŔĴŘŐ ű ľŘ ŔŌୟରେ ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
İŕ ř Ŋର୍ଣ୍ଣାŦɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାľ ř 
ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ, Ŋ řİŔ 

ŕŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ňଞ୍ଚŌśȃ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĺĴ, ňśŎśłŘ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ĺĴ, ŀ řĩŎŀřİ ĺĴ, ĨľŐ ĺĴ, 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĺĴ, Ŏଙ୍ଗାŦřňŘ ĺĴ ଦେĪ ଯŃŎŘ ňť଼ିĩରେ 
ňŕƗ ଚିŊģ İŕ ř ŔŌǯ ĺĴŌŘŇƉରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŔĦĶĿŇŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ 

ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲĴŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ Ķśŀ řĴ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
İŊĦ ĴŘōǻɹȮŌĴś ଶŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩŞŧୋĻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ĴŌ řľ ř, 
ŔĦĶĿŇ ŃńŘ ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାŊŘŔŚŌŘŇƉŎ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ୈĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔŜŎĻ ňƛŇŘୟĴ, ŔŅŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ତେĻǶୱିŇŚ 
ବେହେŎŘ, ň řİĩĪľ řŀ řİ ņŚରେǂ ସେĿŚ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŘĻ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦଘ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊłŘĪĥ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ 
ସ୍ଥାŇŚୟ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ୈŊňŚĿ ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎƉ ŌŕŘ ଶ řŊŎŘȽ ରି 
ĻŘĶŎ ମେŐŘ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ŊłŘĪĥ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩſୟ ň řଲ୍ǟƉ 
ĨƺſŃŘରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୈĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊłŘĪĥ 
ŎŘĻŘ ŔŘହେŊ ŊŚŎ କେଶŎŚ Īǂ ଦେĲ ଦେŊ İȄରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŘĶŎ ମେŐŘ ŔŌୟରେ ଯେĬĥ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎśĺନ୍ତି 
ସେŌŘନେ ŊłŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎſĴƉ ĿŘରେ Ň řĻŎ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ĩĴŘŎ Ĳ କ୍ଷେତ୍ରŉŐ ĨŇśଯŘୟŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ō Ŝŏɹ ĻŌŘ ଦେĪ 
ŎŔ řŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐୟ ĨȅſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ĬňĵƠ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ŔŘŕś, Ķŝŕ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ, ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ň řଙ୍କି Ōśର୍ମୁ, 
ĬňĵƠ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ, ŊłŘĪ ରେଞ୍ଜŎ ଦେŊŘଶ řœ 
ŇŘୟĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ŇŌ řŃŘ ŇŘĶ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś, Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ĻୟଶƉŎ ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ବ�ୈĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕŘଶ řŊŎŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ĴśȽରା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ĴśȽରା Ŋ୍ଲĴ ĴľƍĿŘରେ 
ȄŊŘ ଶŘନ୍ତାଦେŊŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ŋ řǢ ĩȿŋŜŌ ř Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵľƍ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାୟŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ňśଷ୍ପା କେର୍କେľŘ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ɍରୀ କେର୍କେľŘ Ĵŕ řȄଲେ, 
ĩȿŋŜŌ ř ɂĴŝŃ řŎ İĴ ĨŌŜŏɹ 
Ŕମ୍ପŅģ İŕŘ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐ 
Ŕଞ୍ଚୟ, ଜ�ୈŊŊřŊ řņŃŘ ŔĦŎſł 
Ĳ Ōł řœŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ 
ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴģ ĩȿŋŜŌ řĴś ŇǦ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ňŎ řବେଶ ĨŔନ୍ତୁŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ŀŘ. Ň řŃ୍ୟାŇǁ ବେହେŎŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, ĩȿŋŜŌ ř 
ɂĴŝŃ řŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷାରେ ĨŃɹƻ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାରେ ĨȰłŚ ŋŜŌ řĴŘ ନେŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 

ସେ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ Īକ�ୋ Ĵ୍ଲŊ ଶ řſĴ ମ�ୋହେǂ Ŕ řĦŕ 
ĻŐŘŋŜŌ řŎ ňŎ řŋŘœŘ, ĶśŎśƫ Ĳ İŕŘŎ ŔĦŎſł Ŋ řœୟରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĻŐŘଶୟ, 
ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ŇŅŚ Ŏକ୍ଷା Ň ହେଲେ ŋŊřœɹŃରେ ĶŋŚŎ ŔŌŔ୍ୟା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩŎମ୍ଭରେ 
ŌŌŃŘ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœରେ 
ĴśŌŘŎŚ ĻୟňśŎ řĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଶ řſĴŌƠŐŚ Ĳ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩȿŋŜŌ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

­ଯŃŎŘ® ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ବ�ţĿĴଶŘƻତାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řǢ ĩȿŋŜ Ō ř Ņ řŊŔ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେଶŇ
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ĴǁŎňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎǱřŃ ĴǁŎňśŎ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ɂରାłŚ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
İĴ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋœିŧŋƥି ତିĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĩଲŏୋĹŇŘĹȮĴś ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂରାłŚ ŊƕିଞାŇŎ Ōśĵɹୟା ŀ. 
ǶୱାŃŚ ňƠଡା ŃŘƉ ŊŋିŘĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ňŜରǻବାǸŞେ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŋିǈି ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎś  ɂରାłŚ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସେŌŘŇƉŎ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

İŕ ିĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮŎ ପ୍ରŔƍ ̄ Ĵƙର୍ଭŔŇ 
Ĩŉ ŊŘĪĲ ŀŘĪŋର୍ȁľ ି ĴɰଲାĪମେȑ‌ ଚେƙ 
ĩଣ୍ଡ ŔǦନେŊś ଲ ଡେଭେଲňମେƞ® 
ĬňŞେ ŊœିŅ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľǱřŃ 
କେǂ୍ରୀŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘĪĲ ŀŘĪŋର୍ȁľ ି
ŊŋିŘĶŎ ɂରାŻŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŎŃ ňŘଲିŃŘ, 

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘଲେňśŎ ǶĦŧŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼ 
ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŃ,ି ସ୍ୱŃƽ ĨŃȄିŋŘବେ 
ŇŧŘĶଡ଼ ǶĦŧŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂରାŻŇ Ĩƺſଷା ମେĻŎ Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňŃ ି
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 

ŒɹୟାŌଗ�ୋŊǁି ଜେŇŘ ŌƗଚାŔŚŇ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ଡ଼ ŇŌŃିŘ ňƛŇŘŧĴ 
ŇĻିŎ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ପ୍ରŒଂŔŘ ĴŎȄିଲେģ ɂରାłŚ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ǶୱାŃ ି Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ପ୍ରŃɹୟାœŘ ŒŃňńŚ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ, ĬƷଭିŅ 
ŊƕିଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ ĨŌŚŧ ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŅŚǊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଦ�ţŃ୍ୟ ǶୱାĪĥ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔଂȰରାŌ 
ĻĶଦେŊƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି Ōଣ୍ଡŐ ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŔŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŔśŊŘŔĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔଙ୍କୁ  ĨŇɹୟାŧ ŋŘବେ 
ଜେȢ‌ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŊିŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ňŘĿ ňŁŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ĨňŎŘǸŞେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊĪିĲƉ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ 
Ň ȄଲŘ ବ�ୋଲି ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴƉ ňƩନୀ 
ĨŇś ňŌŘ ŅŘŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃŞିେ ňŜର୍ବŎś  
କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ Ņĩି Ň ōŘĪ ĴŋିŐ ିĻଣେ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ŊŞି�ୋņŞେ İŋŐ ିĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ĬƏǯŎŚŧ 

ŃŅƻ ŔŘପେକ୍ଷ ବ�ୋଲି ŃŘƉ ňƩନୀ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴƉ ĻŚŊŇପ୍ରŃ ି

ŊňିŅ ŎŕȄିŊŘ İŊଂ ŊŅିɹୟାŐŧŎ İĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ōńିɹୟା ŌŘŌଲŘŞେ ŉŔŘĪŊŘ 

ନେĪ Ĺକ୍ରାƻ ĴŎȄିŊŘ ĻŘłňିŘŎ ି ňƩନୀ 
ĨŇś ňŌŘ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŲŃŘŎĵିŞେ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ସେĿŘŎś  ŊŅŐ ି ĴŎ ିଦେŊŘ ନେĪ İĴ 
ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōଣ୍ଡŐ ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ 
ŇĴିľŞେ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ 
Ň ଦେĪ ĩĪĩĪŔ ିଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ି İŋŐ ି
ķľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ସେ ଲିȃŃ ŋŘବେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି 
Ŋ୍ଲĴ Œ ିକ୍ଷĴ ŔଂķĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŇŞିƳǻଦୋœ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪȄŊŘ ķľłŘŞେ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ 
ĶŃ ŒŇŊିŘŎ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ňŁŘ Ŋନ୍Ţ‌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ କେŕ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ିŅɹୟାŐŧĴś 

ĩŔ ି Ň Ȅଲେģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ĨŋŋିŘŊĴ Ōଣ୍ଡŐ ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘſଷାȖ‌ ĴŎ ି
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĴŋିŐ ି ŒŝƌŐŃି ĴŎŘōŊି 
ସେନେĪ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōƺ ŊŅିɹୟାŐŧĴś Ļଣେ ହେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩŔ ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ņś Ī ŅŇି ŊŅିɹୟାŐŧ Ŋǁ 
ŎŕȄିଲେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İ 
Ŕଂକ୍ରାƻŞେ Ōଣ୍ଡŐ ŒſିଷାȅĴŘŎŚ Ŕଂōśକ୍ତା 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŊିŘŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĬŻ ķľłŘŎ İĴ 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴ 
ŌŕଲŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Ŋ řଜĻň řŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
ଚĹŤƶୱାŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ Ĳ Īǂ୍ରାłŚňŘľłŘ Ōଣ୍ଡŐ 
Ŋ ିଜେňŎି ŔŘଂĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ ĴŐŘପ୍ରĴŘŒŇିŚ Ĵ୍ଲȝ‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ŌŌŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇŧŇ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋś ń ĴŌľି ି ĶĿŇ, ĴରǻମୀŌŘŇƉŎ ŅŘŧƫି, ȰରାŌŚł Ňōି śକ୍ତି  ŇŜŃŇ 
ĶɹୟାŞେଣ୍ଟି, ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି Ĳ ŎłŇŚŃ ି
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĩŅ ି ŔǑର୍କŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ĹŎିଞ୍ଜିŊŚ ĵƠଡାŧŃŎŘŧ, Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŒŘƻ ହ�ୋŃŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘŧĴ, ĨĻŃି 
ŔśŊś ƴ ଧିŎŘŧ, Īଂ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, Ŋǩିଣୁ ĹŎł ňŎťି଼ା, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔśŌ ିତ୍ରା 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŔťĴ ŔśŎſŘ ŔŞĹŃŇŃା

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŔǈ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଦେŊ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ,Ŏ İŇİŔİŔ, İŇŔŔି ି Ĳ Şେଡ଼ȮŔ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŊŊିŘŎ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘĻ୍ୟ ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶ, ŇŎିŘňƥତା Ĳ ňśଲି Ŕ 
ŊŋିŘĶ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ ňśଲି ŔŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŇĻିĶିଡ଼ ňƗଚାŧŃǱřŃ ŌŕŘŊŚŎ ŊĻŘŎĿŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩƺକ୍ଷ ŊĻିŧ ବେହେŎŘ 
İŕ ି ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ňŃŃିňŘŊŇ ňƠଡା, 
ĴɹୟାňଟେŇ ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŃĶିŎିĩି ńŘŇŘ, ŃĶିŎିĩି ŊĻŘŎ Ĳ ŇĻିĶିଡ଼Şେ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňńɂରାƻ ŇŘľĴ ŌŘƺŌŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŭ ŅřŇହŕŏା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňାĿňŦ଼ା Ŋǁ
 ɂņŘŇŒ řſĴ ଜĻȢ‌ ō řŊŘ ķľłŘ

Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ŔĦķŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିଲେ ňƩŚ
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔନ୍ତୋœ

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řœŧŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋଚŇା

ŔŘଲେňśŎ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଂķŎ Ų ŅŉŘ ŅŘŊĴିś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŇŧିŘŌĴ ĩୟ�ୋĶƉ ĨłଦେĵŘ 
ପ୍ରŃŊିŘŅŞେ ĩĻ ିŔŘଲେňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 

Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŀŋିĻିȚ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ପ୍ରŃŊିŘŅ ŔŋŘ Ĳ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŘଲେňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŀŋିĻିȚ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ିŇǁĴ ିଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥƉ 

ŔŋŘňŃƫିŞେ Ĳ ĶĶŇ Ō ିଶ୍ରƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାŇŇ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ ିଜେŀ ି
ନେŃŘ Ņǟିଲୀň ŅŘŒ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŕŎŊିǄଧୁ 
ŒŃňńŚ, ĶśଲŞେĻ Ĩǟଲୀ, ବେłśņŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗା ସେƃŇŎ ĨȃଳେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ, ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ସେƃŇŎ ŎŌŘĴŘƻ 
ବେହେŎŘ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ପ୍ରŊŚŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, 
ପ୍ରŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ŋŜ ŧŘĥ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŋŜ ŧŘĥ, ĨĻŃି ňƠଡା, 
Ĵśƙମ�ୋŕŇ ସେĿŚ, ŎŘଜେŒ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ľňିŔିĲିŀİିȢ‌Ŏ ȰରାŕĴ 
ଶ�ୋœłŎ ĻŊŘŊ ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା

ŊťŌɲୱାରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩĿĶଡ଼,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ İŇİŔ ି
ĨņŚŇ Ĵନ୍ତୋଲ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ 
ŌŘ®Ņſ ଷିł ĹƠଡୀƉ ňŚĿŞେ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞŎ 
ŎŊŊିŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŊŒିǦି ňƠଡିŃƉ ବେŅ ňŘĿŞେ Ů ŅŇି 
ŊɹୟାňŚ ȰରାŌŞେ İĴ ņŘର୍ମିĴ ňŎ ିବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ȰରାŌ ŃńŘ 
ĩĵ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŕŐିŘ 
ɄŃņŘŎł ĴŎ ି ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņſ ଷିł ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ĬǈŧŇ ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ 
ɄŃņŘŎŚƉ ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňƠଡିŃƉ 
ବେŅ ňŘĿŞେ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŔŘଢେ ųľŘ 
ŔŌŧŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ିହ�ୋĪȄଲŘģ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ ŔňƩନୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĬǈŧŇ ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ 
ňŝଷ୍ଟି , ŔଂňŘŅĴ ଲŐŃି ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, 
ŔśŇŚଲ ŅଳେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ 
ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŔǈ ŋକ୍ତା Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚŊŝ ǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘଲେňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŊŘଲିŔŘŕ ିňƗଚାŧŃ ŎŘķŊňśŎĿŘŞେ ȄŊŘ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ŮųŃŌ 
ɌରୀŎŘŌ ĹŎŃି ŌŘŇŔ ŇŊŘǈ ňŘŎŘŧł Ĳ 
ƶୱାŊ ିଂŒŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ɌରୀŎŘŌ Ŋǩିଣୁ ŌŕŘōଜ୍ଞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňŘଞ୍ଚ ŅŇି ņŎ ି
ɌରୀŎŘŌ Ŋǩିଣୁ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊɹୟାŔ ŎŜ ପେ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒ İŊଂ ņŘŎĴ ŌŘନେ ɌରୀŎŘŌ ĹŎŃି 
ŌŘŇŔ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŊŃŇ 
œŀଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňƠଡିŃŌŘନେ ōଜ୍ଞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŎŜ ପେ 

Ĵŝଷ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊଂ Ŕଂōśକ୍ତା ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘƻ ŅŘŒ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌŚŇକେŃŇ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŋŘŎŃ 
ŋŜ œł ŅŘŔ, ňśଲĴ ŅŘŒ, ŒŒିŎି ŅŘŒ, 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŇŘń ହ�ୋŃŘ, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŅŘŒ, 
ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŅŘŒ, ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ, ņŚŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŅŘŔ, ŊŔƻ ŌŕŘŎłŘ, ŒŒିŎି ňƠଡା, 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

Ōା® Ņſ ଷିł ଚƠଡୀ ňŚĿରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାଯƕ

ɌରୀŎାŌ ଚŎ řŃ ŌାŇŔ ŇŊାǈ ňାŎାŧł

ĬĪȧ‌ŀŌ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ŃŎƍ®

Ŋଡ଼Ōɲୱା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ōɲୱା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱřŃ 
ŎŘĻŊŘľŚ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ 
Ŋଡ଼Ōɲୱା, କ�ୋଲେǢŎ Ĳ Ķť଼ାପ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃĴś ନେĪ İĴ ŕ ିନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧଂସେŊĴ 
ŔଂķŎ ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊņିŘŧĴ 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŊǢି ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିŅŎ ňŊȽି ମ�ୋŕŇ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŎŘĻଯ�ୋĶŇିŚ 
ɄǹĴśŌŘŎŚ ĨŇś ňŌŘ, ŔŘņś ľś ଲś  ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ Ĳ 
ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŒିǦି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋଡ଼Ōɲୱା Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 

ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś œ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔଂĴŚର୍ତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴľĴ Ļǟିଲା ŕ ିନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ŕଂଯ�ୋĻĴ Œ ିକ୍ଷĴ 

ŎମେŒĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, Ŋଡ଼Ōɲୱା ŊĴିŘŒ ňŎœିŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨȅŊକ୍ତା ĨȃŐ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĩŎİŔİŔŎ Ļǟିଲା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĵ řŒŇŇĶŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŒିŇŇĶŎ ŔŘŌƻŎŘňśŎĿŘŞେ 
ȄŊŘ Ĩଗ୍ରłŚ ĪଂŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ĬĪŔŀŌ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ¯ŃŎƍ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǭକୁଲŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŋ ିବେĴŘŇǁ ŋŜ ŧŘĥƉ ŃƦŊņŘŇŞେ İŊଂ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂରୀŃŌ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ 
ŊŘଲିĴśŅŘ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ଦେବେନ୍ଦ୍ରŇŘń ŊŘŎĴି 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିŋŘବେ 

ĴŒିŇŇĶŎ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔଂĻŚŊ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĴŒିŇŇĶŎ ŃŕŔ ିଲŎ 
ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାĶŃ 
ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲେ ŒſିଷାŊŃି ପ୍ରŅŚǊ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ଜ୍ୟୋŃ ିପ୍ରƕଞା 
ŅŘŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŚŃŘƙŐ ିŇŘŧĴ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ņǟିଲୀň ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔŘଲେňśŎ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ňśଲି Ŕ İĴ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘŞେ Ļଣେ ĨŋōିśŻĴś 
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ®ĿŘŎś  Ĵĺି ିŌŘତ୍ରାŞେ ଚ�ୋŎŘ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎĺģି ĶŃ ŌŘŔ ŬŲ 
ŃŘŎĵି ŌŘĺś ĩŃ ି ȰରାŌŎ ŔŞ�ୋĻ ǶୱାĪĥƉ ķŎś  ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘŞେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘଲେňśŎ ňśଲି Ŕ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ିİĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ ǶୱାĪĥƉ ķŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ ପ୍ରņŘŇňť଼ା ȰରାŌŎ ŎƙŇ ňŎťି଼ା İŕ ିଚ�ୋŎ ିķľłŘŞେ 
ŔଂňŝŻ ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ®ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ Ĵĺି ିĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊŘ ňśଲି Ŕ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ş�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŉś ŏŇĵŎŘ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłļŎ ିଲŏୋ 
ĴśŒĴଣ୍ଟାǱřŃ ପେľŘଲɵ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ 
ǭକୁଲŎ űŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂରାƍłŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŒŘŔŇĴି ŇɹୟାŧȅĴŎłŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĭň-ĴśŐňŃ ି ŀ. 
ĴśŌŘŎŊŎ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Īଂ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ňŘłȰିରାŕŚ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 

ଚେŧŘŎňର୍ସȚ‌ ŀħ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ŏń, 
ŔŅŔ୍ୟ ňŞେŒĹନ୍ଦ୍ର Ŏń, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ସ୍ୱňɨ ନିȢ‌ ňŘłȰିରାŕŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œſିଷା, କ୍ରୀŀŘ, 
ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŘଂǭ କୃŃĴି କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅରǻଶୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ĴŘŃɹୟାŧŇିŚ ĴŘŇŚŃ ି
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŌǯ ŒſିଷାĴରǻମୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେœŃି Ĳť଼ିŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ଲŏୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇŃŘ ĬňŞେ 
ĩņŘŎŃି ŇŘľĴĴś  Ŋŕś  ŔଂĵɹୟାŞେ 
ĨŋŋିŘŊĴ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ପେľାŏɵ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି 
Ŋ୍ଲĴŎ ŇŜ ĩŔŀĴĿŘŞେ ȄŊŘ 
ଲର୍ଣିଂ  ȸ ରି İĴŘଡେŌŚŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŎŊŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺſଷା ŒśŋɌରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĩĿĶŀ ŊņିŘŧĴ Ŏଣେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŃŘň 
ǶୱାĪĥ, ŊŒିǦି ĨŃȄିŋŘବେ ňŅɭɌରୀ 
ŔǗମାŇ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋś łŘĴŘŎ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେŌŘ Ĩŋିନେତ୍ରୀ 
ସ�ୋŌŘ ଭ�ŤŌĴି, ĴƟŒǛିପୀ 
ŔǷ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ର, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŇŎିƙŇ ŅଳେĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ŔŋŘ ňŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ 
Ĳ ŔŘଂǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĴŝŃŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ, 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ, 
ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŏƣଣ୍Ħ ȸ ରି İĴାଡେŌŚŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି Ŋ୍ଲĴ ĲŎŃ ି
ňƗଚାŧŃǱřŃ ĵƠଡାŧŃ ňľĴିŎିŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŎĻŇŚĴŘƻ 
Ňǁଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŊŅିŘŧ 

ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ପ୍ରମ�ୋŅŇିŚ 
ňƠଡାƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟŞେ İȄŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ  Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷା 
Ş�ୋĻ ି ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŞେଭେŇ୍ସା ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 

ɂରାŻŇ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ଗ�ŤŎŘƍ 
ĹŎł Ňǁ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ĻǟିଲାňŎœିŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŋŜ ňŃ ି ŋŜ œł œƢ, ɂରାŻŇ 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ, 
ପ୍ରŔǈ Ňǁ, ŔĩିŎŔŔି ି ପ୍ରŋŘŃ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି,ି 
Ŋŕś ĨŋŋିŘŊĴ İŊଂ Ŋŋିǈି 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ 
Ňǁଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା
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ŃŎŋŘ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ŕŘĪǭśŏ 
ŞĵŐ ňť଼ିĩĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ňƗŌ ଗĶୋňŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ōŕ řŐŘ 
ŉୁľŊŏ ľୁƣǻଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹ ļŘŎŔୁଗୁŀŘ Ōŕ řŐŘ ŉୁľŊŏ ŅŐ Ĳ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ Ōŕ řŐŘ ŉୁľŊŏ ŅŐ Ōƺରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ļŘŎŔୁଗୁŀŘ İଞ୍ƙŏ 
İĴŘଡେŌŚ ŅŐ ů-ū ଗĶୋŏରେ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
İŉŔ ř ŅŐĴୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏĴୁ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ŔǁୁŎଗଡ଼ 
ଜେİŌİŔ İȜ‌‌Ŕ ř Ĳ ŔŌɲŏňŎୁ İŧİୁŔ 
ĴɰŊ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔǁୁŎଗଡ଼ ŅŐ ū-Ū ଗĶୋŏରେ ŔŌɲŏňŎୁ 
ŅŐĴୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ļŘŎŔୁଗୁŀŘ 
İଞ୍ƙŏ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ŔǁୁŎଗଡ଼ ଜେ 
İŌ İŔ İŉ Ŕ ř ŅŐ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŅŐ ū-ū ଗĶୋŏରେ 
ŞĵŐ ĨŌŚŌŘĦŒ řŃ Ŏŕ řŊŘŎୁ ପେŇŘŏľ ř 
Ŕľୁ ĩĬľରେ ļŘŎŔୁଗୁŀŘ ŅŐ ů-Ů 

ଗĶୋŏରେ ŔǁୁŎଗଡ଼ ŅŐĴୁ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŅķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹରେ ŔŋŘňŃ ř ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ńŘŇŘňŃ ř 
ĨƺſŃŘରେ ŃŎŋŘ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟାକ୍ଷା 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŇŘİĴ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ, İŇİŔ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀ ĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦŒ řŃ 
ŔŘŕୁ, ĨŊ řŃ ŔŘŕୁ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŔĻୁŘŃŘ Ŏń, 
ōŌŇୁŘ ସେĿ, ŇŐřŇŚ ŇŘİĴ, ŇŌ řŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଦ୍ୱŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŅŚň ŌŕŘłŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŎŘĬŃ, ŎŃŇ 
ŏŏ ĨȰŵŘŏ, İİŔĩĪ ŔņୁŚŎ ଜେŇŘ, 
ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, Ōହେǂ ŇŘİĴ, 

ŔŊୁŘœ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ ɂŌୁଖ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ Ĵମ୍ପ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĬňŘƺſ ଗଗŇ ĨȰŵŘŏ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ņୁର୍ଗା  ɂŔŘŅ œŁƍଗୀ, ĩĴŘŒ ŔŘŕୁ, ŅŒŎń 
ŔŘŕୁ ɂŌୁଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ 
ļŘŎŔୁଗୁŀŘĴୁ ȸŉř Ŕŕ ňŘƗ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŔǁୁŎଗଡ଼ ŅŐĴୁ ȸŉř Ŕŕ 
Ń řŇ řŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବେǦ 
ଗĶୋŏ Ĵ řňŎ ŔǁୁŎଗଡ଼ ŅŐŎ ŎƩ ନିŃŘ ňŘȽ 

Ĳ ବେǦ ŀřଫେŇɵ ŔŇୁ řŃŘ ĴୁŌŎୁŘ, ବେǦ 
ପ୍ଲେĩŎ ĨȜ‌‌ Ņ Ŕ řŎ řĻ ļŘŎŔୁଗୁŀŘ ŅŐŎ 
ଶ୍ǽŃ ř Ĵଣ୍ଟାଗ řĩ, ମେŇ ĨȜ‌‌ Ņ ମେĹ ଗĶୋŏ 
Ĵ řňŎ ŔŇŌ ŕŘĥŔŅŘŌŘŇĴୁĦ ňŎୁǭŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İĪİȧ‌‌ ĴଲେĻŎ ň řĪľ ř 
Ŕଞ୍ଜିŊ ŔŘŕୁ ŞĵŐ ňŎ řĹŘŐłŘ ĴŎ řńŊŘ 
ବେଳେ Ňରେǂ ŎłŘ, ŔŒୁŘƻ ŊŘķ, 
ଖୁĻŘŎ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ řŎłɭŧ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŊŘŊୁŏŘ ňƠଡା ņŘŎŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌņŔୁŅୁŇ 
ňŘଣ୍ଡେ, Ŕୁରେǂ ŅŏବେହେŎŘ, ŎŒ୍ମି Ŏତ୍ନŇ 
ŅŘŒ, ŎŊ řŃŘƠଡି, Ŕ řĴǁŎ ŇŘİĴ, Ŋ řŌŐ 
ŌŘŕŘłŘƉ Ŕŕ ŉୁľŊŏ ĴɰŊŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŒĶťŘ, ŭģŬ( ŔŌ řŔ) 

ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌĴୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ ř ŎŘĻକ�ୋœŎୁ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎୁĺନ୍ତି; ହେଲେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ ଲ�ୋକେ 
ŊŘǯŊରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŊୁ řņŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ŅňŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎŃŏŘ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ 
ŇŐĴŜň ŬŌŘŔŎୁ ĨȅĴ ହେŊ ĨĹŐ 

ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ଗ୍ରାŌରେ ňŘଖŘňŘȃ 
ūŪŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ŇŐĴŜňŎୁ ňŘł ř ŊŘŕŘŎୁ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ 
ଲ�ୋକେ ňŘł ř ňŘĪĥ ŊŕୁŃ ŕĪŎŘł 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅƉĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řନ୍ତୁ Œłୁ ୁ Ň Ȅଲେģ 
ଶେœରେ İ ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ଖŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 

ଖŊŎĴୁ ŊŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŎମେŒ 
ମେହେŎ, Ŋ řନ�ୋĻ ĴନେŢ ņŎ, 
ĨŃŘŊ řŎŘŎ Ŏ řଙ୍ś  ĻଗŅŏŘ, ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ŏୁĪŔ řƍଗାŎ ŔŒୁŘƻ ɂņŘŇ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ Ōŕƻ, 
ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ଜŇ ňŘଣ୍ଡେ, ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐŎ ĨŇƻ Ō řɌ, ŌŇņŎ 
Ĵର୍ମୀ ɂŌୁଖ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌ ­İƃ® 
ŌŘƺରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘଗ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴୁ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴୁ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ Ş�ୋର୍ଦ୍ଧା-ŊŏŘƍଗୀŎ ůű ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŘł řଗĶୋƐଛାĿŘŎୁ ŌŇŌƠୁଡା 
ōŘİĥ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
İĩŎİŔİŔ ĿřĴŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ İŕŘ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ů Ŋର୍ଷ ōŘİĥ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ĴńŘ; 
İōŘŊŃ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ İł ୁ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ İŕŘŉŐରେ ɂŃɹŕ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺ řģ 
ĨନେĴ ņŇ ĻŚŊŇ ŇǦ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ର�ୋŀ ľ୍ୟାƃ ŊŘ ଟ�ୋŏ ľ୍ୟାƃ 
ଦେୁ ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř Ņ řଗରେ ଗୁŎୁƫ 
Ņ řĩōŘĬŇ řģ İł ୁ ŎŘସ୍ତା ŌŎł ōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ 

ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř Ň řŧŌĴୁ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎୁĺ řģ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅୃŦ Ĳ Ņୃଷ୍ଟା ƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř 
ŃୁŎƻ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘ ŋୁŻ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĨŊĴŘŒ ŔŘŕୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴୁ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥିŃ ř ĩĻř 
ŌŎł ōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ĴǑପାŇŚŎୁ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř İŕ ř ŅŘŊ ř ɂŃ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ĨłଦେଖŘ ĴŎନ୍ତି 
ତେବେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘłŚŞĶୋƐଛା-ŌŇŌśƠଡା ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎś Ň ř İĩȡ‌İȧ‌İȧ‌‌ňŎŃŏŘରେ ŌŎŘŌŃ ř ହŕŏŘ ŇŐĴŜň

ňŏŒାଗ�ୋŎା, ŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňŏŒŘଗĶୋŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻୁŇŘŇŚ Ļŧ ŌŘ Ņୁର୍ଗା  କ୍ରିକେ ľ 
Ĵɰȝ‌‌ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŬŃŌ 
Ļŧ ŌŘ® Ņୁର୍ଗା  କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 
Ŋଡ଼ļ řଙ୍କି Ĳ ଲ�ୋĴŘňť଼ା ŅŐ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌ ŉର୍ମାľ 
ūŪĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ļ řଙ୍କିŅŐ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų ŵକେľ ŕŎŘĪ 
ūŬų ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ଲ�ୋĴŘňť଼ା ŅŐ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ųū ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ŭŲ ŎŇରେ ňŎŘǯ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŉର୍ମାľ Ų ĲŋŎ 
Ŋ řŒ řǦ Ō୍ୟାĹରେ ଲ�ୋĴŘňť଼ା ŅŐ ūŪ 
ĬĪକେľରେ ųŮ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ Ŋଡ଼ļ řଙ୍କି ŅŐ Ų ĲŋŎରେ 
ūŭ ŎȚ‌‌ରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃୃŃŚŧ ŉର୍ମାľ Ŭ ĲŋŎ ଲେଖŘİĥ ŞĵŐ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŘňť଼ା ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ūű ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
Ŋଡ଼ļ řଙ୍କି ŅŐ ūŲ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ŅୁĪľ ř ŉର୍ମାľରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ Ōଣ୍ଟୁ 
ŔŘŕୁ, ĩĴŘŒ ɂņŘŇ ŞĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ ŋŘବେ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ĴĨĥŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘƥȁĴ 
ମେହେŎ Ĳ ŊŘନ୍ଧŊ ŇŘİĴ ņŘŎŊ řŊŘŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŌ řŐ řňŅŎ 
ŔŎňƗ ŔŘର୍ଦୁ ŏ ŇŘଗ, ōŊୁନେŃŘ Œ řŃ řĴƟ 
Ō řɌ, ŊŇňŘŐ ňୁରେǂ Ĵର୍ମୀ, ĩŅřŊŘŔŚ 
ନେŃŘ ŀŌɲŎୁ ĴĨĥŎ, କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌŚ 
ŔŅŘŇǁ ɂņŘŇ, ŔŌŚŎ ŌŘļŚ, Œ řŊŇŘń 
ĹŘĬŐřĩ, Ŏଞ୍ଜŇ ňŘȽ, ଦେŊŘŒ řœ ŌŏřĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŇǁ 
ŔŘŕୁ, ŔŃɹŊŘŇ ŇŘİĴ, Ĺ řŇɭŧ ĴĨĥŎ, 
ŔĹřŇ ĴĨĥŎ, ଗĶŤŃŌ ĴĨĥŎ, ଗ řŎ řņŘŎŚ 
ňୁଟେŏ, ĩĴŘŒ ĴĨĥŎ, ĴŌŘŏĴŘƻ 
ŋŘľ ř ɂŌୁଖ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňŎୁ 
ŊɰĴ ŊŘଗŊŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜĩଗଡ଼ 
ଗ୍ରାŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ œଷ୍ଠ ŌŘ® ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ 
କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ň řŎŜ ňŌŘ Ŋଗƥȁ ŌୁଖɹĨŃ řȄ İŊĦ 
କ୍ରୀŀŘŊ řŃ Ŋ řň řŇ ňƠଡା, ଚ�ţŃŇɹ ļŘƉŎ 
Ĳ ŔŎୁŘĻ ଦେŕୁŎŚ ɂŌୁଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴŌŐňŎୁ 
Ĳ œƢଢା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ œƢଢା 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎରେ 
Ű ĬĪକେľ ŕŎŘĪ Ųū ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĴŌŐňŎୁ ŅŐ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŲŬ ŎŇĴୁ Ű ĲŋŎ ରେ Ŭ ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹľ ř Ĺǁŏř Ĳ ķƞňŘŏř Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĺǁŏř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ű.ŭ ĲŋŎରେ ŔŌǯ 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĻŊŘŊରେ ķƞňŘŏř ŅŐ ű.Ů ĲŋŎରେ 
Ų ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ĩŊŒɹĴŚŧ ŭů 
ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃୃŃŚŧ Ō୍ୟାĹľ ř ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ 
ĴŌŐňŎୁ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ķƞňŘŏř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĴŌŐňŎୁ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ű ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ űů 
ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ķƞňŘŏř 
ů.Ŭ ĲŋŎରେ କ�ŤłŔ ř ĬĪକେľ Ň 
ŕŎŘĪ ĩŊŒɹĴŚŧ űŰ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ňŘĪĥ 
ĴŌŐňŎୁŎ ɂĴŘŒ ŏୁŕŘ, ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ 
ňŘĪĥ ķƞňŘŏř ŅŐŎ ର�ୋœŇ ɂņŘŇ 
Ĳ ŃୃŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŘĪĥ ň řଙ୍ś  ɂņŘŇଙ୍ś  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାĹ ଗୁŀ řĴରେ ĨŎŊ řǁ 
ļŘଙ୍କାŎ Ĳ ŌୁକେŒ Ŏń ĨǑପାŧŘŎ, 
ŎŘĻŘŎŘŌ ŌŘŕŘŎ ସ୍କୋŎ řଙ୍ଗ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ɂņŘŇ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŎŔŎŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŘŊŘ Ĵț‌‌ ଫśľŊŏ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ŔŌɲŏňśŎĴś ହŎŘĪ ŋƙŇଗŎ Ŋ řĻŧŚ

ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŔŎŔŎŘ ŕŘĪǭśŏ 
ŞĵŐ ňť଼ିĩରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŘŊŘ 
Ĵț‌‌ ŉୁľŊŏ ľୁƣǻଣାମେƞ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌɲŏňŎୁ Ŕର୍ଲାĴŘŇŚĴୁ 

ŕŎŘĪ ŋଞ୍ଜŇଗŎ Ŕ řŊ ř İĴŘŀŌŚ 
ŭ-Ū ଗĶୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎňƗ ŕŎ ř ŇŘİĴ Ōୁଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔŘŌŎ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĵ řŎľ ř 
ɂņŘŇ, ŌńŎୁŘ ŔŎňƗ ɂŅŚň ĴŕĥŎ, 
ŎŘņŘŇଗŎ ŔŎňƗ ଗଣେŒ ବେହେŎŘ 
ɂŌୁଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

Ļŧ Ņś Ķ୍ଗା Ȯ řକେľ 
ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ ଲ�ୋĴŘňť଼ାĴś ହŎŘĪ Ŋଡ଼ļ řƉକି ĹŘǑ ପିĨŇ

ମŘ® ମŘହŕǢŎŚ Ȯ řକେľ 
Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ķƞňŘŏř ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǷମାŎĴŚ 

ମହି ŐŘ ଫśľŊŏ ľś ƣǻଣାମŌƞ ŔśǁŎଗଡ଼Ĵś ହŎŘĪ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେŒରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବ�Ťƴ ŊɰĴ ľ řĴŎňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŊୁŎଗĶୋŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŎୁł 
ŎłŊ řť଼ାƉ ŌŃୃଦେŕ ଗŘĥĴୁ ଫେŎ řĺ řģ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃńŘ ɌŌ Ŋ řŋŘଗŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଗŘĥରେ ŌŃୃଦେŕ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ĴŇ୍ୟା ĴୁŌŘŎŚ ŔŘŕୁ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ ňƩନୀ 
ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ, ŅୁĪ ňĨୁ, ଗĶୋľ řİ ļ řĨ İŊĦ ŌŘĩ ŇŧŇŘ 
ŎłŊ řť଼ାଙ୍ś  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ତେବେ ଶ�ୋĴ ŔƻǊ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍ś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴୁ Ļřǟଲା ňŘł-
ଗƠଡା ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔņୁŘĦŒ ୁ
ŀŘଙ୍ଗ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ଗŃŊର୍ଷ ĻୁŇŎୁ 
ସେ ĩǆ ɂଦେŒŎ ଗୁଣ୍ଟୁŎ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ପେľŘ ଗ୍ରାŌŎ İĴ 
ŔŜŃŘĴŐରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄଲେģ ଗŃ Ŭų ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

କ�ୋľǻରେ ଗଞ୍ଜେĪ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŏŘ ňśŏ řŔ
ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŇୁŘļŎŚ Ļଙ୍ଗŏŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŰ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ŭŪ କେĻř ଗଞ୍ƙĪĴୁ ବ�Ťƴ ňŏୁ řŔ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ŭū 
ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎୁ ଖŊŎ ňŘĪ ବ�Ťƴ ňŏୁ řŔŎ İĴ ľ řŌ ĩŌɲļŎŚ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔŘŌ୍ନାରେ İŕŘ ĲĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�Ťƴ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହେŊŘ ňରେ 
ĻŊŃ ଗଞ୍ƙĪĴୁ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴňŘĹŘœ କ୍ſȽରୀŧ Ņ řŊŔ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ŒĶťŘ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ଯ�ୋଗŚǂňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŘŇǁňŎୁ 
ଗ୍ରାŌରେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ ĴňŘ ĹŘœ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ ŔŘŕୁ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĹŘନ୍ଦି ŇŚ ɂņŘŇ, ŎŘĻŚŊ 
ŔŘŕୁ, ଗ୍ରାŌɹ Ĵୃœ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŇୁ řŃŘ ମେହେŎ, ĴୃœĴ ŔŘńŚ ŅŧŘŔŘଗŎ 
ŌŕŘĴୁଡ଼ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘœŚଙ୍ś  Ņ řଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
ĹŘœŚଙ୍ś  ĴňŘ ĹŘœ Ŋ řœŧରେ ŊୁļŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŏŘŋ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨନେĴ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŇŌśƠଡା, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଖľଖľ řĩ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵଣ୍ଟାŌŐ 
ŊɰĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ İƃĴ୍ୟାଡ଼Ŏ ŔĦķ ňſŎୁ İĴ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řſĴ ŎŘŌĴୃǩ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řŎŘĻ 
Ĵର୍ମୀଙ୍ś  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŊ řĪĲ 
ŇŚŐŌłŚ ňƠଡା, ĨŇ řŃŘ ମେହେŎ, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା İƃĴ୍ୟାŀŎ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜୁ ĨŌŘŃ, Ĵଣ୍ଟାŌŐ ŊɰĴŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕୁ, ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŒńňńŚ ɂŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŅୁĪ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴƉ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎ ଗୁłଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏତ୍ନŇ řȅ ଖŌŘŎŚ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ କେŒŊ ɂņŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇୁňŌŘ Ō řɌ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻ ŎłŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ଗŘŎ řĩ, କ୍ଷୀର�ୋȿ ɂņŘŇ, ĻଗŊ řŕŘŎŚ ɂņŘŇ, ŒĴୁƻŐŘ ŔŘŕୁ, ŔŇୁ řŃŘ 
ŅŘŔ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌୁଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ņřଗଶ řŎŘରେ ūŪŪŲ 
ĴśƠଡୀŧ Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌହŘଯƕ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňŎୁ Ļřǟଲା ŀୁƍଗୁ Ŏ řňŘŏř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ņ řଗŒ řŎŘ, ŀŘŕୁĴŊୁŀ Ĳ ŃŌŘŌŎୁŘ Ŕଙ୍ଗŌସ୍ଥŐŚ 
ǱଥିŃ ŊୁƴŎŘŌ Ŕ řଦ୍ଧି  ĩɌŌ ŌĿରେ ųŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ūŪŪŲ ĴୁƠଡୀŧ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ɌŎŘŌ ŌŕŘōƕŎ ŒŋୁŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା 
ĻŇŔŌȿୁ ňŘŏľ řȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବେŒŋŜ œŘରେ ŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐୁŌŘନେ ĩɌŌ ŌĿŎୁ ňŅōŘତ୍ରାରେ 
Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Ņ řଗŒ řŎŘ ŇŅŚ ĨŋřŌŞୁĵ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŎୁ ň ŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĴŐŔରେ ňŊ řȽ ĻŐ ņŎ ř ķƞ 
ŊŘŅɹ Ŕŕ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ŕŕ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ōƕ ସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ řȄŏģ ňରେ İŕ ř ĴŐŔଗୁť ଼ିĴୁ ōƕ ସ୍ଥŐରେ 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ ŃୁŐŔŚ 
ŎŘŌŘŧł ňŘŎŘŧł ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ɂŊĹĴƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŊĹŇ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İତେ Ŋଡ଼ ŔĦଖ୍ୟାରେ ūŪŪŲ Ĵୁଣ୍ଡ ōƕ Ĵୁଣ୍ଡ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ōƕ ĴŘର୍ଯɹĴୁ Ņ řଗŒ řŎŘ, ŃŌŘŌŎୁŘ Ĳ ŀŘŕୁĴŊୁଡ଼  Ŕଙ୍ଗŌ ସ୍ଥŐ 
ŌĿŘņŚŒ ŊୁƴŎŘŌ Œ řଦ୍ଧାɌŌ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ŅŘŔ, ŊŏŘƍଗିŎ 
ବେĪŎŘŔŎ ƶୱାŎ řĴŘņŚŒ ŌĿŎ Ōŕƻ ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŌƺɂଦେŒ ଗƍଗାķŘľ Ĺ řȽକ�ୋľ ņŘŌŎ Ōŕƻ 
ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ Ŕŕ ĩɌŌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ İŕŘĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର ŌହŘĴśଡ଼ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŃńŘ ņŐňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŊǢୱାŌ řȽ 
ŌŕŘଙ୍ś ŀ ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ňŎୁୁłŘĴľĴĿŘରେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ĨŌŘŃ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ 
ŔŘŕୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔŚŃŘŎŘŌ ĨȰŵŘŏŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕୁବ�ୋņ ɂņŘŇ, ŅŐŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊĴŘŒ ŔŘŕୁ, ňŎୁୁłŘĴľĴ ŔŎňƗ 
Ĩଶ�ୋĴ ସେĿř, ĴŎଞ୍ଜĴľŘ ŔŎňƗ Ň řŕŘŎ ଘ�ୋœ ɂŌୁଖ 
ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎରେ Ļଣେ ଗ řŎŉ
ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ńŘŇŘ Ŋķ řĩňť଼ା 
Ň řĴľŎୁ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ Ŕŕ ŮųŰ କେĻř ଗଞ୍ƙĪ 

ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňŅɭŇňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ 
କ୍ଷେȽ ବେହେŎŘ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବ�Ťƴ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ
ŞŊŤƴ, ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ŌŇରେଗŘ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĨŋřōŘŇ ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǄଧ୍ୟାŊ řŇŚ ŔŘŕୁƉ ନେŃୃƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ōର୍ଜାĴୁŅ Ʉ ରିĻ 
ĺĴĿŘŎୁ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩଗରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŇରେଗŘŎ 
ŇŘŌ ŕľŘĪ 
Ŋ řŋ ř Ļř ŎŘŌ 
Ļř ŇŘŌରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ĵର୍ମ Ň řōୁକ୍ତି  ଦେŊŘ ŔĦĴǛŎୁ ŔŎĴŘŎ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ŕୁରେǂ ŔŘŕୁ, ĬƴŊ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ɂଶŘŔŇ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩǆŎś  ĩŔ řŏŘ ଶŊ
	=Ŋś Ŏଗ�ୋŎŘରେ ňହƗ ଚିŏŘ ŅŘŅŇ Ɍମି ĴƉ ମŝŃଦେହ
	=ňŎŊିŘŎĴś ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେଲେ Ɍମ ĨȅĴŘŎŚ
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ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨņŚŇ ĨŌɲୱାŞŋୋŇା ŊɰĴŎ 
ଭś Żତା Ķାĥରେ ĹାŏřȄŊା Ŋŝ ŕŃ ňାĪň 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ɂĴǛŎ ĲଭŎହେŀ 
ňାł ř ľାƉକି Ň řରǻମାł ĴାŌ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊାŎś  
Ȱରୀœɭ ň Ŝର୍ବŎś  ĨƗŐŊାŔŚ Ĺ řƻତାରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
Ŀ řĴାŅାŎ, ȰରାŌŚł ĻŐ ଯōୋĶାł Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řଭାĶ Ōƺରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴା 
Ĩଭ řଯōୋĶ ŉŐରେ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎ ňſŎś  
Ň řƴଦ୍ଧାŎŚŃ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ňାł řľାƉକି 
Ň řରǻମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ 
ଯōୋĶśĥĥ ɂĴǛ ĩĶĴś ŊŦŖ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ İłś 
ĩĶାŌŚ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ଭś Żତା Ŕŕ ŊŀņŎା, 
ŏś Ņś ňାŏř, ŏĵŇňśŎ ĩŅř ȰରାŌŊାŔŚ 

ଭŧଙ୍କŎ ĻŐ Ŕଙ୍କľରେ ňଡ଼ିŊା ĩŒƉକା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŇା ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŃŅାŎĵରେ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ମେľାŏ, Ŋାŏř, Ĺ řǍ Ĳ Ŕ řମେƞ 

ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ 
ŔǑପୃକ୍ତ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś Ĺ řŃ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊା 
Ĩଭ řଯōୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ ɌŌ řĴ ŌାŇƉକୁ  Ŋ řŇା 

ŔśŎକ୍ଷା ŔାŌȰରୀରେ ĴାŌ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řŊାŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐŊାŔŚ Ȱରୀœɭ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ňſŎś  Ňାŏřĩȃ 
ଦେĵାଯାĬȄŊା ĨଭřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řଭାĶŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İňଟେ, Ň řƴଦ୍ଧାŎŚŃ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňହେଲେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔĦǱଥାĴś ĴŐାŃାŏřĴାଭś କ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଭś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŎାĻɹ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ř ɂŃ řǨଠାŇŎ ŌŇରେĶା ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋŝ ŕŃ ȰରାŌŚł 
ňାĪň ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ɂĴǛŎ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ń řŇ ř Ņ řŊŔŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ Ōƽ୍ରୀ İŕା ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ସ�ୋହେŏା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ŋ ř-ŇŜĨାĥňାŐ ř ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ ĨǦŌ 
Ōାĥ ମେľĵାĪ ଟେŇ řŔ ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ମ�ୋľ ūŰľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴśĹ řňାŏř Ĳ ňŅɭňśŎ ŅŐ Ōƺରେ 
ଖେŐା ଯାĪȄŏାģ İȄରେ ňŅɭňśŎ ŅŐ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řଜେŃା ňŅɭňśŎ ŅŐĴś ŬŪ ŕĻାŎ 

ľƉକା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ĴśĹ řňାŏř ŅŐĴś 
ūŬ ŕĻାŎ ľƉକା ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଭľŏř Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řœ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ĪɆରାŇ Şŋୋňŏା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ଲ�ୋକେǢŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕା, ŌƠŐ ŔଭାňŃ ř 
ň୍ୟାŎ řŏାŏ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔśŌ řŏ 
ବେହେŎା, Ňର�ୋƥŌ ňņାŇ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ňņାŇ, Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř ŊŎ řŕା, ŔśŇŚŏ ŎାĬŃ, 
Ŏ řƉକୁ  Ŕାŕś, ĬମେŒ ŞŋୋĪ, ɂŅŚň ŞŋୋĪ, 
ŔśŒାନ୍ତ ŞŋୋĪ, Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ĶƠଗ�ୋŐ, 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŞŋୋĪ, ମ�ୋŕŇ ŞŋୋĪଙ୍କ 
ŔମେŃ İŌİŌŔ řŔ řŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĵśƞřŞŎ ĨľĴĺି ିĻŐ ଯōŘĶାł ɂĴǛ

	=Ű ŌŘŔ ହŕŏŘ ĴŘŌ Ŋǁ 
	= ĨƴǻŇ řର୍ȁŃ ňŘł řľŘƉକି, Ȱରୀœɭ ňŜର୍ବŎś  Ĺ řƻତାରେ ĨƗŐŊŘŔŚ

ŊŎĶť, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľାňାŏřŎ 
ŊŚŎ ŔƻତାŇ ŔśŌ řŃ ŊŎାĪ ଭାŎŃŚŧ 
ସେŇାରେ ŅŚķ୍ଘ ŬŬ Ŋର୍ଷŎ Ň řǨଠାňŎ 
ସେŊା ňରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻ 
ĻŇɭŌାľ řĴś  ଫେŎ řĺƻତିģ ŊŎĶťରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ĳ 
Ŋ řଭ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŃାƉକୁ  ଭŊɹ ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔśŌ řŃ ŊŎĶťରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ɂńମେ Ōାĥ ĴାŐŚ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋଭାଯାȽରାରେ ŃାƉକୁ  ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŊାňśĻŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪ ŃାƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାŎś  Ň řĻ Ķାĥ ĴľାňାŏřĴś  ଯ řŊା 
ŔŌŧରେ Ŏାସ୍ତାରେ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ ŃାƉକୁ  
ଦେŒାƬବ�ୋņĴ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķାĥରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĵľାňାŏř 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵľାňାŏř 

ŔŎňƗ ŎମେŒ Ŕାŕś , ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹ 
କେŃŇ Ōŕାƻ ତି, Ņ řŊାĴŎ Ōାļ ř, Ŕƙŧ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ର�ୋŒŇ ŊŎାĪ, ŊାňśĻŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି, ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ĳ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ķŕłରେ ŔśŌ řŃƉକୁ  ňାଛ�ୋľ ř 
Ň řĩହ�ୋĪȄŏାģ ŔśŌ řŃ ŬŪŪŮ ରେ ĩର୍ȁ 
ମେŀřĴାŏ କ�ୋȡ‌‌ରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ň řĻŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ Ōƺରେ ଲେŕ-ŏŅାĵ, 
ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒ, ŎାĻǱଥାŇ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ 
ଭŐř ŔŚŌାନ୍ତ ĨƗŐରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŇାŊାŕ řŇŚŎ ĩňƤକାŐŚŇ Ŋ řଭାĶ Ńାଙ୍କŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊା ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ų Ŋର୍ଷ Ĳ ŬŪ 
Ŋର୍ଷŎ ŏƍ Ŕର୍ଭିŔ ମେŀାŏ, ସ�ţŇɹ ସେŊା 
ମେŀାŏ (ŌŎś ସ୍ଥŐ Ĳ ବେƍŏ-ĩŔାŌ) 
İŊĦ ୱŵǦƣଣ୍ଣ ĴŌାƠ ŔśŎକ୍ଷା ňŅĴ ଭŐř 
ĨନେĴ ŔǗମାŇରେ ଭŜ œ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňŅɭňśର ĬňĵƠ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔĦķର Ŕାņାରł Ŕŋା Ĳ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ
	=Ŋť ŒŃňńŚ ŔŋŘňŃ ř, ĨǢ ୱିŇŚ ŔǑପାŅĴ Ĳ ŔśŎń କ�ୋœŘƺſ

ňାĪĴŌାŐ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŔାņାŎł Ŕଭା ŌƍŐŊାŎ Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń 
Ŋ řǄଧ୍ୟŊାŔ řŇŚ ଯାȽରୀ Ň řŊାŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňାĪĴŌାŐ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାŇଙ୍କ ĩୟ�ୋĻŇ କ୍ରମେ ŔଭାňŃ ř Ŋŀ ŒŃňńŚଙ୍କ 
ŔଭାňŃ řƫରେ Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ňŅɭňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ŋରǻଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řŕା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ňାĪĴŌାŐ Ŋ řŀ řĲ ɂŉśŏ ĲŅś , 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń Ōǁ ଦିŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ɂņାŇ, ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ 
ǶୱାĪĥ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ŕŕ ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାନେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ 
ŔŌǯ ɂĴାŎŎ ŔŕଯōୋĶ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŃɹĻřŃ 
ɂņାŇ ǶୱାĶŃ ଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŎମେŒ ŊାŎ řĴଙ୍କ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ň Ŝର୍ବĴ Ņś Ī 
Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŊŎ řŕା ĬňǱଥିŃ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ଭŊŇ Ň řରǻମାł, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ Ĳ ŔƍĿŇŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ Ŋŀ ŒŃňńŚ, Ĭň ŔଭାňŃ ř ŔŃɹĻřŃ 
ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାତ୍ର, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł 

ŅାŔ, ŌାŇŔŎƙŇ ŇାŧĴ, କ�ୋœାƺſ ŔśŎń Ŕାŕś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଭାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŏାŏŊ řŕାŎŚ Ō řɌ 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ŊାĻପେŧŚ, ſŌାŇ řȅ ŇାŧĴ, ŎƙŇ ଦେŊŃା, ɂŌśĵƉକୁ  
ŎĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ଭାବେ ŎƩŌł ř 
ŒŃňńŚ, ɂŅŚǊ ŅାŒ, ŇŚŐĴƟ ŅŚň, ĩŅର୍ଶ Ňାń, ȅରେନ୍ଦ୍ର 
Ōŕାƻ ତି, Ň řର�ୋĻ ňାł ř, ĻŕŇĴśǕଭାŎ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ 
ŞŋୋĪ, Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ūū Ļł řĩ Ň řରǻମାł ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ŎƙŇ ଦେŊŃା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ōାĥ ମେľĵାĪ ଟେŇŔି ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: ňŅɭňśର ĹାǑ ପିĨŇ ňାĪĴŌାŐ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ 
ଛେŃĶାĥରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř İŏľ řĩĪ ŌାĪƠȸ ରି Ĳ 
ŌŕାŒŻ ତି ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  ଛେŃĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Űľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ଦ�Ťŀ, ŏŌ୍ୱ ŀ řĨାĥ, Ĭଚ୍ଚ ŀ řĨାĥ, 
ŊĴŝŃା, ĴśĪȎ‌‌, ĶŚŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ȯରୀŀା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌśŅାŧ Ůůľ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ūŭů Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏା Ĳ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧ řĴା Ńńା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋରǻଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ňାĪĴŌାŐ 
ŌŕାŒŻ ତି ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŊɰĴ ŔĦଯōୋĻĴ Ō řତ୍ରଭାŇś  Ŕାŕś, ଛେŃĶାĥ 
ŔŎňƗ ŊŇ řŃା ŌŕାŇନ୍ଦ, ŊɰĴ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ଭାŊŇା Ŕ řĦ, Ŋ řŀ řĲ 

ɂŉśଲ୍ଲ Ĳŀś , ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŞŋୋĪ, ľାĪŏ Ĺନ୍ଦ୍ର ŞŋୋĪ, ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ Ĳ 
ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତିŌାନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŕାŒŻ ତି ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻřŃ ňśľା Ĳ ŇľŊŎ ɂņାŇ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕ řĩŎň řŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Œ řŊାŇŚ ĴśǕଭାŎ, ŔାŊ řȽରୀ Ŕାŕś, 
Œ řŊାŇŚ ŕର୍ପȢ‌‌, Ĵ řŎł ସେĿ, ɂŒାନ୍ତ ňାଣ୍ଡେ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ, Ŏ řŃା Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଛେŃĶାĥŞŎ ňƗଚାŧŃǯରŚŧ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ŭ ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା, Ŭ Ķśରś Ńର
ŞେଡŀŇ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŞେଡେŇ-ŊŎĶť ŌśĵɹŎାସ୍ତା ŞେଡେŇ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ Ŭ ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା ƶୱାŎା Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ŋś ରǻŘ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ŞେଡେŇ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ĨĪĥŏାňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ Ĵľାňାŏř ĶାĥŎ ŔśŒାନ୍ତ ňņାŇ(ŭŬ) İŊĦ 
ରେŌଣ୍ଡା ĶାĥŎ ĩŇନ୍ଦ ମେହେŎ(ŬŲ)ģ ŌƍŐŊାŎ ŔśŒାନ୍ତ ŊାĪȇ‌‌ରେ Ň řĻ 
ĶାĥĴś  ଯାĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĻାŌଡ�ୋŏ ĶାĥĴś  ĩŔ řȄŊା 
ĩŇନ୍ଦ Ň řĻ Ķାĥ ରେŌଣ୍ଡାĴś ŊାĪȇ‌‌ରେ ଫେŎś Ȅଲେģ ତେବେ ŞେଡେŇ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯɹŐŧ Ň řĴľରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ķ୍ଘľłା 
ɂଭାŊରେ Ĭଭŧ Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେģ İȄରେ ŔśŒାନ୍ତଙ୍କ ŌśƠରେ 
ĶଭŚŎ ĩଘାŃ ŏାĶ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ସେňଟେ 
ĩŇନ୍ଦଙ୍କ ଗ�ୋť ଭାଙ୍ଗି ଯାĪȄŏାģ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାĬȄŊା ଲ�ୋକେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŕାଙ୍ଗେ Ŕାଙ୍ଗେ ŞେଡେŇ Ōśĵɹ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ସେŌାŇଙ୍କ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ Ōାତ୍ର ସେŌାŇଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ସେŌାŇƉକୁ  Ŋś ରǻŘ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňାĪ, ŞେଡେŇ ňśŏ řŔ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř İŊĦ 
Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରǯ ŌľŎŔାĪĴŏ ଦ୍ୱŧĴś ńାŇାĴś ĩł řĺ řģ

Ŋ ିଜେňśରର ĬǈŃĴିରł ňାĪĥ ŊņିାŧĴ 
Ĳ ĻǟିଲାňାŐƉ କ୍ſȽ ňରି ŅŒ୍ଶŇ 

Ŋ řଜĻňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœŅ ĨņŚŇରେ ŔŕŎŎ ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ŇାĶŎ řĴ ŔśŊ řņା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ĶťŃ řŧାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟŘňାŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŐ, 
ĬňĻřǟŘňାŐ ସ୍ǳŕା ĨŎĶśŏା, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ōśକ୍ତେǢŎ ňାł řȰରାŕŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ ŞŋୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋ řଜେňśŎ ŔŕŎŎ Ņାମ୍ୱୋŅŎ Ĵľା, 
ŊŔଷ୍ଟାƠ, İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶśŀ řĴś  
Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔ୍ୟା, ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎ ĨଭାŊ Ĳ ĬǈŧŇŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଯାŃାŧାŃ ŊɹŊǱଥା, ňାŇŚŧ 
ĻŐ, Ň řର୍ମŐ ňŎ řବେŒ, ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŕŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ŋ řଜେňśŎĴś  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔśŊɹŊǱଥିŃ Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ଭାବେ ĶŦřŊା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ 
ଶ୍ରୀ ĶťŃ řŧା Ĵŕ řȄଲେģ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ଦେȃ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴାŌ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ňśľś Ĵା ĶାĥĴś  ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ସେŊା ŅାŊ ି
ļାŎŊǄ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĻĶŅŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ňśľś Ĵା ĶାĥĴś  ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ସେŊା ଯōୋĶାĪŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňſŎś  
ଜ�ୋŎŅାŎ ŅାŊ ř ĬĿřĺ řģ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  
ĻĶŅŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśľś Ĵା ĶାĥĴś  ɂବେŒ 
ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴŌାନେ 
ļାŎŊନ୍ଧ ଯ řŊା ĩŔ řŊାରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĻĶŅŐňśŎŎś  
ପ୍ରାŧ ů Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ňśľś Ĵା ȰରାŌŊାŔŚ ŊŔ ŔśŊ řņାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ 
ɂŃ řŅ řŇ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ İŕ ř ĨŔśŊ řņା ŞŋୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś  ଯ řŊା ňାĪĥ Ŋŕś  ĴǦ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŕ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋ řŀ řĲ 
ňର୍ଶୁŎାŌ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŊŔ ସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř 
ĻłାĪĺƻତିģ Ŋ řŀ řĲ İନେĪ ŏƁ୍ମୀ ŊŔŎ ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ Ŕŕ 
ଫ�ୋŇ ŌାƺŌରେ Ĵńା ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେȄରେ ňśľś Ĵା ĶାĥĴś  
ŊŔ ସେŊା Ŋ řସ୍ତାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ĩƬŔśରକ୍ଷା ŃାŏŌି ଶି Ŋ ିର ĬȘ‌‌ଯାňŃି 

­ŊĴିଶି Ń Ķାĥ ŊĴିଶି Ń Ĳť଼ିଶା® 
ଯōŘĻŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩŌƽł 

ĹିରƙଜୀŊŚ ĩŧśŞ୍ବେŅ ĹĴିƮିସାŐŧ ĬȘ‌‌ķାľŃି

ňŅɭňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ŏĵŌŎାରେ 
ĻřǟŘ ŅାŒ ǷମାŎĴŚ Ņ řŇ řĴ řĩ Ōŕ řŐା ŉśľŊŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŊŎĶť, ľ řľ řŏାĶť, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŊŎĶť Ĳ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŅŐ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ରେŉŎŚ ଭାବେ 
Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ, ŌņśŔŜŅŇ ŇାİĴ, Ōଣ୍ଟୁ ŊାĶ, ŅŚňĴ ŎାĻŕĦŔ, Œଙ୍କŎ 
Ŋł řĩ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩƉକିŃା ŔାŕାłŚ, ŊŇŌାŏřĩ 
ŎାĬŃ řĩ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĴŐାĴାŎ ରେŒŌା ଦ�ୋŎା, ŔŌାĻସେŊŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ, 

ସ�ୋŇାŏř ňାŦŚ, ରେŒŌା ଦ�ୋŎାଙ୍କ ŔମେŃ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେŃା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ŅŐĴś ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐାŐř, ĴŐାĴାŎ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇƉକୁ  
ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ĩୟ�ୋĻĴ Ņřŏ řň ŅାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ōśĵɹ Ņ řŏ řň ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ţରĵňାŏ ିŕାĪǭକୁŏŞŎ ǭକୁŏ ňŏିାଙ୍କୁ  Ŋɹୟାȉ‌‌ Ŋଣ୍ଟŇ
Ŋ řଜĻňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ ĵŎŌśଣ୍ଡା ĴɰǦŎ ĨņŚŇ 
ବ�ţŎĵňାŏř ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂĶŃ ř Ō řŏƃ Ĳ ŅାŎś Ʉǹ ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĻାŃ řĶŃ ĨŇଗ୍ରŔŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
Ŋ řŇା Ō Ŝŏɹରେ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂĶŃ ř Ō řŏƃ ଜ�ୋŇ ପ୍ରୋĴ୍ୟୁŎମେƞ 

Ō୍ୟାନେĻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŅŚň Ĳ ŔśňŎ ଭାĪĻŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ କ୍ରମେ 
ǭକୁŏŎ ųŮ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ୍ୟାĶ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଭାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ĩĴାŒ ňାଣ୍ଡେ, ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŅřŊɹĹନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś, ŔśŊାœ Ĺନ୍ଦ୍ର ମେହେŎ, ĨŇ řŏ ŊାŎ řĴ, ଯାଜ୍ଞସେŇ ř ňņାŇ, ŏ řƍ ŅŚň, ȅରେନ୍ଦ୍ର 
ŞŋୋĪ, ŔŃɹŊାŇ ŊŎ řŕା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
ɂŕǟŘŅ ମେହେŎ Ĳ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ŊାĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊରĶଡ଼ ŇŜ ŃŇ 
ńାŇାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ

ŊŎĶť, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊŚ 
ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŇŜ ŃŇ ଭାବେ 
ŊŎĶťରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭľŏř ର�ୋŀ ǱଥିŃ ľାƍŎňଡ଼ା 
ୱାର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ū ňାĵରେ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ.ଦେŊɄŃ 
Ŕାŕś  Ĳ ŀ.ଦେŊାŒ řœ Ŕାŕś ଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ 
ର�ୋĶŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ ŌśĵɹŃħ 
ŀାĪବେľ řŔ, ŕାĪňŎ ଟେŇŔŇ, 
Ĵ řŀŇŚ, ńାĪŎİŀ, ĩର୍ଥŎାĪľ řŔ 
ଭŐř ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĻŇ řŃ 

ର�ୋĶ ĬňŒŌ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ.ଦେŊɄŃ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାŔŕ 
ĩŧśର୍ବେŅŎ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĳœņ 
Ōƺ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ Ŋɹŧ Ŋŕś Ő Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ଯōୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇ, ĻŚŊŇŕାŇŚ 
ହେĬȄŊାŎś  ĩŧśର୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ ĩŒାŎ ĩଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŀ.ଦେŊାŒ řœ Ŕାŕś , ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń ĩŧśର୍ବେŅ ĴଲେĻ Ĳ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľŎś  Ŋ řİİŌİŔ 
ŀřȰରୀ ŕାŔ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା 
ସ୍ନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ų ŅřŊŔŚŧ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇାŎାłŚ 
Ňାńଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରେ Œ řŊ řŎľ ř 
ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ +ŭ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ūųŬ Ļł ĺାȽରୀ 
İȄରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ.Ĺǂ ୍ରିĴା 
ŞŋୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାǦŎ 

ଟ୍ରେŇŎ Ňମ୍ରŃା Ńାଣ୍ଡି Ĳ ŔśŇŚŃ ř 
Ōŕାňାତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĺś ľ ř 
Ņ řŇŌାŇƉକୁ  ŊାŅ ଦେĪ ŅŚķ୍ଘ Ų 
Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹାŏřȄŏାģ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ņ řŊŔରେ ŔଭାňŃ ř 
Ňାń ŇାŎŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĩƬŔśŎକ୍ଷା 
ĩŊŒɹĴŃା Ĭňରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ 
ŀ.ŞŋୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା 
ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  ŃାŏřŌ ɂŌାłňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ļାŎŊǄ, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŎĶť 
ŃŎŉŎś  ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା ŭŲū ĨŇś ଯାŧŚ 
İĴ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řଭାĶŎ ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
űųų/ĨŇś Ŕାରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା® ଯōୋĻŇା 
ĨņŚŇରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĵାର୍ଯɹ ଯōୋĻŇା 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷିରେ  

ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ ŃାŏřĴା ŔŌǯ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
ĿାŎś  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊĶśŀ řĴś  ĻřǟŘňାŐ Ńńା Ōśĵɹ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŊŎĶťଙ୍କ Ň řĴľରେ Ņାĵŏ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĵś ŕାଯାĪĺ řģ ɂସ୍ତାŊ 
ŃାŏřĴା ଫେŊŝ ĩŎŚ ū Ŏś  ų Ōƺରେ 
ŕ Ȁ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĻŇɭŌାľŞିŎ ŊŚର ଯŊାŇ ŔśŌŃି ŊାରାĪଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ŅŘŒ ǭକାŎĴŚ 
Ōହ řŐŘ ଫśľŊŏ ŊରĶଡ଼Ĵś ŕରାĪ ļାରŔśĶśť଼ା Ŋ ିଜେŃା

ŊŎĶť, ŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଟ�ୋŎ řକ୍ସା ŌାŏřĴ ŔƎ ŃŎŉŎś  
ŌƍŐŊାŎ ŔƎŎ ŔଭାňŃ ř ŔରǻଦାŎ ପ୍ରୀŃŌ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŇŜŃŇ ଭାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ŊŎĶť 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ĺ řƥŎƙŇ ମେହେŎƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŔƎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ମେହେŎଙ୍କ Ŕŕ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାĶŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔśŅର୍ଶŇ ǶୱାĪĥ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ବେହେŎା, 
ŃŎłŚ ŔśŎĻାŏ, Ļŧ Ńାଣ୍ଡି, ŔାŎȄ ମେହେŎ, Ŋś ŏś ŎାŌ 
ŅଳେĪ Ĳ ŊŇŌାŐŚ ňାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŔŌŘĻŞେŊŚƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ
ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏřŎ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻŞେŊŚ, ŔśŇାŌņŇɹ 
ŊɹŊŔାŧŚ, ņňǻɂରାł ɌରୀņŎ ପ୍ରŔାŅ ŔାŕśƉ ųŌ ǷŝŃ řĹାŎł Ŕŋା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ପŎ řœŅ ŔŋାĶŕୃରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŅାŔƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋȿĴ ĻřǟŘ ପŎ řœŅŎ ɂରାŻŇ ŔŋାପŃ ř ƶ ୱିĻŊŎ ŎାĬŃ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎାĻɹ Ŋ řଜେପ ř ĴୃœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŅŔɹ Ĭପେǂ ŎାĬŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂରାŻŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŇରେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, Œ řſĴ ନେŃା ପ୍ରମ�ୋŅ Ĺǂ Ƚ ରିପାĿŚ, ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା 
ପ୍ରŋାĴŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌାĻŞେŊŚ ɄĻŔśǁŎ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś, ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ପƠଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ɌରୀņŎ ŔାŕśƉ ŉଟľୋĹřତ୍ରରେ 
ପśǪŌାŏɹ Ĳ ପ୍ରŅŚପ ପ୍ରƖŐŇ ପŜର୍ବĴ ŃାƉ ĨŌŘ୍Ň Ƿ ŝŃ ř ĴŚƥȁ ପ୍ରŃ ř ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩňǻł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſĴ ନେŃା ĨŌŜŏɹ ŎାĬŃ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɌରୀņŎ ŔାŕśƉ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରଫେŔŎ Œାନ୍ତŇś ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŏřȃŃ Ŋାର୍ତ୍ତା ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ Ĩňǻł ĴŎ řȄଲେģ 

ରେŔ ř ĴȚ‌‌ଭେƞ ǭśŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊɰĴ ŊǁĶାĥǱଥିŃ ĨŇɹŃŌ ĨȰłŚ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ 
ରେŔ ř ĴȚ‌‌ଭେƞ ǭକୁŏŎ ūŲ Ŋର୍ଷ ପ Ŝƥȁ Ĭପŏକ୍ଷେ ǭକୁŏ ପŎ řŔŎରେ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘପାŐ Ņ řǟଲୀପ 
ŎାĬŃŎାİ ଯōୋĶଦେĪ ପ řŏାŌାନେ Ĵ řପŎ ř ŒƌୃŐřŃ ହେବେ, Ŋାପା-ŌାĩŌାନେ 
ପ řŏାଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ĬĹřȖ‌‌ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେ, ĩĬ ŋŏ Ōł řœ ହେŊା ପାĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେ Şେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗ ŔŋାପŃ ř ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İİȧ‌‌ପ ř(ĶśĪନ୍ଦା) ĨĦŒśŌାŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊǄĶାĥ ŔŎପƗ Ň řର�ୋŅ ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĹǂĴାନ୍ତ Ōŕାପାତ୍ର ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŅŚପ 
ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ řŊା ପରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ପରେ ǭକୁŏŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାȚ‌‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ŔŋାĴାର୍ଯɹ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ପ Ŝର୍ବŎś  ǭକୁŏରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା, Ȯରୀť଼ା 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା, ĻřǟŘŎ ŌŕĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ପśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ 
ପ řŏାŌାŇƉ ŃŎŉŎś  ŇୃŃɹ, ŔƍଗୀŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 

­ମ�ୋ ǭśŏ ĨŋřōŘŇ®Ĵୁ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 

ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŌśŇ ř ŅŧାŇ řȅ ପŎŌŕĦŔ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ଯśŊ ŔŌାĻŞେŊŚƉ ŊŅାŇɹŃାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ­ମ�ୋ Ŕśŏ 
ĨŋřଯାŇ®Ĵś ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ପŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊା ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ପśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹାǁŊାŏř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŏĶśƠଡା ପଞ୍ଚାŧŃŎ Īଟś ĩରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŌŕାŌśŇ ř ŅŧାŇ řȅ ପŎŌŕĦŔ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųųů ŌŔ řŕାରେ Ǳଥାପ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŊŒŃħ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହେĬ 
Ň Ȅŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ō řŇŃŚ ŎାĬŃƉ ĬŅɹŌ, ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ, ପśŎାŃŇ ĺାȽରୀ Ĳ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ ŔŋɹŔŋ୍ୟାƉ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ŇାŏĶśƠଡାŎ ଯśŊ ŔŌାĻŞେŊŚ ଟś Ňା ŅାŔ ŌŕାŌśŇ ř ŅŧାŇ řȅ 
ପŎŌŕĦŔ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ­ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřଯାŇ® ପାƟ ଠିĴś ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପŦśȄŊା 
ĺାȽରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋŀ୍ଡ ପŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ĩŌ 
ĨƗŐରେ ȄŊା İĴŌାତ୍ର ŊାŐ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
Ōନ�ୋŋାŊ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅାŔ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴƐň ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ņŘŇ Ȯŧ ŊɹŊǱଥା

ĹŘଷ ŅୁħĵĿŘŎୁ ŊŐřōŘĬĺ ř ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ņୁħĵ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ŊɹŊǱଥା ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪପାŎ řŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଟľୋĴŇ ପାĪȄŊା ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ĹାœŚ ĨŅ୍ୟାŊȅ ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İ ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ ūŰଟ ř ŌƠଡିରେ ȸ ରିț‌‌ ȸ ରିț‌‌ ņାŇ ĶŅା ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା Ō řŏŎ ņାŇ Ň ĬĿାĪŊା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨପାŎĶŃାĴś 
ପŅାରେ ପĴାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĩŅř Œକ୍ତି  İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŌƠଡିŎś  
ɂରାńŌ řĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ űŮŰų Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ନେŊା ପାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŏାģ Şେŕ řŋŐř ĩǱଥା 
ŌƽŊାŔ řŇŚĿାŎś  ŰŲűŪ, Ŋାŏřପ�ୋĵŎŚ ŔŌ řŃ řĿାŎś  
ŲŭŪŭ, ĻŐŌƠଡୁĩ ŔŌ řŃ řĿାŎś  ūŮŮůŰ, Ōା® Ŋଡ଼Ōɲବା 
İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřĿାŎś  ůűŰŰ, Ōା® Ņśର୍ଗା İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřĿାŎś  
ůųŪű, ŌାŐŅା ŔŌ řŃ řŎś  ųŮŪŰ, ŇାĩŌŚ ŔŌ řŃ řŎś  
ūŬŮūŬ, ŇାŎାŧł ŔŌ řŃ řŎś  ųůųů, ନେŎť଼ା ŔŌ řŃ řŎś  
ŰŮűŪ, Ōା® Ņśର୍ଗା İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř(ĵ)ĿାŎś  ůŪŪŭ, Ĳȟ‌‌ 
ŊାŊାŌł ř İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřĿାŎś  ŰŮūŬ, Ŏŕł řĩ ŔŌ řŃ řĿାŎś  
ūŬŰűū, Œକ୍ତିସ୍ୱŎŜପା İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřĿାŎś  ŮůŮů, Œ řŎ řť ଼ି 
ŔାĪ İȧ‌‌İȌ‌‌ĻřĿାŎś  ŲűŲŮ Ĳ ତେŔ řƍଗା ŔŌ řŃ řĿାŎś  

ųűŬŮ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ କ୍ରŧ ପାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ମ�ୋଟାମ�ୋଟ ř ŋାବେ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ɂରାńŌ řĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ūŪ ŕĻାŎ Ųűŭ Ļł ĹାœŚƉĿାŎś  ū ŏſ ŭŭ 
ŕĻାŎ űųŭ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ĵ řłା ହେŊ ବ�ୋŏř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପŎ řŃାପŎ Ŋ řœŧ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ōାତ୍ର Ůū 
ŕĻାŎ ŮųŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŌƠଡିŎś  ଯାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 
ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹĿାŎś  ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ņାŇ 
İଯାİĥ Ĵ řłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ପŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, 
Ĵ řĺ ř ŌƠଡିŎś  ŅśĪ ĹାŎ ř ĵଣ୍ଡ ଟ୍ରȇ‌‌ ņାŇ ନେĪ ଯ řŊା ପରେ 
Ō řŏŎ ĩĬ ņŎାĺśĨାĥ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İପଟେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŌƠଡିĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť଼ି ĹାœŚ Ňŧାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ĺାœ 

ĴŎ řŊାĿାŎś  ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା Ņśħĵ ŊŐřଯାĪĺ řģ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ ପĴାĪ ପŎ řĹାŐĴଙ୍କୁ Ĵŕ řଲେ ŞେŌାନେ 
Ō řŏŎ Ķାť ଼ି ପĿାĬ Ň ȄŊା Ĵŕ ř ĹାœŚĴś ŔାƿŇା 
ଦେĬȄŊାବେଳେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŌƠଡି 
ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎśŇାŕାƻ ତିģ Ō řŏŎ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇŎ ŋ řŃ řŎ řĩ 
ŔŏାŔśŃŎାରେ İŋŐř ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ İପଟେ ĹାœŚŌାନେ İĴ ŅśħĵŅ ପŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃରେ ĴାŐାŃ řପାŃ ĴŎśĺƻତିģ ņାŇ କ୍ରŧ ŊɹŊǱଥା 
ĴƐପ ĶŃ řରେ ĹାŏśȄŊା ǴǦ ĻłାପଡśȄŊା ବେଳେ 
ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŎĴାŎŚ ŊାŊśƉ Ĵାର୍ଯɹŅſŃାĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ōƺ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 

ŏାĶśĺ ř Ō řŏŎ Ĭପରେ ĴାŕାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ 
ĹାœŚŌାନେ ଯାŕା ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେŊା ŔାŎ ହେĬĺ řģ ŌƠଡିŎୁ Ō řŏŎ ĬĿŘĬŇŘŕŘƻ ତି ņŘŇ

ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ņŜœśŎŚ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରେ ŔŎĴାŎ ņŜœśŎŚŎ 
ĩĵପାĵ ପଞ୍ଚାŧŃ-ŇŅŚĶାĥ, ŋଟŔାŕ ř ĩĦŒ řĴ, ŕାŔŇŊାŅ, ŔାŕŔପśŎ Ĳ ņŜœśŎŚ ĨƗŐŎ 
ପଞ୍ଜିĴୃŃ ĹାœŚƉĿାŎś  ņାŇ Ĵ řłା ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔ řȄŊା 
ଟାର୍ଗେȑ‌‌ ŮųŬŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŌƺŎś  Ōା® ŎାĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ ŃାƉ କ�ୋଟାŎ ūŬŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬĿାł ĴŎ řĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř İĻřİȟ‌‌ ŎାĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ ŃାƉ କ�ୋଟାŎ ŮŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬĿାł ĴŎ ř ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ņŜœśŎŚ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ņାŇକ୍ରŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ ପĹାŎ řŊାŎś  Şେ Ĵŕ řଲେ, ņŜœśŎŚ ଗ୍ରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡପ ĩମେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řĺś  Ńାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ପŜŎł ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ņାŇ ŎȃŊା 
ପାĪĥ ĻାĶା Ňାŕ Ȁ, ĩମେ କେŊŐ ĻାŇśĩŎŚ ŌାŔରେ ŭ, ů Ĳ ű ŃାŎ řĵŎ Ō řŐ řȄŊା 
ଟľୋĴȚ‌‌Ŏ ņାŇ ĬĿାł ĴŎśĺśģ ତେବେ Ō řŏŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŎśŇାŕାƻ ତି, İŕା ŉŐରେ Ŋŕś 
ĹାœŚ ņାŇ Ŏȃ ĻĶ ř ŊŔ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĴଟରେ ĻřǟŘĴś ĩŔ řȄŊା ଯōୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĻřǟŘରେ ņାŇ Ĵ řłାŎ ŔŌŚକ୍ଷା କେŊŐ ņର୍ମĴś ĩȃĿାŎ ŋŐř ŏାĶśĺ ř ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĻାŇśĩŎŚ ű ŃାŎ řĵ ପରେ ĪŔ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା ଟľୋĴŇŎ କେବେ 
ŃାƉ ପାŐ ř ପť଼ିŊ, İନେĪ ĹାœŚŌାନେ ĩŒଙ୍କାରେ Ŏŕ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

ŌƠଡିରେ ɌŌ řĴ ĶŎୁୁŃŎ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ Ŋାŏřପ�ୋĵŎŚ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌƠଡିରେ 
Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃ Ş�ୋŌŊାŎ 
ŌƠଡିରେ ņାŇକ୍ରŧ ହେĬȄŏାģ ŇŊŇřର୍ମିŃ ŌƠଡି 
ପ řƠଡିĴś ŏାĶ ř ĵŐାରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ņାŇ Ŋǯତା 
ĶŅା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĵŐା 
ŅŊřଯ řŊାŎś  Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴƉ Ĭପରେ 
ņାŇ Ŋǯତା ପť଼ିଯାĪȄŏାģ ĨŇɹŌାନେ ĨǛକେ 
Ŋƥȁ ଯାĪȄŊାବେଳେ ଶ୍ରŌ řĴ ĴାǸନୁĹŎł ŞେĿŚƉ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋାƍଗିଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩƟଠୁରେ 
ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ Şେ İବେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ମେଡřĴାŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ņାŇ ĵŐା ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŊା 
ĹାœŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊାରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା ପାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ଯōୋĻŇା ପରେ ଯōୋĻŇା 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎśȄŊା ସ୍ଥଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŅŜŎŅୃଷ୍ଟି Ŏ ĨŋାŊ ଯōୋĶśĥĥ 
İŕ ř ŔŊś  ଯōୋĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜପାŧłĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İପŎ ř İĴ 
Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴ ĩĶŎପť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେģ 
ĬŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŔŎାĴାŎŚ Ň řŧŌĴś 
ପାŐŇ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  İȄପାĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴାŎŚ Ňା ĻřǟŘ Ōśĵɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ Ňା ĻřǟŘପାŐ ĴାŕାĴś ŅାŧŚ 
ĴŎାଯ řŊ ŃାŕାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĬŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ର�ୋĶŚ ŞେŊା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ଡାŻŎƉ ŌŇŌାŇŚରେ Ĺାŏś ȄŊା 
Ļłାପť଼ିĺ řģ İŕ řପŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕା Ĭପରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ପାĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĭପରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯାĬ 
Ň ȄŊାŎś  İŕା Ŕ řņାŔŐĵ ପ୍ରŋାŊ 

ର�ୋĶŚƉ Ĭପରେ ପଡś ȄŊା Ļłାପଡś ĺ řģ 
ĩĶŎପť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĭପରେ 
ŊɰĴŎ Ŭůଟ ř ପଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉ ŔମେŃ 
ପଡ଼ୋŒŚ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟŘ ŕାଟଡřŕŚ Ĳ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟŘ ĵĪŎା ŊɰĴŎ ĨȅĴାĦŒ 
ପଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ŋŕ řħŊ řŋାĶରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 

ପାĵାପାȃ ŭŪŪŎś  ŮŪŪ ର�ୋĶŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŞେŊା ପାĪĥ ĩŔśĺƻତିģ İପŎ ř ସ୍ଥଳେ ଡାŻŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ İĿାରେ Ň řଯśକ୍ତି  ପାĪȄŊା 
ĩŧśœ ଡାŻŎ ର�ୋĶŚ ŞେŊା ĴŎśĺƻତିģ ĬŻ 
ଡାŻŎ İĿାରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř (ପାĵାପାȃ 
ūū Ŋର୍ଷ) ର�ୋĶŚ ŞେŊା ĴŎ ř ĩŔśȄŊାŎś  

ŃାƉ ŌŇŌାŇŚରେ ŞେŊା ଯōୋĶାĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř, ଯେପŎ řĴ ř ņାର୍ଯɹ 
ŔŌŧĿାŎś  (ŔĴାŐ Ųଟା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇ 
ɂରାŧ ūūଟା) Ŋŕś Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ଯōୋĶଦେĬȄŊାŎś  ପŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚƉ 
Ŋŕś ŋ řଡ଼ ŏାĶ řŊା Ŕŕ ବେଳେବେଳେ 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ ĬପśĻśȄŊା 

Ļłାପť଼ିĺ řģ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ĨȅĴାŎŚƉĿାରେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯାĬ Ň 
ȄŊାŎś  Şେ ŊାŎŌɲବାŎ İŕ řପŎ ř ŋś Ȣ‌‌ ĴŎ ř 
Ĺାŏřĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĬŻ ଡାŻŎ ŔĴାŐ 
Ųଟା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇ ūūଟାରେ ĩŔ ř Ň řĻ 

Ĵାର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦେŊା ବେŐĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ପŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚƉ ŏŌɲବା ŏାĪȚ‌‌ 
ŏାĶ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Şେŕ řପŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌାŇśŔାରେ ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ Ň řଯśକ୍ତି  ପାĪȄŊା 
ĩŧśœ ଡାŻŎ Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ମେଡřŔ řŇĴś 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେŊା Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ İĿାରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ĩŧśœ ଡାŻŎ 

ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ମେଡřŔ řŇ ଲେȃŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İଲ�ୋପାȄĴ ମେଡřŔ řŇ ଲେĵśȄŊାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ହେĬĺ řģ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧŌĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ପାŐŇ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĩŊŒɹĴŚŧ ଡାŻŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  ପାĪĥ ଚେଷ୍ଟି Ń ହେŊା Ŕŕ İĿାରେ 
Ň řଯśŻ ĩŧśœ ଡାŻŎƉ Ĵାର୍ଯɹĴŐାପ 

ପ୍ରŃ ř Ĵť଼ା Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊା Ŕŕ ŌŇŌାŇŚରେ 
ର�ୋĶŚ ŞେŊା ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŃାƉ ପ୍ରŃ ř ŅୃŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ 
ĴŎ řŊାŎś  ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŮĻł ଡାŻŎଙ୍କୁ  
ŞେŊା ପାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪȄŏା Ĵ řƻତୁ 

ĬŻ ଡାŻŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ଯōୋĶଦେĪ Ň ȄŊାŎś  İପŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĬପśĻśȄŊା Ļłାପť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İȄପ୍ରŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊା Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା 
ĴŎś ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩĶŎňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŌŇŌŘŇŚରେ ĹŘŏřĺ ř ର�ୋĶŚ ŞେŊŘ

â	 ŲľŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ūūľŘରେ ĩŔśĺƻତି ŀŘŻŎ 
â	 ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌‌
â	 ūū Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ĩŧśଷ ŀŘŻŎ ĴŎś ĺƻତି ର�ୋĶŚ ସେŊŘ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋɹକ୍ତିƫŎ Ŋ řĴାŒରେ 
ůଟ ř ­ପ ř® ଯńା ପ୍ରେŧାŎ(ɂରାର୍ଥŇା Ŋା ŔŌňǻł), 
ପ୍ŘŇ řĦ(ଯōୋĻŇା), ɂ ରିପାରେŔȚ‌‌(ପ୍ରǯତୁŃ ř), 
ପେŞେŇɵ( ଧ�ţର୍ଯɹ Ŋା ĩƬŊřǢୱାŔ Ŕŕ Ĵର୍ମ) 
Ĳ ɂ ରିĻȡ‌‌ଭେŇɵ(ŅୃŦŃା Ŋା ŔŉŐŃାɂରାǊ ତି 
ପାĪĥ Ň řǠ ଚିŃŃା) Ň řŃାନ୍ତ ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏř 
ପାŐŔାŕ ř ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ-ŬŪŬŰĴś 
ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĻřǟŘପାŐ 
Ņ řǟଲୀପ ŎାĬŃŎାİ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩƺſ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ĴŎƉ ĨƺſŃା 
Ńńା Ĩଧ୍ୟାପĴ Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇାƉ 
ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬŻ ĬƮŊରେ 
ସ୍ତǕĴାŎ Ĳ ĶŚŃ řĴାŎ ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃାŎ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŋାŎŃŚŧ ĹřĴ řତ୍ସା ŔĦķ ĻřǟŘ 
ŔŋାପŃ ř ଡା. ŕରେĴୃǩ ŇାŧĴ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, 
ŊାŊାŌł ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕାŕś, ପƗŔĵା Œ řକ୍ଷାŞେŃśŎ ŔŋାପŃ ř ŔśŒାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ପାŐŔାŕ ř ŔŎପƗ ĨĻŧ ŌŐřĴ, 
ŎĪପśŎ ŔŎପƗ ĻĶŃାŇǁ ŞେĿŚ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା 
ĪǍ ସିŃା ବେହେŎା ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ ŌƗ Ň řŌƽł, 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŒ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ĶାŧȽରୀ Ōŕାƻ ତି 
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ Ĳ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
ŅାŔ ņŇɹŊାŅ Ĩňǻł ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ƚ ରିପାĿŚ ବେŅପାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ପŅɭ ମିŇŚ ŇାŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ĩŏřŋା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ȃŏାŎ, Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ş�ୋŌŇାń Ōǟ ଲିĴ, Ĩଧ୍ୟାପĴ ɂ ରିŧŅŚପ 
ପŎ řť଼ା Ĳ Ĩଧ୍ୟାପĴ ଲ�ୋĴŇାń Ŕ řĦ ପśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ŕŋା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ ĨŇ řŏ ŎାĬŃ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ĴǛŇା 
ŌƙŎŚ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ĩŒାŏŃା Ŋ řǢୱାŐ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ପŧସ୍ୱŃŚ ŎାĬŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ĬƮŊ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ōହେǂ 
ŋŊŇ ପŎ řŔŎରେ ŋȿĴ ଲେȃĴା 
ŔĦŔŅŎ ĴŊřŃା ĩŔŎ Ĳ ପśସ୍ତĴ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇରେ ­ĨǛ ŒŚŃ, ସ୍ୱǛ 
ŊŔନ୍ତ® ŒŚର୍ଷĴରେ ŇŜĩ ଯśĶ, ŇŜĩ 
ŔĴାŐŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା ĴŊř ĨŊƻତୀ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯōୋĻřĴା 
ŋାବେ ĴŊŧ řȽରୀ ĬœାŎାłŚ ଜେŇା Ĳ 
ŎŒɭମୀŊାŐା ପŎŌାł řĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŊřŃାĶśť ଼ିĴରେ ĮŃś  ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ 
ପ୍ରĴୃŃ řŎ ବ�ţĹ řȽର୍ୟ ĴŊř ŌŇରେ ଯେĬĥ 
ŋାŊŇା ŔƗŎ řŃ Ĵରେ, ŞେĶśť ଼ିĴ 
ŔśǁŎ ŋାŊରେ ପ୍ରǵଫୁଟ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŭŧ ĨȅବେŒŇରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାପŃ ř ļŎłା ପƛŇାŧĴģ 

ĴŊř ĬƪŐା ŇାŧĴƉ ŌƗ ĩŌƽł ପରେ 
ବେŅପାĿ ĴŎ řȄଲେ ĴŊř Ŕର�ୋĻřŇŚ 
Ōŕାପାତ୍ରģ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ଡ. ŌŌŃା Ŕାŕś ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. Ş�ୋŌା Ĺାǁģ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ଡ. ĴାŇŇ Ōŕାƻ ତି ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩŔŎରେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏń Ĳ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା 
ଡ. Ōନ�ୋŎŌା Ŋ řǢୱାŐ Ōŕାପାତ୍ର 

ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଡ. Ş�ୋŌା ĹାǁƉ 
ŋȿĴŎ ıŃ řŕɹ ପśସ୍ତĴ Ĳ ĴŊř ଡ. ପ୍ରŋାŃ 
ŇŐřŇŚ Ōŕାପାତ୍ରƉ ŕ řନ୍ଦୀ ĴŊřŃା ପśସ୍ତĴ 
(ŔĦķŌ řȽରା ŎାĻĶśŎśƉ ƶୱାŎା ĨŇśŅ řŃ) 
ପśସ୍ତĴ ­ŉřȡ‌‌ Ŋର୍ଷା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŃୃŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ĴŊř ĶŚŃାŎାłŚ 
ĩĪĹƉ ŔŋାପŃ řƫରେ Ŋŕś ĴŊ řŃାପାĿ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ŕାŕś ĴŊ řŃାŎ 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯśକ୍ତା ŊŐ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩňǻł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
କ�ୋĿାŎ ŔାŎସ୍ୱŃ ĩଶ୍ରŌ ପŎ řŔŎରେ 
ɌରୀɌରୀ ĿାĴśŎ Ň řĶŌାŇǁƉ ŮŮŃŌ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔƻତା ūū Ĳ 
ūŬ ŃାŎ řĵ ŬŅřŇ ņŎ ř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś 
ଯାĬĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŉŐ ŎŜପାŧł 
ପାĪĥ ĩଶ୍ରŌ ପŎ řŔŎରେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାପŃ ř 
ɌରୀŕŎ ř ପାĴŐƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାĵŇŏାŏ ĶśǊତା 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹŚ 

ŔǑର୍କରେ ŔŊřଶେœ Ńńɹ ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœାƺſ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  
ĨŃ řȄ Ĳ ŋŻƉ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ĩŇǁ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřǟŘŎ କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłŎś  ŒŕŒŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŻƉ Ŏŕł ř, ĵାŅɹପେŧ İŊĦ ĿାĴśŎƉ 
ପŜĻାƏଚ୍ଚŇାĴś ŒƌୃŐřŃ ŋାବେ ŔǑǈ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋȿĴ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŃ୍ୟାŎ ű ŅřŇ 
ପରେ Ŋ ř ପśŏ řŔ ŕାŃ ĵାŏřģ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊାରେ ପśŏ řŔ ĨŔŌର୍ଥģ ńାŇାĴś ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť଼ି Ňŧାନ୍ତ ହେŊା ପରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
Ň୍ୟାŧ ପାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŋȿĴ İȧ‌‌ପ řƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ପŚť ଼ିŃ ପŎ řŊାŎģ 

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ĻřǟŘ ପŚŎŕାଟ 
ńାŇା Œ୍ୟାŌŔśǁŎ Ķାĥରେ ĶŃ ĻାŇśĩŎŚ ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା Ň řĻ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ņାŇ ପ řଟśȄŊାବେଳେ 
ŔାŌାŇɹ ņŜŐ ř Ĭť଼ିŊାĴś ନେĪ Şେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
କେତେĴ ଲ�ୋĴ ŊĹŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ପରେ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋȿĴ ĻřǟŘ Ōśĵɹ 

Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ĨłାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଡାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ķଟłାĴś 
ନେĪ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ପŚŎŕାଟ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊା ପରେ ପśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ řĺ ř ŔŃ, Ōାତ୍ର ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କୁ ņŎ řŊାରେ ପśŏ řŔ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ ŌŃୃĴƉ Ŋ řņŊା 
ପƩନୀ, Ŋୃଦ୍ଧ Ŋାପା-Ōାĩ Ĳ ŅśĪ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ 
ĺśĩଙ୍କୁ ņŎ ř Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŌŃୃ Ŋ řĻŧƉ 
ପŎ řŊାŎ İȧ‌‌ପ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ପŕଞ୍ଚି  Ň୍ୟାŧ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ପśŏ řŔ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚଙ୍କୁ ŃśŎନ୍ତ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŌŃୃĴƉ ପƩନୀ ŔśĻାŃା 
ବେହେŎା Ĳ ପśŃśŎା ପ୍ରମ�ୋŅ ବେହେŎା 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĿŘĴୁŎ Ň řĶŌŘŇǁƉ ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţĿĴ

ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ű ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ହŃ୍ୟାĴŘŎŚƉକୁ  ņŎś Ň ř ňśŏ řŔ
İȧ‌‌ň řƉ Ň řĴľରେ ଫŉŎŘŅ ହେଲେ ňŎ řŊŘŎ

ĩĵƠŐŌł ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

­Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŌରǻł, ଯ�ୋĻŇŘ, ɂǯତୁŃ ř, ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ŅୃŦŃŘ ĻŎୁŎŚ®

ŋȿĴ ଲେȃĴŘ ŔĦŔŅŎ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĳ ňୁସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŞŅŒŎ ŋŊ řœɹŃģ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ ଦŝ Ŧ ĪƐଛା ŒŻ ତି 
ŔŉŐŃŘŎ Œୀରǻରେ ňŕƗଚାĪŊ 
ବ�ୋŏř ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ǱଥିŃ 
ŎŘŌĴŝǩ Œ řſଷା କେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ଦřǟଲୀň ňƠଡାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƙଜାŊ 

Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĬŌŘĴŘƻ ķଡŀĪ, ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŔŎňĦĹ ňƉĻřŇୀ 
ŊŐŊƻŎŘŧ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  ŎŘŌĴŝǩ Œ řſଷା କେǂ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ ଯōୋĶ ŞŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ĬƒŐŌŧ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŌĴŝǩ Œ řſଷା କେǂ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ସ�ŤŎŋ ǳ ନିƅ 
ଜେŇŘ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŌĴŝǩ Œ řſଷା 

କେǂ ŔǑପାଦĴ Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦřǟଲୀň 
ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś ŎŒɭ ମିŃŘ Ĺମ୍ପŃ řŎŘŧ, 
Ĵŏ୍ୟାłୀ ŋś ĻŊŐ, ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŊŘŎ řĴ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
Ō řŃŘ ŌŘń୍ଥା, ଶ�ୋŋŘŊŃୀ ŔśŊś ଦ୍ଧି , 
ɂŋŘŔ řŇୀ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕର୍ବେȥ‌?Ŏ ବେହେŎŘ, ଦ řǟଲୀň  
ňƠଡା Ĳ ǶୱାŔŃ řĴŘ ଚ�ŤŕŘŇ ɂŌśଖ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĻŘŌśŔŘŕ ř²ଦŏĴ ŎŘǯତାରେ ĶŃ ūųŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ķľ řȄŊŘ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ŮĻł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଖł ř ŊɹŊŔŘŧ řĴŎś  ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūųŎś  
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŃŘŎ řଖ ŌŘȽ ūŭଦřŇ ŋ řŃରେ İŕ ř 
କ୍ରାĪŌŎ ଖśŏŘŔŘ ĴŎ ř Ň řĻĴś Ň řଜେ ŊŘŕŘŊŘ ନେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŌŘȽ ĶłŌŘƺŌରେ ĩĻř İŕ ř ଖŊŎ ɂŔŘŎł 
ňରେ ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ Ĭňରେ ĬĿřĺ ř ĨନେĴ 
ɂŒɨģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŘŔśŞŅŊ ňŎ řť଼ା ĲŎŉ 
ľś ľś Ŏ Ōର୍ଡȡ‌ ňĺରେ ଖł ř ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ ňśŏ řŔ 
ŞŅĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ନେĪ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŔŏ Ŏ‍୍ŧŘକେȑ‌Ĵś ňśŏ řŔ ņŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎł ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଖĵୋĴŘ İŊĦ ŌŝŃ ŒŎୀŎŎś  ĶśŐ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŉŘİŎ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řସ୍ତŏ İବେ କେĬĥĿ ř 
Ŏŕ řĺ ř? İŕŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ĨŃ ř Ň řĴľŎś  ĶśŐ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Œର୍ମା ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŞŅŒୀ ŊǄଧୁĴ, Ĵ ř ଚ�ୋŎŘ ŊǄଧୁĴ Ĵ ř 
ŏŘĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ŊǄଧୁĴ ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ĵŕ řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř 
ŎŕŔɹ ŋ řŃରେģ

  ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŮĻł ଦś ର୍ବୃ ƥ ଦś Īľ ř 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ řȄଲେģ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ଗ�ୋଟେ ŊŘĪȇ‌ ĺŘť ଼ି ŞŅĪ Ķଲେ, ଯŘŕŘ ପ�ୋŏřŔ ňŘĪĥ 
ĨňŎŘņୀ Ɖ ňŘଖରେ ňŕĥĹ řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨňŎŘņୀŌŘନେ ଖŔ ř ଯ řŊŘ ňŘĪĥ କେĬĥ 
ĶŘଡ ř Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ? ସେĪ ĶŘଡř ŔŊś  ňśŏ řŔ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĻŊŃ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ, ĴŘŕŘ ĹŘňରେ İତେ Ŋଡ ଖł ř 
ŊɹŊŔŘŧ Ŏś  ŕŃ୍ୟା Ĵś  ĨŃ ř ŕŘŏĴŘ ŋŘବେ ňśŏ řŔ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ ř ŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି ř ହ�ୋĪĺ řģ 

  ŌŝŃ ŊŘŔśŞŅŊƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ହେĬ Ĵ ř 

Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘŇƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ହେĬ, İŔŊś  Ĵś  ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ńଦƻ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ňĺରେ ĨନେĴ ŎŕŔɹ Ĵś ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř İŊĦ ĴŘŕŘ 
ĹŘňରେ ķƞ ଘ�ୋଡŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ Ĭňରେ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ଦŏĴ ŎŘǯତାŎś  ĶŧŘŊǄଧୁ ଗ୍ରାŌɹ Ļƍŏ ňର୍ଯɹƻ ňśŏ řŔ Ŏ 
Ń řନ�ୋľ ř ľ řȟ‌ ňŕĥĹ řŊŘ ňŘĪĥ ūŮଦřŇ ŏŘĶ řŊŘ ňĺରେ 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
  ବ�ୋŏĶଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎĴś ňśŏ řŔ 
ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ଦର୍ଶାĪ ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ İŕ ř 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ŊǄଧୁĴ Ĵś  Ň ŞŅଖŘĪŊŘ ňĺରେ 
Ĵ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ŊǄଧୁĴŎś  ŌŝŃ ŊŘŔśŞŅŊ Ĵś 
ĨŃ ř Ň řĴľ Ŏś  ĶśŐ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେĪ ŊǄଧୁĴ ଦś ର୍ବୃ ƥƉŎ 
ŇŘ ĨŇɹ ĴŘŕŘŎ?   ତେବେ ŔŜňŘŎୀ Ĵ řŏŘȡ‌ Ĵ řŌɲବା 
Ļଣେ ŔŘର୍ପ ŔŜľŎ Ňହେଲେ İତେ Ň řĴľŎś  ŉŘŧŘŎ řĦ 

ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ōśଖɹ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎୀ ବ�ୋŏř ଯŘŕŘĴś ଦର୍ଶାଯŘĪĺ ř ସେ Ň řଜେ ଯଦř 
ŌŘŎ řĺ ř ତେବେ ň řସ୍ତȢ‌ କ�ୋĬĿř Ŏȃĺ ř ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ 
ଖĵୋĻř Ńś Ŏƻ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ କ�ୋର୍ଟରେ ଦŘଖŏ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ ଦřĶŕŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ 
ଦ řĶŕŎŘ ĴŎŘĪŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ĩଦŝ Œɹ ĹŘň ňଡřĺ ř, ŃŘŕŘ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
  ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, ŊŘŔśŞŅŊ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ňśŏ řŔ 
Ōśଖɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ļଙ୍କିĩ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŧŘŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ ŋś ĻŊŐ ĲŎŉ ĨĻś , ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶୀ 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ĲŎŉ ňĦĹś , ŌŘŇŔ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ĲŎŉ 
Ōł řĩ İŊĦ ĴŘର୍ତିĴ ŋś ĻŊŐ ĲŎȜ‌ ŏƠଡା ĲŎȜ‌ 
ଗେଡś Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ňśŏ řȧ‌ İĴ 
Ŋś ଲେľ, ŌŝŃ ŒŎୀŎŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ଦś Īľ ř ĶśŐ ř, 
Ŭľ ř ଖĵୋĴŘ İŊĦ ŌŝŃĴ Ŏ İĴ ĲŏŘ ǭକୁľ ř Ĵś  ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ଶ୍Ś Œର୍ମା ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରେŔŌ řľରେ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ 
ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎୀ ɂŕŎŘĻƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 

(ɂŒŘŔŇ) ɂŃŘň Ĺǂ ବେĬŎŘ 
ଯōୋĶŞŅĪ ŏřƍĶŃ ଭେଦŋŘŊ 
ଯōୋĶś ĴŇ୍ୟା Œ řŒśŌŘନେ Œ řſଷା, Ĺ řĴ řତ୍ସା, 
ପ�ୋœł ňŎ ř ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŊĦĹ řŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻରେ ŏřƍĶŃ ବ�ţœŌɹ 
Ŏŕ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśĨŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ 
ļ řĨŌŘନେ Œ řſଷା, କ୍ŚଡŘ, ŔŘŌŎ řĴ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ 

ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŘŎୀĿŘŎś  
Ŕŝଷ୍ଟି  ĩŎǕģ ĴŇ୍ୟାľ řİ ŋŊ řœɹŃରେ İĴ 
ĬƥŌ ļ řĨ, ŋĬłୀ, ǰ୍ରୀ, ŌŘ® İŊĦ ĨŇɹ 
କେତେ ŋŏ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ସ୍ନେŕ İŊĦ 
ଯƩ Ŕŕ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪŞŅଲେ ĴŇ୍ୟାľ řİ İĴ 

ĬƓŐ ŃŘŎĴŘ ŋŘବେ ɂǵଫୁľ řŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ, 
Ļřǟଲା Œ řŒśŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŊŘłୀଶ୍Ś 
ňƛŇŘŧĴ, ĩŎſଷୀ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŌŌŃŘ ňŃ ř 
ɂŌśଖ ଯōୋĶŞŅĪ  ňśĨ-ļ řĨ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ĨŔŌŘŇŃŘ, ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ, ŊŐŘƤକାŎ, 

ŏ řƍ Ň řŎŜ ňł, ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା Ĳ Ş�ţŇଦřŇ 
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ķľś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇƉ 
ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ İŋŐř ĩĹŎłĴś ଦŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ, ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା Ĳ 
ŕ řĦŔŘ Ĵ řŋŐř ର�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĴŇ୍ୟା 
Ŕନ୍ତାŇ ŌŘŇƉŎ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ŒŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ   
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ŚŌŃୀ 
ɂŕŘŎŘĻ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŞŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଡ řĲ ľŘଙ୍ଗୀ, 

Ĺ řŏ řĴŘ,İŊ řଡ řĲ ବ�ୋŏĶଡ଼, ŔŌସ୍ତ ŊɰĴŎ 
Œ řŒś ĬǈŧŇ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ, ĨƍŇŵŘť଼ି 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ସ୍ୱେĺŘସେŊୀ ŔĦĶĿŇ, 
Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ɂŌśଖ ଯōୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĻŘĶŎł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ୍ୟାň ř ĻŘŇś ŧŘŎୀ ūűŎś  ŬŮ 
ňର୍ଯɹƻ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 

Ķśଡ řĴରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ, ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŌŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ଶ୍Ś ବେĬŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘଦ 
ŞŅĪȄଲେģ  

ŊŘŔśŞŅŊ ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘ 

ĨŋřōśŻƉ ĶŘť଼ି, ň řǯŏ, ŞŌୋŊŘĪŏ ĶŏŘ Ĵśĩଡ଼େ ? Ň řŎ Ř Ĵ Ř Ŏ ňś Ŏ , ŭ Ř Ŭ 
(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ľŘଙ୍ଗୀ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ଦୀର୍ଘ 
Ŋରǻ ņŎ ř ŕŘŃୀ ĬňȿŊ 
Ĺ Ő Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
İŌŘŇƉ ŔĦଖ୍ୟା 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ļƍŏ ɏରାŔ, ଖŘଦ୍ୟାŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ŕŘŃୀ İବେ ĶŘĥ, ŔŕŎ Ōśŕĥģ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŕŘŃୀ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř ହ�ୋĪ Ŋś ŏś  ȄŊŘବେଳେ ĴŘŏř ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŕŘŃୀ ŎŘମେǢŎ Ļƍŏ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥ Ŕଡ଼Ĵରେ Ŋś ŏś  ȄŊŘŎ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘମେǢŎ ĺĴ Ň řĴľ ŇŜĩ ĻĶନ୍ନାଥ Ŕଡ଼Ĵରେ ଦନ୍ତା 
ŕŘŃୀľ ř Ŋś ŏś  ȄŊŘŎ ŞŅȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଦନ୍ତା ľ ř 
ŎŘǯତା ňŘŎ ହେŊŘ ŔŌŧରେ ଯŘତ୍Ś ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  

ŇŜ ĩ ĻĶǈନାń Ŕଡ଼ĴରŎ ŅƻତାŕŘŃŚ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ 
ĩĻř ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴଥŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ɂଥମେ ŊĹŔŘ ňରେ 
ŌŘŎň řľ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ İ 

ନେĪ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ଥŘŇŘରେ İĴ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡřĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀĴś  İȄŎś  
Ň řŊŝ ƥ ŎȃȄଲେģ

Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ମŘȡ‌ň řľ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ĶśŎś ĻƍǱଥିŃ ĻŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋଦŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦŜ œ řŃ ňŘł ř 
ŊɹŊŕŘŎŎś  ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻƠଡିŔ 
ĩକ୍ରାƻ ķľłŘରେ ହ�ୋĪĺ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ İ ନେĪ Ňବ�ୋଦŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔƍĿŇ(İȚ‌ŋ řİȧ‌), 
ଭ�ୋňŘŏ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା ଡ. 
ĴŊ řŃŘ ĴŎଙ୍କୁ  Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ İŇŋřİŔ, ŇŜĩଦřŏɱଳୀ ňକ୍ଷŎś  
Ň řŐŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ĹȮଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃଥŘ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻ ŔŜĹŇŘ 

ŞŅĪĺନ୍ତିģ ଡ. ĴŎଙ୍କୁ  Ň řŐŌ୍ବŇ ňରେ 
ଭ�ୋňŘŏ ŧśŇ řľରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ĻƠଡିŔ ĩକ୍ରାƻ 
ŞŅଖŘŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଡřସେŌ୍ବŎ 
ňŕ řŏŘରେ İŕŘŎ ŔĦଖ୍ୟା ŊŁř Œହେ 
ľň řȄŏŘģ İŕ ř ଖŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŵŘľକ�ୋ, 
Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ňŘł ř 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŵŘľକ�ୋ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନେଗେľ řȞ‌ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ůľ ř 
ŇŌśŇŘରେ ĻŐ ŔĦȮŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ଦର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଡŘ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ǭକୁŏ ର�ୋଷେĪ 
ķରେ ňŘĪň ŉŘľ ř ňŘł ř ଦŜ œ řŃ ହ�ୋĪ 
ĻƠଡିŔ Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ ǴǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ 
  ĶŃ ŌŘŔ Ų ŃŘŎ řଖରେ Ňବ�ୋଦŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌ řŃ ř ŇŜĩଦřŏɱଳୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řŒŇŎ ŎŘଜେŒ ଲେଖŘŇୀ İŊĦ 
ଭ�ୋňŘŐ ŧśŇ řľŎ ଡŀňśľ ř  ĴŌ řŒŇŎ 
ĩȡ‌.କେ. Œର୍ମା, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌ řŒŇŎ 
ଡ. ĻŎ řŇŘ Ž ୱିରେŔ ř, ŔŘņŘŎł 
ňŎ řĹŘŐĴ(Ň řର୍ମାł) ĩŎକେ 
ରେƝଡୀ ɂŌśଖ ňŕĦĹř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř  ŬŬůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 

ķŎĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ ĴŌ řŒŇŎ 
ଲେଖŘŇୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ńକ୍ରାŐୀŇ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା ଡ.ĴŊ řŃŘ ĴŎ 
űଦřŇ ňର୍ଯɹƻ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘଡřŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔĴś ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ĴŌ řŒŇȡ‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś   ĶŃ  ūŬŃŘŎ řଖରେ ňśł ř ଥରେ 
ňŘł ř ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷł 
ňରେ ūů ŃŘŎ řଖରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅĪȄଲେģ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନେଗେľ řȞ‌ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ İȚ‌ŋ řİȧ‌ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĺřŏ řĴŘ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎǱଥିŃ ଶ୍Ś ŔŃɹŔŘĪ ŔŌ řŃ řŎ ¯ĶśŎś  ŇŘŇĴ°ŊŘŐ 
Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řɅŌł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś,ĶśŎś Ļୀ/ĶśŎś ŌŘ,ŔĦଯōୋĻĴ/
ŔĦଯōୋĻřĴŘ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŏ କେତେĴ ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟା ŔମେŃ  ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔŘĪ ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ōƺ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ ň řŏŘ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ ŔଫେĪ ĩଦř  ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ, ŋĻŇ, ŔŘĪ ĶŘŧତ୍Ś Ōନ୍ତ୍ର  ňŘĿ Ŕŕ řŃ ଧ୍ୟାŇŊŝ କ୍ଷ ňŎ řȮŌł ňରେ ňରେ ŞŅĲĶŘĥ 
ǱଥିŃ ŔśŎŌɹ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ȄŊŘ ଶ୍Ś ŎŘņŘ ĴŘƻ ŞŅŊ Ĳ ଶ୍ŚŕŇś ŌŘŇ ŌŕŘ ɂŋś Ɖ  
ଦର୍ଶŇ Ĳ ĬňŃɹĴŘରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘ ŃŘŎ řłୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōନ�ୋŌśƅĴŎ ňŎ řବେŒ 
ଦର୍ଶŇରେ ŔŌସ୍ତେ ĩŇǁରେ ĩତ୍ମŊ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ବ୍ରĻ ŔśǁŎ Ō řɌ, ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ,Œśଭ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ ř, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ 
ସେĿୀ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔśɂŋŘ Ō řɌ, ŔĦଯśŻତା ɂņŘŇ, Ō řŇŃ ř ŊŘŎ řĴ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŋŘĪ 
Ĳ ŋĬłୀŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘରǻɹȮମ 

ବେĶśŇ řĩ, ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋଡŘଡřŕ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŋ řଦ୍ୟା Ň řକେŃŇŎ ĬŇŊ řĦŒŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŒ řǦ 
ɂŊĹĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ Ō řɌ Œର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŔśņŘĴŎ ସେĿୀƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌśଖɹĨŃ řȄ, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ŕŋɹ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś  Ĳ 
ĨȃଳେŒ ŌŕŘňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĶśŎś ĻŇŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ŔŋŘŎ ପ୍ରାŎǕରେ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŔśĴŘନ୍ତି  ଜେŇŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାଦĴ ŒśŋĴŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘରŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ĩŌ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ɂŃ řňŘଦŇ Ĵରେģ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ ĩĻř ĩŌ ĲଡřŒŘ Ŋ řǢ Ŋ řଦ řŃ 
ବ�ୋŏř ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴŌŘĶśŎś ǱଥିŃ ŎŘŌĹǂ ĴǛŇŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴଦřŊŔୀŧ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® ŔŘĦɂŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ Ĳ ପ୍ରାĹୀŎ ňȽ ¯ ɂĴŝŃ ř ŊŘłୀ ¯ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĬƮŊରେ Ĩƺକ୍ଷ ଡ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňƠଡାƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. ରେłśŊŘŐŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ŔĦňŘଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ଦŘŔ, ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଡ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩņକ୍ଷ Ŕ řŃŘĦŒś ŋś œł Ňǁ 
ɂŌśଖ  ŔŘŎĶର୍ଭĴ Ŋକ୍ତŊɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řŊନ୍ଧ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାĹୀŎ ňȽ ¯ɂĴŝŃ ř ŊŘłୀ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ

ରŘମĹǂ ĴǛŇŘ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĻŘŃŚŧ ŔǑପାŇ 

ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ İĴ ĬƒɫŐ ŃŘରĴŘ 

 ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĹřŏřĴŘ,ŭģŬ(ŔŌ řŔ): Şĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା ŊŘłňśŎ ŊɰĴ 
ŊŘĬŎୀŊǄଧୁ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡřĩ (ଲ�ୋĴ řňśŎ-ĩŌ୍ୱļŎ 
ĺĴ)ĿŘରେ ŕ řନ୍ଦୁ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŘŇŔ řĦŕƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ŋକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊĻŎƍ ଦŐ ŊŘłňśŎ 
ŒŘଖŘ ŔĦଯōୋĻĴ ŔŘĪ ĨŌ řŃ ŌŕŘňŘȽ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŕŎ řňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŌŜଖ  ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ ŎłŘ  ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ģ Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœଦŎ Ĺřŏ řĴŘ - ŊŘłňśŎ ɂଖଣ୍ଡ ŔǑପାଦĴ 
Ň řŒ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐŊƻŎŘŧ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚ Œŕ Ŏś  ĨȅĴ ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĩŎİŔİŔŎ 
ňśŎୀ ņର୍ମ ĻŘĶŎł Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯōୋĻĴ ŇŊĴŝǩ 
ŌŕŘňŘȽ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻ ସେŊŘ Ŕŕ-ɂŌśଖ 
ବେଲେǢŎ ŔŘŕś  Ōśଖɹ ŊŻତା ŋŘବେ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ Ĩǈ ɂŔŘଦ ସେŊŇ, ňŘĪĴ 
ĩଖଡŘ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘŏŘ Ĳ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ଗ୍ରାŌ Ŋ řĴŘŒ Ļřǟଲା ɂŌśଖ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, 
ĻřŏŘ ŒŘŎୀŎ řĴ ɂŌśଖ Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ŊĻŎƍ ଦŐŎ 
ŔĦଯōୋĻĴ ĶଣେŒ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଲ�ୋĴ řňśରରŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĻƠଡିŔ ĩକ୍ରାƻ ķľłŘ

Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řŏମɲ ବିŃ

ବେĶśŇ řĩ, ŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶĥňśŎ- Ĵଣ୍ଟାŌŐřŌ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ�ୋť଼ାଡřŕ  
žǦŎŎ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଦŘŒŎȄ ɂņŘŇƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒ řſ ଷିĴŘ 
Œ řଖŘ Ŕ řĩŏ ŌśଖɹĨŃ řȄ, 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ɂŃ řŋŘ ŎŘłୀ 
ŌŕŘňŘȽ ŌśଖɹŊŻତା Ĳ ĶĥňśŎ 
Ĵଣ୍ଟାŌŐřŌ ŔŎĴŘŎୀ Ĭ. ପ୍ରା 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ସେĿୀ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶŞŅĪ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňଞ୍ଚŌ Ĳ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ ବ�ୋର୍ଡ  ňŎୀſଷାĴś 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ Ĳ Œ řſଷା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ପ�ୋť଼ାŀřŕ 
ĴɰǦରର 

ମŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ଡ řĩ 
ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĴŘŒୀňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ଦś Ī ଦ řŇ Ŋ୍ୟାňୀ Ń řନ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶୀŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬଦķŘľŇ ଦřŊŔରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ŔŊ řŃŘ Ŏଥ ŌŒŘŏ ĻŘŐ ř ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĴŘŒୀňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ŋś ŏ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋଡ଼ňଦŎ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĨŋřŋŘœł Ŏȃ ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĨŇ řŃŘ 
ŇŘŧĴ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ Ĳ ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀĴś  ନେĪ ଠେĴśĩ ଦŐ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀĴś  ନେĪ ŕŎ řł ଦŐ İŊĦ ĹŃś ń୍ଥ 
Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀĴś  ନେĪ ĹřŃŘ ŊŘķ ଦŐ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଦŐ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ůŪ Ō řľŎ Ĳ ūŪŪ Ō řľŎ Ş�Ťଡ, 
ĨଖŘ ଡ řĨŘĥ, ĩŐś  ĹŘŌĹ, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, ଦĬଡř ଡ řĨŘĥ, ňśĹ ř 
ĩଦř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĬଦଯŘňŇୀ 
ଦ řŊŔରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŕśଖ୍ୟାŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ɂņŘŇ, Ĵň řଳେǢŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ɂņŘŇ, ଡ řĩ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŌɱଳାŇ ɂŕŎŘĻ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĴŊ řŏŃŘ ଦŘŔ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś  
ǶୱାĶŃ řĴŘ ňŎ řť଼ା, ĨŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘņବେǢŎ 
ňŘĪĴŎŘŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś  ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ  

ňƗଚାŧŃǯରŚŧ 
ĩƻħŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା 

Ļଙ୍କିĩ ରŘମĴŝǩ Œ řſଷାକେǂର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 



www.sakalaepaper.comŊś ņŊŘŎ, Ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŮ

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

­ŇŘľĴ ĹřŎŘĹŎ řŃ ɂńŘŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ®

ōŘȽରାĴś ŞେବŊ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŏ?
Ĭ- ĬĿŘ ĻŐŞŔĹŇ Ŋ řŋŘĶରŎ ĹŘĴ řର řରś  
ĺଟľĪ ହŕŊŘ ňରŎ Ǧଟୁŀ řĲ Ĳ ňରŎ ଟľŏř 
ŉřŏɭରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŏ řģ ମŌୋ ŊŘňŘ ŃńŘ 
ĴŐŘĴŘର ǶରǻŃ ɌŚହର ř Ĺରł ŅŘସƉ 
ĩŅŒ୍ଶରŎ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ĨŋřŇŧ 
ɂŃ ř ମŇ ŊŐŘĪ ūųųŮ 
ମସ řହŘରŎ ōŘȽରାĴś ĩସ řŏ řģ 
ĵƠĶ řŎ řĴś  ŞେବŊĿŘŎś  
ĩŔśĺƻତି? ň Ŝରǻବାପେſଷା Ĵ®ł 
ବŅŐřĺ ř?
Ĭ- ପ୍ରାŧ ŬŲ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ 
ĵƠĶ řର řĴś  ĩସśĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ĵƠĶ řର řରŎ ōŘȽରା ŊŘ 
ĴŐŘର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହŕĬȄŏŘģ İବେ ସŊś  
Ş�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
ĩťĴś ମśହŘĥĪଲେł řģ
ŅŒ୍ଶĴƉ Ŏś Ĺ řରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେĵśĺƻତି Ĵ ř?
Ĭ- Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ō řİ Ş�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩରŎ ŋŘĪରŘŏ ହŕĬĺ ř, ŅŒ୍ଶĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś ĪȌ‌‌ĺŘ ɂĴŘଶ Ĵରś ĺƻତିģ İହ ř ņŘରŘ ŇŘଟĴ ňŘĪĥ ଶśŋƉର 
Ňś ହŕĥģ ଲ�ୋĴମŘନେ ōŘȽରା ଦେȃ ŋŏମǁର Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ
ŇŘľĴରେ Ĵł ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହŕୋĪĺ ř Ĳ ĩĬ Ĵł ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĩବଶɹĴŃŘ 
Ĩĺ ř?
Ĭ- ŅŒ୍ଶĴƉ ରś Ĺ ř ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĴŘହŘłୀ, Ĺର řତ୍ର ଦେĵśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İବେ Ş�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩରŎ ōŘହŘ ଦେĵśĺƻତି, ŃŘ®Ĵś  Ŋ řǢୱାସ Ĵରś ĺƻତିģ 
İବେĴŘର ŇŘଟĴରŎ ĹřରŘĹର řŃ ɂńŘ ĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ŇŜĩ ŇŜĩ ଟś ĪǦŢ‌‌ 
ĩŊଶɹĴģ 
ōŘȽରାରେ ĨଶɰŚŐŃŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ?
Ĭ- ŞŔ ଯେĬĥȄରŎ Ŋ ř ହŕĬ, ĨଶɰଲୀŐŃŘ ଟŘ ସŊś ବେଳେ ସମŘĻ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĴŘମģ ōŘȽରାରŎ ĨଶɰଲୀŐŃŘର କ�Ťłସ ř ĩŊଶɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବରś  କେŊŐ 
ŇŘଟĴରŎ ମƺ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ Ĵର ř ହŕĬȄŏŘ Ĳ İବେ ମƺ Ĵର řହŕŊģ 
ōŘȽରାĴś ବƗଚାĪ ŎȃବŘĴś ହେଲŏ Ĵł ĴŎ řବŘĴś ହେବ?
Ĭ- ɂńମେ Ş�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩ ĿŘରś  ōŘȽରାĴś ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŇŘଟĴ ର řହର୍ସାŏ ବେŐର Ņŝ ଶɹ ŏ řȇ‌‌ Ĵର ř Ŋ řȮ ରି Ĵର ř ଦେĬĺƻତିģ 
ȺରାମŘ Ĳ ଛ�ୋଟ ňŘର୍ଟି Ķśଡ଼ି Ĵ ŞŔହ ř ŇŘଟĴĴś Ĵň ř Ĵର ř ଦେĬĺƻତି, ŃŘĴś Ŋǁ 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŇŜĩ ņରłର ŇŘଟĴ 
ŇŘľĴ ପ୍ɂŌୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ବŦŖ řĺ ř ŇŘ ĴŌ řĺ ř? 
Ĭ- ଲ�ୋĴମŘନେ Ń ŇŘଟĴ ଦେȃŊŘĴś ĩସśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃ ōŘȽରାପ୍ରେମୀƉ 
ସĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବାପେſଷା ɏରାସ ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ş�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩ ŅŘŧୀģ
ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରାĴś ନେĪ Ĵł Ĵହ řବŊ?
Ĭ- Ņ řŇ řĴ řĩ ମ୍ୟାȌ‌‌ ĿŘରś  Ŋ řଶ୍ୱĴț‌‌ ଯେŃ řĴ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵƠĶ řର ř ĩମ ōŘȽରା 
ĴŐŘĴŘରମŘŇƉ ňŘĪĥ ŞŔŃ řĴ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ କେŊŐ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ĵ ř Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ňś ହĥ ରŘĻɹ ŊŘହŘରś  ŇŘଟĴ ପ୍ରେମୀମŘନେ İĿŘĴś ĩସƻତିģ ŋŏ ɂŅŒ୍ଶŇ 
Ĵର řŊŘĴś ĴŐŘĴŘର, ମŘŏřĴ Ĳ Ĵମ řଟ ř, ସମǯƉର Ǵ ପୃହŘ ńŘİģ ĵƠĶ řର řରś  ହ Ȁ 
ɂĹŘର ହśİ, ŇŘଟĴ ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ĵରŘňģ
ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻୀବŇରେ ōŘȽରାŎ Ĵł ପ୍ରŋŘବ ňť଼ିĺ ř?
Ĭ- ōŘȽରା ĴŐŘĴŘରƉ ňŘĪĥ ňର řŊŘର Ĵହ řଲେ Ņś ħĵ ĴńŘģ ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘର 
Ĵର řŊŘĴś ōŘĪ ŊŘňŘମŘĩƉ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ň řŏŘĺś ĩƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ, 
ĴŘହŘର řĴś  ସମŧ ଦେĪňŘର řŏś  ŇŘହ Ȁģ İମ řŃ řĴ ř ମŘĩƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ķରĴś 
ōŘĪ ŇňŘର ř ňśରୀରŎ ସśƴ ହŕŏřģ ରŘŃ ř ūūଟŘରŎ ŊŘňŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ĵŊରňŘĪ ମƺ ŇŘଟĴରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺ řģ

ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕ 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ଗ�ŤŎ ŅŘŔƉ 
Ŕŕ ­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎģ 

ĴŐŘĴŘŎ ĴŘǸନା Ĳ ŞŏĵĴ ŅŚňĴƉ ŇŘĥରେ İŃଲŘ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŭŘŬ(ସମ řସ): Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ɌŚମନ୍ଦିର  
ōŘȽରା ňŘର୍ଟିର ĨŋřନେŃŘ ĴŘǸନା ସ୍ୱାĪĥ ŇŘମĴ Ļଣେ 
ĴŐŘĴŘର İĴ ŇŘଟĴରŎ ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ŇŘŏସŘ 
ĻĻମେƞ Ĳ ପ୍ରୋଟľƃŇ ĨȜ‌‌ ȸରାŇɵଜେƠର ĩĪŇ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ōŘĪȄଲେģ İňର řĴ ř ଯେĬĥ ŋŘଷŘ 
Ĵହ řହŕŊ ŇŘହ Ȁ ŞŔହ ř ŋŘଷŘĴś  ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř ŇŘଟĴ 
ମƗǱ Ĵର řȄଲେģ ଶŐŘ ହ řƙଡ଼ା ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
ŉŐରŎ Ĳଡ଼ିଶŘରŎ ȄŊŘ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ହĻŘରରś  
ĨȅĴ Ĵ řǈରƉ ମŘŇ ହŘŇ ř ହŕŊŘ ସହ ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴś  ବେĵŘŃ řର Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ŉŐରŎ ରŘସ୍ତାରŎ ōŘĬȄŊŘ Ĵ řǈରଙ୍କୁ  ସŘņŘରł 

ଲ�ୋକେ ĴŘǸନା Ĵହ řȄŊŘ ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĩରǕ 
Ĵଲେł řģ ତେłś ōŅř ĴŘǸନା ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ ŅୀňĴ ଜେŇŘ କ୍ଷମŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŇĴରƻତି ତେବେ ŞŔମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ ମŘମŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ ସହ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ĵର řŊŘĴś  Ĩŏ Ĳଡ଼ିଶŘ Ĵ řǈର Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ŏřƍଗି 
ମହŘସĦķ ňକ୍ଷରś  ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ 
ସହ ĵƠĶ řର ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ମହŘସĦķ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺ řģ

ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŋŐř ŋŘŊରŎ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
ĻŇŃŘŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĻŘŃ řĩł ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ 
ĩଟ୍ରୋସ řଟ ř ମŘମŏŘ ରś Ļś  ହŕĬĺ řģ ŞŔହ řŋŐř Ĵ řǈରƉ 

Ŋ řର�ୋņରŎ Ńŝ Ńୀŧ ŏřƍଗି ŊŘ Ĵ řǈର ĴńŘ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ 
ŋŘଷŘ ହ řƙଡ଼ା, ମŘĪĹřĩ, ĺĴŘ, ରଙ୍ଗ ĩŅř ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ 
ŞŔମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ȯ ରିମ řŇŘŏ ĩĴɟ ŏĶŘō řŊŘ ĴńŘģ 
İŋŐř ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘରś  Ĵ řǈରମŘନେ ĴŘǸନା ସ୍ୱାĪĥ 
İŊĦ ଲେĵĴ ŅୀňĴ ଜେŇŘଙ୍କୁ  କ୍ଷମŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řŊŘĴś ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ସମŧ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
ମƺ ŞŔମŘନେ କ୍ଷମŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ Ķର୍ବ ɂĴŘଶ 
Ĵର ř ମŌୋର କେହ ř Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବେŇŘହ Ȁ, ମśĥ ĴŘହ ȀĴ ř କ୍ଷମŘ 
ମŘĶ řŊ ř ବ�ୋŏř ňŘŏଟŘ ĶłମŘƺମରŎ ସଫେĪ ଦେĬĺƻତିģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ ମହŘସĦķ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ ସହ İହ ř 
ମŘମŏŘରŎ Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŭŘŬ (ସମ řସ): ରŘĻņŘŇୀରŎ Ļମśĺ ř 
ĵƠĶ řର ř ōŘȽରା ମହŘĴśǕģ ŅŒ୍ଶĴƉ ମନ�ୋରƙŇ 
ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ĺƻତି ĨପେରŘ ňŘର୍ଟିģ କେĬĥĿ ř ļś ŏ ř ļś ŏ ř 
Ňŝ Ńɹ ɂŅŒ୍ଶŇ ହŕĬĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ଷ୍ଟେĻ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  
ĩĪଟମ ŀ୍ୟାŇɵģ ରŎĴର୍ଡ ŀ୍ୟାŇɵĴś  ŅମŅŘର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥĥ Ňŝ Ńɹ ସĦଯ�ୋĻĴ İହ řŋŐř ŇŜĩ ĴńŘ ସŊś  ĵଞ୍ଜି 
ଦେĪĺƻତିģ ĵƠĶ řର ř ōŘȽରା ମହŘĴśǕ Ĩଷ୍ଟମ ରŘŃ řରŎ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ űଟ ř ĨପେରŘ ňŘର୍ଟି İĴĴŘŐୀŇ 
ŇŘଟĴ ňର řବେଷł Ĵରś ĺƻତିģ ōŘȽରା ମହŘĴśǕ ଯେŃ řĴ ř 
ଯେŃ řĴ ř ସର ř ସର ř ĩସśĺ ř ମେŐŘ ňର řସରରŎ ŅŒ୍ଶĴƉ 
ŋ řŀ Ĳ ŏଢ଼ŦĪ ŞŔହ ř ňର řମŘłରŎ Ļମ řŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସମǯ ňŘର୍ଟିର ĴŐŘĴŘର ňରସ୍ପରĴś ମŘȖ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ସĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ

ĻŧŅś ର୍ଗା ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷŅ ମƗରŎ ōŘȽରା 
ପେଣ୍ଡାŏରŎ ōŘȽରା Ŋ řଶ୍ୱ ŅରŊŘର ĵƠĶ řର řରŎ ňŘŅ 
ńŘň řĺ řģ ɂńମ ରĻŇୀରŎ ­ŊŅŇŘମ ĶŐřର ŊŘŅଶŘହŘ® 
ŇŘଟĴ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ଦେĪĺ řģ Ŋହ řରŎ ĴମŐ Ňǁ, 
ସ řନେ Ǧଟାର ŏରŎŇɵ, ŋŘରŃୀ, ଗ�Ťର ňŘଢ଼ୀ, ସśĴŘƻ ତି 
ňŘଢ଼ୀƉ ĨŋřŇŧ ସŘଙ୍ଗĴś ĵŐŇŘŧĴ ସŃɹƉ ĺŘŃ řńରŘ 
ŀŘĪŏȉ‌‌ ଶśł řŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŅŧŘ Ĳ Ńś ŐସୀƉ 
ĴମେŀřରŎ ହସ ř ହସ ř ବେŅମ ହ�ୋĪȄଲେ ŅŒ୍ଶĴģ

 ମŘ ମଙ୍ଗŐŘ ōśŊ ňର řଷŅ ମƗରŎ ରଙ୍ଗମହŏ 
ƶ ୱିŃୀŧ ରŘŃ řରŎ ମƺ ­Ĵଟ ř Ĵଟ ř ŀŊŏ Ĵଟ ř® ŇŘଟĴ 
ňର řବେଷł Ĵର řĺ řģ ɂŃŘň, ସśņŘĴର, ମśŇś  ňଣ୍ଡା, ĻřŃŘ, 
ସŊ řŃŘ, ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ ĨŋřŇŧ Ĳ ରŘĻŊୀରƉ ĨŋřŇŧ 
ଦେȃŊŘĴś ସŘରŘ ରŘŃ ř ĬĻŘĶର ହ�ୋĪĺƻତି ŅŒ୍ଶĴģ

ହରŎĴŝǩ ମହŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏରŎ Ńś Őସୀ ĶłŇŘଟɹ 

ŏĶŘŃŘର ĹŃś ର୍ଥ ରŘŃ řରŎ ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶେଷ ଦେĵŘ® 
Ŋହ ř ର řň řȑ‌‌ Ĵର řĺ řģ ŇŘଟĴରŎ ସŘĪ, Ş�ୋŇŘŏř Ĳ 
ňŘŧŏƉ ĨŋřŇŧ ଦେȃŊŘĴś ŅŜ ରŅŜ ରŘନ୍ତରś  ŅŒ୍ଶĴƉ 
ସśĨ ĺś ଟ řĺ řģ ସŇŘŃŇ ŞŔŊŘ ସମ řŃ ř ମƗରŎ ସŜର୍ଯɹମନ୍ଦିର  
ƶ ୱିŃୀŧ ରŘŃ řରŎ ŞŔĪ ସମŘŇ ŇŘଟĴ ňର řବେଷł 
Ĵର řĺ řģ ĪĦ ĩଶśତ�ୋଷ ମହŘňŘତ୍ରƉ ରĹřŃ Ĳ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ĨŋŘĶ řŇୀ ĨƙŐř® Ŋହ řରŎ ହŝଷୀକେଶ, ମŘମŘ, ସ řŏś , 
ĴŘŐୀ Ĳ ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ ମ řĴŘରŎ ŀ୍ୟାŇ řƉ ŀŘĪŏȉ‌‌ 
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘǄ ଧି ରȃĺ řģ ଭେଟľରŘŇ 
ŋ řĴŘରୀ ସ୍ୱାĪĥƉ Ĵମେŀř ହŘସɹ ର�ୋŐ ସŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘģ

Īନ୍ଦିର Ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷŅ ମƗରŎ ŇŘĹś ȄŊŘ 
ଶ řŊŘŇୀ ĶłŇŘଟɹ ­ରĻ ସśǁରୀĴś ସĻ ସ řନ୍ଦୁର® ŇŘଟĴ 
ନେĪ ƶ ୱିŃୀŧ ରŘŃ řରŎ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪĺ řģ ଗ�Ťର 
ŅŘସ, ĴŘବେରୀ, ĴମେŀřରŎ ɄĻ ňŘł ř Ĳ ĵŐŇŘŧĴ 
ଟŘହ řĩƉ ŀŘĪŏĶରŎ Ļମśĺ ř ପେଣ୍ଡାŏ ňର řସରģ

ŞŔହ řňର ř ĨŇନ୍ତ କେଶରୀ ଦେŊ ପେଣ୍ଡାŏରŎ 

ଖେŐś ȄŊŘ ŇŘଟɹ ମƠň ƶ ୱିŃୀŧ ରŘŃ řରŎ ମƺ ®ଲେŀř 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟର® Ŋହ ř ନେĪ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦୀଙ୍କୁ  ଟźର ଦେĬĺ řģ 
ରŘłୀ ňଣ୍ଡା, ସ୍ǳହŘɌŚ, Ŋ řŇ řƉ ĨŋřŇŧ, Ķśଡ଼ୁƉ Ĵମେŀř 
Ĳ ŊŘŊś ŏ ř ňଣ୍ଡାƉ ĵŐ Ĺର řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 

 ŞŔňଟľ ĴŐřଙ୍ଗ ପେଣ୍ଡାŏରŎ ଖେŐś ȄŊŘ 
ōŘȽରା Īǂŋś ŊŇ ଶେଷ ରŘŃ řରŎ Ŋହ ř ŊŅŐŘĪĺ řģ 
ŏĶŘŃŘର Ů ରŘŃ ř ņର ř ­Ň ĨƉ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ® ňର řବେଷł 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩƻତିମ ରŘŃ řରŎ ®ସĴŐ Ńୀର୍ଥ 

ତ�ୋ Ĺରଣେ® ŇŘଟĴ ମƗǱ Ĵର ř ĵƠĶ řର řରś  Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର ĿŘରś  ŞŔହ ř ମƗରŎ ōŘȽରା 
ମହŘରńୀ ĴŐřଙ୍ଗ ĶłŇŘଟɹ ମĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪŊģ 
ɂńମ ରŘŃ řରŎ Ŋହś  ĹƏ୍ଚିŃ ŇŘଟĴ ­ରŘĻņŘŇୀର 
ରŘĻŘ ĩĹŘର୍ଯɹ ® ňର řବେଷł Ĵର řŊģ ହŘň ř, ମŘମśŇ ř, 
ସ řନେ ĴŐŘĴŘର ĨǢ ୱିŇୀ, Ŋœ୍ଷା, Ĩକ୍ଷŧ ସŘହśƉ ସହ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ ମ řĴŘରŎ ŇĻର ĩସ řବେ Ň řȢ‌‌ģ ŞŔହ řňର ř 
Ĵ୍ୟାଲେƠରƉ Ĵମେŀř ଦେȃŊŘĴś ňŘĪବେ ŅŒ୍ଶĴģ 

ŔŎś ĺ ř ଯōŃ řĴ ř, ĻŌśĺ ř ସେŃ řĴ ř

ĩĻř କେĬĥ ପେƠଡାଲରେ Ĵ ř Ŋŕ ř?
ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏ Ńś ŐŔŚ ĶłŇŘľɹ ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶŒœ ଦେĵŘ®
ŔŇŘŃŇ ପେଣ୍ଡାŏ ĨପେŎŘ ŔŜରǻɹŌǁ ଦିŎ ­ĨŋŘĶ řŇŚ ĨƙŐř®
Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପେଣ୍ଡାŏ ଶ řŊŘŇŚ ĶłŇŘľɹ ­ŎĻ Ŕśନ୍ଦŎŚĴś ŔĻ Ŕ řǁଦୁŎ®
ŌŘ ŌƍŐŘ ପେଣ୍ଡାŏ ōŘȽରା Ŏƍ Ōŕŏ ­Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊŏ Ĵľ ř®
ĻŧŅś ର୍ଗା ପେଣ୍ଡାŏ ōŘȽରା Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎ ­ŊŅŇŘŌ ĶŐřŎ ŊŘŅଶŘŕŘ®
ĴŐřƍ ପେଣ୍ଡାŏ ĴŐřƍ ĶłŇŘľɹ  ­ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘĻŘ ĩĹŘରǻɹ®
ĨŇƻ କେଶŎŚ ଦେŊ ପେଣ୍ଡାŏ ĨପେŎŘ ŇŘľɹ ŌƠň ­ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ®

	<Ŋŕ ř ŊŅŐŘĪ Ŋ řŅŘŧ ନେŏŘ Īǂŋś ŊŇ
	<ĩĻřĿś  ଖେŐřŊ ōŘȽରା ŌŕŘŎńŚ

ମŘ ମଙ୍ଗŐŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷŅ (ĻŘĶମରŘ) ପେଣ୍ଡାŏରŎ ŇŘଟɹ 
ňର řବେଷł Ĵରś ȄŊŘ ōŘȽରା ରଙ୍ଗ ମହŏ ƶ ୱିŃୀŧ ରĻŇୀରŎ ­Ĵଟ ř Ĵଟ ř 
ŀŊŏ Ĵଟ ř® ŇŘଟĴ ମƗǱ Ĵର řĺ řģ ŅୀňĴ ଜେŇŘƉ ରĹřŃ Ĳ ସŘରŅŘ 
ɂସŘŅ ରłŘƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İହ ř ŇŘଟĴ ŊǄଧୁƫ ĬňରŎ ňର řବେଷ řŃģ 
ĨŇɹ ŊɹŻ ତିର ɂର�ୋĹŇŘ Ĵ řŋŐř ŭ Ļł ସŘଙ୍ଗƉ ମƺରŎ Ĵ řŋŐř ŉŘଟ 
ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř İହ ř ŇŘଟĴରŎ ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ōŅřĲ ŋś Ȣ‌‌ 
Ŋś ļŘମłŘĴś Ŋś ļ ř ňŘରś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŞŔତେବେŐĴś ସŊś Ĵ řĺ ř ସର ř ōŘĬĺ řģ 
ĹȮରାନ୍ତର ଶ řĴŘର ହ�ୋĪ ŭ Ļł ସŘଙ୍ଗ ଶେଷରŎ Ň řĻ ĻୀŊŇ ହŘରś ĺƻତିģ 
ɂŃŘň, ĻřŃŘ Ĳ ĻୀŊŇ ĴŊ ř ŭ Ļł ସŘଙ୍ଗ ŋŜ ମ řĴŘରŎ ŇĻର ĩସ řĺƻତିģ 
ɂŃŘňƉ ସŘŇ ŋŘĪ Ĺର řତ୍ରରŎ ĻୀŊŇ ňŃ ř, ĹŘĴର ŋŜ ମ řĴŘରŎ ମśŇś  
ňଣ୍ଡା Ĳ ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ ŋĬłୀ Ĺର řତ୍ରରŎ ମŘମŘ ŇĻର ĩସ řĺƻତିģ ĻୀŊŇ 

ĴŊ ř କ�ୋଟ řňŃ ř ňର řŊŘରରŎ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘବେŐś  Ķର řŊ ସŘଙ୍ଗ 
ɂŃŘňĴś ŊହśŃ ସŘହŘōɹ ସହଯ�ୋĶ Ĵର ř ĩସśĺƻତିģ ĴŘŐକ୍ରମେ ɂŃŘň ņŇୀ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ସǖ୍ରାନ୍ତ 
ķରର ňśĨ ĻୀŊŇ ĴŊ ř Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ňŘŏଟ ř ōŘĬĺƻତିģ ŭ Ļł ସŘଙ୍ଗƉ ମƺରś  ɂŃŘň Ĳ ĻřŃŘƉ ମƺରŎ 
ପ୍ରେମ ସǑର୍କ Ķଢ଼ř ĬĿś ĺ řģ ହŕଲେ ଗ�ୋଟ řİ ସťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĴŘହŘłୀର ମŌୋť ŊŅŐŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻřŃŘ 
Ņś ର୍ଘଟłŘର ଶ řĴŘର ହ�ୋĪ ସŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ĻŇɭ ଦେŊŘର କ୍ଷମŃŘ ହରŘĬĺƻତିģ ň řŏŘଟ řİ ହ�ୋĪňŘର řŊŇ ř ĻŘł řŊŘ 
ňରŎ ɂŃŘňଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ň Ĵର řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ĻřŃŘ İȄňŘĪĥ ĻୀŊŇ ĴŊ řଙ୍କୁ  ମ řĺ řମ řĺ řĴŘ Ŋ řŊŘହ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŞŔହ ř ସମŧରŎ ɂŃŘňƉ ମ୍ୟାନେĻର ŃŘƉ ŋĬłୀ Ĳ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର ř ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ ମśƠରŎ 
ĨĿŘ ବ�ୋŐ ř ଦେĬĺƻତିģ ŋĬłୀ ହŃ୍ୟା Ĳ ପ୍ରେମ řĴŘĴś ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄŊŘରś  ɂŃŘň ସŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ 
ĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ōŘĬĺƻତିģ ŞŔňଟľ ମ řĺ řମ řĺ řĴŘ Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄŊŘ ĻřŃŘ Ĳ ĻୀŊŇ ĴŊ ř ŋŘĪŋĬłୀ ŋŐř ରହ řŊŘ 
ସହ ɂŃ řŊœ୍ଷ ରŘſଷୀňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňŘŐŇ Ĵରś ĺƻତିģ ɂŃŘňƉ ŋŘĪ ĻୀŊŇ ňŃ ř Ĳ ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ ŋĬłୀ ମŘମŘ ପ୍ରେମ 
Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĬĺƻତିģ ହŕଲେ ĻୀŊŇ ňŃ ř Ĵର୍କଟ ର�ୋĶରŎ ňୀଡ଼ିŃ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରŎ ମŘମŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘହ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ମŇŘ Ĵର ř ଦେĬĺƻତିģ ମŘମŘ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘରś  ɂŃŘň ŃŘƉ Ŋ řŊŘହ Ň řĻ ĹŘĴର 
ମśŇś Ɖ ସହ Ŋ řŊŘହ Ĵର ř ଦେĬĺƻତିģ ବ�ୋହŜ ŊŇ řȄŊŘ ମŘମŘ ହ Ȁ ĻୀŊŇ ĴŊ řƉ ŋĬłୀ ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ňŘĩƻତି 
ɂŃŘňģ ĻୀŊŇ ĴŊ řଙ୍କୁ  ĨňମŘŇ Ĵର řŊŘ ସହ ŞŔĿŘରś  Ńଡ଼ି Ņ řĨƻତିģ ମŘମŘ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେŊŘňରŎ ĴśĹȮŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସǑƥତି ଲ�ୋŋରŎ ŃŘĴś ମŘର řŊŘĴś ĬŅɹମ Ĵରƻତିģ ĴŘହŘłୀର ଶେଷ ŋŘĶରŎ ŋś Ȣ‌‌ Ŋś ļŘମłŘ ŅŜ ର ହśİģ 
ĻřŃŘ Ĳ ĻୀŊŇ ĴŊ ř ňŃ řňƩନୀ Ňś ହĥƻ ତି ŊରĦ ŋŘĪŋĬłୀ ବ�ୋŏř ɂŃŘň ĻŘł řŊŘĴś ňŘĩƻତିģ ĨĻŘłŃରŎ Ŋ řଷ 
ମ řଶŘĪ ରĵŘ ōŘĪȄŊŘ ſଷୀରĴś ŭ ସŘଙ୍ଗ ň řĪ ଦେĬĺƻତିģ ĩĬ Ŋ řଷର ɂŋŘŊରŎ ŭ Ļł ସŘଙ୍ଗ ପ୍ରାł ହରŘĬĺƻତିģ

ĩĻřŎ ĴŘŕŘłŚ

­Ĵľ ř Ĵľ ř 
ŀŊଲ Ĵľ ř®

ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ ňର୍ବ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŭģū(ସମ řସ): ĪƞରŇ୍ୟାସŇŘȢ‌‌ Ȅİଟରର ůūŃମ 
ĻŘŃୀŧ ŇŘଟɹ ňର୍ବ ମଙ୍ଗŐŊŘର ରŊୀǂ ମƠňରŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĬȘ‌‌ķŘଟŇୀ ĨŊସରରŎ Ņś Īଟ ř ŇŘଟĴ 
ňର řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମ ŇŘଟĴ ­Ŋœ୍ଷା® (ହ řନ୍ଦୀ) Ŭŧ ŇŘଟĴ 
­ସȃ ସŘଜେର ĹŘŅś ® ମƗǱ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମ ŇŘଟĴĴś 
ŇŘଟɹ ଚେŃŇŘ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ňକ୍ଷରś  ňର řବେଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସśବ�ୋņ ňଚ୍ଚŇŘŧĴ İହŘର Ňର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŇŘଟĴĴś İĴŏŊɹ Ƚ ରିňśରŘ ĨŇś ǨଠାŇ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେ 
Ļřଶś ଦେŊŇŘń İହŘର Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­Ŋœ୍ଷା® ŇŘଟĴଟ ř 
ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ŋŧŘŊହŃŘ ସĦȮରାନ୍ତରŎ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ ŇŘଟĴଟ ř Ń řସ୍ତା ŇŅୀରŎ ନ�ŤĴŘ ōŘȽରାĴŘŐୀŇ 

İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘରŎ ĹŘŅś Ɖ ňର řŊŘରର ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ସĦȮରାନ୍ତରŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘଟŇୀ Ņ řŊସରŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  ସ řĦ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ସŘହ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶ ସĹřŊ 
ଦେŊ ɂସŘŅ ŅŘସ, Ĳଡ଼ିଶŘ ସƍଗୀŃ ŇŘଟĴ İĴŘଡେମୀ ସĹřŊ 
Ĺǂଶେĵର ହ�ୋŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪଟ ř ĨŇś ǨଠାŇର 
ସମ୍ପାŅ ସśରŎଶ ĴśମŘର ŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ ମ řହ řର ମେହŕର ɂମśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊସରରŎ ŇŘଟɹ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ମƗ ĨŋřନେŃŘ 
ĨŊ řŇŘଶ ŅƠňŘଟ, ପ୍ରାŇɵ ŇŘଟɹŊ řȖ‌‌ ň୍ୟାȸ ରିĴ ŇŘŋŘତ�ୋଙ୍କୁ  
ĪƞରŇ୍ୟାସŇŘŏ Ȅİଟର ସǗମାŇରŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସŘମɲୱାŅ řĴ ɂଶŘନ୍ତ ňŘĪĴରŘŧଙ୍କୁ  ĪƞରŇ୍ୟାସŇŘŏ 
Ȅİଟର ମ řଡ଼ି ĩ ସǗମାŇରŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ­Ŋœǻଷା® Ĳ ­Ŕȃ ŔŘଜେŎ ĹŘŅś ®
ōŘȽରାରେ ­ŕ řƙť଼ା® ଶǏ 
ପ୍ରୟ�ୋĶĴś Ŋ řର�ୋņ

Ň řŒŘŌśŻ Ĳ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ŌśŻ 
ĻŘĶŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŭģŬ(ସମ řସ): ĻŘĶର 
ōŘȽରା ňŘĪĥ ŏ řଙ୍ଗରŘĻ ମନ୍ଦିର  ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ɌŚŏřଙ୍ଗରŘĻ ମନ୍ଦିର ģ İହ ř 
ମହŘȚ‌‌ ňର୍ବର Ņ řŊɹŃŘ ରſଷା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ମśକ୍ତ Ĳ Ň řଶŘମśକ୍ତ 
ĻŘĶର® ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ହ Ȁ ଶ řŊƉ 
ɂŃ ř ɂĴŝŃ ŋŻ ତି ହŕŊģ İȄňŘĪĥ 
ǶŃƽ ମŘରǻŅର୍ଶିĴŘ ସହ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ମŘŅĴȿŊɹ ɂବେଶ Ň řଷ řƴ ňŘĪĥ 
ମନ୍ଦିର  ɂଶŘସŇ ĴଟĴłŘ ĻŘର ř Ĵରś  
ବ�ୋŏř ňର řବେଶĴର୍ମୀ ସśଶŘନ୍ତ ସŘହś  
İ ନେĪ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରŎ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ

ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ­ŔƍଗୀŃŘŧŇ®
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŭŘŬ(ସମ řସ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, ସŘହ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ĬƤŐ ସƍଗୀŃ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ­ସƍଗୀŃŘŧŇ® ରŊୀǂ ମƠňĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, ସŘହ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର 
ňŜର୍ବର୍ତ୍ତŇ ĬňŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ ɂĴŘଶ Ĺǂ ମ řଶ୍ର, ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŃńŘ ĬƤŐ ସƍଗୀŃ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĳଡ଼ିଶୀ ĴƟ ସƍଗୀŃ Ŋ řŋŘĶର 
ňŜର୍ବର୍ତ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķśରś  ɂŅୀň ĴśମŘର ŅŘସ Ĳ ମର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅĴ Ķśରś  
ņନେଶ୍ୱର ସ୍ୱାĪĥ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ķśରś  Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ ɂମśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ķśରś  ŀ. ɂଶŘନ୍ତ ňŘଢ଼ୀƉ ňśǯĴ ­ବେହŕŏŘ ŅŒ୍ଶŇ® 
ĨŃ řȄମŘŇƉ ƶୱାରŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊସରରŎ 
ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚମŘŇƉ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିଶୀ ĴƟ ସƍଗୀŃ 
ĶŘŧŇ ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇୀ ବେହŕŏŘ ŊŘŅŇ ňର řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରŎ ňରŎ Ĳŀřଶୀ ĴƟ ĶŘŧŇ ଶ řǛପୀ Ĩମ řର ňଣ୍ଡା ňର řବେଷł 
Ĵର řȄଲେģ ňśର୍ଣିମ Ř ŇŘń Ĳ Ĩର୍ପି ŃŘ ଲେଙ୍କା ōśĶŐ Ŋନ୍ଦୀରŎ ­Ĺମ୍ପୁ® 

ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ ŞŔହ řŋŐř ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇୀ ŋŘĲŏřȚ‌‌ ଶŘǰ୍ରୀŧ 
ରŘĶ ସƍଗୀŃ Ĳ ଲ�ୋĴ ସƍଗୀŃ ňର řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ
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