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ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŒǽŃ ř ŔŞƥɫ ņŘŇĴ řłŘରେ ŌŘŐŌŘŐ ĨŊɹŊǱଥା

Ō řŏȡ‌ ĨņŘ ĵśŔ ř; ŅŕĶƙ ĹŘœŚ

ŕŘťŋƍଗା ĻŘť; ńŎś ĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘ ņŔ řŏŘ ĩŊରǻŇŘ ňŘŕŘଡ଼: Ů ŌŝŃ
 ŌŘŇ řŏŘ, ūŪģū (İŞĻŇɵ ସି): ŉřŏřňŘĪŇɵŎ ŞŔŊś  ସ řľ řରେ ŏŘƠŉřŏ ĨńǻଥାŃ ĩŊĻ୍ଜŇŘŎ 

ňŘŕŘť ņସ řŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ūŰ ŌŕŏŘ ĬƏŎ 
İŕ ř ĩŊĻ୍ଜŇŘ ĶŅŘ ĨĹŘŇĴ ņସ řŊŘ ŉŐରେ Ů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
Ĳ ŭŰŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ńଳେ ŅŊ ř Ŏŕ řĺƻତି ŊŘ Ň řଖĵୋଜ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŌŝŃ୍ɹ 

ସĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ 
ŞŔĿŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ńଳେ ŅŊ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ଖĵୋଜřŊŘ Ĳ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŭŪŪଜł 

ĬƴଧାŎĴŘŎŚƉକୁ  Ň řୟŧୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŇŏřŋ ĶŘĥǱଥିŃ İĴ ୱŵǦ ŞŔଗ୍ȰସŇ 
ŉ୍ୟାସ řŏ řľ řରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ŞŔତେବେଳେ ĩŊĻ୍ଜŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řସ ଦେĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŬ ଜłƉକୁ  
ଜŚŊ řŃ ĨŊǱଥାରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ūūŬ ଜł Ĵର୍ମĹŎŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 

ŭŰŎୁ ĨȅĴ Ň řŞ�ୋĻ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘū (ŔŌ řŔ):  ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŕŘťŋƍଗା 
ଜŘťରେ ňŜŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ଥŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŬŲľ ř ସŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ 
ŒŚŃ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘସରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ କେĪ Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡĴś  
ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ Ů.ů ŀřଗ୍ରୀ ŎŘŃ ř 
ŃŘňŌŘȽରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘସରେ 
ĶŃ űŭ Ŋର୍ଷŎ ସŊś ĿŘŎś  ଥଣ୍ଡା ŎŘŃ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř 
ŋś ŊନେǶŎରେ ų.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘȽରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ĶŃ ŬŬ Ŋର୍ଷରେ ସŊś ĿŘŎś  ଥଣ୍ଡା ŎŘŃ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řƕଞାŇŚଙ୍କ ସŜତ୍ରŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ĶŃ ĶśŎŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŎŘŃ ř ŃŘňŌŘȽରା ŭ.Ű ŀřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ 

ŬŲ ŔŕŎରେ ňŘŎŅ 
ūŪ ŀ řȰରୀ ŃଳŐ
űŭ ŊœǻŎ ରେĴର୍ଡ 
ŋŘƍଗିŏŘ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା
ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘŔରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ů.ů ŀřȰରୀ 
ŃŘňŌŘȽରା ରେĴର୍ଡ

 ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŪŘū (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ōŘĬȄŊŘ 
Īଣ୍ଡିĩ-ୱŘȚ‌ İୟŘŎ ŞŔǳନା ଗ୍ରାƠ ĴŘŎŘŋŘȚ‌ 
İƃ Ŋ řŌŘŇ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଜŏŅŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĦସŎ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĶŘŀ řĩଟ�ୋŏŘ ĨƗŐରେ 
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨŊŃŎł ବେଳେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŌŘŇରେ ȄŊŘ Ŭ 
ňŘĪŏľ Ĳ Ů ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
‌କେŘŏĴŘŃŘ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ İľ řସ řŎś  
ସŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řୟƽł 
ĴŎ ř ସśŎକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řȄଲେģ 

ସŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ŋ řŌŘŇľ ř Īଣ୍ଡିĩ-ୱŘȚ‌ 
İୟŘŎ ŞŔŊŘ ĨņŚŇରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŎŘĬŎକେŏŘĴś Ň řୟŌ řŃ Ĭଡ଼ାł ĴŎś ȄŏŘģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋ řŌŘŇľ ř ŋś ŊନେǢŎ 
ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚୟ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  ŒŇ řŊŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌୟରେ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řȄŏŘģ 
Ōļ ř ĩĴŘŒରେ Ŋ řŌŘŇରେ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř 
ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĨňŎŘȨ‌ł ūľŘ ūŲ 
Ō řŇ řľରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ İľ řସ ř ŎŘŀŘŎ 
ĨǱଥାୟŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŕŎŘĪȄŏŘģ 

ňŘĪŏȑ‌ Ńś Ŏନ୍ତ İľ řସ řĴś  ସŜĹŇŘ ଦେŊŘ ସŕ 
ସŃର୍କŃŘŎ ସŕ řŃ ପ୍ରାୟ ūľŘ ŮŪ Ō řŇ řľରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଜŏŅŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

କ୍ſŃରେ ĵŔ řňଡ଼řŏŘ‌ Ŋ řŌŘŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘū (ŔŌ řŔ): 
Ĭତ୍ତŎŎś  Ņକ୍ଷି ł, ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ ōŘİĥ, 
ŎŘଜ୍ୟŎ ସŊś ĩଡେŖ ņŘŇĴ řłŘରେ ĹŎŌ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଜŐଜŐ ŅřŒśĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ĹŘœŚ ņŘŇ ņŎ ř Ŋସ řĺ ř, ହେଲେ ସŎĴŘŎ 
ଟ�ୋĴŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ କେĬĥĿ ř ĹŘœŚƉକୁ  
ଟ�ୋĴŇ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪସŘŎ řĺ ř; ŌŘତ୍ର 
Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏś ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ō řŏŎŌŘନେŢ ‌ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘଜ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ōଡେŏ 
Ōଣ୍ଡିŎ Ƕňɨ ଦେଖŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōଣ୍ଡିରେ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ĹŘœŚ 
ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ňśŐŘňśŐŘ 
ସŌସ୍ୟାରେ ଜĻ୍ଜŎ řŃ ĹŘœŚĴśŐ 
ŊŘƺହ�ୋĪ ŅŏŘȢ‌Ɖକୁ  ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ň řĺŘ ūůŪŪŎś  ūŲŪŪ ľƉକାରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ସŊś  ଦେȃ-Œśł ř 
ସŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କ ସŌସ୍ୟାĴś İĴɂĴŘŎ 
ŇଜŎĨନ୍ଦାଜ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜ୍ୟŊ୍ୟାňŚ Ĩସନ୍ତୋœŎ 

Ň řĩĥ ĴśŕśŐ řŏŘł řģ ସŎĴŘŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘĪ Ō řŏȡ‌ŌŘନେ ଖśସ ř ȄŊŘବେଳେ 

ŅŕĶƙ ହେĬĺƻତି ĹŘœŚģ ସŎĴŘŎ 
ņŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ İତେ 

ņŘŇ ņŎ ř ŊŔ řĺƻତି; ଟľୋକŇ Ō řŐś Ň ř
ଟľୋକŇ Ō řŐ řȄଲେ Ŋ ř ŌƠଡି ଖĵୋŏś Ň ř
İବେ Ŋ ř ů କĴଜř ōŘİĥ କȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ
ŅŏŘȢ‌Ɖକୁ  ūŲŪŪରେ ņŘŇ Ŋ řକśĺ ř ĹŘœŚ
ଘķୋœłŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř Ōଡŀŏ ŌƠଡି 

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ ņŘŇ 
ସĦଗ୍ରŕ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ ଖĵୋȘ‌ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĹŘœŚ ɂŃŘŎ řŃ, ĨସŕŘୟ 
Ĳ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତି ବ�ୋŏř କ୍ଷୋଭ�ୋŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘୟĴģ ­ĹŘœŚƉକୁ  
ସǗମାŇ®Ŏ ŇŘŎŘ ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎŎ 
ସŌǯ ଘ�ୋœłŘ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସǗମାŇ ŊŅŐରେ İ ସŎĴŘŎରେ 
ĹŘœŚ ସŊś Ŀś  ĨସǗମାŇ řŃ Ĳ ɂŃŘŎ řŃ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌ İƃରେ İନେĪ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩସŕ୍ୟ ଥଣ୍ଡା-ĴŘĴŎ, 

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ŔŊୁ 
ଘķୋଷłŘ İବେ Ō řĺ 
ɂŃ řŒǽŃ řରେ ňŎ řłŃ
ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋଳŇĴୁ 
­ନ�ŤľƉକି® Ĵŕୁĺƻତି

ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎŎ 
ĹŘଷŚƉକୁ  ŔǗମାŇ İŌ řŃ ř
ĹŘଷŚଙ୍କ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ǶŎ 
ଶŘł řŃ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

Ŭ ňŘĪŏľଙ୍କ ŔମେŃ Ű ĶŎୁୁŃŎ

ŇŊŚŇଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ

ŎŘĻɹରେ ŋś ଶśଡ଼ି ňଡ଼ିĺ ř 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା

ŋୁŊନେǢŎŎୁ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ōŘĬȄŏŘ ų Ŕ řȑ‌Ŏ Ŋ řŌŘŇ
ĻŎୁŎŚ ĨŊŃŎł ବେଳŐ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ

 କ�ୋŏକŘŃŘ, ūŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩĪ-ňŘȇ Ĩŉřସରେ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ĹŦĬ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻଜୀ ŊŘņŘ 
ĬňśଜŘĪŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐୟ (Īŀř) ସśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌɲ ବିņŘŇŎ 
ņŘŎŘ ŭŬ ĨŇś ōŘୟŚ Īŀř ସର୍ବୋƏ 
ĨŅŘŏŃରେ İĴ ň řľ řସŇ ŅŘୟŎ 
ĴŎ ř ŌŌŃŘ Ĳ ŎŘଜ୍ୟ ɂŒŘସŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ସŕ řŃ 
କ�ୋĪŏŘ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ସ řŊ řĩĪ ŅɫବାŎŘ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  

ĨŇ୍ୟňſରେ ĪŀřŎ ĨŘବେŅŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŌŌŃŘ ĩଜř 
ସśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରେ କେŋřİȑ‌ ň řľ řସȚ‌ 
ŅŘୟŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟରେ 
ĴŎ řଥíŊŘ ĩବେŅŇରେ Īŀř ŅରǻଶାĪĺ ř 

ଯେ, କ�ୋĪŏŘ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏś ଥíଲେ ହେĥ  
ŎŘଜ୍ୟ ɂŒŘସŇ İȄରେ ŊŘņŘ 
ଦେĬĺ ř̫  ତେłś ସ řŊ řĩĪ ŅɫବାŎŘ İŕ ř 
Ņś ରǻନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬʷ İȄରେ 

ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĩĪ-ňŘȇ‌ Ĩŉřȧ‌ 
İŊĦ ସĦǱଥାŎ Ōśଖ୍ୟ ɂŃŚĴ ଜ�ţŇଙ୍କ 
ଘରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻଜୀ Ň řଜŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ସŕ ŞŔĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Īŀř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŉŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ 
ନେĪȄଲେʷ İŕ ř ŉŘĪŏ ସŕ řŃ 

ĪଲେĴଟȸରୋŇ řĴ ŀ řŋŘĪସ Ōƺ ȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ Ņś ରǻନୀŃ ř ସĦňର୍କରେ 
ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŌŘł Ŏŕ řଥíŊŘ 
Īŀř ĩବେŅŇରେ ŅରǻଶାĪĺ řģ 

ĴŏřĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Īŀř 

ňſŎś  İŋŐř ň řľ řସŇ ŅŘଖŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŌŌŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଲ�ୋଡ଼ŘōŘĪȄŏŘʷ ŌŘତ୍ର ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś Ōରେ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩସƻତା ūŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒśłŘł ř 
ŌśŏŃŊŚ ŎଖíȄŊŘŎś  

ŌŌŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ĶŏŘ Īŀř
­ĩĪ-ň୍ୟାȇ‌®ରେ ĹŦĬĴś େŇĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŎĶŎŌ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘū (ŔŌ řŔ): ňśŏřସ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř କେଳେƉକାŎŚ 
ଘľłŘରେ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ ĶśŌŎ ଖେŘŏřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ İବେ İĴ Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ Ńଥ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś ĩସ řĺ řģ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ସ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ ŏ୍ୟାȝ‌ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ĵś 
କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ 
ଦେĪȄŏŘ ବେŘŏř ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŋŐř 
ňŘŎ řŊŘŎ ସĦǱଥା କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ ସ řŏ řĴȚ‌Ĵś Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ 
ଦେŏŘ, ŃŘĴś ନେĪ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ň řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ କେŤłସ ř 
ସĦǱଥାĴś ŅŘୟ řŃ୍ବ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŎĴŘŎ ସĦňŝକ୍ତ ସĦǱଥା ସĦňର୍କରେ 
ĩŌŜŐĹŜ Ő Ńଥ୍ୟ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ସ řŏ řĴȚ‌Ĵś ŊĺŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସĦǱଥା ସĦňର୍କରେ 

­ɂńମେ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌, 
ňରେ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌®

Ŕ řŏřକȚ‌Ŏ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŊŎł ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌ସ ř) ňſŎś  ūůűŰ 
ସ řଜřİȢ‌ ňŅରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨņǯŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹୟŇ ĩୟŧୋĶ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌ସ ř)  ňſŎś  ŭŬůŪ ňŅରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ĩବେŅŇ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ 
ĩବେŅŇ ɂକ୍ରିୟ Ř ļś ƞଟିĺ řģ Ĭŋୟ ୱŵŊସŘĪȑ‌ ĨନେĴ 

ସŌୟରେ ଖĵୋŏś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽରାȅĴ ସŌୟ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ȅŌŘ ĹŘŏś ĺ řģ ŉŐରେ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĩŒŘୟŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 

Ĳİȧ‌İȧ‌ସ ř ňſŎś  ସ řଜřİȢ‌ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ɂକ୍ରିୟ Ř ĶŃ ūų ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řଖ ĨńǻଥାȖ‌ ŌŘତ୍ର ūū Ņ řŇ ňରେ ĩବେŅŇ ĨŊȅ 
ସŎ řŊģ ŌŘତ୍ର ୱŵŊସŘĪȑ‌ ŌŘȽରାȅĴ ȅŌŘ 

ଖ�ୋŏś Ň ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĳ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ୱŵŊŔŘĪȑ‌
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 କଟକ, ūŪģū (ŔŌ řŔ): 
ŌņśňŘľłŘ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İĴ ĨƻħŎŘଜ୍ୟ ସŘĪŊŎ 
ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ Ĵś  ňśŏ řସ ĴŘŊś  
ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İŕ ř 
ସŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ସŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ō řଥ୍ୟା ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେଖŘĪ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪȄŊŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ସŘĪŊȡ‌ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ସମେŃ 
ବେସŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସǑପୃକ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ 

ହେଲେ, ŊŘŏřĴśŅŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋȝ‌ŏś  ŇŘୟĴ(Ŭű), ŌŘŕŘƍଗା 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňǈନାĶ ŇŘŎŘୟł 
ŅŘସ(Ŭů), Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŏś ȿŌŘņŊ ŌŕŘňŘତ୍ର(Ŭŭ)ģ 

İŕŘĺଡ଼ା İŕ ř ଘľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେସŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ହେଲେ ĬƤର୍ଷ 
Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ŏ Ŏ řଲେସȚ‌ସ řț‌ Ō୍ୟାନେଜŎ 
ŕରେĴŝǩ ସŘŕś(ŭŪ), ŊǄŇ 

Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ŏ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେଜŎ 
ĨŋřଷେĴ ŌŕŘƻ ତି(ŭū), ĩକ୍ସି ȧ‌ 
Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ŏ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŘŒ řœ Ōଲ୍ଲି Ĵ(ŭŬ) Ĳ 
ସŜର୍ଯǻୟେŘŅୟ ǷȢ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ŏ 

ସŕĴŘŎŚ ňŎ řĹŘŐĴ ǶŎŘଜ 
ĴśŌŘŎ ସŘŌŏ(ŭŬ)ģ İŌŘŇଙ୍କ 
ଜŘŌ řȚ‌ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ସŌǯ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ଚ�ୌƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ Űųľ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, Ůľ ř ŏ୍ୟାňľț‌, 
ŭľ ř ଡେƃľț‌, Ŭūůľ ř ସ řȟ‌ĴŘର୍ଡ, 
ůůŮľ ř Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  ňŘସŊś ȇ‌, 
űŪŬľ ř ଡେŊ řȑ‌ Ĳ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ, 
ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ųŪŏſ ľƉକା ĶƐ ଛିŃ 
ȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  ĩĴŘĬƞଟ୍‌ Ĵś  ĨĹŐ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ň řବେଶ ĩଳରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋୁĨŘĥ ŊୁŏŘĬȄଲେ
Űųľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ůľ ř 
ŏɹୟାňľț‌, Ŭūůľ ř Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ, 
ůůŮľ ř ŊɹୟାƉŢ ‌ ňŘŔŊୁȇ‌, 
ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ĿକେĪ

ųŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ȄŊŘ ĩĴŘĬƞ ĨĹŐ; ű Ķ řŎŉ

}ňŝǨଠା-ūŪ

ĩବେŅŇ ହେĬŇ ř; ĩଶŘŧŚ Ň řŎŘଶ

ȮରାĪŌɄରାƗŎ ĨŇୁŔǄଧାŇ
ଫŉŘȚ‌ ĴȢ‌ରେ Ńń୍ୟ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେ ŃŅନ୍ତ ĨņíĴŘŎŚ
ĶĶୁȢ‌ Ĳ Ŭ ପ�ୋର୍ଟାŏ ଦେȃ 
ŅřĩōŘĪńíŏŘ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌

ĴŘŋ řİȑ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ Ĵଲେ ŌŌŃŘ
ŌŌŃŘƉକୁ  ଶୁଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ ନ�ୋľ řȧ‌‌
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ŋŘŎŃŞେ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŎŘǧŅŜ Ń Ňś ȡ‌ ĨŕǗŅ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŔŎĴŘŎ  Ňś Ŏ ŌŕǗŅ Ňś ŎƉକୁ  ŇŜĩŅřǟŚĤେŎ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ଦେĪĺ ř̫  Ňś Ŏଙ୍କ ňŜରǻŎś  ŉŎ řŅ ŌŘŌśଣ୍Ơଜ 
ŋŘŎŃରେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ŎŘǧŅŜ Ń Ȅଲେģ ସେ ĩŔŎŉ 
ķŇ řଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŋŘŎŃରେ ĩŉĶŘŇ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŏřŊŘŇ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ŅŜ ŃŘŊŘŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ɂରାŧŃħ Ŋǁ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ŋŘŎŃĴś କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ 
ĴŜľŇୀŃ řƕ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ňĿŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ତେłś 
Ňś Ŏଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ŋŘŎŃ- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŔǑର୍କରେ İĴ ŇŜĩ 
ɂରାŎǕ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŃŘŏřŊŘŇ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ ŔୀŌ řŃ ȄŏŘģ İବେ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ řŃ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŕ řņŘŔŐĵ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ

ŕŌŘȧ‌ İĴ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇ: ŌŌŅŘŇŚ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř ମେŧŎ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ଶେœରେ ŕŌŘŔĴś ନେĪ Ň řଜŎ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ସେ ŕŌŘŔĴś İĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴśĪŇ୍ସŎ Ŕ řŇŘĶȉ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ ŕŌŘŔ ŔŌń୍ଥŇରେ 
ŅřĩōŘĪȄŊŘ ସ୍ɱୋĶŘŇĴś ସେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ĩସେŌɲŢ‌‌ŏ ř ŉŎ ŏřŊରେŔŇ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ବେଳେ 
ňŘଲେǦଟାĪŇĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀŌŘନେ 
ŕŌŘŔĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ସ୍ɱୋĶŘŇŌŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ İŋŐř ĩĹŎłĴś Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ 
İŋŐř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ūűŎś  ­Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ® Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸŇ  
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗ�ŤŕŘľ ř Ōƺରେ 
ପ୍ରଥŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଜŘŇś ĩŎୀ ūűŎś  ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŌŘŏŅŘ ľŘĬȚ‌‌ରେ 
İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ű Ņ řŇ ĴŘŌŘକ୍ଷା Ĳ ŕŘĲŀŘ 
ଜଙ୍କŔȚ‌‌ରେ ĹŘŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř Űľ ř ŇŜĩ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ 
İƃପ୍ରେŔ Ōƺ ŏƗଚ୍‌‌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ūű Ĳ ūŲରେ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌Ķśŀ řĴŎ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊģ 
Ņ řǟŚରେ ĨŃ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ରେŐ ସେŊŘ ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବ�ţǩŊ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĤŊନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋť଼ା Ŭ, ŭŪŪ ľƉକା ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ȸŇŎ 
Ńŝ Ńୀŧ İŔ ř ŋť଼ା Ŭ, ŭŪŪ, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ ř ŋť଼ା ŭ, ŪŪŪ, ପ୍ରଥŌ 
İŔ ř ŋť଼ା ŭ, ŰŪŪ ľƉକା ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌Ĵś  ūŪŪŪ 
Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ŕśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸŇ ପ୍ରǯତୁŃ ହେŊģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňŞେ 
ĶłŅś Ǥରǻ; Ų ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŔśŎŃ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľŎ ŇŊŔŘŎୀ ଜřǟଲାŎ 
ŋŘŇŔŅŘ ľŘĬȚ‌‌Ŏ ŬŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ İĴ ĶŘĥରେ ଜଣେ 
ūŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକ୍‌‌ ś ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ų ଜł İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ ŊŧŔ 
ūŰŎś  Ŭū Ŋର୍ଷ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŔŊś  Ų ଜł Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
ŇŊŔŘŎୀ ǱଥାŇୀŧ ȮରାĪŌ ɄରାƗଚ୍‌‌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňୀŀ řŃŘଙ୍କ ķŎ 
ňŘĵରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ŏś ŕƻତିģ ļ řĨ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭ ଜł Ĩŋřōśକ୍ତ ĨňŕŎł ĴŎ ř ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
İĴ ĶŘĥĴś  ନେĪōŘĪȄଲେģ ĨŇɹ ůଜł ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İĴ କ�ୋĿŎୀĴś ନେĪōŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ļ řĨĴś Ň ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ଖ�ୋଜřȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ ସେŌŘନେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ķŎ ŊŘŕŘରେ İĴ 
ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ĶŘť ଼ିରେ ňŘĪȄଲେģ ŔŊś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ňŎ řĹŃ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺରେ

Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŇŌŘĻ 
ňŦřŊŘĴś ĬŅɹŌ; ŭ ĨľĴ
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଯ�ୋƺŎ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ņś Īଜł ňśŎś œ Ĳ ଜଣେ ļ řĨ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř ŇŌŘଜ ňŦŖ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĨľĴŘĪȄଲେʷ İŕ ř ŭଜł Ň řଜĴś 
ĴŘŒɭମୀŎŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  ģ İŌŘନେ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔ řଲେ ସେ ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŀ ř-ū ƶୱାŎ ଦେĪ Ņś Īଜł ōśŊĴ Ĳ ଜଣେ ļ řĨ 
ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŇ ĴŘŒɭମୀŎ ř ପ�ୋœŘĴ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  ­ŋŘŎŃ ŎƩ® ŅŘŊ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ ŞĻŀřŧś ନେŃŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŕମ୍ମାŇ ­ŋŘŎŃ ŎƩ® Ŕŕ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି କେǂ ŔŜƁ, କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩŊŘŌୀ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȌ‌‌İİȟ‌‌) 
ନେŃŘ ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇୀŃୀŒƉକୁ  İŕ ř Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ň ŜରǻŎś  ŞĻŀřŧś ନେŃŘ କେŔ ř 
Ń୍ୟାĶୀ Ōƺ ŇୀŃୀŒƉକୁ  ଦେŒŎ İŕ ř Ŕର୍ବେŘƏ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř ŅŘŊ řĴś  ŌŘȚ‌ļୀ ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ů.Ű ŀřȰରୀŞେ ńŎś ĺ ř Ņ řǟଲୀ

ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ Ĭňରେ ĹୀŇ, Ŏś œ řĩŎ ĩȃ: ĩମେŎ řĴŘ

­Ļř-ŎŘŌ-Ļř® Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ଜŘŃୀŧ ȰରାŌୀł Ň řōśŻ ତି Ķ୍ୟାରେƞଟି ଯ�ୋଜŇŘ (ŌŇରେĶŘ)ରେ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  Ůů ŅřŇŊ୍ୟାňୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଦେŒŎ Űľ ř ŎŘଜɹ 
İŕ ř İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ĳ ňƙଜାŊ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ପ୍ରǯତାŊ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś , କେŎŐ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōƺ Ņŝ Ł ĩňତ୍ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŋ řŊ ř- ଜř ŎŘŌ ଜř ĩĪŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŎŘଜɹĶśŀ řĴ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘŎś  ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ, ĹŘŕ řŅŘ- 
ĹŘŐ řŃŎś  ଯ�ୋĶŘł- ĹŐřŃ ŁƗଚାĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ŎŘଜɹĶśŀ řĴ Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐĶśŀ řĴ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି ଯେ, İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇĶśŀ řĴ ŎŘଜɹ Ƕୱାŧତ୍ତŃŘĴś Ņś ରǻŐ 
ĴŎ řŊ Ĳ ȰରାŌୀł Ň řōśŻ ତି ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĪŊģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƽ୍ରୀ ɂ ରିŧƉକା ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹĴś ĩĶŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŊŒɹĴ ହେŊģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ (İȧ‌‌Ŋ řĩĪ) ĨŇś ŔŘରେ ŋ řŊ ř ଜř 
ŎŘŌ ଜř ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେଲେ ŎŘଜɹĶśŀ řĴ ūű, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚରେ ŔĴŘଳେ ĹŐřŃ ŒୀŃĮŃś Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  ଥଣ୍ଡା ŔĴŘŐ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.Ŭ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧŔĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ķŇ Ĵśŕśŀ ř Ŕŕ řŃ 
ŒୀŃ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଜୀŊŇĴś Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōƺ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋର୍ଷା 
ňରେ ŎŘଜņŘŇୀ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ର ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řǟŚ- İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ ଥଣ୍ଡାŎ ପ୍ରକ�ୋň ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňśł ř ŔĴŘŐ Ĳ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řǟŚରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘȽରା ūų.ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ů.Ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ĳ İŕŘ ŕŘŎŘŕŘŎ řĿŘŎś  Ŭ.ŭ ŀ řȰରୀ Ĵȟ‌‌ ȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŒୀŃ ŏŕŎ ř ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōŅřĲ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ńୀବ୍ର ŒୀŃ ŏŕŎୀ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, 
ŎŘଜǱଥାŇ, Ŋ řŕŘŎ Ĳ Ōƺ ପ୍ରଦେŒରେ ଥଣ୍ଡା ň ŜରǻňŎ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŕ řŌŘĹŐ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ŒୀŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ňśŀś ଚେŎୀ ŋŐř Ņକ୍ଷି ł ŎŘଜɹରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪŘū: ଭେନେଜś İŏŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କ 
ŋŐř Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 

ĨňŕŎł ĴŎ řŊ Ĵ ř?  ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ŞĻଲେŇǭକି İŌ řŃ ř  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŔĦňର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉକୁ  
ପ୍ରŒɨ ĴŎŘō řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲେ, ®İନେĪ Ōśĥ ŞĻଲେŇǭକି Ŕŕ 

İĴŌŃ Ňś ହେĥ®ʷ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧରେ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇଙ୍କ ĩŋřŌśĵɹ 
ନେĪ ସେ ĵśŔ ř Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ: ňŘĴ řǯତାŇ ňśł řଥରେ ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 

Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řŉ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İĴ 
ľ řŋ ř Ĺ୍ୟାନେŏĴś ŔŘକ୍ଷାŃŘĴŘŎ ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଭେନେଜś İŏŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘŅś ର�ୋƉକୁ  ଯେĬĥŋŐř 

ŋŘବେ ĨňŕŎł ĴŎŘĶŏŘ, Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňŎ ř ନେŃ୍ୟାŇŘŕśƉକୁ  
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ ĨňŕŎł ĴŎś ģ Ńś ର୍କୀ Ōƺ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ Ĳ İȄňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉକୁ  ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Œତ୍ǽ ବ�ୋŏř ĨŊ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘଜŘରେ ňŘଲେǦଟାĪŇ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ Ĭňରେ ଯେĬĥŋŐř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
ĪŃ řŕŘŔରେ କେବେŊ ř ଦେĵŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ŮŪŪŪ Ĵ řŌɲବା 
ůŪŪŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କେŕ ř ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴ Ĭňରେ 
İŋŐř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŘŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ňŘĴ řǯତାŇ ňŘଲେǦଟାĪŇĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŎǕŎś  ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ

ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ Ĭňରେ ĹୀŇ, Ŏś œ řĩŎ ĩȃ: ĩମେŎ řĴŘ

ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎ ł ĴŎ řବେ ଟ୍ରǑ? Ņś Ī Ŏś œ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  
ĺŘť ଼ିŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑ ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେ ନେĪ 
Ŋś ļŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ତ�ţŐ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔ Ĵମ୍ପାŇୀŎ Œୀର୍ଷ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś 
Ņĵŏ ŇĴରେ, ତେବେ ĹୀȚ‌‌ Ĳ Ŏś œ İŕŘĴś Ņĵŏ 
ĴŎ řନେବେģ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ŌŘତ୍ର ଜŌ ř 
Ĵ řł řŊŘ ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĹୀŇ Ĳ Ŏś œ ŋŐř ଦେŒĶśŀ řĴś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ Ōƺģ ĩମେ İŋŐř ଦେŒĶśŀ řĴś  ĩŌŎ 

ňଡ�ୋŒୀ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕś ĥģ ĩମେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś 
Ŕŕଜ ĬňŘŧରେ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ōŅř İňŎ ř 
Ňŕśİ, ତେବେ ĩŌĴś Ĵଠ�ୋŎ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŔǁ ହେĬ Ĵ ř Ň ହେĬ ĩŌĴś 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ Ŋ řœŧରେ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ସେ ଡେŇŌŘର୍କ Ŋ řœŧରେ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĥ ଡେŇŌŘର୍କୁ  ňŔǁ ĴŎ řଥŘİ 
Ĳ İŕ ř ǭକାଣ୍ଡିŇŘŋ řĩŇ ଦେŒŎ Ōśĥ ଜଣେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒĦŔĴģ 
ଡେŇŌŘର୍କ Ŕŕ řŃ ĩŌŎ ŊŕśŃ ŋŏ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 

ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś ସେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋŀřŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ Ň řĴľରେ ĹୀȚ‌‌ Ĳ 
Ŏś œ řĩ ଜŘŕŘଜĶśŀ řĴŎ ĶŃ řŊ řȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĴଥŘ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś ନେĪ ଟ୍ରǑଙ୍କ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ĩŋřŌśĵɹĴś ଡେŇŌŘର୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ōŅř 
ĩମେŎ řĴŘ İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔ Ĵରେ ତେବେ ĩମେ ĶśŐ řରେ 
ŕ Ȁ ଜŊŘŊ ଦେŊś  ବ�ୋŏř ଡେŇŌŘର୍କ Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦେĪ 
Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡ ହେĬĺ ř ଡେŇŌŘର୍କŎ 
İĴ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŏś œ ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ­ŌŘŎ řŇŘŎŘ®Ŏś  
Ņś Īଜł Ŏś œୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ĪଜłƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ŏś œ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪȄŏŘģ Ŏś œୀŧ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘତ୍ର ŌŘŎ řĩ ଜŘĵŘର�ୋŋ İ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŏś œŎ ĨŇś ର�ୋņକ୍ରମେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ İŕ ř Ņś Ī 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଜŘŕଜľ ř ଜŘŇś ĩŎୀ 
űରେ Ĭତ୍ତŎ ĩľŏŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ľ୍ୟାଙ୍କŎ ŃଥŘ ଜŘŕଜରେ ȄŊŘ ŭ ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
କ୍ǽ  ŔŅŔɹƉକୁ  İňର୍ଯɹନ୍ତ Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŌŘŎ řŇŘŎŘରେ ମ�ୋľ 
ŬŲ ଜłȄଲେģ İȄରେ ŧśକ୍ରେŇŎ ūűଜł, 
ଜର୍ଜିĩŎ Ű ଜł, ŋŘŎŃŎ ŭ ଜł Ĳ Ŏś œ řĩŎ 
Ŭ ଜł ŇŘĶŎ řĴ Ȅଲେģ ସେňଟେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĵ୍ୟାŎ řŊ řŧŘŇ ŔŘĶŎରେ ­ĲŏřŇŘ® ŇŘŌĴ ĩĬ 
İĴ ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ଜŊŃ ĴŎ řĺ ř Ĳ କ୍ǽ  ŔŅŔɹƉକ୍‌‌ ś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ůŌ İŋŐř ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧŎ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎĶśŀ řĴ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒ İବେ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ

Ĩ łŘŧƥ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇ; ĶśŐ řŞେ Ŭūű ŌŝŃ

ŌŘŅś Ş�ୋƉ ŋŐř ĩମେŎ řĴŘ ନେŃŘŇɹୟାŕśଙ୍କୁ  
Ōƺ ĨňŕŎł ĴŎś : ňŘĴ řǯତାŇ

ତେŕŎŘŇ, ūŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĨହେŃś Ĵ ŅŎŅŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ľ řĴŔ ବ�ୋļĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĪŎŘŇରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŕ řĦସ୍ରĴ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎŘ ଦେŒĴś Ŋ୍ୟାň řōŘĪĺ řģ Ōŕଙ୍ଗା ŌŘଡ଼Ŏś  
ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କ୍ରମେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ 
ଦେŒŎś  ĪŔŏŘŌ řĴ ŒŘŔŇ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŅŌŇ ŇୀŃ ř 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ņŌĴ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃŘ 
ĨŘŧŃś ǟଲାŕ ĨȢ‌ ĵŘŌନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉକୁ  
ŅŌŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ňĺķśƗଚା Ň ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 
İňŎ ř ŔŌŧରେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ĪŎŘŇŎ ǱଥିŃ ř ŊŅŐř 
ōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ŎŘଜŘ ରେଜŘ ňŕŏŊ ř 
ŔŕŎ ପ୍ରŌśĵ କେǂĶśť ଼ିĴś  Ĵȝ‌ଜŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŒŇ řŊŘŎ İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ଥŐĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ş�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
ତେହେŎŘŇ ଫେŎ řŊŘ ନେĪ Ōƺ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉକୁ  
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇୀ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ĶśŐ ř ĹŐŘĪ 
ĨନେĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ Ŭūű 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪଲେł ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇୀ İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ତେହେŎŘŇŎ İĴ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĩņŘŎରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ କେŊŐ ŎŘଜņŘŇୀŎ Ű ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ŭūű ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŐ ř ŊŘଜřŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ş�ୋŎŅŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ 

İŕŘ Ōƺରେ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡŎ ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ ŔŎĴŘŎୀ ľ řŋ ř 
Ĺ୍ୟାନେŏରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎś  Œ řŒśƉକୁ  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İňŎ ř Ň Ĵଲେ Œ řŒśଙ୍କ 

ଦେŕରେ ĶśŐ ř ŊŘଜřଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ପ୍ରଥମେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ĵ ř ŇୀŃ ř ĩňłŘĪବେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩƞଟି-ŎŘĪľ୍ସ ňśŏ řŔŎ ଜଣେ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İବେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇୀ 
ɅŌରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ 
କେŕ ř ଜŘł ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର Œśକ୍ରŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ İବେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
Īଣ୍ଟŎନେľ İŊĦ ଫ�ୋŇ ସେŊŘ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ĪŔŏŘŌ řĴ ŒŘŔŇĴś Ŋ řର�ୋņ ňŘĪĥ 
ōśŊ ň řŁř ŇŜĩ ņŘŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃŘ İŊĦ ūųűųରେ ĪŔŏŘŌ řĴ Ȯରାƻ ତି 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĨŧŘŃś ŏŘŕ Ĩŏ ĵŘŌନେĪଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ଜŘŐ ř ସେȄŎś  Ŕ řĶŘରେľ ŏĶŘĪ ŉଟ�ୋ 
ĺŘŀś ĺƻତିģ ĴŘŎł ĪŔŏŘŌ řĴ ŒŘŔŇରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨȅĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋś ର୍ଖା Ň 
ň řǄ ଧିଲେ ŞĻȢ‌ରେ ନେĪ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕŕ ř Ň ňŘŎ ř ĨନେĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ଜୀŊŇ Ōƺ ōŘĪĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକେ ĪŔŏŘŌ řĴ 

ŒŘŔŇŎś  ŌśŻ ତି ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ ŅŌŇ ŇୀŃ ř ĩňłŘĬȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŌŝŃŘŕŃଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨହେŃś Ĵ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĪŎŘŇ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řŞĻŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥାĴś Ŋǁ ĴŎ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  ĪɎରାİŏ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĴľĴłŘ, Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ Ĩń୍ଥ 
ŊɹŊǱଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ ňŘł ř Ŕଙ୍କľŎ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ĪŎŘŇ ଜର୍ଜŎ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋ řŃରେ Ōƺ ŌŃଭେŅ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ŌŘŔśŅ ପେଜŔĴ řĩŇ 
ŇŎŌ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕňſରେ Ĩĺƻତିģ 

ĪŎŘŇŎ ŔŞ୍ବୋƏ ନେŃŘ ĵŘŌନେĪƉ ŉଟ�ୋŞେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ Ŕ řĶŘŞେľ ľŘłśĺƻତି Ŋ řେſଷାŋĴŘŎŚ

	<ůŪ Ŋœǻ ňŞେ ĪŎŘŇ ଫŉŎ řବେ ňŕŏŋř
	<ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎŞେ ŌŃଭେŅ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪŘū: ūŬľ ř ŎŘଜɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ  Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌)  ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ű କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŇŘŌ Ĵľ řŏŘł ř̫  Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ ɂରାŧ ŭ କ�ୋľ ř 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ  ųű  
ŏſ, ĶśଜŎŘľରେ űŭ ŏſ İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ŔŘଢ଼େ 
ůŭ ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř̫   İତେ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŇŘŌ Ĵľ řōŘĪȄŊŘŎś  ŔĦňŝକ୍ତ ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ȄŊŘ ŅŐŌŘନେ Ĺřƻ ତିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତ̫ି  Ĵľ řōŘĪȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵ řňŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘହେŊ, 
ସେȄŏŘĶ ř İŕ ř ŅŐĶśଡ଼ řĴ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺƻତ̫ି
 İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ň ŜରǻŎś   (ĨĴଟ�ୋŊŎ) İŕ ř ūŬľ ř ŎŘଜɹରେ 

ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ůŪ କ�ୋľ ř ųŪ ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľŎ 
ĹřĿŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮŮ କ�ୋľ ř ŮŪ 
ŏſĴś ĵŔ řĩŔ řĺ ř̫   İŔĦňର୍କରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŌƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ହେĬĺƻତି ĨŇś ňǱଥିŃ, ĨŇɹ ŎŘଜɹĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ŀś ňɰ ଲିକେȑ ଭ�ୋľŎʷ ତେବେ Ĵ řĺ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ  
Ŕନ୍ଦି ƅ ŃŘŏřĴŘରେ Ōƺ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫   ĤେŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś 
ନେĪ ĬƮସାŕ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ İŇś ମେରେŔŇ 
ŉର୍ମ  ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦĵ୍ୟା Ĵȟ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ 
ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩପେକ୍ଷା 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ĨȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř̫   ŎŘଜɹରେ  

ūů କ�ୋľ ř ŮŮ ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  İŕ ř 
ପ୍ରĴ řŧŘରେ Ŭ କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘȘ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
İŕŘŔŕ řŃ ŎŘଜɹŎ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ūŬ କ�ୋľ ř ůů ŏſĴś 
ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  İŕŘ ହେĬĺ ř ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟାŎ 
ūŲ.űŪ ପ୍ରŃ řŒŃʷ  İȄŌƺŎś  ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŕର୍ବାȅĴ Ĵľ řĺ ř̫  İȄରେ Ŏŕ řĺ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŏକ୍ଷ୍ନୌ 
İŊĦ ĶŘଜřĩŊŘŅʷ ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ ŭŪ ŋŘĶ ଭ�ୋľŎ Ĵľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŘଜřĩŊŘŅରେ ŬŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋľŎ ŊŘȘ 
ňଡ଼řĺƻତ̫ି  ŊŐŎŘŌňśŎ, ĴŘŇňśŎ, ପ୍ରŧĶŘŎŘଜ, Ō řŎľ, 
ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŇĶŎ, ŕŘňśŎ, ŔŕŘŎŇňśŎ İŊĦ ĩȰରାରେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  
  İŕŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř Ĺ řƻତାରେ ňଡ଼řōŘĪĺ ř̫  ĶŃ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାń୍ଥୀŌŘନେ ଯେĬĥĿŘରେ 
ů ŕଜŘŎŎś  ŬŪ ŕଜŘŎ ଭ�ୋľ ŊɹŊņŘŇରେ ଜřŃ řȄଲେ, 
ସେĿŘରେ ŅŐ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎ ŕŎŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ň ŜରǻŎś  Ĵ řňŎ ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ňśł ř ǱଥାŇ ňŘĪŊ 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇŘଥ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି
 ĤେŔŕ řŋŐř ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ſŌŃŘŔୀŇ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ Ĺřƻତାରେʷ ŎŘଜɹରେ ůŭ ŏſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř̫   
İȄେŎ ĨȅĴŘĦŒ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŌŃŘଙ୍କ Ńŝ łŌŜŐŎ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕŘĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ ȄŊŘ Ńŝ łŌŜŐ 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ  Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ōŘĪĺƻତ̫ି  

İȧ‌ĩĪĩȡ‌Şେ ūŬľ ř ŎŘĻɹŞେ Ĵľ řଲେł ř Ű.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର 
Ļřǟଲା ŞŎଢ଼ାଖĵୋŏ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ūůŭ-
Ŋ ř ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨƻĶǻŃ ŞŎଢ଼ାଖĵୋŏ-
ବ�Ťƴ ରŘǯତାର ňନ୍ǀĪ Ň řĴľ Ŋś ŏŘł řŞŎ İĴ 
ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ Ĵଣ୍ƞŇȡ‌ Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘରś  ŭ 
ĹŘŏŘłĴŘରŚƉ ŔମେŃ ŭŬଗ�ୋରś Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ƞŇȡ‌ľ ř ବ�Ťƴ ĨƗŐରś  ŞŎଢ଼ାଖĵୋŏ ĨŋřŌśଖେ 

ĩŔśȄŏŘ ବେଳେ İହ ř Ĩķľł ķľ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řĩĴľŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ବ�Ťƴ ĨƆନିŒŌŊŘହ řŇŚ 

ķľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵଣ୍ƞŇȡ‌ ŋ řŃରś  ŭŬ ŌŝŃ Ĳ ଗśରś Ńର ĨŊସ୍ଥାŞŎ 
Ųଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪରś  Ŭů ଗ�ୋରś  
ଗŘť ଼ି ŋ řŃŞŎ ŉŔ ř ରହ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ŞĶŘŎś  ବŊŘଝļĪ Ĵଣ୍ƞŇŎ Ĳŏľ ř ŭ ŌŝŃ
 ŭŬ ŞĶŘŎś  ŌŝŃ, 

Ų ଗśŎś ŃŎ 

ňśରŚ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିର ŋ řŃରĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, Ĵ୍ୟାମେରŘ ନେŊŘ ĬňŞŎ 
ĴľĴłŘ ରହ řĺ řģ Ŕśରſଷା ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  
İହŘର ōଥେଷ୍ଟ ଗśରś ƫ ରହ řȄଲେ ହŕĥ İହ ř 
ĴľĴłŘĴś ĨନେĴ ŇŘŏřĩȃ ଦŅଖŘĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ɌରୀŌǁ ଦିର ŋ řŃରର 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ŉଟ�ୋ ŊŘହŘŞŎ Ŋś ŏś ĺ řģ 
ଗŃŌŘŔ ūű ŃŘର řଖŞŎ ɌରୀŌǁ ଦିର ଗର୍ଭଗŝହ 
İŊĦ ରƩŔ řĦହŘŔŇŞŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ŉଟ�ୋ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŬ ଦ řŇ ňŞŎ ňśł ř ɌରୀŌǁ ଦିର ŋ řŃର ŉଟ�ୋ 
ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହŕĬĺ ř 

ɌରୀŌǁ ଦିରĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ହŕଲେ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ ņରňଗଡ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŃŘ® Ĭňରś  ŇĻର ହľ řŊŘ ňŞŎ ňśł ř 
ň Ŝର୍ବାŊସ୍ଥାĴś ସ୍ଥିŃ ř ଫେର řĩସେģ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĴľĴłŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେହ řŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ରହ řȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ ଦŅĬŐର Ŕśରſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŃƉŊŘଦŚƉ ľŘŞ୍ଗେľŞŎ ରହ řĺ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିରģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ଗ�ୋĪǁଦା 
Ŋ řŋŘଗ ର řପ�ୋର୍ଟ ଦŅĪĺ řģ İହŘĴś ŇĻରŞŎ 
ରȃ ɌରୀŌǁ ଦିରର Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂବେŒ ňńŞŎ ŋŻଙ୍କୁ  ōŘƗ 

ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ଗŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ 
ହŕŊ ĻŘŃŚŧ Ŕśରſଷା ŊŘହ řŇŚ (İȚ‌İŔĻř) 
ɌରୀŌǁ ଦିର Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାର ōŘƗ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊŞŎ ଯେ ŊŀଦŅĬŐର Ŕśରſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘର ŃŘହŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĴľĴłŘĴś ଦŅȃଲେ ĻłŘňŀś ĺ řģ ĴŘରł 
ňśł ř ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିର ŋ řŃର 
ŉଟ�ୋģ ମ�ୋହ řŃ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ŃŘƉ 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ĩĪŀřŞŎ Ĩț‌ଲ�ୋଡ଼ Ĵର řĺନ୍ତି 
ɌରୀŌǁ ଦିର ŋ řŃର ŉଟ�ୋģ ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘରŞŎ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀś ĺ řģ İହŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĹŘର řƶୱାରŞŎ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔśରſଷାĴର୍ମୀ ōŘƗ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ Ĵ řŋŐř ମ�ୋŊŘĪŏ Ōǁ ଦିର 
ŋ řŃରĴś ōŘĬĺ ř ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି 
ŋŻģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɌରୀŌǁ ଦିରର ɂĹŐřŃ ĩĪŇŞŎ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕହ řŃ ɌରୀŌǁ ଦିର ĹŘର ř ƶୱାରŞŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ǭକାŇ řƍ ମେŔ řȚ‌ ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଗ�ୋଟେ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌ ĩĪŀřŞŎ 
ŉଟ�ୋ Ĩț‌ଲ�ୋଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŉଟ�ୋ Ĵ řİ Ĩț‌ଲ�ୋଡ଼ Ĵର řĺ ř, İହŘ 
ňĺର Ĵ®ł ŔŃ୍ୟŃŘ ରହ řĺ ř ŔŊś  ōŘƗ ĴରŘō řŊģ 
Ńଦƻ ňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘō řŊģ

ňśł ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎ 
ŉŞľୋ ŋŘĪŎŘȢ‌ ବťଦŅĬŐŎ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨବାĹŚ

ŔŌ୍ବŏňśର, ūŪŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśରĴś 
ଦś ĪଦřŇ řĩ ଗସ୍ତŞŎ ĩŔ ř ĩĻř ĨňରŘହɣŞŎ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘଝŚ Ŋś ର୍ଲା ň řİȟ‌Ɍରୀ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňť଼ିĩŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ųŮŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŭůľ ř 
ɂĴǛର ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŇɭƺŞŎ ůű କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟର 
ūŮľ ř ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŲųŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟର ūūľ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŕଡ଼Ĵ, 
ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř, ଗ�ୋଦŘŌ ଗŝହ, 
ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ĺŘȽରୀŇ řŊŘŔ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŐř  Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ɂĴǛ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘଝŚ 

Ĵହ řଲେ ଯେ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲାର Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାŞŎ 
İŔŊś  ɂĴǛଗśť ଼ିĴ ĩĬ İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ଯ�ୋť଼ିŊģ İହ ř ŔŌସ୍ତ ɂĴǛ ŔŌɲŏňśର ĻřǟଲାŞŎ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ ŇŜĩņŘରŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌŝƴ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ňŘĪĥ Ō ŜŐଦś ĩ ňĴŘĪŊģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦŅଖŘĪ 
Ŭůľ ř Ī-Ŋȧ‌ ସେŊŘର ĩରମ୍ଭ Ĵର řńíଲେģ 

İହ ř ĨŊŔରŞŎ ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରŚ, ȰରାŌ୍ୟ 

ĬǈŧŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł 
Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌɲŏňśର Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŧŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŘĬର ř 
ŇŘİĴ, Ĭତ୍ତରŘƗŐ ĩରŀřŔ ř ŔĹřŇ ରŘŌĹǂ 
ōŘņŊ, ňśŏ řŔ ĩĪĻř ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏ ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର 
ŊŐřରŘŌ ବ�ୋନ୍ଦର ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌɲŏňśର ŌହŘŇଗର Ň řଗŌ ĩŧśŻ 
ŞŎହŘŇ ଖȽରୀ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ĳଡ଼řŒାŎ ବ řĴାŒ ōାȽରାରେ ŔŌɲŏňśŎ ŇŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ଯୋଡ଼řବ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ųŮŲ କ�Řľ ř ľƉକାŎ Ŭů ɂĴǛ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 

ŒŇ řବାŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩଗରେ ŋŻଙ୍କ ŋ řଡ଼

ŋŘňśର, ūŪģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ ରŘĻř Ň ହŕŊŘରś  ńŘŇŘ 
ĩଗŞŎ Ŋ řଷ ň řĪŊŘĴś ōśŊŃŚƉ Ĭଦ୍ୟŌģ ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେଗଡ଼ 
ńŘŇŘ ŔǗମୁଖŞŎ ŒśȮŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İňର ř İĴ ହŘĪȺରାŌŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŉତେଗଡ଼ ńŘŇŘ ŒŘŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩଗŘĥ ȰରାŌର Ň řରƙŇ ňଣ୍ଡାƉ ňśĨ Œ řŊɂŔŘଦ ŋś ŊନେǢର 
Ōଞ୍ଚେǢର ĨƗŐŞŎ ରହ ř Ş�ୋଷେĪ Ĵର ř ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋଷł 
Ĵରନ୍ତିģ ସେĿŘŞŎ ňśରŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňśର ĨƗŐର Ļଣେ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ űŊœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŃŘƉର ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ଗଢ଼ି ĬĿřȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŔŃ୍ୟŇଗର ĨƗŐŞŎ İĴ ŋଡ଼ŘķŞŎ ରହśȄଲେģ ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରłରś  ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କŞŎ ŋƛଟା ĩŔ řŊŘରś  Œ řŊɂŔŘଦ Ŋ řŊŘହ 
Ĵର řŊŘĴś ĨରŘĻř ହ�ୋĪȄଲେģ İ ନେĪ ōśŊŃŚĻłƉ ŉତେଗଡ଼ 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ Œ řŊɂŔŘଦ Ĳ ŃŘƉ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŀĴŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ńŘŇŘ ŔǗମୁଖŞŎ ōśŊŃŚĻłƉ 
Ŋ řଷ ବ�ୋŃŏ ņର ř ň řĪŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃȖ‌କ୍ଷłŘŃ 
ŃŘƉĿŘରś  Ŋ řଷ ବ�ୋŃŏ ĺť଼ାĪ ଦŅĪȄŏŘģ Œ řŊ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ İĴŘȅĴńର ŒŘରŚର řĴ ŔĦňର୍କ ରȃȄଲେ ବେŘŏř 
ōśŊŃŚĻłƉ ĨŋřଯେŘଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯେŘଗ ĩņŘରŞŎ ŉତେଗଡ଼ 
ňśŏ řŔ ĻřŞŎŘ-İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ରś Ļś  Ĵର ř Ĭŋŧଙ୍କୁ ŋś ŊନେǢର 
Ōଞ୍ଚେǢର ńŘŇŘĴś ňĿŘĪ ଦŅĪĺ řģ Ōଞ୍ଚେŒ୍ବର ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ōśŊŃŚƉ ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Œ řŊĴś ĨľĴ ରȃ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ōśŊŃŚ İŊĦ 
Œ řŊɂŔŘଦ ňŜର୍ବରś  Ōǁ ଦିରŞŎ Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ର Ř Ĭ ରକେ   ŏ Ř , ū Ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼ Ŕଦର ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĴରŌť଼ିହĿŘŞŎ İĴ ଗ୍ୟାȧ‌ ଗ�ୋଦŘŌ 
ŌŘŏřĴƉ ĬňରĴś ĩĻř ŬĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଦś Ī ରŘĬଣ୍Ţ ‌ ଗśŐ ř ĹŘŐŇŘ Ĵର ř ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋଦŘŌ ŌŘŏřĴƉ 
ପେľŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଗśŐ řľ ř ŃŘƉ ĺŘŃ ř ହ�ୋĪ 
ଖŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଦŘŌ ŌŘŏřĴ 
ହŕĬĺନ୍ତି Ĩରś ł ĴśŌŘର ŇŘŧĴģ ସେ 
Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚģ 
ĨŊŔର ňŞŎ ସେ Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼ର 
ĴରŌŀřହ Ň řĴľŞŎ İĴ Ş�ୋଷେĪ 
ଗ୍ୟାȧ‌ ŀ řŏରŔ řț‌ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ରŘŃ řŞŎ Ĩରś ł ŃŘƉର 

ଗ୍ୟାŔ ଗ�ୋଦŘŌ Ŋନ୍ଦ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ŭ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘĪĴŞŎ ĩŔ ř ŃŘƉ ĬňରĴś 
Ŭ ରŘĬƠ ଗśŐ ř ĹŘŐŇŘ Ĵର ř ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř 
ŃŘƉ ପେľŞŎ ŊŘĻřŊŘରś  ସେ ରକ୍ତାŻ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ńଳେ ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŕଦର ହǴ ପିľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ରŘĬରକେŏŘର İĴ ķŞ�ୋĪ 
ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ଖŊର ňŘĪ Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼ İȧ‌ň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤରƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ Ŕଦର 
İŔŀřň řĲ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘର ŌହŘňŘତ୍ର 
ŔଦŐŊŐ ķľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ĺŘŇŋřŇ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ଗśŐ řĴŘƠ ĴŘହ ȀĴ ř ķľ řŏŘ, 
ଗśŐ řĴŘƠ ňĺର ĴŘରł Ĵ®ł ସେ 
Ŋ řଷŧŞŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘର řŇ řģ 

ରŘĻŇଗର, ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ŊĬŐŘ ĴśǕଭୀରƉ ŋŜ -ǶĶǻ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ Ŋ řǢɂŔ řƴ ŋ řŃରĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇŞŎ ɂŊŘହ řŃ 
ŇŘŐŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŊĬŐŘ ĴśǕଭୀରƉ ଗłŇŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ Ųରś  ūŪŃŘର řଖ ōŘİĥ ŋ řŃରĴŇ řĴŘ Ŋନ୍ଦ ରହ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ଦŅŒŊřଦŅŒରś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌŧŞŎ ňର řɅŌł 
ňŘĪĥ Ň řଷ řƴ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊĬŐŘ ĴśǕଭୀରƉ ଗłŇŘ ଶେଷ ହŕŊŘ 
ňŞŎ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘରś  ŋ řŃରĴŇ řĴŘ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒର ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ňŘĪĥ ଖĵୋŏřŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋŘଗ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସେŇା ĴରǻĹାŎŚƉକୁ  ଗśŐ ř

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ

ńାŇା ĩଗରେ ବ řœ 
ň řĪବାĴś ōśବŃŚଙ୍କ ĬଦɹŌ

ĩĻřĿś  ଖ�Řŏřବ ŋ řŃŎĴŇ řĴା

ରŘĬରକେŏŘ, ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ĨŇ୍ୟତ୍ର Ŋ řŊŘହ Ŀ řȇ‌ 
ହŕŊŘରś  ɂŃ řଶ�ୋņňରŘŧł ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś 
ĺś ର ř ŋś Ŕ ř ହŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř ପ୍ରେŌ řĴģ Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴśĨŘĥରŌśଣ୍ଡା ĨƗŐର İହ ř ķľłŘ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ 
ĹŘƗŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İହ ř ķľłŘŞŎ ŊŚରŌ řତ୍ରňśର 
ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴĴś ଗ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ଝ řରňŘł ř ଜେŇŘ 
Ŋǯତି ĨƗŐର ŌśକେŒ Ĵśŏś  (ŭų)Ɖର 
ĴśĨŘĥରŌśଣ୍ଡା ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ ଗ�ୋŊ řରŘ 
Ň řĴľǱ ଖଡ଼řĩଟ�ୋŏř ĨƗŐର Œ řଖŘ 
Ƕň୍ନା Ĵśŏś  (ŭŰ)Ɖ Ŕହ ପ୍ରେŌŔǑର୍କ 
ȄŏŘģ ŬŪūŬରś  ଦś ହŕĥ ŔĦňର୍କŞŎ Ȅଲେģ ŬŪŬŪŞŎ 
ŌśକେŒ Ĵśŏś ର Ŋ řŊŘହ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ 
ŌśକେŒ Ĳ Œ řଖŘ Ƕň୍ନା ŌƺŞŎ ňŜର୍ବňର ř ŔǑର୍କ ĴŘİŌ 
ରହ řȄŏŘģ ŌśକେŒ ଝ řରňŘł řରś  ଗ�ୋŊ řରŘĴś ōŘĩ 
ĩŔ Ĵର řŊŘ Ŕହ Œ řଖŘ Ŕହ ŔǑର୍କ ରଖśȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
Œ řଖŘର ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ŃŘƉର ĨŇ୍ୟତ୍ର Ŋ řŊŘହ Ŀ řĴ 

Ĵର řଦŅĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘର řଖŞŎ Œ řଖŘର Ŋ řŊŘହ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ Ň řŌନ୍ତ୍ରłĴŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟା Ŕର řŊŘ Ŕହ Ŋ řŊŘହ Ĳ 
ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ŕର řȄŏŘģ ପ୍ରେŌ řĴ ŌśକେŒ 
İȄŞŎ Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŊŘହ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś Œ řଖŘĴś  
ŊŘƺ Ĵର řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Œ řଖŘ ରŘĻř Ň ହŕŊŘରś  ŒśȮŊŘର 

ରŘŃ řŞŎ ŌśକେŒ ଗ�ୋŊ řରŘ ōŘĪ Œ řଖŘĴś  
ଶେଷńର ĴńŘ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ଖŀřĩଟ�ୋŏřŞŎ 
ȄŊŘ İĴ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ň řĴľĴś 
ŀŘĴ řȄŏŘģ Œ řଖŘ ସେĿŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ŌśକେŒ ňśŇର୍ବାର Ŋ řŊŘହ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś ŃŘĴś  
Ĵହ řȄŏŘģ ହŕଲେ Œ řଖŘ ରŘĻř Ň ହŕŊŘରś  
ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହ�ୋĪ ŌśକେŒ Œ řଖŘର 

ପେľŞŎ ĺśର ř ŋś Ŕ ř ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଗŘĥଲେŘକେ Œ řଖŘĴś ŀŘŻରଖŘŇŘŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ସେĿŘŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŘĪōŘĪȄŏŘģ ŊŚରŌ řତ୍ରňśର ńŘŇŘȅĴŘରŚ ରŘŌ 
ɂŔŘଦ ŇŘଗ ķľłŘର Ńଦƻ Ĵର řŊŘ Ŕହ ହŃ୍ୟାĴŘରŚ 
ŌśକେŒ Ĵśŏś Ĵś ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

Ŋ řŉŐ ପ୍ɂŌ řĴŎ ŊରǻŎ ĴŘƠ

ĨŇɹତ୍ର ବ řବାŕ Ŀ řȇ‌ ହେବାŎś  ପ୍ରେŌ řĴାĴś ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା

ŋś ŊନେǢର/ŌŇŌśଣ୍ଡା, ūŪģū 
(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର ଗସ୍ତŞŎ 
ōŘĪȄŊŘ Ĭň-Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦŅĲଙ୍କୁ ĩĻř 
ହľହƛଟା ହŕŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŃŘƉର 
­ନ�Ťľଙ୍କି® ŌƻŊ୍ୟ ɂŃ řŊŘଦŞŎ 
ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦଗĿŇ 
Ŋ řŞŎŘņ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśର ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
­Ōହ řŌŘ®ର Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘଗଦŅĪ 
Ĭň-Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌƗŞŎ ŋŘଷł 
ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ŔƍĿŇର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ଜେŘରଦŘȡ‌ 
Ŋ řŞŎŘņ Ĵର řȄଲେģ ŌƗ Ńଳେ 

Ŋ řକ୍ଷେŘŋĴŘରŚŌŘନେ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ŇŘରŘŊŘĻř 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘରŚଙ୍କୁ  
ĩȮŌł Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ଠେŏŘପେŏŘ Ĵର řȄଲେģ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘĴś ňśŏ řŔĴś 
ŇŘକେଦȟ‌ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪନେŊŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ĩହśର ř ŊŦřȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ‌ଯେŘଗ୍ୟ, 
Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ İĴ 
ŔŋŘŌƗŞŎ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
Ŕ řĦହଦŅĲ ĴŝଷĴƉ ĩନ୍ଦେŘŐŇĴś 
­ନୌľଙ୍କି® ବେŘŏř Ĵହ řȄଲେģ

Ōŕƍଗା ňťřŏŘ ­ନ�ŤଟƉକି® ŌƻŊɹ

ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଜୋŎଦାŎ ବ řରୋņ



ŞĴǂŘňťାŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ
ūū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞĴǂŘňť଼ା,ūŪାū(ŔŌ řŔ):

 ĩŔƻŘ ūŮ ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ ňŊ řȽ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĬňŏŞſ Ōŕାɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ ňାĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ହେŊା ĩଶଙ୍କା ȄŊାŎś  ଶŝƌŐା, ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŔśŊɹŊǱଥିŃ ŅŒǻŇĴś  ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂଶାŔŇ, 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ସେŊାŧŃƉ Ōƺରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ōାତ୍ରୀ Ň řŊାŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋାňŃ ř 
ŇŊĴŝǩ ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ŇŚŃ řĴାƻ ତି, 
ŋŻƉ ņାť଼ି ŅŒǻŇ, ň řĪŊା ňାł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ŋŻƉ ŅŒǻŇ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎାō řŊା ନେĪ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋାľ Ōǁ ଦିŎŎś  ņାť ଼ି ŅŒǻŇ 

ȄŊା ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İବେ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎା 
Ň řĴľŎś  ŋŻ Ŕ řņାŔŐĵ ŊାĪଶ ř ňାŕାĹ ଦେĪ 
Ŋଡ଼ ଦେĬŐରେ ɂବେଶ ĴŎ ř Ōŕାɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ Ķର୍ଭĶŝŕ ŅŒǻŇ Ĭňରେ ĴľĴłା 

ŏାĶś ĴŎ řŊା ɂଶାŔŇŎ ɂǯŘŊĴś  ସେŊାŧŃ 
ĨȰରାŕɹ ĴŎ řȄଲେģ Ķର୍ଭĶŝŕରେ ŋŻ ŅŒǻŇ 
Ŋŕś Ŋœ୍ଷŎ ňŎǑŎା ବ�ୋŏř ସେŊାŧŃ ŌŃ ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŇŊାƉ ବେŁା ňŎ řକ୍ରŌା 

ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ŋŻ Ŋ řଜେ ɂŃŚŌା Ŋ řŌାŇĴś 
ǴŒǻ ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାō řŊାĴś  Ōƺ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ Ŕŋɹ Ńńା ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł 
ŇାŧĴ, Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŊŐŋȿ ňତ୍ରୀ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା İȧ‌ଡřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťଡ଼, 
ସେŊĴ ȸଷ୍ଟି  Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔାŅ ňତ୍ରୀ, ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ŕŋɹ ŕŝ ଷ řକେଶ Ŏń, ŔśňŎŋାĪĻŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ňତ୍ରୀ, Ŋଡ଼ňƠଡା ŌାņŊ ňତ୍ରୀ Ŕŕ ŊŐŎାŌ ňତ୍ରୀ, 
Ŕśରେଶ ňତ୍ରୀ, ସ�ୋŌŇାń ňତ୍ରୀ, ŎƙŇ ŔśĩŎ, 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňତ୍ରୀ, ĻŧଦେŊ ňତ୍ରୀ, Ŋ řĻŧ ňତ୍ରୀ, 
ňŎŚକ୍ଷି Ń ĴŎ, Ņାମ�ୋŅŎ ňତ୍ରୀ, ɂମ�ୋŅ ĴŎ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେŊାŧŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା,ūŪାū(ŔŌ řŔ):

ŔśŇାĪଲ�ୋରେ İĴ ŋť଼ା ķŎś  
ĬƏଶ řକ୍ଷି Ńା ōśŊŃŚ ɂŃŚକ୍ଷା ŇାŧĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłା Ļřǟଲାରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĻř 
İŕ ř ŌାŌŏା ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ 
ľାĬŇ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłାରେ 

ōśŊŃŚƉ ପ୍ରେŌ řĴ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ (ŭŪ), ĴňାଳେǢŎ 
ĨƗŐŎ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŊାŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ňରେ ଧ�ୋĴା 
ଦେŊା, ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŌାŇŔ řĴ Ĺାň 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ĳ ŔǑର୍କରେ Ń řŻŃା 
ହେŊା ŕ Ȁ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňାĪĥ ɂŊƥତ୍ŘĪȄŊା ନେĪ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ

ĬƏŒ řſଷା Ƕňɨ ଦŅĵśȄଲŏ 
ɂŃŚſଷା: ŌŝŃ ɂŃŚକ୍ଷା ŇାŧĴ 
ŎାĻĴŇ řĴା ńାŇା ĨņŚŇ ŃŎାŔ 
ĶାĥŎ ŋŚŌସେŇ ŇାŧĴƉ ĴŇ୍ୟାģ 

ସେ ŬŪŬŮରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ňରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĺାť ଼ି Ŋ řĪଡř ɂବେଶ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ନେŊା 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŔśŇାĪଲ�ୋରେ ŋť଼ା 
ķରେ ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ɂŃŚକ୍ଷାƉ Ŕŕ ŔŃɹŇାŎାŧłƉ 
ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊǄଧୁŃାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǑର୍କ ପ୍ରେŌରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŋ řŊାŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ŔǑର୍କରେ 
Ń řŻŃା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś 
ŌŇା ĴŎ řଦେŊାŎś  ɂŃŚକ୍ଷା ŌାŇŔ řĴ 
ŋାବେ ŋାƍଗିňť଼ିȄଲେģ

Ŕନ୍ǁŕĻŇକ ŌŝŃ୍ɹŎś  Ķ řŎŉ 
ōାİ: ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸରେ ķŎ 
ĴŊାľ ŋାƍଗି ňśŏ řŔ ɂŃŚକ୍ଷାƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏାģ 
ବେĴରେ ଶାŦ଼ି Ķśť଼ାĪ ȄŊାŎś  
ɂńମେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĩଶଙ୍କା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŊାŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř ńାŇାରେ İŉĩĪĩŎ Ņାĵŏ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ňśŏ řŔ 
Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řȄŏାģ Ŕ řଡ řĩŎ ōାƗରେ 
ŔŃɹŇାŎାŧłƉ Ŕŕ ķŇ řଷ୍ଠ ŔǑର୍କ 
ǴǦ ହେŊା ňରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ňାĪĥ 
ɂŊƥତ୍ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ

ōƽ୍ରୀ Ĩľକ, Ĺର୍ǻଚା ଜ�ୋŎ: 
İŕ ř ķľłାରେ ĶŃĴାŏř ଡ୍ȺନେĻ 
Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ĨľĴ ŎĵାōାĪȄŊା Ĳ ĩĻř 
ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊା 
ķľłାĴś  ନେĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŇାŇା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ 
କେତେĴ Ōŕŏରେ ķľłା ňĺରେ 
ĨନେĴƉ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģ

Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ 
ŇĻŎ: ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř ōśŊŃŚ 
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊା ପ୍ରାńŌ řĴ ŋାବେ ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ପ�ୋǦŌର୍ଟȟ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŎŕŔɹŎ ŔŃɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩଶା ɂĴାଶ ĴŎ řĺ řģ

ōśŊŃŚ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řŒǽŃ ř ŞŅĪ ଧņୋĴŘ, ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řŎŉ

ŌŘŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘରେ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ř ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ş�ţĿĴ 

ଧŘť଼ି ଦର୍ଶŇ, ň řĪŊŘ ňŘł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ƫ

ňƗଚୁňାƠŊ,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ-
ňାŎାŅŚň ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ĹାŏřȄŊାବେଳେ ňଞ୍ଚୁňାଣ୍ଡŊ ĺĴରେ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊାŎś  
ōାତ୍ରୀ ଶŚŃ ĴାĴŎରେ ķƞଟା ķƞଟା Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ō řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ ŔĴାŐ 
ŔŌŧରେ Ĵśŕśଡ ř ňଡś ȄŊାŎś  ōାତ୍ରୀ ŇାŇା 
ɂĴାŎ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ů 
ଲେŇ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ İବେ İŕାĴś  Ų ଲେŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ ňଞ୍ଚୁňାଣ୍ଡŊ ĺĴରେ 

Ŀ řĴାŅାŎ  Ĵାର୍ଯɹରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎś ȄŊାŎś  ōାତ୍ରୀ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĺĴରେ କେତେĴ Ŋȧ‌ 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ĭňରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାŎś  
ōାତ୍ରୀ ପ୍ରାŧ Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎĴś  Ĺାŏř Ĺାŏř 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ňଞ୍ଚୁňାଣ୍ଡŊ ĺĴରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĻŇĶŕŐř 
ŏାĶ ř Ŏŕ řńାİģ Ʉ ରିĻ ŃŐ ň řĹś  ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  
ଗ�ୋť଼ି ମେƞଟାȢ‌ ĬĿřōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹ 
ଶŚȱ ŔାŎ řŊାĴś  ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	< ňƗଚୁňŘƠŊ ĺĴରେ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň ିରǻମାłରେ ŊŐିŌɲ
ଶŚŃ ĴŘĴŎରେ ńŎś ĺƻତି ଯŘȽରୀ

ĨƠŎňŘŔ ସ୍ଥŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ
Ōାର୍ଶାķାĪ,ūŪାū(ŔŌ řŔ):ŌାŒ୍ଶାķାĪ ŊɰĴ ଶ řŐ řňśŎŐ ĺĴ ůŭŇĦ ŎାĻňń ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĩଣ୍ଡŎňାŔ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାňାŐ  ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧାŎ ňŎ řŅŒǻŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଣ୍ଡŎňାŔ ňŎ řŅŒǻŇ ĴାŐରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĩଣ୍ଡŎňାŔ ĬƏŃା Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ଶ řŐ řňśŎ ŊାĪňାŔ 
ň řİȚ‌Ŋ ř Ŋ୍ୟାƉ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŇɹİĴ 
Ĩଣ୍ଡŎňାŔ ňାĪĥ  Ȯ ରିŧାŇśଷ୍ଠŇ ĴŌ řľ ř 
ĻřŏାňାŐƉ  Ň řĴľରେ ɂǯŘŊ ŎȃȄଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ ĻŇŔାņାŎłƉ ōାŃାŧŃ ŔśŊ řņା Ň řŌ řତ୍ତ  ōାŕା ŔǕŊ Ńାŕା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ  Ŕŕ řŃ  ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ ř  
ŭŅřŇ  Ōƺରେ Ĩଣ୍ଡŎňାŔ Ȯ ରିŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪବେ ବ�ୋŏř Ňର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ ķľłାସ୍ଥŐ ňŎ řŅŒǻŇ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩଣ୍ଡŎňାŔ 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇାĴś ĨƗŐŊାŔŚ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŋ řĴାŎŚ ବେĬŎା, ŔŎňƗ Ōņś Ţ‌Ţ‌Ō řŃା ňŎ řť଼ା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŋାŎŃ ĴାŇśȚ‌ଗ�ୋ, 
ବ�ţŊŌŇś  ବେĬŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ōśĶŐ ŅାŔ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଜେŇା, ĶƍଗାņŎ ŅାŔ, 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ବେĬŎା, ŔśŌନ୍ତ ବେĬŎା, ŇŎŕŎŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘŧȽରୀ ĻŘŃŚŧ ŉśľŊଲ ଦŐŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଶ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ 
ĩŐř,ūŪାū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ŉśľŊŏŎ İƻତୁť ଼ିଶାŐ Ĵŕ řଲେ 
ĩŐřĴś Ŋś ļାİģ ĩŐř ଷ୍ଟାଡ řŧŌŎś  Ŋŕś ŉśľŊŏ ŃାŎĴା ŎାĻɹ Ĳ 
ଦେଶ ňାĪĥ ŉśľŊŏ ଖେŐř Ŋŕś ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐାŐř Ķାŧତ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ŋାŎŃŚŧ Ŕ řŇ řŧŎ 
ĻାŃŚŧ Ōŕ řŐା ŉśľŊȢ‌ ŅŐŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଶ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŐř Ōŕ řŐା ŉśľŊȢ‌ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐାŐ ř 
Ńńା ŋାŎŃŚŧ ŎାĻɹ ŅŐରେ Ōƺ ŔŕĴାŎŚ ɂଶ řକ୍ଷି Ĵା Ĵାର୍ଯɹ ŃśŏାĪȄŊା Ķାŧତ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ĩĻř ňśł řńରେ ĩŐř ňାĪĥ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģİ ĵŊŎ ňାĪ ĩŐř ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň କେଶŎŚ ଦେŊ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ସେŇାňŃ ř, ĩŐř Ōŕ řŐା 
ŉśľŊȢ‌ ŅŐŎ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ଡାŻŎ ଦେŊǷ ମିŃା ଶର୍ମା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ȯରୀť଼ା 
ଶ řକ୍ଷĴ Ŕśଶାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕŕ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōŕ řŐା ଡ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬůŃŌ Ŋାର୍ȁĴ 
Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɌʗରୀņŎ ବେହେŎା Ȯରୀť଼ା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ĬȘ‌ķାľŇ  ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ İȟ‌İȚ‌ ŕାĪǭକୁŏ Ȯରୀť଼ା ଶ řକ୍ଷĴ 

ଶଶାƉ ଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ 
ଶ řକ୍ଷĴ ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŌŏřĴ, Ōŕ řŐା 
ĴଲେĻ Ȯରୀť଼ା 

ଶ řକ୍ଷĴ ĨŐĴା Ŕାŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ȯରୀଡା ňŃାĴା 
ņŎ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ଖେŐ ňଡřĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ȯରୀť଼ା ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
ଶśŋɌରୀ ପ୍ରି ŧŅŒǻŇŚ ŃŎାĪ, ŔŕŔĦଯ�ୋĻřĴା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅାŔ, ŔŎ řŃାŎାłŚ ŅାŔƉ ƶୱାŎା 
Ȯରୀଡା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ȯରୀť଼ାĴś ŔśĴାନ୍ତ Ňାń, ŎŃ řŎƙŇ ŇାŧĴ, 
ŌņśǷ ମିŃା ŊŔନ୍ତŎାŧ, ŔǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, İŏřŇା ପ୍ରି ŧŅŒǻŇŚ ŇାŧĴ, Ň řର୍ମŐ ସେĿŚ, ĨŌ řŃ 
ŇାŧĴ, ĹାŌŏ ŇାŧĴ, ର�ୋĻାŏřŇ Ŕାŕś , ŏ řŃାŏř ଲେଙ୍କା , ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ ŌŏřĴ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ 
ŇାŧĴ, ĨŇŇ୍ୟା ĩŇĻା ŌŏřĴ, ସ�ୋŇାŏř ŅାŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ŊŘŐřĴŘ ĩƬŎſଷା କ�ŤଶŐ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାū(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊାŐ řĴା ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤଶŐ 
ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ňଗେନ୍ଦ୍ର ňାł řƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕś, 
Ŕƙŧ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡħ ɂƕଞା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ɂƕଞାňାŎŌ řŃା ŎାĬŃŎାŧ, ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡĴɟŎ 
Ŏś ଦ୍ରାƍଗୀ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕśŋାଷ řŇŚ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ řକ୍ଷି Ĵା ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ĳ ǱଥିŃ řɂƕଞା ĵśƞଟିĩ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ŎŘĻŌŘŃŘ ŔśɌରୀŞŅŊŚƉ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ
ĩŐř,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŎାĻŌାŃା ŔśɌରୀଦେŊŚƉ ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ȁĴŚ 
ĨŊŔŎରେ ǷମୃŃ řŔŋା ĩŐř Ķ řŎ řŊନ୍ଧ ଖେŐ 
ňଡřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĴାଳେ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ଦେŊ ĩŐř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔśɌରୀ 
ଦେŊŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎାĻŌାŃା 
ŔśɌରୀ ଦେŊŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ňରେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶେĵŎ ŊାŎ řĴƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ 
ଧ୍ǽŊĹŎł Ŕାŕś, ŌśĵɹŊକ୍Ř ŋାବେ ɂŃାň କେଶŎŚ ଦେŊ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷ ŋŚଷ୍ମ Ōŕାƻ ତି, ĩŐř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔାŌŏ Ĳ ŎାĻĴŇ řĴା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷା Ō řŇŃŚ ŎାĬŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś ňśŎś ĵା 
ŎାĻନେŃା Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ōśŊ ନେŃା Ōନ�ୋĻ ŅାŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
Ōǟ ଲିĴ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ řǦ ňŎ řବେଶŊ řŃ ɂମ�ୋŅ ņŐ, 
ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ŋ řĴାଶ ଶେĵŎ ŇାŧĴƉ ŋŐř ů Ļłଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĩŐř 
ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ +Ŭ Ĳ Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ľǋŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସେŇା ĨȅĴାŎŚ ĶଣେǢŎ ŔାŌŏ ņŇɹŊାŅ  ଦେĪȄଲେģ

ŔĦķŌ řȽରା ŌଲřĴ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ň řଯśŻ
ŞĴǂŘňଡା,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŌŏřĴଙ୍କୁ  
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାŏ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ōśଭେŇାĪŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
İň řň ř ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ ĩĪŇ  ŊɹŊǱଥା 
Ĭତ୍ତŌ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାŕାōɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŌŏřĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ, ŔାĦŔŅ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňƠଡା, 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ଶଶାƉ ଶେĵŎ ସେĿŚ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŏŐřŃ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴƥତ୍Řଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ūūକେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎŎś  Ň řĨŘĥ ļś ଲĵŔ ř ĻŐřĶଲŘ ଧŘŇ Ĳ ňŘŐĶଦŘ
ŎାĻŇĶŎ,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ଶ řŐପ�ୋĵŎŚ Ķାĥ Ň řĴľରେ ūū କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎŎś  Ň řĨାĥļś ŏ ĵŔ ř ņାŇĶŅା Ŕŕ ňାŐĶŅା ପ�ୋť଼ି ňାĬĥଶ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ଟ୍ରାĴɟŎରେ ňାŐŏŅř ķŎ Ň řĴľ ĻŌ řରେ ňାŐ ĴାŁś ȄŊାବେଳେ ĲŕŐřȄŊା ūū କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎରେ ŊାĻřȄŏାģ ସେȄŎś  Ň řĨାĥļś ŏ ĵŔ ř Ŋ řĻŧ Ōଣ୍ଡŐƉ ňାŐĶŅା Ŕŕ 
ņାŇĶŅା ପ�ୋଡř ōାĪĺ řģ ĨƆ ନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋŕś  
ňŎ řŌାłରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňŞſ ଟ୍ରାĴɟŎ ଡ୍ରାĪŋŎ ĨǛକେ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪĺƻତିģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ūŪାū (ŔŌ řŔ): 
ŌŇରେĶା Ŋଞ୍ଚାĨ ŔĦȰରାŌĴś ନେĪ 
ĴĻŐାସ୍ଥ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ 
ĩĻř İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଡାŻŎ ଦେŊǷ ମିŃା ଶର୍ମାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńńା ŌśĵňାȽ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŏŏାଟେǁଦୁ ŅାŔ 
Ĵŕ řଲେ, İŌĻřİŇĩŎĪĻřİ 

ȰରାŌŚł ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĴାŌŎ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴାŎ Ĳ ĻŚŊ řĴା 
ŔśŎକ୍ଷାŎ Ō ŜŐ ĩņାŎģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎ ŇŜŃŇ ĩĪŇ Ĳ Ŋଜେľ 

Ĵଟ�ୋŃ ř ŌାƺŌରେ ŌŇରେĶାĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ȰରାŌŚł ର�ୋĻĶାŎ ĴŌ řŊା 
Ŕŕ ŅାŅŇ ɂŊାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩଶଙ୍କା ɂĴାଶ 

ĴŎ řĺ řģ ŌŇରେĶାŎ Ō ŜŐ ĨȅĴାŎ, 
ĩņାŎ řŃ ŎŜ ňĴś ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŌĻřİŇĩŎĪĻřİ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ŔĦȰରାŌ ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŎ 
ĨĦଶ ŋାବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ ĬňŊାŔ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ľ řň řŔ řĲଡřİŏ ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋȡ‌ 
ĻŊŎŅǯତି Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶାĪŊାĴś 
Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŉĴŚŎ 
ĹŎł ĵľś ĩ, Ň řŎŜ ňŌା ňାȽ, 
Ŋ řņśŋŜ ଷł ŌŕାňାȽ, ଡ. ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ĴାŇś Ňଗ�ୋ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ଡ. 
Ŕ řପ୍ରା Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŇରେĶŘ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ନେĪ ŊœȁଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, ūŪାū(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ­ƕଞାŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାଶ® ଶŚœ୍ଷĴ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ସେŌ řŇାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĬŌାĴାନ୍ତ ňାȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସେŌ řŇାŎରେ Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂଫେŔŎ ଡ. ŔśņାĴŎ ňାȽ, 
ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ଡ. Ōନ�ୋĻ 
ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ɂņାŇ Ŋ řଷŧňȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕśŋାଶ řଷ Ō řଶ୍ର 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŐାŋŎ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ōŕ řŌା ňାŁŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିŧŎ 
Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ ପ୍ରାōśକ୍ତି  ňȽରେ ɂଫେŔŎ 
ଡ ŔśņାĴŎ ňାȽ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଶśŋǷ ମିŃା 
ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାōśକ୍ତି  ňȽରେ ɂଫେŔŎ 
ଡ. Ōନ�ୋĻ ŅାŔ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŏଶ୍ମି Ńା 
ňାł řȰରାŕŚ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻŐś ĺ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ, 
Ň řଦŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺ ř Ŋ řŋŘĶ
Ŏ ା Ļ Ň Ķ Ŏ , ū Ū ା ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
īǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩĵśƞଟା-
ଶ řପ�ୋĵŎŚ Ķାĥ Ň řĴľରେ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĻŐś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ĻŐřŊା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś Ī ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĻŐś ȄŊାବେଳେ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ଦେĵା Ň Ō řŐ řŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔŃɹɂŔାŅ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ňŅŞſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĴଲŏĻରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସେŌ řŇŘŎ

ŎାĻକŇ řକା,ūŪାū(ŔŌ řŔ): ŎାĻĴŇ řĴା 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎାŔ ȰରାŌରେ ନେŃାĻŚ 
Ĵɰȝ‌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ȰରାŌĴś  ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İĴ  ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ ĨŋřōାŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ ଶŃାȅĴ Ōŕ řŐା 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎା ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōାŇ ŔŌŧରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ  Ĵŕ řȄଲେ, ŌŅ Ŋ řȮ ରି ହେŃś  
ȰରାŌŎ ଶାƻ ତି, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŕǒ ୍ରିŃ ř 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ତେłś ȰରାŌĴś  Ŕśସ୍ଥ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ōŅř କେŕ ř İŕ ř ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĻାŎ ř Ŏĵƻତି, 

ତେବେ ସେŌାŇƉ ɂŃ ř ĩĪŇĶŃ ňŅŞſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ĴŎାĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇରେ ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř 
ŊŇĻ ŊାŎ řĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĴɰŊ ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ Ňାń, Ĩŋ řଷେĴ 
Ňାń, ȰରାŌŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ 
ଜେŇା, ŊŇŌାŐř ŎାĬŃ Ĳ Ō řŐ řŃ Ĳť଼ିଶା 
Ň řଶା Ň řŊାŎł ĨŋřōାŇŎ ŔŅŔɹ Ĵň řŐ 
Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ȰରାŌŎ Ŋŕś  Ōŕ řŐା ŔŅŔ୍ୟା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, Ĩŕŏ୍ୟା 
ŌŐřĴ, ŕŎପ୍ରି ŧା ŌŐřĴ, ŔŃɹŋାŌା ŌŏřĴ, 
Ōନ�ୋŎŌା ŌŏřĴ, Ŏ řŏ ŌŏřĴ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା 
ŌŏřĴ, ŊାŔƻତୀ ŌŏřĴ ɂŌśĵ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌŅŌśŻ Ķାĥ Ĩŋ řōାŇĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 

ŃŎŘŔ ȰରାŌରେ ŌଦŌśŻ ĶŘĥ Ĩŋ řଯŘŇ



ŪůŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com
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ūū ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎŎ ŌƺǱŐରେ ūŪ İĴŎŎś  
ĭƴɫǻ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ŞŁƉŘŇାŐŎ ɂȄŃōŒା 
ŌŕାŎାĻା ŋĶ řŎń Ōŕ řǂŊାŕାŅŜ Ŏଙ୍କ 
ŇାŌରେ ŇାŌ řŃ ŋĶ řŎń ŔାĶŎ Ŋା 
ŇŜ ĩପňୋĵŎŚģ İŕ ř Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ପśǤŎ řłŚ ŔǒŃ ř 
Ŋ řଦେŒାĶŃ ŒŚŃŅřŇ řĩ ପſଷୀଙ୍କ ĴŐŎŊରେ 
ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
ŕĦŔŎାଢř ɂĻାŃ řŎ ପſଷୀ İĿାରେ ĻŐȮରୀť଼ା 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ņś ħĵŎ Ĵńା ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ 
ņŎ ř İŕ ř ପśǤŎ řłŚŎ ପśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĳ ĵŇŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ପňŤŎŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎା ଶେଷ ହ�ୋĪପାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ İବେŊ ř ପśǤŎ řłŚ Ōƺରେ Ŀାİ Ŀାİ 
Ōାľ ř ĶŅା ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌାŇ ପŃŇରେ 
Ōାľ ř ĵŇŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ପśǤŎ řłŚ ĹାŎ řପଟେ 
ପźŘ Ŏାǯତା Ŏŕ řĺ řģ İŕା İŋŐř İĴ ପśǤŎ řłŚ 
ōାŕାŎ Ōƺ ŋାĶରେ ĹǁŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕା ŔĦŏƆରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ ପŎŌାŎାƺ 
ƶୱାପŎ ōśĶାŊŃାŎ Ɍରୀ Ŕ řଦ୍ଧ ŊŐŎାŌଙ୍କ 
ŋŊ୍ୟ ɂŃ řĴŝŃ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ ŮůŪŊœ୍ଷ 
Ńଳେ ɂŋŜ ଙ୍କŎ ŞŁƉŘŇାŐ ĩĶŌŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĴାŕାłŚ Ĭପରେ İĴ ଲେĻŎ 

ŏାĪľ ଶ�ୋ, ଯେପŎ ř ɄǹପśŎ ପňŤŎŇ řĶŌ 
ପକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řǯ ତିƣଣ୍ଣ ĻŐାŒŧରେ Œ řŊଙ୍କ 
Ĭପରେ ĴŎାōାĪĺ ř Ńାŕା ĴŎାōାĪପାŎƻତାģ 
ĹŃś ħପାର୍ଶ୍ବରେ ପ୍ରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ 
ପ୍ରାĹŚŎĴś  ŏାĶ ř ŊŔ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řମେƞ 

ଚେŧାŎ ପĴାĶଲେ Ņର୍ଶĴଙ୍କŎ ŔśŊ řņା 
ହେŊା Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŔĦଧ୍ୟାŎś  ŎାȽ ųľା 
ōାİĥ İȄŏାĶ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ଦେŧ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
İŕ ř ଲେĻŎ ଶ�ୋ Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ŔŕŎŊାŔŚ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  ŔśŊ řņା 
Ņ řĩōାĪପାŎƻତାģ ĨŌŝŃ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇା 
Ĩର୍ନ୍ତŋś Ż ŏſଷାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ŮůŪŊœ୍ଷŎ ପ୍ରାĹŚŇ ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎରେ 
İŋŐř İĴ ŌŕƫୱାĴାĦſଷୀ ଯ�ୋĻŇାĴś 
Ŋାସ୍ତŊ ŎŜ ପ ଦେŊା ପାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପňŤŎପŎ řଷŅ ĩଗେĪ ĩŔ řŊାĴś 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔȮ ରିŧ ŇାĶŎ řĴ ପŎ řଷŅ 
ପକ୍ଷŎś  ŔŋାପŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏń, ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ Ĳ İŕାŎ Ŕŋ୍ୟŊŝ ǁ ĩŒାɂĴľ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İȄପାĪĥ ŅାŊŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପśǤŎ řłŚ ĴŜŐŎś  ĹǁŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ōାİĥ İĴ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ସେŃś  Ň řର୍ମାł ĴŎାĶଲେ ȰରୀǩĴାŐରେ İŕା 
ĨȅĴ Ĭପଭ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪପାŎƻତାģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ)

ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ପକ୍ଷŎś  ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒା ĩńଲେľ řȇ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŒŇ řŊାŎ ľାľା ଷ୍ଟି ŏ Ĵପ řŐାŔ ŕାŉ ŌାŎାńȚ‌‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔĦǭŎł Ĵପ řŐାŔ ପାŕାଡ଼ ପାŅଦେŒରେ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇ୍ୟĻƻତୁଙ୍କ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ଦ�Ťଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŕ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŌାŎାńŇରେ ଦେŒŎ ūŮ ŎାĻ୍ୟŎś  ů, 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ 
ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ପାȽ, ĬƏŒ řſଷା, Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ ପŃାĴା ଦେĵାĪ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌାŎାńŇ କେŊŐ ŉřľନେŔ ପାĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŕାŃŚ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  İĴĻśľ ĴŎ řŊାĴś İĴ ĩŕ୍ୱାŇ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ପାȽ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ଦ�Ťଡ଼ ōśŊପ řŦřଙ୍କ Ōƺରେ ŉřľ 
ĪƠଡିĩ ପାĪĥ Ņାŧ řତ୍ୱବ�ୋņ İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ɂņାŇ, ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ, 

ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃାପ Ĺǂ ɂņାŇ, ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାପାŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ପାľ řŏ, İȧ‌‌ପ ř 
Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ, ŞŁƉŘŇାŐ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ĴŎ, ľାľା ଷ୍ଟି ŏ Ĵର୍ପୋରେľ Ŕର୍ȁସେȧ‌‌ 
Ĭପାƺକ୍ଷ ŀřŊ ř ŔśǁŎ ŎାŌȟ‌‌, ľାľା ଷ୍ଟି ŏ ମେŎାŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ĨପରେŔŇɵ Ĭପାƺକ୍ଷ ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ମେହେŃା İŊĦ 
ľାľା ଷ୍ଟି ŏ ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ Ŕର୍ȁସେŔ ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕ řĪĲ 
Ŕନ୍ଦୀପ ņŚŎ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŭū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ପśŎś ଷ 

Ŋର୍ଗରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ପƗଚାŇŇ ବେŎା İŊĦ Ōŕ řŐା 
Ŋର୍ଗରେ ŕŎ řŧାłାŎ ŋାŎŃŚ ନ�ţŇ Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪ 
ūŏକ୍ଷ ଲେĵାİĥ ପśŎସ୍ŘŎ ŎାŒ ř ଚେȇ‌‌ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ଦ�Ťଡ଼ରେ ɂńŌ ńŎ ପାĪĥ ସେƞ ପ řľର୍ସŊର୍ଗŎ 
İŏřŇା ľŎସ�ୋŋା ŇାŌĴ Ļଣେ Įଷ řŧ Ōŕ řŐା 
ŋାĶନେĪȄଲେģ ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ĵର୍ପୋରେľ Ŕର୍ȁସେŔ 
Ĭପାƺକ୍ଷ ŀřŊ ř ŔśǁŎ ŎାŌŌ Ŋ řଜେŃାŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłାĪ Ĵŕ řଲେ, ପŎŊƥତ୍ତୀ ପ řŦř ପାĪĥ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔśŎſଷା 
ĩŌŎ Ņାŧ řତ୍ୱģ İŕ ř ŌାŎାńȚ‌‌ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା Ŏſଷା 

ପାĪĥ İĴ ŔŌŜŕ ɂŧାŔģ ŋାŎŃŎ Ŕର୍ବĴŇ řǨ Ŕŕ řŅ 
ŊାĻř ŎାĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ପ Ŝର୍ବĴ 
ĩମେ ଦେŒ ପାĪĥ Ńାଙ୍କŎ Ŕର୍ବୋƏ ŊŐřŅାŇĴś 
ǷŎł ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŕାȜ‌‌ 
ŌାŎାńŇରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ Œ řǛŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴ 
Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪĺƻତିģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
İŌĻřİȟ‌‌ Ō řନେŎାŏɵ, Ňŋ ŏřŌ řଟେŀ, ଖେŌĴା 

Ŏ řɃରାକ୍ɟୋŎ řĻ, ĩĪŇƃ İŧାŎ ɂŀĴ୍ଟȧ‌‌, ľାľା ŵାŇ 
İŌĻř, ľାľା ଷ୍ଟି ŏ ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ Ŕର୍ȁସେŔ ŏřŌ řଟେŀ, 
ľାľା ଷ୍ଟି ŏ Ŕାପňୋର୍ଟ Ŕର୍ȁସେŔ ŏřŌ řଟେŀ, ľାľା Ķɰ ʮକ�ୋ 
ସǴପୋର୍ଟŔ, ľାľା ĴପŎ, ľାľା Ŋŏś ସ୍କୋț‌‌ ଷ୍ଟି ŏ, ľ řİŌ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ŏĻřଷ୍ଟି Ĵ ŏřŌ řଟେŀ İŊĦ ōାŌ řପňୋŏ 
ŋŐř ŔĦସ୍ଥା ŔŕŋାĶŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŔƗଚାŎ 
ŔĦସ୍ଥାŇ (ĩĪĩĪİŌŔ ř) ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପɰଲାľŉର୍ମରେ İŕ ř ମେĶା ĪଭେƞŎ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ņାŧ řତ୍ୱ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌Ŏ Ĵň řŐŘŔ 
ŕŘȜ‌‌ ŌŘŎŘńȚ‌‌ ŊŇɹĻƻś ŔŎୁſŘ ňାĪĥ ŞŅŤť řଲŏ ůůŪŪ ɂŃ ିଯōୋĶŚ

ɂńŌ ńŎ ŋŘĶŞେଲŏ 
ĮœŚŧ Ōŕ řŐŘ

ŋĶŚŎń ŔାĶŎରେ ŊŞିେŒŚ ňſଷୀƉ ĴŐŎŊ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŊłŔ řĦŕ Ĳ ĹାĬŐřĩ 
ପƗଚାŧŃ Ŋŀ ŇାĶŇା ସ୍ଥିŃ ĬƤŐ Ŏ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଲିଙ୍ଗ Ɍରୀ 
Ɍରୀ ŇାĶŇାଥେǢŎ ŌŕାଦେŊ ଙ୍କ ପାŅ ଧ�ୋĬȄŊା Ĭତ୍ତŎŊାŕŚ 
ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ Ķଙ୍ଗା ରେ ĹŐřŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŬůŃାŎ řĵ ପŊ řȽ 
Ōାķ ŔǊŌŚ ରେ ŔĴାŐ Ųķଣ୍ଟାରେ ŔŌŜŕ Ŋś ଡ଼ ĴŎାō řŊାĴś 
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇା ସେŊା ŔŌ řŃ ř, Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇାĶŇାଥେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬǈŧŇ ପŎ řଷŅ 
ପକ୍ଷŎś  Ň řǪŃ ř Ň řĩ ōାĪĺ řģ ɂĴାŒ ńାĬĴ ř ପ Ŝର୍ବ ĴାŐରେ 
İŕ ř Ĭତ୍ତŎାŧłŚ ķାľ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  Ŕାņś Ŕǀ Ĳ ŇାĶା 
Ŕାņś Ōାନେ ŃŚର୍ଥ ĴŎ ř ŊାĴś  ĩŔ ř İĿାରେ Ŋś ଡ଼ ପĴାĪ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŇାĶŇାଥେǢŎ Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵପ řŐାŔ କ୍ଷେȽ Ŏ Ɍରୀ 
Ɍରୀ ĹǂଶେĵŎ Ōŕାɂŋś  Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŚ ଫେŎś Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ପକ୍ଷରେ İŕ řķାľ ରେ ପ řଣ୍ଡ ŅାŇ ĴŎାōାĬȄŏାģ İŕ ř ପ Ŝର୍ବ 
ସ୍ମୃ Ń ř Ɖକୁ  ଫେŎାĪ ĩł řŊା ପାĪĥ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĿାŎś  Ōାķ ŔǊŌŚ 
ରେ ĴśǕ ǳନାŇ Ŋା Ŋś ଡ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎାōାĪĨĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĵś  ĨȅĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŔାŎ řŃ ĴାŎ řŊାପାĪĥ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŏ ŔŋାପŃ ř ŔśŅାŌ ĹŎł ବେହେŎା ଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗł ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ 
ଶ୍ରņାŐś  İŕ ř ପ Ŝł୍ୟ Ĭତ୍ତŎାŧłŚ Ķଙ୍ଗାରେ Ŭů ŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ 
ପŊ řȽ Ōାķ ŔǊŌŚ ŔĴାŐ Ųķଣ୍ଟା ରେ ŔŌŜŕ Ŋś ଡ଼ ପĴାĪ 
ପŜł୍ୟ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ସେŕ řŅ řŇ ĨǦ ɂŕŎŚ ŇାŌ ōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ପƠଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ହ�ୋŃା Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ Ŏń, Ň řŃɹୟାŇǁ Ŕାŕś , ŔĦōśକ୍ତା ହ�ୋŃା, 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ପାł ř, ɌରୀŊƮ ĴśŌାŎ ŅାŒ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś , ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ପାł ř, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ Ŕାŕś , 
ɂŒାନ୍ତ ŔାŕାłŚ, ĻľାņାŎŚ ବେହେŎା, ĺାŧାĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ŔାŎଙ୍ଗ ņŎ Ōŏřȇ‌‌, ŔśņାĴŎ ŎାĬȖ‌‌, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś , Ŕର୍ବେǢŎ 
Ʉǹ, ɂŅŚପ ĴśŌାŎ ପŎ řť଼ା, ŎŔାŇǁ ŌŕାŐ řĴ, Ŋ řକ୍ରŌ 
ଗ�ୋĺାŧŃ, ପ୍ରି Ń řŎƙŇ ପŃ ř ɂŌśĵ Ŋŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ, Ĭପଦେଷ୍ଟା ĨŊŇŚ Ō řଶ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴ ପାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŇୁĩŎŚ Ŭůରେ ɄରାǹłŚ ĬƥŎାŧłŚ Ķƍଗା Ŋୁଡ଼

ଚĹୋŎାŌଦ ĻŊŃ; Ļଣେ ĶŎିŉ
ňŎĻƍ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ପŎĻଙ୍ଗ ńାŇା Ŕାĩନ୍ଦା 
ŉାƠଡି ର�ୋଡ଼ ȰରାŌରେ ȄŊା İĴ ଭେŎାĪľ ř ଷ୍ଟୋŎରେ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପśŐ ପŎ řŌାłŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŔǑପୃŻ 
ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ ĬŻ 
ȰରାŌŎ ɂŃାପ Ĺǂ Ŕାŕśģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ɂŃାପ Ńାଙ୍କ 
ଦ�ୋĴାŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଚ�ୋŎାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ İŕ ř ķľłା ɂĹାŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ĳ ପŎĻଙ୍ଗ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŃାପƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺƻତିģ 
ର�ୋଡ଼ ȰରାŌĿାŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ Ŕାĩନ୍ଦା ŉାƠଡି ȄŊା ବେଳେ ŊŕśŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊŎś  ĹŦĬ ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଭ�ୋĻĴୁି ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା; ńାŇାରେ ŌାŌଲା
ŞŁଙ୍କŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ř ńାŇା ĴŌŐାଙ୍ଗ ȰରାŌରେ ଭ�ୋĻřĴś  ନେĪ 
Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŌାŎପ řľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ŒŇ řŊାŎ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĻřİŌĩŎ ପମ୍ପ ŕାĬŔ Ň řĴľରେ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ପť଼ିĩରେ ȄŊା ķାŔ Ĳ ĩŌɲପȽରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŏାģ İŕାĴś 
ନେĪ ȰରାŌŎ ŊାପśŇ ଜେŇା ଭ�ୋĻř ĴŎś ȄŊା ପ řŏାŌାŇƉକୁ  Ķĺରେ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ň řĩĥ ŏĶାĪŏ ବ�ୋŏř ପĹାŎ řȄଲେģ ĩମେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ Ňାŕś ĥ ପ řŏାŌାନେ 
Ĵŕ řŊାŎś  ŊାପśŇ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŎାଜେŒ ĴŎłƉକୁ  Ķĺରେ ŊାǄ ଧି Ň řǯତୁĴ 
Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎାଜେŒଙ୍କ ŌାŌś ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎା ସେĿାରେ 
ପŕƗ ଚିŊାŎś  ŃାƉକୁ  Ōƺ ŊାପśŇ Ķĺରେ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ Ōାଡ଼ରେ ŔśŅର୍ଶŇ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ପରେ ŔśŅର୍ଶŇ Ĵଣ୍ଟାŊł řĩ ńାŇାĴś ōାĪȄଲେ Ōƺ ପśŏ řŔ 
Ńାଙ୍କ İŃŏା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃାĴś Ĳŏľ ř ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄŏା ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ ĻřİŌĩŎ ĴǑପାŇŚ ଗ�ୋĹŎ ପାĪĥ 
ĴŌŐାଙ୍କ ȰରାŌĴś ūŪ İĴŎŎś  ĭƴɫǻ ĻŌ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴ 
İŕ ř ଗ�ୋĹŎ ĻାĶାରେ ĩŌɲ ŊĶ řĹା ĴŎ řȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌରେ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř Ň ȄŊାŎś  Ķାīଗ�ୋŎś  ĹŎ řପାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ İନେĪ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĳť଼ାପť଼ା ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŎĴାŎŚ ĴାରǻɹȮŌ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŊାŏřĴśŌା 
ପƗଚାŧŃରେ Ŋ řǢ ōśŊକେǂ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ ĩକ୍ସେŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ɂĴǛ ŃŎŉŎś  ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎପଞ୍ଚ ŎķśŇାń ହେŌɲʗŌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ İŀřĲ Ņ řଲେǢŎ ବେହେŎା, İŌŊ řକେ ļŎłା Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ ŌŇ řଷା ǶୱାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ, ĩŔ ସ୍କୁȢ‌‌ ō řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  
Ņ řĩōାĬȄŊା Įł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ĩƻତଃ ĻାŃ ř Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ǭŏାŎŔ řପ, ŎାŔŇ 
Ĵାର୍ଡ, ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇା, ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕାŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଦେŕśŎŚ, ŃପŇ ପାȽ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŒି ୁŊ ିଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାପť଼ା Ŋ୍ଲĴ ĴାŒ řĩŀřŕ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ūŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାପŃ ř ŋĶŊାŇ ŔାŌŏଙ୍କ ŔŋାପŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řń. Œ řſଷାŊ řĴାŒ 
ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒା Ōƺ Ŕମ୍ଭାĶ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ପŝଷ୍ଟି  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ İŊĦ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔƉକୁ Ő 
ɂŌśĵ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାŎłା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃ řତ୍ୱ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍ŘŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬପŔŋାପŃ ř Ŋ řƈŎାĻ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŎାŌଚƠଡୀƉ ňŚĿରେ ǶƐŃା ĴାରǻɹȮŌ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ର�ୋȓ‌‌ସ୍ଥିŃ Ĳť଼ାପť଼ା 
ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŇାņŎାସ୍ଥିŃ Ōା® ŎାŌĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵŎś  Ōା®ଙ୍କ ପŚĿରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ɍରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōŕାōƕ Ĳ 
ŌĴŎମେŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ŕĻାŎŕĻାŎ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻŌାŇଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା 
ପାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŕଯ�ୋĶରେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ōଙ୍ଗŎାĻ ŌŕାପାȽଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎ, ŇŊଗ୍ରŕ Ōନ୍ଦି Ŏ, ōƕǱŐ Ĳ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ŔଫେĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ପǟ ଲିɌରୀ ମେŐା 
ପť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ମେŐା ĬŅōାପ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ପŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř 
ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାŎା Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  

ହେŊ İŊĦ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ତ୍ୱŎାŇ୍ୱି Ń ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒାŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜେ Ļଣେ ĹାଷŚģ 
ŌାĺĹାଷ, ĩŌɲĹାଷ Ĳ ĴśĴśť଼ା ପାŐŇ ĴŎƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ōśŊପ řŦř İ କ୍ଷେȽରେ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ହେŊାĴś  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ, ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ŒŃŝ ƈ ଜେŇା, 

Ļřǟଲା ପŎ řଷŅ Ĩƺſଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ପśŕାł, Ŋ řଜେପ ř Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř 
ŎାŔŊ řŕାŎŚ ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରାŎǕରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ମେŐା ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳ ĩŌ ŎାĻ୍ୟ 

ĨƠଡା Ĳ ŌାĦŔ ĬƪପାŅŇରେ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ହ�ୋĪପାŎ řĺ ř 
İŊĦ ĩମେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟĴś ĩŌ ĬƪପାŅ ŎƪପାŇŚ ĴŎś ĺś  
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪńଲେģ ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇାରେ 
űŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř Ņ řĩōାĬĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ƶୱାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାନେ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎାŒ ř Ŕŕ ɂŌାłପȽ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ĴŎ Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŒśŋɌରୀ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପରେ Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷƕ ସ�Ťମେǂ Ňǁ, ŀ. ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŒ 
İŊĦ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ňǁ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř 
ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ƶୱାŎା Ĵ řପŎ ř Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪ ପାŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ĩƻħ ŎାĻɹ ଲୁଟ ľŎା ĶŎିŉ
	=ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ĻŊŃ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ľାĬŇńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ ř ĶŐř Ŕŕ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŔśŇାଚେŇ ŏś ȑ‌‌ ĴŎś ȄŊା ପେŔାŅାŎ ŏś ଟେŎାĴś ľାĬŇ ńାŇା ପśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńାŇା Ŋାľ řପŅା ȰରାŌŎ ŊŐŎାŌ ŌŕାĴśŐଙ୍କ ପśĨ 
ɂŋାŃ ŌŕାĴśŐ (ůŪ)ģ 
ପśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ɂŋାŃ Ň řĻ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  Ĺକ୍କରେ 
Ĵାľś ńାİģ İĴśľ řĩ 
ōାĬȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  
ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ପ řǄ ଧିȄŊା ŔśŇାĶŕłା 
ļାǑ ପିନେĪ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĬȄŏାģ İ ନେĪ ľାĬŇ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ řŎŕ řȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ ପśŏ řŔ ɂŋାŃĴś ĴľĴ Ļřǟଲା ଗ�ୋପାŐପśŎ ବେହେŎାŔାŕ řŎś  ĴାŊś  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńା Ň řĴľŎś  ūŮ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ņś Īľ ř ŔśŇା Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, ŮŮ ȰରାŌŎ ĹାŎ řľ ř ŔśŇାଚେŇ, 
Ű ȰରାŌŎ İĴ ŕŐ ŔśŇା ĴାŇŉśŏ, İĴ ľ řŋ řİŔ ĩପାĹř ŊାĪȇ‌‌ ପśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ɂŋାŃ 
ŇାŌରେ ĴľĴ Ōņśପାľłା ńାŇା İŊĦ Ōାŏଗ�ୋŅାŌ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ŃାĴś 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା İŔŀřପ řĲ ŎମେŒ Ĺǂ ଦ�ୋŎା İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ľାĬŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŐିା ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ କ୍ରୀť଼ା

ĵଙ୍କିŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊାŊା ĴŌଳେǢŎƉ ŌାķମେŐା ĩŎǕ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑଦ ମେŐା ĬȘ‌ଯାňŃି

ŞŁଙ୍କŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁଙ୍କŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊł řĩ 
ńାŇା ĴŌŐାଙ୍ଗ ȰରାŌରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōାķōାତ୍ରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľାରେ ŊାĻା, Ŋାł, ର�ୋଷłŚ Ŕŕ 
Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŊାŊା ĴŌଳେǢŎƉକୁ  ȰରାŌ ପŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŌŐାଙ୍ଗ ŌାķମେŐା 
ūųŮŪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  ĩĻřପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĺାŏř ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōାତ୍ରାĴś 
ĻřǟଲାŎś  Ŋŕś  ଦ�ୋĴାŇŚ ĩŔ řńାƻ ତିģ ōାତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ĵାŅ୍ୟ Ŕାଙ୍ଗĴś Ōନ�ୋŕŎŚ ĻřŇ řଷ Ŋ řȮ ରି ŕśİģ ପƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  
ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ŏାĪľ, ପାŇŚŧ ĻŐ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 

Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄŊା ŔŎପଞ୍ଚ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ପାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊł řĩ ńାŇା ପକ୍ଷŎś  
ପśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ōାତ୍ରା ĩŔƻତା ūŭ ŃାŎ řĵ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ůūŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ȯରୀť଼ା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩņſଷା 
ŀħ ŒĴśନ୍ତŐା ଜେŇାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ńńା Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀħ ŋś ŊନେǢŎ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ĬପଦେŒରେ İŊĦ ŀħ ପଙ୍କĻ 
ŊାŎ řĴ Ĳ Ĭଦ୍ଧŊ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ 
ŔŌାପŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ ŀħ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŔାŌŏ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Ŕ řŀ řİŌĲ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȯରୀť଼ାŎ 
ĬପĴାŎ řŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬପଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ 
Ȯରୀť଼ା Œ řſଷାŎ ĩĬ İĴ ĨĦŒ İŊĦ Œ řſଷା 
Ĳ Ȯରୀť଼ା ŌśȿରାŎ Ņś Īľ ř ପାର୍ଶ୍ୱ ōାŕାƶୱାŎା 

ŒାŎŚŎ řĴ, ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ńńା ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řńାİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ 
ĬƮŊରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ŌାŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ūűŎś  ĭƴɫǻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ń řŇ řŒŕŎś  
ĨȅĴ ŊାŐ řĴା ŋାĶନେĪ ŔŌସ୍ତ Ȯରୀť଼ାĴś 
ŔŉŐŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔŉŐ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌାŇƉକୁ  
ମେŀାŏ Ŕŕ řŃ ɂŌାł ପȽ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ 
Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  Ōƺ ɂŌାł ପȽ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ȯରୀť଼ା ĬƮŊରେ 
ĹǑ ପିŧାŇ ଖେŐାŐ ř ŋାବେ +ŭ ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ 
ସ୍ମୃ Ń řପ୍ରି ŧା ŇାİĴ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ ପśŎସ୍କୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): ĵƉକିŎା ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬŅōାପ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎପଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜୁŏŃା ŅାŔ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ 
Ʉǹ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ĴŊ ř Ĩଶ�ୋĴĴśŌାŎ ପŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ ř ଜ୍ଞାŇ ପŎŚſଷାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎŚ ĹାŎł ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŃŎŉŎś  ପśŎସ୍ŘŎ Ĳ ŌାŇପȽ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŌŃŚ 
ŇାİĴ, Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ�ţĴśƟ ସେĿŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାପŃ ř ଗ�ୋŊ řǁĹǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŔାŌŏ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ŎାĬŐ, ĩŕśŃ ř ପƠଡିŃ, ĨƙŐř Ʉǹ, Ň řŎś ପŌା 
Ŕାŕś, Īସ୍ମି Ńା Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷĴ ପŚŃାŌɲŎ ŅŐାĪ, 
Œ řŊŒŌ୍ବୁ ଜେŇା, ĴାŇś Ň ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŕśŃ ř ପƠଡିŃ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩପର୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ
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ŌŕǗŅ ŕ řȜ‌ĻśŎ ŎŞେŌŘȚ‌

ŊŘŅŏ ŌŕŘƻ ତି

Ŕƥǻ

ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŏƍ Ĵ ř Ĺ řǸŎ ŞňŘǦŎ 
ŌାŎŇ ř ĩŌ Ķାĥ Ĵାǀରେ  
ŃŌ ĬǈŃ ř, ɂĶŃ ř Ĳ Ŋ řĴାŒŎ Ĺś Ĺś Ōା
ଢŁȡ Ĺś Ĺś Ō řŏś  ĩମେ ģ
ଦŅŒ ଦŅŒ Ĵŕ ř
ĩĬ ଦŅŒାƻŎŚ ĴŎŇା Ĵ ř
ĩŌ ŔŊś Ļ ĶାĥĴś
ĩĬ ņŜŔŎ ĴŎŇା Ŕାĩନ୍ତେ ģ

ଦŅŒŎ ĩƬମା ĩĬ Ĵାŕ Ȁ Ķାĥରେ?
Ĵ řĺ ř Ňହେŏା Ňାŕ Ȁ 
ŊœǻĴś  ńରେ 
ŕĬ, ĨǦŌ ɂŕŎŚଟľ
Ńମେ ĩĬ ĩŔŇ ř ĩŌ ĶାĥĴś
ŃŌ ଭŋŘଟ ŃŌĴś Ō řŐ řō řŊ
ŃŌŎ ř Ĺ řǸରେ ģ

ଭś ŊନେǢŎĴś ĩł ř ପାŎś Ň ř 
Ōśĥ ମ�Ř ŊŧାŇବେ ŊœǻŎ ବ�ŘĬĴś  
Ĵ ř Ńା® ଭŏ Ōǁ Ŋś ļ řŊା ପାĪĥ 
ōାĪ ପାŎś Ň ř ĶାĥĴś  ģ

ĨŔŕł ř ହେŏାł ř ଦŎଦାŌ Ŋŝ ƴ ଧି
ŊŔ řଲେ ଟɹୟାƃ, ĬĿřଲେ ଟɹୟାƃ
ĩĬ କେତେ ନେଲେ 
Œାନ୍ତି  ହେବେ ĩପł?

Ň řĻ Ōାĩ Ĵńା Ŋś ļ řŕĬŇ ř Ŀ řȇŢରେ
ଦŅŒ Ĵńା Ŋś ļ řŊା ପାĪĥ
ĩĬ ŊŐ Ĩĺ ř Ĩƞଟାରେ?
ĻŚŊ Ȅଲେ ଲ�Řଭ Ĩĺ ř
ĩȃŊś Ļř ଦ řନେ
Ŋś ŏଡŀŘĻȡ ĹଳେĪ ଦřĨ
ପ řŏାĺś ĩƉ ŔମେŃ
ĩŌ ķŎ Ĭପରେ 
ĩମେ Œାନ୍ତିରେ  ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ģ

ȄŊś  ଯେ Ŕƥତ୍ତ ŊାŦřŊś
ŃŌ ŇŎŌ ପାଦପଦɭ 
ŎାǯତାĴś ŊାŕାŎ řŏା ŌାȽକେ
ŉśŏ Ŋ řĺାĪ ଦŅĬĺନ୍ତି, ପśĦĻřପŃ řİ
Ĵାŕ Ȁ İତେ ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ ĩŌĴś?

Ŕśĵରେ Ň řǤଣ୍ଟĴ ŎାĻ Ŕ řĦŕାŔŇ 
ଭŋŘĶ ହେ Ŕାĩନ୍ତେ
Ĵାŕ Ȁ ķାƞଟି ହେĬĺ
İĪ ଭŋŘĨଟ ĵƠଡିĴ ପĺରେ? Â
	 ňɰľ ŇĦ : ůūŭ, ŇŜĩŔŘŕ ř, 

ŇŧŘňǟଲୀ
	 ŋś ŊŞେǢŎ -ūŬ
	ମ Ōୋ : ųűűŲŪŭůűŰű

Ň řŎś Ƴ ଦିǦ

ŌŕŘଦେŊ ɂņŘŇ

ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ň řĻ ĴାŌ ପାĪĥ ŞୋǦ Ĩŉřȧ‌ 
ōାĬȄଲେģ ĴାĬଣ୍ଟŎ ĩĶରେ ŏŌɲବା ņାť řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗୋଟ řİ Ĵńା ସେ ŔŊś ଦ řŇ Ōାର୍କ ĴŎś Ȅଲେģ Ńାŕା 

Ȅŏା, Ļଣେ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŊś ଦ řŇ ņାť řରେ ĩŔ ř Ŀ řĩ ŕśĨନ୍ତିģ 
ĴାĬଣ୍ଟŎରେ ପŕƗ ଚିŊା ſł ř ଡାĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŃାƉ Ĭପରେ Ŋ řŎŻ ତି 
ɂĴାŒ ĴŎ ř ସେĿାŎś  ଭĶାĪ ଦŅĬȄଲେģ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
Ň řŎାŒ ହୋĪ ଡାĴķŎ ଦɫବାŎ Ōśŕĥରେ ĩŔ ř ŊŔśȄଲେģ İĪଟା ŔŊś  
ଦ řŇŎ ŊɹୟାପାŎ ହୋĪōାĪȄŏାģ 

ଦŅŊାŒ řଷ İŕ ř ŔŊś  ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅĵśȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ଭŐř 
Ĵ řĺ ř ĴŕśŇȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇ ଭ řŃରେ ɂŃ řȮ ରିŧା ହେĬȄŏାģ ସେଦřŇ 
ĶśŎś ŊାŎ Ȅŏାģ ŔŊś  ଦ řŇ ପŎ ř İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ Ōƺ ņାťřରେ Ŀ řĩ 
ହୋĪȄଲେģ ĴାĬଣ୍ଟŎରେ ପŕƗ ଚିŊା ſł ř ସେ ŃାƉŎ ପାŔŊś ȇ‌ 
ଡାĴ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊŦାĪ ଦŅଲେģ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପśł ř ŎାĶ řōାĪ Ŋś Ŧା 
ĬପŎĴś ପାȧ‌Ŋś ȇ‌ ଫୋପାťř ଦŅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋś ŦାĿାରେ କେŤłŔ ř 
ɂŃ řȮ ରିŧା ŇȄŏାģ ସେ ପାȧ‌Ŋś ȇ‌Ĵś  ŃŐś  ଗୋଟାĪଲେģ İŕାĴś 
ŃାƉ ĶାŌśĺାରେ Ŕŉା ĴŎ ř Ŕାƍରେ ĩł řȄŊା ŊɹୟାĶରେ ପŜŎାĪ 
ŊାŕାŎ ř Ķଲେģ 

ଡାĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŕ ř Ŋś Ŧା Ŕŕ řŃ ଯେŌ řŃ ř ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ Ĵଲେ, 
Ńାŕା ଦŅŊାŒ řଷଙ୍କୁ  ଭାŎ ř Ŋାȅŏାģ ସେ Ŕŕ řŊା ĨŊǱଥାରେ ŇȄଲେģ 
Ń‌ାƉ ପାŐ ř ĩŔ řŊାŎś  ସେ ĴାĬଣ୍ଟŎ ଲୋĴଟ řĴś  ପĹାŎ řଲେ: ­­Ĵ®ł 
ହେĪĺ ř? ସେ Ŋś Ŧା ଲୋĴଟ ř Ĵ řİ?? ĩପł Ńାଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି???®® ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś Ɖ ɂŒɨ Ŋାł Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř 
ɂଭାŊ řŃ Ĵŏା ଭŐř ŏାĶśŇȄŏାģ

ଦŅŊାŒ řଷ ĩĬńରେ ପĹାŎ řŊାĴś Ĵର୍ମĹାŎŚ ĻłĴ Ĵŕ řଲେ; 
­­Ĵśŕନ୍ତୁŇ ř ସେ ପାĶŐାଟାģ ŔŊś ଦ řŇ ପାȧ‌Ŋś Ĵ ņŎ ř ĩŔśĺ řģ Ĵŕśĺ ř, 
ପśĨ ଟଙ୍କା ପĿାĪĺ ř, ଦ řĨģ ŔŊś  ଦ řŇ ĩŔśĺ ř, ŔŊś  ଦ řŇ ସେŕ ř Ĵńାģ 
ଲୋĴ Œśł ř Œśł ř ବେĻାŎ ହେĪĶŏ‌ାł řģ®® 

ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ପĹାŎ řଲେ; ­­ŃାƉ ପାȧ‌Ŋś ȇ‌ରେ କେତେ 
ପĪŔା Ĩĺ řģ®® 

Ĵ®ł Œହେ ଟଙ୍କା ȄŊģ İŌ řŃ ř କେତେ ପାĶŐ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ōśଣ୍ଡ 
ĵŎାପ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ĵńା ŔɆରାଟ ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ସେŇାପŃ ř ĩņśŇ řĴ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ōśĶ ɂŊƥତ୍ତĴ ģ ସେ Ȅଲେ 
İĻାŃ řŎ Ĵƣଣ୍ଣņାŎ, ŔାŌାĻřĴ ĻŚŊŇŎ Ň řƐĴ 

ŎŜ ପĴାŎ İŊĦ Ĳťřĩ ଭାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଯ�Řƴଧୃ 
ସେŇାପŃ ř̫  Ĳଡ଼ିĩ ଭାଷାŎ ଘ�ŘŎ ŔƉଟ ĴାŐରେ ଲେĵŇŚ 
ŎŜ ପĴ Ĩǰ ņŎ ř İ ĻାŃ řĴś  ଦŅĪȄଲେ ŇŜŃŇ ପŎ řĹŧ ģ 
İŕ ř ŔĦȮରାନ୍ତି  ପśŎś ଷ Ȅଲେ İĴାņାŎରେ Ļଣେ ĴńାĴାŎ, 
ĨŇś ŊାଦĴ, ĻŚŊŇŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŎĹŧ řŃା, ĴŊ ř, ପାĿ୍ୟ 
ପśସ୍ତĴ ɂଣେŃା Ĳ ŔǑପାଦĴʷ

 ūŲŮŭ ŌŔ řŕା ĻାŇś ŧାŎŚ ūŭ ŃାŎ řĵ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ଦ řŇ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ōǟ ଲିĴାŒପśŎ ȰରାŌରେ 
ŊɹୟାŔĴŊ řƉ ĻŇɭ ହ�ŘĪȄŏାʷ ŃାƉ ପ řŃାƉ ŇାŌ ŏƁł 
ĴśŌାŎ ସେŇାପŃ ř Ĳ ŌାŃା Ńś ŐŔŚ ଦŅŊŚʷ ĨŃ୍ୟƻ ଛ�Řଟ 
ଦ řŇŎś  ପ řŃା ŌାŃାଙ୍କୁ  ŕରେĪ ĿାĴśŎ Ōା® କ�ŘĹřŏା ଦŅīƉ 
ଦɫବାŎା ପାŐ řŃ ହ�ŘĪȄଲେ ģ ŃାƉ Ňାĥ Ȅŏା ɄĻ ମ�ŘŕŇʷ 
ସେ ପ řŏା ବେଳେ ĵśȝ ର�ŘĶŚłା Ȅଲେ ବ�Řŏř Ńାଙ୍କୁ  ପŚŎ 
ŊାŊାƉĿାରେ  ପ řŃାŌŕŚ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେʷ ତେłś ସେ 
ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ Ňାĩĥରେ ପŎ řĹ řŃ ହେଲେʷ ŌାȽ ତେŎ 
Ŋœǻ ŊŧŔରେ ŏŚŐାŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେʷ ɂńŌ 
ପƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ Ĵŝǩଣା ĴśŌାŎŚଙ୍କୁ  ସେ ଦɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řȄଲେʷ  ପƩନୀ Ĵŝǩଣା ĴśŌାŎŚƉ ପାĪĥ ŔŎŐ ଭାଷାରେ 
­ŎାŌାŧł®, ­ŌŕାଭାŎŃ® Ĳ ­ɌରୀŌȘ‌ ଭĶŊŃ ĶŚŃା® 
ĨŇś Ŋାଦ ĴŎ řȄଲେ ģ ŃାƉ ĨĻɎ ĨŇś Ŋାଦ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ପାĪĥ  
ସେ ŊɹୟାŔĴŊ ř ଭାŊରେ ପŎ řĹ řŃʷ

ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ଯେତେବେଳେ ŌାȽ ŇĨ ŊœǻŎ, 
ସେତେବେଳେ ŊťŊାପାƉ Ŕŕ ĻାŕାĻŎ Ĩļାŏ Ŕ řଲେĪ 
ĴŎ ř Ĭପାର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେ ģ Ĩର୍ଥାଭାŊŎś  ĨȅĴ ପଢ଼ି Ň ପାŎ ř 
Œ řſĴŃାĴś Ŋŝ ତ୍ତି  ଭାŊରେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ 
ĨƺŊŔାŧ ŊŐରେ  ŔĦସ୍କୃŃ, ĪĦŎାĻŚ, ĬƳଦ୍ଦୁ  ɂଭŝ Ń ř ଭାଷାରେ 
ĶଭŚŎ ɂବେŒ Ȅŏାʷ ĪŃ řŕାŔ, ଭŜ ଗ�ŘŐ, Ķł řŃŎ ପାĿ୍ୟ 
ପśସ୍ତĴ ସେ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲେʷ  ସେ ŃƤକାŐŚŇ ĴଲେĴɟŎ 
Ŋ řƶୱାŇ ĻȚ‌ ŊŚȟ‌ŔƉ ŔାŕĹର୍ଯ୍ୟ ପାĪȄଲେ ģ ପŎŊƥତ୍ତୀ  
ĻŚŊŇରେ Œ řſĴŃା ĺାť ř ŇŚŐĶ řŎ ř ଡŌପଡ଼ା, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, 
ପାŏŏŕଡ଼ା, ଦŒପǟଲା ɂଭŝ Ń ř ĻାĶାରେ ଦŅŵାȚ ଭାŊରେ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪ ŔାņାŎł Ōł řଷƉ ĻŚŊŇŎ 
ĨĻɎ ĨŇś ଭŜ Ń ř Ĳ ĨଭřƕŃା ŔାĬĥଟ ř Ȅଲେ, ōାŕା  ŔାŎŔ୍ବŃ 
ōାତ୍ରାରେ  ĶǛ Ĳ ĬପŇɹୟାŔରେ  ĻŚŊƻ ŎŜ ପ ପାĪȄŏା ģ

Ĵńା ŔɆରାଟ ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ŃାƉ ŔାŎŔ୍ବŃ ōାତ୍ରାରେ 
ĨĻɎ ĴାŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳଡ଼ିĩ ଭାଷା Ŕାŕ řŃ୍ୟĴś ĬପŕାŎ 
ଦŅĪ ŊାłŚ ଭƠଡାŎĴś Ŏś ƴ ଧିŌƻ ĴŎ řĺନ୍ତି,  ସେ Ķśť řĴ ହେŏା 
ĴŊ řŃା ² ­ପśǪ ŌାŐା®, ­ĬପŕାŎ®, ­ĨŊŔŎ ŊାŔରେ®, 
­ପ ŜĻା ŉśŏ®, ­ņŜŐ ř®, ­ବ�ୌƴଧାŊŃାŎ ĴାŊ୍ୟ® ģ ĹାŎ řଟ ř 
ĬପŇɹୟାŔ ହେŏା ² ­ĺ® Ōାł ĩĿ ĶśƟ®, ­ŏĺŌା®, ­ŌାŌś® 
Ĳ ­ପ୍ରାŧǠ ଚିŃ® ģ ­ରେŊŃŚ®, ­ŎାƠଡିପśĨ ĨŇନ୍ତା®, ­Şେଟľଣ୍ଟ 
ମେଡřŔ řȚ®, ­ņŜŐ řĩ ŊାŊା®, ­ĶାŎś ଡ଼ି  Ōƽ®, ­ଡାĴ ŌśŇŔŚ® 
ɂଭŝ Ń ř କ�Řଡ଼ି İଟ ř ĴାŐĻŧŚ ĶǛĴś ନେĪ ĶǛ ǶǛ ū Ō Ĳ 
Ŭŧ ଭାĶ ūųūű ŌŔ řŕାରେ ɂĴାŒ řŃ ģ İŃȘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŃାƉ ­ĩତ୍ମĻŚŊŇŚ ĹŎ řŃ®, ­Ĭତ୍କŐ ɅŌł®, ɂŊǄ ² ­ĴŊ ř 
ଗ�ŘପାŐ Ĵŝଷ୍ଣ®, ­ନେŞňŘŏřŧȚ ବ�ŘŇାପାର୍ଟ® Ĳ ­Ĭତ୍କŐ 
ଭାଷାŎ ଭŜ Ń ଭŊ řଷ୍ୟŃ® Ńńା ŎŌ୍ୟ ŎĹŇା ­ŇŇାƉ ପାƙଜି®, 
­ŎାŌାŧł®, ­ŌŕାଭାŎŃ®, ­ĬପŇ řଷଦ® Ĳ ­ଭĶŊȘ ĶŚŃା® Ŏ 
ĨŇś Ŋାଦ Ńńା ĨନେĴ ପାĿ୍ୟ ପśସ୍ତĴ ģ

 ସେ Ȅଲେ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĶǛŎ ĻŇĴģ ūųųŲ 
ŌŔ řŕା ŇାŎŚ Œ řକ୍ଷାŎ ŔĦķœǻĴś  ନେĪ ŎĹřŃ ­ରେŊŃŚ® ĶǛ 
କେŊŐ ଗ�Řଟ řİ ĶǛ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩĻřŎ Ĵńା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 

ପାĪĥ ŔŌଗ୍ର ŇାŎŚ ĻାŃ řŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ģ ସେ Ȅଲେ ଦŎଦŚ 
Ōł řଷŎ ǶŎ, Ļଣେ ŔŌାĻ ŔĦସ୍କାŎĴʷ ŃାƉ Ĵńା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ĹŎ řȽŎ ĹାŎś  Ĺ řȽŒାŐାʷ ଯେĬĥ ĻŚŊŇŎ ŔĦķœǻ, ଯେĬĥ 
ĩŌ ĩĵପାĵŎ Ōł řଷŎ Ĩଶ୍ǽ Ĳ ĴାŎś ł୍ୟ, ଯେĬĥ Ķାĥ Ōାଟ řŎ 
Ĵńା ଦŅȃ Ōƺ ଦŅȃ ପାŎ ř Ň Ȅŏś  ସେ ɂńମେ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ 
Ň řĻ ଭାଷାରେ ଲେȃ ଦŅଖେĪ ଦŅଲେ ଯେ Ōାଟ řŎ ଲ�ŘĴ 
Ĳ Ōାଟ řŎ Ĵńା ŔŊś Ŀś  ବେŒ ř ŔśǁŎʷ ŃାƉ ŕାŔ୍ୟŎŔ Ĳ 
Ķଦ୍ୟŎŚŃ řŎ ପଟାƻŎ Ňାŕ Ȁ ʷ

ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ Ĳଡ଼ିĩ ଭାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŋ řଦȿରୋŕŚ 
ସେŇାପŃ ř̫   ŊାଲେŒ୍ବŎରେ ସେ Ĭତ୍କŐ ପ୍ରେȧ‌ ǱଥାପŇା ĴŎ ř 
­ବ�Řņଦାŧ řŇŚ® Ĳ ­ŊାଲେŒ୍ବŎ ŔŌɲବାଦ Ŋାŕ řĴା® ŇାŌରେ 
ଦś Īଟ ř ପତ୍ରି ĴାŎ Ň řĻ ŔǑପାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ ĴŎ řȄଲେʷ 
ŊାଲେŒ୍ବŎରେ ĺାପାĵାŇା ŊସେĪ Ȅଲେʷ ସେ Ȅଲେ 
ĩņśŇ řĴ ĶǛŎ ĻŇĴ, Ĳଡ଼ିĩ ŇŊ ĻାĶŎłŎ ĩଲ�ŘĴ 
Ŋର୍ତȁĴା, ĩņśŇ řĴŃାŎ ōśĶ ɂŊƥତ୍ତĴ ģ ସେ ŕ Ȁ ōńାର୍ଥରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ĴାŐĻŧŚ ŎŜ ପĴାŎʷ ŌାŃŝ ଭାଷା Ĳ ŌାŃŝ ଭŜ Ō ř  
ɂŃ ř ĨŊହେŐା Ĳ  ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ଦŅȃ ŃାƉ ପ୍ରାł Ŋ řĴŐ ହ�ŘĪ 
ōାĬȄŏା ģ Ň řର୍ଭୀĴ, ĻାŃ řପ୍ରେŌŚ ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ Ň řĻ Ōାଟ ř 
Ĳ ଭାଷା ପାĪĥ ଲେȃ Ȅଲେ -   

 	  ­­ପŦŏř ŇାŇା ଦŅŒ ଭାଷା 
	 Ĵାŕ Ȁ Ń Ň ପŜŎ řŏା ĩŒା 
	ହେ Ĭ ପĺକେ ସେ Ň řĴŝǦ	
	ମ� Ř ŌାŃŝ ଭାଷା Ōତେ ଶ୍ରେǨʷ®®
ଯ�ŘĶĻŇ୍ମା ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ōାŊŃŚŧ Ŋ řପଦ, 

ɂŃ řର�Řņ, ଦାŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ĴଷାķାŃରେ ŕାŎ ř ōାĪ Ňାŕାନ୍ତି  
Ĵ ř ŃାƉ ɂŃ řଭା ŌɰଲାŇ ପଡ଼ି ōାĪ Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ  ŒŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ନେĪ ପŎŊƥତ୍ତୀ ପ řଢ଼ିଙ୍କୁ  Ŋାଟ ଦŅĵାĬ Ĩĺନ୍ତି ģ Â

Ĩƺୟାň řĴŘ, Ĳťřĩ Ŋ řŋŘĶ
ňŘରǻŃŚ Ķ řŎ ř ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŎĶť

Ļř: ŊŎĶť-űŰŲŪŬŲ

ĩņśŇ řĴ Ĳťřĩ ĶǛŎ ĻŇĴ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ
ŀĴɟŎ ŔĦķŌ řȽରା Ō řɌ

Ĵ řନ୍ତୁ ଡାĴ ŊାŊś Ɖ Ĵńା କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ŕĻŌ ହେŏାŇ řģ 
ସେ ŃାƉ  ĴାŌ ŔାŎ ř Ŋś Ŧା ପାĵĴś Ķଲେģ ĺ řƠଡା Ĵśƥତ୍ତା İŊĦ ଧୋŃ ř ପ řନ୍ଧା Ŋś Ŧା 
ĴାǀĴś ĩĬĻř ŊŔ řĺନ୍ତିģ ଗୋଟ řİ ŕାŃରେ ĶାŌśĺା Ĳ ଗୋଟ řİ ŕାŃରେ ପାȧ‌Ŋś ȇ 
ņŎ řĺନ୍ତିģ ପାĵରେ Ŋାťř ńśĩ ହୋĪĺ řģ ସେ ĵାŏř ପାȧ‌Ŋś ȇ‌Ĵś  ଦŅĵś ńାĩନ୍ତି, Ĵ®ł 
ଗୋଟ řİ Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ŋś Ŧା ପାĵĴś ōାĪ ŊŔ řĶଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋś Ŧା 
ŌĬŔା ĨନେĪଲେ Ňାŕ Ȁģ ସେ ପାȧ‌Ŋś ȇ‌Ĵś  ĲŏଟĪ ପŏଟĪ ଦŅȃŊାରେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ 
ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ŌĬŔାƉ ĴାǄରେ ŕାŃ Ŏȃ ପĹାŎ řଲେ; ­­ŌĬŔା Ĵ®ł ହେĪĺ ř? 
İĿř İŌ řŃ ř Ĵାŕ ȀĴ ř ŊŔ řĺ ?  ĴାŕାĴś Ĵ®ł ĨŞେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ?®® 

Ŋś Ŧା ŌĬŔା Ĵŕ řଲେ; ­­Ňାŕ Ȁରେ ପśĨ İŌ řŃ ř ŊŔ řĺ řģ®®

ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ĵŕ řଲେ; ­­Ōśĥ Ń ଦŅĵśĺ ř, Ńମେ ŔŊś  ଦ řŇ 
ĩŔśĺģ Ĵ®ł ହେĪĺ ř?®®

Ŋś Ŧା ŌĬŔା Ĵŕ ř‌େŏ; ­­ପśĨ ପĪŔା ପĿାĪĺ ř ବୋŏř Ĵŕśĺ řģ 
İ Ō ା‌େ  Ň ŌŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ř? ŎŊ ř Ōା® ଦŅŕ ŊŕśŃ 
ĵ Ŏ ାପ  ģ ପĪŔା ପାĪଲେ ଡାକ୍ତŎ ଦŅĵାĪŊřģ®® 

­­ŎŊ ř Ĵ řİ ?®® ପĹାŎ řଲେ ଦŅŊାŒ řଷ
-­­ମୋ ପśĨ ®® Ĵŕ řଲେ Ŋś Ŧା ŌĬŔା
-­­ପśĨ ĴĬĿř Ŏŕśĺନ୍ତି ?®® ପĹାŎ řଲେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ģ
­ସେ ĶśĻŎାଟରେ Ŏŕśĺ ř̫ ®® Ĵŕ řଲେ Ŋś Ŧା ŌĬŔାģ
-­­ŃାƉŎ ‌େŉାŇ ŇŌ୍ବŎ Ĩĺ ř ?®®
- ­­ŕĥ, ଦŅĵ İŕ ř ଫୋȚ‌ରେ Ĩĺ řģ®® İŕା Ĵŕ ř ମୋŊାĪȢ‌ ଫୋȚ‌ 

ŊŦାĪ ଦŅଲେ Ŋś Ŧା ŌĬŔାģ
ŌĬŔାƉ ସେŕ ř ଫୋŇରେ ĴȢ Ĵଲେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ଯେତେ‌ńŎ ଫୋŇ ŏĶାĬĺନ୍ତି, ସେପଟś  ଫୋȚ‌ 
Ĵାଟ ř ଦŅĬĺ ř ŃାƉ ପśĨģ

Ŋ୍ୟସ୍ତ ହୋĪପťřଲେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ģ İ 
କେŌ řŃ ř ପśĨଟା, ŊାପାŎ ଫୋȚ‌ ņŎś Ň řģ 

ଫୋȚ‌Ĵś Ŋś Ŧା ŌĬŔାଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ଦŅĪ ଦŅŊାŒ řଷ 
ŊାŊś  ପśĨ Ŋ řଷŧରେ ଯେତେ ପĹାŎ řଲେ Ŋ ř ସେ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř 
ŇŒśł řŏା ଭŐř ŊŔ ř Ŏŕ řଲେģ

ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ସେĿś  ĬĿř ପାĵ ପାŇ ଦŅାĴାŇĴś 
ପାŇ ପାĪĥ Ķଲେģ ପାŇ ପାĪĥ ŊŎାଦ ଦŅଲେģ ଦŅାĴାŇŚ ପାŇ 

ଭାଙ୍ଗୁ ȄŊା ବେଳେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ପĹାŎ řଲେ, ­­ĩପł İ Ŋś Ŧା 
ŌĬŔାଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନି ĺନ୍ତି ?®® 

ପାŇ ଦŅାĴାŇŚ Ĳŏଟା ɂŒɨ  Ĵଲେ; ­­Ĵାŕ Ȁ Ĵł ହେŏା 
Ĵ ř ?®®

­­Ňାŕ Ȁ Ōśĥ İŌ řŃ ř ପĹାŎś Ȅŏřģ ŔŊś ଦ řŇ Ŋś Ŧା ŌĬŔା 
İĿř ĩŔ ř ŊŔśĺନ୍ତି Ń ? ପାĶŐ Ĵ ř?®®

ପାŇ ଦŅାĴାŇŚ Ĵŕ řେŏ; ­­İŌ řŃ ř ପśĨ ବୋŕŜ Ō řŐ řଲେ ō řİ Ňା 
Ŕ řİ ପାĶŐ ହେĪō řŊģ®®

İĴńା Œśł řŏା ପରେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś Ɖ Ĭତ୍କଣ୍ଠା ŊŦřĶŏାģ ଭାŊ řଲେ ପାŇ 
‌େଦାĴାŇŚ Ńାŕାହେେŏ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļାł řĺ řģ

ପାŇ ଭାଙ୍ଗୁ  ଭାଙ୍ଗୁ  ଦŅାĴାŇŚ Ŋś Ŧା ŌĬŔାƉ ପŎ řŊାŎŎ ପŜŎା ĪŃ řŕାŔ ପŦř 
ŒśłାĪଲେʷ  Ŋś ŦାŎ ଦś Ň řĩ ĻŌ řŊ‌ାť řģ ଗୋଟ řİ ବୋŏř ପśĨ Ȅŏାģ Ńା®Ŏ ପାĿପŦା 
ପାĪĥ ŔŊś  Ŋ řĴ řଦŅଲେģ ପśĨ ĹାĴ řŎ ř ପାĪ ĶśĻŎାଟŎ ĨŕŌଦାŊାଦ ĹାŏřĶŏାģ 
ସେĿř ŉɰଲାȑ‌ Ĵ řł řŊା ŏାĶ ř Ķାĥରେ ōାŕା ĻŌ ř Ȅŏା ŔŊś  Ŋ řĴ řଦŅŏାģ Ĵŕ řŏା Ŋାପା 
Ōା®ଙ୍କୁ  ĨŕŌଦାŊାଦ ନେĪō řŊģ ŌĬŔା ŌାĬŔŚ Ń Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ପśĨ Ń ĩŔśĺ řģ 
Ŋś Ŧř ରୋĶ řłା ହେŏାł řģ ପśĨĴś Ň řĻ ŊାପାŌାĩ ପାĪĥ Ōƺ ŔŌŧ Ňାŕ Ȁģ ସେĿř Ŋାŕା 
ହେĪōାĪĺ řģ ĩĬ Ŋାପା Ōାĩଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ପĹାŎ řŊ? İ‌Ōାନେ İŌ řŃ ř Ŕଢś ĺନ୍ତିģ 

ĶାĥŊାŏା କେତେବେଳେ Ĵ®ł Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
ଦŅାĴାŇŚ İŌ řŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ĩଧେţର୍ଯ୍ୟ 

ହୋĪପťřଲେģ Īଚ୍ଛା ହେĬ ŇȄŏା ĩĬ Œśł řŊାĴśģ ପାŇ ņŎ ř ସେĿାŎś  ĹାŏřĶଲେģ 
ŌŇରେ ଭŚଷł ĴǦģ ‌ĩରେ ĩŌ ĨŊǱଥା ସେŌ řŃ ř ହେĪō řŊŇ ř Ń? Ōନେ Ōନେ 
ɂŒɨ ĴŎś ńାĩନ୍ତି ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ģ

Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ପରେ ŞେŇŔȚ ଟଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴś ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ŞୋǦ Ĩŉřȧ‌ 
ĩŔ řȄଲେģ ପśł ř ସେŕ ř ଦŝ Œ୍ୟģ Ŋś Ŧା ŌĬŔା ଡାĴ ķŎ ŊାŎƠଡାରେ ŊŔ ř ńĩନ୍ତିģ 
ŕାŃରେ ପାȧ‌Ŋś ȇ ņŎ řģ

ŞେŇŔȚ ନେŊା ପାĪĥ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ņାť řରେ Ŀ řĩ ହେ‌େŏģ ସେŕ ř Ŋś Ŧା 
ŌĬŔାଙ୍କୁ  ନେĪ କେତେ Ĵ®ł ଭାŊś Ȅଲେģ ଭĶŊାŇ, İ Ŋŧ‌Ŕରେ İŌ řŃ ř ĴǦ 
ଦŅĬĺ Ĵାŕ ȀĴ ř ? Ĵ®ł ĩŌŎ Ŋ ř İŌ řŃ ř ĨŊǱଥା ହେŊ ? Ňା Ňା ģ ‌େŕ ଭĶŊାŇ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎģ 

ŞେȚ‌ŔȚ‌ ଟଙ୍କା ĶłśȄŊା ବେଳେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ଭାŊ ř‌େŏ; ĩĻř İȄŎś  Ĵ řĺ ř 
ଟƉ‌ା Ŋś Ŧା ŌĬŔାଙ୍କୁ  ଦŅŊ řģ Ĵ řĺ ř Ń ŃାƉ ĴାŌରେ ĩŔ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł Ĵାŕ ȀĴ ř 
ଦŅŊ řģ Ŕ řņା ଦŅଲେ ନେବେ Ĵ ř Ňାŕ Ȁģ Ňହେଲେ Ĵŕ řŊ ř ĩପłƉ ପśĨ ପĿାĪĺ řģ 

ଡାŕାł ŕାŃ ŌśĿାରେ Ĵ řĺ ř ଟଙ୍କା Ŏȃ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ŋś Ŧା ŌĬŔା ପାĵĴś 
Ķଲେģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŞୋǦ Ĩŉřȧ‌ ଭ řŃŎś  ŞୋǦŌɹୟାȚ ଡାĴ ĺାť řଲେ; ­­ŌĬŔା 
ĩŔģ ŃŌ ପśĨ ଟଙ୍କା ପĿାĪĺ řģ®® İŕା Œśł ř ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ĹŌĴ ř ପťřଲେģ ōାŕା 
ହେĬ ପśĨ ଟଙ୍କା ପĿାĪĺ řģ 

ŞୋǦŌɹୟାȚ ଦś Ī Ń řŇ ř ńŎ ଡାĴ řŊା ପରେ Ŋś Ŧା ŌĬŔା ପାȧ‌Ŋś ȇ ņŎ ř ଭ řŃŎĴś 
Ķଲେģ ŃାƉ ପଛେ ପଛେ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ŋ ř Ķଲେģ 

ŞୋǦŌɹୟାȚ ଗୋଟ řİ ĴାĶĻରେ Ŋś Ŧା ŌĬŔାƉŎ ଟ řପ Ĺ řǸ ନେĪ ଟଙ୍କା 
ŊŦାĪ ଦŅଲେģ ŌĬŔା Ķł ř ଦ řĨ, ପ ŜŎା ପାଞ୍ଚ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ĩĺ řģ ŌĬŔା ସେŕ ř 
ŞୋǦŌɹୟାȚ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ Ŏȃ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅଲେģ ĬପŎĴś ŕାŃ ଟľĴ ř ପśĨĴś Ōƺ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅଲେģ ɂଭś  ମୋ ପśĨĴś ଭŏରେ Ŏȃ ńାĨģ ‌İତେ ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ ř ĩŌ 
ପାĪĥ କେତେ Ĺřନ୍ତା ĴŎś ĺ řģ ଟଙ୍କା ņŎ ř Ŋś Ŧା ŌĬŔ‌ା ŊାŕାŎ řĶଲେģ

ŌĬŔାƉ ĵśŔ ř ଦŅȃ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  Ŋ ř ĵśŔ ř ହେĪĶଲେģ ŞୋǦŌ୍ୟ‌ାȚ‌ ĨାťĴś 
Ĺାŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ; ōାŕା ହେĬ ପśĨ ପĪŔା ପĿାĪŏାģ Ŋś Ŧ‌ା ଲୋĴ କେତେ ŕĪŎାł 
ହେĬȄଲେģ ĩପłƉ ସେ ĴାĬଣ୍ଟŎ ŊାŊś  କେତେ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś Ȅଲେģ İŌ řŃ ř 
Ĵ®ł Ŀ řȇ? ōାŕାହେଲେ Ŋ ř Ŋାପା ŊŧŔŎ Ŋś Ŧା ‌େŏାĴģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ŞୋǦŌɹୟାȚ ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ଗୋଟ řİ କୋłĴś ଡାĴ ř ନେĪ 
Ĵŕ řଲେ; ­­Ňା Ňା ŃାƉ ପśĨ ŉśĨ କେŕ ř ଟଙ୍କା ପĿାĪŇ řģ ପାȧ‌Ŋś ȇ ଖୋŏřŏା ପରେ 
ŃାƉ ପśĨ କେବେ କେବେ ଟଙ୍କା ପĿାĬȄŏାģ İବେ ĩĬ ପĿାĬŇ řģ®®

Ŋś Ŧା ‌େŏାĴଟ ř İŌ řŃ ř ŕĪŎାł ହେĬȄŊା ଦŅȃ ĩମେ Ĩŉřȧ‌ ଭ řŃରେ Ĺାନ୍ଦା 
ĴŎ ř ଟଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏś ģ ପśĨ Ňାĥ Ĵŕ ř Ńାଙ୍କୁ  ଟଙ୍କା ଦŅĪĺś ʷ Ňହେଲେ ŌĬŔାଙ୍କୁ  
ଭŚଷł ĴǦ ହୋĪńାĩନ୍ତାʷ

ଦŅŊାŒ řଷ ŊାŊś  ĬପŎĴś ĨŇାĪ ɂଭś ଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪ Ĵŕ řଲେ, 
­­ŌାŇŊ řĴŃା İବେ Ŋ ř ŊƗ ଚିĺ ř̫ ®®Â
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ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଶŜŇɹŉƳଦ୍ଦ

ŀ. ĨŊଶ ňŎ řťŘ 
ňśǪପାŎŘłୀ ňŞľŏ

ŔାŌାĻřĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ŌŕାƬମା 
Ķାନ୍ଧୀƉ ଭŜ Ō řĴା ĨŃ୍ୟƻ Ōŕତ୍ତ୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣʷ 
Ň řĴଟ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ ପାĪĺ ř ଡĴɟŎ 
ĨŊŒ ପŎ řťାƉ ପśସ୍ତĴ ­Ķାନ୍ଧୀ ଦର୍ଶŇ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ®ʷ İŕ ř ପśସ୍ତĴରେ 
Ķାନ୍ଧି ĻŚƉ ŔŌାĻ ŔĦସ୍କାŎĴŎ ଭŜ Ō řĴା, 
ĩଦର୍ଶ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ, ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔŌାĻĴś 
ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ŎĹřŃ ɂŊǄĶśť řĴ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř̫  ­ଜ୍ୟŘŃ řଷŒାǰ Ĳ 
Ķାନ୍ଧୀƉ ĻାŃĴ®, ­ନେŃାƉ Œ řଷ୍ଟାĹାŎ 
Ĳ Ķାନ୍ଧୀ Ŋ řĹାŎ®, ­ତ୍ରିବେ łŚ ŔƍŌ 
Ĳ Ķାନ୍ଧୀƉ ĹřŃା ଭସ୍ମ®, ­ପśĨ ŊŇାŌ 
ĻɫବାĪĥ®, ­ŎାĻŇŚŃ řରେ ĨଦŎĴାŎŚ 
Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ®, ­ଭŜ ŃĶପ®, ­ĨǄ 
Ŋ řŒɫବାŔŎ ŇŜĩ İନ୍ତୁť řŒାŐ® ­ĶłŃƽ Ĳ 
ōśŊ ଭŋŘଟŎ® ĩଦř ɂŊǄ ĬƏକ�ŘଟŚŎ 
Ĳ Ńń୍ୟ ଭ řତ୍ତି Ĵ ହ�ŘĪĺ ř̫  İŕ ř ପśସ୍ତĴŎ 
ɂŊǄĶśť řĴ ପାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ଭŏ ŏାĶ řŊ 
ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷÂ

ĻŚŊŇ କେବେ Ŕśĵ, କେବେ ଦś ħĵʷ ବେଳେ  
ବେଳେ ĩƙଜୁŐା ĩƙଜୁŐା ପ୍ରେŌŎ ŉȢ‌Ķś 
Ŋŕ ř ōାİ, ପśł ř କେବେ ɂŃାŎłାŎ Œ řĴାŎ 
ହେŊାĴś ପଡ଼େʷ ĻŚŊŇŎ İĪ ଫେƞଟି 
ଭାŊ ĬŃś Ŏ ř ĩŔ řĺ ř ପśଷ୍ପାŎାłŚ ପଟľŏƉ 
­ŒŜŇ୍ୟŉƳଦ୍ଦ®Ŏ ĶପĶśť řĴରେʷ İŕ ř ପśସ୍ତĴରେ  
ŔĦĴŐřŃ ­ŒŜŇ୍ୟŉƳଦ୍ଦ®, ­ଗ�Řଟ řİ ĨŔŎା 
Ķପ®, ­ପ୍ରେŌŎƍ®, ­Œ řĴśŐ ř®, ­ĻŚŊŇ ଦś Ī 
ŉƳଦ୍ଦŎ®, ­ĻŚŊŇ ପŎŚକ୍ଷା®, ­ପ୍ରେŌĶĺ®, ­ĴŐř 
ĴାŐରେ ଲେĵŇŚ®, ­ପ୍ରି ŧŃŌଙ୍କୁ  Ĺ řĿ řଟ řİ® ĩଦř 
ĶପĶśť řĴ ŌŇĺś ĩ ହ�ŘĪĺ ř̫  İŕ ř ପśସ୍ତĴŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ķପରେ ŌାŇŊŚŧ ପ୍ରେŌ, Ōł řଷŎ 
ĨŔŕାŧŃା, ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌାĻŎ Ŋାସ୍ତŊŃା, 
ŔŌାĻŎ Ŕɫବାର୍ଥପŎ ĹŎ řȽƉ Ōନ�ŘଭାŊ  
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř̫  ପ୍ରେŌŎ ŒାŒ୍ବŃ ĨŇś ଭŊĴś 
ନେĪ ­ପ୍ରେŌŎƍ® ĶǛŎ ĴାŕାłŚ ĶŃ řŒŚŐ 
ହ�ŘĪĺ ř̫  Ň řĩŎା ĴାŕାłŚ, Ň řŎାťŌ୍ବŎ ଶ�ୈŐŚ, 
ŔŎŐ Ĳ ବ�ŘņĶŌ୍ୟ ଭାଷା ଯୋĶśĥ ĶପĶśť řĴ 
ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ŘĪĺ ř̫  ­ŒŜŇ୍ୟŉƳଦ୍ଦ®Ŏ ĶପĶśť řĴ 
ପାĿĴŌାŇƉ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ ପାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ŋ řŒɫମśŻ ତି ňŊ୍ଲିେ ĴŒȚ‌
ŊŘŏřŔŘŕ ř େŎŘȓ

ĬƥŎŘ ŒŘŔŇ, ŋś ବେŇŒɫŎ-Ŭ
ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů

ମŜŏ୍ୟ ŭůŪ ľƉକା 

Ŋ୍ଲାȇ īĶȢ Ŋś ƃ
ŋś ŊŞେŒɫŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ମŜŏ୍ୟ ŬůŪ ľƉକା 

İńŎ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗ�Řଟľ ĨଟŐ ļś Ɖରେ
ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŏ ř ŊŕśଦŜ Ŏ..

ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŏ ř Ĩନ୍ଧାŎŎś
ĨŊ řଶ୍ୱାŔŎś ,
ପśŎś łା ଖ�ŘŐପା ପŎ ř ବେଢ଼ିȄŊା 
ĩଟ�Řପ, ĩଡ଼Ō୍ବŎŎś  İକେŊାŎ!

Ŕାƍରେ Ȅŏା
ŃାĴś ଖ�ŘĻřō řŊାŎ Ĭତ୍କଣ୍ଠା
ପାĪō řŊାŎ ĬǟଲାŔ, 
ĵśĹś ŎାପĪŔା ପŎ ř ŕାŃ ŌśĿାରେ
Ĵଳ୍ପି Ń Ƿ ମୃŃ řŎś  Ńା®Ŏ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ..

ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŏ ř Ń ଦŅȃŏř 
Ōśଣ୍ଡ Ĭପରେ Ŏƍĺťା ŏś ĶାପŎ ř 
ŉřĴା ଦ řŒśĺ ř ĩĴାŒ
ମେŐା, Ōହ�ŘƮŊରେ 
ŏାĶ řȄŊା ŞňŘǦŎ ପŎ ř 
Ŋାଟ ŔାŎା Ŕƒଜା ହେĪĺ ř 
ķଟł ĨķଟłŎ ĮŃś Ĺ řȽ..

ĩȃ ĩĶରେ İତେ ōା® ĩŔ,
ĶŕŐ ĹŕŐ
Ńńାପ ř; Ĭଦଗ୍ର Īଚ୍ଛାଟľ ହେĪ 
ĹାŎ řଦ řĶŎś  ĻାŊś ଡ଼ି  ņŎ řĺ ř ମ�Řତେ
Ńା® ĨଭାŊବ�Řņ Ī® କେŊŐ...

ଖ�ŘĻřŏ ř ŃାĴś  ĨŊ řĹŐ 
ଖ�ŘĻřŏ ř ĩŏś Ĩ Ĩନ୍ଧାŎ ĹŎାĹŎ
ŔŌśଦ୍ର Ŋାŏřରେ ŕĻřŏା Ōśଦ ř ପŎ ř
Ĭତ୍କଣ୍ଠାŎ ĨŃŐରେ ĨƠଡାŐś  ĨƠଡାŐś
ଶେଷରେ ĺś Īĥŏ ř 
ଗ�Řଟľ Ōŝଦś  ଭ୍ରାନ୍ତି Ŏ Ĩନ୍ତଃସ୍ଥŐ!!

 ଫେŎ ř ĩŔś ĩŔś ଦŅȃŏř
ŏକ୍ଷେ Ŋ řŉŐ ପ୍ରାର୍ଥŇା ପରେ
Ň řର୍ବାĴ ହେĪōାĬȄŊା Ōł řଷ ପŎ ř
ŇŚŎŊ ř ōାĬĺ ř Ŕଞ୍ଜ...
Ĩନ୍ଧାŎ ଢŁĬରେ ŌŏାĴĪĥĺ Şେଟ ପŎ ř
Ň řŎś ଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଭାŔ řĹାŏřĺ ř ĻǸ
ĩĬ ଖ�ŘĻřŊ ř Ĵ®ł!
ପାĪĶŏř Ĭତ୍ତŎ...Â

ମŌୋ: ŲŬŮųůūŰűŰů  
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŎƙřĩ,ūŪŘū(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĴŎť଼ିĩ ȰରାŌŞେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľĺିģି ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎଗ୍ରǯ 
ňśŃś ŎŘ İĴ ଠĿƍଗାŞେ ňľିňିľି ି
Ŋଡ଼ŊŘňŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎĺିģି İňŎĴି ିŕŃɹୟା 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ŌŝŃଦŅŕĴś ଦŚରǻ ŔŌŧ 
ņŎ ିĻĶ ିŎŕȄିŏŘģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ňľĴ 
ŇŘİĴ(ŮŲ)ģ ňśŏŔି ĨŋōିśŻ ňśŃś ŎŘ 
ňňś ŇŘİĴ(Ŭů)Ɖକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି Ńଦƻ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ 
ňľĴ ĵŘĪ ňĪି ķŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ିŔŌŧŞେ 
ňňś İĴ ଠĿƍଗାŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ňŘŕŘŎ ňŞେ 

ňŘŕŘŎ ňĴŘĪ ĹŘŏȄିŏŘģ ŉŐŞେ 
ňľĴଙ୍କŎ ସେŕ ିଠŘŞେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňňś ସେଠŘŎś  ŇōŘĪ 
ňľĴଙ୍କ ŒŊĴś ଦŚରǻ ŔŌŧ ņŎ ି ĻĶ ି
ŊŔȄିŏŘģ ŔŘŕňିଡ଼ିŒŘ ķľłŘǱŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ňľĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେଠŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŊȅିŊƴ ŋŘବେ ŌŝŃ ଘେŘœłŘ 

ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ǟĵଯେŘĶ୍ୟ, ŃŇି ିଦି Ň Ńଳେ ĴśŒňଦŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŌŘŇņŎłŎ İĴ Ĩķľł ķľȄିŏŘģ 
Ļଣେ ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎଗ୍ରǯ ōśŊĴ ŃŘ® ŊŘňŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼େŘŒŚƉକୁ  İĴ ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ŕŘł ିŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ

ŊťŊŘňŘƉś  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řŞŅŏŘ ňŃୁୁŎŘ
ĴľĴ,ūŪģū(ŔŌŔି):ĩŔନ୍ତା ŬŲŃŘŎĵିŞେ ňଠŘł ି ŔŘŌƻ 
ĶłŃି ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ňŎŚſଷା-ŬŪŬů ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌŘƺŌĴି Œſିଷା 
ňŎœିଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ĩĻ ିİĴ ŊƕିǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŔŜĹŚ ĻŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎŘǸ ūľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ (ŭ ķƞଟା)ĹŘŏŊି ģ Ĭŋŧ 
ଷ୍ǦȎ-ū İŊĦ ଷ୍ǦȎ-Ŭ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ଗ�ୋľİି ŔľିĦିŞେ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘōŊିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬůŀିସେŌɲŎūŬŞେ 
ɂĴŘŒŃି ŊƕିǊ ତି ĨŇś ŔŘŞେ İŕ ି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĩବେଦŇ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା ŔǑର୍କିŃ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ବ�ୋର୍ଡŎ ĨŉିŔĩିȢ 
ୱŵŊŔŘĪȑ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି

ŬŲରେ ňĿŘł ř ŔŘŌƻ 
Ķł řŃ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎŚſଷାĶłĩି,ūŪģū(ŔŌŔି): ଯେĬĥ ňśĨĴś ĻŇɭ 

ĴŎȄିŏŘ ସେ ňśĨ ŔŘĻŏିŘ ŕŃɹୟାĴŘŎŚģ 
ĻŇɭ ĴŏŘ ŌŘĩĴś  ňśĨ ɂńମେ ŊŘଡ଼େĪ 
ŊŘଡେĪ Ĳ ňŞେ ŃƞଟିĹňି ି ŕŃɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļିଲ୍ଲା Ķłĩି ŊɰĴ ĴŎť଼ାňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ĴŐŘŒŌିŐି ି ȰରାŌŞେ İŋŐ ି ķľłŘ 
ķľĺିģି ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ŊŘŎĴି ିଙ୍କ ňśĨ ĴśŇŘ 
ŊŘŎĴି ି ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ŌŘ® ŔśĴŘନ୍ତି  
ଦŅīଙ୍କ ŔŕŃି ĶƠଗ�ୋŐ, ňŘľŃିś Ơ 
ĴŎȄିŏŘģ İňŎĴି ି ŌŘ®Ĵś  ĨŌŘŇś œĴି 
ŋŘŊŞେ ŊŘଡେŖĪ ŊŘଡେŖĪ ķŎĴś 

ĩłȄିŊŘ ବେଳେ ňŞେ Ńƞଟି Ĺňି ି ŕŃɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ķŞେ 
ŊŘňŘ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĴśŇŘ İŋŐ ି ĴŘƠ 
ķľŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĵŊŎ ňŘĪ 
ŒŇŊିŘŎ Ķłĩି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁł 
ଦƠସେŇŘ, İİŔĩĪ ŒŘŕŘ ĩŏŘŌ ĵŘĥ 
ňŕƗ ଚି ĴśŇŘĴś  ńŘŇŘĴś  ĩłĺିନ୍ତିģ

ĴśŇŘ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ķŞେ 
ŌŘ® Ŕŕ ňŘľŃିś Ơ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŘňŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĴśŇŘŎ ସ୍ତ୍ରୀ ķŎĺŘť଼ି 
ĹŘŏ ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ଗ�ୋľİି 
ଛ�ୋľ ňśĨ Ĩĺģି ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŝŃ 

ŔśĴŘନ୍ତିଙ୍କ  ļĨି ŌŘ® ŔŘଙ୍ଗŞେ ĴńŘ ହେŊŘĴś 
ଫ�ୋŇ ĴŎȄିଲେ Ŋ ିĨŋōିśŻ ŌŘ® ŔŘଙ୍ଗŞେ 
ŋĬłŚŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎŘĪ Ň ଦŅĪ 
ĶŘŐĶିśŐĻ ĴŎȄିŊŘ ŋĬłŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ķľłŘŎ ĨȅĴ Ńଦƻ ňŘĪĥ 
İŔŀňିĲି ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ 
ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ Ńଦƻ ňŞେ 
ɂĴŝŃ ŎŕŔ୍ୟ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ķľłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺģି 
ĨŋōିśŻĴś Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ ଦŅŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŌŘ®Ĵୁ ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řŞŅŏŘ ňĨୁ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ŞȺନŇȎ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଡŀŎŘŊ řŒ ĨƗŐ ଦŅĪ 
Ŋŕ řōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŘľନŘŐŚŎ ĵନନ, 
ŔଫŉĪ Ĳ ŊǄŎ ĬǈŃŚĴŎł ĴŘରǻɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İ ନŇĪ Ŀ řĴŘଦŘŎƉକୁ  ĴŘରǻ୍ୟାଦŅŒ 
ଦřĩōŘĪĺ řģ ତେବେ ĴŘŌ ĩŎǕŎś  
ļś ƞଟିŏŘ ŋŐř İŕ ř ĴŘରǻɹରେ Ŋŕś  ବେନ řŧŌ 
ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŏŘł řģ 
İňŎ řĴ ř କେĬĥĿ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ŊȵňŘŃŎś  ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌନ୍ƻ ĴľŘō řŊŘĴś 
ନ řœ řƴ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŐĶĺ ĴŘľ řŊŘ Ĳ 
ňŘľନŘŐŚ ĵନନ ନ ĴŎ ř ŊǄ ĬňŎ 
ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŃŚɄ Ŋର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐřĺ řģ İȄŔŕ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ 
ବେňŎś ĩ ĴŘରǻɹ ଯ�ୋĶśĥ İବେ ňŘନŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ňŘĪț‌ ଫŘľ ř ňŘł ř ňŘľନŘŐŚĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ଶେœŌśƠରେ ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ř ňŘĬ ନ ȄŊŘବେଳେ 

ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻŎŘǯତା ɂŃ ř Ŋ řňଦ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹŘନ୍ଦୋŐ ŊĻŘŎ 
ŌƺଦŅĪ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪନĦ ňŘľନŘŐŚŎ 
ŔଫŉĪ Ĳ ŊǄ ନ řର୍ମାł ĴŘରǻɹ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଜେŔŊ ř ମେŔ řȚ‌ 

ŔŕŘŧŃŘରେ İŕŘŎ ŊǄĴś ŃŘť ଼ିĺନ୍ତିģ 
ŊǄĴś ŃŘť ଼ିŊŘ ŔŌŧରେ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř 
ŎŘĻŎŘǯତା Ĵଡ଼ ଦŅĪōŘĪȄŊŘ ňŘł ř 
ňŘĪț‌Ĵś ଫľŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
İŕ ř Ōśĵɹ ňŘł ř ňŘĪț‌ ଫŘľ ř ňŘǢର୍ରେ 
ȄŊŘ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻŎŘǯତା İĴ 
ପ�ୋŏ ŃŐ ĩପ୍ରୋȌ‌Ĵś ଧ�ୋĪ ŎŘǯତାĴś 

ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ňŘł ř İĿŘରେ ŞȺନŇȎ‌ Ĵȑ‌ ŌƺĴś 
ବ�ୋŕ řōŘĬȄŊŘŎś  ଶେœ ŌśƠରେ 
ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ř ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻłĴ 
ňŘନŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ŔŌନɲŧ 
ନ ĴŎ ř ŌନĪƐଛା ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘŎś  İňŎ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘł ř ňŘĪț‌ ଫŘľ řŊŘ ķľłŘĴś 
İĴ ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘĴś ŌŎŘŌŃ ř ନ ĴŎ ř ŞȺନŇĻĴȑ‌ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻłĴ İĿŘŎś  ĴŘŌ Ŋǁ 
ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōଦř 
İŋŐřř ňŘł ř ପ�ୋŏ Ńଳେ ŌŘଡ଼ ହେŊ, 

ତେବେ ପ�ୋŏ ŃŐ ĩପ୍ରୋĹ ǱŐľ ř 
ȅରେ ȅରେ ଧ�ୋĪōŘĪ ŎŘǯତା ɂŃ ř Ŋ řňଦ 
ଦŅĵŘଦŅŊŘ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

Ń řŏĴňśŎ ନ řĴľରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ňŘľନŘŐŚ ŔଫŉĪ ŔŌŧରେ 
ĹŘœĻŌ řŎś  ňŘľନŘŐŚĴś ňŘł ř 
ନ řǤକାŔନ ନ řŌନ୍ƻ ŊŔŘōŘĪȄŊŘ 
ଶ�ୋĿĴś ପ�ୋŃ řଦŅŊŘ Ŕŕ ŔĿřĴ 

Łƍରେ ĴŘରǻɹ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ସ୍ଥାନŚŧ 
ĹŘœŚİŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴŘରǻɹ Ŋǁ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ūųନĦ ŞȺନŇȎ‌Ĵȑ‌Ŏ 
ŎŘĻǶ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨņŚନ ĲŏŦ଼ିĿŘŎś  
ଫĴ řŎŘŊŘଦ ňରǻɹନ୍ତ ŞȺନŇĻĴȑ‌ ŊǄରେ 
ȄŊŘ Ŋŕś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŃŘŐĶĺ ĴŘľ ř ନଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେʷ

ňŘľŇŘŐŚ ĬǈŃŚĴŎłŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌŇŌśȃ ĴŘōǻɹ

ŉśଟେĪଦେଲŏ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪț‌

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻĴନ řĴŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎ řନŜĩňଡŘ 
ŕŘŊŐĶƠ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬĻŘƍ ŌŘŕŘŎŘରେ 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌ ĴŘŌ İବେ 
ĨņśŎŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĴŘŌ ňŜŎŘ ନ 
ĴŎ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ĺś  ŌŘŎ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ňŘŎ řŊŘňł řĩĴś ňଦŘରେ ňଡřĺ řģ
ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹŘœŚଙ୍କ ନ řŌନ୍ƻ ĬĻŘƍ 
ĶŘĥŌśƠ ŌŘŕŘŎŘ Ĭňରେ İĴ ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌ 
ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ŊଡĹłŘŎ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ İŕ ř 
ĴŘŌ ହେĬĺ řģ ĴŘŌ ĩŎǕŎś  İĿŘରେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ŕŕ řŃ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋ ř İ ନŇĪ ŔŘŌŘନɹ 
ଦŝ Ǧ ଟି ନ ଦŅĪ ଯେନତେନ ɂĴŘŎ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĳ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪ İବେŊ ř ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ňଡřĺ řģ 

ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ ĹŘœŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŎŜ ପେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ŏŘĶśନ řģ ଡ୍ୟାȟ‌Ŏ Ōļ ř ĴĦକ୍ରି ľ 
ňŘଚେŎŚ ନ řƏଚା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ନŘŐ ňŘł ř 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎŕśନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĩŕśŎ ř 

ĨȅĴ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ȅଲେ Ŋ ř 
Ŋ řŋŘĶ İ ନŇĪ Ńର୍ଜŌŘ ନ ĴŎ ř ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ İŋŐř ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋନ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ňŘଚେŎ ř ଡŀĪĥ ňŘł ř କେŊŐ 
ନŘŐ ଦŅĪ ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŕŘŎ 

ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎłģ ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌Ŏ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ଯେ Ŋନ୍ୟା ŔŌŧରେ ňŘł ř ଚେȇ‌ 
ହ�ୋĪ ĹŘœ ĻŌ řରେ ŌŘଡ řŊģ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ୍ୟାȟ‌ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĲŏľŘ ɂŃ řଫŐřŃ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ ŃŐ 
ŌśƠĴś ଡ୍ୟାȟ‌ରେ ĶƐ ଛିŃ ňŘł řĴś  ĩŊŒɹĴ 
Ĩନś ōŘŧŚ ĺŘଡ řŊŘ ନ řŌନ୍ƻ ଦś Īľ ř 
ନ řǤକାŔନŎ ŊŘľ Ŏŕ řĺ řģ ĴŊŘľ ନ ŏŘĶ ř 
ସେŌ řŃ ř ଫśଙ୍ଗୁ ŐŘ ňଡřĺ řģ İŕ ř ଚେȇ‌ ଡ୍ୟାȟ‌ 
ନ řର୍ମାł ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōଦř 
ĹŘœŚଙ୍କ ĴŘŌରେ ŏŘĶśନ ř, ତେବେ ନ řର୍ମାłŎ 
ĴŘŎł ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ƶǃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ ňଦŘȅĴŘŎŚ ବ�ţœŧ řĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň 
ନŇŊŘĴś ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ŎŘŧ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ନŘŧĴ, ଦର୍ପŕŎŚ ନŘŧĴ, Ĩſŧ ନŘŧĴ, 
Ōଦନମ�ୋŕନ ňଣ୍ଡା, ƕଞାନŇǂ ନŘŧĴ, 
ଚ�ţŃନɹ ନŘŧĴ, ĶଦŘņŎ ନŘŧĴ, ĨନĻ 
ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĹŘœŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŘŌ ĺŘť ଼ି Ŀ řĴŘŅŘŎ ĺś ®

ĬĻŘƍ ŌŘŕŘŎŘ ଚĹȇ‌ ŀ୍ୟାŌ ĨņŘňƻŎ řĩ

	< ɂŒŘŔŇŎ ĨŊŞŕŐŘ
ŭ ŌŘŔ ņŎ ř Ō řŐś Ň ř 

ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା 
ňƗśňŘƠŊ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବେଫřĴŎ Ĳ 
ɂŒŘŔନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ō řŐś  ନŘŕ Ȁ ŋƥତା ľƉକାģ ŌŘସେ ନś ହେĥ Ĵ ř ଦś ĪŌŘŔ, ĩĻĴś 
Ń řନ ř ŌŘŔ ņŎ ř ଡŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌśĵɹŃħ ଯେĬĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  ସେŌŘନଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଯ�ୋଗେ ŋƥତା ľƉକା ňŘĬȄଲେ, ସେŌŘନଙ୍କŎ 
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
ĩĪİȜ‌İŔŔ ř କ�ୋଡ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ଦś Ī 
ŌŘŔ ହେŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡŎ ନĴŏ Ĳ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ନĴŏ ŊɰĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ନ řĴľରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ňରǻɹନ୍ତ ŋƥତା ľƉକା ĩŔ ř ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋƥତା ľƉକା ŕŘŃରେ 
Ŋƞଟା ōŘĪȄŊŘବେଳେ ĻŌŘĵŘŃŘ ȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś ľƉକା ନ ĩŔ řŊŘŎś  ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ 
ŋƥତା  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ȄŊŘŎś  
İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ŋƥତା ľƉକା ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ ŋƥତା 
ľƉକା ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŭ ŌŘŔ ņŎ řŏŘł ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ŋƥତା 
Ō řŐ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŋƥତା ľƉକା ନ ňŘĪŊŘŎś  Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ ନŘŕ Ȁ 
ନ ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ନŘ ɂŒŘŔନŎ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା ľƉକା ନ ňŘĪ 
ņŘŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĹŐś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩମେ ĩŌŎ ĴŘŌ  ŔŘŎ řĺś ģ ľƉକା ĩŔ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ନ řŎŘŒ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŒŚȱ ŋƥତା ľƉକା ନ ĩŔ řଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ řବେ ବ�ୋŏř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐŎ  Ŕର୍ବňśŎŘŃନ 
ŔŎĴŘŎŚ  Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ōନɭń ନŘń ŕŘĪସ୍କୁŏ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ 
ŔĦŔଦŎ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାŕŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĺŘȽ ŔĦŔଦ ŔŋŘňŃ ř 
ŔĹřନǁନ ଦŘŔଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūŪ 
ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŲŬŃŌ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ  Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪȄŏŘģ  İȟ‌İନ ŕŘĪସ୍କୁŏ 
ūųŲŭ Ŕ řନ řŧŎ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ  ŔŌŔ୍ୟାŎ  ĩŒś ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ  

ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ĭଚ୍ଚňଦŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ  ĴŎ ř 
ňଦକ୍ଷେň  ନŇŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦŔଦ 
ňſŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňଦŅǦଟା  ɂଫŉŔŎ  ଦś ର୍ଯେŘņନ ňŎ řଡŘ, ɂଫŉŔŎ କ�ţŐŘŔ 
ňŘȽ, ɂņŘନŒ řſĴ  Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕମ୍ପାଦĴ  Ĵଣ୍ଡୁŎ ř 
ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, କ�ୋœŘƺſ ଗ�ୋňŚନŘń  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬňଦŅǦଟା Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś, ĪĲ Ńňନ ňŘȽ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎŘଜେǂ ଦŘŒ, ŎମେŒ ଦŅ, ĴŊ ř ɄĻŔśǁŎ  ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ  ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡŘŌŎňśŎ ŕରେĴŝǩ 
ନ�ୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňନ ĬƮŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଯ�ୋĻନŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ତŎରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ūūŲľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 

ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ Ļřǟଲାରେ Ůľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ଡŘŌŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕରେĴŝǩ ନ�ୋଡŘŏ 
Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧĴś Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନɵ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňନ 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘନŒ řſĴ 
Ŏƙନ ŌŏřĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňଞ୍ଚାନନ ନŘŧĴ, 

କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ Ō řľś  
Ōନ�ୋĻ ନŘŧĴ, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŊŘŐŘ 
ŌŕŘňŘȽ, Œ řſĴ ନŇŃŘ ଶ୍ରୀ ଜେନŘ, 
ŔŕĴŘŎŚ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎňƗ Ĩନś ŔŧŘ ନŘń, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ନ řŎś ňŌŘ ŔŘŕś, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ Ĩଲେĵ ŌŐřĴ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏƁł ସେĿŚ, ମ�ୋ ସ୍କୁŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ସେନ, ĩŏś Ōśନ ř ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ ଦର୍ପନŘŎŘŧł ŌŘŕśନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŋ řଡ řĲ Ĵନଫରେନɵ ŌŘƺŌରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňନ ĬƮŊ 
ňŏľł ňଡřĩ, ŊŘłňśŎŎś  Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେŌŌƙŎŚ ବେହେŎŘ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶନŚ ŃŎŘĪ, ଦŚǊ ତିରେĵŘ 
ବେହେŎŘ, ŔśରେĵŘ ବେହେŎŘ, ŔŘŎଦŘ 
ňଣ୍ଡା, ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ, ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŀŘŌŎňśŎ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ

ŔňନେǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ŎŘĻନĶŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘର୍ହାňśŎǱ ŔňନŇǢŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ଜେନŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŔňନŇǢŎ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ  Ĩƺſ  ĨŌŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, ŔňନŇǢŎ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ 
Ŕśଚେǂ ňŦ଼ିĩŎ ř, କ�ୋĪŏřňśŎ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŊŘŊś ŏ ř ɂŔŘଦ 
ଦŘŔ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ňରǻɹବେſĴ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ İĴŃŘ Ĳ 
ɌŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଖେŐ ŌƗ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ĵଗେǂ ŔŘŕś  ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ୍ରୀť଼ା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ņ řŇ řĴ řĩ ପ୍ରŒ řſł

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧନŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ŋŘŊନŘƬĴ 
ŔŘŎŘĦŒ Ŕŕ řŃ ňśନħŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŌଗ୍ର ĲଡřŒŘରେ İŕŘŎ Ōରǻ୍ୟାଦŘňŜƣଣ୍ଣ, 
ŔĿřĴ Ĭňସ୍ଥାňନŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ŌŕŘĴŘŐňଡŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚନǱ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  ଦ řନ řĴ řĩ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ŌŕŘĴŘŐňଡŘ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŬŪŬŮ ĻŘନś ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĳ ĻŘŃŚŧ ōśŊ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŌŕŘĴŘŐňଡŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷା Ĩନś Ǩଠାନରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ĵ řňŎ ř ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘନ ĴŎ řବେ, 
ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ­ǶଦŅŒŚ ŔĦĴǛ® ňŘĿ ĴŎ řବେ, ସେ Ŋ řœŧରେ 
ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌƠŐ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŎŊ řନŘŎŘŧł ĩĹŘରǻɹ, ɂŒ řſĴ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ନǁ, Ļନ୍ମେƙŧ ɂņŘନ, ĨĦŒśŌŘନ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ/Œ řſŧତ୍ରୀ/
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌƠŐ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŚňĴ Ŏƙନ ňŎ řଡŘ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
ŎŃŘଦřĩ ĵƠŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŃŘଦřĩ 
ĵƠŔŘŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŌŐĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŎŃŘଦřĩ ŔŎňƗ Œ řŒ řŎ 
ŔŘŌŏ, ŊŔňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŎňƗ ĨŌŝŃŎŘĻ 
ବେହେŎŘ, ଦŘନňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňƗ 
ĬମେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ଦŘŔ, ŔŌ řŃ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŋȿ 
Ĳ ŔଦŔɹ Ōଦନ ମ�ୋŕନ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ř 
ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କ ŔŌŧରେ ŔŌ řŃ ř Ŋŕś  
ſŃ řରେ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ İବେ İŕŘŎ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋɹŌŘନŇ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕśଭେନ୍ଦୁ 
ĴśŌŘŎ ଲେƉକା ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŋȿ, 
ɂŋŘĴŎ ŋȿ, Ĩନନ୍ତ ଦ୍ୱିବେଦ Ś, ŔśņŘĦŒś œƢ ɂŌśĵ 
ŊɹŊସ୍ଥିŃ Łƍରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କĿŘŎś  

ņŘନ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĹŘœĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł Ĩନś ōŘŧŚ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ņŘନ Ŋ řȮŧ 
ନ řŌନ୍ƻ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଝ�ୋľ ĨĵŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନ řŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ŋȿ, 

ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŋȿ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŊŘŎ řĴ, Ĩନନ୍ତ 
ଜେନŘ, Ļřତେǂ ସେĿŚ, ľś ନ řɂŋŘ ŋȿ, Ŕର�ୋĻ 
ଦŘŔ, Ĩନ řŏ ନŘŧĴ, Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, Ŕƙŧ 
କେŃନ ନŘŧĴ ɂŌśĵ İȚ‌ň řİ ĮłŚଙ୍କĿŘŎś  Įł 
ĩଦŘŧ ĴŎ ř ňśନର୍ବାŎ ସେŌŘନƉକୁ  Įł ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନɹ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  Ōƺ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ନŌ řŃŘ ŊŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœରେ ņନɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌ řŃ ř 
ĨņŚନǱ Ń řନ řľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐ 
ଦŅĪ Ŋŕ řōŘĪȄŊŘ ŏś łŘ Ĳ Ŋ řŎŜ ňŘ ନଦŚରେ 
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ŌņśŎ ŊŘŏř ŌŕĻś Ș‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ķŘľ ନ řŏŘŌ ହେĬ ନ ȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŊŘŏř Ĭňରେ ŌŘଫřĩଙ୍କ ଲ�ୋŏś ň ଦŝ Ǧ ଟି 
ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂŒŘŔନ ଯେତେ Ĺଢ଼Ĭ Ĵଲେ Ōƺ ŊŘŏř 
ŌŘଫřĩ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś Ɖକୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ 
Ĩଙ୍କŎ ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦŅĪ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŏś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ଡŀŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ନ řŌନ୍ƻ ŊŘŏř 
Ŋ řନŘ ŎŧŘŏřľ řରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଡŀŎŘŊ řŒ 
Ŋ řଡ řĲ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř 

ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪȄଲେģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ଦś Īľ ř ନଦŚରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ķŘľĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řŏŘŌ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ İňଟେ 
ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
Ĳ ŎŘǯତାķŘľŎ ନ řର୍ମାł ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ĹŘŏřĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŌņśŎ ŊŘŏřŎ ɂĹś Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ ř ģ ŊŘŏřŎ ɂĹś Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŊŘŏř ŌŘଫřĩƉକୁ  ŔśŕŘĬȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś Ɖକୁ  ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦŅĪ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ଜେŔ řŊ ř Ĳ ŕŘĪŵŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘŏř 
ŏś ȑ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
ĨňŎňକ୍ଷେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ, ŃŕŔ řŏ Ĳ ňśŏ řŔ 

ɂŒŘŔନ ଲ�ୋĴଦŅĵŘł řĩ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ହେଲେ ସେŌŘନଙ୍କ ନŘĴ Ńଳେ ŊŘŏř 
ŌŘଫřĩ ŏś łŘ Ĳ Ŋ řŎŜ ňŘ ନଦŚŎ Ŋ řŋ řǈ ķŘľŎś  
ŏś ľ ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ŌŘଫřĩŌŘନŇ 
ĨହେŃś Ĵ ଦŎରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŏř ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 
ĴǦଟାŔŘƺ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ 
ନଦŚ ķŘľ ନ řŏŘŌ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ 
ŊŘŏř ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଡŀŎŘŊ řŒ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ĵŎ řଫ ĮŃś  ņŘନ ĨŌŐ ňରେ Ĩର୍ଥĴŎ ř 
ଫŔŏ ŋŘବେ ĹŘœŚ ŌśĵɹŃħ ŌśĶ ĹŘœ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ōśĵɹ କେନŘŏରେ ňŘł ř ĺť଼ାōŘĪନŘŕ Ȁģ 
ଫŐରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ōśĵɹ କେନŘŏ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ କେନŘŏ Ĳ ŌŘĪନŎ କେନŘŏ 
ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ řģ İŔŊś  କେନŘŏ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řରେ ňŘł ř ŌŘť ଼ି ନ ňŘŎ řŊŘ ଫŐରେ ŌśĶ 
ĹŘœĴś ନŇĪ ĹŘœŚ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ĩନɹňſରେ Ŋŕś ĹŘœŚ 
ŔŕŐ Ĵ řŔŌ Ŋ řŎ ř ଫŔŏ ňŘĪĥ Ŋ řŏରେ Ŋ řŕନ Ŋś ł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ōƺ ņŘନ ĨŌŐ ňରେ Ŋ řŏŎś  ňŘĶ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řŕନ Ŋś łŘ 
ōŘĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ōśĵɹ କେନŘŏ Ĭňରେ 
ଡŀŎŘŊ řŒ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĹŘœŚ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ନ řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ĹŘœŚ ଡ řସେŌɲŎ ŌƺŋŘĶ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŏŎś  ņŘନ ଫŔŏ ĨŌŐ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘବେଳେ କେନŘŏରେ 

ňŘł ř ĩŔś ନ ȄŊŘŎś  ĻŌ řରେ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř Ŋ řŕନ Ŋś ł ř ନ ňŘŎ ř ŕŘŃ 
ଟେĴ ř ŊŔ řĺନ୍ତି ģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſŎś  Ōśĵɹ କେନŘŏରେ ňŘł ř ĺť଼ାō řŊ ନŇĪ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ 
ĻĶŃňśŎ ନର୍ଥ ଡ řŋ řĻନ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪ ନ ȄŊŘŎś  

Ĭŋŧ Ōśĵɹ କେନŘŏରେ ňŘł ř ĺť଼ାōŘĪňŘŎś ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨņŚſł ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ űŪ ŋŘĶŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ĵŝœ ř 

Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĻŐ ŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ōśĵɹ କେନŘŏରେ ňŘł ř ĺť଼ା ନ Ķଲେ ŌśĶ Ĳ Ŋ řŎ ř ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ Ķť଼ି ō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେŊନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĹŘœŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ōśĵɹ କେନŘŏରେ ňŘł ř ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନŇŊŘĴś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<ŎŃŘŅřĩ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ
ଝļୋľ ĨĵŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ଚŘଷŚƉ ŅŘŊ ř

	= ଯōତେ ĹŦĬ Ĵଲŏ Ŋ ř ŌŘŇś ŇŘହŘƻ ତି ŌŘŉřĩ

ŎŘŃ ř ĨņŞେ ଜେŔ řŊ ř Ĳ ŕŘĪŵŘ ଲĶŘĪ ଲś ľś ĺନ୍ତି ŊŘଲř

ŒśȃଲŘ ňť଼ିĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘଲ

ŌśĶ ଚŘଷĴś ନେĪ 
ĩŒଙ୍କାŞେ ଚŘଷŚ 

İȟ‌İȚ‌ ŕŘĪǭକୁଲ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ŔĦŔŅ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŋ řňŅŞେ ĴľĴ-ଚŘǁŊŘଲř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ପ�ୋଲ
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Ĵś Ļƍ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĴ ଚୌĹŤņśŎŚ 
ମŌମୋ�ŘŎ řĩȢ‌ ǭକୁŏ Ŋ řŅɹୟାŋାŎŃŚ, ňƉňାŐŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŬŪŬů ମŔ řŕାରେ ସେƞŎ 
ŉŎ ଚାĪଲ୍ɡ ୱŵŏŉŎ ĩƠ ସୋ�ŘŔ řĩŏ 
ଡŀŋŏňମŌƞ  ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪȄŊା 
ŬŰŃମ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſଷାରେ Ŋŕś  
Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ କŝ Ń řƫ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା ଜłା ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ମƺŎś  

ūŪଜł űů ɂŃ řŒŃŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂଥମ ĨŃ ř ĬȮœ୍ଷ 
ŊĶ୍ଗ, Ŭűଜł ŰŪ ŒŃକଡାŎś  Ĩȅକ ĨƉ Ŏȃ  
Ĭକh୍Ǧ ǱଥାŇ İŊĦ ŬŬଜł ůŪ ŒŃକଡାŎś  
Ĩȅକ Ŏȃ ŭǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ କŎାō řŊା Ŕŕ řŃ Ŕମǯ 
ଗśŎś ଜŚ ଗśŎś ମା ň řŏାମାŇƉ ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ɹŃ 
କାମŇା କŎ řĺƻତିģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘū(ŔŌ řŔ)

ňାŎାଦŚň ŊǁŎ İŊĦ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ଖĵŐ 
ପ୍ରାȅକŎłŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଜŧଦେŊ ŔଦŇĿାରେ ĩୟୋ�ŘଜřŃ ĨȃŐ 
ŋାŎŃ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ŔାĦǭକୃŃ řକ Ŕମାରୋ�ŘŕŎ 
ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ କŏřକŃା, ŋ řĲ ଚ řଦାମ୍ɲŎŇାŎ, 
କୋ�ŘଚřȚ‌ ŊǁŎŎ କŐାକାŎମାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔƍଗୀŃ, Ňŝ ତ୍ɹ, ŊାŅɹ Ĳ Ňାľକ Ĭňରେ 
କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
କŐାକାŎମାନେ Ň řଜ Ň řଜŎ କŐା କ୍ଷେȽରେ 
ňାŎଦର୍ȁŃାକś ଦେଖାĪȄଲେģ Ň řଜ ŎାĻɹŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řକ ňŎǑŎାକś ňାŎାଦŚň Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ňŎ řଚ řŃ କŎାĪȄଲେģ Ń řନୋ�Řľ ř ōାକ ŊǁŎŎ 
କŐାକାŎମାŇƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ କŐା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ňŎǑŎାରେ ŋŎňśŎ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ଗśť ଼ିକ 

ŞĴŊŐ ମନୋ�ŘŎƙŇņର୍୍ମମୀ ŇȄŏା Ńା® Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŔମାଜŎ କୌ�ŤłŔ ř Ňା କୌ�ŤłŔ ř କłରେ 

ȄŊା Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ, ĨŔŕ řǩଣୁŃା, Ň řŎକ୍ଷŎŃା 
ĩଦřŎ Ŕମାଜ Ĭňରେ ɂŋାŊ Ŕŕ řŃ ňŎ řଚ řŃ 

କŎାĪȄŏାģ ŋାଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řŋ řǈŃା 
Ȅଲେ ମƺ କŐାକାŎମାŇƉŎ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ଦର୍୍ଶକƉŎ ମŇକś ĺś ĪĥȄŏାģ କŏřକŃା ŊǁŎŎ 
କŐାକାŎମାନେ ŎŊŚǂ ŔƍଗୀŃ Ĳ ଲୋ�Řକ Ňŝ ତ୍ɹ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଦś Īľ ř 
ŊǁŎ ସେମାŇƉŎ ŎାĻɹŎ Œାǰ୍ରୀŧ Ĳ ଲୋ�Řକ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄଲେģ 
Ňାľକରେ କŐାକାŎ ମାŇƉŎ Ň řଖśł ĨŋřŇŧ 
ŞĴŊŐ ଦର୍୍ଶକ ମାŇƉŎ କŎŃାŐřକś  ĩକœଷିŃ 
କŎ řŇȄŏା Ńା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଦର୍୍ଶକ ମାŇଙ୍କୁ  
ଦŚķ୍ଘ Ŕମŧ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŊାǄ ଧି ŎȃȄŏାģ ūū ŃାŎ řଖ 
ŎŊ řŊାŎ ĬଦōାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟୋ�Řଜକ 
ňାŎାଦŚň ŊǁŎ ŃାŎ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊģ 
ŊǁŎ Ĩƺକ୍ଷ ň ř İŏ ŕŎŇାņ କŝŃŚ ɂŃ řଯୋ�ŘଗŚ 
Ńଥା Ŋ řଜŧŚ ଦŐକś ňśŎǭକାŎ Ĳ ȸŉř ɂଦାŇ କŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řବେģ

Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ŔƍଗୀŃ, Ňŝ ତ୍ɹ, ŊŘŅɹ Ĳ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŋାňŃ ř ଦେŊɂŔାଦ ŇାŧକƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İକ Ŕାମ୍ɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ ସ୍ǶƐଛାଚାŎŚ ŒାŔŇ İŊĦ ĨňାŎଗŃାକś 
ନେĪ Ŋ řଜେň ř Ĭňରେ ŊœଷିȄଲେ İȄରେ ଯୋ�Řଗ 
ଦେĪȄŊା ଦŐŚŧ ନେŃାģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ ମŕାƬମା ଗାǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ କର୍୍ମŇ řōśŻ ତି ଯୋ�ŘଜŇାକś 
Ŋ řକŝŃ କŎ ř Ɍମ řକମାŇƉ ĨȅକାŎ ĺଡାĪ ନେŊା, 
ľାľା ňାୱାŎŎ ମŇମାŇŚ İŊĦ Ĭňଭୋ�ŘŻତାମାŇଙ୍କୁ  
ଶୋ�Řଷł କŎ řŊା Ĳ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ମଣ୍ଡି ଗśଡ řକରେ 
ŎŕśȄŊା କľŇŚ ĺľŇŚ Ŕମସ୍ɹୟାକś  ନେĪ ĩଗାମŚ 
ଦ řŇରେ କĦଗ୍ȰŔ ଦŐŎ ବ୍ɹୟାňକ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ŔǑର୍୍କରେ 
İȄରେ ŔŜଚŇା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ଜାŇś ĩŎŚ ūūରେ 
ମŇରେଗା Ĭଚ୍ଛେଦ କŎ řŊା ଘľłାକś  Ŋ řରୋ�Řņ କŎ ř 

ଗାǄଧୀ ĺକĿାରେ ȄŊା ଗାǄ ଧିଜŚƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ŔǗମୁଖରେ 
ଦŐŚŧ ନେŃା, କର୍୍ମମୀ Ĳ ଜŊକାର୍୍ଡņାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĬňŊାŔ ňାŐŇ ňŜର୍୍ବକ ɂŃŚକାତ୍ମକ ɂŃ řŊାଦ 
କŎାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňର୍୍ଯɹୟାŧ ȮମŌ ଜřǟଲାŎ Ŕମǯ 
ňƗଚାŧŃରେ ଜŇŔǑର୍୍କ  ōାତ୍ରା, Ŋ řņାŇŔŋାǯŎŚŧ 
Ŕŋା İŊĦ ଜřǟଲାňାŐ କାର୍୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା 

Ŕŕ řŃ Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎĬ କŎାō řŊାŎ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ 
Ŏŕ řĺ ř ବୋ�Řŏř ଶ୍ରୀ Ňାŧକ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ­ଚା କț‌ ଗňŔň® 
କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ ମାƺମରେ ľାľା ňାୱାŎ Ĳ ŔŎକାŎ ମ řŐ řŃ 
ŋାବେ କ řňŎ ř ŔାņାŎł ଜŇŃାଙ୍କୁ  ŏś ȑ‌ କŎś ĺƻତି 
ସେ Ŕମ୍ɲନ୍ଧରେ ଜŇ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାō řŊģ 

କĦଗ୍ȰŔ ňର୍୍ଯ୍ɹବେକ୍ଷକ ŋାବେ Ĳň řŔ řŔ ř İŔŔ ř ସେȢ‌ 
ŔŋାňŃ ř ମାŇŔ ମǟ ଲିକ, İȧ‌Ŕ ř ସେȢ‌ ɂŋାŎŚ 
ଜେ. ଗୌ�ŤŃମ İŊĦ Ŏାଜକ řଶୋ�ŘŎ Ňାŧକ ɂମśଖ 
İȄରେ ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹମାŇƉ ମƺରେ 
ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ପୌ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ମŕାňାȽ, ĩĪŇଜŚŊŚ ଦŚňକ କśମାŎ 
ňŒାŧŃ, ମŕମ୍ମଦ ĨŊଦś ŏ ୱାŕ řଦ, ପ୍ରି ŧɄŃ ମ řɌ, 
ĩର୍ତତ୍ତତ୍ରାł ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ ମǟ ଲିକ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ɂņାŇ, 
ଶ୍ରୀମŧŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŕାŕś , Ŕśଚ řǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, ĬମŌŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦୋ�ŘŐ ଗୋ�ŘŊ řǁ ňƛŇାŧକ, ŕ řŉଜś Ŏ ରେŕମାŇ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŕାŎ ଦାŔ, Ŕŉř ĩଜȟ‌, ମŕମ୍ମଦ 
ĪŔମାĪŏ, ɂଦŚǊ ଦାŔ, ŔାŎଦା ଜେŇା, ĨŔ řମ 
ŎାĬŃ, ĨɆ ରିŃ ňŒାŧŃ, ĩଲୋ�Řକ Ŕାŕś , Ŏ řଙ୍କୁ  ňାŐ, 
ଗଗŇ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś , ŒśŋାŒ řଷ ସ୍ୱାĪĥ, ɂତ୍୍ୟୟୁଷ  Ňାŧକ, 
ĨŋřŇǁŇ ସେĿŚ, ŔାĪ ɂŋƙŇ ମŕାňାȽ İŊĦ 
Ŋ řଶ୍ୱଜřŃ Ŕାŕś  ɂମśଖ İȄରେ ଯୋ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ Ŋœȁଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃŘ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩଜř ňାŎାଦŚň 
Ŋťňť଼ିĩ ଜାମା ମȧ‌ଜřଦ ňŎ řŔŎରେ ମŕାňśŎś ଷ 
ମŕମ୍ମଦƉ Ĭňରେ İକ ଜŏŒାŎ ĩୟୋ�ŘଜŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ ňାŎାଦŚň ଜାମା ମŕଜřଦ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟୋ�ŘଜřŃ İŕ ř କାର୍୍ଯ୍ɹȮମରେ ŎାĻɹ Ńଥା ŊାŕାŎ 
ŎାĻɹŎ ମୌ�ŤŏାŇାମାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ମŕମ୍ମଦƉ 
ŊାłŚ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ŘଚŇା କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ňାŎାଦŚňŎś  ପୌ�ŤŎାƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ŎାŞĴŒ 
ňƛŇାŧକ, ଗୋ�Řଲେଖ ଚǂ Ŕାŕś, ňାŎ řଷଦ ŔśɄŃ 
ɂņାŇ ɂମśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�Řଗ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ମǟଲାŇା ŃŊରେଜ ĩŏମ, (କାŇňśŎ ŧśň ř 

ŔାŧŎ ŕŊ řŊś ǟଲା Ňś Ŏ ř (ļାŎଖƠ) ŔାŧŎ Ŕାŕ řŎ 
Ŏƒଜା କŏřକŃା, ମǟଲାŇା ĩŊŎାŎŔମŔ ř ňାŎ řŏ, 
ଜାମା ମŔଜřଦ ňାŎାଦřň ŔŋାňŃ ř ସେଖ ŎମōାŇ, 
Ŕମ୍ପାଦକ Ŕśŉř Ĩହେମଦ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ĨŊଦś ŏ 
Ńାŕ řŎ ଖାŇ,  ସେଖ ĩŊଦś ŏ ŊାŎ ř,  ĨŊଦś ŏ Ŏŕ řମ 
ଖାŇ, ମ řŎ ମମŃାō Ĩǟ ଲି, Ĩକ୍ରାମ ଖାŇ, ସେଖ Ŕ řଦ řଖ, 
Ĩŉଜŏ ଖାŇ, ସେଖ ଜାŉŎ, Ŕŕśଦ ଖାŇ, ŇŔାଦ 
ĩŇŒାŎ ř, ĪƻତାŎś ŏ ŕକ, ପୈ�ţଗମ୍ɲŎ ŕଜŎŃ 
ମǹଦƉ ଜŏŔା ŊŕśŃ ĩଡମ୍୍ବŎ Ŕŕ řŃ ĩଜř ňାŐŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ňାŎାଦŚň ŊǁŎାଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕś  ମśŔŏମାŇ ŋାĪମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋťňť଼ିĩରେ ଜଲŒŘ ĩୟୋŧୋଜନ

ଦŅŒŚ Ōଦ ଜŊŃ; ଜଣł Ķ řŎŉ
ňାŎାଦŚň,ūŪାū(Ŕମ řŔ): ňାŎାଦŚň ŏକଥାŇା ĨņŚŇ 
ňାŎାଦŚň ଗťŎś  ଗŃକାŏř ŎାŃ řରେ ଜଣେ ଚୋĹŘŎା ମଦ 
ବେňାŎ řକś  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ କŎ ř ĩଜř କୋ�Řର୍୍ଟ ଚାŏାł କŎ řĺ řģସେ 
ହେŏା Ň řମ řଡ ř ଗ୍ରାମŎ ଦŚňକ ସେĿŚ (ŭů)ģ Ńା Ň řକľŎś  Ų.Ű 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ମଦ ଜŊŃ କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ଥାŇାରେ İକ 
ମାମŏା Ŏś ଜś  କŎାōାĪĺ řģ

ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŕ řରୋ�ୋĪନ 
ଜŊŃ; ଜଣł Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň/ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦŚň ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାଗ ରେƙ Ĳ ଷ୍ଟେŔŇ ମ řŐ řŃ ŋାବେ ĩଜř ଚŦĬ କŎ ř űŲ 
ଗ୍ରାମŎ ŕ řରୋ�ŘĪŇ ଜŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ଜłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ňାŎାଦŚň ĬňକƟ ମŜଷାଡ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ ɄଜେŇ ମƠŐ 
(Ŭų)ģ ĩଜř ŔକାŐ ňାଖାňାȃ ūŪľା Ŕମŧରେ ɄଜେŇ ମƠŐ 
ĪȜ‌କୋ�Ř ଗେľ ŔǗମୁଖରେ ŕ řରୋ�ŘĪŇ ଗŎାଖଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗ ľ řȟ‌ କାŊś  କŎ ř ନେĪȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ȮମŌ ŔśňŎ řଟେଡŀƞ ĨŇ řŃା ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĪȚ‌Ŕପେକ୍ɟŎ ɂŒାନ୍ତ ମŕାƻ ତି, İİŔĩĪ ଗŧାņŎ ସେĿŚ, 
କŇଷ୍ଟେŊŐ ମନୋ�ŘŎƙŇ ଦାŔ, ŇŊଘŇ ମାŎାଣ୍ଡି Ĳ Ŕନ୍୍ତତୋŔ ř Ŕାŕś  
ɂମśଖ ଚŦĬରେ Ŕାମ řŏ ହୋ�ŘĪȄଲେģ ତେବେ Ĩŋřōśକ୍ତକś ĩଜř 
İଡřଜେ କୋ�Řର୍୍ଟରେ ŕାଜŎ କŎାōାĪ ଜେŏକś ňĿାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ 
İନେĪ ĨŊକାŎŚ ଥାŇାରେ İକ ମାମŏା Ŏś ଜś  କŎାōାĪĺ řģ   

ଦś ƅ ĹŘଷŚ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řଡ ř ବ୍ɰକ ŕାଜřňśŎ ŊŇାȧ‌ ଡାİŎŚ 
ňକ୍ଷŎś  ଦś ƅ ଚାଷŚ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ ŕାଜřňśŎ 
Œାଖା ମ řǝ ňକ୍୍ୟୟୁମŌƞ ĨȅକାŎŚ ŊାŔƻତୀ ହେମ୍୍ୱ୍ʗମƉ 
ŔĦଯୋ�ŘଜŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମରେ ଦſ ଷିłňŜର୍୍ବ ĨňରେŔŇ 
ହେť ଡ. ŞĴİȚ‌ ňଟେŏ ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹମାŇƉ 
ମƺରେ İȄରେ Œ řǛପା Ŏଥ, ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା, ପ୍ରୀŃ řňƣଣ୍ଣା ŎାĬŃ, 
ŔŊ řŃା ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśଲୋ�ŘଚŇା ŎାĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ňŎ řଡା, ĨŎŊ řǁ 
Ňାŧକ, ଚ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕś, ଦś Ķ୍ଗଗାɂŔାଦ ବେହେŎା, ŎŊŚǂ ମǟ ଲିକ 
ɂମśଖ ଚାଷŚ Ŕମ୍ପାଦକ ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ କର୍୍ମଚାŎŚ Ŕśଦେǩଣା 
ňŒାŧŃ, Ŕନ୍୍ତତୋଷ ମŕାƻ ତି କାର୍୍ଯ୍ɹȮମକś ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ , ū Ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĭତ୍ତŎକśŐ ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃŎ ŉřňśŎ 
ଗ୍ରାମରେ  ňାଖାňାȃ କ řĺ ř ଘଣ୍ଟା 
ବ୍ɹŊņାŇରେ ŋାĬଜ Ĳ ଦ řĨŎƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  
ଘľłା ଗ୍ରାମରେ ଶୋ�ŘକାକśŐ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ମŝŃକ ହେĬĺƻତି 
ପ୍ରେମŏŃା ňŎ řť଼ା (Ųŭ) Ĳ ŃାƉ 
ଦřĨŎ Ň řତ୍ɹୟାŇǁ ňŎ řť଼ା (Űű)ģ 
ŔକାŐ ପ୍ରାŧ ų. ŭŪରେ ପ୍ରେମŏŃାƉ Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹଜŇ řŃ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ଗ୍ରାମ ଶ୍ɭŒାŇରେ 
ŃାƉŎ Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ କŎାōାĪȄŏାģ ĨƻତିମŔĦǭକାŎ ŔାŎ ř ଘŎକś ଫେŎ řŊା ňରେ 
ଦřĨŎ Ň řତ୍ɹୟାŇǁƉ ŕŝȘ‌ଘାŃ ହୋ�ŘĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ŕŔň řľାȢ‌ Ň řĩōାĪȄŏାģ ଡାକ୍ତŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘୋ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ İŋŐř ଦś ħଖଦ ଘľłା ňŎ řŊାŎ ଲୋ�Řକଙ୍କୁ  ŕŃŊାକ 
କŎ řȄŏାବେଳେ ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃରେ ଶୋ�ŘକŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪȄŏାģ ମŎŒŎŚŎକś İକ 
ଶୋ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ଗ୍ରାମ ňŎ řɅମł କŎ ř ŋାĬଜƉ ଜś Ī ňାଖରେ ଦାŕ କŎାōାĪȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ńଥା 
ŎାĻɹŎ ŔśŇାମņନ୍ɹ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଶ୍ରୀକŝଷ୍ଣ İକାଡŀମŚŎ ųūŃମ 
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ İŊĦ Ŋାœଷିକ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕମାରୋ�Řŕ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ 
ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା Ŋ řņାŧକ 
Ĩମରେǂ ଦାŔ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ ř ĺାȽ 
ଜŚŊŇŎ ǷମୃŃ řଚାŎł କŎ řȄଲେģ 

İȄରେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ମାƺମ řକ 
Œ řſଷା ňŎ řଷଦŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ŃŎାĪ ଯୋ�ŘଗଦେĪ 
ňାĿ ňŦ଼ିŊା ŔମŧŎ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃŃ ř Ńଥା ସେ 
ŔମŧŎ ଗśŎś ମାŇƉŎ ǷମୃŃ řଚାŎł କŎ řȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ମśଖ୍ɹŊŻତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňାŐ 
ଜ୍ୟŘŃ řŒƉŎ Ŏାŧ, ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ପୌ�ŤŎାƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇା Ŕ řĦ, İİȧ‌ň ř Ŕତ୍ɹɄŃ 
ଦାŒ, ĬňଜřǟଲାňାŐ ɂŒାନ୍ତ କśମାŎ ŃŎାĪ, 
Ŋ řଡ řĲ ĩŒśତୋ�Řଷ ମ řɌ, ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 

Œ řକ୍ଷକ ŎାĪଚŎł ତ୍ରି ňାĿŚ, ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
ଗୌ�ŤŎାଙ୍ଗ ହୋ�ŘŃା İŊĦ ŇľŊŎ ŊାŎ řକ ɂମśଖ 
ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭ ଜł 
ňśŎାŃŇ Œ řକ୍ଷକ ମśŎŏŚņŎ ଦାŔ, ŕŝଷŚŞĴŒ 
ମ řɌ İŊĦ ɂŔǈ କśମାŎ ଦାŔଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
କŝŃ řƫ Ĩର୍୍ଜŇ କŎ řȄŊା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ňାŎଦର୍ȁŃା ŏାŋ କŎ řȄŊା Ŋର୍ତତ୍ତମାŇŎ 
ĺାȽମାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ମŇŚଷା ମ řɌ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł ɂଦାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŚŃା ମ řɌ Ŋାœଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 

ňାĿ କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Œ řକ୍ଷକ ɂŃାň ଚǂ 
ŎାĬŃŎାŧ Ŕମǯଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ İŊĦ Ňାľକ ­ଗାǄଧୀ 
ମł řଷ® ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋା ň Ŝର୍୍ବŎś  
ĨŃ řȄମାŇƉ ƶୱାŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ǱଥାňŇ ହୋ�ŘĪȄŊା ମŕାƬମା ଗାǄଧୀƉ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମŘଚŇ କŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ŕମǯ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ମାଲ୍ɹୟାର୍୍ପł Ŕŕ řŃ ňśŎାŃŇ ĺାȽŔĦŔଦ ňାĪĥ 
ĬƳଦିǦ ଗŝŕ ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହୋ�ŘĪȄŏାģ କାର୍୍ଯ୍ɹȮମ 
ňŎ řଚାŐŇାରେ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ 
କାର୍୍ଯ୍ɹକର୍ତ୍ତା, Ŕଦସ୍ɹ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମǯ 
Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯୋ�Řଗ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟŎś  ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ଚୋ�ୋŎ ř ķľଣŘ;  
Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତୋŏ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ବୋ�ŘଧେĪ ǱଥିŃ ଜŊାŕŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଗŃ ŬŮ 
ଡ řସେମ୍ɲŎ ŎାŃ řରେ Ů କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ମŇ řľŎ 
ଚୋĹŘŎ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ ĩଜř Ĩŋ řōśକ୍ତକś 
ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłକ କśଜଙ୍ଗ ଥାŇା 
Ň řŏକାŇ ř ଗ୍ରାମŎ ŔśଜŐ ňାĪģ ňśŏ řŔ Ńା® 
Ň řକľŎś  ଗୋ�Řľ řİ ମŇ řľŎ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
ŔśଜŇ ŃାŎ Ŕŕଯୋ�ŘଗŚ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺś ľ ř 
ହୋ�ŘĪȄŊାŎ Ŕśଯୋ�Řଗ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ī-ŏାĪବ୍ରେŎŚŎ Ńାŏା କାľ ř Ůľ ř ମŇ řľŎ 
ଚୋĹŘŎ ř କŎ řନେĪȄŏାģ ସେ ମŇ řľŎ ଗśť ଼ିକś  
ନେĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎକś Ŋ řȮŧ କŎ řŊାକś 
ōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ସେĿାରେ Ŋ řȮŧ କŎ ř Ň 
ňାŎ ř Ň řମକłା ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řକľ Ŋś ଦାରେ 
ŏś ଚାĪ ŎȃȄŏାģ ňśŏ řŔ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  
ଖŊŎ ňାĪ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔśଜŐକś ଗ řŎŉ କŎ řŊା 
Ŕŕ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řକľ Ŋś ଦାŎś  ଗୋ�Řľ řİ 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ମŇ řľŎ ଜŊŃ କŎ řȄŏାģ ĩଜř 
Ĩŋ řōśକ୍ତକś ňśŏ řŔ ĨଦାŏŃ ଚାŏାł କŎ řȄŊା 
ନେĪ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ ɂଦŚǊ ସେĿŚ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତୀģ  ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ମନୋ�ŘŎƙŇ 
ମǟ ଲିକ İ ŔĦňର୍୍କରେ Ń řର୍ƥତୋŏ ଥାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯୋ�Řଗ କŎ řȄଲେģ  

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ଦŒାŕ କାର୍୍ଯ୍ɹ ŔŎ řȄŏାģ ŎାŃ ř 
ňାĪȄଲେ ହୋ�ŘĪଥାƻତା ŊťŊାňାƉ İକାଦŒାŕା କାର୍୍ଯ୍ɹģ 
ହେଲେ Ŋ řȅŎ Ŋ řņାŇ Ŋ řଚ řȽģ ŊťŊାňାƉ ଦŒ କାର୍୍ଯ୍ɹ 
ŔାŎ ř ŎାŃ řରେ ଶୋ�ŘĪȄŏା ବେଳେ ŕŝȘ‌ଘାŃରେ ଚାŏřଗŏା 
ōśŊକƉ ଜŚŊŇģ İňŎ ř ŕŝଦŧ Ŋ řଦାŎକ ଘľłା ଘľ řōାĪĺ ř 
ŎଘśŇାଥňśŎ ବ୍ɰକ ĺňť଼ା ňƗଚାŧŃ ଜĪňśŎ ଗ୍ରାମରେģ ōśŊକ 
ଜłƉ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାମŎ ŎମŌŒ ମŕାƻ ତିƉ Ŋť ňśĨ ŕ řମାĦŒś 
ମŕାƻ ତି (ŭų)ģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ŕ řମାĦŒś ଶୋ�ŘĪȄŊା 
Ŕମŧରେ ĺାŃ řରେ ōƽłା ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂକś ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ŘŞĴ ନେĪōାĪȄଲେģ ହେଲେ ଡାକ୍ତŎ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ମŝŃ ଘୋ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ମŝŃଦେŕ ବ୍ɹŊଚ୍ଛେଦ ହୋ�ŘĪ ĩŔ řŊା ňରେ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ńାଙ୍କୁ  İକ ଶୋ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ɭŒାŇରେ ŔକíାŎ କŎ řȄଲେģ 
ŕ řମାĦŒśƉ Ŋ řୟୋ�Řଗରେ ŊଡŊାňାƉ İକାଦŒାŕ କାର୍୍ଯ୍ɹ ĨņśŎା Ŏŕ řōାĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦŚňŎ ଗୋ�ŘňŊǄଧୁ 
ଷ୍ଟାଡ řŧମ Ŀାରେ ňାŎାଦŚň Ň řର୍୍ବବାଚŇ ମƠŐŚŎ 
ŔାĦŔଦ ଖĵŐ ମହୋ�ŘƮŊ ŬŪŬŰ ĩୟୋ�ŘଜřŃ 
ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ମହୋ�ŘƮŊରେ Ĭŋŧ ŊାŐକ 
Ĳ ŊାŐ řକା ŊĶ୍ଗରେ ŉś ľŊŏ Ĳ ŋŏřŊŏ ଖĵŐ 

ɂŃ řଯୋ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ūű 
ଗୋ�Řľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ଖĵŐ 
ମହୋ�ŘƮŊŎ ĬଦଘାľŇŚ ĬƮŊରେ ňାŎାଦŚň 
ପୌ�ŤŎାƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନ୍ɹମାŇƉ 

ମƺରେ ପୌ�ŤŎ ňାŎ řଷଦ ɂŃାň ଚǂ Ňାŧକ Ĳ 
ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଗୌ�ŤŃମ Ňାŧକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯୋ�Řଗ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ଗୋ�ŘňŊǄଧୁ କ୍ରୀଡା 
ŔĦŔଦŎ Ŕମ୍ପାଦକ ņŜŇଚǂ ŃŎାĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŋŏřŊŏ 
ɂŒ řକ୍ଷକ Ŕƙŧ କśମାŎ ଦାŔ, ଗୋ�ŘňŊǄଧୁ କ୍ରୀଡା 
ŔĦŔଦŎ Ŕଦସ୍ɹ Ŋ řǌŊ କśମାŎ ଜେŇା ɂମśଖ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔĦŔଦŚŧ 
İŕ ř Ŕମǯ କ୍ରୀť଼ାକś  ňାŎାଦŚň ŊǁŎ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊ řǂ କśମାŎ ଦାŔ ŔĦଯୋ�ŘଜŇା କŎś ȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř ଖĵŐକś  କାŐନ୍ଦୀ ଚŎł Ňାଥ, ŋାଗŊŃ 
ବେହେŎା, Ŕଞ୍ଜିŃ ଜେŇା, Ŏାଜ କ řଶୋ�ŘŎ ମƠŐ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
କśଜଙ୍ଗ କ୍ɰŊŎ କ୍ରୀଡା Ŕମ୍ପାଦକ Ŏଶ୍ɭ ମିକାନ୍ତ ଦାŔ Ŕମǯ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): କśଜଙ୍ଗ ବ୍ɰକ ଗୋ�ŘŊƴଦ୍ଧŇňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦି ŎŎ 
ରୌ�Ťପ୍ɹ ଜŧƻତୀ Ŕମାରୋ�ŘŕŎ ĩɌମŎ Ŕǀ ଦŧାŇ řȅ ଦାŒƉ ɂତ୍୍ୟୟେକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩଚାର୍୍ଯ୍ɹ ŎƙŇ କśମାŎ ଜେŇାƉ 
ପୌ�Ťରୋ�Řŕ řତ୍ɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬƮŊରେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଥମ řକ 
Œ řକ୍ଷକ ମŕାŔĦଘ କśଜଙ୍ଗ ବ୍ɰକ ŔŋାňŃ ř ଡ. ŞĴŒŊ ଚǂ ଦŐାĪ ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ମśଖ୍ɹŊŻତା ŋାବେ କśଜଙ୍ଗ ବ୍ɰକ Ĳଷ୍ଟାŎ Ŕମ୍ପାଦକ Ŋ řନୋ�Řଦ କśମାŎ ମśଦś ŏ ř, 
ŔମାଜସେŊŚ ŔśŎଥ କśମାŎ ŔśŃାŎ, ŎଜŃଜŧƻତୀ କମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀକାନ୍ତ 
ŎାĬŃŎାŧ, ňŎ řଚାŐŇା କମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĩĪŇଜŚŊŚ ĩଲୋ�Řକ Ŕାମନ୍ତŎାŧ, 
Ŕମ୍ପାଦକ ſଷୀରୋ�Řଦ ଚǂ ଦାŒ ɂମśଖ ଯୋ�ŘଗଦେĪȄଲେģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): ଜଗŃŔ řĦŕňśŎ ବ୍ɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଗାଦ řɄǹ ŔŎକାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ Ŋାœଷିକ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ଗŃ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ଚାŏřȄŊା İŕ ř କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊରେ ମୋ�Ř ǭକୁȢ‌ Ĩŋ řōାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚ ŇରେŒ ଦାŔ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔśŒାନ୍ତ କśମାŎ ବେହେŎା, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř 
ŊŐŎାମ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŋାŔ řŇŚ Ŕାŕś  
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ Ŕśଦର୍୍ଶŇ ଷťƍଗୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦାŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ Ĩŋŧ କśମାŎ ମŕାƻ ତି Ŋାœଷିକ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊŎ ĩŋřମśଖ୍ɹ 
ɂଦାŇ Ŕŕ řŃ କ୍ରୀଡା ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ Ŋ řବେକାŇǁ ଦାŔ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŇŐřŇŚɂŋା ଷťƍଗୀ, ŔśŎŋř ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ଦାŔ, ଦେŊǷ ମିŃା ମ řɌ, Ŋ řଜŧŏƁ୍ମୀ ମŕାƻ ତି, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ସେŇାňŃ ř, ରୋ�ŘଜାŏřȚ‌ ମŕାňାȽ ɂମśଖ କ୍ରୀଡା ňŎ řଚାŐŇାରେ Ŕŕଯୋ�Řଗ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ Ň řତ୍ɹୟାŇǁ Ĳļା ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ

ɌରୀĴŝǩ İĴŘଡŀŌŚŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

Ŋŝ ƥତି ňŎŚſଷାରେ Ŋ řକେŔ řİȟ‌ ǭକୁଲŎ ŔŉŐŃŘ

ňŘŎŘଦŚňରେ ŔŘĦŔଦ ଖĵŐ Ōହୋ�ୋƮŊ

ĩĶňĺ ହୋ�ୋĪ ĹŘଲřĶଲŏ ŋŘĬଜ Ĳ ଦ řĨŎ   
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŪģū(ŔŌ řŔ): 
ĨƻĻǻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔ řŃ ĹŐƏ ଚିȽ 
­ňାňା Ŋś Ĵା® ųŲŃŌ İĴାଡŀŌŚ ĩŵାର୍ଡȧ 
(ĲǭକାŎ)Ŏ Ń řŞ�ୋľ ř Ŋ řŋାĶରେ Ǳଥାନ ňାĪ 
ĲťřŒା Ĳ ĲťřĩƉ ňାĪĥ İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ŌାĪŏĵśƞ Ǳଥାňନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ ř 
ଶ୍ɌǨ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ଶ୍ɌǨ ĹřȽନାľɹ İŊĦ ଶ୍ɌǨ 
ĨŋřŞŇŃା Ŋର୍ଗରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃା ĴŎś ĺ řģ İŕା 
Ĳଡ଼ିĩ Ńńା ŋାŎŃŚŧ ǶୱାņŚନŃା Ŕ řŞŇŌା ɂŃ ř 
Ŋ řǢŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽŎ 
ɂଯōୋଜନା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĹŐƏ ଚିȽ 
ନ řରǻମାŃା, ଜାŃŚŧ Ĳ ĨƻĻǻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃା Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňŎ řଜାģ ň ř.İ ŎƙଜିŃ 
İŊĦ ɂĴାŒ ବେରେ ɂଯୋଜନାରେ ŔŕଯୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 

ଡĴɟŎ Ŋ řଜś  İŕାŎ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦେĪĺନ୍ତିģ
­ňାňା Ŋś Ĵା®ରେ ňňśĩ ନ୍ୟୁ  Ķ řନ řŎ 

ĩŅřŊାŔŚ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎା ɂŅର୍ȁŃ 
ହୋĪĺ řģ ňňśĩ ନ୍ୟୁ  Ķ řନ řŎ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ନ řର୍ମିŃ 
İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ ř ňŎ řĹŧ, Ƿ ମୃŃ ř İŊĦ ŌାନŊŚŧ 
ŒŻ ତିĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŞŇĴ ĨƻĻǻŘŃŚŧ 
ĹŐƏ ଚିȽ Ōହ�ୋƮŊରେ İŕା ɂŅର୍ȁŃ ହେŊା 
Ŕŕ ନ řଜŎ Ŕଚ୍ଚୋľ ĴାŕାłŚ ňାĪĥ ବେȥ 
ɂŒĦŔା ŔାĬĥľ řĺ řģ ĲǭକାŎŎ İĴାȅĴ 
Ŋ řŋାĶରେ İŕାŎ Ĺŧନ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĹŐƏ ଚିȽ 
ନ řରǻମାŃାŌାନƉ ňାĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
İŊĦ Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ŋାŎŃŚŧ Ŕ řŞŇŌାŎ 
ŊŁś ȄŊା ɂŋାŊĴś ŅରǻଶାĬĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃାĴś 
Ŋ řǢǯŎରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řŞŇŌାŎ İĴ 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řଜŧ ŋାବେ ňାŐନ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĲǭକାŎŎ ŭ Ŋ řŋାĶŞେ Ĩſŧ ňŎ řĻାƉ ­ňାňା Ŋś Ĵା®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪାū(ŔŌ řŔ): 
ŎାŧĶଡ଼ା ଜřǟଲା ŎାŧĶଡ଼ା 
Ō୍ୟୁନ řŔ řňାŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ ର�ୋŕ řŃ 
Ĵଲ�ୋନŚŎ ň ř. ŔାĪ ɂŔାŅƉ 
ĬňŎś  ନ řŏŌɲନ ĩଦେŒ 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
İŞŇĪ ŅŐ ňſŎś  Œନ řŊାŎ 
İĴ ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ

ň ř. ŔାĪ ɂŔାŅƉ ĬňŎś  
Ň řŏŌɲŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŕŘťŋƍଗା ĻŘť...
ବେଳେ İŕା ଜାନś ĩŎŚ ŌାŔରେ ŔŕŎŎ 
ĪŃ řŕାŔରେ ŔŊś ĿାŎś  ńƠଡା ŎାŃ ř ବ�ୋŏř 
ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ňାł řňାĶ କେǂ 
ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ଜř. ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŎାଜɹŎ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭ.Ŭ ଡ řȉ‌ŎŚ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕାŃŐĴś ŎାĬŎକେŏାରେ Ů.ū ଡ řȰରୀ, 
Ĺ řň řŏ řŌାରେ ů.ů ଡřȰରୀ, Ĵ řରେĪରେ ů.Ų 
ଡřȰରୀ, ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ାରେ Ű.Ŭ ଡ řȰରୀ, ŉśŏŊାłŚ Ĳ 
Ĩନś ଗ�ୋŐରେ Ű ଡřȰରୀ, ŅାŎ řƍଗିŊାଡ଼ିରେ  Ű.ů 
ଡřȰରୀ, ŔśǁŎĶଡ଼ରେ Ű.Ų ଡřȰରୀ ŃାňŌାତ୍ରା 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŎାŃ ř ŃାňŌାତ୍ରା ű.Ů ଡ řȰରୀ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ű.ů ଡřȰରୀ, 
ଢେଙ୍କାନାŐରେ ű.ű ଡřȰରୀ, ŎାłŚŃାŏରେ 
Ų.Ŭ ଡ řȰରୀ, ŋŊାନŚňାľłାରେ Ų.Ŭ ଡ řȰରୀ, 
Ōŕ řଷାňାľରେ Ų.Ů ଡ řȰରୀ, ŊାŎ řňŅାରେ 
Ų.Ų ଡřȰରୀ, ĴľĴରେ ų ଡřȰରୀ, ŊାŎ řňŅାରେ 
Ų.Ų ଡřȰରୀ, ସ�ୋନňśŎରେ ų.ŭ ଡřȰରୀ, 
ŔŌɲŏňśŎରେ ų.Ů ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŒśȮŊାŎ ବ�Ťƴରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
ŃାňŌାତ୍ରା ų.ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊŏାƍଗୀŎରେ ų.ů ଡřȰରୀ, 
କ�ୋŎାňśľରେ ų.Ų ଡřȰରୀ, ŊŎĶଡ଼ରେ ų.Ų 
ଡřȰରୀ, ŕŚŎାĴśŅ Ĳ ŊାଲେǢŎରେ ų.ų ଡřȰରୀ 
İŊĦ ŎାŧĶଡାରେ ūŪ ଡ řȰରୀ ŃାňŌାତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ňାĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂ ňſŎś  ŔśǁŎĶଡ଼, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ŒŚŃ ŏŕŎŚŎ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŭ ଜřǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ 
ŵାƣଣ୍ଣିଂ ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ō řŏȡ‌ ĨņŘ ĵśŔ ř...
ŔŊś  ŉନ୍ଦି  ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ĹŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ɂńମେ ŊŎĶଡ଼Ŏś  ņାନ Ĵ řłା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧĿାŎś  Ŋ řŐŌɲରେ 
ଜřǟଲାରେ ņାନ Ĵ řłା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İବେ ଜřǟଲାରେ ĹାଷŚ ɂŃାŎłାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņାନ 
ȮŧĴś ଦେŦ ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ņାନ ĬĿାłରେ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ଜřǟଲା ňĺରେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĩଜřŎ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ůŪ ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŌାȽ ŭŭ ŏſ ŮūŬŭŪ 
ŕଜାŎ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌ 
ଜřǟଲାରେ ĩଜřŔśଦ୍ଧା ūŰ ŏſ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ĵȟ‌ 
ņାନ Ȯŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ō řŏର୍ସ ŔŌŔ୍ୟା, ŌƠଡି ĨŊɹŊǱଥା, 
ĴľନŚ ĺľନŚ ଯōୋĶśĥ ĹାଷŚƉ Ņାନ ĬĿś  ନ 
ȄŊାବେଳେ ĹାଷŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା ŞŇĪ ŔŜĹନା Ō řŐś ĺ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜରେ 
ĶŃ ଡřସେŌɲŎ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ 
ŋାବେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏାĶŏାģ ŌାȽ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ଜřǟଲାŎ Ķłňର୍ବ ŌĴŎ ȄŊାବେଳେ ĹାଷŚ 
ĴାǁĴାǁ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ņାନĴ řłାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ 
ĹାଷŚ ņାନ ņŎ ř ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ 
ଟ�ୋĴନ ଜାŎ ř ĴŎś ନାŕାନ୍ତି ģ ŌାȽ ଯେĬĥ 
ĹାଷŚ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ Ĺାଷ ĴŎ řନାŕାନ୍ତି , ସେŌାନଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴନ ŅřĩଯାĪĺ řģ ŌĴŎ ମେŐା ňାଖେĪ 
ĩŔśȄŊାŎś  ĹାଷŚ ňଡŀŖାŒŚ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
Ņŏାŏଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ŅŎରେ ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହେĬĺ řģ ନ řĴľରେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ 
ļାଡ଼ĵƠଡୀ ŅŏାŏƉ ņାନ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ ŋାŃ ŕାƠଡିŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņାନା Ĺ řň řŊା ňŎ ř 
İŕା İĴ ĬŅାŕŎł ବ�ୋŏř ĹାଷŚ ŞŇŃାŌାŞŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩňଡ଼ାରେ ĶŃ ଡřସେŌɲŎ Ů ŃŎ řĵରେ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřȄŏା; ŌାȽ ů କେଜř ňର୍ଯɹƻ 
Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚĴś ŞŇĪ ନାକେŅȟ‌ ହେଲେł ř 
ĹାଷŚģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś  ŌƠଡିରେ Ō řŏȡ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎś  ନ ȄŊା ବେଳେ ĹାଷŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
Ŋାŕାରେ ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴľĴ ଜřǟଲାରେ 
Ōƺ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ ű ŃାŎ řĵŎś  ĹାଷŚƉ 
ନ řĴľĴś ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řŔାŎ řĺ ř; 
ŌାȽ İଯାŊȖ‌ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřନାŕ Ȁģ ĹାଷŚ କ�ୋĬĿř 

ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŋȿĴ ଜřǟଲାରେ Ōƺ ŔŌାନ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ଜřǟଲାରେ ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ 
ŋାବେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŏାģ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴନ Ōƺ ଜାŎ ř ହେŏାł ř; ŌାȽ ଖ�ୋŏřȄŊା 
କେତେĴ ŌƠଡିରେ Ĵ řନ୍ତୁ ņାନ Ĵ řłାଯାĬ ନାŕ Ȁģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ĩଜř (Œନ řŊାŎ)ĿାŎś  ņାନ Ȯŧ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ĩŎǕŎś  Ŋ řɅରାľ 
ଦେĵାଦେŏାł řģ ɂńŌ ŅřନŎś  ĹାଷŚƉŎ ů 
କେଜř ଯାİĥ ņାନ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋସ୍ତା Ņ řĩଯାĬ ନାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ŞŇĪ 
ĹାଷŚ ŃାŃ řଲେł řģ ŔŌɲŏňśŎŎś  ŊŏାƍଗିŎ, 
ɄǹňśŎŎś  ŊାଲେǢŎ- ŔŊś Ŀ ř ņାନ Ĵ řłା ଜନ řŃ 
ĨŊɹŊǱଥାରେ ŌାŐŌାŐ Ĺ řȽ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ů Ņŉା ŅାŊ ř ŞŇĪ Ō řŏର୍ସ 
ŔĦķ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řřŃ Ŏȃĺ ř ŔĦķģ 
ŔŎĴାŎ ŔĦķŎ ଗ�ୋľ řİ ŅାŊ ř Ōାନ ř ŞŇĪȄŊା 
ବେଳେ ĩĬ ŭľ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ūů 
ŅřନŎ ŔŌŧ ŌାĶ řĺନ୍ତିģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔĦķ Ōƺ ŔŎĴାŎƉ ĴńାĴś 
Ōାନ ř ŞŇĪĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ūů Ņřନରେ Ō řŏŎƉ 
ŔŊś  ŅାŊ ř ŔŎĴାŎ Ōାନ ř ନ ନ řĨନ୍ତି, Ńା®ହେଲେ 
ňśł řńରେ Ŏାଜɹରେ ņାନ Ĵ řłା Ŀț‌ ହ�ୋĪଯ řŊା 
ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŎŘĻɹŞେ ŋś Œśଡ଼ି ňଡ଼ିĺ ř...
ŒŚŃରେ ĹାଷŚŌାŞŇ ŌƠଡିରେ ନ řଜ ĨŌŐ 
ņାନĴś ଜĶ ř ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŎାଜŎାସ୍ତାରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň řŎ ଡŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴାŎ 
ſŌŃାĴś ĩŔ řŏା; ହେଲେ ŔŎĴାŎ Ķଢ଼ିŊା 
ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔŊś  Ĵś ĩଡŀŖ Ķŏା ବ�ୋŏř 
ନŊŚନ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ņାନ 
Ĵ řłାରେ ବ�ୋନȧ‌ ଘ�ୋଷłା ĴŎ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  
Ņ řŊାସ୍ୱňɨ ଦେĵାĪȄŊା ŔŎĴାŎରେ 
ĩŎǕŎś  ଟ�ୋĴନĿś  ŞŇĪ ŌƠଡି ĨŊɹŊǱଥା 
Ĳ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ř ĹାଷŚ ŕŃାŒ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ ĹାଷŚƉ ņାନ କେବେ 
ĬĿାĪବେ ବ�ୋŏř ନŊŚନ ňĹାŎ řĺନ୍ତିģ 

ନŊŚନ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ଯେତେବେଳେ ନ řଜ ĨŌŐ ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ନ 
ňାŎ ř ĹାଷŚ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎś ĺ ř ସେତେବେଳେ 
İ ŔŎĴାŎ Ńାଙ୍କୁ  ­Ş�Ťľଙ୍କି® ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ŃାƮŏɹ ĴŎś ĺ řģ İŕା Ĵ®ł ଡŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ 
ŔŎĴାŎŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĩŎǕŎś  ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪଯାĪĺ ř, 
ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ, Ōƽ୍ରୀŌାŞŇ ŌƠଡି 
ଜĶ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲେģ 
ହେଲେ Ĵ®ł ହେŏା? ŌƠଡିରେ Ōƽ୍ରୀŌାନƉ 
ňାŅ ňଡ଼ିŊା Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା, Ņś ħĵ ŔŌŧରେ 
ĹାଷŚƉ ňାĵରେ Ŋ ř ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ ĴାŕାĴś 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś  ନାŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ 
ĩŧŎ ĩŒା ŊାǄ ଧିȄŊା ĹାଷŚ ଶେଷରେ 
ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺ řģ ĹାଷŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ ŔŊś Ŀś  ĩĶରେģ ĩŌ ĨǈŅାŃା ĹାଷŚ 
ŋାĪŋĬłŚƉ Ŕŕ ଡŊȢ‌ ĪƙଜିନŎ İ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎŎ İňŎ ř ĺŐନାŎ ଜŊାŊ 
Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚ ନ řǠŧ ଦେବେģ Ŋ řଜś  ଜନŃା 
ŅŐ ĹାଷŚƉ ŔାȄରେ ŔŊś ବେଳେ Ĩĺ řģ 
ĹାଷŚƉ ŕȇ‌ ňାĪĥ ŔŊś ǯŎରେ ŅŐ Ńା®Ŏ ସ୍ୱŎ 
Œାł řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ņŝ ଢେŖାŻ ତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ୍ſŃŞେ ĵŔ řňଡ଼řŏŘ‌...
ĴĦŔŎ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ Ķାଡ řĩଟ�ୋŏା 

ĨƗŐŎ İĴ କ୍ଷେŃରେ Ŋ řŌାନŎ 
ଜŎś ŎŚĴାŐŚନ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŃŎł ବେଳେ ňାĵରେ ȄŊା İĴ Ķĺ 
ଡାŐରେ ň řľ ř ହ�ୋĪଯ řŊାŎś  Ŋ řŌାନŎ ଡାŕାł 
ĨĦŒ ŋାƍଗି ଯାĪȄŏାģ ňରେ Ŋ řŌାନľ ř ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ Ō řľŎ ňର୍ଯɹƻ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ňରେ 
ŔŃର୍କŃା Ō ŜŐĴ ŋାŊରେ ŔŌǯ Ĺ୍ୟାŞŇŏĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ Ńś Ŏƻ 
ȰରାŌŊାŔŚŌାŞŇ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨƗŐĴś 
ଘେŎାŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ 
ĩŕŃŌାନƉ Ōƺରେ ňାĪŏȑ‌ Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌ 

ନŊŚନ ĵଡାƍଗା, Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌ ŃŎś ł ଶ୍ରୀŊାǯŊ, 
ଯାତ୍ରୀ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩନ řŃା Ŕାŕś, 
ŔśନŚŏ Ĩଗ୍ରŵାȢ‌ Ĳ ŔŊ řŃା Ĩଗ୍ରŵାȢ‌ ȄŊା 
ଜłାňťřĺ řģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŎାĬŎକେŏାŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŌାନƉ ĨŊǱଥା Ŋ řňŅŌśକ୍ତ ȄŊା ଜłାňťřĺ řģ 
ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌŊ řŋାĶ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ ଡřĩĪଜř ɄଜେŒ Ŏାİ Ĳ 
İȧ‌ň ř ନ řତେŒ ŵାņŵାନŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେŔାŌŎ řĴ Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ 
Ŋ řŋାĶŎ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ŅŐ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ŃŅƻ ĹŐାĪȄŊା ଜłାňťřĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  ଯାƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ňାĪŏľଙ୍କୁ  İĴ କ୍ଷେŃରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎ řȄŏା ବ�ୋŏř 
ଜłାňଡ଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ‌ř ķľłାରେ ବେŔାŌŎ řĴ 
Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ Ŭଜł 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŎାĬŎକେŏା ňĿାଯାĪĺ řģ 
ଡ řଜřŔ řİ İĴ ľ řȟ‌ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŎାĬŎକେŏାରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋģ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŅƻ ňାĪĥ İİĩĪŊ ř 
ŎŊ řŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ସେŕ řňŎ ř ବେŔାŌŎ řĴ 
Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧରେ İĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
Ŏś ȟ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ İŕାĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌Ŏ ŏ୍ୟାଣ୍ଡŏାĪȚ‌ 
ନŌɲŎ ŪŰűŮ-ŬůųŰūŬŲ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ųŲŰūŪųŰŭűū 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂŒାŔନ ňſŎś  Ŋାł řଜɹ 
İŊĦ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ, 
ǱଥାନŚŧ ଜřǟଲାňାŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାŞŇ İŕା Ĭňରେ 
Ĵଡ଼ା ନଜŎ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏř  Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ 
ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

­ɂńମେ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌, ...
ŃŅƻ ňାĪĥ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗĴś Ņାŧ řŃɫ 

Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ଖୋŏା ŕାŃରେ Ŕ řŏ řĴȚ‌Ĵś Ōାର୍କ ଦେĪȄŏାģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔŌǯ 
ŌାନŅଣ୍ଡ ňŜŎł ĴŎś ĺ ř ବୋŏř ŅରǻଶାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା İବେ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ 
Ōśĵɹ ŔŜȽņŎ ବୋŏř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ŏ řପୋର୍ଟ 
ଦେĪĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି Ĩନ řŧŌ řŃŃା 
ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ĴŎś ńíŊା Ŕ řŊ řĩĪ İବେ 
କେଳେଙ୍କାŎŚରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊťŊťřĩƉ 
ନ řĴľରେ ňŕƗíňାŎ řŊ Ĵ ř ନାŕ Ȁ, ŃାĴś  ŞŇĪ 
Ŋś ƴʹଜŚŊŚ Ōŕŏରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řŏ řĴȚ‌Ĵś ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ 
Ŋĺାଯ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦǱଥା ŔĦňର୍କରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĶśĶśȢ‌ 
Ĳ Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ପୋରǻଟାŏ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řȄŏାģ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ İŊĦ ĩĪŔ řଜřİȧ‌ 
ŋŐř ĩňŎାȅĴ ରେĴର୍ଡŋś କ୍ତ ପ�ୋରǻଟାŏŎś  
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔĦňର୍କ‌ରେ କୌłŔ ř ĩňତ୍ତିଜନĴ 
Ńńɹ ନŌ řŐ řŊାŎś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ĩȃŊś ଜା 
Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ ଦେĪ ଦେĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř, 
ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବୀ ŔĦǱଥାƉĿାŎś  ­Ŕ řŏ řĴȚ‌® ŊାŊŅରେ 
ŋ řŃ řŎ řĩ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଖୋȘ‌ 
­Ŕ řŏ řĴȚ‌®Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĵମ୍ପାନŚ ŊାŊŅରେ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ ř Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ,ରେଜřǧ୍ରାȡ‌ ĨȜ‌ Ĵମ୍ପାନŚĿାŎś  ଫୋȚ‌‌ 
ଯୋଗେ Ŕ řŏ řĴȚ‌Ŏ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗŎ İŕ ř ବେňŎś ĩ Ĩନś ŔǄଧାନ ଯୋĶśĥ 
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ନ řଯśŻ ତି ĩŒାŧŚƉ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃା ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ହୋĪĶŏାģ 
କୌŃŜ ŕŐŎ Ĵńା ହେŏା, କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ňŅାĴś ĩŔ řŊା ňରେ İବେ ସେĪ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
­Ŕ řŏ řĴȚ‌®Ĵś  Ōśĵɹ ĵŐନାŧĴ ŅରǻଶାĪĺ řģ 
ŔŜĹନାନś ଯାŧŚ, Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŬŪŪų ŌŔ řŕାରେ 
Ĵମ୍ପାନŚ ĩĴɟରେ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňľ řĩ ଡřİȢ‌İȜ‌ ŔାĪŊȡ‌ 
Ŕ řľ řରେ Ŏŕ řȄŏାģ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕŉɟୱେŧାȡ‌ 
Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ɂŅାନ ĴŎś Ȅŏାģ İŕା Ŕŕ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌ ଗ୍ରେȓ‌ ĩĪľ ř 
ସେŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନĴś  ପ୍ରାŅାନ 
ĴŎś Ȅŏାģ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା Ĳଡ଼ିŒା, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
Ŋ řŕାŎ, ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒ İŊĦ Ņ řǟଲୀ 
ŔମେŃ İĴାȅĴ Ŏାଜɹ‌ରେ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎś Ȅŏାģ ĩĶŎś  İĴାȅĴ ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řĺ řģ

ŌŌŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ...
Īଡř ĩଜř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ େŕାĪĺ ř̫  ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 

ŊାନାĻǻଜୀ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĵଣ୍ଡନ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି  ଯେ ŃାƉ ŅŐ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ 
ନ řରǻବାĹନ ŎłନŚŃ ř ŉାĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Īଡř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାʷ 
İŕା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŎାଜŞ�ţŃ řĴ Ȅŏା İŊĦ İŕା Ŕŕ řŃ କ�ୋĪŏା Ņś ରǻନୀŃ řŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦňର୍କ ନାŕ Ȁ̫  Ĩନɹňſରେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņାନŔŋାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞŇŃା Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାŎŚ ĩଜř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀଙ୍କୁ  ĲĴ řŏ 
Ş�ୋľ řŔ ňĿାĪĺନ୍ତି  İȄରେ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ନ řଜ ĨŋřଯōୋĶŎ ɂŌାł 
ଦେŊା ŏାĶ ř ŌŌŃାଙ୍କୁ  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ଯŅř ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜŊାŊ ନ Ņ řĨନ୍ତି, ସେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌାନŕାନŚ ŌĴଦ୍ଦŌା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Œśଭେନ୍ଦୁ ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ų ŃାŎ řĵରେ ĩĪ-ň୍ୟାȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Īଡř Ĺଢ଼Ĭ ɂŃ řŊାŅରେ କ�ୋŏĴାŃାରେ İĴ ŎାŏřĴś  Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା କ�ୋĪŏା Ņś ରǻନୀŃ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬĿାĪ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨņíĴାŎŚଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řńíଲେģ କ�ୋĪŏା ଘ�ୋľାŏାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃାƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ńíŊାŎ ɂŌାł 
ପେȚ‌ȺରାĪȞ‌ରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŌŃା Ĵŕ řńíଲେģ

ଖ�ୋŏś Ň ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř...
ȅŌା ହେĬȄŊାŎś  ĩŒାŧŚŌାŞŇ ĩବେŅନ ĴŎ řňାŎś  ନାŕାନ୍ତି ģ 

Ņ řନ ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ଖ�ୋŏś  ନ ȄŊାŎś  ĨŞŇĴ ĩŒŧŚ ŎାŃ ř ĬଜାĶŎ 
Ŏŕ ř ĩବେŅନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ŉř® Ņାĵŏ ବେଳେ ŋĶŊାନଙ୍କୁ  ŋŎଷା 
ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ୱେŊŔାĪȑ‌ ȅŌା ĴାŎłŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ĩĴାĬƞŎś  ľଙ୍କା Ĵľ řĶଲେ Ōƺ ପେମେƞ Ņାĵŏ ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňାŎś ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňſŎś  ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ, 
ĩĪŔ řଡ řİȧ‌ ŔśňŎŋାĪଜȡ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ňାĪĥ ĶŃ ű 
ŃାŎ řĵŎś  ĩବେŅନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାȽ, İŕ ř ୱେŊŔାĪȑ‌ Ō ŜŐŎś  ŕ Ȁ 
ଖ�ୋŏś  ନȄŊାŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂŧାŔ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŒାŧŚŌାŞŇ ĩବେŅନ ĴŎ řňାŎś  
ନାŕାନ୍ତି ģ ňାĵାňାȃ Ŋର୍ଷେ ňରେ କେŊŐ ǳନାŃĴ ňଢ଼ୁ ĩƉ ନ řଯśŻ ତି ŊାŕାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĩବେŅନ ହେĬ ନȄŊାŎś  ĩŒାŧŚŌାŞŇ ĨŔŞ୍ତୋଷŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅନ ɂକ୍ରି ŧାĴś ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńś Ŏƻ ୱେŊŔାĪȑ‌Ĵś Ŀ řȇ‌ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩବେŅନ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś ĩŒାŧŚŌାŞŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା...
ňśŏřŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ, Ōņśňାľłା ńାନାରେ Ŭ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ȸଡřĦ 

ĩŐରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿକେĪ ŞŇĪ İĴ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŅřନ 
Ĩନɹ ଜଣେ ŊɹŻ ତି Ōƺ ŔŌାନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ķľłାĴś ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃɫŎ 
Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏାģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻŎś  İĴ Ŋť Ŏାକେȑ‌ İŕ ř ĨňŎାņରେ 
ŔାŌ řŏ ȄŊା ଜłାňťřȄŏାģ ତେłś Ōņśňାľłା ńାନା ňśŏ řŔ ĴľĴ ŔାĪŊŎ 
ńାନା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ľଙ୍କା ଟ୍ରାନɵŉŎ ହ�ୋĪȄŊା İĴାȅĴ ĩĴାĬƞŎ 
Ńńɹ ĩł ř ଯାƗ ĴŎ řȄŏାģ

ɂńŌ ķľłାରେ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ İĴ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŌǯ ĩĴାĬƞ ŊɹŊŕାŎ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĿକେĪ ňĺରେ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊା ňśŏ řŔ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃŅƻȮମେ ňśŏ řŔ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ň řĩŎĲ ଦେŊାŒ řଷĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŃାƉ ŔŜĹନା ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴାŎŚ ŕରେĴŝǩ, Ĩŋ řଷେĴ Ĳ ସ୍ୱŎାଜĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏାģ ସେŌାନଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଜେŎା ĴŎ řŊାŎś  ĿକେĪ ňĺŎ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪଣ୍ଡ 
Ŋ ř.ଟେȇ‌ ĺାȽ Ŏś ȿŌାņŊ ŔମେŃ Ŋȝ‌ŏś  Ĳ ନାŎାŧł ņŎାňťřȄଲେģ İŕ ř 
ŭ ଜł Ĩŋřଯśକ୍ତ ଟ୍ȸŏřȰରାȟ‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମରେ 
ଟ୍ȸଡřĦରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯōୋĶ ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞାňନ ଦେĬȄଲେģ ସ୍ୱǛ ନ řବେŒରେ 
ĴŌ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨȅĴ ଫେŎǯ Ō řŐ řŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯାĬȄŏାģ 
İŌ řŃ řĴ ř ନ řବେŒĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଜřł řŊା ňାĪĥ ɂńŌ Ņŉାରେ Ńାଙ୍କୁ  ĨǛ Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା ଫେŎǯ Ōƺ ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ İĴŔĦଗେ ମ�ୋľା 
ĨƉŎ ନ řବେŒ ĴŎ řŊାŌାତ୍ରେ ŃାƉŎ ĩĴାĬƞ Ŋǁ ĴŎ řଦେĬȄଲେģ 
İŕ řŋŐř ŋାବେ ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄଲେģ ĩĬ 
ľଙ୍କା ଦେłŞŇł ňାĪĥ ସେŌାŞŇ ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ō ŜŐ ĩĴାĬƞĶśť řĴś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůଜł Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେŌାŞŇ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ĨଜାłŃରେ ସେŌାନƉŎ ɂŌାłňȽ ĩł ř ŌŕାĴାŐŚ Ĵନଷ୍ଟ୍ରĴŔନ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌, ପ୍ରି ŧା ŉřŢ ‌ଟେĴ ŋŐř ବେନାŌŚ Ĵମ୍ପାନŚ ନାĥରେ 
Ĵରେƞ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ ĴାĶଜňȽରେ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵାର୍ଯɹſŌ ȄŊା 
ŅରǻଶାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାନŚŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନȄŏାģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ŋǁ ȄŊା Ńńା ĴାŎŊାŎ ହେĬନȄŊା ĩĴାĬƞĶśť řĴś  Ōƺ ĿĴଙ୍କୁ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪାū(ŔŌ řŔ): Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴƉ 
Ĭňରେ ŌନĪƐଛା ଜŎ řŌାନା Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌାłňȽ ନŚŃ řŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺ ř ɂଦେŒ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ Œନ řŊାŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵରǻମୀ Ŏାଜɹ ňŎ řŊŕନ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନାƉ 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŔŋŊନ  
ଘେŎାĬ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŎƙଜିŃ ňାȽƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĴରǻମୀŌାŞŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନŎś  
İĴ ŔାĪକେŏ 
ଶ�ୋ   ŋ ାଯାତ୍ରାରେ       
ŊାŕାŎ ř Ōƽ୍ରୀƉ ŊାŔŋŊନ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿାରେ ňśŏ řŔ Ŋାņା ଦେŊାŎś  ņସ୍ତାņସ୍ତି ŋŐř 

ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśଜřȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ ĩǁŐନŎŃ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌାନଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ŞŇĪȄŏାģ

ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ķାଡ଼ି 
ĹାŐĴŌାନƉŎ Ŏକ୍ତ ଶ�ୋଷł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ମ�ୋŕନ 

ŔŎĴାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥŋŐř ŋାŊରେ 
ଜŎ řŌାନା ŏŅř Ņ řĩଯାĪĺ ř, Ńାŕା ĨŃŚŃŎ ବ୍ରି ľ řŒା 

Ĳ ମ�ୋĶŏ ŒାŔନŎ ଜନŊ řର�ୋņŚ ନŚŃ řĴś  ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴŌାନƉ Ńଣ୍ଟି 
Ĺ řň ř Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ Ņାŧ řƫ ŞŇĪĺନ୍ତିģ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŏſŏſ Ķାଡ଼ିĹାŐĴŌାନଙ୍କୁ  ଯନ୍ତ୍ରłା 
ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĪȄŊା ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŃାƉ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଜନĩŞ୍ଦୋŐନ ଜାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŅŜ ଷł ɂŌାłňȽ 
Ŕŕ řŃ ŉାĪନĴś ଯōୋଡ଼ିŊା ବେĩĪନģ Ōାତ୍ରାȅĴ 
ଜŎ řŌାନା ĩŅାŧ ନ řǪତ୍ତିŎś  ĲŕŎ ř ŔŎĴାŎ ŔŎŐ 
ଜŎ řŌାନା ŊɹŊǱଥାŎ ňśନର୍ବିĹାŎ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ
	 İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŌŞ�ୋଜ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŧାŔ řřŎ ନŵାଜ, ŔśŅ řň ŔାŌŏ, ĨŋřଜřŃ ଜେନା, 
ଗ�ୋňନ Ōାରǻଥା, Œ řŊ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ĵ řŎł Ŕାŕś, Ōŕମ୍ମŅ 
ĶśŏŉାŌƉ Ŕŕ Ŋŕś  ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŎ řŊŕŇ ŌƽŚƉ ŊାŔŋŊŇ ଘķŎ řŏା ōśŊ Ĵଂଗ୍ȰŔ

ଦେĪȄଲେģ İŕା ŊŅŐରେ ସେŌାŞŇ ɂŃ ř ĩĴାĬƞ ň řĺା ūŪŎś  ůŪ ŕଜାŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌ Ŏ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴŌ řŒନ ŞŇĬȄଲେģ  ĿକେĪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ଯେĬĥ ūŪŎś  ūůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞĴś ଟ୍ରାନɵŉŎ ହେĬȄŏା ସେŔŊś  ĩĴାĬƞ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ůଜł Ĩŋřଯśକ୍ତ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĿĴŌାŞŇ Ŋ୍ୟାƉŎś  ĩł řȄŊା ଜାŏ 
ɂŌାłňȽରେ Ŋ řŋ řǈ ଟେŏřĴȟ‌ ଦ�ୋĴାନŎś  Ŕ řŌĴାର୍ଡ Ĵ řł ř ŞŇĬȄଲେģ ɂŃ ř ĿକେĪ 
ķľłା ňରେ ĩĴାĬƞ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊା Ŕŕ řŃ Ŕ řŌĴାର୍ଡĶśť řĴś  ŋାƍଗି ŉřƍଗିଦେĬȄŊା 
ŃŅƻŎś  ଜłାňťřĺ řģ İŕ řŋŐř ŋାବେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌାŞŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŕାŎ ŔśňାĬŏ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĺାନ୍ଦୁŏ ř ଜřǟଲାŎ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĿĴ řȄŊା ଜłାňଡřĺ řģ ŔାĪŊŎ ńାନା İŔ řň ř 
ŔŃɹଜřŃ ŅାŔ, ĪନɵପେĴɟŎ ŎŒɭ ମିŃା ଜେନା, Ōņśňାľłା ńାନା ĪନɵପେĴɟȡ‌ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ 
ŎାĬŃ, ĪନɵପେĴɟŎ ଦେŊŚɂŔାŅ Ŕାŕś, ĪନɵପେĴɟŎ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ňଲେĪ, İŔĩĪ 
Ōśଦ୍ରା ଯśȅǦ ଟିŎ, İİŔĩĪ ĩŒśତ�ୋଷ ଷଡƍଗୀĴś ŞŇĪ ĶĿřŃ ľ řȟ‌ İŕ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
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