
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ūŲű ÈŒśȮŊାŎ  ÈŬ  ĻାŇś ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-187  ÈFRIDAY È2 JANUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ କŌ řŔŇର

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒśଭŋƐଛା ňାĪĥ  ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ଭ řଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŕŕ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ  
ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś ŎȃŊା ňାĪĥ  
ņାō୍ଯ୍ୟ ŏſɹ ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĩĻř 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ʷ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔାņାŎł Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  ŇŜĩŊœ୍ଷŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତ̫ି  ŇŊŚŇ 
Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  

 ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, ŒśଭେƐଛୁŌାନେ 

ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŏŌɲବା ŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌńǻĴ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା 
ɂଦାŇ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŕŔ ŕŔ ŌśŕĥŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାū (İଜĻନɵ ସି): ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĶାŞେľ, 
ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ 
ŬŲ% Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŮŪ % ହେŊ İŊĦ İŕା ĬňŞେ ňśŇħ ସେȧ‌ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 
ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ  ľ řĴŔ 

ବ�ୋļ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ମ�ୋľ 
ľ řĴŔ ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ƥɫ  
İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ 
Ĩପେſଷା ଯଥେǦ Ĵȟ‌ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ŔାŞେ ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
ĬňŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ŃŌାĵś ľ řĴŔ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŋାŊŞେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ 
କେǂ Ĩńǻ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା 
ŔśĶǄ ଧିŃ ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ 
İŕା ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ 
İĴ ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ľ řĴŔ  
Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ Ǧȇ‌ ŊĻାŎĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ ସେŧାŎ ĩĻř 
ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ ňŎĿାŎś  
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ İĴ 
ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĬƏ Œśǘ 

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ  
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇɵ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ ĩŏňାĪŇ 
ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ପ�ୋŏřŔ 
ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା ŭŪŞେ İŕ ř 

ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏାʷ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, 
ĩŌɲବୁŏାŇɵ Ĳ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେʷ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř ĨନେĴ ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŕ řȢ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 

ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ ř̫   ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ 
ķľ řଥାĪňାŞେ ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŏǍŎ 
କେǂŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ ŔŕŎʷ ĺś ľ ř 
ĮŃś Şେ କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řଥାİʷ İĿାĴś ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔƻତ̫ି  

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ĨଦŐŊଦŐ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŋାବେ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ ňŞେ 
ŇŜŃŇ ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
(ŀřକେ)Ŕ řĦƉକୁ   ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ଦ�Ťଡ଼Ŏś  
ŊାȘ ňଡ଼řȄŊା ŊŎ řǨ 
ĩĪİİȧ‌ Ńଥା Ķŝŕ Ĳ Ļƍŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔାŕśƉକୁ  
କ୍ଷŌŃା ĨŐřǁŎś  ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ŎାĻସ୍ୱ 
ňœ୍ଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŋାେŊ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 

ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ŎƙŇ 

ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉକୁ  ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŔŇŎ Ńଥା ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ ସେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉକୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Œର୍ମା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎୀŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନୀ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ହŕŌƻƉକୁ  Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĻǶ ňœǻŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ

ŊŅŐřଲŏ ĶĻňŃ ř Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦʷ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ɂĹś Ŏʷ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାପ୍ତŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐା Ōƺ Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାଥŚ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେସ୍ତୁŎାĥ,  ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତ̫ି  

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 
ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ ř̫  Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ŌƺŞେ 
ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ଼ 
ଲſ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕଲା 
ū.űŲ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊୀନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ଦ řĶňŕƠଡି, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ĭତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋŏ 
ȄŊାବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ĹଷାŇ řŌĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŕ řନ୍ଧŊା ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴାƠģ ŇାŃś łŚĴś Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř Ķାĥ ଦାƠŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ŭ ଯśŊĴģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔŇ řĩ ଗ�Ťଡ଼ (Ųů)ģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĶାĥŎ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏା ĶାĥŞେ 
ŎŕśȄŊା ŔŇ řĩଙ୍କ ŇାŃś łŚƉକୁ  Œ řŊ ŕĪŎାł 
ŕŎĴŃ ĴŎś Ȅŏାģ İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴଥŎ ସେ Œ řŊĴś ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ }ňŝǨŘ-ű

ନାŃୁłୀĴୁ ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ
ɂŃ řŊାŅ କର řŊାରś  
ĨĻାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻĴś  
ŋŘŎŃରେ ňŜŎŘ ņŜȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊɹୟାňୀ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐୀĶśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 

Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ɌƴଧାŐś  Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ů 
ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŎŘŌଲŘଲŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃńŘň ř ŋ řť ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŌńśŎŘରେ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 

ĨňŎŘŕɣ ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଦେŁ ଲſŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋĴ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ତେବେ Ĩń୍ୟȅĴ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŋŻ 
ňƙଜୀĴŎł Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ଜŘŇś ĩŎୀ 
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇĩŔ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĭƒŧ řŇୀ ŌŕŘĴŘŐ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ 

ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ 
ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹୟା Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 
ŌǁଦୀŎ ବ�ୋର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŇŜĩŊœǻରେ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ, Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ŋŻ 

	<ŎŘŌŏŘŏŘƉ ŅରǻŇ ĴŞେ ů ŏſ ɌƴଧାŐś
	<ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ řŎରେ ĨŔǕଭାŐ ŋťି
	<ŌŕŘĴŘŐ Ōǁ řŎରେ ū ŏſ ŋŻ ŔŌŘĶŌ

ŕŘŅř ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻŎ ŔŜĹŇŘ

­ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ; Ōśĥ 
Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř®

ŁŘĴŘ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬŔŌŘŇ 
ŕŘŅ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫŉţଜଲ ĴŎ řŌ ŌŘŔśŅ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔśŅ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ řĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ŊŘĦଲŘଦେŒୀ Ňś ହେĥģ ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĨōńŘରେ ଫŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŅ ř ଜŌŘŃŎ İĴ 
ĨĦŒģ ଜŌŘŃŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ř ńŘĪňŘŎƻତିģ ŕŘŅ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ȄଲŘģ 
ŕŃɹୟା ňରେ ŋŘŎŃ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ଫŉţଜଲ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř Ĳ ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଷťōƽରେ ଫŔŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଫŉţଜଲ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଫŉţଜଲ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĩଲŌĶ řŎ ř ଶେĵ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ūŬରେ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś ହେĥ 
ŕŘଲś ĩķŘľ ŔୀŌŘ ଦେĪ ŋŘŎŃ 
ňŐŘĪōŘĪȄଲେʷ 

ĴŘŞŌɲୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  
ĺŘť řŏŘ ńŘĪŏŘƠ

ŊɹୟାƉȇ‌‌, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ńŘĪଲŘƠ Ŋś ņŊŘŎ ūŲ ଜł 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ ĶŃ ଜś ଲŘĪŎś  
ńŘĪଲŘƠ ƶୱାŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĩନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŇŊୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺୟାǈŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ūŪū 
ଜł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ņś Ī ଦେŒŎ ମ�ୋľ ů ଲſ 
ଲŏୋĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧରେ ଲŁś ĩ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ, Ŏକେľ 
ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘť Ōଧ୍ୟ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨǰŊ řŎŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
ňŘĪĥ ńŘĪଲŘƠ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘĴś 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ

ŇŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľŘĪŌɵ 
ŞǭକୋŧŘŎରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰŎ 
ଜŊŎŅǯ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚŎ Īଣ୍ଡିĩ ଗେȑ‌‌ରେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĨŊĶłŇŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲ ř ŇȄଲେģ Ň୍ୟୁଜ řଲŘƠରେ ɂńମେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨĴଲŘƠŎ ǭକାİ ľŘŵŘŎରେ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜŘňŘŇ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŧśİĪ, ĪĦଲƠ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ľŘĪȟ‌‌ Ş�ୋŇ ĴŘŎłŎś  Ŭųľ ř ଦେŒ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶśĩ ŇŜĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ľŘĪŌ୍ସ ସ୍କୋŧŘŎରେ ŇŜĩŊœǻ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲſ ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଲŏୋĴƉ 
Ĭňରେ ū ľȚ‌‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶଜ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
Ŋœǻ Ň řଜŎ ŬůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ସ୍ୱŃƽ ȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŵŘŔ řĦľŇ ŀřŔ řରେ Ōଧ୍ୟ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ɄରାଜřଲŎ Ŏ řĲ ŀ ř ଜŘନେŎ řĲରେ, Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜņŘŇୀ ଲƠŇŎ ଥେŌ୍ସ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ŎƍବେŎƍ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ɃରାŇ୍ସ ŎŘଜņŘŇୀ 
ňɹୟାŎ řȧ‌Ŏ İଫřଲ ľŘŵŘŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜର୍ମାŇୀ, ନେŅŎଲŘƠŔ, ŧśİĪ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ନେŅŎଲŘƠŔŎ ĩŌǦŎŀŘȟ‌‌ରେ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭ�ୋଣ୍ଡେଲ ĹƏଚ୍ଚରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŎǴŎĴś Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňŎŘŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇ ŔǑର୍କରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ņś Ī ଦେŒ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃńŘƻ ତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŃńŘ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩŅřǟŚ Ĳ ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌ ସ୍ଥିŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ĺɹୟାନେଲ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŲŲ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ņś ĪଦେŒ ňŎǴŎŎ ňŎŌŘłś Ŀ řĴłŘ, 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ūųųū ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ņś ĪଦେŒ ɂତ୍ୟେĴ ĴɹୟାଲେƠŎ Ŋœǻ ଜŘŇś ĩŎୀ 

ūରେ ňŎǴŎĴś Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ 
ūųųŬ ଜŘŇś ĩŎୀ ūରେ ɂńŌńŎ 

ňŘĪĥ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ūŲŪ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ūűŪľ ř ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ǦĴŕŘŌ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪň řĩȡ‌‌ĩĪ) ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ňŎǴŎĴś ଦŅଲେ ňŎŌŘłś ŔŜĹŇŘ

ŬŪŬűରେ ଦŅŒରେ ĶťřŊ ɂńŌ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŎŘŇ ŕŘŃରେ Ŏȃ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ମେŧŎ ŕŘŃରେ 
ŊŘĪବେȢ‌‌ ņŎ ř Œňń Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĨŇś ŔŘରେ Œňń Ȱŕł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ňśǯĴ 
ņŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥģ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଡ�ୋମ�ୋȮରାȑ‌‌ ନେŃŘ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ɂńŌ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ Ĳ ɂńŌ ĩɃରିĴୀŧ ଜŇɭ ମିŃ ମେŧŎģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ 
Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ Ńଳେ İĴ Ŋନ୍ଦ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ȄଲŘ İȄରେ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ĭňରେ ŕŘŃ Ŏȃ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ ŃŘƉ 
ŞĻŞĻŊŘňŘƉŎ ȄଲŘ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ ଛ�ୋľ ňକେľ ĩĴŘŎŎ 
କ�ୋŎŘŇ ȄଲŘģ ňକେľ ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ūŲŃŌ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଶେଷ Ĵ řŌ୍ବା ūųŒ ŒŃŘǏଦୀ ପ୍ରାŎǕŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ରେŎୀ ସ୍କୋŌŊର୍ଗ ସେƞŎ ଫŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌‌ 

ŊɰଲାĴ ĴଲĹŎ ŔĦȰŕŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŪ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
Ĳ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ 

Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŋŘŎŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ň řଲ୍ମ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌୀŎŘ ŇŘİŎƉ ňśĨʷ ŃŘƉ ň řŃŘ ହେĬĺƻତି ଜଣେ 
ŋŎŘŃୀŧ- ĬĶŘଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴ ŔŌŘଲŏୋĹĴģ 
ସେ ĴଲŌ୍ବି ĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĩɃରିĴୀŧ 
Ĩଧ୍ୟŧŇŎ ɂଫେŔŎģ

ňśଣłରେ Œ řŊସେŇŘ ɂରାରǻŚ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂରାରǻŚଙ୍କ İ-Ŋ ř ŉର୍ମ Ķ řŐ řଦେଲେ
ŌśŌɲĪ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İବେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśଣେରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴଲŘ 
ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଧŊ 
ĴŘŌɲଲେ Ň řଜ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķ řŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ņŇĴŘŵŘŀ ř ŔŘŕŘĴŎŇĶŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ ňରେ Ĭଦ୍ଧŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃୀ 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊସେŇŘରେ 
İŕ ř Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ňŘର୍ଟି ŃŎଫŎś  İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ņś Īଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŌɲଲେ Ĳ ŌĹřǂ ņŵŘଲେƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ňରେ ĴŘŌɲଲେ ņŵŘଲେƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମĴś  Ĺ řŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķ řŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŌɲଲେଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ଫର୍ମ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ İĴ 
ŅŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘİ Ĳ ŅŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ�ୋଲř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řńŘİģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ ŌśŌɲĪ ŔମେŃ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŭųľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାŊœǻ ŬŪŬű ĨĶǦ 
ūůରେ ଦେŒରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇ ĹŘଲřŊʷ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊʷ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମେ ŔśŎŃŎś  
Ŋ řଲ řମ�ୋŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŐ řŊʷ İŕŘňରେ ŋŘň řŎś  ŔśŎŃ 
ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊ, ŃŘ®ňରେ ŋŘň řŎŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ĳ 
ńŘନେŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊʷ İŕŘňରେ 
Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅŎś  ŌśŌ୍ବାĪ Ōଧ୍ୟରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊʷ  
ŇŜĩň řŦřŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  
İŕŘ ŋŘŎŃŊŘŔୀƉ ĨନେĴ ŊœǻŎ Ŕɫň୍ନĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊʷ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔɫଦେŒୀ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘ ଦେŒŎ ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŌଜŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ୌŔ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
 ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŘŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂńŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŘଲřŊʷģ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ İŔ řŎ ŋଡ଼ା ŬŭŪŪ ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ řŎ 
ŋଡ଼ା ŭ ŪŪŪ Ĳ ɂńŌ İŔ ř ŋଡ଼ା ŭŰŪŪ ľଙ୍କା ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଟ୍ରାİଲ, ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ ŔŘର୍ଟିଫřĴŔŇ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ū, ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕ ř Ŋœǻ ଶେଷŔśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ 

ňŎୀſł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ କ�ୋľŘ- ŇŘĶŎŘ ରେŐ 
ଟ୍ରାȇ‌‌ରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ūŲŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĹŘଲřȄଲŘģ 

 Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌‌ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଲŏୋକେ İŕŘĴś ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎś  ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋłŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦେ 
ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, ĬƤhǦ 
ŔŔପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ Ĳ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕɰ ଲିňŎ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ ř̫  
ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼ା ŰŎś  Ų ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  
ŕŘĲŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ŭ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŋଡ଼ା ňଡ଼ିŊʷ

ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ĹŘŏřŊ 
ପ୍ରńମ Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌

ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ

କ�ୋŎŘȚ‌ ĺś Īĥ Œňń ନେଲେ Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ

Īନ୍ଦୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ୱƐ ŔŕŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎŎ ŋŘĶୀŎńňśŎŘରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř 
ň řĪ ūŮ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł ř̫  ūŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଲେŘĴ Ōଧ୍ୟ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହେଲେł ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ ĨƗŐରେ ĩŃƉଜŇ řŃ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ନ୍ɕ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌł Ŋɹୟାň řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ň řĪ ūŮŪŪ ଲŏୋĴ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūŰŬଜł ଲŏୋĴ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŭűľ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ňୀŀřŃƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ  ĵŎଗ�ୋŇ ଜřǟଲାŎ ଜŘଲś ȓ‌‌Ŏś  Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀŎ 

ňŘł ř Īନ୍ଦୋŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİʷ 
 Īନ୍ଦୋŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) ĴŌ řŔŇŎ 

Ņřଲୀň ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĵ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ 
İĴ ଲřକେȎ‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶ řŎńୀňśŎŘରେ ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ 
Ĭňରେ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕŘ ňŘŇୀŧ 

ଜŐĴś ɂŅŜ ଷł ĴŎ řńŘĪ ňŘରେ 
ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ňŘł ř ňŘĪň 

ଲŘĪŇĴś ଫ୍ଲŔ ĴŎś ĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାň ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Īନ୍ଦୋŎ ବେଞ୍Ţ‌‌ İĴ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ōńŘŒୀȱ ସ୍ୱƐ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ňŘŇ ĴŎ ř ŊŘƻ ତି, ļŘŀŘରେ ňୀŀřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňୀŀřŃଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśƴଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା, 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀŀ řŃƉ ŔĦĵɹୟା Ĳ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩଜř ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ  Ōନ୍ତ୍ରୀ କ�ţŐŘŒ Ŋ řଜŧŊର୍ଗିŧ ŋŘĶୀŎńňśŎŘ ĨƗŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  űଜł ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ-Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଚେȇ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେʷ

Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘଣ ř ନେŏŘଣ ř ūŮ ĻୀŊŇ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ŔଜĻĪ ହŕୋĪĺ ř ଦś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ ĵŏřŉŘ

ūŮŪŪ Ş�ୋĴ 
ŔĦȮŌŃି

Ň୍ɹŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ମେŧŎ

ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ūů ମŝŃ
ଲŘହ�ୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊ ŎŘଜ୍ୟରେ 
İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūů ଜł 
ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଲŘହ�ୋŎĿŘŎś  ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ĩƝଡା ଫĴୀŎ Ņ ř Ĵśଲ ř ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ķľ řȄଲŘģ 
İĴ Ŋȧ‌‌ Ĳ ŋɹୟାŇ Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ନŊŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ନŊନ řōśŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀĴɟŎ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉକୁ  ଲŏୋĴŋŊନରେ 
ସ�ŤĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɌŚŌŃୀ Ķର୍ଗ ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ନŜŃନ ŊœǻŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔନ řĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň İŊĦ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŒŘŔନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ 
Ōƺରେ ŔśĶŌ ŔŌନɲŧŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŅŐĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ ĩĶŘŌୀ Ŋœǻରେ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ŌƍŐ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନ 
(ĶśŎś ŊŘŎ)ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řଦେଲŘ ķନ Ĵśŕśť ଼ିģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘ ōŘİĥ Ĵśŕśť ଼ିŎ ĹŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪĶଲŘ 
ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ Ĵśŕśť ଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŎ Ņřନ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵśŕśť ଼ିŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ĨȅĴ Ŏŕ řȄଲŘ ଯେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŌśŕĥĴś  
Ōśŕĥ Ņ řŒś ନ ȄଲŘģ Ŭ-ŭ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ķନ 
Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 

ĻନĻୀŊନ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ĩĪİȟ‌ŀř ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ 

ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ņřନ Ĵśŕť଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŭū Ņ řନ ŌƺŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŐĴś ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ 
Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ŭŭ Ņřନ 
ଲେĵŘİĥ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĬƥŎ 
ɂଦେŒରେ ŬŬ Ņ řନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵśŕśť ଼ି Ņ řନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺରେ ŎŘĬŎକେଲŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି 
Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌśĵɹŃħ 
ନ řର୍ମŐ ĩĴŘŒ Ŏŕśĺ řģ İŕŘŔŕ ĶśŎś ĹŘň ŊŐŧŎ 

ɂŋŘŊ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹĴś Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ĻŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹରେ Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ Ĵśśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Œନ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ōƺରେ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ĨŃ ř ķନ 
Ĵśśŕśť ଼ି ĩŒƉକା Ŕŕ ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Ĩନś ĶśŐ, 
ଢେƉକାନŘŐ, ōŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, 
ĴľĴ, ନŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ 

ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ
Ĩନɹňଟେ ନଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ňରେ 

ĻŘନś ĩŎୀରେ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘନś ĩŎୀ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪř ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
ĻŘନś ĩŎୀରେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ŒୀŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ 
ĻŘନś ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕŎś  Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŉŐରେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ ŎŘĻɹରେ ŒୀŃ ଲŕŎୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řŞŅŏŘ Ĵśŕśť ଼ି

	<ňŜରǻବାǸ ūŪľŘ ōŘİĥ ŎŘĻņŘŇŚ ĨǄଧାŎ
	<ŀřŞŔŌɲŎରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĵśŕśť ଼ି 
	<ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒŚŃ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœǻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŌŧ ହେĬģ Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŎ ř 
ଦେĬģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĩłśģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř İŌ řŃ ř ĴŝňŘŋ řſଷା ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ଲſଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ନŜ ĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘ ĻନŔŌśȿģ 
Ļŧ ĻĶǈନାń ƹନ řରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒģ Ŋଡ଼ŅŘƠ ହେĬ Ĵ ř Ŋଡ଼ଦେĬŐ ĨŊŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔŊś Ŀ ř ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řନŃŌŘȟ‌ ŋŻଙ୍କ ĶŕŐřରେ ĬƐଛୁŐ ř ňŀś ȄଲŘ 
Ŋଡ଼ŅŘƠģ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňର୍ଯɹľନŎ ŔŕŎ ňśŎୀģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŌŘĬŔୀ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘ 
ņŘŀ řģ Ĩନś ĴŜŐ ňŘĶ ŔŘƍĴś ŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ŋ řǢନ řŧƻତାଙ୍କ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ů 
ଲକ୍ଷ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ňŕ řଲ ř ŔŜର୍ଯɹ İŊĦ ŎƩŔ řĦŕŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  

Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ନŜ ĩŊœǻ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ
İńŎ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŊś Ŀś  

ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ɂŒŘŔନģ ŋŻŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŋଲ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řବେ ସେȄଲŘĶ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, 
ňśଲ řŔ Ĳ ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ Ŭůରେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŭ ķƞଟା ŭŪ 
Ō řନ řȑ‌ ଶ�ୋĪȄଲେ ĿŘĴśŎģ ŎŘŃ ř ūľŘ ůůରେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ȄଲŘģ ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňŕଲř 
ଭ�ୋĶ ନୀŃ ř ŊŁřȄଲŘģ űľŘ Ůůରେ ŔĴŘŐ 
ņŜň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŬŪରେ ଭ�ୋĶŌƠň ŔŎ ř 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ ŌŕŘɂŔŘŅģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ ř ūŬľŘ 
ūůରେ ƶ ୱିŃୀŧ ଭ�ୋĶŌƠň ŊŁřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŋŻଙ୍କ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŊĶଲŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେȓ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŘƍĴś 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĩନś ଷଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩňŘŃŃħ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŻŌŘŞŇ ĩŔ ř ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେŐĴś ņŘŀ ř ŌŘର୍କେľ ĺĴ 
ଡେĪĥ ōŘĪȄଲŘģ ūľŘ ůůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řŊŘ 
ňରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ňରେ 

Ņର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ କେŊŐ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŘĪŒ ř ňŘŕŘĹ, Ĵୀର୍ତ୍ତନ ĹĴŀŘ, ŔŘŃňŘŕĹ 
ଦେĪ ŊŘŕŘŎĴŘĿŎś  ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବେŁŘ ňŎ řŔŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ōŘĪ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř Ĩନɹ Ń řନ řƶୱାŎ ଦେĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎś Ȅଲେģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  ňśଲ řŔ ŌŘନŊ ŒŝƌŐ Ŕŕ ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋŻƉକୁ  ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŕŐř 
ନ řŧƽł ňŘĪĥ ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄଲŘģ 
ଭ�ୋŎś  ņŘŀ ř ŊŐĶଣ୍ଡି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  Ņର୍ଶନରେ ňśଲ řŔ 
İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନୀŃ ř ŔĨŐ ŔŘƍĴś ŌŕŘɂŔŘŅ 
Œୀȱ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ ĩନନ୍ଦରେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŻଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ, ŔśŎſଷା İŊĦ ȸରାŉřĴ ନ řŧƽł 
ଲŘĶ ř űŪ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻରŎ ɌŚକ୍ſȽ ଲ�ୋĴŘରłɹ
	<ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒ řœ ନେĪ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ Ĵଲŏ
	<ସĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŒŚȱ ŊŘŕŘŎ řଲŘ ŌŕŘɂସŘŅ
	<Ŋଡ଼ଦେĬŐ, Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō ř ସŊś Ŀ ř ĶŕŐř

ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵଲେ ŇŊŇ řōśŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ű 
Ĳ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ŎŘଖେଲĶśŀŘ İŊĦ İŌ.ŋ ř. ŬŰ ȰରାŌରେ 
ķľ řȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľłŘରେ ŌŝŃĴ ଲŘକେ 
ňŀřĩŌ ř ňŎ řŊŘŎĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řȜ‌ 

ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ĶśŎŊŘŎ İ ŞŇĪ Ĭň 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  İŌ.ŋ ř.ŬŰ 
ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩĦŒ řĴ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 

ŊŘŔĶŝŕŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ନଷ୍ଟ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ķŎŎ ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କନ 
ňŎ řŌŘł Ĩନś ŔŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ űů,ŪŪ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴŘନ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନୀƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŕ řĦŔŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɌŚ 
Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ŊɹŃୀŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ňśଲ řŔ ŀ řĻř, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ 

ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ  Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŌśĵ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ରେĶśଲେŔନ Ŭ/ůŰ 
(ŬŪŪŬ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ōŘŧୀ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 

ŒŃŘȅĴ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ūů Ņřନରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř İŕŘŎ ɂĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ŋŜ Ō řŕୀନ ŃńŘ ŊŘŔĶŝŕŕୀନ 
ĻନĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś  İŉ.ĩŎ.İ İŊĦ 
Ĳ.Ļř.İଲ.İŔ ĩĪନ Ĩņୀନରେ Ǳଥାŧୀ 
ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĺĴś Ơ 
ĻŐସେĹନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řŊŘŎĴś  Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ɂତ୍ୟେĴ Ń řନ ř ŌŘŔରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ĭňର�ୋŻ ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŌŘŌଲŘ Ĭňରେ ନ řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ Ĩନɹ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝ ଷ ř Ĭନ୍ନŧନ 
ଯ�ୋĻନŘ, ň řİȟ‌ĪĻřň ř Ĳ ň řİŌİŉİŌĪ 
Ĩņୀନରେ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵ řňŎ ř 
ଲŘŋŊŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İŕŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŧŘ, ŀ řŀŘĪ, Ŋଣ୍ଡା ĻନĻŘŃ ř ŋŘଷŘŎ 
ĵŘଲřȄŊŘ İŌİଲĪ Œ řକ୍ଷĴ ňŅĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻରେ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ŔŘŃňť଼ାĿŘŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ 
ōŘĬȄŊŘ ŋŔŘପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘଲřମେŐŘ ĨƗŐŎ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔŘŊŃ (ŰŪ)ģ
ĩĻř ķନ Ĵśŕśť ଼ିରେ ĩƐଛାŅřŃ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ŋŔŘପ�ୋଲľ ř ŔŘŃňť଼ାŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ ōŘĬȄଲŘģ 
İȄରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎŎś  Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ Ĺ řଲ řĴŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେȄରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘଲřମେŐŘŎ 

ĬŌŘŒଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ 
ŕĿŘȖ‌ କେĬĥĩଡେŖ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ŋŔŘପ�ୋଲľ ř 
Ĺ୍ୟାŞŇଲŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪ Ōļ ř Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎƉକୁ  ନňŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ଟ�ୋň ř, 
Ĺňଲ İŊĦ Ŋ୍ୟାĶ ňŘł řରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋକେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řňť଼ିȄଲେģ Ņś Ī 
ķƞଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řଲŘ ȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŋŔŘପ�ୋଲ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩନɹ ଭେŔଲ 
ƶୱାŎŘ ōŘȽŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ Ĺřଲ řĴŘŎś  ĴŌ řŊŘ 
ňରେ ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ŋŔŘପ�ୋଲ ŉŔ řȄŊŘ ନŘŐŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řନȄଲŘģ Ņ řନŔŘŎŘ Ŋŕś  ଚେǦଟା ňରେ 
Ōƺ ŋŔŘňଲľ ř ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪ ŔŌŧରେ 
ŔŘŃňť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ļହ୍ନି ĴśŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŔ, Ůľ ř ĴŘȡ‌ İŊĦ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŊŘĪĴ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ůŪĻł ōŘȽŚƉକୁ  
ŞŇĪ ŋŔŘପ�ୋଲ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ķନĴśŕśť ଼ିĴś  ଦେȃ ūķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ 

ňରେ ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōŘȽŚƉକୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ଲŘĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ Ņ řĩōŘĪନȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹřȜ‌ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎŘĬŃ Ĵśŕƻତି ŔĴŘŐś  ķନ Ĵśŕśť ଼ି 
ȄଲŘģ Ōśĥ ŌନŘ ĴŎ řȄଲř ŋŔŘପ�ୋଲ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŐ Ų ŔŌŧରେ ňŘĶରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘŎś  ŋŔପ�ୋଲ ōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ ňରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇȽŚ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒରେ ପ୍ରି ŧƉକା ଯ�ୋĶଦେବେģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŘବେŒ କେĬĥĿŘରେ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ତେବେ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ Ķǯ ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔ ĩĻř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŬŪŬŰŎ ŎłନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŊœǻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାŧ ūŪŊଡ଼ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ɂńŌ ŔŌŘବେŒ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎୀ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ŅŐ Ĺřƻତା ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ ଲſଷ୍ୟģ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŅŐŎ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵ ř ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ, İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ ĵȓ‌ଗେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ 
ĻନŔŌŘବେŒରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řବେģ 
  ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା Ůରେ ŅŐŎ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řŌŘନଙ୍କŎ Ōƺ İĴ ବ�ţĿĴ Ŏŕ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔĴś  ŞŇĪ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŎĴś ĬĿś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŬŪŬűରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ļřǟଲା Ĳ ଜ�ୋନŘȢ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ଶେଷ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ɂ ରିŧƉକା

	<Ŋର୍ଷĴରେ ūŪ Ŋଡ଼ ସŌŘବେŒ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍Ȱସ
	<ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ŋସ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ŋŔŘପ�ୋŏରś  ĵŔ ř Ļଣେ ŌŝŃ
Ōļ ř Ĺ řŏ řĴŘରŎ ĨľĴ řŏŘ; ōŘତ୍Ś ŕୀŇǯତା

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŕ řĦସŘĴŘƠ ŌŝŃ ŏŘକେଙ୍କ ňର řŊŘରĴś Ō řŐ řŊ ūŪ ŏକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ

	<ķŎ ŋŘƍଗିȄଲŏ ସରǻବାȅĴ űů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŕŘŧŃŘ
	<ŊŘସĶŝŕŕŚŇ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊ ǱଥାŧŚ ňƛଟା
	<ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŎ řବେ ŌŘŌଲŘŎ ସŌŚſଷା



	=ŃŘŐŞĹŎ ňŊ řȽ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲŏĻ

ŲŞŎ ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔ ĩĶŞŎ Œାƻ ତିňŜƣǻ ņାରłା
ŃŘŐŞĹŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ňŊ řȽ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
Ĵମ řľ ř ňſŎś  ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵ ĨŇś ଗĶୋŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଗłņŘŎłŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵମ řľ ř ňſŎś  ମśĵ୍ୟମƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ŃŘŐŞĹŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ମƺ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ǷମାŎĴňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŃŘŐŞĹŎ ňŊ řȽ ମŌୋŕŇ ɂņŘŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ İଯŘŊȖ‌ ର�ୋଗୀସେŊŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ Ĩŋřƕ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ ଯńŘŒୀȱ ŊŘŕ୍ୟ İŊĦ Ĩƻħ 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪ ର�ୋଗୀସେŊŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňȽŎ ŇĴŏ ɂņŘŇମƽŚ, କେǂ Œ řକ୍ଷାମƽŚ, ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽŚ, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ, ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧĴ, ĨŇś ଗĶୋŐ İȧ‌ň ř, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
İȧ‌ŀřň řĲ, Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ ĨŇś ଗĶୋŐ İŊĦ ŃŘŐŞĹŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ମƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ Ĵମ řľ ř ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĩŋŧ ňŘł ř, ɂŉś ଲ୍ଲ ŇŘİĴ, 
ŎମŘĴŘନ୍ତ ŔŘମŏ, Ŋ řନ�ୋŅ ŏŘŏ ɂମśĵ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŌ ĻřǟŘŒśȮŊାର
Ŭ ĻାŇś ĩରŚ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(ŔŌ řŔ):

ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ମĪŅŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ମƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅ ମେŐŘ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŇś ଗĶୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ, କେǂ 
Œ řକ୍ଷାମƽŚƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅୀň ଗťŇŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řମŧ, 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ମƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. ɂŃŘň ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

ଚŘଷୀମŘନେ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘଗśଡ଼ି ĴŎ Ĭňଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ର�ୋĻଗŘŎſମ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ńŝ łମŜŐ ǯŎରେ 
ňŕƗ ଚି Ŕମǯ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଚŘଷୀଙ୍କୁ  

ŔŎŐ ŋŘଷŘରେ Ŋś ļŘĪŊŘĴś ĨŇś ଗĶୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂņŘŇ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ମେŐŘରେ 
ĨŇś ଗĶୋŐ ଗĶୋŒŘŐŘ, Ĳȟ‌ଫେȓ‌, Ĵŝଷ řŊ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, 

ଗĶୋňŘŐŇ ŔମɲǄଧୀŧ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ĩŎİȚ‌ 
ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁବେľŎ, Ļřǟଲା ŊŘł řĻ୍ୟ କେǂ ŃńŘ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌ 
Ŋର�ୋŅŘ ĩŅř ňſŎś  Ŭůľ ř Ǧŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ କ୍ଷେȽରେ ɂŅୀň ŇŘŧĴ 
Ĳ ŔୀŃŘŎŘମ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŒśňŘŐĴ 
ŋŘବେ İŊĦ ŊŘୟ�ୋକ୍ɟକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ňŘĪĥ ň řଙ୍କି ŔŘମŏ Ĳ 
ମƮସ୍ୟ ପ�ୋĵŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ň řମନ୍ତେ Ļଗǈନାń ମେହେŎଙ୍କୁ  
ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ų ଚŘଷୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାłୀ ňŘŐŇ Ň řମନ୍ତେ 
ĴŘōǻɹୟାଦେŒ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś ǶୱାଗŃ ŋŘଷł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ମƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎňŘł řȰରାŕୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřň ř ŋାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔśŊାŔ ŔାŕśƉ Ņାŧ řƫ Ȱŕł

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŔśŊŘŔ ଚǂ ŔŘŕś  ĨŇś ଗĶୋŐŎ ଗŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ 
ňɰ ଲିŀŎ (Ļřň ř) ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŘŕś  ĨŇś ଗĶୋŐ 
Ļřǟଲା Ļřň ř ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ଗŃ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ İŕ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŔŘŕś  Ļřň ř ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İł řĴ ř 
ŃŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĻřǟଲାŎ Ŕମǯ ଦେŵŘŇୀ 
ମĴଦ୍ଦମŘରେ ňſŋś Ż ȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ମĴଦ୍ଦମŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ହେŊବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ
ŔŘŕś Ņୀର୍ଘ ŮůŊœ୍ଷ ņŎ ř ĨŇś ଗĶୋŐ ŃńŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲାରେ ଦେŵŘŇୀ, ଫ�ŤĻŅŘŎୀ, 
ମŘȸ ରିମŌୋŇ řĩŏ İŊĦ ĴƙଜୁମŎ କ�ୋର୍ଟରେ 
ମĴଦ୍ଦମŘ ŏŦ଼ି ňſଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ମśĵ୍ୟମƽŚ ମŌୋŕŇ ଚŎł ମŘļୀ, କେǂ 
Œ řକ୍ଷାମƽŚ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ĩĪŇମƽŚ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řଚǁŇ, ĨŇś ଗĶୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଚǂ 
ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ମŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମǯ ମĴଦ୍ଦମŘĴś ĻŇǶୱାର୍ଥ ŔମɲǄ ଧିŃ ŎŘŧ 
ɂŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŕŏŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

କ୍ରି ǩଣା ĴŏĹରାŏ 
ଗ୍ǽňର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘū(Ŕମ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłୀ ĴŐŘ ĨŇś ǨଠାŇ Ȯ ରିǩଣା ĴŏଚŎŘŏ 
ଗ୍ǽňŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŊŅŊŘଗସ୍ଥ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŃŘň ଚǂ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĴŐŘ ĨŇś ǨଠାŇƉ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ȯ ରିǩଣା ĴŏଚŎŘŏ ଗ୍ǽňŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ɂଗŃ ř 
ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řľ řİȟ‌İŔ ମŘƺମରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ ŔśŇŘମ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĬମŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଚକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŐŘĴŘŎ 
ŔśŅୀପ୍ତ ŔśǁŎ ǶୱାĪĥ, ŕŎ řŕŎ Ňǁ ɂମśĵ İȄରେ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔƍଗୀŃ ŔŘņŇŘ Ĳ 
İŕŘŎ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ Ņ řଗରେ Ȯ ରିǩଣା ĴŏଚŎŘŏ 
ଗ୍ǽň ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ŃŘ®Ŏ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔ řĺ ř 
Ĳ ĩଗĴś ମƺ İŕ ř ņŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŅřŊĦଗŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
କ୍ଷେȽମŌୋŕŇ ŇǁƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ūମ řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ȯ ରିǩଣା Ņତ୍ତ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂŅୀପ୍ତ ŔŘŕś  ǶୱାଗŃ 
ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĵ୍ୟ Ŋ řǢୱାŐ, 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ņତ୍ତ, ĩଲ�ୋĴ ĵľś ĩ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
ňśŕŘł, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŕś, ŔŘŎŅŘ ŅŘŔ Ĳ ņśମେŒ 
ŅŘŔ ɂମśĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘǯରŚŧ Ōତ୍ɹ Ĳ 
ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐା ĬŅōାň řŃ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇା ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĻłାĪŊାĴś ňରାŌର୍ଶ

ŎŘĻŇଗŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ŏଙ୍ଗłୀ ňଞ୍ଚŧŃ ଗĶୋňŘŐĻୀŧś 
ňŘľłŘ Ȱରାମରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŝŃĴ ହେଲେ ȰରାମŎ ŒśŒŘନ୍ତ ŋŜ ŧĥƉ 
ňśĨ ŔśɄŃ ŋŜ ŧŘĥ (Ŭű)ģ ŔśɄŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘŐଚś ĩ ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩł řȄଲେģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňନ୍ନ ȄŊŘŎś  
ŎŘĻŇଗŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

Ŋ řřŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ
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ĻřǟŘ Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬŅōାň řŃĻřǟŘ Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬŅōାň řŃ

ĩƻରǻଜାŃ řĴ ŔମŊାŧ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬů ĬŅōାň řŃĩƻରǻଜାŃ řĴ ŔମŊାŧ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬů ĬŅōାň řŃ

ŅƻŘ ĩȮŌłŞŎ ŌାŇŔ řĴ 
Ŋ řĴାରȰǯ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃś ୟୁ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵƠ ĨƻରǻŃ ŊťକĴŎା ňƗଚାŧŃ ଗśŎƍ 
ĵĪŎା Ŕାŕ ř Ň řକľ ĩťଗଣ୍ଡି ŇାŐ ପ�Řŏ ňାĵରେ Ņନ୍ତା ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŎȰǯ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ତେବେ ŃାƉ ŊŧŔ ɂରାŧ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ କŎାōାĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ ŊɹŻ ତି Ļłକ Ŋ řଗŃ Ů/ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏାŊś ŏ ř 
କŎś Ȅଲେģ ō řİ ōାŕା ଦେଲେ ĵାĬȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ଭŋŘȡ‌ ŔŌŧରେ ŊɹŻ ତି Ļłକ 
ĵĪŎାŔାŕ řĿାŎś  ŇାŐ ĩťକś ōାĬȄଲେģ ķŇ କśŕśଡ଼ି  ଯ�Řଗśĥ କ řĺ ř ଦେĵାōାĬ Ň ȄŊା 
ବେଳେ Ņନ୍ତା ŕାŃŚ Ŕŕ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ŘĪȄଲେģ ŕାŃŚ Ńାଙ୍କୁ  ŒśƢରେ ଟେକ ř କĹାଡ଼ି 
ଦେĪȄŏାģ ķľłାǱŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇ କର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ 
ରେƙŎ ĬƴŊ ବେହେŎା Ĳ ŊƻŐା ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ňĿାĪĺନ୍ତିģ

Ķାī ĹରାŐ řƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
Ĵł řŕାĥ,ūģū(Ŕମ řŔ): ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇା ପ�Řଡ଼ାଗť ଗାĥରେ ଗାī ĹŎାŐ řƉ ŎŻତାକ୍ତ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ľ řŕ řଙ୍କୁ  ହେନ୍ତାŐ (ŰŰ)ģ Ŋś ņŊାŎ 
ľ řŕ řଙ୍କୁ  ଗାĥŎś  ŞĶŘŎś ňŏ ନେĪ Ļƍŏକś ĹŎାĪŊାକś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସେ ĩĬ 
ķŎକś ଫŉŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋŕś  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉ ňƥତା ňାĪ Ň Ȅଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ŔକାŐ űľାରେ ŌĿ Ļƍŏ ňାĵŎś  ŃାƉ 
ŎŻତାକ୍ତ ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řȄŏାģ ŃାƉ Ĺňŏ, ļାǑ ପି ĨŇɹȽ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ŒŎŚŎŎ 
Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ſŃ Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ Ļନ୍ତୁ ĩȮŌłରେ ľ řŕ řଙ୍କୁ Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା 
Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻřĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାƉ ňśĨ ପ୍ରŃାň ହେନ୍ତାŐ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩଭřଯ�Řଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řଭାଗ Ĳ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňାŏŏŕଡ଼ା ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňĿାĪĺ řģ

ŇŊŊœǻŞŎ ŕ řƍଗୁ Őା ňŚĿ ଲŏୋĴାରłɹ

ŃାŐଚେŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŃାŐଚେŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŞĶŘňାŐପ୍ରŔାŅସ୍ଥିŃ ňŚĿ ňŎ řŔŎ 
ଲ�ŘକାŎłɹ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ପ୍ରŊŐ ŒŚŃ Ĳ କśŕśଡ଼ି  Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ Ŏś  Ŋŕś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ōା®Ɖ ňŕ řŏ ř Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଭକ୍ତŌାନେ ŏŌɲୱା ņାଡ଼ିରେ  Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଭ řť Ň řŧƽł କŎ řŊାକś ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ŊɹŊସ୍ଥା କŎାōାĪȄŏାģ

Ōା® ĴŐřଙ୍ଗେǢରŚƉ ňŚĿŞŎ ŋକ୍ତƉ ŋ řť
ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋɰକ ŒାŊŐଭଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ ĨଭřŌାłňśŎ Ŕାŕ řସ୍ଥିŃ 
Ōା® କŐřଙ୍ଗେǢŎŚƉ ňŚĿରେ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ଗśŎś ŊାŎ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭକ୍ତƉ ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪĺ řģ ňŚĿ Ň řକľରେ ŇାŌ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ 
ଭକ୍ତƉ ňାĪĥ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇŎ କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕାŕ ř ŔଭାňŃ ř କାǸନୁĹŎł 
ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ İŊĦ Ŕାŕ ř ଲ�ŘକƉ Ŕŕଯ�Řଗରେ କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ତେବେ ňŚĿକś ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ଭŏ Ŏାସ୍ତା Ň Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ଭକ୍ତ ņାĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ŅƠŊାŅ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ

İŊ řĪĲଙ୍କୁ  ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

କ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ŘŎŇଗŎ İŊ řĪĲ Ńńା Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ĻŊାŕŎŏାŏ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňśǪଗśଚ୍ଛ, ŌାŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĪĲ ĨŎś ł କśŌାŎ ସେĿŚ, İŊ řĪĲ ŎŌłŚ ŎƙŇ Ŕାŕś, ŏſł କśŌାŎ 
ଦେŕśŎŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ଗଜେǂ ବେହେŎା, ପ୍ରଭାକŎ ŎାĬŐƉ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାଗŎ କର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରņାŇƉ ŅŚର୍ଘ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŝŃ
ňାŏŏŕť଼ା,ūģū(Ŕମ řŔ): ଗśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାŏŏŕଡ଼ା ńାŇା ŌśŻତାňśŎ 
ŁାŊା Ň řକľରେ Ĺାŏř Ĺାŏř ōାĬȄŊା Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ĨĻłା ଗାଡ଼ି  ņźକା ଦେŊାŎś  
ķľłାǱŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ Ňଗ řŎା ňƗଚାŧŃ ĵťକା ଗାĥŎ 
ŏƁł ବେହେŎା (ůů)ģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା 
Ŕŕ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĩĻřŎ 
ĻାŃŚŧ Ŕ?କ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ĬŅķାľŇ 
ŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ ĨŊŅାȢ‌ ŌśŕǗȘ‌ ĨĵŃŎ ňŃାକା 
ଦେĵାĪ Ŕ?କ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔŎ ŒśଭାŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ĬŅŧ କśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ, ĨŇś ŞĶŘŐ Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ĨŇś ŞĶŘŐ ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŔŌɲ ୱିŃ କśŌାŎ,ŃାŐଚେŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ 
Ň řȃŐ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 

Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାନେ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ İକ ŌାŔ ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģİŕାŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେŏା ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ ř Ŕŀକ ĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłାକś ɏରାŔ କŎ řŊାģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ପ�ŤŎňାŐ řକା 
ľାĬȚ‌ ŕŏରେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧକƉ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ĩƻର୍ଜାŃ řକ ŔŌŊାŧ Ŋœ୍ଷ-ŬŪŬů 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ­ŔŌŊାŧ 
ŌାƺŌରେ İକ Ĭକh୍Ǧ ňŝȄŊŚ ଗĿŇ®ģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ କŎ ř କାର୍ଯɹȮŌକś 
ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌŊାŧ ŌାƺŌରେ କ řňŎ ř 
କ୍ଷୁȿ Ĳ ŇାŌŌାȽ ĹାଷŚ İŊĦ ଛ�Řľ Ĭଦ୍ୟŘଗŚŌାŇƉ 
ĩର୍ ȁକ ĬǈŃ ř ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାକś 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŌǯ ŔŌŊାŧ ĨŇś ǨଠାŇଗśଡ଼ିକ ś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ 
ŬŪŬůରେ ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରେ Ň řĩōାĪȄŊା Ŋ řଭ řǈ 
କାର୍ଯɹȮŌŎ ŔଫŐ କାŕାłŚକś ňାŵାŎ ňİƞ 
ŌାƺŌରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐ ǶŧĦŒାŔ řŃ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŔାƻŇś  କśŌାŎ ŔŎ 
ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ŔŌŊାŧ କ୍ଷେȽରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ĻାŃŚŧ İŊĦ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŌŊାŧŎ 

ŔଫŐ କାŕାłŚ କŕ řŊା Ŕŕ ŔŌŊାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĬȮŐ ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ଭŜ Ō řକା Ŋƣଣ୍ଣŇା 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କାର୍ଯɹ 

Ň řŌନ୍ତେ ůľ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ ŭľ ř İȧ‌İȌ‌Ļřକś  
ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ କĴǂ ŔĦōśକ୍ତ କĴǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ŎାĻɹ ŔŌŊାŧ 
ŌŕାŔĦķ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ňାŧକ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŔĦōśକ୍ତ କĴǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ Ňାŧକ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řକା ŔĦōśŻତା Ŕାŕś, ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ŀା. ŔŃɹ ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř, ŔǑପାŅକ, 
İȧ‌İȌ‌Ļř ŔŅŔ୍ୟା, Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŎƙŇ ସେĿ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄŊାବେଳେ ĨŊŇŚକାƻ Ō řɌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ūģū(Ŕମ řŔ)

କ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊŎňଡ଼ିĩରେ ů ŅřŇņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
Ļřǟଲା Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ କŝଷ ř ōƽňାŃ ř ମେŐା ଗśŎś ŊାŎ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ļřǟଲା କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ĬŌାŒƉŎ 
Ō řɌƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ İŧśŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĩĿŌǟ ଲିକ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ ŏś ŕା, କĴǂ 
Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋɰକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĿŌǟ ଲିକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ĻŐĺାŧା ପ୍ରକǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĻŧŒƉŎ ପ୍ରņାŇ, 
Ļřǟଲା ĬŅ୍ୟାŇ କŝଷ ř ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĨŌ୍ୱŎ ŏś ଗśŇ, Ļřǟଲା 

କŝଷ ř Ŋ řଭାଗ ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ କśŌାŎ ବେହେŎା, ĩĿŌǟ ଲିକ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ Ŋ řନ�ŘŅ କśŌାŎ ŅଳେĪ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĹାଷŚŌାନେ Ĺାଷକାର୍ଯɹରେ 
ōƽňାŃ ř ŊɹŊŕାŎ କଲେ କŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔଫŐ ĹାଷŚ Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ǧŏ ĩł řȄŊା 
ଗ୍ǽňକś ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ňରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ମେŐାŎś  ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŊŔ řŀ řରେ Ŋ řଭ řǈ ōƽňାŃ ř କ řł ř 
ĬňକŝŃ ହ�ŘĪńĪଲେģ İȄରେ ůűľ ř Ǧŏ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś  କାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): Ŋାର୍ଷିକ କśମ୍ଭୀŎ Ĳ ňକ୍ଷୀ ଗłŇା ňାĪĥ ĻାŇś ĩŎŚ ŮŎś  
Ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ ĨଭŧାŎłɹ ňର୍ଯɹľକƉ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ İ 
ନେĪ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ ŵାĪŏɡ ŏାĪଫ ŀřİȜ‌Ĳ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŎାĻɹ ň řŔ řŔ řİȜ‌, ŔାŃକ�ŘŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରକǛŎ ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌, କľକ Ĳ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଛĺୋľ Ĭଦ୍ୟୋĶର ĩń ȁĴ ĬǈŃ ř Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴୁ ňରାŌŒ୍ଶ 

­ōƽňାŃ ř ƶୱାରା Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪଥାİ®

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňଡ଼ିĩରେ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ űūŃŌ 
ŎାĻɹ ଦ�ŤťକśŅ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŅŐକś Ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ ମ�Řľ Ű ňŅକ 
Ō řŐ řĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ କśŌାŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  ňśŎś ଷ 
ĬƏŀřĨାĥରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř Ņś ଷɭƻ ପ୍ରņାŇ Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  
କŌ ňŎś ଷ ūŪ କ řŌ ř ଦ୍ǽ Ń Ĺାŏřରେ Ƕƣଣ୍ଣ, 
ɂ ରିŧɄŃ ପ୍ରņାŇ ňśŎś ଷ ĻାଭŏřŇ ଥȾରୋରେ 
Ƕƣଣ୍ଣ, ŀś Ōାł ř ŕାĥŔŅା ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ŰŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťťରେ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅକ ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ବେହେŎା ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ 
ŊାŐ řକା Ŋ řଭାଗ ĻାଭŏřŇରେ ର�Ťňɹ İŊĦ ପ୍ରŅŚň ଗťŇାŧକ 
Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ňśŎś ଷ Ŋ řଭାଗ ů କ řŌ ř ଦ�Ťťରେ ବ୍ରୋƙ ňŅକ 
ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ŤŎଭ ŒŃňńŚ ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťťରେ ůŌ ସ୍ଥାŇ ŕାŔŏ କŎ ř Ň řĻ ପ୍ରŃ řଭା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗǯରେ ŇŚŐŌł ř ŅାŔ Ō୍ୟାନେĻŎ, ହେŌƻ 

ŅାŔ Ĳ ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ŕାŕś  କ�ŘĹ ŎŜ ପେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ଫŐାଫŐ 
ନେĪ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ ŀ. ŞĶŤŎŞĶŘŊ řନ୍ଦ ŔାŌƻ, 
ĬňŔଭାňŃ ř ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōŕାକśť İŊĦ ŔŕŔǑପାŅକ ପେǭକାŎ 
ଗťŇାŧକ, Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅକାŎŚ Ĩſŧ କśŌାŎ Ŕ řĿƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚň ଦେŊŃା, Ŏś Ĺ řŎ କśŌାŎ ŅାŔ, ŊŔƻ କśŌାŎ 
ŅାŔ, ପ୍ରଭାŔ କśŌାŎ ŅାŔ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĵś řŔ řŊɹକ୍ତ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĵ ମା  Ŏ , ū ģ ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ňŊ řȽ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰ 
ĨŊŔŎରେ Ɍଦ୍ଧା ସେŊା 
Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ńńା Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ĵାŅɹ ĩୟ�Řଗ Ĩƺſ ĪĦ 
ĨŊŇŚକାƻ Ŕାŕś  Ň řĩŎା 
Łƍରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ňାŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ń řŎ řŊ ř Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ōାĪ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ ř ĩŒ řର୍ବାŅ ଭ řକ୍ଷା କŎ ř ĻଗŃŎ କŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ତେ 
କାŌŇା କŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧା ସେŊା Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ ŔŅŔɹ ŌାŇƉ Ō řŒ ř କŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେģ Ńା ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōାŏɹଗ řŎ ř ňର୍ବŃŎ ňାŅଦେŒŎ ȄŊା Ŋାଗśଡ଼ିଭ Ŝ ŧାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେĬĥĿାରେ କ ř ńଣ୍ଡାŎ ପ୍ରକ�Řň Ĩȅକ Ŏŕ řńାİ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řଭ řǈ ଗାĥ 
ଗśଡ଼ିକରେ  ĻŇ ŔାņାŎł ŌାŇଙ୍କୁ  ŒŚŃ ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ ĵାŅɹ କŌ řŒŇ Ĩƺſ 
ĪĦ ĨŊŇŚକାƻ Ŕାŕś  İŊĦ Ɍଦ୍ଧା ସେŊା Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŌାŇƉ 
ĬŅɹŌରେ କŌ୍ୱŐ ŊƞŇ କŎ řȄଲେ Ĳ ĪĦŎାĻŚ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰକś İକ Ň řĩŎା 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ŔŌǯƉ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŌ řŒ ř ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ

űū Ńମ ŎାĻɹ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇୁଗ�ୋ ŐĴୁ Ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ Ű ňŅĴ Ň řĩରା Łଙ୍ଗŞŎ ŇŜ ĩŊœǻ 

ňାŐ řଲେ ĵାŅɹ ĴŌ řଶŇ Ĩƺſ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŇ řକ 
ĵŊŎକାଗĻ ¯ĩŞେĪŊା® ପ୍ରକାŒŇŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ସ୍ୱାଭ řŌାŇ Ņ řŊŔ 
İŧśŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କſରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ¯ĩŞେĪŊା® ŔǑପାŅକ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŒ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା 
ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ 
କśŌାŎ ŔାŌƻ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ūųŲūŎś  ňାକ୍ଷିକ  Ĳ ňରେ Ŕାପ୍ତାŕ řକ 
ĵŊŎକାଗĻ ଭାବେ ପ୍ରକାŒŇ ňରେ 
ଲ�ŘକƉ ǶŎ ହ�ŘĪ ĺ řଡ଼ା ହେŊାŎ 
ňŎ řକǛŇା ନେĪ İŕା ŬŪŬů ĻାŇś ĩŎŚ 
ūରେ ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରକାŒŇŎ ŌାŇɹŃା 
ňାĪȄŏା ବ�Řŏř ŔǑପାŅକ Ŕାŕś  ପ୍ରକାŒ 

କŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐରେ ŊŁś ȄŊା 
ପ୍ରŅŜ ଷł ପ୍ରŔƍରେ ĬŅବେଗ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŔାŌɲୱାŅ řକ Ĳ Ĳକ řŏŌାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ 
କŎାōାĪ İŕାŎ ŔŌାņାŇ Ņ řଗରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ūųűů ŌŔ řŕା ĻŎś ŎŚ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŌŧରେ İŕା Ŋ řର�Řņରେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ ř କĴǂ ŔŎକାŎ ƶୱାŎା 
ଗ řŎଫ ହ�ŘĪ Ŋœ୍ଷାȅକ କାŐ କାŎାŊŎł 
କŎ řȄŊା Ĳ ňରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା 
ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŞĶŘŐŎ Ņś Ī 
ଲ�ŘକŃƽ ସେŇାŇŚ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ପ୍ରņାŇ Ĳ 
Ŋ řǢŇାń ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŌŐ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ Őର ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ 
ɂĴାଶ ĶťŇାŧĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଭś ŊନେǢŎ 
ĻŧଦେŊ ଭŊŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İକ 
ňାକ୍ଷିକ  Ĳଡ଼ିĩ ĵŊŎକାଗĻŎ ǶŇſȽ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ōାľ řŎ ňśĨ 
ĩƻର୍ଜାŃ řକ ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ 
ପ୍ରକାŒ କśŌାŎ ଗťŇାŧକଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ପ୍ରŃ řଭା 
ŌŕାŎńŚ ଯ�ŘଗଦେĪ ପ୍ରକାŒଙ୍କୁ  
ňśǪŌାŏɹ, ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤକŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ପ୍ରକାŒ 
ŊାŧśସେŇାŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ ĨŊŔŎ ନେŊା 
ňରେ ŬŪūŪŎ ŌାǦର୍ସ ĩńଲେȑ‌ ଭାବେ 
Ĩନେକ ŎାĻɹ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł 
କŎ ř Ĩନେକ ŔଫŐŃା ŔାĬĥľ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ŊାĦŏାଦେŒ, 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା, ŌାଲେŔ řĩ, ନେňାŐ, ଭś ľାŇ 
Ĳ ńାĪŏାƠ ପ୍ରଭŝ Ń ř ଦେŒରେ Ň řĻ Ļŏŵା 

ଦେĵାĪ ūŬľ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅକ Ŕŕ ŔŌśŅାŧ 
ūųľ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŅକ Ļřł ř ଭାŎŃକś 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ İକ ଭ řǈ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İକାņାŎରେ Ļଣେ 
Ŋାŧśଯ�Řଦ୍ଧା, ŔŌାĻସେŊŚ, ŊାŅɹକାŎ, 
କƟŒ řଳ୍ପୀ, Ĺ řȽକŎ Ĳ ȿŃ ŔାĪକŏ 
ĹାŐକ ଭାବେ ବେȥ‌ ĵ୍ୟାŃ řŏାଭ କŎ řĺନ୍ତିģ

­ĩଗେĪŊା®ର ǶŇſȽ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

କ ř ଶ�  Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĿŌǟ ଲିକŎ ĨȰłŚ Ŕାŕ řŃɹ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ňଞ୍ଚņାŎ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷକś  ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłାĪ ŒŚŃ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŜĹŇା କĴǂରେ ŔଭାňŃ ř 
ɂରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ କŊ řŃା ňାଠ�Řତ୍ସŊ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňଞ୍ଚņାŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ 
ĪĦ ĩଭାŔ କśŌାŎ କ୍ଷେŃŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕର୍ବେǢŎ 
ķ řŊାŏା, ŒାƻŇś  କśŌାŎ ମେହେŎ, ŊାŊś ŏ ř 
ଦେŕśŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ ǶŎĹřŃ କŊ řŃା ňାĿ 

କŎ řȄଲେģ କƟŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷł 
Ŏń Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ ňśŎś łା ŕ řȑ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ňŎମେǢŎ ňାȽ ଭĻŇ Ĳ ŎƙŇ 
କśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ ňśŎś łା ŕ řନ୍ଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଗŚŃ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řକ ĬŅŚǊ 
ňśର�Řŕ řŃ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚନେŒ Ŕ řĦ 
ŔାŌƻ ŔĦŔŅŎ ĩଗାŌŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŊାŅɹōƽରେ ଗśŎś  ଶ୍ରୀņŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ōśŊ 
ŃŊŏା ŊାŅକ ŌାŇŔ କƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�Řଗ 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ŌାŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŎłĻřȖ‌ Ŏłା Ŕŕଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ 
ōśŊŒ řଳ୍ପୀ Ĩଭ řŐାଷ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ŔťĴ Ŕୁରକ୍ଷା ŌାŔର ଶୁŋାରǕŔťĴ Ŕୁରକ୍ଷା ŌାŔର ଶୁŋାରǕ
Ůରୁ  Ų ŔାŃକ�ୋଶ řĩ Ŋǁ

ňƗņାର Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର ଶŚŃ ĩŔର



Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ କĴତେକ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĳňĹŘŎ řକ ńŘİģ ĩĬ 
କĴତେକ ŇŜĩ ŅřĶŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ ĪȄĲň řĩ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŇŜŃŇ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǑରǻ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎģ ŒŚŃŐ ଯśƴ 

ňŞେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ƺୟାŇ ଦେĪȄŏŘ ĩମେŎ řକŘ, ŧśŞ�ୋň, Ŏś œ Ĳ ň Ŝର୍ବ-
İŔ řĩ ĬňŞେģ କ řƻତୁ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŒକŞେ ŋŘŎŃ 
ĩɃରିକŘକś ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İକ Ōśĵ୍ୟ ŔŘńŚ ŋŘŊŞେ ଦେĵśĺ řģ 

ŋŘŎŃ ĩɃରିକŘ Ŕŕ କĴŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ řŌɲୱା ŔǑŅ ĬňŞେ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŔǑରǻ ĶŦřŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ ř ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ, 
ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ĳ ĩƬମୀŧ ŔǑରǻģ ŔŘǒŃ řକ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŇŚŃ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑରǻ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘକś ĶśŎś ƫģ 
ĪȄĲň řĩ ଯŘȽରାŞେ Ōଧ୍ୟ ସେĪ ŋŘŊŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĻକś 
­Ŋť ŋŘĪ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ŔŕଯŘȽରୀ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
କŎś ĺ řģ ĪȄĲň řĩ ĩĻř Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  କŝœ ř ĬňŎś  Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ŅřĶକś ନେĪଯ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ ŞେŐňń, Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Œ řǛ ňŘରǻ 
İŕ ř ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť Ň řବେŒ ŅŎକŘŎģ İĿř ŋŘŎŃŚŧ କମ୍ପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ କĴŊŐ Ň řବେŒକ 
ŋŘŊŞେ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩକś ବ�ţœŧ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑŅ Ń řĩŎ řŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řňŘŞେģ ĩĪľ ř, 
ŀ řĻřľŘŏ ପେମେƞ, Ī-Ķŋର୍ନାŇɵ Ĳ Ŕɟଟାର୍ଟĨț‌‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŇś ŋŊ ĪȄĲň řĩ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃ İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŘńŚģ ĪȄĲň řĩ ňŎ ř ଦେŒŞେ Œǯତା Ĳ 
ĬƏ ĶśłŌŘŇŎ ĳœņ İକ Ŋť ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ଯŘŕŘକś ŋŘŎŃ ňŜŎł 
କŎ řňŘŞେģǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĩŀřȧ‌‌ ĩŊŘŊŘŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊģ Ŋ řଶେœŃħ ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ସେŊŘକś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĺଡ଼ା ĪȄĲň řĩŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŦŖŖŖś ĺƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ସେŃś  ŋŘବେ କŘŌ କŎ řବେģ ତେłś ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŔ řŔ řĩŎ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŔĦĵɹୟାକś  ŅĪśĶśłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪľ řĪŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŔĦſ ଷିǊ ĨŊȅŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĪȄĲň řĩŎ ଯśŊ ପେŔŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ɂଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎ řŊģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩŞେ 
Ĩନେକ ŔŘņŘŎłŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମୀŧ ŊŕśŊ řņŃŘ, ňśŎŘŃŇ ňŎǑŎŘ, 
ňŎ řŊŘŎŌśĵŚ ŔŌŘĻ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ Ņś Ī ଦେŒକś Ň řକľ କŞେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑରǻ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑରǻକś  Ĩȅକ Ņŝ Ŧ କŞେģ

ĩĻř ĩɃରିକŘ ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ Ŋť ŒŻ ତିƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴŕ ř ĵł řĻ ŔǑŅ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŎłŇŚŃ řକ ĨƗŐ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥģ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩɃରିକŘକś  İକ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŅŎକŘŎģ ŋŘŎŃ ସେĪ ŋŜ Ō řକŘ ନେŊŘକś  ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑରǻକś  ­କ�ŤŒŐĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶ®(ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌‌ ňŘର୍ଟŇŎ) 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ō řତ୍ରŃŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪȄĲň řĩŎ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧŞେ 
İକ ŀŘľŘ ସେƞŎ ǱଥାňŇ, ĻŘŃ řŔĦଘ ŒŘƻ ତିŎſଷା କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ କଷ୍ଟŌɵ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎସ୍ପŎ řକ ɂŒŘŔŇ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺś Ż ତି Ņś ĪଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŬŪ କŌȚ‌‌ 
ଫ୍ରେŌŵରǻ ĨŇś ŔŘŞେ ĪȄĲň řĩŎ Įł ňśŇର୍ଗĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩ ĩର୍ ȁକ 
Ŕŕଯ�ୋĶକś  ĩŕś Ŏ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 

ĪȄĲň řĩ ĩɃରିକŘŎ İକ Ŋ řଶେœ ଦେŒģ İŕŘ କĴବେ ĬňŇ řବେŒ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩɃରିକŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŒƉ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରେŎłŘģ ĩɃରିକŚŧ ŔĦଘŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ĩŀřȧ‌‌ 
ĩŊŘŊŘŞେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ĪȄĲň řĩ କĴŊŐ İକ ଦେŒ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩɃରିକŘŎ İକ କŜľŇŚŃ řକ କĴǂģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ŋŘŎŃ-ĪȄĲň řĩ 
ŔǑରǻ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
କŞେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯŅř କŘĶĻŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ, ତେବେ İŕŘ କĴŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒŒŚŐ 
Ŋ řǢ ňŘĪĥ İକ ĬŅŘŕŎł ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩ Ņś Īľ ř ଦେŒ ଯŅř 
ŔŌŘŇŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ŋ řƥ ତି କŎ ř ĩĶକś ŊŦŖŖŖƻ ତି, ତେବେ 
İŕ ř ŔǑରǻ ĩĶŘŌŚ ŅŒକŞେ ĩɃରିକŘİŔ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İକ ŌଡେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĬĿřňŘŎ řŊģ   n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ) 
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŞେକ ŭŎś  Ű କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŕŘŎŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞେ ĻଣେĻଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŎś  ŭ 
କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ବେŃŇ ǶୱାŋŘŊ řକ ŅŎŌŘ 
ŕŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ କ řňŎ ř ŔǕŊ? İĪȄňŘĪĥ ŔǕŊ ଯେ, İ 
ŊŘŊŅŞେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řକľŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪƉ Ņŝ Ǧ ଟିକś  İŕ ř Ŋ řœŧ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŅŘŏŃŞେ İ Ŋ řœŧŎ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବେŃŇ ŕŘŎ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŧŎ Ńର୍ଜŌŘ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İକ ŎŘĻŃƽ Ňś ହେĥ କ ř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘĻŘ Ňś ŕƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ňŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İ 
Ŋ řœŧľ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŏŘģ İł řକ ř ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି İକŘକŚ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İ ŊŘŊŅŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂŔƍକś ĩŔ řŊŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ 
ĶŝŕŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ ପ୍ରାŧ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻŘŎ, ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘŎ, କɹୟାŊ řନେľ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, ŔŎକŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବେŃŇ ňŘĪବେģ 
İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘģ 
Ŋ řņŘŧକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅକ ňŎ řŌŘłŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 

କŎ řŊŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ଦେŒŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ūū Ļł řĩ 
କŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔȮମେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧକ İŕŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେŊŘକś ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ŏƁł ŌśƠଡା ĨŃ୍ୟȅକ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ ŕŘŎ କȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ňŞେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ İŕ ř ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କଲେģ 
ŃŘ® ŕŘଲେ İŕ ř Ŋ řŏ ĶŝŕŞେ କ řňŎ ř ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ? 
Ņ řǟଲୀ ĹŘňŞେ ବ�ୋņŕśİ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକĶł İବେ 
ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňśŇର୍ବିĹŘŎ କńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ɂńŌŃħ, Ŋ řņŘŧକŌŘନେ Ň řĻକś ĻŇସେŊକ 
ବ�ୋŏř କŕśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ କĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŇସେŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ Ň řĨƞ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ľଙ୍କା ŊŘƞƻତି? 
İŕŘ ଭ�ୋľ ŊɹୟାƉ Ĳ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏř Ōନେŕśİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଘľłŘକś ĨŇś ƺୟାŇ କଲେ ĻłŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ İŔŊś  ĪƐଛାņŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĩŌŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĪƐଛାņŚŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘľ ř କ®ł ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ 
İକ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ କŏɹୟାł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐŞେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İŕ ř କ୍ଷŌŃŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĨŊ řĹŘŎ řŃ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪƐଛାņŚŇ କ�ୋľŘ ŊŐŞେ କĴǂ 
ପେଟȸରୋŏřŌ Ōନ୍ତ୍ରାłŘŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  ଯେĬĥ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ, İŏň řĻř Ĳ କ řŎŘŔ řŇ ř İଜେŇ୍ସି   ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 

ŊŘĻପେŧŚ ŃŘŕŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ İŕŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŃŚŃŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ĪƐଛାņŚŇ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ କ�ୋľŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İବେ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ŔŎକŘŎŚ 
କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ İȄŌଧ୍ୟŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎŚ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କ®ł Ň řĻŎ ବେŃŇ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řňŘŎś ĺƻତି? ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ଶେœ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  ହେŊŘ 
କńŘģ ŃŘŕŘ କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ? İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ, ĩୟ�ୋĶŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĩŅř ŏŌɲବା 
ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

Ň řକľŞେ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŏŕ řĺƻତି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂକŘŒ ଦେŒŘĪģ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତି 
ɂଫେŔŎ ňśŏକ ଘ�ୋœģ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩĺƻତି ňƉĻ 
ଜ�ţŇģ İ Ń řŇ ř ĻłƉ Ōଧ୍ୟŞେ ňƉĻ ଜ�ţŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେବେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି ନେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କĴŊŐ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řବେģ Ņś Ī 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଘ�ୋœ ĩĪĩĪİŌ, ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ 
Ĩƺୟାňକģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚŞେ ଯŅř 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪńŘ®ƻତା ŃŘ®ହେଲେ 
ŔŌŔɹୟାľ ř İĪĩ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା ଯେ, ŔŊś  କର୍ମĹŘŎŚ-
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ ŕŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 

କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ କ řƻତୁ ĩŌŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ŋ řņŘŧକƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř କŘŕ Ȁକ ř ĨŇś ŎŜ ň ହେĬŇŘŕ Ȁ? କŌ řľ ř ĶĿŇ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŧକƉ ଶେœ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōଧ୍ୟ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® ହେଲେ Ŋ řņŘŧକƉ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କĴĬĥ ĩņŘŎŞେ Ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘ? ତେłś ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃƽ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ, ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ ŋƥତା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŎ କŎŘଯ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŬŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘ ŬŪŪ Ĳ ŬŪū Şେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ĩର୍ଥ କ®ł ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ? Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řĻ ĪƐଛା 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ řŌɲବା ŔĦŔŅ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବେģ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ōଧ୍ୟ ņŘŎŘ ūŮŬକś ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧŚ ɂୟ�ୋĶ 
କŎňŘŎ řବେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ūŪľ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
­ņŎ ř Ň řĩĶŏŘ® ବ�ୋŏř ņŘŎŘ ūŮŬŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŐŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ଯେĬĥ 
ŎŘŧ ଦେଲେ ŃŘŕŘକś ů Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ŇŘକĹ କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ 

İłś ĪƐଛାņŚŇ ŊŘ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘକś  ŔŜƁ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řକŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥାň řକŘ ŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řକŘ 
Ň řକľŞେ କ řĺ řକ řĺ ř ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ ଯŅř ŔŌŘĻ କŏɹୟାł Ņ řĶŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ Ƕୱାର୍ଥŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ İŕŘକś  କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś  ňଡ଼ିŊģ  n
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ŋ řƐଛାňŜĻŇ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩǆɂଦେŒŎ କśŎŇś Ȣ‌‌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋƝŌśŎś Şେ 

Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛାକś ନେĪ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł କŎƻତିģ କ�ୋƝŌśŎś Ŏ ňŘŕŘť 
Œ řĵŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ­କ�ୋƠଡାŏŘ ŎŘŧŀś ® 
ŇŘŌŞେ ɂŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା Ĩର୍ପł 
କଲେ ĩŒś ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେĬȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘİģ ତେłś Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŕŘť ĬňŎକś ଯŘĪ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା ଖ�ୋĻř 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔƻତିģ Ŋ řƐଛାକś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊǯତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĿŘକśŎƉ 
କŝňŘŎś  Ŋ řƐଛା ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř କŎƻତି ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ କśŕƻତିģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İତେ 
ĶŋŚŎ ଯେ, ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକŜŐ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ 

Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŞେ Ŋ řƐଛା ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ କŘŕ Ȁ କĴĬĥ କŘŐŎś  
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ଶ୍ରାŊł ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť Ĩȅକ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ସେŕ řŋŐř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ȄŊŘ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŇŘŌକ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŔĦĵ୍ୟ Ŋ řƐଛା ଦେĵŘଯŘĩƻତିģ 
İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କା 
ňŘŅ ňŘĵŞେ ସେŕ řŔŊś  Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  
Ŋ řĹŎł କŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ କĴŕ ř ŋŧŋŚŃ ŕśĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  Ŋ řĶŃ ŲŪŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ କŘŕŘକś ŅĦŒŇ କŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ĨŇ୍ୟ İକ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İĿŘକś ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛା 
ĩŔ řଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ĩପେ ĩପେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘİģ କĴŕ ř Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛାକś  
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŊŘŕŘŎକś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇକś 

­Ŋ řƐଛା ŌĻŘȡ‌‌® Ōଧ୍ୟ କŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŲůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İŕ ř 

Ņȡ‌‌ĶŘŕ ŔǑର୍କିŃ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŒŎŉ ĬƳଦିŇ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŔśŅŜ Ŏ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  
İĿŘକś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĶśŎś  
କŕ řȄଲେ ଯେ, ­ଯେĬĥĿŘŞେ Ńś Ōକśś  

Ş�ୋŕś  ŌŘĺ Ĳ ĩŌ୍ବ ĵŘĪŊŘକś Ō řŐ řŊ, ସେĿŘŞେ 
Ńś ŌŎ ଯŘȽରା ŔŌŘǊ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊģ® 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ş�ୋŕśŌŘĺ Ŕŕ řŃ ĩŌ୍ବ Ĳ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ସେ ĨŌŞ�ୋŕŘŞେ 
Ŏŕ řĶଲେģ İକŅŘ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř 
କŕ řଲେ, ­İĿŘŞେ ŊŕśŃ ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ĩĺƻତି, 

ଯେĬĥ କŘŎłŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ĩňłƉ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ® İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ କŕ řଲେ ଯେ, ­ମ�ୋŎ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ କŘŕŘକś ସେŌŘନେ 
ŅĦŒŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ŋ řƐଛା କ řŌɲବା ŔŘň ɂŃ ř ŋŧ ŇńŘİģ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĺŘକś ŌŘତ୍ର କ řĺ ř କ୍ଷł ňŘĪĥ Ņȡ‌‌ĶŘŕ 
ŊŘŕŘŎକś ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ କ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ řȑ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ହେଲେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řƐଛା ŅĦŒŇŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńŘİģ İŋŐř ĩଲ�Ťକ řକŃŘŋŎŘ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕକś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ (ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘƠଡାŏା Ŏାŧŀś  Ĳ Ŋ řƐଛା ŌĻାȡ‌‌

ĨŌŝŃ ଯŅř Ŋ řœ ňŘŏଟେ, ĳœņ ଯŅř Ş�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŞେ, ľ řକŘ ଯŅř ŔĦȮŌłକś 
ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶŞେ İŕŘକś କĴŊŐ 
İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ňś ହେĥ, Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś ହେŊģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 

İŋŐř İକ Ĩଲ�ୋଡ଼ା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ Ĳ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŇŘŌ ňśł ř ńŞେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ĬƪପାŅřŃ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŇŘŌକ İକ ĩଣ୍ଟିŎŘŊ řȎ‌‌ ľ řକŘ(କśକśŎ, Ŋ řŎŘଡ଼ି , Ŋ řŏś ĩ, ŊŘŅś ଡ଼ି , ŌŘƉť 
ĩŅř ପ୍ରାłŚ କŘŌśଡ଼ା ĻŇ řŃ ପ୍ରାłଘŘŃŚ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņକ) ନେĪ 
ସେĿŘକŘŎ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ ĩĶśĩ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନେ ľ řକŘ ɂŋŘŊକś କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řକ řƮସା କŎŘĪŊŘକś Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŔମେŃ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŎś ŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŋŘŎŃŎś  ସେĿŘକś ଯŘĬȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦେŒŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦଘŘŃ řକ ŃńŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ Ńń୍ୟ ହେŏŘ İŕ ř ľ řକŘ ɂǯତୁŃକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŊŘୟ�ୋŏĻřକŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ହେĬĺ ř İକ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ କĴତେକ Ňକŏř ŊŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ľ řକŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎŎ ĳœņ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ­ସେƞŎ ŉŎ 
ŀřĻřȎ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ĬňŞେ ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĩମେŎ řକŘ ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ କŎ řŊŘକś ĩମେŎ řକŘŞେ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȘ‌‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘନେ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ଘŘŃକ ĹŎ řତ୍ର Ŋ řœŧŞେ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř କŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŞେ ସେŋŐř Ň řଷ୍ଠା ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ňŚଡ଼ି ŃŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ Ōଧ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŔƍľ ř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ କȜ‌‌Œ řŎț‌‌ ĵŘĪ ŬŪŬŮŞେ ĩɃରିକŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŌɲ ୱିĩŞେ ŰŰ ň řŏŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĳœņŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĬňŞେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ĳœņŎ 
ŌŘŇ ଯŘƗ ŏŘĶ ř ȄŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେŃ řକ ř Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ କńŘ ସେȄŞେ ବ�ୋņŕśİ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĶŏŘģ ତେłś İବେ ňśł ř ľ řକŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĨňŊŘŅ ŌśƠଡାĪĺ řģ 

କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  (ŴକĪŬŮŪūŮ) ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ Ňକŏř ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪȄďŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେĪĺ řģ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŋŘŎŃŚŧ ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ ŮŪ% ĨĦŒ 
Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନେ ସେŕ ř ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ କĴŊŐ ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, ĩଗ୍ରାŎ ĳœņ ŊĻŘŎŞେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĳœņକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ňŎŚſଷା ňŞେ ସେȄŞେ ସେŋŐř କ řĺ ř ŕŘŇ řକŘŎକ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ĬňŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ ଯେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŋŘବେ ĹřǸ ନିŃ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŞ୍ଭେĻŘȢ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେଲେ କ řňŎ řģ ŕśİŃ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘňŞେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌କś  ĨňŊŘŅŌśକ୍ତ କŎ řଦେĪńŘĪ ňŘŎƻତିģ 

ĩŌ ଦେŒŎ ĳœņ ŊĻŘŎŎ କŘŎŊŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎģ 
ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅକ ଜେନେŎ řȇ‌‌(ମ�ŤŐ řକ ĳœņ) ĳœņ ɂǯତୁŃ କŞେ, ଯŘŕŘ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ ŬŪɂŃ řŒŃģ କଠ�ୋŎ Ň řŧŘŌକ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĳœņ Ĳ ľ řକŘ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĬƤhଷ୍ଟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕśŏŋ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ Ĳ ľ řକŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĩȅକģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĳœņ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ň řŧƽł ŔĦǱଥା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ିକ  ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņŎ Ķśł, ŌŘŇ Ĳ Ň řŎŘňƥତା ĨŇś ମ�ୋŅřŃģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌, İŀɵ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ŔĦȮŌł ɂŃ řŞ�ୋņକŘŎŚ ĳœņ 
İŊĦ ľ řକŘ ĬƪପାŅŇŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŞେ İକŇŌ୍ବŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ଯେତେବେଳେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĬƪପାŅ Ň řŌɨŌŘŇŎ କ řŌɲବା Ŋ řœŘକ୍ତ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ĩƗ ĩŔśĺ řģ 
ńŞେ ŋŎŔŘ Ńś ľ řଲେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ŔŊś  ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ କ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
Ňକŏř ĳœņ କŘŎŊŘŎ ŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ňକŏř 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŁƍŞେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଯŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņŝ Ŧ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ Ĺřƻତା କŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବେŘňŎ řģ  n

ସ�ŤŋŘĶɹ ŔśǁŎŎŘŧ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ. ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 

ĩମେ ňŎǴŎŎ ňŎ řňŎୂĴ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōŘĪńíŊŘŎś  Ŋ řଶɫରେ ଶŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 

-ŌŅŎ ଟେରେŔŘ

Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ řŒɫବାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ǶŃƽ ſŌŃା Ĳ ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ōńାରǻŃା

ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ņ řĶ

ŋɹୟାȇ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ŋŧ
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ŞŌŧŎ ŔśଲŏŘĹŇା ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎାĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ମŕାŊାŃ୍ୟା ňରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳť଼ିŒାĴś 
ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ſମŃାରେ Ň Ȅଲେ ମƺ ସେ 
ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ ĨŕŎŕ Ĺřƻତା ĴŎś ĺƻତି ģ 
ĩĻř ŇŜĩŊœǻରେ ସେ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ĵାମ 
ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
Ŋ řଜେŀř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ସେŊା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫ ňĺରେ Ŕମସ୍ǯ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ Ŏŕ řȄବେ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ű ŅřŇŞŎ ň řĪଦେଲŏ...
ŔĦĵ୍ୟାରେ ȰରାŕĴ İĴĻś ȑ‌ ହ�ŘĪ  ମŅ 

ň řĪĺƻତିģ ňśŎś ଷƉ Ŕŕ ŃାŐ ଦେĪ ମŕ řŐାମାନେ 
ମŅɹňାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�Řଲř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ମŅ 
Ĭňରେ ର�Řȇ‌ ଲାĶ řŊ ବ�Řଲř ŔŎĴାŎ ŅŐ ŅାŊ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ମାȽ ହେଲେ ŊŁś ȄŊା ମŅś ĩ ŔĦĵ୍ୟା 
İŊĦ ମŅ Ŋ řȮ ରି Ńńɹ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ŀŎାĪŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ļřର�Ř ŇାĪȑ‌ Ņ řŇ ŎାĻņାŇŚŎ 
Ŕମସ୍ତ Ŋାȡ‌, ମŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ରେସ୍ତୋŎĥାĥ, 
ňț‌ରେ ĵĹାĵĹ ŋ řŀ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŃ ř ūŬľା 
ବେଳେĴś İତେ ŋ řŀ ଯō ňାŅ ňĴାĪŊାĴś 
ĻାĶା ମ řŐś ŇȄଲାģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊାĴś 
ŊɹŊŔାŧŚମାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ କ�ŤłŔ ĩňłାĪ 
Ȅଲେģ ŎାĻņାŇŚରେ İŋŐř ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  ମŅ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯŅř ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ĵ řଲŏŘମ řľŎ ମƺରେ 
ůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମŅ ଦେĴାŇ ଖ�Řଲřବେ ତେବେ ମାȽ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ମƺରେ ŔŊś  ମŅś ĩ ହ�ŘĪଯ řବେģ 
ŎାĻņାŇŚରେ ĨŎାĻĴŃା ŊŁřŊģ

ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś ...
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରେ ňśł řńରେ Œ řŊ ŃାƉ ŇାŃś łŚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ 
ųľାରେ ŔŇ řĩ ķŎ ŔǗମୁĵରେ Œ řŊଙ୍କୁ  ଦେȃ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ ňĹାŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହ�ŘĪ Œ řŊ Ĳ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ Ńାଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ŊĹŔା ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ŘĪ 
Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇ ĴାĿŉାŐřରେ ŔŇ řĩĴś  ň řľ ř 
ň řľ ř ଲŕś ଲś ŕାł ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊŎňାĪ 
କେ.ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśମାŎ 
Ŕାମଲ, İİȧ‌ĩĪ Ŕ ř. ŃାŎକେǢŎ ŎାĲ 
ŔŅŐŊŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ňĿାĪȄଲେģ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇĴś  ńାŇାĴś  ĩł ř ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺƻତିģ ŔŇ řĩƉ ňśĨ 
Ŋ řĹ řȽ ଗ�Ťଡ଼Ɖ İŃଲା 
ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ମାମଲା (ŇĦ.ū/ŬŰ)Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ  ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ମƺରେ Ķାĥ 
ŒɭŒାŇରେ ŔŇ řĩƉ Ĩƻତିମ 
ŔĦǭକାŎ ହ�ŘĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ଯାĻňśŎ,ūାū(Ŕମ řŔ): ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řମ řŐ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŃାŐňŅା Ķାĥରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ Ļଣେ ĨଢେŖĪ ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ 

ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŎାକେŒ 
ŔାŕśƉ ňśĨ ĲମɂĴାŒ Ŕାŕś  
Ŋାť ଼ିରେ ŔĴାଳେ ଖେŐś ȄŊା 
Ŕମŧରେ ସେĿାରେ ňť଼ିȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଯାĪȄଲାģ ŃାĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
ମśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ ସେĿାରେ 

ŀାŻŎ ମŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ ňଡେŖାŒŚ ମାŇŔ ňƠଡା Ň řĻ 
Ŋାť ଼ି ņାŇ ĵŐାରେ ņାŇ ŞŌŔ řŇ ଲĶାĪ ņାŇ ĨମŐ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ŕśĴ ňĴାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩł ř ȄŊାବେଳେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇାରେ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯ řŊା ňରେ ňśଲ řŔ ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔଂǴରǻŞେ 
ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒŎୁ ŌŝŃś ɹ

Ōŕƍଗା ହେŊ...
ŎାĻɹŎ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ĳ İŕା Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řŊ ģ 

ŔǒŃ ř Ĳť଼ିŒା ŔŞŌŃ ĨନେĴ ŎାĻɹŎ ଲſଲſ Ɍମ řĴ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ģ ĬƏ Œśǘ ଯ�ŘĶśĥ ŊĻାŎ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ɍମ řĴମାନେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ କେǁଦୁňȽ ĬňŎś  Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňŎ ř ĨନେĴ ŎାĻɹ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ କେǁଦୁňȽŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŔƍ Ŋ ř ହ�ŘĪĺ ř ģ ମାȽ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŕା Ĭňରେ 
ସେŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŕ ř Œ řǛĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ...
ĨŃ řŎ řŻ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Īň řĴȢ‌Ŏ Ĩƺſ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĬĺƻତିģ ମŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Œśŋା Œର୍ମାଙ୍କୁ  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ɂମśĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŋାସ୍କŎଜ୍ୟŘŃ ř Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔମŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĵମ řŔŇŎ Ńńା ŔĹřŊ ŎାଜେŒ ɂŋାĴŎ 
ňାľ řȢ‌ଙ୍କୁ  İȧ‌ĩŎŔ ř ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ĳȧ‌ŀମାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ମņśମ řŃା Ŏńଙ୍କୁ  ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩſŧ ŔśŇ řଲ Ĩଗ୍ରŵାଲଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଲſɹ ŕŘŔଲ...
ňť଼ିŊģ İĴ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ɂŒାŔŇŎ ŋŜ ମ řĴା Ň řŋାĪŊା ňାĪĥ ଲŏŘĴƉ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řĴś ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ŔମାĻŎ କ�ŤłŔ ř ଲŏŘĴ ଯōňŎ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ň ŕśĨƻତି, ସେȄňାĪĥ ŔŊś ସ୍ତŎରେ ଲŏŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśł ř ŃାĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔମାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
ňାĪĥ ସ�ŘŔ řĩଲ ମ řŀ řĩĴś ŊŕśŐ ŊɹŊŕାŎ Ŕŕ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔŊś  ସ୍ତŎŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒାŔŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ, ĨňାŎĶ Ńńା 
Ņାŧ řƫŕŚŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊŎŅାସ୍ତ ĴŎାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେମାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś ɂĴାŎ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷାରେ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ନ�Řľ řŔ, Ĺ řĿ ř Ĳ Ŋ řƕǊ ତିĴś  
Ĳť଼ିĩରେ ଲେĵାଯ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ ĩର�Řň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňାŐŇ Ň ହେଲେ ȃଲାňĴାŎŚଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧŃ ŃଲŊ ňାĪĥ Ŋ ř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎାĻɹ Œ řଳ୍ପାŧŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊା Ŕŕ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ĬǈŧŇ Ķବେଷłା କେǂĴś Ĭକ୍ରœǻ 
କେǂ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିřģ

ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ...
Ŕମସ୍ତƉ Œśଭେଚ୍ଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒśŋĴାମŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାƉ ମƺରେ ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ, ɂମ řŐା ମǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ 
ňŜĻାŎŚ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ,  Ŕƙŧ ĴśମାŎ ŅାŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
ĴśମାŎ Ŕାŕś, ľś ĴśŇ ř Ŕାŕś, Ĩଶ�ŘĴ Ĺǂ ňƠଡା, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, Ŋ řŋ řǈ ĺାମśĩ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŞŌŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା , Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ŔśĵŔମŝଦ୍ଧି  
ĴାମŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ ŋŜ ମ řĴାĴś Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 

ŋś ŊନେǢŎ,ūģū(Ŕମ řŔ): ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
ķŇ Ĵśŕśŀ řରେ Łାଙ୍କି ହ�ŘĪȄଲା ŋś ŊନେǢŎģ 
İŕା ɂŋାŊରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎରେ Ŋ řମାŇĹŐାĹŐ ĶśŎś ŃŎ 
Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ňାĪĥ ů 
Ŋ řମାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŭ ľ ř ŎାŧňśŎĴś İŊĦ Ŭ 
ľ ř Ŋ řମାŇĴś କ�ŘଲĴାŃାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେȄମƺŎś  ŭ ľ ř Ŋ řମାŇ 
Ņ řǟଲୀŎś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ବେଙ୍ଗାଲśś Ŏś Ŏś  
ĩŔśȄଲାģ ŔĴାŐ Ŕାଢେ Ű ľା ବେଳେ 
ŎŇୱେରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ſମŃା ମାȽ ůŪ ମ řľŎ 
Ȅଲା, ସେȄňାĪĥ Ŋ řମାŇ Ĭŀř ňାŎ řŇȄଲାģ ĨŃ ř 
Ĵାମରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ůůŪ ମ řľŎ Ŏŕ řଲେ Ŋ řମାŇ 
Ĭŀାł ହ�ŘĪńାİģ ହେଲା İŕା Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊାŎś  
ĩĻř Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ   

ĨŇɹňଟେ Ļଣେ ଯାତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
ଗ�Řľ řİ Ŋ řମାŇ ŭū ŕĻାŎ ŉśȑ‌ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 
ଦେŦ ķƞଟା ĹźŎ Ĵାľ řŊା ňରେ Ŋ řମାŇľ ř 
ĨŊŃŎł ĴŎ řňାȄଲାģ ସେ ମśମɲବାĪŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ଡେŎାŀś Ň ŔĴାŐ Ű 

ľା ରେ ȄŊା Ŋ řମାŇ Ņ řŇ ūŪ 
ľାରେ Ĭŀାł ĴŎ řĺ řģ ĻŧňśŎ 
Ĭକ୍ରେଲା Ŋ řମାŇ ମƺ Ŋ řŐମ୍ୱରେ 
Ĭŀାł ŋŎ řĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ŘĴଲ 
ĨŇś Ŕାରେ ଯାତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĩĶĴś Ĵśŕśŀ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨȅĴ Ĵśŕśŀ ř ହେŊା 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řମାŇ ସେŊାରେ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř, ଯାତ୍ରୀମାନେ ଯōŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņାରେ Ňňଡ଼ƻତି ତେłś ķŎś  ŊାŕାŎ řŊା 
ĩĶŎś  Ŋ řମାŇ Ŕମŧ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୁŕୁť ଼ି ଯōୋĶୁĥ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ

ů Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŭū ŕĻŘŎ ŉśȑ‌ 
ĬňŞେ ଦŅŦ 

ķƞଟା ĹźŎ 
ĴŘľ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃାŎ ĹĴାĹĴ 
ମƺରେ ଯōତେବେଳେ ĩମŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଲś ପ୍ତ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ ř, ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ମାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĭଷśମା ȰରାମŎ Ĩମ řŧ 
ɂŔାŅ ମŕାňାȽ İĴ ĨŇŇɹ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ůŪŪ Ŋœǻ ŃŐŎ ŃାŐňȽ ପ�ŘȄ 
ଲେĵŇ ĴŐାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĶŃ 
ŬŪ ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ମŕାňśŎś ଷମାŇƉ ƶୱାŎା ɂłŚŃ ĶŚŃା, 
ମŕାŋାŎŃ, ŋାĶŊŃ Ĳ ମାŐ řĴା ŋŐř ĨମŜଲɹ 
ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ସେ Ň řĻ ଜେଜେŊାňାƉ ĨମŐŎ 
ňାŎǑŎ řĴ ଲେĵŇŚ Ŕାŕାଯɹରେ ŃାŐňȽରେ 
ňśŇħ ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴĿřŇ ŔାņŇା 
ମƺରେ ସେ ଶ୍ରୀମȘ‌ ŋାĶŊŃ, ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ĳ Ŏାମାŧł ŋŐř ĨନେĴ ଗ୍ରǀ Ŕମାପ୍ତ ĴŎ řŊା 
ňରେ İବେ ŊŐŎାମ ŅାŔƉ ¯Ʉǹ ňśŎାł® 

ଲେȃŊାରେ ମƆ Ĩĺƻତିģ ପ�ŘȄ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ɂȮ ରିŧା 
ĨŃɹନ୍ତ ଧ�ţର୍ଯɹŔାƺ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴģ Ĩମ řŧ ɂńŞŌ 
ŃାŐĶĺŎś  ĬǈŃମାŇŎ ମƙ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ŃାĴś ňାĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Ŏś  ŭŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňƉ Ŋା ପ�ŘĵŎŚ ňାł řରେ Ŋś ť଼ାĪ Ŏĵƻତିģ 

ňȽľ ř ŇŎମ Ĳ ଲେȃŊା 
Ĭňଯ�ŘĶŚ ହେŊା ňରେ 
İŕାĴś ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĩĴାŎରେ Ĵାľ ř ମļ řରେ 
ĺ řȿ ĴŎାଯାİ İŊĦ 
ŊାĬĥŒ ŊŃା Ŋା ĴାĿ 
ňľା Ŕାŕାଯɹରେ ପ�ŘȄ 
ĩĴାŎରେ ŊǄଧାଯାİģ 
କେŊŐ ପ�ŘȄ ଲେȃŊା 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹମାŇƉ 
ňାĵରେ ȄŊା ňśŎś łା 

Ĳ ŇǦ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŊା ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ମƺ ସେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵśĺƻତିģ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řŒା Ĳ ŋĶŊȖ‌ ŋକ୍ତି  ଯ�ŘĶśĥ ସେ ŬŪŬů ମŔ řŕା 
ଗ�ŘĴର୍ƣଣେǢŎ ମŕାଦେŊƉ ŋାĶŊŃ ŞŌŐłରେ 
Ŭű Ļł ĶାŅŚǢŎଙ୍କୁ  Ň řĻ ŕାŃଲେĵା ¯ଶ୍ରୀ 

ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ® ପ�ŘȄ ĬňŕାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŘȄ ଲେĵŇ ŊɹŃŚŃ Ĩମ řŧ 
Ļଣେ ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ɂŊĹĴ ŋାବେ ମƺ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ଗ�ŘǶୱାମŚ Ńś ŐŔŚŅାŔƉ ¯ଶ୍ରୀ 
ŎାମĹŎ řŃମାŇŔ®Ĵś Ĳť଼ିĩ ŇŊାſŎ ř ĺନ୍ଦରେ 
ĨŇś ŊାŅ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ¯ମାŇŔ 
ŇŊାſŎ ř® (Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ) ňśସ୍ତĴľ ř ĴľĴŎ 
ଶ୍ରୀ ŃାŎ řłŚ ପ୍ରେȧ‌ରେ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ 

Ȱରାମାଞ୍ଚŐରେ ŕĻřଯାĬȄŊା ŋĶŊŃ ľś ଙ୍ଗିŎ 
ňŎǑŎାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
Ň řĻ ıŃ řŕɹ Ŕŕ ଯ�Řť଼ିŊା ňାĪĥ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹମ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ƶୱାŎା ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ ĨǷ ମିŃା 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĩମ řŧƉ 
İŕ ř ଲେĵŇŚ ĹାŐŇା ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ İĴ 
ĩଲŏŘĴŊର୍ତȁĴା ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ŏś Ǌɂରାŧ ପ�ୋȄ ଲେĵŇ ĴŐŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତି ĨŌ řŧ

ŃାŐňȽŞେ ĻŚŊƻ ହେĬĺ ř ůŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řŕ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ,ūାū(Ŕମ řŔ):  ŎାĻɹ ňାĵରେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  
ମାŔ Ŕśଦ୍ଧା କେǂ ŔŎĴାŎ ů ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĬଷśŇା ĹାĬŐ Ĳ ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĨŎśĩ 
ĹାĬŐ ĬĿାĪବେģ ŊŐĴା ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĹାĬŐĴś ĨƃȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�Řଲř ŎାĻɹ 

ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାł Ĳ ĵାĬř Ĵଲ୍ୟାł ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎ ŅାŊ řĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ňାȽ İȄňାĪĥ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ŘŅŚ Ĳ କେǂ ଯ�ŘĶାł ମƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅ ଯ�ŘŒŚଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İନେĪ ŊାŎମɲବାŎ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ 

ňାȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ ମƺ ņŇŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎାĻɹରେ Űŭ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŲ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĩମŎ Ň řĻସ୍ୱ ŊɹŊŕାŎ ହେĬĺ řģ 
ĩĬ ŬŲ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ କେǂ ନେĪĺ řģ  ĩମ 
ňାĵରେ ĩŕśŎ ř ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĩĬ Ű ଲſ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ 
ନେŊାĴś Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴାŒ ňରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕରେ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ĹାĬŐ ŎȃŊାĴś ଗ�ŘŅାମ Ń řĩŎ ř ହେŊģ 
İȄňାĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
İŕ ř ଗ�ŘŅାମ ķŎ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ŘĪଯ řŊ ବ�Řଲř 
ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ůŪ ŕĻାŎ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ūŲ ĻřǟଲାŎ Ş�Řľ Ŭ.ŭŪ 
ଲſ ĴŝଷĴ ସେମାŇƉŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 
ସେମାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŬŭůŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ŔାŎ řĺ ř ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ Ŏȃŏା 
ĨŇୁŞ�ୋņ İପ୍ରି ŏ Ŕƴୁଧା ĩĬ Ű ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬĿାł

	<ů ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĬœśŇŘ, 
ū ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ନେŊ କେǂ
	<İōŘŊȖ‌ ūŪ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŞĴǂŘňťା
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ĩŐř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ ŊŐŋȿňśŎ ŒŘŔŇ ȰରାŌŎś  ňśł ř ŞĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔśɄŃ Ō řɌƉ İŃŏŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
Ņś ରŝ ǻƥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŎହśȄŊŘ ŋť଼ା ķŎś  ŃŘƉ ŒŒśŎ ķŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ķŎ ŌŘŏřĴ ŋś ŊନେǢŎ ଯŘĪȄŊŘ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŏś ଟľŎŘ ŏś ଟŃŎŘĻ ଚŐŘĪȄଲେģ 
କ�ୋĿŎŚŎ ļŎĴŘ ĴŘଟ ř ସେȄରେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ŞେŇ, ĴŘŇŉśŏ, ŔśŇŘ ହŘŎ, ŌśŅ ř 
ଯŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ĨଢŁĪ ŏſŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŕହ ŇĶŅ ű ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏś ଟ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔśɄŃ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐř ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŐř 
ĨƗŐରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ŔŌŘŇ କ�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞĹୋŎ ř ହେŊŘĴś ନେĪ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

	= ŇŜ ĩŊœǻŞେ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŞେ ňō୍ଯɹľĴƉ ĵĹŘĵĹ ŋ řť
ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŞŎ ŮųųŬ, 
ପňƟŞŎ ŬŪ ŕĻŘର ପōǻ୍ୟľĴ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଯśŊň řŦ଼ି ĶśŎś ŊŘŎ ĬƮସାହŎ Ŕହ 
ɂĴୃŃ řŎ ĶƻତାķŎ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ Ĳ ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ĺś ଟ ř ĩŔ řȄଲେģ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řɅŌł ňŘĪĥ Ōśĵɹ ŉŘଟĴ ଦେĪ ŭŰŭū ňର୍ଯɹଟĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ�ୋŐŘ İƞɯରି ňİଣ୍ଟ ଦେĪ Ųů ବ�ୋଟରେ ūŪŮŬ, ଚŘǁŊŘŏř İƞɯରି ňİଣ୍ଟ 
ଦେĪ ūŪ ବ�ୋଟରେ ūůů, İŊĦ ĶśǊ ତି İƞɯରି ňİଣ୍ଟ ଦେĪ ūŰ ବ�ୋଟରେ ūŰŮ 
ňର୍ଯɹଟĴ ନ�ŤĴŘ Ŋ řହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂĴୃŃ řĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯɹଟĴŌŘନେ 
ŊŇɹĻƻତୁ ĩȮŌłରେ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕହ řŅ ǯǕ, ବ�ୋଟ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ, Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ ȄŊŘ ĨŏřŋŎ řŀଲେ ĴĪĥĺ İŊĦ Ŭŭ ŉśଟŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŏŌ୍ୱŎ 
Ŋ řŎŐ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ସ୍ǭŏřଟŇ, ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍କାİŵŘĴ 
Ŕହ କେŌ řĴŘŏ Ņ řĩଯŘĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ĵଙ୍କାŐ Ĳ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ 
ŅୃŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ŔŎŚŔňୃଙ୍କୁ  ଦେĵś ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 
ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ Ŋ řŎŐ ହେƻତାŐŊł, ମେଟŘ Ňର୍ସŎŚ, ସେŏŉř 
ňİଣ୍ଟ, ňŅɭପ�ୋĵŎŘ, ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ Ķĺରେ ŎƍବେŎƍŎ ňକ୍ଷୀ, ŇŅŚŎ Ņś Ī 
ňŘǢର୍ରେ ĵŎŘ ପ�ୋĪĥȄŊŘ Ŋ řŎŘଟĴŘŧ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ, ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ĩŊଦ୍ଧ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Œƌଖୁ ĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଗ�ୋŎŚ, Ōǟଲୀ, ସେŃŘĴś ଦେĵś ňର୍ଯɹଟĴŌŘନେ 
Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର୍ଯɹଟĴƉ ŋ řଡ଼ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ňର୍ଯɹଟĴ ŔŌśȿରେ ĶŘଧņୋĪŊŘ Ŕହ ļŘĬĥŊłରେ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ

Ōǁ řର ɂŃǨିଠା ĬƮŊ Ĳ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଯĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩର୍ତ୍ତାŌ ŜŐŎ 
ĪƐଛାŊ řହŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘńĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŎ Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ȁĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌହŘଯଜ୍ଞ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘńĻŚĬ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ŋś ଧŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ଯଜ୍ଞବେŅřରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ İŊĦ ଯƕଞାƆ ନି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ଯଜ୍ଞ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŊŻତା ňƠଡିŃ ŊŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବଚŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯଜ୍ଞ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘବେ ĴǛŃŎś  ŒŃňńŚ Ĳ 
ĴŊ řŃŘ ŒŃňńŚ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŊŐ Ĳ Ō řŇŃŚ ŊŐ, ĨŊ řŇŘŒ ɂଧŘŇ Ĳ ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
ɂଧŘŇ, ŃňŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŎ řť଼ା İŊĦ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ Ŕśଲ�ୋଚŇŘ 
ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ļŧŕ ିନ୍ଦ ŕŘĪǭśŏŞŎ Ķୁରୁପ ŜĻŇ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଧņୋŧŘƗŐŎ ŅŘƠଡିŔŘହ ř ň řİŌଶ୍ରୀ Ļŧହ řǁ ହŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŬŪŪů Ō୍ୟାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାଚ ňſŎś  ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘହśƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ɂଧŘŇŒ řſĴ ŋŘସ୍କŎ ଚǂ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŏń, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କେŅŘŎ ଚŎł ɂଧŘŇ, 
ŔśରେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ, Ņś ħŒŘŔŇ ଜେŇŘ, ĨŐĴŘŇନ୍ଦା ŅŘŒ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň Ō řɌ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ĻŚŊŇ ŅŘŒ, ଟś ŏś ŊŘŐŘ ŔŘହś, ŎŘଧŘମ�ୋହŇ ŅŘŒ, ଶ୍ରୀଚŎł ĵଟś ĩ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘଧŇ ŅŘŔ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĨƗŐŎ İହ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉśŏଚǁŇ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĬƥŎŚŧ, ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬŅଯŘପି Ń

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŀŘƍŌŘŐǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋହ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ ŊŘŎ řĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŊŘŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ Ĩƺſ ŌŘŇŔ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ĶśŎś Œ řœɹ ŔǑର୍କ ĨŃś ଟ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ
ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଧŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ଚŎł ŔŘହś, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ňśŎŚ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ହŎ řହŎ ହŕୋŃŘ ଯōୋĶଦେĪ ଦେŒ ĶĿŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴଟŘŎ řĩ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀ. ŔśଧŘĴŎ ĴŎ, İŔ řİŉ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŏŎŘହŘଟ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŌśĴŘହŘଟǱଥିŃ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଡେŎŘŊ řŒ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŔǗମୁĵରେ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ଚňŏ ň řǄ ଧି İĴ 
ଧର୍ମଗ୍ରǀ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ŋକ୍ତƉ ŌŇରେ ଘ�ୋŎ ĩķŘŃ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İŋŐř ķଟłŘରେ ଧର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ ĩķŘŃପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ĻĶନ୍ନାń ଚŘŎ řଟ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ŇŘŧĴ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ǶୱାଧŚŇ Ŕଙ୍କେŃ ŌŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŇŘŧĴ, Ŕŋɹ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŇŘŧĴ, 

ƕଞାŇŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĴŘŒ ňŎ řť଼ା, ĨĦŒśŌŘŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ ňŊ řȽ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İľİିŌ ĴŘŀ୍ଡ ŊŅŐŘĪ 
Ů ŏſ ľƉକା ŕťପ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ İଟ řİŌରେ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴƉ 
ĴŘର୍ଡ ŊŅŐŘĪ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ů ŏſ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řſĴ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ଜେŇŘ (ŰŮ) Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ 
ŔĦŏଗ୍ନ İଟ řİŌŎś  ůŪŪଟଙ୍କା ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  
Ĵହ řଲେ ĩňł ଯŅř Ō řŇ ř ଷ୍ଟେଟମେଟ Ň ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĩňłƉ ĴŘର୍ଡ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊģ 
İହ ř ŔśଯōୋĶରେ ଯśŊĴ ĻłĴ Ň řĻŎ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ 
ĴŘର୍ଡ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Œ řſĴ ĻłĴ İହ ř 
ĴŘର୍ଡରେ Ō řŇ ř ଷ୍ଟେଟମେଟ ĴŘŦ଼ିŊŘ ବେŐĴś ŃŘହŘ 
ĴŘŌ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ İଟ řİŌ ĵŎŘň ȄŊŘ ŋŘŊ ř ସେ 
İହŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĿĴ ଯśŊĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ İଟ řİŌŎś  Ů ŏſŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ଗ�ୋňŘŐ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŬŰ.ů ŏľିର ŌŅ 
ĻŊŃ; Ļଣł Ķ ିରŉ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘŐňť଼ାରେ 
ŇŜŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ 
ଯōୋĶଦେŊŘ ňରେ ĩƃŇ Ōśȓ‌Ĵś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟା ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋś ଧŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İȧ‌ĩĪ 
ŃňǶ ୱିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫରେ İĴ ଟ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻĶଡ଼ Ň řĴଟ Ňĺ řňť଼ା 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŐř ŅŘŔƉ ňśĨ ଚĶŏŘ ŅŘŔ (Ůŭ)ଙ୍କୁ  
ବେĩĪȚ‌ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŘĵŎś  Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ ŬŰ.ů 
ŏřଟŎ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଚĶŏŘଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ)

ĶହŚŎŌńŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
ŌŘଦେŐŚ ŌśହŘłŎś  ūŮ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ ଧŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ŅŐ ପେŎŘନ୍ତŏś  ŇŘŌĴ ଟ୍ରŏŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେȄରେ ȄŊŘ 
ūŪ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରŏŎ ŌƺŎś  Ņś Īଟ ř Ļřň řİŔ, Ņś Īଟ ř 

ŋ řİଚİŉ, Ņś Īଟ ř ଜେନେରେଟŎ, 
ŬŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ୱŎ ŌŘĺଧŎŘ Ĵƞଟା, ūŭ 
ĴśĪƞଟାŏ ŌŘĺ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 

Ķ řŎŉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ହେଲେ Ŏŧ řȄ 
ĨŌŘŎś , ŋŘŔśň řŏ ř ŎŘŌś, ŋŘŔśň řŏ ř 
ŅŇŧŘ, ŋŘŔśň řŏ ř ŏƁł, Ŏŧ řȄ 

ĩňŘŏକ�ୋƠଡା, ŋŘŔśň řŏ ř ŎŘŌś, Ŏŧ řȄ 
ଝ�ୋŃŘŧŘ, ŌśĶ ř Ņś ର୍ଗାŧŘ, ŌɹŏŘň řŏ ř 
ୟେŏŘŧŘ Ĳ ୟେŎ řň řŏ ř ŔŇ୍ୟାŔŚģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĩǆɂଦେŒ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ļřǟଲା ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŕ řଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĶŕŚରŌńŘରୁ  ȸŏର ĻŊŃ; ūŪ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ķ ିରŉ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨŇ୍ୟ Ļଣł Ķୁରୁ Ńର

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊର୍ଷରେ Ņś Ī 
ŔŘƍ ŔŘĪĴŏରେ Ň řĴଟସ୍ଥ ĻŇସେŊŘ କେǂĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଧźକାରେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹĻଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ,ŌହŘĴŘŐňť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐřňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řĴଟସ୍ଥ ŊŔŘķŎ ȰରାŌŎ Ŕśରେǂ 
Ōǟ ଲିĴƉ ļ řĨ ĩŒŘ Ōǟ ଲିĴ(ūŮ) Ĳ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř Ōǟ ଲିĴƉ ļ řĨ ǶୱାŃ ř 
Ōǟ ଲିĴ (ūŮ) Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ହŘĪସ୍କୁŏŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀģ 
ସେŌŘନେ ĩĻř ķŎś  ŔŘĪĴŏ ଯōୋଗେ ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ 
ňŘĪĥ ĻŇସେŊŘ କେǂĴś  ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśĻś Ňś ňśŎ ȰରାŌŎ Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉ ŔŘĪĴŏĴś 
ଧźକା ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ଲ�ୋକେ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŊŐ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŌହŘĴŘŐňŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ōǟ ଲିĴƉ ŀŘକ୍ତŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹĻଣେ ǶୱାŃ ř 
Ōǟ ଲିĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଚřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪ 
ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩନ୍ଦୁŐ ř ĺĴରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ĳ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟľ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  Œୃଙ୍ଖŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ ŎĵŘଯŘĪ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

	=ņŌ୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĻĶǈନାń ĹŘରି ľ ିŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ଚ�ୋରŘŌŅ ĻŊŃ; ů Ķ ିରŉ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ଡେŎŘŊ řŒ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨଧŚŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŰŰŏřଟŎ 
ŞĹୋŎŘŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Œ୍ୟାŌĶśť ଼ିĩ ȰରାŌŎ ŋŘŊȰରାହŚ 
ŔŘହś  (Ŭű)ƉĿŘŎś  Ůū ŏřଟŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, 
Ŋ řĻŧŇĶŎŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ (ŮŮ)
ƉĿŘŎś  ūŬŪ ŏřଟŎ ଦେŒŚŌŅ, କେĬଟ ĵƠଡିĩŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ (ŮŪ)ƉĿŘŎś  ŭū ŏřଟŎ 
ଦେŒŚŌŅ, Ĵଷ�ୋଟ ř ȰରାŌŎ Ĩଲେĵ ŌŐřĴ (Ŭų)

ƉĿŘŎś  ŭů ŏřଟŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ń řŏƍ ȰରାŌŎ 
ŎମେŒ ଚǂ ŌŐřĴ (űŭ)ƉĿŘŎś  ŭų ŏřଟŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ŬŰŰ ŏřଟŎ ଦେŒŚ 
Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚଢ଼Ĭରେ ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ Ō řɌ, ĮŃś ɂŋŘ ǶୱାĪĥ, İİȧ‌ĩĪ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňƗĴŐŘ ɂŃ řǨଠାŇ ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔƍĿŇ 
(ĶŀମେĴȡ‌)Ŏ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŃńŘ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ĳť଼ିŒŚ ňƗĴŐŘ ĩŔŎ ūųŃŌ Œ řŒ řŎ 
Ĭତ୍ସŊ Ŕହ řŃ ŭųŃŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊ 
ĬŅķŘଟ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŀମେĴȡ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶŚŃ řĴŊ ř ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଶ୍ରୀŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱŇŘŌଧŇɹ ĩĴŘŒŊŘłŚ/
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ Œ řଳ୍ପୀ, ĶŚŃ-ŊŘŅɹ-ŇୃŃɹ-
ŇŘଟɹ-ଚřତ୍ରାŅ ř ňƗĴŐŘରେ ସେŌŘŇƉ 

ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ňŎ řବେœłରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ ĶŀମେĴȡ‌ Œ řŒ řŎ 
Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ Ĭŋŧ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĶłĴŊ ř ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇŎ ňŊ řȽ Ŕନ୍ତĴ 
ŊହŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇŎś  
ĩŎǕ Œ řŒ řŎ Ĭତ୍ସŊରେ ଗ�ୋňŘŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ଦେŒŘƬବ�ୋଧĴ-
ňǟଲୀ-Œ řŒś Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ ŔśĶŌ Ĳ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŅř ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŃŎŘĪ, 
ŔśŅŚପ୍ତ ŇŘŧĴ, ĨŌŃୃŌŧ ŔŘŌŏ, 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŅŘŒ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେହେŎŘ, ŃŘŇ ř 
ŃŌନ୍ନା ɂଧŘŇ, ŔŘĪ ŔŌŚକ୍ଷା ŔŘହś, 
ŔŌŇɲ ୱିŃŘ ŅŘŒ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŜŃŘŎ 

ɂŌśĵ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘł řƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ, Œ řଳ୍ପୀ 
ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅŇ ŃńŘ 
ŔŘĪସ୍ୱŎŘĻ ŒŃňńŚƉ ĬňǱଥାňŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł 
ȄŏŘ, ŊŘŊŘ ବ�ţĴśƟŇŘńƉ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ 
ŇୃŃɹŇŘଟ řĴŘ, Ň řŌŘĪĥ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ Ōଞ୍ଚାŧŇ 
Ŕହ řŃ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ ŌƍŐŘଚŎł 
ŇŌŘŌ ř, Ŋଟś ŇୃŃɹ, ŎŘଗେଶ୍ରୀ ňଲ୍ଲŊŚ 
ĨŋřŇŧରେ ଯŌśŇŘ Ĳ ŔĻ Ĵƙ ŇŧŇŘ, 
ମ�ୋſŇୃŃɹ ĩŅř ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĶśŎś  Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎ ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŇୃŃɹ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

­Ķȓ‌ମେĴȡ‌®ର ରƍଗାରଙ୍ଗ ŒŒି ିର ĬƮŊ ĬŅķŘľŃି
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାĴś İĴ 
ŇŌ୍ୱŎ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ĩĶŘŌŚ Ŋ řĴŘŒ 
ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାňନ୍ଥା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ
ĨŀřଟŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł, ĨŃ řȄ ŋŊŇ, 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ହŏ, ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌, 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ, ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ଯōୋĻŇŘĶśť ଼ିĴś  ŔŌŧŊଦ୍ଧ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ĬƥŌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏହ řଲେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ 
ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃŘģ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻŘŌ୍ୱŎ ŌହŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŊĴୃଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	= Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ
ŇŜ ĩŊœ୍ଷŞŎ ĻǟିଲାĴୁ İĴŇŌɲର Ĵରି ŊŘĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ସ୍କୁŏରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଚକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କରେ ŔŞେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩȡ‌. ĩŧŎ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňśŎś łŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀŎ 
ĬŅķŘଟŇ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ସ୍କୁŏରେ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ
İହ ř ŔŞେŃŇŃŘ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎŚƉ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  , ŋŘŊŇŘƬĴ 
ĴśŒŐŃŘ, ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŏ řƍĶŃ 
ŔŌŘŇŃŘ, ପ�ୋœł, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ, İŊĦ ŇŘĶŎ řĴŃŘŎ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋଧ ŔǑର୍କିŃ ŔŎŐ Ĳ Ŕśବ�ୋଧ Ŕନ୍ଦେŒ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ŌŘƺŌରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ĬňĴୃŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĩƺſ ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ɂହŎŘĻ, İŀřň řİଚĲ (ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł) ŀŘ. Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ଗ�ŤŎŘƍ ଚŎł Ķ řŎ řƉ Ŕହ İĲ, 

İŉĲ, ŀ řň řİŌ, ŀ řň řİଚŔ řĲ, İŀřĪĲ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀ ŌŘƺŌରେ ସ୍କୁŏ ǯŎŎś  ହ Ȁ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŞେŃŇŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕହ Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎŚƉ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řłŘŌ ଦେĵŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ĩĪĪŔ ř ŔŘମȰରୀ ŊƞŇ ĴŘō୍ଯɹȮମ ŒśŋŘŎǕ

Ĵ ିଶ�ୋରĴ ିଶ�ୋରŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘĴୁ Ķୁରୁ ƫ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ୍ରୀ 
ŊŐଦେŊĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĶśŎś ŊŘŎ ɂŋŘŃŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ 
ŅřŇ Ň řĻ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ĺଟ ř ĩŔ řȄଲେģ

ŋକ୍ତŌŘŇƉ Œୃଙ୍ଖŐřŃ Ĳ ŔśଚŘŎś  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଧŘť ଼ି Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŊɹŊǱଥା ĨŇś ŔŘରେ ĨŎś ł ǯǕ Ň řĴଟŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀřĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘହŘ ŉŐରେ ŋକ୍ତŌŘନେ ŔśŊ řଧŘĻŇĴ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ Œ řŊŘŇǁ ĩɌŌ ňſŎś  
ŊŐଦେŊĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେଢŘରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩɌŌ Ōśĵɹ 
Ņ řŊɹ ȧ‌?ŎŜ ňŘ Ňǁ ŔŎȧ‌?ŃŚƉ ନେŃୃƫରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି, ŔŌୃଦ୍ଧି  Ĳ ŔŘǗ ମିŐ řŃ 
ସ�ŤହŘର୍ଦɹ ňŘĪĥ ŔŌŜହ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ɍଦ୍ଧାŐś  ƕଞାŇ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ, ŌŘŌŘŏř ňƠଡା Ĳ 
ଦ୍ରୌňŅŚ ŎŘĬŃ ŇŜĩŊର୍ଷରେ ɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, 
ĩɌŌ Ōśĵɹ Ņ řŊɹ ȧ‌?ŎŜ ňŘ Ňǁ ŔŎȧ‌?ŃŚ ŌŘŇŊŃŘ, ŒŘƻ ତି Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŞେŃŇŘĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେʷŢ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳସ୍ତିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇĶଡ଼ ĶŘĥରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŊŘĪĴĴś Ņś ରŝ ǻƥ ପ�ୋť଼ି ଦେĪĺƻତିģ ĶŘĥŎ ŎମେŒ ଚǂ ɂଧŘŇƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĶŘĥŎ 
ŊŘň ř ňƠଡା ŃŘƉ ŊŘĪĴ Ŏȃńଲେģ ŊŘň ř ŔŊś Ņ řŇ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ŊŘĪĴ ŎȃńŘƻତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ŬଟŘ ňରେ Ň řĨŘĥ ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬĿř ŊŘĪĴ ĻŐś ȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
ବେŐĴś ŊŘĪĴ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ĶŘĥŎ କେହ ř ଯśŊĴ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେହ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ରŘŃŞିŎ 
ŊŘĪȇ‌ 

ପ�ୋଡ଼ିଦେଲେ

ŊŐŋȿପୁରŞŎ ପୁଣି  ଚ�ୋରି  

Ŋœ୍ଷର ɂńŌ ŅŇି ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ řରŞŎ ŋťି
ņŘť଼ି ŅରǻŇ ŊɹŊǱଥା, Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ɂରାń୍ଥŇŘ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ 
ŎķśŇାńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŞĴରେŞĴŎାǱ ɂŔ řƴ Ŋ řŋŜ Ń řକ୍ſȽ 
ɂŋś  ଗ�ୋରେĵŇାń ňŚĿ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ſ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ɂŊŐ କśŕśŀ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
Ŋŀř ଭ�ୋŎś  ɂŋś Ɖ ŌƍŐାŎାŃ ř କାō୍ଯɹ ŔŌାňŇ ňରେ 
ňŚĿକś ŅŒ୍ଶŇାର୍ଥୀƉ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ņŚରେ 
ņŚରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻƉ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶାŃŚŃ ŋାବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪȄŏାģ ŋ řťକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŚĿ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňକ ŊନǁଦୋŊǯ କŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ňŜର୍ବାǸĿାŎś  
ňŚĿକś ĩŔ řŊାକś ȄŊା Ń řନ�ୋľ ř ňńରେ ȸରାŉřକ ĻାŌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬȮľ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŊଶɹକ ŔĦĵɹକ ňśŏ řŔ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň ȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତାରେ ଶŃାȅକ ŊାĪȇ‌ Ĳ କାȡ‌ 

ŋ řťରେ ķƞଟା ķƞଟା ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ŔĦକŚƣଣ୍ଣ 
Ŏାସ୍ତାରେ ňାŅରେ ĹାŏřĹାŏř ĩŔśȄŊା ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ Ĩľକ ř Ŏŕ řŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊକ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ ŋ řťକś Ň řŧƽł କŎ řȄଲେģ Ŋŀř ଭ�ୋŎś  ň ŜĻକ 
Ņřǟଲୀň ňƠଡା ɂŋś ଙ୍କୁ  Ĺ řŃାŏାĶ ř କŎ řȄଲେģ ňରେ ňାŐ řĩ 
ସେŊକƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାŇŚŃ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ Ņ řŇŃŌାŌ 
ňŚĿରେ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ ହେŊା Ŕŕ ŌାŇŔ řକņାŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄŏାģ ňŚĿ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ ଶ�ŤĹାŐŧŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŃŕŔ řŏŅାŎ କǛŇା Ňାŧକ 
ňŚĿରେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ņାŧ řƫରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଯśŊକ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŘū (ŔŌ řŔ): 

ŏȇ‌ńାŇା ĨņŚŇ  ňାŎାŅŚňĶŀରେ ȄŊା İକ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଦ�ୋକାŇŎś  ūŲľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ĶŃକାŏř Ļଣେ ĨŋřଯśŻକś Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńା® 
Ň řକľŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊାନେĪ ĩĻř ňାŎାŅŚň İİŔň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ କŎ ĶłŌାƺŌକś ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, ňାŎାŅŚňĶť 
Ōାର୍କେȑ‌ରେ ňାŎାŅŚňĶť ȰରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎାƉ ňśĨ Ŋ řକାଶ 
ବେହେŎା(ŮŬ) ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ŏ řň୍ୟାŎ řĦ 
ଦ�ୋକାŇ କŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řକାଶ ķŎକś ĵାĪŊାକś 
ଯାĪ ଫେŎ řŊା ňରେ କŊାľ ŋାଙ୍ଗି ŞĴŕ ř 
ଦ�ୋକାŇରେ ȄŊା ମ�ୋŊାĪȢ‌, Ŋ୍ ʮ ľśȗ‌ 
ĩŅř ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ 

Ŋ řକାଶ ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řȧ‌ ŮŬŲ/Ŭůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏାģ İŕାŎ ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊା 
ňରେ ĨŋŧĹାନ୍ଦňśŎ ńାŇା ĨƗŐ ŊĶŅřĩ ȰରାŌŎ 
Ōନ୍ଦŎ Ōǟ ଲିକƉ ňśĨ Ŏķś Ōǟ ଲିକ(ŮŰ)ଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńା® Ň řକľŎś  ūŲľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŔମେŃ Ŭľ ř Ŋ୍ ʮ 
ľśȗ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ňାŎାŅŚň İİŔň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ କŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ŅାŔ ଚ�ୋŎ ř ŔାŌȰରୀŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ĨଢŁĪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Şେȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŉŐŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ƶୱାŎା 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řĻřňśŎĿାରେ ŬŰŃŌ ŎାĻɹ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ ř Ń ାରେ   
Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ 
ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ŅŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŊାŐକ Ĳ ŊାŐ řକା 
Ŋ řŋାĶରେ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŐŎ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ňରେଶ 
ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅକ ľś Ňା ŅାŔ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĬŅŧŊľ Ōŕƻ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌାŐřକା Ŋର୍ଣȁŃ ňାŎାŅŚň ɂŔ řƴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ କ୍ſȽ ĬŅŧŊľ 
Ōŕନ୍ତ Ƕର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŔƉ ଶ୍ରାƴ ĬƮŊ ŌŕାňśŎś ଷ ŎାĻŚŊଲ�ୋĹŇ ŅାŔƉ ŔŌାȅ 
ňŚĿ ĬŅŧ Ŋľରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ĬŅŧ Ŋľ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ō řŕ řŎ ŎƙŇ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ǯǕକାŎ Ńńା ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔɹ Ĳŀřଶା Ŕାŕ řŃɹ İକାଡେŌŚ Ĩକ୍ଷŧ କśŌାŎ 
ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕନ୍ତ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŔƉ Ń୍ୟାĶňśŃ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌାĻŎ ସେŊା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତ୍ୟŊ ŎȃȄଲେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ŕŋɹ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ŕśକାନ୍ତ ŅାŔ, ହ�ୋŌ řĲňାȄକ Ĺřକ řƮକ ŀା. ŎŊŚǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎŊŚǂ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨĻŧ ŌŕାňାȽ, Ŏମେଶ ବେହେŎା, ɂମ�ୋŅ 
ଜେŇା, Ŕśଶାନ୍ତ ŔାŌŏ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ňାŧକ, Ōŕନ୍ତ ଶତ୍ǽķŇ ŅାŔ ɂŌśĵ କାō୍ଯɹȮŌକś 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔାĦǭକୃŃ řକ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ŌŕŘŊŚŎƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  
İŎŔŌŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŕା ȰରାŌରେ Ōା® Ĭତ୍ତରେǢŎŚ ňŚĿରେ 
ŌŕାŊŚŎƉ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řŕା ȰରାŌɹ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĩଶ řଷ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŋାŃରେ ŔŜō୍ଯɹň ŜĻା, କŐŔ 
ସ୍ଥାňŇ, ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ňରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ 
ŅŒ୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ūŪŲ 
ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řଶା ĶାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ūŬľାରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎା Ĳ ŔାȄƉ ƶୱାŎା ňାŏା ňŎ řବେଷł କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
Ňରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĹ řȽ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ řŊɂŔାŅ ଲେଙ୍କା, Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇା, ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ǷମାŎକ ଯśŊ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ଜେŇା, ŔǑପାŅକ Ŕśଶାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŊାĻŚ 
Ōŕାƻ ତି, ĺŇକŎ ସେĿŚ, ŔśņŚŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řକśƙ କ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňାର୍ଥŔାŎńŚ ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ĩĻřĿś  ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔାŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ ɂńŌା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଶśȮŊାŎĿାŎś  Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ŎାĻɹǯŎŚŧ ଶାŎŐା Ňାľକ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ ĩŎǕ 
ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ଶśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űľାରେ 
ĩŅřକŊ ř ଶାŎŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ଶ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņାŧକ ĨŌରେǂ ŅାŔ ଶାŎŐା Ňାľକ ĬƮŊକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řŊା କାō୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋť କńା ହେĬĺ ř, Ňାľɹ ňŎମ୍ପŎାକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊା ňାĪĥ ŅŒ୍ଶକ 
ľ řŞĴȑ‌ Ŋś କ řĦ କŎ ř Ň řĻŎ 
Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵାĪĺƻତିģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାକŇକ 
ŔŝĻŇାŇś ǨଠାŇ ଗ�ୋŅାŊŎ řଶ 
ŌŕାňାȽƉ କାŐĻŧŚ 
କାŕାłŚ ¯ŌାĶśł řŎ ଶĶť® 
ňŎ řବେଷł କŎ řବେģ 
İŕାକś ŇŊŚŇ ňŎ řଡ଼ା ŇାľɹŎŜ ň ଦେĪȄŊାବେଳେ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪĺƻତି ĻĶŅŚଶ 
ŌŕାŎłାģ ଶŇ řŊାŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ĻŚŊŇରେĵା ȄİľŎ ňŎ řବେଷł କŎ řŊ 
Ňାľକ ¯କŌŐା®ģ Ŋ řĻŧ ତେନ୍ଦୁŏକŎƉ ŌŜŐ ŎĹŇାକś Ĳଡ଼ିĩ ĨŇś ŊାŅ କŎ řĺƻତି 
Ĺ řŇ୍ମŧŚ ଷťଙ୍ଗୀ Ĳ Ĩŋřǈ ŎାĬŃŎାŧ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ŋାŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōନ�ୋĻ Ō řȽƉ ŎĹřŃ Ňାľକ ¯Ŕମ୍ପର୍କ° ŌƗǱ ହେŊģ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା 
ଦେĪĺƻତି Ņର୍ପŇାŎାŧł ସେĿŚģ ŋś ŊନେǢŎ Ŏƍȟ‌ ŇାľɹŔĦସ୍ଥା କŐାକାŎ İŕ ř 
Ňାľକ ňŎ řବେଷł କŎ řବେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃା Ĳ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ļŧɂକାଶ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇĻŇକ ¯କŝňାŔ řǄଧୁ Ōŕାƻ ତି Ňାľɹ ŔǗମାŇ® Ĳ  ¯ɂńାŌ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ Ŕ řଦ୍ଧି  ĹାŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻାŇś ĩŎŚ Ů ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ūūľାରେ ¯ଯśŊ Ŋର୍ଗ Ĳ Ňାľକ® Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ Ňାľɹ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł 
କାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňńśŎ řĩରେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ ŔଚĹŃŇŃŘ

ĴśĻƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ňńśŎ řĩ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ňńśŎ řĩ Ōŕ řŐା İକŃା ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř ŇŜĩŊœǻରେ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ କŎାଯାĪĺ řģňŎ řŊାŎକś Ň řଶା ŌśŻ ňŎ řŊାŎ କŎ řŊାକś 
Ōŕ řŐା ŔĦକǛ କŎ řŊା Ŕŕ Ŕŋା, ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ƶୱାŎା ŔଚେŃŇ କŎାĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕťକ Ņś ର୍ଘľłାରେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊାŎŎ Ņś ħĵ Ĳ ଯƽłା ĨŇśŋŊ କŎ ř Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷା Ĳ ǶƐ ňŎ řବେଶ ŔśǱ ňŎ řବେଶ ŔśǱ ȰରାŌ ନେĪ Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃା କŎାଯାĪĺ řģ 
ଶŃାȅକ Ōŕ řŐା କśĻƍ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĶňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ňńśŎ řĩ ȰରାŌ ଦେŊŃŚ Ŋȵ 
ŌŕାକାŐŚ ňŚĿରେ ŔŌାବେଶ ହେŊା Ŕŕ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା କŎ ř ĨłାକାŎ ŌĿ ଦେĪ ňśł ř 
ȰରାŌ ଦେŊŃŚ ňŚĿରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ŕାŃରେ ňŘ୍କାର୍ଡ, Ōśŕĥରେ Ň řଶା Ň řŊାŎł, 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩୟ�ୋĻŇ Ōŕ řŐାŌାନେ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ȰରାŌŊାŔŚ, ȰରାŌ କŌ řľ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ŌśŎŊŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řńଲେģ

ĩŕɲୱାŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ňାŎାŅŚň,ūାū(ŔŌ řŔ): ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŇŜĩŊœǻକś  Ň řĩŎା 
ଢƍରେ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ŔĦĶĿŇŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ŕŕ řŃ ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ řŊ řŎକś ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାŎାŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥ ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩଶ�ୋକ Ŕାŕś, ĬňŌśĵɹ Ĩର୍ଥ 
ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା Ŏś ȿŇାŎାŧł Ō řɌ, ɂଶାନ୍ତ ŌŕାŎłା, ĪŉŞ�ୋ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ŀ. ɂŔǈ ବେĬŎା, Ŋନ୍ଦŎ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĺ řକ řƮକ ŀା. ŎାĻକ řଶ�ୋŎ 
Ōǟ ଲିକ, Ņନ୍ତ Ĺřକ řƮକ ŀା. ĨŎŊ řନ୍ଦ Ňାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňାŎ řଷŅ ଶƉŎ ŎାĬŃ, İŇŔ řŔ ř 
ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ĨŌɲ ୱିକା ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
କାō୍ଯɹକś  ɂଶĦŔା କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ŕାŔŏ 
କŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ  ŔŋାňŃ ř ŔାĶŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅକ Ńńା ňŎ řବେଶŊ řŃ ĪĦ. ɂŋାŔ ସ୍ୱାĪĥ କାō୍ଯɹȮŌକś ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄଲେģ ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎରେ ūŰū ŧśŇ řȑ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ŎŜ ňĴ ĵśƞଟିĩ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅĴ 
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŎŜ ňକ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅକ Ĳ 
ĻřǟŘ ĩĪľ ř ĪŇĹାର୍ଜ Ň řଯśŻ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ ňŜର୍ବŎś  ŔାŎŐା Ōଣ୍ଡŐŎ ĲŊ řŔ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř, ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ĳ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ 
କାō୍ଯɹ କŎ ř Ņକ୍ଷŃା ɂŃ řňାŅ řŃ କŎ řĺƻତିģ 
ŃାƉŎ İŕ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŔାĦĶĿŇ řକ 
ĨŋřƕŃା Ĳ Ň řǨଠାକś  ଦେȃ ŅŐ Ńାଙ୍କୁ  
ĻřǟŘǯŎŚŧ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ľ řŌରେ ସ୍ଥାŇ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ 
ŅŐŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ō řɌ, ଶ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ସ୍ୱାĪĥ, ŔାĦŔŅ Ŋ řŋś ɂŔାŅ 
ŃŎାĪ, Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ň řର୍ବାĹŇŚŌଣ୍ଡŐŚ ନେŃା ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା, ପ୍ରାŻŇ ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌŕାňାȽƉ Ŋ řଜେň ř  ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  କŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

İŎŔŌା,ūାū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌାǱ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ɄĻକ řଶ�ୋŎ ଦେŊ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŌƗŎ ūŲŃŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ňାŏା Ķାŧକ Ķାŧକ ଶେĵŎ ଶŃାŧś ňśŎś ଷ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎା, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକ ଶାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔĹřŃାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା  Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŊś  ସ୍ୱାĪĥ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŊାŔśଦେŊ ŌŕାŎłାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊǄଧୁ  ଶ řŊŔśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା 
ଜେŇା, ķŇଶ୍ୟାŌ ŅାŔ, ŊାŊାĻŚ ĹŎł ĵľś ĩ, ଦ�ţŃାŎŚ ŅାŔ, ଯ�ୋଗେǂ Ŕାŕś, 
ŊĦଶŚņŎ ŅାŔ, Ŕśର୍ଦଶŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŊŚǂ ଶର୍ମା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŘŅŚňĶťŎ İĴ ŞŌୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř ķľłŘ 

Ļଣł Ķ řŎŉ; ūŲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕŕ Ŋɰ ʮľś ȗ‌ ĻŊŃ

ŒŘŎŐŘƉ ňŚĿରେ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ Ɍଦ୍ଧାŐśŇŜ ĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ ଗ�ୋରେĵŇŘńƉ ňŚĿରେ ŋ řť
Ń řର୍ତ୍ତୋŏ,ūାū(ŔŌ řŔ) ĩĻř 
ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœǻରେ ļƉť 
ଶାŎŐାƉ ňŚĿ ଲ�ୋକାŎłɹ 
ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ ůŪ 
ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ଭ�ୋŎŎś  
ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś  ĩŔ ř 
Ōା®Ɖ ŅŒ୍ଶŇ କŎ ř ŇŜĩŊœǻ 

ŌƍŐŌŧ ହେĬ ବ�ୋŏř 
କାŌŇା କŎ řȄଲେģ ķŇ 
କśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ ŔକାŐ ŔŌŧରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ କȟ‌ Ȅŏାģ 
ň Ŝର୍ବାǸŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂŊŐ 
ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 

ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ ତେƻତୁŐ řňŅା 
ȰରାŌĿାରେ Ŏାସ୍ତାରେ Ŏାସ୍ତା 
ɂଶସ୍ତୀକŎł କାō୍ଯɹ କŎାଯାĪ 
Ň ȄŊାŎś  ଯାŇŊାŕାŇ Ļାȟ‌ 
ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ଯାŃାŧାŃରେ 
ĨŔśŊ řņା ହ�ୋĪȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ଲ�ୋକŔĦŔŅŎ ମ�ୋ Ķାĥ, 
Ĳଡ଼ିଶା ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ (ପ୍ରାĹŚɂବ�ୋņ)Ŏ 
Ŋାର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ମ�ୋ Ķାĥ, ňŎ řବେଶ Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାō୍ଯɹȮŌରେ ŎାĻɹ Ōśĵɹ ňŎ řବେଶ 
ବ�ţଷŧ řକ ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା İକାŅଶŚ 
Ňନ୍ଦୀ, ŎାĻɹ ମ�ୋ Ķାĥ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ 
ĪǂŌł ř ଷେଣ୍ଡ, Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŬůରେ 
ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ଯାĻňśŎ, କľକ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ĳ ňśŎŚ ĻřǟŘରେ ମ�ୋ Ķାĥ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ କାō୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŰ 
ňାĪĥ କାō୍ଯɹ ĵŔଡ଼ା ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯାĪ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ɂସ୍ତାŊ řŃ କାō୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ, ŉŐĹାŎା Ĳ ŃାŐŌଞ୍ଜି 
ର�ୋňł, İକକ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ŘǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ, 

ŔଫେĪ କାō୍ଯɹȮŌ, ĻřĩĵŃ ɂସ୍ତୁŃ ř, 
ର�ୋଷେĪ ŊĶ řĹା ňŎ řĹାŐŇା, ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃା ŔĦŎକ୍ଷł, ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ Ĳ ĻŐĬƮŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା, 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ řŕŃ ĩŅř 
ňାĪĥ Ĭŋŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŊାǯŊņର୍ମୀ 
କାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯ řŊା Ĭňରେ 
Ŋ řଶେଷ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪ 
ସେȄŌƺŎś  ଯńାŔǕŊ କାō୍ଯɹକାŎŚ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥିŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōŕ řŐାƉ ŋŜ Ō řକା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŕ ř Ĭକ୍ତିକ ś  ĩņାŎ କŎ ř 
Ķାĥରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ŔଶŻ କŎ řŊା ŋŐř କାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯ řŊା Ĭňରେ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœǻł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ɂŐŧ Ňନ୍ଦƉ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ 
ŎାĻɹ ŔାĦĶĿŇ řକ ŔǑପାŅକ ɂଫେŔŎ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŇାŧକƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕŋାରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
କାō୍ଯɹକାŎ řłŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŎାŌĹǂ 
ňŏାĪ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŀ. 

Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕାňାȽƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ňŜର୍ବ 
Ŕମ୍ଭାĶ ମ�ୋ Ķାĥ ŔĦଯ�ୋĻକ ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି  
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŊା ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘ ଶାĵା ĬňŔŋାňŃ ř ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂକାଶ 
ŎƙŇ Ņାଶ, ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ Ķĺ 
Ōł řଷ କାର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř, ɂକŝŃ řŊǄଧୁ 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ňŎ řବେଶପ୍ରେŌŚ 
କŇକŏŃା ňŎ řŀା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɌŌŃŚ ňŎ řଡ଼ା ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩņାŎ řŃ କŊ řŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ଗ�ୋଲେĵ 
Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ, ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ɂŉśଲ୍ଲ 
ňƠଡା, Ňରେǂ Ņାଶ, କľକŎś  Ķ řŎ řĻା 
ଶƉŎ ଶŃňńŚ Ĳ କŎś łାକŎ Ňାŧକ, 
ଯାĻňśŎŎś  ŞĴŅାŎŇାń କśƠଡୁ Ĳ ŋĶŊାŇ 
ଜେŇା, ňśŎŚŎś  କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ମ�ୋ Ķାĥ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ 
Ň řĻǶ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋŧ  ŔŜŃାŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ɂକାଶ Ņାଶ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨŐĴŘ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĥ ňśǯĴ ĩŕɲୱାŇ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūାū(ŔŌ řŔ): ĪŃ řŌƺରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ ଷ�ୋťଶ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କାō୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŊାŔŋŊŇରେ କାō୍ଯɹକାŎŚ କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ ĪĦ. Ŋ řǩଣୁ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĬƮŊŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŬŪŬů ĨŐକା ňśŎǭକାŎ Ĳ ଶƌŏାŋ 
ňƠଡା ଯśŊ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ଲେĵକƉĿାŎś  
Ŋ řĶŃ ů Ŋœǻ Ōƺରେ ɂକାଶ řŃ ňśǯକ 
ňĿାĪŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଲେĵକŌାନେ ସେŌାŇƉ ŏřȃŃ ĶǛ, 
କŊ řŃା, ĶŚŃ ř କŊ řŃା, କାŊɹ, ɂŊନ୍ଧ, 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା, ŌƗ Ňାľକ, ĬňŇ୍ୟାŔ, 
ଶ řଶś କŊ řŃା, ଶ řଶś ĶǛ, ଶ řଶś ĬňŇ୍ୟାŔ 
ɂŋŝ Ń ř Ņś Ī କň ř ňĿାĪବେģ ଲେĵକ, 
ňାĿକ କ řŌɲୱା ɂକାଶକ İŕ ř ňśǯକ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪĥ ňĿାĪňାŎ řବେģ ଯśŊ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ 
ŊŧŔ ŔŚŌା ŭů Ŋœǻ ŋ řŃରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ĩŊଶɹକģ ňĿାĪȄŊା ňśǯକ ĨŇɹŞ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊģ ňśǯକ ĹŐřŃ ŌାŔ ŭū 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ĩŊଶɹକģ 
ĬŌାକାନ୍ତ Ňାŧକ, ŔǑପାŅକ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řଷŅ, ŕŎ řŕŎňśŎ (ŊťŊĻାŎ) 
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ - ų ŭ ŭ ű ū ů ů ū Ŭ 
Ŀ řକłାରେ ňśǯକ ňĿାĪŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ

ŔŘĪ ସେŊŘ ȸǦ 
ňſŎś  ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř 
Ŋɰକ ŔାĪସେŊା ଟ୍ରଷ୍ଟ ĹାଷŚĵଣ୍ଡ 
ĩŇś କŜ ŏɹରେ ĨƗŐŎ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĨŔŕାŧ, Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ଶŚŃŊǰ 
କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔାĪ ସେŊା ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řଶŇƉ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ 
Ņାଶ ଯ�ୋĶଦେĪ କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŎś ł ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ ଯśȅǨ ଠିŎ 
ବେହେŎା, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ĹǂଶେĵŎ Ņାଶ, ĨŇƍ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ŃŎś ł Ĭňାଧ୍ୟାŧ, 
ŏଗେŇ Ŕ řĦŕ, Ň řକś ƙ Ŋ řŕାŎŚ 
ŋƙ, ŎķśŇାń ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ 
କାō୍ଯɹȮŌକś  ŅŚňକ ĩĹାō୍ଯɹ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳļା, ŇŚଳେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଶ�ţଳେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřତେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔାŎŅା ŊାŎ řକ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ 
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑŜƣǻ ŋŘବେ 
ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ řģ ņŘନ ɂŃ ř ĴśĪƞଟାŏ 
ŲŪŪ ľƉକା Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŘǯŊରେ ŎŘĻɹŎ ņŘନ Ĵ řłŘĴś 
ଦେȃଲେ, İŕŘ ĹŘœŚĴśଳଙ୍କ ɂŃ ř 
ଧ�ୋĴŘ Ĳ ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ĬňŞŇŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତିģ
   Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ņŘନ ņŘନ ŔĦȰŕ ŎŘĻɹରେ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ଯŘĬĺ řģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ୱŵŊŔŘĪľରେ 
İŞŇĪ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ĵ řƻତୁ 

ŎŘŃ řରେ Ƕňɨ ଦେȃ ņŘନ Ĵ řłŘ 
ŞŇĪ Ńńɹ ଦେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ĺŃ řŒĶŀରେ Ůū ɂŃ řŒŃ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘନ Ĵ řłś ନȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ĴŌ 
ŅŎରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩȃĴś İĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ŊŎĶଡ଼ରେ ĹŘœŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ū ɂŃ řŒŃ ĴľłŚ 
ĺľłŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř ଦେĪ  ŊŘŕŘŅୂŎŚ 
ŌŘŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řł řଲେ Ŕ řନŘ 
ĹŘœŚ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĩĹŘō୍ଯɹ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
Ű Ŏś  Ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ œǨ ĻŘŃŚŧ Ĺ řŏ řĴŘ 
ňକ୍ଷୀ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ňō୍ଯɹľନ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ŔĦŎକ୍ଷł-ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ ňō୍ଯɹľନ, 
ǱଥାŧŚତ୍ୱ İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋŘĶŚŅŘŎ ř ɂŃ ř ŎŘĻɹŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĺřŏ řĴŘ 
ɏŅĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦĵśƞଟିĩ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ
     İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନƉକୁ  İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĩȿଦ୍ରŋୂŌ řରେ ɂŊŘŔŚ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕŘŔŕ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘŞŇ 

ǱଥାନŚŧ ŕǯŒ řǛ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ ŔŘƍĴś 
ŔǒŅŘŧĶśŀ řĴ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĩƗଳřĴ ĵŘŅɹŎ ĩନǁ ŞŇĪňŘŎ řବେģ 

ňକ୍ଷୀŊ řƕଞାନŚ, ňକ୍ଷୀପ୍ରେŌŚ İŊĦ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 

İŊĦ ŊŎĴśଳŎ ňŘǀନ řŊŘŔ ନ řĴľରେ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧଙ୍କ Ş�ŤĴŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻଳȮରୀť଼ା ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ŊŎĴśଳରେ Ĺřŏ řĴŘ 
ŀଙ୍ଗା ଦ�ŤŀĴś ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ

ନŧŘŕŘľ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂĩ Ŋର୍ଷରେ Ŋł ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴଙ୍କ Ōƺରେ Ńś ŌśଳĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŅɹ ňŘନ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋଳ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ବେĴରେ ĨନɹĻଣେ ଯśŊĴ ŋଙ୍ଗା ବ�ୋŃŏ ňŎୂŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ŉଳରେ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃ (Ŭű) ନŘŌଙ୍କ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎś  ŬĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ ņŌୂŘଳ ଗ୍ରାŌŎ Ōśନś  Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŚƍňŘନ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ňśňśŏś  ନŘŧĴģ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରାĹŚ ନŅŚ Ĵୂଳରେ ȄŊŘ ň řȇ‌ନ řȇ‌ 
Ǳଥାନରେ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ĳ ସ�ୋŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśŎś ť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେģ ŌśŎś ť଼ାŎ ର�ୋŕ řŃ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ň řƞଟୁଙ୍କŎ ନ řĴľରେ 
ନ řର୍ବǄ ŔŎ řȄŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŔŘńŚƉକୁ  ŞŇĪ ନୂĩ Ŋର୍ଷ ňŘଳନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ň řȇ‌ନ řȇ‌ Ǳଥାନରେ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ ř ň řƞଟୁଙ୍କ ବେĴରେ ĨňŎଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ଯśŊĴ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ନ řŌŘňť଼ା ŀ řİȧ‌ň ř 
ĻନŘƳଦ୍ଦନ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀ Ŏƙନ ŔŘŕś Ĳ ĹŘŎ řĺĴ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ନŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡିĴś ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī ଯśŊĴƉକୁ ŞŇĪ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ řȄŊŘ Ǳଥାନରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ 
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲାରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନŅƠĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ (Īȉ‌Ş�ୋ)Ŏ ĩƗଳřĴ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 
କେǂ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ମ�ୋȓ‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ŅřǟଲୀǱଥିŃ ŎŘǧňŃ ř ŋŊନରେ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ କେǂ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, Īȉ‌Ş�ୋ ĴśଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĬŌŘ Ĵଞ୍ଚି ŏŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌ĿŘରେ Īȉ‌Ş�ୋ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĩƗଳřĴ କେǂŎ ŊŎ řǨ 
ĩƗଳřĴ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ ନŊ 
ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ļଲେନ 
ନŘİĴ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, 
ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Īȉ‌Ş�ୋ 

ĻŎ řĩରେ ĨŞŇĴ ŀřǦଟାନɵ କ�ୋର୍ସŎ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ İŕŘ Ǳଥାňନ 
ƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĨŞŇĴ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň 
Ĩଟେģ ŌŧŎୂŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ ĨƗଳ 
ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ İŕ ř କେǂ ǱଥାňନŘ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ǱଥାନŚŧ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ŋɹକ୍ତି , Ķŝŕ řłŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ନୂĩ ŔǕଭାŊନŘŎ 
ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŌśŻ Ĳ ŅୂŎŒ řକ୍ଷା 
ɂłŘଳŚ ƶୱାŎŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷŃŘŌୂଳĴ 

ŃŘŏřŌ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ ŎŘǧňŃ ř ŃŘଙ୍କ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř 
İĴ ŔŒŻ Ĳ ŔŌŘବେŒŚ ŎŘǧ ĶĿନŎ Ōୂଳ 
ĩņŘŎģ ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗଳରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŔśŊ řņŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Īȉ‌Ş�ୋ ňŎ ř 
ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ŋୂŌ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ନŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĩନś ŔŘରେ 
Œ řକ୍ଷାĴś ŔśĶŌ İŊĦ କ�ŤŒଳŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōୂଳ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ 
Īȉ‌Ş�ୋ ĩƗଳřĴ କେǂ İŊĦ କ�ŤŒଳ କେǂ 

ǱଥାňନŘ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ŊŘǯŊ Ŏୂň ଦେŊŘରେ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňୂର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĿŘରେ ĩƗଳřĴ କେǂ 
ȄŊŘବେଳŐ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ĩƗଳřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ କେǂ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĩƗଳřĴ କେǂ ĨņŚନରେ 
ŌŧŎୂŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ İŕ ř ĩƗଳřĴ କେǂ 
ĨņŚନରେ Ŏŕ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ନ řŧŌ řŃ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ĩƗଳřĴ 
କେǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ 
ହେŊŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ū.Ŭů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĻŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ହେଲେ କେǂ Ǳଥାňନ ŞŇĪ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŞŏŘĴାňǻł ହŕଲା ŎାĪŎƍପśŎ Īȉ‌ନŇŘ

	<ĩƗŐřĴ Şେǂ Ĳ ŅſŃŘ ŞେǂĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	<ĨǱଥାŧŚ ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩŎǕ ହŕଲŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ
	<ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ĨƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅƠ

ନŧŘĶଡ଼,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŒŒśŎ ķରେ Ŋ řœ 
ň řĩĪ ƖୱାĪĥƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ Ŋ řň řନ ŋୂŧŘĥģ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĩĶ ŎŘସ୍ତାରେ ŒŊ Ŏȃ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ 
ŎମେŒ ŋୂŧŘĥଙ୍କ ňśĨ Ŋ řň řନ ĶŃ Ų ŌŘŔ ŃଳŐ ŔŅŎ 
ńŘନŘ ĻŧŌƍଳɂŔŘŅ ĶŘĥରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋ řň řନĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŌŘĶ ř ŞŇĪȄଲେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ŃଳŐ ňśł řńରେ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ǰ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ǰ୍ରୀ ŊŘň ķŎĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řň řନ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ɂŊଳ 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅǯ ńଣ୍ଡା ňŘନŚŧରେ 
Ŋ řœ ň řĩĪ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řň řନƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ନŧŘĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ňଳŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řň řନƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řň řନଙ୍କ ŊŧŘନ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řň řନଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŉŘଣ୍ଡି 
ĩĶରେ ŒŊ Ŏȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎłňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ନǁନĴŘନନ/ŊŘŎƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂ ĩ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ Ņřନରେ ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ  
ŭű ŕĻŘŎ ŬŰŪ ĵƠ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ ŭŪŪų 
ĵƠ ľ řକେľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔĹୂŖନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬůŊର୍ଷରେ ନǁନĴŘନନĴś  ମ�ୋľ 
ŮŪŏକ୍ଷ ŬŪŕĻŘŎ ůŭųĻł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řĺƻତିģ 
İȄŌƺŎś  ŭŲ ŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŬŲ Ļł Ņର୍ଶĴ 
ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ū ŏକ୍ଷ űű 
ŕĻŘŎ ůūū Ļł ňō୍ଯɹľĴ ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮŊର୍ଷରେ ମ�ୋľ ŭű 
ŏକ୍ଷ ųųŕĻŘŎ ŮůŬ Ļł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ Ĩପେକ୍ଷା  ŬŪŬůରେ Ŭŏକ୍ଷ ŬūŕĻŘŎ 
ŲűĻł ňō୍ଯɹľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄŊŘ ŞŇĪ Ĭň 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନń ĴśŌŘŎ ନŘŎŘŧł ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ņřନ ūŬľŘ ňରେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśĨ ĺś ľ řȄŏŘģ ĨŊǱଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĵ ř ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ɂବେŒ ňń ŏś ŕŘ ŉŘľĴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀřȄŏŘģ ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ňŘĵରେ ŋ řରେ 
ĩĬ ňō୍ଯɹľĴ ĻĶŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ řŏŘ ňରେ ńŘĴ ńŘĴĴ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ନǁନĴାନନରେ ରେĴŀ୍ଡ ପō୍ଯɹľĴ
	<ŇŜ ĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŭű,ŬŰŪ ľ řĴľ Ŋ řକ୍ରି
	<ŬŪŬůରେ Ŋś ଲ řńíଲŏ  
ŮŪ.ŬŪ ଲſ ňō୍ଯ୍ୟľĴ

ĶśŎś ŊŘŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ  ŌŘ® ŔŌଲŏŒɫŎŚ,  ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌłŚ ňŚĿ İŊĦ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ  ŋŻ Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ 
Ŕ řଲେƃନ ବ�ୋର୍ଡ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  ନ řଯśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĹŎŌŊŘłŚ 
ŒśଣେĪĺƻତିģ ň ୂର୍ବŎś  ű ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌǯ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘ ନ 
Ķଲେ ūů Ŏś  Ĩନର୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ଯŘİ ĩŞ୍ଦୋଳନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ŧśĻřŔ ř ପେ-ସ୍ǭŏ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŌŘନɹŃŘ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎƉକୁ  ଷ୍ଟେĻ -ū 
ňŅŊŚŎ ňśନħ ନŘŌĴŎł, ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŋଳř ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ, ĬňଯśŻ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĩŅř ű ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 

ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŕȇ‌ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŎୂł 

ନ Ĵଲେ ସେŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋଳନĴś ĲǺଲାĪବେģ 
Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řବେģ 
İňŎ řĴ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔƎŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ 
Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊାĦଲାଦŅŒରେ ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁƉକୁ  ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ūģū (İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ŅřନĴś 
Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ Ņřନରେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪŅřĩଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ ସେ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଡେĪĥ ନ řĻ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତ̫ି   Ĵ řƻତୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
Ů Ļł ŕ řନ୍ଦୁ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫   İŕŘňୂର୍ବŎś  ķľ řȄŊŘ Ń řନ řľ ř ĩକ୍ରŌł 
ķľłŘରେ Ń řନ ř Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  

ĶŃĴŘŏř ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି ŔŎ řŧŃňśŎ ĻǟଲାŎ ଖ�ୋĴନ ŅŘŔʷ ସେ 
ĶŃĴŘŏř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řଡ଼ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ ଖ�ୋĴନƉକୁ  ŋ řଡ଼ 
ଘେŎ řଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎ ř ନ řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ĩକ୍ରŌłରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪȄଲେʷ ତେବେ 
ସେ ପ�ୋĵŎŚĴś ଡେĪĥ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେʷ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେʷ ķľłŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  

ଖ�ୋĻś ĺ ř̫  ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĹŃś ର୍ଥ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ň ୂର୍ବŎś  
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲରେ ŌŧŌନŔ řĦ 
Ļřǟଲାରେ ŅŚňś Ĺǂ ŅŘŔƉକୁ  İĴ 
ŋ řଡ଼ ƶୱାŎŘ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś Ķĺରେ ľŘଙ୍ଗି ĻŘଳ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ņś Ī 
Ļł ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ĨŌŝŃ ŌƠଳ Ĳ ɄଜେǁŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔʷ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŞŇŃŘ 
ŕŘŅ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňନ୍ଥୀ ŔĦĶĿନ 
ŋŘŎŃĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ŋŘŎŃରେ ŏś Ĺ řĺƻତ̫ି  İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ଠ�ୋରେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ĶśŎś ŃŎ ଖĵୋĴŇ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ

ūů ŅřŇରେ  
ĹŃś ର୍ଥ ķľłŘ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ĨňŎŘņ
ŊłଭŋŘĻřŎś  ଲƉକାĴାƠ

ଯśŊĴƉକୁ  ŋƍଗା ବ�ୋŃଲରେ ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ
ƖୱାĪĥƉକୁ  Ŋ řœଦŅĪ ହŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ŘĶ

ŒŊ Ŏȃ ŉାଣ୍ଡି ŔǗମୁĵରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ

ŰŎś  ­œǨ ĻାŃŚŧ Ĺ řଲ řĴା ପſଷୀ Ōହ�ŘƮŊ®

ŞŏŘĴସେŊା ଭŊନ 
Ŕମ୍ମେŐନ Ĵକ୍ଷରେ 
ହŕŊ ĬȘ‌ķାľନ

ņାନ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାବେ ଭś Œśť ଼ି ପଡřĺ ř: ɂŔǈ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řବେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ĨƺୟାପĴ

 ଯśŻ ଦś Ī ପŎŚſଷାରେ 
ĨŔହଯ�ŘĶ Ĳ ĵାŃା 

ଦŅĵା Ŋର୍ଜନ ଚେŃାŊନŚ 
ŎାĻɹରେ ŌାȽ 

Ų ɂŃ řŒŃ ņାନ 
ŔĦȰହ; Ōƽ୍ରୀ 
ŎାŃ řରେ Ƕପɨ 

ଦŅȃ ņାନ Ĵ řłା 
Ńńɹ ଦŅĬĺƻତି
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