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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

Ň řħǢୱାŔĴś ňŘĬŇ ř Ŋ řǢୱାŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ Ńģ 

ŃŘହŘ କେŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ 
ହŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŏŕ řŊŇ ř କେŵŘĪŋř ļ řȚ‌ļȑ‌ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ, Ĵɹୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŊŚŌŘ

 ňŎୁୀ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ŊťଦŘƠŞŎ ķľ řĺ ř Ŋť 
ଦś ର୍ଘľłŘģ ଜେଜେ  ĩȃ ĩĶŞŎ 
ŇŘŃ řର  ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŊŐĶଣ୍ଡି 
ĺĴŞŎ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ ବ�ୋଲେ Ş�ୋ  İĴ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦ ŅĪ ଘ�ୋ œŘଡ଼ř ନେ ŊŘରś  
İହ ř ଦ ś ħĵଦ  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ  ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 
ŔŘହ řର  Ň řରଞ୍ଜŇ ଦ Ņଙ୍କ  ňśĨ ଶ୍ ɌŧŘĦŒ 
(ů)ģ İହ ř ଦ ś ର୍ଘľłŘŞŎ ଶ୍ ɌŧŘĦŒର 
ଜେଜେ  ŇŚŐĴƟ ଦ Ņ İŊĦ ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ 

ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś  Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  Ļřǟଲା  Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř 

ķľłŘĴś ନେ Ī ŊťଦŘƠŞŎ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ମେ ŀřĴŘŏ ĺĴŞŎ ľŘŧŘȡ  
ĻŘŐ ř ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ İହŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରା ŧ Ĩଢ଼ŦĪ ķƞଟା 

ଜĻଜĻ ŔŘŌɨନାରେ ĹŘŏřĶŏŘ ŇŘŃ řŎ ଜŚŊŇ 
Ŋଡ଼ଦŘƠରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଦś ķǻľłŘ; ǭକୁľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼ř ନେŏŘ ବ�ୋଲେର�ୋ

ŊŘĪȇ‌-Ŋȧ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽĴś ନେ Ī 
ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶର ତ�ୋĶŏĴŚ 
ŇŚŃ ř İବେ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ 
ĨŃ řǨ Ĵର řĺ řģ ɂńମେ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 
Ň ଦ Ņଲେ ପେଟ ȸରୋŏ ଡ଼ିଜେ  ŏ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř Ĵଲେģ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ĵରŘŃରŘŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řŊŘĴś 
ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪଲେģ İବେ  ňśł ř 
İହ ř ɂŌŘłňȽ ĨŊȅ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘର řĵରś  ɂଦŜ œł ňରŚſଷା 
କେǂŞŎ ŇȚ  ňŏ୍ୟୁ ľ řĦ ଭେହ  řĴ řȢ  (İȚ ň řŋ ř) ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର  Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ǧ ଟିĴରŞŎ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବର 
Ĳ ɂŌŘłňȽର ĨŊȅ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řŊģ ŌŘȽ ଯେĬĥŌŘନେ ɂଦŜ œł 
ɂŌŘłňȽ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତି, ସେŌŘନେ ĩȡ ľ řĲ ĨŉřŔରś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘłňȽ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻŇ řĻର  Ǧ ଟିĴର  ŔĦଗ୍ରହ  Ĵର řବେģ Ĩର୍ଥାȖ  
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ ōƽłŘ ňŞŎ ňśł ř ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĶŘଡ଼ିŌŘŏřĴƉକୁ ņŘଡ଼ି ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř Ŋ řƕǊ ତି  ĨŇś ŔŘŞŎ   ĩରľ řĲ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର ɂଦŘŇ ĴରŘō řŊģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର 
ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ରହ  řĺ ř, 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ଦŅĵŘō řŊŘ Ŕହ ମେ   ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  
Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ 
Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ 
ŃńŘ Ŕśǁର  ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś 
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ 
ମେķŌśŻ ŃńŘ Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ 

ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ 
ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŕśňȡ ŌśȚ  İĴ ŔŘņŘରł 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ķľłŘģ 
İହŘର କ�ୌ łŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř 
ɂńମେ  ĩମେର řĴŘର 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ  

ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ ŋŘŊŞŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 
ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରſଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

ĴǑପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř ĴǑପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରƻତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ǱଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘȽ İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି; 
Ŋ řŌŘŇସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŀřĦ 
ĩŐŞŎ Œହ  Œହ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŮŪକ�ୋľ řରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା  ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ 
ĨŌ řŃ ŌƠŐƉକୁś  ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř 
ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁģ ŃŘଙ୍କର  ķର  ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř 
ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର  ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ  ĿŘରś  
İĴ ŏŘňľț  ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ 
Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ  ŃŘŏřĴŘ Ĳ ĻŌŘ ľƉକା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ ĿକେĪ ľƉକାĴś 
ସେ  ŇŜ ĩ ĴǑପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  ĴŇସ�ୋŏľŘŇɵ ସି 
ପ୍ରାĪଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ Ĵର řȄŊŘ ନେ Ī 
ȮରାĪȟ ବ୍ରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ 
ŃŘƉକୁ  ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  ର  řŌŘƠŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର ĴľĴǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ 
ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେଣ୍ଟŌŘନେ  ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  ĿŘରś  ଟ୍ରେ ŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା 
ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  

ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ  ŋś ŊନେǢର  Ĳ 
ĨŇś ĶśŐର Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏŞŎ ବ�ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ 
Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ   Ŕହ 
ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ľƉକା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ଫେରŘĪ ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ  Ļł İŊĦ ňǠ ଚିŊŌƍର 
Œହŕ ĻłƉକୁ ŉŔŘĪ ūŬŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ହ ŕଲେ  ŮŪକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ň řବେŒĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ň ଫେର ŘĪ, ଶେ œŞŎ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  

ĨŌ řŃଙ୍କ  ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ  ōŘƗ ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ସେ ȄŞŎ 
ūŬŬ କ�ୋ ľ ř ľƉକା ନେ łଦŅł ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĨŇ୍ୟ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ǱଥିŃ řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 

ŇŘĴ ର ś Ǆ ଧି ହ�ୋ Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 
İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 

ସ୍ଥʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řǟଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĶŏŘ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
ହŕŊ ķŇ Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŌŘǦŎŌŘĪƠĴś 
Ķ řŎଫ ĴŏŘ ĪĲଡŊɰ ʮୟୁ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

ĩଜř ŞŅĵŘō řŊ Ŕśňȡ‌ŌśȚ‌

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ľŇ ľŇ ņŘŇ Ĩପେſଷା 
Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ 
ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ  Ş�ୋĻĶŘର  Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐŞŎ ଦ ŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺƻତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ņŘŇ İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାମ୍ପŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର  Ĵ řĺ ř ଦ ŏŘŏ Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ  ľƉକା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ 

ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺƻତିģ ତେବେ ļŘťĵƠŞŎ 
ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘନ୍ତ ଦ ŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ŁřŏŘ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘରେ ľȚ‌ľȚ‌ ļŘଡ଼ĵƠ ņŘŇ

ŊŘŧśରେ 
Ŋ řœ

ūŪŎś  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟି ĴŎ

ଫŘȥ‌ľɹୟାȉ‌ 
ŧśଜର୍ସƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪńíŊŘ ĻŌ ř ňର řŌŘłĴś ĩņŘର  Ĵର ř 
ɂଦŘŇ Ńń୍ୟର  ňƙଜୀĴରł ňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର  ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋ ĴŇ 
ɂଦŘŇର  Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔɫƐŃŘ ĨŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ńń୍ୟ  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ńń୍ୟĴś ନେ Ī 
ŔରĴŘର-ĹŘœŚ ŌśହĥŘŌśହ Ȁ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŅĪńíŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔŌňର řŌŘł ĻŌ řŞŎ ɂĴŝŃ ņŘŇĹŘœ ହ�ୋĪ 
Ň ńíŊŘ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେରś  ĻłŘňଡ଼řńíŊŘ 
ŔରĴŘର ĴହśńíŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ଟ�ୋĴŇ 

Ň ଦŅŊŘĴś ­ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ® ŊŘହŘŇŘŞŎ 
ŔରĴŘର  ŉନ୍ଦି  Ĵରś ńíŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ļର řĩŞŎ 
ňƙଜୀĴŝŃ ň୍ଲľର  Ńń୍ୟ  ŊŘହŘର  Ĵର ř İȄŞŎ 

ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋ Īĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ଟ�ୋĴŇ ɂଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňƙଜିĴŝŃ 
ĻŌ řର  Ń řŇ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŔŞ୍ଭେ  ĴରŘōŘĪ 

İହŘର ବ� ţņŃŘ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĭňଗ୍ରହ  ƶୱାରŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŉଟ�ୋର 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଦɹୟାର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ņŘŇĴ řłŘŞŎ ସ୍ୱ ƐŃŘ 
ĨłŘō řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର  Ĵହśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଯେ Ĭĥ ň୍ଲľŞŎ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řȄŊŘ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ସେ ĿŘŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔରĴŘର Ĵହśĺƻତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ରŘĻ୍ୟର ŭŪľ ř Ļřǟଲାର ŬŰ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର 
ūŭűľ ř ň୍ଲľ Ōƺରś  ŬŮ ŏକ୍ଷ  ųŮ ହ ĻŘର 
Ůŭű ľ ř ň୍ଲľର କ୍ଷେତ୍ରୀ ŧ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ଶେ œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର  Ńń୍ୟ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ŭů ŏſ ňɰľŎś  ūų 
ŏſ ňɰľŎ Ńń୍ୟ 

Ō řĺ: ŔŎĴାŎ
ňƙଜୀĴŝŃ ŲŪ% 

ĻŌ řŞେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ņାŇଚାଷ !

}ňŝǨŘ-ű

ĩȡ‌ľ řĲŞେ ņାť଼ି 
ŏĶାĪବେ ň řŧśŔ řŔ ř 

ĴŎ řȄŊା Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ

ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ńń୍ୟĴś େŇĪ ŔŎĴŘŎ-ĹŘœŚ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ

ଟେŘĴȚ‌ Ň ŞŅŊŘĴś Ŕର୍ଭେ ଫǁ ଦି !

ŭ ŔŘƍ ŌŝŃ
 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ରŘłŚŊନ୍ଧ 
ŔǗମୁĵ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ŊŘĪȇ Ĵś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦŅŊŘରś  
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହ ŕଲେ, Ń řର řĦ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ର ŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର  Ŋ řĴŘŒ ବେହ ŕରŘ 
(ŬŰ), ļŘťĵƠ œଢ଼ŦĪĴŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩଦřŃ୍ୟňśର ĨƗŐର ɂŊŚର ଦŅŊŊର୍ମା (ŬŰ) İŊĦ 
ତ୍ରି ňśରŘ ର ŘĻ୍ୟର  Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřǟଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŲ)ģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŭŔŘƍ İĴ ŊŘĪȇ  ŞŎ ର ŘĪରƍňśର 
ōŘĬȄଲେģ ଦ  řŇ ପ୍ରା ŧ ŔŘଢ଼Ŧ ūľŘŞŎ ର ŘłŚŊନ୍ଧ 
Ň řĴľŞŎ Ŋ řňରŚŃ ଦ  řĶରś  ĩŔśȄŊŘ 

ଶୋĴ ɂĴାŒ Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ଘķୋଷłା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŋĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǾŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ĩŉĶŘŇ ŊŇɹୟାŞŎ ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି 

ୟŧମେŇŞŎ ňśł ř ŔŘĬŅřର ĩȮŌł; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
ňśł ି İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ĴŎĺିģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ 
ଶśȮŊŘŎ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
űଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଲେଜରେ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů ଜł ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ 
İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ 
ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  ସେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ ŏś ȅĩŇŘŎ 
ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରଫŉŔŎ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ 

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ řŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘľର ňŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ 
(Īŀ)ିŎ ĶśଜŎŘľ ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ 
ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି
ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ Īŀ ି ŎŘŞĻǂƉ ŔମେŃ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି ମ�ୋŎ ିĲ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ 
ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ିŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  
ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ମ�ୋŎ ିǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋŎ ିū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, 
ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ି ňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ି ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķରେů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĪŀ ିĴŕĺିģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦ ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕĺି ି İŊĦ ňଡ�ୋଶŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ି ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ 
Ōƺରେ İŕ ିĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ 
ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ି
Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł 
ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 

ňଡ�ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ 
କ୍ଷେȽ İŕŘ ĲŏľŘģ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ�ୋଶŚ 
ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି
ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, 
ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ 
ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ 

ŃŘŕŘ କେŕ ିĴŕňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ 
ŔǑର୍କĴś  ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ି Ĳ İŕŘ ŊǢି Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘରେ ଦŘŧƫି 
ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪଥŘİģ 
ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ ŔŕŃି ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǾରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘľ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻୟŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡťୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨņʹକŘର

Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀ ŔĦķœ୍ଷ; Ļଣେ ŌŝŃ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŭରେ ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł 
Ĭତ୍ସŊ ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İȜ‌‌ĩĪĨŎ 
Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ 

ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ 
ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦସ୍ରକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴ ପିŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏ ି
ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ȮŌŘĶŃ 
ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
İବେ ĪŎŘŇŎ ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś 
Ōƺ Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି କ�ୋŌ Ŕĩି 
ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ Ķଡ଼ ŃଥŘ 
ŔŕŎģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ, ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ନେĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ű ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ 
İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ 
ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ 

Ĵ®ł ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ିପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, 
İŕŘĴś ନେĪ ĩĶŃ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ  

İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ ଦିŏŚň ōŘଦŊ 
İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ 
ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି ĨŇś Ȱŕ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ିŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś  ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ 
ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŇŊ ଦś ħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ  ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ

Īନǁଦୋର ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎƉ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ

ŊŘŏɭ ମିକŚƉ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ

ŵŘŔĦିľŇ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŃŕିŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ ĬŌŎ ĵŘŏିଦଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ମେŧŎ Ş�ୋŕŎ ŌŌଦŘŇŚ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĵŘŏିଦƉ ňŘĪĥ İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŞĻİŇŧśŎ 
İŕ ି ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ନେŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŧśİňİିŇ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ĨȅŇରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏĺିģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ ŋŘବେ ଶňଥ ନେŊŘ 
ňରେ ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ିĹĿି ିŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି İȄରେ ସେ ĬŌŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŌଦŘŇŚ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ି
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ ­ĬŌŎ, Ńś Ō ĴଥŘĴś 
ŔŊś ବେଳେ Ōନେ ňĴŘĬĺģି Ńś ମେ 
ňśŎś łŘ ŃŻି ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ň 
ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏģ Ńś Ō ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ĵśŔ ି ŏŘĶŏିŘģ ĩŌĴś Ńś Ō 
Ĺƻିତା ķŘŎś ĺģି® ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎରେ ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ 
ĬŌŎƉ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ି ĹĿି ି ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
İବେ ĵŘŏିଦƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋନ�ୋŞ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘŕŀି ି İŕŘĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŌଦŘŇŚƉ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ų ŔŘĦŔଦ ĵŘŏିଦƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĩŔĺିƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĵŘŏିଦƉ 

ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĴିľରେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŕŘĬŔ Ŏś ŏ୍ସ ĴŌľିŎି ìଙ୍କିଂ ŔଦŔ୍ୟ ŃଥŘ 

ľȟ‌ ଲେଟ�ୋŇ୍ସ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŎŘĪľ୍ସ 
ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ଜିŌ 
Ō୍ୟାĴĶର୍ଭŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ 
ŀ ିସେŌɲŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĵŘŏିଦƉ 
ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 
ĵŘŏିଦ ŊŇିŘ ŌŘŌŏŘରେ ů Ŋœǻ 
ହେŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦŅŊŘĴś 
İŕ ି ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ŔଦŔ୍ୟ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
ŀିସେŌɲŎରେ ĵŘŏିଦƉ ŌŘŃŘňŃିŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ ŌŌଦŘŇŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 

ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିŞĻȢ‌ ǱଥିŃ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ŏŘŕŀି ି Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŌŎƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŊŘŕŘŎ ି ȄŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରେ ଜŘŇŔି ŔŘĹକ�ୋŔĴ ି ŔŘŌŏି 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞିĻň ି ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ň ିଶŘł ĴŎĺିģି ĴŘŎł ŬŪŬŮŎ ĩମେŎĴିŘ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ŎŘŕśŏ ଜŘŇŔିଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 

ĬŌର ĵŘŏřŅƉ ŇŘŌŞŎ 
Ň୍ୟୁୟର୍କ  ମେୟରƉ ĹřĿ ř Ńś Ō ňŘĪĥ ĩମେ Ĺřƻ ତିŃ

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ Īŕśଦିଙ୍କୁ   ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘନେĴś ĪɎରାİŏ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ 
Ŕśଦ୍ଧା İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ķŝŕ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ 
ňŊȽି ņର୍ମȰǀ ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ 
ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ 
Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀś Ĵ ĹŘŏōିŘĪȄଲେ Ĳ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ŊŔŃ ିǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘŇƉ ķŎ ଫŉŎŊିŘ Ĵର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି

Ōȟ‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ĩମେର řକŘର 
Ų ŔŘĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥŇ
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Ŋ řƚŘŎňśŎ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŎŘŃ řŞେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔĴś ଖĵୋŏŘ Ĺɹୟାଲେƙ ଦŅĪĺƻତି 
ŏś ଟľŎŘģ ଲ�ୋକେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇŞେ ŌŔĶśŏ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଦś ରŝ ବୃƥ ōŘĻňśŎ-Ŕ řĦŕňśŎ 
Ōśଖ୍ୟŎŘǯତାŎ ŌĪĥǁଦା ĺĴŞେ ȄŊŘ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř 
ŊɹୟାƉŎ İĴ İଟ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌Ĵś ŃŘť ଼ି ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ķଟłŘ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ 
ଖŊŎ ňŘĪ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ķଟłŘǱŐŞେ ňŕ řƗ ଚି Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉśଟľĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌśŃŘŊĴ ŏś ଟľŎŘŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ İଟ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌ ŃŘť ଼ି  İĴ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋ 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ପେŏř ପେŏř ବ�ୋŕ ř ନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŏś ଟľŎŘ ŌŘନେ Ĩଟ�ୋଟ ř ଖŎŘň ȄŊŘŎś  ବେŒ ř ଦŜ Ŏ 
ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İଟ řİȟ‌ କେǂŎś  ŭŪŪ Ō řଟŎ 
Ň řĴଟŞେ ȄŊŘ ŕśť଼ାĴś ĩł ř İଟ řİȟ‌ ମେŔ řŇ ŋŘƍଗି 

ů ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ŏś ଟ ř ନେĪĺƻତିģ ĬŻ ŕśť଼ାŞେ 
ŋƍଗାōŘĪȄŊŘ İଟ řİȟ‌ ମେŔ řŇ Ĳ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋĴś 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊସ୍ଥାŞେ ଦś ରŝ ବୃƥ ŌŘନେ ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦś ରŝ ବୃƥ ŌŘନେ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĺŘť଼ି ōŘĪȄŊŘ İଟ řİȟ‌ Ĳ 
Ĩଟ�ୋ Ň řĴଟŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ 
İŊĦ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ Ŕŕ řŃ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩଦřǟଲୀŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ ŋŐř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ģ ଖƠĶ řŎ řŞେ 
ūů İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞେ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ŔĦȰŕŘŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ଡେǦ ଟିନେŔȚ‌ ňŘŏଟ řŊģ 
ଖƠĶ řŎ ř, ĬଦŧĶ řŎ ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř Ō୍ୟୁĻřŧŌ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦŅŒ 
ŊŘŕŘŎŎ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ଦୃ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŋଡ଼ ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł 
ɂǯତାŊĴś Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞେ İŕ ř 

ŔĦȰŕŘŐŧŎ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ  

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ Ō୍ୟୁĻřŧŌĴś 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିŉřକେŔȚ‌ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ ŔĦȰŕŘŐŧŞେ 
ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ଟ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ Ńń୍ୟ ସ୍ଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌ Ōƺ Ŏŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞେ ňŘĪ ňŘŎ řବେģ ōଦřĲ 

İōŘİ İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧŎ 
ŎŜ ňŞେଖ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ଖśȝ‌ŒŚȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌśଖƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 

ňŞେ ଟľƠȡ‌ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İ ŔĦňର୍କŞେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řବେ, 
ସେŌŘନେ İŕ ř Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌Ĵś Ň Ŋś ŏ ř 
ଫେŎ řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ଟľƠȡ‌ ĴŎŘō řŊģ İĿŘŞେ 
ɂŃ řଦ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŉśŀକ�ୋȑ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋଡ଼ ĴŇŉŞେŇɵ ŕȢ‌ 
Ŏŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘŔ, 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ĨŊଦŘŇ 
ĩଦř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଦŜ ĩଦřǟଲୀŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧĴś 
ĴŎŘō řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊାନŚňାľłା, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ůů ŏſ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଦକ୍ଷି ł 
ŊŇଖƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŞେƙŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŉŞେଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴśŌŘŎ ōśĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ŊœǻŞେ ĴŘǑପା İŊĦ Ŕ řİ/Ŕ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŔ řȄŊŘ‌ ମେŘଟ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଦŘŇ ସେ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄŏŘģ ńśĩŌŜŐ Şେଞ୍ Ţ‌Ŏ ପ�ୋଖŎŚĶśť଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘଡ଼Şେ ůŪ ହେĴɟŎ, ĬňŎļŘň řŞେ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴśŌଜ�ୋŎŞେ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞେ 
ŊୃſŞ�ୋňł ǱŐŞେ ŌŜର୍ତ୍ତିĴŘ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĦŎſł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ō řńɹୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ସେ 
ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ɍରୀ ōśĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňśŎ ŞେƙŎ ŌŜଷŘŇŘŐ ସେƃȚ‌ 
ŕŘŃŚǭକ୍ବାȓ‌ ଦŘŧ řƫ‌Şେ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ 
ଟ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ĴŝǩɂŔାŅ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘŞେ ŀƍଗା ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ 
ĴଟĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏřŎ 
Ĩķଟł ňŞେ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſŎś  Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଦ řŇ ūūଟŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řŏ řĴŘŞେ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋଟ ŌଟŎ, ŌŘŏŊŘŕŚ 
ŀƍଗା Ĳ ŋŔŘପ�ୋŏ ĹŐŘĹŐŞେ 
ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵśŕśť ଼ିŞେ Ĺ řŏ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦୃ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌśȄŊŘŎś  İŋŐř ଦୃ Ŧ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵśŕśť ଼ି ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŎ řŊŕŇ 
ଯେňŎ ř Ň ŕśİ, ŃŘĴś ŇĻŎ Ŏȃବେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇģ İନେĪ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎŘ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪବେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲେ ଦୃ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪĺƻତିģ
ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘŏř Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŔŘପ�ୋŏ Ĺ řŏ řĴŘ Ōļ řŞେ 

ŉŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେȄŎś  ଖŔ ř ňť଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐŎ ŔŘŃňť଼ା İŊĦ 
ĻǸ ନିĴśଦŞେ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŔɹୟାŞେ ňť଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘĴś ō řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕś  
ōŘତ୍ରୀ ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞେ ŒŒśŎƉ 
ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ଟŐřňť଼ିଲେ ƖୱାĪĥģ 
İŋŐř ଦś ħଖଦ ķଟłŘ ଖǟ ଲିକ�ୋଟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ, ଖǟ ଲିକ�ୋଟ ņŎŘକ�ୋଟ ŔŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ଖǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŊŘŔ ňŘŕŘŇƉ 
ĶśŎśŊŘŎ ŔĴŘŐś ŌŃୃ୍ୟୁ ķଟ řȄŏŘģ ŒŒśŎƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ଖŊŎ ňŘĪ ƖୱାĪĥ ଖǟ ଲିକ�ୋଟ 
ņŎŘକ�ୋଟ ŔŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
ŒŒśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŔŘŕ ř ňť଼ିŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ŔśŊŘŔƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴś 
ନେĪȄଲେģ ŔŘȄŞେ ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ōŘĪȄଲେģ 
ŒɭŒŘŇŞେ ŒŒśŎƉ ŒŊ ŔƤକାŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେŕ řĿŘŞେ ŕ Ȁ ଟŐř ňť଼ିȄଲେģ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ŃśŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ ଖǟ ଲିକ�ୋଟ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ  
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ଖǟ ଲିକ�ୋଟ ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) ŎśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର 
ବେଳŐ ľଳřňť଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻଳōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ɂʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řŌǻମାł ହŕŊ ମŀƣଣ୍ଣ ମ୍ɹĻřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ଟ řĴ řŎ ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘଟŞେ 
İĴ Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ŒśȃŏŘ Ķĺ ŀŘŐ ňť଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉś ŏĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĭଗ୍ରେŔŎ ŌŘļŚ(ůŪ)ģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘଟŞେ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେŔŎ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒśȃŏŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞେ ňଡ଼ř 
ōŘĪȄŏŘģ ķଟłŘǱŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ķଟ řȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ķଟłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ſŃ řň ŜŎł ଦŘŊ řŞେ 
ଟ řĴ řŎ řĿŘŎś  ŀƍଗାŔ řŏ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

ĴŎ řĺƻତିģ
 ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ű 
ŃŘŎ řଖ ଦ řŇ İŕ ř ĶĺŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ସୌŋŘĶ୍ୟĴś 
ସେȄŞେ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ 

ସେତେବେଳେ ଟ řĴ řŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻś Ŏś  ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ଟ řĴ řŎ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ŋŘବେ ŒśȃŏŘ 
Ķĺ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ

ନŜĩňŀା/ĵť଼ିĩŐ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ଖଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘଟ řİ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ Ĳ ଦś Īଟ ř ŔŌ୍ୱŎ Œ řƎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ű Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜĩňଡ଼Ř 
Şେƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘŃŘŐķśଟĴśŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŌହେŒ ŔŘŕś  (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ 
ĶĻŘŇŇ ŔŘŕś  (ŬŰ) ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķ ĺŘŏ ŎȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ķଟłŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ଖť଼ିĩŐ Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସେƃŇŎ ĹŘŎ řĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଗ�ୋଟ řİ ŊŘķ ĺŘŏ Ĳ ଦś Īଟ ř ŔŌ୍ୱŎ Œ řଙ୍ଗ Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘŞେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ŔśĴśŎŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř (ŮŰ) Ĳ ŌņśŔŜଦŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘĶ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎŘņŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ଖť଼ିĩŐ ŊŇଖƠ ĨȅĴŘŎŚ Ōŕମ୍ମଦ ĨĻřĻ ଖŘŇ ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ ଦś ĪĻł ĨŋřōśŻ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇǱŐŚ ĬଦŧĶ řŎ ř ĿŘŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňť଼ା ňŘŕŘŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

Ĩସ୍ଥାŧŚ Œ řŊ řŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ସେĿŘŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŔǒଦŘŧƉ ķŎ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ŌŘƺŌŞେ 
ŋŘƍଗିଦ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōŘŕŘ ŧśň řŞେ ķଟśȄŏŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ķଟ řŏŘł ř ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŘŞେ  İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ Ĳ ň řŔ řŔ ř 
ĩଦřŊŘŔŚ ସେŏŎ Ĩƺſ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘł ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘňŞେ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ ĻŌ ř ĬňŞେ ଲ�ୋŏśňଦୃǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňť଼ା ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ɂŒŘŔŇ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ ķŎŋƍଗା Ŕŕ řŃ ĶĺĴŘଟ řĺƻତିģ 
ōଦř ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ଦŎĴŘŎ ȄŏŘ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇŞେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ň řĩōŘĪňŘŎ řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩଦřŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŎĴŘŎ ĩଦřŊŘŔŚƉ 
ķŎ ŋŘƍଗି Ķĺ ĴŘଟ ř Œ řŊ řŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
କେତେ Ňɹୟାŧ ŔĦĶŃ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩŊœǻ ଦ řŇ ସେŌŘŇƉ ķŎ 
ŋŘƍଗିଦ řĩĶŏŘģ  İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ 

ଦŅĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦŅŒģ ŒŊŎ ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳť଼ିŒŘ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ƶୱାŕ ř ଦŅĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ŇŜĩŊœǻ ଦ řŇ ĩଦřŊŘŔŚ ŒŊŎƉ 
ķŎ ŋŘƍଗିଦŅŏŘģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ĬƥŎ ଦŅĪňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩଦřŊŘŔŚƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞେ 
Ōƺ ňŘଟ ř ଖĵୋŏřňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
Œ řŊ řŎ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ķŎ 
ŋŘƍଗୁĺƻତିģ  ĬƥŎ ɂଦŅŒŞେ ōŘŕŘ 
ķଟśĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ķଟ řŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŅĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ 
Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ŒŘŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŎŘǧňŃ ř Ĳ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦŅଖŘł řĩ ŋŘŊŞେ 
ɂŃŚĴ ŕ řŔŘŊŞେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩଦřŊŘŔŚ Ĭƪପୀଡ଼Ň ĹŘŏřĺ ř Ĵŕ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦŅŒ ňର ř Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘķ ĺŘŏ, Ŕମɲର Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ō śŻ ŬŎ 
Īଣ୍ଟŎŇŘŏ ĩସେȧ‌ମେଣ୍ଟ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ŔŘŌɵ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇś ĩŎŚ ůŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ 
ŋ řŃŞେ İȄňŘĪĥ ŏ řƉ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷଦ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŔŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ŭūŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŌƺŞେ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İłś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ İĴĴŘŐŚŇ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Īଣ୍ଟŎŇŘŏ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŞେĻŏɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲେ ତ୍ǽଟ ř ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řଷଦ ňſŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ମŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŀŘଳ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŝŃ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ରŘŃ řŞŎ ŏś ľ řନେଲେ İľ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ 
ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):   ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ ūűŭଟ ř 
ĩŧŊŕ řର୍ଭୁ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ମ�ୋଟ 
ŮŲŲଟ ř କେȧ‌Ŏ ŉĪŔŘŏŘ ĴŎ ř 
ŞେĴŀȡŖ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś   ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭū ŌƺŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŋ řĻřŏŘȚ‌ŔĴś ŞେĴŀȡŖ 
ŔĦଖ୍ୟĴ ūŬů Ńଦନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ńଦନ୍ତ, ĨŇśŔǄଧାŇ Ĳ ŌŘŌŏŘŎ 
ŉĪŔŘŏŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řǯତୃŃ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.
Ŋ ř.ଜେĿŵŘģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒŚŐŃŘ ŇŚŃ řĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř  
ŋ řĻřŏŘŇŔ İĴŘଡେŌŚ İŕŘŎ ɂŒ řſł 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊɹୟାňĴ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĶśłŘƬĴ ɂŒ řſł 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ İĴŘଡେŌŚĴś  
Ō řŐ řȄŊŘ ĩĪİȧ‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů 

ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌Ĵś Ɍରୀ ଜେĿŵŘ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ  ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŬŪŬů ŊœǻŞେ 
ŔŌśଦŘŧ ŮŲűଟ ř ସ୍ଥାŇŞେ ŋ řĻřŏŘŇŔ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř ĩŧŊŕ řର୍ଭୁ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି, ŏŘଞ୍ଚ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 

Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ 
ūūųųଟ ř ଦś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ūůŭଟ ř Ŋ řŏŀřଙ୍ଗ, 
ūŲ.ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌŎ ŔśŇŘ, Ůūűଟ ř ň୍ଲଟ, 
ūŬଟ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŭŰ.Űų କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĻŌŘŎŘŒ ř İŊĦ Ų.Ų କ�ୋଟ ř  ŇĶଦ ଟଙ୍କା 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘĴś 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ ତେłś ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘŎ ĨŋřōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏଖś ବ�ୋŏř ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ Ōśଖ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  ĨŇś  Ķର୍ଗ, İŔ řİȧ‌ ŔśŞେǂ 
ĴśŌŘŎ,  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŌśଖ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ  ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋ řĻřŏŘŇȧ‌ ĨŔ řŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦś ରǻନୀŃ řମśŻ ହŕŊ: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜĩ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ŋŘŊŞେ 
ଦŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଦŅĲ ŎĦĻŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ģ ସେŕ řňŎ ř Ķŕୃ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ  ĩĪİİŔ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା Ōƺ ଦŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ  ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř ଦŘŧ řƫȰŕł ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ Œର୍ମା Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
କେŌ řŃ ř Ň řŎŘňଦ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ŒŘƻ ତି ପ୍ରି ŧ ŎŘĻ୍ୟģ ńŘŇŘ İŊĦ 
ŉŘଣ୍ଡିŞେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬǈŃ ř, ଖŘŏřȄŊŘ ňଦŊŚ ň ŜŎł Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ŃୃłŌŜŐ 
ସ୍ତŎŞେ Ĵ řňŎ ř Ĩȅ ŌĻŋŜ Ń ĴŎŘō řŊ ସେନେĪ ସେ ɂŧŘŔ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊŞେ  Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśଖ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା Ōƺ ĻŐ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśଖ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴŘଳେ ɂŌśଖ ɌରୀŌŃŚ Œର୍ମା ĻŐ Ŕମ୍ପଦ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ Œର୍ମା Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋś ļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ɌରୀŌŃŚ 
Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŜƁସ୍ତŎŚŧ ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſł 
Ŕŕ ĹŐřŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŀ řŋ řĻŇ ସ୍ତŎŞେ ňŘŐŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ

ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵଲେ 
ଦŅĲରƙŇ, ହŕମƻ,ŒśŋŘ

ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  ŌŘĲŊŘଦŚƉ ŔŊś ĿŘŎś  
ķŘŃĴ ŊŘଟŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱŎ ūŎ ĴŌŘƠŎ ŊŘŎସେ 
ଦŅŊŘ ĲŎŉ Ŕśźକା ŃŘƉŎ  
ŮŪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴଟŞେ 
ĩƬŔŌର୍ପł  ĴŎ řବେģ ŊŘŎସେ 
ଦŅŊŘ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĺŘŀř ତେŏƍଗାŇŘŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
Ļଙ୍ଗŏŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśĴŌŘ İŊĦ ତେŏƍଗାŇŘ Ŕ řĶŘ 
ŌƺŞେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŀŎ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘଦŚŌŘନେ ତେŏଙ୍ଗŇŘŞେ 
ňŕƗ ଚି  ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)Ɖ ŔǗମୁଖŞେ 

ĩƬ ŔŌର୍ପł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେŏƍଗାŇŘ ňśŏ řŔ ĩĶŘŌŚ ଦ řନେ Ĵ řŌɲୱା ଦś Ī ଦ řŇ 

ŌƺŞେ ŊŘŎସେ ଦŅŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘŎସେ ଦŅŊŘ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ ŇƃŏŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ķ řŎŉ 

ňŘĪĥ ůŪ ŏſ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŎସେ Ň řŕŃ ŒŚœǻ ĴŌŘƠŎ ŕ řŀŌŘƉ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ŕ řŀŌŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞେ ସେ ŊŘଟŘŏřŧŇ 
ŇŌ୍ୱŎ ūĴś  ĴŌŘƠ ĴŎś Ȅଲେģ

ŮŪ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ĩƬŔମର୍ପł Ĵର řବେ 
ůŪ ŏſର ĪŇŘମŚ ମŘĲନେŃŘ ŊŘରସେ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ŇŜ ĩŊœǻŞŎ ĻŘŇś ĩରŚ ūରś  
ŇŜ ŃŇ ŔŌŧ ŔŘରłŚ ĻŘର ř Ĵର řĺ ř ň Ŝର୍ବŃľ ŞŎŐňńģ 
ŔĦଶŒୋȅŃ ŔŌŧŔŘରłŚŞŎ ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸŇ ɂĹŐŇ, 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ସେŊŘର ŔǒŔŘରł, ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐର 
Ƀରିକ୍ŽŇɵ ସି Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŃ řର řŻ ǦପେȎ‌‌, ଟ୍ȸŇର ĶŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
İŊĦ ĴŘō୍ଯɹſŌŃŘ İŊĦ ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘĴś  ĬǈŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŧŔŘରłŚର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŔମେŃ ĨନେĴ ଯŘȽରୀ 
ĨŇś ĴŜŐ ňŅକ୍ଷେň Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Űľ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ / ŭ ଯ�ୋť଼ା ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸŇର 
ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊģ ŃŇɭƺŞŎ ūųŪŬū / ūųŪŬŬ 
ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ-Ʉǹňśର-ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ (ŔŘǊତାŕ řĴ); ūŲŭūū / 
ūŲŭūŬ ŔŌɲŏňśର-ବ�Ťଦ୍ଧ-ŔŌɲŏňśର (ŔŘǊତାŕ řĴ) 
İŊĦ ūŲŭūŭ / ūŲŭūŮ ବ�Ťଦ୍ଧ-ଭś ŊନେǢରŇŜ ĩ 

-ବ�Ťଦ୍ଧ (ŔŘǊତାŕ řĴ) ରŕ řĺ řģ ūŮľ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ / ű 
ଯ�ୋť଼ା ଟ୍ȸŇ ସେŊŘର ŔǒŔŘରł ହେŊģ ŕŘĲť଼ା-
ľ řľŏŘĶଡ଼-ŕŘĲť଼ା İƃପ୍ରେŔ Ļś ŇŘĶଡ଼ Ş�ୋȓ‌‌ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŊŏŘƍଗିର-ସ�ୋŇňśର-
ŊŏŘƍଗିର ଯŘȽରୀ ସେŊŘ ňśରś łŘĴľĴ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ ř; ଭś ŊନେǢର - ସ�ୋŇňśର-
ଭś ŊନେǢର ସେŊŘ ňśରś łŘĴľĴ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ; 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ - ଭś ŊନେǢର-ŊřଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ 
ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଭś ŊନେǢର-Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ -ଭś ŊନେǢର 
Ŋ řଶŘĵŘ İƃପ୍ରେŔ ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĺତ୍ରňŃ ř ଶ řŊŘĻŚ ŌŕŘରŘĻ 
ľର୍ȁŇŘȧ‌‌-ଭś ŊନେǢର- ĺତ୍ରňŃ ř ଶ řŊŘĻŚ ŌŕŘରŘĻ 

ľର୍ȁŇŘȧ‌‌ କ�ୋłŘର୍କ İƃପ୍ରେŔ ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
 କେତେ Ĵ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ - Ʉǹňśର-ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ ĨŌŝŃ ଭŘରŃ İƃପ୍ରେŔ 
ŔŘǊତାŕ řĴରś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪ ŔǊତାŕĴś  Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ ŅřŇŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ōƺ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŌŊŘର ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ ŔǊତାŕ 
Ņ řŊŔŞŎ ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊ İŊĦ ରŘĬରକେŏŘ 
ňśରŚ-ରŘĬରକେŏŘ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ ŔǊତାŕ Ņ řŊŔŞŎ ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊģ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴର ŇŌɲରŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ / ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 

ŇŌɲର ଯŘŕŘĴ ř ĻŘŇś ĩରŚ ňŕ řŏŘରś  ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴର ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ 
ǦପେĻĶśŀ řĴର ŊɹŊǱଥା - ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ŇରŏŘ 
Ş�ୋȓ‌‌, ବ�ୋŏĶଡ଼ ľŘĬŇ ň řİȌ‌‌, ŔŘŇňŅର ň řİȌ‌‌, 
Ńରବ�ୋĪ ň řİȌ‌‌, ŔŘȃଗ�ୋňŘŐ, ŇରŘ ŌŘର୍ଥାňśର, 
Ōଞ୍ƗǢର, ଭś ଷƠňśର, ବ�ୋĪଣ୍ଡା, ଥେରś ŊŘŏř, 
ĩମ୍ୱୋŅŏŘ, ଦେĲĶŘĲĥ Ş�ୋȓ‌‌, ŃŘŐଚେର Ş�ୋȓ‌‌ 
İŊĦ Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି  ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ମ�ୋľ 
ůŰľ ř ଟ୍ȸŇĴś  ŇŜ ŃŇ ǦପେȎ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ଯŘȽରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŔରĴŘରŚ ŞŎŐŊŘĪ ŃŅƻ ɂłŘŐŚ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩňଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŔŌŧŔŜĹŚ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĵର řȜ‌‌ ĩରǕରś  ņŘŇ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ 
ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ ɂńମେ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŏŘ, 
Ō řŏȡ‌‌ ņŘŇ ĬĿŘĪଲେŇřģ ňśł ř ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řŏŘŇ ř İŊĦ İňō୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŘଷŚ Ŋ řŞ�ୋȅ ŌƻŊɹĴś ନେĪ ĹŘଷŚ 
ŌŕŏŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ŔĴŘଶେ ĬŅɹŌ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ଯŘȽରାňର୍ବŞŎ ŕŘŃŚ ň řĿ řŞŎ ŊŔ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ō řĺ ŌƻŊɹ İŊĦ ĨňŘରĶ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř Ŋś ņŊŘରĿŘରś  
ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲାର ŊŞŎĪňŘŏř, ସେରŔśĨŘĥŃŏ 
Ĳ ņŌŘ İŊĦ ଠେŌରŘ Ĳ ଶŘŔŇĿŘŞŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵśଶ 
ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ňƙଜିĴŝŃ ĻŌ ř 
ĨŇśରŜň ଶŚȱ ଟ�ୋĴŇ ĻŘର řĴର řŊŘ İŊĦ ĩĶĴś 
Ļřǟଲା ņŘŇȮŧ ŔŌ řŃ ř (ŀ řİȢ‌‌ň řŔ ř)Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ſŌŃŘ ଦେŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňſŞŎ Ō řȢ‌‌ŞŎ ņŘŇ ଦେŊŘର ūů ŅřŇ 
ňŞŎ Ŋ ř ņŘŇର ŌŜŏɹ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାŞŎ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇȄŊŘରś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŘରŌ୍ବାର 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, ସେŌŘନେ Ōଣ୍ଡିĴś ଯŘĪ 
ସେĿŘରś  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řȢ‌‌Ĵś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
Ņ řŇ Ņ řŇ ņର ř Ō řȢ‌‌ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘť଼ିŞŎ ରŕ ř 
ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ Ĵର řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŕĻŘର ŕĻŘର ľƉକା 
ĶŘť ଼ି ଭť଼ା ଦେĪ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘňŞŎ 
Ŋ ř Ŋ řȮŧ ņŘŇର ଦେŧ Ō řŐ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 

ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řŧŌŘŇśଯŘŧŚ 
ଟ�ୋĴŇ ନେĪ Ōଣ୍ଡିĴś ଯ řŊŘňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
İƞɯରି Ĵର ř Ō řȢ‌‌Ĵś ňĿŘଯŘĪńŘİģ Ō řȢ‌‌ŞŎ ņŘŇ 
ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ Ĵର řŊŘňŞŎ ସେŌŘନେ ରŔ řȘ‌‌ 
ņର ř Ōଣ୍ଡିĴś ଫŉର ř ସେĿŘŞŎ ĩĪରřȧ‌‌ ǭକାŇ řĦ 
Ĵର řńŘନ୍ତି ģ Ō řŏȡ‌‌ ŌŘନେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ļର řĩŞŎ 
ĩƃସେț‌‌ľŘŇ୍ସ ňĿŘĪńŘନ୍ତି ģ ĩĪର řȧ‌‌ ǭକାŇ řĦର 
ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞŎ Ŋ řȮŧ ņŘŇର ପ୍ରାňɹ ĹŘଷŚର 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŀ řŊ řľ ř Ļର řĩŞŎ ĩŔ řଯ řŊŘ 
ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļřǟଲାର ŊŕśŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କ ଦେŧ 
ūů ŅřŇ ňŞŎ Ŋ ř Ō řŐ řŇȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵରśĺନ୍ତିģ İନେĪ Ŕ řİŔĲ Ō řŏȚ‌‌ 

ŌŘļ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, କେତେĴ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ Ņś Ī ŏſରś  ĨȅĴ ľƉକା 
ନେĬŇȄŏŘ, ସେŌŘŇƉକୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ Ī-କେŵŘŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ňŞŎ Ō řŏȡ‌‌ ĩƃସେț‌‌ľŘŇ୍ସ ଗ�ୋଟେ ɂŌśĵ 
ĴŘରłģ ସେȄŞŎ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬńŘĪňŘŞŎģ 
ĩŌ ňŘĵĴś Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ ĩମେ ŃŘŕŘର 
Ńśରƻ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊś ģ ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝଷĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔଭŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿŘĴśର 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŘଷŚର ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘ, ŊŕśŃ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňହ�ୋĪ ɂŃ řŅ řŇ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔśĺ řģ Ō řŏȡ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ମେଣ୍ଟ ଦେĬ 
ŊŘ ŇଦେĬ ĹŘଷŚ İବେ Ŋ řȮŧ ņŘŇର ňŘĬłŘ 
ŇňŘĪ ĹŘଷŚ ŕƻŔƻģ ĨŇɹňſŞŎ İବେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ōǀର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňĵƠŞŎ ପ୍ରାŧ ů ŏſ କ୍ୱି ƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡି ŌŘŇଙ୍କŞŎ ňť଼ିରŕ řĺ ř, ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘଶ 
Ńଳେ ŕŘŃŚର ଭŧȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ଶŚŃĴŘĴରŞŎ ĻĶ ř ରŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĿŘĴśର 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ : ŊťŊĻŘŎǱଥିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĴśŦ ĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

ĴśĹ řƠଡା, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ ŊŘĬରŚଗ�ୋŀŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ŋ řଭ řǈ ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘŌ Ķśŀ řĴŞŎ 
Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ňŘରś ĩଭŘť଼ି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĻĶŅŚଶ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŊŘĬରŚଗ�ୋť଼ା 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର Ŋ řଭ řǈ 
ĬǈŧŇ ĴŘŌର ŌǦରŞ�ୋŏŞŎ Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ 
ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŔŌɲŏňśର ĲରŌŘŔ ĨņŚŇŞŎ ĴŏǦର 
କ�ୋŀřନେľର ଭŘବେ Ŕśରń ɂņŘŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 

ǰ୍ରୀ ŔରǶŃŚ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତି İŊĦ ŌŘŔĴś ŌŘŔ 
Ň řŧŌ řŃ ଭŘବେ ŅରŌŘ Ōƺ ନେĬĺନ୍ତିģ ŃŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕśରń Ň řĻ ȰରାŌŞŎ İĴ ĻŇସେŊŘ 
କେǂ ĹŐŘĬĺନ୍ତି İŊĦ ସେĿŘŞŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŔରǶŃŚ Ňର୍ସ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ŅřŇ ȰରାŌରś  ŊŘŕŘŞŎ ରŕśȄଲେģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊŘĬରŚଗ�ୋť଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ ŌŇŞŎĶŘ ĴŘŌŞŎ İŕ ř 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କର ŕŘĻřରŘ ňĴŘଯŘĪ ŕĻŘର ŕĻŘର ľƉକା 
ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ İŕ řňର ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŘŏ 
ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ ňĴŘଯŘĬĺ ř, ସେŌŘନେ ľƉକା 

ňŘĬĺନ୍ତି ŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞŎ ĬĿŘଯŘĬȄŊŘ 
ľƉକାĴś  ĨŇɹ କେŕ ř ନେĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ŃŅƻ 
ŔŘପେſģ İŕ ř ķľłŘର Ň řରପେſ ŃŅƻ 
Ĵର ř ଦ�ୋଷŚ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŔŌɲŏňśର ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶňତ୍ର ňĿŘĪ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İ ŊŘŊŅŞŎ ŌŃŘŌŃ 
ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର İŀřĪĲ Ň řŐŚŌŘ 
ŅŘŔƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĴŘō୍ଯɹ ŊɹǯŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌǯ ŌǦରŞ�ୋŏĴś 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  İňର ř ଭś ŏ ହ�ୋĪĺ ř; 
ତେବେ ଭŊřଷɹŃŞŎ ĨȅĴ ŔŃର୍କ ରŕ řŊś  
İŊĦ İňର ř ଭś ŏ ĩĬ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ĩŔ řŊŘŞŎ İĴ ķƞଟା 
Ŋ řŐŌ୍ବ ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ ଶ řſĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
କେଶେĪŊŘŕŘŏ ȰରାŌŞŎ ĴľĴ ରśȿňśର Ĩଞ୍ଚŐରśģ 
ସ�ୋŏ ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ǭକୁŏŞŎ ଶ řſĴŃŘ ĴରśȄŊŘ 
ରŘŕŘŔ Ŋ řŕŘରŚ Ʉହ୍ମା (ůŰ)ଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଶśȮŊŘର 
ĨňରŘǸŞŎ ĨȅĴ ĶśରśŃର ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńśରƻ ūŪŲ 
ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସĴś ଫ�ୋŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସ 
ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŐŌɲŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞŎ 

ŃŘƉକୁ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ 
ĩŔ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĵର řŊŘରś  Ĺ řĴ řƮସାŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘଯ�ୋĶśĥĥ ଶ řſĴ ରŘŕŘŔ Ŋ řŕŘରŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňŞŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹŞŎ କେଶେĪŊŘŕŘŏŞŎ ȄŊŘ 
ଭŀŘ ķରĴś ŌŝŃଶରŚର Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ଯōୋĶśĥĥ Œ řſĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌‌® ĶŚŃର 
ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĨŊŔରŞŎ 
ĩĻř Ļřǟଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­Ńňସ୍ୱିŇŚ®ŞŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ଜ�ୋŇŘŏ / ŌƠŐǯରŚŧ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘରł) ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘର 
ଭ�ୋĪ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ĨŌŝŃ ŏŘŏ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶŚ ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ Ķśରś  ňଣ୍ଡିŃ 
ରĻŇŚĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇŚ ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
Ķśରś  ĻŘŌ řŇŚĴŘƻ Ō řଶ୍ର, Ŋନ୍ଦେŌŘŃରȟ‌‌ ɂଶ řſł 
ଯ�ୋĻŇŘର ɂଶ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘର Ŕ řĦଦେĲ, 
ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķର Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ň Ŝର୍ବ କ୍ଷେତ୍ରର କ୍ଷେȽରୀŧ ସେŊŘ ɂŌśĵ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, Ŋନ୍ଦେŌŘŃରȟ‌‌ ɂଶ řſł 
ଯ�ୋĻŇŘର Ĳť଼ିଶŘ ŔŕŘŧĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ɂଶ řſł ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ĳ ɂଶ řſłŞŎ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌‌®ର ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō ř, ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĴŘଶ, 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ķśରś ƫ Ĳ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔƍଗୀŃŌŧ ɂଶ řſłŞŎ 
ǶରŌŘņśō୍ଯɹ, ŏŧ, ŃŘŐ, Ƕର, ଶśଦ୍ଧ Ĭଚ୍ଚାରł, Ŀ řȇ‌‌ 
ନ�ୋଟେŔȚ‌‌ Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń ɂŅର୍ଶŇ ଶŒţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ମଶŘŐŘŞŎ 
ĻřǟଲାǯରŞŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řĴǛŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ɂଶ řſł ŊɹŊǱଥା, ରŘĻɹǯରŚŧ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĶŘŧŇ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ İŊĦ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥȁ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇĴřłŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻŘŎ ř

ņŘŇ Ŋ řĴ řŏŘ ňŞେ Ŋ ř Ō řŐ řŇ ř ňŘĬłŘ

­ŌŇŞେĶŘ®Şେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ō řńɹୟା ŕŘĻřŎŘ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĨŋřଯōୋĶ
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ŎŕłŚ ĬňŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ ଦେĪ ĨȅĴ 
Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ İƃପ୍ରେŔĴś ūůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŕŘରŘŕŘର ř ବେĶ İŊĦ ŔŌǯ Ŕ୍ଲି ňର ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ ĹŐŘĪŊŘ Ň řǪତ୍ତିĴś 
ŔŌ୍ବŏňśର Ŕ řଭ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕଭɹ ɂଫŉŔର ଶଙ୍କର ɂŔŘŅ ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଭś ŊନେǢରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ İŊĦ 
ରŘŧňśରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ବେƍଗାŏś ରś Ĵś  ĹŐŘĪŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂଫŉŔର ňŃ ř Ī-ମେŏ ŌŘƺŌŞŎ ŞŎŐ Ŋ řଭŘĶĴś ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸŇ Ķśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ŋ řŐŌɲŞŎ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŔରĴŘର ଯେତେବେଳେ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸŇ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺନ୍ତି, 
ଟ୍ରାȇ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ňର řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ ĬǈŃ Ĵର řŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ŋତ୍ତର୍ମାŇ ŔରĴŘର 
Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ର ବେĶ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŕ୍ଲି ňର ŔśŊ řņŘ Ĵର řŊŘĴś  ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଭś ŊନେǢରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ 
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ İŊĦ ରŘŧňśରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ବେƍଗାŏś ରś  ଯŘȽରା Ĵଲେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ŊɹŊǱଥା 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋକେ ରŘŧňśର, ଭś ŊନେǢର 
İŊĦ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ନେĪňŘର řବେ, İňର řĴ ř 
ŊŕśŃ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶŚ Ōƺ İŧŘର ŏřଫɟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋŏř 
ɂଫŉŔର ňŃ ř ňତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର ŞŎŐŌƠŐର 
ŔŌɲŏňśର- ŔରŏŘ ŌƺŞŎ Ň řରŘňତ୍ତା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴରł ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ଟ୍ȸŇĶśŀ řĴ ŊŘŃ řŏ İŊĦ 
ĶŃ řňń ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼-ŊřŐŘŔňśର ňŘସେଞ୍ଜର Ůରś  Ű ŃŘର řĵ 
ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŘŔňśର-
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ňŘସେଞ୍ଜର ŭରś  ů ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ 
ରŕ řŊģ ସେŕ řňର ř ľ řľ řŏŘĶଡ଼-ରŘŧňśର ňŘସେଞ୍ଜର ŭରś  
ů ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ İŊĦ ରŘŧňśର-ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ňŘସେଞ୍ଜର 
Ůରś  Ű ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ରŘĬରକେŏŘ-ňśରŚ İƃପ୍ରେŔ Ůରś  Ű 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŔରŏŘ-ŔŌɲŏňśର-ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř ରś ȑ‌‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔରŏŘ-ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊ İŊĦ ňśରŚ-ରŘĬରକେŏŘ İƃପ୍ରେŔ Ů ରś  Ű 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔŌɲŏňśର-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊģ ସେŕ řňର ř Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ-ĨŌŝŃŔର İƃପ୍ରେŔ 
Ű ŃŘର řĵŞŎ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔŌɲŏňśର-ŔରŏŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŞŎŐŌƠŐ ňſରś  ŔŜĹŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ŔŎŏŘ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ňŘĪĥ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŘŃ řŏ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ ň řİĹŀř ňť଼ିĩĿŘŞŎ ŬŲŃŌ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰର ରŕłŚ ĬňŔŌ řŃ řର ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŘŕĴ Ōହେଶ ĴśŌŘର ňଟେŏ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା, 
ରŘĻɹ ŃńŘ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରś  ĩŔśȄŊŘ ĴŐŘĴŘର ŌŘŇଙ୍କ ରŕłŚ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ରŕśȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ ĵŘŅɹ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ 
ĬňŞŎ Ķśରତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌɲŏňśରରś  ŔśĵŅ ĨŇś ଭŊ 
Ŕŕ řŃ ĴŐŘĴŘରŌŘନେ ଫŉର řŊŘ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ŌŃɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ĬňŔŌ řŃ řର ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĴŘଶ ରଞ୍ଜŇ 
ଶŊର, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ଭ�ୋŐŘ Ōŕତ୍ତŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେଷŞŎ Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ଡେଭřȓ‌‌ Ĵśମ୍ଭାର ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŇśĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  
ŇŜĩ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ ŏŘĶś ĹŘŏřŊ ŔŌɲŏňśŎ-ବ�Ťƴ-ŔŌɲŏňśŎ ଟ୍ȸȚ‌‌
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌŞŏǢŎŚ Ōǁ řŎ ŇĴିľǱ 
Ŏŋିȡ‌‌ŋś ɹ ňİƞĿŘରେ ŔŌɲଲňŎୁ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊŎ 
ɂŅŒǻŇŚ ĬňŔŌŃି ିňſŎୁ ĹȽିĴŐŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌɲଲňŎୁ Ŕ ିଦ୍ƴଶɫŎ ŊŐŎିŘŌ 
ବ�ୋନ୍ଦŎ, ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌ 
ĴŌ ିଶŇŎ ରେହŘŇ ĵତ୍ରୀ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିŞŏģ ĩŌ ŔŌɲଲňŎୁŎ ŔĦǭŝŃĴୁି 
ନେĪ ĹȽିଶି ǛପୀŌŘନେ ŇĻିŎ ŎƍŃୁŐିରେ ĹȽି ĨƉŇ 
ĴŎȄିŞŏģ ĩŊŘହĴ ĴୁଲŅŚň Ŋର୍ମା, ŔହĩŊŘହĴ 
ର�ୋĹିଶ ଦେ Ĳ ɌରୀŌƻ ŔŘହୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ମ�ୋľ ŭŪĻł ĹȽିଶି Ǜପୀ ĹȽି 

ĨƉŇ ĴŎȄିŞŏģ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŚňĴ 
ňƠଡା, ĬňଦେǦଟା ŔŌŃି ିŔŅŔ୍ୟ ɂŉୁଲ୍ଲ ହŕୋŃŘ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ňŘłȰିରାହŚ İŊĦ ŔŌŞŏǢŎŚ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ି
Ŕƙŧ ŊŘŊୁ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ŔŌǯ ĹȽିĴୁ 
ŌହŕୋƮŊŎ ɂŅŒǻŇŚ ମେŐŘରେ ସ୍ଥାŇŃି ĴŎŘōŊିģ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ŔĦōŻୁତା Ĵୁǟଲୁ, Ŕƙŧ ŔŘହୁ, ĨŇୁରେĵŘ 
ଜେŇŘ, ଦେŊŘଶି œ ɂņŘŇ, ǶŎŜň ŔŘହୁ, ŔŎୁĻŃି 
ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, Ŋନ୍ଦŇŘ ňƠଡା, ŔɄୁŃ 
ବେହେŎŘ, Ōହେଶ ŃŘƠଡି, Ōନ�ୋĻ ଚ�ŤņŎୁŚ, Ŋ.ି ĨƙŐ ି
ŎŘĲ, ŊୃǁଦାŊŇ ŌହŘŎłŘ, ମ�ୋŇŘଲିŔŘ ŋĶŃ Ĳ ŇŌŃିŘ 
ŊťňƠଡା ɂŌĵୁ ĹȽିଶି Ǜପୀ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄŞŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌĵୁ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
ɂŃǨିଠାŇ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲଲňŎୁ ňſŎୁ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ňİƞ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
­ŊĴିଶି Ń ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ōŊୁŊର୍ଗƉ 
ŔଶŻତୀĴŎł® ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ŊĴିଶି Ń 
ŋŘŎŃ ŧଙ୍Ţ ‌‌ ଲି ŀର୍ସ ŀŘİଲȉ‌‌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōŊୁ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା ŌƽłŘŐŧŎ İĴ 
ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇରେ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŎŘĬଣ୍ଡ 
ଟେŊୁȢ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ōŊୁ ɂŃŇିȅିŌŘନେ 
ŋŘĶ ନେĪȄŞŏģ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲଲňŎୁŎ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ŌହŘଦେŊ 
Ļŧସ୍ୱାଲ, ପ୍ରୋଜେĴɟ ňİƞ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
Ĩƺſ Ĳ ɂŃǨିଠାŃŘ ŀ. ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōŊୁ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା ŌƽłŘŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ İŇŵŘĪକେİȧ‌‌ ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ 
ňƛŇŘŧĴ, Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିଶେœ 
ŔĹŊି Ň ିହŘŎ ŎƙŇ ŅŘଶ, ōİୁȚ‌‌ŀňି ି

Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ɂŌĵୁ ĩŋŘ Ō ିଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŎŘǧĶĿŇରେ ɂŃ୍ୟſ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଡ଼ିହେŊŘରେ ōŊୁŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ŕଶକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲଲňŎୁŎ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ŌହŘଦେŊ Ļŧସ୍ୱାଲ 
Ĵହି ȄŞŏ, ଯେତେବେଳେ ଶିକ୍ଷା  ĻŎĩିରେ 
İĩĪŎ ŔǕଭାŊŇŘĴୁ ŊୁļŊିŘ Ĳ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ Ŋœିŧରେ ōŊୁŊର୍ଗ Ŕଶକ୍ତ 

ହŕୋĪńŘନ୍ତି  ସେତେବେଳେ ɂŋŘŊଶŘŐŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ĨňŘŎ 
ହŕୋĪńŘİģ İĩĪ ĩņŘŎŃି ŇŊŔĻୃŇ 
ŊǢିǯŎŚŧ ĩହ୍ୱାŇ ŔମେŃ ŋŘŎŃରେ 
ŔŌɲଲňŎୁ ŋŐ ି ଛ�ୋľ ŔହŎĿŘŎୁ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ମେଟ୍ରୋପ�ୋଲିľŘŇ ŔହŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔହŎŘƗŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎňିŘŎŊିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŚŃ ି Ň ିର୍ମାŃŘ, 
ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌‌, ōŊୁ ଲି ŀŎ Ĳ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŎ 

ŋŊœି୍ୟŃ ŊĴିŘଶ ŇƃସାĴୁ ĩĴŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘରେ ōŊୁŊର୍ଗƉ ĨĦଶଗ୍ରହłĴୁ ŔŅୃୁŦ 
ĴŎŊିŘ ŔǑର୍କରେ ĶŎୁୁତ୍ୱ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŞŏģ ŊĴିଶି Ń ŋŘŎŃ ŧƍ 
ଲିŀର୍ସ ŀŘİଲȉ‌‌ ŋŐ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎĩିରେ 
ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲଲňŎୁ ଶିକ୍ଷା ĶŃ 
ĬƤର୍ଷ, ōŊୁ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĳ ŇŚŃ ି ĩņŘŎŃି 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ି ĻŘŃŚŧ ŊĴିŘଶ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĴୁ ĩĶĴୁ ŊŦŖŘĪŊŘରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱ ňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାହ ĴŎୁĺģି

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଦେଶ ŌŘŃୃĴŘ ňŘĪĥ 
ŇĻି ĻŚŊŇĴୁ ĬƮର୍ଗ ĴŎȄିŊŘ ଘେĥŔ ĻŌŅିŘŎ Ōଧ�ୋ 
ŔĦି ňŎŊିŘŎŎ ŊŚŎତ୍ୱŎ ĶŘńŘĴୁ ňŘĿ୍ୟňǯୁĴରେ 
ସ୍ଥାŇ ŅĩିōŘĬ ବ�ୋଲି ŊŎĶť Ōହି ŐŘ ŔŌŃି ି
ŅŘŊ ି ĻłŘĪĺģି ŔŌŃି ି ňſŎୁ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨƙŇŘ 
ŅŘŔƉ ନେŃୃତ୍ୱରେ  ŔŅŔ୍ୟାĶł ହଲŅŚňŘଲି ŊŚŎ 
ĺĴ ସ୍ଥିŃ Ŕହି Ņ Ƿ ମୃŃ ି ǷମାŎĴŚ ĿŘରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିŞŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟା ĶŚŃŘ Ō ିଶ୍ର ବ୍ରି ľ ିଶ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ଲŁȄିŊŘ ŊŚŎ 
ŌŘଧ�ୋ ŔĦିƉ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିŞŏģ ŌŘଧ�ୋ ŔĦି 
ŇĻି Ů ňȽୁଙ୍କୁ  ହŎŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 

ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦȰରାŌ ĴŎȄିŞŏ İŊĦ ūŲůŲ ŀିସେŌɲŎ 
ŭū ŃŘŎĵି ŔŌɲଲňŎୁ ଜେଲ ĺĴରେ ŃŘଙ୍କୁ  űŬ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŉŘଶŚ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŊŎିŐ ŊŐŅିŘŇŎୁ ĩŌ ĬƥŎ ňŦି ି ପ୍ରେŎłŘ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İହŘĴୁ ňŘĿ୍ୟňǯୁĴରେ ସ୍ଥାŇ ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĻłŘĪȄŞŏģ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ŔņୁŘĦଶୁŊŘŐŘ ŅŘଶ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ଜ୍ଞାňŇ İŊĦ ŌŌŃŘ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŇĴ ɂņŘŇ, ŌŘŌ ି Ō ିଶ୍ର, ĻŧĶŚŃŘ 
ňƠଡା, Īǂ୍ରାłŚ ଶŃňńŚ, ŔŎŃି ŔŞ�ୋŇŚ ŅŘଶ, ŔŌୁ ିତ୍ରା 
ŅŘଶ, ŅŊି୍ୟĴŘନ୍ତି  ଭ�ୋĪ, ŌŚŇŘ ňƠଡା, ňŅɭ ମିŇŚ ŔŘହୁ , 
ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ŔŘŌ ିଲ ȄŞŏģ

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, Ŭģ ū(ŔŌ řŔ)

ŊǢି ɂଶିଦ୍ଧ  ŌŻୁତାĴŘଶ Ŏƍ ŌƗରେ 
űŲŃŌ ŊǢି ɂŔ ିଦ୍ଧ ņŇୁōŘତ୍ରା ŌହŕୋƮŊŎ 
ňଲିɌରୀ ମେŐŘସ୍ଥିŃ ņŇୁମେ ŐŘ ŌƗରେ 
ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲŎ, ňŅ୍ମňŎୁ ĨƗŐŎ 
ରେŇବ�ୋ ଫେŔȚ‌‌ ଗ୍ǽň ňſŎୁ ଫେŔȚ‌‌ 
ଶ�ୋ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌଡେଲŌŘନେ 
ŔŌɲଲňŎୁŚ Ŋǰ ňǄି ଧି ŅŒǻĴଙ୍କୁ  Ōƅୁ 
ĴŎȄିŞŏģ ŌଡେଲŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŌɲଲňŎୁŚ 
ň ିନ୍ଧŇ Ŋŋିǈି ĩĴର୍ଷłŚŧ ŀĻିŘĪȚ‌‌ 
Ĭňରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ňŘŎǑŎĴି 
ŔŌɲଲňŎୁŚ ଶŘŦ,ି କ�ୋŔଲŚ ଡ୍Ⱥȧ‌‌, ହǯŃƽ 
ଶିଳ୍ପ Ŏ ĨŇୁňŌ ŎŜ ňŘŧŇ Ŕହ ňŎୁŘŃŇ 
ŔŌŧŎୁ ĩņŇୁĴି ଫେŔȚ‌‌Ŏ ŔŌŇɲŧ 
ŅŒǻĴଙ୍କୁ  ĺୁĪĥȄଲŘģ Ŏଙ୍ଗିŇ ĩŞ�ୋĴ, 

ŔŌୁņŎୁ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŎŘǑ ŵŘȇ‌‌ 
Ŕହ İହି  ଶ�ୋ® ņŇୁମେ ŐŘŎ İĴ Ŋ ିଶେœ 
ĩĴର୍ଷł ŎŜ ପେ ĬƷଭାŔŃି ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହି  ଫେŔȚ‌‌ ଶ�ୋ®Ŏ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ȄଲŘ 
ĨƗŐŎ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ňŎĹିŧ ବେଶŋŜ œŘ Ĳ 
ŊŘନ୍ଧĴŐŘĴୁ Ş�ୋĴŞ�ୋĹŇĴୁ ĩłŊିŘģ 

ସେȄňŘĪĥ ବ�ୋŀŘŔŌɲŎŎ ɂŃŚĴ Ŕହ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŇୃŔĦିହŇŘń ňŚĿŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŌŘର୍ଜାŎ 
କେଶŎŚ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŘŊŘ ŇୃŔĦିହ ŋĶŊŘŇƉ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŎ ɂŃŚĴĴୁ ņŇୁŌƗରେ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ņŘର୍ମିĴ ĩସ୍ଥା, ŔŘĦǭ ŝŃĴି, ıŃ ିହ୍ୟ Ĳ ŊŘନ୍ଧ ଶିଳ୍ପ  

ĴŐŘĴୁ ĻŘŃŚŧ İŊĦ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŅŒǻĴƉ 
Ōƺରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ରେŇବ�ୋ ଫେŔȚ‌‌ ଗ୍ǽňŎ ŔŌǯ Ōଡେଲ, 
ŀĻିŘĪŇŎ, ňŎĹିŘŐĴ İŊĦ ŔହōŘĶŚƉ 
ɂŧŘŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŌଡେଲŌŘŇƉ ĩƬŊିଶ୍ୱାŔ, ପ�ୋœŘĴŎ 
ŇĵିłୁŃŘ İŊĦ ŎŘǑ Ĭňରେ ɂସ୍ତୁŃ ିŅŒǻĴଙ୍କୁ  
ŋŎňŜŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦେĪȄଲŘģ ଦେଶŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻ Ŕହ ŔŘŎŘ ŊǢିŎୁ ņŇୁōŘତ୍ରା 
ଦେȃŊŘĴୁ ĩŔȄିŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ōƺ İହି  
ଫେŔȚ‌‌ ଶ�ୋŎ® ŋŎňŜŎ ɂଶĦŔŘ ĴŎȄିŞŏģ 
ņŇୁମେ ŐŘ ŌƗରେ ରେȚ‌‌ବ�ୋ ଫେŔȚ‌‌Ŏ İହି  
ɂŅŒǻŇ କେŊŐ İĴ ଫେŔȚ‌‌ ଶ�ୋ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔŌୃଦ୍ଧ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ıŃ ିହ୍ୟ, ହǯଶିଳ୍ପ  Ĳ ňŘŎǑŎĴି ପ�ୋœŘĴŎ 
Ķର୍ବିŃ ɂŃŇିȅିତ୍ୱ ȄଲŘģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŉɹୟାŞେŇ ଶŒୋ®
ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ňſŎś  Ĺ řȽĴŐŘ ĴରǻଶŘŐŘ

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ଶି ſĴ ŔņୁŘĦଶୁ ଶେĵŎ ŔŘହୁ , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ȮରୀŀŘ ଶି ſĴ ŀŘକ୍ତŎ ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ହି ǁଦୀ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ŌŚŇŘ ňƠଡା, ĩଲୁ ŌŇୁ ି ŔŅŔ୍ୟ ĴňŐି ŊŘĶ, 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ŔŇୁŚŃŘ Ō ିଶ୍ର, ĶŚŃŘ ĻŘଲ ɂŌĵୁ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିŞŏģ İହି  

ĨŊŔŎରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ȮରୀŀŘ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ŊŇିŃିŘ ŊŎ ିହŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŃିŘ 
ŔŘହୁ , ŇŐିŚŌŘ ɂņŘŇ, ଜ୍ୟୋŃ ି ବେହେŎŘ, Ńňସ୍ୱିŇŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŚŌŘ ଭ�ୋĪ, ŔŚŌŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ɂŌĵୁ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିŞŏģ ɂņŘŇ ଶି ſĴ 
ŔŅୁŚň Ŏń ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔŚŌŘ ŔŘହୁ  
ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିŞŏģ

ŇŜĩŊœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĬƮŊ

ହ řତେǂ୍ରୀŧ ɂņŘŇ ହେଲେ ŔŎĴŘŎŚ İň řň ř
ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊŎିŘ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ȰରାŌ୍ୟ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎŚƉ İňňି ି(ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ ିଲ) 
ŋŘବେ ĨŃŘŊŎିŘ ŊŘŎŎ ହିତେ ǂ୍ରୀŧ ɂņŘŇ 
ŇōିŻୁ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩĪŇ 
ŊŋିŘĶ ňſŎୁ ɂĴŘଶି Ń ŃŘଲିĴŘରେ Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŜĨŘĥŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ĶŘĥ ଶɭଶŘŇ ŔଫେĪ

ĨŃŘŊřŎŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘବେŊŎିŘ ȰରାŌŎ Ļŧନ୍ତୀ ōŊୁĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟ ĶŘĥŎ ଶ୍ମଶŘŇķŘľ ŔଫେĪ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଶ୍ମଶŘŇ ķŘľľ ିŌŇŘŊŇŘ 
Ķĺରେ ŋŎ ି ōŘĪȄଲŘģ ȰରାŌŎ ĨŌŃୃ ŊŘŎĴି, Ŋ ିକ୍ରŌ କେଶŎŚ ŔŘହୁ, 
ŔŌ୍ୟŎƙŇ ŇŘİĴ, ĨĹୁŃ ŇŘİĴ, ŊŘଙ୍କା ĶŎĩି, Ş�ୋĴŊǄଧୁ ŇŘİĴ 
İହି  ŔଫେĪ ĴŘŌରେ ŔŘŌ ିଲ ȄŞŏģ

ŇŊŇřōśŻ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊŎିŘ ȰରାŌ୍ୟ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ ିଲ(İňňି)ି ŋŘବେ Ňōିୁକ୍ତ ĨŃŘŊŎିŘ ĲĴ ିଲ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହିତେ ǂ୍ରୀŧ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŃŘŊŎିŘ ĲĴ ିଲ ŔĦķ ňſŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ň ିର�ୋĻ ŌହŘĴୁťƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĬňŔŋŘňŃ ିତ୍ରି ňŎୁŘŎŚ ĹŘନ୍ଦ, ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ŊŘଙ୍କା, ŎŘĻŘ 
ňŘଣ୍ଡେ, ŊĴିŘଶ Ō ିଶ୍ର, Ĭନ୍ନି  ŇŘŧŘŎ, ର�ୋହି Ń ŌହŘňŘȽ, ŔŌŚŎ ŅŘଶ, 
Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ĻĶନ୍ନାń ŎŘĲ, Įœ ି ŊķŘŎ, ņŇňŃ ି ŊŘŅŚ, ŊŚରେନ୍ଦ୍ର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŌŜଲ୍ୟ ŃŘƠଡି ɂŌĵୁ ĲĴ ିଲ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ļŘŎŊǄ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ļŘŎŊନ୍ଧ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋ ŧŇୁȑି‌‌Ŏ 
ଶŚŃĴŘŐŚŇ ǶŃƽ ଶି ŊŎି ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ, ŔŎĶୁଲ ĿŘରେ ŀିସେŌɲŎ 
Ŭů Ŏୁ ŭū ŃŘŎĵି ōŘİĥ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ଶି ŊŎିରେ ମ�ୋľ 
ůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଶି ŊŎିŘର୍ଥି  ŋŘବେ ŋŘĶନେĪ Ŋŋିǈି 

ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎȄିŞŏģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ĴǁଦାŀƍŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔŇୁŚଲ ŎŘŧ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃȄି, ļŘŎŊନ୍ଧ ĴŞŏĻ Ĩƺſ ଶ୍ୟାŌ Ŕୁନ୍ଦŎ ବେହେŎŘ Ōĵୁ୍ୟ 
ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ŔŇŘŃŇ ňŘଣ୍ଡେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ŔŌɲଲňŎୁ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ İȚ‌‌İȧ‌‌İŔ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରୋଫେŔŎ Ŋ ିରେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ, Ŕହଯ�ୋĶŚ Ň ିର୍ମŐ ŊĶର୍ତ୍ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ଶି ŊŎି 
ňŎŅିŒǻŇ ĴŎȄିŞŏģ ŅŚର୍ଘ ű ŅŇି ņŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ 

ଶି ŊŎିରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŘନେ Ŋŋିǈି ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŞŏģ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋōିŘŇ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶି ŊŎି, 
Ň ିଶŘ ŇŊିŘŎł, ŇŘŎŚ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ŔଶŻତି ĴŎł, ŔŀĴ ŔŎୁକ୍ଷା, 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ɂଶŌŇ ŃńŘ Ĩନ୍ଧŊିଶ୍ୱାŔ ŅŜŎŚĴŎł ŋŐ ିĨନେĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŘନେ 
ŔŘſŎŃŘ, ଲି ƍ ĨŇୁňŘŃ Ĳ Ƕଚ୍ଛŃŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŕର୍ଭେ Ōƺ 

ĴŎȄିŞŏģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŊିŘŎ ɂŧŘŔĴୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨନେĴ ɂଶĦŔŘ 
ĴŎȄିŞŏģ ĩĻ ି

ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŊŎିଦ�ţŃ୍ୟ ŔŘହୁ, ମ�ୋହŇ ŇŘŧĴ, 
ĻĶŅŚଶ ŔŘହୁ, ŔŘŇନ୍ଦ ŔŘହୁ, ହŎ ି ŔŘହୁ ɂŌĵୁ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴୃŃŚ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňŎୁǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ, ଶି ŊŎିŘର୍ଥି  
ŌŘŇଙ୍କୁ ɂŌŘł ňȽ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊŚŇ ମେହେŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ İȚ‌‌İȧ‌‌İŔ କ�ୋ ŧŇୁȑି‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŚŃŘƙŐŚ ĶŎୁୁ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ

ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ƶୱାŎĴିŘ ņŚଶ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ƶୱାŎ ି
ňŎŔିŎରେ ŲŰ ŃŌ ĴୁƙŊିହŘŎŚ ŇŘİĴ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘର�ୋହ ŇŜ ŃŇ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ĬƳଦୀňŇŘŎ Ŕହ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴୁƙŊିହŘŎŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ĿŘĴୁŎŎŘŌ ňଟେଲƉ ĨƺſŃŘରେ Ļŧନ୍ତୀ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄଲŘģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ĶŇୁŘŎୁ ňņŘŇ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା ŇŚŐ ି ŇŘŧĴ, ĻହŎଲŘଲ ňņŘŇ, 
ƶୱାŎ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ĿŘĴୁŎŎŘŌ ňଟେଲ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ Ƕର୍ଗŃ ĴୁƙŊିହŘŎŚ ŇŘİĴƉ Ƕଚ୍ଛ 
Ŋ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିŞŏģ ĨŃȄିĶł 
ĴୁƙŊିହŘŎŚ ŇŘİĴƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ İŊĦ ŔŌŘȅ 

ňŚĿରେ ňǪୁŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŞŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ƶୱାŎĴିŘņŚଶ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽ 
Ȯରୀǩଣା ŔŘଙ୍କୁ  ĨŃȄିĶł ĴୁƙŊିହŘŎŚ ȸŉି Ĳ ňŎୁǭକାŎ 
ŎŘଶି  ɂŅŘŇ ĴŎȄିŞŏģ ŔŋŘରେ ŔņୁŚŎ ňņŘŇ, 
ହୃœ ିକେଶ ňņŘŇ, ōଶ�ୋŊƻ ବେହେŎŘ, ȮରୀŀŘ 

ŊŋିŘĶ ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ତ�ୋœŎŘŌ ŅŘଶ, ƶୱାŎĴିŘȅଶ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶି ſĴ Ņୁଲ ŘŎŔĦି ňଟେଲ, 
ତେĻŎŘŌ ŇŘİĴ, Ōଣ୍ଟୁ Ŋଢ଼େĪ, ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ 
ଶ୍ୟାŌଲŘଲ ŇŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ňņŘŇ Ĳ ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ 
ňୁର�ୋହି Ń ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ଶେœରେ ŔହĴŘŎŚ 
ଶି ſĴ Ĩſŧ ňņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ

ଶŚŃĴŘŐŚŇ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĴśƙŊřŕŘŎŚ ŇŘİĴ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ĴśƙŊřହŘŎŚ Ȅଲେ Ļଣł ĨŌɱଳାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ ĨȅĴŘŎŚ

Ŕହ řŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŚŎƫ 
ĶŘńŘĴś ňŘĿ୍ୟňśǯĴରେ ǱଥାŇ ŅřĩōŘĬ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  ­Ŋ řĴଶ řŃ ଭŘŎŃ ŧƍŢ ‌‌ ŏ řŀର୍ସ ŀŘİŏȉ‌‌®



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňŅɭŔǕŊ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ Ķśରś ® 
ŋŘବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ĴŘରł ସେ ହŕĬĺƻତି 

ĬƝŚŧŘŇ କ୍ſȽŞŎ ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ସେ 
ହŕŃś  ĬƝŚŧŘŇ Ŕହ ŔĦōśŻ ŃńŘ ŔĦňରǻକୀŃ ɂŔƍ, 
ଯେňର řĴ ř ĪǂŋŜ Ń ř, ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରୀ 
Ŕହ�ୋର, ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń ĩŅřƉ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  
ŔŌɹȇ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĩଲ�ୋĹɹ Ŋŝ ƥତାନ୍ତର Ōśĵɹ ɂŔƍ ହŕĬĺ ř 
­ĬƝŚŧŘŇ®ģ İłś ସେ ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ İĴ ǶŃƽ 
Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĬƝŚŧŘŇ ŔĦňରǻକୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘର ĨƻତିŌ 
Ň řǤœ୍ଷ ĨńŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĹୀŇ ĬƝŚŧŘŇ 
କ୍ſȽ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘģ İହŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ǱଥାŇ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İĴ Ŋ řରŘľ ŋŜ ĵƠ, ōŘହŘ ପ୍ରାĹୀŇ 
ĴŘŐŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 

Ŕ řଦ୍ଧ ĪǂŋŜ Ń ř ହŕĬĺƻତି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ŊŘ 
ŔŌɲŐĴ ରŘĻɹର ରŘĻŘģ İହ ř ŔŌɲŐ ȄŏŘ ĬƝŚŧŘŇ 

କ୍ſȽର İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ହŕĬĺ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘର ĨŊ řŋŻ 
ŃńŘ Ŋŝ ହତ୍ତର ŔŌɲŏňśର 
ĨƗŐģ ĪǂŋŜ Ń řƉ ŋĶ řŇୀ 
ŋĶŊŃୀ ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ଯେ Ĵ ř 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧŔŘȅĴŘ, ସେ Ōƺ 
Ȅଲେ ŔŌɲŏňśରର ŔǈĴľ 
ŏଙ୍କାňśରୀର ରŘĻŊņŜģ İହ ř 
ŏଙ୍କା ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ňǠ ଚିŌŏଙ୍କା ĨńŊŘ ସ�ୋŇňśର 
(ŔśŊƣଣ୍ଣňśର) ĨƗŐģ 
ସ�ୋŇňśର ହŕĬĺ ř ŔŌɲŏňśରର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ

Ŕହ�ୋର ŊŘ ĻŘହ�ୋର ହŕĬĺ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń İŊĦ ŃŘƉ ŋĶ řŇୀ Ōନ୍ଦରŋŘƉ ରŘĻɹģ 
Ōନ୍ଦରŋŘ Ķśରś ňŅɭŔǕŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŋŘବେ ŔŘରŘĻୀŊŇ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕହ ରହ řȄଲେģ İହ ř Ŕହ�ୋର Ōƺ ହŕĬĺ ř ŅŒŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ŤƴଧାĹŘର୍ଯɹ ŅୀňƉର ɌରୀƕଞାŇ ĨńŊŘ 
ĨŃୀŔƉର ରŘĻɹģ ସେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି ŃƉ 

ŊĦŒņର İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ରŘĻ 
ňର řŊŘରରģ İହ ř Ŕହ�ୋର 
ŊŘ ĻŘହ�ୋରĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řହŘର-ŊƍŐŘ ŔୀŌŘ Ň řĴľŞŎ 
ŋŘĶŏňśର Ň řĴľସ୍ଥ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ 
ŃľŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řȮŌł řňśରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

Ķśରś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ 
Ĺର řŃ Ŕହ ŔĦōśŻ ĨŇɹ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Œɹňƛ 
ହŕĬĺ ř Ōନ୍ଦରŋŘ İŊĦ ୟେଶେ 

ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ନେĪģ Ķśରś Ɖର 
ɂńŌ ňƩନୀ ହŕĬĺƻତି Ŕ řƍŐ ĨńŊŘ Ŕ řĦହňśରର 
ରŘĻĴśŌŘରୀ ŋŘŔņŘରŘģ ňŅɭŔǕŊ ŔǕŐରś  Ň řରǻବାŔ řŃ 
ହŕŏŘ େବେŐ ସେ ŋŘŔņŘରŘଙ୍କୁ  ĬƝŚŧŘŇŞŎ ĨńŊŘ 
ŔǕŐ ରŘĻɹପ୍ରାŔŘŅŞŎ ହ Ȁ ĺŘť ଼ି İĴŘ İĴŘ ରŘĻɹ 
ňର řŃ୍ୟାĶ Ĵର ř ĹŘŏřĶଲେģ ŋŘŔņŘରŘƉ Ŕହ ŃŘƉର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŔĦňର୍କ ହ Ȁ 
ŇȄŏŘģ ସେ Ŋ řରĻŘ କ୍ſȽŞŎ Ŕ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରତ୍ନĶ řର ř ŌହŘŊ řହŘରŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 

Ĵର řŔŘର ř ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōନ୍ଦରŋŘƉ 
ରŘĻɹ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĴŘŐŞŎ କ�ŤłŔ řŌତେ İହ ř 
ରŘĻĴŇ୍ୟାƉ Ŕହ ňŅɭŔǕŊƉ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘȮମେ ସେ Ōନ୍ଦରŋŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦରŋŘ ŔŌȰ ĻୀŊŇĴŘŐ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ Ĳ ňƩନୀ ŋŘବେ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀŊŇର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
Ķśରś  ňŅɭŔǕŊ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ń řବ୍ଦŃର 
ରŘĻŘ ŃŘƉର ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟା ୟେଶେ ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ୟେଶେ ňŅɭŔǕŊƉ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫŔĦňǈ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସେ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
ňŅɭŔǕŊƉ ņŘର୍ମିĴ ŔŘņŇŘŞŎ Ōƺ ସେ Ŕଙ୍ଗିŇୀ 
ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔĦ ŔŘର ହŘľ ŔŊś Ņ řŇ Ŋସେģ Ŋ řĴŘ 
Ĵ řłŘ ĹŘଲେģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ 
ŋŏ-Ōନ୍ଦ, Ĵର୍ମ-ĨĴର୍ମ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ 

ŌŇŞŎģ ķŘľ ňŘĵŞŎ ķŘľś ĩର ŔŃର୍କŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĿ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ķŘľ ňŘର ř ŔହĻ 
ହśİ, Ň ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ĩķľł ķଟେģ İĴńŘ 
Ōł řଷ ĻŘł řଲେ Ŋ ř ĨĻłŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମ 
Ň řରǻବାହ Ĵର řńŘİģ ĻୀŊŇର Œକ୍ତି -ĶŃ ř-Ōśକ୍ତି  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŊŅŐřńŘİ ­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ®ର ŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ 
Ň ĻŘł řňŘର řŊŘରś ģ ŔŌŘĻ ହŘľ ňର ř ŔĦŔŘର ହŘľ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĺ řģ

ହŘľ-ŇŘľ, ŊŘľ-ķŘľ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ōନେରȃ 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃŇ 
Ōł řଷର ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମģ ĻୀŊŇର İĪ Ń řନ�ୋľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ŔହĻ, ସେŃ řĴ ř 
ĨŔହĻģ īǢର Ŋ ř ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ Ĵରƻତି 
ŔĦŔŘରŞŎģ Ŋ řŅŘŧ Ŋ ř Ň řĨƻତି Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎģ 
ĻୀŊŇŔŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମର ଫŐ Ĵ řŌ୍ବା 
ň Ŝର୍ବĻŇɭ ŔśĴŝŃର ଫŐ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś  ŔĦŔŘର 
ହŘľŞŎ Ŋହś  ŇŘľ Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼େģ ŌŘŃŝ Ķର୍ଭରś  
ĻŇɭ ķŘľ ଦେĪ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ňରମେǢରģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĪńŘİ ĻୀŊ, ŃŘƉର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĴŘŌ Ĵର řŊ ŔĦŔŘରŞŎģ ŔŘĦŔŘର řĴ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ Ŕର řଲେ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ­ķŘľś ĩ®Ɖ 
ĴńŘ ŌŘŇ ř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŔĦŔŘରରś  Ŋ řŅŘŧ 

ନେŊŘĴś  ହŕŊģ İĴńŘ Ōł řଷ Ƿରł ରଖେ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘľ ŋś ଲେģ ଶେଷŞŎ ĻୀŊŇ ķŘľŞŎ ňŘର ř ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř Ņś ħĵ ōƽłŘ ଭ�ୋଗେģ İହŘ ହ Ȁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘģ

ĻୀŊŇ-ĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŘର ହŘľ Ŋସେģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉର ŔŌŘବେŒŞŎ, Ņś ħĵ-Ŕśĵ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋ řŃŞŎ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ŔĦňର୍କ Ĵ řƻତୁ Ň řƳȁǦ ńŘİģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřŃ ŅରŞŎ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴśĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, 
କ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜŏɹŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłśĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ ŌŇŞŎģ ȿŊɹର ŋŏ-Ōନ୍ଦର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬĹřŃ ŅŘȟ‌‌ŞŎ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řňŘର řଲେ ĵśŔ ř 
ହśİ କ୍ରେŃŘģ ľ řĴ řİ ĩŇŌŇŘ ହŕĪ Ȯŧ Ĵଲେ ĵରŘň 
ĻřŇ řଷ Ŋ୍ୟାĶŞŎ ରȃ ķରĴś ଫŉŞŎ, ŌŇǯତାň ĴŞŎģ 
ŔĦŔŘର ହŘľରś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରśରୀ Ōନେ ହśİģ ହŝŅŧ ŋ řŃŞŎ ହର ř ହŘľ 
Ŋସେģ ହŘľŞŎ ňŘƗ ଲ�ୋĴƉ ňର ř ňĹřŒ ɂĴŝŃ ř 
ĨନେĴ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōŘହŘ Œରୀର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ, ĩƬମାର Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ସେňର ř 
ȿŊɹ İŊĦ Ķśł Ȱହł ŇĴର ř ĨŅରĴŘରୀ Ķśł Ȱହł 
Ĵଲେ, ŔŌŘĻ ହŘľŞŎ ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ōନ୍ଦ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ŌŇǯତାň ĴŏŘ ňର ř, Œରୀର ĴǦ ňŘİ, ĩƬମା 
ĨŔśĵୀ ହśİģ ­ହŘľ-ŇŘľ® ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘĴś ହśİģ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ ř Ň ňŘର ř 
ଯେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ, ସେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ କ୍ରେŃŘ ĻłƉģ 
ŋŏ ĻřŇ řଷ ňରȃ ŇňŘର ř ŃରŊରŞŎ ĵରŘň ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ķରĴś ଫŉର řଲେ ŌŇǯତାň ĴŞŎģ ŔĦŔŘର ହŘľରś  
ĻୀŊŇ ŔĬŅŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଚେŃŇŘ Œକ୍ତିର  
ĩŊŒɹĴŃŘ ōଥେǦ ରହ řĺ řģ 

ରŘŃ ř ହ�ୋĪĶଲେ ŊŘľ ŋś ŏ řō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ĹƗŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲେ, 
ĴŘହŘର ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŔĨŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŊŘľ 
ଖ�ୋĻřଲେ Ŋ řňŅ ķľ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ňńɅǦ 
ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔǕŊ 
ହśİŇ řģ ଫŉର řŊŘର ରŘǯତା ĩମେ ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ĻŘł řȄଲେ ଯେତେବେଳେ ଫŉର řŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŏ řō řŊŘ କେŌ řŃ ř? ĨŊŒɹ ō řİ ଯେĬĥ ŊŘľŞŎ 
Ķଲେ Ŋ ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊŘľŞŎ Ķଲେ 
ŊŘ ĨŊŘľŞŎ ଫŉର řଲେ Ĵƞଟା ŌŘť ଼ିŊŘ, କ୍ଷŃŘŻ ହŕŊŘ 
ňର ř ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ İĴńŘ ɂŃ ř 
Ĵ®ł ĩମେ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ /ŔଚେŃŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ 
Ňś ହŕĥ? İĴńŘ ĩମେ ĻŘł řଛେ, ňśł ř ŋś Ȣ‌‌ Ĵରś ଛେģ 
ହŘľ ମ�ୋହŞŎ ŌŇĴś ĹƗŐ Ĵର ř ŊŘľ ŋś ŏ řŊŘ ňର ř, 
ŔĦŔŘର ମ�ୋହŞŎ ĩŔŻ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ-ରŘǯତା ŋś ŏ ř 
ō řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞŃŘର ňର řĹŘŧĴ Ňś ହŕĥģ ĩŌର ŔĿřȇ‌‌ 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌĴś ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİģ ŔĦŔŘର 
Ĵର୍ମŞŎ ĨŔĦōŃ ହŕଲେ ĻୀŊŇ-ňń Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ହśİ, 
ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ ହ Ȁ ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ 

İńର Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ­ķŘľ® ĴńŘģ ­ķŘľś ĩ® 
Ŋଡ଼ ĹŘŏŘĴģ Ŋ řĹŘରŊନ୍ତ ŇŘŊ řĴľ řİģ ŔĦŔŘର 
ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘİ 
Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ ŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ģ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵହŕ 
­Ĵଷ ř ĴଷŘĪ ņŇ ଦେŊ, Ňହŕଲେ ŊŘହśť଼ାĪ ଦେŊģ® 
କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵśହŕ, ­ĹƗŐ ŌŇŘ Ňହ�ୋĪ ŋŏ-Ōନ୍ଦ 
ňରȃ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊģ® ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ ବେŐńŘĬĥ ńŘĬĥ 
Ĵ řłŘ, Ŋ řĴŘ ŔŘର ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŃର୍କ 

Ĵର řńŘİ ŇŘĬର řĩģ ŃŘ®ର ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇ řĶଲେ 
­ହŘľ-ŇŘľ® ĵśŔ řŞŎ Ŕର řŊģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľ ŋś ŏ ř 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ķŘľ ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŇŘĬର řĩ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  Ƿରł Ň 
ରȃ ňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  Ņś ħĵ, ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬଛେ İ ŔĦŔŘରŞŎ ହŘľŞŎ İହŘହ Ȁ ŊŘସ୍ତŊŃŘģ

ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľŞŎ ମ�ୋହŊŒŃħ İତେ 
Ĵ řłŘ-Ŋ řĴŘ Ĵର ř ŔŌŧ ŇǦ Ĵର řŊŘ ĴŘହ ȀĴ ř? Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĴś ŅĬĺ ř, Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĿŘରś  
ନେĬĺ ř, İŔŊś ର Ŋ řĹŘର ĬňŞŎ ଲେĵŘ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ ř Ĵ řİ, Ĵ®ł ňŘĪĥ İ 
ŔĦŔŘର-ହŘľĴś ĩŔ řĺ ř? କେŌ řŃ ř ଫŉର řŊ? 
କେĬĥĿ řĴ ř ଫŉର řŊ? 

­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ® İŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀŊŇର 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňŘହŘĹ ŊŘ ĨŊǱଥାģ ĩŌର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ŊŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ 
īǢର ŔŌର୍ପି Ń ହŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ ĨĴର୍ମ-ĴśĹ řƻତା ňର ř 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŅŜ ରୀŋŜ Ń Ĵର ř ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ 
Ň řରǻବାହ Ĵଲେ ŔĦŔŘର ŔŘĶର ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨĴର୍ମ-Ĵର୍ମ ŅŘŧĴ, ĴŝňŘŌŧ ŇŘରŘŧł ĴŝňŘ Ĵର řବେ 
İହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻୀŊŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘର ŌŘƺŌ ĩŌର ŔśĴର୍ମର ଫŐ ŊŘ 
īǢରƉ ĴŝňŘ ŋŘବେ Ȱହłୀŧ ହŕŊ, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľ ŋŏŞŎ ŔŘର ř Ŀ řȇ‌‌ ରŘǯତାŞŎ 
ଫŉର ř, ŋŏŞŎ ķŘľ ňŘର řହŕŊģ n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĪǂņŇś ର ŔǊରƍ Ņର୍ଶĴĴś ĬǟଲାŔ 
ĴŞŎģ ସେହ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ Ņś Ň řĩŞŎ 
Ņର୍ଶĴର ŌŇĴś Ĵ řł řନେŊŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř 

ĻřŇ řଷ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ରƍŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊŞŎ ରƍବେରƍର Ņś Ň řĩŞŎ Ķśł Ĩପେକ୍ଷା 
ରƍର ĩŅର ବେŒୀģ ŇୀŃ řŒŘǰŞŎ ଲେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ­ରŜ ňଯ�ŤŊŇŔǑନ୍ନାଃ Ŋ řŒŘŐ ĴśŐ ŔǕŊŘħ, 
Ŋ řŅ୍ୟାହୀŇŘħ Ňଶ�ୋŋନ୍ତେ Ň řର୍ଗǄଧାİŊ Ĵ řŒśĴŘħģ® İłś 
ରŜ ň Ĩପେକ୍ଷା Ķśł ĨȅĴ ŌŜŏɹŊŘŇģ ňŐŘŒ ଫśŏର 
ରƍ Ņର୍ଶĴĴś ମ�ୋହ řŃ Ĵର řňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ ɅŌରĴś 
Ňś ହŕĥģ ŃńŘň ř ŊɹŊŔŘŧ ĻĶŃŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ରƍର İĴ ŌŜŏɹ ରହ řĺ řģ ଦେĵśŇŘହŘƻ ତି ĩମେ 
ଯେĬĥ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି ସେŔŊś  Ĵ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ! 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋ řŇŘ ରƍŞŎ ĩĬ Ō řĿŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ ĻřŏŘň ř, ରŔଗ�ୋŏŘ, ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ, 
Ŋś ǁ ଦିĩ, ŏŀś , ĶĻŘ, ଗ�ୋŏŘňĻŘŌś ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řĿŘŞŎ 
Ŋହś  ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ 
Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁ ĴńŘ ɂŔƍŞŎ Ĵହ řଲେ 
Ļଣେ Ō řĿŘ ĴŘର řĶର ĺĨ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ରƍ Ĵ řł řŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İହŘର ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹŘର řଲେģ Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ରƍ ŇŌ řŒ řଲେ Ō řĿŘ 
ବେňŘର ĴŌ řō řŊģ Œǯତା ରƍ Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ĶରŘĵŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řŊŘ କ�ŤŒŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ବେňŘରୀ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦଶ୍ɰଷ řŃ ରƍ 
କ�ୋŏľŘରରś  ɂǯତୁŃ ହŕĬȄŊŘରś  Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ 
ŒରୀରŞŎ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎ İŊĦ କେତେĴ 
ĨƍĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİģ Ō řĿŘ Ŕହ řŃ ŌŔŏŘ, ĹŘହŘ 
Ĳ ତେŏ ķ řĨ Ōƺ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĴରŘōŘİģ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř, ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ, ŔȚ‌‌ ସେȑ‌‌ 
ହŐŅřĩ Ĳ ľŘȸରାĻŘĪȚ‌‌(ĪūŪŬ) İňର ř ରƍ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ĨŃ řର řŻ ĨŌɱ Ş�ୋĶ, Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ Ĵର୍କľ ňର ř Ņś ରŘŞ�ୋĶɹ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ବେଳେବେଳେ Œǯତା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ଫİŏ Ōƺ 

ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ 
କେତେĴ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř (ňŘľŐ/ŇŘŏř) Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ରŘĻɹ İହŘĴś Ň řଷେņ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ İହŘĴś 
ĴľȚ‌‌ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹ Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ(ହŐŅřĩ/ĴŌŐŘ) ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ରƍ, ōŘହŘĴś 
Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŇସେȑ‌‌ ହŐŅřĩ 
İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ (ĪūūŪ) ରƍ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ŊŦŖ řōŘİ İŊĦ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ŕର୍ବŅŘ ĨŇɹŌŇସ୍କ 
ହśĨƻତିģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌(ĪūŪŬ, ୟେଲ�ୋ ů)Ō řĿŘŞŎ 
Ō řŒ řŊŘ ଫŐŞŎ ōĴŝŃ Ĳ ŊŝĴĴ Ş�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊହŘରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řňŘŞŎģ ĩŏś ରŘ ŏŘŏ 
İŔ((ŞŎȓ‌‌ ŮŪ) Ō řĿŘŞŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŘର ହŕŊŘ 
ƶୱାରŘ କେତେĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŃ řର řŻ ĹŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ଫİŏ ରś ňŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŊɹŊହŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŒରୀରŞŎ ŋŘର ř ņŘŃś  ĨŊଶେଷ ରହ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƍ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŔśŅŘŇ ŀŘĪ, Ş�ୋŀŘŌŘĪȚ‌‌ Ŋ ř, ମେľŘŇ řȢ‌‌ ହŐŅřĩ, 
କ�ୋŏľŘର, ŌŘŏŘĹŘĪȑ‌‌ ŔŊś Ļ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊĻŘରରś  ରƍବେରଙ୍ଗୀ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ĵ ř ରƍ ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪĺ ř ňĹŘରś ŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ōƺ ŊɹŊହŘର ĴŏŘ ବେଳେ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋŋŇୀŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ରƍ Ļର řĩŞŎ ĩମେ Ŋ řଷ ହ Ȁ Ĵ řł ř ĵŘĬĺśģ 

ĨŃɹȅĴ ରƍ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘର Ōśĵɹ 
ĴŘରł ହŕĬĺ ř ňĹŘ ŔŦŘ, ŅŘĶ ȄŊŘ İŊĦ Ň řŌɨ 
ɂĴŘରରର ŌŔŏŘ, Ō řĿŘ, ତେŏ Ĳ ňŘŇୀŧĶśť ଼ିĴ 
ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ Ĵର ř ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘରł 
ହŕĬĺ ř Œǯତା ĬňŘŅŘŇĴś ŊɹŊହŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏŘĪŊŘģ ŇĴŏř ରƍ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹĴś 
ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର ŇŌśŇŘĴś ňŘł řŞŎ 
ňĴŘĪଲେ ସେȄରś  ରƍ ŊŘହŘŞŎģ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘŞŎ 

İȌ‌‌.ň ř.İȢ‌‌.Ŕ ř(ହŘĪ ňରଫŌŘŇɵ କ୍ରୋŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫř) 
İŊĦ İȢ‌‌Ŕ ř-İȟ‌‌İȧ‌‌ ɂłŘŐୀŞŎ ŇĴŏř ରƍ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘİģ Ō řĿŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹŞŎ 
İňର ř Ŋ řଷŘŻ ରƍ Ō řଶ୍ରłĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ( ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ) ĴŘର୍ଯɹ ĴŞŎģ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌ ŬŪūū ĨŇś ŔŘŞŎ କେĬĥ ରƍ 
Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ňŘର řŊ İŊĦ କେĬĥĶśť ଼ିĴ Ň řଷେņ 
ŃŘହŘĴś ­ଫŔŘŔŘĪ® Ǳଥିର ĴŞŎģ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ĩĪ.İȚ‌‌.İȧ‌‌ (Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŇŌɲର 
Ŕ řǦŌ) ŔĦĵ୍ୟା Ņ řĩōŘİģ ɂŃ ř ରƍର ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ŊɹŊହŘର ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘİģ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ĩĿ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ ŊɹŊହŘର 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌ ūŪŬ Ō řĿŘ, 
ňŘŇୀŧ Ĳ ňŘĬĥରś ľ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ, ŔŇ ସେľ 
ହŐŅřĩ İȜ‌‌ Ŕ ř İȜ‌‌ ūūŪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, Ŋ řǭକୁľ, 
ĻŘȟ‌‌ Ń řĩର řŞŎ, ĴŘŞ୍ମେŘŔŘĪȚ‌‌ ūŬŬ ĩĪŔକ୍ରି Ō, 
ଡେĻର୍ଟ Ĳ ĴନେŢ ‌‌ĴŔŇŔ ňŘĪĥ, ପ�ୋŇŔ řĬ Ůĩର 
ūŬŮ ĴŘଣ୍ଡି, ňŘĬĥରś ľ ř, ňŘŇୀŧ ňŘĪĥ, İର řଥȾରୋŔŘĪŇ 
ūŬű ĬƖŐ ଚେରୀ କେȇ‌‌ Ĳ ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ, ĩŏś ରŘ 
ŇŘŏř İ Ŕ ř ūŬų ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, ଜେŏř, Ŕ řରň ňŘĪĥ, 
ĬƓŐ ŇୀŐ İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ ūŭŭ ĩĪŔ ňț‌‌, କ୍ଷୀର 
ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĴŘରŌŘĪŇ 
ūŭŬ ĴŘňŔśŏ, Ō řĿŘ Ĳ ବେĴରୀ ĩĪľŌ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ 
ହ řŔŘŊŞŎ ĴŘରମେŏ Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ହŐŅୀ Ĳ ŔŘɃŇ 
Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ବେľŘ ĴŘŞ�ୋľ řŇ ĹĴଲେľ ňŘĪĥ, 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫřȢ‌‌ Ōľର ňŘĪĥ, ର řବ�ୋଫ୍ଲାŊ řŇ Ō řĿŘĪ 
ňŘĪĥ Ĳ ĩŇŘଟ�ୋĵŘĪŊŘ ତେŏ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İହ ř ରƍĶśť ଼ିĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řରŘňŅģ

ତେବେ İȄňŘĪĥ କେତେĴ Ň řŧŌŘŊŐୀ ରହ řĺ řģ 
କେŊŐ ­ଫŔŘŔŘĪ® ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŕହ řŃ ŇŘŌ 
Ĺ řǸľ ଫŐĴŞŎ ŊŘ ଲେŊś ŏ ĬňŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řŊģ କେବେŊ ř ĨŇɹ ରƍ İହŘ Ŕହ řŃ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŔରǻବାȅĴ ūŪŪ Ň řŧśŃŘĦŒ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊŘ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ūŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪňŘର řŊģ İହŘର ĨŊŌŘŇŇŘĴŘରୀƉ 
ĬňŞŎ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘƉର ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōŘƗ Ĳ 
ŅƠŊ řņŘŇ ŔśňŘର řŔ ŅŘŧ řƫ ରŘĻɹ ĵŘŅɹ ňର řŅର୍ଶĴ ( 
ଫśȓ‌‌ ĪŇɵପେĴɟର)Ɖରģ Ĵ řƻତୁ  İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘŇś ରŜň 
Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ ŇńíŊŘ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘରś  
ĩମେ Ň řଜେ ହ Ȁ ŔŃର୍କ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 

ଯେĬĥ Ō řĿŘ ŊŘ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĵŘŅɹ ĩମେ Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĬଛେ ɂńମେ ŃŘ® ĬňŞŎ ȄŊŘ ଲେବେŏ ŋŏ 
ŋŘŊŞŎ ňŦŖ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ĵŘŅɹŞŎ ȄŊŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ňର řŌŘł 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵରƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŔĿřĴ ɄରାƠ 
ŇŘŌŞŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତି ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  Ō řĿŘ 
Ĵ řł řŊŘ Ň řରŘňŅģ Ńŝ ŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ĨŃɹȅĴ 
ĬƓŐ ରƍ ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘĴś ňର řହŘର Ĵର řŊŘ 
ŋŏģ କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘରś  Ń řĩର ř Ō řĿŘ Ŕର୍ବŅŘ ņŐŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ କ୍ରି Ō ରƍ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 
Ō řĿŘରś  ରƍ ļŞŎ Ĵ řŌ୍ବା Ō řĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍģ 
Ĩł ňƙଜୀĴŝŃ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŇŘ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ଲେŊś ŏŞŎ Ĳ Ŋ řŇŘ ଲ�ୋଗ�ୋŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ 
İĶśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴģ ଗ�ୋľ řİ Ńś ŐŘ ĶśŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ņŐŘ ľ řŔś ĴŘĶĻ ĬňŞŎ କେĪ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŊŘ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ňĴŘĪ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ō řĿŘ ĬňŞŎ 
ķଷ řଲେ İହŘ ōŅř Œୀȱ ରଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
Ō řĿŘŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒ řŊŘର ĻłŘōŘİģ ରƍ 
ŇŏŘĶ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ ହŕଲେ Ō řĿŘ Ň řରŘňŅ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ŀŘର୍ଟ ( ŀ řଟେĴɟ ĩŀŏɟŞŎŔŇ ĬĪń ରŘň řŀ ଟେǦ) 
ŌŘŇś ĩŏ ňŦŖ řŊŘ ĬĹřŃģ ŊĻŘରŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ 
ରଙ୍ଗୀŇ Ō řĿŘର ĨňŌ řଶ୍ରłରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ɂୟ�ୋĻŇģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŎƍŚŇ Ō řĿŘŞେ ĻŕŎ

ŕŘľ-ŊŘľ-ķŘľ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃୀĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ŋୂଗ ĶŘŐ ĩମĴś ňଡ଼ŘଶŚ, ĪŃ řŕାŔ ĩମĴś ŊǄଧୁ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମĴś ĨĦଶŚŅାŎ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃା ĩମĴś ňŎǴŎŎ ŔŕଯōŘଗŚ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥମାନଙ୍କୁ  ŋଗŊାନ 
İĴାĿ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେମାନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŋାଗ ŋାଗ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁģ
- ĻȚ‌ İȜ‌ କେŞŇŀř

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

Ŕ୍ବƐ ŔŕŎŞେ ĨŔ୍ବƐĻŐ
ଦେŒର Ŕ୍ବƐŃŌ Ŕହର ŋŘବେ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ŌŘŇɹŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńíŊŘ 

ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŜ ପେ ŌśƠ ଟେĴ řŊ İĴńŘ କେହ ř ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř Ň ńíଲେģ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତିŞŎ 
ūŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūůŪ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘ ķľłŘର ĴŘରł ŔĦňର୍କŞŎ ĴରŘōŘĬńíŊŘ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରś  ĻłŘňଡ଼řŏŘ ଯେ ŋŘĶୀରńňśରŘ ĨƗŐରś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
କେŊŐ ŅŜ ଷ řŃ Ňś ହŕĥ Ŋ řଷŘŻģ Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀରś  ŔĦĶŝହୀŃ ĻŐĴś Ŋ řŇŘ ଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕ୍ବƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରାņŇɹ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘŞŎ ňର řŏକ୍ଷି Ń Ŋ řଫŐŃŘରś  ǴǦ ହŕĬĺ ř ଯେ 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘର କ୍ſȽ ɂŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ĩଦ�Ť ŔĻŘĶ ŊŘ ŔଚେŃŇ Ňś ହŕĥģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ Ōƺ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼řରହ řĺ řģ İ କ୍ſȽŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁ 
ňŘŏřľ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ Īନ୍ଦୋର Ŕହରର ŋŘĶ řରńୀňśର ĨƗŐŞŎ ōŘĪńíŊŘ Ōśĵɹ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪňର Ĭňର ŋŘĶŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘĪĵŘŇŘ ହ Ȁ ňŘŏľ řĺ ř Ņś ħĵର ĴŘରłģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ସେହ ř 
ǱଥାŇŞŎ ńíŊŘ ňŘĪňର ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ŔŘŌŘŇɹ ŁřŏŘ ńíŊŘରś  ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ Ĵଲେ, İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř ōŘİĥ ĬŅŘŔୀŇ 
ńíଲେ Ĵ řňର ř? ସେńíŞŎ ňśł ř ňŘĪň ĬňŞŎ ňŘĪĵŘŇŘ ōŘହŘର ସେଫ୍ଟିľ୍ୟାƉ ŇŘହ Ȁģ Ň řହŘŃ ř 
ĨŊŘସ୍ତŊ Ĳ ĨŔǕŊ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ňśł ř Ŕ୍ବƐŃŌ ŔହରŞŎ କେŌ řŃ ř ŔǕŊ ହŕŏŘ? İŋŐř ĨନେĴ 
ɂŒɨର ōńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତର Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ń୍ବ Ĭňŏǐ Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨƗŐŞŎ ňŘĪň ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶĪ ŅřĩōŘĬńíŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊହŘରĴś ŔŘŌŧ řĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŰŪ ରś  űŪ ľ ř ľ୍ୟାƉର ŌŘƺŌŞŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ŊŅŐŘĪ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
ŔśņŘର ĨłŘō řŊģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ňŘŇୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŇହŕŊ ତେବେ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İହŘ Ĭňŏǐ ହŕŊ କେବେ? Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řńíŊŘ ŅŐ ōŅř ରŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘŞŎ ńŘĪ Ōƺ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř  
ŃŘ® ହŕଲେ ĩମେ Ĵହ řŊŘ ĴŘହŘĴś? 

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘର İହ ř Ņś ର୍ଗŃ řĴś  ଦେĵíଲେ Ōନେ ହśİ ŊŘହŘରĴś Ĺȇ‌ĹŘȇ‌ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘ 
ŇŊɹ ŋŊɹ Ŕହରୀ ŋŘରŃର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İବେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ŇŅୀରś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŜ ଷ řŃ ĻŐĴś ନେĪ 
İବେ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେńíňŘĪĥ Ĵ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ŃŘହŘ Ōƺ ņŘର୍ଯɹ 
ହŕŊŘ ĬĹřŃģ  n

ňŃ řĩŎŘ ŏଢ଼ŦĪ
Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩମେର řĴŘର ɂŌśĵ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ĹୀŇģ ĹୀŇର Ŋ řǯତାରŊŘŅୀ 

ĴŜľŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  İĴĻś ľ Ĵରś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘର Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂŃ řଫŐŇ ŵŘŒ řĦľŇŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ ľŘର řଫ ōśଦ୍ଧŞŎ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରŘǧଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řĴǛ ŌƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ĳ ରś ଷର Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňƛŞŎ ଯେĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĩŋŘŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘĴśģ ସେ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĹୀŇ ĩŋřŌśĵɹ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řĴ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ɂŔƍŞŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ňŘରŌŘłŊ řĴ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ଟ୍ରǑƉ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ōƺସ୍ଥŃŘ Ŋ řŃର୍କର 
ŔŜȽňŘŃ Ĵର řńíŏŘģ ŋŘରŃ ŃŘହŘର Ņŝ Ŧ ĵƠŇ Ĵର řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ĹୀŇ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘĪ ĨŇś ରŜ ň ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İହ ř ଶ୍ରେŧହŘŔŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
Ĭତ୍ତରŞŎ Ņŝ Ŧ ରହ řĺ ř ଯେ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ōƺସ୍ଥŃŘର ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ńíŏŘ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłର ɂŃ řଶ�ୋņģ ĨņíĴŝŃ 
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ńíŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĩƝଡାĴś ņ୍ବଂŔ Ĵର řŊŘ ńíŏŘ ŋŘରŃର Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ଶେଷňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ĩȮŌłର ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĹୀŇର ńíŏŘ ŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘģ Ňś ȡ‌ĵŘĥ İŧŘର 
ବେŔ ŋŘରŃର ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହŕŊŘ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ Ň řĻର Ŕ୍ବŃƽ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ İହ ř ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŞŎ ĹୀŇର ŋŜ Ō řĴŘ 
ńíŏŘ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ ōśƴଧାǰ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňରୀଷł Ĵର řńíŏŘ 
ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘŊŘହ řŇୀର ŔŌସ୍ତ 
ĶŃ řŊ řņí ŔĦňର୍କŞŎ ĩĶśĩ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରłକ�ŤŒŐŞŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରś ńíŏŘ 
ĹୀŇģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ ĹୀŇର Ō řŐ řŃ ŔŘǗମୁĵɹର ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řńíŏŘ 
ŋŘରŃģ Ň řĻର Ŋ řଫŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ İବେ ଯେĬĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ōńŘର୍ଥŃŘ କେତେ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ĻŘł řĺ řģ Ņś Ī ňଡ଼�ୋŒୀ ରŘǧର Ŋ řňŅŞŎ ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪńíŊŘ 
ରŘǧ Ň řĻĴś Ōƺସ୍ଥʹ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķŞŎ  Ȱହł ĴରŘōŘĪńíŊŘ Ň řǪƥତିŞŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĹୀŇ 
ଯେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ŋŘରŃ Ŕ୍ବାର୍ଥŊ řŞ�ୋņୀģ İĿŘŞŎ ŌନେରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ŔŘĦķŘĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋŘରŃର ଯ�ୋĶŅŘŇ କେŊŐ ńíŏŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪńíŊŘ ĨǰŊ řରŃ řର ଶ୍ରେŧ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹୀŇ 
ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରś  ǴǦ ଯେ Ņś Ī ɂŌśĵ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĺĴŘĺĴ ř  ɂŧŘŔŞŎ Ĩĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ɂŃ řňƥତି ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŋŘରŃĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ņś Īňକ୍ଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃର ŔŌର୍ଥŇ ଯେ ଲ�ୋŀś ĺƻତି İହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ





ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŊŎĶť
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ŇřĩŎŘ ŦƍŞେ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŏŘ ňŎ řŊƥǻŇ ȸǦ
ŊŎĶť, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ňŜରǻŃŇ 
ŌƽŚ Ƕର୍ଗŃ ŇŊୀŇ ɂņŘŇƉ ĻŇɭĻŧƻତୀ Ĳ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ȸǦŎ İĴ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ŃńŘ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊĴś Ň řĩŎŘ ŦƍŞେ ŔŌଲŏĪ ňŅŎ 
ǱଥିŃ ŊǸ ନି ĴŇɹୟା ňŘରǻŃୀ Ķ řŎ ř ŊŝƴଧାɌŌŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ȸǦ ŔŌŘĻŞେ 
ĨŊହେŐřŃ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧାଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ŃńŘ Œ řŒś ŌŘŇƉ Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ĴŘŌ 
ĴŎśĺ řģ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕś ĻŘĶŘŞେ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĳ ĳଷņ 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ Ŋœ୍ଷ ňŘରǻŃୀ Ķ řŎ ř 
ŊŝƴଧାɌŌŞେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ȸǦŎ ŔŊś  ōśŊ 
ŔŘńୀŌŘନେ ŊŝƴଧାɌŌŞେ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
କେȇ‌‌ ĴŘľ ř ŇŊ Ŋœ୍ଷ Ŕŕ ȸǦŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŀ.ĨŌ řȖ‌‌ 
ĴśŌŘȡ‌‌ ଭŋୋĪ, ɂଫŉŔŎ ଦେŊɄŃ ŀŇସେŇŘ, 
Œ୍ମି ń ɂņŘŇ, Ş�ୋŔŇ ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļୀ, ŔŘĶŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĴ ř ɂņŘŇ, 
ŔŌୀŎ ɂņŘŇ, ĨŊ řŇŘŒ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŎȎ‌‌ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇģ Ŋ řଭ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ 
Ō řଲର୍ସ, ପେƃĴର୍ମଚŘŎୀ, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ņŘŇ 
ĬĿŘĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕ ř ŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ଚŘଷୀƉ İŕ ř Ņś Ƴ୍ଦିŇŞେ Ŀ řĩ ହେŊŘňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řĺƻତି ň ŜରǻŃŇ ŌƽŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺś Ŏୀĩģ 
ŔĥŕŎŘ ľ řକ୍ରା ņŘŇŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଚŘଷୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ ĺś Ŏୀĩģ ŌƠଡିŞେ 
ଚŘଷୀƉ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ŋ řŐŌɲ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś 

ଦେȃ ସେ Ķର୍ଜିŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚĹŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř Œ řȱ ଚŘଷୀƉ ņŇ ŔŎĴŘŎ 
Ň ĬĿŘƻ ତି ତେବେ ŔŘŃ ĩĿ ŅřŇ ଭ řŃŞେ 

ଭŧƉŎ ĩନǁଦୋŐŇ ହେŊģ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŧୀ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ 
ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō řଲର୍ସƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘŞେ 
ପେŔ řହେĬĺƻତି ଚŘଷୀģ Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଠĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ଲŏŊŎଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦେĪňŘŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତି ଚŘଷୀģ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ŌŕŘĻŇĿś  ŔśņŞେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ଲŏŊŎଙ୍କୁ  
ňĪĿ ĴŎ řĺ řƻ ତି ଚŘଷୀģ İňଟେ ň řଲŘƉ ňŘĿňŦŘ 
ŃńŘ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵƏଚ୍ଚ Ńś ŐŘĪŊŘĴś  ଚŘଷୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ĵĺň ĶŃ řŞେ ņŘŇ ĬĿŘł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଚŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘଷୀƉ ĨନǁଦୋŐŇ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ 
ňŞେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ ଚĹŃś  Ň ȄŊŘŎś  İବେ ଚŘଷୀƉ 
ŌŕଲŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŔŕĥŎŘľ řȮରା ņŘŇŌƠଡିŞେ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃ ĶĻȁଲେ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ

ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ଖେŐ Ĳ 
ଖେŐŘŐୀƉ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ସǴପୋର୍ଟିƍ ňŅɭňśŎ ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ଭŐř ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŭŪ ŃŌ ŔରǻଭŘŎŃୀŧ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ 

Ĵň କ୍ରିକେ ľ-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĩĻř 
Ĩଶ�ୋĴŘ ňť଼ିĩ ǱଥିŃ ସǴପୋର୍ଟିƍŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŌŘƺŌŞେ ĩŔƻତା ĻŘŇśŧŘŎୀ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŪ ŃŌ ŔରǻଭŘŎŃୀŧ 

ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ Ĵň କ୍ରିକେ ľ ŬŪŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŪ ଗ�ୋľ ř 
ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŇɭƺŞେ ňŅɭňśŎ, 
ŎŘĬŎକେଲŘ, ĴľĴ, ňŘľŇŘ, ŎŘŧňśŎ, ňśନେ, ŌśŌ୍ୱାĪ, 

ଭś ŊନେǢŎ, ŎŘĻŘŕŌśଣ୍ଡେŎୀ İŊĦ 
ĴଲřĴŃŘŎ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ŔŜଚŇŘŌ řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś İĴ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś 
ଷŘĿ řİ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĩĻř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔଭŘňŃ ř 

ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔଭŘňŃ ř ĨŊŅś Ŏ ŞେŕŌŘŇ, 
ŔǑପାŅĴ ଭŎŃ ňƠଡା, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔŎĻś  ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŜଚŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ūŪŎś  ŭŪŃŌ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ବ�ୋଡŘŔŌɲŎ Ĵț‌‌

ŊŎĶť, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ 
ŒŘŕŎśĵ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ ĩȮŌłĴŎř ȄŊŘ 
ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺ ř ĩȟ‌‌ 
ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ଭŊŘŇୀ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ĨŃ řŎ řŻ İŔň řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŃśŎନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ଚŘଷୀ ŌŘŇƉ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଟ�ୋĴŇ Ĳ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řଷŧŞେ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘĴś ଭľଲř Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ŒŘŕŎśĵ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĶśƠଡାŌŘନେ ŒŘŕŎśĵଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 

ĩȮŌł ĴŎ ř ଲŕś ଲś ŕŘł ĴŎ řଦେĪ ĲଲľŘ 
Ō řńɹୟା କେŒ ଲĶŘĪ Ȅଲŏģ ĨଭřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ�ୋଲřŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŒŘŕŎśĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ ř ଜେଲĴś 
ňଠେĪ ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅřŒୀȱ ňśଲ řŔ 
ĨଭřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ Ň ĴŞେ ତେବେ İȧ‌‌ň ř 
ĨଫřŔ ŔŘŌɨନାŞେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି ņŘŎłŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀŞେ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ōŅś Ōł ř 
ɂņŘŇ, ŌŘŎ řŧŌ ŊŘର୍ଲା, ĨŔ řŃ ŔŘŕś, Ļŧ କ୍ରି ǩଣା 
ĺśŎ řĩ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ňƠଡା, ŔśŊŐ ĴŕŎ, ɂŅୀň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌ řŃŘଭ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

  ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵƉକୁ  ŌŘť ķľłŘ

Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, Ĩଭ řōśŻଙ୍କ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ĩț‌‌

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ňୀĿ ŒŕୀȘ‌‌ ŊୀŎ 
Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řĦƉ Ķଡ଼ Ň řĴľସ୍ଥ ŊସେĪକେଲŘ 
ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩĿŘŞେ ĶśŎśňŘଲř, 
ŊସେĪକେଲŘ, ĴľŘňŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ĪĦŎŘĻୀ ŇŊ Ŋœ୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ ŬŪū 
ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘƉ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି 
ŌŕŘōƕŞେ ĶśŎśĴŜŐ ŕŎ řňśŎŎ ŔĦǱଥାňĴ 
ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ōƕ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱାŌୀ ଭŘĶŊŃŘ Ňନ୍ଦ ŔŎǶŃୀƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ōƕŞେ ŬŪū 
ŔňƩନୀĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧୀƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ōƕŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ ŔŘņśŔǀƉ 
ŌƺŞେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řŔśƴଧାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃୀ, 
ŊŘŇɂǯତୀ ňŊřȽ ଚŎł ŅŘŒ, ɄǹଚŘŎୀ 

ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩର୍ଯ୍ୟ, ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ମŐ ଦେŊ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ňƠଡିŃ 
ଭŋţŎŊ ŔŘŕś, ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ĻୀŊର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘŎ řĴ, ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔȖ‌‌ŔƍŞେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ Ĳ İŕ ř ňୀĿŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪ ȄŊŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ňŅ୍ମି Ňୀ Ķଡ଼Ń řĩ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔśŞେŒ ŎŘĲ, ŒśĴଦେŊ 
ɂņŘŇ, ŔśɂଭŘ ɂņŘŇ, ଶେĵŎ ŎŘĲ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ōƕ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŊŔśଦେŊ ňଟେଲ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘİ, ଭĶŊŘŇ ସେȑ‌‌, ŊୀŞେŇ 
ଭŋୋĪ, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĩŇନ୍ଦ ĴŎŇ, 
ŔśŊŐ ɂņŘŇ, ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ŔŘହେȝ‌‌ ɂņŘŇ, 
ŌĴśନ୍ଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŐŎŘŌ ĺନ୍ଦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŃŘଲମେƠଡା ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ ľ ř ĨĻĶŎ 
ŔŘň ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ କ୍ଷେŃĴś Ş�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĬŻ ŔŘň Ŭ ľ řĴś ଦେȃȄଲŏģ ସେŌŘନେ ଗ୍ରାŌŊŘŔ řଙ୍କୁ  İନେĪ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ňŕƗ ଚି Ŭ ĨĻĶŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĻƍଲŞେ ĺŘŀřȄଲŏģ ɂŃ ř ŔŘňŎ ଲŌɲ ପ୍ରାŧ ପ୍ରାŧ ūŭ ଫśľŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲĻŎ ŭŪ କେĻřŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŃŘŐମେƠଡାŞେ Ŭ ĨଜĶŎ ĬƴଧାŎ

ŬŪū ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

ŊřŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŝŃƕŃŘ ŔଭŘ
ŊřଜେňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŎ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀ ଲ�ୋଲřŇŘ ŎłŘ, 
Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ ĩŒśତ�ୋଷ ŔŘŕś  Ĳ ସ�ୋŇȟ‌‌ ɂņŘŇ 
ōńŘȮମେ Ńŝ Ńୀŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ Ŋŝତ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋŝନ୍ଦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ Ŕŕ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ବେହେŎŘľŘŏ ଗ�Ťƻ ତିĩଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ
Ņŕ řŃŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĻŌŎŃଲŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହେŎŘľŘଲ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
ņର୍ମĴśŌŘŎ ଚŘନ୍ଦƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ŲűŊœ୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŃŘƉ ňĺŞେ 
Ń řŇ ř ňśĨ ŔśŞେŒ, ŎମେŒ, 
ŇŞେŒ İŊĦ Ņś Ī ļ řĨ ŇŐřŇୀ, 
ĴŘŌ řŇୀ İŊĦ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łୀ ଜ୍ଞାŃ ř 
Ĵśľś Ō୍ୱଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦେĪ ōŘĪĺƻତିģ 
ସେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ଚŘଷୀ 

ନେŃŘ ŔśŞେŒ ଚŘନ୍ଦƉ ň řŃŘ Ĩľƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŒɭŒŘŇ 
ķŘľŞେ ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟŎ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł ňŞ�ୋňĴŘŎୀ ŃńŘ ĶŘĥŎ Ĵଲɹୟାł Ō ŜŐĴ 
ĴŘŌŞେ ŃŘƉŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ȄŊŘŎś  ňŎ řଚ řŃ ŌŕଲŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ōŘŅŊ ŔŌŘଜŎ ŇŜŃŇ 
ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ 
ŇŊŇřର୍ବାଚ řŃ ŔଭŘňŃ ř ŎŘĻś  ķ řବେଲŘଙ୍କୁ  ĶŘĪŔ řଲŘľ ŊɰĴ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŃŎଫŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ŕŕ ŇŊ Ŋœ୍ଷŎ 
ĨଭřŇନ୍ଦŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻĴś İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŔĦĶĿŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ŔŘƍĴś ŔŌŘĻŎ ŌŘŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĪŔ řଲŘľ ŊɰĴ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ 
ŃŎଫŎś  ŔଭŘňŃ řଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŧŞେ ŔǊŔ řǄଧୁ ŊĶର୍ତି, ĶŘīŔ řଲŘľ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔଭŘňŃ ř, ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ଦ୍ରŌł ř ଷŘƢ, 
ŔǑପାŅĴ ଛେଲřĩ ପ�ୋŁ, କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ଲƁł Ļśĩŀř, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଫĶśŇś  ŊŘĶ İŊĦ ŔƙଜିŊ ŊĶର୍ତି, Ĵĥİľś  
ŊŘĶ, ɂଫśଲ୍ଲ ପ�ୋŁ, ŎŘȽ ପ�ୋŁ ɂŌśĵ Ŕଭ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ňଲŔŘŇ ř, Ŋś ĴśŎŌśƠଡା ǱଥିŃ Ĩଲŏĵ Ōŕ řŌŘ 
ĩɌŌŞେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘņś ŊŐŎŘŌ ŅŘŒƉ 
ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ଭŘବେ ŊĻŎƍ ŅŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŞେŒ 
ŎŘŌଚĦŅŘŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଟେŌŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ Ņřଲୀň ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ň řŞ�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ŊŘŊŘ Œ řŊ ŔŘŕś, 
ňŅɭňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏତ୍ନŌłୀ ŒŃňȄ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩɌŌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ķŇŒɹୟାŌ ŊŘଙ୍କା, ŕŎ ř 

ŊŎ řŕŘ, ଶ୍ରୀŌŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ଭŋୋĪ İŊĦ 
ňśŎŘŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ĨŊŔŎ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଲřƍŎŘĻ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋś ĴśŎŘŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŇ řŃŘ ଭŋୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ĳ Ōŕ řŌŘ ପ୍ରେŌୀ Ņର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Űů ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŅɭňśŎ ŎŻ ଭƠଡାŎŎ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ Ōŕśନ୍ତ, ŕ řତେŒ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňņŘŇ, Ļୀତେନ୍ଦŎ Ķśର୍ଲା, ŌŘŇŔ Ŋś ଡେĴ, 
ĶଣେŒ ňņŘŇ, ňŎſଷୀŃ ସେĿ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋœ୍ଷାŎŘłୀ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ňŘŎŘŧł ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŕśଲňŘଲř ŔȖ‌‌Ŕƍ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ଚŘŕŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋś ĴśŎŌśƠଡା, ňଲŔŘŇୀ Ĳ ŌŕśଲňŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊřǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘœଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Űů ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲŏľĿŘŞେ ­ķŘİ 
ଦେĵŃ ĴŐŘňľŘ® ĨŇśǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔŘŕś  Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡň 
Ĵଲଙ୍ଗାňŘଲřĿŘŞେ ŔĴŘଳେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ĴŐŘňľŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňƠଡାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂńŌ 
ĨȅବେŔŇŞେ Ŋ୍ୟƍ ĴŊř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĶବେଷĴ Ĭƪǈ 
ଭŋୋĪ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଭŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń 

ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎŘĶୀ 
ŔŘŕśƉ ଭĶŊŃ ĶୀŃŘŎ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ĨŇśŊŘŅ 

ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌ ĻୀŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ର 
ŕ Ȁ ĶୀŃŘ Ĩଟେ, ତେłś Ĩĵଣ୍ଡ ଭŘŎŃŞେ ņର୍ମ, 
ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŏſଷା ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 

ĶୀŃŘ ŕ Ȁ ɂĴŝǦ Ņର୍ଶŇ Ĩଟେ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ĴଲŘňľŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔƉŐŇĴś ŔśŒ řଲ ĶśŎś  ŔŌୀſଷା 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔśĴśŌŘŎ 
ଭŋୋĪƉ ňśସ୍ତĴ 
ŇŘľ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ĴଲŘňľŘ Ŕ řŎ ř, 

ŔśŞେŒ ଭŋୋĪଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ǷମାŎĴୀ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ମେହେŎଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ǷମାŎĴୀ, ĴŊ řŃŘ 
ŌŕŎŘଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧ ǷମାŎĴୀ ĩŅř ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĴŊř 

ତେĻŎś  ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ĬňŔଭŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଧ୍ǽŊ ଚŎł ɂņŘŇ ŔଭŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ହେŌନ୍ତ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŔŇŞେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňƠଡାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାŞେ ĴŊřŌŘନେ 
ĴŊřŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏģ ĩଶ�ୋĴ ňśļŘŎୀ, 
ŔśĴśŌŘŎ ଭŋୋĪ, ĨȅĴŘŎୀ ŔŘ, ŎŘŌɂŔŘŅ 
ŊŘĶ, Ņ řǟଲୀň Ō řɌ, Ņ řŊŘĴŎ ଯ�ୋŒୀ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ňƠଡା, Ĩŕଲɹୟା ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ńŝ Ńୀŧ ŃńŘ ଶେଷ 
ĨȅବେŔŇŞେ ĴŎŌŔŘŇୀ ŃńŘ Ŋ řଭ řǈ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

­ķŘİ ଦେĵŃ ĴŏŘňľŘ®Ŏ ŊŘœଷିକ�ୋƮŊ

ňŘĪĴŌŘŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଲŔŘŇୀ, ŊśĴśŎŘŌśƠଡା Ĳ ŌŕśଲňŘଲř ଗ୍ରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĶସ୍ଥŐୀ ŊĻŘŎ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ňŊřȽ Ōŕ řŌŘ ĶŘŅ ř 
ପ୍ରାƍłŞେ ŇŊŌ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹ ōƕ Ĳ Ōŕ řŌŘ ŊŘଲ୍ୟଲୀŐŘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ Ĳ 
ĶśŎśŊŘŎ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀ řସେŌɲŎ ŭū ŊśņŊŘŎ ŅřŇ ଭŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ŕŕ ĬƮŊŎ 
ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଭŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř Ōŕ řŌŘ ĶŘŅ ř ପ୍ରାƍłŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ Ņ řŊŘ ūŬľŘ 

ŔŌŧŞେ ňŊřȽ ɄǹņŜŇୀ ǱଥାňŇ, Ĩĵଣ୍ଡ ɄǹŊŃୀ ɂƖŐŇ 
Ĳ ĩĿ ଭĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘŇśĩŎୀ ū 
ŃńŘ ĶśŎśŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  Ņ řŊŘ ŮľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊଚŇ, 
ňŘŎŘŧł Ĳ Ĵୀƥତ୍ତŇ ņŘŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕ řŌŘ 
ŊŘଲ୍ୟଲୀŐŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ĴńŘŌŝŃ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭŘŊŊřŕ୍ୱŐ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňŘର୍ଶǻସ୍ଥ ĻřǟଲାŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଭŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେଷ ňରǻŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଭŻƉ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŊŎĶť, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ņś Īľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ řଭ řତ୍ତି Ĵ Ķłňରǻ Ĵŕ řଲŏ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňରǻ ĨŇ୍ୟľ ř ňśଷňśŇ ř 
ňରǻģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňରǻĴś  ŔŎĴŘŎୀସ୍ତŎŞେ 
ĺśľ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ Ķłňରǻ 
ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎĴś ɂŒŘŔŇ řĴସ୍ତŎŞେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶଡ଼Şେ İŕ ř 
ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎĴś ŃńŘ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵĴś 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĺśľ ř ଭŘŊŞେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŊŘŅ ŅřĩōŘĪĺ řģ ňśଷňśŇ ř 
Ń řŕŘŎ Ņ řŇ ĶŘĥŞେ ଛ�ୋľ Œ řŒśĿŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧଲ�ୋĴ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ ଛେŎଛେŎŘ ŌŘĶƻତିģ 
ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎ Ņ řନେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ĨଭřଭŘŊĴƉ ŌŕଲŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎ 
Ņ řŇ ňŎ řŊŘŎŞେ ĬƮŊ ŌŘହ�ୋଲ ńŘİģ 
ସେŕ řŅ řŇ Ōƺ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘନେ ଛେŎଛେŎŘ 
ŌŘĶ řńŘƻ ତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎŞେ ĻŘł řŒśł ř 

Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ňśଷňśŇ řĴś  ଲ�ୋĴŘଲ ĺś ľ řŎś  
ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪľ ř 
ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ଭŘŊŘବେĶ ŔŘଙ୍ଗେ 
ଖେŐŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŎŀřŔ řସ୍ତŎŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŎĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ କେŊŐ 
ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଭŘŊŞେ ĺś ľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŭ 
ŃŘŎ řĵĴś  ଲ�ୋĴŘଲ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲƉ 
Ň řĴľŞେ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧୀ, ĩŔƻତା Ű ĻŘŇśĩŎୀ ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ūūľŘ ŔŌŧŞେ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśଭŘŎǕ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŀřଭ řĻȚ‌‌ସ୍ତŎୀŧ 
ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ Ű ĻŘŇśĩŎୀŞେ İŊĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ūŭ ĻŘŇśĩŎୀŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ଲſଷ୍ୟŞେ ĨǦŌŎś ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘଷł, ŎଚŇŘ, ĴśĪȎ‌‌, ଚ řତ୍ରାƉŇ İŊĦ Ōଡେଲ ɂŅର୍ଶŇୀ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŀ řଭ řĻŇସ୍ତŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେ İŊĦ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ūŭ ĻŘŇśĩŎୀŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ɂĶŃ řŒୀŐ ଚŘଷୀଙ୍କୁ ଚŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌୀſଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎňŘଲř ĻŐସେଚŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ, Ĳť଼ିŒŘ ଲ řଫɟŢ‌‌ ĪŎ řଗେŔŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕୀ ōƽŚ, ŊŎĶଡ଼ İȧ‌‌ŀ řĲ, ňŅɭňśŎ ŌŘĪŇŎ ĪŎ řଗେŔŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ ĬňŊřଭŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇřĩŎŘ ଭŘବେ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ 
ňŘŐ řଲେ ŔŌŘଜସେŊŚ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĩŎŘ ଭŘŊŞେ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷĴś 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତି ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋś ଲś  ŅŘŒģ ସେ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŞେ 
ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ĩĶଲňśŎ ŊɰĴ ŊŘĶļś ଲŘ ǱଥିŃ Ņ řŊɹୟାƍ 
ŔŌୀŎ Ĳ ŊŝƴଧାɌŌŞେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ūŪľ ř 
ଚĹŧŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋŝƴଧା ɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ŒŘŁř, ଲś ଙ୍ଗି Ĳ ŒśȃଲŘ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊƗ ଚିȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŞେ ŇŜĩ ŔĦĴǛ ନେĪȄŊŘ Ŋś ଲś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŇŊŌ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ Ōŕ řŌŘ ŊŘŏɹŏŚŐŘ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ķłňର୍ବ ­ňśଷňśŇ ř® Ń řŕŘŎĴś ĨłŘଦେĵŘ
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ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ņŇśōŘȽରା ŅŒŌ ŅřŊŔŞେ ĬňŇŚŃģ 
ଯେĬĥĿ ř Ŏł Ņś ǁଦୁŋ řŎ ǶŎ, ĴĦŔ ĨŃɹୟାĹŘŎŞେ ņŎŘ 
Ņś ŏś ĴśȄŏŘ, ĩĻř ସେĿř İŌ řŃ ř ňśŏĴ ĴŘŕ ȀĴ ř? ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌńśŎŘŇĶŎŚŎ ŅŘƠŞେ ଗ�ୋňňśŎŎ ɅŌ? ņŘŀř ņŘŀ ř 
ĴŐŔ, ŌśŎś Ļ, ŉśŏŌŘŐ ŅŘƠŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŋ řŀ, ŏŌɲୱା 
ņŘŀ řģ ଯେĬĥ ņŎłŚ ĴĦŔŎ ňŅŘķŘŃŞେ ŎŻ ĬȘ‌‌ĶŘŎś  
ȄŏŘ ସେĿř İ ĨŋřŔŘŎ କେŌ řŃ ř? ŊŝǁଦାŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ɌରୀĴŝǩ ŋŘĪ ŊŐŎŘŌƉ Ŕŕ řŃ ĩŔ řĺƻତି ŌńśŎŘģ 
ŌŘŌśĥ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ņŇśōŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴśģ İŕ ř ବେŇ ř ŋŘĪƉ Ŕŕ ĩŔ řĺƻତି ଗ�ୋňŘŐ 
ŊŘŐĴ ŌŘନେģ ସେŌŘŇƉ ŊŘŀř ଖĵŐ ŇŘĹŞେ Ņś ŏś Ĵ ř 
ňŀś ĺ ř ŌńśŎŘ ŅŘƠģ ଖĻśŎľ řĴ řŎŘ ǱଥିŃ ŌņśŊŇ 
ତ�ୋľŘ, ĩŅřŌŘŃŘ ŌĿ ĿŘŞେ Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉ ĹŘŏś ĺ ř 
ň ŜĻŘƏǻŇŘģ Ŋୟǭକା ĩŅř ŌŘŃŘ Ŕ řǄଧୁŎŘłŚ Ň řĻ ŕŘŃŞେ 
ɂǯତୁŃ ĩŎ řŔŘ, ĴŘĴŎŘ ň řĿŘ ŔŊś  ଖśĩĪ ŅřĨƻତି Ĵŝǩ 
ŊŐŎŘŌଙ୍କୁģ ŔŃŞେ İňŎ ř ŊŘƮŏ୍ୟ ŌŌŃŘ ଦେଖś 
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ņର୍ଶĴģ ସେĿŘŞେ ŎŘȽ ରିōŘňŇ 
ňŞେ Ĵŝǩ-ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘňŞେ ĨŋřŇŚŃ ŕśİ ŎĻĴ ĬƴଧାŎ Ņŝ Œ୍ୟģ ĴŘŐŚ 
Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ĴśŊś ĻŘ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତି Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌģ 
ŒśȮŊŘŎ ŌńśŎŘ ɅŌł ŅřŇ, ĩŅřŌŘŃŘ ŌĿŎś  
ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩƉ ŎńŞେ ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ, 
ň ŜĻŘƏǻŇŘ ହ�ୋĪ ŎĻĴ ŌŘŐ ř ĬƴଧାŎ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା ĴǛŇŘ ŌŘļ ř ķŎ, ŊŘǁଦୁ ľ řĴ řŎŘ ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତିƉ 
ķŎ, ĶଣେŒ ɂņŘŇƉ ķŎ ŔŘŌɨନାŞେ ňŜĻŘ ହ�ୋĪ ĶŘǄଧୀ 
ĺĴ ହ�ୋĪ, Ŕ řņŘ ŌśȚ‌‌Ŕ řňŘŏľ ř ĨŉřŔŎś  Ŋ řĴŘŒ ŉŘǦ 
ଷ୍ଟେňŎś  ଫେŎ ř ĩŔ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŔǈ ňŘଣ୍ଡେƉ 
ķŎ, ନେହେŎś  Ĵɰȝ‌‌, Ķł ĪǯତାŕŘŎ ɂŔǈ Ō řଶ୍ରƉ ķŎ, 
ଦ�ୋŎŘ ķŎ, ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŞେ ĴśŊś ĻŘ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĴଲେĻ Ş�ୋŀ Ŋ řǢ ŇŘୟĴ ķŎ, ňŘତ୍ର Ĵ řŎŘŇŘ 
ķŎ, ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŏƁ୍ମୀ ŌƠňŎś  ŌŇŘ Ŋନ୍ଧ ŊŘľ 
ଦେĪ ɂŅŚň ɂņŘŇ, ŅŚňĴ ňŘତ୍ର, ŇŞେŒ ĨȰŵŘŏ, 
ŕŘľňŅŘ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř, Ĵŝǩ ŋŻ ŊŝǁଦାŊŇ 
Ŋ řŒ ř ķŞେ Ŋ řɌରାŌ Ň řĨƻତିģ ŌŕŘŎŘĻŘ ĴĦŔ İବେ 
Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତģ Ņ řȉ‌‌Ŋ řĻୟŞେ ŊŘŕŘŎ ř ňśł ř Ōƽ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
Ŕŕ ବ�ţĿĴ, Ōନ୍ତ୍ରłŘģ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňŞେ ଯ�ୋĻŇŘģ ĩĬ ŔŊś  Ĺ řƻତାĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 
ĩŐŞେ ĹŘŏřĺ ř ŎƍŌŕŏŞେ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĩŔŎģ

ŌńśŎŘŞେ ĴŝǩŊŐŎŘŌƉକୁ  ķŞେ ķŞେ ňŜĻŘ, ଗ�ୋňňśŎ ĵŘĥ ĵŘĥ

Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ŉǦǻ ଷ୍ଟେț‌‌ 
ňſŎś  ବେŇ ř ŋŘĪƉକୁ  ǶୱାĶŃ
űŲ ŃŌ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶť ņŇśōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ, 
ଗ�ୋňňśŎŘŞେ ĩĿ ŅřŇ ņŎ ř ɌରୀĴŝǩ-ŊŐŎŘŌƉ ŏŚŐŘ 
ŔŌŘǊ ତି ňŞେ ŇŊŌ ŅřŇ ŌńśŎŘ ŇĶŎŚŞେ ɂବେŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴŘŒ ŉର୍ଷ୍ଟ ଷ୍ଟେț‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ɌରୀĴŝǩ Ĳ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ Ĳ ĩŀŌ୍ୱŎ ňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴŘŒ ŉର୍ଷ୍ଟ ଷ୍ଟେț‌‌Ŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŊŘĻŘ Ĳ ĲŀřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ŌŘƺŌŞେ ɌରୀĴŝǩ-
ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴŘŒ 
ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ŔŎ ଚେୟŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř.ŌśŎŏŚ କ୍ରୀଷ୍ଣା 
Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ȁłŚ ŅŘŒŎŚŎŘŌ Ńś ŐŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řȅŞେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎ ř ɌରୀĴŝǩ-ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĴŝǩ-ŊŐŎŘŌƉ ଦ�ୋŐ ř ŏŚŐŘ Ōƺ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɌରୀĴŝǩƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘŐĴ Ƕňɨ ନିŏ ŌŕŘňŘତ୍ର 
କ୍ରୀଷ୍ଣା Ŋ řĴŘŒ ŉର୍ଷ୍ଟ ଷ୍ଟେț‌‌Ŏ œǨ ଶ୍ରେłŚŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŀ.ŔŌŞେǂŇŘń ňଣ୍ଡା (Ň řର୍ƳଦେŒĴ, କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌), Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘୟĴ (ହେȓ‌‌ ň řňȢ‌‌ ĩƠ ĴȢ‌‌ĹŎ), 
Œ řŒ řŎ ɂŔŘŅ ŎŘĬŏ (İƃ ସିĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌‌), Ĺ řƥŎƙŇ 
ňŃ ř (ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌‌, Ŕ řŇ řĨŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ), ŇŘŎŘୟł Ŏń 
(ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌‌, Ŋ řĴŘŒ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐୟ), Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀƉ ŌƺŞେ ĨƏǻŇŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊĦŒ řŃŘ 
ଗ୍ରୋŋŎ, İȟ‌‌.ŎŘଜେŒ Ĳ ň ř.ŋŘŊ୍ୟɌରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ ଗ�ୋňňśŎ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ řŎ īǢŎ ŊŘȉ‌‌ Ĳ 
ōśȅଷ୍ଠି Ŏ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
ĻŐȃĩ ŊƞŇ
ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊřǢɂŔ řଦ୍ଧ 
ņŇśōŘȽରା ŔŌୟŞେ ĨନେĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ସେŊŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ŃńŘ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŇśōŘȽରାŎ 
İĶŘŎ ŃŌ ŅřŊŔŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĶŘǄଧୀ ĺĴ ŒŇ ř Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľŞେ ōŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ň řĪŊŘ ňŘł ř, 
ĹŘŕŘ, Ŋ řǭକୁľ, ňକ�ୋŀř Ō řĿŘ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ Ĳ ŊŐŎŘŌƉ ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ 
ɂବେŒ ĨŊŔŎŞେ ōŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋ řǈ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŒŃňńŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ସେŊŘĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĹǂଶେଖŎ ŊŘĶ, ଦେŊŘŇନ୍ଦ 
ŊŘŊś , କ୍ରିଷ୍ଣା  ŇĴśŏŘ, ŎŘĻŎŘİ, Œ řŒ řŎŎń, 
ŕ řŌŘĦŒś ňଣ୍ଡା, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ňŎ řଡ଼ା, Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎƉ Ŕŕ řŃ ŔĦķŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŌŚ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĩǈଭ�ୋĶ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĩĻř ɂŊŐ ɂŃŘňŚ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪ 
ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦ ଦେĲ, ňƗଚାୟŃ řŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇŘୟĴ, ŊŎĶť Ŋ řņŘୟĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀଙ୍ଗୀ, 
ŋľŏř Ŋ řņŘୟĴ ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘୟĴ 
Ň řŕŘŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘୟĴ ŔŇŃ ĶťŃ řĩ, 
ɂŌśଖ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ņŇś ōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, ŎŘĻ ŅŎŊŘŎ ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ 
ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭň Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĬǈୟŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋୟŏ, ŊŎĶť İŔň ř ɂŕǟଲାŅ 
ŔŕŘୟ ŌŚŇŘƉ ŔମେŃ ŕŘľňŅŘ ĴŌ řľ ř Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହŕଲŏ ŌହŘŎŘĻ ĴĦŔଙ୍କ ĨŃ řȄ

ŌńśŎŘ ŇĶŎŚŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŔǈ ňŘଣ୍Ơ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŘଣ୍Ơ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲŏĴɟŎ ŌŅŇ 
ňଣ୍ଡା ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉକୁ  ňŘଛĺୋľ ř ନେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řଛƻତିģ

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ŊřǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ņŇś ōŘȽରା 
ĨŊŔŎŞେ ŊŚŎŘȅ ŊŚŎŊŎ ɂŊŐ ɂŃŘňŚ ŌńśŎŘ 
ŇŞେŒ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ĩଦେŒŞେ Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁŏ 

ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ ňଡ଼ିĩŞେ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŇŊŌ 
ŅřŇ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋľŏř Ŋ řņŘୟĴ ĪŎŘŒ řŔ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘ® ŔŌଲେĪƉ ňŜĻŘƏǻŇŘ 
ňŞେ ŉřŃŘ ĴŘľ ř Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řſଷାŊ řŃ ŔŌŞେǂ ňଣ୍ଡା, ŇŘĶŎ řĴ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŚœɭ ଦେŊ ŔŎŘŉ, 
ņŇś ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ňŞେŒ 
Ŋ řŒ ř, ĺŃ řŒĶť ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ņŇś ōŘȽରା ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŌୟŞେ ŎŻŅŘŇ 
ňŘĪĥ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ବେȥ‌‌ Ĭତ୍ସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ର୍ଲା ŎŻŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ūŮŪ ୟśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋȰ, ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŕŕ 
ŔĦŏƆ ŋŘବେ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  İĴ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŇ 
କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŊŌ ŅřŇ ūŮŪŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰହ
ŊŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŇȚ‌‌ ŔŘହś  Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŝǩŊŐŎŘŌƉକୁ  

ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ Ŕହ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ଛƻତିģ

ŌńśŎŘ ŇŞେŒଙ୍କ ŅŎŊŘŎŎś  ĩŎǕ 
ହŕଲŘ ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, Ŭģ ū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚୟ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŭū ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ ĹŘŏřŊģ ɂĻŘ 
ŔťĴ ŔśŎſଷା Ň řୟŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କେବେ Ŋ ř ȸରାŉřĴ Ň řୟŌŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଳେģ ŌńśŎŘŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ ଖśȝ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ 
İłś ŔŊś ବେଳେ ȸରାŉřĴ Ň řୟŌ ŌŘŇ ř ĹŘŏřĴś ŌŕŘŎŘĻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଳେģ Ņś Ī ĹĴřĩ ĹŘŐŇŘବେଳେ ହେŏମେȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ, ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĹŘŐŇŘବେଳେ Ŕ řȑ‌‌ ବେŏɟ 
ň řǄ ଧିŊŘ, Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ĶŘଡ଼ି Ň ĹŐŘĪŊŘŐ, ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŎś  
ŅŜŞେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ŌŕŘŎŘĻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ĨŇ୍ୟ ŔťĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ŕŕ ĨŊହେŐŘ Ĵଲେ 
ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ō řİ Ŋ ř ŔťĴ 
ŔśŎſଷା Ň řୟŌ ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊřņŘŇ ŏŘĶś ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŕŘŎŘĻ 
ĴĦŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, Ŏƍ Ōŕŏ ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ 
Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେŒ ŒŃňńŚ, ĩŎľ řĲ ŔŘŊś ĩ ŌŘļŚ, 
İŌŋřĩĪ ɂŃŘň Ĵśŏś , ĻśŇ řୟŎ İŌŋř ĩĪ ŎŘକେŒ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŒ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻ, ĩňłƉ ĩଦେŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ŌńśŎŘ ĴľĴŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ 
ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟŎ ŊŕśŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ō śŊ ŔŌŘĻ ňń ɅǦ 

ହେĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ ŔŌŔɹୟା İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
ŌŕŘŌŘŎŚ Ŋɹୟାň řŊŘ ŋୟ Ŏŕśĺ řģ İŕŘ ŔŘƍĴś ŇŘŎŚŌŘŇƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŌńśŎŘňśŎŞେ İĴ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŎ ĻŎś ŎŚ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŌŕŘŎŘĻŘģ ŊŎĶť Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ĴĦŔ 

ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କୁ  ŎŘĻŅŎŊŘŎŞେ İŋŐř Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ĩŒś Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ŌńśŎŘŇĶŎŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ବେȥ‌‌ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ĴŘŌ 

ĴŎś ȄŊŘŎś  ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ ପ୍ରୀŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŘƍĴś 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ĩņସ୍ତŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘନେȽରୀ ĨƙŇŘ 
ŅŘŔ ŔŌŔɹୟା ňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋɹୟା ŔśņŘĦŒśŊŘŏŘ ŅŘŒ, ŌŌŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘŕś, Ņ řŊ୍ୟĴŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, 

ŌǁଦାĴ řŇŚ ňŃ ř, ĻୟĶŚŃŘ ňଣ୍ଡା, Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ŒŃňńŚ, ŔŎ řȖ‌‌ 
ŔŘଲ�ୋŇŚ, ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘୟĴ, Ļୟƻତୀ ɂņŘŇ, ŃŇ řŌŘ ŅŘŒ, 
ňŅ୍ମି ŇŚ ɂņŘŇ ŌńśŎŘ ŇŞେŒƉ ŅŎŊŘŎŞେ ĬňǱଥିŃ ř ହ�ୋĪ 
İŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ, ňŎ řŌŐ Ĳ ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĴĦŔଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.25 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,25,602 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,42,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,762.00
¸ ^ò`Öò 	 26,328.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘū(İଜĻନɵ ସି): ŞŅŒŎ 
Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ĹřƻŘĻŇĴ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹŐřŃ ĩńǻʹĴŊœ୍ଷŎ 
İɂ ରିŏŎś  ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ ପ୍ରଥŌ Ų 
ŌାŔରେ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ų.űŰ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ  ňŕƗ ଚିĺ ř, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ůŬ.ů% Ŏŕ řȄŏାģ İŋŐř ǱʹŃ řରେ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  İł řĴ ř ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś 
ňŀřŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ମ�ୋľ ĩŧ ūų ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŏŕ řଥʹŊାବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌାŇ ĨŊȅŎ ůŬ.ů% 
Ńś ŐŇାରେ ŰŬ.ŭ%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻǶ (ľ řĴŔ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŧ) İŕାŎ ମ�ୋľ 
ĵƏଚ୍ଚĿାŎś  Ĵȟ ଥାİ, ସେତେବେଳେ İŕ ř 
ňାńǻĴɹ Ĵ řŌ୍ବା ĨŋାŊĴś Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĨŋାŊ ňŜŎł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  Įł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř Ň řĨƞĴś ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ Ĭƪପାଦ (Ļřŀ řň ř)
Ŏ Ů.Ů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ů.Ų% Ȅŏାģ

ŔŎŐ ŋାଷାରେ Ĵŕ řଲେ,  
ņŎ řŇ řĩōାĬ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ūŪŪ ľƉକା Įł ନେŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇା ଥíŏା, Ĵ řƻତୁ, Ŋœ୍ଷŎ Ų ŌାŔ 
Ōƺରେ ŰŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ହେଲେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ůŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪଥʹŏାģ Ńାହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାĴ řŮ ŌାŔ ňାĪĥ ňାĵରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ Ŋଜେȑ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷŎ ମ�ୋľ Ň řĨƞĴś Ļřŀ řň řŎ 
Ů.Ů% Ōƺରେ ŎȃŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି (ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ Ů.Ų%ĿାŎś  

ĨȅĴ)ģ İŕାŎ Ĩńǻ ହେĬĺ ř ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŋାŊରେ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ

ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻŔɫ ĩŧ ūų 

ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ମ�ୋľ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř Ŏŕ ř 
Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ůů.ű% 
İŊĦ ůű.Ų%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌାŇ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ ɂରାǊ ତି ĩĴŐŇŎ ůų.ū% 

Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ ůŰ.ų% 
Ŏś  ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ůű.Ų% 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻǶ ĩŧ ମ�ୋľ ūų.ūŪ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେĬĥȄରେ 
ūŭ.ųŭ ŏſ କ�ୋľ řŎ ľ řĴŔ ŎାĻǶ 
İŊĦ ů.ūŰ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ĩł-
ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ľ řĴŔ İŊĦ 
Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ 
Ůų.ū% İŊĦ ŲŲ.Ű% ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ľ řĴŔ 
ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ ůů.ų% 
Ȅŏା, İଥŎ İŕା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ, Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ 
űŲ.ŭ%Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŲŲ.Ű% 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶରେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋŝ ƴ ଧି ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ƶୱାŎା କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩōାĪȄŊା Ŭ.Űų ŏſ କ�ୋľ ř 
ŏାŋାĦŒ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ, İŕ ř 
ŏାŋାĦŒ Ŭ.ūū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏାģ 
İŕ ř ŏାŋାĦŒ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ɏରାŔ ĴŎ řŊାରେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řŊģ ŎାĻǶ Ň řĨƞ ŭ.ůű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ȅŏା, ōାŕା ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŰŲ.Ŭ%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ

İĿାରେ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĨńǻŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐା ŔୀŃାŎŌł ĹŐřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଜେȑ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ Ů.Ů% Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା Ŋଜେȑ Ň řĨƞĴś Ů.ů% ŃŐĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ  
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା Ŕŕ řŃ ŔŌାŇģ ŬŪŬů 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŋାŎŃŎ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ 
Ļřŀ řňŎ Ů.Ų% Ȅŏା, ōାŕା ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĩĴŐŇĴś ň ŜŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕା İňŎ ř 
İĴ ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨńǻŇୀŃ řରେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩŧĴŎ 
ŕାŎ ɏରାŔ ହେŊାŎ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŉŐŔɫŎŜň ĨńǻŇୀŃ ř ĶŃ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŔŊś ĿାŎś  ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŞŅȃňାରେģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ Ň řŌɨ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦŝ Ŧ ľ řĴŔ ŔĦȰŕŎ ĩŒା Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃ Ȅŏାģ ŔŎĴାŎ ňśƙଜି Ŋɹŧ  
Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ŞŅĬĺƻତି, ōାŕା 
Ĺାŕ řଦା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା, Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İŊĦŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ŋ řǢŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨńǻŇୀŃ ř ହେŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘū(İଜĻନɵ ସି):  କେǂ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
ŌƽłାŐŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł 
ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĻŇା (ĪŔ řİŌİŔ) 
ĨņୀŇରେ ĩŕśŎ ř ŬŬľ ř ପ୍ରǯŘŊĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ůū,ŲŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
Ŭ,ůŲ,ūůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ĬƪପାଦŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĩŇś ŌାŇ řĴ ŭŭ,űųū 
ପ୍ରŃɹſ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 

İȄňŜର୍ବŎś  ŌƽłାŐŧ ūŬ,űŪŮ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŬŮľ ř ପ୍ରĴǛĴś ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄŏାģ 
İŔŊś  ŔାŌଗ୍ରୀ ମ�ୋŊାĪȢ ĬƪପାଦŇ, 
ଦŜ ŎŔƗଚାŎ, Ĭňଭ�ୋକ୍Ř Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, 
ŎłŇୀŃ řĴ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ 
İŊĦ ĩĪľ ř ŕାର୍ଡୱŵȡ Ĭƪପାଦ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŧାŔ ĴŎାō řŊģ İଥʹରେ ň řŔ řŊ ř, 
ĴାňାŔ řľŎ, ĴନେĴ୍ଟŎ, İŇକ୍ɰୋĻȡ‌ 
İŊĦ ŏ ř-ĩŧŇ ସେŏ ŋŐř ůľ ř ĬňାଦାŇ 
ĬƪପାଦŇ ĴŎାō řŊģ ĩŕśŎ řŌƺ İଥʹରେ 
Ĵ୍ୟାମେŎା Ōŀ୍ୟୁ ŏ, ŀ řŔପ୍ଲେ Ōŀ୍ୟୁ ŏ İŊĦ 

Ĩň୍ଟି Ĵାŏ ȸରାŇɵ ସିŋŎ ŋŐř ŭľ ř Ŕȝ‌ ĩସେŌɲʘ ଲି, 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İƃľର୍ସŇ, ĩନ�ୋȓ‌ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ İŊĦ ŏାŌ řନେȑ‌ (Ĵňȡ‌ 
Ĵ୍ଲାȓ‌) ŋŐř ŭľ ř Ŕň୍ଲାĪŢ‌ ଚେȚ‌ ŔାŌ řŏģ

Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł ĬƪପାଦŇ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
ŧśŇ řľĶśଡ଼ řĴ ĩǆପ୍ରŞŅŒ, ŕŎ řŧାłା, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, Ōƺପ୍ରŞŅŒ, ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řŏŇାŀś , Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞŅŒ İŊĦ 
ŎାĻସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ūūľ ř ŎାĻɹରେ ĪŔ řİŌİŔ 

ଯ�ୋĻŇା ĨņୀŇରେ ŮŰľ ř ĩବେଦŇĴś 
ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ řŔାŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ůŮ,ůŰű କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
ůū,ŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ  
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ କେǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ĵାର୍ୟɹȮŌ ŋାŎŃŎ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬƪପାଦŇ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ ř ģ ŉŐରେ ķର�ୋĪ 
Ĺାŕ řଦାŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ǶŞŅŒୀ ŋାŊରେ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ,Ŭାū(İଜେŇɵ ସି): ‘Ȱȇ‌ İĩĪ®Ŏś  
ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞģ İଥíňାĪĥ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ସୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­İƃĴś ନୋľ řȧ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İଥʹରେ 
ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ­İƃ®Ĵś űŬ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ Ŏ řପୋର୍ଟ ŞŅŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Ŏ 
ଜେନେରେľ řȞ İĩĪ 
ĹାľŊȑ Ȱȇ‌Ŏ 
ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ŋ ɹŊ ŕ ା Ŏ Ĵ ା Ŏ ୀ Ō ାନେ   
İŕାĴś  ĨǣଳୀŐ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕାĴś  ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĹřƻŘ 
Ŋଢ଼ିĺ řģ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧ (ĩĪľ ř 
ŌƽłାŐŧ) Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ ř İŊĦ İƃĴś  Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ 
ଗ୍ରୋȇ İĩĪŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ ōାŕା Ŋ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାō řŊ ŃାŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩō řŊା ଦŎĴାŎģ ŧśĻର୍ସଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ȱȇ‌ İĩĪ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
ĨǣଳୀŐ ŋାŊରେ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରେģ İňŎ řĴ ř 

Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ōƺ Ȱȇ‌ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŉଟୋĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎś ĺ ř ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ 
ହୋĪĺ řģ İŕା ŋାŎŃରେ ȄŊା Ň řŧŌ 
Ŋ řରୋņୀģ ତେłś ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İବେ 
İƃĴś  ନୋľ řȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř İƃ İ 
ନେĪ କେŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ň Ĵରେ, 

ତେବେ ĴǑପାŇୀĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ İĩĪ ĩŔ řŊା ňରେ 
İŕାĴś ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ Ń řĩŎ ř ŏାĶ ř ĨନେĴ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ İĩĪŎ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬȄŊା ŞŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ İƃŎ Ȱȇ‌ 
İĩĪ Ōƺ ŋś ŏ Ĭňାŧରେ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ ŔŎĴାŎ 
İƃĴś ŃାĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ĨǣଳୀŐ İŊĦ Ĩବୈņ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄŏା Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧģ

ĩŧ ūų ŏſ, ĵƏǻ Ŭų.Ŭů ŏſ

ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ Ĺřƻତା
Ų ŌŘŔŞେ ŊŘœȁĴ କ�ୋľŘŎ ŰŬ ɂŃ řŒŃ ĵƏǻ 

űŬ ķƞଟାରେ Ŏ řପňŘľ୍ଟ ŌŘĶ řଲେ କĴǂ ŔŎକŘŎ

Ȱȇ‌ İĩĪŎୁ ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ
କĴǂ ŔŎକŘŎ ଦେଲେ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĪŔ řİȟ‌İȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŬľ ř ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎ ř
ହŕŊ Ůū,ŲŰŭ କ�ୋଟ ř ନ řବେŒ, ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ŭŭ,űųū ɂŃɹſ ନ řōśŻ ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒା ĵł ř 
İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃ­ପ�ୋ® 
ŬŪŬŰ Ŏ Ůńǻ ŔĦǭŎł ĹŐřŃŌାŔ ŲŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŊŎŌśƠଡା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĿାରେ  İŕ ř İƃପ�ୋ 
ĻାŇś ĩŎୀ ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
İƃପ�ୋ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ ଟ୍ରେȓ ଫେŧାŎ 
ĩଣ୍ଡ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
Ĩƺſ ସ୍ୱାŌୀ ପ୍ରେŌ ĨŇୱŵŒୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
İƃପ�ୋ®ରେ ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
İŊĦ ĬňĴŎł ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହେŊ İŊĦ 
ŇୀŃ ř, ŇŊŔŝĻŇ, ସ୍ଥାŧୀƫ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ Ňାŏକ�ୋŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ İŊĦ 

İȟ ŀř Ńଥା İƃପ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ĺାǁ Ĵŕ řĺƻତି, Ůńǻ 
Ĳť଼ିŒା ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İƃପ�ୋ ŬŪŬŰŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř, ŒŜŇɹ ନେȑ ĵł řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řǢ ĵł ř କ୍ଷେȽŎ ŋŊ řଷɹŃ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ĴŇକ୍ଲେŋ İŊĦ ŔǗ ମିŐŇୀĶśť ଼ିĴରେ 
ŇୀŃ ř ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś Ŋ řǢ ĵł ř 
କେǂ ସ୍ତŎĴś ନେĪō řŊģ İŕ ř İƃପ�ୋĴś 
ŎାĻɹňାŐ ŀĴ୍ଟŎ ŕŎ ř ŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř 

ĬଦķାľŇ ĴŎ řବେģ İଥʹରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ବୀŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇ, Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕ ŞŅĲ 
İƃପ�ୋ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ 
Ŋାł řĻɹ ମେŐା İŊĦ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇŌ řŃ ĶśǊŘ 
ĬňǱʹŃ ଥíଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ňſŎś  ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŋś ŊନେǢŎĿାରେ İĴ ¯ୱାĴାଥȚ‌° ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ୱାĴାଥȚ‌ Ŏś ňାŏř ĺĴŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪ ňśŇର୍ବାŎ Ŏś ňାŏř 
ĺĴĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŕରେĴŝǩ ଦାŔ, Ĭň-
Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŀ ř.ଭେଙ୍କľǶŎś ŏś , ŋś ŊନେǢŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, Ĭň-
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ŋ řŇŧ Œର୍ମା İŊĦ ĭň-କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌŏଙ୍କ ŔମେŃ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŒାĵାŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ĶśŎś ƫ ŞŅŊା Ŕŕ 
Ĭତ୍ତŌ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ĩňଣେĪŊା İŊĦ ĻୀŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ସ୍ତŎରେ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃାĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŘū(İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ 
İĴ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺ řģ ହେଲେ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Įଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ńଥɹ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ŏś ଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌଦାŇ řŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ  ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ Ŋାł řĻɹ 
ĨŔƻତୁŐŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒାŔŇ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋାŎŃ ଦ୍ବାŎା Įଷୀŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ% 
Œśǘ ŏĶାĪଥʹଲେģ İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ İŊĦ ୱାŒ řĦľŇ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ, Ńାŕା İବେ ŔŌŧାŇś Ŕାରେ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରŃ řŊǄĴŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା 
Ŕŕ řŃ Ǵଷ୍ଟ İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ńଥɹ ĨĦŒୀଦାŎ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕĥśĺ řģ ତ�ţŐ ŌƽłାŐŧ ĨņୀŇǱ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ ň୍ଲାŇ řĦ İŊĦ Ŋ řଶ୍ଳେଷł ସେȢ ňſŎś  
Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀƉକୁ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ĩମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĭତ୍ସ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŊା ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řňାŎ řŊା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔାņାŎłŃħ, ŋାŎŃŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇ řŎ Ĭତ୍ସ ŌାŔ řĴ ŔୀŌା Œśǘ ପ୍ରĴାŒŇ 
İŊĦ ķର�ୋĪ Ńଥɹ ƶୱାŎା ņŎାňť଼ିଥାİģ 
ŋାŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ Ļľ řŐ Ŋାł řĻɹ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İĴ 

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍ ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ  ŋାŎŃ 
ĩମେŎ řĴାŎ Ĭƪପାଦ ňାĪĥ İŕାŎ Ĵŝ ଷ ř ŊĻାŎ 
ଖ�ୋŏřŊାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା ňରେ Ļś ŏାĪ 
ଶେଷ ŋାĶରେ ĩଲ�ୋĹŇା ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŏାģ 
ůŪ% Œśǘ ɏରାŔ Ŕତ୍ତƦ, İବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňśł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ńଥାň ř, ŋାŎŃ ƶୱାŎା 
Ŏś ଷୀŧ ତ�ţŐ Ȯŧ ĻାŎ ř ŎȃŊା İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋଦř Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇୀ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ , İĴ 
ଦାŊ ř ōାŕା ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ŋାŊରେ 
Ŋ řŊାଦ ĴŎ řĺ ř, İŕା ŊĻାŧ Ŏȃĺ ř ଯେ Ŏś ଷŎś  
ଯ�ୋĶାł ŋାŎŃŎ Œକ୍ତି  ĩŊŒɹĴŃା ňାĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŏİľର୍ସ ƶୱାŎା Ĭƴଧୃ Ń ଦś Ī ŔŎĴାŎୀ 

ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĨŇś ōାŧୀ, Ŏ řŉାĪŇŎŌାŇƉକୁ  Ŏś ଷୀŧ 
ତ�ţŐ Ȱŕł ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ŔŎĴାŎୀ ŋାŊରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ Ńଥାň ř, ସେŌାନେ 
İŊĦ Œ řǛ ŔŜȽ ĩŒା ĴŎś ĺƻତି ଯେ ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ ŕାŎାŕାŎ ř ĩŌଦାŇୀ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
ūŪ ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏ ŃŐĴś  ĵŔ řō řŊģ ĩମେŎ řĴା 
İŊĦ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ ƶୱାŎା ŏାĶś ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ňŜର୍ବŎś  ŋାŎŃĴś  Ŏś ଷୀŧ ତେŏ 
ĩŌଦାŇୀ  ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ କେț‌ŏŎ İŊĦ Œ řǛ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା Ńଥɹ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŀ řସେŌɲŎରେ 
Ŏś ଷŎś  ତେŏ ĩŌଦାŇୀ Ş�ţŇ řĴ ɂରାŧ ū.Ŭ Ň řŧśŃ 
Ŋ୍ୟାରେŏĴś  ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨģ İŕା Ļś Ț‌ରେ ɂରାŧ ଦś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇŎ Œୀœ୍ଷŎś  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ):  İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉ ĪŇŔ୍ୟୁŎାŇ୍ସ ňſŎś  ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ କ�ୋŏĴାŃାŎ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ů Ļł ŊାŐ řĴାଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ İŕ ř ŊାŐ řĴାŌାନେ 
Ŋ řŒାĵାňାľłାŎ İŔ řİ-ŋ řŀ řŔ řİ କ୍ରିକେ ľ ǦଟାŀřŧŌରେ ĻାŃୀŧ Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ŔଦŔɹƉକୁ  
ŔାŌ୍ନା ŔାŌ୍ନି  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄଲେģ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ସେŕ ř ů Ļł ŊାŐ řĴା ŔśŊƣଣ୍ଣା 
Ōŕାତ�ୋ (ų), ĩଞ୍ଜେŏ ŊାĬŎ ř (ūŪ), ର�ୋŒŇ ř Ĵର୍ମାĴŎ (ūŪ), Ō řŇŃ ř Ŋାସ୍କେ (ūŪ) Ĳ ĨŇś Ŏାņା 
ŌାƠଡି (ūū) ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ଖେŐାŐୀ ŕŎŌŇɂ ରିŃ କ�ୌŎ, ସ୍ǳŕ Ŏାłା, ସେŉାŐř 
Ŋର୍ମା Ĳ ŕର୍ଲିŇ ŞŅĲŏଙ୍କ Ŕŕ Ĩŋś ŏା Ō Ŝŕର୍ତ୍ତ Ŋ řŃାĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉŎ Ʉରାଣ୍ଡ, 
Ĵର୍ପୋରେľ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵɹ ŎŊ řǂ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉରେ 
ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ଯେ Ŋାସ୍ତŊ ŔŒକ୍ŚĴŎł ĩńǻĴ́ ŔśŎକ୍ଷାĿାŎś  ĨȅĴģ İŕା ହେĬĺ ř ǶňɨĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ķଢ଼ିŊା İŊĦ ŔାŕŔĴś ĨŇś ɂରାł řŃ ĴŎ řŊାģ 

ŲŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃପ�ୋ 

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , Ŭ Ř ū ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : ĩ Ķ ା Ō ୀ 
ଦ řŇରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ 
ŕ řŔାŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŎł 
ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ŔǒŃ ř 
ĩମେŎ řĴାŎś İȢ‌ň řĻř ĩŌଦାŇୀ ňାĪĥ 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାĬଦř ĩŎǕ Ŕŕ ହ�ୋĪଥʹŊା 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ō ŜŏɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŕ řŔାŊ ĴŎାōାĬȄŏା, ōାŕା ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎś  
ĩŔśȄŊା İȢ‌ň řĻř ňାĪĥ ŌାŇĴ ŕାŎģ 
Ńଥାň ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ŔŜȽରେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍କ Ō Ŝŏɹ İŊĦ ĩľŏାଣ୍ଟିĴ ŌŕାŔାĶŎ 
ňାŎ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା Ĭଚ୍ଚ Ōାŏ ňŎ řŊŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ōƺ İଥʹରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎାōାĪňାରେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ŞŅŒŎ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť ଼ିĺƻତିģ

କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ķ୍ୟାŔ ŌƽłାŐŧ ĨŇś ōାŧୀ, ŬŪŬū Ŏś  
ŬŪŬů Ōƺରେ ůŰŇ řŧśŃŎś  ĨȅĴ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାť ଼ିĺƻତିģ Ńଥɹ ĨŇś ōାŧୀ, Ŋŝ ŕŃ İŊĦ 
ņŇୀ ŎାĻɹĶśť ଼ିĴରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť଼ୁȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ 
İଥʹରେ ଯେĬĥȄରେ ŌŕାŎାǧ ĩĶରେ 
Ĩĺ ř, Ńା®ňĺĴś Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŕାŎାǧରେ, ŬŪŬū Ŏś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ų.ŮŰ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ, ŞŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŎାĻɹ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒରେ Ű.ųŬ Ň řŧśŃ 
ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İŕା 
ňରେ ŎାĻņାŇୀ ଦ řଲ୍ଲୀ, ଯେĬĥĿାରେ ňାଞ୍ଚ 

Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ů.ŮŲ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř 
ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାŀ řŊାରେ ଦ řଲ୍ଲୀ ňĺĴś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭ.Ų 
Ň řŧśŃ), ŎାĻସ୍ଥାŇ (ŭ.Űű Ň řŧśŃ), 
ŃାŌ řŏŇାŀś  (ŭ.Ůū Ň řŧśŃ), ĶśĻŎାľ 
(Ŭ.ŰŬ Ň řŧśŃ), Ōƺପ୍ରŞŅŒ (Ŭ.ŭŬ 
Ň řŧśŃ), ňƙଜାŊ (Ŭ.Ŭŭ Ň řŧśŃ) İŊĦ 

Ŋ řŕାŎ (Ŭ.ūŰ Ň řŧśŃ) Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
ķରେ ŊɹŊŕŝŃ ūŮ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ İȢ‌ň řĻř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏɹ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ųůŭ ľƉକାģ 
İଥʹରେ  ଶେଷ ଥŎ ňାĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ  
İɂ ରିŏ ŲŃାŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀŌାନେ ųľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňାĪĥ ŭŪŪ ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř ňାĬĺƻତିģ 
ŔǒŃ ř, ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ūų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ତେŏ Ōାର୍କେľ řĦ 
ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ପ୍ରŃ ř ŌାŔŎ ପ୍ରଥŌ ŔǊŘŕରେ 
ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ

İȢ‌ପ řଜř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺŘť଼ୁĺƻତି 
Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ

ŊŅŐřŊ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ŕ řŔŘŊ
ĩମେŎ řକŘŎś  ĩŌŅŘନୀ ପŘĪĥ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ǶୱାſŎ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇĴŘŎୀƉś  Įଷ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŔŘǊତାŕ řĴ ତ�ţŐ Ȯŧ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řଲŏ ŔŎĴŘŎ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତି ĵȝୁ Œୀȱ !

ŧŇୁ řŧȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎୁ ŵŘĴŘńȚ‌ İŇĻřĲŎ ů ŊŘŐ řĴŘƉś   İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ଲŘĪȜ‌  ଦେଲŘ ­Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌® Ŕୁଯ�ୋĶ



ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňŞľ 
ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରŎ Ŋť 
ହେĬńʹŊŘ ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř ĩŇŘŏȉ‌ 
ķƞଟା İĴ ĨĻŊ ĻřŇ řœ ňŘŏଟ řĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ň୍ୟୁ ŧରǻ  Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İବେ  ɂńŌ İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚରŎ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘସତ୍ƥବେ Ōƺ ବ୍ǽ ĴŏřȚ‌ର Ō řȓ‌Ĭȓ‌ ŕŘĪǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ĨନେĴ ň řŏŘ İńʹରŎ Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ ĴŘରł ଫŉୋȚ‌ରŎ ସŌŧ ଦେĵśńʹŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĴŘǀķƞଟାରŎ ସŌŧ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŬŪūű 
Ōସ řŕŘରŎ ĲĴɰଲାହ�ୋŌŘରŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇś ସŘରŎ, Ű-ūŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସର ň řŏŘƉ Ōƺରś  
କେŊŐ ňŘƗ ĻłĴରś  Ļଣେ ň řŏŘ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତିģ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ņŚରŎ ņŚରŎ 
ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĨŊŒɹ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ĬňରŎ ର�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ ĨŇɹňŞľ ň řŏŘ 
ĩŇŘŏĶ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ସŔŌŘŇƉ ŀřĻřଟŘŏ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ĵśȝ ĩĶରŎģ 
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ ň řŏŘŌŘନେ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉର Şľକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ ĻťřŃ ସŌସ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵରś ĺƻତିģ İńʹରś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯେ, ŇŜĩň řŦřƉ Ņକ୍ଷŃŘ ĴŌ řŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ସŔŌŘନେ ŀřĻřଟŘȢ‌ରŎ 
ĨņʹĴ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତିģ 

Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସŕରର ĨନେĴ ǭକୁŏରś  İବେ 
İĴ ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ İĿŘĴŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ 

ňŘରǑର řĴ ŃńŘ ĩŇŘŏȉ‌ ķƞଟା Ĺ řǸ ନି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ  ତେବେ İĴ ǭକୁŏରŎ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕ řĴńŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ĵɫ ବିŇɵ ǱʹŃ ĴŘର୍ଡୋଜ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏର 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ଟ řĩŇŘ Ō řଲେȚ Ĵŕ řĺƻତି, 
­ମ�ୋŊŘĪŏ ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ 
ĨନେĴ Ĵ řଶ�ୋର ĴŘǀ ķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĻŘł ř ňŘର ř 
Ň ńʹଲେģ ତେବେ ĴŘǀķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĹřǸ ନିŊŘ 
İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ōŘŕŘ İବେ  ň řŏŘŌŘନେ 
Ĵର řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ® Ō řଲେȚ ǭକୁŏରŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ň 
ରŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŘ ĬňରŎ ĨņʹĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ସŕ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରǴର ସŕ řŃ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ĵରś ńʹŊŘ ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňର řସରରŎ 
Ŋ ř ň řŏŘŌŘନେ ĩĶ Ĩପେſଷା ĨņʹĴ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻତିģ  ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ň řŏŘŌŘନେ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରŎ ňŕଞ୍ଚୁĺƻତିģ 
ତେବେ ସŔŌŘନେ İĴńŘ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ଯେ, ସŔŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ǭକୁŏĴś ĩସśĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴŘରł ସŔŌŘନେ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତି 

ŞŌœ: ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŕସĵśସ řରŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵŅ 
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ Ǳʹର ହେŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର ŊŦřŊģ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ
ମ řńśŇ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରŎ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘƍ ŅɫବାରŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧରŎ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪňŘରŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňłƉ ĴŘର୍ଯɹରŎ ĵśସ ř ହେବେģ ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର řର ସśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ 
ŇŜ ĩ ŊɹŊସŘŧର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ńś ŏŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌɲǄʹŃ ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷା ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵŅ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସɹƉ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ 
ରŕ řବେģ ĨଟĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ņŇ ĩĶŌŇ ହେŊģ 

Ńś Őା: ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶରŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧରŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪଟ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ ňଡ�ୋŒŚƉ ସŕ ସśସǑରǻ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ň ŜĻŘňŘĿରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘ ŋŏģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ସ୍ବň୍ନ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĬƏŒ řſଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řł řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘŻରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସŘƍସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

	 ūųŪū-Œାƻ ତି Ň řକେŃŇରେ ɄǹĹō୍ଯ୍ୟ ĩɌମ ଖĵୋŏřŏାģ
	 ūųŬų- ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ ŏŀ୍ଡ ĪŎŵʹȚ‌Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେģ 
	 ūųŮŭ- ଟେŏřଭ řĻŇରେ ɂńମ ńŎ Ň řଖĵୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 

ŔǑରǻରେ ŔŜĹŇା ɂŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųůŮ- ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ  ĩŔ řȄŊା ଭŜ ମ řĴǑରେ ūŮŪŪ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųůų-ĩŏାƃସା ĩŞŌŎ řĴାŎ ŮųŃମ ŎାĻ୍ୟ ଘķୋœ řŃģ 
	 ŬŪŪų- ŎାĻǱଥାŇŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕŏȑ‌ 

Ŋ řņାŇŔଭାରେ Ŋ řŒɫବାŔ ମŃ ŕାŔŏ Ĵଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊାŎ,

ŭ ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ĲťřŒŘର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴƉର 
ĩĻř ĻŇɭ Ļŧƻତୀģ Ĳଡ଼ିŒŘର 

ĻŇସŘņŘରłƉ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ସŔ 
Ń řŇ ř Ń řŇ řńର ରŘĻɹର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩସŇରŎ Ŋସ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŮ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ĳଡ଼ିŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ସŕ Ň řĻĴś Ļଣେ ĻŇପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵର řňŘର řȄଲେģ  ସŔ 
କେŊŐ Ļଣେ ରŘĻନେŃŘ Ň ńʹଲେ, 
İĴŘņŘରରŎ ńʹଲେ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŊŘĶ୍ମୀ, ସŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŅŜ ରȿଷ୍ଟା Ĳ Ĺ řନ୍ତĴģ ସŔ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐରŎ 
ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ, Ń řରś ňŃ ř ରŘǧ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐŘņʹňŃ ř ĩŅř Ŋŕś  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ ସǕଭାŐ řĺƻତିģ  
ĨŊ řŋŻ ňśରŚĻřଲ୍ଲା ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାର ରŘମେǢର Ķଡ଼ରŎ 
ūųŬű Ōସ řŕŘ ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେ ĻŘŇĴŚŊǟŋģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ ńʹଲେ Ļଣେ ଲେĵĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴģ 
ĶŘĥରŎ ŌŘĪŇର ǭକୁȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŦřŊŘ ňରŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŕŘĪǭକୁŏରŎ ସŔ 
ňŦřଲେģ ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରŎ ସŔ Ȅଲେ ସରŐ, ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରେŌŚ, ସŘŕ řŃɹ 
ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ŋତ୍ସŐģ ūųŮű Ōସ řŕŘରŎ ĬƤŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ସĦǭକୃŃରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ Ĵର řŊŘ ňରŎ ūųŮų Ōସ řŕŘରŎ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĵର řńʹଲେģ ସŔ 
ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରś  ରŘĻŇŚŃ ř ସŕ řŃ ĻťřŃ ńʹଲେģ ūųůŪ Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ ରŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ହ�ୋĪńʹଲେģ ūųűūରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ସŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ  ଲ�ୋĴସŋŘĴś ōŘĪńʹଲେ ģ ūųŲŪରŎ 
ସŔ ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪńʹଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ūųŲů 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସŔ Ĭŋŧ»ଖ�ୋƴଦ୍ଧା»Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĩସŇରś  Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ūųųů Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ Ńŝ ŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŬŪŪų Ōସ řŕŘରŎ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେǂ ସରĴŘର ĻŘŇĴŚŊǟŋଙ୍କୁ  
ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ ŋŘବେ Ň řōśŻ Ĵର řȄଲେ ģ ĩସŘŌ ରŘĻɹňŘŐ 
ŋŘବେ ସŔ ĲťřŒŘ Ĳ ĩସŘŌ ŌƺରŎ Ň řŊ řť ସŘĦǭ କୃŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ 
ସǑରǻର ňśŇħĩŊřǤକାର Ĵର řńʹଲେģ Ļଣେ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  ସĦňǈ Ĳ Ŋ řĹକ୍ଷł 
ରŘĻନେŃŘ, Ļଣେ ସŌŘĻ ସĦǭକାରĴ ŋŘବେ ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ଯେŃ řĴ ř 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେ, Ļଣେ ସśସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ସĦǭକୃŃ Ŋ řŒŘରŅ ŋŘବେ ȄŏŘ 
ŃŘƉର ସŔŃ řĴ ř ĵ୍ୟାŃ řģ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରŎ ŌŕŘĴŘŊɹ ­ରŘŌŘŧł®, 
­ŌŕŘŋŘରŃ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ®ର ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řĺƻତି ĻŘŇĴŚ 
Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴģ ସŔ କେǂ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĲŀřŒŘ ସŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ňśରǭକାରରŎ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ İȄସŕ řŃ 
­ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ®, ­ସ řନ୍ଧୁ ĬňŃɹĴŘ®, ­ŌŘŏś łŚର ଫśŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶǛ® , 
­ସ୍ୱň୍ନ Ĳ ସĦĴǛ® ŋŐř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌର Ĵର ř ରȃĺ řģ 
ŬŪūů Ōସ řŕŘ İପ୍ରି ŏ Ŭū ŃŘର řĵରŎ ĩǆɂଦେŒର Ń řରś ňŃ řରŎ 
ŃŘƉର ଦେŕŘŊସŘŇ ķଟ řńʹŏŘģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹŞŏ

 ĨŅɫ ବିŃŚŧ ŎŘĻନŇŃŘ 
ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ ňƛନŘŧĴŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର 

ସ řĦŕ ­ŀȚ ŭ®ରś  Ĳŕର řō řŊŘ 
ĴńŘ İବେ ସŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଫřŏɭର ପ୍ରୋମ�ୋ 
ŋ řŀ řĲ ସśȑ‌ ହେŊŘ ňରŎ Ōśĵɹ 
ĴŐŘĴŘର ସŔńʹରś  Ĳŕର řō řŊŘ ĴńŘ 

Ĵ୍ବĹ řȖ ଦେĵŘōŘİģ Ŀ řȇ‌ İŋŐř 
ରłŊŚର Ĵର řĺƻତିģ ­ņśରǄର®ର 

ସଫŐŃŘĴś ଦେĵʹ ରłŊŚର ­ŀȚ ŭ®ରś  
Ōśŕĥ ଫେରŘĪ ନେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଫରŕŘȚ‌ ĨĵŃȡ‌ ରłŊŚରƉ 
Ŋ řĴǛ ଖ�ୋĻř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İńʹରŎ 

ରłŊŚରƉ ŊŅŐରŎ ɏ ରିŃ řȇ‌ ରŎŘŒŇ İବେ ŇĻର ĩସ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňťřĺ řģ ōŅř İŕŘ ସŃ ŕśİ ତେବେ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Ŋť ସȡ‌ପ୍ରାĪȎ‌ ହେŊģ କେŊŐ ରłŊŚର Ňś ହେĥ İŕŘňŜର୍ବରś  
Ĵ řĩରŘ ĩŀŋŘŇŚ Ōƺ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘରś  İŕ ř ଫřŏɭରś  Ĳŕର ř 

ōŘĪńʹଲେģ İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř,ଫରŕŘȚ‌Ɖ 
­ŀȚ® Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ňŜର୍ବ Ņś Īଟ ř ଫřŏɭରŎ 

ŒŘŕŘରś Ȉ ĵŘȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର  ĩସ řńʹଲେģ 

­ŀȚ ŭ®
ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ 

ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌

ǷମାľǻଫŉୋȚ 
ଯōୋĶś ň řଲŘ ķƞଟା 
Ĺ řǸ ନିňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି

ରŘĻŘƉ ŅରŊŘରରŎ ସŔŅřŇ Œ řĴŘରŚଟ řİ 
ňŕଞ୍ଚି  ରŘĻŘଙ୍କୁ  ňƙଜୁରŚରŎ 
ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ 

Ĵŕ řŏŘ -­­Ōł řŌŘ ! İĪ ଦେĵƻତୁ ĴńŘ 
Ĵŕ řňŘରś ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚģ  İŌŘନେ 
ŋŘର ř ĹŘŏŘȇ, ସŊś  ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର 
ଦେĪ ňŘରś ĺƻତି, ସśǁର ĶŚŃ ĶŘĬĺƻତି 
Ĳ ସର୍ବŅŘ ସŃɹ Ĵŕƻତି ģ İŌŘନେ 
ସśňରŘŌର୍ଶ Ōƺ Ņ řĨƻତିģ®® ରŘĻŘ ŋŘର ř 
ĵśସ ř ହ�ୋĪ Œ řĴŘରŚĴś ňĹŘŒ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ଦେĪ ŒśĩŒŘରŚ ଯ�ୋťřĴś  ରȃଲେģ 
ସŔŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ŅରŊŘରĴś, ରŘĻŊŘଟŚĴś 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩସƻତି, ŒśĩŒŘରŚ Ōł řœ 
ŋŐř ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ĶŚŃ ବ�ୋŏřŊŘ ଦେȃ ĵśସ řରŎ 
ɂŒĦସŘ Ĵରƻତିģ ସŔŅřŇ Ň řର�ୋŐŘରŎ ରŘĻŘରŘłŚ 
ŒŧŇ Ĵକ୍ଷରŎ ńŘĩƻତିģ ରŘĻŘ ĴŕśńŘƻ ତି, ­­Ŋś ļ řŏ 
ରŘłŚ, ĩĻř ରŘĻସŋŘରŎ ଗ�ୋଟ řİ ĨŃɹନ୍ତ ĴĿřŇ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘ, İŕŘର ସŌŘņŘŇ Ōśĥ Ň řŌ řœĴ 
ŌƺରŎ ĴŘŕŘର ř ସŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ Ĵର řଦେŏřģ®® Œśĩ 
ରŘĻŘƉର İĴńŘ Œśł ř ŅŜ ରରś  ńŘĪ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ōł řŌŘ, 
Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ ĩĻř ňରŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻĶśରś  ସŔŕ ř 
ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ Ĵଲେģ®® Œśĩର İĴńŘ Œśł ř 
ରŘłŚ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĹŘŕ Ȁ ĶǕଭୀର ହ�ୋĪĶଲେģ ରŘĻŘ 
ĨňŌŘŇ řŃ ବ�ୋņ Ĵଲେģ   ĨŇɹŅřନେ ରŘĻŘƉର 
କେତେĻł Ŋନ୍ଧୁ ରŘĻŊŘଟŚĴś ĩସ ř ରŘĻŘƉ 
ସŕ řŃ ĩŐŘň Ĵରś Ȅଲେģ ĴńŘ ɂସƍରŎ ରŘĻŘ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେଲେ, ­­ĩňłŌŘନେ ĩସ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōśĥ ŌŝĶŌŘĦସ ĩŕŘର Ĵର řĺ ř, Ńś ମେ...ģ®® 
Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ŇŘ, Ōł řŌŘ ĩňł Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ 
ĩĻř ପ୍ରାŃħ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରŘ ĩňł ରŘĻଭ�ୋĶ 
ĵŘĪĺƻତି,ŌŝĶ ŌŘĦସ କେତେବେଳେ ĵŘĪଲେģ®® 
ସŔ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ İĴńŘ Œśł ř ňରǴରĴś Ň řରŊରŎ 

ĹŘŕ Ȁ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ǽ ň Ĵଲେ ģ ŊŘȧ 
Ĵ řĺ řସŌŧ ňରŎ ରŘĻŘƉ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ 
Ń ĹŘŏřĶଲେģ ରŘĻŘ Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ,­­ ŒŚȱ İ ସŃś ĩ ňſଷୀ 
ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ŊłରŎ ĺŘଡ଼ିଦେ Ī ĩସ ģ 
İŌŘନେ ସŔĿŘରŎ ĴœŘ, Ĵଟś , Ń řŻ, ରś କ୍ଷ 

ଫŐ ĵŘĩƻତୁ, Œ řĴŘରŚ ŕŘŃରŎ Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ İŌŘŇƉର ସŃ 
Ĵŕ řŊŘ ĺŘť řō řŊģ®® ĻƍŏରŎ 
ŒśĩŒŘରŚ ସɫବାņŚŇରŎ Ŋś ŏ řଲେ 
ସ řŇŘ ରŘĻĬĩସର ସśŌ řǦ ଫŐ 
Ĵ ř ଲ�ୋĴƉ ɂŒĦସŘ ňŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŒśňſଷୀ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊŌŘŇƉର 
ĶŃ řŊ řȅ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŒśĩŒŘରŚ 
ଦେĵśńŘƻ ତିģ  ସŔŅřŇ Œśĩ 
ସŘରŚĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ĻŘł řŏś  ŒŘରŚ, 
İ ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚଟ ř ĩସśĺ ř,ସŔ 
ŋŘର ř Ň řଷ୍ଠୁର , ŃŘ®ର ŏſଷ୍ୟ ĨŊɹର୍ଥ 

ģ ɂŃ řŅ řŇ ସŔ କେତେ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  Ň řଷ୍ଠୁର ŋŘŊରŎ 
ŌŘର ř ŃŘ® ĶƟ ଠିŏ řରŎ ନେĪōŘĬĺ ř, ŃŘ®ର ŕ řସŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ĵ řĺ ř Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ 
ŒŘରŚ, ĩସ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵĴś ō řŊŘģ İ 
Œ řĴŘରŚ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚରś  ňŘł ř ň řĪ ŃŘ®ର ସśŊŅřŇ 
ňର ř Œ řĴŘର ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ Ńś ମେ ମ�ୋ ĴńŘରŎ 
ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊģ ®® ɂńମେ ŒŘରŚ Œśĩର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋś ļ řňŘର ř ŇȄŏŘģ Œ řĴŘରŚ ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵŘňŘȃ 
ହେŏŘł ř, ŃŘĴś  ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ňର ř Œśĩ Ōł řœ 
ସ୍ବରରŎ Ŋଡ଼ňŘଟ řରŎ ĴŕśńŘİ, ­­Ōśĥ Ńś ŌĴś କେତେ 
Ŋś ļŘĪŊ ř ŒŘରŚ, Ōśĥ Ń ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟା, ĴŘĴĹର řŃ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃŊŘłŚ ମ�ୋ Ķśରś Ɖ ĿŘରś  Œ řȃĺ ř ģ Ńś ମେ 
ĩǠର୍ଯɹ ହେĬĺ ĴŘŕ ȀĴ ř ଯେ, Ōśĥ ସŊś ବେଳେ ସŃ 
Ĵŕśĺ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ ĻŘł řňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř...ģ®® 
Ň řରŊ Ň řħǯǐ ĻƍŏରŎ ňśł ř Ōł řœର ସ୍ବର, İ 
Ĵ®ł ସŃ ŒśĩŒŘରŚ ! Œ řĴŘରŚଟ ř ŒśĩŒŘରŚƉ 
ĴńŘ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ ĬŕŘଡ଼ରŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řŏŘģ 
ŒŘରŚ, ŒśĩĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ŕĥ, ŕĥ Ōśĥ ĻŘł řĺ ř Ńś ମେ ସŊś  
ŋŊ řœɹŃ ସŃĴńŘ Ĵŕ řňŘର, ĩĻř İ ĻƍŏରŎ 

Ĵ®ł ķଟ řŊ Ĵŕ řŏ?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř, 
ŕĬ Œśłģ ସŔŕ ř ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରś  ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚ ĻłĴ 
ĩସśĺ ř, ňŒśňſଷୀ Œ řĴŘର Ĵର ř ନେĬĺ ř ģ ŃŘ®ର 
ĩĻř Ōରłର ŅřŇģ®® ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ ସତେ, Ĵ řňର ř 
?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ଦେȃŊś  ରŕ, İĴ Ŋ řରŘଟ ସ řĦŕ 
ସŔ Œ řĴŘରŚĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĴŏŊŏ Ĵର ř 
ŌŘର řŊģ ŃŘ®ର ňŘňର ŋŘର ňśର ř ସŘର řĺ řģ®® ŒŘରŚ 
Ĵŕ řŏŘ, ­­ĩŕŘ! Ŋ řĹରŘ ģ ĩƐଛା Œśĩ, Ĵśŕ ŃŘ®ର 
ĻŚŊŇ Ĵ®ł ରſଷା ହେĪ ňŘର řŊŇ ř? ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, 
­­Ńś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋɹǯ ହେĬĺś , ĩରŎ ସŊś  ĴńŘରŎ Ń 
ɂŃ řĴŘର Ĩĺ řģ ହେଲେ ତ�ୋତେ Ĵŕ ř ŏŘŋ Ĵ®łģ 
ōŅř ସŔ Œ řĴŘରŚ ମ�ୋତେ ňĹŘରŎ Ōśĥ ɂŃ řĴŘର 
Ĵŕ řŊ ř ŇŘ...ģ ĩĬ Ńś ମେ Ń ĻŘł Ōśĥ କେବେ 
Ō řĺ ĴହେŇŘģ®® Œśĩର ĴńŘ Œśł ř ĺŘŇ řĩରŎ 
Ŋରଡ଼ାňȽ ňର ř ńରś ȄŊŘ Œ řĴŘରŚ ĴŘରś łɹ ସ୍ବରରŎ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ହେ, ସŃɹňſଷୀ, ମ�ୋତେ ŅŧŘĴର ģ 
ମ�ୋ ĻŚŊŇ ରſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řĴŘର Ĵରģ Ōśĥ Ńś Ō 
Œରł ňŒśĺ řģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ńś ମେ ŃŘ®ହେଲେ 
ĹŘŏřĩସ řŏŘł řģ ମ�ୋ ĴńŘ Œśł řନେŏ? Œśł 
Œ řĴŘରŚ, Ńś ମେ Ŋ ř Ŋ řଜ୍ଞ, ĹŃś ରģ ĴŘରł Ńś Ō Œ řĴŘର 
କ�ŤŒŐ ĨŃ ř Ň řĵśł ହେଲେ ĩĻř Ńś Ōର ĻŚŊŇ 
କେŕ ř ରſଷା Ĵର řňŘର řବେŇ řģ ĩରŎ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĳ 
ňŘňର ଗ�ୋŞľ ସŚŌŘ ńŘİ ģ ō řİ ĨŇɹĴś ŌŘରŎ 
ŃŘĴś Ŋ ř Œ řĴŘର ହେŊŘĴś ňଡ଼େ, İłś ...ģ®® Œ řĴŘରŚ 
Ĵମ୍ପି Ń Ĵଣ୍ଠରŎ Ĵŕ řŏŘ,­­Ōśĥ ରſଷା ĹŘହେĥ, Ĵ řĺ ř 
ŊŘଟ Ĵର ģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ŊŘଟ ଗ�ୋଟ řİ, Ńś ŌĴś 
İ Œ řĴŘରŚ ĻŚŊŇ ĺŘťřŊŘĴś ହେŊ, ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĬňŘŧରŎ ସĦସŘର ĹŐŘĨģ Ńś Ō ĻŚŊŇର ମ�ୋଡ଼ 
ŊŅŐřō řŊ, Ńś ମେ ରſଷା ňŘĪō řŊģ®® Œ řĴŘରŚ Œňń 
ĴŏŘ ĩĻřĿŘରś  İ ņŇś ,ŃŚର, ŊŘଟś ŐŚ, ଫŘŒ ସŊś  
İ ĻŐĴś ଫřଙ୍ଗିŏ ř ģ ĩĬ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĵର řŊ řŇ ř Ĵ ř İ 
ĻƍŏĴś ĩସ řŊ řŇ ř ģ İŕŘ Ĵŕ ř Ļƍŏରś  İĴŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řĶŏŘģ ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ĩƐଛା Œśĩ 
, କେବେ Ń ĻŚŊŇରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř Ň Ȅŏ, İŕ ř 
ସŃĴńŘ ĴŘରłରś  ରŘĻŘ ķରś  Ńଡ଼ା ĵŘĪŏ ģ ĩĻř 
İ Ō řĺ Ĵŕ řŏ, Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ňŘň ହେŊŇ ř?®® Œśĩ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ଯେĬĥ Ō řĺ Ĵŕ řଲେ ĻŚŊର ŌƍŐ ସŘȅŃ 
ŕśİ, ņର୍ମର ରſଷା ŕśİ, īŒ୍ବର ňରŘ ŃŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ņ řĨƻତିģ Ōśĥ İŌ řŃ ř Ĵ®ł Ĵŏř Ĵ ř, ōŘŕŘ Ĵŏř Œ řĴŘର 
ହେĬȄŊŘ ĻŚŊŌŘŇƉର ĻŚŊŇ ରſଷା ହେŏŘ, ĩĬ 
Œ řĴŘରŚ Ōƺ ňŘňňńରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ହେŏŘ, İ Ń Ō řĺ 
Ňś ହେĥģ İ ňରŘ Ō řĿŘŌ řĺģ®®

 Ŋଚ୍ଛŅŘ,ĻĶନ୍ନାńňśର,ŊŘସśଦେŊňśର,ŋȿĴ
                                   ମ�ୋ-ŲūŮŮŬŬŲūūů
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ŔǊମ ଶ୍ରେłŚ
ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମǁ ଦିŎ

ĴଲେĻ ĺĴ, ĴľĴ

ňƗମ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ŇŜĩŊĻାŎ , ĴľĴ

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ଜ�ୋବ୍ରା, ĴľĴ

ସ�ŤŎŋ Ŏƙନ ĴŎ ପ୍ରି Ń řŎŘȎ ŅŘŔ  Įȿରାłɹ ŅŐŘĪ

Ō řĿŘ Ō řĺŌ řĿŘ Ō řĺȄର ř Ȅର ř ňŘଦେ ŒŚŃś ĩ ରŘŃ řରŎ
ĩସ řĺ ř ŇŜĩ Ŋରœ
Ńś Ō ĩĶŌନେ ŋରś  ņରłŚରŎ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘ ňରŒ ģ
ହେĪōŘĬ ŅŜ ର ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧାର
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘŒ ହେĬ
īର୍ଷା ŕ řĦସŘ ରŘĶ Ĵňଟ ĺŐŇŘ
ସŊś  Ĩňସର ř ōŘĬ ģ
Ńś Ōର ňରŒ ହେĬ ହେ ସରସ
ĻŚŊĻĶŃଟ ř ňŘĪĥ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସ ĵśସ ř ŋର ř
Ņ řĨƻତୁ ĻĶŃ ସŘĪĥ ģ
ସɫବାĶŃ Ĵରś ĺ ř ହେ ŇŜĩŊରœ
ସśĵର ļରłŘ Ŋŕś
ŇŜĩ Ŋରœର ŇŜĩ ସĴŘŐରŎ
Ņś ħĵ ŅŜ ର ହେĪ ōŘĬ ģ
ŌŇ ପ୍ରାł ŁŘŐ ř Ĵର řō řŊś  ĴŘŌ
ଦେŒ ňŘĪĥ Ĵ ř ŏŦřŊś
ŇŜĩ ŊରœରŎ ňł Ĵର ř ĩମେ
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘରŃ ĶŦřŊś     ģ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସଫśŏ ଫśଟ ř
ŕସś İଦେŒ ĩŌର
ସŊś  ĻŘŃ ř ņର୍ମ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ
ĹŐś ńŘƻତୁ Ň řରନ୍ତର ģ  

 ଭ řĴାŎ řňťା, ŇŧାĶଡ଼
Ş�ୋ- ųŬŭŲųųŰŰŮų 

ŊŘł ର�ୋœłŚରŎ ŇŘĹ ĶŚŃ ସśରŎ
ĺŊ řŒ ř ĩସ řĺ ř Ō řŃ
ňśରś łŘ Ŋର୍ଷର Ņś ħĵ ŋś ŏ ř ĩସ
ŕରଷେ ĶŘĪŊŘ ĶŚŃģ
ŇŜĩ ŊରœରŎ ŇŜĩ ĩŒŘ ନେĪ
ňŘĿରŎ ରȃŊŘ ଧ୍ୟାŇ
ĨŐସ ňłĴś ŅŜ ର Ĵର ř ĩମେ
Ĵର řō řŊŘ Ň řĻ ĴŘŌģ
ରŘĶ ର�ୋœ ŕ řĦସŘ Ĵňଟ ସ୍ୱŋŘŊ
ňରŘłś ŅŜ ରŎĪ ଦେŊŘ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘରŎ ŊŘନ୍ଧିହ�ୋ Ī ସର୍ବେ
ଦେŒĴś ĩଗେĪ ନେŊŘģ
ň řŃŘ ŌŘŃŘƉର ĴńŘĴśŕŘ ŌŘŇ ř
ସŃɹ ňńରŎ ĹŘŏřŊŘ
Ŋ řŅ୍ୟାŏŘŋ ňŘĪĥ Ķśରś  ĬňଦେŒ
ŌśƠ Ňś ĩĥĪ ňŘŐ řŊŘģ
ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř ĩŒŘŊŘťř ସŘĻř
ସŔŊŘ Ĵର řŊŘ ସŊś ର ř
ସśǁର ସŌŘĻ ĶŦřŊŘ ŕରଷେ
İĴŃŘ Ōନ୍ତ୍ର ĩŅର řģ
ଦେŒ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର řō řŊŘ
ŋś ŏ řō řŊŘ ଦେŕ ŊɹńŘ
ĩŌ ଶ୍ରŌ ଦେȃ ସŋřİĥ ĶŘĪବେ
ĩŌର ř ଗ�ŤରŊ ĶŘńŘģ
ŒŘƻ ତିର ŊŘରŃŘ ňରŒ řŊŘ ĩମେ
Ň ଦେŊŘ ĴŘŕŘĴś Ņś ħĵ
ସŃɹ, Ň୍ୟାŧ, ņର୍ମ ŇŚŃ ř ĩŅର řŊŘ
Ō řŐ řŊ ňରŌ ସśĵģ 

ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

ନŐřନŚ ŅŘŒ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ

ŔɫବାĶŃ ĴŎś ĺ ř  
ହେ ନŜ ĩŊŎœ

ĺŊ řŒ ř ĩŔ řĺ ř Ō řŃ
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ŒŇ řବŘର 

ŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨବŔର ନେଲŏ ĨŋřଷœĴ
ĨȢ ŎŘĬƠŎ ĨŋřŞœĴ ŎŘĬŃ ŔŌǯ ŉର୍ǻମାľ Ȯ ରିକେľŎś  
ĨŊŔŎ ନŇĪĺƻତିģ ķľĶŘĥ ନ řŊŘŔŚ ŭŲŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŋřŞœĴ 
ĶŃ Ŕ řĻନରେ  Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ  Ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐřȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ  ŃŘƉକୁ  ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řନńíଲŘģ Ĩŋ řŞœĴ 
ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘŎŘǧ ŊŎ řǨ ŅŐŎś  ଖĵŐř ŃŘଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōśମ୍ɲĪ, ଗୋ�ୋĩ ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŕŕ 
ଯୋōୋť଼ି ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ ĩĪň řİଲŎ ŬŪŪų ŔĦǭŎłରେ ସେନ   ŵƣଣ୍ଣଙ୍କ ନ ŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ŎŘĻǱଥାନ  ŎŧŘଲ୍ɵ ŅŐରେ ସେ   ŔŘŌ řଲ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ କ୍ର ŌŘĶŃ Ń řନୋ�ୋľ ř Ŕ řĻନରେ 
ĨŋřŞœĴƉକୁ  İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻରେ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĩĪň řİଲରେ  ŬŬľ ř ମ୍ ɹୟାĹŎś  
ସେ ūųŮŎନ ŔĦȰŕ ĴŎ řńíଲŏ ģ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ମୋ�ୋľ ŬŰľ ř ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ūūŭūŎନ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴଙ୍କ ନŘŌରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŒŃĴ İŊĦ Űľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ଲŏȉ  Ǵ ପିନ ବୋ�ୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ŬŮľ ř ŵřକେľ Ņଖଲ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲ řǦ-İ ŉର୍ǻମାľରେ  ůůľ ř ମ୍ ɹୟାȌ Ŏś  ūŪŰŰ Ŏନ  Ĳ ŮŬľ ř ŵřକେľ İŊĦ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ǻମାľରେ ŰŰ ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  űŬū Ŏନ İŊĦ ŬŰľ ř ŵřକେľ ନŇĪĺƻତିģ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňଙ୍କĻଲୋ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ŃŘƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞĹǈĪ, Ŭģū (İଜĻŇɵ ř)

ňśŎś ଷ  ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ଲ řȉ  (İȌ ĩĪİȢ )Ŏ űŌ 
ŔĦǭŎł Œନ řŊŘŎĿŘŎś  ଚେ ǈĪରେ  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁ  ȺରାĶନ୍ɵ 
Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ Ōƺରେ  ĬȘ ķŘľନŚ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ମେ ŧŎ ŎŘņŘȮ ରିǩ ŕĴ ř ଷ୍ଟା ŀ řŧŌରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ĩĿľ ř ŅŐĴś ନ ŇĪ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŐřŃ ŔĦǭŎł ŭľ ř ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ ଖ   ĵŐŘଯ řŊģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ŭŎś  ų ŃŘŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେ ǈĪରେ 
ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕŘňରେ 
ŎŘƗ ଚିŎ ĻŧňŘȢ  Ŕ řĦŕ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūūŎś  
ūŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩĬ İĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐŘଯ řŊģ 
ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ   ŋŘବେ  ŋś ŊନŇǢŎŎ 
ĩĪĴନ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟା ŀřŧŌ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
ĻŘନś ĩŎŚ ūűŎś  ŬŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ŎŘĬƠ-
ŎŊ řନ  ŌśĴŘŊ řଲŘ Ŕŕ ନ ȇ ĩĬȑ  Ĳ ŉŘĪନŘଲ 
ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ମୋ�ୋȑ  Ųľ ř ŅŐ ŎŘĬƠ-ŎŊ řନ  ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŎସ୍ପŎ Ŋ řňſରେ  ńରେ ଲ ŏଖŘİ ଖ ĵŐřବେģ 
İŕŘňରେ  ňİƞ ĩņŘŎରେ ଶ୍ ɌǨ-Ůľ ř ŅŐ 
ପ୍୍ଲɰ-ĨȜ ରେ  ɂବେŒ ĴŎ řବେģ ňİƞ ଟେ ŊȢ Ŏ 

ɂńŌ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ 
ĻŘନś ĩŎŚ Ŭŭରେ  ɂńŌ ŽୱାଲřŉŘŧŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ İȄରେ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŉŘĪନŘଲĴś  ɂବେŒ ĴŎ řŊģ ସେ ŕ řŅ řନ  ŭŧ Ĳ 
Ůର୍୍ଥ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ İଲřŌ řନŇľȡ  
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŽୱାଲřŉŘŧŎ-ūŎ ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ĳ 
İଲřŌ řନŇľȡ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ĻŘନś ĩŎŚ Ŭůରେ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାଲřŉŘŧŎରେ  ňŎସ୍ପŎĴś ଭେ ľ řବେģ 
İȄରେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ŉŘĪନŘଲ ľ řĴȑ  

ŕŘŔଲ  ĴŎ řŊģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ  ĹŘǑ ପିĨନ  ŎŘର୍୍ହ ବେ ƍଲ 
ľŘĪĶର୍୍ସ  ŎŊ řŊŘŎ ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲ Ŋ Ŋ řňſରେ 
ଖĵŐř Ĩŋ řଯŘନ  ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ସେ ŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŅŐ ବେ ŅŘନ୍ତ  ĴŐřƍ ଲ Řନ୍ɵର୍୍ସ  Ōƺ İńŎ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř Ų Ŋର୍୍ଷ  ňରେ  ľŘĪľȢ  
ĻřŃ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  
ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘŎś  İȌ ĩĪİȢ  ŔŊś ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ  ɂସ୍ତୁŃ ř ଲ ŘĶ ř İĴ ŋଲ  ŔśଯୋōୋĶ 
ĩł řଦେĪĺ řģ 

ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସର ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ɂŃ řňſ ŔŌŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ
Ůģū ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
Ųģū ବେƍଲ ľŘĪĶର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
ūūģū İȌ ĩĪİȢ  ĻřŔ ř ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūŮģū ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūűģū Ņřǟଲୀ İȧ Ļř ňŘĪňର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ūŲģū ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁ ȺରାĶନ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ŬŪģū ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲŊ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ

ĩĻřĿୁ ňୁରୁଷ  ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌

ĩĿ Ŋœǻ ňŞŎ ľŘĪľȢ‌ ŏſɹŞŎ ĴŐřƍ ŏŘŇɵŔ୍ସ
ବେŅŘƻ ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସ ŅŐ

ŋŘରŃŚŧ ଖେŐŘŐř : Ȯ ରିଷନ  ŊŘŕŘŅś Ŏ ňŘĿĴ, Ŕśନ řଲ, ɂŃŘň 
ଲŘȮରା, ରୋ�ୋ ŕ řŃ Ĵśǟଲୁ, Ŕƙŧ, ŎŊ řĹǂ Ŕ řĦŕ ମୋ�ୋ ĪŎƍଥେŌ, 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ľପ୍ǋପୋ, ରୋ�ୋ Œନ  ĴśĻś Ŏ, Ķśȡ ŔŘŕ řŊĻřȖ  Ŕ řĦŕ, 
ĨƍŅ ŊŚŎ Ŕ řĦŕ, ŅŚňĴ ɂņŘନ, Ņ řଲପ୍ରୀȖ  Ŕ řĦŕ Ĳ ŊŊ ř Ŕ řĦŕ 
ņŘŌ řģ ବ řଦେŒŚ ଖେŐŘŐ ř : ଜେ ŀ ସ୍ ǳନୋଡେନ, କ୍ରେ ȉ  ŌŘŎĪŔ, 
ଲřĩŌ ହେ ƠŎŔନ  Ĳ ĴśňŎ Ŋର୍୍ନ୍୍ସ  (ŔŌସ୍ତେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ), 
ĩଣ୍୍ଟଟୋĪନ  Ĵ řନŘ, ĩର୍୍ଥŎ ŋŘȚ  ଡୋ�ୋରେନ  (ĨņíନŘŧĴ), 
ĩଲŏƃĻŘƠŎ ହେơ ୍ରିƃ (ŔŌସ୍ତେ ବେȢ ĻřŧŌ)ģ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ 
ȸŉřŎ ĩŔƻତାĴŘଲř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĬƠ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŎŘĬƠରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨନŇĴ ଖ ĵŐŘŐř ଖ ĵŐřବେģ ଯ ŘŕŘ 
ŉŐରେ ନ୍୍ୟୟୁĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ  
ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶନ ଶେଷńŎ 
ଦେȃŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŅŐ Ĺŧନ  ĴŎŘଯ řŊ 
ବୋ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ĨňŎŘହ୍ɣରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐ ଘୋ�ୋଷłŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ɂńŌ Ņřନ řĴ řĩ 
ମ୍ɹୟାȌ  ĻŘନśĩŎŚ ūūରେ ହେ Ŋģ İŕŘ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĻŘନśĩŎŚ ű Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ଖĵŐŘŐř 
Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ňŕƗ ଚିବେģ İłś ŅŐ Ĺŧନ 
ଲŘĶ ř ĩŔƻତାĴŘଲř ĬňଯśŻ ŔŌŧ ବୋ�ୋଲ ř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ବେĴରେ ĩķŘŃ ňŘĪ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ Ŏś  ŊŘȘ  ňť଼ିȄŊŘ 

ŒśŊŌନ  Ķ řȢ  ŅŐŎ ନ ŇŃŝ ƫ ନ ŇŊŘĴś 
ଫେŎ řବେģ ŃŘଙ୍କ  Ŕŕ ĬňĨȅନŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎଙ୍କŎ Ōƺ ଫେ Ŏ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İť଼ାĪଦେĪ ହେŊନŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŧŎ ଖĵŐřŊŘ ଲŘĶ ř ŉřȑ  Ĵ ř ନś ହେĥ ŃŘŕŘ 
ସେƞŎ ĨȜ  İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ ମେ ŀřĴŘଲ 
ľ řȟ  ĻŘନś ĩŎŚ ůରେ  ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎ řŊģ 
ଯŅř ସେ ňŘŔ ĴŎƻତି ତେବେ  ŃŘƉକୁ ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŎ řǨ ଖ ĵŐŘŐ ř ଯ Œପ୍ରୀȖ  Ŋś ȟ ŎŘ 
Ĳ ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉକୁ  Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩĶଲŏ 
Ĵ řĺ ř ନŜĩ ଖĵŐŘŐř, ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŌŕǗȘ  
ŔŘŌ řƉକୁ  Ōƺ ŅŐରେ  ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İŀŘĪଦେĪହେŊ ନ Řହି Ȁģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ Ŏ 
ମ୍ɹୟାȌ  Ķśŀ řĴ ĻŘନś ĩŎŚ ūū, ūŮ Ĳ 
ūŲରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌŔି)

ĹŐřŃ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŅŌŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ  ĻŘŎ ř 
Ŏȃ İଲřľ ଗ୍ǽň-ŀř®Ŏ ŒŚର୍୍ଷରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Œନ řŊŘŎ 
ůŌ ଲ řȉ ରେ  ŕŎ řŧŘłŘĴś ଭେ ľ řŊģ ବେଙ୍ଗାଲ ś Ŏś Ŏ Ĩଲś Ŏ 
Ȯ ରିକେľ ଷ୍ଟା ŀřŧŌରେ  İŕ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐŘଯ řŊģ ŬŪŬŭ-
ŬŮ ŔĦǭŎłŎ ĹŘǑ ପିĨନ ŕŎ řŧŘłŘ Ōƺ ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ 
ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ĻřŃ ř ūŬ ňİƞ ŕŘŔଲ  ĴŎ řĺ řģ Ŏନରେľ 
ĩņŘŎରେ  ŅŐ ଟେ ŊଲŎ ŭŧ Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňଟେ    ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ ସୌ� ŤŎŘǧĿŘŎś  ŕŘŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕର୍ଭିସେŔ, ĩǆɂଦେŒ İŊĦ Ņ řǟଲୀĴś ŕŎŘĪ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Œ řŊ řŎରେ  ĬƮସାŕ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŋŎ ř ହୋ�ୋ ĪŎŕ řĺ řģ Œନ řŊŘŎ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ ɹୟାȌ  
ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃģ 

ĶŃ ŲŊର୍୍ଷ  ŋ řŃରେ  ŕŎ řŧŘłŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŮńŎ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ ହୋ�ୋ Īĺƻତିģ İȄŎś  
ŕŎ řŧŘłŘĴś ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘŃରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ Ŏŕ řĺ řģ İŃŅବ୍ɹŃŚŃ ନ  řĴľ ĨŃŚŃରେ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ Ĩǟଲୀ  ľ ř-ŬŪରେ  ŕŎ řŧŘłŘ 

Ŏନର୍୍ସĨț  ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ŧŒŊƴଦ୍ଧନ ŅଲŘଲ, ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŎŘłŘ, ňŘର୍୍ଥ  ŋŘľŔ, Ōŧଙ୍କ  ŒŘǁ ଦିଲ୍ɹ İŕ ř ŅŐŎ 
ɂŌśଖ ବ୍ ɹୟାľŎģ ĨĦŒśଲ  ĴŘମ୍ବୋĻ, ĨନśĻ ĿŘĴŎŘଲ, 
ŔŘŌନ୍ତ  ĻŘଖŎ ŅŐŎ ବୋ�ୋଲ řĦ ଲ ŘĪନĨň Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ 
ŅŐŎ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ľźŎ ଦେ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ ଚ୍ ɹୟାଲŏଞ୍୍ଜିିଂ  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ ରେ  ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘŔଲ  ĴŎ řȄŊŘ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌଲ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  ĩȃŅŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř 
ňŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſରେ  ŃŘଙ୍କ ବ୍ ɹୟାľŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŊ řŎ Ŏନ ĩŒŘ ĴŎ řŊģ ĨȅନŘŧĴ Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋଦ୍ଦା Ŏ, ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ସ୍ୱା Īĥ İŊĦ ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ 
Ŋ řĶŃ ମ୍ ɹୟାȌ Ķśŀ řĴରେ  ŅŐ ňŘĪĥ ĬňଯୋōୋĶŚ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ  Ōƺକ୍ରŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ଲ ŘĪନĨňରେ  ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ  ĨłŘଯŘĪňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ķŘŃĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେ ĬȄŊŘ Ǵ ପିŀǦŎ ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŉŐŃŘ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ପେȧ  ବୋ�ୋଲŎ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ İŊĦ ଦେŊɄŃ 
ɂņŘନ  ňŜର୍୍ବŋŐř ŔŕଯୋōୋĶ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ŕŎŘĪŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŕĻ ହୋ�ୋĪňŘରେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ 
ȸŉř ĩĻř ŕର řŧŘłŘĴś ଭŋľ řŊ Ĳť଼ିŒŘ

ō Ř ଜ ňś Ŏ , Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ଯŘĻňśŎ ĴśŔśŌŘ ନ  řĴľସ୍ଥ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ  ĹŘଲřȄŊŘ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘŔ ମେମୋ�ୋ Ŏ řĩȢ  
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ  
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ  ĪǦକୋ�ୋǦ 
ରେଲୱେ  (Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ) 
ସେŌ řŉŘĪନŘଲରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ , ūų Ŏନରେ  ŧśନ řȇ  
Īଲŏଭେନ  (ŋȿĴ)Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ  ŬŬ.ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūŭŭ ŎȚ    ĴŎ řȄଲŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ŔŘĪ ŎŘŕśଲ  Ůů ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ĨŊŅś ଲ ଖŘȚ  ūű ŎȚ  ବ୍ɹŧରେ Ů 
ŵřକେȑ  ନŇĪȄଲŏģ 

ĻŊŘŊରେ  ŧśନ řȇ 
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