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ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ କŌ řŒŇର

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒśଭŋƐଛା: ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ŉśଲର ňାŕାଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 

ŔĹřŊ  İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĩĻř ŇŊŚŇ 
Ň řŊାŔŞେňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř  
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ģ ଦŐŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  
ŇŜĩŊœ୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏ řſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ 
ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, ŒśଭେƐଛୁŌାନେ ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊାĴś ŏŌɲବା ŏାĪŇ 
ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌńǻĴ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାū (İଜĻନɵ ସି): ଫେବ୍ǽ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊ ģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĶାŞେľ, 
ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ 
ŬŲ% Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř ŮŪ % ହେŊ İŊĦ İŕା ĬňŞେ 
ňśŇħ ସେȧ‌ ŏାĶś ĴŎାଯ řŊģ  ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 

ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ İŕ ř ľ řĴŔ ବ�ୋļĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ 
ମ�ୋľ ľ řĴŔ ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ 
ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ Ĩପେſଷା 
ଯଥେǦ Ĵȟ‌ ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔାŞେ 
ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ĨŃ ř 
ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  
ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ 
ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  ŃŌାĵś ľ řĴŔ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř ŋାŊŞେ 
ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ କେǂ Ĩńǻ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା ŔśĶǄ ଧିŃ 

ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ 
ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řŇŎ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ İŕା 
ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ İĴ 
ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ 
ĬňŞେ ľ řĴŔ  Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ Ǧȇ‌ 
ŊĻାŎĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ 
ସେŧାŎ ĩĻř ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ 
ňŎĿାŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
İĴ ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜĩŊœ୍ଷ ĩŎǕŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ଦŅŒ 
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŞେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ ř̫  ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ňାŐŇ ବେଳେ  Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇɵ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ 
ĩŏňାĪŇ ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ 
ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ ř̫  
ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ପ�ୋŏřŔ ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା 
ŭŪŞେ İŕ ř ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķľ řȄŏାʷ Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ 
ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, ĩŌɲବୁŏାŇɵ Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĬƴŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř 
ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା 
ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕ řȢ 

ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴାŎł ନେĪ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř 
Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁ Ĳ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř̫   ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ତେବେ Ŋାłŉśľା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ ķľ řଥାĪňାŞେ 
ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ 

 ŋś ŊନେǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ĨଦŐŊଦŐ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŋାବେ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ ňŞେ 
ŇŜŃŇ ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
(ŀřକେ)Ŕ řĦƉକୁ   ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ȄŊା ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ Ńଥା 
Ķŝŕ Ĳ Ļƍŏ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔାŕśƉକୁ  କ୍ଷŌŃା ĨŐřǁŎś  
ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ĴľĴǱଥିŃ ŎାĻସ୍ୱ 
ňœ୍ଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŋାŊŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ 

ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦŕƉକୁ  ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ Ńଥା ଯ�ୋĻŇା Ĳ 

ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ ସେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉକୁ  
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Œର୍ମା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ŕŕ Īň řĴȢ‌Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎୀŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନୀ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ହŕŌƻƉକୁ  Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĻǶ ňœǻŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ

ŊŅŐřଲŏ ĶĻňŃ ř Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦģ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ɂĹś Ŏģ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାପ୍ତŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐାŊ ř Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାȄ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେଷ୍ଟୁŎାଣ୍ଟ ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତିģ 

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 

ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 

ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺ řģ Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ 
ŌƺŞେ ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ȰରାŕĴ İĴĻś ȑ‌ ହ�ୋĪ  Ōଦ ň řĪĺƻତିģ ňśŎś ଷଙ୍କ 
Ŕŕ ŃାŐ ଦŅĪ Ōŕ řŐାŌାନେ Ōଦ୍ୟňାŇ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

Ōଦ ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏାĶ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ 
ଦŐ ଦାŊ ř ĴŎś Ȅଲେģ Ōାତ୍ର ହେଲେ ŊŁś ȄŊା 
Ōଦś ĩ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  Ńଥ୍ୟ 

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

ĨଢŁĪ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ 
ଲſ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕଲା 
ū.űŲ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊୀନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ
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ȸȇ‌ ŔǗମୁĵରŎ ň řľ ř 
Şେଲା ŊାĪȇ‌; Ŭ ŌŝŃ

 ଜŌନĴ řŎା, ūାū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା 
ĻŌŇĴ řŎା ଥାŇା ଷƢňଥŎ ĺĴŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ Űľା ŔŌŧŞେ Ōର୍ମŃś ଦ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ ř Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İĴ ŊାĪȇ‌ 
Şେ ĩŔśȄŊା ଦś ĪĻł ȸȇ‌ ŔǗମୁĵŞେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪ ȸȇ‌ ŋ řŃŞେ ňŒ ř Ĵ řĺ ř Ŋାľ ଘ�ୋଷାŎ ř 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନିŒŌ Ķାŀ ř ňŕƗ ଚି 
ĶśŎś ŃŎ ƶŧƉକୁ  ĬƴŘŎ ĴŎ ř ĻŌŇĴ řŎା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ କେǂĴś ĩł ř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାĪȄଲେģ ňŞେ ସେŌାŇƉକୁ  ūŪŲ 
ĩŌɲବୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇାĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ĬŋŧƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ Ō řŐ řȄŊା ŔśĹŇା 
ĨŇś ŔାŞେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľାŞେ 
ĻŌŇĴ řŎାňľś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଯାĬȄŊା ȸĴ 
ŇĦŀŊ୍ଲୁ Ŋ řŬųŔ ř -ŭűŰū ĩĶŞେ ŊାĪȇ‌ 
ňŒ ř ଯାĪȄŏାģ ŉŐŞେ Ŏାସ୍ତା }ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻĴś  
ŋŘŎŃରେ ňŜŎŘ ņŜȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊɹୟାňୀ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐୀĶśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 

Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ɌƴଧାŐś  Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ů 
ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŎŘŌଲŘଲŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃńŘň ř ŋ řť ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŌńśŎŘରେ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 

ĨňŎŘŕɣ ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଦେŁ ଲſŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋĴ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ତେବେ Ĩń୍ୟȅĴ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŋŻ 
ňƙଜୀĴŎł Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ଜŘŇś ĩŎୀ 
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇĩŔ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĭƒŧ řŇୀ ŌŕŘĴŘŐ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ 

ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ 
ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹୟା Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 
ŌǁଦୀŎ ବ�ୋର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŇŜĩŊœǻରେ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ, Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ŋŻ 

	<ŎŘŌŏŘŏŘƉ ŅରǻŇ ĴŞେ ů ŏſ ɌƴଧାŐś
	<ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ řŎରେ ĨŔǕଭାŐ ŋťି
	<ŌŕŘĴŘŐ Ōǁ řŎରେ ū ŏſ ŋŻ ŔŌŘĶŌ

ŕŘŅř ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻŎ ŔŜĹŇŘ

­ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ; Ōśĥ 
Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř®

ŁŘĴŘ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬŔŌŘŇ 
ŕŘŅ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫŉţଜଲ ĴŎ řŌ ŌŘŔśŅ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔśŅ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ řĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ŊŘĦଲŘଦେŒୀ Ňś ହେĥģ ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĨōńŘରେ ଫŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŅ ř ଜŌŘŃŎ İĴ 
ĨĦŒģ ଜŌŘŃŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ř ńŘĪňŘŎƻତିģ ŕŘŅ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ȄଲŘģ 
ŕŃɹୟା ňରେ ŋŘŎŃ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ଫŉţଜଲ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř Ĳ ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଷťōƽରେ ଫŔŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଫŉţଜଲ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଫŉţଜଲ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĩଲŌĶ řŎ ř ଶେĵ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ūŬରେ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś ହେĥ 
ŕŘଲś ĩķŘľ ŔୀŌŘ ଦେĪ ŋŘŎŃ 
ňŐŘĪōŘĪȄଲେʷ 

ĴŘŞŌɲୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  
ĺŘť řŏŘ ńŘĪŏŘƠ

ŊɹୟାƉȇ‌‌, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ńŘĪଲŘƠ Ŋś ņŊŘŎ ūŲ ଜł 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ ĶŃ ଜś ଲŘĪŎś  
ńŘĪଲŘƠ ƶୱାŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĩନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŇŊୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺୟାǈŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ūŪū 
ଜł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ņś Ī ଦେŒŎ ମ�ୋľ ů ଲſ 
ଲŏୋĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧରେ ଲŁś ĩ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ, Ŏକେľ 
ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘť Ōଧ୍ୟ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨǰŊ řŎŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
ňŘĪĥ ńŘĪଲŘƠ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘĴś 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ

ŇŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľŘĪŌɵ 
ŞǭକୋŧŘŎରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰŎ 
ଜŊŎŅǯ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚŎ Īଣ୍ଡିĩ ଗେȑ‌‌ରେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĨŊĶłŇŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲ ř ŇȄଲେģ Ň୍ୟୁଜ řଲŘƠରେ ɂńମେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨĴଲŘƠŎ ǭକାİ ľŘŵŘŎରେ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜŘňŘŇ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŧśİĪ, ĪĦଲƠ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ľŘĪȟ‌‌ Ş�ୋŇ ĴŘŎłŎś  Ŭųľ ř ଦେŒ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶśĩ ŇŜĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ľŘĪŌ୍ସ ସ୍କୋŧŘŎରେ ŇŜĩŊœǻ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲſ ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଲŏୋĴƉ 
Ĭňରେ ū ľȚ‌‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶଜ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
Ŋœǻ Ň řଜŎ ŬůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ସ୍ୱŃƽ ȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŵŘŔ řĦľŇ ŀřŔ řରେ Ōଧ୍ୟ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ɄରାଜřଲŎ Ŏ řĲ ŀ ř ଜŘନେŎ řĲରେ, Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜņŘŇୀ ଲƠŇŎ ଥେŌ୍ସ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ŎƍବେŎƍ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ɃରାŇ୍ସ ŎŘଜņŘŇୀ 
ňɹୟାŎ řȧ‌Ŏ İଫřଲ ľŘŵŘŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜର୍ମାŇୀ, ନେŅŎଲŘƠŔ, ŧśİĪ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ନେŅŎଲŘƠŔŎ ĩŌǦŎŀŘȟ‌‌ରେ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭ�ୋଣ୍ଡେଲ ĹƏଚ୍ଚରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŎǴŎĴś Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňŎŘŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇ ŔǑର୍କରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ņś Ī ଦେŒ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃńŘƻ ତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŃńŘ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩŅřǟŚ Ĳ ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌ ସ୍ଥିŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ĺɹୟାନେଲ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŲŲ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ņś ĪଦେŒ ňŎǴŎŎ ňŎŌŘłś Ŀ řĴłŘ, 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ūųųū ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ņś ĪଦେŒ ɂତ୍ୟେĴ ĴɹୟାଲେƠŎ Ŋœǻ ଜŘŇś ĩŎୀ 

ūରେ ňŎǴŎĴś Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ 
ūųųŬ ଜŘŇś ĩŎୀ ūରେ ɂńŌńŎ 

ňŘĪĥ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ūŲŪ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ūűŪľ ř ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ǦĴŕŘŌ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪň řĩȡ‌‌ĩĪ) ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ňŎǴŎĴś ଦŅଲେ ňŎŌŘłś ŔŜĹŇŘ

ŬŪŬűରେ ଦŅŒରେ ĶťřŊ ɂńŌ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŎŘŇ ŕŘŃରେ Ŏȃ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ମେŧŎ ŕŘŃରେ 
ŊŘĪବେȢ‌‌ ņŎ ř Œňń Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĨŇś ŔŘରେ Œňń Ȱŕł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ňśǯĴ 
ņŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥģ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଡ�ୋମ�ୋȮରାȑ‌‌ ନେŃŘ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ɂńŌ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ Ĳ ɂńŌ ĩɃରିĴୀŧ ଜŇɭ ମିŃ ମେŧŎģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ 
Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ Ńଳେ İĴ Ŋନ୍ଦ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ȄଲŘ İȄରେ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ĭňରେ ŕŘŃ Ŏȃ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ ŃŘƉ 
ŞĻŞĻŊŘňŘƉŎ ȄଲŘ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ ଛ�ୋľ ňକେľ ĩĴŘŎŎ 
କ�ୋŎŘŇ ȄଲŘģ ňକେľ ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ūŲŃŌ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଶେଷ Ĵ řŌ୍ବା ūųŒ ŒŃŘǏଦୀ ପ୍ରାŎǕŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ରେŎୀ ସ୍କୋŌŊର୍ଗ ସେƞŎ ଫŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌‌ 

ŊɰଲାĴ ĴଲĹŎ ŔĦȰŕŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŪ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
Ĳ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ 

Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŋŘŎŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ň řଲ୍ମ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌୀŎŘ ŇŘİŎƉ ňśĨʷ ŃŘƉ ň řŃŘ ହେĬĺƻତି ଜଣେ 
ŋŎŘŃୀŧ- ĬĶŘଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴ ŔŌŘଲŏୋĹĴģ 
ସେ ĴଲŌ୍ବି ĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĩɃରିĴୀŧ 
Ĩଧ୍ୟŧŇŎ ɂଫେŔŎģ

ňśଣłରେ Œ řŊସେŇŘ ɂରାରǻŚ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂରାରǻŚଙ୍କ İ-Ŋ ř ŉର୍ମ Ķ řŐ řଦେଲେ
ŌśŌɲĪ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İବେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśଣେରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴଲŘ 
ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଧŊ 
ĴŘŌɲଲେ Ň řଜ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķ řŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ņŇĴŘŵŘŀ ř ŔŘŕŘĴŎŇĶŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ ňରେ Ĭଦ୍ଧŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃୀ 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊସେŇŘରେ 
İŕ ř Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ňŘର୍ଟି ŃŎଫŎś  İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ņś Īଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŌɲଲେ Ĳ ŌĹřǂ ņŵŘଲେƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ňରେ ĴŘŌɲଲେ ņŵŘଲେƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମĴś  Ĺ řŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķ řŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŌɲଲେଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ଫର୍ମ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ İĴ 
ŅŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘİ Ĳ ŅŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ�ୋଲř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řńŘİģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ ŌśŌɲĪ ŔମେŃ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŭųľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାŊœǻ ŬŪŬű ĨĶǦ 
ūůରେ ଦେŒରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇ ĹŘଲřŊʷ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊʷ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମେ ŔśŎŃŎś  
Ŋ řଲ řମ�ୋŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŐ řŊʷ İŕŘňରେ ŋŘň řŎś  ŔśŎŃ 
ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊ, ŃŘ®ňରେ ŋŘň řŎŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ĳ 
ńŘନେŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊʷ İŕŘňରେ 
Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅŎś  ŌśŌ୍ବାĪ Ōଧ୍ୟରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊʷ  
ŇŜĩň řŦřŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  
İŕŘ ŋŘŎŃŊŘŔୀƉ ĨନେĴ ŊœǻŎ Ŕɫň୍ନĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊʷ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔɫଦେŒୀ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘ ଦେŒŎ ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŌଜŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ୌŔ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
 ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŘŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂńŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŘଲřŊʷģ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ İŔ řŎ ŋଡ଼ା ŬŭŪŪ ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ řŎ 
ŋଡ଼ା ŭ ŪŪŪ Ĳ ɂńŌ İŔ ř ŋଡ଼ା ŭŰŪŪ ľଙ୍କା ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଟ୍ରାİଲ, ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ ŔŘର୍ଟିଫřĴŔŇ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ū, ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕ ř Ŋœǻ ଶେଷŔśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ 

ňŎୀſł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ କ�ୋľŘ- ŇŘĶŎŘ ରେŐ 
ଟ୍ରାȇ‌‌ରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ūŲŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĹŘଲřȄଲŘģ 

 Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌‌ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଲŏୋକେ İŕŘĴś ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎś  ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋłŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦେ 
ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, ĬƤhǦ 
ŔŔପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ Ĳ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕɰ ଲିňŎ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ ř̫  
ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼ା ŰŎś  Ų ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  
ŕŘĲŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ŭ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŋଡ଼ା ňଡ଼ିŊʷ

ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ĹŘŏřŊ 
ପ୍ରńମ Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌

ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ

କ�ୋŎŘȚ‌ ĺś Īĥ Œňń ନେଲେ Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ

Īନ୍ଦୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ୱƐ ŔŕŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎŎ ŋŘĶୀŎńňśŎŘରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř 
ň řĪ ūŮ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł ř̫  ūŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଲେŘĴ Ōଧ୍ୟ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହେଲେł ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ ĨƗŐରେ ĩŃƉଜŇ řŃ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ନ୍ɕ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌł Ŋɹୟାň řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ň řĪ ūŮŪŪ ଲŏୋĴ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūŰŬଜł ଲŏୋĴ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŭűľ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ňୀŀřŃƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ  ĵŎଗ�ୋŇ ଜřǟଲାŎ ଜŘଲś ȓ‌‌Ŏś  Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀŎ 

ňŘł ř Īନ୍ଦୋŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİʷ 
 Īନ୍ଦୋŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) ĴŌ řŔŇŎ 

Ņřଲୀň ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĵ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ 
İĴ ଲřକେȎ‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶ řŎńୀňśŎŘରେ ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ 
Ĭňରେ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕŘ ňŘŇୀŧ 

ଜŐĴś ɂŅŜ ଷł ĴŎ řńŘĪ ňŘରେ 
ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ňŘł ř ňŘĪň 

ଲŘĪŇĴś ଫ୍ଲŔ ĴŎś ĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାň ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Īନ୍ଦୋŎ ବେଞ୍Ţ‌‌ İĴ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ōńŘŒୀȱ ସ୍ୱƐ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ňŘŇ ĴŎ ř ŊŘƻ ତି, ļŘŀŘରେ ňୀŀřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňୀŀřŃଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśƴଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା, 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀŀ řŃƉ ŔĦĵɹୟା Ĳ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩଜř ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ  Ōନ୍ତ୍ରୀ କ�ţŐŘŒ Ŋ řଜŧŊର୍ଗିŧ ŋŘĶୀŎńňśŎŘ ĨƗŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  űଜł ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ-Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଚେȇ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେʷ

Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘଣ ř ନେŏŘଣ ř ūŮ ĻୀŊŇ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ŔଜĻĪ ହŕୋĪĺ ř ଦś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ ĵŏřŉŘ

ūŮŪŪ Ş�ୋĴ 
ŔĦȮŌŃି

Ň୍ɹŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ମେŧŎ

ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ūů ମŝŃ
ଲŘହ�ୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊ ŎŘଜ୍ୟରେ 
İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūů ଜł 
ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଲŘହ�ୋŎĿŘŎś  ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ĩƝଡା ଫĴୀŎ Ņ ř Ĵśଲ ř ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ķľ řȄଲŘģ 
İĴ Ŋȧ‌‌ Ĳ ŋɹୟାŇ Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ନŊŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ନŊନ řōśŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀĴɟŎ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉକୁ  ଲŏୋĴŋŊନରେ 
ସ�ŤĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɌŚŌŃୀ Ķର୍ଗ ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ନŜŃନ ŊœǻŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔନ řĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň İŊĦ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŒŘŔନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ 
Ōƺରେ ŔśĶŌ ŔŌନɲŧŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŅŐĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ ĩĶŘŌୀ Ŋœǻରେ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ŌƍŐ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନ 
(ĶśŎś ŊŘŎ)ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řଦେଲŘ ķନ Ĵśŕśť ଼ିģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘ ōŘİĥ Ĵśŕśť ଼ିŎ ĹŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪĶଲŘ 
ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ Ĵśŕśť ଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŎ Ņřନ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵśŕśť ଼ିŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ĨȅĴ Ŏŕ řȄଲŘ ଯେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŌśŕĥĴś  
Ōśŕĥ Ņ řŒś ନ ȄଲŘģ Ŭ-ŭ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ķନ 
Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 

ĻନĻୀŊନ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ĩĪİȟ‌ŀř ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ 

ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ņřନ Ĵśŕť଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŭū Ņ řନ ŌƺŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŐĴś ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ 
Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ŭŭ Ņřନ 
ଲେĵŘİĥ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĬƥŎ 
ɂଦେŒରେ ŬŬ Ņ řନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵśŕśť ଼ି Ņ řନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺରେ ŎŘĬŎକେଲŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି 
Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌśĵɹŃħ 
ନ řର୍ମŐ ĩĴŘŒ Ŏŕśĺ řģ İŕŘŔŕ ĶśŎś ĹŘň ŊŐŧŎ 

ɂŋŘŊ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹĴś Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ĻŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹରେ Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ Ĵśśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Œନ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ōƺରେ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ĨŃ ř ķନ 
Ĵśśŕśť ଼ି ĩŒƉକା Ŕŕ ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Ĩନś ĶśŐ, 
ଢେƉକାନŘŐ, ōŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, 
ĴľĴ, ନŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ 

ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ
Ĩନɹňଟେ ନଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ňରେ 

ĻŘନś ĩŎୀରେ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘନś ĩŎୀ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪř ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
ĻŘନś ĩŎୀରେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ŒୀŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ 
ĻŘନś ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕŎś  Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŉŐରେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ ŎŘĻɹରେ ŒୀŃ ଲŕŎୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řŞŅŏŘ Ĵśŕśť ଼ି

	<ňŜରǻବାǸ ūŪľŘ ōŘİĥ ŎŘĻņŘŇŚ ĨǄଧାŎ
	<ŀřŞŔŌɲŎରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĵśŕśť ଼ି 
	<ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒŚŃ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœǻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŌŧ ହେĬģ Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŎ ř 
ଦେĬģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĩłśģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř İŌ řŃ ř ĴŝňŘŋ řſଷା ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ଲſଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ନŜ ĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘ ĻନŔŌśȿģ 
Ļŧ ĻĶǈନାń ƹନ řରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒģ Ŋଡ଼ŅŘƠ ହେĬ Ĵ ř Ŋଡ଼ଦେĬŐ ĨŊŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔŊś Ŀ ř ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řନŃŌŘȟ‌ ŋŻଙ୍କ ĶŕŐřରେ ĬƐଛୁŐ ř ňŀś ȄଲŘ 
Ŋଡ଼ŅŘƠģ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňର୍ଯɹľନŎ ŔŕŎ ňśŎୀģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŌŘĬŔୀ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘ 
ņŘŀ řģ Ĩନś ĴŜŐ ňŘĶ ŔŘƍĴś ŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ŋ řǢନ řŧƻତାଙ୍କ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ů 
ଲକ୍ଷ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ňŕ řଲ ř ŔŜର୍ଯɹ İŊĦ ŎƩŔ řĦŕŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  

Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ନŜ ĩŊœǻ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ
İńŎ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŊś Ŀś  

ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ɂŒŘŔନģ ŋŻŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŋଲ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řବେ ସେȄଲŘĶ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, 
ňśଲ řŔ Ĳ ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ Ŭůରେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŭ ķƞଟା ŭŪ 
Ō řନ řȑ‌ ଶ�ୋĪȄଲେ ĿŘĴśŎģ ŎŘŃ ř ūľŘ ůůରେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ȄଲŘģ ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňŕଲř 
ଭ�ୋĶ ନୀŃ ř ŊŁřȄଲŘģ űľŘ Ůůରେ ŔĴŘŐ 
ņŜň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŬŪରେ ଭ�ୋĶŌƠň ŔŎ ř 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ ŌŕŘɂŔŘŅģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ ř ūŬľŘ 
ūůରେ ƶ ୱିŃୀŧ ଭ�ୋĶŌƠň ŊŁřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŋŻଙ୍କ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŊĶଲŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେȓ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŘƍĴś 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĩନś ଷଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩňŘŃŃħ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŻŌŘŞŇ ĩŔ ř ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେŐĴś ņŘŀ ř ŌŘର୍କେľ ĺĴ 
ଡେĪĥ ōŘĪȄଲŘģ ūľŘ ůůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řŊŘ 
ňରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ňରେ 

Ņର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ କେŊŐ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŘĪŒ ř ňŘŕŘĹ, Ĵୀର୍ତ୍ତନ ĹĴŀŘ, ŔŘŃňŘŕĹ 
ଦେĪ ŊŘŕŘŎĴŘĿŎś  ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବେŁŘ ňŎ řŔŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ōŘĪ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř Ĩନɹ Ń řନ řƶୱାŎ ଦେĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎś Ȅଲେģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  ňśଲ řŔ ŌŘନŊ ŒŝƌŐ Ŕŕ ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋŻƉକୁ  ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŕŐř 
ନ řŧƽł ňŘĪĥ ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄଲŘģ 
ଭ�ୋŎś  ņŘŀ ř ŊŐĶଣ୍ଡି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  Ņର୍ଶନରେ ňśଲ řŔ 
İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନୀŃ ř ŔĨŐ ŔŘƍĴś ŌŕŘɂŔŘŅ 
Œୀȱ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ ĩନନ୍ଦରେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŻଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ, ŔśŎſଷା İŊĦ ȸରାŉřĴ ନ řŧƽł 
ଲŘĶ ř űŪ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻରŎ ɌŚକ୍ſȽ ଲ�ୋĴŘରłɹ
	<ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒ řœ ନେĪ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ Ĵଲŏ
	<ସĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŒŚȱ ŊŘŕŘŎ řଲŘ ŌŕŘɂସŘŅ
	<Ŋଡ଼ଦେĬŐ, Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō ř ସŊś Ŀ ř ĶŕŐř

ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵଲେ ŇŊŇ řōśŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ű 
Ĳ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ŎŘଖେଲĶśŀŘ İŊĦ İŌ.ŋ ř. ŬŰ ȰରାŌରେ 
ķľ řȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľłŘରେ ŌŝŃĴ ଲŘକେ 
ňŀřĩŌ ř ňŎ řŊŘŎĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řȜ‌ 

ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ĶśŎŊŘŎ İ ŞŇĪ Ĭň 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  İŌ.ŋ ř.ŬŰ 
ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩĦŒ řĴ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 

ŊŘŔĶŝŕŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ନଷ୍ଟ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ķŎŎ ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କନ 
ňŎ řŌŘł Ĩନś ŔŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ űů,ŪŪ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴŘନ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନୀƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŕ řĦŔŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɌŚ 
Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ŊɹŃୀŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ňśଲ řŔ ŀ řĻř, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ 

ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ  Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŌśĵ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ରେĶśଲେŔନ Ŭ/ůŰ 
(ŬŪŪŬ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ōŘŧୀ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 

ŒŃŘȅĴ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ūů Ņřନରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř İŕŘŎ ɂĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ŋŜ Ō řŕୀନ ŃńŘ ŊŘŔĶŝŕŕୀନ 
ĻନĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś  İŉ.ĩŎ.İ İŊĦ 
Ĳ.Ļř.İଲ.İŔ ĩĪନ Ĩņୀନରେ Ǳଥାŧୀ 
ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĺĴś Ơ 
ĻŐସେĹନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řŊŘŎĴś  Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ɂତ୍ୟେĴ Ń řନ ř ŌŘŔରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ĭňର�ୋŻ ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŌŘŌଲŘ Ĭňରେ ନ řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ Ĩନɹ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝ ଷ ř Ĭନ୍ନŧନ 
ଯ�ୋĻନŘ, ň řİȟ‌ĪĻřň ř Ĳ ň řİŌİŉİŌĪ 
Ĩņୀନରେ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵ řňŎ ř 
ଲŘŋŊŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İŕŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŧŘ, ŀ řŀŘĪ, Ŋଣ୍ଡା ĻନĻŘŃ ř ŋŘଷŘŎ 
ĵŘଲřȄŊŘ İŌİଲĪ Œ řକ୍ଷĴ ňŅĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻରେ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ŔŘŃňť଼ାĿŘŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ 
ōŘĬȄŊŘ ŋŔŘପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘଲřମେŐŘ ĨƗŐŎ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔŘŊŃ (ŰŪ)ģ
ĩĻř ķନ Ĵśŕśť ଼ିରେ ĩƐଛାŅřŃ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ŋŔŘପ�ୋଲľ ř ŔŘŃňť଼ାŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ ōŘĬȄଲŘģ 
İȄରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎŎś  Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ Ĺ řଲ řĴŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେȄରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘଲřମେŐŘŎ 

ĬŌŘŒଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ 
ŕĿŘȖ‌ କେĬĥĩଡେŖ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ŋŔŘପ�ୋଲľ ř 
Ĺ୍ୟାŞŇଲŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪ Ōļ ř Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎƉକୁ  ନňŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ଟ�ୋň ř, 
Ĺňଲ İŊĦ Ŋ୍ୟାĶ ňŘł řରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋକେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řňť଼ିȄଲେģ Ņś Ī 
ķƞଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řଲŘ ȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŋŔŘପ�ୋଲ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩନɹ ଭେŔଲ 
ƶୱାŎŘ ōŘȽŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ Ĺřଲ řĴŘŎś  ĴŌ řŊŘ 
ňରେ ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ŋŔŘପ�ୋଲ ŉŔ řȄŊŘ ନŘŐŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řନȄଲŘģ Ņ řନŔŘŎŘ Ŋŕś  ଚେǦଟା ňରେ 
Ōƺ ŋŔŘňଲľ ř ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪ ŔŌŧରେ 
ŔŘŃňť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ļହ୍ନି ĴśŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŔ, Ůľ ř ĴŘȡ‌ İŊĦ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŊŘĪĴ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ůŪĻł ōŘȽŚƉକୁ  
ŞŇĪ ŋŔŘପ�ୋଲ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ķନĴśŕśť ଼ିĴś  ଦେȃ ūķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ 

ňରେ ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōŘȽŚƉକୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ଲŘĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ Ņ řĩōŘĪନȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹřȜ‌ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎŘĬŃ Ĵśŕƻତି ŔĴŘŐś  ķନ Ĵśŕśť ଼ି 
ȄଲŘģ Ōśĥ ŌନŘ ĴŎ řȄଲř ŋŔŘପ�ୋଲ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŐ Ų ŔŌŧରେ ňŘĶରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘŎś  ŋŔପ�ୋଲ ōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ ňରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇȽŚ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒରେ ପ୍ରି ŧƉକା ଯ�ୋĶଦେବେģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŘବେŒ କେĬĥĿŘରେ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ତେବେ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ Ķǯ ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔ ĩĻř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŬŪŬŰŎ ŎłନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŊœǻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାŧ ūŪŊଡ଼ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ɂńŌ ŔŌŘବେŒ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎୀ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ŅŐ Ĺřƻତା ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ ଲſଷ୍ୟģ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŅŐŎ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵ ř ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ, İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ ĵȓ‌ଗେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ 
ĻନŔŌŘବେŒରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řବେģ 
  ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା Ůରେ ŅŐŎ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řŌŘନଙ୍କŎ Ōƺ İĴ ବ�ţĿĴ Ŏŕ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔĴś  ŞŇĪ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŎĴś ĬĿś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŬŪŬűରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ļřǟଲା Ĳ ଜ�ୋନŘȢ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ଶେଷ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ɂ ରିŧƉକା

	<Ŋର୍ଷĴରେ ūŪ Ŋଡ଼ ସŌŘବେŒ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍Ȱସ
	<ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ŋସ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ŋŔŘପ�ୋŏରś  ĵŔ ř Ļଣେ ŌŝŃ
Ōļ ř Ĺ řŏ řĴŘରŎ ĨľĴ řŏŘ; ōŘତ୍Ś ŕୀŇǯତା

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŕ řĦସŘĴŘƠ ŌŝŃ ŏŘକେଙ୍କ ňର řŊŘରĴś Ō řŐ řŊ ūŪ ŏକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ

	<ķŎ ŋŘƍଗିȄଲŏ ସରǻବାȅĴ űů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŕŘŧŃŘ
	<ŊŘସĶŝŕŕŚŇ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊ ǱଥାŧŚ ňƛଟା
	<ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŎ řବେ ŌŘŌଲŘŎ ସŌŚſଷା
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ĨŋřŞōŘĶ ňାĪĥ İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ŇŌɲŎ ĻାŎ ř
ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ŔŋାĶŝŕŞେ ŔŕŎାƗŐ 
ĻŇŔାņାŎł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĩŋ řŇŊ ɂŧାŔ ƶୱାŎା ŕ୍ୱାľɵĨț‌‌ ŇŌɲŎ ଲ�ୋĴାରǻł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŇŌɲŎ ହେŏା ŲŬŲŪŭŭůŲŲŮģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ Ōାń୍ଥା, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, Ĭňାƺକ୍ଷା ĨŇś œŧା ɂņାŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŔାņାŎłଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ŔǑର୍କŞେ Ň řŊ řťŃା ĩł řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟାŎ ķŞେ ŊŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŞେŦାଖĵୋŏ İȚ‌‌İŔ ř 
ňſŎś  İĴ ŕ୍ୱାľɵĨň ŇŌɲŎĴś ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŌɲŎ ƶୱାŎା ŔŕŎାƗŐŎ 
ūŭ ľ ř ŵାŀ୍ଡŎ ĻŇ ŔାņାŎł İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵś ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦ�ŤଡřŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ ķŞେ ŊŔ ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňାŎ řବେģ ōାŕାĴś İȚ‌‌İŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂŃ୍ୟſ ŋାବେ ଖśŊ ŒŚȱ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎବେ ବ�ୋŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ɍରୀ Ōାń୍ଥା ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌାƺŌŞେ ōଥା ŔଫŉĪ Ķାଡř, ŵାŀ୍ଡ 
ĨଫřŔŎ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ŏ řଫଲେľ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌାƺŌŞେ ŔŕŎାƗŐŎଲ�ୋĴƉ ňାଖŞେ İŕ ř ŇŌɲŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎାō řŊ Ŕŕ řŃ ŔŌŔɹୟା Ķśଡ଼ି Ĵś  ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ɍରୀ Ŕାŕś  ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌǯ İȚ‌‌İŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌାĶłାŞେ ହ�ୋŌ řĲňାȄĴ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ň řŅାŇ ସେŊାģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĳଡ଼ିŒା ହ�ୋŌ řĲňାȄ ଭେœĻ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 

Ķବେœłା ŔŌɲŏňśŎ ĩŔśȄŊା Ş�ୋĶŚ İŕ ř ସେŊାŞେ 
ĬňĴŝŃ ହେŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା ଡା. Ņ řǊ ତିĴାନ୍ତ Ŕ řĦ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŒśŋɌରୀ Ō řଶ୍ର İŕ ř ସେŊାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔśȄŊା Ş�ୋĶŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 

ňାĪĥ ŇŌśŇା ନେĪ Ň řĴľସ୍ଥ ňାଥ�ୋŏĻř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĬňōśŻ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ İĴ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕŕ 
Ŋś ļାŌłା ňȽ ǶୱାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĬŻ ŔĦǱଥା Ş�ୋĶŚƉ ŇŌśŇା ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎ řŔŎŞେ 
Ň řħŒśǘ Ň řŅାŇ ସେŊା Ĭňŏǐ ĴŎ řŊାŞେ 

ŔŕାŧĴ ହେŊା İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ĺାȽŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ňŐାŒ ŎƙŇ ňାȢ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŃାŏŊ ŔŎňƗ ĴŇĴ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńଥା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŕŘŌ řĲňାȄĴ ର�ŘĶŚƉକୁ  ŌାĶłାରେ Ō řŐ řŊ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ň řŅାŇ ସେŊା

ŎାŌĹǁଦାŇ řƉକୁ  Ō řŐ řŊ ­Ņ řŊɹୟାଲŏŘĴ ŔǄଧାନେ ŎƩ® ŔǗମାŇ

ŔŌɲŏňśର, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ଖŎ řȜ‌‌Şେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ନେĪ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ĹŐřŃ ଖŎ řȜ‌‌Şେ 
ņାŇĴ řłା ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ řŎŕ řĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌƺŋାĶŎś  ĹାœŚ ĨŌŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İବେ Ŏାସ୍ତାķାľ, ଖŐା Ĳ ଖŎ řŞେ ņାŇ ĻŌାହ�ୋĪĺ řģ 
ĨନେĴ ĹାœŚƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ĹାœŚ 
ŔĦଖɹୟା ପ୍ରାŧ ūůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İȄŌƺŞେ ŊŕśŔĦଖ୍ୟĴ ଛ�ୋľ Ĳ ŇାŌŌାȽ ĹାœŚ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ସେŌାନେ ŃାƉ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ňśł ř ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀƉ ĹାœŚ 
Ŋ řŞ�ୋȅ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ନେĪ ĹାœŚ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĹାœŚŌାŇƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ŔĴାଶେ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŇŚŎŊ Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ 
ōାତ୍ରାňର୍ବŞେ ŕାŃŚ ň řĿ řŞେ ŊŔ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ŊŎĶťŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĶǯĴାŐŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎାō řŊାĴś ĹାœŚŌାନେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĹାœŚ ŔƍĿŇ ňſŎś  ĶŃĴାŏřĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŌାŞ୍କେľŧାŀ୍ଡŞେ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴśŒ 

ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌƠଡିŎś  
ŌƠଡିĴś Ŋɹୟାň řŊାŔŕ ŔŌȰ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŎ Ķାĥ 
ĶାĥŞେ Ŋɹୟାň řŊ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋȅ 
ĩŋřŌśଖ୍ୟŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊģ

Ŋś ņŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା ɂŃ řŊାŅŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘŎ ŊŞେĪňାŏř, ସେŎŔśĨାĥŃŏ Ĳ ņŌାĿାŞେ 
ĹାœŚŌାନେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀƉ ĴśŒ 
ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĻř ଠେŌŎା Ĳ 
ŒାŔŇĿାŞେ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĻŌ ř ĨŇś ŎŜ ň ŒŚȱ ଟ�ୋĴŇ ĻାŎ řĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩĶĴś ĻřǟŘ ņାŇȮŧ ŔŌ řŃ ř (ଡ řİȢ‌‌ň řŔ ř)Ĵś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃା ଦେŊାĴś  ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ଠେŌŎା ŌାŞ୍କେľŧାŀ୍ଡŞେ ĹାœŚ ɂŃ řŇ řȅ ɌରୀŊତ୍ସ 
Ňାଥ, ŊାŊś ŏś  Ňାଥ, ĬŅřŃ Ňାଥ, Œାନ୍ତŇś  Ňାଥ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ŌŕାňାȽ, କ�ţŐାŔ Ŕାŕś , ŔŞ�ୋĻ ňାł ř, 
ɂĴାŒ ɂņାŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ĺŃŎ, Ļାଗେଶ୍ୱŎ, 
ŏŐřŃ Ŋଢ଼େĪ ɂŌśଖ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŒାŔŇ, ŃାŏŊ Ĳ Ŋ řŒାŏȃƠଡା 
ŌƠଡିŎ ĹାœŚŌାନେ ŒାŔŇǱଥିŃ ņାŇŌƠଡିŞେ Ōƽ୍ରୀ 
ŌାŇƉ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿାĴśŎ, ĨǢ ୱିŇŚ ହ�ୋŃା, ଯ�ୋଗେŒ 

ଭ�ୋĪ, Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ňŜĻାŎŚ, Ņś ର୍ଗା ň ŜĻାŎŚ, ŃŎłŚ 
ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋňାŐ ĨȰŵାŏ, ŋାǭŎ ŎାĲ, ĬŌା 
Ōହେଶ୍ୱŎ, ɂଫś ଲ୍ଲ Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ňņାŇ Ĵŕ řĺƻତି, ଖŎ řȜ‌‌Şେ ņାŇ 
Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ଯେତେ ĹାœŚ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ņାŇ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଟ�ୋĴŇ 
ଦେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ଡ řİȢ‌‌ň řŔ řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃା Ŕŕ 
Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř Ŋନ୍ଦ İŊĦ Ō řȢ‌‌Şେ ଯେĬĥ ņାଡ଼ି Şେ ŏŌ୍ବା 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  ĨľĴ ř Ŏŕśĺ ř ŃାŕାĴś ŒŚȱ ŮŲ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ଖାŏř ĴŎାō řŊାĴś Ɍରୀ ňņାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿାĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି, ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĩନ୍ଦୋŐŇĻŚŊŚ Ĵŕ ř Ńାତ୍ସŏ୍ୟ ĴŎ řŊାŔŕ ଡŊȢ‌‌ 
Ǵ ପିȓ‌‌Şେ ņାŇĴ řłା ହେĬĺ ř Ĵŕ ř Ō řଥɹୟା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎĶťĴś 
ĩŔ ř Ņś ĪŅřŇ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĹାœŚ Ɖ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ņŇś ōାତ୍ରା ଦେȃ ଫŉŎ řōାĪĹƻତିģ İŕାĴś ନେĪ ĹାœŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřĺ ř İŊĦ ĩĶĴś Ńାŕା ŊɹୟାňĴ ŎŜň 
ନେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĿାĴśŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇȮŧରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ପ୍ରାŧ Ōାସେ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ 
ŃାŎ řଖ ŌƠଡି ଖĵୋŏřȄŊା ବେଳେ Ō řŏȡ‌‌ŌାŇƉ ĻřȘ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ņାŇ 
ĬĿřŇȄŏାģ İŕାňŞେ ĹାœŚŌାନେ Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕା 
ĿାŞେ ଡ řସେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řଖŞେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŞେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃାŎାŃ ř Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ĴŎ řŊାŔŕ ňŎŅřŇĿାŎś  ņାŇ ĬĿřȄŏାģ ତେବେ, Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାŞେ 
ĹାœŚŌାŇƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İȟ‌‌ň řŔ řĩĪ ŇାŌŞେ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ ĹାœŚƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŌାŇƉŞେ Ļଣେ ĹାœŚŎ ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŇś ōାŧŚ 
ņାŇŊ řȮŧŎ Ņś Ī-Ń řନ�ୋľ ř ŃାŎ řଖ ĨȚ‌‌ŏାĪŇŞେ ଶ�ୋ® ĴŎś Ȅŏାģ 
ŃାŕାƶୱାŎା ĹାœŚ Ň řǠ ଚିŃ ŎŕśȄŏା ଯେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŃାŎ řଖŞେ 
ŃାŎ ĬƪପାŅĴś ନେĪ Ŋ řȮŧ ĴŎ řňାŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ ଫśȓ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା 
ପ�ୋର୍ଟାŏĴś ĨĹŐ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ňśł ř Ŭű Ļł ĹାœŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ Ŋ řŕŇ ĩł ř Ŋ řŕŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řȮŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ସେŌାŇƉ ŏାĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł ହ�ୋĪŇȄଲେ 
Ŋ ř ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ଟ�ୋĴŇĴś ନେĪ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŬ 
ŃାŎ řଖŞେ ĹାœŚŌାନେ Şେମେଡ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ĳ ņŌାĿାŞେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥ ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ŊŅŐŞେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାĶŏାģ İŕାňŞେ ɂŃ řŊାŅ ସ୍ୱŎŜ ň ūŰ 
ŃାŎ řଖŞେ ĹାœŚŌାନେ ŎାĻŎାସ୍ତାŞେ ņାŇŊ řȮŧ Ĵଲେģ İŊĦ ūų 
ŃାŎ řଖŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĪŃ řŕାŔŞେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ĹାœŚŌାନେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦ ଡାĴŎା ଦେଲେģ ତେବେ, İŕାňŞେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 
ĬŅାŔŚŇŃା ଦେଖାĪŊା Ŕŕ Ōƽ୍ରୀŌାନେ ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋȅ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĬȄŊା ଦେଖାōାĬĺ řģ Ō řȢ‌‌Ĵś  ōାĬȄŊା ņାŇŞେ ŊɹୟାňĴ 
Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř ĴŎ ř Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ Ōƺ ĹାœŚĴś ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊା 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ĹାœŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŊŏŘƍଗିର,ūģū(ŔŌ řŔ): ĻŇŊǄଧୁ ɂŋାĴŎ ŎଥƉ ūŪůŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ଡାŻŎ Ōଞ୍ଜୁŊାŐା ňƠଡା, Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ňƛŇାŧĴ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ Ňାľ୍ୟŋŜ œł ĻĶŅାŇନ୍ଦ ĺśŎ řĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  ɂŋାĴŎ 
Ŏଥ ସେŊା ŔǗମା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŎś ł ଖśĩŔ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŎƩŌŧ ତ୍ରି ňାĿ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌĦĻśŏŃା Ō řଶ୍ର ବେŅ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ପ୍ରେŌÒନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି ŎାŌņŜŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌŧŚ Œର୍ମିǦଟା 
Ŕାŕś  ĲଡřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ŏଥଙ୍କୁ  ĩŅɹୟାŒକ୍ତି  
ŇାŎŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĦňାŅĴ Ōņś Ŕାŕś  ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŕŕ řŃ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ କେŒŊ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, Ĺś ଡେǂ 
ବେହେŎା, ɂŒାନ୍ତ œଡଙ୍ଗୀ, ŌାŐŃ ř ĬȘ‌ĶାŃା, Ň řŕାŎ řĴା Ō řଶ୍ର, ଡ. Ĩଶ�ୋĴ ସେĿŚ 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎś ňŌା ňାł řଗ୍ରାŕŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŊǄଧୁ ɂŋାĴŎ Ŏńଙ୍କ ūŪůŃŌ ĻŧƻତୀĹŘœŚƉ 
ĩŞǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŞōŘĶାłŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒ ňśƥŐřĴା Ņାହ

ŋś ŊନŇǢର, ūģū(ŔŌ řŔ): ଫśŏŇଖŎା 
ĨŇନ୍ତňśŎ ­Ŋ řଶ୍ୱŒାƻ ତି ŔŞ�ୋŊŎ® ňŎ řŔŎŞେ 
ĻାŇś ĩŎŚ ūū ŃାŎ řଖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି Ĵା 
­Ņ řŊɹୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ®Ŏ Ŭů ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ōŕା ŔŃŔƍ İŊĦ ŇŊŎƩ 
ɂŅାŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ Ň řĻŎ 
ŔŎĴାŎŚ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŊାȘ‌‌ ŌାȽ ū ľଙ୍କା ନେĪ ķŞେ Ň řǨଠାňŎ 
ŋାବେ Ş�ୋĶŚ ସେŊା ĴŎś ȄŊା Ŋś ର୍Ř ମେଡřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂଫŉŔŎ ଡାŻŎ ŒƉŎ ŎାŌĹǁଦାŇŚଙ୍କୁ  
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ­Ņ řŊɹୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ 
ŎƩ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ňତ୍ରି ĴାŎ Ōśଖ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡĴ୍ଟŎ ŒŎŃ Ŏଥ İŕା ĻłାĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
Ĩଷ୍ଟ ŎƩŌାŇƉ ŌƺŞେ ņŝŃ řĴାŌ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ­ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎƩ®, ňାŏା ĶାŧĴ କ�ୋłାର୍କ ĨƗŐŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŒଙ୍କୁ  
­ĶାŧĴ ŎƩ®, ŇŧାĶťŎ ଗ�ୋňାŐ ŎାĻĶśŎś ଙ୍କୁ  ­ɂŊକ୍ତା 
ŎƩ®, ĴľĴŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ତ୍ରି Ņ řŊ ř ବେହେŎାଙ୍କୁ  ­Œ řକ୍ଷା 

ŎƩ®, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ňƠଡିŃ ଗ�ŤŎାƍ 
ĹŎł ňŃ řଙ୍କୁ  ­Ĵର୍ମĴାଣ୍ଡŊ řŃ ŎƩ®, ĴľĴŎ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ĹାŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟĴś ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎƩ®, ĴľĴ ĴŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔ ଜ�ୋȚ‌‌-ů 
İŔ řň ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ସେĿřଙ୍କୁ  ­ňśŏ řŔ ସେŊା ŎƩ®, 
İŊĦ ĺǁଦା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ­ଲେȃĴା ŎƩ- ŬŪŬŰ®Şେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ İŕାŔŕ ůŪľ ř ŕାĪସ୍କୁŏŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ­ŋŏ ň řŏା ŔǗମାŇ® İŊĦ ůŪľ ř ĶାĥŎ ůŪ 
Ļłଙ୍କୁ  ­ŋŏ ଲ�ୋĴ ŔǗମାŇ® Şେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴାŎ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ Ŋ řǌŊ ŅାŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋŕś  ŔାņśŔǀ Ĳ Ŋ řƶୱାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĬȄŊା 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŅřŊŔŊɹୟାňŚ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା, 
Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ ňାŎାŧł, ɂŊĹŇ, ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ, Ŕǀ 
ňŜĻŇ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŅř ŊŕśŊ řņ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř Ņś Ī ŞĶୋǨŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŇŜ ŃŇ Ŋœǻ ĩŎǕ ŅřŇ ň Ŝର୍ŘŕɣŞେ Ŋś ŏ୍ଲା ŔŕŎŎ 
Ņś Īľ ř ଗĶୋǨŚ ŔŕŎ Ōļ řŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ŏ୍ଲାŎ Ņś Īľ ř ňť଼ା ŌƺŞେ 
Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řŊାŅ ଲାଗ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳŐ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĬňśĻřńାİģ Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩĻř ଗĶୋľ řİ ňť଼ାŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
Ŋś ŏ୍ଲା ŔŕŎŞେ ȄŊା İĴ Ĵňť଼ା ଦ�ୋĴାŇĴś  ĩŔ řȄŊାବେଳŐ ĨŇɹ ňť଼ାŎ 
ōśŊĴƉ Ŕŕ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ଗĶୋǨŚ ସେŌାŇƉ ଗĶୋǨŚŎ ōśŊĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŀାĴ řŊାŎś  ସେŌାନେ ŌାŎłାǰ ନେĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊା Ŕŕ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ĬňśĻřȄଲାģ ତେବେ, Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞେ ňśଲ řŔ ĵŊŎňାĪ ňŕƗ ଚିŊାŎś  ସେŌାନେ 
ଘľłାସ୍ଥଳŎś  ଫŉŎାŎ ŌାŎ řȄଲେģ Ŋś ŏ୍ଲା ňśଲ řŔ Ĭŋŧ ଗĶୋǨŚŎ କେତେĻł 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ńାŇାŞେ ĨľĴ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩ ĬƮସାŕ, ĬƳଦୀňŇା Ĳ ŇŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś 
ନେĪ ĩŔ řĺ ř ŇŊŊœǻ ŬŪŬŰģ ĿାĴśŎƉ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋœǻ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś  ĩĻř 
ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ 
ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄଲାģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ Ōା® ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ŔĴାଳś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍Ř ņାť ଼ି 
ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄଲାģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌‌ ůľାŞେ 

Ōା®Ɖ Ōƍଳ ĩଳŃୀ ňŞେ ŰľାŞେ 
ŋŻƉ ŅŒ୍ଶŇ ňାĪĥ ଖ�ୋଲାōାĪȄଲାģ 
ŋŻŌାନେ ଯେňŎ ř ଶŝƌଳřŃ ŋାŊŞେ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ସେନେĪ ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŅŒ୍ଶŇ ŔĴାଳ ŰľାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūūľା Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŒ୍ଶŇ ĹାଲřŊାňŞେ 
Ĩǈଭ�ୋଗ Ŋ řŎŃ ř ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାňŞେ 
Ŕାଢ଼Ŧ ūŬľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା űľା Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŅŒ୍ଶŇ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ĩଳŃୀ ňŞେ ňśł ř 
Ųľା ūůŎś  ŎାŃ ř Ųľା ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŅŒ୍ଶŇ ňŞେ ଭ�ୋଗ ଲାଗ ř ĴŎ ř ųľାŎś  
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř Ŕାଢ଼Ŧ ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŻŌାନେ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ĨŌ୍ବି Ĵା ɂŔାŅ Ŏାŧ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŊœǻŞେ Ōା® ŔŌଲେǢŎୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśĵଶାƻ ତିŞେ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋଲř ǶŃƽ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତେ Ɍƴଧା 
Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎĩĻř Ōା®Ɖ 

Ĵŝňାŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଲେǢŎୀ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŊାŊś Ɖ 
ĨŇś ōାŧୀ, ǶŃƽ ŅŒ୍ଶŇ, ņାť ଼ି ŅŒ୍ଶŇ 
ňାĪĥ ňାŇୀŧ Ļଳ Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା 
Ńńା ĴାŇ řĴା Ĩǈ Ĳ ଶśȃଲା ଭ�ୋଗ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶŝƌଳřŃ ŋାବେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ɍƴଧାଳś  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ɂଶାŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ŊାŊś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) 

ĩŔƻତା Ů ŃାŎ řĵŎś  Ņś ଲś Ĵ řŊ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡା ŌĪŅାŇŎ 
Ōଞ୍ଚģ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŔŌɲଲňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŬŪŬŰ ŔĦǭŎłģ ɂŃ řŊœǻ ŋଳř ĻାŇś ĩŎୀ ŮŎś  Ű 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ŇାĹଗୀŃŎ 
ĩŔŎ Ŕŕ Ĵଳା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ļଲĴ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳ řŊģ İŕାňŞେ ű Ĳ Ų ŃାŎ řĵ ŧśȗ‌‌ ଫŉǦ ଟିŋାଲ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕାŔŕ řŃ ŮŎś  ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇୀŧ Ļଳଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେଳା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŔାŌ୍ŘŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇୀŞେ Ļřǟଲାňାଳ Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎ ŊଳřŎାŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ନ�ୋŀାଲ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌ ĩŧśŻ ŞେŕାŇ 
ĵȽରୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ŔŅŎ 
ĬňĻřǟଲାňାଳ ŀା. ňśǪପାƙଳř ňƠଡା, ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŃɹŎƙŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩŔƻତା Ů ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ 
ŮľାŎś  Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ 
Ĳ ĴŎŌା ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ 
ůľାŎś  Űľା ūů Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂଫś ଲ୍ଲ Ō řତ୍ରƉ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ 
ĻǸ ନିଫś ଲ, ĴŎŌା, ņśŎś ĩ, ŀାଲĵାĪ, Łାň Ňŝ Ńɹ 
Ŕŕ řŃ ŊାŕାŎ ŎାĻɹ ଗśť ଼ିĴŎś  ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ 
Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ ĹାŎĴśଲା, 

ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , ňଞ୍ଜାŊŎ ŋାƍť଼ା, ŌŕାŎାǧŎ 
ଲାŵŇୀ, ŎାĻǱଥାŇŎ Ĵାଲବେଲřĩ, ଗśĻś ŎାľŎ 
Ŏାńśĩ Ĳ ŕŎ řĩłାŎ ଘśŌŎ / ଫାଗ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ 
ŮľାŎś  Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ Ĳ 
ĴŎŌା ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ ůľାŎś  
Űľା ūů Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାଳୀĹŎł ŊାଗƉ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ 

ŊĻŇ řĩ, ňର୍ବ, ଘśŌśŎା, ŎŔŎକେଲř Ňŝ Ńɹ Ŕŕ řŃ 
ŕŎ řĩłାŎ ଘśŌŎ / ଫାଗ, ଗśĻś ŎାľŎ Ŏାńśĩ, 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĵାଲବେଲřĩ, ŌŕାŎାǧŎ ଲାŵŇୀ, 
ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , ňଞ୍ଜାŊŎ ŋାƍť଼ା, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ 
ŃŎĴśଲା Ĳ ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ

 ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ ŮľାŎś  
Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ Ĳ ĴŎŌା 
ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ ůľାŎś  Űľା ūů 
Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŃŇ ňŜĻାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାŞେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  
ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ Ĺś ľĴśĹś ľା, ĺĬ, 
ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř, ଢେŌŔା, 
ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , Ĵ řଶାŇ ŇାĹ, ଦେଶୀ ĴŎŌା ĩŅř 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ İŕାňŞେ ĬȘ‌‌ōାňŇୀ 
ŔŌାŞ�ୋŕ ĩŎǕ ହେŊģ ĬȘ‌‌ōାňŇୀŞେ 
Ō řଳ řŃ ଫ୍ୟୁ ĻȚ‌‌ Ňŝ Ńɹ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŔାŌ୍ŘŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇୀŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ 
ŬŪŬŰ ŔĦǭŎł ŮŎś  Ņś ŏś Ĵ řŊ ŊୀŔǻସାŌśƠଡା ŌĪŅŘŇ

ସŌଲେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŅŒ୍ଶŇŘńǻଥୀƉ ŋ řť

ŔŌɲŏňśŎ : Ĵśŕśť ଼ି ĩƐଛାŅřŃ ŎŘǯତାķŘľģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ůųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĩĻř ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞେ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ŋ řņśŋŜ ଷł Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśଳňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŋ řŌŔାȡ‌‌ ŀ řȚ‌‌ Ńńା Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ɂŅୀň 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗ ŔŌŜŕ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ Ńś ଷାŎĴାƻ ତି ŅାŔ 
ŃାƉ ŊŻŊɹŞେ ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕାŔ, ĨŊŅାŇ 
Ĳ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴśଳŔĹřŊ 
ɂଫŉŔŎ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀħ ଗĶୋňୀŇାń Ŋାଗ Ŕŋା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 

 İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĳ Ŋାନ୍ଧଶ řǛପୀ ŔśŞେǂ ମେହେŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔŎś Ț‌‌ ňŧାŔ řĦଙ୍କୁ  Ƕର୍ଗŃ ŕŎ řŊǄଧୁ Ŕାŕś  Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 

Ĳ ମେŎୀŌśକ୍ତା ସ�ୋŞେŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Ōŕ řଳା କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅŎ 
ĨƺſƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃା 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕାŞେ ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊା ଶ řſĴଶ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂଫŉŔŎ ମ�ୋŇାଲřŔା ňƛŇାŧĴ İŊĦ 
ŀħ ଶśĴŌśŇ ř ମେହେŎ ŌାŇňତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŞେ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ Ŕାŕś  İŊĦ ĨŌŝŃ ŔାଗŎ ňƠଡାģ ŀħ 
ĨŇś Ŏାņା ŔାŌଲ, ŀħ Ĩଶ�ୋĴ Ŏń, ɂଫŉŔŎ ĨŌୀŧ ňଟେଲ, 
Ņ řଲୀň Ŋଡ଼ňƠଡା, ŔśŊ řŌଳ Ōŕାƻ ତି, ŎƙŇ Ōାļୀ, ŊଳŎାŌ 
Ĵľା, ŔŌŞେǂ ĴśŌାŎ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ସŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĻř 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĻřǟଲାŎ ĵƠଡୁĩଳ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŞେ ĩĻř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌‌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ȸଷ୍ଟŎ ŔŅŔɹŌାନେ ň řĴŇ řȇ‌‌ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňť଼ିȄŊା 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŔଫାŔśŃś Ŏା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ Ŕ řƍȢ‌‌-ŧśȎ‌‌ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊɹŊŕାŎŎ ĴśɂŋାŊ ŔǑର୍କŞେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴŌାନେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ňŎ řବେଶ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ଶňń Ōƺ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟŎ Ŏାଜେǂ ŔŃŇାŌୀ, ĨĻŧ Ŕାŕś, 
Ş�ୋଶŇ ଗśǊତା, ଗĶୋňŎƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ņ řŊɹŎƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŔśɄŃ Ňାń, Ŕନ୍ତୋଷ řŇୀ 
ňƛŇାŧĴ, ଶାଲś  Ĺନ୍ଦେଲ, ɂĴାଶ ŀାƍ, ɂŅୀň ମେହେŎ, ŌŔśŅ ĩଲŌ, Ň řବେŅřŃା 
ଘ�ୋଷ, ņŞ୍ମେǂ ňƛŇାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŋŕ řŅାŎ ɂŌśĵ ŔŅŔɹŌାନେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳଗśť ଼ିĴś ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ŎȃŊା ĩŌ 
ŔŌǯƉ Ņାŧ řƫ İŊĦ ĩଗାŌୀ Ņ řŇŞେ İňŎ ř ŔଚେŃŇŃାŌŜଳĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌‌ ňŘĪĥ ସଚĹŃŇŃŘ

ĴŘŧǱ ŌŕŘସŋŘŎ ĬňŘƺſ ହେଲେ ŎƩŋŜ œł
ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ 
Ńńା ŔŌାĻସେŊୀ ŎƩŋŜ ଷł ňśŎś ଷେĿ ĻାŃୀŧǯŎŎ 
ŔĦଗĿŇ ­Ĵାŧସ୍ଥ ŌŕାŔŋା Ĺ řତ୍ରଗśପ୍ତ ସେŊା ȸଷ୍ଟ®Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭňାƺſ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ņ řǟଲୀŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀ ňśŎś ଷେĿ İŕ ř 
ňŅŊୀŞେ Ń řŇ ř Ŋœǻ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ȸଷ୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻɹǯŎୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ńାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ନେĪ ଶ୍ରୀ ňśŎś ଷେĿଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ଚŘŎŊŘľ ř ȸŉřରେ ରେŦŘଖĵୋŏ ľ řȟ‌‌ ଚŘǑ ପିĨŇ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴ ଲś ŕାňƉ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ĹାŎŊାľ ř ଖେଳňť଼ିĩŞେ ĹŃś ର୍ଥ ŃŌ ŧśȗ‌‌ ǦଟାŎ ĹାŎŊାľ ř 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĹାଲřȄŊା ĹାŎŊାľ ř Ĵț‌‌ ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŀଙ୍ଗାňାଳ Ņଳ İŊĦ 
Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ņଳ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄଲାģ ଫର୍ମାľ ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŀଙ୍ଗାňାଳĴś 
Ŭ-ŪŞେ ŕŎାĪ Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ĺମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłୀ 
ŔŋାŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ ଜ�ୋŇĦ ŬŎ ŔŅŔɹ ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଲś ŕାňƉ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ōśŊନେŃା ଶ řŊଶମ୍ଭୁ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĭŋŧ Ĺମ୍ପି ŧାŇ ĲŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅଳĴś ňśŎସ୍କାŎ Ŏାଶ ř Ŕŕ ȸଫř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଦେȃŊାĴś ŅŒ୍ଶĴƉ ŋ řŀ ଲାଗ řȄଲାģ ĹାŎŊାľ ř କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊŎ 
ŔŌǯŔŋɹ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊୀŎŃŘ Ņ řŊସରେ ɌƴଧାƙŐř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ 
Ōା® ଲ řŌŔŎ řİȚ‌‌ ōśŊĴ ŔĦଘŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ňŊɰ ଲିĴ ଲାĪବ୍ରେŎୀŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŏାଜେǂ ňƠଡା ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻୀŊŇŞେ ĨŔଫଳŃା 
ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊାŔŕ 
ĨŔଫଳŃା ହେĬĺ ř ତ୍ǽľ ř ŔśņାŎ řŊାŎ İĴ 
Ŕśଯ�ୋଗ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ ସ୍ୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ 

ĴŎ ř ōśŊĴ ŔĦଘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ĩଗାŌୀ Ņ řŇŎ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŇାŎାŧł ŎାĬŃ Ŕŋା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ĨŔୀŌ ňŃ ř 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାŞେ Ŋ řǢĻřŃ 
Ņାଶ, Ŋ řŋś Ń ř ବେହେŎା, ĨĦଶśŌାŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŋŊାŇୀ Ō řɌ, ସ�ŤŌɹ ňାଢ଼ୀ, 
Ĩŋ řĻřŃ Ƚ ରିňାĿୀ, ସ�ୋŌŇାń ňଟେଲ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňƠଡା, ĨŊ řŇାଶ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŌାŕାŇା, କ�ţଳାŔ ମେହେŎ, ŕ řତେଶ 

ɂņାŇ, ଲĴ ř Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴାଳŐ ĵƠଡୁĩଳǱଥିŃ 
ଲřȟ‌‌ŔŎ řİȚ‌‌ Ōǁ ଦିŎŞେ ōśŊĴ ŔĦଘŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାňŞେ Ļřǟଲା ସ୍କୁଲ ĺĴŞେ ŔĦଘŎ 
ŇŜŃŇ ļƠଡା ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕାŔŕ Ņś ର୍ଗାňାଲřǱଥିŃ Ŋŝ ƴଧାɌŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀ İŊĦ ŔŕŎŎ ĨŔŕାŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  ĴŌ୍ୱଳ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ

ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩରେ ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ସŉŐŃŘ

ŏ řȟ‌‌ସŎ řİȚ‌‌ ōśŊĴ ସĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇŎ 
Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ŊୀŎŃା Ņ řŊŔ 
ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻĿାŞେ ŀ ňŞେଶ 
ŅାŇୀƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŕାŕś  Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦŕ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ 
ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŞେ ĨŊŅାŇ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŌśŻĴƟ 
ɂņାŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ Ŕାŕ řŃɹŎ ମେŎś ĵǕ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎƉ Ŋାଲɹ 
Ĵାଳ Ńńା ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ 

ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ŋାଷାŞେ Ŕାŕ řŃɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř 
İĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŎƙŇ ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪ ଦେଶ 
ňାĪĥ ŊଳřŅାŇ ଦେĪȄŊା Ŕŕ řŅ ĩଗାŌୀ 
ŊĦଶņŎŌାŇƉ ପ୍ରେŎłାŎ Ĭତ୍ସ ହେĬ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅୀŇŊǄଧୁ ňƠଡା ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃĴŎ ř Ĵଳା 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ńńା ଦେଶ ପ୍ରେŌ ĻାȰŃ Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ĬňŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŃƉŊାŅୀ ƶୱାŎା 
Ŕŕ řȘ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା ଶ�Ťର୍ଯɹĹȮ Ƕର୍ଗŃħ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ĲŎାŌଙ୍କୁ  ŊୀŎŃା ŔǗମାŇŞେ 

ŃାƉ ňତ୍ନୀ ଦେଶେନ୍ଦ୍ରେୀ ľପǋପୋଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
Ńńା ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎ ŎĹřŃ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋଗୀŃାŎ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେ Ɍƴଧା Ō řɌ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ŊŞେł୍ୟା 
ଗĶŤŃŌୀģ ଶେଷŞେ Ĩȃଳ ŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴାଳŐ Ŕŕ řȘ‌‌ ǯǕ, Ōାଧ�ୋ 
Ŕ řĦŕ ଫାଶ ř ňାĪȄŊା ଫାŔĴśŅା İŊĦ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŃାƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔŞେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ řŃ 
Ɍƴଧାƙଳř ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ōାĻňśŎǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ŕଲŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĨǷ ମିŃା ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩŞେ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ĵ řȇ‌‌ Ŋƃ ୍ସିଂ Ŋାଳ řĴା ŅଳŎ 
ŔଫଳŃାĴś  ନେĪ ଗśŎś ŊାŎ İĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ଗśŎś  ŔŃɹŇାŎାŧł ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ଡେŎା 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
İସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା 
କ�ୋȌ‌‌ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ 

ŇŜ ŃŇ ŊœǻĴś  İସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎାō řŊା ଖେଲ�ୋĪƠଡିĩ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ ଖେଳ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ Ŕର୍ମିଲ Ŕାŕś  ଲାĪȑ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ňİƞ ଫାĪȑ‌‌Şେ 

ĴାĦŔɹ, Ĺାନ୍ଦŇୀ Ŕାŕାłୀ ଲାĪȑ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ Ş�ୋňɹ İŊĦ ňİƞ 
ଫାĪȑ‌‌Şେ ĴାĦŔɹ, ଶ řŊାĦଶୀ Ƚ ରିňାĿୀ 
ňİƞ ଫାĪľ, ଲାĪľ Ĵଣ୍ଟାĴɟ İŊĦ 
Ĩǰ ĹାଳŇାŞେ Ů ĴାĦŔɹ, ŔାĪŔŝǦ ଟି 
ňİƞ Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ ĴାĦŔɹ, ଶ୍ରେŧାĦଶୀ 
Ƚ ରିňାĿୀ Ĩǰ ĹାଳŇାŞେ ĴାĦŔɹ ňŅĴ 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨŋାŊŎś  ŔŌ୍ୱଲňśŎŞେ 
ĨȅĴ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋଗୀ ŊାŕାŎ ř 
ňାŎś ŇȄŊା ବ�ţĿĴŞେ ŌŃɂĴାଶ 
ňାĪȄଲାģ ଗśŎś  ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ଡେŎାŞେ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊାŎś  
ɂଶାŔŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚଳ İĴŃା Ōଞ୍ଚĴś 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśɄŃ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ



Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ କĴତେକ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĳňĹŘŎ řକ ńŘİģ ĩĬ 
କĴତେକ ŇŜĩ ŅřĶŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ ĪȄĲň řĩ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŇŜŃŇ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǑରǻ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎģ ŒŚŃŐ ଯśƴ 

ňŞେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ƺୟାŇ ଦେĪȄŏŘ ĩମେŎ řକŘ, ŧśŞ�ୋň, Ŏś œ Ĳ ň Ŝର୍ବ-
İŔ řĩ ĬňŞେģ କ řƻତୁ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŒକŞେ ŋŘŎŃ 
ĩɃରିକŘକś ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İକ Ōśĵ୍ୟ ŔŘńŚ ŋŘŊŞେ ଦେĵśĺ řģ 

ŋŘŎŃ ĩɃରିକŘ Ŕŕ କĴŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ řŌɲୱା ŔǑŅ ĬňŞେ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŔǑରǻ ĶŦřŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ ř ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ, 
ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ĳ ĩƬମୀŧ ŔǑରǻģ ŔŘǒŃ řକ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŇŚŃ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑରǻ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘକś ĶśŎś ƫģ 
ĪȄĲň řĩ ଯŘȽରାŞେ Ōଧ୍ୟ ସେĪ ŋŘŊŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĻକś 
­Ŋť ŋŘĪ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ŔŕଯŘȽରୀ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
କŎś ĺ řģ ĪȄĲň řĩ ĩĻř Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  କŝœ ř ĬňŎś  Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ŅřĶକś ନେĪଯ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ ŞେŐňń, Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Œ řǛ ňŘରǻ 
İŕ ř ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť Ň řବେŒ ŅŎକŘŎģ İĿř ŋŘŎŃŚŧ କମ୍ପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ କĴŊŐ Ň řବେŒକ 
ŋŘŊŞେ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩକś ବ�ţœŧ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑŅ Ń řĩŎ řŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řňŘŞେģ ĩĪľ ř, 
ŀ řĻřľŘŏ ପେମେƞ, Ī-Ķŋର୍ନାŇɵ Ĳ Ŕɟଟାର୍ଟĨț‌‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŇś ŋŊ ĪȄĲň řĩ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃ İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŘńŚģ ĪȄĲň řĩ ňŎ ř ଦେŒŞେ Œǯତା Ĳ 
ĬƏ ĶśłŌŘŇŎ ĳœņ İକ Ŋť ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ଯŘŕŘକś ŋŘŎŃ ňŜŎł 
କŎ řňŘŞେģǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĩŀřȧ‌‌ ĩŊŘŊŘŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊģ Ŋ řଶେœŃħ ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ସେŊŘକś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĺଡ଼ା ĪȄĲň řĩŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŦŖŖŖś ĺƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ସେŃś  ŋŘବେ କŘŌ କŎ řବେģ ତେłś ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŔ řŔ řĩŎ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŔĦĵɹୟାକś  ŅĪśĶśłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪľ řĪŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŔĦſ ଷିǊ ĨŊȅŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĪȄĲň řĩŎ ଯśŊ ପେŔŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ɂଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎ řŊģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩŞେ 
Ĩନେକ ŔŘņŘŎłŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମୀŧ ŊŕśŊ řņŃŘ, ňśŎŘŃŇ ňŎǑŎŘ, 
ňŎ řŊŘŎŌśĵŚ ŔŌŘĻ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ Ņś Ī ଦେŒକś Ň řକľ କŞେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑରǻ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑରǻକś  Ĩȅକ Ņŝ Ŧ କŞେģ

ĩĻř ĩɃରିକŘ ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ Ŋť ŒŻ ତିƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴŕ ř ĵł řĻ ŔǑŅ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŎłŇŚŃ řକ ĨƗŐ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥģ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩɃରିକŘକś  İକ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŅŎକŘŎģ ŋŘŎŃ ସେĪ ŋŜ Ō řକŘ ନେŊŘକś  ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑରǻକś  ­କ�ŤŒŐĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶ®(ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌‌ ňŘର୍ଟŇŎ) 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ō řତ୍ରŃŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪȄĲň řĩŎ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧŞେ 
İକ ŀŘľŘ ସେƞŎ ǱଥାňŇ, ĻŘŃ řŔĦଘ ŒŘƻ ତିŎſଷା କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ କଷ୍ଟŌɵ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎସ୍ପŎ řକ ɂŒŘŔŇ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺś Ż ତି Ņś ĪଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŬŪ କŌȚ‌‌ 
ଫ୍ରେŌŵରǻ ĨŇś ŔŘŞେ ĪȄĲň řĩŎ Įł ňśŇର୍ଗĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩ ĩର୍ ȁକ 
Ŕŕଯ�ୋĶକś  ĩŕś Ŏ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 

ĪȄĲň řĩ ĩɃରିକŘŎ İକ Ŋ řଶେœ ଦେŒģ İŕŘ କĴବେ ĬňŇ řବେŒ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩɃରିକŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŒƉ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରେŎłŘģ ĩɃରିକŚŧ ŔĦଘŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ĩŀřȧ‌‌ 
ĩŊŘŊŘŞେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ĪȄĲň řĩ କĴŊŐ İକ ଦେŒ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩɃରିକŘŎ İକ କŜľŇŚŃ řକ କĴǂģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ŋŘŎŃ-ĪȄĲň řĩ 
ŔǑରǻ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
କŞେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯŅř କŘĶĻŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ, ତେବେ İŕŘ କĴŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒŒŚŐ 
Ŋ řǢ ňŘĪĥ İକ ĬŅŘŕŎł ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩ Ņś Īľ ř ଦେŒ ଯŅř 
ŔŌŘŇŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ŋ řƥ ତି କŎ ř ĩĶକś ŊŦŖŖŖƻ ତି, ତେବେ 
İŕ ř ŔǑରǻ ĩĶŘŌŚ ŅŒକŞେ ĩɃରିକŘİŔ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İକ ŌଡେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĬĿřňŘŎ řŊģ   n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ) 
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŞେକ ŭŎś  Ű କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŕŘŎŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞେ ĻଣେĻଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŎś  ŭ 
କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ବେŃŇ ǶୱାŋŘŊ řକ ŅŎŌŘ 
ŕŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ କ řňŎ ř ŔǕŊ? İĪȄňŘĪĥ ŔǕŊ ଯେ, İ 
ŊŘŊŅŞେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řକľŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪƉ Ņŝ Ǧ ଟିକś  İŕ ř Ŋ řœŧ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŅŘŏŃŞେ İ Ŋ řœŧŎ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବେŃŇ ŕŘŎ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŧŎ Ńର୍ଜŌŘ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İକ ŎŘĻŃƽ Ňś ହେĥ କ ř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘĻŘ Ňś ŕƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ňŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İ 
Ŋ řœŧľ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŏŘģ İł řକ ř ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି İକŘକŚ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İ ŊŘŊŅŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂŔƍକś ĩŔ řŊŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ 
ĶŝŕŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ ପ୍ରାŧ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻŘŎ, ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘŎ, କɹୟାŊ řନେľ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, ŔŎକŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବେŃŇ ňŘĪବେģ 
İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘģ 
Ŋ řņŘŧକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅକ ňŎ řŌŘłŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 

କŎ řŊŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ଦେŒŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ūū Ļł řĩ 
କŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔȮମେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧକ İŕŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେŊŘକś ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ŏƁł ŌśƠଡା ĨŃ୍ୟȅକ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ ŕŘŎ କȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ňŞେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ İŕ ř ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କଲେģ 
ŃŘ® ŕŘଲେ İŕ ř Ŋ řŏ ĶŝŕŞେ କ řňŎ ř ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ? 
Ņ řǟଲୀ ĹŘňŞେ ବ�ୋņŕśİ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକĶł İବେ 
ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňśŇର୍ବିĹŘŎ କńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ɂńŌŃħ, Ŋ řņŘŧକŌŘନେ Ň řĻକś ĻŇସେŊକ 
ବ�ୋŏř କŕśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ କĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŇସେŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ Ň řĨƞ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ľଙ୍କା ŊŘƞƻତି? 
İŕŘ ଭ�ୋľ ŊɹୟାƉ Ĳ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏř Ōନେŕśİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଘľłŘକś ĨŇś ƺୟାŇ କଲେ ĻłŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ İŔŊś  ĪƐଛାņŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĩŌŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĪƐଛାņŚŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘľ ř କ®ł ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ 
İକ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ କŏɹୟାł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐŞେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İŕ ř କ୍ଷŌŃŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĨŊ řĹŘŎ řŃ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪƐଛାņŚŇ କ�ୋľŘ ŊŐŞେ କĴǂ 
ପେଟȸରୋŏřŌ Ōନ୍ତ୍ରାłŘŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  ଯେĬĥ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ, İŏň řĻř Ĳ କ řŎŘŔ řŇ ř İଜେŇ୍ସି   ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 

ŊŘĻପେŧŚ ŃŘŕŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ İŕŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŃŚŃŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ĪƐଛାņŚŇ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ କ�ୋľŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İବେ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ŔŎକŘŎŚ 
କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ İȄŌଧ୍ୟŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎŚ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କ®ł Ň řĻŎ ବେŃŇ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řňŘŎś ĺƻତି? ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ଶେœ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  ହେŊŘ 
କńŘģ ŃŘŕŘ କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ? İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ, ĩୟ�ୋĶŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĩŅř ŏŌɲବା 
ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

Ň řକľŞେ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŏŕ řĺƻତି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂକŘŒ ଦେŒŘĪģ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତି 
ɂଫେŔŎ ňśŏକ ଘ�ୋœģ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩĺƻତି ňƉĻ 
ଜ�ţŇģ İ Ń řŇ ř ĻłƉ Ōଧ୍ୟŞେ ňƉĻ ଜ�ţŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେବେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି ନେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କĴŊŐ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řବେģ Ņś Ī 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଘ�ୋœ ĩĪĩĪİŌ, ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ 
Ĩƺୟାňକģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚŞେ ଯŅř 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪńŘ®ƻତା ŃŘ®ହେଲେ 
ŔŌŔɹୟାľ ř İĪĩ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା ଯେ, ŔŊś  କର୍ମĹŘŎŚ-
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ ŕŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 

କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ କ řƻତୁ ĩŌŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ŋ řņŘŧକƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř କŘŕ Ȁକ ř ĨŇś ŎŜ ň ହେĬŇŘŕ Ȁ? କŌ řľ ř ĶĿŇ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŧକƉ ଶେœ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōଧ୍ୟ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® ହେଲେ Ŋ řņŘŧକƉ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କĴĬĥ ĩņŘŎŞେ Ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘ? ତେłś ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃƽ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ, ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ ŋƥତା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŎ କŎŘଯ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŬŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘ ŬŪŪ Ĳ ŬŪū Şେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ĩର୍ଥ କ®ł ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ? Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řĻ ĪƐଛା 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ řŌɲବା ŔĦŔŅ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବେģ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ōଧ୍ୟ ņŘŎŘ ūŮŬକś ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧŚ ɂୟ�ୋĶ 
କŎňŘŎ řବେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ūŪľ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
­ņŎ ř Ň řĩĶŏŘ® ବ�ୋŏř ņŘŎŘ ūŮŬŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŐŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ଯେĬĥ 
ŎŘŧ ଦେଲେ ŃŘŕŘକś ů Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ŇŘକĹ କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ 

İłś ĪƐଛାņŚŇ ŊŘ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘକś  ŔŜƁ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řକŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥାň řକŘ ŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řକŘ 
Ň řକľŞେ କ řĺ řକ řĺ ř ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ ଯŅř ŔŌŘĻ କŏɹୟାł Ņ řĶŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ Ƕୱାର୍ଥŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ İŕŘକś  କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś  ňଡ଼ିŊģ  n

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, ମ�ୋ:ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ŋ řƐଛାňŜĻŇ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩǆɂଦେŒŎ କśŎŇś Ȣ‌‌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋƝŌśŎś Şେ 

Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛାକś ନେĪ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł କŎƻତିģ କ�ୋƝŌśŎś Ŏ ňŘŕŘť 
Œ řĵŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ­କ�ୋƠଡାŏŘ ŎŘŧŀś ® 
ŇŘŌŞେ ɂŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା Ĩର୍ପł 
କଲେ ĩŒś ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେĬȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘİģ ତେłś Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŕŘť ĬňŎକś ଯŘĪ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା ଖ�ୋĻř 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔƻତିģ Ŋ řƐଛାକś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊǯତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĿŘକśŎƉ 
କŝňŘŎś  Ŋ řƐଛା ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř କŎƻତି ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ କśŕƻତିģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İତେ 
ĶŋŚŎ ଯେ, ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକŜŐ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ 

Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŞେ Ŋ řƐଛା ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ କŘŕ Ȁ କĴĬĥ କŘŐŎś  
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ଶ୍ରାŊł ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť Ĩȅକ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ସେŕ řŋŐř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ȄŊŘ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŇŘŌକ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŔĦĵ୍ୟ Ŋ řƐଛା ଦେĵŘଯŘĩƻତିģ 
İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କା 
ňŘŅ ňŘĵŞେ ସେŕ řŔŊś  Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  
Ŋ řĹŎł କŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ କĴŕ ř ŋŧŋŚŃ ŕśĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  Ŋ řĶŃ ŲŪŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ କŘŕŘକś ŅĦŒŇ କŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ĨŇ୍ୟ İକ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İĿŘକś ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛା 
ĩŔ řଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ĩପେ ĩପେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘİģ କĴŕ ř Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛାକś  
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŊŘŕŘŎକś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇକś 

­Ŋ řƐଛା ŌĻŘȡ‌‌® Ōଧ୍ୟ କŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŲůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İŕ ř 

Ņȡ‌‌ĶŘŕ ŔǑର୍କିŃ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŒŎŉ ĬƳଦିŇ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŔśŅŜ Ŏ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  
İĿŘକś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĶśŎś  
କŕ řȄଲେ ଯେ, ­ଯେĬĥĿŘŞେ Ńś Ōକśś  

Ş�ୋŕś  ŌŘĺ Ĳ ĩŌ୍ବ ĵŘĪŊŘକś Ō řŐ řŊ, ସେĿŘŞେ 
Ńś ŌŎ ଯŘȽରା ŔŌŘǊ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊģ® 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ş�ୋŕśŌŘĺ Ŕŕ řŃ ĩŌ୍ବ Ĳ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ସେ ĨŌŞ�ୋŕŘŞେ 
Ŏŕ řĶଲେģ İକŅŘ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř 
କŕ řଲେ, ­İĿŘŞେ ŊŕśŃ ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ĩĺƻତି, 

ଯେĬĥ କŘŎłŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ĩňłƉ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ® İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ କŕ řଲେ ଯେ, ­ମ�ୋŎ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ କŘŕŘକś ସେŌŘନେ 
ŅĦŒŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ŋ řƐଛା କ řŌɲବା ŔŘň ɂŃ ř ŋŧ ŇńŘİģ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĺŘକś ŌŘତ୍ର କ řĺ ř କ୍ଷł ňŘĪĥ Ņȡ‌‌ĶŘŕ 
ŊŘŕŘŎକś ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ କ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ řȑ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ହେଲେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řƐଛା ŅĦŒŇŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńŘİģ İŋŐř ĩଲ�Ťକ řକŃŘŋŎŘ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕକś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ (ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘƠଡାŏା Ŏାŧŀś  Ĳ Ŋ řƐଛା ŌĻାȡ‌‌

ĨŌŝŃ ଯŅř Ŋ řœ ňŘŏଟେ, ĳœņ ଯŅř Ş�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŞେ, ľ řକŘ ଯŅř ŔĦȮŌłକś 
ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶŞେ İŕŘକś କĴŊŐ 
İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ňś ହେĥ, Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś ହେŊģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 

İŋŐř İକ Ĩଲ�ୋଡ଼ା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ Ĳ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŇŘŌ ňśł ř ńŞେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ĬƪପାŅřŃ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŇŘŌକ İକ ĩଣ୍ଟିŎŘŊ řȎ‌‌ ľ řକŘ(କśକśŎ, Ŋ řŎŘଡ଼ି , Ŋ řŏś ĩ, ŊŘŅś ଡ଼ି , ŌŘƉť 
ĩŅř ପ୍ରାłŚ କŘŌśଡ଼ା ĻŇ řŃ ପ୍ରାłଘŘŃŚ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņକ) ନେĪ 
ସେĿŘକŘŎ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ ĩĶśĩ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନେ ľ řକŘ ɂŋŘŊକś କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řକ řƮସା କŎŘĪŊŘକś Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŔମେŃ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŎś ŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŋŘŎŃŎś  ସେĿŘକś ଯŘĬȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦେŒŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦଘŘŃ řକ ŃńŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ Ńń୍ୟ ହେŏŘ İŕ ř ľ řକŘ ɂǯତୁŃକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŊŘୟ�ୋŏĻřକŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ହେĬĺ ř İକ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ କĴତେକ Ňକŏř ŊŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ľ řକŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎŎ ĳœņ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ­ସେƞŎ ŉŎ 
ŀřĻřȎ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ĬňŞେ ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĩମେŎ řକŘ ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ କŎ řŊŘକś ĩମେŎ řକŘŞେ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȘ‌‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘନେ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ଘŘŃକ ĹŎ řତ୍ର Ŋ řœŧŞେ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř କŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŞେ ସେŋŐř Ň řଷ୍ଠା ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ňŚଡ଼ି ŃŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ Ōଧ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŔƍľ ř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ କȜ‌‌Œ řŎț‌‌ ĵŘĪ ŬŪŬŮŞେ ĩɃରିକŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŌɲ ୱିĩŞେ ŰŰ ň řŏŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĳœņŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĬňŞେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ĳœņŎ 
ŌŘŇ ଯŘƗ ŏŘĶ ř ȄŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେŃ řକ ř Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ କńŘ ସେȄŞେ ବ�ୋņŕśİ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĶŏŘģ ତେłś İବେ ňśł ř ľ řକŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĨňŊŘŅ ŌśƠଡାĪĺ řģ 

କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  (ŴକĪŬŮŪūŮ) ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ Ňକŏř ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪȄďŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେĪĺ řģ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŋŘŎŃŚŧ ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ ŮŪ% ĨĦŒ 
Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନେ ସେŕ ř ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ କĴŊŐ ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, ĩଗ୍ରାŎ ĳœņ ŊĻŘŎŞେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĳœņକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ňŎŚſଷା ňŞେ ସେȄŞେ ସେŋŐř କ řĺ ř ŕŘŇ řକŘŎକ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ĬňŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ ଯେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŋŘବେ ĹřǸ ନିŃ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŞ୍ଭେĻŘȢ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେଲେ କ řňŎ řģ ŕśİŃ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘňŞେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌କś  ĨňŊŘŅŌśକ୍ତ କŎ řଦେĪńŘĪ ňŘŎƻତିģ 

ĩŌ ଦେŒŎ ĳœņ ŊĻŘŎŎ କŘŎŊŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎģ 
ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅକ ଜେନେŎ řȇ‌‌(ମ�ŤŐ řକ ĳœņ) ĳœņ ɂǯତୁŃ କŞେ, ଯŘŕŘ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ ŬŪɂŃ řŒŃģ କଠ�ୋŎ Ň řŧŘŌକ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĳœņ Ĳ ľ řକŘ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĬƤhଷ୍ଟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕśŏŋ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ Ĳ ľ řକŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĩȅକģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĳœņ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ň řŧƽł ŔĦǱଥା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ିକ  ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņŎ Ķśł, ŌŘŇ Ĳ Ň řŎŘňƥତା ĨŇś ମ�ୋŅřŃģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌, İŀɵ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ŔĦȮŌł ɂŃ řŞ�ୋņକŘŎŚ ĳœņ 
İŊĦ ľ řକŘ ĬƪପାŅŇŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŞେ İକŇŌ୍ବŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ଯେତେବେଳେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĬƪପାŅ Ň řŌɨŌŘŇŎ କ řŌɲବା Ŋ řœŘକ୍ତ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ĩƗ ĩŔśĺ řģ 
ńŞେ ŋŎŔŘ Ńś ľ řଲେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ŔŊś  ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ କ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
Ňକŏř ĳœņ କŘŎŊŘŎ ŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ňକŏř 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŁƍŞେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଯŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņŝ Ŧ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ Ĺřƻତା କŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବେŘňŎ řģ  n

ସ�ŤŋŘĶɹ ŔśǁŎŎŘŧ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ. ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 

ĩମେ ňŎǴŎŎ ňŎ řňŎୂĴ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōŘĪńíŊŘŎś  Ŋ řଶɫରେ ଶŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 

-ŌŅŎ ଟେରେŔŘ

Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ řŒɫବାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ǶŃƽ ſŌŃା Ĳ ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ōńାରǻŃା

ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ņ řĶ

ŋɹୟାȇ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ŋŧ
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ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒśŋĴŘŌŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎŚ, ĨŃŇś  
ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ,  Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňƠଡା, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, 
ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŊŎ řǨ ନେŃŘ , Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŐŎ ĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮରǻଗୀĴŝŃ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŐŚŧ 
Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ

	ସେ ŕ řňŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧŎ 
ŔśŞ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ſŌŃŘରେ Ň ȄŞŏ Ōƺ ସେ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĺřƻତା ĴŎś ĺƻତି ģ 
ĩĻř ŇŜĩŊœ୍ଷରେ ସେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ģ Ŋ řଜେŀř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫ ňĺରେ 
ŔŌସ୍ǯ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ Ŏŕ řȄବେ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  

ű ŅřŇŞŎ ň řĪଦେଲŏ...
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŀŎŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ļřର�ୋ 

ŇŘĪȑ‌ Ņ řŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔŌସ୍ତ ŊŘȡ‌, ŌŅ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ରେସ୍ତୋŎĥŘĥ, ňț‌ରେ ĵĹŘĵĹ 
ŋ řŀ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ବେଳେĴś 
İତେ ŋ řŀ ଯେ ňŘŅ ňĴŘĪŊŘĴś  ĻŘĶŘ 
Ō řŐś ŇȄଲŘģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĴŝ Ǧ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŋ řǈ ŋ řǈ କ�ŤłŔ ĩňłŘĪ 
ȄŞŏģ ŎŘĻņŘŇŚରେ İŋŐř ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴś  ŌŅ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŅř ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ 
Ōƺରେ ůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŅ ଦେĴŘŇ ଖ�ୋଲřବେ 
ତେବେ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś  ŌŅś ĩ 
ହ�ୋĪō řବେģ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ŊŁřŊģ

ȸȇ‌ ŔǗśĵŞŎ...
Ĭňରେ Ĭŋୟେ ňť଼ି 
ōŘĪȄŞŏģ ସେŌŘନେ 
ହେŞŏ ĴŅŐŚŌśƠଡା ȰରାŌŎ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŕś  (ŮŪ) 
Ĳ ĨŌ řŃ Ĵś ŌŘŎ ňņŘŇ 
(ŭŪ)ģ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘŎ 
ŌŘŎ řȄଲŘģ ĻŌŇĴ řŎŘ 
ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ȸȇ‌Ĵś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ řŎȃĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ōŘĻňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řŌ řŐ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŐňŅŘ ĶŘĥରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ Ļଣେ ĨଢେŖĪ Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśňśȽŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŎŘକେŒ 
ŔŘŕśƉ ňśĨ ĲŌɂĴŘŒ ŔŘŕś  
ŊŘť ଼ିରେ ŔĴŘଳେ ଖେŐś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ňť଼ିȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řōŘĪȄଲŘģ ŃŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ ସେĿŘରେ 

ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ňଡେŖŘŒŚ ŌŘŇŔ ňƠଡା Ň řĻ 
ŊŘť ଼ି ņŘŇ ĵŐŘରେ ņŘŇ ମେŔ řŇ ଲĶŘĪ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎś ȄŞŏģ 
ସେ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎŎś  ŕśĴ ňĴŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩł ř ȄŊŘବେଳେ İŋŐř 
Ĩķľł ķľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔଂǴରǻŞେ 
ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒŎୁ ŌŝŃś ɹ

Ƕ ୱିĻରଲŘƠ ର řସ�ୋľǻŞŎ...
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩଲପ୍ସŎ କେǂରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ 

ŔŕŎʷ İŕ ř ŔŕŎ Ʉ ରିľ řŒ ňର୍ଯɹľĴƉŎ ĨŃ řପ୍ରି ŧʷ ĹŐřŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ଶେଷରେ ȮରାŇɵ-ମ�ୋƞଟାŇŘ Ŏ řŔର୍ଟରେ İȜ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ŋ řǢĴț‌‌ ŇŘŌĴ İĴ 
ସ୍ପି ŀ ǭକିଲ řĦ Īଭେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊʷ ĺś ľ řŎ ĮŃś ରେ ȮରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇŘ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řńŘİʷ 

Ōŕƍଗା ହେŊ...
ĨŇɹňſରେ İŕ ř ŔŘŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĬƏ Œśǘ ŎŘĻɹŎ 

କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ĳ İŕŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řŊ ģ ŔǒŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ĨନେĴ ŎŘĻɹŎ ଲſଲſ ɌŌ řĴ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ģ ĬƏ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ ŊĻŘŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř ɌŌ řĴŌŘନେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ କେǁଦୁňȽ ĬňŎś  Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř ĨନେĴ ŎŘĻɹ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତି 
ģ Ŋ řŋ řǈ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ କେǁଦୁňȽŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ň řରǻବାĹŇŚ ɂŔƍ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŘȽ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ Ĭňରେ 
ସେŔ Ŋŝ ƴ ଧି İŕ ř Œ řǛĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ 

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ...
Ńś ଲŘĬĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 

ŒśŋŘ Œରǻମାଙ୍କୁ  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŋŘସ୍କŎଜ୍ୟୋŃ ř Œରǻମାଙ୍କୁ  Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ ɂŋŘĴŎ 
ňŘľ řȢ‌ଙ୍କୁ  İȧ‌ĩŎŔ ř ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ Ĳȧ‌ŀŌŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ŌņśŌ řŃŘ Ŏńଙ୍କୁ  ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩſŧ ŔśŇ řଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଲſɹ ŕŘŔଲ...
Ĳť଼ିŒŘĴś ŎȃŊŘ ňŘĪĥ  ņŘର୍ଯɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ İĴ 

Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ɂŒŘŔŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řĴś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŌŘĻŎ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĴ ଯେňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ Ň ŕśĨƻତି, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŊś ସ୍ତŎରେ Ş�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł ř ŃŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩĴś ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŊś  
ସ୍ତŎŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒŘŔŇରେ Ņś ରǻନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ, ĨňŘŎĶ ŃńŘ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś ɂĴŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘରେ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ 
ନ�ୋľ řŔ, Ĺ řĿ ř Ĳ Ŋ řƕǊ ତିĴś  Ĳť଼ିĩରେ ŞŏĵŘō řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ Ň ହେŞŏ ȃଲŘňĴŘŎŚଙ୍କୁ  କ�ţଫřŧŃ 
ŃଲŊ ňŘĪĥ Ŋ ř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹ Œ řଳ୍ପାŧŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ĬǈŧŇ 
ĶବେଷłŘ କେǂĴś Ĭକ୍ରœ୍ଷ କେǂ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିřģ

ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ...
ȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ǯ ŒśଭେƐଛା ɂŅŘŇ Ŕŕ ŇŊŚŇƉ Ŕŕ ଫଟ�ୋ 
ĬĿŘĪȄŞŏģ ŇŊŚŇ Ōƺ ŕŔ ŕŔ Ōśŕĥରେ ŔŌସ୍ତƉ ŒśଭେƐଛା ଗ୍ରŕł 

ŋś ŊନେǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ķŇ Ĵśŕśŀ řରେ ŁŘଙ୍କି ହ�ୋĪȄଲŘ ŋś ŊନେǢŎģ 
İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ŋ řŌŘŇĹŐŘĹŐ ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ňŘĪĥ ů 
Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŭ ľ ř ŎŘŧňśŎĴś İŊĦ Ŭ 
ľ ř Ŋ řŌŘŇĴś କ�ୋଲĴŘŃŘĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ 
Ņ řǟଲୀŎś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ବେଙ୍ଗାଲśś Ŏś Ŏś  
ĩŔśȄଲŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢେ Ű ľŘ ବେଳେ 
ŎŇୱେରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ŌŘȽ ůŪ Ō řľŎ 
ȄଲŘ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ Ĭŀř ňŘŎ řŇȄଲŘģ ĨŃ ř 
ĴŘŌରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ůůŪ Ō řľŎ Ŏŕ řŞŏ Ŋ řŌŘŇ 
ĬŀŘł ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲŘ İŕŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ĩĻř Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ   

ĨŇɹňଟେ Ļଣେ ōŘତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ ŭū ŕĻŘŎ ଫśȑ‌ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 
ଦେŦ ķƞଟା ĹźŎ ĴŘľ řŊŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇľ ř 
ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘȄଲŘģ ସେ ŌśŌɲବାĪŎś  ĩŔ řȄŞŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ଡେŎŘŀś Ň ŔĴŘŐ Ű 

ľŘ ରେ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ Ņ řŇ ūŪ 
ľŘରେ ĬŀŘł ĴŎ řĺ řģ ĻŧňśŎ 
Ĭକ୍ରେଲŘ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ 
ĬŀŘł ŋŎ řĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ 
ĨŇś ŔŘରେ ōŘତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩĶĴś Ĵśŕśŀ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨȅĴ Ĵśŕśŀ ř ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘରେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř, ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņŘରେ Ňňଡ଼ƻତି ତେłś ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ĩĶŎś  Ŋ řŌŘŇ ŔŌŧ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୁŕୁť ଼ି ଯōୋĶୁĥ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ

ů Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŭū ŕĻŘŎ ŉśȑ‌ 
ĬňŞେ ଦŅŦ 

ķƞଟା ĹźŎ 
ĴŘľ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĹĴŘĹĴ 
Ōƺରେ ଯେତେବେଳେ ĩŌŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଲś ପ୍ତ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ ř, ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘଙ୍ଗା ŊɰĴ ĬଷśŌŘ ȰରାŌŎ ĨŌ řŧ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ İĴ ĨŇŇɹ ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ůŪŪ Ŋœ୍ଷ ŃŐŎ ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄ 
ŞŏĵŇ ĴŐŘĴś ňśŇରǻଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĶŃ 
ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ŌŕŘňśŎś ଷŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂłŚŃ ĶŚŃŘ, 
ŌŕŘŋŘŎŃ, ŋŘĶŊŃ Ĳ ŌŘŐ řĴŘ ŋŐř ĨŌŜଲɹ 
ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ସେ Ň řĻ ଜେଜେŊŘňŘƉ ĨŌŐŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŞŏĵŇŚ ŔŘŕŘōɹରେ ŃŘŐňȽରେ 
ňśŇħ ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴĿřŇ ŔŘņŇŘ 
Ōƺରେ ସେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ, ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĳ ŎŘŌŘŧł ŋŐř ĨନେĴ ଗ୍ରǀ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İବେ ŊŐŎŘŌ ŅŘŔƉ ¯ବ୍ରǹ ňśŎŘł® 

ŞŏȃŊŘରେ ŌƆ Ĩĺƻତିģ ପ�ୋȄ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ଧ�ţର୍ଯɹŔŘƺ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴģ ĨŌ řŧ ɂńମେ 
ŃŘŐĶĺŎś  ĬǈŃŌŘŇŎ Ōƙ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ŃŘĴś ňŘĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Ŏś  ŭŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňƉ ŊŘ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł řରେ Ŋś ť଼ାĪ Ŏĵƻତିģ 

ňȽľ ř ŇŎŌ Ĳ ŞŏȃŊŘ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘĴś ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĩĴŘŎରେ ĴŘľ ř Ōļ řରେ 
ĺ řȿ ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ŊŘĬĥŒ ŊŃŘ ŊŘ ĴŘĿ 
ňľŘ ŔŘŕŘōɹରେ ପ�ୋȄ 
ĩĴŘŎରେ ŊǄଧାōŘİģ 
କେŊŐ ପ�ୋȄ ŞŏȃŊŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ 

Ĳ ŇǦ ହେŊŘĴś  ŊŔ řȄŊŘ ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ସେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵśĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř 
Ň řŒŘ Ĳ ŋĶŊȖ‌ ŋକ୍ତି  ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ŋŘĶŊŃ ମେŐłରେ 
Ŭű Ļł ĶŘŅŚǢŎଙ୍କୁ  Ň řĻ ŕŘŃŞŏĵŘ ¯ଶ୍ରୀ 

ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ® ପ�ୋȄ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ପ�ୋȄ ŞŏĵŇ ŊɹŃŚŃ ĨŌ řŧ 
Ļଣେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ɂŊĹĴ ŋŘବେ Ōƺ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ńś ŐŔŚŅŘŔƉ ¯ଶ୍ରୀ 
ŎŘŌĹŎ řŃŌŘŇŔ®Ĵś Ĳť଼ିĩ ŇŊŘſŎ ř ĺନ୍ଦରେ 
ĨŇś ŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ¯ŌŘŇŔ 
ŇŊŘſŎ ř® (Ŕśନ୍ଦŎŘĴŘଣ୍ଡ) ňśସ୍ତĴľ ř ĴľĴŎ 
ଶ୍ରୀ ŃŘŎ řłŚ ପ୍ରେȧ‌ରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŕĻřōŘĬȄŊŘ ŋĶŊŃ ľś ଙ୍ଗିŎ 
ňŎǑŎŘĴś ňśŇରǻଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ōśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
Ň řĻ ıŃ řŕɹ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ İŕ ř 
Ň řଷ୍ଠାňŎ ĬŅɹŌ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŎ ĨǷ ମିŃŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŌ řŧƉ 
İŕ ř ŞŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İĴ 
ĩŞ�ୋĴŊର୍ତȁĴŘ ŔŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ŏś Ǌɂରାŧ ପ�ୋȄ ଲେĵŇ ĴŐŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତି ĨŌ řŧ

ŃାŐňȽŞେ ĻŚŊƻ ହେĬĺ ř ůŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řŕ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹ ňŘĵରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ű ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  
ŌŘŔ Ŕśƴଧା କେǂ ŔŎĴŘŎ ů ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
ĬଷśŇŘ ĹŘĬŐ Ĳ ū ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĨŎśĩ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘĪବେģ ŊŐĴŘ ū ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
ĹŘĬŐĴś ĨƃȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ 

ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬř Ĵଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ŅŘŊ řĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘȽ İȄňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ Ĳ କେǂ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅ ଯ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ 

ňŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ōƺ ņŇŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ Űŭ ଲſ 
ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŲ ଲſ 
ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĩŌŎ Ň řĻǶ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ 
ĩĬ ŬŲ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ କେǂ ନେĪĺ řģ  ĩŌ 
ňŘĵରେ ĩŕśŎ ř ű ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ Ĩĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩĬ Ű ଲſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ĹŘĬŐ 
ନେŊŘĴś ŔǗŃ ř ɂĴŘŒ ňରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ūŪ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ĹŘĬŐ ŎȃŊŘĴś ଗ�ୋŅŘŌ Ń řĩŎ ř ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŕ ř ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ň řରǻମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ Ŕśƴଧା 
ŎŘĻɹରେ ūŪ ଲſ ůŪ ŕĻŘŎ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ūŲ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ Ŭ.ŭŪ 
ଲſ ĴŝଷĴ ସେŌŘŇƉŎ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŬŭůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ Ŏȃŏା 
ĨŇୁŞ�ୋņ İପ୍ରି ŏ Ŕƴୁଧା ĩĬ Ű ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬĿାł

	<ů ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĬœśŇŘ, 
ū ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ନେŊ କେǂ
	<İōŘŊȖ‌ ūŪ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ



ŊŎĶť, ūŘū(ŔŌ řŔ)

¯ŋŘŎŃ ŊœǻŎ ŔŒǰ ŔĦȰରାŌŞେ Ŕŕ řŅ ŊŚŎ ŌŘଧņୋ 
Ŕ řĦ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŐřŅŘŇ ĨŊ řǷŎłŚŧ° 
ବ�ୋŏř ŊŎĶť ŊŚŎ ĺĴ (ŕŐŅŚ ňŘŏř)Şେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŘľɹĴŘŎ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĹŜ ŀŘŌł ř Ŏń Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕŕ řŅ Ĳ ସ୍ ŝŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ļŘƉȡ‌‌Ɖ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĳ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎ Ō řɌƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ଶ୍ରୀ Ŏń Ŕŕ řŅ 
ŊŚŎ ŌŘଧņୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŐřŅŘŇ ĩĻřŎ 
ଯśŊ ň řŦřĴś  ଦେŒ ŌŘŃୃĴŘŎ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ɂŊƥତ୍ତାĪŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŊŚŎ ŌŘଧņୋ 
Ŕ řĦ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ řŅ ňśȽƉ ŊŚŎ ĶŘńŘ ňŘĿɹ 
ňśǯĴŞେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ĩŌŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ň řŦř ĩŌŎ ňŜର୍ବ ňśŎś ଷƉ ŊŐřŅŘŇŎ ĪŃ řŕŘŔ 
ĻŘł ř ňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔŏŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ļŘƉŎ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ňƠଡା ଧŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť Ŋ řŀ řĲ ବେŎŔ ř ŧŔ ŀś ƍ ŀś ƍ, 
ଭେଡେŇ ĻŌ řŅŘŎ Ŕŕ řŅ Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řĦƉ ŅŘŧŘŅ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řĦ Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ Ŕ řĦ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŒ, ŊŎĶť ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŞେǂ ɂଧŘŇ, ŌŘଧņୋ Ŕ řĦƉ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ȄŊŘ 
ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ Ŕŕ řŅ ŊŚŎ ŌŘଧņୋ Ŕ řĦƉ 
ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕŕ řŅ ŊŚŎ ŌŘଧņୋ Ŕ řĦ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ, ŃŘƉ ňśȽ ŕଟେ Ŕ řĦ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ȄŊŘ 
ŊŚŎŊŏ ŌŕŘĴśŎ, Ĵśƙŏ Ŕ řĦ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ȄŊŘ ĨŇନ୍ତ 
ମେହେŎ, ıŎŚ Ŕ řĦ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ȄŊŘ ſଷୀŞ�ୋŅ ŊŘĶ, 
ବ�ţŎŚ Ŕ řĦ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ 
Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řĦƉ ŅŘŧŘŅ, ŌŘଧņୋ Ŕ řĦƉ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘŎ ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪ, İĪ Ō řŒŇ ǭକୁŏŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ଯŒŊŚŎ Ŕ řĦ ଶ�ţŇ ř, ŊŎĶť ŉřĻřĴŘŏ 
İĴŘଡେŌ řŎ Ōśĵɹ ŔśŞେŒ ŅŘŒ ŃńŘ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  

ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ସ୍ମାŎĴŚ, ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ସ୍ମାŎĴŚ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
 ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ ŋŐř Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, Ŕŕ řŅ Ĳ ସ୍ ŝŃ ř ŔŌ řŃ ř Ĳ କ�ୋŒŐ 

ŎŘĻɹ କ୍ରି ŧŘŇ୍ୱŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŕŕ řŅ Ĳ ସ୍ ŝŃ ř ŔŌ řŃ řŎś  ŔśŞେǂ 
ňƠଡା, କ�ୋŒŐŎŘĻɹ କ୍ରି ŧŘŇ୍ୱŧŇ 

ĴŌ řľ řŎ ŅŚňĴ Ŏń ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŅŘŒ, 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ňǦୃ ଟି, ɂŔǈ ɂଧŘŇ, Ķ řŎ řŒ ŌŘļŚ, 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ŋŜ ŃňŜର୍ବ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ ĹŘǁ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜର୍ଯɹ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ĵŅଙ୍ଗା, ĲŌ ɂĴŘŒ ŅŘŒ, ŇŞେǂ ŇŘŧĴ, 
Ĭଗ୍ରସେŇ ɂଧŘŇ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŘŕś, ŏŐřŃ ŔŘŕś, ŔśŇ řŏ 
ଭ�ୋĪ, Œ řŒ řŎ ŌŕŘňŘȽƉ Ŕŕ ňŞେȥ‌‌ Ŋ řŒ ř, ŏŐřŃ 
ɂଧŘŇ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋȡ‌‌Ŏś  ŊŚŎ 

Ŕŕ řŅ ŌŘଧņୋ Ŕ řĦƉ ĻŇ୍ମ ňŚĿ ଘେĥŔŎś  ŌŒŘŏ ĩł ř 
ŌŘĥ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ ňŚĿŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĶŘǄଧୀ 
ĺĴŞେ ŔŌସ୍ତେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘňŞେ ŌŘŎŘńŇĴś 
ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ŕŕ řŅ, ସ୍ ŝŃ ř ŔŌ řŃ ř Ĳ କ�ୋŒŐŎŘĻɹ କ୍ରି ŧŘŇ୍ୱŧŇ 
ĴŌ řľ ř, ŊŎĶť ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ, ŊŎĶť ŉřĻřĴŘŏ 
İĴŘଡେŌ ř, ŊŎĶť Ļřǟଲା ŋŜ ŃňŜର୍ବ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ, 
କ�ୋŒŐ ସେŇŘŎ ŔŅŔɹ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŕś  ŔĦķ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଘେĥŔŎś  କ�ୋŒŐ 
ସେŇŘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŞ�ୋĻ ɂଧŘŇ, ŎମେŒ ŎłŘ, 
ŎŘକେŒ Ŋଢ଼େĪ, ŔŌŚŎ ଭ�ୋĪ, ŕ řŌŘĦŒś ŔŘŕś, ŒŃୃƈ 
ŋś İ, ŌŕŘଦେŊ ŋś İ, ŊŎś ł ŋś İ, ĬମେŒ ŊŘĶ, ŇŚŐ 
ŊଞƘଛୋŎ, ŌŚŇକେŃŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŊŚǂ ŊŘĶ, Œśŋȟ‌‌ Ĵର୍ମୀ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŘļŚ, ପ୍ରେŌȚ‌‌ 
ŌŕŘĴśŎ, ŇŞେŒ ŅŚň, Ş�ୋŕŇ ňଧŘŇ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŕŘŃŚ, ĴŎś łŘ ŊŎ řŕŘ, ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘĴśŎ, ଯŘŇś  ŔŘŕś, 
ŌśକେŒ ŌŕŘĴśŎ, ŔśŌନ୍ତ ĻŘŏ ɂŌśĵ ŌŒŘŏ ĩł ř ŊŚŎ 
ĺĴŞେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=Ň řĩŎŘ ŁƍŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŇŊ Ŋœǻ ňŘŐŇ

ŊŎĶť, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŔǑର୍କ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊœǻ ňŎ ř ĹĴŎକେǁ 
ǱଥିŃ ŒŘƻ ତି Ńପ�ୋŊŇ (ŌŘŃୃĺŘŧŘ)Ŏ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ŊŎĶť Ŋ řଧŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ଷŀଙ୍ଗୀ ŃŘƉ ଧର୍ମňƩନୀ 
ĴǛŇŘ ଷŀଙ୍ଗୀ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŒŘƻ ତି 
Ńପ�ୋŊŇŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĭŋୟେ ňŃ ř ňƩନୀ Ň řĩŎŘ ŁƍŞେ 
ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊœǻ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ 
Ŋ řଧŘŧĴ Ň řଜେ ŔŌǯ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋŘŃ, ŀŘŏř ĩŅř ňŎଷ ř 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷŞେ ŔŌǯƉ Ŕŕ Ō řŒ ř Ň řଜେ Ōƺ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋœǻ ŔŘŎŘ ĨନେĴ ńŎ İŕ ř ŒŘƻ ତି Ńପ�ୋŊŇĴś 
ĩŔ řńŘİ ହେଲେ ŇŜĩ ŊœǻŞେ ĩŔ ř ŃŘƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇǁ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ĨŇś ŋŊ Ĵŏś  ବ�ୋŏř Ŋ řଧŘŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ ଷŀଙ୍ଗୀ Ĳ ŃŘƉ ଧର୍ମňƩନୀ ĴǛŇŘ ଷŀଙ୍ଗୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

	=ĨŔŕŘŧƉ Ŕŕ řŃ ŇŜ ĩŊœǻ 
ňŘŐŇ Ĵଲŏ ŔŌŘĻସେŊŚ

ŊŎĶť : ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ĶŘĨŘĥŎś  ŔŕŎ 
ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ଯśŊň řŦř ଭ�ୋĻřŋŘŃ ŌĬĻ ŌĻŏřŔŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେŊŚ ňŚĿŞେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘŇƉ ŋ řŀ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊœǻŞେ İତେľŘ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĹƏଚ୍ଚା Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśɄŃ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ Ň řĩŎŘ 
ŁƍŞେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ĨŔŕŘŧ Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔśɄŃ ŃŘƉ 
ŋŘłĻř ĩŎŘଧ୍ୟା ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ řŃ ŊŎĶť ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŎŘȽ ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞେ ŇŜĩŊœǻ କେȇ‌‌ 
ĴŘľ řȄଲେģ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘନେ ŌŘŌś ŋŘłĻřଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ 
Œ řŒś İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŘĻସେŊŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋœǻ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ସେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řńŘƻ ତିģ

	=ƶୱାŎ ř ĴŘŒŚňŘଲř ŌŘĥ Ņś Ķ୍ଗା Ōǁ ଦିŎ
ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ : ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨଧŚŇ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ ƶୱାŎ ř 
ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘĥ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŜŃŇ Ŋœǻ İĴ Ň řĩŎŘ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎǑŎŘŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŌŘĥ Ņś ର୍ଗାƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥ 
ŔŌŧŞେ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜŃŇ ŊœǻĴś  ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ŌŅ, 
ŌŘĦŔ Ĳ ŀ řଜେ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĩŀŌ୍ୱŎŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, 
ସେĿŘŞେ ƶୱାŎ ř ĴŘŒŚňŘŏřŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŌǯƉ 
ŌƺŞେ ବେȥ‌‌ ĩĴœǻł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ 
Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃୃƫŞେ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŏƁł ବ�ţĶŘƉ Ŕŕ řŃ ȸଷ୍ଟŎ 
ŔŅŔɹ ହେŌŔŘĶŎ ŌŘļŚ, ଗ�ୋŊŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ, Ńś ŐŔŚŅŘŔ 
ŇŘŧĴ, ŋ řĵŘŎ ř Ŋଢ଼େĪ, Ĭଦ୍ଧŊ ŇŘŧĴ, ĬŔŃŎŘŌ ŇŘŧĴ, 
ŔŘଧśŎŘŌ ŇŘŧĴ Ĳ ſଷୀŎŔŘĶŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  ĩĻř ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ ĨǈɂŔŘŅŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

	=ɌରୀŒɹୟାŌ ņŘŌ
ଭľŏř : ŋľŏř ଶ୍ରୀŒ୍ୟାŌ ଧŘŌŞେ ŇŊŊœǻŎ ĨŊŔŎŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ଧŘର୍ȁĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋŊɹ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŘŊŘ Œ୍ୟାŌƉ ŊŘŏɹ ŎŜ ňŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ İŕ ř ňŊ řȽ ଧŘŌ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ İĴ Ŋ řଶେଷ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŇŊŊœǻ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŭŪ ŀ řସେŌ୍ୱŎŞେ ňśȽŅŘ 
İĴŘŅŒŚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ŋŊɹ 
ňƠଡାŏ ĴŎ ř ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĻŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŋĻŇ ĶŘŧĴ ňŎŊ řǁŎ ňŏĴ (ŕŎ řŧŘłŘ) Ĳ ŎŘȅĴŘ Œର୍ମା 
(ŎŘĻŇŘǁĶŘĥĲ) ŃŘƉŎ ŔśŌଧśŎ ĴƟŞେ ŋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ŊŘŊŘƉ ŅŎŊŘŎĴś ŋŻ ତି ŎŔŞେ ǌଳାŊ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଡେŎ ř ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ŋŻ ତିŞେ 
ļś Ō řȄଲେģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର ĩୟ�ୋĻŇŎ ŅŘŧ řƫ ŋľŏřŎ ŊĦŔŏ 
ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ĩŎŃ ř ňŞେ 
İĴŘŅŒŚ Ōହ�ୋƮŊŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭū 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎĴś ĩĴœǻłŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĻŘł řŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ Ĳ ŇŊŊœǻ 
ŬŪŬŰŎ ǶୱାĶŃ ĨŊŔŎŞେ ŋŊɹ ĬƮŊ ହ�ୋĪȄŏŘģŊŘŊŘ 
Œ୍ୟାŌƉ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŕŕ ŋĻŇŎ ĨŊ řŎŃ ଧŘŎŘ ɂŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ķśପ୍ତା (ŕŘĪȿରାŊŘŅ), Ĩŋ řଷେĴ ŇŘŌŘ 
(ĻŧňśŎ) Ĳ ŒŚŃŏ ňŘଣ୍ଡେ (Ņřǟଲୀ) ŃŘƉŎ ŔśŌଧśŎ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŊœǻ ĩĶŌŇŞେ ĨନେĴ ŋକ୍ତ 
କେĴ ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘłŎ ĩଲ�ୋĴŞେ 
ŔŌଗ୍ର ŋľŏř ĩଲ�ୋĴ řŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ĻŘŇś ĩŎŚ ū 

ɂŋŘŃ ŰŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ ŅŚର୍ଘ 
ଧŘŀ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŊŘŊŘ Œ୍ୟାŌƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ɂŋŘŃŞେ ĻŐȃĩ Ĳ ƶ ୱିɂŕŞେ ɂŔŘŅŎ Ĭତ୍ତŌ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔĹřŊ Œ řŊ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, İŕ ř ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ ŋľŏř ଧŘŌĴś ĩŔ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

	=Ŭū ŊœǻŞେ ଲŘŅŎňŘଲř 
ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ňŎǑŎŘ 

ĨŃŘŊ řŎŘ : Ŋœǻľ ř ŋŏŋŘବେ Ŋ řŃś , ŔśĵŌŧ ହେĬ İŕ ř 
ĩŒŘ, Ŋ řǢୱାŔ Ŏȃ ŊœǻŎ ňŕ řŏŘ ŃŘŎ řĵŞେ ĨନେĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘĪ Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩĬ Ĵ řİ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ, 
ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ସେŏřବ୍ରେŔŇŞେ ŌŔĶśŏ ହ�ୋĪ Ŋœǻ ŔŘŎŘ 
ĩŎŘŌŞେ ŊœǻŞେ Ĵľś  ବ�ୋŏř ĩŒŘŞେ ɂńŌ ŅřŇ ū 
ŃŘŎ řĵĴś  ĵśŔ řŊŘŔ řŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ĨŃŘŊ řŎŘ İȚ‌‌İŔ ř ĨଧŚŇସ୍ଥ ŏŘŅŎňŘŏř ĶŘĥŞେ ŇŜ ĩ ŊœǻŎ 
ɂńŌ ŅřŇĴś  ľ řକେ ŋ řǈ ŁƍŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ĶŃ Ŭū Ŋœǻ ହେŏŘ ĶŘĥŎ ଯśŊ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻɹňŜĻŘ 
ňŎǑŎŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ Ŋୃଦ୍ଧ , Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ   
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂŊĹŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ĶŘĥŎ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řƥତ୍ତŇଧŘŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŕ řŏŘ ŃŘŎ řĵŎ ŔĴŘଳେ ĶŘĥ ɂବେŒ 
ƶୱାŎŞେ ȄŊŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻŘଚ୍ଚର୍ନା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ĶŘĥŎ ŊŘŐ řĴŘ, ଯśŊŃŚŌŘନେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ĶŘĥ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵŎ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା Ɖ ଗ�ୋť ଧņୋĪ ĹǁŇ, ňśǪŞେ 
ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊ Ŋœǻ ŋŏŞେ Ĵľ řŊŘĴś  ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŌŘĶ řȄଲେģ ĩĻřŎ ňŜĻɹňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŞେ īଶ୍ୱŎŚŧ 
Ŋ řǢୱାŔ ňŘĪĥ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŌŕŅŘŎ Ĩİĥłś ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ 
ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅŘŧŚ ŬŪŬů 
ŊœǻŞେ ňŎଲ�ୋĴŘĶŃ ĶŘĥŎ ŔŅ୍ୟାŇǁ ɂଧŘŇ, ĶśŏŘ ŔŘŕś , 
ȅŎŘ ɂଧŘŇƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘŕɣŞେ Ĵ řƥତ୍ତŇɹଧŘŎŘŞେ ŔśŇ řŃŘ ňଟେŏ, Ō řĴ ř ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řǢୱାŌ řȽ ňŘଣ୍ଡେ, ĹǁŇ ŌŕŘŎ, ŎķśŇŘń ŊķŘŎ, ɂŕǟଲାŅ 
ŋś İ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାŞେ Ŏଙ୍ଗୋŏř, ŉ୍ୟାŇɵ ସି 
ଡ୍Ⱥȧ‌‌, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŌŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŜ ĨŘĥŊœǻŞେ ňŜĻɹňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĶŃ Ŭū Ŋœǻ ହେŏŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ĶŘĥŎ ଯśŊĴŌŘନେ 
ସ୍ୱĪଚ୍ଛାŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ĶŘĥŎ ଯśŊĴŌŘନେ Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ ŊŎĶť
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ņŜŌņŘŌŞŎ ŇŜ ĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ

ŋŘରŃର ŔŒǰ ŔĦȰରାŌŞŎ Ŕŕ řŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ňର řŊŘରର ŊŐřŅŘŇ ĨŊ řǷରłŚŧ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ ňŘĪĥ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ
ňŅɭňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ଘେĥŔŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ ŎŘĻବ�ୋଡ଼ାŔŌ୍ୱŎ ĴୃଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňŅ୍ମňśŎ ňśŏ řŔ 

ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĪŇ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨĻřŃ ŒŃňńŚƉ 
Ŕŕ řŃ ଦେŊŎŘĻ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŒ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŘĥǸନୁĹŎł ମେହେŎ, ɂĴŘŒ 
ŅŘŒ, Ŏś Ĵ୍ମł ŊŎ řŕŘ, ľƉଧŎ Ĵƞଟା Ĳ 
ſଷୀŎଧŎ ŎłŘ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔśŎſଷା 

ŊɹŊǱଥାĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŃର୍କŃŘ ň ŜŜର୍ବĴ İŕ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ĨľĴĴś ନେĪ ĴୃଷĴ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ Ŕśରſଷା ōśŊ ňର řଷŅ ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŘବେŒ 

ରŘłŚŔŃŚ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŊŎĶť, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘłŚŔŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ଦେŊ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ 
ĪŇŉŎମେŔŇ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŊŎଡ�ୋŏ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ଧŊŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŅତ୍ତ ňଧŘŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘĴś ŌŕŘଦେŊ 
ŌŕŘŇŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɹƍ ĴŊ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ɂĴୃŃ řŊǄଧୁ ଡ�ୋŏŘŌł ř ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť 
Ŋ řŅ୍ୟାŔŘĶŎ İĴŘଡେŌŚŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ ସେŇ, ŋľŏř ହେŀ ĩଣ୍ଡ ŕŘର୍ଟ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŇŎŔ řĦŕ ĹŎł ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŌ řŅŘŎ ସେĿ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬŌŘ ŌŕŘŇŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Īନ୍ଦୁŌŃ ř ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ňଧŘŇ ଧŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶ řଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘŇňȽ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŃŘƠଡି, Ň řŌ řŒ ňଧŘŇ, ň řŏś  ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ń řଲ�ୋତ୍ତŌŘ ŊŘĶ, ĨŇŇ୍ୟା ŔŘŕś, 
ŕŎ řବ�ୋŏ ĴଲେŃ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ ŊŘŏକ�ୋ 
ŕľŘĨ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŊƗଚାĨŎ ŮūŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌŘବେŒ ŇୃŔ řĦŕŇŘń ĿŘŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŇୃŔ řĦŕŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ŌŒŘŏ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘĪĴŌŘŐ, 
ļŘŎŊନ୍ଧ, ňŅ୍ମňśŎ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, 
ĶŘĪŔ řଲେľ Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŋŘĶŊŃ ŃƦ ĩɌŌ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňŞେ ŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇୃŔ řĦŕŇŘń 
ňŚĿŞେ ȄŊŘ ĶŘǄଧୀ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩŊŘŕĴ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ଯśŊ ňŎ řଷŅŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ Ļମ୍ୱୋŊŃŚ Ŋ řĻŎŘ Ĳ ɂŃ řŌŘ 
ŊĶŘŎ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘĴś 
ĩŊŘŕĴ Ņś Ş୍ଯେŘଧŇ ňśľŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ଯśŊ 
ňŎ řଷŅŎ ŅřŊɹƍŃ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ňŘĪĥ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ଯśŊ ňŎ řଷŅ 
ŃŘŎ ŮūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌŘବେŒŞେ 
Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔƉǛ 
ନେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŅřŊĦĶŃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ 

Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŘଧŊ Ŕ řĦ 
ĿŘĴśŎƉ ଧର୍ମňƩନୀ ĶŚŃŘƙŐř ĿŘĴśŎ, 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔǀŎķśŇŘń Ļř ňƛŒ řଷɹ 
ଧର୍ମĹŘǁ, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŒ ř ňŘଣ୍ଡେƉ ňśĨ 
ଡ�ୋŏŘŌł ř ňŘଣ୍ଡେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśĩଦେĪ 
ଧŎś ĩ ňśȽŊଧŜ ŔŘİŊŇ ř ଧŎś ĩ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ĨŃŚŃŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃୃƫ ନେĪ 
ȄŊŘବେଳେ ĩĻř Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŊŘ ŔŎĴŘŎ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘŕŘŀŞେ 
ĵł řĵŇŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řଲେ ଶେଷŎକ୍ତ 
Ŋ řନ୍ଦୁ ȄŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋଧ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔĦȰରାŌŚ Ķଙ୍ଗାଧŎ ŔŘŕś, 
ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŊŘŕĴ 
ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ȅŞେŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŎķśŊ řŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ, 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ɂଧŘŇ, ļŔକେŃŇ 
ŔŘŕś, Œśକ୍ǽ  ŔŘŕś, ŕĻŘŎś  Ōǟ ଲିĴ, ଯōŤŃ ř 
ŔŘŕś, ŏŎś Ĵ୍ମł ସେĿ, Ŋ řନ�ୋŅ ସେľ, 
ŅŧŘŇǁ ŌŘļŚ, Œ୍ୟାŌ ଧŎś ĩ, ĶĻŎŘĻ 
ŀŇŔŇŘ, ŇŎŕŎ ř ňŘଣ୍ଡେ, Ŋ řŎŘŏŘŏ 
ଧŎś ĩ, ଯଶ�ୋŅŘ ŔŘŕś, ŔŘĪŊŘŇ ř ଧŎś ĩ, 
ĨŏĴ ଧŎś ĩ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĩŊŘŕĴ ŋŚଷ୍ମଦେŊ 
ňଟେŏ ଧŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ



ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ , ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť

Įœ řŌśŇ řƉ ĬňŞେ  ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔƉ ĨŃɹୟାĹŘŎ
ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ):

 ŇǁŎŘłŚ Ĳ ŇǁŎŘĻŘƉś  Ŋŕୁ ŊୁļŘŔୁļŘ ĴŎ ř ŞେŇ řŋŘĪƉś  ŔŘȄରେ ņŎ ř 
ŌńୁŎŘ Ĩŋ řŌୁଖĵ Ĩକ୍ǽ Ŏ ōŘȽରା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌȰ ଗĶୋňରେ ŋŘŊŘŞେଗŎ 
ĬƐʚୱାŔģ ŕŔଖୁŔ řରେ ŉŘľ ř ňŀୁȄŊŘ ଗĶୋňňୁŎରେ ଶŒୋĴŎ ĺŘŧŘģ ŔŌସ୍ǯ 
ଯେŌ řŃ ř ŋŘƍଗି  ňŀୁĺƻତି Ņୁħଖରେģ ŎŘņŘ,  ōଶŒୋŅŘ,  ŇǁŎŘĻŘଙ୍କ ĴŘǁରେ 
ŔŘŎŘ ĴୁƙŊŇ, Ŋŝ ſŏŃŘ Ĳ ଗĶୋňŎ ňŘł ř ňŊŇ Ɇ ରିŧŌŘłģ ɌରୀĴŝ ǩƉś  
ଫେରେĪ ŇନେŊŘ ňŘĪĥ  Ĩକ୍ǽ ŎƉś  ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŊŘŎłģ ĹŘŎ ř Ņ řŇĴୁ Ĵƞ 
ଦେĪ ଶେœରେ ଗĶୋňŘŐ ŔଖŘ ŌŘŇƉś  ŔŘଙ୍ଗରେ ņŎ ř ŞେŇ řŋŘĪ Ĩକ୍ǽ Ŏଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ŌńୁŎŘ ĩŔƻତିģ İଣେ ŌńୁŎŘରେ ଗĶୋŊ řǁňŘŏřŎ ĩŌɲତ�ୋľŘରେ 
ŋଗŊŘŇ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ɖś  ƺୟାŇ ĴŎୁȄŊŘ ŌୁŇ řĮœ ř ŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĴĦŔଙ୍କ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ŊŦ଼ିĺ řģ  Ƕରǻ,  Ōƥତ୍ତ୍ୟ,  ňŘŃŘŐ Ļŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ଶ řŊƉś  ସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř ŎŜ ȿଶŜŐ 
ɂରାǊ ĴŎƻତି ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔģ Ň řĻŎ ňŘତ୍ର Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ Ŏଙ୍ଗ ŌŕŏĴୁ ōŘĪ 
ŌŇĴୁ ŕŘŏୁĴŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ňŝ Ń୍ୟ ŔĦଗŚŃ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎƻତିģ

ĴŝǩŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  Ĩଶ୍ǽŐ Ŋ řŅŘŧ ଦେଲŏ ଗĶୋňňśŎŊŘŔŚŊ řǢ ɂŔ řƴ 
ņŇś ōŘȽରା 
Ōହ�ୋƮŊ

ŊŎĶť,ūŘū(ŔŌ řŔ): 

ŊŎଗťŎ Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řƴ ņŇୁōŘȽରାŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ 
ňŎǑŎŘĴୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦ଼ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňƗŌ ­ņŇୁōŘȽରା ĴୁĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ® 
ǱଥାŇŚŧ ଲେƍଗୁŌ řଶ୍ର Ǧଟାŀ řŧŌ Ōଧ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ ମେŐŘ ňŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହେĪōŘĪĺ řģ ŌŕŃŘŊ ଶ řଶୁ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ĳ 
ଶ řଶୁ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ ­ĴŐŘŌŘł řĴ® ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ମେହେŎଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎଗťŎ 

ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňୁର�ୋŕ řŃ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔŏŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĩŌŎ ŔŌŝƴ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řœŧ ପ୍ରŃ ř 

ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɂ ରିŃŌ Ŕ řĦ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řȽରୀ Ņ řŊ୍ୟĴŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, 
ŌŚŇŘ ňƠଡା, ଶ řſĴ Ņୁħȃ ସେŊĴ ŔŘŕୁ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ 
Ŕୁପ୍ରŋŘ ŔŘŌŏ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔĦķŌ řȽରା ňଟେŏ 
Ĳ ଶ řſŧ řȽରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘŕୁ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋŘଗରେ ōŞୁ�ୋŅŧ 
ĴଲେĻ ŊŏŘƍଗିŎŎ ĺŘȽରୀ ĩŅɹୟାଶŘ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରńŌ, 
ରେଭେŇɵସା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର ĩŧŘଶ ňƠଡା 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŇଗŘĥŎ ĺŘȽରୀ 
ɌରୀŧŘ ŊŘŎ řĴ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĻୁŇ řĨŎ Ŋ řŋŘଗରେ 
ଗĶୋŊ řǁňŘŏř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨĦଶୁŌŘŇ ŅŘŔ ପ୍ରńŌ, Ŕ řମେƞ ŇଗŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ɍରୀ ĨŎŊ řǁ ǭśŏŎ ĺŘତ୍ର Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕୁ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ.ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩŊŘŕĴ ŎŘଜେǂ 
ଚ�ŤņŎୁŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņŇś ōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ Ň řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎŎ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ   

	< ūŪŮ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

ŌńŎୁŘ ŇଗŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řƴ ņŇୁōŘȽରା ĨŊŔŎରେ ŊŚŎŘȅ ŊŚŎ ŊŎ 
ପ୍ରŊŐ ପ୍ରŃŘňŚ ŌńŎୁŘ Ňରେଶ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ ĩଦେଶରେ Ļର୍ଜ ŕŘĪǭśŏ, 
ŌŚŇŘŊĻŘŎ ňŀřĩରେ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎୁ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶ řŊ řŎĴୁ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊŎଗť Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀƍଗୀ, Ŋ řଜେňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŃ ଗŀŃ řĩ, ŌŎୁŏŚ କ୍ରୀଷ୍ଣା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŀ ř. ŌŎୁŏŚ କ୍ରୀଷ୍ଣା, ŊŎଗť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŞେହେŎŘ, Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔņୁŘĦଶୁ ଗŀŃ řĩ, ŔɄୁŃ ହ�ୋŃŘ, ĨŌ řŃ ŔŘŕୁ ପ୍ରŌୁଖ ଶୁŋŘŎǕ ĴŎȄଲେģ ŎŻŅŘŃŘ 
ŌŘŇƉś  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŎŻŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ ଗĶŤŎŕŎ ř Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŎŻŅŘŃŘ 
ŌŘŇƉś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ņŇୁōŘȽରା ଦେȃŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŻŅŘŇ 
ňŘĪĥ ōŊୁĴ Ĳ ōŊୁŃŚŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Şେȥ‌ ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎଗť 
ŎŻŋƠଡାŎ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŪŮ ŧŇୁ řľ ŎŻ ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴୁ 
Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ Ŕŕ ŔĦŏƆ 
ŋŘŞେ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎୁ İĴ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŇ କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōଧ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ 
ŊŎňśତ୍ରଙ୍କୁ  ŉśଲŞେ  
ŔĻŘĪଲŘ ɂŒŘŔŇ

ŌńŎୁŘ ŇଗŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť Ļřǟଲାରେ Ōୁକ୍ତାĴŘଶ 
Ŏଙ୍ଗŌƗରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řƴ ņŇୁōŘȽରା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ŔŕŎŎ ŊŘନ୍ଦୁľ řକ୍ରା ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ Ōୁକ୍ତି  
ŔĦଗ୍ରାŌŎ ŌŕŘȚ‌ ଯ�ୋଦ୍ଧା ŃńŘ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŊŎňୁତ୍ର ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
ŊŚŎ Ŕୁରେǂ ŔŘİଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řȄŊŘ ǱଥାŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨňŎ řǤକାŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎୁ କେŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬ Ň ȄŊŘ ଖŊŎ ଦ�ţŇ řĴ ଖŊŎĴŘଗĻ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖŊŎ ପ୍ରĴŘଶŇ ňରେ ପ୍ରଶŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ňଡ଼ିĺ řģ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ǶŎŜ ň ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŉୁŏŌŘŐ Ĳ 
ŃŘŕŘŎ ĹŃୁħňŘǢର୍କୁ  ŉୁŏƶୱାŎŘ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତƉś  Ņŝ ଶ୍ୟŌŘŇ ହେŊŘ ňŎ ř ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିľ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎୁĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ņŇś ōŘȽରା ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 

ŊŎĶť,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řƴ 
Ŋ řŎŘľ ņŇୁōŘȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ŔୁଶŚŏ ମେହେŎଙ୍କ 
ĨŋřŇŧĴୁ ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴŇŘľĴ ňŎ ř 
ņŇୁōŘȽରାģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř 
ଯେ, İȄରେ ĹŎ řତ୍ର ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ōŘŕŘŔŊୁ 
ĨŋřŇŧ ŕୁİ Ĳ ŔĦŐŘň Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎŘōŘİ, 
ସେȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŘƠଡୁŏ řň ř ŊŘ Ŋ řȅŊƴ 

ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ŔśŒŚଲ 
ମେହେŎƉ ĨŋřŇŧĴś ନେĪ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞେ ĹƏǻଚା

ŔĦŎĹŇŘ ŕୁİŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ 
Ň řଜେ Ň řଜେ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĩņŘŎରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔĦŐŘň Ĵŕ řńŘƻ ତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁōŘŧŚ Ĩŋ řŇŧŎ ōŘŅୁ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟ ŇŘľ୍ୟĴŘŎĴ 
ଗĶŤł Ĳ Ŕŕ ĹŎ řତ୍ରŌŘନେ Ōଧ୍ୟ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŔƉକାň Ň řଜେ ଲେȃ Ōୁଖସ୍ଥ 
ĴŎ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎƻତିģ ŕŎ řŊĦଶ, 
ŌńŎୁŘŌଙ୍ଗŐ Ĳ ŎŔĴଲ୍ଲୋŐŎୁ 
ଗŚŃŌŘŇ ନେĪ ŔĦŐŘň ŋŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕୁİ Ĳ ଗŘŇ Ŋ ř ĴŎŘōŘİģ 
ହେଲେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İ ŔŊୁŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř Ş�ୋŏř 
İŞେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଜ�ୋȡ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ
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