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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ ĩŞେŎ řĴŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ

ŔśǁŎĶťରେ ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœǻ 

ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř; ĪƞŎନେȑ‌ Ŋǁ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ŞĴŘĪŏା Ņś ŇǻŚŃ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĩĪ-ňାȇ ĨŉřŔରŎ ĹŦĬକś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀř) ŌƺରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŌାŌŏାରŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘľ୍ଟରŎ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀƉକୁ  ļଟକା 
ŏାĶ řĺ ř̫  Īŀř ĹŦĬ ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା İŊĦ Ńାଙ୍କର  
Ĩȅକାରୀ İȄରŎ ଯōĬĥɂକାର 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କଲେ, Ńାŕାକś 
ନେĪ ŞĴŘľ୍ଟ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
କର řĺନ୍ତି   İŕା İକ ĶǕଭୀର ŌାŌŏା 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ŕର୍ବŘƏ ĨŅାŏŃ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔରକାରƉକୁ  ନ�Řଟ řŔ 
ଜାର ř କର řĺନ୍ତି  İŕାŔŕ řřŃ Īŀř Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŋ řେରାņରŎ ରାଜɹ ňśŏ řŔରİŉĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řȇ ŏĶାĪĺନ୍ତି  

ଜǦ ଟିŔ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର Ō řɌ Ĳ  ଜǦ ଟିŔ  Ŋ řňśŏ 
ňାଞƗଚୋŏřଙ୍କ ĵƠňୀĿ ĩଜř Œśłାł ř ବେଳେ Īŀř 

Ŋନାȟ ŌŌŃା ķଟłାକś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକଟ କର řȄଲେʷ ĵƠňୀĿ 
କŕ řȄଲେ େଯ Şେǂ୍ରୀŧ İଜେନɵ ସିର 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ İȄରŎ ରାଜɹ İଜେନɵ ସି 
Ņɫବାରା ŕǯକ୍ſň ŔĦňର୍କରŎ Īŀř 
İŕାର ň řଟ řŔନରŎ ଯōĬĥ ɂŔƍ 
ĬĿାĬĺ ř, Ńାŕା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄŊା ଜłାňťśĺ ř̫  İȄରŎ Ĩନେକ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ରŕ řĺ ř, ଯାŕାର 
Ĭତ୍ତର Ņřĩଯ řŊା Ņରକାରʷ İŕାର 
Ĭତ୍ତର ନŌ řŐ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊʷ  ଯŅř İକ Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
İଜେନɵ ସି Ķśରś Ńର ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ 

କରś ĺ ř, ସେȄେର ŅŐୀŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋାņା ଦେŊା 
ĬĹřŃ କ ř? Ŕରକାର Īŀřର କାର୍ଯɹରŎ ŕǯକ୍ſň 
କର řŊା ĬĹřŃ ନś ହେĥ Ĳ İଜେନɵ ସିĶśŀ řକś  ସେŌାନଙ୍କ 
କାର୍ଯɹ କର řŊାକś Ņ řĩଯ řŊା 

İŞେŇɵ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋାņା İĴ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŔƍ: Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎĴାŎƉକୁ  ନୋľŔି
Īŀ ିĨȅĴାŎŚଙ୍କ 

Ŋ ିର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
Ĭňରେ େŎାȇ‌

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟରେ 
ŌŌŃŘƉକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĪ-ňɹŘȇ‌ ĴାōǻɹŘŐŧରŎ Īŀř ĹŦĬ ŌାŌŏା

 ĴľĴ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ନ řଯśŻ ତି 
କ୍ſȽରŎ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ 
ନୀŃ řକś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŞĴŤłŔ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ňŅ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ନାŕ Ȁ, ତେବେ ସେŕ ř Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀŌାନେ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗରŎ ĩବେŅନ କର řŊା 
ŔŌŧରŎ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř 
କର řňାର řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ନ řତ�Řœ କśŌାର ŅାŔଙ୍କ 
ĩବେŅନର Œśłାł ř କର ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜୀŊ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕୀ İňର ř ରାŧ ɂŅାନ 

କର řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ňŜର୍ବରś  ଯŅř ŞĴŤłŔ ř 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪଥାİ, 
Ńାŕା Ōƺ ରଦ୍ଦ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର 
ଜଣେ ପ୍ରାńǻଥୀ ସେତେବେଳେ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋର୍ଗକś Ǳଥାନାନ୍ତର କର řňାର řବେ, ଯŅř ସେŕ ř 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌ Ŋା Ŋ řƕଞାňନରŎ İŕାର Ǵଷ୍ଟ 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řȄŊģ ଯŅř ŔĦରକ୍ଷି Ń ňŅŊୀ 
ନଥାĪ Ōƺ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀƉକୁ  ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ Ńାŕା Ĩନɹ 
Ŕାņାରł Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କ ɂŃ ř ବ�ţœŌɹ ŔŝǦ ଟି 
କର řŊ İŊĦ ŔŌɲ ବିņାନର ņାରା ūŮ Ĳ ūŰ ର 
Ĭǟଲଂķନ ହେŊ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂକାŒ ଯō ĩବେŅନକାରୀ 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪଡȺରୋňାŵାର କର୍ପୋରŎŔନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĲİĹň řŔ řİŏ)ରŎ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ଟ୍ȸନ ř-ŕ୍ୟୁŌାନ ର řସ�Řର୍ସ 
ňŅ ňାĪĥ ĩବେŅନ କର řŊାକś  Ĺାŕś ĥȄଲେģ 
ସେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔୀŌା (ŭŬ Ŋର୍ଷ) ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řȄŏାģ 
ଯŅřĲ Ŋ řƕଞାňନରŎ İŔĪŊ řŔ ř ňାĪĥ ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŊɹŊǱଥା Ȅŏା, ŌାȽ ସେŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŅରŎ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŅ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ନȄŏାģ

ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗƉକୁ  
Ō řŐ řŊŇ ř ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ ŔśŊ řņŘ: 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

 ŵାŔ řĦľŇ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ĪରାନରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ନେŃା Ĩŏɱଳୀ ĵାŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕରକାର Ōƺ ŅŌନŏୀŐା ଜାର ř ରȃĺନ୍ତି  
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ Ĩାମେର řକା ରାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Īରାନ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊାକś Ǳଥିର 
କର řȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ȄŊା ĩŌର řକାର 
ଯśƴ ଜାŕାଜ İବେ Īରାନ ĩťକś Ōାť řଯାĬȄŊା 
ĵŊର Ō řŐ řĺ ř̫   Īରାନକś Ĺାର řňଟś  ଘେରାĬ 
କର řŊା ňରŎ Īରାନର ŔାŌର řକ ɂŃ řǨଠାନ 
ĬňରŎ ĩȮŌł କର řňାରନ୍ତି ĩମେର řକା ସେନାʷ  
ĩȮŌł ňŜର୍ବରś  Īରାନ ňଡ଼�ŘŒୀ େŅŒରŎ 
ŌśŃŧନ  İŕାର ସେନାକś ĩମେର řକା ɂŃ୍ୟାŕାର 
କରś ȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  କାରł İŕ ř ସେନା ĬňରŎ 
ĩȮŌł କର řŊାକś Īରାନ ņŌକ ଦେĪȄŏାʷ 

 ĩମେର řକା Ĳ Īରାନ ଯśƴ ĩťକś Ĩଗ୍ରŔର 
ହେĬȄŊାରś  ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜନା 
ɂକାŒ ňାĪĺ ř̫   Īରାନ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňାĪĥ İŕାର 

ĩକାŒ ŔୀŌାକś ŔŌǯ Ŋ řŌାନ ସେŊା ňାĪĥ Ŋǁ 
କର řଦେĪĺ ř̫  İŕାŔŕ řŃ İŕା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ ŔାŕାŔ ନକର řŊା ŏାĶ ř ĩମେର řକାକś 
ଚେŃାŊନୀ Ōƺ ଦେĪĺ ř Īରାନʷ ĩȮŌł 
ହେଲେ Īରାନ İŕାର କťା ଜŊାŊ ଦେŊ ବ�Řŏř 
କŕ řĺ ř̫  ଯାŕା ŏାĶśĺ ř ĩମେର řକା-Īରାନ ଯśƴ 
ନ řǠ ଚିŃʷ  İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŋାରŃ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ଦେŒ ସେŌାନଙ୍କ ନାĶର řକŌାନƉକୁ  

Īରାନରś  ଫେରାĪ ĩł řŊାରŎ ŏାĶ řĺନ୍ତି  
 Ĩନɹňକ୍ଷରŎ  Īରାନ ଚେŃାŊନୀକś ĵାŃ řର 

ନକର ř Īରାନର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ନ řଜର 
ŔାŌର řକ ĬňǱଥିŃ řକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କର řŊାକś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř ĩମେର řକାʷ ନ�Ťସେନାର ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କନ କ୍ୟାର řŧର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł 
ĹୀȚ‌‌ ŔାĶରରś  Ōƺପ୍ରାĹɹକś ଯାତ୍ରା କର řŊା ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř̫  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩବ୍ରାŕାŌ ŏřଙ୍କନ ହେĬĺ ř 

ĩମେର řକା ନ�Ťସେନାର İକ ňରŌାłś ŒŻ ତିŔǑǈ 
ଯśƴ Ŋ řŌାନ Ŋାŕକʷ İŕାକś Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ Ĳ ŔŊś Ŀାରś  ŒŻ ତିŒାŐୀ ଯśƴଜାŕଜĶśŀ řକ 
ŌƺରŎ ଗ�Řଟ řİ ବ�Řŏř Ŋ řବେĹନା କରାଯାİʷ  
ĩମେର řକା ŔŌାĹାର ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ନ୍ୟୁଜ  
ନେŔନର İକ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ଯାŧୀ, Īରାନ ĩକାŒ 
ŔୀŌା Ŋǁ ହେŊାର ŌାȽ ଗ�Řଟ řİ ķଣ୍ଟା ňରŎ İŕ ř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪĺ řģ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ŔାରŎ Ĺୀନ 
କାର୍ଯɹକŐାň ĬňରŎ ନଜର ରȃŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ ŔାĶରରŎ ŌśŃŧନ 
କରାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İବେ  İŕା Īରାନ ĩŀକś 
ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କରାଯାĪĺ ř̫   କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ İŕା 
ňŕଞ୍ଚି Ŋାକś ĨŃ řକȟ‌‌ରŎ ଗ�Řଟ řİ ŔǊତାŕ ŔŌŧ 
ŏାĶ řŊʷ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେର řକା ĨȅକାରୀŌାନେ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା ଦେĪନାŕାନ୍ତି  Ŋା 
କ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ କର řନାŕାନ୍ତି    ĩȮŌł କର řŊା ň Ŝର୍ବରś  
ĩମେର řକା ŔŌାନ ŁƍରŎ ଭେନେଜś İŏା 
ĬňକŜŐରŎ İŕାକś ŌśŃŧନ କର řȄŏାʷ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ İବେ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ 

ŌƺɂରାĹɹ ଦŅŒŎś  ସେŇŘ ŕଟŘĪଲŏ ȸǑŢ‌
ଭŋନେĻś İŏା 
ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  
ŔŌାŇ Łƍରେ 
ĨŊର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄŏା
ĩĴାŒ ŔŚŌା Ŋǁ 
Ĵŏା ĪŎାŇ
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 ŋś ŊନେǢର, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŅŐରŎ 
Ŋ řŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ ଯ řİ ଯōତେ ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ŕśĨନ୍ତୁ ňଛେ, Ŋ řଜେŀřରŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ନେŃା 
Ĳ କରǻମୀଙ୍କର Ǳଥାନ ନାŕ Ȁģ ŅŐୀŧ Ĩନś ŒାŔନ 
ŋƍ Ĳ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକś  Şେବେ Ŋ ř 
ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ŅŐର ନେŃା Ĳ କରǻମୀŌାନƉକୁ  
İ ŔǑର୍କରŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕରକାର 
ȄŊା ŔŌŧରŎ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶśĥ 
Ŋŕś  ଟାłśĩ ନେŃାƉକୁ  ନŊୀନ ŅŐରś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
Ĳ Ŋŕ řǤକାର କର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řȮŌରŎ ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ ĩଜř ନŊୀନ 
Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ĳ 
ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ ŌŕାňାȽƉକୁ  
ŅŐରś  ନ řŏŌ୍ବନ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĶśରŊାର 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କ 
ନ řŏŌ୍ବନ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řņାନŔŋାର ŊାĹǴŃ řƉକୁ  
ĨŊĶŃ କରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  Ō řŐ řଥŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĩŔ řŊା ňରŎ ନŊୀନ ସେŌାନଙ୍କ ĬňରŎ 
ŃୀƁ ନଜର ରȃȄଲେģ  Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ 

ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ŕର୍ବŔାņାରłରŎ  Ŋ řଜେŀř 
ŔରକାରƉକୁ  ŔŌାଲ�ŘĹନା କର ř ĩŔśȄଲେģ 
İňର řକ ř Ĺମ୍ପୁĩ Ńଥା Şେନ୍ଦୁļର ଜřǟଲାରŎ 
ସେ ŅŐର ŔĦĶĿନକś Ņś ର୍ବŐ କରś ȄŊା 
ନେĪ ନŊୀନଙ୍କ ňାĵରŎ ĵŊର ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
ସେŕ řňର ř ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ Ōƺ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ŏřପ୍ତ 
ȄŊା ନେĪ ନŊୀନ ଜାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ 
କ řĺ řŌାŔ ņର ř ନ řରŊରŎ ନŊୀନ Ĭŋŧଙ୍କ 
ĩĹରłକś ନ řରୀକ୍ଷł କର řŊା Ŕŕ ତ୍ǽଟ ř 
Ŕśņାର řŊାକś Ōƺ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ 
ତ୍ǽଟ ř Ŕśņାର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĭŋŧ ňŜର୍ବňର ř ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ଜଡ଼ିŃ ଜłା ňଡ଼ିŊା ňରŎ 
ĬŋŧƉକୁ   Ŋ řଜେŀřରś  ନ řŏŌ୍ବନ କରାଯାĪȄŏାģ  
ŅŐର ଯōତେବେଡ଼ ନେŃା ଯōĬĥ ňŅŊୀରŎ 
ଥାĩନ୍ତୁ ňଛେ, ŅŐର ŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ 
ŒŝƌŐା ŔୀŌାରŎĵାକś ଯ řİ ĨŃ řȮŌ କର řŊ, 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ କଡ଼ା କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ନŊୀନ Œକ୍ତ İŊĦ Ǵଷ୍ଟ Ŋାƥତ୍ତା 
ɂŅାନ କର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ନŊୀନଙ୍କ 
Ĭňର�Řକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନେĪ Ŋ řଜେŀřର 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧକ ŅřŊɹŒଙ୍କର 

 ରାĬରକେŏା, ūůାū (ŔŌ řŔ): ଗ�ŘŌାĦŔ 
Ōŕଜś Ņ ĵŊରକś ନେĪ Ķśରś Ŋାର ŔśǁରĶଡ଼ 
ŔŕରରŎ ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ଗ�Řଟ řİ ଗ�ŘǨଠୀ 
ňକ୍ଷରś  Īଟା ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ĩନɹ ଗ�ŘǨଠୀ 
Ŕŕ ɂଥମେ ĬƏŊାĹ Ĳ ňରŎ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řଥíŏାģ 
İଥíରŎ Ů ଜł ňśŏ řŔ କର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŔମେŃ ūŪଜł 
ĩŕŃ ହ�ŘĪଥíŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ଜřǟଲା ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷରś  ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ ŋାରŃୀŧ ନ୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃା(Ŋ řİନİŔ)ର ūŰŭ ņାରା ଜାର ř କରାଯ řŊା 
Ŕŕ  Ķśରś Ŋାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟାରś  ŒśȮŊାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Īƞରନେȑ‌ ସେŊାକś Ŋǁକର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ķଟłାସ୍ଥŐରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ɂŒାŔନ řକ Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŔśǁରĶŀ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ŀ řĩĪଜř ବ୍ରିଜେ Œ କśŌାର ରାİ İŊĦ ଜřǟଲାňାŐ 
ŀ. Œśŋଙ୍କର ŌŕାňାȽ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňର řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ରȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନା ŌśŃାŊକ, Ķśରś Ŋାର ŔśǁରĶଡ଼ ଟାĬȚ‌ 
ଥାନା  Ĩņୀନ ର řଜେƞ Ōାର୍କେଟରŎ ŞĴŤłŔ ř İକ 
ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ķରŎ ଗ�Ř-ŌାĦŔ Ōŕଜś Ņ ରĵାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ňśŏ řŔକś ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĵŊର 
ňାĪ ŔśǁରĶŀ ଟାĬନ ଥାନା ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ķରŎ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରŎŔନ କର řȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାରŎ 

ŞĴŤłŔ ř ଗ�ŘŌାĦŔ ନ Ō řŐ řŊାରś  ňśŏ řŔ Ĭŋŧ 
ଗ�ŘǨଠୀƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା କର ř ଫେର ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ňśŏ řŔକś କାŕ Ȁକ ř Ō řଥ୍ୟା ŔŜĹନା Ņ řĩĶŏା ବ�Řŏř 

ɂŔƍକś ନେĪ Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺରŎ ňାଟ řŃś Ơ, 
ĬƏŊାĹ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňରŎ ଗ�Řଟ řİ 
ଗ�ŘǨଠୀ ňକ୍ଷରś  ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪ ଯାĪȄŏାģ ĵŊର 
ňାĪ ଟାĬନ ଥାନା ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  
ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊାକś ĬŅɹŌ କର řȄŏାģ 

ĵŊରňାĪ Ńś ରନ୍ତ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ĨŃ řର řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř Œାନ୍ତା ନŜŃନ ŔାŌŅ, Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌାର Ōśର୍ମୁ 
ňŕଞ୍ଚି  ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řȄଲେģ  ŔŕରରŎ 
ĩĪନŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊା ňାĪĥ ūŪ 
ňɰଲାଟś ନ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧନ କରାଯାĪȄŏାģ 

ňର řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେଜନାňŜƣଣ୍ଣ ରŕ řȄŊାରś  Ŕŕରର 
ŔŌǯ ଦ�Řକାନ Ŋଜାର, Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ, ଯାŃାŧାŃକś 
Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ İକ Œାନ୍ତି  କŌ řଟ ř ĶĿନ 
କର ř ବ�ţĿକ ŀାକ řŊାକś  İŔň řƉକୁ  ŀ řĩĪଜř ଶ୍ରୀ ରାİ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ İŕ ř ķଟłା ଯōňର ř 
ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ନ Ŋ୍ୟାň řŊ ସେȄňାĪĥ 
ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ Īƞରନେଟ ସେŊାକś  ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ଜřǟଲାňାŐ ŀ. 
ŌŕାňାȽ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŅŐŚŧ ŒŝƌŐାĿାŎś  କେŕ ିĭƴɫଧ୍ବରେ 
Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ିŇŊŚŇଙ୍କ Ŋାƥତ୍ତା

Ĵĺି ିŌାŔ ņŎ ିĬଭŧଙ୍କ ĩĹŎłĴś 
ŇŎିŚſł ĴŎś Ȅଲେ ŇŊŚŇ

ŔଭାňŃ ିŔŊś ବେଳେ ଭାŊĹିƻି ତି ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪńାƻ ତି: ŅŊି୍ୟŒଙ୍କŎ

ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪĺ:ି ĶଣେǢŎ
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 ŔŌɲŏňśର, ūůାū (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśରĿାରŎ ରାଜɹର ƶ ୱିŃୀŧ İȟ‌Ŕ 
ɂŃ řǨଠା ŞେŊŐ ଘ�ŘœłାରŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řĺ řģ 
Ŕରକାର ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରŎ İŊĦ 
ňରŎ ŔŌ୍ବŏňśରĿାରŎ İŕାକś ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ନŜŃନ Ŕରକାର ĩŔ řŊାର 
ପ୍ରାŧ ūŲ ŌାŔ ňରŎ Ŋ ř İȟ‌Ŕକś ନେĪ 
ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ſň ନ řĩଯାĪନାŕ Ȁģ İŕାକś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀଙ୍କ ŌƺରŎ ନ řରାŒାŋାŊ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ȅରŎ ȅରŎ ŌĬŐř ଯାĬĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀଙ୍କ İȟ‌Ŕ ĩŒାģ

Ŋś ରǻଲାǱଥିŃ Ŋୀର ŔśରŎନ୍ଦ୍ର Ŕାİ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ 
Ĳ Ķବେœłା ɂŃ řǨଠାନ (ŋ řŌŔାର) ĬňରŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାର ūŪଟ ř ଜřǟଲା ŔମେŃ 

ňଡେŖାŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļାଡ଼ĵƠ ରାଜɹର 
Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର ର�ŘĶୀ ନ řର୍ଭର କର řଥାନ୍ତି ģ 
ତେବେ, Ńାŕା ǶŧĦŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪňାରś ନାŕ Ȁģ 
ଜନŔାņାରłƉକୁ  ŋś ŊନେǢର, କଟକ ŔମେŃ 
ରାŧňśର, Ŋ řŒାĵାňାଟłା ĬňରŎ ନ řର୍ଭର 
କର řŊାକś ňଡ଼ୁĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒା Ŕକାଶେ 
İକ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŒାŏřଟ ř İŊĦ ଜାŃୀŧǯରର 
ŕŔň řଟାȢ‌ର ĩŊŒɹକŃା ରŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŪŬŮ ନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେň ř ŅŐ 
ŔŌ୍ବŏňśରରŎ ରାଜɹର ƶ ୱିŃୀŧ İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ 
କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
Şେନ୍ଦ୍ର Ĳ ରାଜɹରŎ ŔŌାନ ŅŐର Ŕରକାର 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Œୀȱ 
İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ ɂକ୍ରି ŧା ĩରମ୍ଭ ହେŊ ବ�Řŏř 

ĩŒାɂକାŒ କର řȄଲେģ İŋŐř Ĩନś Ǩଠାନ 
Ǳଥାňନ ହେŊାର ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊɹŊǱଥିŃ ହେŊାକś ŔŌŧ ଲ�Řଡ଼ା ହ�ŘĪଥାİģ  

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ņୀର୍ଘŅ řନ ହେŏା ŏାĶ řରŕ řĺ řģ İକŌାȽ ŋରŔା 
Ŋś ରǻଲାǱଥିŃ ŋ řŌŔାȡ‌ରŎ ର�ŘĶୀŌାନେ ନ řର୍ଭର 
କରś ȄŊାବେଳେ Ŕଙ୍କଟାňǈ ର�ŘĶୀ, Ņś ର୍ଘଟłା 
ଗ୍ରǯଙ୍କ ňାĪĥ ŋ řȟ‌Ŕାର ŞେŊŐ İକ ରŎŉରାŏ 
ŀାକ୍ତରĵାନା ňାŏଟ řĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ ରାଜɹ 
Ŕରକାର ŔŌ୍ୱŏňśରରŎ İȟ‌Ŕ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ଘ�Řœłା କର řĺନ୍ତିģ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର Ų 
Ńାର řĵ ନŜĩĥĵାĪ ĨŊŔରରŎ ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ķǯ ŔŌŧରŎ ରାଜɹର ƶ ୱିŃୀŧ İȟ‌Ŕ 
ŔŌ୍ୱŏňśରĿାରŎ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�Řŏř 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�Řŕନ Ĺରł Ōାļୀ ଘ�Řœłା 
କର řȄଲେģ İŕାňରŎ ĶŃŊର୍ଷ ନଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ńାର řĵ ରାଜɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊାର 
କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśŞେŒ Ōŕାŏřƍ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ଜřǟଲା ରŎଙ୍ଗାŏřĿାରŎ ĩୟ�ŘଜřŃ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒା ŬŪķର ŞେĬĥଟ କśଟś Ō୍ୱ ŊǄଧୁŌ řŐନ 
ŔŌାର�ŘŕରŎ ଯ�ŘĶଦେŊା ĨŊŔରରŎ 
କŕ řȄଲେ, ŔŌ୍ବŏňśରŎ ରାଜɹର ƶ ୱିŃୀŧ İŌ୍ସ 
ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ Ŕରକାରୀ ରୀǯରରŎ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŋŜ Ō ř Ĺ řǸଟ, ŌାňĹś ň 
ĩŅř ĩନś Ŕଙ୍ଗିକ କାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ ř, ĩňłƉକୁ  
Œୀȱ ŔśĵŊର Ō řŐ řŊ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ 
Ńାŕାର ūŮ ŌାŔ ňରŎ Ŋ ř İȄňାĪĥ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩĶକś Ŋଢ଼ିňାର ř ନାŕ Ȁģ İȟ‌Ŕ 

ŌĬŐř ōŘĬĺ ř ŔŌɲଲňśŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ İȟ‌Ŕ ĩŒŘ

}ňŝǨଠା-ű

Īľା, ňńŎ Ōାť Ĳ ଭଙ୍ଗାŎś Ļା 
Ů ňśŏŔି ŔମେŃ ūŪ ĩŕŃ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ŅŐŊ řର�ୋņୀ 

Ĵାōǻ୍ୟ
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Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ, ĨŎŊ řǁ
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ĵŘŌŞŇĪƉ ŔŌńǻନରŎ ĴŘĶȁŏ, ŏŘȢ‌ 
ଚĹŤĴରŎ Ŕ řĩ ŔǒŅŘŧର ଶŒୋŋŘōŘȽରା
ĴŘĶȁŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ŃńŘ ŏŅŘĵŎ 
ĴŘĶȁŏରେ ĪŎŘŇ ŔରŊǻŘƏ ନେŃŘ ĩୟŧୋତ�ୋǟଲା 
ĵŘŌନେĪƉ ŔŌର୍ଥŇରେ İĴ ବି ŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  ବୁ ņବŘŎ ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ିŎŘŏିରେ 
Ŕĩି ŔǒŅŘୟŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ିହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪŌŘŌ ଖ�ୋମେŇ ି ମେମ�ୋŎĩି ȸǦ (ĩĪକେİȟ‌‌ľ)ି ƶୱାŎŘ 
ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ି ŎŘŏĤିେŎ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ĪŎŘŇ ňŃŘĴŘ ņŎ ି ĵŘŌନେĪ ŔŌର୍ଥŇରେ ସ୍ɰୋଗŘŇŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ବ�ţଦେŒĴି ŇୀŃĴୁି 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘō ିବŘ Ŕŕ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ସ୍ɰୋଗŘŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒବņŘŎŘ Ōƺ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŎŘŏ ିଜŘŌĩି 
ŌŔଜିŅ, Ş�ţŇŘବିୟ Ř ଚĹŤĴ Ĳ ŏŘŏ ଚĹŤĴ ଦେĪ ĨŃȮିŌ 
ĴŎ ିňŎୁୁłŘ ľɹୟାƃ ř ଷ୍ଟାƠରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 

Ņś Ī ňśĨƉ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ 
ĩମେର řĴŘରŎ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଗ řରŉ
Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūůģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ Ň୍ୟୁଜର୍ସିରେ  ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀୟ ବĦଶ�ୋƷବ ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ŅୁĪ 
ŇŘବŘŐĴ ňĨୁଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ 
ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘ 
ହେĬĺƻତି ŭů ବœ୍ଷୀୟŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀ 
ŇľŎŘଜŇģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ŕŏି୍ସବର�ୋ ľŘĬŇŔțି‌‌Ŏ ବŘŔǁିଦାģ 
ŃŘƉ ŅୁĪ ňĨୁƉ ବୟŔ ōńŘȮମେ ů Ĳ ű ବœ୍ଷģ ଗŃ 
ଜŘŇୁĩŎୀ ūŭରେ ňŏିŘŌŘŇƉ ବŘňŘ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ 
ǶୱାŌୀ ĨŉିŔŎୁ ଫେŎ ିବŘ ňରେ ŅୁĪ ňĨୁଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪବŘ ķରେ 
ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ňŘĪȄଲେʷ ňŏୁŔି Ĳ ମେଡିĴŘŏ ľŌି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବƗଚାĪବŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ଶେଷରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେʷ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŅୁĪľ ି Ōର୍ଡŎ Ĳ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ĨǰŒǰ ŎȃବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŅŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İବେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ ସ�ୋŌŎସେľ 
ĴŘĬƞଟି ŞĻȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŅୁĪ ňŏିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌‌ 
ĴŘŎł ଜŘł ିବŘ ňŘĪĥ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ ବ�ୋŏ ିňŏୁŔି Ĵŕĺିģି

କେରŐ ŔŘĪ ŕଷ୍ǦŏରŎ Ŭ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
କ�ୋŏŘŌ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐ କ�ୋŏŘŌǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀୟ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔŘĪ) ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ ŅୁĪଜł 
ŃŘŌŏିପ୍ରାǊ ŇŘବŘŐĴିŘ କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌Ɖ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŏୁŔି İŕŘĴୁ ĨǶୱାŋŘବି ȇ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ିŅୁĪ ŌŝŃĴ ŌŕŐିŘ 
କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌ ହେଲେ କ�ୋļ ିକ�ୋଡ଼ ଜିǟଲାŎ ūű ବœ୍ଷୀୟŘ ŔŘǂ୍ରା Ĳ 
ŃŎୁିĨŇନ୍ତňŎୁŌ ଜିǟଲାŎ ūů ବœ୍ଷୀୟŘ ବ�ţǩବୀģ ŔŘǂ୍ରା ଜଣେ 
ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ ĩńଲେľ ିକ୍ସ ȄବŘ ବେଳେ ବ�ţǩବୀ ĴବŘť଼ି 
ଖେŐŘŐ ି Ȅଲେģ ଗୁŎୁବ ŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ İŕ ି ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔȄିŏŘģ İŕ ିŅୁĪଜł ŃŘŏŌି ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŇȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ବŘŎŌɲବାŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪବŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎ ŌŐିŇିȄŏŘģ ŉŐରେ ĴବŘľ ŋŘƍଗି ŋŃିŎĴୁ ō ିବŘ 
ňରେ ŅୁĪଜłƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃହେŅ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ କ�ŤłŔ ି ŔĪୁŔŘĪଡ ନ�ୋȑ‌‌ ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ĳ ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ 
ବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘĪĺģି

ĪରŘନ ĩĴŘଶରŎ ĪƠଡିଗ�ୋ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ 
ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŇିĴୁ ŅŇି ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎୁȄବŘ 
ବେଳେ ତେହେŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଜŘŇୁĩŎୀ ūůରେ Ň ିଜŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴୁ ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ĪŎŘŇ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିľି ň Ŝର୍ବŎୁ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
ବି ŌŘŇ ŰĪ ūŲŪŲ ଜର୍ଜିĩŎ Ń ିବି ŏȧି‌‌Ŏୁ Ņǟିଲୀ ĩŔȄୁŏŘģ 
ଗୁŎୁବ ŘŎ ପ୍ରାୟ ଭ�ୋŎ Ŭ.ŭů ŌŇିľିରେ İŕ ିବି ŌŘŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିȑି‌‌ 
ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ 
ĴŎȄିŏŘģ ĪŎŘŇ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋଗୁĥĥ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ବି ŌŘŇ ĬଡŘł ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪĺģି Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ବŘĴୁ- Ņǟିଲୀ 
ବି ŌŘŇĴୁ ĨņŘବŘľŎୁ ଫେŎ ିବŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ ବି ŌŘŇଗୁଡି Ĵ 
ବି ĴǛ Ŏୁȑ‌‌ରେ ōŘĬȄବŘŎୁ Ĭť଼ାł ବି ŐŌ୍ବ ĴŌିɲବା ବŘŃŏି 
ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫

ĶłŃƽ ŅřŊŔŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ହŕବେ ŧśŞ�ŘňŚŧ ŔĦķ Ĩƺſ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū (İŞĻŇɵ ř): ଜŘŇୁĩŎୀ ŬŰରେ ŋŘŎŃ 
űűŃŌ ଗłŃନ୍ତ୍ର ŅିବŔ ňŘŐŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬƮବରେ  ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ȄବŘ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିƉ ŇŘŌ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ୟୁର�ୋňୀୟ ŔƎ (Īୟୁ) Ĩƺſ 
ĩଣ୍ଟୋŇĲି ŏୁĪȧ‌‌ ŔŘଣ୍ଟୋȧ‌‌ Ĳ 
ୟୁର�ୋňୀୟ ĴŌŔିŇ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĭର୍ସୁŏŘ ŋŘŇ ଡେŎ ଲେİȚ‌‌ 
İńŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 
Ĥେŕବେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିģି 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ୟୁର�ୋňୀୟ 
ŔƎ ŬŪŪŮŎୁ Ŏłନ�ţŃĴି ĨĦŒୀŅŘŎ ŎŕĩିŔĺିƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ Ĭŋୟ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ĬƮବରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ŇŌିନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ନେŃŘŌŘନେ 
ଜŘŇୁĩŎୀ Ŭűରେ ūŰŃŌ ŋŘŎŃ- ୟୁର�ୋňୀĩŇ 
ୟୁŇ ିୟŇ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕŕ-ĨƺſŃŘ ĴŎ ିବେģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ଜŘŇୁĩŎୀ ŬūŎୁ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ŔମେŃ űůľ ି ଦେŒŎ ŋŔିŘ ସେବŘ ɂକ୍ରିୟ Ř ସ୍ଥଗି Ń ĴŎ ିବŘĴୁ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĨŇୁōŘୟୀ, ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗŎ 
İĴ ମେମ�ୋ ĩņŘŎରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔȄୁବŘ 
ବିଦେ ŒୀƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ ିବŘ ହେĬĺ ି İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩମେŎĴିŘ 
ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗ Ĵŕĺି ି ଯେ, İŕŘ İବେ ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔ ିବŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘୟŃŘ ĴŌିɲବା Ĵŏɹୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ ହେବŘŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŔିŘ ସେବŘ ସ୍ଥଗି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĩĪଗŃ ſŌŃŘ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିବģ ǭɯରିŇĦି Ĳ ōŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରିୟ ŘŎ ňŇୁħ Ō ŜŏɹୟାୟŇ 
ŇହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎĴିୀୟ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ ĴŇୁŔŘŏŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŔିŘ ĩବେŅŇଗୁଡି Ĵୁ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ସ୍ଥଗି ŃŘଦେŒ କେତେ ŔŌୟ ňŘĪĥ Ŏŕ ିବ ସେ ବିଷୟରେ  କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ 
ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ űůľ ି ଦେŒŎ ŃŘŏĴିŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŃŘŏĴିŘରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ିňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ିଦେŒଗୁଡି Ĵ 
ହେŏŘ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ, ŋୁľŘŇ, ŌɹୟାଁŌŘŎ, ନେňŘŐ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇģ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ İŔĩି, ĩɃରିĴŘ, ୟୁର�ୋň, ĴɹୟାŎ ିବିୟ ŘŇ, Ĭତ୍ତŎ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିŘŎ İĴŘȅĴ ଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĩମେŎĴିୀୟ ɂବŘŔ ବ୍ୟବǱଥାŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ବନ୍ଦ 
ĴŎ ିବŘĴୁ Ĳ ĩମେŎĴିୀୟ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘƟ ଠିŎ ଶ�ୋଷłĴୁ ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ତେବେ İŕ ି ŇŜĩ ŇǪିତ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľĴ, ବ୍ୟବŔŘୟ ĴŌିɲବା 
ĨŇ୍ୟ ĨǱଥାୟୀ ŋŔିŘĴୁ ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି İȄରେ 
ଚŐŃି ବœ୍ଷ ŉୁľବŏ ବି ǢĴț‌‌ ଦେȃବŘĴୁ ōŘȽରା ĴŎ ିବŘĴୁ ȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŃńŘň,ି ŔŌସ୍ତ ŋŔିŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ō ିଡି ĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎĺିģି ȸǑ 
Ĩł-ୟୁର�ୋňୀୟ ଦେŒଗୁଡି ĴŎ ɂବŘŔ ɏରାŔ ĴŎ ିବŘĴୁ ଚŘŕୁĥĺƻ ତିģ ĩମେŎĴିŘ 
ɂବŘŔ Ĭňରେ ȮŌŘଗŃ Ĵଠ�ୋŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବŘŎୁ İŕŘ ǴǦ ହେĬĺģି

ɌରୀŇଗŎରେ ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ , ­ଡŘȢ‌‌®ରେ ଜŌŏିŘ ବŎŉ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି: ɂୟŘଗŎŘଜରେ ųūŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ

ňାĴ řǯତାŇ, ŊାĦŏାଦେŒ ŔମେŃ 
űůľ ř ଦେŒର ŋ řŔା Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

	<ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡŀୋŒŚ ଦŅŒ 
	<Ŋ řଦŅŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ŇାŔା ĪŃ řହାŔŞŎ ɂńŌ: ŔŌŧ ňŜରǻରś  Ů ŌହାĴାŒĹାରŚƉକୁ  ଫŉରାĪŏା
କେň ĴŘŇŘଭେŎŘŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŭů 
ବœ୍ଷŎ ĪŃŕିŘŔରେ ŇŘŔŘ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔɹୟା ĴŘŎłŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏୁ Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŌୟ ňŜର୍ବŎୁ ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŌŔିŇĴୁ ସ୍ଥଗି Ń Ŏȃĺģି 
ଜଣେ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘģ ବୁ ņବŘŎ 
ŅŇି, Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ İĴ ସ୍ପେȧ‌‌İକ୍ସ ĴɹୟାňŔȢୁ‌‌ରେ 
ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ, Ŏୁଷି  ĩ Ĳ 
ଜŘňŘŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘନେ ĩଜି ĴŘŏŉିର୍ନିĩ 
ŇĴିľସ୍ଥ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘଗŎରେ ĨବŃŎł ĴŎ ିବେģ ŌŔିŇରେ 
ŇŘŔŘŎ ŞĻŇŘ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ, ŌŘĪĴ ŉିଙ୍କେ, ଜŘňŘŇŎ ĴŌିĩି ୟୁĪ 
Ĳ Ŏୁଷ Ŏ Ĳଲେଗ ň୍ଲାଟ�ୋନ�ୋŋ Ȅଲେģ İŕ ିŮ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŬŪŬů ĨଗǦରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ ňĿŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫେବŝ ĩŎୀ 
ଶେଷ Ŕƴୁଧା ଫେŎ ିବŘĴୁ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ଜŘŇୁĩŎୀ űରେ 
ŇŘŔŘ ŕĿŘŃ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ Ĳ ň ିଙ୍କେƉ ସ୍ପେŒŵŘର୍କ ବŘŃŏି ĴŎȄିŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ İŌŘନେ İŕ ି ŌŕĴŘŒଚŘŎୀ ŅŐ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ରେ 
ūŰű ŅŇି ĨବǱଥାŇ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŌŘĪକ୍ରୋଗ୍ରାŋľି ିରେ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ŉ ଗବେଷłŘ ŔମେŃ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀſł 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎƉ Œୀȱ ଫେŎ ିବŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ ଚିĴ ିତ୍ସା ସ୍ପେŒŵŘĴ ŔŕŃି 

ŔǑର୍କିŃ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏ ି ŇŘŔŘ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺģି ଗ�ୋňŇୀୟŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିİ 
ନେĪ ĨȅĴ କ�ŤłŔ ିବିବ Ŏłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ōƺ ŇŘŔŘ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ĴŘŎłŎୁ ŇŘŔŘŎ 
ŔŌȰ ŌŒିŇ ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŬŪūŲ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŪŲରେ ŇŘŔŘ ŌŒିŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋȢ‌ଡେȚ‌ ଡŀୋȟ‌‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ĩବŒ୍ୟĴ: ĩମେŎĴିŘ
ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňłୁńିରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ 
ĩମେŎĴିŘରେ ŌŒିŘĪବŘ ନେĪ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵĺି ି ŇŘ Ĵĺି ି
ŔŌŘņŘŇ ŌŐିōି ିବ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ȸǑ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴୁ ଗ�ୋŏଡେȚ‌‌ ଡŀୋŌ ŇŘŌĴ 
İĴ ɂŌĵୁ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇŕିŘŃ ି ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି ବିବେଚ ŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋŌ ହେĬĺ ି ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎȚ ଡŀୋȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇୁପ୍ରା łŃି İĴ 
ĩମେŎĴିୀୟ କ୍ଷେňłŘǰ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛģ ଚୀŇ Ĳ Ŏୁଷ  ŋŐ ିଦେŒଗୁଡି ĴŎୁ ĩମେŎĴିŘĴୁ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ, ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀୟ ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ňରେ ȸǑƉ İŕ ିବିବ ŝ Ń ିଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ିɂŌĵୁ ଚୁ Ż ତି 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ţĿĴରେ ňରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ŋŋିĩିŇ ମ�ୋଟ�ୋଜଫେŏɡ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ ିବŘĴୁ ĩŒŘ ĴŎୁĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ କ�ŤłŔ ି Ň ିୟନ୍ତ୍ରłĴୁ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିସେ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋଗ ŔŅୁŝ Ł ĴŎ ିବŘĴୁ ĩମେ ɂǯତୁŃģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňୁŕĥ ଯେ, ĩମେ ĩମେŎĴିŘŎ ŅŘŔ ହେବŘĴୁ ଚŘŕୁĥ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେňଟେ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ   ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘĴୁ ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ ିବŘ ĬଚିŃģ ତେବେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŎ ିବŘĴୁ İĴ ŵŘର୍କିଂ 
ଗ୍ǽț‌‌ ଗĿŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ŔŌŌŃ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ 
ɂବŐ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŒɭŚŎରେ 
ଗŃ ĴĺିŅିŇି ņŎ ି Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŒŜŇ ଡିଗ୍ରୀ  Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି İŕ ିĴŘŎłŎୁ ଡŘŏ ହ୍ରŅ ŔମେŃ ĴŒɭŚŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଜŐ ĬƮଗୁଡି Ĵ ବŎŉରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ɌରୀŇଗŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେňଟେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔĺିģି ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ�ţŐŇ ିବŘŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁରେ  
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ŭ ଡିଗ୍ରୀ  ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴିŎŎ ŉତେňŎୁରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ଜŘŇୁĩŎୀ ūųରେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŕŘŏĴŘ ବœ୍ଷା ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺିģି ňŘର୍ବŃɹୟାଞ୍ଚŐŎୁ 

ɂବŘŕŃି ńଣ୍ଡା ňବŇ ଯ�ୋଗୁĥĥ ŕŎ ିୟŘłŘରେ ŒୀŃ ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟରେ Ųľ ି ଜିǟଲାରେ ňŘŎŅ Ų ଡିଗ୍ରୀĴୁ 
ĵŔĺିģି ŕŔିŘŎŎ ňŜର୍ବ ŅୁĪବœ୍ଷŎ ńଣ୍ଡା ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ି
Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.ů ଡିଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŕŔିŘŎରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪŬů ଜŘŇୁĩŎୀ 
ūůରେ ŭ.ů Ĳ ŬŪŬŮ ଡିସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ū.ū ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିĬତ୍ତŎŘĵƠŎ ŕŎƶିୱାŎ 
Ĳ ĭଦ୍ଧŌ ŔĦିŕ ŇଗŎରେ ɂବŐ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋଗୁĥ ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŅŇି ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǭକୁŏ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, ŎୁȿɂୟŘଗ, ଚŘମ�ୋŏୀ Ĳ ň ିଥ�ୋŎŘଗଡ଼ରେ 
ବœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŅୀ Ĳ 
ଜŐɂňŘŃଗୁଡି Ĵ ଜŌŘľ ବŘǄ ଧିĺ ି̫ 	  

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒବɹୟାňୀ ɂବŐ 
Ĭତ୍ସାŕରେ ňବିତ୍ର  ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐୁ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴ ଗƍଗା, ōŌŇୁŘ, Ňର୍ମŅŘ 
ŋŐ ି ɂŌĵୁ ŇŅୀĴŜŐରେ ňବିତ୍ର  ବୁଡ଼  ňĴŘĪĺƻତିģ 
ɂୟŘଗŎŘଜରେ ŌŘķମେŐŘŎ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ǳନାŇ 
ĬƮବ ȄŏŘģ Ƚ ରିବେłୀ Ŕଙ୍ଗŌରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ųū 
ŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ǳନାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦ 
କ�ୋľ ି ଶ୍ରƴଧାŐୁ Ŕଙ୍ଗŌରେ ňŕƗ ଚିବŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕ ି ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ ଗୁť ଼ି ĬଡŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕĺିģି ଗୁť ଼ି 
ĬଡŘĪବŘ ķľłŘରେ ŅୁĪ ŅŇି Ōƺରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ūű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ ଗୁଜŎŘľରେ ų, 
ŎŘଜǱଥାŇରେ Ű, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଜଣେ 

ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ବŘŎŘłŘŔୀ ķŘľ Ĳ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ଗƍଗାŔŘଗŎରେ 
ǳନାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ɂବŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃବŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ňƙଜାବରେ ĨŌŝŃŔŎରେ ବŕୁ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଲ�ୋĴ ŔଚĵƠ Ɍରୀ ŅŎବŘŎ ŔŘŕ ିବରେ ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŋକ୍ତ ବୁଡ଼  ňĴŘĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨବŔŎରେ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ଗŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ĵĩୁĪ Ȅଲେģ Ĭƒୟି ŇୀŎ ବି Ǣ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ Ɍରୀ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘĴŘŐଙ୍କୁ  ŃŐି 
ତେŏରେ ĨŋିଷେĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋଷ୍ମ ĩŎŃୀରେ 
ŃŐି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŐି ŏť଼ୁ  ɂŔŘŅ ŋŘବେ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩମେŎĴିŘŎ ņŌĴ 
ňରେ ŇŎŌŏିŘ ĪŎŘŇ ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର ନ řର୍ବାଚନ: Ŋ řଜĻň ř ମେƞ ĩଗśĩ

ŌŌୁ୍ବĪ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ଗୁŎୁବ ŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŭųľ ି ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ű.ŭŪŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ōƺରେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ Ųųŭ ŵŘର୍ଡŎ Ŭ, ŲŰų ĩŔŇ ňŘĪĥ ūů, ųŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň ିର୍ବାଚŇ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, ŌŃŅŘŇ 
ଶେଷ ହେବŘ ବେŐĴୁ ଭ�ୋľ ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕ ିବŘ ନେĪ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŕŘŎŘǧŎ ɂŌĵୁ ŔŕŎ ŌŌୁ୍ବĪ (ବି İȟ‌‌Ŕ)ି, ňୁଣେ, ŇŘŒĴି Ĳ କ�ୋǺଲାňŎୁ 
ŋŐ ିɂŌĵୁ ŔŕŎ ŔମେŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŔŕŎଗୁଡି Ĵରେ Ōƺ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ 
ŃŘŎĵି Ĩର୍ଥାŃ ŒȮୁବŘŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒŃି ହେବģ İƃ řľ ňȢୁ‌‌ ĨŇୁŔŘରେ 
ବି ŞĻň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŌŕŘୟୁŃ ି(ବି ŞĻň-ି Ŕ ିଣ୍Ƣ Œ ିବସେŇŘ- ĨଜିŃ ňŘŵŘŎ İȚ‌‌Ŕňି)ି 
ମେଣ୍ଟ ĩଗରେ ŎŕȄିବŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ପ୍ରାୟ Ŕବୁ  ɂŌĵୁ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ି Ĳ ŌŕŘ ବି ĴŘŒ ĨķŘଡି (İȟ‌‌ŋİି) Ōƺରେ ŔņିŘŔŐĵ ŌĴୁŘବି ŏŘ ହ�ୋĪĺģି 
İȟ‌‌ŋİିରେ Ĭଦ୍ଧବ ବŘŏŘŔŘହେବ ĿŘĴରେ (ୟୁବି ľ)ି Œ ିବସେŇŘ, İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕňି ି
(ŒŎŃ ňŘŵŘŎ) ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺťି଼ା ĴŎĺିģି Œ ିବସେŇŘŎ 
ବŕୁ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ Ň ିର୍ବାଚŇରେ ŌŌୁɲବାĪ Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňŘĪĥ İŕ ହେĬĺ ି ɂńŌ 
ବଡ଼ Ň ିର୍ବାଚŇģ ŉŐରେ İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇŎ ଗୁŎୁƫ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ňłୁ ି İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ିମେଣ୍ଟ ŔମେŃ ବି ŋǈି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ହେବģ

ĩଜř ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧର ŋŘରŃŚŧ ĺŘତ୍ର ĪରŘନରś  ଫେର řବେ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘƬĴ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତŇ ନେĪ ɂŒ୍ନବŘଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘĴୁ ɂǯତୁŃ ି
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ ĪŎŘŇŎୁ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŎ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŒȮୁବŘŎ ଦେŒĴୁ ଫେŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ĺŘତ୍ର ŔĦķ (ŞĻକେİȧ‌‌İ) 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İ ନେĪ ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ, ŪŪŪ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ଜŘǗś-ĴŒɭŚŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŎ ĨବŅୁǟଲା ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜୟŒƉŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŔ ି ŎŕȄିବŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĪŎŘŇରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର, Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ, ବ୍ୟବŔŘୟୀ ĴŌିɲବା ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘł ିଜ୍ୟିĴ ବି ŌŘŇ ŔମେŃ Ĭňŏǐ ōŘŃŘୟŘŃ ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇ ĺŘଡିବ ŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ବିକ୍ଷୋ ŋ ǱଥାŇŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ĪŎŘŇରେ ŎŕୁȄବŘ Ŕବୁ  ŋŘŎŃୀୟଙ୍କୁ  ōŅ ି ĴŎ ି ŇȄବେ, ତେବେ ŋŘŎŃୀୟ 
ŅŜ ŃŘବŘŔରେ Ň ିଜŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĨȅĴŘĦŒ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ଗ�ୋŏଷ୍ଟାŇ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐୟ, ŔŕŅି ବେହେǱଥି ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ି ĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ 
ŔŘĪŇ୍ସ, ତେହେŎŘŇ ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ିĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ ňŦŖୁ ĺƻ ତିģ

ŵŘŒĦିľŇ/ ତେହେŎŘŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ ĪŎŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŃńŘ ŉŘŒୀ ଦେବŘŎ ŇǪିତ୍ତିŎୁ 
ĲŕŎĺିģି Ŏİľର୍ସŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘୟୀ, ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ĩŎŘĴଚି ବୁ ņବŘŎ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀƉ ŕŃɹୟା ବନ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ଦ୍ǽ Ń ବିଚ ŘŎ Ĳ Œୀȱ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
ଦେବŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ବୁ ņବŘŎ ĪŎŘŇ ŬŰ ବœ୍ଷୀୟ 
ବିକ୍ଷୋ ŋĴŘŎୀ İŎŉŘŇ ସ�ୋŏŃŘŇ ିଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ȸǑ ĪŎŘŇĴୁ Ĵť଼ା ଜବŘବ ଦେବŘĴୁ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ōŅ ି ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ǱଥିŃ ିŋୟƉŎ ହେବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ņŌĴ ଦେĪ 
ĴŕȄିଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ȸǑƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŔņିŘŔŐĵ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

ମŌଡřĴŘŏ 
İମŞ୍ǻŇɵ ସି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଯōୋĶŘĪବେ ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃķŎ, 
ĻନɭŅ řନ ହେĬ ĨŊŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବେ İȧ‌İŢ‌Ȍ‌Ļř ŔŅŔɹୟାģ 

ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ଟľƞ Ĳ ĴɹୟାƞŎ řĦ ŋť଼ା 
Ĳ ĴɹୟାଟŎ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ İŔİĹĻř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ɂŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ 
Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ō řŒନ ŒŻତି ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ Ĳ 
ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ 

ŎŘĻନ ŊŘŕŘŅś Ŏ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŧśନ řȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ, ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ř, 
ĬňĴŎł Ȯŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 
Ņřĩଯ řŊģ İĴ ŕĻŘŎ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů,ŪŪŪ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା ĵŘŅ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł, Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ, ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେģ 
İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ų.ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł 
କ୍ſȽରେ İŕŘ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĩŧśକ୍ତ 
ŃଥŘ  ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İȧ‌İȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řĴଟରେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩକ୍ରୋŒ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŊŘŎś  
İȄŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř 
ɂĴǛ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
    ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĳ  Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝଷĴŌŘନƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋନȧ‌ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  
ŭ,ŰŬŭ କ�ୋଟ řରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘନ ହ�ୋĪĺ ř 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ 

ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵɹୟା ŬŪŪĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺƻତି, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋଟ řİ ĮłȰସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Įł 

ŋŘŎ űŲ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷରେ ųū,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Įł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ  କେǂŎś  Ĩନś ŅŘନ 
ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ ř ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ů,ŮűŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ İŌɵ ňɰŔ 

ɂĴǛŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘରǻ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŏŘ ģ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ɂĴǛĴś  ĩଗେĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ନŜ Ńନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥଟŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĴଥŘ, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟĴś  ŞŇĪ ĩĻř 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ ନŘĥରେ ɂŕŔନ ĴŎś ĺƻତି ģ
   ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ų ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ Ĩପେକ୍ଷାରେ, 
ūŬ ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନŜ ĩ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ, Ű ŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎś  
ŊŘŅ ňŀřĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĨƍନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ନ řĻ ŅŎŌŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řନŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔନ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ģ ĨŞ୍ୱେଷŘ 
ଯōୋĻନŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ନŜ ĩ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାłŎ ଭେŐřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ ř କେŊŐ ň řŔ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŞŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řŌǻମାłŎ ଯōŤŻ ତିĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ Ŋ řଜେŀř

ĹŘœŚƉś  ŲŪŪ ľƉକା ŞŊୋŇȧ‌ ŌŇŘ;  ŭ,ŰŬŭ କĴୋľ ř ବɹŧରŎ Ň řରǻମାł କŘŕ Ȁକ ř?

	<Ŋ řŉŐŃŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řଲ řମ řଟେŔŇ ŇŘĥରେ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŐřĴ řř
	<ŀřଲřମ řଟେŔŇ ňରେ Ŕ řȑ‌ ŊŁřŊŘ ନେĪ 
İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĹřȽ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔƍĿନ ŅřନĴś Ņ řନ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř  Œକ୍ତ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ĪନŘŌ ř ůŬ Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘĲ ŔƍĿନ ĺŘŀř ňśŏ řŔ ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řĻŘňśŎରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ନŘŌରେ ମ�ୋଟ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř  Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩƬ ŔŌର୍ପłĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ, Ņକ୍ଷି ł Ĭň-ଜ�ୋନŘŏ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
İŊĦ ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ŀřŋ řŔ řİȟ‌, ň řň řŔ řİŌ, İŔ řİȟ‌ ŋŐř ĴɹୟାŀŎ Ĳ ŌŘĲ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ନŚŃ ř ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ Ŕŕ ଥĪଥŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś ଷśŎŘŎ ଯśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĵśନ ř ĺତ୍ରି ĩ ĩĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŌƗରେ ķśŀĴŘ ĶŚŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃňŘŎś ȄŊŘ Ĵśନ řଙ୍କ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 

ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŉśŔŉśŔ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ହେŏŘ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ  ¯İ ମ�ୋŎ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ 
ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ମ�ୋତେ ŎସେĪଦେŏŘ.. 
ମ�ୋତେ ŉସେĪଦେŏŘ...ŕŘİରେ ŎସେĪଦେŏŘ....® ĶŚŃ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ Œśŋś ȄŏŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŃŘŐ řରେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿś ȄŏŘģ  Ĵśନ ř ହେĬĺƻତି Ńś ଷśŎŘ ķśŀś ĴŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ Ŋŀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ǰ୍ରୀģ Ĵśନ řଙ୍କ ķśŀĴŘ ĶŚŃ Ĳ 
ŊŀŔŘନଙ୍କ ķśŀĴŘ ନŘĹ Ļřଲ୍ଲା, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ 

Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ķśŀĴŘŊŘŏŘ ĶŚŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊŘ Ĵśନ ř ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĳ ŋĻନ Ōƺ ĶŚŃ ĶŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĵśନ ř ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ɂଥମେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ଷśŎŘରେ ŃŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔŘŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)ଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňŅĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ɂŔĦĶରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ ନ řŧŌ řŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŊŘ ନ୍ୟସ୍ତ ĨȅĴŘŎ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬūĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ଟƠନ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŊŘ ŌନŌśĵŚ ňŅକ୍ſň 
Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ İȄରେ ĻřĩŎİȧ‌Ɖକୁ  ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ (Ůů Ŋœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ) İŊĦ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŌŘର୍କ (Ŕର୍ବାȅĴ ūů%) Ŏ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĳť଼ିŒŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌ -Ĵȟ‌-ŀŘଟŘ İଣ୍ɯରି 
Ĩňରେଟȡ‌ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬŮ ŌŘƺŌରେ 

ĻřĩŎİȧ‌ଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ĩନ୍ୟ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
କେତେĴ ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘରେ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଯśŻ ତି ȄŏŘ ଯେ ŬŪŪŲ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
(ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŭରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ଯŘŧŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ନɹୟାŧ ŔƍŃ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řĪĲ ňŅ ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ŌŘନŅƠ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ 
İĴ ଗ୍ରେଡେŔନ ŃŘŏřĴŘ ĩņŘŎରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪƥତି Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ŒŜନ୍ୟňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ŌŘନŅƠ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘŧ ňରେ ň řĪĲ ňŅ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘରେ 
ȄŊŘ ĩĪନĶŃ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŔĦĶରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĻłŘĪŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŀĴɟŎ Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାଙ୍କ 
ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ଟƠନ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŬŪŬŭ, ĻŘନśĩŎŚ ŬŮŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ İĴ ĴŌ řଟ ř ŬŪŬŭ, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ űରେ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ ňśନର୍ଗĿନ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ 
ĶŃŬŪŬů, İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 

ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଟ řŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  ŌŃŘŌŃ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŋ řĹŘŎŘȅନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĩର�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ନଥŘİ ତେବେ ସେ ନ řĻ ĪƐଛା 
ĨନśŔŘରେ ĻŚŊନ ଯେňŎ ř ŃɹୟାĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ ĬĹřŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋନ୍ଦ ňŜର୍ବĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଦେŒନŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ ňŘର୍ଥ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś İĻřİ ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖś  Ō řŐ řňŘର řବŇ ř 
ň řĪĲ ňଦŅୋǈŃ ř: ŕŘĪକĴୋର୍ଟ

ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ĻłŘĪବŘକୁ 
ରŘĻɹ ŔରକŘରƉś  ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାରେ 
ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନĴś ŞŇĪ ŔŘŕś ŋŘĬĻ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ 
ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ İĴŘȅĴ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ōƺ 
İŕ řŋŐř İĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř 
ĶŘĥରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ 
ňରେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŭ Ļł 
ହେଲେ Ŕśରେǂ ନŘĶ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎģ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ řରେ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘତ୍ରା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄŏŘģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଶେଷ Ņřନରେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ଦେȃŊŘ ňରେ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŭų/ŬŪŬŰରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ନ řŒŘ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ, Œଙ୍କŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĶĴś İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ନŘ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘň řଦେŊ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

	<ମ řŒŇ ŒŻ ତି İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ ŅſŃŘ ňŎ řœŅ ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘ

ଟେƞ Ĳ କ୍ୟାľର řĦ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪŞେ Ōŕ řŐŘ

Ů ŕĻŘର Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔଦŔ୍ୟା ନେŞେ ɂŒ řſł: 
ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ų.ŭ କĴୋľ ř

ůŬ ŌŘĲବŘଦŚଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł

ଯŘȽରା ପେƠଡାŏରŎ ĨǣଳୀŐŃŘ

ŇŘĹ řଲେ Ň řŒŘ; ବǄଧାହେଲେ 
ଦୁ Ī ĩୟ�ୋĻକ

କƟŒ řǛପୀ କୁŇ ř ĺȽ ରିĩଙ୍କ ňରଲ�ୋକ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŅŐŎ  Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ŔĦĶĿନ ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ɂŃ řଟ ř 

ɂŔƍĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ  ūŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ĻŘȰŃ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

  ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ  ŊɹୟାňĴ  ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴŘରǻ୍ୟĴś  Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ନŊŚନ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, 
ņŘନ Ĵ řłŘ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ňĹŘŎ ř  Ŋś ļ řĺƻତିģ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ 

ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ  
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ,Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ନŐřନŚĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎŚ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔରŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ Ɖś  ଭŋľ řଲେ ūŪ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧକ

ŔରକŘରଙ୍କ ĻŇବ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ଲ�ୋକƉś  ĻłŘĨ: ŇବŚŇ

ରŘĻɹରŎ ņŘŇ କ řłŘ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ňĹŘର ř ବୁ ļ řଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎś  
ņŚରେ ņŚରେ ŒŚŃ ĴŌ řŊģ İବେ ଗ�ୋଟ řİ 
ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-Ů ŀ řଗ୍ରୀ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ňśł ř İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ĩନ୍ୟňଟľ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ů.Ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ଥଣ୍ଡା ĨƗŐŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ŎŘĬŎକେŏŘ Ű.Ű, ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ű.ű, 
ŉśŏŊŘłŚ ű.ŭ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ű.Ų, କେନ୍ଦୁļŎ 
ų.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ūū.Ű, ŋś ŊŞŇǢŎ ūū.Ų Ĳ 
ŕŚŎŘĴśŅରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ Ĩନś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଢେƉକାନŘŐ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴଟĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ଦřŇକ ňରŎ କŌ řବ ŒŚŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ଟŘĬନ 
ଥŘନŘ  ĨņŚନ Œଙ୍କŎŘ ଗ�Ťଡ଼ňť଼ା ĨŌŏřňŘŏř ĨƗŐରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ňଥŎରେ ଛେĹř ŕŃɹୟା ķଟłŘ ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃŘ Ŋŝ ƴଧା ହେĬĺƻତି ĶśŎś ŊŘŎŚ ŌŘļŚ (ůų)ģ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňଥŎରେ ଛେĹř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĨŌŏřňŘŏř Ōļ ř ପ�ୋĵŎŚ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ Ŋ řŏରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଟŘĬନଥŘନŘରେ ĨଟĴŎȃ 
ňśŏ řŔ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĵŊŎňŘĪ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ଟŘĬନ 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊŐ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĶśŎś ŊŘŎŚ ŌŘļŚ ĨŌŏřňŘŏř 
ନ řĴଟ ŊŘĪňŘȧ‌ ନ řĴଟରେ ଗ�ୋňŘŐ ŏŘକ୍ରାଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŋť଼ା 
ķରେ ŎŕśȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ ସେ Œଙ୍କŎŘରେ 
ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଟƉକା ŌŘĶ řŊŘĴś 

ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଗ�ୋňŘŐƉକୁ  Ĵŕ ř ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ķŎĴś ନ ଫେŎ ř ନ Ȅଲେģ ତେłś ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ଗ�ୋňŘŐ Ŋ řŋ řǈ ĩଡେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ĩĬ ĶśŎś ŊŘŎ řଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ř ňƥତା ňŘĪ ନ Ȅଲେģ ĩĻř ǱଥାନŚŧଲ�ୋକେ ଶ�ŤĹ 
ňŘĪĥ ପ�ୋĵŎŚĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  Ŏକ୍ତ Ļśŀś Ŋś ŀś   
ĨŊǱଥାରେ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ଟŘĬନଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĺŘନŋřȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řŌ Ŕŕ ňśŏ řŔ ŔǄଧାନŚĴśĴśŎ ňŕଞ୍ଚି  ŕŃɹୟାĴŘƠŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŒŘƻତା ନŜŃନ ŔŘŌŅ İŊĦ İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌśŕĥĴś ňଥŎରେ ଛେĹř ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ɂଥମେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĺ řହ୍ନି  ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ହେଲେ ଗ�ୋňŘŐ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘŕŘ ĶśŎś ŊŘŎŚ ŌŘļŚଙ୍କŎ ŒŊ 
ବ�ୋŏř Ĺ řହ୍ନଟ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķଟłŘରେ İĴ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ŔǁୁରĶଡ଼ରŎ ବŝ ƴଧାƉś  Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟା;  Ļଣେ Ĩľକ

ĶśǗŘ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃďŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴŎ 
ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେģ ŌŕŘɂŧŘł 
ĶŘť ଼ି ନŌ řŐ řŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ ବ�ୋŕ ř 
ŌŝŃଦେŕ ŞŇĪȄଲେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ 
ň Ŝର୍ବŎ Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴŘŎ ŒŊĴś 
ŔŔǗମାŞŇ ମେť଼ିĴŘŏŎś  ķŎĴś 
ŞŇŊŘĴś ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି ɂĹŐନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ ŌŘļŚ ŒŊ Ŋś ŕŘ ķଟłŘ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ ­ŌŕŘɂŧŘł® 
ଯōୋĻନŘģ ହେଲେ İବେ İŕ ř 
ଯōୋĻନŘ ŊŘଟŊłŘ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ǱଥିŃ ř ŊŅŐřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩĬ İŕ ř ସେŊŘ ĩĶňŎ ř 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĶśǗମା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେģ ଯŘŕŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶĻňŃ ř 

Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେŎƍ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹǂƹĻ Ŕ řĦ(Űŭ)
ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲଟŘରେ ĹřĴ řƮସାȅନ ĨŊǱଥାରେ  
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśǗମା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି 
ନȄŊŘŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĵ řňŎ ř ĶŘĥĴś  
ŞŇବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺřƻତା 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ Ĩଟ�ୋରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩଟ�ୋରେ 
ŞŇଲେ ŲŎś ų ŕĻŘŎ ŋť଼ା 
ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ŕମ୍ପର୍କିŧ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊŘĪĴରେ ņŎ ř ନ řĻ 
ĶŘĥĴś  ŞŇĪȄଲେģ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ 
ŊŐŘĬȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟĻଣେ 
ŌŝŃଦେŕ ņŎ ř ňĺରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŊŘଟରେ ଯ řİ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେĵśȄŏŘ 
ķť଼ିİ Ŏŕ řଯŘĬȄŏŘģ İňŎ ř 
ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ବŘĪȇ‌ରŎ ବୁ ŕŘହେŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ ମŕŘɂŧŘł ଯōୋĻŇŘ ?



ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎĿŘŞେ ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ ǱଥାňŇ 
ɂŔƍକś ନେĪ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ȸ ରିňȢ‌‌ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎକś ĩȮŌłŘƬକ ĩŋřŌśĵɹ ନେବŘŎ 

ĨବɹŕŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌɲŏňśŎ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ 
ŌŃŘŌŃ ŔĦȰŕ Ĳ ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌƽŚ ŃଥŘ ବ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ 
ňŜĻŘŎୀ Ļřǟଲା Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ବ řŋ řǈ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ବŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ବŕ řŅŘŎ, 
ŔǑପାŅକ ɂଦ୍ୟୋŃ କśŌŘŎ Œର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ ବŘȡ‌‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǢŎ Ō řɌ Ĳ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 

ňƠଡା ŃଥŘ ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŘſଷାŃକŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ ɂŔƍ ĺť଼ା 
ŔŌɲŏňśŎŎ ĨŇɹ ɂŌśĵ ɂŔƍ ĬňŞେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ōଥŘ - ŔŌɲŏňśŎĿŘŞେ 

İŌɵ ǱଥାňŇ, ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ ŔŎକŘŎƉ 
ɂƐŅňଟ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŕŘōɹŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŏś ȑ‌‌ କŎ řବŘŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ, ŌŕŘŇŅୀŞେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎକŘŎ ƶୱାŎŘ ĻŐ ɂବŘŕକś 
ĨଟକŘĪବŘ, ŔŌɲŏňśŎĿŘŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ řକŘŒ ňŎ řœŅŎ Ǳଥାŧୀ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎł, 
Ǳଥାŧୀ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻǶ କŌ řŒŇŎ Ň řōśŻ ତି İବĦ 

ବ řଶେœ ŋŘବŞେ ŔŌɲŏňśŎୀ ŋŘœŘକś ŔŎକŘŎୀ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ŋŐř Ĩନେକ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
  İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ĩĪŇĻୀବୀ 
Ĩଶ�ୋକ ସେŇŘňŃ ř, ŔśŇ řŏ Ō řɌ, ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ 

Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕƙଜୀବ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĩŇǁ ବଡ଼ĶŧŘ, 
ବŔƻ Ō řɌ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, Ŏଙ୍ଗେŧŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ʉଜେǂ କ řଶ�ୋŎ ňƠଡା, Ĩŋ řǈ ସେĿ, ɂŅୀň 
ଦ�ୋŎŘ, ņୀŎĻ Ķଡ଼Ń řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄବŘବŊଳେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ବŎ řǨ 
ନେŃŘ ŔśŎś ବŘବś  ମେହେŎ, ବŊłśņŎ ŅŘŔ, 
İȟ‌‌ ŀ ř ŔŇĬŐŘ, ŔśବŘŔ ଜେŇŘ, ଗ�ୋକśŐ 

ମେହେŎ, Ŕତ୍ୟେǂ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŏś ȿ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ɂଦ�ୋœ ŌŕŘନ୍ତି , ବ řȮŌŘŅřŃɹ ňƠଡା, 
ଦେବŘŒ řœ ňŎ řť଼ା, Ņś ŏŘŏ ŎŘŧ, ɂŕǟଲାŅ 
ĶśŎś , ŎŘଜେŒ Ō řɌ, ĲĥକŘŎ ŇŘŧକ, ŔśକେŔ 
Ŕ řĦ, ବ řକŘŒ ଖେŃୀ, ɂŅୀň ňƛŇŘŧକ, ŒŧȘ‌‌ 

ŒŘŕŘବś Ƴ ଦିȚ‌‌, ŎŘĻś  ମେହେŎ, ŉřŞ�ୋȎ‌‌ ŎŘĻŘƉ 
ŔମେŃ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ କର୍ମକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ŉŐǶŎŜ ň ǱଥିŎୀକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ȁଶେœŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ନେĪ 
ŔŌɲŏňśŎ ĿŘŞେ ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ ǱଥାňŇ 
ŅřĶŞେ ĵśȝ‌‌ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ

  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ĪĦ 
ň ŜĻŘŎୀ ňŎ řŃŘňŎ Ŕŕ କŕ řȄଲେ ଯେ ōŅř 
ɂକŝŃŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ବ řକŘŒ କଥŘ Ĺ řନ୍ତା କŎŘōŘİ ତେବŊ ŬŪūŭ 
ŌŔ řŕŘŞେ ସେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ȄବŘବŊଳେ ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗŎ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ସେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବŞେ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାĹŇକś Ň řଜେ ŔŎକŘŎୀ ŅŐŞେ ଥŘĪ 
Ōƺ ବର୍ଜŇ କŎ řȄଲେ İବĦ ŔŌǯଙ୍କୁ ବର୍ଜŇ 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řȄଲେ, ĨŇśŎŜň ŋŘବŊ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ɂତ୍ୟେକ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ ĩĶŘŌୀ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
କĴŤłŔ ř ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ňହ�ୋĪ ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘବŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřବŘ ňŘĪĥ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ସେ କŕ řȄଲେ ŌŕŘŎŘǧŎ 
କĴୋȢ‌‌ŕŘňśŎ ĿŘŞେ ōŅř ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ତେବŊ ŔŌɲŏňśŎ 
ĿŘŞେ ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ ŅŘବ ř ବŕś ňśŎŘŃŇ 
ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Īଚ୍ଛାŒŻତିŎ ĨŋŘବ 
ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ କĴŤłŔ ř Ōƺ ĻŘĶŘŞେ 
ŕŘĪକĴୋľǻ ବŊƗ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
କେǂ ŔŎକŘŎ Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋľǻକś ŁŘŏ କŎ ř 
ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŔୀଙ୍କୁ  ŋƠଡାĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃବɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ 
Ĩń୍ଥାŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŲŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎୀ ņŇś ōŘȽରା 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ ŔŕŎ 
ŌଥśŎŘŇĶŎ ŔŘĻřବ, ŌŕŘŇŅୀ ōŌśŇŘ ŇŅୀŞେ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ĹŘĬĥŎňśŎ 
ଗ�ୋňňśŎ ňŘŏଟ řବģ ŔŕŎŎ 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ōଣ୍ଡň କĦŔ ŎŘĻśŃ ř ହେବģ 
İ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř İକ ɂକŘŎŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśŎୀ 
ņŇś ōŘȽରା କŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ବŘବś  ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌɲŏňśŎŞେ 
Ńŝ Ńୀŧ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ūŲŎś  ŬŬ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌɲŏňśŎୀ ŋŘœŘŎ ņŇś ōŘȽରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ଶ୍ରୀ ବŘବś Ɖ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅକ Ķśł Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŏřŌŘ, ଗ�ୋňňśŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŅřŃɹ ŇŘŧକ, 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ବବŏś  ବŘĶ Ĳ ɂŒŘƻ ŌŕŘŎłŘ, 
କĴୋœŘƺକ୍ଷ Ň řŒ řକŘƻ ବ řଶ୍ୱାŐ କĦŔ ĨŋřନେŃŘ 

ŉłୀǂ ňƠଡା, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ କŝǩĹǂ 
ବŘĶ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌŅŘŔ ňƠଡା ŃଥŘ Ŕŕ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ଯ�ୋଗେŒ Ňǁ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
ȄବŘ ବŊଲେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř କŌŏ ňƠଡା, 

ଚ�ţŃŇɹ ŇŘŧକ, Ŕŕ ŔǑପାŅřକŘ ŏ řŐ řŌŘ Ōǟ ଲିକ 
ĨŇɹŃŌ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ ବŊହେŎŘ, 
Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ŏŐřŃ ବŊବର୍ତା 
ସ୍ୱାņୀŇ ňƠଡା, ŎŘŕśŏ ĶśǊତା, ŕ řŌŘĦŒś ŔŘŕś , 
ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କĦŔ 
ŅŎବŘŎŞେ ବ řŋ řǈ କŐŘକŘŎ ŃଥŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 

ƶୱାŎŘ ŔŌɲŏňśŎୀ ଲ�ୋକĶୀŃ ŃଥŘ ଲ�ୋକŇŝ Ńɹ 
ňŎ řବŊœł କŎŘō řବģ ଗ�ୋňňśŎŞେ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ, ňŘŏŘ, ŔĦକୀର୍ତŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŇŘଟକŞେ ବŐŎŘŌ ŋŜ Ō řକŘŞେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 

ŇŜŃŇ ବŘŐକ ĨŋřନେŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ŔǑପାŅକ କŕ řȄଲେģōŘȽରାŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řŇ କĦŔƉ ŇĶŎ 
ɅŌł ବ řଶେœ ĩକର୍ଷł Ŏŕ řବģ 
ĩŔନ୍ତା ūŲ ĻŘŇś ĩŎୀ Ņ řŇ ūŪ 
ŔŌŧŎś  ŔŌɲŏňśŎୀ ņŇś ōŘȽରା 
କŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ŌŘ®ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  İକ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ଶ�ୋŋŘ 

ōŘȽରା ବŘŕŘŎ řବģ ōŘȽରାŎ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ବ řŋ řǈ ନେŃŘ ŌƽŚ ŃଥŘ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔǑପାŅକ ଶ୍ରୀ ŔŘŏřŌŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌŅŘŔ ňƠଡା 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŕŘĪŞĴୋľǻ ǱଥାŧŚ ବŊƗ ɂŔƍରେ ĲକřŏƉକୁ  ଭŋଟ řଲେ ର�ୋŕ řŃ Ņś ķ୍ଘଟłŘରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ĻŌŇକřŎŘ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ĻŌŇକřŎŘ ବଡ଼ŎŌŘ 
ŔŘǊତାŕ řକ ŕŘଟକś ĩŔ řȄବŘ Ń řŇ ř Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ 
Ņś Ī ĩŕŃ Ĳ Ļଣେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĻŌŇକřŎŘ ňଟś  ŔŌɲŏňśŎ ōŘĬȄବŘ କଣ୍ƞŇŎ ĶŘŀř ŇĦ 
ŀବɰ ʮବ řūųİŏŪŰųųଟŘଟŘİŔ řĪ ĶŘť ଼ି ŇĦ Ĳť଼ି ūůଜେųŬŰůକś 
ņźକା ଦେବŘŎś  Ĭକ୍ତ ĶŘť଼ି ŔŘǊତାŕ řକ ŕŘଟ କŘŌ ŔŘŎ ř ķŎକś ଫେŎśȄବŘ 
Ń řŇ ř Ōŕ řŐŘƉ ŌƺŎś  ņźକା ଦେŏŘ ŉŐŞେ ଟŘଟŘİŔ řĪ ĶŘť ଼ିŞେ 
ȄବŘ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ Ŕ řĦ(ůŪ) ĶśŎśŃŎ ĨବǱଥାŞେ İବĦ କŐŘବŃ ř 
Ŕ řĦ (Ůů) ň řଙ୍କୁ Ŕ řĦ (ŭŰ) Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ ĨବǱଥାŞେ ବśର୍ଲା 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ Ŕ řĦ 
ବśର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁବŎł କŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ 
ĶŘť଼ିକś ňśŏ řŔ ĻବŃ କŎ řĺ řģ କଣ୍ƞŇȡ‌‌ ɐ୍ରାĪŋŎକś Ĩଟକ Ŏȃ 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ ř ĻŌŇକřŎŘ ňśŏ řŔģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା ĨବŞ�ୋņ କŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řňର୍ଯɹŧŞେ ůű Ļł 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
Ůŭ Ļł ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś ĨŇś କĦňŘ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄବŘବŊଳେ ବŐକŘ 
ūŮ ĻłƉ ōŘƗ Ĳ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ĻŎś ŎୀକŘŐୀŇ ବ řŋŘĶ ŔŜତ୍ରŎś  
ɂକŘŒģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ ĨĦŒśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା ŒŜŇ ȄବŘବŊଳେ Ŕର୍ପାķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା ūů Ļł, ňŘł řŞେ ବś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
ŭů Ļł, ବȵňŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ů İବĦ 
ĨƆନିକŘଣ୍ଡŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŭ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŕର୍ପାķŘŃŞେ ūū 
ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 

କŎŘōŘĪĺ ř Ĳ Ů ĻłƉ ବŘକ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘł řŞେ ବś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŞେ 
ŬŰ Ļłଙ୍କୁ  ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř, 
ବȵňŘŃŞେ ŌŝŃକ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄବŘବŊଳେ 
ĨƆନିକŘଣ୍ଡ ķଟłŘŞେ Ļଣେ ŌŝŃକƉ 
ňŎ řବŘŎବର୍ଗଙ୍କୁ  İŕŘ İōŘବȖ‌‌ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŔŌǯ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŎŘĻǶ ବ řŋŘĶŎ 
Ŏ řପ�ୋľǻ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ 
Ŏ řପ�ୋľǻ Ŕŕ ବɹବଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋľǻ ňŘĪବŘ 
ňŞେ İȧ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ řƉ ňŘĵକś ĻřǟଲାǯŎŎś  
ĨŇś କĦňŘ ŎŘŒ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବŘକś  ňତ୍ର 
ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĪଥŘİģ 
  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ ĨĦŒśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ōŘƗ ňŞେ 

Ļଣେ ହେଲେ ŌŝŃକ ĨĦŒśķŘŃŎ 
Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ńଥɹ 
ĨŇś ōŘŧୀ, İŕŘňŜର୍ବŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ 
ŬŪŬŮŞେ Ű ĻłƉ ĨĦŒśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ ŬŪŬŭŞେ Ļଣେ, 

ŬŪŬŬŞେ Ŭ ĻłƉ ĨĦŒśķŘŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś ĨŇś କǑପା 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 

ĻřǟଲାŞେ ɂŃ řବର୍ଷ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବŊ 
ଗ୍ରୀœɭɂବŘŕ ŮŪ ŀřଗ୍ରୀŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŏŕśĺ ř, 
ĨĦŒśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
  Ō řŐ řȄବŘ Ńଥɹ ĨŇś ōŘŧୀ, ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ŭūଟ ř ବର୍ଗŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řňର୍ଯɹŧ 

Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ ŔŎକŘŎୀ 
ŋŘବŊ ōŘƗ ňŞେ ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś 
ĨŇś କĦňŘ / କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪଥŘİģ İȄŌƺŞେ ūŬଟ ř 
ବ řňର୍ଯɹŧŞେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ 
İȚ‌‌ŀ řĩȡ‌‌İȜ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  ĨŇś କĦňŘ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬȄବŘବŊଳେ ųଟ ř 
ବ řňର୍ଯɹŧ ķଟłŘŞେ ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś 
ŎŘĻɹ İȧ‌‌ŀ řĩȡ‌‌İȜ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  ĨŇś କĦňŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪଥŘİģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ŭūଟ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řňର୍ଯɹŧ ŌƺŎś  
ŔŌǯ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś 
Ů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĬȄବŘବŊଳେ ବଜ୍ରାķŘŃŞେ 
ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎକś  Ű ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା İବĦ 
ĨĦŒśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେତ୍ରŞେ ůŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎŘō řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା

ବœ୍ଷକ Ōƺରେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řňō୍ଯɹŧରେ ůű ŌŝŃ

 ūŲŎś  ŔŌɲŏňśŎŚ ņŇśଯŘȽରା

ŔŌɲŏňśŎ ňŘŏଟ řବ ŌńśŎŘ, ĹŘĬĥŎňśŎ ŔŘĻřବ ଗ�ୋňňśŎ
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ĨňରେŔŇ ǧ୍ରାĪȇ

ŅřŇକରେ ŏକ୍ſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŎ řŌŘŇŘ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĨňŞେŔŇ ଷ୍ଟ୍ରାĪକģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ଗ�ୋଟŘİ Ņ řŇŞେ ଷ୍ଟ୍ରାĪକ କŎ ř İକ ŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇ କŎ řȄବŘ 
ବŊଳେ ůŪ ଗ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĻřƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ūŭ ĻŘŇśĩŎୀ ŎŘŃ řŞେ ŅřŇ řକ řĩ ĨňŞେŔŇ ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŭŮଟ ř ǱଥାŇŞେ ଚେକřĦ କŎ řȄŏŘģ ūŪůűଟ ř ĶŘť ଼ି 
ଚେକřĦ କŎ řȄବŘ ବŊଳେ ŮŬ Ļł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ōŘƗ କŎ řȄŏŘģ ସେŕň řŎ 
ůŰଟ ř ବ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ņର୍ମŒŘŐŘ ňŎſଷୀȄŏŘģ Ļłକś Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ 
ĨବକŘŎୀŞେ ŭŮ ଗ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ű.ů ŏřଟŎ ବ řଦେŒୀ ŌŅ, 
ūŰŰ.Ŭ ŏřଟŎ ňŘĬĹ ŌŅ Ĳ ūŭŮ ŏřଟŎ ଦେŒୀ ŌŅ Ļବକ କŎ řĺ řģ 
ଗ�ୋଟŘİ କĴୋŞେƃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŭŲ ବ�ୋŃŏ ବŊĩĪŇ କŉŔ řŎň 
ĻବŃ କŎ řĺ řģ Ŕଟ୍ଟା ପେňŎ ĻବŃ ř କŎ ř ŬŭūŪ ଟଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ଗ�ୋଟŘİ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ ସେňଟେ ବ řŇŘ ହେŏମେଟŞେ ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ କŎś ȄବŘ 
űŮ Ļłଙ୍କୁ  űŮ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ କŎ řȄବŘ ବŊଳେ, Ĩȅକ Ǵ ପିŀ ňŘĪĥ 
ű Ļłଙ୍କୁ  ű ŕĻŘŎ ŉŘĪŇ କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ କŘŎ ĹŘŐŇŘ ବŊଳେ Ŕ řଟ ବŊŏɟ 
ň řǄ ଧିŇȄବŘŎś  Ű Ļłଙ୍କୁ  Ű ŕĻŘŎ, ŌŅ ň řĪ ĶŘŀ ř ĹŐŘĪȄବŘŎś  ūŮ ĻłƉ 
ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪĺ řģ ĲŋŎ ଲ�ୋŀřĦ Ĳ ȸ ରିňŏ ŎŘĪŀřĦ ňŘĪĥ 
ūū Ļłଙ୍କୁ  ūű ŕĻŘŎ, ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ ବŊଳେ ମ�ୋବŘĪŏŞେ କଥŘ ହେବŘ 
ňŘĪĥ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ňŘĪĥ Ŭů Œŕ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ କŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋଟŘİ Ņ řŇŞେ İକ ŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘŎ ůŒŕ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
କŎ řȄବŘ ବŊଳେ ůŪ ଗ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřବ 
ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷ İବĦ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĩନେକ ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŇś ĩŎୀ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ŌŘƺŌŞେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ, Ļřǟଲା 
ĨŅŘŏŃ Ĳ ŃŘŏś କ ǯŎŞେ ĨŅŘŏŃŞେ 
ȄବŘ ŔŌǯ ବ řĹŘŎŘņୀŇ ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିକŎ 
ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌȰ 
ଦେŒŞେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ňŘĪĥ ĩĬ İକ 
ŇŜ ŃŇ ĨŋřōŘŇ ĹŘŏś ĺ řģ
  İŕ ř Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌŞେ ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, 
ଯ�ŤŃś କ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଚେȇ‌‌ ବŘĬŇɵ, ମ�ୋଟŎ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ, କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŌŘŌŏŘ, ŎŉŘଯ�ୋĶɹ 
ଫ�ŤĻŅŘŎୀ ŌŘŌŏŘ, ŋŜ -ĨȅȰŕł, 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ବଣ୍ଟŇ, Ĭଚ୍ଛେŅ ŌŘŌŏŘ, ବŘł řĻɹ 
ĨŅŘŏŃŞେ ȄବŘ ŌŘŌŏŘ, Ň řōśŻ ତି ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ĭňōśକ୍ତ ŌŘŌŏŘ, ɌŌ řକ ĨȅŇřŧŌ, Ĺś Ż ତି 

ĨȅŇ řŧŌ ŌŘŌŏŘ, ĵŘĬଟ ř ĨŅŘŏŃŞେ 
ȄବŘ ବ řବŘŅ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĶɹ ଦେŵŘŇୀ 
ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řକŎ ବ řକǛ ŔŌŘņŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŅŘŏŃŞେ ȄବŘ ବ řĹŘŎŘņୀŇ ମ�ୋକଦ୍ଦŌŘ 
Ķśŀ řକŎ ବ řĹŘŎ Ĩପେſଷା, Ň řŎପେକ୍ଷ Ńŝ Ńୀŧ 
ବɹŻ ତିƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ବ řବŘŅŎ Ȱŕł 
ଯ�ୋĶɹ Ĳ ŔŝĻŇŘƬକ ŁƍŞେ ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řବŘ, ବ řବŘŅŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌŘņŘŇŌŜŐକ ĩଲ�ୋĹŇŘ, କଥŘବŘƥତ୍ତା 
ƶୱାŎŘ ବ řବŘŅ ŏřପ୍ତ ňକ୍ଷƉ ŌƺŞେ ȄବŘ 
ŌŃňŘń୍ଥକɹ ŅŜ Ŏ କŎ ř ŔŌŘņŘŇ ŎŘସ୍ତା 
ବŘŕŘŎ କŎ řବŘ İŕŘŎ ŏſଷ୍ୟģ 
  Ōƺସ୍ଥŃŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦେŧŌśକ୍ତģ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ ŔŌŧ, ɌŌ Ĳ Ĩń୍ଥ 
ŔƗŧ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେବŘ ପ୍ରାȅକŎł ŔŌɲŏňśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅକŎł ňକ୍ଷŎś  Ōƺସ୍ଥŃŘ ĨଭřଯŘŇ ରେମେŀରେ ňśł ř 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ, ବŝଦ୍ଧ ŌŝŃ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଟେ 
ŅřŇ ବɹବņŘŇ ňŞେ ňśł ř ବŞେĪňŘŏř 
ଥŘŇŘ Şେମେŀ ĺକŞେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
İକ ଟ୍ରକ ņźକାŞେ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧƉ ĻୀବŇ 
ōŘĪĺ řģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŞେମେŀŞେ 
ଟ୍ରକ ņźକାŞେ ŌŘ ŔǗମୁĵŞେ Ű ବର୍ଷିĩ 
ňśĨŎ ପ୍ରାł ōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ņźକାŞେ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ଥŘŇŘ ବŝନ୍ଦାବŇ ବ řŕŘŎŎ 
ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ(űů) ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ǭକୁଟ ř(ĲĩŎŪűŵŘĪŮŬŬŪ)
Şେ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ବś ର୍ଲାŎś  ķŎକś 
ଫେŎś Ȅଲେģ Şେମେŀ ĺକŞେ 
ଟ୍ରକ(Ŕ řĻřŪűŔ řň řűŬűű) ņźକା ଦେବŘ 
ŉŐŞେ ŃŘƉŎ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĹŐřŃ Ňବବର୍ଷ 
ɂଥŌ ŎବřବŘŎ ĿŘŎś  ūū Ņ řŇ ŋ řŃŞେ 
ūūĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ବŊňŘŎś ĩ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାłŕŘŇୀ ķଟś ĺ řģ

କśĹ řƠଡା, ūůģū(ŔŌ řŔ): ବŘŌŎŘ 
ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŌƍŐବŘŎ ŅřŇ 
ମ�ୋବŘĪŏ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ଡ଼. Ƿ ମିŃŘ ଭ�ୋĪƉ 
ŃƫୱାବņŘŇŞେ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģବ�ţƕଞାŇ řକ ɂଫେŔŎ 
ଡ଼. Œ řବŊŒ କśŌŘŎ ōŒ ପେŔ řŉ, 
ŔĦǱଥାňକ Ň řର୍ƳଦେŒକ, ň୍ୟାŔ řȜ‌‌ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିଟ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ କସ୍ମୋŏĻř İଣ୍ଡ 
ସେଲେŢ ‌‌ŘŏĻř (ň řĩĪŔ řİȧ‌‌) ŃŘƉ 
ମ�ୋବŘĪŏ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ Ŕŕ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘŎŘ, Ȱŕ, Ķ୍ୟାŏŘକ୍ସି , 
ବɰଲାକେŢ‌‌ŕŘȢ‌‌ Ĳ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ ŎŕŔɹ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ 
( ň ř ĩ Ī Ŕ ř İ ȧ ‌‌) ଟେକ  ɨ ନି Ŕ ř ĩ Ț‌‌ 
ɂŒŘƻ ସେĿୀ ପ୍ରାōśŻ ତିକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģଭ୍ରାŌłŒୀŐ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ ŌŘƺŌŞେ ĩକŘŒ 
ĻĶŃକś Ň řକଟŎś  ଦେȃବŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ ବ řňśŐ 
ĬƮସାŕ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģଶେœŞେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪ କŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌŘପ୍ତ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ କŘō୍ଯɹȮŌ



ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūůģū (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŁାଖĵୋŏ 
ĬňଖƠǯŎŚŧ ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ŏାĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŎାĻŚŊ 
ĶାǄଧୀ ŔŋାĶŝŕŞେ ĶśŎśŊାŎ Ņ řŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŦାଖĵୋŏ 

ĬňĻřǟŘňାŐ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŌŕƻƉ 
ĨƺſŃାŞେ ବ�ţĿĴŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ɂŅŚň ɂņାŇ, Ŋ řť ଼ିĲ Ŏାଜେǂ 
ŇାŎାŧł ସେŇାňŃ ř, İȚ‌‌İŔ ř 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
Ōାń୍ଥା, ĬňଖƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ɂŒାƻ ମେହେŎ, ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
Ĺǂ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, İŔŀřİŌĲ 

ŊାŔśଦେŊ ହ�ୋŃା, ଦେବ�ୋƥŎ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋାňŃ ř ĨŎśł ɂņାŇƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŇ řĻ Ň řĻŎ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ 
Ŋœ୍ଷŌାŇƉ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ 

ĬŻ ŅřŇ ɂŃ୍ୟୁଷŞେ ĬňଖƠ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ŔŌȰ 
ŔŕŎŞେ ŎାŌņśŇ ňŎ řବେଷł 
ĴŎାଯ řŊģ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ ĨŇśǨଠାŇ Ķśŀ řĴŞେ 
ŔĴାŐ ű.ŭŪŌ ř ŌƺŞେ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାଯ řŊģ ŔĴାŐ ķ 
Ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ Şେ ŞେŦାଖĵୋŏ 

ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌Şେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାଯ řŊģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିĩ ŎĹŇା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, 
Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, Ĳť଼ିĩ 
Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଦେŒାେବ�ୋņĴ 

ŔƍଗୀŃ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ķśŀ řĴ 
ŎାłŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōŕ řŐା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ Ŏ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ ଦେବ�ୋƥŎ ବ�ୋର୍ଡ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏାଜେǂ Ŕାŕś, ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚłŚ 
ĹǂŌା ŌŎାĪ, ŋାǭŎ ɂņାŇ, 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬňଖƠǯରŚŧ ŔŘņŘରłŃƽ ŅřŊŔ ňŘĪĥ ɂସ୍śŃ ř

ŔŌɲŏňୁର, ūůŘū (ŔŌ řŔ) : ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ňť଼ିĩŞେ ĩŔନ୍ତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūū Ŏś  ūű ŃାŎ řଖ 
ňōǻɹƻ ĻřǟŘǯŎŚŧ ­Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି ମେŐା - ŬŪŬŰ® 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İନେĪ ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
(ŎାĻǶ) ŔśņାĦŒś ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋĪƉ ĨƺſŃାŞେ ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ମେŐାŎ 
ŃାŎ řଖ, ǱଥାŇ, ĩୟ�ୋĻŇ 
ɂକ୍ରି ŧା Ĳ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕśŋȿରା Œକ୍ତିମେŐା Ŕŕ řŃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūū Ŏś  ūŭ 
ŃାŎ řଖ ňōǻɹƻ ĻřǟŘ Ĵŝଷ ř ମେŐା, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ମେŐା 
Ńଥା ŌƮସ୍ୟ ŔǑŅ ମେŐା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମେŐା 
ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଷ୍ଟȢ‌‌Şେ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĴାōǻɹȮŌŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ŕŕ ଖାŅɹ 
ଷ୍ଟŏ Ōƺ ĴŎାଯ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 

ŔǄଧ୍ୟା ŰľାŎś  ųľା ňōǻɹƻ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ଯśŊ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĻřǟŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ମେŐା ňŎ řŔŎŞେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯ�ୋĶାł, ĨĦŒȰŕłĴାŎŚƉ ňାĪĥ ŎŕłŚ ŊɹŊǱଥା, 

ଯାŃାŧାŃ ŊɹŊǱଥା, ňାŇŚŧ ĻŐ Ńଥା Ƕଚ୍ଛŃା ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ ŔŌǯƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ହେŊାŔŕ ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
Ĳ ମେŀřĴାŏ ଚେȇ‌‌Ĩț‌‌ ŊɹŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕାŊɹŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊା 
Ōŕ řŐା ŌାŇƉ ŔĴାଶେ İƃପ�ୋĻȡ‌‌ ŋ řĻřȑ‌‌ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňୁର : ଖŐŘŞŎ ņŘŇ, ĻĶ řĺ ř ĹŘœŚģ

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ūůģū(ŔŌ řŔ)

ŇାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ ŔŎାňାŏř ŕାĪସ୍କୁŏ 
ଖେŐňť଼ିĩŞେ ŔśňŎ Ŕ řƃ ľ řĴ řŎା Ĵň 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŔŌśŅାŧ ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ ř ȄŊାବେଳେ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĻśŎାňାŏř 
Ĳ ĬňŎŌśଣ୍ଡା ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĻśŎାňାŏř ŅŐ ɂଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ůŪŎŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĻŊାŊŞେ ĬňŎŌśଣ୍ଡା ŅŐ ŅŐ ŭŬŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌‌ĩĬľ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĬňŎŌśଣ୍ଡା 
ŅŐŎ ĲŌ ɂĴାŒ ŌାļŚ Ō୍ୟାŇ ĨଫŅř Ŕ řŎ řĻ 
ĲĻśŎାňାŏř ŅŐŎ ŃାňŔ ňାତ୍ର Ō୍ୟାŇ Ĩଫ 
Ņř ମେĹ ହ�ୋĪȄଲେģ ȅŞେŇ ŔାŕśƉ 

ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł 
ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řଜେň ř 

ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŎାŌĹǂ ମେହେŎ, ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ťħ ĨŌśŏɹ ŎƩ Ōŕƻ ŔŇŌାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŋାବେ ଯśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ଼ ଶେଷଦେŊ 
Ĵ řŔାŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ଦେବେǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
ଯାŌśଯ�ୋŎŚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ɂņାŇ 
ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ķଡ଼Ń řĩĲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ŋś Ń řĩ, Ņ řǟଲୀň Ŕାŕś, 
ନେȽରା Ňǁ ŎାĬŐ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řଜେŃା Ĳ ĬňŊřଜେŃା ŅŐĴś ŇĶŅ ŎାŒ ř 
Ŕŕ ȸଫř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŏƁ୍ମୀ 
ଯśŊĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĹǁŇ Ōǟ ଲିĴ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɌରୀňŃ ř 
Ŕାŕś, Ōଣ୍ଟୁ Ŕାŕś, ŕ řŌାĦŒś ଶେଖŎ ɂņାŇ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାŕś, Ň řŕାŎ ŎƙŇ Ŋŀňଣ୍ଡା 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴୁĹ řଣ୍ଡା, ūůģū(ŔŌ řŔ)

ŊାŌŎା ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŊାŌŎା ŊɰĴ 
ŔŅŎŌŕĴśŌା ĿାŞେ ňǠ ଚିŌĲť଼ିŒା ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŌĴŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋś ņŊାŎ ŅřŇ ŕŎ řŕŎ 
Ō řŐŇ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେĺśňାł řǱଥିŃ 
Ɍରୀ ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŕŎ Ōŕାɂŋś  ŔśŔƒଜିŃ 
ŎଥŞେ ĩŔ ř ଗ�ୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ Ō řŐŇ ňť଼ିĩĴś 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ କେĺśňାł ř ĿାŎś  Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňōǻɹƻ ĬŻ Ŏାŏř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ, ķƞ ŊାŅɹ Ĳ 
Ņś ŏŅś ŏ řŎ Ńାଳେ Ńାଳେ Ōŕ řŐାŌାନେ Ňŝ Ńɹ 
ĴŎ ř ମେŏł ňť଼ିĩĴś ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ĨŇɹ ňଟେ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŕŎ ř Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  
Ōƺ ŎଥାŎś Ł ĴŎ ř ମେŏł ňť଼ିĩĴś Ň řĩ 
ଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŕŎ ř Ōŕାɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋାବେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĻŌ řŅାŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňାŏ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŕŎ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŔśŇ řŏ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ମେŏł ňť଼ିĩŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 

ĨŇśŔାŞେ ŕŎ řŕŎ Ō řŐŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŕŎ ř Ĳ ŕŎ Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŎଥŞେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 

ŋାବେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊř ŇାŎାŧł 
ŇାİĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŕŎ řŕŎ Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴśŌśŅ řŇŚ ŇାŧĴ, ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ĴŝǩĹǂ ଟ�ୋପǋପୋ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŌĴŎ ଯାȽରା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴśŌାŎ ŏାĿƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŌĴŎ 
ଯାȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌାନେ ĴାōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊାŌŎା 
ŌĴŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ūūŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐାŞେ ŌŚŇା ŊĻାŎ, ŋŜ Ń 
କ�ୋĿŚ Ĳ ĻŐ ňŎ ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂଖ୍ୟାŃ 
ĩŞ୍କେǧ୍ରା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ 
ĴାɇରଁȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŊŘŌରŘ ŌĴର ŌହŕୋƮŊŞŎ ହର řହର Ō řŐŇ

ľ řĴ řରŘ Ĵț Ȯ ରିକେľ ľୁƣǻଣାମେƞ, ĻୁରŘňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ŞେŦାଖĵୋŏ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ĴାōǻɹĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
Ĳ ŇŜŃŇ ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌Şେ 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŔାņାŎłŃƽ 

ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂସ୍ତୁŃ řĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŇŜŃŇ ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŋାňŃ ř ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, ĬňŔŋାňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵǁର୍ପ ବେହେŎା, କ�ୋଷାƺſ ଯଶ�ୋŊƻ ŇାŎାŧł 

Ŕାŕś , ŌśଖɹĬňଦେǦଟା Ļŧƻ ĴśŌାŎ ଖť଼ିŎƩ, ŎŊŚǂ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋĪ, ŔśŒାƻ ŇାĶ, ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ଖŀřŎƩ, ŔŞ�ୋĻ 

ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି, ŔśņŚŎ ŔśŇା, 
Ŋ řŅ୍ୟା ņŎ Ōାļ ř, ŎŒɭ ମିŃା 
ŎାĬŃ, ĶĻାŇŇ ଭେŒŎା, 
ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ɂņାŇ, ŌŅŇ 
ବେହେŎା, ŔŞ�ୋĻ ŎାĬŃ 
ɂŌśଖ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŋାňŃ ř ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ପ୍ରେŔĴɰŊŎ İĴŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା, ŞେŦାଖĵୋŏŎ 
ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴŌŜŐĴ Ĵାōǻɹ ĬňŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ ପ୍ରେŔĴɰȝ ର ĴŘō୍ଯɹĴŘର řłŚ ବ�ţĿĴ

ŒƉର ŔŋŘňŃ ř, ŃňŇ ŔǑପାŅĴ

Ōହ řŐŘƉ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ
ĴୁĹřଣ୍ଡା, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା Ň řĴľ Ňǁ Ōśଣ୍ଡାĿାŞେ ŔାŌାŇɹ 
ķŞ�ୋĪ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ō ŜଷାŌŎା Ŋ řଷ ଖାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŀାŻŎଖାŇାŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ ŇǁŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ ŔśଷŌା 
Ĵାଣ୍ଡୁŏŇା Ĳ ŃାƉ ǶŌŚƉ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ĴଥାĴś ନେĪ ŊĹŔା 
ହ�ୋĪȄŏାģĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ŔśଷŌା ķŞେ ȄŊା Ō ŜଷାŌŎା Ŋ řଷଖାĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŀାŻŎଖାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ଟ୍ȸŇ ņźକାŞŎ ଯୁŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴୁĹřଣ୍ଡା, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା ŊɰĴ କେĺśňାł ř ĿାŞେ ଟ୍ରେŇ 
ņźକାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ ŊାŌŎାǱଥିŃ ŕŎ řňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŋଦ୍ର ĴśĻśŎƉ ňśĨ 
ଯśଗେଶ୍ୱŎ ĴśĻśŎ (Ŭů)କେĺśňାł ř ĿାŞେ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŞେ 
Ŏŕ ř ŌĻśŎŚ ĴାŌ ĴŎନ୍ତିģ Ŋś ņŊାŎ ŅřŇ ସେ ŞେŐ ŏାĪȚ‌‌ ňାŎ ř 
ହେĪ Īľା ŋାľ řĴś ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊା İĴ ଟ୍ରେŇ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ଖŊŎ ňାĪ ŊାŌŎା ŞେŐŊାĪ ňśŏ řȧ‌‌ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŎś ł ŋĪĥŔାŏ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŀାŻŎଖାŇାŞେ ŃାƉ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 

ŅŚň Ň řĨŘĥରୁ  ଯୁŊĴ Ķୁରୁ Ńର
ĴୁĹřଣ୍ଡା, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŔǄଧ୍ୟା ŅŚň ଦେĬȄŊା ବେଳେ 
ଧ�ୋŃ řŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Ĵାଦ�ୋŅŎ ଖŌାŎŀřŕ ř ĿାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ ŊାŌŎା 
ŊɰĴ ŔŚŌାŊର୍ତȁ Ĵାଦ�ୋŅŎ ଖŌାŎŀřŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŇାŃŇ ŇାİĴ 
Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĻ ķŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŅŚň ଦେĬȄŊା ବେଳେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ŊŒŃଃ ସେ ň řǄ ଧିȄŊା ଧ�ୋŃ řŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř 
ଯାĪȄŏାģ ଫŐŞେ ŃାƉ ଗ�ୋଡ଼ ପ�ୋť଼ି ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŀାŻŎଖାŇାŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŃାƉ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  
ŔśǁŎĶଡ଼ ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻĴś  ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ 
ŔŕŎŞେ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ŋŚŌଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňାĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŞେŦାଖĵୋŏ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ŌŕƻƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ ĬňଖƠ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕɹ, ňŎǑŎା, ĴŐା, ŇŝŃɹ, ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ķśť ଼ିĴś Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎାଯ řŊģ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ŒŝƌŐାŎ 
Ŕŕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūŰ ľ ř Ŋ řŋାĶ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŌƺŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŋାĶŞେ ŭ Ļł ଲେଖାİĥ ŞେŦାଖĵୋŏŎ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ 
ŔମେŃ ɂŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ŏŕ řବେģ ĩŔନ୍ତା ĻାŇśŧାŎŚ 
Ŭų Ŏś  ଫŉŊŝĩŎŚ ū ňōǻɹƻ ŋŚŌଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ହେŊାňାĪĥ ŃାŎ řଖ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ɂଥŌ 
ŅśĪŅřŇ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎŌାନେ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ŇŝŃɹ, 

ĶŚŃ, ଲ�ୋĴ ĴŐା, ଲ�ୋĴŊାŅɹ, Ĺ řତ୍ରĴŐା, ŞେŦାଖĵୋŏ Ŏ 
ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎǑŎା Ŋ řଷŧŞେ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
ĩŔନ୍ତା ŭū İŊĦ ଫŉŊŝĩŎŚ ū ŅśĪŅřŇ ņŎ ř ŞେŦାଖĵୋŏ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊģ ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŐାĴାŎ 
ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ōନ�ୋŎƙŇŎ ĴାōǻɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ŋŊɹŃା Ŕŕ řŃ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞେ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řť ଼ିĲ Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł ସେŇାňŃ ř, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅŚň ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଦେବେǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, ଦେବ�ୋƥŎ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř ĨŎśł ɂņାŇ 
ɂŌśଖ ŔମେŃ ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄଲେģŞେŦାଖĵୋŏ ĬňଖƠ ǯŎŚŧ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ, 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋୁଦେ ŏĴŘŇ řŞŎ ŵŘľର ସେŀ ŌହŕୋƮŊ
ĻŌŇĴřରŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ ĶśƠ୍ରୁŎśĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋś ଦେŏĴାŇ ř ଖେŐňť଼ିĩŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŵାľŎ ସେŀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŇାŎାŧł ŇାİĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ȅଲେģ ɂଥମେ Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା Ňାŏା 
Ŋǁ ŋŜŌ ř ň ŜĻŇŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŭűଗ୍ରାŌŞେ ųľ ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĻŐ 
Ŋ řŋାĻřĴା ŔŌɲŏňśŎ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ɂଚେǦଟାŞେ ɂŃ ř ŊɰĴŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŵାľŎ ସେŀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇśǦ ଟିŃ ହେĬ Ĩĺ řģ ĻŌŇĴřŎା 
ň řĩĪİ ŔśŅŚǊ ĴśŌାŎ ସେĿƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇśǦ ଟିŃ ŔŋାŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŌŇĴřŎା Ŋ řť ଼ିĲ 
ŎŊŚǂ ସେĿŚ, ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ĴାŅŌ୍ୱି ŇŚ ŒŃňȄ, ĻŌŇĴřŎା 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĴśŇାŏ Ŕାŕś, ĩĴାŒŊାłŚ ĴŐାĴାŎ Ńଥା ŔଫŐ 
ĹାଷŚ ŔśŎଥ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĶśƠ୍ରୁŎśĹś ĩ İŏĩĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĻŧňśŎ řĩ, 
ŕľ řĴŏĹŎ /ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚŕ řତେŒ ĴśŌାŎ ŊŦŖାĪ ɂŋś Ń ř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋାĶ Ŏ ଯ�ୋĻŇା ĬňŞେ ŔśĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ ř Ȅଲେģ ĴାōǻɹȮŌŞେ Œŕ Œŕ ňśŎśଷ Ōŕ řŐା ĹାଷŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Ŋś ଦେŏĴାŇ ř ŇାŐାŊǁ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŋś ଲେଶ୍ୱŎ Ōśଣ୍ଡା Ŕŕ 
İŔŔ řĲ ŔŅାŇǁ Ĵ řŔାŇ, ĴାǸନୁ ĹŎł ŅଳେĪ, ଲ�ୋĴ Ňାଥ ŇାİĴ, 
ŇŞେŒ ŇାİĴ, ŕŞେŒ ňņାŇ, କ୍ଷି Ş�ୋŅřŇ ř ŇାİĴ, ŎƙŇ ŇାİĴ, 
Ŕ řŎŇś  Ōśର୍ମୁ, Ŋ řନ�ୋŅ řŇŚ ŊାŎ řĴ, Ŋ řŇŚŃା ଯ�ୋଯ�ୋ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାĴś Ōŏŧ ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍śŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌ୍ୱŏňୁର, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎାĹାŏł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŅśĪľ ř ňŝଥĴ ŌାŌŏାŞେ 
ů ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĨŊĴାŎŚ-ū ņŇśňାŏř ĺĴ Ň řĴľŎś  

ūŮ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŭ ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ Ŋ řŕାŎŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌାŎ(ŭŬ), 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ(Ŭų) Ĳ Œ řŋାĦŒ 
ňାଣ୍ଡେ(Űű)ģ ସେŕ řňŎ ř ņŌା 
ĨŊĴାŎŚ ņŌା ଥାŇା ŊତେŌśŎା ĺĴŎś  
ūŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŭ ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŎାĻǱଥାŇ ŎାĻŌଣ୍ଡା ĻřǟŘŎ 
ɂĴାŒ Ĺǂ Ĵŏାŏ(Ŭű) Ĳ ĶśĻśŎାľ 
ŔśŎľŎ ŌŌŃା ଦେŊŚ ଖାŃ řĴ(ŭŮ)ģ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ଫśŏŊାłŚŎś  Ŋ řŕାŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎśȄଲେģ 
ŔŌǯ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎଫ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ରŘĻɹ ŏȚ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŌɲŏňୁର ŅŐ ଘķୋœ řŃ
ŔŌɲŏňୁର, ūůŘū (ŔŌ řŔ) : 
ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃାŎ řଖŎś  ŊŏାƍଗିŎ 
Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł Ŕ řĦଦେĲ କ୍ରୀť଼ା 
ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ Ńŝ ŃŚŧ ŎାĻɹ ŏȚ‌‌ŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊାĴś  ŔŌ୍ବŐňśŎ ĻřǟŘ ŏȚ‌‌ŊȢ‌‌ 
ŅŐ ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŐĴ 
ŅŐŞେ ūŮ Ļł İŊĦ ŊାŐ řĴା 
ŅŐŞେ ūŮ Ļł ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ବ�ୋŏřĦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ŎŒɭ ମିŃା ňśŞ�ୋŕ řŃ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłŞŎ ů Ķ řରŉ

ଫେŊŝĩରŚ ūūରୁ  ĻřǟଲାǯରŚŧ ­Ŕŋୁȿରା® ŒŻ ତିମେŐŘ



ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃɹŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦŅୋŕŘ ରŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦś Ī ŌŕŘĴŊ řƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ŕŕ-

ŔŝĻŇŒୀŐŃŘର ōśĶŐŊǁŚ ŔରǻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕŘର ɂରାŌŘł řĴŃŘ କେତେଦŜ ର ŔŃɹ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŌŘର୍ȁĴ ରĹŇŘର ňśŇħ ŌŇŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŕନ୍ଦŋ୍ଭľ ř ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଦŅୋŕŘର ŔŝǦ ଟି ňĺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ŕśନ୍ଦର Ĳ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŔƍ ŏś Ĺ řରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩĴŊରƉ ଭŐř Ļଣେ 
ମ�ୋĶŏ ŊŘଦŒŘŕŘƉ ŕ řǁଦୁ ŔǀƉ ପ୍ରŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
Ɍƴଧା, ĬଦŘରŃŘ, ĨŇɹ ņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇର ପ୍ରŌŘł 
ଦ řİģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭଭŧ ŕ řǁଦୁ İŊĦ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŔǒଦŘŧ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŔŕŔŌɲǄĴś ଦŝ ŦĴŞŎģ ŃŃŔŕ řŃ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀƉ 
Ş�ୋŌŘŊŐřŞŎ ĨňŜର୍ବ ňśŏĴ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
İŕŘ Ōƺ ŔŘŊɹǯ ĴŞŎ ଯେ, ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŕŕ Ōł řœĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘର İĴ ŌŘƺŌ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବĴŘŐŞŎ Ĵ řňର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିĹŘରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ମେņŘŊୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝର୍ଣ ŔŌɲǄ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ

ňƗଦŒ ŒŃĴର ĬƥରŘର୍ଦ୍ଧ Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃĴର 
ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŇŊŔŃ řରś  ଦŜ ରŞŎ ĹřȽĴŜľŞŎ 
Ň řŔƍŊŘŔŞŎ Ȅଲେ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔģ īଷ୍ଟ 
ଶ୍ରୀରŘŌƉ ĶŘńŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର ř ସେ ŔŌŧŞŎ ସେ 
­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ® ରĹŇŘ Ĵରś ńŘ®ƻ ତିģ Ȱǀର 
Ň řର୍ବିƈ ňର řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ň řĻର ĨŊǱଥାŇ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମର ŔśĶǄ 

କେବେ ŏś Ĺ ř ରŕ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ 
ŌŘŇŔ® Ȱǀର ପ୍ରŒସ୍ତି Œśł ř ପ୍ରŃ řଭŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘର 
Ō Ŝŏɹ Ŋś ļś ȄŊŘ ĩĴŊର ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉ Ķśପ୍ତĹରŌŘନେ Ōƺ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ĵର řňŘରś  ŇȄଲେģ 

ĩĴŊରƉ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţରŘŌ ĵŘĥƉର ňśȽ ରŕ řȟ‌‌ ସେ 
ŔŌŧର Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀର ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେģ 
ରŕ řȟ‌‌Ɖ ରĹřŃ ଦŅୋŕŘ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘŊɹପ୍ରŃ řଭŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩĴŊର ŔଚେŃŇ Ȅଲେģ ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉର 
ŌŇĴś ĩŔ řŏŘ, ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ରŕ řȟ‌‌ 
ŕ Ȁ ĿŘŊ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହେବେģ ତେłś ĩĴŊର 
İŕ ř ଦŘŧ řƫ ରŕ řŌଙ୍କୁ  ଦେଲେģ ŔĦଯ�ୋĶŊŒŃħ 
ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘଦŒŘŕ ŕŘŃୀň řĿ řŞŎ ŊŔ ř ɅŌł 
Ĵରś Ȅଲେģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŕŘŃୀľ ř ଥ�ୋରňŘŕŘରŞŎ 
ଭŜ Ō řରś  ņ ŜŐ ř ନେĪ Ň řĻ ŌńŘ ĬňŞŎ ŁŘŐś ȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ŏſଷ୍ୟĴର ř ରŕ řŌƉ ŌŇŞŎ İĴ ପ୍ରŒɨŌ ŜŐĴ 
ňĦŻ ତି Ĭଦ୍ȿĴ ହେŏŘģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ ସେ İĴņŘť଼ି 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଦŅୋŕŘ ରĹŇŘ Ĵର ř ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ଯେ 
­ଦŅୋŕŘର Ĩňର ņŘť ଼ି ଯେĬĥ Ŋ řƶୱାŇ ňŜରł Ĵର řବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴŒŃ Ŕɫƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା ňśରǭକାର Ō řŐ řŊģ ରŕ řȟ‌‌ 
ରĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ଦŅୋŕŘର ପ୍ରńŌ ņŘť଼ିľ ř ȄŏŘ - ­ņŜର ř 
ņରŃ ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® 
ରŕ řŌƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢୱାŔ ȄŏŘ ଯେ କେŊŐ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ 
ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŇବ�ୋņ ହେŊŘ ଭŐř ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ରĹŇŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĵŊର ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ 

ପ୍ରĹŘର řŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĨନେĴ Ŋ řƶୱାŇ ĩŔ ř İŕ ř 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥର ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ, ŌŘȽ କେŕ ř ରŕ řŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ Ĵର řňŘର řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺ řȽĴŜľŞŎ İĴ Ķର řŊ Ʉରାǹł ňର řŊŘର ŊŘŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ĴŘĿ ŕŘł ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉର ଦś Īľ ř ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩର୍ଥାଭŘŊରś  Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ Ĵର ř 
ňŘରś  ŇȄଲେģ ଦ řନେ Ʉରାǹł ĻłĴ ŌŕŘƬମା Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩɌŌŞŎ ଭ�ୋľ ř ରŕ řȟ‌‌Ɖ ଦŅୋŕŘ Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řœŧŞŎ ĻłŘĪ ŃŘƉର ŔŘŕŘōɹ ଭ řſଷା 
Ĵଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ଲେȃଦେଲେ ŃŘŕŘĴś ରŘĻ 
ଦରŊŘରŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŒŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ସେȄŞŎ ŃŘƉର ĴŇɹŌŘŇƉର 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ʉରାǹł ŌŕŘƬମା 
Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňĺŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘŏ ରŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, ­ହେ Ʉରାǹł ଦେŊŃŘ! 
Ńś ମେ ōଦř Ň řଜେ İŕ ř ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹĴ ଦŅୋŕŘľ ř 
ଲେȃĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ତେବେ İŕŘ Ōśĥ Ńś Ō ňŘĪĥ 
ରĹŇŘ Ĵର řଦେŊ řģ® Ʉରାǹł İŕ ř ĴńŘŞŎ ରŘĻř 
ହେଲେ İŊĦ Ŕǀ ɄରାǹłƉ ňŘĪĥ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘ 
ଲେȃଦେଲେģ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ȄŏŘ - 
­ଯେŕ ř ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ® 
İବେ ŔĦňŜର୍ଣ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘ - ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ? ଯେŕ ř ରĻ 
ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ®

ŊŕśĴଷ୍ଟŞŎ ସେ Ķର řŊ Ʉରାǹł ŊŘଦŒŘŕ 

ĩĴŊରƉ ରŘĻŔଭŘŞŎ ଦŅୋŕŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵଲେģ İŕ ř ňଦľ ř Œśł řŊŘ ňŞŎ ରŕ řŌ ĩŇନ୍ଦŞŎ 
Ĩņୀର ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŏŘģ ରŕ řȟ‌‌ ଯେତେବେଳେ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ଦƠ ଦେŊŘର 
ଭŧ ଦେĵŘĪଲେ ସେ İŕŘ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉ 
ରĹŇŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ņŇ ŔǑଦ 
ňśରǭକାର ଦ řĩō řŊŘ ňŞŎ ସେ ŊŘଦŒŘŕ ĩĴŊରƉ 
Ŕŕ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉର ŔŘſଷାŃ ĴରŘĪଦେଲେģ 
Ĭଭŧ ରŕ řŌ Ĳ ĩĴŊର Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĵśŔ ř ହେଲେ, ସେ Ńś ŐŔୀƉ Ȱǀ ରĹŇŘŞŎ କେŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେଲେģ

İବେ İŕ ř ଦŅୋŕŘର Ĩର୍ଥ ĻŘł řŊŘģ ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® İŕ ř 
ଦŅୋŕŘŞŎ ରŕ řŌ Ĵŕśĺƻତି, ­କେĬĥ ĴŘରłରś  İ ŕŘŃୀ 
Ň řĻ ŌǯĴŞŎ ņŜŐ ř ŁŘŐś ĺ ř?® ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ି - ­ଯେŕ ř 
ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻ® ŞŎ 
Ŕǀ Ńś ŐŔୀ Ĭƥର ଦେĬĺƻତି, ­ଯେĬĥ ņŜŐ ř Ǵର୍ଶŞŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌśŇ řƉ ŇŘରୀ ňńର ରŜ ňରś  ସ୍ୱରŜ ň ɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŕ ř ņŜŐ ř İŕ ř ņŜŐ ř Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ĴńŘ 
ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻ Ň řĻ ŌńŘŞŎ İ ņŜŐ ř 
ŁŘŐś ĺ řģ® ଗ�ୋľ řİ ňଦŞŎ ରŕ řŌƉ ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĩňର 
ňଦŞŎ Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ŔŌŘņŘŇ İĴ ňŘରǴର řĴ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ōśĶŐŊǁŚ ŔŝĻŇ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରǴର ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇĴś ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରś ȄŏŘģ n

(ŅŒǻŇŘƺୟାňĴ,  
ŅȅŊŘŌŇ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴśŎŘŐ)

Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ļନ�ţĴ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋକେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŌŘĻ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŏřପ୍ତ ରŕ ř ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃŘ ପ୍ରŃ ř 
ଘķୋର Ŋ řňତ୍ତିର ĴŘରł ŔŘĻś ĺƻତିģ ସେ İĴńŘ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŞŎ 
ĩŃƉŊŘଦ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ōହ�ୋଦŧƉ ĴńŘ କେତେĴŘĦŒŞŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ōନେŕśİģ ĴŘରł ĩĻřର ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞŎ 
ĨňରŘņ କ�ŤŒŐ (ȮରାĪȟ‌‌ ଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌) İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŘĪŊର İƃňର୍ଟ ŊŘ ĨňରŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłର ŔŌǯ କ�ŤŒŐ ବେଳେବେଳେ ĨŔŉŐ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉର ĨŊ řĹŘର řŃ Ĵର୍ମ ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଦେŒଦ୍ରୋŕ ଭŐř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŞŎ ŏřପ୍ତ 
ŔŌǯ ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ņର ř Ĵଠ�ୋରରś  ĨŃ ř 
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻĴś ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ 
ଦେŒŊřŞ�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ńଳେ Œ řſ ଷିŃ ŔŕରŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ř ­Ĩର୍ବାŇ Ňƃŏ® ଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňĺŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řœŌ ĴńŘľ ř ŏś źକାŧ řŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ 
ŔରĴŘରƉର ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊରଦŘǯ Ň Ĵର ř ňଦŘŞŎ ňĴŘĪŊŘର ଯେĬĥ ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରƻତି ŃƳଦ୍ୱାରŘ ŔରĴŘର ĨନେĴ କ୍ଷȽŞŎ ĨɂରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତିģ 

ĴśŕŘōŘİ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŕ Ȁ ĬĹřŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ନେŊŘର ňń ŔśĶŌ ĴŞŎģ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ଭŧĴର ř 
Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ କେତେଦŜ ର 
Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଦେŒŊŘŔୀ ĨŒ řſ ଷିŃ ରŕ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘରś  
ſଷାନ୍ତ ରŕ řŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ? ŊɹŊǱଥାର 

ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ĵର řŊŘ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İȄŞŎ ŊɹȄŃ Ňହ�ୋĪ ŊରĦ 
Ň řĻ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐŞŎ Œ řſ ଷିŃ-ĨŒ řſ ଷିŃ 
ŔŌǯƉର ŔŌňର řŌŘłŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌୀł ĨǈଦŘŃŘƉର Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌŌŞŎ 
ଦେŒର ĵŘଦɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ 
ĴŐĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨŔĦĵɹ ĨňŘĿś ĩ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉର ĨŊଦŘŇĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪ 
Ň ňŘŞŎģ ସେŕ řŌŘŇƉର ňର řɌŌର ŉŐ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒର ŌŜŐň řƠģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩŌŘନେ ŃŘ®ର ରŜ ňŘŧŇŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵରƻତିģ İĿŘŞŎ İĴ ĶǛର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŞŎ ĹŘର řĻł ŊŘŐĴƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ 
Ň řŊ řଡ଼ Ŋନ୍ଧୁŃŘģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରś  Ń řŇ řĻł ମେņŘŊୀ Ĳ 
Ļଣେ ȄŏŘ ĨňŘĿś ĩģ ŔŌŧକ୍ରମେ Ń řŇ ř ମେņŘŊୀ Ŋନ୍ଧୁ 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ĬƏŒ řſଷା ŏŘଭ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩ 
Ĵŝœ řĴର୍ମŞŎ ŏřପ୍ତ ରŕ řŏŘģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňŞŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ଗ୍ରାŌĴś ଫେର řଲେ İŊĦ ĨňŘĿś ĩ Ŕŕ ĹŘର ř 
Ŋନ୍ଧୁ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŌŘŃ řĶଲେģ ńŞŎ ĹŘର ř 
ŔŘƍ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴś ĻƍŏĴś Ķଲେģ ĻƍŏŞŎ 
İĴ Ŕ řĦŕର Ŋ řſ ଷିପ୍ତ Ĵଙ୍କାŐ ňť଼ିȄŊŘର ଦେȃଲେģ 
ĩŧƥ Ĵର řńíŊŘ Ŋ řଦ୍ୟା ପ୍ରୟ�ୋĶର İŕŘİĴ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ 
କ୍ଷେȽ ଭŘŊ ř ňରୀſଷାŞŎ ŏŘĶ řňť଼ିଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋନ୍ଧୁ 

Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ ŕŘଡ଼Ķśଡ଼ řĴś  
İĴŘĿ řĴର ř ŔଜେĪ ଦେŏŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରକ୍ତŌŘĦŔ ଭର řଦେŏŘ 
İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř ŃŘĴś  
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ଦେŊŘĴś ĬଦɹŃ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř 
ŃŘ®Ĵś  ସେȄରś  Ŋ řରŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘģ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁର 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŕ řĦŕľ ř ĻୀŊŇ୍ୟାŔ 

ňŘĪଲେ ପ୍ରńମେ ĩŌĴś ŕ Ȁ ଭକ୍ଷł Ĵର řŊģ ĴŘରł ସେ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ĩĺ řģ ŃŘ® ĴńŘĴś ĨŇɹ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ĬňŕŘŔ Ĵର ř Ň řĻ ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řĶଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ସେĿŘରś  Ň řରŘňଦ ଦŜ ରŃŘĴś 
ōŘĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ĬňŞŎ ŊŔ řŏŘģ ŔŃĴś ŔŃ Ŕ řĦŕľ ř 
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪ Ń řŇ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ŌŘର řଦେŏŘģ İĴńŘ 
ଦେȃ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ଘରĴś ଫେର řŏŘģ 

İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ Ňś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĨňŘĿś ĩ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ 
Ňś ŕƻତିģ ବେଳେବେଳେ ĨňŘĿś ĩƉର Ŋ řĹକ୍ଷł 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇର ňń ĬŇɭʮକ୍ତ Ĵର řńŘİģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ Ŕ ř.Ī.İȟ‌‌. ଜ�ୋȓ‌‌ ŃŘƉ ପ୍ରŊǄ 
­İ ŀŘĪŏȉ‌‌ ĨŇ Ŕ řଭ řŏŘĪଜେŔŇ®ŞŎ Ĵŕƻତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹର ŊɹŊŕŘରĴŘରୀ ŊŘǯŊŞŎ Ŕଭɹ 
Ňś ŕƻତିģ ସେ ŕ Ȁ ŔଭɹňଦŊŘĹɹ ଯେ ଦ୍ରŊɹ Ń řĩର ř 
ĴŞŎģ ĬଦŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି ŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŕଭɹ Ňś ହେĥ ; ŌŘȽ ଜ�ୋŃŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ŕ Ȁ ŊŘǯŊ 
ŔଭɹŃŘģ ŃŘĻŌŕŏ Ň řର୍ମାłŞŎ ŒŘŕŘĻŘŕŘŇƉ 
Ĩପେſଷା Œ řଳ୍ପୀĴśŐର Ķର řŌŘĴś ଶ୍ରେŧ ଦřĩō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାňŃɹର ĴŐŘĴśŒŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ Œ řଳ୍ପୀĴśŐର ɂରାňɹģ Œ řଳ୍ପୀĴśŐ ĨňŘĿś ĩ 
ହ�ୋĪňŘରƻତି; ŌŘȽ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ Ňś ŕƻତିģ 

ŔରĴŘରƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİģ 
ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିĴś  

ĩକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ଭŘŊŞŎ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄŊŘର ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
- İŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ō ŜŐŞŎ ଭŧ ରŕśĺ ř ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ĴńŘŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ ଯେĬĥŌŘନେ ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ହ�ୋĪ ଦେŒର 
ĨŇ řଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśĪǁଦାŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ņରŘōŘĪ ଦଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® Ň Ĵର ř Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ଭŘବେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋଭŇୀŧģ 

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ ସ୍ୱĺ ହେŊŘ ଦରĴŘରģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରୀ ŊŘĻପେŧୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ĩର୍ଥ, ĵŘଦɹŒŔɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ 
ňର řňନ୍ଥୀģ İବେ ĩମେ ଦେĵśଛେ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ŌŘĶłŘŞŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ 
ŒŔɹ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řର ŊŘņĴģ ĨŊŒɹ ĨŃ řŊŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘŧ, 
ଭŜ Ō řŕୀŇŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାłĴŘରୀ ରŘǧର ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ĩର୍ଥ Ĳ ĬňŕŘର 
ପ୍ରଦŘŇ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ସେ ରŘĻɹର Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଦŒŕĻŘର ľଙ୍କାର 
ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଦ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ĵ®ł ଦେŒŕ řŃĴର 
ĴŘର୍ଯɹର ŇŌśŇŘ? ŊŘŔŕୀŇĴś ŊŘŔĶŝŕ, Ŋś ଭś ſଷୁĴś  
ĨǈଦŘŇ, İŔŊś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରର ĬƥŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀର ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ĴŘŕŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľବେଳେ 
Ĩର୍ଥଦŘŇର ଦś ରଭřŔନ୍ଧି  ńŘİ ଯେ Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľ ňŘĪ 
Ļŧōśକ୍ତ ହେŊŘģ Œ řſ ଷିŃ ĨŒ řſ ଷିŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ଭś ŏ 
ଯେ କେŕ ř Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ଦରĴŘରģ  n

Ŕ řƴŐ(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
Ş�ୋ: ųųŭűŮůŪůŮŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ବେଦ ĬňŇ řœଦରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔଭɹŃŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଣ୍ଡୁĴ ŊŘ ବେƍ ŔǑର୍କିŃ 

ĨନେĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨନେĴ ଦେŒର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňରǑରŘŞŎ Ōƺ ବେƍ ňŜĻŇର Ŋ řȅ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ପେƍŔśĪ ŃƦŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ବେƍĴś 
ŊŕśŃ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଭŘରŃŞŎ Ōƺ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ବେƍĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଗ�ୋľ řİ Ōǁ ଦିର Ōƺ Ĩĺ řģ 

Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର ŏȃȟ‌‌ňśର ȃର ř ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ĲŧȢ‌‌ ĨƗŐŞŎ ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ ɂରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ňśରś łŘ İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒŘŐ ňńର 
ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ବେƍର Ōśĵ Ĭƥର 
ଦřĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺଭŘĶ ଦſ ଷିł ଦ řĶĴś  Ĩĺ řģ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ňŜର୍ବଦ řĶĴś  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś  ରŕ řĺ řģ ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ŔśĬƏ 
Ĩଷ୍ଟକ�ୋłୀŧ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 

ଦେȃŊŘĴś  ଶ୍ରୀōନ୍ତ୍ର ଭŐřģ Ķŋ୍ଭ 
ĶŝŕĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ି Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŋ୍ଭĶŝŕŞŎ ņŐŘ 
ŌŘର୍ବȢ‌‌ ňńରŞŎ ɂରାŧ 
ŭŉś ľ ĬƏ ŒŻ ତିସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĬňŞŎ Œ řŊŏřƍ Ŋ řରŘĻŌŘŇ 
Ĩĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŒŻ ତିସ୍ଥŐŞŎ ŔŕɎଦŐ ňଦ୍ମŉś ŏର 
ĩĴŝŃ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ Ķŋ୍ଭĶŝŕର ƶୱାର ňŜର୍ବ 
ଦ řĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭĶŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ĩĺ řģ Œ řŊŏřƍ ĬňŞŎ Ĩର୍ପି Ń ଦś ƅ Ĳ ĻŐ 
ଭŜ ŃŐ ŇŘŐ ňଟେ ĩŔ ř ବେƍର Ōśŕĥରś  ŊŘŕŘର řńŘİ, 
ōŘŕŘĴś  ଭକ୍ତŌŘନେ Œ řŊ ňŘଦś ĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 

İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱର İĴŌŘȽ Ōǁ ଦିର, ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘଦେŊ 
ବେƍňŝଷ୍ଠŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ĲŧȢ‌‌ର ରŘĻŘ ŊȈ‌‌Ŕ Ŕ řĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରś  
ରŘĻɹ Ĳ ପ୍ରĻŘƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧର Ŋ řňଦ ରହେ ŇŘŕ Ȁģ ĲŧȢ‌‌ 
ରŘĻŊĦŒ ଶ�ţŊ ĬňŘŔĴ ȄŊŘରś  Ōǁ ଦିର ଭ řŃŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Œ řŊŏřƍ Ōଣ୍ଡୁĴōନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ 
ĬňŊ řଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର ŊŘସ୍ତୁ 
ňର řĴǛŇŘ Ĵň řŐŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŕŘŇ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ 
ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŌŘଣ୍ଡୁĴɹ Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
Ōǁ ଦିରର Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ଭକ୍ତ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘņŘରł ଦřŇ Ĩପେſଷା ଦୀňŘŊŐř İŊĦ 
Œ řŊରŘତ୍ରି  ଦ řŇ İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨȅĴ ĻŇĶŕŐř 
ଦେĵŘōŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Œ řŊŏřƍର ରƍ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īńର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř ĨŇɹ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ŇǁŚ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 

İĿŘŞŎ ȄŊŘ ŇǁŚƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦଣ୍ଡାŧŌŘŇ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńନ୍ତ୍ର ĨŇś ŔŘŞŎ ବେƍ ହେĬĺ ř 
ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤଭŘĶɹ, ପ୍ରĻŇŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘର ପ୍ରŃୀĴģ 
ତେłś İŕ ř ବେƍ Ōǁ ଦିର ĲŧȢ‌‌ ରŘĻŊĦŒର 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘର କେǂସ୍ଥŐୀ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର Ňର୍ମଦେଶ୍ୱର Ōǁ ଦିର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ଭକ୍ତŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵଷ୍ଟ 
ଦŜ ର, ĮłŌśକ୍ତ ହେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔ ř ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ବେƍĴś Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢୱାŔ 
ରŕ řĺ ř ଯେ, Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛଦřŇŞŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪōŘİģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ŕŕ řŃ ବେƍ ňŜĻŘ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŇǭକାŌŇŘ Ōƺ ĨŊ řŐମ୍ବେ ň Ŝରł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĨŇś ଭŊରś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řଳେģ(କ୍ରŌŒħ)n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ତŃţŐĴŜľ
ƶୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରś  ŔଦɹŃŌ ଭେନେĻśİŏŘ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 

ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŔŘŌର řĴ ĨଭřōŘŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔŊś ର 
Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ŊŘ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řଶ୍ୱର ŔŌŝଦ୍ଧ ତ�ţŐ ଭଣ୍ଡାର 
ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର ଦś ର୍ବାର ଲ�ୋଭ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦŒ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇ୍ମ 
ଦେĪĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘŊŞŎ ōśଦ୍ଧର କେǂŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ସେŕ ř Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ରŘǧ ŕ Ȁ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪରŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌłର ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ସେŕ ř ତ�ţŐĴŜľରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ତ�ţŐĴŜň ĨŻ ତିĩରŞŎ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ĵ řĺ ř ଭś Ȣ‌‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨņśŇŘ ĻĶŃ řĴରłĴś ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶŃ řŒୀŐ Ĵରś ȄďŊŘରś  Ŋ řଶ୍ୱ ଭŜ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ତ�ţŐĴŜľŇୀŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର 
ŌƺɂରାĹɹ ŕ Ȁ İŕŘର ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରୟ�ୋĶŘŒŘŐŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ଭŘରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 
ĩକ୍ରୋŒ, ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧ, ରś œ Ĳ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĩଦř ňĺŞŎ Ōƺ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľ ŕ Ȁ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର Ń řକ୍ତ ŔǑର୍କ ĩĻřର Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯ ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İବେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ļର řĩŞŎ ସେŕ ř ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŕରłĹŘŐ Ĵର ř Ň řĩō řŊŘ ňĺŞŎ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĴŘରłľ ř 
ଭେନେĻśİŏŘ-ĹୀȚ‌‌ ତ�ţŐŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ପ୍ରŃ ř Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦŒନ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ବା ଦś ĪଦŒନ୍ଧି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ-ĪǄŇ ĹŘŕ řଦŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାରŌŘŇ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ĹୀȚ‌‌ର İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ōśĵɹ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ଭେନେĻśİŏŘģ ଭେନେĻśİŏŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବାȅĴ ūű% ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ଦେŒ ĬƪପାଦŇ Ĵରś ȄŊŘ ଦŅţŇ řĴ ūŪ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ňଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ର ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ĹୀȚ‌‌ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଭେନେĻśİŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘର ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśରś łś ĩମେର řĴŘର ĨŃ řȮ ରିŧŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś ĩł řŊŘ ňŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ତ�ţŐĴŜňŌŘŇƉରś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଟ୍ରǑ ŃŘƉ ଦେŒର Œ řǛŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŘରŃĴś Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘରś  ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ ଭŘରŃĴś İĴପ୍ରĴŘର ଦŅୋĺĴ řŞŎ ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ ଭŘରŃ ōଦř ଟ୍ରǑƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊŞŎ ରŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ଭŘରŃୀŧ Ĭƪପାଦ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ůŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōଦř ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ଭŘରŃ Ȱŕł 
ĴŞŎ ତେବେ ଭŘରŃĴś ĹŘର řňľś  ଘେର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ĹୀȚ‌‌ ĩŕśର ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ĩମେର řĴŘ ĴńŘŞŎ ଭŘରŃ ଭେନେĻśİŏŘŌśĵୀ ହେଲେ ňśରś łŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŋନ୍ଧୁ ରś Ȧ‌‌ ĨŔśĵୀ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řର ĩŕ୍ୱାŇĴś ଭŘରŃ 
Ĵ řଭŐř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵରś ĺ ř ŃŘ®ĬňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ଦŝ Ǧ ଟି ରŕ řŊģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରŞŎ 
ରȃŊŘ İŊĦ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ ଘķୋœłŘ ňĺŞŎ ĩମେର řĴŘର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĪǄŇଭଣ୍ଡାରłର ŌŘŇɹŃŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘ İĴňକ୍ଷŞŎ 
ĹୀȚ‌‌ Ĳ ରś Ȧ‌‌Ĵś ľକ୍କର ଦେĪňŘର řŊ İŊĦ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
­ପେଟȸରୋŀŏŘର®ର ଭŊ řœɹŃĴś ĩŕśର ř Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řňŘର řŊģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŘĬଦୀ ĩରŊ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿřŃ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀĴŘରୀ ରŘǧ ŔĦଘ(Ĳପେȇ‌‌) Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇśōŘŧୀ Ĳପେȇ‌‌ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŞŎ Ŋ řŇ řŌŧର İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ରŜପେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏŘରĴś Ȱŕł Ĵର řŊ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦŐŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳପେȇ‌‌ ŔଦŔɹ ରŘǧଙ୍କୁ ŔŘŌର řĴ 
Ŕśରſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŉŐŞŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରŞŎ ତ�ţŐ ĴŘରŊŘର 
କେŊŐ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରŞŎ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř İŊĦ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର ŌŘŇɹŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĺś Ż ତିର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧୀ ĪରŘȇ‌‌ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř İŊĦ 
İବେ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺ řģ 

ɂରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņର ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻɹŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘର Ļର řĩŞŎ ĩȅňŃɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରର ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ȄďŊŘରś  ŀŏŘରର Ŋŕ řħĶŌŇ ŊŦŖ řŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳପେȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩମେର řĴŘର 
ଟ୍ରେଜେର ř ŊƠର ŌŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘରŞŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ĳପେȇ‌‌ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř ŊĻŘରରś  Ŋ řňśŐ ŏŘଭŘĦŒ ŔĦȰŕ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ଘŞ�ୋĪ ସେȢ‌ŉ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ĻୀŊŘŒ୍ମ 
ĪǄŇ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଭŘବେ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řňŘର řȄଲେ Ōƺ ŀŏŘରର ĨƻତଃĩĶŌŇ 
ସେଭŐř ĩŒŘŇśରŜň ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĹୀȚ‌‌ର ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ňŞŎ ĩମେର řĴŘĴś 
Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦŒନ୍ଧି ŞŎ ଦſ ଷିł-Ŋ řଶ୍ୱ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊŇŃ ř İŊĦ ରś Ȧ‌‌, ĪରŘȚ‌‌ ňର ř କେତେĴ ତ�ţŐ ĬƪପାଦŇĴŘରୀ ରŘǧŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ňŞŎ ŀŏŘରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ Ōśଦ୍ରାĴś ତ�ţŐ ĴŘରŊŘରର Ŋ řŇ řŌŧ 
ŌŘƺŌ Ĵର řŊŘର ĬଦɹŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ­Ʉ ରିȇ‌‌Ŕ® ଦେŒŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ Ōśଦ୍ରାŞŎ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ňŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ĩȅňŃɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋ řĹŐřŃ ଟ୍ରǑ İବେ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś 
ନେĪ ସେĿŘରś  ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř Ĵର ř ŀŏŘର ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř 
İŊĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ĪରŘȚ‌‌ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś Ň řĴľ ଭŊ řœɹŃŞŎ İŕ ř ତ�ţŐĴŜľ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧŞŎ 
Ĵ řİ ĻřŃ řŊ ŊŘ ŕŘର řŊ - ŃŘ®ĿŘରś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř ତ�ţŐĴŜľର ପ୍ରକ�ୋňରś  ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴ 
କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řňŘର řŊ? İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŇ řରପେକ୍ଷ ŇୀŃ řŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ରĵśȄŊŘ ଭŘରŃ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľରś  Ĵ řଭŐř Ň řĻĴś Ŕśରſଷା ଦେĪ ŔŌଦŜରƫ ŊĻŘŧ ରȃŊģ n

ବ�ţĴśƟŇŘń Ō řɌ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĻŧŘŇǁ ଶŃňńŚ

ĩłŊ řĴ ଶକ୍ତି Ŏ ňŎ řɂĴŘଶ କେŊŐ ĩŌ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ĺŘť ř 
ĩĬ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
- ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

ବି ĹȽି ବି ŒɫŘŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Œſି ଷିତ ବŇାŌ ĨŒſି ଷିତ 

ŔŝĻŇŒŚŐତାŎ ōśĶŐବǁଦୀ
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 ŞŊŤƴ ŔŕŎ ŌŘĬŏŔ řƍଗା 
ŕŘĪǭśŏରେ İ-ū ĩĴŘĦſŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ŭ Ņ řŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ଟେŌŏŘȢ‌‌ ŅୁŞେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŞŊŤƴ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĭପେǂ 
ɂņŘŇ, ŕŎŋƍଗା ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŕŘť ଼ିବǄଧୁ ŞେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎୀŃŘĴŘƻତୀ ବŏřĩȡ‌‌ 

Ŕ řĦ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ŕŘĪǭśŏŎୁ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŃńŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ଦେବŘĴୁ 
ȄବŘ ŅŒŌ ଶ୍ɌłୀŎ ūŪŬ Ļł İŪū ଗ୍Ȱȓ‌‌ ĩĴŘĦſŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŭ Ņ řŇ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଗŎ řବ Ĳ ĨŔŕŘŧƉ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ବŘǯବ କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ଯ�ୋଗɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ବƗ ଚିŃ ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ବɰĴ ବ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ବŝƴବŝଦ୍ଧା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ଗŃ ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତା ňŘĪବŘŎୁ 
ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģଶେœରେ ĬňŘŧŒŜŇɹ ହ�ୋĪ 
ଗୁŎୁବŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଭେľ ř 
ଗୁŕŘŎ ř ĻłŘĪĺƻତିģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇୁŔŘରେ, 
Ļľଗଡ଼ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŕŘĻľ, ଗଡ଼ଗଡ଼ବŘŕŘŐୀ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪŎୁ 

ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍ś  ଗŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ହେŏŘ 
ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରାňɹ ŋƥତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ହେĬĺƻତି ĨŃ ř ବŝƴ, ĨŔŕŘŧ 
ବ řņବŘ İବĦ ŒŘŎୀŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌ ବɹŻ ତିģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 

ଗୁĻୁŎŘł ମେƞଟାĪବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŋƥତା ľଙ୍କା ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇƉŎ İĴŌŘȽ ŔŘŕŘŎŘģ ŌŘȽ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ŋƥତା ବନ୍ଦ ȄବŘŎୁ İŞେ ସେŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔୁବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

İŌŘନେ ବŘŎŌɲୱାŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ňŘĵରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ň Ō řŐ řବŘŎୁ ଗୁŎୁବ ŘŎ ŒŃŘȅĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒłୁŘł ř Œ řବ řŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ Ņୁħĵ ĻłŘĪବŘ 
Ŕŕ ŃୁŎନ୍ତ ବକେŧŘ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴୁ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Œłୁ řବŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪ ĵȝୁ‌‌ Œୀȱ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବ 
ŞŊୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେŞେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ŞŊţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ķľ řŏŘ Ĵ řŌɲୱା 
ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ŅřŇ ņŎ ř ŋƥତା ବନ୍ଦ Ŏŕ řŏŘ, ŃŘŕŘ 
İŞେ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂ ňକ୍ଷŎୁ Ō.ŎŘŌňŎୁ 
ǱଥିŃ ବ řŅ୍ୟାନ୍ତ ĴଲେĻରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹŌ řŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂŎ ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŅୀňĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řǛ ňŃ ř ŃńŘ 
ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ରେɃରାĴľŎୀĻ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ଼Ŏ Ŕ řĪĲ ବ řŋୁ ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ō řନେŎŘŔŎ Ŕ řĪĲ ŃńŘ ବɹବŔŘŧୀ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ବ řŅ୍ୟାନ୍ତ ĴଲେĻŎ İŌŀř ňłୁɹ ଶǣଳୋĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ବɹବŔŘŧୀ 
ɂŅୀň Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ବĻŎଙ୍ଗ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ଗĶୋବ řନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ Œ řଳ୍ପାŇୁǦଟାŇଙ୍ś  ଯ�ୋଗେĪ ŅřĩଯŘĬȄବŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
İବĦ ଯୁବň řŦř Ň řଜେ Ĵ řňŎ ř ǶୱାବŏŌɲୱୀ ହେĪňŘŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ řœŧରେ ĻŇŔŘņŘŎł ଙ୍ś  ĨବଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ, Ļřǟଲା Œ řǛକେǂŎ 
İĩĪĲ ବ řଶ୍ୱĻřŃ ĴୁĥĨŎ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǱଥାŇୀŧ ĻřŃŘŌ řତ୍ରା ŕŘĪǭśŏ ňť଼ିĩରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ବ୍ୟାŔଦେବ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŉୁľବŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĻř ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାĹରେ ňŅɭňŎୁ 
ŅŐ ŒŻତିŒŘŐୀ ŌƺɂଦେŒ ŅŐĴୁ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ň řĻŎ ǱଥାŇ ňźକା 
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŎǕŎୁ ŕ Ȁ ଖେŐ ĨŃɹନ୍ତ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ňŅɭňŎୁ 
İବĦ ŌƺɂଦେŒŎ ĩȇ‌‌ŵŘ ŌŘĪŇɵ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵť଼ା ľକ୍କŎ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ŅŐ ňŎǴŎĴୁ ଗĶୋȢ‌‌ ଦେବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ପେŇŘŏľ ř Ŕȑୁ‌‌ ĩĬȑ‌‌ ňōǻ୍ୟାŧĴୁ ଯŘĪȄŏŘģ 

ପେŇŘŏľ ř Ŕȑୁ‌‌ ĩĬȑ‌‌ରେ ňŅɭňŎୁ ŅŐŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŅɭňŎୁ ŅŐ Ů-ū ଗĶୋȢ‌‌ ବɹବņŘŇରେ 
ĩȇ‌‌ŵŘ ŌŘĪŇɵ (ŌƺɂଦେŒ)Ĵୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ବ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ňŅɭňŎୁ ŅŐŎ ŔĿřȇ‌‌ 
ŎłŇୀŃ ř İବĦ ଗĶୋŏĴřňŎƉ Ņକ୍ଷŃŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ 
ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂŞେŒ ĴŎ řବŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 

ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ĻŘŇ ŔŋŘňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, 
କ�ୋŌŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ବɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŒŎŃ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƠଡା, 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ହେŌନ୍ତ ĴŎ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴୁŇୁ 
ĴŎୁĨŘĥ, ļଗ୍ରାŕ ř ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ବୁଡେ Ĵ, କ�ୋŌŇŘ ŉୁľବŏ 

ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ňŘŦୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗୁପ୍Ǌଶ୍ୱŎ Ĵୁମ୍ଭାŎ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋୁବନେଶ୍ୱ Ŏ ŇŘİĴ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଖେŐŘŐřଙ୍ś  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ řŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ବ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ବĬĴ, ଯŘŅବ ɂņŘŇ, 

ňରେŒ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ōଙ୍ଗŐŘ ɂŔŘŅ 
ବର୍ଗେ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ĴŎୁĨŘĥ, ବŐŎŘŌ ŔŎŘŉ, 
ବŘŐŌŃ ķ řଭେŏŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ତ�ୋŉŘŇ 
Ň řĩŏ Ĳ ŒƉŎ ଯ�ୋଗŘ ŎŘĲ ଖେŐŎ 
ņŘŎŘ ବ řବŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŕୁŎ ř ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହେବ ŞŊୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩņŘŎୁ ňŘĿ ĺŘŀ ř ȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ŃŎŋŘǱଥିŃ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ବŘŐĴ ŕŘĪǭśŏରେ İĴ ŇŘŌଲେĵŘ Œ řବ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ ŎŘĻɹ Ōୁକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
(İŔĩĪĲİŔ) Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řଶ୍ୱŇŘń ŔŘŕୁ, ସ�ୋŇňŎୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ķŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ĻŘŃୀŧ Ōୁକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ 
(İŇĩĪĲİŔ) Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ řଶ୍ୱŇŘń ମେହେŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ǱଥାŇୀŧ ŕŘĪǭśŏŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧୀ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŇĩĪĲİŔରେ ųŮ Ļł Ĳ 
İŔĩĪĲİŔରେ ŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŎୁĻ 
ସେĿୀ Ĳ Œତ୍ǽķŇ ŇŘİĴ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňĪୁନ୍ତŏŘ ବɰĴ ĩĿଗŘĥ 
ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄବŘ ņŎŌ Ŕ řĦ ŌŘǄଧାŃŘ କ୍ରିକେ ľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରେ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řବŔŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ĩĿଗŘĥ Ň୍ୟୁ  
ǦଟାŎ Ĳ ĴୁଟେŇňŘŏř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĩĿ 
ଗŘĥ Ň୍ୟୁ  ǦଟାŎ űů ŎŇରେ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ 
ଶ୍ରୀŃŌ Ō řǰ୍ରୀଙ୍ś  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŅŒňŎୁ Ĳ ବନ୍ଧňŘŏř Ōƺରେ ହ�ୋĪńŏŘģ 
ବନ୍ଧňŘŏř ŭŰ ŎŇରେ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĲĥĴŘŎ ବŘଗ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĩĿଗŘĥ Ň୍ୟୁ  
ǦଟାŎ Ĳ ବନ୍ଧňŘŏř Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĿ 
ଗŘĥ Ň୍ୟୁ  ǦଟାŎ ŅŐ ű ŵřକେľରେ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŜŕ ŎŘĻɹ ĩବŘŕĴ ŔŃɹ 
ବŇଛ�ୋŎ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ĨŋřŐŘœ 
ହ�ୋŃŘ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪńଲେģ Ŕŕ řŅ ņର୍ମ Ŕ řĦŕ 
ŌŘļୀ ŌŘŇņŘŃŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔŎୁſଷା ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ĴŘŐ řନ୍ଦ୍ରି  ŌŘļୀ, 
ŔņୁŘĦŒ ୁňƠଡା ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ň řȃŐ ňୁଟେŏ Ĳ 
ňňŇୁ ŅଳେĪ Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪȄଲେģ

ĹŘœୀƉ ଭ�ୋľରେ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŞŊୋŇŔ 
ଘ�ୋœłŘ ĹŘœୀƉ ŌŇରେ Ĵ řĺ řľŘ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŌŧȮମେ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎୁ ĲŕŎ ř ଯ řବŘରେ 
ŞŊୋņŕୁİ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řବģ İ ବର୍ଷ ņŘŇŎ İȟ‌‌İȧ‌‌ň řରେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ବŦŘĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řƻତୁ ĹŘœୀଙ୍ś  ସେŕ ř ବର୍ଦȁŃ Ō ŜŏɹŎୁ ବƗ ଚିŃ ĴŎୁĺƻତିģ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏŎୁ ĨȅĴ ņŘŇ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŞŊୋŇŔ 
Ņřĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕୁĺƻତିģ ŃŘ Ĭňରେ 
ňłୁ ř ĴľŇř ĺľŇřŎ ŌŘŀģ ɂńମେ ĴľŇř ĺľŇř ହେବ 
ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř ĴŕୁȄବŘ ŔŎĴŘŎ İŞେ Ň řĻ ĴńŘŎୁ 
ňłୁ ř ĲŕŎୁĺƻତିģ İł ୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŎ ĹŘœୀƉ ɂŃ ř 
İŕŘ İĴ ବŀ ɂŃŘŎłŘģ ବŏŘƍଗିŎ ବɰĴ ĵŏřĩňŘŏř 

ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řŎŘବŘŕŘŏରେ ĹŘœୀ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Şେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔ řĦŕ Ō řଶ୍ର କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ İŋŐř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İ ବର୍ଷ ņŘŇŎ ĨŋŘବୀ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଖ�ୋŅ ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎୁĺƻତିģ Ō řŏର୍ସ ņŘŇŌƠଡିରେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ĴľŇř ĺľŇř ňŘĪĥ ĹŘœୀ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪବŘ Ŕŕ ņŘŇ 
ĬĿŘĬŇŘŕ Ȁģ İ Ŕବୁରେ  ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂƐǈ ŕŘŃ Ŏŕୁĺ řģ 
ତେł ୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬǈŃŌŘŇŎ 
ņŘŇ ĹŘœ ĴŎୁȄବŘ ĹŘœୀ ବŘƺ 
ହ�ୋĪ ବŕୁŃ Ĵȟ‌‌ ŅŎରେ ņŘŇ 
ବ řĴ řňŘରେģ ସେŕ řŋŐř ŔĴŌŘ 
ņŘŇŌƠଡିରେ ĨନେĴ ĹŘœୀƉ 

ņŘŇ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř ŞŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ řŋŐř ŋŘŞେ ସେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ବର୍ଷିĺƻତିģ 
İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Şେଳେ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘĴୁŎ, 
ଗƠଡୁŏŘ ସେĿ, ŔŜōǻɹŌł ř ବଗ řର୍ତ୍ତି, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ସେĿ, 
Ņ řŇବǄଧୁ ŌŕŘĴୁŎ, Ĺମ୍ପେ ŌŕŘĴୁŎ, ର�ୋŕ řŃ ŌŕŘĴୁŎ, 
Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ବଗର୍ତ୍ତି, ĨବņŃୁ ବଗର୍ତ୍ତି, ňľୁୁ ମେର୍ଲି, ଶ୍ରୀବତ୍ସ 
ସେĿ, ŇŎŔ řĦŕ ŌŕŘĴୁŎ, ĴୁŒƹĻ ŌŘŕŘŎƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔୁବƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ŃŎŋŘ 

ବɰĴ ňŘł řŌŎୁŘ ŌŘȧ‌‌ ବŘୟ�ୋ ŉୁİȢ‌‌ରେ ŋŧŘବŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ İȄରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ȺରାŧŎ ସେƃŇ 
ĻŐř ଯŘĪĺ řģ ବୁ ņବŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘ ŭůରେ ŃŎŋŘ 
ŅŌĴĴ କେǂĴୁ ĵବŎ Ō řŐ řȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ ŭ ķƞଟାŎୁ 
ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋଗୁĥĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄବŘ 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ɂĴŝŃ ķľłŘ Ĵ řƻତୁ ĻłŘ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 
İŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŎୁſଷା Ōĵୁɹ ବ ř İŇ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍ś  
ňĹŘŎ řବŘŎୁ İŞେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř 
ĴńŘହେବŘ ŞŊୋŏř Ĵŕ ř ɂŔଙ୍ଗ İଡେĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŃŎŋŘ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋଙ୍ś  ňĹŘŎ řବŘŎୁ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ň ȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŌŇŌƠୁଡା ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ůűŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ĵĪŎŌŘŏ ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ řģ ŞŊŤƴ ňľୁ ĩŔȄୁବŘ 
İĴ ବŘĪȇ‌‌Ĵୁ ବ řňŎୀŃ Ņ řଗŎୁ ĩŔȄୁବŘ İĴ 
ŞŊୋଲେର�ୋ ņźକା ଦେĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ବŘĪȇ‌‌ 
ĹŘŐĴ Ĺřľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ଗୁŎୁŃŎ ĨବǱଥାରେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ 
ňĿŘĪȄଲେģ ତେŞେ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕĥģ

 
ŃŎŋŘ Ň řĴľସ୍ଥ ବĪŎŘŔŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŘņବ ŌŕŘňŘȽ 
(Ųű)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ňƠଡିŃ Ȅଲେģ 
ŃŎŋŘ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘƉ 

Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĨୁ ĹȮņŎ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ବ řୟ�ୋଗରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

 ǱଥାŇୀŧ ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľସ୍ଥ ଗଡ଼ŋřŃŎ ଯŘତ୍ରା ňť଼ିĩରେ 
Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ ଲ�ୋĴŘĬତ୍ସବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
ବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňŘľłŘଗଡ଼ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŇୁୀŏ ମେହେŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŏୁȿ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ବ řŀ řĲ ŔŌୁŇ Ō řƙ, ବ řĪĲ ŒƉŎ 
ŌŘļୀ İŔŀřň řĲ, ŔŅŘŇନ୍ଦ ňĻୁŘŎୀ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ହ�ୋŃŘ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚରେ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŔŘŃ ĴୁĨŘĥŎୀ 
ĨŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔƍଗୀŃ ňŎ řŞେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĩŔ řȄବŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņŔୁŜŅŇ ŅŘŒƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇରେ ĩĻř ĨňŎŘǸ 
ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ ŏŇ ବŏ ŅŐ ବŏŘƍଗିŎ 
ĨŋřŌୁଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎୁ ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĩĻř İĴ ŇŜĩ ଖେŐ ŏŇବŏରେ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ବŏŘƍଗିŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବŘĴୁ ȄବŘ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗନେĪ Ň řĻ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ ŔŇୁŘŌ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ĩଗŋŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ň řİŌଶ୍ରୀ ନେŔŇŘŏ 

ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ų Ļł ବŘŐĴ ଖେŐŘŐř ŏŇବȢ‌‌Ŏ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗରେ ŋŘଗ ନେବŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ Ļřǟଲା କ୍ରି ŀŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ବŦŘĪƉ ĬŅɹŌ Ȯମେ ବ řଗŃ ŅřŇରେ Ļřǟଲା 
ņŇୁ ŃୀŎ ĹŘŐŇŘ ଖେŐରେ ūŮ Ļł ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ 
ଖେŐŘŐ ř ŎŘĻɹǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ନେବŘ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗର୍ବ Ĳ ଗĶŤŎବŎ ବ řœŧģ ĩŔƻତା ĴŘŏř 
ବŏŘƍଗୀŎରେ ȄବŘ ĩŎ İŇ Ŕ řĦŕଦେĲ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ କ୍ରୀŀŘ Ĳ ଯୁବ ସେବŘ ବ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ŇŜŃŇ ŏŇବȢ‌‌ ĩŎ řŇŘରେ ĻřǟଲାŎ କ୍ରୀŀŘବ řŃ ŌŘନେ 
Ň řĻŎ କ୍ରୀŀŘ ନ�ţňłୁɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞେģ ŎŘĻɹ ǯŎĴୁ 
ŋŘଗନେବŘ ňŘĪĥ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄବŘ ଖେŐŘŐ ř Ňରେǂ 
ŌŘļ ř, ľ řକେଶ୍ୱŎ ŌŘļୀ, ŒĪଲେǂ ŌŘļୀ, ňƉĻ 
ĴୁŌŘŎ ŌŘļୀ, କେŌନ୍ତ ŌŘļୀ, ŌŘņବ ŌŘļୀ, ĵଲେଶ୍ୱŎ 
ŔବŎ, ଗ řŎ řņŘŎୀ ŌŘļୀ, ବ řĴŘŒ ŌŘļୀ, ɂŅୀň ŌŘļୀ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ମେନେĻŎ ଦେବɄŃ ŔŘŕୁƉ Ŕŕ řŃ 
ଗǯ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ ଖେŐŘŐ řଙ୍ś  
Œୁଭେଚ୍ଛା Ŕŕ řŃ ĬƏ କ�ୋľ řŎ ɂŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹŐŧ ŔǗମୁĵŎୁ ବŔ 
ଯ�ୋଗେ ବŏŘƍଗିŎĴୁ ବ řŅŘŧ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ବŦŘĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řŋŘରେ 
ŋŎňŎୁģ ĩମେ ɂŃ řŋŘ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍ś  ĬĹřŃ 
Ņ řଗŅର୍ଶŇ ଦେଲେ ĻřǟଲାŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ କ୍ରୀŀŘ 
ŌŘŇĹřȽରେ ĻřǟଲାĴୁ ĬƓŐŌŧ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ŇŜ ĨŘĥ ŇŜ ĨŘĥ କ୍ରୀŀŘବ řŃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ 
Ĳ ŇŜ ŃŇ କ୍ରୀŀŘ ରେ ŅŐଙ୍ś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ ĬŅɹŌĴୁ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŘņୁବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

 ŔŎୁſଷା ŌŘŔ ĨବŔŎରେ 
ŞŊŤƴ ľŘĬȚ‌‌ ŕŏŎୁ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń Ĳ 
ňŅଯŘତ୍ରା ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ ବ řņŘŧĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎୁƴ ňņŘŇ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ଯୁଗŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ Ŕବୁ Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŏń Ĳ ňŅଯŘତ୍ରା ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řବŕŇ ĨȅĴŘŎୀ ĪĦ ŔœୁŌŘ ŔŘŕୁƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ବ řŋ řǈ ĴଲେĻŎ ĺŘŃĺŘତ୍ରୀ, 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ, ķର�ୋĪ ବȧ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķ, ଗł ŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŅଯŘତ୍ରା ŞŊŤƴ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŌŕŘŇŅୀ ବ୍ରି Ļ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎୁȄବŘ ଯŘŇବŘŕŘŇ ĹŘŐĴଙ୍ś  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ବ řŇŘ ହେŏମେľରେ 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎୁȄବŘ ବŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍ś  ହେŏମେľ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଗłŌŘƺŌŎ ŋŜŌ řĴŘ ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŞŊୋŏř ŌŃ Ŏȃĺƻତି 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŀħ ɂମ�ୋŅ Ŏńģ İŕŘŔŕ ŔŌ୍ବŏňŎୁ ŌŘľ řŎ 
ଗĶŤŎବňŜƣଣ୍ଣ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ĬĻŘଗŎ ĴŎ řňŘŎ řବ ଗłŌŘƺŌģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବ řŋ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ŕĻŘରେŎୁ 
ňନ୍ଦŎ Œŕ ĩŔŇ ବ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରେſଷାŐŧŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଧ�ୋବ řଜ�ୋŎ ŇŘŏŘ Ĭňରେ ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎ ř ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍ś  
ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବģ İȄରେ ňŎ řବŘ ବĻŘŎ, ĩŌ řœ 

ବĻŘŎ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ବĻŘŎĴୁ ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ĴŎ řବŘŔŕ 
ňŘର୍କିଙ୍ଗ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯ řବŘ ĬĹřŃģ ŀħ Ŏń ĩŕୁŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଗƍଗାņŎ ମେହେŎ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŘŎŃୀ 
ŔŌŘĻ ŃŎŉŎୁ ŬŪŬŮରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŌŘŞେŒରେ ĬňǱଥାň řŃ 
Ńର୍କ ĨŇୁଯŘŧୀ, ŔŌଗ୍ର ବ řଶ୍ୱରେ ƶ ୱିŃୀŧ ବୁƴ ŋŘବରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ňŘĪȄବŘ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŞŊŤƴଗୁŎୁ ňŅɭŔǕବƉ 
ĻŇɭǱଥାŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌ୍ୱŏňŎୁģ İନେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ŞŊŤƴ ଗŞେœĴ ɂଫେŔŎ İŇକେ ŔŘŕୁ, ɂŕǟଲାŅ ɂņŘŇ, 
ɂଫେŔŎ ବ řŌଳେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, ɂବୀŎ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŅŝŦ 
Ńńɹ Ĳ ɂŌŘł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଲେĵ, Ńńɹ Ĳ ବŐřଷ୍ଠ 

ɂŌŘł Ŕŕ ସେ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ଗୁŎୁ ňŅɭŔǕବƉ 
ĻŇɭǱଥାŇ ­Ĭ¦ୀŧŘŇ® (ପ୍ରାĹୀŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ) ବɹŃୀŃ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř Ňୁହେĥģ ଗୁŎୁ ňŅɭŔǕବƉ ňବřȽ ଦେŕŘବଶେœ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅŧଗ řŎ řରେ ȄବŘ ŌŘņବňŎୁ ŌŕŘବ řŕŘŎରେ 
İŞେ Ōƺ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ŲŮ Ļł Ŕ řƴƉ 
ŌƺŎୁ ĨŇɹŃŌ ŎŘĻŘ ĪǂŋŜŃ řƉ ňŘŐ řŃ ňȽୁ ହେĬĺƻତି ଗୁŎୁ 
ňŅɭŔǕବģ ĪǂŋŜŃ řƉ ŔŘŇŋĬłୀ ŏକ୍ଷ୍ମୀଂĴŎŘ ŔŕĻ ଯŘŇ 
ବŘ Ńନ୍ତ୍ରଯŘŇŎ ŌŕŘŇ ŔŘȅĴŘģ ତେł ୁଗłŌŘƺŌ İŕ ř ŃńɹĴୁ 
ĬĻŘଗŎ ĴŎ řବŘରେ ɂŌĵୁ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବ ŞŊୋŏř 
ŞŊୋŏř ŀħ Ŏń ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ଯୁବĴ ଗୁŎୁŃŎ
ŌĴŎ ଯŘତ୍ରା ଦେȃବŘĴୁ ĩŔ ř ବŘŌŎŘ ǱଥିŃ 

ŀୁମେ ŎŌƠୁଡା ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ, ବŘĪȇ‌‌ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ Ļଣେ ଯୁବĴ 
ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ŏĪକେŎŘ ńŘŇŘ 
ବୁ ť଼ାňť଼ାଗ୍ରାŌŎ ବ řଶ୍ୱĻřŃ ňŎୁĩ ବୁ ņବŘŎ ŅřŇ ବŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବŘŌŎŘĴୁ 
ŌĴŎ ଯŘତ୍ରା ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘģ Şେଳେ ସେ ŀୁମେ ŎŌƠୁଡା ରେŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŃŘƉ ĺŘŃ řରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ ř ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ŃŘଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ଗĶୋବ řନ୍ଦňŎୁ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Şେଳେ ŃŘƉ ĨବǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄବŘŎୁ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ ľŘରେ ŃŘଙ୍ś  Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴୁ ରେŉŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ



ŕŝ Ș ķŘŃ ňŞŎ Ş�ୋĶŚƉ 
ōƩ ନŇŊŘĴś ĻŘňŘନ, 
ĩମŌର řĴŘ İŊĦ 

ŋŘଲŏȚ Ŕ řĩର ବ�ţƕଞାନ řମŘନŇ 
İĴ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  
Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ନŘĥ 
İŔ řĩĪİȧ ģ İŕ ř ମŌŔ řȚ ଟ ř 
ŀŘŻରƉ  Ńƥତ୍ବାŊņŘନŞŎ 
ĴŘମ Ĵର řŊģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ řĴś  
ନĻର ରĵíŊģ ŀŘŻର Ş�ୋĶŚର ରŻ ĹŘň କେତେ  ରŕ řŊ, ŕŝȘ ĶŃ ř, ĨମɱĻŘନ 
କେତେ ĩŊŒ୍ୟĴ İŕŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରƻତିģ ମŌŔ řȚ ଟ ř ňŚť řŃƉ  Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ ř 
ĩņŘରŞŎ ĳœņ ମŘȽରା ଦŅŊģ ɂରାŧŃħ  ŀŘŻର Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ ଦŅĪ ŃŘର 
ପ୍ରŋŘŊĴś ନĻର ରȃ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘƻତିģ İŕ ř ମŌŔ řȚ  ପ୍ରŃ ř 
ମ řନ řȑ Ĵś  Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ନ Ļର ରȃŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘĪŊģ 
ମŌŔ řȚ ଟ ř ସେŊřĴŘ İŊĦ ŀŘŻରƉ ĴŘମ ŔŕĻ Ĵର řŊģ  Ĩନ୍ୟମŘନƉ ĬňŞŎ 
ନ řର୍ଭରŒŚŐńíŊŘ Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ମŌŔ řȚ ଟ ř ŊରଦŘନ Ŕଦŝ Œģ ŕŝȘ ķŘŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řŊģ ŕŝȘ ķŘŃ ňŞŎ  ŕŝଦŧ ĬňŞŎ ĨņíĴ ĹŘň ňťřńŘİģ 
ମŌŔ řȚ  İŕ ř Ş�ୋĶŚƉ ଦŅĵŘŒśłŘ Ŕŕ ŒରŚରର ĨମɱĻŘନĴś ନ řŧƽł Ĵର řńŘİģ 
ĩĶŘମŚ ଦ řନŞŎ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  Ĺ řĴ řƮସା କ୍ſତ୍ରŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ Ĵର řŊģ

ŕŝȘ ķŘŃ 
ňŘĪĥ Ƿମାľǻ 
ŞŌŔ řȚ   

ŀŘŻŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔɫବାĪĥ

ŒŚŃ ĮŃś ŞŎ ମŘନŔ řĴ 
ĨŊŔŘଦȰǯ ĨņíĴ 
Ŋ řœƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 

ĩƬŕŃ୍ୟାପ୍ରŊł ହ�ୋĪ 
ňťƻତିģ ŋŘରŃର 

Ŕର୍ବତ୍ର İŕ ř 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 

ଦŅĵíŊŘ ňŘĪĥ ମ řŐ řńŘİ ģ ŒŚŃଦřନŇ ଲ�ୋକେ Ĵ řłŘĴ řł řŞŎ ବେŒŚ 
କ୍Ȯŀřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řńŘƻ ତି, ĨņíĴ ମଦ୍ୟňŘନ Ĵର řńŘƻ ତି, 
Ĺକ�ୋଲŏଟ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟା Ŕŕ Œ řŒś ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘର ŕŘର 
ŊŦřōŘİģ İŕ ř ଲକ୍ଷłମŘନ ମŘନŔ řĴ ĨŊŔŘଦĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ
ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘŎ ŏſł

Ĵɰଲାƻ ତି, ŒŘରŚର řĴ ŔŘମର୍ଥ୍ୟŞŎ ŕŘନ ř, କ୍ରୋņŚ ŔɫŋŘŊ, 
ŔŘମŘନ୍ୟ ōƽłŘŞŎ ବେŒŚ ōƽłŘର Ĩନś ŋŊ, କ୍ଷୁņŘŊŝ ƴʹ, ମ řĿŘ 
ପ୍ରŃ ř ĩŔକ୍ତି, ĲĻନ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ĵȟ  ନ řଦ, Ĵ řƻତୁ 
ନ řȿରାର ĨŊņíŊŝ ଦ୍ଧି , ŕŘŃ, ňŘଦ ĲĻନ řĩ, ĴŘମପ୍ରŃ ř ĨନŘȰŕ, 

କ�ୋǨĴŘĿ řନ୍ୟ,Ĺ řť řĹ řťŘ, ǵଫୁƥ ତିŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĩଦř ଲକ୍ଷł 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘİģ

ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା
ପ୍ରŃ୍ୟŕ Ůůରś  ųŪ ମ řନ řȑ  ņର ř ĵରŘŞŎ Ŋ řତେĪŊŘ, 

ŒŘରŚର řĴ ňର řɌମ Ĵର řŊŘ, ବେŒŚ ňର řମŘłର ŃଟĴŘ ňର řŊŘ Ĳ 
ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ļରś ର řģ ŕŝଦŧଖ�ୋଲř ŔମǯƉ Ŕŕ ମ řŒ řŊŘ, ĶŚŃ 
ĶŘĪŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ, ଖେŐřŊŘ, ଦ�ţନ řĴ Ŀ řȇ  Ŕମୟେ  ĵŘଦ୍ୟ Ȱŕł 
Ĵଲŏ İŕŘ ଜ�ţŊķťřĴś  ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ 
İńʹŔŕ ŀŘŻରƉ ňରŘମର୍ଶ Ĩନś ŔŘŞŎ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ ମŘନŔ řĴ Ŋ řœŘଦରś  ମśକ୍ତି ମ  řŐ řňŘŞŎģ 

­ĨŋŚț ŔŘ®
ŞେĴɟŎ-Ű, ňɰȑ  ŇĦ-ūūŭū

ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ

Ŕś ସ୍ଥ ରŕ řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řļŘ ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘİģ ସେŕ řňର ř 
ňନ řňର řŊŘŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ , ମ  řନŇରŘଲ, ŉŘĪŊର  İŊĦ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ńʹŊŘରś  İŕŘ ŒରŚର  ňŘĪĥ ĵśȝ  Ĭňଯ�ୋĶŚģ ତେବେ  ňନ řňର řŊŘĴś 

ŊŘǑŞŎ ନ Ř ĶରମňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ĬĹřŃ ସେନ ŇĪ ĨନŇĴ ଦ ɫǁଦ୍ବŞŎ 
ରś ŕƻତିģ  ତେବେ ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňନ řňର řŊŘĶśť řĴŞŎ İŕŘĴś ňŘł řŞŎ 
Ŋś ťŘōŘİ ନ Řŕ Ȁģ ŉŐŞŎ İńʹŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ  Ŕ ř, ଫ�ୋଲ ŏଟ  İŊĦ ŋ řଟŘମ řନ 
Ŋ ř Ĵମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ  ŋŐř ପେ ŘœĴ Ńƥତ୍ବ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେ ģ ସେ ŕ řŋŐř ňŘŐƍ, ĶŘĻର, 
ବɄରୋĴଲř ŋŐř ňର řŊŘĴś ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ İŕŘର ରƍ İŊĦ Ŕ୍ବାଦŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňťř ନ ńŘİģ İłś İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŊŘȘ  
ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňର řŊŘĶśť řĴ ŒŚȱ ŕĻମ ହ�ୋĪ ňŘĹନŃƽĴś ମĻŋś Ń 

Ĵର řńŘİģ ସେ ŕ řňର ř ňର řŊŘĴś ňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ İńʹŞŎ ńʹŊŘ ପ�ୋ œĴŃƥତ୍ବĶśť řĴ ňŘł řŞŎ ମ  řŒ řōŘİģ ĨନŇĴ ଲ�ୋ Ĵ 
ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĪŊŘ ňŞŎ ŃŘ®ର ňŘł řĴś  ŉřଙ୍ଗି ଦ řĨƻତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର ŔŊś  
ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ  ňŘł ř ଦ୍ବାର Ř ŊŘŕŘରĴś ĹŘଲřōŘİģ ĨନŇĴ ŔମŧŞŎ ଲ ŏŘକେ 
ନ ଘ�ୋ ťŘĪ Ŋ ř ňର řŊŘ Ŕ řļŘƻ ତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର  ŔŊś  ପ�ୋ œĴ Ńƥତ୍ବ  ŊŘǑ 
ମŘƺମŞŎ ĬťřōŘİģ ତେବେ Ǧ ଟିମର ନ Ȅଲŏ, କ�ŤłŔ ř ĺłŘŞŎ Ŋ ř ňର řŊŘରĴś 
ŊŘǓ ଦŅĪ Ŕ řļŘōŘĪ ňŘର řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ ňର řŊŘĴś ବେŒ ř Ŕମŧ ରŘǄʹŊŘ ମƺ 
Ĩନś Ĺ řŃģ ňŘł řŞŎ ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĬńʹଲŏ İŕ ř ňŘł řĴś  ନ ଫ�ୋ  ňŘťř İŕŘĴś 
Ŕśț , ŀŘଲř İŊĦ ଗ୍ରେŋřŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪ ହେŊģ  ņʹମŘ ĩƗŞŎ ňର řŊŘ 
ରŘǄʹŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେģ 

Ĭତ୍ତର କ�ୋର  řĩର  İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ĵ řȟ ଜ�ୋ ƍ 
ĬȚ Ɖ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ  Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ĨନŇĴ 
ĴńŘ କ� ŤłŔ ř ର ŕŔ୍ୟĿŘରś  Ĵȟ ନ ś ହେĥģ ŃŘƉ 

Ŋ řœŧŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ĹƏȁŃ ĶśǊ ĴńŘ ହେ Ĭĺ ř ŃŘƉର  Ƕ ୱିȧ  
Œ řକ୍ଷାģ Ĵ řଶେŘରŘŊǱଥାŞŎ ସେ Ŕ୍ବି Ļରଲ୍ୟାƠŞŎ ରŕ ř Ŋର୍ନର İĴ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ķŞ�ୋĪ ǭକୁଲŞŎ ňŘĿ ňŦś Ȅଲŏ ବ�ୋଲ ř ĴśŕŘōŘİģ 
İĿŘŞŎ ସେ ĺଦɭ ନŘĥŞŎ ňŘĿ ňŦś ńʹଲŏģ ŔŕňŘĿŚମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ 

ňŘȇ  ĬȚ ନ ŘĥŞŎ ĻŘł řȄଲŏģ ସେ  ňŘĿňଢ଼ାŞŎ ସେତେ ବେ  Œ ř 
ĬǈŃ ନ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ŊŘସ୍କେଟŊȢ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉର ĩȰŕ 

ĨņʹĴ ȄଲŘģ ňŘĿňŦŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋଲ ଗ୍ରେȓ  ନ ମ řŐ řŊŘରś  ସେ ĨଲĶŘ 
ǭକୁଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତର řŃ ହ�ୋ Ī ōŘĪńʹଲŏģ ସେ ĿŘŞŎ ସେ  Ĩନ୍ୟ  ŔŘņŘରł 

ĺŘତ୍ରƉ ŋŐř ĻŚŊନ  ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵଲŏģ ସେ ŕ řňର ř ĨନŇĴ ର  řପ�ୋľǻŞŎ 
İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ , ପ୍ର ĴŝŃ ňର řĹŧĴś ଲ ś ĹŘĪŊŘ ଲ ŘĶ ř ସେ 

ĺଦɭ ନŘମ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś Ȅଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪūū ମŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉ ň řŃŘ Ĵ řȟ 
Ļଙ୍Ţ   ĪȢ Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ, ସେ କ�ŤłŔ ř ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ŔŘମର řĴ ŃŘଲřମ Ŋ řନŘ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

କ୍ଷମŃŘ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ସେ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  Ńŝ ŃŚŧ ŒŘŔĴ ŋŘବେ  ŒŘŔନŋŘର 
Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ŃŘƉ ଜେଜେ  ŊŘňŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řȟ Ŕśଙ୍Ţ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର ପ୍ର ńମ 

İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ȅଲŏģ İŕŘňŞŎ Ĵ řȟ Ɖ ŊŘňŘ Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  ŒŘŔĴ ହେ ŘĪȄଲŏģ 
ŃŘƉର ମ ŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ Ĵ řȟ ଜେ Řଙ୍Ţ  ĬȚ ŒŘŔନ  ŋŘର  ŔǕଭାŐś ĺƻତିģ İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘİ ଯେ , Ĵ řȟ 

ŃŘƉ ଜେଜେ ŊŘňŘ ଦ୍ବି  ŃŚŧ Ĵ řȟ  Ŕśଙ୍Ţ  Ɖ ŋŐř ଦ ŅĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାǦ ଟିȇ Ŕର୍ଜରŚ Ĵର řȄଲŏģ ଜେଜେ ŊŘňŘƉ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔଲ  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ସେ  İňର ř Ĵର řńʹŊŘ ĴśŕŘōŘİģ Ĵ řȟ ଜେ Řƍ   ĬȚ କେ Ĭĥ ମ Ŕ řŕŘŞŎ 

ĻନɭȰŕł Ĵର řĺƻତି ŃŘĴś  ନŇĪ ମƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŕ ř Ŋ ř ŔĿřȇ Ĭତ୍ତର ଦŅĪňŘର řନŘŕŘƻ ତିģ ĨନŇĴ ĶłମŘƺମ ର řପ�ୋľǻŞŎ ସେ 
ūųŲŭ ମŔ řŕŘŞŎ ĻନɭȰŕł Ĵର řńʹŊŘ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĬńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĴŞŎ ସେ ūųŲŮŞŎ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř 

ĴśŕŘōŘİģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŃŘƉର ŊŧŔ ନ řƣଣ୍ଣŧ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪōŘİģ ĩĻř ମƺ ŃŘƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ ରŕŔ୍ୟଘେରŞŎ ରŕ řĺ řģ 

ŔŘĬȗ  ŔśňରǦଟାȡ  Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț  ­ňśǪପା® Ŕ řର řȎ ର 
ŔŉŐŃŘ ňŞŎ  ň୍ୟାȚ  Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ  
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ İବେ ସେ İȑ ଲřƉ 

ŉřଲɭ ­AA22xA6®Ĵś ନŇĪ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ 
ŔŘĪନɵ ŉřକ୍ସȚ  ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 

ŉřଲɭŞŎ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ 
ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț  

ଦŅĵŘō řବେģ 
ĪŃ řମƺŞŎ ĨǟଲୁƉ 
ŕŘŃĴś ĩŕśର ř ଦś Īଟ ř 
Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŔ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେŒ ĴନĶରŘĻƉ 

İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ İŕŘŊŘȘ  Ƚ ରିŊ řକ୍ରମ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ Ĩŉȡ  

ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ Ĩǟଲୁ İȑ ଲřƉ Ŕŕ ଯେĬĥ ŉřଲɭ Ĵରś ĺƻତି ŃŘŕŘର Ŋଜେȑ  
ŲŪŪ କ�ୋଟ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŉřଲɭ ଦś Īଟ ř ňŘľǻŞŎ ĩŔ řŊģ İŕŘର ପ୍ରńମ ňŘľǻ 

ŬŪŬű ĩରମ୍ଭŞŎ ର řଲ řȎ  ĴରŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İńʹŞŎ İĴŘņʹĴ 
ĴŐŘĴŘର ନĻର ĩŔ řବେģ ଦŚň řĴŘƉ ŊŘȘ  İńʹŞŎ ରŒ୍ମି ĴŘ ମǁଦାନŘ, 

ମŝłŘŐ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  Ŋ ř ନŇŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İବେ 
İŕ ř ŉřଲɭŞŎ ĴŘĻଲଙ୍କୁ  İƞɯରି ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ 

ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘĻଲ İńʹŞŎ Ļଣେ ňśଲ řŔ 
ĨŉřŔର ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ ĨŊŒ୍ୟ 
İନŇĪ ­AA22xA6® ଟ řȟ  ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ 

ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹନŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ଦŘŧ řŃɫŞŎ ŔȚ  

ň řĴĹର୍ସ ରŕ řĺ řģ 

ମŌœ:  Ŋ୍ୟŊŔŘŧରś  ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŔƻତାନƉ ପ୍ରĶŃ řŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ 
ĵśŔ ř ହେବେ ģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯ�ୋ ĻନŘ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń Ĵର řବେģ ŋଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯେŘĶśĥ ŔମŘĻŞŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ
Ŋŝ œ:  ĨଟĴ ř ର ŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ň ŜରŘ ହେ Ŋģ ପ୍ରେମ  řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ňŘĪĥ 
ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ
ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ ſତ୍ରରś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘରƻତିģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚରś  ଦ Ŝ ŞŎĪ 

ରś ŕƻତୁģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋଲ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
Ĵର řବେģ
Ŕ řĦŕ:  Œତ୍ǽଙ୍କୁ ଦ  ś ର୍ବŐ ମନ Ň Ĵରƻତୁନ řģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ŔମŘňନ 

ହେŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ଖେŐମନସ୍କ ହେବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ଦ řନଟ ř 
ŊŕśŃ ŋଲģ ମŕ řŐŘମŘନŇ ķରĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ   
Ĵରǻľ: ĻŚŊନŔŘńŚƉ ŔŘନ୍ନି ƺ ମ  řŐ řŊģ ନ Ŝ Ńନ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ňର řŊŘରŊର୍ଗƉ Ŕŕ ଦŜ ରǱଥାନĴś ōŘȽରା Ĵର řňŘରƻତିģ ପ୍ରŋś  
ମŕŘଦŅŊƉ ĩରŘņନŘ Ĵରƻତୁģ 
ĴŇɹୟା: ପ୍ରେମ Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅŊģ Ķśରś ĻନƉ ňରŘମର୍ଶ 

ନŇĪ ନ Ŝ Ńନ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋ Ķ ଦ  řĨƻତୁģ ň řଲŘମŘନŇ ଖେ ŐĴśଦŞŎ 
Ŕମŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ńś ŐŘ:  ŋŜ ମ ř, ōŘନŊŘŕନ  Ĵ řł řŊŘର  ĨņíĴ ŔǕଭାŊନŘ ର ŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řŋŘŊĴମŘନŇ ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ ର ŕ řବେģ   
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŕରŘ ŕśĨƻତୁନ řģ Ŋନ୍ଧୁମ řŐନ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ
Ŋ řĺŘ:    Ŕ୍ବାǱɹ ŋଲ ରŕ řŊģ ŔƻତାନƉ ĵśŔ řŞŎ ĵśŔ ř ହେବେģ ĨĹŘନĴ 
ĵśŔ ř ĵŊର ମ  řŐ řŊģ   Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେ Ŋģ 
ମŕ řŐŘମŘନଙ୍କୁ ମ śĵ୍ୟ ଦŘŧ řŃɫ ମ řŐ řŊģ   
ņŇś :  ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ପ୍ରେମ  

Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔŉŐ  ହେବେģ  Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋť ଦŘŧ řŃɫ  ମ řŐ řňŘŞŎģ 
ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ       

ମĴŎ:  ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩƉ ňŘĪĥ ĩĻř ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋନ୍ଧୁƉ 
Ŕŕ řŃ ମନ�ୋର ƙନ  Ĵର řବେģ ň řଲŘମŘନŇ ňŦŘପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ଧ୍ୟାନ 
ଦŅବେ ģ ଦ řନଟ ř ବେȥ  ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘନĴ ମନ  ŋ řŃŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ  ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା 
ରŕ řŊନ řģ ଦ ŘǑŃ୍ୟ  ĻŚŊନ  Ŕśĵମŧ ହେ Ŋģ ĩŧ Ĩନś ŔŘŞŎ ĨņíĴ 

Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ ŋĶŊŘନƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĵରƻତୁģ
ମŚŇ:  Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ĨņíĴ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ ŋś Ȣ  

Ĵରƻତୁନ řģ ňŘର řŊŘର řĴ ŔମŔ୍ୟା  ŔମŘņŘନ ହେ Ŋģ ମ ŕ řŐŘମŘନŇ ķର 
ĴŘମŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊŘŎ,

ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ

1111www.sakalaepaper.com

	 ūŰŲū- ମŕŘŎŘǧŎ ŎŘŧĶť Ĵ řǟଲାରେ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚƉ ňśȽ 
Œମ୍ଭାĻŚƉŎ ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūűŰū- ĪĦରେĻମŘନେ ɃରାŇɵ Ĵȝ ĻŘŎś  ňƠଡିଚĹŎŚĴś ĺťŘĪ 
ନେଲେ ģ 

	 ūųŭŲ- ɂĵɹୟାŃ ŊƍŐŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŎŃ ଚǂ 
ଚଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

	 ūųŲů- ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ Œ řſĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĩŎǕģ 
	 ŬŪŪŭ-  Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ ମŕŘĴŘŒĴś ōŘତ୍ରା Ĵଲେ ĴǛŇŘ ଚŘŵŏŘģ 

Ĩǟ
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ĴŘ
Ļŏ

Ɖ
 İ

ƞ ɯରି
ĴŘ

Ļŏ
Ɖ

 İ
ƞ ɯରି Ĵ řȟ Ɖ ŎŕŔ୍ୟମŧ ĻŚŊŇ

ňŎ řŊŘĴୁ  ňŘł řରେ ŇŘ 
ŊŘǑରେ Ŕ řļŘĪŊŘ ŋŏ

Ĵର୍କଟ Ŕŕ ଲŦřŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř ରŕ řĺ řģ 
İŕ řକ୍ରମŞŎ İବେ କ�ୋର řĩ 

ĩŀŋŘନɵŀ ĪȚ Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ  ĨȜ  ŔŘĪନɵ 
ĩଣ୍ଡ୍   ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř(କେİĩĪİȧ ଟ ř)ର 
ĶବେœĴମŘନŇ İĴ ନŜŃନ ĹřĴ řƮସା ňƴŃ ř 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ନŜŃନ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř 
ଦ୍ବାରŘ ଲ řĴ୍ୟୁȓ  Ĵ୍ୟାȚ Ŕର ōńŘ ରŻ Ĵର୍କଟ İŊĦ 
ଲ řମ୍ଫୋମŘŞŎ Ŋ řଶେœ ŉŐ ମ řŐś ĺ řģ İńíŞŎ 
ଟ୍ୟୁମର Ĵś Ŕ řņŘŔŐĵ İĴ ĳœņ (ଲřň řŀ 
କ୍ଷୁଦ୍ରŃମ Ĵł řĴŘ) ଦ řĩōŘİģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ 
ଟ୍ୟୁମର  ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ńíŊŘ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  Ȱŕł Ĵର ř 
ନ řĻର Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř ଟ୍ୟୁମର 
କ�ୋœĴś ନ řŧƽł ରĵíńŘİģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ ŞŎ 
ହେĬńíŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତନĴś ĴŘȡ -ମŘକ୍ରୋଫେȎ  
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘଦ୍ବାରŘ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ 
Œକ୍ତି Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ Ĵର୍କଟର କ�ୋœĴś ନ řŧƽł 
Ĵର ř Ĵର୍କଟĴś ŊŦřŊŘĴś ଦŅĪ ନ ńŘİģ İŕŘ 
ňŘରǑର řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řĿŘରś  ĨņíĴ ପ୍ରŋŘŊŚģ 
İńíŞŎ  ନ řĻŔɫ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř 
Ĵର୍କଟ ନ řŧƽł ହେĬńíŊŘରś  Ĵȟ  ňŘର୍ଶ୍ବପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ŕଲřȓ  ଟ୍ୟୁମର  ōńŘ 

Ķ୍ୟାǧ ୍ରିĴ, ŉśȧ ŉśȧ İŊĦ ōĴŝŃ Ĵର୍କଟŞŎ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ  ȰŕłŚŧģ ĴŘରł 
İŕ ř ŔŊś  କ�ୋœର ŊŘŕ୍ୟ ĩŊରł Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
ĴĿřନģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  İŕ ř ĴĿřନ ĩŊରłĴś 
ଭେଦ Ĵର ř Ĵ୍ୟାȚ Ŕର କ�ୋœĴś ନଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ଦ řନŞŎ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ĵ řňର ř ĨņíĴ 
ŉŐପ୍ରଦ ହେŊ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ĶବେœĴମŘନŇ 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦŅĬĺƻତିģ 

Ĵର୍କଟ Ň řŧƽłରେ 
ĩņŇୁ řĴ Ĺ řĴ řƮସା

ବɄରୋĴŏřରେ 
ŋ řଟŘମ řȚ , 

ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŊĦ 
ŉŘĪŊŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 

ŒŎŚŎĴୁ Œକ୍ତି ଯ ōୋĶŘĪŊŘ  
Ŕŕ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ ĲĻŇ 

ɏରାŔ ĴŎୁńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 

 ବɄରୋĴଲřŞŎ  Ĵȟ  Ĵ୍ୟାଲ�ୋରŚ İŊĦ ŉŘĪŊର ĨņíĴ 
ńŘİģ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପେଟ ŋର ř ରହେģ ĲĻନ 

ନ řŧƽł Ŕŕ řŃ ରŻ Œର୍କରŘĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରĵíŊŘŞŎ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞŎģ 
 ବ ɄରୋĴଲř ର ŻĹŘňĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେ ģ ĵରŘň  

କ�ୋଲŏଷ୍ଟ୍ରଲĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ 
 Ĵ୍ୟାȢ Ŕ řŧମ İŊĦ ŋ řଟŘମ řȚ -କେ®ŞŎ ŋରňśର 

ବɄରୋĴଲř ĨǱଥିĴś  ŒŻ Ĵର ř ĨǦ ଟିĲପ�ୋŞ�ୋŔ řŔ 
ňର ř ŔମŔ୍ୟାĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ ଛ�ୋଟ ň řଲŘ, ମŕ řŐŘ 
İŊĦ Ŋŧସ୍କƉ ňŘĪĥ ବɄରୋĴଲř ସେŊନ ŕ řŃĴରģ  
İńíŞŎ ńíŊŘ ଲ�ŤŕŔŘର ରŻ ĨŋŘŊĴś ň ŜରŘĴŞŎģ 

  İŕŘ Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ କ୍ଷମŃŘĴś ŊŦŘİģ 

ĲĻŇ ĲĻŇ 
ĴମŘĪŊĴମŘĪŊ

ବɄରୋĴŏřବɄରୋĴŏř

ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘ
ŒŚŃĮŃୁରେ Ņ řŇ ଛ�ୋଟ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴŎ ĨŊņí ɏରାŔňŘĬńíŊŘŎୁ  ମ ǯ ତିǤରେ 

କେତେĴ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔĦķଟ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ŕମŧରେ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ɂĴŘŒ 
ňŘĪńŘİģ  İŕ ř ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘİ  ­ĬĪଣ୍ଟŎ Ŋɰ ʮ® ģ ŀŘŻŎŚ ŋŘœŘରେ İŕŘ 

­Ŕ řȎ ŇŘŏ ĩଫେĴɟ ଟିŋ ŀ řȧ Ĩର୍ଡŎ®ģ  ňŎୁୁœƉ ŃୁŐŇŘରେ ମŕ řŐŘ ବେŒŚ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 
ŊŔƻĮŃୁŎ ଶେœ Ĵ řମɲବା ȰରୀǤĮŃୁŎ ĩŎǕରେ İŕ ř ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĩପେ ĩପେ ĨňŔŎ řଯŘİģ 

Ŕś ସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ  ରŕ řŊŘĴś Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନŇ ĹŘଲřŊŘĴś ŔśňŘର řŔ Ĵରƻତିģ 
ŔŘņŘରłŃħ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ ŋଲ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ  ହେଲŏ Ĩŉřȧ , ķର ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŘŧ řŃɫ ŋ řŃŞŎ 

ଲ�ୋକେ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřňŘରƻତି ନŘŕ Ȁģ  İńíňŘĪĥ Ļଣେ ŞŎଟȸରୋ ŵŘĴ řĦ  ŊŘ 
ňĺĴś ĹŘଲř ňŘର řବେģ İńíŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ ଦ   řନŞŎ  ůରś  ūŪ ମ řନ řȑ  ňĺĴś 
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ūŪŪńର ňĺĴś  ĹŘଲřŊŘ ňŘĵŘňŘĵí ūŪŪŪ ŔŘņŘରł 
ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕŕ řŃ ŔମŘନģ ĩରମ୍ଭରś  ĴŘǀ Ĵ řମɲବା ŞŎଲřĦ ŔŘŕŘରŘ ନŇĪ  İŕ ř 
ĹŘଲřŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴରŘōŘİģ ňŞŎ ŔମŃŐ Ǳଥାନ ōńŘ ŕȢ  ŊŘ Ĭଦ୍ୟାନŞŎ  
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĹŘଲřŊŘ ଶ�ţŐŚରś  ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ମŘĦŔପେŒŚ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪńŘİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି, ň řĿ ř ōƽłŘ ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘŞŎģ  ମŘନŔ řĴ 
İĴŘȰŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĲĻନ ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ İŕŘ ବେȥ  ŉŐପ୍ରଦģĩ
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Ňŋř ŌśŌɲĪ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି):

<

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģū (ŔŌ řŔ):

ĨňŎŘŞĻŧ Ŕŕ ŒŚœǻରେ ĴŐřƍ

ĴŐřƍରେ ľ řĴľ Ƀରି

ĴŘŏ řĿś  ĴǑ ପିŊ ĴŐřƍ: ଖĵŐŘō řŊ ūŮ ŌɹୟାȌ‌
ķର�ୋĪ ŌŘľ řରେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ľŘĪľȢ‌ ŏſଷ୍ୟରେ ĴŐřƍ

ŁŘĴŘ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): 

Ŋś ŏŘŵŘୟ�ୋ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): 

ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ସ�ୋŇ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସ  Ĳ ŀ řŀ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସରେ  ɂŔŘŎ řŃ ହେŊ

ŃŘŌ řȟ‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃŚŧ İŞĻƞ Ĵŕ řȄŊŘ ŇଜŌśŏ Ŋŕ řǤ ŝŃ

ŵřଣ୍Ơŕȇ‌:

ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):

ŌśŌɲĪ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି):

Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŔśǁŎ ŊŘȘ‌; 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ

Ŋ řଜŧ ŕଜŘରେ ȸŉř 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řŅର୍ଭ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି):

ଜŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŅŐରେ ŭ Ĳť଼ିĩ
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