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ŅŚň řĴାƉ  
ŇŜ ĩ ňŅŞſň

 ŇŜĩଦřǟŚ, űାū (İଜĻŇɵ ସି): ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩńǻʹĴŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Şେǂ ŊଜĻľ 
ĩŔƻତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ĩĶŃ 
ହେŊģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔĦŔŅŚŧ 
ŊɹୟାňŘŎ ŔǑର୍ȁŃ ĴɹୟାŊ řନେȑ ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŔ řň řİ) ବ�ţĿĴରେ İ ŔǑର୍କରେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨńǻŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ŔŚŃŘŎŌł ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘ ŎŊ řŊŘŎ 
ŊଜĻľ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ ତେବେ 
ĹŐřŃଥŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ, ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ŊଜĻľ 
ĩĶŃ ହେŊģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŲରେ 
ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘଷł Ŕŕ řŃ ŊଜĻľ 

ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊģ ĨňŎňକ୍ſ 
ĩĶŘŌŚ ŊଜĻȑ ĨȅବେŒŇ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ĩଜř 
ŊଜĻľ ŅřŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ İ 
ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ŏŕ řଥʹŊŘ ŔĦŒŧ ŕľ řĺ řģ 
ĴŘŎł ଫŉŊŝ ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ňŀś ĺ řģ ତେłś ŎŊ řŊŘŎ ĺś ľ ř Ņ řŇରେ 
ŊଜĻľ ĩĴŃ ĴŎŘō řŊ 

 ŋś ŊନେǢŎ, űŘū (ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎƉ ĩନǁଦୋŐŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İȧ‌ŌŘ 
ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ଭ୍ǽକ୍ſň ĴŎ řŇŘŕ Ȁ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(Ĳȟ‌ŔŘ)ģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ŭ 
ķƞଟା Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ ř ŔĦķģ İŕŘŔŕ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪƥତି Ĭňରେ 
ŔĦķ Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ Ň řଜ ଜŇɭŅ řŇରେ ŀŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  İȧ‌ŌŘ 
ĬňŕŘŎ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪƥତି ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňŘĪĥ ŕ řŃĴŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ŀŘŻŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ūůŪŪŪ ŀŘŻŎƉ ǱଥାŇରେ ŌŘȽ ŰŪŪŪ 

ŀŘŻŎ  ର�ୋĶŚସେŊŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŌĴś ĩŌŎ 
Ňɹୟାō୍ୟ ňଦ�ୋǈŃ ř, ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ 
Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŃŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺś , 
ŃŘŕŘ ଜŇŃŘଙ୍କୁ  ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏś ģ ସେȄňŘĪĥ 

ĩମେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ň Ȅŏś ģ ɂଥମେ 
ĴŐŘŊɹୟାĹ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İĴ ķƞଟା Ĳň řŀ ř 
ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏś ģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌ ŅŘŊ ř ɂŃ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň ĴŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ŭ ķƞଟା Ĳň řŀ ř 

ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ Ň řǪƥତି ନେĪȄŏś ģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ĩŌ 
ŅŘŊ ř  Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩŌ Ĭňରେ İȧ‌ŌŘ 
ŏĶŘĪଦେଲେģ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İŕŘ ŕ řŃĴŎ Ňś ହେĥģ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତିĴś  ĲŢ‌ȟ‌Ŕģģ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ Ō řɌ 

ŬŲŎś  ŔĦŔŅŎ  
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ

ŞŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ŊଜĻľ
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ହେŊ ĩĶŃ

ŔŎĴାŎƉ Ň řǪƥତି ĶłŃƽ 
ňାĪĥ ŒśŋŔŜĹŇା Ňś ହŕĥ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻŇɭŅ řŇରେ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ  ­İȧ‌Ōା® ĬňହାŎ

­İȧ‌ŌŘ®Ĵś  Ĳȟ‌ŔŘŎ ବେĵŘŃ řŎ
ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେŊŘ ōŘİĥ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ĩନǁଦୋŐŇ: ŔĦķ

 ŋୁŊନେǢŎ, űାū (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ Ōƺରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଜŇĶłŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜ୍ୟŌŘନେ Ň řଜŎ ŔśŊ řņŘ ĨŇś ŔŘରେ ŭŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ķŎ ĶłŇŘ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İପ୍ରି ŏŎś  ମେ ŌŘŔ  Ōƺରେ Ķŝŕ 
ŃŘŏřĴŘ Ĳ  Ķŝŕ ĶłŇŘ ĴŎŘō řŊ ģ İନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଘ�ୋଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ĨƗŐ Ŋ୍ୟŃŚŃ İŕ ř ଜŇĶłŇŘ ŔŌŧରେ 
ŇŜĩ ĶŘĥ, ŇŜĩ ŔŕŎ, ĶŘĥ ŔŕŎରେ  Ō řŒ řŊŘ  ŋŐř ŔŚŌŘ ňśŇħ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ଜŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔśŔମ୍ପାŅŇ 
ňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ ǯŎରେ ରେଜřଷ୍ଟ୍ରାŎ ଜĻନେŎŘŏ Ĳ ଜŇĶłŇŘ 
ĩŧśŻ ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟǯŎରେ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŎŘଜ୍ୟ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ İŊĦ ଜřǟଲାǯŎରେ  ଜřǟଲାňŘŐŌŘନେ ଜřǟଲାŎ 
İŊĦ  ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ĴŌ řŒŇŎŌŘନେ 

ɂŌśĵ ଜŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
Ŏŕ řବେģ ĬňĵƠ ŊŘ ŔŕŎŘƗŐରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎŌŘନେ ĹŘର୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ 

ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Œ řକ୍ଷĴ , 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ƕ ୱା ŧ ତ୍ତ Œ Ř Ŕ Ň 
ŔĦǱଥାŎ ĨŇ୍ୟ କ୍ſȽǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଜŇĶłŇŘĴŘŎŚ 
(İŇ୍ୟୁମେରେ ľŎ) İŊĦ ŔśňŎŋŘĪଜŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ  

ଜŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
İŊĦ କ୍ſȽǯŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷłĴƉ ňŘĪĥ 

ŊɹୟାňĴ ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩō řŊģ 
ଜŇĶłŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řȃŏ 

ňŵŇ Ĵŏɹୟାł Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŃ ř ŬŪŪ ķŎ 
ňŘĪĥ ଜଣେ ଲେĵŘİĥ ĨȅĴŘŎŚ Ň řୟ�ୋଜřŃ 

ହେବେģ  ɂŃ ř Ű ଜł ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ଜଣେ ଲେĵŘİĥ ŔśňŎŋŘĪଜŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ 

ହେବେģ ଜଣେ ଜŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 
Ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ 

ଜଣେ ଲ�ୋĴ Ň řଜĻ ĹŘŕ Ȁଲେ Ň řଜŎ Ńଥ୍ୟ ଦେĪňŘŎ řବେ, 
ୱେŊŔŘĪľ ଜŎ řĩରେ ňƙଜିĴŝŃ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŌǯ 
ɂȮ ରିŧŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎରେ Ĳľ řň ř ବେŔȓ‌ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ 
ŇŌɲŎ Ņś Ī ଥŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řବେŇ ř Ĵ ř ĩňŎś  ǭɯରିŇ Ŕľ 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŬŪŪ ķŎ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪବେ Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ

ŇାĶŎ řĴ Ĺାହ Ȁଲŏ 
ୱŵŊŔାĪľରେ 

ଦେĪňାŎ řବେ Ńń୍ୟ

İପ୍ରି ŏŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŇĶłŇŘ
ɂńମେ ହŕŊ Ķŝହ ŃାŏřĴା, ĩŔŊାŊňȽ ĶłŇା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ): ĶŘଡ଼ି ɂŅŜ ଷł 
ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁĥ ŃŘŕŘ ଜłŘ ŇŘŕ Ȁ, ŌŘȽ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌŘłňȽ ōŘŃŇŘରେ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତģ 
űŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ŊŘĪȇ‌ ŊŘ ǭକୁľରେľ, ūŬŪ 
ľଙ୍କା ଦେĪ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘŇŎ ɂŌŘłňȽľ řİ 
ĩł řଲେ ŎŘଜ୍ୟରେ ɂŅŜ ଷł Ĵ řňŎ ř ĴŌ řŊ 
ŃŘŕŘ Şେŕ ř Ŋś ļ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ ଖ�ୋŏřଲେ ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ňśŏ řŔ Ĭňରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ 
ľŘର୍ଗେľ İବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ Ň Ȅଲେ ଗ�ୋľ řİ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŮŪŎś  
ŰŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŋ řଡ଼ା ōŘĬĺ řģ ɂŒɨ 

Ĵଲେ ňśŏ řŔ, ଟ୍ରାଫřȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ 
ľŘର୍ଗେľ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĬĺƻତିģ 

ĶŃĴŘŏř ň řň řŏ ř Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŒŚŏŘ ňƛŇŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ İŕ ř ľŘର୍ଗେľ 
ŕ Ȁ Ň řŕ řŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି  Ĭňରେ 
ପ୍ରାŧ ūŲ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĹŘŏŘł ȄŊŘŎś  ĴśĩଡେŖ 
ŃŘƉŎ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଜŎś ŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ǭକୁľରେȑ‌ରେ ňśŎŚ ō řŊŘବେଳେ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେģ ōŅř ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି  
Ĭňରେ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ň ଥŘƻତା ŊŘ 

ūŭŪŪ କ�ୋľ ř Ĺାଲାł ŎାŒ ř 
ĩŅାŧ ňାĪĥ ŉǁ ଦି

ɂŔƍŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ହľାĪŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇାŊƴ ଷťōƽ

Ķାଡ଼ି Ĭňରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ଜ�ୋŎ řŌାŇାĴś ନେĪ ɂŒɨ 

ɂଦŜ œłĴୁ ŊŐřĶŏାł ř ɂŌାłňȽ ōƽłା

ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­ľŘର୍ǻľ®

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ):  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ŋŘବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ řĩ ŌŕŏŃ ଦେĪ 
ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řĺ ř Ō řŏŎ ŔĦķģ 
ଫŐରେ ĶŃ ŭ ŅřŇ ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĩŔ řȄŊŘ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊ  ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĹŘଷŚƉ ǶୱାńǻĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ō řŏର୍ସ ŔĦķ 
Ĵŕ řĺ řģ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ  ŔŎĴŘŎƉ 

Ň řĴľରେ Ů ŅଫŘ ŅŘŊ ř ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İȄ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ŌŘŇ ř ନେĪĺƻତିģ 
ŊŘĴ ř ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ūů 
ŅřŇ ŔŌŧ ŌŘĶ řĺƻତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŧ 

ŅřĩōŘĪĺ ř Ĳ İŕ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔĦķ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮ ŏକ୍ଷ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜřĴś  
ŭ Ņ řŇ ହେŏŘł ř ĩŌŎ ņŘŎłŘ ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĩŌŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŘŊ řĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ȄŊŘŎś   ĩŔƻତା ūů ŅřŇ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱĶ řŃ, ĩĻřĿାŎś  
ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŊ ņାŇĴ řłା

ňŜŎł ହŕŏା ଗ�ୋľ řİ ଦାŊ ř; ĩĬ Ń řŇ řľ ř Ŋ řĹାŎାņୀŇ

ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ō řŏŎଙ୍କ ūů ŅřŇ řĩ ŌŕŏŃ

 ňାľłାĶť, űģū (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ 
ଥŘŇŘ ŔŌଲେǢŎ ĶŘĥରେ ଜŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅŎś  ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŊŘĶ (Ŭů)ģ ŎŌŘĴŘନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĴŘĴŘ ōśŊŎŘଜƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ଜŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ļĶŀŘ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ĶŃ Ů Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŎŌŘĴŘନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ 
ľ řĴŎŘňŀŘ ĶŘĥରେ Ŏŕ řĩŔśĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ, Ņś Ī ňśĨļ řĨƉ Ŕŕ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କୀŧƉ 
İŞ�ୋĪŒ řĩରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ସେ ľ řĴŎŘňŀŘ ଫŉŎ ř ōŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ňśł ř ŔŌଲେǢŎ ĶŘĥĴś  
ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĶŘĥĴś  ĩŔ řȄŊŘ ଜŘł ř ĨňŎŘǸ 
ŭľŘରେ ĴŘĴŘ ōśŊŎŘଜ ŊŘĶ (ůů)Ɖ Ŕŕ ŃŘƉ Ŋଡ଼ňśĨ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŊŘĶ, Ōļ řĩ ňśĨ ĩŅř ŊŘĶ Ĳ ŔŘŇ ňśĨ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŊŘĶƉ 
ŔମେŃ ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ଜŘŏ Ō řŒ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତĴଙ୍କୁ  

ଜŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  ňśŃś ŎŘĴś  
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟାĴŏŘ ŅŘŅŘ

}ňŝǨŘ-ű

 ňାȽňŎୁ, űģū (ŔŌ řŔ): 
ଜŎଡ଼ା ଥŘŇŘ ĵŘŎ řĩĶśŀŘ 
ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōନ୍ଦŎŀŘ Ń řŃ řĶŘĥ 
ŎŘସ୍ତା Ň řĴľରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ Ķĺରେ ň řľ ř ହେŊŘŎś  
Ŭ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଜଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Ń řŃ řĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ŇŘଥ 
ŇŘĪĴƉ ňśĨ ŞେŅŘŎ ŇŘĪĴ 
Ĳ ŊŇŌŘŐŚ ଗ୍ରାŌŎ ļଡ଼ିĩ 
ŇŘĪĴƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘĪĴģ 
ĩŕŃ ଜłĴ ହେଲେ ଜś Ŏ řĩ 
ŇŘĪĴƉ ňśĨ ŎŘŕśŏ ŇŘĪĴģ

ɂĴŘŒ ଯେ, Ń řŇ řଜł 
ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ Ş�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ō řŊŘବେଳେ Ń řŃ řĶŘĥ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ İĴ ĶĺĴś  ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŞେŅŘŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ňŘȽňśŎ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ňŘȽňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķĺରେ ň řľ řହŕŏା 
ŊାĪȇ‌; Ŭ ŌŝŃ 

}ňŝǨŘ-ű



Ōś ȿŘ Ŋା ĴİŇĴś ňାł řŞŎ ŉřƍଗିଲŏ İŕା Ŋś ť řōାİģ İŕା İĴ Ŕାņାରł Ĵńାģ ହେଲŏ Ņś Ň řĩŞŎ İŌ řŃ ř 
İĴ ŌśȿŘ ରŕ řĺ ř ōାŕା ňାł řŞŎ ňťřଲŏ Ŋ ř ŋାŔ řńାİģ İŌ řŃ ř İĴ ŌśȿŘ ĻାňାŇŞŎ ଦେĵíŊାĴś Ō řଳŐģ 
İŕା ňାł řŞŎ ŋାŔ řŊା ňĺŞŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵାରł Ĩĺ řģ ŔାņାରłŃħ ĻାňାŇ ŇŜĩ ŇŜĩ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 

ɂୟŧୋĶŞŎ ŔŊś ବେଳŐ  ĩĶŞŎ ରŕ řńାİģ  İବେ ĻାňାŇର İŕ ř ŌśȿŘĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ବେȥ ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ ĻାňାŇର ū ୟେȚ‌ର ŌśȿŘର ŔɫŃƽŃା ହେĬĺ ř İŕା ŊŕśŃ ŕାଲś Ĵାģ İŕାର ĲĻŇ 

ŌାȽ Ū.ųųųŬ ȰŘȟ‌ģ İŕାର ŊɹୟାŔ ŬŪ.ŪŪ Ō řଲ řŌ řଟର ହ�ୋĪńʹŊାବେଳŐ ĲŔାର ū.ŮŰ Ō řଲ řŌ řଟରģ 
İŕ ř ŌśȿŘଟ ř ĩଲŌśŇ řୟȟ‌ŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊାରś  İŕା ବେȥ‌ ŕାଲś Ĵା ହ�ୋĪńାİ, İńʹňାĪĥ 
ŔŕĻŞŎ ňାł řŞŎ Ŋś ť ř Ňńାİģ ňାł ř ĬňŞŎ İŕ ř ŌśȿŘĴś ରĵíଲŏ İŕା ŋାŔ řŊାĴś ଲାĶ řńାİģ 
ōŅř ŌśȿŘଟ ř ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟņʹĴ Ŋଳ ɂୟŧୋĶ Ĵରାōାİ,  ତେବେ İŕା ňାł ř ŋ řŃରĴś Ĺାଲřōାİģ 
ūŲűŪ ŌŔ řŕାŞŎ ū ୟେȚ‌ ŌśȿŘ ରŜ ňା İŊĦ ŔśŇାŞŎ Ń řĩର ř ĴରାōାĬńíଲାģ ସେତେବେଳŐ  
ŌśȿŘର ĲĻŇ ĨņíĴ ରŕśńíଲାģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, ĩଲś Ō řŇ řୟȟ‌ର ķŇŃɫ Ŭ.ű ȰŘȟ‌ ɂŃ ř 
ସେƞଟିŌ řଟର ହ�ୋĪńାİģ ňାł řର ķŇŃɫ  ū ȰŘȟ‌ ɂŃ ř ସେƞଟିŌ řଟର ତେłś  ū ୟେȚ‌ İତେ ŕାଲś Ĵା ଯେ, 
İŕା ňାł řŞŎ Ŋś ť ř ňାŞŎŇାŕ Ȁģ ĻାňାŇŞŎ ମ�ୋȑ‌ ů ɂĴାର ŌśȿŘ ɂĹଳřŃģ ŃŇɭƺŞŎ ū ୟେȚ‌, 

ů ୟେȚ, ūŪ ୟେȚ‌, ůŪ ୟେȚ‌, ůŪŪ ୟେȚ‌ ରŕ řĺ řģ İńʹରś  ū ୟେȚ‌ İŊĦ ůୟେȚ‌ ŌśȿŘ ଭେƠ୍ଡିଂ 
ମେŔ řȚ‌ŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରା ōାĪňାŞŎ Ňାŕ Ȁ ģ ĨŇ୍ୟ ŌśȿŘĶśť řĴ ŔାņାରłŃħ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵ řłାŊ řĴାŞŎ 

Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରାōାİģ

ĩĻřŎ 
ĪŃ řŕŘŔ

  ūűųŪ- ňńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŞŅŒĴś Ŕମ୍ɲୋņŇ Ĵଲŏ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ř Ļରǻ ŵŘŒ řĦľȚģ

	 ūŲŲŮ-ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ କେŒŊĹǂ ସେȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŬų- ନେଦŎଲɹୟାƠ Ĳ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŌŘƺŌରେ ɂńŌ 

ଟେଲřଫŉୋȚ‌ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇģ 
	 ūųŮŬ- ɂŔ řƴ Ʉ ରିľ řȥ‌ ଭŋŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇŚ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ ŕĴ řĦƉ ĻŇɭģ 
	 ŬŪŪŲ- ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ œǨ ɂŊŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ ଦřŊŔ 

ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲŏģ 

ଦେĵí ŋୟ Ĵରś ńíଲŏģ 
İŕ ř ňର řŊାରର ଲ�ୋକେ 
ରାŃ řŞŎ ļ řଟ řň řଟ ř ହ�ୋĪ 
ōାĬńʹŊା ĶśĻŊ Ōƺ ǱଥାŇŚୟ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ɂĹାର řŃ 
ହେŊାĴś ଲାĶ řଲାģ  ତେłś 
İŕ ř ňର řŊାରର ଲ�ୋĴƉ 
ňାĵĴś ō řŊାĴś ǱଥାŇŚୟ 
ĨƗଳର ଲ�ୋକେ ŋୟ 
Ĵରƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟľ ŀାŻର 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŊĦŒାŇś ĶŃ 
Ş�ୋĶ ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř 
ňର řŊାରର ଲ�ୋକେ İĴ 
Ņś ର୍ଲŋ ŊĦŒାŇś ĶŃ Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚťřŃ ବ�ୋଲř ŀାŻର 
Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ş�ୋĶŞŎ 
ଚେହେରା, Ĩସ୍ଥʹ İŊĦ ŃɫĹାŞŎ 
ĨŔାņାରł ŋାବେ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ଲſଷ୍ୟ Ĵରାōାİģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř Ş�ୋĶର Ňାĥ Ĵ řŌɲବା İŕାର 
Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ŋ řœୟŞŎ 
Ĵ řĺ ř ĻłାňťřŇ řģ ତେłś 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଚେହେରା ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ହେĬĺ ř İŕା İବେ Ŋ ř ରŕŔ୍ୟ 
ଘେରŞŎ ରŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟľ 
Ōśରାଙ୍ଗ ňର řŊାରର ĴାŕାłŚ 
ĨନେĴƉ ňାĪĥ  ŋୟ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ

ŊଲřĬȓ‌ର ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŅŚň řĴା ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ň 
ŃାƉର ŮŪŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔରŞŎ İĴ ŇŜĩ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŇŜĩ ň řŦřର 

ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊା ଲାĶ ř İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଲଞ୍Ţ‌ Ĵର řĺƻତିģ İŕାର Ňାĥ ରĵʹĺƻତି ­Ņ ĨŇସେȑ‌ 
ପ�ୋȰŘȟ‌®ģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř, İńʹŞŎ ŇŜĩň řŦřର ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 

ଦେŊାģ Ŋ řଶେœĴର ř ŋାରŃŚୟ Ŕ řନେŌା, ଟ řŋ ř 
İŊĦ Ŋ řƕଞାňŇ Ņś Ň řĩŞŎ Ĵɹୟାର řୟର ĶŦřŊାĴś ĪƐଛା 

ରĵʹńʹŊା ōśŊɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାģ  ତେବେ 
ସେŌାŇƉ ɂŃ řŋା ଯେňର ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řňାର řŊ, 

İńʹňାĪĥ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ Ń řĩର ř ĴରାōାĪńʹŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାର 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŞŎ ŔାĬଣ୍ଡ, ĩର୍ଟ, ଡ୍Ⱥȧ‌ ŀ řĻାĪȚ‌, ହେୟାର ǦଟାĪଲřĦ, ମେȇ‌Ĩț‌ 

İŊĦ ɂŀĴŔŇ ŋଳř ĴାŌ ŔାŌ řଲ ରŕ řŊģ İନେĪ ŅŚň řĴା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
İĴ ŋ řŀ řĲ Ŋ ř ସେୟାȡ‌ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି, ­ŊŞ୍ଷେ ହେŊ ଦେŒ Ńńା ଦେŒ Ŋାŕାରର 

ɂŃ řŋାŒାଳŚ ĴଳାĴାରŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĵʹŊା Ńńା Œśł řŊା ଲାĶ ř İĴ 
ŌƗ ɂŅାŇ Ĵର řŊା ŊାŊŅŞŎ Ōśĥ Ĺ řƻତା Ĵରś ńʹଲ řģ İବେ İŕ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ଘ�ୋœłା Ĵର ř ĵśȝ‌ ĵśŔ ř ଲାĶśĺ řģ® ĨŇ୍ୟňଟľ 
­ĨȚ‌ସେȑ‌ପ�ୋȰŘŌ ŀȑ‌ĪȚ‌®ŞŎ İŕାĴś ଦେĵʹ 

ହେŊģ İŕା ŌାƺŌŞŎ ଲ�ୋକେ Ň řĻର ĴାŌ 
ňĿାĪňାର řବେ İŊĦ Īଣ୍ଡǧ୍ରୀର ĻłାŒśłା 

ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĴାŌ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪňାର řବେ ବ�ୋଲř ŅŚň řĴା 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŚň řĴା ଶେœ ńର 
ňାĪĥ ­Ŕ řĦķȟ‌ İଗେȚ‌® 

ŉřଲɭŞŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲŏģ 

Ĳଡ଼ିŒŚର ňśŇରś ƨଥାŇ Ĳ Œାǰ୍ରୀୟ 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ĴରାĪŊାŞŎ 
Ķśରś  କେଳś Ĺରł ŌŕାňାȽƉ 

ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ରŕ řȄଲା ģ ňŅɭ 
Ŋ řŋŜ œł ňśରǭକାର ňାĪŊାŞŎ ସେ 
ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ ģ ସେ ପ୍Řୟ ŬŪŪ İĴĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ĲůŪଟ ř Ňŝ Ń୍ୟ Ňାଟ řĴା 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŒɫǯରŞŎ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĴś ɂĹାର Ĳ ɂŔାର 
ĴରାĪŊାŞŎ ŃାƉ ଯ�ୋĶŅାŇ ĨŃś ଳŇŚୟģ 
କେଳś Ĺରł ňśରŚ Ļřǟଲା ରķśରାĻňśରŞŎ İĴ 
Œ řǛପୀ ňର řŊାରŞŎ ūųŬŰ ŌŔ řŕା ĩĻřର 
Ņ řŇŞŎ  ĻŇɭଗ୍ରŕł Ĵର řńʹଲŏģ ŃାƉ ň řŃା 
Ĺ řƻତାŌł ř ŌŕାňାȽ Ļଣେ ĹřȽŒ řǛପୀ Ĳ Ōର୍ଦ୍ଦଳ 
ŊାŅĴ ńʹଲŏģ ň řଲାŅ řŇରś  କେଳś Ĺରł 
ଗ�ୋଟ řňśĨ ŇାĹɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହ�ୋĪńʹଲŏģ 
ŃାƉ ň řŃାଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ ňśĨର ଗ�ୋଟ řňśĨ Ňŝ Ń୍ୟ Ĵର řŊା 
ňŔନ୍ଦ  Ň ńʹଲାģ ସେ Ńାଙ୍କୁ  İńʹରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ĵର ř 
ňśରŚର ­Ĵśƙ Ŋ řŕାରŚ ରାŔ ଲŚଳା® ŅଳŞŎ ĺାťř 

ଦେĪńʹଲŏģ କେଳś Ĺରł İŕ ř 
ŅଳŞŎ ňାĵାňାĵʹ ūŪ Ŋର୍ଷ 
ରŕ řńʹଲŏģ ň řŃାƉ ଦେŕାନ୍ତ 
ňŞŎ ସେ Ņଳ ĺାťř ĶାĥĴś  
ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ ňାĪĥ ňଳାĪ 
ĩŔ řńʹଲŏģ ŃାƉ ĴଳାĴାର 

ŌŇ ŌାŇ ř Ň ńʹଲାģ İŕାňŞŎ 
ସେ Ķାĥ ĺାť ř ĴଟĴ ňଳାĪ 
ĩŔ řńʹଲŏģ ĴଟĴ ĩŔ ř ĴŊ řĹǂ 
ĴାଳŚĹରł ňƛŇାୟĴƉ 
ĲťřŒା ńʹİଟର୍ସŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńʹଲŏģ İŕାňŞŎ ସେ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା-Ŋ ř® ŅଳŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେଲŏģ İĿାŞŎ Ķśରś  ňƉĻ 

Ĺରł ŅାŔƉ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ ř ŃାƉ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŃ řŋାର Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪńʹଲାģ  Ňŝ Ń୍ୟ Ňାଟ řĴା 
­ŋǷମାŔśର®ŞŎ ­ŇଟରାĻ® ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇୟ 
Ĵର ř ĹƏǻଚାĴś  ĩŔ řńʹଲŏ Ķśରś  କେଳś Ĺରłģ 
İńʹŞŎ ମ�ୋŕ řŇŚ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇୟ Ĵର řńʹଲŏ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟା ģ İŕାňŞŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟା  କେଳś ĹରłƉ 
ōśĶଳŊǁଦୀ ĩରǕ ହ�ୋĪńʹଲାģ ସେ ŬŲ Ŋର୍ଷ 
ŊୟŔŞŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟାଙ୍କୁ   Ŋ řŊାŕ Ĵର řńʹଲŏģ 
İŕାňŞŎ Ĭŋୟ ňśରŚ ĹାଲřĶଲŏģ ňśରŚŞŎ 
ŌାŕାରŚ Ĳ ଗ�ୋଟ řňśĨ Ňŝ Ń୍ୟ ĬňŞŎ Ķବେœłା 

Ĵର ř ସେŔŊś Ĵś  ĩୟତ୍ତ Ĵର ř Ň řĻର İĴ ňର řĹୟ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řňାର řńʹଲŏģ ūųůŭ ŌŔ řŕାŞŎ ସେ 
ĴଟĴ ĴଳାŊ řĴାŒ କେǂŞŎ ଯ�ୋĶଦେଲŏģ 
ĴଳାŊ řĴାŒ କେǂŞŎ ସେ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
ĲťřŒŚ Œ řſଷାŅାŇ Ĵର ř Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řňାର řȄଲŏģ  ŔĦōśକ୍ତା ňାł řȰŘŕŚ, Ō řŇŃ ř 
Ō řɌ,ପ୍ରିୟ Ō୍ବŅା Ōŕାƻ ତି ĩŅřଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟŒ řſଷା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋŕś  
Ŋ řଦେŒŚ Œ řœ୍ୟ ĴଟĴ ĩŔ ř Ķśରś  କେଳś ĹରłƉ 
ķŞŎ ରŕ ř ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řſଷା Ĵରś Ȅଲŏģ  ସେ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ĲťřŒŚ Ķବେœłା କେǂ Ŕŕ řŃ 
ŅŒŊର୍ଷ ņର ř ĻťřŃ Ȅଲŏģ ūųųů ŌŔ řŕାŞŎ 
ସେ ĲťřŒŚ Ķବେœłା କେǂ ĺାŀřŊା ňŞŎ  
Ň řĻǶ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŔŝĻŇ®ର ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟର İŕ ř ĨɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ ŔɆŘଟଙ୍କୁ  
ଦେŒŊାŔŚ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲŏ ňŅɭŊ řŋŜ œłŞŎģ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ ř  Ň řǨଠାňର ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  
ĴŊ řŔɆŘଟ Ĭପେǂ ŋƙ ŔǗମାŇ, ŔƍଗୀŃ ŇାଟĴ 
İĴାଡେŌŚ ňśରǭକାର, ŔƍଗୀŃ ŇାଟĴ İĴାଡେŌŚ  
ଫେଲ�ୋŔ řț‌ , ŌƺɂଦେŒ ŔରĴାରƉĿାରś  
Ĵାଳ řŅାŔ ŔǗମାŇ, ŀĴɟŞŎଟ ŔǗମାŇŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕା Ĩପ୍ରେଲ 
ű Ńାର řĵŞŎ କେଳś Ĺରł ĪŕņାŌ ŃɹୟାĶ 
Ĵର řȄଲŏģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ŞŌœ: Ň řĻ ରś Ĺ ř ĨŇś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řବେģ  ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔŉଳŃା ňାĪŊାĴś ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ňର řŊାରର Ŋର řଷ୍ଠ  ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňାରƻତିģ 

Ŋŝ œ:  ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ  ŇĴାରାƬĴ ɂŊŝ ତ୍ତିର  
ଲ�ୋĴƉ ŔǑର୍କŞŎ ĩŔ řňାରƻତିģ ĨĹାŇĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର 
ŔŌŔɹୟାŞŎ ňťřňାରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ମ řńśŇ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒା ň Ŝରł ହେŊģ  ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି Ō řଳ řŊģ 
ŅŜ ରŔǑର୍କୀୟƉ Ŕŕ ଭେଟ ହ�ୋĪňାŞŎģ ĨŉřŔ ĴାŌ ňାĪĥ 
ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōାତ୍Ř Ĵର řňାରƻତିģ  ňର řɌŌ ĨŇś ŔାŞŎ ŉଳ Ō řଳ řŊģ 

Ĵରǻľ:  ĩĻř ɂŋାŊŒାଳŚ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řňାରƻତିģ 
ŇŜ ŃŇ Ņାୟ řŃɫ Ō řଳ řňାŞŎģ ŔŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊାŕ řŃ 

Ĵର řବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞŎ Ŕŉଳ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇଟ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌଲାŞŎ ŅřŇଟ ř ŋଲģ ŊǄଧୁƉ Ĵńା ĩķାŃ ଦେŊģ Ň řĻ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ 
ŌśŃାŊĴ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řବେģ 

ĴŇɹୟା: Ĵଳା Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻର କ୍ରୋņ ĬňŞŎ 
Ň řୟƽł  ରĵƻତୁģ ĵƏǻଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňାରƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ňର řଲſ ଷିŃ ହେŊģ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊର Ō řଳ řŊģ

Ńś ŐŘ: ňର řɌŌର ŉଳ Ō řଳ řŊģ  Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔାĻř ňାରƻତିģ  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴńାĴś ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ĩଗେ ɂĴାŒ ĴରƻତୁŇ řģ ŒାରŚର řĴ 

İŊĦ ŌାŇŔ řĴ ńźକାňł ĨŇś ŋŊ Ĵର řňାରƻତିģ 

Ŋ řĺŘ: Ŋ୍ୟŊŔାୟ Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕ 
Ŋś ଲ řŊାĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ ĵାŅ୍ୟ ĵାĪବେģ ŊǄଧୁŌ řଳŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌାଲřŌĴଦ୍ଦŌା ଲାĶ ř ŔŌୟ ĨŇś ĴŜଳ Ňś ହେĥģ 

ņŇś : ଯ�ୋĻŇାŌśŃାŊĴ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ ରŕ řବେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ōƩŊାŇ ହେବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿାରś  
ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ňŃ ř-ňତ୍ନୀƉ ŌƺŞŎ ĨŒାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାŞŎģ

ମĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେŊģ ŔŌୟର ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ Ņ řŇଟ ř Ĭତ୍ତŌģ ōାŇŊାŕŇ 
ĹଳାĪŊା ବେଳŐ ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 

ĴśǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ଲାĶ ř ରŕ řńíŊା ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ ହେŊģ Ķśରś ĻŇƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାୟ ĩରǕ Ĵରƻତୁģ  Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର Ĵȟ ହ�ୋĪňାŞŎģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 

ମŚŇ: Īଞ୍ଜିŇ řୟର řĦ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ŋାĪ ŋାĪ ŌƺŞŎ ŌŃ ଭେŅ ହ�ୋĪňାŞŎģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ
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Ĳť řŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś
କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ

Ň řରś Ńା ĻŚŊŇŞŎ 
ŕାŔ୍ୟରŔ ŋର ř ĻŚŊŇĴś 
ŕାŔ୍ୟŌୟ Ĵର řŊାŞŎ 

ĴŊ ř ōŅś Ōł ř ŌŕାňାȽ Ȅଲŏ 
Ŕ řƴŕǯģ ରŚŃ řōśĶŞŎ ŕାŔ୍ୟ 
Ĳ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ Ŕାŕ řŃ୍ୟର ńʹଲŏ ସେ 
ɎǦଟାģ Ĭňସ୍ଥʹŃ Ŋś ƴʹ Ņ୍ବାରା 
ŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର ř Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ŌାƺŌŞŎ କ�ŤłŔ ř ķଟłାĴś 
ĬňǱଥାňŇା Ĵର řŊାŞŎ ସେ 
Ŕ řƴŕǯ ńʹଲŏģ  ňśରାł, 
ĴାŊ୍ୟ, Ĩଳଙ୍କାର, Œ řଳ୍ପŒାସ୍ତ୍ର, ŔƍଗୀŃŒାସ୍ତ୍ର, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ Ņର୍ଶŇŒାସ୍ତ୍ରŞŎ ŃାƉର ĶŋŚର 
ňାଣ୍ଡିŃ୍ୟ Ȅଲାģ ķଣ୍ଟର ņɫŇŚ ŋଳř ŃାƉ ĴŊ řŃା 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴରାĪ ଦେĬńíŊାରś  ōŅś Ōł ř 
Ň řĻĴś Ň řଜେ ­ĬƤଳ ķଣ୍ଟ® ŇାŌŞŎ ňର řĹୟ 
ଦେĬȄଲŏ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴŌŃ ରŕ řĺ ř ģ ĴŊ ř 
ŔɆŘȑ‌ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵରł Ĵର ř ସେ 

ŃାƉର ରĹŇାଶ�ţଳŚĴś 
ǶŃƽ Ĳ ମ�Ťଳ řĴ 
Ĵର ř ňାର řȄଲŏģ ସେ 
ŃାƉ ŕାŔ୍ୟ ରŔାƬĴ 
ଲŏĵା ŌƺŞŎ Ļଣେ 
Ň řର୍ବାĴ ଲ�ୋĴĴś Ŋ ř 

ŕସେĪ ňାରś Ȅଲŏģ ȰŘŌŚł 
ŒǏର ɂୟŧୋĶ Ĵର ř ସେ 
ɂŃ ř ňାĿĴƉ Ň řĴଟŃର 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞŎ ĩŇନ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řňାରś Ȅଲŏģ 
ōŅś Ōł ř ūűŲū ŌŔ řŕା 
ĩĻřର Ņ řŇŞŎ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĩĿĶťŞŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲŏģ  ĴŊř Ķଞ୍ଜାŌର 

ĩĿĶଡ଼ĿାŞŎ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏ Ōƺ 
ŃାƉର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର୍ମŌୟ ĻŚŊŇ ŇୟାĶଡ଼ର 
ĪଟାŌାଟ řĿାŞŎ ŕ Ȁ Ŋ řŃ řȄଲାģ ŃାƉ ň řŃାƉ 
ŇାŌ ńíଲା ŌśĴśନ୍ଦ ŌŕାňାȽ İŊĦ Ōା®Ɖ 
ŇାŌ ଶ�ୋŋାଦେĪģ ň řଲାŅ řŇରś  ସେ ŔĦǭକୃŃ 
ŋାœାର ĴାŊ୍ୟ, ŇାଟĴ, ĨŌରକ�ୋœ ĩŅř 
ňାĿ Ĵର řȄଲŏģ ସ୍ଥňŃ ř ňର řŊାରŞŎ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŊାରś  ଦେŊ Ŋ řଗ୍ରŕŌାŇƉର ରŜ ň 

Ĺ řȽł, ĴାĿ Ĳ ɂńର Ŋ řଗ୍ରŕ Ň řର୍ମାł, ňƛĹřȽ 
ĨƉŇ ĩŅřŞŎ Ōƺ ସେ ņśରନ୍ଧର ńíଲŏģ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ ରାĶରାĶ řłŚ, Ĩଳଙ୍କାର ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴାŊ୍ୟ, 
ĹĬňŅŚ, ŋĻŇ Ļłାł Ĳ ĶŚŃ, ĴŊ řŃା 
ŌାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴś Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାƉର Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ŌƺŞŎ ­ɂŊନ୍ଧ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ® İŊĦ ­ରାķŊ Ŋ řଳାŔ® ହେĬĺ ř Ĳťřĩ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟର ĨŌŜଲ୍ୟ ŔǑŅģ ĴŊ ř ହେŊା ňାĪĥ 
ň řଲାŅ řŇରś  ōŅś Ōł řƉର ɂŊଳ ĩଗ୍ରŕ ńíଲାģ 
Ķାĥ ĹାଟŒାଳŚŞŎ Œ řſଷା ଶେœ Ĵର ř ŔĦǭକୃŃ Œ řſଷା 
ňାĪĥ ସେ ŌାŇņାŃାňśର ȰŘŌର Ļଣେ ŔĦǭକୃŃ 
ňଣ୍ଡିŃƉ  Ň řĴଟĴś ōାĪȄଲŏģ ସେĿାŞŎ Œ řſଷା 
ŔŌାǯ ňŞŎ ସେ ŔĦǭକୃŃŞŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ 
ķśŌśŔର Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ Ŋ řǩଣୁĹȮ ȰŘŌĴś Ķଲŏģ 
ସେĿାŞŎ ସେ ňƗŌśĵ ŋĶŊାŇ ĴŊ řରାĻ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŇାŌĴ Ŋ řĵɹୟାŃ ŔĦǭକୃŃ ňଣ୍ଡିŃƉ 
ňାĵରś  Œ řſଷା ଲାŋ Ĵର řȄଲŏģ ସେĿାରś  
ōŅś Ōł ř ­ŕୟȰରୀŊ® Ōƽ ପ୍ŘǊ ହ�ୋĪ ŔାņŇା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ ōŅś Ōł ř ŇୟାĶଡ଼ର ରାĻା 
Ŋ řŇାୟĴ Ŕ řĦŕ ŌାŇņାŃାƉ ŅରŊାରŞŎ 
ରାĻĴŊ ř Ȅଲŏ ģ ĴŊř ōŅś Ōł ř ŕାŔ୍ୟĴŊ ř 
ŋାବେ ĵśȝ ňର řĹ řŃ Ȅଲŏģ ūŲŰŰ ŌŔ řŕା 
Ļś ଲାĪ Ŭ Ńାର řĵŞŎ ĴŊ ř ōŅś Ōł řƉର 
ଦେŕାନ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲାģ 

ĬƤŐķƞ 
ōଦś Ōł ř ŌŕŘňŘȽ

ଦŚň řĴŘƉ  
ŇŜ ĩ  

ňଦକ୍ſň

ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŌାŇƉର ĨƷଭୁ Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řńାƻ ତିģ Ĵ řİ 
Ŋାଲř, Īଟା ĵାĪ Ń ĩĬ Ĵ řİ Īଞ୍ଜିȚ‌ 

ତେଲ ň řĪ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řńାƻ ତିģ ହେଲŏ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩର Ōśରାଙ୍ଗ ňର řŊାରŞŎ 
ŔŌǯƉ ଚେହେରାŞŎ İĴ ĨĻŊ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵାōାİģ İŕ ř ňର řŊାରର 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ōśŕĥ ŔŊś Ņ řŇ ŊŅଳś ńାİģ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōł řœ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ļ řଟ řň řଟ ř ŋାŊƻତିģ İŕ ř ňର řŊାରର  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōśରାଙ୍ଗƉ ଚେହେରା ň řଲାŅ řŇରś  
Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ńíଲାģ  ūŬ Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞŎ ŕĿାȖ 

ŃାƉ ଚେହେରାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ  ହ�ୋĪńíଲାģ 
ŃାƉ ĩĵí ŊାŕାରĴś Ŋାŕାର ř ĩŔ řŊା Ŕŕ 
Ĺର୍ମ ň Ŝରା ĴĿřŇ ହୋĪ ōାĪńíଲାģ ସେ 
ĨŊ řĴଳ ļ řଟ řň řଟ ř  ňର ř ଦେĵାōାĪńíଲŏģ 
ତେବେ ɂŃ řŅ řŇ   ŔĴାଳ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŃାƉ ŒରŚରŞŎ İŋଳř ňର řŊƥତ୍ତŇ  
ହେĬńíଲାģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା କେŊଳ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉର 
ńíଲା Ńାŕା Ňś ହେĥ, ŃାƉ ň řଲାŌାŇƉ Ŕŕ 
Ŋ ř İŋଳř ହେŊାĴś ଲାĶ řଲାģ କେବେ ŇାĴର 
ĩĴାର ŊŅଳś ńíଲା Ń ĩĬ କେବେ ଥ�ୋťř, 
ĩĵíŞŎ Ōƺ  ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେĬńíଲାģ 
ତେłś ĩĵňାĵŞŎ ଲ�ୋକେ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  

ļ řľ řň řľ ř ňŎ ř Ōśŕĥ

Ŋť Ŋť ĴାରĵାŇାŞŎ İବେ 
Ş�ୋŊȑ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ 
Ĵରś ńʹŊା ବେଳŐ İł řĴ ř İŕା 

ĹାœŚƉ ŔŕାୟĴ Ōƺ ňାଲଟ řŊģ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାନେ 
­Ŕ୍ବାȉ‌Ŋȑ‌® ŇାŌĴ İĴ Ƿମାର୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ  İŕା କ�ŤłŔ ř 
Ŕାņାରł Ş�ୋŊȑ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İŕା 
କ୍ଷେŃ Ŕŕ řŃ ĶାīƉ ଦେĵାŒśłା Ŋ ř 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ƿମାର୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ କେŊଳ 
ଗ�ୋରś Ķାīଙ୍କୁ  ଗୋଟ řİ ǱଥାŇରś  ĨŇ୍ୟ 
İĴ ǱଥାŇĴś ŔŕĻŞŎ ନେŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŊରĦ ĻŌ řର  ସ୍ଥʹŃ ř, ķାŔର ĶśłŊତ୍ତା 
İŊĦ ପ୍ŘłŚƉ ĶŃ řŊ řņʹ ĬňŞŎ Ŋ ř ŇĻର ରĵʹŊģ 
İĩĪ İŊĦ ସେŇŔȡ‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ଯ�ୋĶśĥ İŕା 
Ĺାœ Ĳ ňŒśňାଳŇ ĻĶŃŞŎ ŇŜĩ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ İŕା ହେĬĺ ř 
İĴ Ňାଲř ରଙ୍ଗର Ĺାର ř ଗ�ୋť Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ģ 
İŕା ĶାŃ Ńńା ĩŊťାĵାŊťା ରାସ୍ତା İŊĦ ĴାŅś ĨŞŎ 
Ŋ ř ŔŕĻŞŎ Ĺାଲřňାର řŊģ İńʹŞŎ İĩĪ İŊĦ Ƿମାର୍ଟ 

ସେŇŔȡ‌  ଲାĶ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ōł řœର ŔŕାୟŃା Ŋ řŇା İŕ ř 
Ş�ୋŊȑ‌ କ୍ଷେŃŞŎ Ŋś ଲ řňାର řŊ İŊĦ Ķାī ňଲଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇରś  

ĨŇ୍ୟ İĴ ǱଥାŇĴś ନେĪňାର řŊģ İŕାŊାȘ İŕ ř Ş�ୋŊȑ‌ 
ķାŔର ĶśłŊତ୍ତା Ńńା  Ōାଟ řର ĩର୍ଦ୍ରŃାĴś ĩŀŋାŇɵ 

ସେŇŔȡ‌ ŌାƺŌŞŎ Ļାł řňାର řŊģ  İŕାର 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř 

Ķାīଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś ĨņʹĴ Ĺର řŊାĴś 
Ōƺ Ş�ୋĴ řňାର řŊģ ŔାņାରłŃħ Ķାī ଗ�ୋଟ řİ 
ǱଥାŇŞŎ ĨȅĴ ķାŔ Ĺର řଲŏ, ସେŕ ř ǱଥାŇର Ōାଟ ř ĵରାň 
ହ�ୋĪōାİģ ତେłś ŔŌୟ ňŜର୍ବରś  ĬŻ Ş�ୋŊȑ‌ Ķାīଙ୍କୁ  
Ĺର řŊା ଲାĶ ř ĨŇ୍ୟȽ ĺାť řŅ řİģ İŕା ପ୍ŘłŚƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 

ĬňŞŎ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ Ķାīଗ�ୋରś  Ş�ୋĶାକ୍Řନ୍ତ 
Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ ହ�ୋĪńʹଲŏ, İŕ ř Ş�ୋŊȑ‌ Ńś ରନ୍ତ İŕ ř 

Ńń୍ୟ ĹାœŚର ଫ�ୋȚ Ńńା Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟରĴś ňĿାĪŅřİģ 
ସେŕ řňର ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ķାīଙ୍କୁ  ŋଲ ķାŔ ńʹŊା ǱଥାŇŞŎ 

ନେĪ Ĺରାİģ İŕ řɂĴାŞŎ ĬŻ Ş�ୋŊȑ‌ ĹାœŚƉ 
ŔŌୟ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା Ŕŕ İŕା Ŕɫଳ୍ପ ŔŌ୍ବଳŞŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ Ĵର řŊାŞŎ Ōƺ 
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řňାର řŊģ

ĶŘīଙ୍କୁ  
ĻĶ řŊ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģū(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř ĴŘōǻɹରେ ĴŝœĴƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř ŊɹŊŕŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎ ପɂରୋƮସାŕନ ଦŅĬĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ĵŝœ ř 
ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘ ĴŎ ř ĴŝœĴƉକୁ ĩņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ 
ĴŎśĺƻତିģ ĹŘœ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ଯƽňŘŃ ř Ĵ řł řŊŘରେ Ŏ řŕŘŃ ř 
(Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř) ଦŅŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ଦŚķ୍ଘ ŌŘŔŎś  
ĹŘœŚƉକୁ ଯƽňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ľŘର୍ଗେȑ‌ Ĭňŏȝ‌ņ 
ନŘŕ Ȁģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ľŘର୍ଗେȑ‌ ନ ȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦŎରେ ଯƽňŘŃ ř Ĵ řł řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରେ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ଯƽňŘŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœŚ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľŘର୍ଗେȑ‌Ĵś ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ  

ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř 
ମେŐŘ ŔମେŃ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ମେŐŘ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ȸରାĴɟŎ, 
ňŘŵŘŎľ řŏȡ‌, ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘł ř ňǑ ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř ପ୍ରଦŒȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŝœĴŌŘŞŇ 

ସେŔŊś  Ŋś ŏ ř ଦŅȃŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘł řĺƻତିģ ŌŘȽ ମେŐŘ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ମେŐŘ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅĪ ନ ȄŊŘŎś  Ŋŕś ĹŘœŚ ସେŌŘନଙ୍କ ĩŊଶɹĴ 
ଯƽňŘŃ řĴś Ŏ řŕŘŃ řରେ Ĵ řł ř ňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ Ŏ řŕŘŃ ř ଦŎĴś 
ŊŘȘ‌ ଦŅŊŘ ňରେ ĩŊଶɹĴ Ĩń୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ř ŀ řŏȡ‌ ĿŘŎś  
ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł řŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ İłś ĩĶśĩ ଯƽňŘŃ ř 
ଦŅĪ ňରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĩବେଦନ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ŏ řǭ 
ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତିģ ŉŐରେ Ŏ řŕŘŃ řରେ ĹŘœŚƉକୁ ମେŔ řନŘŎŚ 
ଦŅŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ମେŐŘ 
ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ ĹŘœŚ ŀ řŏȡ‌ଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦŘȟ‌ 
ଦŅĪ ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅŊŘ 
ňରେ Ŋś ȇ‌ ĴŎ ř  ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ĩń୍ଥ 
ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ ŉŐରେ ĶŎŚŊ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ň ୂର୍ବŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŔମେŃ ମେŐŘ ĩŎǕ ŔŌŧରେ 

ĻřǟଲାŵŘŎŚ ମେŐŘ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦ řĩଯŘĬȄŏŘģ ŉŐରେ ମେŐŘŎś  
ଯƽňŘŃ ř ଦŅȃ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĹŘœŚ ŔŊŔ řŀ řରେ 
ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł ř ňŘŎśȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐŘ ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅĪ ନ ȄŊŘŎś  ମେŐŘ କେŊŐ ଯƽňŘŃ ř 
ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ, Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ନśହେĥ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘŞŇ 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ȸରାĴɟŎ, 
ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘŵŘŎ ľ řŏȡ‌Ŏ ĹŘŕ řଦŘ Ŋŕś ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌǯ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŔŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ Ōƺ ହେŏŘł řģ İłś 
ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŰŰ ପ୍ରĴŘŎ ଯƽňŘŃ ř Ȯŧ ňŘĪĥ ŃśŎନ୍ତ 
ľŘର୍ଗେľ ଦŅŊŘĴś ĹŘœŚŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔȽୂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂନŘ ĨନśଯŘŧŚ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ȸରାĴɟŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦ řĩଯ řŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ ନୂŃନ Ȯŧ ňŘĪĥ Ŋś ĴĦ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŌŘȽ 
ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘł ř ňǑ ňŎ ř Ĩନɹ ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ ľŘର୍ଗେȑ‌ କେବେ 
ଦřĩଯ řŊ ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ନ řǪƥତି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ŞŋŐřĴ ř
ŞŌŐŘ ŔŎ řŏŘ; ମŘȽ ľŘର୍ǻȑ‌ ଦŅଲେŇ ř ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ/Ŋଡ଼ŎଘśନŘଥňśŎ,űģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌନɲŧ, ňŎ řବେଶĶŃ ǱଥିŎŃŘ, ɌŌŎ Ōōǻ୍ୟାଦŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ŌŐୂĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŋŐř ପ୍ରĴŝŃ ŌŘନŊŚŧ Ōŏୂɹବ�ୋņ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řଲେ ŔĦସ୍କୃŃ ř ପ୍ରĴŝŃରେ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň ୂର୍ବŃନ ĬňŎŘǧňŃ ř İȟ‌. ଭେଙ୍କŧŘ 
ନŘĪŀś ģ Ŋś ņŊŘŎ ĬƤŐ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŬűŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔŎ ĬଦଯŘňନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ňୂର୍ବŃନ ĬňŎŘǧňŃ ř ଶ୍ରୀ ନŘĪŀś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĳť଼ିଶŘ ŋŘŎŃŎ ŔŋɹŃŘ Ŋ řĴŘଶରେ İĴ Ĩନନɹ 
Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  Ŕର୍ବଦŘ 
ŔŘŌŕୂ řĴ ĻŚŊନĴś ĶĿନ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ଶକ୍ତି  
ŋŘŊରେ ଦŅĵŘଯŘĪଥŘİģ ŎŚŃ řନŚŃ ř İŊĦ ପ୍ରଥŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ǱଥାňŃɹ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔƍଗୀŃ, ନŝ Ńɹ İŊĦ ĴŘŎ řĶŎŚ 
ňōǻɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř ଦ�ţନǁ ଦିନ ĻŚŊନĴś ĩĺǈ 
ĴŎ řĺģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĩƺŧନ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ପି Ń ଦŅଶŎ ପ୍ରଥŌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĲŀřଶŘରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ ĬňଯśŻ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ନŘĪť଼ୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ İĴ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕɹŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ İŊĦ İŕŘŎ 
ŋŊ řœɹŃŎ ŎୂňĴŘŎģ ňŎǑŎŘĴś ŔǗମାନ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଶ řſଷା ƶୱାŎŘ ନŊŔŝĻନĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ, ପ୍ରଶɨ ĴŎ řŊŘ, 

Ŕର୍ଜନŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ĺŘȽŌŘନଙ୍କ ଦŘŧ řƫģ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕର୍ବଦŘ ĶŃ řଶŚŐ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଦŘŧ řƫ କେŊŐ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔĦŎକ୍ଷłରେ 

ŔŚŌ řŃ ନśହେĥ ŊŎĦ ĶବେœłŘ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ƞŔȚ‌, 
ŔŝĻନଶŚŐ ňŎŚକ୍ଷł İŊĦ ଶ�ţſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ 
ňŎǑŎŘŎ Ĩń୍ଥňƣୂଣ୍ଣ ňśନħŊ୍ୟାĵ୍ୟାନ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĩŋřŌśĵɹ, ପ୍ରŔŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ţſ ଷିĴ ĬƤର୍ଷŃŘ, Ş�ţŃ řĴŃŘ 
İŊĦ ŔŝĻନଶŚŐ Ŕମ୍ବେଦନଶŚŐŃŘŎ ŔƻତୁŐନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ଦ řĶରେ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନƉକୁ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ İŊĦ ŌଶŘŏŊŘŕĴ 
ŋŘŊରେ ଶ୍ରୀ ନŘĪŀś  Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř Ĭଦବ�ୋņନ ଦŅĪ 

ŔĦସ୍କୃŃ řĴś İĴ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ, ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ĹŘŐ řŃ Ŋ řǢରେ 
ନŊŔŝĻନ, Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘŎ ŊŘŕĴ ŋŘŊରେ 
ଦŅȃŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ କେŊŐ ňŎǑŎŘŎ Ŏକ୍ଷĴ ନśŕĥƻ ତି ŊŎĦ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĭଦ୍ୟୋĻŚ İŊĦ ନŊŔŝĻନĴŘŎŚģ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř କେŊŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ Ŋସ୍ତୁ ନśହେĥ, İŕŘ İĴ 
ĻŚŊନ୍ତ ŔǑଦ ଯŘŕŘ ନ řଯśକ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŕŃ ř İŊĦ ǱଥାŧŚ 
Ŋ řĴŘଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŘର�ୋŕŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔōୂǻɹŊĦଶŚ ŔŎୂĻ, Ŋ řଶ řǦ ଲେȃĴŘ 
ŃଥŘ ƕଞାନňŚĿ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃŘ ପ୍ରŃ řŋŘ ŎŘŧ, ĬƤŐ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ĨନŘŌ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ŔĦǭ କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŬűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŔĦǭ କୃŃ ř ŔରǻŅŘ ĶŃ řŒŚŐ Ĳ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİ: ŞŋƉŧŘ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ଯśŊĴଙ୍କ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
ଘľłŘĴś  ŞŇĪ ĴƍଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ĩĪନĴś ŕŘŃĴś 
ŞŇĪ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĬŏƆ ĴŎ ř ŌŘଡ଼ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘňରେ ଦĬť଼ିରେ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŎŘସ୍ତାରେ ĬŏƆ ĴŎ ř Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ 
İŋŐř İĴ ଘľłŘ ŊŕŐଦŘ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řĺ řģ 

ŔĹୂନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĻŞ�ţĴŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒଦŘŧŎ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ň ୂର୍ବŎś  ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś  ŞŇĪ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଥŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ ଭେľ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧŌŘŞŇ ଦŅȃ ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯśŊĴଙ୍କ ĴŘȡ‌Ĵś 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬŏƆ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŃĴś ଦĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି ŎŘସ୍ତାରେ ĹŏŘĪ ĹŏŘĪ Ŋś ŏŘĪȄଲେģ 

ଯŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଘୂŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ Ļଣେ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ଯśŊĴƉକୁ  
İŕ řňŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔǗମୁĵରେ ŏƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ ŞŇĪ 
ଯśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕŘŎ ନĴŏ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř, İȧ‌ŀ řň řĲ, ŌŘନŊŘȅĴŘŎŚ ĴŌ řଶନ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ଘľłŘ ŞŇĪ ŊŕŐଦŘ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŬĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 

İȧ‌ŀřň řĲ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ଘľłŘରେ Ĩନɹ 
ŔŌǯ Ŕମ୍ପୃŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଘľłŘରେ 
ଲ�ୋକେ ĩĪନ ŕŘŃĴś ŞŇĪ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ĨŃ ř ନ řନ୍ଦନŚŧ Ĩଟେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŌ řĴ ŅƠଡିŃ ĴƍଗାŎś  କ�ୋľ୍ଟରେ ĬŏƆ ĴŎ ř ŌŘť

ŅĬଡ଼ିରେ 
ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି 
Ŋś ŏŘĪଲେ

ĴľĴ ,űģū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେľଛେŏŘ ŎŘĻସ୍ୱ ŌƠŐŎ 
ňୂର୍ବŃନ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎŚକ୍ଷĴ (ĩŎĩĪ) Ķśłନ řȅ 
ବେହେŎŘ ĩĻř İĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴľĴ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘƉକୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦŅଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĩŎĩĪ ȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ 
Ļଣେ Ĩଗ୍ନିŊ řňǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କ ĩĶରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ ŏŘଞ୍ଚ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ଦś ର୍ଦ୍ଦଶŘଗ୍ରǯ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  
ŏŘଞ୍ଚ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘŎś  
ŋ řĻřŏŘନɵ Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କŎ ପେନŔନ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ňŜରǻŃŇ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ଜĻȢ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ଶ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌɲŏňśŎ Ĳ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ōƺରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ବ�ţĴଳ୍ପି Ĵ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬģ 
Ŋś ņŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ଶ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņŘନ ନୂĩଦřǟଲୀରେ 

କେନ୍ଦ୍ର Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ Ĳ ŎŘĻňଥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ řନ 
Ķଡ଼ĴŎŚƉକୁ  ŔŘſଷାȖ‌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ ļŘŎŔśĶśť଼ା 

Ļřǟଲା Ĳť଼ିଶŘŎ Ĩń୍ଥନŚŃ řŎ ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐģ İŕ ř ନୂŃନ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ନ řର୍ମାł ହେŊŘ ŉŐରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ řଳ୍ପାŧନŎ ĶŃ ř ƫŎŘନ୍ୱି Ń ହେŊ İŊĦ ନୂŃନ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ŔŌɲŏňśŎ 
Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିଶŘŎ ଶ řǛ 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ହେŊģ 
İŕŘ କେŊŐ ňŎ řŊŕନ ନś ହେĥ ŊŎĦ ŊɹŊŔŘŧ Ĳ 
ŊŘł řĻɹ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŊģ 
ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋଦŚଙ୍କ 
­ň ୂର୍ବେŘଦŧ® ňŎ řĴǛନŘରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř 
Ŋ řĴŘଶĴś Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ģ İŕ ř ବ�ţĴଳ୍ପି Ĵ 
ŎŘĻňଥ ନ řର୍ମାł ହେଲେ İŕŘ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩଶŘŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎରେ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ Ǳଥାňନ ŔŋŘରେ Ĭଦବ�ୋņନ ଦŅŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ň ୂର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ ­ů-ľ ř® 
ସ୍କୁŏ ନŘŌରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ľ řǋłŚĴś ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎ 
ନ řĻŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ň ୂର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŘŌରେ Ō řĺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋŕନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İŕ ř Ō řĺ ପɂରୋňŘĶଣ୍ଡାĴś ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
Ŋś ļ řŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ 

ଦŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ ଶŘŔନରେ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ, Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ଶ řĵŎ ĺśĪĥĺ řģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĴଥŘ Ĵŕ ř Ĳ ň ୂର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ō řଥ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř 
Ŋ řଜେň ř ଲ�ୋĴƉକୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ŕŕ କ୍ଷŌŃŘ ଦĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶňł řĩ Ĳ Ŋ řŉŐŃŘ İବେ ŕŘľରେ 
ňť଼ି ଦŘƠରେ Ķŀś ĺ řģ ŎŘĻɹĴś İĴ ନŌɲŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İବେ ĨňŘŎĶŃŘରେ 
ଦŅଶରେ İĴ ନŌɲŎ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି  ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ģ ŎŘĻɹ Ŋଜେľରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĩń୍ଥŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘŐ řଶ ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ňŘŎśନŘŕ Ȁ ģ  ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ତ�ୋĶŏĴ ř ନ řǪƥତି ଯ�ୋĶś ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
Ĳť଼ିଶŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĨନśଦŘନ ūŲ.ūų ପ୍ରŃ řଶŃ ĴŌ řĺ řģ  ŎŘĻɹରେ ŏଘś 
Ĳ ĶśŎś  ĵł řĻ ŔǑଦରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଚ�ୋŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĴŘŎłŎś  ŏଘś ĵł řĻ ŔǑଦରେ ŎŘĻସ୍ୱ ūŲŲů 
କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř ģ ĶśŎś  ĵł řĻ ŔǑଦରେ 

ŎŘĻସ୍ୱ ůŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ŭŮ, ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  
ŔśŎſଷା ଦŅŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ģ ĴŝœĴŌŘŞŇ ନ୍ୟାŧ 
ନňŘĪ İବେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ଶ řĵŎ ĺśĪĥȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŏŌ୍ୱା ŋŘœł ŌŘŎśĺƻତି Ĳ ň ୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŘŌରେ Ō řଥ୍ୟା ĩର�ୋň ĴŎśĺƻତି ģ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ 
ūŲ ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩł řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ō řଥ୍ୟା ĩର�ୋň ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩĶରେ Ķň ř ĹŘŏřĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ů-ľ ř ନŘĥରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕśĺƻତି, ĨňŎ 
ňକ୍ଷରେ ĬȮର୍ଷ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଶ řଳ୍ପାନśǨଠାନ Ķśť ଼ିĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘରେ ů-ľ ř ŋŐř Ŕśଦŝ Ł ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŏřȃŃ ŋŘବେ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ନŚŃ řĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

­ů-ľ ř®ରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŔĦȮରାƻ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ľ řǋłŚĴś ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 

ūŲ ŌŘŔରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Œ řĵŎ ĺś Īĥĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

ĨňŘŎĶ ňł řĩରେ 
ଦେŒରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŌɲŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ŎŘĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŀ řĲƉକୁ   ĩȮŌł ଘľłŘĴś 
ű ଦ řନ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌł 
ଘľłŘŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ଘୂŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴŘȅĴ Ŋɹକ୍ତି  ଘେŎ řଯŘĪ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊĴś 
ĬଦɹŌ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ŎŘĻɹ Ĳİİȧ‌ ŔĦଘŎ ŎŕŔɹŌŧ 
ନ řŎŊŃŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରଶɨ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Ǳଥାନରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĳİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İŋŐř 
ĩȮŌł ĬଦɹŌରେ ŎŘĻɹ Ĳİİȧ‌ 
ŔĦଘ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŘľ ř ŉřľŘĬନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś 
Ĵନ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōନରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řİȟ‌Ŕ řରେ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳİİȧ‌Ɖକୁ  ŌŘଡ଼ ଘľłŘରେ ŔĦଘ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻନĶŎ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ĩȮŌł ଘľłŘରେ 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŔĦଘŎ 

ŋ řǈŋřǈ ĩŋřŌśĵɹ ŔĦĶĿନରେ Ŋ řŋŘĻନ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢǯ ŔȽୂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ĳİİȧ‌ ŔĦଘŎ İŋŐř ନ řŎŊŃŘĴś 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ĴśŕśŐ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳİİȧ‌ŌŘŞŇ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔĦଘŎ İŕ ř ଘľłŘରେ ĩŋřŌśĵɹ 
ǴǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ŔĦଘŎ Ŭ Ŋର୍ଷିĩ 

ĴŘōǻɹĴŘŐ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ Ōƺ ĺĴŘňƚଝା 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĳİİȧ‌ ŔĦଘ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଦŘŊ ř ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔĦଘ ଘľłŘରେ 
ĨŔǕŊ ନ řŎŊŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōନରେ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕśଙ୍କ ĩȮŌł 

ଘľłŘରେ Ĳİİȧ‌ ŔĦଘ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ĳİİȧ‌ŌŘŞŇ ĴŘōǻɹ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĳİİȧ‌ ŔĦଘĴś ĩĪİİȧ‌ 
ŔĦଘ Ĳ ŎŘĻɹ ĨŌŏŘ ŔĦଘ Ōƺ ŔŌń୍ଥନ 
ĻłŘĪȄŏŘģ ĨନśŎୂň ŋŘŊରେ İİȧ‌Ĳ 
ବ�ţĴśଣ୍ଠ ପ୍ରņŘନƉକୁ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
ňśĨ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘରେ Ōƺ İİȧ‌Ĳ 
ŔĦଘ ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 

ňśĨଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘōǻ୍ୟାନśǨଠାନ ଦŘŊ ř 
Ŕŕ ŔĦଘ ପ୍ରŊŐ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŎŘĻନĶŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ĲŏľŘ 
ଦŝ ଶɹ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ନ řĻ ŔĦଘŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŔଦŔ୍ୟାƉକୁ  ĩȮŌł ĬଦɹŌ ହେŊŘ Ĳ 
ସେବେĿŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ĺśľ řରେ 
ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔĦଘ Ĺś ț‌ĹŘț‌ 
ŊŔ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନɹ ŔଦŔɹƉକୁ ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ ĩĪȚ‌ ଶŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎſଷା 

ପ୍ରŃ ř İŕ ř ଘľłŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାନ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯେĬĥĿŘରେ ଶŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘŞŇ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି, 
ସେĿŘରେ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ବେଦନଶŚŐ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ଘľłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ Ļଣେ 
ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ Ŕŕ ସେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ŌŘŔ କେĪľŘ ନ ňśŎś łś ňśł ř İĴ ŔŌŘନ 
ņŎłŎ ଘľłŘ ଘľ řŊŘ Ĳ İȄରେ Ōƺ Ļଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ĨƍଗୁŐ ř ĬĿřŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ĶśŎƫĴś Ŋଢ଼ାĪ 
ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ Ŋ řଜେŀř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ĭňରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŎŘĻନĶŎŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା Ōƺ ଥŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଘľłŘରେ 
ŎŘĻନĶŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹŌŘŞŇ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ İňōǻɹନ୍ତ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ଘľłŘରେ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺƻତି 
ŃŘĴś ŞŇĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĩŋřମśĵɹĴś ନେĪ ŔĦĶĿŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ

ŔĦķĴś Ŋ řŋŘĻřŃ ĴŏŘ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĩȮŌł ķľłŘ

ŎŘଜ୍ୟ Ĳİİȧ‌ ŔĦķରେ ­ŊŎ řଷ୍ଠ®- ­ĴŇ řଷ୍ଠ® Ŋ řŞŋŅ
ŋś ŊŞେǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ  ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨŔŕɹ 
ଶŚŃģ  ĶŃ ŭ ଦ řନ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ű-ű ŀřȰରୀ ňōǻɹନ୍ତ ĴŌ řĺ řģ  ŉŐରେ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ ŎŘĻɹŎ Ŭŭ ľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŲ ľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ Ļř. ĬଦŧĶ řŎ řରେ 
ňŘŎଦ ŭ ŀřȰରୀĴś ĵŔ řřĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔĹୂନŘ ĨନśଯŘŧŚ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺରେ Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř 
ŭ ŀ řȰରୀ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ଥଣ୍ଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ů.ū, ŉśŏŊŘłŚ ů, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ů.ū, ļŘŎŔśĶśŀŘ ů.Ů, 
ଦŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି  ű, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ Ĵ řରେĪ 
ű.Ů, କେǁଦୁļŎ ű.Ű, Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ű.Ų, 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ű.Ų,  Ĺ řň řŏ řŌŘ ű.ű, ĨନśĶśŐ Ų, କ�ୋŎŘňśľ 
Ų.ů, ŊŏŘƍଗୀŎ Ų.ů, ŊŘŎ řňଦŘ Ų.Ű, ଢେƉକାନŘŐ Ų.Ű,  
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ų.ů, ĴľĴ ų.Ű, ସ�ୋନňśŎ ų.Ű, ŊŘଲେǢŎ 
ų.Ų, ŔŌɲŏňśŎ ų.ų Ĳ ŎŘŧĶť଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯଥେǦ 
ŃŐĴś ĵŔ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ĴľĴରେ ňŘŎଦ ų.Ű 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊରେ ଦ୍ୱୈŃ ନĶŎŚରେ 
ପ୍ରŊŐ ଶŚŃ ĨନśŋୂŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĶŃ ŭ ଦ řନ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ 
Ű ľ ř Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ů-ű ŀřȰରୀ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 

ļŘŎŔśĶśŀŘରେ Ű.Ŭ ŀ řȰରୀ ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ  କେǁଦୁļŎରେ 
Ű.Ů, ŊŘଲେǢŎ ů.Ű, ŋś ŊŞŇǢŎ ű.Ŭ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ů.Ű 
Ĳ ňŘŎŘଦŚňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű.Ŭ ŀ řȰରୀ ĴŌ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟାରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ 
Ű.Ů ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ňōǻɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩŔƻତା ŭ ଦ řନ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ଶŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ ୱେȞ‌) ŔŃର୍କ ŔĹୂନŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴľĴ, ŊŘଲେǢŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 

Ĩନś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, କେǁଦୁļŎ, 
ଢେƉକାନŘŐ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ସ�ୋନňśŎ Ĳ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŊŐ ଥଣ୍ଡା Ĩନś ŋୂŃ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ଦ řନ ňରେ ŎŘĻɹŎ 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬňĴୂŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ Ŭ ଦ řନ ňōǻɹନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ ř ňśł ř İŕŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ଘľ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ନ řĻ Ŋś ଲେľ řȚ‌ରେ ଦର୍ଶାĪĺ řģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଶୂȚ‌(Ū) ŀ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

Ĩନɹňଟେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏଘśĹŘň ĨȅĴ ଘନŚŋୂŃ ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ İŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŋŘŊ Ĳť଼ିଶŘ 
Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Œ řମ řŐ řňŘŐରେ ŒŜŇ 
ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎଦ

ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řŇ ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ŒŚŃ
ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ŎŘĻɹŎ Ŭŭ ŔŕŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, űŘū (ŔŌ řŔ): 
Ļଣେ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ଯśŊĴଙ୍କ 
ĩȮŌłରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśଶňଦŘ ȰରାŌରେ ଘľ řĺ ř İňŎ ř ŕŝଦŧ 
Ŋ řଦŘŎĴ ଘľłŘģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŊŘňŘ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŘȽ Ĳ ňଡେŖŘଶŚ ĶଣେǢŎ 
ňŘȽģ ŔĹୂନŘ ଥŘĬĴ ř, ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ଯśŊĴ Ōଣ୍ଟୁ ňŘȽ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
ŮľŘରେ İĴ ĴśŎŘଢ଼ିରେ ňଡେŖŘଶŚ 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ, ŊŘňŘ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňŘȽ Ĳ ନ řĻ 
ŋŘĪĴś  ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ Ĳ ŊŘňŘ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňŘȽଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŋŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŎƙଜିĩ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଯśŊĴƉକୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କ ĩȮŌł:  
ŊŘňŘ Ĳ ňଡ଼ťୋŒŚ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ŀřĻřľŘŏ Ō řଶନŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାନɲŧନ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରଥମେ କେĬĥļŎ 
Ļřǟଲାରେ İĴ ňŘĪŏȑ‌ ପ୍ରĴǛ ŋŘŊରେ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
İŕŘŎ ŔŉŐŃŘĴś Ĩନśଧ୍ୟାନ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ İŕŘŎ 
ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĴŎŘଯ řŊģ ǶୱାŔɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļŚ Ĭňର�ୋŻ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ    
ŔĹୂନŘ ĨନśଯŘŧŚ, ŀ řĻřľŘȢ‌ Ō řଶନ ƶୱାŎŘ 
ĩňİଣ୍ଟମେଣ୍ଟ, Ŋś Ĵ řƍŢ ‌, ରେŉŎŘȢ‌ Ĳ 
ŉଲ�ୋĨț‌ ŋŐř ĨȅĴŘĦଶ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ĴŘōǻɹ ŀ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କ ପ୍ରŃŚſଷା ŔŌŧ 
ĴŌ řŊ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋ řƥ ତିŋୂŌ řŎ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

İȄŔŕ řŃ ŀŘŻŎŌŘନଙ୍କ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĨȜ‌ ନ୍ୟାŔନŘŏ ବ�ୋର୍ଡ(ŀ řİȚ‌Ŋ ř) 
ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ İȄରେ ŀŘŻŎŌŘŞŇ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘȢ‌ Ĳ Ĵ୍ଲିନ  řĴŘȢ‌ ଟ୍ରେନ řĦ ňŘĪ 

ସ୍ପେ  Ŕ ř ĩ ŏ Ř Ī ଜେ  Ŕ Ț‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩŧśœ ĳœņĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŧśœ 

ŀŘŻŎŌŘŞŇ କେŊŐ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ĳœņ ŕ Ȁ 
ଲେȃବେ İŊĦ କ�ŤłŔ ř İଲ�ୋňŘȄĴ ĳœņ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରାĪȝ‌ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ĩŧśœ ŀŘŻŎŌŘନଙ୍କŎ ସେŊŘĴś 
ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩŧśœɭମାନ 
ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴରେ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ 
Ĳ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřŔ řନ Ĭňŏȝ‌୍‌ņ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ହେŊ 
ĩŧśœɭମାŇ ଭŘŎŃ ŀřଜřଟŘŏ Ō řŒŇ

କେŊŐ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ 
ĳœņ ଲେȃବେ 
ĩŧśœ ŀŘŻŎ

ŔŌɲŏňśŎ-ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řĴǛ ŎŘଜňń Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř ņର୍ମେǂƉ  ɂǯତାŊ



ĶśŎś ŊŘŎ 
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ĴŏŌňśŎ, űģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌňśŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƮŊ ķśŌśŎŘ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘňŃି Ş�ୋĪōŘĪĺģି 
ĴŏŌňśŎ ĪǦଦŅŊŚ ŌŘĥ ŏଙ୍ƉǢŎŚଙ୍କ ňŚĿରେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ňରେ ĴŏŌňśŎ Ň ିର୍ମାŏɹ କ୍ſȽ Ɍରୀ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŊŎିŘľ 
ňľśĩŎରେ ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରା ŒśŋŘŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ ିŇŘİĴ ŌŒŘŏ ņŘŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŊŀିĲି ŊĻିŧ ŌŘƠଡାƍଗି ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŔŕɎରାȅĴ 
ĻŇ ŔŌŘĶŌ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķƞŊŘଦɹ, 
ķśŌśŎŘ, ȺŌ Ĳ ମେଲ�ୋŀ ି ŊŘĻŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରା ĴŏŌňśŎ ŌŇି ି ଷ୍ଟାŀŧିŌ ňť଼ିĩ 

ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ŌƗ ŇĴିľĴś ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŌŒŘŏ ǱଥାňŇ ŔŕŃି ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ 
ňŃŘĴŘĴś ĬତƥତୋŐŇ ĴŏŘňରେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 

Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ŇŘİĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŎňƗ ŔŌǯ ŔŌŃି ି ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ĴŐŘŎ ŕŘƠř ĴŐŘŕŘƠř, İȄରେ ŏś Ĺ ି ŎŕȄିŊŘ 
ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ ି ıŃŕିɹ, ňŎǑŎŘ ଲ�ୋĴŊŘଦɹ Ĳ 
ŔƍଗୀŃŎ ŔŌŘବେŒĴś ନେĪ ŊŻତାŌŘନେ ŇĻି 

ŇĻି ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĴŊ ିŌŘନେ ǶŎĹŃି ĴŊŃିŘ ĶśŀĴି ňĿŇ 

ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ ŇୃŃɹ 
ĶŚŃŎ ĩŔŎ, Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ĴśŇĴିśŇ ି ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴĴ Ĳ ଦŐĶŃ 
ŇୃŃɹ ňŎ ିବେœł Ş�ୋĪȄŏŘ, Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĴଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŌǯ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŇĻି ŇĻି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘŊଦରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦର୍ȁŃ ĴŎȄିଲେģňśŏŔି ɂŒŘŔŇ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ 
ňŎǱିଥିŃĴିś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ŔĻŘĶ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ ɂŃŇିȅି ŃńŘ 
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ Ŋ ିଜେň ିɂŋŘŎ ିķŇŒ୍ୟାŌ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŋŜŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňťŘ, űģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ାରେ ଦś Ī ଦି Ňĩି ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି ňť଼ିĩରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି Ş�ୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŇିȅି ɂŔନ୍ନ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, Ļǟିଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ 
ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ŕśଖେǁଦୁ 
ŎŘŧ, ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ପ୍ରାłŚĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀ. ŔŘŎଦŘ 
ɂŔŘଦ ŔĦି ŊŎŕିŘ, କ�ୋŌŇŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ĨŇśŔŜŧŘ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ōśĶɭ 
ŔĹŊି ŀ.ŊŘŔśଦŅŊ ŔśŇŘŇ,ି 
Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ŕŋɹ ŋŎŃ ŏŘŏ ŎŘĬŃ, Ĵୃœ ି
ŊƕିଞାŇ କେǂ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇĴି ŏŊ ସ�ୋରେŇ 
İŊĦ Ļǟିଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŊĻିŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ି ଗ�ୋ ň ŜĻŇ Ŕŕ 
ମେŐŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģମେŐŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑଦŎ ĨŋŊୃିƴ ଧି Ŕŕ ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌƴୃ ଧିģ ମେŐŘରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶŎ 
ūųľ ି Ǧŏ ŏŘĶĺିģି ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŎŘŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒśňŘŐŇ ŌŘƺŌରେ ŌŕŐିŘ 

ŔŒŻତିĴŎł, ଦŘଦŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŇŎିŘĴŎł 
İŊĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ିସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĶśŀĴି Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŋŋିŘœłରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĴୃœĴŎ Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ ପ୍ରାłŚŔǑଦ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŕś ŌŕƦ Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

Ļǟିଲାରେ ĹŘœ ĴŎ ି କ�ୋľňିŃ ି Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĴୃœĴŌŘନେ ĻǟିଲାŎ Ķର୍ବ, ଗ�ŤŎŊ Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩଦର୍ଶ ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ଦŅŊĴŚ ŔŘ, Ōତ୍ସ୍ୟ ĹŘœ ňŘĪĥ Ļŧ 
ŌŘ®Ŕନƻତୋœ ି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨଠୀ, ŋŜ ŌŔିŜŃŘ 
ĵର୍ସେŏଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ ňśƙ ŌŘƺŌରେ ŌŘĺ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ĹŘœŚ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŀ.ŏŊ ସ�ୋରେŇ, 

ŀ.ŊŘŔśଦŅŊ ŔśŇŘŇŚ, ŀ.ŒŘŎଦŘ ɂŔŘଦ 
ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŊĻିŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଡ଼.ŔśĹŒି୍ମି ŃŘ 
ňୃଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗ ଦର୍ଶŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ମେŐŘରେ ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ ŊŋିŘĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ, 
Ōତ୍ସ୍ୟ ŊŋିŘĶ, Ĵୃœ ି ŊŋିŘĶ, Ĭଦ୍ୟାŇ ŊŋିŘĶ, 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ĻŐ ŊŋିŘĻĴିŘ Ĭନ୍ନŧŇ 
ŊŋିŘĶ, Ĵୃœ ିŊƕିଞାŇ କେǂ, ňର୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ, 

ňśŏŔି, ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ, 
ĲŌଫŉŀ, ŕǯŃନ୍ତ ŊŋିŘĶ, 
ŌŒିŇ ŒŻତି, Ķŕୃ Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
Ļǟିଲା ŒǛି କେǂ ĨĦŒ Ȱŕł 
ĴŎȄିଲେģ ମେŐŘରେ ପ୍ରାłŚ 
ŔǑଦ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĻŚŊନ୍ତ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
ŔǑଦ ɂଦର୍ଶŇŚରେ Ŋŋି ିନ୍ନ 

ɂĴŘŎŎ ķŘŔ ĹŘœ, ŕŘĪଡ୍ରୋପ�ୋŇƃି ňଦ୍ଧŃ,ି 
ĩଜ�ୋŏŘ ĬƪପାଦŇ, ĶŎି ĶŘī, ŔŘŕŵିŘŏ 
ĶŘī, Œଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ Ş�ୋŏଷ୍ଟି Ň ĶŘī, Ĵୃତ୍ରି Ō 
ɂĻŇŇ ňଦ୍ଧŃ ିରେ ĻŇ୍ମି Ń Ŋ୍ଲାĴ ବେଙ୍ଗŏ 
ଛେŐ,ି Ķଞ୍ଜାŌ ଛେŐ,ି ĶśƠଡୁŎ ି Ĺଢ଼େĪ, ĨƠଡା 
ଦି ĩ ĴśĴśť଼ା, ŕĦŔŏ ି ĴśĴśť଼ା, ଦŅŒŚ ŊŃĴ, 
ŊŇŎŘĻ ĴśĴśť଼ା, ଠେĴśĩ, ŌŘĺ ŕ୍ୟାଚେŎ,ି 
ŊŘୟ�ୋଫɰĴ ľ୍ୟାଙ୍କ, Ňର୍ସŎŚ ľ୍ୟାଙ୍କ, ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ĵୃœ ିĪŃ୍ୟାଦି  ɂଦର୍ȁŃ ŞେĬĺģି

Ş�ୋĴŔŎା, űģū (ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ĶśŀŕŘƠř ŌƗରେ ŊśņŊŘŎ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି Ş�ୋĪĺģି ɂńମେ ĴŐŘŕŘƠřŎ 
ĩŎƺ ଦŅŊŃŘ ĩŌňŘłŎି ŊśŦŘŎĻŘ ଦŅŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା କ�ୋĴŔŎŘ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģସେŕňିŎ ିŏŀśĶŘĥŎś  ŒŚŃŐŘ ଦŅŊŚ, 
ňରେ କ�ୋĴŔŎŘ ŌŘ®ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎŎś  
Ōƺ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ŔŌǯ 
ଦŅŊŘଦŅŊŚଙ୍କ ŌŒŘŏ İĴତ୍ରି Ń ŞେŊŘ ňରେ 
ňŘŎǑŎĴି ŊŘଦɹ ķśŌśŎŘ, ŊŇŘŊŘŀ,ି ŔĦĴ ିର୍ତŇ 
ଦŐ, Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘĹ, ŒŃŇŘŌ ŇୃŃɹ Ŕŕ 
ĩଦିŊŘŔŚ ବେŒŋŜœŘରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŇୃŃɹ ଦŐ 
ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄଲେģ ňରେ 
ଦŅŊŘଦŅŊŚଙ୍କ ŌŒŘŏ ĬƮŊ ňť଼ିĩ ŇĴିľରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĶśŀŕŘƠř ŌƗ ŇĴିľĴś ňŘଛ�ୋľ ି
ନେĪ ŌŒŘŏ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŀିĲି 
ଡ଼.ŕŌିŘƗŐ ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŎŚŃŘ ĨȰŵŘŏ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĨŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ŌƗ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŀିĲି ɌରୀŌŘļŚ, ŃŕŔŏିଦŘŎ ଚ�ୋଡ଼Ķଙ୍ଗ 
ɂņŘŇ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ, 
Ĳମ୍Ǔŀ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ କ�ୋĴŔŎŘ ŔŎňƗ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ɂņŘŇŚ, ମ�ୋଟେŎ ଜ�ୋŇ 

ĻǟିଲାňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟା ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ňśļŘŎŚ, 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŔŋŘňŃ ି ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘİĴ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśƕଞାŇ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ ŊŀିĲି ଡ଼. 
ŌŘļŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ĬଦŅŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŊŒି ିŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଶେœରେ 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ɌରୀɂņŘŇ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ŔŘĦǭ ŝŃĴି ଦŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ŋŘବେ 
Ǧŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĵୃœ ି ŊŋିŘĶ, ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŒŒିś ŊĴିŘŒ ɂĴǛ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ, ŌŒିŇ ŒŻତି 
ŌŘƺŌରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ 
ĺŃś, ņśňĴŘĿ,ି ଜ�ţŊĴି ŔŘŎ, ĴśǕĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘľ ି ŃĩିŎ ି ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩଦି ɂଦର୍ȁŃ Ş�ୋĪĺģି 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ļňିťି ଼ିĲ ŌŐିś ɂņŘŇŚ, 
ŔŌǯ ĴŇିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔମେŃ ĬƮŊ ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔŞେōŘĶ ĴŎȄିଲେģĹŐŃିŊର୍ଷ କେŔƍିଗା 
Ķśର୍ଜିŌśƠଡାǱଥିŃ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ňŚĿ Ōǁ ଦିŎ ĩĴୃŃŎି 
ĶśŀŕŘƠř ŌƗରେ ŃĩିŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ,ି ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶŇଙ୍କୁ ବେȥ‌‌ ĩĴୃǦ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ļŏŔśĺ ିଯ�ୋĶŌŘŧŘ ňŚĿ Ōଣ୍ଡňģ

ļŏŔśĺ ř ଯōୋĶŌାŧା ňŚĿ ŌƠň

ŌŎାŌňśŎ, űģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƮŊ ķśŌśŎŘŎ Ō.ŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ 
ŌŞ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺģି Ō.ŎŘŌňśŎ 
ŔŎňƗ ŊŚłŘňŘł ି ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂńମେ ଡ�ୋ ĴŎ ି
Ōǁ ଦିŎŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎ ି ĬƮŊସ୍ଥŐŚ ŊĻିś  Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĴś 
ĩŔȄିŏŘģ ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରାରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄଲେģ ŌŒŘŏ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭଦ¥ŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŔŎňƗ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ňśଷ୍Ǫǂ ŔĦିŕଦŅĲ Ōśĵɹ ĨŃȄି, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟା 
ɂŃŘ ŌŘļŚ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, 

ňĪିĲ ŞେŌŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ 
ŞେŌନ୍ତ ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎł 
ǯŎŚŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ķśť ଼ିĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪ 
ȄŏŘģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬଦōŘňŇŚ 
ŔŋŘରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ňର୍ଲା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŌśĵɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŔŌŘĻ ସେŊŚ 
ŊĴିŘŒ ŎƙŇ ŔĦିŕ ଦŅĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ňରେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĴŐŘ ŊĴିŘŒ କେǂŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 

ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , ŔĦōśŻତା 
ňśର�ୋŕŃି, ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, Ĭଦ୍ଧŊ ňƠଡା, 

ŋŘĶŊŃ ķ ିବେŏŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘĵśଡ଼, 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ŋĶŊŘŇ ଭ�ୋĪଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

 ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎା®

Ņś ŏś Ĵ řŏା ĴŏŌňśŎ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ

  ŎାŌňśŎ ňƗଚାŧŃ

Ş�ୋŌŇା, űģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ȄŊŘ ŒɭŒŘŇ ķŘľŎ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
Ş�ୋĪňť଼ିĺģିŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 

ŒŊ ŔƤକାŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍ମିŃ ňƠି ř Ĳ 
ĶŕୃĶśť ଼ିĴ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  İବେ 
ŊłĻଙ୍ଗŏରେ ňŎłିŃ Ş�ୋĪĺģି ŒɭŒŘŇ 
ňŎŔିŎରେ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ Ĳ Ĵଣ୍ଟା Ŋś ଦŘ 

ŌŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘŎś  ŒŊ ŔƤକାŎ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎŊିŘ 
ĴǦĴŎ Ş�ୋĪňť଼ୁĺģି İňŎĴି ି ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŊœିŘକ୍ତ ŔŎŚŔňୃଙ୍କ ŋŧ ଯ�ୋĶśĥĥ 

ଲ�ୋକେ ōŊିŘĴś ŋŧĴŎśĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘ 
ଦି Ň ŞେŊ ŒɭŒŘŇରେ କ�ŤłŔ ି
ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯɹ Ş�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŒɭŒŘŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାľ ି Ōƺ 
ňŎŃିɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕĺିģି 
ŌłœିŎ ଶେœ ŔŌŧŎ İŕ ିସ୍ଥŐĴś 
Ŕର୍ବŇŌିɨ ŔśŊņିŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ 

ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦŘŊ ି ĴŎĩିŔśȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ିňଦକ୍ſň ନେĬŇȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି

ŋŊାŇŚňାľłା, űģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ǱଥିŃ ବେଦŘନ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ଫ୍ଲା Ţ‌‌İ ĩŔ 
ɂଦŜœł ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŃńŘ ĨĵňŘĵ ĨƗŐରେ ଦିŇĴś 
ଦି Ň ŊŦŖ ିĹŘŏĺିģି ରେŀŌŀ ňଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĵňŘĵ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ŋŋି ିନ୍ନ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
İňŎĴି ିŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł, ĪľŘ ŃĩିŎ ିĴŘŎĵŘŇŘରେ 

ଫ୍ଲାŢ‌‌İĩŔ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ɂଦŜœł ŊŦśĺģି 
İŕŘŎ ɂŃŊିŘଦରେ ĩĻ ିĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩĶରେ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ 
ଦି ĩōŘĪ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋŘବେ ɂଦŜœł Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊňିȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିĻŐନ୍ଧŎ 

ŇŘİĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŎŃ ବେŌŘŏ, ŌŕŐିŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଦȿରୋňଦŚ ŌŘļŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘņŇś  
ĶŕŚŎ, Ŕନƻତୋœ Ōśଣ୍ଡ, Ŕର�ୋĻ ŊŘĶ, Ōŕମ୍ମଦ 
ŔŘŞେŊ, ŌśŎŏŚ ŇŘİĴ ŔମେŃ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ŊɰĴŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄଲେģ

Ş�ୋŌŇା ŒɭŒାŇķାľ ňାŏľ řĺ ř ŋŜ ŃŞ�ୋĿ ř

ĬĿା ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ŌŇŌାŇŚ
Ĵɰଷ୍ଟŎ ବ�ୋŎୱŵŏରେ 

ହେĬŇř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔĦଯōୋĶ
Ş�ୋŌŇା, űģū (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĵƏǻ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨŊŞେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଫŐ ŞେĬĺģି İŕŘŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł ŌŕśŏŋľŘ ĶŘĥରେ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İĿŘରେ ĴɰǦŎ 
ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ĵŇŇ ŞେŊŘŎ ଦŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ 
ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻ ିňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ ିଦ୍ୟୁȖ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ş�ୋĪňŘŎŇିŘŕ ȀģଦśĪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ĴŘŌ ଶେœ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ 
ସେŌŘନେ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ ĻŐସେĹŇŎ 
ŔśŊņିŘ ňŘĪବେģ Şେଲେ Ŋ ିଦ୍ୟୁȖ‌‌ 
ŊŋିŘĶ ĬଦŘŎŃŘ Ŏŕś ŇȄŊŘŎś  Ŋ ିଦ୍ୟୁȖ‌‌ 
ĵśƞ ŏŘĶ ିଲେ Ōƺ ŃŘŎ ŏŘĶŊିŘରେ 
ŊŐିŌ୍ୱ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି 
ĨňŎňକ୍ſ ňŘł ି ĨŋŘŊŎś  ĹŘœŚŌŘନେ 
ŎŊ ି ĹŘœ Ĳ ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ĴŎŊିŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŃńŘ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ କେŊŐ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ĺť଼ା Ĵĺି ି ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ōଦି ŃśŎନ୍ତ Ŋ ିଦ୍ୟୁŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ ଦିĩŇōŘİ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģĻǟିଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ŊŋିŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ ňଦସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃśŎନ୍ତ Ŋ ିଦ୍ୟୁȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŊିŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିŞେĬĺģି

ɂŅŜœł Ŋǁ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ņାŎłା

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ĹାœŎś  Ş�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ĴŝœĴ ĻřǟଲାŎ Ķରǻ



ĶśŎś ŊŘŎ 
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ȸŘŉřȇ  Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔɫŃƽ ŊɹŊǱଥା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ǷŘľǻ Ŕ řଟ ř Ŏାǯତା ĴťŞେ ବŊĩĪȚ‌ Ň řŌ୍Řł 
ŔାମȰŚ ňŀř Ŏŕ řȄବା ଦŅȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ İବŊ ŔାņାŎłŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ବŦ଼ୁ Ţ‌Ȅବା ବŊଳେ ଦś ķ୍ଘଟłା ĩŒƉକା ŎŕśȄବା ĨƗŐବାŔୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔମŔɹୟା ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ĨବĶŃ ńାĪ ମƺ ĩȃ ବś Ļř ଦŅĪȄବାŎś  ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŏାǯତା ĴťŞେ Ň řŌ୍Řł ŔାମȰŚ ňŀř Ŏŕ řବା Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĨŋɹୟାŔŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĶŏାł řģ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ମŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŔŕŎŎ ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା ଡେŏř ମାŞ୍କେଟĿାŞେ ଘŞ�ୋĪ Ň řŌ୍Řł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବŊ ମାŏřĴ Ň řŌ୍Řł ŔାମȰŚ ōńା Īଟା, ବାŏř, ଗେଟ ř 
ĩଦř Ŏାǯତା ĴťŞେ ĶƐ ଛିŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ōାŕା ŎାǯତାĴś ĨବŞ�ୋņ ĴŎś ȄବାŎś  
ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟା ଦŅĵାଦŅĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ĺାŏś Ȅବା ଲ�ୋĴ 
ବ řଶେœ ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ň řŏାଙ୍କ ŔମେŃ ମŕ řŐା Ĳ ବŧସ୍କ 
ଲ�ୋĴମାନେ İȄňାĪĥ ŇାŇା ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĬŎକେŏା 
ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ ƶୱାŎା ŉାĪȚ‌ ବା ଜ�ୋŎ řମାŇା ĩଦାŧ ĴŎାōାĬȄଲେ 

ମƺ ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ İŕ ř 
ŔମŔɹୟା ଦŅȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ ŎାĬŎକେŏା ǷŘľǻ Ŕ řଟ ř ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪȄଲେ 

ମƺ, Ńାŕା ĴାĶĻ ĴŏମŞେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řōାĪĺ řģ କେବŐ ĬŻ Ŏାǯତା Ňś ŕĥ 
ବŎĦ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐŎ ମśĵ୍ୟ Ŏାǯତା ŔମେŃ ĶŐř Ŏାǯତା Ķśŀ řĴŞେ 
ମƺ ŔମାŇ ŔମŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ōଦř İŕାĴś Ĵ řİ ବାŎł ĴŞେ ତେବŊ 
ମାŏřĴମାŇଙ୍କ ŇାŇାଦř Ĵńା Œśł řବାĴś ňŀś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔମŧŞେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ 

ଦś ķ୍ଘଟłା ମƺ ଘଟ ř Ĺାŏřĺ řģ Ň řŌ୍Řł ŔାମȰŚĴś ବś ŏା ňŒś ଖେଳେĪ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ĩł ř ମƺ ňĴାĬĺନ୍ତିģ Ň řŧମŞେ ōଦř କେŕ ř Ŏାǯତା ĴťŞେ Ň řŌ୍Řł 
ŔାମȰŚ ĶƐ ଛିŃ ŎȃବାĴś Ĺାହେĥ ତେବŊ ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎŞେ ĨŇś ମŃ ř ĩł řବାĴś 
ňଡ଼ିńାİģ ତେବŊ İŕ ř ĨŇś ମŃ ř କେŕ ř ବ ř ĩłś ŇȄବା ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ŎାǯତାŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ବ řŋ řǈ ଶ୍ɌłୀŎ ଲ�ୋĴ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎୀ 
ĨȅĴାŎୀ, ĴŌ୍ମĹାŎୀ ōାĩନ୍ତିģ ହେଲେ Ĵł ňାĪĥ İŕ ř ଦ řĶ ɂŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ ସେନେĪ ɂŒɨବାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŎାǯତାŞେ 
İŋŐř  Ň řŌ୍Řł ŔାମȰŚ ňŀřŎŕ řବା ଯ�ୋĶśĥ ସ�ୋମବାŎ ŋś ବନେǢŎŞେ 
ŔŀĴ ଦś ķ୍ଘଟłା ଘଟ ř ଦś Ī ମŕ řŐାଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŏାģ ସେȄମƺŎś  Ļଣେ 
Ŕାମɲୱାଦ řĴା Ŏŕ řȄଲେģ ĩĶାମୀ ଦ řŇŞେ İ ଦ řĶ ɂŃ ř ɂŒାŔŇ ŃƪŎŃା Ň 
ଦŅĵାĪଲେ ŋŜ ବନେǢŎŞେ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ଘଟ řȄବା ଦś ķ୍ଘଟłାŎ ňśŇŎାବŝ ƥ ତି 
ŎାĬŎକେŏାŞେ ମƺ ଘଟ řବାŎ ĩŒƉକାĴś İŀାĪ ଦ řĩōାĪ ŇňାŞେ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłŞେ ମŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘū(ŔŌ řŔ) 

ŎାĬŎକେŏା ĴŏĹŎାŏ İĴାଡେମୀ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŭŲŃମ ଲ�ୋĴŇାଟĴ ମହ�ୋƮବŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ମƗǱ ବŊŏňାŕାťŎ ମ řŎȡ‌ ȄİଟŎ Ňାଟ୍ୟŔĦସ୍ଥା 
ňſŎś  Ňାଟ୍ୟĴାŎ ĩର୍ତ୍ତȽରାł ମŕାňାତ୍ରଙ୍କ ŎĹřŃ İବĦ ŀ. 
ŔśବାŔ Ĺǂ ɂņାŇଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇାଟĴ ­ଭ�ୋĴŎ ĨନେĴ 
Ŏƍ'Şେ İĴ ĶାĥŎ ĶŎ řବ ଶ୍ɌłୀŎ ବ୍ୟକ୍ତିଟ  ř ĵାଦ୍ୟ ňାĪĥ 
Ĵ řňŎ ř ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ ř Ĩĵାଦ୍ୟ ĵାĪବାĴś ମƺ ବାƺ ŕśİ Ńାŕା 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩକ୍ଷାŃňǟଲୀŞେ ବ řĴାŒ କେବŐ 
ĴńାŞେ, ĴାĶĻŞେ Ĳ ŋାœłŞେ, ବାସ୍ତବ ĻୀବŇŞେ 
ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ř ŏାŋ ମ řଳେŇାŕ Ȁ ĻŇŃାƉକୁģ ĻřŃା ମାļୀŎ 
ňŎ řବାŎ Ķାĥ'Ŏ ĨନେĴ ଦŎ řȿ ňŎ řବାŎ ମƺŎś  ଗ�ୋଟ řİģ 
ōାŕା ňାĵŞେ Ĵାମ Ňାŕ Ȁ, ମĻśŎୀ Ňାŕ Ȁ, ĻୀବŇ ବଞ୍ଚିବା Ŏ 
ĩŒା ମƺ ȅŞେ ȅŞେ ņŜମ řŐ ହ�ୋĪōାİ, ସେମାନେ 
Ĩĵାଦ୍ୟ ĵାĪବାĴś ବାƺ ŕśĨନ୍ତିģ ŇାଟĴ İŕ řĿś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ɂŒɨ ĴŞେ ōଦř ଦś ର୍ȁſ Ňାŕ Ȁ ତେବŊ 
ĨŇାŕାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř? ବ řĴାŒŎ ମାňଦƠଟ ř ɂĴŝŃŞେ Ĵ'ł? 

Ŕମ୍ୱେଦŇାƬ ମିĴ ŋାବ ନେĪ ĩତ୍ମ Ĺřନ୍ତŇ ĴŎ řବାĴś İବĦ 
ŔାମାĻřĴ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦ řİģ İňŎ ř 
İĴ ĴńାବǯତୁĴś ନେĪ ŕ Ȁ ĶŃ řŒୀŐ ହ�ୋĪȄŏା ŇାଟĴ 
­ଭ�ୋĴŎ ĨନେĴ Ŏƍ'ģ İŕ ř ŇାଟĴŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ 
ବ řŇŧ ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řǈ ŋŜ ମ řĴାŞେ 
ŒŎŃ Ĺǂ Ŕାŕś, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŎƙŇ Ŕାŕś, ମŇŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ବ řŇŧ ɂņାŇ, ଗ�ୋବ řǁ ňŎ řଡ଼ା, ĨମŞେǂ ɂŃାň 
Ŕ řĦŕ, ଦ řବ୍ୟŎƙŇ Ŕାŕś, ōśବŎାĻ Ŕ řĦŕ, ŋବŊŒ Ĺǂ 

ɂņାŇ, ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ Ĵśମ୍ଭାŎ, ମମŃା ମାĪŃ ř, ବର୍ଷାŎାłୀ 
ņŐ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŎ ĬଦଘାଟŇୀ ĬƮବŞେ ĴŏĹŎାŏ 
İĴାଡେମୀŎ ŔŋାňŃ ř ňŒśňŃ ř Ňାń Ĺାƛଟାର୍ଜୀ ĨƺſŃା 
ĴŎ řବା Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା ମśĵ୍ୟ 
ମŕାňŎ řĹାŐĴ ŃňŇ ĴśମାŎ Ļř. ĴାନେĴȡ‌ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ ବŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋାବŊ ଷ୍ଟେଟ ବɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ İĻřİȟ‌ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔାମȰ ରିĴ ŋାବŊ ŇାଟĴ 
İĴ ĴŐାŎ ňŎ řɂĴାŒ; Ĵ řନ୍ତୁ ŇାଟĴŎ ବାର୍ତ୍ତା ŔମାĻŎ 
ňńɂଦର୍ଶĴ  ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମାନେ ମŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśĻřŃ ŇାŧĴ ĨŃ řȄମାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄବା 
ବŊଳେ ĴŏĹŎାŏ İĴାଡେମୀŎ ĨŇ୍ୟŃମ ŔǑପାଦĴ 
ŀ. ŇଗେŇ ଦାŔ ମƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦĴ ĴାŒୀŇାń ňାତ୍ର ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ଶେœŞେ 
ବŐŎାମ ŎାĬŐ ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŏĹŎାŏ İĴାଡେମୀŎ ŀ. ɂŋାŃ ମǟ ଲିĴ, ŀ. 
ଶ୍ŚĴାନ୍ତ ମŕାନ୍ତି , Ĩſŧ ĴśମାŎ Ŕାମŏ, ŀା. ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
ŇାŧĴ, Ĩſŧ ňଣ୍ଡା, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବŊହେŎା, ĩଲ�ୋĴ 
ବ�ୋœ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŎାĬŃ, ବ řĹ řȽରାŇǁ Ŕାŕś, ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧା 
ମŕାňାତ୍ର, ŔśĴାନ୍ତ ମŕାňାତ୍ର, ŔśĴାନ୍ତ ĵśƞଟିĩ, ɂŃାň 
ĴśମାŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňଟ୍ଟŇାŧĴ ɂମśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ବାŎ ňƗମ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇŜĩ 
ňŎ řĹŧ, ŋś ବନେǢŎ Ňାଟ୍ୟ ŔĦସ୍ଥାŎ ŇାଟĴ ­ŇŜĩ 
ŔĴାŐŎ Ĩପେକ୍ଷାŞେ' ମƗǱ ହେବ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ

ŞŏୋĴŇାľĴ ŌହŕୋƮŊ 
ĹŃś ńǻ ŔǄଧ୍ୟା ­ଭŋୋĴŎ ĨନେĴ Ŏƍ®ରେ ĶŎ řŊƉ ŔĦķœ୍ଷ ĴାହାłŚ

ŎାĬŎକେŏା, űାū(Ŕମ řŔ):  ଦś Ī 
ଦ řŇ ņŎ ř Ļřǟଲା ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ 
ବ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ ମେŐା ĩĻř 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ସ୍ଥାŇୀŧ ŇାŎୀ 
Ĵŏɹୟାł କେǂ ňଡ଼ିĩĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ମେŐାŞେ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ବɰĴŎś  
ବŕś  ŔĦĵɹୟାŞେ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔମ୍ପଦ 
Ĺାœୀମାନେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŔଦŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ତେĻǶ ୱିŇୀ ବŊହେŎା, ĩĪİİŔ 
Œ řକ୍ଷାŇବ řŒ Ŕśଶ୍Ś ŉାବୀ ŎŔ řଦ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ମେŐାŎ ĬȘ‌ōାňŇୀ 
ŔŋାĴś Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ମśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାବŊ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ମśĵ୍ୟ ŀħ Ļŧନ୍ତ 
ĴśମାŎ ňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎୀ ŀħ 
Ŕନƻତୋœ ĴśମାŎ ňାł řȰରାŕୀ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ňśŏ řŔ ĨȅſĴ Ĵŝଷ୍ଣ ɂŔାଦ ମ řଶ୍ର, 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎୀ ŏାŏ 
ବ řŕାŎୀ ମǟ ଲିĴ, ĻŐ ବ řŋାĻřĴା 
ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŔǈ ĴśମାŎ 

ňାତ୍ର, Ĵŝœ ř Ň řର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ňŎମାŇǁ 
ɂņାŇ, Ŕମବାŧ Ŕମ řŃ ř ŔମŜŕ 
ĬňŇ řବନ୍ଧĴ ŎŒɭ ମିŏŃା ବŊହେŎା 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କ�ୋĪଡ଼ା 
ŔŕĴାŎୀ ମତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ĩĴାĦକ୍ଷା 
ଦାŔ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାŞେ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ ବ řŋାĶ 
ŃŎŉŎś  ଲେɃରିňŀା ବɰĴŎ ŔŉŐ 
ଗ�ୋ ňାŐŇ ňାĪĥ Ŕୀମା ŇାİĴƉକୁ  
Ŕମ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ମତ୍ସ୍ୟ Ŕମ୍ପଦ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
ଟାƍŎňାŏř ବɰĴŎ ĹȮņŎ ňଟେŏ 
Ĳ Ŕȝ‌ଡେĶା ବɰĴŎ ĩଦର୍ଶ ମŕ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ମାĩମାŇƉକୁ  
ŔŉŐ ମତ୍ସ୍ୟ Ĺାœୀ ŋାବŞେ Ŕମ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ 
ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĴŝœĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ ŀħ ବŔନ୍ତ ĴśମାŎ 
ņŐ, ŀħ ɂŒାନ୍ତ ĴśମାŎ Ĵଟś ĩŐ, 
ମତ୍ସ୍ୟ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ŇŐřŇୀĴାନ୍ତ 
ଦାŔ Ĳ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଘଡେĪ ŏାŋĻŇĴ 
ପ୍ରାłୀ Ĳ ମତ୍ସ୍ୟ ňାŐŇ ĴŎ řବା 
ବ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ļřǟଲା 
ମତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ବ řବŊĴ ସ�ୋŞେŇ 
ņŇ୍ୟବାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂŘłŚ ŔǑŅ ମେŐା ĬȘ ōାň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘū(ŔŌ řŔ)

Œ řǛ Ĳ ĵł ř ĨƗŐ ŋାବŊ ňŎ řĹ řŃ Ȅବା 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶť Ĳ ŎାĬŎକେŏା 
ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ Ȯମବƴ୍ଧିǩଣୁ ଦś ķ୍ଘଟłାĻŇ řŃ 
ମŝŃାŕŃଙ୍କ ŔĦĵɹୟା İବŊ ňśŏ řŔŎ Ĺ řନ୍ତା 
ବŦ଼ାĪĺ řģ İŕ ř ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟାĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řବା Ŕŕ ଦś ķ୍ଘଟłାĻŇ řŃ ମŝŃାŕŃଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟାĴś ɏରାŔ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňǠ ଚିମାƗŐ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ୍ୟବସ୍ଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĬĺ řģ ňŎ řବŕŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŞେ ūŪŪ Ļł ȸରାŉřĴ 
ŵାŞ୍ଡେŇ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ  ȸରାŉřĴ ŵାŞ୍ଡେŇମାନେ İł řĴ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŊ ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟା İବĦ 
ĻĶ řବŊ ବŊňŎś ĩ Ķାŀř ĹାŐĴƉକୁ ģ 
ňǠ ଚିମାƗŐ ŞେƙŎ କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶŀ 
Ĳ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋଟ 
ūű ଟ ř ସ୍ଥାŇĴś ଦś ķ୍ଘଟłା ɂବł ସ୍ଥାŇ Ĺ řǸଟ 
ĴŎାōାĪ İନେĪ ବɹୟାňĴ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ňǠ ଚିମାƗŐ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ 
ĴśମାŎ Ŏାİģ Œ řǛ Ĳ ĵł ř ĨƗŐ ŋାବŊ 
ňŎ řĹ řŃ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ű ଟ ř ńାŇା 
ĨƗŐ, ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ů ଟ ř ńାŇା 
ĨƗŐ Ĳ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ Ű 
ଟ ř ńାŇା ĨƗŐĴś ĨŃ୍ୟȅĴ ଦś ķ୍ଘଟłା ɂବł 
ĨƗŐ ŋାବŊ Ĺ řǸଟ ĴŎାōାĪ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ବ୍ୟବସ୍ଥା ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄବା 
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ 
ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬŮ ମŔ řŕାŞେ Ůųű 

ଦś ķ୍ଘଟłା ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ ŬŪŬů 
ମŔ řŕାŞେ Ůűų ଦś ķ୍ଘଟłା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśǁŎĶť ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬŮ 
ମŔ řŕାŞେ ŭųų ଦś ķ୍ଘଟłା ହ�ୋĪȄବା 
ବŊଳେ ŬŪŬů ମŔ řŕାŞେ ŭůŰ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬŮ ମŔ řŕାŞେ űůŬ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ଘଟ řȄବା ବŊଳେ ŬŪŬů 
ମŔ řŕାŞେ Űűů ଦś ķ୍ଘଟłା ଘଟ řĺ řģ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା ĴମାĪବା ମŝŃ Ĳ 

ĩŕŃଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĴମାĪବା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ଦś ķ୍ଘଟłା ɂବł ସ୍ଥାŇ Ĺ řǸଟ 
ĴŎାōାĪ ĬŻ ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴŞେ ŕମ୍ପŔ 
Ň řŌ୍Řł, ବ୍ଲି Ĵ řĦ ŏାĪଟ, ĨǄଧାŎś ĩ ସ୍ଥାŇŞେ 
ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴŎ ବ୍ୟବସ୍ଥା ĴŎ řବା, Ŏାǯତା 
ମŎାମŃ ř ĴŎ řବା, ŔାĪŇ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶାĪବା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř ŎȃȄବା ňǠ ଚିମାƗŐ ňśŏ řŔ 
ଡ଼ି ĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ĴśମାŎ Ŏାİ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ń řŇ ř ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା 
ĴମାĪବା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତ ńାŇାŎ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴାŎୀ ňŎ řବŕŇ ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ Ĳ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟ řମ ĨȅĴ ଦś ķ୍ଘଟłା 
ɂବł ସ୍ଥାŇ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
Ĵ®ł ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řବ Ŏ řପ�ୋľǻ ɂଦାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ĵ®ł ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řବ, ମଦś ĩ 
ȺରାĪŋŎĴś ņŎ řବା, ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ķାŀ ř 
ĹାŐŇାĴś Ş�ୋĴ řବା, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶାĪ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞେ Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ ĴŎś Ȅବା Ķାŀ ř 

ĹାŐĴƉକୁ  ņŎ ř ଜ�ୋŎ řମାŇା ĩଦାŧ ĴŎ řବା 
, ବ řŇା ହେŏମେଟ ବାĪĴ ĹାŐĴଙ୍କ ĿାŎś  
ଜ�ୋŎ řମାŇା ĩଦାŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĳ ňŎ řବŕŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ବ୍ୟବସ୍ଥା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ňśŏ řŔŎ ňଦକ୍ଷେňĴś ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା ĴମାĪବା ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŞେ Œହେ 
Ļł ȸରାŉřĴ ŵାŞ୍ଡେŇ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ȸରାŉřĴ ŵାŞ୍ଡେŇ ବ řŋ řǈ ńାŇା 
ĨƗŐŞେ ମśŃŧŇ Ŏŕ ř ମŝŃ Ĳ ĩŕŃଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା Ĵ řňŎ ř Ĵମାō řବ ସେନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ňǠ ଚିମାƗŐ ପ�ୋŏřŔ 
ଡ଼ି ĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ĴśମାŎ Ŏାİ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ Ļřǟଲା 
Ŕŕ řŃ ŔśǁŎĶť Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřŏɱଳାŞେ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭଦ୍ୟମĴś 
ବ řŋ řǈ ମŕŏŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔśǁŎĶť Ļřǟଲାରେ Ň řōśŻ ହେବେ ūŪŪ ȸŘŉřĴ ŵାରŀଡେȚ 
Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ű Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĬŎକେŏାŞେ Īİȧ‌ĩĪŔ ř 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕǴ ପିଟାŏ İବĦ İĴ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ବ řମାŇବǁŎ ଦାବ řŞେ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĹାŏřȄବା 
କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ Ĵମ řଟ řŎ ņାŎłା ବś ņବାŎ 
Ńŝ Ńୀŧ ଦ řŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Œ řǛ 
ŎାĻņାŇୀ ହ�ୋĪȄବାŎś  ŎାĬŎକେŏା 
ŎାĻ୍ୟŎ ŎାĻସ୍ୱŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĨବଦାŇ Ŏĵśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାĴś ĨବହେŐା 
ĴŎାō řବା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀମାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ůŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĪİŔĩĪŔ ř ବୀମାପ୍ରାǊ 
ବ୍ୟକ୍ତି  ŎାĬŎକେŏାŞେ ŎŕśȄବାŎś  
ସେମାନେ İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŕśବ řņା 

ňାĪବାŎ ŕĴଦାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ Īİȧ‌ĩĪŔ ř 
ମେŀřĴାȢ‌ ŇȄବାŎś  ସେମାନେ İȄŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔମŧŞେ 
ŋś ବନେǢŎŞେ Ŕȟ‌, İମɵ İବĦ Ĵ řȟ‌Ŕ 
ŔମେŃ ūŮଟ ř Īİȧ‌ĩĪŔ ř ŔĦŏƆ 
ŕǴ ପିଟାŏ Ĩĺ řģ ହେଲେ ŎାĬŎକେŏାŞେ 
ŇĶŇ୍ୟ ଘŞ�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇା Ŏŕ řȄବାŎś  
Īİȧ‌ĩĪŔ ř ବୀମାŋś Ż Ş�ୋĶୀମାନେ 
İŕ ř ସେବାŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
ଦାବ ř ň ŜŎł Ň ହେବା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řବାଦ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ବ řକ୍ଷୋŋĴାŎୀମାନେ 
ଚେŃାବŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŃ řବାଦĴś 
Ŕ řň řĩĪ ଦŐ İବĦ ŎାĬŎକେŏା ବାŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  Ŕମର୍ଥŇ ମ řŐ řȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ

	=Īİȧ‌ĩĪŔ ř ŞŌŀřĴŘŏ, ňŜƣǻଣାƍ Ŋ řମŘŇŊǁŎ ŅŘŊ ř
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĶłņାŎłା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘū(ŔŌ řŔ): କେǂ ĪǴପାŃ 
ŔĹřବ Ŕନ୍ଦି ň ପ�Ťơ ୍ରିĴ ବś ņବାŎ ସେȢ‌, 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା (ĩŎİŔň ř) 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ  ଗ�ୋňବǄଧୁ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳଡ଼ିŒା ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ 
ମାĪŇɵ (ĲĻřĲİମ) İବĦ ļାťĵƠ ଗ୍ǽț‌ 
ĨȜ‌ ମାĪŇɵ (ଜେĻřĲİମ)Ŏ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ବାର୍ଷିĴ ūŪŪ Ň řŧśŃ ଟȚ‌ ŏś ŕାňńŎ Ĭତ୍ପାଦŇ 
ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ସେȢ‌ Ĩƺſ İବĦ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨମŞେନ୍ଦୁ ɂĴାŒ, ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĪǴପାŃ 
ମନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ōśĶ୍ମ ŔĹřବ ĨŋřĻřŃ ŇŞେǂ, 
ĩŎĩĪİȚ‌İȢ‌Ŏ Ŕ řİମଡ଼ି ĨŃ řŎ řŻ 
ଦାŧ řƫŞେ Ȅବା ସେȢ‌ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ବ�ţœŧ řĴ, 
ɂĴǛ İବĦ Ĵଞ୍ଚାମାŏ) ମŇୀœ ŎାĻ Ķśପ୍ତା,  
ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴ 
ବŌ୍Ř ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŬŪŭū Ŕśଦ୍ଧା ସେȢ‌Ŏ 
ଲ�Ťŕ ĵł ř Ĭତ୍ପାଦŇĴś ବାର୍ଷିĴ ūŪŪ Ň řŧśŃ 
ଟȚ‌Ĵś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବା Ň řମନ୍ତେ ŎŜ ňŞେĵ ɂǯତୁŃ 

Ĳ Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
ĨȅବŊŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ 
ĨȅବŊŒŇŞେ ĵł ř ŔମŜŕ Ĳ ĩŎİŔň řŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ļł ĨȅĴାŎୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ  
ŔମାବŊŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ଶ୍Ś ପ�Ťơ ୍ରିĴ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଘŞ�ୋĪ ĪǴପାŃ 
Ĭତ୍ପାଦŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĬňŞେ ଦŝ ଢ଼ ଧ୍ୟାŇ Ŕŕ řŃ, 
ŋାŎŃୀŧ ĪǴପାŃ ବĻାŎ ଦ୍ǽ Ń ବ řǯତାŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ōାŕା ŉŐŞେ ŏś ŕାňńŎ Ĺାŕ řଦାŞେ 
ĨŇś ŎŜ ň ବŝ ଦ୍ଧି  ଘଟ řĺ řģ İŕା ସେȢ‌ ňାĪĥ Ĭତ୍ପାଦŇ 
ବŝ ଦ୍ଧି , Ĵାର୍ଯ୍ୟſମ ଦſŃା ĬǈŃ ĴŎ řବା İବĦ 
ĩņśŇ řĴ ĵł ř ɂōśକ୍ତିବ  řଦɹୟା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İŕାŎ 
ବ řŒାŐ ĵł ř ſମŃାĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ɂଦାŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ   ĨମŞେନ୍ଦୁ ɂĴାŒ Ĵŕ řȄଲେ, 
ĩବŒ୍ୟĴŃା ଦŝ ଢ଼ ମନେĴଲେ ŉŐାŉŐ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାବŞେ İŕାŎ ĨŇś ŔŎł ĴŞେģ 
ଯେତେବŊଳେ ସ୍ୱňɨ ଯ�ୋĻŇାŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ İବĦ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେବା Ŕŕ 
ɂĶŃ ř ସ୍ୱŃħ ĩŎǕ ŕśİ ବ�ୋŏř ସେ ମŃବ୍ୟŻ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ଜେĻřĲİମŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ବ řĴାŒ ମȚ‌ŵାŃ ř, "ସେȢ‌-
ūŪŪ İମଟ řň řİ- Ŏ řସ୍କ, ŞେŀřନେŔ İବĦ ୱେ 
ŉŎŵାର୍ଡ' ĬňŞେ İĴ ବ řǯତୃŃ Ĭňସ୍ଥାňŇା 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĪǴପାŃ ŔĹřବ ଶ୍Ś ପ�Ťơ ୍ରିĴ ɂତ୍ୟେĴ ĵł řŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଦſŃା, ɂŃ řବନ୍ଧĴ İବĦ ŋବ řœ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥାŎ Ŕମୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĵł řĻ କ୍ଷେତ୍ରŎ 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତମ ବ୍ୟବŕାŎ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ɂĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ 
ňାĪĥ ŔମŧŔୀମା ƫŎାŇɲ ୱିŃ  ĴŎ řବା ĬňŞେ 
ମƺ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ĵł ř, ĲĻřĲİମ-Ŕ řİମİŏĲ 
ବ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȟ‌ň ř Ŕ řĦŕ 
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ଦŅĪȄବାବŊଳେ ବ řĲİମ 
Ŕ řİମİŏĲ ବ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİମ ମାǟଲା ଶ୍ŚŇ řବାŔś 
ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řńଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ଯେ, ଶ୍Ś ପ�Ťơ ୍ରିĴ ŔĴାଳେ ŎାĬŎକେŏା 
ବ řମାŇବǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚିବା  ňŞେ ĩŎİŔň ř 
Ŕ řĩĪİŔİŉ ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎା ŃାƉକୁ  Ķାର୍ଡ ĨȜ‌ 
ĨŇŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨňŎାǸŞେ 
ňŎ řଦର୍ଶŇĴାŎୀ ĨŃ řȄମାନେ ŇŜĩଦřǟଲୀ 
ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂସ୍ଥାŇ ňŜର୍ବŎś  
ŎାĬŎକେŏା ŕାĬŔĿାŞେ ĪǴପାŃ ŔĹřବƉକୁ  
Ķାର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

	=କେǂ ĪǴପାŃ ŔĹřŊƉ ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňŎ řŅŒ୍ଶŇ

ūŪŪ Ň řŧśŃ ľȚ  ଲś ହାňଥŎ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ ŎାĬŎକେŏା,űାū(Ŕମ řŔ): ŔାŎŇĶŎୀ ବାŏřଯ�ୋŀř ĨƗŐŎ ĻłାŒśłା 
ŔମାĻସେବୀ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  œŀଙ୍ଗୀ(ŲŮ)ଙ୍କŎ ĩĻř ŕŝଦଘାŃŞେ ଦŅŕାନ୍ତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐ ŔାଢŁ ūŪଟାŞେ ŃାƉକୁ  ŕŝȘ‌ଘାŃ 
ହେବାŎś  İĴ ଘŞ�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ŃାƉକୁ  ŀାŻŎ ମŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ  ମŝŃ୍ୟୁ  Œōɹୟା Ň řĴଟŞେ 
Ńାଙ୍କŎ ňƩନୀ ŔŃ୍ୟŋାମା œŀଙ୍ଗୀ, ļ řĨ ମମŃା œŀଙ୍ଗୀଙ୍କ Ŕŕ 
ବǄଧୁବାନ୍ଧବ, ňŎ řĻŇ, ňଡ�ୋŒୀ İବĦ Ŕମ୍ପର୍କୀŧମାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňśĨ Ļřତେǂ ĴśମାŎ œŀଙ୍ଗୀ ମśମɲୱାĪŞେ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŞେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎś ȄବାŎś  ସେ ŎାĬŎକେŏା ĩŔ řବା ňŞେ ĶśŎś ବାŎ Ńାଙ୍କŎ ବŊଦବɹୟାŔ Œ୍ମŒାŇ 
ଘାଟŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହେବ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ମ ŜŐ ବାŔୀନ୍ଦା 
ସ୍ୱର୍ଗŃ œŀଙ୍ଗୀ ଦୀķ୍ଘ ůŪ ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ř ŎାĬŎକେŏାŎ ବାŏřଯ�ୋŀř 
ĨƗŐŞେ ବାŔ ĴŎ řĨŔśȄଲେģ ସେ Ļଣେ ମ řଷ୍ଟŋାœୀ Ĳ ମେŐାňୀ ବ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ

ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ଷଡଙ୍ଗୀ Ɖ ňŎŞŏୋĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ ବɰĴŎ ĿାĴśŎ ňାŏř Ĵɹୟାଥ�ୋŏřĴ 
ĹƏଚ୍ଚĿାŞେ ļାŏřĩŀřŕ ř ମ řŒŇ ପ୍ରାńମ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎାŕାŔ ବ řŕାŎୀ ବ୍ରǹŘଙ୍କ Űଷ୍ଠ ଦřବŔŞେ ଶ�ୋĴ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ŔŋାŞେ ŉାଦŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବ řŏś ƍ, ŔŕାĻବାŕାŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ŃŎł řସେŇ ňଟେŏ, Œ řſĴ ନେŃା ņŎł řņŎ ମǟ ଲିĴ, ŔśŞେŒ ଦřț‌ 
, ň Ŝƣଣ୍ଣବ řŏś ଙ୍ଗୁ , ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽŚ ବ řବ řĩŇା ବ řŏś ଙ୍ଗୁ  , İȧ‌İȟ‌Ŕ ř Ĵମ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ňŏřĴାŎ İବĦ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ŃŎŉŎś  ĩĪŋାŇ ŏś ĶśŇ Ň řĻŎ Ĩŋřŋାœł 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŇୀŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪ Ńାଙ୍କŎ ĨମŎ ĩƬŘŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାମŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉାଦŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବ řŏś ଙ୍ଗୁ  ņŇ୍ୟବାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏାŎ ļ řĨ ŇɹୟାŔା Ĩଗ୍ରŵାŏ Ńାଙ୍କŎ 
ĨŔାņାŎł ମƠŐା ĴŐା ňାĪĥ Īଣ୍ଡିĩ ବś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡŔŞେ ସ୍ଥାŇ ňାĪ ŔŕŎ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ ūų ବର୍ଷୀŧ 
ŇɹୟାŔା Ĩଗ୍ରŵାŏ କେବŐ İĴ ପେŇŔ řȢ‌ 
ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ř ଶ୍Ś ĵାŃś  Œɹୟାମଙ୍କ İĴ 
Ļଟ řŐ ମƠŐ ĴŐାĴŝŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥȄŞେ ସେ Ńାଙ୍କŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ŔĿřĴŃା İବĦ ĴŐାତ୍ମĴ ଦſŃା 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏƍ Ĵ řମɲୱା ŀ řĻřଟାȢ‌ 
ĬňĴŎł ବ୍ୟବŕାŎ ŇĴŎ ř İĴ Ŕାņା 
ņŐା Ĺାľǻ ĴାĶĻŞେ İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř 
ସେ ĨƉକିŃ ĴŎ řȄଲେģ ňାŇପ�ୋœ ସ୍ଥିŃ ŔŎĴାŎୀ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ମŕାବ řଦɹୟାŐŧ, 
ŎାĬŎକେŏାŎ ବ řİŔŔ ř ƶ ୱିŃୀŧ ବର୍ଷŎ ĺାȽŚ ŇɹୟାŔା ମାତ୍ର ūŪ ଦ řŇ ମƺŞେ 
İŕ ř ĴŐାĴŝŃ ř ŔମାǊ ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃŃା İବĦ ŔŝĻŇŒୀŐŃା ňାĪĥ 
ĻାŃୀŧସ୍ତŎŞେ ǶୱୀĴŝŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ İŕ ř ŔŉŐŃା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବŊ 
ōśବ ĴŐାĴାŎମାŇଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାଦାŧୀ ହେବ ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ  ĨȜ  ରେĴର୍ଡରେ ŎାĬŎକେଲା ļ řĨ

ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔଭା

Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ňଡ଼řĺ ř ବେĩĪȚ  Ň řର୍ମାł ŔାŌȰରୀ
ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ; ķŇĬĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĩଶଙ୍କା 



ŞŔŤǁōǻɹ-ŒŘǰŚŌŘନŇ ĬƏକĴୋľୀŎ ସŘŕ řŃɹ 
ନୀŃ řŒ řſଷା ɂĵ୍ୟାňକ ନś ହେĥ ବŊୋŏř 

ବŐřǨଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ କŎ řĺƻତିģ ŞେȄňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ 
କŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŅřନŇ ବ řŃର୍କŎ ବŐŧ 
ସŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘ ଯେĬĥ Ņś Īľ ř ŌŃବŘŅ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
-­କŐŘ ňŘĪĥ କŐŘ® Ĳ ­Ļୀବନ ňŘĪĥ କŐŘ®ģ Œ řſଷାɂŅ 
ବ řœŧ Ōƺରେ କŐŘƬକ ĨƻħŅŝ Ǧ ଟି Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃ Ĳ ɂକŝŃ 
କŐŘସŝĻନ ଯେ ନୀŃ ř-ବɹƙକ İŃ řକ ř ŕŝŅŧƍŌ 
କŎ řňŘŎ řବŘŎ Ņś ର୍ଲŋ ŕŝŅŧବƥତା ଯେ ĩŌ ňŘĵରେ 
Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňŘରେ, İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ବ řǷŧĻନକģ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ļଣł Ļଣł ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷକ, ŞେŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ କŘବɹ କବ řŃŘକś Œ řſଷାŅŘନĿŘŎś  କŅŘň ř 
ବ řƐ ଛିǈ କŎ ř ବ řĹŘŎ କŎŘଯŘĪ ନ ňŘରେģ ŋକ୍ତକବ ř 
ŌņśସŜŅନ ŎŘĲƉ ŎĹନŘରେ ତେଣś Ļଣł ନ�ţଷ୍ଠିକ  
Œ řକ୍ଷକƉ ବ řବେକ ňŎ řǴନ୍ଦି Ńģ 

ňƠଡିŃ ŎŘķବ Ō řɌ ସśňŘĿକƉ ନ řକľରେ 
ňŎ řĹ řŃ ǶŋŘବକବ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎƉ ɂńŌ 
Ļୀବନୀ ଲେĵକ ŋŘବରେģ İŕŘବɹŃୀŃ ŃŘƉŎ ĩĬ 

İକ ǶŃƽ ňŎ řĹ řŃ ř ହେĬĺ ř 
- Şେ ­କŝǩŋŻ ତି ŎସŘŌŝŃŌ®Ŏ 
Ĩନś ବŘŅକģ ବଙ୍ଗୀŧ ňƠଡିŃ 
ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ŃŘŎŘକśŌŘŎ Œର୍ମା କବ řŎƩ ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ 
Ō ŜŐ ɎǦଟାģ ŎŘķବ Ō řɌ İŕŘକś ĩņśନ řକ ଯśĶŎ İକ 
ŕୀŎକ-ŎƩ Ńś ŏɹ ŌନŇ କŎś Ȅଲେģ ňƠଡିŃ ŎŘķବ 
Ō řɌ Ȅଲେ କŝǩ-ŋŻ ତି-ବ řŕɲŐ İକ ବ řŎŐ ŋŘବସƥତାģ 
Ļୀବନବ୍ୟାňୀ କŝଷ୍ଣାŎŘņନŘରେ ବ řŃŘĬȄଲେ Şେ 
ŎସŘňɰ ʮŃ Ņ řବସ-ŎĻନୀģ ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବରେ କŝǩ-
କŎś ଣŘ-କ řŎଣରେ Şେ Ĩଶ୍ǽǳନାŃ ହେĬȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ķଙ୍ଗାņŎ ସŘŕ řŃ୍ୟାନś ŎŘĶରେ 
ହ�ୋĪȄଲେ ĶŋୀŎ ŋŘବରେ ନ řŌƒଜିŃģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ମେହେŎ କବ ř® ňśǯକ ବɹŃୀŃ Ķଙ୍ଗାņŎ-କĴţǂ ୍ରିକ 
ĨନŇକ ɂବǄ ňŘĿକŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪଯŘĪĺ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ସĦǭକୃŃ řŎ ନ řବ řťŃŌ ǯŎକśģ ňśଣ ř କବ řƉ ଶ୍ରାƴ 
ňŘŐନ Ĭňŏକ୍ଷେ ସŘଶ୍ǽଲ�ୋĹନରେ ସŌŘȅňୀĿŎ 
ŎŘȽ ରିକŘŐୀନ ନ řǯǐŃŘକś ସśଦ୍ଧା କŎ řଦେĬȄଲେ Şେ 
ŋŘବĶǕଭୀŎ Ĳ ଲ�ୋŃକŘňɰ ʮŃģ 

ସŌŘନ ŋŘବରେ ňśŎŘଣରେ ବƣ୍ଣିŃ ଶ୍ରେǨ 
ŋକ୍ତŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘବŘଚ୍ଛǈ କŎ ř Ņ řĨƻ ତିģ ĬȘ‌‌ବେŐřŃ 

ŕŝŅŧ ନŇĪ ­ଧ୍ǽବ® ĹŎ řତ୍ର ĩņŘŎରେ 
ŎĹନŘ କŎƻତି ­ବŘŐŋକ୍ତ® କŘବɹģ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŎŘĻŘ 

ହେବେ ବŊୋŏř ķରେ ķରେ କ ř Ĭǟଲାସ! ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 
କ୍ଷଣକ Ōƺରେ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ōɱଳାନ Ĳ ŌŐřନ, ŃŘŕŘ 
ବର୍ଣ୍ଣନŘ କŎ řĺƻତି ǶŎĹřŃ ­ŕର୍ଷେ-ବ řœŘŅ® କŘବɹରେģ 
ŃŘƉŎ ସର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ କŝŃ ř ହେŏŘ ­ନୀŃ ř-ňśǪŕŘŎ®ģ 
ଯŘŕŘ Şେ ସର୍ଜନŘ କŎƻତି କେĬĥĿ ř ବŘ ନŘŕ Ȁ ନ�ţŃ řକ 
ĻୀବନŎ ସନ୍ଦେŒ! ତେବେ ­ନୀŃ ř-ňśǪŕŘŎ®Ŏ Ǳଥାନ 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବରେ ǶŃƽģ ŞେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭେŅୀ, ଯŅř ŃŘŕŘ ɂବେŒ 
କŎ řଯŘİ ଚେŃନŘ ŎŘĻɹŎ ĶŋୀŎŃŌ କକ୍ଷ Ōƺକśģ 
Ĩଷ୍ଟŌ ňŅľ řରେ କବ ř କŕśĺƻତି - ­ňŽ Œ řſଷା-ŉଳେ 
ńŘİ ବ řନŧ ସśŎସ, ଯŘ Ņ řବɹ ŌŘņśōǻɹ ŋବେ ସର୍ବĻନ 
ବŒ® / ­ସŕଜେ ବ řନŧ କରେ କȮରୋņକś ŅŌନ, ସର୍ବତ୍ର 
ସǗମାନ ŏଭେ ବ řନŧୀ ଯେ Ļନ®ģ 

İ ňśǯକŎ ନŘŌକŎଣ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ନ�ţŃ řକŃŘ 
Ĳ ନŘǁନ řକŃŘŎ İକ ସśǁŎ ସŌନɲŧģ ନୀŃ ř ହେĬĺ ř 
ସśŒ řſଷା ŅŘନŎ ସĦକେŃģ ĩĬ ňśǪŕŘŎ ହେĬĺ ř 
ŞŔŤǁōǻɹ-ସŜĹକģ ନ�ţŃ řକ Ļୀବନ ଯେ İକ 

ĩକର୍ଷଣୀŧ ňśǪŌŘŐŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ, 
ŃŘŕŘŎ ନ řĶŜŦ Ŏŕସɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ କŎ ř ଦେĪĺƻତି 
କବ řģ ଯେĬĥ Ļୀବନରେ ସŃɹŎ ɂŅୀň ɂƓŐřŃ, 
ŌŘƍŏɹŎ Œƌƹନ ř ନ řନŘŅ řŃ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଯେ ɂକŝŃରେ 
ŞŔŤǁōǻɹŌŧ İŕŘ କେତେ ସśବŊୋƺ Ĳ ସŎŐ 
ŋŘœŘରେ ବś ļŘĪଦେĪ ňŘŎƻତି Şେģ ĩମେ ǱଥିŎ 
Ĺ řତ୍ତରେ Ĺřƻତା କଲେ ŕŝŅŧƍŌ କŎ řňŘŎ řବŘ ଯେ, 
Œ řକ୍ଷକĿŘŎś  ବť ନǁନŃƦବ řŃ ĩĬ କ řİ Ĩĺ ř? 
କେĬĥɂକŘŎ କŐŘ Œ řſଷାŅŘନରେ ŕ Ȁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣŃŘ ପ୍ରାǊ 
ନ ହ�ୋĪĺ ř? ଶ�ţſ ଷିକ-ଚେŃନŘ-ŋ řƥ ତିକ ସŘŕ řŃɹ 
ŕ Ȁ ŕŝŅŧକś ɂବେŒ କŎ řňŘରେģ ĻୀବନŎ ମ�ୋť 
ňŎ řବର୍ତ୍ତନ କŎ řଦେĪňŘରେģ ĨŒŘƻ ତି ŋ řŃରେ ŒŘƻ ତିŎ, 
ŕ řĦସŘ ŋ řŃରେ ପ୍ରେŌŎ, ĨƕଞାନŃŘŎ ĨǄକŘŎ ŋ řŃରେ 
ƕଞାନŎ ňń ɂŅର୍ଶନ କŎ řଦେĪňŘରେģ ସŘŎŘ ସĦସŘŎ 
ଯŅř ନୀŃ ř-Ʌଷ୍ଟ, ŃŘ®ହେଲେ ବ ř ସśନୀŃ ř-Œśƴ Ļୀବନ 
ବƗ ଚିବŘ ସକŘଶେ ŞେĪ ସŘŕ řŃɹ ଦେĪ ňŘରେ ĨŌŘň 
ସŘŕସ, ĨସୀŌ ŒŻ ତିģ ňƠଡିŃ ŎŘķବ Ō řɌ ହେĬĺƻତି 
ŞେĪ Œୀର୍ଷǯŎŎ ସŘŕ řŃɹ ସŘņକģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ŞŒţſ řĴ-ŔŘŕŃିɹ-ŔŘņĴ: ŎŘķŊ ŌɌି 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŊŦřňŘŞେ Īň řİȜ‌Ĳ ňŎ řŔŎ
ĶŃ ūū ବର୍ଷ ņŎ ř କର୍ମĹŘŎୀ ŋବ řœɹନ řņí ňŘƟ ଠି ସĦĶĿନ (Īň řİŉĲ)Ŏ ňŎ řସŎ ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 

Ŏŕ řĺ řģ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  Ĩņíକ ŌŘସ řକ ବେŃନ ňŘĬńíବŘ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  İŕ ř ସŘŌŘĻřକ 
ସśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯ řବŘŎ ବŘƺବŘƺକŃŘŎś  ବƗ ଚିŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ କ ř Īň řİŉĲ ବେŃନ ସୀŌŘ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ ŬŪūů ସĦଶ�ୋņíŃ ହ�ୋĪńíŏŘģ 
Şେତେବେଳେ ŃŘŕŘ ସŘଢ଼େ Ű ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାକś ବŝ ƴʹ ňŘĪńíŏŘģ İńíŌƺରେ 
ସର୍ବନ řŌɨ ŌĻś Ŏୀ ସୀŌŘ ଯଥେଷ୍ଟ ବŝ ƴʹ ňŘĪବŘ ସŕ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘŎ Ōƺ ବŦřĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎ 
Ĳ İକŘņíକ ŎŘĻɹ ସŎକŘŎƉ ସର୍ବନ řŌɨ ŌĻś Ŏୀ ସୀŌŘ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řńíବŘŎś  
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎୀ İŕ ř ସŘŌŘĻřକ ସśŎſଷା ବɹବǱଥାŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ĨବŒɹ Īň řİŉĲ 
ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ķľ řଲେ ସŎକŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹକ ବŊୋļ ବŕନ କŎ řବŘକś ňଡ଼řବģ ତେଣś İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ɂସƍକś ସŎକŘŎ କ୍ରŌŘĶŃ İଡ଼ŘĪ ĩସ řĺƻତିģ İńíŌƺରେ ସର୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
Ů ŌŘସ Ōƺରେ ବେŃନ ସୀŌŘ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ସĦňର୍କରେ ନ řǪƥତି ନŇବŘକś ସŎକŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ɂସ୍ତାବ ĩĶŎś  Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŎ řସŎକś ĩସ řĺ řģ  Īň řİŉĲ Ŏ ନ řĻସ୍ବ ĬňସŌ řŃ ř 
କର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ସŘŌŘĻřକ ସśŎſଷା ବɹବǱଥାŎ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ସକŘଶେ ŬŪŬŬରେ କŎ řńíବŘ 
ସśňŘŎ řସ କେǂŚŧ ȸǦ ଟି ବŊୋŀ୍ଡŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏŘŋ କŎ řńíŏŘģ İŕŘସତ୍ƥବେ କେନ୍ଦ୍ରସŎକŘŎ ବେŃନ 
ସୀŌŘ ବŝ ƴʹ ɂସ୍ତାବକś ĶŃ Ů ବର୍ଷ ņŎ ř İଡ଼ŘĪ ĩସ řĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř ସର୍ବନ řŌɨ ପେନସନ ବɹବǱଥା 
ɂŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĬĹřŃ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩଯŘĪ ନńíବŘŎś  ĨବସŎ ନŇĪସŘŎ řńíବŘ କର୍ମĹŘŎୀ ĩର୍ଥʹକ ସśବ řņŘ 
ňŘĪବŘŎś  ବĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ņ řĶɂŃ ř Ōƺ ସŎକŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷଣ କŎŘଯŘĪńíଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ କେବŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏŕ řଯŘĪńíବŘŎś  ସର୍ବନ řŌɨ ପେନସନ ņŘōǻɹ କŎŘଯŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
İବେ Ōƺ İŕ ř ŅŘବ řକś  ନŇĪ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĳ ņŘŎଣŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĻǦ ଟିସ ŌŘହେŒ୍ବŎୀ Ĳ ĻǦ ଟିସ ĹŘନ୍ଦୁŎକŎƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ବେŃନ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹŎ 
ňŎ řସୀŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ କŎ řନŘŕŘƻ ତିģ କ řƻତୁ ସର୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŐŧƉ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ବେŃନ ସୀŌŘ ŬŪ 
Ŏś  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାକś ବŝ ƴʹ ňŘĪňŘରେ ବŊୋŏř Ĩନś ŌŘନ କŎŘଯŘĬĺ řģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭŋŧ କǑପାନୀ 
Ĳ ସŎକŘŎƉ ସ୍ବାର୍ଥ Ļଡ଼řŃ ńíବŘŎś  İକ ବś ļŘŌଣŘ ŋ řƥ ତିରେ ନ řǪƥତି ନŇବŘକś ନ řଶ୍ଚŧ ସŌŧ ŏŘĶ řବģ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ କǑପାନୀĶśଡ଼ řକŎ ସ୍ବାର୍ଥŎſଷା ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ଟ୍ରେଡ ŧśନ řŧନ ବɹବǱଥାରେ 
ଯେŋŐř ସĦଶ�ୋņନ ĩଣ řĺƻତି Şେńíରେ İŕ ř ňŎ řସୀŌŘ ବŝ ƴʹ ନ řǪƥତିରେ କର୍ମĹŘŎୀ ସĦķŌŘନƉŎ 
ସ୍ବŎŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řବ ବŊୋŏř  ĩŒŘ କŎ řବŘ ବŝ ńŘģ Ņś Īସପ୍ତାŕ Ōƺରେ İସĦକ୍ରାନ୍ତ ସŌǯ କŘĶĻňତ୍ର 
Ĳ କĴୋର୍ଟ ନ řǪƥତି କେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎƉ ନ řକľରେ ŅŘĵŏ କŎ řବŘକś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ଯେ İକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩņíକ ସŌŧ ଦେବŘକś ĵଣ୍ଡňୀĿ ĹŘŕś ĥŕŘƻ ତିģ ତେଣś ĩŒŘ କŎ řବŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ů 
ŌŘସ Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ସśବ řņŘ ସśଯ�ୋĶŎś  ବĦĹ řŃ କ řĺ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କର୍ମĹŘŎୀ Īň řİŉĲ ňŎ řସŎ ŋś କ୍ତ 
ହେବେģ n

ŅŜ œ řŃ ĻŐ ĴŘŐ
ଦେŒŎ ସବś ĿŘŎś  ସ୍ବଚ୍ଛ ସŕŎŎ ŌŘନɹŃŘ ňŘĪńíବŘ Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ œ řŃ ňŘନୀŧ ĻŐକś 

ନŇĪ ସĦକ୍ରŌ řŃ ļŘଡ଼ŘବŘƻ ତି ķľଣŘ ĻŘŃୀŧǯŎରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ସŝǦ ଟି କŎ řńíବŘ ବେଳେ 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ĬňśĻřńíବŘ Ņś Īľ ř ķľଣŘ ସĦňର୍କରେ ĩମେ İĿŘରେ ସŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷଣ 
କŎś ĺś ģ ŎŘĻņŘନୀ ŋś ବନŇŒ୍ବŎĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ĩବସ୍ଥʹŃ ĶśŎś Ļƍ 
ĻବŘŕŘŎ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŪ ň řŏŘ କŘŌŐ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼řŃģ Ĩନɹ ķľଣŘľ ř 
ହେŏŘ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ Ĳଡ଼ňଡ଼Ř ବ୍ଲȇ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ů Ļଣ କ řȓ‌ନ ř ର�ୋĶରେ ପ୍ରାଣ 
ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ବ୍ଳକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůľ ř ňƗଚାŧŃରେ ŒŃŘņíକ କ řȓ‌ନ ř ĩକ୍ରାନ୍ତ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ōśକ୍ତ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘକś ହେĬńíବŘ ŅŘବ ř ɂŃ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬ ନ 
ńíବŘŎś  ର�ୋĶ ବ୍ୟାň řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ କŐŘŌśĶśନ ř ňńŎ ĵଣ ř ńíବŘŎś  ŎŘସŘŧନ řକ 
ňŅŘର୍ଥ ଯśକ୍ତ ବ řŞǵଫୋŎଣ ķľŘĪ ĵଣ řକŘōǻɹ ĹŘŏřĺ řģ Şେŕ ř ŎŘସŘŧନ řକ ňŅŘର୍ଥ ŋŜ ŃŐ ĻŐରେ 
Ō řŒśńíବŘŎś  ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ňŘନୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ନś ହେĥģ İŌ řŃ řରେ Ʉରାǹଣୀ ନŅୀ ĻŐ ସବś ĿŘŎś  
Ĩņíକ ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪńíବŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐବŘସୀ ନŅୀ Œଯ୍ୟାରେ Ĺś ĩ ଖ�ୋŐ ř ňŘନୀŧ ĻŐ 
ସĦȰŕ କŎś ĺƻତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľଣŘŎś  ŞେĿŘରେ ňŘନୀŧ ĻŐ ସŌସ୍ୟା କେତେ ସŘĦķŘŃ řକ ŃŘŕŘ 
ସŕĻରେ Ĩନś ŌŘନ କŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĶśŎś Ļƍ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ନŇĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ସŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ଯେĬĥ ǴǦଟୀକŎଣ ŅřĩଯŘĪĺ ř ŞେńíŎś  ŌନŇ ŕśİ ŅŜ œ řŃ ňŘନୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ କĴŤଣସ ř ňକ୍ଷ ŅŘŧୀ 
ନś ŕƻତିģ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷକƉ କŕ řବŘ କńŘହେŏŘ, ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ńíବŘ ňŘଣ řľŘଙ୍କିକś  ବର୍ଷରେ Ņś ĪńŎ 
ବ řଶ�ୋņନ କŎŘଯŘĬĺ řģ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କŕ řĺƻତି ŵŘȑ‌କĴୋ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬńíବŘ ňŘନୀŧ 
ĻŐ ନ řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ŞେŌŘନƉ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩଯŘĬńíବŘ ĻŐ ĩଦ�Ť 
ŅŜ œ řŃ ନś ହେĥģ İକńŘ ସŃ ଯେ ŵŘľକĴୋ କେବŐ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧକś ନś ହେĥ ŃȖ‌ସĦŏƆ Ĩନɹ 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ōƺ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ ଯŅř ŞେĿŘରେ ର�ୋĶ ବ୍ୟାňśńíବŘ କĴŤଣସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ନŘŕ Ȁ ତେବେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ķľ řńíବŘ ķľଣŘ ňŘĪĥ ŞେŌŘନŇ କŘŕ Ȁକ ř ŅŘŧୀ ହେବେ? ତେବେ 
İକ୍ଷେତ୍ରରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ńíବŘ ňŘଣ ř ľŘଙ୍କି ନ řŧŌ řŃ ňŎ řǭକାŎ କŎŘଯŘĬ ନ ńíବŘŎś  ŃŘŕŘ ର�ୋĶ 
ସĦକ୍ରŌଣŎ କŘŎଣ ହ�ୋĪňŘରେģ  

ňŎǴŎକś ଦ�ୋœŘର�ୋň କŎś ńíବŘ ķľଣŘ Ōƺରେ İବେ ĨŋřŋŘବକƉ ĬňŎକś ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ŏବ řବŘŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘକś ĩସśńíବŘ Ĩŋ řŋŘବକŌŘନŇ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବŘŕŘରେ 
ଭେଣ୍ଡŎƉĿŘŎś  ସĦĶŝŕୀŃ ĵŘŅɹ ଦେĬńíବŘŎś  ର�ୋĶ ସĦକ୍ରŌଣŎ İŕŘ Ōƺ İକ କŘŎଣ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବŊୋŏř Ņର୍ଶାĪĺ řģ ňŘନୀŧĻŐŎś  ŌśĵɹŃଃ କŘŌŐର�ୋĶ ସĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İବେ Ĩସśସ୍ଥ ň řŏŘƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ବɹବǱଥା ňōǻɹନ୍ତ ସବś  ňŎୀſଷା ନ řŎୀſଷା 
ňŎ řସŎକś ĩସ řଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎକś ଦ�ୋœŘର�ୋň କŎ řବŘ Ĩପେſଷା ସ୍ବଚ୍ଛ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣକś 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସର୍ବାņíକ ପ୍ରାńŌ řକŃŘ ଦେବŘ ĬĹřŃģ n

ସŘǒŃ řକ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŎ řବେŒĻନ řŃ 
ସƉľ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ řǢ ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪ 

ĬŋŘ ହେŏŘଣ řģ ĩŌ ଦେŒରେ ɂĹŐřŃ ĩĪନ 
କŘନś ନ କଡ଼ାକଡ଼ି ňŘŐନ କ୍ଷେତ୍ରରେ Œ řȄŐŃŘ 
İବĦ ĨŌŏŘŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ĬŅŘସୀନŃŘ ହେŃś  ପ୍ରାŧŃଃ 
ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕ୍ୱାନĶśଡ଼ିକ Ŏ ŌśକŘବ řŏŘ 
କŎ řବŘରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ İକ ĻŘȰŃ ɂŕŎୀ 
ŋŘବରେ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷାକś ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎରେ 
ସĦଯ�ୋĻřŃ କŎ řବŘରେ ନ řର୍ଣ୍ଣାŧକ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕଣ 
କŎ řĺ řģ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ǵଷ୍ଟ କରେ ଯେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ବ řକŘŒ ନŘŌରେ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷାକś ବŐř Ņ řĩଯŘĪ 
ňŘŎ řବ ନŘŕ Ȁģ ସśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ, ŕŘĪକĴୋର୍ଟ, ĻŘŃୀŧ 
ସବś Ļ ଟ୍ରିବ୍ୟୁନ  Řŏ ŌŘƺŌରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘŎ ŎŘŧ 
Ļƍŏ, ĨŋŧŘŎଣɹ Ĳ ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ସśŎſଷା İବĦ ଦେŒରେ ବେĩĪନ ňńŎ ĵଣ ř ĵନନ 
Ĳ Ĭତ୍ତୋŐନ ବǁ କŎ řବŘରେ ସŕŘŧକ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŅɹŃŌ ĬŅŘŕŎଣ ŎŜ ପେ ĩŎŘବŐୀ ɂସƍକś 
ନ řĩଯŘĪňŘରେģ 

ĩŎŘବŐୀ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŎ İକ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ, ଯŘŕŘ Ņſ ଷିଣ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ପ୍ରାŧ 
ŰűŪ କ řŌ ř Ŏś  ŲŪŪ କ řŌ ř ňōǻɹନ୍ତ ବ୍ୟାň řĺ řģ İŕŘ 
Ņ řǟଲୀ ନ řକľŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ņſ ଷିଣ-ŕŎ řŧŘଣŘ Ĳ 
ŎŘĻǱଥାନ ଦେĪ ĶśĻś ŎŘľŎ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅରେ 
ଶେœ ହେĬĺ řģ ĩŎŘବŐୀ ସŘŎ řǭକା ବ୍ୟାȱ 
ĨŋŧŘŎଣɹ, Ŏଣńମ୍ଭୋŎ ĨŋŧŘŎଣɹ, ŎŘĻǱଥାନŎ 
କśମ୍ଭŏĶťŖ ବନɹପ୍ରାଣୀ ĨŋŧŘŎଣɹ İବĦ Ņ řǟଲୀ-
ŕŎ řĩଣŘ ସୀŌŘରେ ȄବŘ ĨŞŔୋŏŘ ŋŘľ ř ବନɹପ୍ରାଣୀ 
ĨŋŧŘŎଣɹŎ ବନɹପ୍ରାଣୀ କŎ řଡŎ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେģ İŕŘ ସŘŌ Ŝŕ řକ ŋŘବେ ŏś ଣ ř, ସŘବŎŌŃୀ, 
ବନŘସ Ĳ ସŘŕ řବ ř ňŎ ř ନŅୀŎ ĻŐବ řŋŘĻକ Ĩଟେģ 
ňśଣ ř Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ ସବś Ļ ŉśସŉśସ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେ, ବŘŧśŌଣ୍ଡŐŎ Ĭƥତାňକś ନ řŧƽଣ କରେ, ņŜŐ řକś  
ņŎ ř Ŏଖେ, Ņ řǟଲୀ-İନସ řĩŎ ବŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻņŘନୀ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ ɏରାସ କରେ İବĦ ńŎ 
ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ň Ŝର୍ବ Ņ řĶକś ɂସŘŎଣରେ ବŘņŘ Ņ řİģ İŕ ř 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ ŃŌ୍ୱା, Ņସ୍ତା, ସୀସŘ, Ŏś ňŘ Ĳ ĬƏŌŘନŎ 
ŌŘର୍ବŏ (ŃŘĻŌŕŏରେ ବɹବŕŝŃ ŌକŎŘଣŘ ŌŘର୍ବŏ 
ňŎ ř) ĵଣ řĻ ସମ୍ପŅରେ ĨŃɹନ୍ତ ସŌŝƴģ ତେଣś İŕŘ 
ĵଣ ř ŌŘŏřକ, ନ řର୍ମାଣକŘŎୀ ସĦǱଥା Ĳ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ 

ସ୍ୱାର୍ଥକś  ĩକର୍ଷିŃ କରେģ
ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତନ 

ŌƽଣŘŐŧ Ĩņୀନରେ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ İକ ĬƏ-କ୍ଷŌŃŘସମ୍ପǈ କŌ řľ ř ­ĩŎŘବŐୀ 
ňŘŕŘť® ňŘĪĥ İକ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ ବŘ ସĦƕଞା 
ସśňŘŎ řସ କŎ řĺ řģ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, İକ 
ŋŜ Ō řŎŜ ňକś କେବŐ ĩĪନĶŃ ŋŘବରେ ĩŎŘବŐୀ 
ňŘŕŘť ŋŘବରେ ବର୍ଗୀକŝŃ କŎŘଯŘİ ଯŅř İŕŘ 
Ǳଥାନୀŧ ŋŜ Ō řǯŎĿŘŎś  ĨŃ řକŌରେ ūŪŪ Ō řľŎ ĬƏ 
ŕśİģ İŕŘବɹŃୀŃ, ĩŎŘବŐୀ ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ 
ňŎǴŎĿŘŎś  ůŪŪ Ō řľŎ Ōƺରେ ĨବǱଥିŃ 
ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ ś  İକ କ୍ଲଷ୍ଟŎ ବŘ ňŘŕŘťňśƙ ŋŘବରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା କŎŘଯŘĪĺ řģ ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŬŪ 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŬů ରେ İŕ ř ସśňŘŎ řସĶśଡ଼ିକ ś  Ȱŕଣ 
କŎ řȄଲେ İବĦ ŃŅନś ସŘରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ 
ନŜŃନ ĵଣ ř ŏ řȎ‌‌ ɂŅŘନକś ନ řœ řƴ କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘକś ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବ řର�ୋņ କŎŘĶŏŘģ କŘŎଣ İŕŘ 
ସǕଭାବɹ ŋŘବରେ ĵଣ ř Ĳ କĴୋĿŘବŘଡ଼ି ନ řର୍ମାଣ କŘōǻɹ 
ବ řକŘŒ ňŘĪĥ ବ řସ୍ତୃŃ ସśଯ�ୋĶ ସŝǦ ଟି କŎ řବģ ଯŘŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବ୍ୟାňକ ­Ļƍŏ® କ řŌ୍ୱା ­ňŘŕŘť® ବର୍ଗୀକŎଣ 
Ĩņୀନରେ ସśŎſ ଷିŃ ȄŏŘ ŃŘŕŘ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ 
Ĩନś ସŘରେ ସśŎſଷା ବŐŧ ବŘŕŘରେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ōśକ୍ତ 
Ŏŕ řବģ କĴୋľ ř କĴୋľ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řȄବŘ İକ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ňŎ řସĦǱଥାକś କ řňŎ ř ňśନଃňŎ řŋŘœ řŃ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İକ Ōśĵɹ ɂସƍģ 

İକ ସŘņŘŎଣ ňŘŕŘť (ūŪ-ŭŪ Ō řľŎ) Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବŘŃ୍ୟା ɂŃ řର�ୋņକ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେģ ତେଣś ବ řର�ୋņŎ ǶŎŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏବ୍ଧି  
କŎ ř ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ଡřŞେŌɲŎ Ŭų, ŬŪŬůରେ 
İକ ŒśଣŘଣ řରେ ନଭେŌɲŎ ŬŪ Ŏ ନ řĻǶ ନ řǪƥତିକś  
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତି İବĦ Ŭū ĻŘନś ĩŎୀ ŬŪŬŰରେ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ କŘōǻɹକŘŎୀ ହେବ 
ନŘŕ Ȁ ବŊୋŏř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ନ řĻ ନ řǪƥତିକś  ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃବŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବରେ İକ ବ řŎŐ ĬŅŘŕŎଣ, 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକŌŃକś ସǗମାନ Ņ řĩĶŏŘ ବŊୋŏř 
କśŕŘଯŘĪňŘŎ řବģ Œୀର୍ଷ ନ୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ɂସƍŎ İକ 
ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ ňŎୀſଷା କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଡ�ୋମେȚ‌‌ ବŘ ବŊţœŧ řକ 
ବ řଶେœଜ୍ଞŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ İକ ĬƏକ୍ଷŌŃŘସମ୍ପǈ 
କŌ řľ ř ĶĿନ କŎ řବŘକś ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
କŌ řľ řରେ ĨŌŏŘŌŘନŇ Ĩȅକ ɂŃ řନ řȅƫ କŎś Ȅଲେģ 

ĩŌ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻņŘନୀ Ņ řǟଲୀŎ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ 
İକ ĨŃɹନ୍ତ Ļľ řŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାģ ūųŲŪ 
ŅŒକŎ ŌƺŋŘĶରେ ନ୍ୟାŧ řକ ŕǯକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ ňŎ řବେŒବ řȖ‌‌-
ĩĪନĻୀବୀ İȟ‌‌.ସ ř. ମେହେƛଟା Ņ řǟଲୀŎ ବ řňŅňŜର୍ଣ୍ଣ 
ବŘŧśକś  ବ řର�ୋņ କŎ ř İକŘȅକ ĩବେŅନ ŅŘĵŏ 
କŎ řȄଲେģ ūųŲů Ōସ řŕŘରେ ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
ɂńମେ ଯŘନବŘŕନ ନ řର୍ଗŌନ, Œ řǛ ņŜĨŘĥ Ĳ Ĩନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ĪǄନ ପ�ୋœଣŎ ବ řœŘକ୍ତ Ō řɌଣŎ କśɂŋŘବ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĪȄଲେģ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ସଚେŃନ Ŏŕ řĩସ řĺ ř İବĦ Ņ řǟଲୀ ŎŘĻņŘନୀ ନĶŎ 
İବĦ ସĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œଣକś ନ řŧƽଣ 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŌŧ ସŌŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĩସśĺ řģ 
ŞେŋŐř ŌśŌ୍ୱାĪ ନĶŎ Ĭňରେ ňōǻɹବସ řŃ Ĩନɹ 
İକ ŌŘŌŏŘରେ ĨŅŘŏŃ ƶୱାŎŘ ନ řଯśକ୍ତ İକ 
ň୍ୟାନŇŏ ŭŰľ ř ǱଥାନŎ ସର୍ବେକ୍ଷଣ କŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ସର୍ବେକ୍ଷଣŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧୀ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ 
ର�ୋକ řବŘ ňŘĪĥ ନŘĶŎ řକ ନ řର୍ƳଦେŒŘବŐୀ କŘōǻɹକŘŎୀ 
କŎ řବŘŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řȄŏŘ İବĦ Ĩନś ňŘŐନ 
­ɂŕସନŒୀŐ® ȄŏŘģ ତେଣś ବମ୍ୱେ ŕŘĪକĴୋର୍ଟ 
­Ʉ ରିŕନ୍ମୁŌ୍ୱାĪ Ō୍ୟୁନ řସ řňŘŏ କର୍ପେŘରେସନ®Ŏ Ōśĵɹ 
İବĦ ŌŕŘŎŘǧ ɂŅŜ œଣ ନ řŧƽଣ ବŊୋŀ୍ଡŎ ସŅସɹ-
ସĹřବଙ୍କୁ  ­ସମ୍ପର୍କିŃ ĨȅକŘŎୀƉ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ବ୍ୟାĵ୍ୟା 
କŎ řବŘକś® ସŌନ କŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ūūŪŪ ବର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  
Ĩȅକ ňŎ řବ୍ୟାǊ Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅ ହେĬĺ ř İସୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒŎ ସର୍ବବŝ ŕŃ ŏś ଣŘňŘଣ ř ହ୍ରŅģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ɂବŘସୀ İବĦ ନ řବŘସୀ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ İକ ŒୀŃକŘŐୀନ 
ĩɌŧସ୍ଥŐ İବĦ İକ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ Ǳଥାନ ବɹŃୀŃ 
İŕ ř ହ୍ରŅ Ņś Ī ŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŌƮସ୍ୟĻୀବୀ, Ĩଣ-
ŌƮସ୍ୟĻୀବୀ İବĦ ŞେŌŘନƉ ňŎ řବŘŎƉ Ļୀବ řକŘ 
ନ řର୍ବାŕକś ସŌର୍ଥନ କରେģ ūųųū Ōସ řŕŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎକŘŎ ସŌନ୍ୱି Ń Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ŉŘର୍ମ ɂକǛ ňŘĪĥ 
ľŘľŘ ĩĪŎନ ĩଣ୍ଡ Ǧ ଟିȢ‌‌ କǑପାନୀ ସŕ řŃ İକ ŏřȎ‌‌ 
Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂକǛ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅŎ ŭŬ, ŪŪŪ ହେକɟŎ ĻŌ řକś  ବŘଣ řĻ୍ୟିକ 
Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ ସķନ ĻŐକŝœ ř ŉŘର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ କŎ řବŘŎ ଯ�ୋĻନŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂକǛ Ĺřŏ řକŘ ňŎ řସĦǱଥା Ĭňରେ ବ řନŘŒକŘŎୀ 
ɂŋŘବ ňକŘĪବ İବĦ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକƉ Ļୀବ řକŘ 
ସśŎſଷାକś ବŘņŘ ଦେବ ବŊୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĪȄŏŘ 

İବĦ Ǳଥାନୀŧ ସǒŅŘŧĶśଡ଼ିକ  Ńୀବ୍ର ɂŃ řର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ ­Ĺ řŏ řକŘ ବƗଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐନ® ନŘŌରେ İକ 
Ńୀବ୍ର ĩନ୍ଦୋŐନ ňରେ ɂକǛ ବǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃୀŧ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅକś ĨବŊţņ 
ବŘଣ řĻ୍ୟିକ ĻŐĹŘŐନŘŎś  Ŏſଷା କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ନ řŎନ୍ତŎ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řĩସśĺ ř İବĦ İŕŘŎ ସŌନ୍ୱି Ń 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŌŘĺ ņŎ řବŘ ĨȅକŘŎŎ 
ସśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Şେŕ řňŎ ř ବŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦନ ňŘŕŘť 
İବĦ କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ନ řŧŌĶ řŎ ř ňŘŕŘťରେ 
ବƃସାĪȑ‌‌ ĵଣ řĻ ସମ୍ପŅŎ ɂĹś ŎŃŘ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĵଣ ř 
ŌŘŏřକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ କŎś ĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ĩŅřବŘସୀ Ĳ 
Ĩନɹ ସǒŅŘŧŌŘନŇ ବŏŘଙ୍ଗୀŎରେ ­ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦନ 
ସśŎſଷା ଯśବ ňŎ řœŅ® İବĦ କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ 
­ନ řŧŌĶ řŎ ř ସśŎſଷା ସŌ řŃ ř® ĶĿନ କŎ ř ବƃସାĪȑ‌‌ ĵଣ ř 
Ĭତ୍ତୋŐନକś Ńୀବ୍ର ବ řର�ୋņ କŎ ř İŕ ř ıŃ řŕŘସ řକ 
ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ ś  Ŏſଷା କŎ řȄଲେģ ନ୍ୟାŧ řକ ŕǯକ୍ଷେň 
İŕ ř ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକରେ  ĵଣ ř ĵନନ ବǁ କŎ řବŘରେ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ସŕŘŧକ ହେŏŘģ İŕ ř ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ  
Ǳଥାନୀŧ ସǒŅŘŧŎ ସŌŝƴ ପ୍ରାକŝŃ řକ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ 
İବĦ Ļୀବ řକŘ ସŕ řŃ ĲŃଃପ୍ରୋŃ ŋŘବରେ ĻଡřŃģ 
ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତି ଯେ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
ସŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫ(ସ řİȧ‌‌ĩŎ) ସ୍ୱାŋŘବ řକ ŋŘବରେ 
ňŎ řବେŒĶŃ ŅŘŧ řƫ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řବ İବĦ İŕŘ İକ 
ସŘŌ୍ୱି ņŘନ řକ ŅŘŧ řƫ, ŅŘନ ନś ହେĥģ Œ řǛସĦǱଥାĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ସǒŅŘŧ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ସର୍ବେŘତ୍ତŌ ସ୍ୱାର୍ଥରେ କŘōǻɹ 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ କǑପାନୀ ĩĪନŎ ņŘŎŘ ūŰŰ(Ŭ) 
Ĩନś ଯŘŧୀ İକ ବ řǢǯ କର୍ତ୍ତବɹ Ŏŕ řĺ řģ ସ řİସĩŎ 
ĩĪନରେ ­ସǒŅŘŧ® ŒǏľ ř କେବŐ Ōଣ řœ ନś ହେĥ, 
Ǳଥାନୀŧ ĬƷଭିŅ, ପ୍ରାଣୀ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକś 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କରେģ ņŘŎŘ ůū İ(Ķ) ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ňŎ řବେŒକś ସśŎſଷା İବĦ ĬǈŃ ř କŎ řବŘ ନ řǠ ଚିŃ 
କରେģ ĬƏŌŜŏɹ ସĦŎକ୍ଷଣ ɂକǛ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧ 
କŘǑପା ňŘƟ ଠି İବĦ ସ řİସĩŎକś İକୀକŝŃ କŎ řବŘକś 
ĨŅŘŏŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃୀŧ 
ସŌ୍ୱି ņŘନŎ ବ řȅ ବɹବǱଥା Ĩନś ସŘରେ ňŎ řବେŒ 
ସśŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘŎ ନ řର୍ଣ୍ଣାŧକ ŋŜ Ō řକŘ, 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řŋବ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ƚରାଣକର୍ତ୍ତା 
ŋŘବରେ İŕŘŎ ବ řĻŧ ଯŘȽରା କśŕŘଯŘĪňŘରେģ  n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ňŎ řବେŒ ŔĦŎſłŞେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

Ĺǂମା ŋŐř Ńś ମେ ମେķମାŐା ŋ řŃŎś  ŊାŕାŎ ř ĩŔ Ĳ ĩଲ�ŘĴ Ŋର୍ଷା ĴŎģ
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସକŘŐ®Ŏ ସǑପାŅକୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସୀŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘନୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒନ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସକŘŐ®କś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵବŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃୀŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎକś 
ନ řĩଯ řବ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś Ĩନɹ ĵବŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻନŘ ସŝǦ ଟିକŘŎୀ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେବ ନŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřƥ ତିକ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧିକ  ସŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řବģ
ű.	­ସକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକବର୍ଗƉŎģ ŞେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ସǗମାନ ĻଣŘĪବŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ କର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ସଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńରେ ବ řନɆ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ İକ ସŌŝƴ ŋŘœŘģ ňśଣ ř İŕŘ 
ŒŘǰŚŧ ŋŘœŘŎ Ōśକśľ ňŎ řņŘନ କŎ řĺ řģ 

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ ňŎ řĹŧģ 
ňŎ řĹŧ ବ řନŘ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ ř କେବେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏŕ řňŘŎ řବ 
ନŘŕ Ȁģ Şେ ňŎ řĹŧ ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ Ĩସ୍ମି ŃŘģ İ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିĩ İକ Ļୀବନ୍ତ Ĳ ŒŘǰŚŧ ŋŘœŘģ କ řƻତୁ 
İȄɂŃ ř ଲ�ୋକƉŎ ଯେŃ řକ ř ĩନ୍ତŎ řକŃŘ Ŏŕ řବŘ 
କńŘ ŞେŃ řକ ř ନŘŕ Ȁ କŕ řଲେ Ĺଳେģ İବେ ସŌǯƉ 
ĹřƻତାņŘŎŘରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳଡ଼ିĩ ŌŘƺŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŦŖ řଲେ ň řŏŘŌŘନŇ Ō Ŝର୍ଖ ହ�ୋĪଯ řବେ İବĦ ĪĦŎŘĻୀ 
ŌŘƺŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŦŖ řଲେ Ļୀବନରେ ĬǈŃ ř 
କŎ řବେģ 

ĩମେ ସŌସ୍ତେ ସଚେŃନ ଯେ ĪĦŎŘĻୀ ňŎ ř 
İକ ବ řଦେŒୀ ŋŘœŘ ĩĻř ĩŌ ଦେŒŎ ସବś Ŀś  
Ņŝ Ŧ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŋŘœŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ 
İŕŘ ĩପେ ĩପେ ହ�ୋĪଯŘĪନŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିĩକś 
ĺŘଡ଼ି  ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘକś ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řବŘ ňĺରେ 
ĩŌŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒśľ řİ Ļନ୍ମ ହେବŘ 
ňŎĿŘŎś  ଯେବେ କńŘ କŕ řବŘ ĩŎମ୍ଭ କରେ 

ŃŘକś ­ŌŘĩ® ବŅŐରେ ­Ōȟ‌‌® ଡŘକ Œ řĵŘĪńŘĬģ 
Ĳଡ଼ିĩ ବର୍ଣ୍ଣŌŘŐŘ Œ řĵŘĪବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ ĪĦŎŘĻୀ 
ŒǏ Œ řĵŘĬģ Ĩନɹ ŋŘœŘ Œ řȃବŘ ŋŏ କńŘģ କ řƻତୁ 
ନ řĻ ŋŘœŘĿŘŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ ନŇବŘ Ōƺ ĬĹřȖ‌‌ 
ନś ହେĥģ କଲେȎ‌‌ ňŦŖś ĩ ňśĨļ řĨŌŘନŇ କńŘ ହେବŘ 
ସŌŧରେ Ĳଡ଼ିĩ କŕśȄବେ, କ řƻତୁ ŞେȄରେ ňĹŘŒ 
ɂŃ řŒŃ ĪĦŎŘĻୀ Ȅବģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ କśŕƻତି 
ĨନŇକ ŒǏŎ Ĳଡ଼ିĩ ĩମେ ĻŘଣ řନś ģ İŕŘ Ń 
ସŃ କńŘģ ŞେŌŘନŇ ĻŘଣ řବେ Ōƺ କେŌ řŃ ř? 
ĩମେ ଛ�ୋľବେŐś  Ĳଡ଼ିĩ ĨŋřņŘନŎ ɂୟ�ୋĶ 
କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Œ řକ୍ଷକƉ ŌŎś ଡ଼ି ģ ň řŏŘľ ř Œ řȃବ କେĬĥĿŘŎś ? 
ତେଣś ସŌŧକ୍ରମେ Ĳଡ଼ିĩ ňଣ ବŦŖ řବŘ ବŅŐରେ 
Ņřନକś Ņ řନ ଢŐř ňଡ଼ିŏŘģ 

Ņſ ଷିଣ ĩɃରିକŘŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ř ନŇŏସନ 
Ōଣ୍ଡେŏŘ କŕ řȄଲେ, ­Ńś ମେ ଯŅř Ļଣł ଲ�ୋକ 
ସŕ Şେ ବś ļś ȄବŘ କĴŤଣସ ř ŋŘœŘରେ କńŘ ହେବ, 
ତେବେ ŃŘŕŘ ŃŘ® Ōସ୍ତି Ǥରେ ňŕƗ ଚିବģ କ řƻତୁ ଯŅř ŃŘ® 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ କńŘ ŕśĨ ତେବେ ŃŘŕŘ ŕŝŅŧରେ 
ňŕƗ ଚିବģ® ଲ�ୋକŌŘନƉŎ ņŘŎଣŘ ଯେ  Ĳଡ଼ିĩ ନ 
କŕ řଲେ ŋŘœŘ କ®ଣ ŌŎ řଯŘĬĺ ř କ ř? କ řƻତୁ ଯେĬĥŌŘନŇ 
ŋŘବƻତି ଯେ ŋŘœŘ Ōରେ ନŘŕ Ȁ, ŞେŌŘନŇ ŋś Ȣ‌ģ 

ŕŘŎŘŕŘŎ ř ɂŃ řବର୍ଷ ňŝȄବୀŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘœŘ ŌŎ ř ଯŘĬĺ řģ ňŝȄବୀରେ ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ 
ŋŘœŘ Ĩĺ řģ ŋŘŎŃରେ ɂĹŐřŃ ŋŘœŘŎ ସĦĵ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ūůŪŪģ İȄŎś  ŬŮľ ř କś  ସĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ŌŘନɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎƉ ସŘŕ řŃɹ 
İକŘଡେŌୀ İŕ ř ŋŘœŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂŃ řବର୍ଷ ňśŎǭକାŎ 
ଦେĪńŘİģ ŌŘତ୍ର İĶśଡ଼ିକ  ĺଡ଼ା ĩŕśŎ ř ĨନŇକ 
ŋŘœŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® ŌƺŎś  ɂŃ řବର୍ଷ କ řĺ ř କ řĺ ř ŋŘœŘ 
ନ řŎś Ƴ ଦିଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଯŘĬĺƻତି! ĶŃ କ řĺ řବର୍ଷ ŋ řŃରେ 
ůŪľ ř ĩɃରିକୀŧ ŋŘœŘ ŌŎ řĶŏŘଣ řģ ŃŘ®ŌƺŎś  ŭľ ř 
ŋŘœŘ କେନ řĩŎģ ŋŘŎŃରେ Ōƺ ŞେĪŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ņ řନକś Ņ řନ ĬňśĻřବŘକś ŏŘĶ řŏŘଣ řģ 

Ĳଡ଼ିĩ ňଣକś ବŘନ୍ଧି  ŎȃବŘକś ହେଲେ 
ଦେŒବ řଦେŒରେ ନ řĻŎ ସĦǭକୃŃ ř Ĳ କŐŘକୀର୍ତ୍ତିକś  
ବɹŻ ତିĶŃ ǯŎରେ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ କŎ řବŘକś ହେବģ 
କେବŐ ଯେ ସŎକŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ŃŘŕŘ ନś ହେĥ, 
କŘŎଣ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ କ řňŎ ř ସśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବ İŕŘ 
ɂତ୍ୟେକ ନŘĶŎ řକƉ କର୍ତ୍ତବɹģ ସĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ 
ɂĹŘŎɂସŘŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎ ŒŕŒŕ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎś ĺƻତି, କ řƻତୁ İŕŘ ସତ୍ƥବେ İŕŘ 
କ®ଣ ସŘņŘŎଣ Ļୀବନରେ ବɹବŕŘōǻɹ ŋŘœŘ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř କ ř? ତେଣś Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ବ řକŘŒ 

ŞେŃ řକ řବେଳେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହେବ ଯେତେବେଳେ Ļଣł 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŋŘœୀ Ĭňŏବ୍ଧି  କŎ řବ ଯେ İŕ ř ŋŘœŘ 
ŌŘƺŌରେ Şେ ଦେŒ Ĳ ବ řǢରେ Ĭňŏǐ ସŌǯ 
ƕଞାନ ŕŘସŏ କŎ řňŘŎ řବģ ବ řଣ୍ୱୀ ସବś  ସŘŕ řŃɹ, ସବś  
Ņର୍ଶନ, ବ řƕଞାନ Ĳ କŘŎ řĶŎୀ ବ řŅ୍ୟାŎ ňŘĿɹ ଯŅř Şେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ňŘĪňŘŎ řବ ŃŘ®ହେଲେ Şେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ କŎ řňŘŎ řବģ 

İȄňŘĪĥ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ବɹବǱଥାŎ ɂୟ�ୋĻନģ 
ɂńŌŃଃ, İସବś Ŏ Ĩନś ବŘŅ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷ Ĩନś ବŘŅକ 
ĩବŒɹକģ ƶ ୱିŃୀŧŃଃ, İସବś Ŏ Ĩନś ବŘŅରେ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ କǑପ୍ୟୁľŎ ସŉɟୱେŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŋŘœŘକĴୋœ, ĨŋřņŘନ ସŕŘŧକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ସśŏŋ 
ŌŜŏɹରେ Ĭňŏǐ ହେବŘ ĩବŒɹକģ କ řƻତୁ İସବś  
ସତ୍ƥବେ ଯŅř ŌŘŃŝ ŋŘœŘକś ŌŘ® ŋŐř Ĩନ୍ତŎŎś  ସ୍ନେŕ ŋŘବ 
ନ ଦେĵŘĪବŘ ତେବେ ସŌǯ ɂŧŘସ ବŝ ńŘģ ଯŅř 
Ļଣł ନ řĻ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňନ Ŏȃ Ĩନɹ ňŎ řĹŧରେ 
ňŎ řĹ řŃ ହେବŘକś ĩȰŕୀ, ତେବେ Şେ ĻŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ Ȅଲେ କେତେ ନńŘĪ କେତେ? ଯŅř ବେŐ 
ńŘĬ ńŘĬ ସଚେŃନ ନହେବŘ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ň řŦř 
ɂŒɨ ĬĿŘĪବେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ କେĬĥ କŘŌକś ଯେ? n

ଢŁଙ୍କାନାŐ, ମŌŘ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ŎାନŚ ନାŧĴ

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

İɂ řŏŎś  Ĳť଼ିŒŘŞେ...
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĻŇĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ŒŝƌŐřŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŏſଷାȅĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŞ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ĻŇĶłŇŘŎ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŇଭŋŌɲŎ 
ŌŘŔରେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌- ňŎŚକ୍ଷł ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś Īľ ř ĻřǟଲାŎ ŰŮľ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌ İŊĦ Ŭľ ř 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŭľ ř ŵŘŀ୍ଡରେ  ĶŝŕĶłŇŘ Ĳ  
ĶŝŕŃŘŐ řĴŘ ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

  ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ňରେ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ଦŅĲŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ଭ řŔ ř ଯōୋଗେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ ĩŔƻତା ŬŪŬű ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔ  ų Ŏś  ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĻŇ ĶłŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ   ŌŘƏ ū 
Ŏś  ů ňରǻɹନ୍ତ  ňśŇħ ĨŊଲ�ୋĴŇ (Ŏ řଭ řĻŇŘŏ ŎŘĬƠ) 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ģ 

­İȧ‌ŌŘ®Ĵś  Ĳȟ‌ŔŘŎ...
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĳȟ‌ŔŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŌ 
ଦŘŊ řĴś  ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŕ řřĥĴ ř ଡŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭŏ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି, ସେ ĬƥŎ ĩŌ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିରେ ĩମେ ଦŊ řଯ řŊś  ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŃɹ, Ň୍ୟାŧ, ĨȅĴŘŎ ŃńŘ ĩŌŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŘĪĥ 
ĩମେ ĩŌŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊś  ବ�ୋŏř ଡŘŻŎ 
Ō řɌ ଦŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ūŪ 
ଦଫŘ ଦŘŊ ř ନେĪ ĲŌŔŘ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ɂńମେ İĴ 
ķƞଟିĩ Ĳň řଡ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ İŊĦ ů ŃŘŎ řĵŎś  Ŭ ķƞଟିĩ 
Ĳň řଡ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŔĦķŎ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ନେĪ İĴ ŔĹřŊସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ, ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İଯŘŊȖ‌ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŐ...
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ňŘĪĥ ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ ŊŘņĴ 

ହ�ୋĪ Ň ńŘƻତା, ତେବେ ŕśİŃ ĩĻř ŒŚŏŘ ĻŚŊ řŃ 
ńŘĩନ୍ତେģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭŘĶŎ İĴଦŅŒଦର୍ଶୀ ­ĨǄ 
ŇŚŃ ř® ŕ Ȁ ŒŚŏŘƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ ř Ĳ ŃŘƉŎ ŔŘŇ ňśĨľ řĴś  
ŌŘ® ଛେĬƠ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ Ļଣେ ńରେ ଦଣ୍ଡିŃ 
ହ�ୋĪňŘରେ, ŌŘȽ İĴŘȅĴ ଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řଭŘĶ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ Ōƺ ĩŊŒɹĴģ 
ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻĴś ଲ�ୋĴƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ହେĬȄŊŘ ĴŏŊŏ ɂŃ ř 
ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ­ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ® 
ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ କେŊŐ ɂŕŔŇ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଗ�ୋľ řİ ŵŘĶȚ‌ ĩȡ‌ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ŭŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ňśŎŚŎś  Ļଣେ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ŊŘŎ řňଦŘ 
ଯŘĪ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĹŘŏŘł ଭ řť଼ା ଯŘĪĺ řģ ŊŘŕŇ Ĳ İȟ‌ 
ňŎ řŊŕŇ ĩț‌ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ň ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ɂଦŜ œł 
Ĳ ŊŚŌŘ ɂŌŘłňȽ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି 
Ĭňରେ ŭŪŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏŘł ĴľŘ 
ଯŘĪĺ řģ ĴŘȡ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ହେŏମେȑ‌ Ň ň řନ୍ଧି ŊŘ ଦƠ ňŘĪĥ 
ĹŘŏŘł ĩŔśĺ ř, ମ�ୋľŎ ŊŘĪŢ‌ ĹŘŐĴƉ ŇŘŌରେ Ŕ řȑ‌ 
ବେŏɟ Ň ň řନ୍ଧି ŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଦƠ Ō řŐś ĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨňŘŎĶŃŘ, Ōƽ୍ରୀ-
Ŋ řņŘŧĴƉ ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , İŧŘŎǧ ୍ରିț‌ରେ ହ�ୋŌĶŘଡȡŖ 
ňŎŚſଷା, ଟ୍ȸȚ‌ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ ଯŘŃŘŧŃ, 
ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ଯŘŊŃŚŧ Ŋ řŒŝƌŐŘ, ť଼ାŻŎƉ 
ĩନǁଦୋŐŇ, ŎŘĻɹରେ କ୍ରŌŊର୍ଦȁǩଣୁ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ, Ķł ଦś Ǥର୍ମ ĩଦř ķľłŘĶśť ଼ିŎś  ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎ 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŘł řŒśł ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 

ĴľĴ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଭŘňśŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ¯ଭŘňśŎ Ōହ�ୋƮŊ 
Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ® ĩŞ�ୋĻŇĴś  ନେĪ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŎ Ĩନ୍ତ 
ķľ řĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŊĦ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩŞ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř ňରେ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī 
ଦ řŇ Ōƺରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬŎś  ūů 
ňରǻɹନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŇŧŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ମ�ୋ ŌŘľ ř ଭŘłňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ଭର୍ଚୁ ĩŏରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕର୍ତ୍ତ ňŘŐŇ ĴŎ ř ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ İŕ ř ମେŐŘ ĩŞ�ୋĻŇ ĴŎ řଲେ 
Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତି ŇȄŊŘ ĨଦŘŏŃଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŇŧŘĶଡ଼ 

	<ŋŘňśŎ ŌŞŕୋƮŊ Ĳ ňǟ řɌରୀ ମେŐŘ ĩୟŧୋĻŇ ɂŔĦĶ

Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊାĴś 
ŕାĪକ�ୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒŊŘŎ řňଦŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ 

ĨଭŧŘŎłɹରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŲŃŘŎ řĵ 
ňରǻɹନ୍ତ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  

ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ 
ɂȮ ରିŧŘରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎłɹ 
İŊĦ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦŅŒରେ ŇଦŚ 
Ĳ ŇŘŐ ĩଦř Ųľ ř ĻŐĬƮŎ ŬŪľ ř 
ǱଥାŇରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ୱେଷ୍ଟ ଦŅĲ, 
Īଷ୍ଟ ଦŅĲ, ĵīŎŚ, ĵଡ଼ĵŘĪ, ĿĴĿĴ ř 
ŇଦŚ, ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇଦŚ Ĳ ĵଡ଼ĵŘĪ ŇŘŐ, 
Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ĩଦř ŇଦŚ ĴŜŐ ŔମେŃ 
ŎŘŌŃŚର୍ଥǱଥିŃ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĻŇŇ କେǂĴś 

Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ ŬŰľ ř Ŋ řǯତାŎ řŃ ǱଥାŇରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ĶłŇŘରେ ĬƥŎ 
Ĳ ଦſ ଷିł Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ଗ�ୋľ řİ 
ରେƙĴś Ō řŒŘĪ ŔŌśଦŘŧ ūŰľ ř 
ରେƙରେ ĶłŇŘ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř 

ରେƙରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ ňŘĪĥ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŞ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŃ ř ľ řȟ‌ରେ ରେƙŎ, ଫରେଷ୍ଟŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řବେģ ŔŌśଦŘŧ ŭŪ 
ľ řȟ‌ରେ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬŻ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ ĴŘରǻɹରେ Ň řŞ�ୋĻřŃ 
Ĩĺƻତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ĨȅĴ ଗ�ୋŌśŕŘĥ ɂĻŘŃ řŎ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦŅĵŘଯŘĪńŘ®ƻ ତିģ İନେĪ ŊŇ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ İĴ ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎłɹŎ 
Ŋ řଭ řǈ ରେƙŎ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪŬū ĶłŇŘରେ Ųūľ ř, 
ŬŪŬŬ ĶłŇŘରେ Ųŭľ ř, ŬŪŬŭ 
ĶłŇŘରେ ŲŰľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨଭŧŘŎłɹରେ ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ 
ĶłŇŘରେ Ůľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŘĪ ମ�ୋȑ‌ ŲŬľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŏŕ řȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶłŇŘରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ନେĪ ŊŇ 
Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩŒŘŊɹŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňାŐŞେ ĴśǕŚŎ ĶłŇା

ଯŘŃŇŘ ŌƺĴś ଠେŏř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ ଟ୍ରାଫřȇ‌Ĵś  
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ­ľŘର୍ଗେľ®ରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ 
ľŘର୍ଗେľ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕŏିŘŞେ...
Ĵ řŌ୍ବା ŃŘŕŘŎ  ଦ řŊŔ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ĨନେĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇ ɂĴŘŒ ňŘĬńʹŏŘģ ĴŌ řľ ř ଦ řŇ 
ņŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ ĬňŎś  ňŎଦŘ ĬĿřĺ řģ 
ĩĻř ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄŏŘģ ସେńʹରେ  ŔĦŔଦŎ ĩĶŘŌŚ Ŋଜେȑ 
ĨȅବେŒŇ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ɂǯତାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେŊģ 
Ŋଜେȑ ĨȅବେŒŇŎ ɂńŌ ଭŘĶ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŲŎś  
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŭ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ଭŘĶ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų Ŏś  İପ୍ରି Ȣ Ŭ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
Ŋଜେȑ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧରେ ĨŇś ଦŘŇ ଦŘŊ ř 
İŊĦ Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊģ

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŌŏିŎଙ୍କ...
ňରǻɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ Ō řȢ‌ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
Ĵŕ řĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūŮūŲ ŎŘĪŔ Ō řŏ ĴŘରǻɹ 
ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŭŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊŘĴ ř ňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ňରǻ୍ୟାŧରେ ଦś Ī ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ କ�ୋľ ř ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ ପ�ţĿ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିŎś  Ō řŏĴś ņŘŇ 
ĩŔ řŊŘ İŊĦ Ō řŏŎś  Ŋ řଭ řǈ ଗ�ୋଦŘŌĴś ņŘŇ ଯ řŊŘ 
ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊଦରେ Ŋ řଭŘĶ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  
ĨȅĴ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎĴś Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ň řĺŘ 
Ůŭ ňĪŔŘ  Ō řŐś ȄŏŘ,  İବେ ŃŘĴś ŬŲ ňĪŔŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŔĦķ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ĨȅĴ Ň ହେଲେ ŇŘŕ Ȁ ଯେŃ řĴ ř ňĪŔŘ ȄŏŘ ସେŃ řĴ ř 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔƎ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŎś ĩ 
ņŘŇ ňŘĪĥ ūű ɂŃ řŒŃ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŕśİģ ହେଲେ 
ĹŘĬŐ ūŮ ɂŃ řŒŃ Ŋ řȮ ରି ŕśİģ ସେȄňŘĪĥ ŭ ɂŃ řŒŃ 

କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ସେȄŎś  ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ū 
ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦŅĬȄଲେģ İବେ ŃŘĴś Ū.űŲ 
ɂŃ řŒŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĨŇś ŔŘରେ କ୍ଷŃ řଭŎłŘ 
ňŘĪĥ ŔƎ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĩŔƻତା ūů ଦřŇ Ōƺରେ 
İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ଯŘŕŘ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ Ĵŕ řĺ řģ

	 ĨŇɹňଟେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି,  ŎŘĻɹŎ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ  Ů ଦଫŘŎś  Ŭ ଦଫŘ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ Ō řŏŎ ŔĦķ Ĳ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔଫŐ ହ�ୋŏřĺ řģ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ūųľ ř ĻřǟଲାŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ūųľ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŭ ŏକ୍ଷ ūů 
ŕĻŘŎ Ůŭū ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ūŭ ŏକ୍ଷ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŲŰű ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŌƺŎś  ūŭ ŏକ୍ଷ ůų ŕĻŘŎ ųűŮ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľŇ ņŘŇ Ō řŏŎ ŌŘନେ ĬĿŘĪĺƻତିģ İ ŊŘŊଦରେ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ųųū କ�ୋľ ř ůŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĪŇňśľ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĻŌŊିŘť ଼ି ŊŊିŘŅŎś ...
ŃŘƉ ķŎ ଭ řŃŎĴś ľŘł ř ନେĪȄଲେģ ķŎ 
ଭ řŃରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ŏś ŕŘ Ŏȓ‌, ľŘଙ୍ଗିĩ, ĩଦř Ŋ řଭ řǈ 
ŌŘŎłŘǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ତ�ୋ ŕŎŘĪŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŊ ଭŘŊ ř 
ସେŌŘନେ ĺŘଡ ř ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ňŘľłŘĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŔŌଲେǢŎ ĶŘĥରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ňŘľłŘĶଡ଼ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄŏŘģ ଡŘŻŎ 
Ĵ řƻତୁ ŎŌŘĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňŘľłŘĶଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ķľłŘ ňରେ ĨଭřଯśŻ ŔŊś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĶŃ ūů.ūŬ.ŬŪŬůରେ İĴ 
ĩଦŅŒŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ĩŞ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅŊŘĴś  ŌŇŘ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎ ř ĩŞ�ୋĻĴ ŔĦǱଥା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ମେŐŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪŎś  
ūŭ ňରǻɹନ୍ତ ଭŘňśŎ ǱଥିŃ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦŅŊ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ 
ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  İବେ İŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ, ŬŪŬŰŎś  
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů, ŬŪŬŰ ňରǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ĳ 
ŔśŎſଷା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŞ�ୋĻĴŌŘନେ ŔǗŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ 
Ň řଷେņŘଦŅŒ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦŅŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେ ĨଦŘŏŃģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŃŎଫŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ň ř.କେ.Ŏń ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ 
ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃାରେ ĻřǟŘ ǶୱାǱɹ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ମାŃŝ  İŊĦ ଶ řଶś ǶୱାǱɹ 
ସେŊା Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶରǻŊŃŚ ମŕ řŐାମାŇƉŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ňƙଜୀĴŎł, 
ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ମାŃŝ ତ୍ୱ ĨŋřōାŇŎ ŔŉŐ 
ŎŜňାŧŇ İŊĦ ମା® Ĳ ଶ řଶśƉ ňśǦ ଟିŕŚŇŃା ŅŜŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŇřମ řĩ ମśŻ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŋřōାŇŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ĻřǟŘňାŐ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘରେ ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ ĶରǻŊŃŚ ମŕ řŐାƉ 
ňƙଜୀĴŎł İŊĦ ň řİମİŔİମİ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ŕମǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ ମŕ řŐାƉ ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎ řŊାĴś ସେ ମśĵ୍ୟ ĻřǟŘ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘରେ ମାŃŝ  ମŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ 
İŊĦ ଶ řଶś ମŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĵŔŀା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ĨŃ ř ňśǦ ଟିŕŚŇ ଶ řଶśମାŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେମାŇଙ୍କୁ  
ňśǦ ଟିŔାņŇ କେǂĴś ňĿାĪŊା Ŕŕ ସେମାŇƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĵାŅ୍ୟ ŃାŏřĴା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ ŊɰĴ İŊĦ ସେĴɟŎ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴĶśŀ řĴś Ň řŧମ řŃ Ĳ ପ୍ରŋାŊଶାŐŚ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇରେ ସ୍ୱƐŃାŎȃŊା ňାĪĥ 
ସେ ŞେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ İŊĦ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ମାŇଙ୍କୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ Ļƍŏ Ļମ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ପ୍ରŔƍରେ ŭŪ ŅřŇ ମƺରେ Ļମ ř ĵାŏř 
ĴŎ řŊାĴś  ļାŎŔśĶśť଼ା ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ମŎାĴśľା ňƗଚାŧŃŊାŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ļାŎŔśĶśť଼ାŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŋś ņŊାŎ ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ 
ŔŅŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ମŎାĴśľା ňƗଚାŧŃ 
Ŋś ŦŚňŅŎ Ŀାରେ ȄŊା Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ļƍŏ Ļମ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŭŪ ŅřŇ ŋ řŃରେ Ļƍŏ Ļମ ř ĵାŏř 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇŚ Ļମ ř 
ĵାŏř Ň Ĵଲେ Ļମ řରେ ȄŊା ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ȄŊା Ŕାମଗ୍ରୀĴś  ĻŊŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĵŀା Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ମŎାĴśľା ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ Ĵମ୍ପାŇŚ Ļƍŏ 
Ļମ řĴś  ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś Ȅŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ŊŐରେ ମŎାĴśľା ňƗଚାŧŃŎ 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ĩଶ řœ Ķର୍ȁĩ İŕ ř Ŋ řœŧରେ 

Ļାł řȄଲେģ İŕାňରେ ମŎାĴśľା ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇ ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔମାĻସେŊŚ ଶତ୍ǽƈ ŞେହେŎ İŇĻřľ ř Ĳť଼ିଶା 
Şେľାŏřƃ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ ମାମŏା 
ŅାİŎ ĴŎ řȄଲେģ İŇĻřľ řŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ ňରେ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘňାŐ ŀ řİŉĲ Ĩଶ�ୋĴ ମŇś  
ŋƛଙ୍କୁ  Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ļƍŏ 
Ļମ řŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕାňରେ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļƍŏ Ŋ řŋାĶ 
ōśĶɭ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତରେ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ūŪ İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବେĩĪŇ Ļƍŏ Ļମ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ପ୍ରମାł řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĨŇ୍ୟ ňſରେ İŇĻřľ ř 
Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ļƍŏ Ļମ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĭňରେ ମśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ, 
ĻřǟŘňାŐ Ńńା Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻାŇś ŧାŎŚ ų 
ŃାŎ řĵ ମƺରେ ňſ ŎȃŊାĴś 

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕାňରେ ĻřǟŘ 
ପ୍ରଶାŔŇ ŃŎŉŎś  ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĭňର�ୋŻ ıŃ řŕାŔ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇ İŇĻřľ řŎ 
ĩଦେଶ İŊĦ ମŎାĴśľା ňƗଚାŧŃ ŊାŔŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ ĬňōśŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊାŎś  ଗ୍ରାମŊାŔŚ ଶତ୍ǽƈ ŞେହେŎ, 

ମ řȽŋାŇś  Ŕାŕś , ĩଶ řœ Ķର୍ȁĩ, īǢŎ 
ନେľ ř, ତେĻŎାĻ Ŕ řĦ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŞେହେŎ, 
Ĵŝǩ Ĭର୍ମା ପ୍ରମśĵ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇĴś ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ 
İŕାŔŕ řŃ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŊŐŎś  Ļƍŏ Ļମ řĴś 
ĩł ř କେŊŐ ĻŇŔାņାŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ Ĵ řମɲୱା 
Ŋŝ ſର�ୋňł ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ Ĳť଼ିଶା ŞେľାŏřƃŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨĻřŃ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ň řĴľŎś  İňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ Ĵମ୍ପାŇŚ ňାĵĴś ĩŔ řŇାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŅାĴŎ ĴśǕଭାŎ ŭŪ ŅřŇ 
ମƺରେ Ĳť଼ିଶା Şେľାŏřƃ Ļƍŏ Ļମ ř ĵାŏř 
Ň Ĵଲେ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ŞେľŘŏřƃ Ļƍŏ ĻŌ ř ŊɹŊŕŘŎ ɂŔƍ

ŭŪ ŅřŇରେ ĻŌ ř ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ſňĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ǶୱାĶŃ

ଦେŊĶଡ଼, űŘū(ŔŌ řŔ)

Ń řଳେĪŊł ř ŊɰĴ ĨņŚŇ ň řİମɌରୀ ĨňŜର୍ବ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔśĶśŀା ଖେŐ 
ňť଼ିĩ Ŀାରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ň řİମɌରୀ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊ 
Ŋś ņŊାŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ņମŧƻତୀ ବେହେŎାƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊĴś 
ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ ମŕନ୍ତ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା 
ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚରେǂ ŇାŧĴ, Ń řଳେĪŊł ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶାନ୍ତ Ŕାŕś, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ĻřǟŘ ଶାŎŚŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା Ň řŎŚſĴ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔśĶśŀା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂରାłŊǄଧୁ ķଡେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା, ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕŕ ǶୱାĶŃ 

ŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řſĴ ŕ řମାĦଶś ଶŒĵŎ ଦେŕśŎŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔĴାŐś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŕĴାŎŚ 
ଶ řſĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ ମାŇƉ ƶୱାŎା ମାĥ 
ŎǕଭାଦେŊŚ ňŚĿŎś  ĨłାōାĪȄŊା 
ମଶାŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ସ୍ଥŐĴś 
ĨłାōାĪȄŏାģ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŇନ୍ଦା 
ňାȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ରୀ ମାନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ ଶାŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧାମ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ମŕନ୍ତ Ĳ ଗ�Ťŀ ŔśĶśŀା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀା 
ଶ řſĴ ňśŏ řŇ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ŞŌୋľ ŬŪľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŞେǢŎ Ŕ řĦ, 

ତ୍ରିବେ łŚĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ମନ�ୋĻ ବେହେŎା, 
କେ.ĨŇ řŏ, ĩଗ୍ƆŔ řĨମ ଟେଟେ, ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł ବେହେŎା, Ŏଶ୍ମି Ńା ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŃ řŋା 
ଭ�ୋĪ, ɂରୀŃ řǷ ମିŃା Ŋାର୍Ř ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶରେ ଶŔŚŇ 
ņŚŊŎ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରେ ŏřǍ ସିĴśŎŀřĩ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶରେ ର�ୋŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊାŐ řĴା 
ŏ řŔ ř ĴśŎŀřĩ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 

  ĬŅ୍ୟାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ପ୍ରņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଗେନ୍ଦେŎା 
ĴśĻśŎା, ĨŇ୍ୟŃମ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ 
ଶାŎŚŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ňŅ୍ମି ŇŚ ମŕାňାȽ, 

ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ 
ପ୍ରņାŇ, ŔśĶśŀା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂରାłŊǄଧୁ 
ķଡେĪ, ĨŊŔŎɂରାǊ ଶାŎŚŎ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ପ୍ରņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŉśľŊŏ ଖେŐାŐř 
ŔśņŚŎ ŅାŔ ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İŃ řȄ ମାନେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŏŊłŚĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, 
ŔŅାŇǁ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ņŐ, Ŕାŉŏ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŕାମŏ, ସ�ୋŇś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇŎ ­ସ୍ǳŕ-
ସେŃś ® Ĩŋ řōାŇ ମାƺମରେ ମାŇŊřĴŃାŎ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŔŉŐ ĴାŕାłŚ ŔାମɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
ĴśŇାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĳ 
ମାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ମƺପ୍ରଦେଶŎ ĻŊŏňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ମାŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ ମŕ řŐା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ 

ňରେ Ň řĻ ňŎ řŊାŎĴś ଫେŎ ř ňାŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟŘňାŐƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋś ņŊାŎ ସେŕ ř 
ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ňśŇର୍ମିŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରଶାŔŇŎ İŕ ř Ň řŎନ୍ତŎ 
ସେŊା Ĳ ମାŇŊŚŧ ĩŋřମśĵ୍ୟ ňାĪĥ ­ସ୍ǳŕ-
ସେŃś ® Ĩŋ řōାŇ ĩĻř ňŎ řŊାŎŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňାĪĥ ĩଶାŎ 
Ĵ řŎł ŔାĻřĺ řģ ňŎ řŊାŎŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řĻ ସ୍ୱĻŇƉ ňାĵରେ ňŕƗଚାĪŊା 
ହେĬĺ ř ­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ®Ŏ ମ ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 

ପ୍ରଶାŔŇ କେŊŐ Ň řŧମ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŇŎŕ ř 
ŔାମାĻřĴ Ņାŧ řତ୍ୱବ�ୋņ କ୍ଷେȽରେ ମƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ ଚ�ŤŕାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ĻřǟŘňାŐƉ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ପ୍ରŧାŔ ƶୱାŎା 
ĨନେĴ ĨŔŕାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ň řଖ�ୋĻ ଶ řଶś Ň řĻ ĩƬମୀŧƉ 
ňାĵĴś ଫେŎ řŊାରେ Ŕſମ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ® Ĩŋ řōŘŇ

ŌƺɂଦେŒŎ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘƉ Ň řĻ ķŎĴś Ķଲେ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū (ŔŌ řŔ): ĻřǟŘରେ ňାł ř ňƗଚାŧŃ 
ňſ ŬŪŬů-ŬŰ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻŐ ŔĦŎſł Ĳ İŕାŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ଶśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘňାŐ 
ĴśŇାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ Ĺŕɲୱାł 
ňାł ř ňƗଚାŧŃ ŎńĴś 
ňŃାĴା ଦେĵାĪ ଶśŋ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŏń ĻřǟŘŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋł Ŋś ŏ ř ĻŐŎ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ĻŐ 
ŔĦŎſł, ŔମାŇŃା İŊĦ ŔମǯƉ ĨĦଶȰŕł 
ŔǑର୍କରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊģ 
Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř Ĺାœ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĻŐŎ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ 

ପ୍ରŃ řľ ř Ŋś ନ୍ଦା ĻŐŎ ମŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋାƥତ୍ତା ķରେ ķରେ ňŕƗଚାĪŊା İŕ ř ŎńŎ ମśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ମାƺମରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŐ 

ŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İŕାŎ ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŅřĶରେ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାō řŊģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟŘ ପ୍ରଶାŔŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ

Ļřǟଲାରେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ĩĶାମŚ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
űű Ńମ ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĻřǟŘ ĵł řĻ ňାƟ ଠି ĨŀřľŎ řŧମ Ŀାରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ ĨņſŃାରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňାŐŇ Ĭତ୍ସŊ ମŇŞŌୋŕŇ 
ǭକୁŏ ňť଼ିĩĿାରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊģ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ 
ŎାମņśŇ ĶାŇ ĴŎାōାĪ ŔŕŎ ňŎ řȮମା ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ńńା ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŔĴାŐ Ų.ŭŪରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ମśĵ୍ୟƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାō řŊାĴś  ȄŊାବେଳେ ŔĴାŐ 
ųľାରେ ମŇŞŌୋŕŇ ǭକୁŏ ňť଼ିĩĿାରେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ǱଥିŎŚĴŝŃ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĻାŃŚŧ 
ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ň୍ୟାରେŀ ĨŋřŊାŅŇ 

Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňାŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ମƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŔŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻřǟŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ର�ୋĶŚମାŇଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎାō řŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ମƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł), Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ), Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĭň-ĻřǟŘňାŐ 
ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňƠଡା ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĵŝଷ୍ଣାକେଶŚ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕƉ 
ƶୱାŎା Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŔĴŘŐ ųରେ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ

Ĵľś ŎŚରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ଫŉŎŘŎ, Ļଣେ ĩŕŃ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŔŅŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋ řľ řİମରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵľś ŎŚରେ 
ĩȮମł ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ Ŋ řľ řİମ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ପ୍ରŔǈ ŎାĬŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଫେŎାŎ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ଶŒœଦେŊ ମŕାňାȽ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řľ řİȟ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ĶŃĴାŏř 
ପ୍ରŔǈ İŊĦ ŃାƉ ŋାĪ Ĺା® ň řĪŊାĴś ōାĪȄଲେģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ĨŋřōśŻ ଶŒœଦେŊ ĩŔ ř ସେମାŇଙ୍କୁ  ĨŔŋ୍ୟ 
ŋାœାରେ ĶାŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řȄŏାģ İŕାňରେ ĨŃର୍କିŃ 
ŋାବେ Ĵľś ŎŚରେ ପ୍ରŔǈଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ 
ପ୍ରŔǈ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩŕŃ 
ଶŒœଦେŊ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ପ୍ରŔǈƉ ŋାĪ 
ŔŅŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłା 
Ŋ řľ řİମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେଶ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĩȮମł ňŜର୍ବŎś  ĶŃĴାŏř Ŋ řľ řİମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶŒœଦେŊ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŊĹŔା ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ସେ Ŕମŧରେ 
ଶŒœଦେŊĴś ńାŇାĴś ନେĪ ĨľĴ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ňରେ ĺାŀř ଦେĪȄŏାģ ńାŇାŎś  ĩŔ ř ଶŒœଦେŊ 
İňŎ ř Ńś ମśŐ Ĵାଣ୍ଡ ķľାĪȄŊାŎś  ňśŏ řŔŎ ĨŊହେŐାĴś 
İȄňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅାŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŞŌୋŕŇ 
ĹŎł ମାļŚ Ŋś ņŊାŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମାƺମରେ Ĳť଼ିଶାରେ 
ūūŲľ ř ଗ�ୋŅାŊŎŚଶ ମ řଶ୍ର ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟŘ ĨņŚŇ Ŏ řĩମାŐ ŊɰĴŎ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା Ĳ ňŎା 
Ŀାରେ ମƺ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା 
Ŀାରେ Ŕମ୍ୱŏňśŎ ŔାĦŔŅƉ Ŏ řĩମାŐ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŊŚŎŊŎ ପ୍ରņାŇ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŞŌୋ ǭକୁŏ ĨŋřōାŇ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŏřƍŎାĻ 
Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĵ řœାŇ, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĬŅŧ ପ୍ରņାŇ, ଗ୍ରାମ୍ୟ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ପ୍ରņାŇ, Ńśଙ୍ଗାମାŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଶŎŃ ପ୍ରņାŇ, ŔମାĻ ସେŊŚ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ମହେǢŎ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŊŇ řŃା ବେହେŎା Ĳ ମŕନ୍ତ ବେହେŎା ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĵମ řľ řŎ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řſĴ 
ŃňŇ ମ řଶ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଶ řſĴ 
Ņřǟଲୀň ପ୍ରņାŇ, Ŏķś Ňାń Ŕ řଙ୍ଗିŎାƉ ŔŞେŃ Ŕମǯ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ମାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ, űŘū(ŔŌ řŔ): ŎřĩମାŐ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ŕାĪǭକୁŏ ľ řĴ řŎା ŇŅŚ 
ķାľŎś  İĴ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା 
ŕାĪŵାĴś Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ńାŇା ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  
İĴ ŕାĪŵାରେ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏା ľ řĴ řŎା ŇŅŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ķାľŎś  ĨŇśĶśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋାŏř 
Ĺାŏାł ĴŎś  ହେĬȄŏାģ ňśŏ řŔ Ķାŀ řľ řĴś 
ĨľĴାĪ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏାģ ōାଞ୍ଚ Ŕମŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାĶĻ ňȽ ĹାŐĴ ଦେĵାĪ Ň 

ňାŎ řŊାŎś  Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ĶାŀřĴś ňśŏ řŔ 
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଶŚŃŎ ପ୍ରକ�ୋň 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊା Ŕŕ ଶŚŃ ରେĴର୍ଡ 
ŋାଙ୍ଗୁĺ řģ ପ୍ରŊŐ ଶŚŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Īଜେŋř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  ĶŎ řŊ 

ŔŚମାରେĵା Ńଳେ ȄŊା Ĵ řĺ ř ɂରାǊ 
Ŋŧସ୍କ, ମା, Ŋାňାଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱŐ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ୱŐ ŊƞŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ňାơ ୍ରିňńŎŎ ମśƠଡା ňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŃା 
œଣ୍ଢ Ĳ ĨƍŇŊାŀř Ņ řŅ řƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Īଜେŋř 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
İŕା ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ĵମ୍ୱŐ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ŏŕ řȄŏାģ Īଜେŋř 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
Ĩଞ୍ଜŐř ପ୍ରŋା ňƛŇାŧĴ, 
ŅŚପ୍ତି  ବେହେŎା, 

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ବେହେŎା, ŔśŎŋř ňଟେŏ, 
ňŊřȽ ǶୱାĪĥ, ମାŇŔŚ ňƠଡା, ňśŇମ 
ňଟେŏ, ɂ ରିŧାŎାŧ, Ŕśମ řତ୍ରା ňƠଡା ପ୍ରମśĵ 
Ĵମ୍ୱŐ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ

Īଜେŋř ଫŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ­Ō řŒŇ ŊŘƮŏɹ® 

Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŀ řİȟ‌‌İȜ‌‌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃାରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ­ମ řଶŇ Ŋାତ୍ସŏ୍ୟ® İŊĦ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ňŎାମର୍ଶŅାŃା Ĵମ řľ řŎ 
ତ୍ରୈମାŔ řĴ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟŘରେ 
ଶ řଶśମାŇƉ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ମśĵ୍ୟŃħ 
­ମ řଶŇ Ŋାତ୍ସŏ୍ୟ ® ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଶ řଶś ōƩ ĨŇśǨଠାŇ 
(Ŕ řŔ řĩĪ)Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ବେŏňାŕାŀ 
ǱଥିŃ ĿźŎ Ŋାňା ସେŊା ŔŅŇରେ ŎŕśȄŊା Ŭŭ Ļł ଶ řଶśƉŎ ǶୱାǱɹ, 
ଶ řକ୍ଷା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେĿାରେ ȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ଶ řଶś ŔŕାŧŃା ହେŏɩŏାĪŇ Ňମ୍ୱŎ ūŪųŲ 
İŊĦ ūūŬŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ řଶś 
ମƍŐ Ĵମ řľ ř Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡରେ ňť଼ିŎŕ řȄŊା ମାମŏାĶśŀ řĴŎ 
ତ୍ୱŎ řŃ ŔମାņାŇ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘରେ ଶ řଶś 
Ĺାŏାł ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ňକ୍ସୋ ମାମŏାରେ ňŚŀřŃାଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ପ୍ରଶାŔŇřĴ ǯŎରେ Ŕମǯ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴରେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İȄŔŕ ĻřǟŘରେ ଶ řଶś Ĺାŏାł ର�ୋĴ řŊା 
İŊĦ ňକ୍ସୋ ମାମŏାŎ ଶŚȱ ŔମାņାŇ ŅřĶରେ ତ୍ୱŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ļାŎŔśĶśť଼ା ĬƤŐ ŊାŐାଶ୍ରମŎ 
ĬǈŃ řĴŎł İŊĦ ଶ řଶś Ȱŕł କେǂ (İŔİİ)Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ĭňରେ 
ମƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕśଦ୍ଧା ĻřǟŘରେ ūŪų Ļł ଶ řଶśଙ୍କୁ  
ମାŔ řĴ Ů, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ōଶ�ୋŅା ଯ�ୋĻŇା®, ­ବେľ ř ŊାĹାĲ ବେľ ř ňŦŖାĲ® İŊĦ ­Ĩƶ ୱିĴା® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମŎ ŔŉŐŎŜňାŧŇ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌‌, ଶ řଶś ମƍŐ Ĵମ řľ ř İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ĨȅĴାŎŚମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ Ĳ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘū (ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŔŅŎ ŊɰĴ 
ଲ�ୋĪŔ řƍ ňƗଚାŧŃ Ĩĸƃƌ ĿŎĴଶňśŎ Ķାĥ ǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŏ řଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ ମନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା œଷ୍ଠ Ńମ Ŏś ȿ(ଶ řŊ) ମŕାōଜ୍ଞ, Ńତ୍ତ୍ୱ ŎାମĹŎ řŃ 
ମାŇŔ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସ�ୋମŊାŎ ūůū 
ĴķŔ ōାତ୍ରା ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨňŎାŕɣ ůľାŎś  ŔŃŔƍ 
ŎାମĴńା Ĳ Ŏାତ୍ରି  Ųľାରେ ପ୍ରŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŭ 
ŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା œଷ୍ଠ ŃମŎś ȿ (ଶ řŊ) ମŕାōଜ୍ଞ, 
Ńତ୍ତ୍ୱ ɌରୀŎାମĹŎ řȽ ମାŇŔ Ĵńା ƕଞାŇōଜ୍ଞରେ ĿŎĴଶňśŎ ǱଥିŃ 

ŏřଙ୍ଗେǢŎ ମŕାଦେŊ 
ମନ୍ଦି Ŏ ĻŇାŎł୍ୟ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ İŕ ř 
ମŕାōଜ୍ଞରେ Ĵƥତ୍ତା 
ŋାବେ ଗ�ŤŎାପ୍ରņାŇ 
Ĳ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ପ୍ରņାŇ 
Ņାŧ řତ୍ୱ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ňƠଡିŃ 
ŎମାĴାନ୍ତ ମ řଶ୍ର 
ňŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĵାହ୍ନା ମ řଶ୍ର 
Ĳ ମŕାଦେŊ ମନ୍ଦି Ŏ 

ňŜĻĴ ŇŊŚŇ ମŕାňାȽ ňŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ 
Ńńା ɌରୀŎାମ Ĵŝňା ňŎ řœŅ ĿŎĴଶňśŎ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŋȿĴ ମƙଜୁŎ ŊŐଦେŊ ĻŚĬ ĩଶ୍ରମŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŊାłŚ ସେŊĴ Ŕନ୍ତ ŕ řମାĦଶś ŋŜ œł ŅାŔ ମŕାŎାĻƉ ƶୱାŎା 
ପ୍ରତେĴ ŅřŇ ŔŃŔƍ ɌରୀŎାମ ĴńାମŝŃ ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋŻ ମାŇଙ୍କୁ  ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎś  
Ĩǈପ୍ରŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ



ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାŎ ŭľ ି ŞĶୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅରǻ 
ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋƥି ତିପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ūūŲľ ି ŞĶୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅରǻ 
ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŕŃି ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ŊŘłňśŎ ĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ŃŇି ି ŞĶୋľ ି

ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋƥି ତିପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି କ�ୋĴŔŎŘ 
ŊɰĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŞĶୋତ�ୋŌśƠଡା ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŋƥି ତିପ୍ରǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ņର୍ମଗť ŊņିŘŧĴ ŔśņŚŎ ŎƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ହେŌନ୍ତ ŌŘļŚ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕŋ୍ୟ କ�ୋĴŔŎŘ ଜ�ୋŇ-ūŞĶୋňŘŐ ĨȰŵŘŏ, 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ŞĶୋତ�ୋŌśƠଡା ŒŘŌśĴŘ ŇŘİĴ, 
ŔŎňƗ ŞĶୋତ�ୋŌśƠଡା ňŅɭ ମିŇŚ ňśļŘŎ,ି 
ŔŋŘňŃ ି ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘľ ି ŞĶୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋĴŔŎŘ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, 

ŊŘƉňŏŘŔ ĻśŇŘଗť ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŋƥି ତିପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄି 
ŎŜପେ ŅŊି୍ୟ ŒƉŎ ŌɌି, ŊņିŘŧĴ ĻśŇŘଗť, 
Ĵśନ୍ତŐŘ ŎŘĬŃ ĴŐŘŕŘƠř ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରŃŇିȅି, Ŕଞ୍ଜୁŻତା ŌŘļ ି ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ŔƍଗୀŃŘ ଖŎସେŏ, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕŋɹୟା ଦେŊĴŚ ŌŘļ,ି ŊŘƉňŏŘŔ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ପ୍ରମ�ୋŅ ବେହେŎŘ, ĻśŇŘଗť 

ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļ,ି ŞĶୋǨଠୀ 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ĻśŇŘଗť, ଖŞେǢŎ ŌŘļ,ି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ,ି 
ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŊŘƉňŏŘŔ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, 
Ŋƃ ସିŃśŐŔňିŘŏ ି ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇŏି ĴśŌŘŎ Ňǁ, ŔŘĦŔŅ 
ĴŐŘŕŘƠřƉ ପ୍ରŃŇିȅି ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĺȽରୀ, Ļǟିଲା 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ, ĴŐŘŕŘƠř, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĻśŇŘଗť, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĿŘĴśŎ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŊɰĴ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ, ŅŊି୍ୟ ŒƉŎ ŅŚň, 

ŔŎňƗ, Ŋƃ ସିŃśŐŔňିŘŏ,ି ŕŌିŘĦŒś ଭ�ୋĪ, 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ, ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, 
Ŋƃ ସିŃśŐŔňିŘŏ,ି ŌŘର୍ତ ŇŘİĴ, ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŇŜĩňť଼ା: Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ĺś ŏŘŋŘľରେ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
ମ�ୋŕŇିŚ ŔśŇŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŞĶୋŅŘŊŎŚŒ ŌɌି ĩŅରǻ ɂରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŋƥି ତିପ୍ରǯŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŋŎŃ ŏŘŏ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ Ĺś ŏŘŋŘľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ĹǑପାŊŘĪ ĿŘĴśŎ Ĳ ŔŌŃିŎି ŔŅŔ୍ୟ Ĭର୍ବŒŚ 
ŔŘŕś, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄିƉ Ōƺରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŞĶୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ଚ�ţŃŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ହେŌନ୍ତ ŌŘļŚ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĹɹୟାŎŌɹୟାȚ‌‌ Ŋ ିରେǢŎ ି ŌŘļŚ, ŵŘŀ୍ଡ ମେŌɲŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŅŘŌŘ ŌŘļŚ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, 
ଦେŊŔĦି ŌŘļŚƉ ĴŎĴŌŐରେ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŌŘļŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔĹŇି 
ŋŜ ŔŘଗŘŎ, ŕŝœ ିକେŒ ĻଗŃ, ľ ିକେŏŘŏ 
ŌŘļ,ି ŔśŇŃିŘ ŔŘŕś, ķŇŒɹୟାŌ ĻŘŏ, 
ଲ�ୋĹŇ ĴśŌŘŎ କେĬĥľ, ଦେଖŎŘŌ ŒŊŎ, 
ମେķŇŘń Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŋś ŊŇ ŏŘŏ Ĵଣ୍ଡŎŘ, 
ଜ୍ୟୋǳନାŌŧŚ ŊŒି,ି Ļŧȿń ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśଖ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŞĴŔ řƍଗା, űģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔƍିଗା 
ŔŊଡ଼ିŋĻିŇǯŎŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ŔŋŘ କେŔƍିଗାǱଥିŃ 
ŭŭ/ūūକେŋ ି ŔŊଷ୍ǦŔŇ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĨĺģି Ĭକ୍ତ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ŔŋŘରେ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ňŎମେǢŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŔĦķŎ ଯśଗ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ Ņśର୍ଗାŌŘņŊ ňƠଡା, Ŕର୍କŏ ŔǑପାŅĴ Ň ିଗŌŘŇǁ 
ŅŘŔ, କେǂ୍ରୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ଯśଗ୍ମ ଡି ŋĻିŇ ŔǑପାŅĴ Ōƞଟୁ ŎłŘ ପ୍ରŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାŔŇି ȄଲେģŔର୍ବପ୍ରńମେ ଡିŋĻିŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŊŘଡŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେ 
ňରେ ňରେ କେŔƍିଗା ŔŊଡ଼ିŋĻିŇ ŔǑପାŅĴ ŊǢିĻŃି 
ŌŕŏŘ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ Ůľ ି
ସେକ୍ସŇ İŊĦ ଷ୍ଟୋŎ ସେକ୍ସŇŎś  Ŋŕś ŔĦଖɹୟାରେ 
ɌŌĴି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻିŎ ĨŔśŊņିŘ 

ĻłŘĪȄଲେģ ɌŌĴିƉ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĴňିŎ ିଯńŘŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎŊି ସେȄପ୍ରŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐŃି ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ କେŔƍିଗା 
ସେକ୍ସŇŎś  Ōନ�ୋĻ ସେĿ,ି ŇśŇŌŘĿ ସେĴŔŇ ňŘĪĥ 
ŃŇś  ŔŘŕś, ବ�ୋŀ୍ଡକ୍ଷ ସେକ୍ସŇ Ŏś  ňŎŌŘ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ, Ĭତ୍ƤŏŘ 
ସେକ୍ସŇŎś  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ପ�ୋŦ, ଷ୍ଟୋŎସେକ୍ସŇŎś  
ଖĵୋŏŘନ୍ତŎ ŊŘଗ İŊĦ କେŔƍିଗା ŔŊଡ଼ିŋĻିŇ ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ŊǢିĻŃି ŌŕŏŘ Ŕର୍ବŔŇŌŃ ିŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦķŎ Űŭ ŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊŘର୍ȁĴ 
ĨȅବେŒŇ ĹŐŃି ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪ, Ŭū, ŬŬ, ŃŇିŅିŇି 
ņŎ ିŎŘŧଗଡ଼ା ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘŎś  କେŔƍିଗା 
ŔŊଡ଼ିŋĻିŇŎś  ŊŕśŔĦଖɹୟାରେ Ŕŋ୍ୟ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś 
ĩĻŎି ŔŋŘରେ ŇǪିƥତି ŇĩିଗŏŘģ ଶେœରେ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ŊŘଡŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŊŘƺହ�ୋĪ Ōŏିର୍ସƉ ŅŘŊ ି
ň ŜŎł ନେĪ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎĺି ିŌŏିର୍ସ ŔĦķģ ଗśŎśŊŘŎ ĿŘŎś  ǶୱାŋŘŊĴି 
ହେŊ ņŘŇ ŌƠřŎś  ņŘŇ ĬĿŘł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ İନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ Ōŏିର୍ସ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି
ŌହେŒ ŊĦŒŏģ ଯେĬĥ ĹĿି ିĴńŘ Ĭňରେ ŔĦķ 
ĨľĴȄିŏŘ Ĵƻିତୁ ସେକ୍ରେଟେŎİିľŎś  ଖŊŎ 
ĩŔŏିŘ ଯେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଟେŊś ŏĴś ଯ�ୋଗŘł 
ŊŋିŘଗ ĹĿି ି ňŕĥĹŏିŘģ ŔŎĴŘŎ ūů ŅŇି 
ŋŃିରେ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŏȃିŃ 
ĩĴŘŎରେ ଦେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŏŘģ ଯŅ ି
ūů ŅŇି ŋŃିରେ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ŕśİ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ି ňśŇର୍ବାŎ ŇǪିƥତି Ňĩିଯି Ŋģ ĩŌŎ ĩŒŘ 

ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ିň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ű ŅŇି ŋŃିରେ 
ŊକେŧŘ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ନେĪ ĹĿି ିĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
Ōŏିର୍ସ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ ଗŃ ů Ŏś  ű 

ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିŌŏିର୍ସƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋଗśĥĥ ɂରାŧ 
ų ŕĻŘŎ ĹŘœŚƉ Ůŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ ĬĿŘł ହ�ୋĪ ňŘŎŇିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
Ļǟିଲାରେ ŎŊŊିŘŎ ŮŃŘŎ ିଖ Ŕśଦ୍ଧା Ůų, ůŲų 

Ļł ĹŘœŚ ŬŬŏକ୍ଷ ůŭ ŕĻŘŎ ŰűŪĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĻǟିଲାŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĩŒŘରେ 
ŕŘť ŋƍଗା ŒŚŃ ĴŘĴŎରେ ŌƠřରେ ňଡ଼ି 

Ŏŕĺିƻତିģ Ōŏିର୍ସ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ŏś ĴŘĺśň ିଖେŐ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĴŘŐ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĨନେĴ 
ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ňĺରେ ŎŕȄିŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଖŐŘରେ ņŘŇ Ŏȃ ଟ�ୋĴŇ ŃŘŎ ିଖĴś Ļଗି  

ŊŔĺିƻତିģĨନେĴ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ 
ŔŎ ିଯି ŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ପ୍ରŌŘŅ ଗłśĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĺŊ ି ଗŃ Ŋର୍ଷ ŌƠřŎś  ņŘŇ 
Ŋ ିକ୍ରିବେଳେ  ଯŘŕŘȄŏŘ ŃŘŕŘ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŐŇି 

ňଡ଼ିଯŘĪĺģିĹŘœŚ İńŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕľŕľŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨନେĴ ĹŘœŚƉ 
ľଙ୍କା ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁ ĹŘœŚŌŘନେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘ ŔŘŎ ହେĬĺģି ŔŎĴŘŎƉ 
İŋŐ ି ଖŘŌŘȃĩŏ ି ŇŚŃĴିśନେĪ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ĨŔନ୍ତୋœ କେତେବେଳେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŎŜň ନେŊ 
ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŎŕŏିŘģ

ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, űģū(ŔŌ řŔ)

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴରେ ŊɰĴǯŎରେ 
ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔରେ ŊɰĴŎ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŒſିଷାŇśǨଠାŇ İŊĦ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔĦķŎś  
ūŪľ ି ŅŐ ŇŝŃ୍ୟ ଗŚŃŎ ĴŐŘ ପ୍ରŅରǻŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŃńŘ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
ŅŊିŔରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇ୍ମŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻିŎ 
ĨŋŋିŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟĨŃȄି ŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ŔŃ୍ୟ ŔŇŘŃŇ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŇିȅି ňŊିତ୍ର 
ŇŘİĴ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŔŇŘŃŇ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŃ,ି ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ିĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟ 

ŇŘŎŘŧł Ōśଣ୍ଡ Ɛ ଛିŇŘ, ŏŘଞ୍ଜିଗť Ň ିର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋǩିଣୁ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģİŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨƗŐŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔŎ Ōśଖ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
Ŕśପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ĴƟ Œ ିଳ୍ପୀ ŅǊିତୀରେଖŘ ňŘŦŚ Ĳ ŃŘƉ 
ମେଲ�ୋଡି ľȟି‌‌ ପ୍ରŅରǻŇ ĴŎȄିଲେģĬƮŊ 

ŒśŋŘŎǕ ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ ସେĿŘŎś  
ପ୍ରƖŐŃି ŌŒŘŏĴś ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ି
ǱଥାŇŚŧ ଖƠଡୁĩŐ ňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ŌƗ 
Ńଳେ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ ŊɰĴǯŎŚŧ ĬƮŊŎ 
ĩŊŘŕĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷ ŅŧŘŇȅି 

ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŇିȅି ňŊିତ୍ର ŇŘİĴ, 
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŔŃ୍ୟ ŔŇŘŃŇ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŔŇŘŃŇ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŃ,ି Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ Ŋǩିଣୁ ŇŘİĴ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା ľś Ň ିଖĵୋŔ୍ଲା(Ņś Ŏĩି)

ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŊĻିŧŘ 
ŌŘļŚ, ŔŌŃି ିŔŋɹୟା ňśଷ୍ପାƙŐ ି
ŇŘİĴ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ି ňŎମେǢŎ 
ŇŘİĴ, Ŋİିȧ‌‌ňŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦେŊŚĹŎł ŋŘľƉି 
ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ İŊĦ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 

ȄଲେģŋŘŎɂରାପ୍ତ İŊĪିĲ ହେŌନ୍ତ ňƠଡା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŊŝŊŘŕŇ Ŋś ଦ୍ଧି ĩ İŊĦ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ଦେŊ ŌƗ ňŎĹିŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŊŏ୍ୟ ସେȒ‌‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ǶୱାŋŘŊ řକ ହŕŊ 
ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿřŊŘ ĩନǁଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řଲŏ Ō řଲରǻ

ĹŘœŚƉ ɂŃ ř ହŕŧƕଞାŇ ŋŘŊ 
ନେĪňŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŎŜň

ଲŘƙଜିĶଡ଼ର�ୋଡ଼ରେ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĬƮŊ
ଲŘƙଜିĶଡ଼, űģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ İବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ ିĬƮŊŎ Ōହ�ୋŏģ 
ĴŐŘŕŘƠřŎ ıŃŕି, ŔĦǭକୃŃ ିĲ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊŕŇ ĴŎśȄŊŘ ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ° ĩŔƻତା 
ĻŘŇśĩŎŚ ūŮ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĿŘŎś  Ļǟିଲା ǯŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŃ ି
ŊɰĴ Ĳ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ İŕŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģି ĴŐŘŕŘƠřŎ ŊŚŎ ŊŘŅ୍ୟ ķśŌśŎŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ķśŌśŎŘ ĬƮŊ- ŬŪŬŰ ŏŘଞ୍ଜିଗťର�ୋť ŔŎňƗ ŌŌŃŘ ŒŊŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŏŘଞ୍ଜିଗťର�ୋť ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ľƉņŎ ŌŘļŚ, 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ň ିଲେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘଗ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ĨŇଙ୍ଗ ŌŘļŚ, ŵŘȓ‌‌ ମେŌɲŎ Ŋ ିନ୍ଦୁ ŊŘŔŇିŚ Œ ିଖŘ, Ňǁ ŌŘļŚ, ŌŌ ି ŌŘļŚ, Ĵଷ୍ଟି  ŌŘļŚ, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ŔśŇŘŇŚ, ŒśĴśŌŘŎŚ ŌŘļŚ, ňŅɭମା ŒŊŎ, Ň ିଲେǂ୍ରୀ ŒŊŎ, ĴśŌଖŘŏ İଡିĪĲ Ʉରାǹମା Ņś Ŏĩି, 
Ŋ ିଜେňśŎ İଡିĪĲ ŃŎśł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, İŌŊିକେ Ŕନ୍ତୋœŚ ଗĬť, İİŇİŌ ŔśœŌŘ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŐŘŕŘƠřŎ ŔĦǭକୃŃ ିĲ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŋœିŧରେ ŌŘର୍ଗŅରǻŇ ଦେĪȄଲେģ¯ĩŎǕŎś  ŏŘଞ୍ଜିଗťର�ୋť ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ ňŚĿŎś  ŔŎňƗ ŌŌŃŘ 
ŒŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŌŒŘŏ ĩł ିňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ĬƮŊ ŌƗରେ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŐŘŕŘƠřŎ ĨņŜǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ ŌŘł ିକେǢŎŚƉ ňŜĻŇ ĴŎȄିଲେ ĨŃȄି 
Ŋŝǁģ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଡŌɲŎśņŎ ସେŇŘňŃ ିପ୍ରńମେ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔĩିŎň,ି ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ŔମେŃ ŌŒିŇ ŒŻତିŎ ŌŕŐିŘ 
Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŏŘଞ୍ଜିଗťର�ୋť İଡିĪĲ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ସେଟ୍ଟି  Ĳ 
ଯ�ୋଗŘł ŔŕŘŧĴ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊňିśŐ ŎŘĬŃ, ଦେŊŎŘĻ ଗĬଡƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ଗŘĥŔŘńŚ, ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ଗśଡି Ĵରେ ĴśŇ ି ĴśŇ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ İĴĴ İŊĦ ŅŐଗŃ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ĴŝŃ ିପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

କŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ 
­ķśŌśŎŘ® ń śĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ ରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ņର୍ମĶଡ଼, űģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଗť ŊɰĴ ňର୍ଲା ņŘŇ 
ŌƠřରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ Ņśର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģିŇĻି ņŘŇĴś ŌƠřରେ ňĴŘĪŊŘ ŊŘŊŅରେ 
ŊśļŊିŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņśର୍ବ୍ୟŊŕŘŎŎ ŒĴିŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœŚ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōśଣ୍ଡ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ଗŃŬű.ūŬ.ŬŪŬůŃŘŎ ିଖ ଟ�ୋĴŇ ŇĦ 
ŬŭŬŰůରେ ůŬĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŌƠřରେ Ȯŧ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕĺିģିତେବେ Ĭକ୍ତ ŃŘŎ ିଖ ଟ�ୋĴŇ ņŘŇ 
ŌƠřରେ ňĴŘĪŊŘĴś Ȯŧ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ 
ŞĶୋǨଠୀŎ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ Ŋśļ ିĩŔŊିŘ ňରେ ŌŕŐିŘƉ ǶୱାŌŚ ଶ୍ରୀ 
Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ Ņśର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ŕŕ ଗŘŐ ିଗśŏĻ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ĨନେĴ ĹŘœŚƉ ĴŕŊିŘ Ōତେ İŔİȌ‌‌Ļ ି
ĩŐରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ǶୱାŌŚŌŘନେ ņŘŇ ŌƠř ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎśĺƻତିģİňŎĴି ି ĹŘœŚଙ୍କୁ ņŌĴ ĹŌĴ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 

ŅŊଙ୍ଗ ଗି Ŏ ି ĴŎśȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģିଗŃ Ŋର୍ଷରେ Ōƺ 
ଶ୍ରୀ Ļଗǈନାń ŌŕŐିŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ŞĶୋǨଠୀ ņŘŇȮŧ 
ŅŘŧƫି ନେĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŞĶୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹୟାŌŘŇƉ 
ǶୱାŌŚŌŘନେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ĨନେĴ ŊŒିŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎśȄŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି ĴńŘ ńŘŇŘ, କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ĹŘœŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎƻତିģňŜର୍ବ 
Ŋର୍ଷŌŘŇƉରେ İŔİȌ‌‌ĻŎି Ńŝ ľ ି ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ 
ŊŒିŝƌŐŘ ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥĥ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇ Ȯŧ ŅŘŧƫି Ň 
ଦେŊŘĴś ĹŘœŚŌŘନେ ņର୍ମଗť ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ņର୍ମଗť 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ ŏȃିŃ ŋŘŊରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĻłŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ İŔİȌ‌‌ĻŎି ପ୍ରଚ୍ଛŅ ňľରେ ĩĬ İĴ ପ୍ରŋŘŊ ŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ňśŇħ Ĭକ୍ତ ŌŕŏିŘ ŞĶୋǨଠୀଙ୍କୁ ņŘŇȮŧ 
ŅŘŧƫି ŌŐିȄିŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŕśİģ ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ĹŘœŚ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

  ňର୍ଲା ņŘŇ ŌƠଡିରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ

İȧİȌ‌‌Ļř ĩŐରେ ǶୱାŌŚŌŘନେ କŎś ĺƻତି ňŎ řĹŘŐŇŘ

ŀŘŻŎƉ ŌହŘŇŃŘ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ŕତ୍ƥɫ ŊƗଚାĪଲŏ ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ
ŞĴŔ řƍଗା, űģū(ŔŌ řŔ): ଡŘକ୍ତŎଙ୍କୁ ƶ ୱିŃŚŧ ŋଗŊŘŇ ĴśŕŘଯŘİ İĴńŘ ŔŃ ĴŎ ି
ଦେଖŘĪĺƻତି କେŔƍିଗା ରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ ିଶେœƕ ଡŘକ୍ତŎ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŇŘń ଖľśĩģ 
ŊśņŊŘŎ ŅŇି ĩĬľ ଡ�ୋŎ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ କେŔƍିଗାŎś  ɂରାŧ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
ŅŜŎ Ňର୍ଲା ŊɰĴŎ Ŏśɂରାଗ୍ରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś ŋœିł ƖŎରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 

ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ କେŔƍିଗା ମେଡିĴŘŏĴś 
ĩŔȄିଲେ ହେଲେ ĩĬȑ‌‌ ଡ�ୋŎ 
Ŋǁ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘŎś  ĩĬȑ‌‌ 
ଡ�ୋŎ ŔǗମୁଖରେ ŕ Ȁ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŘଖରେ ȄŊŘ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŘନ୍ଦୁȄଲେģ ଡŘକ୍ତŎ ଖľśĩ 
ଖŊŎ ňŘĪ ŃśŎନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  ĩĬȑ‌‌ 
ଡ�ୋŎ ŔǗମୁଖରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĩŎǕ 
ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵĺି ି ମେଡିĴŘŏ 
ଷ୍ଟାŉƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ଷ୍ǦĹŎ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ମେଡିĴŘŏ ŋŃିŎĴś 
ନେĪ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎ ିର�ୋଗŚŎ ĻŚŊŇ 

Ōƺ Ŋଞ୍ଚାĪ Ȅଲେģ ńŘĬĴ ି ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଡŘକ୍ତŎŌŘŇƉ Ĵĺି ି
ŅŘŊ ି ନେĪ ଡŘକ୍ତŎ ŧśŇŧିŇŎ ଡŘĴŎŘରେ ଡŘକ୍ତŎŌŘନେ ŅŇିĴś Ņś Ī ķƞଟା 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ିĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ĹĴି ିତ୍ସା Ŋǁ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେ Ĭକ୍ତ ଡŘକ୍ତŎƉ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ସେ ĴŕȄିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŘ ŊŘľରେ ĩମେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎśĺś  ହେଲେ Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ର�ୋଗŚ ସେŊŘ ପ୍ରńŌ Ōśĥ Ļଣେ ର�ୋଗŚĴś ĩĻ ି ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪ ŇĻିĴś ଗର୍ବ 
Ōନେ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ļଣେ ଡŘକ୍ତŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŘŐŇ ĴŎĺିģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģū (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ Ĵŝœ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ଗŃ ňŘƗ ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ି ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ମେŐŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
ŅŊିŔରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĻśŇŘଗť 
ŊņିŘŧĴ ĴɹୟାňଟେŇ ŅŊି୍ୟŒƉŎ ŌɌି 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ି କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœƉ 
ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ସେ ଯśŊňŦିିଙ୍କୁ  
Ĵŝœ ି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇĻିŎ ŋŊœି୍ୟŃ ଗŦŊିŘ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻǟିଲାŎ Ĵŝœ ି ŊĴିŘŒŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŐŘŕŘƠř 

ଡି ŋĻିŇ Ĵŝœ ି Ň ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ ĪĦ.ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŘŎŘƠř Ŋŋି ିନ୍ନ Ĵŝœ ି ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŎŕିŘŃŎି ଶ�ţŐŚ 
Ŋœିŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĵŝœ ି

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. ŌņśŌŃିŘ 
ŔĦି ĩņśŇĴି Ĵŝœ ି ĴňିŎ ି İĴ ­ŇŜŃŇ Ņିଗନ୍ତ­ 
ŔŘĻňିŘŎŊି ସେ Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕĴŘŎŚ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ି
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ɂରାłŚ 

ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŇŎିŅ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎ, Ňର୍ଲା 
Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ŅŚň, İňĩିĪŔ ି Ĳİŏ 
Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ İŏŇିŘ ŇŘŧĴ, ŊŔିŔିŊି ିŊɹୟାƉ 
ŔŋŘňŃ ି ଗି ŎŒି Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ņର୍ମଗť Ĵŝœ ି

Ļǟିଲା ĨȅĴŘŎŚ ନ�ŤକେǢŎ ŇŘଗ ପ୍ରŌśଖ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŊɰĴ 
Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ů ŅŇି ņŎ ି
Ŋɹୟାň ି ĩୟ�ୋĻŃି ମେŐŘରେ ŰŪľ ି
ଷ୍ଟŏ ପ୍ରŅରǻŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊɰĴŎś  űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴŝœĴ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ů ŅŇି Ōƺରେ ମ�ୋľ 
ūū.ūŲ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ĵŝœ ି ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ŊȮିŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଯେĬĥȄŎś  ū.ųŭ କ�ୋľ ି
ŎŕିŘŃ ି(ŔŊŔ ିଡି ) ŌŐିȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ūū.ūŲ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କŘŎŊŘŎ
ŞĴŔ řƍଗା, űģū(ŔŌ řŔ): ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ńŕ ȀŔŎି 
ଡɹୟାŌ ňŎŔିŎରେ Ļǟିଲା ǱଥାŇŚŧ ňŘł ିňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷ ňśଷ୍ପେନ୍ଦ୍ର ŔĦିŕଦେĲ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Īƞɯରିଗ୍ରେଟେଡ ŉର୍ମିଂ Ĭňରେ ଗśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ି
ĹŘœŚ Ĳ ĹŘœŎ ŊĴିŘŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ପ�ୋŃ ି ହ�ୋĪ 
କେŇŘŏ ଗśଡ଼ି ĴŎ ĻŐņŘŎłŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌŊିŘରେ 
ŏŘଗି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ 
Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ İȄପ୍ରŃ ି Ŋ ିଶେœ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ି
ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŭų ŕĻŘŎ ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩĺ ି
ଯŘŕŘ Ŭŭ.ūů ŏକ୍ଷ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌĴିś ĴŋŎ 
ĴŎńିŘİģସେŕňିŎ ିŬŪŬūŎ ŔŎĴŘŎŚ ଲେଖŘଯ�ୋଖŘ 

ĨŇśଯŘŧŚ ĴŐŘŕŘƠř ରେ ŔŌśŅŘŧ ŬŰűŔକ୍ରି ŧ 
ňŘłňିଞ୍ଚାŧŃ Ĩĺ ିଯŘŕŘ ĻǟିଲାŎ ū ŏକ୍ଷ ŬŲ ŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĹŘœĻŌĴିś ĻŐସେĹŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎńିŘİģ ହେଲେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂରାନ୍ତŎś  ĩŔȄିŊŘ 

ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ĨƗŐŎ 
ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŔɹୟା ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŕȄିଲେģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŌŔɹୟା ĴńŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģňରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĻŐŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ Ōƺ 

ĴŎśȄଲେ Ļǟିଲା Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ŊŋିŘଗ ĪĦ Ŕର�ୋĻ ŔŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵନ୍ତେŒŎି ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ňŘł ି
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ି ଶ�ţଳେŒ ŔŘŕś ŔŕŇ ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ 

Ō.ŎŘŌňśŎ ĻŚତେନ୍ଦ୍ର କ୍ଷେŔ, ŔŕŇŚର୍ବାŕ ି
ଯƽ୍ରୀ ĻŧňŘľłŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŇିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ɂ ରିŧଙ୍କା ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ȄଲେģĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔśņŚŎ 

ŇŘİĴ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେ କେŔƍିଗା ŔŕŇିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ļଗମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴģ ňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊřŋŘĻŇǯŎŚŧ ňŘł řňƗଚାŧŃ ňſ ňŘŐŇ

ĻŐŔଞ୍ଚŧ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĻŐ ŊƞŇ ହ Ȁ Ō ŜŐଲſ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, űģū(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାňଡ଼ା ŉśľŊŏ 
Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  ପ୍ରńŌ ŌŎś ĩ ĴśŌŘŎ Ĳ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŇŘİĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģିľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĹŃś ର୍ଥ ŅŊିŔରେ ņର୍ମଗť 
İŊĦ ŊŘŏିଗśଡŘ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘŏିଗśଡŘ ŅŐ ū-Ūରେ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ ିଶେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ĹƗŐ ŌŘļŚ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ 
İŊĦ Ň ିର୍ମŐ ପ୍ରņŘŇ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ Ňŝ ňŎŘĻ ଯŘŅŊ କେŔƍିଗା 

İȚ‌‌İŔ ିଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଯŘŅŊ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ,ି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘƉ ŔମେŃ Ĵର୍ଲାňଡ଼ା ŉśľŊŏ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ņŝŊĹŎł ପ୍ରņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ଯśĩଡ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ଯśĩଡ İŊĦ ŌŐିŇ ĴśŌŘŎ ņŘŎŘ 
ŊŊିŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ

କର୍ଲାňť଼ା ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ɌŌ řକ କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ

ŞĴŔ řƍଗା Ŕȝ ť଼ିŋ řĻŇ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔŋŘ
ňŘଲŔ řňŘł ř Ň řକľରେ 

Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłŘ
ȸȇ‌‌ ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ, 

Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
Ş�ୋŌŇŘ, űģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘ ŊŘŇĻŚŊŘŕŘŏ Ĳ ňŐŔňିŘł ିŇĴିľସ୍ଥ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ି Ų ķƞଟା ŔŌŧରେ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ି Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ȸȇ‌‌ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ŊŘĪĴରେ ŭ Ļł ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŊŘŇĻŚŊŘŕŘŏ Ĳ ňŘŐŔňିŘł ି Ōļ ିରେ ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ 
ȸȇ‌‌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňľି ି ଦେĪȄŏŘģ ņźକା İତେ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ȄŏŘ ଯେ ŊŘĪȇ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĹŜ ŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģିŅś ର୍ଘľłŘରେ Ŭ ĻłƉŎ ɂରାłŕŘŇ ି
ķľĺିģି ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĨňŎňľରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ପ�ୋŏŔି 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ņś ର୍ଘľłŘ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ଯŘŃŘŧŃ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି ପ�ୋŏŔି Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ȸȇ‌‌Ĵś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺģି ŌŝŃ ଯśŊĴŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ
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ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେŇ İŞĻƞŔ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ĩĴɟ (ŉŘŎŘ)Ŏ 
ĴŘĶଜňȽŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İȄରେ 
ĶŃ Ŋœǻ ŋŘŎŃ ĴŎ řȄŊŘ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ŔǑର୍କରେ 
ĨନେĴ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś 
ଦେȃ ňŘĴ řǯତାŇ ŋŧŋୀŃ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, İହ ř ōśƴ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘରେ ȄŊŘ 
Ň řଜ ĴŜଟŇୀŃ řƕƉ ମŘƺମରେ ŏŊ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ńରେ Ĵ ř Ņś Ī ńŎ Ňś ହେĥ, 
ōśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇŰŪ ńŎ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ɂମśĵ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ, ŔŘĦŔŅ, ପେଣ୍ଟାĶŇ İŊĦ Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŉŘŎŘ ĨȅŇରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶରେ ŅŘĵŏ 
Ņŏřŏରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŜଟŇୀŃ řƕମŘନେ 
ĪମŌŏ, ଫ�ୋŇ Ĵŏ, ŵŘŇ-ଟś -ŵŘŇ ବ�ţĿĴ ମŘƺମରେ 
İପ୍ରି ŏ ଶେଷŎś  ନେĪ Ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŊŘ ĨପେŎŔŇ 
Ŕ řǁଦୂŎ ଶେଷ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସ୍ତŊ řŎŃ ř ନେĪ ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř 

ŎȃȄଲେģ ĩମŌŎ řĴŘ ମŘƺମରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥȄŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ Ŕହ ଦ୍ǽ Ń 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ Ň řǪƥତିĴś  

ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ű ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ Ĭňରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ůů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ İĿĴŘŎ ĨȅĴŘŎୀ ମƺ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔହŘŧŃŘ ନେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ İŔİĹଡŊɰ ʮୟୁ ňŘଟŇର୍ସ İŏİŏŔ ř Ň řଜ 

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ĵହ řĺ řģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
İପ୍ରି ŏŎś  ଡ řସେମɲŎ ňର୍ଯɹƻ İŔİĹଡŊɰ ʮୟୁ  
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňŘĪĥ ĴŘମ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŉŘŎŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŌ®ūŪରେ İହ ř ŉŘର୍ମ 
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ŕହ ହ୍ବାĪଟ ହŘĬŔ ĹřȜ‌ ĨȜ‌ Ǧଟାŉ 
ŔśŔ ř ŵŘĪŏ୍ସ, ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ ɂŃ řŇ řȅ ŞĻମ řŔŇ ȰରୀŎ 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏ řĴ ř Ķ řŏƉ Ŕହ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି, ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ 
ŔମɲǄ ଧିŃ ĶłମŘƺମ ŔŜĹŇŘ Ŋ řଷŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ମŌ®ūŪରେ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘମŎ řĴ ŔĦķœǻ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňſରେ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରାŐŧ ŔŜȽŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ŔǑର୍କ ŊŁŘĪŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŜ ŃŘŊŘŔ, 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀ İŊĦ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇ ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ Ĳ 
ĴŇŔŏଟŘȚ‌Ŕ řƉ ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪńŘİģ ĩମŌŎ řĴŘରେ 
Ŋ řଦେŒୀ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ ŏŊ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ĩĪŇĶŃģ 
Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ୱେŊŔŘĪଟରେ ŏŊ řĦŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ରେĴର୍ଡ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ମƺǱŃŘ ŋŘବେ 
ଦେȃŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĩମŌŎ řĴŘŎ İହ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟĴś  ନେĪ 
ମŌ® ūŪରେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř ķଟ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŞōୋĶśĥ ĩĬ କେତŃ 
ŅřŇ ĴǦ ଭŋୋĶ řବେ ଲ�ୋକେ?

ŇŜĩŅřǟŚ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ Ŋś ņŊŘŎ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉ ମŘମŏŘରେ İĴ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľ୍ଟରେ 
Ŋ řŃର୍କ Ŕମŧରେ ĴĴśŎƉ ĩĹŎł Ĳ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜĩ 
ŒǏ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŒśłŘł řରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
କ�ୋľ୍ଟ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřମśĵɹ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľ୍ଟ 
Ĵଠ�ୋŎ ମƻŊɹ ଦେĪ ňĹŘŎ řȄଲେ ଯେ, ଜŇŔŘņŘŎł 
କେତେŅřŇ ĴśĴśŎƉ ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řବେģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řȮମ 
ŇŘń, Ŕǁଦୀň ମŌହେଟŘ Ĳ İȚ‌‌ŋ ř ĨƙଜାŎ řĩƉ ĵƠňୀĿ İହ ř 
ମŘମŏŘŎś  ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řȮମ ŇŘń Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, ­İହŘ କେŊŐ ĴŘମśଡŘ Ŋ řଷŧରେ Ňś ହେĥ, ĴśĴśŎମŘନେ 
ମƺ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ମƺ İĴ Ŋ řňŅģ 
ŎŘǯତାĶśଡ řĴś  Ŋś ŏŘĴśĴśŎƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĩňł ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĺ řǸଟ ĴŎ řବେ? ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
କେĬĥ ĴśĴśŎŎ Ĵ ř ମନ�ୋŋŘŊ Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĩňł Ĵହ řňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ŇĴŘମśଡ řଲେ ମƺ ĴśĴśŎ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĬĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା, 
ǭକୁŏ, Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇ ĴśĴśŎମŘŇƉ Ĵ®ł ĩŊŒɹŃŘ Ĩĺ ř 
ବ�ୋŏř କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେģ ŒśłŘł řରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ Ŕňſରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ Ńର୍କ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ମśĥ 
ମǁ ଦିŎ ĶŏŘ ବେଳେ ମ�ୋତେ କ�ŤłŔ ř ĴśĴśŎ ĴŘମśଡ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İହŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ńś ମŌ ŊହśŃ 
ŋŘĶɹŊŘŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴ, ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ĴśĴśŎ ĴŘମśଡś ĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋକେ ମŎś ĺନ୍ତି ମƺģ Ŕ řŊŏ ĴśĴśŎƉ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłĴś ନେĪ 
Ńର୍କ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ କ�ୋľ୍ଟ İȄରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ହŕୋĪ 
ŇȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ĨଢେĪ ķଣ୍ଟା İ ନେĪ ŒśłŘł ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊģ

ņŜŎǄŎ ŔରǻବାȅĴ ĩŧĴŘŎŚ 
ଭŘŎତŚŧ Ŕ řନେŌŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŅřŃɹ ņŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ĩſŧ ĵŘନ୍ନା, ŎłŊୀŎ Ŕ řĦହƉ ĨŋřŇୀŃ ŊŏřĬଡř Ŕ řନେମŘ 
ņŜŎନ୍ଧŎ Ŋƃ ĨŉřŔରେ ĪŃ řହŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ଗ�ୋଟ řİ 
ŋŘଷŘ ହ řǁଦୀରେ ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř Ŕ řନେମŘ ମśŻ ତିŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘŎ ŭŬŃମ ŅřŇରେ İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋଟ Ĭňରେ ū, 
Ŭůŭ.Ų କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ř ŊŏřĬଡ ĪŃ řହŘŔରେ İĴ 
ମŘĪŏĵśƞ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ȯମରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ňśଷ୍ପା, 
ଜŵŘŇ, ňĿŘŇ Ĳ କେଜřİȜ‌‌Ĵś  ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
Űରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ķର�ୋĪ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ů.űŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ İହ ř Ŕ řନେମŘ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ Ųŭū. ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ İହŘ ମ�ୋଟ Ĭňରେ ū, Ŭůŭ.Ų କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ņŜŎନ୍ଧŎ ଡřସେମɲŎ ůରେ Ŋ řŋ řǈ ȄİଟŎରେ 
ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମ ŔǊତାହରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ŬūŲ, ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǊତାହରେ ŬŰū.ůŪ, Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାହରେ ūŲų.ŭŪ, ĹŃś ର୍ଥ 
ŔǊତାହରେ ūūů.űŪ, ňƗମ ŔǊତାହରେ ŭů.ŲŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହŘ ସ�ୋମŊŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ŭŬŃମ 
ŅřŇରେ ů.ŮŪ Ĳ ମƍŐŊŘŎ ů.űŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ Ĩſŧ, ŎłŊୀŎƉ ŔମŌŃ Ŕଞ୍ଜŧ Ņତ୍ତ, 
ĩŎ ମŘņŊŇ Ĳ Ĩଜś ର୍ନ ŎŘମňŘŏ ମśĵɹ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕ řନେମŘŎ Ŕ řକ୍Žŏ ŬŪŬŰ ମŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ İହŘ ହ řǁ ଦି ŔମŌŃ ŃŘମ řŏ, ତେŏĶś, Ĵǈଡ 
Ĳ ମŘŏŘŧŏମରେ ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ ņŜŎନ୍ଧŎ ŬůŪ-ŭŪŪ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ କେŇŘŏĴś 
ଡେĪĥ ହ řǁଦୁ ŊɹŻ ତି ମŝŃ

ŦŘĴŘ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ହ řǁଦୁ 
Ŋ řର�ୋņୀ ହ řĦŔŘ ńମ řŊŘŎ ŇŘମ ନେĬŇŘହ Ȁģ ହ řǁଦୁƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĨŃ ř ĬȘ‌‌ବେĶଜŇĴ ସ୍ଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜଣେ ହ řǁଦୁ ତେଜŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘŎ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ମƍŐŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ 
ĩĬ İĴ ହ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņୀ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
ŇŘĲĶŘĥ ଜřǟଲାରେ ଜଣେ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ହ řǁଦୁ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ହŎŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ମŝŃ 
ŊɹŻ ତି ହେĬĺନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎňśŎ ĶŘĥ ŊŘŔ řǁଦା ମ řńśŇ ŔŎĴŘŎģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ମ řńśŇଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ହŘଟ ĹĴଗ�ୋŎୀ ŊଜŘŎରେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř ସେ 
Ň řĴଟǱ କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ Ň řଖ�ୋଜ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĨƆନିŔମ ସେŊŘ ŅŐ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ଖ�ୋଜřŊŘ ňରେ ĨňŎŘହɣ ŮଟŘରେ ମ řńśŇƉ 
ମŝŃଦେହ କେŇŘŏŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŃŅƻ ňରେ ମŝŃଦେହĴś ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ĨĶଷ୍ଟା ୱŵǦŏŘƠ ŌŘŌŏŘ ĵŘŎĻ 
ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĨĶǦଟା ୱେଷ୍ଟŏŘƠ ŋ řŋ řĩĪň ř 
ହେŏřĴňɟŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĲĴ řŏ ଗ�ŤŃମ ଖେŃŘŇƉ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ Ĵť଼ା ĩŋřମśĵɹ 
ĩňłŘĪĺନ୍ତିģ କ�ୋľ୍ଟ İହŘĴś ଟ୍ରାİŏŎś  Ŋର୍ତȁŊŘŎ ɂŧŘŔ Ĵହ ř 
ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ Ň řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ (ň řİମİŏİ)Ŏ İĴ ņŘŎŘĴś ଖେŃŘŇ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧମŘŏɹ 
ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ İହŘĴś ନେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ İହŘ İĴ 
Ň řĩŎŘ ମŘମŏŘģ ĴŘŎł ŊɹŻ ତି ņŇୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ମŘମŏŘŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŒśłŘł ř ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ହେଲେ ņŇୀ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĩĪŇĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହŘ ŇŜĩ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř 
ōŘĪĺ řģ ņŇୀ Ĩŋřōśକ୍ତ ଟ୍ରାİŏĴś ŔŘȟ‌ŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ĩĪŇŎ ବ�ţņŃŘĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
ņŘŎŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ĬĹřŃģ İŋŐř ଲ�ୋĴ Ŕ řଷ୍ଟମĴś ŊŘĪňŘŔ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ İňŎ ř 
ହେŊŘĴś ଦେବେ ŇŘହ Ȁģ  İହ ř ņŘŎŘĴś ŊŅŐŘĪŊŘĴś ହେŊģ 
ņŇୀଙ୍କୁ  Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ŋŐř ଟ୍ରାİŏŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ଭେନେଜś İŏŘŎ 
ŎŘଷ୍ଟňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ମŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  ହଟŘĪŊŘ 
Ŕହ Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ň řŒŘłରେ ĩĬ ଜଣେ 
ମƽ୍ରୀ ŃńŘ ନେŃŘ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
ଭେନେଜś İŏŘ Ķŝହମƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂମśĵ 
ଡ řୟ�ୋସ�ୋŅŘଦ�ୋ ĴŘବେଲ�ୋģ ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇ୍ସ Ŏİଟର୍ସ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĴŘବେଲ�ୋ ĨƻŎୀł ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡେȢ‌‌Ŕ ř ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେଜƉ Ŕହ 

ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ ମŘŇ řନ୍ତୁ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ 
Ŏĵନ୍ତୁģ ōŅř İȄରେ ĴŘବେଲ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶ Ň 
ĴŎ řନ୍ତି , ତେବେ ĩମŌŎ řĴŘ ŃŘƉ Ŋର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘରେģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ମƺ ମƺǯତିƉ ଜŎ řĩରେ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  İ ନେĪ 
ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ōŅř ĴŘବ�ୋଲ�ୋ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ମŘŅś ର�ୋƉ 
ŋŐř ହେŊģ ମŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ 

Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମĴଦ୍ଦମŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĩମŌŎ řĴŘ İବେ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ହଟŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř Ĵଲେ ŔŎĴŘƉŎ Ŕମର୍ଥŇରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ ହŝŅŧƍମ 
ĴŎ řĺ řģ ଭେନେଜś İŏŘ ŎŘଜŇୀŃ ř Ĳ ŒŘŔŇରେ ĴŘବେଲ�ୋƉ 
ōଥେଷ୍ଟ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘର୍କେŘ 
ĩŃƉŊŘŅ Ŕହ řŃ ĴŘବ�ୋଲ�ୋ ଜଡřŃ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŬŪŬŪ ମŘƏଚ୍ଚରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  
Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŒŘȿŊɹ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎ řȄଲେģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁŜର®Ĵś ନେĪ ĩମŌର řĴŘ ĴǑପାŇŚର ŅŘŊ ř

ŔĦķœǻ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŰŪ ńର ĶśŕŘର ř Ĵର řȄŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňśł řńରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ȰରୀŇŏŘƠ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ 
ମହƦňŜƣଣ୍ଣ Ĳ İହ ř ŋŜ ĵƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ମśĵňŘȽ ĴŘର�ୋŏřŇ ଲେŋřȑ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ȰରୀŇŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ŔǄଧାŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩର୍କିଟ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŏś ଷ Ĳ ĹୀȚ‌‌ ସ�ţŇɹƉ ĶŃ řŊ řȅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İବେ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ମƺ İĴŘȅĴ ŊŘŎ 
ȰରୀŇŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĵହ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ȸǑ ସ�ୋମŊŘŎ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ȰରୀŇŏŘƠ 
ŊହśŃ ଜŎś Ŏୀģ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠରେ Ŏś ଷ ř Ĳ ĹୀȚ‌‌ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 

Ĺ řନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘମୀ ŬŪ Ņ řŇ ମƺରେ ସେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ହେĬĺ ř ǭକାଣ୍ଡିŇŘŋ řĩŇ ଦେŒ ଡେȚ‌‌ମŘର୍କରେ İĴ ǶŧĦ 

ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ Ĳ İହŘ ମƺ ŔŘମŘŎ řĴ ମŌƞŎ ŇŘଟ�ୋŎ İĴ ĨĦŒ 
Ŋ řଶେଷģ ȰରୀŇŏŘƠରେ ଡେŇମŘର୍କŎ ŬŪŪ ସ�ţŇ ମśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŔŘମŎ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ ମŘର୍କେ Ŏś Ŋ řĩ ŋ řǈ ĴńŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎ řŊŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ĩମŌŎ řĴŘ 
İହŘĴś ଡେŇମŘର୍କĿŘŎś  Ȯŧ ĴŎ řŊģ ତେବେ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řĴǛŎ ŔǄଧାŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ĹŘହś ĥĺନ୍ତି  
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ŃŘ®Ŏ İĴ ĨĦŒ ହେĬ Ĳ ŋŊ řଷɹŃରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ନେĪ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕହ ĴŘହŘŎ ŔĦķœǻ Ň ହେĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ Ň řଜŎ ସେŇŘ ŇŘହ Ȁģ İĿŘରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĳ 
ଡେŇମŘର୍କŎ ସ�ţŇ ମśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ 

ȰରୀŇŏŘƠ Ņĵŏ ňŘĪĥ  ĩମŌର řĴŘ ସେŇŘ ňĿŘĪňŘŞŎ

ମŘŅś Ş�ୋƉ ňŞŎ ȸମ୍ପƉ ľŘŞ୍ଗେȑ‌‌ŞŎ ଭŋନେĻś İŏŘ Ķŝŕମƽ୍ରୀ

	<ŏŊ ř ŉŘŌǻ ňŘĪĥ Ůů 
ŞĴୋľ ř ĵƏଚ୍ଚ କŎ řȄŏŘ
	<ŋŘŎŃ ମƺ ŏŊ ř କŎ řȄŏŘ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ Ŏś Ȧ‌ ମƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İବେ Ĭତ୍ତŎ ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴରେ Ņś Ī ଦେŒ ମśହŘĥମśହ Ȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŏś ଷ Ň řଜ 
ସେŇŘ ňĿŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ ŔମŘŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ Ŏś ଷ 
ňŃŘĴŘ ŏŘĶ řȄŊŘ ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎ ­ମŘŎ řନେŎŘ®Ĵś  ŵŘŔ řĦଟŇ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
İହ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ňରେ ĴŘŎŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  
ସ�ୋŉřĩ ŇŘମĴ ĩĬ İĴ ଜŘହŘଜĴś ମƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İହŘ 
ňŘŇŘମŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔǊତାହରେ Ĭତ୍ତŎ ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴ 
ŔŘĶŎରେ ĩମŌŎ řĴŘ İହ ř ଜŘହŘଜĴś ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĶłମŘƺମ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ତ�ţŐ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ 
ଜŘହŘଜŎ ମŘŎ řନେŎŘŎ ŇŘମ ŊŅŐŘ ōŘĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŵŘŔ řĦଟŇ Ņś Ī ŔǊତାହ ହେŏŘ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃȄŏŘģ İହŘ ଭେନେଜś İŏŘŎś  ତେŏ ĩł řŊŘĴś ōŘĬȄŏŘģ ňରେ İହ ř 
ତ�ţŐĴś ĹୀȚ‌ Ĵ řମ୍ବା ĨŇɹ ଦେŒĴś ňĿŘ ōŘĪńŘନ୍ତାģ İହ ř ଜŘହŘଜŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŏś ଷ Ň řଜ Ŋś ť଼ାଜŘହŘଜ İŊĦ ĨŇɹ ନ�ŤସେŇŘ ଜŘହŘଜĴś ňĿŘĪ ȄŏŘģ ମŘȽ İହŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ɂńମŌ ମŘŎ řନେŎŘŎ ŇŘମ ବେŏŘ-ū ȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ ĶŃ ଡřସେମɲŎରେ İହŘ ଭେନେଜś İŏŘ Ĩŋřମśଖେ ōŘତ୍ରା 

ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ ŃଟŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇୀ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
ଜŘହŘଜŎ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔɹƉ Ŋś ଦ୍ଧିମ ŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İହŘ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪȄŏŘģ ňରେ ଜŘହŘଜŎ ŇŘମ ŊŅŐŘĪ ମŘŎ řନେŎŘ 

ŎȃŊŘ Ŕହ Ŏś ଷ ňŃŘĴŘ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଜŘହŘଜĴś 
Ŏś ଷŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ňƙଜିĴŎł ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ ŋŧରେ ŎŘǯତା ŊŅŐŘĪ İହ ř 
ଜŘହŘଜĴś ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴ Ĩŋřମśଖେ Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ 
ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ Ʉ ରିଟେŇ ŔମŌŃ ĨନେĴ ଦେŒ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŇଜŎ 
ŎȃȄଲେģ İହŘŎ ଲ�ୋĴŔŇ ŔǄଧାŇ ňରେ କ�ŤłŔ ř ନ�Ťସ�ţŇ řĴ Ň řĴଟରେ 
Ň ȄŊŘŎś  ĩମŌŎ řĴŘ ɂńମŌ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň ȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŧśİŔŔ řଜřŔ ř  ମśŇର�ୋ İହŘŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସ�ţŇ řĴ 

ହେŏřĴňɟŎŎś  İହ ř ଜŘହŘଜରେ ĲǺଲାĪ Ȅଲେ İŊĦ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ Ŏś ଷŎ ଜŘହŘଜ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŔŘମ řŎĴ ŔĦķœǻĴś  İť଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ Ŏś ଷ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘ 
ମƺରେ Ŏś ଷ ĶłମŘƺମ ଜŘହŘଜ ňŘĵରେ ȄŊŘ ହେŏřĴňɟŎ ŉଟ�ୋ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĩľŏŘƞଟିĴŞŎ ȸମ୍ପ-ňśŃ řŇ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ

ମśମɲĪ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ମହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ 
Ņś Īଟ ř ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ĤେŅȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏŦřȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř, ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĲୱେŔ řƉ 
İĩĪİȟĩĪİȟ ſମŃŘ ňŘĪĥ ମŌƞ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   Ŋ řŞĻň ř İହŘŎ Ŕହଯ�ୋĶୀ İĴŇŘń 
Ŕ řନ୍ଦେƉ Œ řŊ ସେŇŘĴś ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř 
İହ ř Ņś Ī ŅŐ Ŕହ ମŌƞ ĴŎ řĺ ř̫   ମŌƞ 
ĴŎ ř ସେମŘନେ Ņś Īଟ ř ସ୍ଥାŇରେ ପ�ŤŎŘƺſ 
ňŅ ହŘତେĪŊŘରେ ŔŉŐ ମƺ ହŕୋĪĺନ୍ତି  

ĨମɲŎŇŘń ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Œ řŊ 
ସେŇŘ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔŇ ňŘĪȄଲେ ମƺ İହŘĴś 
ſମŃŘŎś  ŅȡĪେ Ŏହ řŊŘ ŏŘĶ ř İĿŘେŎ Ŋ řŞĻň ř 
İହŘŎ ňŎମ Œତ୍ǽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ řŃ ହŘŃ ମ řŐŘĪ 

ମŌŧŎ ňŅ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ ř̫  ସେହ řŋŐř ĩକ�ୋŏŘ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩņſ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř İହŘŎ 
ĨŇɹŃମ Œତ୍ǽ ĲୱେŔ řƉ İĩĪİȟĩĪİȟ 
Ŕହ řŃ ହŘŃ ମ řŐŘĪĺ ř̫   İହ ř ĵŊŎ ĩଜř 
ମହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘଜŇୀŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହŕୋĪĺ ř̫  İŋŐř ମŌƞŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇĴŘ 
ĴŎ řĺ ř Œ řŊ ସେŇŘʷ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ମśକ୍ତ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ 
ĹŐŘĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ſମŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ŃŐĴś 
ĵŔ řňŘରେ İହŘ ହେĬĺ ř ŃŘହŘŎ ĬŅŘହŎłʷ 

 ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĨମɲŎŇŘńରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ İȚ‌‌Ŕ řň ř 
Ŕହ řŃ ­ĨମɲŎŇŘń Ŋ řĴŘŒ ĨķŘଡř® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻň ř̫  İĿŘରେ Œ řŊସେŇŘ 
Ŭűଟ ř ĩŔŇ Ŕହ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŅŐ 

ŋŘବେ Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řŞĻň ř ūŮ, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř Ůଟ ř ĩŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕୋĪȄŏŘʷ ŰŪ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨମɲŎŇŘń 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŭŬଟ ř ଭ�ୋଟ Ŕହ řŃ ମŌŧŎ ňŅ 
ହŘତେĪĺ ř̫   ŔହŎĴś İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ସ୍ଥିŎ 
ŒŘŔŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ମŌƞ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŭଟ ř ŅŐ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ƫ İହ ř ମŌƞĴś 
Ĩବ�ţņ Ĵହ řĺନ୍ତି Ĳ ĨମɲŎŇŘń ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵମ řଟ řĴś  ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  

 ସେହ řňŎ ř Ĩକ�ୋŏŘ ଜřŏɱଳାŎ ĩକ�ୋଟ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ Ŋ řŞĻň ř İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ 
Ŕହ řŃ ମŌƞ ĴŎ ř ­ĩକ�ୋଟ Ŋ řĴŘŒ ମƗ® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺ ř̫  ŭů ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ňŎ řଷŅରେ 

Ŋ řŞĻň ř ūū, İĩĪİମĩĪİȟ‌‌ ůଟ ř ĩŔŇ 
ଜřŃ řȄŏŘʷ ĨŇɹ Ŕହଯ�ୋĶୀƉ ŔମŌŃ ମŌƞ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŬůĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŞĻň řŎ 
ମŘŧŘ ņŜଲେ ମŌŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେʷ

İŋŐř ମŌƞ ନେĪ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ମହŏରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ ଦେବେǂ ŉଡŇŘŋ řȧ‌‌  İହ ř 
ମŌƞ ĶĿŇĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ŅŐୀŧ 
ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି  İŋŐř 
ମŌƞĴś ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି  Ĳ İହŘ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŒŝƌŐŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି   ସେହ řňŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨମɲŎŇŘńରେ ūŬ ଜł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŵŘର୍ଡ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିŎś  Ň řŏମ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ

ମŕŘରŘǧŞŎ  ĴĦଗ୍ରେŔ, ĲୱŵŔ řƉ Ŕŕ ŕŘŃ ମ řŐŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř

ȸମ୍ପƉ ŔŘȟ‌ŇŘŞŎ ŔŞŎƠର 
Ĵର řĺƻତି ମ�ୋŅŚ: ରŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ 
Ŋś ņŊŘŎ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ନେŃŝ ŃɫĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŞĻŞĻ ମŘ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ŎŘହśŏ İĴ ŋ řଡ řĲ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ŒୀœǻĴ 
­ŉŎĴ Ŋś ļନ୍ତୁ ŔŘȡ‌ଜୀ® Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ĩĶରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀ ŔରେƠŎ (ĩƬŔମର୍ପł) 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ Īǁ ଦିŎŘ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ňś ĩĥĪ ଦେĪȄଲେģ ଫ�ୋŇ Ĵŏ 
ĩŔś Ň ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŕପ୍ତମ ŉ୍ଲିଟ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūųűū ōśƴରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ň řଜ Ŋ řମŘŇŊŘହୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ İŊĦ 
ĨǰŒǰ ňĿŘĪ ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
­ମ�ୋତେ ōŘହŘ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř, ମśĥ ŃŘହŘ 
ĴŎ řŊ ř® ବ�ୋŏř Īǁ ଦିŎŘ Ĵହ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ଟ řକେ ĹŘň ňť଼ିଲେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŋŧŋୀŃ ହେŘĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŞĻň ř-ĩŎİŔİŔ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମśĥ 
ŋŏ ŋŘବେ ଜŘł řĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଟ řକେ 
ņźକା ଦେĪȄଲେ ŋŧରେ ňŐŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ଟ řǋłୀŎ Ņ řŇĴ ňରେ 
ŎŘହśŏ İହ ř ମƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŉřŏřňŘĪŇɵରେ ଭŜ ĴǑ
ମŘŇ řŏŘ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂŒŘƻ 
ମହŘŔŘĶŎୀŧ ଦେŒ ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ű.ű Ńୀବ୍ରŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ ŧśŇŘĪଟେଡ 
ଷ୍ଟେଟ୍ସ ଜřĲଲ�ୋଜřĴŘŏ Ŕର୍ଭେ 
(ŧśİȧ‌‌ଜřİȧ‌‌) İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ɂńମŌ Ű.Ů Ńୀବ୍ରŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İହŘŎ କେǂ 
ůŲ.ů Ĵ řମ ř ĶŋୀŎରେ ȄŏŘģ 
İହŘ ŔŘଣ୍ଟିĩଗ�ୋ ŔହŎĿŘŎś  Ŭű 
Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŋŜ ĴǑ ĴŘŎłŎś  ŔśŇŘମୀ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř 
ņŇଜୀŊŇ ſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘŎ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ମ řŐ řŇŘହ Ȁģ 

	<Ŏś Ȧ‌ ĻŘŕŘĻକś ĻŊŃ କŏŘ ĩମେŎ řକŘ
	<ଭେନେĻś İŏŘŎś  ତ�ţŐ ĩł řŊŘକś ōŘĬȄŏŘ
	<ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĩମେŎ řକŘ ସŔŇŘ



Ŋ řŊŘŕ, ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ǦଟାĪŏřȥ İŊĦ Ŕśǁର ପେŘœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴś 

ňŔǁ Ĵରƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ İବେ ĴŘŒɭŚର 
ŀ řĻŘĪନର ଭŋȢ‌ଭŋȑ Ŕśȑ‌ ଲେŘĴɂ ରିŧ ରŕ řĺ řģ 

İŕŘĴś ň řǄ ଧି Ŋ řŊŘŕ ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ ନ řĻĴś İĴ 
ĩĴରǻłୀŧ  ŏś ȇ‌ ଦŅĪňŘର řବେģ 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐ ř 
ňŇ řȡ  ŞେŖĪ ସŔȄରŎ ŌɹŘĶ ř Ōସŏା, ŏƉକା ĶśƠ, 
ŕŐŅŚĶśƠ, ĻřରାŌସŏା ସମେŃ ତେŏ ňକĴĪ 
ŋŏରŎ ଗ�ୋŐାĪ Ņ řĨƻତୁ l İŕାňରŎ ĶɹŘȧ 
ŏĶାĪ କଡťĪ ŊସାĪ ସŔȄରŎ ňŇ řȡ  ĵƠ 
ଦେĪ ŋାĻƻତୁ l İŕା ସśŞେŏř ରƍ ହ�ୋĪĩସ řଲେ 
ପ୍ɰȑ କś  କାŦ଼ି Ņ řĨƻତୁ l İŕାňରŎ କଡťĪରŎ 
ĨǛ ତେŏ ଦେĪ ସŔȄରŎ Ŋ řȚ , କɹŘț ସ řକȟ, 
ĶାĻȡ , ବɄରୋȇ ŏř, Ōକା, ȰରୀȚ Ōľȡ , ରସśł, 
ଦେĪ ŋŏŋାବେ ଗ�ୋŐାĪ ŋାĻƻତୁ l Ĩņା ŋାĻř 
ହ�ୋĪĶଲେ,  ସŔȄରŎ ŋାŃ ଦେĪ ଗ�ୋŏŌର řĹ 
ĶśƠ, ŏś ł ସŕ ସŔĻś ĩȚ ĹľłŚ ଦେĪ 
ଗ�ୋŐାƻତୁģ İŕାňରŎ ŋାĻř ରȃȄŊା ňŇ řȡ କś  
Ņ řĨƻତୁ l ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĶŏା ସɫବାŅ řǦ ­ ňŇ řȡ  
Ƀରାİȓ ରାĪȧ® l

କ�ୋŋřȓ  
ŌŕାŌାରŚ  
ସŌŧରŎ 

ସŔ ŌĵାŇା Ĺାœ İŊĦ İŕାର 
Ĺାŕ řŅାକś ଦେȃȄଲେģ 
ସŔବେĿś  ସŔ İ Ņ řĶରŎ  କ řĺ ř 
ŇŜĩ କର řŊାକś ŋାŊ řȄଲେģ İ 
ŊାŊŅରŎ ସɫବାŌŚ ŕରŎକŝǩଙ୍କ 

ସŕ ସŔ ĩଲ�ୋĹŇା 
କର řȄଲେģ İŕାňରŎ 

Ŭů ŏſ ľƉକା Įł ŞେĪ ŬŪŬŪ Ōସ řŕାରŎ ସŔ İŕ ř ŌĵାŇା Ŋ୍ୟŊସାŧ ĩରǕ 
କର řȄଲେģ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř Ŋ୍ୟŊସାŧ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ İତେ ସŕĻ Ň Ȅŏାģ ŊĻାର 
Ĺାŕ řŅା, ବ୍ରାଣ୍ଡିଙ୍Ţ  , ɂȮ ରିŧାକରł, ŊĻାରରŎ  ňŕƗଚାĪŊା ସŊś  କ୍ଷେȽରŎ İŕା 
ĵśȝ  ĩŕɫବାŇňŜƣǻ Ȅŏାģ İŕା ସତ୍ƥବେ ରŎłś ŕାର ŌାŇ ř Ň Ȅଲେģ ସŔ ସŕରସା, 

Ņରŋଙ୍ଗାରŎ ɂńମେ ଛୋľ ପ୍ରୋସŔସ řଙ୍Ţ   ŧśŇ řȑ ǱଥାňŇ କର řȄଲେģ İȄସŕ 
Şୋİଡ଼ାରŎ İକ Ŋଡ଼ ŧśŇ řȑ ĩରǕ କର řȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ Ńାଙ୍କ ĬƪପାŅ 

ŊĻାରରŎ ňର řĹ řŃ ହେŏାģ କĴŊŐ ŌĵାŇା Ňś ହେĥ, ସŔ İŕାର ŋାŏ୍ୟୁ ĩŀřସȚ  
ĬňରŎ Ōƺ ଧ୍ŘŇ ଦେଲେģ 

ŌĵାŇାକś ŞେĪ ସŔ Ŋŕś  ňରŚକ୍ଷାŇ řରŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ İȄରŎ ସŔ ľŌାľର, ŕ řŌାŐŧ 
ସŏɟ, ପେରŚ ପେରŚ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ūŭ ɂକାରର ŌĵାŇା ଫŉɰŋର ňɹŘକĴȑ  ɂǯତୁŃ କର ř 

ŊĻାରରŎ Ŋ řȮ ରି କର řȄଲେģ İȄସŕ ରŎŀř ľś  - Īȑ ŌĵାŇା İŊĦ କ୍ଷୀର ř Ōƺ 
ɂǯତୁŃ କର řȄଲେģ İŕାକś ȰରାŕକŌାŞେ Ōƺ ĵśȝ  ňସǁ କର řȄଲେģ İେŊ 
Ńାଙ୍କ କǑପାŇŚ Ň řର୍ȁŃ ĬƪପାŅ- Ņ řǟଲୀ, Şୋİଡ଼ା, ļାଡ଼ĵƠ, ĩସାŌ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś ଯōାĶାł ହେĬĺ řģ କĴŊŐ ସŔŃ řକ ř Ňś ହେĥ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, 
ĻାňାŇ,ବ୍ରିଟେ Ț  ŋŐř ଦେŒରŎ İŕ ř ĬƪପାŅର Ĺାŕ řŅା Ŋŝ ƴ ଧିňାĬĺ řģ 
ରŎłśଙ୍କ କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰରŎ ସ řŧାରାȟ  ଫśȓ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀƉକୁ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ ňର řĹ řŃ କରାĪŊାକś ɂŧାସ କରś ĺƻତିģ 
ସŔŕ řňର ř ସŔ İȄରŎ Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ରŎାĻĶାରର ŌାƺŌ 
ସŝଷ୍ଟି କର  řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ ରŎ ůŪ ରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା 
İŊĦ ňśରś œ କାର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ İŕାŅɫବାରା ǱଥାŇŚŧ 

Ōŕ řŐାŌାŞେ ĩƬŇ řର୍ଭର ହୋĪňାରś ĺƻତିģ ରŎłśଙ୍କ 
କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ କĿřŇ ňର řɌŌ ňରŎ ŃାƉକୁ İŕ ř 
ସଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ ସŕରସାରŎ 
İକ Ŋଡ଼ ପ୍ରୋସŔସ řଙ୍Ţ   ŧśŇ řȑ  କର řŊାକś ĩŒା 
ରȃĺƻତିģ Ńାଙ୍କ କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, ସŕରସା, 
ŌņśŊŇŚ İŊĦ Ņରŋଙ୍ଗାରŎ Ĩȅକ 
ŌĵାŇା Ĺାœ କରାଯାİģ ତେłś ସŔ 
ସ řņା କŝœକଙ୍କ Ŀାରś  ସŔ İŕ ř ŌĵାŇା 
କ řłƻତିģ İŕାŅɫବାରା କŝœକଙ୍କର  Ōƺ 
ŋŏ ĩŧ ହୋĪńାİģ
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ĩĻřର Ōŕ řŐŘ Ŋ řଭ řǈ କ୍ſȽŞŎ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺƻତି l ŔŉŐŃŘର ନŜ ĩ ĴŘŕŘłୀ 
ଲେĵśĺƻତିģ  ଦŝ ଢ଼Ōନ�ୋŊŐ İŊĦ ŔŘŕŔ Ȅଲେ ଯō କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǕŊ ŃŘŕŘ 
ପ୍ରŌŘł Ĵର řଦŅĵŘĪĺƻତି, Ŋ řŕŘର ŊȢ‌ŕŘ Ķଢ଼řĩ ĶŘĥର Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ŞŎłś Ō řɌģ ସେ 
Ŋ řଭ řǈ ଫ୍ɱଭȡ‌ର ŌĵŘନŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř İŕŘĴś ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରƻତିģ ĹŘଟŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ĹŘĴ řର ř ĺŘť ଼ି,  ସେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ ସେ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶୀ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ŔŘĻřĺƻତିģ 

ŌĵŘନŘ 
ଦŅĪĺ ř 
ňର řĹŧ  

 

ĵରŘଦřନŇ ମେହେନ୍ଦି  ŏĶŘĪଲେ 
İŕŘ ŌśƠĴś ńଣ୍ଡା ରȃńŘİ;  Ĵ řƻତୁ  

ŒୀŃଦřନŇ İŕŘ କେŒĴś ŒśǤ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ńଣ୍ଡା Ļ୍ବର ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ 

ତେłś ŒୀŃଦřନŇ କେŒŞŎ ମେହେନ୍ଦି  
ŏĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବରś  ƺୟାନ ଦ řĨƻତୁģ 

ମେହେନ୍ଦି  Ĳ ŏŊƍ ňŘł ř 
ŒŚŃରŎ ମେହେନ୍ଦି  ŏĶାĪŊାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ, İȄରŎ ŏŊƍňାł ř Ō řŒାĪ କĴŒରŎ ŏĶାĪňାର řବେģ 

İŕାŅɫବାରା କ ĴŒ ķŇ କ Őା  Ņ řŒ řńାİģ İȄସŕ ńଣ୍ଡା  Ōƺ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ତେ łś Ĺାର řňାଞ୍ଚľ ř ŏŊƍକś 
ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ାĪ Ņś Ī Ń řŇ ř ķƞଟା ରĵƻତୁģ ňରŎ ସŔȄରś  ŏŊƍ କାଢ଼ř ମେହେନ୍ଦି  Ō řŒାĪ କĴŒରŎ ŏĶାƻତୁģ 

ଦŕ ř ňର řŊର୍ƥତେ ŉřଟ řĴ řର ř 
ସାņାରłŃħ ମେହେନ୍ଦିର Ŏ Ņŕ ř, ଲେŌɲʮ Ō řŒାĪ ŏĶାଯାİģ İŕା ରŜ ň ř İŊĦ ǭକାȢ ň ସŌସɹŘରś  ŌśŻ ତି ଦେĪńାİģ କ řƻତୁ   

ŒŚŃŅřŞେ Ņŕ ř ŏĶାĪଲେ ńଣ୍ଡା ହୋĪńାİģ ତେłś İŕା ŊŅŐରŎ ଫřȑ କ řର ř Ŋ୍ୟŊŕାର କର řňାର řବେ İŕା କĴŒ 
ňାĪĥ ŏାŋŅାŧକ ହେŊା ସŕ ରŜ ň ř ŅŜ ର କର řńାİģ 

ଦɫ ବିପ୍ରŕରŞŎ ŏĶŘƻତୁ
Ņɫ ବିɂŕରରŎ ମେହେନ୍ଦି   ŏĶାĪŊା  ŏାŋŅାŧକģ İȄରś  Ņś Īľ ř ଫା ĪŅା  Ō řŐ řńାİģ İŕା  ńଣ୍ଡାରś  ସ śରକ୍ଷା ଦେ Ŋା ସ ŕ ŒŚȱ 

Œśȃଯାİģ ତେłś ŒŚŃ ସŌସɹŘ ŅŜ ର ହୋĪńାİģ ĵରା ŇȄଲେ, ମେହେନ୍ଦି  Ň ŏĶାĪŊା ŋŏģ ସŔŕ řňର ř İ Ņ řŞେ Ņŕ ř ňର řŊର୍ƥତେ , 
ň řĩĻ ତେŏ ĨĥŐା ĩŅř କĴŒରŎ ŏĶାĪŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 

ĨŐŔୀ 
ĨŐସŚ କĴŒ ňାĪĥ ĵśȝ  ଫାĪŅା ହୋĪńାİģ İȄରŎ ପ୍ରୋľ řȚ İŊĦ ŋ řľାŌ řȚ ŋରňŜର Ōାତ୍ରାରŎ ńାİģ କĴŒŊŝ ଦ୍ଧʹରŎ ସŕାŧକ ହୋĪńାİģ 

İȄňାĪĥ ଗୋľ řİ ňାȽରŎ ĨŐସŚ ŞେĪ ସŔȄରŎ ňାł ř Ō řŒାĪ ĺĨ,ସାŃ ķƞଟା ଘୋଡ଼ାĪ ସŔŕ ř ňାł řରŎ କĴŒ ņśĨƻତୁģ  ସŌŧ ňରŎ 
İŕାକś ĵାŏřňାł řରŎ ňśł ř ńରŎ ଧୋĪ ŅřĨƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ରŜ ň ř ସŌସɹŘରś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řńାİģ 

ŒୀŃଦřନŇ 
ମେହେନ୍ଦି  

ŏĶŘĬȄଲେ¤

ŔŘņŘରłŃħ ଲେŘକେ ĹřନŘŊŘଦŘŌ ĵŘĪŊŘ ňŞŎ ଚେŘňŘĴś ଫେŘňŘଡ଼ ř 
ଦ řĨƻତି; Ĵ řƻତୁ  İŕŘĴś ନ ଫେŘňŘଡ଼ ř İȄରś  ŉśȑ‌କ୍ରି ȟ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řňŘର řବେģ 

İȄŞŎ ȄŊŘ ĩƞଟିĨƃ ସିଡେଣ୍ଟ, ŉŘĪŊର ŌŝŃକେŘœ ĴŘଢ଼řŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯɹ 
Ĵର řńŘİģ İńʹŔŕ İŕŘ ŉଟŘ ଗେŘĪĿř ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର Ĵର ř ňŘଦŞŎ 

ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńŘİģ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř 

İȄňାĪĥ ɂńମେ ŊାŅାŌଚୋňାକś ଧୋĪ ĵରାରŎ ŒśĵାĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕାକś ȰରାĪଣ୍ଡଂř ĻାରରŎ ଦେĪ İକ ňାĬŀର 
ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ İŕାňରŎ ଗୋľ řİ ňାȽରŎ ŞେĪ ସŔȄରŎ ŊାŅାŌĶśƠ କାଢ଼ř İକ ĹାŌĹ Ňଡ଼řĩ ତେŏ, İକ ĹାŌĹ 

Ņŕ ř İŊĦ ସାŌାŇ୍ୟ କ୍ଷୀର ňକାĪ İକ ŊŕŐřĩ ପେǦ ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ 

ŏĶŘĪŊŘ Ŋ řȅ 
İȄňାĪĥ ňାŅକś ňାଞ୍ଚŌ řŇ řȑ Ňĵ ĬœśŌା ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ାĪ ରĵƻତୁģ İŕା ňରŎ ňାŅକś Œśȃŏା ľାୱŵŏରŎ ପୋĺ ř ɂǯତୁŃ କର ř ରȃȄŊା ଫśȑ Ȯ ରିȟ  

ŏĶାƻତୁģ İŕାକś ŕାŏś କା ŕାŃରŎ ňାଞ୍ଚ Ō řŇ řȑ ŌସାĻ କରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ňାŅରŎ ȄŊା ଡେȓ ǭକିȚ ସŕĻରŎ ŅŜ ର ହୋĪńାİģ 
İŕାňରŎ ĩĬ ĨǛ Ȯ ରିȟ  ŏĶାĪ ňାŅକś ŒśȃŊା  ňାĪĥ ĺାଡ଼ƻତୁģ ňରŎ ଗୋଡ଼ ଧୋ  Ī Ņ řĨƻତୁģ ňାŅ ŒśȃĶଲେ 

Ȱ ରିସŔର řȚ ŏĶାĪ ମୋĻା ň řǄƻତୁģ ଫľା ଗୋĪĿř ସŌସɹŘ Ĩņʹକ Ȅଲେ İŕ ř ଫśȑ Ȯ ରିȟ କś  ସǊତାŕରŎ 
Ņś Īńର ŏĶାĪňାର řବେģ İŕା ଫľା ଗୋĪĿř ସŌସɹŘ ŅŜ ର କର řńାİģ  

ŊŘଦŘŌ 
ଚେŘňŘŞŎ 
ŉśȑ‌କ୍ରି ȟ‌

Ŋɰଲାȇ‌, ମେରś Ț  Ŕśȑ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ରƍ ସśľର ĵśȝ  Ĺାŕ řŅା ରŕ řĺ řģ İŕାକś ଗୋȢ ଡେȚ  ରƍ Ĳଢ଼łŚ 
ŋŏ ŌାŇ řńାİģ ସŔŕ řňର ř İକ ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ Ĺାŕś ĥȄଲେ İȄରŎ ŋାର ř ĨŐƉକାର 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İȄରś  İକ ଷ୍ଟାĪŏřȥ ňାର୍ଟି ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 
Ĵśର୍ତ୍ତା Ŕŕ ňɰଲାଜେŘ
Ŋ řଶେœ କର ř ŒŚŃŅřŞେ Ķାଢ଼ ରƍ ସśǁର ଦେĵାଯାİģ ତେłś İŅřŞେ Ķାଢ଼ 
ŇŚŐରƍ କśର୍ତ୍ତା, ସŕ ň୍ଲାଜୋ ň řǄʹňାର řବେģ İŕ ř ସśȑ  ବେକରŎ ŋାର ř କାŌńାİģ 

İȄସŕ İńରŎ İମ୍ବɲʗାଡୋରŚ କାŌ ńାİģ ଯାŕା ଦେȃŊାକś ĵśȝ  ସśǁର 
ହୋĪńାİģ İŕାକś ň řନ୍ଧିଲେ İȄରś  ňାର୍ଟି ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 

ମେŘĶŏ ନŇȇ‌ŏŘĪȚ 
ମୋĶŏ Şେȇ ŏାĪŇର İŕ ř ସśȑ ରŎ ŋାର řକାŌ ńାİģ ସŔŕ řňର ř İȄରŎ ȄŊା 

ଭେȢ ଭେȑ Ņś ňƛଟା ŒŚŃŅřŞେ Œାŏ ŋŐř କାର୍ଯ୍ୟ କର řńାİģ İŕାକś ň řନ୍ଧିଲେ Œାŏ 
କ řŌɲବା ସ୍ବେľର ĩŊŒ୍ୟକ Ňńାİģ İŕା Ĭŋŧ ଷ୍ଟାĪŏřȥ İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ 
Ō řŐ řńାİģ 

Ō řରȡ‌ ŵŘର୍କ Ŕśȑ 
ŕାŏś କା କାŌଯśକ୍ତ ଭେȢ ଭେȑ ସśȑ ň řନ୍ଧି Ŋାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ , Ō řରȡ  ୱାର୍କ ȄŊା ସśȑ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İȄରŎ ସŜŃାକାŌ ସŕ Ō řରର କାŌ Ōƺ ରŕ řĺ řģ କ�Ťłସ ř ňାର୍ଟି, 

ଫƉକ୍  ସȚ ରŎ ଲେହେଙ୍ଗା, ĶାĬŇ ň řନ୍ଧି Ŋାକś ňସǁ Ň Ȅଲେ İŕା ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ 
İȄରś  ĵśȝ  ସśǁର ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 

 ĴŘŒɭŚȡ‌ 
ଭŋȢ‌ଭŋȑ 

Ŕśȑ 

 ŔŉŘ Ĵର řŊŘ
ŒŚŃŅřŞେ ĹାŅରରŎ ņŜŐ ř ŌŐř ĻŌ řଯାİģ ତେłś ĹାŅର,Ńକ řĩଖୋŐ İŊĦ 
Ņ řŇň řନ୍ଧା ଡ୍Ⱥȧ କś ସǊତାŕକś ńରŎ ଧୋĪŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕାŅɫବାରା କňଡ଼ା 
ŅŚର୍ଘସŌŧ କŚľାłś Ōśକ୍ତ ରହେģ 

ĵରŘŞŎ ŔśĵŘĪŊŘ
ĵରା ପ୍ରାକŝŃ řକ ĻŚŊାłśŇାŒକ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କର řńାİģ ତେłś ņŜĩ ĹାŅର, 
Ńକ řĩ, କňଡ଼ାକś ľାłĵରାରŎ ŒśĵାĪŊା Ļରś ରŚģ İŕାŅɫବାରା ŊɹŘକ୍ଟେର řĩ 
İŊĦ ଫƍȧ  ĩପେ ŇǦ ହୋĪଯାİģ ଯńାସǕŊ କňଡ଼ା İŊĦ ବେȓ ସ řȑ କś  
ĬœśŌňାł řରŎ ଧୋĪŊାକś ଚେଷ୍ଟା କରƻତୁģ İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĻŚŊାłś ŇାŒ 
କର řŊାରŎ Ĩȅକ ɂŋାŊŚģ ň řŏା İŊĦ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ř Ĭňାŧ ĵśȝ  
ŏାŋŅାŧକ ହୋĪńାİģ 

ଭŏŞŎ ŔŘĪŃ ř ରĵƻତୁ
କňଡ଼ା ଧୋĪŊା ଯଥେǦ ହୋĪ Ň ńାİģ İŕାକś ŋŏରŎ ସାĪŃ ରȃŊାର 
Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ řģ ĮŃś  ĨŇś ଯାŧŚ ĩȢ Ō řରାକś ļାଡ଼ ř ସଫା କର řŊା 
ĩŊŒ୍ୟକģ Œśȃŏା Ň řŌ୍ବňȽ, କର୍ପୁର Ńńା ŏାଭେƠର ňାĬȌ  ରȃŊା Ņɫବାରା 
ĻŚŊାłś Ōର řଯାİģ 

Ĵňଡ଼Ř,ĹŘଦରĴś 
ରĵƻତୁ ĻୀŊŘłś ŌśŻ 

ŒୀŃଦřřřନŇ Ĵňଡ଼Ř, ĹŘଦରŞŎ ņŜŐ ř, ŌŐř ĻŌ řଯŘİģ 
İŕŘଦɫବାରŘ ĩŏର୍ଜି Ĳ ŔĦȮŌł ହେŘĪńŘİģ İňର řǱଳେ 
Ĵňଡ଼ŘĴś ନ řŧŌ řŃ ňର řଷ୍କାର ରĵʹŊŘ, ĵରŘŞŎ ŒśĵŘĪŊŘ 

Ŕŕ ĩƞଟି Ŋ୍ୟାକ୍ɟର řŧȢ‌ ŀ řଟȡ‌ଜେଣ୍ଟ ňĴŘĪ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ, İŕŘଦɫବାରŘ ĻୀŊŘłś Ōର řଯŘƻ ତିģ 

Ŋ řȑ‌ ଫେȧ‌ ň୍ୟାȇ‌

Ŋ řȑ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ ĵśȝ ĬňĴŘରୀģ İŕŘର 
ĬňଯōŘĶ ଦɫବାରŘ Ń୍ବĹŘ କ�ୋŌŐ Ĳ Ĭƒଜ୍ବŐ 
ରŕ řńŘİģ ତେବେ Ŕ୍ବƐ Ĳ Ŕśǁର Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś Ĵ řଭŐř ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ଦରĴŘର, ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł řŊŘģ 

Ŋ řȑ-ķ řĴśĩĥର ř ň୍ୟାȇ‌
ɂńମେ Ŋ řȑ ର ପେǦ ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ 
ସŔȄରŎ ķ řକśĩĥର ř ରସ Ō řŒାƻତୁģ İŕାକś 
ŌśŕĥରŎ ŏĶାĪ ūŪ -ūů Ō řŇ řȑ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରĵƻତୁģ İŕାକś ସǊତାŕକś Ņś Īńର 
ŏĶାĪଲେ ଫରକ Ļାł řňାର řବେģ 

Ŋ řȑ‌- ŌśȢ‌ŃŘନ ř ŌŘଟ ř ň୍ୟାȇ‌ 
Ŋ řȑ  ପେǦରŎ ŌśŏŃାŇ ř Ōାľ řକś  
ŋŏŋାବେ Ō řŒାĪ İକ ňɹŘȇ  ɂǯତୁŃ 
କରƻତୁģ İŕାକś Ōśŕĥ Ĳ ବେକରŎ ŏĶାĪ 
କ řĺ ř ସŌŧ ରĵƻତୁģ İŕ ř ňɹŘȇ  Œśȃଯ řŊା 
ňରŎ Ōśŕĥ ଧ�ୋĪ Ņ řĨƻତୁ ģ Ōśŕĥ Ĭƒଜ୍ବŐ 
Ņ řŒ řŊģ 

Ŋ řȑ‌- ବେŔନ ň୍ୟାȇ‌
Ŋ řȑ  ପେଷ୍ଟ୍ ରŎ ବେସŇ, Ņŕ řକś  Ō řŒାĪ 
İକ ňɹŘȇ  ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ ŌśŕĥରŎ 
ŏĶାĪ ūŪ-ūů Ō řŇ řȑ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରĵƻତୁģ 
İŕାକś ସǊତାŕକś ńରŎ ŏĶାƻତୁģ 

ĴȜ ବ୍Ʉȧ‌ଲେȑ 
କଫ ବ୍ରେȧ ଲେȑ Ŋ୍ଲĶର୍ସ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İŊĦ ŌଡେȢ ଙ୍କ ŌƺରŎ ĵśȝ  
ଲୋକପ୍ରି ŧģ İŕାକś ķƞଟା ସŕ řŃ Ōƺ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İŕା କାĻś ĩȢ ରś  
ŞେĪ ňାର୍ଟି, ଫƉକ୍  ସȚ ରŎ Ōƺ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ 

ଟ୍ୟୁ ȝ‌ ର řଙ୍ଗ୍‌  
İȄରś  İକ ĩņśŇ řକ ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 
ସśŇା, ରŜ ňା ĨŊା ରŎାĻଗୋȢ ŀରŎ 

Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŌśŅ ř ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İŕାକś 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő řର ଗୋľ řİ ŕାŃରŎ ň řନ୍ଧି 
Ŋାକ řĶśଡ଼ řକś  ĵାŏř ରĵʹଲେ  İŕା ŕାŃକś 
ସśǁର ଦେĵାଯାİģ 

ŕśț ĴŘନŉśŏ 
ŕśț କାŇଫśŏ ସŊś  Ōŕ řŐା ň řନ୍ଧି Ŋାକś  
ňସǁ କରƻତିģ İŕା କĴବେହେଲେ 
ňśରś łା ŕśİŇ řģ İŕା ĻɹŘŌ řŃ řକ ĩକାର, 
ସାର୍ପ ŏାĪŇ, Ō řɌņାŃś ର  ńାİģ İŕା 
ɂଫେȧ Ňାŏ İŊĦ କାĻś ĩŏ ସŊś  
ĩĬȑ ଫřȑ କś  ŋŏ ŌାŇ řńାİģ 

Ō řନ řŌŘŏřଷ୍ଟ ĨŐƉକାର 
ňŘରǑର řĴ ĲĻନ řĩ  ĨŐƉକାର ŊଦŐŞŎ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘņŘ, Ŕ řǑŏ 

ĨŐƉକାର ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘ ĩņśନ řĴ ହେŊŘ Ŕŕ ĩȃĴś Ŕśǁର Ōଧ୍ୟ 
ଦřŒ řńŘİģ İŕŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ İବେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ Ō řନ řŌŘŏřଷ୍ଟ ĨŐƉକାରର ĵśȝ‌ 

ĹŘŕ řଦŘ ରŕ řĺ ř,  ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧŞŎģ 

ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐରś ¤

ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ
ŋାŃ - Ņś Ī କț, କľା ĶାĻȡ - 
Ĩņା କț,  ବɄରୋକŏř- Ĩņା କț, 
ňŇ řȡ  - ŬŪŪ Ȱରାȟ , ŕŐŅŚĶśƠ 
- Ĩņା ĹାŌĹ, ĻřରାĶśƠ - Ĩņା 
ĹାŌĹ, ŏƉକାĶśƠ- Ĩņା ĹାŌĹ, 
ȰରୀȚ  Ōľȡ  - Ĩņା କț, ŌɹŘĶ ř 
Ōସŏା - Ĩņା ĹାŌĹ, Ō řĿା Ōȇ କା 
- Ĩņା କț, Ŋ řȚ ସ- Ĩņା କț, 
ତେŏ - ĩŊŒ୍ୟକŃା ĨŇś ସାରŎ, 
ŏś ł ² ସɫବାŅାŇś ସାରŎģ

ňନ řȡ‌ 
Ƀରାİȓ 
ରŘĪȧ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ų ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨĴŏŘƠ, űģū (İŞĻŇɵ ř): ĩŔƻŘ 
ŌାŔŞŎ ŋାରŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞŎ Ō řŐ řŃ 
ŋାବŊ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕବାĴś Ȅବା ĩĪŔ řŔ ř 
ňśରś œ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ŏାĶ ř ବś ņବାର 
Ň୍ɹĻřŏାƠ ŅŐ ଘķୋœłା ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řƕ ĨȢ‌ରାĬƠର Ō řଚĹŏ ŔାƞŇରƉକୁ  
ଘķୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐର ନେŃŝ ƫ ŋାର 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
ĻାĴବ ŀŉřƉକୁ  İହ ř ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ŭū ବରǻଷୀୟ ŀŉřଙ୍କ İହା ɂńŌ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ହŕବģ ŀŉř ବ řŅାୟୀ 
ବର୍ଷ ŬŪŬůŞŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ Ȯ ରିକେȑ‌ŞŎ 
Ņȟ‌Ņାର ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ń řନ�ୋľ ř 
ōାĴ ŉରǻମାȑ‌ŞŎ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ųūľ ř 
ŵřକେľ ନେĪ ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ ĩĶାŌୀ ବ řǢĴț‌ŞŎ 

Ň୍ɹĻřŏାƠ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®ŞŎ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř 
ଗ୍ǽț‌ŞŎ Ň୍ɹĻřŏାƠ Ŕହ ĩŉĶାŇ řସ୍ŘŇ, 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା, ĴାŇାŀା Ĳ ୟśİĪ ରହ řĺ řģ 
ଫେବŝ ĩରୀ ŲŞŎ ĩŉĶାŇ řସ୍ŘŇ 
ବ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐř Ň୍ɹĻřŏାƠ İହାର 
ବ řǢĴț‌ ĨŋřōାŇ ĩରǕ Ĵର řବģ İହ ř 
Ō୍ୟାଚľ ř ଚĹǈĪŞŎ ଖĵŐାō řବģ 

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ବ řǢĴț‌ ŅŐ
Ō řଚĹŏ ŔାƞŇର (ĨȅŇାୟĴ), ŉřŇ 
ĩଲେŇ, ŌାĪକେŏ ɄରାŔୱେŏ, Ōାର୍କ 
ଚାňŌାŇ, ଡେŋŇ ĴŇୱେ, ĻାĴବ 
ŀŉř, ŏĴ ř ŉର୍ଗୁŔŇ, Ōାƛ ହŕŇରୀ, 
ŀାରୀŏ Ō řଚĹŏ, ĩŅାŌ Ō řŏନେ, ଜେŌɵ 
Ň řଶାŌ, ଗ୍ɰŇ ŉřŏ řǍ, ରାଚ řŇ ରବୀǂ, 
ľ řŌ ସ�ŤŅୀ Ĳ Īଶ ସ�ୋņୀģ ର řĻର୍ଭ 
ଖĵŐାŐ ř: Ĵାİŏ ଜେŌ řŔŇģ

ŇŜĩŅǟିŚ,űģū(İŞĻŇɵ ř): ŃାରĴା 
ŋାରŃୀୟ ĩńଲେľ Ńńା ņାବĴ 
ĻřŇŔŇ ĻŇŔŇ ବś ņବାର ĨବŔର 
ଘķୋœłା Ĵର řĺƻତିģ İŔୀୟ ȮŚť଼ା 

Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ବ řଜେŃା ŭŮ 
ବରǻଷୀୟ ĻřŇŔŇ 
ĶŃ କେତେବର୍ଷ 
ହŕବ ĩଘାŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ 

ĶŃ ř Ĵରś Ȅଲେģ İȄŔହ Ņୀର୍ଘ 
ūů ବର୍ଷର Ńାଙ୍କ Ļାƒଜୁŏ୍ୟŌାŇ 
Ĵ୍ୟାର řୟରର Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ ĻřŇŔŇ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ ହାƍଝļୋĬ 
İŔୀୟ ȮŚť଼ାŞŎ ūůŪŪŌ ř ଦ�Ťଡ଼ŞŎ 
ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ ହାŔŏ Ĵର řȄଲେ Ĳ 
İହା Ȅŏା Ńାଙ୍କ Ĵ୍ୟାର řĨରର ĨƻତିŌ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ ňŅĴģ ŬŪūŲ ĻାĴƥତ୍Ř 
İŔୀୟ ȮŚť଼ାŞŎ ସେ ūůŪŪŌ řŞŎ 
Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର ř ĪŃ řହାŔ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ Ĳ İହାȄŏା Ńାଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାର řĨରର ଶ୍ରେǨ ŌśହŜƥତ୍ତģ ସେ ŭ 
Ō řŇ řȑ‌ ŮŮ.űŬ ସେକେƠ ŔŌୟ 
ନେĪ Ƕƣଣ୍ଣ ĻřŃ řȄଲେģ

ŔŀିŇୀ, űŘū (İŞĻŇɵ ř):

ଘŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ řňକ୍ଷŞŎ İĿାŞŎ 
ଚାŏřȄବା ıŃ řହାŔ řĴ ĩସେŔ Ŕ řର řĻର 
ĨƻତିŌ Ńńା ůŌ ଟେଷ୍ଟ Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ 
ମ�ୋଡ଼ŞŎ ňହƗ ଚିĺ řģ ūŲŭ ରŇ ňĺŞŎ 
ńାĪ ƶ ୱିŃୀୟ ňାŐ ř ĩରǕ Ĵର řȄବା 
ɅŌłĴାରୀ ĪĦŏƠ ବś ņବାର Ůର୍ଥ Ņ řବŔ 
ଶେœ Ŕśƴଧା Ų ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭŪŬ 
ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řĺ řģ  ōśବ ବାŌହାŃୀ 
ବ୍ୟାľȡ‌ Ļ୍ୟାĴବ ବŊଥେŏ ūŮŬ ରŇ 
Ĵର ř ĨňରାĻřŃ ରହ řĺƻତିģ Ň řĻର İହ ř 
ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ ଶŃĴୀୟ ňାŐ řŞŎ ବŊଥେŏ 
ŬŭŬ ବȢ‌ ŔାŌɨନା Ĵର ř ūŮŬ ରŇ ŔĦȰହ 
Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ବŊȚ‌ 
ŀକେƛ Ĳ ହ୍ୟାରୀ ବ୍ǽ ȇ‌ ŮŬ ରŇ ଲେଖାİ, 
ଜେŌ ř Ƿ ମିń ŬŰ, ɄରାୟŀŇ ȮରାŔ ūŰ ରŇ 
Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବŊ ĲňŇȡ‌ 
Ļ୍ୟାȇ‌ କ୍ରŏୀ (ū), ɂńŌ ňାŐ řର ଶŃĴ 
ହାŔŏĴାରୀ ଜ�ୋ ରś ȑ‌ (Ű), ĨȅŇାୟĴ 
ବŊȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ (ū) Ĳ ŵřȢ‌ Ļ୍ୟାƃ (Ū) 
Ň řରାଶ Ĵର řବା ĪĦŏƠ ňାĪĥ ňରାĻୟର 

ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଘŞ�ୋĪ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ବ řĬ ୱେବଷ୍ଟର ŭ İବĦ 

ǭľ ବ�ୋŏାƠ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ 
ହାŃŞŎ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ବŐĴାńାĪ ĪĦŏƠ 

ମ�ୋľ ĬňŞŎ ūūų ରŇŞŎ ĨȰłୀ 
ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ Ķśରś ବାର Ō୍ୟାଚର ĨƻତିŌ 
Ńńା ůŌ ŅřବŔ ହ�ୋĪȄବାରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ବŐĴା Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ Ō୍ୟାଚĴś 
ହାତେĪ ନେବାĴś  ŏſଷ୍ୟ ରȃĺ řģ

ňŜର୍ବରś  ĪĦŏƠର ɂńŌ ňାŐ ř ସ୍କୋର 
ĻବାବŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌƍŐବାର 
ŭୟ ŅřବŔ ଷ୍ଟǑପ୍ସ Ŕśƴଧା ű ŵřକେľŞŎ 
ůūŲ ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄŏାģ İହ ř 
ĨŔŌାǊ ସ୍କୋରରś  ବś ņବାର ବ୍ୟାľ řĦ 
ĩରǕ Ĵର ř ଘŞ�ୋĪ ŅŐ ĩĬ Ůų 
ରŇ ଯ�ୋť଼ି ůŰű ରŇŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ବ řĬ ୱେବଷ୍ଟର űū 
ରŇ Ĵର ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨňରାĻřŃ 
ରହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĲňŇȡ‌ 
ȸରାŋ řŔ ହŕȓ‌ ଟେଷ୍ଟ Ĵ୍ୟାର řୟର ūūŃŌ 
ଶŃĴ Ŕହ ūŰŭ, ĨȅŇାୟĴ Ǧ ଟିŋ 
Ƿ ମିń ūŭű ରŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ 
ଜ�ୋȥ‌ ľƍ Ĳ ȮରାŔƉŢ ‌ś ŭľ ř ଲେଖାİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŭ-ūŞŎ ĨȰłୀ ରହ ř İହ ř ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řĻĴś 
ĩĶśĩ ĴବĻା Ĵର řନେĪĺ řģ ōŅř İହ ř 

ůŌ ŌśĴାବ řŏାŞŎ ବ řĻୟୀ ହś İ ତେବŊ 
ଘŞ�ୋĪ ŅŐ Ů-ūŞŎ ıŃ řହାŔ řĴ ବ řĻୟ 
ŏାŋ Ĵର řବģ

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି):

ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ İବĦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ୟśŇ řŋର୍ସିľ ř(İĩĪୟś)ର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩŔƻŘ ūŪ Ńାର řଖରś  
ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐ ĩƻħବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ ľ ř-ŬŪ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ ହŕବģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ରାĻ୍ୟର ūŭľ ř 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟĴś Ō řଶାĪ ଦେଶର ମ�ୋȑ‌ 
űŮľ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ ŅŐ ŋାĶନେବŊģ 
ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର Ŕ řଣ୍ଡିକେľ 
ହȢ‌ŞŎ ବś ņବାର ĩୟŧୋĻřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧୋĻŇ 
ବାବŅŞŎ ବ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ĩୟŧୋĻĴ ŞŎଭେŇ୍ସା 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର ଗ୍ରାĬƠ ŔମେŃ 
ľାଙ୍ଗୀǱଥିŃ Ⱥ ରିŌŔ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ĵ řľ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, İŌĻřİŌ İĴାଡେŌୀ 
İବĦ ବ řŀାŇାŔୀ ଗ୍ରାĬƠŞŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 

ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାō řବģ Ĳť଼ିଶାର  
ବ୍ରǹňśର, İŇİŏୟś, İŌİŔŔ řବ ř, 
Ĳୟśİľ ř, Ĭକ୍ରŐ, Ĵ řŔ, ŔŌ୍ବŏňśର, 
Ĵ řȑ‌, ସ�ୋĩ, ବś ରǻଲା, ɌŚɌŚ, ŞŎଭେŇ୍ସା 
Ĳ ŉĴୀର ମ�ୋହŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŋାĶ ନେବŊģ űŮľ ř 
ōାĴ ŅŐĴś Ůľ ř ňśȢ‌ŞŎ ବ řŋŻ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŏ řȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାୟର Ō୍ୟାȌ‌Ķśŀ řĴ 
ŇĴĩĬȑ‌ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ଖĵŐାō řବģ ତେବŊ 
ĶŃ ŔĦǭରłŞŎ ଶ୍ରେǨ ଚାର ř ŅŐ 
ňାľŐřňśȽ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, ରବୀǂ 

ŋାରŃୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, ବ řନ�ୋବା ŋାବŊ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ŏŐřŃ Ňାରାୟł Ō řȄŐା 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ Ŕ řņାŔŐଖ ŏřȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାୟର 
ŉାĪŇାŏ ରାĬƠ ଖĵŐřବŊģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ଶ୍ରେǨ Ņś Ī ŅŐ 
ĨŏĪଣ୍ଡିĩ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřବାĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ହାŔŏ Ĵର řବŊģ 
İŃŅବ୍ୟŃୀŃ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ŋ řĻř ଟ୍ରŉř 
ଖĵŐřବģ ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର 
Ĭŋୟ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ଖĵŐାŐř Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŉřŔ řĩŏଙ୍କ ରହłୀ ବ୍ୟବǱଥା Ĵରାō řବģ 

ŬŬ Ńାର řଖŞŎ ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ 
ଗ୍ରାĬƠŞŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାବ řŏା ହŕବ 
ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର ņର୍ମବ୍ରତ୍ତ ŌହାňାȽ, 
ȮŚť଼ାȅĴାରୀ ŀଃ ĨƙŇ Ĵś Ōାର 
ଖśଣ୍ଟିĩ, Ĵś ŐŔଚřବ ĴାǸନୁଚରł Ōǟ ଲିĴ, 
ɂଫେŔର ŔśŅŒ୍ଶŇ Ō řଶ୍ର, ŀଃ ĪǢର 
ŇାୟĴ, ŀଃ ōାƕସେŇୀ ରାĬŃ, ŀଃ 
Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, ŀଃ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ବŊହŕରା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, űŘū (ŔŌŔି): Ĭତ୍ତର 
ɂଦେଶର ମ�ୋŅୀŇĶରĿାŞŎ 
Ķśରś ବାରĿାରś  ĨǷ ମିŃା ĻାŃୀୟ 
ĩƻħଜ�ୋŇାŏ ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩରǕ ହŕବģ ĶŃ ଜ�ୋŇାŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ଯେĬĥŌାନେ ňŅĴ 
ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪȄଲେ ସେŌାନେ İȄŞŎ 
ŋାĶନେବା ŏାĶ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řବŊଚřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄବା 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌାନେ ହŕଲେ ŌୀŇା ŔାƻŘ 
(ବ ř), ŌୀŇା Ŕ řĦ, ବŇ řŃା ŇାİĴ, ଶ୍ୱେŃାŏřŇା 

Ōହାƻ ତି, ĨƉକିŃା ɂņାŇ, ĩŏřଶା ବŊହŕରା, 
ର řŌଝ řŌ ŇାİĴ, ରś Ōାŏř ɂņାŇ, ľ řŇା 
ରାĬŃ, ɂŃ řŋାରାłୀ ɂତ୍ରା Ĳ ମ�ŤŔśŌୀ 
ŅାŔģ ତେବŊ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řବŊଚřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňରୀſଷା ŏାĶ ř ପ୍ŚŃ řŌୟୀ 
Ōହାƻ ତି ŅŐ Ŕହ ōାĪňାରś Ňାହାƻ ତିģ ōƕ 
Ňାରାୟł Ňǁ, ଗ�ୋňାŐ Ĵŝǩ ŅାŔ Ĳ 
ňŅɭ ମିŇୀ Ōହାƻ ତି କ�ୋȌ‌ ŋାବŊ ŅŐ Ŕହ Ķǯ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř İହ ř ĨବŔରŞŎ ରାĻ୍ୟ 
ŅŐĴś ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀୟ Ļବାହରŏାŏ ନେହରś  
Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřୟŌŞŎ ଚାŏřȄବା ŭŭŃŌ ĻାŃୀୟ 
Ļś Ň řĨର ĨŔ řଚାŐŇା ଚାǑ ପିĨŇŔ řňŞŎ ହର řୟାłା ŅŐ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ୍ୟ ବ řସ୍Řର Ĵର ř ରȃĺ řģ ŉİŏ ĪଭେƞŞŎ 

ହର řୟାłା ବାŐ řĴା ŅŐĶŃ 
ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄବାବŊଳେ 
ବାŐĴ ବର୍ଗŞŎ Ōƺ ହର řୟାłାĴś 
ŅŐĶŃ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ōହ řŐା 
İĴĴ ବର୍ଗŞŎ ହର řୟାłାର 
ପ୍ରାଚୀ ଲ�ୋହାŇ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŇś ପ୍ରିୟା  
Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
କେରŐର Ň řଭେଘ୍ୟା Ňାୟର 
İବĦ Ōł řňśରର ନେŏŔ řŞ�ୋȎ‌ 
ଦେବୀ ōśĶ୍ମ ŋାବŊ ĴାĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 

ĨŔ řଚାŐŇା ŔĦଘର ŔǑପାŅĴ ଦେବŊǂ ĴśŌାର 
Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ř ରମେଶ Ōǟ ଲିĴ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŌ řŃ ରƙŇ ňśŞ�ୋହ řŃ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ňŅĴ ବ řĻୟୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵର řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, űģū (ŔŌŔି): ବାରłାŔୀŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĻାŃୀୟ Ŕ řŇ řĨର ňśରśœ ŋŏřବȢ‌ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ର 
űŬŃŌ ŔĦǭରłŞŎ Ĳť଼ିଶା İହାର ବ řĻୟņାରା 
Ļାର ř ରȃĺ řģ ବś ņବାର ĨŇśଷ୍ଠି Ń İĴ Ō୍ୟାଚŞŎ Ĳť଼ିଶା 
ŅŐ ŭ-ū (ūų-Ŭů, Ŭů-ūŮ, ŬŰ-ŬŮ, Ŭů-ūų) 
ସେȑ‌ŞŎ ĩǆ ɂଦେଶĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ İȄŔହ Ĳť଼ିଶା 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ହ୍ୟାȸ ରିĴ ବ řĻୟ ŏାŋ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř 
Ō୍ୟାଚŞŎ Ĳť଼ିଶା ōńାକ୍ରମେ ŭ-ū ସେľŞŎ ତେŏଙ୍ଗାŇାĴś 
İବĦ ŭ-Ū ସେľŞŎ ବ řହାରĴś ŌାȖ‌ ଦେĪȄŏାģ Ĳť଼ିଶା 
ŅŐର İହ ř ŔŉŐŃାŞŎ ରାĻ୍ୟ ŋŏřବȢ‌ ŔĦଘର ŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔର Ĩଚ୍ ɹŃ ŔାŌନ୍ତ, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ĶĶନେନ୍ଦୁ 
Ņାଶ ɂŌśଖ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĩĬ İĴ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎŞେ ĪĦŏƠĩସେȧ‌ Ŕ řର řĻ 
ůŌ ଟľǦ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ĪĦŏƠ ɂńŌ ňŘŐ ř: ŭŲŮ/ūŪ 
(Ŏś ȑ‌-ūŰŪ, Ŋǽ ȇ‌-ŲŮ, 
ନŇŔŎ- Ů/ŰŪ)

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ňŘŐ ř: 
ůŰű/ūŪ, ūŭŭ.ů Ĳŋର 
(ହŕȓ‌- ūŰŭ, Ƿ řń- ūŮŲ, 
ୱŵବǦŎ- ĨňŎŘĻŃି- űū, 
ľƍଗା -ŭ/ųű)

ĪĦŏƠ Ŭŧ ňŘŐ ř: ŭŪŬ/Ų, 
űů Ĳŋର (ĻŘĴବ ବେଥେŏ- 
ūŮŬ, ŀକେƛ- ŮŬ, Ŋǽ ȇ‌- 
ŮŬ, Ŏś ȑ‌- Ű, ଷ୍ଟୋƃ- ū, 
ୱŵବǦŎ- ŭ/ůū)ģ

ĩńଲେȑ‌ ĻȚି‌ŔȚ‌ 
ĻȚ‌ŔȚ‌Ɖ ĨବŔŎ ଘķୋœłŘ

ŋŘĶନŇବେ űŮ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧ; Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŭ

ŞେଭେନɵସାŞେ ňŜରǻବାƗŐ ĩƻħବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧ ľ-ିŬŪ

Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ ହɹୟାȸ ରିȇ‌ ବି ĻŧĻŘŃŚŧ Ŕ ିନି ĨŎ 
ňśŎś œ ŋŏିବȢ‌

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି): ŀାŌŇ 
İବĦ ŀ řĬŞŎ ଚାŏřȄବା 
ଖĵଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ବ řȌ‌ ŔĴର 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ Ĳť଼ିଶା କ୍ରŌାĶŃ 
ƶ ୱିŃୀୟ ବ řĻୟ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ 
ବś ņବାର Ĳť଼ିଶା Ōହ řŐା 
ŉśľବȢ‌ ŅŐ Ų-Ů ଗ�ୋŏŞŎ 
Ĩରś łାଚŐɂଦେଶĴś ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ ɂńŌ ň řର řୟŀŞŎ 
Ĳť଼ିଶା Ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର 
Ĵର řȄବା ବŊଳେ Ĩବଶ řଷ୍ଟ Ŭľ ř 
ň řର řୟŀŞŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŭľ ř 
ଲେଖାİ ଗ�ୋŏ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĳť଼ିଶା ňକ୍ଷରś  ŌŇୀœା ŇାİĴ 
ŔରǻବାȅĴ ůľ ř, ŔŃ୍ୟବŃୀ 
ଖାŀ řĩ Ŭľ ř İବĦ ɂଜ୍ଞା Ĵ řଶାŇ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĨŔĹିŘŐନŘ: ହŎŧିŘłŘĴś ŀବȢ ľŘĪľȢ

Ĳť଼ିŒŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବି ĻŧŔŘƞନŎଙ୍କୁ  ନŇŃŝ ƫଟ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌

ĪŃ ିହŘŔ ŎĹିଲେ ŔŜō୍ଯ୍ୟବĦŒŚ

ĨǷ řŃŘ ĻŘŃŚŧ ଜ�ୋନŘŏ ĩƻħ 
ŋŘŞ�ୋତƥତୋŐନŞେ ŋŘĶନŇବ Ĳť଼ିŒŘ

ŽୱାŏŘŏś ǑପୁŎ, űŘū (İŞĻŇɵ ř): 
Ņś Īńରର ĨŏřǑ ପିƃ ňŅĴ ବ řĻୟ řŇୀ 
ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ İĿାŞŎ ଚାŏřȄବା ŌାଲେŔ řĩ 
ĲňȚ‌ŞŎ ବ řĻୟରś  Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ବś ņବାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ōହ řŐା 
Ŕ řƍŏɵର İĴ Ō୍ୟାଚŞŎ Ŕ řǄଧୁ Ŭū-
ūŭ, ŬŬ-ŬŪ Ŕ řņାŔŐଖ ଗେŌŞŎ 
ଚାĪŇ řĻ ŃାĪପେĪର Ŕśଙ୍ଗ୍‌  ŔśĲ-ୟśŇƉକୁ  
ହରାĪଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řବାĴś 
Ŕ řǄଧୁƉକୁ  ŌାȽ ůū Ō řŇ řȑ‌ ŔŌୟ ŏାĶ řȄŏାģ 

ŃାĪପେĪର Ŕśଙ୍ଗ୍‌ଙ୍କ  ବ řňକ୍ଷŞŎ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
İହା କ୍ରŌାĶŃ ŭୟ ବ řĻୟ Ȅŏାģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ňśରś œ ŀବŏɵŞŎ 
ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪରାĻ ରାƉକିŞŎƝଡୀ Ĳ ଚ řରାĶ 
ସେଟ୍ଟୀ ଯ�ୋť଼ି Ōƺ ŔହĻ ବ řĻୟ Ŕହ 
ƶ ୱିŃୀୟ ରାĬƠŞŎ ɂବŊଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔାƦ ୍ୱିĴ-ଚřରାĶ ଯ�ୋť଼ି Ŭū-ūŭ, Ŭū-
ūů Ŕ řņାŔŐଖ ଗେŌŞŎ ଚାĪŇ řĻ 
ŃାĪପେĪର ŏř ଝେ-ହśĪ Ĳ ୟାƍ ପ�ୋ-
ŔśĩŇଙ୍କ ňରାǯ Ĵର řȄଲେģ 

ŔǄିଧୁ, ŔŘƦ ୍ୱିĴ-ĹŎିŘĶ ĩଗେĪଲେ

Ļ୍ୟାĴବ 
ବେଥେȢ ūŮŬ*

ବେନ�ୋŇ,ି űģū (İŞĻŇɵ ř): ଘŞ�ୋĪ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ବ řňକ୍ଷŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĨƻତିŌ Ńńା ŭୟ ୟśȗ‌ (ūų ବର୍ଷରś  Ĵȟ‌) Ņ řŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାଚĴś ŋାରŃ Ŭŭŭ 
ରŇର ବଡ଼ ବ୍ୟବņାŇŞŎ ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŋବ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ Ŕର୍ବĴŇ řǨ 
ĨȅŇାୟĴ(ūŮ ବର୍ଷ ų ŌାŔ) ŋାବŊ Űŭ ବȢ‌ŞŎ ଶŃĴୀୟ ňାŐ ř ଖĵŐř 

ବ řଶɫŞŎĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ɂńŌ Ņś Īľ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩĴś ŀ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞŎ ōńାକ୍ରମେ Ŭů ରŇ 
Ĳ Ų ŵřକେȑ‌ŞŎ ĻřŃ řȄବା ŋାରŃୀୟ ୟśȗ‌ ŅŐ 
İȄŔହ ŭ-ŪŞŎ Ŕ řର řĻ Ĵ୍ଲି Ț‌ŔśĪț‌ Ĵର řĺ řģ 

Ńŝ Ńୀୟ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ ବ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄବା ŋାରŃ ňାĪĥ ĨȅŇାୟĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ 
(ūŬű ରŇ) Ĳ ĩŞ�ୋŇ Ļର୍ଜ (ūūŲ ରŇ) 
ĲňŇ řĦ ŵřକେľŞŎ Ŭů.Ů ĲŋରŞŎ ŞŎĴର୍ଡ 

ŬŬű ରŇ ĬĿାĪ Ņŝ Ŧ Ō ŜŐŅś ĩ ňĴାĪȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ŋାରŃ ůŪ ĲŋରŞŎ ű ŵřକେȑ‌ 

ହରାĪ ŭųŭ ରŇର ବ řଶାŐ ସ୍କୋର 
Ĵର řȄŏାģ ĻବାବŞŎ ŭųŮ 

ରŇର ବ řଶାŐ ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା 
Ĵର řȄବା Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା 
ŭů ĲŋରŞŎ ūŰŪ 

ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋ   Ī ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 

ବ řĻୟୀ ŋାରŃୀୟ ŅŐର 
Ĵ řଶାŇ ĴśŌାର Ŕ řĦ ŭľ ř Ĳ Ōହମ୍ମŅ 

İŇାŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ Ō୍ୟାଚŞŎ 
ūŮ ବରǻଷୀୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ űŮ ବŏŞŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ ňାŐ řŞŎ ସେ ųľ ř 
ଚ�ŤĴା Ĳ ūŪľ ř ĺĴା Ōାର řȄଲେģ İȄŔହ ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ĪŃ řହାŔŞŎ Ŕର୍ବĴŇ řǨ ଶŃĴ ହାŔŏĴାରୀ 
ĨȅŇାୟĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ōƺ ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ 
Ŭୟ, ŭୟ Ĳ Ůର୍ଥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ଶŃĴ ହାŔŏĴାରୀ ବ୍ୟାľȡ‌ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ ĪĦŏƠ ବ řňକ୍ଷŞŎ ůŬ 
ବȢ‌ Ĳ ୟśİĪ ବ řňକ୍ଷŞŎ ůŰ ବŏŞŎ ଶŃĴ Ōାର řȄଲେģ 
ଦ୍ǽ ŃŃŌ ୟśń Ņ řŇ řĴ řĩ ଶŃĴ ňାĴ řସ୍ŘŇର ŔŌୀର 
Ō řŇହାŔ (ŮŬ ବŏ)ଙ୍କ ŇାŌŞŎ ରହ řĺ řģ

ଚĹǈĪ, űģū (İŞĻŇɵ ř): ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ 
(İȌ‌ĩĪİȢ‌)ର ňśରś œ ĪଭେƞŞŎ ବś ņବାର 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İĴ Ō୍ୟାଚŞŎ İȌ‌ĩĪİȢ‌ Ķŋର୍ଣȁ 

ĴାĬŇŔ řȢ‌ (ĻřŔ ř) ବଡ଼ ବ řĻୟ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ 
ǱଥାŇୀୟ ମେୟର ରାņାȮ ରିǩŇ ǦଟାŀřୟŌŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř Ō୍ୟାଚŞŎ İȌ‌ĩĪİȢ‌ ĻřŔ ř 
Ű-ŭ ଗ�ୋȢ‌ର ବଡ଼ ବ୍ୟବņାŇŞŎ ଶାରଚř 
ବŊƍŏ ľାĪĶର୍ସĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ବ řĻୟୀ 

ŅŐର Ň୍ɹĻřŏାƠ ŃାରĴା କେȚ‌ ରସେŏ 
ହ୍ୟାȸ ରିĴ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱହł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିĩ 

ଖĵŐାŐř ŔśŅୀň ଚ řରŌାକ�ୋ, Ŕାȟ‌ ŵାର୍ଡ 
Ĳ ଜେŌɵ ĩŏବାରୀଙ୍କ Ǧ ଟିƃରś  ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖାİ ଗ�ୋȢ‌ ବାହାର řȄŏାģ Ņś Īľ ř 
Ō୍ୟାଚରś  Ņś Īľ ř ବ řĻୟ Ŕହ İଚĩĪİȢ‌ 
ĻřŔ ř Ű ňİƞ ňାĪ Ų ŅŐୀୟ 
ଟେବȢ‌ ŃାŏřĴାର ଶୀର୍ଷŞŎ ରହ řĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ňśରś œ ବ řŋାĶŞŎ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ହାĪŅରାବାȘ‌ Ńś ŉାŇɵ 

ŭ-Ŭ ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ରାƗ ଚି ରୟାŏɵĴś  ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ōହ řŐା ବ řŋାĶŞŎ 
ଜେİŔŀବ୍ଲ ʮɹ ŔśରŌା ହĴ ř Ĵ୍ଲବ ŭ-Ŭ 
ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ବŊƍŏ ľାĪĶର୍ସĴś  ହରାĪĺ řģ 
œǨ Ō୍ୟାଚରś  ŔśରŌାର İହା Ŭୟ ବ řĻୟģ

ŧȗୁ‌ 
Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ 

ŔŊ୍ବĴŇ řǨ 
ŒŃĴ 

ŕŘŔŏĴŘରŚ
ŋŘରŃŚŧ ŧȗୁ‌ 
ŅŐର Ŕ řର řĻ 

Ĵɰ ଲିŇŔĪୁț‌

ŎସେŏƉ ହɹୟାȸ ରିȇ‌ňśŎś œ ହĴ ି
Īଣ୍ଡିĩ ŏȉି‌

ŋś ŊନେǢŎ, űģū (ŔŌŔି): 
ŉର řŅାବାŅŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄବା 
ସ୍ପେଶ řĩȢ‌ ĨŏřǑ ପିĴ ŋାରŃ ĻାŃୀୟ 
ŉśľŔାȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ŋାĶନେବାĴś 
Ĳť଼ିଶାର ūŰ Ļł řĩ ŅŐ ହର řୟାłା Ķǯ 
Ĵର řĺ řģ Ĳť଼ିଶା Ōହ řŐା ŅŐŞŎ Ņୀň řĴା 
Ĵśମ୍ଭାର, ŔୀŌା ňଟେŏ, ଘରłା ŅାŔ, 
Ō řŇା ରାĲ, ବାŔƻତୀ Ōହନ୍ତ, ସ�ୋŇାŏř 
ŇାୟĴ, ବ řବŊଶ řଖା ବŊହŕରା ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ŔǷ ମିŃା ରାĬŃରାୟ ŅŐର 
କ�ୋȌ‌ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ňśରś œ ŅŐ 
Ŕହ ରଞ୍ଜିŃ ଖśଣ୍ଟିĩ, Ņȅଚř, Ōହମ୍ମŅ 

ŵାŔ řŌ ĩକ୍ରŌ, ĪǂŌł ř Ĵାଣ୍ଡି, ଶ୍ୱେŃରାĻ 
ŔାŌŏ, ĩଶśତ�ୋœ ňƛŇାୟĴ Ķǯ 
Ĵର řĺƻତିģ ŇୀରĻ Ŕ řĦ Ĳ ତ୍ରି Ňାŏ ŔାŌŏ 
ɂଶ řକ୍ଷĴ Ņାୟ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବŊģ İହ ř 
ĨବŔରŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ȮŚť଼ା 
ବ řŋାĶ, ସ୍ପେଶ řĩŏ ĨŏřǑ ପିƃ ŋାରŃ 
Ĳť଼ିଶାର Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂĴାଶ ରń, Ĩƺſଷା 
ŔśŇୀŃା ŌśƠ, Ĭňାƺକ୍ଷ ĬŌାĴାନ୍ତ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ȮŚť଼ା Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔǷ ମିŃା 
ŌହାňାȽ, ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩର୍ପି Ńା ŌହାňାȽ, 
ŌŇତ�ୋœ ବŊହŕରା ŔŌǯƉକୁ  ଶśଭେƐଛା 
Ĳ ଶśŋĴାŌŇା ĻłାĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ŉśȑ‌ŔŘŏŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŰ

ŎȚ‌-ūŬű 
ŊȢ‌-űŮ
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