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ŬŪŬűŞେ 
­ŊାŎାłŔŚ®

ŰŰ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦĶĿŇŎś  ĲŕŎ řŏା ĩମŌŎ řĴା

ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ŋŘŎŃ ĬňŞେ ůŪŪ% Œśǘ 
ŏĶŘĪňŘŞେ ĩମŌŎ řĴŘ

କ�ୋŏĴŘŃŘŞେ ŕŘĪȺରାମŘ
ŃŅƻ ĨņíĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŉŘĪȢ‌ ĺťŘĪନŇଲେ ମମŃŘ

ŭ ĨŅŘŏŃĴś Ī-ମŌȢ‌Şେ ବŊŘମŘ ņମĴ

ĩŕśŎ ř Ŭ ŔǊତାŕ ŒŚŃ 

ŎŘĻɹŎ 
Ń řŇ ř ŞĶୋľ ř Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃରେ ବŊୋŌŘ ĩŃƉģ 
ĨŅŘŏŃଗśť řĴś  ବŊୋŌŘରେ ĬťŘĪ Ņ řĩō řବ ବŊୋŏř 
Ī-ମେȢ‌ରେ ĩŔ řȄବŘ ņŌĴ ĩĻř ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĴľĴ, ଦେବଗť, 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ Ŕŕ ŕŘĪକ�ୋରǻରେ ņŘĥŅĬť 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲĴ řŏ-ŌŕĴ řŏƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňťřȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ķľłŘĴś ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ň řĩōŘĪ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ବŊୋŌŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řĺ ř 
ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍Ś Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ İŋŐř ķľłŘ ňŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃŎ ŒśłŘł ř Ņś Īķƞଟା ବŘņŘɂରାǊ ହେŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨƕଞାŃ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ ĴľĴ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ 
ଦେବଗଡ଼ Ļřǟଲା ĻȎ‌ କେŘରǻĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ĬŻ ĨŅŘŏŃଗśť řĴରେ 
Ŕ ř-Ů ĩŎŀřİƃ ŋŐř ବ řସǵଫୋŎĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņ řŇ 
ŬľŘ ŭůରେ İŕ ř ĩŎŀřİƃ ବ řସǵଫୋŎł ହେବģ İłś, 
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ǯ ĨŅŘŏŃ ĺŘťřଦେବŘĴś ĬŻ 
ମେȢ‌ରେ ņŌĴ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ĻłŘňťřବŘ 

ňରେ ŌƺୟାǸ ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃŎ 
ବ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ବŘŕŘŎĴś ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŅŘŏŃ କ�ୋĿŘ ବŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ůľ ř ňśŏ řŔ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  

ňśŎୀରେ ňŘରȁĦ ŉř® Ĭňରେ 
ĴŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŏଗŘȟ‌ ŇŘŕ Ȁģ ŌŇĪƐଛା ō řİ 
ଯେତେ ĹŘŕ ȀŏŘ, ସେତେ ĩŅŘŧ ĴŏŘģ ňŘରȁĦ ŉř® 
ŇŘĥରେ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  İĴପ୍ରĴŘŎ ଶ�ୋœł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ İŋŐř ଶ�ୋœł ବ řŎś ƴରେ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄବŘ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřବŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଖ�ୋȘ‌ ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ବ ř İŕ ř 
ଶ�ୋœł ŃŘŏřĴŘରେ ଯେŘťř ହେŘĪōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŋŻŇ řବŘŔରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ଗŘť řŎ ňŘରȁĦ ŉř® İବେ ůŪŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ňś ହେĥ, ĨŇɹ କେĬĥĿ ř 
ŋŻଙ୍କୁ  ŭ ķƞଟା ňŘĪĥ ňŘରȁĦ ବŘବŅ ŬŪŪ Ń ňśł ř 
କେĬĥĿ ř ĴŘȡ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řĩōŘĬĺ řģ

ňśŎୀ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ ňର୍ଯɹľŇŎ ŔŕŎģ 
İĿŘĴś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ļřǟଲାବ୍ୟାňୀ ବ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀ 
İବଂ ņŘର୍ମିĴ ňୀĿ Ŏŕ řĺ řģ ବର୍ଷŃŌŘȟ‌ İŕ ř Ŕବś  
ĻŘଗŘରେ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴƉ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହେଲେ ବ řŋ řǈ ĻŘଗŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ବɹକ୍ତି  

İŌŘŇଙ୍କୁ  İĴପ୍ରĴŘŒ ଶ�ୋœł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ କେĬĥĿ ř 
ňŘରȁĦ ŉř® ŇŘĥରେ Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř Ņର୍ଶŇୀŧǱଥାŇ 
ବś ŏŘĪବŘ ňŘĪĥ ଗŘť ř ŋťŘ ବŘବŅରେ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ନେĪńŘ®ƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌĹƠଡୀରେ ବłଭ�ୋĻř 
ňŘĪĥ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ଶ�ୋœł 
ĹŘŏřĺ řģ ĩĬ İବେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ň řĻ ŇŘĥĴś  
ଯ�ୋť řĺ ř ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇģ

ňśŎୀĴś ĩŔśȄବŘ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  Ŏŕł ř 
Ŕśବ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବŘ ŏŘଗ ř ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ůľ ř ŋŻ Ň řବŘŔ (ŇୀŐŘĹŐ, ŇୀŐŘȿ ରି, ଗśƠଡିĹŘ 
Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ) Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ōŘȽŚŌŘŇƉ 
Ŏŕł ř Ŕśବ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ବś Ĵ řଂ ĴŎ ř 
ōŘȽŚŌŘନେ İĿŘରେ Ŏŕ řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ōŘȽŚ 
Ň řବŘŔଗśଡ଼ି Ĵରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଗŘŀ řŎ 

ňśŎŚŞେ ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  ­ňŘରȁĦ® ଶେŘœł

ଶୋଷĴ ŃାŏřĴା‌Şେ ଯōାťř 
ହେŏା Ɍରୀମǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ

ŋŻ Ň řŊାŔŞେ  Ņ řŇĴś  
Ĵାȡ‌ ňାରȁିଂ ŋťା ůŪŪ ľƉକା

 ŎŘĻɹŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋରǻଗśଡ଼ି Ĵś  ବŊୋŌŘ ņŌĴĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌ İƃରେ  ŇବୀŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Īମେŏ 
ଯ�ୋŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ĴľĴ 
Ĳ ଦେବଗଡ଼Ŏ Ļřǟଲା କ�ୋରǻĴś  
ବŊୋŌŘ ĩȮŌłŎ ņŌĴ 
Ō řŐ řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻŇĴģ 
ĩŌ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇଗśଡ଼ି Ĵ 
ŔମେŃ ବ řĹŘŎňŃ ř, ĲĴ řŏ, 
ŌĴƳŌŘĴŘŎୀ, କ�ୋରǻ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŋŘŎɂରାǊ 

ŎŘĻɹରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ 
ŒୀŃŎś  Ň řĴľରେ Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řବŇ řģ ōŅřĲ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŔŘŌŘŇɹ ବଢ଼ିବ; ତେବେ ĩŕśŎ ř Ŭ Ŕପ୍ତାŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹରେ ପ୍ରବŐ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ ଗśŎś ବŘŎ ŋŘŎŃୀŧ 
ňŘł řňŘଗ ବ řŋŘଗ-ĩĪİȟ‌ŀř ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ବ řସ୍ତାŎ řŃ 
ňŎ řŔŎ ĩĴŐŇରେ İŋŐř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩİȟ‌ŀř 
ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒŃ ř İŕ ř 
ūů ŅřŇ řĩ ĩĴŐŇରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř, Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĩŔƻତା Ŭ Ŕପ୍ତାŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ńƠଡା ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘଂŒ ǱଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘବ řĴ Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řବģ ତେłś ŎŘĻɹରେ 
ପ୍ରବŐ ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŒୀŃ ŔŘƍĴś ŎŘĻɹରେ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ķśŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ନେĪ ňŘł řňŘଗ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ūŬŎś  ŭ 
Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŞĶୋľ řİ ଗśŎś ĹŘň 
ବŐŧ Ŕକ୍ରି ŧŘ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ପ୍ରŋŘବରେ ŎŘĻɹĴś 
ପ୍ରĹś Ŏ ŌŘȽରାରେ ବଙ୍ଗୋňŔŘଗŎୀŧ ĻŐୀŧବŘǬňŜƣଣ୍ଣ ବŘŧś 
ପ୍ରବŘŕ ବଢ଼ିବģ ŉŐରେ ŎŘĻɹରେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେବģ İŕ ř ŔŌŧରେ ବ řଶେœ ĴŎ ř ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ĨŃ ř ķŇ Ĵśśŕଡ଼ି ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ūŬŎś  ବ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ĻŇ řŃ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ରେĴର୍ଡ Ŭ ŀ řଗ୍ŚĴś ĵŔ řĺ řģ ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ 

ŞେĴŀ୍ଡ Ŭ  ଡ řȰରୀĴś  
ĵŔ řŏା ŃାňମାȽରା 
ŋś ŊନେǢŎŞେ  

ų ଡřȰରୀ ŃଳŐ ňାŎŅ 

ūŬŎś  ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ĨŃ ř ķŇ Ĵśśŕśଡ଼ି

ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ବ řŒɫରେ ŋŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବǄଧୁ ŎŘǧ Ĵŕ ř 
ସେ ŋŘŎŃŎ ବĪŎୀ ŔŘĻřĺƻତିģ ŞĶୋľ řİ 
ňରେ ବଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ଦେĪ ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŌଗ୍Ś 
Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪĺƻତିģ 
ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
Œśǘ ŏଗŘĪବŘ ବŊୋŏř Ōଧ୍ୟ 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ବଡ଼ ŔŜĹŇŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ସେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŏଗŘĪňŘŎƻତିģ İŋŐř ବɹବǱଥା 
ȄବŘ İĴ ବ řȢ‌Ĵś  ȸǑ Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řȢ‌Ŏ ŇŘŌ ­Ŕ୍ୟାƉŔŇ řଂ Ŏœ řĩ ĩĴɟ 
(İŔĩŎİ)-ŬŪŬů® Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ŏś œ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ ŏଗŘĪବŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ řłśȄବŘ 
ŋŘŎŃ, ĹୀŇ, ɄରାĻřŏ ŋŐř ଦେŒ Ĭňରେ ůŪŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘ ŏଗŘĪବŘŎ İȄରେ 

ବɹବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌Ŏś  Œସ୍ତାରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ĵ řł ř İŕ ř ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴĴś 
ଖ�ୋŎŘ ଯ�ୋଗŘĬĺƻତି ବŊୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ĵŕśĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ତେŏ Ĵ řłśȄବŘ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪବŘĴś İŕ ř ବ řȢ‌ ĨłŘōŘĪĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŎ ſŌŃŘŔୀŇ ŅŐ Ŏňବɰ ଲିĴŘŇ 
Ŕ řନେľŎ ŏřଣ୍ଡସେ ଗ୍ରାŕŌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ ବś ņବŘŎ 
ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔରେ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ȅଲେģ 
ŔଂŔŅରେ İŕ ř ବ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘĴś 

ȸǑ Ŕବś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ଗŃ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŏŘ İŕ ř ବ řȢ‌Ĵś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ İŕ ř ବ řȢ‌Ĵś  ŔଂŔŅରେ 
ଭ�ୋľ řଂ ňŘĪĥ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō řବģ ĩŎİŔİ 
ବ řȢ‌ରେ Ŏś œŎ Œକ୍ତି , ବ୍ୟାଙ୍କĦ İବଂ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରĴś Ň řŒŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŏś œŎ 
ତ�ţŐ-ଗ୍ୟାŔ Ĵମ୍ପାŇୀ, ବଡ଼ ବ୍ୟାƉ, ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ୟୋଗ İବଂ İŕŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ 

ňśତ୍ର ଶ�ୋĴରେ Ōର୍ମାŕŃ 
ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňŎ Ĩଧ୍ୟſ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ Ň řĻ ĩŧŎ 
űů ପ୍ରŃ řŒŃ ŅŘŇ ĴŎ řବେ ବŊୋŏř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ 
ĨŇ řŏ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିńíବŘ ବେଳେ Ņś ħĵŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĵŎŘň ŔŌŧ ĹŘŏřōŘĪĺ ř 
ବŊୋŏř ĩŌĴś  ŏŘଗ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  ŋŘଗɹ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĹŘŕś ĥȄŏŘģ ସେ ňśĨĴś  Ōନେ ňĴŘĪ 
İŕŘĴś  ĻୀବŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ 
ŅřŇ ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ňśĨĴś  ଦେĪȄବŘ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽśŃ ř ňŘŐŇ ĴŎ ř ĨŇ řŏ Ň řĻ ĩŧŎ űů ĨଂŒ 
ŅŘŇ ĴŎ řବେ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĩମେŎ řĴŘରେ 

Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬńíବŘ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏƉ ňśĨ 
ĨƆନିବେŒƉŎ ଗŃĴŘŏř ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľ řńíŏŘģ ĩମେŎ řĴŘରେ ǭକିĪĥ ĴŎś ȄବŘ 
ŔŌŧରେ ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ŌŘĬଣ୍ଟ 
Ŕ řŇŘĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେବŘŎś  
ବś ņବŘŎ ĨƆନିବେŒ ଶେœ Ň řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାଗ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĨƆନିବେŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ, ĲťřŒŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ େŌŘŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ବ řର�ୋņୀ ŅŐ େŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ଗŋୀŎ 

ĩŧŎ űů% ŅŘନ ĴŎ řବŊ Ĩନ řŏ ĨȰŵŘŏ
ĨƆନିବେŒଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 

ମ�ୋŅŚ, 
ମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŇŊŚŇଙ୍କ 

ଶ�ୋĴ

ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ-İɂ ରିŏରେ ňǠ ଚିŌ ବƍରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ōŘĬȄବŘ 
ବେେŐ ŎŘĻņŘŇୀ କେŘŏĴŘŃŘରେ 
ĩĻř ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ſŌŃŘŔୀŇ Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŎłŇୀŃ řĴŘŎƉ ķŎ Ĳ ĨŉřŔରେ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ବŘ Īŀř ĨȅĴŘŎୀƉ Ĺଢ଼ĬĴś 
ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବ řବŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
ĩĻř ŔĴŘଳେ Īŀř İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĹŐŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ńŝŝ łŌŜŐ Ŕśɂ ରିମ�ୋ 
ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĵ řĺ ř 
ŉŘĪŏ ନେĪōŘĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŅŐ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪȄବŘ ବେଳେ Īŀř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŅŐŎ İĴŔଂକ୍ରାନ୍ତ Ńńɹ 
ନେĪō řବŘĴś ବŔ řȄଲେʷ 

ĨŇɹňſରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İŃŘŅŝ Œ 
ĩĹŎłĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř Īŀř ĩĻř 
ĴŏřĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Īŀř ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ 
ବŘņŘ ଦେĪȄବŘŎś  ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ 
ŌĴƳŌŘ ňŘĪĥ Īŀř ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ĨŇś ŌŃ ř 
ଲ�ୋťřĺ ř̫  ĩŔƻତାĴŘŏř ŕŘĪକ�ୋରǻ İŕŘ 
Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେʷ ĩĻřŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ବ řସǵଫୋŎĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ Īŀř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ İĴ 
ŔŌŧରେ ĩĪň řİŔ ř (ĪƠଡିĩŇ 
ňŏřľ řĴŘŏ ĩƃŇ ĴŌ řľ ř) ĨŉřŔ İବଂ 
İŕŘŎ Ōśĵɹ ପ୍ରŃୀĴ ଜ�ţŇƉ ķରେ  

Ĺଢ଼Ĭ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ ĩĪň řİŔ ř 
ହେĬĺ ř Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŎłŇୀŃ řĴŘŎ ŔଂǱଥାʷ  ŬŪŬū ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŌŃŘ ବ řĻŧରେ ପ୍ରŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄବŘ İŕ ř ŔଂǱଥାŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎʷ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ଯ�ୋଗଦେବŘ ňରେ 
ପ୍ରŃୀĴ ଜ�ţŇ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĩĺƻତ̫ି  İŕ ř 
ŔଂǱଥା Ň řର୍ବାĹŇ Ŕଂňର୍କରେ Ńŝ łŌŜŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘ ŅŐŎ Ō řŀ řĩ İବଂ ĩĪľ ř 
ସେȢ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř̫  

ପ୍ରŃୀĴ ଜ�ţŇƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ବŘŇŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନେĪ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ବɹସ୍ତ ବ řବ୍ରŃ ଦେĵŘōŘĬȄବŘ 
ŌŌŃŘ ŕŘŃŎ İĴ Ŕବś Ļ ŉŘĪŏ ņŎ ř 
ବŘŕŘŎĴś ĩŔȄଲେʷ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘŎłŎś  
İŋŐř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  Ńŝ łŌŜŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ ř, ŅŐŎ 
ŞĶୋňŇୀŧ Ņŏřŏ İବଂ  ŬŪŬŰ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŅŐୀŧ ɂରାର୍ଥୀƉ Ŕଂňର୍କରେ Ńńɹ 
ନେବŘŏŘଗ ř Īŀř İŕ ř Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘ 
ňĺରେ ŔɫŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ ŕŘŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ 

İŕŘňରେ ŌŌŃŘ Ŕ řņŘ Ŕŏľ ଲେȇ 
ǱଥିŃ ĩĪň řİŔ ř ĨŉřŔ ōŘĪȄଲେʷ 
ସେĿŘରେ Ōଧ୍ୟ Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ĹŘŏřȄŏŘʷ  
ĨŉřŔŎ ňĺ Ņ୍ବାŎ ଦେĪ ŌŌŃŘ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪȄŏʷ ūů/ŬŪ Ō řŇ řľ ňରେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŉŘĪŏ ņŎ ř ସେ 

ĩĪ-ňɹŘȇ‌Şେ 
Īଡř ĹŦĬ

ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ଯାƗ ŅାŊ ř
ŇɹŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବୋňŎ ř

Ĺřନ୍ତା ɂĴľ Ĵଲେ ନବŚନ

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, 
ŔŘŌŎ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŎŜପେ ŔŘŎŘ ବ řŒɫĴś  
ĨǱଥିŎ ĴŎ ř ŎȃȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĩĻř İŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତି, ōŘŕŘĴ ř ĻŐବŘŧś ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĹŘŏřȄବŘ Ĩŋ řōŘŇĴś ଗśŎś ŃŎ ļľĴŘ 
ଦେବʷ  ĩମେŎ řĴŘ İବେ ŰŰľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŔଂଗĿŇŎś  ĲŕŎ řବ ବŊୋŏř ସେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ ř̫  ­Ņ ř ଗŘର୍ଡିĩŇ® ĨŇś ŔŘରେ ĻŘŃ řŔଂķŎ 
ŭū Ĳ ĻŘŃ řŔଂķରେ ŔŘŌ řŏ ŇȄବŘ ŭůľ ř 
ŔଂଗĿŇ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ ř̫  ȸǑ 
İŔଂକ୍ରାନ୍ତ ŉŘĪŏରେ ĩĻř Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ŔଂǱଥାଗśť řĴ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ ବ řର�ୋņୀ 
ବŊୋŏř ȸǑ ōśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺƻତ̫ି  େŃłś İŕ ř Ŕବś  

ŔଂǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌ řŏ 
ହେବŇŘŕ Ȁ Ĵ ř İଗśť řĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ōଧ୍ୟ 
ଦେବŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř ĩଦେŒĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବŘĴś ȸǑ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ȸǑƉ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ŏŕ řĺ ř 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ସ�ŤŎ ĨŘŏŘİŇɵʷ  ŋŘŎŃ Ĳ 
ɃରାŇɵ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ İŕ ř ŔଂଗĿŇ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ସ�ŤŎ ĨŘŏŘİŇɵ (ĩĪİȧ‌‌İ)ʷ 
ŬŪūůରେ ň୍ୟାŎ řŔ ĻŐବŘŧŜ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĳ ŃƤକାŐୀŇ 
ɃରାŇɵ ŎŘǧňŃ ř Ƀରାଙ୍କୋĪȧ‌‌ ĲŏŘଣ୍ଡେƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ İŕŘŎ  ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ  
ସ�ŤŎ Œକ୍ତି Ŏ ବɹବŕŘŎ, ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĳ ɃରାŇɵ ĩĪİȧ‌‌İ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎ řȄଲେʷ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ସ�ୋŏŘŎ İŇର୍ଜି 
Ĵ୍ୟାǑŔରେ ĨବǱଥିŃʷ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩĪİȧ‌‌İŎ 
ūŬŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତ̫ି  ĩମେŎ řĴŘ 

İȄରେ ŬŪŬūରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŏŘʷ İŕ ř 
ŔଂଗĿŇରେ ūŬŪŎś  ĨȅĴ ŎŘǧ Ŕŋɹ ȄବŘ 
ବେŐ ųŪľ ř ŎŘǧ İŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŕŋɹ 
ହେବŘĴś ŌƙଜୁŎୀ ଦେĪĺƻତ̫ି  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄŎś  
ĩମେŎ řĴŘ ବ řŅŘŧ ନେĬȄବŘŎś  İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś 
ବť ņŎłŎ ņźକା ହ�ୋĪĺ ř̫   ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō İŕ ř ŰŰľ ř ŔଂଗĿŇ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ƕୱାର୍ଥ ବ řର�ୋņରେ ପ୍ରŃɹſ Ĵ řŌ୍ବା 
ňର�ୋſ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତ̫ି  İŕ ř ŔଂଗĿŇ 
ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥ Ōଧ୍ୟ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ř̫  ňśł ř İŕ ř 
ŔଂଗĿŇଗśŀ řĴŎ ĵŎŘň ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବŊୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ȸǑƉ ­ĩମେŎ řĴŘ ŉŘଷ୍ଟ® ŇୀŃ řŎ 
ĨଂŒŋŘବେ ବ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

­Ĳȟ‌ŔŘ® ĩନǁଦୋŐନ ǱĶ řŃ
ŅŘବ ř 

ň ŜŎł ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵŎś  Ņŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řବŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ଭିŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(Ĳȟ‌ŔŘ)ģ   ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 
ŔଂķŎ କେତେĴ ŅŘବ ř ŔŎĴŘŎ ňŜŎł 
ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ବŘĴ ř ŔŌସ୍ତ ŅŘବ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ İବଂ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřବƉŎ 
Ň řର୍ଭŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥଗ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄବŘ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଗśŎś ବŘŎ ĲŌŔŘ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İବଂ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ōଧ୍ୟରେ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
ବŊţĿĴ ŔŌŘǊ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ ŅŘବ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ ବ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ 

Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ŀŘŻŎŌŘŇƉŎ 
ŅŘବ řĴś  Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řବģ İŕŘňରେ 
ŔଂķŎ ŅŘବ ř ŃńŘ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŒ 
ĩņŘŎରେ ŔŎĴŘŎ ōńŘŒୀȱ ŅŘବ ř 
ň ŜŎł ĴŎŘō řବģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŃɹନ୍ତ 

ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŀŘŻŎŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ବନ୍ଦ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄବŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĲŌŔŘ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 

ଗśŎś ବŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ĴľĴ 
Ĳ ଦେବଗŀ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ କ�ୋରǻĴś  
ବŊୋŌŘ ņŌĴ ĩŔ řȄବŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İନେĪ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴସେବŘ ŋବŇରେ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ 
ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŊţĿĴରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ 
ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 

ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ŃŅƻ ନ řର୍ƳଦେŒ

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମମŃାଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ķŏା Īଡř

ŅଳŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ Ńń୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ ř 
ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊାĴś Ĺକ୍ରାƻ: ମମŃା

ĩĪ-ňɹŘȇ‌ ĹŦĬŞେ ମମŃା 
Ŋ řĹଳřŃ Ĵାŕ ȀĴ ř: Ŋ řଜେň ř
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ŞŊţଷǩŘଦŅବŚ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃା ŎƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗśǱଥିŃ ବŊţଷǩŘଦେବୀ 
ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜŎ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃାĴୁ ŎƳ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃବœǻ ŕ Ȁ Ĵଲେଜରେ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ňାĿɹȮମ 
ĹŐାĪବାĴୁ ମାŇɹŃା ମ řŐ řȄŏାģ ଜାŃୀŧ ମŌŀřĴାŏ Ĵମ řŒŇ 
(İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř) ĴଲେଜŎ ମାŇŅƠ ĬǟĦķŇ ହେĬȄବା 
ଦେȃ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତମାŇ ňŦŖୁ Ȅବା İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇɹ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜĴୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାō řବģ İĿାରେ ମୁŔŏřମ ĺାȽଙ୍କ ĩŀମ řŔŇ ନେĪ 
ବ řବାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů-ŬŰ ବœǻŎ ɂńମ ବ୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŮŬ ମୁŔŏମାŇ, ű ŕ řǁଦୁ Ĳ ଜଣł Œ řĵ ĺାȽƉକୁ  Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇ 
ŃାŏřĴାରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ňରେ ĨନେĴ ŕ řǁଦୁ ŔଂĶĿŇ 
İŕାĴୁ ନେĪ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇରେ 
ଭŋŅଭାବ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ସେମାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵଲେଜ ବŊţଷǩŘଦେବୀ ଭŻଙ୍କ ŅାŇରେ Ĺାŏୁĺ ř, ତେଣୁ 
ŕ řǁଦୁ ĺାȽƉକୁ  ĩŀମ řŒŇରେ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫ ଦେବାĴୁ ସେମାନେ 
Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶ ଦŅଲେ ūŬ 
Ň řŏମɲ ବିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ମୁମɲĪ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕାŎାǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ 
କେତ�ୋľ ř Ĩଜବ ķľଣା ଦେȃବାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĨମɲŎŇାńରେ 
ňାର୍ȁ ବ řĹାŎņାŎĴୁ ĬǟĦķŇ ĴŎ ř ବ řŞĻň ř- İȚ‌‌Ŕ řň ř Ŕŕ řŃ 
ମŌƞ ĴŎ řȄବା ūŬ Ĵଂଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎƉକୁ  ňାର୍ȁ Ň řŏମɲŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İବେ ūŬ ĴାĬŇŔ řŏŎ ବ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବŊୋŏř ମŕାŎାǧ ବ řŞĻň ř ŔଭାňŃ ř Ŏବୀǂ ଚ�ŤŕାŇ 
ବୁ ņବାŎ ŎାŃ řରେ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨମɲŎŇାń 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ ŎାଜŇୀŃ ř ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ ଚ�ŤŕାŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ଲ�ୋĴମାନେ İŕ ř ĴାĬŇŔ řŏŎମାŇƉକୁ  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେମାନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řĴାŒŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İବେ ସେମାନେ ĩମ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ĴାŎଣ ŔŎĴାŎ ĶŃ řŒୀŐ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁĺ ř İବଂ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ Ĳ ବ řĴାŒ ɂŅାŇ ĴŎ řବାରେ Ŕſମ®ģ ŀ řସେମɲŎ ŬŪରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐାŉŐ ବାŕŎ řବା ňରେ 
ବ řŞĻň ř Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମ řŒ řĴŎ ř ĨମɲŎŇାń ବ řĴାŒ Ĩķାଡ଼ି 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମŌƞରେ ĨଜřŃ ňାŵାŎଙ୍କ İȚ‌‌Ŕ řň ř 
ମƺ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅŏାģ ĨମɲŎŇାń ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŰŪľ ř ĩŔŇŎୁ Ŕ řନ୍ଦେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řବସେŇା Ŭű, ବ řŞĻň ř 
ūŮ, Ĵଂଗ୍ȰŔ ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř Ů Ĳ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŭľ ř ĩŔŇରେ 
ବ řଜŧ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ Ļଣł 
ରŘĻନŇŃŘƉś  ŕŃɹୟା

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŬରେ 
ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବାĴୁ ōାĬȄବା ବେଳେ 
ĩĬ ଜଣł ŎାଜନେŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ 
ŎାŃ řରେ ବାଂŏାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାŏ ňାର୍ȁ (ବ řİȚ‌‌ň ř)Ŏ ନେŃା 
Ĩଜřଜୁ Ŏ ŎŕମାŇ ମୁŔବ řŎƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕ Ĩବୁ  ŔŉୁřĩŇ ମŔŅୁ ମƺ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎାŃ ř Ų.ŮŪରେ ĴŎବାŇ ବଜାŎରେ ତେଜŃୁŎୀ 
ବଜାŎ ĨƗŐରେ İŕ ř ķľଣା ķľ řĺ řģ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀଙ୍କ Ĵŕ řବା 
ĨŇୁōାŧୀ ŅୁĪଜଣ ĨƕଞାŃ ବାĪĴ ŔବାŎ ĨĹାŇĴ ĶŐୁ ř ĴŎ ř 
ķľଣାସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŉŐରେ ମୁŔବ řŎ 
Ĳ ମŔŅୁ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ମୁŔବ řŎƉକୁ  
ବ řĩŎବ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାବେଳେ  
ସେ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄଲେģ ମୁŔବ řŎ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ସ୍ୱŧଂସେବୀ 
ŧŇୁ řȑ‌‌Ŏ ମŕାŔĹřବ Ȅଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ବ řଭ řǈ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ମାମŏା ĴାŎଣŎୁ ŞĻŏ ōାĪȄଲେģ ŬŪŬŪ ମŕାŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ତେଜĶାĲĥ ŵାର୍ଡ-ŬŰରେ ବ řİȚ‌‌ň ř Ŕମର୍ଥି Ń 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାବେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřȄଲେģ ĶŃମାŔରେ ĺାȽ ନେŃା 
ŒŎ řŉ ĬŔମାŇ ŕାŅ řƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବାĦŏାଦŅŒĴś ଜେİȜ‌‌-ūű 
ବ řȮ ରି ĴŎ řବ ňାĴ řǯତାŇ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇ ŞĻİȜ‌‌-ūű ଭŐř ŏŦୁĩ 
ବ řମାŇ ବାଂŏାଦେŒĴୁ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ĵବŎ ŔାମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇ İ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŅୁĪ 
ଦେŒŎ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ Īȧ‌‌ŏାମାବାȘ‌‌ରେ ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İ ନେĪ ňାĴ řǯତାŇ ସେŇା ŃŎŉŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ İŧାŎ 
Ĺ řŉ ମର୍ଶାŏ ଜାŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ବାବŎ Ŕ řƴଧୁ Ĳ ବାଂŏାଦେŒ 
ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ ŕŔŇ ମŕǗśŅ ĵାȚ‌‌ଙ୍କ ମƺରେ ବ řǯତୃŃ 
ଭାବେ ବŊţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ବାଂŏାଦେŒ ĵବŎ ĴାĶଜ 
­ଡେŏř ǦଟାŎ® ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ବ řମାŇ Ĵ řଣାବ řĴା Ŕŕ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀ ମƺରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĻİȜ‌‌-ūű ńƠŎ ବ řମାŇ ହେĬĺ ř İĴ 
ମŏɟ ଟି-ର�ୋŏ Ĵମ୍ବାľ ŏŁୁĩ ବ řମାŇģ İŕାĴୁ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ĹୀŇ ŔାȄ ହ�ୋĪ ବ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ řମାŇ 
ବାŧŎୁୁ ବାŧ ୁ Ĳ ବାŧŎୁୁ ଭŜ ମ ř Ĭňରେ ĩȮମଣ ĴŎ řňାŎ řବģ 
ĨƻŎୀଣ ŔŎĴାŎ Ņାŧ řƫĴୁ ĩŔ řବା ňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ବାଂŏାଦେŒ ମƺ ŔǑର୍କ ŔŅୁŝ Ł ହେବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

Ĵାȡ‌‌ ଦś ķǻľłାରେ Ů ĺାȽ ମŝŃ
ŕାĪŅŎାବାŅ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ତେŏƍଗାŇାŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ 
ଜřŏɱଳାŎ ଚେଭŋŏɱଳା ĨƗŐରେ ବୁ ņବାŎ ବ řŐମ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ Ņୁର୍ଘ ľଣାରେ Ů ଜଣ ĺାȽ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା ବେଳେ 
ଜଣł ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĺାȽମାନେ 
ĩŔ řİȜ‌‌İĩĪ ବ řଜନେŔ ǭକୁŏŎ ĺାȽģ İȄରେ ଜଣł ĺାତ୍ରୀ 
ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ ଦେĪȄବା ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔȄୁବା İŕ ř Ĵାȡ‌‌ ŀ řଭାĪŀŎରେ 
ņźକା ଦେବା ŉŐରେ İĴ ĶĺĴୁ ņźକା ଦେĪ Ńା ଭ řŃରେ 
İĴ ɂĴାŎ ňŒ řōାĪȄŏାģ Ŕବୁ  ĺାȽ ଜଣł ବǄଧୁଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇ 
ňାର୍ȁରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎୁȄଲେʷ 

ĩମŌŎ řĴାରେ କ�ୋକେŇ 
Ŕŕ ņŎାňଡ଼řଲେ ŅୁĪ 
ଭାŎŃୀŧ ȸĴ ȺରାĪଭŎ
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřȧ‌‌, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴାରେ 
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřŔŎ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŅୁĪଜଣ ଭାŎŃୀŧ 
ȸȇ‌‌ ȺରାĪଭŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେମାŇଙ୍କĿାŎୁ ŭŪų ňାĬƠ 
କ�ୋକେŇ ଭŐř Ň řŒାȿବɹ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ Ņାମ ňାĵାňାȃ űŪ 
ŏſ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ ůŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ŅୁĪଜଣ 
ହେଲେ Ŭů ବœ୍ଷୀŧ ĶŎୁପ୍ରୀŃ Ŕ řଂŕ Ĳ ŭŪ ବœ୍ଷୀŧ ōŒବୀŎ Ŕ řଂŕģ İŕ ř 
ŅୁĪଜଣ Ĵାŏřŉƣ୍ଣିĩŎ ବାŔ řǁଦା Ĳ ĨବŊţņ 
ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାŎ ĨŇୁɂବେŒ ĴŎ řȄଲେ 
ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ମାମŏା ĶŎୁୁŃŎ Ň řŒାȿବɹ ଚ�ୋŎାĹାŏାଣ 
Ŕŕ řŃ ଜŀřŃģ ňŏୁ řŔ ŔାņାŎଣ ōାଞ୍Ţ‌‌ ňାĪĥ İŕ ř ȸĴĴୁ ĪƞŎଷ୍ଟେľ-űŪ 
ŕାĪୱେରେ ର�ୋĴ řȄŏାģ ōାƗ ĨବŔŎରେ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବା 
ĴାŎଣŎୁ ŀȉ‌‌ǭକ୍ୱାťĴୁ ŀĴାōାĪȄŏା Ĳ ȸȇ‌‌ରେ କ�ୋକେŇ Ȅବା 

ଜଣାňଡ଼ିȄŏାʷ ସେମାନେ İŕ ř କୋକେŇĴୁ Ŕɰ ଲିňŎ ବର୍ଥରେ ŏୁĹାĪ 
Ŏĵʹńʹଲେʷ Īମ řଗ୍ȰŔŇ Ĳ Ĵଷ୍ଟମ୍ସ İŇଫ�ୋର୍ସମŌƞ (ĩĪŔ řĪ) Ĭଭŧଙ୍କ 
Ĭňରେ ଦେŒŎୁ ବŕ řǤକାŎ ɂକ୍ରି ŧାĴୁ ର�ୋĴ řĺ ř̫  ଜବŃ ହ�ୋĪȄବା 

କ�ୋକେŇ ସେବŇ ĴŎ řȄଲେ İĴ ŏſ ūŭŪŪŪ 
ĩମŌŎ řĴୀŧ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ଜୀବŇ ɂŃ ř ବň řŅ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାĩନ୍ତା ବŊୋŏř ଫେଡେŎାŏ ĨȅĴାŎୀମାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  
ōŒବୀŎ ŬŪūű ମାƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ବେĩĪȚ‌‌ ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାରେ 
ĨŇୁɂବେŒ ĴŎ řȄଲେʷ  ŃାƉକୁ  ମƺ ŬŪŬů ŀřସେମɲŎରେ ଚ�ୋŎା ଜřŇ řଷ 
Ĺାŏାଣ ĴŎ řȄବା Ĩଭřଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାʷ

ŏକ୍ſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନĴୁ Ŋ řňଦ

ବେƍଗାŏୁŎୁ-ବ řଜŧŵାଡ଼ା İƃପ୍ରେŔୱେରେ  
ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ Ŭų Ĵ řମ řŎ ŔťĴ Ň řର୍ମାଣ

ବ řଜŧŵାଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń ପ୍ରାņୀĴŎଣ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) 
ĶŎୁୁବା Ŏ ŅୁĪľ ř Ķ řŇ řଜ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ ବେƍଗାŏୁŎୁ- Ĵଡ଼ାňା- 
ବ řଜŧŵାŀା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŎ řŀŎ (İȚ‌‌İȌ‌‌-ůŮŮଜř) Ĭňରେ İŇİȌ‌‌İĩĪ ŅୁĪľ ř 
ବť Ĭňŏǐ ଧି ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŏାଜňń ĪȚ‌‌ɃରାĴŇ ପ୍ରାĪଭŋľ ŏřମ řଟେŀ ମାȽ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ମƺରେ ŬŲ.ųů Ĵ řମ ř Ĩର୍ଥାŃ ūŮ.ů Ĵ řମ řŎ ŀବŏ ଲେȚ‌‌ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺ ř Ĳ 
ūŪ, Űűů ମŌଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌‌ ବ řľୁମ  řŇାŔ Ĵଂକ୍ରି ľ (ň řĹୁ) ବ řĺାĪ İŕ ř ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĩǆɂଦେŒ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ Ĺǂବାବୁ  ŇାĪŀୁ ŔାମାଜřĴ Ķଣ ମାƺମରେ İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕାĴୁ ଭାŎŃ Ĳ ĩǆɂଦେŒ ňାĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବŎ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଭାŎŃମାŐା ňର୍ଯ୍ୟାŧ-Ŭ ĨņୀŇରେ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ Ĳ ɄରାĬŇŉřŏɡ Ĭଭŧ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř Ŏାǯତାରେ ōାତ୍ରା Ĵଲେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŕŎŎ ଭ řť Ĳ ňŎୁୁଣା  Ŏାଜňń ଦେĪ ō řବାŎ 
ŔମŔ୍ୟାŎୁ ମୁକ୍ତି  ମ řŐ řବ ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř İƃପ୍ରେŔୱେŎ ମ�ୋľ ŏମɲ ŰŬŮ 
Ĵ řମ řģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ ŭŮŬ Ĵ řମ ř ņŎ ř ବ୍ୟାǊ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕା କ�ୋŀřକ�ୋଣ୍ଡାĿାŎୁ ĩƝଡାƉକି/
ମୁǋପାଭŎମ ňର୍ଯɹƻ ŏମ୍ବି ĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶŎୁୁବା Ŏ ଦେŒŎ űľ ř ŎାଜɹŎ 
ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴ ମŐřĺ ř̫  İŕାĴୁ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňାĪĥ ĩŃଙ୍କଜŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାʷ ņମĴ ňରେ 
Ŕମସ୍ତ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ ĵାŏř ĴŎାōାĪȄŏŒʷ ňŏୁ řŔ ľ řȟ, ŀȉ 
ǭକ୍ୱାť, ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି   ŃŏାŔୀ ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ କ�ŤଣŔ ř 
ǱଥାŇରେ ବŊୋମା ମ řŐ řŇȄŏାʷ Ķୁଜବ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବାĴୁ İଭŐř ņମĴ  
Ņ řĩōାĪȄବା ଜଣାňଡ଼řĺ ř̫  

 űľ ř ŎାଜɹŎ İŕ ř ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ Ī-ମŌŏ ଜŎ řĩରେ ņମĴ 
ମ řŐ řȄŏାʷ  Ĳଡ଼řŒŒ ŔମŌŃ ňƙଜାବରେ ŉřର�ୋଜňŎୁ, ମ�ୋĶା, 
ŎŜ ňŇĶŎ ଜřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴŎ ବାର୍ତ୍ତା ମ řŐ řȄŏାģ İȄŔŕ 
ŕ řମାĹŐ ɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ İĴ ŔମାŇ ņମĴ Ī-ମŌȢ‌‌ 
ଜŎ řĩରେ ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĨŇɹମାŇଙ୍କ ମƺରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪȄŏାģ ňƙଜାବ ňŏୁ řŔ ĨŇୁŔାରେ İŕ ř ņମĴňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ī-ମŌŏ ଜřǟଲା Ĳ ସେŔŇ୍ସ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ī-ମŌŏ 
ĩĪŀřĴୁ ňĿାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ ŃୁŎƻ ĵାŏř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨȅĴାŎୀମାନେ İňର୍ଯɹƻ Ī-ମŌȢ‌‌ ňĿାĪȄବା 

ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň 
କ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĹାŎ ř ňାĵରେ Ȅବା ňାର୍କିଂ ĨƗŐĴୁ ମƺ ĵାŏř 
ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ İĴାȅĴ ŅŐ 
ŃŏାŔୀ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ମƺɂଦେŒŎ ରେŵାǱଥିŃ ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ 
ମƺ ŔମାŇ ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř କେŎŐŎ ĴାŔାŎଗ�ୋť 
ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ବ řŕାŎŎ 
Ůľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řବା ňରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴୁ 

Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାō řବା Ŕŕ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨƗŐĴୁ ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ řģ ņମĴ 
ମ řŐ řȄବା ବ řŕାŎŎ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟ ହେŏା ňାľŇା Ŕ řଭ řŏ ř କ�ୋର୍ଟ, 
ňାľŇା Ŕ řľ ř କ�ୋର୍ଟ, Ĵ řŒାŇĶଞ୍ଜ Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ķŧାଜୀ Ŕ řଭ řŏ 
କ�ୋର୍ଟʷ  ĺŃ řŒĶťŎ ŎାଜŇନ୍ଦĶାĲĥ ଜřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା 
ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ କ�ୋର୍ଟ ଭ řŃŎ Ĳ ĹାŎ ř ňାĵରେ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ 
ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪ ōାଞ୍Ţ‌‌ ĴŎାōାĪȄŏାʷ  କ�ୋର୍ଟĴୁ ĩŔȄୁବା Ŕବୁ  
ଲ�ୋĴ, ĴİŅୀ, Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ ĨŇɹମାŇƉକୁ  ଫେŎାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାʷ 

űľ ř ŎାĻɹŎ ūū କ�ୋର୍ଟĴś  ŞŊୋମା ņମĴ

ňƙଜାŊ, ŕର řŧŘଣŘ, ŕ řŌŘĹŐ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶťରŎ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି

ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେନ୍ନାĪ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ
ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕ řŐାଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ମାମŏାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେǈĪ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ 
ŔଂǭକୃŃ ř ňŎାମର୍ଶŅାŃା ŔଂǱଥା ĨବŃାŎ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎା ­ଭାŎŃରେ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔŕŎ® (ľ řŔ řŀବɱ ʮĩĪ) Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ĹŃୁର୍ଥ  Ŕଂସ୍କŎଣରେ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ĩଭřବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĨņାŎĴŎ ř 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ūŬůľ ř ŔŕŎ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůŭ.Ŭų ସ୍କୋŎ Ŕŕ řŃ 
ବେƍଗାŏୁŎୁ ɂńମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଚେǈĪ ƶ ୱିŃୀŧ, ňୁଣł Ńŝ Ńୀŧ, ŕାĪŅŎାବାŅ 
ĹŃୁର୍ଥ , ମୁମɲĪ ůମ, ĶŎୁୁଗ୍ରାମ  ଷଷ୍ଠ, କ�ୋŏĴାŃା 
űମ, ĨŕମŅାବାŅ Ųମ, Ń řŎୁĨŇƻňŎୁମ 

ųମ Ĳ କ�ୋİମ୍ବାľୁŎ ūŪମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŬŬŎୁ İňର୍ଯɹƻ ň řĺŏା Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 

ŃୁŐŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  Ŕ řľ ř 

ĪȚ‌‌Ĵɰ ଲୁଜŇ ସ୍କୋŎ (Ŕ řĩĪİȧ‌‌)Ĵୁ ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ĨବŃାŎ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ķବେଷଣା Ĳ 
ŔŎĴାŎୀ ŃńɹŎୁ ପ୍ରାǊģ ľ řŔ řŀବ୍ଳ୍ୟୁ ĩĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İĴ ŏମ୍ବା Ĩƻର୍ଭୂକ୍ତି   ŔŜĹĴାଙ୍କ ǱଥାňŇ Ĵରେģ ōାŕା 
ଭାŎŃୀŧ ŔŕŎĶŀୁ řĴରେ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩଭ řବŝ ƴ ଧି Ĳ Ň řŎƻŎŃାĴୁ କେତେ 

ňŎ řମାଣରେ Ĵାର୍ଯɹſମ Ĵରେ Ńାŕା ମ Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ 
ĴŎ řńାİģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  ମୁĵɹŃħ 
ŅୁĪľ ř Ńńɹ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř ŔାମାଜřĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ĳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(ĩĪĩĪİȧ‌‌)ģ İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ରେ ଜୀବŇŎ 
ŔŕଜŃା, ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା, Ĵର୍ମŒକ୍ତିରେ  ĨଂŒଗ୍ରŕଣ 
Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ ňାĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪĩĪİȧ‌‌ରେ ମŕ řŐା ĨŇୁĴŜŐ 

Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁ řĴŎ ĬňǱଥିŃ ř, Œ řǛĶŀୁ řĴରେ ŔମାŇ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ĳ ମŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŕାŧŃା 
ĨବǱଥାŇ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦକ୍ରମ řŃ ĴŎ řĺ ř Ļଣେ ļ řĨ !

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū (İŞĻŇɵ ସି): İବœǻ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŰରେ 
ଦେŒରେ ůľ ř Ŏାଜɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବģ 
ଦେŒŎ ūű ɂŃ řŒŃ ଜŇŔଂĵ୍ୟା Ň řଜ ňାĪĥ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ 
ĹŧŇ ĴŎ řବେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ, କେŎŐ, 
ĩŔାମ Ĳ ňŀୁୁଚେ Ŏୀରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ 
İȄମƺŎୁ ବ řŞĻň ř 
ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ 
Ĳ କେŎŐରେ କେବେବ ř ଜřŃ řବାĴୁ Ŕſମ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାଂŏାଦେŒ, ନେňାŐ, Ň୍ୟୁଜ řŏାƠ ŔମŌŃ 
ବ řǢŎ ŭŰľ ř ଦେŒରେ ମƺ İŕ ř ବœǻ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ŅୁĪବœǻ ହେବା Ķାଜା- ňାଲେǦଟାĪȚ‌ ōୁଦ୍ଧରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řȄବା ĪɎରାİŏ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେƙଜାମ řŇ 
ନେŃାŇ୍ୟାŕୁଙ୍କŎ ମƺ İŕ ř ବœǻ ଭାĶɹ ňŎୀକ୍ଷା ହେବģ 

ମମŃାଙ୍କ ňାĪĥ İńŎ ŔŕĻ Ňś ହେĥ
ĶŃ ūŮ ବœǻ ņŎ ř İŕ ř Ŏାଜɹରେ ମମŃା ବାŇାର୍ଜୀ 
ମୁĵɹମƽ୍ରୀ Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ńାଙ୍କ ŔǗśĵରେ ବ řŞĻň ř 
ମୁĵɹ ɂŃ řଦ୍ୱƶୱୀ ଭାବେ Ĭଭା ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ ଜřŃ řଲେ 

ମମŃା ȮମାĶŃ ĹŃୁର୍ଥ ńŎ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ ମŕ řŐା ଭାବେ 
ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜŧŏŐřŃା Ńାମ řŏŇାŀୁରେ  
ůńŎ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ūųųūŎୁ ŬŪŬŰ 
ňର୍ଯɹƻ ଭ řǈ ଭ řǈ Ĵାର୍ଯɹĴାŐରେ (ŏĶାŃŎ Ňୁହେ ĥ) 
ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ňŅରେ ĨņୀǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗରେ 
ŬųŮ Ŕ řȑ‌ରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

ĩŔାମ: ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ Ųľ ř ňାର୍ȁ
ĩŔାମରେ ĶŃ ūŪ ବœǻ ହେବା ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ű ମାŔ ମƺରେ 
ŭ ńŎ ĩŔାମ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŬŰ ĩŔŇŎୁ 
ବ řŞĻň ř İńŎ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ĩŔŇ ŕାŔŏ ĴŎ řବା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ ବ řǢ Œର୍ମାଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା ମƺ ହେବģ ବାଂŏାଦେŒ ĨŇୁɂବେŒĴାŎୀ Ĳ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ମାମŏା Ň řର୍ବାĹŇରେ ମୁĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ହେବģ

Ńାମ řŏŇାť଼ୁ: ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŋାĶɹ ŉřľś Ň ř
ଦେŒŎ Ńାମ řŏŇାŀୁ İĴମାȽ Ŏାଜɹ, ଯେĬĥĿାରେ ĶŃ ŰŪ 
ବœǻ ହେବ ŅୁĪ ବť ଜାŃୀŧ ňାର୍ȁ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĵ řମ୍ବା ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎରେ Ňାŕାନ୍ତି řģ İńŎ ବ řŞĻň ř ଜŧŏŐřŃାଙ୍କ 
ňାର୍ȁ İĩĪİŀřİȟ‌କେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ řňାରେģ Ńାମ řŏ 
ŔňୁŎǦଟାŎ ବ řଜŧଙ୍କ ňାର୍ȁ ľ řଭ řକେ ମƺ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବģ 

Ńାମ řŏŇାŀୁŎ ŬŭŮľ ř ବ řņାŇŔଭା ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ତେଣୁ İńŎ Ň řର୍ବାĹŇ ର�ୋĹĴ ହେବ ବŊୋŏř ĩŒା 
ĴŎାōାĬĺ řģ 

କେŎŐ: ବାମňǀଥୀ ବŇାମ ĴĦଗ୍ȰŔ
ଦେŒŎ İĴମାȽ Ŏାଜɹ କେŎŐ, ଯେĬĥĿାରେ 
ବାମňǀଥୀ ňାର୍ȁ ſମŃାରେ Ĩĺ řģ İĿାରେ ɂŃ ř ů 
ବœǻରେ ſମŃାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବାŎ ňŎǑŎା 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŪŬūରେ ବାମ ମ�ୋƏଚ୍ଚ İȢ‌ŀřİȜ‌ 
İŕ ř ňŎǑŎାĴୁ ଭାƍଗି ȮମାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňାĪĥ 
ſମŃାĴୁ ĩŔ řĺ řģ İńŎ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମŌƞ ବ řର�ୋņ 
ŕାŵାĴୁ ňାଥେŧ ĴŎ ř ſମŃାĴୁ ଫେŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ň řŇାŎାŧ ř ବ řଜŧŇଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା İńŎ ହେବģ କେŎŐରେ ūŮŪ ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

	<ūű ɂŃ řŒŃ ŞŋୋľŎ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ŊŘĺ řବେ
	<Ŋ řǢŎ ŭŰľ ř ଦŅŒରେ Ōƺ ହŕŊ Ň řରǻବାĹŇ

İŊœǻ ů ରŘĻ୍ୟରŎ ନ řର୍ବାĹନ: ŭľ ř ରŘĻ୍ୟରŎ କେବେŊ ř ĻřřŃ řନŘŕ Ȁ Ŋ řଜେň ř

ବାĦŏାଦŅŒରେ ଦŚňś ଦାŔ ŕŃ୍ୟା 
ମାମŏା ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ īŒ Ň řǁଦା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ Ņୀň ୁ
Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ମାମŏରେ ମୁĵɹ ĨଭřōŻୁƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ŧାŔ řŇ 
ĩŎାŉŃ ŇାମĴ ଜଣł ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴƉକୁ  İŕ ř ମାମŏାରେ ବାଂŏାଦେŒ 
ňŏୁ řŔ ĶŎୁୁବା Ŏ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧାŔ řŇ ŕ Ȁ ଭ řťĴୁ ŅୀňƉୁକୁ  ĩȮମଣ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĬŔĴୁାĪȄଲେ ବŊୋŏř ĨȅĴାŎୀମାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ řťĴୁ İĴାĿ ř 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେ ŅୀňƉୁକୁ  İĴ ĺĴĴୁ ľାଣ ř ନେĪȄଲେ Ĳ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  
Ķĺରେ ľƍଗାĪ Ň řĩĥ ŏĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŎାŉŃ ଜଣł ǱଥାŇୀŧ ବାŔ řǁଦା 
Ĳ ସେ ମŔଜřȘ‌‌ରେ ňାĿ ňŦŖାĬȄଲେģ ଜଣł Œ řſĴ ଭାବେ Ńାଙ୍କŎ ňŅବୀĴୁ 
ନେĪ İବେ ōାଞ୍Ţ‌‌ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩŎାŉŃଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ମାମŏାରେ Ķ řŎŉ 
Ŕଂĵ୍ୟା İବେ Ŭūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ķľଣାରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ȅବା ĨŇɹ Ŕǁ ଦିƅ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řବାĴୁ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ņୀňୁଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎାō řବା ňରେ 
ବାଂŏାଦେŒରେ ĩĬ ů ଜଣ ŕ řǁଦୁ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ

ļାଡ଼ĵƠରେ ମśŔŏřମ ଯśବĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
ଗ�ୋଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ļାťĵƠŎ ଗ�ୋଡ଼ା ଜřǟଲାରେ ଜଣł ମୁŔŏମାŇ 
ବɹକ୍ତି  ଭ řť ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŎାĪŧାŕାŃ ńାŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମାŃ řŕାŇୀ Ķାĥରେ ĶାĪ ଚ�ୋŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ କେତେĴ Ĩଜଣା ବɹକ୍ତି  
İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ବୁ ņବାŎ Ůů ବœ୍ଷୀŧ ňାň ୁ ĨŇŔାŎୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବŊୋŏř ŀ řİȧ‌‌ň ř ŞĻň řİȚ‌‌ ଚ�ŤņŎୁୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľଣା Ĵ řňŎ ř ķľ řŏା 
ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŅƻ ଶେଷ ହେବା ňରେ ĨȅĴ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇŔାŎୀ ଜଣł Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņୀ Ȅଲେ Ĳ İĴାȅĴ ĩňŎାȅĴ ମାମŏାରେ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ŞĻŏ 
ōାĪĺନ୍ତିģ ňାň ୁňńŎĶାମା ńାŇା ĨƗŐŎ ŎାଣୀňŎୁ ĶାĥŎ ବାŔ řǁଦା ବŊୋŏř 
ĴୁŕାōାĪĺ řģ ବାଂŏାଦେŒରେ Ŕଂĵ୍ୟାŏķ ୁ ŕ řǁଦୁ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĬȄବା ବେଳେ ļାťĵƠରେ İଭŐř ķľଣା ķľ řବା ĹƏଚ୍ଚା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕାĴୁ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ବେȥ‌‌ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବାĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŎାŇରେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
ତେହେŎାŇ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪŎାŇରେ ŅŎŅାମ ବŝ ƴ ଧି ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ବ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଦେŒରେ 
İĴɂĴାŎ ĨŎାଜĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ İĴ ĹŐନ୍ତା 
Ķାଡ଼ି Ŏୁ ଜଣł ĨƕଞାŃ ବǄଧୁĴņାŎୀ 
ଜଣł ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĪŎାŇŎ Ņକ୍ଷିଣ - ň Ŝର୍ବ 
Ŏାଜɹ Ŕ řǯତାŇ Ĳ ବŏୁଜ řǯତାŇରେ İŕ ř 
ķľଣା ķľ řĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀ ହେଲେ ମŕମୁŅ ŕĴ řĴŃ 
ବŊୋŏř ଜଣାňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŅୁĪŅřŇ 
ମƺରେ ƶ ୱିŃୀŧ ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ମଙ୍ଗŐବାŎ 
İŕŔାŇ ĩĶାଜାŇୀ ŇାମĴ ଜଣł 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ŭ ବœǻ ମƺରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ɂńମńŎ ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ 
ଭାବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେĬĺ řģ İȄରେ 
ōୁବ Ŕମାଜ Ĩର୍ଥାŃ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ĩĶĴୁ 
ବାŕାŎ ř ବ řକ୍ଷୋଭŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ řģ

ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ŕĪĹĪ

ňାľŇା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔାମାଜřĴ 
ĶଣମାƺମĶŀୁ řĴରେ İବେ İĴ ଭ řŀ řĲ ଭାĪŎାŏ 
ହେବା Ŕŕ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņାବ ř ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, ଜଣł ļ řĨ ūŪ, ŬŪ, ŭŪ Ĵ řମ୍ବା 
ůŪ Ňୁହେ ĥ ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪଭř ŔଂȮମ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŔŜĹŇା ମ řŐ řବା ňରେ ଲ�ୋକେ 
ସେŕ ř ļ řĨĴୁ ņŎ řବା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମƺ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪĺ řģ ସେŕ ř 

ļ řĨĴୁ ବ řŕାŎ ŎାଜņାŇୀ ňାľŇାŎ ବŔ ǦଟାƠରେ 
ņŎ řŇ řĩōାĪĺ ř ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕାŎ ଭ řŀ řĲ 
ŕ Ȁ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ňାľŇାରେ İȌ‌‌ĩĪଭř 
ମାମŏା ବŝ ƴ ଧି ňାĪବା ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řଭାĶ Ĺ řନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ İŕ ř ĵବŎĴୁ ବେȥ‌‌ 
ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņ řĩōାĪȄବା ĵବŎ କେତେ ŔŃ ବା ମ řĺ ସେ 
ବ řଷŧରେ ĴାŕାĴୁ ଜଣାŇାŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦେȃ 

Ŕମ୍ପୃŻ ļ řĨ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐାĪବାĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏାģ 
İŕ ř ଭ řŀ řĲĴୁ ନେĪ ŧୁଜର୍ସମାନେ ଭ řǈ ଭ řǈ ɂŃ řȮŧା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରାମାଣ řĴ 
Ńńɹ ମ řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ  ଭ řŀ řĲରେ ļ řĨଙ୍କ ମୁŕĥ ĴଭŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔାମାଜřĴ ଜଣମାƺମ İƃରେ İŕ ř 
ଭ řŀ řĲ ବେȥ‌‌ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňŏୁ řŔ 
ମƺ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕାĴୁ ନେĪ ňାľŇାରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ, Ĳť଼ିĩ 
ĩĬ Ĳť଼ିŒŚŎ ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŔƍŌ ହŕĬĺƻତି 
ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ କହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś କŜŏɹରେ 

ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  Ƕର୍ଗŃ କĴŐś ĹŎł 
ŌହŘňŘȽƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ȁକŚ କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କହ řĺƻତି, ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ କĴŊŐ 
Ļଣେ ŌହŘନ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ନś ହŕĥ; ସେ Ȅଲେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŎ ĩƬମାģ ଯେତେବେଳେ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹ ĨŊହŕŐŘŎ ĨǄକŘŎରେ 

ĩŊୃŃ ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ĶśŎś ĻŚ ŃŘƉŎ 
ĨŔŚŌ ŔŘņନŘ, ĨŃś ľ ĩǱଥା Ĳ ĨŅŌɹ 
ňŎ řɌŌରେ İହ ř ନୃ ŃɹକŐŘକś ňśନର୍ଜୀŊନ 

ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř, ŌŘହŘŎŚ 
ňŎǑŎŘ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳ ଲ�ୋକକŐŘ, ŔŌǯƉ 
ŔŌନɲŧରେ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹକś İକ ĨƷଭୁ Ń ŒŘǰ୍ରୀŧ ĩକୃŃ ř 

ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କହ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ 

ǱଥିŃ ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 

ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ŔମେŃ ňŅɭଶ୍ରୀ ŔĦଯśŻତା ňŘł řȰରାହŚ 
Ĳ ňƠଡିŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ō řɌƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
­କĴŐśĹŎł କŚƥ୍ତି ŒŃକȟ‌® ନŘŌରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řନ řŅ řନ řĩ Ĺ řȽକŐŘ Ĳ ŉଟ�ୋĹřȽ 
ɂŅର୍ଶନŚକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬȘ‌ķŘľନ କŎ řȄଲେģ 

କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔĦǭŝŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ, ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŀ. Ŋ řĻŧ 
କĴŃନ ĬňŘƺୟାŧ, ŔŘହ řŃɹ İକŘଡେŌŚŎ 
ŔĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŒƉ 
ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 
ĻŚŊନŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽକś ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ହŕĻŌŘŅŚ, 
ňŅɭଶ୍ରୀ କśȟ‌କśȟ‌ ŌହŘƻ ତି, ňŅɭଶ୍ରୀ ŌŘņŊŚ 
ŌśȘ‌ĶȢ‌, ĶśŎś  ŎŃ řକŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  କĴŐśĹŎłƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ନୃ ŃɹĶśŎś  Ŋ řǩଣୁŃƦ 
ŅŘŔ  Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ

Ĳťřĩ Ĳ ĲťřŒŚŎ ĨňŜŊǻ ŔƍŌ ĶśŎś  ŞĴŐś ĹŎł: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ňŝ ŃɹĶśŎś Ɖ ĻŇɭ ŒŃବŘœȁକŚରେ ĹȽିକŐŘ 
Ĳ ŉଟľୋĹȽି ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ķŘଟି Ń 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ଯŘନŊŘହŘନŎ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ  ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨǄ ନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
İକ ĨŋŘŊନŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘହŘକś ŞŇĪ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŅହĶƙŎ 
Œ řକŘŎ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŅŘŊ řରେ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ 

ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩŎľ řĲ-ū 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ İକ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻନ କŎ řĺ řģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ନŘହ Ȁ Ń ତେŏ ନŘହ Ȁ Ĳ ňśŎś łŘ ŉŘĪନ ପ�ţĿ 
ନହŕŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ନ řǪତ୍ତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 

ନ କଲେ, ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ

       Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ କŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘŎ ŏŌ୍ୱା 
ŃŘŏřକŘ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  
କହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  

ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ କŎ řŊŘରେ ĩନନ୍ଦ 
ňŘĬĺƻତିģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ଦେŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କଲେģ ଲ�ୋକĴ ŎŘŔନ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĪନରେ ĺ řŀŘ ହŕĬĺƻତି ģ ĹŘœŚ ŌƠଡିରେ 
ņŘନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İବେ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ ହŕŊŘକś ňŀś ĺ ř ģ 
ŔŎକŘŎƉ ତ�ୋĶŏକ ř ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňŀřଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ 

ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘହś କହ řȄଲେ ଯେ ŔśŒŘŔନŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘľ řŉřřକĴľ ନŘŌରେ ନŜĩ ଶ�ୋœł 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ ŔŘର୍ଟିŉřřକĴľ 
ନ Ȅଲେ ତେŏ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ 
ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ģ ତେłś İହŘକś 
ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎƻତୁ ģ İହŘĺŀŘ ŉŘĪନ 
ପ�ţĿ ନହŕଲେ ňŏ୍ୟୁŔନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ɂŅŘନ 
କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରହłŚŧ ନśହŕĥ ģ ūŲ ŌŘŔŎ ŒŘŔନରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ řକś  
ଦେŊŘŐ řĩ ĩଡ଼କś ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ଶ�ୋœł କŎ řŊŘକś ŊŔ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ŃŘƉ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řକś ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎƻତୁ, ନଚେŃ Ŋ řĻś ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯśŊ ĺŘȽ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦƉ Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ģ

ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ 
­ĨǄ ŇŚŃ ř® Ķର୍ଜିŏŘ ବି Ļś  ōśବ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

	<ňŏ୍ɹŔŇ ŔŘľȁŉřŞĴଟ 
Ŋ řŇŘ ତେŏ ŌŇŘ Ň řǪƥତି 
Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř
	<Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň 
ହେଲେ, ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŏŘĶ ř ņŌକ

ଯŘĻňśŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹǯŎରେ ĨŞŇକ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
Ōଧ୍ୟ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ କ řƻତୁ İହ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩĪନକś 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ଯŘĪ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ŌśହŘĥŌśହ Ȁ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊକ, İକ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŋ řŊŘŅରେ 
ଯƩ Ĳ ŔśŎſଷା ଲ�ୋŀś ȄŊŘ Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ ř Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ Ŏହ řȄŏŘģ Œ řŒśŎ ŌŘ®Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎĦĻନ 
ଦେହśŎŚ Œ řŒśňśȽକś ŃŘƉ ŌŘ®କś ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś ňśȽକś ŌŘŃୃ ǯନɹňŘନ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  İŋŐř ନ řǪŃ ř ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İňŎ ř ĩଦେŒକś ନŘňŔନ୍ଦ କŎ řĺ ř 
Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ řģ ଯେĬĥ ŌŘ® ūŭ ŌŘŔŎ ň řŏŘକś Ŋ řť ଼ି ľłŘĪ 
ŋ řť ଼ିĲ କŎ řŊŘ ķľłŘରେ Œ řŒśňśȽକś ŃȖ‌କŘŐŚନ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľŘĬȚ‌ 
ňśŏ řŔ Œ řŒśňśȽକś ହŘĻŎ କŎŘĪŊŘକś ĩł ř ନଫେŎŘĪ 
ŊŘŎś  ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃରେ Œ řŒśňśȽକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ହŘĻŎ 
କŎŘĪŊŘକś Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ķľłŘରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ň Ŝରǻ ķľłŘȮŌକś Ĩନ୍ଧାŎରେ 
Ŏȃ Œ řŒśňśȽକś ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř İକŘȅକŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ 
ହǯକ୍ଷେň Ĳ ņŘŎŘ ŭŎ Ĭǟଲଂķନ ņŘŎŘ ŭŰ, ŭű ĩŊŒɹକ 

ĩĪନĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘକś ĨŊହŕŐŘ, ଜେଜେ ĩକɟŎ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř ķľłŘ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ řŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řକ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘକś ĨŔǗମାନ କŎ řŊŘ Ŕହ 
Œ řŒśକś Ŋ řňŅ Ōśହĥକś ଠେŏř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ରେକƃସୋନŘ ଜେନŘ 
କହ řĺƻତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ କĴĬĥ ĨȅକŘŎ ŊŐରେ İňŎ ř 

କŘō୍ଯɹ କଲେ ŃŘହŘ ǴǦ କŎƻତୁģ ŃśŎନ୍ତ Œ řŒśňśȽକś ଫେŎŘŎ 
ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕହ İ ŔĦňର୍କରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶକś ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଯŘĻňśŎ ńŘନŘ 
ĨȅକŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘରେ ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ňśŏ řŔ ŃŘŎ କŘō୍ଯɹ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କହ řȄŊŘବେଳେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏƙନ 
ଦେହśŎŚ ĩĪନ ĨନśଯŘŧŚ Ļଣେ Œ řŒśକś ŃŘ ŌŘ® ňŘĵରେ 
ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǯନɹňŘନ କŎśȄŊŘ 
Ļଣେ Œ řŒśକś କĴହ ř ĨľକŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪନରେ 
ǴǦ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř İŊĦ 
ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ Ōଧ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪନĶŃ ଯśଦ୍ଧ 
ĩĶକś କĴĬĥ ŎŜň ŞŇĬĺ ř ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 

ŒŒିś ŔśŎſଷାକś ନେĪ Ŕŀିବɰ ʮୟୁŔ-ିĬňĻǟିଲାňŘŐ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

	<Œ řŒśକś  ǯŇ୍ୟňŘŇŎś  ŞĴŕ ř ŊƗ ଚିŃ 
କŎ řňŘŎ řବେŇ ř: ĬňĻřǟଲାňŘŐ
	<ūŭ ŌŘŔŎ Œ řŒśକś  Ŋ řť ଼ି ଟłŘĪ 
ŋ řŀ řĲ Ń řĩŎ ř କŎ řȄŏŘ ŌŘ®

ŔŘନଖେŌśƠଡି, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେŒ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś  ବ�ୋର୍ଡŎ Ĺ řŃś Ŏ ତ୍ରି ňŃ řŎ İକ 
ķର�ୋĪ କମ୍ପାନ řରେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ Ĳଡ଼řĩ 
ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃକ ହŕଲେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ŔŘନଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ମ�ŤŏŘŋłĻŘ ଗ�ୋňŘŊନ୍ଧୁ 
ନĶŎŎ ňŚŃŘŌɲŎ ସେĿŚģ ହŘĪŵŘରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ କମ୍ପାନŚ ହŘĪŵŘରେ 
ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ȸȇ‌ରେ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ହ�ୋĪ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ĹŘŐକ 
ĶŘଡ଼řŎś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹ Ļଣେ ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘřȄŏŘģ 
ŌŃୃ ɌŌ řକƉ ŌŎ ŒŎŚŎ Ļନɭ ŌŘľ řକś  
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎģ 

କ řଶ�ୋŎନĶŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ňť଼ିĺƻତି ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ŋɰକ କ řĩକľŘ ńŘନŘ ľśŔŎ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷକ 
Ŕśରେǂ ŅŘŒģ Ŕśରେǂ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İ ŞŇĪ 
ŋ řĻřŏŘନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɹŻ ତିĻłƉ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂଙ୍କୁ ŃŘƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ű ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଦେŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ňŜରǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ȄŊŘ କľକ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řŌƉ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ 
ŔśରେǂƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ĩȡ‌ĩĪ

ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁରେ ňśł ିĻଣେ 
Ĳťřĩ ɌŌ ିକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କľକ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ĹŘĪȢ‌ŀ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃଲେ, 
Ķ řŎŉ କŎ řŊ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ōଧ୍ୟରେ 
କľକ Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŧŅ ĵŘĥ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ ŌƍŐňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśକĴŒ 
ŊŘŎ řକଙ୍କୁ  İହ ř Ĩŋ řଯେŘĶରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
İŌŘŞŇ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃŊŘ 
Ŕହ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ İହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŃŘହŘକś 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଟେŏřȰରାȟ‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌ କŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄଲେģ İହŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪȄŏŘģ

ĩĻř କľକ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řĺ řģ ŔହŎରେ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŞŇľŵର୍କିଂ ŔĦǱଥା Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ କľକ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŊɹŊହୃŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌Ķśť ଼ିକŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ-Īଞ୍ଜିȚ‌ Ĭňରେ ନĻŎ 
Ŏȃĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŎŘĻɹ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ūŪŪŎś  Ĩȅକ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĭňରେ ľŘ‌େର୍ଗȑ‌ କŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
İହ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊହŘŎକŘŎŚ ନ řĻ ĶśĶśȢ‌ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ Īଞ୍ଜିȚ‌ରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ŋ řŀ řĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
କŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘକ ř ĬȘ‌ବେĶĻନକ Ĩଟେģ

Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ରେ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řť ଼ିĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ, ŀŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି 

ĹŘŏřĺ řģ କĴǂ ŔŎକŘŎ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ Œ řŒś ŔǑର୍କିŃ 
İŊĦ Œ řŒś Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ŔŌǯ ĨŒ୍ଲୀŐ ୱେŊŔŘĪȑ‌କś 
Ŋ୍ୟାȚ‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନ୍ୟାŧŘŐŧ İ Ŋ řœŧରେ କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
କŎ řĺƻତିģ Œ řŒśƉ ŔǑର୍କିŃ ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲକś 
ଦେȃŊŘ, Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌Ŏś  ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ŃŘହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŎȃŊŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
କĴǂ Ķୃହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İନŔ řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌ 

କ୍ରାĪȟ‌ ରେକର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  İŊĦ କĴǂ ŔŜĹନŘ Ĳ ɂଯśŻ ତି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŋŐř ŋ řŀ řĲ ଦେĵśȄŊŘ ଲ�ୋକƉ Ĭňରେ 
କଠ�ୋȡ‌ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘକś କť଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ İହ ř ȮŌରେ କľକ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Œ řŒś ŊŘ ନŘŊŘŐକ Ĳ ନŘŊŘŐ řକŘƉ ŔǑର୍କିŃ 
ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ 
Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌ରେ କ řİ İହŘକś ଦେĵśĺ ř? କ řİ ŋ řť ଼ିĲ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? କ řİ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? 
କ řİ İହ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ କŘହŘକś ňĿŘĬĺ ř? ŃŘହŘ 
Ĭňରେ Ņୃଷ୍ଟି   Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř Ńńɹ İନŔ řĩŎŊ ř 

ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ Ŋ ř ŃŘକś  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŌśĵɹŃħ ŎŘĻɹŎ ŔŘĪŊȡ‌ କମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ĬŅɹŌରେ İ ŔǑର୍କିŃ 
Ńńɹକś ŊŘହŘŎ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃȄŊŘ 
ŊŘ İହŘକś ňĿŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏ ĩĪň ř Ŀ řକłŘ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଲ�ୋକĴŔȚ‌, Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŊŘ ŵŘĪŉŘĪ୍‌ 
Ńńɹ, ŋର୍ଚୁ ĩŏ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŞŇľŵŘର୍କକś  ŔĦଗ୍ରହ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କହ řĺƻତି, ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ 
ŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řŀ řĲ ŉśľପ୍ରି ƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘ 
Ĩନɹ ŀ řĻřľŘŏ ଗେଜେȑ‌ରେ Ŏହśĺ řģ ŏĶ-ĪȚ‌ 
ହŕĬȄŊŘ ĶśĶśȢ‌ ĩକŘĬƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĭňରେ ନĻŎ Ŏĵśĺ řģ İହ ř Ńńɹ 
İȚ‌Ŕ řĩŎŊ ř ňŘĵରେ ňହƗଚୁĺ řģ ŉŐରେ ƫŎ řŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺ řģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ କ řŌ୍ବା ଦେȃŊŘକś 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŎł କŎ řĺƻତିģ

Īƞȡ‌ନେȑ‌ ŔƏǻ Ĭňରେ ­İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř® ĩȃ

­ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ® ଦେȃଲେ ĶŎିŉ 

	<ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĭňରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔŎ ŇĻŎ
	<Ŭ Ķ řŎŉ ňରେ ĩƃȚ‌-ମ�ୋȓ‌ରେ ňśŏ řŔ 
	<ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ǭକାŇŎରେ Ŋŕś  ŧśĻȡ‌

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŰŮŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœ řŃ ŬŰ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹ ŔśକśŌŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ନ řକľରେ ű Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕହ ମ�ୋľ ŬŰĻł ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔƍĿନ ĺŘଡ଼ ř ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ĩତ୍ମŔŌର୍ପłକŘŎŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ň řİȢ‌Ļřİ 
ŊŘľŘŏřĨȚ‌Ŏ କ୍ୟାŀȡ‌ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĺŃ řŒĶଡ଼- Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇକ ŌŘĲ ହ řĦŔŘରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ňśŏ řŔ କହ řĺ řģ ŔŎକŘŎŚ  ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ କହ řĺƻତିģ

ōŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ିକŎ ି
ବǄଧାହେଲେ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଯŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪĺƻତି 
ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ɂŌŘł řକģ ନŘଗେǢŎƉ 
ķŎ କľକ Ļřǟଲା ŌŘହŘଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ କ୍ୟାȝ‌ 
ȺରାĪŋŘŎ ŋŘବେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŏହ řĺ ř ŔśନŘ ଚେȚ‌, ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ‌, 
ŌśŅ ř, ନĶŅ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ůŪହĻŘŎ ńŘĪŏŘƠଡ୍‌  କରେନ୍ସି , 
ଗ�ୋľ řİ ହŚŎŘ କŘନŉśŏ, ūŬľ ř କ୍ରେŀřȑ‌ 
କŘŀȡŖ, ଡେŊ řȑ‌ କŘର୍ଡȡ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ହŘŃķƞଟାģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  ŮŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔśĹନŘ ŌśŃŘŊକ, ĨŌȚ‌ କśŌŘŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ କ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ŋ୍ୟାƉȇ‌ Ŋś ŏ řŊŘକś 
ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘନ ଯ�ୋଗେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řȄଲେģ ŔŘƍରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ĨŞŇକĶśť ଼ିİ 
ĬňହŘŎ ĩł řȄଲେģ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ 
ĨŊŃŎł ňରେ କľକ ସେକɟŎ-ųǱଥିŃ 
ķŎକś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ İକ ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ 
Ŋś କ řĦ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ କ୍ୟାȝ‌କś ନŘଗେǢŎ 
ĹŏŘĬȄଲେģ ନŘଗେǢŎ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ 
ନ řକľରେ ĨŌȚ‌Ɖ Ļřନ řœňȽ ĶŘť଼ିରେ 
Ŏȃ କľକ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘľରେ ňŎ řŊŊŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŕହ ĨŌȚ‌ 
ŅŘŌ ř ĬňହŘŎ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

କŎ řŏŘ ବେଳେ ନŘଗେǢŎ 
ŔŊś  Œśł řȄଲେģ İłś 
ĨŌȚ‌ƉĿŘŎś  İŔŊś  ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘକś ନŘଗେǢŎ 
ଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
ନ řକľରେ ȄŊŘ İକ Ŕ řİȚ‌Ļř 

ଷ୍ଟେŔନ ନ řľକରେ ନŘଗେǢŎ 
ĻŘł řŒśł ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶŘť ଼ିକś  
Ŋନ୍ଦ କŎ ř ĪǄନ ŔŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřନŧ କଲେģ 
ନŘଗେǢŎ Ŕ řİȚ‌Ļř ŋŎ řŊŘ 
ň ŜରǻŎś  ĨŌȚ‌ଙ୍କୁ  ŊŘହŘରେ 
ĺ řť଼ା ହŕŊŘକś କହ řȄଲେģ 
ŃŘƉ କńŘ ŌŘନ ř ĨŌȚ‌ 
କ୍ୟାȝ‌Ŏś  ŊŘହŘŎକś ŊŘହŘŎ řŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ Ļřନ řœňȽ Ŕହ ନଗେǢŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 

İŞŇĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏŘģ ĪନɵପେକɟŎ ĹǂକŘନ୍ତ ସେĿŚƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ňśŏ řŔ İକ ľ řȟ‌ ĶĿନ 
କŎ ř ନŘଗେǢŎଙ୍କୁ  ŀŌłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř 
ସ�ୋନŘŏř ňŎŌŘȡ‌ ĹǂଶେĵŎ ńŘନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ 
ନŘଗେǢŎ ନ řŒŘŒକ୍ତ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
କହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘନŚରେ ķର�ୋĪ 
କ୍ୟାȝ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŔĦǱଥାରେ କŘŌ କŎś ȄŊŘ 
ȺରାĪŋŎŌŘନƉ ĩňŎŘņŚକ Ńńɹ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
İŋŐř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŬŪ ŏſ ଟƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଚĹୋŎ ř ĨŐƉକାŎ Ĳ 

ଟƉକା ĻŊŃ 
ōŘଞ୍ଚ ହେĬŇ ř 

ķର�ୋĪ କ୍ୟାȝ‌ 
ŔĦǱଥାରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 

ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ńń୍ୟ

ĩƬŔŌର୍ପł କଲେ ŬŰ ŌŘĲବŘŅŚ
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ņŌǻĶť, Ųģū(Ŕମ řŔ)

ņŌǻĶť ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  ମŘȽ 
ŭ-ŮĴřମ ř ŅŜ Ŏ ĺ řŏ řňŘ ňƗଚାŧŃ Ĵśľś Ŏś  
ĶŘĥŞେ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł ĴŘମ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩŎǕŎś  Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ň řŌ୍ମାł ĴŘମŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 
ସŔୋସ řĩŏ ମେŀřĩŞେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ 
ŋ řŀ řĲŎś  ǴǦ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହେĬĺ ř 
ĵśŏମĵśŏŘ ŋŘବେ ɂŒŘସŇ ĩȃ 
ĩĶŞେ Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମ ହŕୋĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ମତେ -ĺ řŏ řňŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĵśľś Ŏś ĶŘĥ ମǁ ଦିŎňଡ଼ା ĿŘŎś  
Ŋନ୍ଦŃŐňଡ଼ା ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା ĴŘମ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŃŐś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
ସŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘ ଯŘĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İହŘ କେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩń୍ଥ କେତେ 

ňŎ řମŘł Ĳ କେତେ ମ řľŎ ଯŘİ ĴŘମ 
ହେŊ ǴǦ ĻłŘ ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ ȰରାମŊŘସŚƉ 
Ĵହ řŊŘ ମତେ ମǁ ଦିŎňଡ଼ା ĿŘŎś  
Ŋନ୍ଦŃŐňଡ଼ା ŬůŪମ řľŎ ଯŘİ ĴŘମ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ūŪŏſ 
ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ɂଥମେ ମେľŘŏ ସ řମେƞ ŊŘŏř ମ řɌł 
ĴŎ ř ňĴŘĪŊŘ Ň řŧମ Ȅଲେ ହ Ȁ କେŊŐ 
ŊŘŏřŞେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ସେମେƞ ଦେĪ 
Ŋ řĺŘ ଯŘĬȄŊŘ ȰରାମŊŘସŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎƻତିģ İňŎ řĴ ř ହŘŃ ମŘŎ řଦେଲେ ŊŘŏř 
ସŊś  Ĭňśŀ ř ňŀś ȄŊŘ ଦେĵŘହŘĬĺ řģ 

ଯƽ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĴŘମ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ȰରାମŊŘସŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎƻତିģ İହŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪȄଲେ ହ Ȁ Ŋ řଜେň řŎ 
Ļଣେ ĩĶ ņŘŀř ନେŃŘ ĴŘମ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ଯŘହŘŉŐŞେ Ŋ řŀ řĲƉ ସମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ ňŘľ ř ŉřľś  
Ň ȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ņŌǻĶť 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ସŅŘŒ řŊ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĳ ŊŘŎମɲୱାŎ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ଫ�ୋŇ 
ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ňśŇħ Ň řମɨମŘŇŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘମĴś ĬĿŘĪ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ଯƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ ř ĴŘମ ĴŎŘ Ň Ķଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȰରାମŊŘସŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŉŎŘŎ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ņŎ ř ନେŏŘ ňśŏ řŔ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģū (Ŕମ řŔ): 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ĻśଭେŇŘŏ ଜେŏŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ସĴŘŐś  Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ସŅŎ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ Ĳ ľŘĬŇ ପ�ୋŏřସ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŇŘŊŘŐĴś 
କ�ୋĴସŎŘ ଥŘŇŘ ĹŘŎŊŘହŘŏ 
କ�ୋľŇ řĩ ňଡ଼ାŎś  ņŎ řŊŘŞେ ସŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ĶŃ ūų 
ŀřସେମ୍ୱŎŞେ İĴ ŀĴŘŧŃ ř ମŘମŏŘŞେ 
ĩସ řȄŊŘ ɂĴŘŒģ ତେବେ Ĵ ř ɂĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ĴŘŎłŎś  ŇŊŘŏŘĴ ଫେŎŘŎ 
ମŘŎ řȄŏŘ ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ସŘପେſģ

ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ 
ŇŘŕ Ȁ Ň řମɨମŘŇŎ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł ĨŋřଯōୋĶ

ପ�ŤŎňŘŐřĴŘସ୍ତŎŚŧ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģū(Ŕମ řŔ)

ľŘĬŇହŏŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĬƮŊ ­ķśମśŎŘ® ĨŊସŎŞେ ସŋŘ Ĳ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŇĶŎňŘŐ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ŋ řǩଣୁ ɂņŘŇƉ ସŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśମŘŎ ŅŎŵŘŇ 
(ସŘņŘŎł) ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ňŎ řଡ଼ା, Ļřǟଲା 
ସĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ମହŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĬƮŊŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ĳ ĩମ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴĴŐŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘହŘƠଡି ସĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ĩମŎ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ସହ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩସśȄŊŘ 
ĨନେĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ସମସ୍ତ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ 
ňŘŦŚ, İମĪ ସମ řŎ ĴśମŘŎ ĿŘĴśŎ ସମସ୍ତ 
ĴŘĬŇସ řŏŎଙ୍କୁ  ସମ୍ୱƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ĴୃŃ řƫ ହŘସŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴĴŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎś  ĩସ řȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎମŘନେ ķśମśŎŘ, ସମ୍ୱŏňśŎŚ ŃଥŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ņର୍ଶĴମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ସମସ୍ତ 
ĴŘĬŇସ řŏŎ ସŋ୍ୟ/ସŋɹୟା Ŋୃନ୍ଦ , ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ĴŌǻĴƥତ୍ତା Ĳ ĶłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସŋŘĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  ସƙଜିŊ ĴśମŘŎ ସ řĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ňŘŦŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵର୍ଲାମśƠଡା Ŋɰȇ
Ĵର୍ଲାମśƠଡା: ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାମśƠଡା ŊɰĴ ସŅŎ 
ସŘņŘŎłňŞେť ňଡ଼ିĩŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģɂଥମେ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ସśŞେǂ ଭ�ୋĪƉ ନେŃୃƫŞେ Ĵର୍ଲାମśƠଡା 
ŊǯତିǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎŎś  ମŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ŊŘହŘŎ ř ମଞ୍ଚŞେ ňହƗ ଚିȄŏŘģମଞ୍ଚŞେ ମŒŘŏ 
ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ĴśŇ ř ସŘହś, Ŋ řŀ řĲ 
ସśĹŎ řŃŘ ମśȰରୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ -Ĵ ଜ�ୋŇ ସŋ୍ୟ 
ମହେǂ ŎłŘ, ĵ-ଜ�ୋŇ ସŋ୍ୟ ସśŞେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ńହସ řŏŅŘŎ ĨŎś ł ŊŞ୍ଗେ, ସ řŀ řň řĲ ĴǛŐŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƠଡା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ମଞ୍ଚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ସŋŘŞେ ĵŊŎŅŘŃŘ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ସŘହś  Ĳ 
ŇŊŚŇ Ĵ řଶ�ୋŎ ସŘହś  ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସǄଧ୍ୟାŞେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ସମŘŞ�ୋହŞେ ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ĴśŇ ř ସŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ňର୍ଲା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ମନ�ୋŎମŘ ମହŘƻ ତି, ମśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŀĴɟŎ ňŎମେǢŎ ମśଣ୍ଡ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƮŊ Ĵମ řľ řŎ ସǑପାŅĴ ŃଥŘ Ŋ řŀ řĲ 
ସśĹŎ řŃŘ ମśȰରୀ, ସŎňଞ୍ଚ ସĦķ ସŋŘňŃ ř ŊŎś ł 
ĺତ୍ରୀĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ ସśŞେŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
କେସ řƍଗା, Ĵର୍ଲମśƠଡା ŊɰĴ ĬňŘƺſ ସśŞେǂ 
ଭ�ୋĪ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģମହŕୋƮŊŞେ 
Ĵୃœ řŊ řŋŘĶ, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ, ĨƆନିŒମŊřŋŘĶ, 
ĩĪସ řŀ řİସŊřŋŘĶ, Ĵୃœ řĬƪପାŅĴŅŐ, 

ĩĪĻřİସİସİସ İŇĻřĲ, Ļŧ ଥśĩମśŏ Ĵୃœ ř 
ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂŅର୍ଶŇŚ Ǧŏ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ ř ଯŘİĥ ସĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ņର୍ଶĴƉ ମŇ 
ମ�ୋହ řȄŏŘģ ସŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ସŘମɲୱାŅ řĴ ŇŞ�ୋତ୍ତମ 
ସେŏମŘ Ĳ Ĵśଞ୍ଜ ସŘହś  ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ମņśସŜŅŇ 
ŊŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŅŘସ Ĳ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧ Ņର୍ଶŇŚ 
ସŘହś , ŋŘĶ řŎȄ œŀƍଗୀ, ɂŅŚň ĴśମŘŎ ସŘହś , 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģĬƓŐ ĴśମŘŎ ସŘହś , 
ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŒŘନ୍ତŇś  ମ řɌ, ସେƃŇ ĨŉřସŎ 
Œ řŊŇନ୍ଦ ňŘȽ, ɂŅŚň ĴśମŘŎ ମŘļŚ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ସŘହś , Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴŘŇହś  ĹŎł ସŘହś , 
ସŘĦସŅ ɂŃ řŇ řȅ ହୃŅŘŇନ୍ଦ ସŘହś , Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴŘ ମ řŒŇ Ŋ řň řİȟ‌‌ ସŞ�ୋĻřŇŚ ɂņŘŇ, 
ସ řĩŎň ř, İମŊřକେ, ň řĪĲ, İŀřĪĲ, Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କେŔ řƍଗା Ŋɰȇ
କେŔ řƍଗା: ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା କେସ řƍଗାŞେ ମƺ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ ķśମśŎŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ļନ୍ମେĻŧ ǶୱାĪĥƉ 
ସŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĺନ୍ଦŇ ସେŇŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେ କେସ řƍଗା ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
କେସ řƍଗା ଜ�ୋŇ-ū Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŅସɹୟା 
Ņ řňŘଞ୍ଜŐř ସŘହś, ଜ�ୋŇ-ŬŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ 
ŇŞ�ୋତ୍ତମ ŋŘľ ř, ଜ�ୋŇ-ŭŎ ସŅସɹୟା ସśŇ řŃŘ 

ŒŊŎ, କେସ řƍଗା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩŇନ୍ଦ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, କେସ řƍଗା Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ǳ ନିƅଧାସŎ řŃŘ ŊŐřĩŎସ řĦ, ସ řŀ řň řĲ 
ସśœମŘ ମ řɌ ɂମśĵ ମƗଚାସ řŇ Ȅଲେģ ସĴŘଳେ 
ıŃ řହŘସ řĴ ବେŏĵƠଡି Œ řŊ ମǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  Ĳ 
କେସ řƍଗାŎ ĪǦଦେŊŚ Ŋś ŦŘŀଙ୍ଗŎ ମǁ ଦିŎŎś  
ମŒŘŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪ Ŋś ŦŘ ŀଙ୍ଗŎ ମଞ୍ଚŞେ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊɰĴ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ କେସ řƍଗା ŊɰĴŞେ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ų Ĳų ŃŘŎ řĵ ňŘŐŇ ହେŊģɂଥମ ŅřŇŎ 
ସŘĦǭŝŃ řĴ ସĦଧ୍ୟାĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ 
ସĹřŇ ɂĴŘŒ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŘମŧ ňŘŦŚ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେ କେସ řƍଗା 
Ńହସ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ତି ɂņŘŇ Ĳ କେସ řƍଗା İସŀřň řĲ 
ସǁଦୀň ĴśମŘŎ ମŘļŚģ ɂଥମ ŅřŇŎ ସŘĦǭŝŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŎ ŇŘĹ ĶŚŃ 
ସହ řŃ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ହŘସ୍ୟ ĨŋřନେŃŘ 
Ŋ řǁଦୁ Ĳ ଯ�ୋଗେŒ ଯ�ୋଜ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴƉ ମŇ 
Ļřł řȄଲେģଶେœŞେ Ĭତ୍ƤŏŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŇśň ĴśମŘŎ ŒŃňଥŚƉ ƶୱାŎŘ ମɹୟାĻřĴ ସŔୋ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴŊřŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ
କ�ୋĴŔŎŘ: କ�ୋĴସŎŘ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସŎ ɂଥମ ĨȅବେŒŇŞେ 
ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ ĩŊŘହĴ 

ମ�ୋହŇ ĹŎł Ŋ řœ ř Ĳ ňƉĻ ମśĵ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ĩŊŘହĴƫŞେ କ�ୋĴସŎŘ ŊɰĴŎ Œ řſ, 
ĨŃ řŃ, Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ĳ ŋŊřœ୍ୟŃ ĬňŞେ ĴŊř 
Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀମŘନେ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊŞେ 
କ�ୋĴସŎŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŀħ. ହ řମŘଞ୍ଚŐ ମŘļŚ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ňƛŇŘŧĴ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ňƗଚାŧŃ ସମ řŃ ř ĬňŘƺſ 
ŎŘĻŚŊ ĴśମŘŎ ĩଗ୍ରĲŢ‌‌ŊŘŏ, ĮŃś ŎŘĻ ମŘļŚ 
ɂମśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ ĩଲ�ୋĹĴ ମŚŇ କେŃŇ 
ɂņŘŇŚ, ସśȅŎ ĴśମŘŎ ňƠଡା ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ɂଥମେ ĨŃ řȄମŘନେ ମƗଚାସŚŇ ହେŏŘňŞେ 
ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ କ�ୋĴସŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ůŪ Ļł ĴŊř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŐŘହŘƠଡିŎ ĴŐŘ ସĦǭŝŃ ř, ıŃ řହ୍ୟ ĬňŞେ 
ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସହ ĶśŀŘହŘƠଡି ମଞ୍ଚ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŘŐହŘƠଡି ĬƮŊ ĬňŞେ 
ĴŊřŃŘ ମŘƺମŞେ ŊĵŘł ř Ȅଲେģ ŋŘĶ řŎȄ 
ସŘĶŎ, ଯ�ୋଶ�ୋņŘŎŘ ŊŘĶ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ŊŘĶ ĴŊřŃŘ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମମŃŘ ŎłŘ, ସśମ řତ୍ରା 
ĶହŚŎ, Ńś ଳେନ୍ଦ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ, Ŏ řȃŎŘମ ମେହେŎ 
ɂମśĵ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ
ŏŘƙଜିĶť: ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ 
­ķśମśŎŘ®ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŗ ĬŅķŘľŇŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řǢŇŘଥňśŎǱଥିŃ ବେŃŘŐ ř 
ଭ�ţŎŊ ମǁ ଦିŎŎś  ମŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř 
ĬƮŊ ňଡ଼ିĩĴś  ňହƗ ଚିȄŏŘģ ମଞ୍ଚ ňŜĻŘ ňŞେ 
ňŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ ŏŘƙଜିĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśମŘŎ Ņ řŒŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬƮŊŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏŘƙଜିĶť 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴମŐŘ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŞେ ŏŘƙଜିĶť Ŋ řŀ řĲ ŒŒŘƉ ňŘȽ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ମŘ®ମŘł řକେǢŎŚ ĬƏ ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ମśଣ୍ଡĺ řŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏŘƙଜିĶť Ńହସ řŏŅŘŎ 
ŊŇମŘŐŚ ମେହେŎ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Įœ řĩ 
ମେହେŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ Ĩଞ୍ଜŐŚ ମŘļŚ, 
ňŎŚକ୍ଷି Ń ŇŘİĴ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŅŚň ķଡେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ମନ�ୋହŎ 
ହŎňŘŏ, Ŋ řǢŇŘଥňśŎ ସŎňଞ୍ଚ ସśŎଥ ମŘļŚ, 
ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟ ĨĻřŃ ɂņŘŇŚ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŏƁ୍ମୀņŎ ସନ୍ତୋœŎŘŧ, ସମŘĻସେŊŚ 
Ńś ŐସŚ ମŘļŚ, ŇŞେǂ ବେହେŎŘ, ĨŇନ୍ତ 
ɂņŘŇŚ ɂମśĵ ମƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ ŃňŇ ĴśମŘŎ 
ଭ�ୋĪ ସŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ĻĶŅŚŒ ବେŇřĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģŊřŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ସŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ŊɰĴŎ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇୃŃ୍ୟŅŐ ସŘମ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś  ସŜō୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ŋś İ, ଗ�ୋňŘŐŅŘସ ମହŘŇନ୍ଦ Ĳ ସśŒŚŏ ĴśମŘŎ 
ŊŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ାŎś  
ĩସ řȄŊŘ ଯŘŅś ĴŎ İସ. ĨŎś ł ĴśମŘŎƉ 
ମɹୟାĻřĴ ସŔୋĴś  Ņର୍ଶĴମŘନେ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řଯŘİĥ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ­ķśମśŎŘ®ରେ Ņś ŏś Ĵśĺ ř ମƗ

ମତ୍ɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģū(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ňśŏ řସ ňଡ଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ସମ୍ପŅ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ମେŐŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ସମସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ť.ସŔୋŇ řĩ ଗ�ୋŏɡ ଡି Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ĩƺକ୍ଷା, Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ, ĵŎ řĩŎ 
Ş�ୋŀ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśĻśŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ ), ŇŜĩňଡ଼ା, ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
Ňନ୍ଦ, Ĩƺକ୍ଷା, ňƗଚାŧŃ ସମ řŃ ř, ĵŎ řĩŎ, ମŘņśŎŚ ମŘļŚ, Ĩƺକ୍ଷା, ňƗଚାŧŃ 
ସମ řŃ ř, ସ řŇŘňŘŏř, ŋŘŇś  ɂŃŘň ମŘļŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ, ŀ. ସśଖେǁଦୁ 
ŎŘŧ, Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚİŊĦ Ŋ řĻŇ ĴśମŘŎ ସŘହś, Ļřǟଲା 
ମତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ɂମśĵ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ସହ ମେŐŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŉśŏତ�ୋଡ଼ା ଦେĪ ସମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ, ପ୍ରାłŚ ସମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśŀ řĴ Ŋ řœŧ Şେ Ŋ řǯତୃŃ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ Ŋୃନ୍ଦ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ସମ୍ପŅ ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋś ŏ řŊŘ ସହ 
ମେŐŘŞେ ŋŘĶ ନେĪ ȄŊŘ ମତ୍ସ୍ୟ ĹŘœŚ ଗ�ୋňŘŐĴ, ଛେŐř ମେƢଢା ňŘŐĴ, 
ĴśĴśଡ଼ା ĹŘœŚ İŊĦ Ƕୱଂŧ ସହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ŏ ସମସ୍ତ ମହ řŐŘଙ୍କୁ  ସŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ମŘƺମ Şେ ǶୱାŊŏମɲୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģİହ ř 
ĨŊସŎŞେ ĹŘœŚ ŇŞେǂ ସ řĦ ņŎś ĩଙ୍କୁ  ମŘĺ ĻŘĨŘĥŐŘ ĬƪପାŅŇ, ŒɹୟାମŏŘȢ‌‌ 
ମŘļŚଙ୍କୁ  ମତ୍ସ୍ୟ ପ�ୋĵŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ň ŜĻŘ ମହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ସହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ଛେŐř ňŘŐŇ, ňŎମŘŇନ୍ଦ ମŘļŚଙ୍କୁ  ଛେŐř Ĳ ĨƠଡାŅřĩ ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, ମņś 
ମ řɌଙ୍କୁ  ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ ňŘĪĥ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚ ŎŜପେŒ Ĩହ řŎ ମĪĥœ ř ňŘŐŇ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ ସŘହś  ଗ�ୋňŘŐŇ, Ňମ řŃŘ 
ɂņŘŇ ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, ŊŘସƻତୀ ସŘହś, ମĪĥœ ř ňŘŐŇ ňŘĪĥ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ 
ĴŎĴମŐŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ସହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ņŌǻĶť, Ųģū(Ŕମ řŔ): ŊřଜେŀřŎ ľ řȟ‌‌ 
ņŌǻĶť ŊɰĴ ňର୍ଲା ņŘŇ ମƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊɰĴ ସŋŘňŃ ř ŀŘକେ ŏହĻŐƉ 
ନେŃୃƫŞେ ľ řȟ‌‌ ĩସ ř ĹŘœŚƉ ସହ ସ řņŘସŐĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ 
ňର୍ଲା ମƠଡିŞେ Ŋ řŋ řǈ ସମସɹୟା ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĥ ľ řȟ‌‌ କ୍ଷୁǐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģମ řŐ řȄŊŘ 

ସŜĹŇŘ ମତେ ĹŘœŚଙ୍କୁ Ŋǯତା Ňମ řŐ řŊŘ, 
ů-ŰĴřଲ�ୋ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺľŇŚ ହେŊŘ, 
Ŋ řŐମ୍ୱŞେ ņŘŇ ĬĿřŊŘ, କ୍ରମ řĴ ŋŘବେ ĹŘœŚ 
Ɖ ņŘŇ ŇନେĪ ĹřǸନା ମśହĥ ଦେȃ ĹŘœŚ Ɖ 
ņŘŇ ନେŊŘ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚଙ୍କୁ Ņśର୍ବ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ľ řȟ‌‌ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ĬňŞେ ņŌǻĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ସହ 

ľ řȟ‌‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŏହĻŐ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģସŜĹŇŘ ଯେ ňର୍ଲା ମƠଡି 
ŅŘŧ řƫ Ļŧ ĻĶନ୍ନାଥ ମହ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯŘĪĺ řģɂଥମ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ସŎĴŘŎ 
ŬŬ, ŬŪŪŪĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏȃ ů ମ řŏର୍ସĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľ ūŪŮűĻł ĹŘœŚ ņŘŇ 
କ୍ରŧ ňŘĪĥ ňśƙଜିĴୃŃ ĴŎ řĺƻତିģŊƥତ୍ତମŘŇ ସśଦ୍ଧା 
ŭŲű Ļł ĹŘœŚƉ ūů, ŬůŲĴśĪଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģତେବେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ľ řȟ‌‌Şେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ସǑପାŅĴ 
ŏŊł ř ŎŘĬŃ, ଯśŊନେŃŘ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
Ŋł řĩ, ŊɰĴ ମହ řŐŘ ସŋŘନେତ୍ରୀ ମ řȄŏŘ 
ňśƙଜି, ମମŃŘ ŊŘĶ, ସŔୋସ řĩ ହŘŃŚ, ŇŊŚŇ 
ĴśମŘŎ ňśŞ�ୋହ řŃ, ĨŎśł ĴśମŘŎ ĻŘŏ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, Ųģū(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ସ řŇŘňŘŏř ସŅŎ ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŏŐřŃ ସśŇŘŎ řƉ 
ସŋŘňŃ řƫ Şେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ସ řŇŘňŘŏř Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ĴŘŌ୍ମୀ ĲŎŘମ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ସ řŇŘňŘŏř 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଲ�ୋହ řŃŘſ ଯ�ୋœŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ସ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ମ řŇŘ 
ķ řଭେŏŘ, ସ řŇŘňŘŏř ସŅŎ ସŎňଞ୍ଚ 

ସśŇŚŃŘ ମେହେŎ, ସ řŇŘňŘŏř ସŅŎ ସମ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ ମŇŚœ ĴśମŘŎ ňଟେŏ ɂମśĵ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସƍଗୀŃĶŘŇ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ň řĴśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎŚ 
ସŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ମହେŒ ĴśମŘŎ ମେହେŎ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ମଞ୍ଚĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł Ĳ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସହĴŘŎŚ 
Œ řſĴ ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ ସŘ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ମƺŞେ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģĴśମŘŎŚ Ņ řňŘଞ୍ଜŐŚ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĹǂŋŘŇś  ମŘļ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐŚ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴśମŘŎŚ ମŇŚœŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŘĻ Ĺřǁଦା 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĨŃ řȄମŘନେ 
ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ǷମାŎĴŚ ɂŅŘŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ସହĴŘŎŚ Œ řſŧତ୍ରୀ ňର୍ତ୍ତିǢŎŚ 
ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସହĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŃ୍ୟŎś ňŘ ଯ�ୋŒŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģū(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ାŞେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĵସଡ଼ା ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ସŋŘ ĴſŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ମņśସŜŅŇ 
ŅŘŒ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻřĻ ĵŘŇ ସମସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ବ�ţĿĴŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ 
ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
İĴŒŇ ǌଳାŇ-ŬŪŬŰ ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŊŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴĴś ସମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řଲେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŃ řŞ�ୋņ 
କ୍ଷେȽŞେ ସŘņŘŎłĻŇŃŘƉ ସȮ ରିŧ ŋŜ ମ řĴŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĻŇŃŘƉ ସଚେŃŇŃŘ ହ Ȁ 
ମśĵ୍ୟ Ĩǰģ ଯŅř ସŘņŘŎł ĻŇŃŘ ସଚେŃŇ 
Ň ହśĨƻତି ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ 
ŇŘହ Ȁģ ସମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řĨŘĥ ɂŃ řŞ�ୋņ 

ňŘĪĥ ସଚେŃŇŃŘ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģଫେŊୃĩŎŚ ମŘସŎś  ŀ řİŉĲ 
(ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ)Ĳ ŀ řİŉĲ (ଟେŎ řଟ�ୋŎ řĩŏ)
Ɖ ନେŃୃƫŞେ ĶĿřŃ Ĵମ řľ ř ɂŃ ř ମŘସŞେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨƆନି ɂŃ řŞ�ୋņ, ĨŊŘņ Œ řĴŘŎ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩବ�ţņ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘĴś ସହŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
­ŊŇମ řȽ® ňśŎǭକାŎ ଦେĪ ସମ୍ୱƴȁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŀ řİŉĲ (ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ) ସମŚŎ ĴśମŘŎ ସŘହś  
Ĳଡ଼ିŒŘ Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂłŘŐŚ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ĨƆନି ɂŃ řŞ�ୋņ ňŘĪĥ ĶୃହŚŃ ňŅକ୍ଷେň ସମŜହ 
ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĵŘŇ 
Ļଙ୍ଗŏ ĨƆନି ɂŃ řŞ�ୋņŞେ ସମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ସȮ ରିŧ ŋŜ ମ řĴŘ Ĳ ସହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ସŋŘŞେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎś ĩ, Ļřǟଲା Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପ୍ତିମନ୍ତ  ଭ�ୋĪ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ପ୍ରŃ řର�ୋņ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ţଠĴ

ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ ମśĵ୍ୟ Ĩǰ

Ŕ řŇŘňŘŏř ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŋřଜେŀř ľ řȟ‌‌Ŏ ňର୍ଲା ņŘŇ ମƠଡି ňŎ řŅŒ୍ଶŇ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌‌ 
Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ ଚĹୋŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ňśŏ řŔ ŎŘŞĴľŎ ňƳǻଦାŉŘŔ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ Ļଣେ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
İŊĦ Ŭ Ļł ŔହଯōୋĶŚƉକୁ  Ķ řŎŉକŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ, Ŋ řɌରା ńŘŇŘ 
ŎŃŘĵଣ୍ଡି ĨƗŐŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ କŘǸନୁ 
ŇŘŧକ (ŭū), Ŋ řɌରା ଚେȇ‌‌ ଗେľ Ň řକľǱ 
İŌŀř ĶśŏĻŘŎ (ŬŲ) Ĳ ĻŏŅŘ İ ŊɰକŎ 
ĨŇśň Ōśଣ୍ଡା (Ŭų)ģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  űľ ř 
ବ�ୋଲେର�ୋ, Ůľ ř ŊŘĪȇ‌‌, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ Ŭľ ř Ňକŏř ଚŘŊ ř ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
İନେĪ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř 
Ʉ ରିଜେŒ କśŌŘŎ ŎŘİ Ĩȅକ ŔŜଚŇŘଦେĪ 
କହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘƗŐŎś  ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେŊŘňରେ İହ ř ŎŘŞĴľŎ ňƳǻଦାŉŘŔ 

କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌‌ň ř ŇŚତେŒ ŵŘņŵŘŇŚଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İକ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ ɂńମେ 
ŎŘŞĴľŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ĬŻ ľ řȟ‌‌ 
କŘǸନୁŇŘŧକŎ ŔǑŝକ୍ତି  Ŕନ୍ǁହ ହେŊŘŎś  
ŃŘĬňରେ İହ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ŃŚƀ ŇĻŎ 
ŎȃȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ ĶŃକŘŏř 
କŘǸନୁକś କŘŊś  କŎ řŊŘ ňରେ ŃŘକś ŌŎŘńŇ 
ଜେŎŘ କŎ řŊŘ ňରେ ସେ ଚĹୋŎ řŎ ŎହŔ୍ୟ 
ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘŎ Ŭ ŔହଯōୋĶŚଙ୍କ 
ŇŘŌ କହ řȄŏŘģ İହ ř ŔŜଚŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ İŌŀř ĶśŏĻŘŎ Ĳ ĨŇśň Ōśଣ୍ଡା Ņśହ ȀƉକୁ  

Ōƺ Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ 
İନେĪ İŔň ř Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ 

ŔŜଚŇŘଦେĪ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ňŘରȁିଂ ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ĳ ŊŘĪକ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ଚŘŐକଙ୍କ 
Ĭňରେ İହ ř ŎŘŞĴľ ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ŕହ 
ŔśଯōୋĶ ଦେȃ Ňକŏř ଚŘŊ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
କŎ ř ଚĹୋŎ ř କŎ ř ନେĬȄଲେģ İହŘňରେ 

ସେŌŘନେ ଚĹୋŎ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିକś କ řĺ ř Ņ řŇ 
ŏś ଚŘĪ ŎȃŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରେ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎś Ȅଲେģ ତେବେ ĬŻ ķľłŘରେ 
ĩହśŎ ř ŞĴŃକଙ୍କ ŔǑŝକ୍ତି  Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř İŔň ř Ɍରୀ ĲŢ‌‌ŊŘņĲŢ‌‌ŊŘŇŚ କହ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ଚŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ķľłŘକś ନେĪ Ĩȅକ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ķ řŎŉ କŘǸନୁŇŘŧକ 
ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŎķśŇŘńňŘŏř, ľŘƍŎňŘŏř, 
ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ, ŊǄŌśଣ୍ଡା, Ŋ řɌରା, କśȽରା, ŊłŘĪĥ, 

ସେକɟŎ -ŭ, ସେକɟŎ - ű, ļ řŎňŘł ř, 
ŏହśłŚňť଼ା Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ńŘŇŘରେ ମ�ୋľ 
Ůűľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĨŇśň 
ŇŘĥରେ ŎķśŇŘńňŘŏř, ľŘƍŎňŘŏř, 
ɄରାǹłŚ ŃŎƍ, ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ĳ ŊǄŌśଣ୍ଡା 
ńŘŇŘରେ ମ�ୋľ ūŪľ ř Ĳ ĶśŏĻŘŎ ŇŘĥରେ 
ŎķśŇŘńňŘŏř, ľŘƍŎňŘŏř, ɄରାǹłŚ 
ŃŎƍ, ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ĳ Ŋ řɌରା ńŘŇŘରେ 
ମ�ୋľ Ųľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ŭ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
Ŋ řɌରା ńŘŇŘƗŐŎ İକ ķŎś  ଚĹୋŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ķľłŘରେ Ōƺ Ļť଼ିŃ Ĩĺନ୍ତିģ

Ş�ୋĪť଼ା, Ųģū(ŔŌ řŔ)

ňŘହŘଡ଼ ňର୍ବŃ ଘେŎŘ ĵł ř ĨƗŐ Ş�ୋĪť଼ାରେ 
ŊśņŊŘŎ ŅřŇŃŌŘŌ Ş�ୋହŏŘňŘĶକś ķŇ 
କśହśť ଼ି ଘେŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĶśŎśŊŘŎ ŔକŘଳେ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ଖ�ୋŏŘ ňť଼ିĩ, ŊŘĪକ Ŕ řȑ‌‌, 
Ŋଡ଼ĶŘŀřŎ ĬňŎŋŘĶ İŊĦ Ķĺňତ୍ର Ōƺ 
ŃśœŘŎňŘŃରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ ņŐŘ ĩŊŎłରେ 
ଚŌକř ĬĿśȄŏŘģ Ņ řŇŃŌŘŌ ŒŚŃ ĺŘŀ řŊŘ 
ŇŘĥ ņŎśŇ ř İŊĦ ŔĦଧ୍ୟା Ů ķľ řକŘŎś  ŒŚŃŎ 
ɂŋŘŊ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĨŇśŋŊ କŎ ř ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ş�ୋĪť଼ା ŊɰକŎ Ş�ୋĪŀŘ 
Ŋɰକ ହେŀŽୱାľର୍ସ, ଟେŇŔŘ, କŘŏľŘ, ňŘľŌśଣ୍ଡା, 
ŔŘŇĪନ୍ଦି ňśŎ, ŌŘŏŅŘ, ĻŐŀřହ ř ŋŐř ɂŌśĵ 
ସ୍ଥାŇରେ ĶśŎśŊŘŎ ŔକŘŐ ŔŌŧରେ ŃśœŘŎňŘŃ 

ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İňଟେ Ş�ୋĪť଼ା ĨƗŐŎ 
ĶŃକŘŏř ŎŘŃ ř ŃŘňŌŘȽରା ů ŀřȰରୀ Ńଳେ ȄŊŘ 
ĨŇśŌŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ ଚŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ 
ŒŚŃ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ ňŘŎŅ 
କŌ řŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ŒŚŃŎ ɂŞ�ୋň ŊŦŖ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ļŘľ řŌŘľ ř ķରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŘŃ řŔŘŎŘ Ň řĨŘĥ ŏଗେĪ ଶ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ କ řĺ ř ĺକ ŌŘŇଙ୍କରେ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř ŊŔśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŔକŘŐś ɂŊŐ କśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥĥ 
ŔକŘŐ ɅŌłରେ ଯŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ńଣ୍ଡା ňŘĪĥ 
ķŎś  ň Ŝର୍ବŋŐř ŊŘହŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔକŘŐś ଚŘ® 
ଦ�ୋକŘŇରେ ŒŚŃśĩ ŔକŘŐ ĵľ ř Ōƺ ŅřŇ 
ŅŒľŘ ňରେ ĻŌśĺ řģ ȰରାŌŘƗŐ ଲ�ୋକ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ହŕୋĪĶଲେ ķରେ Ŏହśĺନ୍ତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାňରେ ķŎś  
ňŅŘକś ŊŘହŘŎ řŊŘ କǦ ହŕୋĪଯŘĬĺ řģ

ŞĴୋĪť଼ାରେ 
ŊŎŉ Ŋŝ Ǧ ř Ńś œŘŎňŘŃ ŔŘƍĴś ŒŚŃ ŏŕŎ řŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ʉ ରିȎ‌‌Ŏ 
ŌŎŘŌŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘŏś ȄŊŘବେଳେ 
ହĿŘȖ‌‌ İକ Ŕ୍ଲାŊ ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘ ŉŐରେ 
କŘŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକ 
ĨǛŞĴ Ŋƥ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňśŎś łŘଷ୍ଟେŔŇŎ ŉśȑ‌‌ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ĬŻ 
Ʉ ରିĻŎ ŎſłŘବେſł କŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ļଣେ 
ଶ୍ରŌ řକ କŘŌ କŎś ȄŊŘବେଳେ Ŕ୍ଲାŊ 
ĶŐř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řକ Ļłକ 
ŏś ହŘ İƍŏରେ ଯŘĪ ŉŔ ř ଯŘĪȄଲେģ 
Ŀ řକ ସେŃ řକ ř ବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯŘĪȄŏŘģ 
ŋĶ୍ୟŊŒŃħ ସେ ରେŐ ņŘŎłŘକś ňť଼ି 
ŇȄଲେģ ŇଚେȖ‌‌ Ĩķľł ķľ řńŘନ୍ତା 
ବ�ୋŏř ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ କହ řĺନ୍ତିģ

ŋŘƍଗିŏŘ Ʉ ରିȎ‌‌ Ŕɰଲାȝ‌; 
Ŋƥȁଲେ ɌŌ ିକ

ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋŎ ିŎŘŞେľŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌

ŌŘǦŎŌŘĪƠ Ŕŕ Ŭ ŔŕଯōୋĶŚ Ķ řŎŉ

ű ବ�ୋଲେŞ�ୋ Ĳ  
Ů ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ ŇŜŃŇ 
ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ 
İକ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘର�ୋହ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŘର�ୋହରେ İŇň řİŌ, İŔň řň ř İŊĦ 
ŀ řĻřľŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ 
ĩŎŞĴ ŌśŅś ŏ ř ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ସେȢ‌ŉ ŔŘŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŇŜŃŇ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řȢ‌‌(İŇň řİŌ) Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ŬŲ Ļł କର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨňରେŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ŇŚŐŌł ř 
ŌହŘňŘତ୍ର, ମେକŘŇ řକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
İȧ‌‌ ŔśņŘକŎ, ĨňରେŔŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 

İȚ‌‌ĩŎ ହŘŏŅŎ, Īଲେକଟ୍ରିକ Řŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻřİŌ ĨŌ řŃ ŎŘŵŃଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ Ɍରୀ ŌśŅś ŏ ř 
ŔŘĦĶĿŇřକ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
Ň řŎƻŎ ĨŋřŊୃƴ ଧି, ŅŐĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
ĬƤର୍ଷŃŘŎ Ōହƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
କŎ řȄଲେģ ସେ କର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĬƏ 
କŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ŌŘŇŅƠ ňŘĪĥ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŔŉŐŃŘରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଯōୋĶŅŘŇ ଦେŊŘକś ĬƮସାହ řŃ 
କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  Ŏ řହ řľ řĦ 
ŉର୍ଣ୍ଣେŔŎ ଚŘର୍ଜିଂ ŔŘĪȓ‌‌ ŏ řଣ୍ƞȢ‌‌ Ŋ řȟ‌‌ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŊŅŐ, ŉřŇ řŔ řĦ Ō řŏŎ ĨňରେľŎ 
ŔŘĪȓ‌‌ İଚİĻřŔ ř Ŕ řŏ řƠŎ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 

ŊŅŐ ŃńŘ କŌ řŒŇ řĦ, İŇň řİŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ମ�ୋľŎĶśť ଼ିକŎ ŏś Ʉ ରିŞĴŔȚ‌‌ Ŕର୍କିȑ‌‌ 
ŔŉŘ İŊĦ ŔŌŧŘŇśŔŘରେ Ŏ řŉřŏ řĦ କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕହ řŃ ĨŋřŇŊ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱŇ, ŉřŇ řŔ řĦ 
ŏŘĪŇରେ İŊřŊ ř İŏ -ū Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ĬǈŃŚକŎłରେ Ň řର୍ବିƈ İŊĦ ŔŌŧŘŇśŔŘରେ 
ŔŌŘǊ ତି, ସ୍କେȢ‌‌ ň řȑ‌‌ କ୍ରେȚ‌‌ ଟ୍ରŏřŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŌŇ řľŎ řĦ ŃńŘ ŔŉŐ କŌ řŒŇ řĦ, ଯŘନ୍ତ୍ରିକ  
ସ୍କେȢ‌‌ ଚɹୟାନେȢ‌‌ ŔଫେĪŎ ɂńŌ ńŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŉŐ କŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ İŊĦ İଚİĻřŔ ř 
ň řȑ‌‌ ŔŉŘ କŎ řŊŘରେ ĬŅŘହŎłŚŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘର�ୋହକś İŇň řİŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŘŏ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ସେȢ‌ ŔŘŊŘŔ ଯōୋĻŇŘŞେ ĴରǻĹŘŎŚ ňśŎǭ ŝŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧକ ଯōୋଗେŒ କśŌŘŎ 
Ŕ řĦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ 
İŊĦ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ବେłśņŎ ŃŘଣ୍ଡିĩ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ କśŌŘŎ 
ŎŘŧƉକୁ ŔŘକ୍ଷାŃକŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ŅŘŊ řĶśť ଼ିକ Ōƺରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŌŅ 
İŊĦ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ŊŦŖ ř ଯŘĪȄŊŘŎś  
ଯśŊକŌŘନେ ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪ Ň řĻ 
ŋŊřœ୍ୟŃ ĵŎŘň କŎśĺନ୍ତିģ ସେହňŎ ř 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ 
ŊŘĪକ İŊĦ ǭକୁľ ř ଚŐŘĬȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାରେ Ņśର୍ଘľłŘ ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ ĩĬ 
ŞĴତେକ ଯśŊକ ŎŘǯତାରେ ବେňŎśĩ 
ŋŘବେ İŊĦ ĨŃ ř କ୍ଷି ɂĶŃ řରେ ŊŘĪକ 
ଚŐŘĬĺନ୍ତିģ ସେĪ ŊŘĪକŎ Ŋ řକľŘŐ 
ŒǏରେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 

ĺŘŃ ř ଯƽłŘରେ ĩକ୍ରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŔŊśକś ର�ୋକŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ଦ�ୋœŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ କŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
କŎŘଯ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘରେ ĶŘť଼ିŔŊś  ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ňŘରȁିଂ କŎ ř ŎĵŘଯŘĬȄŊŘŎś  
İȄňŘĪĥ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŊହśŃ 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř Ň řŎŚହ ଲ�ୋକଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŎŘǯତାକś ĨŊର�ୋņŌśŻ 
କŎ řŊŘ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ଚେକřƍ 
କŎŘଯ řŊŘ, ňŘଟ୍ରୋŏřĦକś କť଼ାକť଼ି 
କŎŘଯ řŊŘ, ସେହ řňŎ ř ହେŌĶ řŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇସ୍ତ Ŋ řଲେĪŌśଣ୍ଡା İŊĦ ĩĵňŘĵ 
ȰରାŌŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଲେĪŌśଣ୍ଡା ĿŘରେ İକ ňśŏ řŔ ŉŘଣ୍ଡି 
ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ବେłśņŎ 
ŃŘଣ୍ଡିĩ, ŞĴǂ୍ରୀŧ ŔŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ň řର୍ଦେŒକ ňଞ୍ଚା ŊŘର୍ଲା, ଯśŊନେŃŘ 
ŊŎśŇ ŊŘĶ Ŕହ řŃ ňଙ୍କĻ ଶ୍ରେǨ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘƉ ŀřĩĪĻřଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): କȢ‌‌ଚŎŘŏ 
İକŘଡେŌŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŭŲŃŌ 
ଲ�ୋକŇŘľକ Ōହŕୋତ୍ସŊ®Ŏ ňƗŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ŇŜĩ ňŎ řଚŧ, 
ŇŘľ୍ୟŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ŌƗǱ ହŕୋĪȄŏŘ Ŋ řȮŌ 
ŞĴŒŎŚ ଜେŇŘଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŘľକ ®ŇŜĩ 
ŔକŘŐŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ®ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
କŏଚŎŘŏ İକŘଡେŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňŒśňŃ ř ŇŘń ଚŘƛଟାର୍ଜୀ ସ୍ୱାĶŃŋŘœł 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŇŘľ୍ୟ Ŕନ୍ଧ୍ୟାକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ ř Ŋǯତିĩ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌‌ 
ଟ୍ରǦŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ŤŃŌ Ō řଶ୍ର କହ řଲେ 
ଯେ, ĩĻřŎ ଯśŊň řŦř İňŎ ř ŋŘବେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ଯେ ŇŘľକ 
ňŎ ř İକ ɂŅର୍ଶିŃ କŐŘକś Ĭňଭ�ୋĶ 
କŎ řŊŘରେ ĩଗ୍ରହ ɂକŘŒ କŎśŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İକତ୍ରŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řĻŧ ňŘତ୍ର 
İŊĦ ňƙଜାŊ ŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎ, Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ řଚŘŐକ ĨŇśň କśŌŘŎ ŔŘହś Ĳ Ŕ ř.Ŋ ř 
ŏś ĶśȚ‌‌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ କହ řȄଲେ ଯେ, ɂŃ୍ୟſ Ŕମ୍ପର୍କ 

ସ୍ଥାňŇରେ ŇŘľକ ଯେĬĥ ŋŜŌ řକŘ ଗ୍ରହł 
କŎ řńŘİ ŃŘ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŇŘŧ řକŘ ହେĬĺନ୍ତି 
Ņର୍ଶକ ŔŌŘĻģ ŔǑପାŅକ ŀ. ŇଗେŇ 
ŅŘŔ İŊĦ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ କŘŒŚŇŘń 
ňŘତ୍ର Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŀ. ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŀ. ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିକ, ŀ. ɌରୀକŘƻ ŌହŘନ୍ତି , 
Ĩſŧ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŀŘ. କୃňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ŇŘŧକ, ଗ�ୋକśŐŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ, ŔśĻřŃ 
ŇŘŧକ, Ĩſŧ ňଣ୍ଡା, Ɍରୀ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŐ, 
କ řଶ�ୋŎ ଚନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ŇୃŔ řĦହ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řଚ řȽରାŇନ୍ଦ ŔŘହś, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋœ, 
ŔśକŘƻ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂŃŘň କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
ňƗŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌƗǱ ହŕୋĪȄŏŘ ŇŜĩ 
ňŎ řଚŧ, ŋś ŊନେǢŎ ŇŘľ୍ୟŔĦସ୍ଥାŎ 
ŇŘľକ ­ŇŜĩ ŔକŘŐŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ®ģ 
Ŋ řȮŌ ŞĴŒŎŚ ଜେŇŘଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĬŻ 
ŇŘľକରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ 
Œକ୍ତି ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ରģ ŌƗ Ŕƒଜାରେ ɂŐŧ 
କśŌŘŎ ŒŃňńŚ İŊĦ Ɍରୀ ŋŚœɭ ŇŘŎŘŧł 
ସ୍ୱାĪĥ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŲŘū(ŔŌ řŔ) : ŔŘņŘŎłŃƽ 
ŅřŊŔ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ କŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŅŚŇŘ Ņସ୍ତĶŚŎଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔକŘŐ Ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĬŅřŃŇĶŎ ňରେŀ ňť଼ିĩରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĻŘŃŚŧňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ňରେŀ ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରହł କŎ řବେģ 
Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  

ŀŘକŊŘĻř ଯƽ ŌŘƺŌରେ ŔହŎରେ ŎŘŌņŜŇ 
ĶŘŇ ɂଚŘŎ କŎŘଯ řŊģ ĬŻ ŅřŇ ŔକŘŐ ű 
ķľ řକŘ ĿŘŎś  ű.ŭŪ Ō řŇ řľ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨŇśଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିକରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥିŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ĳ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ɂŊǄ, ଦେŒŘƬବ�ୋņକ Ŕଙ୍ଗୀŃĶŘŇ, 
ଚ řȽରାଙ୍କŇ ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ 

İŊĦ İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ İହŘŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ଯśĶɭ ĬňŘŧśŻ ňଲ୍ଲŊŚ 
ŇŘŧକ, ňŘŇପ�ୋœ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଚŘନ୍ଦି ŇŚ, Ļřǟଲା ŔŜ Ţ‌‌ଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŚŌŘ ŉŘŃ řŌŘ İźକାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ କର୍ତୃ ňſ, ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŎ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ 
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ɂସ୍ତୁŃ ř

ଲ�ୋĴŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĬĿŘ ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋŘĻŇ ňſŎś  ĬŅřŃŇĶŎ ସ୍ଥିŃ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃňſ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĻŇŎ 
Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ĨŌŃୃ କśŌŘŎ ŊŘĶଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧକ 
ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŘŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ɂକǛ ɂŒŘŔକ 

Ŋ řକŎŘłŚ କ řŔňƛଟା, Ļřǟଲା କୃœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ŎśňŌ କśŌŘŎŚ 
Ĳ ĩŅɹୟାŒŘ Ō řଶ୍ର, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅକŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ ňŘĿକ, ŔହକŘŎŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋŘĶ ŊņśňŌŘ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔହକŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ Ń řŎśňŃ ř 
Ňନ୍ଦ, ŔହକŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ସେଲେଷ୍ଟି ŇŘ 
ŔŚŌŘ ŔŜŎ řŇ, ĪĦ. ňଲ୍ଲŊŚ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĪĦ. ŒśŋŌ ňŘŏ, ĪĦ. ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟକର୍ମଚŘŎŚ ŔହଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ କୃŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସେକɟŎ - ű ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋଞ୍ଜŋŊŇ 
Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ ļŘଡ଼ĵƠ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ଯśŊକକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘ Ň řକľŎś  ų ȰରାŌ ůŲ Ō řŏ řȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ଯśŊକ ହେĬĺ ř ļŘଡ଼ĵƠ ňǠ ଚିŌ 
Ŕ řĦହŋŜ Ō ř ĻřǟଲାŎ ଚȮņŎňśŎ ńŘŇŘ 

ĨņŚŇ ଚନ୍ଦାŌŘŎ ř ĶŘĥŎ ŔśŌ řŃ କśŌŘŎ 
ଯŘŅŊ(Ŭů)ģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśĶŎŎ 
ŌŜŏ୍ୟ ųŪ ହĻŘŎ ŲŪŪ ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ŃŘ Ň řକľŎś  ŇĶŅ űŬŪ ľƉକା Ĳ İକ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘକś  ĩĻř ňśŏ řŔ Ş�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; 
ļŘťĵƠ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŊłŘĪĥ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔହŎ 
ĬňକƟ Ŕ řĦ ଟ�ୋŏŘ ĨƗŐŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņś Īľ ř Űŉśľ ŏŌɲୱା ĨĻĶŎ ŔŘň 
ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ŊłŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ ĩĻř ĨňŎŘହ୍ନରେ 
Ŕ řĦ ଟ�ୋŏŘ ŔŘହ řŎ ହ řŎŘ ŋŘĪଙ୍କ ķŎ 

Ň řକľରେ Ņś Īľ ř ĨĻĶŎ ଦେȃȄଲେģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś ŔŜଚŇŘ ଦେŊŘňରେ ŔŘň 
ņŎŘŐ ř ŔśĻřŃ କśŌŘŎ ŔŘହś  ķľłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŔŘň Ņś Īľ řକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĬƴଧାŎ କŎ ř Œ řŊŇŘńňśŎ Ļƍŏରେ ĺŘť଼ି 
ଦେĪȄଲେģ

Ņś Īľ ř ĨĻĶŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ

Ŋ řŋŘĻŇǯŎŚŧ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ

ŊłŘĪĥ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ. ŊŏŘƍ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎରେ ǶƐŃŘ ňſ İŊĦ 
ŔŚŌŘ ŊŘହŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞĴନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔŌସ୍ତ କର୍ମଚŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎକś 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎŔŎŘ ŊĻŘŎ 
ňť଼ିĩକś Ōƺ ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ କŎ ř ǶƐŃŘ 

ňſ ňŘŐŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Ŋɰକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŊǄକ Ńś œŘŎକŘƻ 
ŌହŘňŘତ୍ର ନେŃୃƫ ନେĪ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ କର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĻŧଦେŊ ŏŎ řĩ, ɂŅŚପ୍ତ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବେହେŎŘ, ŃŔ řȖ‌‌ କśŌŘŎ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ǶƐ କର୍ମଚŘŎŚ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕ.ŊŏŘƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ସ୍ୱƐŃŘ ňକ୍ଷ



İĴŅŘ ɂରାńŌ řĴ ŞɌłŚରŎ ňŦŖŘōŘĬȄŊŘ 
ĴŊ řŃŘľ řİ ȄŏŘ ­ĩମେ Ń ŋŘĶɹŊŘŇ ň řŏŘ 

ରŎ...®ģ Ńŕ ȀରŎ ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řňର ř ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାର Ŋ řĴŘŒ ŉŐରŎ ĬǈŃ 
ହ�ୋĪňŘର řĺ ř ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘରłର ŌŘŇģ ତେବେ 
ŌŘȽ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ňରŎ İŕŘ ĩŕśର ř Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ňର řବେŒĴś Ĵ řňର ř Ŋ řňରǻɹǯ Ĵର řĺ ř İŊĦ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĬňରŎ ŃŘŕŘର Ĵ řପ୍ରĴŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňŀś ĺ ř ସେ ĴńŘ 
Ŋ řĹŘରĴś ନେଲେ ସେŌŘନେ Ň řǠŧ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ 
ବ�ୋŏř Ōନେ Ĵର řବେģ İŕŘର İĴ ƖŐƻ ĬŅŘŕରł 
ରŜପେ ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ĬňǱଥାň řŃ Ĵଲେł ř Ņ řǟଲୀରŎ 
ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ସେŌŘŇƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊģ ĩŌ ରŘĻɹ 
ŔମେŃ ଦେŒର ŊŕśǱଥାŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŃŘŕŘ ପ୍ରōśĻɹģ

Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରŅŜœ řŃ ରŘĻņŘŇŚ ରŜପେ Ŋ řǢରŎ 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ Ņ řǟଲୀର ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ 
ŊŘŧśପ୍ରŅŜœł ĻŇ řŃ Ŋ řŊ řņ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ ପ୍ରŅŜœł ଯ�ୋĶśĥĥ Œ řŒśŌŘŇƉର ű.Ű ରś  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ňରǻɹƻ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ſŧ ķľśĺ ř İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ Ĳ ŊŕśŔĦĵɹĴ ĨĴŘŐŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ 
ŋŘŔŌŘŇ ŔŜƁĴł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ȁĴśଳେȑ‌‌ŌŘľର(ň řİȟ‌‌) 
ĬŇɭʮକ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ ŉŐରŎ ŃŘŕŘ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅřର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ņ řŏɱଳୀର ŊŘŧśରŎ İŕ ř Ĵł řĴŘର ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 

ŔŌŧରŎ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟŔĦǱଥା ƶୱାରŘ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ň řରŘňŅ 
ŌŘତ୍ରାĿŘରś  ůŪ Ķśł ňରǻɹƻ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĨƺŧŇ ĨŇśōŘŧŚ ōŅř କେŕ ř Ļଣେ 
ସେĿŘରŎ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪȄŊ ĩĻřର Ņ řŇରŎ 
ɂରାŧ ŲŭŪ ରś  ŲůŪ ŅřŇ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĻŚŊŇĴŘŐର 
ĨņŘŔŌŧ ĨŃ ř ĵରŘň Ĵ řŌɲୱା Ńŕ Ȁରś  Ň řŌɨŌŘŇର ŊŘŧś 
ସେŊŇ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିȄŊģ ସେȄରś  ɂରାŧ Ųū Ņ řŇ 
­Ķମ୍ଭୀର® ŋŘବେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśģ İŕŘର Ŋ řœŘକ୍ତ ପ୍ରŋŘŊ 
ĻŚŊŇķŘŃĴģ İłś ­ସେƞର ŉର ŔŘĪŇŔ ĩƠ 
İŇŋŘƣଣ୍ଣମେƞ® ƶୱାରŘ ପ୍ରŅƥ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ ­ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜœł İବେ İĴ ĻŘŃŚŧ ĩňȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŘରŃରŎ ů Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋŧǭ ɂରାŧ ŏକ୍ଷେ Œ řŒśƉର ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ® 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪŔŘର řŏł ř ଯେ, 
ŅŜœ řŃ ŊŘŧś Ōସ୍ତି Ǥର Ŋ řĴŘŒĴś ŊŘņŘ ňŕƗଚାİģ 
ŊŘŏɹĴŘŐରŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ Ĳ ŇŘĪȸ ରିȇ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ ĩȱରାł Ĵଲେ 
Ōସ୍ତିǤର ĶŘĿŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସେ İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର 
ĨŊſŧ ķଟେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ­ŏŘŇସେľ 
ହେȢ‌‌ń® ňତ୍ରି ĴŘରŎ (ŬŪūů)Ř ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ 
ŧśŇ řସେȜ‌‌ ŔŃର୍କŊŘłŚ ŒśłŘĪȄŏŘ ଯେ Ŋ řǢର ɂରାŧ 
ūű Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ Œ řŒś Ň řରŘňŅ ŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű Ķśł 
ŊŘ Ńତ�ୋȅĴ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧś ȄŊŘ ǱଥାŇŌŘŇƉରŎ 
ŊŘŔ Ĵରśĺନ୍ତିģ ĨŃİŊ ସେŌŘŇƉର Ōସ୍ତିǤର Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରŎ, ĻŇ୍ମň Ŝର୍ବରś  ŌŘ® 
İȄପ୍ରŃ ř ĬŇɭʮକ୍ତ ରŕ řଲେ Œ řŒśର ମେņŘŒŻ ତି (ŬĴ୍ୟୁ)Ĵȟ‌‌ 

ŕśİ İŊĦ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରŎ ǷମୁŃ ř ŒŻ ତି Ŋ řଶେœ ĴŘŌ 
ĴରŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରŎ 
­İȚ‌‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାŏ ହେŏȗ‌‌® ରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ 
Ň řŊǄରŎģ ସେŕ řňର ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĩମେର řĴŘରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĨƺŧŇରś  ŅŚର୍ଘĴŘŐ ņର ř ŅŜœ řŃ ŊŘŧśର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ Œ řŒśŌŘŇƉର Œ řକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ŒŻ ତି, ସ୍ମŃ ř 
ŒŻ ତି İŊĦ ଧ୍ୟାŇ ŒŻ ତି ɏରାŔ ňŘİ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ­କେȇ‌‌ ସ୍କୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌®ର ŀĴɟର 
ମେĶŘŇ ŕľ řĦ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴର İȄରŎ Ŋ řଶେœ ŋŜŌ řĴŘ ȄŊŘର 
Ōନେ ŕśİģ İłś İŕŘର ĬƮ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ōସ୍ତିǤ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ବ�ୋņŒŻତିର ŔĦňର୍କĴś  
ନେĪ ňśĦĵŘŇśňśĦĵ ĶବେœłŘ ŅରĴŘରģ 

ĨŅ୍ୟାŊ řȅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇର ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ 
ପ୍ରŃ ř ķŇŌ řľରରŎ ūŪ ȰରାŌ Ŋŝଦ୍ଧି  Œ řŒśŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ଶ୍ୱାŔର�ୋĶ, ଶ୍ୱାŔŇŐŚରŎ ପ୍ରŊŘŕ, Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅř Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴରŘĪńŘİģ ŉŐରŎ Ņřǟଲୀର ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŌŘŇƉରŎ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ĹřĴ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ǱଥାŇŘŋŘŊ ķľ řŏŘł řģ ňśŇǠ 
ସେŌŘନେ ĨȅĴĴŘŐ ŏŘĶ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŊŒɹĴ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ĶŃŊର୍ଷ ­İŌɵ®ର ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ 
İ ŔŌŧରŎ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶŚ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ/Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄňŜର୍ବରś  ňŝȄŊŚର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ŊŕśŐŋŘବେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕର୍ବେſłରś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ 
ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř Œ řŒśŌŘନେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘ ŃŘƉର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĴŌ ŇŌ୍ୱର ରȃŊŘ 
İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର ɏରାŔ Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତ(ĩମେର řĴŘȚ‌‌ 

Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌: ĩňɰଲାİŀ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴȧ‌‌ 
ŬŪŬū)ģ ŬŪŬŮରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕର୍ବେſłରś  Ōƺ İŕŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ମରłŒŻ ତି ɏରାŔ ķľ řŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ ସେŌŘନେ ĵśŊŒŚଘ୍ର Ņś ର୍ବŐ ĨŇśŋŊ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇśňǱଥିŃ 
ରŕ řŊŘ ĩŅřĴś İŕŘର ĴŘରł ରŜପେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ɂରାŧ ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ņřǟଲୀର କେତେĴ Œ řŒś Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔŌŧର ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ń 
ŅŜରର ĴńŘ, ŊରĦ ňର řǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସେĿŘରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ ŭŪŪ ରś  ŮŪŪ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ĨŃ řŒŧ ĵରŘň® İŊĦ ବେଳେ ବେଳେ ŮŪŪ 
ରś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ŋŧƉର® ǯରରŎ ňŕƗ ଚିōŘĬĺ řģ 
ଦେŒର ĨନେĴǱଥାŇରŎ İŕ ř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł řģ 
Ĳť଼ିŒŘର ű/Ų ľ ř ŔŕରରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ 
ŭŪŪ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řōŘĬĺ řģ ĨŃİŊ ĻŇŔŘņŘରł, 
Ŋ řଶେœĴର ř Œ řŒśŌŘନେ, İŕŘର Ĵśňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
ସେńíରŎ ŕĻř ōŘĬĺ ř ସେŌŘŇƉର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃģ İŔŊś ର Ō ŜŐରŎ ରŕ řĺ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟାର ĨłŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŃś  Œ řǛର ପ୍ରŔŘର, 
ŔŕରŚĴରł, ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟାŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňŀś ȄŊŘ ŊŝſଛେŅŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İňର řସ୍ଥଳେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Œ řŒśŌŘନେ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ ବ�ୋŏř Ōନେ 
Ĵର řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĶŃ ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕ ř ŏŘľ řŇ 

ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒର ରŘǧŌśĵɹ Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ň୍ୟୁŧର୍କର İĴ 
ĨŅŘŏŃରŎ ସେŌŘŇƉର Ŋ řĹŘର ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĩଲେĵɹľ ř ଲେȃŊŘ ବେŐĴś ĵŊର Ō řŐśĺ ř Ĵ ř, 
ସ�ţŇɹ ĨŋřōŘŇରŎ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňƩନୀ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴŘର ସ�ţŇɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଘ�ୋœŘť଼ି ନେŊŘବେଳେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŃŘƉର ň řƙରŘ 
ŕŘଡ଼ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ Ļଣେ ରŘǧŌśĵɹƉ ňƩନୀଙ୍କୁ İňର ř 
ŊɹŊŕŘର ŊŘǯŊ řĴ Ņś ħĵŅŘŧĴģ

ଟ୍ରǑƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř, ŌŘŅś ର�ୋ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ଭେନେĻśİŏŘରŎ İĴ ɅǦଟାĹŘର ŔରĴŘରର 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ İĴĺȽŊŘŅ İŊĦ Ň řŒŘ ŔŘɆରାĻɹ 
ĶŦřŊŘରŎ ŏřǊ ରŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňର řŊŘର ŔŅŔɹ 
Ĳ Ĵ řĺ ř ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŔȖ‌‌ ĬňŘŧରŎ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭେନେĻśİŏŘ ŌŘľ řĴś Ň řŒŘ ŊŘ 
ȺĶɵ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řର କେǂସ୍ଥŐ Ĵର ř ĩମେର řĴŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ňର řŌŘłର ȺĶɵ  ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĨłŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରŎ ŔŃɹŃŘ 
କେତେ ŃŘŕŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĻłŘňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରŎ Ŋ řŇŘ ĴŘରłରŎ କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řŊŘ, 
ସେĿŘରŎ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŊĦ ସେĿŘରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରĴś Ŋ řŃŘť ଼ିŃ Ĵର ř Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŇɹ İĴ ŔରĴŘର ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇģ 

 ĨŇɹ ଦେŒ ĬňରŎ ĨŇȅĴŝŃ ŋŘŊରŎ ŔŘŌର řĴ 
ĨŋřōŘŇ Ĵର řŊŘ ĩମେର řĴŘ ňſରŎ ŇŜĩ ĴńŘ 
Ňśହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĩମେର řĴŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ, ňŘŇŘŌŘ, 
ŕŘĪŃ ř, ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘ ĶłŃƽ Ĳ Ň řĴŘରŘĶśĩ ĩŅř 
ଦେŒ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇ Ĵର řĺ řģ ūųůŮ 
ŌŔ řŕŘରŎ ĶɲୱାଟେŌŘŏŘ Ĳ ūųűŭ ŌŔ řŕŘରŎ Ĺ řŏ ř 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĺŅ୍ମ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇରŎ ĩମେର řĴŘର 

ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŕ ř.ĩĪ.İ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘର ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ Ŋś Œ (Ŕ řŇ řĨର), 
ňŘŇŘŌŘ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴ ŌŘŇśİŏ 
Ňର řĶŘଙ୍କୁ ſŌŃŘରś  ĨňŔŘର řŃ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
ŋŐř Ňର řĶŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩବ�ţņ Ň řŒŘ ĴŘରŊŘରରŎ ŔĦňŝକ୍ତ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରŎ ĪରŘȇ‌‌ 
İŊĦ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରŎ ŏřŊ୍ୟା ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ōńŘକ୍ରମେ İŕ ř Ņś ĪଦେŒର 
ŒŘŔĴ ŔƳଦାŌ ŕśସେŇ Ĳ ĶƳଦାŉřଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରś  ŕľŘĪȄŏŘģ 
ŀŏŘରରŎ ତେŏ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ řƐଛୁĴ ହେŊŘରś  
ĩମେର řĴŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪଦେŒ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İĿŘରŎ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ŕśİ ଯେ, ĪରŘȇ‌‌ Ĳ ŏ řŊ୍ୟାର ĩକ୍ରŌł 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř ōńŘକ୍ରମେ 
Ŋś Œ Ĳ ĲŊŘŌŘ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķର Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅ 
Ĳ ŇŘଟ�ୋର ňରŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଭେନେĻśİŏŘ 
କ୍ଷେȽରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻ ଦେŒର ରŘĻନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řŊŘĴś ĬĹřȖ‌‌ ŌନେĴର řŇŘŕŘନ୍ତି , ōŘŕŘ 
ŃŘƉର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŅŜରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ İĴĺȽŊŘŅŚ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘର ňର řĹŘŧĴģ

 ĩମେର řĴŘର İŕ ř ŅŌŇŇŚŃ ř ŌśĵɹŃħ İĴ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŃŊŘŅ ĬňରŎ ňରǻɹŊŔ řŃģ İŕŘର ŇŘŌ 
ହେĬĺ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪŇ®ģ ūŲŬŭ, ŀ řସେŌ୍ବର 
Ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ଜେȟ‌‌Ŕ ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ İŕ ř ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŇŚŃ ř ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŘରŎ 
ĬňŇ řବେŒ ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ŊŘ İȄରŎ ȄŊŘ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର ĩŋɹƻରŚł Ŋ୍ୟାňŘରରŎ ŕǯକ୍ଷେň 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴରŎģ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧରŎ 
ĩମେର řĴŘର Ŕର୍ବŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŋŘŊĴś Ōƺ İŕŘ Ķśରś ƫ 
ଦେĪńŘİģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ňରŎ İŕ ř ŇŚŃ řľ řର 
ĩମେର řĴŘ ŊŕśŐ Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řȄŏŘģ ōŅřĲ Ňବେ 
ŅŒĴରŎ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ňśŇǠ İŕ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®Ĵś  
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ରŘĻŇŚŃ řର ŌśĵɹସɎରୋŃĴś ĩł řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘର ŇŜŃŇ ŇŘŌĴରł Ň řĻ ŇŘŌ ĨŇśōŘŧŚ 

Ĵର řĺନ୍ତି ­ଡ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®ģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł-ĩମେର řĴŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘର 
ପ୍ରŋś ƫĴś ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ପ୍ରŒɨ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩĿľ ř ŔĦķର୍ଷ Ŋନ୍ଦ Ĵର řȄŊŘ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ŊŘŕśସǴପୋľ ŌŘରś ȄŊŘ ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻĴś 
ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśରସ୍କାର ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘରś  Ĭňōśକ୍ତ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋŘŊରŎ ĬňǱଥାň řŃ Ĵର řȄଲେģ ňśରସ୍କାର Ň Ō řŐ řŊŘରś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ōśଦ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐŘĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
ĹŘର řŊର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ ରś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǯରରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ ସେ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେģ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺରŎ ­ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řǁଦୂର® ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķର୍ଷĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖର କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇȄଲେ Ōƺ ōśଦ୍ଧĴś ସେ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŘରŌɲବାର ŊŝńŘ ĩǵଫାŐŇ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŒŘନ୍ତି ɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରś  
ōśଦ୍ଧɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରŎ ňର řłŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଦେŒର 
ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŘĶରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĵର řĺନ୍ତି 
Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ Ķ řରŉ ňରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĩମେର řĴŘର ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌŘନେ ଭେନେĻśİŏŘର 
ŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĵł řŌŘŇଙ୍କୁ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř ପ୍ରĹś ର ତ�ţŐ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରନ୍ତୁ İŊĦ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś ର 
ňśଞ୍ଜି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତୁģ Ŋ řǢର ŊŝŕƥŌ ତ�ţŐ ĵł řĶśť ଼ିĴ 
ଭେନେĻśİŏŘରŎ ĨŊǱଥିŃģ ĹŘĪŇŘ ଭେନେĻśİŏŘ 
ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ĵŘŃ řȡ‌‌ ŇĴର ř İŕŘĿŘରś  
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴରŎģ 
ĹŚŇĿŘରś  ଭେନେĻśİŏŘ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର 
ĮłĴś ତ�ţŐ ŌŘƺŌରŎ ŕ Ȁ ňର řଶ�ୋņ Ĵର řńŘİģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐ 
ĵł řĶśť ଼ିĴś ĨȅĴŘର Ĵର ř ĩମେର řĴŘର Ƕୱାର୍ଥ ĨŇśŔŘରŎ 
ସେĶśť ଼ିĴś ňର řĹŘŐ řŃ Ĵର řବେģ 

 İŕŘŌƺରŎ ňŜର୍ବରś  ĬňରŘǧňŃ ř ȄŊŘ ଡେȢ‌‌Ŕ ř 
ର�ୋଡ୍ରିଗେ Ȏ‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଭେନେĻśİŏŘର ĨƻରŚł 
ରŘǧňŃ ř ŋŘŊରŎ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର 

Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ŬŪŬůର ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  
ňśରସ୍କାର Ŋ řĻŧ řŇŚ ŌŘର řĩ କ�ୋର řŇŘ ŌŘĹŘଡ�ୋ 
ଟ୍ରǑƉ ňŅକ୍ଷେňĴś Ņŝ Ŧ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ŌŘŅś ର�ୋƉର İĴĺȽŊŘŅ ŒŘŔŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ŌŘର řĩ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ķ řରŉ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňରŎ ĨŇśŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘ ଯେ ରŘǧňŃ ř ŋŘବେ ŌŘର řĩ ĩŔŚŇ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌǯ ĨŇśŌŘŇĴś ŋś ŏ ŔŘŊɹǯ Ĵର ř 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśōŘŧŚ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ରŘǧŌśĵɹƉ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ Ȁ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ରŘǧňŃ ř ହେଲେģ 

 ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ İŃŘŅŝ Œ ŊɹŊŕŘରରŎ ଘ�ୋର ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒ ĴŏŌɲ ବିĩର 
ରŘǧňŃ ř ĶśǦଟାଭ�ୋ ପେଟ୍ରୋģ ŃŘଙ୍କୁ Ōƺ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ȰରୀȚ‌‌ŏ୍ୟାƠ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
İŕŘĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵର řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺନ୍ତିģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ ŌƻŊɹର Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେଟେ ଫ୍ɃŀŘର řĴŔȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ĩମେର řĴŘ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ĩକ୍ରŌł ĴରŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ­ŇŘଟ�ୋ® ŔŘŌର řĴ ମେƞର ĨŊŔŘŇ ķľ řŊģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř İŕ ř ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ହେĬĺ ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର 
İĴ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ 

 İĴŅŘ ŌƺōśĶରŎ ସ୍ପେŇର ōśଦ୍ଧĻŘŕŘĻ Ŋ řǢରŎ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘģ ŔŌŧ ĩŔ řŏŘ ସ୍ପେȚ‌‌ Ŋ řǢ 
ରŘĻŇŚŃ řରś  Ŋ řǷ ମୃŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĬŇŊ řĦŒ Ĳ Ŋ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରŎ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ହେĬŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĬňŇ řବେŒŊŘŅŚ ĨŃ୍ୟାĹŘର ĹŐŘĪȄŊŘ ଦେŒ 
Ʉ ରିଟେŇର Ōƺ ňŃŇ ķľ řŏŘģ ĩĻř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
İĴĺȽŊŘŅ Ĳ ŀŏŘର ŊŐରŎ ŊŐŚŧŘŇ ōśକ୍ତରŘǧ 
ĩମେର řĴŘ Ōƺ Ņ řନେ ŔŌŧର ସɎରୋŃରŎ ŕĻřō řŊģ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĪĦରŘĻŚ ĴŊ ř ଶେŏřƉ ­ĲĻřŌŘଣ୍ଡିĩŔ® ĴŘŊɹର 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń Ň řରǻ୍ୟାŔ ଯେ, ଯେତେ ପ୍ରŃŘňŚ ରŘĻŘ ŊŘ ଦେŒ 
ହେĬ ŔŌŧର ŔśĨରŎ ŔŌǯƉର ňŃŇ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ńģ  n

(ĲťřŒା ǶୱାǱɹ ସŔŊା)
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନି Ĵ ­ସĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ ିଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦିରେ  ɂĴାŒŃି ĩଲŏĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ,ି Ńń୍ୟ, ମŃାମŃ, Ŋ ିଶ୍ǣœł ସǑପୃŻ େଲĵĴƉ ସǑŜƣǻ ନି Ļସɫģ ସŔńíňାĪĥ ­ସĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର ŔǑର୍କରŎ ĩମେ ĶŃ Ņś Ī 

Ŕପ୍ତାŕର Ņś Īľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ĩŔśଛେģ ସେȄŌƺରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řĺ ř 
İŊĦ ĨନେĴ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř Ōǁ ଦିର ଯେ ŋŘରŃŚŧ ņର୍ମņŘରłŘ, ĩǱଥା 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ŌŜŐŅś ĩ ĬňରŎ ĶŦřĬĿřĺ ř ŃŘŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘରǻɹģ İŕ ř ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ପ୍ରŃ řŅŘŇରŎ 
Ĭକ୍ତ Ōǁ ଦିରର ĹŌƤକାରŚ ŒŻ ତି Ĳ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘର 
ņŘରŘ İବେ Ōƺ ĻŇĴŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řņŘରŘରŎ ĩĻř ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ

ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ĹŌƤକାରŚ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
ŌŘľ řĴś  ķରŎ ĩł ř ରȃŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ řƐଛା Ĳ ŔŘň ŋŐř 

Ŋ řœŘକ୍ତ ɂରାłŚ ķରĴś  ĩŔ řŇńŘ®ନ୍ତି ģ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିĴś  Ŋ řƐଛା Ĵ řŌɲବା 
Ŕର୍ପŅĦŒŇ Ĵର řńŘİ, ତେବେ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ଲେň ଦେଲେ Ŋ řœ 
ſŧ ହ�ୋĪ ର�ୋĶŚର ɂରାł ରକ୍ଷା 
ŕś İģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ŭ ŌŘŔ ņର ř İĿŘରŎ İĴ Ŋ řଶେœ 
ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଦେŊŚƉର Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରŎ 
ŋକ୍ତŌŘନେ Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ନେĪ 
ķରŎ ରȃńŘ®ନ୍ତି ģ

ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŅŘ 
Ļଣେ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ İŕ ř ǱଥାŇĴś 
Ň řĻର Ńପ�ୋŋŜ Ō ř ŋŘବେ ŊŘĺ ř 

ନେĪȄଲେģ ķŇ Ļଙ୍ଗŏରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ İŕ ř 
ǱଥାŇରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ŃňŔ୍ୟା 
Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ńରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ, ŊŘŊŘƉ ŌǯĴ ĬňରŎ ଗ�ୋľ řİ 

ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘĶ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ řģ İŕŘର ରŕŔɹ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňĹŘର řŊŘ ňରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŕ ř ňŊ řȽ ŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř ŇŘĶŇŚ 
ŌŘŃŘƉରģ ତେłś İĿŘରŎ ସେ ŃňŔ୍ୟା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରŎ İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କରŎ ĩĬ କେତେĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř, 
Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ Ĳ ŅƻĴńŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  ŇŘĶŌŚ ŌŘŃŘƉ ĬňରŎ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
İବେ Ōƺ Ŋ řƐଛା, ŔŘň Ĳ ĨŇɹ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴŚľŅĦŒŇ 
Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିରର ŌŘľ ř ଲେňŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଦେŊŚ ŌŘ®Ɖ Ĵŝ ňŘରś  ňŚť ଼ିŃ ŊɹŻ ତି 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେରś ĺ řģ İŃ řĴ ř Ĵś ŕŘōŘĪňŘରŎ 
ଯେ, Ŋ řƕଞାŇ ōśĶରŎ Ōƺ ଦ�ţŊŚĴŝ ňŘର Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ Ōƺ İŕ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔର ņŘରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରŕ řŊģ(ŔŌŘǊ)n
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ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘ Ōǁ řŎ 

ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŒśŋŔŞƉŃ 
ĩŌ ĶłŃƽର ତ୍ରି ǯରŚŧ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାର Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ Ň řĴľରŎ İŋŐř 

Ņś Īľ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řଭେŅ Ĳ Ŋ řଦ୍ୱେœ ରŘĻŇŚŃ řର ŋ řତ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେŊŘର ſŌŃŘ ରȃĺ řģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧǯରରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŕ ř-ŇĴśŐ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ŌŕŘରŘǧର 
ńŘନେ Ļřŏɱଳାର ĨŌ୍ବରŇŘń ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŊĦ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ ĲୱŵŔŚƉ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ɂରାର୍ଥୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩକ�ୋľ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ŔŘǒŃ řĴ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪķľłŘରŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ĹŌȇ‌‌ପ୍ରŅ 
Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩĵ୍ୟା ňŘĪŊŘ ňĺର ĴŘରł ହେĬĺ ř İŕ ř ମେƞ ŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘରŎ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘōŘĪĺ ř ŊŘ 
ସେŌŘŇƉ ĨƕଞାŃŔŘରରŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ରŚŃ řରŎ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ İŕŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ Ĳ Ŋ řŊȽ ହ�ୋĪňť଼ି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ପେŘରŎľର Ĳ ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ķľłŘକ୍ରŌ ĩňŘŃŃħ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř İĴ ŋ řǈ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ ବ�ୋņŕśİ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ŏŦś ȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ĩଞ୍ଚŐřĴ, 
ରŘĻɹ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řĴś  İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତି ଯେ ­ōŅř ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ 
ĬňରǯରରŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇ ĩŦś ĩŐରŎ İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯରର ŔŌର୍ପି Ń Ĵର୍ମୀƉ 
ŋŘŊŘବେĶĴś Ĭପେକ୍ଷା Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥŔŘņŇ ňŘĪĥ ĴŘǄରŎ ĴŘǄ Ĳ ŕŘŃରŎ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪ ňŘରś ĺନ୍ତି, Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŃŘŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǕŊ Ň ହେŊ?® İňର řĴ ř İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś Ōƺ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŲůű 
ŌŔ řŕŘରŎ ĴŘର୍ȁȎ‌‌ର ĩŊରłĴś ŅŘƻରŎ ĺ řť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵର řŊŘ ŋŐř ŌŘŌśŏ ř 
ķľłŘ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŕ řňŘŕŚ Ŋ řଦȿରୋŕ ŊŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌର ŋ řତ୍ତି  ǱଥାňŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ūŲųŭ ŌŔ řŕŘର ସେŕ ř ŒŚŃରŘŃ řରŎ ōŅř Ļଣେ ŋŘରŃŚŧ ŊŘର řଷ୍ଟରଙ୍କୁ  
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘର İĴ ରŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରŎ ପ୍ରńŌ ŞɌłŚ ŊĶ řରś  ଗ�ୋରŘŌŘନେ Ńť଼ି ଦେĪ 
Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ Ļଣେ ­ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ® ­ŌŕŘƬମା®ରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř 
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘରś  Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĬňŇ řବେŒŊŘŅ Ŋ řଲ�ୋňର ŋ řତ୍ତି  ňť଼ି Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ūųŮŰରŎ 
ରŧŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ନେŋřର Ŋମ୍ବେ ŀȇ‌‌ŧŘର୍ଡରŎ ĴŘରǻɹରŃ ŌŘȽ ĩĿĻł Ĵର୍ମĹŘରŚ ŊŘŔ ř 
ରś ľ ř ĵŘĪŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର ř ଯେĬĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋର ŔŜȽňŘŃ Ĵର řȄଲେ ŃŘŕŘର Ň řĩŘĥ ĨĹřରŎ 
Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେȚ‌‌, ସେŇŘ Ĳ ŇŘĶର řĴƉ ŌƺରŎ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ıŃ řŕŘŔ řĴƉ ŌŃରŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŕ Ȁ ŋŘରŃରŎ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŔŘɆରାĻɹର ňŃŇ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ȄŏŘģ ତେłś ŌŕŘରŘǧ 
ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘ ķľłŘ ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŃŘ®ŋ řŃରŎ ȄŊŘ 
ĶŜŦŔĦକେŃ ĩĻřର ĨŊſŧŌśĵŚ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ପ୍ରŃ ř İĴ ŔŃର୍କ ķଣ୍ଟିģ ĴŘରł 
ଗ�ୋľ řİ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌśŏ ř ķľłŘ Ōƺ ĪŃ řŕŘŔ ŊŅŐŘĪ ଦେĪňŘରŎģ 

ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ ĩņŘରରŎ ĩର�ୋň-ପ୍ରŃ୍ୟାର�ୋň Ĳ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘରର 
Ŕର୍ବାȅĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘōŘİ ĶłŃƽର Ōǁ ଦିର ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŔĦŔŅରŎģ ĨńĹ 
ପ୍ରŃ ř ĨȅବେŒŇ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĹŘ®ଭ�ୋĻřରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňରŚŃ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ňśł ř 
ĩĻř ōŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘର ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩĪŇĴŘŇś Ț‌‌ĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ň řର୍ବାĹŇŚ ରłŇŚŃ řରŎ ŃŘĴś ňśł ř କ�ୋଳେĪ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řରŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ବ�ţŃରłŚ ňŘର ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘķ-
Ō řର řĶ ଗ�ୋľ řİ ķŘľରŎ ňŘł ř ň řĬȄŊŘର İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃ ଦେȃ ĻŇŃŘ ĻŐĴŘ 
ହ�ୋĪŔŘର řଲେł řģ ĨńĹ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř-ĩŅର୍ଶର Ŕňſ-Ŋ řňſŊŘŅŚ 
ŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ĩĹରł Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĶŃ Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘର ŌŘତ୍ରା କେତେ 
Ĭଗ୍ର ହେŏŘł ř ŃŘŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ, ŌƻŊɹ, 
Ĵśତ୍ସାରľŇŘର ĨŃ řŇ řŌɨŌŘŇର Ĳ ĨŒŘŐŚŇ ŋŘœŘ ପ୍ରୟ�ୋĶରś  ĨŇś ମେŧģ ŒŚର୍ଷǯରରŎ 
ȄŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ńŝ łŌŜŐǯର Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł řŊŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ ĨńĹ ସେŕ ř 
ŒŚର୍ଷନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŔŘŕ ř-ňť଼ିŒŘ, ŋŘĪ-ŋŘĪ, ŊŘňŘ-ňśĨƉ ŌƺରŎ 
Ŋ řŊŘŅ, ŊĹŔŘ, Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŕ řĦŔŘରŎ ķľś ĺ řģ 

ĩŌ ĶłŃƽର Ńŝ łŌŜŐǯରର İŕ ř ĨǄƫ Ĳ Ō Ŝର୍ଖାŌŚର ňର řŔŚŌŘ Ĳ ǯର ଯେତେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ŃŘŕŘର ସେତେ ĨȅĴ ŉŘĪŅŘ ŒŚର୍ଷǯରŚŧ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĹŘŏřȄବେģ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řର ରŕŔɹ Ĳ ŔŉŐ-Ōƽģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥŅ řŇĿŘରś  Ńŝ łŌŜŐǯର 
ŌŜର୍ଖାŌŚ ŅŜ ର ହ�ୋĪ ŅŐŚŧĴର୍ମୀŌŘନେ ŔଚେŃŇ-Ĺକ୍ଷୁǶୱାŇ ହେବେ ସେŕ řŅ řŇ 
ĹŘ®ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řŌɲବା ŔŘŕ ř ĺĴ ŊĻŘରରŎ Ĵľś -Ń řକ୍ତ ňର řବେŒର Ŋ řŇŘŒ ķľ ř ଭ୍ରାŃŝ ƫ 
Ĳ ŒŘନ୍ତିର  ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŊŘŅ-Ŋ řଭେŅ-Ŋ řଦ୍ୱେœର ରŘĻŇŚŃ řର Ŋ řଲ�ୋň 
ķľ ř ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟର ĶłŃƽର ŇŊĬନ୍ମେœର ōśĶ ĩରǕ ହେŊģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņର ňśŇħ ĩǱଥା ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřର Ĩňର řŕŘରǻɹ ĩŊŒɹĴŃŘģ 
İŕŘର ňର�ୋſ ĨńĹ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ŌŕŘରŘǧ ପ�ŤରŇ řର୍ବĹŘŇର Ńŝ łŌŜŐǯରŚŧ 
Ŋś ļŘŌłŘରś  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? 

ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର-ରŘĻŇŚŃ řରś  ĩĬ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ňśł ř ńରŎ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř - 
ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŔǕŊ İŊĦ କେŕ ř ňର Ĵ řŌɲବା ĩňłŘର Ňś ŕନ୍ତିģ ŋ řƛଟାŌŘľ ř ŊŘ Ō ŜŐ 
Œ řŊସେŇŘ ĺŘť ଼ି İĴŇŘń Ŕ řନ୍ଦେ ſŌŃŘ ଲ�ୋŋରŎ ଯେĬĥŌŘŇƉର ŕŘŃ ņର řȄଲେ İବେ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İĴŇŘńଙ୍କୁ  İĴķର řĴ řĩ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄରś  
İĴŇŘń Ň řĻ ŋś Ȣ‌‌ ŔśņŘର ř ķରŊŘŕśť଼ା Ĵର řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŃŘƉ Ŋ řବେĴ, Ŋ řĹŘର 
Ĳ ſŌŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର ĴରŎ; Ĵ řନ୍ତୁ ňର କେବେ ķର ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř 
Œ řକ୍ଷା ňśł ř ńରŎ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ŔŘŕŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ řģ ſŌŃŘକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
Ƕୱାର୍ଥŔର୍ବସ୍ୱ ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ňŘĪĥ İŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř, ōŘŕŘ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ĶłŃƽ ňŘĪĥ İĴ ŒśŋŔŜĹŇŘģ n

ŀାŻŎ ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ ňƠଡା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ɂଫŉସŎ ŎମେŒ Ĺǂ ňŎťି଼ା 

ŕୃଦŧŎ ĩŕ୍ବାନରେ ନି Ļ ňସǁ ମśŃାŊĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵଲŏ ĬƤର୍ଷ ĨŊŒ୍ୟǕଭାŊŚģ
-ସśǁŎ ňĹିାĪ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕŚ ସǑପାଦĴ

ଡŀୋȚ‌‌ର�ୋ ଡȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌ Ĳ ଭେନେĻś İŏŘ 

ĩମେ Ń ŕŃŋŘĶɹ ňŏିŘରେ! 
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŭ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃĴś ବେŘŌŘରେ 
ĬťŘĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŊś ĩଡ଼େ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କ�ୋľǻĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŅŒ୍ଶାĬĺ ř ଯō Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 
ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŅŐ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ଶŘŔନ ŋŘŎ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ņ řନĿś  ŎŘĻɹରେ ĩĪନଶŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňťřĺ ř ବେŘŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି, କେŘľǻĴś  ବେŘŌŘ ņŌĴ Ĳଡ଼ିଶŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌ 
ķଟłŘģ İŕŘĴś  ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś  ŀŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ĲŏଟŘ 
Ī-ମେȢ‌ରେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĩŌ ନ୍ୟାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔମେŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĲĴ řŏ, ŌĴƳŌŘĴŘŎŚ, କ�ୋľǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ō řŐ řȄŊŘ ņŌĴŎ ƫŎ řŃ, ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ İŊĦ ĬňଯśŻ ଯŘƗ ĴŎƻତୁģ 
ņŌĴ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ 
İŊĦ İȄରେ କେĬĥŌŘŞŇ 
ŔǑପୃŻ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĿŘŊ ĴŎ ř İŕŘŎ ନ řǤœ୍ଷ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵĴś  ĩłƻତୁ  ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ 

Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  İŋŐř Ī-ମେȢ‌ ĻŎ řĩରେ ņŌĴ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇଲେ 
ନŘŕ Ȁ Ĵ ř İ ŔĦňର୍କରେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ଦେଲେ ନŘŕ Ȁģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř 
ହେĬĺ ř, ĩĪନଶŝƌŐŘ ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ. ŌŕŘƻ ତି ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ňśŏ řŔ 
ɂଶŘŔନ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪňťřĺ řģ ନ řĴଟରେ ŀřĻřň ř 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘĴś  ĨŔŕĻ ŌŞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ɂŃ ř ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଶŚŃ 
ŏŕŎŚ ଯ�ୋĶśĥ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĨŋŧŘŎłɹରେ 
ňŘŎŅ ĨŃɹନ୍ତ ନ řŌɨǯŎĴś ĵŔ řĺ řģ ĶŃ ŬŮķƞଟାରେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ୍ୟୂନŃŌ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨନśଯŘŧŚ, କ�ୋȡ‌ 
İŎ řĩରେ ȄŊŘ ĬňŎ 
ŊŎĴŘŌśŀŘ (ŧśŊ řକେ)ĿŘରେ ňŜର୍ବŅ řନŎ ରେĴର୍ଡ 
Ū ŀ řଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ĹŘŕŘŏŘରେ Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ, ĶśŀĶśŀ řĩରେ ŭŀřଗ୍ରୀ, 
ŎŘŌŃŚର୍ଥରେ ųŀřଗ୍ରୀ, Ĵ řĩļŎ řରେ ūū ŀ řଗ୍ରୀ Ĳ 
ŔŘŃକ�ୋଶ řĩରେ ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧŔ ରେĴର୍ଡ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŊନɹĻƻତୁ 
ଶŚŃରେ ĴŏŊŏ 
ହେĬĺƻତିģ ଶŚŃରେ 

ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କୁ ŔŘŊņŘନŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňାŐŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻାŎ ř

ĬňŎ ŊŎĴାŌśť଼ାŞେ ŒŜȚ‌ ŀ řȰରୀ

ŋŘŎŃ ĬňŞେ...
ŞŇଟŵର୍କ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŏś ଷĴś ĴଟĴłŘŎś  Ŋର୍ତȁŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେଶ, ĴǑପାନŚ Ĵ řŌɲବା Ŋ୍ୟାƉ Ĭňରେ Ōƺ ĴଟĴłŘ 
ŏĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś Ĵଲେ ɂŃɹକ୍ଷ İŊĦ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ Ŏś ଷ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେଶ Ĵ řŌɲବା ĴǑପାନŚ 
ĩମେŎ řĴŘ ĴଟĴłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊģ 

İŕ ř Ŋ řȢ‌ରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧĶśଡ଼ି Ĵ ŅɫବାŎŘ 
ĻŊŃ Ŏś ଷ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŧśକ୍ȮନŎ ňśନħ ନ řର୍ମାłରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ଯśƴ Ļନ řŃ କ୍ଷŃ řŎ Ōƺ ŋŎłŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŏś ଷ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴś İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řȢ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŋŊ řଷɹŃରେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ĴଟĴłŘĴś ନ ŕଟŘĪňŘŎ řବେ ସେŋŐř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ȸମ୍ପ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĩଶ୍ବସ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌƙଜୁŎ ř ŞŇŊŘĴś ହେŊģ Ŋ řȢ‌ରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ 
ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ňŘĪĥ 
ĨłŘ ଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŏĴś Ĭŋŧ ଶŘŔĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŘĦŔŅ ĩł řĺƻତିģ ŏ řଣ୍ƠŔƉ Ŕŕ řŃ ଡେମ�ୋକ୍ରାଟ Ŕ řŞŇଟŎ 
Ŏ řĹŘର୍ଡ Ŋɰ ʮମେନńŏ İŕŘĴś ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŞŇଟŎ ŲŪ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ İŕŘ Ŕňକ୍ଷରେ ȄŊŘ ŏ řଣ୍ƠŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō Ŏś ଷĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩłśȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŭů ɂŃ řଶŃ ĨŃ řŎ řŻ ଶśǘ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହେଲେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ନ řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ହେŊģ

କĴୋŏକŘŃŘŞେ ŕŘĪȺରାŌŘ...
ŊŘŕŘŎ řȄଲେʷ  İŕ řŔŊś  ŉŘĪŏĴś ସେ ŃŘƉ ĴŘŎ ňĺ 

Ŕ řȑ‌ରେ Ŏȃ ňŐŘĪȄଲେʷ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ Ĳ Ŕ řŋ řŏ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ Ȅଲେʷ 

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Īŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō Ōନ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩĪň řİŔ ř ĨŉřŔରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ବେƍŏ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĩĪň řİŔ řĴś  Ō řŐ řĺ ř̫  
ŬŪŬŬ ଗ�ୋĩ ନ řର୍ବାĹନରେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   
ĩĪň řİŔ ř ĨŉřŔରେ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘ 
ŊŘନŘର୍ଜୀ, ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ŉŘĪŏ Ĳ ĴĦň୍ୟୁଟŎ ŀřǭĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ŞŇĪଯŘĪĺƻତ̫ି  
Īŀř ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି େଯ କ�ŤłŔ ř ŅŐŚŧ ĨŉřŔରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ řର୍ବାĹନŎ କ�ŤłŔ ř ŔĦňର୍କ ନŘŕ Ȁ̫  

Ŏ řପ�ୋľǻ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ 
ŌŌŃŘ ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ŉŘĪŏରେ Ĵł Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĻłŘňťř 
ନŘŕ Ȁ̫   Īŀř ŕŘŃରେ Ĵ ř ŉŘĪŏ ŏŘĶ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ōƺ ĻłŘňťř 
ନŘŕ Ȁ̫  ĪŀřŎ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ŌŌŃŘ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ĴŏřĴŃŘରେ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ତେବେ ŌŌŃŘƉ İŋŐř ĨŘĹŎłŎ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେň ř̫  ŌŌŃŘ ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ŉŘĪŏରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ଦେଶ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ńńɹ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  

ŕŘĪକେŘľǻ ŔମେŃ...
ĨŅŘŏŃ ĵŘŏř ĴŎ řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋľǻ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řņŘŔŐĵ ņŌĴ Ō řŐ ř ନȄŏŘ, ŃńŘň ř ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻ 
ňŎ řŔŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĵŘŏř ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĩĪନĻŚŊŚ, ŌŕĴ řŏ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨŅŘŏŃ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ İŊĦ ବ�ୋŌŘ 
ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ, Ŋɰଲାȇ‌ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĳ ଟŘĴɟ ଟିĴŘŏ ଟ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴଟĴŎ Ĭŋŧ କ�ୋľǻ ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ Ŋସ୍ତୁ Ō řŐ ř ନȄŏŘģ 
ଯŘƗ ଶେଷ ňରେ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŬଟŘ Ŕśଦ୍ଧା ĨŅŘŏŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ ନ řଜେ ĨŅŘŏŃĴś 
ଯŘĪ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ķଟłŘ Ĭňରେ 
ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ķଟłŘ ňରେ ŕŘĪକ�ୋľǻ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŅŘŏŃରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ଟ ř ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŀ řĻřň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ନ řĴଟରେ ňŘଟନŘ Ĳ କେŎŐŎ ĨŅŘŏŃĴś Ōƺ 
ŔŌŘନ ņŌĴ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŅŘŏŃ ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĻନŔŘņŘŎł ĩŃଙ୍କିŃ ନହେŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩନɹňଟରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ İŕ ř ķଟłŘĴś 
ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇĪĺƻତିģ ସେ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅନଶŚŐ ķଟłŘରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŔŘĪŊŎ ସେŏ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ İȧ‌. ଦେŊŅƥ Ŕ řĦŕģ ŔŘĪŊȡ‌ İƃňľǻŌŘŞŇ 
ĬŻ Ī-ମେȢ‌Ŏ ĬƮ (ĩĪň ř ĩଡ୍Ⱥȧ‌) ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ŃŅƻ...
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĬȘ‌Ţ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ņନĻŚŊନŎ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř କ�ୋŕŐ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ķଟłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ǳଥାନ 
ŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňĿŘĪ İŔମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř İŋŐř ķଟłŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ĻŘł řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

Ĺřନ୍ତା ɂକଟ...
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řȄŊŘ ņŌĴŎ ƫŎ řŃ, ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ଯŘƗ ĴŎƻତୁģ ņŌĴ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ İŊĦ İȄରେ 
କେĬĥŌŘŞŇ ŔǑପୃŻ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĿŘŊ ĴŎ ř İŕŘŎ ନ řǤœ୍ଷ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵĴś ĩłƻତୁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେĻନŔŘņŘŎł ଶŘନ୍ତ Ŏś ŕƻତୁ, 
ĶśĻŊ ɂĹŘŎŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁ İŊĦ ŔśŎſଷା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ନŊŚନ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĩŧŎ űů% ...
ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ūųűŰ Ļś Ț‌ ŭରେ Ļନɭ ମିŃ ĨƆନିବେଶ Ļଣେ ĬƥŌ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ସେ ĩĻମେŎŎ ମେୟ�ୋ ĴଲେĻŎś  ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଶ řſଷା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ବେŅŘନ୍ତŎ ĴǑପାନŚ Ńŏŵଣ୍ଡି ŔŘବ�ୋ 
ňŘŵŘŎ ŏřŌ řଟେŀ (ଟ řİŔň řİŏ)Ŏ ବ�ୋର୍ଡରେ Ȅଲେģ ŬŪūų 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାନ ĻřƉ ŏřŌ řଟେŀŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାନ ĻřƉ ĵł ř ƕଞାନକ�ŤଶŐĴś ĩņśନ řĴ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ĨƆ ନିବେଶ ŉśଜ�ţŎŘŕ ଗ�ୋŏɡŎ ɂŃ řǨଠାରେ Ōƺ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 

­Ĳȟ‌ŔŘ® ĩନǁଦୋŐŇ...
ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ 

ŔĹřŊǯŎŚŧ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘňରେ 
କେǂ୍ରୀŧ ŕŘŎରେ ŀřİŔ řň ř(ବେŃନ) ɂŅŘନŎ ŎŜ ňରେĵ 
Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř କେŊ řକେ ĨƗŐରେ ନ řଯśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŀŘŻŎŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ ନ řĻ ĻřǟଲାĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ  
Ĵ୍ୟାŀŎ ňśନର୍ବିନ୍ୟାŔ,Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋତ୍ତାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ŋତ୍ତା İŊĦ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮĴ ŌŘନƉŎ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋତ୍ତା (ନŜĩĴŎ ř) 
ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେĪŔŘŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ 
ŀŘŻŎŌŘନƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ନ řǠŧ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řȄŊŘ ŀŘŻŎ Ō řɌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ĲŌŔŘ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂńମେ ū ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ů ŃŘŎ řĵŎś Ŭ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ŅŌନ ňŘĪĥ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řର�ୋņରେ Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ İȧ‌ŌŘ 
ŏĶŘĪȄଲେģ

ňśŎୀŞେ ňō୍ଯɹଟକଙ୍କୁ ...
ňŘର୍କିଂ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘତ୍ରୀ ନ řŊŘŔରେ ŎŕśȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀ 

ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĶŘťř ňŘର୍କିଂ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ 
Ĭǈŧନ ɂଶŘŔĴ ĨŉřŔ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶŘନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İł řĴ ř 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘନ ň řĺŘ ůŪŪ ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř 
ůŪŪ ଟଙ୍କା Ōƺରେ ūŲ ɂŃ řଶŃ Ļřİȧ‌ଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ŋŻ ଯŅř ନ řĻ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘନ ŬŮķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନŎ Ůଟ ř ŋŻ ନ řŊŘŔରେ ňŘର୍କ ĴŎś ĺƻତି, 
ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ůŪŪ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňŀřŊģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŬŮķƞଟା ĶŘť ř ňŘର୍କିଂ ନ řŌନ୍ତେ ůŪŎś  ūŪŪଟଙ୍କା ŋ řŃରେ ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ, İŕ ř ňŎ řŌŘłĴś ůŪŪଟଙ୍କା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ଯŘତ୍ରୀƉ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ŘĪ ଦେĪĺ řģ İ ନ řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŋŻ ନ řŊŘŔ ŋŐř ǱଥାନŎś  İତେ ňŘର୍କିଂ ŉř® Ĵś  ŞŇĪ 
ଯŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

କେŊŐ İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ Ǳଥାନ ନś ହେĥ, ŔŕŎ ĬňĴƟ ବେଲେǢŎ 
ňŚĿରେ Ōƺ ňŘର୍କିଂ ନŘĥରେ ŋŻଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŭķƞଟା 
ňŘĪĥ Ŋȧ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ଟଙ୍କା, ĴŘȡ‌ ūŪŪ İŊĦ ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ŬŪଟଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ ňŘର୍କିଂ ŉř® İତେ ଟଙ୍କା ŞŇĬȄଲେ 
Ŋ ř ŅŘŧ řƫ ସେŌŘନƉŎ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řଟ ř ŎŔ řȘ‌ ଲେĵŘ 
ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ĴŘŎł ଟଙ୍କା ŞŇŊŘ ňରେ ସେŌŘŞŇ ଯōĬĥ ňŘର୍କିଂ 
ŎŔ řȘ‌ ଦେĬĺƻତି, ସେȄରେ ଲେĵŘଯŘĪĺ ř ­ଡ୍ରାĪŋȡ‌ ĶŘť ř ĺŘť ř 
ଯŘĩƻତୁ ନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ĵ řŌɲବା ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ ĩମେ ŅŘŧŚ 
ନś ହେĥģ ĶŘť ř ŎȃŊŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ŭķƞଟାģ® Ĩର୍ଥାȖ‌ ଯŅř କେŕ ř 

ĨȅĴ ŔŌŧ ĶŘťř Ŏĵƻତି, ତେବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴś 
ňťřňŘରେģ

Ĭňର�ୋŻ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ 
ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ ňśŎŚରେ İŌ řŃ ř 
İĴŘȅĴ ňŘର୍କିଂରେ ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ĩମେ 
ŔŊś ବେଳେ ­ĨŃ řȄ ଦେବ�ୋ ŋŊ®Ŏ 
ନŘŎŘ ଦେĬଛେģ ହେଲେ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ 
ňśŎŚରେ ଯŅř ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  İŋŐř 
ଶ�ୋଷł ĻŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ 
ସେŌŘŞŇ କେĬĥɂĴŘŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎś Ȅବେ? ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
İŋŐř Ĵ řĺ ř ķଟłŘ ňŘĪĥ ňśŎŚĴś 
ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴ Ōśŕĥ ମ�ୋť řňŘŎƻତିģ 
ତେłś ବେŐ ńŘĬńŘĬ İ Ņ řĶରେ 
ɂଶŘŔନ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ĬĿś ĺ řģ

ĩŕśŎ ř Ŭ...
Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

Ŭ.ů ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ňŘŎŅ 
ŭ.ŬĴś ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮ ଟ ř 
ŔŕŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ōƺରେ 
ŉśŏŊŘłŚରେ ŃŘňŌŘȽ ů ŀřଗ୍ରୀ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ů.Ů, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ů.Ų, ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ű ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ଦƶୱୈŃ ନĶŎŚ ĴଟĴ-
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ų 
ŀ řଗ୍ରୀ ĺś Īĥĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ňŘŎŅ ų.Ů ŀ řଗ୍ରୀ Ĳ ĴଟĴରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ų.Ű ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ Ņś Ī 
ŔŕŎରେ ɂŊŐ ଶŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ Ōƺରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  
ɂŊŐ ଶŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŌŘȽ Ŭ 
Ņ řନ ňରେ Ŭ-ŭ ŀřଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŘŎłŎś  
ଶŚŃ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ĴŌ řŊģ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ଶନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŊŘଲେǢŎ, Ĩନś ĶśŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ɂŊŐ ଶŚŃ ĩଶଙ୍କା 
ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŎାĻɹŎ ŭ Ļřǟଲା ĨŅାŏŃĴś ବ�ୋŌା ņŌĴ

ŎାĻɹŞେ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ŔଂňŜƣǻ ĨĹŐ: Ŋ řଜେŀř
	<Ŋ řŋ řǈ ŞĴୋľǻରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
	<ňŜର୍ବŎś  Ļନ�ţକ ŔŘŌɲୱାŅ řକƉକୁ  İŋŐř 
ņŌକňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ ĩŔ řȄŏŘ,  Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪ Ň ȄŏŘ ŞĴŤłŔ ř ŔśŎŘକ 

ଯŘĻňśŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ନŘ ସୈŃŘନģ ନŊĻŘŃ 
ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś ĩł ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ପ�ୋĵŎŚରେ ŉřଙ୍ଗିଦେŏŘģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ନĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĴŐřƍନĶŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŏŘĶŘĥ ନ řĴଟରେ ĩĻř 
ŔĦଧ୍ୟା‌ରେ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲେŘĴ 
ĬŻ ଯśŊĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĬŻ ଯŊś ĴĴś ňśŏ řŔ 
ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŃŘĴś 
ĨଟĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ńńɹ ŔŘȟ‌ନŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ମେଡ଼ିĴŘŏŎś  ସେ İĴ ନ řĻŎ ନŊĻŘŃ ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś 
ĩł ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵŎŚରେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ଯśŊĴĻłƉ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘନŘ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŊĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେ ନ řĻ 
Ļନ୍ମ ĴŏŘ ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś ପ�ୋĵŎŚରେ ŉřଙ୍ଗିŏŘ, ସେŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ŋାňା Ňା ସେţŃାŇ

Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ପ�ୋĵŎŚŞେ ŉřƍଗିŏା
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ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ĻŘନśŧŘŎŚ ŌŘŔରେ ŔŘଢŁŖ Ů ŏſŎś  ĬƵǻ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŕśŋȿରା ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĩନśĴŜŏɹରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻନŘରେ ūŏſ 
űŲŕĻŘŎ ŭųŲ ନŜŃନ ňƙଜିĴŝŃ Ŕśŋȿରା 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ, ĩĶŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŊŘȘ‌ ňŀřȄŊŘ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŎ 

ŃŅନ୍ତ ňରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŮŕĻŘŎ 
ūŲĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŭŏſ 
ůůŕĻŘŎ ŬŬŰ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ō řŒŘĪ ŔŌśŅŘŧ Ůŏſ ůű ŕĻŘŎ 
ŰŲū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊକେŧŘ Ŕśŋȿରା 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řǯ ତି ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř  
ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŊŔ ŌŘƏଚ୍ଚ Ųରେ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ Ĵ řǯ ତି Ŋ řœŧରେ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ ĹŃś ń୍ଥ Ĵ řǯ ତି Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĹŐřŃ ŌŘŔŞŎ ŔŘଢŁŖ Ů ŏſ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  ­Ŕŋୁȿରା® ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ  Ņś ର୍ବାŎ ĩŞǁଦୋŐନ ହେŊģ İŕ ř 
ĩŞǁଦୋŐନ ňŘĪĥ ନ řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ŔŌŧ Ĳ 
ଶ୍ରŌŅŘନ ňŘĪĥ ūŪŪĻł ĬňōśŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊĺŘō řŊģ 
ସେŌŘŞŇ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ŔŌɲ ୱିņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎ, 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃŘ Ĳ ନ řର୍ଯାŃ řŃŘ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ୍ୟାŧŎ ŏଢ଼ŦĪ, ĶŘĥରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶŎ ŔŘĻřବେ 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔŋŘŞŇȽରୀ 
ŌŚନŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řନŚňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ņś ĪŅřନ řĩ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘňନŚ ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŔĦĶĿନŎ ŔŊś  ŧśନ řȑ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨȅĴŘŎ ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ 
ĬňōśŻ ɂŒ řſł Ņřĩō řŊģ İବେ ŎŘĻɹରେ ŅŧନŚŧ 

ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘ  ůŏſ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ İ ŔŎĴŘŎ 
ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ି ňŐŘŧନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ ĩŞǁଦୋŐନ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘĴś Ɍରୀ ŅŘŔ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ŔŘĦĶĿନ řĴ ଢŘƗଚା ŔǑର୍କରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ Ŋ řŒ řǦ 
ǱଥାňŃɹ ĴŐŘŊ řȖ‌ Ō řȧ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ସ�ୋମେନ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ଷĴś ůŏſ ନŜĩ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿନ Ŕŕ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ସେ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŘĥŎś  ŔŕŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŔŎ Ĳ କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ ř 

ĶŘĥରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ůĻł, ňƗଚାŧŃରେ ŬůĻł İŊĦ 
ସେŕ ř Ĩନś ňŘŃରେ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ɂŃ řନ řȅ 
ŞŇŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘତ୍ର 
ŃଥŘ ĩĪନĻŚŊŚ ŌନŚœŘ ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘନରେ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪନ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŋŘŎŚ Ńś Ő řĴŘ 
Ĵର୍ମା ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹĵŔť଼ା, ŔĦĶĿନŎ ŔśŅŝ ଢ଼ŃŘ 
Ĳ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŕŋɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĨŋřōŘନ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ ɌରୀŌŃŚ ŊŘŕ řନŚňŃ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ĳ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐŘ ŔŌŔ୍ୟା, 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ

ŏŦ଼ୁ ĩ Ōŕ řŐŘ ĴରǻମୀƉś  ŔĦĶĿŇ Ŕŕ ଯōୋť଼ିŊ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵନ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯ�ୋĶɹ Ĵନ୍ୟାŌŘନƉକୁ  ŒŘଢ଼ୀ, Ĺś ť ଼ି, 
ňŘĬĥĻř,ļś ƞଟିĩ, ĨŐŃŘ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ŒŝƍଗାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪŊ ĬƤŐřĴŘģ 
İŕŘŔŕ ŊŘŔନĴśŔନ ŋŐř ķର�ୋĪ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś  Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ 
ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନସ୍ଥ ĬƤŐřĴŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ ŕସ୍ତŒ řǛ ନ řĶŌ Ōƺରେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ 
ĩନś ĴŜŏɹରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ ŔśŌ řȽରା ňƛନŘŧĴ İŊĦ ĬƤŐřĴŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ  ŌŌŃŘ ନŘŧĴଙ୍କ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘ 

ସ୍ୱାſŎ řŃ ହେĪĺ řģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା, Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ମ�ୋନ řŒŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ, ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ନ řବେŅřŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ  
ɂŃŘň ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔମେŃ İŊĦ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନɹ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ­ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®Ŏ ଷ୍ଟି ĨŎ řĦ ĴŌ řľ řରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ň řŔ řŔ řİȜ‌ ŔśŒŘନ୍ତ ନନ୍ଦģ 
Ŋś ņŊŘŎ କେǂ ňŎ řବେŒ, Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  İŕ ř ନŜŃନ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ŞŇĪ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ନŜŃନ ĴŌ řľ řରେ Ɍରୀ 
ନନ୍ଦƉକୁ  ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ĺŧନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ Ɍରୀ ନନ୍ଦ 
ĨŞŇĴ ŕŘŃŚଙ୍କ ŔĦŎſł କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŞŇĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ŌśĵɹŃଃ 
ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋŘĶ řŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତିģ ūųŲų Ŋ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ 

Ɍରୀ ନନ୍ଦ ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮରେ ň řŔ řŔ řİȜ‌ 
(Ŋନɹପ୍ରାłŚ) ŋŘବେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ōł řœ-ŊନɹĻƻତୁ Ōƺରେ 

ŔĦķର୍ଷ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řଶେœ ĨŋřƕŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ Ĩł-
ŔŎĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŀĴɟŎ 
ŔŌŚŎ Ŕ řǸନା, ŀĴɟŎ ନŘŎŘŧł 
Œର୍ମା İŊĦ ŀŊɰ ʮୟୁŀŊɰ ʮୟୁİȜ‌-
ĪƠଡିĩŎ ŎŊ ř Ŕ řĦŕ Ōƺ Ǳଥାନ 

ňŘĪĺƻତିģ କେǂ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ Ŏŕ řĺƻତିģ ŭ Ŋର୍ȁŧŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋ řŒ řǦ 
İŕ ř ĴŌ řľ ř ūųųŬରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
­ପ୍ରୋଜେĴɟ İŏřŉ୍ୟାଣ୍ଟ®Ŏ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŕŘŃŚଙ୍କ ŊŘŔǱଥାନ Ĳ ĹŏŘňଥŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
(ň řŧśŔ řŔ ř) Ĳ İŕŘĴś ŞŇĪ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ĴŎ řȄŊŘ ŉନ୍ଦି  
İବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋś ମେŎŘĦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņ řନĴś Ņ řନ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ļନ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪĺ řģ Ļନ ĨŔŞ୍ତୋœ ŋŧ 
İବେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ķŘŎ řĺ ř Ĳ ɂŅŜ œł ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘĴś 
ōŘĬĺƻତିģ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŌƺɂଦେŒ ŋŐř ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňତ୍ର ନ Ȅଲେ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŊŅŐରେ ū 
ŕĻŘŎ Ĵ řŌɲବା Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ɂŅŜ œł 
ĻŎ řŌŘନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņ řନĿŘŎś  ű Ņ řନ Ōƺରେ ĶŘť଼ି 
ŌŘŏřĴ ɂŌŘłňତ୍ର ŅŘĵ Ĵଲେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŎ řŌŘନŘ ĺŘଡ଼ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řଥíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ň řŧśŔ řŔ ř ନŘĥରେ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł ĩŅŘŧ ňŘĪĥ 
ĴŎ řȄŊŘ ŉନ୍ଦି  İĴɂĴŘŎ ŉŔŎ ŉŘľ řĺ řģ İŕŘĴś 

ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹରେ  Ĩନ୍ୟାନɹ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋœĴś 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ōନ୍ତ୍ରłŘ ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řଲେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻନŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ĩŒƉକା 

Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ɏରାŔ Ĳ ନ řŧŌ କ�ୋŕŐ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĩňŘŃŃଃ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ  
Ņ řŞŇ Ņś ĪŅřନ ŋŃରେ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶŘť ଼ିĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ řĴś   ɏରାŔ 
ĴŎ ř ĻନĨŔŞ୍ତୋœĴś ɂŒŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ 
ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ନ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର İŕ ř ŎŘŒ řĴś  ūŪŪŪ ľƉକାĴś  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌƺɂଦେŒ 
Ĳ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔମେŃ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹରେ ĶŘť ଼ିŎ 
ň řŧśŔ řŔ ř ନ Ȅଲେ ɂଥମେ ū ŕĻŘŎ Ĳ ňରେ Ŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ 
İȟ‌ŋ ř ĩĴɟରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ řĴś  
Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘନ ŋŘବେ 
ŊɹŊǱଥା Ĩନś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ň řŧśŔ řŔ ř 
ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ĻŎ řŌŘନŘ  ହେŊŘŎ ű 
Ņřନ Ōƺରେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ ř Ĩț‌ଲ�ୋର୍ଡ 
Ĵଲେ İŕŘĴś  ĺŘଡ଼ ĴŎŘō řŊŘŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ İȟ‌ŋ ř ĩĴɟରେ İ ŔǑର୍କିŃ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘ 

ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନ řŧŌĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĩǢǯତି ĩł řŊŘ ŞŇĪ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ ĻନĨŔŞ୍ତୋœĴś ଦେȃ ň řŧśŔ řŔ ř 
ĴľĴłŘ କ�ୋŕŐ ĨŊȅĴś ĩĬ ŌŘସେ Ŋଢ଼ାōŘĪĺ řģ 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘ ōŘİĥ ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ōŘଞ୍ଚ 
କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĨŊȅ Ōƺରେ ଟ�ୋŏଗେľରେ 
Ī-ŀřଟେƃନରେ Ĵľś ȄŊŘ İ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĻŎ řŌŘନŘĴś 
Ōƺ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  

ŎŘĻɹରେ ­ň řŧśŔ řŔ ř ନ Ȅଲେ ତେŏ ŌନŘ® ନ řǪƥତି 
ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŌ ř Ĵ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ļନସ୍ୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  
Ĭତ୍ତŎ ŌŘĶ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĭňରେ 
İŕ ř ନ řǪƥତି İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ū ŕĻŘରĴୁ ĴŌ řŊ ň řŧŔୁ řŔ ř Ļର řŌŘŇŘ !
Ŋś ମେŎŘĦ ହŕŏŘ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶŎ ­ĨǄ ନŚŃ ř® 

İɂ řŏ ňŕŏିŘ ōŘİĥ ପ୍ରŅŜ œł 
ŔŘľȁŉିŞĴଟ ōŘƗ Ş�ୋŕŐ

ଟ�ୋȢ‌ଗĶଟରେ 
Ī-ŀିଟେƃŇରେ İବେ 

କଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ପ୍ରŅŜ œł ĹŘŏŘł 
ŌŕŘŎŘǧ, Ōƺପ୍ରଦେŒ ŋŐ ି
Ĳť଼ିŒŘରେ କŌŊି ĻŎŌିŘŇŘ

ĴŎƙଜିĩ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): 
ĴŎƙଜିĩ ŊĻŘŎǱଥିŃ ଷ୍ଟାȡ‌ 
Ō୍ୟାĹ řĲ ସେଣ୍ଟȡ‌, ŔŎ řŃŘ ŏś ĶŘ 
ଦ�ୋĴŘନ Ĳ ଗ�ୋŅŘŌରେ 
ĩĻř ଭେŘȡ‌ରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŏś ĶŘ ŔମେŃ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପେŘଡ଼ř 
ňŘĬĥŒ ହେŘĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪନŘŕŘƻ ତିģ 
ĴŎƙଜିĩ, ŔŘŕŘŎňଡ଼Ř, 
ŒśĴŝŐ ř, ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ĳ 
ōŒ řňśŎŎ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řନŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ନ řĩĥ 
ŏ řŋŘĪȄଲେģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ 
İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ 
ůŪĻł ĩƆନିĴ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŔĦଧ୍ୟା ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řĩĥ 
ň ŜŎŘ ŏ řŋ ř ନȄŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ 
ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řନȄଲେ ହେĥ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯେŘĶśĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŎƙଜିĩ ňśŏ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŊĻŘŎରେ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ 
ķŎ Ĳ ଦେŘĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ

Ĵରƙଜିĩ ŊĻŘରŞŎ 
ĨƆନିĴŘƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ Ş�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŉŐନĴś ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹŔŋŘŎ ĬňŘƺſ ŕŎ řŊĦŒ ନŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊ (କେİȢ‌İŉ)Ŏ 
ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕଯେŘĶରେ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ଯେŘĶଦେĪ ŔŘŕ řŃɹĴś 
İĴ Œକ୍ତି  ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĻନ Ĵରେ ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ 
İĴŘĿ ř ĴŎ řଥŘİģ ɌରୀŏƉକାŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĬňŘŏř 
ňନ୍ନି ŏŘଜେ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŘŕ řŃɹ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଥŘİ İŊĦ ଦେŒĶśଡ଼ řĴś  
Ō řŐ řŃ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ňśନଃĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řଥŘİģ କେİȢ‌İȜ‌ 
ŋŐř Ōହ�ୋƮŊĶśଡ଼ řĴś  Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶĴś ĶŋŚŎ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĳଡ଼řŒŘ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ŎŘĻɹ ଯେĬĥĿŘରେ 

ଚେŃନŘ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ ନś ĩĥĪଥŘİ ĵƠଡାģ 
İĴ ŔŌŘĻ କେŊŐ Ŕ řମେଣ୍ଟ ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ଚେŃନŘ Ĳ Ŋ řବେĴ ĩņŘŎରେ ĶĿନ 
ହ�ୋĪଥŘİ İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ İŕŘŎ ŎſĴģ 
ଜ୍ଞାନňŚĿ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ 
ŀ. ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř ŔŌŘĻŎ Ŋ řବେĴģ 
İȄରେ କେİȢ‌İŉŎ Ŕ řĪĲ Ĳ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŐ, କେİȢ‌İŉŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ňŎ řť଼ା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କେİȢ‌İŉ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ŔŘŌŏ, 
­ŔŌɲବାŅ® ଗ୍ǽț‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃନŧŘ ňƛନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେରେ ŀ. Ŋ řŞ�ୋŅ 

ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ­ମେȓ‌ Īନ ŞŇňŘŐ® İŊĦ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŊŐଙ୍କ ­ŔŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ® ňȽରାŊŐŚ 
ňśସ୍ତĴ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŀ. 
Ŋ řŞ�ୋŅ ଚ�ŤņśŎŚƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାŔନŘŏ 
ŏřŋ řଙ୍ଗ ŏřଜେଣ୍ଡ ĩŵŘର୍ଡ®, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନନ୍ଦ 
ňŃ řƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ ŏřଟେŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ®, ଡେĻř 

Ŏȇ‌ୱେŏƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାŔନŘŏ 
ŏřଟେŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ®, Ŏଞ୍ଜନŘ ନ řର�ŤŏŘƉକୁ  
­ĴŐřଙ୍ଗ ŏřଟେŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ (ōśŊ ଲେĵĴ)®, 
ňƠଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ ĵśƞଟିĩ Ĳ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ 
ଦ�ୋŎŘƉକୁ  ­Ĳଡ଼řŒŘ ŏ řŋ řଙ୍ଗ ŏřଜେଣ୍ଡ ĩŵŘର୍ଡ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ କେİȢ‌İŉ-
ପେƍଗୁ Īନ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŵŘର୍ଡ Ĳ 
କେİȢ‌İŉ-ŔŌɲବାŅ Ŋś ȇ‌ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĩŵŘର୍ଡ 
Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ūū ŃŘŎ řĵ ōŘİ ĹŘŏřŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ĩŞǁଦୋŐନŎś  ĲŕŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹରେ ņŘନĴ řłŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ō řŏର୍ସଙ୍କ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ĩŞǁଦୋŐĴś  ĲǺଲାĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩପେକ୍ଷାରେ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନ Ĵ řłŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନ ĴŎ řŊŘĴś 
Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘ Ŕŕ ňśł řଥରେ ņŘନ Ĵ řłŘĴś  ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ūų 
Ļřǟଲାରେ ņŘନ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řƻତୁ  ŊŘĴ ř ūū Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ 
ūųľ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŭ ŏſ ūů ŕĻŘŎ Ůŭū ĹŘœŚଙ୍କ ĿŘŎś  ūŭ ŏſ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŲŰű ମେȸ ରିĴ ľନ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ūŭ ŏſ ůų ŕĻŘŎ ųűŮ 
ମେȸ ରିĴ ľନ ņŘନ Ō řŏŎ ŌŘŞŇ ĬĿŘĪĺƻତିģ İ ŊŘŊŅରେ ĹŘœŚƉକୁ  Ųųū କ�ୋľ ř ůŲ 
ŏſ ľƉକାŎ Īନňśľ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	<ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś Ŋ ିକŘŒ ŊŋିŘଗ Ŕŕ ĬƤŐିକŘŎ Ĺś Ż ତିňȽ

ĴŇɹୟାƉś  Ņ řĩଯ řŊ ŒŘŦ଼ୀ, Ĺୁť ଼ି, Œŝƍଗାର ŔŘŌଗ୍ରୀ

ƶୱାŅŒ କŐƍି ŔŘŕŃିɹ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĬŅķŘଟି Ń

ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĻŇ Ňୁହେ ĥ; İĴŘĿ ř ĴŞŎ

ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŏŘ ņŘŇĴ řłŘ

­ପɂରୋଜେĴɟ İŏřŉɹୟାƞ®ର Ǧ ଟିĨର řĦ ĴŌ řľ řŞŎ ŔŒୁŘƻ Ňǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŋŻ 
ନ řŊŘŔରେ ňŘର୍କିଂ ŉř® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ĳť଼ିĩଙ୍କ ĩŎŘƺ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ŏſŏſ ŋŻƉକୁ ŏśľ řŊŘ 
Ŕŕ ňŊ řତ୍ର ňśŎŚ Ĳ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŌŐřନ ňŘĪĥ 
ନ řĩ ōŘĪȄŊŘ ନ řǪƥତିĴś Ŋ řଜେŀř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ņŝଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś ŋŻ ନ řŊŘŔରେ 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ūŲɂŃ řŒŃ ĻřİŔľ ř Ŕŕ ůŪŪ 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ İĴ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř ĴŀŘ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂଥŌŃଃ ŋŻ 
ନ řŊŘŔĶśť ଼ିĴରେ Ŏŕ řŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜନ ŔŅŝ Œ  ŋŻ ନ řŊŘŔ 
Ŏŕ řŊŘ ଦେŧ Ōŕƍଗା ňରେ ňśł ř ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ŋŻନ řŊŘŔରେ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ Œśǘରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŻ 
Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନଙ୍କ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊନŘŎś  ɂŒŘŔନ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŉŘĪŅŘ ŞŇŊŘĴś ĹŘŕśĺ řģ ନŜŃନ ନ řŧŌ 

ĨନśōŘŧŚ ĻŘନśĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵŎś  ňśŎŚŎ 
ŔŌସ୍ତ ĹŘର�ୋľ ř ŋŻ ନ řŊŘŔରେ ɂଥŌଥŎ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚŅŎରେ ňŘର୍କିଂ ŉř® ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊŘ ନ řǪƥତି ହେŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ 
ŋŻ ନ řŊŘŔରେ Ŏŕ řବେ, ସେŌŘନƉକୁ ନ řĻŎ 

ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘନ ňŘĪĥ ŬŮ 

ķƞଟାĴś ůŪŪ ľƉକା ňŘର୍କିଂ Œśǘ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕ ř ůŪŪ 
ľƉକା Ōƺରେ ūŲɂŃ řŒŃ 

ĻřİŔľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎŚରେ ȄŊŘ 
ନŚŐŘĹŐ ŋŻନ řŊŘŔ, ନŚŐŘȿ ରି ŋŻ ନ řŊŘŔ 
ŔମେŃ Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŋŻ ନ řŊŘŔରେ 
ŎŕśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ İŕ ř 
ନ řŧŌ ňŎ řŔŎŋś Ż ହେବେģ Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା 
ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ସେŌŘନƉକୁ ŔŅŊś ଦ୍ଧି  Ņ řĨƻତୁģ İňŎ ř ନ řǪƥତି 
ňର୍ଯɹľĴ, ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ňśŎŚ ĩĶŌନĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōନରେ ĩķŘŃ 
ଦେĪĺ řģ ତେłś, ɂŒŘŔନ ŃśŎନ୍ତ İ ନ řǪƥତି 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	<ňśŎŚ ŋକ୍ତ ŇŊିŘŔରେ ňŘର୍କĦ ŉି ପ୍ରŔƍ

Ň řǪƥତି Ńୁର ƻ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřର ŅŘŊ ř

ପ୍ରŋୁ ɌରୀĻĶǈନାń  
ସେŌŘŇƉś  ŔȘ‌Ŋୁƴ ଧି Ņ řĨନ୍ତୁ

Ŋ řŒ řǦ ŎŘĻŞŇŃŘ ŃଥŘ ŔŉŐ Œ řǛଦ୍ୟୋĶŚ Ņ řŏ řň 
ŎŘŧଙ୍କŎ ĩĻř Ļନ୍ମŅ řନģ Ĭŋŧ ŎŘĻନŚŃ ř İŊĦ 

ŊɹŊŔŘŧରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେĻł ŕŘŃĶłŃ ř 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŋ řŃରେ ĨନɹŃŌ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ŏś  ŎŘĻନŚŃ ř 
ĩŎǕĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ (ūųŲů) İŊĦ ňରେ ňରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ɂଥŌ Ōśନ řȧ‌ňŘŏľ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶɹ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ģ  ŌŘତ୍ର ŭŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ   ŭůŊର୍ଷ ŊŧŔରେ 
Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ ĻନŃŘŅŐ 
ŔŎĴŘŎରେ ūųųŪ ŌŔ řŕŘରେ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ 
(Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ) ହ�ୋĪȄଲେģ ŏĶŘŃŎ 
ŋŘŊରେ Ń řନ řĻł ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚନରେ 
Ů ଥŎ କେǂŌƽ୍ରୀ ହେŊŘŎ ରେĴର୍ଡ଼ 
İବେŊ ř Ņ řŏ řň ŎŘŧଙ୍କ ନŘŌରେ Ĩĺ řģ 
ସ୍ୱାņŚନ ŋŘŊରେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪō řŊŘରେ ସେ ɂଥŌ Ĳť଼ିĩģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
(Ŋ řଜେň ř) ŎŘĻɹରେ İĴŌŘତ୍ର ĩŔନ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏś  Ļśİŏ 
ĲŎŘȟ‌Ɖକୁ  ĻřŃ řŊŘରେ Ņ řŏ řňଙ୍କ ɂŌśĵ ŋś Ō řĴŘ ȄŏŘģ 

ūųűų ŌŔ řŕŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ମେ ଫେŧŘŎ ଗ୍ର୍ରୁ ň ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ĵର�ୋନŘ 
ŌŕŘŌŘŎ ř ňରେ Ŋś ଲେȑ‌ ଟ୍ରେନ  ňŎ ř କ୍ଷି ɂ ĶŃ řରେ  ĩଗେĪ 
ĹŘŏřĺ ř ģ ĶŃ ůŊର୍ଷରେ ମେ ଫେŧŘŎ ଗ୍ǽț‌Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ľŘ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେȢ‌ ଖ�ୋŏřŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ ů ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŘŎŘŅŚňରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ūůŪ Ŏś ȟ‌ Ŋ řŒ řǦ MAYFAIR ON Sea  ģ ŬŪŬŰ 

ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା  MAYFAIR Sanchauri and 
Convention Ŀ řĩ ĴŎ řŊ ŋŜ ŊŞŇǢŎ Ĺନ୍ଦĴŘ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔĦŏଗ୍ନ Elephant corridor ĿŘରେ ōŘŕŘ ହେŊ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Convention  İŊĦ ŮŪŪ କ�ୋĿŎŚ 
Ŋ řŒǦ ňଞ୍ଚŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏģ ଯେĬĥĿŘରେ İĴĴŘŐřନ 
ůŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŊŔ řŊŘ űŪŪ ĶŘť ଼ି Ŏŕ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ ř ģ ňĺĴś ňĺ ĩŔ řŊ (Siridi Airport)ନ řĴľରେ 

MAYFAIR  ňଞ୍ଚŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ 
İŊĦ ŔŘŃňť଼ା Ĺ řŏ řĴŘ ŌśŕŘłରେ 
(MAYFAIR Chilika Resort)ģ 

ŮŪ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
(Vizag) ŔŘŌ୍ନାରେ Ņŝ Ń ĶŃ řରେ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ ř ŬůŪ କ�ୋĿŎŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 
MAYFAIR - Ocean Vizag ģ 
ōŘŕŘĴ řř ହେŊ ĩǆɂଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŘŃŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏģ ŔŌśଦ୍ରĴŜŐ, 

ହ୍ରŅ,Ļଙ୍ଗŏ,ନŅŚ, ŏŘĶśନ, ľ ř ĶŘର୍ଡେŖନ, 
İŊĦ ଶ�ţŐ ନ řŊŘŔରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେ ଫେŧŘŎ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹňŜର୍ଣ  Andaman Ĳ Nikobara 
ରେ ňŘŅ ଥŘň řĺ řģ ŬŪŬŰ ଶେœ ବେŐĴś ମେ ଫେŧŘŎŎ Ŭů 
ŃŌ ହ�ୋଟେŏ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊ 
İŊĦ ମେଫେŧŘŎ ଗ୍ǽț‌ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŌŘŏřĴŘନŘରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ହ�ୋଟେŏ ଗ୍ǽț‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 
İňŎ ř Ļଣେ ŔŉŐ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ļନ୍ମŅ řନ ĨŊŔŎରେ ŋĶŊŘନଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŃŘƉକୁ  ŅŚର୍ଘାŧś ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺś ģ 	
		

Ņś ରǻଗାɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ

ହ�ୋଟେŏ Œ řǛର ŊŘȘ‌ŒŘŕ Ĳ ରŘĻନେŃŘ Ņ řŏŚň

ĻŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 



ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģū (ŔŌ řŔ): 
ŔŅŎ ŊɰĴ Ĵśŏ řĩŌŘŏ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ Ĳ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŇŐřŇŚ 
ĴĨĥŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
Ȯରୀť଼ା ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵśŏ řĩŌŘȢ‌‌ ŔŎňƗ ōŘŌ řŇ ř ŔŘହś , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŚƥ୍ତିĹǂ 
ଗĶŤŀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ĬƮŊĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŃ ű ŃŘŎ řĵ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊ İŊĦ ŊŘœȁĴ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĬňŘƺſ ɌରୀŌŃŚ ňśǪପାƙŐř ŔŘହś , Ŋ řŒ řǦ 

ĨŃ řȄ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩĹŘŎ ř 
ŒŊŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴśŐ řĩŌŘŏ ŔŎňƗ ɌରୀŌŃŚ 
ōŘŌ řŇ ř ŔŘହś , Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ବ�ţĴśƟ Ŋ řŌŏ, 

İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŚƥ୍ତିĹǂ ଗĶŤଡ଼, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଦେବେǂ Ŋ řŒ ř İŊĦĵĪŎŌŘȢ‌‌ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĩଲେƃ ଜĻƠŎ ŉřŏǍ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରେŎłŘņର୍ମୀ ŋŘଷł Ŕହ řŃ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃȖ‌‌ Ŕହ řŃ Ƕର୍ଗŃ Œ řſĴ Ŋ řňɰŊ 
ବେŞେŎŘƉ ǷମୃŃ řରେ ­Ŋ řňɰŊ ବେŞେŎŘ 
ňŘĿŘଗŘŎ­ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŅŘମ�ୋŅŎ 

ବେŞେŎŘ ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ 
İŊĦ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řņŘŇ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ Ň řĩŏ ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Œ řŒ řŎ 
ĴŘƻ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ ସ୍ୱାଗŃ 

ଜłŘĪȄଲ�ୋ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŊŘœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔɆ ରିŃŘ ĴśŌŘŎŚ Ĵśǁଦୁŏś  İŊĦ ŌŚŇକେŃŇ 
ŔŘହś  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ Œ řſĴ କେ. 
Œ řŊ ĴśŌŘŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ȮରୀŀŘ ĬƮŊĴś  ȮରୀŀŘ Œ řſĴ ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İŊĦ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ବେŞେŎŘ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ଜŧŎŘŌ ĴŎś ĨŘĥ, Ĵśƙ Ŋ řହŘŎŚ ଗĶŤŀ, 
ŇŚŐĴƟ ବେŞେŎŘ, ķŇŒɹୟାŌ ଗĶŤŀ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řŒ ř, Œ řſŧȽରୀ ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔ, 
Œ řſĴ İȧ‌‌ ɌରୀŇ řŊŘŔ, ଗଜŘŇŇ ŇŘŧĴ 
İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴୋକŔŎŘ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭűରେ ĹŘŎŊŘହŘŏǱଥିŃ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧନ୍ତୀ ĬƮŊ 

ňŘŐŇ ŞେŊģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭų ରେ ĬŅōŘň řŃ 
ŞେŊģ İନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř 

ଗĿřŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ ŋŘବେ 
ŎŊř ŇŘŎŘŧł ĹŏŘŇ, ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ ƕଞାŇ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕśରେǂ ĴŎ, 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ଜଗŅŚŒ ɂŔŘŅ ŔŘହś , Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ɂŔŘŅ ņƍť଼ାŌŘļŚ Ĳ 

ŎଜŇŚĴŘƻ ŔŌର୍ଲିĩ, କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ 
Œ řſĴ ŋଜŌŇ ŔŘଗŎ Ĳ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń 
ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ŋŘବେ 
ପ୍ରାł Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା İŊĦ ŌŚŇକେŃŇ ŅŐňŃ ř ɂŌśĵ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĹŘŎŊŘହŘŏ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĬମେŒ ŇŘİĴ ବ�ţĿĴĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ Ǳଥାň řŃ 
İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ňŜŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀ ĬƮŊ ňŘŐŇĴś Ŕହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋł řĩ, 
ŌǀŎŘ ŎମେŒ, ņର୍ମେǂ ŒŊŎ, Œ řſŧȽରୀ 
ŎŒ୍ମି  ରେĵŘ ĺତ୍ରňŘŏ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ବେŞେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, Ųģū(ŔŌ řŔ)

ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  ŎŘŧଗť଼ାĴś  ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ Ű ŇŌ୍ୱŎ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜňń 
ବ�ୋŎଗśŀŘ ĺĴ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ହŎŘĪ ĲŀřŪůİŔ ř-űūŰūŇĦ କ�ୋĪŏŘ 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ Ȱସ୍ତ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĹŘŐĴ ଜłĴ ȸȇ‌‌ରେ ĹŘň ř ŞŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରେ ŃŘŐଚେŎŎś  କ�ୋĪŏŘ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ľ řĴ řŎ řĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ବ�ୋŎଗśŀŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ȸĴ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଜଗǈନାń Ō řଶ୍ର (ŭů) ȸȇ‌‌ ŋ řŃରେ ĹŘň ř 
ŞŕୋĪ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘńňśŎ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ȄŊŘ ବେଳେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔହŘŧŃŘରେ ŅŚର୍ଘ ňŘƗķଣ୍ଟା ňରେ ŒŊ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ଜଗǈନାń ହ Ȁ 
ȸĴŎ ŌŘŏřĴ Ĳ ŃŘƉ ķŎ ĴľĴ ଜřǟଲା 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
Ĳ ହǯତାƻŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ň řİŌɌରୀ ŇɹୟାŔŇŘŏ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ň řİŌɌରୀ ମେŐŘ Ŋହś ĩŀŌ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ňŏřȄŇ 
ŌśŻ ŇŜĩňť଼ା Ĭňରେ ŌƗସ୍ଥ ŇŘľĴ ŔŌସ୍ତ 
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔŅ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଗĶୋŏŘň Ĺǂ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ Ŕର�ୋଜ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ōନ�ୋଜ ŀŘଗŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ଜřତେǂ ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ 

ŌƗ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨŇŚŃŘ ŌśƠ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǧŏ 
ɂŅର୍ଶିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 

ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଡ଼. ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଡ଼. Œ řŊ ɂŔŘŅ ବେŞେŎŘ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ňŅ୍ମɌରୀ 

ହŐņŎ ŇŘଗ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଡ଼. 
ରେŒŌ ŏŘŏ ŇŘİĴ, ĨȅŊକ୍ତା ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦŚ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଗŚŃŘŎŘłŚ ଯ�ୋଷŚ, 
ଜřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ ଗ řŎ řņŘŎŚ ŔŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵśƙ Ŋ řହŘŎŚ 
ŊŘଗ, ଜřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ķŇŒɹୟାŌ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňŅ୍ମɌରୀ ŇŘଗ 
Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řŅɹୟା Ȱହł Ĵ řňŎ ř ŌŘŇŊ ଜŚŊŇ 
ňŘĪĥ ĬňŘଦେŧ Ŏହ řĺ řģ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ ଗŘŎ řŌŘ 
Ĭňରେ Ōƺ Ŋ řଶେଷ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŏřȄŇ ŌśŻ ŇŜĩňť଼ା 
Ĭňରେ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśĴŘƻ ŔŃňȄƉ Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ķĺରେ ň řľ ř ହŕŏŘ ŞĴୋĪŏŘ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌, ĹŘŐକ ŌŝŃ

ů ķƞଟା ňରେ ĬƴଧାŎ ହŕŏŘ ŒŊ

ŇɹୟାŔŇŘŏ ହŘĪǭśŏରେ ň řİŌɌରୀ ମେŐŘ

ňŏřȄȚ ŌŻୁ ŇŜĩňଡ଼ା ŇŘľକ ŌŇ ମ�ୋହ řŏŘ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌśŎŏŚଯ�ୋŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ŌŘ® 
ŌŘł řକେଶ୍ୱŎŚ ସେŏś Ň ŔĦķŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ĩଜŧ ŀŘĴśĩ 
ŔŋŘňŃ ř, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ 
ŀŘĴśĩ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, ŌŇś  ବେŞେŎŘ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ ŀŘĴśĩ କ�ୋଷŘņſ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŚŧ ŀŘĴśĩ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŀŘĴśĩ ŔŌŚſĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔĦķŎ 
ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 

ŋବେǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģସେହ řňŎ ř ŊŔƻ 
ŊŘŎ řĴ, ତ�ୋŉŘŇ ŀŘĴśĩ, ɂମ�ୋŅ ବେŞେŎŘ, ହ řତେŒ 
ŊŘŎ řĴ, ĩĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ବେŞେŎŘ, Ŋś ƴ ଧିĩ 
ŀŘĴśĩ, Ŕśରେǂ ŀŘĴśĩ, ŋ řŌŘ ŊŘŎ řĴ, ĴŊřŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ĩĪŇଜŚŊŚ Ň řŌŘŇ ŇŘİĴ, Œ řŊŎŘŌ 
ŇŘŧĴ Ĳ ňŅ୍ମŇ ŌହŘĵśଡ଼ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ĩଗŘŌŚ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ବ�ţĿĴ ରେ Ň řଷ୍ପŃ ř Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŇŜŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଜŧ ŀŘĴśĩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘł řŞେǢŎŚ ସେŏୁŇ ŔĦķŎ କରǻକƥତ୍ତା ĹŧŇ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĹŇŘŌśଣ୍ଡାŎś  
ĵĪŎŘŇŚ ଗŘĥŎŘǯତାରେ ŌହŘŌŘŧŘ ǭକୁŏŎ İĴ Ŋȧ‌‌ 

ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ଜଣେ ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋହŚ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪ ȺରାĪŋŎ ŋŧରେ ŊŔĴś ĺŘŀ ř Ĵśĩଡେ 

ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģ Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ǭକୁŏ Ŋȧ‌‌ ŋ řŃରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ȅଲେ Şେଲେ ȺରାĪŋŎ ଜłĴ 
ŋŧରେ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘନେ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ň řଜ Ň řଜŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĩŔ ř 
ନେĪōŘĪȄଲେģ

ŔŘĪକȢ ĩର�ୋହŚƉś  ņźକା ଦŅŏŘ ǭśŏ Ŋȧ‌‌

ŞେŔ řƍଗା, Ųģū (ŔŌ řŔ): କେŔ řଙ୍ଗା ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ­ɂŃ řŋŘ®ňŘŐ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘƻ ĺȽ ରି ଯ�ୋଗଦେĪ 
ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǱଥାňŇŎ ŌହȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ŇଗŎňŘŏ 
ŀŘŻŎ ŞେŌŔŘଗŎ ŔŘହŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨŊǱଥାŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟƻ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଗŘŎ řŌŘ ŊĵŘł ř Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ Ŋ řƕଞାŇŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řଗ Ŋ řଷŧରେ ର�ୋĹĴ Łƍରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେ ଜŧŅŜର୍ଗା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ňର୍ଲାŎ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, କେŔ řଙ୍ଗା ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, ɂņŘŇŒ řſĴ, ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ĵśଣ୍ଡାŊନ୍ଧ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ŏń, ňśŎŘŃŇ 

ĺŘତ୍ର Ĳ Ĩƺſ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĪĦŎŘଜŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜ�ţŇ Ĭଦ୍ଦବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ŌŞŕୋƮŊĴś 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩŇŅ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 

Ŋś ŦŘŎଜŘ Ōǁ ଦିŎŎś  ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌‌ Ŕ ř Ŕ ř 
ŊŘହ řŇŚ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŌŒŘŏ ōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŊŘœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ĨŇƻ 
ŊŘଗ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚģ ଶେଷରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ŞେŌƻ ĴśŌŘŎ ŊŘଗ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ųŭ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝଦ୍ଧƉś  
Ō řŐୁĺ ř ūŪŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା
ŞĴୋŌŇŘ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ ŔŘହŘŎŘ 
ŔŘଜřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ İବେ Ĺřନ୍ତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ 
ĵĪŎŋŘŀř ଗ୍ରାŌŎ ųŭ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝଦ୍ଧ ŏĵŌł ŌŘļŚƉ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŏĵŌł ŌŘļŚ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŞେŊ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  

ŌŘŔ řĴ ŭůŪŪ 
ľଙ୍କା ŋତ୍ତା 
ňŘĬȄଲେģ 
İହ ř Ĩର୍ଥରେ 
ସେ Ň řଜŎ 
ĳଷņ İŊĦ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ńś ŏŘĬȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇśōŘŧŚ, ଗŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŞେŊ 
ŃŘƉŎ ŋତ୍ତା 
ĴŌ řōŘĪĺ řģ 
ŭůŪŪ ľଙ୍କା 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  İବେ ŌŘତ୍ର ūŪŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨſŌŃŘ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ସେ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା 
ĴŌ řō řŊŘ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ĵŘŅ୍ୟପେŧରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ଯେ, ଜଣେ ĨŃ ř Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŋŐř ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌɲୱା Ň řŧŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŒŘň ŔŅŝ Œģ ɂŒŘŔŇ İହ ř ķľłŘରେ Ńś Ŏƻ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŏĵŌł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ପ୍ରାň୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ

କୁŏřĩŌŘŏ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/କର୍ଲାňଡ଼ା, Ųģū 
(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାňť଼ା ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ɂńŌ ŌŎś ĩ ĴśŌŘŎ Ĳ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘİĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňƗŌ ŅřŊŔରେ Ŕ řହ řŇŚ 
İŊĦ ŊŘŏřଗśŀŘ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģİହ ř ŌɹୟାĹରେ ŊŘŏřଗśŀŘ ŅŐ 

ŭ-Ŭରେ Ŋ řଜŧŚ ŞŕୋĪ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ĹƗŐ 
ŌŘļŚ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ Ň řର୍ମŐ 
ɂņŘŇ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜĻň ř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ�ୋŦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ĵର୍ଲାňť଼ା ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଜĻň ř 

ŇŚŐŌł ř ŊŘଗ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜĻŀř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ŔŘହś, Ĵର୍ଲାଗśŀŘ ŔŎňƗ 
ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘİĴ, ŋś Ŋନେ ŇŘİĴƉ 
ŔମେŃ ŔŋŘňŃ ř ଧ୍ǽŊĹŎł 
ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ōśĩŀ, 
Ŕŋ୍ୟ ĨǢ ୱିŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ǶŎŜň 
ɂņŘŇ, Ŋś ŏś  ōśĩŀ, ĨǢ ୱିŇ ŋŘľ ř, 
ଗଜĻǂ ĴśŌŘŎ, ŌŞେǂ ĴśŌŘŎ, 
ĨŊĴŘŒ Ĺନ୍ଦŇ, ଗĶୋŏĴ ŊŘŎ řĴ, 

ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺନ୍ଦŇ, ର�ୋହŇ ōśĩŀ, ର�ୋହŇ 
ŊŘŎ řĴ, ɂŃŚĴ ɂņŘŇ, ľś Ňś  ŌŘļŚ, Ŕ řňśŇ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜŚŊ ଲ�ୋĹŇ ōśĩŀ İŊĦ 
Ō řŐŇ ĴśŌŘŎ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

କର୍ଲାňଡ଼ା ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ňƗŌ ଦřŊŔ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଜŇŘ କ�ୋ- ŧśŇ řľ ŃŎŉŎś  ŒŚŃĴŘŐŚŇ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ ହ řତେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 

ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŀ.Ĺřତ୍ତŎƙŇ ļśଣ୍ଟିĩ 
ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŌŘ® 
ŌŘł řକେଶ୍ୱŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řņŘŇ Ō řଶ୍ର, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ଗଡ଼Ń řĩ, ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଜŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ସେŊŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŞେŌŘŏ ŔŘ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜଗǈନାń ମେŞେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘପ୍ତାହ řĴ ŒŚŃ ĴŘŐŚŇ 
Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ Ŕ řŏŅŘ ଗ୍ରାŌĴś ପ�ୋଷ୍ୟ ଗ୍ରାŌ 
ŋŘŊରେ Ň řĩōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା, ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŌśŻ 
ĨŋřōŘŇ, ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ Ĳ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ଜŘŇśĩŎŚ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ

ŇɹୟାŔŇŘŏ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŒŚŃକŘŐŚŇ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ņରǻĶť, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ଗĶୋŏŘŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ĹହĴŘ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řରେŒ ĴśŌŘŎ ňଟେŏƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȗ‌‌ ŋŘŊରେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řł ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŘହś , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଜřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ଜŧସେŇ 
ŔŘହś , ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, 
ŊŚରେǂ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ɂŋŘŃ ĵŌŘŎ ř, ĨŃ řŎ řŻ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŏ řŇŘ 
ŅŘŔ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ŞŕୋĪȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĵś  Ŕହ Œ řſĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ņś ର୍ଗା Ĳ ĬĺŐŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ǶŎŘଜ ŊŘଗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŎŘň ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹହକŘǭśŏŎ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭűରେ କŝňŘŔ řǄଧୁ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ



ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
ňŘŐ řŃ ହŕĬȄŊŘ ­ĻŘŃŚŧ ŔŀĴ ŔśŎſଷା 
ŌŘŔ-ŬŪŬŰ® Ĭňŏକ୍ଷେ ĶśŎśŊŘŎ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 
ĻŊŘହŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŀĴ Ņśķ୍ଘľłŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ 
ɂŃ ř ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ İହŘŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ȸରାŉřĴ Ŕଙ୍କେŃ, 
ହŕŏମେľ Ĳ Ŕ řȑ‌‌ ବେŏɟŎ ŊɹŊହŘŎ 
İŊĦ ŔŀĴ Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĨŊǱଥାŞେ ĶŘŀř ଚŘŐŇŘŎ Ŋ řňŅ 

İŊĦ ĻŚŊŇŎſଷାĴŘŎŚ ŔŃର୍କŃŘ ĬňŞେ 
ĶśŎśƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌśŅŘŧ ūŰŲ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚƉକୁ  
ŔŀĴ ŔśŎſଷା Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŔŘŎŘ ŌŘŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŲŘū(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ĶśŎśŊŘŎ Ōƺ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ňŎ řŔŎĴś Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ĲĴ řŏ ŌŘନେ Ōƺ Ň řĻ ŌହĴřŏƉକୁ  
ņŎ ř ŋ řǈŋřǈ ĨŅŘŏŃŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା 
ĻĻଙ୍କ କ�ୋର୍ଟĴś ବେŇŘŌŚ Ī-ମେŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
İȄŞେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎŀřİƃ 
ବ�ୋŌŘ ĵƙଜା ଯŘĪȄŊŘ İŊĦ Ōଧ୍ୟାǸ Ŭ.ŭů 
Ŕśƴଧା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ İŏľ řľ ř ĩƬଘŘŃŚ 
ŌŘŇŊ ବ�ୋŌŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ řŊŘŎ 
ņŌĴ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĵŊŎ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ĻřǟଲାĻȎ‌‌ଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ 
ŃśŎƻ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂଚŘŎ ହŕŊŘŎś  
ŃśŎƻ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଚŘŎňŃ ř, Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ĲĴ řŏ, 

ŌହĴřŏ, Ŋ řଚŘŎ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ŋǁଦୀ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ଦେŊĶଡ଼ İŔň ř ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ņŚŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ, İŔŀřň řĲ 
ŎମେŒ ŌŘହŘŇŘ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊɹŔŘƏ ଚି 
ŒŃňńŚ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ, ମେľŘŏ 
ŀřଟେĴɟŎ ŔହŘŧŃŘŞେ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ 
ŅŐ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŃǈŃǈ ĴŎ ř ଯŘƗ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ĩଘľł ĩŒƉକାŞେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ଯŘƗ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŕǁ ଦିƅ Ŋǯତୁ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ņŌĴ ňŜƣଣ୍ଣ 
ମେŏŞେ Ĭǟ ଲିſ ଷିŃ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାƻ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ŌŘନେ Ň řĻŇ řĻ ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ହŕଲେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ 
ĻŇŒŜŇɹ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻɹ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 

ŇȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟŎ 
ŌśĵɹƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ ĴŀŘ ňହŎŘ Ŏହ řȄŏŘģ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ňŎ řଚŧňȽŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎĴś  ଯ řŊŘĴś  ŊŘŎł ĴŎŘହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ Ĵ řİ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥĿŘŎś  ņŌĴ 
ňŜƣଣ୍ଣ ମେŏ ňĿŘĪĺ ř ସେ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ǶŃƽ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ İŔň ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŇɹୟାŧŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ବ�ୋŌŘ ĩŃƉ
କĴୋľǻ ĩŎǕ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ňŎ řŔŎକś ĻŇŒŜŇ୍ୟ କŎŘĶŏŘ
ŔǄଧାŇŚ କśକśŎ Ĳ ବ�ୋŌŘ 

Ň řର�ୋņ ଟ řŌ ŔହŘŧŃŘରେ 
ହŕŏŘ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ

ŞŅŊĶଡ଼, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ 
ŌŘଙ୍କŀ ĬňȿŊ ńŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇɹ ňକ୍ଷŞେ ŌŘଙ୍କଡ଼Ɖକୁ  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘŞେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫେŏ ŌŘŎ řȄŊŘŎś  ĻŇ ŔŘņŘŎłŞେ 

ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘଙ୍କŀ ĩȮŌłŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ କେହ řŇŘ କେହ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ଚřĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତȁ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŌŘଙ୍କŀ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔହŎŞେ ŌŘଙ୍କŀ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌƉକି 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŌŘଙ୍କŀ Ńś ŐŇŘŞେ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŇĶłɹ ȄŊŘŎś  ŌŘଙ୍କŀƉକୁ  Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘŞେ ǭɲୱାର୍ଡ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŜŞ୍ବେ 

ĵňŎ ŔŘହ řŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŌŘଙ୍କŀ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ଘŎ ĺŘŃ ĬňŎś  ĵŔ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘଳେ ପ�ŤŎŘƗŐ ĨņŚŇ ĵňŎ ŔŘହ ř 
Ň řŊŘŔŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ�ţଳେǂ ŔŘହś  ŌŘଙ୍କŀ ĩȮŌłŎ 

Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŞେ Ɍରୀ ŔŘହś  
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 

ହŕŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ଦେŊĶଡ଼ ŔହŎŞେ ŌŘଙ୍କŀƉକୁ  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘŞେ 
ŊŇŊřŋŘĶ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İȄňŘĪĥ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŊହŕŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ଦେŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ĵŊŎ ଲେĵŘହŕŊŘ ଯŘİĥ ńŘŇŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

ŞŅŊĶଡ଼ରେ ńŌśŇ ř ŌŘƉଡ଼ ĬňȿŊ

ŌŘƉଡ଼ ĩȮŌłରେ 
Ĳକřŏ ĩହŃ, 

ŀ řİŉĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ņś ŏŅś ŏ řŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ Ĭପେſଷା 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ, ଲ�ୋĴ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś Ĭପେſଷା ĩŅřĴś ନେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ ĿŘŞେ ĶśŎśŊŘŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
  ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĶĿŇĴś ŭŬ Ŋର୍ଷ 
ňśŎ řĺ řģ Ļřǟଲା ĶĿŇ ŏŘĶ ř ସେ ŔŌŧŞେ 
ŃƤକାŐŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉକୁ ŔŘſଷାŃ Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାĴś ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ĶĿŇ ŅřĶŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ ɂଚĹǦଟା İŊĦ ସେ 
ŔŌŧŞେ ନେŃୃ ŌƠŐŚଙ୍କ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ 
Ŏହ řĺ řģ Ļřǟଲା ĶĿŇ İŊĦ İହŘŎ ଘ�ୋœłŘĴś 
ନେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ɂŊŐ ĬƮସାହ ଦେĵŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖକୁ  

ŎŻŞେ ĲĻŇ ĴŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŊŘŔŚ İĴ 
ŇŜĨŘĥ ĴŚର୍ତȁŌŘŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲେģ İତେ 
ňŎ řŌŘłŞେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
ŋŘବେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ļŘŎŔśĶśť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ସେହ ř Ņ řŇľ ř ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪŎହ řŊŘ 
Ŕହ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĪŃ řହŘŔŞେ Ƕƣଣ୍ଣାକ୍ଷŎŞେ 

ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪŎହ řŊģ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔĴś 
ǷŎłŚŧ ĴŎ ř ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ɂŃ ř Ŋର୍ଷ 
ĻŘŇśĩŎŚ ňହ řŏŘŞେ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŘƍĴś 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩୟ�ୋĻŇŞେ ɂŒŘŔŇŎ ŔହŋŘĶ řŃŘ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ ĻŇŃŘ İȄŞେ Ŋŀ ŋŜŌ řĴŘ 
Ȱହł ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŇŘŌĴŎł ­Ņś Ȣ‌‌Ņś ŏ ř® 

ŎĵŘଯ řŊŘ Ŕହ ŔŌŧȮମେ İହŘŎ ĴଳେŊŎ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ İŊĦ 
ňŞେ ňŘƗ Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś ŒƌୃŐřŃ İŊĦ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ŌŘŇ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ପ୍ରେŌŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řତ୍ୱŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŘŌŜହ řĴ ŋŘବେ İହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
İȄŞେ ŋŘĶ ନେĬȄଲେ ହŕĥ, Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś 
ŎŘĻŇŚŃ ř ĿŘŎś  Ŕର୍ବŅŘ ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ ŎĵŘ 
ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘƉକୁ  ŌƗ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś 

ĩł řŊŘŎ ɂŧŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŃńŘ 
ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ, ଲ�ୋĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ଲ�ୋĴŇୃŃɹĴś ĻŘł řŊŘ Ņ řĶŞେ İହ ř 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ İĴ Ŋŀ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ŌŘȽ Ņś Ȣ‌‌Ņś ŏ řŬŪŬůŞେ İȄŞେ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ĶśŎśŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſଷା ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ 
İĴ ŃŘŏřĴŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ň řĻ ĪƐଛାŞେ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ İŊĦ ŔŅŔɹ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ଯେĬĥ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ ସେĿŘŎś  ହ Ȁ 
ŊɹŃ řȮŌ, Ŋ řɅରାľ İŊĦ ňŎǑŎŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ŋ řŃŞେ ĴśହśŐ ř ĴśହśŐ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŘĦଘŘŃ řĴ ŎŜň ନେĪĺ řģ 
  ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ 
କେତେĴ Ŋɹŧ İŊĦ Ƕଚ୍ଛŃŘŎ ĨŋŘŊĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İňŎ ř ɂŒɨ ňŞେ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 

Ĳ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉକୁ  ŀĴŘŇଯŘĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ବ�ţĿĴ Ķśŀ řĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ ř ĴŌ řľ řŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔŎƉକୁ  
ŎĵŘଯŘĪ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
Ň řଯśŻ ĴŎŘĶŏŘģ Ĩର୍ଥ ĴŌ řľ ř ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ 
ĴŌ řľ ř Ķśŀ řĴŞେ ňŜର୍ବ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŅŔɹ ŋŘବେ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŌŘŇƉକୁ  
ŅŘŧ řତ୍ୱ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବ�ţĿĴŎ Ň řǪƥତିŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ଶେœ 
ňōǻɹƻ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ň Ŝର୍ବ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĴŌ řľ řŞେ ŎĵŘĶŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĴŘହŘŎ ř ňŎŘŌର୍ଶ, ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘŎ Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĨŇśŋŊ ĴŏŘ ŇŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ, ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ İŊĦ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ĩଲ�ୋŀŘ 
ହ�ୋĪĶଲେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ Ĳ ଦś ŏଦś ŏ ř Ōହ�ୋƮŊକś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ
ɂŒŘŔŇŎ ŌŇŌśĵŚ କŘŌ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řକ ŌƗ

ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

ŞŅŊĶଡ଼, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ɂǯତାŊ Ȯମେ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎକ�ୋľ Ĳ Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴŎ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊǑŎŀŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴś Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌŘļŚ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŌņśŔŜŅŇ ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨŎśł ŔŘହś, ଯ�ୋଗେŒ 
ɂņŘŇ, Ŋ řŞେŇ ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŋŘŎŃ 
ŋŜœł ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗେନ୍ଦେŎŘ 
ĴśĻśŎ, Ŏ řĩŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśŏ ĴŘଲ�ୋ, 
ŔŌȰ Œ řſଷା Ŕ řŇ řĨŎ ľ řŔ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŎŘĬŃŎŘŧ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌŎ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ňଣ୍ଡା, ŊŘŐ řĴŘ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŚŌŘŎŘłŚ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŔƙଜୀŊ Ō řଶ୍ର, ľ řŔ ř ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, 
ŌƙଜିŃŘ ବେହŕŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōହŕଶ୍ୱŎ 
ବେହŕŎŘ, Ŋ řŇ řŃŘ ବେହŕŎŘ, ſଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇ, Ŋ řĻŧ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬŻ ŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ķśŀ řĴŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŅŔɹ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕśŏଦřĩňť଼ା ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔŌŚſଷା

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅୃŦŚĴŎł İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśŀ řĴŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚହ୍ୱାł ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŏŅřĩňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇśǨଠାŇĴś Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŋ řœŧŞେ ସେ ŔŌŚſଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରେłŚ ĶୃହĴś ଯŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ňĿŇ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋହ ř ňŦŖ řŊŘĴś Ĵହ řŊŘ Ŕହ Œ řſଷାŅŘŇŎ ŌŘŇ ŔǑର୍କŞେ ňଚŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ଖେŐňť଼ିĩŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫେĪ ĴŘōǻɹ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ŇȄŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ଖେŐňť଼ିĩĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǱଥାŇ ĨŋŘŊ Ĳ ĨȅĴ ଶ୍ରେłŚ ĶୃହŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ 
Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ Ķୃହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇśŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ŔŌସ୍ତ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊřňśŐ Ōଦ ĻŊŃ, ଯśŊକ Ķ řŎŉ
ŞŅŊĶଡ଼, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ ńŘŇŘ ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řŇŧ କେŎକେଟ୍ଟା ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŏ řĩŌŘŐ 
ńŘŇŘƗŐŞେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Şେଙ୍ଗାŐବେŀŘ 
ĶŘĥŞେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଚŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଚŦĬŞେ 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ସେହ ř ĶŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ ଗ�ୋŏŊŅŇ 
ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ Ĩକ୍ଷŧ ĲŎŉ ŌŘŇŔ ɂņŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ ɄରାƠŎ 
Ŭų ŏřľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔହ Ĳť଼ିŒŘ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ĨŅŘŏŃŞେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହŕŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ 
Ĩକ୍ଷŧĴś  ଜେŏ ହŘĻŃĴś  ňĿŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ řģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ĨŋřŊୃƴ ଧି 
Ĳ ଚŘœŚଙ୍କ ŔŌƴୃ ଧି ନେĪ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĶśŎś ŊŘŎ ɂņŘŇňŘľ Ş�ୋŀ 
ŊŀŊĶ řଚŘ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŊřǂ ŔŘହś  İȄŞେ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ĳ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘƗ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĨŎś ł 
ŔŘହś, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŋ řĻŧ 
ňŘȽ Ĳ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ Īǁଦୁĩȡ‌‌ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ଚŘœŎ 
Ŋ řĴŘŒ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵୃœ řŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕଲେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘŞେ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ŭűľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ 
Ĵ řŔŌŎ Ņś ȅĩŐŚ ĶŘī, ଛେŐř, ମେଣ୍ଢା, ĴśĴśŀŘ, ŊŃĴ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ଗ�ୋňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ ŃŚŌŜȡ‌‌ ĶŘĥŎ Ŏ řŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘହśƉକୁ  ū, Űū, ŬŲŪ ľƉକା, ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ Ķśଣ୍ଡିŎ řňŔ ř 
ĶŘĥŎ ĻřŇŘ ňŘȽƉକୁ  ū, ŲŪ, ŪŪŪ ľƉକା, ŌƮସ୍ୟ ĩହŘŎ 
ňŘĪĥ ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ Şେଙ୍ଗାŐŊହŘŐ ĶŘĥŎ Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ 

ŔŘହśƉକୁ  ū, ŬŪ, ŪŪŪ ľƉକା, ŌŘĺ ňŘĪĥ Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ 
ŎƍŌŘľ řĩ ĶŘĥŎ ņŇƿŎ ř ɂņŘŇƉକୁ  ŲŪ, ŪŪŪ ľƉକା, 
Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚŞେ 
ŌƮସ୍ୟ ଚŘœ ňŘĪĥ ŞେƍŐŊŘହŘŐ ŌŘĥ ŌହŘŌŘŧŚ Ōହ řŐŘ 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŇňȽ 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŭľ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŌƮସ୍ୟ ଚŘœŚ Ĳ ňŒśňŘŐĴ ŌŘŇƉକୁ  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କିŃ ŋ řŀ řĲ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ĩņśŇ řĴ 
ɂłŘŐŚŞେ ŌƮସ୍ୟ, ĴśĴśŀŘ, ŊŃĴ, ଛେŐř Ĳ ଗ�ୋ ňŘŐŇ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĬňǱଥିŃ ଚŘœŚƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ Ōśĵɹପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŋ řĻŧ 
ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚହ୍ୱାłଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŜō୍ଯ୍ୟାଂŒśŎśŃ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹŎ 
ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଯńŘ- ଗ୍ରାŌŚł ĩŊŘŔ, Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ, ŌŇŞେĶŘ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ 

ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ ĨŇśŅŘŇŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ, 
ŔŎĴŘŎŚ ŔǑƥତିŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹŎ ĨȰĶŃ řĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ 

ɂŃ ř ŊɰĴŞେ İĴ ­ĩŅର୍ଶ ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ® 
ଚ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘହŘŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃĶśŀ řĴŞେ ମ�ŤŐ řĴ 

ŇŘĶŎ řĴ ŔśŊ řņŘ, ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା, ǱଥାŧŚ 
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାହŎ Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତିĴŎłĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ İହŘ 
Ŕହ řŃ ŀ řĻřľŘŏ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř, ସ�ŤŎ Œକ୍ତିŎ 
ŊɹŊହŘŎ, ĬǈŃ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା İŊĦ 
İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĬňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĶśŎśƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĩŅର୍ଶ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ĴŘōǻɹŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔହŋŘĶ řŃŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴǛĶśŀ řĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ŔĦǱଥାĴś ĴŀŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶť଼ା Ŕ řମେଣ୍ଟ ŵŘର୍କ୍ସ 
ĨņŚŇŞେ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌‌ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌‌ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řତ୍ୱ (Ŕ řİŔĩŎ) ଯ�ୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩର୍ଡା Ĳ 

ଚମ୍ପାňť଼ା ĶŘĥŞେ ĴƉɯ ରିȑ‌‌ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ɂĴǛ ĨŇśŔŘŞେ ŔŌśŅŘŧ ŬůŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ୱŎ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ İହŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ଯŘŃŘŧŘŃĴś 

ŊହśĶśłŘ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ĴŎ řŊģ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĨŊŔŎŞେ ŋŜ Ō řň ŜĻŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌‌ Ŕ řମେଣ୍ଟ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕ řମେଣ୍ଟ ŵŘର୍କ୍ସŎ 
ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ ɂŌśĵ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ପ୍ǽସେľ, ୱେŏଫେŧŘȡ‌‌ 
ĨŉřŔȡ‌‌ Ĩŋ řŇŘŒ ňŘŦŚ, 
Ŕ řİŔĩŎ ĨŉřŔŎ ସେŌ řĨŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 
ĻŇ Ŕ řĦହ Ŕହ ĶŘĥŎ Ŋହś 
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ İŌŔ řİŏ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ®Ŏ 
ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł-
ĴŌ-ĲŎ řİଣ୍ଟେŔŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĶśŎś ତ୍ୱ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବ୍ରĻŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŏ ĩଚŘōǻɹ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଚǂŌł ř ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňōǻɹƻ ଚŘŏřȄŊŘ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା Ĳ ŔǑŅ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ® ĶŘŇŎ 
Œśଦ୍ଧŃŘ, İହŘŎ ıŃ řହŘŔ řĴ ĶśŎś ତ୍ୱ İŊĦ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĶŘŇŎ 
ଶ�ţŐŚ ŔǑର୍କŞେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŕହ řŃ ŔŌŘƻŎŘŐ ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɰĴ ଯńŘ ŏŘĪକେŎŘ, Ĵ řର୍ମିŎŘ, ŏĵŇňśŎ Ĳ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ĿŘŞେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ 
ବେŏňŘହŘŀ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ ĪĲଙ୍କ ନେŃୃତ୍ୱ Şେ İହ ř 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇśĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵ (ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ļŧନ୍ତୀ) Ņ řŇ ŔŌସ୍ତ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŞେ ŔŘŌŜହ řĴ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎĦ® ĶŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔହ řŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬůŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ıŃ řହŘŔ řĴ ସ୍ଥŐŚ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ ŔŘŌŜହ řĴ ĶŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĻŊŘହŎ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା ŌŘŔ

ɂŃ ř Ŋɰȇ ରେ ĩଦର୍ଶ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି

Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘŎ ĨȰĶŃ ř ŔŌŚſଷା

Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨȢ‌‌ȸରାଟେȇ‌‌ Ŕ řମେƞ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଡା, ଚମ୍ପାňť଼ାରେ ŎŘସ୍ତା କŘŌ



ńŘŏŘŞŔŌ řĩ İĴ ɂŌśĵ ସŌସɹୟାģ İŕŘ ŊĦŒŘŇś ĶŃ  ରŎୋĶ 
ŃńŘ ରŻସŕ řŃ ĻŀřŃ ରŎୋĶģ İŕŘ ଯōୋĶś ŒରŚରରେ 
ŕ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ ( ଲ�ୋŕ řŃ ରŻĴł řĴŘରେ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌) 

ସŝǦ ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ଲେŘŕ řŃ ରŻĴł řĴŘ ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ରକ୍ତାŋŘŊରś  ńźକା, Ņś ରǻŐ, Ļɫର ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ňŚť řŃƉକୁ  

ɂŃ řŌŘସ ରŻ Ņřĩ ଯŘĪńŘİģ ĵśସ řର ĴńŘ, ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ňŚťřŃଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂńŌ ńର ĲରŘŏ Ⱥȉ‌ ĩସ řĺ řģ İŕŘର ŇŘĥ Ō řľŘň řଭେȑ‌ ରŕ řřĺ řģ  

ĩମେର řĴŘ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ĳœņ ɂŒŘସŇ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ  
İŕ ř ĳœņ ĩȢ‌ŉŘ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ İŊĦ Ŋ řľŘ-ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ĩȮରାନ୍ତ ରŎୋĶŚଙ୍କ 

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘଯ řŊģ ňŚť řŃƉକୁ  ŊŘରŌɲବାର ରŻ ନେŊŘĴś ňťřŊŇ řģ İŕ ř 
ĳœņ ŒରŚରର ňŘĪରś ଭେľ  ĴŘĪନେȎ‌ ŇŘŌĴ İȚ‌ĻŘĪȟ‌Ĵś ସȮ ରିŧ Ĵର řŊģ ଲ�ୋŕ řŃ 

ରŻ Ĵł řĴŘĴś Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରś  ŊƗଚାĪŊģ İŕŘ ŕ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌ǯରĴś ŊŦŘĪŊŘରେ ସŘŕŘଯ୍ୟ 
Ĵର řŊģ İŕ ř ĳœņ Ĭňରେ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕ ĨņíĴ ĶବେœłŘ Ĵରś ĺƻତିģ  İŕŘ ŉŐɂŅ ହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ňŚťřŃଙ୍କ ňŘĪĥ ŊରŅŘŇ ସŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ 

ĬƏ ରŻĹŘň Ĳ Ōņśମେŕ  ňର ř ରŎୋĶ Ň řŧƽłରେ Ň ରŕ řଲେ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘରłରś  Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇ řŃ ସŌସɹୟା ହେଲେ 
İŕŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌŃŘ ĻŘł řŊŘĴś ŧśİସ řĩȡ‌ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 

İĴ ŌŜȽ ňରŚକ୍ଷାģ ňର řɎରାରେ ĩŏŊś Ō řȚ‌ ŇŘŌĴ ପ୍ରୋľ řȚ‌ ରŕ řଲେ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ĵରŘňର ସଙ୍କେŃ Ņřİģ ତେłś Ō ŜȽରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌ (ĩŏŊś Ō řȚ‌)İŊĦ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĬƪପାŅ 
(Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌)ǯର ରŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř 
ĨŇś ňŘŃ Ŋŝ ȇ‌Ĵ ରŻରś  ପ୍ରୋľ řȚ‌ ସĿřȇ‌ ŌŘତ୍ରାର ĺŘł ř ňŘରś ĺ ř  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĻłŘİģ 
Ŋŝ ȇ‌Ĵର ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś Ōƺ ସŜĹŘĪńŘİģ ĶǕଭୀର ରŎୋĶŘŊǱଥାĴś ପ୍ରାńŌ řĴǯରରś  
Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ ŭŪİȟ‌Ļř/Ļřରś  

ĬňରǯରĴś ସŘņŘରłǯରĿŘରś  ĨņíĴ ŌŇŘଯŘİģ ତେłś 
ŀŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶରେ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ସƍଗୀŃ କେŊŐ ŌŘŇସ řĴ ŒŘƻ ତି 
ɂŅŘŇ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ ŊରĦ ĩŌĴś 
ĵśସ ř ରȃŊŘରେ Ōƺ İĴ 

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİ ģ 
ଯେĬĥ ŒǏ ĵśସ řରେ Ĵନ୍ǁĪ ňŘରେ, Ņś ħĵରେ 
ŕŞŔĪ ňŘରେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ସƍଗୀŃģ ତେłś ସśĵ ହେĬ 
ŊŘ Ņś ħĵରେ  ଲ�ୋକେ ĶŚŃ Œśł řńŘƻ ତିģ ହେଲେ İŌ řŃ ř İĴ ĶŚŃ 
ରŕ řĺ ř ଯŘŕŘĴś Œśł ř ଲ�ୋକେ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର ř ଦେĬńíଲେģ İŕ ř 
ĶŚŃĴś Ŋ řŒɫର ସŊś Ŀś  ĨŒśŋ ĶŚŃ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ  
­Ķ୍ ʮŌ ř ସଣ୍Ơ® ŇŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ İŕ ř ĶŚŃľ řĴś  ūųŭŭ Ōସ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେରŚର ɂସ řƴ ĴƟŒ řǛପୀ  ରେଜ�ୋ ŞŔରେସ  İŊĦ ଲେĻଲ�ୋ 
ଲେĵíńʹଲେģ ūųŭů Ōସ řŕŘରେ ĶŚŃľ ř ର řŏ řȎ‌ ହେŊŘର Ĵ řĺ ř 

ସŌŧ ňରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř ĶŚŃ Œśł ř ĩƬŕŃɹୟା 
Ĵର řńíଲେģ  Ōର řŊŘ ň Ŝରǻରś  ŞŔ ŃŘଙ୍କ ନ�ୋȑ‌ ňɹୟାȓ‌ରେ 
İŕ ř ĶŚŃľ ř Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řńʹଲେģ  କେŊŐ 
ŞŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŚŃର ସĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řńʹŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କର  ŋŘŊ ř ňƩନୀ Ōƺ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬŕŃɹୟା 
Ĵର řńíଲେģ  İŕŘňରେ İŕ ř ĶŚŃĴś ନେĪ 
ସŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  İŕ ř ĶŚŃľ ř 
ପ୍ରେŌରେ ŕŝŅŧ ŋŘƍଗିŊŘ İŊĦ İĴŘĴŚŃɫ 
ĴŘŕŘłŚ ŊĵŘł ř ńŘİģ ĶŚŃର ବ�ୋȢ‌Ķśť řĴ 
Œśł ř  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻର ଯƽłŘĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ ŌŘŇସ řĴǯରରେ Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪ 
ňťśńíଲେģ ūųŰŲ Ōସ řŕŘରେ ĶŚŃ 
ଲେĵíńʹŊŘ ରେଜ�ୋ ŞŔରେȧ‌ Ň řଜେ Ŋ ř 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řńíଲେģ ňରେ ňରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒରେ İŕ ř ĶŚŃ ସŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĨନେĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ  ŏĶŘŃŘର 
İŕ ř ĶŚŃ ଯōୋĶś ĩƬŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İŕŘĴś 

ŅŚķ୍ଘ ŰŬ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ň řœ řƴ ĴରŘĶŏŘģ  
ସ୍ଥʹŃ ř ľ řକେ ŋŏ 
ହେŊŘରś  ŬŪŪŭ 

Ōସ řŕŘରେ  
İŕŘĴś 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ĶŚŃରś  
Ň řଷେņ ɂŃɹୟାŕŘର 
ĴରŘଯŘĪńíŏŘģ ĩĻř 
Ŋ ř İŕ ř ĶŚŃର 
ĴŘŕŘłŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ 
Ĵର řńŘİģ 

ŋŘରŃର Ŋ řĴŘŒରେ 
ɂŊŘସŚ 
ŋŘରŃŚŧଙ୍କ 

ଯōୋĶŅŘŇĴś ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻŘŇś ĩରŚ ų 

ŃŘର řĵĴś ­ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ 
Ņ řŊସ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ  

ūųūů ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘସର ĩĻřର 
Ņ řŇରେ ĻŘŃ řର ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ĩɃରିĴŘରś  

ସɫଦେŒ ଫେର řń́ଲେģ ତେłś İŕ ř Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ņ řŊସ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĻପେŧŚ ସରĴŘର 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ ģ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ Ņ řŊସ ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘର Ĺ řƻତାņŘରŘ Ƕର୍ଗୀŧ ŏƁ୍ମୀŌŏ ସ řĦŋ řଙ୍କ ňର řĴଳ୍ପŇŘ 

ȄŏŘģ ŬŪŪŭରେ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ­ɂŊŘସŚ 
ŋŘରŃŚŧ Ņ řŊସ® ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪń́ŏŘģ ŬŪŪŭରś  İŕŘĴś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬń́ŏŘģ  ŬŪūůରେ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņ řŊସ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ńରେ ňŘŐŇର ɂସ୍ତାŊ ରĵŘଯŘĪń́ŏŘģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ­ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ ସǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ ଦେŒ 
ĬǈŃ řରେ ɂŊŘସŚଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇ ńŘİ ବେȥ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ 
ଯେକ�Ťłସ ř ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ĴŘŌର ସǄଧାŇରେ Ň řĻ ଦେŒ 
ĺŘťř ଯେତେେŊଳେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś ଯŘĩƻତି ŞŔŌŘŇƉକୁ  
­ɂŊŘସŚ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେŒ ŊŘŕŘରś  ଯŘĪ 
ĴŘŌ Ĵରś ń́ŊŘ ɌŌ řĴ Ĳ ŞŔŌŘŇଙ୍କ ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ 
ସśରକ୍ଷା, Ĩņ́ĴŘର ŊŘŊŅରେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ņ řŊସର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ŋŘରŃŚŧ, ŋŘରŃର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ସśŅŝ Ŧ»Ĵର řŊŘ ସŕ ଦେŒର 

ňର řĹŧĴś ĩĶĴś ŊŦŘĬĺƻତିģ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ 
ସŕ Ŋ řଦେŒରେ ରŕśȄŊŘ ɂŃ řľ ř ŋŘରŃŚŧƉକୁ  ସŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ĻŘŃ řସĦଘର İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ, Ŋ řŒɫରେ ସŊś Ŀś  Ĩņ́Ĵ 
ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ņ řŇ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧଙ୍କ 
ସŉŐŃŘ ŊŘŊŅରେ ŋŘରŃŊŘସŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘİģ 
ŞŔŕ řňର ř ŋŘରŃର ଯśŊň řŦřƉକୁ  ɂŊŘସŚଙ୍କ ସŕ ଯōୋťřŊŘ Ōƺ 
İŕŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İŕŘŊŘȘ Ŋ řଦେŒରେ ରŕśń́ŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ɌŌ řĴŌŘନେ ଯେĬĥ ସŌସɹୟାର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତି, 
ŞŔ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ĨŊସରରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ ସŕ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ Ĵର řń́ŊŘ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧƉକୁ  İŕ ř 
ĨŊସରରେ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ ସǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ 

 ĩĻřŅ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ସǑର୍କରେ ସŌସɹୟା ସŝǦ ଟି ହେŘĪňŘରେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇରś  
ĨľĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ସŌŘŇ ରŕ řŊģ  

ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ňର řŊŘର ସŕ řŃ ସśĵŅ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊସŘŧ ňŘĪĥ 
ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł ରĵƻତୁģ  

ĨĹŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊର Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ସśņŘର ĩସ řŊģ 
ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ ସŕଯōୋĶରś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ

 ŊǄଧୁ ŃńŘ ŋŘĪଙ୍କ ସŕଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ସŘŌŘĻřĴ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ  ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ 
ସŕଯōୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŌŘŇସǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

 Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĨଯńŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚରś  ŅŜ ରେĪ ରś ŕƻତୁģ ଘର ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ň řŏŘŌŘନେ 
ଖେŐĴśŅରେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର ř ňŘରƻତିģ 

 Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ରŘĻŇŚŃ řରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ସśņŘର ĩସ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ସŌସɹୟା ĩସ řňŘରେģ ସŘଙ୍ଗଙ୍କ ସŕ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ

Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŌŘĩଙ୍କ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ସŌସɹୟାରେ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĨĹŘŇĴ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
Ĵର řňŘରƻତିģ Ň řବେŒ Ĵର řŊŘ ň Ŝରǻରś  ŋŏŋŘବେ Ĺřƻତା Ĵରƻତୁģ  

 ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŌŇ ɂସǈ ରŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ

Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ Ĵଲେ ŋŏģ
ŒŘରŚର řĴ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶ řňŘରƻତିģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯତ୍ନŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řବେģ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ſŃ ř ଘľ řŊģ ŅŘǑƥତ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ  

 Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ 
ସŌŘĻରେ ŌŘŇ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ସŌŘĻŞŔŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

Ĵର řବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ
 ସƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯōୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ  ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŘŌ řŏ ହେବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
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ɂŊŘŔŚ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŎŃŚŧ 

Ņ řŊŔŅřŊŔ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ ŉřŏɭ Ń řନ�ୋľ řĴś  ନେĪ 
ĨņʹĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
ରłŊŚର Ĵňśରଙ୍କ ­ରŘŌŘŧł®,ŌହେŒ 

ŊŘŊś ଙ୍କ ­ŊŘରŘłସŚ® Ĳ Ĩଲ୍ଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କ ­A6xA22®ģ 
ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŉřŏɭĶśť řĴ 

ŞŔŌŘŇଙ୍କର Ŋଜେȑ‌ ňŘĪĥ ĨņʹĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେģ İȧ‌. 
İȧ‌ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ŉřŏɭ ­ŊŘରŘłସŚ®ର Ŋଜେȑ‌ ରŕ řĺ ř 

ūŭŪŪ କ�ୋľ řģ İńʹରେ ŌହେŒ ŊŘŊś  Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା ŏ řȓ‌ ରŎୋŏରେ ŇĻର ĩସ řବେģ ňŝń୍ବୀରŘĻ ସśĴśŌŘରȚ‌ İńʹରେ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŘବେ ଦେĵŘଯ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĵŊର ĩସśńʹŊŘବେଳେ İŕŘର ର řŏ řȎ‌ ସǑର୍କରେ İବେ 

ĻłŘňťřĺ řģ ­ŊŘରŘłସŚ®Ĵś  İପ୍ରି Ȣ‌ ų, ŬŪŬűରେ  ର řŏ řȎ‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘର ɂଯōୋĻĴ Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ  ରŘŌ 
ŇŊŌŚĴś ĩĵʹ ĩĶରେ ରĵʹ İŕŘର ɂଯōୋĻĴ İŋŐř Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ İନେĪ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 

ସŜĹŇŘ ĩସ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŌହେŒŊŘŊś  ňŘର řɌŌ řĴ ŊŘŊŅରେ ľƉକାľ řİ Ŋ ř ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŊŒ୍ୟ ŞŔ ŉřŏɭର ŏŘŋରś  
ŞŔŧŘȡ‌ ନେବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İńʹରେ ňŘର řɌŌ řĴ ŊŘŊŅĴś ŭŪ କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŬŪŬűŞେ 
­ŊŘŎŘłŔŚ®ĨŒśŋ 

ĶŚŃ

ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĵŘŅ୍ୟପňŧŞେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ, 
Ņś Ǡ ଚିƻତା ĩŅř ଯōୋĶśĥ ĨņíĴŘĦŒ ĬƏ ŎŻĹŘପŞେ ପŚťřŃģ 

ŊŧǭƉ କ୍ſȽŞେ İŕŘ ĨņíĴ ଦେĵŘଯŘİģ  Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧ ମŌŅŊŕśŐŃŘ, ĻƉŉśȓ‌  ସେŊŇ, ŒŘŎŚŎ řĴ 

Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ପ řŏŘମŘନେ Ŋ ř ĬƏ 
ŎŻĹŘପŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪପŘŎƻତିģ  

ň řŏŘଙ୍କĿŘରେ ĩରମ୍ଭରś  ŏſł 
ĻłŘňଡ଼େŇ řģ  କେବେ କେବେ 
Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା, ńźକାňł ଦେĵŘଯŘİģ 

İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ Ĵଲେ, ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡ, 
Ōସ୍ତିǤĻŇ řŃ ସŌସɹୟା ŕśİģ  

ସର୍ବେſł ĨŇś ସŘରେ, 
ପ୍ରୋŞŔସɡ İŊĦ 

Ļଙ୍କŉśȓ‌ରେ ńíŊŘ ŏś ł Ĳ Œର୍କରŘ ŞŔŊŇ ଯōୋĶś ɂŃ ř ňŘଞ୍ଚରś  
Ļଣେ ň řŏŘ ମେŅŊŕśŐŃŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ňର řŊŘ 
Ň ĵŘĪŊŘ, ଫ�ୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ରŎୋĶ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
Ĵ řŌɲବା ŕŝȘ‌ĻŇ řŃ ସŕ ĻťřŃ ĻŇɭĻŘŃ ସŌସɹୟା ńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  
İŕ ř ରŎୋĶ ĩŒƉକା ĨņíĴģ ūŬ Ŋର୍ଷ ସśଦ୍ଧା ň řŏŘଙ୍କ ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡର 
ŌŘĦସପେŒŚ ମ�ୋľŘ ŕśİģ Ĵ řଶ�ୋରŘŊǱଥାରେ ņŌŇŚରେ ň୍ଲାȇ‌ 
ĻŌ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଷ୍ǧରୋĴ, Ōņśମେŕ  ĩŒƉକାĴś ŊŦŘİģ ତେłś 
ĩରମ୍ଭରś  ରŎୋĶ Ĺ řǸľ Ĵର ř ň řŏŘƉକୁ  ସƻତୁŐ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ଦେŊŘ 
Ļରś ର řģ Ň řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŘŌ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ĹřĴ řƮସା 
Ņ୍ବାରŘ İŕ ř ସŌସɹୟା  Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ İŀŘĪ 
Ņ řĩ ଯŘĪňŘରେģ

ପ řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ ř  
ĬƏ ŎŻĹŘପ !

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ŧś İ
Ŕřĩ

ȡ‌ 
ଟľ

Ǧ

Ŋŝ ȇ‌Ĵ ŒŎŚŎŎ İĴ ମŕƥତ୍ବପŜƣǻ Ĩƍģ  İŕŘ ŒŎŚŎŎś  
ŎŻ ŔŉŘ ĴŎ řńŘİģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘ ĵŎŘପ 
ହେଲେ ପŎ řɎରାŞେ ପ୍ରୋଟ řȚ‌ ĩŔ řńŘİģ ତେłś Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶ Ĺ řǸଟ ପŘĪĥ ŧśİŔ řĩȡ‌ (ŧśŎ řȚ‌ ĩŏŊś ମ řȚ‌-ଟś -
Ȯ ରିİଟ řŇŘĪȚ‌ ŞେŔ řĲ) İĴ ĶśŎś Ń୍ବପŜƣǻ 
ପŎŚକ୍ଷାģ

ŊŧŔ ŊŦřଲେ କେŒ ņŐŘ ŕśİģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ūŲ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ ŊŧŔŎ ପ řŏŘƉ କେŒ ņŐŘ 
ହେĬĺ řģ ŊĦŒŘŇś ĶŃ Ş�ୋĶ, ɂŅŜ œł, ĹŘପ, 
ŕŎମ�ୋȚ ĨŔƻତୁŐŇ,  ପ�ୋœłŎ ĨŋŘŊ ĩŅř   
କେŒ ņŐŘ ହେŊŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ  

ɂŅŜ œł  İŊĦ Ĩƃ ସିଡେľ řŋ Ĺ řƻତା କେŒ ŌŜŐĴś ſŃ ř 
ňŕƗଚାİģ ŉŐରେ ମେŏŘŇ řŇ ſରł ଯōୋĶśĥ କେŒର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରଙ୍ଗରେ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŕśİģ ŞŔŕ řňର ř 

ŕȡ‌ମ�ୋŇ ĨସƻତୁŐŇ Ōƺ ଯśŊŘଙ୍କĿŘରେ କେŒ ņŐŘ 
Ĵର řŊŘର Ōśĵ୍ୟ ĴŘରłģ

 ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ĵŘŅ୍ୟପେŧ କେŒ 
ņŐŘ Ĵର řŊŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİģ ପ୍ରୋŞŔସɡ 

ĵ Ř Ņ ୍ୟରେ  
ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ĵȟ‌ ńŘİģ 

İŕŘŅ୍ବାରŘ କେŒରେ ପ�ୋœł, ŋ řľŘŌ řȚ‌ 
İŊĦ Ō řନେରŘŏ ĨŋŘŊରś  ମେŏŘŇ řȚ‌ Ňଷ୍ଟ 
ŕśİģ କେŒ ņŐŘ ŕśİģ ରŘସŘŧŇ řĴଯśŻ ĬƪପାŅ  
ଯńŘ-ସŘମǓଫୋ, ହେŧŘର ŀŘĪ, ǦଟାĪŏřĦ ĬƪପାŅରେ 
ସȢ‌ଫେȑ‌, ňŘରŘବେȚ‌ ňର ř ſŃ řĴŘରĴ ରŘସŘŧŇ řĴ 
କେŒର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରଙ୍ଗĴś Ňଷ୍ଟ Ĵର řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŋ ř ūŬ, Ŋ ř ů ĨŋŘŊରś  କେŒ ĻŇ řŃ ସŌସɹୟା 
ଦେĵŘŅřİģ İńíରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ŤŕସŘର, ĻřƉŢ ‌, 
ŉŏřĴ İସ řȓ‌, ŋ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř-ŭ®, ସŊś Ļ ňŇ ř ňର řŊŘ, 

ଡ୍ରାİଫ୍ǽ ľ, Ŋ řȑ‌, Ņś ƅ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ, ĨĥŐŘ, ଲେŌɲବୁ ĩŅř 
ŞŔŊŇ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘସŕ ĹřƻତାŌśŻ ରŕ řŊŘ Ļରś ର řģ 
ĨĹŘŇĴ କେŒ ņŐŘ ହେĬȄଲେ, ńŘĪରİȓ‌ İŊĦ 
ŕରମ�ୋȚ‌ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘĪ ňŘର řବେģ 

Ĵȟ‌ ŊŧŔŎś  
କେŒ ņŐŘŎ ĴŘŎł

ńŘŏŘସେମ řĩ ପŘĪĥ  
ŇŜ ŃŇ ĳœņ

ĩŧśŞ୍ବେŅŞେ 
Ŋť ĨଳେĪĹ Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ 

ĴŞେģ  İńíŞେ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ,  ŋ řଟŘମ řȚ‌ Ŕ ř, Ŋ řŭ, 
Ŋ řŰ, Ŋ řŭ, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌, ĩƞଟିĪǓɰଲାମŌଟŎŚ Ķśł 

ńŘİģ ତେłś ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ ପŘĪĥ ŔĴŘŐś  ĵŘŏř ପňଟŞେ 
Ŋť ĨଳେĪĹ ପŘł ř ପ řĪŊŘ ŕ řŃĴŎģ

Ŋť ĨଳେĪĹĴś ŮŎś ů ମ řŇ řȑ‌ ŉśଟŘĪ Ĵț‌Şେ ĺŘł ř ĨǛ 
ମŕś  ମ řŒŘĪ ପ řĪŊŘ ŅɫବାŎŘ  Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŕśİģ 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, ŊŅŕĻମ ř ŃńŘ ପŘĹŇ ŔମɲǄଧୀŧ ŔମŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ ମśĵ Ķŕ୍ବŎ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ
İŕŘ ŎŻĹŘପ Ň řŧƽł, ŉśȧ‌ŉśȧ‌Ŏś   Ŋ řœŘŻ ପŅŘର୍ଥ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řପŘŞେģ ĲĻŇ ĴମŘİģ  İŕŘŎ 

Ň řŧମ řŃ ସେŊŇ ŅɫବାŎŘ Ĺ řƻତା ŅŜ Ŏ ŕśİģ 
Ĺ řĴ řƮĴƉ ପŎŘମର୍ଶŞେ ŔǊତାŕĴś 

ŭŎś  Ů Ņ řŇ ପ řĪପŘŎ řବେģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐŘ, ପňଟ 

Ş�ୋĶŚ, ĩŏର୍ȁ, Ŕର୍ଜŎŚ 
ପŜର୍ବ ŃńŘ ପŞେ, Ň řମɨ 

ŎŻĹŘପ ପŚťřŃ 
İŕŘĴś ସେŊŇ 

ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ  

ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ ପŘĪĥ 
ĨଳେĪĹ 

ପŘł ř
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ų ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŃŘର řĵ Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ

ବ ř.ȿ.: ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ନେଟŵର୍କ Ĳ ĻřĲ 
ŕȑ‌ǦଟାରŞŎ ɂŔŘର řŃ ହେବģ

ŇବŚ ŌŌୁɲĪŞŎ ହେବŘĴୁ ȄବŘ  Ō୍ୟାȌ‌ŔŜĹŚ

ŋŘରŃŞŎ 
ଦ୍ǽ ŃŃŌ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ବ řĻŧ 
ŕĻŘŞŎ ȸŉř

Ōŕ řŐŘŞŎ ରŘƗ ଚି ରŧŘŏ୍ସ Ńŝ ŃŚŧ

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řĨର ŏřȉ‌-Ů
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