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Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊŞେ ĩƬķŘŃŚ Ŋ řସǵଫୋŎł; ű ŌŝŃ ňŘĴ řǯତାŇŞେ ŕ řŌǮŐŇ; ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ų ŌŝŃ

ĻŐ ŔƉľŞେ ĨņŘŊ řǢ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ňŜରǻŎś  ŊŦřŏŘ Ŋ řŃର୍କ

ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řଦŘ; 
ĲŕŎ řŊ ňŘĴ řǯତାŇ

ŬŲŞେ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ

ŬűŞେ ŔରǻଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŇŜ ĩ Ŋଜେľ ňŘĪĥ ňŘଗ ŋ řŀś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ ňŘĪĥ  ŊŞେľ ɂǯśŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ 
ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ ŃଥŘ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔŌŘĻ Ĳ Ŋ řଶŒଷƕƉĿŘŎୁ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶ ŌŃŘŌŃ ଲŏୋť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ŔŌŘବେଶŚ Ŋ řĴŘଶ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ĩŔƻତା ĩń ȁĴ 
ŊœǻŎ ŊŞେľ ĨľĴŐ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĩƞଟା ŋ řť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ  
ŎŘĻɹରେ ĩń ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňƙୁଜି 
ŊɹŧĴୁ ନେĪ Ŋ řଶŒଷƕ Ōŕଲ Ĺřƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹରେ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩń ȁĴ ŊœǻŎ ŊŞେľ ĨŇୁŅŘŇ 
ĵƏଚ୍ଚ ĩȃŅŝ ଶ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŔŘŌȰ ରିĴ ŊŞେľ 

Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ Ňୁହେ ĥ; ňƙୁଜି Ŋɹŧ Ōƺ 
ĶŃŊœǻ ŃୁŐŇŘରେ ūů ɂŃ řଶŃ 
Ĵȟ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ମ�ୋľ ŊŞେľ ĩŊƞଟିŃ 
Ĩର୍ଥŎ Ůų ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ū ଲକ୍ଷ 

ŮŬ ŕĻŘŎ ŬŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ମ�ୋľ ŊŞେľ 
Ŋɹŧ ŔŘƍĴୁ ňƙୁଜି Ŋɹŧ ɏରାŔ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩń ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘȟ‌ ŔĿřȇ‌ Łƍରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ Ň 
ହେŊŘ, Ŋ řŐŌɲରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ଲŘŋ 
ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ ɂŌĵୁ ĴŘŎł ବ�ୋଲř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶŒଷƕŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩń ȁĴ Ŋœǻରେ ŔŌŘŇ ĨŊȅ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋľ 
ŊŞେľŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ 
ଶŒଷ Ŕƴୁଧା ŊŞେľ Ĩର୍ଥŎ ŰŪ 
ɂŃ řଶŃ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻŧ 
ŔŎĴŘŎ ଲſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 

 ĴŎŘĹř, ŬŮŘū (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴୁ ଶŒଷ 
ŌŕୁŜƥତ୍ତରେ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ŊŘĦଲŘଦେଶĴୁ 
ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĻŚŊŇɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŊŘĦଲଦେଶ Ȯ ରିକେľ 
ବ�ୋର୍ଡ ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ଭେŇ୍ୟୁ  
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲŘ ŃŘŕŘ ĩĪŔ řŔ ř 
ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕłŚŧ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ĩĪŔ řŔ řŎ 
ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘĦଲŘଦେଶ ǱଥାŇରେ ǭľଲŘƠĴୁ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŋŘĶନେŊŘĴୁ ĩŌƽł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪŔ řŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿĴରେ ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ŅŘŊ řĴୁ ଶŒଷ 
ŌŕୁŜƥତ୍ତରେ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କାରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎୁ ŌŘƏଚ୍ଚ 

Ų Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏୁ ĲŕŎ řō řŊŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ମ�ୋŕŔ řŇ 
Ňȇ‌ŋŚ İବେ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩĺƻତିģ ŊŘĦଲŘଦେଶĴୁ ĩĪŔ řŔ ř 

Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ňȇ‌ŋŚ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶŘŕŊŘĻ ŔŎ řŉƉ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řǢĴț‌Ŏୁ ĲŕŎ řŊ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴୁ 

ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎ řŉ İବେ ଦେଶ 
ŊŘŕŘରେ Ĩĺƻତିģ ସେ Ƕଦେଶ ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ŃŘŕŘĴୁ ĩମେ 
ŌŘŇ řନେŊୁ ବ�ୋଲř Ňȇ‌ŋŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŊŘĦଲŘଦେଶĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊ, Ĵ řƻś Ŋ řǢĴț‌ 
Ŏୁ ĲŕŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵŕ řȄଲŘģ İବେ Ĵ řƻś 

 ନŜ ĩŅřǟŚ, ŬŮŘū (İଜĻନɵ ସି): ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ŔĦŔŅŎ ŊŞେľ ĨȅବେଶŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŎୁୁĵŎୁୁରେ  Ķŝŕ ĹଲŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ɂǯśŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŊŞେľ ŅřŇĴ ňŜର୍ବŎୁ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŎĴŘŎ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺƻତିģ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻୁ ŀĴŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ବ�ţĿĴ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ūūľŘରେ ŔĦŔŅ 
ŋŊŇŎ ĩନେƃ ସି Ōĵୁɹ ĴŌ řľ ř Ĵକ୍ଷରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ ŔŎĴŘŎ ĨȅବେଶŇŎ İŞେଣ୍ଡା 
Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻ ŎŘŧ Ŏȃବେģ ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 
İŊĦ ĨȅବେଶŇŎ ĬƨଥାňŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ 
Ĭňରେ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘō řŊģ ŔŊୁ ŅŐŎ ŎŘŧ ĻŘł řŊŘ İŊĦ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ Ŋ řŇŘ Ķŝŕ ĹŐŘĪŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹģ 

ŌŇରେĶŘ ŊŅŐରେ ŔŎĴŘŎ ĩł řȄŊŘ Ŋ řĴଶ řŃ 
ŋŘŎŃ-Ķ୍ୟାରେƞଟି ŉŎ ର�ୋĻĶŘŎ ĩƠ ĩĻřŊŚĴŘ Ō řଶŇ 
(ŋ řŊ ř Ļř-ŎŘŌ-Ļř)Ĵୁ ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘŎŘ 
ଦେଶରେ ĨŋřōŘŇ ĹଲŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 

ĶŃŊœǻ Ńś ŐନŘରେ 
ŀ řସେŌɲŎ Ŕśƴଧା ūů 

ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ
ମ�ୋľ ŊଜĻľ Ŋɹŧ 

ĨľĴŐŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋ ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪନ ř

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ɂĴǛ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ Ŋ řŐŌɲĴś  
ŅŘŧୀ Ĵଲŏ Ŋ řଶେଷƕ

ĩń ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĺ řƻତାĻŇĴ, ňśƙଜି Ŋɹŧ ɏରାŔ

 ପňŒŘŵŘŎ, ŬŮģū (İଜĻନɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ĵŘĪŊŎ 
ŉĵŃୁŇĵ୍ୱା ŎŘĻɹŎ İĴ ňŘର୍ବŃŌŧ Ļřଲɱଳାରେ ଶୁକ୍ରŊŘŎ İĴ ķŎ Ĭňରେ 
ĨĹŘŇĴ ŕ řŌǮŐŇ ķľ řȄଲŘģ İȄରେ ĨŃ řĴȟ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ų Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ řଶୁĴୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŌɨ Ĺ řȽରାଲ ĻřǟଲାŎ ĩŎଣ୍ଡୁ ĨƗŐରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴƉ ŌŝŃଦେŕĶŀୁ řĴୁ Ōƺ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ İĶťୁ ଼ିĴୁ ଦȿରୋଶĴୁ 
ĴŊŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĩŕŃ ଶ řଶୁĴୁ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଡେňľୁ ř ĴŌ řଶŇŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ŌĵୁňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ɂŊŐ ଥଣ୍ଡା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ଯ�ୋĶୁĥ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ĬňĻୁřĺ řģ 
Ńୁଷ ŘŎňŘŃ Ĳ ŕ řŌǮŐŇ ĴŘŎłŎୁ ĵŘĪŊŎ ňĵĻୁŇĵ୍ୱା, ବେଲୁ Ĺ řǯତାŇ, 

Ķ řଲ řĴ řľ-ŊŘଲɟ ଟିǯତାŇ Ĳ ňŘĴ řřǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴଶɭମୀŎ (ň řĲକେ)

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ǭȑ‌ŏŘƠĴś 
ŔŘŌ řȢ‌ ĴŏŘ 

ĩĪŔ řŔ ř

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬŮģū (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ ĨņŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା İବେ ĻŐ ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ ř̫  
ĩର୍ଥାŃ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ ଘ�ୋŎ ĻŐ ŔƉľ 
Ŏŕ řĺƻତ̫ି  ĻŘŃ řŔƎ ŃŎŉŎୁ ɂĴŘଶ řŃ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋŐř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ńଥɹ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  କେବେŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ; Ŋ řǢŎ 
ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎୁ ĨņŘ Ĩର୍ଥାŃ ůŪľ ř 
ŔŕŎ Ķମ୍ଭୀŎ ĻŐ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İȄରେ 
Ņřǟଲୀ, ବେĻřĦ, Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ Ŏ řĲ ŋŐř ŔŕŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ʷ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 
Ķମ୍ଭୀŎ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř̫  İȄରେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେେŐ 
କ�ୋଲĴŘŃŘ ųŌ, ŌŌୁɲĪ ƶୱାŅଶ, ବେଙ୍ଗାଲୁ Ŏୁ ŬŮŃŌ 
Ĳ ଚେǈĪ ŬųŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ŔŎୁŃ Ĳ ňୁଣେ Ōƺ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĻŐ 
ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତ̫ି  

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊୁଲ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐଶŜŇɹ ହେŊŘରେ ɂଥŌ ĩņŇୁ řĴ ŔŕŎ 
ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŘŎłŎୁ ମେƃ ସିକ�ୋ 
Ŕ řľ ř ɂŃ řŊœǻ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎ Īଞ୍Ţ‌‌ ŃŐĴୁ ņŔ řŊŘ 
Ĩର୍ଥାŃ ŅŊ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘŎ Ņſ ଷିł- 

ňǠ ଚିŌ ŎŘĻɹĶťୁ ଼ିĴରେ ĴଲŏୋŎť଼ା ŇŅŚ ĻŐĴୁ 
ନେĪ ľłŘĲľŎŘ ĹŘଲřĺ ř̫  

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ŇŅŚ İŊĦ ହ୍ରŅ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř Ĳ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ଶୁȃōŘĬĺ řģ ĻŌ ř ĴŌ řōŘĬĺ ř, Ķƥତ୍ତ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř İŊĦ ŌŎୁŋŜ Ō řŎ Ŋ řǯତାŎ ହେĬĺ řģ 

ɂŃ řŊœǻ Ů Ŋ řଲ řĨŇ ŊŘ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ 
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĻŐŘŋŘŊŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ĪŎŘŇ ŎŘĻņŘŇŚ ତେହେŎŘŇ 
କ୍ରŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŌŎୁୁť ଼ିŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ ř Ĳ ­ଡେ Ļřର�ୋ® Ĩର୍ଥାŃ ­ଶŜŇɹ Ņ řŇ®Ŏ 
ŊŕୁŃ Ň řĴľŃŎ ହେĬĺ řģ ĨŃɹȅĴ ĻŐ ŔƉľ 
ŊŘ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ňŜŎł ňŘĪĥ ňŘł řŎ 
ĨŋŘŊĴୁ ଡେ Ļřର�ୋ ବ�ୋଲř ĴୁŕōŘĪଥŘİģ 
ĪŎŘŇରେ Ň řĴľ ŋŊ řଷɹŃରେ İňŎ ř Ņ řŇ 
ĩŔ řŊ ଯେĬĥŅ řŇ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ňŘł ř Ŏŕ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŎŘĻņŘŇŚ କେț‌‌ ľŘĬŇ Ĳ 
ଚେǈĪ Ōƺ ňŜର୍ବŎୁ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řĺƻତ̫ି  

ĻŘŃ řŔƎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŐ, ňŎ řବେଶ 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĴŘଭେ ŌŅŘŇŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩŌĴୁ İĴ ŇŜŃŇ Ĳ ŔŚŌ řŃ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ଶ řȃŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ūųųŪ 
ňŎĿŘŎୁ Ŋ řǢŎ ĨņŘ ɂŌĵୁ ହ୍ରŅŎ 

 ଡେŎŘ Īȧ‌‌ŌŘĪଲ ĵŘȚ‌‌, ŬŮģū (İଜĻନɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃୁŇĵ୍ୱାŎ ଡେŎŘ ĪŔŌŘĪଲ ĵŘȚ‌‌ Ň řĴľରେ ଶୁକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
İĴ ĩƬķŘŃŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ űĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎୁ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ǱଥାŇŚŧ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŇୁŎ ĩଲŌ 
ମେŕŔŅୁƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶୁĥ କ�ୋĿŘŎ ĺŘŃ ŋୁଶୁ ť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ 
ňŚŀřŃƉ ĬƴଧାŎ Ĵର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
Ŋ řŊŘŕ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଲŏୋĴŌŘନେ ŇŘĹୁȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄଲŘģ 
ĵŘĪŊŎ ňĵŃୁŇĵ୍ୱାŎ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମୀƉ ŌĵୁňŘତ୍ର Ŋ řଲŘଲ 
Ĩŕମ୍ମŅ ଫ�ţĻƉ ĨŇୁōŘŧŚ, ŌŝŃĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ  

ŅřǟŚ, ŌśŌɲĪ, ବେƍଗାଲś Ŏś ରେ ଜŐŘŋŘŊ          ŌŎś ť ଼ିŎ ƶୱାŎଦେŒରେ ଚେǈĪ

 ନŎŔ řĦହପśŎ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): ŊŘķĴୁ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ଦେȃଲେ Ōł řଷŎ ĨņŘŎକ୍ତ 
ଶୁȃōŘİģ ŌĴୁŘŊ řଲŘ ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴଥŘ, ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇ ŋ řſଷା ĴŎ řଥŘİģ Ĵ řƻś ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ĨƗŐŎ Ļଣେ ōŊୁĴ 
İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴୁ ŋୁȢ‌ ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř 
ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŊŘķ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř ŔŘŕŔ řĴŃŘŎ Ŕŕ ଲଢ଼ŦĪ 
ĴŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, 

ĻŧňŎୁ ȰରାŌŎ ଶୁɅ୍ରାଂଶୁ ଭ�ୋŐ (ŬŰ)ģ İŕ ř 
ଲଢ଼ŦĪରେ ŊŘķĴୁ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴୁ 
ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ĩĻř ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŘĪĺ řģ ŊŘķ ĩକ୍ରŌł‌ରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ଶୁɅ୍ରାଂଶୁଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ଲŘĶ ř ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର 
ଶୁɅ୍ରାଂଶୁଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦňର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŕŕ ŃŘƉ ĹřĴ řତ୍ସା 
ŊŘŊŅରେ ĩଲେŘĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ňǠ ଚିŌ 
ŊŇŘƗŐ ĨŇନ୍ତɂŔŘŅ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔŘņŘŎłŃƽ 
ŅřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ କ�ୋŎŘňľୁ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ İŕ řŅ řŇ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŌŘĦŔ, 
Ĺ řକେŇ, ŌŘĺ, Ĩଣ୍ଡା Ŕŕ ĨŇɹ ĩŌ řଷ 
ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř ĵŘŅɹ ଦ୍ରŊɹ Ŋ řȮ ରି ĩŔƻତାŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋǁ ŎȃŊŘĴୁ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ, Ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘĴୁ ଲŏୋକେ ňŘĶŐŘŌŚ 
ବ�ୋଲř ĴŕୁȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲ 

ňକ୍ଷŎୁ İŕŘŎ Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řİ କେĬĥ Ņ řŇ Ĵ®ł 
ĵŘĪŊ, ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĵ řİ ଦେଲŘ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃୁŎନ୍ତ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř Ş�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İନେĪ Ĵť଼ା ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ଦେଶŊ୍ୟାňŚ କ�ŤłŔ ř 
ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔରେ 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ 
ŇĻřȡ‌ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŇରେ Ōƺ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ ŇŘŕ Ȁģ İňଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŃŘହେଲେ କେĬĥ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐରେ, 
ĴŘŕŘ ĴଥŘରେ କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲ୍‌ŘňŘŐ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେ ବ�ୋଲř 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎୁſଷା, ŋ řଡ଼ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňରେȓ‌ ĨƗŐରେ 

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔରେ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪପŘŎ řŊନ ř ĩŌ řଷ ĵŘŅɹ

ŊŘķ Ŕŕ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ଲଢ଼ŦĪ
ĩĵí Ŋś ĻřŏŘ ŊŘķ; ଗśŎś ŃŎ ōśŊĴ İȧ‌Ŕ řŊ řŞେ ŋƥ୍ତି

}ପŝǨଠା-ű

}ପŝǨଠା-ű}ପŝǨଠା-ű

}ପŝǨଠା-ű }ପŝǨଠା-ű}ପŝǨଠା-ű

}ପŝǨଠା-ű

}ପŝǨଠା-ű

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘū (İଜĻନɵ ସି): ĩŔƻତା Ŭű 
ŃŘŎ řĵŎୁ ňłୁ ř ଦେଶŊ୍ୟାňŚ Ŋ୍ୟାƉ ņର୍ମķľ 
ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ŔǊତାŕĴୁ ů Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ 
Ň řŧŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ İŊĦ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ୍ୟାƉ Ŋǁ Ŏŕୁ ବ�ୋଲř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ ōŅř İŕ ř ņର୍ମķľ ŕୁİ ତେବେ ŔŘŎŘ 
ଦେଶରେ Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŀň ହ�ୋĪō řŊģ 
Ŭů İŊĦ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĺୁľ ř ňŀୁȄŊŘŎୁ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ୍ୟାƉ Ŋǁ Ŏŕ řଲେ ଲŏୋĴƉ ĻŎୁŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŇ řģ İ Ŋ řଷŧରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାƉ Ķťୁ ଼ିĴ Ň řĻ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪ ŔŘŎ řଲେł řģ 
ōŅř ņର୍ମķľ ŕୁİ ତେବେ Ŋ୍ୟାƉ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŧİୁŉŊ řŧ ୁŅɫବାŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ņର୍ମķľ ନ�ୋľ řŔŎ 

କĴୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘକୁ ନେĪ 

ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ  
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଲ�ୋକେ Ĵ®ł ĵŘĪବେ, ŃŘŕŘ 
Ĵ®ł ĻřǟଲାňŘŐ ǱଥିŎ ĴŎ řବେ ?

ŔǊତାŕକୁ ů Ņ řŇ řĩ କŘō୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ ŅŘŊ ř

ŬűŎś  Ŋ୍ୟାƉ ņର୍ମķľ

}ପŝǨଠା-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ĬƥŎ ŋŘĶରେ ȄŊŘ ŭľ ř ŎŘଜɹ ōńŘ ଜǗś-
ĴŒɭମୀŎ, ĬƥŎŘĵƠ Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒରେ ĶŎୁୁŊŘŎ Ĳ ŒȮୁŊŘŎ ŃୁœŘŎňŘŃ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ňରǻɹƻ İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ Ŕ řŌŏŘ, 
ŌŇŘŏř, ŌŔŎୁୀ Ĳ ĴľŎŘ ŔŌǯ ŊŎŉରେ ĩĺŘŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒୀ, ĹŘମ�ୋŏř Ĳ ଡŀୋť଼ାରେ ŬŮ ķƞଟା ņŎ ř Ŏŕ ř Ŏŕ řĴŎ ř 
ŃୁœŘŎňŘŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ŔŌŃŐ ĨƗŐରେ İĴ ŉୁľ Ĳ ĬƏ ňŘŕŘଡ଼ରେ ŬŎୁ 
ŭ ŉୁľŎ ŊŎŉ ଜŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃୁœŘŎňŘŃ Ĳ ŊŎŉ ଜŌ řŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŒȮୁŊŘŎ 
ɌରୀŇĶŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŘĶ ŔņୁŎ řŊŘ 
ňରେ ɌରୀŇĶŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ňłୁ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſ, Ŋ řĩŎĲ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ, ŎŇୱŵĴୁ ĴŘରǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩɂŇ Ĳ ľ୍ୟାƃ ସିୱŵ ŔŉŘ ĴŎ řĺ řģ ŮŮ ŇŌ୍ବŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ ŭľ ř ŎŘଜɹ ĬƏ ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴରେ 
ŕ řŌǮŐŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĨŇňଟେ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ ɂŋŘŊରେ ĴୁĩňńŎ 
Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋର୍ଷା ňରେ ŎŘଜǱଥାŇରେ ŃŘňŘŌŘȽରା ūŪ ଡ řȰରୀ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŎŘଜɹŎ 
İĴŌŘତ୍ର ňŘŕŘť ଼ି ǱଥାŇ ŊŘ ଶ�ţŐŇ řŊŘŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊୁରେ  ňŘŎŅ Ŋ řōŻୁ ű 
ଡ řȰରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŕ řĴŎରେ ĴŘĴŎ ଜŌŘľ ŊŘǄ ଧିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎ ɂଦେŒ, 
ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ Ĳ ŌƺɂଦେŒŎ ĨନେĴ ଜřǟଲାରେ Ōƺ ŕŘŏୁĴŘ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ňରେ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚରେ Ĵୁŕୁť ଼ି Ĳ ņŜĩĥ ŕľ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘňŌŘȽରା 
ūū ଡ řȰରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘŕŘଡ଼Ŏୁ ĩŔȄୁŊŘ Ńଣ୍ଡା ňŊŇ Ņřŏɱଳୀରେ ŒୀŃ ŊŦŖŘĬĺ řģ

ŪŬ
ŎŊ řŊŘŎ 

Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ňƩŚ ŔŞŌŃ 
ŮĻł ŔǑରǻକୀŧƉś  ŕŃɹୟା 

Ĵଲŏ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶŒୋƷŊ
ĩľŏŘƞଟା, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ଜର୍ȁĩ 
ŎŘଜɹରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ĴŘƠ ķľŘĪĺନ୍ତିģ İĴ ŔŘŌŘŇɹ ļĶť଼ା ňରେ ସେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŭ ଜł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ĶŐୁ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ķର�ୋĪ Ŋ řŊŘŅŎୁ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ହେĬĺନ୍ତି ůū Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řଜŧ ĴୁŌŘŎģ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  
ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĶŐୁ řĴŘƠ 
ŔŌŧରେ ŭ ଜł ň řŏŘ ķŎ ŋ řŃରେ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
Ň řଜĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴୁ İĴ ĩŏŌŘŎୀରେ ŏୁĹ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ňŏୁ řŔĴୁ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪȄଲେģ ĨľŏŘƞଟାରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ, ňୀଡ řŃƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ 
İŕ ř ĶŐୁ řĴŘƠ ķľłŘରେ ĩମେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ ŅୁħȃŃģ 
ŒȮୁŊŘŎ ňŏୁ řŔĴୁ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ķରେ ȄŊŘ ŮଜłƉ 
ŌŃୃଦେŕĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŃୃĴŌŘନେ ହେଲେ Ŋ řଜŧ 
ĴୁŌŘŎƉ ňƩନୀ Ůŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ō řŌ ୁ ଡŀୋĶŎŘ, ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ଗ�ŤŎŊ ĴୁŌŘŎ, ŭű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ň řȅ ĹǁŎ Ĳ ŭŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŕŎ řŒ ĹǁŎģ ňŏୁ řŔ İŕ ř ķľłŘĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 

ɂଶŘƻ ମŕŘŔŘĶŎରେ  ନŇŤĴŘ Ĭňରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ĩȮମł, ŅୁĪ ମŝŃ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରାŒƻ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ȺĶ୍ସ ŃńŘ Ň řŒŘȿŊɹ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ İĴ ନ�ŤĴŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ŅୁĪ Ňର୍କୋ- ĩŃƉŊŘŅୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ଜଣେ İŕ ř ĩȮŌłŎୁ Ŋଞ୍ଚି  ōŘĪȄŏŘģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ­ň řȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ® ĹŘର୍ଟŎରେ 
ǶୱାſŎ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘତ୍ର ŅୁĪŅřŇ ňରେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ଭେନେଜୁ İŏŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘŅୁର�ୋଙ୍କୁ   
Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İ 
ŋŐř ŔŎĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ĶŃ ů 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴୀŧ ଜŐ ŔୀŌŘରେ ŃńŘĴȄŃ 
ȺĶ୍ସ ŊŘŕĴƉ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕŘ ŭŰŃŌ ĩȮŌł 
ķľłŘģ İŋŐř ĩȮŌłରେ İňରǻɹƻ ūūű ଜłƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎ řŊ řŧŘŇ ŔŘĶŎରେ ĨȅĴŘĦŒ ńŎ İŋŐř 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ଡřସେŌ୍ବŎରେ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŘŇ ĩȮŌłŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň řĴୁ ĻŎ řମŘନŘ ĴଲŘ 
Ŋ řଜେň řŎ ନĶŎ ନ řĶମ

Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŞĻň ř ĨȅŇରେ 
ȄŊŘ କେŎŐŎ Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌ ŇĶŎ Ň řĶŌ Ŋ řŞĻň ř 
Ĭňରେ ŕ Ȁ ଜŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ ୁ ĴŎ řĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ Ķǯ ŔŌŧରେ ŔŕŎŎ ŉୁľňŘńରେ ଫ୍ɰକ୍ସ 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŇĶŎ Ň řĶŌ Ŋ řŞĻň ř Ĭňରେ 
ūų.ű ŏſ ľଙ୍କାŎ ଜŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ ୁ ĴŎ řĺ řģ ŇĶŎ Ň řĶŌ 
ŔĹřŊƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ňŏୁ řŔ ŒȮୁŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ŋ řŞĻň ř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŎŌłŘ ଜŧŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ଡ řସେŌ୍ବŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌ ŇĶŎ ňŘŐ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŪľ ř ĩŔŇ ଜřŃ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡřସେŌ୍ବŎ 
ŬŰରେ Ŋ řŞĻň ř ŋ řŋ ř ŎŘŞĻŒଙ୍କୁ  ମେŧŎ Ň řōŻୁ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄŔŕ Ŋ řŞĻň ř କେŎŐ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌŎ ମେŧŎ Ň řōŻୁ ĴŎ řȄŏŘģ ଜଣେ ǶୱାņୀŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůū ĩŔŇ Ŕŕ Ŋ řŞĻň ř 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ Ůů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌ 
ŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘŌ ଲ�ୋĴŃŘƽ ୍ରିĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା İȢ‌‌ଡ řİȜ‌‌ 
Ĵȝ‌‌ଜŘରେ ȄŏŘģ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ରେ କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ĨନେĴ Ň řର୍ƳଦେŒ, ǱଥାŇୀŧ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ଜŘŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷରେ ĹୀȚ‌‌ 
ĴŘନŘť଼ାĴୁ Ķ řŐ ř ō řŊ: ȸǑ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ 
ňଡŀୋŒୀ ĴŘŇŘť଼ା Ĳ Ń®Ŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘƣ୍ଣି Ĭňରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹୀȚ‌‌ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ĴŘŇŘť଼ାĴୁ Ķ řŐ ř ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪଦେĪĺନ୍ତିģ 
İବେ ĴŘŇŘť଼ା ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ ĹୀŇ Ŕŕ 
Ō řତ୍ରŃŘ ĴŎୁĺ řģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ĴŘŇŘť଼ା ŕ Ȁ ଭ�ୋĶ řŊģ 
ĴŘŇŘଡ଼Ŏ ŋୁŏ ŇୀŃ ř ĴŎŘłŎୁ ŔŌଗ୍ର ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňłୁ ř ĹୀŇ Ŕŕ ŊŘł řଜɹ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘରେ 
ǶୱାſŎ ĴŎ ř ĴŘŇŘť଼ା ȸǑଙ୍କୁ  କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĴŘƣ୍ଣି ĹୀŇĴୁ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎୁȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ǱଥିŃ ř ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ōŅř ĴŘŇŘť଼ା ŔŃର୍କ Ň Ŏହେ, 
ତେବେ ĹୀȚ‌‌ ĴŘŇŘť଼ା ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ 
ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ନେĪ ĨŔŕŌŃ ř: ńŎୁŎ

ĩȮŌł ŋŚœł ŞŕŊ: ȸǑ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŃୁœŘŎ ļଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř 
ŋŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  
ūůľ ř ŎŘଜɹରେ ଜŎୁŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ŅୁĪ Ņ řŇ Ōƺରେ űŕଜŘŎŎୁ ĨȅĴ 

Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ 
ସେŊŘ (İȚ‌‌ଡŊ୍ ʮİȧ‌‌) ĨŇୁōŘŧୀ, ŬŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ 
Ĩର୍ଥାŃ ŅୁĪ- ŃୃŃୀŧŘĦŒ ĩମେŎ řĴୀŧ İŕ ř ŃୁœŘŎ 
ļଡ଼ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řନ୍ତି ģ
 ļଡ଼ ŋŧରେ ଲ�ୋĴ ଜřŇ řœňତ୍ର Ĵ řł řŊŘĴୁ ŊଜŘŎĴୁ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŘł ř, Ĩଣ୍ଡା, ŊľŎ 
Ĳ ŌŘĦŔ ŔŎ ř ĩŔĺୁ řģ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺ ř ଯେ, ļଡ଼ ɂŊŐ ŃୁœŘŎňŘŃ, Ŋର୍ଷା Ĳ ńଣ୍ଡା 
ĩł řŊģ İŕŘ ǱଥିŃ řĴୁ ĨŃɹƻ Ŋ řňƒŇĴ ĴŎ řଦେŊģ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔǊତାŕ ଶେœରେ 
ōŘȽରା Ŋ řŐŌ୍ବ Ĳ ŊŘŃ řŏ Ŋ řœŧରେ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ɂŌĵୁ ŔŕŎରେ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ Ĳ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ 
ŉ୍ଲାĪľĩୱŘŎ ĨŇୁōŘŧୀ, ŒŇ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŭŬŪŪŎୁ ĨȅĴ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ŮŲŪŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭť଼ାł ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ĨŇୁōŘŧୀ İŕ ř ļଡ଼ ĩମେŎ řĴŘ ĬƏ ŔŌŃŐ 
ĨƗŐŎୁ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ ȅରେ ȅରେ ňŜର୍ବ Ņ řĶĴୁ 
ĶŃ ř ĴŎ řŊģ ŉŐରେ ମେȟ‌‌ŉřŔ, ŇŘŒŋřŏ, 

ୱŘŔ řĦľŇ ଡřŔ ř, ŊŘŏɟ ଟିମ�ୋŎ, ŉřŏŘଡେŏŉřŧŘ Ĳ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŋŐř ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴରେ ɂŊŐ ŃୁœŘŎňŘŃ 
ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ĨƗŐରେ ūŪŎୁ 
ūŮ Īଞ୍Ţ‌‌ ŃୁœŘŎňŘŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ō řŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĴୁ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŔŊୁ 
ɂĴŘŎ ǱଥିŃ řĴୁ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺୁ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩŞŌŎ řĴŘŎ ūůľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ńୁଷ ŘŎ ļଡ଼

	<ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ ř ଘķୋœłŘ
	<ŔƉľରେ ŬŪ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ
	< ű, ŪŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řȢ‌‌

ŎŘଜǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘȽରା  
ūŪ ଡ řȰରୀ ĴŌ řŏŘ

ମŘĬƞ ĩŊୁରେ  
Ŋ řōŻୁ ű ŀřȰରୀ

ŧňୁ řŎ űŮľ ř ଜřǟଲା Ŋ୍ଲାȇ‌‌ĩĬȑ‌‌, ōୁଦ୍ଧ ŔŘĪŎŇ, ଡŌ ř Ō řŔŘĪŏ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ɂଦେŒŎ űŮľ ř ଜřǟଲାରେ ŒȮୁŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ĩĬȑ‌‌ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŎŇ ŊŘଜřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōȇ‌‌ଡ୍ରି Ȣ‌‌ରେ ĨǄଧାŎ ĺŘĪ ōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŎĵňŎୁରେ İĴ ଡŌ ř Ō řŔŘĪŏ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ, Ŋ řସǵଫୋŎł ŒǏ Œłୁ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŜ Īĥ Ĭňରେ ଶ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ŊŘŎŘłŔୀରେ İĴ କ�ୋĿŘରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŅĬť଼ି ŔŘŕŘōɹରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔŌŧରେ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎ Ōȇ‌‌ ଡ୍ରି ŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 

ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇŘń ŏକ୍ଷɨନୌ ňŏୁ řŔ ŏŘĪŇ୍ସŎୁ İŕ ř Ōȇ‌‌ ଡ୍ରି ŏŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ŅŐĴୁ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋୁŘœ ବ�ୋœƉ ଜŇ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴୀରେ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲାĴ ĩĬȑ‌‌ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œତ୍ǽĿŘŎୁ ǱଥାŇ 
ŏୁĹŘĪŊŘ Ĳ ōୁଦ୍ଧ ŔŌŧରେ Ŋ řŌŘŇ ĩȮŌł ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔŎୁକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩୟ�ୋଜŇ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
Ōȇ‌‌ ଡ୍ରି ŏ ĴୁŕŘōŘĪńŘİģ İȄରେ Ŕ řŋ řŏ ଡ řଫେŇ୍ସ, İȚ‌‌ଡ řĩȡ‌‌İȜ‌‌, ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎୁକ୍ଷା 
İŞĻŇɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ İŕ ř Ōȇ‌‌ଡ୍ରି Ȣ‌‌ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ ňŜର୍ବŎୁ ŔŌǯ ଜřǟଲାରେ İȄňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେʷ

ୱŘŔ řĦľŇ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘŌŘŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŋ řĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎୁĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ୱŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜର୍ଣ୍ଣାŏ ŃŘ®Ŏ ŔŅɹŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺ řģ ȸǑ İŋŐř İĴ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି , 
ōŘŕŘ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ Ĳ ĪŎŘŇ İŕŘĴୁ ŔŊୁŅřନେ Ōନେ ŎȃŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ ř̫   ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ପେƞଟାĶŇ Ĳ 
ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ İ ନେĪ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇରେ ŒŘŔŇŘņୀŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ōୁଦ୍ଧଜŘŕŘଜ 
ŧİୁȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŘŌ ŏřƉŇ ŒŇ řŊŘŎ Ŕƴୁଧା Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ŉŐରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩȮŌł ŋୀœł ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ņŌĴ Ōƺ ଦେĪĺନ୍ତି  

ĪŎŘŇ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř̫   ĪŎŘŇ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řœŅŎ ଜŘŋŅ ĩĴŊŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŘŌ řŎ řĴ ķŘľ ř ĪŎŘŇ ľŘର୍ଗେľରେ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ňŘŏľŘ ĩȮŌł  ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŌ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ňǰ୍ରୁŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇŎ İĴŘȅĴ ŔŕŎ ŧİୁȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĩବ୍ରŕŘŌ ŏřƉŇ ĩȮŌłŎ ňŎ řŔŎରେ Ĩĺ ř̫  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁōŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ଜŘŕŘଜ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ (Ŕ řĪİȚ‌‌Ŕ řĲİȟ‌‌) 
Ş�ୋŇରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř̫  İȄŔŕ İĴ ĩମେŎ řĴୀŧ Ŕ ř-
ŭűŊ ř Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ĪŎŘŇŎ ĬƥŎରେ Ńୁର୍କମେ Ň řସ୍ତାŇŎ 
ĩŒĶŘŊŘŃ ķŘľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜ ňŜର୍ବŎୁ Ņକ୍ଷି ł 
ĹୀŇ ŔŘĶŎରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŏŘģ ଜŘŇୁĩŎୀ ūŲରେ, İŕŘ 
ŌŏŘźକା ɂłŘŐୀ ňŘŎ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ İବେ İĴ Ŋଡ଼ ōୁଦ୍ଧŎ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĪŎŘନ ĩଡ଼Ĵୁ ମŘť ଼ି ĩŔĺୁ ř ōƴୁ ĻŘŕŘĻ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ňłୁ řńରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ĵୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ Ĺřନ୍ତା ଯ�ୋĶୁĥ ɂŃ řŅ řŇ ŭŎୁ Ů ଜł ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ İňରǻɹƻ ūūŪŎୁ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŮŪŎୁ Ůů ଜł ଲ�ୋĴ 
ଜୀŊŇ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
 İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ, ĩŌĴୁ Ĵ®ł 
ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊ ଯେ, 
ĩମେ İŕ ř ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ? 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ରେଡ ର�ୋଡ଼ରେ 
ନେŃŘଜୀ ŔŋୁŘœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ଜŇ୍ମŊŘର୍ଷିĴୀରେ İĴ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ İŕ ř ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଡ řସେŌ୍ବŎରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ୍ରାŉ୍ଟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎୁ 
Ųů ŏſŎୁ ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹରେ ମ�ୋľ ű.Ű କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎƉ 
ŌƺŎୁ ū.ŰŰ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎƉ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 

ĬĿřĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĴŘĶଜňତ୍ରŎ ňŇୁħ ōŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒłୁŘł ř ନ�ୋľ řŔ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ, 
İňŎ řĴ ř ɂŔ řଦ୍ଧ Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕ ĨŌର୍ତ୍ତ୍ୟ ସେŇଙ୍କୁ  Ōƺ ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ňŘŐŇ ŇĴଲେ Ŋ řİȢ‌‌ĲŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘĴୁ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĪŃ řŌƺରେ   ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ ňłୁ řńରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ĵୁ 

ନେĪ Ň řଜŎ ňŎୁୁłŘ ŌƻŊɹĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ସେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵୁ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řŎ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĶୁଜŎŘľରେ 

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ Ňୁହେ ĥģ İŕŘ İĴ 
ŔŇୁ řୟ�ୋଜřŃ, ŔĦĶĿřŃ Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř̫  ŔŊୁĿୁ ĩଶ୍ଚରǻɹଜŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ, 
ଗ�ୋľ řİ ŇŘŌରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔǒŅŘŧ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŌର୍ଥି Ń Ŋୁȗ‌‌Ŏୁ ŊŘĺ ř ŊŘĺ ř ଭ�ୋȑ‌‌ ĴľŘōŘĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ řŞĻň ř ŕŘŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř, 

ସେĿŘରେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ɂłŘŐୀŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ନ୍‌‌ ŎŘଜɹରେ İŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ସେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଦ�ୋœŘŎň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĩĬ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŎſĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ İŕŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରରେ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

İȧ‌ĩĪĩȡ‌‌  ňŘĪĥ Ņ řନĴୁ  Ů ĩƬŕŃɹୟା !

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ŋର୍ଡŎ-ŬŎ Ņȟ‌‌ŅŘŎ ĩŎǕ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕǈ ନି ଦେĲŏƉ Ŋŕୁ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ň řŏ୍ମ 
­Ŋର୍ଡŎ-Ŭ® ŒȮୁŊŘŎ Ōୁକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ Ņȟ‌‌ŅŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ĩର୍ଥାŃ ūųųűରେ ŞĻň ř 
Ņତ୍ତାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ­Ŋର୍ଡŎ® ň řŏ୍ମ Ōୁକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ ř ବେŒ ĩŅୃŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŔňୁŎ ŕ řȑ‌‌ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ōୁଦ୍ଧĴୁ 
ନେĪ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନେŌŘĴୁ ŊŕୁŃ ňŔǁ ĴŎ řȄଲେģ 
İବେ İŕŘŎ Ŕ řକ୍Žŏ Ŋର୍ଡŎ-Ŭ Ōୁକ୍ତି  ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴୁ ଲ�ୋକେ ňŔǁ ĴŎ řବେ Ĵ ř ŇŘ ସେ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ĩŒଙ୍କା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଡŎ-Ŭ ŋŏ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ŕ řନେŌŘ ŭŬ.ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ň řର୍ମାŃŘŌŘନେ ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ŊɹŊŔŘŧ ŊଜŘŧ Ŏȃଲେ Ŋର୍ଡŎ-Ŭ ŔňୁŎ ŕ řȑ‌‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪňŘରେģ 
İȄରେ ŔŇ ř ଦେĲŏƉ Ŕŕ ŊŎୁł ņŘୱŇ, Ņ řŏଜřŃ ଦ�ୋŔŘଞ୍ଜ, ĩŕŘŇ ସେƛଟୀ, ମ�ୋŇŘ Ŕ řĦ, ସ�ୋŇŌ ŊŘବେଜŘ, 
ĨŇ୍ୟା Ŕ řĦ Ĳ ମେņŘ ŎŘłŘ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇୁŎŘĶ Ŕ řĦ İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌ, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ŒŒ ř ńŎୁŎ ŒŇ řŊŘŎ ňłୁ ř ńରେ ŅŐ 
Ŕŕ ȄŊŘ ŃŘƉ ŔǑର୍କĴୁ ନେĪ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤłŔ ř ŌŃଭେŅ ŇŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ କ�ŤłŔ ř ŌŃĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ İĴŌŘତ୍ର 
ɂŔƍ ȄŏŘ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®ģ İŕŘ Ĭňରେ 
ŇୀŃ řĶŃ ŋŘବେ ŋ řǈ ନ୍‌‌ ŌŃ ŎȃȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ńŎୁŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ɂŔƍରେ İĴ ŅୃŦ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄŏřģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄňŘĪĥ ſŌŘ ŌŘĶ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ ňŕŏĶŘŌ 
ķľłŘ ňରେ, Ōୁĥ Ň řŞĻ Īଣ୍ଡିĩŇ İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ǯǕ 

ଲେȃȄŏřģ ସେȄରେ Ōୁĥ Ĵŕ řŊŘĴୁ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏř 
ଯେ, İňŎ ř ķľłŘĴୁ Ŋ řŇŘ ŅƠରେ ĺť଼ା ōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘŎ Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ 
Ń řŎୁĨŇƻňŎୁŌŎ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ńŎୁŎ ŒŇ řŊŘŎ 
କ�ୋļ řକ�ୋଡ଼ରେ କେŎŐ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋତƮସୋŊ ŔŌŧରେ 
İŕ ř ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେģ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔǑର୍କରେ 
ŅୃŦ ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ମ�ୋŎ କ�ŤłŔ ř ĨŇୁŃŘň 
ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ĳ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŉŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ 
Ňୁହେ ĥģ ଯେĬĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 

Ŀ ř୍‌‌ Ĵ ŃŘŕŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ 
ŌŃଭେŅ ńŘĪňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ଜŘŃୀŧ Ƕୱାର୍ଥରେ କେŊŐ 
ŋŘŎŃ ଜřŃ řŊŘ ĬĹřŃģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŅŐୀŧ ନେŃୃƫĴୁ 
ōŘŕŘ Ĵŕ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄŏř ŃŘŕŘ Ĵŕ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ Ŀ řȇ‌‌ 
Ňୁହେ ĥģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŔŌɲ ବିņŘŇĴୁ ňŊ řତ୍ର 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎନ୍ତିģ ŔŌɲ ବିņŘŇĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁȄŊŘ 
ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ ŋŐř ŔĦĶĿŇ İବେ İŕŘĴୁ ĩňłŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେłୁୁ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔŌŧŎ Ĵœľ ř ňńŎରେ Ň řଜĴୁ ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ ř ĩŕୁŎ ř ŅୃŦ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ńŎୁŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

	<ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲେ ŌŌŃŘ
	<ūūŪ ŌŝŃ୍ɹŊŎł Ĵଲେł ř
	<କେǂ, Ň řରǻବାĹŇ  
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ Ĵଲେ

ōśƴŊ řŎŃ ř ĩŞŏŘĹŇା 
Ōƺରେ ŧśକ୍ȮŇ Ĭňରେ 
Ŋť ņŎłŎ ĩକ୍ରŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬŮģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେĴŎ řĴŘŎ Ōƺସ୍ଥŃŘରେ 
ŧŇୁŘĪଟେଡ ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସ (ŧୁŜİĪ)Ŏ ŎŘଜņŘŇୀ 
ଦ�ୋŕŘରେ Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ōୁଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ Ŏୁœ řĩ ŧୁକ୍ରେŇ Ĭňରେ 
ňłୁ ř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇ 
ŎŘଜņŘŇୀ Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ Ŏୁœ řĩ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎୁ Œŕ 
Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଡ୍ରୋŇ Ĳ Ō řŔŘĪŏ ƶୱାŎŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŲଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŧୁକ୍ରେŇŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŊୃŕƥŌ ŔŕŎ ĵŘŎĴ řȞ‌‌ରେ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ ř Ĳ İȄରେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩȮŌł ŉŐରେ ōୁଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏୁœ řĩŎ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌ řŎ 
ňŃୁ řŇଙ୍କୁ  ŧୁକ୍ରେŇ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଶେœ ହେŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ ȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି  
ɂŃ řǨଠା ɂŃ ř ňŃୁ řŇƉ Ǵ ପୃŕŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȄŎୁ ସ୍ପǦ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŬ ଫେŊୃĩŎୀŎୁ 
Ŏୁœ řĩ ŧୁକ୍ରେŇ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ōୁଦ୍ଧĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĭŋŧ 
Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ĭňରେ ɂତ୍ୟେſ Ĳ ňର�ୋſ ŋŘବେ 
ĹŘň ňĴŘĪĩŔĺୁ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ɂŘŧ ĨଢŁŖĪ 
ŌାŔ ହŕŏା ĩȡ‌ĩĪ, İĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ Ĳ 
ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ ĩŅř ňŅରେ ନ řōśŻ ତି 
ňାĪĥ ɂ ରିŏ řŌ řନାŎŚ ňŎŚſଷା ଶŒœ ହŕŏାł řģ İହାŎ ř 
Ōƺରେ İŔŊś  ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňାĪĥ ĩĬ 
İĴ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴାଶ ňାĪŏାł řģ ŌାȽ ŉŐ 
ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řřŊାରେ ĨŔŌńǻ ହ�ୋĪĺ ř 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ȄŊା Ĳť଼ିଶା 
Ĩņǯନ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ Ŋା 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řģ କେବେ Ŕśƴଧା ŉŐ 
ପ୍ରĴାଶ ňାĪŊ Ĳ Ōśĵɹ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪ 
ନ řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĩଶାŧŚŌାŞŇ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ, ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା 
ɂ ରିŏ řŌ řନାŎŚ ňŎŚſଷାĴś ĬƏ ନ୍ୟାŧାŐŧ ŎƳ ĴŎ řŊା 
ňରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ų ŃାŎ řĵŎś  ŔାŎା ŎାĻɹରେ ňśନħ 
ɂ ରିŏ řŌ řନାŎŚ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪ ନଭେŌɲŎ ūŭ ŃାŎ řĵରେ 
ଶŒœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŘଥŌ řĴ 
­ĩȚ‌Ŕାȡ‌ ĴŚ® ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲେ Ōƺ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 

­ĩȚ‌Ŕାȡ‌ ĴŚ® ପ୍ରĴାଶ ňାĪନାହ Ȁģ ňŎŚſଷା ŔŎ řŊାĴś 
ɂŘŧ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĩȚ‌Ŕାȡ‌ 
Ĵ ř İŊĦ ମେņା ŃାŏřĴା କେବେ ପ୍ରĴାଶ ňାĪŊ, 
ସେŞŇĪ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନା 

Ņ řĩōାĬ ନାହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ନ řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧାĴś  ନ řର୍ଭୁ Ȣ‌ 

Ĳ ƫŎାନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ŌାƺŌରେ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪĺ řģ ହŕଲେ 
କେĬĥ ĴାŎłŎś  ŉŐ ପ୍ରĴାଶନରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řŐŌɲ ହŕĬĺ ř, ସେŞŇĪ 
ĨȅĴାŎŚŌାŞŇ Ōƺ Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  

ନାହାƻ ତିģ İହ ř ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎରେ 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄŏାģ Ŋ řƕǊ ତିĴś  Ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ĨŃ řȮŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ƫŎ řŃ ନ řōśŻ ତି 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎାōାĬ ନାହ Ȁģ 
ନ řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧାĴś  ƫŎାନ୍ୱି Ń ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ĩନŔାȡ‌ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕହ ମେņା ŃାŏřĴା 
ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊାĴś  ĩଶାŧŚŌାŞŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŞŁŖĪ ŌŘŔ Ŋ řŃ řŏŘ

ɂĴŘŒ ňŘĬŇ ř ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ ňŎŚſଷା ŉŐ

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚƉ 

ŌƺŞେ 
ĨŔନƻତୋœ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŬŮାū(ŔŌ řŔ): Ŋ řœŌĴľĴ 
ଥାନା Ĺାľ řକ�ୋłା ŌାŐ řŔାହ řରେ ŔĦķľ řŃ 
İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ ଶśłାł ř ĴŎ ř Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାĻȎ‌ ଶନ řŊାŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŏĴ řନାଥ ɂŘǭକାƉକୁ ଦୋœŚ 
ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩĻŚŊନ ĴାŎାŅƠ 
Ĳ ūŪହĻାŎ ľƉକା ĻŎ řŌାନାରେ Ņଣ୍ଡିŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାନା 
Ĩନାଦେŧ ହŕଲେ, 
ĩĬ İĴ Ŋର୍ଷ 
ĴାŎାŅƠ ଭ�ୋĶ řŊାĴś 
ňଡ଼řŊ ବୋŏř Ŏାŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ

ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū 
ŃାŎ řĵରେ İହ‌ř ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř ŏĴ řŎାŌ 
Ĭକ୍ତ ŎାŃ řରେ ķାŔ řŎାŌ ĻřǟଲାĴାŎାƉକୁ  
ଗୋଡ଼େĪ ଗୋଡ଼େĪ ľାƍଗିĩରେ ହାł ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ĨŋřଯୋĶ 
ହŕŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŏĴ řŎାŌĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ķľłାŎ 
ଦେŦŊର୍ଷ ňରେ ŔŌǯ Ŕାſଷ୍ୟ, ପ୍ରŌାłĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ĩĻř Ŋ řœŌĴľĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃାĴś ଦୋœŚ ŔାŊɹǯ ĴŎ ř 
ĩĻŚŊନ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ପ୍ରଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŏଥ 
İହ ř ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐନା ĴŎś Ȅଲେģ

ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍ś  
ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠ

ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ ňାĪĥ ŎାĻņାନŚŎ ĶାǄଧୀŌାର୍ଗରେ ňରେȓ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
ĬňŎŌśହାĥ ହ�ୋĪĺ řģ ଫେȇ‌ ନ୍ୟୁ Ȏ‌ Ĳ ନĴŏř 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ĩĴାĬƞ ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌Ŏ ĬŅାŔŚନŃା 
ňାĪĥ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎ ଶ řĴାŎ 
ହŕĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାŞŇ ନ୍ୟାŧ 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŌśĵňାȽ Ńଥା ĶłŌାƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ɂ ରିŧɄŃ ŌାļŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ଶƌ ŋŊନରେ ଶନ řŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŕ řŌśŐ řĩŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ňାł řଗ୍ŘହŚƉକୁ  

Ŋ řଜେŀřŎś  Ŋହ řǤକାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ŞŇĪ 
İĴ ନĴŏř ĩଦେଶ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ 
ŋାĪŎାȢ‌ ହŕĬĺ řģ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵŎ İହ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନାŌାରେ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň 

ଜେନାଙ୍କ ନĴŏř ŅǯĵŃ ŊɹŊହାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନାŌା ĻାŎ ř ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊା Ɍରୀ ŌାļŚ ǴǦ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ĺ řĿ ř ନŌ୍ୱŎ Ōƺ ŋś Ȣ‌ ȄŊା 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ନĴŏř Ŋହ řǤକାŎ 

ĩଦେଶĴś ŌśŻ ତିĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ŋ řଜେň ř, Ƕୱାŋ řŌାନ 
ōśŊĴ ŋŐř Ŋɰ ʮ-ľ řȇ‌ ȄŊା ĨŞŇĴ ଭେŎ řŉାİȓ‌ 
ଫେŔŊś ȇ‌ ĩĴାĬƞ ŌାƺŌରେ Ĭଦ୍ଦେଶɹŌŜŐĴ 
ŋାବେ ପ୍ରĹାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İŞŇĪ ŋ řİȧ‌İȧ‌ 

ନĶŎǱଥିŃ ŔାĪŊŎ ଥାନାରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ସେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେ Ōƺ İŃŏା  ňƙଜୀĴŝŃ 
ĴŎ řŊାĴś ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř କେŊŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ŀାİŎŚ İଣ୍ɯରି ĴŎ řȄŊା ŀ. ŌାļŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାବେ ĶŃ ūų ŃାŎ řĵରେ 
Ŋ řଜେŀř ŞŇŃା Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ନାŌରେ 
ଖ�ୋŏା ōାĪȄŊା Ĵ řĺ ř ନĴŏř ଫେŔŊś ȇ‌ 
ĩĴାĬƞ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ İŃŏା Ņାĵŏ 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ňśŏ řȧ‌ ŃାହାĴś ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎ řନାହ Ȁ Ŋା ସେହ ř ĩĴାĬƞĶśŀ řĴś  ହľାĪŊା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪନାହ Ȁģ ŎାĻɹŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩłଦେĵା 
ĴŎାōାĬȄŊାବେଳେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ĵ řňŎ ř 
ନ୍ୟାŧ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ŀ. ŌାļŚ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŐ ଗĶୋľŘĬĺନ୍ତି ŔŋŘňŃ ř; ŅŐ ĺŘŀୁĺନ୍ତି ନେŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃା Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ Ŋହ řǤ କୃŃ ହŕŊା ňରେ 
ŎାĻɹରେ ନŜĩ ŅŐ ĶĿନ ŞŇĪ ପ୍ରଚେଷ୍ଟା ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ Ŋହ řǤକାŎ 
ŅŐ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪŊ ନାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ପ୍ରĴାଶ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ŎାĻɹରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
Ņś ର୍ବŐ ନାହ Ȁ, ŎାĻɹŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐ Ĵାହା 
Ŕହ Ŕାŏřȧ‌ ନ ĴŎ ř ନ řĻŎ ɂŘń୍ଥୀ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅାŔ ŅŐରେ ŊŐ 
ଗ�ୋľାĪŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĴŎś ĺƻତିģ İହାŎ ř Ōƺରେ 
ଶନ řŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ Ůū 
Ļł Ĩନś ĶŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŘଥŌ řĴ ŔŅŔɹ ňŅŎś  
ŔାŌ Ŝହ řĴ Īǯŉା ଦେĪĺƻତିģ Īǯŉା ଦେĪȄŊା 
ĺାŌśĩ ŞŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ ň řŔ řŔ ř 
ŌśĵňାȽ, ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵňାȽ Ĳ ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ŔĦňାŅĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ĵର୍ପୋରେľŎ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř, Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦňାŅĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ řŌାŞŇ Ŏହ řĺƻତିģ ŅŐŚŧ ŔŋାňŃ řଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫĴś ସେŌାŞŇ Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹନା 

ĴŎ řŊା Ŕହ ŅŐ ŌŜŐ ĩŅର୍ଶŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ō ŜŐ 
Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĩłଦେĵା, Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŔାĦĶĿନ řĴ 
ǱଥିŃ řĴś ନ řĻ ĪǯŉାŎ ĴାŎł ŎŜପେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ŅŐ ĺାť ଼ିȄŊା ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĩନś ĶŃଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŏା ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ 

ĹŎł ŅାŔ Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řŊାŎ Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାĪ 
ନାହ Ȁģ ŊŎĦ Ńାଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŅŐ ŅřନĴś Ņ řନ 
ŔାĦĶĿନ řĴ ŋାବେ Ņś ର୍ବŐ ହŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ନ řଜେ ĻନŃା ŅŐŎś  ĩŔ řȄŊାŎś  ସେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŜŐ ĩŅର୍ଶ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĻନŃା ŅŐŎ 
ĹřƻତାņାŎାରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İହାŉŐରେ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷŎ Ō ŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃାŌାŞŇ ନ řĻĴś 
ĨŔହାŧ Ĳ Ĩଲ�ୋť଼ା ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତି ģ ŞŇŃାŌାନଙ୍କ 

Ŕହ Ńାଙ୍କŎ ŃାŐମେŐ Ŏହśନ řģ ସେହ řňŎ ř ŅŐ 
ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ନ řǨଠାňŎ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩłଦେĵା ĴŎାōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĻନŃା 
ŅŐŎś  ĩŔ řȄŊା ɌରୀĴାନ୍ତ ଜେନା, ňƗଚାନନ 
Ĵାନś ନଗ�ୋ, ନଗେǂ ପ୍ରņାନଙ୍କ ŋŐř ŞŇŃାŌାŞŇ 
ŅŐĴś ନ řĻ ĪƐଛା ŌśŃାŊĴ ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ĺƻତି, 
ōାହା ĨŃɹନ୍ତ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Īǯŉା 
ଦେĪȄŊା ŞŇŃାİ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŅŐରେ ĨĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ 
İĴĺȽŊାŅŚ ŌŞ�ୋŋାŊ Ŏହ řȄŊା İହ ř 
ĨŔƻତୁǦ ŞŇŃାŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ŅŐŎ Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ ସ୍ୱŎ ĬĿାĪଲେ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋହ řǤକାŎŎ ņŌĴ Ō řŐśĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɱĴ ŔŋାňŃ ř Ĺŧନରେ Ĭଦ୍ଦେଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ 
ňାŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐାହାଣ୍ଡିରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃାŌାନƉକୁ  Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ŅŐĴś 
ଯେňŎ ř ǱଥିŃ řĴś ĨłାōାĪȄŏା, Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ ସେହ ř ŔŌାନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿାରେ Ō ŜŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŔǗମାନ ନାହ Ȁ İŊĦ 
ŞŇŃŝ ƫ ŅŐĴś ŎŔାŃŐĴś ŞŇĪō řŊାĴś 
ŊŔ řĺƻତି, ସେĿାରେ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ĩŌ 
ňକ୍ଷେ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř ସେŌାŞŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

ĪǯŉŘ ňŘĪĥ ŅŒǻଶାĪଲŏ 
İĴŘȅĴ ĴŘŎł

ŔŋŘňŃ řƉ ŞŇŃŝ ƫĴś 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ

ĴĦଗ୍ȰŔ ĺŘť଼ିଲŏ Ůū ମ�ୋĴ řȟ‌ ŔŌńǻĴ

Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇŞେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ଫେȇ‌ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ĬňŎŌŕୁŘĥ: Ŋ řଜେŀř

Ŋଡ଼Ŋ řଲ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŋ řŏǱଥିŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȜ‌ ŌହାŎାǧ ଶାĵାŎś  ŀĴାŧŃ ř ķľłାରେ 
ňśŏ řŔĴś  ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ķľłାŎ ůŅřନ 
ňରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ňśŏ řŔ ļାଡ଼ĵƠ ņାନŊାŅŎś  Ŭ 
Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŞŇ ହŕଲେ, 
Ĵś ନାŏ ŎାĻ Ŋର୍ମା İŊĦ ŎାĻĴś ŌାŎ Ŕ řĦģ 

ŔହŎŎ ନ řŏŔା İŊĦ Ŕ řନ୍ଦ୍ରୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř İŌାନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାନଙ୍କ 
ନ řĴľŎś  Ņś Īľ ř ସ୍କର୍ ȁĲ, ĹାŎ řľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌, 
ŬŬŲ ଗ୍Řȟ‌ Ŕśନା ĻŊŃ ହŕାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ସେŌାନƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ Ĩłାō řŊା ňରେ ǱଥାନŚŧ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ନ řĴľŎś  Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ Ĩŉ 
ŌହାŎାǧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŏାĪ ĹŏାĪ ନ řĩōାĪȄŏାģ

ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ĶŃ ūų ŃାŎ řĵ Ņ řନ ɂŘŧ 
Ŭľାରେ Ű Ļł Ōśĵା Ĳ ହŕŏମେȑ‌ň řǄଧା ŀĴାŧŃ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ- ĴŐřଙ୍ଗ Ŏାସ୍ତାରେ ȄŊା Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ĨȜ‌ 
ŌହାŎାǧ‌‌‌‌‌‌‌ରେ ņସେĪ ňଶ řȄଲେģ ସେŌାŞŇ ŊǄଧୁĴ 
ଦେĵାĪ ŰକେĻř ŮŪŪ ଗ୍Řȟ‌ ĲĻନŎ Ŕśନା İŊĦ 
ନĶŅ Ůŏକ୍ଷ ŭůହĻାŎ ľƉକା ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ କେǁଦୁļŎ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ Űľ ř ŔɫŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 

Ļłାňଡ଼řȄŏା ଯେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  
Ŕśନା Ĳ ľƉକା ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊା 

ňରେ ĨňŎାņŚŌାŞŇ ļାଡ଼ĵƠ ňŐାĪ ōାĪĺƻତିģ 
ňśŏ řŔŎ Űľ řōାĴ ľ řȟ‌ ļାଡ଼ĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ ĵାନŃŏାŔ ř ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ĹାŎ ř 
Ņ řନŎ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ ņାନŊାŅ ŔହŎŎś  
Ŭ ŀĴାŧŃƉକୁ  ňśŏ řŔ ņŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕାĪĺ řģ 
ସେĿାĴାŎ ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋĶରେ ņାନŊାŅŎ 
ନ řŏŔା ଥାନା ĨņŚନ ŌାŏļŎ řĩ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊା 
Ōା® ĴାŌାſଷା Ķହłା ଦ�ୋĴାନ İŊĦ Ŕ řନ୍ଦ୍ରୀରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାōାĪ Ōśĵɹ ĩŔାŌŚƶŧƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋଡ଼Ŋ řଲ ŊɹୟାƉ 
ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ

ŊǄଧୁĴ େŅĵŘĪ 
ŏś ľ řńíଲେ  

ů କ�ୋľ řŎ ĨŐƉକାŎ

ņŘŇŊŘȘ‌Ŏୁ Ŭ ଗ řŎŉ
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŎŘǯତାରେ ĹŏŘĪ ĹŏŘĪ ନେŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮାū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାରେ ĩŔƻତା 
İɂ ରିŏ ŌାŔରେ Ůľ ř ŎାĻɹŔŋା ĩŔନ ĵାŏř 
ହŕŊାĴś ōାĬĺ řģ İହ ř Ůľ ř ĩŔନରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ɂŘର୍ଥି ƫ İŊĦ କେĬĥ ŅŐĴś କେତେ ĩŔନ ō řŊ, 
ŃାĴś ŞŇĪ ĶାĥŎś  ŔହŎ ōାİĥ, ŔାņାŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řŏାł řģ ŎାĻɹŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ନ řĻ ǯŎରେ 
Ĩଙ୍କ Ĵœ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŎାĻɹŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ହ୍ୱି ț‌, ହ୍ୱି ț‌ ĨŌାନɹ 
Ĵଲେ ଭ�ୋľ ନାĴĹ İŊĦ Ŋ řņାŧĴ ňŅ ŎƳĴś 
ŞŇĪ ŔାņାŎłରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ řģ 

İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ ŔŌ୍ବି ņାନ Ŋ řଶŒœƕŌାŞŇ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ହ୍ୱି ț‌ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ ŌାȽ ହ୍ୱି ț‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଭ�ୋľ ଦେଲେ, Ńାହା ନାĴĹ ହŕŊ 
ନାହ Ȁģ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řଶନଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨନśŔାରେ 
ōŅř Ļଣେ Ŋ řņାŧĴ ନ řĻ ŅŐŎ ହ୍ୱି ț‌ ĨŌାନɹ 
ĴŎ ř ­କ୍ରȧ‌-ଭ�ୋľ řĦ® ĴŎƻତି, ସେହ ř ଭ�ୋľĴś Ĩବ�ţņ 
Ŋା ନାĴĹ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ନାହ Ȁģ ସେହ ř ଭ�ୋȑ‌ 
ĶłŃ řରେ ŔାŌ řŏ ହŕŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŅŐŚŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨŌାନɹ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řņାŧĴƉକୁ  

ŅŐ ନ řŏŌɲନ Ĵ řŌ୍ବା Ŋହ řǤକାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ; ŌାȽ 
ସେŌାନଙ୍କ ŔŅŔɹŃା ŎƳ ହŕŊ ନାହ Ȁģ

Ŋ řଶŒœƕଙ୍କ Ĩନś ōାŧŚ, ŎାĻɹŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ଭ�ୋȑ‌ ଦେଲେ 
ŔŌ୍ୱି ņାନŎ ­ŅଶŌ Ĩନś ŔŜĹŚ® Ĩନś Ŕାରେ ହ୍ୱି ț‌  
ĨŌାନɹ ĴŎ řȄŊା Ŋ řņାŧĴƉକୁ  ŅŐ Ĺାହ Ȁଲେ 
ନ řŏŌ୍ୱି Ń Ĵ řŌ୍ୱା Ŋହ řǤକାŎ ĴŎ řňାŎ řŊģ ତେବେ 
İହାଦ୍ୱାŎା Ŋ řņାŧĴ ňŅ Ŕ řņାŔŐĵ ŎƳ ହŕŊ 
ନାହ Ȁģ  Ŋହ řǤକାŎ ňରେ Ōƺ ସେହ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ļଣେ ­ǶୱାņŚନ® Ŋା ­ŅŐŊ řହŚନ® ŔŅŔɹ 
ŋାବେ Ŋ řņାନŔŋାରେ Ŏହ řňାŎ řବେģ ŋାŎŃŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řଶନଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନାŌା ŔĦĵ୍ୟା 
ůŰ/Ŕ řİ-ĩĪ/ŬŪūűରେ İȄରେ ǴǦ 
ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ନ řŧŌ 
Ĩନś ōାŧŚ Ŋ řņାŧĴŌାŞŇ ନ řĻ ŅŐŎ İଜେƞƉକୁ  
Ŋାŏȑ‌ ପେňŎ ଦେĵାĪŊାĴś Ŋାƺģ ōŅř ସେ 
İଜେƞƉକୁ  Ŋାŏȑ‌ ନ ଦେĵାƻତି, ତେବେ ଭ�ୋȑ‌ 
ନାĴĹ ହŕŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŏହ řĺ řģ İŞŇĪ 
ŬŪŪŰ ŌŔ řହାରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŏŅŚň ନାŧାŎ 
ŊନାŌ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ (ŬŪŪŰ) ŌାŌŏାରେ 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŎାĻɹŔŋା 
ନ řର୍ବାĹନରେ ­ଖ�ୋŏା Ŋାŏȑ‌® ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 
Ļଣେ Ŋ řņାŧĴ ĴାହାĴś ଭ�ୋȑ‌ ଦେĬĺƻତି, Ńାହା 
Ńାଙ୍କ ŅŐŎ ĨȅĴŝŃ İଜେƞƉକୁ  ଦେĵାĪŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴģ ōŅř Ļଣେ Ŋ řņାŧĴ ŅŐŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ŋ řର�ୋņରେ ଭ�ୋȑ‌ Ņ řĨƻତି, ତେବେ 
Ńାହା ŅŐ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔķାŃĴŃା ŋାବେ Ķłାō řŊ 
İŊĦ ŅŐ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନś ଶାŔନĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕśț‌Ŏ řŌକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎŊ ř İȧ‌. 
ନାİĴ ŊନାŌ ŧśନ řŧନ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŌାŌŏାରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ōŅř Ļଣେ ŔŅŔɹ 
ŅŐŎ ହ୍ୱି ț‌ ĨŌାନɹ ĴŎƻତି, ତେବେ İହାĴś 
­ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋାବେ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃା Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řŊା® ବ�ୋŏř ņŎାōାĪňାରେģ

 ĩĶĴś ŎାĻɹŎ Ůľ ř ĩŔନ ĵାŏř ହŕŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ İବେĿାŎś  ହ୍ୱି ț‌ ĨŌାନɹ İŊĦ 
କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦĴś  ŞŇĪ ĩଶƉକା ଦେĵାଦେŏାł řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŅɹ Ŋ řଜେŀřŎś  ନ řŏŌɲନ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŭ Ŋ řņାŧĴ ĴାହାĴś ଭ�ୋȑ‌ ଦେĬĺƻତି, 
Ńାହା Ĭňରେ Ōƺ ŔାņାŎłରେ ନĻŎ Ŏହ řĺ řģ

Ů ĩŔŇରେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ

ŕୁĪț‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řŊ ŅŐ
ĨŇୁŒŘŔŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪňŘŎ řŊ; ŎƳ ହେŊŇ ř ŔŅŔ୍ୟŃŘ

(ŉଟ�ୋ-ŔŞ୍ତୋœ)



ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

Ŋś ƴ řŞĴŘŌŇା ňƗଚାŧŃ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŮģū(ŔŌŔି)

Ŋśƴ řŞĴŘŌŇା ňƗଚାŧŃ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ŕƙŧ କśŌାŎ ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
Ŋ ିବେକାŇǁ Ōହାƻ ତି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŌŅŇ 
ŔśǁŎ ହŕŘŃା, ହŎŞିେŒ Ļାŏ, ŋś ŊŇ ŊାĶ Ńńା 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œſିକ ŒŒŚ ňାȽ ŌହŕŘŅŧ 
ŔŋାňŃƫି କŎśȄŊା ବେଳେ Œſିକ ŔŚŃାŎାŌ 
Ŕାହś Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା କŎśȄଲେģ Ŋାœȁକ ĬƮŊ 
ŞĴŤłŔ ି ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏ Ōାň Ĺś କ କŎŊିାŎ ňରǻ, 
İȄରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ɖ ŏśźକାĪŃ ɂŃŋିା ɂŃňିାŅŇ 
ହŕŘĪńାİģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōନ�ŘŊŐକś ŊଢŁĪŊାŎ 
Ŋାľ ହେĬĺ ି Ŋାœȁକ ĬƮŊ ବ�Řŏ ି ĩŃȄି ŊŻତା 
Ōନେ ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ɂŃňିାŅŇ କŎȄିଲେģ 
ůŰ Ŋର୍ଷ ňśŎାŃŇ ıŃ ିହ ŔǑǈ İĪ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ŏ ŇŊକଳେŊŎ ĻାŎŊିା ňାĪĥ ŔĦǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŌŅŇ ŔśǁŎ ହŕŘŃା İŊĦ ହŎŞିେŒ Ļାŏ ŌହŕŘŅŧ 
ŔŎକାŎƉ ŅŝǦ ଟି ĩକର୍ଷł କŎŊିା ňାĪĥ ņŝଢ ĩȨ‌‌ŵାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ 

ŊŃିŎł କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ ିବେକା Ňǁ Ōହାƻ ତି 
ŌହŕŘŅŧƉ ପ୍ରେŎłାରେ ɂŃŊିର୍ଷ ŋŏ ିĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
Ōƺ Ōାȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବାȅକ ŇŌɲŎ Ŏȃ ĬŃŚƣଣ୍ଣ 
ହŕŘĪȄŊା ĺାତ୍ରୀ ŇŧିŃ ିŇɆŃା ŔśŇାŇ ିଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ ŃŃ Ŕହି Ń ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏ Œ ିକ୍ଷାŌȽି 
ňśŎǭକାŎ Œſିକ ଦେŊŎାĻ ŅƠିଡା ŌହŕŘŅŧଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ କŎାōାĪ Ȅŏାģ ଶେଷରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ŔĦକŝŃ ିକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏା 
ଯେĬĥȄରେ Œſିକ ŎାŌĹǂ ŊĶର୍ତି ĨŃ ିର�ŘŌାଞ୍ଚକ 
Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œſିକ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ōńା ŒśକଦେŊ ŊŎ ିହା, ŊňିɰŊ 
ŎƙŇ ŊାĶ, ଦେŊାŒ ିଷ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ଦେŊŎାĻŅƠିଡା, 
ľŞିେǢŎ Ŕାହś, ପ୍ରୀŃ ି ŎƙŇ ŒŊŎ, ŔାĪ ĩŒ ିଷ 
ହŕŘŃା, ĻĶŃ ňାȽ, Ņାମ�ŘŅŎ ŋś ŔାĶŎ 
ɌରୀŌŎାłŚ ĶŎି ି ୟ�ŘĶŚŃା ŒŊŎ, ŔƍଗୀŃା ŇାĶ 
Ńńା ĹƥିŌŇ Ňାİକ, ŋାĶŊŃŚ Ņଣ୍ଡସେŇା ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎȄିଲେģ

ŇŜĩĶାĥ ňƗଚାŧŃ ĬƏ 
ŌାƺŌ ିକ ŊŅିɹୟାŐŧ

ଗ�ŘŏାŌśƠଡା: କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ŘŏାŌśƠଡା Ŋɰକ ŇŜĩĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ ିକ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 

Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģିŌśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାŊରେ ňŜରǻŃŇ ଗ�ŘǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀōśକ୍ତ ŇŊ 
କିଶ� ŘŎ Ŕାହś ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାŊରେ ଗ�ŘŏାŌśƠଡା ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ŘǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ŏŊł ି Ňାİକ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨŃȄି 
ŋାŊରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ŘǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŏŇିା ŅାŔ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇŜĩĶାĥňƗଚାŧŃ Ņśଷɭନ୍ତ କśŌାŎ ଭ�ŘĪ, ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ିĹନ୍ଦ୍ରିକା  ହŎĻିŇ, ĬƏ ŌାƺŌ ିକ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŊŚରେǂ କśŌାŎ Ōାļ ି ɂŌŜĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ŇŜĩĶାĥ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ ିକ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œſିକ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎȄିଲେģ ଶେଷରେ Ŋŋିǈି ଖେŐରେ 
କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌǯ ĨŃȄି ňśŎǭକୃŃ କŎȄିଲେģ

Ĺś ŎାĶାĥ ɂ ରିŧŅŒȁŇŚ Īǁ ଦିŎା 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ

କŏŌňśŎ: କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା କŏŌňśŎ Ĺś ŎାĶାĥ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Īନ୍ଦି Ŏା ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ 
କ୍ରୀŀା ĬƮŊ ŒŇŊିାŎ ĬŅōାňŃି ହŕŘĪ ōାĪĺģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒſିକ Ŋǩିଣୁମ�ŘହŇ ŅŚକ୍ଷି ŃƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻŃି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ņର୍ମĶť 
Ŋņିାŧକ ŔśȅŎ ŎƙŇ ňƛଯ�ŘଷŚ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 

ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Œ ିକ୍ଷା Ŕହି Ń କ୍ରି ŀା Ĳ Ŋŋିǈି 
ŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହି ĺ ିବ�Řŏ ି
କହି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ 
Ōାĥ ŌାłŞିେǢŎŚ Ōହା ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł Ōśଣ୍ଡĺŇିା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
କŏŌňśŎ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷାƉ ɂŃŇିȅି Ńńା ńśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ Ŋɰକ Ŋ ିଜେň ି ɂŋାŎ ି ķŇŒɹୟାŌ Ňାİକ, 
ŔŌŃି ିŔŅŔɹୟା ŎŚŇା ŌାļŚ, ň ŜରǻŃŇ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œſିକ 
Œତ୍ǽķŇ Ňାİକ, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା କŌľି ି
ŔŋାňŃ ି ɂŅŚň କśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହŕŘĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń କŎŊିା Ŕହି Ń କŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎȄିଲେģ ହିନ୍ଦୀ  Œſିକ 
ɂĻାŎƙŇ ňƠଡା ŔମେŃ Ĺś ŎାĶାĥ ɂŒାନ୍ତ ňƠଡା Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊା ବେଳେ କ୍ରି ŀା Œſିକ ŔśĻŃି 
କśŌାŎ Ōśଣ୍ଡ ଖେŐକśŅ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔହକାŎŚ 
Œſିକ ŊňିŇି Ŋ ିହାŎŚ Ňାİକ, ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, 
ଗ�Řŏକ Ĺǂ Ōହନ୍ତ, ňĨିŇ ľƉ Ňାİକ, ହŎ 
ɂŔାŅ ŊŒି,ି ŇŊŚŇ ŌାļŚ, ର�Řଷେŧା ĻŧŌŃ ି
ŎାĬŃ, Ŕନ୍ତୋଷ ŊŒି ିɂŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ କŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŌŇ ିଷା ŎାĬŃ ǶŃƽ ĨŃȄି 
ĬŅଘ�Řଷିକା  ŋାବେ ଲ�ŘକƉ ŌŇ ମ�Řହି Ȅଲେģ

ŊǢିŇାńňśŎ ŔŎǶŃŚ 
ଶିଶ śŌǁ ଦିŎ

ŏାƙଜିĶଡ଼: ŊǢିŇାńňśŎ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŋାœȁକ ĬƮŊ ňŎĹିାŐŇା କŌľି ି ŔŋାňŃ ି
ɂŅňି କśŌାŎ ķଢŁĪƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŏାଞ୍ଜିĶť ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା କŌŐା ňାȽ ଯ�ŘĶଦେĪ ȄŊା ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ņକ୍ଷି ł ŔŌɲŃ Œ ିକ୍ଷା Ŋ ିକାŒ ŔŌŃି ି
ŔŋାňŃ ିŃńା Ļǟିଲା ŒାŎŎିŚକ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŎśňŔĦି 
ŎାĬŃ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ŏାଞ୍ଜିĶť ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŒŒାƉ ňାȽ, 
Ŋɰକ Ĭňାƺſ Ŕଞ୍ଜିŊ କśŌାŎ Ňାŧକ, ŊǢିŇାńňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŎń ŌାļŚ, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ĨĻŃି କśŌାŎ 
ɂņାŇŚ, ŊǢିŇାńňśŎ İŔİିȜ‌‌ Ńńା ŋାŎପ୍ରାŃ 
ରେƙŎ Ňର�ŘƥŌ ŌାļŚ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ŔŅŔɹୟା 
ĨƙŐ ି ŌାļŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ଦେବେǂ ɂņାŇ, 
Ŋľକŝଷ୍ଣ ňŝǦ ଟି, ହŎ ିହŎ କśŌାŎ, ŔśରେŒ ĨȰŵାŏା, 
ŊǢିŇାńňśŎ Ŋł ିକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ିɂମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ଗ�Řŧŏ, ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋɰକ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ହି Ōାȿରୀ 
ପେŔŇĩି, ବେŅାନ୍ତ ĩŏśŌŇିା ŏŌି ିଟେť Ŕİିȧ‌‌ĩŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŒିŎି କśŌାŎ ଚ�ŘňŅାŎ, İକŏŊ୍ୟ ĩŊାŔ ିକ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଦେŊɄŃ Ŕାହś, ŊǢିŇାńňśŎ 

ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŃśŐŔŚ ŎାŌ ŒŊŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎ ିକ 
ŎķśŊŚŎ ŇାĶ, ŊŐŎାŌ ବେହେŎା, ňାହାťňŅŎ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ĻĶŅŚŒ ବେŇĩି, ŊǢିŇାńňśŎ 
ňŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇନ୍ତ ɂņାŇŚ, Ŋŋିś Ń ି ŋŜଷł 
ବେହେŎା, କାŇକśଟ୍ǽ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ Ōନ�ŘହŎ 
ହŎňାŏ, ŊŔନ୍ତňଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ĺାଞ୍ଚେŎ ŌାļŚ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ ŔŎǶŃŚ ŒŒିśŌନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାŐŇା 
ŔŋାňŃ ି Ɍରୀ ķଡେĪ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅକ ŃŎśł କśŌାŎ ŅାŔ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ĬƮŊ ĬଦେŢņŒ୍ୟରେ ŊŊିŎłŚ ňĿŇ କŎȄିଲେģ 
ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ƕଞାŇ ŎƙŇ ŅାŒ 
Ŋାœȁକ ŊŊିŎłŚ ňĿŇ Ŕହ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା 
କŎȄିଲେ ĶśŎśŌା ŔĦōśŻତା ķଢŁĪ ňŎĹିାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎȄିଲେģ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŃȄି 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺାତ୍ରୀ ĻŇି ି ŊାĶ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģଶେଷରେ ňŎĹିାŐŇା କŌľି ି
ŔŋାňŃ ି Ɍରୀ ķଢŁĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ 
ňŎĹିାŐŇା କŌľିŎି ĬňŔŋାňŃ ି ହେŌନ୍ତ କśŌାŎ 
Ņଣ୍ଡସେŇା, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŋକ୍ତ ĶŎŀĩି, ŞĴŘଷାƺſ 
ŒŊି ŇାŎାŧł ଦେହśŎŚ, ŔŅŔɹୟା ŊŇŃିା ସେĿŚ, Ƕƣଣ୍ଣ 
ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌା 
ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎȄିଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģū(ŔŌŔି)

ǱଥାŇŚŧ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɄĻŊିହାŎ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା 
ňŃƙŐ ି ଯ�ŘĶ ŔŌŃି ି ňſŎś  ĹାŏȄିŊା 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ଯ�ŘĶ ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ōାňŃି 
ହŕŘĪōାĪĺģି İହା ŬŪ ĻାŇś ĩŎŚŎś  
ŬŬ ĻାŇś ĩŎŚ ōାİĥ ĹାŏȄିŏାģ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ଯ�ŘĶĶśŎś  ସ୍ୱାŌŚ ŎାŌଦେŊƉ ňŎŌ Œ ିଷ୍ୟ 
ସ୍ୱାŌŚ ňŎŌାର୍ଥ ଦେŊ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ଯ�ŘĶŚ 
ŋାĪŋĬłŚ Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶŎ 
Ōହତ୍ତ୍ୱ Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କରେĪȄଲେģ ଯ�ŘĶ 
ƶୱାŎା ŒŎŚŎ କି ňŎ ିŔśସ୍ଥ Ŏହି Ŋ Ńńା ǶଦେŒŚ 

ĩňଣେĪŊାକś  ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŊିŎିରେ ଯ�ŘĶ Œ ିକ୍ଷା, ŔŃŔଙ୍ଗ, ŋĻŇ 
କŚର୍ତ୍ତŇ, Ŏାǧ Ň ିର୍ମାł, ǶଦେŒŚ Ŋସ୍ତୁ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎାōାĪȄŏାģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŋାŎŃ ସ୍ୱାŋŌିାŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ļǟିଲା 
ɂŋାŎŚ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ōśଣ୍ଡ, Ŕହ ɂŋାŎŚ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ Ŕାହś , ňŃƙŐ ିଯ�ŘĶ ŔŌŃି ି
Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ŀ. Ň ିହାରେǂ ňƠଡା, Ŕହ 

ɂŋାŎŚ ହେŌନ୍ତ Ō ିଶ୍ର, ōśŊ ɂŋାŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ Ňǁ, Ļǟିଲା Ō ିଡ଼ି ĩ ɂŋାŎŚ Ļିତେǂ 
କśŌାŎ Ōśଣ୍ଡ ɂŌśĵ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĹŧŇŃି 
ହŕŘĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŋାŎŃ ସ୍ୱାŋŌିାŇ 
ŎାĻ୍ୟ ɂŋାŎŚ ŔśņାĦŒś ĨȅକାŎŚ, ŎାĻ୍ୟ 

ଯ�ŘĶ ɂŋାŎŚ ŎାņାŌାņŊ Ŋହି ŅାŎ, କିଷା Ț‌‌ 
ସେŊା ŔŌŃି ିɂŋାŎŚ ǶŧĦɂକାŒ ĻŚ, ŎାĻ୍ୟ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ɂŋାŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ĻŚ, Ļǟିଲା 
ŔĦŎſକ ŒŒିŎି କśŌାŎ ňƛଯ�ŘŒŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ķଜେǂ ɂŔାŅ ňାŦŚ, କିଷା Ț‌‌ 
ସେŊା ŔŌŃି ି Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ŇାŎାŧł Ōśଣ୍ଡ, 
ହେŌନ୍ତ Ōśଣ୍ଡ, ĻŧŇାŎାŧł ŊାŊś  ɂŌśĵ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ İȄରେ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŞĴŘł ĨŇś ŞĴŘłŎś  ŔହɎରାȅକ 
ĩȰହŚ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେଷ ଯ�ŘĶ ɂŃ ି ĩକŝଷ୍ଟ 
ହŕŘĪ ŔାŌŏି ହେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ɂŃ୍ୟହ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ୍ୱାŌŚ ňŎŌାର୍ଥ ଦେŊƉ 
ƶୱାŎା ɂŊĹŇ Ĳ ŔŃŔଙ୍ଗ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ 
ହେĬȄŏାģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ଯōŘĶ ଶି ŊŎି ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ĻǟିଲାǯŎŚŧ କରǻକƥତ୍ତା ĹŧŇ

Ŋŋିǈି ଶି ſଷାŇśǨଠାŇŎ Ŋାœଷିକ ĬƮŊ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģū(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŎାĻପ୍ରାŔାŅ 
ňŎŔିŎରେ କŊ ି ŀ. ŅŚŇŊǄଧୁ ŔାହśƉ ­ĻŚŊŇଭ�ŘĶ® 
କŊŃିାŎ ହିନ୍ଦୀ  ĨŇŜŅŃି ňśǯକ ଲ�Řକାର୍ପି Ń ହŕŘĪōାĪĺģି 

ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŕାହି Ń ୍ୟିକ ňŅɭɌରୀ ŀ. ɌରୀŇŊିାŔ ĬŅĶାŃା İହାକś 
ହିନ୍ଦୀରେ  ĨŇśŊାŅ କŎĺିƻତିģ İȄରେ କŊ ି ŔŌାĻŎ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĳ ĻŚŊŇņାŎłŎŌାŇକś Ĺ ିତ୍ରି Ń କŎĺିƻତିģ 
ŔŌŜŅାŧ ůŪľ ି କŊŃିା ŔƉŐŇରେ Ŏହି ȄŊା ବେଳେ 

କŐାŧŇ ňſŎś  ɂକାŒ ňାĪĺģି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ କŐାହାƠଡି ŌହାŎାĻ ĨŇନ୍ତ ɂŃାň ଦେĲ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ňŅɭɌରୀ ŀ. ɌରୀŇŊିାŔ ĬŅĶାŃା, ŔǗମାŇŚŃ 

ĨŃȄି ŌହାŎାłŚ ŎŃିś Ļା 
କśŌାŎŚ ଦେŊŚ, ĩଲ�ŘĹକ 
ŋାବେ ŀ. ŅାŒŎȄ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŀ. ɂŃɹୟାŒା 
ņŐ, ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ, 
ňାĿକ ଗ�ŘŊǁି Ňାİକ, 

କŊ ିŀ.ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŋାňŃƫି 
କŎȄିଲେ ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃňńŚģ ōśŊ ĶାǛ ପିକ 
ŀ ିଲେǢŎ Ŏłା Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊା ବେଳେ ōśŊ 
ଲେĵକ ŔśņŚŎ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌାļŚ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

­ĻŚŊŇଭ�ŘĶ® କŊŃିାŎ ŕǁିଦୀ ĨŇśŅŃି ňśǯକ ଲ�Řକାର୍ପି Ń

ņŇśŎାŌ ŌƍŎାĻƉ ňŎଲ�Řକ
ଗ�ŘŏାŌśƠଡା, ŬŮାū (ŔŌŔି): ଗ�ŘŏାŌśƠଡା 
Ŋɰକ Ĺପ୍ରି ŧା ňƗଚାŧŃ Ńś ରେĺŀା ଗ୍ରାŌŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ň ŜରǻŃŇ ଗ�Ťƻ ତିĩ ņŇśŎାŌ 
Ōଙ୍ଗŎାĻƉ ňŎଲ�Řକ ķľĺିģି ŃାƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ 

ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ଶ�ŘକŎ 
ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି 
ŎାİňśŎǱଥିŃ ŊାŏାĻŚ 
ହǴ ପିľାŏରେ Ĺିକିତ୍ସା ņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ଦେହାନ୍ତ 
ହŕŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŎ ŔାŌାĻିକ 
ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା କŎŊିାରେ 

ŃାƉŎ Ŋ ିକାŒ ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŋťି ĻŌȄିŏାģ ŇĻି ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ŒɭŒାŇରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎାōାĪĺģି

ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ ବ�ŘଷƉ Ļŧƻତୀ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģū(ŔŌŔି): ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ 
Ĺǂ ବ�ŘଷƉ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐ 
ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ କଲେĻ ĺକǱଥିŃ ନେŃାĻŚƉ 
ɂŃ ି Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ ŊĻିś  ōśŊ ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ି
ŌŇŚǂ Ōହାƻ ତି, Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ିņର୍ମେǂ Ňାİକ, 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ିņŊଳେǢŎ ŌହାňାȽ, ňŎŌାŇǁ 
ŌାļŚ, ōśŊ ନେŃା ŒŊିା Ŕାହś, କାĬŇŔŏିŎ କ୍ଷୀŎ 
ŔǄିଧୁ Ňାİକ, ĬƪŐ ŅାŒ, Ōହେǂ ŎାĬŃ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔĦĶĿକ ŔśŎń ŎାĬŃ, ɂŅŚň ɂņାŇ, ōଶ�ŘŊନ୍ତ 
Ňାİକ, ĺାȽ ନେŃା ŌାŇŔ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ, ĨĦŒśŌାŇ ŇାĶ, 
ĩŒ ିଷ Ŕାହś, Ŕାƫକ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ŊାŐ ିକା ŅŊିŔ ňାŐŇ
ŞେŔ ିଙ୍ଗା, ŬŮģū(ŔŌŔି):Ńାŏś କ ĩĪŇ ସେŊା 
ŔŌŃି ି ŞେŔƍିଗା ŃŎŉŎś  ŒŇŊିାŎ ŅŇି ĨŅାŏŃ 
ňŎŔିŎରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊାŐ ିକା ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ହŕŘĪōାĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାŊରେ Ĩƺକ୍ଷା Ńńା 
ŊĹିାŎňŃ ି ŅŚପ୍ତା ସେĿŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĩĻŎି 
ŅŊିŔŎ Ōହତ୍ତ୍ୱ Ńńା Ŋାŏ୍ୟ ŊŊିାହ Ōśକ୍ତ ŋାŎŃ 
Ĳ କŇɹୟା ŋŝ ł ŇŎିŜňł ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ Ŋ ିଷŧ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎȄିଲେģ İȄରେ Ĳକିŏ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ି ĹƥିŎƙŇ ଭ�ŘĪ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ସ�ŤŎŎŒ୍ମି  Ňǁ, Ŕśକାନ୍ତ କśŌାŎ 
ňņାŇ, Ŏଞ୍ଜିŃ କśŌାŎ ଷŀƍଗୀ, ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ ŅାŔ Ĳ 
ĨŅାŏŃ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŘକŔŎା, ŬŮģū(ŔŌŔି): କŐାହାƠଡି 
Ļǟିଲା ŔାŇŞେନ୍ଦୁĶśଡ଼ା Ŀାରେ Ōା® ĿାକśŎାłŚ 
କ୍ରି Şେľ ĩସ�ŘŔİିŔŇ ňſŎś  ŒŇŊିାŎ 
କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľŃି ହŕŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ କŌľିŎି ŔŋାňŃ ି
Ň ିର୍ମŐ ଗ�ŘňାŐƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ କାର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŌାļŚ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ɂମ�ŘŅ ĵŌାŎ,ି ŎŜପେŒ 
ମେହେŎ, କି Ŏł ŔĦି ଗ�ŘňାŐ, କ୍ଷୀŎ ĵŌାŎ ି
ଯ�ŘĶଦେĪ କ୍ରୀŀା ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ି
ĩŇśǦଟାŇ ିକ ŋାବେ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŌɹୟାĹ ňର୍ଲା Ĳ Ĺŏିŀଙ୍ଗŎŚ 

ŅŐ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ɂńମେ 
ŊɹୟାľĦି କŎ ି ňର୍ଲା ŅŐ ūūŲ ŎŇ ŔĦȰହ 
କŎȄିŏାģ İହାŎ ĻŊାŊରେ Ĺŏିɡଙ୍ଗŎ ି
ŅŐ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ି ūūų ŎŇ 
କŎ ି ŊĻିŧŚ ହŕŘĪȄŏାģ Ĩମ୍ପି ĩŎ ŋାବେ 

ଦ୍ରୋł ଗ�ŘňାŐ Ĳ କŎȚ‌‌ ĵŌାŎŚ ଖେŐ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ ସ୍କୋŎ ବ�Řର୍ଡ 
ňśǯŌ Ŋłĩି İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ରେŉŎ ିŌହେǂ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ Ŏହି  ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା 
କŎȄିଲେģ

Ōା® ĿାକśŎାłŚ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľŃି

ŒĩିŐŏľ ିରେ ­ĩŌ 
ňśŏŔି® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŞĴŘŌŇା, ŬŮģū (ŔŌŔି): ňśŏŔି Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା କŎŊିା İŊĦ ĨňŎାņ Ōśକ୍ତ 
ŔŌାĻ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŞĴŘŌŇା ňśŏŔି 
ňſŎś  ­ĩŌ ňśŏŔି® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
ŞĴŘŌŇା ńାŇା ତ�ŘŎବ�Řť ŉାƠଡି ĨņŚŇǯ 
ŔĩିŐŏľ ିňƗଚାŧŃ ňŎŔିŎରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģକାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŞĴŘŌŇା ĩĪĩĪŔ.ି 
ŎŒ୍ମି Ńା ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔାņାŎł İŊĦ ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŔାŌାĻିକ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģ 
ŞେŊŐ Ň ିଜେ ŔଚେŃŇ ହେଲେ ହେŊŇାହ Ȁ, ŊŎĦ ŇĻି 
ĩĵňାĵŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ Ōƺ Ŋś ļାĪ İକ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ 
ĶĿŇରେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎŊିା ĩŊŒ୍ୟକģ Ŋ ିଶେଷ 
କŎ ିŔାĪŊŎ ĨňŎାņ, ŇŒିା ŇŊିାŎł İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ ିଷŧ Ĭňରେ ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň କŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ ିନ�ŘŅŊିହାŎŚ ସେĿ,ି 
ତ�ŘŎବ�Řť ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ Ĺନ୍ଦୁ Ňାİକ: ŔĩିŐŏľ ି
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ, ŔŌାĻସେŊŚ ŋś ŊନେǢŎ Ŕାହś, 
ĺŊ ିଲ�ŘĹŇ Ŕାହś, ŊŎିƗ ଚି Ŕାହś Ĳ ହାŀś  ɂņାŇ, İହାŔହ 
Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŔŋɹୟାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
ňśŏŔିŎ İହି  ĨŋŇିŊ ɂŧାŔକś ସ୍ୱାĶŃ କŎȄିଲେģ 
ňśŏŔି Ŕହି Ń ŔņିାŔŐĵ ĩଲ�ŘĹŇା କŎŊିାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ Ĭତ୍ସାହି Ń ହେŊା Ŕହ ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŕହଯ�ŘĶ କŎŊିାŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ

ଦେଶପ୍ରେŌŎ ŇĩିŎା ŇŅିର୍ଶŇ
ŔାĪକŏରେ ŋାŎŃ 
ɅŌłରେ ĨŊŅś ŏ ŔƳି ଦିକ
ŞĴŘŌŇା, ŬŮģū (ŔŌŔି): Ļଣେ ŔାņାŎł Ōł ିଷ, କି ƻତୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŃ ି
ŌହȖ‌‌ģ ଦେŒŎ İକŃା, Ĩĵଣ୍ଡŃା İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ନେĪ 
ŔାĪକŏରେ ŋାŎŃ ଭ୍ରŌłରେ ŊାହାŎĺିƻତି Ĳଡ଼ିŒାŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļǟିଲା 
ɄĻŎାĻŇĶŎŎ ĨŊŅś ŏ ŔƳି ଦିକģ ŃାƉŎ İହି  ®ତ୍ରି Ŏƍଗା ōାତ୍ରା® ŞେŊŐ 
İକ ଭ୍ରŌł Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŔŌାĻକś İକ ŔକାŎାƬକ ŅĶି ଦେĵାĪŊାŎ İକ 
ɂŧାŔģ ŊɹୟାŇŎରେ ଦେŒŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŋାĪĹାŎା İŊĦ İକŃା ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ସେ Ň ିବେŅŇ କŎĺିƻତିģ ସେ ଲେȃĺƻତି, ȺରାĪŋŎ ଦେŒŎ 
ହŝŅସ୍ପǁŇ, ōାହା ŔŌାĻରେ ȺରାĪŋŎŌାŇƉ ĶśŎś ƫକś Ņର୍ଶାĬĺģି ňŎ ିବେŒ 
ɂŅŜଷł ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ ĨŃ ିକŌରେ ů କିଲ� ŘŌľିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōାତ୍ରା ňାĪĥ 
ŔାĪŞେŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎŊିାକś ସେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĨŇśର�Řņ କŎĺିƻତିģ ņର୍ମ 
ōାହା Ŋ ିହେĬ, Ļଣେ ŋŏ Ōł ିଷ ହśĨƻତୁ İହି  ŌହାŇ ŊାłŚ ɂĹାŎ କŎ ିସେ 
ŔାǒŅାŧ ିକ ŔƷଭାŊŇାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĬĺƻତିģ ĨŊŅś ŏ ŔƳି ଦିକƉ İହି  ōାତ୍ରା 
ĻାŇśĩŎŚ ū ŃାŎĵିŎś  ĩŎǕ କŎȄିŊା ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģū (ŔŌŔି): ňŎŚକ୍ଷା ପେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŬŪŬŰ ňŜରǻňରǻŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋାବେ İŊĦ ňŎାȮŌ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎରେ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŋŊାŇŚňାľłାରେ 
­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ Ŋ ିଷŧରେ İକ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ž ୱିȎ‌‌ ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା 
ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪȄŏାģ İହି  
ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ Ĺǂ 
ବ�ŘଷƉ ĻŇɭĻŧƻତୀ ǷŎł İŊĦ 
ŋାŎŃŚŧ ସେŇାŊାହି ŇŚŎ ŔାହŔ 
Ĳ ଦେŒସେŊା ɂŃ ି ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ଦେŒŋŻତି ĻାȰŃ କŎŊିା 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪȄŏାģ ŇŊŌŎś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧ, 

Ňବ�ŘŅŧ, ŔŊିİିŔĪ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ňାĿ୍ୟȮŌŎ ŊŅିɹୟାŐŧŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŃŇିȅିƫ କŎ ି ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାରେ 
ĨĦŒȰହł କŎȄିଲେģ Ž ୱିȎ‌‌ରେ 
ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ, ŋାŎŃŚŧ 
ସେŇା Ĳ ĻାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ɂŒɨ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ȅŏାģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŋŚŌସେŇ ňƠଡା Ĳ Œſିକ 
Ōାନେ ĨĦŒȰହŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ 
ĻłାĪȄଲେģ

­ĨňରେŔŇ ŔǁିଦୂŎ® Ĭňରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ କśĪȎ‌‌
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ŏĵŇňśŎŞେ ଲ�ŘĴ ŌହŕŘƮŊ Ń řହାŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨƗŐŎ 
ĶśŌŘଡେŎŘ ǱଥିŃ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŌŕŘ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦĶĿŇ 
ňŘĪĥ ŏĵŇňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮବ Ń řŕŘŎ ŔŋŘňŃ ř ň řŃŘŌɲŎ Ō řɌƉŎ ନେŃŝ ƫରେ 
ŎŘǧĴବ ř ବଙ୍କିŌ Ĺǂ ĹଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉ ŎĹřŃ ŎŘǧ ĶŚŃ ­ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ®Ŏ ūůŪ 
ବରǻ ň Ŝƥȁ ĬƮବରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ Ō řɌƉŎ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩବŘŕĴ ŔƍଗୀŃƕ ɂମ�ୋŅ ŅŘŒ, ŔśରେŒ ŌŕŘƻ ତି,ĴśŐŌł ř ବĶŘŎ, 
Ň řର୍ମŏ ଭ�ୋĪ, ɄĻ Ŕśନ୍ଦŎ ŒŃňńŚ, ଗ�ୋňŘŐ ŌŘł řĴ, ĹǂଶେĵŎ ŇŘİĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń 
ŔŘŕś, ŔśରେŒ ŞŊହେŎŘ Ĳ ōśȅǨ ଠିŎ ସେł ɂŋś Ń ř ɂŌśĵɹ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŘǧĶŘŇĴś 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘŞŊ ĶŘŧŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔǊŒŻ ତି ŔƍŌ ĴାōǻɹȮŌ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ବ řŅɹŌǁ ଦିŎରେ 
ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔǊ ŒŻ ତି Ŕଙ୍ଗŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒŇ řବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦōśŻତା ŇŘŧĴ Ĳ Ň řŏŘବŃ ř ŎłŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟା Ō řŇŃŚ ŌରେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ĶśŎś ŌŘ 
ňśǪପା ଜ�ţǢୱାŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĴƟ ŔĦĶŚŃ Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ňŝ Ńɹ ňŎ řŞŊœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ļś ŇŘŎŘłŚ ňŃ ř ବɹŻ ତିĶŃ ĶŚŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ ŒŻତି ǶŎŜ ňŘ ŞŊŒ ହ�ୋĪ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ňରେ 
ŌŘĥ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ଚେŧŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
ŌŘŃŝ ŋŘŎŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŃଜ୍ୟୋŃ ř ŏ řŇŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ମ�Ř ŋାŎŃ ňſŎś  Ĵର୍ପୁŎŚ ĿାĴśŎƉ Ļŧƻତୀ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĩŒŘ ĴଲେĻରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎƩ ĬňŘȅ ପ୍ରାǊ Ƕର୍ଗŃ Ĵର୍ପୁŎŚ ĿŘĴśŎ ĻŚƉ ŭŲ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔŌŘĻସେବŚ ŀ.ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ōśବ ň řŦ଼ିŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତବɹ Ĭňରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŔŌŘǈ ନିŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňଟľŏ ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĿŘĴśŎ ĻŚƉ ŌŘŇବřĴŃŘ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ଦେŒସେବŘ, ĬŅŘŎ Ōନ�ୋŋŘବ, 
Ĭଚ୍ଚ ĹřƻତାņŘŎŘ, ŔŘņśŃŘ Ĵର୍ତ୍ତବɹŇ řǨଠାŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ŏŚŐŘņŎ ĴŘଲ�ୋ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ĵର୍ପୁŎŚ 
ĿŘĴśŎƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅſŃŘ Ĳ ବ řŕŘŎ ɂŃ ř ĨବŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ 
ଶେœରେ ĴଲେĻ Ĩņſ Œ řବś Ň ŔŘŕś  ņŇɹବŘŅ ଦେĪ ŔŋŘ ŔŘଙ୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ĴଲେĻ ĩŀŌ řŇ ĨŉřŔŎ Ńŝ œŘŎŘłŚ ହ�ୋŃŘ, Ĩƺୟାň řĴŘ କ୍ଷୀର�ୋŅřŇ ř 
ŋ řତ୍ରି ĩ, Ŏƙଜୁ ଦେĲ ŔମେŃ ĩŒŘ ĴଲେĻŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦŅŊĶଡ଼,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ)

ବŘŎକ�ୋଟ ńŘŇŘ ĵśŏś ƠଡିňŘł ř ĶŘĥŎ 
ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŎମେŒ ŇŘİĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķଟłŘŎ ŒŇ řବŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା ŃńŘ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ 
ଦେବŘŒ řœ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĻŇŘବƴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ǰ୍ରୀ ବ řŌŐŘ 
ŇŘİĴ İବĦ ŔǑର୍କୀŧ ŔŘŇŋŘĪ ŔśŎ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ 

ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ŕŕ řŃ ūů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
Ĩର୍ଥŅଣ୍ଡ İବĦ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧରେ ŭ 
ŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
ŅŉŘ ŭŪŬରେ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ĩĻŚବŇ 
ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ İବĦ ŅŉŘ ŬŪūରେ ĨňŎŘņ 
ňŘĪĥ ŭ ବରǻ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ĳ ů ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĵśŏś ƠଡିňŘł ř ĶŘĥŎ ŎମେŒ ŇŘİĴଙ୍କୁ  

ବ řŌŐŘ ŇŘİĴ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ବ řବŘŕŎ 
Ĵ řĺ ř ବରǻ ňରେ ŃŘŐĴśƠଡି ĶŘĥŎ ŔǑର୍କୀŧ 
Ņ řĨŎ ŔśŎ ŇŘİĴƉ Ŕŕ řŃ ବ řŌŐŘ ŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  
ŎମେŒ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ବ řŌŐŘ İବĦ ŔśŎ Ĭŋୟେ Ō řŒ ř 
ŎମେŒଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Ŕର୍ପ 
ŅĦŒŇŎ ŎŜ ň ଦେĪ ବ řŌŐŘ ବŘŎକ�ୋଟ 
ńŘŇŘରେ İĴ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ବ řŌŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
ବŘŎକ�ୋଟ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄବŘ ŞŊଳେ 
İŕŘ İĴ ଯ�ୋĻŇŘବƴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
Ş�ୋŏř ĻłŘňŀřȄŏŘģ ňରେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ǰ୍ରୀ ବ řŌŐŘ 
İବĦ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŔśŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘ 
ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା ŃńŘ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃରେ ବ řĹŘŎŘȅŇ ȄବŘ ŞŊଳେ 

ŔŘକ୍ଷ୍ୟ, ňŘŎ řňŘǢ ୱିର୍କ ɂŌŘł, Ņସ୍ତାବ řĻ, 
Ş�ţœŧ řĴ Ĳ ବ řȅ ବ řଜ୍ଞାŇ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ĩĻř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ĵ୍ୟାŀŎ ňବɰ ଲିĴ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁଟŎ ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĻĴ 
ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ňŘȽ ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘŌŏŘĴś Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ତି İବĦ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎś Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŞŊŏňŘŕŘŀ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ବɹŻ ତିĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĻłĴ ĶśŌŘଡେŎŘ 
Ĵ řŒŇ Œର୍ମା (ůű) 
Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ନେĪ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ଟ řȟ‌ ବ řଶ୍ୱǯ 
ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňŘĪ ĨଟŐ 
ĺĴରେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
ĴŘବś  ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ň řĴଟŎś  
ଗ�ୋଟ řİ ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗ ବ୍ୟାĶରେ ū.Ű କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେଟ ŃńŘ ŏĵŇňśŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘİĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İńíŔŕ 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ବେŏňାହାťŎś  ū.Ű କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉଯ�ŘĻŇାŊƴ ହŃ୍ୟାĴାƠ, Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌
ŅřĨŎ Ŕହ Ō řŒ ř ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ňŞେ Ŕର୍ପ ŅĦŒŇŎ ŎŜ ň ଦେĪȄŏା ǰ୍ରୀ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): Ňବ ŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ŒŇ řବŘŎ ବ řŒŘŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ବŀŌŘŐ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ହ�ୋଟľŏ Ň řĴଟ ňŀřĩ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ňବ ŅŘŔƉ ŭŧ ଶ୍ରାƴ ବŘର୍ଷିĴŚ 
ĨବŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŅřňŘŐŚ ŅŘŔ Ĳ ŋŘĪ ବ řŒŘŐ 

ŅŘŔƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İŕ ř Œ řବ řŎ ŔƙଜୀବŇŚ ŕǴ ପିଟŘŏŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řବ řŎĴś Ƕର୍ଗŃ Ňବ 
ŅŘŔƉ ňତ୍ନୀ Ō řŇŃ ř ŅŘŔ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řବ řŎଟ ř ŌŘĶłŘ Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŕଞ୍ଚାĪବŘ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ş�ୋŏř ବ řŒŘŐ ŅŘŔ 

Ĳ Ņ řňŘŐŚ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŃńŘ ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řବŘ ବŘňŘƉ ĪĺŘ ȄŏŘ Ş�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řବ řŎରେ ĨǱଥି Ĳ Œŏɹ ବ řଶେœƕ, ŕŝŅର�ୋĶ 
ବ řଶେœƕ, Ĺକ୍ଷୁର�ୋĶ ବ řଶେœƕ, ମେŀřŔ řŇ ବ řଶେœƕ, ǰ୍ରୀ 
Ĳ ɂŔŜŃŚର�ୋĶ ବ řଶେœƕ, Œ řŒśର�ୋĶ ବ řଶେœƕ, Ņନ୍ତର�ୋĶ 
ବ řଶେœƕ ɂŌśĵ ŋŘŞŊ ŌŘĶłŘରେ ĪŔ řĻř Ĳ Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŅř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ Œ řବ řŎରେ Ŕśବ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎରେ ŮŪŪ ŔŕŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ň řĻŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ Ķłତ୍ରା, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ň řƞଟୁ ňŘŦ଼ୀ, ଦ�ୋମ�ୋŅŎ ŇŘń, ŃŘňŔ 
ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕǁଦୀň Ĩବସ୍ତି, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ňŵŇ Ŕ řĦŕ 
ōŘŅବ, ňŵŇ Œର୍ମା, ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĺ řତ୍ରେŇ ř ňଟľŏ, 
ŇବŇ řȖ‌ କ�ୋŎ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ňƠଡା, ŌņśŌ řŃŘ ŒśŋŇ řŏ, 
ନେତ୍ରାŎŘŇŚ ŔŘŕŘ, ŌŌŃŘ ŅŚň, ŞŊବ ř ବର୍ମା, Ĺ řŎƙଜିବŚ ňŃ ř, 
ŔśବŘŔ କେŀřĩ, ĶłŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĹŜ ŀŘŌł ř ବଢŁŖĪ, ŔŌŚŎ 
ɂņŘŇ, ňବ řȽ ɂņŘŇ, ŎŘଜେǂ ବŘĶ, Œ řବŘŒ řœ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśť଼ା ňſŎś  ବŘŐ řĴŘƉ ବ řĴŘŒ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĻŘŃŚŧ ବŘŐ řĴŘ Ņ řବŔ ŏĵŇňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ 
ବǄବŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ 
ĻĻ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ବ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ ōńŘ ŌŘĶłŘ ĩĪŇ 
ସେବŘ, Ĳť଼ିŒŘ ňŚŀ řŃŘ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻŇŘ, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ļଣେ 
ŔŘņŘŎł ବɹŻ ତି Ĵ řňŎ ř ňŘĪ ňŘŎ řବ ĩŅř ବ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ବ řŋ řନ୍ନ ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେବŘĶśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř 
ŔŌସ୍ତେ ňŘĪ ňŘŎ řŞŊ ସେ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ɂņŘŇ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ, ŌŘĶłŘ ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌɲŎ ūůūŪŪ, ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎŚ 
ĶŘĥ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŏĵŇňśŎ ɄଜେŒ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ବŘŐ řĴŘ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇରେ ȄବŘ ବ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ 
ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎŚŧ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řƻତାŌł ř ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବŘŐ řĴŘ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ 
ŔŌ řŃ ř ļŘŎŔśĶť଼ାŎ Ĩଧ୍ୟſ ĩŒ řœ ňƠଡା İବĦ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇନ୍ଦ ŌŕŘŎłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବŘŐ řĴŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ 
ȄବŘ ବ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ɂņŘŇ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ  
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା 

ŊାňାƉ ଶେœ ĪƐଛା Ȅŏା: Ŋ řŒାŐ Ĳ Ņ řňାŐŚ
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  ŊାŐ řĴା Ņ řŊŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĻŏŅŘ ǱଥିŃ ĴĦŔŎ ର�ୋŀ 
Ň řĴଟରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨବŃŎł ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ĪƠଡିĩ ŵŘȚ‌ 
ବ řŌŘŇĴś ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŭଟ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŏŎରେ ŒŇ řବŘŎ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ 
ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŎś  ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĴŘŇŘŀŘ ō řବ 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେŞŊ İĴ ଟ୍ରŏŎ 
ବ řŌŘŇŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ĨŇɹ İĴ ଟ୍ରେŏŎରେ  ŋƆ ଡେłŘ Ņś Īଟ řĴś  
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎĴś 
ňĿŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ଟ୍ରŏŎ 
Ŭଟ řĴś  ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ Ů Ņ řŇ ŏŘĶ řବ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ Ĭକ୍ତ ବ řŌŘŇŎ ĪƙଜିȚ‌Ĵś ଖ�ୋŏř ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘŇŘŀŘŎś  ĩŔśȄବŘ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř 
ňରେ ସେȄରେ ବ řŌŘŇŎ ĪƙଜିŇ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒĴś ŋś ବନେଶ୍ୱŎ 
ବ řŌŘŇବନ୍ଦŎ ňĿŘō řବģ ସେĿŘŎś  ňśŇଶ୍ଚ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘŇŘŀŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řĩō řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĪƠଡିĩ ŵŘŇ 
İŧŘŎŎ Ů Ļł ĪƙଜିŇ řŧŎƉ ŔମେŃ İĴ Ű Ļł řĩ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ଟ řȟ‌ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ବ řŌŘŇŎ ĪƙଜିŇ Ĳ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř) ňſŎś  ŒŇ řବŘŎ ସେŏ 
ǱଥାňŇŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŮରେ ĩŎİŔň ř 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĬŎକେŏŘ ŕŘȜ‌ 
ŌŘŎŘńŇ - ŬŪŬŰରେ ůŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ବ řŋ řନ୍ନ ବର୍ଗŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ବ řňśŐ 

Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ ūŬůū Ļł 
ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ņŘବĴƉ ŔମେŃ 
İĩĪİŌİŔ (ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŎŘńȚ‌ 
İବĦ ŅŜ ŎŃŘ ଦ�Ťŀ ŔĦķ) ɂŌŘł řĴŝŃ 
ମେĶŘ Īଭେଣ୍ଟରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘŕŘ ĪǴପାŃ ŔŕŎ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ବ řଶ୍ୱ 
ଦ�Ťŀ ŌŘŇĹřȽରେ ǱଥାŇ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĬƮବରେ କେǂ ĩŅřବŘŔŚ ବ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 

Ļś İŏ ĲŎŘŌ, ŎŘĬŎକେŏŘ ବ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĩŎİŔň řŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴ ବର୍ମା, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  ଭ�ŤŌ řĴ, 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř ବ୍ରିଜେ Œ ŎŘŧ, 
Ŕ řĩĪİŔİŉ ŀřĩĪĻř ŎŃŇ ĴśŌŘŎ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅŚŇŘ 
Ņସ୍ତାĶŚŎ, ବ řň řŧśଟ ř ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĨŌ řŧ Ŏń, İŇĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ĬŌŘ Ōହେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, 
ĩŎİŔň řŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 

ŅŚň řĴŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟାƉ ŔମେŃ ଟ୍ରେŀ 
ŧśŇ řĨŇ İବĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŃńŘ ɂĵ୍ୟାŃ କ୍ରୀŀŘବ řŃ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŌŘŎŘńŇରେ କ୍ରୀŀŘ ĻĶŃŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ŔśŇŚŏ ňŘȽ, ର�ୋମେŇ 

ଘ�ୋœ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŎŘńŇ ବ řଜେŃŘ 
ŀ.ŔśŇ řŃŘ ଗ�ୋŅŘŎŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରାǊ ŎĹřŃŘ Ō řǰ୍ରୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňŎ řବŘŎŎ ŕĴ ř ŃŘŎĴŘ Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ Ĳ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ବŚରେǂ ŏŘକ୍ରାƉ 
ĬňǱଥିŃ ř Ōଧ୍ୟ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ମେĶŘ Īଭେଣ୍ଟରେ ବ řŋ řନ୍ନ ବŧŔ ବର୍ଗŎ 
ňśŎś œ İବĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŭū.ū 
Ĵ řŌ ř, ūŪ Ĵ řŌ ř İବĦ ů Ĵ řŌ ř İବĦ ŋ řନ୍ନſŌ  

ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ŭ Ĵ řŌ ř ଦ�Ťŀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  	  ŌŘŎŘńŇ 
ŌŘର୍ଗରେ ŉŇ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘŇ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģİȄରେ ଦ�ŤŀŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řŧŎŏřŀŎ İବĦ ň řŏŘŌŘନେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗରେ ŕŘĪଡ୍ȺŔȚ‌ ňİଣ୍ଟ İବĦ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŔŕŘŧŃŘ ňİଣ୍ଟ ŔମେŃ ବ řସ୍ତୃŃ ବɹବǱଥା 
Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋĴ 
ବର୍ମାƉ ƶୱାŎŘ ବ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř İବĦ 
ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ řŋ řନ୍ନ ବର୍ଗରେ ବ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋଟ 
ű,űŪ,ŲŪŪ ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଦ�Ťŀ ňŜର୍ବŎś  
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŀ.ଗ�ୋŅŘŎŘ 
İବĦ ĨŇś ପ୍ରି ŧŘ Ŕ řǸନାƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ļś Ō୍ୱା ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŵŘର୍ମĨț‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŎİŔň řŎ Ň řĻǶ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ବ୍ୟାƠŢ ‌ 
­Ň řŇŘŅ®Ŏ ŏŘĪȞ‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ĬƮବ 
ňŎ řŞŊŒĴś ĩŕśŎ ř ସ୍ପନ୍ଦŇŒŚŐ ĴŎ řȄŏŘģ

ସେȢ‌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔŞେ ŎାĬŎକେŏା ହାȜ‌ ŌାŎାńŇ

ଦ�Ťଡ଼ିଲେ ůŪŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ 

ଦŅŊĶଡ଼,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔśĶśŀŘ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĨňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĻŘŃŚŧ ବŘŐ řĴŘ Ņ řବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňɰଲାĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř ବ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ ŞŊହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔśĶśŀŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŔśɄŃŘ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř ŔŕŘŧ řĴŘ ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ବ řǢୱାŐ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ĶĶŇବ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔśĶśŀŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ପ୍ରାłବନ୍ଧୁ ķଡେĪ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ɂņŘŇ, ŔśŇǁଦା ňŘȽ, ŔŘŉŏɹ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ କେ. ĨŇ řŏ, Ōନ�ୋĻ 
ŞŊହେŎŘ, ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ବŘର୍ଲା, କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ōŕନ୍ତ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŕŘŧĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବłŘĪĥ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): Ňରେǂ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ବ řŒ řňŘŏřĴś  ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄବŘ İĴŎ İĴŎ ĹŘœ ĻŌ řରେ ŒŇ řବŘň Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ 
ĻŌ řରେ Ŏŕ řȄବŘ ŒśȃŏŘ ňŘŐରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ĹŘŎ řĩଡେ ବ୍ୟାň ř 
ōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĹŘœ ĻŌ ř Ň řĴଟରେ ȄବŘ ĻŇବŔŃ ř ĨƗŐĴś Ōଧ୍ୟ 
Ň řĨŘĥ ŌŘŀ ř ōŘĪȄŏŘģ ĹŘœ ĻŌ ř Ĵŀରେ ȄବŘ Ō ŜŎŏŚņŎ ବŘƉƉ 
ķŎ ବŘŀřରେ İŕ ř Ň řĨŘĥ ବ୍ୟାň ř ō řବŘŎś  ŔŌȰ ବĶ řĹŘରେ ȄବŘ Ķĺ 
ňȽପ�ୋŀř ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ�ţŋŘĶɹ Ȯମେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĨǛକେ ବƥȁĺƻତିģ ķŎ ବŘŀřରେ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ Ň řĨŘĥ 
ବ୍ୟାňś ȄବŘ ଦେȃ ķŎ ଲ�ୋକେ ବłŘĪĥ ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚĴś ĵବŎ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪବŘ Ŕŕ 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେģ ķŎବŘŀř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ō řବŘ ŉŐରେ ɂବŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ņŜĨŘĥ ĬĿřȄŏŘģ 

ତେŞŊ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ņŘŇ ĨŌŐ ňରେ ĹŘœ ĻŌ řରେ 
ňŀřȄବŘ ňŘŐĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେବŘŎś  Ň řĨŘĥ ĻŇବŔŃ řĴś  
ŌŘŀ ř ĩŔśȄବŘ ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ņŇĻŚବŇ ſŧſŃ ř ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕśĺ řģ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ņŜĨŘĥ Ŕŕ řŃ Ň řĨŘĥŎ ņŜĨŘĥ İŞŊ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐĴś ବ řœŘକ୍ତ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ňŎ řŞŊŒ ɂŅŜ œł ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘ ĻŇŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ୍ଷେŃରେ 
Ň řĨŘĥ ŏĶŘō řବŘ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘō řବŘĴś ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĺାœ ĻŌ řŎ Ň řĨାĥŞେ 
ķŎŊାଡ଼ି ŋǷମୀŋŜ Ń

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ňŜĻŘ ବŘŕŘŇŘରେ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬŔ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ōǁ ଦିŎŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ Ņś ବŝର୍ତ୍ତ ň ŜĻŘ 
ବŘŕŘŇŘରେ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ɂŞŊŒ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ķƞଟି ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňŜĻĴ ňŜĻŘ ĴŎ řବŘĴś ĩŔ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪ ŇȄଲେģ ବŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ ňରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľĻ ōŘଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ řରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄବŘ ଚ�ୋŎ řŎ ŔŌǯ Ņŝ ŒɹŎś  ķଟłŘ ବ řœŧରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ňŜĻା 
ŊାହାŇାŞେ 
ଛĺƠ 
Ōǁ ଦିŎŎś  
ଚ�ŘŎ ř 

ūŮ Ņ řŇ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ķŏା Ņś ର୍ଘľଣାȰǯ Ŋ řŌାŇ

ŋś ŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�Řର୍ଟŎś  

ଯ řŊ ĴାŇାŀା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘŎ ବ řĻś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
Ş�ţœŧ řĴ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ (ବ řň řŧśଟ ř) ňſŎś  ­İŇĪň ř-ŬŪŬŪ: 
Ĩŋ řŌśĵŚĴŎł İବĦ ŔଚେŃŇŃŘ®  ŒŚରǻĴ İĴ Ų ŅřŇ řĩ 
ĻŘŃŚŧ  ĩŋŘŔŚ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūůŎś  Ŭŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ­ŌŘŏବɹ Ō řŒŇ 
Œ řſĴ ɂŒ řſł କେǂ (İŌİŌଟ řଟ řŔ ř)® ĻŎ řĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŔĦǭକାŎ 
ବ řœŧରେ ĨƺୟାňĴ Ĳ ĶŞŊœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ūŰଟ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȅŞŊŒŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  ମ�ୋଟ ŬŮŪ Ļł ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବŕśŌśĵŚ Œ řକ୍ଷା, ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ňŎǑŎŘ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ନେŃŝ ƫ 
İବĦ ŀ řĻřଟŘȢ‌ Ş�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŔŌŇɲŧ ŋŐř ବ řŋ řନ୍ନ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňƴŃ ř, 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ŔĦǭକାŎ İବĦ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Œ řକ୍ଷା ňŎ řŞŊŒ 
Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ɂŃ řǨଠାŇ ବŘƍଗାଲ�ୋŎ, ŕŎ řŧŘłŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶśŎś  ķŘŔ řŅŘŔ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋ řŔśȑ‌, ବś ର୍ଲା, 
ବ řň řŧśଟ ř, ŎŘĬŎକେŏŘ İବĦ İŇବ řŔ řŔ ř ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľȓ‌ ŋŐř 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ବ řଶେœƕ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭŭରେ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŘĿɹȮŌ ବ řĴŘŒ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŔśĻřŃ 
ĵśƞଟିĩ ĨƺୟାňĴŌŘŇƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ŅſŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś İŌİŌଟ řଟ řŔ ř-
ବ řň řŧśଟ řŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŀ řରେĴɟŎ ɂଫେŔŎ ĨǢ ୱିŇŚ ŔŘŕś  İବĦ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ.ŀř.ĹǂଶେĵŎ ŎŘĲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İȚ‌Īň ř-ŬŪŬŪ ĬňŞେ ĻାŃŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା ĻାŃŚŧ ŊାŐ řĴା Ņ řŊŔ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŇପ�ୋœ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŒŇ řବŘŎ ŔǊŒŻ ତି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ŞŊŅବ୍ୟାŅ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŞŊŅ ବ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ĬœŘŎŘłŚ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔǊŒŻ ତି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃŚ ŌŘ®ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ­ňର୍ଯ୍ୟାବŎł Ĳ Ĵśଟś Ōɲ ɂŞ�ୋņŇରେ Ōŕ řŐŘŌƉ ŋŜ Ō řĴŘ® ŒŚରǻĴ 
Ĭňରେ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŀŏř ŔŘŕś  ­ŋŘŎŃ ବ řĴŘŒରେ Ōŕ řŐŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ® 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŔĦōśŻତା Ĵବ ř ĶśŎś ŌŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃŚŎ ŌŘ®ŌŘନେ ŒŘƻ ତି ňŘĿ Ĳ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŔŌŘǊ ĴŎ řȄଲେģ

‌ňାŇପ�Řœ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŞେ ŔǊŒŻ ତି ĴାōǻɹȮŌ



ŕȧ ň řľŘŏŎ ŊŘŎƠଡାŞେ  ŊŔ ř 
ମŌୋŕ řŃ Ŋť Ŋť ĩȃŞେ ĹŘŕ Ȁ ȄŏŘģ 
ŔŘମɨନା  ŊĶ řĹŘŞେ  ŔśǁŎ ŔśǁŎ ŉśŏ ŉśľ ř ȄŏŘʷ 

ō řŊŘĩŔ řŊl ĴŎś ȄŊŘ ମ ł řœମŘନŇ, ସେ ŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴରǻĹŘŎŚମŘନŇ Ȅଲେ ģ ସେĿŘŎ ĴŘǀĶśť řĴŞେ ଛĺୋľ 
ň řŏŘମŘନƉ ŉଟ�ୋ    ľƍଗା  ହ�ୋ  Īଛ ř̫  Ĵ řƻତୁ  କ�  ŤłŔ ř 
Ļřନ řœ ŃŘ®Ŏ ƺୟାନ ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňŘŎś ନ ř̫

ŃŘ®Ŏ ମନ Ń ŔśĶśłŘ¤ŔśĶśłŘ Ļňś ȄŏŘģ  ସେ ŔśĶśłŘ 
Ŕŕ Ŋ řŃŘĪȄŊŘ ĨĿŎ Ŋର୍ଷ  ĹŐƏ ଚିȽ ňŎ ř ŏŘĶśȄŏŘʷ 
ଯେମ řŃ ř ନ ŇňńɹŞେ  ĹŐƏ ଚିȽ ĹŘŏś ȄŏŘʷ ଯେ Ĭĥ Ņ řନ 
ŔśĶśłŘ ķŎĴś ŃŘĴś ଦେ ȃŊŘĴś ōŘĪȄଲେ, ସେ ŅřନĿś  
ସେ Ŕମǯଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘ l ମŌୋŕ řŃŎ ŊŘňŘ 
ମŘ®, ŔśĶśłŘ ŊନŇĪȄŊŘ ňĴśť ř Ĳ ŕŘŏś ĩŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ମŌୋŕ řŃŎ ŋĬłŚ ŔśĶśłŘŎ ķŎ ŔĻŘĪŊŘŎ 
ĴŐŘŞେ ମ śƅ ହ�ୋ ĪȄŏŘʷ ŔśĶśłŘŎ ŊŘňŘ ନ  řĻ ļ řĨŎ 

ɂŔĦŒŘ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ  ² ­­ŔśĶśłŘ ŔŊś  ĴŘମŞେ ନ  řňśłŘʷ 
ବ�ୋŕŜ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟାʷ ®® 

Ŕମସ୍ତେ ନ  řĻ ļ řĨŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎƻତ̫ି  ŔśĶśłŘŎ 
ŊŘňŘ ଯେମ  řŃ ř ɂŔĦŒŘ Ĵଲେ  ňŜŎŘ ନ  řĩŎŘʷ 
Ĵŕ řଲେ, ­­ŔśĶśłŘ Ş�ୋଷେĪ ĴŎś  Ĵ ř ĪȚ ଟେŎ řĨȡ  
ଡŀକ�ୋŞେŔȚ  ĴŎś  ŔŊś  ŔśǁŎ Ĳ ନ  řĵśłʷ 

ŒŒśŎķŎ ଲ�ୋ Ĵ Ŋ ř ĴŕśȄଲେ  ŔśĶśłŘŎ ŊŘňŘ 
ଯେŃ řĴ ř ɂŔĦŒŘ ĴŎś Ȅଲେ, ŃŘŕŘĿŘŎś  ĩମ ବ�ୋ ŕŜ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ɂŒĦŔŘŎ  ňŘȽʷ

ŊŘŕŘķŎ ňŞେ ଯେତେବେଳେ   ĬňŕŘŎŎ 
ň୍ୟାକେȑ Ŕମସ୍ତେ ଖ�ୋ ŏř ଖ�ୋ ŏř ଦେ ĵśȄଲେʷ ŔśĶśłŘ 

Ĺś ț ĹŘț ň୍ୟାକେȑ ĬňŎ Ĺřȇ ମ  řȇ ĻŎ ř ĴŘĶĻĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘĪŃ ř ŎĵśȄŏŘ l

ŒŘŒś Ĵŕ řଲେ, ­­ŔśĶśłl ସେĶśଡ଼ାĴ Ĵ®ł ĴŎ řŊś  ?  
ଫ�ୋňŘťř ଦେʷ®® 

ŔśĶśłŘ Ĵŕ řŏŘ, ­­ńŘĬ ମ Ř, କେତେବେଳେ ନ  Ř 
କେତେବେଳେ  ĴŘମŞେ  ĩŔ řŊ¤ʷ®® ŃŘ® ĴńŘ Œśł ř 

Ŕମସ୍ତେ ŕŔ řଲେʷ 
ŅŘŅŘ ମĻŘŞେ Ĵŕ řଲେ, ­­ମŌୋŕ řŃ ତ�ୋତେ Ŋ řȢ ĴśȢ  

Ŀ řȇ ļ řĨ ମ  řŐ řଛ ř̫ ®®   ŋĬłŚ ŕŔ ř ŕŔ ř Ĵŕ řŏŘ, ­­Ńମେ  Ń 
İବେ  ŕĪŎŘłŞେ  ňťřŊ, ଫେ ŔȚ  ŊŅŐř ĶŏŘ Ĵŕ ř 
ଜ�ୋŃŘ, ĹœମŘ ଫ�ୋ ňŘଡ଼ି  Ņ řĨ, ନ Ŝĩ Ĵ řł ř Ĩlł, İବେ 
Ńś ମେ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ?®®

ମŌୋŕ řŃ କେବେ  Ŋ ř ŔśĶśłŘŎ ĴŘମŞେ  Ņĵŏ 
ŅřİନŘ, ŔśĶśłŘŎ ĴŘମ  ĴŎ řŊŘ Ŋ řȅ ŔɫŃƽ ȄŏŘʷ ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋସ୍ତୁĴś  ବେ ĴŘŎ ŋŘବେନŘ, ĨŅŎĴŘŎŚ Ŋସ୍ତୁĴś  
Ŋ ř ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏĶŘĪ ĻŘଣେ l ķŎ ŔଜେĪ 
ଦେŊ, ĴŘŕŘŎ ŅŎĴŘŎ ହେଲେ ଦେĪ ଦେŊʷ

ķŞେ ଯେ Ĭĥ ŊĶ řĹŘ ȄŏŘ, ସେ ȄŞେ  ŊŕśŃ ŉśŏ 
ŉśľś  ȄŏŘ, ķŎ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔśĶśłŘ ŉśŏ ତ�ୋ Ő ř Ŏଖେ, 
ŊŘĴ ř ŉśŏ ɂŃ řŅ řନ ňŘĵ ମନ୍ଦି ŎŞେ ଦେĪ ĩସେ l ķŞେ 
ŉŐ ňନ řňŎ řŊŘŎ ଚ�ୋ ňŘĴś ŊĶ řĹŘŞେ  ĶŘŃ ଖ�ୋ Ő ř 
ŔŦ଼ାĪ ĵŃ ĴŞେ l ମŘ®Ŏ ňśŎś łŘ ŒŘŦ଼ିŎś  Ĵନ୍ଥା ŊନŇĪ  

ķŞେ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋ ĴମŘନଙ୍କୁ   Ņ řİ l ଛ ś ĩƉ 
ଛĺୋľ ହ�ୋ ĪōŘĬȄŊŘ ପ�ୋ œŘĴ Ĳ ଖେ ŐłŘ ĴŘŕŘĴś 
ĴŘŕŘĴś ଦେĪŅřİʷ

ŔśĶśłŘ କେ ŊŐ ŒŘŒśƉŎ ĵśȝ ōƩ ନ  řİ ବ�ୋ ŏř 
ନś ହେĥ, ŅŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŊś  ŔŅŔɹଙ୍କୁ   ŔŘŕŘōɹ 
ĴŞେʷ ମŌୋŕ řŃ ľś ȡ Şେ Ķଲେ, ଛś ĩƉ ňŘĿňଢ଼Ř, ķŎ 
ňŎ řŊŘŎ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ĴńŘ ŔŊś  ŔśĶśłŘ ŔśǁŎ ŋŘବେ 
Ŋś ଝେʷ

ŕĿŘȖ ମŌୋŕ řŃŎ ĴŘନ୍ଧ Ĵ řİ ņŎ řŏŘʷ ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŏŘ 
ମŌୋŕ řŃ ଦେ ȃŏŘ ŃŘ® ମ Ř ņŎ ř ȄŏŘʷ ňśĨĴś ĹŘŕ Ȁ ĴŘନ୍ଦି 
ĴŘନ୍ଦି  Ĵŕ řଲେ, ­­ňśĨŞେ  İ ŔŊś  ମ ŌୋŎ ř ňŘĪĥ ହେ Īଛ ř̫  
ମśĥ ňťř ō řŊ ř ବ�ୋ ŏř ŔśĶśłŘ ଦ� Ťଡ଼ି  ĩŔ řŏŘ ମ Ōୋତେ 
ņŎ řŊŘĴśʷ®® 

ତେŎ Ŋର୍ଷŎ ନ ŘŃś łŚ ĩǢୱାŔନŘ ଦେ Ī Ĵŕ řŏŘ, 
­­ଜେଜେମŘ ĴŘǁ ନ Řŕ Ȁ, ମ Ř® ĩମĴś ଛ Řଡ଼ି  Ĵśĩଡ଼େ 
ō řŊନ ř̫ ®®

ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŞେ  ŒŘŒś ĩŔśȄଲେʷ ŕĿŘȖ ମ śଣ୍ଡ 
Ŋś ଲେĪŏŘ ňťř ōŘĪ ńŘĩନ୍ତେ, ŔśĶśłŘ ଦ�Ťଡ଼ି ōŘĪ ņŎ ř 
ňĴŘĪŊ Ĵ®ł ŃŘ® ŕŘŃŎś  ତେ ŏ Ķ řନŘľŘ ĵŔ ř ňťřŏŘʷ  
ତେŏ ĬňŞେ  ŃŘ®Ŏ ňŘŅ ĵŔ ř ĶŏŘʷ ସେ  ňťřĶŏŘ 
ମŘȽକେ ବେହ�ୋ ȧ  ହ�ୋ Ī ĶŏŘʷ İŕŘĴś Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘନ 
ନĴŕ ř ĩĬ Ĵ®ł Ĵŕ řŊŘ? 

ŔśĶśłŘĴś  ଦେ ȃ ŔŘŎ ř ଡ ŘŻŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řଲେʷ 
ମŌୋŕ řŃ ĴŘନ୍ଧŞେ  ŕŘŃ Ŏȃଲେʷ ମ Ōୋŕ řŃ ĬĿřŊŘĴś 
ĬŅɹŃ ହେŏŘ ବେŐĴś ଡŘŻŎ ŃŘ® ňŘĵŞେ ŊŔ řĶଲେʷ 
Ĵŕ řଲେ- ­­ମŌୋŕ řŃ ନ  řĻ ମନ Ĵś Ņŝ ଢ଼  ĴŎʷ ĩମŎ ŔŊś  
ଚେǦଟା  Ŋ řŉŐ ହେ ŏŘ, ŋĶŊŘନƉ ĴŝňŘ ନ Řŕ Ȁ̫  ବ୍ ɄȚ  
ଡŀȓ  ହ�ୋĪĶŏŘʷ ĻŚŊନ Ĩଛ ř, ନ řŒ୍ବାŔ ନŇĬଛ ř, ōƽľ ř 

ĴŘଢ଼ř ଦେଲେ ନ řŒ୍ବାŔ Ŋǁ ହ�ୋĪ ō řŊʷ®®
ମŘ® ňśĨĴś ĴśƢଢାĪ ņŎ ř ĴŘନ୍ଦି ŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘʷ ସେ Ń 

ĩĶŎś  Ļť ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ƕଞାŃ ř Ĵśľś ମɲ, 
ŊǄଧୁ  ňŎ řĻନ  Ŕମସ୍ତେ  ĩŔ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେʷ ମ Ōୋŕ řŃ 
Ĺś ț ĹŘț  ŊŔ ř ȄŏŘģ ŃŘ® ĴŘନŞେ ଡ ŘŻŎƉ ĴńŘ 
ĶśƙŎ řŃ ହେĬȄŏŘʷ 

ଡŘŻŎ Ĵŕ řଲେ, ­­ſମŘ ĴŎ řବେ ମ Ōୋŕ řŃ, ŔŘƻʓନŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŒǏ ନ Řŕ Ȁ ମ Ōୋ  ňŘĵŞେʷ   ŃńŘň ř Ĵŕśଛ ř 
ĩňł ōŅř ĹŘŕ Ȁବେ, ĩňłƉ ǰ୍ରୀŎ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ  ŅŘନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŅŎĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିମ ŘନŇ ĬňĴŝŃ 
ହେବେʷ   İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĩňłƉ ĪƐଛା  ĬňŞେ ନ  řର୍ଭŎ 
ĴŞେ l®®

ମŌୋŕ řŃ ŋŘŊś Ȅŏl, ଡ ŘŻŎƉ ନ  řବେŅନĴś 
କେମ řŃ ř ଛ ś ĩଙ୍କୁ   ĻłŘĪŊ? İ Ĵଷ୍ଟ  Ĵ®ł ସେମ ŘନŇ 
Ŕŕ ř ňŘŎ řବେ? ŔśĶśłŘŎ ମ Ř®ŊŘňŘଙ୍କୁ କେମ   řŃ ř ŔŘƻʓନŘ 
ଦେŊ? ହେ ŋĶŊŘନ! 

­­ŊŘňŘ, ŊŘňŘ®®,  ଯେମ   řŃ ř ļ řĨŎ ଡ ŘĴ Œśł řŏŘ 
ମŌୋŕ řŃ ମ śଣ୍ଡ  ĬĿŘĪ ĹŘŕ ȀŏŘʷ ļ řĨ ňĹŘŎ řŏŘ, ­­ŊŘňŘ 
Ĵ®ł ŋŘŊś ଛ  ? ĩମ  ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŔŊś ବେଳେ  ŋŏ 
Ŏŕ řଛ ř̫  ŃńŘň ř ମ Ř® କ� ŤłŔ řɂĴŘŎ Ļřନ řœĴś ବେ ĴŘŎ 
ଫ�ୋňŘťř Ņ řİନ řģ  କେମ   řŃ ř ହେ Ĭ ňଛେ  ŃŘĴś ĴŘମŞେ 
ŏଗେĪ Ņřİģ  ōŘŕŘŎ ōŘŕŘ ŅŎĴŘŎ ĨନɹମŘନଙ୍କୁ ମ Ř® 
ĵśŔ řŞେ ଦେ Ī Ņřİ l ମ Ř® ମ Ŏ řĶŏŘ ňŞେ, İ ǱଥିŃ řŞେ, 
ମŘ®Ŏ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ  ōŅř Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ ĴŘମŞେ  ĩŔ řŊ, 
ŃŘହେଲେ ମŘ®Ŏ ĩƬମାĴś ŒŘƻ ତି ମ řŐ řŊ ŊŘňŘʷ®® 

ļ řĨŎ ĴńŘ Œśł ř ମŌୋŕ řŃŎ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĶŏŘ l 
ମନŞେ ଯେ Ĭĥ ƶନ୍ଦ୍ବ  ȄŏŘ ŃŘŕŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋ ĪĶŏŘʷ ļ řĨĴś 
କ�ୋଳେĪ ņŎ ř ĴŘନ୍ଦି  ňକେĪŏŘ, ŋ řŃŞେ  ȄŊŘ ŔŊś  
କ�ୋŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏŘʷ Ŋର୍ଷା  ňŞେ  ĩŔ řȄŊŘ ĵŎŘ 
ňŎ ř ŒŘନ୍ତ ହ�ୋ Ī ļ řĨ Ŕŕ ଡ ŘŻŎƉ ňŘĵĴś ମ Ōୋŕ řŃ 
ĶŏŘ l ļ řĨ Ĵŕ řŏŘ, ­­ŊŘňŘ ମ Ř® କେତେ ମ  ŕŘନ  ȄŏŘʷ 
ŔŘŎŘ ĻŚŊନ  ŔŊś  Ļřନ řœĴś Ŏ ř-ŔŘĪĴɰ ଲିଂ  ĴŎś ȄŏŘʷ ĶŏŘ 
ବେŐĴś Ŋ ř ŃŘ® ନ  řĻ Ĩଙ୍ଗ  ɂŃɹଙ୍ଗĴś Ŏ ř-ŔŘĪĴɰ ଲିଂ  ňŘĪĥ 
ଛŘଡ଼ି  ĶŏŘ l ସେ ଯେ  Ĭĥ Ŕ řƴଧାନ୍ତŞେ  ĹŘŏś ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŃŘ® 
ĻŚŊନŞେ ɂମŘł řŃ ହ�ୋĪ ĶŏŘʷ®® 

­­ŕĥ ļ řĨ! ତ�ୋ ମŘĩ ମŕŘȚʷ®®   Â
ŇŚŐŘȿ ř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞେŒɫŎ
ମŌୋ: ųŲŰūŭŲůŪŮŰ
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ŎŊŊିŘŎ,

Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

66

ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹŎ Ş�ୋମŘƞଟିȇ  ōśĶŎ ĴŊ ř, 
ŔମŘଲ�ୋĹĴ ŃńŘ ŅŘର୍ଶନ řĴ ŔŘମśİȢ  ଟେ ŏŎ 
କ�ୋଲେŎ řȎ Ɖ ɂŃ řŋŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ řŃģ ĨǦଟାŅŒ 

ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĬƥŎŘର୍ଦ୍ଧ  İŊĦ ĭନŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĨନɹŋŘĶŞେ 
ସେ  İňŎ ř Ļଣେ  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେ,   ō řİ ନ  řĻŎ ĴŘŐĻŧŚ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř - ĴŊ řŃŘ İŊĦ ŔମŘଲ�ୋĹନŘņର୍ମୀ ĶŅɹ ମŘଧ୍ୟମŞେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹĴś Įƴ ଧିମନ୍ତ  ĴŎ řōŘĪଛƻତିģ ŃŘƉŎ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǕଭାŎĶśť řĴ ɂĴŝŃ ř, Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ, Ņର୍ଶନ İŊĦ ମł řœ ମନŎ 
ĨŊŅřମŃ Ĺřନ୍ତନ ĬňŞେ ମśĵɹŃħ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ŔମŔŘମŧ řĴ 
ĴŊ ř ŵŘȓ ର୍ସŵର୍ଥƉ Ŕŕ řŃ ମ  řŒ ř ĭନŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŞେ  İĴ 
Ş�ୋମŘƞଟିĴ ņŘŎŘŎ ɂĹŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹŞେ Ńର୍କ, ōśକ୍ତି 
ŃńŘ Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ ƕଞାନ  Ĩପେକ୍ଷା  ĴǛନŘ İŊĦ ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘĴś 
ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň ĴŎƻତି କ�ୋଲେ Ŏ řȎ ģ ସେ ȄňŘĪĥ ପ୍ରା ŊǄ ଧିĴ 
ĹŘର୍ଲŔ ŏ୍ୟାମɲ ŃŘଙ୍କୁ   Ńର୍କନ řǨ ĩƺୟାƬ ମିĴ (Logician, 
Metaphysician) ĴŊř ŋŘŊŞେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řଛƻତିģ

ūűųŲ ମ Ŕ řŕŘŞେ  ɂĴŘŒ řŃ ­ପ୍ରିଫେ ȧ  ľś  ŏ řŎ řĴŘŏ 
ŊŘŏŘȓ ® (Preface to Lyrical Ballad)Şେ 
ŔମśŅŘŧ Ŭŭ ଗ�ୋ ľ ř ĴŊ řŃŘ Ǳଥାନ  ňŘĪȄŏŘ İŊĦ Ńନɭଧ୍ୟŎś  
କ�ୋଲେŎ řȎ ƉŎ ĴŘŊɹ ŔĦĵ୍ୟା  ȄŏŘ Ů ଗ�ୋ ľ řģ ĬŻ 

ŔĦĴŐନľ ř ɂĴŝŃ ř Ĳ ŃŘ®Ŏ Œśଦ୍ଧŃŘ, ĴǛନŘŒକ୍ତି , ŋŘŊ, ŔŎŐ 
İŊĦ ŔŘŊŏŚŐ ŋŘŊŞେ ମ ł řœŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŋŐř ĶŘǕଭୀର୍ଯɹň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ řœŧ ĬňŞେ  ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘĶśť řĴ ŅŘର୍ଶନ řĴ 
ɂƕଞା, ĶŃ řŒŚŐ ĩƬମୀŧŃŘŎ Ĵଥ�ୋňĴńନ, ĶŋŚŎ ĴǛନŘ 
Œକ୍ତି İŊĦ ŃŘ®Ŏ Ĩନś ŒŚŐନŎ İĴ ଫେƞଟାଫେƞଟି ŋŘŊ Ĵŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି ହେ   Ŋ ନ Řŕ Ȁģ İŃȘ ŊɹŃŚŃ Ş�ୋମŘƞଟିȇ  ŔŘŕ řŃɹŞେ 
ŔŝǦ ଟିŎ ŎŕŔɹ, ĴǛନŘŎ ĨƷଭୂŃ Œକ୍ତି , Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ 
Ǵଷ୍ଟ  ŔŘକ୍ଷ୍ୟ  Ŋŕନ  ĴŎ řńŘİ ŃŘƉŎ ĴŘŐĻŧŚ ŎĹନŘĶśť řĴģ 
ସେŕ ř ūűųŲ ମ Ŕ řŕŘŞେ  ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ­Ņ ŎŘĪȟ  
ĨȜ  Ņ İନŇସେଣ୍ଟ ମ ŘŎ řĻŎ® କ�ୋଲେ Ŏ řȎ ƉŎ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ 
ĴŐŘĴŝŃ ř ­Ş�ୋମŘƞଟିȇ  ņŘŎŘ®Şେ  ĴŊ ř କ�ୋଲେ Ŏ řȎ  ŕ Ȁ ɂńମେ 
ĴŊ řŃŘŎ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘĴś (Supernaturalism)  
ŊɹŊŕŘŎ   ĴŎ řȄଲେģ ŵŘଡȧ ର୍ୱର୍ଥƉ ĴŘŊɹଚେŃନŘ ɂĴŝŃ ř 
ĬňŞେ  ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋଲେ  Ŏ řȎ  Ĵ řƻତୁ 
Ĩଲ�ŤĴ řĴ İŊĦ ŎŕŔɹŊŘŅŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ĬȘ ଘ�ୋœĴģ 
ŃŘŕŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ  ɂମŘł ହେ Ĭଛ ř ŔśŅŚର୍ଘ  ĴŘŊɹ   ­Ņ ŎŘĪȟ  
ĨȜ  Ņ İନସେଣ୍ଟ ମ ŘŎ řନŎť®Ŏ ĴŘŕŘłŚģ ŵŘଡର୍ସŵର୍ଥ  ɂĴŝŃ ř 
ମଧ୍ୟŞେ  (Pantheism) ŋĶŊŘନƉ ǶŎŜ ňĴś ଦେ ĵśȄŏŘ 
ବେଳେ କ�ୋଲେ Ŏ řȎ  Ĩଲ�ŤĴ řřĴ Ņś ନ řĩŞେ  ĨȅĴ Ŋ řǢୱାŔ 
ŎȃȄଲେģ   ­İȚ ସେଣ୍ଟ ମ ŘŎ řନŎ® ĴŊ řŃŘľ ř ବେ ȥ  ĩŅŝ Ń 
İŕŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ  ĩବେŅନ  ňŘĪĥģ Ŋ řନŘĴŘŎłŞେ 

­ĩȢ ବ�ୋȸŔ® ŋŐř İĴ ନ  řŎŚŕ ŔŘମśȿ ରିĴ ňକ୍ଷୀĴś ŕŃ୍ୟା  İŕ ř 
ĴŘŊɹŎ ମ śĵɹ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁģ ňŘň, ଦ�ୋ œ İŊĦ ଦ�ୋ œŎś  ମ śକ୍ତି 
ŊŘ ňŘň ɂକ୍ଷାŐନ (sin, guilt and redemption) 
ŕ Ȁ ĴŊ řŃŘŎ ŔŘŎŘĦŒʷ ସ� Ťǁର୍ଯɹବ�ୋņŎś  ŔŘŕ řŃɹŎ Ļନɭ 
İŊĦ ସେ ŕ ř ŔŘŕ řŃɹŞେ  ŕ Ȁ ମ ł řœŎ ŊŕśŊ řņ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĳ 
ĩତ୍ମŔଚେŃନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİģ ŃŘƉŎ Ĩନɹ ଶ୍ ɌǨĴŝŃ ř 
Ķśť řĴ ହେ ŏŘ ² ­Ĵśȝ ŏŘĵŘȚ ®,   ­Ȯ ରିǦଟାବେŏ® İŊĦ ­ପ୍ରୋǦŢ   
İȑ  ମ řȓ ନŘĪȑ ®ʷ ūŲūŰ ମŔ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ­Ĵśȝ ŏŘĵŘȚ ® 
ňŅɹľ ř İĴ ŋƆ୍ନାଂŒ ମ ŘȽģ ମ ł řœŎ ĴǛନŘ, ŔŝĻନŚ Œକ୍ତି 
İŊĦ ĨňŜର୍ବ  Ĩନś ŋŜ Ń ř ĬňŞେ  ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ Ŋɹକ୍ତି  ĻŚŊନŎ 
ĴǛନŘ Œକ୍ତି  ŃŘ®Ŏ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ŔŝĻନ  Œକ୍ତି Ĵś  ĨନŇĴŘĦŒŞେ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋ ŏř ĴŊ řƉŎ Ņŝ ଢ଼  Ŋ řǢୱାŔģ  
­ȮରୀǦଟାବେȢ ® ĴŊ řŃŘľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ŋƣଣ୍ଣନŘତ୍ମĴģ ŔମŘĻŎ ŋŏ, 
ମǁ, ĩନś ĶŃɹ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ Ņś ନ řĩŎ İĴ 
ନ řĵśł Ĺ řȽ ĬňǱଥାନ ĴŎ řଛƻତି କ�ୋଲେŎ řȎ  İŕ ř ĴŘŊɹľ řŞେģ 
ŊŘǯŊŞେ  ĴŊ řŃŘŞେ  ĴśŕśĴ ɂŅର୍ଶନ  ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŊɹɎǦଟା 
ହେĬଛƻତି  ĭନŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ɂȄŃōŒŘ ĴŊ ř କ�ୋଲେ Ŏ řȎ ģ 
Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĨƻତଃŔɫŎ ମ Řର୍ମିĴ ŋŘŊŞେ  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŞେ ସେ 
Ȅଲେ  Ĩଦ୍ୱିŃŚŧ ŒǏŒ řଳ୍ପୀģ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŎ ŋŘŊ, ǶŎ İŊĦ 
ĩବେŅନ  Ŕର୍ବĴŘŐŚନ  İŊĦ ŔŘର୍ବĻନŚନ  -İȄŞେ ଦ୍ୱିମ  Ń 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ନ Řŕ Ȁģ ūűųŲ ମ Ŕ řŕŘŞେ  ɂĴŘŒ řŃ 

­Ƀଷ୍ଟİȑ  ମ  řȓ ନŘĪȑ ® ɂĴŝŃ ř ନ  řର୍ଜନŃŘ İŊĦ ĩŒŘ ŋŐř 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ Ŕǈ ନିବେŔ řŃ Ĩନɹ İĴ Ĺřƻତା Ĭଦ୍ରେĴĴŘŎŚ 
ĴŘŊɹģ İŕ ř ĴŘŊɹŞେ ĴŊ řƉŎ ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେମ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ņର୍ଶନ 
İŊĦ ŔŞ୍ବୋňŎ ř ନ  řĻŎ ňśȽŎ ଶ� ţŒŊǱଥାŎ ŏŘŐନňŘŐନĴś 
ଦେĪ ନ  řňśł ŋŘŊŞେ  Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎś ଛ řģ ɂĴŝŃ řŎ ĹŎ řȽ 
Ĺ řȽłŞେ ମଧ୍ୟ ସେ ŔମŧŞେ ŃŘƉŎ ŔମĴſ କେŕ ř ନȄଲେģ 
ŵŘଡର୍ସŵର୍ଥƉ ŋŐř ɂĴŝŃ řĴś  ସେ ମଧ୍ୟ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ 
Ȱŕł ĴŎ řଦେĪଛƻତିģ ŊŘŏɹŊǱଥାŎ ନ ŚŎ řŕŃŘ, Ƿ ମୃŃ ř İŊĦ 
ମନ  ĬňŞେ  ɂĴŝŃ řŎ ɂŋŘŊĴś ନ  řĻǶ ଶ� ţŐŚŞେ  Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řଛƻତିģ ସେ  ŎĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମǯ ĴŘŊɹĴŊ řŃŘŞେ 
ମņśŎ ĴǛନŘŒକ୍ତି , ŋŘœŘŎ ŔśǁŎŃŘ Ĳ Ǵଷ୍ଟŃŘ ଶ� ţŐŚŎ 
ନŊŚନŃŘ Ĳ ňŎ řňŝǨ Ĺ řȽł ଦେȃŊŘĴś ମ řଳେģ	 Ļ Ś Ŋ ନ Ĵś 
ନŇĪ ŔŘŕ řŃɹ ² ĻŚŊନ  ňŘĪĥ ŔŘŕ řŃɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘŞେ 
କ�ୋଲେŎ řȎ  Ȅଲେ  Ņſ Ŋ řǄଧାłŚģ କ�ୋଲେ Ŏ řȎ  Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେ ĴŊ řŃŘ ŃŘƉ Ĺřƻତା Ĳ ଚେŃନŘŎ କେŊŐ ĨŋřŊɹକ୍ତି 
ନś ହେĥ - İŕŘ ମł řœ Ĩସ୍ତିƫŎ İĴ ĨĦŒŊ řଶେœģ İŃȘ ŊɹŃŚŃ 
କ�ୋଲେŎ řȎ Ɖ ŔŘŕ řŃɹ କେ ŊŐ ମ ł řœ ମନ Şେ  ĴŎś łŘ Ĳ 
ŔମବେŅନŘ ĻŘȰŃ ĴŎ řନńŘİģ İŕŘ ମଧ୍ୟ ନ řŎŘŒŘ ɂňŚťřŃ 
ŕŝŅŧŞେ  ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ĴŞେģ ଦ�ୋ œ ĴŎ řȄŊŘ ମ ł řœĴś 
Ĩନś ŃŘňŞେ  Ļର୍ଜŎ řŃ ĴŞେģ Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ ନ  řମଗ୍ନ ମ ł řœ 
ŔମŘĻĴś ĩଲ�ୋĴŎ ŎŘସ୍ତା ଦେ ĵŘĪńŘİģ ମ ł řœŎ ĩବେĶ 

Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ମନ ǯƦĴś ମଧ୍ୟ  Ŋ řଶ୍ଲେœł ĴŞେģ ŊŘǯŊřĴ 
ĴŊ řŃŘŞେ  ŊɹŊŕŝŃ ŒǏŎ ĬœɭŃŘ Ĳ ŋŘŊ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŎ 
Ĩନɹ İĴ ବ� ţŒ řǦଟ୍ୟģ ŃŘƉŎ ĹřȽŃś ŏɹ ŒǏ ňŎ řବେœł, 
ĬňମŘ, ĨŐଙ୍କାŎ ŃŘଙ୍କୁ   İĴ ନ  řĩŎŘ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ  ŋŘŊŞେ ମଧ୍ୟ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řଛ řģ

ĴŊ řŎ ĴǛନŘ İŊĦ Ŋ řĹŘŎ Œକ୍ତି ମଧ୍ୟ  Şେ  ɂଭେŅĴś 
କ�ୋଲେŎ řȎ  ŃŘƉ ĴŘŊɹĶśť řĴŞେ  ɂŃ řňŘŅନ  ĴŎ řଛƻତିģ 
ŃŘƉ ମ ŃŞେ  ŊŘǯŊ ĴŊ řŃŘ ĴǛନŘ ɂŔŜŃ ōŘŕŘ ĴŊ řƉŎ 
ĩƬମା, ɂƕଞା, Ŋ řĹŘŎŒକ୍ତି , ŋŘŊĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴǛନŘ 
ɂŔŜŃ ŔŃɹĴś Ĭନ୍ମୋĹନ  ĴŎŘİģ Ŋ řƕଞାନ  Ńńɹ ȰŕłŞେ 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ĴŊ řŃŘ Ĵ řƻତୁ  ĻŚŊନ୍ତ  ŔŃɹ - ōŘŕŘ 
ĩƬମାĴś ŔଚେŃନ  ĴŎŘİ ² İŕŘ ĴŊ řƉŎ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି ģ 
ňŘĿĴମŘନƉŎ ĩନǁ ପ୍ରା Ǌ ତି  Ŕŕ řŃ ňŘĿĴŚŧ ଚେ ŃନŘŎ 
ĬƥŎł İŊĦ ŕŝŅŧĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ŕ řŻ ĴŎŘĪŊŘŞେ  ŃŘƉŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ĴŝŃ řĶśť řĴ Ŕſମģ ĴŊ řƉŎ ମŃ ĶŅɹŞେ ŒǏĶśť řĴ 
ŔŞ୍ବେŘƤhଷ୍ଟ  ŒŝƌŐŘŞେ  ŎŕśȄŊŘବେଳେ  ňŅɹŞେ  ŔŞ୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ŒǏ ŔŞ୍ବେŘƤhଷ୍ଟ ŒŝƌŐŘŞେ ńŘİģ

ĻŚŊନŎ Ŋ řŊ řņ Ŏଙ୍ଗ, Ļľ řŐŃŘ Ĳ Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř ĴŊ ř କ�ୋଲେ Ŏ řȎ  ŊŘଢ଼ř ଦେ Īଛƻତି  ĩňłŘŎ ĨŋřŊɹକ୍ତି 
İŊĦ Ņର୍ଶନ  ĴŊ řŃŘ ମ Řଧ୍ୟମŞେģ ŋŘœŘŞେ ନମନ ŚŧŃŘ, 
ŎŕŔɹŊŘŅŚ ĴŘŊɹ ଚେ ŃନŘŎ ɂŊŘŕ, ňŎ řňŽ ŒǏŊ řନ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ ସେ ɂତ୍ୟେĴ ňŘĿĴƉ ŕŝŅŧĴś Ǵନ୍ଦି Ń ĴŎ řĩŔśଛƻତିģÂ 

                                   ĪĦŎŘĻŚ ŒſିĴ
Ĳŀİିȟ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌, ŋś ŊŞେǢŎ

ମŌୋ: űŲųŮūůŭůűŲ

Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ

ŌŜŐ ŕ řǁଦୀ : İȧ‌. ŋŘĶɹŌ Œରǻମା
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŇŌ řŃŘ ňŘĪĴŎŘŧ

ŞĴŘଲŏŎ řȎ Ɖ Ŕାŕ řŃɹŎ ĨƻħǶŎ 

Ň řĩĥ
ନ řĩĥ ňńŎĶśť řĴŞେ ȄŏŘ
ନ řĩĥ ŒśȃŏŘ ĶଛŔŊś Şେ  ȄŏŘ
ନ řĩĥ ňŝȄŊŚŎ  ŋ řŃŞେ ȄŏŘ

İŕ ř ନ řĩĥĴś
ନ řĩĥ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘŞେ
ŒŃŘବ୍ଦୀ  Ŋ řŃ řĶŏŘ

İବେ Ń ĹŘŎ řĩଡ଼େ
କେŊŐ ନ řĩĥ ŕ Ȁ ନ řĩĥ
ସେ ŏŘĶ řōŘİ
ସେ ŏĶŘōŘİ ମଧ୍ୟ

ଯେňŎ ř ŎŘĻņŘନŚŞେ ŏŘĶ řȄŏŘ
ଦେĵś ଦେĵś
Ņś Ī Œŕ  ļś Ǒପୁť ř ĻŐř  ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĶŏŘ

Ķ୍ୟାȧ  Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŏŘ
 ଡĻନŇ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ ĶŏŘ 
ŔଜେĪȄŊŘ  Ƕň୍ନŃĴ ମŘľ ř ହ�ୋĪĶŏŘ

ମŕŘନĶŎŎ
ମŘĬଣ୍ଟେନ ŋ୍ୟୁ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŞେ
 ĵśŔ ř ňŘŐ řŃ ହେŏŘ   ମ řĿŘ ŊƞଟାĶŏŘ
ସେମŘନŇ ĴŕśȄŊŘ ŒśłŘĶŏŘ 
ନ řĩĥ Ĵ®ł ŏŘĶ řŏŘ  
ňଛňľ ମĪŐŘ ŔŉŘ ହ�ୋĪĶŏŘ

 ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
Ŋɰ ʮ

ŌାĪĥ  ŕାľǻ Ǵ ପିƃ
Ňǁ କ řଶŒŘŎ Ņାଶ

ଲ�ŘňାŌśȿରା ମ�ţକାț
ମŘନŊŚŧ Ŕମɲନ୍ଧŎ 
ମŘର୍ମିĴ Ĺ řȽŞେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŐ 
ଲ�ୋňŘମśȿରା ମŌţĴŘț Ɖ 
­Ŋɰ ʮ® ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴʷ 
İŕ ř ňśǯĴŞେ ūŭľ ř 
Ķň ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪଛ ř̫  
ɂŃ řľ ř ĶňŎ ŋŘŊ, 
ĩବେŅନ, ĨƻତଃŔɫŎ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘʷ   ­İĴ 
ŞେŐōŘତ୍ରା: ନ řŧśŅ řǟଲୀŎś  
ŋś ŊନŇŒɫŎ®, ­Ļନɭ®, 
­Ņƅ ĴŘĿଯ�ୋťř®, 
­Ĩନś ମŃ ř®, ­ନ řଖ�ୋĻ 
ĻǸŎ Ŀ řĴłŘ®, 
­ନŚŐŘƙନŘ®, ­ŊŘķśłŚ®, 
­ŋର୍ଜିȚ ମŌୋŕ řତ�ୋ Ĳ 
ନŧନ ňƠଡା®, ­ମśĥ, Ńś ମେ 
Ĳ ĩମ ňŝȄŊŚ®, ­ŔŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŎŘŃ ř®, ­Ŋɰ ʮ® 
ĩŅř ĶňĶśť řĴ ମନଛś ĩĥ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ମŘନŊŚŧ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐŃŘ, ŔŘମŘĻřĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ 
Ĺ řȽ ĨନŇĴ ĶňŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪଛ ř̫  ĩņśନ řĴ ମł řœŎ 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚ Ĳ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ĨŃ ř ĹମƤକାŎ ŋŘେŊ  କେତେĴ ĶňŞେ 
ŉśľ ř ĬĿřଛ ř̫  ­Ŋɰ ʮ® ĶňŞେ ŅŘମ୍ପŃɹ  Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ପ୍ରେମŎ ନ řଚ୍ଛĴ 
ɂŃ řଛŊ ř, ମņśŎ Ƿ ମୃŃ ř ɂସ୍ଫୁľ řŃ ହ�ୋĪĬĿřଛ ř ʷ ­ମେķŘ® ĹŎ řȽŎ 
ĨƻତଃŋŘŊନŘĴś ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ĨŃ ř ĹମƤକାŎ ŋŘବେ ŎŜ ňŘŧ řŃ ĴŎ řଛƻତ̫ି  
ମł řœ ମନŎ ପ୍ରେମ, ĨŘŒŘ, ĩନǁ, ବେŅନŘ Ĳ ĨŊŔŘŅ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŋŘŊŞେ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ĶňŞେ ĨŃ ř ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ ř̫  ­Ŋɰ ʮ® 
ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴ ŋŏ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷÂ

ŔŘŎŔɫŃ ŔŘņĴ 
ନǁ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒƉ 
ĪĦŎŘĻŚ ňśǯĴ ­ମŘĪĥ 
ŕŘର୍ଟ ସ୍ପି ȇ® ɂĴŘŒ 
ňŘĪଛ ř̫  İŕ ř ňśǯĴŞେ 
କେତ�ୋľ ř ĶŅɹ Ĳ ňŅɹ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪଛ ř̫   ­ľś  
ନŚନŘ®, ­ŔśĪț ĨȜ 
ୟ�ୋȡ ǷମାĪȢ®, ­Ņ 
ŉřĨȡ୍ଲେȧ®, ­Ķȓ! 
Ķ řȞ Ĩȧ ମŅȡ ®, ­Ĳ 
ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ŏȞ®, ­Ŏ řȌ®, 
­ŏ řଡȡ Ŕ řț® ĩŅř 
ĴŊ řŃŘ Ĳ ŔନŇȑ Ķśť řĴ 
ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪଛ ř̫  
ĨନŇĴ ĴŊ řŃŘŞେ 
ନ řħŔ୍ବାର୍ଥ ପ୍ରେମ Ĳ 
ŔŘମŘĻřĴ ŊŘǯŊŃŘŎ 
Ĺ řȽ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ନ řħŔ୍ବାର୍ଥňŎ 
ପ୍ରେମ ŕ Ȁ ମł řœŎ ŔĦňର୍କĴś  ĨȅĴ ɂĶŘଢ଼ ĴŎ řńŘİ, ŃŘŕŘ İŕ ř 
ňśǯĴŎ କେତେĴ ĴŊ řŃŘŞେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ  Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪଛ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňśǯĴŎ ­Ŏ řŏ řĻȚ ĩƠଡ୍ ହେ Ŏ řଟେȎ®, ­ŕ řନ୍ଦୁĻřȟ®, 
­ŔŘĪȚ Ŕ®, ­ଫେȗ®, ­ଡ řଭ�ୋŔȚ®, ­ଟ୍ǽ ହେň řନŇȧ ®, ­ବେŔ řȧ ĨȜ 
ମ୍ୟାŞେȎ® ĩŅř ଲେĵŘĶśť řĴŞେ ŔŘĦɂŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ĬňŞେ ଲେĵĴ 
ଶ୍ରୀōśŻ ŅŘŒ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řଛƻତ̫ି   ମŌŤŐ řĴ Ĺ řନ୍ତନ, ŔŘମŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘŎ ĹřȽ ଯ�ୋĶśĥ  ­ମŘĪĥ ŕŘର୍ଟ ସ୍ପି ȇ® ňśǯĴŎ ଲେĵŘĶśť řĴ  
ମନଛś ĩĥ ହ�ୋĪଛ ř̫  ଲେĵĴ ନ řĻ ŕŝŅŧŎ ŋŘŊŘବେĶĴś ĨŃ ř ŔŎŐ Ĳ 
ବ�ୋņĶମɹ ŋŘœŘŞେ ŏřň řŊଦ୍ଧ ĴŎ řଛƻତ̫ି   ­ମŘĪĥ ŕŘର୍ଟ ସ୍ପି ȇ® ňśǯĴľ ř 
ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ňǠ ଚିମŘ ňŊɰ ଲିକେŒȚ‌Ŕ
ūŲŲŬ, ŇŧŘňǟଲୀ, ŋś ŊŞେŒɫŎ

ɂńମ ɂĴŘŒ: ŬŪŬů
ମŜŏɹ: ūűų ľƉକା

ĻŘȢ ପ୍ řƞ୍ଟିଂ ŵŘରǻŔ
ଗĶୋŊǁିňŘŏ ିର�ୋȓ‌

ŊŎଗť-űŰŲŪŬŲ 
ɂńମ ŔĦସ୍କŎł: ŬŪŬů

ନŅŚ ହେĬ Ĵ ř ňŘŕŘଡ଼
Ļଙ୍ଗŏ ହେĬ Ĵ ř ļŎłŘ

ଯେĬĥମŘନŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି
İମŘନଙ୍କୁ  ŎĹřŊŘ Ĳ ĶŦ଼ିŊŘŞେ
ōŘŕŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ŕŘŃ ନŘŕ Ȁ
ସେମŘନŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŅŚĴś Ķ řŐ ř ōŘĬଛƻତି

ସେମŘନŇ ňŘŕŘଡ଼Ŏ ପେľ ŋ řŃŞେ
İତେ Ŋ řସǵଫୋľĴ ŋŎ řଛƻତି
ଯେ ňŘŕŘଡ଼ ଦେŕŎ
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĨĦŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŏŕ řନŘŕ Ȁ

ସେମŘନŇ ŔŊś Ļ Ļଙ୍ଗŏĴś ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ĴĦȮ ରିȑ  Ļଙ୍ଗŏĴś ŋŏ ňŘĩƻତି
İŊĦ ŃŘĴś ŕ Ȁ
ňŝȄŊŚŞେ ĹŘœ ĴŎś ଛƻତି

 ōŘŕŘŔŊś  ହେĬଛ ř 
 ଯେĬĥମŘନŇ  ĴŎś ଛƻତି 
Ĩନ୍ତŃħ  କେĬĥ ĨȅĴŘŎ ŊŐŞେ !
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĵŘŃŘŞେ
ସେମŘନƉ ŋŘĶ ŒŜନɹ 
କେŊŐ ŒŜନɹ ģ Â

ɂଫŉŔŎ, ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘଗ 
ରେଭେȚ‌ŔŘ ŊŒିɫŊŅି୍ୟାŐŧ

ĴľĴ-űůŭŪŪŭ
ମŌୋ:ųŮŭŲŰŬųűŲŰ

ŞେŊŐ ŒŜŇɹ

ŌŜŐ ŕ řǁଦୀ : Ş�ŤŒŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
  ĨŇś ŊŘŅ:  ĨƙଜୁŌŇ ĩŎŘ

¯ମŌୋĶŘମ୍ବୋ ĵśŔ ř ହେŏŘ°
 ଚେହେŎŘ ĹମĴ ř ĬĿřŏŘ
ŔŊś Ŀś  ବେŒ ř ĵśŔ ř
ନĶŎ ɂŒŘŔନ ňŘĪŏŘ 
ଯେĬĥ ĴŘମ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ  ĴŎ řńŘƻତା  
ŃŘŕŘ
ନ řĩĥ ĴŎ ř ଦେĵŘĪŏŘ

İବେ ନ řĩĥ, ନ řĩĥ ନ  ȄŏŘ 
ସେ ĵŊŎĴŘĶĻŎ İĴ ĵŊŎ ହ�ୋĪĶŏŘ
ɂńମ Ņřନ ňŦ଼ା ĶŏŘ, ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řନ ŊŘŔ ř ହ�ୋĪĶŏŘ ģ Â

Ŏ ř-ŔŘĪĴɰ ଲĦ Ŏ ř-ŔŘĪĴɰ ଲĦ 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊŞŎ...
Ň řĴľǱ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ űľ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ, İĴ 
ĨƆନିŒŌ ĶŘť ଼ି Ĳ İĴ Ŋ řňରǻɹŧ ĶŘť ଼ି ķľłŘǱŐĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ İňରǻɹƻ Ĵƥŝ ତୃňſ Ŋ řŞǵଫୋŎł ķľ řȄŊŘ ĨƗŐĴś 
ଘେŎŘŊǁŚ ĴŎ ř ķľłŘ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś ŇĵɲୱାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŔୋହେŏ ĩɃରିŅୀ Ŋ řŞǵଫୋŎłĴś 
ŅୃŦ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŏ řସ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉĿŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌŘĶ řĺନ୍ତିģ

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ŕ řŌǮŐŇ...
ରେ ĻୀŊŇōŘȽରା Ŀț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴ ĨŊର�ୋņ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘȽରୀŌŘନେ ŉସ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି Ĳ  ńƠଡାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĳ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘରǻɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘĶରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ସୃǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରłŘŐୀ ସȮ ରିŧ 
Ĩĺ řģ ĩĶĴś İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ĳ İȄňŘĪĥ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ, ĨŇŘŊŒɹĴ ōŘȽରା İť଼ାĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĻŐ ŔƉľŞŎ...
ĻŐ ŕŎŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŋƠଡାŎ Ň řŎƻŎ 

űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ůŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř ĨŅୃŒɹ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ūųűŪ ňŎĿŘŎś  
ŕ řŌପ୍ରŊŘŕ ɂରାŧ ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ସଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ĩĶĴś Ŋ řǢ ňŘĪĥ İĴ ŌŕŘĻŐ ସƉľ ସ୍ଥିŃ ř ĩସśĺ ř ବ�ୋŏř ņŎ ř 
ନେŊŘĴś ହେŊģ ସŘŎŘ Ŋ řǢŎ ĨȅŊŘସୀ İ ନେĪ ସଚେŃŇ 
ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŐ ସƉľ ĩସ řŊŘ ĩĶŎś  
ସŊś  ଦେŒ, ସĦĶĿŇ Ĳ ସĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řଦŘ...
Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  İȄରେ 
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀ୍ଡ ସŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŋ řǢĴț‌ରେ ଖେŐřŊŘĴś ŎŘĻř, Ĵ řନ୍ତୁ 
ŋŘŎŃରେ ଖେŐřŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪସ řସ ř Ň řĴľରେ İŋŐř 
ŅŘŊ ř ŎȃȄŏŘ ŊŘĦŏŘ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀ୍ଡģ ଭେŇ୍ୟୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘ Ň ōŘĪ ŊŘĦŏŘĴś ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ĩĪସ řସ řŎ ଦ�ୋ ŌśŕŘĥ 
ŇୀŃ řĴś  ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ଦେŒŎ ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬůରେ ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř Ĳ ňରେ İସ řĩ Ĵț‌ରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ ଖେŐřŊŘĴś Ň ō řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋŘŎŃŎ ŅŘŊ řĴś  ĩĪସ řସ ř Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ସŕ Ņś ŊŘĪରେ 
ସŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ସŌŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŋŘŎŃୀŧƉ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ ĩĪସ řସ ř 
ŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ  İବେ ĩĪସ řସ ř ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŋŘŎŃŎ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ ňśĨ Ļŧ ŒŘŕŘ Ĳ ସ řĪĲ 
ŋŘବେ ĻŘł ŋŘŎŃୀŧ ସĦଯ�ୋĶ Ķśପ୍ତା ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃରେ ŊŘĦŏŘଖେŐŘŐ řƉ ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŭରେ ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĪň řİȢ‌Ŏś  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘĴ řǯତାŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ŅŐ 
ŬŪŪŲŎś  ଖେŐř ŇŘŕ Ȁģ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ସŌର୍ଥŇ ĴŏŘବେଳେ 
Ĵ řŌɲବା ଦ�ୋ ŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ସମ୍ପର୍କରେ Ōśŕĥ 

ଖ�ୋŏřŏŘବେଳେ ŬŪŪųରେ Ɍରୀŏଙ୍କା ଖେŐŘŐřƉ Ĭňରେ 
ସƽ୍ରାସŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł, Ŋ řŋ řǈ ľ řȟ‌ ହ�ୋଟେŏ ĩĶରେ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řŞǵଫୋŎł, ŊŘŎŌɲବାŎ ସƽ୍ରାସŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌłରେ Œ řŒś, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ସମ୍ପର୍କରେ Ňȇ‌ŋୀ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŕśŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŃŘƉŎ କେĬĥ ŌśŕŘĥ 
ŇୀŃ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ Şେ ūű Ŋœ୍ଷŎ ĵŎŘň ସମ୍ପର୍କ 
ସŕ ūű ŅřŇŎ ķľłŘŊŐୀĴś Ńś ŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŊś ĿŘŎś  
Ņś ħĵŎ ĴńŘ ହେŏŘ Ȯ ରିକେľ ଖେŐ ସମ୍ପର୍କରେ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତି Ņś Ī ଦେŒŎ Ņś ĪĻł ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŎŘĻନେŃŘģ 
İŌŘŇƉ ଯ�ୋĶśĥ Ȯ ରିକେľ Ĳ ଖେŐŘŐ ř ଯେ ſŃ řȰସ୍ତ ହେŊ İŕŘ 
Ň řħସନ୍ଦେŕରେ ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ

ŬűŞŎ ŔରǻଦŐŚŧ...
ĨȅବେŒŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĶŘǄଧୀƉ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĵŘŏř İŕ ř 
Ŋ řŏ ĨłŘōŘĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř İŕŘĴś ସśņŘŎŊŘŅୀ 
Ņର୍ଶାĪ ň Ŝର୍ବ ĩĪŇŎ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ପ୍ରସƍରେ Ŋ řର�ୋņୀ Ĳ ŒŘସĴ ŅŐ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ Şେŕ řňŎ ř İସĩĪĩŎĴś ନେĪ Ōƺ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ହ�ୋĪňŘରେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ସĦସŅŎ Ō řŐ řŃ ĨȅବେŒŇĴś 
ସମ୍ବୋņŇ ĴŎ řବେģ İŕŘŎ Ņ řŇĴ ňରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ ହେŊģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ Ŋଜେľ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊģ 

ଲ�ୋକେ Ĵ®ł ĵŘĪବେ...
ସŘŌŧ řĴ ସŌŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ōŅř İňŎ ř ĴľĴłŘ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେ, ŃŘ®ହେଲେ ŕśİŃ İନେĪ İତେľŘ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ŌŘତ୍ର ň ŜŎŘ Ņ řŇସŘŎŘ ĻřǟଲାସŘŎŘ ĩŌ řଷ 
ĵŘŅɹ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ Ň řଷେņŘଦେŒ ňĺରେ ōńŘର୍ଥŃŘ Ĵ®ł, 
ŃŘŕŘ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋś ଝļĪ ଦେବେĴ ř ବ�ୋŏř ŞŔୋସ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ŧśĻର୍ସ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İନେĪ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ŊŎ řǨ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ କେŅŘŎ 
Ō řଶ୍ର ଫେȧ‌Ŋś Ĵରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ļଣେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସŘņŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊସରେ ŃŘƉ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ĵŘĪବେ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  İ କେĬĥ 
ପ୍ରĴŘŎ ňŘĶŐŘŌୀģ କେĬĥ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎରେ Şେ İňŎ ř 
ſŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେŒରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ଶେଷ 
ହ�ୋĪĶŏŘ Ĵ ř ବ�ୋŏř Şେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŅ řŇ ĩମେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊସ ňŘŐŇ ĴŎś ĺś , ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŎ řǨŌŘŇଙ୍କୁ  
ସନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞେŌŘŇƉ ĩȰŕରେ ĨŃɹȅĴ ĬƮସାŕୀ 
ĨŌŏŘŃƽ୍ରୀŌŘନେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ସŘŎĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎୀ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐƉ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି 
ବେĩĪŇ, Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ŃńŘ Ōନ�ୋŌśĵୀ ŒŘସŇŎ ŇŌśŇŘ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘķ Ŕŕ...
ଗ୍ରାŌରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 

ŊŘķ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼řȄଲେ ŒśɅ୍ରାଂŒśģ Şେ ŇŎସ řĦŕňśŎ 

ĨŇƻପ୍ରସŘŅ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ŃŘƉŎ ŉŘର୍ମରେ ŎŘŃ řରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘķľ ř ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ŃŘƉ 
ĴśĴśŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ ĴśĴśŎŎ Ŋ řĴŐ Ŏଡ଼ř Œśł ř ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř ŊŘŕŘŎĴś ĩସ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŘķľ ř ŃŘƉ ĬňŎĴś 
ଝŘମ୍ପ ŌŘŎ řȄŏŘģ ŒśɅ୍ରାଂŒś ĻୀŊŇ Ŋ řĴŐରେ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř 
ōŘĪȄଲେ ହେĥ ŊŘķľ ř Ŋ ř ŃŘƉ ňଛେňଛେ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ŊŘķ ĴŊŐŎś  ĵସ řŊŘŎ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ ŇȄŊŘŎś  
Œśଭ୍ରଂŘŒś ŃŘ® ସŕ ସŘŕସ řĴŃŘŎ ସŕ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞେĿŘରେ ňť଼ିȄŊŘ İĴ ņŘŎś ĩ ĺś Ŏୀରେ Şେ ŊŘķĴś ପ୍ରŃ ř 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŘĪŏŘ ŊŘķľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ řŇȄŏŘģ 
ŊŘķ ĴŘŌśଡ଼Řରେ ſŃŊ řſŃ ŒśɅ୍ରାଂŒś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř 
ŏଢ଼େĪ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘĴś Ĺ řŎŇ řଦ୍ରାରେ ŒśĩĪ ଦେĪȄଲେģ 
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ରେ ŊŘķŎ ɂରାłŊŘŧś Ĭଡ଼řōŘĪȄŏŘģ ŌŃୃ ŊŘķŎ 
Ŋŧସ ɂରାŧ ňŘƗŊœ୍ଷ ହେŊ ବେŘŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ରେƙŎ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃ ŊŘķĴś ķŎ ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŒśɅ୍ରାଂŒśଙ୍କୁ  
ପ୍ରńମେ ŇŎସ řĦŕňśŎ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ରେƙŎ Ɍରୀ 
ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŒŇ řŊŘŎ ķľłŘǱŐରେ ĩŎସ řସ řİŉ ସƙŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, İସ řİŉ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ňŕଞ୍ଚି  ŊŘķŎ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĺś Ŏୀľ řĴś  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ŭűରś  ŊɹୟାƉ...
ĻŊŘŊରେ Ōśĵɹ ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒŇŎ Ŋś ņŊŘŎ İŊĦ ĶśŎś ŊŘŎ 
İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ  ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ŧśŇŘĪଟେȓ 
ଫ�ୋŎȟ ĨȜ Ŋ୍ୟାƉ ŧśŇ řĨȚ (ŧśİŉŊ řŧś) ňſŎś  İŕ ř 
ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĩĪŊ řİ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟାƉ, ଡ řİŉİସŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ ସŕ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ĨȅĴŘŎୀ, ŧśİŉŊ řŧśŎś  ସŌସ୍ତ ųľ ř ŧśŇ řĨŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ସତ୍ତ୍ɫ କ�Ťłସ ř 
ସŌŘņŘŇ ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ņର୍ମķľ ହ�ୋĪňŘରେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ İବେ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ņ୍ବି Ńୀŧ 
İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ŒŇ řŊŘŎ ĺś ľ ř Ō řŐś ĺ řģĴ řନ୍ତୁ 
ŞେŌŘନେ ପ୍ରŃ ř ŒŇ řŊŘŎ İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ 
ĺś ľ ř ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ 

ĩń ȁĴ ňର řĹŘŐŇŘ...
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ସŎĴŘŎ ɂରାŧ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ ňĺରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŋɹŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ଡ řŞେŌ୍ବŎରେ ŮŮ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

īŒɫର Ĺǂ ଜେŇŘ

ňś ŎŘłŊƣ୍ଣିŃ ňśłɹତ�ୋŧŘ ବ�ţŃŎłୀ ଯେĬĥ 
କ୍ଷେତ୍ରĴś ňŘŊŇ ŋŜ Ō řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘŕŘ ହେŏŘ; ōŘĻŇȰ ŊŘ ōŘĻňśŎ ŊŘ 

Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରģ İŕ ř ŌŘľ řରେ Ŋŕś  ଯ�ୋĶĻŇɭମା ĨŊŃୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ସ୍ବĴୀŧ Ōŕ řŌŘରେ ĻŇ୍ମŌŘľ řĴś  Ōŕ řŌŘŌƠଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅƅ ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ସŘŌƻସ řĦŕŘŎ 
ŞେŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŇɹŃŌģ ŊŘŏřĩ 
Ĭĩସ Ň řŎŘŇନ୍ଦŌŧ କ୍ଷାତ୍ରĴśŐ Ĺś ଡ଼ŘŌł ř 
ĪǂĻřŃ ସŘŌƻସ řĦŕŘŎƉŎ ĩĿĻł 
ňƩନୀ Ȅଲେ Ŋ ř Şେ Ȅଲେ Ň řħସନ୍ତାŇģ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĶśŎś  ସŅŘŇନ୍ଦ ĴŊ řସŜରǻɹ 
ɄǹମାƉ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ňśତ୍ରେǦ ଟି ōƕ 
ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟŌŘ ňƩନୀ Ńś Őସୀ ଦେŊୀƉ 
Ķର୍ଭŎś  ŋŜ Ō řǨ ହେଲେ ଦେŊ Œ řŒśģ Ńś Őସୀ 
Ņś Īňତ୍ରŎś  ŊŘସ řŏŘ ňŎ ř ŇĨŊœ୍ଷ Ŋŧସରେ 
ŃŘƉŎ ĴŊ řŃ୍ବŎ ସ୍ଫୁŎł ହେŏŘģ ĴŊ ř ĴƟŎś  ଝŎ ř 
ĩସ řŏŘģ

­­ĴŎŌ ōŘŕŘŎ ସŉŐ ହ�ୋĪŊ Ĵୃǩଙ୍କୁ  ŏŋřŊ 
Şେŕ ř ଗ�ୋ, ମ�ୋ ŕś ĥ ଗ�ୋ®®ģ

ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସĦǭକୃŃ, ŕ řǁŚ, ŊƍŐŘ Ĳ ňŘର୍ସି ĩŅř 
ŋŘଷŘରେ ŎĹřŃ ŒŘǰ ňśŎŘł Ĳ Ŋ୍ୟାĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ňĿŇ ňŜର୍ବĴ ĨŃ řŌŘŇସ ଚେŃŇŘŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŊ řŃ୍ବŎ ĬȖ‌Ĵœ୍ଷł ŏŘŋ ĴŎ ř ĩŌ 
ŋŘଷŘ ସŘŕ řŃɹĴś Ŏś ƴ ଧିŌƻ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତି, ōŘŕŘŎ 
Ńś ŐŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎୀŃ řōśĶୀŧ ସŘŕ řŃɹŎ ĴŘŊɹĴŘŎ ĴŊ ř 
ସɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙƉ ňŅŘƉ ĨŇś ସŎł ĴŎ ř ōśĶ 
ņର୍ମ ĩņŘŎରେ ĹĬňŅୀ, ĹĬŃ řŒŘ, ŋĻŇ, ĻłŘł, 
ଗ୍ରାŌɹĶୀŃ ସମେŃ ĴŘǛŇ řĴ Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘŊɹ ōńŘ- 

­ŎସŊŃୀ®, ­ପ୍ରେŌĴŐŘ®, ­ସśŏſłŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĺřନ୍ତାŌł ř® 
Ĳ ­Ŋ řŅȉ‌ņ Ĺ řନ୍ତାŌł ř® ĩŌ ସŘŎସ୍ବŃ ŋƠଡାŎĴś ଭେľ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŎŐ, ŃŎŐ, ŏŐřŃ, ŌņśŎ ňŅ୍ୟାŊŐୀ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ĴŘŐ ĴŘŐĴś ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĨňŘŎ 
ĩŇନ୍ଦ ŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ņୀକ୍ଷା ĶśŎś  ňŎŌ 
ବ�ţǩŊ ସŅŘŇନ୍ଦ ɄǹମାƉŎ Ĺřନ୍ତା Ĳ ଚେŃŇŘରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ବ�ţǩŊୀŧ ĴŘŊɹ ­ପ୍ରେŌ Ĺřନ୍ତାŌł ř® 
Ĳ ­Ŋ řŅȉ‌ņ Ĺ řନ୍ତାŌł ř® ŎĹŇŘ ĴŎ ř ĻŇŌŘŇସରେ 

ĴŘŐĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
	 ōśŊŘ Ŋŧସରେ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ 

ହେŊŘŎś  Ŋ řŎŕ Ŋ řņśŎ ɂରାłରେ ĹřŇ୍ମŧ 
ňśŎś ଷ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ ɌରୀĴୃǩƉ ňŅňĦକ୍ତି Ĵś  
ĩଶ୍ରŧ ĴŎ ř Ńŕ Ȁ ŋŘŊରେ ŃǟଲୀŇ ହ�ୋĪ 
ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ Ĭňŏȝ‌ȅ ĴŎ ř Ĵୃǩ 
ĴŘŊɹ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řĶƻ Ŋ řǯତୃŃ 

Şେ ĴŊ řŃ୍ବģ ĴŊ ř ସɆରାľƉŎ ĬňŌŘ Ĳ 
Ĩର୍ଥଗ�ŤŎŊ, ĴŊ ř ŅୀŇĴୃǩƉ ŏŘŐ řŃɹŎ 

ସŌŘŕŘŎ ķľ řĺ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ Ɖ ­Ŋ řŅƅ Ĺřନ୍ତାŌł ř® 
ĴŘŊɹରେģ ŞେȄňŘĪĥ ଡħ ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇସ řĦ Ň řĻସ୍ବ 

ŌŃ Ŋɹକ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତି:- ­­Ĳଡ଼řĩ ŋŘଷŘĴś Şେ ňȄୃŊୀŎ 
ଯେକ�Ťłସ ř ŋŘଷŘ ସŕ řŃ Ńś Ő řŃ ହେŊŘ ŋŐř ସŎŐ, 
କେŘŌŐ Ĳ ŃŎŐ ĴŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ ସŘŌƻ ସ řĦŕŘŎƉŎ 
Şେŕ ř ĨňŜର୍ବ Œ řǛ ପ୍ରŃ řŋŘ ପ୍ରŃ ř ଯେକ�Ťłସ ř ସŌŘଲ�ୋĹĴ 
ସଶ୍ରଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĬĿřବେģ®®

İ ସŊś  ŅୃǦ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ƉŎ 
ସୃǦ ଟି ସĦŋŘŎ ĩŌ ŋŘଷŘ ସŘŕ řŃɹĴś İĴ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
ŞŔୋňŘŇĴś ĬǈŃ ř ĴŎ řĺ ř; İȄରେ ସନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ĴŊ řƉ 
ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀରେ Ĳଡ଼řĩ ĻŘŃ ř ŃŘƉŎ ĨŌŐřŇ ĴŊ řŃ୍ବ 
ପ୍ରŃ ř ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎś Ĩĺ řģ 

ĻŇĴ, ōŘĻňśŎ
ମ�ୋ: ųŲŰūűŮůŪűų

Ŋ řŅƅĴŊ ř Ĩŋ řŌŇś ɹ ŔାŌƻ Ŕ řଂŕାŎ
(ŬŰŰŃŌ Ļŧନ୍Ś ĬňŏŞſ)

ĴľĴ,ŬŮģū(ସŌ řସ): ରେŐ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŃୃ Ļଣେ ସŕĴŘŎୀ 
ଲ�ୋକେ ňŘĪŏľƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŮŰŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄସŕ ରେŐŊŘĪ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ 
ସŕŘŧŃŘ ŎŘŒ řĴś İŕ ř ſŃ řň ŜŎłŎś  ĴľŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ſŃ řň ŜŎł ĴŌ řସŇŎ ŃńŘ ōśĶ୍ମ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻƉ ĩଦେŒĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ସ řŇ řĨŎ ଡ řŋ řĻřŇŘŏ 
ňର୍ସୋନେŏƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଡ.ĻǦ ଟିସ 
ସĦĻୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ſŃ řň ŜŎł ĴŌ řŒŇŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś ĴŘİŌ ŎȃŊŘ ସŕ 
ŮŰ,ŭů,ůŬŭ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 

ରେŐŊŘĪ ňŜର୍ବŎś  ūů,ŮŮ,ŰŬů ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řସŘŎ řȄŊŘŎś  
ŊŘĴ ř ŭŪ,ųŪ,ŲųŲľଙ୍କାĴś ŊŘର୍ଷିĴ ūŬପ୍ରŃ řŒŃ ସśņ ସŕ 
ŌŃୃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏƻ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴǑପାŇୀ Ĵ řŌɲବା ରେŐŊŘĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ ŋŘବେ ଦେĪȄŊŘ 
ĨŇśĴǑପାŌŜŐĴ ସŕŘŧŃŘ କେବେ Ŋ ř ĩĪŇĶŃ ſŃ řň ŜŎłŎ 
Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İĴ ସŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ 
ĩĪŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ଶ୍ରŌ řĴƉ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬŅŘŎ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ŃŘŐଚେŎସ୍ଥିŃ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ 
ŌśĵɹĴś ĴଣƞɯରୋŏŎƉ ĨņୀŇରେ ସŕĴŘŎୀ ଲ�ୋକ�ୋ-
ňŘĪŏȑ (ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ) ŋŘବେ ĴŘରǻɹŎŃ ȄŊŘ Ň řŒŘƻ 
ĴśŌŘŎƉŎ ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 

ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĴŘରǻɹŎŃ ସŌŧରେ ଟ୍ରେȚ ņźକାରେ 
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ſŃ řň ŜŎł ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ſŃ řň ŜŎł ĴŌ řŒŇŎ ŌŃୃ 
Ň řŒŘƻƉŎ ପ୍ରĴୃŃ ŅŎŌŘ (ňŘĵŘňŘȃ Ůů,ŪūŰ ľଙ୍କା) 
ĩņŘŎରେ ŮŰ,ŭů,ůŬŭľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ņŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ରେŐŊŘĪ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩň řȢ 
ĴŎ řȄŏŘģ ରେŐŊŘĪŎ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ କେǂ ସŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧୀ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ସର୍ବାȅĴ ŌŘସ řĴ ŅŎŌŘ ସୀŌŘ 
ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ହେŊŘ ĬĹřȖģ İȄସŕ řŃ, ରେŐŊŘĪ ňŜର୍ବŎś  
ଦେĪȄŊŘ Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ĴǑପା ସŕŘŧŃŘĴś  İŕ ř ſŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ řŎś  ŊŘȘ Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪȄŏŘģ

ŕାĪକୋľǻ‌ରେ ňŜର୍ବŃଟ ରେŐŊାĪŎ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ

ଲ�ୋକ�ୋ-ňାĪŏȑ‌Ɖ ňŎ řŊାŎĴୁ ŮŰ ŏକ୍ଷ କ୍ଷŃ řňŜŎł Ņ řĨ

ľ řĴ řŎ ř,ŬŮŘū(ସŌ řସ): ĴŘŒୀňśŎ ŊɰĴ ŕŘť ଼ିĶśť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŎŘĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňŘŐ 
ଦ�ୋŎŘƉ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘŎ ŉର୍ଦ୍ଦାŉŘସ  ĴŎ řĺ ř 
ଦ�ୋŎŘĶśť଼ା  ńŘŇŘ ňśŏ řସģ  Ķśł ř ସନ୍ଦେŕରେ 
ଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 

ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řସ ů ĻłĴś ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřōśŻ īǢŎ 
ଦ�ୋŎŘĴś ňśŎୀŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ŕŘť ଼ିĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŎŘĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňŘŐ ଦ�ୋŎŘ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĹŐřŃ 

ŌŘସ ųŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŎŘ Ķśť଼ା ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋňŘŐƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା 
ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘ ŌŃୃଦେŕĴś ĶŘĥ ňŘĵ İĴ ŇŘŐŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ İŕŘ 
İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ 

ňśŏ řସ, ଦ�ୋŎŘĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ļł ସǁ ଦିƅଙ୍କୁ  
ńŘŇŘĴś ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķśł ř 
ସନ୍ଦେŕରେ Ŋୃଦ୍ଧ ଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ ŞେŌŘନେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řସ Ĵŕ řĺ řģ ŕŃ୍ୟା 

Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŏ řସ ůĻłଙ୍କୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřōśŻ īǢŎ ଦ�ୋŎŘĴś ňśŎୀŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ńୀର୍ଥ ō řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ĨŋřōśŻĻłƉ 
ĵସ ř ňŐŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŎୀŎ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା 
ńŘŇŘ ସŕŘŧŃŘରେ ଦ�ୋŎŘĶśť଼ା ňśŏ řସ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řସ Ĵŕ řĺ řģ

Ķłୁ ř Ŕନ୍ǁŕରେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

	<ů ĨľĴ; ĻŞł ňśŎŚŎś  Ķ řŎŉ 
	<ŇŘŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘ ŕŘŃଗେŘť ŊǄଧା ŒŊ

କ�ୋĴସŎŘ, ŬŮģū(ସŌ řସ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴସŎŘ 
ńŘŇŘ ସśŇŘŌŘŏ-ŋŘŐś ňଡ଼Ř 
Ň řĴľରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘ‌ରେ Ņś ĪĻł ōśŊĴƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, କେǁଦୁଡƍŎୀ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŊĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŌରେǂ 
ŌŘଝ ř (Ŭų) Ĳ ସśŊŘସ 
ŇŘİĴ(Ŭů)ģ ĨŌରେǂ Ļଣେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବେŘŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ņś ହେĥ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŘରǻɹରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସśŇŘŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ 

କେǁଦୁଡƍŎୀĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ 
ŋŘŏś ňଡ଼Ř Ň řĴľରେ 
ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘŎସŘŌɹ ŕŎŘĪ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘଙ୍ଗି Ŏś Ļř 
ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ŞେŌŘନେ Ň řĴľǱ İĴ 
ĹŘଷĻŌ řରେ ŞେŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘŃ ř ସŘŎŘ ňଡ଼ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ଯେŘĶśĥ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŊŘŊŅରେ କେŕ ř 
ସŜĹŇŘ ňŘĪŇȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ସĴŘŐś  Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ କ�ୋĴସŎŘ 
ňśŏ řସĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŞେତେବେŐĴś  ŞେŌŘŇƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪସŘŎ řȄŏŘģ ɂରାńŌ řĴ 
ŃŅƻ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ňśŏ řସ Ņś ŕ ȀƉ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ କେŘĴସŎŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿŘĪȄŏŘģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŞେŌŘŇƉ 
ŒŊĴś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ 

Ņୁķ୍ଘଟłାରେ ĨŊĴାŎୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŕŕ Ŭ ŌŝŃ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŮŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ňśଞ୍ଜି Ŋɹŧ ɏରାସ 
ସŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଡ řŞେŌ୍ବŎ ଶେଷ ସśƴଧା ňśଞ୍ଜି 
Ŋɹŧ ŌŘତ୍ର ŬŬŬŲŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ମ�ୋľ ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřİସଡřň ř)Ŏ ŌŘତ୍ର Ŭ.ų 
ପ୍ରŃ řŒŃģ ňśଞ୍ଜି ŊɹŧĴś Ļřİȧ‌ଡřň řŎ 
Ű.ū ପ୍ରŃ řŒŃ ŎȃŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŎĴŘŎ İȄପ୍ରŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, 
ň Ŝƥତ୍ତ, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ, ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ, Œ řǛ, 
Ĵୃଷ ř, ସŌŊŘŧ ňŎ ř Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŏ řସ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ĨŌରେǂ Ļଣେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶେଷ ସǗମାŇ ňŜର୍ବĴ ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌-ĨŇȡ‌ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŮģū (ସŌ řସ): Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśŅŘŇɂରାǊ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
Œ řſĴŌŘନେ ĩǢǯତି ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųųŮ Ōସ řŕŘŎ ଗ୍ରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ 
(ĻřĩĪİ) Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧୀ Ŋɰȇ‌ ଗ୍ରାଣ୍ଟ Œ řſĴଙ୍କୁ ĨŇśŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ ସŎĴŘŎ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେŅŇĴś 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘĴś ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųųŮ Ōସ řŕŘŎ ଗ୍ରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ Ň řŧŌ 

Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊŘ ňରେ ŬŪŪŮ Ōସ řŕŘ‌‌‌ରେ Ŋɰȇ‌ ଗ୍ରାଣ୍ଟ ŊɹŊସ୍ଥା ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨନେĴ Œ řſĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŞେŌŘନେ ŬŪŪŮ ňŜର୍ବŎś  ଯ�ୋĶɹ ńŘĪ 
Ōƺ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ ūųųŮ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧୀ ĨŇśŅŘŇ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ Ŋɰȇ‌ ଗ୍ରାଣ୍ଟ Œ řſĴଙ୍କୁ ūųųŮ Ōସ řŕŘŎ ଗ୍ରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ Ň řŧŌ ĨŇśସŘରେ 
ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସŎĴŘŎ ପ୍ରńମେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେ ସśƴଧା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩŊŅŇĴś ĵŘŎĻ 

ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ ů.Ŭ.ŬŪŪŮ ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥ Œ řſĴ 
Ĵ řŌɲବା Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ ସǑପୃŻ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ସśňŘŎ řŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧୀ ସśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ସŌସ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ İŊĦ 
ōŘƗ ĴŘରǻɹĴś ĩସନ୍ତା Ű ŌŘସ Ōƺରେ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ Ŋ řରେŘņରେ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ İĴ İȧ‌İȢ‌ň ř ŎśĻś  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇୁŅାŇ ɂŔƍରେ 
Ŋɰȇ‌Ȱରାƞ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĩŒɫǯ ତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĩବେŅŇ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŊŎĶť

www. sakalaepaper.com

ŊřŞĻňśŎ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĻŇĶłŇŘ ŞŕŊģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ Ň řĴľŊƥତ୍Ś ĨƗŐŎ ĨȅŊŘŔୀ 
Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ŔŌɲŏňśŎୀ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ 
Ň řƳȁǦ Ńńɹ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊģ ŔŌɲŏňśŎୀ 
ŋŘଷŘ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ Ņ řĶ 
ĬŇɭʮŻ ŞŕŊģ ଦେŦ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 
ĩŒŘ ĩĴŘĦſଷା ň ŜŎł ŞŕŊģ Ŋ řଜେňśŎ 
Ň řĴľǱ ňť଼ା ȰରାŌରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĻŘŃୀୟ ŔŌɲŏňśŎୀ ଭେľķŘľରେ İହ ř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
Ĳ ନେŃŘĻୀ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ ĻୟƻŚ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ňť଼ା ɂĴŘŒ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦŔŅŎ ĩୟŧୋĻŇȮମେ Ōନ�ୋହŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔĦŔŅŎ ŭůŃŌ ŊĺŎĴřĩ 
ĬĺŊ ŃńŘ ůűŃŌ ĻŘŃୀୟ ŔŌɲŏňśŎୀ 
ଭେľķŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŔĦĶĿĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňśĻŘହŘŎୀƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ 
ĺǁĴŊř ŔśରେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ɂńŌ ĨȅବେŒŇ ĴŊř 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊř Ň řŎƙŇ 
ňƠଡା, ଗ�ŤŎĹŎł ɂņŘŇ, ମ�ୋହŇ 

Ŕ řĦ ĴŇŞŕĪ, Ŋ řŒ řକେŒŇ ମେŞŕŎ, 
ŔĦĶĿĴ ŎମେŒ ŌହŘňŘȽ, ହŎ řŏŘŏ 
ŔŘହś  Ĳ ସ୍ଥାŇୀୟ ŔŎňƗ ɌରୀŌŃୀ ଶ�ୋŋŘ 
ମେŞŕŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŊř Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňŘȽ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘĪȄଲେģ Ņ řଲ୍ଲୀň 
ଦେŊŃŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƺୟାňĴ ŔśĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ŇŘŎŘୟł 
ଭ�ୋĪ ĴŊřŃŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘଷŘ ĶବେଷĴ ŃńŘ Ōନ�ୋହŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ĭƪǈ ଭ�ୋĪƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀୟ ĨȅବେŒŇ 
ĻୟƻŚ ňŘŐŇ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŅୀň ňņŘŇ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ତେĻŎś  
ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄଲେģ 
ĬମେŒ ɂņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅ୍ମɌରୀ ĶśŎś  ŋŘĶŊŃ 
ňņŘŇ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇŘľɹĴŘŎ ɂଫŉŔŎ 
କେŒŎƙŇ ɂņŘŇ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ǯǕĴŘŎ ĨƺୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ǟĵŇୀୟ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ Ňŝ Ń୍ୟାƙŐř 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŔŌŘŎś  ମେŞŕŎ, 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĴŊř ଗ�ୋŊ řǁ ମେŞŕŎ, 

ĴŐŘĴŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘȽ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĵର୍ମୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ĵśମ୍ଭାŎ, ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  İŊĦ ŃŇśŒŘŇ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŘňŔ 
ňņŘŇ, ସ୍ୱସ୍ତିĴ ňņŘŇ, Ĩନ୍ୱେଷ ňņŘŇ 
Ĳ ǳ ନିƅଧା ňņŘŇଙ୍କୁ  ȸଫř ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ ĴŊř ŔśŋŘଷ 
Ĺǂ ŋś İƉ İĴňŅୀ ĴŊřŃŘ ŔĦĴŐŇ 
­ŋŘŊ ĨŌŝŃ­ İŊĦ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ଗ�ŤŎĹŎł 
ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ŊୀŎ Ōନ�ୋହŎ 
Ŕ řĦƉ ତ�ţŐ Ĺ řȽ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŊř ŎŘŌɂŔŘŅ ŊŘĶ, ବ�ţŎŘĶୀ ŔŘହś, 

ŎŘଜେŒ ĴŘŎ řĩ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŏś ହŘ, 
ŌśŇ řŎŘŌ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ŋś ŔŘĶŎ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘŇ, Ņś ର୍ବାŅŐ ମେŞŕŎ, 
Ĩହŏ୍ୟା ɂņŘŇ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ମେŞŕŎ, īǢŎ 
ମେŞŕŎ, ŃŎłୀ ňņŘŇ, ōśŊŎŘĻ Ņୀň, 
ŌĴŎƹĻ ŔŘହś, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŔŘହś, ŔśରେŒ 
ŔŘହś, ଯ�ୋଗେǢŎ ŃŘƠଡି, Ņś ର୍ଲŋ Ķଡ଼Ń řĩ, 
ĪǂĴśŌŘŎ ŊŘŅୀ, ŎŊ ř ŊĶƥତ୍Ś, ĴśŌśŅ 
ŊŘŎ řĴ, Ň řŎƙŇ ńňŘ, ŋŎŃ ņŎś ĩ, 
ņନେǢŎ Ŋ řŒ ř, ŌŘŎĵśŏś  ହŎ řňŘŏ, ହୀŎŘ 
ŊĶƥତ୍Ś, ĴŎŇ ŊĶƥତ୍Ś ɂŌśĵ ĴŊřŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ńŝ Ńୀୟ ĨȅବେŒŇରେ 
ňŅ୍ମňśŎ ŏś  ĨŇśǨଠାŇŎ ŇŘľĴ ­ĨǄଧାŎŇś ĥ 
ĬĴ řĩ ŃĴ® İŊĦ ଭେଡŀŇ ŎŘŌŏୀŐŘ 
ňŎ řŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ŇŘľĴ ­ŊୀŎ Ōନ�ୋହŎ 
Ŕ řĦ® ɂŅର୍ଶିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŏňśŎ ř 
ĶśĺŘ ŃŎଫŎś  ŌŘŇŔ ŅŘŒ Ŋହ ř ňŔŎŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňť଼ା ȰରାŌŎ ŔśରେŒ 
Ĺǂ ଭ�ୋĪ, ɂମ�ୋŅ ňņŘŇ, ŔŅŘŇǁ 
ňņŘŇ, ଡŘ ଭ�ୋŐŘŇŘń ମେŞŕŎ, Ŕśରେǂ 
ŅŘŒ, Ĩକ୍ଷୟ ŅŘŒ, ľ řକେŏŘŏ ňņŘŇ, 
ŔśŌନ୍ତ ňņŘŇ, ĺŘୟŘĴŘନ୍ତ ଦେŊŃŘ, ĨŌୀୟ 
ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ ĨŇନ୍ତ ňņŘŇ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŏŐřŃ ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ)

ňŅ୍ମňśŎ ŔହŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŔŘĪĴŏ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎś  
ňŎŅŘ ĬĿřĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ Ļଣେ 
ŔŘĪĴŏ ଚ�ୋŎ Ŕହ ĨŇɹ ŰĻł 
Ĵȟ‌‌ ŅŘȟ‌‌ରେ ŔŘĪĴŏ Ĵ řł ř ଫŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ İŌŘନେ Şŕଲେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŌľŘŎୀ (ŭŮ)ģ ସେହ řŋŐř 
ŔŘĪĴŏ Ĵ řł ř Ķ řŎଫ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ Şŕଲେ ňŜƣଣ୍ଣ ĲŎଫ Œ୍ୟାŌ 
ŌŘହŘŎ(ŬŲ), ŎŔ řĴ ŌŘହŘŎ(ůŮ), 

ĬŔŃ ŃŘƠଡି(ŮŬ), ĩŇǁ ŌŘହŘŎ(ŮŬ), 
ŔŅŘŇǁ Ķ řŎ ř (ŭŬ), Ŕƙୟ 
ମେŞŕŎ(ůŪ)ģ İŌŘŇƉĿŘŎś  ŬŮľ ř 

ଚ�ୋŎ ř ŔŘĪĴŏ ĻŊŃ Ş�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŌƺୟାǸରେ ĴŘŐୀňť଼ା ȰରାŌŎ 
ĻřŃ ňଟେŏƉ ķŎ ňŘଚେŎ ř ଡŀĪĥ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ŃŘƉ ļ řĨŎ ŔŘĪĴŏ ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ŬŬରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ňŅ୍ମňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ň řĴľǱ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŔହ ସ୍ଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĵĪŎňŘŏř ȰରାŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŌľŘŎୀଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌୟରେ 
ସେ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ŔŘĪĴŏ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŎś  ŬŮľ ř ŔŘĪĴŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ĵȟ‌‌ 
Ō Ŝŏɹରେ ĵĪŎňŘŏř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିĺ řģ

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ­ŔŌɲŏňśŎŚ® ŞେȃŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ

Ōŕƍଗା ňťřŏŘ Œǯତାରେ ŔŘĪĴŏ ĴłିŘ

Ű ŞĴȽରାƉ Ŕŕ 
ଚĹୋŎ Ķ řŎŉ

ŊŎňŘŏř, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř 
ମେŞŕର୍ସ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ମେŞŕର୍ସ 
ମେĶŘ ଶ�ୋŎś ŌŎ ūŭŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŞŕର୍ସ 
ĬƮŊ Ĳ ŏĴř Ⱥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ōśȃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎୀŃŘ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řǌŊୀ ŔŌɲŏňśŎୀ ହŘŔɹ ĴŊř 
Ň řŃ řȥ‌‌ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴŊ ř ଗ�ୋŊ řǁ ମେŞŕȡ‌‌, 
ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘତ୍ରା ŌŞ�ୋƮŊŎ ĴĦŔ 
ĨŋřନେŃŘ ŔśŒୀȢ‌‌ ମେŞŕŎ, Ňରେǂ 
Ş�ୋŃŘ, ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏřľś  ŌହŘƻ ତି 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମେŞŕର୍ସ 
Ōśĵɹ ĨŊŇୀ ମେŞŕŎƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǌŊୀ 
ĴŊř Ň řŃ řŒ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŌƗ ĴŐŘĴŘŎ 
ŔśŒୀŏ ମେŞŕŎ, ĴŊř ଗ�ୋŊ řǁ ମେŞŕŎ, 
ŊŘନ୍ଧŒ řǛପୀ ŇŌ řŃŘ ମେŞŕŎ, ňŘľ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ŕନ୍ତୋଷ ମେŞŕŎ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ň řଷ୍ଠ, Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ ňŘĪĥ ମେŞŕର୍ସŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎŘŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇŘŎŘୟł ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ମେŞŕର୍ସ Ɍରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŊŘର୍ଷିĴ ŏଟେŎୀŎ 
ŏĴř Ⱥ ĬĿŘł Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋ řଜେŃŘ Ş�ୋĪȄଲେ 

ŔŌɲŏňśŎ Ŋś ŦŘŎĻŘŎ Ķśପ୍ǊŎŘŌ ŇŘୟĴģ 
ƶ ୱିŃୀୟ ňśŎǤକାŎ İୟŘȡ‌‌ ĴƠଡିŔŇŎ 
Ŋ řଜେŃŘ Ş�ୋĪȄଲେ ŊŎňŘŏř ĴŇŊŘŎ 
ňňś ňņŘŇģ Ńŝ Ńୀୟ ňśŎǭକାŎ Ņś Īľ ř 
ŵŘľȡ‌‌ ň୍ୟୁŎ řଫŘİŎ Ŋ řଜେŃŘ Ş�ୋĪȄଲେ 
ŔŅŘŇǁ ŊŘŎ řȇ‌‌, (ŔŎĶ řňŘŏř) Ĳ 
Ŕśରେǂ ňņŘŇ (ŏƁ୍ମୀňśŎ, ĴŏŘହŘƠଡି)ģ 
Ƕୱାନ୍ତŇŘŌŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ūŪľ ř ଟେŊś Ȣ‌‌ 
ଫ୍ୟାȚ‌‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ş�ୋĪȄଲେ ĩŎŃ ř 
ŔŘହś, ňଞ୍ଚାŇŇ Ķଡ଼Ń řĩ, ŌŐୟ ŌହŘŇǁ, 
ŃŘňȧ‌‌ Ķଡ଼Ń řĩ, ĩȡ‌‌ କେ ňņŘŇ, 
ŌŘୟŘņŎ ŔŘହś, ଦେŊŘŒ řȦ‌‌ ŔŘହś, Ŕƙୟ 
ŇŘĶ, Ņ řନେȥ‌‌ Ņୀň, ĨଡŊřŃ ŔŘହśģ 
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŏ‍ŢୟŘǑ ଶ�ୋ, Ňŝ ŃɹĶୀŃ Ĳ 
ଡ୍ରାŌŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ň řŃ řȥ‌‌ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ହŘŔɹ 
ĴŊřŃŘ, ଗ�ୋŊ řǁ ମେŞŕŎƉ ĴŊřŃŘ ňŘĿ, 
ŔśŒୀŏ ମେŞŕŎƉ ŔĦŐŘň ŔŌǯƉ ŌŇ 
ĺśĪĥȄŏŘģ ମେŞŕର୍ସ Ō୍ୟାନେĻŎ ņର୍ମŎŘĻ 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕହ ŇŘľĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśǨଠା 
ŏଟେŎୀ Ⱥ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ମେŞŕର୍ସ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řľś  ମେŞŕŎ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ Ŏ‍ŢୟŘǑ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ, ŅୟŘ Ŋ řŒ ř, Ŏ řଙ୍କୁ  ŔŘହś, 
ŔśĴŘନ୍ତ ňņŘŇ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŒŘ ମେŞŕŎ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ମେହେରǻŎ ūŭŃŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ଭŋଡŀŇ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ଭେଡŀŇ ŊɰĴ ĶśŎśňŘŏř ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘŏř 
ŌŘଫřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘĿ ř Ş�ୋĪĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ Ň řĴľǱ 
ŏśହŘĵƠଡି ŊŘŏřķŘľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
ନେĬȄŊŘ ହŘĪŵŘ ĨľĴŘĪȄଲେģ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨňରେľŎଙ୍କୁ Ĵହ řȄଲେģ ĨňରେľŎ Ň ŌŘŇ řŊŘŎś  ମେŔ řŇ ĩĶରେ 
ŊŔ řȄଲେģ İłś ŊŘଧ୍ୟ Ş�ୋĪ ĨňରେľŎ ĶŘଡř Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏśହŘĵƠଡି ŊŘŏřķŘľŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏł Ş�ୋĪ 
ŔŎ řō řŊŘ ňରେ İବେ ĶśŎśňŘŏř ŔୀŌŘ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ɂŃ řŅ řŇ ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŞŕĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ ହŘĪŵŘରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ ř ŌŘଫřĩ ŊŘହŘŎĴś ňĿŘĬĺƻତିģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŘŏ řŔ ŔŊś  ĻŘł ř 
Ōଧ୍ୟ Ĺś ț‌‌ģ ĨƗŐŎ ĴśĻřନେŃŘ, ନେŃŘ, ŊŘŏřŌŘଫřĩ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŞŕĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŏřĬĿŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻřŎŘ ŇŅୀŎ ŅřĶ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎśĺ řģ İłś ଯ�ୋĶśĥ ĬĿŘĻŐସେĹŇ Ŋǁ Ş�ୋĪōŘĬĺ řģ 
İହŘଫŐରେ ĹŘଷ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕĬĺ řģ İłś ĹŘଷୀ ɂŃ řକ୍ରିୟ ŘŒ řŐ 
Ş�ୋĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŊŘŏř ŌŘଫřĩ ȰରାŌŎ ů ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶŘť଼ି ŋŘƍଗିȄŊŘ ନେĪ ଭେଡŀŇ ńŘŇŘରେ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řƻ ତିģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ńŘŇŘରେ ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ

ŊŘŏ ିଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ନେĪ ŃŘŃŞିେ ĶśŎś ňŘŏ ିȰରାŌŊŘŔŚ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ 
ସ�ţŇ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ସ୍ଥାŇୀୟ ŎŘĻŊŘľୀ ňŎ řŔŎରେ ŊୀŎ 
Ŕśରେǂ ŔŘİ Ĳ ନେŃŘĻୀ ŔśŋŘଷ Ĺǂ 
ବ�ୋଷƉ ĻୟƻŚ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔŊřହŘŎ ř ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ଡ. ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊନ୍ଧ: ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ŔŎĶśŏ 
ȰରାŌŎ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĴɰŊŎ 
ĩୟŧୋĻŇରେ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ Ĳ 
ନେŃŘĻୀ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ ĻୟƻŚ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ହŝଷ řକେŒ ŊŎ řହŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ�ୋŏŘŌł ř ŇŘİĴ, Ĵନ୍ଦାଡଙ୍ଗŎ ŔŎňƗ 
ŔśŇ řŏ ŎŘୟ, ଦେŊŅତ୍ତ ବେŞŕŎŘ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂĴŘŒ ŊŘĶ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕśରେǂ ŔŘİ, ନେŃŘĻŚ Ļŧƻତୀ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀୟ 
ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ĻŘŃୀୟ ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňŅ୍ମňśŎ İŔଡřଜେİȟ‌‌ 
ņŝŊୀ ସ�ୋŏଙ୍କି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ň řର�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ňହƠଡି Ŋ řĻୟ ମେŞŕŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 

ଗ�ୋňŘŐĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାହୀ ŔŋŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊřŇŘ 
ňņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻŘŎŘłୀ ŇŘୟĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŇୀଷŘ ଭ�ୋĪ, Ŋŝନ୍ଦାŊŃୀ 
ŔŘହś, ĨŌŇ ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ řରେĵŘ 
ŌହŘŇǁ, ɂŋŘŃୀ ňƛŇŘୟĴ, ŌŌŃŘ 
Ō řଶ୍ର, Ň řŐୀŌŘŎŘłୀ ŌହŘƻ ତି, ŔśଷŌŘ ŅŘŒ, 
Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĺŃŎ, ĴŌŐŘ Ĵśମ୍ଭାŎ, ɂŋŘŔ řŇୀ 
ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŊŘŐĴିŘ ŅŊିŔŊŎĶť, ŬŮģ ū(ŔŌ řŔ): ŃśŎśƍଗା 
ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŔŌɲǄଧୀୟ İĴ ŔŋŘŎ 
ĩୟŧୋĻŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘĴś 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦହ ŊŘŊś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶଡ଼ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ ňƠଡା, ŔହĴŘŎୀ 
ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ ଡ. ହŎମ�ୋହŇ Ŏń, 

ŊŎĶଡ଼ ସେƃŇ ଫରେǦŎ ŔśŅୀପ୍ତ Ŏń, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ଡ�ୋŐŘŌłୀ ŒŃňńୀ, 
ɌରୀହŎ ř ŇĶŎ ĩƗŐřĴ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ବ�ţĻୟƻŚ ŅŐňŃ ř, ŇୀŐĴƟ ŔŘ, 
ŌୀŇକେŃŇ ŔŘହś, ňśŎǁŎ ଭ�ୋŔŘĶŎ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ňśŎǁŎ ସେȒ‌‌, 
ŃśŎśƍଗା ŋ řİŔİŔ ŔŋŘňŃ ř ɂŒɨ ŋś İ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģ ū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ōହ řŐŘ ĩƬŔśŎſଷା 
ŃŘŏřȟ‌‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ. ŇĴśŐ ସେȒ‌‌, ĨƺୟାňĴ ŒŘନ୍ତŇś  
ŔśŇŘ İହ ř ŃŘŏřȟ‌‌ Œ řŊ řŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻରେ Ōହ řŐŘ ĩƬ ŔśŎſଷା 

ŃŘŏřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ, Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ, 
ĶśŎś ƫ Ĳ ŌହƦ ŔǑର୍କରେ Ĭŋୟ 
Ĵହ řȄଲେģ ଡ. ňśǪ ପିŃŘ ବେŞŕŎŘƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ ŔśɌରୀ 
ňŘୟŏ Œର୍ମା Ĳ ŔśɌରୀ ŔśĻŘŃŘ ŋś İ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩƬ ŔśŎſଷାŎ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): 
ɂĴŘŒňśŎରେ Ļୟ ĻĶନ୍ନାń ŔƍଗୀŃ ĴŐŘ 
ňŎ řଷŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟŧୋĻřŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗ�ŤŎୀ ŔŘହś, ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, ŇŎŔ řĦହ 
ŅŘŔ, ଚ�ţŃŇɹ ňଟେŏ, ŎŘĻ ňŘȽ, 
ŞŕŌŔŘĶŎ ŃŘƠଡି, ଫŘŏĶśŇ ř ňƠଡା, 
ɌରୀŊƮ ňŒŘୟŃ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŒŘୟŃ, 
ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŔŘହś, ŏŘŏŘ ŔŘହś, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ 
ňଟେŏ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ 
ଭ�ୋĪ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊřŒƉŎ ବେŞŕŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ńƠଡାŎŘŌ 
ňņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬମେŒ 
ଭ�ୋĪ, Ŕśବ�ୋņ ňŘȽ, ଗ�ୋňŘŐ ŇŘİĴ, 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ňଟେŏ, ōśȅǨ ଠିŎ ଦେŞŕŎୀ, 
ଟେĴĹŘǁ ଦେŞŕŎୀ, Ĩଲେĵ ଦେŞŕŎୀ, 
ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň ŔŘହś ɂŌśĵ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

Ļŧ ĻĶǈନାń ŔƍଗୀŃ ĴŐŘ 
ňŎœିŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊŎĶť, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ 
ŊɰĴ ŋśକ୍ତା ň řİȟ‌‌ Ɍରୀ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ņśର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŇŘୟĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙୟ 
ĵŌŘŎୀƉ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇରେ İହŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĶୀŃ řĴŘ ŔśŇŘ ɂńŌ, ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇୀ 
ଦେŞŕŎୀ ƶ ୱିŃୀୟ İŊĦ ର�ୋହ řłୀ ňņŘŇ 

Ĳ Ŕ řଦ୍ଧି  ŇŘୟĴ ōśĶ୍ମ ŋŘବେ Ńŝ Ńୀୟ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŌŜŏɹ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ĵŌŘŎୀ, Ĩଙ୍କିŃ Ōହନ୍ତ, ĩŒśତ�ୋଷ 
ଭ�ୋĪ, ବ�ୋņŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
Ŋ řŒ ř, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ର�ୋĻŘŏřŇ 
ଭ�ୋĪ, ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŊŘŎ řĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎୀ 
ŋśİ, Ōନ�ୋĻŘ ňଟେŏ, ňśǪପାƙŐř ňņŘŇ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ 
ଚିȽରାƉŇ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ

ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ Ŋłଭ�ୋĻ ିŔŋŘ

ŌŕŐିŘ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି ŒŊିŎି

ଭŋଡŀŇ, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): ଭେଡŀŇ 
ńŘŇŘ Ĵśଦ�ୋňŘŏř ȰରାŌŎ ŃŘŐɌରୀĶ řଡŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘŦୀ (ůű)Ɖ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସେ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŃŘƉ ȰରାŌ 
Ĵśଦ�ୋňŘŏřŎś  ଭେଡŀŇ 
ĩŔśȄଲେģ ŔśŇŘŏŎମ୍ଭା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĹŘŎňŘŐ ř Ň řĴľ 

Ŋś ŏŘł řରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ 

ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ଭେଡŀŇ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł řȄଲେ; 
Şŕଲେ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŞŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶŊ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ଡŘŻŎ Ĵ řƻତୁ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņŕ řŃŘ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ Ň řĴľǱ 
ĵĪŎňŘŏř ହŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩରେ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ 
ଷ୍ଟାŎ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ūŭŃŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ଷ୍ଟାŎ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ 
ĹŘŏřĺ řģ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ňśŎୀĴś 
ହŎŘĪ ŋśŊନେǢŎ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ 

ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻś ķ řବେŏŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ପ୍ରିୟ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŇŌ ŔŘହś, ŔśĻřȖ‌‌ ňŘł řȰରାହୀ, 
ĬମେŒ ଭ�ୋĪ, Ş�ୋŇś Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋśଦ୍ଧଦେŊ 
ŌହŘŎłŘ, ĴśŌŘŎ ĩŇǁ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŘୟ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ

ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ଗ�ୋଲŏɡŇ ǦଟାŎ Ȯ ରିŞĴľ କț‌‌Ŏ ଚŃś ń୍ଥ Ņ řŊŔ
ସେŌ ିରେ ŋś ŊନେǢŎ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Œ ିକ୍ଷĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŎĶť, ŬŮģū(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶଡ଼ ĴଲେĴɟରେľŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř 
ŋŘଷ୍କŎ ŌହŘňŘȽ ĩĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏřସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ųū Ŋœǻ ŊୟŔରେ ŃŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ŌŘସେ 

ŞŕŏŘ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ 
Œō୍ୟାŒŘୟୀ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ŔŌୟŎ Ļଣେ ɂĵ୍ୟାŃ ଖେŐŘŐř 
Ȅଲେģ ଗ�ୋŊ řǁňŘŏřସ୍ଥିŃ 
Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃɹ 
ŔŌŘňŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňśȽ Ōƞଟୁ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŋŘǭŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ଦେŕŘନ୍ତ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģū (ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  
ĶĻŎŘĻ Ŕ řĦ ňśľŘଙ୍କୁ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŅřŊŘŔୀ ସେȢ‌ଫ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ňśľŘ ūųŲŮ ŌŔ řହŘରେ 
ŊŎŃśƠଡା ŔŎňƗ ŋŘବେ Ň řĻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻୀŊŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĻŘŌସେľ ସେŊŘ ŔŌŊŘୟ ŔŌ řŃ řŎ Ŭ ńŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŋŘବେ Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ୋĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘŎś  Ņୀର୍ଘ 
ű Ŋœǻ ņŎ ř ସେ ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେģ

ĶĻŎŘĻ ŔĦି ňśľŘ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŅŊିŘŔŚ ସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ
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ŀś ŞŌŎŊŘŕŘŏରେ 
ňɰଲାǦ řĴ ମśŻ ŔଚĹŃŇŃŘ
ŔŇିŘňŘŏ,ି ŬŮģū(Ŕମି Ŕ): ɂĴŝŃ řŎ Ş�ŘଳŐ 
ŌନŇŘŎƙନ, Ĵ řƻś ňɰଲାǦ ଟିĴŎୁ ŅŜରେ, İŕ ř 
ŒŻ ତିŒାଳŚ Ŕନ୍ǁŒ Ŕŕ ଗĶŘŏǻଲା ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀୁମେ ŎŊାŕାଲ ŊłଭŋŘĻřǱଳରେ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĳ ପ୍ରେŎłାŅାŧĴ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
Ōୁକ୍ତ ŔଚĹŃନŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŉଳŃାŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řା ŔŊୁĻ Ļƍଲ, 
ŒɅୁ ňŎ řବେŒ Ĳ ŔଚĹŃନ ŌନŎ Ō řɌł 
Ĵାō୍ଯɹȮŌĴୁ ǷŎłŚŧ ĩନ୍ଦୋଳନŎ ŎŜň 
ଦେĪȄଲାģ Ŕ řନାňାଲř Ŋନାଞ୍ଚଳ Ĳ ĵť଼ିĩଳ 
ŊନĵƠŎ ସ�ŤĻନɹରେ, Ŕ řନାňାଲř ରେƙ 
ĨŉřŔŎ ĴାମେǢŎ Ńାଣ୍ଡିƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ଗĶŘŏǻଲା 
ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅŌŧƻତୀ ŅƠସେନା, 
ķାľŌାଲ ŉରେଷ୍ଟŎ ŎାŌା Ŏƙନ ŎାĬŃ, 
ଲřĩଡ଼ ଫ�Řରେଷ୍ଟŎ ମେķନାń ŌାļŚ, 
Ŕ řନାňାଲř ŉରେଷ୍ଟŎ ଚୁ ť଼ାନାń ŔŎାŉ, 
ନƍଲବ�Řଡ଼ ŉରେଷ୍ଟŎ Ĵନ୍ଦର୍ପ ŔୁନାନŚ Ŕŕ 
Ŕ řନାňାଲř ରେƙŎ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋନ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ 
ŀୁମେ ŎŊାŕାଲŎ ŔଚĹŃନ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ଯ�ŘଗŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ ŊŻତାŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŞେŊଳ ňŎ řବେŒĴୁ ନୁହେĥ, ĩŌ 
ଭŊřଷɹŃĴୁ Ōƺ ĩକ୍ରାନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ Ļƍଲ Ĳ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ňାĪĥ ňɰଲାǦ ଟିĴ İĴ ନ řŎŊ Œତ୍ǽ 
ବ�Řଲř ସେŌାନେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř, ŊłଭŋŘĻř 
ŔŌŧରେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ńାଲř, ଗɰଲାŔ Ĳ ňଲřȄନ 
ŊɹŊŕାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴୁ ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ)

Ŋାଲřଗୁť଼ା ŊନĵƠ Ĩȅନରେ Ŏŕ řȄŊା ŕାŃŚ 
ĨଭŧାŎłɹŎ ବେଲķŎ ରେƙରେ ŕାŃŚ 
ĨŔŎୁſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺƻତିģ ସେĿାରେ ĪŃ ř 
Ōƺରେ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ĴǄŌାଳ Ļřଲ୍ଲାରେ ଯେŃ řĴ ř ଚƏଚ୍ଚା ňାଲľ řĺ ř 
Ĵଳାŕାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାରେ Ōƺ ŌŝŃŕାŃŚĴୁ ନେĪ 
ķľłା ĨȅĴ ର�ŘଚĴ ମ�Řŀରେ ଗŃ ř 

ĴŎୁĺ řģ Ļାନୁ ŧାŎŚ ů ŃାŎ řĵରେ ĴǄŌାଳ 
Ļřଲ୍ଲା ବେଲķŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ļ řŎ řňାł ř ňƗଚାŧŃ 
Ŕ řŌ řଲ řňŅŎ ନ řĴľǯ Ōୁଣ୍ଡୁľ ř Ļƍଲରେ 
İĴ ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ Ļାନୁ ŧାŎŚ 
ů ŃାŎ řĵରେ ଯେĬĥ ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁହ� ŘĪĺ ř 
ସେ ŕାŃŚŎ ĵƠŊřĵଣ୍ଡିŃ ŒŎŚŎ Ĵଳାŕାଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲା ŞେŔ řଙ୍ଗା Ŋ୍ଲĴ ŃŕĥŔ řŎ ȰରାŌ ନ řĴľ 
ŀ୍ୟାŌĿାରେ ପ�ŘŃ ř Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
Ŋାଲřଗୁŀା Ŋନ Ŋ řଭାଗ ķľłାŎ ଖ�ŘଳŃାŀ 
ĴŎ ř ŞେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 

ପ�ŘŃାଯାĪȄŊା Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎା 
ଖ�ŘଲାଯାĪ ŕାŃŚŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋନ Ŋ řଭାଗ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĵଳାŕାଣ୍ଡି ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řଭାଗĴୁ 
ŔାǑଲ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ଚ řĿ ř ହ�ŘĪȄଲାģ 
ķľłା Ǳଳରେ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řଭାଗ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ňŕƗ ଚି ŔାǑଲ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ūŰŅřନ 
Ŋ řŃ řଯ řŊା ňରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ନ řĴľǱ ŃŕĥŔ řŎ 

ȰରାŌରେ ŕାŃŚŎ ଦେŕାŊଶେଷ ପ�ŘŃା 
ହ�ŘĪȄŊା ĵŊŎ Ŋନ Ŋ řଭାଗ Ļାł řȄଲେģ 
ତେł ୁ ŔାǑଲ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵାō୍ଯɹ Ŋ řଭାଗ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řňŎ ř ହ�ŘĪĺ ř 
ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋାଲřଗୁŀା Ŋନ Ŋ řଭାଗ 
ନ řĴľରେ Ş�ŤłŔ ř Ńńɹ ନାŕ Ȁ ବ�Řଲř 
ŅରǻଶାĬĺƻତିģ Ĵ řƻś  Ĵ ř ɂĴାŎ ĴŅō୍ଯɹŎŜ ପେ 
ŌŝŃ ŕାŃŚĴୁ ĵƠ ĵƠ ĴŎାଯାĪĺ ř Ńାŕା 
ŊାǯŊřĴ ŕŝŅŧŊřŅାŎĴ Ņŝ Œɹ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ĨŃ ř ନ řର୍ମŌଭାବେ ŕାŃŚĴୁ ĴľାଯାĪĺ řģ 

űŉୁľ Ńଳୁ  ଖ�ŘଳାଯାĪ ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řଳ řȄଲା ŌŝŃŕାŃŚŎ Ůľ ř Ĵľା ଗĶŘŀ, 
ŒƢୁ, ଲାƙ, ŌƠୁŎ ŉାଳŐ ĵňŎୁŚ, ňƙŎା 
ŕାŀ Ŭľ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ଚŌŀା Ĳ ňଚା ŌାĦŔģ 

ŊଳĴା ŒŎŚŎ ବ�Řଧେ ĴǄŌାଳ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ପ�ŘŃାଯାĪȄଲାģ ŕାŃŚŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ହ�ŘĪĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ Ļłା ňť଼ିନାŕ Ȁ, Ĵ řƻś 
Ĵଳାŕାଣ୍ଡି Ĳ ĴǄŌାଳŎୁ ŔାǑଲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ନହେଲେ 
ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎłĴୁ ନେĪ ŞେĬĥ 

Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ňŕƗ ଚିŊ Ŋନ Ŋ řଭାଗ Ńାŕା 
İବେ Ŋŀ ɂŒɨ Ņŝ Ǧ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłା 
ɂķľ ହେŊାňରେ Ŋନ Ŋ řଭାଗ Ĭଚ୍ଚ ňŅǱ 
ĨȅĴାŎŚ ଚ řƻତା ŊŦŖାĪ ଦେĪȄଲାģ Ļİƞ 

ľାǭ ଫ�Řର୍ସ ňŕƗ ଚି Ĵ řĺ ř ŔାǑଲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵଳାŕାଣ୍ଡିରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔାǑଲ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାଗଲାģ Ńାňରେ ŊନŊřଭାଗ 
ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାĴୁ Ĵ ř ŎŜ ň ଦେĬĺ ř Ńାŕା 
ĩଗĴୁ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ŔŜଚନାŎୁ Ļłାňť଼ିĺ ř 
ଡେňľୁ ř ରେƙŎ Ŋ řନŧ ĴୁŌାŎ Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  İŕ ř 

ŌାŌଲାରେ ନ řଲŌɲ ୱିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗŃĴାଲř 
ŌŝŃ ŕାŃŚĴୁ ଯେĬĥ ň řĴň ଭ୍ୟାନ ଗାŀ řରେ 
ŞେŔ řଙ୍ଗା ĨłାଯାĪȄଲା ସେŕ ř ଗାŀ řŎ 
ȺରାĪଭŎĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř ଜେଲĴୁ Ŋନ 
Ŋ řଭାଗ ňĿାĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ķľłାŎ 
Ŕ řņାŔଳĵ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊା ଡେňľୁ ř ରେƙŎ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ĴୁŕାଯାĬĺ řģ 
İତେŊŀ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ķľłାରେ Ļଣେ 
ȺରାĪଭŎĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř Ŋନ Ŋ řଭାଗ ଯŅř 
ଚୁ ň ହ�ŘĪଯ řବେ Ńାŕା Ņୁର ǻଭାଗɹĻନĴ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴୁ ĩŌƽł ĴŎ řŊାĺť଼ା ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ନୁହେ ĥģ ĴାŎł ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ĩŎǕŎୁ ķľłାĴୁ ଚପେĪଦେŊା ňାĪĥ Ŋŀ 
ņŎłŎ ଷŀଯƽ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଡେňľୁ ř 
ରେƙŎƉ ķŎ ŞେŔ řଙ୍ଗା Ŋ୍ଲĴ ŃŕĥŔ řŎ 
ȰରାŌģ ସେȄňାĪĥ ପ୍ରାł Ŋ řĴଳରେ ŌŝŃŕାŃŚ 
ŒŎŚŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ĵଳାŕାଣ୍ଡି ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ Ńńାň ř ଶେଷରେ ŔŊୁĴńା 
Ļłାňť଼ିȄଲାģ Ŋନ Ŋ řଭାଗ ଡେňľୁ ř 
ରେƙŎ Ŋ řନŧ Ŋ řŒ ř ନ řଲŌɲ ୱିŃ ହେଲେģ İŕ ř 
ŌାŌଲାରେ Ļଣେ İŔ řİȜ‌‌ ķľłାĴୁ ଭ řǈ 
Ŋାľରେ ନେŊାĴୁ ĨňଚĹǨଠା ĴŎ řŊା ŔŌଗ୍ର 
ķľłାରେ Ŋନ Ŋ řଭାଗŎ Ŋŀ Ŋť଼ିĩƉ 
ĩŀĴୁ Ĩଙ୍ଗୁଳ  řନ řର୍ƳଦେŒ ହେĬĺ řģ

ŕŘŃŚ ମŝŃ୍ɹ ňରେ ĻķŇ୍ୟ ĩଚŎłŎ ĴŎś ł Ņŝ Œ୍ୟ

ମŝŃ ŕŘŃŚŎ ŒŎŚŎĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ିଦେଲେ

ŮĴľŘ ଗĶୋť, ŒśƢ, ମśƠŎś  ŉŘଳŐ, ŏŘƙ İŊĦ 
ňƙŎŘ ŕŘť Ņś ĪĵƠ; ŕŘŃŚ ଚମŀŘ ĬƴଧାŎ

Ņś ରǻľłŘରେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ, Ņś Ī ĩŕŃ
ńśĩମŜଳŎŘମňśŎ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ): Ĵଳାŕାଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ńĩୁŌŜଳŎାŌňŎୁ 
ଭŊାନŚňାľłା Ōĵୁɹ Ŏାସ୍ତାŎ ņୁଳ řଗୁŀା ĺĴ ନ řĴľରେ Ĵାȡ‌‌-ŊାĪȇ‌‌ 
Ōƺରେ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେŊା ŉଳରେ ŊାĪȇ‌‌ ଚାଳĴ Ĳ ňĺରେ 
ŊŔ řȄŊା ŊɹŻ ତି Ņୁହେ ĥ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ņୁହେ ĥ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ŘŕŚ 
ହେĬĺƻତି ńĩୁŌŜଳ ȰରାŌŎ Ōହେǂ ɂņାନŚ(ŮŬ)İŊĦ Ĵାł řଗୁŌା 
ňƗଚାŧŃŎ ňୁର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕାଗୁ ŌାļŚ(ůů) ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Œନ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ū ľା ŔŌŧŎ ବ�Řଲř ŔŜଚନା Ŏŕ řĺ řģ ŔŜଚନା 
ŌŃୁାŊĴ Ĵାł řଗୁŌା ŔାǊତାŕ řĴŕାľ ŔାŎ ř ଗାĥĴୁ ଫେŎୁȄŊା ବେଳŐ 
ņୁଳ řଗୁŀା ĺĴ ନ řĴľରେ ńĩୁŌŜଳŎାŌňŎୁ ĿାŎୁ ଭŊାନŚňାľłା 
ĨଭřŌୁଖେ ଯାĬȄŊା Ĵାȡ‌‌ ନĦ-Ĳŀř ŪŬİĻřŲŲŮŮ ନŌ୍ୱŎŎ ଗାŀř 
Ŕŕ řŃ ŔାŌ୍ନାŔାŌ୍ନି  ņźକା ହ�ŘĪȄଲାģ ŊାĪȇ‌‌Ŏ ňĺ ňľରେ ŊŔ řȄŊା 
Ŕାଗୁ ŌାļŚƉ ŌƠୁରେ ଗଭŚŎ ĩķାŃ ଲାଗ řŊା ŉଳରେ ଗୁŎୁŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄŊା ବେଳŐ ŊାĪȇ‌‌ ଚାଳĴ Ōହେǂ ɂņାନŚ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪ ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ķľłାǱଳରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ଲ�ŘĴƉ Ŕŕଯ�Řଗରେ Ņୁŕ Ȁଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍ୱŎାĻ ମେŀřĴାଲରେ ଭƥȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ହେଲେ Ŕାଗୁ ŌାļŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ଗୁŎୁŃŎ ȄŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କୁ  ଭŊାନŚňାľłା Ļřଲ୍ଲା Ōĵୁɹ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴୁ ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ହେଲେ ŔŅɹ ŔŜଚନା ŌŃୁାŊĴ Ŕାଗୁ ŌାļŚƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  Ŋୁŏǻଲା ମେŀřĴାଲĴୁ ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ 
ňାĪĥ ŀାକ୍ତŎ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İňଟେ Ōହେǂ 
ɂņାନŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍ୱŎାĻ ମେŀřĴାଲରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ବେଳŐ 
ŃାƉŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŀ řȇ‌‌ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩନɹ ňľରେ ńĩୁŌŜଳ 
ŎାŌňŎୁ ଭŊାନŚňାľłା Ŏାସ୍ତା ĴୁŌŀୁାŊାŕାȢ‌‌ ȰରାŌ Ŋ řĴାŒ Œ řſଷା 
ନ řŞେŃନ ĿାŎୁ ĨǛ ŅŜ ŎŎ İĴ ଛ�Řľ Ŋୁଲା ł řରେ ଭାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ İĴ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାସ୍ତା ĴŀŎ ŅୁĪ ଗĺ Ōƺରେ ňŒ ř Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľĺ řģ Ńଳļାň ř ňƗଚାŧŃŎ ଲାଞ୍ଜିଗଡ଼ ଗାĥŎ Ōାର୍କƠ ନାİĴ(Ŭů) 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŊାĪȇ‌‌ରେ ଗୁłňŎୁ ĨଭřŌୁଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳŐ 
ଭାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ଗĺରେ ň řľ ř ହ�ŘĪ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ହେଲେ 
ŔାŌାନɹ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ଯ�Řଗୁĥĥ ŃାƉ ķŎଲ�ŘŞେ Ńାଙ୍କୁ  ନ řĻ 
ķŎĴୁ ନେĪଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨŊĴŘŎŚ ଚŦĬ, Ļଣେ ଗି Ŏŉ
ņର୍ମଗť, ŬŮģū (Ŕମି Ŕ): ņର୍ମଗଡ଼ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ ŃŎŉŎୁ 
ଗĶŘଲାŌୁଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴŎ ĨŌĿା ଗାĥରେ ଚŦĬ ĴŎାଯାĪ ବେĩĪନ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊା Ļଣେ ŌŅ ବେňାŎŚĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ĩଭřଯୁକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ ĨŌĿା ଗାĥŎ ŊŎୁł ŌାļŚģ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉ 
ĿାŎୁ ŔŌŅୁାŧ ŭū. ůŮŪ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ ŃŎŉŎୁ ĨŊĴାŎŚ ńାନା ŞେŒ ନŌ୍ୱŎ 
ūŲŲ/Ŭů-ŬŰ ରେ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ĩଭ řଯୁକ୍ତଙ୍କୁ  Ş�Řର୍ଟ ଚାଲାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ņର୍ମଗଡ଼ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řŌା ବେହେŎା ŔŜଚନା 
ଦେĪĺƻତିା ଚŦĬରେ ņର୍ମଗଡ଼ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎ řłŚ ɂŃ řŌା ବେହେŎା, 
ଭୁ ĻŊଳ ňଟେଲ, Ĵƣଣ୍ଣ Ŋାଗ, ଯଶ�ŘŊƻତି ଭŋŘĪ İŊĦ ŭ Ļł ĨŊĴାŎŚ 
Ĵନେଷ୍ଟŊଳ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ŊŎǨି ĩĪŇƕ ଗĶŤŎŚŒ୍ୟାମ 
ňଣ୍ଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŃŎŋŘ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ): ŊŎřଷ୍ଠ ĩĪନƕ 
Ńńା ରେĩŎ ɂŃ řǨଠାŃା ଗĶŤŎŚŒ୍ୟାŌ 
ňଣ୍ଡାƉ Œନ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ଭୁ ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ŘĪ 
ŕସ୍ପି ľାଲରେ ଚřĴ řƮସାņŚନ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ń řର�Řņାନ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
Ŕŉଳ ĩĪନƕ ହେŊା Ŕŕ ŔାŌାĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋଳନରେ ɂŌĵୁ ଭŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
Ĭପ�ŘଭŋŘŻତାŊାŅŎ ସେ Ļଣେ ĩŅɹ ɂŊŻତାģ ଭ řǈକ୍ଷŌŌାନƉ ĨȅĴାŎ 
Ĳ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĨନŊŎŃ ପ୍ରାŧŔŎŃģ İŕା Ŕŕ řŃ ସେ ĨନେĴ ŔାŌାĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋଳନ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŒɹ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ ĴାŌ ĴŎ řȄଲେģସେ 
ĻାŃŚŧ ǯŎରେ ବ�Ťƴ ଧିĴ ଭ řǈକ୍ଷŌ ĨŊřଭାŊĴ ŔĦķ ňŎ řŊାŎ 
(İନŔ řň řĲ)Ŏ ĬňଜେǨଠା, ŎାĻɹ ବ�Ťƴ ଧିĴ ଭ řǈକ୍ଷŌ ĨŊřଭାŊĴ ŔĦķ 
( ňŎ řŊାŎ Ĳť଼ିŒା ) Ŏ ŔଭାňŃ ř, ŎାĻɹ ଚĹŔ ĩସ�ŘŔ řİŔନ Ŏ 
ŔŅŔɹ, Ļřଲ୍ଲା ଚĹŔ ĩସ�ŘŔ řİŔନ Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ, Ļřଲ୍ଲା କ୍ରୀŀା ŔĦଗĿନ 
Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ, ĪƉପେଷ୍ଟ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ, Ļřଲ୍ଲା ŊାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔନŎ ňŜର୍ବŃନ ŔଭାňŃ ř, Ļřଲ୍ଲା ରେଡ଼ȮŔ ସ�ŘŔାĪľ řŎ 
ĬňŔଭାňŃ ř Ńńା ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ŎାĻɹŎ Ŋ řଭ řǈ ŔĦଗĿନŎ ɂŌĵୁ 
ŔŅŔɹ ଭାŊରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģŃାƉ Ŋ řଯ�Řଗରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřଲ୍ଲା 
ŊାŔŚƉ Ōƺରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେଳřଯାĪĺ řģ

ŊŇମŘଳŚ ňŝǦ řƉ ňŎଲ�ୋĴ
ମśŎŊିŘŕŘŏ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ): Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ŌŎୁ řŊାŕାଲ Ŋ୍ଲĴ ଗୁŀ řķାľ 
ňƗଚାŧŃ ķୁଷୁŎାŌୁଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଟ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ņ řଲŚň ĴୁŌାŎ ňŝǦ ଟି 

Ŋାňା ŊନŌାଳŚ ňŝǦ ଟିƉ ŲŰŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ŒȮୁŊାŎ ŎାŃ ř ūŬ ŔŌŧରେ ňŎଲ�ŘĴ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŃାƉ Ŭ ňĨୁ, Ņ řଲŚň, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ĳ ļ řĨ, ନାŃ ř ନାŃୁłŚ, Ŋନ୍ଧୁ ŊାǄŊ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗାĥ ŌŒାł řରେ ŃାƉŎ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŌĵୁାƆ ନି Ŋଡ଼ ňĨୁ Ņ řଲŚň 
ŌķୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ňŎଲ�ŘĴ ĵŊŎ 
ňାĪ ňŜର୍ବŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŕĦŔ ŎାĻ ଜ�ţନ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊɰଲାĴ ĴŌାଣ୍ଡୋ Ńńା Ŋ řଜେŀř ଯୁŊନେŃା ଗ řŎ řŎାĻ Ŕ řĦ 
ŌାļŚ, ŔମେŃ Ŋŕୁ Ōାନɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ĨƻତିŌ ŔƤକାŎରେ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ŊŎିମŕŘŎŘĻňśŎ, ŬŮģū (Ŕମି Ŕ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňŎୁ Ŋ୍ଲĴ ĴŌଲňŎୁ ଗୁପ୍ତେǢŎ 
ŊାŊାƉ ନŜŃନ Œ řŊŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŌŅୁ ňାĪĥ ĴଳŔ 
ଶ�ŘଭାଯାȽରା ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĴାଳŐ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŜĻĴ ŊଳŎାŌ ňଣ୍ଡା Ĵର୍ତ୍ତା ŎମେŒଚǂ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŃାƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ନ řŎୁňŌା ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎା Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŎŚŃ ř ନŚŃ ř ĨନୁŔାରେ ŊାŊା ଗୁପ୍ତେǢŎƉ Ŀାରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚନା ňରେ ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା Ĳ ňŎୁୁଷ  
Ōŕାଶ�ŘଭାଯାȽରାରେ ŊାŕାŎ ř ନ řĴľǱ ŌŕାନŅŚŎୁ 
ūŪŲĴଳŔରେ ňାł ř ĩł ř ସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŊřŊାŎ ŬŮɂŕŎŚ ନାŌଯƕ Ŕŕ ସ�ŘŌŊାŎ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌŅୁ ŌାŎ řŊାŎ ସ୍ଥିŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଶ�ŘଭାଯାȽରାରେ ȰରାŌŎ ĻଗŅŚŒ Œରǻମା, ମ�Řŕନ 
ମେହେŎ, ଲƁł ମେହେŎ, Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ɂŕଲ୍ଲାŅ 
Ĩଗ୍ରŵାଲା, ଗୁŎୁ ମେହେŎ, ଗĶŤŃŌ ňଣ୍ଡା, ŅŜŃ řĩ 
ମେହେŎ, ńŊ řŎ ମେହେŎ, ŅାŒŎȄ Ŕାŕୁ, 
ର�Řŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŋ řȮŌ ମେŕŎ, ĨଭřଷେĴ 
ମେହେŎ, ĻଗŅŚŒ ମେହେŎ, ନାŎାŧł ŌŕାĴୁŎ, 
ଲମ୍ୱŘŅŎ Ŋ řȥ‌‌?ାଳ, ସେŊĴ Ŕାŕୁ, Ɖ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ଦେĲଗŘĥ, ŬŮŘū (Ŕମି Ŕ): Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ଦେĲଗାĥ 
Ŋ୍ଲĴ Ŕ řĦŕାŌୁଣ୍ଡା ଖେଳňť଼ିĩରେ ଚାଲřȄŊା ŬűŃŌ 
ĻřİନŔ řŔ ř କ୍ରି Şେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Œନ řŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŊŔରେ ଦେĲଗାĥ Ĳ ŊŀŊǄ 
Ōƺରେ ŽୱାľŎŉାĪନାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŊŀŊǄ Ņଳ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪ Ńŝ ŃŚŧŅଳ ଭାବେ 
ସେŌ řŉାĪନାଲĴୁ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ଖେଳĴୁ ĨĻřŃ Ĳ ŅŚňĴ 
ňŎ řଚାଳନା ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄଭାବେ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĴଳřŞେŒ ନାŎାŧł Ŕ řĦ ଦେĲ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ŋ୍ଲĴରେ କ୍ରୀŀାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŌǯ ɂĴାŎŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଗୁŎୁƫୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ Ņŧାନ řȅ ĵŌାŎŚ, 
Ŋ řņାŧĴƉ Ŋ୍ଲĴ ɂŃ řନ řȅ ŒŒୁ řଳ ĴୁŌାŎ ଚାନ୍ଦ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ř ଗĶŘňାଳ ଚǂ Ō řɌ, ଯୁŊନେŃା 

ŅŚňĴ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା ɂŌĵୁ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř Ņଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ņřନ ŉାĪନାଲ ଖେଳ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊା 
ବ�Řଲř ĩୟ�ŘĻĴ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴାŒģ

ĻǸନାňƉ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ)

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ୍ଲĴ ଲକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ 
ନାŎାŧłନଗŎ Ŀାରେ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ĳ 
ଶ୍ରୀŎାŌƉ ଭŊɹ ଯୁଗɭ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିĴ ɂŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊŎ ňଞ୍ଚŌ ŅřŊŔରେ Ō řନକ୍ଷŊĻାŎ, 
ŔାŌାĻřĴ ନାľĴ Ĳ ĻଳǄŎ ŅŎŊାŎ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଚାŎ řŅ řନ ņŎ ř ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ɂŊଚନ Ĳ Ń řନ ř Ņ řନ ņŎ ř ĨନୁǨ ଠିŃ ňŎାŧł 
Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ń řନ řŅ řନ ņŎ ř ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ଚŊřŒ ɂŕŎŚ 
ନାŌଯƕ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

Ņ řନ ūŪ ľାରେ ȰରାŌŎ ŔŌǯ 
Ōŕ řଳା ňŎୁୁଷ  ଶ�ŘଭାଯାȽରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ 
ŎାŃ řରେ ĻଳǄŎ ŅŎŊାŎ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĻଳǄŎ ŌନŎƙନ 
ଚřର୍ଗୁł, ŌŕାŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŔǈ ନାń, 
Œ řŊ Ĵŝǩ ଚǂ ŊାŎ řĴ, Ŋ řଭŚଷł 
ŅƠସେନା, ŎାĻ ɂŕŎŚ ĩŒ řଷ 
Ŋାķ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ ଷକ୍ଷƢ, Īǂ 
ଗĶŘŊର୍ଦ୍ଧନ ଚ řŎଗୁł ř, ňାର୍ବŃŚŔନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ ɂŌĵୁ 
Ĩଭřନŧ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା 
ଭŋŘଳାଗ řŎ ř ŔାŕୁƉ ŔଭାňŃ řŃɹରେ ŎାĻ 

ŅŎŊାŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ଭାବେ Ļହ୍ନାňƉ 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ Ʉǹକ୍ଷନନ୍ଦ ɂņାନ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯୁଗɭ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
Ŏķୁନାń ମେହେŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ ପ�ŘଲřŔ ଭŋţŎŊŚ 

ସ୍କ୍ୱାଡ଼ Ōĵୁɹ ନ řବେŅřŃା Ŏń Ĳ 
ŔାȄଗł ŌƗଚାŔ řନ Ȅଲେģ ŎାĻ 
ŅŎŊାŎରେ ନŊ Ĵ řଶ�ŘŎ 
ମେହେŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାଳନା 
ĴŎ řȄଲେģİŕାňରେ Ĳť଼ିŒା 
ଷ୍ଟେľ ବ୍ରିଗେଡ଼  ସ୍କୁଲ, ଲକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ĻଗŃ ř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔĦĴŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄଲାģ Ŏାତ୍ର ūŪ ķଣ୍ଟା 
ŔŌŧରେ ȰରାŌɹ ĴଳାĴାŎƉ ƶୱାŎା ­ହେ 
Ōł řଷ, Ĵାନ୍ଦି Ŋ ĩŔ®Ōଞ୍ଚǱ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŇŘŎŘŧłŇଗŎ ōśଗɭ 
ମǁ ଦିŎ ɂŃ ିଷ୍ଠା ĬƮŊ ĻଳǄŎ ŅŎŊŘŎରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŊŎିମŕŘŎŘĻňśŎ, ŬŮģū (Ŕମି Ŕ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřଲ୍ଲା 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňŎୁ Ŋ୍ଲĴ ŞେନļŎ řĩňାଳř ŕାĪସ୍କୁଲ 
ňť଼ିĩରେ ଜ୍ୟŘŃ řସ୍ପୋର୍ଟିଂ କ୍ରି Şେľ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĩନୁĴŜଲɹରେ 
ūų ŃŌ କ୍ରି Şେľ Ĵț‌‌Ŏ Œନ řŊାŎ ଚŃୁର୍ଥ  Ņ řŊŔରେ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Şେନļ řŎ řĩňାଲř Ĳ ŊŚŎŔ řĦŕňŎୁ 
Ōƺରେ ହ�ŘĪȄଲାģ ɂńମେ Şେନļ řŎ řĩňାଲř Ņଳ 
Ŋɹକ୍ଷľ řƍ ĴŎ ř Ų ĲଭŎରେ ŭ ĬĪŞେľ ŕŎାĪ 
ūŮūŎନ ĴŎ řȄଲା ĻŊାŊରେ ŊŚŎŔ řĦŕňŎୁ Ņଳ 
Ų ĲଭŎ ůĬĪŞେľ ŕŎାĪ űūŎନ ĴŎ ř ňŎାǯ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଦ୍ୱŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔାŌŔ řଙ୍ଗା Ĳ Ƚ ରିŊłňŎୁ 
Ōƺରେ ହ�ŘĪȄଲା ɂńମେ Ƚ ରିŊłňŎୁ Ņଳ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ų ĲଭŎରେ ŰĬĪŞେľ ŕŎାĪ ųŮŎନ ĴŎ řȄଲକ୍ଷ 
ĻŊାŊ ରେ ŔାŌŔ řଙ୍ଗାŅଳ ŮĲଭŎ ů ľ ř Ŋଳରେ Ŭ 
ĬĪŞେľ ŕŎାĪ ųůŎନ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄଲା 
ɂńŌ Ō୍ୟାଚŎ Ŋ řଜେŃା Şେନļ řŎ řĩňାଲř Ĳ ଦ୍ୱŃŚŧ 
Ō୍ୟାଚŎ Ŋ řଜେŃା ŔାŌŔ řଙ୍ଗା Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହ�ŘĪȄଲା 
İȄରେ ɂńମେ Şେନļ řŎ řĩňାଲř Ņଳ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 

Ű ĲଭŎରେ ŮĬĪŞେľ ŕŎାĪ ŭŲ Ŏନ ĴŎ řȄଲା 
ĻŊାŊରେ ŔାŌŔ řଙ୍ଗାŅଳ ŭĲଭŎ Ůľ ř Ŋଳରେ Ŭ 
ĬĪŞେľ ŕŎାĪ ŮŪŎନ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄଲା 
ŉଳରେ ŔାŌŔ řଙ୍ଗା Ņଳ Şେନļ řŎ řĩňାଲř ŅଳĴୁ ŕŎାĪ 
ଚŃୁର୍ଥ  Ņଳ ଭାŊରେ ସେŌ řŉାĪନାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŔାŕୁƉ ŔĦଯ�ŘĻନାରେ ňŎୁସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ Şେନļ řŎ řĩňାଲř ň Ŝର୍ବŃନ ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ Ŏୁଷଭ  
ňņାନ Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେଳାଳř ŊŚରେǂ ňņାନ 
ĨŃ řȄ ଭାŊରେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ȅଲେģ ଖେଳĴୁ ňŎ řଚାଳନା 
ŃŎłŚସେନ ňņାନ, ɂŊŚł ଦେŕୁŎŚ, ବେłņୁŎ 
ňņାନ. Ŕର୍ବେǢŎ ňņାନ, ň řଣ୍ଟୁ ମେଣ୍ଡିଲ ř, ĩŒୁତ�Řଷ 
ňņାନ, Ō řńୁନ Ĵƣଣ୍ଣ, ŅŚନŊନ୍ଧୁ ନାİĴ, ନŧନ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ŔାŊɹĴାନ୍ତ ଦେŕୁŎŚ, ɂŒାନ୍ତ ňņାନ, ŔŒୁାନ୍ତ ମେଣ୍ଡିଲ, 
ନŝ ňŃ ř ňņାନ, ĨଭřଷେĴ Ĵƣଣ୍ଣ, ଗଙ୍ଗାņŎ Ŏłା, ĩମ୍ପାŧŎ 
Ĳ ŔଚŚନ ଦେŕୁŎŚ Ĳ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŌŕାĴୁŎ, ବେŅ Ŋ୍ୟାŔ 
Ĵƣଣ୍ଣ ସ୍କୋŎŎ, ļŔŞେŃନ Ŏłା Ĳ ĪǂĻřŃ ŅାŒ 
ņାŎାŊ řŎłŚ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ଜ୍ୟୋŃ ିସǴପୋରȁିଂ କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ଚŃś ର୍ଥ ŅŊିŔ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ

ĻİିȚ‌‌ŔŔି ିକ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞ; ŊŀŊǄ ସେମି ŉŘĪŇŘŏĴś Ĭǈ ନିŃ
କ�ୋĴŔŎŘ, ŬŮģū(Ŕମି Ŕ) : ĩŌňାł ř ଜ�ŘȚ‌‌ ǯŎŚŧ 
ଯାŅŊ ŔŌାĻŎ ŔǗ ମିଳନŚ Œନ řŊାŎ Ş�ŘĴŔŎା Ŋ୍ଲĴ 
ŊŀŞେନ୍ଦୁଗୁŀା ସ୍ଥିŃ ļାŎŊନ୍ଦ ଶ�ţŊňŚĿ Ŀାରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଜ�ŘȚ‌‌ ǯŎŚŧ ŔଭାňŃ ř ĩନନ୍ଦ ଗĶŘňାଳƉ 

ŔଭାňŃ řତ୍ୱରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ŔǗ ମିଳନŚରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ ମ�Ťଷȅ Ŋାଗ, Ŋ୍ଲĴ ଯାŅŊ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř ƶୱାŎ řĴାନାń Ŋାଗ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ŔŌାĻŎ ŔାŌɲ ୱିņାନ řĴ ନ řŃ ř ନ řŧŌ Ŋ řଷŧରେ ňƌୁଖାନୁňୁଙ୍ଖ 
ଭାŊରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ ଯାŅŊ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଗŕŚŎ, Ş�Řଷାƺକ୍ଷ ଗଣେǢŎ ňୁଞ୍ଜି, ମ�ŘଟେŎ 

ଜ�Řନ ĬňŔଭାňŃ ř ଲ řƍŎାĻ ବେହେŎା, ଯୁଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲĺŌନ ନାŧĴ, ମ�ŘଟେŎ ଜ�Řନ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌନřĻŎ 
ପ�Řŀ ɂŌĵୁ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŊŎାŀଙ୍ଗା 
ĩଞ୍ଚଳřĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒǈ ŊାŎ řĴ, Ŋଡ଼ପ�Řť଼ାଗୁť଼ା ĩଞ୍ଚଳřĴ 

ŔଭାňŃ ř ķାŔ řŎାŌ ନାİĴ, ĴାĬଡ�Řଲା 
ŔଭାňŃ ř Ĩର୍ଜୁନ  ଭାľ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗłňŃ ř 
ŕĦŔ, Ŕୁନ୍ଦŎ Ĵľା, Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ Ŋ୍ଲĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗĶŤŎାƍ ନାଗ, Ōŕ řŌା ĩଞ୍ଚଳřĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎୁପେŒ ଚଣ୍ଡୀ, Ŕାନପ�Řŀାଗୁŀା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ନାଗେǢŎ ଗĶŘňାଳ, ଗĶŘŃŌୁଣ୍ଡା 
ŔଭାňŃ ř ŃŎୁł ଗĶŘňାଳ ɂŌĵୁ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ĩŌňାł ř ଜ�ŘȚ‌‌ Ŏ ű 

ଗĶŘľ ř ĩଞ୍ଚଳřĴ ŔŌାĻŎ Ŋ řଭ řǈ ଭାŃ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ōାନେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ଗĶŤŎାƍ ନାଗƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ବ�ţĿĴ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌĴୁ ňŅɭŊନ ବେŌାଲ ňŎ řଚାଳନା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌňାł ř ଜ�ŘȚ‌‌ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ ŔଭାňŃ ř ŌାŎଗୁł řĩ 
ନାଗ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎŚŧ ōŘŅŊ ŔମŘĻŎ ŔǗ ମିଳŇŚ

ŊŕଳňŅŎରେ ŒŒିś ɂŃŋିŘ ĬƮŊ ମŕĴ

ŊŚŎମŕŘŎŘĻňśŎ, ŬŮģū (Ŕମି Ŕ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřଲ୍ଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňŎୁ 
Ŋ୍ଲĴ ŊŕଳňŅŎରେ Ņȅ ŊାŌନ ଯୁŊĴ ŔĦķ ĩନୁ ĴŜଲɹରେ Œ řŒ ୁ
ɂŃ řଭା Ĭତ୍ସŊ ­ŌŕĴ® Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ŔାŕୁƉ 
ŔĦଯ�ŘĻନାରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňŎୁ Ŋ୍ଲĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ନାŎାŧł ଲୁ ŕା, ସ୍ଥାନŚŧ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŉୁଲ୍ଲ  Ņƻତା, ŊŕଳňŅŎ ȰରାŌɹ ňŎ řଚାଳନା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ
ଶେĵŎ ɂņାନ, ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊାŊୁଲାଲ  
ɂņାନ, ȰରାŌŎ ଗĶŤƻ ତିĩ ନାŎାŧł Ņƻତା, Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĻଗŅଲା, 
ŵାର୍ଡŔଭɹ ŎŌାĴାନ୍ତ ଭୁ Żତା, ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ŕ řŌାĦŒ ୁ Ŕାŕୁ, ŊାŊାĻŚņŎ 
ବେହେŎା, Ōଙ୍ଗୁଳୁ   ŌŕାĴୁŎ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ň řଲାƉ ɂŃ řଭା Ŏ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ŌŕĴ ଭଳř Ōଞ୍ଚŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŊŕଳňŅŎ, ĨŌŎňାଲř, ଲୁ ŃୁŎňƉ, Ŋଡ଼Ōାଳ, 
ଗĶŤଡ଼ଗାŀ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňŎୁ, ରେŁାଖ�Řଲ ĩŅř Ĩଞ୍ଚଳŎୁ Œ řŒ ୁ
ନŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŌŎňାଲř ŕାĪସ୍କୁଲŎ ନŝ Ńɹ 
Œ řଳ୍ପୀ Ņଳ ɂńŌ, ŊŕଳňŅŎ ŧňୁ ř ସ୍କୁଲ Ņଳ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĨŌŎňାଲř ŧňୁ ř 
ସ୍କୁଲ Ņଳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାନ ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ନŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  Ōାନňତ୍ର 
Ĳ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŊଳňŅŎ ଯୁŊĴ 
ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řଚାଳନାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ/ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ŬŮģū (Ŕମି Ŕ): ňାł ř 
ňŎ řଚାଳନାରେ ĬƤhଷ୍ଟ Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ 
Ļřଲ୍ଲା ňľłାଗଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŀƠŎାŊାŕାଲ İȟ‌‌ĩĪŢ‌‌ň řŢ‌‌ 

Ĳ ĩĪň ř କ୍ରା ĨņŚନ ଗଙ୍ଗାŔାଗŎ ňାł ř ňƗଚାŧŃĴୁ 
ŎାĻɹǯŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňାł ř ňƗଚାŧŃ ଭାବେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪĨĺ řģ ŎାĻɹǯŎŚŧ ňାł ř 
ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ ŔŌାŊର୍ତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŌାର�Řŕରେ ňାł ř ňƗଚାŧŃŎ 

Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଚřŊ ňŎୁସ୍କାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ଲ�ŘĴ ସେŊା ଭŊନ ĴନଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŕଲ ଭୁ ŊନେǢŎ ŎାĻŚŊ ଭŊନ ନ řĴľରେ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔŌାର�Řŕରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�Řŕନ ଚŎł ŌାļŚ Ōĵୁɹ Ĳ ĬňŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Şେ.ଭ ř. Ŕ řĦŕଦେĲ ଯ�Řଗ ଦେĪ ବେଷ୍ଟ ňାł ř 
ňƗଚାŧŃĴୁ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଭାଗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔଚřŊ ŀ. ĨŎŊřନ୍ଦ 
ňାŦŚ, ĻଳŔǑŅ Ŋ řଭାଗŎ ŔଚřŊ Œୁଭା Œରǻମା 
Ĳ Ōĵୁɹ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ ŔାଗŎ Ōŕାƻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŌାର�ŘŕĴୁ Ŕମ୍ୱŘņନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ 
Ō řଳ řŊାରେ ଗଙ୍ଗାŔାଗŎ ňାł ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ Ĳ ଚାଷŚŌାନƉ Ōƺରେ ĩନନ୍ଦ Ĳ ĬƮସାŕ 
ଦେĵା ଦେĪȄŊା ବେଳŐ Ĩଞ୍ଚଳ ŊାŔŚ ŌାନɹŊŎ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĬňŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņନɹŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ଗƍଗାŔŘଗŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎରେ ଶ୍ɌǨ ňŘł ିňƗଚାŧŃ

ŒŊିମǁ ଦିŎŎ ŎƩମśŅ ňŘĪĥ ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ ( Ĭ ƥ Ŏ ) , Ŭ Ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘĦଲŘଦŅŒŚ Ŕନ୍ǁŕରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
Ļଣł ōśŊĴƉକୁ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řǯତୁĴ ŌŘťģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ŋɰȇ‌ Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĨƗŐରେ ĩĻř İňŎ ř 
İĴ ĨଭŘŊŇŚŧ ķľଣŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŘĻřŃňśŎ ŌŕŘƻ ତି ĺĴĿŘରେ İŕ ř Ĩķľଣ 
ķľ řĺ řģ ōśŊĴĻଣଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŘĴśŃ řŌ řŇŃ ř ହେŘĪȄŞŏ ହେĥ 
କେŕ ř ŃŘଙ୍କ ĴńŘ Œśଣ řŇȄŞŏģ ĩȮŌଣରେ 
ōśŊĴĻଣଙ୍କ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ‌‌‌‌‌ରେ ŃŚɄ ĩŞŏŘťŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ōśŊĴĻଣଙ୍କ ĩĻř 
କେŤଣŔ ř ĴŘŌରେ Ĺନ୍ଦନେŒɫŎ ĨƗŐĴś 
ĩŔ řȄŞŏģ ସେ ŊƍŐŘରେ ĴńŘŊର୍ǻତା 
ĴŎśȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ŞŏŘĴ ŃŘଙ୍କ 

Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ସେŌŘନେ 
İĴŘĿ ř ହେŘĪ ōśŊĴƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘĴś ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହେŊŘŎś  ōśŊĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
İĴ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĵśƞ‌ରେ ŊŘǄ ଧି ňĴŘĪ Ň řǯତୁĴ 
ň řľ ř ĹŘଲřȄŞŏģ ōśŊĴĻଣଙ୍କ ଯେତେ 

ĴŘĴśŃ řŌ řŇŃ ř ହେŘĪȄŞŏ ହେĥ ସେŌŘନେ Ĵ řĺ ř 
Œśଣ řŇȄŞŏģ Ň řର୍ଘାŃ ŌŘť ŌŘŎ ř ĹŘଲřȄŞŏģ 
ତେବେ ōśŊĴĻଣଙ୍କ ĶśŎśŃŎ ହେŘĪňťřŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନେ ŃŘƉକୁ ĺŘť ř ňŐŘĪȄŞŏģ 
İŕ ř ķľଣŘĴś ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĬŻ ōśŊĴĴś ōଦř ŊŘĦଲŘଦŅŒŚ 
ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕ ହେଲŘ, 
ତେବେ Ň řĴľସ୍ଥ ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ Ĵ řŌɲୱା 
Ĺନ୍ଦନେǢŎ ŉŘƠଡିŎ ňśଲ řŔĴś ŀŘĴ ř ŃŘŎ 
ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ 
ŌŘȽ ŃŘŕŘ Ň ĴŎ ř ĩĪŇ Ň řĻ ŕŘŃĴś ନେĪ 
İଭŐř ŇŝŒĦŔ ଭŘବେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘō řŊŘ ଦś Ī 
ŎŘĻ୍ୟ (ĲťřŒŘ-ňǠ ଚିŌŊƍ) ŔĦňର୍କĴś Ń řŻ 
ĴŎ řŊģ ĩĶĴś İŕŘ ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ŕ řĦŔŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řňŘ‌‌ରେ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒŚ 
Ŕନ୍ǁŕ ň.Ŋƍ ōśŊĴƉକୁ  ĵśƞŞŎ ŊŘǄ ř ŇǯିତୁĴ ŌŘť

ŊŘଲřĴśଦŘ/Ĩସ୍ତŎƍ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ଦŅŊŚŇଦŚ ŌśŕŘଣ 
Ňଡ଼ିĩȃĩ Ň řĴľŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ Ń řŌ řŌŘĺŎ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ 
ŌŘĺŎ ଲŌ୍ୱ ŭŪ ŉśȑ‌Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘଲř ĻଣŘōŘĪĺ řģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
Ń řŌ řĴś ଦŅȃ Ŋନ୍ଦŎ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ Ĳ ŊŇ Ŋ řଭŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄŞŏģ ŊŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ŭ Ļଣ řĩ ŔଦŔ୍ୟ İĴ ବ�ୋȑ‌ ଯ�ୋଗେ ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Ń řŌ řĴś ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄŞŏģ İ ŔĦňର୍କରେ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ପ୍ରି ŧɄŃ ଚ�ୌņśŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ ĴśĻƍ ŊŇŘƗŐ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ń řŌ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ İĴ ŀŘŻŎŚ ଦŐ Ŕŕ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇŎ İĴ ľ řȟ‌Ŏ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪĺ řģ ଦŅŊŚŇଦŚରେ ňŘଣ ř ĺŘଡ଼ି  

ōŘĪȄŊŘ ĴŘŎଣŎś  ĻśĩŎ ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬŻ ǱଥାŇĴś ō řŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ ōଦř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼େ, ŌŘĦŔ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ĴƉକାŐĴś Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ନେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕଣ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňରେ ĻśĩŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌ ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Ń řŌ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊ ବେŘଲř ŉରେଷ୍ଟȡ‌ Ɍରୀ 
ଚେŤņśŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ń řŌ řľ řŎ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ ŇŘ ĩķŘŃ ĴŘŎଣŎś  
ହ�ୋĪĺ ř, Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĻଣŘňťřŊ ବେŘଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଣŘର୍କ, ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ňŊ řȽ 
ŌŘķ Œśž ŔǊŌŚ Ŋś ଡ଼ģ ଭŋୋȡ‌ ŮľŘ Ůū ĨŌŝŃ 
ବେŐŘରେ Ĩର୍କକ୍ſȽŎ ŊŘŊŘ ତ୍ରିବେଣ ŚǢŎ, 
īŒŘଣłǢŎ Ĳ ଦକ୍ଷିଣ łǢŎ ĹǂଭŘĶŘ ŃŚର୍ଥ 
ňśǤŎ řଣŚରେ ŌŕŘǳନାŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŘņśŔǀ 

Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŃŚର୍ଥĻŐରେ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘଦŧ ଦର୍ଶŇ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦŅŊƉକୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌ଣŎś  ĹǂଭŘĶŘ ମେŐŘ 
ňଡ଼ିĩ Ĳ ବେŐŘଭŜ Ō řରେ ŒŕŒŕ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ 

ଭ řଡ଼ ĻŌ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ŊŘĬĥŒ 
Ĵଣ ř Ĳ ňŘଲ ňĴŘĪ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ĵśଡ଼ି ĩରେ 
Ŋ řɌରାŌ ନେĬĺƻତିģ ŌŘľ ř ŕŘƠଡିରେ ଭŘŃ, ŀŘଲŌŘ 
ର�ୋଷœĪ ĹŘଲřĺ řģ ŒŕŒŕ Ĺś ଲ řŎś  ĬĿś ȄŊŘ 

ņŜĨŘĥ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩĴś ņŜĩĥŌŧ ĴŎ řĺ řģ ମେŐŘ 
ňଡ଼ିĩ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ƶୱାŎŘ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ Ň řŎŘŒ ହେŘĪȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řଣŚĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ଦŜ Ŏରେ ňśŎŚ Ĳ 

ଭś ŊନେǢŎ ĩťś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōŘŇŊŘŕŇ 
ňŘରȁିଂ ŉŐରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ İȚ‌İŔ ř ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ, 
ĨǱଥାŧŚ ଶ�ୌĹŘŐŧ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ 
Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ଯ�ୋĶŘଣŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎଣ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŔŘŎŘ 
ŎŘŃ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷଣ ĴŎŘō řŊģ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋଣŘର୍କ Ĳ ĹǂଭŘĶŘରେ ŭŮ 
ň୍ଲାľśȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ŭŒŕ ସ୍ବେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘķମେŐŘ ĨŊŔŎରେ İİȧ‌ĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟŌନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ Œśǘ ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଭś ŊନେǢŎ,ŬŮģū(ŔŌ řŔ):ĵଣ୍ଡĶ řŎ řŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŌŘķ ŔǊŌŚ ମେŐŘ ĩŔƻତା ĴŘଲř Ĩର୍ଥାȖ‌ ůŃŘŎ řĵ 
ŎŊ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ Ōƽ ƹŇ řରେ 
ɂĴǑ ପିŃ ହେŊ ŔŘŎŘ ĨƗŐģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř ଭŋୋŎś  
ņŜŇ ř ǱଥାňŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊ ŌŘķ ମେŐŘģ 
İȄňŘĪĥ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĬଦŧĶ řŎ ř ňŘଦଦŅŒରେ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ŔŘņśŔǀŌŘନେ ĩŔ ř ōƕ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŔŘŎ řŞŏଣ řģ ĴŐřƍ ŔɆରାľ 

ŌŕŘମେķŇŘଦ ıŎ ĵŘŎବେŐଙ୍କ ŔŌŧŎś  
ଜ�ţŇ ŔǀŌŘନେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řĴś  ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŔśĺƻତିģ ŔŘņśŔǀŌŘନେ İĿŘĴś  ĩŔ ř Ň řĻŎ 
ņŇŔମ୍ପତ୍ତିĴś  ƖŐŘƙŐř ଦŅĪ ŔŘņŇŘ ĴŎƻତିģ 
ŔŘņśŔǀŌŘŇଙ୍କ ହ�ୋŌōƕ ŔŘƍĴś  ĻŌ řŊ 
ŌŚŇŘŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐŘĴś 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, ĴśŔĦǭକାŎ Ĳ ĨňŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ʗŒŧ 
ଦ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŇŘŃŇ ବ�ţଦ řĴ ņର୍ମ 
ňŎ řନେଦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘŊŘ ňƗଦŅŊ Ĵŕ řĺƻତିģ

  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎś  ପ୍ରାŧ ůŒŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŘņśŔǀ ŃňŔ୍ୟାŎŃ 
Ŏŕ řବେģ ĬƥŎ ଭŘŎŃŎś  ŇŘĶŘନ୍ଦୀ, ବେଦŘƻତି, 
ŎŘŌŘŇନ୍ଦୀ Ĳ Ĵŝǩଣାନ୍ଦୀ ĩଦř ŔǀŌŘନେ ĩŔ ř ଯ�ୋĶ 
ଦŅବେģ ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ, ŕŎ řƶୱାŎ, ĶśĻśŎŘľ 

İŊĦ ļŘŇɵସୀŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ĬƵȡ ŇŘĶŘ ŊŘŊŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ଦřǟଲୀ, ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ, ɄǹňśŎ ĩଦř ǱଥାŇŎś  
ŊŘŊŘŌŘନେ ĩŔ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĩŔƻତା ĴŘଲř 
Ŭů ŃŘŎ řĵ ŌŘķ ŔǊŌŚ İŊĦ ĹǂଭŘĶŘ Ŋś ଡ଼ģ 
İŕŘňରେ ĩŎǕ ହେŊ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ŌŘķ ŔǊŌŚ 
ĴśǕ ମେŐŘģ ŌŘķ ŔǊŌŚରେ ĿŘĴśŎ ɌରୀɌରୀ 
ĨŇନ୍ତ କେŒŎŚ ଦŅŊƉକୁ ĻŘĶŌŎŘ ŇŘĶŘ ŌĿŎś  
ଶ�ୋଭŘ ōŘତ୍ରାରେ ĬଦŧĶ řŎ ř ŌśƠଡିĩରେ ȄŊŘ 

ŎŘଣŚŕĦŔňśŎĴś Ň řĩō řŊģ ସେĿŘରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ŌŘķǳନାŇ ňରେ ସେŕ ř ŎŘŃ řରେ ňśଣ ř ĿŘĴśŎƉକୁ  ŇŘĶŘ 
ŌĿĴś ଫେŎŘĪ ĨଣŘō řŊģ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦŅŊŚ ŌŘ® ŊŘŎଭś ĻŘଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩĵଣ୍ଡ ଦŚň 
ଲŘĶ řŊŘ Ŕŕ ĨŇନ୍ତ ĶśǓଫା ŔǗମୁĵରେ ōƕ ĩŎǕ 
ହେŊģ ŌŘķ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ōƕରେ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕŕ ମେŐŘ 
ŔŌŘǊ ହେŊģ ŊŘŎଭś ĻŘଙ୍କ ňŚĿରେ ŇŊŎŘȽ 
ĴśǕମେŐŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍଣରେ ɌରୀŎŘŌĹŎ řŃ 
ŌŘŇŔ, ŇŊŘǸ ňŘŎŘŧଣ, ɂŊĹŇ, ŔŘņś Ŕମ୍ମେŐŇ 
Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĴśǕ ମେŐŘŎ ōƕସ୍ଥŐĴś ĩŕśŎ ř 

ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଭŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŕŎ řĲĥ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĨଭřŇŊ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōƕସ୍ଥŐରେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ 
Ŋ řǢŎŜň Ōŝତ୍ତି  Ĳ ĴŘଞ୍ଚି  Ĩଭ řĻŘŇ ŔŌŧŎ ĴŐŘ ଘ�ୋଡ଼ା 
Ĳ ņŐŘ ଘ�ୋଡ଼ାରେ ŌŕŘɂଭś  ĻĶନ୍ନାń Ĳ ŊŐଭଦ୍ରଙ୍କ 
ĹŁřȄŊŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ଶ୍ରƴଧାŐśģ ମେŐŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବଦ řŇŎś  ļଲŔ řଲŘଣ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ňŘଦଦŅŒģ 
ŔŘņśŔǀ ŊŔ řŊŘ ǱଥାŇĴś ŔŉŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 

ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ, ଶ�ୌĹŘŐŧ ĩଦř 
Ŕŕ ହ�ୋŌ, ōƕ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ ĴľĴ ŊŘଲřōŘତ୍ରାରେ ķľ řȄŊŘ 
ĨķľଣŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେŐŘରେ Ŋଡ଼ ଦ�ୋŐ řĴś  ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩōŘĪ 
ŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଦś Īľ řĴś  
ŊŘȘ‌ ଦŅĪ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋŐ řŎ ଭŎňśŎ Ōƒଜା 
ନେବେ ଦର୍ଶĴģ İŕŘŔŕ Ŋ řଭ řǈ ŌŚŇŘŊĻŘŎ Ĳ 
ĹľňľŘ ĵŘଦ୍ୟ ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎś  ଦ�ୋĴŇ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻĿିŘରś  ĵƠĶ ିରି  ŌŘķ ŔǊŌŚ ĴśǕମେŐŘ

	<ĩŎǕ ହେŊ ହ�ୋŌ ōƕ
	<ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ 
ŔŘņśŔǀƉ ŔŌŘĶŌ

ĹǂŋŘĶŘŞŎ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋťି

	<ŎŘŃ ř ŮľŘ Ůūରେ Ń řŇ ř ĿŘĴśŎƉ ŌŕŘǳନାŇ
	<ŌŘķମେŐŘ ňŘĪĥ ŔŜରǻɹŌନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ Œśǘ ĺŘť 

ଭś ŊନେǢŎ,ŬŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ĨଭřŊŝƴ ଧି İŊĦ ଦ୍ǽ Ń 
ŔŕŎŚĴŎଣŎ İĴ ɂŌśĵ Īଞ୍ଜିŇ ଭŘŊରେ ňŎ řĴǛ ପିŃ 
ଭś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-ňŘŎŘଦŚň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨƗŐ 
(Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ)Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ Ş�ୋଡ଼ିĺƻତିģ 
­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŌŇ ବେŎŚ, ŔଦŔ୍ୟ ŀ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ଭ řȡ‌ŌŘŇŚ ŒŇ řŊŘŎ Ş�ୋĴସେŊŘ ଭŊŇରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŘŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ōƺରେ ଭŊ řଷ୍ୟŃŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽରେ ପ୍ରାŧ ųŪľ ř ɂĴଳ୍ପĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŕŎŘƗŐ İŊĦ 
Œ řଳ୍ପ ňŎ řଦŝ Œ୍ୟĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĩର୍ବାŇ Ĺ୍ୟାŞŏƙ ŉଣ୍ଡ(ŧśŔ řİŉ) ŌŘƺŌରେ 
ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘଣ Ŕŕ ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ 

ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ
­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŕଭŘĶ řŃŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ŔŌŘବେŒŚ ĨଭřŊŝƴ ଧି, Œ řଳ୍ପ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ İŕŘŎ 

ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬǈŃ ŌŘŇŎ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ଦ řĶରେ ōŘତ୍ରାĴś ĩŕśŎ ř ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶ ĬňŘƺକ୍ଷ Ɍରୀ ବେŎŚ ĴŎ řȄŞŏ 
ଯେ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎśȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řଳ୍ପ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řବେŒ 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ĨŇśĴŜŐ, Ŕśଦŝ Ŧ Ĳ ǱଥିŎ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ 
ŊŘŃŘŊŎଣ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ŎŜňŘନ୍ତŎଣ, 
ŀŘľŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŒŘŔŇ, ଦକ୍ଷŃŘ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟȟ‌ ŔĦǭକାŎ, 
ଭ୍ୟାଲś  ଚେȚ‌ ଡେଭଲț‌ମେƞ ŌŘƺŌŌରେ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ İŊĦ Ƀଣ୍ଟିōŎ ଟେȇ‌ ଲ୍ୟାȝ‌ ĨņŚŇରେ 
ଲřଭ řĦ ଲ୍ୟାȝ‌ ňŎ ř Ĩଭ řŇŊ ňଦକ୍ſň ଭŐř କ୍ſȽରେ ŇŚŃ ř 
ĩଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ସେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řଭŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  Ŕଞ୍ଜୀŊ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ଦŅŊŚ ŌśŕŘłରś  ŃŌି ିର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ŇǁŇĴŘŇŇ 
ōŊି ĴƉକାŐ

ňśŎŚ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴńŘŎś  ōśŊĴƉକୁ  ĺś Ŏ ř 
ଭś Ŕ ř ŕŃ୍ୟାģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି, ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎ ǷମାŎĴ Ŕ ř (Ůū)ģ ସେ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
ହ�ୋଟେଲରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋĴƉକୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨଭřōśŻ ŊŘŞŏǢŎ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĨƗŐŎ ĨĻřȖ‌ ňŘȽ(Ůű)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  İȧ‌Ŕ řİȧ‌ 
ĴŞŏĻ ŔǗମୁĵରେ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ କ୍ଷŃŘŻ ŌŝŃଦŅŕ 
ňťřȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ଦŅȃ ňśଲ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦŅĪȄŞŏģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ŀŘŕଣ ňŘର୍ଶ୍ବ ପେľ Ĳ ĺŘŃ řରେ ĩķŘŃ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŎŻɎରାŊ ଯ�ୋĶśĥ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĨଭřōśŻĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ İŊĦ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉś ଟେĻ 

ōŘƗ ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨĻřȖ‌ Ų/ūŪ Ŋର୍ଷ 

ହେŊ ňśŎŚରେ Ŏŕ ř ň ŜĻŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ ସେ 
ĴŞŏĻ ĺĴ ĨƗŐରେ Ŋ řଭ řǈ ଦ�ୋĴŘŇରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ବେଳେ ବେଳେ Ĵ୍ୟାľŎ řĦରେ ର�ୋଷœŧŘ ଭŘବେ 
ōŘĪńŘƻ ତିģ ĴŞŏĻ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ହ�ୋଟେଲŎ 
ର�ୋଷœŧŘ ĶŘĥĴś  ňŐŘĪȄଲŘģ ତେଣś Ĩଭ řōśŻ ସେŕ ř 
ହ�ୋଟେଲରେ ର�ୋଷœŧŘ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ଦŅଢ଼ŌŘŔ ହେŊ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ ହେŞŏ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŌŧ Ŀ řȇ‌ĿŘĴ ŎŕśŇȄŊŘŎś  ŌŘଲřĴ ŃŘƉକୁ  ŌŇŘ 
ĴŎ řଦŅĪȄŞŏģ ňŎŊର୍ǻତୀ ŔŌŧରେ ଭଦ୍ରĴ ĨƗŐŎś  
Ļଣł ର�ୋଷœŧŘ ĩŔ ř ସେŕ ř ହ�ୋଟେଲରେ Ŏŕ řȄŞŏģ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଭŘବେ ǷମାŎĴƉକୁ  ĩଣ ř ପ୍ରାŧ ŌŘସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŎȃȄŞŏģ ǷମାŎĴ ସେŕ ř ହ�ୋଟେଲରେ ĵŘĪŊŘ 
ň řĪŊŘ Ŕŕ Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĴŘŌ ŔŎ řŞŏ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ŉś ଲ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś Ĭଭŧ ǷମାŎĴ İŊĦ ĨĻřȖ‌ ōŘĪ ŊŔŘĬĿŘ 
ĴŎƻତିģ ସେĿŘରେ Ĭଭŧଙ୍କ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ǷମାŎĴ ĨଭřōśŻ ĨĻřȖ‌Ɖକୁ  ńରେ ňĹŘŎ řȄŞŏ ­ŇŇŘ 
İବେ କେŌ řŃ ř Ĵ®ଣ ĹŐś ĺƻତି?® İŕ ř ĴńŘĴś  ĨŇ୍ୟ Ĩର୍ଥରେ 

ନେĪȄŞŏ ĨଭřōśŻģ ଯେହେŃś  ŔǑପୃŻ ହ�ୋଟେଲŎś  ସେ 
ŊŘŕŘŎ řĺƻତି İŊĦ ǷମାŎĴ ସେŕ řĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି, 
ŃŘƉକୁ  ବ�ୋņŕśİ ňŎ řŕŘŔ ĺŐରେ ĴŕśȄŊŘ ଭŘŊ řȄŞŏ 
ĨଭřōśŻģ İŕŘĴś  ନେĪ ŌŇ ଭ řŃରେ ŎŘĶ ȄଲŘģ

ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଗ�ୋĴśŐ ŎƙŇ ଦŘŒଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭଭŧ ସେŕ ř 
ŉś ଲ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵĴś ĩŔ řȄŞŏģ Ĭଭୟେ Ň řŒŘŔŻ 
ȄŞŏģ ସେĿŘରେ ŊŔ ř ଦś ହେĥ ĴńŘŊŘର୍ǻତା ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ କ�ୌଣŔ ř ĴńŘĴś  ନେĪ 
Ĭଭŧଙ୍କ Ōƺରେ ōśŻŃର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨĻřȖ‌ Ŋ řଭ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŊŘŔŚŉś ଲ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ňŘĵରେ 
ŎĵśȄŊŘ İĴ ĺś Ŏ řରେ ǷମାŎĴଙ୍କ ŀŘŕŘଣ ପେľ İŊĦ 
ĺŘŃ řĴś  ଭś Ŕ ř ଦŅĪȄଲŘģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŎŻɎରାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ 
ŌŝŃĴ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŎŘĶ řōŘĪ ĺś Ŏ řରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŊŘ ĨଭřōśŻ ଜେŎŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔĴś  Ĵŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎŚ, ŬŮŘū (ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ଭ řŃରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĴŘŇŌśƠଡାĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŔĦଜ୍ଞାŕŚŇ 
ହ�ୋĪňťřȄŞŏģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŕŃ ŇŘŊŘŐĴ ହେĬĺƻତି, 
ଭଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ଭƠଡାŎŚପ�ୋĵŎŚ ĨƗŐŎ ଦŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘȽ ସ୍ୱŧĦŒś 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ūŰ)ģ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଭŻƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘĴś ŔŘŕŔ 
ňŘĪŞŏ କେŌ řŃ ř? İŕ ř ķľଣŘĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐś ģ 
ŌŕŘɂଭś ଙ୍କ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ ଭ řŃରେ 
İଭŐř ŌŘଡ଼ ŌŎŘō řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ ȄଲŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଭŻଙ୍କ ବେȥ‌ 
ଭ řଡ଼ ȄଲŘģ ଭଦ୍ରĴ ଭƠଡାŎŚପ�ୋĵŎŚ ĨƗŐŎ ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ, ňśĨଙ୍କ Ŕŕ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ņŘť řରେ ĺ řŀŘ ହେŊŘ ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଭ řŃŎĴś ōŘĪȄŞŏģ 
ŊŘŕŘŎ ĴŘĿରେ ĶŕŐř ଭ řŃରେ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨ ସ୍ୱŧĦŒśƉକୁ  ĩĶĴś ō řŊŘĴś Ĵŕ ř Ļଣł ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ĴŘŇରେ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘ İŊĦ ସେ 
Ńଳେ ňťřōŘĪȄŞŏģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସ 
ଯ�ୋଗେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩଣ řȄŞŏģ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕ řľ ř ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ୱŧĦŒśଙ୍କ ŊŘňŘ ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿରେ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ଭ řଡ଼ ଭ řŃରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲś ģ Ōśĥ ĩĶରେ Ȅଲř, ମ�ୋ ňĺରେ 
ňśĨ ȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣł ňśଲ řŔ ňśĨĴś ĩĶĴś ō řŊŘĴś 
Ĵŕ ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŞŏģ ŃŘ® ĴŘŇŌśƠଡାରେ ŊŘĻřȄଲŘģ ĴŘŇ Ĵ®ଣ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňśĨ Ĵŕ řŊŘ ňରେ ňśଣ ř ସେ ŌŘŎ řȄŞŏģ 
ସେŕ řĿŘରେ ňśĨ ŔĦଜ୍ଞାŕŚŇ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňťřōŘĪȄଲŘģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସରେ ŃŘƉକୁ  ŕǴ ପିľŘଲ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ

İŕŘ İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ķľଣŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ ŌŘଡ଼ŌŎŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŘଲřĺ řģ ŇŘľŌଣ୍ଡň Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌ 
ōŘƗ ňରେ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ĻଣŘňťřŊģ ŕǴ ପିľŘଲରେ Ŕ řľ ř ǭକାȚ‌ ňରେ 
ŀŘŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ĩȝ‌ĻŎଭେŔȚ‌ରେ 
ŎȃȄŞŏģ ସେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŒŇ řŊŘŎ ŃŘƉକୁ  ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ ŇŘŊŘŐĴĴś ňśଲ řŔ ŇŘ ଜେľ řň ř, Ĵ řİ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĻଣŘňťřŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ĭଭŧ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔ İŊĦ ଜେľ řň ř ŌŘľ řĩ ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŉŐରେ ōଦř କ�ୌଣŔ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌɲବା ଭŻଙ୍କ ɂŃ ř ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻŘଣ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ

ŔŘŌŘŇɹ ĴńŘରś  ōśŊĴƉକୁ  ĺś ରି  ŋś Ŕ ିŕŃ୍ୟାଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ ňśŏŔି ŌŘଡ଼ŞŎ ŇŘŊŘŐĴ ŔĦƕଞାŕŚŇ

ŋś ŊନେǢର-ĴľĴ-ňśରŚ-ňŘରŘଦŚň Ĩରǻନ�ţŃĴି ĨƗŐ ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ  ­ŇŃି®ି ĩୟŧୋĶର Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ňśŎŚ ବେŐŘଭŜ Ō řରେ ଲŘĶ řĺ ř Ŋ řŒŘŐ ŌଲŘ ĴĪĥĺ (ŉŞľŘ-ĨŇ řŏ)

ŌŘķ ŔǊŌŚ 
ŔŘĶର Ŋś ଡ଼



Ōś Ț ľ řŋ ř Ōśŋ řȎ İŊĦ ɂĴŘŒ ŉřŏɭ ɂǯତୁŃ 
Ŕ řƴଧାńǻ ମ୍୍ୟɹĻřȇ ŔŕŞōୋĶରŎ ŇŜĩ Ĳťřĩ 

ŉřŏɭ Ň řର୍୍ମମାł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘର ŇŘĥ ରŕ řĺ ř  
­Œ řĴŘରģ®  ňŊ řȽ ରĻ ňର୍୍ବ ĨŊŔରରŎ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽ 

ŌśŻ ତିଲŘŋ 
Ĵର řŊģ 
Ŕ řନେŌŘର Ōśĵ୍ୟ 
Ĺର řȽରŎ Ĩମ୍ɰଲାŇ, İଲřŇŘ, 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ĳ ĨƉକିŃƉକୁ  ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊʷ İȄ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴŘରŎ ŃŘňŔ 
Ŕରķର řĩ, ɂଦ୍୍ୟ ɹମ୍ɨ 
ଲେƉକା, Ŋ řĻřȖ ŊŘର řĴ, 
ƕଞାŇ ହୋ�ୋŃŘ, ɂŒŘƻ 
ňŘȽ ɂŌśଖƉକୁ  
ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊʷ ŔƏ ଚିĴŘƻ 
ଜେŇŘଙ୍କ 
ɂŞōୋĻřŃ 

İŊĦ Ōŝତ୍୍ୟ ɹƙŧ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘର ĴŘŕŘłŚ, 
Ĺ řତ୍ରାŇŘଟ୍୍ୟ Ĳ ŔĦŐŘň ରĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି ପ୍ରି ŧɄŃ ňƠଡାʷ ŔƍଗୀŃ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ବୈ�ţଦ୍୍ୟŇŘଥ ଦŘŔģ İȄରŎ Ňŝ ତ୍୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ĨŌ řŃ ŇŘŧĴʷ କ୍୍ୟୟାମେରŘମ୍୍ୟୟାȚ Ĩĺନ୍ତି ɂŃŘň 
ରŘĬŃʷ ĹŐƏ ଚିȽľ ř ଦର୍୍ଶĴଙ୍କ ŕŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňŘର řŊ 

ବୋ�ୋଲř ɂŞōୋĻŇŘ ŔĦǱଥା 
ĩŒŘ ରȃĺ ř̫   Â

ĨŋřŇŧ ōŘȽରା Ĵ řňŎ ř ńíŏŘ?
  ň řଲŘଦ řŇରś  Ňŝ ତ୍୍ୟ, Ĩŋ řŇŧ ɂŃ ř ମୋ�ୋର 

ĨହେŃś Ĵ ଦś ର୍୍ବŐŃŘ ଥíଲŘģ İଥíňŘĪĥ ňŘĪĥ 
Ōśĥ Ŋ řņíŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŃŘଲřŌ ନେĬଥíଲ řģ 

­ĻŚŊŇ ଯŌśŇŘରŎ Ļś ĩର ĬଠĿରŎ® 
ņŘରŘŊŘŕ řĴରŎ Œ řŒś ĴŐŘĴŘର 

ŋŘବେ ɂଥମେ   Ĩŋ řŇŧ 
Ĵର řଥíଲ řģ  Ĩŋ řନେତ୍ରୀ 

ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦର୍୍ଘœ 
ĻŘର ř ରŕ řଥíଲŘģ ­Œƌଖା 
Ŕ řǁଦୂର® ମୋ�ୋର ɂଥŌ 
ņŘରŘŊŘŕ řĴģ İŕŘ 
ňରŎ ňରŎ  ­ĻŚŊŇ 
ŔŘଥí®, ­Ōƍଗୁ ŐŘ Ĵନ୍୍ୟୟା®, 
­ĩŌ ķର ଲƁ୍ମୀ®, 

­ĴśĩĥରŚ ବୋ�ୋŕŜ® ĩଦř 
ņŘରŘŊŘŕ řĴରŎ Ōśĥ  Ĩŋ řŇŧ 

Ĵର řĺ řģ ­ĴśĩĥରŚ ବୋ�ୋŕŜ®ର 
Ŋର୍୍ଷଷା İŊĦ ­Ōƍଗୁ ŐŘ Ĵନ୍୍ୟୟା®ର 

ĩରŘƺୟା Ĺର řȽ ମୋ�ୋତେ ĨņíĴ 
ଲୋ�ୋĴ ňର řĹ řŃ ř ଦŅĪଥíଲŘģ 

ଦର୍୍ଶĴଙ୍କ ŋଲňŘĪŊŘ ମୋ�ୋତେ 
ĩĶĴś ĩĶĴś ନେĬĺ řģ

ŋŏ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎƻତି?
  ମେĶŘ ņŘରŘŊŘŕ řĴରŎ ĻłƉକୁ  Ō řŐ řଥíŊŘ 

Ĺର řȽରŎ Ļଣେ ĴŐŘĴŘର ଦ řŇ ରŘŃ ř Ŋś ť ř ରŕ řଥŘନ୍ତି ģ  
İŕŘର ɂŋŘŊ ĩŌ Ň řĻ ĻŚŊŇ ĬňରŎ Ŋ ř 

ňଡ଼େģ ତେłś ଯେĬĥ Ĺର řȽ Ō řଳେ ŃŘŕŘĴś  
Ĵର řŊŘĴś ŔŌସ୍୍ୟୟା ŕśİŇ řģ ĨŊଶ୍୍ୟ 

ŋଲ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊŘĴś Ĩଭ୍୍ୟୟାŔ Ŋ ř 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େʷ   

­ŅŘŔ ŊŘŊś Ɖ Ƿମାľǻ ļ řĨ®Şେ ŏŘŏř 
ĹŎ řତ୍ର କେŌ řŃ ř Ō řŐ řńíŏŘ?

  ĨŋřŇŧ ĻĶŃରŎ ĴŘŌ 
Ĵଲେ, ଲୋ�ୋକେ Ĵ řİ 

କେĬĥ Ĺର řȽĴś ŉřȑ‌ 
ĩĬ Ĵର řňŘର řŊ 

ŃŘŕŘ ňରଖ 
ňŘରନ୍ତିģ 

­ĻŚŊŇ ōŌśŇŘŞେ Ļś ĩŎ ĬଠĿŞେ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ ସେ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ĨŋřŇŧ ĩŎǕ ĴŎ řńíଲେģ Ň řĻĴś Ļଣେ ĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ ĶŦř ତୋ�ୋŐ řŊŘĴś  ସେ 

ĨନେĴ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ Ņର୍୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řńíŊŘŞେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řନେȽରୀ 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ŏś ɆରାĪŇŘ ŒŃňńŚģ ସେ ŋś Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ Ŏś ŕƻତିģ ŏś ɆରାĪŇŘ 

ůŎś  ĭƴଦ୍ଧଧ୍ବ ମେĶŘ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ Ĳ  ଟେŏřŉřଲ୍ɭŞେ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ   ସେ କେŊŐ ŋŏ ĨŋřŇŧ 
ĴŎƻତି ŃŘŕŘ  Ňś ହେĥ, Ļଣେ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺģ İŋŐř Ļଣେ ɂŃ řŋŘŌŧŚƉ Ŕŕ İńŎ ĨǛ  ĩŐŘň¤ʷ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

Ŋ ଲřĬȓ‌ର ĨନେĴ ŉřŏɭ Ň řĻର 
ĴŘŕŘłŚ, ĴŘǦ ୍ଟିିଂ İŊĦ ĶŚŃ ňŘĪĥ  ବେȥ‌ 

ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪĺ ř̫  ସେŌ řŃ ř İĴ ŉřŏɭ ହେĬĺ ř 
­ņĴťȚ‌®ģ Ŭů Ŋର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ ŌśŻ ତିଲŘŋ Ĵର řȄŊŘ  

İŕ ř ŉřŏɭର ­­ଦś Ȣ‌ହେ ĴŘ ସେŕରŘ 
ŔśŕŘŇŘ ଲĶŃŘ ହୈ� ţ ¤®®ĶŚŃĴś ନେĪ 
İĴ ǷରłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତ ରŕ řĺ řģ ĶŚŃĴś 
ĶŘĪŊŘ ŔŌŧରŎ ĴƟŒ řǛପୀ Ňśȧ‌ରȖ‌ 
ŉତେŕ Ĩଲř ଖŘȚ  ūůŪ ଥର ĴŘǁ ଦି Ȅଲେ 
ବୋ�ୋଲř Ň řĴľ ĨŃŚŃରŎ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘରରŎ 
ĶŚŃ řĴŘର ŔŚŌର Ĩଞ୍ଜାȟ Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŔŘņŘରłŃħ 

Ļଣେ  ļ řĨ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ňରର Ŋ řଦŘŧ Ō ŜŕŜƥତ୍ତ ଖśȝ‌ ŋŘŊŊ řହ୍ɫŐ ହେŘĪଥŘİģ ŉřŏɭ ­ņťĴȚ‌®ରŎ 
Ōଧ୍ୟ Ŋ řଦŘŧ ĶŚŃରŎ İŕ ř ଦŝ ଶ୍୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İŕ ř ŉřŏɭରŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର, Œ řǛପା ସେƛଟୀ, 
ŔśŇ řȢ‌ ସେƛଟୀ, Ōŕ řŌŘ ଚୌ�ŤņśରŚ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĹŌƤକାର ĨŋřŇŧ Ĵର řĺନ୍ତି  İŕŘର ŔĦŐŘň ŇŔŚȟ‌ 
Ōśȇ‌ରŚ ² ņର୍୍ମମେȥ ଦର୍୍ଶŇ ଲେȃȄଲେʷ ସେŕ řňର ř ĶŚŃĶśť řĴĴś ŔĦĶŚŃରŎ ŔĻŘĪ Ȅଲେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ŔĦĶŚŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇଦŚȟ‌ ² ɌŊłଙ୍କ ଯେŘťřģ İȄରŎ ĶŚŃ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତି ŔŌŚରģ ପ୍ରାŧ ų.ů କେŘľ ř ľƉକା ବ୍୍ୟŧରŎ 
Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŉřŏɭ Ŋ řଶ୍ɫସ୍ତରରŎ ŬŰ.Ůű କେŘľ ř ľƉକା ĩŧ Ĵର řȄଲŘģ ­­ଦś Ȣ‌ହେ ĴŘ ସେŕରŘ ŔśŕŘŇŘ ଲĶŃŘ ହୈ� ţ 
¤® ĶŚŃĴś Ňśȧ‌ରȖ‌ ŉତେŕ Ĩଲř ଖŘȚ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř Ŕśନ୍ଦର ĶŚŃରŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର İŊĦ  Œ řǛପା ସେƛଟୀଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ 
ŔŌŧର ଦŝ ଶ୍୍ୟ ଦŅଖŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŚŃ řĴŘର ŔŚŌର Ĩଞ୍ଜାȟ‌ଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇśଯŘŧŚ, İŕ ř ĶŚŃĴś ĶŘĬȄŊŘ ŔŌŧରŎ ŇśŔରŃ 
ūůŪ ଥର ĴŘǁ ଦିȄଲେģ ସେŕ řଦ řŇ Ňśȧ‌ରȖ‌ Ōśମ୍ɲବାĪ ĩŔ řȄଲେģ ­ଦ řȢ‌ ନେ ୟୈ�ţ ĴŕŘ ହୈ� ţ ଦ řȢ‌ ସେ¤® ŋŐř ĨନେĴ ĶŚŃ 
ରŎĴŀ୍ଡ ହେŘĪŔŘର řȄଲŘģ Ňśȧ‌ରȖ‌ଙ୍କ ɂŒĦŔĴ ĹŘŕś ĥȄଲେ  İŕ ř ŉřŏɭରŎ ସେ İĴ ĶŚŃ ĶŘĩନ୍ତୁ ବୋ�ୋଲřģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌସ୍୍ୟୟା ȄଲŘ 
Ňśȧ‌ରȖ‌ ŊŘŕŘର ĶŚŃ  ĶŘĬ Ň Ȅଲେģ  Ŋŕś ĨŇśରŎŘņ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻř ହେŘĪȄଲେģ ­­ମୈ�ţ ତେରŚ 
ŊŘହେŘ କେ ļś ଲେ ମୈ�ţ ňଲř ŊŘŊś ଲ¤.®® ňଦ ĩŔ řŊŘ ňରŎ ସେ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଥର İŕ ř ଲŘĪȚ‌ ňŘଖରŎ ĶŚŃ Ĵȑ 
ହେŘĪȄଲŘģ ɂŃ ř ଥର ସେ ņŘť řľ řĴś ĶŘĪŊŘ ବେଳେ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĬ Ȅଲେģ  İŕ ř ĶŚŃľ ř ବେȥ ŕŝଦŧǴର୍୍ଶଶୀ ହୋ�ୋĪȄଲŘʷ Â

ŎĻŞŎ 
‘Œ řĴŘŎ’ Şŉ Ŋŝ ĩରŚ ūŭ ĨńǻଥାȖ ପ୍ରେŌ ଦřŊŔରŎ ŌśŻ ତିଲŘŋ Ĵର řŊ ŇŜĩ Ĳťřĩ 

Ŕ řନେŌŘ ­Ŋର ŊņŜ®ģ Ŕ řନେŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řȽରŎ ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řŊŘŇŚƉକୁ  
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ଶୈ�ţଳେǂ İଥ́ରŎ Ŋ řĻś  İŊĦ Œ řŊŘŇŚ ŔśŌŇ 

Ĺର řȽରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦś ହି Ȁଙ୍କ ŞōୋťřĴś ĺ řରŎ ŇŇŚ Ŕ řନେŌŘରŎ ଦର୍୍ଶĴŚŧ ĩଦŝ Ń ř 
Ō řŐ řଥ́ଲŘģ ତେłś İଥର Ōଧ୍ୟ ňŜର୍୍ବ ňର ř ଦś ହି ȀƉକୁ  ଦର୍୍ଶĴଙ୍କ ŋଲňŘĪŊŘ Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋଲř ĩŒŘ 

ĴରŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରେŌ, ରୋ�ୋŌŘନ୍ɵ Ĳ Īମୋ�ୋŔȚ‌ ŔŊś Ĵ řĺ ř İŕ ř Ŕ řନେŌŘର ĴŘŕŘłŚରŎ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ  ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řŊŘŇŚଙ୍କ ବ୍୍ୟŃŚŃ İଥ́ରŎ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŌŧŚ, ŕର 

ରଥ İŊĦ ŒśŋŘŒ řœ Ŋ ř ŇĻର ĩŔ řବେģ Ŕ řନେŌŘର Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରŎ Ŋ řଶ୍ɫ ରƙŇ 
ଥ́ŊŘ ବେଳେ ɂଯେŘĻŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି Ĺǂ Ōł řģ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ, Ĺ řȽŇŘଟ୍୍ୟ İŊĦ 

ŔĦŐŘňରŎ Ĩĺନ୍ତି Ŋ řଶ୍ɫ ରƙŇģ ସେŕ řňର ř Ŕ řନେŌŘର ľ řĻର 
Ōଧ୍ୟ ର řଲ řȎ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ଦର୍୍ଶକେ 

ଖśȝ ňŔନ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତିģ ľ řĻȡ‌Ĵś ଦŅȃ 
ଲŘĶśĺ ř Ŕ řନେŌŘľ řĴś Ōଧ୍ୟ 

ଦର୍୍ଶକେ ଖśȝ ňŔନ୍ଦ 
Ĵର řବେģ  Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŬů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ūū
www. sakalaepaper.com

ŏś ɆରାĪŇŘ ŒŃňńŚ, ĨŋřନେȽରୀ

ŋŘଲେƞଟାĪȚ‌ ଡŀ®Şେ 

ŊŎ-ŊņŜ

­Ǧś ଡřĲ Ⱦରୀ Ŕ řƃľ ř ŉŘĪȞ® 
ବ୍୍ୟୟାŇରରŎ»କେ. ŃŌǈନାଙ୍କ 
ɂŞōୋĻřŃ ĹŐƏ ଚିȽ 

­Ĩପେſଷା®  ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩରŚ Ű ŃŘର řଖ ŌśŻ ତିଲŘŋ Ĵର řŊʷ 
İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽର ĴŘŕŘłŚ, Ĺ řȽŇŘଟ୍୍ୟ İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 

ŋŘର ŔǕଭାŐ řĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘରģ ĹŐƏ ଚିȽରŎ 
ଯśŊ ĴŐŘĴŘର»ŔŘńǻĴ-ŒśŋŘƍଗୀ»İŊĦ»ସୌ�Ťମ୍୍ୟ-

Ŋନ୍ଦŇŘ»ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺନ୍ତି  
ସେŕ řňର ř Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ Ĺର řȽରŎ ଚୌ�ŤņśରŚ Ŋ řĴŘŒ 
ଦŘŔ, ɂଦŚň ଦŅŊŃŘ, ŒŻ ତି ŊରŘŐ, ňśǪପା ňƠଡା, 
ĨଲřŋŘ ଦŘŒ, ıȥőର୍୍ଯ୍ୟୟା, Ķśଡś  ɂŌśଖ ŇĻର 
ĩŔ řବେģ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ»ବୈ�ţଦ୍୍ୟŇŘଥ ଦŘŒģ ĶŚŃĶśť řĴĴś 

ଲେȃĺନ୍ତି ଡ. Ň řର୍୍ମŐ ŇŘŧĴ, Ň řର୍୍ମŐ ପ୍ରି ŧŒŚœ İŊĦ 
Ĩରś ł Ōƽ୍ରୀʷ İȄରŎ ĹřରŘĶଦŚň ňƠଡା, ହ୍୍ୟɹŌŘŇ 

ŔŘĶର, ĨŔŚŌŘ ňƠଡା, Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘŕś  Ĳ ĬŌŘĴŘƻ 
ŊŘର řĴ ĴƟଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି  ĹŐƏ ଚିȽର ŔĦŐŘň 

ĩŒśତୋ�ୋœ ŊŘର řĴ ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ Ĺřତ୍୍ରରୋତ୍୍ତତୋŐŇ 
ĨĻřŃ ଦŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔǑପାଦŇŘ ଦŘŧ řƫରŎ ରƙŇ ଖଟେĪ 

İŊĦ Ňŝ ତ୍୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରŎ ŊŊ ř ĪŔଲŘŌ Ĩĺନ୍ତିģ ଶୈ�ţଳେǂ 
ňର řťŘଙ୍କ ƶୱାରŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ĩƃŇ ଦŝ ଶ୍୍ୟ İŊĦ»ŔŝĻŇ ŉřŏɭȧ‌ ପୋ�ୋଷ୍ଟ 

ɂଡƃŇ ĹŐƏ ଚିȽĴś  ĨȅĴ ĩĴର୍୍ଷłŚŧ Ĵର řĺ řģ ĩŔନ୍ତା»ଫେŊŝ ĩରŚ 
Ű ŃŘର řଖ  ­Ĩପେſଷା® ŌśŻ ତିଲŘŋ Ĵର řŊ ବୋ�ୋଲř ɂĹŘର 

Ŋ řŋŘĶ Ȯ ରିİľ řŋ Ōśĵ୍ୟ ଶ୍୍ୟୟାŌŘ ɂŔŘଦ 
Ō řɌ ĻłŘĪĺନ୍ତି   Â

ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŰŞେ 

Ĩପେſଷା
ଟ řĻȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ଟ řĻȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌‘Ō řଲେȑ‌ 

ଡŘİŎŚ’ର 

Ŋ řŅŘŧŚ ĶŚŃŞେ 
ūůŪ ńŎ 

ĴŘǁ ଦିȄଲେ ĶŘŧĴ

Ĺ ର୍ଚ୍ଚିŃ Ĳťřĩ 
ņŘରŘŊŘŕ řĴ 

­Ńś Ō Ŋ řŇŘ® 
ŔŉŐŃŘର Ŕŕ 

ĻŚ ŔŘńǻĴରŎ 
ůŪŪ Ĩƺୟାŧ 

ňŜରł Ĵର ř İĴ 
ŇŜ ĩ ŌŘĪଲଖśƞ 

ǱଥାňŇ Ĵର řĺ řģ ­Ńś Ō 
Ŋ řŇŘ®ର Ŋƥତ୍ତŌŘŇର 

ĴŘŕŘłŚରŎ ĨŇś ରŘĶ Ĳ 
ର řĹŘଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ İŊĦ ĩଦ୍୍ୟୟା 

ଦŘŧ řତ୍ɫ ନେŊŘ ňରŎ İĴ ରୋ�ୋŌŘƗĴର 
ମୋ�ୋଡ଼ ĩŔ řĺ řģ ର řĹŘ Ň řĻର ɂĴŝ Ń Ĭଦ୍ଦେଶ୍୍ୟ ଲś ĹŘĪ 

ĩȅňତ୍୍ୟ Ŋ řǯତାର Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩଦ୍୍ୟୟା ଦୈ�ţŊŚ ŒŻତିର 
ɂŃŚĴ ŔŘĻř Ĩņର୍୍ମ Ŋ řରୋ�ୋņରŎ ĺ řଡ଼଼ା ହୋ�ୋĪĺ ř ģ Ĩକ୍ଷŧƉକୁ  

Ň řĻର Ň řǨଠୁର Ŕƥତ୍ତ ĩĶରŎ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĥĪŊŘĴś  ŊŘଧ୍ୟ 
Ĵରś ȄŊŘ ର řĹŘଙ୍କ ĺŐŇŘ Ĳ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ŋ řŃରŎ 

Ŋ řǢୱାŔର ňରŚſଷା ĹŘଲřĺ řģ ņŘରŘŊŘŕ řĴର İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ମୋ�ୋଡ଼ରŎ ପ୍ରେŌ, ňŘର řŊŘର řĴ Ŕମ୍ପର୍୍କ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ 

ŔĦķର୍୍ଷĴś  Ň řଖśł ŋŘବେ Ĺ řȽł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରŎ ­Ńś Ō Ŋ řŇŘ®ର ଯŘତ୍ରା ĨȅĴ ରୋ�ୋŌŘƗĴର, 

ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ňର řŊƥତ୍ତŇŒŚŐ ହେŊ ବୋ�ୋଲř ɂŞōୋĻŇŘ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ  ůŪŪ Ĩƺୟାŧ ňରŎ 

ĴŘŕŘłŚରŎ ĩŔśȄŊŘ ŇŜ ĩ ମୋ�ୋଡ଼ ଦର୍୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି 
ରȃŊŘରŎ ŔŉŐ ହେŊ ବୋ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Â

 ŋŏ Ĺର řȽ ŅŒǻĴƉ 
ŕŝŅŧĴś  ĺś Īĥ ňŘŞŎ®®

ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ତେłś  ­ଦŘŔ ŊŘŊś ଙ୍କ ସ୍ମାର୍୍ଟ ļ řĨ®  Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲŘଲř Ĺର řȽĴś Ōśĥ ŉřȑ‌ ବୋ�ୋଲř 
Ĺ řନ୍ତା Ĵର ř İŕ ř Ĺର řȽରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମୋ�ୋତେ ŔśŞōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŘରŚକୈ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ଟେଲř Ŕ řନେŌŘģ Ň řĴľରŎ 
ର řଲ řȎ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ İଥíରś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļଣେ ŕ řରୋ�ୋĪȚ‌ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ İĴ ŋ řନ୍ନ  
ņରłର ĴŘŕŘłŚģ  ଲŘଲř Ĺś Ȣ‌Ŋś ଲ ř ĩĬ ସ୍ମାର୍୍ଟ ļ řĨģ  ŇŘŧ řĴŘ Ŋ ř ହେĬĺ ř 
ɂŃ řଶୋ�ୋņ Ŋ ř ନେĬĺ řģ  ଲŘଲř Ĺର řȽ ŊŕśŃ ଚ୍୍ୟୟାଲେĻřĦ Ĺର řȽ ଥíଲŘģ İŕ ř 
Ĺର řȽĴś  Ň řŋŘĪŊŘĴś Ōśĥ ĨନେĴ Ĺର řȽĶśť řĴĴś ĨŇśĴରł Ĵର řĺ řģ 
କେĬĥ ŋŐř ĹŎ řତ୍ର ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř?

  Ĺର řȽ Ń Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ରŕ řĺ řģ ହେଲେ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ Ĺର řȽରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ĹŘହି ȀŊ řģ  İŌ řŃ ř ଗୋ�ୋľ řİ Ĺର řȽ ଯେŌ řŃ ř ŔŌŘĻରŎ 

ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ Ŕŕ ଦର୍୍ଶĴଙ୍କ ŕŝଦŧĴś Ŋ ř ĺś ĪĥŊģ
ŏś ɆରାĪŇŘ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řŊŘŅŞେ Ŏś ŕƻତି ĴŘହି ȀĴ ř?

  Ļଣେ ĨŋřନେŃŘ/Ĩŋřନେତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řœŧରŎ ŔŊś ବେଳେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ ňରଦŘ ňĺରŎ ĩĬ ŊŘŕŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ବ୍୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĴଥŘ ĻŘł řŊŘĴś ଦର୍୍ଶĴ ŊŕśŃ ĩȰŕ ରଖନ୍ତିģ ŕśİŃ 

ସେଥíňŘĪĥ Ŋ řŊŘଦ ମୋ�ୋ ň řĺŘ ĺŘଡś ĺ řģ 
  ĩňłƉ Ň řĻସ୍ɫ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ŏŕ řĺ ř, 
Ĩŋ řŇŧ ňŘĪĥ  Ĵ řňŎ ř ŔŌŧ ŅřĨƻତି?
Ň řĻସ୍ɫ ବ୍୍ୟŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘ ňରŎ  

ņŘରŘŊŘŕ řĴ Ĵର řŊŘĴś ŔŌŧ ହେĬŇ řģ 
ସେଥíňŘĪĥ İବେ Ōśĥ Ŕ řନେŌŘĴś ĨņíĴ 
Ķśରś ତ୍ɫ ଦŅĬĺ řģ Ŕśľ řĦ ĩĬ ବ୍୍ୟŊŔŘŧ 
ĬŋŧĴś ନେĪ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ମୋ�ୋର 
ଲକ୍ଷଷ୍ୟģ 
ĩĶŘŌŚ ଯୋ�ୋĻŇŘ ?

  ଯେତେ ଦřŇ ଯŘİĥ Ŋଞ୍ଚି ĺ ř ସେତେ 
ଯŘİĥ କେŊŐ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊ řģ ମୋ�ୋ 
ňŘĪĥ Ŋť Ĵ ř ଛୋ�ୋľ ňରଦŘ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŇŘହି Ȁ ŋଲ ĴŘŕŘłŚ Ō řŐ řଲେ 
Ň řǠŧ Ĵର řŊ řģ Â

Ň ř ĴľରŎ ŇŜĩ Ĳťřĩ Ŕ řନେŌŘ ­Ō řଲେȑ‌ ଡŘİରŚ®ର ľ řĻȡ‌ ର řଲ řȎ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĪȚ‌ŉŘĪŔȚ‌ 
İƞରଟେŇମେƞ ବ୍୍ୟୟାŇରରŎ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘରŎ ŌŘƠଡିĩର ଗୌ�ŤରŊ ĶŘଥŘ Ǵଷ୍ଟ 

ĻłŘňଡś ĺ řģ Ŕ řନେŌŘľ ř Ļś Ț ūŬ ŃŘର řଖରŎ ରĻ ĨŊŔରରŎ ŌśŻ ତିଲŘŋ Ĵର řŊģ ସେŕ řňର ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ İŕŘର ľ řĻȡ‌ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňରŎ ଖśȝ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŘĬĥľś ĺ řģ Ŕ řନେŌŘľ řରŎ 
ĨŋřଷେĴ ňƠଡା, Ŕ řƴଧାƻ, Œ řŊŘŇŚ, ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘଠŚ, ଶ୍ରୀŃŌ, ରŘĻ ରŘଜେŒ, ŒŻ ତି ŊରŘŐ 
ɂŌśଖ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘଜେǂ ŌŕŘƻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନେŌŘର ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ɂŞōୋĻŇŘରŎ Ĩĺନ୍ତି ଜେĩȡ‌İȟ‌ģ Ĺ řȽŇŘଟ୍୍ୟ İŊĦ ŔĦŐŘňରŎ ଦřଲŚň 
Ŋ řଶେŘĪ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘର ଥ́ŊŘ ବେଳେ ŔƍଗୀŃରŎ Ĩĺନ୍ତି ପ୍ରେŌ ĩŇନ୍ଦģ 
ĶŚŃĶśť řĴରŎ ĴƟଦŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି ଦŚǊ ତିରŎଖŘ, ĴśଲଦŚň, ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେଖର, ĩŒśତୋ�ୋœ, Ŋ řଶ୍ɫĻřŃ ɂŌśଖģ ତେବେ ରĻରŎ ଦର୍୍ଶĴƉକୁ  
İĴ Ŕśନ୍ଦର ŕŝଦŧǴର୍୍ଶଶୀ ĴŘŕŘłŚ ଦŅȃବେ ବୋ�ୋଲř İŕŘର 
ľ řȟ‌ ň ŜରŘ ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺ řģ  Â

ůŪŪ Ĩଧ୍ୟାŧŞେ 
‘Ńś Ō Ŋ řŇŘ Ńś Ō Ŋ řŇŘ ’ 
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