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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌ ŞେŐřŊାରେ 
ŅŚŧା Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ

ĵŔśĺ ř ľƉŘ  ĬĿś ĺ ř ŔśŇା
ŀŏାŎ Ńś ŐŇାŞେ ųūŎ Ň řŌɨ ǯŎĴś ɏରାŔ ŅŎ ଦେŦ ŏſ ľň řŏା; ĩŕśŎ ř ŊŦřŊ !

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ŕś  ŕś  Ş�ŘĪ ŊŦś ĺ ř ŔśŇା ŅŎģ ȰŚȚ‌ŏɹୟାƠŢ ‌ ɂŔƍରେ 
ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ ɂǯତାŊ řŃ ňŅକ୍ſň Ŋ řŒɫରେ ŋŜ -ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔɫŎŜ ň  Ŋ řŒɫ ŊĻାŎରେ ŔśŇା İŊĦ Ŏś ňା ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ Ŋŝ ƴʹ ķľś ĺ řģ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺରେ ଦ�Ťଡś ĺ ř ŔśŇା ŊĻାŎģ ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴʹରେ ŏାĶśŇ ř ŏĶାȟ‌ģ ĪŃ řମƺରେ ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŕାŎ ŔŊś  ňśŎś łା ରେĴରǻ ŋାଙ୍ଗି 
ıŃ řŕାŔ řĴ ରେĴରǻ ସ୍ତŎ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ňାĵାňାĵí 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊାĴś ŊŔ řĺ řģ İମ řŃ řĴ ř ĩĻř 
Ņ řŇĴରେ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ ŔśŇା ŅŎ ūŪ Ȱରାମ 
ň řĺା ŮŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେŒɫŎରେ ମƍŐŊାŎ ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ‌ 
ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ū,Ůų,ŰŭŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ମାǁଦାŊǱଥା ĩŒଙ୍କା İŊĦ 
Ŋ řŊାŕ ĮŃś ରେ ŔśŇା Ĺାŕ řŅାରେ Ŋŝ ƴʹ ଯōŘĶś İŋŐř ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ş�ŘĪĺ řģ ତେବେ ŔśŇା 
Ńś ŐŇାରେ Ŏś ňା ŅŎ ĩŕśŎ ř ଜ�ŘŎରେ ଦ�Ťଡś ĺ řģ Ŏś ňା ĩĻř Ņ řŇĴରେ Ĵ řଲ�Ř ň řĺା  
ūŪ ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ ř  ŭ,ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŭ.Ŭů ŏſ ľƉŘ 
ĺś Īĥŏା Ŏś ňା

 ŌŌୁɲĪ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŏା ķର�ŘĪ ମśȿରା ľଙ୍କାģ  ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ଡŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řମŧ  ମ Ŝŏ୍ୟ ରେĴରǻ Ň řମɨ ସ୍ତŎĴś ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ମƍŐŊାŎ 
ľଙ୍କା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ųū ľଙ୍କା ସ୍ତŎ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ ŔĦǱଥାĶŃ Ň řବେŒĴ 
(İȜ‌ĩĪĩĪ)Ɖ ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ରି  ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା İŊĦ ŇŜŃŇ Ŋ řǢ Ŋାł řĻ୍ୟ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ľଙ୍କା Ĭňରେ Ĺାň ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ Ŋ řଦେŒୀ ମśȿରା ŊĻାŎ Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś Ŕାରେ, 
ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟରେ ଦେĵíŊାĴś ମ řŐ řńʹŊା Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ Ņś ର୍ବŐŃା ķର�ŘĪ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĴାŎĴĶśť ଼ିĴŎ İĴ ɂŃ řŉŐŇģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ȰŚŇŏɹୟାଣ୍ଡ Ĭňରେ ŧśର�Řňୀŧ 
ଦେŒମାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŊାŅରେ ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ Œśǘ ŏାĶś ņମĴ 
Ŋ řǢ ňśƙଜି ŊĻାŎରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴୀŧ Ɍମ ŊĻାŎ ଡŏାŎĴś Ŕମର୍ଥŇ 
ĻାŎ ř ŎĵíńʹŊାବେଳେ ŊĻାŎĶśť ଼ିĴ İବେ ĩŒା ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ଫେଡେŎାŏ Ŏ řĻର୍ଭ Ņୀର୍ଘ 
Ŕମŧ ňାĪĥ Ŕśņ ŕାŎ ĬƏରେ  ŎȃŊģ ŋାŎŃରେ ľଙ୍କା Ĭňରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĺାň 
İȜ‌ĩĪĩƉ ƶୱାŎା ĻାŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ĩŔśĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ Ň řବେŒĴମାନେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମାŔ ņŎ ř 
ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟĴ ŊĻାŎରେ ନେȑ Ŋ řକ୍ରେŃା Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŊŐ Ŋ řକ୍ରି  ଯōŘĶśĥ ɂମśĵ 
İŔୀŧ ମśȿରା ମƺରେ ľଙ୍କା ŔŊś ĿାŎś  Ņś ର୍ବŐ ɂମାł řŃ Ş�ŘĪĺ řģ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଜେň řରେ 
ମƍŐŊାŎĿାŎś  Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ଯśĶ ĩŎǕ Ş�ŘĪĺ řģ 
ସେ Ň řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ Ŋ řଜେň ř Ĩƺକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř ମśĵɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ İŕ ř ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řŃ řŇƉ Ňାମ 
ଘ�Řœłା ňରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅୀ ŃାƉ ŕାŃ 
ņŎ ř Ĩƺକ୍ଷƉ ĩŔŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňାଛ�Řľ ř ନେĪȄଲେ 
İŊĦ ମ řĿା ĵśĩĪ Ȅଲେģ Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ň řŃ řŇ Ŋ řଜେň řŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ମśȃĩ Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ŘŅୀ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ ŉśŏମାŐ 
ň řǄଧାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ŘŅୀ ůů ମ řŇ řľŎ 
Ĩŋřŋାœł ଦେĪ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ň řŃ řŇଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ň řŃ řŇ Ļୀ ମ�ŘŎ ĴାମŎ Ŕମୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃɫବ�ŘņŎ ŔŉŐ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ŇŊୀŇଙ୍କୁ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ (İĩĪ) 

İĩĪ ň řŦřŎģ Ň řŃ řŇĻୀ Ĭŋŧ ଯśŊŔśŏŋ ŒŻ ତି Ĳ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŋřƕŃା Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕା ŅŐŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମୀƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŏାŋŅାŧĴ ŞେŊ ବ�Řŏř 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ŘŅୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŃ řŇƉ 

Ŋ řଜĻň řŞେ Ň řŃ řŇ ōśĶ
Ōśĥ ĴରǻŚ, Ň řŃ řŇଜୀ ମ�ୋŎ Ŋȧ‌: ମ�ୋŅୀ 

 ňŎୁୀ, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ­ňśŎୀ ĻĶǈନାń 
ମǁ ଦିŎରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ବ�Řମା ňť଼ିŊģ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ĶśŐ řମାଡ଼ ŞେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵśȝ‌Œୀȱ Ȱରାଣ୍ଡ ସେଣ୍ଟŎରେ ĶśŐ ř ŉśľାĪŊś ®ģ 
İŕା କ�ŤłŔ ř ŇାľĴ Ĵ řମɲବା ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ 
ŔĦŐାň Ňś Şେĥģ İମ řŃ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�Řଷ୍ଟ 
İବେ ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ŋାĪŎାŏ 
ŞେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŎୀରେ İŕ ř 
ପ�Řଷ୍ଟĴś ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ļś ŏ řŎାłୀ 
ňƠଡାƉ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ପେȎ‌ରେ İŋŐř ପ�Řଷ୍ଟ 
ଶ୍Śମǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ, ňśŏ řŔ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ 
ňĴାĪଦେĪĺ řģ

ĩŃƉŊାŅୀƉ ľାର୍ଗେľରେ Ŏŕ řĺ ř 
ଶ୍Śମǁ ଦିŎģ ň Ŝର୍ବŎś  İĴାȅĴńŎ ĶśĪǁଦା İŋŐř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ Ŋť଼ାŅଣ୍ଡŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŕମŧରେ ĻାŃୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇୀ (İȚ‌İȧ‌Ļř) ମƺ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ 

Ĭňରେ ବ�Řମାମାଡ଼ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ପ�Řଷ୍ଟ 
ŞେŊା Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴାĪଦେĪĺ řģ 
ଯାŕା Ļłାňଡś ĺ ř İŕ ř ଫେȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟľ ř 
ŇŜĩ ĴŎ ř ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĩĴାĬଣ୍ଟŎ 
ଡřň řରେ İĴ ଟେଡř ŉଟ�Ř Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ńń୍ୟ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
କେବେŐ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ Ļଣେ ମାȽ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ńା®Ŏ ŊǄଧୁ ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řȄŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ସେŧାŎ Ş�ŘĪȄŊା ņମĴňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍ତା ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵŎś  ସେŧାŎ Ş�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ İňŎ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ 
ପ�Řଷ୍ଟĴś ନେĪ ŋକ୍ତମାŇƉ ମƺରେ ŃୀɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĵ řİ İŊĦ Ĵ řŋŐř 

İňŎ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ ř, ĵśȝ‌Œୀȱ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĪ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ŅାŊ ř Ş�ŘĪĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତģ 
ସ�ŘŔ řĩȢ‌ ମ řଡ řĩରେ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ņମĴ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩĴś 

ĶśŐ řŌାť ņŌĴ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ବ�ୋŌା ňť଼ିŊ
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ņŌĴňŜƣǻ ପ�ୋǦ

}ňŝǨŘ-ű

 ŊŏାƍଗିŎ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ମƠଡିŎś  
ņାŇ ĬĿś Ň řģ Ĵ řନ୍ତୁ, ମ řȢ‌ ĩĶରେ 
ņାŇŊǯତା ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ŏ ŏମɲବା 
ņାଡ଼ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř ମ řȢ‌ 
ĩĶରେ İňŎ ř Ņŝ Œ୍ୟ İବେ ĹାœୀƉ 
Ĺřନ୍ତା ŊŦାĪ ଦେĪĺ řģ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ņାŇ ňĴାĪ ମƠଡି ĩĶରେ 
Ĺାœୀ Ņ řŇŎାŃ ř Ĩȅĩ ňଡ଼řȄŊା 
ବେଳେ ମ řȢ‌Ĵś  Ĵାŕା ņାŇ ଯାĬĺ ř, 
Ńାŕା ĹାœୀŎ Ŋś ļ řŊା Ŋାŕା‌ରେģ 
ņାŇĴ řłା Ŋ řŐମ୍ବŎ ŉାĪŅା ନେĪ 
ņାŇ ବେňାŎୀ, ମ řŏȡ‌ Ĳ ňାƃ 
ŔĦňାŅĴ ମ řŐ řମ řŒ ř İବେ ŇŜĩ 
ଗୋŏĴņǁଦା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା Ĺାœୀ 
ମŕŏରେ ĨŋřଯୋĶ ŞୋĪĺ řģ 

Ȱରାମାଞ୍ଚŐ ĹାœୀƉĿାŎś  ବେňାŎୀ 
ŒାĶମାĺ ŅŎରେ ņାŇ Ĵ řł ř ŃାŕାĴś 
ମ řȢ‌ରେ ŔŎĴାŎୀ ŅŎରେ Ŋ řĴśȄŊା 
ବେଳେ ňାƃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ମ řŏȡ‌ 

ସେȄŎś  ମŌାľା ĨƉŎ Ĵମ řŔȚ‌ 
ĵାĪŊାĴś ĬŅ୍ୟମ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ɂĴŝŃ Ĺାœୀ ĻŐĴା 
ŋŐř Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲାରେ ņାŇĴ řłା 
Ŋŕś  Ŋ řŐମ୍ବରେ ĩŎǕ Ş�ŘĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷମାŇƉରେ ĻାŇś ĩŎୀ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ 
ņାŇĴ řłା ŔŎ řଯାĪńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕା ମǀŎ ĶŃ řରେ 
Ĺାŏřĺ řģ ĹାœୀƉ ňାĵରେ ņାŇ 
ňଡ଼řŎŕ řȄŊା ବେଳେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ĵ řłାଯାĬŇାŕ Ȁģ ମƠଡିରେ ņାŇ ĶŅା 
Ş�ŘĪ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ମ řŏȡ‌ 
Ķାଡ଼ ř ňĿାĬŇାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĴŎ ř 
Ĵ řĺ ř ĹାœୀƉ ଟ�ŘĴȚ‌ ŏାǍ 
Ş�ŘĪଯାĪȄŊାŎś  ŋŧରେ ĨŇ୍ୟ 
Ĺାœୀମାନେ ņାŇ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  

ŒାĶମାĺ ŅŎରେ ņାŇ 
ଟେĴ řଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ମ řȢ‌ Ŕାମ୍ନାରେ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŀ řȇ‌ İŕାŎ Ŋ řňŎୀŃ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ମ řȢ‌ ĩĶରେ 
ņାŇŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ŏ ŏମɲବା ņାଡ଼ ř 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔŕŎŎś  ଲ�ŘĪŔ řĦŕା 
ŎାǯତାŎ ĺś ĪŊନ୍ଧ ĺĴĿାରେ ȄŊା 
İĴ ŎାĪȧ‌ ମ řȢ‌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ମƠଡିŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ŕĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬĿାĪ ŔାŎ řȄŊା ĴାĶĻňȽରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାĴś ନେĪ 
Ĺାœୀମŕŏରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ŞୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĺାœୀ 

Ō řȢ‌ ĩĶŞେ ବେňାŎୀଙ୍କ ȸରାĴɟȡ‌ ņାť ଼ି ŌƠଡିŎୁ 
ĬĿୁŇ ř 
ņାŇ

ňାƃ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř ĴାŎŊାŎ

}ňŝǨŘ-ű

 Ŕ řŇାňାŏř, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŊାňାƉ ŋାŊɂŊł ŋ řଡ řĲ 
ňśĨĴś ŊାľĴś ĩł řŏାģ ŕ řĦŔାŎ ňń ĺାଡ଼ ř Œାନ୍ତି Ŏ ňńରେ 
ଯୋĶଦେŊା ňାĪĥ Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ŔŕଯୋĶୀƉ Ŕŕ ňśĨ ĩĻř 
ńାŇାରେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řĺ řģ Ŕମର୍ପłĴାŎୀƉ ମƺରେ 
ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ ମƺ Ŏŕ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňଡ଼ୋŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟŎ ĶŎ řĩŊନ୍ଦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĶŎ řĩŊନ୍ଦ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩĻř ųĻł 
ĴśĵɹୟାŃ ମାĲŊାŅୀ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İକେ-Ůű, 
İȧ‌İȢ‌ĩŎ İŊĦ ŭŪŭ ŋŐř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ŕŕ 
ସେମାନେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řȄŊା 
ମାĲŊାŅୀƉ ମƺ‌‌ରେ Ĵɹୟାଡȡ‌ ମାĲŊାŅୀ 

ŇƆ ŋ řŀ řĲ ŞŅĵାĪ Ŋŝ ƴƉĿାŎୁ ŲŲŏſ ŏୁȑ‌ŊାňାƉ Ň řବେଦŇ Ĵାľ řňାŎ řŏାŇ ř ňĨୁ

ūŮŏſ ľƉକା, ūŰľ ř Ŏś ňା 
Ōśȿରା, Ŭľ ř ŔśŇା ĴାŇŉśŏ, 
ŌƍŐŔŜȽ, ŔśŇା ଚĹȚ‌ Ĳ 

ବ୍ɄŔଲେȑ‌ ĻŊŃ

 ĴľĴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ):  ňśł ř ĴľĴ ŔŕŎରେ ସେƃľର୍ସŇ ķľłା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ńńା 
űŬŊର୍ଷୀŧ Ŋŝ ƴƉ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  Ļମା ĵାŃାŎś  ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎାମାନେ ŲŲŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŇƆ ŋ řť ଼ିĲ ଦେĵାĪ İŋŐř ŏś ȑ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ŔାĪŊŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ůĻł ŔାĪŊŎ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତମାନେ Şେଲେ, ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ଜେŇା(ŬŲ), ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(Űů), ŔĦȰରାମ ଜେŇା(ŬŬ), ŊାŔśଦେŊ ŎାĬŃ(Ŭů) İŊĦ 
ମନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ(ŰŪ)ģ Ĩŋřଯśକ୍ତମାନେ Ŕମସ୍ତେ Ĳť଼ିĩ Ş�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İȄରେ ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎା ŇȄŊା Ǵଷ୍ଟ Ş�ŘĪĺ řģ 
İମାŇƉ Ň řĴľŎś  ŇĶŅ ūŮŏକ୍ଷ ŮŰŪľଙ୍କା, ūŰľ ř ŎŜ ňା ମśȿରା, }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŊś ņାŊ ř Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ଡ řସେମ୍ବŎ 
ମାŔŎś  Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řମାŇ ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ ŞେŊାŎ ମାŔଟେ Ň ňśŎś łś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩĬ Ŭ ľ ř ɂମśĵ Ĩƻର୍ଜŃୀŧ 
Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ŞେŊା ĩňାŃŃଃ Ň řǠ ଚିŃ 
Ş�ŘĪĺ řģ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ňରେ Ņś ŊାĪ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĴś ŋś ŊନେǢŎŎś  
Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯ řŊģ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ňରେ İŕ ř Ŭ ľ ř 
Ŏś ȑ‌ରେ Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା ňାĪĥ ľ řĴľŎ 
ĨŇś ňŏǐ ଧି İŕ ř ĩŒଙ୍କାĴś Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŊରେ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎାଯାĬ 
Ňାŕ Ȁ, ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ମƺ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ସ୍ଥŐĴś 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ Ĭť଼ାł Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ ř ňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ĬŅ୍ୟମ ଯōŘĶśĥ 
ମƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ĩŊś ņାŊୀ, Ņś ŊାĪ Ŕŕ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
Ĳ ŊɹୟାƉȇ‌Ĵś ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŕ řņାŔŐĵ 
Ŋ řମାŇସେŊା ĩŎǕ Ş�ŘĪȄŏାģ ମାȽ 

İବେ İŕ ř Ŋ řମାŇସେŊା Ŋନ୍ଦ ŞେŊା ƶୱାŎା 
Ŕ řņାŔŐĵ ଯାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ĳť଼ିĩ 
ɂŋାŊ řŃ Şେବେ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳť଼ିŒା 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 
ŬŪŬŭ ମŌ ମାŔŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ņś ŊାĪ 

ମƺରେ Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟŎś  Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ĭť଼ାł 

Ŋଢ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ĪƠଡିଗ�Ř Ŕŕ ମ řŒ ř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř ସେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 

ŔĦǱଥାĴś ­ŋାŧାŊ řŏ řľ ř Ķɹୟାň ŉଣ୍ଡ® ମƺ 
ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŏାģ Ņś ŊାĪ Ŕŕ 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ŎାĻ୍ୟŎ ŔŜĹŇା 
ɂଯśŻ ତି, Ŋ řŇ řର୍ମାł Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 

ŌାƏଚ୍ଚŎś  Ņś ŊାĪ, Ŕ řƍଗାňśŎĴś Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦ
ŔାĪŇବ�ୋର୍ଡŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řŊ ­ĨƻରǻଜାŃୀŧ® Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ

ସେŊା Ŋǁ ଯōୋĶśĥ ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ŮŪ ହĻାŎ Ĳଡ଼ିĩ
ŀřସେŌɲŎŎś  ĩŊś ņାŊ řĴś  Ŋǁ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ
ଚřƻତା ɂĴľ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃŏା Ĳଡ଼ିŒା ŔŌାĻ  
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Ų ŌାĲŔାńୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŊŐଦେŊŎ ĩƬŔŌର୍ପł
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ĬƥŎ ɂଦେŒ ନ�ୋİଡ଼ାରେ ଡ୍ରେନĴୁ ĵŔ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔŉɟୱŵŧŘŎ Īƙଜିନ řŧŎ ଯୁŊŎŘĻ ŞŌହେƛଟାƉ ĶŘଡ଼ିĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ Ŋ řŏɡŎ Ĩŋŧ ĴୁମŘŎଙ୍ś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନɹ Ļଣେ ମŘŏřĴଙ୍ś  ŔǄଧାନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

’

Ŋ řŒɫ ମŘନĹřȽ ŊŅŐŘĪଦେଲେ ȸǑ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ōାł řŞĴǢŎŚ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ɂņାŇ 
Œ řſକņର୍ǻǂ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƦରେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŏାņାକାƻ ĺȽରୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ńň řŌł ř 

ĻାŇŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſକ ŔśɌରୀ କŏɹୟାłŚ 
ŅାŔ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜପେ Ňାľ୍ୟɌରୀ Ōନ�ୋĻ Ŏń ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģŊřŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାନେ ŔśŌņśŎ କƟରେ 
ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řſକ 
ɂņାŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řଜେŃା ହŕୋĪȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄƉ ĿାŎś  ňśŎǭକାŎ Ȱହł କŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŎ řǨ Œ řſକ ŎାĻś  କśŌାŎ 

Ŕାହś, ɂŃ řŋା Ŕାହś  Ĳ ŔǷ ମିŃା ňņାŇ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Œ řſକ ଦେŊŚ ɂŔାŅ ĨĹାŎŚ İŊĦ ĶŚŃାƙŐř 
Ƚ ରିňାĿŚ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇƉŎ 
କŎକŌŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ňȽ ରିକା ­Œର୍ବାłŚ­ 
Ĭନ୍ɭģĹŇ ହŕୋĪȄŏା, ōାହାକ ř ĬƮŊŎ Ōśĵ୍ୟ ĩକର୍ଷł 

Ȅŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ 
Œ řſକ Ņřǟଲୀň କśŌାŎ ŅାŒ, 
ŃŌŔା Ōହାňାତ୍ର, Ō řŇŃŚ 
ŅାŒ, ĩŒśତ�ୋଷ Ņś ବେ, 
ĻĶମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĬŅřŃ 
ɂŃାň Ŕ řĦ, ହŝŅŧ ŎƙŇ 
ĻĶŅŏା, Œ řſŧ řȽରୀ ɂĶŃ ř 
ସେĿ, ĶŚŃାƙŐř Ňାİକ, 
ŔŜŅŚǊତା ŅାŒ, ĩŇǁ ଦିŇŚ 

ĿାକśŎ, Ń řଳେĲƥŌା ŊାŎ řକ, ସ�ୋŉřକା ɂņାŇ, ĩକାĦକ୍ଷା 
Ŕାହś, ŒśŋɌରୀ Ōହାନ୍ତି , Ŕśଦେǩଣା Ňାŧକ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔାĦǭକୃŃ řକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģକାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œ řſŧ řȽରୀ 
Ň řŎś ňŌା Ōǟ ଲିକ, ସ୍ୱňɨନା ɂņାŇ, ହେŌା Ŕାńśĩ, ଲ�ୋକŇାń 
Ňାİକ, ňśǪପାƙŐř ବେହେŎା İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ କର୍ମĹାŎŚ 
ଗ�ୋକśŐ Ĺǂ Ŕାହś, ņŊଳେǢŎ Ŕ řĦ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଗ�Ťť, 
ŇରେŒ ŌାļŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ŊŎ řǨ 
Œ řſକ ŎାĻś  କśŌାŎ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ର Ŋ řକାŒ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿକ ǱŘŇŚŧ ŔƷଭାŊŇା Ŕŋା Ķŝହରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řņାŧକ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļŧ ଢŁୋŏକřĩ ĨƺſŃା କŎ ř ŔŌର୍ପି Ń ŋାŊରେ 
ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାňାĪĥ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řņାŧକ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ŏାǯତା Ĳ Ş�ୋĿାŊାଡ଼ି Ŋ řŋାĶ, 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŋ řକାŒ, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋାĶ, ĬĿା ĻŐସେĹŇ, ĻŐସେĹŇ, କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ, ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋାĶŎ 
କାର୍ଯɹୟାŊŐŚŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řņାŧକ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ 
କŎ ř ବ�ţĿକŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒକ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ŀ řଲେǢŎ ņŎśĩ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ɂĶŃ ř Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱŘňŇ 

କŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř କŎ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ Ķŝହକś Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŉŐŃା Ĳ ŋŊřଷ୍ୟŃ କାର୍ଯ୍ୟĵŔଡ଼ା ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔହାŧŃା 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŬŪ Ş�ୋľ ř 
ůŪ ŏſ Ŋ୍ୟŧରେ ŭūū ľ ř ɂକǛ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŎś  űŪɂକǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řņାŧକƉ ĨŇśŅାŇରେ ŬŭŪ ľ ř 

ɂକǛ ňାĪĥ ű Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐŎś  
ūŰūକାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ ŞĴŊřŞĴ Ŋ řକାŒ 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ŭ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ůŮ ľ ř ɂକǛŎś  
ŬŬକାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ ŭŰ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ ūŲ ľ ř Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି ŞĴǂŎś  Ų ľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ ŮŲ ľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା Ş�ୋĿାŎś  
ūŭ ľ ř Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ů Ş�ୋľ ř ůŰ ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐରେ ŬŰ ľ ř ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ 

Ķŝହ ŌƺŎś  ű ľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ ūŮ Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ କାŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ľାĬŇ ହŏ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řņାŧକ ňତ�ୋŎା ଡେŌŎś  
ǱŘŇŚŧ Ŕ řŏŅା Ŏ řĻର୍ଭ କଲ�ୋŇŚକś ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł, Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ Ĩȅକ ŔĦĵɹୟାରେ 
ŇŐକŜň ĵŇŇ, ŔŌସ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି ŞĴǂ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱŘ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶŌାŇଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ଗ୍ରାŌŌାŇƉରେ ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŕ řĶŇାŏ Ňାହ Ȁ, ସେĿାରେ ŇŜŃŇ ମ�ୋŊାĪŏ 
ľାŵାŎ ǱŘňŇ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାଷ Ĺǂ 
ŎĪŃ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ņŎśĩ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ ŀା. 
ƶୱାŎ řକାŇାń ŒŃňńŚ, ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ Ş�ୋŌŇା 
Ŋ řŀ řĲ, ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ōƽ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ İň řŀ ř 
ſŌାŇ řȅ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ

ŔŌର୍ ȁŃ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ କŐାହାƠଡି 
ĬƮŊରେ ɂŃ řŊର୍ଷ İȧ‌‌Ŕ řŔ ř କɹୟାŀľŔŌାŇƉŎ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକାକś ଯେତେ ɂŔĦŒା କଲେ Ōƺ 

କŌ ହେŊģ କାŎł ŅřŇŃŌାŌ İŊĦ ŎାŃ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ĬƮŊ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŎ řŊା ōାİĥ Ň řĻ Ņାŧ řƫ Ň řଷ୍ଠାŎ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ ř ĩŔ řńାନ୍ତି ģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊାହାŎś  
ĩŔśȄŊା କŐାକାŎଙ୍କୁ  Ŀ řକ ŎŜପେ ŌƗରେ ňହଞ୍ଚାĪŊା, 

Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄƉ ǶୱାĶŃ କŎ řŊା Ŕର୍ବୋňŎ ř Ŋ řňśŐ 
ŔĦĵɹୟାରେ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ İହ ř űůĻł 
କɹୟାŀľŔ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř Ň řŃନ୍ତ୍ରłରେ କାର୍ଯ୍ୟ 

କŎ řńŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎାōାĪȄŏାģ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶĿŇ ହŕୋĪȄŊା କŌ řľ řŎ 
Ĩņſ ĻŧଦେŊ Ŕାହś, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା 
ĨȅକାŎŚ ŎମେŒ ňାŦŚ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄŊା ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ĭňାņſ ŎŊř ɂŔାŅ କାŇśŇଗ�ୋ, 
ĩŊାହକ ĶƍଗାņŎ Ňନ୍ଦ İŊĦ 

ŇŐřŇŚ କାƻ Ŏłା, ŔŜĹ řŃ Ōśଣ୍ଡŐŚ Ĳ ŔśŒାƻ କśŌାŎ 
ŅାŔ ɂŌśĵ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶକȄଲେģ ĬƮŊ ĩŎǕŎś  ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩକɰଲାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ ƶୱାŎା ĬƮŊŎ ŔŉŐŃା 
Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତେ ଚେǦଟା ĻାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ)

Ŋଙ୍କିŌ ĹǂƉ ŎĹřŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ®କś ūůŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ହŕୋĪ ȄŊାŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ ňାŐ řŃ ହେĬĺ ř 
ĬƮŊģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ Ķśଡ଼ିକ  ňſŎś  ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ କŐାହାƠଡି Ļřǟଲା Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲକ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ ŅŚňƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ ř Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĬƮŊģ Ňର୍ଲା ōśŻ Ņś Ī କଲେĻ, Ňର୍ଲା ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ, 
Ňର୍ଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ହାĪǭକୁŏ, Ňର୍ଲାର�ୋŀ ĻŧŅś ର୍ଗା 

ହାĪǭକୁŏ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ, ŌାĬଣ୍ƞŇ 
କ řŀɵ ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧŌ 

ǭକୁŏ Ĳ କଲେĻ, ĻŊାହାŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŋŝ Ń řŎ ūůŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŌƗରେ ŋାŎŃ 
ŌାŃାଙ୍କୁ  ņŜň, ŅŚň Ĳ ňśଷ୍ପŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ 
ĨŃ řȄ Ŋŝନ୍ଦģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ŋś ଦ୍ଧ ŇାİକƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦେŊŎାĻ 
ଗ�Ťŀ, ĻŧଦେŊ ପ�ୋଢ Ĳ ĶśŎśŌାŌାନେ ŋାŎŃ ŌାŃା 
ň ŜĻŇରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŀ řକ ūūķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ 
ŔାŌśହ řକ Ŋନ୍ଦେŌାŃŎĦ ĶାŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏାģ 
Ňର୍ଲାର�ୋŀ ĻŧŅś ର୍ଗା ହାĪǭକୁŏŎ ŒାŎ řŎŚକ Œ řſକ 
ŇାŎାŧł ňņାŇ କŌାଣ୍ଡ କŎ řȄଲେģ Ňର୍ଲା ōśŻŅś Ī 
କଲେĻŎ ň řĪľ ř ŔśŌƻ ňśļାŎŚ, ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻŎ 
ň řĪľ ř କ୍ଷି Ń řŒ Ĺǂ ŊĶର୍ତ୍ତି Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Ĩନେକ ଯ�ୋŒ Ĳ Ĭତ୍ସାହରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎĦ ĶାŇ କŎ řȄଲେģİŊřĪĲ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŌାļŚ 
Ōƺ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ňର୍ଲା ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ ଦେବେǂ ŔାŌŏ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ହŎ ř ŒƉŎ ŌାļŚ, କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ĩଲ�ୋକ Ňାİକ, 
Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ Ňାİକ, ŔହକାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŕśରେǂ ŔśŇାŇŚ, 
ŔହକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ŔśņାĦŒś Ōହାŏř, ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĪĦŎାĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŊାŔନ୍ତୀ Ŕାହś, 
Ļřň řŀ řĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŊ୍ଲକ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 

ĨȅକାŎŚ ɂŅŚň କśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ ଭ�ୋŐାŇାń 
ŅାŔ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷରେ Ňର୍ଲା ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳŀřĩ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŒାƻ Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ଗĶୋŏŘŌśƠଡା: ŎାǧĶŚŃ®Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌®Ŏ 
ūůŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ Ńńା ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ĻାŃŚŧ 
ōśŊ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋ୍ଲକ ǱଥିŃ 

Œ řŊାĻŚ Ǧଟାŀ řŧŌ Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ūŲűů ŌŔ řହାରେ Ŋଙ୍କିŌĹǂ Ĺାľାର୍ଜୀ İହାକś 
ŎĹŇା କŎ řȄଲେģ İହ ř ĶŚŃ ĶାĪ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ହŔ ř ହŔ ř ଜେȢ‌‌ 
ĹାŏřōାĬȄଲେ, Ń କ řİ Ň řĻŎ ňାĿňŦŖା Ĳ 
Ĺାକ řŎ ř ĩŅř ĺାŀ ř ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌରେ ŔାŌ řŏ 
ହେĬȄଲେ, କ řİ ହŔ ř ହŔ ř Ŋ řȸ ରିŒ ŔŎକାŎƉ ĶśŐ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେ Ń ĩĬ କ řİ ŉାŒŚ ĵśଣ୍ଟରେ 
ļś ŏ ř ŒହŚŅ ହŕୋĪōାĬȄଲେģ İହ ř ŎାǧĶŚŃ 
ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
Ĭତ୍ସାହ Ĳ ପ୍ରେŎłାŎ ĶŚŃ Ȅŏାģ ତେବେ ĶŚŃŎ 
ūůŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ĩĻř ଗ�ୋŏାŌśƠଡା 
Ŋ୍ଲକŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œହ Œହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋ୍ଲକ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ƚ ରିňśŎ ŌହାŇନ୍ଦ, 

İŊřଡ଼ି Ĳ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ňାŧକ, ŔŌାĻ ସେŊř ŒɹୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĨȰŵାŏ, Ŋ řĪĲ ŎାଜେŒ କśŌାŎ Ňାŧକ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ō.ŎŘŌňśŎ: କŐାହାƠଡି Ļřǟଲା Ō.ŎାŌňśŎǱଥିŃ 
Ņś ର୍ଗାŌାņŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ 
ŎାǧĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌŎ ūůŪŃŌ ŊାœȁକŚ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ŔାŌŜହ řକ Œňń Ȱହł Ĳ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŃŎŌ ĶାŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňśଷ୍ପେǂ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ŎାĻ୍ୟ ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ର�ୋŌାƗ 
Ŕାହś, Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŒŎŃ Ĺǂ ସେĿŚ, Ŋ řņାŧ řକା ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł Ŕାହś, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
Ō řଶ୍ର, Ņś ର୍ଗା ŌାņŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔśĻାŃା ĩĹାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
Œ řſକ Ō řŒ ř Ŏାǧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ĶାĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ଦେŒାତ୍ƬŊାņକ ĶŚŃରେ ŇାĹřȄଲେģ Ńା Ŕହ řŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŊକŝŃା, ɂŊǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģକାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ୍ଲକ କର୍ମĹାŎŚ, ŔାŌɲୱାŅ řକ, ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
କର୍ମĹାŎŚ, İŌŊřŞĴ, ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠି Ŏ 
Ōହ řŐାŌାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

କ�ୋĴŔŎŘ: Ş�ୋକŔŎା Ŋ୍ଲକ ŔŅŎ ŌହକśŌା 
ǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ Ōହା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎରେ 
ŎାǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌® Ŏ ūůŪŃŌ ŊାœȁକŚ 
ĬƮŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔାŌŜହ řକ ŎାǧĶŚŃ 
ĶାŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ş�ୋକŔŎା Ŋ řŀ řĲ ଡħ ହ řŌାƗŐ ŌାļŚ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŌହେŒ କśŌାŎ ŋାľ ř, ŃହŔ řŏŅାŎ 
ଚ�ŤŀĶଙ୍ଗ ɂņାŇ, İŊřĲ ତ�ୋŉାŇ ŌାļŚ, ŀ řଗ୍ରୀ 

କଲେĻ Ĩƺſ ňśଷ୍ପŎାĻ ମେହେŎ, ĻŊାହŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ŔśņŚŎ କśŌାŎ ňƠଡା, 
Ƚ ରିŇାń ŒŊŎ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
ɂņାŇŚ, ଟେମେŎା ŔŎňƗ କ୍ଷି ŃŚŎାŌ ňାତ୍ର ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻŊାହŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎାǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌®Ŏ ŔାŌ Ŝହ řକ ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ Ŕଞ୍ଜିŊ ňାŦŚ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſକ Ň řŏାŌ୍ୱŎ ŅାŔ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřň řŀ řĲ Ō řŐś  ɂņାŇŚ, 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଶ୍ୱି Ň ňƛŇାŧକ, ଖେŐ Œ řſକ ĨŌ řŃ 
Ōହାନ୍ତି  Ĳ ɂŃାň Ŋ řŒ ř, ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ Ŕśନ୍ଦŎ Ňାİକ, ōśŻ +Ŭ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſ Ĭପେǂ Ŕାହś, ōśĶŏ କ řଶ�ୋŎ ŊାĶ, ǶୱାȅŇ 

ňśļାŎŚ, ŎାŌକŝଷ୍ଣ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśĻŚŃ କśŌାŎ ňƠଡା, 
ŌହŕୋŇ କśŌାŎ ŊାĶ, Ķ řŎ řņାŎŚ Ŋ řŒ ř, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, ŏ řǍସା ŅାŔ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řſକ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ
ņରǻଗଡ଼: Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ĻାŃŚŧ ŔƍଗୀŃŎ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŔାŎା ଦେŒରେ ĻାŃŚŧŃା Ĳ 
ଦେŒାୟେŊାņକକś ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĬଦେŒ୍ୟରେ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ĶŚŃକś ŔାŌ Ŝହ řକ ŋାବେ ଦେŒŊାŔŚ 

ŔǗମାŇ ĻłାĪ ĶାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଙ୍କିŌ Ĺǂ 
Ĺାľାର୍ଜୀƉ ƶୱାŎା ŏ řȃŃ İହ ř ŔƍଗୀŃକś ūųůŪ 
ŌŔ řହା ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔରେ ĻାŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ŋାବେ 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ Ō řŐ řȄŏାģ ĩĻř ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲକ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻାŃŚŧ ŔƍଗୀŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌକś 
ŔାŌ Ŝହ řକ ŋାବେ ĶାŇ କŎାōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨĻŧ ɂକାŒ Ń řର୍କୀ, ଡେňśľ ř 
କଲେକɟŎ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŔŅାŒ řŊ 
Ňାŧକ, Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊřŃା ňƛଯ�ୋŒŚ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎ řłŚ ňƉĻřŇ ř ŌାļŚ, Ŕହ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ĨŎś ňାŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ŋ୍ଲକŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ, ņର୍ମĶť 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĻାŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ କŎ ř ŃାŎ Ōହƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋňାŃ କŎ řȄଲେģ

Ňର୍ଲା Ŋɰȇ

Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ ūůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĬƮŊŏŘƙଜିଗଡ଼ Ŋɰȇ ĴĦଗ୍ȰŔ  
ŇŜĩ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ǶୱାଗŃ
ŏŘƙଜିଗଡ଼, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): କŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲକ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊା ňାĪĥ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା 
କŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŏାଞ୍ଜିĶť 
Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 

ŋାବେ ŊŎ řǨ 
ନେŃା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ɂņାŇŚଙ୍କୁ Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĻŐǄŎ ŇାİକƉ 
Ĩ Ňś ମ�ୋ   Ņ Ň 

Ȯମେ ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋ୍ଲକ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ଘ�ୋଷłା କŎାōାĪĺ řģ İହ ř ଘ�ୋଷłା 
ňରେ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōƺରେ 
Ĭତ୍ସାହ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ņାŧ řƫ 
Ō řŐ řŊା ňରେ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĨŇ୍ୟ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅାŔ Ńାଙ୍କୁ ŏାଞ୍ଜିĶť Ŋ୍ଲକŎ 
Ņାŧ řƫ ଦେĪȄŊାŎś  ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔଙ୍କୁ କŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ®

ĩର୍ମି, İŧŘŎ ଫŉୋର୍ସ Ĳ ŇŘŋŘŏ Ĵɹୟାଡŀľɵଙ୍କ ସେŊŘ ĨŃś ŐŇŚŧ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ŇɹୟାŔŇାŏ 
କଲେĻରେ ūų İŊĦ ŬŪ ĻାŇś ŧାŎŚ ŬŪŬŰ, Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř Ŋାœȁକ ଖେŐକśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĹାŏřȄŏାģ 
İହାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କଲେĻ Ĩƺſ 
ହ řତେŒ କśŌାŎ Ŕାହś  ĨƺſŃା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŋ řņାŧକ 
Ļŧ ଢŁୋŏକřĩ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କଲେĻ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାଷ Ĺǂ ŎĪŃ, ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŋ řņାŇ ĹŎł Ō řଶ୍ର, ŌŌŃା ňƛŇାŧକ, Ňǁ ଦିŇ ř ŌƙŎŚ 
ହŕୋŃା, କň řŏଦେŊ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ɂମ�ୋŅ ŎାĬŃ, 
ŒśକଦେŊ ŋ řŏ, ଗ�ୋň řଗ�ୋňାŏ ŔśŇା, ବ�ţକśƟ 
ବେହେŎା, ĶŚŃା ସେĿ, ŌŚŇାକ୍ଷୀ ŅାŔ, ŇɆŃା 
Ƚ ରିňାĿŚ, Ŋ řǢĻřŃ କŏ୍ଟା, ହେŌାŏ Ŕା, ହ řŌାƗŐ Ňାŧକ 

Ńńା ŔŌସ୍ତ Œ řſକ, କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś  ĩŎǕ 
ହେŏା ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ଖେŐକśŅରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା Ĭŋŧ ŊାŐକ Ĳ 

ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶରେ ହŕୋĪȄŏାģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ କଲେĻ ĩŏřŌśŇ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ĨȅକାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ ŊŦାĪ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ କ୍ରୀଡ଼ା 
Ĩଧ୍ୟାňକ ɂକାŒ କśŌାŎ Ŕାହśģ

ņରǻଗଡ଼, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť Ŋ୍ଲକɄରାǹłଛେƠଡିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ İŊĦ ମେŎķŎାରେ 
ňଟ୍ଟା Ŋଣ୍ଟŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ņର୍ମĶť 
ŃହŔ řŏŅାŎ କŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ ɂņାŇ, ଜ�ୋŇ ū Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŚŇାń ŌହାŇନ୍ଦ, ŔŎňƗ Ōନ�ୋĻ କśŌାŎ 
Ňାİକ, ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ Ŏଞ୍ଜିŃା ɂņାŇ, କାଙ୍କେŎ ř 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ ପ୍ରେŌା Ŋାłśĩ, ŎାĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶକ 
ĹŃśର୍ଭୁ Ļ Ňାİକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ķŎଡ଼ିହ ňଟ୍ଟା Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ ମେŎķŎା ଗ୍ରାŌŎ 
ŬŬĻł Ĳ ɄରାǹłଛେƠଡିĩ Ŏ ūŪ Ļł ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ňଟ୍ଟା 

Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŔŎକାŎ ŊŔśǄŎା ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŋŜŌ řହŚŇ ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ Ĺ řǸľ କŎ ř ĻŌ ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
Ŋ୍ୟŊǱŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ōାହା ŎାĻସ୍ୱ Ŏń ŌାƺŌରେ Ķାĥ Ķାĥ 
ōାĪ ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ňଟ୍ଟା Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŭŬ Ļł ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ňଟ୍ଟା Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩନେକ 
ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ କŎାōାĪ ĻŌ ř Ĳ 
ňଟ୍ଟା ଦେŊା Ŋ୍ୟŊǱŘ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŃହŔ řŏŅାŎ କŚର୍ତ୍ତି 
Ĺǂ ɂņାŇ କହ řĺନ୍ତିģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃହŔ řŏŎ Ĺǂକାƻ 
ŅśŎ řĩ İŊĦ ŒŒାƉ ଶେĵŎ Ŋ řହାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŔśǄŎŘ ଯōୋĻŇŘରେ ķŎଡřŕ ňƛଟା ŊƞŇ

ŇɹୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ଖĵŐĴśŅ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŇŚŐŌŘņŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
ĻśŇŘଗଡ଼, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĻśŇାĶť Ŋ୍ଲକ Ĺ řŏ řĶśŀା ŇŚŐ ŌାņŊ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŅřŇ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſକ Ĩſŧ କśŌାŎ ŔŃŇାŌŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ କśƻŐା ŎାĬŃ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄŋାବେ 
କɹୟାňଟେŇ ŅřŊ୍ୟŒƉŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řņାŧକ ĻśŇାĶť ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĻśŇାĶť ନ�ୋŀାŏ ହାĪ ǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſକ ନେňାŐ 
Ĺǂ ŊାĶ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩņକ୍ଷା ŔŊřŃା ମେହେŎ, ŔŎňƗ ŃାŎା ŒƉŎ ŎାŧĶśŎś , Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ନେĶ ř, ŒŒ řସେŇ ଯ�ୋŒŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
ŔାŌɲୱାŅ řକ Ŕśନ୍ଦȡ‌‌ ମ�ୋହŇ ĺȽରୀĩ, ňŅ୍ମŇାŋ ŇାĶ, ବ୍ରĻମ�ୋହŇ 
ňାତ୍ର, କŊř ɂମ�ୋŅ ĺȽ ରିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œ řſକ ŒŎŃ 
Ōଙ୍ଗŎାĻ, ĨŌŜŏ୍ୟ ମେହେŎ, ɂŋାŃŚ ĺȽ ରିĩ, Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ŌହାŇନ୍ଦ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ňରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟ Ňାľ řକģ ରେŊŃŚ ŌƗସ୍ଥ କŎାōାĪȄŏାģ ōାହାକ ř Ĩନେକ 
ଲ�ୋକƉ ŌŇକś ļś ĪĥȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Œ řſକ Ķ řŎ řņାŎŚ ŃାƠଡି, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ňାİକ, Ǵǁ ଦିŃା ବେŇřĩ, Ŋ řŋାŔ ŎƙŇ Ŕାହś, ଦେବେǂ ōାŇŚ Ņାŧ řƫ 
ନେĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭକୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŀɹୟାŇɵ ŀɹୟାŇɵ ĨŇśǦ ଟିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŚŐକƟ Ňାİକ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇģ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ŔśŇାŇŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ŌŘł řକେǢŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ŋŝ ƴ Ķśରś Ńର
ĴśȽŘ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ ĴśȽରା ŊɰĴ ĨƗŐŞେ ŕାŃŚ ĬňȿŊ ńŌ řŊାŎ 
Ňାĥ ନେĬŇାŕ Ȁģ ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାǸ ĹାŎ řľା ŔŌŧŞେ İĴ ଗ�ୋĿĺŀା ŕାŃŚŎ 
ĩȮŌłŞେ ļାŎବେŀା ȰରାŌŎ İŌŀř ŌŕǗŅ(Űů) ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ķľłାŎś  Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ଯō ŌƍŐŊାŎ ŅřŇ ĨňŎାǸ 
ĹାŎ řľା ŔŌŧŞେ İĴ ଗ�ୋĿĺŀା ļାŎବେŀା ŊŔǦଟାƠ ňାĵŞେ ļାŎବେŀା 
ȰରାŌŎ İŌŀř ŌŕǗŅƉ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊାŎś  ŃାƉŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥĥ ŎାĻĶାƍňśŎ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
Ň řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥĥ 
ŎାĬŎକେŏା ŕାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨƗŐŞେ ŕାŃŚ 
Ŋś ŏś ȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ŎŕśȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤରǻĴŘରŚĴś ĩĻŚŊŇ
ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ ĻřǟŘ ĨƻରǻŃ ľାƍŎňାǟଲୀ ńାŇା 
ĨƗŐŞେ Ļଣେ ūŬ Ŋœȁŧା ŇାŊାŐ řĴାĴś ŅśǤର୍ମ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ĨŅାŏŃ ĨŋřଯśŻ 
ŒƉŎ Ŕ řĦŕ(ŮŪ)Ĵś ĩĻŚŊŇ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ů ŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ଦେŊାĴś ĩଦେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬū ŌŔ řŕା ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūū ŃାŎ řĵŞେ ň řŀ řŃା ŇାŊାŐ řĴାŎ Ŋାňା Ōାĩ ĴାŌĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐ řĴା 
İĴśľ řĩ ȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňଡ�ୋŒŚ ଯśŊĴ ŒƉŎ ŃାƉ ķŞେ ňŒ ř ŇାŊାŐ řĴାĴś 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ŅśǤର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞେ ň řŀ řŃା ŇାŊାŐ řĴାŎ ňŎ řŊାŎŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ľାƍŎňାŏř ńାŇା ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ŒƉŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ ପ�ୋକƃସୋ ĩĴ୍ଟŞେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ĨŌ୍ୱି Ĵା ପ୍ରŔାŅ Ĳ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ଦେŊŃାƉ ŊŐřǨ ଯśକ୍ତି  ŊŐŞେ ĨŋřଯśŻ ŅśǤର୍ମĴାŎŚ ŒƉŎĴś ŌାŇɹŊŎ ପ�ୋକƃସୋ 
ĨŅାŏŃ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ōŘĪ ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ
ŊłାĪĥ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥĶť ŔŕŎŞେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ଯśŊĴ ĻାƍŐା ȰରାŌĴś ĴŏŎ Ĳ ňśľ ř 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŋାňା 
ŊłାĪĥ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ, ŊłାĪĥ ńାŇା ĨƻରǻŃ ŊłାĪĥĶť 
ŔŕŎŎ ŌŕǗŅ ŕŔŞେ ĩŏŌƉ ňśĨ ŌŕǗŅ 
ŔŏାĬƳଦିŇ(Ŭů) ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ ķŎś  

Ļାƍŏା ȰରାŌĴś ĴŏŎ Ĳ ňśľ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ķŎ ଲ�ୋକେ 
ଦେȃଲେ ଯō ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧ ହେŏାł ř İଯାİĥ ଫେŎ ř Ňାŕ Ȁģ ତେବେ ସେŕ ř Ņ řŇ ŎାŃ ř 
ɂରାŧ ūŪ ķľ řĴା ବେଳେ ŃାŎ Ļଣେ Ŕାƍ ŔାŏାĬŅřŇ ମ�ୋľŎ ŔାĪକେŏ ĩł ř 
ķŞେ ଦେĪ ସେĿାŎś  ସେ Ōƺ ňŏାĪ ଯାĪȄଲେģ ତେବେ ŔାŏାĬŅřŇŎ Ŋାňା 
ŃାŎ ňśĨĴś ଫ�ୋŇ Ĵଲେ Ŕśƴଧା ଫ�ୋŇŎ Ŏ řĶ řĦ ହେĪĺ ř ĨńĹ ଫ�ୋŇ ĬĿାĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģŃାňŞେ Ŋାňା ŕŔŞେ ĩŏŌ ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŃାƉ Ŋାňା ŊłାĪĥ 
ńାŇା Şେ ŏřȃŃ ŋାବେ ĻłାĪŊା ňŞେ ପ�ୋŏřŔ କେŒ ŇŌɲŎ ūŲŮ ŇĦ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ ř ſŎାĬŎକେŏା ପ�ୋŏřŔ ĻřǟŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ńାŇା Ĵś İŕ ř 
ŔĦକ୍ରାƻ Şେ ପ�ୋŏřŔ ĻłାĪ ĺନ୍ତିģ İŊĦ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ଖ�ୋĻřŊା 
ňାĪĥ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊା ŊłାĪĥ ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ ř ȇʷ

ŞĶୋǨଠୀ ŔĦķœǻ ķľłŘ 
ŊŅŐřଲŏ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĪŇɵପňĴɟର 

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť ľାĬŇ ńାŇା ĨƻରǻŃ Ŏ řଜେƞ ŌାŞ୍କେľŞେ 
ଯōňŎ ř ŋାବେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ନେĪ Ōାŀň řľ, ŋଙ୍ଗାŎś Ļା İŊĦ ňŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ହେŏା ସେȄňାĪĥ ľାĬŇ ńାŇା ĪŇ řŔପେĴ୍ଟŎƉ Ņାŧ୍ୱି ƫŞେ ĨŊହେŐା 
Ŏŕ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା Ŏŕ řȄŏାģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ŔśǁŎĶť ľାĬŇ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɂରୀŃ ř 
ŌƙŎŚ ମେଣ୍ଡୁŐ řଙ୍କୁ  ସେĿାŎś  ŊŅŐř ĴŎାଯାĪ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĩĪŧśŔ řİŀŊɰ ʮୟୁŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕା ପ୍ରŃ řŊŅŐŞେ ŋଷɭମା ńାŇାŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ାଙ୍କୁ  
ľାĬŇ ńାŇାĴś ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋଷɭମା ńାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ĨŌŎ ହ�ୋŃାଙ୍କୁ  ĬŻ ńାŇାŎ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ĪŅĶŘ ପť଼ିĩŞŎ Ļřİȧ‌ľ ř ĹŁĬ 
ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ňŘ୍ƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇା ĨƻରǻŃ ŌŕŃାŊ Ş�ୋŀŎ ĪŅĶା 
ňଡ଼ିĩ Ŕମ୍ମୁĵ Ŏାସ୍ତାŞେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ ŎାĻɹ ĻřİŔľ ř ňſŎś  ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ķଣ୍ଟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řȇ‌‌ ĬňĴŎł ĶśĻśŎାľŎś  ĩŔ řȄŏାģ 
ହେଲେ ŔାŌȰରୀ Ķśଡ଼ି ĴŎ ľ řĴŔ ŅřĩଯାĪ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ľ řĴŔ 
ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା ଯାİĥ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃରȟ‌ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ
ŏŕśłŚňť଼ା,ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňଡ଼ା ŊɰĴ ŃାŏŊାŕାŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ĭଚ୍ଚ ŃŌ ĻŐପ୍ରňାŃ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ĵଣ୍ଡାņାŎ ĻŐପ୍ରňାŃ ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řŊାŔŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌŎ ūůŪŃŌ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତି ŔାŌśŕ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌƍŐŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŏŕśł řňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŇśŎାĶ Ō řɌƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ, İŔĲ, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲŎାŌ, 
ŎାĬକେŏା ĻřǟŘ ŔାƍĿŇřĴ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĨŋřŎାŌ ŌŕାĴśť Ŕŕ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ňŝ ňŌł ř Ĵ řଷାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎĹŇା Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ūŬľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାŧ ūŪŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା ƶୱାŎା 
ĻାŇśĩŎŚ ūų ŃାŎ řĵŞେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ 
ସେƞŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ řŇର୍ଜି ଲ�ୋĴ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŉାĪŇାŏ ŎାĬƠŞେ 
ĴśĨାĥŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĴĹାŎś  ȰରାŌŎ 
ŌାŐŃŚ ĲŎାŌ ଗ୍ǽț‌‌ ĹǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŎ ĬŅଯାňŇŚ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ 
ĩŎİŔň řŎ ŋାŎɂରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌାŇŊ 
ŔŌɲŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎś ł 
Ō řɌ, Ĵାର୍ଯɹ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňǟŘĪ, ĵł ř (ĲĻřĲİŌ, 
Ŕ řİŌİŏĲ) Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŌň ř Ŕ řĦŕ, ŔŕŎ ସେŊା İŊĦ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴାନେĴŎ, 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŌśŇŌśŇ Ō řȽରା, ĻřİŌ Ŋ řŋାŊŔś Ōǟ ଲିĴƉ 
Ŕŕ ĩŎİŔň řŎ Ŋŕś ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ, 
ŔŎňƗ, ĪଭେƞŎ Ŋ řĹାŎĴ, İŔİĹĻř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İŊĦ ŎାĬŎକେŏାŎ ĹାŞ�ୋľ ř 
ňାରɫ୍ବାƗŐ ŊɰĴŎś  ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାନେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŏାĿ řĴľା ŊɰĴ, ŇŜĩĶାĥ 
ŊɰĴ, Ŋ řଶ୍ରା ŊɰĴ İŊĦ ĴśĨାĥŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ūŬŪľ ř ŅŐ ňŜର୍ବŎś  
ŊɰĴǯŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଜ�ୋŇାŏ ŎାĬƠŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɰĴŎś  
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃାŌାନେ ĹŜ ଡ଼ାƻ ľାĪľŏ ŕାŔŏ 
Ň řŌନ୍ତେ ŉାĪŇାŏ ŎାĬƠŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ňାŅ ଦେĪ Ň řĻŎ 
ପ୍ରŃ řŋାĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ İĴ ŌŕାŇ 
ŔŉŐŃା ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ň řŦř ňŞେ ň řŦř ଦେĪ ĩŔ řȄŊା ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹĴś ŔĦŎſł ĴŎ řŊା İŊĦ ଯśŊ ň řŦř 
İŕାĴś Ň řŎƻŎ ŋାବେ ĩĶĴś ନେŊା 
ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ İŊĦ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ, ପ୍ରĴŝŃ Ŋ řĴାŒ ŔŌǯଙ୍କୁ ŔାƍŞେ 
ନେŊାŞେ Ň řŕ řŃ İŊĦ Ŕ řİŔĩŎ କେŊŐ 

İĴ ŔĦĶĿŇାŎĴ Ĵାର୍ଯɹ Ňśହେĥ ŊŎĦ İŕା 
İĴ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ņାŧ řƫ Ŕŕ ĻŚŊŇŎ İĴ 
ĨŊřଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ, ŀ řĩĪŔ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋର୍ଷŎś  
ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŋŝƴ ଧି ହେŊା ନେĪ ଘ�ୋଷłା 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŇŝŃɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ŋ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśĨାĥŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ĴĹାŎś  ȰରାŌŎ ŌାŐŃŚ ĲŎାŌ ଗ୍ǽňĴś 
Ŋ řଜେŃା ŅŐ ŋାବେ ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŇĶŅ 

ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř İŊĦ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ȸŉř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଶ୍ରା ŊɰĴŎ ŔାŎśŊାŕŏ 
ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ ଗ୍ǽț‌‌ ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ŋାବେ 
ūű ŕĻାŎ ůŪŪ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř İŊĦ İĴ ȸŉř ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ, ŏାĿ řĴľା 
ŊɰĴŎ ĬŀŔś ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜିŃା ŀାŇɵ ଗ୍ǽň 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେ ଯōĬĥȄŞେ ūů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା Ŕŕ İĴ ȸŉř Ŏŕ řȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଗ୍ǽț‌‌Ĵś ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ İĴ ŉଟ�ୋ 
ଫ୍Ƀȟ‌‌ Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řĹାŎĴŌାŇଙ୍କୁ Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ 
ŅŐĴś ů ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔାƿŇାŌŜŐĴ 
ňśŎǭକାŎ Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ɂରାŎǕŞେ ľ řĻř ĴାନେĴŎ ŔŌାବେŒĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŕ řİŔĩŎŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ŋ řଷŧŞେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ŕśଶ୍ରୀ ŌśŇŌśŇ Ō řȽରା ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ İĻřİŌ ľ řŊ ř ľପǋପୋ 
Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŉřŏɡ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŋ ř. İźକା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĬŎକେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŌŕାŎƩ ĴǑପାŇŚ ସେȢ‌ŉŎ ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŌśĵ 
ŧśŇ řȑ‌‌, ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା (ĩŎİŔň ř)Ĵś ŬŪŬŮ -Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ­ଗ୍ରୋ କେŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻାŇśĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵŞେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ ŋାŎŃ 

ŔŎĴାŎƉ ĻାŃŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ɂରାȅĴŎł (İŇŀřİŌİ)Ŏ 
ଯśĶ୍ମ ŔĹřŊ İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŝłାŐ řŇŚ ଶ୍ରୀŊାǯŊ İŊĦ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŌƽłାŐŧŎ Ņřǟଲୀ Ĵ୍ୟାƞŇମେƞ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŅŔɹ ŎାଜେŒ 
ଗ�ୋŧŏ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎİŔň ř ĨƻରǻŃ ňŎ řବେŒ 

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ ň řŔ ř ŅାŒ ĩŎİŔň ř ňſŎś  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯō, İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାŊŞେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśȄŊା İĴ ĻłାŒśłା 
ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦĶĿŇ ଗ୍ରୋ କେŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ĨŇśĴŎłŚŧ ĨŊŅାŇ 

ňାĪĥ ଗ୍ରୋ କେŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŔĦĶĿŇ, ĴǑପାŇŚ İŊĦ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řńାİģ ĪǴପାŃ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹŞେ Ň řĻŎ Ň řŎƻŎ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řବେŒ-ĨŇśĴŜŐ ňŅକ୍ଷେň ňାĪĥ ĩŎİŔň řĴś İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ Ŋାŧś ପ୍ରŅŜଷĴ 
Ň řରǻŌŇŎ ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ň řŧƽł, Ň řରǻŃ Ň řରǻŌŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐŇା, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŊɹŊŕାŎŎ Ŕର୍ବାȅĴŚĴŎł, Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŊśĻŚĴŎł Ŋ řĴାŒ, ĻŐ ŔĦŎſł ňŅକ୍ଷେň İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 

ŔǒŅାŧŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ŕ řİŔĩŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĩଟେģ İŕ ř ŌାŇɹŃା ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řǛ ĨŋřŊŝƴ ଧି ପ୍ରŃ ř ĩŎİŔň řŎ Ň řŎƻŎ 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŞେģ 

ŎŘĬŎକĴŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔśǱ ହ�ୋĪ ଫŉର řଲŏ ପŘĪଲľ ŇŊŚŇ

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŪ 
ŃାŎ řĵŞେ ŎାĬŎକେŏାŎ ĻŏŅା ĴĦŔŎŎ 
Ķାŀřĩଟ�ୋŏା ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
ŋś ŊନେǢŎ-ŎାĬŎକେŏା Īଣ୍ଡିĩ ŵାȚ‌‌ 
İŧାŎ ସେǳନା ȰରାƠ ĴାŎାŋାȚ‌‌ İକ୍ସ Ŋ řŌାŇ 
Ņśର୍ଘľłାŞେ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ňାĪŏľ ŇŊŚŇ 
ĵାଡେଙ୍ଗା ĩĻř Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŎś  
ŀ řŔĹାର୍ଜ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ńାଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎśȄŊା ŀାŻŎ, 
Ňର୍ସ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ କେȇ‌‌ 
Ĵାľ ř Ńାଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄଲେģ ସେ 
Ōƺ ŀାŻŎ, ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ňାĪŏľ 
ŇŊŚŇ Ŋ řŌାŇ Ņśର୍ଘľłା Ŋ řଷŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ŇଦେĪ ŔŌǯ ķľłା 
ଯାଞ୍Ţ‌‌ ňŎ řŔŎŋś Ż Ŏŕ řȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō, ķľłା Ņ řŇ Ŋ řŌାŇľ ř 
ŕĿାȖ‌‌ Ĭଡ଼ାł Ōļ řŞେ İĴ ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řŎ 

Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାĪŏȑ‌‌ ŃśŎƻ 
İľ řŔ řĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ Ĳ ŔŃର୍କŃାŎ 
Ŕŕ řŃ ɂରାŧ ūľା ŮŪ Ō řŇ řľŞେ ĬŻ 

ĨƗŐŎ İĴ କ୍ଷେŃŞେ ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŌାŇľ ř ňାĵŞେ ȄŊା İĴ Ķĺ ŀାŐŞେ 
ň řľ ř ହେŊା ňŞେ Ŋ řŌାŇŎ ŀାŕାł ĨĦŒ 

ŋାଙ୍ଗି ଯାĪȄŏାģ ňŞେ Ŋ řŌାŇľ ř ɂରାŧ 
ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎŞେ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏାģ 
İȄŞେ ňାĪŏȑ‌‌ ŇŊŚŇ ĵŀାଙ୍ଗା, ŃŎśł 

ଶ୍ରୀŊାǯŊ, ଯାȽରୀ Ńńା ŋାĪ 
ŋĬłŚ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĨŇ řŃା Ŕାŕś, Ņମ୍ପŃ ř ŔśŇŚŏ 
Ĩଗ୍ରŵାȢ‌‌ Ĳ ŔŊřŃା Ĩଗ୍ରŵାȢ‌‌ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłା 
ňŞେ ŃśŎƻ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ōାନେ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ňĿାĪȄଲେģ ĶŃ ūū 
ŃାŎ řĵŞେ Ņମ୍ପŃ ř ŔśŇ řŏ Ĳ 
ŔŊřŃା ସ୍ୱĪଚ୍ଛାŞେ İŧାŎŏřŉ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūű ŃାŎ řĵ ଯାȽରୀ 

ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ňାĪĥ Ŋମ୍ୱେ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŀାŻŎĵାŇାŞେ Ńାଙ୍କୁ  
ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ Ŋ řŌŘŇ ǱଥାŇŘƻŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ
ŬŭŞŎ ĴŘŇŘŀŘରś  ପŕƗ ଚିŊ Ŭ ǶŃƽ Ĵଣ୍ƞŇର
ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĻŏŅା ǱଥିŃ ĴĦŔŎ Ş�ୋŀ Ň řĴľŞେ Ņśର୍ଘľłା ଗ୍ରǯ ų 
Ŕ řľ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ŵାȚ‌‌ İŧାŎ Ŋ řŌାŇĴś ନେŊା ňାĪĥ ĴାŇାŀାŎś  Ŭľ ř ସ୍ୱŃƽ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ĩŔśȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ İŕା ŎାĬŎକେŏାŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ŎାĬŎକେŏା ŔŕŎŎ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ņśର୍ଘľłା 
ଗ୍ରǯ ĬŻ Ŋ řŌାŇĴś ସେŕ ř 
Ĵଣ୍ଟେŇŎŞେ ĴାŇାŀାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵଣ୍ଟେŇŎŞେ 
Īଞ୍ଜିŇ Ĳ ĩĬ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎŞେ ňାର୍ଟŔ Ň řĩଯ řŊģ Īଣ୍ଡିĩ ŵାŇ İŧାŎŎ Ů Ļł Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
Ņśର୍ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŌାŇ Īଞ୍ଜିŇ Ĳ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ĳ ňାର୍ଟŔ ଖ�ୋŏřŊା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ņśର୍ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ Ŋ řŌାŇŎ Īଞ୍ଜିŇ Ĳ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଖ�ୋŏřŊା Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ňśŏ řŔŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ĲȺରାŉ ľ řŌ Ōƺ ŌŝŃŧŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

Ňŝ ŃɹŞŎ ŌŘŐŃŚ ĲରŘŌ ଗ୍ǽț‌‌ Ŋ řĻŧŚĩȡ‌İȧ‌‌ň řŎ Ŕ řŇର୍ȁ ଲ�ୋକ 
ŔĦǭ ŝŃ ř ŌହŕୋƮŊ

ରŘĬରକେଲŘ ŕĴର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ର ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŋ řǩଣୁ ŔŋŘପŃ ř, Ŋ řŌŘŇ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ŕĴର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ūŪŌ ŔାĦĶĿŇřĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ ɌŌ řĴ ŋŊŇ, ସେĴ୍ଟŎ 
- ūŰ ĿାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚĴś ŧśŇ řŧŇŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ŕ řĩĪľ řŧś Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĭňାƺſ Ŋ řǩଣୁ Ōŕାନ୍ତି  
ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାŊŞେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩĶାŌŚ ଫେŊŝĩŎŚ ūŬ ŃାŎ řĵ 
ŔŌǯ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେŀ ŧśŇ řŧŇ ଦେĪȄŊା 
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŔାņାŎł ņର୍ମķľ Ĳ ŕŎŃାŐŎ 
ŀାĴŎାĴś ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŞେ ŔŉŐ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŎାĬŎକେŏା ŕĴର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ନେŃŝ ƫĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ ŎାĬŎକେŏା ŕĴର୍ସ ŌାŇƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଯńା ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŌ řŒŇ, 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ň ř İŉĪİŔĩĪ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା 

ňାĪĥ ŧśŇ řŧŇ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହେŊାĴś ସେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řŌାŇ ŌାĪŃ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
ŔାĦĶĿŇřĴ Ĺ řĿା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŅŔɹ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĩĶାŌŚ ŭ 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ūů Ļł řĩ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴŌ řľ ř Ĳ 
ŬŪ Ļł řĩ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ ř Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ 
Ĭňାƺſ Ŋ řǩଣୁ Ōŕାନ୍ତି  Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ 
ňśŇħ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାŊŞେ Ŋ řŌାŇ 
ŌାĪŃ ř, କ�ୋଷାƺſ ĩƥତ୍ତȽରାł ବେହେŎା, 

ĬňଦେǦଟା ŊŔƻ ŇାŧĴ, ĩĪȚ‌‌ ĬňଦେǦଟା 
ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ପ୍ରņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř Ō řŕ řŎ 
ňାତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ Œśଭେନ୍ଦୁ ňାତ୍ର, 
ŔାĦĶĿŇřĴ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴŌ řľ řŞେ 
ŔŌŚŎ ŎାĻŕĦŔ, କେŒŊ ଜେŇା, ŇŊŚŇ 
ŌାļŚ, ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ଜେŇା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ŊାŅŏ ଘ�ୋଷ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ řŞେ ଯśĶŐ 
ଘ�ୋଷ, ŎŒɭ ମିĴାƻ Ŕାŕś, ŃňŇ ĴśŌାŎ ĴŎ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା, ŔśŇ řŏ Ņାȧ‌‌, Ň řŐŌłŚ 
Ňǁ, İକେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řŎƙŇ ŔାŌŏ, ŔśŞେǂ 
ňƛŇାŧĴ, Ļřତେǂ ସ�ୋŇା, Ņ řନେŒ Ōŏřȇ‌‌, 
ଗ�ୋň ř ସ�ୋŇା, ɄĻ ŇାŧĴ, Œ୍ୟାŌ ŌାŞେĵ, 
ବେସେŎା ଘ�ୋଷ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕାŇǁ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĩȡ‌İȧ‌ପ řĴś  ­ଗȰରୋ କେŧŘର ĪƠଡିĩ ପର řବେŒ ପର řĹŘŐŇŘ ପśରǭକାର®

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ହେŌĶ řŎ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  ଯśĶ୍ମ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ŔŜŎĻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି ĴŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ମ�ୋľ ůů ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŏାģ ସେȄŌƺŎś ŬŪ ଗ�ୋľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 

ŭů ଗ�ୋľ ř ŔାŌśŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄŏାģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  
Ů ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି ĴŎ ŃȖ‌‌ſłାŃ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻřŎ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł řŞେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅŎ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŎƙŇ Ŕାŕś, İŔŀřň řĲ 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

­ŋ řŊ ř-Ļř ରŘŌ Ļř® ĴରǻŒŘŐŘ

ŎାĬŎŞେŏା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): 
ɌŌ řĴଙ୍କୁūŬů ŅřŇŎ Ş�ୋĻĶାŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ଯŒǰ୍ରୀ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅřĻŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି ŉȡ‌‌ Ş�ୋĻĶାŎ 
İŊĦ ĩĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ ȰରାŌŚł (ŋ řŊ ř 
Ļř ŎାŌ Ļř) Ŋ řȢ‌‌ ŔĦŔŅŞେ ňାŔ 
ହ�ୋĪ ĩĪŇŎ ପ୍ରłŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕାƬମାĶାǄଧୀƉ ȰରାŌɹ ସ୍ୱŞ�ୋĻĶାŎ 
ଯ�ୋĻŇା ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŊାǯŊŞେ Ĵ řňŎ ř 
ŕାŔŏ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ Ńାŕା ହେĬĺ ř 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ĴŝଷĴ Ĳ 
ɌŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ İŕ ř ĩĪŇŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩĻř ŎାĬŎକେŏା ସେĴ୍ଟŎ -Ų ǱଥିŃ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍł ĿାŞେ Ŋ řଜେň ř 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେŎକେľାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŋ řŊ řĻŚ ŎାŌ 
ĻŚ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĻřǟŘ ପ୍ରŋାŎŚ Ŋľ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ņśର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊା İŊĦ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ňାĪĥ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅřĻŚ ­ŋ řŊ ř Ļř ŎାŌ Ļř 
Ŋ řȢ‌‌® ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌ ସ୍ୱŎାĻ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĶାǄଧୀĻŚƉ ଯōĬĥ ସ୍ୱň୍ନ 
Ȅŏା ŃାŕାĴś Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 

ĴŎ ř ଦେŒŎ ȰରାŌାƗŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ 
ĩŀĴś Ĵ řňŎ ř Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊ ସେ 
ନେĪ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇାŞେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି Ŏ ĨŊȅĴś 
ūŪŪ Ņ řŇŎś  Ŋŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪ ūŬů 
ŅřŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴŝଷĴŌାŇƉ 
Ƕୱାର୍ଥĴś ŅŝǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ĺାଷ ŔŌŧŞେ 
Ĳ ĨŌŐ ŔŌŧŞେ İŕ ř ĴାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ Ŏŕ řŊģ Ŋର୍ଷĴś ŰŪ ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ 
İŕ ř ĨŊȅ ŎĵାଯାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɌŌ řĴ ĨŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜŎହେŊ İŊĦ Ĩଯńା ŌĻśŎŚ ŊŦŖ řŊା 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋǁ ହେŊ ବ�ୋŏř İȄŞେ 
ŔŜĹାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାŞେ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ řƉ Ŕŕ ĻřǟŘ ŔņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ĨŋřŎାŌ ŌŕାĴśŐ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŇାİĴ, Ļřŏɱଳା ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌŞେǂ 
Ňାń Œର୍ମା, ňŅɭ ମିŇŚ ŅାŒ Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŋ řŎାľ, ପ୍ରłŃାň 
ŅାŔ, ŒƉŎ ଲ�ୋŕାŎ, Ļŧନ୍ତୀ Ōାŕାƻ, 
ĻřǟŘ କ�ୋଷାƺſ ŔŃɹňŅ Œର୍ମା, 
ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŔŞ�ୋĻ ŅାŔ, ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ Ōାŕାƻ, ŔŌǯ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, ŌƠŐ ଟ�ୋŏř Ŏ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹĶł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊłାĪĥ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŊłାĥĪĶť ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽରୀŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ĩĿŅřŇ řĩ ସ୍ୱŧĦŎକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩĻř ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ଜେŇାŌł ř Ŕାŕś İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ ř ĩĻřŎ ŔାŌାĻřĴ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷି Şେ ļ řĨŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŧĦŎକ୍ଷା Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎśƫ 
ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ ମ�ୋľ ūŬŰ Ļł ĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ĻĶ୍ୟାସେŇŚ Ŏାŧ İŕାĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎśĺନ୍ତିģ ସେ 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŧĦŎକ୍ଷାŎ ମ�ŤŐ řĴ କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇŞେ ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŊɹŊŕାŎ řĴ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŏƁ୍ମୀ ĴśĻśŎ Ĳ ପ୍ରƕଞାňŎŌ řŃା ପ୍ରņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ 

ĨƬରſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ



ĨŃŚŃŞŎ ĴŐřƍ ŔŘņŊŌŘନŇ ŔŘŃŔŌśȿ 
ňŘର ř ŊŘł řĻɹ Ĵର ř ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ĩŌ 

ଦŅŒĴś ନŇĪ ĩŔśȄଲŏģ ସେŕ řňର ř Ļଣେ 
ŔŘņŊƉ ĴńŘ Īİģ ଦ řନŇ ŔŘņŊƉ ବ�ୋĪŃ ରŘŃ ř 
Ŋ řɌରାŌ ňŘĪĥ İĴ ନ řରǻନ ƶୱୀň ňŘĵŞŎ ĨľĴ řଲŘģ 
ƶୱୀňର କେତେĴ ōŘĶŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ତେĻǭɯରିŧ 
ňଦŘର୍ଥ ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł Ĵରś ȄŊŘ ŔŘņŊ 
ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŏģ ନ řରǻନ ƶୱୀňର ĩଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴଲŘģ İତେ Ŋœ୍ଷର Ĩନś ŋŜ Ń řŞŎ ସେ 
କେବେ İňର ř ଦŝ Œɹ ଦŅȃ ନ Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉର 
ŌନŇ ňť଼ିଲŘ ଯେ ŃŘƉ ňŜର୍ବňśରś ଷŌŘନŇ İĴ 
­Ōł řƶୱୀň® ĴńŘ ĴŕśȄଲŏ, ଯେĬĥ ନ řରǻନ ƶୱୀňŞŎ 
ĨନŇĴ Ōł řନŘĶ ŔŘň ŊŘŔ Ĵରś Ȅଲŏģ ରŘŃ řŞŎ 
ŔŘňŌŘନƉର Ōł ř ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł 
Ĵରś Ȅଲŏģ İĴńŘ Ōƺ ŒśłŘ ōŘĬȄଲŘ ଯେ କେŕ ř 
ŔŘŕŔŚ ŔŘņŊ ଗ�ୋଟେଦřľŘ Ōł ř ĩł řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ĩĬ କେତେĴ Ŕର୍ପଦĦŒନŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞŎ ňť଼ିȄଲŏģ 

ରŘŃ řŔŘରŘ ŔŘņŊ Ōł ř ĴńŘ Ĺ řƻତା Ĵର ř Ĵର ř 
ଶ�ୋĪňŘର řଲŏ ନŘŕ Ȁģ ସେ ŋŘŊś  Ȅଲŏ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŞŎ ଗ�ୋଟେ Ōł ř ŕŘŔଲ Ĵର ř ନŇଲŏ, İତେ 
ĴǦ Ĵର ř ନ�ŤŊŘł řĻɹ Ĵର řŊŘ ଦରĴŘର ňଡ଼ƻତା ନŘŕ Ȁģ 
ଭ�ୋରରś  ŔŘņŊ ĴŘŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ନ Ĵŕ ř ƶୱୀň ŋ řŃରĴś 
ĹŘଲřଲŏģ ŊŕśŃ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ōł ř 
ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚିଲŏģ ŃŘ®ňŘĵŞŎ Ŋ řରŘľ ŔŘňର 
ଘķୋଷରŘ ଦŘĶ ňť଼ିȄଲŘģ ŔŘň Ōł řľ řĴś  ĺŘť ଼ି 
ĵŘଦɹ ଖ�ୋĻř ōŘĪȄଲŘģ ŔŘņŊ ĴŘŐŊ řŐŌɲ ନ Ĵର ř 
ଗ�ୋଟେ ňȽ ଠ�ୋଲŘŞŎ Ōł řľ řĴś  ରȃ ōńŘŒŚȱ 
ବ�ୋĪŃ ĩଡ଼Ĵś ĹŘଲřଲŏģ ĨǛ ŊŘľ ōŘĪ Ȅଲŏ Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ İĴ Ŋ řରŘľ ନŘĶ ŔŘň Ŕś Ŕś Ķରǻନ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଡ଼େĪଲŘģ ŔŘņŊ କ�ŤłŔ řŌତେ ପ୍ରାłŊ řĴŐŞŎ 
ଦ�Ťť଼ି ବ�ୋĪŃ ĬňରĴś ĹŘଲřĩŔ řଲŏģ 

 ŋŧŞŎ ńରś ȄŊŘ ŔŘņŊ ľ řĴ řİ ńźକା ŌŘର ř 
ଦŅȃଲŏ ଯେ ŔŘňľŘ ňŘł řŞŎ ňŕĥର ř ବ�ୋĪŃର 
Ĩନś ņŘŊନ Ĵରś ȄଲŘģ ସେ ŔŌǯ ŊŐ ĵଟେĪ 
ବ�ୋĪŃ ŊŘŕ řŊŘĴś  ĩଦŅŒ ଦŅଲŏģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŔŘň ŋŧŞŎ ļŘŐନŘŐ ହ�ୋĪ ବ�ୋĪŃ ŊŘŕśȄଲŏ 
Ōƺ ŔŘņŊ ଦŅĵśȄଲŏ ଯେ ŔŘň Ĳ ବ�ୋĪŃ ŋ řŃŞŎ 

ȄŊŘ ŊɹŊņŘନ ĴŌ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ବ�ୋĪŃର 
ବେĶ ŔŘňର ବେĶĿŘରś  ĴŌ ȄଲŘģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŕŘଲřĩ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘň ĨȅĴ ňରŘȮŌŞŎ 
ŌŘť଼ି ĩŔśȄଲŘģ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŊś  ŔŘņŊ ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ŒରłŞŎ ରŕ ř ବ�ୋĪŃŞŎ ōŘĩŔ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ſଷୀର ŔŌśȿŒŘŧŚ ĻĶǈନାń ŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŕŘŔŌśȿŞŎ Ŋ řňƥତିରś  Ĭƴଧାର Ĵରś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନƉର ଦŝ ŦŊ řǢୱାŔ ȄଲŘģ ତେłś ŔŘņŊ 
ŔŘଷ୍ଟାƍ ɂł řňŘŃ Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ନ řĬƐଛାŐ ř ହେଲŏ- 
ŌŕŘɂŋś ! Ōśĥ ňŘĪȄŊŘ Ōł řĴś  Ŋ řĴ ř ņନ Ĩରǻନ 
Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł Ĵର ř Ōśĥ ĨňରŘņ Ĵର řĺ ř 
ŌŕŘŊŘŕś! İ Ōł ř ĩňłƉ ɌରୀĨƍ ŌƠନ Ĵର řŊŘର 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ରଖେģ İ Ōł řĴś  Ōśĥ ĩňłƉ ɌରୀňŧରŞŎ 
Ĩର୍ପł Ĵର řŊ řģ ମ�ୋର ĨňରŘņ କ୍ଷŌŘ Ĵରƻତୁ, କ୍ଷŌŘ 
ŔŘĶର, Ĵରś łŘ Ŋରś łŘŐŧģ® 

ବ�ୋĪŃ ĬňŞŎ Ļଣେ ନŘŊ řĴ ĨନŊରŃ ŔŘň 
ĬňŞŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ରȃȄଲŘģ ସେ ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŘ ଯେ 

ŕĿŘȖ‌‌ İĴ Ŋ řରŘľĴŘŧ ĴśǕଭୀର ŔŌśȿରś  ŊŘŕŘର ř 
ŔŘňľŘĴś  Ķ řŐ ř ଦŅଲŘģ ŔŘňର ରŻŞŎ ŔŌśȿର 
ňŘł ř ଲŘȢ‌‌ ହ�ୋĪĶଲŘģ ŃŘ® ňŞŎ ŔŊś  Ǳଥିରģ ସେ 
ĩǁŞŎ ĹřƤକାର Ĵର ř İ ĴńŘ ଘķୋଷłŘ ĴଲŘģ 
ŔŘņŊ İŕŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŌƤକାର řŃŘ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ 
Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ Ĵଲŏģ ŃŘƉĿŘରś  ŔŊś  
Œśł ř ନŘŊ řĴŌŘନŇ ­Ļŧ ĻĶǈନାń® ƹନ řŞŎ ନ řରǻନ 
ŔŌśȿĴś  ɂĴମ୍ପି Ń Ĵଲŏģ ŔŘņŊ ନ řର୍ȁƈŞŎ ଘŞŎ 
ňŕƗ ଚିଲŏģ ňର řŊŘରର ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŔŊś  ĴńŘ Œśł ř 
ǱଥାନŚŧ ଦŅŊŘŐŧŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵଲŏ İŊĦ ĨନŇĴ 
ଦŘନ ଦſ ଷିłŘ ଦŅଲŏģ ŃŘ® ňŞŎ ĨନŇĴ ŒĶଡ଼ŖŞŎ 
ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ଲଦř ňର řŊŘର Ŕŕ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ōŘତ୍ରା 
Ĵଲŏģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵର ř ņନ ŔǑƥତି Ŕŕ 
Ōł řľ řĴś  ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹରłŞŎ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
Ōł řľ řĴś  ଦŅȃ ସେŊĴ Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘନŇ Ǳଥିର Ĵଲŏ 
ଯେ ସେňର ř ଦś ର୍ଲŋ Ĳ ତେଜ�ୋଦŚǊ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌǯĴ ŌƠନ Ĵଲŏ ସେ ĨȅĴ Ŕśǁର ଦ řŒ řବେģ ସେŕ ř 
ଦ řନĿŘରś  ସେ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ଶ�ୋŋŘ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ĵର ř 
ĩŔśĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ōଦř ŞŌŘତେ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିńା®ƻତା, ତେବେ 
ମśĥ Ŕୂର୍ଯɹ ĬňାŔŇାĴś ପ୍ରାńମ řĴŃା ଦେĪńା®ƻ ତିģ ĴାŎł Ŕୂର୍ଯɹ ŕ Ȁ 
ŔମǯƉĿାରେ ĻŚŊŇ ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ 
-ନେପ�ŘଲřŧŇ ବ�ŘŇାňାľ୍ଟ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରଙ୍କୁ  
Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŕŋřİĥ ĻŘłƻତିģ ­ŉ୍ୟୁĹର 

Ŕȇ‌‌® ŋŐř ŃŘƉର Ĩନɹ İĴ ɂŌśĵ ňśǯĴ ହେĬĺ ř 
­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ ୱŵȞ‌‌®ģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňśନħŊ୍ୟାĵ୍ୟାନģ ĩņśନ řĴŚĴରłର 
ňŘରǑର řĴ Œ řǛ-କେǂ ୍ରିĴ ŃƦĴś İŕ ř ňśǯĴ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩŕ୍ୱାନ Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ňŘରǑର řĴ Ŋ řǢୱାŔ Ĵśହେ 
ଯେ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ କେǂ୍ରୀĴରł, 
ŔŕରŚĴରł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌନɲŧŚĴରł ŋŐř 
ଘľłŘ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲରƉ ­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ 
ୱŵȞ‌‌® ňśǯĴର ŔŘରŌର୍ମ İŔŊś  ņŘରłŘ ĿŘରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řନ୍ନģ İĿŘŞŎ ľŉଲର ōśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତି ଯେ ŔŜĹନŘ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŔŋɹŃŘର Ńŝ ŃŚŧ ŃରƍŞŎ 
ŌŘନŊĻŘŃ ř ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ İĿř ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ŋɹକ୍ତିର  
ŋŘŊନŘĿŘରś  ŊŕśŃ ĩĶŞŎģ 

ସେŕ ř ňśǯĴର İŕ řŋŐř ɂĶŃ řŒŚŐ ņŘରłŘĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ ­ŔŘଟେଲŘĪľɵ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®(ĶŘǄଧୀ ୱřȗ‌‌ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌) ନŘŌĴ İĴ Ĩଧ୍ୟାŧ Ĩĺ řģ İĿŘŞŎ 
ľŉଲର ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘŊŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł, ȰରାŌ Ĳ ŔǒଦŘŧ-ĩņŘର řŃ İĴ 
ନ�ţŃ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊନର ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ନŇľୱŘର୍କ ŋŐř Ĭନ୍ନŃ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର Ō řଶ୍ରł Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ İĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŌŘନŊŌŜଲɹ ȄŊŘ ŔŌŘĻ ĴńŘ Ōƺ Ĺ řƻତା 
Ĵର řĺƻତିģ İĿŘŞŎ ɂŒɨ ňĹରŘ ōŘĪňŘŞŎ ଯେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İŕ ř ŋŊ řଷɹŊŘłŚŞŎ ľŉଲର 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŘǄଧୀƉ ĬଦŘŕରł ଦŅଲŏ? ňଶ୍ଚି Ō Ŋ řଶ୍ୱŞŎ 
Ŋ řƶୱାନ, ଲŏĵĴ Ĳ ରŘĻନŇŃŘƉର Ĵ®ł ĨŋŘŊ 
ȄଲŘ? ĶŘǄଧୀ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŜŃନ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ଦřĶଦର୍ଶĴ ହେଲŏ? 

ňŘଞ୍ଚ ଦŒǄ ଧି Ńଳେ ľŉଲରƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚ ȄଲŘģ ŃŘƉ ŌŃŞŎ ŋŊ řଷɹŃର 
ŔŌŘĻ ହେĬĺ ř ŔśଦŜ ର ĴŘର୍ଯɹ, ଡ řĻřľŘଲ ŒŘŔନ, 
ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ Ĳ ନŇľୱŘର୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ƶୱାରŘ Ĺ řǸ ନିŃ, 
ōŘŕŘ İବେ İĴ ଧ୍ǽŊ ŔŃɹģ ǱଥାନŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŔĦଯ�ୋĶର ŔŕŘŊǱଥାନ İĴ ŌŘନŊŚŧ ĩņśନ řĴŃŘĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ľŉଲର ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ȅଲŏģ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରƉ ňŘĪĥ ĩņśନ řĴŚĴରł 
Ĳ ɂĶŃ řର ŃƦĶśť ଼ିĴś  ɂŒɨ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ Ȅଲŏ İĴŌŘȽ ŔŌŘĻŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ĬňŘଦŘନģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ĨନŇĴ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŌŃ ଦřĨƻତି ଯେ 
Ŕମ୍ଭŊŃħ ŋŊ řଷɹŃĴś ĶŘǄଧୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ňśନħĴǛନŘ 
Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ľŉଲର Ōƺ 
ĴŘରĵŘନŘର ŊŕśŐ Ĭƪପାଦନ Ĳ ĨŌଲŘŃƽ ନ řŧƽł 
ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴର ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘĴś ନ řରନ୍ତର 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ İĿř Ĵŕ ř ରȃŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ɂĶŃ řĴś  ĴଦŘň ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ନ Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İňର ř İĴ ŔŋɹŃŘର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏ, 
ōŘŕŘ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ňର řŌŘł ŊଦŐŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ, 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĻŚŊନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦŘŧ řƫĴś ŊŐřଦŘନ ଦ řİģ 

ūųŪų ŌŔ řŕŘ ­ŕ řǁ ସ୍ୱରŘĻ®ŞŎ ĶŘǄଧୀ ଲŏȃĺƻତି 
­ōƽňŘŃ ř ŋŘରŃĴś Ķର řŊ Ĵର řଦŅĪĺ ř, ŌŘଞ୍ଚେǦର 
ĩŌ ɂŃ ř Ĵର řȄŊŘ କ୍ଷŃ řĴś  ŌŘň řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ ĴǦĴରģ® 
ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř ŌŃ ȄଲŘ Œ řǛ ňśƙଜିŊŘଦ ĬňŞŎ ĴľŘକ୍ଷģ 
ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ ଯେ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŒ řǛ Ĭƪପାଦନ 
ƶୱାରŘ ȰରାŌɹŒ řǛ ନǦ ŕśİģ ŔǑƥତିର ŌŘଲřĴŘନŘĴś 
କେǂ୍ରୀŋŜ Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ Ōƺ ŕŘନ ř 
ŕśİģ ĩĿ ଦŒĴ ňŞŎ İŕ ř ĶŘǄଧୀŊŘłŚ ľŉଲରƉ 
­ŔŌŘĻର ĨŌŘନŊŚŧ Ō ŜŐ® ŋŘŊŞŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

ľŉଲରƉ ­ŉ୍ୟୁĹର Ŕȇ‌‌® ňśǯĴŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ Ĩନ୍ଧŊ řĴŘŒର Ĩଦŝ Œɹ ňର řŌŘł İŊĦ Œ řǛ 
ŌŘନĴŚĴରł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋɹକ୍ତିର  ŌŘନŔ řĴ Ŋ řɅରାƻ ତି Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାľ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řō řŊģ İňର řĴ ř ĩņśନ řĴ 
ōśĶŞŎ ଦକ୍ଷŃŘ ĩĶŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘର Ō Ŝଲɹ 
Ĵ řĺ ř ରŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ ūųŬű ŌŔ řŕŘ ŌŘȺରାŔŞŎ ĹରĵŘ 
ŔĦଘŞŎ İĴ ŋŘଷłŞŎ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ŔŌŘନ ĴńŘ ǴǦ 
Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ ōƽňŘŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, 
Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ İŕŘ ĩŌ ĬňŞŎ ɂŋś ƫ ଦŅĵŘİ 
ସେତେବେଳେ Ōśĥ İŕŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎģ® 
ସେŕ řňର ř ūŭ ନଭେŌɲର ūųŬŮŞŎ ­ŧƍ Īଣ୍ଡିĩ®ŞŎ 
ĶŘǄଧୀ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄଲŏ ­ōƽňŘŃ ř ɂŃ ř ଦś ର୍ବŐŃŘ 
ŋŘରŃର ĩର୍ଥି Ĵ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ହେŊģ 
ōƽňŘŃ ř ହେĬĺ ř İĴ ସ�ţŃŘନ, ōŘŕŘ Ŋନ୍ଦୀ ରଖେ 
İŊĦ କ୍ରୀŃଦŘŔ Ĵର řଦ řİģ® İŕ ř ŔŌŘନ ōśକ୍ତି  ଦŅĪ 
ľŉଲରƉ Ĵśŕƻତି Ŋ řǱଥାň řŃ ଶ୍ରŌ Ĳ ȰରାŌ ǶୱାŊଲŌɲନĴś 
ନǦ Ĵର řଦŅŊŘର Œକ୍ତି  ĩņśନ řĴ Œ řǛ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 

ňŘĵŞŎ Ĩĺ řģ Ŕଦɹ ɂĴŘŒ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŞ୍ଭେŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ ĩņśନ řĴ ĨŌଲŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ-Œ řǛ ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ପେŔŘଦŘରŌŘନŇ ନ řĻ ĴŘର୍ଯɹ, ŔǒଦŘŧ Ĳ 
ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłରś  Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହେĬĺƻତି, ōŘŕŘ Ĩନɹ İĴ 
ĶǕଭୀର ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ļନɭ ଦŅĬĺ řģ 

ନ�ţŃ řĴ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ĶŘǄଧୀ Ŕର୍ବଦŘ Ŋɹକ୍ତି  ĬňŞŎ ĨŌଲŘŃƽର ĩȅňŃɹ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ȅଲŏģ ସେ ĩŒŘ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ 
ĻŚŊନĴś ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł İŊĦ İĴ 
ŌŘନŊ řĴ ŊɹŊǱଥାର ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ İĴ 
ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝର୍ବରś  Œ řǛ ŔŋɹŃŘର ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅĴś 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ĵର řŔŘର řȄଲŏ ĶŘǄଧୀģ ňŞŎ ľŉଲȡ‌‌ 
İŕŘĴś ନ řĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ Ńରƍ Ŋ řŉŐŃŘ®ର ŃƦ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ɂŔƍŞŎ ĶŘǄଧୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ĶବେଷĴ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśŕƻତି Œ řǛ 
ĩņśନ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ନŚŃ ř Ŋ řନŘ Œକ୍ତି ģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲȡ‌‌Ɖ 
­ĶŘǄଧୀ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା® ହେĬĺ ř ŌŘନŊ řĴ ନŚŃ řନ řŧŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ƶୱାରŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର 
ŊɹŊŕŘରģ İĩĪ ōśĶŞŎ İŕ ř ĩĹରłର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨȅĴ Ĩĺ řģ 

İବେ ଫେର řŊŘ Ĩନɹ İĴ ɂŒɨĴśģ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ĬଦŘŕରł ŋŘବେ ľŉଲର ĴŘŕ ȀĴ ř ନŇଲŏ? 
İŕ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା 
Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘ ňĺŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔǕଭାŊɹ ĴŘରł 
ńŘĪňŘŞŎģ ɂńŌ, ĶŘǄଧୀ ହେĬĺƻତି Ļଣେ Ĩł-
ňŘଶ୍ଚାŃɹ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ରŘĻନŇŃŘ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାରĴģ ƶ ୱିŃŚŧ, ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ķśରś ƫ ଦŅĬȄŊŘ Ļଣେ ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ŋɹକ୍ତି ģ Ńŝ ŃŚŧŞŎ ŌŘƃକ୍ସ Ĳ ୱŵŊରƉ ŋŐř ĨȅĴŘĦŒ 
ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŋŊ řଷɹŃŊŘଦŚŌŘନƉĿŘରś  ĶŘǄଧୀ ŋ řନ୍ନ; 
ĴŘରł ସେ ŊŘĴɹ ŊଦŐŞŎ Ĵର୍ମ Ĳ ɂୟ�ୋĶĴś Ķśରś ƫ 
ଦŅĬȄଲŏģ ĶŘǄଧୀ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ପ୍ରାņŘନɹ ନś ହେĥ, ସେ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŊŕśŐŃŘର ɂŃ řନ řȅģ ĶŘǄଧୀƉ ȰରାŌସ୍ୱରŘĻ, 
ȰରାŌɹŊ řĴŘŒ Ĳ ǱଥାନŚŧ ǶୱାŊଲŌɲନ ହେĬĺ ř ŋŘରŃŚŧ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŃƦģ ľŉଲରƉ ŌŜŐ ņŘରłŘŞŎ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ, Ĭƪପାଦନ, Œକ୍ତି  Ĳ ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłର Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł 
ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĶŘǄଧୀ ĶବେଷĴƉ ŌŃŞŎ 
ĶŘǄଧୀƉ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĩņśନ řĴ Ĺ řƻତାନŘŧĴ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରłĴś İତେ ĨȅĴ ǴǦ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘŒ 

Ĵର řନŘŕŘƻ ତିģ 
ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲର ମେŔ řନĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ 

Ĵର řନȄଲŏ Ĵ řŌ୍ୱା ଦŘର řଦ୍ର୍ୟĴś ɂŒĦŔŘ Ōƺ Ĵର řନȄଲŏģ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ସେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରś Ȅଲŏ ଯେ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōł řଷĴś ନ řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, 
ŊରĦ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřର ŋŘରŃŞŎ İŕ ř 
ņŘରłŘ ǴǦ ଦŝ ŒɹŌŘନģ ଡŘŻରƉ Ŕŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŚł ŋŘରŃ ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର 
Ĵରś ĺ řģ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନŇ ­ଦŚſଷା® Ĳ ­ସ୍ୱŧȟ‌‌® 
ŋŐř ĨନଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମ ĬňŞŎ ନ řର୍ଭରŒŚŐģ 
ସେŕ řňର ř ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘନŚ Ĳ ĹŘଷŚŌŘନŇ ନĶଦ ľଙ୍କା 
ŊଦŐŞŎ ŧśň řĩĪର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ଛ�ୋľ Ŕŕରରś  ଦŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŌ ŊŘ ୱŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌ 
İବେ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŘର୍ଯɹŔĦǭକୃŃ řģ İŕ řŔŊś  
Ĩŋ୍ୟାŔŞŎ ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ǱଥାନŚŧ ĻŚŊନĴś 
ନǦ ନĴର ř ĨନŇĴ ŔŘŕŘōɹ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
ľŉଲରƉ ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®ର Ĩର୍ଥ Ĳ 
ĬଦŘŕରłģ 

ŔŌŘĻŊ řƕଞାନ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ® 
Ōଡେଲľ ř ŊŕśŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř Ōଡେଲ ହେĬĺ ř 
Ĭňନ řବେŒ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řĴŘŒ ňń, ōŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ 
ଛ�ୋľ ŔŕରĴś Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର ř ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ĨŔŌŘନŃŘ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ňର řବେŒĶŃ ଦŘŧ řƫĴś Ōƺ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴŞŎģ ĴŘରł 
Ŋ řĴŘŒ କେŊŐ Ŋଡ଼ Ŕŕର, Ŋ řŒŘŐ ĴŘରĵŘନŘ İŊĦ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘରŞŎ ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ů, ūųŮů ŞŎ ĻŊŘŕରଲŘଲ ନŇହେରś ଙ୍କୁ  ĶŘǄ ଧିĻŚ 
ଲŏȃȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŞŎ ōଦř ŋŘରŃĴś ɂĴŝŃ ǶୱାņŚନŃŘ ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ŕśİ ତେବେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŕରŞŎ ନś ହେĥ, 
ĶŘĥŞŎ ରŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŒŚȱ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŐŌɲŞŎ ହେĬ 
ŋŘରŃ ŌŘƺŌŞŎ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱĴś İŕ ř ŔŃɹ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ® İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ Ĭନ୍ନŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ƶୱାରŘ ଦś Īľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ŔŕରŚĴରłĴś Ōǀର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘ ନś ହେĥ ŊରĦ 
İĴ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŝŃ ŔŌŘĻ Ōƺ ĶŦř ĬĿřŊģ İŕŘ ŕ Ȁ Ń 
ĩĻřର ĩŕ୍ୱାନ, ନś ହେĥ Ĵ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔŘŞľŏŘĪȑ   Ŕŕ řŃ ĶŘǄŚ !

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌńŘŌł ř 
ଲ�ୋĴĴńŘରŎ ଲ�ୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řଶ୍ୱŞŎ ŒŘƻ ତି, ŔĦŕŃ ř, ମ�ţତ୍ରୀ, ɅରାŃŝ ƫ Ĳ ŔŕŘŊǱଥାନ ɂŃ řǨଠାŞŎ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ɂŃ řŊœ୍ଷ ନରୱŵ ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱର 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାନ ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର®Ĵś ନŇĪ ĹŐřŃ ńର Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕśĩƍ Ĩଦ୍ୟାŊȅ Ŋ řଶ୍ୱ ରƍŌଞ୍ଚŞŎ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İŊĦ ସେȄŞŎ ନŜĩ 
ନŜĩ Ĺର řȽŌŘନ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŕśĩƍର ĨŊȅĴś ଦŚର୍ଘ Ĵର řĹŘଲřĺƻତିģ ନ řରŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŔŘņନŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ŋŘŊŞŎ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ňśରǭକାରĴś 
କ�ŤłŔ řŌତେ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌‌Ŋ řƆ Ĳ ĨŃ řŒŧ Ĭଚ୍ଚାľ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řର ĩĿŌŘŔ ŋ řŃŞŎ ĨନŇĴ Ŕśĩƍ ରĹନŘ 
Ĵର řȄଲŏ, ŃŘŕŘ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řଜେ Ĵŕ řŊś ଲś ĺƻତିģ 

ସ୍ୱରĹřŃ ŔśĩƍŞŎ ନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନ řĻĴś ନ řଜେ ĬňǱଥାňନ Ĵର ř 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ସେ ଯେĬĥ ĨňɂŧŘŔ Ĵଲŏ ସେȄŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ­ŃŘŐ ř®(ǶୱୀĴŝŃ ř) 
ŊଦŐŞŎ ­ĶŘŐ ř®(ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ) Ō řŐ řŊŘ ŊŘ ସେ ଲ�ୋĴŕŔŘ ହେŊŘ ŔŘର ହେଲŘģ 
ŃŘƉର ନ�ୋବେȢ‌‌ ſଷୁņŘ İତେ ŋŚଷł ହ�ୋĪŔŘର řȄଲŘ ଯେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řର ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ସେ ŋś ଲ ř ōŘĪ ଶେଷŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର 
ŋ řſଷା ŌŘĶ řĹŘଲřଲŏģ ŃŘƉ ŋ řſଷାōŘĹନŘର ଶ�ţŐŚ Ĳ ŋ řſଷାńŘŐର ସ୍ୱରŜ ň ȄଲŘ ĹŘň, 
ņŌĴ Ĳ ōśଦ୍ଧģ Ŋ řଶ୍ୱ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ବ�ୋņŕśİ ȸǑ İŋŐř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƫ ହ�ୋĪ 
ରŕ řĶଲŏ, ō řİ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର ňŘĪĥ ĨŒŘƻ ତି(ōśଦ୍ଧ Ĳ ĨǱଥିରŃŘ)Ĵś Ĩସ୍ତ୍ର 
Ĵର řŊŘର ନ řŕŘŃ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬଦɹŌ Ĵଲŏģ ସେ ନ řĻ ĻŘłĨĻŘłŃŞŎ ନ řĻĴś 
ସେŋŐř Ļଣେ ĨŃŝ Ǌ ĩƬମା Ĳ ନĴŘରŘତ୍ମĴ Œକ୍ତିର  ŊŘŕĴŞŎ ňର řłŃ Ĵର řଦŅଲŏ, 
ଯେĬĥŌŘନƉ ɂକ�ୋňରś  ରſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ņର୍ମņŘରłŘŞŎ ଘŝŃ, Ĩନ୍ନ, ŔśରŘ, 
ŊŐřଦŘନ ĩଦř ɂńŘ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ ନ řĴľŞŎ ସେ ŔĪŃŘନର ǶୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ŔśଲȞ‌‌ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ĨŃ ř ନ řର୍ଲĻ Ĳ ନ řŞ୍ବୋņ ňł řĩŞŎ ĨńĹ Ĭଦ୍ଦାŌŃŘର Ŕŕ ŔĶŞ୍ବେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ନŘŕ Ȁ Ń ŒŘƻ ତି ନŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ୋତେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
ଦŅĪ ŔƻତୁǦ Ĵଲ ନŘŕ Ȁ- İବେ ମ�ୋ ɂକ�ୋňରś  ତ୍ରାŕ ř ନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର Ĺର řȽ 
Ĳ ŊŘǯŊ ĻŚŊନ ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ŃŉŘȖ‌‌Ĵś  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର Ĺŧନ ĴŌ řľ ř ŔĿřȇ‌‌ 
ňରȃ ŔŌǯ ĹŘňରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଭେନŇĻś İଲŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନŇତ୍ରୀ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řନŘ ŌĹŘଡ�ୋଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋନŚŃ Ĵର řଦŅଲŏģ 

İŕŘňŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĴś କେନ୍ଦ୍ରŞŎ ରȃ ĩĬ İĴ Ŕśĩƍ 
ରĹନŘ Ĵର řĺƻତି ŌĹŘଡ�ୋģ ସେ ňŘĪȄŊŘ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑଙ୍କୁ  
ଦŘନ Ĵର řĺƻତି İŊĦ ĩŕśର ř ନ řର୍ଲĻňł řĩର ɂŌŘł ଦŅĪ ȸǑ Ōƺ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋĻřĴś  ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Ŋś ŋś ſଷୁľ řİ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄର 
ńŘŐ řରś  ĵŘĪ ĩŃ řଥେŧର ĩତ୍ମŃŝ ପ୍ତି  ŋŐř ĴńŘ İŕŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତରର 
İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ ĩପେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ହ�ୋĪō řŊ ନŘŕ Ȁ - İŕŘ 
ଯେ ŌĹŘଡ�ୋ, ȸǑ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ ĬňଦŅଷ୍ଟାŌŘନŇ ĻŘł ř ନȄବେ ŃŘ® ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
­Ŋś ŋś ſ ଷୁ Ĵ řĦ ନ ĴŞ�ୋŃ ř ĴŘର୍ଯɹȟ‌‌(ଭ�ୋĴ řଲŘର Ŋ řĹŘରବ�ୋņ Ĳ Ŋ řବେĴବ�ୋņ ନ 
ńŘİ) ନŚŃ řŞŎ ȸǑ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ ňśରǭକାର ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŔĶŞ୍ବେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ନ řŞ୍ବେŘņ ĬଦɹŌ Ĵର řĺƻତିģ 

İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśĩƍŞŎ ŌŘଚ�ୋଡŘ Ĵ řƻତୁ ନŘŧ řĴŘ Ĳ ȸǑ ĵŐନŘŧĴ 
ହ�ୋĪରŕ řĶଲŏģ ōଦř ŊŘǯŊŞŎ İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪōŘĬńŘ®ƻତା ତେବେ ŌĹŘଡ�ୋ ŔŃŞŎ ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑƉ 
ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ Ĵ řƻତୁ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ŋŐř 
ŌŕŘର୍ଘ ǶୱୀĴŝŃ ř Ĳ ŔǗମାନĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ļନ řŃ ŊŐřଦŘନ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେ ĩŕśର ř ŌŕŚŧŔŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊǁନŚŧŘ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ĴŘରł ନ�ୋବେȢ‌‌-
ଭ�ୋĴ řଲŘ ȸǑƉ ĩକ୍ରୋŒରś  Ń ସେ İŕ ř ŊŐřଦŘନ ƶୱାରŘ ନ řĻ ଦŅŒ ଭେନŇĻś İଲŘ 
ŔମେŃ ȰରୀȚ‌‌ଲŘƠ, ĪରŘȚ‌‌ ĩଦř ଦŅŒ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔǕଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ľŘŐ ř Ŋ řଶ୍ୱĴś 
Ŋ řନŘŒରś  ରſଷା Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř ଶ୍ରେŧ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĿŘରś  Ōƺ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର ŔĦŐŘň Ĳ Ĩŋřନŧ ŊŘǯŊ ĻŚŊନŞŎ 
Ŕମ୍ଭŊ ନś ହେĥ, İŕŘ ଦର୍ଶĴ ĩŔନŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ĨŊŒ řǦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭňଲǐ ଧି Ĵରś ĺƻତି 
İŊĦ ŔśĩƍĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ 

ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ Ŕśĩƍର İŕ ř ŔŘŌȰ ରିĴ Ĳ ŔǕଭାŊɹ ĬňȮŌ ଯେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଲŏȃଦŅĪ ĶଲŘ ŃŘŕŘ ŌĹŘଡ�ୋ ହେĻřŊŘ ଦରĴŘରģ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  
ňśରǭକାର ନŇĪ ȸǑ ନ řĻ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ଯେŃ řĴ ř ſ ଷୁଣ୍ଣ Ĵର řĺƻତି, ŌĹŘଡ�ୋ Ōƺ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାରର ସେŃ řĴ ř ĨňŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
İĴ ŞŎȧ‌‌କ�ୋର୍ସ ନś ହେĥ, ଯେĬĥĿŘŞŎ ଘķୋť଼ାľ řİ ଦ�Ťť଼ୁȄŊ, ĨńĹ Ļś ĩť଼ିľ řİ ŕ Ȁ 
ŊŘĻř ŌŘର ř ନŇĬȄŊģ İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬňȮŌ ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ର ŌŘନ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ſଷୁଣ୍ଣ 
Ĵର řȄŊŘରś  ŌĹŘଡ�ୋƉĿŘରś  Ōƺ ňśରǭକାର ɂŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘĶଲŏ ŊŘ ŃŘଲřĴŘରś  
ŃŘƉ ନŘŌ ŊŘȘ‌‌ ଦ řĩĶଲŏ ŋś Ȣ‌‌ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା
ନŇୋବେȢ   Ŕśĩƍ 

Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ ř İବେ İĴ ĶŋŚର ňର řŊର୍ତ୍ତନ 
ŌƺŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ରś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ, Ōƺ-

ପ୍ରାĹɹର ĨǱଥିରŃŘ, ĹŚନ Ĳ ରś ଷ Ŕŕ ňଶ୍ଚି Ō ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 
(ĩମେର řĴŘ, ŧśŞ�ୋň) ŌƺŞŎ ľłĲľରŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řର Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ŌƺŞŎ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ŋŐř 
ଦŅŒŌŘନƉର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨନŇĴ Ķśରś ƫ 
Ŋŕନ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲର 
ଫ୍ରେȺ ରିȎ‌‌ Ōƒଜ୍ଜƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł କେŊŐ İĴ ĳňĹŘର řĴ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ōŘତ୍ରା ନś ହେĥ, ŊରĦ İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ 
Ŕନ୍ଦେŒģ 

ŋŘରŃ-Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ĩĻřର ĩŊ řǤକାର ନś ହେĥģ 
ĬନŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŋŘରŃŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ĻĶŃ ĬňŞŎ Ļର୍ମାନ ଦŘର୍ଶନ řĴŃŘ, ŋŘଷŘŊ řƕଞାନ Ĳ 
Ŋ řƕଞାନର ĶŋŚର ɂŋŘŊ ȄଲŘģ ǶୱାņŚନŃŘ ňŞŎ Ōƺ 
ŋŘରŃ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō Ļର୍ମାନŚ ŌƺŞŎ Œ řſଷା, ବ�ţƕଞାନ řĴ 
ĶବେଷłŘ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ņŚŞŎņŚŞŎ 
ŊŦŖ řȄଲŘģ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ଦŅŒର 
ରłନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାନ ŋ řନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ ňŘରǴର řĴ 

ŔǗମାନ Ĳ ŊɹŊŕŘର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶର ņŘରŘ କେବେ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪ ନ ȄଲŘģ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņର ř 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, ନ řŧŌŘņŘର řŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ŊŕśňſଷୀŧŃŘର ňକ୍ଷňŘŃŚģ Ļର୍ମାନŚ 
ŧśŞ�ୋňର ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ŋŘବେ İବେ 
ŃŘŕŘର ŋŘରŃ-Īଣ୍ଡୋ-ň୍ୟାŔ řŉřĴ ନŚŃ řĴś  ĨȅĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř Ķǯ ŌŘƺŌŞŎ Ļର୍ମାନŚ ǴǦ 
Ĵର řĺ ř ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନŞŎ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର İŔ řĩନ 
ରłନŚŃ řର İĴ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ 

ŋŘରŃ ĩĻř କେŊŐ İĴ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŒŚŐ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ନś ହେĥ; İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹŃŘģ 
Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řŉřĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŚନର Ŋŝ ƴ ଧିŒŚŐ ɂŋŘŊ, 
ŔŌśȿ Ŕśରſଷା, İŊĦ ନ řŧŌŘņŘର řŃ ŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ 
ŋŘରŃର ŋŜ Ō řĴŘĴś Ļର୍ମାନŚ Ķśରś ƫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 
Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅĬĺ řģ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର 
Ŋ řଦŅŒନŚŃ řŞŎ ­ରłନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚନŃŘ®Ĵś  ĩĻř 
Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁŞŎ ରȃĺ řģ Ļର୍ମାନŚ Ŕŕ ŔǑର୍କ İŕ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ଦś ର୍ବŐ Ĵରś ନŘŕ Ȁ; ŊରĦ İŕŘ ŋŘରŃĴś 
ĨȅĴ Ŋ řĴǛ, ĨȅĴ ŔŌନɲŧŚ Ĳ ĨȅĴ ବ�ţǢ ୱିĴ 

ŌŘନɹŃŘ ଦŅĬĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  Ōƺ İŕ ř ଗ୍ରǯ 
ĵśŊ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ļର୍ମାନŚର Œ řǛ, ɂōśକ୍ତି , ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  
Ĳ Ŋ řନ řର୍ମାł କ୍ଷେȽର Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŋŘରŃର ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ȰରୀȚ‌‌ ଟ୍ରାନ୍ସି Ŕନ® ଲſଷ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ 
ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ ନŊŚĴରł Œକ୍ତି , ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ 
İନର୍ଜି, ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ ମ�ୋŊ řଲ řľ ř Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂōśକ୍ତି ŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŊ řଷɹŃŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ 
ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘŞŎģ

ରłନ�ţŃ řĴ ଦ řĶରś  ଦŅȃଲŏ, Ļର୍ମାନŚ ŋŘରŃĴś 
କେŊŐ İĴ ŊĻŘର ŋŘବେ ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ 
ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ ରłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶŚ ŋŘବେ ଦŅĵśĺ řģ 
ŧśŞ�ୋň İବେ ରś ଷ ĬňŞŎ ĨȅĴ ନ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř İŊĦ ŔňɰଲାĪ ଚେȚ‌‌ Ŋ řŊ řņŚĴରł 
ŃŘŕŘର Ōśĵɹ ଲſଷ୍ୟģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŋŘରŃ Ļର୍ମାନŚ 
ňŘĪĥ İĴ ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ରłନ�ţŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĭଦŧ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ķǯର ĩĬ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴ-ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କģ 
Œ řſଷା, ĶବେଷłŘ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŋŘରŃŚŧ ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ļର୍ମାନŚ İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ସ୍ଥŐ ହେĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŕଦŝ Ŧ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
ଦś Ī ŔŌŘĻ ŌƺŞŎ ଦŚର୍ଘŌ řĩଦŚ ŋରŔŘ Ĳ ŔǑର୍କ 
ĶŦř ତ�ୋଳେģ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ōŘତ୍ରା 
କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒର ŔǑର୍କ ନś ହେĥ, ŊରĦ ŧśŞ�ୋň Ĳ 
Īଣ୍ଡୋňŘŔ řŉřĴ ŌƺŞŎ ĶŦřĬĿś ȄŊŘ ନŜŃନ Œକ୍ତି  
ସେŃś ର ɂŃŚĴģ 

Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ Ķǯ İĴ ǴǦ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦŅĬĺ ř ଯେ ŋŘରŃ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řŞŎ 
କେŊŐ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œକ୍ତି  ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŔŕŋŘĶŚģ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řର ŋŊ řଷɹŃ କେŊŐ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĵ řŌ୍ୱା ň Ŝର୍ବ ƶୱାରŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁ; 
İŕŘ ŋŘରŃ ňର ř ĬଦŚŧŌŘନ Œକ୍ତି  İŊĦ Ļର୍ମାନŚ 
ňର ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ଲ�ୋĴŃƽ ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ƶୱାରŘ 
ĶŦŘō řŊģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ସେŕ ř ŋŊ řଷɹŃର İĴ ǴǦ 
ĩଗ୍ରŕ Ĳ ŔǕଭାŊନŘĴś ĬĻŘĶର ĴŞŎģ ŋŘରŃ-
Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ōଦř İŕ ř ĶŃ řŞŎ ĩĶĴś Ŋଢ଼େ, ତେବେ 
İŕŘ କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋ řଶ୍ୱ ǱଥିରŃŘ 
Ĳ Ŋŕśňſଷୀŧ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ōƺ ĬňĴŘରŚ ହେŊģ   n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴŇାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ňାଟĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŀ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ŋŘରŃ-Ļରǻମାନୀ ŔǑର୍କ: ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛନŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦନŘ ŌƠŐřର ନ řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
ନ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřନ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒନର Ĩନ୍ତର Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦřନ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘନƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌŘƏǻŎś  Ņś ŊŘĪ...
ŞſȽĴś Ň řବŊŒ ĩł řବŘରŎ Ōƺ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବŊ 

ଗĶୋľ řİ ňରŎ ଗĶୋľ řİ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହେĬȄବŘରś  
ŋś ବନେǢର ବ řଜś  ňƛŇŘŧĴ ବ řŌŘŇବǁର ňŘĪĥ Ōƺ İĴ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘȽ ŭľ ř ǱଥାŇĴś ōńŘ Ņś ବŘĪ, Ŕ řƍଗାňśର 
Ĳ ବɹୟାƉȇ‌Ĵś Ŕ řņŘ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵରś ĺ řģ İȄ Ōƺରś  Ņś Īľ ř ବ řŌŘŇ 
ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ňରŎ ĩĬ ŌŘȽ ଗĶୋľ řİ ĨƻĻ୍ଜŃŚŧ ସେବŘ 
ବŐବତ୍ତର ରŕ řବģ İŕŘƶୱାରŘ ŋś ବନେǢର ବ řŌŘŇ ବǁରରŎ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ 
ବ řŌŘŇବǁର ବ�ୋŏř କେବŐ ŇŘŌ ŉŐĴରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řବģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŌƺɂରାĹ୍ୟରŎ ରŕśȄବŘ Ĳť଼ିĩŌŘନେ Ņś ବŘĪ, 
ĩବś ņŘବ řĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹର ବǁ ହେବŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାପ୍ରĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŧśİĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŘଜ ňକ୍ଷରś  İ ŔĦȮରାƻରŎ ରŘଜ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İȄରŎ ŕǯŞſň Ĵର řବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତି ģ Ĳť଼ିĩ ŔŌŘଜ ňକ୍ଷରś  ŏ řȃŃ Ĺ řĿ řରŎ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
Ņś ବŘĪĴś ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ƶୱାରŘ ŔĦōśŻ ĩରବ İŌ řରŎľɵରŎ 
ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ପ୍ରବŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘନେ ଗśରś Ńର ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋଗ řବŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ରŘଜ୍ୟର ňର୍ଯ୍ୟľŇ İବĦ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ŔǑର୍କ Ōƺ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔରŎ İŋŐř İĴ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŏŘ, ତେବŊ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ବର řǨ ĨȅĴŘରŚƉ ŕǯŞſň 
ňରŎ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘĴś ଜŘର ř ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩବś ņŘବ ř 
İବĦ ŋś ବନେǢର ŌƺରŎ ŔǊତାŕରŎ Ń řŇ ř ńର ĹŐŘĹŐ Ĵରś ȄବŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, ōŘŕŘ ƶୱାରŘ 
Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ŧśİĪ ŌƺରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ŔĦଯ�ୋଗ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĩବś ņŘବ ř İବĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟା  ଭ�ୋଗ řବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŧśİĪରŎ ରŕśȄବŘ ŮŪ ŕଜŘରରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ĳť ଼ିĩƉ ňŘĪĥ Ņś ବŘĪ-ŋś ବନେǢର Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŚବŇରŎĵŘģ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘ ĨŇ୍ୟ ଗŏɪ ଦେŒଗśť ଼ିĴś ŋś ବନେǢରĴś 
Ň řରବƐ ଛିǈ ŔĦଯ�ୋଗ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ İŕ ř ବ řŌŘŇ ľ řĴľ ňŘĪĥ 
ōଥେଷ୍ଟ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ řģ ରŘଜ୍ୟର ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ବŘł řଜ୍ୟ İବĦ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ 
ŞſȽĴś Ōƺ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର ř ĩŔśĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ପ୍ରŃ řକ୍ଷŃ ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରବŘŔŚ Ĳť଼ିĩƉ ĬňରŎ ଗśରś Ńର 
ପ୍ରŋŘବ ňť଼ିବŘ ĩŒଙ୍କା ȄବŘରś  Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ŕǯŞſň Ĵର ř İŕŘĴś 
ň Ŝର୍ବବȖ‌ ଜŘର ř ରȃବŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŘଜ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରେ Ň řŃ řŇ...
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł ĨବŔରରŎ Ŕ୍ବରŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ, ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘଜŇŘń Ŕ řĦŕ İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řଜେň ř Ĩƺକ୍ଷ ଜେň ř ŇƝଡାƉ ŔମେŃ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  Ĩƺକ୍ଷ ହେବŘ ňରŎ ପ୍ରńŌ Ŕମ୍ବୋņŇରŎ 
Ň řŃ řŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଜଣେ ŔŘņŘରł ĴରǻମୀƉ ĨŔŘņŘରł ōŘତ୍ରାĴś 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ŅŐର ĪŃ řŕŘŔ, ĩŅର୍ଶଗŃ ŔĦķœ୍ଷ İବĦ 
ŋବ řଷ୍ୟŃର Ĺɹୟାଲେƙ ବ řଷŧରŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ନେŃŝ Ń୍ବĴś ĵśବ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ରŘǧ ĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ରŘǧĴś Ōļŋś Ń Ĵର řବŘ Ņ řଗରŎ ŅŐ ନେĪȄବŘ 
ňŅŞſň ବ řଷŧରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ōନେ ňĴŘĪ 
ŅŐŚŧ ĴରǻମୀƉ ĨବŅŘŇĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ବ řଜେň řର ōŘତ୍ରା Ńɹୟାଗ, 
ŔĦķœ୍ଷ İବĦ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘĦଗĿŇ řĴ 
Œକ୍ତି  ŕ Ȁ ବ řଜେň řର ବଡ଼ ŔǑତ୍ତି ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
Ůů ବœǻଷୀŧ ŇବŚŇ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŇବŚŇ Ĵ řଶ�ୋର ପ୍ରŔŘŅ Ŕ řǸନାƉ 
ňśĨģ ସେ ବ řŕŘରର ବŘଙ୍କିňśର ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରś  ňŘƗ ńର 
ବ řņŘŧĴ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେň ř ŃŘƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ ĵśବ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İବĦ କେରŐ 
Ň řରǻବାĹŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ ସେ İŕ ř ରŘଜ୍ୟରŎ ŅŐĴś 
Ōļବś Ń Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řବŊģ 

ɌŚŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ...
Ņřĩō řବŘ İŕŘ ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ Ĵରś ĺ řģ ଜଣେ ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ ř ōŅř İŋŐř 

ņŌĴ ŅřĩōŘĬĺ ř ŃŘ®ହେଲେ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ଜŚବŇ କେତେ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ İŋŐř ପ�ୋଷ୍ଟ ମ�ୋ ଜŚବŇ ପ୍ରŃ ř Ĳ 
ମ�ୋ ňର řବŘର ଜŚବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ȄବŘ ŅରǻଶାĬĺ řģ ମ�ୋର Ŕśରକ୍ଷାĴś 
ňśŏ řŔ Ň řǠ ଚିŃ Ĵରś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśƞଟିĩģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରŎ İŋŐř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଷ୍ଟ ŔǑର୍କରŎ İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ ŇଜରĴś İŕŘ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩĴś İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ ŔǑର୍କରŎ Ŕବřଶେଷ Ńń୍ୟ ŌŘଗ řĺś ģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś 
ଗśରś ƫର Ŕŕ ନେĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩŌ Ŕśରକ୍ଷା ବŘŕ řŇŚ 
ŔŃର୍କ Ĳ ŔଜŘଗ ରŕ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇ ŃŐś  ĩŌ ŇଜରĴś İŋŐř ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇƆ ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ...
Ŭľ ř ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, ūľ ř ŔśŇŘŌśŅ ř, ūľ ř ŔśŇŘ 
Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, ūľ ř ŔśŇŘ ଚେȚ‌ İବĦ ଗĶୋľ řİ 
ବ୍ɄŔଲେȑ‌ ଜବŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĺŘť ଼ି ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŌŘȄବŘ ଗĶୋľ řİ ବɹୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĩĴŘĬƞଟ୍‌Ĵś ĨĹŐ Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘĪବର 
ŏś ଟେରŘƉ ଜŘŌ řȚ‌ ĩବŊŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁର ହେବŘ 
ňରŎ ŔŌǯଙ୍କୁ ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĨŋřōśŻ 
Ōନ�ୋଜ ŃŘର Ŭଜł Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଗŃ 
ŬŪŬů ଜŘŇśĩରŚ ŌŘŔରŎ ଫେȧ‌ବś Ĵ ŌŘƺŌରŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ବŝଦ୍ଧƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର řńŏŘģ 

ŋś ବନେǢର,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘରłŃନ୍ତ୍ର ŅřବŔ ŬŪŬŰରŎ ବ řŋ řǈ ଜřǟଲାରŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ରŘଜ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀଗł ଯ�ୋଗ ଦେବŊģ  Ĵ řİ କେĬĥĿ ř 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŊ ସେନେĪ ଗŝŕ ŔĹřବƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  Ōଙ୍ଗŐବŘର ŃŘŏřĴŘ 
ଜŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ରŘଜ୍ୟňŘŐ ŀ. ŕର řବŘବś  ĴǕŌňŘľ ř ŋś ବନେǢରରŎ 
ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ňରŎŀରŎ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊ ģ ĴľĴରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋଗ ଦେବŘ Ŕŕ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊģ   ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ ବƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴś ȄବŘ ବŊଳେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňର řŀŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜřǟଲାରŎ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊģ ňśରŚରŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜଜŘରŚ, ବରଗଡ଼ରŎ ରବ ř ŇŘରŘŧł ŇŘİĴ, ରŘŧଗŀŘରŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ଗƠ, 
କେନ୍ଦୁļରରŎ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐରŎ ňŝńɲୱୀରŘଜ ŕର řĹǁŇ, ĴǄŌŘŐରŎ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, ŌŘŏĴŘŇଗ řର řରŎ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, ŋȿĴରŎ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŊģ ସେŕ řňର ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିରŎ ଗଣେŒ ରŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŇŧŘଗŀରŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦŒŚ ŔŜରଜ, ŔŌ୍ବŏňśରରŎ ପ୍ରŅŚň ବŐ ŔŘŌƻ, ବŘଲେǢରରŎ ଗĶୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧରŎ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ Ŕŕ ĨŋřବŘŅŇ 
Ȱŕł Ĵର řବŊģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩରŀřŔ ř, ବ୍ରǹňśରରŎ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩରŀřŔ ř, ରŘĬରକେŏŘରŎ 
Ĭତ୍ତରŘƗŐ ĩରŀřŔ ř ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŘĴś ȄବŘବŊଳେ 
ĨŇśଗĶୋŐ, ବŏŘƍଗୀର, ଦେବଗŀ, 
ଗଞ୍ଜାŌ, ଗଜňŃ ř, ļŘରŔśଗśŀŘ, 
ōŘଜňśର, ଜଗŃŔ řĦŕňśର, ŌŧŜରŋƙ, 
Ňବରଙ୍ଗňśର, ŇŜĩňŀŘ, ସ�ୋŇňśର 
Ĳ ŔśǁରଗŀରŎ ňŃŘŃŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ 
Ĵର řବŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ Ǳଥିର 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ ŇĴର řବŘ ରŘଜ୍ୟ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ 
Ĩରବ řǁ ĨȰŵŘŏƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ Ɍରୀ ĨȰŵŘŏƉ ବ řରŎŘņରŎ 
ଜŘŌ řŇଯେŘଗ୍ୟ ଗ řରŉ ňରŵŘŇŘ(ĩରŎଷ୍ଟ 
ŵŘରŎଣ୍ଟ) ଜŘର ř Ĵର řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŃňŇ 
ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĳ କ୍ଷୀରŎŘŅ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ Ńରŉରś  ŅŘŧର Ņś Ī ňŝńȇ‌ ĨŅŘŏŃ 
ĨବŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř ଜǦ ଟିȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔĹřବଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩର ř ŬŬରŎ 
ŕŘଜର ĴରŘĪବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଗ řରŉ ňରŵŘŇŘ 
ଜŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŜର୍ବରś  ōŅř ň Ŝର୍ବ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ, ŃŘƉ ବ řରŎŘņରŎ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĩņŘରରŎ କୌłŔ ř ĴଠେŘȡ‌ ňŅŞſň Ȱŕł 
ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁ ବŊŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢର,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟରŎ İńର ĹŘଷŚ 
Ň řଜର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ņŘŇ ରȃବŘ ňରŎ ɂରାŧ 
ūŪŪŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇରś  ĭƴɫଧ୍ବ ņŘŇ ବ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ବŐĴŘ 
ରŕ řବ ģ ŌŘȽ İŕ ř ņŘŇ Ň Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĵର řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘରł Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŒŘŔŇĴś ĩŔ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řଜେň ř ŅŐ ŃŘƉ Ň řରǻବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରŎ 
ŬŭŒŕ ľଙ୍କା İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŲŒŕ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśľ 
ŔŕŘŧŃŘ ବ řŇŘ ĴľŇŚ ĺľŇŚରŎ Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř ŭūŒŕ 
ľଙ୍କାରŎ Ŕବś  Ĵ řł řବŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŐřŃ ńର ପ୍ରńŌ Ĵର ř ŉŐ ĲŏľŘ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĩଜř 
ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ņŘŇ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ūųŏକ୍ଷରś ĭƴɫଧ୍ବ  ĹŘଷŚ 
ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘର ବ řŋ řǈ Ńŝ ľ ř ŅରǻଶାĪ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ŭ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ĴŘľ řଦେଲେģ 
ŌŘȽ ଜŘŇśĩରŚ ଶେଷ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł ř, İňର୍ଯ୍ୟƻ ůŏକ୍ଷ 

ůŬ ŕଜŘର ŭŲŪ ଜł ĹŘଷŚƉĿŘରś  ŬŮŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ĬňĴŜŐବƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାରŎ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ňśରŚ, ŋȿĴ, ଜଗŃŔ řĦŕňśର 
ଜřǟଲାରŎ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ଗŃବœ୍ଷ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  

ūŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōŘĪȄŏŘ ĹŐřŃńର  ŃŘŕŘĴś 
ĴŌŘĪ ůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ବ řȮ ରିř ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōŘĪĺ řģ ĹŘଷŚ 
ňର řବŕŇ Ĳ ĨĵŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘର Ĳ Ō řŏର 
Ŕŕ řŃ ବ řବŘŅ ଭେŐřĴ ř ŔŘଜřĺ řģ Ŕବś  ଜřǟଲାରŎ ଜŘŇśĩରŚ 
ūŪ ŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇĴ řłŘ ĩରǕ ହେବ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

ଘ�ୋଷłŘ ŉମ୍ପା ňŘŏľ řĺ řģ ଯ�ୋଗŘł ବ řŋŘଗ, Ĵŝଷ ř ବ řŋŘଗ Ĳ 
ŔŌବŘŧ ବ řŋŘଗ Ōƽ୍ରୀƉ ବŧŘŇବŘଜŚ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ĴľŘ 
ķŘ®ରŎ Ĺś Ň ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ İŌİŔň ř ŬŭŰų ľଙ୍କା ŲŒŕ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ 
ŔŕŘŧŃŘ ମ�ୋľ ŭūŰų ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨନେĴ ଜřǟଲାରŎ ĹŘଷŚ 
ĨŋŘବŚ ବ řȮ ରିର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŏŘŏ ūŰŪŪରś ūűŪŪ 
ľଙ୍କାରŎ ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĵ řł řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ 
Ō řŏର ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ ŔରĴŘରƉର 
ĩଦ�Ť ŃƪରŃŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘର କେବŐ ପ୍ରĹŘର 
Ĳ ŋŘଷł Ŕର୍ବସ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘŐ ବ řŐŌ୍ୱ Ň Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧରŎ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯ୍ୟ ŌśŃŘବĴ 
űŭŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ବŐĴŘ ņŘŇĴś ŲŒŕ 
ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ ŭūŰųľଙ୍କାରŎ Ĵ řłŘō řବŘĴś 
ŔରĴŘରƉ Ň řĴľରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘବ ř Ĵର řĺ řģ ōŅř ବ୍ୟବǱଥିŃ 
ଢଙ୍ଗରŎ ŔରŘĴର Ńśରƻ ĹŘଷŚƉĿŘରś Ŕବś  ବŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ň Ĵ řłନ୍ତି ŔŘରŘ ରŘଜ୍ୟରŎ ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
Ņśରǻବାର ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔŞେ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŎାĻɹňାŐ, ĴľĴରେ ŌśĵɹŌƽŚņାନĴ řłା ŅŜ ŎŊǱଥା ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

	<ŊŘƺ ହŕୋĪ ūŰŪŪ ľƉକାŞେ ņŘŇ 
Ŋ řĴśĺƻତି ĹŘœŚ 
	<ňŜରǻ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ଟ�ୋକେŇŞେ 
ĴŌ řĺ ř ņŘŇ ňŎ řŌŘł
	<ŔŊś  ņŘŇ Ň ĬĿŘĪଲŏ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņś ର୍ବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ହŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

ĬƏŒ řſଷା ŔĹřŊƉ 
Ŋ řରୋņରେ Ķ řŎŉ ňŎŵାନା

ବŝଦ୍ଧ ଜłĴ ଫେŔବś ȇ‌ରŎ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř Ōନ�ୋଜĴś 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ňŘĪĥ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ ňରŎ 
ĴľĴର ରƃ ସି ହ�ୋଟେȢ‌, ŔŘଗର ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ଜଗବନ୍ଧୁ ହ�ୋଟେŏରŎ ŭńରରś  ĨȅĴ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř 
Ō řńɹୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ବŝଦ୍ଧƉ ବ řଶ୍ୱାŔ ଜřŃ řȄŏŘģ ଗŃ 
ŬŪŬů ମେ® ůŃŘର řĵରŎ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ ŃŘର 
Ĺ řĴ řƮସା ŇŘŌରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ ūŏକ୍ଷ ŮŲ 
ŕଜŘର ľଙ୍କା ବŝଦ୍ଧƉ ĿŘରś  ନେĪȄŏŘģ Ŭ ŌŘŔ ŌƺରŎ 
ସେ ľଙ୍କା ଫେରŘĪ ଦେĪȄବŘରś  ବŝଦ୍ଧƉ ବ řଶ୍ୱାŔ 
ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ 
ŃŘ®ର ļ řĨର Ĺ řĴ řƮସା ŇŘŌରŎ ňśł ř ľଙ୍କା ŌŘଗ řȄŏŘģ 
ľଙ୍କାର ňର řŌŘł ĨȅĴ ȄବŘରś  ବŝଦ୍ଧ ଜłƉ ľଙ୍କାľ řİ 
ଦେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ İŕŘ ଜŘł řବŘ ňରŎ ĨŋřōśŻ 
Ōନ�ୋଜ İĴ Ŕśňର řĴଳ୍ପି Ń ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
ŃŘର Ŕŕଯ�ୋଗŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ, ŔĦଗ୍ରାŌ, ବŘŔśଦେବ Ĳ 
Ōନ�ୋରƙŇĴś ŀŘĴ ř ବŝଦ୍ଧƉ ŔǑର୍କରŎ Ŕବś  ĴńŘ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  Ōନ�ୋଜ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ 
ବŝଦ୍ଧƉର ବɹୟାଙ୍Ţ‌ରŎ ȄବŘ ଜŌŘରŘŒ ř ବŘବŅରŎ 
ଜŘł řȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś ସେ Ŕŕଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ ଜłŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ůଜł ĨŋřōśŻ ĿକେĪର ବɰ ʮ-ɂ ରିƞଟ୍‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘବĴ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ବŝଦ୍ଧƉ Ň řĴľତ୍ତର ĴରŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ବŝଦ୍ଧଙ୍କୁ ŕɲୱାľର୍ସĩț‌ରŎ 
ĹŘȑ‌ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେȄରŎ ସେ ପ୍ରେŌ 
Ň řବŊŅŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ Ĵର řବŘĴś ବŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  
Ň řବŊŅŇ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ 
ବŝଦ୍ଧ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ŇƆ ହ�ୋĪ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ Ĵର řବŘ 
ŔŌŧରŎ ବŝଦ୍ଧଙ୍କୁ ŇƆ Ĵର řବŘĴś ବŘƺ Ĵର řȄଲେģ 
İŔବś Ĵś Ōନ�ୋଜ İବĦ ŃŘର Ůଜł Ŕŕଯ�ୋଗŚ 

ରŎĴରȁିଂ Ĵର ř ରȃȄଲେģ İŕŘňରŎ ĬŻ ŇƆ ŋ řť ଼ିĲ 
ବŝଦ୍ଧଙ୍କୁ ňĿŘĪ ବɰଲାȇ‌ମେŏřĦ ĩରǕ Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ 
ľଙ୍କା Ņ řĨ Ňହେଲେ İŕ ř ĨŒɰ ଲିŐ ŋ řť ଼ିĲĴś ŋŘĪରŘŏ 
Ĵର řଦେବŘĴś ņŌĴ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ବŝଦ୍ଧ ଜłĴ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ରŎ 
ରŕ řȄବŘ ŲŲŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴଙ୍କୁ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରŎ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧŇňŘĪ ŔŘĪବର ńŘŇŘର 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ Ĵର ř ĩଜř ůଜł 
ŔŘĪବର ŏśଟେରŘଙ୍କୁ ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ 

Ō řȢ‌ ĩĶରେ...
ĨŋřଯେŘଗ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ Ōଣ୍ଡିରŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ 

ņŘŇ ňଡ଼řȄବŘ ବŊଳେ Ō řȢ‌Ĵś İତେ ņŘŇ କେĬĥĿś  
ĩŔ řŏŘ? ସେŕ řňର ř ĬŻ Ō řȢ‌ ĩଗରŎ ņŘŇବସ୍ତା 
ŋର୍ତ୍ତି ȸରାĴ୍ଟȡ‌ର ŏŌɲବା ņŘଡ଼ ř ŏŘଗ řȄବŘ ବŊଳେ ņŘŇ 
କେĬĥĿś  ĩŔ řĺ řର Ĭତ୍ତର ରȃବŘĴś ȸରାĴ୍ଟȡ‌ ĹŘŐĴ 
ŇŘରŘଜģ ĵŘŏř İŕ ř ଗେŘľ řİ Ō řȢ‌ Ňśହେĥ, ଜřǟଲାର 
ĩĬ Ĵ řĺ ř Ō řȢ‌ରŎ Ōƺ ŔŌŘŇ Ĩବ୍ୟବǱଥା ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐśȄବŘ Ĩŋ řଯେŘଗ ହେŘĪĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ, ĹŘଷŚ 
ପ୍ରńମେ ଗŘଡ଼řରŎ Ōଣ୍ଡିĴś ņŘŇ ନେବŘ ňରŎ ସେĿŘରŎ 
ņŘŇ ĲଜŇ ĴରŘōŘĪńŘİģ ňରŎ ସେĿŘରś  Ō řȢ‌ 
ଗŘଡ଼ řରŎ ņŘŇ ବସ୍ତା Ō řȢ‌Ĵś ōŘĪńŘİģ ĹŘଷŚ କେବŐ 
ĩł řବŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ବŕŇ Ĵର řବ, ņŘŇ ନେବŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
Ō řȢ‌Ĵś ňର řବŕŇ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ତେłś, ĹŘଷŚ 
Ň řଜŔ୍ବ ĵର୍ଚ୍ଚ‌ରŎ Ō řȢ‌Ĵś ņŘŇ ନେĪ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘର ĨŔǕବģ ତେłś, ōŅř ĹŘଷŚ 
Ō řȢ‌Ĵś ņŘŇ ĩłśŇ ř, ତେବŊ କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř ବŊŘŏř 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ତେłś, ņŘŇବŊňŘରŚ, 
ňŘକ୍ସ Ŕମ୍ପାŅĴŌŘନେ Ō řŏȡ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř İŕ ř ĴŘରବŘର 
ĴରśȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ĨŔŏ 
ĹŘଷŚ ņŘŇĴ řłŘରŎ ŇŘŕ ȀŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ବŊňŘରŚ ĴŌ ŅରରŎ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ŔରĴŘର ŅରରŎ ņŘŇ ବ řĴśĺ ř İବĦ ସେȄରś  
ହେĬȄବŘ ŏŘŋ Ĩର୍ଥ Ō řŏȡ‌, ňŘକ୍ସ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘଗବƞଟା 
Ĵର ř ନେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňŅŞſň ନେବŘĴś 
ĹŘଷŚŌŕŏରŎ ŅŘବ ř ହେŘĪĺ řģ Ō řȢ‌ ĩଗରŎ ĺ řଡ଼Ř 
ହ�ୋĪ ରŕśȄବŘ ଗŘଡ଼ řĴś Ŀ řȇ‌ ŋŘବŊ ōŘƗ Ĵର ř İŕ ř 
ĴŘରବŘରରŎ ŏřପ୍ତ ȄବŘ Ō řŏȡ‌ ବ řର�ୋņ‌ରŎ Ĵଡ଼Ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ų ŌŘĲŔŘńୀƉ...
ବŐଦେବ ĲରȜ‌ ବŘŌŇବତ୍ତୀ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś Ī 

Ņ řŇ Ńଳେ ବŐଦେବƉ ବŘňŘƉ İĴ ŋŘବପ୍ରବł 
ŋ řŀ řĲ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ŋŘĪରŘȢ‌ ହେŘĪȄŏŘģ 
ସେȄରŎ ସେ ବŐଦେବĴś ŕ řĦŔŘର ňń ĺŘଡ଼ řବŘĴś 
Ň řବŊŅŇ Ĵର řȄଲେģ İŕŘର ŅśĪ Ņ řŇ ňରŎ 
ବŐଦେବ Ň řଜର ŌŘĲŔŘńŚƉ Ŕŕ ĩଜř ଗର řĩବǁ 
ňśŏ řŔ Ň řĴľରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŌର୍ପł 
Ĵର řବŘ ĨବŔରରŎ ବŐଦେବ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ବŘňŘƉ 
ĬŻ ŋ řŀ řĲ ŃŘଙ୍କୁ ňର řବŘର ňŘĵĴś ଫେର řବŘĴś ବŘƺ 
Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘĲବŘŅŚŌŘନେ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘŏř ĬŅନ୍ତୀ İର řĩ ĴŌ řľ ř İବĦ İŔŀřକେ ŞſȽ 
ĴŌ řľ řର ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟģ ĨŇ୍ୟňŞſ İŌŘŇƉĿŘରś  
ଜବŃ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĨǰŒǰ Ōƺରś ĨȅĴŘĦŒ ň Ŝର୍ବରś  
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉĿŘରś  ŏśȑ‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ରŘŧňśର ĩĪଜř ĨŌରŎŒ Ō řଶ୍ର İବĦ ଗର řĩବǁ 
İȧ‌ň ř ବŊŅବ୍ରŃ Ŕ řରମ�Ťର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଗର řĩବǁ 
İବŊ Ňକ୍ସŏ Ň řňŘŃର ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩĬ ଯେĬĥŌŘନେ ଜଙ୍ଗŏରŎ ŏś Ĺ řĺň ř ରŕ řĺନ୍ତି, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରŎ ŔŘŌ řŏ ହେବŘĴś 
ĨŇśରŎŘņ ĴରŘōŘĬĺ řģ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
Ɍ ରିňśŎŘ ňƗଚାŧŃ ĿŘŞେ ȄŊŘ İňŔ řŏŇ 
ĴŘରǻŇ ĴǑପାŇŚ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ļƍŏ 
ĻŌ řĴś  Ņĵŏ Ŏȃ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ Ɍ ରିňśŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŞେƙŎ İŊĦ ŊŀŌŘŐ 
ĩȡ‌ĩĪ Ļƍŏ ĻŌ řŎ ŃŅƻ ĴŎś Ȅଲେģ 

କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ଘେŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘĥŎ ŒŃŘȅĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎŞେ İňŔ řŏŇ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ ଡେŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřİŉĲ İŊĦ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĶŘĥŔŋŘ ĴŎ ř Ļƍŏ ĻŌ řŞେ 
Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĳ ĻŇŌƍŐ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
ĬŻ ĻŌ řĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŀ řĴ İŕ ř ŔŌŧ Ĩń୍ଥାŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ūū ľŘŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŞେƙŎ Ŋ řĻŧ 
ɂņŘŇ İŊĦ ĩŎĩĪ ɌରୀĴŘƻ ɂņŘŇ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞେ ĴǑପାŇŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ Ļƍŏ ĻŌ ř Ŋ řœŧŞେ ķľłŘ 

ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ķľłŘ ǱŐĴś ňŕƗ ଚି 
ŞେƙŎ ɂņŘŇ Ĳ ĩŎĩĪ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃଥŘ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ 
Ň ଥŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେƙŎ Ĳ ĩŎĩĪ ŃŅƻ 
ŔŃɹ ķľłŘ ĬňŞେ ŕ Ȁ ĴŎŘହେŊ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ଯśĶɭ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨȅĴŘŎŚĶł 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ň řĴľŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŅƻ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉś  ŞķŎ řଲŏ ଲ�ୋĴ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ-ŬŪŬŰ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ō řŒŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ŔŌɲǄଧୀŧ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞେବେĴŘ 
Ŋ řŏś ƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊĶଡ଼ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴŘ 
ŌŘŇŔŚ ଭ�ୋŐ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦେŊŘŒ řœ Ĺǂ ĻĶଦ୍ଦେŊ Ĳ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ňŘȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ 

ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝœ ř ĬňŞେ ŊŻŊɹ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 

ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĨȅĴ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ­ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ-ŬŪŬŰ' 
ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ Ĳ ǶଦେŒŚ ମେŐŘŞେ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŉŐ 

ňśǪ ɂŅର୍ଶŇŚŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶĴ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Ŏ řĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨŃ řŎ řŻ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŋŘĶɹ 
ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĴŌǻŒŘŐŘ 

ବେĩĪŇ Ļƍଲ Ļମ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): Īଜେŋř 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ĳ Ŕଞ୍ଜିŊŇŚ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ŕଞ୍ଜିŊŇŚ 

ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ ମେŀřŔ řŇ, Ĩସ୍ଥିŒŏɹ, ǰ୍ରୀ, ɂସ୍ତୁŃ ř, 
Œ řŒśŞ�ୋĶ, ŅŘƻ Ĳ Ĺକ୍ଷୁŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ  
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ň řħŒśǘ ଦେȃȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ĳœņŞେ Ŭů%, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡŞେ ůŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕଞ୍ଜିŊŇŚ 
ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎŞେ 
ŒŃŘņíĴ Ş�ୋĶŚ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪȄଲେģ 

Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ůŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŘŐଗ�ୋŊ řǁ 
Ō řଶ୍ର, ŕŚŎŘŏŘŏ ଲ�ୋĴŘĹŘନ୍ଦି ŇŚ, ŎŊ ř ଯŘŅŊ, 

ɂŒŘƻ Ňǁ, ɂମ�ୋŅ ମେହେŎ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŞେ Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇŔŚ ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେŒ 
ňŘŦ଼ୀ, Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ, 
ପ୍ରି ŧŘŎŘŧ, ŊŘŏŊ řǁŎ Ŕ řĦ, 

ňŊ řȽ ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚǊ ତି ବେହେŎŘ, ň ŜŇŌ ňଟେŏ, 
Ŋ řନ୍ଦି ŧŘ ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ବେହେŎŘ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ňଣ୍ଡା, ହେŌŏŃŘ ମେହେŎ, Ō řŇŃŚ 
ମେହେŎ, ŔǷ ମିŃŘ ňଟେŏ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ĳ Ŕଞ୍ଜିŊŇŚ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  Ŕଞ୍ଜିŊŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ň řର୍ବାł Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ Ō୍ୟାନେĻŎ ଶ�ୋŋŘŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŎĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ İŊĦ 
űľ ř ĻŚŊƻ ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ɄĻŎŘĻŇĶŎŎ 
ସ�ŤŎŋ ŧŘŅŊ, ĩŅřŃɹ Œର୍ମା Ĳ Ńś œŘŎ ňƛŇŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ķśଣ୍ଡାŏŘ ŞେƝଡୀ ŎŘķବେǂ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻ 
ŌŘନେ Ŋ řŕŘŎŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł ř Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ ňśŏ řŔ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř 
Ŕŕ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĻŊŃ ŊǄଧୁĴ ŌƺŞେ Ņś Īľ ř ଦେŒŚ ŌŘĬĻŎ, ଗ�ୋľ řİ Ŕ řଙ୍ଗିŏ 
Ŕľ ĶŇ, Űľ ř ű.Űů İŌİŌ ĶśŐ ř İŊĦ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řଙ୍ଗିŏ Ŕľ 
ĶśŐ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ķśଣ୍ଡାŏŘ ŞେƝଡୀ 
ŎŘķବେǂ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ķśଣ୍ଡାŏŘ ŞେƝଡୀ ŎŘķବେǂ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņŘŇ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŊଳେǢŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŜĨŎୁ ŒŘŊĴ ŔମେŃ ŭ ŕŘŃŚ ĬƴଧାŎ
ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ŊŇĵଣ୍ଡ Şେଙ୍ଗାŐବେŀŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨņŚŇ ŊŀŇŘŐŚ ĶŘĥ Ň řĴľǱ ľ řƉŊ řŎ - ňŘଣ୍ଡୁŎŚŒ řŐŘ 
ŎŘସ୍ତାĴŀ ņŘŇŊ řŏ Ň řĴľǱ İĴ ଖ�ୋŏŘ ĴŜĨŎś  ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ ŔମେŃ ŭ ŕŘŃŚĴś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁ œŞେ ĴŜĨŞେ ŕŘŃŚ ŌŘନେ 
ňŀřȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘŕɣŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĿŘŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ  İŕŘňŞେ ķľłŘ ǱŐŎś  
ŕŘŃŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŔ řŊ ř ŔŘŕŘଯɹŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŏ řĩŌŘŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎƙŇ ņŘŎś ĩƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŕŘŃŚ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ŌŘȽ ůŪ Ō řŇ řľŞେ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬƴଧାŎ ŕŘŃŚ ŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ବେକେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ūŲ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚ ňŏŞେ ĬŻ ŕŘŃŚ Ō řŒ řଯŘĪȄŊŘ 
ŀ řİŉĲ ŎŒ୍ମି   ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍଲŎୁ ŕŘŃŚ 
ĺୁĩŎ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĻĶŅŐŘ ĶŘĥ 
Ň řĴľǱ ĴĦŔŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ ŌƺŎś  İĴ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ 
ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ĻŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ĨŎś ł ବେହେŎŘ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔŘŕŘł ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
Ŕŕ ķľłŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃ ŕŘŃŚŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ŊŧŔ ଦେଢ଼Ŏś  Ņś ĪŊର୍ଷ ŌƺŞେ ȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅƻŞେ ŕŘŃŚ ĺś ĩľ řŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŌŝŃ ŕŘŃŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘ ňŀřŊ ବ�ୋŏř ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି  ĻŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōଞ୍ଚŞେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎŚକ୍ଷି Ń ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŀĴɟŎ ĪĦ.Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞେବେĴŘ Ŋ řŏś ƍ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔɹ ŀ.ŋŘŎŃ ŋŜ œł Ňǁ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ଡେňśľŚ ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରି ŧŘ ŃŚର୍କୀ İŊĦ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŊ ř Ĳ ŊŘŌଣ୍ଡା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŊ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ľ řକେǢŎ ŔŘŕś, ňŅ୍ମି ŇŚ ŅŘŒŌŕŘňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ĨƙŇŘ 
ŇŘİĴ ĴŊ řŃŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଦେŊĶଡ଼ ŃଥŘ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ŒŕŎś  ĨȅĴ Ļł ĴŊ ř ĴŊŧ řତ୍ରୀ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŀ.ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ, Ň řŎƙŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ଗ�ŤŎŕŎ ř œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘ, ĻŘǸŊŚ ɂņŘŇ, ŃŘŎ řłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŕ řŌŘĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ņŎłŚņŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ņŎłŚņŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ȮରୀŀŘ 
Ĳ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘƻ ŇǁƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń řଳେĪŊł ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ŔŘŕś, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĹŜ ŀŘŌł ř ŔŘŕś, Ļřǟଲା İŇň řİŔ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘଥ ĵśƞଟିĩ, Ń řଳେĪŊł ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ ଡ�ୋŐŘņŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ŊŘƉ 
Ĳ ŊŘŐĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋŊŘŇŚĴŘƻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŊŝǁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řଥíଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŅ୍ମି ŇŚ ଦେŊŚ, Œ řକ୍ଷĴ ɂŋŘŃ 
ŌŕŘňŘȽ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌŘ ɂņŘŇ, ŒĴśƻŐŘ ɂņŘŇ, ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ŔŘŕś, ŔŚň řĴŘ Ō řଶ୍ର, 
ŌŘŇŔ řŎŘłŚ ĶŀŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔśņŘĦŒś ɂņŘŇ, ŃŎłŚସେŇ ɂņŘŇ, Ĩକ୍ଷŧ ĶśŎś , ŔŊ řŃŘ Ňǁ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
ŔŘŕś, Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, ňŘĹ řĴŘ 
ŔśĻŘŃŘ ŕĦŔ, ĴśŇ ř ŊŘķ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŔŘŕś, ŉśŏ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒ ୁମǁ ଦିŎରେ ŔǊŒŻ ତି Ŕƍମ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ĪŊńରǻମାŏ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏସ୍ଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ɂņŘŇĩĹŘō୍ଯɹ ĨŎś ł ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ ŌŘ® 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ­Ŕପ୍ତ Œକ୍ତି  ŔƍŌ® ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ­Ŕପ୍ତ Œକ୍ତି  ŔƍŌ® 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଦେŊŚ Œକ୍ତି  ǶŎŜ ňŘ ŇŘŎŚ Œକ୍ତିଙ୍କୁ   ĻŘĶŝŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨŋřଯŘŇģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘĻŞେ ŇŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ, Œକ୍ତି , ŔŌର୍ପł Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘହେĬĺ řģ ĩĻřŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňŅ୍ମାŊŃŚ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŅŔ୍ୟା ĶŚŃŘŎŘłŚ ମେହେŎ, ňśଷ୍ପାƙŐř ŊŘŎ řĴ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŋś Ō řĻ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řȄ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ŅŘŒ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ňŘȽ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ňƉĻŚŇ ř ŔŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ମ�ୋľ ŬŮů Ļł Ōŕ řŐŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔŎୁſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 
ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼  ĩŎľ řĲ ňକ୍ଷŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ş�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘତ୍ରାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦେŊĶଡ଼ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ କେŒŊ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘŕś  İŊĦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ŃଥŘ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ Ō řƙ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ȅŎĻ 
ଚ�ୋňŅŘŎ ɂŌśĵ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻŘ ŊŘŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř ĹŐřŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Œňଥ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷୀŃ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ 
ňśŕŘł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŎŘĻś  ŔŘŕŘ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔśŃŘŎƉ ŔମେŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĴŅŌŀřŕ ř 
Ķśŀ řŎ କେଛ�ୋŊŘŕŘŏŞେ ňśŇ řĨŘĥ 
ĵŀřĩƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĪǦ ଦେŊŃŘ 
ŊŘŎନ୍ଦା ଦେŊଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷୀ Ŏȃ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ Ņś ņ ĵŀřĩ ŔŌŘĻŎ ŊŚŎ 
Ŕŕ řȘ‌ ତେଲେଙ୍ଗା ĵŀřĩĴś ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎŘହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ବ�ୋର୍ଡ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŏŘŏĹŇ ĵŀřĩ, ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ 

ĵŀřĩ, ŔǑପାŅĴ ମ�ୋŕŇ ĵŀřĩ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻ ŔǒŅŘŧĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ, Œ řକ୍ଷା, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, 
Ň řŒŘŌśକ୍ତି  Ĳ İĴŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŎĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 

ŔŋŘŞେ ĴŅŌŀřŕ ř Ķśŀ řŎ Ş�ୋŕ řŃ 
ĵŀřĩ, ŎĻŇŚ ĵŀřĩ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĵŀřĩ, ŔśŒŘƻ ĵŀřĩ, ĩĴŘŒ ĵŀřĩ, 
ŎŘĪŊŘŎ ř ĵŀřĩ, Ŋ řĻŧ ĵŀřĩ, ĨŌ řȖ‌ 
ĵŀřĩ Ĳ ŔŌǯ ĶŘĥŎ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ, ŔŌǯ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ, 

Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŅŔɹ Ĳ İŌ ĴľŘňŘŏř, 
ŋŜ ନ୍ଦୂňŘŏř Ĳ ŏ řŌŀřŕ ř ĶŘĥŎ ŔŌŘĻŎ 
ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ĴŅŌŀřŕ ř Ķśŀ ř 
Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋର୍ଡ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹƉ Ŕମ୍ମŃ řŞେ ŇŜŃŇ ହ�ୋĪ ȄŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ņś ņ ĵŀřĩ ŔŌŘĻŞେ ŔŘŌ řŏ 
Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ňśĨļ řĨ Ņ řĩŇ řĩ Ŋǁ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ 
ň řƞଟୁ ĵŀřĩ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ Ĵଲେ Ōƺ 
ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵť଼ା 
Ň řƣଣ୍ଣŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ ŃŌଲେƍ 
ĵŀřĩ ŔŌŘĻŎś  ŊŘŔśଦେŊ ĵŀřĩ 
ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśǁŎĶŀŎ 
ହେŌĶ řŎ ř ĴŇĴŃś ŎŘ ĶŘĥŎ ŎŘŌ 
ĵŀřĩ ŋś ŏ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĴŇĴŃś ŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ȯରୀǦ ņର୍ମŞେ ņର୍ମାନ୍ତି ĴŎł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĶଣେŒ ĵŀřĩ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕŕ řŅ ତେଲŏଙ୍ଗା ĵŀřĩƉś  ɌƴଧାƙŐř

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌Ɍରୀ Ķ řŎ řņȡ‌ ŏŘȢ‌ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ବେŏňŘŕŘŀŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔĹřǂ ňଟେŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ହେŌŘŔŘĶŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ĩŏś Ō řŇ ř 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĶśłŇ řȅ ňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ļŘ, ବେŏňŘŕŘŀŎ 
ňŜରǻŃŇ ŇĶŎňŘŐ କ�ţŐŘŒ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŒ ŔŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ŌହେŒ Ĺǂ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ମେŐŘ-

ĪŇǴପାİŎ řĦ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŭŰ, ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ĺŘȽ ňŎ řœŅ-ľ୍ୟାଲେଣ୍ଟ Ķ୍ୟାଲେŎŚ 
Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ଯŘତ୍ରା-ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řĻřନେŔ ŔŌ řȑ‌ İŕ ř ŋŐř ŭľ ř ňŘŋ řŏ řĨȚ‌ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉŎ ɂĴǛĶśŀ řĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ řŃ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇ ଯŘତ୍ରାŌŘƺŌŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସେŌŘŇƉ ŔŘŌȰରୀĶśŀ řĴś  
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴŘō୍ଯɹ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ, ĨŎś ł ňŘŦ଼ୀ, ĨĻřŃ ଭ�ୋĪ, 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŊŘŎ řĴ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ňŒŘŧŃ, ɂŌ řŐŘ 
ňņŘŇ, ŔǷ ମିŃŘ Ĵ řŒŘŇ, ŕ řŌŘȿରୀ ŊŘର୍ଲା, ňƉĻřŇŚ ŋŎŘŔŘĶŎ, ĨƙŐř 
ŔŘŕś, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇŘŧĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ŌƙŎŚ ĴŘଲ�ୋ, ŔŘŎŅŘ ŊŘŇ ř, ǳ ନିƅଧା 
ଭ�ୋĪ, ň ř.Ş�ୋĻŘŎŘŇ ř, ĴŌŐŘ ŔŎŘŉ, ĶśŎś ŊŘŎŚ ĲŎŘŌ, ଲ�ୋĹŇ ĴŘଣ୍ଡŎŘ, 
ତେĻŎŘĻ ŊŘŎ řĴ, ŎŘŌĴŝǩ Ĳ ŔŎŉŎŘĻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳȡ‌ŌŘȧ‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ-ŬŪŬŰ' 
ŌƍŐŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂņŘŇňŘľ ĻŐɂňŘŃ Ň řĴľǱ ŊŀŊĶ řĹŘ 
ňŀřĩĿŘŞେ Ň řର୍ମିŃ Ōśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍŌଞ୍ଚŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞେବେĴŘ Ŋ řŏś ƍƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋର୍ଷାŎŘłŚ Ōśଣ୍ଡା, ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ń řଲେĪŊł ř Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ňśଷ୍ପାƙŐř 
ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 

ĨȅĴŘŎŚłŚ ňŅ୍ମାŊŃŚ ŌŘŎŘଣ୍ଡି ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴś Ĭňସ୍ଥାň řĴŘ ŋŘବେ 

ŎŘĬŎକେŏŘŎ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଦେŊĶଡ଼ 
Ŋł řĨŘĥŔŘŕ řŎ Ň řŒŘ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊĴŚ ŇŘŧĴ, 
ŊŘŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋňŘŐňŘŏř ĶŘĥŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĻřŃ, Ń řଲେĪŊł ř Ŋɰȇ‌ ମେଞ୍ଜାŎŚŊŘŕŘŐ ĶŘĥŎ 

ŔśŇŚŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ń řଲେĪŊłŚ Ŋɰȇ‌ ଢŁŖŘŏňŀŘ 
ĶŘĥŎ ŒĴśƻŐŘ ŊĶର୍ତୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃଥŘ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ Ō řƙ, Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ȅŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ, 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷୀŃ ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŞେ ଦେŊĶଡ଼Ŏ Ňŝ ŃɹŅŐ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ, 
ŕŎ řĩŇŘŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ĩŔŘŌŎ Ŋ řŕś  Ňŝ Ńɹ, 
ĴŘŒ୍ମୀŎŎ ĴŘŒ୍ମୀŎŚ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŇŘŌņŇɹ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ĨƻŎŘ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ŔŘଥŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ 
ĨŞ୍କେଷ୍ଟ୍ରାŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ņର୍ଶĴ  ļś Ō ř ĬĿřȄଲେģ

Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ļୁମ  řଲŏ Ņର୍ଶĴ­ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔĦƺୟା

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨņŚŇ ŔŘŇଯ�ୋŊ ĶŘĥŎ 
ňśŎś łŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ବେŇ řĩଙ୍କୁ  
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŊŘŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କୁ  
Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŚŊŇ ŔŘń୍ଥĴ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  İŊĦ ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ ŃଥŘ ň ŜରǻŃŇ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ସେ ņŇɹŊŘŅ 
ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରେŌŚ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ōƺ ņŇɹŊŘŅ  ƕଞାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŅŘŧ řƫ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ ř ŅŐŎ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕŕ řŃ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŞେ ŔƍĿŇĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻřİȢ‌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƮŊ 

ĩƥତ୍ତȽରାł ବେŇ řĩ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř

Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŏକ୍ତŅŘŇ Ĳ Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
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ŞĴŘକŔŎା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘକŔŎା Ŋɰକ Ōśœାňାŏř 
ōŌśŇାଦŅŊŚ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ 
ଦŧାŇ řȅ ķ řƉକୁ  ŌƍŐŊାŎ ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା 

ଦ řĩōାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſକ 
Ĩଲେĵ Ň řŎƙŇ ବେହŕŎାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋାରେ ŞĴŘକŔŎା ଗĶŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŌହŕŒ କśŌାŎ ŋାľ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ ŞĴŘକŔŎା ĻŊାହŎ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ŔśņŚŎ କśŌାŎ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟŊŻତା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ĨƙŇା ଦś ର୍ଗା, İȧ‌‌İŌŔ ř ŔŋାňŃ ř 

ହŚŎ řŏାŏା ŎାĬŃ, ŏƁł 
ଗĶŘňାŐ, ɂņାŇ Œ řſକ Ŋ řŎƗ ଚି 
ହ�ŘŃା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ Ɍରୀ 
ķ řƉକୁ  Ĭňଢ଼ŦŤକŇ Ĳ ŌାŇňȽ 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ĩଲେĵ Ĺǂ 

ଗĶŘňାŐ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ ଦ řଗାŌɲŎ Ňାଗ, ର�Řହ řŃ 
ଗĶŘňାŐ, ŋ řକାŎŚ ଦś ର୍ଗା, Ļଗ ମ�ŘହŇ ĹǁŇ ŔମେŃ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſକ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ)

କŐାହାƠଡି Ļřǟଲାରେ ଗŃ ūŮŃାŎ řĵŎś  
ūűŃାŎ řĵ ōାİĥ କŐାହାƠଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎା® 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňାŐŇ କŎାōାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ କŐାହାƠଡି ଗǯ ŃାŎ řĵ ĨŇśŔାରେ 
ĩĬ ଗĶŘľ řİ ଦ řŇ Ĩń୍ଥାŃ ūŲŃାŎ řĵକś ĬƮŊ 
Ŕହ řŃ ଯ�Řŀř ଦ řĩ ōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ରେଣ୍ଡୋŌାļŚ Ōଞ୍ଚରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ 
Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄଗł Ň řĻ Ĩŋřŋାœł 
ŎȃȄଲେģ ଯେତେବେଳେ Ňର୍ଲାŎ Ŋ řଜେť଼ି 
Ŋ řņାŧକ Ōନ�ŘŎŌ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ňାŐ ř ňť଼ିŏା 
ସେ Ň řĻ ŊŻତ୍ୟŊ ĩŎǕ କଲେģ Ōନ�ŘŎŌାଙ୍କ 
ŋାœł ĬňǱଥିŃ ଦର୍ଶକ କŐାପ୍ରେŌŚƉକୁ ĺśĪĥŊା 
Ŕହ řŃ ĹାœŚ ňାĪĥ ଯେĬĥ ଦśħĵ ĻłାĪଲେ Ńାହା 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĩŎା Ȅŏାģ ସେ କହ řȄଲେ କŐାହାƠଡି 
ĬƮŊŎ Ōାľ ř ŔĦǭŝŃ řŎ Ōାľ řģ İହ ř Ļřǟଲାକś 
ō řİ Ŋ ř ĩŔ řଲେ ĨŃ řȄ ŔƤକାŎରେ Şେବେ 
Ĭłା କŎାōାİ Ňାହ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŔ řĺƻତି Ōାĥ 
Ōାł řŞେǢŎŚ ŃାƉକୁ ķƞ ଘ�ŘଡେĪ Ŏĵƻତୁģ 
ଯେ ହŕŃś  ସେ ĨŃ řȄ କ řĺ ř Ň ହŕଲେ Ňାହ Ȁ ŊାŔŚ 
ňĵାŐ ľ řŞେ-ľŌାľ ĹřňĻା ŔĦଗେ ňśŀା Ōାĺ 
କ ř ŔାŎś  ବେŔŎ ĵାĪ କ ř ō řବେ ତେłś ĩĬ 
ଗĶŘଟେ ଦřŇ ĩŌ Ļřǟଲାରେ Ŏśହƻତୁģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩŌ ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ କśł řĩ ହ�ŘĪ ĩŔ řĺƻତି 
ସେȄ ňାĪĥ ňଦŅ ଦřňଦ Ŕśĵ ଦśħĵ ହŕŊା 
Ň řହାŃ ř ĻŎśŎŚģ ତେବେ ĩĻř ମ�Ř ŌŇŎ ଦśħĵ 

କହśĺ ř ରେଣ୍ଡୋ ŌାļŚ Ōଞ୍ଚରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
କ řƻତୁ İŋŐř ହାଡ଼ ŋଙ୍ଗା ŒŚŃରେ ĹାœŚ Ļଗ řĺ ř 
ŌƠଡିରେģ Ńା ĩȃରେ Ň řଦ Ňାହ Ȁģ ĬƮŊ ĻŇ 
ŔŌśȿ ňାŏľ řĺ ř ŔŃ ହŕଲେ ĹାœŚ ŋାĪŌାନେ 
ĩŔ řȄଲେ ĩĬ ľ řŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řଥାƻତା ŌĻା 
Ŋ ř ŏାଗƻତାģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ କହ řŊ ř ĹାœŚ ŌŇŎ 
ଦśħĵ ଦୂŎ କŎƻତୁģ କŐାହାƠଡି Ōାľ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ŔǗମାŇ ଦŅŊାରେ Ĭłା କŎ řŇ řģ ĩňł ĩŔ řĺƻତି 

ĹାœŚ କଥା Ŋśļାƻତୁģ Ňର୍ଲା Ŋ řņାŧ řକା Ōନ�ŘŎŌା 
Ōହାƻ ତିଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĩŋřŋାœł ଯେŌ řŃ ř 
ଗśଗśŏ ř Ŋŏ ŋŐř Ȅŏାģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōƺ İହ ř 
Ŋŏକś ŔାŌɨନା ŇକŎ ř Ŋɹୟାľ ĨŇ୍ୟňଟେ ķśŎାĪ 
ĹŃśŎŃାŎ Ŕହ ĻřǟଲାŎś  Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ 
ĹାœŚ ŔŌŔɹୟାŎ Ĩƻତଃ ķľśŇ řģ ŌƠଡିŎś  ņାŇ 
କ řłା ଯେŌ řŃ ř ŊାľŊłା ହ�ŘĪōାĪĺ řģňୂର୍ବŎś  
Ŋ řର�ŘņŚ ଦŐ ĹାœŚ ŔŌŔɹୟାକśନେĪ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ řȄଲେģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŔ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔŎ ōśŊ ନେŃାƉକୁ  
ňśŏ řŔ ĩଗśĩ ĬĿାĪ ନେĪȄŏାģ ଲ�Řକଙ୍କ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ İତେ ŀŎ କśĩŀś  ĩŔ řŏା ସେ 
ɂŒ୍ନ İବେ ĹାŎ řĩଡେ ňĹାŎśĺƻତିģ ňଦŅ 
Ōƺ ŌƠଡି କଥା କହ ř ĹାœŚƉକୁ ĩǢŔାŇŎ ଦśĪ 
ŒǏ Ĭଚ୍ଚାŎł ŇକŎ ř ଫŉŎ řō řŊା Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻřǟଲାŎ ĵŎ řଫ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ କଥା କହ řଲେ¯ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇŊřକ୍ରି  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊାľŊłା ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ଟ�ŘକŇ କľକłା, ņାŇ ĬĿାłରେ ŌǀŎŃା, 

କȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ ĩଦř ŔŌŔɹୟା ଯ�Řଗśĥ Ĩନେକ 
ĹାœŚ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵŎ řଫ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ňାŎ ř 
Ňାହାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŎŊř Ĺାœ ňାĪĥ ଗŃ 
ű ŃାŎ řĵŎś  ŞେŇାŏ ňାł ř ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
ĹାœŚ İ ōାİĥ ĵŎ řଫ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řňାŎ ř Ň 
ȄŊା ଯ�Řଗśĥ ŎŊ ř Ĺାœକାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ଗť଼ୁȄŊାŎś  
ĹାœŚ ɂŌାଦ ଗłśĺ řģ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ 
ଦřŇକś ଦŅଢ଼ ŏſ କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĬĿାł 
କŎାōାĬȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řଫ ņାŇ 
କ řłା ĿାŎś  ňĺରେ Ĺାŏřĺ řģ

  Ō řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା, ĨŇśōାŧŚ ଗŃ Ŋର୍ଷ 
ĵŎ řଫରେ ĻřŏାŎ ū ŏſ ų ହĻାŎ ūŮŬ Ļł 
ĹାœŚ ŰŪ ŏſ ųŰ ହĻାŎ ŲŪű କśĪଣ୍ଟାŏ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲେģ ňśŇǠ Ĭକ୍ତ Ŋର୍ଷ ū ŏſ 
ūŮ ହĻାŎ ůŲů Ļł ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ňାĪĥ ňଞ୍ଜିକŎł କŎ řȄଲେģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎ řଫରେ ū ŏſ Ŭū ହĻାŎ ūŲū Ļł 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ňାĪĥ ňଞ୍ଜୀକŎł କŎ řĺƻତିģ 

ōାହାକ ř ଗŃ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  ŰůŰų Ļł ĹାœŚ 
Ĩȅକ Ŏହ řĺƻତିģ ōାହାଫŐରେ ଗŃ ĵŎ řଫରେ 
ŰŪ ŏſ ųŰ ହĻାŎ ŲŪű କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İଥŎ ପ୍ରାŧ ŰŮ 
ŏſ କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ହŕŊ ବ�Řŏř 
ĨŇśŌାŇ କŎାōାĬĺ řģĻřǟଲାରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
Ŕśଦ୍ଧା Ųů ହĻାŎ ŭŪ Ļł ĹାœŚ ŮŪŏſ 
Ŭų ହĻାŎ ůūų କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଗŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ଦ řŇରେ 
Ųů ହĻାŎ ųŰū Ļł ĹାœŚ Ůŭ ŏſ 
ůŬ ହĻାŎ Ųŭų କśĪଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř 

ŔାŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻřǟଲାŎ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĩŒାରେ ହାଡ଼ ŋଙ୍ଗା ŒŚŃ 
କାକŎରେ ŌƠଡିରେ ňť଼ି Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩନେକ ĹାœŚଙ୍କ ଟ�ŘକŇ ňĺରେ Ŏହ řȄŊାŎś  
ସେŌାନେ ĵŐାରେ ņାŇ Ŏȃ ଟ�ŘକŇ 
ŃାŎ řĵକś Ļଗ ř ŊŔ řĺƻତିģĨନେକ ĹାœŚଙ୍କ 
ଟ�ŘକŇ ĨŊȅ ĹାœŚŌାନେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ İହାକś 
ନେĪ ĹାœŚŌାନେ İବେ Ĩť଼ୁĩରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେģ Ļřŏା ǯŎŚŧ କŐାହାƠଡି ĬƮŊ 
­ķśŌśŎା­Ŏ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔĦଧ୍ୟାରେ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŞେŊŐ İŃ řକ ř କହ řȄଲେ ଯେ 
ĹାœŚŌାନେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ňାĪĥ Ĩņର୍ଯ୍ୟ 
ŇହśĨƻତୁģ ŔŌǯଙ୍କ ņାŇ କ řłାō řŊା Şେବେ 
ଦୂŎହŕŊ ĹାœŚ ŔŌŔɹୟାģ ĹାœŚ ķାଣ୍ଟି 
ହŕĬĺƻତି ŌƠଡିରେ ĨĻŊ ņାŇ କ řłା ɂକ୍ରି ŧାକś 
ଦŅȃģ ŞେĬĥ ŌƠଡିରେ ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃାŊକ 
ȸȇ‌‌ ňହƗଚୁ Ňାହ Ȁģ ņାŇ Œହ Œହ କśĪଣ୍ଟାŏ 
ȄŊା ŌƠଡିରେ ଗାŀ řŎ ĨŋାŊ ଯ�Řଗśĥĥ ņାŇ 
ĬĿś Ňାହ Ȁģ ɂଥŌ ଟ�ŘକŇŎ İŌİŔň ř 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ŘକାŇŎ ĪŇňśľ 
ŔହାŧŃା ବ�ŘŇŔ ľƉକା ňାĪŇାହ Ȁģ ĻśŇାଗଡ଼ 
Ŋ řņାŧକ ଦřŊ୍ୟ Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର ŞେŃକ ŌƠଡି 
ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř İକାȅକ ŔŌŔɹୟାରେ ĹାœŚ 
Ŕଢ଼śȄŊା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ņାŇ କ řłାନେĪ 
ɂŒାŔŇ ŃƪŎŃାŎ Ŕହ řŃ କାର୍ଯ୍ୟକŎ řŊାକś 
ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାରେ ņାŇ କ řłା ŇŚŃ ř ŊାľŊłା

Ųů ŕĻାŎ ĹାœŚ Ŋ řକ řĺƻତି ŮŪŏſ Ŭų ŕĻାŎ କśĪƞଟାŏ ņାŇ

Ōନ�ŘŎŌାƉ ŋାœłରେ 
ĶśĶŏř ବ�ŘŏřĦ

ŌƗରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ- 
ĹାœŚ ŌƠଡିରେ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ)

Ňୂĩňť଼ା Ŋɰକ ଗĶŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
ର�Řହ řŃ ଭ�ŘĪଙ୍କ Ĭňରେ ķľ řȄŊା ĩȮŌł 
ķľłାŎ ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା କŎ řĺ ř ĻřǟଲାŎ ĲİİŔ İŊĦ 
Ĳĩȡ‌‌İŔ ŔĦķģ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔୂଦŇ ଦାŒ Ĳ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĨɆ ରିŃňାŏ Ŕ řĦƉକୁ  ଭେľ ř 
ଦାŊŚňȽ ɂଦାŇ କŎ ř İହ ř Ŋର୍ବŎ ķľłାରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ŔŌǯ ଦ�ŘœŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ĩĪŇଗŃ 
କଠ�ŘŎ କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ 
କŎ řĺ ř ŔĦķģ İହା Ŕହ řŃ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ଗ řŎଫ ŇହŕŊାōାİ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ କŐାŊɹୟାȎ‌‌ 
ňŎ řņାŇ କŎ řବେ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ 
ŔĦķ ଦାŊ řňȽରେ ĻłାĪĺ ř ଯେ, Ňୂĩňť଼ା 
Ŋ řť ଼ିĲ Ň řĻ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ňାĪĥ ōାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ķľ řȄŊା ŒାŎŚŎ řକ 
ĩȮŌł, ĩňŎାȅକ ņŌକ İŊĦ କƥତ୍ତŊ୍ୟରେ 
Ŋାņା ŔǦୃ ଟି କŎାōାĪȄŊା ଦś ħĵଦ Ĳ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řǁŇŚŧ ķľłାକś ŔĦķ ଦୃଢ଼  ŋାବେ Ň řନ୍ଦା 

କŎśĺ řģକାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ ŔŎକାŎŚ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł İକ ķłୃ řŃ 
ĨňŎାņ İŊĦ ŞĴŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ İହା 
Ŕହ୍ୟ କŎାō řŊ Ňାହ Ȁģ ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŌǯ 
ଦ�ŘœŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ŋାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řŃା 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ ŃƤକାŐ, 
କଠ�ŘŎ Ĳ ĬଦାହŎłŌŐୂକ କାŇśŇଗŃ 

କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାକś ଦୃଢ଼  ଦାŊ ř କŎśĺ řģ 
İହାŔହ řŃ, ŔŌǯ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ଯେňŎ ř ŋŧŌśକ୍ତ Ĳ ǶୱାņŚŇ ŋାବେ Ň řĻ କƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ňାŐŇ କŎ řňାŎ řବେ, ସେȄňାĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řଶ୍ଚି Ń କŎ řŊାକś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇƉକୁ ĨŇśର�Řņ କŎśĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ŇɹୟାŧŎ Ƕୱାń୍ଥରେ ŔŌǯ ĩŊŒ୍ୟକ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହł କŎ ř ŔŎକାŎŚ ସେŊାŎ Ōର୍ଯɹୟାଦା ĨŃśľ 
Ŏȃବେ İŊĦ ŔŌǯ ଦ�ŘœŚƉକୁ  ŃƤକାŐ ଗ řŎଫ 
କŎ řବେģ İହା Ň ହŕଲେ ŔĦķ Ŭű ŃାŎ řĵŎś  
­ପେȚ‌‌ ŀାĬȚ‌‌® ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ō řŊ İŊĦ ଦାŊ ř 
ňŎୂł ହŕŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦķŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 
କŐା ŊɹୟାȎ‌‌ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାଦ କŎ řବେģ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨȅକାŎŚƉକୁ  ĩǢŔŇା ଦŅĪ ĩȮŌł ķľłାŎ 

କ řĺ ř ĨňŎାņŚ ଗ řŎଫ ହ�ŘĪĺƻତି İŊĦ ŔŌǯƉକୁ  
ŃƤକାŐ ଗ řŎଫ କŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒାŔŇକś 
ĨŇśର�Řņ କŎାōାĪĺ řģ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ହ�ŘĪ 
Ň řĻŇ řĻ କƥତ୍ତŊ୍ୟ Ň řର୍ବାହ କŎƻତୁģ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ň řଶ୍ଚି Ń ହŕŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ 
ĩŒା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ŌାŌŏା Ň řǁଦା କŏା Ļřǟଲା Ĳİİȧ, Ĳĩȡ‌‌İȧ ŔĦķ

ŔŌǯ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ ŇହେŊା 
ōାİ କŐା Ŋ୍ୟାȎ‌‌ ňŎ řņାŇ

Ļŧňାľłା, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): କŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
Ļŧňାľłା ŃହŔ řŏ ņŇŔśŏřňƗଚାŧŃ Ŕାସ୍ତୁଗśŀା ଗାĥŎ 
ଦś Īľ ř ହାŌଲେľňť଼ା Ŋƍľ řŔାଦ ūŲľ ř, ŋାľ řňାŔରେ 
ŭű ľ ř Ŕହ Ŕାସ୍ତୁଗśŀା Ŭū, ŔśŇାŌାŏରେ űĹଞ୍ଚŎାŌାŏ 
ĩଦřରେ କ řĺ ř ňŎ řŊାŎକś ନେĪ ūŪū ĩଦřŊାŔŚ 
ňŎ řŊାŎ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŔŎକାŎŚ Ŕର୍ଭେ ହ�ŘĪŇȄŏାģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ସେŌାନେ 
ĻŌ ř ňƛଟା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇśœଙ୍ଗିକ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ଦାŊ ř 
କŎ ř ĩŔśȄଲେģĩଦřŊାŔŚଙ୍କ Ŋର୍ଷŊର୍ଷŎ ଦାŊ ř Ȯମେ 
Ļŧňାľłା ŃହŔ řŏଦାŎ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İକ İŇĻřĲ, 
ĩŎĩĪ Ĳ Ļƍŏ Ŋ řŋାଗକś ନେĪ Ō řŐ řŃ Ŕର୍ଭେ କŎ ř 
ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ĩଦřŊାŔŚƉକୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř ଯ�ŘଗାĪ 
ଦŅŊା Ŕହ Ŋାƍľ řŔାŀକś ŇୂŃŇ ଗାĥ ŌାŇ୍ୟŃା ଦŅŊା 

Ŕହ ŋାľ řňାŔକś Ŕାସ୍ତୁଗśŀା ଗାĥରେ Ō řଶ୍ରł ňାĪĥ Ŕର୍ଭେ 
କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ōଥାŒŚȱ Ŕର୍ଭେ ŔାŎ ř 
ĩଦřŊାŔŚƉକୁ  ĻŌ řňƛଟା ଦŅŊା Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ŤŐ řକ 
ŔśŊ řņା ଯ�ŘଗାĪ ଦŅŊାକś ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
କାŌ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ ĩଦାŧ ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏା 
ōାହାକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ řĺƻତି ଗାĥ ଲ�ŘŞେ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚģ 
Ŕର୍ଭେ ŔŌŧରେ Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃରେ ĵାଦ୍ୟପେŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňାĪĥ କ řĺ ř Ĩń୍ଥ ସ୍ୱĪĺା ଲ�ŘŞେ ଦŅĪȄଲେ କ řƻତୁ କାହାକś 
ଦŅŊାňାĪĥ କ řĺ ř ľƉକା ĩଦାŧ ହ�ŘĪŇାହ Ȁ ବ�Řŏř ଗାĥŎ 
ŋȿŊ୍ୟŻତିŌାନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ କ řƻତୁ İňŎ ř କାର୍ଯ୍ୟରେ 
କ řĺ ř ĨŔାņś Ŋ୍ୟŻ ତି Ĩń୍ଥ ĩଦାŧ ňାĪĥ Ōƺ ଯ�ŘĻŇା 
କŎ řňାŎƻତି ତେବେ İ ଦřଗରେ ɂŒାŔŇ ŃŎଫŎś  
ĩŊŒ୍ୟକ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŒŚȱ ĻŌ řňƛଟା ଯ�ŘĶାł ňାĪĥ ŅାŊ ř

ŏାଞ୍ଚ ŌାŌŏାŎś  ňśŏ řŔ 
İİȧ‌‌ĩĪ ĵŏାŔ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା ŔଦŎ ଥାŇାŎ ňୂର୍ବŃŇ 
ňśŏ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ ŔśŊାœ Ĺǂ ଗśŎś  ɂŌାł ĨŋାŊŎś  ŏାଞ୍ଚ ŌାŌŏାŎś  
Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂକାŒ ଯେ, ଗŃ ŬŪūŮ ŌŔ řହାରେ ŔଦŎ 
ଥାŇା ĨȅŇସ୍ଥ Ōନ�ŘହŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśଦର୍ଶŇ Ŕାଙ୍କ ĿାŎś  İକ ŌାŌŏା 
Ŏଫା ଦଫା କŌ କŎ řŊା Ĳ ଜେŏକś Ň ňĿାĪŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ 
Ɍରୀ ଗśŎś  ŭହĻାŎ ľƉକା ŏାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ŔŌŧରେ ŋŊାŇŚňାľłା 
ŋ řĻřŏାŇɵ ĨȅକାŎŚଙ୍କ ହାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ ňରେ ŞĴŘŎାňśľ ŋ řĻřŏାŇɵ 
Ŋ řŋାଗ İକ ŌାŌŏା ŇĦ (ŬŮ/ūŮ) Ŏś Ļś  କŎ ř ŃାŎ řĵ ű.ű.ŬŪūŮ ରେ 
ňśŏ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ Ɍରୀ ଗśŎś Ɖକୁ  ଗ řŎଫ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄŏାģ İହ ř 
ŌାŌŏାରେ ų Ļłଙ୍କ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରହł କŎାōାĪȄŏାģ ŋŊାŇŚňାľłା 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋଦ୍ରି  ŇାŎାŧł Ňǁ ɂŌାł ĨŋାŊŎś  ňśŏ řŔ 
İİŔĩĪ Ɍରୀ ଗśŎś Ɖକୁ  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ କŎ řȄଲେģ ŌାŌŏାକś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦ řǟଲୀň Ŕା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŊାŊା Ĩǟଲୀ ĵାĥ କŐାŕାƠଡି ŀ řŔ řŔ ř ŔǑପାŅକ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ɂଦŅŒ କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř Ŏ ĨŇś ମ�ŘଦŇ 
Ȯମେ କŐାହାƠଡି Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ řŎ 
ŇୂŃŇ ŔǑପାଦକ ŋାବେ ŊାŊା Ĩǟଲୀ ĵାĥକś  
Ōନ�ŘŇŚŃ କŎାōାĪĺ řģ İ ନେĪ Ɍରୀ ĵାĥ 
Ńାଙ୍କŎ ĻŚŊŇ କାŐ ŋ řŃରେ ସେ ĺାȽ 
ନେŃାŎś  ŎାĻŇŚŃ řକś  ĩŔ ř କĦଗ୍ȰŔŎ 
ŇŚŃ ř ĩଦର୍ଶକś  ĨŇś ŒŎł କŎ ř ଦŐ 
ōାହା ଦାŧ řƫ ଦŅĪĺƻତି ŔŊś  କାର୍ଯ୍ୟକś 

ŔśŎś  ĵśŎś  ŋାŊରେ Ńś ŏାĪ ĩŔ řĺƻତି ବ�Řŏř କହ řĺƻତିģ ŃାƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ 
Ļřǟଲା ŔǑପାଦକ ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊାŎś  ň ୂର୍ବŃŇ Şେǂ Ōƽ୍ରୀ Ńଥା 
Ĳť଼ିŒା ɂଦŅŒ କĦଗ୍ȰŔ Ŏ ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ଦାŔ, ŋŊାŇŚňାľłା 
ŔଦŎ Ŋ řņାŧକ ŔାଗŎ ĹŎł ଦାŔ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ ŇାİକƉକୁ  
କୃŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ņରǻĶଡ଼, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଗଡ଼ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହŕŎାǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řଦɹୟା 
ɌରୀŇ řŞେŃŇ ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŃୃŃŚŧ ସ୍ୱŇſȽ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ İŊĦ Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀ 
Ŋ řଦାŧକାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋା Ńଥା ମେଗା 
Ŏକ୍ତଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŕśରେǂ Ňାİକଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ŏାņାକାନ୍ତ 
ĺତ୍ରି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାŊରେ Ōା®Ōାł řŞେǢŎŚ 
Ŋ řǢ Ŋ řଦɹୟାŐŧ କŐାହାƠଡି, ŋŊାŇŚňାľłା 
ɂକǛ ňŎ řĹାŐକ ŔŌାĻସେŊା Ŋ řŋାଗŎ 
ň řŃŊାŔ ବେହŕŎା, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗłକŊř ňଦɭɌରୀ 
ହŐņŎ Ňାଗ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒକ କ řଶ�ŘŎ 
Ĺǂ ŔŃňȄ, ହ řŔାŊ Ŏſକ Ĳ ବ�ţœŧ řକ 

ňŎ řĹାŐକ ŌହାŔĦķ Ĳť଼ିŒା ŔŋାňŃ ř ɂŋାŃ 
Ń řŵାŎŚ, ବେହŕŎା ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ଗĶŤŎାƍ Ňାଗ, ŏȃŎାŌ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ବେହŕŎା 
ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ମ�ŘହŇ ĹŎł Ŋ řŒ ř, ବେହŕŎା 
ŔŎକାŎŚ ଦନ୍ତେǢŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſକ Ŏś ପେǂ 
Ŋାłśĩ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎାĻŚ 
Œ řſକ ŋକ୍ତ ĹŎł ଭ�ŘĪ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦାŇ କŎ řȄଲେģଦŅŊŚ 
ଦନ୍ତେǢŎŚଙ୍କ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା କŏା ňରେ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŃ řȄƉକୁ  
ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴǻŇା ĻłାĪȄଲେģ ňରେ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ǶୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊřœ୍ୟŃ Ň řର୍ମାłରେ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ İňŎ ř İକ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା İŊĦ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଗକś  Ŋଢ଼Ŗ řŊା Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 

Ň řĻ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ ŧśŇ řľ 
ŃŎଫŎś  ସ୍ୱେƐଛାକୃŃ Ŏକ୍ତଦାŇ Œ řŊ řŎରେ 
ŭŪŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ŘĪȄŏାģ Ńାňରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚƉକୁ  
ŌାŇňȽ Ĳ ȸଫř ɂଦାŇ କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 

କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ İŊĦ 
Ŏକ୍ତଦାŃାƉକୁ  ŌାŇňȽ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ 

କŎାōାĪȄŏାģଶେœରେ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś  Œ řſକ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ 
Ŋାłśĩ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŎାĻŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŋś ĻŊŏ Ňାİକ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģŊřଦɹୟାŐŧŎ 

ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋାଗ୍ୟŊାŇ ଦାŔ, ଦŅବେǂ 
Ŏłା, Ŏ řƉକୁ  ĵŌାŎŚ, ଦ řŏŚň Ŋ řŒ ř, Ńś œାŎ 
ମେହŕŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌƙŎŚ Ōାļ ř, ɂŃ řŋା 
Ŋାଗ, ଦ řପ୍ତି ŌŧŚ Ŋାଗ, ŊŊřŃା Ňାİକ, ň řĨŇ 
ŋାସ୍କŎ ଗĶŘňାŏ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ

ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟା Ɍରୀ Ň řŞେŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ňୂĩňť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔୂଦŇ ଦାŒଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗŎ ŌାŔ řକ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗŎ ŎାĻସ୍ୱ 
ĩଦାŧ, ɂŊƥତ୍ତŇ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň 
İŊĦ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାଗŎ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟଦſŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, 
ĻŇŊŔŃ ř, Ŏାସ୍ତା କŀ ĪŃɹୟାଦ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦୃଢ଼  ହǯରେ 
ଚ�ŘŎା Ōଦ Ŋ řȮŧ Şେǂ ŔŊś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ 
କŎ řŊାňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ļřǟଲାରେ ­ĨňରେŔŇ ŔĦǭକାŎ®କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĻାŎ ř Ŏହ řŊ İŊĦ ĩଗାŌŚ ଦ řŇରେ ĨŊକାŎŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାň ŞେŌ řŃ ř ĩହśŎ ř Ŕśଦୃ Ł ହ�ŘĪ 
Ļřǟଲାରେ Ĩବ�ţņ ଚ�ŘŎା Ōଦ, ଗଞ୍ଜେĪ, Ň řŒା 

କାŎŊାŎ Ĭňରେ ର�Řȇ‌‌ ŏାଗ řňାŎ řŊ Ńଥା 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪňାŎ řŊ Ńାହା 
Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ ଗŃŊର୍ଷ 
ŋŐř İŊର୍ଷ Ōƺ Ōହśŏ ଫśŏ ŔĦଗ୍ରହକାŎŚƉକୁ  

ŌହśŏŎ Ĭňōśକ୍ତ Ōŏୂ୍ୟ Ō řŐ řŊ ବ�Řŏř 
ĻřǟଲାňାŐ ĩǢŔŇା ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ 
Ļřǟଲା ĨŊକାŎŚ Ĩȅſକ ŔĦķŌ řତ୍ରା ɂņାŇ 
Ŋ řŋାଗŎ କାର୍ଯɹୟାŊŐŚŎ ĵŔť଼ା ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŌŚକ୍ଷାŎś  Ļłା ňť଼ିŏା ଯେ, 
Ļřǟଲାରେ ųųľ ř ŔŎକାŎŚ ŌାŇ୍ୟŃାପ୍ରାǊ 

ĨŊକାŎŚ ଦ�ŘକାŇ Ĩĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ଶେœ 
Ŕśଦ୍ଧା ūůūų ଗĶŘľ ř ŌାŌŏା ĨŇśŔǄଧାŇ 
କŎାōାĪ ųŬŲĻłƉକୁ  ଗ řŎଫ କŎାōାĪĺ řģ 
ůűű Ļłଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ĨŊକାŎŚ 

ŞେŒ Ŏś Ļś  କŎାōାĪ ŞĴŘର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģସେହ řňŎ ř 
Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷରେ ŬŲūŰū 
ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ, ŲŰųū 
ŏřľŎ ŊାହାŎ ŋାľ ř Ōଦ, 
űŮůŮŮŪ ŏřľŎ Ōହśŏ 
ପ�ŘĹ, ŬŭŪ କśĪଣ୍ଟାŏ Ōହśŏ 
ଫśŏ, Ĩବ�ţņ ĨŊକାŎŚ 

ňŎ řŊହŇ ରେ ŏřǊ ŮŮ ľ ř ଦś Ī Ĺକřĩ 
ଗାť଼ି, Ű ľ ř ĹାŎ ř Ĺକ řĩ ଗାť଼ି ĻŊŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌର୍ପି Ń ŋାŊରେ ĻřǟଲାŎś  Ĩବ�ţņ 
Ň řŒା କାŎŊାŎକś Ŕňƣୂଣ୍ଣ Ŋǁ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ ĬňǱଥିŃ ĨȅକାŎŚŌାŇƉକୁ  ĩହ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ

ŞĴŘକŔŎା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ōଦř 
Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ ňାĿ ňଢ଼řବେ Ň řଶ୍ଚି Ń ŔଫŐ ହŕŊ, 
କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ň řǨଠା, ŔାņାŇା Ĳ ĨƺŊŔାŧ ĨŔାņାŎł 
ŔଫŐŃା ĩł řଦ řİ ବ�Řŏř ŌƍŐŊାŎ ŞĴŘକŔŎା 
Ŋɰକ ĩŌňାł ř ŔŎକାŎŚ İȧ‌‌İŔŀř ĬƏ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊରେ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎକାŎŚ İȧ‌‌İŔŀř ĬƏ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ļŧ ňାŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŞĴŘକŔŎା ଗĶŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ť଼ଃ 
ହ řŌାଞ୍ଚŐ ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ŞĴŘକŔŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କଲେĻ Ŏ Ĩଧ୍ୟାňକ ଦŅବେǂ 
ମେହŕŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ĩŌňାł ř ŔŎňଞ୍ଚ Ŏś କ୍ମି łŚ Ŋାłśĩ, 
ĩŌňାł ř ŔŎକାŎŚ İȧ‌‌İŔŀř ǭକୁŏ Ŏ ɂņାŇ Œ řſକ 

ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ Ŕାହś, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ňƥତ୍ତକŚ ଦଣ୍ଡସେŇା, 
ŇାŎŚ ନେତ୍ରୀ Ń řଳ�Řତ୍ତŌା Ňାİକ, İȟ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŏś œ řŌł ř ŌାļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ňƠଡା, 
Ļřତେǂ ňƠଡା, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ľ řକ řĹǂ ņƍť଼ାŌାļŚ, 
ŔśରେŒ Ĺǂ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƗଚାŔ řŇ 
ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ କୃŃ řƫ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା Ŕାର୍ଟିଫřŞେľ Ŕହ ňśŎǭକାŎ 
ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ଥŊřŎାŌ ଦŚň Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌାŇŚŇ ř ହŎ řĹǁŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ňśŐସ୍ତୀ ŌହାŇǁ, ପ୍ରେŌାŇǁ 
ବେɌରା, Ŕśŋŏକ୍ଷ୍ମୀ ŔାହାłŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ

ŏାƙଜିĶଡ଼ Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌
ŏାƙଜିĶଡ଼, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦŎ 
ūůŪŃŌ Ŋାର୍ଷିକŚ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ 
Ŋɰକ ɂŒାŔŇ ŃŎଫŎś  Ŋɰକ ŌśĵɹୟାŐŧ 
Ŋ řǢŇାଥňśŎ ଗĶŘňŊǄଧୁ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ŔାŌୂହ řକ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌ ଗାŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŒŒାଙ୍କ ňାȽଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା କŌŐା ňାȽ ଯ�ŘଗଦŅĪȄŊା 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňାƺſ Ŕଞ୍ଜିŊ 
କśŌାŎ Ňାŧକ, ଗĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Ŏś œ řĩ 
ମେହŕŎ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř କାନ୍ଧŎś  ŌାļŚ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŋାŎŃ ŋୂœł Ŕାହś, 
ň ୂର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ōନ�ŘହŎ ହŎňାŐ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ହŎ řŒଙ୍କŎ ňାȽ ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
ŔାŌୂହ řକ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ଗାŇ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ ŃňŇ କśŌାŎ ଭ�ŘĪ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řİŔİĲ ĨŎŊřǁ 
ŌହାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Œ řſକŌାନେ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ

  ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା
ĨňରେŔŇ ŔĦǭକାŎ କାର୍ଯɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ

ɂņାŇŒ řſକଙ୍କୁ  ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

İȧ‌‌İȧ ŀř ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ



ĻǸŘňƉ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ବɰĴ ŏƁŚɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ȰରାŌ ŇŘŎŘŧłŇĶŎରେ ɌରୀĻĶǈନାń 
Ĳ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ōśĶɭ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା 
ବŘœȁĴ ĬƮବ ŌƍŐବŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İନେĪ ŔĴŘŐ ų 
ľŘŎś  ĻĶŃ ି ŌହŘŇŅୀ ķŘľŎś  ĴŐŔ 
ଶŒୋŋōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହି  ଶŒୋŋŘōŘȽରା ůŪŲ ĴŐŔ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŇŘŌ 
ŔĦĴୀƥǻŇରେ ବŘହŘŎȄିଲେģ ŌହŘŇŅୀ 
ķŘľŎś  ବŘହŘŎ ି ĻĶŃ,ି ŌŘହŘŎŔŘହି , 
ĹŘŎ ିଶମ୍ଭୁ, ବŘବś ŔŘହି  ଦେĪ ōƕ 
ŌƠňରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ňŜĻĴ ŋŘŞେ 
ĨĻŃି ňŘłȰିରାହୀ, ĻňିśŇ ହŕୋŃŘ, 
ĴŝǩĹǂ ଶŃňńୀ, ĻŃି ŅŘŔ, Ŕନƻତୋଷ 

ହŕୋŃŘ, ବିଷ୍ଣୁ  ɂŔŘŅ ňŘłȰିରାହୀ, ɂŋƙŇ 
Ŏń ɂŌśĵ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ɂମ�ୋŅ ମେହେŎ, ľĴି ମେହେŎ, 
ĴśŞେŎ ମେହେŎ, ňśŎନ୍ଦŎ ମେହେŎ 
ŔňƩନୀĴ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŞେ ŋŘŞେ ŅŘŧƫି 

Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂବĹĴƉ 
ĶŎିņିŘŎୀ Ō ିଶ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ɂବĹŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ିରେ 
ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎବŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōǁ řŎ ĴŌľିŎି Ĭň ŔŋŘňŃ ି Ĭପେǂ 
ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŅŎବŘŎରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŞେ Ōǁ řŎ 
ĬňଦେǦଟା ଭ�ୋŐŘĶŎି ି ŔŘହś, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘŞେ ĻǸନାňƉ ňŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŏƁŚɂŔŘŅ ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ ňƞିଟୁ Ō ିର୍ଦ୍ଧା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇśǨଠାŇ Ŕŋɹ ŇବĴିଶŒୋŎ ମେହେŎ 

ǶୱାĶŃ ĴŎȄିବŘ Şେଳେ Ļିତେǂ ŅŘŔ 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŏƁŚɂŔŘŅ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦĴŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିେଷł 
ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŌŇŌśƠଡା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ଶĶť଼ା 
Ŕ ିଦ୍ଧେଶɫŎ ବŘବŘ ĩଞ୍ଚŐĴି ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ (ňśŎś ଷ 
ବି ŋŘĶ) ňſŎś  ପ�ŤଷɹȰରାŌ ŀŌňť଼ାରେ ű 
ŅŇିĩି ସ୍ୱŃƽ ଶୀŃĴŘŐୀŇ ଶିବି  Ŏ ĬŅķŘľŃି 

ହŕୋĪōŘĪĺģି Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌȽିରା ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ବି ŋś Ń ି
ŋŜ ଷł ବŘŎĴି ĨŃȄି ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ଶେଷଦେବ 
ňର୍ଡ଼ିĩƉ ňŎĹିŘŐŇŘ Ȯମେ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ĩŌɲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŎś ĴśňŘ ȰରାŌŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବିଜ୍ଞା Ň ଶି ſĴଙ୍କୁ  ĨŇɹତ୍ର ବି Ņ୍ୟାŐŧĴś 
ବŅŐ ିହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐ 
ūŪŎś  ĨňŎŘହ୍ନ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏରେ ĨŋŋିŘବĴ, 
ǭକୁŏ ĴŌľି ି Ĳ ȰରାŌବŘŔୀ ŃŘŏŘ ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ଶି ſĴ, ଶି ſŧȽିରୀ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ବŘହŘରେ 
Ŏହି Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋŋିŘବĴ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĨŇଶŇରେ ବŔȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ Ŭľ ି ĨƍŇବŘŀ ି କେǂ Ŏହି ȄବŘŎś  
ŃŘହŘ Ōƺ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଶିକ୍ଷା  
ବି ŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňହƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ବି Ņ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ି
ପ୍ରି ŧବର୍ଦ୍ଧŇ ଭ�ୋĪƉ Ĵହିବ Ř ĨŇśŔŘରେ ଶିକ୍ଷା  

ବି ŋŘĶŎ ŞŊţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ǭକୁŏĴś 
ବŘŎŌ୍ବାŎ ହĪŎŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĶĴś ňŎୀକ୍ଷା Ĩĺģି 
ଶିଶ śବŘľĴିŘĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ūŭű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏହĺନ୍ତି; ŌŘତ୍ର Ű Ļł 
ଶି ſĴ Ŏହି ĺନ୍ତିģ ସେŌƺŎś  ବƥǻŌŘŇ ବିଜ୍ଞା Ň ଶି ſĴ 

ŌŘŇŔ ŌŏĴିଙ୍କୁ  ଦେଢ଼ŦłŌŘŏ ବି Ņ୍ୟାŐŧĴś 
ବŅŐ ିĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ବŅŐ ିବŘŃŏି Ň ହେବŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘō ିବ ō ିବ ŞŊୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ İନେĪ ବି ŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎ ିŇŘହ Ȁģ

ŔĦķବƴ ĩȮŌłରŎ ōśବĴ ŌŝŃ
ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńŘŇŘ ŏƁŚɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ 
ĴĬť଼ିĩତ�ୋŐŘ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘĴś  ōśବĴଙ୍କୁ  ŔĦķବƴ 
ĩȮŌł ŉŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĴĬť଼ିĩତ�ୋŐŘ ȰରାŌŎ 
ŔśଶୀŐ ɂņŘŇ(ŮŬ) ŇŘŎŘŧł ŇĶŎ ŔŘପ୍ତାହି Ĵ ବĻŘŎŎś  ŔĬŅŘ 
ĴŎ ି ķŎĴś  ବŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ଫେŎś Ȅଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘĪ 
ĴĬť଼ିĩତ�ୋŐŘ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ĻĶ ି Ŏହି Ȅଲେģ Ŕśଶୀŏ ĩŔśȄବŘ 
ଦେȃ ŔĦķବƴ ŋŘŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ 
Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ ĵବŎ ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ିūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŞŊŤƴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩłȄିବŘ Şେଳେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ŞŊŤƴ ପ�ୋŏȧି‌‌ ķľłŘ ǱŐରେ 
ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŞŊŤƴ Ŕŕର ĩĵňାĵରŎ ĩĻř ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ବǁ
ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔହŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବś ņବŘŎ ŭŭ 
କେŋ ି ĻǸନାňƉ ŉିŀŎŎ ŔśŅŝ Ł ĴŎł ňŘĪĥ ବି Ņ୍ୟୁ Ń ŔŎବŎŘହ ବନ୍ଦ 
Ŏହିବ ģ ŔŎŔŎŘ, ŎķśŇŘńňśŎ, ବŘŌଣ୍ଡା, ଦେବĶଡ଼, ସ�ୋŌŇŘńňśŎ, 
ଜେŏ, ŎŃŇňśŎ, ĻľŘŔĦିହŘ, ବŘķବŎ, ĶŘǄଧୀ ȰରାŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘହ୍ନ 
ŔŘଢେ ଗ�ୋľŘİŎś  ŔŘଢେ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎବŎŘହ 
ବନ୍ଦ Ŏହି ĺģି ĨŇɹňକ୍ଷେ ŌśŎଶśଣ୍ଡି, Ķମ୍ଭାŎňିŅŎ, ବŏŘŔĦିହŘ, ŔŎଣ୍ଡା, 
ŋŘŏĩିňŅŎ, ŏś ଣ୍ଡା ŞେŎśłୀ, ĶŎିŘŔĦିହŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢେ ųŎś  
ĨňŎŘହ୍ନ ŔŘଢେ ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎବŎŘହ ବନ୍ଦ Ŏହିବ ģ

ŋାŏś  ĩȮŌłରŎ ବŝଦ୍ଧା Ķśରś Ńର

ŞŊŤƴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ହŎŋଙ୍ଗା ବɰĴ ņŐňśŎ Ĩଞ୍ଚĹŐରେ 
ŋŘŏś Ŏ ĩŃƉ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ବŘť ଼ି ňĺňଟେ ĴŘŌ ĴŎśȄବŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ବŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  İĴ ŋŘŏś  ĩȮŌł ĴŎĺିģି ĶśŎśŃŎ ବŝଦ୍ଧା ĻłĴ ହେଲେ 
ବś ŁୀĴł ȰରାŌŎ Ŕśŋȿରା ŔŘହśģ ŔĴŘŐś  Ŕśŋȿରା ŇĻି ňŎ ିବŘ ବŘť ଼ିରେ ĴŘŌ 
ĴŎśȄବŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌‌ İĴ ŋŘŏś  ŃŘƉ ĬňŎĴś ļŘǑ ପି ňť଼ିȄŏŘģ 
ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŻ Ļśť଼ୁବś ť଼ୁ  Ĩବସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŃśŎନ୍ତ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňାŐƉ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ňର řŅŒǻŇ
ଶĶť଼ା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňŘŐ ବି ŋś Ń ିŋŜଷł ŇŘŧĴ ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴŎ 
ବି ŋ ିନ୍ନ ɂĴǛ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ĻśŇŘŇୀ, ĵľĵľĩି Ĳ ŅňŏŘ 
ĨƍŇବŘŀ ି କେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ŋŐ ି ĻŘŏňŘŏୀ ବŇ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ିĶŝହ İବĦ ĵଣ୍ଡିĴŇňŘ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

Ļƍŏରś  Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ପ�ୋť଼ିŏା ňśŏ řŔ
ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŏ ńŘŇŘ ňśľś ňśľĶିଡ଼ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏ ŇĴିľ ବŘŏ ିĺŘňŎ ȰରାŌ ŇĴିľରେ ŞେĩĪŇ ŋŘବରେ ĹŘଷ 
ହŕୋĪȄବŘ ŭū İĴŎ Ļƍŏ ĻŌ ିରେ ŭū ହĻŘŎ ĶĦଜେĪ Ķĺ 
ĴŘľ ିପ�ୋŀ ିŇଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺģି ବି Ǣସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĵବŎ ňŘĪ ĴƞଟାŌŘŏ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏŔିŎ İĴ ľȟି‌‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś  ĴŘľ ି Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺģି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺģି ŃŅନ୍ତ ĹŘŏȄିବŘ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ବŘŔśଦେବ 
ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହି ŋŐ ି ବŘĬĥଶśłୀ ńŘŇŘ ବି ĻŘňŅȡ‌‌ 
ĻƍŏŎś  Ŭŭ ହĻŘŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘ ōŘĪĺģି

ସ�ୋŇňśର ĻřǟଲାňାŐƉ ŇାĥରŎ ଫŉȇ‌‌ ĩĪŀř
ľ řľ řŏାĶଡ଼, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ ŀ.Ňŝ ňŎŘĻ 
ŔŘହśƉ ŇŘŌରେ ଫେŔବś Ĵରେ କେହି  ଫେȇ‌‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏĺିģି 
ସେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବି ŋ ିନ୍ନ ĩŐରେ ľଙ୍କା ŌŘĶśĺģି ľľିŏିŘĶଡ଼ ŔହŎରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ɍରୀ ŔŘହś  ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŌ ĴŎś ĺିନ୍ତି ģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŔହŎŎ ବହś 
ɂŃǨି ଠିŃ ବɹକ୍ତି Ɖ Ŕହ ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏହି ĺģି İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ŕନƻତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘŌĴ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  ŔĩିŎňİିŉ ĨŉିŔŎ ňŎĹିŧ 
ଦେĪ İହି  ĴŘŎŇŘŌŘ ĹŐŘĪĺģି ľľିŏିŘĶଡ଼ ŔହŎŎ ବି ŋ ିନ୍ନ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ସେ ľଙ୍କା ňଠେĪବŘĴś  ĴହśȄବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŌƍŐବŘŎ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି Ŏମେଶ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  ĴȢ‌‌ Ĳ ମେସେĻ 
ĴŎ ିľଙ୍କା ĿକେĪ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎȄିŏŘģ

ବାŏ୍ୟ ବ řବାŕ ŅŜର ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  
ŞŊŤƴ ବɰĴ ବķĩିňť଼ା ňƗଚାŧŃ ଗ�Ťଡ଼ଦେĪ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ 
ବŘŏɹବିବ Řହ ŅŜŎ ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹିବ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ିŎŘŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଡେňśľ ି ňśŏȧି‌‌ ĨņୀſĴ ĴŎŇ ŌŘļ,ି ɂņŘŇ ଶି ſĴ ଗ�ୋňŘŐ ĨŌŘŃ 
İବĦ ବŎ ିଷ୍ଠ ଶି ſĴ Ŕର୍ବେǢŎ ǶୱାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŋିŐ ିବŘŏɹ ବିବ Řହ 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ ିବ ସେȄňŘĪĥ ȰରାŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ ିବŘ, 
ōŅ ି କେହି  ବŘŏɹ ବିବ Řହ ĴŎśńŘİ ବŘ ĴŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ɂବƥତ୍ତାĬ ńŘİ 
ସେȄňŘĪĥ Ĵ®ł ŅƠ ବି ņŘŇ Ĩĺ ିସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ତେŏřବǄ Ň řĴľରŎ Ņś ର୍ଘľłା: Ŭ ŌŝŃ
ĻǸŘňƉ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ůű ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ 
İĴ ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ତେŏିବନ୍ଧ ĺĴ ŇĴିľରେ ĩĻ ିଭ�ୋŎ 
ůľŘ ŔŌŧରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେବŘ ŉŐରେ ķľłŘǱŐରେ ହ Ȁ 
Ņś Ī ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ଦେĬŐ ି
ȰରାŌŎ ĩଶśତ�ୋଷ ŔŘହŘ (ŬŪ) Ĳ Ķśଡ଼ଭେŐňିŅŎ ȰରାŌŎ ŇŃିŇି ƶୱାŎୀ 
(ŬŪ)ģ ŋś ବନେǢŎŎś  ବŏŘଙ୍ଗିŎ ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄବŘ İĴ ĴŘŎ(Ĳŀ ି ŪŬ 
İƃ ŭųŬū)Ĵś ňĺňľś  କ�ŤłŔ ି İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦେବŘ Ŕହ Ĵĺି ି ବŘľ ଘ�ୋଷŘŎ ି ନେĪȄŏŘģ ņźକା İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ, ĴŘŎରେ ȄବŘ Ņś Ī ĻłƉŎ ପ୍ରାłବŘŧś Ĭť଼ିōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪବŘ ňରେ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ିľ ି ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘŎŎ ବŘŌňľ Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪ ōŘĪĺģି ĵବŎ ňŘĪ ŞŊŤƴ ପ�ୋŏŔି 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ଦ୍ୱŧĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŞŊŤƴ ମେŀĴିŘŏରେ Ŏȃĺģି ĻǸନାňƉ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ ķľłŘ ǱŐରେ ňହƗ ଚି ĴŘŎĴś ĻବŃ ĴŎ ିବŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŞŊŤƴĿŘରେ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŏŘ ňରେ ňŎ ିବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ŞŊŤƴ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି

ବřƕଞାŇ ଶ řſĴƉ ବŅŐř ବାŃ řŏ Ņାବ ř

Ĵśରś Ĵśňା ǭକୁŏରŎ ňť଼ିŏା Ńାŏା

ū ĴśĪƞଟାŏ ų କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ

ŞŊŤƴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŏŌɲŔŎୀ 
ňƗଚାŧŃ Ĺନ୍ଦŇĩିŌśଣ୍ଡା ĻƍŏŎś  ňśŏŔି ū ĴśĪƞଟାŏ ų କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ ĴŎĺିģି ŌŘŉିĩŌŘନେ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦ�Ťť ଼ି ଫେŎŘŎ ŌŘŎĺିନ୍ତିģ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ି ĹŘŏȄିବŘ ňśŏŔି ĵବŎ ňŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ବŘŔśଦେବ ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľȟି‌‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିŏģ

ବřଜେň řରŎ େōାĶŅାŇ 
ɂŔƍĴś ବ řଜେଡ଼ř 
ନେŃାƉ ĵଣ୍ଡŇ

ŞŊŤƴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବିଜେ ť଼ି Ļǟିଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ି ɂŅୀǊ ŔŘହś  ବିଜେ ň ିରେ Ō ିଶି ȄବŘ 
ĵବŎĴś ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ି ĴśĹକ୍ରୀ İĩĪ 
କେମେŎŘ ବɹବହŘŎ ĴŎ ି İŋŐ ି ବି Ʌରାନ୍ତି ĴŎ 
ĵବŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘĴś ସେ Ņŝ Ł Ňǁିଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İହି  ĴŘର୍ଯɹରେ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି ĩବଶɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŃŘƉ ବିର�ୋ ņରେ ସେ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ 
ନେŞେ ŞŊୋŏ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃŐĶŘĥ ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪ 
ǭକୁŏŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ŕରŋଙ୍ଗା, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ହŎŋଙ୍ଗା 
ବɰĴ ŃŐĶŘĥ ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎ ବŘœȁĴ 
ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŏŘȢ‌‌ ବŘହŘŅś Ŏ 
ŔŎĴŘŎୀ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ ଶି ſŧȽରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ŌŘļୀ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŌିŘ ĴହĥŎ, ŇŎିƙŇ ŔŘହś, 
ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĴśŇŘ ŞେହେŎŘ ĨŃȄି ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ ଶି ſĴ Ŕƙŧ ĴହĥŎ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ

ŕରŋଙ୍ଗା, ŬŪģū (ŔŌ řŔ)

ŇବŌ ବୀŎŇŎŔĦିହňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ଲ�ୋĴ 
ŌହŕୋƮବŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌɲŏňśŎୀ ŇŝŃɹ 
Ōଞ୍ଚ Ņś ŏś ĴŘĪĺģି ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ĨŇŎିśƴ 
ňņŘŇ, Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŋŘŔ ŅŘƠସେŇŘ ĨŃȄି ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎୀ ଲ�ୋĴŇŝŃɹ Ŕହ ବି ŋ ିନ୍ନ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĴśŇ ିĴŐŘĴŘŎ İବĦ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
ŇŝŃɹରେ Ōଞ୍ଚ Ņś ŏś ĴȄିŏŘģ ବିଶିଷ୍ଟ   ĴŐŘĴŘŎ 
ŇୀŐŌିŘ ŌହŘନ୍ତି  İବĦ Ĵƣଣ୍ଣ ŌହŘŇନ୍ଦ ŔŌɲŏňśŎୀ 

ĶୀŃ ňŎŞିେଷł ĴŎȄିଲେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ĶŘīଗ�ୋĬŎĩି ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିବŘŞେଳେ 

ବି Ļŧ ŔŘହś ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ 
ŏƍିŎŘĻ ŌହŘĴśŐ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରŎ ŇବŌ ବŚରŇରŔ řĦŕňśର Ķଡ଼ĻାŃ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮବ

ŔŌɲŏňśŎୀ Ňŝ Ńɹରେ Ņś ŏś ĴŏିŘ Ōଞ୍ଚ

ବřǢŇାńňśରରŎ Ōା® ĿାĴśରାłŚƉ ବାର୍ȁĴ Ōହ�ୋƮବ
ŞŊŤƴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ବି ǢŇŘńňśŎ (ňŇȃŌŘŐ) ȰରାŌରେ ŌŘ 
ĿŘĴśŎŘłୀƉ ବŘœȁĴ ŌହŕୋƮବ, ĴŝǩĶśŎś  ĴŐŘĴŘŎ ŔŌŘŞେଶ İବĦ 
Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģ ɂŅୀň ŔĦିƉ ŔŋŘňŃƫି, 
ŌŘĩƉ ňŜĻĴ ĶśŎś Ɍରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧĴƉ ĩବŘହĴƫ İବĦ ȰରାŌବŘŔୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ହŕୋĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŐŘଶŧŎś  
ĻŐ ĩł ି ŇŘŌōƕ ŌƠňରେ ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĪĦ ବି ĴŘଶ ŌହŘĴśŐ, Ŏମେଶ ɂŔŘŅ 
ମେହେŎ, ବŘŌଦେବ ŌହŘନ୍ତି , ĨଶŒୋĴ ŌŇହି ŎŘ, ŌƙŎୀ ŎłŘ, ĨŎś ł 
ମେଣ୍ଡୁŐ ିɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŏଶାଗ�ୋରା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା 
ĴƞଟାŌŘŐ ବɰĴ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସ�ୋŔĩିŏ ȸଷ୍ଟ 
ƶୱାŎŘ Ķଣ୍ଡା ŔŌŘĻŎ ସ୍ୱେĺŘସେବୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ିŔśŇୀŏ ହŎňିŘŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘŞେ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ɂହǟଲାŅ ବŘķ, ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋŘŞେ ŎŘŌ ŃŘଣ୍ଡି, ņŇŌନ୍ତ ବି ŋŘŎ, 
ଦେବŅତ୍ତ ବି ŋŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ŏś ŋņŎ ŔśŇŘ ȸଷ୍ଟŎ ବିବ Ŏłୀ ňĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ɂଶŘନ୍ତ ବି ŋŘŎ ŔŋŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିବŘŞେଳେ କ�ୋଷŘƺſ ĹŌŎś  
ବŘķ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĶƠଡା ŔŌାĻର ସ୍ǶƐଛାସେବŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ବŚରŌŕାରାĻňśର, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļǟିଲା ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠ ŔŎĴŘŎୀ 
ବŘŐĴ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŇŎିƙŇ ŅŘଶƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŞେ ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŌହŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ōśĵɹବକ୍ତା 

ŋŘŞେ ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŌହŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ ňśର�ୋହି Ń 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱŃƽ ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃȄି 
ŋŘŞେ Ŕ ିନେ ĨŋିନେŃŘ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞେ ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ Ōହି ŐŘ 
ŌହŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŕନƻତୋଷି Ňୀ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ 
ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĻୀବŇରେ ŋŏ Ōł ିଷľİି ହେବŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŕ ିନେ ĨŋିନେŃŘ Ɍରୀ 
ŔŘହśƉ ĺŘତ୍ର ŌŘŇƉ Ŕହି Ń ŔŌɲŏňśŎୀ ĶୀŃŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ĴŎȄିବŘ Ňŝ Ńɹ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŋŋିŜ Ń 

ĴŎȄିŏŘģ ଶି ſĴ ŞŊţĴśƟ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିବŘ Şେଳେ ଶି ſĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ବିବ Ŏłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ĩŇśǨ ଠିŃ ବି ŋ ିନ୍ନ ɂŃଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃ ି
ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĹŐŃି ବର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĵɰȝ‌‌ ŋŘŞେ Ļିଜ୍ଞାŔŘ 
Ĵɰବ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŘĬŔ ŋŘŞେ ବ୍ରାହ୍ମłୀ ହŘĬŔĴś 

ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ବି ŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ଶି ſŧȽିରୀ ŌņśŌŃିŘ ňņŘŇ 
Ĳ ଶି ſĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ହŕୋŃŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ଶି ſĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ɂŌśĵ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧୀ ŞେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ 

ƶୱାŎŘ ňŎŞିେଷି Ń Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĩĴœȁŃ ĴŎ ି ŎȃȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ňଞ୍ଚŔĵŘ ଶିକ୍ଷା  ସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ŋŜ ଷł ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ņର୍ମ 
ĴśŌŘŎ ଶŃňńୀ, ଯ�ୋĶ ɂଶି ſĴ ŀ. ƶ ୱିŃୀĴŝǩ 
ňଣ୍ଡା, ĶśŎś  ହŝଷୀକେଶ ŅŘଶ, ĶŎିņିŘŎୀ ହŕୋŃŘ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଶି ſĴ ଦେବŅତ୍ତ ĻĶŅŏŘ, ŅୀŇବǄଧୁ ĺĹିś ĨŘĥ, 
ňƗଚାŇŇ ମେହେŎ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔŘହś  İବĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ōନ�ୋହŎ ĻĶŅŏŘ, Ŕśରେǂ ŌହŘŎłŘ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ଶŚŃĴାŐŚŇ ଶ řବ řର ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŔରĴାରŚ ବାŐĴ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବାର୍ȁକ�ୋƮବ ŇŘŎŘŧłŇĶŎ ōśĶɭ Ōǁ řŎ ବŘœȁĴ ɂŃǨିଠା ĬƮବ

ŔĪĥŃŏା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĹŘŎŘର�ୋňł ŇŘĥରେ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ ņŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ;ି 
ହେଲେ ବŘସ୍ତବŃŘ ĨŃɹନ୍ତ Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İĴňଟେ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŞିେଶ ŔśŎକ୍ଷା, ହŎŃି ŋŘŎŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ବŇŌହŕୋƮବ ŋŐ ିĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
Ķĺ ŏĶŘĪବŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ବŇ ବି ŋŘĶ Ĳ ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ Ōƺରେ 
ȄବŘ ଶŏŘ-ŔśŃś ŎŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ō ŜŏɹବŘŇ Ļƍŏ Ŕମ୍ପŅ 
ŇŎିବରେ ŌŘŉିĩ ŏś ľ ିĹŘŏĺିନ୍ତିģ ବŏŘଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାŎ 
ŔĪĥŃŏŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐବŘହŘŏ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔśŐĩିŌŘŏ Ļƍŏ İହŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĬŅŘହŎłģ İହି  
Ļƍŏରେ ଶŘŐ, ŔŘĶśĩŇ, ବି ĻŘŔŘŐ, ĩŔŇ, 
ĴŎƙ ŋŐ ି ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŌŜŏɹବŘŇ Ķĺ 
ବƥǻŌŘŇ ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ ľŘର୍ଗେľରେ ňť଼ିĺģି 
ŅŇିŎŘŃ ି Ķĺ ĴŘľ ି ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ ȸȇ‌‌ରେ ĹŘŏŘł 
ହେĬĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ ɂଶŘŔŇ Ĳ ବŇ ବି ŋŘĶ ŇŅିŘବିଷ୍ଣୁ  

ŔŘĻĺିģି ସ୍ଥାŇୀŧ ȰରାŌବŘŔୀƉ Ĵହିବ ŘŇśŔŘରେ İହି  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ŇŜĩ Ňśହେĥģ 
ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ିİĿŘŎś  ĨŞŊţņ ĴŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହେĬĺģି ĨନେĴ ŔŌŧରେ ȰରାŌବŘŔୀ İନେĪ 

ବŇ ବି ŋŘĶĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ିŅŝ ଢ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ŉŐସ୍ୱŎŜň 
ŌŘŉିĩƉ ŔŘହŔ ŅŇିĴś ŅŇି ବଢ଼ŖĹିŘŏĺିģି Ŕବś ĿŘŎś  
Ĺ ିନ୍ତାŎ ବିଷ ŧ ହେĬĺ ିଯେĬĥ ବŇ ବି ŋŘĶĴś Ļƍŏ 

ŔśŎକ୍ଷାŎ ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺ ି ସେĪ ବି ŋŘĶŎ 
Ĵĺି ି ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ Ŕହ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩĺ ି ŋŘĶ ବଣ୍ଟŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŅ ି ବŇ 
ବି ŋŘĶ ŔଚେŃŇ ńŘĩନ୍ତା ତେŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ķĺ ĴŘľŘō ିବŘ ĴňିŎ ି ŔǕବ ହେĬńŘĩନ୍ତା ŞŊୋŏ ି
ŔŘņŘŎłରେ ɂଶɨ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺģି Ļƍŏ କେବŐ 
ĴŘĿŎ ĬƮ Ňśହେĥģ İହŘ ňŎŞିେଶŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ, 
ବର୍ଷା, ĻŐସ୍ତŎ Ĳ ĻୀବŞŊţĹȽିର୍ୟ Ŕହ ĶŋୀŎ ŋŘŞେ 
ĻŀŃିģ ŔśŐĩିŌŘŏ Ļƍŏ ƹୱଂŔ ହେଲେ ĩĵňŘĵ 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ ĵŎŘ, ĻŐŔƉľ Ĳ Ļୀବି ĴŘ ŔŌŔ୍ୟା 
Ķମ୍ଭୀŎ ĩĴŘŎ ନେବģ ĩŅିବŘŔୀ Ĳ Ļƍŏ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ଭŎଶୀŐ ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇĻୀବି ĴŘ Ōƺ ɂŋŘବି Ń 
ହେବģ ତେŞେ İ ନେĪ ŔĪĥŃŏŘ ରେƙŎ ŔŘĶŎ 
ŎŘĻ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ିବŘŎś  ĩĶŎś  ବହśŃ Ķĺ 
Ĵľś ȄŏŘģ İŞେ Ķĺ ŌŘŉିĩŌŘନେ Ĵȟ‌‌ Ķĺ 
ĴŘľś ȄବŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ Ŕଫା Ĵର řଦେଲେł ř Ōାଫřĩ



ŔŘņŘŎłŃħ 
ĴśŕŘōŘİ ŞŏୋĴƉ ĩŧ ŊŦřŞେ ĵƏǻ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ŅŘŌŚ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řŊŘĿŘŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕƍଗା ଫŉୋŇ ņŎ řŊŘ, 
ĨŇଲŘĪȚ Ŕň řĦ ĴŎ řŊŘĴś ŋଲ ଲŘଗĶģ ņŚରେ 

ņŚରେ İ ŔŊś  ňŘĪĥ ĵƏǻ ŊŦřńŘİģ 
 	 ŅŎŌŘ ŊŦřŞŏ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ Ŋ ř ĩପň ĩପň Ĩପଗ୍Ȱȓ‌ ŕśİģ 

Ʉରାଣ୍Ơŀ ĻřŇ řœ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ŕśİģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘŕŘŎ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ପŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

 	ର�ୋ ĻĶŘŎ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŌŘĪଣ୍ଡସେȑ‌ରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řńŘİģ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊƻତି İବେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ଯେŘĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎƻତିģ

 	 ĩŧ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ĨନେĴƉ ପŘĪĥ ŔƗŧ ĶśŎś Ń୍ବ ŊŕŇ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସେŌŘନେ 
ɂńମେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ōŘŕŘ ŊŐřŊ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŋŘŊƻତିģ ŉŐରେ ŔƗŧ ĩଦ�Ť 
ହ�ୋĪପŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

 	 ŔŘŌŘĻřĴ ĹŘପ İŊĦ Ńś ŐŇŘ Ŋ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ  
 	ତେ łś Ŕର୍ବŅŘ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ɂńମେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ

ĨņʹĴŘĦଶ Ş�ୋĴ ńʹĲŎ řରେ ŋଲ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵŘĪńŘƻ ତିģ ହେŞŏ 
Ĩŉřȧ Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡǧ ୍ରିରେ ପŘŅ 

ŎĵʹŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ 
ĨĻłŘ ŋŧ ĩŔ řōŘİģ  ĴŘŎł 

ĴŘŌରେ ȄŊŘ ľŘĪȟ‌ ପ୍ରେଶŎ, 
ľŘର୍ଗେľ, ľ řȟ‌ŵŘର୍କ İŊĦ 

ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘ Ň ńŘİģ 
İŔŊś  କ�ŤଶŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řŎś  

ଶ řȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ńŘİģ ତେłś 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕƻତି, ĴŘŌ 

Ŋ řœŧରେ ପŦřŊŘ 
İŊĦ ĴŘŌ 

ĴŎ řĴ ř ଶ řĵʹŊŘ Ōƺରେ 
ĨନେĴ ŉŎĴ 
Ĩĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ 

İĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř 
ଯେ, Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌Ĵś  
ōśŊପ řŦř କେŊŐ 

ĳପĹŘŎ řĴŃŘ ବ�ୋଲř 
Ň ŋŘŊƻତୁģ ପŦŘ 

Ŕŕ řŃ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĨŇɹପଟେ ଯେତେବେଳେ ĴŘŌĴś 
ପŦŘ ŋŐř Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘō řŊ, ĺŘତ୍ର ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
Ŕŕ İନେĪ ńʹŊŘ ĴŐŘ, କ�ŤଶŐ ଶ řĵʹପŘŎ řବେģ 

ସେŕ řପŎ ř İବେ Ŋ ř ĴŞŏĻŎ ŔŉŐŃŘ 
ପ୍ɰȧ‌ମେƞ ŕ řŔŘŊରେ ŌŜଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେŞŏ İବେ ĹŘĴ řŎ ř ŊŅŐś ĺ ř, କ�ŤଶŐ 

Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ତେłś ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řĻĴś Ĩପଡେȑ 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ň řĻ ŋ řŃରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେŕ řପŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘģ 
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରƉ ଲŘĶ ř ପŘĿପŦřŊŘ 
କେŊŐ İĴ Ŕ୍ବପɨ Ňś ହେĥ, ĩର୍ଥʹĴ ŔĦଘର୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś İବେ İŌ řŃ ř ପŦŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ, ōŘŕŘĴ ř କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĴŘŌ, ŋŊ řœɹŃ, 
ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ń řŇ řľ řĴś  
İĴŔƍରେ ନେĪ 
ĹŘଲřŊģ

Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ପŎǑŎŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ରେŘĹĴŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ବେȥ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ Ōନେŕśİģ İŌ řŃ ř İĴ ɂńŘ ĹŚȚ‌ 

ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ Ş�ୋକେ ĹŚȚ‌Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ- ପଶ୍ଚି Ō ĶŘĦŔś ପ୍ରାନ୍ତରେ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ İĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ପରେ ĴŇ řĩŎ 

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ĻɫବାĪĥ ଘŎĴś ō řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥĿŘରେ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ପŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĴŇ řĩŎ ପ řŃŘ ɂńମେ Ň řĻ ļ řĨŎ 

ଲŘŐŇ ପŘŐŇରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŋś ଲńŘİ ŃŘŕŘ ſŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ļ řĨŎ ଶŘଶŜଘŎ 
Ş�ୋĴƉ ĩĶରେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎƻତିģ İŕŘପରେ ŊŎଘŎ ପſŎś  ŊŎପ řŃŘ  ĴŇ řĩ  

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ŬŪ ńŎ ĹŘŊś Ĵ ŌŘť ĴŎ řńŘƻ ତି ģ İŕŘ କେŊŐ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ İŕ ř ɂńŘ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 

İŕŘ କେŊŐ İĴ ପŎǑŎŘŎ ĨĦଶ, ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ŌĻŘŐ řĩ ĨǁଦାĻରେ ପŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ 

Ş�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ň řĩŎŘ Ŋ řŊŘŕ 
ପŎǑŎŘ ପŘĪĥ ପŎ řĹ řŃģ İŌŘŇƉŎ Ŋ řŊŘŕ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 

ପŘŐŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĨନେĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘŎ 
ପŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİ ģ Ŋ řŊŘŕ ĹŘର�ୋľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହ�ୋĪńŘİ, 
ōńŘ-  ɂǯତାŊ ଖେŘĻřŊŘ, Ŋ řŊŘŕ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ, ĴŇ řĩ ପŘĬłŘ 
ଦେŊŘ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊģ ŊŎଘŎ ŞŏŘକେ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ŔŌŧରେ  ସେŘଙ୍Ţ ‌ŀ řଙ୍Ţ ‌ ĹŘĴś  ĴŇ řĩ ଘŎȇś ĬପŕŘŎରେ 
ଦେĪńŘƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ň řର୍ବǄ ĹŘ®ģ İȄରେ Ō řଶ řŎ ř, ଶśȃଲŘ 
ଲŊƍ, ĹŘ ®ପŃ ř İŊĦ ĨĵରେŘľ ńŘİģ İŕŘ ĹŘରେŘľ ř ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŎƍŎ ĴŘĶĻରେ ĶśťŘ ōŘĪńŘİģ  ĴŇ řĩ ପŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ĬପŕŘŎ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŞŏ, ସେŌŘନେ Ŋ řŊŘŕରେ ŎŘĻř 
Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋś ļŘōŘİģ ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  Ŋ řŊŘŕ Ņ řŇ 

ĴŇ řĩ ଘŎś  କେତେĴ Ōŕ řŐŘ ŊŎଘŎĴś ōŘĪńŘƻ ତିģ ŌĻŘରେ 
ରେŘଷେĪ ŊŘŔŇŎś  ĴŐŘĩł ř ŊŎ ପ řŃŘƉ Ōśŕĥରେ ଲĶŘƻ ତିģ İŕŘ 

ଶśଭେƐଛା ଦେŊŘŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ସେŕ řପŎ ř Ŋ řŊŘŕ 
ପରେ ĴŇ řĩ ŊŎ ଘରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ ĨŃ řńʹŌŘନେ ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

ĩŔ řńŘƻ ତିģ ହେŞŏ ସେĿŘରେ ĴŇ řĩ ĬପǱଥିŃ ŇńŘƻ ତିģ ପŎǑŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĴŇ řĩ ŊŎଘରେ ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹ ĵŘĩƻତିŇ řģ 

ସେ ŊŘପ ଘŎś  ନେĪńʹŊŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘİģ İŕ ř ɂńŘ ĴŇ řĩŎ 
ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř ସ୍ǳŕ , Ɍƴଧା İŊĦ ପŘŐŇ ପňŘœł ɂŃ ř ĴŝŃƕŃŘŎ 

ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 

ŔŘĬȗ‌ 
ŔśପŎǦଟାȡ‌ ɂŋŘŔƉŎ ଦେଶ Ĳ Ŋ řଦେଶରେ ଲſ ଲſ 
ɂଶĦŔĴ Ĩĺƻତିģ ɂŋŘŔƉ ŉřଲɭĴś  ŃŘƉ ɂଶĦŔĴŌŘନେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ ŃŘƉ 

ĩĶŘŌŚ ŉřଲɭ ­Ǵ ପିŎ řȑ‌®Ŏ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŃŘƉ Ŋ řପſରେ 

ତ୍ରି Ǌ ତି Ņ řȟ‌Ŏ ř ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ 
ଦେĵʹ Ņର୍ଶĴƉŎ 

ŉřଲɭ ɂŃ ř Ĭତ୍ସାŕ 
ŊŦřōŘĪĺ řģ 
Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି 
ŋŘଙ୍ଗା İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ľ ř- Ŕ řŎ řȎ‌ 

İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺ řģ ľ ř-

Ŕ řŎ řȎ‌ ପſŎś  ŉřଲɭŎ İĴ 
ĴŐŘņŐŘ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ ĴŎ ř 

ŞŏĵŘōŘĪĺ ř-  ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® ŌŘƏଚ୍ଚ ů, ŬŪŬűରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହେŊģ ŉřଲɭŎ ŉŘଷ୍ଟ ଲś ȇ‌ İĪ ĻŘŇś ĩŎŚ ūରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 

ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ İŕŘ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ବେȥ‌ 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ɂŋŘŔ İńʹରେ ଲŌɲବା କେଶ  Ŕŕ 
ପ řĿ řରେ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řńʹŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪńʹŞŏģ ତ୍ରି Ǌ ତି 
ŃŘƉ Ŕ řĶŘରେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ଲĶŘĬńʹŊŘŎ ŇĻŎ 
ĩŔ řńʹŞŏģ ­ĩŇ řŌଲ®Ŏ ŔŉŐŃŘĴś ପśł ř 
ńରେ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŋŜ œł ĴśŌŘŎ 
Ĳ Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® 
ŌŘƺŌରେ ପśł řńରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

	  ūųŬū- ĪľŘŏŚŞŎ ĴŌśɹŇ řǦ ŅŐ ɂŃ řǨଠାģ 
	 ūųŮŭ- ƕଞାŇňŚĿ ňୁରǭକାର ପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ଲେĵʹĴŘ 

ɂŃ řŋŘ ରŘŧƉ ĻŇɭģ  
	 ūųůŲ- Ĵň řରŘĪȑ ĨņʹŇ řŧŌ ŏŘĶ ୁĴରŘĶŏŘģ 
	  ūųűŬ- Ōł řňୁର, ମେķŘŐŧ Ĳ  Ƚ ରିňୁରŘ  ରŘĻ୍ୟର 

ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŏŘģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମେœ: ŊɹŊŔŘŧ ଲŘŋĻŇĴ Ŏŕ řŊģ ଘŎĴś ĨŃ řńʹƉ ĩĶŌŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ ପśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř ōƽłŘŅŘŧĴ Ŏŕ řŊģ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩଶŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ ଲŘĶ ř ĬପōśŻ ŔŌŧģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ 
Ō řńŇୁ: ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩ Ş�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ǱଥାପŇ ହେŊģ Ŋନ୍ଧୁ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ Ş�ୋťřବେģ  
Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ 
ଘŎ Ĵ řŌɲବା ĻŘĶŘŊŘť ř Ĵ řł řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ĩଶŚର୍ବାŅ Ň řĨƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ପŎ řɌŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řŇľ ř ŋଲ Ŏŕ řŊģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĨŃɹନ୍ତ ଶśŋƉŎģ ŇŜĩ 

ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବପɨ ପ ŜŎł ହେŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
ŔŘŕŘōɹ ନେĪ Ĩŉřȧ‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ 

ŃୁŐŘ: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘ ĩପłƉ Ŕପſରେ 

Ŏŕ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: Ņ řŇľ ř Ŋɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ପŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řŊģ 
ņŇୁ: ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś 

ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ İĴŔƍରେ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
ŌĴର: ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ŊŘପŘƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬପŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  
ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ଘରେ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 
ĴୁǕ: ō śକ୍ତି Ńର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊŘପŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘ ŅɫବାŎŘ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିŎś  ņŇ ଲŘŋ ହେŊģ ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ 
ŌŚŇ: ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŇ ŔǗମାŇ ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŅŘŧ řŃ୍ବŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ŔǑର୍କରେ ଶ řſĴƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ

ŊୁņŊŘର,
Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ
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ŬŪŬűରେ 

­Ǵ ପିŎ řȑ‌®
ŒɫŒśŎଙ୍କୁ  ĹŘŊś Ĵ ŌŘť 

ĨନେĴ 
ŞŏŘĴ 
ସେŌŘŇƉ 

ĨĻŊ ĵŘŅɹ Ŏś Ĺ ř ପŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ńŘƻ ତିģ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ହେŞŏ ĩମେŎ řĴŘ 

ଶ řĴŘଗେŘŎ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ģ ସେ ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘରେ Ŏś Ĺ ř 
Ŏĵƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ŕŋřଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ସେ  ଗେŘľ řİ 
Ņ řŇରେ ପŘĵŘପŘȃ  ūŪŪľ ř ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘƻତିģ İŕŘŎ ŔɫବାŅ ŃŘଙ୍କୁ   Ŋľȡ‌ ପț‌Ĵƣଣ୍ଣ ŋŐř 
ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵśŕƻତିģ İȄŔŕ ପ�ୋĴଜ�ୋĴĶśť řĴŎ Ļřŋ Ĭପରେ ĹŘଲřŊŘŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪńŘİģ Ň řĴľରେ ସେ ľ řİȢ‌Ŕ ř ଶŒୋ ­ŌŘĪĥ ଷ୍ଟ୍ରେƙ ଜ୍‌ 
ĩŀřƃȚ‌®ରେ ଯେŘĶ ଦେĪ İŊ řœŧରେ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĨŔŎପŘ ĵŘĪŊŘĴś 
ŃŘଙ୍କୁ   ବେଶŚ ŋଲ ଲŘଗେ ବ�ୋଲř ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŔŎପŘŎ ŋ řŃŎ ĨĦଶŎ ŔɫବାŅ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴǦଟାର୍ଡ ŋŐř ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌Ɖ ପତ୍ନୀ İଶ୍ଲି  İŊĦ 
ļ řĨ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅɹŋ୍ୟାŔ ପŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏś ŕƻତିģ ĨŊଶɹ  ସେ କ�ŤłŔ ř 
ପ�ୋĴଜ�ୋĴĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŘľ řŎś  ņŎ ř ĵŘĩƻତି ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘĴś  ସେ ଦେŘĴŘŇŎś  űŬŬ 
ľଙ୍କାରେ Ĵ řł ř ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ଛ�ୋľବେŐś  ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘĴś  ପŔନ୍ଦ 
ĴŎś ńʹŞŏģ ĹŘŎ řŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ɂńମେ ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŞŏģ  ĻřĨĥƻତା 
ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ପରେ ŃŘƉ ଦେŕĴś  ଶକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ ପŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଲୋȧ‌ 
Ĵśŕƻତିģ İନେĪ ŀŘŻŎƉ Ĵŕ řŊŘĴńŘ, ĻřĨĥƻତା ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ଶŎŚŎ 
ŌƺĴś  ĻŚŊŘłś ɂବେଶ ĴŎ řōŘƻ ତି ŉŐରେ  İŕŘ ŌǯତିǤŎ କ�ୋœĶśť řĴś  ĵŘĪŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ĨŊଶɹ İବେ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ପ�ୋĴଜେŘĴ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ņŚରେ ņŚରେ ĺŘť řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŎł ସେ  Ň řĻ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś 
ନେĪ ĵśȝ‌  ŔଚେŃŇ Ĩĺƻତିģ     

ōś Ŋ
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 Ň
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ୟାŋ
ɹୟାŔ

Ň řŧŌ řŃ ĵŘĩƻତି 
ūŪŪ ପ�ୋĴ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨନେĴ ōśŊň řŦřƉ ňŘĵରେ ŀřȰରୀ ń́Şେ Ŋ ř ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐś Ň řģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ĹŘĴ řŎ ř ଲŘଗ ř 
ŀ řȰରୀ Ĵ®ł ōଥେǦ Ňś ହେĥ? ĴśŕŘōŘĬĺ ř, ŔŌŔɹୟା କେŊŐ ŀřȰରୀŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂǯତୁŃ řŎģ 

Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ଶ୍ɌłŚଗŝŕରେ ňŦŘōŘĬńʹŊŘ ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ſȽରେ ĴŘŌରେ ĩŔ ř Ň ńŘİģ 
ĴŘŌ Ŋ řœŧରେ ňŦřŊŘ İŊĦ ĴŘŌ ĴŎ řĴ ř Œ řĵʹŊŘ Ōƺରେ ĨନେĴ ଫŎȇ‌ Ĩĺ řģ ତେłś 

ňŦŘ Ŕŕ řŃ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋ řŃରେ ĬňōśŻ 
କ�ŤŒŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ŀ řȰରୀ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ō řŐś Ň ř  
ĹŘĴ řŎ ř

ĩĻřĴŘଲř Ŕľ୍ଟŔ ଦେȃŊŘ ŞŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ ňŘଲଟ řĺ řģ ଫŐରେ 
Şŏୋକେ İńʹରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେŞେ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ İĴ ŇŜ ĩ ଫřĹŎ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 

ŞŏୋĴƉ ŔŌŧ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ­Ŕľ୍ଟŔ 
ଫřȓ‌ ଲ řŌ řȑ‌® ଫřĹȡ‌ ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś Ŕľ୍ଟŔ ଟŘĪȟ‌ Ĵ řŌɲବା ଡେଲř ଲ řŌ řȑ Ŋ ř 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଫřĹŎ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ଯେ, 
ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜŎŘ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ Ŕľ୍ଟŔ ଫřȓ‌ ĩପେ ĩପେ 
ňȎ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ ǭକିȚ‌ରେ Ŏ řŌŘĪƠŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହେŊģ İŕ ř ଫřĹŎ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŦś ńʹŊŘ ǭɯରିŇ ŔŌŧ, ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇ İŊĦ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĨŇଲŘĪȚ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋଲĴś ŇĻŎରେ Ŏĵʹ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଫřĹŎ İŌ řŃ ř İĴ ଟś Ȣ‌, ōŘŕŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕľ୍ଟŔ ŋ řŀ řĲ ଦେĵʹŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨŇଲřŌ řଟେȓ ǭକ୍ରଲ řĦŎś  Ŏକ୍ଷା Ĵରେģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଲŘଗ ř 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĴńŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹବେģ İ 
ଲŘଗ ř ɂńମେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ଟŘĪŌŎ ସେȑ‌ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňରେ ǭɯରିȚ‌Ĵś  
ମେସେĻ ĩŔ řŊģ İବେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ĩț‌ରେ Ĭňଲǐģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇŎś  ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řଗରେ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň ବ�ୋଲř Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŧ śଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ  
­Ŕľ୍ଟȧ‌ ଟŘĪŌȡ‌ ଫřĹȡ‌®

ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔ řŞେ 
Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵśȝ ŋŧŋŚŃ 

ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĨŊŔŘŅ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ Ĭňରେ 
ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପ Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା Ĳ ŋŧରେ Ŏŕ řŞŏ 
ସେŌŘŇƉ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ĨņʹĴ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŏ Ļ୍ବŎ ŕśİģ ŉŐରେ ପŎŚକ୍ଷାରେ 
ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ 

 ĨŊŔŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ପňľ ōƽłŘ ŕśİģ ପŦŘରେ ŌŇ ଲŘଗେ ŇŘŕ Ȁģ 
 ପŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ĨņʹĴŘĦଶ ପ řଲŘ ŋଲŋŘବେ ଶŒୋĪପŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ପĺŎ ĴŘŎł 

ହେĬĺ ř ପŎŚକ୍ଷା Ĺ řƻତାģ 
 Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ ř ବେଶ ř ŔŌŧ ପŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ପŘĿ Ōନେ Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 

  ତେବେ ପŎŚକ୍ଷାରେ ŋଲ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏ, ĨŊŔŘŅ ŊŘ Ĺ řƻତାŌśŻ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

କେŌ řŃ ř  
Ŋଢ଼େ ĵƏǻ

ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŊŔŘŅ
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Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŘĶňśŎ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏŘƠ 
ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅରǻ Ȯ ରିକĴľ ȰରାĬƠŞେ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎୁ ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌରୀŏƉକାŞେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
űŎୁ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ŏŘĶ ř İହŘ ଶେœ ɂǯତୁŃ řģ İହ ř ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ୍ରେǨ ŅŐ ĻŘŇୁĩŎŚ ŭŪ Ŕƴୁଧା 
ĹŧŇ କŎ řବେģ Ĭŋŧ ŅŐ ĩହŃ ŔŌŔ୍ୟା, ଫର୍ମŞେ 
Ň ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ Ĺřƻ ତିŃģ Ňś ɹĻřŏŘƠ Ĩପେſଷା 
ŋŘŎŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĩȅକģ İŋŐř ŔŌŧŞେ Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଖĵŐŘō řŊŘକୁ ȄŊŘ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŅŐŎ ŔƻତୁŐŇକୁ 
ŔĻŘŀřନେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ĨņŘŀĻନେ 
ɂńŌ ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ɅŌłକŘŎŚ 
ŅŐ ķŞ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ĨňŎŘଜେŧ ŌନେହŕĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃକୁ Ŭ-ū Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňŞେ ŅŐŎ Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŬŪŪű ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌Ŏୁ Ĭŋŧ ŅŐ ŌƺŞେ ŌୁକŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
କ řƻତୁ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ 
Ňś ɹĻřŏŘƠ İōŘİ ĻřŃ řŇŘହ Ȁģ ŬŪŬŮŞେ ଟେǦ, 
ŬŪŬŰŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řȄŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ İହ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଯେ Ň ĻřŃ řŊŘ ŃŘହŘŎ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ କŎ řŊŘ 
କǦକŎģ

ķŞ�ୋĪ ŅŐŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହŕŏŘ 
ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକୁŌŘŎ ōŘŅŊ ଫର୍ମŞେ Ň Ŏହ řŊŘģ 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ňŎĿŘŎୁ ସେ ଖĵŐřȄŊŘ ūųľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ų.ūū ହŘŎ Ĳ ūūŪ ǧ୍ରାĪȇ‌Şେȑ‌Şେ 

ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŲńŎ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘ 
ŌƺŎୁ ūŰńŎ ସେ କ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŊୁȄŞେ ସେ ŔହĻŞେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ କǦକŎģ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟାľŎ Ń řŏକ Ŋର୍ମା 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 

ĪŒŘŇ କ řŔŘŇ କ řŌ୍ବା ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řňŘŞେģ 
ଶେœŞେ ŒŊୁŌŇ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ľ ř-ŬŪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ňŞେ ŋŏ ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ İńŎ ŋŏ 
ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅŚň 
Ŕ řĦହ Ĳ ହର୍ȁŃ ŎŘłŘଙ୍କ ŋŐř ସ୍ǴŒŘŏřǦ ପେŔ ବ�ୋŏŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ହŘƳ୍ଦିକ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ĳ Œ řŊŌ Ņୁବେ  Ōƺ ପେȧ‌ 

ବ�ୋŏřĦ କŎ řବେģ ŅŐŞେ ŮĻł ସ୍ପି ŇŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŅୁĪ ŊŘŌହŘŃŚ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏ 
Ĳ କୁŏŅŚň ōŘŅŊ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏřĦŞେ 
Ŕ řଦ୍ଦହସ୍ତģ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ କୁŏŅŚň 
ɂŋŘŊହŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŎୁł 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪƉକୁ  ŌୁକŘŊ řŏŘ 

କŎ řŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ ŏŘĶ ř କǦକŎ ହ�ୋĪňŘŞେģ
  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ĻŊŎŅସ୍ତ 

ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ ŀŘŎ řŏ Ō řଚେŏ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ 
ŔŘƞŇŎ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŅŐକୁ ŔŌସ୍ତ ɂńŌ 
ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐř ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕହ 

ଶେœ ŅřŇ řକ řĩŞେ ŌŘĪକĴŏ ବ୍Ʉȧ‌ୱŵŏ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ Ȯ ରିଷ୍ଟି ĩȚ‌ କɰଲାର୍କƉକୁ  ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ Ō୍ୟାľ ହŕŇŎŚ, କŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, 
ĻŘକŘŎŚ ଫ�ୋƃ Ĳ Ļ୍ୟାକŊ ŀଫř ɃƞŏŘĪȚ‌ ଫŘǦ 
ବ�ୋŏŎ Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ Ĳ Īȧ‌ 
ସ�ୋȅ ŅŐŎ ସ୍ପି Ț‌ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ 

ŌśŌɲବାĪ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକĴľ ଖĵŐୁȄŊŘ ɂŌୁଖ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř Ĭଦ୍ଦିǦ ଗ୍ରେŀ-İ® କŘଟେଗ�ୋŎŚକୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ କĴǂ୍ରୀŧ ĹୁŻ ତିŎୁ 
ହľŘĪଦେŊģ ĨĻřŃ ĨĶŎକŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĶĿřŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ĹŧŇ 
କŌ řľ ř İହŘ ŔňୁŘŎ řŔ କŎ řĺ řģ İବେ କĴŊŐ İ, Ŋ ř, Ŕ ř ଗ୍ରେȓ‌Şେ ŊŘର୍ȁକ ĹୁŻ ତି 
କŎ řŊŘକୁ  କŌ řľ ř ŔňୁŘŎ řȧ‌ କŎ řȄŊŘ କńŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŔŜȽŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ İବେ 
ଗ୍ରେŀ İ+ କŘଟେଗ�ୋŎŚŞେ ŮĻł ଖĵŐŘŐř ōńŘ Ŋ řŎŘľ କ�ୋହŏř, Ş�ୋହ řŃ 
Œର୍ମା, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĻŘଡେĻŘ Ĳ ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŌŘନେ Ō୍ୟାȌ‌ ଫř® 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋର୍ଷକୁ  Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘକୁ  ĬĿŘĪଦେŊŘ ŏŘĶ ř ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩପେƃ କŘĬŇɵ ସିŏ ବ�ţĿକŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊģ İବେ ଗ୍ରେȓ‌-İ®Şେ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŊŘର୍ȁକ ů କ�ୋľ ř, ଗ୍ରେȓ‌-
Ŋ ř® ŏŘĶ ř ŭ କ�ୋľ ř Ĳ ଗ୍ରେȓ‌-Ŕ ř® ŏŘĶ ř ū କ�ୋľ ř ľƉକା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଫř Ōƺ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ňŘĬĺƻତିģ İହ ř ŔňୁŘŎ řȧ‌ ŏŘĶ ୁ ହŕଲେ İବେ କĴŊŐ 
ŅřŇ řକ řĩ ଖĵŐୁȄŊŘ Ş�ୋହ řŃ, କ�ୋହŏř Ĳ ĻŘଡେĻŘ ଗ୍ରେȓ‌-Ŋ ř®Şେ Ŏହ řବେģ

ŇŘĶňśŎŞେ ĩĻřĿŘŎś  ŋŘŎŃ-Ň୍ɹĻřŏŘƠ Ŕ řŎ řȎ‌

ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ŏŘĶ ିଶŒœ ɂǯତୁŃ ି

ଖĵŐ ĩŎǕ: ରŘŃ ř űľŘ
ɂŔŘŎł: Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ: ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ľ řȟ‌
ŋŘରŃ: ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
Ĳ ĪŒŘŇ Ĵ řŔŘŇ (Ĭŋŧ ŵřକେľŎſĴ), 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Œ řŊŌ Ņś ବେ, 
Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ, ĨſŎ ňଟେŏ, ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪ, 
ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś, ĴśŏŅୀň ଯŘŅŊ, ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ Ĳ ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘģ 
Ň୍ɹĻřŏŘƠ: ଡŀŋŇ ĴŇୱେ 
(ŵřକେľŎſĴ), ľ řȟ‌ ŎŊ řŇŔŇ, ŎŘĹ řŇ 
ŎŊୀǂ, ŌŘର୍କ ĹŘț‌Ō୍ୟାȚ‌, ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏ, 
ଗ୍ɰȚ‌ ŉřŏ řǍ, Ŋ řŋŇ Ļ୍ୟାĴŊɵ, ŌŘĪକେŏ 
ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏ, ଜେŌɵ ŇୀŒŘŌ, Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ĻŘĴŘŎୀ ଫ�ୋƃ, Ļ୍ୟାĴŊ ଡŉř, 
Ō୍ୟାľ ହେŇŎୀ, ĴŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, Īȧ‌ ସ�ୋȅ 
Ĳ  କ୍ରି Ǧ ଟିĩȚ‌ Ĵ୍ଲାର୍କ (ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘĶ ř)ģ

ŊŔିŔିĩିĪŎś  ĬĿŊି ଗ୍Ȱȓ‌ İ+ ĴŘଟେଗ�ୋŎŚ

ମେŏବ�ୋƣǻ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ȰରାƠŔɰଲାŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Ŏ 
ŭŧ ŅřŊŔ ଖĵŐ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
Ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŊŘ ĻŘŇ řକ 
Ŕ řǈŎ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ŎŘĬƠŎ İକ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ŕ řǈŎଙ୍କ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ଫ୍ରାŇ୍ସŎ ହୁଗ�ୋ ĶŘŔľȚ‌ଙ୍କ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŕ řǈŎ Ű-ū, Ű-ū 
ସେľŞେ ĩĶĩୁ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ହୁଗ�ୋ ŭŧ ସେȑ‌ Ň ଖĵŐř Ŏ řľŘŧର୍ଡ 
ନେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ň řĻŎ ଶେœ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ ଫ୍ରାŇ୍ସŎ 
ଗେȢ‌ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସƉକୁ  Ň řŎŘŒ ହŕŊŘକୁ ňଡ଼ିĺ řģ 
ķŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŽୱାŏřଫŘŧŎ ଖĵŐŘŐř ଡେȚ‌ Ƕ ୱିŇŚ Ű-ű 
(ŭ/ű), ű-ů, Ű-Ů, ű-ů ସେȑ‌Şେ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସƉକୁ  ɂńŌ 
ŎŘĬƠŞେ ହŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŭų Ŋର୍ଷୀŧ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସଙ୍କ İହŘ 
ŬŪŃŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ȄŏŘģ ŬŪūŰ Ĳ ŬŪŬŬŞେ Žୱାର୍ଟŎ 

ଫŘĪŇŘŏ ɂବେŒ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ Ŏହ řȄŏŘģ ňŎୁୁœ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌୁକŘŊ řŏŘĶୁଡ଼ିକ Şେ ŲŌ Ŕ řȓ‌ 
ĩମେŎ řକŘŎ ବେȚ‌ ଶେŏľŇ, ųŌ Ŕ řȓ‌ ଟେŏŎ ଫ୍ରିĻ, ůŌ 
Ŕ řȓ‌ ĪľŘŏŚŎ ଲ�ୋŞେଞ୍ଜୋ Ōୁସେƛ ଟି, ŭūŃŌ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚŎ 

ଷ୍ଟିଫ  Ř ନ�ୋ   Ŕ Ŕ řȖ‌Ŕ řňŘȧ‌ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧ Ŕହ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĬƠŞେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔ řĩର ĻŘŇ řŔƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ବ řĻŧ: ŬŲ Ŋର୍ଷ ňŞେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ĻŘŇ řŔ ଜେŇ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ କŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏ୍ସŎ ɂńŌ 

ŎŘĬƠ Ō୍ୟାĹŞେ ĻŘŇ řŔ Ű-Ŭ, ű-Ű (ū) ସେȑ‌Şେ 
ŬŬŃŌ Ŕ řȓ‌ କŘŇŘŀŘŎ  ŏ řŏŘ ଫƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିĻƉକୁ  ହŎŘĪȄଲେģ 
ɂńŌ Ĳ ଶେœ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ūųųŲŞେ 
ŧŘŧୁକ ŊŘŔୁକ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔŞେ ĨŇ୍ୟ Ō୍ୟାȌ‌Ķୁଡ଼ିକ Şେ 

ŀřଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘŀ řŔŇ କ řȎ‌, ūŰŃŌ Ŕ řȓ‌ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘକŘ, 
ůŌ Ŕ řȓ‌ İŏřŇŘ Ŏ řŊŘକ řŇŘ, ūŪŌ Ŕ řȓ‌ ବେŏřଣ୍ଡା ବେŇ řȇ‌, 
ķŞ�ୋĪ ଖĵŐŘŐ ř ଟେŏŘ ପ୍ରି ǦŇ, କŘŞ�ୋŏřŇŘ ňɰ ଲିସǭକୋŋŘ, ଜେŏřŇŘ 
Ĳǯତାପେଙ୍କୋ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ       

ŁŘĴŘ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŞେ ĩŌ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ řģ ĩŌ 
ଖĵŐŘŐř (ĩĪň řİȢ‌Ŏୁ ŌǯୁତାଫřĻŎ ŎହŕŌŘŇ)Ɖକୁ  ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř କŘŎł Ň 
Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŅŘ କŎ řĺƻତିģ ŅୁĪ ଦେŒ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ କŘŎłକୁ ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĳ 
କୁľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ŔŌŧŞେ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊŘକୁ ō řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐŚŇ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ȯରୀଡ଼ା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (ŋŘŎŃŞେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘŇ) ĩŔ řȜ‌ ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ĩମେ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩĪŔ řŔ řକୁ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄŏୁģ ĶŃ ŔǊତାହŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ōƺ କŎ řȄŏୁģ ĩŌŎ ଭେŇś ɹ ŋŘŎŃŎୁ ɌରୀŏƉକାକୁ ŊŅŐŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ĨŇୁŞ�ୋņ କŎ řȄŏୁģ 
ĨŃŚŃŞେ ଭେŇś ɹ ŊŅŐŘĪŊŘକୁ ňŘକ řǯତାŇକୁ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĩŌକୁ ସେňŎ ř 
ĨŇୁŌŃ ř Ň ହŕଲେ Ŋ řǢକț‌Ŏୁ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ Ōƺ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐřŊୁ ŇŘହ Ȁģ ĩମେ 
ňŜର୍ବŎୁ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏୁ ସେȄŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକĴľ ବ�ୋର୍ଡ ĹŘňŞେ ĩĪŔ řŔ ř ŃŘହŘŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň କଲେ ĩମେ ŋŘŎŃ 
ō řŊୁ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊ କ ř ŇŘହ Ȁ Ŭū ŃŘŎ řଖ 
ŊŘ ŊୁņŊŘŎ Ŕƴୁଧା ĻłŘĪŊŘକୁ  ŊŘĦŏŘଦେŒକୁ ĩĪŔ řŔ ř ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିȚ‌ 
ĲňȚ‌ ŔǈିŎ ĩଗେĪଲେ; ମ�ୋŇŉିŏ୍ସ ŇŎିŘଶ

	=ňłୁ ř ଦ�ୋŕରŘĪŏŘ ବŘĦŏŘଦେŒ
ŋŘŎŃରେ ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିŇ ି

ŵ́ƠହŕୋĴ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĻřŌ୍ବାୱŵ Ĳ ŇŘŌ řŊ୍ୟାŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎୁ କȟ‌ ōŊୁ Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
Ŋ řǢକț‌Şେ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ŭŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İକ Ō୍ୟାĹŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ų ୱřକĴȑ‌Şେ 
ĻŘňŘŇକୁ ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ĻŘňŘŇ ůŪ ĲŋŎŞେ Ų ୱřକĴȑ‌ ହŎŘĪ ŬŪū ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ୱřȢ‌ ŌŘŏŘĻୁକଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎକ 
ŒŃକ ŊŐŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŭų.ū ĲŋŎŞେ Ŭ ୱřକĴȑ‌ 
ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ ୱ́Ȣ‌ ūŬľ ř 
ଚ�ŤକŘ Ĳ ůľ ř ĺକŘ ŊŐŞେ ůů ŊŏŎୁ ūŪŬ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ŇŚତେŒ ŔŘŌİୁȢ‌ űŭ Ĳ ľȟ‌ ହ�ୋĶŘŇ 
ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ŔŌŘŇ Ų ୱřକĴȑ‌Şେ ĩŧର୍ଲାƠକୁ 
ହŎŘĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ů ňİƞ Ŕହ ଗ୍ǽț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŏƉକା ŔŌŘŇ Ů ňİƞ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŎŇŞେȑ‌Şେ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ĳ ŇśɹĻřŏŘƠ ŌƺŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń Ō୍ୟାȌ‌ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ĪĦŏƠ-ସ୍କľŏŘƠ İŊĦ 
ŃŘƙଜାŇ řĩ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊǢିĴț‌: 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ Ŭŧ Ŋ ିଜŧ

ŋଦŅୋଦŎŘ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏ୍ସŎ ŅŚŧŘ ōŘŅŊ Ōହ řŐŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌) ଖĵŐřŊŘŞେ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା Ȯ ରିକĴľȡ‌ģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĿŘŞେ ŌŌୁ୍ବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ŅŚŧŘ 
ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ ňŅŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ ňŅŘର୍ପł 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘବେŐକୁ ŅŚŧŘƉକୁ  ūŰ Ŋର୍ଷ ūŪŭ ŅřŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବେ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŎ Şେକର୍ଡ ŌŌୁ୍ବାĪ 
Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସŎ ĶŇୁŘŏŘŇ କŌŐřŇŚଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŏହ řĺ řģ କŌŐřŇŚ ūŰ Ŋର୍ଷ 
Ŭūŭ ŅřŇŞେ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ ňŅŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřକŘŎŎ ŭŧ 
ǱଥାŇŞେ ĶĻୁŎŘľ ĻŘİଣ୍Ţ ‌ŔŎ ŒŊŇŌ Œକ řŏ (ūŰ Ŋର୍ଷ ŬŰŭ ŅřŇ), 
Ůର୍ଥŞେ ŌŌୁ୍ବାĪŎ ňŘŎŒŘŋ ř ଚ�ୋପ୍ରା (ūŰ Ŋର୍ଷ ŭūŬ Ņ řŇ) Ŏହ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŏ řȉ‌Ŏ ūŭŃŌ Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହŘŎ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řńíŊŘ ŌŌୁ୍ବାĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūůŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺ řģ ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋŎ-ବ୍ରƞ Űů ŎŇ କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ ńíଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ ūū ĲŋŎ Ŕƴୁଧା Ņ řǟଲୀ Ŭ ୱ́କĴȑ‌ ହŎŘĪ Ųų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺ řģ

ଡŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŞେ ŅୀŧŘ 
Ŕର୍ବĴŇ řǨଠା କ୍ରିକେ ľȡ‌

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ŔĦķ, Ī-ସ୍ପୋର୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĲňŇ ȰରାƠŌŘǦŎ ଚେȧ‌Ŏ ŅୁĪľ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŊŘ Ŋɰ ଲିȎ‌Şେ କĴŎŐŎ ĩହŘĻ Īŧ ୁ Ŕର୍ବାȅକ ų 

ňİƞ ňŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ 
ŇŘŧକ Ĳ କƣଣ୍ଣାľକŎ ūůŊର୍ଷŎୁ କȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତ ňƙୁଜା 
Ų ňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  ňĺŞେ 

ňକŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ ƶ ୱିŃŚŧǯତାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ȸଫř 
Ŕହ ĩହŘĻƉକୁ  ŭŪ,ŪŪŪ, ŎŘଜେŒƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ Ĳ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  
ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňŎୁସ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř କŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବି Ń ňଣ୍ଡା űŌ, Ĳȟ‌ĩŅřŃ୍ୟ ଖŘŀଙ୍ଗା ŬŬŃŌ, 

ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŘହୁ ŬŭŃŌ, 
Ň řŏŔ ୁ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ŬŰŃŌ 

Ĳ ହର୍ȁŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହୁ  
ŬųŃŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ ĶŃକŘŏř 
İହ ř ଚେȧ‌ Ōହ�ୋƮŊŎ 

କŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŋ ř®Şେ ଖĵŐ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ସ�ŤŌŘŏ୍ୟ ŌƠŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ, Ņ řǟଲୀŎ ŔŃ୍ୟŌ ɂକŘŒ 
ŎŇର୍ସĨț‌, ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ Ş�ୋହ řŃ İȚ‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 

କŎ ř ōńŘକ୍ରମେ ȸଫř Ŕହ ū ŏକ୍ଷ, űŪ ହĻŘŎ Ĳ ŮŪ ହĻŘŎ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ňŘĪĺƻତିģ İହ ř କŘଟେଗ�ୋŎŚŞେ ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŌŇŚନ୍ଦ୍ର କŘର୍ଜି 
ŔǗମାŇĻŇକ ŲŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ȃଲ�ୋ ūŪŌ, Ŋ řŒŘŐ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ƶୱାŅŒ, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର କୁŌŘŎ ŔŘହୁ ūůŃŌ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ŇŘŧକ ŬŭŃŌ, 
ŔƙଜୀŊŇ ŇŘŧକ ŬŮŃŌ, ଦେŊପ୍ରୀŃ Ō řଶ୍ର ŬŰŃŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř ɂńŌ ŭŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ŌŇŚନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ų,ŪŪŪ, ň Ŝƣଣ୍ଣƉକୁ  Ų,ŪŪŪ, 
Ŋ řŒŘŐ Ĳ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ű,ŪŪŪ ଲେଖŘİĥ ľƉକା  Ō řŐ řȄŏŘģ

ଖĵŐ ଶେœŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ Ş�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା 
ŭŬŰŬŎୁ ŀ řĻř Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĹŐƏ ଚିȽ ŃŘŎକŘ 
Ŋ řňŎŘĻ ŒŃňńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłĻŚ ଖĵŐŘŐ ř ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ, Ĺ řଫ ĩର୍ବିľŎ ňŏ ĩŞ�ୋକ řĩ ŎŘĻ, İĲŔ řİ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĪĦ ଦେŊବ୍ରŃ ŋଟ୍ଟ, Ş�ୋľŘŎŚ 
କ୍ଲŊ ŇŚŐŘȿ ରି ŔŋŘňŃ ř ŔĻୁřŃ ŎŘĬŃ, Īİȧ‌ň řĲ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ĩŋřଷେକ Ō řȽ Ĳ Ş�ୋľŘŎ řĩȚ‌ ň Ŝł୍ୟଶ୍ଲୋକ ŌହŘƻ ତି ɂŌୁଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେř ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŌśŌɲବାĪ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ 
ūŬŎୁ ĪĦŏƠŞେ ଖĵŐŘō řŊŘକୁ ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ ŋŘŎŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକĴľ 
ŅŐ Ņſ ଷିł ĩଫ୍ରିକŘŞେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ķŀୁ řକ İପ୍ରି ŏ ūű, 
ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ ŬűŞେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ĩŔƻତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ-ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İକ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ľୁȡ‌Şେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ō řŊģ İହŘ ňŞେ Ņſ ଷିł ĩଫ୍ରିକŘŞେ 
ůľ ř ľ ř-ŬŪ Ĳ ĪĦŏƠŞେ ĪĦŏƠ Ŕହ 
ମେ®Şେ ŭľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

Ŋɰ ଲିȎ‌ରେ ĩହŘଜ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŎŘŞĻଶ ŎŇର୍ସĨț‌

Ĳť଼ିଶŘ ĲňŇ ଚେȧ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌŔି): ହକ ř Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)Ŏ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ 
ବେŅŘନ୍ତ କŐřƍ ŏŘŇ୍ସର୍ସŎ Ŋ řĻŧ ŎńŞେ 

ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĪକŇ řକ କŐřƍ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ŌƍŐŊŘŎ କŐřƍ 
ŏŘŇ୍ସର୍ସ İହŘŎ ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹŞେ 
ū-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ ŔŎୁŌŘ ହକ ř କ୍ଲŊ 
Ň řକľŎୁ ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ ĹŐřŃ 
ŏřĶŞେ କ୍ରŌŘĶŃ Űľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ĨňŎŘଜେŧ Ŏହ řȄŊŘ ŏŘŇ୍ସର୍ସ ɂńŌ 
ňŎŘĻŧŊŎł କŎ řĺ řģ ňŎŘĻŧ 

Ŕତ୍ତେ୍ୱ  କŐřƍ ŏŘŇ୍ସର୍ସ ű Ō୍ୟାĹŎୁ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ŒŚର୍ଷŞେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବŎୁ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌Şେ 
ǱଥାŇ ňźକା କŎ řŔŘŎ řĺ řģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ɂńŌ ପ୍ଲେ-

ĨȜ‌ ଖĵŐřŊ କŐřƍģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İକ Ō୍ୟାĹŞେ ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
Ńୁଫ ŘŇ୍ସ ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ İȌ‌ĩĪİȢ‌ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ 
କŘĬŇŔ řȢ‌ ŅŐକୁ ହŎŘĪଦେĪĺ řģ Ńୁଫ ŘŇ୍ସŎ 
İହŘ ŭŧ Ŋ řĻŧ ȄŏŘģ Ńୁଫ ŘŇ୍ସŎ İହ ř 
Ŋ řĻŧŞେ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ଖĵŐŘŐř Œ řŐŘŇǁ ŏŘȮରା 
Ĳ ĨŌŇŅŚț‌ ŏŘȮରା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ ĨŇୁŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ହକ ř Īଣ୍ଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň Ń řର୍କୀ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ 
ňŘľ řŏ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ହĴ ିĪଣ୍ଡିĩ ŏȉି‌ : ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସŎ ĨňŎŘŞĻŧ ņŘŎŘ ŋŘଙ୍ଗିŏŘଦ.ĩɃରିĴŘରେ ŋŘŎŃ 
ଖĵŐŊି ů ľ-ିŬŪ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ū Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŎŘĻǱଥାŇକୁ Űū ŎȚ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ 
କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪଟେȇ‌ ମେŀřକŘŏ 
କଲେȎ‌ ȰରାĬƠŞେ ĩĻř ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ĻŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ȯ ରିକĴľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ-କƣଣ୍ଣାľକ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ହŕŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ŔୁକŘƻ ତି 
ŅŐňŃ řଙ୍କ Űŭ Ĳ ଫୁŏ ସ�ୋŞେŇଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ Ůŭ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ŭ 
ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūűű ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ų ୱřକĴľ ହŎŘĪ 
ūūŰ ŎȚ‌ କŎ řŊŘକୁ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	< ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିବŘȅŃ Ȯ ରିକେľ

ସେŌ ିରେ Ĳť଼ିଶŘ
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