
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬŪů ÈŌƍŐŊାŎ  ÈŬŪ  ĻାŇś ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-205  ÈTUESDAY È20 JANUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 SAMBALPUR
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ĨŃ řńʹ ĴŐାĴାŎ ŞŕŊାŎ  
ĴାŎł Ĵହ řଲŏ Ŋ řĻŧ

­ଜେଲȡ‌ Ŭ®

 ŇŜĩଦřǟŚ,ūųģū(İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řŞĻň ř ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ŅŐŎ ƶୱାŅŒ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŪ Ĩń୍ଥାŃ ŌƍŐŊŘŎ ସେ ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řବେģ ŅŐŎ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŔĴŘŐ ūū.ŭŪରେ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔŌŘର�ୋହରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, ǶŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ, 
ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜŇଥŘ Ŕ řĦହ Ĳ ŅŐŎ ĨŇɹ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ ŮŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ň řŃ řŇ 
İȄŔହ Ŋ řŞĻň řŎ Ŕର୍ବĴŇ řǨ  ŔŋŘňŃ ř ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ňŅ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ŭű 
ସେȑ‌Ŏ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŌŘƉŇ 
ĨŊŔŎରେ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ, Ŋ řŞĻň ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃଥŘ କେǂŌƽ୍ରୀ ŞĻň ř ŇƝଡା, ŎŘଜŇŘଥ Ŕ řĦ, Ň řŃ řŇ 
ĶŀĴŘŎŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ňŘľȁ Ō୍ୟୁĵɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ନେŃŘŌŘନେ Ň řŃ řŇƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ କେ ŏƁłƉ Ň řĴଟରେ ŔŌń୍ଥŇ ňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ଯŘƗŢ‌ ňରେ ŔŌǯ 
ĴŘĶଜňȽ ବ�ţņ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ňŘľȁ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŪରେ Ň řŃ řŇƉ ŇŘŌ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ଜŘŇś ĩŎŚ ūŰରେ ଜŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř 

 ଚĹǈĪ, ūųģū (İଜĻŇɵ ସି): 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 
ǦଟାŏřȚ‌ İĴ ŋ řǈ ņŎłŎ ňśŎǭକାŎ 
ଦେŊŘĴś ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼řĩ ŔମେŃ  
űଟ ř Ĩł-ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ňśŎǭକାŎ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř ǦଟାŏřȚ ňର�ୋକ୍ଷରେ  
ହŚǁ ଦି ŋŘଷŘ ɂŃ ř ŃŘƉŎ Ŏହ řȄŊŘ 

ĨŔନ୍ତୋଷĴś ňśł řଥରେ ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ǦଟାŏřȚ‌Ɖ ଘķୋଷłŘ ĨŇś ଯŚŧŚ 
İହ ř ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ňśŎǭକାŎରେ 
Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ŃŘŌ řŏ, ତେŏś Ķś, 
Ĵǈଡ଼, ŌŘŏŘŧŏŌ, ŊƍŐŘ Ĳ 
ŌŎŘĿŚ ŋŘଷŘ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ňśŎǭକାŎĶśŀ řĴś  ­ସେମǗମୋļ ř 
ĪŏŘĴĴ řĩ Ŋ řŎś ņś® 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ 
ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ କ୍ରŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ 
ŒŚŃ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ Ĵହ řĺ ř, ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩହśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ŊŦ଼ିŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ň Ŝର୍ବାପେſଷା 
ŒŚŃ ĩହśŎ ř ĴŌ řŊģ ĨŇɹňଟେ, ňĺĴś 
ňĺ ŭଟ ř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ŎŘଜɹĴś ଜŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ ŊŦ଼ିŊģ İହŘ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧିରେ ŔହŘŧĴ ହେŊģ ŎŘŃ ř ŋŐř Ņ řŇରେ Ōƺ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ Ŋ řŞĻň ř 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řରǻବାĹ řŃ

ĴŌśĺ ř ŒŚŃ; ŊŁś ĺ ř ňŘŎŅ
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Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ űľ ř Ĩł-ŕ řǁଦୀ  
ŋŘœŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŊ ŔŘŕ řŃɹ୍Ĵ ňśŎǭକାŎ

ǦଟାଲřȚ‌Ɖ 
ଘķୋଷłା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųģū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜɹରେ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨĹŐŘŊǱଥାģ ଯେତେ ŃŘŐ ř ňĴŘ ĬŅɹŌ 
Ĵଲେ Ōƺ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ŌƠଡିରେ ņŘŇŊସ୍ତା 
ņŎ ř ĹŘଷŚ ŒŚŃ ĴŘĴŎରେ ňť଼ିĺƻତି, 
ସେňଟେ ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାŎ ĹŘଷŚ İଯŘİ 
ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśଟ ŔହŘŧŃŘ ŉŘଙ୍କିŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘŊରେ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ଯେତେ Ĵȟ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ Ō řŏŎ-ŔŎĴŘŎ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି Ĳ İହŘŎ ňŎ řłŘŌ 
ĹŘଷŚ ଭ�ୋĶśĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨŇś ĴŜŐ ňŘł řňŘĶ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ ବେȥ‌ ŋŏ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İଥŎ ĵŎ řŉରେ ūŮŪ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ଟŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩĴŐŇ ĴŘŎଯŘĪĺ řģ  Ň řଜ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŎȃŊŘ ňରେ ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷŚ ପ୍ରାŧ ūŬŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟȚ‌ ņŘŇ 

Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟŇ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĹŘଷŚƉ ŔŌǯ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ İବେ 
ņŘōǻɹ űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟȚ‌ ņŘŇ ĬĿř 
ňŘŎ řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŋ ř ĨǴଷ୍ଟģ ŎŘଜɹରେ 

ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏř ŔŘŎ řȄଲେ 
Ōƺ İବେ Ŕśƴଧା ŌŘȽ ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥାȖ‌  
ŬŮ ŏକ୍ଷ  ଟȚ‌ ņŘŇ ŔĦĶŝହŚŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňଡେŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŲŪ% ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ňƙଜିĴŝŃ 
ūű ŏକ୍ଷ ŲŲ ହଜŘŎ ŲŲŪ  

ŕľś Ň ř ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŌାȺ ରିȓ‌‌, ūųģū(İଜĻŇɵ ସି): ŧ śର�ୋňŚŧ ଦେŒ 
ସ୍ପେȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ଡେŘŊŘ 
Ŏ Ř ଜ ɹରେ  
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ņś Īଟ ř ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ Ōƺରେ ņźକା 
ହେŊŘ ŉŐରେ 
ŭųଜł ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ  űŭ 
ଜł ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ନ�ୋବେଲ Ňାହ Ȁ Ń Œାƻ ତି Ňାହ Ȁ: ȸǑ

 Ĭନ୍ନାĲ, ūųģū(İଜĻŇɵ ସି): Ņ řǟଲୀ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ņś ଷɭŌĴŘŎŚ 
ĴśŏŅŚň Ŕ řĦହ ସେƍŎƉ ŅƠଡାଦେŒ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭନ୍ନାĲ Ņś Ǥର୍ମ ňŚŀ řŃŘƉ ň řŃŘƉ ňśŏ řŔ ହŘଜରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ȸରାİŏ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ İŊĦ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ Ņଣ୍ଡରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ī ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ଟ୍ରେȚ‌‌ ņźକା; ŭų ŌŝŃ

ĴśଲŅŚňƉ ŅƠଡାଦେŒ ǱĶ řŃĴś Ňା

 ŵାŒ řĦľŇ, ūųାū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řŒ୍ବରେ ŋŧ İŊĦ 
ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ 

ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ 
ଶେଷରେ ŔŃ Ŕ୍ବୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡ 
Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ řŊŘŎ ŋŘŊŇŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĩŔ řŏŘ ŃŘହŘ Ŋ ř 
ĬĶŘŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରǑ ŇŎୱŵ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 

ଲେȃ Ĵହ řĺƻତି, Ųଟ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ତେłś İବେ 
ସେ ŒŘƻ ତି ĴଥŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ĺŘť ଼ି ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řŊŎłୀ: ňŝǨŘ-Ŭ

ŭ Ļřǟଲାରେ İōାİ ଖ�ୋଲା Ş�ୋĪŇାହ Ȁ ŌƠଡି
Ů Ļřǟଲାରେ ņାŇ Ŋ řĴ řĺƻତି ŌାȽ ūŲŲ ĹାଷŚ 
ŊŎĶťରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେſଷାରେ ŰŪ ହĻାŎ
İōାİ Ĵ řłା ōାĪĺ ř ņାର୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟŎ ŌାȽ ŭŪ%
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ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ŬŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ňƩŚƉś  ĺŘťňȽ ŞŅବŊ 
ĨȃଳŐŒଙ୍କ ŋŘĪ ɂŃୀĴ

ŏŞſɨŤ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ŌśŏŘŧŌ ŔĦି ōŘŅŊƉ ŔŘŇňśĨ 
ŃńŘ ĨȃଳŐŒ ōŘŅŊƉ ŔŘŊŃ ŋŘĪ ɂŃŚĴ Ň ିଜ ňƩନୀ 
Ĩňƣǻଣାଙ୍କୁ  ĺŘťňȽ ଦେବେģ ĨňƣǻଣାƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ĺƣିଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊŘ ɂŃŚĴ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵŕĺିƻତିģ ɂŃŚĴ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌ ପ�ୋǦରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ­Ōśĥ İŕ ିǶୱାର୍ଥňŎ 
Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ĵśŊŒŚȱ ĺŘťňȽ ଦେŊŘĴś ōŘĬĺģି ସେ ĩŌ 
ňŎŊିŘŎ Ĳ ňŘŎŊିŘŎĴି ŔǑର୍କĴś  ŇǦ ĴŎĺିƻତିģ ŔŘŎŘ Ņś Ňĩି 
ĩĶରେ Ň ିଜĴś ňŎĹିŃି ĴŎŘĪŊŘ Ĳ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ହେŊŘ 
ŃŘƉŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ɹģ İବେ ମ�ୋŎ ŌŘŇŔĴି ǱଥିŃ ିĵŎŘň 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  İ ନେĪ Ōŕ ିଳŘƉ Ş�ୌłŔ ି ōŘİĩସେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେ ŞେŊଳ Ň ିଜ Ĺƻିତା ĴŎńିŘƻ ତିģ İňŎ ିŅś Ǧ ĩƬମାଙ୍କୁ  Şେବେ 
ଦେȃŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ମ�ୋŎ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ଯେ, Ōśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎĺିģି® 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĩňƣǻଣା İବେ Ŋ ିଜĻň ିରେ ńŘĪ ŎŘଜ୍ୟ 
Ōŕ ିଳŘ ĴŌŒିŇŎ ĬňŘƺକ୍ଷା Ĩĺƻତିģ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ɂŃŚĴ ūŮ 
Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪūūରେ ŭŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ĩňƣǻଣାଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ɂŃŚĴ ହେĬĺƻତି ŌśŏŘŧŌƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀ 
ŔŘņŇŘ ĶśǊତାƉ ňśĨģ ŬŪŬŬ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ĩňƣǻଣା ŕĿŘŃ 
ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘľȁ ĺŘଡ଼ି  Ŋ ିଜĻň ିରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĵୁŏଦୀňଙ୍କ ଦƠଡାŞŅŒ ǱĶ řŃ 
ŎȃବŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ ŇŘ
ĬǈନାĲ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): Ņ ିଲ୍ଲୀ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ņś ଷɭର୍ମĴŘŎŚ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେƍŎƉ ŅƠଡାଦେŒ ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି ŕŘଜରେ ĬǈନାĲ Ņś Ǥର୍ମ 
ňŚŀŃିŘƉ ňŃିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ȸରାİŏ Ş�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ 
Ŋœ୍ଷ ଜĻŏŅଣ୍ଡ İŊĦ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ଜŎŌିŘŇŘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ 
ňŎŊିŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋଜĶŘŎକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘରେ ĨŇś Ĵମ୍ପା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେģ ĴśŏŅŚňƉ ŋŘĪ ĨŃś ŏ ŔĦିŕ ସେଙ୍ଗାŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ů ଜłଙ୍କୁ  Ōƺ ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻŏŅଣ୍ଡ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ĴśŏŅŚň İŕ ିŇǪିƥତି Ŋ ିର�ୋņରେ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ģ 

ŏଦŘĵରେ ů.ű ŃୀɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ŞେǂŒŘŔŃି ĨƗଳ ŏŅŘĵ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ ĩĵŘňŘĵ ĨƗଳରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ūū.ůūରେ 
ů.ű ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑ ହ�ୋĪĺģି ŏŅŘĵ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଜǗମୁ Ĳ ĴŒ୍ମୀŎŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ Ĵĺି ି ǱଥାŇରେ Ōƺ 
ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŏŅŘĵ ĨƗଳŎ ūűū ĴŌି ି
ĶŋŚŎରେ İŕŘŎ Şେǂସ୍ଥଳ ȄŏŘģ ŋŜ ĴǑ ĶŋŚŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେତେଟ�ୋ ŊŇିŘŒ ŃńŘ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ş�ୌłŔ ି ଜŚŊŇ ŕŘŇŚ ŃńŘ କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ō ିଳି ŇŘŕ Ȁģ

ňŎୁୁĵŘ ଲ�ୋĴ ĨବŔŎ ନେବŘ ĬĹřŃ: ĶťĴŎୀ
ŇŘĶňśŎ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř):ňśŎś ĵŘ ňŦି ଼ିŎ ଲ�ୋĴ ȅରେ 
ȅରେ ĨŊŔŎ ନେŊŘ ĬĹŃିģ ସେŌŘନେ ŇŜĩ ňŁିĴିś  ŅŘŧŃିɫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ି ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŇŘĶňśŎରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ŞେǂŌƽ୍ରୀ 
ŇŃିŇି ĶťĴŎŚ İŕ ି ଟି ǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŔŌŧ ŔŕŃି ňŦି ଼ି Ŋ ି ŊŅଳିŊŘ ĬĹŃିģ ŇŜĩ ଲ�ୋĴ Ŀȇି‌ରେ 
ĶŘଡ଼ି  ĹŏŘĪŊŘ ŒȃିĶଲେ ŊŎǨିŌŘନେ ĨŇ୍ୟ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŉŎ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ଡେŋŏňମେƞ 
(İĩĪŀ)ିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସେ İŕ ି ଟି ǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ ବ řସǵଫୋŎł; ű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘŊś ŏŎ ŔŘŕŎ-Ī-ନ�ୌ  ĨƗଳରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ଜଣେ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ ű ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ūŭ ଜł Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ş�ୌłŔ ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ Ň ିଜĴś ŅŘŧŚ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ Ŋ ିଷŧରେ Ş�ୌłŔ ି ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ  

ňŘĴ řǯତାŇ Ŕň řƍ ŌȢ‌‌ରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ: Ŭū ŌŝŃ, Űů Ň řଖ�ୋĻ
ĴŎŘĹŚ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĴŎŘĹŚରେ ŒŇŊିŘŎ İĴ Ŕňƍି ŌȢ‌‌ରେ 
ķଟି ȄŊŘ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŬūĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ĩĬ Ů ଜłƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňରେ ପ୍ରାŧ Űů ଜł 
Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ସେŇŘĴś Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋଜƉ ňŎŊିŘŎŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇĦ ŔĦȰŕ ĴŎĺିģି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ŌȢ‌‌ ŋŃିରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĴȢ‌‌ ଲ�ୋŞେŔŇ ĹǸିଟ ĴŎŘōŘĪĺģି Ƀଣ୍ଟିŧŎ ŵŘƃକ୍ସ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜĻŔŇ (İȜ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁĲ) ŔŕŃି ସେŇŘ, ňśŏŔି Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ĨŊଶେଷ 
ŔŉŘ ĴŎś ĺģି ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ Ş�ୋĿŘŎ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ ĨĦŒ, ଯେĬĥĿŘରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺģି 
İȄňŘĪĥ ŋŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃ ି ūŪଟŘ ŔŌŧରେ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśŀĴିରେ Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘģ İŕŘ ବେŔମେƞŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘȺ ରିȓ‌‌, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ ସ୍ǴȚ‌‌ରେ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
ŋŧƉŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟି ĺģି ସ୍ǴȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ଡେŘŊŘ ŎŘଜ୍ୟରେ Ņś Īଟି  ଟ୍ରେȚ‌‌ 
Ōƺରେ ņźକା ହେŊŘ ŉଳରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ 
İĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌Ĺ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŔŕŃି ņźକା ଦେĪĺģି İŕ ି
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŭųଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ űŭ ଜł ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Īଟି  ōŘĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŪ ōŘତ୍ରୀ ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘŏŘĶŎś  ŌŘȿ ରିȘ‌‌ ōŘĬȄŊŘ ଟ୍ରେȚ‌‌ଟି  ŏŘĪȚ‌‌Ĺ୍ୟୁ Ń 
ହ�ୋĪ ŇĴିଟŊର୍ତ୍ତୀ İĴ ŏŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ĴŎ ିŌŘȿ ରିŅ-ŕśİŏŋŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
İĴ İŋĪି ଟ୍ରେȚ‌‌ ŔŕŃି ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩଣ୍ଟୋŇĲି 
ŔŘƙ Ţ‌‌ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĬƴଧାŎ Ĳ ŎŏିȜି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Űଟି  ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି 

İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ İତେ ŒŻତିŒŘଳŚ ȄŏŘ ଯେ, ŋŜ ĴǑ ĩŔȄିŊŘ ňŎ ି 
ŏŘĶȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ōŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ňĺ Ņś Īଟି  ŊĶ ି
ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ଗ�ୋଟି İ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ĳŏଟି  ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ଟି  ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŮŪରେ ŌŘŏŘĶŘŎś  ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňରେ ŕĿŘŃ İĴ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶŊିŘ ňରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŕŘŃś ଡ଼ି  ŔŘŕō୍ୟରେ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ļŎĴŘ ଦେĪ ňଳŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨନେĴ ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ņŜĩĥ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŞେତେĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିŅś ର୍ଘଟłŘ ŉଳରେ ସ୍ǴŇ ରେଳ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି

ŔĦǱଥା, İŀĩିĪİȜ‌‌ Ĵŕĺି ି ଯେ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȿ ରିŅ Ĳ 
ĩଣ୍ଟାŏś Ŕĩି Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ଟ୍ରେȚ‌‌ ସେŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪĺģି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 
ଜŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ସେŊŘ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ŎŘŃŘŎŘŃ ି ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ସ୍ǴŇ ňŎŊିŕŇ Ōƽ୍ରୀ, ĨǭକାŎ ňśİƞ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
İŀĩିĪİȜ‌‌ ĨňରେŔŇ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେƞŎŎś  ǱଥିŃ ିĬňରେ ŇଜŎ Ŏȃĺģି

ŔŘଣ୍ଟିĩଗ�ୋ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ŏŘଟି Ň ĩମେŎĴିŚŧ ଦେŒ Ĺŏି ି 
ଜƍŏରେ ŋŚଷł ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟି ĺģି İŕ ି ଜƍŏ Ňĩିĥ ūųଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେŏŘłģି ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି

ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥĥ ůŪ, ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨନେĴ 
ŔŕŎରେ ķŎ, ōŘŇŊŘŕŘŇ İŊĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŔŃ ିŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĬ 
ŬŪ ŌŇି ିଟ Ŋ ିଳŌ୍ବ ĴŎȄିଲେ ĩମେ ଜଳିōŘĪńŘƻତୁ ବ�ୋŏ ିŞେତେĴ ňŚŀŃି 
Ĵŕĺିƻତିģ ŎŘଜņŘŇŚ ŔŘଣ୍ଟିĩଗ�ୋŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ ĴŌି ିŅକ୍ଷି łରେ Ňś İଭ�ୋ Ĳ 
ŊŘୟ�ୋŊĲି ĨƗଳĴś Ňĩିĥ Ŋ୍ୟାňĺିģି ŏĶŘŃŎ Ņś ĪŅŇି ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ ňŊŇ 

ĴŘŎłŎś  Ňĩିĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏĺିģି ǱଥିŃŎି ŋŧŋŧŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŔŎĴŘŎ ଜŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ ପ୍ରାŧ Ů, 
ŪŪŪ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ňĩିĥ ŏŋିŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ĩĺƻତିģ 
ଜŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ସେŇŘ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

Ĺŏି ିŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିŊŘବ୍ରି İŏ ବ�ୋŎĴି ɂŋŘŊŃି ŔŕŎ ĴŇସେପ୍ପି Ĳନ�ୋରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŎǱିଥିŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊŃି ĨƗଳରେ 
ŎŘŃ ିĴର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ĺŏି ିİବେ İĴ ŔĦĴଟଜŇĴ ǱଥିŃ ିରେ 
ňଡ଼ିĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĹŏିŎି ŊǁŎ ŔŕŎ ŏŎିś ĴśİȚ‌‌ରେ ǱଥିŃ ି
ŊŕśŃ ŋŧƉŎ Ŏŕĺିģି ପ୍ରାŧ ŬŪ, ŪŪŪ ଲ�ୋĴ İŕ ିŔŕŎରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ŌŘȽ Ĵĺି ି ସେŞେଣ୍ଡ Ōƺରେ Ňĩିĥ Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ŔŕŎŎ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦାŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ପେŇŞ�ୋ Ĳ ŏŎିĴśİȚ‌‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś Īଟି  ŔŕŎ Ō ିଳି Ń ଜŇŔĦĵ୍ୟା 
ŰŪ ŕଜŘŎ Ŏŕĺିģି ɂŊଳ ŃŘňŌŘȽ Ĳ ňŊŇ ǱଥିŃĴିś  ĩŕśŎ ିŋŧƉŎ 

ĴŎĺିģି ĨŊŒ୍ୟ ĹŏିŎି ଜƍŏରେ Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
İŕ ି ŋଳି İĴŘȅĴ ķଟłŘ ķଟି ĺģି ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŔŘଣ୍ଟିĩଗ�ୋŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌରେ ȄŊŘ ŋś ŇŘ ଡେŏ ŌŘŎ ŔŕŎ ŇĴିଟରେ İĴĴŘଳŚŇ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟି ȄŏŘ Ĳ İȄରେ ūŭŲଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ūŰ, 
ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĺřŏř ĻƍŏŞେ 
ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ ūų ŌŝŃ, ůŪ ŕĻŘŎ ବŘŔŕŎŘସ୍ǴȚ‌‌Şେ Ņś Ī 

ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକା ŭų ŌŝŃ, űŭ ĩŕŃ

Ňś ȇ‌‌, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś  ĨŻ ତିĩŎ ĴŎŊିŘĴś 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ņŌȇ‌‌ ଦେŊŘ 
ňରେ Ĵĺି ି ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŘଟ�ୋŎ ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĨňରେŔŇ ĩର୍କଟି ȇ‌‌ 
İƠଡ୍ୟୁ ŎŘŇ୍ସ ŇŘŌĴ İĴ Ō ିଳି Ń ŔŘŌŎĴି Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ 
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ଫ୍ରାŇ୍ସ ŬűŃŌ ŌŘĬଣ୍ଟେȚ‌‌ ĲȚ‌‌ŉŘଣ୍ଟ୍ରି 
ବ୍ରିଗେ ȩ‌‌Ŏś  ūů ଜł ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡ ňĿŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ଜର୍ମାŇŚ İĴ ūŭ ଜłĩି ସ�ţŇĴି Ņଳ 
ସେĿŘĴś  ňĿŘĪĺģି ŇŎୱେ, ŉିȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ Ĳ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
Ņś Īଜł ଲେĵŘİĥ ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ĴŎĺିģି ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧ İŕ ିĴ ିଯେ ĩମେŎĴିŘŎĿŘŎś  
ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ୍ରିଟେ Ň ଜଣେ ŌŘȽ ŔŘŌŎĴି 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺģି 

Ƕ ୱିଡେŇ Ōƺ ସ�ţŇĴି Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŊିŘ ŇǠି ଚିŃ 
ĴŎĺିģି ମ�ୋଟ Ĭňରେ ଡେŇŌŘର୍କŎ Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ŭůŎś  ŮŪ ŔŘŌŎĴି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśŀĴିŎś  ĩŔĺିƻତିģ 
ତେବେ ĪଟŘŏŚŎ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĶśĪଡ�ୋ Ş୍ରୋସେଟŘ 
İŕ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňରେŔŇĴś  İĴ ŌଜŘ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି
ňŎŕିŘŔ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡ Ĳ ĪଟŘŏŚ 
İŕ ି ĨňରେŔŇŎś  Ň ିଜĴś  ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡରେ ଡେŇŌŘର୍କŎ ŬŪŪ ସ�ţŇĴି ŌśŃŧŇ 
Ĩĺƻତିģ İŕŘĴś  ŊŘȘ‌‌ଦେଲେ ūŮ ଜłĩି ŔŎିŧିŔ 
ŀȉ‌‌ ସ୍ଲେଜ ňŘଟ୍ରୋŏ Ŋ ି ସେĿŘରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŌŘନେ 
ĩର୍କିଟି ȇ‌ ĨƗଳରେ ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūųģū(İଜĻŇɵ ř): ŧśŇŘĪଟେŀ ĩŎŊ İŌ ିରେଟ୍ସ 
(ŧśİĪ) ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ŊŇି ଜŘİŅ Ĩŏ ŇŘŕŧŘŇ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ů.ŭŪରେ ŌŘȽ ūŪů ŌŇି ିଟŎ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ  ĩŔ ି
ŇŜĩŅŏିɱଳୀŎ ňŘŏŌ ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ İĿŘରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋŅŚ İକ୍ସ® ପ�ୋǦ ĴŎ ି ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
Ōśĥ Ň ିଜ ŋŘĪଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŌିŘŇ ŊǁŎ ĩŔĺି®ିģ ମ�ୋŅŚ 
ଶେȈ‌‌ ଜŘİŅ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŅŏିɱଳୀŎ ଲ�ୋĴ 

Ĵŏ୍ୟାł ŌŘର୍ଗରେ Ň ିଜ ŊŘŔŋŊŇରେ ǶୱାĶŃ ĴŎĺିƻତିģ 
ମ�ୋŅŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśଜŎŘଟŎś  İĴ ŎŘଜĴŚŧ ଖ�ୋŅŃି 
ĴŘĿ ଦ�ୋଳି  İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘରେ ŃĩିŎ ିİĴ ŎŜ ňŘ ŊŘକ୍ସରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ İĴ ĴŒ୍ମୀŎ ňŒ୍ମି ŇŘ ŔŘŏ ĬňŕŘŎ ସ୍ୱŎś ň 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋŅŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି ŌŘ ଶେĵ ŉŘŃŌିŘ 
Ŋ ିନ୍ତ ŌśŊŘŎĴ ĨȢ‌‌ ŞେŃŊ ିଙ୍କୁ  Ōƺ İĴ ňŒ୍ମି ŇŘ ŔŘŏ 
ĬňŕŘŎ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି İŕ ି ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ବେȥ‌‌ 
ĶśŎś ୍‌‌ƫŊŕŇ ĴŎś ĺģି  Ĭŋŧ ନେŃŘ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ ĴŎ ି

ŊŘł ିଜ୍ୟ İŊĦ ɂŃŎିକ୍ଷାĴś ନେĪ ųଟି  Ŋť Ĺś Ż ତି Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଦେŒ ŔĹŊି ŊȮିŌ ŌɌି ରି Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ିĶସ୍ତ 
କ୍ଷୁଦ୍ର İŊĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ  ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି Ŕŕ 
ĩŊņŘŊ ି İŊĦ Ņś ŊŘĪŎ ŎŘଜňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔŕŃି 
ĨନେĴ ŊŎǨି Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ Ĺś Ż ତି 
Ōƺରେ ňŎŌŘłś ŒŻ ତିରେ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŬŪŭŬ Ŕśƴଧା Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŊŘł ିଜ୍ୟĴś ŬŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ, ŋŘŎŃĴś  ɂŃ ି
Ŋœ୍ଷ ů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ Ňଟ İŏİŇଜି ଦେŊŘ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି

ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵଲେ ମ�ୋŅŚ

ବ řଜେň ř Ň řĻ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉś  ŏୁĹŘĪବŘĴୁ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎୁĺ ř: Ŕƙŧ ŎŘĬŃ

ŌśŌ୍ବĪ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ପ�ୌŎ Ň ିର୍ବାĹŇରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŌŕŘŧśŃ ି ମେƞ Ō୍ୟାଜିĴ 
ŇŌ୍ବŎ ňŘȡ‌ ĴŎĺିģି Ŋ ିଜĻňŎିś  ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ମେŧŎ ହେବେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି ŌŘȽ İňŎ ି
ŔŌŧରେ Ĭଦ୍ଧŊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŒŊିସେŇŘ ନେŃŘ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃ ŋ ିନ୍ନ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İବେ Ŋ ିମେŧŎ 
ňŅ ňŘĪĥ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ଜŘŎ ିŎŕĺି ିĴŕ ିŔĦŒŧĴś ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŊİିŌŔ ିŇ ିର୍ବାĹŇରେ ŬŬű 
ŵŘର୍ଡŎś  Ŋ ିଜĻň ିŲų, İĴŇŘń Ŕ ିନ୍ଦେƉ ŒŊିସେŇŘ Ŭųଟି  Ŕȑି‌ ଜିŃȄିŏŘģ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ņŇŚ ପ�ୌŎ ŇĶିŌŎ ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି
ŒŊିସେŇŘ (ŧśŊ ିଟି ) Űůଟି  İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŌŒି ିମ�ୋଟ ūŪŲ ହେĬĺģି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŊŕśŌŃĿŘŎś  ŞେŊଳ Űଟି  ĩŔŇ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕĺିƻତିģ İĴŇŘńƉ ŒŊିସେŇŘ İŊĦ Ŋ ିଜĻň ି
Ōƺରେ ମେŧŎ ňŅĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ଜŘŎ ିŎŕȄିŊŘŎś  Ĭଦ୍ଧŊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İବେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ İŊĦ 
ଦେĵ ŎłŇŚŃ ିĩňłŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିŔଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃ Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ Ŕ ିନ୍ଦେƉ ňŎ ି
Ŋ ିଜĻň ିŌƺ Ň ିଜ ĴŘĬŇŔŏିŎଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺģି İବେ Ĵİି ĴŘŕŘĴś ŀŎś ĺ ି
ବ�ୋŏ ିɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ?ି Ĵŏ୍ୟାł-ଡ�ୋŌɲ ବିŋŏିରେ Ŕ ିନ୍ଦେ Ŋ ିଜĻň ିĴŘĬŇŔŏିŎƉ Ōƺରେ ŉŘଟ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŊିŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŌśŌ୍ବĪରେ Ōƺ İňŎ ିହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩȡ‌) ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ 
Ŋť ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ū.Ŭů Ş�ୋଟି  
ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  Ň ିଜ ŇŘŌ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
(ĪŔ)ିƉ ŇĴିଟରେ Ň ିଜ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ĵŕĺିƻତିģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋଟŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘĴś  ňଞ୍ଚାŧŃ, Ŋɰȇ‌, ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ 
ŵŘର୍ଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ  ŏĶŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ ĪŔ ିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି

 ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ବେଳŐ ŇŘŌ, ŔŘଙ୍ଗିĩ, 
ŊŧŔରେ ŃŘର୍କିĴ ŊŔିĦĶŃ ି (ŏଜିĴŘŏ ŀȧି‌କ୍ରେପେŇɵ ř) ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ŎŘଜ୍ୟŎ ū.Ŭů Ş�ୋଟି  ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ି
ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś ŒŘŔĴ ଟି İȟ‌Ŕ ି ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚňƉŎ Ņƥତା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌ĹŚƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕĺିƻତି, 
ŞେŊଳ Ńର୍କ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘōŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŔśņŘŎ ହେŊŘ ଜŎś ŎŚ; Ĵƻିତୁ İŕŘ ŔɫƐ ହେŊŘ ĬĹŃିģ 
ତେłś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĵଣ୍ଡňŚĿ ĪŔ ିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ 

ŃŘର୍କିĴ ŊŔିƍŃ ିରେ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌŎ ŊŇŘŇ ŋś Ȣ‌, ĨŋŋିŘŊĴ İŊĦ 
ňŏିŘƉ Ōƺରେ ŊŧŔ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ĩŅ ିŎŕĺିģି ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ĩȓ‌Ō ିଟ ĴŘର୍ଡଙ୍କୁ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ ňŘĪĥ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ ŌŘŇŊିŘĴś  

Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ ĪŔ ିଙ୍କୁ Ĵŕĺିƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŊŘȉ‌ĹŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ ŊŕśŃ ĹŘň Ŏŕĺିģି İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ  ŎŘଜ୍ୟŎ Ş�ୋଟି İŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ɂŋŘŊŃି ହେĬĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŊିŘ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŔŅି ଦେŊŘ İŊĦ ĩňƥତି Ĭňରେ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ĹŜଡ଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ŔĦňର୍କରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଜłŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŌŘŌŏŘରେ ĪŔ řƉś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ĵର୍ƣଣେŏ ସ�ୋŉřĩƉś  
ĨňŌŘŇ řŃ ŌŘŌŏŘ

ବŘȘ‌ ňଡ଼řȄବŘ ଭ�ୋଟŎଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎ

ŵŘŔĦିଟŇ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř): ŊŒିɫରେ ŋŧ İŊĦ ĨŒŘƻ ତିŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑ ଶେଷରେ ŔŃ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĴŘŕ ȀĴ ି
ଗ�ୋଟି İ ňରେ ଗ�ୋଟି İ ଦେŒ Ĭňରେ ŅŘĬ ŔŘȅĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ ĴŘŎł Ĵŕĺିƻତିģ ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡ Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎŊିŘŎ 
ŋŘŊŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ĩŔŏିŘ ŃŘŕŘ Ŋ ି ĬĶŘŎĺିƻତିģ ଟ୍ରǑ 

ŇŎୱେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଜ�ୋŇŘŔ ĶŕŎ ଷ୍ଟୋŎଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲେȃ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ňରେ ĴŘŕ ȀĴ ି ĬȰ ହ�ୋĪ ĬĿିଲେ 
ŃŘŕŘŎ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕ ି ĹĿି ିରେ ନ�ୋବେŏ 
Ň Ō ିଳି ŊŘĴś ନେĪ ଷ୍ଟୋŎଙ୍କୁ  ଟ୍ରǑ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ନ�ୋବେŏ ŇŘŕ Ȁ Ń ŒŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଲେȃĺƻତି ଯେ Ų ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎŊିŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ମ�ୋତେ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ō ିଳି  Ň ȄŏŘģ 

ତେłś İବେ ସେ ŒŘƻ ତି ĴńŘ Ĺƻିତା ĴŎŊିŘ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତି ଜŎś ŎŚ, ŌŘȽ İବେ ĩମେŎĴିŘ Ŕ୍ବାର୍ଥ ĴńŘ ĩĶ 
ŋŘŊŊିģି ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎŊିŘ ɂŧŘŔ Ōƺ İŕŘŎ 
ĨĦŒŊ ିଶେଷģ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ Ň Ō ିଳି ŊŘŎś  İňŎ ି

ŋŘŊŇŘ ĩŔȄିŏŘģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŃŘƉŎ ŔŊś  ŇǪିƥତି 
Ĭňରେ ňŀś ĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ň Ō ିଳି ŊŘŎś  ଟ୍ରǑ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଭେନେଜś İŏŘ ĩȮŌł ହେĬ 
ĨŊŘ ବେĩĪŇ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŌŘŇŊŚŧ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ňĿŘĪŊŘ ŔŊś Ȅରେ ĩŀŊŘŧŘ ଟ୍ରǑƉ କ୍ǽŎ ŎŜ ň 

ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ସେ Ň ିଜ ŊǄଧୁ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କୁ  Ōƺ ĺŘଡ଼ି  Ň 
Ȅଲେģ ବ୍ରିଟେ Ň, ଫ୍ରାŇ୍ସ ĩŅ ିଦେŒ Ĭňରେ Ŋ ିŒśǘ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ଭେନେଜś İŏŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŌŘŎĩି 
ŌŘĹŘଡ଼ୋ Ň ିଜ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ଦେĪȄଲେ Ŋ ି ଟ୍ରǑ ŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ 

ଟ୍ରǑƉ ĹĿି ି ňŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŇŎୱେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ŇǪିƥତିĴś  Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎ ି ĶŕŎ İŊĦ ŉିŇŏŘଣ୍ଡ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ĩଲେĴଜŘƠଡାŎ 
Ǧȝ‌ Ō ିଳି Ń ŋŘବେ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĹĿି ି ଲେȃȄଲେģ İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ଟ୍ରǑ ନ�ୋବେŏ Ň Ō ିଳି ŊŘĴś ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରǑ ଲେȃȄଲେ ଯେ ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś Ŏś ଷ 
ĴŌିɲବା ĹŚȚ‌ ĴŊଳŎś  ଡେŇŌŘର୍କ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ଡେŇŌŘର୍କ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŌŘŏĴିŘŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ି Ŏŕĺିģି 
İŕŘŎ Ş�ୌłŔ ିŏȃିŃ ĴĶŘଜňȽ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 

Œŕ Œŕ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ଡେŇŌŘର୍କŎ İĴ ŀଙ୍ଗା 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺ,ି Ĵƻିତୁ ĩŌ ŀଙ୍ଗା 
Ŋ ିସେĿ ିňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ ŇŘଟ�ୋ ɂŃ ିଷ୍ଠା ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ńś ଳŇŘରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴ ĴŘŌ ĴŎȄିŏŘģ İବେ 
ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ ŇŘଟ�ୋ Ĵĺି ିĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ ĩŔōିŘĪĺģି 
ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś ĩମେŎĴିŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵȝ‌ଜŘ Ň ĴŎŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŒିɫ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎŕŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ଶେœରେ ŔŃ ĬĶŘŎ řଲେ ȸǑ

ନ�ୋବŊŏ ŇŘŕ Ȁ Ń ŒŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ

	<Ň řŎŘŒ ହେବŘŎୁ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡ 
Ĵȝ‌ĻŘ ňŘĪĥ ବ řĹŘŎ ĩŔ řŏŘ 
	<ନ�ୋବŊŏ Ň Ō řଳ řବŘŎୁ ŇŎୱŵ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉś  ȸǑଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūųŘū (İଜĻŇɵ ř): ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ŔŌŧରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
ସ�ୋŉିĩ Ĵ୍ୟୁରେŔƉି Ĭňରେ ŊŊିŘŅŚŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ ŌƺɂଦେŒ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ ିଜŧ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ ŃŚɄ ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ŒŘŕŘ କ୍ଷŌŘ 
ŌŘĶŊିŘĴś  Ş�ୋର୍ଟରେ Ŕŕଜରେ ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  İତେ Ŋ ିଳŌ୍ବ 
ĴŘŕ ȀĴ ିହେŏŘ ବ�ୋŏ ିŞ�ୋର୍ଟ ňĹŘŎĺିƻତିģ ŒŘŕŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Şେବେ ŌŘŌŏŘ 
ĹŏŘĪବେ ବ�ୋŏ ି ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ ňĹŘŎĺିƻତି? İȄňŘĪĥ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ŋŃିରେ ŇǪିƥତି ନେŊŘĴś Ŕ ିଜĻĩĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଜଷ୍ଟି  ŅŚňŘƉŎ Ņƥତା 

İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ŊŃି ିōŘĪȄଲେ Ŋ ିİŔĩĪଟି  ōŘƗ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ş�ୌłŔ ି
ŇǪିƥତି ନେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ĵଡ଼ା ĩňƥତି ĬĿŘĪĺƻତିģ İŔĩĪଟି  
ŞେବେĿŘŎś  ōŘƗ ଶେଷ ĴŎ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŔିŘŎĺିģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ଦେŒŎ ŇŘŎŚ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŔǗମାŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେଲେ 
Ŋ ିଜĻň ିŔŎĴŘŎ ŌŘŔ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŔĩĪଟି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ňĴŘĪ ŊŔ ିŎŕśĺ ି
ବ�ୋŏ ିŊ ିର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ĬŌƍ ŔƎିଘାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌƺɂŞŅŒ Ōƽ୍ରୀƉś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľǻଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇŘ

ĩମେŎ řĴŘĿŘŎୁ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡŎ ŔŎୁſଷାňŘĪĥ 
Ļଣେ ସ�ţŇ řĴƉś  ňĿŘĪŏŘ ବ୍ରିଟେ Ň

	<ŔɫƐŃŘŎ Ŕŕ ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘŞେ  ŔśņŘŎ ĨłŘōŘĬ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
	<କେŊŐ Ńର୍କ ĩņŘŎŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌŔɹୟାŞେ ňĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊŇ ř
	<ପ୍ରŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ ଦେଲେ ĨŅŘŏŃ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģū (ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌନରେĶŘ 
ଯେŘĻନŘĴś ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ ř İବେĴŘŎ କେǂ‌‌ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ ř Ļř ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻନŘ ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ କେŊŐ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ନŘŌĴś 
ŕľŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪନ ř, ŊŎĦ ūŬ କ�ୋľ ř 

ଲŏୋĴƉ ĻୀŊନĻୀŊ řĴŘĴś ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İŕ ř ନŜĩ ĩĪନ 
ĨŊƕଞା ĴŎś ĺ ř ବେŘଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ň řŔ řŔ řŎ 
ŎŘĻୀŊĶŘǄŚ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŔĦĶĿନ ňſŎś  
ĩĻř ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌ĻřĿŘରେ İĴ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ŌନରେĶŘ ŊƗଚାĨ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İȄରେ 

ŔĦĶĿନŎ ĻŘŃୀŧ Ĩƺſ ŀ. Ŕśନୀଲ ňନŵŎ İŊĦ 
ĬňŘƺſ ĴśନŘଲ ŊŘନŘର୍ଜୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌନରେĶŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŎŜňରେĵ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ŝŃ Ŋ řŊŎłୀ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ନ řĻ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃǯŎĴś 
ōŘĪ ଲଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊŘĴś ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪȄଲେģ ŎŘĻୀŊĶŘǄŚ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŔĦĶĿନŎ ŎŘĻɹ Ĩƺſ ŔśଦŒ୍ଶନ 
ଦŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕĴś 
ĨନśǨଠାନŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘନ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩନɹňଟେ, ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎś  ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
İ ŔĦňର୍କିŃ ଦŘŊ řňȽ ଦřĩō řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹŐŘŧĴś ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଦŘŊ ř ňȽ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ĩନś ର�ୋņ ňȽ ଦřĩōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  କେŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
Ō řŐ řନȄଲŘģ ŎŘĻɹňŘŐƉŎ İŃŘଦୃଶ  ĩĹŎłĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔ ଦś ର୍ଭାĶɹĻନĴ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İĴ ନ řǁଦା 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪ ĶŕୃୀŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŔĦĶŕୃୀŃ 

ଦǯĵŃ ŔŌ୍ବŐ řŃ ଦŘŊ řňȽĴś ŎŘǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍Ƴୟେଶରେ ňĿŘĪŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ଜେନŘ, ŀ. ŎŘŌĹǂ ĵśƞଟିĩ, Ĩନନ୍ତ ɂŔŘଦ 
ସେĿୀ, ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ, ĻŧଦŅŊ ଜେନŘ, 
ଶŎŃ ŎŘĬŃ, ଦŅŊŘଶ řœ ନŘŧĴ, ŋś ĻŊŐ ŌŘļୀ, 
ନଗେǂ ɂņŘନ ɂŌśĵ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŎŜňରେĵ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ĻନŌŘŎł 
ନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ŎȃȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŊŘଲř, 
ମ�ୋŎȟ‌ Ĳ ňńŎ ଚ�ୋŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ ŔŎĴŘŎୀ ଦŐŎ ŞŇŃŘ 
Ĵର୍ମୀƉ ŔǑପୃŻ ତି ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řĴľରେ ĶƙଜାŌ 

Ļřǟଲାରେ Īŀř Ĺଢ଼Ĭରେ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ଜେନŘƉ ɂŃ řନ řȅƉ ŔǑପୃŻ ତି ǴǦ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĵł ř 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řĻŎ ଦſŃŘŎ 
ɂŌŘł ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ଦŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘŔୀନ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ŊŘଲř ଚ�ୋŎ ř, ĵł ř ଚ�ୋŎ ř ĨହେŃś Ĵ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ଦŐŎ 
ପ୍ରୋƮସାŕନରେ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରୋƮସାŕନରେ ହେĬȄŊŘ 
ଚ�ୋŎ řŎ ŉŐǶŎŜň ଲķśĵł řĻ Ŕମ୍ପଦŎ ŎŘĻǶ 
ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ūŮŲů କ�ୋľ ř ȄଲŘ ବେଳେ 

ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŰŪŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ĶśŎś  ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦରେ ůŪ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ŭŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŎŘĻǶŕŘନ ř ŎŘĻɹ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ଦś ର୍ଭାĶɹĻନĴģ İŕŘĺťŘ 
ŊŘଲř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘଲř ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ଦŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩĪନଶୃƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହେĬĺ řģ

ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 

ĨŊĶŃ ĴŎ ř ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ନ řଦŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺƻତିģ 
ନ řĴľରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Īŀř 
Ĺଢ଼Ĭରେ ĵł řŌƽ୍ରୀƉ ɂŃ řନ řȅ ନ řଜେ ଚ�ୋŎ řରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ବ�ୋଲř ǴǦ ହେŊŘňରେ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଜେନŘƉ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେନŘ 
ନ řĻ ଦǯĵŃରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŅĪȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ 

Ŕśନୀଲ ňŘȽ ĵł ř, ňśଲ řŔ Ĳ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŃŘƉŎ ɂŃ řନ řȅŎ ŌŘନɹŃŘ ଦŅĪȄଲେģ ŔśନୀଲƉ 
ŊŘଲř ଚ�ୋŎ řରେ ŔǑପୃŻ ତି Īŀř Ĺଢ଼Ĭରେ ǴǦ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ଚ�ୋŎ řରେ Ōƽ୍ରୀƉ ŔǑପୃŻ ତି Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř 
ଦŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļୀ Ŕś-ଶŘŔନ 
ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି, ନ řĻĴś ଲŏୋĴƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ�ୋଲř 
Ĵŕśĺƻତିģ ōଦř ŔȖ‌ŔŘŔŔ Ĩĺ ř, ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ଦſŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦřĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔର ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ

ରŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
Ň řǁଦା ɂǯତାŊ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūųģū(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗେŘŐ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ୌŎŘĻȎ‌ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ଛେଣ୍ଡିňଦŘ ńŘନŘ ĹŘଙ୍ଗୁଡ଼ି  ĩ ĶŘĥŎ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŌŘļୀĴś ଦŅŘœୀ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻୀŊନ ĴŘŎŘଦƠ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ ନଭେŌ୍ବŎ 
Ůରେ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ନ řĻ ĶŘĥŎ Ĺ řĴśନ ŌŘļୀ ନŘŌĴ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Ĺ řĴśନƉ 
ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଭୁ Ļଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ 
ūŮĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ Ńńɹ-ɂŌŘł ĩņŘŎରେ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ୌŎŘĻȎ‌ ଦŘମ�ୋଦŎ Ŏń ĩĻř 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŘ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ň řň ř ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĵł řŌƽŚଙ୍ś  Ŋŕ řǤକାର Ĵର ř Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ 
Ň řĻ ŅſŃŘର ɂŌŘł Ņ řĨƻତୁ: Ŋ řଜେŀř

	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŞɂରୋƮସାŕŇରେ ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř Ĳ ĨŇɹ ĵł řĻ ŔǑŅ ଚ�ୋŎ ř
	<ĵł řŌƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕମ୍ŝŻ ତି Īŀř ĹŦĬŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř
	<ଚ�ୋŎ ř Ŋୃƴ ଧି ଯōୋĶśĥ Ĭŋŧ ĶśŎś  Ĳ ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ŎŘĻǶ ɏରାŔ ķľ řĺ ř

ŕŃɹୟାĴŘରୀĴୁ ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌

ŊťŊ řŏ, ūųାū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŊťŊ řଲ ŔŕŎରେ ĩĻř İĴ ŊťņŎłŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ŀĴŘŧŃ ř ହେŘĪĺ řģ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ଲĶŘĪ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଲĴȡ‌Ŏś  ů 
କେŘľ řŎ ŔśନŘĶŕłŘ Ĳ 
ନĶଦ Ųଲſ ľଙ୍କା ଲś ľ ř 
ŞŇĪĺƻତିģ ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼Ŋ řଲ-ĴŐřƍ 
ŎŘସ୍ତାňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĨȜ‌ ŌŕŘŎŘǧ ଶŘĵŘŎś  
İŕ ř ŀĴŘŧŃ ř ହେŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ 
ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ŋଡ଼Ŋ řଲ 
ňśଲ řŔ ŬĻł ŔĦଦřƅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŀĴŘŧŃŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĳ ĩĵňŘĵରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌Ŏś  
ŀĴŘŧŃŌŘନଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, କେତେĴ Ǳଥାନରେ ňśଲ řŔ ନŘĴŘŊǁଦୀ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋ řଲ ĩĪĩĪŔ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ୟାନɹ ńŘନŘ Ĳ ňଡ଼େŘଶୀ 

ļŘťĵƠ ňśଲ řŔ Ŕŕ ŊťŊ řଲ ňśଲ řŔ ଯ�ୋĶŔŜȽ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ńଦନ୍ତĴś ଜେŘŎଦŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ ŊťŊ řଲ 
ŔŕŎ ļŘଡ଼ĵƠĴś ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔୀŌŘ 

ŎŘସ୍ତାରେ Ōƺ ňśଲ řŔ Ńୀƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ İŕŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ବେଦନଶୀŐ ŌŘŌଲŘ ହେŘĪȄŊŘŎś  
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ, Ŋଡ଼Ŋ řଲ 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŀĴŘŧŃ řରେ 
ůŎś  ŰĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ 
Ōśŕĥରେ ŌśĵŘ Ĳ ହେଲମେȑ‌ ň řǄ ଧି Ŋ୍ୟାƉ 

ŋ řŃŎĴś  ņସେĪ ňଶ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ନȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŊŘņŘ 
ଦŅĪňŘŎ řନȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ ŊǄଧୁĴ Ĳ 
Ĩନɹ ŌŘŎłŘǰ ଦŅĵŘĪ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
ŌŘȽ ŬĻł Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ୍ୟାƉରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 

Ȅଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŔŌǯƉ ମେŘŊŘĪȢ‌ 
ĺťŘĪ ŞŇĪ Ŋ୍ୟାƉŎ ଗେŘľ řİ Ŏś ȟ‌‌ରେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ňରେ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ଲĶŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଲĴȡ‌ ଖେŘଲřŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ୍ୟାƉ‌ରେ ŔśନŘŊନ୍ଧĴ Ŏȃ Įł 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ଲȇ‌Ŏରେ ňŘĵŘňŘȃ ů 
କେŘľ ř Ō ŜଲɹŎ ĶŕłŘ ĶƐ ଛିŃ ȄଲŘģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ 
ŔŊś  ŔśନŘ Ŕŕ Ųଲſ ľଙ୍କା ŞŇĪ ସେĿŘŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ǴǦ ଦřŊŘଲŏୋĴରେ İĴ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉŎś  İତେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଲś ȑ‌ 
ŎŘĻɹŎ ĩĪନଶୃƌŐŘĴś  Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ĴŎś ĺ řģ

ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ Ŋ୍ୟାƉ ŀĴŘŧŃ ř

ŏୁľ řନେଲେ ů କ�ୋľ řର ĶŕłŘ

	<Ųŏſ ľଙ୍କା Ŋ ř ŏś ľ řନେଲେ 
	<ŁřŏŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ
	<Ŭ ĨľĴ, ňśŏ řŔŎ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌

ĴľĴ,ūųģū(ŔŌ řŔ): Ŕś... Ŕś Ķର୍ଜନ ĴŎ ř ĩଗ୍Ɔŧ 
ĬȘ‌ĶୀŎł ŋŐř ŌŘľ ř ŃŐś Ķ୍ୟାȧ‌ ŊŘŕŘŎ řଲŘģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ 
ŉśȑ‌ ĬƏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌ ĬĿř ŊŘŧśŌƠŐରେ ଖେŐřĶଲŘģ 
କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ň ŜŎŘ Ĩଞ୍ଚŐľŘ İȢ‌ň řĻř (Ŏନ୍ଧନ 
Ķ୍ୟାȧ‌) Ķନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťřଲŘģ ଦŅŘĴŘନୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ňńĹŘŎୀ, ō řİ ōśĩଡ଼େ ňŘŎ řଲେ ଦŅŤťřଲେģ ň ŜŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ‌‌ରେ 
İĴ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřĶଲŘģ ĴľĴ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟȡ‌-
ų Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଦୃଶ ɹ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŘľ ř 
Ńଳେ ōŘĪȄŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌ ଲŘĪȚ‌ ŉŘľ ř ŋŧŘŊŕ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ƶୱାŎŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ Ĩଗ୍ନିଶŌŊŘŕ řନୀ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪț‌ 

ଲŘĪନ ĴǑପାନୀŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘŎś  İĴ ŊťņŎłŎ Ĩķľł ľŐř ōŘĪȄଲŘģ

ŔŜĹନŘନśōŘŧୀ, Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪț‌ ଲŘĪȚ‌ľ ř İĴ ପେଟȸରୋଲ 

ňମ୍ପŎ ĨŃ ř ନ řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśŔŘରେ, ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ŌŘľ ř Ńଳେ Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪňଲŘĪନ ȄŊŘ 
ŞŇĪ ŔŜĹନŘŉŐĴ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେĿŘରେ ŋŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř 
ଲĶŘĪ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ଲſଲſ ଲେŘĴƉ ĻୀŊନĴś 
Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪ Ĵ řňŎ ř İŊĦ ĴŘŕŘ ĨନśŌŃ řରେ İŕ ř ĴŘŌ 
ĹŘଲřȄଲŘ ବେŘଲř ସେŌŘŞŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଗ୍ନିଶ Ō Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧୀ, Ķ୍ୟାȧ‌ ନ řର୍ଗŃ ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ōଦř କେŕ ř 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେ Ĵ řŌɲବା କ�ୌłŔ ř ĶŘଡ଼ି  ସେŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ଦŅĪ ōŘĪńŘ®ƻତା ĨńŊŘ କ�ୌłŔ ř ĬňŘŧରେ ନ řĨŘĥ ňŕƗ ଚି 
ńŘĩƻତା, İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ȄଲŘģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŞŇ 

ĶśŎśŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ସେŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśōŘŧୀ, 
ନ řĴľସ୍ଥ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ସେĿŘରେ İĴ 
ବେĩĪନ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ସେŕ ř Ǳଥାନରେ İĴ ňŘର୍କ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řȄଲେ 
Ōƺ Ķ୍ୟାȧ‌ Ĳ ସ୍ୱେରେȎ‌ ňŘĪňଲŘĪȚ‌ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŕŘĴś 
ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ ř ନȄଲŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķĺ 
ĴľŘō řŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ହେŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ İĴ 
Ŋť ତ୍ǽľ ř ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ķľłŘĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ 
Ŕŕ ŞŇĪ Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪț‌ ଲŘĪȚ‌ľ ř Ĭňōśକ୍ତ ĶŋୀŎŃŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ İŊĦ İŕ ř ĨନȅĴୃŃ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଦŘŧୀ ŊɹŻ ତିƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ

ŉŘľ řŏŘ ŌŘľ ř ŃŐ Ķɹୟାȧ‌ ŏŘĪȚ‌ 	<Ŕ řŀ řİ‌‌‌ରେ ĩŃƉ
	<ĨǛକେ ŊƥȁŏŘ ņŇĻŚŊŇ 

ନŜĩňťŘ, ūųģū (ŔŌ řŔ): Ŋɰȇ‌ Ĩŉřȧ‌ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଶକ୍ତ ĹŘňśťŘģ ନŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ŋɰȇ‌‌ରେ ĩĻř İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŞŇŘľ řȧ‌ ଦŅĪ ĺŘť řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତĻłƉ 
ହେଲŘ, ହେŌନŘń ŊƙଜାŎŘ(ŭŬ)ģ İŞŇĪ ňśଲ řŔ 
ନŌ୍ୱŎ ūū/ŬŰ‌‌‌‌ରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ବେଳେ Ŋ řŀ řĲ ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ ନ řĻ ŊŘŔŋŊନŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŋİĥœŘľŘଲ 
ňƗଚାŧŃŎ Ų/ūŪĻł ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ 
ŊŘଲŏୋଦŘ ĶŘĥରେ ନ řର୍ମାłŘņୀନ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ķŕୃ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘŞŇ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହେŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ ହେŌନŘń Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İĴ ଶକ୍ତ 
ĹŘňśťŘ ŌŘŎ řȄଲŘģ ňରେ ସେŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ŋɰȇ‌ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ଲŏୋĴŘŎłɹ ňŘଲľ řȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
İȧ‌ň řƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ İȧ‌ŀřň řĲ ସ୍ୱାņୀନ 
Ō řଶ୍ର, ńŘନŘȅĴŘŎୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŔଦŐŊଳେ 
Ŋɰȇ‌Ĵś  ōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  ĿŘŊ 
ĴŎ ř ńŘନŘĴś ĩł řȄଲେģ ଜେŎŘ ňରେ ହେŌନŘńĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନɹ ŭĻłଙ୍କୁ  ŞŇŘľ řȧ‌ ଦŅĪ ĺŘť ř ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ

Ŋɰȇ‌ Ĩŉřȧ‌ŞŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍ś  ĹŘňťୁŘ
ŎŘŧĶଡ଼ା, ūųģū (ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ Ű ŌŘŔ 
ňରେ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊୀ 
ŌŘ® Ōļ řķŎ řĩłୀƉ Ōǁ ଦିŎŎ ଦŘନŕśଣ୍ଡି 
ଖେŘଲřĺ řģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘ ବେଳେ 
Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ųľ ř ōŘĴ ŕśଣ୍ଡି 
ଖେŘଲŘōŘĪȄଲŘģ İȄŎś  ନĶଦ ū କ�ୋľ ř 
ůଲſ ůŬ ŕĻŘŎ ŲŮůľଙ୍କା, ŭŪ 

ଗ୍ରାŌ ŔśନŘ İŊĦ Ŭ Ĵ řଲŏୋ ūůŪ ଗ୍ରାŌ Ŏś ňŘ 
ŔĦĶŕୃୀŃ ହେŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ, Ųľ ř ଦŅଶŎ 
Ŭŭľ ř Ŋ řଦŅଶୀ Ş�ୋȑ‌ Ōƺ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řଦŅଶରେ ŎŕśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŌŘ®Ɖ 
ଦŒ୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŔŊś  
Ŋ řଦŅଶୀ ľଙ୍କା ŕśଣ୍ଡିରେ ଦŘନ ĩĴŘŎରେ 
ňĴŘĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ĳ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ōǁ ଦିŎŎ 
ŕśଣ୍ଡିĶśť řĴ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ĶłŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 

ଦୀର୍ଘ ųķƞଟା ņŎ ř ĶłŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ŕśଣ୍ଡିŎś  
ňśŎś łŘ ůŪŪľଙ୍କା ଗ�ୋľ řİ, ŕĻŘରେ 
ľଙ୍କିĩ Ş�ୋȑ‌ ଦś Īľ ř Ĳ ଦś Ī ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କିĩ Ş�ୋȑ‌ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ ŮଲſŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ĴİȚ‌ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା 
ŧśନ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŔśନŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĻřଲŘ 

କ�ୋœŘĶŘŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  Ĩƺſ ŎŘĪŔ řĦ Ŋ řଡ଼ି ĴŘ ɂĴŘଶ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř, İŕ ř ĶłŃ řରେ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ ଦś Ī ଶŕŎś  ĨȅĴ 
Ōŕ řŐŘ  ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŋ řŀ řĴŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĶłŃ ř 
ବେଳେ ňśଲ řŔ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ļś ଲŘĪରେ ଖ�ୋଲŘ ōŘĪȄŊŘ 
ଦŘନŕśଣ୍ଡିŎś  ū.Ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ନĶଦ 
ľଙ୍କା ŔମେŃ ŭŲ ଗ୍ରାȟ‌ ŔśନŘ, Ŭ କେĻř 
ůŪů ଗ୍ରାȟ‌ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ

Ōļ řķର řĩłୀƉ ŅŘŇŕୁƠଡିରୁ  ŊŘŕŘର řŏŘ ū କ�ୋľ ř ůŏſ ľଙ୍କା

	<ŭŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ, Ŭ 
କେĻř Ŏś ňŘ ŔĦĶŕୃŚŃ
	<Ō řŐ řŏŘ Ųľ ř ଦେŒŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ନ�ୋȑ‌



ŇŜĩňťŘ ŊɰĴŊ řŀ řĲƉś  Ōାŀ ŌŎାō řŊା 
ķľłା ĹାŎ ř ĩŞେ ɂķľ ହŕŊାňରେ ŔାŎା 
Ļřǟଲା Ļřǟଲା ĹŐ ĹŇĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĩŔ ř Ŋ řŀ řĲƉś  ଦŅĵା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ĴŏŌ ĺାŀ 
ĴŎ ř ŊɰĴ ଗĶľ ŔǗମୁĵରେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ķľłାŎ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řŊା 
Ŕହ ସେŌାନେ ŔŎୁſ ଷିŃ 
Ňୁହƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଦ řŇ 
ūŬľାŎୁ Ŭľାōାİĥ ņାŎłା 
ŏାଗ ř Ŏହ řȄŏାģ ĨŋřōŻୁƉś  

ňŏୁ řŔ ĴାŊୁ ĴŎ řŊା ĵŊŎ Ļłାňť଼ିŊା 
ňରେ İŌାନେ ĬĿřȄଲେģ ņାŎłାରେ ŊɰĴŎ 
ŔŌǯ ĴରǻĹାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ōƺ ŊŔ řȄଲେģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ŇŜĩŌାŐňťŘ 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ Ȅňାଖ�ୋŏ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚରେ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řଜେŀř 

ĴରǻĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĵŀřĩŐ Ŋ řņାŧĴ 
ĨȅŎାĻ ମ�ୋହŇ ňାł řȰରାହŚ ଯ�ୋଗଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŔŔୁǑର୍କ ŎȃŊା Ŕହ ĩଗĴୁ 

ଦŐĴୁ ŌĻŊୁŃ ĴŎ řŊା ନେĪ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳେ ĩଗାŌŚ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ĩȃ ĩଗରେ Ŏȃ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ŕ řŇାňାŏř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ ņାŎାĴୁ ĩଗĴୁ 
ନେŊାĴୁ ହŕଲେ ŔŌǯ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ň řħǶୱାń୍ଥ 
Ōନ�ୋŋାŊ Ŏȃ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ସେŊାରେ 
ɄŃŚ ହŕŊା ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ňାł řȰରାହŚ 
ŔŌǯ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉś ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩହୁŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ପ୍ରି ŧ ନେŃା ŇŊŚŇ 

ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାĴୁ ଲ�ୋକେ 
କେବେ ŋୁŏřବେ Ňାହ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ŋŐř ଲ�ୋĴƉś ŋୁĨାĥ ŊୁŏାĪ 
ŒାŔŇĴୁ ĩŔ řĺ řģ ଲ�ୋକେ Ńାହା Ļାł ř 
ŔାŎ řଲେł řģ ତେł ୁ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ŕହ ହାŃĴୁ ହାŃ Ō řŐାĪ ଦŐĴୁ ľାł ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řĴୁ ĴťŘ ĻŊାŊ ଦŅŊାŎ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŇŜŃŇ 
Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕĵୁ 
ŔŌŝƴ ଧି ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĻŧňାŐ Ňାଗ, 
ŏƁ ୍ମିņŎ ମେହŕŎ, ŎାĻା ňାł řȰରାହŚ, ଦŚŇ 
Ōାļ ř, Ş�ୋŏା ķ řଭେŏା, ଦୁņŇାଥ Ŋାଗ, 
ĬƓŐ Ŕ řĦ Ōାļ ř, ଟ�ୋňĹŇ Ōାļ ř ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ȁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūųģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ŋ řŀ řĲƉś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ōାଡ଼ 
ŌŎାō řŊା ķľłା ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǨ ଠି ĴŎ řĺ řģ ŬŪūŰ 
ŌŔ řହାରେ ňŎକ�ୋŀ ňƗଚାŧŃ ňŇୁħଗĿŇ 
ହ�ୋĪ ŋĪĥଷାľାŏ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŋାବେ ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ ହŕŏାģ ହŕଲେ ŋĪĥଷାľାŏĴୁ 
ňƗଚାŧŃ İŊĦ Ŋଲ�ୋଦାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŊାଦ ĺ řƠଡିŊାŎ Ňାĥ 
ନେĬŇାହ Ȁģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଗŃ ŌାŔ Ŭų 
ŃାŎ řĵ ňŇĹାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ňȽରାଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŭŰűųů/ŬŰĨŇୁōାŧŚ 
Ŋଲ�ୋଦାରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŇୁōାŧŚ 
ଗŃ ų ŃାŎ řĵ ଦ řŇ Ŋଲ�ୋଦାରେ ŭůŏକ୍ଷ 

ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ ňƗଚାŧŃ ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
ŔĴାଶେ ŇŜĩňťŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴାŌ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ĹାŏřȄŏାģ ହŕଲେ İହା Ĭňରେ ŋĪĥଷାľାŏ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ňłୁ řଥରେ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕŊାňରେ ଗŃ ūŰŃାŎ řĵ ଦ řŇ କ�ୋର୍ଟ 
ĻŌ řĻŌାĴୁ ନେĪ ŔŊřଶେଷ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊାĴୁ 
ĩŔƻତା ଫେŊŝŧାŎŚ ŌାŔ ŭŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦ řŇ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ ř ĨŇୁŔାରେ 
ŇŜĩňťŘ Ŋ řŀ řĲ ŌାŌŏା କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎାȅŇ 
Ŏହ řȄŊା ନେĪ ŋĪĥଷାľାŏ ňƗଚାŧŃĴୁ 
ňȽରାŐାň ĴŎ řȄଲେģ Ńଥାň ř Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋĪĥଷାľାŏ ଗାĥରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŏାଗ ř 
Ŏହ řȄŏାģ İହ ř ହŕŃୁ İŋŐř ķľłା ହ�ୋĪȄŊା 
ĴୁହାōାĬĺ řģ

ŞĴୋକŔŎŘ,ūųģū(ŔŌ řŔ)

କ�ୋĴŔŎା ŊɰĴ ମ�ୋľŎňƗଚାŧŃ ĴୁŔŌୁĵƞୁଟି 
ȰରାŌŎ ĹାଷŚŌାନେ ସ�ୋŌŊାŎ ĴୁŔŌୁĵƞୁଟି 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊାŌ କେŇାŏ ŀřŋ řĻŇ Ĩȅକ୍ଷł 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴୁŔŌୁĵƞୁଟିŎ ū, Ŭ Ĳ ŭ Œାĵା କେŇାŏ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହŕŏା ŌŎାŌŃ ř ĨŋାŊ 
Ŏୁ ଗĺŏŃା, ŏľାŊୁଦା  Ĳ Ōାľ ř ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ Ōĵୁɹ କେŇାŏରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌାłରେ ňାł ř ĺŀା Ň ଗଲେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋାବେ ĻŐସେĹŇ ହ�ୋĪňାŎୁ Ňାହ Ȁģ 
İନେĪ ସ�ୋŌŊାŎ ĴୁŔŌୁĵƞୁଟି ȰରାŌŎ ĹାଷŚ 

ଡ଼ମ୍ୱେǢŎ Ĵାଣ୍ଡ, ŔŒୁŚŏ ĴୁŌାŎ ŒŊŎ, 
ŌƍŎାĻ ବେହŕŎା, Ŋ řǩଣୁ ବେହŕŎା, 

ōȅୁǨ ଠି ବେହŕŎା, Ş�ୋଗଲେǢŎ ବେହŕŎା, 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ବେହŕŎା, ŌହŕǢŎ ବେହŕŎା 

ŔମେŃ ĨନେĴ ĹାଷŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ōାĪ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ŕହ କେŇାŏ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹାଷŚŌାନେ Ĵହ řȄଲେģ İହା 
ňରେ ĴŇřଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ īǢŎ ŇାİĴ Ĳ ŔହĴାŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ňŎŌାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ କେŇାŏ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŔĿřĴ ŋାବେ କେŇାŏ ňାł ř 
ĺŀା ōାĪ ĹାଷŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĹାଷŚŌାନେ ňାł ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎା 
Ň ଗଲେ ĩଗାŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŞେŇŘŏ ňŘł ř ňŘĪĥ ĹŘœŚ ōƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎǱ

ŊřŀřĲଙ୍ś  କŘରǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘଡ଼ ķľłŘ ŋĪĥœŘľŘŏ ňƗଚାŧŃ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ōĵୁ୍ୟ କŘŎł

ĨŋřōŻୁଙ୍ś  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ Ŋɰକରେ ņŘŎłŘ ŞĴୋŌŇŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା କ�ୋŌŇା 
ŊɰĴŎ ĻŐସେĹŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ŮŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ, 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĬଦାŔŚŇŃା ଯ�ୋଗୁĥĥ İବେ Ŋ ř ĨņŎୁା Ŏହ řĺ řģ 
କ�ୋŇାŊ řŎାĿାରେ ĻŐ ŔǑଦ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ମେଗା ପ୍ରୋଜେĴɟĴୁ ŃୁŎନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
­Ɍରୀ Ļଗǈନାଥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ® ňକ୍ଷŎୁ ŇŜ ĩňťŘ 
ĻřǟଲାňାŐƉś  ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇୁōାŧŚ, କ�ୋŇାŊ řŎା ମେଗା ɂĴǛ ňାĪĥ 
ପ୍ରାŧ ŮŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒାŔŇ Ĵ řŌɲୱା Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ Ňାହ Ȁģ İହ ř ɂĴǛľ ř 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕଲେ କ�ୋŌŇା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ପ୍ରାŧ ůľ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ହĻାŎ ହĻାŎ ĹାଷŚ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତେģ ĻŐାŋାŊ ଯ�ୋଗୁĥĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĺାଷ Ĵାର୍ଯɹ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ɂĴǛ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ ĩŒାŎ Ĵ řŎł ŔାĻřȄŏାģŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ŃୁŎନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ĨହŕŃୁĴ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହୁİ, ତେବେ ĩଗାŌŚ 
ଦ řŇରେ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷŎ ĴାŎł ହŕŊ ବ�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺ řģ

କŘĶĻକŏŌରେ ŮŬ ŞĴୋľ řŎ ମେĶŘ ɂକǛ

ŒŚȱ କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ŅŘŊ ř

ŇŜĩňť଼ା, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņŔୁŜଦŇ ଦାŒଙ୍କ ōୁଗɭ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ 
ĵŀřĩŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋାଗŝହରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĵŀřĩŐ Ŋ řņାŧĴ ĨȅŎାĻ 
ମ�ୋହŇ ňାł řȰରାହŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌୁଦାŧ ųū ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŌƺŎୁ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń űŲ ľ ř Ĳ ŔାŌ Ŝହ řĴ 
ūŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ȅŏାģ ŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĭňରେ ŃୁŎନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŏମ୍ୱୋଦŎ ņŎୁĩ, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŕୁର୍ମୀ 
ସ�ୋରେŇ, ŀ řİŉĲ ĨĻřĻ ĵାŇ, ŀ řİŉĲ କେİŏİ 
ŌାņŊŚ ŏŃା, Ŕ řŀ řİŌĲ ŀ. ƶୱାŎ řĴାŇାଥ ŒŃňଥŚ, 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ňǪୁପାଞ୍ଜŐř Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ 
ĵť଼ିĩŐ Ŋ řť ଼ିĲ Ō řŏŇ ĴୁŌାŎ ļାଙ୍କŎ, ŃହŔ řŏଦାŎ 
ŇŎŔ řĦହ ଗଦŊା, ĵŀřĩŐ İŇİŔ ř, ĪĲ ǶୱାņŚŇ 
ŌହାŎłା, ŞେňľୁŚ ĴଲେĴɟŎ ଶେĵ ŇŔ řŌ, Ĺ řŇɭŧ 

ŔାଗŎ ɂŌĵୁ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĨŔହାŧା Œାƻ ତିŏŃା ňƛŇାŧĴ, 
ଗୁŎ ହାŃŚ, Ōƙଜୁ ŔŇୁା Ĳ ŀାŐ řŌ୍ୱ ବେହŕŎାƉś  ňାଞ୍ଚ 
ହĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ ରେŀ ȮŔ ňାƟ ଠିŎୁ ŃƤକାŐŚŇ 

ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦřĩōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ĵŀřĩŐ ŊɰĴ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ଗł ŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଭ�ୋĻňŎୁ ňƗଚାŧŃରେ ପ୍ରାłŚ ňାĪĥ 
ଦ řŇľ řİ Ĭňŏକ୍ଷେ ଗŝହňାŐ řŃ ňŒ,ୁ ňſଷୀଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĵŀřĩŐରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ōĶୁɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ĬƏ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ žǦŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴƉś  ନେĪ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŋ řǢŇାଥňŎୁ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŏାƙଜିଗଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏୁଷ  řĩ ମେହŕŎଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ŋାŎŃ ŋୁଷ ł Ŕାହୁ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎରେ Ĵ řňŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ପ�ୋଷł ňାĪବେ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵ řňŎ ř ଗୁłାƬĴ Œ řſଷା ňାĪŊା Ŕହ Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŔହ Ĭତ୍ତŌ ňŝଷ୍ଟି  ପ�ୋଷł ňାĪବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĴରǻŒାŐାରେ ūŭľ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେନ୍ଦ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ůů Ļł ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŏାƙଜିଗଡ଼ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ 
ମେହŕŎ ŔŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ řĩଙ୍କ ସେŊା Ň řŧŌ, Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ řňŎ ř ĺୁľ ř ନେବେ ସେହ ř Ň řŧŌ Ŋ řଷŧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ř ŋାŊରେ Ĵହ řȄଲେģ ଯେňŎ ř Ŕ řİȢ‌‌, ĪİȢ‌‌, 
İȌ‌‌İİȢ‌‌İȜ‌‌ Ŕ řİȢ‌‌ ŔŌǯ ɂĴାŎŎ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ Ň řŧŌ 
Ŋ řଷŧରେ ŊୁļାĪȄଲେģ

ɂņŘŇŒ řſକ Ĳ žǦŎ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŇŜĩňť଼ା, ūųģū(ŔŌ řŔ): ĵŀřĩŐ ŊɰĴରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ ňରେ ĨňŎାǸରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņŔୁŜଦŇ ଦାŒଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ଭ�ୋĻňŎୁ ňƗଚାŧŃରେ ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ĵŀřĩŐ, ĨĻřĻ 
ĵାŇ, Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŏମ୍ୱୋଦŎ ņŎୁĩ, Ŕ řŀ řİŌĲ 
ŀ.ƶୱାŎ řĴାŇାଥ ŒŃňଥŚ, Ŋ řť ଼ିĲ 
Ō řŏŇ ĴୁŌାŎ ļାଙ୍କŎ, ŃହŔ řŏଦାŎ 
ŇŎŔ řĦହ ଗଡ଼Ŋା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴୁŐŌł ř ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ňƗଚାŧŃରେ ­ļ řĨ ňାĪĥ 
ଗĺľ řİ® İŊĦ ଗର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒ ୁ ňାĪĥ ଦ řŇľ řİ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାର�ୋହରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Œ řŒ ୁ ĴŇ୍ୟାĴୁ ĩŒ řର୍ବାଦ Ŕହ řŃ 
ĬňହାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒ ୁ ňାĪĥ 

ଦ řŇľ řİ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଗାĥŎ ĺĨ Ļł ଗର୍ଭŊŃŚ 
Ōହ řŐାƉśŉŐŌŜŐ, ňŇ řňŎ řŊା, ňŝଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵାଦɹ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňହାŎ ĨŃ řȄŌାନେ 
ଭେľ ř ଦŅĪȄଲେģİହା ňରେ ĻřǟଲାŎୁ ɂŊାŔŚ 

ଶ୍ରŌ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŀ řĲ Ō řŏŇ 
ļାଙ୍କŎ ǶୱାଗŃ ŔǕଭାଷł ଦŅĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ņŎୁĩ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ň řĻ Ŋ řŋାଗŎ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŜĹŇା 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ ɂଥାŎ 
ĨňĴାŎŚŃା Ĳ İହାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋାବେ Ň řŎାĴŎł 

ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ŔŌǯƉś ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ İହା Ŕହ řŃ ŇŜĩňťŘ 

ଥରେŌାତ୍ର ŊɹŊହାŎ ଯ�ୋଗɹ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ŌŻୁ Ļřŏɱଳା ଘ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
İŔŊୁŎ ŊɹŊହାŎ Ň ĴŎ řŊାĴୁ 
ŔŌǯƉś ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģİହା 

Ŕହ řŃ Ŋ řŊାହ Ńଥା ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĵŏř 
ଦŇା ଗ୍ଲାȧ‌‌ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ŊɹŊହାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ İĴ Ŋƥତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରୋŃା, 
ŔଫେĪ ĴରǻĹାŎŚ, ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାରେ 

ĨȅĴ ଦřŇ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĺାȽରୀ, ଖେŐାŐ ř, ĴŐାĴାŎ ɂŌĵୁƉś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାŌɲୱାଦ řĴ Ńଥା ĴŐାĴାŎ 
ĴୁŇାŏ ĹŎł ବେହŕŎା, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ବେହŕŎା 
Ĳ ŔାଥŚ ňŎ řବେŒ ŔŎୁſଷା Ńଥା ɂŊାŔŚ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ňାŏା ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģଶେଷରେ ňſଷୀ ňାĪĥ ଦ řŇľ řİ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌାନେ ňſଷୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାଦɹ ĻŐ ଯ�ୋଗାĪ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řŎĴୁ 
ĵŀřĩŐ Ŋ řť ଼ିĲ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାଗ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔȡ‌‌ ŇŌ řŃା ňାŦŚ, ĵŀřĩŐ 
Ŕ řŀ řň řĲ ŏŃା ଦ řଗାŏ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାଗ, Ļƍŏ Ŋ řŋାଗ ɂŌĵୁ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ ňରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ļ řȽ ରିଧ�ୋťŘ ଗାĥĴୁ ōାĪ ଫେŎƻତା ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ, 
ŃୁŐŔŚŎାŌ ଭ�ୋĪ Ĳ Œଙ୍କŎ ŏାŏ ଭ�ୋĪƉś  
ଭେľ řȄଲେģ ସେŌାŇƉś Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦŅŊାĴୁ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ

ŇŜŃŇ Ŋƥତ୍ତŇ 
ŊɹୟାƉ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ଭ�ୋĻňŎୁ ňƗଚାŧŃରେ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řକ ŔଚେŃŇŃŘ
ņର୍ମĶଡ଼, ūųģū(ŔŌ řŔ): ņରǻଗଡ଼ ŊɰĴ ňର୍ଲା ŉୁľŊŐ 
ȸŉř ସ�ୋŌŊାŎ ଦřŇ Ĭଦōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ļାŎĴୁƠଡାŌାŏ Ĳ ŊାନେŎ 
Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ļାŎĴୁƠଡାŌାŏ ŉୁľŊŐ ଦŐĴୁ 
Ŭ-ūଗ�ୋŐ ଦŅĪ ňର୍ଲା ŉୁľŊŐ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř ହାତେĪĺ ř 
ŊାନେŎ ଦŐģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ņରǻଗଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ŔņୁŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ୋŒŚ ଙ୍କ ĿାŎୁ 
ŊାନେŎ ଦŐ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎŇର୍ସ 
ȸŉř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ĿାŎୁ ļାŎĴୁƠଡାŌାŏ ଦŐ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŏାģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ņରǻଗଡ଼ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌାŎ Ōହାƻ ତି, Ĭňାƺſଷା ŌŇŚଷା Ō řଶ୍ର, ŔାĦŔଦଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŋାଗ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řବେĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ŃାƠଡି, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ Œଙ୍କŎ Ļୁİଡ଼ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 

ଖେŐାŐ řƉś  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řňŐୁ ĴୁŌାŎ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ, ŔହଦŅŊ ŌଚେŇ, ŃାňŔ 
ĴୁŌାŎ ଦାŔ Ĳ ŔƙଜୀŊ ĴୁŌାŎ ଦୁର୍ଗା  ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŋŐř ņାŎାŊ řŊŎłŚ ŔņୁŚŎ ଗ�ୋňାŐ Ĳ ହ řତେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାହୁ  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŌ řľ ř Ŏ ŔŋାňŃ ř ĴାŌାକ୍ଷ 
ଦାŔ, ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦାŒ, ňାରେǢŎ Ŕାହୁ , Ĺ řŇɭŧ 
ଦାŔ, ĨŎſ ଷିŃ ŊାŎ řĴ, ŏĺŌŇ ଗ�ୋňାŐ, Ĵŝଷ୍ଣ ŒŊŎ, 
ŔĦȰରାŌ ଦାŔ, ŎƙଜିŃ ŒŊŎ, Ĩର୍ଜୁ Ň ଗ�ୋňାŐ ɂŌĵୁ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňର୍ଲା ŉୁľŊŐ ȸŉř : ŊŘନେŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ଗ�ୋŊ řǁ ɂņŘŇŚ ହେଲେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋɰȇ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř
ŏŘƙଜିĶଡ଼, ūųģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ ନେŃŝ ƫ ନେŊା ňାĪĥ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂņାŇŚƉś  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ 
ŇାİĴଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋଦŇ Ȯମେ ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ଘ�ୋଷłା ňରେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା Ōƺରେ ĬƮସାହ ଦŅȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ଦାŧ řƫ 
Ō řŐ řŊା ňରେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତାŌାନେ 
ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪĺƻତିģ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŋŻĹŎł ଦାŔ ŃାƉś  ŏାƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴŎ ଦାŧ řƫ ଦŅĪȄŊାŎୁ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ଦାŔƉś  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ŏŘଞ୍ଚ ŌŘŌŏŘŎୁ ňŏୁ řŔ İİȧĩĪ 
Ň řର୍ଦେŘœରେ ĵŏŘŔ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା ŔଦŎ 
ଥାŇାŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŏୁ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ ŔŊୁାଷ Ĺନ୍ଦ୍ର ŒŊŎ 
ସ�ୋŌŊାŎ ɂŌାł ĨŋାŊŎୁ ŏାଞ୍ଚ ŌାŌŏାŎୁ Ň řର୍ଦୋଷରେ 
ĵŏାŔ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂĴାŒ ଯେ, ଗŃ ŬŪūŮ ŌŔ řହାରେ 

ŔଦŎ ଥାŇା ĨȅŇସ୍ଥ 
Ōନ�ୋହŎňŎୁ ȰରାŌŎ Ŕୁଦର୍ଶŇ 
Ŕାଙ୍କ ĿାŎୁ İĴ ŌାŌŏା Ŏŉା 
ଦŉା ĴŌ ĴŎ řŊା Ĳ ଜେŏĴୁ 
Ň ňĿାĪŊା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ 
İİȧ‌‌ĩĪ ŒŊŎ ŭହĻାŎ 
ľƉକା ŏାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ŔŌŧରେ 

ŋŊାŇŚňାľłା ŋ řĻřŏାŇɵ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ହାŊୁଡ଼ରେ  
ňť଼ିȄଲେģ ňରେ କ�ୋŎାňľୁ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାଗ İĴ 
ŌାŌŏା ŇĦ (ŬŮ/ūŮ) ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃାŎ řĵ ű.ű.ŬŪūŮ 
ରେ ňŏୁ řŔ İİȧ‌‌ĩĪ ŒŊŎƉś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ŌାŌŏାରେ ų Ļłଙ୍କ Ŕାſଷ୍ୟ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋŊାŇŚňାľłା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ŋȿ ରି ŇାŎାŧł Ňନ୍ଦ ɂŌାł ĨŋାŊŎୁ ňŏୁ řŔ İİŔĩĪ 
ŒŊŎƉś Ň řର୍ଦୋଷରେ ĵŏାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŌŏାĴୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦ řǟଲୀň Ŕା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

କର୍ଲାŌƠୁଡା, ūųģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌƠୁଡା ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎ ŎାĻŚŊଗାǄ ଧି ସେŊା ŋŊŇରେ ସ�ୋŌŊାŎ ōୁଗɭ 
ĻŇŒłୁାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 

ŃŇɭŧ ĴୁŌାŎ ଦŎŵģŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōĵୁɹ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ଦŧାŌŧ ňାŦŚ, କେŔ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ŕǁଦୀň ĴୁŌାŎ ŌାļŚ, ŊɰĴ Ĩņſଷ୍ୟା ĴୁŇ ř Ŕାହୁ , Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔĹୁŎ řŃା ŌȰୁରୀ, ŃହŔ řŏଦାŎ ĨŎୁł Ŋର୍ଗେ, ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřň řť ଼ିĲ 

ŎମେŒ Ōହŏା, ŋାŎପ୍ରାǊ Ŋ řİŔĪĲ ɂଦŚň ŌାļŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ ŔୁରେŒ ଚ�ŤņŎୁŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାଗŎ 
ňଦାȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମ�ୋľ ūŪū ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 

ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģତେବେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊାŎୁ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴାŎŚ 
Ōାନେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ, ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌାŎ 
Ŕ řĦ, ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŕǁଦୀň ĴୁŌାŎ 
ŇାİĴ, Ŕ řŀ řň řĲ ĴǛŏŃା Ƚ ରିňାĿŚ, 
ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ 
କେଦାŎ Ňାଥ ĵŌାŎŚ, ŊɰĴ Œ řſଷା 

ĨȅĴାŎŚ ŊାƘଛାŇ řȅ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାଗŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎ řŊାĴୁ Ĵର୍ଲାŌƠୁଡା ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ଥŊ řŎ ŊŎ řହା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କର୍ଲାŌƠୁଡାରେ ōĶୁɭ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŋŊାŇŚňାľłା ŔŎĴାŎŚ 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ĴŐାହାƠଡିŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷା ŔଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧŌĴୁ 
ŌାŇ řŊା İŊĦ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĴŐାହାƠଡି ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାଗŎ 

Şେňľୁ ř ĴŌ řŔŇŎ ɂŃାň Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା İŊĦ ଟ୍ରାŉřĴ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ō řଥୁŇ ɂņାŇ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔŎୁſଷା İŊĦ ŔଚେŃŇŃା ŔǑର୍କରେ Ŋାƥତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କ Ŕହ řŃ İ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ȅରେŔ Ĺନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦ 
İŊĦ Œ řſଷାଗŃ ĨȅĴାŎŚ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ହŕŌନ୍ତ ĴୁŌାŎ 
ŌାļŚ Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 

İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔȡ‌‌ ŀ. ɂŃାň ĴୁŌାŎ 
ସେŇାňŃ ř ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ İŊĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷା ŔǑର୍କରେ Œňଥ ňାĿ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řଶେଷରେ ଦୁĪĹĴřĩ ōାŇ ĹŐାĬȄŊା 
ĺାȽରୀŌାŇƉś Şେňľୁ ř ĴŌ řŔŇŎ ɂŃାň Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କ 
ƶୱାŎା ହŕŏମେľ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ ȄňŘଖ�ୋŏରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŮ Ŏś  ūų ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ 
ସǴପୋľɵ୍ସ ŕଷ୍Ǧŏ ňŘŇପ�ୋœĿŘରେ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩŇś କŜŏɹରେ ňŜର୍ବକ୍ſȽ 
ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎś œ ŕକ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŚŎ ŊŕŘŅś Ŏ 
Ŕ řĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ, ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
କŘŒŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ କŚଟ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ 
କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  
Ŭű ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŚŎ 

Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ŕକ ř ଷ୍ଟାŀ řĨŌĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś  ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĪƞŎ ଜ�ୋŇ 
ŕକ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭňର�ୋŻ Ůଟ ř 
ŅŐ କŝŃ řƫ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଟ ĹŘର�ୋଟ ř 
ଟ řŌ ɂŃ ř ଜ�ୋŇŎś  ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ĩĻř 
ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ȮରୀŀŘ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ŔśŅŚǊ କśŌŘŎ 

ŇŘŧକ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔśŌŇ କśŌŘŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĨŌŜŏ୍ୟା Ňǁ Ŋ řŕŘŎŚ, ŏś Ŕ řĩ 
İźକା, ĩŒ řœ କśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ŅŚପ୍ତି  
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫŉŔŎ ŕŎ řŕŎ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŕକ ř ĪƠଡିĩ İŊĦ 

ŕକ ř ĲŀřŒŘŎ ĨଫřŔ řĩŏŌŘନେ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔǑପାŅକ କ୍ୟାňଟେŇ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ŎŘĬŃ, ŕŝœ řŞĴŒ ŅŘŒ, ĨŇś ŋŊ ŎŘĬŃ, 
ବେŏŘŔ ŕର�ୋ, ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řǢĻřŃ 
ŅଳେĪ, ŎŘଜେŇ İźକା, ŔŃɹɄŃ 
ɂņŘŇ, Ĩଞ୍ଜିŃ, Ĩŋ řଷେକ ĨଫřŔ řĩŏ 
ŎŜ ପେ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ 
କଲେĻ ŃŎଫŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପାŅକ 
କ୍ୟାňଟେŇ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧକ, 
କŝǩ Ĺǂ ňŘȽ, କ řŎł İŎ řକŘ ĵŘŏଖ�ୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś  ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇ 
କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
Ļřǟଲା ŎŘĻĶŘƍňśŎ ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ 
Ŕ řମେƞŎ ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣା Ĺś Ň ňńŎ ĵł ř 
ƶୱାŎŘ ĻŌ ř ĨȅȰŕłକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř କŎ ř 
ଫ�ୋŎŌ ଫŎ ଗ୍ରାŌŔŋŘ କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř ļĶŎňśŎĿŘରେ ūŪ ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵକś ūŬ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ĨŊର�ୋņ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯŘŇŊŘŕŘŇ 
ଯŘŃŘŧŃ କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪŎŕ řȄŏŘģ ଫŐରେ ŅŚର୍ଘ ūŬ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା Ŀň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ŎŘĻĶŘƍňśŎ ŀŘŏŌ řĩ 
ŋŘŎŃ Ŕ řମେƞ ŏřŌ řଟେťŎ ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣା 
ĹŜ Ň ňńŎ ĵł ř ňŘĪĥ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŕŊନ୍ଧ ų.ŬŬ İକŎ Ĳ Ĳ 
କśତ୍ରା ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣା ĨƗŐŎ 
Ŭű.ŬŰ İକŎ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ŎŧŃ ř 

ĻŌ řକś ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ ňକ୍ଷŎś  ĨȅȰŕł 
କŎŘଯ řŊŘକś Ŋ řର�ୋņରେ ଫ�ୋŎŌ 

ଫŎ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŃŎଫŎś  ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ļĶŎňśŎ ĿŘରେ ĩĻř ŔକŘŐ ŰଟŘŎś  
ŔĦଧ୍ୟା ŰଟŘ ňōǻɹƻ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ  ଫŐରେ ǭକୁŏ ŊŔ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ 

ŊɹŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌସ୍ତ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ 
Ŕŕ ŌŘŏŊŘŕŚ ŋŘŎ řଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 

ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŌŘŔରେ 
ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣାŎ ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ĳ କśତ୍ରା 
ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŅřŊŘŔŚƉ ŎŧŃ ř 

ĹŘœ ĻŌ řକś ĨȅȰŕł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ņĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řକś Ň ଫŉŎŘĪଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏř 
କśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସ୍ଥŐରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ, 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋ řņŘŧକ ŀକɟŎ ŎŘĻŇ 
İźକାƉ Ŕŕ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇ řକ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାକś ĻŐŘƙŐř 
ଦେĪ ǱଥାŇŚŧŊŘŔŚନ୍ଦାƉ ĹŘœ ĻŌ ř ଜ�ୋŎ 
ĻŊŎŅସ୍ତ ŕŀň କŎ ř ňśଞ୍ଜିňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĬ ȄŊŘŎś  İŕŘକś ň řŔ řŔ ř ŔŋňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ņŝ Ŧ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ĨȅକŘŎŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ŊłŘĪĥ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ଗ୍ରାŌ ତେଣ୍ଡŎŘŎ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řňśŎ 
ମ�ŤĻŘକś ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘକś 
ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ ŊłŘĪĥ ŔŅŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĩƻର୍ଗŃ İŕ ř ମ�ŤĻŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŬů 
ଟ ř ňŎ řŊŘŎŎ ůŮů Ļł ĨȅŊŘŔŚ ŊŔ 
ŊŘŔ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř 
ଗ୍ରାŌଟ ř ňŀŘ ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ řĺ řģ  ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř 
ňśŎŎ ŌŜŐ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ତେଣ୍ଡŎŘ 
Ĩଟେģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎś  ĩĵଣ୍ଡŐŌł řňśŎକś 
ŅŜ Ŏƫ   ůŪŪ Ō řଟŎŎś  Ĩȅକģ ŔŎକŘŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଯେĬĥ ňŀŘଗ୍ରାŌ Ō ŜŐ 
ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  ů Œŕ Ō řଟŎŎś  Ĩȅକ 
ŅŜ ŎŃŘ İŊĦ ŬůŪĻł ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŏŕ řȄବେ ତେବେ ĬŻଗ୍ରାŌକś ŎŘĻǶ 

ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊŘ କńŘģ 
କ řନ୍ତୁ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘŊ ř କŎŘଯ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł řňśŎକś ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś ଗ୍ରାŌକś ŎŘĻǶ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ ŊŇňŘŐ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ   ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŕŘŎ 
ŌŘŌŏŘ ŃŕŔ řŏ Ş�ୋľ୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ĶŃŊର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŮŕĻŘŎ ňŀŘଗ୍ରାŌକś 
ŎŘĻǶ ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେ, ŌŘȽ ŔŌସ୍ତ 

କŘĶĻňȽ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ  
ĩĵଣ୍ଡŐŌł řňśŎକś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସେĿŘକŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ 
ŔŎକŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎକŘŎ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ƫŎ řŃ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł କŎ řŊŘକś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŎକŘŎ ଗ୍ରାŌକś ŎŘĻǶ ŌŘŇɹŃŘ 
Ň ଦେଲେ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଭ�ୋଟ 
Ŋର୍ଜŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩĵଣ୍ଡŐŌł řňśŎ 
ĬǈŧŇ କŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŌ ř ĨȅȰŕłĴś Ŋ řŞŎŘņ

ŞŉŘŎȟ  ଫȡ  ȰରାŌŔŋା ĴŌ řľ řŎ Ŋ řĻś  İƃପ୍ɂŔ ĨŊର�Řņ

ūŬ ķଣ୍ଟା ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ 
ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŇśĩŎŚ 
ūű İŊĦ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĻśŊśŏ ř ňŘର୍କରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ůŲŃŌ ŊŘର୍ȁକ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř 
ɂŅର୍ଶŇŚ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ଫśŏ, ňȽ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ଫśŏ 
ŊɹŊǱଥା, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŇ୍ୟାŔ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗରେ ŬŰŬଟ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕŘŎ 
ĬŅଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĩŎİŔň ř ŌŘŇŊ 
ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎśł 
Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĵł ř Ŋ řକŘŒ Ŕ řİŌİŏĲ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řŞĴ Ķ řŎ ř, ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŇ řŏ 
କśŌŘŎ, ŅŚň řକŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎŚŃŘ ŎŘłŚ, ଟŘĬȚ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ĬŅ୍ୟାŇ 
କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ Ŋ řŞĴ ଜ�ୋଜ�ୋ, 
ŅŚň řକŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ ŔǑପାŅřକŘ ŔŘŎ řକŘ 
କśŌŘŎƉ Ŕŕ řŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ňŎ řŅର୍ଶକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ କଟ ଫɰଲାୱŘŎ, ňଟ ǌଳାƞ, ଫŐ 

Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ňİƞ ŏŘŋ କŎ řȄŊŘ ସେକɟŎ-ŰŎ Ŋ ř-ūŰū 
Ň řŊŘŔŚ ŇŚŐŌł ř ňŎ řŀŘଙ୍କୁ ŀ řĩĪŔ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ȸଫř ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ĩକŘŎରେ 
ସେ ȸଫř ŔମେŃ ŰŪŪŪ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ňŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅକ ňİƞ 

ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ  ସେକɟŎ-Ű, İĹ -Ůūű 
Ň řŊŘŔŚ, ŇଟŊŎ ŎłŘଙ୍କୁ ଡ଼ି ĩĪŔ ř ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ȸଫř Ĳ ňśŎǭକାŎ ĩକŘŎରେ ŮŪŪŪ ଟଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ  ŇŚŐŌł ř 
ňŎ řŀŘ କଟ ଫɰଲାୱŘŎ, ňଟ ǌଳାƞ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବେŘƏ İଗ୍ରିଗେ ȑ‌ ňİƞŎ 
ȸଫř ĻřŃ řȄଲେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ĺǂ Ōǟ ଲିକŘ ňŘĪĥ 

Ōƺ ସେ ȸଫř ŏŘŋ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ş�ୋİŏ ŇĶŎ Ŋ ř-ūůű Ň řŊŘŔŚ ĩŎŃŚ 
ସ୍ୱାĪĥ ŕŘĪବ୍ରି ȓ‌ ଟ ř ର�ୋȎ‌ ହେŀŏŘĪŇŎ 
ɂକŘŎŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŇŌśŇŘ Ŋɰ ଲୁȟ‌ ňŘĪĥ କ řଙ୍ଗ୍‌  
ĨȜ‌ Ņ ř ଶ�ୋ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŇŌśŇŘ 
Ŋɰ ଲୁȟ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ଶ�ୋ ňŘĪĥ କśĪȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ଶ�ୋ 

Ĭŋŧ ȸଫř ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
କŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŞĴ ଯ�ୋଜ�ୋ ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĬŅ୍ୟାŇକŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌĲ ଜେŀřŀ řň ř ĪŇ ĹŘର୍ଜ ŀକɟŎ 
İ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ ĨŇ řŏ 
Ōǟ ଲିକ କŘōǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ŊାœȁĴ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř ପ୍ରŅŒǻŇŚ ĬȘ ōାň řŃ

Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ŬŰŬ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ବ୍ରେŇ୍ସ ĩĪକŇ řକ ĹŘŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟ, ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ଶ୍ǽŃ ř 
ŔśņŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, ňŘŕ୍ୟାŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ŊŀĶŘĥ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŘŌŎŘ ĶŘĥରେ ūŪŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĶŘŧକ ňǠ ଚିŌ ଦȿରୋłŘĹŘōǻɹ 
Ňରେǂ ŊŘŎ řକƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŊĦ 
ବ୍ରେŇ୍ସ ĩĪକŇ řକ ĹŘŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀକɟŎ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȸଷ୍ଟŎ ĨŇɹŃŌ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ɂଫŉŔŎ ŀକɟŎ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł 
ňƛŇŘŧକ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĶŘŧକ ଗ�ୋକśŐŘŇǁ ŊŘŎ řȇ‌ ŌƍŐŘĹŎł ňŘĿ କŎ řŊŘ ňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŔǑପାŅକ ĶŘŧକ ňǠ ଚିŌŎƩ ଫକŚŎ ŊŘŀŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ କŐŘŔɆରାଟ ĶŘŧକ 
ŋŘœŘŎƩ ĵଗେǢŎ ŌŘର୍ଥ ŒśଭେƐଛା ŊŘƥତ୍ତା ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĶŘŧକ ŔŎĻś  
ŔśŇŘŇŚ କŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĶŘŧକ ŅŧŘŔŘĶŎ ŎŘĬŃ ȸଷ୍ଟ 
Ĳ ŔĦŔŅŎ କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ ňŘŌŎŘŎ Ņś Ī 
ଗ�ୋଟ ř Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŅŐňŃ ř ŌŕŘŔŋŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŒŘĵŘŎ ŬŰŃŌ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ ସେକɟŎ-ŬŪ କŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ସେƞŎĿŘରେ ɄĻ ŔśǁŎ ŎŘĬŃƉ 
ପ�ŤŎŘŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řବେକŘŇǁ ଜେŇŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ɂଫŉŔŎ ɂŔŘŅ ňŘȽ ŅŐňŃ ř ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊ 
ĶŘńŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅକ Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇŘ 
ŔǑପାŅକŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŐňŃ ř ŌŕŘŔŋŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŒŘĵŘ କ řňŎ ř 
ŔśŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ  Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŌŕŘନ୍ତି  ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔŘŊ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ଶ୍ରŊł କśŌŘŎ ŅଳେĪ ŔŌŘĻ 
Ň řŌନ୍ତେ କŘŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō ŜŐŌƽ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋŞĴŒ ŎŘĬŃ ŔŌŘĻକś ĩଗେĪ 
ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř କŘŐ řŅŘŔ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ କŘōǻɹକ୍ରŌକś ହେŌƻ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔśŒŘƻ ŅଳେĪ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧକ Ĳ କŝǩ ŎŘĬŃ କŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŅřŊɹୟାƍƉକୁ ଶ ŚŃŊǰ ŊƞŇ

ŅŐňŃ ř ŌŕାŔŋାŎ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
Ļřǟଲା କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
ଶ୍ରŌ řକ-କŝœକ ŔĦŕŃ ř Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ 
Ŕ řĩĪଟ řŧś Ĳ କŝœକ ŔŋŘ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା କŌ řଟ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨଫřŔ ŔǗମୁĵŎś  ଶ୍ରŌ řକ -କŝœକ- କ୍ſŃ 
ŌĻŅś ŎŌŘŇƉ İକ ňଟś ĩŎ ŊŘŕŘŎ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řĩĪଟ řŧś Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋରେ 
Ŕ řĩĪଟ řŧś ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌŕŘନ୍ତି  
ŔŎକŘŎƉ ଶ୍ରŌ Ş�ୋର୍ଡ ŏŘĶś ŋŐř ଶ୍ରŌ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĶŘŌŚ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 

ŔŘņŘŎł ņର୍ମķଟ Ĳ ŕŎŃŘŐŎ ŀŘକŎŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେŀ 
ŧśŇ řŧŇŎ କର୍ମĹŘŎŚ ଫŉଡେରେŔŇģ 
İŕŘକś ŔଫŐ କŎ řŊŘକś ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
କŝœକ ŔŋŘ ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ 
ŅŘŒ, Ŕ řĩĪଟ řŧś ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻɹ ŔĦňŘŅକ ŊŔƻ 
ŇŘŧକ, ଶ୍ରୀŌƻ ବେହେŎŘ, Ŋ řň ř ŌŕŘňŘȽ, 
ŕŝŅŧŘŇǁ ଯŘŅŊ, ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ଯଯŘŃ ř ŞĴŒŎŚ ŔŘŕś, ŒକśƻŐŘ 
ŌŕŘକśť, ĨĻřŃ İźକା, Ĭପେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋś ņŇŚ ŌśƠଡାŎŚ, ŒŘନ୍ତି  Ō řƙ, Ĭପେǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŎś ł ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧକ, 
ɂŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řȥ‌?ĻřŃ ŌŘļŚ, Ŋ řŇŧ 
ବେŕśŎ řĩ, ĨŎś ł ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŌ୍ୱି Ń ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକ, Ō řŕ řŎ 
ňŘȽ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଜେŇŘ, Ŋĺ řŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃŝ ƫ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŕ řĩĪľ řŧś Ĳ ĴŝଷĴ ŔŋାŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ňŜରǻକ୍ſȽ ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňśରś œ ŕĴ ř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା

 ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĹାǑ ପିĨȚ  ŊłŘĪĥ ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ 
ǱଥିŃ ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌŎ ūůŪŃŌ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊłŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ Ņ řŊɹŒƉŎ ĻŧňśŎ řĩƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
କŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେ, 
ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ କ řœŘŇ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ ŌśƠଡୁ, 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋ řŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŊŚŎ Ŋ řĹ řȽସେŇ 
ŇŘŧକ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĬŻ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋ୍ଲକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎŌŎ 
ūůŪ Ŋର୍ଷ ňŜƥ୍ତି ĬƮŊ 

ĩĵƠŐŌł řňśŎĴś ŎାĻǶ ȰରାŌ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ ř 
ňŜŎł Ň ହେଲେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ଭ�ୋଟ Ŋର୍ଜŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକ (ଡ଼ିĩĪŔ ř) ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା İŊĦ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎś ł Ō řଶ୍ର ĻŏŅŘ ­Ŕ ř® Ŋ୍ଲȇ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ĬŻ ĨƗŐରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
Ŕ řİŔĩŎ କŘōǻɹକ୍ରŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ŕśଶ୍ରୀ ŌśŇŌśŇ Ō řȽ, Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌ Ŋ řŋŘŊŔś 
Ōŏřକ İŊĦ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻŏŅŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅ Īଗ୍Ɔȧ‌ ĵŘŀ řĩ İŊĦ ଯତ୍ତୃ  ĲŎŘŌ ŀ řĩĪŔ řଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘōǻɹକŐŘň Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ଡ଼ିĩĪŔ ř ňśŇର୍ବାŔ କଲ�ୋŇŚŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔśŊ řņŘĶśଡ଼ିକ Ŏ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔǒŅŘŧŎ ĻŚŊŇņŘŎłŎ 
ĶśłŊତ୍ତା ĬǈŃ କŎ řŊŘରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊŒŘŐ řŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎ řȄଲେģ ŀ řĩĪŔ ř 
ĬœŘ Ŕ řଲେĪ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ĬƨଥାŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻŏŅŘରେ ĩŎİŔň řŎ Ŕ řİŔĩŎ 
ňŅକ୍ſň ĨņŚŇରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃŘŏřŌ-ŔŌ-ĬƪପାŅŇ ŞĴǂ (ଟ řŔ řň řŔ ř) ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେ ŞĴǂରେ କŘōǻɹŎŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕରେ ସେŌŘŇƉŎ ɂŧŘŔକś ɂŒĦŔŘ 
କŎ řȄଲେģ ଡ଼ି ĩĪŔ ř İňŎ ř ňŅକ୍ſňŎ Ň řŎƻŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ŔŌର୍ଥŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ŀ řĩĪŔ ř İŕ ř ĨƗŐରେ ȮରୀŀŘ İŊĦ ଯśŊ 
Ŕମ୍ପର୍କକś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŏŅŘ ଫśଟŊȢ‌ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡକś Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ĻŏŅŘ Ň řକଟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରୀ ŒśŒŘƻ କśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ĩĻř ଭେଟ řĺନ୍ତି ĪƠଡିĩ ୱŘŇ İŧŘŎŎ 
Ŕ řĪĲ ପ୍ରେŌ କśŌŘŎ Ķର୍ଗģ ସେ ŌŝŃକƉ  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ Ŋŀ ňśĨକś 
ĪƠଡିĩ ୱŘȚ‌ İŧŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŃ କŘŏř ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ 
İକ Ŋର୍ଷ ňōǻɹƻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚକś  
ŊŘŊŅକś ĪƠଡିĩ ୱŘȚ‌ İŧŘŎ ŔĦǱଥା Ů ŏକ୍ଷ 
ůŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎ řବେģ Ŋର୍ଷେ ňରେ ŌŝŃ ŔśŒŘƻƉ Ŋť ňśĨŎ ňŘĿňŁŘ 
ŔŌŘǊ ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ķର୍ଗ କŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘĺŀŘ Ŋ řŌŘŇ ĪŇ୍ସ୍ୟୁŎŘŇȧ‌ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ ŌśŃŘŊକ Ōƺ ĩŊŒɹକ ŊŚŌŘ ŎŘŒ ř Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ķର୍ଗ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

	=ରାĬରକେŏା Ŋ řŌାŇ Ņś ķ୍ଘľłା 
ŌŝŃ ōାȽରୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ řଲେ 

Īଣ୍ଡିĩ ŵାȚ  İŧାŎ Ŕ řĪĲ 

ŊłŘĪ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŊŇĵଣ୍ଡରେ ŎŊ řŊŘŎ  
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔକŘŐ  ŰଟŘŎś   
ĨňŎŘǸ ŮଟŘ ňōǻɹƻ ĹŘŏřȄŏŘ İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘģ ତେବେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ňŘĪĥ 
ŊłŘĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡରେ Ŭů ଟ ř ଟ řȟ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĶłŇŘ କŘōǻɹରେ Ļřň řİŔ, ŊŘĪŇŘ 

କśŏŘŎ, ୱŘକ řଟକ ř, କ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŊłŘĪĥ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇସ୍ଥ ସ�ୋŏ, Ļର୍ଡା, ŃŘŌŀŘ, 
ŊłŘĪĥ, କśŐ řପ�ୋœ, ŊŎŔśĨŘĥ, Ş�ୋĪŀŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř űଟ ř ରେƙରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ŔŎ řĺ řģ 
İŕ ř ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘରେ ūŬů Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 

ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ İନେĪ ŊłŘĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମି  Ļř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ଟ řŌରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ, 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ,  ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 

Ŋ řŋ řǈ ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔɹ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊłŘĪĥ 
ŊŇĵଣ୍ଡରେ ŭų ɂକŘŎŎ ŮŲůū ňକ୍ଷୀ 
Ĺ řǸଟ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ūū ଟ ř Ŋ řଦେŒŘĶŃ ňକ୍ଷୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ĻŐŘŒŧ Ķśŀ řକରେ ŋŏ ňŘł ř 

Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňକ୍ଷୀ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ କŕ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ űŮŰ ଟ ř Ĩȅକ 
ňକ୍ଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŇĵଣ୍ଡ 

ĨȅକŘŎŚƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŕକŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକ, ŎŊ řକŘƻ 
ŌŚŇŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେରେĪ, ŇŐřŇŚ 
କŘƻ ବେହେŎŘ, ŔŌସ୍ତ ରେƙ ĨȅକŘŎŚ, 
ŊŇňŘŐ, ŊŇŎକ୍ଷୀ İŊĦ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŕ řİȧ ĩŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ ĩȡ İȧ ň ř ŀ řĩĪŔ ř ŊłାĪĥ ŊŇĵƠŞେ Ŕର řŏା ňକ୍Ś ĶłŇା

ŭų ପ୍ରĴାŎŎ ŮŲůū ňକ୍ଷୀ Ĺ řǸľ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŔ řĺନ୍ତି űŮŰ Ĩȅକ ňକ୍ଷୀ 



ĩŌŎ İĴŌŘȽ ĬňȰŕ ŃńŘ Ň řĴľŃŌ 
ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ŋǯś ĹǂĴୁ ŞେĪ ŌŘŇŊ 

ŔŌŘĻ ĨŞେĴ ĴǛŇŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴୁ ŞେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŋɹŃŘରେ ĨŞେĴ ଲŏୋĴĴńŘ Ĳ ĨǄŊ řǢୱାŔ 
Ŏŕ ř ĩŔ řȄଲŘģ ŔǊŅŒ ŒŃŘǏŚରେ ŅŜ ŎŊୀſł ōƽ 
ĬƷଭାŊŇ ňରେ İŕŘŎ ɂĴŝŃ ŎŜ ň ĻłŘňť଼ିଲŘģ 
ŅŜ ŎĴୁ ŔǁୁŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř Ŋǯśľ ř ňŘŕŘଡ଼, 
ňରǻŃ, ĶŘŃରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘ ĻłŘĶଲŘģ İŕŘňରେ 
ĹǂňŝǨĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĪƐଛାĻŘȰŃ ହେଲŘ, ōŘŕŘ ĶŃ 
ŒŃŘǏŚŎ ଶେœŘƴଦ୍ଧରେ ňŜŎł ହେଲŘģ

 ସ�ୋŋ řİȖ‌‌ ŎୁȦ‌‌ ūųůų ŌŔ řŕŘରେ, 
ōŻୁŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ ūųŰŬ ŌŔ řŕŘରେ ĹǂňŝǨĴୁ 
ɂńମେ ōŘŇ ňĿŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŅୁĪ ଦେŒ 
କେତେĶťୁ ଼ିİ ōŘŇ ĹǂĴſ Ĳ ĹǂňŝǨĴୁ ňĿŘĪŊŘ 
ňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŞେ ūųŰŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ĩପ�ୋଲŏୋ-Ų ōŘŇରେ ɂńମେ ĹǂĴୁ 
ňŎ řȮŌł ĴŎ ř ňŝȄŊୀĴୁ ଫŉŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĩĬ ŅୁĪľ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŞେ 
ĹǂĴſରେ ňŎ řȮŌł ĴŎ řŊŘ ňରେ ūųŰų 
ŌŔ řŕŘରେ ĩପ�ୋଲŏୋ-ūū ōŘŇରେ ōŘĪ Ň řଲ 
ĩର୍ମǧƍ Ĳ İŎĬĪŇ ĩଲȺ ରିŇ ĹǂňŝǨରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ĹǂňŝǨରେ 
ňŘŅ ଦେĪ ĩର୍ମǧƍ ସେĿŘŎୁ ňŝȄŊୀĴୁ İĴ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେ, ­İŕŘ ହେĬĺ ř ŌŇୁœɹ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ଛ�ୋľ ସ�ୋňŘŇ, ŌŘȽ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İŕŘ 

ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŘľ ňŅକ୍ଷେňģ® İŕŘňରେ ĩĬ 
ňŘƗľ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŞେ ĹǂĴୁ 
ōŘĪȄଲେģ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĺĨľ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŊŘŎ 
Ļł ĩମେŎ řĴୀŧ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀ Ĺǂରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎ řȄଲେ, ସେĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ସେĿŘŎୁ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ĩł ř ଫŉŎ řȄଲେģ 

ūųűŬ ŌŔ řŕŘ ňରେ ĹǂĴୁ କ�ŤłŔ ř ŌŘŇŊ 
ĨŋřōŘŇ ହ�ୋĪ ŇȄଲŘģ İŕ ř ŒŃŘǏŚŎ ĩŎǕରେ 
ňłୁ ř Ĺǂ ĩŌĴୁ ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ, ĹୀȚ‌‌, 
ĻŘňŘŇ, ĩମେŎ řĴŘ, ŧୁର�ୋňୀŧ ŌŕŘĴŘŒ ŔĦķ 
ŔମେŃ କେତ�ୋľ ř ଦେŒ Ĺǂ Ĵſ Ĳ ňŝǨĴୁ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ňĿŘĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ `ĩର୍ମେľ řȧ‌‌® 
Ĩŋ řōŘŇରେ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘରେ ĹǂĴୁ ňłୁ ř İŕŘŎ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀƉକୁ  ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ĹŐŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹୀȚ‌‌ Ĳ ŋŘŎŃ Ōƺ ĹǂňŝǨĴୁ Ň řĻ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĺǂରେ ȄŊŘ ŕ řଲ řŧȟ‌‌-ŭ ŔମେŃ ĨŞେĴ ŌŜଲɹŊŘŇ 
ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ ହେĬĺ ř Ĺǂ ĨŋřōŘŇŎ İĴ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 
ĨŇɹ İĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ĹǂĴୁ ķŘľ ř ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ସେĿŘŎୁ ŌƍŐ, Ŋŝ ŕǴŃ ř Ĳ ĨŇɹȰŕ 
İňŎ řĴ ř ĩƻħŇŘſତ୍ରି Ĵ ŌŕŘĴŘŒĴୁ ŌŕŘĴŘŒōŘŇ 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊŘģ ĹǂňŝǨରେ İĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁŅୀŧ 
ňର୍ଯɹବେſłŘĶŘŎ ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ŋ řƕଞାŇ ĶବେœłŘ Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ōŻୁŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ ĨŇɹ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕୁଦ୍ଧା 
ĹǂňŝǨରେ İŕ ř ଦେŒ ଗ�ୋľ řİ ňŎŌŘł ୁ Ŏ řĩĴɟŎ 

ǱଥାňŇ ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŌŕŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® 
İŕŘŎ `ĩମେର୍ଟିȧ‌‌® ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹǂňŝǨରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା ŅୁĪľ ř ķŘľ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķŘľ řŎୁ ĶŋୀŎ ŌŕŘĴŘŒĴୁ 
ĨŋřōŘŇ ĹŐŘĪŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ĹǂňŝǨରେ 
ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕୁଦ୍ଧା ķŘľ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ସେĿŘରେ ňŎŌŘł ୁ Ŏ řĩĴɟŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ řȃŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘŔŘ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ İĴ ŊୁļŘŌłŘňȽ 
ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁōŘŧୀ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ Ŏ řĩĴɟŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊ İŊĦ ŇŘŔŘ İŕŘĴୁ 
ĬŃକ୍ଷେňł ĴŎ ř ĹǂňŝǨରେ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ସେĿŘରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŌƍŐ 
Ĳ İŕŘ ňŎŎ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇ ňŘĪĥ ĹǂķŘľ ř 
ĩŊŒɹĴ İŊĦ ōŘŇରେ Œକ୍ତି  ňŘĪĥ ňŎŌŘł ୁ Œକ୍ତି  
ĨȅĴ Ĭňଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎŌŘł ୁ Ŏ řĩĴɟŎ ĩłŊ řĴ Ŋ řŋŘĻŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ İȄŎୁ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĨŇŊŎŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
ĪǄŇ ňŇୁର୍ଯେŘĶŘłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ 

ň ŜରǻŎୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŘŔ řŇ ř, Ĵ୍ୟୁŎ řĲŔ řľ ř, 
ଭ�ୋİĻŎ ĩŅř ōŘŇରେ ňŎŌŘł ୁ Œକ୍ତି  ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ōŘŇରେ ରେŀřĲĩĪସ�ୋଟ�ୋț‌‌ 
ŃŘňŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଜେŞେରେľŎ ŎĵŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ſŧŎୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řńŘİģ 

Ĵ řƻś Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĬňŘŧ ହେĬĺ ř ňŝȄŊୀରେ ĬƪପାŅřŃ 
ňŎŌŘł ୁŒକ୍ତି  ŋŐřģ İĿŘରେ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌Ŏୁ ĩłŊ řĴ 
Ŋ řŋŘĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Œକ୍ତି  ĬƪପାŅřŃ ହେŊģ ŇŘŔŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ĺǂରେ ňŎŌŘł ୁ ɂĴǛ ǱଥାňŇ 
ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇ Ĳ ĩŊ řǤକାŎରେ ŔŊୁƣଣ୍ଣ ōĶୁ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊģ

ĶŃ ŒŃŘǏŚରେ ŌŕŘĴŘŒ ōĶୁ ĩŎǕ ŔŌŧରେ 
ସ�ୋŋ řİȖ‌‌ ŎୁȦ‌‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŋୀœł 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘଲřȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ŎୁȦ‌‌ ĩĶରେ 
ȄଲŘģ İŕŘ ūųůű ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄଲŘ İŊĦ ūųŰū ŌŔ řŕŘରେ 
ɂńŌ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀƉକୁ  Ĩନ୍ତŎୀſĴୁ ňĿŘĪȄଲŘģ 
ଫŐରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĨňŌŘŇ řŃ ବ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇĴୁ ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐୀŇ 
ŎŘǧňŃ ř ĻȚ‌‌ କେŞେť଼ି ūųŰū ŌŔ řŕŘରେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ŅŒĴ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀ ĹǂňŝǨରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řବେģ 
ŃŘଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŇŘŔŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĩĿŊର୍ଷ Ōƺରେ ĹǂňŝǨĴୁ ŌŇୁœɹ ňĿŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘǧňŃ ř ūųŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕୁଦ୍ଧା 
Ĺǂରେ ķŘľ ř Ĳ ňŎŌŘł ୁକେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŇŘŔŘ Ĳ Œକ୍ତି Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģn

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ŇŜ ĩŊର୍ଷ କେŊŐ Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ İĴ ňŝଷ୍ଠା 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İĴ ɂĶŃ řŒୀŐ 

ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ĩŌŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŞ�ୋŋŘŊ, 
Ş�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĺ řନ୍ତŇĴୁ ňŇୁଃŊ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ĨŊŔŎ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŇŜĩŊର୍ଷରେ ĩମେ ĩŌ 
ŕŝŅŧĴୁ ňĹŘŎ řŊŘ- ĩମେ ĹŘŕୁĥȄŊŘ ŋŐř İĴ 
ŔǁୁŎ ŔŌŘĻŎ ňŎ řĴǛŇŘ କେତେŅŜ Ŏ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř? ōŅřĲ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି , 
Œ řǛ Ŋ řĴŘŒ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ, କ୍ରୀť଼ାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ, 
ňର୍ଯɹľŇ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řŅŝ ŒɹŎ Ŋ řǯତାŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĨŞେĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŅୁŜ ŎɂŔŘŎୀ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř, 
ŃńŘň ř İŕ ř Ŋ řĴŘŒ କେତେŅŜ Ŏ Œ řŒ ୁ ĨŇୁĴŜŐ ŊŘ 
Œ řŒୁକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř? İŕŘ ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ɂŒɨ, ōŘŕŘ 
ĩŌ Ŋ řବେĴĴୁ ňĹŘŎ řŊŘ ĬĹřŃģ

İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŎ ସ୍ୱňɨĴୁ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Œ řŒ ୁ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ĨŃୀŊ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ତେł ୁ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ İĴ ɂĶŃ řŒୀŐ ŔŌŘĻ 
Ŋ řœŧରେ Ĺřƻତା ĴŎ řŊŘŎ İŕŘ İĴ ŌŘƺŌ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĩମେ ĩŌ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ଯେତେ 
ĨȅĴ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ İĴ ɂĶŃ řŒୀŐ ŔŌŘĻ ĩଡ଼Ĵୁ 
ସେŃ řĴ ř ĩĶĴୁ ŊŦŖ řňŘŎ řŊŘģ ŋŘŎŃ Œ řŒ ୁ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ ĻŘŃ řŔĦķŎ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘŎ İĴ ǶୱାſŎĴŘŎୀ 
ŎŘǧģ ĩମେ Œ řŒୁଙ୍କ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨȅĴŘŎ, Ŋ řĴŘŒŎ 
ĨȅĴŘŎ, ŔŎୁକ୍ଷାŎ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧģ İŕŘ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŕ řĦŔŘ, ଶ�ୋœł, ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ଭେŅŋŘŊŎୁ Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘĴୁ ŎŘǧĶťୁ ଼ିĴୁ ŅŘŧ řƫŊŘȚ‌‌ 
Ĵରେ İŊĦ Œ řŒୁଙ୍କŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŕ řŃĴୁ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁରେ ŎȃŊŘĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řİģ 

ŋŘŎŃୀŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇରେ Œ řŒୁଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ǵଷ୍ଟ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ 

ūŮ Œ řŒŌୁŘŇƉକୁ  ŔŌŘŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ଦେĪńŘİ, 
ଯେĬĥȄରେ ņŘŎŘ ūů(ŭ) ŎŘĻɹĴୁ Œ řŒ ୁĲ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŎ ŔŒŻ Ĵରେģ ņŘŎŘ 
Ŭū-İ ĨŇୁŔŘରେ Ű-ūŮ ŊŧŔŎ ŔŌସ୍ତ Œ řŒƉୁକୁ  
Ň řଃŒǘୁ Ĳ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘ ŎŘĻɹŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
ņŘŎŘ ŬŮ Œ řŒ ୁɌŌĴୁ Ň řଷେņ ĴŎ řńŘİ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŇୀŃ ř Ň řେର୍ଦ୍ଦŒĴ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ ņŘŎŘ ŭų(İଫ) Œ řŒୁଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ, ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇĴୁ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻɹĴୁ ňńɂŅର୍ଶŇ Ĵରେģ 
ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧ Œ řŒ ୁ ŇୀŃ ř-ŬŪūŭ Œ řŒŌୁŘŇƉକୁ  
ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ŋŘବେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœł, Œ řକ୍ଷା, 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ĨĦŒȰŕł ĨȅĴŘŎ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŎŘĻɹŎ ŅŘŧ řƫ Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ĵରେģ İŕ ř ŇୀŃ ř Œ řŒ ୁ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĩŌŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĳ ŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ŎȃŊŘ Ĭňରେ Ōƺ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řİģ Ņୁର୍ଭା ĶɹŊŒŃଃ, Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩĪŇ Ĳ 
ŇୀŃ řĴୁ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘରେ ŊŕୁŃ 
ŊɹŊņŘŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ, ŔŌ୍ୱŐ Ĳ ɂŃ řŋŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ĩŌ ňŘĵରେ 
ɂĹୁŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ, Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ĨŞେĴ 
ĩŕɲୱାŇ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻୀŊ řĴŘ 
Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ତŎରେ Ņୁର ǻŐ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹĴୁ ňŐŘŧŇ İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାģ ŌĵୁɹŃଃ 
ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ Ļřǟଲା ଯେňŎ ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, 
ŇŜĩňť଼ା, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ, କ�ୋŎŘňľୁ, ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŊŕୁŃ 
ňŎ řŊŘŎ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩǆɂଦେŒ, 
ତେଲଙ୍ଗାŇŘ, ŃŘŌ řଲŇŘŀୁ, ĶĻୁŎŘľ ĩŅř ŎŘĻɹĴୁ 
ōŘĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ĨŞେĴ ňŎ řŊŘŎ ŊŇ୍ୟା-ŊŘŃ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧĻŇ řŃ 
Ŕଙ୍କľŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĻŇ řŃ ĩŕɲୱାŇ, ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕ, 

ĨŇ řǠ ଚିŃ Ĵŝœ ř ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରେ 
Ņୁର ǻŐ ňŎ řŊŘŎĶťୁ ଼ିĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ĩŕୁŎ ř ĵŎŘň 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧŌ řŃ ľ řĴŘĴŎł, 
ĨƍŇŵŘŀř ସେŊŘ, Œ řକ୍ଷାĴୁ Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉକୁ  Œ řŒ ୁɌŌ řĴ Ĳ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ 
ଫŘŒରେ ňĴŘĪńŘİģ 

Œ řŒ ୁňǦୁ ଟିŕୀŇŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ĩŕɲୱାŇģ ĻŘŃୀŧ ňŎ řŊŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ବେſł-
ůŎ Ńńɹ ĨŇୁŔŘରେ ŎŘĻɹରେ ňŘƗ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଷ୍ଟƞ୍ଟିଂ(ŊŧŔ ĨŇୁŔŘରେ ĴŌ 
ĬƏŃŘ), ŵŘଷ୍ଟିଂ  (ĬƏŃŘ ŃୁŐŇŘରେ ĲĻŇ ĨŃɹȅĴ 
Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪō řŊŘ) Ĳ ĩŇ řŌ řĩ(ŎŻŕୀŇŃŘ) 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺ řƻତାĻŇĴ ସ୍ତŎରେ Ĩĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
ňǦୁ ଟିĴŎ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘŊ Ňୁହେ ĥ; ŊŎĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ĨŋŘŊ, ŌŘŃŝ -ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊŎ ŔĦōŻୁ ňŎ řłŘŌģ Ĵୁପ�ୋœ řŃ Œ řŒ ୁŒ řକ୍ଷାରେ 
ňĺରେ ňଡ଼େ, ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  ĴŌ řōŘİ 
Ĳ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ŅŘŎ řȿର୍ୟĹȮରେ ଫŔ řōŘİ, ōŘŕŘ 
ŎŘĻɹŎ ŌŘŇŊ ŔǑŅĴୁ Ņୁର ǻŐ Ĵରେģ

ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řĻ ସ୍ତŎରେ, ŔŌŘĻ ସ୍ତŎରେ, 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ସ୍ତŎରେ ĩମେ ŔĦĴǛ ŞେŊŘ İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘģ ĩŌ 
ŎŘĻɹରେ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘģ ĩŌĴୁ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ 
Œłୁ řŊŘ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃĴୁ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ, 
ĩŌŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱňɨ Ĳ 
ĩŒŘĴୁ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘģ ŔŌŘĻ ସ୍ତŎରେ ĩŌĴୁ 
Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔǒŅŘŧŋřତ୍ତି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊ İŊĦ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞେŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř ŁŘଞ୍ଚାĶŃ ŊɹŊǱଥାରେ 
ŔņୁŘŎ ĩł řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ŔŎĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ŔŊୁ řņŘ Ĳ ସେŊŘĴୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ ŇୀŃ ř, ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ଯେňŎ řĴ ř ­ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ପ�ୋœł Ŭ.Ū®, 

­ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷା ŇୀŃ ř®, ­ĩŧœୁ୍ମାŇ ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ®, 
­Ō řŒŇ ŊŘତ୍ସଲɹ®, ­ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇ® ĩŅřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇĴୁ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ

­Œ řŒ-ୁŕ řତ�ţœୀ Ĳť଼ିŒŘ® ĶŦřŊŘରେ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕର୍ବାȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ űŭŃŌ 
ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĨŇୁōŘŧୀ ǱଥାŇୀŧ ସ୍ୱŒŘŔŇ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ପ�ୋœł, ňŘŇୀŧĻŐ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ŋŐř 
Ŋ řœŧରେ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯśŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେĶťୁ ଼ିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ହେĬĺ ř Ōĵୁɹ ŅŘŧ řƫģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ଲŏୋĴକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ĳ 
Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł ŒŘŔŇŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ 
ĶŎୁୁƫ ଦେĪĩŔĺୁƻତିģ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ ōŅř ŔŃରେ Œ řŒ-ୁକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ହେŊŘĴୁ ŕୁİ, 
ତେବେ İŕŘŎ Ō ŜŐ ĨĦŒରେ Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା, Ŕୁପ�ୋœł, 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴୁ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ǱଥାŇ Ō řŐ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ňଞ୍ଚାŧŃ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĳ ǭକୁଲŎ ŔŅୁŝ ŦୀĴŎł, Œ řŒ ୁ ɌŌ Ĳ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řର�ୋņ, ŔŎୁକ୍ଷି Ń ňŘŇୀŧĻŐ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂǯśŃ řରେ Œ řŒ ୁ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴୁ İĴȽ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ Œ řŒ-ୁŕ řତ�ţœୀ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, 
ଗ୍ରାŌୀł ĬǈŧŇ Ĳ ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ 
ŔŅୁŝ Ŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŌŘƺŌରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ŋŐř ସେŊŘĶťୁ ଼ିĴୁ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řňŘŎ řŊģ

ŇŜĩŊର୍ଷରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒŎୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ପ�ୋœł, ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହେĬģ ĩŔƻś İĴ Œ řŒ-ୁ
ŕ řତ�ţœୀ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘŎ ŔĦĴǛ ŞେĪ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱňɨĴୁ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘģn

ŇŜĩŅřǟŚ, ମŌୋ: ųųůŲŲůŬŮŬŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İହାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ େହବେ Ňାହ Ȁģ

ĩƬŔŞ୍ତୋœ ହେĬĺ ř Ş�ţŔର୍ଗିĴ ŔǑŅ Ĳ Ŋ řŐŘŔ କେŊŐ Ĵŝତ୍ରି Ō ŅŎ řଦ୍ରŃŘģ
-Ȱରୀȇ‌‌ Ņାର୍ଶŇ řĴ Ŕକ୍Ȯľ řȧ‌‌

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ɂମŌୋŅ ĴśମାŎ ɂņାŇ

İĴୁľ řĩ ňł ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘ İବେ İĴ 
ŔରǻŔŘņŘŎł ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ ପେ ŌƠୁ 

ଟେĴ řଲŘł řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦňŝକ୍ତି  Ĵȟ‌‌ 
ȄŊŘ ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒŌŘŇଙ୍କରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕŘ 
ĩŌ ଦେŒ ŔମେŃ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴୁ ଗ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଲŘĶ řଲŘł řģ İňŎ řĴ ř ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘŌŘĻ Ōƺରେ 
İĴȽ ŊŘŔ Ĵଲେ Ōƺ ଲŏୋକେ Ŋ ř İŕŘ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଲŘĶ řଲେł řģ 

İŕŘŎ ĴŘŎł ହେଲŘ ଯେ ŌŘŇŔ řĴ ŃńŘ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ ସ୍ତŎରେ ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ 
Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĪĹŘଲřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋŧସ୍କ 
ଲŏୋĴଙ୍କ ĿŘରେ İŕŘ ĨȅĴ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨŞେĴ Ň řĻ ŔĦňର୍କୀŧ 
Ĳ Ŋନ୍ଧୁŊର୍ଗƉକୁ  ŕŎŘĪ İĴୁľ řĩ ŊŘŔ ĴଲŘବେଳେ 
ĩĬ କେତେĴ ŊŕୁĴŘŐ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାȅ, ɌŊł Ĳ 
Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି ŕୀŇŃŘ ĩŅř ŒŘŎୀŎ řĴ ĨſŌŃŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ĨŇɹňſରେ ĩņŇୁ řĴ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ 

İŊĦ Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ĻୀŊŇ ହେŃୁ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊǄŇ ĩĬ ĩĶ ŋŐř 
Ň řŊ řଡ଼ ŇŘŕ Ȁģ İł ୁŔŊୁ ŊŧŔŎୁ Ĵ řĺ ř ŇŘ 
Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ İŕŘ ଭ�ୋĶ ĴŎୁȄŊŘŎ ଦେĵŘĶଲŘł řģ 

­ŧİୁȧ‌‌ Ň୍ୟାŔŇŘଲ İĴŘଡେŌ řȎ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŔŘĪŇସେȧ‌‌, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ĩƠ ମେŀřŔ řȚ‌‌®Ŏ 
ĩĴŐŇ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŭŭ ŒŃŘĦŒ ଲŏୋĴ 
Ĩଳ୍ପେŊŕୁŃ İĴୁľ řĩ ňł ĨŇୁŋŊ ĴŎƻତିģ İȄŎୁ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦňŝକ୍ତି Ŏୁ ĨଲĶŘ Ŏŕ řŊŘ 
İŊĦ ସେȄଯ�ୋĶୁĥĥ İĴୁľ řĩňł ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĿŘରେ Ŭų % ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ İŊĦ ŭŬ% 
ŔĦķŘŃŎ ĩŒƉକା ŊŦŖŘİ, ōŘŕŘĴ ř ĨĴŘŐŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĩŒƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ňŇୁଶ୍ଚ İŕŘ Ōƺ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘň, ŅୁǠ ଚିƻତା, ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ İŊĦ ǷŎłŒକ୍ତି  
ŕୀŇŃŘŎ ĴŘŎłģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦňŝକ୍ତି ŕୀŇŃŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ň řȿରାŕୀŇŃŘĴୁ İĴୁľ řĩ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĴŘŎł ବ�ୋଲř İବେ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ­Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ 

Ŕɰ ଲିț‌‌ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ®Ŏ 
ŀĴɟŎ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ 
ŀ řȎ‌‌İŧŘସ୍କȢ‌‌ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 

Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞେģ ସେĿŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ­Ŕɰ ଲିț‌‌ ŬŪŬŮ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŊŔŎରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŅତ୍ତ Ńńɹ 
ĨŇୁŔŘରେ ŔŇୁ řȿରା, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ōŊୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ 
İĴୁľ řĩňł ĨŇୁŋŊĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řńŘİģ İȄରେ 
Ōƺ ସେŌŘŞେ ŔŜĹୀŃ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ň řȿରା ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘବେ ŔǶୁୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ İĴŘନ୍ତ ĻŎୁŎୀģ ĴŘŎł İŕŘ 
ŒŎୀŎ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌŇĴୁ Ōƺ ŇŜŃŇ Œକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņ Œକ୍ତି  ŊŦŖŘĪńŘİģ 
ĨŇɹňſରେ Ň řȿରାŕୀŇŃŘ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ, 
ĬƏ ŎŻĹŘň, ňŝńŐୁŃŘ, ŔĦķŘŃ ĩŅřŎ ĴŘŎł Ōƺ 
ହ�ୋĪňŘରେģ 

İł ୁ ĩମେ ŊŧŔ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř Ņ řŇĴୁ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řȿରା ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŃŘŕŘ ŭ 
Ŏୁ ů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ūŪ Ŏୁ ūŭ ķଣ୍ଟା, Ű Ŏୁ ūŬ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ų Ŏୁ ūŬ ķଣ୍ଟା, ūŭ Ŏୁ ūŲ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ų 
Ŏୁ ūŪ ķଣ୍ଟା İŊĦ Ńŕ ȀŎୁ ĨȅĴ Ŋŧସ୍କଙ୍କ Ōƺରେ ű 

ķଣ୍ଟାŎୁ ĨȅĴ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ ūů Ŏୁ ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ İĴ 
Ŕର୍ବେſłŎୁ ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ପ୍ରାŧ 
Ŭű ŒŃŘĦŒ ĩŊŒɹĴ ŌŃୁŘŊĴ Ň řȿରା ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ōŊୁଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ Ŋŧସ୍କ ଲŏୋĴŌŘŞେ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ  İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ­ĩମେŎ řĴŘȚ‌‌ 
ŕŘର୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌® ŕŝŃň řƠ Ĳ ŎŻŇŘŐୀ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯśŃ Ň řŧƽł ŃŘଲřĴŘରେ Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ 
ସେŊŇ, ŒŘŎୀŎ řĴ କ୍ରି ŧŘĴŐŘň, ĵŘŅɹ ŎŻରେ 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ, କ�ୋଲେଷ୍ଟେŎȢ‌‌ Ĳ ŎŻĹŘň ŋŐř űľ ř 
ĴŘŎĴ Ŕŕ řŃ ɂŃɹŕ űŎୁ ų ķଣ୍ଟା Ň řȿରାĴୁ ଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ 

ଜ�ୋଶେȜ‌‌ଙ୍କ ŌŃରେ Ň řȿରାŔŕ řŃ İĴୁľ řĩňłŎ 
ŔĦňର୍କ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ōŊୁŘŊǱଥା Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ, 
ĨȅĴ ହେŊŘŎ ŎŕŔɹ İବେ Ŋ ř Ĩବ�ୋƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŃİŊ İŕŘ Ō ŜŐରେ ȄŊŘ କ୍ରି ŧŘ Ŋ řȅ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŜ ପେ 
ĻŘł řŊŘĴୁ ହେଲେ ĨȅĴ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା ଲŏୋť଼ାģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ň řŅ Ĳ İĴśľ řĩ ňł
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥǻତା

Œ řŒś-ŕ řŞŃţœŚ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇŎ ŔĦĴǛ 

Ĺǂରେ ňŎŌାłś ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ

ŊŅŐśĺ ř ĴŜľନ�ţତ řĴ ŔĦňର୍କ
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ İବେ ଦ�ୋŕŎŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇରେ ŞେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ Ň řĻŎ ŕୁĴୁŌŘŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ଗ୍ରୀŇଲŘƠ Ĩକ୍ତି ĩŎ ɂŔƍ, İ ŅୁĪľ řōŘĴ କ୍ଷେȽରେ ସେ ŃńŘĴńíŃ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŎŘǧଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥŇ ňŘĬ Ň ńíŊŘŎୁ କେŊŐ Ŋ řɄŃ Ňୁŕƻତି, ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ņŌĴ 
ĹŌĴ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İńíŌƺରେ ɃରାŇɵ Ĳ ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ ŧୁର�ୋňୀŧ ŇŘଟ�ୋ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ĭňରେ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řଫ ଲĶŘĪĺƻତିģ ŃŘŕŘ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ňŕ řଲŘŎୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେŊģ İɂĴŘŎ ĩର୍ଥĴ́ ĹŘň Ŕତ୍ତ୍ବେ ଗ୍ରୀŇଲŘƠ ɂŔƍରେ ସେŌŘŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ େŊŘଲř Ş�ୋେľŘ ŔŅŔɹŎŘǧŌŘŞେ େŎŘȇ‌େĿŘȇ‌ ĻłŘĪ େŅĪĺƻତିģ 
ŇŘଟ�ୋ ŔŅŔɹଙ୍କ ŔŘରǻଭ�ŤŌŃŘ ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘଲřŔ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ େŊŘଲř 
ĴŘŇŘଡ଼Ř Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ବ୍ରିଟେ Ň, Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ ŔମେŃ ŧୁର�ୋňୀŧ ŎŘǧ ŔĦķ (Īŧ)ୁ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ŌŻୁ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ĬňŇୀŃ ହ�ୋĪńíŊŘŎୁ ȸǑ ŋŧଙ୍କŎ ŋŘବେ କ୍ଷୁǐģ

Ŋ řେକ୍ଷାŋĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řେŎŘņରେ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେňĴୁ Ň řŧƽł ଦେŊŘ 
ĩŐରେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ĹŘŕୁĥńíŊŘ ȸǑ Ĵ řƻś ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ ȁĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŋŘŊŎୁ ĩଗେĪ 
ňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŎŘǧ ŕĿŘȖ‌ ōୁଦ୍ଧ ķŇķľŘ ĹŘŕୁĥŇńíŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİଲ 
ŔŌŧ ŞେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İńíŌƺରେ ĪŎŘŇରେ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ńŌ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕ řĩĪİ Ĳ ĪɎରାİଲ ĶĪୁନ୍ଦା ŔĦǱଥା ମ�ୋŔŘଡ�ୋŎ ɂଚ୍ଛǈ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŕĿŘȖ‌ ସେĿřĴŘŎ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞେĪńíŊŘŎୁ ĩମେŎ řĴŘ ŔŌŧ ŞେŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁଗ୍ରୀŇଲŘƠ Ĳ ĪŎŘŇ ɂŔƍରେ ȸǑଙ୍କ ĩŋřŌĵୁɹ Ȯମେ ĶŃ ř ŕŎŘĬĺ řģ
ňŎ řŊƥତ୍ତŃ Ŋ řŒɫରେ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ĩņŘŎରେ ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ĶŦř ĬĿୁńíŊŘŎୁ 
ȸǑଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐୀରେ ŧୁର�ୋňୀŧ ŎŘǧ ŔŌŜŕ କ୍ଷୁǐ ହେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊĻŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ĨŇɹଦେŒŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ĨņíĴģ ତେł ୁȸǑଙ୍କ 
Ŋŕ řଃŒǘୁ ņŌĴ Ň řĴľରେ ŔŌସ୍ତେ ଯେ ŇŃŌସ୍ତĴ ହେବେ İĴńŘ Ňୁହେ ĥģ Ŋ řĴǛ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŔĦňର୍କĴୁ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ଯେĬĥ ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ŌƠୁଟେĴ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊģ ŋŜ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ŎłŇୀŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ĹୀŇ Ĳ Ŏୁœ 
ବ୍ରି ƃŎ ŞେŃŝ Ńɫ ଦେĬńíଲେ ହେĥ ŃŘŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŔୀŌ řŃģ ତେł ୁ
Ň řĴľରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĬňĴŜŐରେ Ŏୁœ, ĹୀŇ, ĪŎŘŇ Ş�ŤŊŘŕ řŇୀŎ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńíଲେ ହେĥ ŋŘŎŃ ସେńíŎୁ Ň řĻĴୁ ŅŜ ରେĪ Ŏĵíĺ řģ ŇŜĩŅřǟଲୀ Ň řĻŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĳ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ŅřĶĴୁ ĶŎୁୁŃɫ ଦେĬńíŊŘŎୁ ŧୁର�ୋňୀŧ ŎŘǧଙ୍କ ĩĴର୍ଷł Ŋŝ ଦ୍́ଧ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫŎ ĹŃୁର୍ଥ  Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŕŕ Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎŎ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ńíŊŘ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŋŘŎŃĴୁ Ň řĻŎ ĩŋřŌĵୁɹରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ Ŕŕ କ୍ଷେȽ Ŋ řଶେœରେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ř ĨŇୁŔŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊģ ňର�ୋſରେ ȸǑଙ୍କ ŋŘŎŃ ɂŃ ř ĩକ୍ରୋŒ ĩŌ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴୁ ŔĦɂŔŘŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪĺ řģ  n 

Ŋ řŒŝƌŐřତ ĴାŎାĶାŎ
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ଜେଲ ɂŒŘŔŇରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĳ Ŋ řɅରାľ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍́ଧ 

ňŘĬńíଲେ Ōƺ ŃŘŕŘĴୁ Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪ ňŘŎୁŇ řģ  ŊɹŊǱଥାରେ ŒŝƌŐŘ ଫŉŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĵୁĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ଜେଲ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐୁĺ řģ ସେŌŘŞେ Ōƺ ଜେଲ ňŎ řŔŎŎୁ Ň řĻŎ ĨňŎŘņ 
ŔŘɆରାĻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ İŋŐř ŊŕୁķľłŘ ଜେଲ ňŎ řŔŎŎ Ĩନ୍ଧାŎୀ ķରେ ଲୁ Ĺ ř 
ŎŕୁńíŊŘŎୁ ଠ�ୋŔ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĨňŎŘņୀ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘ İŊĦ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ĴİŅୀଙ୍କ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ 
ଜେଲ ɂŒŘŔŇŎ Ň řଷ୍ଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ ĨŔଲରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŊୁļŘŌłŘ Ĳ ŔଲŘŔŃୁୁŎŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřńíŊŘŎୁ ĨŔଲ ŎŕŔɹ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔŇୁŘŕ Ȁģ ĶŃ ŅŒŕŎŘ 
ŔŌŧରେ ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ଜେଲŎୁ ଫŉŎŘŎ ହେŘĪō řŊŘ ķľłŘŎ İବେ ĶŌୁŎ ଖେŘଲřŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ĵȝୁ‌ Œୀȱ ŎŕŔɹ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ 

Ŋŕୁକ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĬƏňŅŘņíĴŘŎୀ Ň řର୍ବାņରେ ŔŊୁ ĶଫଲŃ ř ĴŎ řଦେĪ 
ĵŔ řōŘĩƻତି Ĳ Ĩņସ୍ତŇŌŘŞେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ ŕୁĨƻତିģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ଜେଲ 
ķľłŘରେ ŃŘŕŘ ňŇୁŎŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ řĺ řģ ķľłŘŎ ĨŇୁŔĦņŘŇ ବେଳେ ଜେଲŎ Ĳ ŅୁĪĻł ŵŘର୍ଡŇ 
Ň řଲŌɲ ବିŃ ହେଲେģ ଫŉŎŘŎ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ňୁଲ řŔ ŊŘŕ řŇୀ ŎŘĻɹŊŘŕŘŎĴୁ 
ōŘĪ ĨŇୁŔĦņŘŇ ĴŎ ř ଫŉŎ řଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ଖ�ୋĻĵŊŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ İňŎ řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřōŻୁ ଫŉŎŘŎ ɂŔƍରେ İŃଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଜେଲ ଗେľŎ ɂବେŒ Ĳ 
ɂǱଥାŇ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎରେ  ĻŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଜେଲ 
ŔňୁŎ řଟେେƠଣ୍ଟଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ଜେଲ ରେĴର୍ଡରେ ଜେଲŎଙ୍କ 
Ņସ୍ତĵŃ ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଫŔŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪńíŊŘ Ōƺ ସେ ĴŎ řńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĴİŅୀ ଫŉŎŘŎ ବେଳେ ŔňୁŎ řଟେେƠଣ୍ଟଙ୍କ ବେĩĪŇ ĨŇୁňସ୍́ଥŃ řĴୁ ଲୁ ĹŘĪŊŘ 
ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎୀ ରେĴର୍ଡରେ ĨŅŐ ŊŅŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ Ŕŕ ଜେଲ 
ରେĴର୍ଡŎ ŇĴଲ Ōƺ ŅŘĵଲ ହେŘĪĺ řģ ňୁଲ řŔ ଜେଲŎ ରେĴର୍ଡ Ĳ ŅǯତାŊ řĻ ŃୁŎନ୍ତ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଫŉŘରେŇŔ řĴ ōŘƗ ŔŕŘŧŃŘ ŞେŊŘ ĻŎୁŎୀ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ĴŎŘĶଲେ Ŋŕୁ ɂŌŘł řĴ Ńńɹ ଲୁ Ĺ řō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଜେଲରେ ĹŘଲřńíŊŘ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ İŕŘĴୁ İĴ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ŎŜପେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ŋ řŋŘĶŎ Œୀର୍ଷସ୍ତŎରେ ĹŘଲřńíŊŘ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř ķľłŘȮŌŎ 
ĨŔଲ ĶŌୁŎ ଖେŘଲřŊŘŎ ňńର�ୋņ ĴŎୁńíŊŘ ŋŐř ŌŞେ ŕୁİģ ପ୍ରାŌŘł řĴ Ņଲřଲ Ŕŕ ńŘŇŘରେ 
İŃଲŘ ଦେŊŘ ňରେ ଯେŋŐř Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬ 
ŇńíŊŘŎୁ Ȯମେ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ ŦୀŋŜ Ń ହେĬĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ŔǑŘŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ଯōୋĻନŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻɹରେ ĻନĨŔŞƻତୋœ ŃŚɄ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ĵśȝ‌Œ řȱ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
Ļନ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻନŘ Ĳ ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ŀřĻřľŘŏ Ō řŒନ Ĺřନ୍ତନ 
Œ řŊ řŎ ĬଦķŘľନ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ ଯōୋĶɹ 
ŏŘŋŘńǻଥୀŌŘନƉŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪନŘହ Ȁ, ସେŌŘŞŇ ŀřĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ନ řĻ Ńଥɹ ଦŅȃňŘŎ řବେ Ĳ ĩବେଦନŎ ǱଥିŃ ř ĻŘł řňŘŎ řବେģ 

ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍ȁŃ ŔŌǯ ŀŘľŘ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘରେ Ĭňŏǐ ହŕŊģ ଯŘହŘ ŉଳରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯōୋĻନŘ 
Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ŔśŊ řņŘ ŞŇŊŘ ĨȅĴ ŔହĻ ହŕŊ ବ�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ
   ĬȘ‌ķŘľନŚ ĬƮŊରେ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵƥŝ ତୃňſ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řରǻବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŵŘȢ‌ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪȄଲେģ  ĬȘ‌ķŘľନŚ ĨବେŒନରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ň୍ୟାକେĻ 
İŊĦ ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ļନ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻନŘŎ 
ଶ୍ɌǨ ɂŌŘł řŃ ňƴŃ ř ŔŌɲଳ řŃ ňśସ୍ତି ĴŘ ĬŞ୍ମୋĹନ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ବେନǢŎ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ɄǹňśŎ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĩଦř ŔହŎĶśť ଼ିĴରେ İହ ř ଦ řŊŔĴś ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘଳନ 
ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ନ řȃଳ ĬƤଳ କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ଭେƠ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌ ŔśŎକ୍ଷା ȸǦ 
İŊĦ ନ řȃଳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ୱ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ŌହŔĦķŎ Ō řଳ řŃ ŔହଯōୋĶରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘରେ ĻŘŃŚŧ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ଦ řŊŔ 
ňŘଳନ ହŕĬȄŊŘŎś  ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪŃŘŎ řĵ ଦ řନ ŔŊś  ĬĿŘଦ�ୋĴŘନ, ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ 
Ĳ Ĵ řĲǭĶśť ଼ିĴ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊୃŃ řରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇŒɫŎରେ 
İĴ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŌହŘŔŌŘବେŒ ŎŘĻŌହŏ ĺĴŎś  ŊŘହŘŎ ř ŧśନ řȑ‌-ū ŉଳ 
ଭେƠ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌ĿŘ‌ରେ ňହƗ ଚିŊģ ňରେ ସେĿŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ

ĩĻř ŔŊś  ĬĿାŞŅୋĴାŇ, ଭŋƠ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌ Ŋǁ

ĩŧśœɭମାŇ ଭାŎŃ ŀřĻřľାŏ Ō řŒŇ ĹřƻŇ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ...
ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ନ řŃ řନଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ūŮରେ, ଦଳŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ନ řŃ řନ Ŋ řହŘŎ ŊŘଙ୍କିňśŎ ĩŔନŎś  ů ଥŎ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ ନ řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŬŪŪŰ, ŬŪūŪ, ŬŪūů, ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŬůରେ 
ନ řରǻବାĹନ ĻřŃ řȄଲେģ Ļଣେ ĬଦŚŧŌŘନ ଯśŊŞŇŃŘ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řହŘŎŊŘŔŚ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬū ଫେŊୃĩŎŚ ųରେ ସେ 
Ŋ řହŘŎ ŔŎĴŘŎରେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ  Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
Ĩƺſ ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕŊŘ ňରେ ସେ ĪǯŉŘ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řଜେň ř İବେ ūūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řରǻବାĹନ ŏŦ଼ିŊģ 

ĴŌśĺ ř ŒŚŃ...
ŎŘĻɹŎ ūŬľ ř Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ବା İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ଦ řନŎ ŔରǻବାȅĴ 
ŭŬ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔȡ‌ 
ŔśରେǂନŘଥ ňŒśňŘଳĴ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹĴś ĩĬ ŒŚŃŏହŎŚ 
ଫେŎ řŊ ନŘହ Ȁģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ ĶśŎś ĹŘňŊଳŧ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌŘ ňŊନ Ŕ řņŘ Ŋହ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ĬňĴŜଳ Ĳ ŔĦŏƆ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĭତ୍ତŎňŜରǻବା 
ňŊନ Ŋହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ĩĴଳନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚłରେ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŭ ଦ řନ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ŊŦ଼ିŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔମେŃ ଦକ୍ଷି ł ĬňĴŜଳରେ Ŭ-ŭ ŀřଗ୍ରୀ ŊŦ଼ିňŘରେģ İହŘ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ūଦřନ ŃŘňŌŘȽରା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řŊģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ū 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴŌ řňŘରେ Ĵ řŌ୍ବା ŊŦ଼ିňŘରେģ İହ ř ŃŘňŌŘȽରା Ŋୃଦ୍ଧି   Ŕତ୍ତ୍ବେ ଥଣ୍ଡା 
Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔȡ‌ ňŒśňŘଳĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିĩ ŔŞେŃ...
ନŘŌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘŎ Ĩń୍ଥ ହŕĬĺ ř ŒŘǰ୍ରୀŧ ŋŘœŘ 

ŔŘହ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎģ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İହ ř űľ ř ŋŘœŘŎ ଶ୍ɌǨ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĴୃŃ řĴś  ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯ řŊģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊଦରେ ů 
ŏſ ľଙ୍କା ନĶଦ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŋŘœŘ ňŘĪĥ ňୃଥĴ 

Ļś Ŏ ř ŃଥŘ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡଳŚ ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟାŏřନ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňśŎସ୍କାŎ Ĺŧନରେ ସ୍ୱƐŃŘ ňŘĪĥ ɂĵ୍ୟାŃ ଲେĵĴ Ĳ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃŘ ଲେĵĴଙ୍କୁ  ŞŇĪ ňୃଥĴ Ĺŧନ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଷ୍ଟାŏřନ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎସ୍କାŎରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ହǯକ୍ଷେňŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ ସେ ହ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ  ନĴŘŎŘƬĴ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪ Ŋ řŊŘଦ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ŃŘŌ řŏ ŋŘœŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘĴś ଯśକ୍ତି  ŊŘŦ଼ୁ Ȅଲେģ

ŕľś Ň ř ņŘŇ...
ĹŘœŚƉ ŌƺŎś  ŌŘତ୍ର ů ŏſ ŮŰ ହĻŘŎ ĹŘœŚ ņŘନ 

Ŋ řĴ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňſରେ İଯŘİĥ  ňśŎŚ, ŋȿĴ Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏř ନ ȄŊŘ ବେଳŐ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  
ŌŘତ୍ର ŭų, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎś  Ůū, ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାŎś  ŭų Ĳ 
ନŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  Űų Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ ņŘନ Ȯŧ 
Ĵ řł řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řଳ řĺ řģ 

ĨňŎňſରେ ŎŘĻɹ ŋŘŃ ହŘଣ୍ଡି ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŊŎĶଡ଼ରେ 
ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ବେĶĻନĴģ ŊŎĶଡ଼ରେ ମ�ୋȑ‌ ū ŏſ ŰŪ ହĻŘŎ 
Űūŭ Ļł ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ନŘŌ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ହŕଲେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ŌŘତ୍ର ū ŏſ ůŰ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŮŮ ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘନ ŔĦȰହ ହ�ୋĪĺ řģ  ŉଳରେ İବେ Ŋ ř ĻřǟଲାŎ 
ŰŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ūų ŏſ Űŭ ହĻŘŎ 
ĹŘœŚƉ ŌƺŎś  Ŭ ŏſ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪ ūű 
ŏſ ŲŲ ହĻŎŘ ŲŲŪ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řł řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ Ɇମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର İଯŘİ İହ ř ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ņŘନ Ĵ řłŘଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ĩŎମ୍ଭŎś  Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řଳŌ୍ବରେ 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘƍĴś ଟ�ୋĴȚ‌ ĨŊɹŊǱଥା Ŋ řକ୍ରିରେ  ŊŘņĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘňରେ Ō řŏŎŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋଳନĴś ĲǺଲାĪŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ İହ ř 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ହŕŊŘ ňରେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ŭ Ļřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ନ ଖ�ୋŏřŊŘ Ĳ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ ř 
Ŏହ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ūųŘū (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ଦ řନŎ ନ řŎŊŃŘ ňରେ 
ବେĶśନ řĩ ĨŒŘନ୍ତ ହŕŘĪňଡ଼řĺ řģ ĵł ř ବେňŘŎĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ ĩĻř ĬȰŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ 
ĩȃŊś ĻŘ Ķśଳ ř ŌŘଡ଼‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ 

ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ ଦŏĴ ĻŘŌśŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ İହ ř 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହŕଲେ, ĻŘŌśŔŘହ ř 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊŘŔśଦŅŊ ňŎ řť଼ା(ŮŬ)ģ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĺŘŃ řରେ 
Ķśଳ ř ŊŘĻřĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ଖେŘର୍ଦ୍ଧା ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥଳରେ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪȇ‌ 
İŊĦ ŎŻĺ řľŘ ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ସେĿŘŎś  ŭľ ř ଖେŘĴŘ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌ľ ř Ĩŋ řଯśŻƉŎ ନŘ ŌŃୃĴƉŎ, ŃŘହŘ 
ǴǦ ହŕŘĪନ řģ İହ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŬĻł ŔĦଦřƅଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ Ńଦନ୍ତରେ ŊŘņŘ 
ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ňśŏ řŔ ĶłŌŘƺŌĴś Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴś ŌନŘ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŊŘŔśଦŅŊƉ 
ĶŘĥ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻĴś ŒŚȱ Ķ řŎŉ ଦŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ହସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ହŕŘହǟଲା, ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŊŘŔśଦŅŊ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟା ବେଳŐ ଶେŤĹ 
ହŕŊŘĴś ନ řĴľସ୍ଥ ପେŘĵŎŚĴś ଯŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ନ řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘ ଦŅȃ ସେŌŘŞŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩȃŊś ĻŘ Ķśଳ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ ř ନ řĴľŎś  ସେŌŘŞŇ 
ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କୁ  ŭ ŎŘĬଣ୍ଡ Ķśଳ ř ĴŎ řȄଲେģ ଗେŘľ řİ Ķśଳ ř ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ İŊĦ ĩĬ ଗେŘľ řİ ŃŘƉ ĺŘŃ řରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ŬŎś  
ŭĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  İହ ř ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ŃନŘķନŘ ĹଳŘĪĺ řģ

ĵł ř ବେňାŎŎś  ŭ ŎାĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř
	<ōśŊĴ ŌŝŃ, Ŭ ĨľĴ
	<ňśŏřŔŎ ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ

	< Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŘŌɨନାରେ ŌŘŎň řȑ‌ ķľłŘ

Ŭ Œ řſŧ řȽŚ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūųŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔହŎ ĬňĴƟǱଥିŃ Ŋś ରǻଲା 
Ĵ řରǻବା ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔŘŌ୍ନାରେ ଦś ĪĻł 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŘŎň řȑ‌ ହ�ୋĪ ŏହśŏś ହŘł ହ�ୋĪȄଲେģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ Ŕହ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ņନĴĬť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řĪĲ) Ńଦନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ İହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ĩĻř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĪĲ 
ĴŎନ Œରǻମା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱହł ĴŎ ř ŔǑପୃŻ Ĭŋŧ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ନ řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔହŎ ĬňĴƟସ୍ଥ Ŋś ରǻଲାŎ Ĵ řରǻବା 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ İହ ř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ŔହĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ Œର୍ମିଷ୍ଠା ňଲେĪ Ĳ Ĵସ୍ତୁŎŚ ଜେନŘ Ļଣେ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚĴś ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŞŇĪ ɂଥମେ ŊĹŔŘ Ĳ ňରେ 
ŌŘଡ଼ň řľ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŋŧƉ ନŘĴ Ĳ ŌśହĥŎś  ŎŻ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ 
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Ŏ řĩŌŘŐ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ľ řƉŊŚŎରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ūű ŃŌ ŔରǻŋାŎŃŚୟ ĻŐŌśƠଡି Ȯ ରିକĴľ 
କț‌ ŉାĪŇାŏକś ŎାĬŎକĴŏା ĩŎŵାĪŔ řŔ ř ɂŊŒ 
କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řŔ řŔ ř 

ŞŅŊĶťକś Ŋ řňśŐ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ŎାĬŎକĴŏା 
ŕŎାĪ ŉାĪŇାŏରେ ĻାĶା ňźକା କŎ řĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା 
ଦŐ ĩŎǕŎś  ଦś ƴଦ୍ଧœ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŏାģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ūŰųŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  
ĶśŎś ŒŎł Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ ŮŮľ ř 
ŊŏŎś  űūŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ Ĩଙ୍କିŃ 

ŬŬŎŇ, ň řƠଡୁ  ūŲŎŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŔ řŔ ř ŞŅŊĶť 
ňſŎś  Ļřତେǂ Ĳ ɂକାŒ ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŵřକĴľ ŕାŔŏ 
କŎ řȄଲେģ İŕାŎ ĻŊାŊରେ Ŋ řŔ řŔ ř ŞŅŊĶť ଖେŐ 
ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ କ řƻତୁ ପ୍ରାŎǕŎś  Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟୟŎ 

ŔାŌɨନା କŎ řȄŏାģ ůŪŎŇ Ōƺରେ ŞŅŊĶť ɂńŌ 
ůľ ř ŵřକĴľ ŕŎାĪȄŏାģ ଶେœରେ ŞŅŊĶť 
ଦŐ ųľ ř ŵřକĴľ ŕŎାĪ ūŬŲŎŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ĩଦର୍ଶ Ŕର୍ବାȅକ ŰůŎŇ 
Ĳ ɂକାŒ ūŮŎŇ କŎ řȄଲେģ ଶ୍ɌǨ ɂଦର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ĶśŎś ŒŎłଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ ଦř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ŞŅŊĶť Ĳକŏř ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŔƏ ଚିକାନ୍ତ 
ଦାŔ ňśŎǭŝŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ĩĪľ ř 
ସେŏ Ōśĵ୍ୟ ମ�ŘŃ řŏାŏ Œର୍ମା Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŒśକŞŅŊ ŋƙ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତାକାŏř ଜେŔ řŔ ř ŔŌɲŏňśŎ Ĳ 
ŎାĪĻřĦ ǦଟାŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŕŕ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ŌɹୟାȌ‌କś İȟ‌ŀř ĪŔାȇ‌ Ĳ ɂଦŚň ଦାŔ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řǩଣୁ Ŕାŕś, ŞŅŊାŒ řœ Ŋ řǢୱାŐ, Ŏ řୟାĦŒ Ŕାŕś  
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ରେĵାଙ୍କିȖ‌ ŌାļŚ 
Ĳ ĻĶǈନାń ɂņାŇ ସ୍କୋŎŎ ଦାୟ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūųŘū(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଶ୍ରି ňśŎା ňƗଚାୟŃ 
Ŀାରେ ȄŊା İňŔ řŏŇ କାରǻŇ କǑପାŇŚ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ļƍŏ ĻŌ řକś  ଦĵŏ କŎ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎś  
ĩŔśĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ଶ୍ରି ňśŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕାŔତ୍ƥɫ  
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŀ řİŉĲ İŊĦ ŃŕŔ řŏଦାŎ କǑପାŇŚ 
Ŋ řର�Řņରେ କ�ŤłŔ ř କାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎ ř Ň 
ȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ĶାĥŔŋା ŌାƺŌରେ ĬŻ Ļƍŏ ĻŌ řରେ Ŋୃſର�Řňł 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔରǻŔǗŃ ř କ୍ରମେ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ସ�ŘŌŊାŎ ଶ୍ରି ňśŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŀ řİŉĲ Ĳ 
ŃŕŔ řŏଦାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ ĻřǟଲାňାŐƉ କାō୍ଯɹୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔŌǯ 
Ŋ řœୟରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ କŎ řĺƻତିģ 

ଶ୍ରି ňśŎା ŊାŔŚƉ ଦାŊ řňȽ ĨŇś ଯାୟŚ Ķାĥରେ 
ȄŊା İňŔ řŏŇ କǑପାŇŚ ĵାŃା ŇŌɲŎ ūűŲ, ňɰľ 
ŇŌɲŎ ŮŬűକś ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎś ĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରି ňśŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬŻ Ļƍŏ ĻŌ řରେ 

କĴǂ ŔŎକାŎƉ ଯ�ŘĻŇା ­İକ ପେŀ Ōା କĴ 
ŇାŌ®ରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĹାŎାର�Řňł କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ସେତେବେଳେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŃŕŔ řŏଦାŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ର�Řňł କŎାଯାĪȄŊା ĹାŎା İŊĦ 
ŊɹୟାŎ řକĴŀକś ŕľାଯାĪȄŏାģ İŕାକś  Ŋ řର�Řņ କŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńńା Ķାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ūŭ ରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  କǑପାŇŚ ĿାŎś  Ļƍŏ ĻŌ ř 
Ōśକ୍ତି  କŎ řŊା İŊĦ ĬŻ Ļƍŏ ĻŌ řରେ Ŋୃſର�Řňł 
କŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌୟରେ ĻřǟଲାňାŐ, ŀ řİŉĲଙ୍କୁ  Ōƺ Ļƍŏ ĻŌ ř 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦାŊ ř 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  ŀ řİŉĲ İŊĦ ŃŕŔ řŏଦାŎ İŕ ř 

ķľłାŎ Ńଦନ୍ତକାŎŚ ĨȅକାŎŚ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିୟା Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊା କାŎłŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ Ŕନ୍ǁŕ ĻାŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ĶŃ 
ĻାŇś ୟାŎŚ ūůରେ ଶ୍ରି ňśŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ǱଥାŇŚୟ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯଶ�ŘŊƻତୀ ňାଣ୍ଡେƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İକ ĶାĥŔŋା କŎ ř 
Ļƍŏ ĻŌ řରେ ­İକ ପେŀ Ōା କĴ ŇାŌ® ଯ�ŘĻŇାରେ 
Ŋୃſର�Řňł କŎ ř ňŎ řବେŒକś Ŕśନ୍ଦŎ ŔŊś Ļ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŌାŇŊ ŌƍŐ କାō୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔରǻŔǗŃ ř କ୍ରମେ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ 

İ Ŋ řœୟରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ 
କŎାĪŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĶାĥŔŋାରେ Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲେģ Ň řǪƥତି ĨŇś ଯାୟŚ ସ�ŘŌŊାŎ ŔକାŐ 

ūŪ ľାରେ ଶ୍ରି ňśŎା ĶାĥŎ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା ňśŎś œ 
İକĻś ľ ହ�ŘĪ ĻřǟଲାňାŐƉ କାō୍ଯɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 
କǑପାŇŚ Ŋ řର�Řņରେ କାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ň କŎ řŊା 

ନେĪ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŀ řİŉĲ İŊĦ ŃŕŔ řŏଦାŎƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାŎ ଦୃ Ŧ 
କାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĻŇ Œśłାł řରେ 
ଦାŊ ř ɂଦାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŊା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ 

İŕ ř ଦାŊ řňȽ ŞŅŊା ŔŌୟରେ ଶ୍ରି ňśŎା ĶାĥŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟ ȄŊା ଦ řĶାŌɲŎ ଭ�ŘĪ, ଶ୍ରି ňśŎା 
ŔŎňଞ୍ଚ ଯଶ�ŘŊƻତୀ ňାଣ୍ଡେ, ଲ�ŘକŌśକ୍ତି  ŔƎĿŇŎ 
ĨŇନ୍ତ ňƠଡା, Ŋ řŎƗ ଚି ŌାļŚ, ŎŚŇା ŊାĶ, Ō řŇŃŚ 
ňାȽƉ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରି ňśŎା ĶାĥŎ ପ୍ରାୟ ů ŒŕŎś  Ĩȅକ 
ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļƍŏ ĻŌ řŞŎ Ŋŝ ſŞ�Řňł ‌ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉś  ŅାŊ řňȽ
İňŔ řŏŇ ĴାରǻŇ ĴǑପାŇŚĴୁ 

ĨŇୁĴǑପା ନେĪ Ķର୍ȁଲେ ȰରାŌŊାŔŚ

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ)

ĬଦୟŏƁ୍ମୀ ǷମାŎକŚ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňଞ୍ଚŌ 
Ńńା ĨƻତିŌ ଦ řŊŔରେ ŃରେĪକĴŏା ଦŐକś ňŎାǯ 
କŎ ř ŌŕାŊŚŎ ଦŐ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŃରେĪକĴŏା Ĳ ŊାĶŀřŕ ř Ōƺରେ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŃରେĪକĴŏା ଦŐ ľŔ 
Ļřł ř ବ�ŘŏřĦ କŎ řŊାକś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ ɂńମେ 
ŊାĶŀřŕ ř ଦŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ ů ŵřକĴľ 
ŕŎାĪ ūŪűŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ 
ŃରେĪକĴŏା ଦŐ Ų.ů ĲŋŎରେ Ů ŵřକĴľ ŕŎାĪ 
ūūūŎŇ କŎ ř Ŋ řĻୟŚ ହ�ŘĪ ŉାĪŇାŏକś ɂବେŒ 
କŎ řȄŏାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŃରେĪକĴŏା ଦŐŎ ňǋପୁ 
ŌɹୟାŇ Ĩŉ ଦ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚୟ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŏĪŀା Ĳ ŌŕାŊŚŎ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŌŕାŊŚŎ ଦŐ ľŔ Ļřł ř ɂńମେ 
ବ�ŘŏřĦ କŎ řŊାକś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ ŏĪŀା ଦŐ Ų.ū 
ĲŋŎରେ ŰūŎŇ ŔĦȰŕ କŎ ř Ĩŏ ĩĬľ ହ�ŘĪ 
ଯାĪȄŏାģ ĻŊାŊରେ ŌŕାŊŚŎ ଦŐ ű ĲŋŎରେ 

Ů ŵřକĴľ ŕŎାĪ ŰŬŎŇ କŎ ř ů ŵřକĴľରେ 
Ŋ řĻୟŚ ହ�ŘĪ ŉାĪŇାŏକś ĬǈନୀŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŕାŊŚŎ ଦŐŎ ĶĶŇ ŌɹୟାŇ Ĩŉ ଦ ŌɹୟାȌ‌ 
ହ�ŘĪȄଲେģ 

ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŃରେĪକĴŏା Ĳ ŌŕାŊŚŎ 
ଦŐƉ Ōƺରେ କŀା ŌśକାŊ řŏା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌŕାŊŚŎ ଦŐ ľŔ Ļřł ř ବ�ŘŏřĦ କŎ řŊାକś  Ň řǪƥତି 

ନେĪȄŏାģ ɂńମେ ŃରେĪକĴŏା ଦŐ Ų ĲŋŎରେ 
ű ŵřକĴľ ŕŎାĪ ŲųŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĻŊାŊରେ ŌŕାŊŚŎ ଦŐ Ű ĲŋŎରେ ŭ 
ŵřକĴľ Ŋ řŇ řŌୟରେ ųŪŎŇ ŔĦȰŕ କŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŕାŊŚŎ ଦŐŎ Ŏାŕśŏ 
ŌɹୟାŇ Ĩŉ ଦ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŃରେĪକĴŏା ଦŐŎ ɂଦŚňଙ୍କୁ  ଶ୍ɌǨ 

ବ�ŘŏŎ, ŌŕାŊŚŎ ଦŐŎ ĶĶŇଙ୍କୁ  Ŕରǻ ଶ୍ɌǨ 
ŉřŏɡŎ, ŌŕାŊŚŎ ଦŐŎ ŎାŕśŐଙ୍କୁ  ଶ୍ɌǨ କ řňŎ 
Ĳ ŃରେĪକĴŏା ଦŐŎ ňǋପୁଙ୍କୁ  ଶ୍ɌǨ ŊɹୟାľɵŌɹୟାŇ 
İŊĦ ŃରେĪକĴŏା ଦŐŎ ňǋପୁଙ୍କୁ  ପ୍ଲେୟŎ Ĩŉ ଦř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋାବେ ňśŎǭŝŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊରେ Ƕର୍ଗŃħ ĬଦୟŇାń 
ňśର�Řŕ řŃ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ňśର�Řŕ řŃƉ ňśȽŊņŜ 
Ň řବେଦřŃା, ŔśĹ řǷ ମିŃା, ŇାŃś łŚ ଶ୍ɌୟାŇ୍ସି , ļ řĨ 
ŌŌŃା, ଯାŌାŃା Ŕƙୟ, ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ, ଖେŐ Œ řſକ 
ŎାଜେŒ ňଟେŏ, ňśŎାŃŇ ଖେŐାŐř ŎାଜେŒ 
ଦାŒ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦାŇ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĩୟŧŘĻକ ŌାŇŔ ňśର�Řŕ řŃ 
ŎŇର୍ସ ȸŉř ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାୟକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ŘĶଦାŇ 
କŎ ř Ŋ řଜେŃା ଦŐଙ୍କୁ  ȸŉř ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
ଖେŐĶśŀ řକś  ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାରେ କ�ŘŏŊ řŎା 
Ōାĥ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ କɰȝ‌Ŏ ŔśŇŚŏ, Ķśŀś , ņŇƙୟ, 
ŎĻŃ, ŋାଡ଼ି , ଦ řŏŚň, ĶଣେŒ, ପ୍ରେŌ, ଲ�ŘକŇାń, 
Ļřତେǂ, ĨŇ řŏ, ŋŻ ɂŌśĵ Ŕାŕାଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ

ĬŅŧŏƁ୍ମୀ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ: ŌŕାŊŚର ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ

ŏĪକେରାĿାŞŎ ōĶୁɭ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œłୁାł ř Œ řŊ řର
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūųŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŏĪକĴŎାĿାରେ İକ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ କśłାŏ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕ୍ୱାłƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Œ řŊ řŎରେ ମ�Řľ ūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିକୃŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ųľ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ Ųľ ř ŔାŌ Ŝŕ řକ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŏŕ řȄŏାģ Ļřǟଲା ରେŀକ୍ରŔ ňାƟ ଠିŎś  
Ļଣେ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŬŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁକ ŔŕାୟŃା ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏĪକĴŎାŎś  ļାŎŔśĶśଡ଼ାକś ŔŎକାŎŚ Ŋȧ‌, ĵĪŎŀřŕ ř Ĳ 
କśଲେŌśŎାରେ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧ ଖ�ŘŐଯ řŊା İŊĦ ଯ�ŘĶ řĩŀřŕ ř 
Ĳ କ řର୍ମିŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎକାŎŚ Ŏାସ୍ତା Ńńା ĻŌ řକś  ĻŊŎଦĵŏ ŌśŻ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦାŊ ř ହ�ŘĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ ňାŇňାŐ ř Ķାĥ ŞŅĪ ଯାĪȄŊା ĩŎŀř Ŏାସ୍ତା 
Ĳ ତେଲେŇ ŇଦŚ Ĭňରେ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł, ŌśŎାଦ řňାŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨĹŐ ĬĿା 
ĻŐସେĹŇ ɂକǛĶśŀ řକś  କାō୍ଯ୍ୟſŌ କŎ řŊା İŊĦ Ŋୃନ୍ଦା Ōାŏ Ōśĵ୍ୟŎାସ୍ତାରେ ȄŊା 
Ōଦ Ş�ŘକାŇ ǱଥାŇାନ୍ତŎł ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ Œśł řŊା ňରେ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴରł ňſରୁ  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūųŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାņŚକŎł ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ňſŎś  ସ�ŘŌŊାŎ Ļřǟଲା Ĳ Ş�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅକŎłŎ 
Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ŇାୟକƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ (İĩĪ)
Ŏś  İŔୟśŋ řİİŔ (Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ŋ řȅକ ĨŇś Ŋାଦ Ŕŉ୍ଟୱେȡ‌)କś Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାୟାŐୟ Ŋ řĹାŎ Ķśŀ řକŎ ĪĦŎାĻŚŎś  ĩଞ୍ଚŐřକ ŋାœାକś ĨŇś Ŋାଦ, 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŋ řŀ řĲ କŇŉରେŇ୍ସିଂ  Ŏś ŏŎ ĬňକାŎ řŃା, Ŕ řŋ řŏ Ōƺସ୍ଥŃା Ŏś ŏ 
ŬŪŪű, କାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐା ŌାŇƉ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ Ň řୟŌ Ĳ ŇାĶŎ řକƉ 
ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ĨȅକାŎ ĪŃɹୟାଦ ř Ŋ řœୟରେ İକ ŔଚେŃŇŃା କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥାŇŚୟ 
ɂŔନ୍ନ ňƠଡା ĩĪȚ‌ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐୟ Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ǱଥାୟŚ ଲ�Řକ ĨଦାŏŃŎ Ĩƺſ ĨǢ ୱିŇŚ Ňାİକ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅକŎł 
ŔĹřŊ ĩଲ�ŘକŌୟŚ ɂņାŇ, Ōśĵ୍ୟ ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂŃ řňſ Ĳକ řŏ ŔାĻାଦା ବେĶŌ, 
Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ(ĩĪୟśŔ řİŵŊ୍ ʮ) ŊŇ řŃା ŌାļŚ, ŌŕାŊ řଦɹୟାŐୟŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାŏ 
ŀ.ଦŚňକ Ń řŵାŎ ř Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ɂଫେŔŎ Ŋ řŇୟ Œର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ŞŅĪȄଲେ 
Ĳ Ĭňର�ŘŻ Ŋ řœୟ Ŋସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐୟŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ

İĴ ŅřŊŔŚŧ ଯ�ŘĶ Œ řŊ řର 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūųାū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବେŏňାŕାŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
ĨņŚŇ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ Ŋ řଦɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ňŃƙŐř ଯ�ŘĶ ŔŌ řŃ ř ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ İକ ଦřŊŔŚୟ ଯ�ŘĶ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŕŎ řƶୱାŎŎś  ĩŔ řȄŊା ଯ�ŘĶ ĶśŎś  କĴନ୍ଦ୍ରୀୟ ɂŋାŎŚ ňŎŌ ňŜĻ୍ୟ 
ସ୍ୱାŌŚ ňର୍ମାର୍ଥ ŞŅŊ ĻŚ İȄରେ ଯ�ŘĶ ŞŅĪȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶ 
ɂŒ řſł ŞŅŊା Ŕŕ Ň řĻ Ĩŋřŋାœłରେ ǶŞŅŒŚ ĩňłାƻତୁ ଯ�ŘĶ ŕ Ȁ Ň řର�ŘĶ 
Ŏŕ řŊାŎ İକŌାȽ Ĭňାȫ‌ ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ ŋାŎŃ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ȸଷ୍ଟŎ 
ŎାĻ୍ୟ ɂŋାŎŚ ŔśņାĦŒś ĨȅକାŎŚ, ŎାĻ୍ୟ କ řŒାŇ ɂŋାŎŚ ǶୟŌ ɂକାȥ‌, ňŃƙŐř 
ଯ�ŘĶ ŔŌ řŃ ř ŎାĻ୍ୟ ɂŋାŎŚ ŎାņାŌାņŊ ବ�ŘĪଦାŎ, ŎାĻ୍ୟ ଯśŊ ɂŋାŎŚ ĨŌŃୃାǩଣୁ 
ɂņାŇ, ŎାĻ୍ୟ Ō řŀ řĩ ĵŃ řŒ ňƛŇାୟକ, ŋାŎŃ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ļřǟଲା ɂŋାŎŚ ɂŒାନ୍ତ 
ɂņାŇ, ňŃƙŐř ଯ�ŘĶ ŔŌ řŃ ř Ļřǟଲା ɂŋାŎŚ ŊŊȚ‌ Ŕ řĦŕ, Ō řŀ řĩ ɂŋାŎŚ ŎƙŇ 
Ŕ řĦ, ŔśœŌା ŌŕାňାȽ, ଯśŊŎାĻ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Œ řŊ řŎକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାୟ İକ ŕĻାŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘକƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŏାģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŞŅŊାŀřŕŚ Ŀାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ଦ řŏ řň 
Ń řର୍କୀ ର୍Ǵପୋľ୍Ţ‌ İକାଡେŌŚ Ĳ Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ Ŋŏ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ପ୍ରେŔ Ȯ ରିକĴľ କɰȝ‌ Ĳ ŞŅŊାŀřŕŚ Ōƺରେ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ଦ řŏ řň Ń řର୍କୀ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ İକାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř ĻŚŊŇ Ōŕାƻ ତି ଖେŐାŐ ř ŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରେŔ 
Ȯ ରିକĴľ କɰȝ‌ ŌାȽ ūŎŇ ňାĪĥ ňŎାĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŔǑପାଦକ 
Ĩଶ୍ୱŇŚ ňାଣ୍ଡେ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ଖେŐାŐ ř ŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹୟ କŎାĪȄଲେģ ĶାĥŎ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ňାଣ୍ଡେ Ĭŋୟ ଦŐŎ ଖେŐାŐř ŌାŇଙ୍କୁ  Œśଭେĺା ĻłାĪ Ȅଲେģ İŕ ř ଖେŐ Ķśŀ řକś  
Ōନ�ŘĻ ŊାĶ, ĬŌାକାନ୍ତ ɂņାŇ, ŎାଜେŒ Ōାļ ř Ĳ ŀ ř.ňଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ପ୍ରେȧ‌ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ İŊĦ ଦେŊାŀřŕŚ 
ŌƺŞŎ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌

ĨŃŘŊ řŎŘ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ ňାŕାŀଶ୍ରୀĶ řŀା 
କɰଷ୍ଟȡ‌ ĨņŚŇ ŔŎକାŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐୟ 

Łର୍ରୋକśŔśŌ Ŀାରେ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ କĴǂǯŎŚୟ 
Ŋ řଦାୟକାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ō řଶ୍ରାłŚ କśମ୍ଭାŎ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŊ řĪĲ କାର୍ତ୍ତିକ ŊାĶ, ŊŎ řǨ 
ŔŌାĻସେŊŚ ଦś ର୍ଯୋņŇ ɂņାŇ, ସ�ŘମେŒ ସ�ŘରେŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ŞŅĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŌǯ Œ řſକ 

Œ řſୟ řତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ Ĭňଢ�ŤକŇ Ĳ ŌାŇňȽ ŞŅĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊା ମ�Řȑ‌ 

ūů Ļł Œ řſକ Œ řſୟ řତ୍ରୀ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ହ�ŘŃା, ĺାŏś  Ŋś ଡେକ, 
Ňନ୍ଦŏାŏ ଦାŔ, Ŕନ୍ତୋœ Ňାİକ, ŇାŎାୟł ଭ�ŘĪ, 
ଦś ର୍ବାଦŐ କśମ୍ଭାŎ, Īଶ୍ୱŎ ɂŔାଦ Ŕ řĦ, Ĺ řƻତାŌł ř ňଟେŏ, 
ଦୟାŇ řȅ Ŕାŕś, Ōହେǂ ɂņାŇ, ŎମେŒ Ĺǂ ଭ�ŘĪ, କƣଣ୍ଣ 
ɂņାŇ, ŎାĻ ĶŎ řĩ Ĳ ହ�ŘŔŇାŎା ବେĶŌ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řſକ ବେłśņŎ 

ŊାŎś  İȄରେ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
କĴǂ ŔĦଯ�ŘĻକ ŔśŊାœ ŌŕାŇନ୍ଦ Ĳ କĴǂ ňƠଡିŃ 
ŔśŒŚŏ ସେľƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŊŎ řǨ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ସ�ŤଦାŌ řŇŚ Ŕାŕś ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł, କĴǂ ŔĦଯ�ŘĻକ ŔśŊାœ ŌŕାŇନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ, Œ řſକ ĻୟŞŅŊ Ňାİକ Ĳ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ଗ�Řň řକା 
ସେľ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſକ ŋŊାŇŚ 
ŒƉŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Łର୍ରୋକśŔśŌ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ ŔŕକାŎŚ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ŔାŕśƉ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ 
ĶାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŇୃŃ୍ୟ Ōƺ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Œ řſକ ĩŌ řİŏ କାƠଡୁŏାŇା, ŎମେŒ 
ŋś İ, ĶśłŌł ř ŏś ŕା, ĨĦŒśŌାŇ ɂņାŇ, ŎାĻକ řଶ�ŘŎ 
ŊŎ řŕା, Ōନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ, ŎŊ řŇାŎାୟł ŋś İ, 
ବ�ţଷ୍ଣŊ ŌାļŚ, ŔĲĻୟ ଭ�ŘĪ, Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŊŚłାňାł ř 
କśମ୍ଭାŎ, ŔśŒାƻ ତି ŔśŎ řŇ, ļŎłା Ňାİକ, Ĭœା କĴର୍କେľା, 
ɂŋାŃŚ ɂņାŇ, Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ŌାļŚ, ŔĲķŌ řତ୍ରା Ŋ řǢୱାŐ, 
Ŋ řŒାĵା କśମ୍ଭାŎ, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńńା 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ ģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūųାū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ 
କśłାŏ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕ୍ୱାłƉ 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇରେ ňŎ řĹାŐ řŃ ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® 

ŌାƺŌରେ ĩĻř ňśł ř İକ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ňŎ řŊାŎ 
İକାĿ ř ହ�ŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ų ŌାŔŎ 
ɂŃŚକ୍ଷା ňରେ ļାŀĵଣ୍ଡŎ ĨŇାŌ řକା 
ŌśƠଡା Ň řĻ ňŎ řŊାŎକś ଫେŎ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŭରେ ­ňŎ řĹୟ® İŇĻřĲ ŌାƺŌରେ 
ĨŇାŌ řକାଙ୍କୁ  ଯେତେବେଳେ ­Ō řŒŇ ĩଶ୍ରା-
Ŭ' କĴǂକś ĨłାଯାĪȄŏା, ସେତେବେଳେ 
ŃାƉ ŌାŇŔ řକ ĨŊǱଥା ĩŞ�Ť ŋŏ 
ŇȄŏାģ İňŎ řକ ř ସେ Ň řĻŎ ňŎ řĹୟ 
ŞŅŊାକś ĨŔŌର୍ଥ Ȅଲେģ କାŕାŎ ř Ŕŕ 

କńାŊାର୍ତ୍ତା କŎś  ŇȄଲେģ ତେବେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ńାଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ 
Ĺ řକ řତ୍ସା, କାĬŇସେŏřĦ İŊĦ ଯƩ ɂଦାŇ 

କŎାଯାĪȄŏାģ ņŚରେ ņŚରେ 
ସେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା Ŕŕ Ň řĻ 
ĶାĥŎ ŇାŌ କŕ řňାŎ řȄଲେģ 
ĨŇାŌ řକାƉ ƶୱାŎା ɂଦତ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ Ńń୍ୟକś ĩņାŎ କŎ ř 
Ō řŒŇ ĩଶ୍ରା ľ řȟ‌ ĶśĶȢ‌ 
Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ŃାƉŎ Ŀ řକłା 
ļାŀĵଣ୍ଡŎ ň řଥ�ŘŎ řĩ ńାŇା 
ĨņŚŇରେ ȄŊା Ļାł řŊାକś 

ňାĪȄଲେģ ŋ řŀ řĲ କȢ‌ ŌାƺŌରେ 
ĨŇାŌ řକାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ŞŅȃŊା 
ňରେ ସେ ŃାƉ ňŎ řĻŇ ବ�Řŏř ňŎ řĹୟ 
ɂଦାŇ କŎ řŊା Ŕŕ ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ Ĺŕ୍ୱାłƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĨŇାŌ řକା ŃାƉ ňśĨକś ଭେľ řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ İŕ ř 
Ĩŋ řŇŊ ɂୟାŔ ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® ƶୱାŎା 
İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନେକ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ňŎ řŊାŎ İକାĿ ř 
ହ�ŘĪňାŎ řĺƻତିģ

­ସ୍ǳŕ ସେŃୁ®ର ŔŉŐŃା
ŭŭ ŌାŔ ňŞŎ Ōା®Ĵୁ ଫେର ř ňାĪŏା ňĨୁ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūųŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବେŏňାŕାŀ 
ଯ�ŘŎାŊĶା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ ŊŔŎś  ĵŔ ř ļାŎĵଣ୍ଡŎ 
Ļřତେǂ ୟାଦŊ ĲŎŉ ŎŊ ř (Ŭű)Ɖ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłାରେ 
ňśŏ řŔ ŊŔ ȺରାĪŋŎକś Ķ řŎŉ କŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ŊŔ ȺରାĪŋŎ Ļłକ କ�ŘŏାŊ řŎା ňłକ řŌାŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎମେŒ ŏś ŕା ବ�Řŏř ବେŏňାŕାŀ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇା ŞŅĪĺ řģ Ļřତେǂ ବେŏňାŕାŀ Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ ȸକ ହେŏɩŎ ŋାବେ କାō୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ 

ĶŃକାŏř Ŕକାଳେ Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ ňľś  ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ňľକś ଯାĬȄŊା İକ ŊŔ ଯ�Řଗେ ସେ ଯାତ୍ରା କŎś Ȅଲେģ 
Ļřତେǂ ŊŔŎ ଗେľ ňାĵରେ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ହେŃś  ŕĿାȖ‌ ŊŔŎś  ĵŔ řňŀřŊାŎś  ŃାƉ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňରେ ǱଥାŇŚୟ 
ŊାŔ řନ୍ଦା Ńńା ȸକ ĹାŐକ Ĳ ହେŏɩŎŌାନେ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ 
ŌŃୃକ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ſŃ řň ŜŎł ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ ř ǱଥିŃ ř Ň řୟନ୍ତ୍ରł କŎ řŊା Ŕŕ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ĩĻř 
ňśŏ řŔ ŊŔŎ ȺରାĪŋŎକś Ķ řŎŉ କŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ

Ŋȧ‌ରୁ  ĵŔ ř ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłା, Ŋȧ‌ ȺରାĪŋର Ķ řରŉ 

ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ǯରŚŧ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ŔŌାŞ�Řŕ

କŏŊŎ,ūųŘū(ŔŌ řŔ): Ŕ řŀ řŊ ř ŕାĪǭକୁŏ 
ňŎŌାłňśŎ Ŀାରେ Ŏାǧ୍ରୀୟ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯାŇ 
କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କ�ŘŏାŊ řŎା ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ɂକାŒ 
ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 

କ�ŘŏାŊ řŎା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŎକାŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐୟ, ŔŎକାŎŚ 
ĨŇś ଦାŇପ୍ରାǊ, ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା Ůů 
Ļł Œ řſକ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ŞŅĪȄଲେģ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶରେ ŭŪŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ କśĪȎ‌ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄŏାģ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇŚୟ ŔŎňଞ୍ଚ ĻାǸŊŚ ňņାŇ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ň řର୍ମŏା 
ŒŃňńŚ, Ŏମ୍ଭାŊŃŚ ŋŜ İ, Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ ɂņାŇŒ řſକ 
ŌśକĴŒ ĵŌାŎ ř, କ�ŘŏାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſକ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ ľłକାŎ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶŞŅĪ Ň řĻ 

Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ĬňକŇ řǨ Ŋ řŋାĶରେ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŎķśŇାńňାŏř ତେĻŒ ňņାŇ ūŌ ǱଥାŇ, 
Ŕ řŀ řŊ ř ŕାĪǭକୁŏ ňŎŌାłňśŎŎ ପ୍ରିୟା ĦŒś ŌŕାňାȽ Ŭୟ 
ǱଥାŇ, ŔŎକାŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐୟ କ�ŘŏାŊ řŎାŎ 

ň řŃୃଦତ୍ତ  କĬŀř ŭୟ ǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ କŇ řǨ 
Ŋ řŋାĶରେ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ 
Ŋ řନ୍ଦୁରେĵା ňņାŇ ūŌ ǱଥାŇ, 
କĴĻř ŊାŐ řକା Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ 
ବେଦřǷ ମିŃା ŊଢେŖĪ Ŭୟ 
ǱଥାŇ, ŔŎ řŃା ňśļାŎŚ ŭୟ 
ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗରେ ĩଦର୍ଶ 

Ŋ řଦɹୟାŐୟŎ ĨŇŇɹୟା ňņାŇ ūŌ ǱଥାŇ, ମ�ŘŇାŏřŔା 
ňņାŇ Ŭୟ ǱଥାŇ Ĳ ŉାĪŇାŏରେ ŎାĬŎକĴŏା 
ĩȡ‌ŵାĪŔ řŔ ř ŔŎକାŎŚ ୟśĻř ŕାĪǭକୁŏ Œ řŎ řĩňାŐ řŎ 
ଯ�Řସେŉ Ŏłା ŭୟ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪȄŊା ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŌାłňȽ ŞŅĪ ňśŎǭŝŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Œ řſକŒ řſୟ řତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ Ĩଶ�Řକ Ŕାŕś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řŎ řĩňାŐ řŎ 
ɂņାŇŒ řſକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňରŌାłňୁରŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାର ĨŋřōାŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 	=ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ŌŘĥ ĻŐŌśƠř Ĵț‌

ŉାĪŇାŏŞŎ ରାĬରକେŏା ĩȡ‌ŵାĪŔ řŔ ř
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ňǠř ŌĲťିŒŘ

ŉŘǦ Ň୍ɹȎ‌ ĲŀřŒŘ® ňſŎś  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ŊŏŘƍřŎ,ūųģū(ŔŌŔି): Ş�ୋŌŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸରେ ɌŌĴି ନŇŃŘ ŃńŘ ŔĦĶĿĴ 
ŔśŎś ŏŘŏ ŌľŘŎŚƉ ňŃିŝ  ନର�ୋƥŌ 
ŌľŘŎŚ(ųŬ)Ɖ Ŋ ିୟŧୋĶ ķľĺିģି Ņ ିର୍ଘ 
Ņ ିନ ହŕŊ Şେ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ļନି Ń ĨŔśǱŃŘ 
ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś Ȅଲେģ Ş�ୋŌŊŘŎ Ņିନ 
ŅŊିŘ ķ.ūū ŔŌୟରେ ŃŘƉ ɂରାłŊŘୟś 
ĬŀōିŘĪȄŏŘģ ଶŒœ ŔŌୟରେ Ń ିନି  ňśĨ 

Ŕନƻତୋœ, Ĩଶ�ୋĴ, ŔśŎś , Ņś Ī ļĨି ŌƙଜୁŏŃŘ, 
ĻŘǸŊ,ି ନŘŃ ିନŘŃś ł ିĲ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ŋŋିś ŃňିŀŘ ଶɭଶŘନରେ 
Ĩନ୍ତେǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ 
ĩĪନŌƽ୍ରୀ ନŎŔĦିହ ŌɌି Ɖ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି Ĵରǻମୀ, ȮରୀŀŘŔĦĶĿĴ Ĳ 
ŌŘନɹĶłɹ ŊɹŻ ତିŌŘନŇ ଶŒœ Ņର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋŀ ňśĨ Ŕନƻତୋœ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūųģū(ŔŌ řŔ):

ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟ Ĳ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŋś ŊନŇǢŎ ବେହŕŎŘ ମେମ�ୋŎĩିŏ ୟśń 
ĨରǻଗାନŘĪଜେŔନŎ ŌŐିŃି ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ପ୍ରଫŉŔŎ 

ŋś ŊନŇǢŎ ବେହŕŎŘ ǷମାŎĴŚ ŊȮhŃŘŌŘŐŘ ĩୟŧୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐୟŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହି Ńɹ Ĳ Ĩନś ŊŘŅ ŊŋିŘĶŎ ପ୍ରŃɹſ 
ŃƫୱାŊņŘନରେ ĩୟŧୋĻŃି ­Ĳť଼ିĩ ĴŊŃିŘରେ ŅŐŃି 
ଚĹŃନŘ : ŔŘǒŃĴି ସ୍ଥିŃ®ି ଶŚର୍ଷĴ ŊȮhŃŘŌŘŐŘରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟŎ ĴśŐňŃ ି ŀ. 
ନିବେ ŅŃିŘ ନŘńģ İȄରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  

ĴŊ,ି ଲେĵĴ Ĳ ĶବେœĴ ŀŘ. ŊŘŔśଦେŊ ŔśନŘନŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ ŔŘହି Ńɹରେ ŅŐŃି ଚĹŃନŘĴś 
ନŇĪ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃŊŘ Ŕହି Ń ŔŌŘĻ, ŔĦǭକାŎ, 
ŔŘହି Ńɹ Ĳ ŌŘନŊĴିŃŘŎ Ńś ŐନŘĴĴ ଚିȽ Ĭňସ୍ଥାňନ 
ĴŎȄିଲେģ Şେହି ňŎ ିŌłœି ŔŘŌŘĻĴି ɂରାłŚ ହŕŊŘĴś 
ହŕଲେ ପ୍ରńମେ ŌŘନŊŚୟ ĶśłŎ ĨȅĴŘŎŚ ହŕŊŘĴś 
ହŕŊ İŊĦ ŔŊś  Ĭňରେ ŌŘନŊĴିŃŘ Ĳ İହŘŎ 

କ�ŤłŔ ି ňŎŔିŚŌŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି Şେ Ĵହି Ȅଲେģ 
İȄରେ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରଫŉŔŎ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ŅŘŔ ĨȰŵŘŏ,ପ୍ରଫŉŔŎ ŋś ŊନŇǢŎ ବେହŕŎŘ 
ମେମ�ୋŎĩିŏ ୟśń ĨରǻଗାନŘĪଜେŔନŎ ŔŋŘňŃ ି
ŊŎିĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟŎ ĴśŐŔଚିŊ ŀ.Ķśłନି ȅ ନŘİĴ ǶୱାĶŃ 
ĨŋŋିŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋś ŊନŇǢŎ 

ବେହŕŎŘ ମେମ�ୋŎĩିŏ ୟśń ĨରǻଗାନŘĪଜେŔନŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŊŎିĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା Ĭଦ୍Ƴଶɹ ƕଞାňନ 
ĴŎȄିଲେģ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହି Ńɹ Ĳ 
Ĩନś ŊŘŅ ŊŋିŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ. ňǟଲୀଶ୍ରୀ ňƛନŘୟĴ 
ĨŃȄି ňŎ ିଚୟ ପ୍ରŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ŔହĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଡ�ୋŐŘŌł ି ņŎś ĩ ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ĭň ĴśŐŔଚିŊ ମେĻŎ ŀ. ĻୟଦେŊ ŔŘହś  
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔହĴŘŎŚ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŀ.ŔŘĶŎĴିŘ ŅଳେĪ, ŀ.ପ୍ରŃ୍ୟାଶŘ ņŐ, ରେłśĴŘ 
ņŎś ĩ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŏ୍ମୀĴ ି ĴŎś ĨŘĥ, ŔśɄŃ ŌŘļŚ, 
ŎŘĻନŚŃ ି Ŋƕିଞାନ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ŅŘŔ, 
ŀ.ňŊȽି ŊŘĶ, ĴśନŘŏ ŔŘହś , ŔŌŘĻŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵɹ ŀ.ŊŚରେǂ ŔśନŘ, Ĩର୍ଥଶŘǰ ŊŋିŘĶ ŔହĴŘŎŚ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ଶŒœଦେŊ ŔśନŘ, ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŌɌି, 
ŀ.Ĭମେଶ ଶŃňȄ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŋିŘĶŎ  
ĶବେœĴ,ĶବେœĴିŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିଚŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūųģū(ŔŌ řŔ):

ଲ�ୋĴĴŐŘ,ଲ�ୋĴ ନŝ Ńɹ İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ି
Ĳ ŔŘହି Ńɹ ଯେňŎ ି ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ŃŘହŘ ପ୍ରŌŘł 
ĴŎĺି ିĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ®ģ Ŋ ିଶŒœŋŘବେ 
Ĵśନି  ĴŐŘĴŘŎƉ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŊŘ Ōଞ୍ଚ ଲ�ୋĴ 
ନŝ ŃɹŎ ପ୍ରୟŧୋĶଶŘŐŘ ňŘŏľ ିōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŃŅି ିନ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ନŝ Ńɹ ŅŐ ĬƏକ�ୋľŎି 
ĴŐŘ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେ ŋǈି ŋǈି ନŝ Ńɹģ 
ōŘହŘ ĵśŊ ପ୍ରŔĦଶŘ ŔŘĬĥľŊିŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎňିŘŎȄିŏŘģ Şେହି ňŎ ିରେଣ୍ଡୋŌŘļŚ Ōଞ୍ଚ Ōƺ 
Ņର୍ଶĴƉ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊǁିଦୁ  ŔŘĻȄିŏŘģ 
ତେବେ Ļǟିଲା ŊŘହŘŎś  ଯେĬĥ ǦଟାŎ Ŕ ିଙ୍ଗŎŌŘନŇ 
ĩŔȄିଲେ ŞେŌŘନƉ ĶŚŃ ŔƍଗୀŃŎ ņŘŎŘ 
ĿĴି Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  

କେĬĥĿ ିନŘ କେĬĥĿ ିĩĬŃŝ Ǌ ତି ଦେŊŘରେ ĨŔଫŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ĨନŇĴ ŔĦĶŚŃପ୍ରେŌŚ ନି Ļ 
Ĩନś ŋŊŎś  ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǷŎł řĴŘ 
ĴŐŘļŎŇ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ

­ķśŌśŎŘ®ĬȘ‌ōŘňନŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ଚŎł ŌŘļŚ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨନŇĴ ପ୍ରĴǛŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĳ 
ŋ ିତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊŎ ସ୍ମŎłĴିŘ 
ĴŐŘļŎନ Ĭନ୍ମୋଚି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ସ୍ମŎłĴିŘŎ ŔĦňŘŅĴ ŃńŘ ŊŎǨି ŔŘŌɲୱାŅĴି Ĳ 
ĶବେœĴ ĬŌŘଶƉŎ ĴŎƉ Ŕହି Ń ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśĻŃି ĴśŌŘŎ, ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 

ŌŘŐŊĴିŘ ଦେŊŚ, ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘନ,ņର୍ମĶଡ଼ ŊņିŘୟĴ ŔśņŚŎ 
ňľଯ�ୋଶŚ,Ļś ନŘĶଡ଼ ŊņିŘୟĴ Ĵ୍ୟାňଟେନ 
ŅŊିɹଶƉŎ ŌɌି, ନରǻଲା ŊņିŘୟି ĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲେģĴŐŘହŘƠଡି ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕଚିନ ňŘŵŘŎ ପ୍ରĴŘଶ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ńନɭୟ ŅŎŵŘନ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲେģĬƮŊ ଶŒœ 
Ņିନରେ ĩȃ ļŏŔŘĪ ଦେŏŘ ଡȺରୋନ Ş�ୋ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĬƮŊ ଶŒœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଡȺରୋନ Ş�ୋĴś 
ଦେȃŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବେଶ Ĭତ୍ସୁĴŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ Ļǟିଲାରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
İŋŐ ି Ş�ୋ ହŕĬȄŊŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋକେ 
İହŘ ଦେȃŊŘ Ŕହି Ń İହି  ĨňŜର୍ବ Ņŝ ଶɹĴś ନି Ļ 
ନି Ļ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଲେନɵରେ ĴİŅ ĴŎȄିଲେģ 
Şେହି ňŎ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕହି Ń Ņś Ī ŔŘĦŔŅ, 

Ń ିନି  ŊņିŘୟĴ, ĻǟିଲାňŘŐ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚରେ ŊŔ ି İହି  Ņŝ ଶɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊ ňť଼ିĩରେ İĴŘŅିକ୍ରମେ 
ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଡȺରୋନ Ĭť଼ିŊŘ Ŕହି Ń ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ 
Ōନରେ İĴ ନŜĩ ଚŌĴ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘରେ Ŭ କ�ୋľ ř 
ůŏſ ବେňŘŎ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĲŎŌŘŔ ƶୱାŎŘ ĬƮŊ ňť଼ିĩରେ 
ĩୟŧୋĻŃି ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ ūŬűľ ି ଷ୍ଟŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ Şେହି ňŎ ି Ō ିଶନଶŻ ତି, ନŘŊŘର୍ଡ, 
ȸରାĪଫŉଡ଼, ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĴŘŎŘĶŘŎ, 
Ļǟିଲା ĻŐĺŘୟŘ Ō ିଶନ ŃńŘ Ŋŋିǈି ĴŝœĴ 
ĬƪପାŅĴ ŔĦķ, ĬƪପାŅĴ ŔĦķ, ସ୍ୱୟĦ ŔହŘୟĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ĩନɹ Ĵĺି ି ଷ୍ଟŏ Ō ିଶି  ŔŌśŅŘୟ ūŭűľ ି

ଷ୍ଟŏଖ�ୋŏŘōŘĪĺģି Ļǟିଲା Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŕହି Ń Ŋ ିହŘŎŎ ŌņśŊନŚ, ŋŘĶŏňśŎ ଶି ǘ ĴňŀŘ, 
ĶśĻŎŘľŎ ହŘŃŊś łŘ ବେଡ଼Ŕľି, ĬƥŎପ୍ରଦେଶŎ 
ĴŘର୍ପେľ,ňƥିŐ Ĳ  ĴŘĿ ŃĩିŎ ି Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ, 
ଚŚନŘ ŌŘľŎି ŔŘŌଗ୍ରୀ ଷ୍ଟŏ Ķśť ଼ିĴରେ ବେଶ ŋ ିଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ Ŕହି Ń İĿŘରେ 
ବେňŘŎ Ōƺ ବେଶ ŋŏ ହŕĬȄŊŘ ନŇĪ ŔŜଚନŘ 
ŌŐିĺିģି ĶŃŊର୍ଷ ū କ�ୋľ ି Ůŭŏſ ବେňŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ǳଳେ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ĩĬ ŰŬŏſ ľଙ୍କା 
ĨȅĴ ବେňŘŎ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି

ŕǯŒ řǛ ɂŅରǻŇŚରେ  
ɂŊŐ ŋ řť

Ļǟିଲା ŃńŘ Ļǟିଲା ŊŘହŘŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĴŘŎĶିŎ, Ŋś łŘĴŘŎ, ଶିଳ୍ପୀ , Ŋŋିǈି ĴŘĿ, 

ňńŎ, ĴĦŔŘ Ĳ ňƥିŐŎ ĴŘŌĴś  ନŇĪ ସ୍ଥାňŃି 
ହ�ୋĪĺ ିହǯଶି Ǜ ପ୍ରŅର୍ଶନŚģ İȄରେ ŔŌśŅŘୟ 
ŭŲľ ି ଷ୍ଟŏ ŏŘĶȄିŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ŅିନŃŌŘŌ ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ŏŘĶŎିହି ĺģି 
Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି Ņ ିନବେଳେ Ŋś ŏ ି ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ହǯଶି Ǜ ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ଷ୍ଟŏĩଡେ 
ଘେŎŘİ Ŋś ŏ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ Şେହି ňŎ ି ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ଲ�ୋକେ ňŎŊିŘŎ ନŇĪ ĬƮŊ ňť଼ିĩĴś 
ĩŔ ିଲେ ହǯଶି Ǜ ପ୍ରŅର୍ଶନŚĴś  ńରେ ňଶି ŊŘ 
Ŕହି Ń ନି ĻŎ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŔନ୍ଦ 
Ĩନś ŔŘରେ ĴłିśȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Şେହି ňŎ ି ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ĬƮŊ İńŎ ňŘଞ୍ଚŅିନ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İńŎ  ମେŐŘ Ĳ ହǯଶି Ǜ 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ĺĨŅିନ Ŏହି ȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ĺĨŅିନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴłିŘĴłି ିĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ŔǑǈ

Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ňŘŎŊŘ ŌƗ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ

Ōłœିňłĩି ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ିŔŚŌŘରେĵŘ ŇŘŕ Ȁ 

ɂଫେŔŎ ŋś ŊŞେǢŎ ବେହେŎŘ ସ୍ମାŎĴŚ ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ

Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘରେ ŅŐřŃ 
ଚେŃŇŘ: ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř®

ନŜ ĩňŀŘ/କ�ୋŌନŘ, ūųģū(ŔŌŔି): 
ନŜ ĩňŀŘ Ļǟିଲା କ�ୋŌନŘ Ŋɰȇ‌ 
Ķନି ĩŎŚ ର�ୋୟŘŏ Ŋɰȇ‌ Ĳ ମେŎŘ 
ōśŊŘ ŋŘŎŃ ନŜ ĩňŀŘ ĩନś ĴŜ ŏɹରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚୟ ଖେŐ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģିକ�ୋŌନŘ 
ŊɰĴŎ ōśŊĴ ŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ ŋŏŊିŏ 
,ଫś ľ Ŋŏ,Ŋ୍ୟାଡ଼Ōƞିନ,ūŪŪŌľିŎ 
ଦ�Ťଡ଼,ŬŪŪ ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼,ŔŘĪକେŏ 
Ş୍ଲୋ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŐŊିŏରେ କ�ୋŌନŘ 
ŅŐ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାନ, ƶ ୱିŃŚୟ ସ୍ଥାନ 

Ķନି ĩŎŚ ର�ୋୟŘŏ žȝ‌, ଫś ľŊŏରେ 
କ�ୋŌନŘ ପ୍ରńŌ, Ļǆ୍ରାŌśƠଡା ƶ ୱିŃŚୟ, 
ŔŘĪକେŏ Ş୍ଲୋ ରେ ପ୍ରńŌ ନରେǂ 
ନି ĩŏ,ƶ ୱିŃŚୟ ŊǢିŌ୍ୱŎ ନŘĶ, Ńŝ ŃŚୟ 
ĵରେǂ ŊŘĶģūŪŪ ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ 
ଡ�ୋŏŘŌłŚ ŌŘļŚ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାନ 
ନŇĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚୟ ĵରେǂ 
ŊŘĶ, Ńŝ ŃŚୟ ŊœିŌ ŃŘƠଡି, ଦ�Ťŀ 
ŬŪŪ ŌľିŎରେ ପ୍ରńŌ ଡ�ୋŏŌłŚ 
ŌŘļŚ,ƶ ୱିŃŚୟ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ ňśƙଜି, Ńŝ ŃŚୟ 
ĵରେǂ ŊŘĶģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŊŌିŐ ଯ�ୋଶŚ 

ŔŎňଞ୍ଚ ଭେŐŘňƗଚା, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ଯ�ୋଗେǂ ŊŘĶ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘନି ĶśŀŘ 
ňƗଚାୟŃ, ōśŊŘ ŋŘŎŃ ନŜ ĩňŀŘŎ 
İŌľİିŔ Ōśକେଶ ňŘଣ୍ଡେ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ିȄଲେģ ଖେŐ ňŎ ିଚŘŐନŘରେ 
ŅିନŇଶ ନŘୟĴ, ପ୍ରŃŘň ହĦŔ, କ�ţଶň 
ଶĶŎĩି, ŔŘŊନ ହ�ୋŃŘ ,ର�ୋୟŘŏ 
Ĵɰȝ‌ ŔŅŔɹ ńୟŎŘŌ ହĦŔ,ľ ିକେǢŎ 
ହĦŔ, ŔହଦେŊ ńňŘ,ŅŚňĴ ŊŘĶ, 
ଧ୍ǽŊ ହĦŔ, ŅŚňĴ ŊŘĶ,Ĵś ନŘŏ 
ŊŘĶ,Ŋś ŏŘŎŘŌ ŊŘĶ, ନି Ĵś  ŊŘĶ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ପ୍ରେȧ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌

ŎŧŘŏ žȝ‌ ňſŎś   Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖେŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņରେ Ŋœȁଲେ ŔŘĦŔŅ Ň řŎƙŇ 

ľľିŏିŘĶଡ଼,ūųģū(ŔŌŔି):ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ľľିŏିŘĶଡ଼ ĿŘରେ İĴŅŘ Ļǟିଲା 
ĩŅŊିŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ନିହ  ସ୍ଥାňନ ĴŎȄିŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ 
ପ୍ରୟŘŔ ନŇĪ ľľିŏିŘĶଡ଼ ĿŘରେ İĴ ŋŊɹ ĩŅŊିŘŔŚ ŋŊନ ନିର ǻମାł ŔŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎĺିģି Ş�ୋŌŊŘŎ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ Ŋ ିଶି  İନŇĪ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌŘବେଶରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŜŃନ ŋŊନŎ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎȄିଲେģŋŊନ ନିର ǻମାł ନŇĪ 
ňŜର୍ବ Ŋ ିଜେť଼ି ŔŎĴŘŎƉ ମ�ୋ Ĳť଼ିଶŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିଶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ Ŋ ିଶି Ɖ ĩଞ୍ଚŐĴି Ĭǈୟନ ňŘƟ ଠିŎś  ūŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹୟ 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘବେଶରେ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ Ŋ ିଶି  ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩŅŊିŘŔŚ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ବ�ୋŏ ି ŃŚɄ Ŋର୍ȁȄଲେģ ňŜର୍ବ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŎĴŘŎ Ĩନ୍ୱେœŘ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ĩŅŊିŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ŔŊିİିŔĪ ǭକୁŏ ĶśŀĴିରେ 
ଶିକ୍ଷା ŅŘନ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺģି ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐୟ ĶśŀĴିରେ ĺŘȽ Ŋŝ ତ୍ତି  Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋɰȇ‌ରେ İĴŏŊɹ ŊŅି୍ୟାŐୟ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ଘ�ୋœłŘ ņŜĨŘĥŊŘł ହ�ୋĪĺģି ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶିକ୍ଷା , Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥା, ŔĦǭକୃŃ,ି ଦେŊŘଦେŊŚ ňŚĿŎ ŔśŎକ୍ଷା ଫŉŏ ŌŘŎĺିģି 
ĩŅŊିŘŔŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İଟ୍ରୋŔľି ି ĩĪନ କ�ୋହŐ ହ�ୋĪĺģିİନŇĪ Ĳť଼ିଶŘŎ ū 
କ�ୋľ ିİŊĦ ଦେଶŎ ūŰ କ�ୋľ ିĩŅŊିŘŔŚ ĩĶŘŌŚ Ņ ିନରେ ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ Ŋ ିଶି  ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ, ľľିŏିŘĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ିňŅɭନ ପ୍ରņŘନŚƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌŘବେଶରେ ĻŏିŘ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଭ�ୋĪ,ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିŊନŏŃŘ ŌŘļŚ,ŔǑପାŅĴ ହŕମେǂ ହŘĥŔŅŘ, 
କ�ୋœŘƺſ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ Ńś Ōśନି ĩ, ŔĦĶĿĴ ଚ�ţŃନɹ ŌŘļŚ, ľľିŏିŘĶଡ଼ ନĶŎ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ି ନି Ń୍ୟାନନ୍ଦ ŌŘļŚ, ĬňŔŋŘňŃ ି ňŝȗ‌?ŚŎŘĻ ŌŘļŚ, ĪǂŌłŚ ŌŘļŚ, ଶତ୍ǽƈ 
ŌŘļŚ, ŔǑପାŅĻ ķŘŔŎିŘŌ ŌŘļŚ, ńŊŎି ňśļŘŎŚ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕśନି ŏ ŌŘļŚ, ନŘŎŚ 
ନŇତ୍ରୀ ŎŚନŘ ŌŘļŚ ŀମେନ ŌŘļŚ, ଚଞ୍ଚŐŘ ŌŘļŚ, Ŋ ିଶŘĵŘ ŌŘļŚ, ŌŘହŕǢŎŚ ŌŘļŚ, 
ňŃŎƍଗୀ ŌŘļŚ ŃńŘ ĻŏିŘŎ ŔŌǯ ŊɰĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ,ି ŊŎǨି ŔŅŔɹ 
ŔŌŘବେଶରେ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘ ଶŒœରେ ĩĶŏňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି
ŊŐଦେŊ ଭ�ୋĪ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେ ģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūųģū(ŔŌŔି):ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋɱȇ‌ 
କ�ୋœŘŊŎŘ ନି ĴľǱ ହŕଲ�ୋ ňİƞ ĿŘରେ ¯ଫŘǦŢ ‌ ନ୍ୟୁ Ļ ĲŀିଶŘ®  ଚ୍ୟାନŇŏ ňſŎś   
ŊǄଧୁŌŐିନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ନ୍ୟୁ Ļ ଚ୍ୟାନŇŏŎ ĨଫିŔ ŅŘୟିତ୍ୱରେ  
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŌĴśନ୍ଦ ନŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻŃି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŋିǈି Ļǟିଲା Ĳ ŊɰĴ ପ୍ରŃ ିନି ȅŌŘନŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ଚ୍ୟାନŇŏŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋœିୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ¯ଫŘଷ୍ଟ ନ୍ୟୁ Ļ ĲŀିଶŘ®Ŏ ŔĦňŘŅĴ 
ŊŘŊś ŏ ିȃଲ�ୋ, ŋĻିś ĩŏ İť଼ିľŎ ŎƙଜିŃ ĵŎŘ, ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŅŘୟିତ୍ୱରେ  Ŏହି ȄŊŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ ିନି ȅ Ŏଞ୍ଜନŚ ĴŘନ୍ତ ଶĶť଼ିĩ, Ļǟିଲା ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŊŘŊś ŏ ି ହŎĻିନ, ńśĩ Ō ŜŐ 
ŎŘŌňśŎ ŊɱĴ ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŊŘଲେǢŎ ନŘİĴ, ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ńśĩ ŌŜŐ 
ŎŘŌňśŎ Ŋɱȇ‌Ŏ ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŊŎିŊĻŎଙ୍ଗ ନŘİĴ, ପ୍ରଶŘନ୍ତ ନŘİĴ, ଶśଶŘନ୍ତ ନŘİĴ, 
ŊŐŋȿ ŊŘĶଙ୍କୁ   ¯ଫŘଷ୍ଟ ନ୍ୟୁ Ļ ĲŀିଶŘ® ňſŎś  ŔǗମାନି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  କେȇ‌ ĴŘľ ି
ĬƮŊĴś ņśȟ‌ņŘŌŎ Ŕହି Ń ňŘŐନ ĴŎȄିଲେģ İହି  ଚ୍ୟାନŇŏŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନŇ 
ŊǄଧୁŌŐିନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା ŊǄଧୁĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŃ ିନି ȅ Ōଣ୍ଡŐ ŌłିĩିĴŘ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊĴś ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ŔĶť଼ିĩ Ĳ ŊŘŊś ŏ ିହŎĻିନ ňŎ ିଚŘŐନŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

Ňର�ୋƥŌ ŌľŘŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

 Ō.ŎŘŌňśŎ,ūųģū(ŔŌŔି):ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ମ�ୋହନĶŎି ିĿŘରେ 
ņŊଳେǢŎ ȮରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚୟ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରńŌ Ņିନରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ମ�ୋହନĶŎି ି Ŋ ିଜେň ି
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି  ȯରୀଷ୍ଟ Ņƥ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŜର୍ଯɹ ନŘŎŘୟł ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ  ŅŊିŘĴŎ ŔŘହś, Ĭň ŔŋŘňŃ ି 
ŔśŅŘŌ ŞେȒ‌,ĩୟŧୋĻĴ ŔǑପାŅĴ ଚǂŋŘନś  ବେହŕŎŘƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱରେ ଖେŐ ŔǑପାŅନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģପ୍ରńŌ Ņିନରେ ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŊŎňŘŏ ି Ĳ ନୟŘĶଡ଼ Ļǟିଲା ĲŀĶŘĥ Ȯ ରିକେľ 
ľŌି Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģପ୍ରńମେ ŊŎňŘŏ ି ľŌି ľȧ‌ Ļłି ି ବ�ୋŏିଙ୍ଗ  
ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪȄŏŘ Ĳଡ଼ĶŘĥ ľȟି‌ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିūů ĲŋŎରେ ūŪŲ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
ĴŎ ିĨȢ‌ ĩĬȑ‌ ହŕĪȄଲେģ ŊŎňŘŏ ିūŪŲ ŎȚ‌Ĵś ଚĹĻ ĴŎ ିů ŵିକେȑ‌ ରେ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŊĻିୟ ହŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģģ ŊŎňŘŏŎି ବ�ୋŏŎ ɂରୀୟĦଶś ŭ ĲŋŎ ରେ ŬŲ Ŏନ ଦେĪ ů 
ŵିକେȑ‌ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ିŌ୍ୟାନ ĨȜ‌ Ņ ିŌ୍ୟାȌ‌ ଘ�ୋœŃି ହŕĪȄଲେģ ଶଶି ĴŘନ୍ତ ŌŘļŚ ņŘŎŘ 
ŊŊିŎłŚ ପ୍ରŅŘନ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ľś Ĵś  ŌହŘନନ୍ଦ Ş୍କୋŎŎ ŅŘୟିତ୍ୱ  ନି ŋŘĪȄଲେģĻś Ŋ ିନ 
ŏହĻŐ Ĳ ņŚରେǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ଖେŐ ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ĶŘĪĶŘĥ ŊŘŔśଦେŊ ŉśŀ Ō řŏରେ Ň řĨŘĥ
ŞĴŔ řƍଗା,ūųģū(ŔŌ řŔ):ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା କେŔƍିଗା Ŋɰȇ‌ ĶŘīĶŘĥ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŊŘŔśଦେŊ ଫś ŀ ŎŘĪŔ Ōŏିରେ Ş�ୋŌŊŘŎ Ņ ିନ ūŬķଣ୍ଟା ŔŌୟରେ ନି ĨŘĥ ŏŘĶ ି
ōŘĪȄŏŘģ ŋŊŘନŚňŘľłŘŎś  ĨƆ ନିଶŌ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŅŌĴŐŊŘହିନ Ś 
ķľłŘ ǱŐରେ ňହƗ ଚି ନି ĨŘĥĴś  ĩୟƥ 
ĴŎȄିଲେģନି ĨŘĥ ŏŘĶŊିŘŎ ĴŘŎł 
ĻłŘňŀ ି ନ Ȅଲେ Ōƺ ŔľŔର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴŌିɲୱା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ନି ĨŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺģି କେତେ Ĵł ſୟſŃ ି ହ�ୋĪĺ ି ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪ ନŘହ Ȁģ Ōŏି 
ŌŘŏĴି Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  ନŘହŘନ୍ତି  Ĵ ି ŔŘŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  Ōŏି ŋŃିŎĴś  ňŔŘĪ ଦେĬନŘହŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ିĬňସ୍ଥିŃ ŔŘŌɲୱାŅĴିŌŘନŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ
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ŞŊŤƴ, ūųģū (ŔŌ řŔ): Ŋś ľś ňŘŏř-
Ŋķ řĩňť଼ା ŎŘǯତାŎ Ş�Ťƴ ńŘŇŘ ĶĬŀଦŅĪ 
Ň řĴľŎś  İĴ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ Ůū କେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ş�Ťƴ 
ňśŏ řŔģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ Ķଞ୍ƙĪ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
Ş�Ťƴ ňśŏ řŔ ľ řŌ ĶĬŀଦŅĪ ĩĪľ řĩĪ 
Ň řĴľରେ ĻĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋķ řĩ ňť଼ା 

ňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ Ĩଟ�ୋĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘ Ĳ Ĩଟ�ୋରେ 
ȄŊŘ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ ĲĻŇ ĴŎŘō řŊŘŎś  ŃŘŕŘ Ůū କେĻř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔǑରǻରେ Ş�Ťƴ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩଟ�ୋ Ĳ Ķଞ୍ƙĪĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŇŐřŇŚ 
ĴŘƻ ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŏŘƙଜିĶť, ūųģū(ŔŌ řŔ)

ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ņŘŇ ŌƠଡିରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ū ŕĻŘŎ 
ŰŪŪĴśĪƞଟାŏ ņŘŇģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř ľŘର୍ଗେľ ńŘĪ Ōƺ 
Ō řŏର୍ସŌŘŇଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŌƠଡିŎś  ĬĿś ŇŘŕ Ȁ 
ņŘŇģ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŧ Œ řŌŘ ଶେœ ହେŊŘ 
ĩŒƉକାĴś ନେĪ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼-ŌśŇ řĶśŀŘ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା Ů ķƞଟା ĴŘŐ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Űľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŌƠଡିରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řň 
ĮŃś Ŏ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ Űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘœŚ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ୱŎରେ 
ŌƠଡି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Şେଳେ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଟ�ୋĴŘŇ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ūůų Ļł ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  Ű ŕĻŘŎ 
ūūůĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŊŒ řǦ ŬůŪ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŬŬ Ļł ĹŘœŚଙ୍କ 
ū ŕĻŘŎ ŰŪŪĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ İŞେ ŌƠଡିରେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ŬŎś  Ů ଦ řŇ Ōƺରେ ଶେœ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ŒŚŃ 
ĴŘĴŎରେ ŌƠଡିରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ 
İŞେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ņŘŇ ŌƠଡିରେ İŞେ 
ū ŕĻŘŎ ŰŪŪĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 

Şେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĹŘœŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ ř ľŘର୍ଗେľ ńŘĪ Ōƺ Ō řŏର୍ସŌŘନେ ŌƠଡିŎś  
ĬĿŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ņŘŇģ İŕŘĴś ନେĪ ĹŘœ řଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İłś 
ଟ�ୋĴŇ ŔŌŧ Œ řŌŘ ଶେœ ହେŊŘ ĩŒƉକାĴś 
ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ű ľŘŎś  ūŬ ķƞଟା 
ňର୍ଯɹƻ Ű ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼-ŌśŇ řĶśŀŘ Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ů ķƞଟା ĴŘŐ 

ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŒŃŘȅĴ ōŘŇŊŘŕŇ ĨľĴř Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ 
ଲ�ୋକେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ପ�ୋŏřŔ İŔĩĪ ଢŁୋŐŘŌł ř Ŋ řŒ ř 
ķľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ ĹŘœŚ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
Ō řŏର୍ଷଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା Ů 
ଦ řŇ Ōƺରେ ņŘŇ ĬĿŘō řŊ Ş�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ପ୍ରାŧ Ů ķƞଟା ňରେ 
ōŘŃŘŧŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା Ů 
ଦ řŇ Ōƺରେ ņŘŇ ĬĿŘŇ Ķଲେ ňśł ř ŎŘĻ 
ŎŘǯତାĴś ĲŏŘĪŊś  Ş�ୋŏř Űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŏŘƙଜିĶť ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ņŘŇ ŌƠଡି ňଡ଼ିĺ ř ū ŕĻŘŎ ŰŪŪĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ

ŌśĵɹŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ 
Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ

ବŏŘƍଗିŎ, ūųŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ କ�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ଲ�ୋĴ ĬƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬଦķŘľŇŚ 
ĬƮŊ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧŘŇǁ ସେĿŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ŌƗ ňŜĻŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƗ 
ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ Ŕŕ ଲ�ୋĴ ĬƮŊ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲ�ୋ କ�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňŎś  
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŘľଣେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦŅĪ ňśł ř 
କ�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňĴś ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕŘĴśǕŎ 
ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋ řŒ ř ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŊŏŘƍଗିŎ 
ŃńŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔŘŎ Ŋ řǢରେ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŊŏŘƍଗିŎŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹĴś ଗ�ŤŎŊŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģİŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ଲ�ୋĴ ĬƮŊ Ōƺ ସେŕ ř ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 

ňŘĪĥ İĴ ŌƗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ଥାŇ ରେ ĴŐŘĴŘŎ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĬƤର୍ଷŃŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
Ɍରୀ Ŋ řŒ ř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŵ Œ řŊŘĻŚ 
ĪŔŘŏŵŎ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŊřŏŘŒ Ļř., 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, 

ଲ�ୋĴ ĬƮŊ ǷŎł řĴŘ ĴŌ řľ ř Ŕŕ Ĩƺſ 
Ōହେǂ ଦର୍ȁ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŌ řľ ř Ŕŕ Ĩƺſ 
ଗ�ୋňŘŐ ňņŘŇ, ŔƍଗୀŃ ଦŘŔ, ĴŐŘĴŘŎ 
ĨŃ řȄ ŎŘĻŚŊ ĺତ୍ରି ĩ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŐŘĴŘŎ ଗ�ୋŏŘň 
ଜେŇŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ĶśĻśŎŘľŎ Ŕ řȅ ņŌŘŐ, 
ĩŔŘŌ Ŏ Ŋ řŕś , ňଞ୍ଜାŊŎ ŋŘଙ୍ଗť଼ା, 
ŊŏŘƍଗିŎ ŏŏřŃ ŀ୍ୟାŇɵ Ķŝň, ĴŏŘņŘŌ, 
ĴŏŘŕŘƠଡି Ŏ ŊŚŎŊŘଦɹ ķśŌśŎŘ, Ķଞ୍ଜାŌŎ 

ଯ�ୋŀřŒƌ, ŊŏŘƍଗିŎ ĵśŔ řŀ୍ୟାŇɵ 
İĴŘଡେŌŚ, ŔŘĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĴŐŘňŎ řœଦ, 
Ĵśରେŉśŏ ĴŐŘ ňŎ řœଦ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
Ĵ୍ଲାŔ řĴŘŏ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ň řĻ ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĨŃ řȄ ଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଦର୍ଶŇŚ 

ମେŏŘ, ňǟ ଲିɌରୀ ମେŏŘ Ĳ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି 
ମେŏŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ Ɍରୀ Ŋ řŒ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଦର୍ଶŇŚ ମେŏŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କିŃ ମ�ୋଡେŏ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŏŘ Ĳ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି ମେŏŘ ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎ İŔİȌ‌‌Ļř ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ń řĩŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ Ķśŀ řĴŎ Ǧŏ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ

ବřŕŘ Şେଲେ ବŘĪĶŇŎś ĩ
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚରେ İĴ ଢĶ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŕŘ Şେଲେ ŊŘĪĶŇ Ŏś ĩ, Ĩର୍ଥାŃ Ŀ řĴ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘģ İŋŐř Ĵ řĺ ř ļŏĴ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŏŘƍଗିŎ କ�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŏ řȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŜĹŚ 
ĨŇśŔŘରେ ĨňŎŘǸ Ŭ ľŘରେ ňśŎś łŘ ŌƗରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘŎ Ŀ řĴ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎś łŘ ŌƗ ŔŘŌɨନାରେ ĩĻŞେǦŔ ĺŘĬłŚ ĴŘŌ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŏ řȄŏŘģ ଯେĬĥ ĴŘŌ ĩĶśĩ ŔŎ řŊŘ ĴńŘ ସେŕ řĴŘŌ 
Ĵś ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦŅȃ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŉřĴŘ ŉřĴŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
ŊŏŘƍଗିŎ ଲ�ୋĴ ĬƮŊ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŉřĴŘ ňť଼ିȄŊŘ ŔŘņŘŎł 
ରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ūŮŊɰĴŎś  ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ň řଦŅŢ ‌‌ର୍ଦŒ Ŏŕ řȄŊŘ 
Şେଳେ ĴŘĥ ŋŘĥ କେĬĥ ŊɰĴŎś  ଦŐ ĩŔ řȄଲେģ ĨŇɹ ŊɰĴ Ŏś  କେŕ ř ĩŔ řŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĴŐŘĴŘŎ, ଦś ŏଦś ŏ řĴś Ō řŒŘĪ ĴŘŌ 
ĹŏŘĪ ଦřĩōŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĨŃ řȄ ĹƏǻଚା
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨŃ řȄ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ŊŘƥତ୍ତା ŔŊś  Şେଳେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ କେĬĥ ଦ řŇ କେĬĥ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦŅŞେ ସେନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģİȄňŘĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř Ōƺ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ōŘŕŘŎ ŔŊřଶେœ 
ŔŜĹŇŘ Ň řŌƽł ňȽରେ ŕ ř ଦ řĩōŘĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ň řŌƽł ňȽରେ 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେŞେ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଶେœ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ତେŞେ 
ĩĶĴś କେĬĥ ଦ řŇ Ĵ řİ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊ ŃŘĴś ନେĪ ŋ řǈ ŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ବŏŘƍଗିŎŎ ĴŐŘŔĦǭŝŃ ř ବ řŒɫରେ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ ř
 Ōହ�ୋƮବ İňŘĵ ସେňŘĵ..

ĴƞଟାବŘƙଜି/ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା, ūųģū (ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ Ĺś ŏ řŉśƉକା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘŃŏňť଼ା ĶŘĥ ňť଼ିĩରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ȰରାŌŚł କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ĶśŎś ĹŎł 
ŞେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ଦŐĴś 
ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŒŘƻ ŞେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଦŅŞେǂ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŔŎňƗ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋŒŚ, 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ Ń řŎł ŋŎŘŔĶŎ řĩ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ĬŌŘ ķ řଭେŏŘ, 
ōśŊନେŃŘ ņŇŔ řĦ ŇŘĶ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 

ňśଟେŏ, Ŋś ଦ୍ଧି ŔŘĶŎ ŞେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେūŰ 
ľ ř ଦŐ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ Şେଳେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
Ĳ ňŘŃŏňť଼ା ଦŐ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘŃŏňť଼ାĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ଦŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଡ଼ŌŇŘ ŕĦŔ Ĳ Ōł ř ŊƐଛା ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ମ�ୋŕŇ ŏŘŏ ŇŘĶ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋଦ 
ŇŘĶ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଡ଼ŌŇŘ ŕĦŔ, ŔŕŔମ୍ପାଦĴ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŊƐଛା, କ�ୋœŘƺſ ĶĶŇ ŕĦŔ, ŔଦŔɹ 
ŃŎś ł ľŘŕŘłŚ, Ōņś ĻŘŇŚ, Ĺମ୍ପେ ĻŘŇŚ, 
ĴŎŇ ଭ�ୋĪ, Ŕ řଦ୍ଧାƻ ଭ�ୋĪ, Ō řŇ ř ŊƐଛା, Ŋ řĻś  
ଭ�ୋĪ, କ�ŤŃś Ĵ ĻŘŇŚ, ଦŅŊŎŘĻ ĻŘŇŚ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒĶଡ଼ା, ūųŘū(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ Ļřǟଲା ŔଦŎ 
ŊɰĴ ŒĶť଼ାସ୍ଥିŃ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ ĵƠଡି ĴŇňŘ 
ňŎ řŔŎରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ĴƞଟାŌŘŐ 
ŊɰĴରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŎś  
ĨȅĴ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ɂńମେ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ®ňରେ İĴ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſĴŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐŎ ĨŇśŋŜŃ ř ŊŘƞଟିŊŘ Ŕŕ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŇŝŃɹ ĶŚŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻŎ ōŘତ୍ରାĴś ନେĪ 

ସ୍ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŊŘķ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊŇŘń ňƠଡା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ 

ŋŘĶɹɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋœŘƺſ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ŔŘŕś, ŎŘĻŚŊ ŔŘŕś, ŒŘƻŇś ĴŕĥŎ, ŔśœŌŘ 
ŌŘļŚ, ļ řŇŘ ମେହେŎ, ଦśœ୍ମƻ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ İŋŐř İĴŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Œňń ନେĪȄଲେģ 

ŃŎŋŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋŘ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řŊ řŎ 
ŃŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƻର୍ଗŃ ମେƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ 
ମେƠଡା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼.Ňŝ ňŎŘĻ 
ŔŘŕś  Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĳ 
ŔŌŔ୍ୟା Ň řŕ řŃ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŰŬľ ř 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵŘସ୍ତ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŲľ ř ଦŎĵŘସ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ ŭŮľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ଦŎĵŘସ୍ତ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŌŜŕ řĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵŘସ୍ତ Ķśŀ řĴś Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄ Ōƺରେ 
ମେƠଡାŎ ଗ�ୋľ řİ İŔİȌ‌‌Ļř ଦŐ ȰରାŌରେ ହେĬȄŊŘ 
Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ŎȃȄŊŘ Şେଳେ ŒŚȱ 
ମେƠଡା ŉŘƠଡିĴś ńŘŇŘ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģŃŎŋŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĶƍଗାŎŘŌ 

Ŋś ଡେĴଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪȄŊŘ ōśĶ୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŎŘଜେǂ ŌŘļŚ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 

ŃŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĴǑ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ଡ଼ ସ�ŤŌ୍ୟାŎŜňŘ Ŏńଙ୍କ ŔମେŃ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ, ଶ୍ୱେŃŏřŇŘ ŌŘŕŘłŘ, ମେƠଡା ŔŎňƗ 
ŏřĻŘŎŘłŚ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, Ŋ řŋ řǈ Ļřŏɱଳା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔ řŏ Ĳ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļŚଙ୍କ ŔମେŃ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ ōśĶɭĨŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ňŘŃŐňଡ଼ା ȰରାŌŚł Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ : ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇ

ŞŊŤƴ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŌ Ķଡ଼ĻŘŃ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĶŘīଗ�ୋĬŎ řĩଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōହ�ୋƮŊ ŌŘƺŌରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ଲ�ୋĴŇŝŃɹ ଢŁୋŏ ŌŕśŎŚ Ĳ ĩĿ 

ଗ�ୋľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ŇŝŃɹ ňŎ řŞେœł ĴŎ ř ŌƗ ଦśŏśକେĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ, 
Ⱥରାŕ řŊŎ ŌŕŘŔĦķ, ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊରେ Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାଦś  ĵŘଦɹ 
Ǧŏ, Ō řŇŘ ŊĻŘŎ Ŋśŏ ř ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ŌŕŘĴśŐ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŃୃ 
ŞŊŤƴ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊŘĬĥŒśłŚ ńŘŇŘ Ŋŕ řŎŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŊŘĪĴ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řƍଗାŎŚ 
ňľś  İĴ ŊŘĪĴ ŊŘĬĥŒśłŚ ĩŀĴś ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŎŘǯତା Ĵŀରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ Ŋŕ řŎŘ ȰରାŌŎ ĭର୍ମିŐŘ 
ŇŘİĴƉକୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ķľłŘǱŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘŐĴ ŊŘĪȇ‌‌ ĺŘŀ ř ķľłŘ ǱŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ŊŘĪĴ ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔରେ ĻřŌŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘĬĥŒśłŚ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ Ş�Ťƴ 
ĩł řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ
ĻǸକ୍ଷňƉ, ūųģū(ŔŌ řŔ):Ş�Ťƴ ńŘŇŘ ĻǸſňଙ୍କ 
ŉŘƠଡି ŇŘŎŘŧłŇĶŎ ତ୍ରି ŞେłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŘĪĴ 
ņźକାରେ ଦś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŇŘŎŘŧłŇĶŎ ȰରାŌŎ ĨĻřŃ ମେହେŎ (ŭŬ) Ĳ ĺŊ ř 
ମେହେŎ (ŮŪ)ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ļହ୍ନାňଙ୍କŎś  ŇŘŎŘŧłŇĶŎ 
ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ļହ୍ନାňଙ୍କ ȰରାŌŎ ŔśņŚŎ ɂņŘŇƉକୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ Ĭŋŧ Ń řŇ řĻł ĺ řľ řĴ ř ହ�ୋĪ ŎŘǯତା 
Ĵŀରେ ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ ĺŊř ŔśǱ ȄŊŘ Şେଳେ ŔśņŚŎŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģସେŕ řňŎ ř ĨĻřŃŎ Ōśŕĥରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŊŕśŃ ŎŻ ɌରାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ĨĻřŃ Ĳ ŔśņŚŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ş�Ťƴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŃୃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŎĴĹřĩ ĺĴ Ň řĴľ ରେ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ଭେɌରା Ĳ ଦś ର୍ଗାňŘŏřŎ କ�ୋŏŘŇ řȅ Ōǟ ଲିĴ ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲ�ୋ ķľłŘǱŐରେ Ŏଞ୍ଜିŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘŞେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕŃƉକୁ  ɂńମେ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ 
ňରେ ŊŏŘƍଗିŎĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇବŌ ĶťĻŘŃ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮବŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା
ଢŁୋŏ ŌŕśŎŚ ŇୃŃɹରେ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŌƗ

Ĩଟ�ୋ Ŕŕ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŞŊŤƴ, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ Ş�Ťƴ 
Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĲŔ řİ 
ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ କ�ୋœŘƺſ 
Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇƉକୁ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ş�Ťƴ Ļřǟଲା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ɂńମେ ଖେŐňť଼ିĩ Ŋśŏ ř ଦŅȃŊŘ Ŕŕ 
ōśŊ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�Ťƴ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔƎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĲŔ řİ 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇƉକୁ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦĶĿŇ ŃńŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  

ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ş�Ťƴ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, Ŕମ୍ପାଦĴ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŏମ୍ୱୋଦŎ 
ňśର�ୋŕ řŃ, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŋś İ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ş�Ťƴ ĻřǟଲାŎ ଦŒŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ Ɍରୀ ɂņŘŇƉକୁ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬŋŧƉକୁ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔƎ ňſŎś  ସ୍ମୃ Ń ř ŉŐĴ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�Ťƴ Ļřǟଲାରେ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŎ ĬǈŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑରǻରେ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ŕŕ ĲŔ řİ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ବřŇ řĴŘ, ūųģū(ŔŌ řŔ): ଦś Ň řĩĴś ĩŕŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĹŘœŚĴŜŐĴś ŃŘଙ୍କ ŕĴ ଦŅŊŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ņŘŇ ŌƠଡି ňŎ řଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐŎ 
ŔଦŔɹŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŔŘņś ŌƠଡି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏ ŌŘŏřĴଙ୍କ 
ପ୍ରୀŧŘପ୍ରି Ń ř ଶ�ୋœłĴś ŋଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ି ĩĻř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡି 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĨŊɹŊସ୍ଥା Ĭňରେ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řନ�ୋଦ ňŘȽ, 
ŊŎ řǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ňରେǂ ŔŘŕś, Ŋ řŇ řĴŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŋŜ İ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ସ�ୋŇňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 

ŏƁł ŔśŇŘ, ōśŊ ନେŃŘ ŎŘĻŘ ŕŎ řňŘŏ, 
ŋŘĶ řŎȄ ŊĶର୍ତ୍ତି ɂŌśĵ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĻřǟଲାŎ ĵର୍ଜୁ ŎŘ, Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴŎ ŌŕŘଦŅŊňŘŏř, 
ŊŘĬĥŒśŇ ř, Ŋ řŇ řĴŘ ĩଦř ņŘŇŌƠଡି କେǂ 

ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊś  ŌƠଡିରେ ŮŎś  
ůକେĻř ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ŋŘŞେ ĴľłŚ 
ĺľł ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ķľłŘ ǱŐରେ ŕ Ȁ ପେƃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴľłŚ ĺľł řĴś  ସେŌŘନେ ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŀ řĴ 
ŋŘŞେ ĹŘŏřĺ ř Ş�ୋŏř ŊŘŕŘŊŘ ନେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŘœŚ Ň řĻŎ ĴǦ ňŘର୍ȁŃ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŇňŘŎ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĵĴś ĩŔ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵଲେ ɂĴŝŃ Ńńɹ ĻŘł ř 
ňŘŎନ୍ତେ Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ 
ଦŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŌସ୍ତ 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊ İŊĦ ĹŘœŚ ŃŘଙ୍କŎ 
ŕĴ ŌŜŏɹ ňŘĪŞେ ସେଦřĶରେ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ňŕśİ ତେŞେ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕŘ Ĭňରେ ɂŃ řŊŘଦŎ ସ୍ୱŎ 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ņŘŇ ŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ

ଡ଼ାଙ୍ଗŌśƠଡାରେ ବŇ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř
ŌŇŌśƠଡା, ūųŘū(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃńŘ 
ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ ť଼ାଙ୍ଗŌśƠଡାରେ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŊƮ ĴśŌśŎŘଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ଦ řĶଦର୍ଶŇ Ȯମେ ĲİȜ‌‌İŔ ŀřň řĲŎ ľ řȟ‌‌ 
ŏ řŀŎ ŌŐŧĴŘƻ ŇŘİĴ, İȜ‌‌İȟ‌‌ŧś ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଶେœଦŅŊ ť଼ାଙ୍ଗ, ŀ řĲ İȚ‌‌ĩȡ‌‌İŌ Ŋ řȮŌ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ŀřĲ ĶŘŧତ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŋŝଦ୍ଧି , ŊŇɹ Ļନ୍ତୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊŇ Ŏ ŔśŎକ୍ଷା କେŌ řŃ ř 
ĴŎŘō řŊ, ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ť଼ାଙ୍ଗŌśƠଡା Ĳ ĵŏřĩŌśƠଡା 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ­ť଼ାଙ୍ଗŌśƠଡା 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĴŌ řľ ř® ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŞେ ŔśଦŘŌ ĹŎł ଖେŃŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŞେ ŃŎƍଗିŇŚ ସେĿŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘŞେ Ĭଗ୍ରସେŇ 
ଭ�ୋĪ İŊĦ କ�ୋœŘƺſ ŋŘŞେ ŋŚŌସେŇ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪūŲ ବ୍ୟାȌ‌‌ Œ řକ୍ଷĴƉ ବǄଧୁ Ō řŐŇ



ňŘĪŊģ ŞŔŕ řňŎ ř İŕ ř ସ řǦŌ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ, ōŘŕŘĴ ř ŌŕŘĴŘŒରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ňŘł ř Ĳ ňŊŇĴś ňśł ř ńରେ Ŋ řŒśƴ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ ତେłś İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŏſଷ୍ୟ Ĩĺ ř ଯେ, ŌƍŐĴś ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ōŘȽରା 
ĴŎ řŊŘ ସŌŧରେ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř ŒŘŎŚŎĴ řସ୍ତŎରେ ŌĻŋś Ń Ĳ 
ŌŘŇସ řĴସ୍ତŎରେ ସśǱ Ŏŕ řବେģ İŕ ř Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řଶେœŃɫ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ŏŘŋ କେŊŐ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚƉକୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ ସŌସ୍ତƉକୁ  Ō řŐ řŊģ ଯେĬĥ ĬňŘŧରେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ŌƍŐରେ ĹŘœ ĴŎ řବେ,ŞŔŕ ř ଟľĴɨ ନିȇ‌Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ňŝńʹŊŚňŝǨŎ 
ŞŔŕ ř ସ୍ଥାŇĶśť řĴରେ ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥĿŘରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ ĨŇɹňଟľ 
İŕ ř Ĺ୍ୟାଲେƙ ŌŘƺŌରେ ĵŘŅɹ ଯେŋŐř ŅŚķǻ ସŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĵŎŘň ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  ŞŔŋŐř ŇŜŃŇ ňŎ řĴǛŇŘ Ŋ ř ŅŎĴŘŎģ ōŅř İŕŘ ସǕŊ ŕśİ, ତେବେ 
ŌƍŐ ȰŕĴś ō řŊŘŎ ĴǦĴŎ ōŘȽରା Ōƺ ସŕĻ İŊĦ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒɹ  İŕ ř Ĺ୍ୟାଲେƙରେ ସŘŌ řŏ ହେŊŘ ŏŘĶ ř İŕŘŎ Ĩŉřସ řĩŏ ୱŵȝ‌ସŘĪȑ‌Ŏś  
Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ İŕŘସŕ ଯେĬĥŌŘନେ İ ŏŘĶ ř ĪƐଛୁĴ, ŞŔŌŘନେ 
ĩସନ୍ତା Ļś ŏŘĪ ŭū ňର୍ଯɹƻ Ň řĻ ŇŘĥĴś  İńʹରେ ସŘŌ řŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŋର୍ȁୱŘŒ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଟŇ řȇ‌ģ İŕŘ 
ĻřĩĵŃŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪńŘİģ İńíରେ 
ōŊſଷାŎĻŘŇ, ŉȧ‌ŉŎȧ‌, ପ�ୋଟŘସ řŧŌ, 

ସŜƁĻŚŊŚ ĩŅř Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ ŌŘଟ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎ ř ŉସŏ ŊŦŘĪŊŘରେ ସŘŕŘōɹ Ĵରେģ  

ŋର୍ȁୱŘȥ‌Ĵś 
ňŘł ř Ĵ řŌɲବା ଗ�ୋŌ Ŝତ୍ର 
ସŕ řŃ Ō řŒŘĪ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ  
İĴ ŏřଟŎ ŋର୍ȁୱŘȥ‌ରେ 
ūŪŎś  ūů ŏřଟŎ ňŘł ř 
Ō řŒŘĪ ସǄଧ୍ୟା ସŌŧରେ 
ňତ୍ର ସ řƗŇ Ĵ řŌɲବା ŌŘଟ řରେ 

ňĴŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ĴŚଟ 
Ň řŧƽł ŕśİģ ɂŃ ř ūŪŎś  
ūů ŅřŇ ĨƻŎରେ İŕŘĴś 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ŋର୍ȁୱŘŒĴś ĵŃ ସŕ Ō řŒŘĪ 
Ķĺ ŌŜŐରେ ଦେŊŘ ŋŏģ  
ŋର୍ȁୱŘŒ ŊɹŊŕŘŎ Ņ୍ବାŎŘ ĶĺĴś 
ĩŊŒɹĴ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ō řŐ řňŘରେģ 
ŉସŏŎ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ  ŌŘଟ řŎ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŦřńŘİģ

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŀŘİŎŚ ŉŘର୍ମରେ  ſଷୀŎ Ņś ŕ ȀŊŘ ňŘĪĥ Ō řŏĴ řĦ ମେସ řȚ‌ 
(ଟ řȑ‌Ĵț‌) ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ ପ୍ରାŧŃħ ମେସ řȚ‌ ĨņíĴ Ņś ƅ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌ ĶŘīଙ୍କ ĩĴŘŎରେ ŀřĻŘĪȚ‌ ହ�ୋĪńŘİģ ŉŐରେ 

ଦେŒŚ ĶŘīଙ୍କ ଛ�ୋଟ  Ĺ řŎରେ Ĵ řȑ‌ ĵŘň ĵŘİŇ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Ņś ƅ ŇǦ ସŕ ĶŘī 
ōƽłŘ ସŕନ୍ତିģ Ĵȟ‌ ſଷୀŎ Ņ řĨନ୍ତିģ İନେĪ ĩସŘŌ, ĴŘŌŎŜ ň ĻřǟଲାŎ Ō řŏŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘସ 

İĴ ­ĴǦŌŘĪĻɡ ଟ řȑ‌ Ĵț‌® ମେସ řȚ‌ Ń řĩŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŒŚ ĶŘīଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řĴ ǱʹŃ ř ĨŇś ସŘରେ 
İŕŘŎ Ĵț‌ Ň řର୍ȁŃģ Ĵț‌Ŏ ଘେŎŘ ŭŎś  ů ŞŔŌ řģ ŏŌɲବା ūūŎś  ūŭ ŞŔŌ řģ İńíରେ  Ņś ƅ ŇǦ ŕśİ 

ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ମେସ řȚ‌ଟ ř  ଘƞଟାĴରେ ŲŎś  ūŪଟ ř ĶŘīଙ୍କĿŘŎś  ſଷୀŎ Ņś ŕ Ȁ ňŘŎ řŊģ ମେସ řȚ‌ଟ ř ŕŘŏś ĴŘ İŊĦ 
ପ�ୋର୍ଟେŊŏģ İńíରେ ଛ�ୋଟ ŋ୍ୟାĴśŌ ňǑ İŊĦ Ū.űůŎś  ū İȌ‌ň řŎ ମ�ୋଟŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĹŘŐ řŃģ İŕ ř ମେସ řȚ‌ରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řĴǛ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ଟ řଟĴț‌ରେ ĶŘī ĩŎŘŌ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ

ŌƍŐ Ȱŕରେ Ōł řœ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ŞŔĿŘରେ 
Ŋť ସŌସ୍ୟା ĵŘŅɹŎ ହେŊģ ŌƍŐ ȰŕĴś 
ŭ Ŋର୍ଷŎ ŏŌɲବା ōŘȽରା ňŘĪĥ ଘŎś  ĵŘŅɹ 

ň୍ୟାȇ‌ ĴŎ ř ନେŊŘ Ŋ ř ସŕĻ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŃŘ®ସŕ 
ŞŔĿŘରେ ĵŘŅɹ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ řŊŘŎ ସśŊ řņŘ Ōƺ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŇŘସŘ 
­ŀ řț‌ ସ୍Ǵȧ ŉśȓ‌ Ĺ୍ୟାଲେƙ® ŇŘŌĴ İĴ Ň řĩŎŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŘସŘ İńʹରେ Ŋ řĻŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ű.űů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ňśŎǭକାŎ 
ଦେŊģ İńʹରେ ସŘŌ řŏ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ŌŕŘĴŘŒରେ 
ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ řŎ କ�Ťłସ ř Ň řĩŎŘ ĬňŘŧ ଖ�ୋĻř 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊģ ସŎŐ ŋŘœŘରେ Ĵŕ řଲେ, 
ŇŘସŘ İŌ řŃ ř İĴ ସ୍Ǵȧ Ĵ řଚେȚ‌Ŏ ସǄଧାŇ ĴŎś ĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ ପେଟ ŋŎ řŊ İŊĦ 
ଭ�ୋĴ řŏŘ ŎĵʹŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŇŘସŘ İŌ řŃ ř İĴ 
ସ řǦŌ ଖ�ୋĻś ĺ ř, ōƳଦ୍ବାŎŘ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚ Ň řଜେ 
ŌƍŐରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řବେ Ĳ 
ŞŔĿŘରେ İŕŘĴś ŎŘନ୍ଧʹ ňŘŎ řବେģ İŕ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř 
ର�ୋଷେŧŘ, ĺŘତ୍ର İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ ସŘŕŘōɹ 
ଲ�ୋťřĺ řģ İŕ ř Ĺ୍ୟାଲେƙରେ ĵŘŅɹ କେŊŐ ସ୍ବାŅ řǦ 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ňśଷ୍ଟି ĴŎ ହେŊŘ Ŋ ř ĻŎś Ŏ řģ 
İŋŐř ହେŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ĵŘŅɹ ĨňĹŧ ଯେŌ řŃ ř ɏରାସ 

ŃŚର୍ଥŎŘĻ ɂŧŘĶŎŘĻରେ ĹŘŏřĺ ř ňŊ řତ୍ର ŌŘଘ ମେŐŘģ İĿŘରେ କେŊŐ ŋŻ ତି ŋŘŊ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ƕଞାŇŎ Ķଙ୍ଗା Ōƺ Ŋŕśĺ řģ  İĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ Œŕ Œŕ ସଫେĪĴର୍ମୀଙ୍କ ň řŏŘƉକୁ  Œ řſଷା 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ ǭକୁŏ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩସ řńʹŊŘ ସଫେĪ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କŎ ŭŭŭ Ļł ň řŏŘ İŕ ř ǭକୁŏରେ ňŘĿ ňŦś ĺନ୍ତିģ ŌŘଘ ମେŐŘŎ ŋ řť Ōƺରେ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ǭକୁŏ Ŋ ř ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ŇŘĥ Ŋ řŅ୍ୟା ĴśǕ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎĵŘōŘĪĺ řģ  ĨŇɹňଟľ 

ŌŕŘĴśǕ ସŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାĴśǕ ĨŋřōŘŇ İĻś କେȑ‌ Ķର୍ଲସଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ İŕŘĴś 
İବେ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŌŘଘ ମେŐŘ ସŌŧରେ  Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ņ୍ବାŎŘ ĩĶĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ŌŘଘ ମେŐŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ସଫେĪĴର୍ମୀଙ୍କ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňŦŘ ଯେňŎ ř ɂŋŘŊ řŃ Ň ହେŊ İ 
ŏŘĶ ř Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř  Ň řĩŎŘ ĨŋřōŘŇ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř ǭକୁŏŎ 

ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ĵśȝ‌ ସśǁŎ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŕŘĪଟľȇ ସśŊ řņŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĿňŦŘ ସŕ İĿŘରେ ň řŏŘƉକୁ  ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĶśť řĴ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ŋ ř ŅŘŧ řŃɫŎ ସŕ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ ĴŎś ńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ ĩସ ř İĿŘରେ ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦŘĬĺନ୍ତିģ ŌŘଘ ମେŐŘରେ ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ 

ňŦŘĪŊŘ Ş�ŤŋŘĶɹŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř İĿŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ସŕ ସଫେĪ ଯ�ୋଦ୍ଧାଙ୍କ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃĴś Ōƺ ସśŎſ ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ

	 ūŲūű-ĴŏřĴŃŘŞŎ ŕ řǁś ĴଲେĻର ǱଥାňŇŘģ 
	 ūųŭŰ-İŀŵŘରǻ ĨǦŌ ĪĦŏƠର ରŘĻŘ ŋŘବŊ Ĩŋřœ řŻ 

ହେଲେģ
	 ūųůű- ŋŘରŃର ɂńŌ ňରŌŘł ୁର řĩĴɟର ­Ĩț‌ŔରŘ®Ĵୁ ŏƗŢ‌ 

ĴରŘĶŏŘģ 
	 ūųŲŰ-ĩମେର řĴŘŞŎ ŌŘľȁȚ ŏୁńȡ Ĵ řƍଗ୍‌ Ɖ ĻŇɭ Ņ řବŔĴୁ 

ĻŘŃŚŧ ĺୁଟ  ř Ņ řବŔ ଘķୋœłŘ ģ 
	 ūųųŪ-ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ĴŏŌɲ ବିĩ-ūŪର ĨବŃରł ģ
	 ūųųŭ- ବ řȢ Ĵɰ ଲିƞȚ ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ŋŘବŊ Œňń 

ନେଲେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ମେœ: Ņ řŇଟ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସĦସ୍ପର୍ଶରେ 
ĩସ řବେģ ସ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ ĻŚŊŇସŘńŚଙ୍କ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ĵśସ ř ହେବେģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ń ହେŊģ 
ବŝ œ: Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ǱʹŎ ହେŊģ ସŌŘĻରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସŏ ĴŎ řବେģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ řłŘĴ řł řରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ 
Ō řńŇୁ: ŎŘĻŇŚŃ řରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŊŘŅŊ řŊŘŅ ŃńŘ ņŘŎĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 

Ĵର୍କଟ: ŅřŇଟ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŊɹŊସŘŧ ĻŇ řŃ ସŌସ୍ୟା 
ସŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
İĴŘȰŃŘŎ ସŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ ସନ୍ତାŇ ସśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ଘରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
ĴŇɹୟା: ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŌłŘ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ň řବେŒ 

ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ସŌŧ Ňś ହେĥģ ŊɹŊସŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŎ řଶ୍ରŌŎ ĬĹřŃ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

ŃୁŐŘ: Ŋś ļ řŊ řĹŘŎ ř Ň řǪƥତି Ň řĨନ୍ତୁģ ସŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ସŌŧ 
ŏŘĶ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ 
ŌŃଭେŅ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 

ବ řĺŘ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ɂŒĦସŘ ĴŎ řବେģ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ 
ତ�ţŐŘକ୍ତ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ņŇୁ: ŒŘƻ ŌŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŊɹŊସŘŧରେ ସŉŐ ହେବେģ 

ସ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ń ହେŊģ 
ňŎ řŊŘŎ ସŅସɹƉକୁ  ସŌŧ ଦେବେģ 

ŌĴର: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ ଦେĵŘସŘſଷାŃ ହେŊģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ɂସƍ Ĭňରେ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ĨଟĴ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

ĴୁǕ: ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେବେģ 

ŌŚŇ: ŌŇ ɂସǈ Ŏŕ řŊģ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řŊģ ସŘƍସŘńŚଙ୍କ ସŕ řŃ 
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
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Ōଙ୍ଗŐବŘର,
ŬŪ ĻŘŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ସśňŎଷ୍ଟାȡ‌ ŎĻŇŚĴŘƻଙ୍କ ŉřŏɭĴś  ŃŘଙ୍କ 
ɂŒĦସĴŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řńŘନ୍ତି ģ ­ଜେŏȡ® Ŏ ĻŊŎŅସ୍ତ ସŉŐŃŘ 

ňରେ İବେ İŕŘŎ ସ řକ୍ବେŏĴś ŃŘଙ୍କ ɂŒĦସĴŌŘନେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­ଜେŏȡ‌ Ŭ®ରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ସŘƍĴś 
ĻŊŎŅସ୍ତ ĩƃȚ‌  ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İńʹରେ ସŘĬȗ‌ 
ĪƠǧ୍ରୀŎ İĴŘņʹĴ ĩĶņŘťřŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ōƺ 
ŇĻŎ ĩସ řବେģ İńʹରେ ସŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŞŔŃś ňŃ ř ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō řବେģ  Ň řĴଟରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹŊŘ İĴ 
ସŘକ୍ଷŃĴŘŎରେ Ŋ řĻŧ ­ଜେŏȡ Ŭ®ରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­ŎĻŇŚĴŘƻ İŌ řŃ ř Ļଣେ 
ĴŐŘĴŘŎ ō řİ ŅŒନ୍ଧʹ ŅŒନ୍ଧʹ ņŎ ř ĪƠǧ୍ରୀରେ ŎŘȎ‌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ କ�Ťłସ ř ŅŚķǻ Ņ řŇŎ 
ସɫň୍ନ ň ŜŎł ହେŊŘ ସŕ ସŌŘŇģ ® ନେŏସȚ‌ Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ­ଜେŏȡ‌ Ŭ® İŕŘŎ ɂńŌ 
ňŘର୍ଟ ŋŐř ĩƃȚ‌ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ବାŎŘ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘନ୍ଧʹ 
ŎĵʹŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉřŏɭŎ ସśଟ řĦ ଚେନ୍ନାĪŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŌ୍ୟା Ȯ ରିǩȚ‌ ସśଟ řĦ ŞŔȑ‌Ŏ ŉଟ�ୋ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŞŔŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ İŕŘŊŘȘ‌ İńʹରେ 
ŌŏŘŧŘŏȟ‌ ସśňŎଷ୍ଟାȡ‌ ମ�ୋŕŇŏŘŏ Ōƺ ଦେĵŘō řବେģ 

ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ ŞେŊŘŎ  
ĴŘŎł Ĵŕ řଲŏ Ŋ řĻŧ

­ଜେଲȡ‌ Ŭ®

ŌŘķ ମେŐŘରେ Ň řĩŎŘ ǭśଲŇŘŔŘŎ Ň řĩŎŘ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃŘ

ŬŪŬŰ ĩŎǕŎś  ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř-ňłɹ କ୍ଷେତ୍ର 
ňśŇର୍ବିĴŘŒ ସŕ ସ୍ଥିŎŃŘĴś ସନ୍ତୁŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଘର�ୋĪ 

ŊɹŊŕŘŎ Ŋŝ ƴʹ, ସŕŎŚĴŎł İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊŘł řĻɹ 
ŁŘଞ୍ଚାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ņ୍ବାŎŘ ŬŪŬŮରେ ପ୍ରାŧ Ůůű 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩେŌŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ Ō Ŝŏɹରେ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ର 
Ŋ řǯତାŎ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ରŧ, ɂȮ ରିŧŘĴŎł, 
ସĦŎକ୍ଷł, Ŏପ୍ତାŇ ř İŊĦ Ŋଣ୍ଟŇରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵŝœ ř-ňłɹ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśŀ řĴ ňŘĪĥ İŕŘ ସŘĦŎĹŇ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ İĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧģ  

FY26 Ŏ Q3 ରେ Ĵŝœ ř ମ�ୋȑ‌ Ō Ŝŏɹ ସĦେōŘĻŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରାŧ ŭ.Ū% ରେ ସŚŌ řŃ ńŘĪ Ŋ ř ŎŊ ř ĹŘœ 
ĨƗŐରେ Ű.Ŭ% ŊŘର୍ଷିĴ Ŋŝ ƴʹ ĬƪପାŅŇ  ହ�ୋĪńíŏŘģ 
İŕ ř କ୍ଷŌŃŘ ŌĻŊś Ń ĩņŘŎ ସŕ ĻŐŊŘŧś, ŇŚŃ ř İŊĦ 
Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎĻŇ řŃ ĨǱʹŎŃŘĴś ɂŃ řŊ řŌɲ ବିŃ Ĵରେģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ řସŘŌଗ୍ରୀ ŊĻŘŎ İĴ Ŋ řǢ ŒŻ ତି କେǂ 
ŋŘବେ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ŬŮ-Ŭůରେ Ĵŝœ ř 
Ŏପ୍ତାŇ řରେ ŮŲ.űű Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ  
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏପ୍ତାŇ ř ɏରାସ ňŘĪȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ 
ĹŘĬŐ, Ĺ řŇ ř, ŌĴŘ İŊĦ ŀŘŏř ŋŐř ସŘŌଗ୍ରୀରେ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ĩସśĺ řģ  ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ସର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĹŘĬŐ Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚ ଦେŒ ŋŘବେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ĬƪପାŅŇ ů% ŊŦřĺ řģ ତେବେ ଘର�ୋĪ 
ĵŘŅɹ ସśŎſଷା ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏପ୍ତାŇ ř Ň řŧƽł 
İŊĦ କ�ୋଟŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İସ řĩ, ĩɃରିĴŘ 

İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹŎś  ସ୍ଥିŎ ĹŘŕ řŅŘ ƶୱାŎŘ ସŌର୍ଥʹŃ, ŊŘସśŌŃŚ 
İŊĦ Ĩł-ŊŘସśŌŃŚ ĹŘĬŐ ŌŜŏɹ ସŘŌŘŇɹ ŋŘବେ ǱʹŎ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ŌĴŘ ଦେŒŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉସŏģ ĵŎ řȜ ŬŪŬů-ŬŰ ĬƪପାŅŇ 
ŬŲ.ŭ İȟ‌İȟ‌ଟ ř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŊŘର୍ଷିĴ  
ŬŪů Ň řŧśŃ ଟȚ‌Ŏś  ĨņíĴ ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ Ĵରେģ 
ŃńŘň ř Ņś ର୍ବŐ ŒŚŃŐ ŒŝƌŐ İŊĦ ĵଣ୍ଡିŃ ଯ�ୋĶŘł 
ŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴś ňଡ଼େģ 
ŇǦŒŚŐŃŘ, ĮŃś ĴŘŐŚŇŃŘ İŊĦ ସŕŎŘƗŐରେ ĹŘŕ řŅŘ 
ଯ�ୋĶśĥ  ňŎ řŊŘ Ō Ŝŏɹ ²ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŏŕ řĺ řģ

 ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř-ňłɹ କ୍ଷେତ୍ର ĬƪପାŅŇ ସŕ ŊĻŘŎ 
ସŌŇɫŧ, ĶśłŊƥତା İŊĦ ĶŃ ř Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ Ŋ řŒɫ 
Ō Ŝŏɹ ĨǱʹŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ĨǱʹŎŃŘ 
ସŕ ĩĶĴś ŊŦřŊŘŎ ňń ŊĻŘŎ²ĹŘŐřŃ Ō Ŝŏɹ ŒŝƌŐ, 
İȜ‌ň řĲ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŀ řĻřଟŘŏ ŊŘł řĻɹ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇଯ�ୋĶɹ Ŏପ୍ତାŇ ř ŇŚŃ ř, 
ଗ�ୋŅŘŌ- ĩņŘŎ řŃ ĩର୍ଥʹĴ ସŕŘŧŃŘ İŊĦ ĻŐŊŘŧś 
ସ୍ମାର୍ଟ Ĩŋ୍ୟାସĶśŀ řĴ İȧ‌ŀřĻřū (ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŇŘŕ Ȁ), 
İȧ‌ŀ řĻřŬ(ŒŜŇɹ ſଷୁଦ୍ର), İȧ‌ŀřĻř ūŭ (ĻŐŊŘŧś ĴŘର୍ଯɹ)
Ĵś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ସŕ řŃ ŊĻŘŎ ǱʹŎŃŘĴś ସśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊģ ଘର�ୋĪ ĬƷଭାŊŇ ସŕ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ň řବେŒ, 
ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ř ňłɹ Īକ�ୋସ řǦŌରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  İŊĦ ସ୍ଥାŧŚ 
Ĩŋ řŊŝ ƴʹĴś  ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊģ

- Ĩବ řŇŘŒ ŇŘŧĴ
ଫŉୋȚ‌-ųŪűŲűŬŮűűŮ

Ĵŝœ ř²ňłɹ ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ 
Ĩରǻନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŊ řȅ

ŋŘŎŃŎ Ĩରǻନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹŎ 
Ōĵୁɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁķର�ୋĪ ĹŘŕ řŅŘ Ĳ 
Ĵŝœ ř ĨରǻŇŚŃ řĴୁ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ ଯŘƽ ୍ରିĴ 

Ĳ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ Ĵŝœ řɂłŘŐŚ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĬƪପାŅŇ 
ňŎ řŌŘłĴୁ ŊŕୁĶłୁ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ř  ĴŎ ř ŏŘĪȚ‌ରେ ĴŘĴśť ř Ŋ řŕŇ 

Ŋś ł řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŅŜ ŎŃŘ ū.ů Ō řଟŎ Ĳ ĶĺĴś 
Ķĺ İĴ Ō řଟŎ Ŏĵନ୍ତୁģ ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ ସ řƗŇ Ĳ 

ଘŘସ Ň řŧƽł Ņ୍ବାŎŘ ĴŘĴśť ř ĨŌŐ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŞŔŕ řňŎ ř İĴ İĴŎ ĻŌ řରେ ĺଞ୍ଚିନ୍ଦ୍ରା  ĹŘœ ňŘĪĥ 

İĴ Ĵ řଗ୍ରା Ŋ řŕŇ ĩŊŒɹĴģ ĻŌ ř 

ɂǯତୁŃ ř ସŌŧରେ ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ସŕ ŬŎś  ŭńŎ ŌŘଟ ř 
ĲŏଟŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ĶĺŎś  ĶĺĴś ŅŜ ŎŃŘ ŰŪ ŞŔŌ ř 
ŎĵíŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĻǸ ନି ĹŘœ ňŘĪĥ İŕ ř ସŌŧ 
ସର୍ବୋତ୍ତŌģ ĨņíĴ ĶŋŚŎରେ Ŋ řŕŇ ପ�ୋŃ řŊŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĨƉକୁ Ŏł Ĭňରେ ɂŋŘŊ 
ňଡ଼େģ 

ŕŘŏś ĴŘ ଦ�ୋŎସŘ ŌŘଟ řରେ Ōଞ୍ଜି Ĳ 
ĹŘŎŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĴŏŎŘ ĹŘœ 
ĴŎŘōŘİģ İବେ Ĵŏଟ řଭେଟŎ 
ĹŐŘĪ ŌŘଟ řĴś  ĶśƠ 
ĴŎ ř ňŘŐƍ ĹŘœ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ľ řȑ‌Ĵț‌ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĵŎŘľ řĩ 

ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ ř  
ĴŘĴୁť řĻŘŃŚŧ ŉŔଲ ĹŘœ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

 Ĵୁŕୁŀ ř, Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘȽରା Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘŎୁ କ୍ଷŃ ř Ň ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉŔଲରେ ŕŘଲୁ ĴŘ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

 ņŘŇ ŃŐř ĬňŘťřŊŘ ŬŎୁ ŭ Ņ řŇ ňŜର୍ବŎୁ ŬŎୁ ŭ ସେŌ ř Ŀ řĩ ňŘł ř Ŏĵƻତୁģ

 Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲŘĶ řńíŊŘ କ�ୋŊ řĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘĴୁ ńƠଡା ŅŘĬŎୁ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘĶĻĿୁƍଗା Ņ୍ବାŎŘ ଘ�ୋťŘĪ Ŏĵƻତୁģ

 ĩĵ ୁଲĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎୁ ଶେœ Ĳť ŔŌŧରେ İĴŎ ɂŃ ř ŮľŇ ŒŦŘ 
ଗ�ୋŊŎ ĵŃ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŌŘľ řରେ ŋଲ ŋŘŊରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĨƻତୁģ

 ľŌŘଟ�ୋ ŉŔଲରେ ŔĨŐ ňତ୍ରପ�ୋťŘ İŊĦ ĬĺୁŎ ňତ୍ରପ�ୋťŘ 
ର�ୋĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴŎ ɂŃ ř ŰŪŪ ȰରାŌ ŌŘଙ୍କୋଜେŊ 

ŉřǓଫିŇŘŒĴରେ ŬŪŪ ଲřľŎ ňŘł řରେ Ō řŒŘĪ ű ŅřŇ Ĩନ୍ତŎରେ ŬŎୁ 
ŭ ńŎ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

Ĭňଯ�ୋĶŚ ŋର୍ȁŵŘȥ‌
Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଲŘŋĻŇĴ ĹŘœ
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