


ŞŃହŕŎŘŇ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř):  ĪŎŘŇ Ĭňରେ Ŋť ņŎłŎ 
ĩȮŌł ŏŘĶ ି ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ņŌĴ 
ଦŅŊŘ ňରେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିŌ ନେତŘ ĩŧŘŞ�ୋǟଲା ĵŘŌନେĪ 
ŇŎŌĺିƻତ̫ି   ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś  ĴŘōǻɹȮŌ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ 
Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  İହି  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି 
ĵŘŌନେĪƉ Ōśĵɹ ňŎŘŌŒ୍ଶଦŘତŘ ĨŏŚ ŔŌĵŘŇŚʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି ŏŘĶ ି ତŘƉ ଦŅଶ ପ୍ରǯŢśତ Ĩĺ ି̫  ŞŃବେ 
İȄňŘĪĥ Ŕƥତ୍ତ ହŕŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĴľĴłŘĴś ହľŘĪŊŘĴś ňťŊିʷ  ସେ Ĵହିଲେ  ଯେ  ĪŎŘŇ 
କେବେହŕଲେ ňŎŌŘłś Ĩǰ ତି ĩŎ ି ĴŎŊି ŇŘହ Ȁ̫  ňŎŌŘłś 
Ĩǰ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ŧśŎŘŇŧିŌĴś ŇǦ ĴŎ ିଦି ĩଯି Ŋ İŊĦ 
କେŊŐ ବେŔŘŌŎĴି İŊĦ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊ ିଦ୍ୟୁତ  ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ 
İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯି Ŋʷ İହି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ Ŕର୍ବେſł ŏŘĶ ି
ĩନ୍ତର୍ଜାତି Ĵ ľŌିĴś ĨŇś Ōତି  Ōƺ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋʷ  İŔĦňର୍କରେ 
ତŘƉ ଦŅଶ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ĺś Ż ତି ŏŘĶ ିପ୍ରǯତୁତ ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତ̫ି

ĨŇɹňſରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑƉ ņŌĴ ନେĪ ପ୍ରତିକ୍ରି  ŧŘ 
Ŏȃĺƻତି ĪŎŘŇŎ ଜଣେ ŊŎǨି ŔŘŌŎĴି ĨȅĴŘŎŚʷ ସେ 

Ĵହି ĺƻତି ĩମେŎĴିŘ ĩȮŌł Ĵଲେ ĪŎŘŇ İହŘŎ ĴťŘ ଜŊŘŊ 
ଦŅŊŘŏŘĶ ି ପ୍ରǯତୁତ ହ�ୋĪ Ŏହି ĺ ି̫   ĬňŔŘĶŎ ĩťĴś ĩŔśȄŊŘ  
ĩମେŎĴିŘŎ ଯśƴ ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏହି ĺ ି̫  İହŘĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ସେŇŘ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ ପ୍ରǯତୁତ ହ�ୋĪ Ŏହି ĺ ି
ବ�ୋŏ ିୌŔ ņŌĴ ଦŅĪĺƻତ̫ି  
  Īତି Ōƺରେ ŧśର�ୋňĩିŇ ŔĦķ (Īŧś) ĪŎŘŇŎ 
Ŏ ିଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ĶŘର୍ଡ ĴǍପ୍ସ (ĩĪĩŎଜିŔ)ିĴś ĩତƉŊŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇ ଭŘବେ ତŘŏĴିŘଭś କ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ǱଥିŎ ĴŎĺି ି̫  ହŌŘŔ, 

Ĩŏ-ĴŘİଦŘ, ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌, ଡŘİଶ ଭŐ ି Ŏ ିଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ 
ĶŘର୍ଡĴś  Ōƺ ତŘŏĴିŘଭś Ż ତି ĴŎŘଯି Ŋģ ŞŃବେ İȄňŘĪĥ ĪŧśĴś  
Ŭűľ ି ŔଦŔɹ ŎŘǧŎ Ŕର୍ବŔǗତ ŔŌń୍ଥŇ ĩŊଶɹĴ ହŕŊģ 
ĪŎŘŇରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିର�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇରେ 
Ŏ ିଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ĶŘର୍ଡ Ű, ŭűŭ ଜł ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ 

ňରେ Īŧś İହŘĴś ĩତƉŊŘଦŚ ŔĦĶĿŇ ଭŘବେ ତŘŏĴିŘଭś କ୍ତ 
ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŧśର�ୋňŚŧ ĴŌ ିଶŇŎ ĴŘଜŘ ĴŘŏŘŔ 
Ĵହି ĺƻତିģ ĴŘŏŘŔ ňŜର୍ବŎś  Īସ୍ତୋŇĩିŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଭŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇ Ŏś œŎ İĴ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĳ ňŘǠଚାତɹ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĹƻିତାņŘŎŘ ŊଜŘŧ Ŏĵśĺģି ĨŇɹňଟେ İହŘĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĶǕଭୀŎତŘŎ 
Ŕହ Ȱହł ĴŎĺିģି İňŎ ି ĴŎŘĶଲେ ňŎłିତି  ଭŧƉŎ ହŕŊ 
ବ�ୋŏ ିĪŎŘŇ ଚେତŘŊŇŚ ଦŅĪĺ ି̫
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Ų Ŋœǻ ňŞŎ ĹŚȚ‌‌ŞŎ 
ňŕƗ řଲŏ Ʉ ରିଟľŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ବେଜିĦ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ňରେ Ʉ ରିଟେŇŎ 
କ�ŤłŔ ି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĹŚȚ‌‌ Ķସ୍ତରେ ଯŘĪĺƻତିģ Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎି ଷ୍ଟାŎŌŎ İĴ ŭ ଦିŇĩି Ķସ୍ତରେ ĹŚȚ‌‌ରେ 
ňହƗ ଚିĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūŲରେ ସେŞŃବେŐŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଥେରେŔŘ ମେ ĹŚȚ‌‌ Ķସ୍ତରେ ଯŘĪȄଲେģ Ķତ Ų Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ବ�ţǢ ୱିĴ ŎŘଜŇŚତିରେ  Ŋହśତ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ĩȮŌłŘƤŌ ŇŚତି  
Ĳ Ōନ୍ତŊɹ ĴŘŎłŎś  ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ୱରେ ĨǱଥିŎତŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି 
ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ŔŘଥŚ ଖ�ୋଜିŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ĹŚȚ‌‌ İବେ Ʉ ରିଟେŇ ňŘĪĥ İĴ 
ଦŝ Ŧ ŊĴିǛ ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺģି İହି  Ķସ୍ତ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ŊŘĺŊିŘ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥģ ĩମେŎĴିŘ 
Ŕହିତ  ĩŌŎ ŔǑର୍କ ŊଜŘŧ Ŏହି Ŋģ Ĵƻିତୁ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ĩମେ 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎňିŘŎŊିś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଷ୍ଟାȡ‌‌ŌŎ Ĵହି ĺƻତିģ 
ସେňଟେ ଷ୍ଟାŎŌŎƉ İହି  Ķସ୍ତ ଦś Ī ଦŅଶ Ōƺରେ 
ǱଥିŎତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ତŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŬŪŬŪ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌହŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ Ʉ ରିଟେŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ଟେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ହśĩୱŵĴś ĶśǊĹŎ ĴŎŊିŘ Ĩଭିଯ�ୋ Ķରେ ଦŅଶŎś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ିଥʹŏŘģ ŉŐରେ ଦś Ī ଦŅଶŎ ŔǑର୍କ ତିକ୍ତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ō ିଲŘŇĩି ȸǑƉ ŀĴśɹମେƞଟାରŚ 
Ʉ ରିଟľŇŞŎ ŔŘĦķŘŃĴି ŉɰț‌‌
ŏƠŇ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ ļĨି ŌŏିŘŇĩିƉ Ĭňରେ ĩņŘŎ ିତ ɂରାŌŘłĴି 
ĹŐƏ ଚିȽ ­ମେŏŘŇĩି® Ʉ ରିଟେŇରେ ŔŘĦķŘତି Ĵ ଭŘବେ ŉɰț‌‌ 

ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି İହŘĴś 
ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ଦŒ୍ଶĴƉ 
Ōƺରେ ĩଦ�Ť ĩȰହ ŇŘହ Ȁ 

ବ�ୋŏ ି ଦŅଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕ ିନେŌŘ ĨňରେľŎŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି, ଭ୍ୟୁ  Ŕ ିନେŌŘŎ ŌśĵɹĴŘōǻɹ Ň ିର୍ବାହŚ ľȟି‌‌ 
ŎĹିŘର୍ଡ୍ସ Ĵହି ĺƻତିģ ľȟି‌‌ ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŏƠŇŎ 
Īȧ‌‌ŏƍିľŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ İହŘŎ ŬŲľ ି
ǭɯରିŇĦି ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ İȄରେ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ľĴିľ 
Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ĩŌŘଜŇ ଷ୍ଟୁଡ଼ି Ĳ İହି  
Ŕ ିନେŌŘŎ ŎŘĪȑ‌‌Ĵś  ŭŮŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ Ȯŧ ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘ ŊɹତŚତ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋ ିଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŌŘର୍କେľĦିରେ ŭŬū ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎĺିģି ŌŏିŘŇĩିƉ İହି  ପ୍ରŌŘłĴି ĹŐƏ ଚିȽĴś ŇŘňŔǁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିĲ İହŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି

ĴଲŌɲ ବିĩŞŎ ŋŧŘŇĴ ŊŌିŘŇ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘ: ନେŃŘƉ ŔମେŃ ūů ŌŝŃ
ବ�ୋଗ�ୋľŘ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ŏŘľŇି ĩମେŎĴିŚŧ ଦŅଶ 
ĴŏŌɲ ବିĩŎ Ĭତ୍ତŎରେ ȄŊŘ ŇŘର୍ଟ ଡି  ŔŘƞଟାƠŎ ŎŘଜɹŎ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ İĴ ଛ�ୋľ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଜଣେ ŎŘଜନେତŘƉ Ŕମେତ ūů ଜł ଲ�ୋĴ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ķľłŘସ୍ଥŐĴś İĴ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ଦŐĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇ İȌ‌‌କେŮűŪų ŎŘଜņŘŇŚ ବ�ୋଗ�ୋľŘ 
ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ ŔĴŘŐ ūū.ŮŬରେ 
ňର୍ବତଘେŎŘ ŔହŎ ĲĴŘŇŘ Ĩଭି Ōśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ 
ବ�ୋଗ�ୋľŘŎś  ĲĴŘŇŘ ňହƗ ଚିŊŘĴś ɂରାŧ ŮŪ ŌŇିľି ŔŌŧ 
ŏŘĶ ିଥŘİģ ŊŌିŘŇରେ ଦś Īଜł କ୍ǽ  ŔଦŔɹ Ȅଲେģ ŊŌିŘŇ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŊś  ŊɹŻ ତି Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ĴŏŌɲ ବିĩ 
ňŎŊିହŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ତŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ତଦନ୍ତ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵହି ĺƻତିģ ŎŘǧňତି  
Ķśǯତାଭŋୋ ପେଟ୍ରୋ ଦś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒ ĿକେĪର 
ĴŘରĵŘŇŘ ňŘଲଟି ĺ:ି ŧŇୁୁȧ‌‌
ŁŘĴŘ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ Ōśĵɹ ňŎŘŌŒ୍ଶଦŘତŘ 
ŌହǗଦ ŧśŇś ȧ‌‌ Ň ିଜ ଦŅଶ ŔǑର୍କରେ İĴ Ĵଡ଼ା Ōନ୍ତŊɹ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŊƍŐŘ ĵŊŎĴŘĶଜ ଟ୍ରାĪŊś Ň ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ପ୍ରତିଷ୍ଠା  İବେ ĶśŎś ତŎ ଭŘବେ 
ſତି Ȱସ୍ତ Ĳ ŊȘ‌‌ŇŘŌ ହ�ୋĪĺģି ଦŅଶରେ İବେ Ŋଡ଼ 
ňŎŌିŘłରେ ŇĴŏ ି ĴŘĶଜňȽ ପ୍ରǯତୁତ ହŕĬĺģି ĨନେĴ 
ଦŅଶ ĩŌŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ȱହł ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ İĿŘରେ 
İବେ ŔŊś Ĵĺି ି ŇĴŏģି ଭି ŔŘ ŇĴŏ,ି ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇĴŏģି 
ĩମେ İବେ ĿକେĪରେ Ŋ ିଶ୍ୱ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ŇĴŏ ି ଶିକ୍ଷା Ķତ ପ୍ରŌŘłňȽ Ŕମେତ ŇĴŏ ି
ĴŘĶଜňȽ ĴŘŎłŎś  ŊŘĦŏŘଦŅଶ ŇŘĶŎĴିƉ ଭŔŘ 
ପ୍ରତ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ହŕĬĺģି ŇĴŏ ିଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋକେ 
ଭି ŔŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘŎ ĬଦŘହŎł ଦŅĪ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ଜଣେ Ōହି ŐŘ ଡŘକ୍ତŎ ଭŘŊରେ Ň ିଜĴś ňŎĹିŧ 
ଦŅĪ ŇŘĶŎĴି ଭି ŔŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ତŘହŘ ŇĴŏ ି ବ�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି İଭŐ ି ĿକେĪ ňŘĪĥ Ĵĺି ି
ŊŘĦŏŘଦŅଶŚ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ , İňŎĴି ିଜŘହଜରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  ପ୍ରବେଶ ňŘĪĥ ŌŇŘ ହ�ୋĪĺģି 

Ŋȧ‌‌-ଟ୍ରେଲର ņźକା; Ů ŌŝŃ
ଭŎତňśŎ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଭŎତňśŎରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘତି  Ŭ.ŭŪରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ů 
ଜł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ů ଜł ĩହତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İĴ Ŕ୍ଲି ňŎ Ŋȧ‌‌ Ĳ ଟ୍ରେŏŎ Ōƺରେ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŔľ ି Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅଶŎ ĴŘŔĶƙŎś  ଜŧňśŎ 
ଯŘĬȄŏŘģ Ŕଡ଼Ĵରେ ňŜର୍ବŎś  Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊŘ ȸŏŎĴś ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ ņźକା İŞŃ ଜ�ୋŎରେ ȄŏŘ ଯେ, Ŋȧ‌‌ľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪଥʹŏŘģ Ŋȧ‌‌ ଭିତରେ  ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĺିତ୍କାŎ ĴŎŊିŘĴś ŏŘĶȄିଲେģ ĩଗ୍ରା- ଜŧňśŎ 
ଜŘତŚŧ ŎŘଜňଥରେ İହି  ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ହ Ȁ ňśŏŔି Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ĩହତ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŇĴିľସ୍ଥ ĩŎŊİିȟ‌‌ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହŘŧତŘରେ 
Ŋȧ‌‌ରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ů 
ଜł ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ 

ରŘŕୁଲ, ĵȓ‌ଗĶଙ୍କୁ  ଭେଟିଲ ŏ ńରୁ ȡ‌

ŌśŌ୍ବĪ/ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ŌହŘŎŘǧŎ ňŜର୍ବତŇ Ĭň-
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩଜିତ ňŘୱŘŎƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘŎŘŌତŚŎ 
ĴŘଟେୱŘଡ଼ି Ŋ ିଦ୍ୟା ପ୍ରତିଷ୍ଠା Ň ňଡ଼ିĩରେ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌହŘŎŘǧରେ Ĩଜିତ 
ଦŘଦŘ ŇŘŌରେ ňŎĹି ିତ ňŘୱŘŎƉ ଦś Ī ňśĨ ňŘń୍ଥ Ĳ ଜŧ ତŘଙ୍କୁ  ŌśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪȄଲେģ ňƩନୀ Ŕśନେତ୍ରା ňŘୱŘŎ ତŘƉ 
ǶୱାŌŚƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎରେ Ķଙ୍ଗା ଜŐ 
Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ Ŕହ ତŘଙ୍କୁ  ଶେœ Ŋ ିଦŘŧ 
ଦŅĪȄଲେģ ଦŘଦŘ ଶŎଦ ňŘୱŘŎ, ତŘƉ 
ļĨି Ŕśɂ ରିŧŘ Ŕśଲେ, କେǂ ସ୍ୱŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ ିତ ଶŘହŘ, କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎŊିହŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŚତŚŇ Ķଡ଼ĴŎŚ, ŌହŘŎŘǧ 
ŌśĵŌƽ୍ରୀ ଦŅବେǂ ŉଡ଼ŇŘଭି Ŕ, Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İĴŇŘଥ Ŕ ିନ୍ଦେ, ଗ�ୋĩ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରମ�ୋଦ ŔŘୱନ୍ତ, ତŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ ଷ୍ଟାŏȚି‌‌, 
İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌ Ōśĵɹ ŎŘଜ ĿŘȇ‌‌ରେ, ଶି ŊସେŇŘ ŧśľŊି ିŌśĵɹ ĬƴŊ ĿŘȇ‌‌ରେ 
Ĳ ĨŇɹ Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹŻ ତିŌŘନେ İହି  ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ Ň ିଜŎ ɂ ରିŧ 

Ĩଜିତ ଦŘଦŘଙ୍କୁ  ଭŘŊପ୍ରŊł ĨƻତିŌ Ŋ ିଦŘŧ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ İȚ‌‌ŔňିŎି ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ ତŘƉ ĴŘଟେୱŘଡ଼ି 
ķŎś  Ŋ ିଦ୍ୟା ପ୍ରତିଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରାĬƠ ňōǻɹନ୍ତ İĴ ଶ�ୋଭŘ 
ଯŘତ୍ରାରେ ĩŔȄିଲେģ ĨଜିତƉ ŌŝତଦŅହĴś 
ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗାରେ ĩƐଛାଦିତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘୱŘŎƉ 
ଶେœĴŝତɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘଜɹ Ŕମ୍ମାŇ Ŕହ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœĴŝତɹ ŔŌŧରେ ଭŘŊପ୍ରŊł 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ­Ĩଜିତ ଦŘଦŘ ĨŌŎ Ŏହŕ® ƹŇ ି
ଦŅĪȄଲେģ 

 ŌହŘŎŘǧ Ŕମେତ ĨŇɹ ŎŘଜɹŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ 
ĨଜିତƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶତĴŘŏ ି ŊŐିŌɲ ବିତ ŎŘତି ĿŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ŊŘŎŘŌତŚରେ ňହƗ ଚିŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ŔĴŘଳେ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŊŐ ଟ୍ରାŉିĴ ଜŘŌ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ĨଜିତƉ 
ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ ŊŘĪȇ‌‌, ଟ୍ରାĴɟŎ-ȸŏ ି Ĳ Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ଶŊଯŘତ୍ରା ଗ�ୋľİିŎś  

ଦś Ī ĴŌି ିňōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାňȄିŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 

ĨଜିତƉ ĹŘର୍ଟର୍ଡ ŊŌିŘŇ ŊŘŎŘŌତŚ ŊŌିŘŇŊǁŎ 
ŇĴିľରେ ଦś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŘଙ୍କୁ  ŰŰ 
Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊତŎł ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ 

ŊŌିŘŇľ ି ଦś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩଜିତ Ĳ ତŘƉŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ, ଦś Ī ňŘĪŏľ, ଜଣେ Ōହି ŐŘ କ୍ǽƉ Ŕମେତ ů ଜł Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଜିତ ଫେŊŝ ĩŎŚ ůରେ ňśଣେ ଜିǟଲା ňŎœିଦ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĹŘର�ୋľ ି ŎŘŏĴିś  Ŕମ୍ବୋȅତ ĴŎŊିŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ ȄŏŘģ ňŘୱŘŎƉ Ōŝତ୍ୟୁ  
ňରେ ŌହŘŎŘǧରେ ŭ ଦିŇĩି ŎŘଜɹ ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି

Ĩଜିତ ňŘୱŘŎƉ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  ŔĦňǈ; İବେ ŎŘଜŇŚତି  Ĺର୍ଚ୍ଚା

	<ňƩନୀ ŞŅଲŏ ĶƍଗାĻŐ, ňśĨŌŘନେ 
ŞŅଲŏ ŌśĵŘƆ ř
	<ĨŌŃି ŒŘŕŘ, ŒŎଦ ňŘŵŘŎ ĬňǱଥିŃ

ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘରƻତି ĨĻŃିƉ ňƩନୀ
ŌśŌ୍ବĪ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ĶତĴŘŏ ି ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ɂରାł ହŎŘĪȄŊŘ Ĩଜିତ ňŘୱŘŎƉ 
ଶେœĴŝତɹ ŔĦňǈ ହŕŊŘňରେ ŌହŘŎŘǧରେ  ŎŘଜŇŚତି  ňśł ି ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňťĺି ି̫  
ĨଜିତƉ Ōŝତ୍ୟୁ  İȚ‌ŔňିĴିś  ĶśŎś ତŎ ŔƉľ ଭିତ ŎĴś ଠେŏିେଦĪĺ ି̫  ତŘƉ ǱଥାŇରେ ňŘର୍ଟିŎ Ōƍ 
Ĵİି ņŎŊି, ତŘହŘĴś ନେĪ ଦŐ ଭିତରେ  ŊĹିŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି̫  ĩଜି ଦŐŎ 
Ĵĺି ିŊŎǨି ନେତŘ Ĩଜିତ ňŘୱŘŎƉ ňƩନୀ ŔśନେȽ ňŘୱŘŎଙ୍କୁ  ତŘƉ ŊŘŔଭŊŇରେ ଭେľĺିƻତ̫ି  
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňଟେŏ, ĺĶŇ ଭŜ ଜŊŐ, ņŇƙŧ Ōśଣ୍ଡେ İŊĦ ŔśŇŚŏ ĿŘĴରେ ପ୍ରŌśĵ ŔśନେȽƉ Ŕହିତ  
ɂରାଥŌĴି ňōǻ୍ୟାŧ  ĩେŏŘĹŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  Ĩଜିତ ňୱŘŎƉ ǱଥାŇରେ ŔśନେȽଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିସେŌŘନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŉଡŇŘଭି ŔƉ Ŕହିତ  Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňťĺି ି̫   
İବେ ŎŘଜɹŔଭŘ Ŕଭ୍ୟା ȄŊŘ ŔśନେȽ ĨଜିତƉ ŊņିŘŇŔଭŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŊŘŎŘŌତŚŎś  ɂରାń୍ଥୀ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତ̫ି   ĨଜିତƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ňରେ İହି  ĩŔŇ ĵŘŏ ିňťĺି ିİŊĦ İĿŘରେ ଶŚȱ ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ 
ହ�ୋĪňŘରେʷ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଶŎଦ ňŘୱŘŎƉ ଦŐ Ŕହିତ  İŇŔňିŎି ŌɌିł Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĬĺ ି̫  

ĨĻŃିƉ ŊŌିŘŇର 
Ŋ୍ଲାȇ‌ Ŋƃ ŌŐି ିଲŘ

ŌśŌ୍ବĪ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ŌହŘŎŘǧ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩଜିତ ňŘୱŘŎ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ ŏĨିର୍ଜେľ ĹŘର୍ଟର୍ଡ ŊŌିŘŇŎ 
Ŋ୍ଲାȇ‌‌ Ŋƃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି 
ଦି Ň ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İ 
ନେĪ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌‌ĲŔİି) ତŎŉŎś  
ŇǠି ଚିତ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋ୍ଲାĴŊƃରେ 
ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ Ĳ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌ 
ଭİŔ ରେĴର୍ଡŎ Ŏହି ĺģି ଦś ର୍ଘľłŘ 
ĴŘŎł Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĶśଡ଼ି ĴŎ 
ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎŘଯି Ŋģ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵହି ĺ ି
ଯେ, ଦି ǟଲୀŎś  İŧŘŎକ୍ରାŉɟ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ତଦନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ)ି Ĳ 
ŌśŌ୍ବĪŎ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ (ଡିଜିŔİି) ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚିĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଡିଜିŔİି 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŉରେŇŔĴି ଦŐ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňśଣେ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏŔି ŊŘŎŌŘତŚ ତŘŏś ĴŘ 
ଥŘŇŘରେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘଜŇ ିତ Ōŝତ୍ୟୁ  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ (İଡିĩŎ) ňଞ୍ଜିĴŝତ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ĨȅĴ ତଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ Ŋ řİȚ‌‌ň ř-ĻŌŘȖ‌ 
ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉ ŔĦķœ୍ଷରŎ 
Ļଣł ŌŝŃ, Űů ĩŕŃ
ŁŘĴŘ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): 
ŊŘĦŏŘଦŅଶରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହŕŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଦś Ī ପ୍ରŌśĵ ŎŘଜନ�ţତି Ĵ 
ଦŐ ŊŘĦŏŘଦŅଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି 
(ŊİିȚ‌‌ň)ି Ĳ ଜŌŘତ ŔŌń୍ଥĴƉ 
Ōƺରେ ହି ĦɎĴ ŔĦķର୍ଷ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଶେŎňśŎ ଜିǟଲାରେ İĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ବେଳେ İହି  ŔĦķର୍ଷ 
ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Űů 
ଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝତĴ 
ହŕĬĺƻତି ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଜŌŘତ ନେତŘ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŌହǗଦ ରେଜŘĬŏ 
ĴŎŊିģ ତŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ 
ମ�ţŌŇŔĦିହ ହǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ସେ ĶତĴŘŏ ି
ŎŘତିରେ  Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଶେŎňśŎ ସ୍ରେŊର୍ଦି Ĭň- ଜିǟଲା ଜŌŘତ 
ŧśŇľିŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ȅଲେģ

ଲƠŇ ପ୍ରି ŌŧିରŞŎ ŌŘȽ 
ଗ�ୋଟି İ ଟିକେଟ  ŊȮି ରି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ହି ŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ ଜŊŎଦସ୍ତ 
ତś œŘŎňŘତ Ĳ Ŋର୍ଷା ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ŉŐରେ ଜŇଜŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶରେ ପ୍ରŊŐ ତś œŘŎňŘତ ଜŘŎ ିŎହି ĺģି 
Ĭଚ୍ଚ ǱଥାŇŌŘŇƉରେ Ŕର୍ବŇŌିɨ ତŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋ ିଯśକ୍ତ ŰŎś  ū ଡିଗ୍ରୀରେ  ňହƗ ଚିĺģି 
ŏŘହ�Ťŏ-Ǵ ପିତି  ଜିŏɱଳାŎ ĴśĴśŌସେŎŚରେ 
Ŕର୍ବŇŌିɨ ତŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ିଯśକ୍ତ Ű.ū ଡିଗ୍ରୀ  ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତś œŘŎňŘତ ଯ�ୋĶśĥ ହି ŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅଶŎ Ůľ ି ଜŘତŚŧ ŎŘଜňଥ 
Ŕମେତ ŲŲųľ ି ŎŘǯତା Ĳ ŭ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ ିଦ୍ୟୁତ  ଟ୍ରାŇ୍ସŉŎŌŎ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŘĪňŏŘĪȚ‌‌ରେ ňŘł ିଜŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଜŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲ�ୋĴ 

ପ୍ରଭŘŊ ିତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେňଟେ ଦś ĪଦିŇ ņŎ ିŏĶŘତŎ ତś œŘŎňŘତ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜōǻɹĴŎିł ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ତଥŘň,ି Ŋȿ ରିŇŘଥ, କେଦŘŎŇŘଥ Ĳ Ķଙ୍ଗୋତ୍ରୀରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŭŎś  

Ů ŉśľŎ ŊŎŉ ଜŌ ି Ŏହି ĺģି Ŋś ņŊŘŎ 
ĹŘମ�ୋŏŎି ĩĬŏିରେ ɂରାŧ Ŭŉśľ 
ତś œŘŎňŘତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘଜɹରେ 

ହି ŌǮŐŇ Ŕତର୍କତŘ ଜŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŘହŘଡ଼ରେ ତś œŘŎňŘତŎ 
ପ୍ରଭŘŊ ŔŌତŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŇś ଭŜ ତ ହ�ୋĪĺģି ŎŘଜǱଥାŇ, 
Ōƺପ୍ରଦŅଶ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅଶ Ĳ Ŋ ିହŘŎ Ŕମେତ ĨŇɹ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଥଣ୍ଡା Ĳ Ĵśହśଡ଼ି  ňśł ିତŚବ୍ର ହ�ୋĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅଶରେ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
Ŕମେତ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŕŌିŘĹŐ ɂଦେŒŞŎ ĻŊରŅǯ Ńୁଷ ŘରňŘŃ

ŲŲų ŔťĴ Ŋǁ, ŕĻŘର ŕĻŘର 
ŊŅିś ɹȖ‌ ଟ୍ରାŇɵŉȡ‌Ōର ĨĹŐ

ଦିǟଲୀରେ Ķର୍ଭŊତŚ ĴŌŘଣ୍ଡୋଙ୍କୁ  ǶୱାŌŚŎ Ň ିର୍ମŌ  ହତ୍ୟା

ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƆନିĴŘƠ: ŌŐିŏିŘł ିŬū ŌŝତଦŅହ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ଦŐ ହŘĪĴŌŘƠ ତଥŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ତś ƍ ନେତŝ ƫ ଭିତରେ  
Ōତଭେଦ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕŊŘ ňରେ ŊŎǨି ନେତŘ ଶଶି  ଥŎś Ŏ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ĹĴ ିତ ĴŏŘ 
ଭŐ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňତି  Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĳ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେତŘ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ ŔĦŔଦରେ ŭଜł ĵଡ଼ଗେƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ବ�ţĿĴରେ ŊŔȄିଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ ଥŎś Ŏ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ōśĥ ଦś Ī 
ନେତŘƉ Ŕହ ĴଥŘ ହ�ୋĪĺģି ŔŊś Ĵĺି ିĿȇି‌‌ Ĩĺģି ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ ĴŘōǻɹ 
ĴŎś ĺś ģ Ōśĥ ŔŊś ବେଳେ ଦŐ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ ିĩŔĺିģି ଦŐŚŧ ନେତŝ ƫ Ōƺରେ Ōତଭେଦ 
ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ İହି  ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏŘģ ŇĴିľରେ କେŎŐ ŊņିŘŇŔଭŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁତି  ŔǑର୍କରେ ତି Ŏś ĨŇନ୍ତňśŎŌରେ İĩĪŔŔିŎି İĴ ବ�ţĿĴ 

ŊŔȄିŏŘģ ସେȄରେ ଥŎś Ŏ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŇȄଲେ Ĳ 
İହŘĴś ନେĪ ŊŊିŘଦ Ĳ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେŎŐŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕŊŘ 
ପ୍ରଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ ଥŎś Ŏ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ōśĥ କେବେ İ 

Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŇିŘହ Ȁģ କ�ŤłŔ ି ňଦ ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ĩȰହ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ସ୍ପǦ ĴŎĺିƻତିģ İବେ ŔŘĦŔଦ Ĩĺ ି Ĳ Ň ିଜŎ ଦŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଜŘŇś ĩŎŚ ūųରେ କ�ୋĹିରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  İĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘହśŏ Ōଞ୍ଚରେ ŊŔȄିŊŘ ŊŎǨି ନେତŘƉ ŇŘŌ ନେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ଥŎś Ŏଙ୍କୁ  ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŞŃବେଳେ İ ନେĪ ବେȥ‌‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଥŎś Ŏ İĴŘȅĴ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪȄଲେ Ĳ İହŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŏŘģ

କ�ୋŏĴŘତŘ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ňŎĶŇŘ ଜିŏɱଳାରେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŰ 
ŎŘତିରେ  ķľȄିŊŘ ଭŧƉŎ ĨƆନିĴŘƠରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩĬ ūŭ ଜłƉ ŌŝତଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŉŐରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା İବେ ŬūĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
ଜŐିଯŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଦŘŌŎś  İହି  ŌŝତଦŅହĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ Ōƺ ŬŲ ଜł Ň ିଖ�ୋଜ 
Ĩĺƻତିģ ŞŃłś Ōŝତ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ňŎĶŇŘ 
ଜିǟଲାŎ ĩŇǁňśŎରେ ମ�ୋମ�ୋ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ଦś Īľ ି
ଗ�ୋଦŘŌ Ĳ İĴ ĬƪପାଦȚ‌‌ ŧśŇȑି‌‌ରେ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľȄିŏŘģ ňśŏŔି ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘ ŌŝତଦŅହĶśଡ଼ି Ĵś  ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ŌŝତଦŅହĶśଡ଼ି ĴŎ ňŎĹିŧ 
ŇǠି ଚିତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଡି İȚ‌‌İ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘଯି Ŋģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭųģū(İଜĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀ ňśŏŔିŎ ଜଣେ 
Ŭű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ƕୱାȑ‌‌ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ĴŘଜŏ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ତŘƉ 
ǶୱାŌŚ İĴ ଭŘŎŚ ଡମ୍ବେŏ ŔହŘଯɹରେ ŌśƠରେ ĩķŘତ 
ଦŅĪ Ň ିର୍ମŌ ଭŘବେ ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘŎ ķľłŘ ŔŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ĴŘଜŏ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊତŚ Ȅଲେģ ǶୱାŌŚ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରତି Ŏକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧରେ 
ଜଣେ ĴŎିŘłŚ ଭŘବେ ĹŘĴŎି ି ĴŎś Ȅଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ଯśŻ ତିତର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĴŘଜŏଙ୍କୁ  Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ŌśƠରେ ĶଭŚŎ ĩķŘତ ŏŘĶŊିŘ 
ĴŘŎłŎś  ତŘଙ୍କୁ  ହǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ 

ସେ ĹĴିƮି řତ ହŕŊŘ ĨŊŔŎରେ Ķତ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĴŘଜŏଙ୍କୁ  ଯ�Ťତś Ĵ 
Ňōି୍ଯାତŇŘ ଦŅĬȄଲେ ବ�ୋŏ ି ତŘƉ ňŎŊିŘŎ 
ତŎŉŎś  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĴŘȡ‌‌ Ĳ 
ŇĶଦ ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŬŭରେ ଦś ହ ȀƉŎ 
ŊŊିŘହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ ŎŘତିରେ  
ହ Ȁ Ĩଙ୍କୁ Ŏଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ň୍ୟାŧĴି ହŕňŘଜତରେ Ĩĺƻତିģ ĴŘଜŏƉŎ İĴ 
ଦŅŁ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ Ĩĺģି ķľłŘ ଦି Ň ସେ ŌŘŌśĥ 
ķରେ ȄŏŘģ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĴŘଜŏƉ ŊŘňŘŌŘƉĿŘŎś  
ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĩମେରି ĴŘ ņŌĴŞŎ ŇରŌ ିଲŘ ĪରŘŇ
ȸǑƉ Ŕŕ ňରŌŘł ୁĹୁŻ ତି ňŘĪĥ ରŘĻ,ି ĵŊୁŒŚȱ ହ�ୋĪňŘŞŎ ĩଲŏŘĹŇŘ

ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ŏ ିଭŋୋଲ୍ ɹŔŇŘŎŚ ĶŘŀǻĴś  
ĩŃƉŊŘଦŚ ŔĦĶĿŇ ଭŘବେ 

ŃŘଲିĴŘଭś Ż ĴŎŊି ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ



 ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ķŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ ŔǒŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ŘĪ 
ŊŦś ĺ ř ŔśŇା Ĳ ରś ňା Ņରģ İŕ ř Ņś Ī ņାŃś  Ō ŜŏɹŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŇŜĩ ŞେĴŀǻ 

ɂŃ řǨଠା ହେĬĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ ķŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ ŔśŇା Ĳ ରś ňା Ō ŜŏɹŞେ  
ŇŜĩ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ŞେĴŀǻ ǯରŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ରାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒɫରŞେ 
ĩĻř ŔśŇା ūŪ ȰରାŌ ň řĺା ū.űű ŏſ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିńʹŊା ବେଳେ 

ରś ňା Ņର Ĵ řଲ�Ř ň řĺା ŞେĴŀǻ Ů.ūű ŏſ ľƉକା ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŊĻାର Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ĩĴŐŇ ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪŬű ĹŃś ର୍ଥ 

ତȽରୈŌାŔ řĴ Ŕśƴଧା ŔśŇା ūŪ ȰରାŌ ň řĺା ŭ ŏſ İŊĦ  ରś ňା  Ĵ řଲୋ 
ű ŏſ ľƉକା ĨŃ řȮŌ ľň řō řŊģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 

İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ଡŏାର Ņś ର୍ବŐ ହେŊା ଯ�ŘĶś  ŔśŇା Ĳ ରś ňାĴś Ň řବେŒĴŌାନେ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ŌାƺŌ ŋାବେ Ŋ řବେĹŇା Ĵରś ńʹŊାରରś  Ĭŋŧ ņାŃś  Ō Ŝŏɹ 
ŊŦřŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ

ĪŃ řŌƺŞେ ŔśŇା Ō Ŝŏɹ ɂńŌ ńର ňାĪĥ İŕାର ŔŊś  ňśରś łା ŞେĴŀǻ ŋାƍଗି 
ıŃ řŕାŔ řĴ ŞେĴŀǻ ǯର ľň řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĩĻř ଗ�Řľ řİ Ņ řŇŞେ ķŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ 
ŔśŇା Ņର ūŪ ȰରାŌ ň řĺା ūŪ,ŰŲŪ ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ  ରାĻņାŇŚ ŋś ŊନେŒɫରŞେ 
ĩĻř ŬŮ Ĵ୍ୟାŞେȑ‌ ŔśŇା Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ ň řĺା ū,űű,ůųŪŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊା 
ବେଳେ ŬŬ Ĵ୍ୟାŞେȑ‌ ū,ŰŬ,ųůŪ  ľƉକା ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରś ňା Ĵ řଲ�Ř ň řĺା 
ň Ŝର୍ବŅ řŇର ŭ,ųŬ,ŪŪŪ ľƉକା Ńś ŐŇାŞେ ĩĻř Ů,ūű,ŪŪŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ
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ŧśĻřŔ řĴś  ­Ŕśɂ ରିŌ® ĨƉକୁ Œ ĨńǻŞ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପňୋľ୍ଟରେ ĨŋřŊŝ ƴʹ ĺŊ ř

ŔśŇŘ ū ŏſ 
űű ŕĻŘŎ

Ŋ řŞେň ř ନେŃŘଙ୍କ ĴŊŐŎś  
ĨňŕŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ĬƴଧାŎ !

ŔśŇŘ ŭ ŏſ, Ŏś ňŘ ű ŏſ ľň řŊ!

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬųŘū (İଜĻନɵ ସି): 
Ŕାņାରł Ŋଜେľ ĩĶŃ ହେŊାର 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ŔĦŔŅŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř ĩର୍ ȁĴ ŔŞ୍ଭେ ର řପ�Řର୍ଟģ କେǂ 
Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐା ŔŚŃାରŌłଙ୍କ ƶୱାରା 
ĬňǱଥାň řŃ İŕ ř ର řପ�Řର୍ଟŞେ ଦେŒର 
Ŋƥତ୍ତŌାŇର ĩର୍ ȁĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĺŊ ř ĬƖŐ 
ଗ�Řŏାň ř ବ�Řŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴରାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ଦେŒର 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ɏରାŔ ňାĪŊ Ĳ Ļřଡ řň ř ŕାର 
ű.Ů%ରś  ɏରାŔ ňାĪ Ű.Ųରś  ű.Ŭ% 
ŌƺŞେ ňŕƗ ଚିŊģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷŞେ 
Ĵŝœ ř İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ ସେŊା କ୍ଷେତ୍ର 
ĩŇś ŌାŇ řĴ ŭ.ū% ŕାରŞେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊģ ମ�ŤŔśŌŚ ĨŇś ĴŜŐ ରŕ řŊା 
Ĵାରłରś  ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰର 
ɂńŌାର୍ଦ୍ଧŞେ Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ŋŏ 

ରŕ řȄŏାģ ଦେŒର ĨାĪľ ř କ୍ଷେତ୍ର ňାĪĥ 
İĩĪ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řŊା େŇĪ ĩĶśĨା ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍ଗ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ İĩĪ Ōଡେŏ ĩňłାĪŊା 
ŕାର Ōǀର ରŕ řĺ řģ ĨŇś ରŜ ň ŋାŊŞେ 
ĩĶĴś ķŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ ŔśŇା İŊĦ 
ରś ňା Ō Ŝŏɹ ĩŕśର ř Ōŕƍଗା ହେŊ ବ�Řŏř 
ŔŞ୍ଭେŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରାōାĪĺ řģ

ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ŔାŞେ, ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ Ļřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି 
ŕାର Ű.Ųରś  ű.Ŭ% ŌƺŞେ ରŕ řŊାର 
ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ İŕା 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ĩŇś ŌାŇ řĴ 
ű.Ů%ରś  Ĵȟ‌ ରŕ řĺ řģ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĵśĹś ରା ŌśȿରାǵଫୀŃ ř (Ŕ řň řĩĪ)
Şେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɏରାŔ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŞƥɫ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
ű.Ů% Ŏŕ řŊ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି 

ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ű.Ų%Ŏś  
ű.Ŭ% Ōƺରେ Ŏŕ řŊ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି

ଦŅŒŎ ĩĪľ ř କ୍ſȽ ňାĪĥ İĩĪ 
Ŋ řňଦ; ŊŦ଼ିŊ ŔśŇା-Ŏś ňା ŌŜŏ୍ୟ

İବେ ଗĶୋŏŘň ř; ĩଗĴś ņŜŔŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųŘū (ŔŌ řŔ): ĩĬ Ŋର୍ଷĴ 
ňŞେ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ, İŕାର Ŀ řȇ‌ ňŞେ 
ňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ů ŌŕାŇĶର Ĳ ପ�Ťର 
Ň řର୍ବାĹŇģ ŬŪŬŮŞେ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŋାŊŞେ 
ରାĻɹŞେ ſŌŃା Ņĵŏ Ĵର řȄŊା Ŋ řଜେň ř 
ňାĪĥ İŕା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř Œ řରňŚť଼ାģ ŅŐŚŧ 
ନେŃାƉକୁ  ķାର řĺ ř Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĺřƻତାģ ରାĻɹŞେ 
ŔରĴାର Ķଢ଼ିŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ରାĻɹର ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻର ĬňǱଥିŃ ř Ļାŕ řର 
Ĵର řňାର ř Ňାŕ Ȁģ ŭŰ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ 
ūŪůŬ ŌƠŐ Ōƺରś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 

ŌƠŐŞେ ŅŐର ǱଥିŃ ř କେŊŐ ŇାŌĴśŌାତ୍ରģ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĩĬ Ōାତ୍ର Ŋର୍ଷľ řİ 
ŊାĴ řřȄŊାବେଳେ İŕାĴś ନେĪ İବେĿାରś  

ŅŐ ňାĶ ŋ řť ଼ିŊା ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵńା ହେĬĺ ř ŔରĴାରଙ୍କ ĨନେĴ Ŋ řŊାŅŚŧ 
Ň řǪତ୍ତି İବେ ରାĻɹŊାŔŚƉକୁ  କ୍ରୋȅŃ Ĵର řĺ řģ 
ନେŃାŌାŇଙ୍କ ବେŏĶାȟ‌ Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ľ řǋłŚ, 

ĻŇ Ŋ řŞŎŘņŚ ňŅକ୍ଷେň Ĳ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹĶśť ଼ିĴ Ŋǁ Ĵର ř କେŊŐ ରଙ୍ଗŊŅŐା, 
ŇାŌŊŅŐା ରାĻŇŚŃ ř ଲ�ŘĴƉକୁ  Ň řରାŒ 
Ĵର řĺ řģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ōŅřĲ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİ, ତେବେ 
Ļřଲ୍ଲା ňର řœŅ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŚŧ 
Ĺ řǸ ŊɹŊŕାର ĴରାōାĬȄŊାରś  İŕା 
ŅŐ ňାĪĥ Ĺ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ 
Ķśରś Ŋାର  ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İĴ 
ŊŔ řĺ ř ĬƏǯରŚŧ ବ�ţĿĴ ģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř 

ŌŃଭେଦ ŋś ŏ ř İĴାĿ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ řƉ ňŎାŌର୍ଶ

ନେŃŘ ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ
ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻପ řĴś  ­ପƗଚାŧŃ® Ĺ řƻତା

}ପŝǨଠା-ű

}ପŝǨଠା-ű

 ନŜĩŅřǟŚ, Ŭųģū (İଜĻନɵ ସି): 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŇś ŅାŇ ĩୟ�ŘĶ (ŧśĻřŔ ř)
ର ŇŜĩ Ň řŧŌ ĬňŞେ ŞŎŘĴ ŏĶାĪĺƻତି 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟʷ  ŇŜĩ Ň řŧŌ ନେĪ ଘ�Řର 
ĩňତ୍ତି ĻłାĪĺƻତି କ�Řର୍ଟʷ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İŕାର ĨňŊɹŊŕାର ହେŊାର ōଥେଷ୍ଟ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕ řĺ ř̫  İŕା ହେଲେ ňର řłାŌ 
ŔାĦķାŃ řĴ ହ�ŘĪňାŞେʷ ତେłś ňରŊƥତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞŎŘȇ ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řŊʷ  
İŕାŊŅŐŞେ ŬŪūŬ Ň řŧŌ ň Ŝର୍ବŊର ř ŏାĶś 
ରŕ řŊʷ ŇŜĩ Ň řŧŌର ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ବ�ţņŃା 
ĬňŞେ Ōƺ କ�Řର୍ଟ Œśłାł ř Ĵର řବେ ବ�Řŏř 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řଦେĪĺƻତ̫ି  

ŧśĻřŔ řର ŇŜĩ Ň řŧŌĴś ନେĪ Ŕାରା 
ଦେŒŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŊା 
ବେଳେ İŕାĴś Ĺାଲେƙ Ĵର ř 
ŔŞ୍ବŘƏ ĨŅାŏŃŞେ ĨନେĴ 
ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ ହ�ŘĪȄŏାʷ 
İŕାĴś Ŋ řĹାର ňାĪĥ ଗ୍ରŕł 
Ĵର ř ɂņାŇ Ŋ řĹାରňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ  ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏ୍ୟା 
Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କ ĵƠňŚĿ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŇŜĩ Ň řŧŌ Ńńା ŊɹŊǱଥା 
ĨǴଷ୍ଟ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕାର ĨňŊɹŊŕାର 
ହେŊାର ōଥେଷ୍ଟ ĩŒାƉକା ରŕ řĺ ř̫  ɂńŌ 

Ņŝ Ǧ ଟିକ�ŘłŞେ Ň řŧŌାŊŐŚର ŋାœା ĨǴଷ୍ଟ 
Ĳ Ŋ řଶେœƕŌାନେ İŕାĴś ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řŊା 

ĩŊŒɹĴģ İŕାƶୱାରା Ň řŧŌର 
ĨňŊɹŊŕାର ହ�ŘĪňାର řŊ Ňାŕ Ȁ 

ବ�Řŏř କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŇŜĩ 
Ň řŧŌ Ŕାņାରł Ŋର୍ଗ Ńńା 
ĬƏĻାŃ řŞେ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀଙ୍କ 

ɂŃ ř ňſňାŃ řŃା Ĵରś ȄŊା 
İŕ ř ň řľ řŔŇŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ 
କ�Řର୍ଟ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĵƠňŚĿ 
ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŇŜĩ Ň řŧŌĶśť ଼ିĴର 
Ķମ୍ଭୀର ňର řłାŌĴś ŞŎŘĴ řŊା ňାĪĥ କ�Řର୍ଟଙ୍କ 

ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴʷ  ĩମେ ŕǯକ୍ଷେň 
ŇĴଲେ ŋŊ řœɹŃŞେ İŕାର Ŋ řňƒŇĴ 
ɂŋାŊ ňĴାĪňାŞେʷ ŔŌାĻĴś Ŋ řŋାĻřŃ 
Ĵର řŊା Ŕŕ Ķମ୍ଭୀର ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊʷ  

ŇŜ ĩ Ň řŧŌ ĬňŞେ ŞŎŘȇ ŏĶାĪŊା 
Ŕŕ řŃ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ କେǂ  ŔରĴାର Ĳ 
ŧśĻřŔ řĴś  ନ�Řľ řŔ Ļାର ř Ĵର ř ସେŌାŇଙ୍କର 
ĻŊାŊ ŌାĶ řĺƻତ̫ି  İȄŔŕ Ň řŧŌĶśť ଼ିĴର 
ňśŇħ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊାĴś  କ�Řର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İŕ ř ŌାŌŏାର ňରŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūųŞେ ହେŊʷ  İĴ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř 
ƶୱାରା Ň řŧŌାŊŐŚର ōାƗŢ‌‌ 

Ŋ řƕǊ ତି Ĭପରେ ɂŃ řŊǄĴ; ŔŘନ ř Ⱥରାŉɟ ɂǯତୁŃ ପŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ

 ନŧŘĶť, Ŭųģū (ŔŌ řŔ): 
ŇŧାĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ŋାł řଗ�ŘƐଛା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ପ୍ରେŌ 
ĻାŏŞେ ŉŔାĪ Ĩňŕରł Ĵର řŊା 
İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩņାରŞେ Ŋś ņŊାର ňśŏ řŔ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ରାķŊ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କ ŇାŌŞେ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ķľłାର ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର ř 
Ķśରś Ŋାର ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ŋś ŊନେǢରŞେ ରŕ ř ĴାŌ 

Ĵରƻତିģ İŕାର Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ńńା ĶŃ Ŕାņାରł 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŅŒňଲ୍ଲା Ŋ řņାŇŔŋା 
ĩŔŇରś  Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ŘĪȄŊା 
ରାķŊ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ŘŋŇ 
ଦେĵାĪȄଲେģ ହ�ŘŌĶାŀǻ ĹାĴ řର ř 
ĴରାĪଦେŊାĴś Ĵŕ ř ŊାରŌɲୱାର 
Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ŘŇŞେ Ĵńା 
ହେĬȄଲେʷ ĶŃ ଡřସେŌ୍ୱର 
ūů Ńାର řĵŞେ ǶୱାŌŚ ķŞେ Ň 
ȄŊା ବେଳେ ରାķŊ Ōŕ řŐାƉକୁ  
ଜ�ŘରĻŊରŅǯ Ĩňŕରł Ĵର ř 
ନେĪȄଲେʷ ŃାƉକୁ  ସେ 

}ପŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū

ĩŔ řŊ ­ଦŅŊŎା® 
Ŕ řକ୍ɫȢ‌

ŅřŇĴରେ ŊŦřŏŘ ūū ŕĻŘŎ

}ପŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųŘū (ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ଯୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ରଙ୍କ ŔରĴାରŚ ŊାŔŋŊŇରś  Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ହୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŇାŌ Œଙ୍କର୍ଷł ŇାĶ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ķର Ŋŏାƍଗୀର Ļřଲ୍ଲା ବେŏňଡ଼ାŞେ 
ବୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରś  
Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄŊା ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řŞେ ସେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řଲେ, Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ 
ହୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରś  ŒŊ ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରାĪŊା Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔରĴାରŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରś  

ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ķľłାĴś ନେĪ ŋ řǈ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରǕ 
ହୋĪĺ řģ ସେପେଟେ, ňśŏ řŔ ōńାŔǕŊ ŌାŌŏାĴś 

Ĺାň řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĹŐାĪȄŊା 
ĨŋřଯୋĶ ହୋĪĺ řģ ĶłŌାƺŌĿାରś  
ŌାŌŏା ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ଜୋରସୋȡ‌Şେ ŏାĶ ř ňଡ଼řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, 
Œଙ୍କର୍ଷł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ķŞୋĪ ŔŕାŧĴ 
ŋାବେ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ସେĿାŞେ 

ňର řŊାର Ŕŕ ରŕśńíଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା ସେ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔରĴାରŚ Ĵ୍ବାର୍ଟର୍ସŞେ ରŕ ř ĩŔśȄଲେģ ĩĻř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରś  Ńାଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄŊା ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ķŎś  Ō řŐ řŏŘ ŌŝŃଦେŕ

}ପŝǨଠା-ű

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃŎś   
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŜĹŇା

ŌାŌŏା Ĺାň řŊାĴś 
ňśŏ řŔŎ Ĭଦ୍ୟŌ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųŘū (ŔŌ řŔ): ରାĻɹŞେ ķŇ 
Ĵśŕśଡ ř ňାĪĥ ŔŃର୍କŃା Ļାର ř Ĵର řĺ ř ňାł řňାĶ କେǂģ 
ĩĶŌŚ Ŭ Ņ řŇ ରାĻɹର ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ķŇ 
Ĵśŕśť ଼ି ĴŏŊŏ Ĵର řŊ ģ İŕା Ŕŕ ů ŅřŇ ňର୍ୟɹନ୍ତ 
ସ୍ୱǛରś  ŌƺŌ ņରłର Ĵśŕśť ଼ି   ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ  
Ņś Īľ ř ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ର 
ɂŋାŊŞେ ରାĻɹର 
ŊାŧśŌƠŐŞେ ĻŐŚŧ 
ŊାǪର ňର řŌାł Ŋଢ଼ାĪȄŊାରś  Ĵśŕśť ଼ିର ɂŋାŊ 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�Řŏř ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ ĩŔƻତା Ņś Ī Ņ řŇ ňାĪĥ 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ňśରŚ, ĻĶŔ řĦŕňśରŞେ Ĳ 
ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ĩŅřŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ İŕାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ ňାł řňାĶ କେǂ İŕ ř 

ŔŃର୍କ Ĵŏା 
ňାł řňାĶ କେǂ

ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ Ĵśŕśť ଼ି

}ପŝǨଠା-ű

 ĲťĶŘĥ, Ŭųģū (ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳଡ଼Ķାĥ ńାŇା କ�ţŊŏɹňśର ĺĴ 
Ň řĴľŞେ Ķśରś Ŋାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ 
ŲľାŞେ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ ř Ŋାň-ňśĨଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ Ķରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ŌŒାŊାର ř Ķାĥର ĺĪŐ 
Ŋ řଶ�ŘĪ(űŪ) Ĳ Ńାଙ୍କ ňśĨ ŏƁ୍ମୀņର 
Ŋ řଶ�ŘĪ(Ůů)ģ Ĳଡ଼Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵĻś ର řĩ ȰରାŌର ŌśŇା 
Ŋାର řĴ (ŬŪ)Ɖକୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞେ 
ମେଡřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ řģ

ŏƁ୍ମୀņର Ńାଙ୍କ Ŋାňା ĺĪŐƉକୁ  
ŊାĪĴŞେ ŊŔାĪ ŌŒାŊାର ř 
ŞŎŘȓ‌Ŕାŕ řରś  Ŋାŕାť଼ାଝ�Řŏା 

Ĩŋ řŌśଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧŞେ 
ķରĿାରś  ପ୍ରାŧ ūůŪŌ řľର ŅŜ ରŞେ 
ȄŊା କ�ţŊŏɹňśର ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ŋ řňରŚŃ Ņ řĶରś  ĩŔśȄŊା ŌśŇାଙ୍କ İĴ 
ŊାĪȇ‌ Ŕŕ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŉŐŞେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌Şେ ȄŊା Ů 
Ļł Ŋɹକ୍ତି  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ŔŌǯƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĳଡ଼Ķାĥ 
ଡାŻରĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ 
ŔŌǯƉକୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଡାŻରĵାŇାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ଡାŻର ŏƁ୍ମୀņର Ĳ ĺĪŐƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řœłା Ĵର řȄ‌ଲେģ ŌśŇାଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ŔĦĴľାňǈ ହେŊାରś  ŃାƉକୁ  
ŋś ŊନେǢର ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ

Ņś ରǻľłŘରେ ŊŘň-ňśĨ ŌŝŃ



ŒśȮŊŘŎ 
ŭŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĩŌ ĻřǟŘ

www. sakalaepaper.com

ĴŝǩɂŔŘŅ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ ĴŝǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĴŝǩɂŔାŅ ŞେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĴŝǩɂŔାŅ 
ŞେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řŻ ଯōୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚ ɂŒାƻ ŎାĲ ଯōୋĶଦେĪ ņାŇŌƠଡିĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵƞଟାňଲା ĩŅř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ 
ŌƠଡିŎś  Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘŎ Ĵାƥତ୍ତାŧŇŚ ŎାĪȧ‌ Ō řȢ‌ ņାŇ Ȯŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ 
Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĴାରǻɹȮŌରେ ĴŝǩɂŔାŅ Ŋ řŀ řĲ ĨŌŚŧ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŃହŔ řȢ‌ŅାŎ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ŞେĿŚ, Ŋɰȇ‌ ĩƬମା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŞେĿŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ Œତ୍ǽŒଲɹ, ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ŕƙ Ņର୍ଶŇ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ō řľś  Ŕ řĦହŔାŌƻ, ŞେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ଲା Ŋ řǢୱାŐ,  ŞେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ ŔśŎń ବେହେŎା, Ňାଲś  ňାହାł, ଦେବେǂ Ňାń 
ɂņାŇ, ŎŊŚǂ Ňାń ɂņାŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ İĴାȅĴ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ĻŌ řĻŌŘ Ĺ řƻତାŞେ ĨƠଡିĩ ମ�ŤĻŘ ŊŘŔ řǁଦା
ķŎƶŘŎ ĴŎ řĺƻତି; 
ǱଥାŧŚ ňƛଟା Ō řŐś Ň ř

Ň řŌŘňť଼ା,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ାରେ ĨƠଡିĩ Ĳ ňାľňśŎ ମ�ŤĻାରେ ĻŌ řĻŌା 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŌାŇƉŎ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ି Ĺାଲřĺ řģ ĻŌ ř Ĵ řł ř ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŊାŔ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ŞେŌାŇƉ ňାĵରେ ǱଥାŧŚ ňƛଟା 
Ň ȄŊାŎś  ŇାŇାŅ ř ହŚŇǯତା ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ĨƠଡିĩ ମ�ŤĻାରେ ĹĴŊǁଦୀ 
Ĵାରǻɹ ĹାଲřŊା Ŕହ řŃ ĩŔନ୍ତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ɂńŌ ŔǊତାହରେ ňƛଟା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ହେଲŏ ŃŇɭƺŎś  ŮŪ, Űű, űŰ, ůŪŰ, ůŪű, ůŪŲ Ĳ 
ůŭŰ ĵାŃା Ŋ řŒ řǦ ňɰȑ‌ରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ňƛଟା Ō řŐ řŊ 
Ňାହ Ȁģ İŌାŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟା ň Ŝର୍ବ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାଘେŎରେ Ŏହ řଯ řŊģ ŔŎĴାŎ 
ĬŻ ĵାŃାĶśť ଼ିĴŎ କେȧ‌ ଫĪŔଲା ĴŎ ř ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ǴǦ ହŕୋĪĺ řģ ଯାହାଫŐରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴ ňƛଟା ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେବେģ İହା Ŋ řର�ୋņରେ ĬŻ ĵାŃାĶśť ଼ିĴରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ 
İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋ řľାŌାľ ř Ŋଞ୍ଚାĨ ĴŌ řľ řģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଲ�ୋĴ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎĿାରେ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ŔŋାňŃ ř ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ଲřƍŎାĻ ĵଟ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ĵାŃାĶśť ଼ିĴś  ŔŎĴାŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ ř କେȧ‌ ଫĪŔଲା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ňƛଟା Ŋଣ୍ଟŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĵାŃା ĨņŚŇରେ ĨନେĴĶśť ଼ିİ Ĵଲ�ୋŇŚ ĶŦ଼ି ĬĿřĺ řģ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ ŀାŻŎĵାŇା ĬȘ‌ķାľŇ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ 
ହŕୋĪ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İଯାŊȖ‌ ŞେŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ଲାĶ ř କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řଯାĪ Ň ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŞେŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎ ř ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ňƛଟା ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řľାŌାľ ř Ŋଞ୍ଚାĨ ĴŌ řľ ř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ĹŘŎ řĺĴ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ)

ĹାŎ řĺĴ Ň řĴľ ŌାņŊǱଥିŃ ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬƉ 
ňŚĿରେ ĶśŎś ŊାŎ ňŊ řତ୍ର ଭ�ŤŌɹ İĴାŅŒŚ ĬƮŊ 
ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊାŎ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎś  ŞେŊାŧŃ Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ଫśŐŋାŎ ņŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତି ŌାŌśķŎ 
Ň řĩŐŚŎ ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬƉ ňŚĿĴśģ İହ ř ŋାŎ 
Ŕହ řŃ ňśŎŚŎś  ĩŔ řĺନ୍ତି Ōହାɂŋś Ɖ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŊାŧŃ 
Ŋ řŇାŧĴ ŅାŒ Ōହାňାତ୍ର, ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ 

ȸǦŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎାŌĴŝǩ Ōହାňାତ୍ର, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ō řŇାକ୍ଷୀ ňŝଷ୍ଟି , ŔǑପାŅĴ ŔŃɹŇାŎାŧł ŞେŇାňŃ ř, 
ଗ�ୋň ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
ŊŇ ŎƙŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŇାŎŚନେȽରୀ ĴǯତୁŎŚŊାŐା 
ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŊĹĴ Ŋ řŌɲବାņŎ ŞେŇାňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ĴśŌାŎŚ ŞେŇାňŃ ř, ŞେŊାŧŃ ɂŅŚପ୍ତ 
Ōହାňାତ୍ର, ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ହେȓ‌ľାŎŚ ȸଷ୍ଟି  
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ଦେŊ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ɂŌśĵģ ĹାŎ řĺĴĿାରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ň řĩŐŚ Ŋɰȇ‌ ଯାŅŊ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŔŌ řŃ řŔŋɹ କେŅାŎŇାń ବେହେŎା ŃାƉ 

ŊାŔĶŝହ Ň řĴľରେ ŋାŎĴś ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪŊା 
ňରେ İĴାƻ ĩɌŌĿାରେ ŌĿାȅŒ Ňନ୍ଦ ŊାŊା ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İĴାƻ ĩɌŌ Ň řĴľŎś  ŌାņŊ ŞେŊାŧŃ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňśǪପାŐĴ, ŋାǭŎ ňśǪପାŐĴ, Ň řĩŐŚ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧɄŃ ŎାĬŃ, ĹାŎ řĺĴ ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ĴŎ, ŔŌାĻŞେŊŚ ଦେବେǂ 
ŅାŒ, ଯōୋଗେǂ ŅାŔ, ŊŔƻ 
ŅାŔ, ŔśĴାƻ Ŕାହś, ĨŎକ୍ଷୀŃ 
ଭ�ୋĪ, Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ŋାŎ ନେĪ ĩŔ řȄŊା 
ŞେŊାŧŃ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌାŇƉ 
Ŕହ řŃ ŔାŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ŋାŎ ଯାȽରା ŌାņŊ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩŔ řȄŊା 
ŋାŎŔŊś Ĵś  ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ōǁ ଦିŎ 
ȸǦĴś ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŌାņŊĿାରେ ĴľĴ 
ĬňĻřଲ୍ଲňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ଦେĲ, Ň řĩŐŚ 
ŃହŔ řȢ‌ŅାŎ ŃାରେłŚ 
ŎƙŇ Ŏାŧ, İȧ‌ŀřň řĲ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 

Ň řĩŐŚ ĩĪĩĪŔ ř Ŏାଜେǂ Ōହାňାତ୍ର, ŔŎňƗ 
ŊାŊś ŎାŌ Ōǟ ଲିĴ, ƕଞାŇ ŎƙŇ Ōହାନ୍ତି , Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, 
ň řŃାŌ୍ବŎ ŎାĬŃ, କ�ţŐାŒ ŌśŅś ଲ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔĻାĶ Ŏହ řȄଲŏģ

Ň řŎାɌŧ ŞŔŊାɌŌ ŃŎŉŎś  ňłା ŊƞŇ

Ň řŌŘňť଼ା: ŌାņŊǱଥିŃ ŌାņŊାŇନ୍ଦĻŚĬƉ ଭ�ŤŌɹ İĴାŅŒŚ ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ň řŎାɌŧ ŞେŊାɌŌ ŃŎଫŎś  Ņହ ř ňłା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ ଭ�ŤŌɹ İĴŅŒŚ ĨŊŔŎରେ ଯାȽରା ଦେȃŊାĴś ଲକ୍ଷାȅĴ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄଲାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌାņŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ Ň řŎାɌŧ 
ŞେŊାɌŌ ŃŎଫŎś  İହ ř ଯାȽରାĴś ĩŔśȄŊା Ɍଦ୍ଧାŐś ŌାŇଙ୍କୁ  ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ĳ Ņହ ř ňłା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řŎାɌŧ ŞେŊାɌŌ ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ĬňŔŋାňŃ ř ĻŧĴŝǩ 
Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା ଲƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎା, Ƚ ରିŇାń 
ବେହେŎା, Ŕର�ୋĻřŇŚ Ňାń, ବ�ţŎାĶŚ Ŕାହś, Ň řର୍ମŐ Ōହାňାତ୍ର, ɂମ�ୋŅ 
Ŕାହś, ŇାŎାŧł ɂŔାŅƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋřľାŌାľ ř ŊƗଚାĨ 
ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ଶ୍ରୀକ୍ſȽŎś  ŌାņŊାŇǁĻŚĬƉ ňŚĿĴś ĩସ řŏା ŉŐ ŋାŎ

ň řň řŏ ř,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ŋŻ Œ řର�ୋŌł ř ŅାŔ řĩƉ ĻŇɭ Ĳ 
ŔାņŇା ňŚĿ ňśŎŚ ĻřǟŘ ତେĪŒ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାଲřĶାĥĿାରେ 
ŋŻ ŅାŔ řĩ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ĩŇś ĴŜଲɹ ŃାƉŎ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
Ōହାɂŧାł Ņ řŊŔ ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋାରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŃ řŋା ŌହାŎńŚ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İȟ‌Ŕ ହସ୍ପି ľାଲŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ ŀା. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
Ōହାňାତ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĳ ŎାņାŊଲ୍ଲŋ ŌĿ, ňśŎŚŎ 
ňŎŌňŜĻɹ Ōହƻ ŎାŌĴŝǩ ŅାŔ ŌହାŎାĻ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŀ. 
ĩŎŃŚ ĴŎ, ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řɌ, ĪĦ ŊŔƻ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ōହାňାତ୍ର, ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
(ତ�ୋœାŐŚ)Ŏ ŔŋାňŃ ř Ƚ ରିŇାń ଲŏଙ୍କା, İȚ‌.କେ ĨȰŵାଲା, ŀ. 
ŇାŎାŧł Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ ŋŻƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĴାରǻɹȮŌĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. ķŇŒ୍ୟାŌ ǶୱାĪĥ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 

Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŒ řǦ 
Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ ŅřŊɹŎƙŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň Ōହାନ୍ତି , କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇ 
ňାł ř, ĴŊ řǂ ବେହେŎା, ĴŝǩĹǂ ŎାĬŃ, ĴŊ řǂ ବେହେŎାƉ 
ƶୱାŎା ŔାŌ Ŝହ řĴ ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ 

ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃାରେ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା İĴାŅŒ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ 
ŔĦǭŎł ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ତ୍ରŧŌାŔ řĴ ňȽ ରିĴା ­ŋାŊĴś Ň řĴľ® ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ ūŪ Ļł ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ŋŻ ŅାŔ řĩ ŞେŊା ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻĶǈନାń ŔĦସ୍କୃŃ ř ɂĹାŎ 

ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ Ĺ୍ୟାନେȢ‌ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŋŻ ŅାŔ řĩ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł 

ŔାŌଲ, ŀ. ŊାŔନ୍ତୀ ŅାŔ, Ōନ�ୋŎŌା Ōହାňାତ୍ର, ĨĻŧ ŅାŔ, Ĩſŧ 
Ŕାହś, ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŞେŇାňŃ ř, ŋାǭŎ Ĺǂ 

ŔାŌƻŎାŧ, ŎମେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, ĹŎł 
ňŎ řť଼ା, ŔŅାŒ řŊ ǶୱାĪĥ, ɂଫśଲ୍ଲ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ, ĴŝǩĹǂ ଲŏଙ୍କା, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ଲŏଙ୍କା ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŋŻ 
ŅାŔ řĩ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ (ତ�ୋœାŐŚ) 
İŊĦ ŵାଲŏȑ‌ ଫȡ‌ ୱେȢ‌ń ŔହଯōୋĶରେ 
ŮŪ Ļł ŋ řନ୍ନſŌ Ĳ Ŋ řĴŐାƍ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   

ହɲ ୱିȢ‌ ଚେŧାȡ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴśƻŐା ଲŏଙ୍କାଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଗ୍ରାĪଣ୍ଡŎ ŔହାŧŃା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľାŎś  ŎାŃ ř ųľା ňରǻɹƻ ŎାĻɹ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ Ŋହś ŔĦĵɹĴ ŋŻƉ 
ŔŌାବେŒରେ କ୍ଷୁȿ ňǟଲୀଗ୍ରାŌ ŊାଲřĶାĥ ĬƮŊŌśĵŎ ହŕୋĪĬĿřȄଲାģ

ŋŻ Œ řର�ୋŌł ř Ņାସ řĩƉ Ōŕାɂŧାł Ņ řŊସŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊାŅŚ Ŋ řņାŧĴ Ĳȟ‌ 
ɂĴାŒ Ō řɌ ĶśŎś ŊାŎ ŔŃɹŊାŅŚରେ ŌାŎାńȚ‌ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řĹନ୍ତିģ Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Œśŋ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ űŲ ଲſ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ŊŎାŅ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŌାƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊା କ୍ଷେତ୍ର ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊ İŊĦ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭନ୍ନŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊା Ō řŐ řňାŎ řŊģ ଡେଲାƍ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋœଲ ŌାĪŇŎ Ĺřତ୍ତŐňśŎĿାŎś  
ĴśƙŎ ňରǻɹƻ ű Ō řľŎ ĲŔାŎରେ ŭ.Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ଲſ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହେଲŏ ଖେଦେŎା 
ňť଼ିĩ, ĹŌାŎŔାହ ř, ŀ řହାňť଼ା Ĳ ŅŒŊ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ŔମେŃ 
ĩĵňାĵ ĻŇŔାņାŎł ĬňĴŝŃ ହେବେģ Şେହ řňŎ ř 
ŔŃɹŊାŅŚ ĻŐŔମ୍ପŅ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŒśĴŐ କେŇାଲ Ŋନ୍ଧରେ ŭ.Ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊģ İହାŎ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ Ŭ କ�ୋľ ř ůų ଲſ 
ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ଫŐରେ ĨŐĶśŌ, ŌņśŊŇ 
Ĳ ŒśĴŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ ĩĵňାĵ ĻŇŔାņାŎłƉŎ 
ĶŌŇାĶŌŇ ŔśŊ řņା ହେŊģ

Ŋ řņାŧĴƉ ƶŘŎା ŭ ɂĴǛŎ Œ řŐାŇɹୟାସ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ Ň řŌାňť଼ା ňŃ řŃňାŊŇ ŞେŊା ŔĦķĿାରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ଯśĶ ňśŎś œ ŌହାŇ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŅɭĹŎł ŔାŌƻŔ řĦହାŎƉ ŭŭŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ň řŌାňť଼ା Ŕହ řŅ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔŌŚŎ ŎƙŇ ŅାŒ 
ଯōୋĶଦେĪ ňŅɭĹŎł 
Ȅଲŏ Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵର୍ମĴାŎģ 
ŃାƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ ŋ řŃରେ Şେ ĨନେĴ ŔŌŊାŧ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎ řŊା 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŎŚ ĻřǟŘରେ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ Ļଣେ Ņſ ŔĦĶĿĴ, ňର�ୋňĴାŎŚ Ńńା Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ ĻŇŞେŊĴ 
ŋାବେ Şେ Ĳť଼ିŒାରେ ବେȥ‌ ĻłାŒśłା Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ňŃ řŃňାŊŇ ŞେŊା ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶȖ‌ 
ɂŔାŅ ŔାŊś Ń Ĵହ řଲŏ, ňŅɭĹŎł Ōାତ୍ର ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŋାŎŃ ǶୱାņŚŇŃା 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯōୋĶଦେĪ Ň řŌାňť଼ାରେ Ōśକ୍ତି  ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ɂŌśĵ ňŅɭĹŎłƉ 
ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ň řŌାňť଼ା Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. ବେłśņŎ 
ŞେŇାňŃ ř İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŋାƥତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎ ř ňŅɭĹŎłƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ 
ଯśŊ ŔŌାĻ ଦେŒ ĶĿŇରେ ŔĴାŎାତ୍ମĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାĪŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴłŘŔ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĴśǱଥିŃ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł ŔĦଯśŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇŎ ŰŰŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł ŌƍŎାĻƉ ūūůŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌାĻŞେŊŚ, ସ୍ତǕĴାŎ ĴŝǩĹǂ ĻĶଦ୍ƳŊƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃɹ İĴାଡେŌŚŎ 
ŔǑପାŅĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃା ଯōୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋɰȇ‌ Ŕହ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ବେହେŎା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ňାł řଗ୍ରାହŚ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł Ļଣେ ŌହାŇ ňśŎś œ İହ ř 
ĨƗŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ǨଠାŇ ĶŦ଼ିŊା ଯେĬĥ ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄଲŏ Şେହ ř 
ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ ĴŎ ř ĩĻř İĴ ŌାĪȢ‌ ĵśଣ୍ଟ ĴŎ řଦେĪ ଯାĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĬƮŊରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌାନେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ǶŘņŚŇŃା ସĦȰରାŌŚ ňŅɭĹŎłƉ ଶ୍ରାƴ Ņ řŊସ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩ Ş�ୋମେଶ୍ୱŎňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųųŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ ­Ŋŝ ſ ହ Ȁ ĻŚŊŇ® 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ǱଥାŇŚŧ ŊĴśŐ Ŋାľ řĴା ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵŝǩ ମ�ୋହŇ 

ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňƠଡା, ɂĴାŒ 
Ōହାňାତ୍ର, ŌŅŇ Ōହାňାତ୍ର, 
ŊାŌଦେŊ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ İହ ř 
Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ĻŚŊĻĶŃ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋŝ ſŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ ıŃ řହାŔ řĴ ŊĴśŐ 

ŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ȱହł ĴŎାଯାĪĺ řģ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŞେĿŚ, ĩŒ řœ Ō řɌ, ହରେĴŝǩ Ō řɌ, ŒśɅରା ňାତ୍ର, ĨĻŧଲƁ୍ମୀ Ōହାňାତ୍ର, ର�ୋĻାଲřȚ‌ 
ňƠଡା, Ŕśଲ�ୋĹŇା Ōହାňାତ୍ର, ŎŒ୍ମି Ńା ɂņାŇ, ŇŌ řŃା ĴŎ, ň řŃାŌ୍ବŎŚ Ō řɌ, ŊŇ řŃା 
ňାତ୍ରƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ବେŊ řŇା ňƠଡା Ĳ Ō řŇŃŚ Ōହାňାତ୍ର 
ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

­Ŋŝ କ୍ଷ ŕ Ȁ ĻŚŊŇ® ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ĴłŘŔ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊା 
ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀାŻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ହାŃŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴାŧାĴǛ ľ řȟ‌ ĴłାŔ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĴłାŔ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ 
Ň ř ର୍ଦ୍ଦେ  Œ ା Ő ŧ Ŏ 
ňŎାŌର୍ଶ Ş�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ 
Ōହାňାତ୍ର İŊĦ 
ň ř İ ȧ ‌ĩ Ī Ŏ 
ňŎ řĹାŐ řĴା Ŏś Ŋ ř ŎାĬŃ ŀାŻŎĵାŇାŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶ Ŋś ଲ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ Ŏſłାବେſł, ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐନ୍ନŃା, ସ୍ୱƐŃା ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ, 
ŀାŻŎĵାŇା Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹାŐŇା, 
ŔĦȮŌł ɂŃ řର�ୋņ, ର�ୋĶŚ ŔହଯōୋĶ 
ŞେŊା Ĳ ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎ ŊାହାŎ 
ŔହଯōୋĶ İŊĦ ňŎ řବେŒ ĬňଯōୋĶŚ 

ŀାŻŎĵାŇା ĩŅř Ųľ ř Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŌାŇŅଣ୍ଡĴś ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ľ řȟ‌ 
ଯାଞ୍ଚ୍‌ ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ Ŕହ řŃ ĻřǟŘସ୍ତŎŎś  
ĻřǟŘ Žୱାଲřľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ĴǯତୁŎŚ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅା 
ľ řȟ‌ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴłାŔ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨņŚſĴ 
ŀା. Ŋ řବେĴ ĨŇś ŎାĶ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶ Ŋś ଲାĪ ଦେĵାĪȄଲŏģ 
ŔŌସ୍ତ ŀାŻŎ Ŋ řň řİȟ‌ ņନେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ, 
ĩĴାĬƞଟ୍‌ Ŕ Ō୍ୟାନେĻŎ Œ řŊ ɂŔାŅ 
ŅŚକ୍ଷି Ń, ŀାľା Ō୍ୟାନେĻŎ  ĴŝǩĹǂ 
ŊŎାŐ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା Ŏń, ŃňŇ ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŐřƍ 
ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ňର୍ସିଂ 
ĨଫřŔŎ, ଫାର୍ମାŔŚ ĨଫřŔŎ, ଲାȝ‌ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ, Ň řର୍ମŐ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊାରେ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶŌɲʮŔ řĩ Ōାĺ ĬƪପାŅŇ, Ĵȟ‌ 
ĻŐ ĬňଯōୋĶ řŃା ĴƞଟାĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ, 
ର�ୋଷେĪ ĬŅ୍ୟାŇ, ĳœņŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ, 

Ŋର୍ଜɹ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ĴŎ ř Şେହ ř ĻŐĴś 
ňśŇħ ŊĶ řĹା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ĵାରǻɹରେ Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
ĴŎ řŊା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ɂŧାŔĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 

ľ řȟ‌ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲŏģ Şେହ řŋŐř 
ň୍Řଷ୍ଟି ȇ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĴś  
ňśŇħ ŊɹŊହାŎ ĴŎାĪ ňŎ řବେŒĴś 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎାĪ ňାŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ɂŧାŔ ƶୱାŎା ŀାŻŎĵାŇାରେ ର�ୋĶŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĭňଲǐ ହŕୋĪňାŎś ȄŊା 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, ĴłାŔ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řĶŃ ŭ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴାŧାĴǛ ňśŎସ୍କାŎ ňାĪĩŔśĺ řģ

Ĵłାସ ŀାŻŎĵାŇା ōାƗŢ‌ Ĵଲେ ĴାŧାĴǛ ľ řȟ‌ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł ସĦōśŻ 
Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴłŘŔ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ­Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା®ରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ Ĭନ୍ନŧŇ ňାĪĥ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŋɹŧ ŊŎାŅ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŋŐř ŔŎ řŊ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŃŇାķŇା ĻାŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĴłାŔ Ŋ řŀ řĲ Ş�ŤŌɹŎƙŇ ǶୱାĪĥ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ňାĪĥ ĶśŎś ŊାŎ Ŕ řରେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İĴŎś ĵା, ĴାŅś ĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴĬť଼ିĵł ř, 
ŔାହŔňśŎ, ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ, 
ĴŐାňŅŎ, ňାĪĴŌŎା, 
ĩŐřŊାଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ʉǹňť଼ା 
ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ɂĴǛĴś ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ ĴାରǻɹĶśť ଼ିĴ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
Ĵ řňŎ ř ŔŎ řŊ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ řŃ Ŋ řĹାŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ŋɰȇ‌ ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ Œାଶ୍ୱŃ ŞେŇାňŃ ř, 
ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ĻĶǈନାń ŎାĬŃ, ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ଗ�ୋňŚŇାń ňଲାĪ Ĳ ĴାŅś ĩ 
ŔŎňƗ Ņś ħŒାŔŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İĿାରେ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ķାĥ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊାରେ ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ ňśŎŚ ĻřǟŘରେ ĨȰłŚ Ŏହ řĺ řģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ ňŊ řତ୍ର Ōାķ ŌାŔ 
ŒśĴɰňſ İĴାŅŒŚ Ń řȄģ Ōାķ ŌାŔ Ŋଡ଼ İĴାŅŒŚ Ń řȄରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ ĿାĴśŎƉ ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎł ବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ଲŋ ବେŒ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ňାĪĥ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴାŅŒŚ ବେŦ଼ା, ĻାŃଭ�ୋĶ, ŔǄଧ୍ୟାņŜň 
ňରେ Ŋଡ଼Ŕ řĦହାŎ  ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎł ବେŒରେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
ŔƒଜିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବେŒ ňରେ ȃŎ ř ଭ�ୋĶ 
ଲାĶ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňśŎାł Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ĨŇś Ŕାରେ, ĿାĴśŎ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗ�ୋňାŐĻŚĬ ĶŎś ଡ଼ ňŝଷ୍ଠରେ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ ř 
ŔśŅର୍ଶŇ ĹȮ ପ୍ରେŎł ĴŎ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎś  ĶĻŎାĻଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା Ņŝ Œɹ ଶ�ୋŋାňାĬȄଲାģ Ōହାɂŋś  
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļରେ Œƌ, ĹȮ, ĶŅା, ňŅɭ ņାŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕ řĦହାŎŚ ŞେŊାŧŃ ŇŎହŎ ř Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řŎĻା ɂŔାŅ 
Ōହାňାତ୍ର İହ ř ବେŒ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋƠଡାŎ ମେĴାň 
ଦେŊŚŅତ୍ତ ମେĴାň ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 
ňାł řĲŎା ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩŇନ୍ଦ Ŕାହś  İହ ř ŞେŊା ପ୍ରାŧ 
ŬůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
ɂŃ řŊର୍ଷ İହ ř ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

ସାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐƉ ĶĻ Ĭଦ୍ଧାŎł ବେŒĴŝǩɂସାŅ ସŌ řŃ řରେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ	=­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ®
Ĵାରǻ୍ୟ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲƉ ňŎ řŅର୍ଶŇ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ű,Ūų,Ŭūů/- ŔśŇŘ:ŪŪ.ŪűŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: Ŭů.űŪŪ Ȱରାȟ‌

Ŭų/ū/ŬŪŬŰ (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ǶƐ Ĳ ňŎ řǤŘŎ ŎȃŊା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĬĺ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇģ ଯōହେŃś  İŕା 
Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ ņାŌ ତେłś İŕାŎ 
ňŊ řȽŃା Ŏſଷା ĬňŞେ Ŋ řଶେœ ଫŉୋĴȧ‌ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĨȅĴାŎŚƉ 
ĨŊହେŐା İŊĦ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŏାŋଖ�ୋŎ 
Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ňାĪĥ ĨନେĴ Ŕାŕ řĶŐřŞେ 
ǶƐŃା ŊାľŊłା ହ�ୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ଡ୍ȺȚ‌ ŋାƍଗିĶŏାł ř Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř ଡ୍ȺȚ‌ 
ňାł ř ŎାǯତାŞେ Ōାŀś ĺ řģ ଦś ରǻǄŞେ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řĴľ ଲ�ୋĴŇାń Ş�ୋȓ‌Şେ ĨŇŊŎŃ 
ଡ୍ȺȚ‌ ňାł ř ŎାǯତାŞେ ବ�ୋŕśĺ řģ ଫŐŞେ 
ସେŕ ř Ŏାǯତା ଦŅĪ ĵାŏř ňାଦŞେ Ōǁ ଦିŎĴś 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ସେŊାŧŃ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ 
ŌĪŐା ňାł ř Ōାť ଼ି ଯାĬĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ଦ řĶŞେ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ĻŇŃାģ

ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାଦ řĴ Ŋ řǩଣୁଦତ୍ତ ଦାŔ 

İŕାĴś  ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ɌରୀŌǁ ଦିŎĿାŎś  
ūŪŪ Ō řľŎ İŊĦ ňŎ řȮŌା ŌାରǻĿାŎś  
ŌାȽ ůŪ Ō řľŎ ଦŜ Ŏ ଲ�ୋĴŇାń Ş�ୋȓ‌ 
ɂŃ řŕାŎŚ Ň řଯ�ୋĶ ŔǗମୁĵŞେ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ 
ŌĪŐା ňାł ř Ōśĵɹ ŎାǯତାŞେ ĨŇŊŎŃ 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŞେ 
ŎାǧňŃ ř ňśŎŚ Ķସ୍ତ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ĴାŌ Ŀ řȇ‌ ŋାŊŞେ 
ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻ İŊĦ 
ସେŊାŧŃ ɂŃ řଦ řŇ İŕ ř ଡ୍ȺȚ‌ ňାł ř 
ňାȡ‌ ହ�ୋĪ ĵାŏř ňାଦŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś 
ଯାĬĺƻତିģ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽĴś  ŏſଷାȅĴ ŋŻ ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩŔśĺƻତିģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ňśŎŚ ňାĪĥ 
ĴśǕଭୀŎĴାନ୍ଦłା ĴାǁଦୁȄŊାବେଳେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ İŊĦ ଲ�ୋĴŇାń Ōǁ ଦିŎĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ɂŌśĵ Ŏାǯତା 
ŔଦାŔର୍ବଦା ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ସେŕ ř ŎାǯତାŞେ 

ȸରାଫřȇ‌ Ļାȟ‌ ŎŕśȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ŇŐା ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ŋŻ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ İŊĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥା କେବେ İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řବେ ସେȄɂŃ ř 
ŔŌସ୍ତେ Ĺାŕ Ȁĥ ŊŔ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŔାŌɲବାଦ řĴ Ɍରୀ ଦାŔģ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
ŋŻŌାନେ Ōƺ Ŕśĵଦ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ 
ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒାŎ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐ ŔାŌśȿ ରିĴ ĴĪĥĺ 
ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେƉ ĶłĨƠଡାଦାŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା Ŋ řǢŞେ ňŎ řĹ řŃģ 
Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋାŊ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ĴĪĥĺ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌśଦ୍ର ŃľĴś ĩŔ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋାବେ ĨƠଡା ଦŅĪ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃାĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
ସେȄŌƺŎś  ňśŎŚ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ 
ଦŅŊŚŇାŔŚ Ĳ କ�ୋłାର୍କ Ŋାŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧାŎłɹŎ 
ĬňĴŜŐ ĨŇɹŃŌģ Ĵ řƻତୁ ňśŎŚ ĬňĴŜŐ ĩĬ 
ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ Ňାŕ Ȁģ ĨƠଡାଦାŇ ĮŃś Şେ 
İŕ ř ĬňĴŜŐŞେ ĴĪĥĺ Ōଡ଼Ĵ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ İବେ Ŋ řňଦŞେ ɂĴŝŃ řŎ 
Ŋ řŎŐ ŊŎଦାŇ ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŇŜĩŇīĿାŎś  ŎାŌĹƠଡୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŌŝŃ ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ŏାĶ řŊା ķľłା İŕାĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ĴĪĥĺƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃାŕାŎ 
ĴାŎł Ļାł řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĬଦɹŌ ĴŎାଯାĪ Ň 
ȄŊାବେଳେ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŕାĴś ŊାŏřŞେ ପ�ୋŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ĴĪĥĺƉ İŋŐř ĶłŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ĶŋŚŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତି İŌାŇƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĳ ňŎ řବେŒପ୍ରେŌŚģ

ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେƉ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ŏାĶ ř İବେ ଟ୍ରŏŎ 
ĹŐାĹŐ ĬňŞେ ĴľĴłା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ନ�ୋ ଫřŔ řƍŢ ‌ 
ଜ�ୋȚ‌ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŊା ĨƗŐŞେ ŌାŐŌାŐ 

ଟ୍ରŏŎ İŊĦ ମେŒ řŇ ĹାŐ řŃ ŀƍଗା ĹźŎ Ĵାľś ĺƻତିģ 
ଫŐŞେ ɂĻŇŇ ňାĪĥ ĬňĴŜŐŌśŕାĥ ହେĬȄŊା 
ĴĪĥĺ Ŋ řňଦŞେ ňŀś ĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଟ୍ରŏŎ Ōାଡ଼Şେ 
Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĴĪĥĺ ŌŎ ř ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ŏାĶśȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŎ řବେŒପ୍ରେŌŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ İŕାĴś ĶśŎś ŃŎ ňŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŌśଦ୍ରŞେ ĨŊାņ ŌାĺņŎା 
Ļାŏ, ଟ୍ରŏŎ ĹାŐŇା İŊĦ ĬňĴŜŐ ɂଦŜ œłĴś İŕାŎ 
Ō ŜŐ ĴାŎł ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ŊାŎ କ�ୋłାର୍କ-Ŋାŏś ĵଣ୍ଡ ĬňĴŜŐŞେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŏା ĴĪĥĺ ŏାĶ řŊା ķľłାĴś ନେĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତି ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňାର୍ȁ (ĩț‌) 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିģ

Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ĴĪĥĺ ŌŎ řĺƻତିģ ସେŌାନେ ଯōĬĥŋŐř ŋାବେ 
ବେŐାŋŜ Ō řŞେ İĿřସେĿř ňť଼ିĺƻତି Ĳ ĩŕŃ ĴĪĥĺ 
Ŋଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺƻତି ଦŅȃŊା ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ 

ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎ řବେģ İȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ōାī ĴĪĥĺ ńାĪňାŎƻତିģ ଯଦř ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ ŲŪŎś  
ūŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨƠଡା ଦŅĪńା®ƻ ତି ସେŕ ř ŕ řŔାŊĴś ନେଲେ 
ňାĵାňାȃ ūů ŕĻାŎ ĨƠଡା Ŋା Ńା®Ŏ ŰŪ ŋାĶ ĺś ĩ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ųŪŪŪ ĺś ĩ ĴĪĥĺƉ ĻŇɭ ŊଦŐŞେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĶŏାģ İତେ ŔĦĵɹĴ Ōŏା ĴĪĥĺ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ 
ňť଼ିŎŕ řȄŊାବେଳେ ŊŇňାŐ Ĳ ŊŇŎſଷୀ 
ķľłାସ୍ଥŐĴś Ň ଯାĪ ପ�ୋŃś ȄŊା ଲ�ୋĴƉĿାŎś  
ŔŜĹŇା ନେŊା İŌାŇƉŎ ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେƉ ŔśŎſଷା 
ପ୍ରୀŃ řĴś  ňଦାŞେ ňĴାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŔƙଜୀŊģ 
ŔାņାŎłŃħ ŭ ଫśȑ‌ ĶାŃ ଖ�ୋŐ ř ପ�ୋŃ řଲେ Ŋ řŏś ĩ, 
ĴśĴśŎ ଖ�ୋŐ řňାŎ řŊା ŔǕଭାŊŇା Ĵȟ‌ģ Ĵ řƻତୁ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋାବେ ଯōĬĥŋŐř Ōŏା ĴĪĥĺĶśť ଼ିĴ Ĵȟ‌ ĶŋŚŎŞେ 
ପ�ୋŃାଯାĬĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řŏś ĩ, ĴśĴśŎ ଖ�ୋŐ řŊା 
ŔǕଭାŊŇା ĨȅĴģ İŕାƶୱାŎା ବେŐାŋŜ Ō ř ଦś ରǻǄ ହେŊା 
ŔǕଭାŊŇାĴś İť଼ାĪ ଦ řĩଯାĪ Ň ňାŞେģ Ķł ĨƠଡାଦାŇ 
ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ŔŌŧŞେ ଯଦř ĴĪĥĺƉ ଯଥେଷ୍ଟ ŔśŎſଷା 

ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňାŎƻତା ତେବେ 
İŋŐř Ōଡ଼Ĵ ବ�ୋņŕśİ ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐƻତା Ňାŕ Ȁģ ହେଲେ İ ଦ řĶŞେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŊାŊś Ōାନେ ŃƪŎŃା 
ଦŅĵାĬŇାŕାƻ ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
İȄɂŃ ř ĨȅĴ ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ řŊା Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŋାĶ ĬňŞେ ĨŊହେŐାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿś ĺ řģ ଯଦř ĩĶĴś 
Ĵଠ�ୋŎ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯାİ, 

ତେବେ İŕ ř ଦś ର୍ଲŋ ɂĻାŃ ř ňାĪĥ ŋŧାŊŕ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍Ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĬňĴŜŐŞେ ଟ୍ରŏŎ 
Ň řଷେņ ŇŚŃ řĴś  Ĵଠ�ୋŎ ŋାବେ ŏାĶś ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ň řŧŌ řŃ ňŕŎା, ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ, ĲǓɯ ରା ĩĴɟĴś  
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାଯାĬģ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ Ĳ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃାŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ İŕା ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŔƙଜୀŊ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚ ĬňĴŜŐŞେ ĴĪĥĺ 
Ōଡ଼ĴŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŎś ƴŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେŊାĴś Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞେ ňśŎŚ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ ଫŉୋȚ‌ 
Ň ĬĿାĪŊାŎś  ŃାƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹ 
Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŔାņାŎłŃħ ĻାŇś ĩŎŚ 
ūůŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ūů ŌƺŞେ ଦſ ଷିłା ňŊŇ ହେଲେ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଦŅȃŊାĴś Ō řଳେģ ŔŌśଦ୍ର ŌƺŞେ ŌŎ řȄŊା 
ĴĪĥĺ ବେŐାŋŜ Ō řŞେ ŏାĶ řńା®ƻ ତିģ

ňśŎŚ ĬňĴŜŐ ňŘŏľ řĺ ř ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ŞେƉ ŒɭŒŘŇ ŋŜ Īĥ

ŇŜĩŇīĿŘŎś  ŎŘŌĹƠଡୀ ŌƺŞେ ŭŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ ĴĪĥĺ

ĨŇŊŎŃ ŎŘǯତାŞେ ବ�ୋŕśĺ ିଡ୍ȺȚ‌ ňŘł ି

ĵŘŏ ିňŘŅŞେ ĵŘŏ ିňŘŅŞେ 
ŌŘť ଼ି ōŘŃŧŘŃ ŌŘť ଼ି ōŘŃŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŻ, ĴŎś ĺƻତି ŋŻ, 

ସେŊŘŧŃସେŊŘŧŃ

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŭ ŃାŎ řĵ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴାଦŒŚ İŊĦ ūů 
ŃାŎ řĵŞେ ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  Ŋା ĻାĶŎ ଯାତ୍ରାģ ňśŎŚŎ ɂŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ Ɍରୀଲ�ୋĴŇାń 
ňŚĿŞେ ɂŋś  ɌରୀɌରୀଲ�ୋĴŇାń ଦŅŊƉ ĻାĶŎ ଯାତ୍ରାĴś ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ŔǑନ୍ନ ĴŎ řŊା 
ŏାĶ ř ĬňĻřǟଲାňାƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା ଲ�ୋĴŇାń ňŚĿŞେ ĻାĶŎ ଯାତ୍ରାŞେ Ŋ řňśŐ 
ĻŇŔŌାĶŌ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ĹŐřŃ ଯାତ୍ରାĴś ĨŃɹନ୍ତ ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŕŕ ଯōňŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊ İŊĦ ସେŌାନେ İĴ 
Ŕśĵଦ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫେŎ řବେ ସେȄɂŃ ř ଯƩŊାŇ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴାଦŒŚ Ĳ ĻାĶŎ ଯାତ୍ରାŎ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ĳ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞŎ ŔŜĹŇା 
ଦŅŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଦକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŏſଷା, 
ňାର୍କିଂ, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, ňŎ řǤŘŎ ňŎ řƐନ୍ନŃା, ňŎ řŌŐ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌, Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌, 
ĨƆ ନିŇ řର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା, ĨǱଥାŧŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĩŌɲʮŏାŇɵ, ŔŜĹŇା କେǂ İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪ ŔĿřȇ‌ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ūŭ ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎାŃ ř ŔାଢŁŖ ūŬľା ňŕśଡ଼ ଫřľ řŊģ ŎାŃ ř ūľା ūůŎś  
Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř, ĨŊĴାŒ ĪŃ୍ୟାଦ ř ଶେœ ହ�ୋĪ ŎାŃ ř ūľା ŮůŎś  ŭľା ŌƺŞେ ŔĴାŐ 
ņŜň, ŎାŃ ř ŭľାŎś  ଭ�ୋȡ‌ Ůľା ŌƺŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ řŊģ İŕାňŞେ ଭ�ୋȡ‌ ŮľାŎś  
ŔĴାŐ Ųľା ŌƺŞେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ Ōାķ ǳନାŇ, Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľାŎś  ŎାŃ ř 
Ŭľା Ŕର୍ବŔାņାŎł ଦର୍ଶŇ Ĳ ŎାŃ ř ūŪŎś  ŎାŃ ř ūūľା ŌƺŞେ ņŜň Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
İŊĦ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕାŎ ବେŒ ହେŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻାĶŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūů ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎାȽ ūŬľା ŭŪŎś  ňŕśଡ଼ Ĳ ƶୱାŎଖ�ୋŏା, ŎାŃ ř ūľାŎś  
Ůľା ŌƺŞେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř, ĨŊĴାŒ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା, ଭ�ୋȡ‌ ŮľାŎś  ŎାŃ ř ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕର୍ବŔାņାŎł ଦର୍ଶŇ, ŎାŃ ř ūŪŎś  ŎାŃ ř Ŭľା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŚŃ ř, ŎାŃ ř ŬľାŎś  ŭľା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŎ řŕŎ ňŜĻା, ଭ�ୋĶ ŔǑନ୍ନ, Ŋଡ଼Ŕ řĦŕାŎ ବେŒ Ĳ ŌŕଦŚň ĬĿřŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŇŚŃ ř ĬňɂŒାŔĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ, ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŎ řĻřȖ‌ ŇାŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେŊାŧŃ Ň řଯ�ୋĶŎ ŔŋାňŃ ř, Ŕମ୍ପାଦĴ Ĳ ɂŃ řŇ řȅ, ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
İĴାଦŒŚ ňାŐ řĩ ସେŊାŧŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

	=ɌରୀŞŏୋĴŇŘń ňŚĿ
ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴŘŅŒŚ Ĳ 

ĻŘĶŎ ōŘȽରା ŇŚŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ŧ śȗ‌ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ଦř ମ�ୋମେƞ ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś   ĶśŎś ŊାŎ ĻାŃŚŧ ĵŊŎ 
ĴାĶĻ ଦřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ­ĶłŌାƺŌŎ 
ŋŊ řœɹŃ ŒŚର୍ଷĴ® ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĬňଦŅǦଟା 
ŔାŌɲବାଦ řĴ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ 
Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō ūűŲŪ ŌŔ řŕା ĻାŇś ĩŎŚ 
Ŭų ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ŋାŎŃŚŧ ŔŌɲବାଦňȽ 
ଦřŊŔŎ ĪŃ řŕାŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ଜେŌɵ 
ĨĶଷ୍ଟȧ‌ ŕ řĴ ř ŋାŎŃŎ ɂńŌ Ōśȿ ରିŃ 
ବେଙ୍ଗŏ ଗେଜେȑ‌ ɂĹŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ŔାǊତାŕ řĴ ŋାବେ କ�ୋŏĴାŃାŞେ 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ŒାŔŇ ĴାŐŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūųŮű ňŞେ ପ୍ରେȧ‌ ĩĪŇŎ ŔśņାŎ 
ňାĪĥ ŃƤŘŐŚŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŎାĻାƺକ୍ଷ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴŌ řŒŇ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ 
ūųůŮŞେ İŕ ř ĴŌ řŒŇ ŔାŌ୍ବଦ řĴŃାŎ 

ŌାŇ Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ ŔśňାŎ řȧ‌ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕାňŞେ ପ୍ରେȧ‌ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ŋାŎŃŚŧ 
ĶłŌାƺŌ ĻĶŃŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଦ řŇģ ĺାňା 
ĶłŌାƺŌŎ ŋŊ řœɹŃ Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ 
ପ୍ରାŌାł řĴ Ńńɹ Ŕŕ řŃ ĵŊŎ ɂĴାŒ řŃ 
ŕśİģ ĶłŌାƺŌŎ ŋŊ řœɹŃ ĬƖŐŌŧ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ī-ŬŮ ŕସ୍ପି ľାŏŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ. ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ 

କ�ţŐାŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ŊŎ řǨ ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
Ŋ řŇŧ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŌŕାňାȽ, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂŃ řŋା ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ĻĶǈନାń ŎାĲ ŌƗŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĩଲ�ୋĹɹ ɂŔଙ୍ଗŞେ ପ୍ରାŻŇ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ ଦŅବେŇ ଦାŒ, ŔାŌɲବାଦ řĴ 
Ŋ řǢĻřŃ ňƛŇାŧĴ Ĳ Ļśň řľŎ ଦାŔ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Œśଭେǁଦୁ ଦାŔ, ଲେȃĴା ŔśŇǁଦା 
ଦାŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĹ řȽ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ, ĩĪŇŚĻŚŊŚ ŎĹřŃା 
ŎାĬŃŎା ɂŌśĵ Ň řĻǶ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŀାŻŎ 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, 

Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, ĵଗେǢŎ ňାȽ, ɂŃାň 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌନ୍ତ, ĨŎś ł ŌŕାňାȽ, Ŕǁଦୀň 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŎାĻା ŌśŎś ť ଼ି, Ŋ řନ�ୋଦ ňŎ řť଼ା, 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ଦାŔ, ŔśŞେŒ ňƛŇାŧĴƉ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ସେŊା 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇନ୍ତ ɂŔାଦ Ŕ řĦŕ, 
Ŕśବ�ୋņ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ņŚŞେȚ‌ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴା ĴŌŐřŇŚ 
ňାł řȰରାŕŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĺŘňŘ ĶłŌŘƺŌŎ Ŋ řĴǛ ŇŘŕ ȀĻŘŃୀŧ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ŃାŐŊł řĩǱଥିŃ ଖ�ୋ ଖ�ୋ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌ ŕȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ İİȟ‌ Ĳ İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩ ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
ȸରାĪ Ŕ řŎ řȎ‌ ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩǆɂଦŅŒ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř İȟ‌ŋ řİȧ‌ ŔାĪ ɂŔାଦ, 

ŋାŎŃ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĬňŔŋାňŃ ř ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ Ō řଶ୍ର, ňśŎŚ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦ, ňśŎŚ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ, 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ Ŕାŕś, İİȟ‌ Ĳ İȚ‌İȧ‌ Ĳť଼ିŒା Œାĵା 
Ōśĵɹ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĴାŒ ଯାଦବେǁଦୁ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାବେ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌାƗŐŎś  ŊାŐĴ 
Ĳ ŊାŐ řĴା ଖ�ୋ ଖ�ୋ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŋŏ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ļřǟଲା, ŎାĻɹ 
Ĳ ଦŅŒŞେ ŇାŌ ŎȃŊା Ŕŕ Ŋ řǢ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪňାŎ řȄŊାŎś  

ĨŃ řȄŌାନେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶାĥŎ Ōାľ ř 
ଦାଣ୍ଡŞେ ଖେŐś ȄŊା ଖ�ୋ ଖ�ୋ İବେ Ō୍ୟାȑ‌ ĬňŞେ ଖେŐś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ 
ɂଦାŇ Ŕŕ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
ŔĦķ Ōśĵɹ କ�ୋȌ‌ ĨŇ řŏ ŏକ୍ଷ୍ମł Ķଞ୍ଚାବେ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
İȌ‌ň řŔ ř ସେƞŎŎ Ōśĵɹ କ�ୋȌ‌ ŔƙଜୀŊ Œର୍ମା, Ĳť଼ିŒା ଖ�ୋ 
ଖ�ୋ ŔĦķ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ଚ�ŤņśŎŚ ňାର୍ଥŔାŎńŚ ŌŕାňାȽ, 
ପ୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋାň ř Ŏାŧ ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř ŎାĻɹŎ କ�ୋȌ‌ Ĳ ɂŃ řŋାŊାŇ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ȸରାĪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
İȌ‌ň řŔ ř Ĳť଼ିŒା, ĩǆɂଦŅŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌƺŞେ 

Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ଖେŐ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
ŊାŐ řĴା ŊରǻŞେ İȌ‌ň řŔ ř Ĳť଼ିŒା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŐĴ ŊରǻŞେ İȌ‌ň řŔ ř 
Ĳť଼ିŒା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩǆɂଦŅŒ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଖେŐାŐ řŌାŇƉ ɂŊŐ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  Ŕŕ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ଖେŐ ɂଦର୍ଶŇ ବେȥ‌ ĬƏକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

İİȟ‌ Ĳ İȚ‌İȧ‌ ĪƠřĩ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ȸରାĪ ŔŎିȎି‌ ĬȘ‌ōŘňŃି

Ĭŋŧ Ŋରǻରେ İȌ‌ň řŔ ř Ĳť଼ିŒŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊାŎś  Ļଣେ ňାŐ řĩ ସେŊĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľାŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŕŃ ňାŐ řĩ ସେŊĴ ହେĬĺƻତି ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ň ŜĻାňƠଡାģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାŕɣŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĶ ňŜĻା ŊŔ řŊାĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ 
Ĺřźł ଯ�ୋĶśĥ Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ŃାƉ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řĶŏାģ ଫŐŞେ ସେ ňť଼ିଯ řŊାŎś  ŃାƉ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏାģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ńାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ ř ଯō, Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ķ řĨ ňť଼ିŊା İŊĦ ňńŎ 
Ĺřźł řĩ ହ�ୋĪଯ řŊାŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞେ İŋŐř Ĩķľł ķľś ĺ řģ ତେłś ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂŒାŔŇ İ ଦ řĶŞେ ĶśŎś ƫ ଦŅŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେŊାŧŃŌାନେ ŌŃ ଦŅĬĺƻତିģ

ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ĭତ୍କŐ ŕ řǁଦୀ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ 
ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉŎ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řŞେ ŲŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ 
ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ ńାĪ 

ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ĭନ୍ନŃ ř 
Ň ķľ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ଦś Ī ଦ řŇ Ńଳେ 
ňśŎŚŎ ĶĻňŃ ř 
ŇĶŎ ŊାŔŋŊŇĴś 
Ǳ ଥା Ň ାନ୍ତ  Ŏ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ଛ�ୋľ ň řŏାƉ 

ňାĪĥ ĨନେĴ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ, ĪĦŎାĻŚ Ŋ୍ୟାĴŎł Ńńା 
Ķାł řŃ ୍ୟିĴ ŔŜȽ ŔŌ୍ବŐ řŃ ĬňାଦŅŧ ňśସ୍ତĴ ŎĹŇା ĴŎ ř ସେ 
ĩଦŝ Ń řŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ńńା Ĩŋ řŋାŊĴ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ňśŎŚ ǶରǻƶୱାŎĿାŞେ ŃାƉŎ ĨƻତିŌ ŔĦǭŘŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉ Ŋଡ଼ňśĨ Ńńା ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴାŎŚ ĻାŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ Ōŕାƻ ତି ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ɂରାŻŇ Œ řſĴƉ ňŎŞ�ୋĴ
ňśŎୀ,ŬųŘū(ŔŌŔି): Ĩŋ řନ୍ନ Ŕśନ୍ଦŎ ଗ�ୋľ řňśĨ Ňŝ Ńɹ ňŎ řœଦ 
ıŃ řŕɹ ȰରାŌ ŎķśŎାĻňśŎ ŃŎଫŎś  ɌରୀɌରୀ ŊାŊା Ĵପ�ୋତେǢŎ 
ŌŕାଦŅŊƉ ŊŎାŕ ƶୱାଦŒŚ Ŋś ଡ଼ Ńńା ĵଣ୍ଡĶť଼ା ମେŏł 
ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌସ୍ଥ Ĩŋřନ୍ନ Ŕśନ୍ଦŎ ଗ�ୋľ řňśĨ ĶśŎś ĴśŐ ĩଶ୍ରŌŞେ 
Ĵପ�ୋତେǢŎ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň ŜĻɹňାଦ 
ŊାŊାĻŚ ɌରୀňŎମେǢŎ ଦାŔ ŌŕାŎାĻ Œାƻ ତି ĩŇǁଦାଶ୍ରŌ 
Œାƻ ତିņାŌ ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ıŃ řŕɹ ȰରାŌ ŎķśŎାĻňśŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĻାŃŚŧ 
ňśŎǭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔśଦŜ Ŏ 
ଦſ ଷିł ĩɃରିĴାŎ ŔାŌɲବା ଯ řŊା ଚେଟ୍ଟି  Ĳ ଡେନେȢ‌ କ�ୋĶ ř ଚେଟ୍ଟି , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴńĴ Ĳ ŋାŎŃŇାľɹȟ‌ Ňŝ ŃɹŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶśŎś  ଲ�ୋĴŇାń Ŕାŕା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ĴśŌାŎ 
ŋŚŌସେŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ଦřĶାŌ୍ବŎ Ŏń, Ĵପ�ୋତେǢŎ 
ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ ɂŔନ୍ନ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ତ୍ରି ňାĿŚ İŊĦ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ĶśŎś  ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ňŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ɂŃ řŋା ĹŧŇ Ńńା Ňŝ Ńɹ, ŔĦĶŚŃ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ Ĺ řȽĴŐାŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĳ ňŎ řĹାŐĴ ĶśŎś  ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŕାŎłା Ōାରǻଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ńńା ଗ�ୋľ řňśĨ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ŔƍଗୀŃ ĶśŎś  ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାŎłା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵପ�ୋତେǢŎ Ōହ�ୋƮŊ

Ķର୍ଭĶŝŕŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ିňŘŐĩି ସେŊĴ ĩŕŃ

ňśŎŚ,Ŭųାū(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴାŇ ସ�ୋŔାĪľ ř 
ĨȜ‌ ĪƞŎŇ୍ୟାȧ‌ŇାȢ‌ ŏ® (İİȧ‌ĩĪİȢ‌)Ŏ 
ŔଦŔɹ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳť଼ିĩ ňśĨ ɂŧାŒ ŌŕାňାȽģ 
İŋŐř ŔଦŔɹŃା ŏାŋ ĴŎ ř ସେ ŎାĻɹ ňାĪĥ Ķର୍ବ 
ĩł řĺƻତିģ ňśŎŚ ŇŚŐĹȮ ŇĶŎ ɂଦŚପ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚƉ ňśĨ ɂŧାŒ İİȧ‌ĩĪİȢ‌Ŏ ŔଦŔɹ 

ହେŊା ňŞେ İବେ ŎାĻɹ İŊĦ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŞେ 
ŃାƉ ŇାĥĴś  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇାģ İİȧ‌ĩĪİȢ‌ 
İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ řŔǑନ୍ନ ŔĦǱଥା, ଯାŕା 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ, Œାƻ ତି, Ň୍ୟାŧ Ĳ ŌାŇŊାȅĴାŎŎ 
ɂĹାŎɂŔାŎŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାİģ 
ɂŧାŒƉ İŕ ř ŔଫŐŃା ŃାƉŎ ĨƺŧŇ, ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕŎ ňŎ řłାŌģ ňśĨŎ 
İŋŐř ŔଫŐŃାĴś ନେĪ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ, ň řŃା Ĳ ŌାŃା 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇǁ ଦିŃ Ĳ Ķର୍ବିŃģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ Ōƺ 
ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔଫŐŃା ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ Ĳť଼ିŒାŎ ŇାŌ ĬƖŐ ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରେŎłା ଦŅŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରŧŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ର ହେŞେ İİȧ‌ĩĪİȢ‌ ŔŅŔɹ



Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĨŇś ŅାŇ ĩŞ�ୋĶ (ŧśĻřŔ ř) 
ƶୱାŎା ŔǒŃ ř ଘķୋœ řŃ ŔŌŃା(ĪĴ୍ୟୁľ ř) 

ŔŌɲǄŚŧ ŇŜŃŇ Ň řŧŌାŊŐୀ ŋାŎŃŎ ĬƏŒ řſଷା 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŊɹŘňĴ Ĳ ŃୀɄ Ĺର୍ǻଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İňŎ ř ŇୀŃ řĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ Ŕାର୍ବĻŇ řŇ 
ĩଲŏୋĹŇା ŔśǱ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ĩଲŏୋĹŇା ଯōତେବେଳେ Ńń୍ୟĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହେ 
İŊĦ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņŎ ଗ�ୋľ ř ňାଲľ řଯାİ 
ସେତେବେଳେ ŇୀŃ řŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟĴś Ŋś ļ řŊା Ĩପେſଷା 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ʌରାନ୍ତ ņାŎłାରେ ĨŇ řƐଛାĴŝŃ ŋାବେ 
ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪଯାĨାƻ ତିģ 

ŧśĻřŔ řŎ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ İŊĦ ସେନେĪ ŔŎĴାŎ 
ନେĪȄŊା ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ 
ĬƏŒ řſଷା ɂłାŐୀŎ Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ ĶĿŇାƬĴ 
ĨŔŌାŇŃାŎ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ଦେȃŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒĴରେ ĬƏŒ řſଷାŎ ŊɹŘǊ ତି Ĳ ŋƥȁ ŕାŎ 
ĨନେĴ Ķśłା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄଲେ Ōƺ ĶśłାƬĴ Ĳ 
ŔǑŅŔŌŝଦ୍ଧ ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ɂବେŒ ŔŌǯƉ 
ňାĪĥ ŔŌାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ňŝǨŋŜ Ō ř, ĨƗŐୀŧ Ŋ řœŌŃା, ଲ řƍ Ĳ 

ŔାŌାĻřĴ ňŎ řĹŧ ĩŅř Œ řſଷାĶŃ Ŕśଯ�ୋĶĴś ĶŋୀŎ 
ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŔŌାŇŃାĴś କେŊŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ କ୍ଷŌŃାŎ ĨŋାŊ ŋାବେ ଦେȃŊା İĴ ŔŕĻ 
Ĳ ĨňŎ řňŽ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłģ Œ řſଷାĶŃ ŔŌାŇŃା ĩŌŎ 
Œ řſଷା ɂłାŐୀ, ňାĿɂସ୍ତୁŃ ř ŔାņŇ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŊାņାŎ 
ŔĦĹřŃ ɂŋାŊŎ ŉŐģ ŧśĻřŔ řŎ ŔŌŃା Ň řŧŌାŊŐୀ 
İŕ ř ŊାǯŊŃାĴś ǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĪƐଛାņୀŇ ňŅକ୍ଷେň ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İĴ Ǵଷ୍ଟ, ňାŎŅର୍ଶୀ 
Ĳ ŌାŇŅƠ-ĩņାŎ řŃ Łାଞ୍ଚା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 

ŔŌାଲŏୋĹĴŌାŇƉ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ ĩŒଙ୍କା 
ହେĬĺ ř ଯō ŔŌŃା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେଲେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
କ୍ଷŧ ňାĪŊģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ņାŎłା Ň řŧŌାŊŐୀŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŕŕ řŃ ŔାŌƙŔ୍ୟ ŎĵśŇାŕ Ȁģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŌାŇŅƠ, ɂବେŒ ňŎୀſଷା, Ō ŜଲɹŘŧŇ 
ɂłାŐୀ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řſଷାĶŃ ŌାŇĴĴś ĨňŔାŎł 
ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ŊŎĦ, İŕା ଯ�ୋĶ୍ୟŃାŎ İĴ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ 
Ĳ ňŎ řପ୍ରେſଷ୍ୟŊ řŕୀŇ ņାŎłା ŋାବେ Ň ଦେȃ, İĴ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĳ ŇɹŘŧŔƍŃ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରେ Ŋś ļ řŊାĴś 
ପ୍ରେŎłା ଦେĬĺ řģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା କେବେ Ōƺ ŔାŌାĻřĴ 
ňŎ řବେŒŎś  ĨଲĶା Ňś ହେĥģ Ļଣେ ĺାȽ ଯōĬĥ 
Ŋ řŅɹŘŐŧରେ ňŦŖ řĺ ř, ଯōĬĥ ŔାņŇ Ĳ ŔǑତ୍ତି ଲାŋ 
ĴŎ řĺ ř İŊĦ ଯōĬĥ ňŎ řବେŒରେ ŊŦŖ řĺ ř - ସେŔŊś  

Ńା®Ŏ Œ řſଷାĶŃ ɂŅର୍ଶŇĴś ĶŦř ତ�ୋଳେ - İŕ ř ŔŃ୍ୟĴś 
Ȱŕł ĴŎ řŊା ĴାŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃାĴś ĴŌାİ Ňାŕ Ȁ; 
ŊŎĦ İŕା ଲś Ĺ ř ଯାĪȄŊା ɂŃ řŋାĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņାŇ ଯōĬĥ 
ŔŌŃାŎ ņାŎłାĴś ǶୱୀĴାŎ Ĵରେ, Ńାŕା ŔŌାŇ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŇɹŘŧŔƍŃ ŉŐାŉŐ ňାĪĥ 
ŋ řǈŃାĴś Ȱŕł ĴŎ řŊାģ

ŧśĻřŔ ř Ĭňରେ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Ƕୱାŧତ୍ତŃା ſଷୁଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ Ńń୍ୟŔǗŃ Ňś ହେĥģ İĴ 
ŔାĦŊ řņାŇ řĴ Ĳ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍ଥା ŋାବେ ŧśĻřŔ řŎ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ହେĬĺ ř ĬƏŒ řſଷାŎ Ň୍ୟୂŇŃŌ ŌାŇŅƠ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊା İŊĦ ŔŌŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାģ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌାŊŐୀ ňାĿ୍ୟȮŌ, Œ řſଷାŅାŇ ɂłାŐୀ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎś Ňାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹŘŇɲŧŇŎ Ņାŧ řƫ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧƉ 
ňାĵରେ Ŏŕ řńାİ, ଯାŕା Ƕୱାŧତ୍ତŃା Ĳ Ņାŧ řƫବ�ୋņ 
Ōƺରେ ŔŌŃś ଲŃା ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ İŕା ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊ ଯō İŕ ř ŇୀŃ řŎ Ĵାର୍ଯɹŘŇɲŧŇ 
ନେĪ ଯśକ୍ତି ŔƍŃ ɂŒɨ Ŏŕ řĺ řģ ŔǑŅ ŊƞŇ, Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł, ɂŒାŔŇ řĴ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ŌŜଲɹŘŧŇ 
İŕାŎ ŔŉŐŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊģ İŕ řŔŊś  ɂŒɨ Ĭňରେ 
ĶŋୀŎ Ĳ ŔĦŎĹŇାƬĴ ĩଲŏୋĹŇା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ 

ŔŌŃାĴś ĬƤhଷ୍ଟŃାŎ Ŋ řର�ୋņୀ ŋାବେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řŊା İĴ ଭ୍ରŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ ŌାŇŔ řĴŃା, ଯାŕା 
ŇୀŃ řĶŃ ŔśņାŎĴś ĨŊର�ୋņ Ĵରେģ

ŋାŎŃ ଯŅř ŃାŕାŎ ĻŇŔାĦଖ୍ୟିĴ ŔǕଭାŊŇାĴś 
Ŕାର୍ଥĴ ĴŎ řŊାĴś Ĺାହେĥ, ĬƏŒ řſଷାĴś İĴ 
ŔŌŃାŌŜŐĴ, ɂŃ řǴର୍ଦ୍Ś Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫŊାŇ ɂłାŐୀରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟģ 
ŧśĻřŔ řŎ ŔŌŃା Ň řŧŌାŊŐୀ İŕ ř Ņ řĶରେ İĴ 
Ŋ řĹାŎŔǗŃ ňŅକ୍ଷେňģ İŕା Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇା 
ହେĬģ Ńń୍ୟ Ĳ Ŋ řବେĴ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŃର୍କ 
ହେĬģ ŇାĶŎ řĴ ŋାବେ İŕା ĩŌŎ Ņାŧ řƫ ଯō 
ĩମେ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řĹାŎ İŊĦ ŇୀŃ řĶśť ଼ିĴś  ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ 
ĴŎ řŊା, Ň řǪତ୍ତିĴś  Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊା İŊĦ Ŏାǧ ŕ řŃରେ 
Ň řĻŎ ŔĴାŎାƬĴ ଯ�ୋĶŅାŇ ŎȃŊାģ Œ řſଷାରେ 
ŇୀŃ řĶŃ ŔśņାŎŎ ŌŜଲɹŘƉŇ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ŔŃର୍କŃା, Ŋ řବେĴ Ĳ Ńń୍ୟ ĩņାŎ řŃ ŋାŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵାର୍ଯɹŘŇɲŧŇ କ୍ଷŌŃା, Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂସ୍ତୁŃ ř, 
ŔĦŔାņŇ ŊƞŇ Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶŃ Œକ୍ତି  ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŒɨŌାŇƉ Ĭňରେ ĬňŎĿାĬŎ řĩ ĩଲŏୋĹŇା 
ĨňŎ řňŽ Ĳ ĨȰŕłୀŧģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŰųŬŭŭŭŪŭū

ŌŕାĴାŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķବେœłା କ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰłୀ ଦେŒģ Ĺǂ Ĳ 

ŌƍŐ Ŋ řĻŧ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴś  ĨŃ ř Ň řĴľŎś  ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł 
Ńńା Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ŋ řତ୍ତିରେ  Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ପ୍ରେŎłରେ ŔŉŐŃା ĩŅř ŋାŎŃĴś 
ଦେĪĺ ř İ Ŕମ୍ମାŇģ ĪŃ řŌƺରେ ŋାŎŃŎ Œśଭ୍ରାଂŒś 
Œśžଳା ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ପେȥ‌‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌Ĵś  ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩମେŎ řĴା Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŋାŎŃ Ň řŔାŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĬňȰŕ ପ୍ରେŎłରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧŕ řŌୀĴŝŃ ĪĦĻřȚ‌‌, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ňɰଲାĻŌା Ⱦଷ୍ଟŎ 
İȧ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌ŋ řŎ Ńŝ Ńୀŧ ǯŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĩŅř 
Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŅřŃ୍ୟ İȢ‌‌ 
ū Ŕାŕାଯ୍ୟରେ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ, ŌŕାĴାŒରେ ĹାŎାĶĺ 
ŊŦŖାĪŊା, ସ�ŤŎ ĻĶŃ Ŋାŕାରେ Ȱŕľ řİ ĩŊ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊା ĩŅř ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺ ř ŋାŎŃģ 
Ň řĴľରେ ଲŅାĵରେ ŌŕାĴାŒ କେǂŎ ŇĴଲ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř ସେȄରେ Ķବେœłା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ŎȃȄŊା ବେଳେ ňśŇଶ୍ଚ İŕାŎ ଲſଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř ଯńାŒୀȱ ŌŕାĴାŒĴś Ōł řœ ňĿାĪŊାĿାŎś  
ňŝńŊୀŎ Ĵକ୍ଷରେ ĩର୍ନ୍ତĻାŃ řĴ ŌŕାĴାŒ କେǂ 
ĨŇś ŎŜ ň କେǂľ řİ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊାģ Ńńାň ř ĩŌĴś 
ବେଳେବେଳେ Ŋ řŉŐŃାŎ Ōśŕĥ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŕାĴାŒ ĨŋřଯାŇ କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řńା®ƻ ତି ĬȖ‌‌କ୍ଷେňĴ ଯାŇŌାŇģ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ Ŋା ŔśŅŜ ŎĶାŌୀ ŌŕାĴାŒଯାŇĶśť ଼ିĴś  
ňŝȄŊୀ ňŝǨŎś  Ķନ୍ତŊ୍ୟ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ 
ĩŌ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ ř 
ŋ řǈ ŋ řǈ Œକ୍ତି ŔĦňǈ Ĭତେକ୍ଷେňĴŌାŇģ ସେĶśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ ହେଲା - ­İȧ‌‌İଲŋř-ŭ®, İȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř®, 
ň řİȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř®, ­Ļřİȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř®, İȢ‌‌ŋ řİȟ‌‌-ŭ® Ĳ 
İȧ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř®ģ İĶśť ଼ିĴś  ଯńାȮମେ Ů, Ů, ŰŮ, 
ūŲ, Ų Ĳ ŭ ńŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎରେ ଲĶାଯାĪĺ ř İŊĦ 
Ńŕ ȀŎś  ଯńାȮମେ Ŭ, ū, ůų, ūŬ, Ų Ĳ ŬńŎ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĹǂଯାŇ, ŌƍŐାŧŇ 
Ńńା ĩŅřŃ୍ୟ İȢ‌‌ ū ŋŐř ŌŕାĴାŒାŇ ପ୍ରେŎłରେ 
ŔŉŐŃା ĩŌ ŌŕାĴାŒ Ķବେœłା ŔĦସ୍ଥା ­ĪସɎରୋ®Ĵś  
ଦେĪĺ ř ĶŋୀŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔģ

ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎŎś  ŬŪŬŰ ĻାŇś ŧାŎୀ Ōƺରେ 
ĪସɎରୋĴś ŌŕାĴାŒ ĨŋřଯାŇରେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ řŉŐŃା Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  
ɂńŌľ ř ହେଲା ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧŃħ Ň řର୍ଭୁଲ  ŋାବେ 
ĴାŌ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା ­İȢ‌‌ŋ řİȟ‌‌-ŭ® ଶ୍ɌłୀŎ 
­ŊାŕśŊŐୀ® ŎŜ ପେ ŇାŌ řŃ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňĴ ଯାŇ ƶୱାŎା ŬŮ 
ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬůରେ ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľାŎś  ŔŊś ĿାŎś  ŋାŎ ř 
­Ŋɰ ʮ Ŋାର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ Ŭ® ĬňȰŕ ପ୍ରେŎłģ ĩମେŎ řĴା Ň řର୍ମିŃ 
İŕ ř ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĬňȰŕľ řŎ ĲĻŇ Ȅଲା ŰūŪŪ 
Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାŌ İŊĦ İŕାĴś ňŝȄŊୀŎ Ŋŝ ତ୍ତାĴାŎ Ĵକ୍ଷରେ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś ଲାĶ řȄଲା ŌାȽ ūů Ō řŇ řȑ‌‌ģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŉŐŃାĴś ଯńାŒୀȱ ĨŇś ŔŎł Ĵଲା İĴ Ŋଡ଼ 
Ŋ řŉŐŃାģ Ńାŕା ହେଲା ĶŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ପ୍ରେŎ řŃ 
­ň řİȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř- Ŕ ř ŰŬ® Ō řŒȚ‌‌ģ ସେŅřŇ ŔŃୀŒņାŊŇ 
ŌŕାĴାŒ କେǂŎś  ପ୍ରେŎ řŃ İŕ ř Ĭତେକ୍ଷେňĴ ଯାŇľ ř 
ĴĿřŇ ନ�ୋŅĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ńŝ Ńୀŧ ǯŎରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେଲା Ňାŕ Ȁģ İȄŔŕ řŃ Ĭତେକ୍ଷେň řŃ 
ହ�ୋĪȄଲା ŋାŎŃ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ଦେŒŌାŇƉŎ 
ūŰ ľ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕģ ŃŇɭƺŎś  ūů ľ ř ĨĴାŌୀ 
ହ�ୋĪĶଲେģ İŕା Ȅଲା İŕ ř ଶ୍ɌłୀŎ Ĭତେକ୍ଷେňĴ 
ଯାŇ Ŋ řŉŐ ହେŊାŎ ଲାĶ ଲାĶ Ņś Īľ ř ଘľłାģ 
ūŲ, ମେ ŬŪŬů ŅřŇ ĬŃକ୍ଷେň řŃ ­ň řİȧ‌‌İȢ‌‌ŋ ř 
Ŕ řŰū® Ōƺ ŔŌŅŒାňǈ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśŇଶ୍ଚ Ŭų, 
ĻାŇś ŧାŎୀ ŬŪŬů ରେ ­ĪସɎରୋ®Ŏ ŒŃĴ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł 
ŎŜ ପେ ­Ļřİȧ‌‌İଲŋř-İȜ‌‌-ūů® ĬȖ‌‌କ୍ଷେňĴରେ 
ପ୍ରେŎł ĴŎାଯାĪȄଲା Ňାŋ řଗେŔȚ‌‌ ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ 
­İȚ‌‌ŋ řİȧ‌‌-ŪŬ®ģ ňŝȄŊୀ Ĵକ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
İŕାŎ İĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ȄŊା ŋȢ‌‌Ŋľ řİ ĴାŌ Ň 
ĴŎ řŊାŎś  İŕା Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ 

İŕ ř ଘľłାĶśť ଼ିĴ ŋାŎŃୀŧ ŌŕାĴାŒ 
ĶବେœłାŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ĩଘାŃ ĩł řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩର୍ନ୍ତĻାŃ řĴ ǯŎରେ ĪସɎରୋŎ Ŋ řǢŔŇୀŧŃା 
Ĭňରେ ରେĵାňାŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŃİŊ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ଲାĶ ř ŋାŎŃ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊା ଦେŒŌାŇଙ୍କୁ  İବେ İȄňାĪĥ Ņś ĪńŎ 
Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ŋାŎŃŎ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĹୀȚ‌‌ Ň řĴľରେ ŌାȽ ūų ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ 
Ń řନ�ୋľ ř Ō řŒŇ ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊାĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŇଶ୍ଚ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕŌାŇ ňŝȄŊୀŎ Ĵକ୍ଷରେ ȄŊା 

ĨŊସ୍ଥାରେ ସେȄରେ Īନ୍ଧŇ ŋŎ řŊା କ�ŤŒŐରେ Ōƺ 
ĹୀȚ‌‌Ĵś  ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ ř, ଯାŕାĴ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŊŐ 
ňŎୀſଷାŌŜŐĴ ŋାବେ ĴŎ řňାŎ řĺ ř ĩମେŎ řĴାģ Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷ ŋାŎŃ ŌାȽ ůľ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł 
ĴŎ řŊାĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲା İŊĦ Ńŕ ȀŎś  Ń řନ�ୋľ ř 
ŔŉŐ ହେଲା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŋŐř ŔୀŌ řŃ ŔŉŐŃା ­ĪସɎରୋ® ňାĪĥ Ŕମ୍ମାŇŎ ɂŒɨ 
ŎŜ ପେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ōśĵ୍ୟ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňĴ İŊĦ ŰŪ ŒŃାĦŒ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł 
ĴŎś ȄŊା ­ň řİȧ‌‌İȢ‌‌ ŋ ř® ଶ୍ɌłୀŎ ଯାŇŎ Ŋ řŉŐŃା 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ İŕାŎ ř Ņକ୍ଷŃା ŕ Ȁ ­ĪସɎରୋ® Ĵś  ŔŌର୍ଥ 
ĴŎ řĺ ř ňŝȄŊŎ Ň řŌɨĴକ୍ଷĿାŎś  ସ�ŤŎ ŔŌĴାŐřĴ Ĵକ୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊାĴśģ İŕା Ōƺ 
ĹǂଯାŇ ū, ŌƍŐ Ĩର୍ବିľȡ‌‌ Ō řŒŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ň řĴľĴś 
ପ୍ରେŎ řŃ ĩŅřŃ୍ୟ İȢ‌‌-ū İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ŋାବେ 
Œŕ Œŕ ŌŕାĴାŒ Ķବେœłା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŕŇ ĴŎ ř 
ନେĪĺ řģ 

ĨŅɹŘŊȅ ŋାŎŃ ŌŕାĴାŒĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒŌାŇƉŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕģ 
ŃŇɭƺŎś  ĨȅĴାĦŒରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ ř ň řİȧ‌‌İȢ‌‌ 
ŋ ř ଶ୍ɌłୀŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňĴģ İňŎ ř Ǳଳେ İŕାŎ Ņś Īľ ř 
ଲାĶ ଲାĶ Ŋ řŉŐ ହେŊା Ĺ řƻତାĻŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŊŒ୍ୟ ŔାŎା ňŝȄŊୀରେ ŌŕାĴାŒĴś ĬȖ‌‌କ୍ଷେňłରେ 
Ŋ řŉŐŃାŎ ପ୍ରାŧ Ĩର୍ƴଧେĴ ନ�ୋŅĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ řŃ 
ŔĦňŝŻ İŊĦ Ńŕ ȀŎś  Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦŒ ĬƏŃŎ 
ǯŎରେ ŕ Ȁ ଘľ řńାİģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹାŎ Ĵଲେ 
­ĪସɎରୋ® İŕ ř Ŋ řŉŐŃା İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řŎŐ Ňś ହେĥģ 
Ńńାň ř İŕାŎ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ଲſଷ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŔĦପ୍ରାŔାŎ řŃ 
ହ�ୋĪ ĹାଲřȄŊା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃାŕାĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İŔŊś Ĵś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ĩĶĴś ŋାŎŃŎ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řĺ ř ŬŪŮŪ ŌŔ řŕା Ŕśƴଧା 
­ĪƞŎŇɹŘŔŇାଲ ସ୍ପେȧ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇ® ŋŐř ŌŕାĴାŒ 
ଷ୍ଟେŔŇľ řİ ସ୍ଥାňŇ İŊĦ ɂńମେ ňŝȄŊୀŎŎ Ĵକ୍ଷ 
Ĳ Ńƪରେ ĹǂĴś Ōł řœ ňĿାĪŊା ĪŃɹŘŅ řģ ňśŇଶ୍ଚ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ) ପ୍ରେŎ řŃ ହେŊ ĶĶŇାŧŇ, 
ଯାŕାĴ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎś  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬŃକ୍ଷେňĴ İȢ‌‌ŋ řİȟ‌‌-ŭ Ŏ ŌାŇŊŝ ƴ ଧି Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĹାଲřȄŊାŎś  İ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଘśଞ୍ଚିଘ śଞ୍ଚି  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ń řĩŎ ř ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ĩĶାŌୀ ň řŦřŎ 

ĬŃକ୍ଷେňĴ İ ŔŉŐŃା ĩł řଦେŊ ବ�ୋଲř ĩŒାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ İĴ ŀĻŇŎś  ĴŌ ɂŃ řŎſଷା 

Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĹୀȚ‌‌ 
ňାĵରେ İȄŎś  ŬŮŪľ ř ଲେĵାİĥ İŊĦ Ŏś œ řĩ ňାĵରେ 
ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ İłś ĩŌ ɂŃ řŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
İŕାŎ ŔĦĵɹŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŋାŎŃ ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄŊା ŮŮ ľ ř 
ŋŜ ňŝǨ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĬňȰŕ ŌƺŎś  Ŭū ľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶାŌୀ Ŋର୍ଷŌାŇƉରେ İŕାŎ ŔĦĵɹŘ 
ŰŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ńńାň ř 
ଦେŒŎ Ň řŎାňତ୍ତା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ńାŕା ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ହେŊା 
ŅŎĴାŎģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řĹାŎĴś ନେଲେ 
İŕା Ŕମ୍ଭŊ Ōନେ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŔĦĵɹŘȅĴ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ପ୍ରାŧŃħ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ŋŜ ŋାĶ, 
ŔŌśȿ Ĳ ŌŕାŔŌśȿ Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃńା®ƻ ତିģ 
ĩŌ ଦେŒ İňŎ ř ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕାŎ 
ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ŒŜŇ୍ୟସ୍ଥାŇŌାŇ Ŏŕ řĺ řģ İłś ଯśଦ୍ଧ 
ŋŐř ĩňାȖ‌‌ĴାŐୀŇ ŔŌŧରେ ŔŌǯ Ŋ řŊାŅŌାŇ 
ĨĴŐ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃŊା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ Ňňାରେģ 
ĩŌ Ŋଜେľରେ İȄňାĪĥ Ĵȟ‌‌ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା (Ŋାର୍ଷିĴ 
ପ୍ରାŧ Ŭ Ŋ řଲ řŧȚ‌‌ ŀଲାŎ) İŕାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂņାŇ 
ĴାŎłģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ĹୀȚ‌‌ İŕାŎ Ų Ķśł İŊĦ 
ĩମେŎ řĴା ūŪ Ķśł ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ İłś ŔŎĴାŎ İ 
Ņ řĶରେ ଯńାŒୀȱ ଧ୍ŘŇ ଦେŊା ĬĹřȖ‌‌ģ 

İବେ Ŋ řǢରେ ŌŕାĴାŒŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ନେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔାŎ řଲାł řģ İňŎ řǱଳେ, 
Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ Ĳ ŌŕାĴାŒଯାŇ ପ୍ରେŎł İŊĦ İŕ ř 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅɹŘŎ ŇାŇା Ņ řĶŎś  Ŋ řĴାŒ ĩŌ ɂŃ řŎſଷା, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩŅř ňାĪĥ Ň řŃାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İłś İକ୍ଷେȽରେ ĩŌĴś ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɹŘňĴ 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŌାŇƉରେ ŌŕାĴାŒ 
Ķବେœłା କ୍ଷେȽରେ ĩŌ Ĭଚ୍ଚାĴାĦſଷା ň ŜŎł 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ İŊĦ ଦେŒŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀł ĬǈŃ řରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇ ଦେĪňାŎ řŊģ କେŊŐ 
Ĭଚ୍ଚାĴାĦſଷା ňĺରେ Ň ņାĪĥ Ŋ řŉŐŃାŎś  Œ řſଷା ĴŎ ř 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹŘŎ Ōƺ Ŋ řĴାŒ ଘľାĪŊାĴś ňť଼ିŊģ  n
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Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ, ňŎǑŎା Ĳ ŌାŇ୍ୟŃା Ŏŕ řĺ řģ ļ řľ řň řľ ř 

ଦ�ţŊାȖ‌‌ ŒŎୀŎŎ କେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ ňť଼ିଲେ, Ĵ®łŔŊś  
ŒśŋାŒśŋ ŉŐ Ō řŐ řńାİ, ŃାŕାŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ōƺ ĩŌŎ 
ňśŎାłŒାǰରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ŋାŎŃŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ļ řľ řň řľ řĴś  Ōା® ଲƁ୍ମୀƉ ɂŃୀĴ ŌନେĴŎ ř ň ŜĻା ĴŎାଯାİ 
İŊĦ ļ řľ řň řľ řĴś  ŔŌର୍ପି Ń ĨନେĴ Ōǁ ଦିŎ Ōƺ Ĩĺ řģ 

ŃାŌ řଲŇାť଼ୁŎ Ĵାଞ୍ଚି ňśŎȟ‌‌ସ୍ଥିŃ ŊŎŅŎାĻ 
ପେŎś ŌȢ‌‌ Ōǁ ଦିŎରେ ŔśŇା Ĳ Ŏś ňାŎ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ļ řľ řň řľ ř 
Ō Ŝƥȁ Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕାĴś ĺś Īĥଲେ ŔŌǯ Ōନ�ୋĴାŌŇା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŕśİ, ŔśĵŔŌŝƴ ଧି Ŋŝ ƴ ଧି ŕśİ İŊĦ Ŕର୍ପଦ�ୋœ ŅŜ Ŏ ŕśİ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋĴŌାନେ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
ĴାŌŇା ň Ŝର୍ବĴ Ōƺ İŕ ř Ņś Īľ ř ļ řľ řň řľ řĴś  Ǵର୍ଶ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ĺାŃରେ ļ řľ řň řľ ř Ō Ŝƥȁ 
Ĩĺ řģ ପ�ŤŎାł řĴ ĴńାŇś Ŕାରେ İĴŅା Ōŕର୍ଷିଗ�ŤŃŌ 
İĴ ଯଜ୍ଞ ňାĪĥ ĻŐ ĩł řŊାĴś Œ řœ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲେģ 
Ņś ĪĻł Œ řœ୍ୟ ĻŐ ଘେŇ ř ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎ řଲେģ Ōŕର୍ଷି 
ଗ�ŤŃŌ ଦେȃଲେ ଯō ĬŻ ĻŐରେ İĴ ŌŝŃ ļ řľ řň řľ ř 
Ĩĺ řģ İȄରେ କ୍ରୋņାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ Ōŕର୍ଷି Œ řœ୍ୟŅś ĪĻłଙ୍କୁ  
ļ řľ řň řľ ř ହ�ୋĪ ĻŇɭ ନେŊାĴś Ĩŋ řŒାň ଦେଲେģ İȄରେ 
Ņś ĪĻł Œ řœ୍ୟ ĩŐś Ĵ ହ�ୋĪ କ୍ଷŌା ŌାĶ řŊାŎś  Ōŕର୍ଷିƉ 

ŕŝŅŧ ŅŧାŋାŊାňǈ ହେଲା İŊĦ ĨŋřŒାňŎś  ŌśŻ 
ହେŊା ňାĪĥ Ĵାଞ୍ଚି ňśŎȟ‌‌ ଯାĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁƉ ŃňŔɹŘ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕର୍ଷି ĬňଦେŒ ଦେଲେģ ସେŌାŇƉ 
ŃňŔɹŘ Ĳ ŋକ୍ତିରେ  ɂŔǈ ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Ň řĻŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻା ňାĪŊା ňାĪĥ ŊŎŅାŇ ଦେଲେģ ĬŻ 
ŅřŇĿାŎś  ସେŕ ř Ņś ĪŒ řœ୍ୟ ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା ļ řľ řň řľ ř ŋାବେ 
ňŜĻା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ ତେłś İŕ ř Ņś Ī ļ řľ řň řľ řĴś  Ǵର୍ଶ 
Ĵଲେ ŔŊś  ňାň ŇାŒ ହ�ୋĪଯାİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟ ପ�ŤŎାł řĴ ŌŃାŇś Ŕାରେ ଦେŊŎାĻ Īǂ 
Ōା®ŔŎସ୍ୱŃୀƉ ĨŋřŒାňŎś  ŌśŻ ହେŊା ňାĪĥ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŎŅŎାĻା ପେŎś ŌȢ‌‌ Ōǁ ଦିŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁ Īǂଙ୍କୁ  İŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ĨŋřŒାňŎś  ŌśŻ 
ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ļ řľ řň řľ ř Ōƺ ଶ୍ରୀŊ řǩଣୁଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ମ�ୋକ୍ଷ ňାĪȄଲେģ ସେŕ ř Ņś Īľ ř ļ řľ řň řľ řŎ ŒŎୀŎ 
ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା Ō Ŝƥȁରେ ňŎ řŊƥȁŃ ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎŎ ĺାŃରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĬ İĴ ĴńାŇś Ŕାରେ ƶୱାňŎ ଯśĶରେ 
ଯାŅŊŌାନେ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ńíŊା İĴ  ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒାŐ ļ řľ řň řľ ř ńíŊା ଦେȃଲେģ İĴńା ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣ 
Ļାł řŊା ňରେ ļ řľ řň řľ řĴś  ĴŜĨŎś  ĬƴଧାŎ Ĵଲେģ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣƉ 
ŅřŊ୍ୟ Ǵର୍ଶରେ ļ řľ řň řľ ř Ļଣେ ŎାĻĴୀŧ ବେŒņାŎୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŋାବେ ɂĴľ ହେଲାģ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ļଣେ ŎାĻା Ȅଲେ 

İŊĦ ବ୍ରାǹłƉ ĨŋřŒାňŎś  ସେ ļ řľ řň řľ ř ŎŜ ň ňାĪȄŊାŎ 
Ĵାŕାłୀ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕାŊ୍ୟŃୀŃ Ĵାଞ୍ଚି ňśŎȟ‌‌ Ň řĴľǱ ଚେŧାȡ‌‌ ŇŅୀŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ńľରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŌĶŎାଲରେ ଗ�ୋľ řİ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎ Ĩĺ řģ İĿାରେ ସ୍ୱŧĦŋŜ  Œ řŊଲřƍ ŌĶŎାଲେǢŎ 
Ĳ ĨĶସ୍ତେǢŎ ŇାŌରେ ňŜĻା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ İĿାରେ 
ସ୍ୱŧĦ ŌŕାଦେŊ ଗ�ୋľ řİ Ŕśନେଲř ļ řľ řň řľ ř ସ୍ୱŎŜ ňରେ 
ɂĴľ ବ�ୋଲř ପ�ŤŎାł řĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Œ řŊଲřƍŎ 
ĩĴାŎ ļ řľ řň řľ řŎ ଲାƙ ŋŐř ଛ�ୋľ Ĳ Œଙ୍କୁ  ŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 
ŃାŌ řȢ‌‌ରେ Ŕśନେଲř ļ řľ řň řľ řĴś  Ĭŀś Ō୍ବି  ĴśŕାଯାĬȄŊାŎś  
İĿାରେ ňŜĻřŃ Œ řŊଲřƍ Ĭŀś ମ୍ବେǢŎ ŋାବେ Ōƺ 
Ŋ řĵɹŘŃģ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵ୍ୟ ɂବେŒƶୱାŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řľ řň řľ řŎ Ō Ŝƥȁ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ōǁ ଦିŎ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řŐାଲେĵରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻřŃ Œ řŊଲřƍଙ୍କୁ  
ĨĶସ୍ତେǢŎ ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ŔŌǯ ɂĴାŎ ର�ୋĶ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŕାଡ଼ ŔǑର୍କିŃ ର�ୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŜ Ŏ 

ହ�ୋĪଯାİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂńା Ĳ ňŎǑŎା ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řŋ řǈ ɄŃĴńା ŌƺŎś  

ĬŌା-ŌହେǢŎ ɄŃ Ĵńାରେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ļ řľ řň řľ řŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕାĴ ř Ōśĵ୍ୟŃħ Ĵň řଳ�ୋĵɹŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ļť଼ିŃģ İŕ ř ɄŃ Ĵńାରେ ŒƌଖିŇୀ ŇାŌĴ Ļଣେ ĴŇɹŘ 
Ň řĻ ŊାňଘŎ Ĳ ŒାŒŜଘŎ ňŎ řŊାŎĴś ĨŔମ୍ମାŇ ĴŎ ř 
Ĵ řŋŐř ļ řľ řň řľ ř ହେŊାŎ ĨŋřŒାň ଭ�ୋĶ řȄଲା İŊĦ ସେ 
ňśŇħ ĬŌା-ŌହେǢŎଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ŋାବେ ŌŇś œ୍ୟ 
ŎŜ ň ଲŋřȄଲା, ସେ ŔǑର୍କିŃ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ Ōƺ ļ řľ řň řľ ř ň ŜĻŇୀŧ ବ�ୋଲř 
କେତେĴ Ńń୍ୟŎś  Ļłାňଡ଼େģ ĻାňାŇŎ ହ�ୋŎŧś-Ļř 
Ōǁ ଦିŎରେ ļ řľ řň řľ ř ĩĴŝŃ řŎ İĴ ପ୍ରାłୀŎ Ō Ŝƥȁ Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕାĴś ŋĶŊାŇ Ŋś ଦ୍ଧƉ ĬňĹାŎ Œକ୍ତି  Ŋା ŕ řଲ řƍ 
ňାŵାȡ‌‌Ŏ ɂŃୀĴ ŋାବେ ňŜĻା ĴŎାଯାİģ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ 
İŕ ř ପ୍ରାłୀ Œକ୍ତି Ŏ ŔĦŎକ୍ଷĴ İŊĦ ପ�ŤŎାł řĴ ପ୍ରାłୀ ŋାବେ 
Ŋ řŅ řŃģ ńାĪଲାƠŎ ବ�Ťଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎŎ ɂବେŒ ƶୱାŎରେ 
ȄŊା ŇାĶŌŜƥȁĶśť ଼ିĴ ļ řľ řň řľ ř ĩĴŝŃ ř ĨŇś Ŕାରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŇାĶŌାନେ Ōǁ ଦିŎŎ Ŏକ୍ଷĴ ବ�ୋଲř 
ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĩĺ řģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ļ řľ řň řľ ř Ōǁ ଦିŎ

ŧśĻřŔ řŎ ĻŘŃ řŊŘŅ! 
ଦେŒŎ ĬƏŒ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĨŔŜŧା ĻŇ řŃ ĨଘľłĴś Ň řŧƽł 

ĴŎ řŊା ଲାĶ ř Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĨŇś ŅାŇ ĩŞ�ୋĶ(ŧśĻřŔ ř) İŋŐř İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
Ň řŧŌାŊŐୀ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ ř, ଯାŕା ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ŊŅŐରେ ĻାŃ řĶŃ Ŋ řଭେŅ, Ŋ řŊାŅ 
Ĳ Ŋ řଦ୍ୱେœĴś ĩŕśŎ ř Ĭତ୍କľ ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧŌାŊŐୀĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řŊାŅ Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇା ȮŌŒħ ĬȰ ହେĬȄŊାŎś  ଶେœରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹŘŧାŐŧ İŕାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ĭňରେ Ŏŕ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ĨŇɹŘଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŪūŬରେ 
ɂłୀŃ Ň řŧŌାŊŐୀ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌାŊŐୀରେ 
ȄŊା କେତେĴ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ɂŔƍରେ ŔŎĴାŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ Ň Ĵଲେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊ, İňŎ řĴ ř ĻାŃ řŋ řତ୍ତିରେ  ŋାŎŃୀŧ ŔŌାĻ Ņś ĪŋାĶ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ŇɹŘŧାŐŧ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 

ĻାŃ řĶŃ Ŋ řŊାŅ Ĳ Ŋ řଭେŅ ŋାŎŃୀŧ ŔŌାĻŎ Ĩସ୍ଥିŌƒଜାĶŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ତେłś ĩĪȚ‌‌ Ĳ ĴାŇś Ț‌‌ ଯōତେ Ĵଠ�ୋŎ ହେଲେ Ōƺ ĨŔŜŧାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ŔŌାĻŎ Ĭପେſ ଷିŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌାĻ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ ř ŔାŌ୍ୟŃା ĩł řŊା ňାĪĥ Œ řſଷା Ĳ ĹାĴ řŎ ř କ୍ଷେȽରେ ଯōĬĥ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାľ ř 
ĩŌ ŔŌ୍ବି ņାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ĻାŃ řĶŃ ĨŔŜŧାĴś ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŌାŇƉରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋା ­କ�ୋľା®ରେ ŇାŌ ଲେĵାĪȄŊା ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାņାŎł Ĳ ĬƏ Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉĿାŎś  ŕୀŇŌŇ୍ୟŃାŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬȄŊା ĨŋřଯାĶ ĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ĨŔŜŧା, ňକ୍ଷňାŃ řŃା Ĳ ĩକ୍ଷେň ĩƬŕŃɹŘ 
ňŎ ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  ĻŇɭ ଦେĬĺ řģ 

ĬƏŒ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŌାŇƉରେ İŋŐř ĨŊାƘ ଛିŃ ňŎ řବେŒĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ ř 
ŔାŌ୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪūŬରେ ŧśĻřŔ ř İĴ Ň řŧŌାŊŐୀ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃାŕାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ŇȄŊାŎś  ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଶେœĴ řĺ ř 
ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬ ŇȄଲାģ ତେłś ସେȄରେ କେତେĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł ř କେǂ 
ŔŎĴାŎ ­Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĨŇś ŅାŇ ĩŞ�ୋĶ(ĬƏ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŔŌାŇŃାŎ ĬǈŃ ř) 
Ň řŧŌାŊŐୀ ŬŪŬŰ® ŇାŌରେ ŇŜĩ Ň řŧŌାŊŐୀ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, ଯାŕାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĨŔŌାŇŃା ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ŔĦŕŃ ř ɂŃ řଷ୍ଠାରେ İŕା 
ŔŕାŧĴ ହେଲେ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ Ň řଶ୍ଚŧģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ ȄŊା କେତେĴ ņାŎା ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
Ĳ ଦ୍ୱǃ୍ୱାƬĴ ବ�ୋଲř ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ Ŋ řର�ୋņାŋାŔ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ĺ řĿା ɂସ୍ତାŊରେ ȄŊା କେତେĴ ņାŎାĴś Ŋ řଜ୍ଞň řŃ Ň řŧŌାŊŐୀŎś  ŊାȘ‌‌ 
Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳ ŧśĻřŔ řŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĨȅĴ Ŋ řŃର୍କିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌାŊŐୀ ĨŋřଯśŻ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņାŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ō řńɹŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ɂŔƍରେ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĬƏĻାŃ řŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ň řŧŌାŊŐୀŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜĴŐ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řĺ řģ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ĺ řĿା ɂସ୍ତାŊରେ ­Ō řńɹŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ® ɂŔƍľ ř ସ୍ଥାŇ ňାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜ୍ଞň řŃ 
Ň řŧŌାŊŐୀŎś  Ńାŕା ŊାȘ‌‌ ňť଼ିŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 

ŔǒŃ ř ŔŌାĻରେ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĨନେĴ ĩĪŇ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ŃାŕାŎ 
Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĩĪŇ ĨŅାଲŃ ňାĪĥ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ସେŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ Ĭňର�ୋŻ 
Ň řŧŌାŊŐୀ Ōƺ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕାĺť଼ା Ĩଧ୍ŘňĴ/
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎା ଶ�ୋœ řŃ ŅŐřŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ɂŃ řĴାŎ ŔǑର୍କରେ 
Ň řŧŌାŊŐୀରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ňାŕ Ȁģ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹŘŧାŐŧ Ōƺ Ň řŧŌାŊŐୀŎ İŋŐř କେତେĴ 
Ņś ର୍ବŐ Ņ řĶ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řĺƻତି, ଯାŕା ĩଲŏୋĹŇାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĶĿřŃ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹŘŧାŐŧƉ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňୀĿ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŧśĻřŔ řŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌାŊŐୀ 
ŋାŎŃରେ ŕśİŃ ĩମେŎ řĴା ŔĦǭକୃŃ řŎ ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ, ଯōĬĥĿ ř ଶ୍ୱେŃାƍ Ĳ Ĵŝଷ୍ଣĴାŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŋାŎŃŎ İĴŃା ɂŃ ř Ŋ řňŅģ 
İବେ Ōƺ ଦେŒŎ ଗ�ୋľ řİ ĨƗŐŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐରେ ବ�ţœŌ୍ୟ, ଭେŅŋାŊ 
Ĳ ĨŔŜŧାŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŃାŕାŎ ɂŃ řĴାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň řŧŌାŊŐୀରେ ସ୍ଥାŇ 
ňାĪŇାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଗ ŋ řŃରେ ŔĦĵɹŘŊŕśŐ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା Ņś ର୍ବŐŌାନେ ŕ řĦŔା Ĳ ĨŔŜŧାŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄଲେ ହେĥ ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋାľ Ōƺ Ň řŧŌାŊŐୀ ଦେĵାĪ Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ň řŧŌାŊŐୀŎ ŋାœା Ĳ ŒǏĴś ଦେȃŊା 
Ōାତ୍ରେ ŕ Ȁ İŕାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ŊାŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř ବ�ୋଲř Œୀର୍ଷ ĨŅାଲŃ ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ İĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Ň řŧŌାŊŐୀŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊାĴś କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ İĴ 
ĻାŃ řŊ řŕୀŇ ŔŌାĻ ĶĿŇ ŅřĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺ ř İŊĦ ĩƻତଃĻାŃ řŎ Ŋ řŊାŕ ȮŌŒħ 
Ȱŕłୀŧ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ĨńĹ Ň řŧŌାŊŐୀରେ ŅŐřŃ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ĺାତ୍ରାŊାŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕାĴś Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାଲŃ ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩŌ ŌŃରେ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ȄŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ଭେŅŋାŊŎ 
ňŎ řବେŒĴś ĩĪŇ ĴାŇś Ț‌‌ ଯōତେ Ĵଠ�ୋŎ ହେଲେ Ōƺ ŔŌŜଳେ ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŊŎĦ ĩକ୍ରୋŒ ŊŦŖ řŊ İŊĦ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŎŎ ĨŔŜŧା Ĳ ĨŔŕŇŒୀŐŃା 
ňŎ řŔŎ Ŋାŕାରେ ŕ řĦŔାŎ ŎŜ ň ନେŊģ ĩĪŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଦେŒୀ ŔĦǭକୃŃ řŎś  ĩŇୀŃ ­ŢĴĶ řĦ®Ĵś  
ŔŌŜଳେ Ŋ řŇାŒ ĴŎାଯାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃୀŧ ŔŌାĻରେ ĩŊŕŌାŇ ĴାŐŎś  
Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊା ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଭେŅŋାŊĴś ĩĪŇ Ĳ Ň řŧŌାŊŐୀ ଯō ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎ řŊ İ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩŔśŇାŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕା ĻାŃ řŊ řŊାŅĴś ĨȅĴ ĬȰ ĴŎ řŊģ ତେłś Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ĩତ୍ମୀŧŃା, ŔŕŇŒୀŐŃା, ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ĻାŃ řŊ řŕୀŇ ŊାŃାŊŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňାŎś ȄŊା ŋŐř Ň řŧŌାŊŐୀ ɂłŧŇ Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ĶśŎś ƫ Ņ řĨƻତୁģ n

ɂଫŉŔŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ňŎ řť଼ା 

ĲĻǶ ୱିନŚ

Ŏାଜେଶ ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ

ହେ īଶɫŎ! ĩମĴś İŋŐř ଯōŘĶɹ ĴŎƻତୁ, ଯେňŎ řĴ ř Ŋ řଶɫରେ ĶŎ řŊŚ Ĳ ଭ�ŘĴରେ 
ĻŚŊନ Ĵାľś ȄŊା Ĳ ĻŚŊନ ŕାŎś ȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řňାŎ řŊś ģ 
- ମଦŎ ଟେରେŔା

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ
ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇୀŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲŏୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŌŕŘĴŘŒŞେ ĩŌŎ ĬƏଚାĴŘĦſଷା

ŔŌŃŘ, ଯōୋĶɹŃŘ Ĳ ŧśĻřŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ɄǹňśŎ,Ŭųģū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ňƗŘŧŃ Ň řŊǻବାĹŇ ŞେଳŐ ĨńǻଥାȖ‌ ŬŪŬŬ ମେ®ରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ņ řĶňŕƠଡି ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŇବŎƍňśŎ ȰରାŌŎ ɂŅŚň Ŕାŕś(ŬŰ) 
Ĳ ŃାƉ ବǄଧୁ ବାବś  ଗ�Ťť (ŭŲ)ଙ୍କୁ ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶśŎśବାŎ İŕ ř ĹƏȁŃ 
ŀବȢ‌-Ōର୍ଡȡ‌ ŌାŌŏାŎ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ŏାŧ ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ 
(Ńŝ ŃŚŧ) ବ řବǢŃ ଗ�ŤŃŌƉ କ�ୋľ୍ଟରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ ବ řĻŧ ଗ�Ťť ĲŎŉ ତ�ୋŉାŇ (ŬŰ)ଙ୍କୁ କ�ୋľ୍ଟ ĩĻŚବŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡ‌ରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା Ĳ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାŅାŧ 
ĨŃ řŎ řŻ ū ବœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ ŌŧŜŎ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ କ�ୋľ୍ଟ ɂŌାł ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŬŪŬŬ ମେ® Ŭų ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ųଟାରେ ɂŅŚň Ĳ ବାବś   ପ�ୋĵŎŚରେ ǳନାŇ ŔାŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎśȄବା ŞେଳŐ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡରେ ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା (ŇĦ.ūŲů/ŬŬରେ) ŎśĻś  ĴŎ řȄŏାģ 
ŃƤକାଳŚŇ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŞେହେŎା ŌାǦŎŌାĪƠŢ ‌ ବ řĻŧ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ ସେŕ řବœ୍ଷ ĻśŇ ūųରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎାȡ‌ Ȅବା ŌŧŜŎ 
ଗ�Ťťଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ŌśŌɲୱାĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 

ŇŊŎƍňśŎ 
ŀŊȢ‌ ŌରǻŎ ‌ŕŃɹୟାĴାŎŚĴś ĩĻŚŊŇ

Œତ୍ǽŃାŎś  ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ķଟ řȄବା ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ŞେଳŐ Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ŌାŌŏାŎ ବ řĹାŎłା 
ŞେଳŐ ŭŭĻł ŔାſଷୀƉ ବŧାŇ Ĳ ɂŌାłĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĭňର�ୋŻ Ŏାŧ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř ŎĻŃ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ ŌĴଦ୍ଦŌା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴŎାō řବା ĬĹřŃ Ş�ୋŏř କ�ୋľ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ସେňଟେ ŧśĻřŔŎ ŇŜĩ 
Ň řŧŌĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ଦେŒରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ବାŎ 
ĺାȽŌାନେ Ņ řǟଲୀ ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧରେ ĬƥŎ ĴɹୟାǑŔ ବାŕାରେ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ĬƥŎɂଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌ ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧŎ ŇŜĩ ĴɹୟାǑŔରେ, 
ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ ĺାȽŌାନେ Ŏାǯତାରେ ବŔ ř ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄବା ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତି

ଦେĵାōାĪĺ ř, ōାŕା ŬŪŬů-ŬŰରେ ū.ű%Ĵś ňŕƗ ଚିĺ řģ  ŔŎĴାŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚଳŃା Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŌĻŋś Ń ř Ĭňରେ ବ řଶେଷ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦେŒŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ řରେ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ ķର�ୋĪ କ୍ଷŌŃା  Ĳ 
ĬƪପାŅŇ ବŝ ƴ ଧି ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ ŇŜĩ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĳ ĪŽ ୱିଟ ř 
Ň řŞେŒ ĴାŎłŎś  İŉŀřĩĪŎ ɂବାŕ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśŇǠ ସେବା କ୍ଷେȽ 
ଯ�ୋĶାł Ņ řĶରେ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŎ Ōśĵ୍ୟ ବାŕĴ ŋାବରେ Ŏŕ řĺ řģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵବœ୍ଷŎ ɂଥŌାର୍ଦ୍ଧରେ ସେବା ňାĪĥ ମ�ୋଟ Ļřŋ řİ ų.ŭ% ବŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ ř, ōାŕା ŔŌଗ୍ର  ĩର୍ଥି Ĵ ବœ୍ଷ ňାĪĥ ĩŇś ŌାŇ řĴ ų.ū ɂŃ řŒŃ ବŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ İŕ ř ņାŎା İŕ ř କ୍ଷେȽରେ İĴ ବɹୟାňĴ-ŋřତ୍ତି Ĵ ବ řǯତାŎĴś ŔŜĹାĬĺ řģ  
ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɏରାŔ Ŕŕ řŃ Ĺାŕ řŅା-ĩņାŎ řŃ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି Ņŝ Ŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ōśĵ୍ୟŃħ ňŇ řňŎ řବା İବĦ ŀାŏř Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŔĦଶ�ୋņŇ, ĨŇś ĴŜଳ 
Ĵŝଷ ř ňŎ řǱଥିŃ ř, ଯ�ୋĶାł-ňାର୍ଶ୍ୱ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İବĦ İĴ Ņŝ Ŧ Ō Ŝଳ ɂŋାବ 
ĴାŎłŎś  Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ō Ŝŏ୍ୟŔŜĹŚ ŋ řତ୍ତି Ĵ (Ŕ řň řĩĪ) ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ū.ű%Ĵś 
ɏରାŔ ňାĪĺ řģ Ļřİȧ‌ଟ ř ɏରାŔ ŉଳରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ōƺ କ�ୋŕଳ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ ବ řǢ ବାł řĻ୍ୟ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃାŎ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃŎ 
ମ�ୋଟ ŎǊତାŇ ř (ňł୍ୟ İବĦ ସେବା) ĩର୍ଥି Ĵ ବœ୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ରେĴର୍ଡ 
ŲŬů.ŭ ବ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏାŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  ŬŪŬů-ŬŰରେ 
İŕ ř ĶŃ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା ƶୱାŎା ŏĶାōାĪȄବା Ĭଚ୍ଚ Œśǘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŔାŌȰରୀ ŎǊତାŇ ř Ŭ.Ů ɂŃ řŒŃ (İପ୍ରି ŏ-ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŪŬů) ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ  
ବାŕ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ĩń୍ଥ ବ୍ୟବǱଥା ňାĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ İĴ ĨŔାņାŎł 
ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ବœ୍ଷ Ȅŏାģ ବ řǢ ବାł řĻ୍ୟରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĪȄବା ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା İବĦ 
Ĭଚ୍ଚ, Ņଣ୍ଡ Œśǘ ŏାĶś Ň řରǻମାŃାŌାŇƉ ňାĪĥ ବ řଶେଷĴŎ ř ŎǊତାŇ řĴାŎŚƉ ňାĪĥ 
Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏା İବĦ ବ୍ୟବŔାŧ řĴ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔĴś ɂŋାବ řŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ŌƺŌ Ĩବȅରେ ବ řǢ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňାĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŌǀŎ Ŏŕ řĺ ř, Ň řŌ୍ନĶାŌŚ 
ବ řňŅ ŔǒŃ ř ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ବ řǯତାŎ ĴŎś ĺ řģ Ŕର୍ଭେେŎ ŅରǻଶାōାĪĺ ř ଯେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ş�ţଶ୍ୱି Ĵ ňŎ řŞେŒ Ņś Ŋ୍ବଳ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řବŝ ƴ ଧି ĩŒାĿାŎś  ŋŏ Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŚɄ ହେବାରେ ŏାĶ řȄବା ŋŜ -ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା, ବାł řĻ୍ୟ ବ řĵଣ୍ଡŇ 
İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś Ŋ୍ବଳŃା Ōƺରେ ବ řňŅ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŋାŎŃ ňାĪĥ ବ řǢ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ńś Ŏƻ ŔାŌȰ ରିĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ĺାň ବŅଳରେ ବାŕ୍ୟ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃାରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ବାł řĻ୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎƉ ŌǀŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି, 
ବାł řĻ୍ୟରେ Œśǘ ĩņାŎ řŃ ବାņା İବĦ ňśƙଜି ɂବାŕରେ ĨǱଥିŎŃା ŎǊତାŇ ř 
İବĦ Ň řŞେŒĴƉ ŋାବŇା Ĭňରେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେ 
Ş�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏľ୍ଟ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĬňĴŜଳବର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା ŔମେŃ କେǁଦୁļŎ, Ĵନ୍ଧŌାଳ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ĶĻňŃ ř, 
ĴଟĴ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ŕାŏś ĴାŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśŀ ř ଦେĵାō řବାŎ 
ŔǕଭାବŇା Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ňାł řňାĶ କେǂ ňŜŊǻବାŇś ŌାŇ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ବାŎ 
ŔĴାଳś  Ĺାନ୍ଦବାŏř, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ňାŎାŅŚň, ĻĶȖ‌Ŕ řĦŕňśŎ Ĳ ňśŎŚରେ 
ķŇ Ĵśŕśŀ ř ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňାŎଳାଖେŌśƠଡି, ŋś ବନେǢŎ, ବାŎ řňŅା, 
ŋବାŇŚňାଟłା, ŎାĬŏକେŏା ŕାŏś ĴାŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśଡ଼ି  
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ Ļř ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŃାňŌାତ୍ରା Ű.Ų 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବା ŞେଳŐ ସେŌ řଳ řĶśŀାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ų.Ű 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŉś ŏବାłŚ ūŪ.ů Ĳ ŅାŎ řƍବାŀřରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ūū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେŞେ ĩĶାŌŚ ů Ņ řŇ ňର୍ୟ୍ୟƻ 

ŃାňŌାତ୍ରାରେ ବ řଶେଷ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବାŎ ŔǕଭାବŇା Ň Ȅବା ňାł řňାĶ 
କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  Ķśଡ଼ି İ ଟାǭ ଦେĪĺନ୍ତି ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ĨନେĴ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ĨŇ୍ୟ ŅଳŎś  ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌŅାŇŚ 
ĴŎ ř ବ řଜେň řରେ Ō řŒାĪବା ňାĪĥ ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄବା 
ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ ř ģ ŌŃଭେŅ ŋś ŏ ř ĴାŌ ĴŎ řବା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŅଳŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେň řରେ Ō řŒାĪବାĴś ସେ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĺନ୍ତି Ĳ 
ଫେବŝ ĩŎŚ ňŕ řŏାŎś  İŕାĴś ōśଦ୍ଧĴାଳŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବାĴś 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବା İŕ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ 

ŬŪŬŮ ŔାņାŎł Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେň ř ĨɂŃɹୟାŒ řŃ ŋାŞେ ବ řĻŧ 
ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ İŕାňରେ ŔĦĶĿŇ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ĺାŌśĩĥ ନେŃା ବɹୟାňĴ 
Ō řɌł ňŊ୍ବĿାŎś  ĨŇାŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś ନେĪĺନ୍ତିģ İŕାŔତ୍ତ୍ɫ 
ବ řଜେň řŎ ଶ୍ରୀବŝ ƴ ଧି ĩŒାŇś ŎŜ ňĴ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ  ĩŔନ୍ତା Ļś Ț‌ ŌାŔ 
Ōƺରେ ŇବĶĿřŃ İŇİŔ řରେ Ň řŊǻବାĹŇ Ĳ ĩŔନ୍ତା ବœ୍ଷ ňƗŘŧŃ 
Ň řŊǻବାĹŇĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇ ସ୍ତŎରେ ବɹୟାňĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś 
ନେବାĴś Ş�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř ňƗŘŧŃ Ň řŊǻବାĹŇ 
ňାĪĥ İŞେĿାŎś  ŋŏ ପ୍ରାńǻଥୀ ଖ�ୋĻା Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎ řବାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ଯେĬĥ ĨŇ୍ୟŅଳŎ ନେŃାŌାନେ ବ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବାĴś Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି , ň ŜŊ୍ବŎ Ŕବś  ŌŃଭେŅ, Œତ୍ǽŃାĴś ŋś ŏ ř Ņଳ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କ�ୋଳାĪବģ  İŕାବ୍ୟŃŚŃ ବś ଥ ĴŌ řଟ řĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Œକ୍ତି  କେǂ, Ōଣ୍ଡଳ, 
Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ş�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŅଳŎ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ୍ୟବǱଥାŎ ŔŌŚſଷା, ବś ȗ‌ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ļřǟଲା ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ; 
Ōଣ୍ଡଳ ĴŌ řଟ ř Ĳ ବ řŋ řǈ ମ�ୋର୍ଚ୍Ř ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ବ řଷŧରେ ବ řǯତୃŃ ŋାବରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ńś Ŏƻ Ĵ řňŎ ř ŔŌାପ୍ତ ĴŎାō řବ ŃାŎ 
ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŌାŇƉରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ň řŊǻବାĹŇ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĵŔŀା ɂǯତୁŃ ř ɂŔƍରେ ĩĻřŎ Ş�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř Ş�ୋŏř Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ  
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ, ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେň ř 
ɂŋାŎŚ ବ řĻŧ ňାŏ Ŕ řĦŕ ତ�ୋŌାŎ, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ (ŔĦĶĿŇ) 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ବ řņାŧĴ, ŎାĻ୍ୟ ňŅାȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř, Ļřǟଲା 
ɂŋାŎŚ, ବ řņାŇŔŋା ପ୍ରାńǻଥୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ŏȃବା ňରେ ķରେ ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃ ŭū ŃାŎ řĵ‌ରେ Ōŕ řଳା Ĳ ŃାƉ ňśĨ Ň řĴଟସ୍ଥ ĬŏřŔାŕ ř ĺĴĴś ōାĪȄବା 
ŞେଳŐ Ŏାķବ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪȄଲେʷ 

İňଟେ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ŇŌ řଳ řବାŎś  ǶୱାŌŚ ବାł řଗ�ୋƐଛା 
ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, Ŏାķବ Ōŕ řଳାƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ŕŃɹୟା ņŌĴ Ōƺ ଦେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŅରǻଶାōାĪȄŏାģ 
ņŌĴ Ņřĩō řବାŎ ĨନେĴ ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ț‌ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŔŕ 
Ŏାķବ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ŕɲୱାଟɵĩț‌ରେ ňĿାĪȄବା ĨନେĴ ମେସେĻ Ōƺ 
ମ�ୋବାĪŏŎś  ମ�ୋବାĪŏĴś ķ ŜŎ ř ବś ŏ řȄŏାģ ପ୍ରେŌŋŎା ମେସେȎ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହେĪȄŏାģ İňŎ ř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ 
ķଟłାରେ ňśŏ řŔ Ńତ୍ପŎŃା ଦେĵାĪ ବś ņବାŎ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏାģ ĶśŎś ବାŎ Ōŕ řଳା İବĦ ŃାƉ ňśĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ōŕ řଳାƉ 
ŀାŻŎŚŌାĪŇା ĴŎାōାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ĬƴଧାŎ Ōŕ řଳାĻłĴ Ōାସେ 
ହେŏା ବାŕାŎĴś ōାĪ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řଳାƉ 
ĨňŕŎł ķଟłାĴś Ŏାķବ ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ ǶୱାŌŚ Ĵଳř, ļĶଡ଼ା 
ĴŎ řବାŎś  ସେ ବାŕାŎĴś ĹାŏřōାĪȄବା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, Ŏାķବଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ĴŎ řବାĴś ବ řŋ řǈŌŕŏŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŏାķବଙ୍କୁ  
ķଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼ାĪବାĴś Ŕବś  ɂĴାŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ŭųģū(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାƻ 
ĺŃ řŒĶŀŎ Ĵାଙ୍କେŎରେ ŌାĲବାŅŚ 
ŏś ĹାĪ ŎȃȄବା ବ řňśଳ ବ řସ୍ଫୋŎĴ Ĳ 
ŌାĲ ŔାŌȰରୀĴś ĻବŃ Ĵଲେ ōବାŇģ 
ōବାŇ ŌାŇଙ୍କୁ କ୍ଷŃ ř ňŕƗŘĪବା 
ňାĪĥ İĴ ବť ଷťōନ୍ତ୍ର ĴŎ ř ŏାŏ 
ବାŕ řŇŚ İŕ ř ବ řସ୍ଫୋŎĴ ŎȃȄବା 
ŞେଳŐ ōବାŇƉ ŔŃର୍କŃା ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ŌାĲ ବ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řōାŇରେ ŀřĩŎĻř İବĦ 
ବ řİŔİŉŎ ōବାŇƉ İĴ Ō řଳ řŃ 
Ņଳ ଛ�ୋଟେ Şେଟ řĩ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ମ�ୋଡେŌାରǻକା ŇŅŚ ĴŜଳରେ ŃŏାŔ ř 
Ĩŋ řōାŇ ĴŎśȄଲେģ İŕ ř ŔାŌŚରେ 
ŌାĲବାŅŚ Ōାନେ ĩĪĪŀř Ş�ୋŌା 
ŏś ĹାĪ ŎȃȄବା ନେĪ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ōବାŇ Ōାନେ ŔŃର୍କŃାŎ Ŕŕ řŃ 
ķଟłାସ୍ଥଳŎś  Ń řନ�ୋଟ ř ĩĪĪŀř 
Ş�ୋŌାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ, ōବାŇ Ōାନେ ĴାŏňାŎ 
ĻƍŏŎś  Ōƺ ŃŏାŔ ř Ĩŋ řōାŇ 
ŞେଳŐ ĺĨଟ ř ĩĪĪŀř ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƴଧାŎ ŔŌସ୍ତ Ş�ୋŌାĴś 
Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
ōବାŇ Ōାନେ Ĵାବŕś ňŎ řŌାłରେ 
ĨŇ୍ୟ ବ řସ୍ଫୋŎĴ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ İବĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ Ōƺ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄବା 
ŞେଳŐ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŏାŔ ř Ĩŋ řōାŇĴś 
ĩŕśŎ ř ବŁାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ųľ ř Ş�ୋŌାĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ň řǥ ୍ରିŧ Ĵଲŏ ōŊାŇ

ŎାĻ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହେବାŎ ūų ŌାŔ ବ řŃ řŏାł řģ Ĵȟ‌ ଭ�ୋଟ ňାĪȄବା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĨȅĴ ĩŔŇ Ņĵŏ ĴŎ ř ବ řଜେň ř କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ହ�ୋĪĺ ř, 
ĨȅĴ ଭ�ୋଟ ňାĪ ବ ř ବ řର�ୋņŚ ĩŔŇରେ ବ řଜେଡ଼ିĴś   
Ŕନ୍ତୁǦ ହେବାĴś ňଡ଼ିĺ řģ କ�ŤŃŜ ŕଳŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ  
ବ řଜେŀřŎś  ůūĻł ବ řņାŧĴ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŔŌସ୍ତ 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରାńǻଥୀ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେତେŞେଳŐ İŕାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ବ řŃର୍କ ହ�ୋĪȄବା ŞେଳŐ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ŔାņାŎłରେ Ŏŕ řȄବା ŔĦŒŧ Ĳ ବ řଜେŀřŎ Ŕନ୍ଦେŕĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řବାରେ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ବ řଜେŀř İŕ ř ɂŔƍରେ ĨନେĴବାŎ Ň řĻŎ ĩňତ୍ତି ĻłାĪବା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İŕାĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି  Ĵ řŌɲବା İ 
ŔĦକ୍ରାƻ ŔĿřȇ‌ ĬƥŎ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ କେବଳ ବ řଜେŀř Ňś ହେĥ, 
ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ ĨନେĴ Ň řŊǻବାĹŇ ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōƺ İŕ ř ɂŔƍରେ 
ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌ 
­Ņ ř ŕ řǁଦୁ® ňକ୍ଷŎś  ɂĴାŒ řŃ ­Ƀଣ୍ଟ ŏାĪȚ‌® ŌାĶାĻřȚ‌ରେ İĴ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ņ řĩōାĪȄବା ŔାĦķାŃ řĴ Ńଥ୍ୟ  Ĳଡ଼ିŒାରେ ଭ�ୋଟ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ŕନ୍ଦେŕĴś ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ Ň řŊǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ōƺ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
Ş�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ 

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇśŔାରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŬŪŬŮରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
Ň řŊǻବାĹŇରେ  ŉର୍ମ ūű (Ŕ ř) Ĳ ŉର୍ମ ŬŪ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŃାŎŃŌ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśŔାରେ ŉର୍ମ ūű-Ŕ ř (ବś ȗ‌ରେ 
ňଡ଼ିȄବା ଭ�ୋȑ‌ ŔĦĵɹୟା) Ĳ ŉର୍ମ ŬŪ (ĶłŇା ňରେ ŏřȃŃ 
ŔĦĵɹୟା) Ōƺରେ ĨŔƍŃ ř Ŕ řņାŔଳĵ ĨŇ řŧŌ řŃାĴś Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎ řĺ řģ  ŔାņାŎłŃħ ଗ�ୋଟ řİ ବś ଥŎ ŉର୍ମ ūű-Ŕ ř Ĳ ŉର୍ମ 
ŬŪŎ ŔĦĵɹୟା ŔŊ୍ବŅା ŔŌାŇ ହେବା ĬĹřŃ; ହେଲେ  Ĳଡ଼ିŒାରେ 
İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔାରେ ūŮű 
ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚରେ ůŲଟ ř ବś ȗ‌ରେ ňଡ଼ିȄବା 
ଭ�ୋȑ‌ Ĳ ĶłŇା ହ�ୋĪȄବା ଭ�ୋȑ‌ Ōƺରେ ବ୍ୟବņାŇ ųŪŲ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ  ŉର୍ମ ūűŔ ř ĨŇśŔାରେ ŉśŏବାłŚŎ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ 
ůűŎ ŰŲŬĻł ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ŉର୍ମ ŬŪରେ İŕ ř 
ŔĦĵɹୟା ŒŜŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ŉśŏବାłŚŎ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ ůűରେ 
Ļଣେ Ōƺ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ Ňାŕାନ୍ତି ģ ŃଳŔŎା ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ ūŰů Ĳ 

Ŭūųରେ Ōƺ ĵƠଡିİ ଭ�ୋȑ‌ ĶłŇା ହ�ୋĪ Ň Ȅବା ŅରǻଶାōାĪĺ řģ 
ŌାȽ ŉର୍ମ ūűŔ ř ĨŇśŔାରେ İĿାରେ ମ�ୋଟ ū,ŮŮŮĻł ଲ�ୋĴ 
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତି ģ  ĴśĹ řƠଡାŎ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ ůŭରେ ňƙଜିĴŝŃ 
űűűĻł ଭ�ୋଟȡ‌Ɖ ŌƺŎś  ŰŬűĻł ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪȄଲେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŉର୍ମ ŬŪରେ ŅରǻଶାōାĪĺ ř ଯେ Ļଣେ Ōƺ 
İĿାରେ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ İŕାବ୍ୟŃŚŃ 
ĨନେĴ ବś ଥରେ ଭ�ୋȑ‌ŅାŇ ŔĦĵɹୟା ŃśଳŇାରେ 
ĶłŇା ŔŌŧରେ ĨȅĴ ଭ�ୋଟ ňଡ଼ିĺ řģ 
ňŅŌňśŎ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚ ūŮଟ ř 
ବś ȗ‌ରେ ମ�ୋଟେ ŲŬଟ ř ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିȄŏାģ ŉର୍ମ ūű Ŕ řରେ İŕା 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ବś ȗ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ŉର୍ମ ŬŪ ĨŇśŔାରେ 
ų,ŭŪŮଟ ř ଭ�ୋȑ‌ ĶłŇା ĴŎାōାĪĺ ř ģ İŕ ř ųŬŬŬଟ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ଭ�ୋȑ‌ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏା Ş�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ ɂŒ୍ନ ĴŎାōାĪĺ ř ģ 

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇśŔାରେ ŬŪŬŮରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରାŧ ŭŰ,ŪŪŪଟ ř 
ବś ȗ‌ ŌƺŎ Ŕବś  ବś ȗ‌Ŏ ŉର୍ମ ūű-Ŕ ř  ବ řଜେŀř ňାĵରେ ŇȄŏାģ 
ŅଳŎ ବś ȗ‌ İଜେଣ୍ଟŌାନେ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŇȄଲେ Ĵ řŌɲୱା 
ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେģ ňରେ ĩŎଟ řĩĪ ŌାƺŌରେ Ŭūଟ ř 

ଲ�ୋĴŔŋା Ĳ ūŮűଟ ř ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎ ŔŌସ୍ତ 
ବś ȗ‌Ŏ ŉର୍ମ ūűŔ ř ňାĪĥ Ņଳ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ň řŊǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ ģ କେବଳ ŉśŏବାłŚ Ĳ 
ŃାଳŔŎା ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎś  Ō řଳ řȄବା ŉର୍ମ ūűŔ řŎś  

ବ řଜେŀř İŃ řĴ ř Ńଥ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ 
Ň řŊǻବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚ Ńଥ୍ୟ Ō řଳ řଲେ ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ 
Ńଥ୍ୟ Ō řଳ řňାରେ Ş�ୋŏř İȄରେ ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ ଗ�ୋଟ řİ 
ବś ȗ‌ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ Ŏś ȟ‌ରେ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋା 

Ĳ ବ řņାŇŔŋା ପ୍ରାńǻଥୀƉ ňାĪĥ ŌŃŅାŇ ହେĬȄବାŎś  Ƕୱାŋାବ řĴ 
ŋାବରେ ଭ�ୋଟ ŔĦĵɹୟା ŔŌାŇ Ŏŕ řବା Ĵଥାģ ōŅř Ĵ řĺ ř ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ŏହେ, ତେŞେ Ńାŕା ŇĶł୍ୟ ହେବା Ĵଥାģ ŌାȽ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ĵଥା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŭūଟ ř ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  କେବଳ Ůଟ ř ଲ�ୋĴŔŋା Ĳ 
ବ řņାŇŔŋାĴś ĺାଡ଼ିଦେଲେ  ĨŇ୍ୟǱଥାŇରେ İŕ ř ŃାŎŃŌ୍ୟ ōଥେǦ 
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ůଟ ř ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ŃାŎŃŌ୍ୟ ŬŪŪ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ģ ŌାȽ  ĨବŒ řǦ ūűଟ ř ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř 
ବ୍ୟବņାŇ Ů ŕĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ଢେଙ୍କାŇାଳ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ Ĳ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚରେ 
ଲ�ୋĴŔŋା Ńś ଳŇାରେ Ů,ŪůŰĻł ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ 
ଦେĪȄବା ĴśŕାōାĬȄବା ŞେଳŐ  Ĵନ୍ଧŌାଳ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽରେ 
ବ řņାŇŔŋା ପ୍ରାńǻଥୀƉ Ĩପେſଷା ŭ,ůŬūĻł ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ଲ�ୋĴŔŋା ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋଟ ଦେĪȄବା ଦେĵାōାĪĺ řģ

ĨŇśŎŜň ŋାବରେ  ପ�ୋŏřĦ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ůଟାରେ ଘ�ୋଷ řŃ 
ଭ�ୋଟ řĦ ɂŃ řŒŃ Ĳ ŎାŃ ř ūū.Ůůରେ ŅřĩōାĪȄବା ɂŃ řŒŃ 
İବĦ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ňśŇŊǻବାŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ହ�ୋĪȄବା ଭ�ୋଟ 
ɂŃ řŒŃ Ōƺରେ Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜଳĴ ňାń୍ଥĴ୍ୟ ଭ�ୋଟ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ŔĦନ୍ଦେŕĴś ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ Ŭūଟ ř ŔĦŔŅŚŧକ୍ଷେȽରେ 
İŕା ű ɂŃ řŒŃŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ūű ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ ବŝƴ ଧି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ ūŮűଟ ř ବ řņାŇŔŋା ĩŔŇରେ 
İŕ ř ବŝƴ ଧି Ų.ůŮ ɂŃ řŒŃŎś  ŭŪ.ŰŮ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŊǻବାȅĴ ବŝƴ ଧି କେǁଦୁļŎ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚରେ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ବ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃ ř 
ĪŔ řĩĪŎ Ň řŎବŃାĴś Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ  ଦେŒŎ İĴŅା Ķର୍ବିŃ 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒାରେ ଭŋୋľ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ŕନ୍ǁŕ ķŇŚଭŜ Ń

ĴଟĴ, Ŭųାū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔŌାବର୍ତ୍ତŇ ĬƮବ ĩŔନ୍ତା ŭūŃାŎ řĵ 
(ŒŇ řବାŎ) ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବାĴś  ōାĬĺ řģ İȄରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŎାĻ୍ୟňାଳ ŀ. ŕŎ řବାବś  Ĵମ୍ଭŌňାଟ ř 

Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋņା ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŋାରେ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řŞେģ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ňŜŊ୍ବŃŇ Ş�ţଦେŒ řĴ ŔĹřବ Ńଥା ବ řŒ řǦ 
ŎାǧŅŜ Ń ŏଳřŃ ŌାŇŔ řĦŕ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚſଷାƻ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎ řŞେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Œ řſଷା Ĳ ŔŌାĻସେବା 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅାŇ ňାĪĥ ňŅɭଶ୍ରୀ 
Ńś ଳŔŚ ŌśƠଡା Ĳ ňŅɭଶ୍ରୀ ɂଫେŔȡ‌ ŅŌŧନ୍ତୀ 
Şେଶ୍ରାଙ୍କୁ  ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔǗମାŇŔŜĹĴ 

ŀĴɟରେȑ‌ Ĭňାȅ ɂŅାŇ ĴŎାō řବģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ūŲĻł ଶ୍ରେǨ 
ȰରାĻś İȑ‌ଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ɂŅାŇ ĴŎାō řବା 
Ŕŕ ŮŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řବģ ĩĻř ĴଟĴĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ŀ. ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ūųųų ŌŔ řŕାରେ Ǳଥାň řŃ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ĩĻř 
ȰରାŌାଞ୍ଚଳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ş�ţଷŧ řĴ, Ĺ řĴ řତ୍ସା, 
Ňର୍ସିଂ, ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ, ŉାରǻମାŔ ř Ĳ Ĵŝଷ ř ŋଳř 

ĨନେĴ ňାĿ୍ୟȮŌରେ Œ řſଷା ଗ୍ରŕłŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĬƮବରେ ବ řǢବ řŅɹୟାଳŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ Ŏଥ Ĳ Ŕŕ-Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ Ņś ରǻଗା 
ɂŔାŅ ŎଥƉ ŔମେŃ Ş�ୋର୍ଡ ĨȜ Ķŋƣଣ୍ଣର୍ସ Ĳ 

İĴାଡେŌ řȇ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔŅŔ୍ୟବŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŞେģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ Ĵŝǩ ɂŔାŅ ňŃ ř, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ŀା. Œକ୍ତି  ɂŔାŅ ŅାŔ, ŀ řȚ ŀ. 
ବ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōŕାନ୍ତି  İବĦ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŎାĴାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭūରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

Ńś ŐŔŚ ŌśƠଡା Ĳ ŅŌŧƻତୀ ŞେɌରାƉକୁ  
Ō řŐ řŊ ŔǗମାŇŔŜĹĴ ŀĴɟରେȑ‌
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬųŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘǧňŃ ř 
ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ Ļřǟଲା Ķǯ ĨŊŔŎରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ŋśŏ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘǧňŃ řƉ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ňō୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ƻ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଫŉବ୍ǽĩŎŚ ŮŎś ŰŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎł ňō୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ƻ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋǁ 
Ŏŕ řŊ ବେŘŏř Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ 
କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŀħ ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇ ř ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ  ଯŒ řňśŎ ňľś ĴŘŏřĴŘ ɂŔŘŅ ŃŇȃ 
ଫŘľĴ ŞେĪ ňō୍ଯɹľĴƉ ɂବେŒ ଫŉବ୍ǽĩŎŚ 
ŮŎś Ű ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŎŘǧňŃ ř 
Ķśŀś Ķśť ଼ିĩରେ Ŏŕł ř ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  Ķśŀś Ķśť ଼ିĩ 
ଜ�ୋȚ‌ରେ ňō୍ଯɹľĴƉ ɂବେŒ ŊŘŎł ହେŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ɅŌł ĴŎ řŞେ ŎŘǧňŃ ř

ňōǻɹľĴƉ Ň řŌŞƻ ŭ ŅřŇ Ŋǁ

ମ�ୋŎଡ଼Ř,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ňśĨ ŇŘ ସେţŃŘŇģ 
ŌŅ ňŘĪĥ ľଙ୍କା କେĪľŘ Ň ŞେŊŘŎś  
ŌŘ®Ĵś ŌŘŎ řŞେŏŘģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Ň řĻĴś Ň řŎŚŕ ŞେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŏŘ ŌŘ®Ĵś  
ŀŘŕŘłŚ ŔଜେĪŊŘĴś ľ řĴ řİ 
Ŋ ř ňĺķśଞ୍ଚା ŞେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ମ�ୋŎଡ଼Ř 
Ŋɰȇ‌ ŃńŘ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŋŘŏřĩଡ଼řŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴŏŎŘଫśŏřĩ ȰରାŌରେ İňŎ ř 
İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŅ ňŘĪĥ ŌŘ®Ŏ ŌśƠ Ķଡ଼ŘĪĺ ř 
ňśĨģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ହେଲେ, 
ŎŘĪŌł ř Ŕ řĦģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ 
Űū/ŬŰ‌ରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
ňśĨ ŃňŇ Ŕ řĦĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘĪŌł řƉ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŃňŇ ɂŃ řŅ řŇ ɂŊŐ 
ŌŅ ň řĬȄŏŘģ ŎŘĪŌł ř Ņ řŇŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř 
ଯŘŕŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେ, ŃŘŕŘĴś ŃňŇ 

ŌŅରେ Ĭଡ଼ŘĪ ŞେĬȄŏŘģ ŌŘ® ľଙ୍କା 
Ň Şେଲେ ŃňŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŏŘģ 
ĵŘŏř ŌŘ® Ňś ହେĥ, ŃňŇ Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś Ōƺ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŏŘģ İȄରେ ĨŃ řǨ 

ହେŘĪ ସେ ķŎ ĺŘଡ଼ ř ŊŘňķŎĴś 
ĹŘŏř ଯŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŎŘĪŌł ř 
ର�ୋଷœĪ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃňŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŅ ň řĪŊŘĴś 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄŏŘģ ŎŘĪŌł ř 
ŇŞେŊŘŎś  İĴ Ĵľś Ŏ řରେ 
ସେ ŃŘƉ ŌśƠ ňĺňľĴś 
ň řľ ř ŞେĪȄŏŘģ İȄରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŎŘĪŌł řƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘ ବେŘŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ķľłŘĴś ନେĪ ŋ řǈ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺ ř ŃňŇģ ŌŘ® Ļଣେ ŀŘŕŘłŚ 
İŊĦ ସେ Ķśł řĶŘରେଡ଼ř ĴŎ ř ŃŘ® ǰ୍ରୀŎ ପେľ 
ŋ řŃରେ ĺśĩĴś ŌŘŎ řŞେŊŘŎś  ସେ İňŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řȧ‌ 
İŊĦ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ

ŌŅ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  ŌŘ®Ĵś  ŌŘŎ řଦେŏŘ

ňśŎŚ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ňŘଞ୍ଜିĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ƶǃ ŞେĵŘŞେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňŘଞ୍ଜିରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŃ Ĳ Ń řȄରେ Ŋ ř ĨମେŐ Ŏŕśĺ řģ ଫŐରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴŘȅĴ ňର୍ବňର୍ବାł řĴś ନେĪ 
ƶǃରେ ňଡ଼řଲେł ř ଲ�ୋକେģ କେĬĥ ňŘଞ୍ଜିĴś  
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řବେģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ňର୍ବŎ 
ŃŘŎ řĵ ňଞ୍ଜିĴŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏŕśĺ řģ ତେłś 
ňଞ୍ଜିĴŘĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ĵ řňŎ ř ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ƶǃରେ ňଡ଼řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେȄŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŇŚŃ ř ɂŒŘŔĴ Ļřତେǂ 
ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ ňଞ୍ଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ୈĿĴģ

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ 
ତ୍ǽľ řŊ řŕŚŇ ňଞ୍ଜିĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ɂŒŘŔŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ୈĿĴରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ůľ ř ňଞ୍ଜିĴŘĴś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ŞେĪĺ ř Ōśକ୍ତି ŌƠň ňଣ୍ଡିŃ ŔŋŘģ 
ତେବେ Ųľ ř ňଞ୍ଜିĴŘ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥାĴś ň Ŝର୍ବŎś  
Ĺ řĿ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ůĻł ňଞ୍ଜିĴŘŎ 

ସେŌŘŇƉ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ōśକ୍ତି ŌƠň ňଣ୍ଡିŃ ŔŋŘ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňରେ İŕ ř ůľ ř ňŘଞ୍ଜି Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ ତ୍ǽľ ř 
ŒŜŇɹ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ବ�ୈĿĴରେ İŕ ř 
ůľ ř ňଞ୍ଜିĴŘŎ (ŎŘņŘŎŌł Ŋ řŒśƴ ĵŀřŎƩ 
ňଞ୍ଜିĴŘ Ň řŌĹĬť଼ି ĴľĴ, କ�ୋŕ řŇŜŎ ପ୍ରେȧ‌ 

ňଞ୍ଜିĴŘ, ĨŎś ଣ�ୋŅŧ ପ୍ରେȧ‌ ĵଡ଼řŎƩ ňଞ୍ଜିĴŘ, 
Ļř.İȚ‌. ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬƤŐ ĻŘŃŚŧ ĵଡ଼řŎƩ ňଞ୍ଜିĴŘ, 
ŋŘĶɹŅŚň ପ୍ରେȧ‌ ňଞ୍ଜିĴŘ)Ŏ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ସେňଟେ Ň řର୍ଭୁ ŏ ňଞ୍ଜିĴŘ ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ବ�ୈĿĴ ĴŎ ř ňଞ୍ଜିĴŘ 

ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŚĴŎł Ĵଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĨନେĴ ňଞ୍ଜିĴŘ 
ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ĩĻřŎ 
ŔŌŚſଷା ବ�ୈĿĴରେ ňଞ୍ଜିĴŘŎ, ସେŊŘŧŃ, 
Ōśକ୍ତି ŌƠň ňଣ୍ଡିŃ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା, ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ŌŕŘŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňଞ୍ଜିĴŘ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řŊŘ İŊĦ 

ňର୍ବňର୍ବାł ř Ŋ řɅରାľ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ňŘଞ୍ଜି Ōƺରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ବ�ୈĿĴରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ňŧŘɌରାƴ, 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻŘ, ĴŘŐŚňŜĻŘ, Œ řŊŎŘତ୍ରି , ĻŇɭମାଷ୍ଟŌŚ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ƶǃରେ ňଡ଼řȄଲେģ ତେłś, ĹŐřŃ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋର୍ଷŎ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ń řȄ, ŊŘŎĴś ନେĪ 
ବ�ୈĿĴରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ 
ňŘଞ୍ଜି ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  Ŏȃ ĩĶśĩ ňŘଞ୍ଜି 
ĺŘňśńŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ତ୍ǽľ řଯśŻ 
ňŘଞ୍ଜି ĺŘňśńśŊŘ ňŘଞ୍ଜି Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ଯŘİ 
କ�ୌłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ňƙଜିĴŘ 
ŔŌŚĴŎł 

Ş�ţĿĴ ů ňƙଜିĴŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେŏŘ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ

Ň řŋ୍ଭୁ ŏ Ĳ Ńǽľ řŒŜŇɹ ňƙଜିĴŘ ɂǯତୁତ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĴľĴ, Ŭųģū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŎŘŌĹǂŋƙ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏ (İȧ‌Ŕ řŊ ř)Ŏ ହେňŘଟ�ୋଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋŘĶ ĩସ�ୋŔ řİȑ ɂଫŉŔŎ ŀŘŻŎ ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼řĺନ୍ତିģ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘ ǭକୁľȡ‌ରେ 
Ŭ.Űŭ ŏକ୍ଷ ŇĶŅ ľଙ୍କା ņŎ ř 
Ň řĻ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řŌ 
ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ 
ସେ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ŞେĪ 
ŇňŘŎ řŊŘŎś  ŋ řĻřŏŘŇɵ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

ହେňŘଟ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଟେƠȡ‌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŀŎƉĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵĴś  Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘ İŕ ř ŅŘŧ řŃɫରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŏŘƗ ĩĴŘŎରେ İŕ ř ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ 

ĨŋřଯେŘĶ ĩŔ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś  ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ 
ବେହେŎŘ Ň řĻŎ ĩĴɟ ଟିŋŘ ǭକୁľȡ‌ (ĲŀřŪů-Ŋ řİŔ-űŭŪų) 
ଯ�ୋଗେ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ŔŘŕ ř-ମେŀřĴŘŏ ର�ୋȓ ŞେĪ Ň řĻŎ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ର�ୋŀǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ ŃŘଙ୍କୁ  Ōļ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĨľĴŘĪ ଯŘƗ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ Ļଡ଼řŃ 
ŭľ ř ŋ řǈŋřǈ ǱଥାŇ ŃńŘ Ŕ řŀ řİǱଥିŃ ķŎ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĳ ମେŀřĴŘŏǱଥିŃ ĹŘŌɲŎରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ĴľĴ ŋ řĻřŏŘŇɵରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ŬŪūŲĨŇś ŔŘରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ĩର୍ଥŎ Ĭତ୍ସ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  
  ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŒňǟଲା Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŐŎ ɂŊକ୍ତା ଲ�ୋŎŘ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ɂŅŘŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŅŒňǟଲା 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘķŊ Ōǟ ଲିĴ 
Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ ŃńŘ Ņś Īľ ř Ŕନ୍ତାŇŎ ŌŘ®Ĵś  
ĨňŕŎł ĴŎ řନେĪ Ň řĻ Ĵȝ‌ĻŘରେ Ŏȃĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭū ŃŘŎ řĵŎś  

Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĨňŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪŇŘŕ Ȁģ Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ ŎŘķŊƉ ଦ୍ୱାŎŘ ĨňŕŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘķŊ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀƉ 

Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ĹŘȑ‌Ĵś  ńŘŇŘରେ ɂŌŘł 
ǶŎŜ ň ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ĨŋřଯśŻ ŎŘķŊ 
Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĺť଼ା 
ŎŘķŊ Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊŘĴś 
ņŌĴ ŞେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹରେ Ŋଢ଼ି 
ĹŘŏřȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řଜେň ř 

ନେŃŘƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ ř, İŕ ř ķľłŘ ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ 
ŔŅɹŃŌ ĬŅŘŕŎłģ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ŃŘƉ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
    ଲ�ୋŎŘ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔରେ 

ŎŘĻɹରେ ŮŪ,ŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŮŪŪŪ Ōŕ řŐŘ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘĺť଼ା Ōŕ řŐŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎ 
ĨନେĴ ķľłŘରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĵƠňť଼ାŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
ସେĿŘĴŘŎ Ōŕ řŐŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  Ō řľ řĦ ŔŌŧରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŏŐřŃ ବେହେŎŘ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ŅŒňǟଲା Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ ଯ�ୋť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
İŕ řŋŐř ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴରେ କ�ୌłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎରେ ŇŘŎŚ 
ŔśŎſଷା Ŕର୍ବେŘňŎ ř ବ�ୋŏř Ĵŕśĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘƉ ŅŐŎ 
ନେŃŘƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řଲେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ŕśĶśŐŘ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ ĩŋřŌśĵɹରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň ĩł řଲେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ଭřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŀŘŻŎ

ǭକୁľȡ‌ରେ Ŭ.Űŭŏſ ľଙ୍କା ନେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ņŎŘňŀřଲେ

ŇŘŎୀ Ň řō୍ଯାତŇŘରେ Ŋ řଜେň ř ନେତŘƉ ŔǑŝକ୍ତି  Ȅଲେ ହŕĬŇ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ: Ŋ řଜେŀř

	<ŅŒňǟଲା Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାńǻଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ōŕ řŐŘ 
ĨňŕŎł ĨŋřଯōୋĶ 
	<ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ Ŋ řଜେŀř

ɄǹňśŎ, Ŭųģū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ɂłŃ ř ňƛŇŘŧĴ İĴ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ű ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ş�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĨŃ řŎ řŻ Ű 
ŌŘŔ ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŚť ଼ିŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ūů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ‌ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĩŔ řĴŘ ňŘଢ଼Ś Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
Ŏś Ńś Ň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (Ŭŭ), କ�ୋľ řŇť଼ା ńŘŇŘ 
ŊŘŊŇňśŎ ňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ Ŏś ଦ୍ର ଜେŇŘ (ŬŬ), 
ବେĶśŇ řĩňť଼ା ŊŘŏřŔŘŕ řŎ ĨŋřŐŘŒ ňŏŘĪ 
(ŬŪ), ସ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘ ŔŘŌňǟଲୀŎ ĩĴŘŒ 
ŇŘŧĴ (Ŭű), ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ କେନ୍ଦୁňŘľŎ 
ĻśŌŇ ଗ�ୌଡ଼ (ŬŪ) İŊĦ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŜ ŃŔŎŔ řĦ ȰରାŌŎ Ĳȟ‌ĴŘŎ ଜେŇŘ 
(ŬŮ)ģ Ŏś Ńś Ň ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ňśŎś ଷŊǄଧୁ İŊĦ İŕ ř 
ķľłŘŎ ସେ Ōśĵɹ ĩŔŘŌŚ ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭରେ 
ɄǹňśŎ ľŘľŘ ବେƙ ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ 
ŊŘȡ‌ରେ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ 
Ȅଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŊǄଧୁŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŕ řȢ‌ňŘľłŘĴś ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  

ସେ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ňśŎś ଷŊǄଧୁ ŃńŘ ķľłŘŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ Ŏś Ńś Ň Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞେĵŘ ହେŘĪȄŏŘģ 
Ŏś Ńś Ň ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ŃŘ® Ŏś ȟ‌Ĵś ନେĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŌŝŅś  
ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ŞେĪ ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ůĻł ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
űľŘŎś  ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ଚେŃŘ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ସେ İ ŔĦňର୍କ‌ରେ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŏś Ńś Ň ŃŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ŞେĪȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řĻřňśŎ ĺĴରେ ĺŘť ଼ି 
ŞେĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ İ ŔĦňର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ů 
ŃŘŎ řĵରେ ବ�ୈŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŇĦ ŬŮŪ/ŬŮରେ İĴ 
ŌŘŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ɂńମେ Ŏś Ńś Ň Ĳ ňରେ ĨŇɹ 
ůĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ ūŭĻł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňଯśŻ ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ 
Ņଣ୍ଡାŞେŒ ŞେĪȄଲେģ Ķ řŎଫ ňŎĿŘŎś  ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋନ୍ଦୀ ȄŊŘ ŔŌǯ Ű ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŊŘଳ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ

ňśŎś œŊǄଧୁ Ŕମେତ Ű Ļłଙ୍କୁ  
ŬŪ Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଜେȢ‌

ɄǹňśŎ,Ŭųģū(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘରେ 
ɄǹňśŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ƕଞାନେǂ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ȺĶɵ ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌ଙ୍କୁ  Ş�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ŭŊର୍ଷ ଜେŏŅƠରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĨȅĴŘŎŚĻłƉ ହେଲେ, ɄǹňśŎ 
ņର୍ମŇĶŎŎ ň ř. ŊŘŔśŞେŊ ŎŘĲ (Űŭ)ģ ସେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ȺĶɵ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟ ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏŅƠ 
Ŕŕ ŞେŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ହେଲେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŰŌŘŔ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼řŊ ବେŘŏř ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŪűରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ 
ȺĶɵ ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ň ř. 
ŊŘŔśŞେŊ ŎŘĲƉ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭରେ ǱଥାŇŚŧ ņର୍ମŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ, ŞେŒŚବେହେŎŘ 
ŔŘŕ řǱଥିŃ ŒŒśŎ ķŎ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗିŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ĩŅř ମ�ୋľ ůľ ř ǱଥାŇରେ İĴŘĴŘŐŚŇ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ŭůŏକ୍ଷ ŭŰŕĻŘŎ 
ŲŲŮľଙ୍କାŎ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑତ୍ତି ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŃŘƉ 
ମ�ୋľ ĩŧŎ ūŪű.ŲųɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ɄǹňśŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŒśłŘł ř ବେଳେ ମ�ୋľ ůūĻł ŔŘſଷୀƉ 
ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňଯśŻ ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ŒśłŘĪȄଲେģ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ବେଳେ 
ŊŘŔśŞେŊ ŎŘĲ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘť ଼ିȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ň řň ř 
ŔśŌ řŃ ŇŘŧĴ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Œśžଳା ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĩŧ Ŋହ řŋ୍ଭୂତ  Ŕମ୍ପƥତି Ŀś ଳ ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବତŇ ȺĶɵ ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌

ɄǹňśŎ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŕ řŏňŘľłŘŎ ſଷୀŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌśŇ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ Ş�ୌŎŘĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ)Ɖ ĨŅŘŏŃରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌǯ ůĻł ĨŋřଯśŻƉ Ŋ řŎś ƴରେ ɂŌŘł 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟ Ş�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŋřଯśŻƉ ŅƠ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŬŪŬŪ Ļś Ț‌ ūŬ ŎŘŃ řରେ ŕ řȢ‌ňŘľłŘŎ ſଷୀŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌśŇŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ſଷୀŎ ଗ�ୋŅŘŌ ŋ řŃରେ Ńƞଟି Ĺ řň ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏମ୍ୱୋŅŎƉ ňŘĵରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĴŌର୍ଚାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ମ�ୋľ ůĻł ſଷୀŎ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ľଙ୍କା ŏś ľ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŏମ୍ୱୋŅŎƉ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗି ଯ řŊŘŎś  ņŎŘňť଼ିଯ řŊŘ 
ŋŧରେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĨŋřଯśŻ 
ŎŜ ପେŒ ňŘŁŚ, ɌରୀŇś  ରେŀř, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  Ĳ Œ řŊŘ ŌŕŘĴśŀĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻ ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ŒƉŎ ŔŘŕś  İĴ 
ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŔŅŎ ňśŏ řŔ ଦ୍ୱାŎŘ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ସେĿŘĴŘŎ ଜେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ବେଳେ 
ĩŋŘଷŚରେ ĨŋřଯśŻ ŒƉŎ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ ŅƠ Ŋ řņŘŇ ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ

	<ſଷୀŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏମ୍ɲୋŅŎ ŌśŇ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŔŌସ୍ତ ů ĨଭřଯśŻ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ

ଯ�ୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋ řŏ,ŬųŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ର�ୋĪť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘƉଡ଼ ŕŘľ řĦ, Ĵ୍ୟାǑ ŕŘľ řĦ ŔśŇŘŇŅŚ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ İĴ ňŎ řŃɹŻ Ņś ର୍ଗŌ Ļƍŏରେ ହେŘĪȄŊŘ ĨଫřŌ 
ĹŘଷĴś ňśŏ řŔ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ĬŻ ŊŇŘƗŐŎ ପ୍ରାŧ ŬİĴŎ 
ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řରେ ĨଫřŌ ŊĶ řĹŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ňଷ୍ଟ ĨଫřŌŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ŰŎś  ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵł ř 
ŔĦŏƆ ĨƗŐରେ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĹŘଷ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ସେĿŘରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ŀřň řĲ ŞେବେǂŇŘń ň řଙ୍ଗୁĩƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹŘଷĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĹŦĬ ľ řȟ‌ରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř ĹŘଷ ňĺରେ 
ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ ବେňŘŎŚƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŦĬ ľ řȟ‌ରେ ŊŀŊ řŏ 
ŊɹŃŚŃ ଯ�ୋť଼ା Ĳ Ŏś Ķśť ଼ି ňśŏ řŔ Ŕŕ ŭ 
ň୍ଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔŘƍରେ 
Ņś ĪĻł ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŭ İĴŎ ĨŉřŌ ĹŘœ ŇǦ ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬųŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  ǰ୍ରୀĴś 
ľŘଙ୍ଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟାģ ŎŘŧĶଡ଼‌Ř ńŘŇŘ ĴśǕଭୀକ�ୋľŘ 
ଫŘଣ୍ଡି ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŇŘĴľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īର୍ପି ňśľ 
ȰରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŌŏŃŘ ମେଲେĴŘଙ୍କୁ  (ůū)ģ ŌŏŃŘ 
ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕ୍ବାŌŚ Ŏķś ŃŘƉ ବେĴ Ĳ ŌśƠĴś 
ŕŘł ř ňĴŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ŕ Ȁ ŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŧĶť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ 
ଗ�ୌŎŕŎ ř ŔŘŕś, ŎŘŧĶଡ଼Ř ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ଫŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ĶŧŘŔśƳ ଦିŇ ĵŘŇ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻ ŎķśĴś  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŃŘ®ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟାରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ľŘଙ୍ଗିĩĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

	<ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎś  ŕŃ୍ୟା

ǶୱାŌୀŎ ľŘƍଗିĩ ଚ�ୋľରେ ǰ୍ରୀ Ōୃତ

ĴľĴ, Ŭųģū (ŔŌ řŔ): ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ōśĵɹ ହେŘĪȄŊŘŎś  ସେ Ĳଡ଼řĩ‌ରେ 
ଲେȃŊŘ Ĳ ňଢ଼ř ĻŘł řŊŘ ĬĹřŃģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼řĩ 
ଲେȃňଢ଼ř ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŔŎňƗ ňŅ 
ňŘĪĥ ଯେŘĶɹ Ňś ŕନ୍ତିģ İňŎ ř ňŅରେ ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  Œ řſ ଷିŃ ହେŘĪȄଲେ Ōƺ Ĳଡ଼řĩ ଲେȃ 
ňଢ଼ř ĻŘł řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ŬŪŬŰ, ĻśŇ ŰŎ ŎŘŧ Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ 
Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ŎŘŧĴś ĴŘİŌ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
ସେȇ‌ ĨŊś ତେŕŘŎŘƉ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏŎ 

ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŬŪŬŬରେ 

ĩବେŅŇĴŘŎŚ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ň řŌŘňଡ଼Ř 
ĨƗŐŎ ŔśŕŘĶňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ 

Ĳଡ଼řĩ ଲେȃ ňଢ଼řňŘŎś  ŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ Ō řଶ୍ର Ň řŌŘňଡ଼Ř Ŕ řŋ řŏ 
ĻȎ‌ (ĴŇ řǨ ŀ řŋ řĻŇ) ĨŅŘŏŃ‌ରେ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚ űରେ ĨŅŘŏŃ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘłĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĳଡ଼řĩ 
ଲେȃňଢ଼ř ňŘŎś  ŇȄŊŘ ନେĪ ŔŎňƗ 

ŋŘବେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ĨŔ řƴ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŘŧĴś 
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ň řŌŘňଡ଼Ř 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧĴś 
ĨŃ řŎ řŻ ŞୌŎŘ ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ĴŘİŌ 
Ŏȃ ŬŪŬů, ĻśŏŘĪ ūŰରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŘŧĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ōƺ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧରେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İ 
ŔĦňର୍କିŃ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ŎŘŧĴś 
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņś Ī Ļł řĩ 
ĵƠňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳťřĩ ňŁř ଲେȃ ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŔŎňƗ ňŅ ňŘĪĥ ĨଯେŘĶɹ

Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňତ řƉ 
ŎŘŧ ĴŘİŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭųģū (ŔŌ řŔ): ହେŘଟେŏ Ŏś ȟ‌ରେ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲ‌Ř 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ İĴ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ହେŘଟେŏରେ 
İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ĨƗŐŎ 
ň řŃŌ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ Ŋ řȮŌ 
ŅŘŒģ ň řŃŌ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řȮŌ ŃŘĴś ŔŕଯେŘĶ ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘŃĻĴś ňĿŘĪ ŞେĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŎŘǧňŃ řƉ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř İĴ ķľłŘĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା‌‌‌‌ରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řŃŌ ǱଥାŇŚŧ 

ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴŘȅĴńŎ 
ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃ řńŎ 
ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ŃŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
ɂŃ řଶେŘņňŎŘŧł ହେŘĪĬĿřȄŏŘģ ɂŃ řଶେŘņ 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŔŘƍ Ŋ řȮŌŎ 
ŔŕଯେŘĶ ନେĪȄŏŘģ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହେŊŘ ĩŐରେ 
Ņś ହେĥ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŕŎŎ ĬŻ 
ŇŘŌŚŅŘŌŚ ହ�ୋଟେŏĴś 

ŀŘĴ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ň řŃŌ İĴ Ŏś ȟ‌ ŋଡ଼Řରେ 
ନେĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ସେĿŘĴś ଯ řŊŘ ňରେ 
ସେĿŘ‌ରେ ň řŃŌ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ řȮŌ ŃŘĴś ŔŕଯେŘĶ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŅŒŌ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେŏରେ Ņś Ǥର୍ମ

ŊŘŎ řňŅŘରେ  
ŏƒଜା

ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ 
ŔŕଯōୋĶŚ 

Ķ řŎŉ



ŞŏŌɲʮŎś  ŎŔ ĴŘŦř ŔŘŎ ř İŕŘŎ ଚĹୋňŘĴś ŉřƍଗି Ņ řĩōŘİģ 
ହେŞŏ İŕ ř ଚĹୋňŘ ŔɫବାǱɹ ňŘĪĥ ŊŎŅŘŇģ ŞŏŌɲʮ 
ଚĹୋňŘĴś ňŘł řରେ űŎś  ŲŌ řŇ řŢ ‌ȑ‌  ŉśľŘĪ ň řĪŞŏ 

ňŘଚŇ Ȯ ରିŧŘ ŔȮ ରିŧ Ŏś ହେģ 
 	 ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řଶŒœƕƉ ĨŇś ŔŘରେ, ŞŏŌɲʮ ଚĹୋňŘରେ 

ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŕ ř, ŉŘĪŊŎ, Ĵ୍ୟାଲŔ řŧŌ ɂଚś Ŏ ŌŘȽରାŎ 
Ŏŕ řńŘİģ İńíରେ ńíŊŘ ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ ଶŎŚŎŎś  Ƀରି 
ରେŀřĴଲɵŎś  ŔśŎſଷା Ņ řİģ 

 	 Ļ୍ବŎ, ĴŘଶ, ńƠଡା ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ ŔĦକ୍ରŌłŎś  
ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ İŕŘ ɂŋŘŊŚģ 

 	 ŞŏŌɲʮ ଚĹୋňŘ  ňŘł ř ň řĪŊŘ ŅɫବାŎŘ 
Ķ୍ୟାȧ‌, ĨŌɱ, ŊŘƻ ତି, ĩŅř ŔŌŔ୍ୟାŎś  
ĩŎŘŌ Ō řଳŐģ  İŕŘ ĲĻŇ 
Ň řŧƽłĴŘŎŚģ ଶŎŚŎŎś  Ŋ řœŘŻ 
ňŅŘରǻ ŊŘŕŘŎ Ĵରେģ ŔɫବାǱɹ 
Ŋ řଶŒœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
İŕŘĴś ň řĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
ପେľ ĻଳŘପ�ୋŀŘ 
ହେĬńíŞŏ ň řĪŊŘ 
ĨŇś ଚ řŃģ

ŔĴŘଳ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕŘŃ İŊĦ ଗ�ୋť ଧņୋĪ ଶśĵíĶଲŘňରେ  
Ňťřĩ Ĵ řŌɲବା ŎŘଶ ř ତେଲĴś ŕŘŃରେ ŕŘଲś ĴŘ ŌŔŘĻ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŎŻ ŔƗଚାଳŇ ŋଲ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĨŘƍଗୁ Ŀ ř ŉśଲŘ Ĵȟ‌ ŕśİģ ଚର୍ମଶśǤ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ŌİǠŎŘĪĻŎ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ĨŘƍଗୁ Ŀ ř ŉśଲŘ Ĵȟ‌ ňŘĪĥ Ĵȟ‌ ଲś ł ĵŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ଶŎŚŎରେ ĻଳŚŧĨĦଶ Ŕƻତୁଳ řŃ 

Ŏŕ řŞŏ ŉśଲŘĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ŕśİģ ŉřľ řĴ řŎ řରେ ĩƞଟି-ĪǓɰଲାମେľŎŚ Ķśł Ō řଳ řńŘİģ 
İŕŘĴś ňŘł řରେ ňĴŘĪ ସେńíରେ ŕŘŃ ଗ�ୋť ଧśĩ ōŘĪňŘŎ řŊģ

  Ňĵ ĬœśŌ ňŘł řରେ ĨǛ ଲś ł ňĴŘĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŕŘŃ ଗ�ୋŀ Ŋś ťŘĪŞŏ ŎŻŔƗଚାଳŇ ŋଲ 
ŕśİģ  ଚର୍ମŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ İŊĦ କ�ୋŌଳŃŘ ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘĴś ĴŌଳŘŞŏŌɲʮ ଚĹୋňŘ Ķśଣ୍ଡ, ŌŔśŎ ŀŘଲř, Ņŕ ř, 
ଗ�ୋଲŘňĻଳ Ĳ ŌŕśŎ Ō řɌł Şŏň ଦେĪ Ĩଧķƞଟା ňରେ ଧņୋĪଦେŞŏ ଚର୍ମ ଚ řźł Ŏହେģ

Ĵର୍କľ ର�ୋĶŎ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ, 
Ŋ řĴ řŎł ଚ řĴ řƮସା, କେମ�ୋଥେŎŘň ř ĩŅř ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘİģ İବେ İŕ ř ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 

Ȯରାୟ�ୋĩବ୍ଲେŔȚ‌Ŏ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ĨŃ୍ୟାଧśŇ řĴ ଚ řĴ řƮସା ɂłŘଳŚģ  

ĨŃ୍ୟଧíĴ Ŋŧǭ, Ĵର୍କľ ର�ୋĶ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 

Ņś ŎŘର�ୋĶରେ ňŚťřŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯେĬĥŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩସ୍ତ୍ରୋňଚŘŎ ŔǕŊ ହ�ୋĪ 
Ň ńŘİ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ  Ȯରାୟ�ୋĩବ୍ଲେŔȚ‌ ŊŎŅŘŇ ŔŅŝ ଶ ģ ପ୍ରୋଷ୍Ǧȑ‌ 
Ĵର୍କľ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĵର୍କľ, ǯŇ Ĵର୍କľ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ Ĵର୍କľ, Ń୍ବଚŘ Ĵର୍କľ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ř ଚ řĴ řƮସାŎ Ĵȟ ōƽłŘ ହ�ୋĪńŘİģ İńíରେ  Ĵର୍କľ 
ĩȮରାନ୍ତ ǱଥାŇĴś ĨŃ୍ୟଧíĴ ńƠଡା Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵର୍କľ କ�ୋœĴś Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ İ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŕର୍ଜŎŚ ňŎ ř Ŋť ଧŎłŎ Ĩେସ୍ତ୍ରାňଚŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େŇŘŕ Ȁģ  ɂńମେ ĨଲȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĵ řŌɲବା Ŕ řľ ř ସ୍କାȚ‌ 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ ľ୍ୟୁ ŌŎĴś ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ľ୍ୟୁ ŌŎ ŌƺĴś ପ୍ରୋŊ 

ŋƥȁ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ପ୍ରୋŊ ĻŎ řĩରେ ŃŎଳ ŇŘĪଟ୍ରୋଜେȚ‌ 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĶȚ‌ Ķ୍ୟାȧ‌Ĵś ĨŃ ř Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘȽରାରେ ɂŊŘŕ 
ĴŎŘōŘİģ ŉଳରେ ସେŕ ř ǱଥାŇŎ ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ବରେ 
Ĵର୍କľ କ�ୋœ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ňŚťřŃଙ୍କୁ  ōƽłŘ Ĵȟ‌ 
ŕśİģ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŕȧ‌ň řľŘଲରେ ĨଧʹĴ 
Ņ řŇ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 

ĵŘŅ୍ୟ ĩȃĴś Ŏś ଚ řŞŏ ňŘľ řĴś  Ŏś ଚ ř ńŘİ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ତେłś ହ�ୋଟେଲ ŃńŘ ରେସ୍ତୋŎŘĥରେ ĵŘŅ୍ୟŎ ŔŘĻŔĻŘ 
Ĭňରେ Ŋ řଶŒœ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩōŘİģ ĵŘŅ୍ୟŎ Ŏଙ୍ଗ ଯେତେ ĨଧʹĴ ĩĴର୍ଷĴ ହ�ୋĪńŘİ, ଭ�ୋĴ Ōƺ ସେŌ řŃ ř ŊŦřńŘİģ 
ତେବେ ŎƍଗିŇ ĵŘŅ୍ୟ Ōସ୍ତିǤĴś ŔȮ ରିŧ Ĵରେģ ŃŘ®Ŕŕ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰŕĴś Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ ŇŘଲř İŊĦ ŕଳŅřĩ ſଷୁଧŘ 

Ŋŝ ƴʹ ĴŎś ńʹŊŘ Ŏଙ୍ଗ ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ Ʉରାଣ୍ଡ İŕ ř Ŏଙ୍ଗĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
ŇŘଲř Ŏଙ୍ଗ ଶକ୍ତି  Ĳ ĬƮସାŕ Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ତେłś İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ଶŚȱ ĪƐଛା ŕśİģ ସେŕ řŋଳř ŕଳŅřĩ Ŏଙ୍ଗ 
ĵśŔ ř İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ ĨŇś ŋŊ ɂŅŘŇ Ĵରେ İŊĦ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ĩŔକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ରେସ୍ତୋŎŘĥ ŉśȓ 
ĴଲŎ ŔŘĪକ�ୋଲĻřĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ Ŕର୍ଭ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řŋଳř ŔŊś Ļ Ŏଙ୍ଗ ŔśŔɫବାǱɹŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĪńŘİģ ŔŊś Ļ ňŎ řŊŘ İŊĦ ŔŘଲŘŀ ଦେĵʹŊŘĴś ŕŘଲś ĴŘ ଲŘଗେģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ōସ୍ତିǤ ŃŘĴś ŔɫବାǱɹĴŎ ବ�ୋଲř 
Ŋś ଝļģ İńʹňŘĪĥ Ş�ୋକେ ŀŘİȑ‌ରେ ńŘĪ Ōƺ ŔŊś Ļ Ŏଙ୍ଗŎ ĵŘŅ୍ୟĴś Ŋ řŇŘ Ņɫ ବିଧŘରେ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŕśŃ ହେଲȗ‌ Ʉରାଣ୍ଡ ସେŌŘŇƉŎ ň୍ୟାକେĻřĦରେ ŔŊś Ļ Ŏଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ସେńʹňŘĪĥ Ş�ୋକେ 
ŃŘŕŘĴś ŔŕĻରେ ŔɫବାǱɹĴŎ ବ�ୋଲř ŋŘŊ ř Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ŇŚଳ Ŏଙ୍ଗ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴର୍ଷĴ İŊĦ İŕŘ  ଭ�ୋĴĴś Ĵȟ 
ĴŎ řńŘİ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ŊŕśŃ Ĵȟ ĵŘŅ୍ୟ ŇŚଳ Ŏଙ୍ଗŎ ହ�ୋĪńŘİģ ĨଧʹĴŘĦଶ ĵŘŅ୍ୟŎ 
Ŏଙ୍ଗ ŇŚଳ Ŏଙ୍ଗŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ňŘŇŚŧରେ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ  
ĨନେĴ Ş�ୋĴ İŕ ř Ŏଙ୍ଗĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧ ବ�ୋଲř ŋŘŊ řńŘƻ ତିģ ŉଳରେ İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ ňŘŇŚŧ Ĩର୍ଡŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ବେଶ ř ňŔǁ ĴŎŘōŘİģ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ ଲŘĶ ř ĵŘŅ୍ୟĶśť řĴś  ŎƍଗିŇ ĴŎŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
ň řଲŘƉĿŘରେ İŕ ř ĬňŘŧ ĨଧʹĴ ɂŋŘŊଶŘଳŚ ହ�ୋĪńŘİģ  ĴŘŎł ŎƍଗିŇ ĵŘŅ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶŚȱ ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ İŊĦ İŕŘĴś ŔŕĻରେ ସେŌŘନେ ĵŘĪńŘƻ ତିģ 

Ļś Ň řŧŎ İȚ‌ľ řĩȡ‌ Ĳ 
ĻŘǸŊŚ ĴňśŎƉ ŉřଲɭ 
­ଦେŊŎŘ® ŬŪŬŮରେ 

ĩŔ řńʹଲŘģ ŉřଲɭŎ 
ଶŒœରେ İŕŘŎ 

Ņɫ ବିŃŚŧ ňŘର୍ଟ ĩŔ řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ Ōƺ 

ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ଶ řŊŘ ĴŎତ�ୋଲŘ ŉřଲɭ Ŏ řଲ řȎ‌ 

ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେଲ ĩł řବେ 
ବ�ୋଲř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řńʹŞŏģ ହେŞŏ 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେଲ ĩŔ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĵŊŎ ɂଚŘŎ řŃ ହ�ୋĪńʹଲŘģ 

İŕŘଶśł ř Ņର୍ଶକେ Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪńʹŞŏģ 
İବେ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେଲĴś ନେĪ ĵŊŎ 

ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŬŪŬűରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ ŉřଲɭŎ Ŕśľ řĦ ŬŪŬŰŎś  

ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ŉřଲɭŎ ɂଯ�ୋĻĴ 
ŔśଧŘĴŎ Ō řକ୍କିଲ  řନେŇ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ତେବେ ­ଦେŊŎŘ Ŭ® ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ 
İବେ Ļś Ň řŧŎ İȚ‌ľ řĩȡ‌Ɖ ŕŘŃରେ 

ଚŘର�ୋľ ř ŉřଲɭ Ĩĺ řģ İȚ‌ľ řĩȡ‌ŇŚȢ‌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ସେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕŘŊŘȘ‌ ସେ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌƉŎ İĴ 
ପ�ŤŎŘł řĴ ŉřଲɭ, ନେଲŔȚ ŅřଲŚň 

ĴśŌŘŎƉŎ İĴ ŉřଲɭରେ Ōƺ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ İĿŘରେ ɂĴŘଶ ńŘĬ 

Ĵ ř ­ଦେŊŎŘ ňŘର୍ଟ ū®Ŏ Ŋଜେȑ‌ 
ńʹଲŘ ŬŰŪ-ŭŪŪ କ�ୋľ řģ ହେŞŏ 

İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ବରେ ŮŬŲ କ�ୋľ ř ĩŧ 
ĴŎ řńʹଲŘģ ŋŘŎŃରେ କେŊଳ  İŕŘ 

ŬųŬ.Ůű କ�ୋľ ř ĩŧ ĴŎ řńʹଲŘģ 

ŞŌœ: ŋŘŊ řńʹŊŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ଶśŋŉଳ Ō řଳ řŊģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ĪƐଛା 

ĴŎ řବେģ Ĩରǻପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŊŎ řǨ ĨଧʹĴŘŎŚƉ Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ĩରǻʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ŔśଚŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ଲŘĪବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ķŇ řǨ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ňŦŘରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ŌŇ ĵśŔ ř Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řଳ řŊģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ଲŘŋ ହେŊģ ŌŘର୍କେľ řĦ Ŕŕ ĻťřŃ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŉଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ŅǑŃ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ 
Ĵରǻľ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉଳ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ŔɫବାǱɹରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ Ŋ řର�ୋଧŚ ĴŘŌରେ ŊŘଧŘ ଦେବେģ  ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ 
Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹŎ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ 
Ŕ řĦŕ: ŋŘĪŋĬłŚƉ ŔŘŕŘō୍ୟ Ō řଳ řŊģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŘŌ ň ŜŎŘ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśǁŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ōŘȽରାŎś  ଲŘŋ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ň ŜŎŘ ĴŎ řŊŘରେ 

ňଡ଼�ୋଶŚ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେģ Ōŕ řଳŘŌŘନେ Ĵର୍ମଚଞ୍ଚଳ Ŏŕ řବେģ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ɂŃ ř Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ĵśŔ ř ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ 
Ńś Őା: ĩରǻʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ń ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ōŘŇŊŘŕŇ ଚŘଳŇŘ ŔŌŧରେ ŔŘŊଧŘŇŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎƻତୁģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେଶ ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ŌŘŇŔ řĴ ଚ řƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ŔŌŘĻସେŊŘ ଲŘĶ ř ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŔŌ୍ବନ୍ଧ 
ŌĻŋś Ń ହେŊģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ଶ řĵʹŊŘŎ ĨŊŔŎ Ļś ľ řŊģ 
ņŇś : Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ 

Ō řଳ řŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨଧʹĴŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ମĴŎ: ĴŘŌ ବ�ୋଝ ĨଧʹĴ Ŏŕ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘରେ 

ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ňŎ řŊŘŎĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ĩĶĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 
ĴśǕ: ଶśŋ ĵŊŎ Ō řଳ řŊģ ķŎĴś ĨŃ řńʹƉ ĩĶŌŇ ହେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś 
ନେĪ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ĩରǻʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 

Ōŕ řଳŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 
ମŚŇ: Ŕ୍ବŋŘŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ŔɫବାǱɹରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 

ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ଖେଳĴśŅ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŭŪ ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūųŪŭ- ŏȓ‌ Ĵର୍ଜȚ‌ ĴŏřĴŃାରେ  ­Īମ୍ǑŎ řĩȢ‌ ŏାĪବ୍ɄŎŚ®Ŏ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵଲେģ  

	 ūųŬŬ- ɂńମ ńŎ Ŋ řŒɫ ĩĪŇ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĴŎାĶŏାģ 
	 ūųŮų- ŎାȽରୀ İŧାŎŞŌȢ‌ ସେŊାŎ ĩŎǕģ 
	 ūųŰů- ŵʹŇǦȚ‌ ĹƏȁŏƉକୁ  ବ୍ରିଟେ ŇŊାŔŚ Ĩƻତିମ Ŋ řŅାŧ 

ଦେଲେģ 
	 ūųŲų- ĩŞŌŎ řĴା, ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ĴାŊś ŏରେ Ńା®Ŏ 

ŅŜ ŃାŊାŔ Ŋǁ Ĵŏାģ 

ŌŘŇŊ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀģ 

Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାରେ ­ŊŘňś® ବ�ୋଲř 
Ŕମ୍ବୋଧŇ ĴŎś ńʹŞŏ  ģ ūųŮŲ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘńśŎŘŌ 
Ķȓ‌ସେƉ Ķśଳ řŌŘťରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏ 
ŌŕŘତ୍ମାģ ହେ ŎŘŌ Ĵŕ ř, ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ 
ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪȄŞŏģ 

İķľłŘ ସେତେବେଳŐ  
ǯǐ ĴŎ ř ଦେĪńʹଲŘ ŔŘŎŘ 
ଦେଶĴśģ Ĩŕ řĦŔŘŎ ଚଳƻତି 
ɂŃ řŌŘĴś ŕŎŘĪ Ōର୍ମାŕŃ 
ହ�ୋĪńʹŞŏ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧģ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ବ Ĩଶ୍ǽ 
ŔĻଳ ŇŧŇରେ ଶŃŘǏଦୀŎ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ĻŇŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ĻłŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎ 
ŔɫବାଧŚŇŃŘ, Ĵଲ୍ୟାł İŊĦ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŘňśଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪŊŘ 

Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ŃŘƉ 
Ń řର�ୋଧŘŇ Ņ řŊŔ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪĴś 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ 
­Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ 
ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ŔŃ୍ୟ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř ĶŘǄ ଧିĻŚ 
ĪĦରେĻŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋଧରେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ Ŋ řǌŊģ  
ĩĬ ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କୁ  

ଚĵŘĪȄŞŏ ŔɫବାଧŚŇŃŘŎ ŔɫବାŅ ģ ĶŘǄ ଧିĻŚ 
କେŊଳ ŋŘŎŃରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ 
Ŋ řǢରେ Ļଣେ Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ń୍ବģ 
ŃŘƉ Ŋ řଚŘŎଧŘŎŘ Ĩŕ řĦŔŘ, ŔŃ୍ୟାȰŕ 
Ĳ Ŕ୍ବŎŘĻ ňŎ ř Ń řŇ řľ ř Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ ȄଲŘģ ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ବନେŃŘ 
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ĩŅର୍ଶĴś  ପ୍ରେŎłŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĶł řŃ ĴŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସେ Ōƺ 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŔĦōŌ ĨŇś ଶŚଳŇŎ 
İĴ ňŎŚſଷାĶŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ 
ŋŘŎŃ ŔɫବାଧŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĩŅ୍ୟ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ,ĨŔହେōŘĶ,ĩĪŇ ĨŌŘŇ୍ୟ, 

ŋŘŎŃĺŘť ĩନ୍ଦେŘଳŇŎ େŇŃŝ Ń୍ବ େŇĪ 
େŔ Ŕŉଳ େŕŘĪȄŞŏģ  ଦେଶĴś ŔɫବାଧŚŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ ńŎ ଜେȢ Ōƺ 
ōŘĪńʹŞŏģ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ଦେଶŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŕŕ řŅ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř, 
ĬňŎŘǧňŃ ř, ɂଧŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ɂŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ Ń řŇ řସେŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘĻķŘľǱଥିŃ 
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ŔŌŘȅ ňŚĿରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŘƻ ତି ģ 

Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ 

ĩ
Ŕ

řŊ 
­ŞେŊŎŘ®Ŏ 

Ŕ
řକĴɫŏ

ŎƍଗିŇ ĵŘŅɹ ŊŦŘİ ଭŋୋକ

Ȯରାୟŧୋĩବ୍ɰŔȚ‌
କରǻľ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ  

Ĺ řକ řƮସା ňƴŃ ř

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŔ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴŘŎłŎś  ବେĴ ōƽłŘ  ŕśİģ 

İńíŎś  ĩŎŘŌ ňŘĪŊŘĴś ĨଧíĴŘĦଶ Ş�ୋĴ ବେĴŎ 
ňĺŋŘĶĴś ŌŔŘĻ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ōŅřĲ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 

ĨŘŎŘŌ ĨŇś ŋŊ ŕśİ ହେŞŏ  ŊŘŎŌɲବାŎ ଜ�ୋŎ Ĵ řŌɲବା 
ŋś ଲଶ�ţଳŚରେ ବେĴରେ  ŌŔŘĻ ନେŊŘ ŅɫବାŎŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫବାǱɹ 

ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŔɫବାǱɹ Ŋ řଶŒœƕŌŘନେ ŌŃ 
Ŏĵíĺƻତିģ ବେĴରେ ŋର୍ଟିɄରାଲ İŊĦ ĴŘର�ୋľ řȓ‌ ĩର୍ଟେŎŚ ńŘİģ 

İŕŘ Ōସ୍ତିǤĴś ŎŻ ňŕƗଚାİģ ŋś Ȣ‌ ଶ�ţଳŚରେ ବେĴĴś ŌŔŘĻ ଦେŞŏ 

ǳନାŧśĻŇ řŃ 
ĩķŘŃ  ହ�ୋĪ 

ŕŘŃ İŊĦ ଗ�ୋť 
ňſଷାķŘŃ ହେŊŘŎ 

ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řńŘİģ ĬƏŎŻଚŘň 
ňŚťřŃ, ŌŘĪଗ୍ରେŇ, ň Ŝର୍ବŎś  ମେŎś Ņଣ୍ଡ 

ŔŌŔ୍ୟାńíŊŘ Ş�ୋĴ İŊĦ ଚ řƻତାȰǯ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ İŕŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ତେłś İńíŎś  ĩŎŘŌ 
ňŘĪŊŘĴś ଶŘŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେ, ĶŎŌ 
ňŘł řରେ ଶŒĴ, ŔĿřĴ ପ�ୋǠŎରେ ŊŔ řŊŘ, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ମ�ୋŊŘĪଲ Ĵ řŌɲବା ଲŘňľț‌ ଦେĵíŊŘ ĨŇś ଚ řŃģ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ସ୍ଥଳŐ Ļଣେ Ĩŋřƕ ŉřĻřĲଥେŎŘň řଷ୍ଟƉ Ńତ୍ତ୍ବାŊଧŘŇରେ 

ŔĿřŃ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ  ବେĴŌŔŘĻ ŊŘ 
ମ�ୋŀŘķœŘ ňରେ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା, Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪŊŘ, ĨǄଧାŎ řĩ 

Ņřଶ řŊŘ, ŕŘŃňŘŅରେ ର୍ଦୁ ŊଳŃŘ ĨŘŅ ř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘĶŞŏ Ńś Ŏନ୍ତ  
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ōƽłŘ ଲŘķŊ ŕśİģ

ବେକ 
ŌŔŘĻŎś  

ର�ୋĶ ĩŒƉକା

 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ

ĨŘƍଗୁ Ŀ ř 
ŉśŏś ńíଲେ

ŒŚŃĮŃś ରେ ŒŎŚŎରେ ŎŻŔƗଚାŐŇ କȟ‌ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř କŘŎłŎś  ŉ୍ ʮĪŀř ľ řŔś 

ଭ řŃରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪōŘİģ ŕŘŃ କśƠଡାĪŊŘ 
Ŕŕ ĻŐŘପ�ୋťŘ ŕśİģ ŕŘŃ ĨŘƍଗୁ Ŀ ř ŉśŏ ř 

ōŘĪńŘİģ ōŅřĲ İŕŘ İକ ŔŘņŘŎł Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘକś ĨłŞେĵŘ କଲେ, ĶǕଭୀŎ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ İńíňŘĪĥ 
କ řĺ ř ķର�ୋĪ ĬňŘୟ ĩňłŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ବ�ୋȚ‌ ଡେȚ‌Ŕ řľ ř ଟେଷ୍ଟ ŊŘ ଡେସ୍କାସ୍କାŇ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔɫବାǱɹ 
ňŎŚſଷାģ ĨǱଥିŎ ķŇŃ୍ବ, ĵł řĻ İŊĦ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ĩĴଳŇ ĴŎ ř 
Ĩଷ୍ଟି Ĳପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌ İŊĦ Ƀରାȇ‌ଚȡ‌ ĩଶଙ୍କାĴś ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 

İŕ ř ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ Ŋŧǭ Ōŕ řଳŘ (ମେନ�ୋňĻ ňରେ ) İŊĦ ňśŎś œƉ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŎŚſଷା ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ İńíରେ Ĵȟ‌ ŃŚବ୍ରŃŘ İକ୍ସରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ İŊĦ Ň řŃŌ୍ବ Ĩସ୍ଥʹ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ ľ ř-ସ୍କୋŎ -ū.Ū Ĵ řŌɲବା ŃŘĿś  
ĨଧíĴ Ĩସ୍ଥʹŎ ସ୍ଥʹŃ ř Ŀ řȇ‌Ĵś  Ŋś ଝŘİģ -ū.ŪŎś  -Ŭ.ů Ĩଷ୍ଟି ĲପେŇ řĩ (Ņś ର୍ବଳŃŘ) 
Ĵ řŌɲବା -Ŭ.ůŎś  -ů Ĵȟ‌ Ĩଷ୍ଟି Ĳପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌Ĵś  ŔŜଚŘİģ ମେନ�ୋňĻ ňରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘନେ Ĩଷ୍ଟି Ĳପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌ରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେłś Ōŕ řଳŘ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊଧŘŇରେ İŕ ř ňŎŚſଷା ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା  
ĴŞŏ ŕŘŀ ŋŘƍଗିŊŘ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ ňŘİģ Ŋŧǭ ňśŎś œ Ķମ୍ଭୀŎ ĩķŘŃ Ň ńŘĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ƀରାȇ‌ଚȡ‌Ŏ ଶ řĴŘŎ ହେĬńíŞŏ İŕ ř ଟେଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 

ବ�ୋȚ‌ ଡେȚ‌Ŕ řľ ř ଟେଷ୍ଟ ňŘĹŇ Ȯ ରିୟŘ ŔȮ ରିୟ Ŏଖେ 

ଲେŌɲବୁ 
ଚ�ୋňŘ ňŘł ř
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ŭŪ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŌśŌɲĪ, Ŭųģū (İŞĻŇɵ ř): ķŞŎŘĪ ŌśŌɲĪ 
Ĳ Ņ řǟŚ ŌƺŞେ İŏřȑ‌ Ķǽț‌-ŀ ř®ର ରłĻୀ 

ȸŉř ŌɹୟାȌ‌ ଗśରś ŊାରĿାରś  ĩରǕ ହŕŘĪĺ řģ 
ତŃବେ ŒରŅ ňାŵାର İĴାଡେŌୀ ȰରାĬƠŞେ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା İହ ř ŌɹୟାĹŞେ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ 

ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ŋାŧ Ŝ ɂŅŜ œł ŏାଗ ř 
ŌśŌɲĪ ŅŐର ĨȅĴାĦŒ ଖĵŐାŐř Ōାǭ ňର řņାŇ 
Ĵର ř ŉřŏɡ ଡିଂ Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହŕŘĪȄଲେģ ȰରାĬƠ 
Ň řĴľŞେ İĴ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄŊାରś  İହାର 
ņŜŐ ř Ŋାŧ Ŝର ଗśłŊƥତାĴś ଖରାň Ĵର řଦେĪȄŏାģ 
ŉŐŞେ Ŋାŧ Ŝ ଗśłŊƥତା ŔŜĹĴାƉǯର ūŰŪŞେ 
ňହƗ ଚି ōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ ŊାƺହŕŘĪ ɂńŌ 
ŅřŊŔର ŭŧ ସେŔŇŞେ ŌśŌɲĪର Ŕର୍ଫରାĻ 
ଖାŇ, ତାƉ ŔାŇ ŋାĪ ŌśŔ řର ଖାŇ, Ǵ ପିŇର ହ řŌାĦŒś 
Ŕ řĦƉ Ŕମେତ ĨȅĴାĦŒ ଖĵŐାŐř Ōାǭ ň řǄ ଧି 
ŉřŏɡ ଡିଂ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŌɹୟାĹŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊା Ņ řǟŚ ĲňŇȡ‌ ŔŇତ ŔାƍŵାŇ ųūūŲ 
ରŇ)Ɖ ŒତĴ ŊŐŞେ ɂńŌ ňାŐ řŞେ ŬŬū ରŇ 
Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕŘĪȄŏାģ ĻŊାŊŞେ ŌśŌɲĪ 
ǦǑɵବେŐĴś ଗ�Řľ řİ ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ūŭ ରŇ 
ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ řģ

ĴŎŘĹ,ିŬųŘū(İŞĻŇɵ ř): ŊାĦŏାଦେŒĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର ř ňାĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�Řର୍ଡ ŋାରତ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ଖĵŐřŊ Ĵ ř Ňାହ Ȁ 
ତାହା ଫେŊŝ ĩରୀ Ŭ ତାର řଖ Ŋା ସ�ŘŌŊାର ଘ�Řœłା 
Ĵର řŊģ Ĵ řƻତୁ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ ଖĵŐřŊା ŏାଗ ř Ĵŏମ୍ବŘ 
ō řŊା ŔĴାଶେ ĩĻř ňାĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�Řର୍ଡ ଖĵŐାŐ ř 
Ĳ Ŕପ�Řର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌Ɖ ŏାଗ ř ľ řȇ‌ Ŋś ȇ‌ Ĵର řĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ŊŧĴľ Ĵńା Ň řǠ ଚିତ ହŕŘĪȄଲେ Ȯ ରିକେľ ବ�Řର୍ଡ ĩଦ�Ť 
İତŃ Ĩର୍ଥ ଦେĪ ľ řĴľ Ĵର ř Ň ńାƻତାģ İłś ବ�Řର୍ଡର 
Ŕŋାňତ ř ମ�ŘହŔ řŇ Ňȇ‌ŋୀ ଯେତŃ ŉśľାł ř Ōାରƻତୁ 

Ňା Ĵାହ ȀĴ ř ňାĴ řସ୍ତାŇ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ ଯେ ŋାଗନେŊ 
ତାହା ľ řĴľ Ŋś Ĵ řĦରś  ସ୍ପǦ ହŕŘĪĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŒାହାŊାĻ Œର řȜ‌ İŋŐř ķľłାŞେ 
ହǯକ୍ſň Ĵର řବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ସ୍ପǦ ŌŇା Ĵର řŊା ňŞେ 
Ňȇ‌ŋୀ ଯେĬĥ ŅǕ ଦେଖାĬȄଲେ ତାହା ĩĬ Ňାହ Ȁģ İłś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕହ ŭ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řର řȎ‌ ଖĵŐřŊା ňŞେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕ řņାŔŐଖ Ĵŏମ୍ବŘ ōାĪ ଖĵŐřŊģ ହାĪɄ ରିȓ‌ 
ŌଡେŏŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŋାରତĴś କ�ŤłŔ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊାĴś ō řŊ Ňାହ Ȁ, ŊରĦ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊ ବ�Řŏř ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷରś  ସ୍ପǦ ĴରାōାĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬųŘū (ŔŌŔି):

ĲňŇର Ƕସ୍ତିĴ ŔାŌŏ Ĳ ଗ�ŘŊ řǁ 
ପ�ŘƳଦାରƉ Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŊŐŞେ 
ĻାŌସେŅňśରŞେ ļାťଖƠ Ŋ řňକ୍ଷ 
İŏřľ ରłĻୀ ȸŉř ŌśĴାŊ řŏାର 
ɂńŌ ŅřŇŞେ Ĳଡ଼ିŒା ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔŞେ Ű ŵřକେľ ହରାĪ ŬŮŬ 
ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ řģ Ǧମ୍ପ ĨňŔାରł 
ବେŐĴś ଭେଟେରାŇ ଖĵŐାŐř Ŋ řǌŊ 
ŔାŌନ୍ତରାŧ ŭŲ Ĳ ĹŐřତ Ŕ řĻŇŞେ 
ଡେŊ୍ୟୁ  Ĵର řȄŊା ŵřକେľରକ୍ଷĴ 
ŔŵାŇ ňାହାŀ řĩ ūŬ ରȚ‌Şେ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେହ řňର ř ōśŊ ĲňŇର 
Ƕସ୍ତିĴ ŔାŌŏ ŔରǻବାȅĴ űų Ĳ Ĩŋřƕ 
ଖĵŐାŐ ř ଗ�ŘŊ řǁ ପ�ŘƳଦାର ŰŮ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ĹŐřତ Ŕ řĻŇŞେ ĻŊରŅǯ 
ŉର୍ମŞେ ȄŊା ļାŀଖƠ ňକ୍ଷରś  Ō řŀ řŧŌ 
ପେŔର ସ�Ťରŋ ଶେଖର ŭľ ř Ĳ 

ĨȜ‌ Ǵ ପିŇର ĩŅřତ୍ୟ Ŕ řĦ Ŭľ ř ŵřକେľ 
ňାĪȄଲେģ Ļାȟ‌ସେȘ‌ňśରର Ĵ řŇାŇ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Şେ ଖĵŐାōାĪȄŊା İହ ř 
ŌɹୟାĹŞେ Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ ľȧ‌ Ļřତ ř ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ 
ସେହ řňର ř İହ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ōśŊ Ǵ ପିŇର 
ତś ŉାİŏ ĨହǗȘ‌ଙ୍କୁ  ଡେŊ୍ୟୁ  Ĵର řŊାର 
Ŕśଯ�Řଗ Ō řŐ řĺ řģ ତś ŉାİŏ ŋś ŊନେǢର 
Ĳ ňାରାŌାĬƞ ସ୍ପୋରȁିଂ ňକ୍ଷରś  ķŞŎŘĪ 
Ȯ ରିକେľ ଖĵŐś ĺƻତିģ ūų Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ 
Ȯ ରିକେľŞେ ତś ŉାİŏƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ĬƏକ�Řľୀର ହŕŘĪȄŏା Ĳ Ŕ řĻŇର 
ଶେœ ŌśĴାŊ řŏାŞେ ତାଙ୍କୁ  ɂńŌଶ୍ରେłୀ 
Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřŊାĴś Ŕśଯ�Řଗ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄରś  ସେ କେତŃ ŉାĪŅା ĬĿାĬĺƻତି 
ତାହା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř ରହ řĺ řģ

Ņś Ī ŅŐ ŌƺŞେ ରłĻୀ 
ŌśĴାŊ řŏା ବେŒ ɂତ řƶǃ ୍ୱିତାŌ ŜŐĴ 
ହŕŘĪńାİģ Ĵ řƻତୁ  Ĳଡ଼ିŒା ŅŐ ľȧ‌ 

Ļřତ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ନେŊା ňŞେ 
ŭŲ ରȚ‌ ŌƺŞେ ĲňŇର Ŕନ୍ଦୀň 
ňƛŇାŧĴ (ű) Ĳ ĨȅŇାŧĴ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇାňତ ř (ūŪ)Ɖ 
ŵřକେľ ହରାĪȄŏାģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ĲňŇର Ƕସ୍ତିĴƉ Ŕହ ňŜର୍ବତŇ 
ĨȅŇାŧĴ ଗ�ŘŊ řǁ ପ�ŘƳଦାର ଯ�Řଗ 
ଦେĪ ତŝ ତୀŧ ŵřକେľରś  ūŬŬ ରȚ‌ 

ĬĿାĪȄଲେģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରś  
Ĭଦ୍ଧାର ňାĪȄŊା Ĳଡ଼ିŒାĴś  İହ ř ଯ�Řŀ ř 
ରକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ପ�ŘƳଦାରଙ୍କୁ  ŵřକେľରକ୍ଷĴ ĴśŌାର 
ĴśŒାଗ୍ରƉ ହାତŞେ ĴɹୟାȌ‌ ĩĬľ 
ĴରାōାĪ ସ�Ťରŋ İହ ř ଯ�Řŀ ř 
ŋାଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ İହାର ű ରȚ‌ 
ňŞେ Ƕସ୍ତିĴଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ňାŋ řŏ řĨŇ 

ଫେରାĪଦେĪȄଲେģ ଗ�ŘŊ řǁ ūŬŪ 
ŊȢ‌ରś  Ű ଚ�ŤĴା Ŕହ ŰŮ Ĳ Ƕସ୍ତିĴ 
ūŰŲ ŊȢ‌ରś  ű ଚ�ŤĴା Ĳ ŬĺĴା Ŕହ 
űų ରȚ‌Şେ ĩĬľ ହŕŘĪȄଲେģ 
İŌାŇƉ ňŞେ ĨŇ řŏ ňର řଡ଼ା 
ତାƉ ňŜର୍ବ ŌɹୟାȌ‌ର ŉର୍ମ ଦେଖାĪ 
Ň ňାର ř ūů Ĳ ŔŌ୍ବିତ  ŊରାŐ ūŪ 
ରȚ‌Şେ ĩĬľ ହŕŘĪȄଲେģ Ĩŋřƕ 
Ŋ řǌŊ ŔାŌନ୍ତରାŧ ଗ�Řľ řİ ňľ 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄŏାବେଳେ Ǧମ୍ପ ĨňŔାରł 
ବେŐĴś  ŔŵାŇ ňାହାŀ řĩ ūŬ ରȚ‌Şେ 
ତାଙ୍କୁ  ŋŏ Ŕହଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řǌŊ ųųľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř ŭŲ ରȚ‌Şେ 
ĨňରାĻřତ ରହ řȄଲେģ İĿାŞେ 
ļାŀଖƠ Ŋɹୟାľରଙ୍କୁ  ĨľĴାĪŊା 
ĴǦĴର Ōନେ ହେĬȄŏାବେଳେ 
Ĳଡ଼ିŒାର ବ�ŘŏରŌାନେ ĹାňŞେ 
ରହ řବେ ବ�Řŏř ň řȌ‌ର ɂŅର୍ଶŇରś  ସ୍ପǦ 
ହŕŘĪĺ řģ

ǶǯřĴ Ĳ ŞĶŘŊǁିƉ ĨƴǻŒŃĴ

ମେŏବ�ୋƣǻ, Ŭųģū (İŞĻŇɵ ř):

ľț‌ Ŕ řȓ‌ ĩର řŇା ŔାŊାଲେଙ୍କା Ĳ ůŌ 
Ŕ řȓ‌ İŏřŇା ର řŊାĴ řŇାƉ ŌƺŞେ 
ĹŐřତ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŇ ĲňȚ‌ Ōହ řŐା 
Ŕ řƍŏ୍ସ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐାō řŊģ ଗśରś Ŋାର 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ŌśĴାŊ řŏାŞେ Ĭŋŧ 
ଖĵŐାŐř Ŋ řĻŧୀ ହŕŘĪ 
Ŋର୍ଷର ɂńŌ ȰରାƠŔɰଲାŌ 
ȸŉř ହାŔŏରś  
ňାଦେ ŅŜ ରŞେ 
ରହ řĺƻତିģ Ņś Īńରର 
Ŋ řĻŧ řŇୀ ŔାŊାଲେଙ୍କା 
ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ 
Ű-Ŭ, Ű-ŭ Ŕ řņାŔŐଖ ସେȑ‌Şେ 
ଦ୍ୱାŅŒ Ŕ řȓ‌ ĴାĻାଖସ୍ତାŇର İŏřŇା 
ସ୍ୱିତ� ŘŏřŇାଙ୍କୁ  ňରାǯ Ĵର řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ଦ୍ୱିତୀ ŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ 
ňŜର୍ବତŇ ŵřŌɲŏŀŇ ĹାǑ ପିĨŇ ର řŊାĴ řŇା 
Ű-ŭ, ű-Ű (ų/ű) ସେȑ‌Şେ Űଷ୍ଠ 
Ŕ řȓ‌ ĩମେର řĴାର ଜେŔ řĴା ପେଗśŏାଙ୍କୁ  
ହରାĪȄଲେģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ Ļřତ řŊାĴś 

ର řŊାĴ řŇାଙ୍କୁ  İĴ ķଣ୍ଟା ŮŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏାଗ řȄŏାģ 

  ŒŇ řŊାର Ōହ řŐା Ŕ řƍŏ୍ସ ŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐାō řŊģ ōାହାĴ ř ŬŪŬŭ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ‌ 
ĲňŇ ŉାĪŇାŏର ňśŇରାŊŝ ƥ ତି ହŕŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŭ ŉାĪŇାŏ ŔାŊାଲେଙ୍କା 

Ĳ ର řŊାĴ řŇାƉ ŌƺŞେ 
ଖĵŐାōାĪȄŏାģ İȄŞେ 

ŔାŊାଲେଙ୍କା Ů-Ű, 
Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌Şେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕŘĪ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕŘĪȄଲେģ İବେ 

ର řŊାĴ řŇାƉ Ň řĴľŞେ 
ɂତ řଶ�Řņ ନେŊାର 

Ŕśଯ�Řଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ōŅř ର řŊାĴ řŇା Ŋ řĻŧୀ ହśĨƻତି ତŃବେ 
Ĵɹୟାର řŧରର Ŭŧ ȰରାƠŔɰଲାŌ ȸŉř 
ହାŔŏ Ĵର řବେģ ସେହ řŋŐř ବେŏାରś œ 
ତାରĴା ŔାŊାଲେଙ୍କାƉ Ň řĴľŞେ ŭŧ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ Ĳ ůŌ ȰରାƠŔɰଲାŌ 
ȸŉř Ļřତ řŊାର Ŕśଯ�Řଗ ରହ řĺ řģ ସେ 
İĿାŞେ ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮŞେ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕŘĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ବŇŘŌ ļŘଡ଼ĵƠ 
ରłĻŚ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ŔାŊାଲŏଙ୍କା-ŎŊିାĴŇିା ŉାĪŇାଲ ଲଢŁŖĪ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ‌ 
Ĳň Ț‌

ĨňŎňſରେ ňśŎś œ Ŕƍିŏ୍ସŎ Ĭŋŧ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ŒśȮŊŘŎ ଖĵŐŘōŊିģ 
ŔĴŘŐ ųľŘରେ ľț‌ Ŕȓି‌ ĴŘର୍ଲେŘŔ 
ĩȢ‌ĴŘŎŘଜ Ĳ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ ĬňŊŞିĻŃŘ 
ĩଲେƃଜŘƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ ňŎǴŎ 

ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŕବେģ ସେହି ŋŐ ି Ņś ĪńŎŎ 
ŀିଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŃńŘ Ŭŧ Ŕȓି‌ ଜŘŇĴି 
ŔǈିŎ Ĳ Ůର୍ଥ Ŕȓି‌ ନ�ୋŋŘĴ Ş�ୋକ�ୋŋȌି‌Ɖ 
Ōƺରେ Ŭŧ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘōŊିģ 
İହି  ŌɹୟାȌ‌ ĨňŎŘହɣ ŬľŘŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ

ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌-
Ŕ řǈରƉ ŌƺŞŎ 

ŌŕŘŌĴୁŘବ řŏŘ

ŌśŌɲĪ,ŬųŘū(İŞĻŇɵ ř): ଫେŊŝ ĩରୀ 
űରś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ĩରǕ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ĩହତ ହŕŘĪȄŊା 
ŋାରତର Ņś Ī ଖĵŐାŐ ř ŵାŒ řĦľŇ Ŕśǁର 
Ĳ ତ řŏĴ Ŋରǻମା ŉřȑ‌ ହŕŘĪō řବେ ବ�Řŏř 
ľ řȟ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ Ĳ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř 
ĩŒା ରȃĺƻତିģ İłś ସେŌାŇƉ ĬňŞେ 
ŋରŔା ରȃ ŅŐ ଖĵŐାŐ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ସ୍ପǦ 
Ĵର řĺ řģ Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ Ŋ řňକ୍ଷ Ŕ řର řȎ‌ ĩରǕ 
ňŜର୍ବରś  İĴ ଛ�Řľ řĩ Ĩସ୍ତǰାňĹାର 
ĴରାōାĪȄŊାରś  ତ řŏĴ Ŋରǻମା Ĳ ɂńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŏା ବେଳେ Ŕśǁର 
ĩହତ ହŕŘĪȄଲେģ İବେ ସେŌାନେ 
ସେƞର ĨȜ‌ İƃ ସିଲେŇ୍ସି Şେ ŉřȑ‌ନେŔ 
ଟ୍ରେŇ řĦ ନେĬĺƻତିģ ଖśȝ‌Œୀȱ Ĭŋŧ 
ଖĵŐାŐř ŉřȑ‌ ହŕŘĪ Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବରś  
ŅŐ Ŕହ ଯ�Řଗଦେବେ ବ�Řŏř ĩŒା 
ĴରାōାĬĺ řģ ĻାŇś ĩରୀ ŭū ňŞେ 
ŋାରତୀŧ ଖĵŐାŐřŌାନେ ŌśŌɲĪŞେ 
ଫେŊŝ ĩରୀ ŭŞେ İĴȽ ହେବେģ ŀ řŵାĪ 
ňାľ řŏ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Şେ ňରŅřŇ ĨରǻଥାȖ‌ 
ŮŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŕହ ŵାର୍ମĨț‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐାō řŊģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŔśǁରƉ 
ଖĵŐřବେ ବ�Řŏř ĩŒା ĴରାōĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŊରǻମାƉ ĬňŞେ ସେňର ř Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ 

Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ର ɂńŌ Ůľ ř 
ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ Ŕƙଜୁ 
ŔାŌŔŇ Ŋ řǢĴț‌ ŅŐŞେ ରହ řŊା Ň řǠ ଚିତ 

ହ ŕ Ř Ī ĺ ř ģ 
İହ ř Ŕ řର řȎ‌ର 
ɂńŌ Ůľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରś  ସେ 
ō ń ାକ୍ରମେ    
ūŪ, Ű, Ū 
Ĳ ŬŮ ରȚ‌ 
Ĵ ର ř Ȅ ଲେ  

Ōƺ ŅŐŞେ ତାƉ ǱଥାŇ ŊĻାŧ 
ରȃବେģ ōŅř ସେ ଫେŏ ହśĨƻତି, ତାƉ 
ǱଥାŇŞେ ĪŒାŇ Ĵ řŔାŇ ĪŇ řĦŔ ĲňŇ 
Ĵର řବେģ ĻାŇś ĩରୀ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴାରୀ ଦେŒଗśŀ řĴ ସେŌାŇƉ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ ľ řȟ‌ର ŇାŌତାŏřĴା ଘ�Řœłା 
Ĵର řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ

ŋŘରŃŚŧ ବ řǢĴț‌ ŅŐ
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର ōାŅŊ (ĨȅŇାŧĴ), 
Ĩŋ řଷେĴ Œରǻମା, Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇ, ତ řŏĴ 
Ŋରǻମା, ĪŒାŇ Ĵ řŔାŇ, ହାର୍ଦ୍ଦିĴ ňାଣ୍ଡ୍ୟା, 
Œ řŊŌ Ņś ବେ, ŵାŒ řĦľŇ Ŕśǁର, ର řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, 
Ĩକ୍ଷର ňଟେŏ (ĬňĨȅŇାŧĴ), ĴśŏŅୀň 
ōାŅŊ, Ŋରś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରା, 
Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦହ, ହର୍ଷିତ ରାłାģ

ମେŏବ�ୋƣǻ, ŬųŘū (İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňśରś œ 
ହĴ ř ŅŐର ňŜର୍ବତŇ ଖĵŐାŐř ŌାĪକେŏ Ňś Ŋ୍ସƉ 
ňରଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ Ōŝତ୍ୟୁବେ ŐĴś Ňś Ŋ୍ସଙ୍କୁ  űŬ Ŋର୍ଷ 

ŊŧŔ ହŕŘĪȄŏାģ ସେ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ 
Ōŝତ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľŞେ 
ତାƉ ňƩନୀ ŏ ř ĴାǍ Ĳ ļ řĨ 
କେľŏřŇ Ňś Ŋ୍ସ ĬňǱଥିତ 
ରହ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŏř Ĳ 
କେľŏřŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐା 

ହĴ ř ŅŐରś  Ōƺ ɂତ řŇ řȅƫ Ĵର řĺƻତିģ ŌାĪକେŏ 
ūųűųରś  ūųŲů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňାĪĥ űŰľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ ūųŲū ହĴ ř 
Ŋ řǢĴț‌ Ĳ ūųŲŮ ŏȧ‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସ ĨŏřǑ ପିକ୍ସ Ōƺ 
ଖĵŐřŊାର ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ŏାŋ Ĵର řȄଲେģ ĨŊŔର ňŞେ 
Ňś Ŋ୍ସ କ�ŘĹ řĦ କ୍ſȽŞେ ňାŅ ńାň řȄଲେģ ŬŪūūରś  
ŬŪūŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŋାରତୀŧ ňśରś œ ହĴ ř ŅŐର Ōśଖ୍ୟ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ Ņାŧ řƫ ତś ŏାĪȄଲେģ ତାƉ ɂŒ řକ୍ଷłŞେ 
ŋାରତ ŏƠŇ ĨŏřǑ ପିକ୍ସŞେ ŔŊାଶେœ ǱଥାŇŞେ ରହ ř 
Ĩŋ řōାŇ ଶେœ Ĵର řȄŏାģ İହାňŞେ Ňś Ŋ୍ସ ĻାňାŇ 
ŅŐର Ōƺ କ�ŘȌ‌ ରହ řȄଲେģ

ŋାŎŃŚŧ ŕĴ ିŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କ�ŘȌ‌ Ňś ŊɵƉ ňŎଲ�ŘĴ

ମେŏବ�ୋƣǻ,ŬųŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋାରତର ĩଗାŌୀ 
ଗǯ ŏାଗ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐା ŅŐ ତାହାର ଖĵŐାŐř 
ତାŏřĴା ଘ�Řœłା Ĵର řĺ řģ ĩŏřŒା ହ řŏ ř İହ ř 
Ŕ řର řȎ‌Şେ ĨŊŔର ନେŊାĴś ଘ�Řœłା Ĵର řȄŊାରś  
ସ�Řŉř ମ�Řŏřନେକ୍ସଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŉରǻମାľର ĨȅŇାŧ řĴା 
ଘ�Řœłା ĴରାōାĪĺ řģ ହ řŏ ř Ĵ řƻତୁ Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ 

İĴŌାȽ ଟେǦ ŌɹୟାȌ‌Şେ ଶେœńର ŏାଗ ř ନେତŝ ƫ 
ନେବେģ İହ ř ŉରǻମାľŞେ ସ�Řŉř ତାƉ ଡେňśľ ř 
ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ōśŊ ପେȧ‌ର ŏś Ŕ ř 
ହାŌ řŏľŇଙ୍କୁ  ଟେǦ ŅŐŞେ ŔାŌ řŏ ĴରାōାĪĺ řģ 
ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇର ĩŏାŇା Ĵ řଙ୍Ţ ‌ଙ୍କୁ  ľ ř-ŬŪ Ĳ ମେଗାŇ 
ǭȑ‌ଙ୍କୁ  Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐରś  ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İହ ř ľś ȡ‌Şେ ɂńମେ ŭľ ř ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ Ŕ řȓ‌Ňୀ, 
ĴାŇବେରା Ĳ ĩŀřଲେȓ‌Şେ ōńାକ୍ରମେ ଫେŊŝ ĩରୀ 
ūů, ūų Ĳ ŬūŞେ ଖĵŐାō řŊģ İହା ňŞେ ŅřŇ řĴ řĩ 
ŌɹୟାȌ‌ ଗśŀ řĴ Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌Şେ ଫେŊŝ ĩରୀ ŬŮ Ĳ 
ŬűŞେ, ଗାŊ୍ୱାŞେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŞେ ଖĵŐାō řŊģ Ōାର୍ଚ୍ଚ Űରś  
ňର୍ଥŞେ İĴŌାȽ ଟେǦ ĩରǕ ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųŘū (ŔŌŔି): ରାĬରକେŏା Ĳ ହŕŘŊାର୍ଟ ଲେଗର ହĴ ř ପ୍ରୋ-ŏřȉ‌ 
ŏାଗ ř ŋାରତୀŧ ŅŐ ଘ�Řœłା ĴରାōାĪĺ řģ ହରŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦହ ň Ŝର୍ବňର ř İହ ř 
ŅŐର ନେତŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ŅŐŞେ ସେňର ř Ĵ řĺ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĴରାōାĪŇାହ Ȁģ 
İହ ř ŅŐŞେ ůĻł Ĳଡ଼ିĩ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ŀřଫେƠର ĨŌ řତ ŞŎŘହ řŅାŔ, ŇୀŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵȧ‌ Ĳ ĨŌŇŅୀň ŏାȮରାģ 
Ň řĴľŞେ ଶେœ ହŕŘĪȄŊା ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌Şେ ĨŌŇŅୀň ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřତ ହŕŘĪȄଲେģ İŌାŇƉ Ŋ୍ୟତୀତ Ō řȓ‌ŉřŏ୍ଡŞେ ŞŎŘŒŇ ĴśĻś ର 
Ĳ ŉରŵାର୍ଡŞେ Œ řŐାŇǁ ŏାȮରାଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ŏ řȉ‌ ŏାଗ ř ŭŭ Ļł řĩ 
ଖĵŐାŐřƉ ŇାŌ ତାŏřĴା ଘ�Řœłା ĴରାōାĪĺ ř Ĳ ରାĬରକେŏାର Ŋ řରǻସାŌśଣ୍ଡା 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ଫେŊŝ ĩରୀ ūରś  ű ତାର řଖ ōାİ ହେŊାĴś ȄŊା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řରŞେ 
ŔŌǯ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ĬňǱଥ୍‌řତ ରହ řŊା ŏାଗ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋ řରǻସାŌśଣ୍ଡା 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ଫେŊŝ ĩରୀ ūŪରś  ūů ōାİ ପ୍ରୋ-ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊାର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରହ řĺ řģ İହା ňŞେ ହŕŘŊାର୍ଟŞେ ŏřȉ‌ର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐାō řŊģ

ŏŘହ�ୋŎ,ŬųŘū(İŞĻŇɵ ř): ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବରś  ଶେœ ɂସ୍ତୁତ ř ǶରŜ ň 
ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟେŏřĩ ňରସ୍ପର 
ŌƺŞେ ŭľ ř ľ ř-ŬŪ ŌśĴାŊ řŏାŞେ 
ĨŊତୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪĺƻତିģ ĩĻř İĿାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ɂńŌ ŌɹୟାĹŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŬŬ ରȚ‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ňାĴ řସ୍ତାŇ Ų ŵřକେľŞେ 
ūŰŲ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ōśŊ ĲňŇର 
ŔାİŌ ĩŧśŊ ŮŪ, ĨȅŇାŧĴ 
ŔŏŌାŇ Ĩŏř ĩķା ŭų Ĳ ŊାŊର 
ĩĻŌ ŬŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ɂତ řňକ୍ଷ 
ŅŐର ଲେȉ‌Ǵ ପିŇର ĩŅାŌ ĻାǑପାଙ୍କୁ  
Ůľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŔŌାŇ ŔĦଖ୍ୟĴ Ĳŋର 
ଖĵŐř Ų ŵřକେľŞେ ūŮŰ ରȚ‌ 
Ĵର řňାର řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĴାମେରŇ 
ȰରୀȚ‌ ŔରǻବାȅĴ ŭŰ, Ļାŋ řŧର 
Ŋାର୍ଟଲେľ ĨňରାĻřତ ŭŮ, ĴାŌĹŐା 
ĨȅŇାŧĴ ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌ Ŭŭ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬųŘū(ŔŌŔି): űųତŌ 
Ļାତୀŧ ŉś ľŊŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ŕନ୍ତୋœ ȸŉřର ŉାĪŇାŏ ରାĬƠŞେ 
Ĳଡ଼ିŒା Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
Ŋ řĻŧ ňİƞ ହାତŃĪ ňାର řŇାହ Ȁģ 
ĩŔାŌŞେ ଗśରś Ŋାର ଖĵŐାōାĪȄŊା 
Şେŏୱେ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌Ĵś  Ĳଡ଼ିŒା 
ū-ū ଗ�ŘŏŞେ Ⱥ ରȃĺ řģ ŭŧ 
Ō řŇ řľŞେ Ŕśବ୍ରତ Ōśର୍ମୁ ଗ�Řŏ ସ୍କୋର 
Ĵର ř ŞେŏୱେĴś  Ĩଗ୍ରłୀ ରȃȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒା ŰŰତŌ Ō řŇ řľŞେ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 

ɂତɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŏାģ Ō řŀŉřŏ୍ଡର 
Ĩର୍ପł ŏାȮରାƉ ଗ�Řŏ ŊŐŞେ ŌɹୟାȌ‌ 
ŊରାŊର Ǳଥିତ řŞେ ňହƗ ଚିȄŏାģ ĨŊŒ řǦ 
ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ଗ�Řŏ ŇହେŊାରś  
Ĭŋŧ ŅŐ ňİƞ ŋାଗ Ĵର řȄଲେģ 
ɂĴାŒńାĬĴ ř, ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌Şେ Ĳଡ଼ିŒା 
Ū-ū ଗ�ŘŏŞେ ମେķାŐŧ Ŀାରś  
ହାର řŊା ňŞେ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŋ řňକ୍ଷ ଦ୍ୱିତୀ ŧ 
ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ ରȃȄŏାģ ତŝ ତୀŧ ŏřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌Şେ Ĳଡ଼ିŒା Ū-ū ଗ�ŘŏŞେ 
କେରŐ Ŀାରś  ňରାǯ ହŕŘĪȄŏାģ

ŔśǁŎ, Ń ିଲĴ ŉିȑ ହେବେ ବ�Řଲି ĩŒା

Ĳť଼ିŒା-ରେଲୱŵ ŌɹୟାȌ‌ ȺŔନƻତୋœ ȸŉି 
ŉାĪŇାଲ ŎାĬƠ

ŊାŧŜ ɂŅŜ œł ଲାଗି  Ōାǭ 
ňǄି ଧିଲŏ ŌśŌɲĪ ଖĵŐାŐ ି

ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ŊŧĴľ ଘķŘœłା ସ�ŘŌŊାŎ

Ĵଲମ୍ବŘ ňାĪĥ ľĴିľ Ŋś ȇ‌ Ĵଲା ňାĴǯିତାŇ

ɂńŌ ľ-ିŬŪରେ 
ŕାŎ ିଲା Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭųģū (İŞĻŇɵ ř): ଖĵŐାŐřƉ Ŕśରକ୍ଷା ĩŐ 
ଦେଖାĪ ŊାĦŏାଦେŒ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ İହାର ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  
Ŋ řŒɫĴț ŏାଗ ř ŋାରତ ňĿାĪŊାĴś ŌŇା Ĵର řଦେĪĺ řģ 
İହାĴś ନେĪ ŊାĦŏାଦେŒ Ȯ ରିକେȑ‌ ବ�Řର୍ଡ Ĳ ĩĪŔ řŔ ř 
ŌƺŞେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
ŊାĦŏାଦେŒ ŊŅŐŞେ ĩŧରǻଲାƠ ŅŐĴś Ŋ řǢĴț‌ 
ଖĵŐřŊାĴś ĩĪŔ řŔ ř ĩŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řȄŏାģ ତŃବେ 
ŊାĦŏାଦେŒ ŔରĴାରƉ İĴ ଦ�ŘŌśହାĥ Ňୀତ ř İବେ 
ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐĴś ňĿାĪŊାĴś ŌŇା 
Ĵର řȄŊା ŊାĦŏାଦେŒ İବେ Ŕśľ řĦ ŅŐĴś ŋାରତ ō řŊା 

ŏାଗ ř ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେତ ɂŅାŇ Ĵର řĺ řģ ଫେŊŝ ĩରୀ Ŭରś  
ūŮ ତାର řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŜĩŅřǟŚŞେ İŔ řĩŇ ରାĪŉȢ‌/
ň řǯŏ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ İȄŞେ Ņś ĪĻł řĩ 
ŊାĦŏାଦେŒ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊģ Ŕśରକ୍ଷା ĩŐ ଦେଖାĪ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌Ĵś ŋାରତ ňĿାĪŊାĴś ŌŇା Ĵର řȄŊା 
ŊାĦŏାଦେŒ ŔରĴାର İବେ Ĵ řňର ř Ŕśľ řĦ ŅŐĴś ĨŇś Ōତ ř 
ɂŅାŇ Ĵଲେ ତାହାĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ତŃବେ 
ŊାĦŏାଦେŒ ňକ୍ଷରś  ŔଫେĪ ŅřĩōାĪ ĴśହାōାĪĺ ř 
ଯେ, Ŕśľ řĦ Īଣ୍ଡୋର ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ଖĵŐାō řŊģ ŉŐŞେ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĺ řƻତା Ĵର řŊାର Ňାହ Ȁģ

ŋାŎŃ Ŋňିſ ŔŎିȎି‌ 
ଲାଗି  Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ŌŕŐିା ŅŐ ଘķŘœŃି

ŋାŎŃŚŧ ŅŐରେ ů Ĳť଼ିĩ
ରŘĬରକେŏŘŞŎ ŕĴ ř ପɂରୋ-ŏřȉ‌ ūůରୁ

ŋଦ�ୋŅŎŘ,ŬųŘū(İŞĻŇɵ ř): ରŧାŏ 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś ରś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) 
Ōହ řŐା ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌-ŬŪŬŰର 
ŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ĩĻř 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌Şେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ų 
ŵřକେľŞେ ŧśň ř ŵାର řŧର୍ଜĴś  ହରାĪĺ řģ 
İହା ŉŐŞେ Ųľ ř ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରś  Űľ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕହ ŔରǻବାȅĴ ūŬ ňİƞ ňାĪ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ଟେŊŏର ɂńŌǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řŊା Ŕହ ŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ňİƞ ଟେŊŏର ଦ୍ୱିତୀ ŧ Ĳ ତŝ ତୀŧ ǱଥାŇ řତ 
ŅŐ ŌƺŞେ ŭ ତାର řଖŞେ ହେŊାĴś ȄŊା 
İŏřŌ řନେľରର Ŋ řଜେତା Ŕହ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ଫେŊŝ ĩରୀ ůŞେ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊģ

ĩĻřର ŌɹୟାȌ‌Şେ Ňାନ୍ଦି Ň ŀ ř କ୍ଲେର୍କ 
Ů Ĳ ଗ୍ରେȧ‌ ହାର řȧ‌ Ŭ ŵřକେľ ନେŊା 
ŉŐŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ଗśĻରାľ 
ĻାİƞŔ Ň řƴଦ୍ଧାର řତ ŬŪ ĲŋରŞେ Ų 
ŵřକେľ ହରାĪ ūŮŭ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ 
ŅୀǊ ତି Œରǻମା ŔରǻବାȅĴ ůů Ĳ ତାƉ 
ĲňŇ řĦ ňାର୍ଟŇର ତńା ĨȅŇାŧ řĴା ମେȉ‌ 
ŏାŇ řଙ୍Ţ ‌ ŮūରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ĻŊାŊŞେ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŌାȽ ūŭ.ū ĲŋରŞେ Ŭ 
ŵřକେľ ହରାĪ Ŋ řĻŧୀ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ହɹୟାର řȧ‌ ŭű ŊȢ‌ରś  űů 
ରȚ‌ Ĵର řȄŏାବେଳେ ĨȅŇାŧ řĴା Ƿ ମୃତ ř 
ŌǄଧାŇା Ŭű ŊȢ‌Şେ ĨňରାĻřତ ůŮ 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

ŀŊɰ ʮୟୁňİିȢ: ŉାĪŇାଲରେ ĩȡ‌ŔŊି ି

Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐĴś Ňା®; ŔśľĦିĴś  ŕĥବŘĦŏŘଦେŒର 
ଦ�ୋŌŕୁŘĥ ŇŚŃ ř
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