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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

Ň řħǢୱାŔĴś ňŘĬŇ ř Ŋ řǢୱାŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ 

Ńģ ŃŘହŘ କେ ŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ 
ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ 

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŏŕ řŊŇ ř କେŵŘĪŋř ļ řȚ‌ļȑ‌ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ, Ĵɹୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŊŚŌŘ

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 
ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľǱ 
ରŘłŚŊǄ ŔǗମୁĵ ଦ ŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ର ŘĻňńŞŎ ĩĻř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ ନେ Īĺ řģ 
ŊŘĪȇ Ĵś  İĴ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦ ŅŊŘରś  
İହ ř Ĩଘľł ଘ ľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହ ŕଲେ, 
Ń řର řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ 
ବେହŕରŘ (ŬŰ), ļŘťĵƠ œଢ଼ŦĪĴŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର  ĨƗŐର  ɂŊŚର 
ଦŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ Ƚ ରିňśରŘ ର ŘĻ୍ୟର 
Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřǟଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦŅŊŊର୍ମା (ŬŲ)ģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŭŔŘƍ İĴ ŊŘĪȇ  ŞŎ 
ରŘĪରƍňśର  ōŘĬȄଲେģ ଦ  řŇ ପ୍ରା ŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūľŘŞŎ ର ŘłŚŊǄ Ň řĴľŞŎ Ŋ řňରŚŃ 
ଦ řĶରś  ĩŔśȄŊŘ ­ŞŎŘȓ  ŌŘǦȡ ® ŇŘŌĴ İĴ 
Ŋȧ  ସେ ŌŘŇƉକୁ  ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ଦ ŅĪȄŏŘģ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ İତେ  ŋŧଙ୍କର  ȄŏŘ ଯେ  ŭ ŔŘƍ 
ŊŘĪĴ Ŕହ  Ŋȧ  ŃŐĴś ňŒ ř ōŘĪȄଲେ  İŊĦ 

Ŋȧ ľ ř ସେ ŌŘŇƉକୁ  ňŘĵŘňŘȃ ūůରś  ŬŪ Ō řľର 
ଘ�ୋœŘଡ଼ř ନେ ĪȄŏŘģ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľŘĪŊŘ  
ňŞŎ Ŋȧ  ĹŘŐĴ, ĴƠĴ୍ଟȡ  Ĳ ହ ŕŏɩର 
ଘľłŘǱŐରś  ĹǑľ ହ ŕŘĪōŘĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କĿŘରś  ĵŊର  ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŭ ŔŘƍƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř İĴ 
Ĳ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŞŎ ହ Ǵ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋȧ  Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ରହ řȄŊŘରś  
ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର  Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵľȡ  ŔହŘŧŃŘŞŎ ŏś ହŘĴś  

ĴŘľ ř ōśŊĴଙ୍କ  ŌŝŃଦŅହ  Ĭƴଧାର  Ĵର řȄŏŘģ 
ହǴ ପିľŘŏŞŎ ŀŘŻର  ŭ ĻłƉକୁ  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ  ŋŘବେ 
ŌŝŃ ଘେŘœłŘ Ĵର řȄଲେģ

Ĩňରňକ୍ſ, İହŘĴś  ନେ Ī 
ଘľłŘǱŐŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ  ňର řŊŘରĴś 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ɂଦŘŇ, Ŋȧ  ĹŘŐĴଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞŎ 
ଦŝ ଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦ ŘŊ řŞŎ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲେ Řକେ 
ହŕŘ-ହǟଲା  Ĵର řȄଲେģ ଘ ľłŘǱŐŞŎ 
ରŘĪରƍňśର  ĨŃ řର řŻ İȧ ň ř ōଦś ŇŘń 
ଜେŇŘ, ରŘĪରƍňśର İȧ ŀřň řĲ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ŔŘହś , ŃହŔ řŏଦŘର  Ŋ řǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
İȟ ŋ řĩĪ ĩŒśତ�ୋœ ŇŘİĴ, Ŋ řŀ řĲ ɂŌśĵ 
ଘľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řȄŏŘģ ରŘǯତା Ōļ řŞŎ ĨľĴ ř 
ରହ řȄŊŘ Ŋȧ Ĵś  କ୍ରେ Ț  ŔŘହŘō୍ୟŞŎ ହ ľŘō řŊŘ 
ňŞŎ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
İନେĪ ର ŘĪରƍňśର  ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ର ś Ļś  ହ ŕŊŘ Ŕହ  Ĭŋŧ Ŋȧ  Ĳ 
ŊŘĪĴĴś  ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

­ରେŘȓ‌ ŌŘǦȡ‌® ĹŘňŘରେ ŭ ŔŘƍ ŌŝŃ
ŊŘĪȇ‌Ĵś ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ŞŅŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା  ūŪ ŃŘର řĵରś  
ɂଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľପ୍ରାǊ ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴƉକୁ  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ  
ଷ୍ଟି Ĵରģ ଯେ ĬĥŌŘନେ  Ň řĻ ĶŘଡ଼ିର  ɂଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  
(ň řŧśŔ řŔ ř) Ĵର řȄବେ, ସେŌŘନେ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି Ĵର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର ř Ň řĻ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘĪବେģ İନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘର ř Ŋ řƕପ୍ତି ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩରľ řĲĶśଡ଼ି ĴŞŎ İହ ř ȰରୀȚ  
ଷ୍ଟି Ĵର ɂଦŘŇ ĴରŘō řŊģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ řĺ ř, ସେŌŘନେ İହ ř ȰରୀŇ ଷ୍ଟି Ĵର 
ନେĪňŘର řବେ ବ�ୋ ŏř Ŋ řƕପ୍ତି ňŞŎ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର ନେବେ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର  ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ ସ୍ୱ Ńƽ କେ ǂ ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 
ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴŌŘନେ  Ň řĻର ବ� ţņ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, 
ĩରŔ ř ଦ ŅĵŘĪ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର ନେବେ ģ ōଦř ĶŘଡ଼ି 
ŌŘŏřĴଙ୍କ  Ŋ řŇŘ ĨŇ୍ୟ କେହ  ř ōŘĪ ȰରୀŇ ଷ୍ଟି  Ĵର  ĩłନ୍ତି, 
ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴଙ୍କ  ǶୱୀĴŝŃ ř ଦ ŅĵŘĪŊŘĴś ହ ŕŊģ ତେବେ  Ň řĻ 
ōŘŇŞŎ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର  ŏĶŘĪŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ କେ ŊŐ ଚେ Ĵ řĦ ŔŌŧŞŎ ହ  Ȁ ŔହĻŞŎ 
İହŘ ŊŘର ř ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ଦŅĵŘō řŊŘ Ŕହ ମେ   ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  
Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ 
Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ 
ŃńŘ Ŕśǁର  ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś 
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ 
ମେଘŌśŻ ŃńŘ Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ 

ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ 
ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ŕśňȡ ŌśȚ  İĴ ŔŘņŘରł 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଘ ľłŘģ 
İହŘର କ�ୌ łŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř 
ɂńମେ  ĩମେର řĴŘର 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ  

ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ ŋŘŊŞŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 
ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରକ୍ଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

Ĵମ୍ପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରନ୍ତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ଘŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ଘ Ň Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେǦ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ସ୍ଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାଘŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘତ୍ର İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି; 
Ŋ řŌŘŇସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐŞŎ 
Œହ  Œହ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ ŌƠŐƉକୁś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ୍ୟୁ ģ ŃŘଙ୍କର 
ଘର  ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର 
ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ  ĿŘରś  İĴ ŏŘňľț  
ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ 
ŃŘŏřĴŘ Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ 
ĿକେĪ ľƉକାĴś ସେ  ŇŜĩ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  
ĴŇସ�ୋŏľŘŇ୍ସି ପ୍ରା  Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେ Ī ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺ řģ 
Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ  ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  
ର řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴସ୍ଥିŃ ସ୍ୱ Ńƽ ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁ କ�ୋର୍ଟ  Ĵś  ĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  ĿŘରś  ଟ୍ ȸŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା 
ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  

ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ  ŋś ŊନେǢର  Ĳ 
ĨŇś ĶśŐର Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏŞŎ ବ�ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ 
Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ   Ŕହ 
ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ľƉକା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ଫେରŘĪ ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ  Ļł İŊĦ ňǠ ଚିŊŌƍର 
Œହŕ ĻłƉକୁ ŉŔŘĪ ūŬŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ହ ŕଲେ  ŮŪକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ň řବେŒĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ň ଫେର ŘĪ, ଶେ œŞŎ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  

ĨŌ řŃଙ୍କ  ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ସେ ȄŞŎ 
ūŬŬ କ�ୋ ľ ř ľƉକା ନେ łଦŅł ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĨŇ୍ୟ ĩĴŘĬƞĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ସ୍ଥି Ń řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘȽରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 

ŇŘĴ ର ś ନ୍ଧି ହ�ୋ  Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 
İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 

ǱʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řǟଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĶŏŘ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
ହŕŊ ଘ Ň Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŌŘǦŎŌŘĪƠĴś 
Ķ řŎଫ ĴŏŘ ĪĲଡŊɰ ʮୟୁ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

ĩĻř ŞŅĵŘō řŊ Ŕśňȡ‌ŌśȚ‌

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ରŘĻ୍ୟର ľŇ ľŇ 
ņŘŇ Ĩପେକ୍ଷା  Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର 
İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ଘľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŞŎ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଗ�ୋଦŘŌ 
Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  ĻřǟଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋ ŏřŊŘ Ŕହ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ  ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ  ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର  ņŘŇ 
İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାǑŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋ ĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř ଦŏŘŏ 

Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ ľƉକା ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ 
Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ 
Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ 
Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ  ļŘťĵƠŞŎ 

ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘƻ ଦ ŅĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘƻŞŎ ŁřŏŘ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ର ŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା 
ଭ�ୋର  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ 
Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘƻରś  Ű/ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ଦŜ ରŞŎ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ňśଣ୍ଡି ଘ śľś ŞŎ 
ɂńମେ  ņŘŇ ĩł ř ର ĵŘōŘĬĺ řģ ňŞŎ 
ŔŌŧ ŔśŊ řņŘ ଦ Ņȃ ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁĴś  ĨłŘōŘĬĺ řģ İĴ Ň řର୍ଜŇ ସ୍ଥା ŇŞŎ 
Ŋǁ ଘର  ŌƺŞŎ ľȚ ľȚ  ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń 
Ĵର ř ର ĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରହ  řĺ řģ ōŘହŘĴ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ  ĹŘର řňľରś  Ŋǁ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହŘĴś ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś ଦ ŅĬŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İହŘ Ŋťଦś ନ୍ଦୁ  ŏɹୟାǑ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘରś  ĬŻ 
ŏɹୟାǑŞŎ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋ ĻŇŘ 
ରହ řĺ řģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŞŎ ŔରĴŘରŚ ľƉକା 
ĹŘœŚଙ୍କ  ĵŘŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ଦ ŏŘŏ 
ŃŘହŘĴś ŔĦଗ୍ରହ  Ĵର řବେģ Ĵ řĺ ř ľƉକା ଦ ŅŊŘ 
ňŞŎ ŊŘĴ ř ľƉକା ନେ Ī ĹǑľ ŌŘର řŊŘର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ରହ  řĺନ୍ତିģ ଦ ś Īľ ř ସ୍ଥା ŇŞŎ ପ୍ରା ŧ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ľƉକାର  ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ରହ řĺ řģ ତେବେ ĬŻ ĴŘରŊŘରŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŔରĴŘରŚ Ĵ řŌɲୱା  ŏɹୟାǑ Ĵର୍ମĹŘରŚ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ĳť଼ିŒŘରେ ľȚ‌ľȚ‌ ļŘଡ଼ĵƠ ņŘŇļାťĵƠ ଦŏାȢ‌Ɖ 
ŇŜ ĩ ଚାȢ‌

ŊŘŧśରେ 
Ŋ řœ

ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽņŘŎŚƉକୁ  
ūŪŎś  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟି ĴŎ

ଫŘȥ‌ľɹୟାȉ‌ 
ŧśĻରǻƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  
ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ  ŔŊś ĿŘରś  ଘ ŘŃĴ 
ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର  ūର  ĴŌŘƠର 
ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ Ĳରŉ Ŕśźକା 
ŃŘଙ୍କର    ŮŪ Ļł Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕହ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł   Ĵର řବେģ ŊŘରସେ 
ଦŅŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀର  ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ 
ĨƗŐ ĺŘŀř ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘŞŎ 
ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ Ļƍŏରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ସ୍ଥାŇŘƻର  ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśĴŌŘ İŊĦ ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘ 
Ŕ řĶŘ ŌƺŞŎ ସେ ŌŘŇଙ୍କ  ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŀର  ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŌŘନେ ତେଲେ ƍŇŘŞŎ ňହଞ୍ଚି  
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)ଙ୍କ 

ŔǗମୁĵŞŎ ĩƬ ŔŌର୍ପł Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘ 
ňśŏ řŔ ĩĶŘŌŚ ଦ  řନେ  Ĵ řŌɲୱା ଦ ś Ī 
ଦ řŇ ŌƺŞŎ ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ  ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ ĺŃ řŒĶťର 

ŔŊś ĿŘରś  ŵŘଣ୍ଟେȓ  ŇƃŏŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରś  Ļଣେ  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ  Ķ řରŉ 
ňŘĪĥ ůŪ ŏକ୍ଷ  ňśରǭକାର ଘ�ୋ œłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେ  Ň řହŃ ŒŚର୍ଷ 
ĴŌŘƠର  ŌŘŀŋř ହ  řŀŌŘଙ୍କ  Ļଣେ 
ଘŇ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ ସେ ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର 
ūĴś ĴŌŘƠ Ĵର řȄଲେģ

ŮŪ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řବେ 
ůŪ ŏſŎ ĪŇŘŌŚ ŌŘĲନେŃŘ ŊŘŎସେ
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ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŋĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǽŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦ ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕĺି ି İŊĦ ňଡ�ୋଶŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ି ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ 
Ōƺରେ İŕ ିĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ 
ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ି
Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł 
ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 

ňଡ�ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ 
କ୍ଷେȽ İŕŘ ĲŏľŘģ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ�ୋଶŚ 
ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି
ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, 
ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ 
ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ 

ŃŘŕŘ କେŕ ିĴŕňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ 
ŔǑର୍କĴś  ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ି Ĳ İŕŘ ŊǢି ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘରେ ଦŘŧƫି 
ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪଥŘİģ 
ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ ŔŕŃି ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ŋŧƉର ŊŇɹୟା; ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି ŊŇ୍ୟା ŎŘସ୍ତା, କ�ୋĿŘķŎĶśŀĴିś  
କ୍ଷŃȰିǯ ĴŎĺିģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ūŲŪŪ ňŎŊିŘŎ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ĨĶǦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ű.Ū ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ūŮŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ 
ŬŪŬŰରେ Ōƺ ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ĩŔňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ିଜŘŃŔିƎ ŃŎଫŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ୟେମେŇŞŎ ŔŘĬŅřର ňśł ř 
İŧŘର ǧ୍ରାĪȇ‌‌; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି 
ĩŎŊ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ମେƞ ŃŎଫŎś  ňśł ି ଥରେ ŊŌିŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) 
ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ ଶśȮŊŘŎ İŕ ି
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ űଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ Ōŕମ୍ମଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିŊŊିŘଦ ŀ ିସେŌɲŎ ŌŘŔŎś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି İȧ‌‌ľŔିĴିś  ŧ śİĪ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି İȧ‌‌ľŔିŎି ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ୟେମେŇĴś Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଦſ ଷିł ŋŘବେ ଦś Ī ŋŘĶରେ 
ŊŋିŻ ĴŎ ିĨŏĶŘ ଦŅଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ĳ ଦſ ଷିł ୟେମେŇŎ 
ଶŘŔŇ ĴŎŊିŘģ ūųųŪରେ ଦſ ଷିł Ĳ Ĭତ୍ତŎ ୟେମେŇ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଦſ ଷିł ୟେମେŇରେ İବେ Ŋ ି
ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏŕĺିģି İȧ‌‌ľŔି ି କେତ�ୋľ ି
Ĩଞ୍ଚŐ Ň ିଜŎ ବ�ୋŏ ି ଦŘŊ ି ĴŎŊିŘ ňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିŏŘģ ଫŐରେ ŔĦķœǻŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĿŘŎś  ŔŘĬଦି ĩȮŌł ĴŎĺିģି

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐରେ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେଜŎ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ 
ūų Ŋœ୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ĨŊŔŎରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିŌŘŌŘŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů 
ଜł ĨŋōିśŻƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺିƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ňର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺିƻତିģ ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  
ସେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ 
ŏś ȅĩŇŘŎ ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରପେŔŎ 
İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŔŊś  ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏǻର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǽରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘଟ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻŧŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡ�ୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨņʹକŘର

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ ř ľƉକାŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘଟର ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ (Īŀ)ିŎ İĴ ľȟି‌‌ ĶśଜŎŘľŎ 
ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ İŕ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ 
ĪŀŎି ľȟି‌‌ĶśŀĴି ŔśରେǂŇĶŎ ଜିŏɱଳାରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ 
ŔମେŃ ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି 
ମ�ୋŎ ି Ĳ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ ŃŘƉ ଶେĪŊŘ ķŎś  
ŌŐିȄିŏŘģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ମ�ୋŎ ି ǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ŔņିŘŔŐĵ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ĴŌି୍ବା ŌƺǱଥିƉ ŌŘƺŌରେ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŎ ି ū କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ İŕŘ ūůŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ İĴ ଜŌ ିଦś ର୍ନୀŃŎି ĨĦଶ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ିňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ିĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ 
İŕ ିଜŌ ିŔŕŃି ଜŀŃି ଫŘĪŏĶśŀĴିś  ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ 
ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķŎś  ů କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ି
Īŀ ିŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

କƣଣ୍ଣାଟକŞŎ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŝŃ ŕŏřĬŀ ĨŋřନେŃŘ 
ŵřŏ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ
ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ Īŕśଦିଙ୍କୁ   ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘନେĴś ĪɎରାİŏ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ķŝŕ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ 
ňŊȽି ņର୍ମȰǀ ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ 
ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ 
Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀś Ĵ ĹŘŏōିŘĪȄଲେ Ĳ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ŊŔŃ ିǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘŇƉ ķŎ ଫŉŎŊିŘ Ĵର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି ŌłňିśŎରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ଜŘŃĶିŃ ŕĦିŔŘ ĴŘŎłŎś  ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎ İŕ ି ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନେ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ Ĵĺି ିĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିଜŇଜŘŃ ି
ŌłňିśŎŎ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ, ŌŞି�ୋŎŘŌŎ ĩĪଜŏରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŊŔŃ ିǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŌłňିśŎରେ ମେତେĪ Ĳ ĴśĴ ି ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ଜŘŃĶିŃ ŕĦିŔŘ 
ŬŪŬŭŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŭରେ ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł 
Ĭତ୍ସŊ ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İȜ‌‌ĩĪĨŎ 
Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ 

ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ 
ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴ ପିŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏ ି
ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ȮŌŘĶŃ 
ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
İବେ ĪŎŘŇŎ ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś 
Ōƺ Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି କ�ୋŌ Ŕĩି 
ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ Ķଡ଼ ŃଥŘ 
ŔŕŎģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ, ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ନେĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ű ଜł ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି
Ŋ ିର�ୋņ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŏŔİଞ୍ଜେŏ୍ସ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŏĬିŀ 
ĨŋିନେŃŘ ŃଥŘ ŎŘňŎ ŵିŏ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ŋŘĲŏŇି 
ŊŘଦĴ ବ୍ରାİŇ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ş�ୋଶେଫ 
İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ ŬŪŬů 
ľś Ŏରେ ସେ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ Ŕŕ ଜŀŃି Ȅଲେģ 
ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ƿ ମିȗ‌‌ Ĳ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ş�ୋଶେȜ‌‌ İĴ ଦŅŵŘŇŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬůରେ 
ŏŔ ଭେĶŘŔରେ İĴ ķľłŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŏ ŋŘବେ ĹŘĴŎିŎିś  Ŋ ିଦŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେବେŐ ସେŃĴି ି
Ňś ହେĥ ସେ ŎŕśȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İĴ ଯ�ŤŇ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŵŘĪǍ, 
İĴ ŊŧିŎ ବ�ୋŃŏ, ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘŇŘŌ 
ŔŕŃି İȌ‌‌ĩĪŋ ିĳଷņ Ĳ ĨŇ୍ୟଜłƉ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĴŘĶଜňȽ Ōƺ ȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ŋŘବେ ĩķŘŃ ଦŅĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିŞ�ୋଶେଫ Ĵŕĺିƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ 

Ĵ®ł ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ିପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, 
İŕŘĴś ନେĪ ĩĶŃ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ  

İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ ଦିŏŚň ōŘଦŊ 
İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ 
ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି ĨŇś Ȱŕ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ିŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś  ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ 
ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŇŊ ଦś ħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ  ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ

Īନǁଦୋର ŅŜ œ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľƉକା Ňś ହେĥ

	<ŊŘŏɭ ମିକŚଙ୍କ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ŇŘŌରେ İŃŏŘ
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ňśŎŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊœǻ ĩŎǕŞେ 
ŊťŅŘƠŞେ ķľ řĺ ř Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘģ ŒśȮŊŘŎ 
ŊŐĶଣ୍ଡି ĺĴŞେ İĴ ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେĪ 
ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ନେĪĺ ř ବ�ୋଲŏŞ�ୋģ İŕ ř Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ǭକୁľ řŞେ ȄŊŘ ŭĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  ůŊœǻŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 
ସŘŕ řŎ Ň řŎƙŇ ଦେƉ ňśĨ ଶ୍ɌŧŘĦŒģ 
ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ଜେଜେ ŇŚŐĴƟ ଦେ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋŕ řŃ ସŘŕś  ବ�ୋଲř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ŊťŅŘƠŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ମେŀřĴŘଲ ĺĴŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ķƞଟା ņŎ ř 
ŊťŅŘƠŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŘଡ଼ ř 
ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řସ 
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
ଫŉŎ řȄଲŘģ

İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଶ�ୋĴସନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś  ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ 
ସŕ Ů ଲſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ସŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœǻ ňŘĪĥ İବେ ňśŎŚŞେ ŋŻƉ 
ĶŕŐř Ŏŕ řĺ řģ ŊťŅŘƠ ŋ řť  Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ 
Œŕ Œŕ ňśଲ řସ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŇŚŐĴƟ ŃŘƉ ŇŘŃ ř 
ଶ୍ɌŧŘĦŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ସମ୍ପର୍କୀŧ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ǭକୁľ řŞେ ŊସŘĪ ĻŐȃĩ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ମେŀřĴŘଲ ĺĴňľś  ŊŐĶଣ୍ଡି ĩଡ଼Ĵś  ōŘĬȄଲŏģ 
İŕ ř ସŌŧŞେ ŋȿĴŎ Ĵ řĺ ř ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ବ�ୋଲŏŞ�ୋ (ŇĦ.ĲŀřŬŬİସ ř-ŭŪŮŲ) Ōƺ 
ମେŀřĴŘଲ ĺĴŎś  Ōǁ ଦିŎ ňľĴś  ōŘĬȄଲŘģ 

ĹŘŐĴĻłƉ ବେňŎś ĩ ŁƍŞେ ĶŘŀř 
ĹŐŘĪ ɂńମେ Ļଣେ ସŘĪକେଲ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŏģ 
ňŞେ ŋŻ ସŘଲବେĶ ǷŃ řňŚĿ Ň řĴľŞେ 
ŇŚŐĴƟƉ ǭକୁľ řĴś  ňĺňľś  ņźକା ଦେĪ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ Ō řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ନେĪȄଲŘģ 

ŊŐĶଣ୍ଡି ĺĴ ňŘĵŞେ ବ�ୋଲŏŞ�ୋľ ř ବ୍ରେȇ‌ 
ŌŘŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ǭକୁľ řŞେ ȄŊŘ 
ŭ Ļł ōŘĴ ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ହ�ୋĪ ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ŎŻ Ļś ଡ଼ୁ Ŋś ŀś  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ŇŘŊŘŐĴ ଶ୍ɌŧŘĦŒ ସମେŃ ŃŘƉ ଜେଜେ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ଶ୍ɌŧŘĦŒĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ, ସମ୍ପର୍କୀŧƉ ସŕ ňśŎŚŊŘସŚ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĺĴŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȺରାĪŋȡ‌ Ň řŒŘସŻ ĨŊǱଥାŞେ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘŎś  ŃŘ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄସŕ ňśŎŚĴś 
Ň řŒŘŌśŻ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ſŃ řň ŜŎł 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řŞେ ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ ŌŝŃଦେŕ 
Ŏȃ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଫŐŞେ ŊťŅŘƠŞେ ĶŘŀř ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŕŎŎ ସŊś  ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ସŕ 
ସ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ńŕସ řଲŅŘŎ 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŒśļŘ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ ř Ň ȄଲŘģ ňŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŕǴ ପିľŘଲ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏģ ଶେଷŞେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ 
ସŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ହେŊŘ ସŕ İŕŘŎ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ņŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏ İȧ‌ň řģ 
İŕŘňŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŎŘŃ řŞେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśଲ řସĴś ଖ�ୋଲŘ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦେĪĺƻତି 
ଲś ଟେŎŘģ ଲ�ୋକେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇŞେ ŌସĶśଲ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ōŘĻňśŎ-ସ řĦŕňśŎ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ ŌĪĥǁଦା ĺĴŞେ ȄŊŘ İȌ‌ŀřİȜ‌ସ ř 
Ŋ୍ୟାƉŎ İĴ İľ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌Ĵś ŃŘଡ଼ି  ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘ ŒśȮŊŘŎ ସĴŘŐś  ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕ řƗ ଚି ସ řସ řľ řŋ ř 
ଫśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ řସ řľ řŋ ř ŌśŃŘŊĴ ଲś ଟେŎŘŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ İľ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌ ŃŘଡ଼ି   İĴ ŀŘଲŘ Ĩଟ�ୋ 
ସŘŕŘō୍ୟŞେ ପେଲř ପେଲř ବ�ୋŕ ř ନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଲś ଟେŎŘ ŌŘନେ Ĩଟ�ୋľ ř ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ବେŒ ř ŅŜ Ŏ 
ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İľ řİȟ‌ କେǂŎś  ŭŪŪ Ō řľŎ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŕśଡ଼ାĴś ĩł ř İľ řİȟ‌ ମେସ řŇ ŋŘଙ୍ଗି 

ů ଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ĬŻ ŕśଡ଼ାŞେ 
ŋଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘ İľ řİȟ‌ ମେସ řŇ Ĳ ŀŘଲŘ Ĩଟ�ୋĴś 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ĺŘଡ଼ି  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ İľ řİȟ‌ Ĳ 
Ĩଟ�ୋ Ň řĴľŞେ ňśଲ řସ ňŕƗ ଚି ସŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
İŊĦ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ସŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘଲř ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘମେǢŎ ĻƍଲŞେ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉ ବେĴŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ļଣେ 
ōśŊĴ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃଲ ŋƥȁ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ସŔ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲŏģ ĩĻř ସŔ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŇŧŘŕŘľ ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସ�ୋŎŋŘ ňƗଚାŧŃ ŌśŎś ଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃ (Ŭű)ģ 
ň řƞଟୁ ŇŜĩŊœǻŞେ ସŘƍŌŘŇƉ ସŕ ŎŘମେǢŎ ĻƍଲĴś 
ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସŔĿŘŞେ ŇŧŘŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐ 
Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ňśňśଲś  ŇŘŧĴ Ĳ ņŜŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŇś  
Ō řଶ୍ର Ōƺ ŃŘƉ ସŘƍŌŘŇƉ ସŕ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲŏģ 
İŕ ř ସŌŧŞେ ŌśŎś ଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ň řଲŘ Œ řƍňŘŇ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĵଲřňତ୍ର ŌŘĶ řŊŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ 

ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ɂńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ ňŞେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řŒŘŞେ ȄŊŘ ōśŊĴƉ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ସŕ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ĨňŎňſŎ ň řଲŘ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃଲŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ň řƞଟୁƉ ବେĴŞେ ବ�ୋŃଲ ňŒ řō řŊŘŎś  
ସŔ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĹŘŎ řĺĴ Ĳ 
ňŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ ň řƞଟୁƉŎ 
ĩĻř ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĴŘĴľňśŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ ŇŌ୍ୱŎ ū/ŬŰŞେ İĴ ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ňśଲ řସ ĨľĴ 
ŎȃȄଲŘģ ĴŘĴľňśŎ ĩĪĩĪସ ř Ŋସନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ň řƞଟୁ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘତ୍ର 
Ş�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ķŎ ସମେŃ 
ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ ŋŐř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ģ ĵƠĶ řŎ řŞେ 
ūů İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ସĦȰŕŘŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ଡେǦ ଟିନେସȚ‌ ňŘଲľ řŊģ 
ĵƠĶ řŎ ř, ĬŅŧĶ řŎ ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř Ōɹ୍ĻřŧŌ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେŒ 
ŊŘŕŘŎŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŋť ସĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł 
ɂǯତାŊĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ସĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞେ İŕ ř 

ସĦȰŕŘŐŧŎ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ  

ସŜĹŇŘŇś ସŘŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ Ōɹ୍ĻřŧŌĴś 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିଫřକେସȚ‌ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସŔŕ řňŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İŕ ř ŇŜŃŇ ସĦȰŕŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ ସĦȰŕŘŐŧŞେ 
ପ୍ରାĹŚŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ľ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ Ńń୍ୟ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋȓ‌ Ōƺ Ŏŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�Ťłସ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞେ ňŘĪ ňŘŎ řବେģ ōŅřĲ 

İōŘİ İŕ ř ସĦȰŕŘŐŧŎ 
ŎŜ ňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘସ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ସĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌśĵƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 

ňŞେ ଟେƠȡ‌ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İ ସĦňର୍କŞେ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘସŇ ସĹřŊ ଦେŊɂସŘŅ 
ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩସ řବେ, 
ସŔŌŘନେ İŕ ř Ōɹ୍Ļřŧȟ‌Ĵś Ň Ŋś ଲ ř 
ଫŉŎ řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘଲ 
ଟେƠȡ‌ ĴŎŘō řŊģ İĿŘŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ସŘƍĴś ଫśŀକ�ୋȑ‌Ŏ ସśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋť ĴŇଫŞେŇɵ ŕȢ‌ 
Ŏŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘସ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘସ, 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚƉ ĨŊŅŘŇ 
ĩŅř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ŅŜ ĩŅřǟଲୀŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ସĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ସĦȰŕŘŐŧĴś 
ĴŎŘō řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ůů ଲſ ସŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ĩƬସŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŞେƙŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴśŌŘŎ ōśĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřଲŘŇɵ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ŊœǻŞେ ĴŘǑପା İŊĦ ସ řİ/ସ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩସ řȄŊŘ‌ ମେŘľ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ ସŔ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄଲŘģ ńśĩŌŜŐ Şେଞ୍ Ţ‌Ŏ ପ�ୋĵŎŚĶśଡ଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘťŞେ ůŪ ହେĴɟŎ, ĬňŎļŘň řŞେ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴśŌଜ�ୋŎŞେ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞେ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ସ୍ଥŐŞେ ŌŜƥȁĴŘ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ସĦŎſł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ସŔ 
ସŎĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଶ୍ରୀ ōśĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňśŎ ŞେƙŎ ŌŜଷŘŇŘŐ ସŔƃȚ‌ 
ŕŘŃŚǭକ୍ବାȓ‌ ŅŘŧ řƫ‌Şେ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřଲŘŇɵŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĬĿŘĪ ĩł řȄଲŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ଜେଜେ ŔମŌŃ Ŭ ĶśŎś ŃŎ, 
ĬƥɹŻ ଲ�ୋĴƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ, Ů ŏſ 
ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘķୋœłŘ

ŊťŅŘƠŞŎ 
Ŕ řର řȎ‌ Ņś ķǻľłŘ ǭକୁľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼řନେŏŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ; ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵśŕśଡ଼ି  ňŘĪĥ 
Ĺ řଲ řĴŘŞେ ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲřŎ 
Ĩķľł ňŞେ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſŎś  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řଲ řĴŘŞେ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋľ ŌľŎ, ŌŘଲŊŘŕŚ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ŋସŘପ�ୋଲ ĹŐŘĹŐŞେ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵśŕśଡ଼ି Şେ Ĺ řଲ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌśȄŊŘŎś  İŋŐř Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇģ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵśŕśଡ଼ି  ସŌŧŞେ କ�Ťłସ ř Ŋ ř ňŎ řŊŕŇ 
ଯେňŎ ř Ň ŕśİ, ŃŘĴś ŇĻŎ Ŏȃବେ 
ňśଲ řସ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇģ İନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎŘ 
ସଚେŃŇ ĴŎŘĪବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲŏ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦେĪĺƻତିģ
ସŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘଲř Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ 
ŋସŘପ�ୋଲ Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řŞେ 

ଫସ řȄଲŘ İŊĦ ସŔȄŎś  ĵସ ř ňଡ଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ ĹŘଲřōŘĪȄଲŘģ ĩĻř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସŔŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřଲ řĴŘ ĴŜŐŎ ସŘŃňଡ଼ା İŊĦ 
Ļହ୍ନି ĴśŅŞେ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ସŌସ୍ୟାŞେ ňଡ଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ସŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś ō řŊŘĴś ĩସ řȄŊŘ Ŋŕś  
ōŘȽରୀ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŏģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞେ 
ŒŒśŎƉ ŒŊ ସƤକାŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ľŐřňଡ଼ିଲŏ ƖୱାĪĥģ İŋŐř Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņŎŘକ�ୋľ ସŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎŘģ

ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ସśŊŘସ 
ňŘŕŘŇƉ ĶśŎś ŊŘŎ ସĴŘŐś  ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄଲŘģ ŒŒśŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ 
ňŘĪ ƖୱାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņŎŘକ�ୋľ 
ସŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ ŒŒśŎ 
ķŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ ňŘĪĥ 
ସśŊŘସƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ĨňŎŘȨ‌łŞେ 

ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴś ନେĪȄଲŏģ ସŘȄŞେ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ōŘĪȄଲŏģ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŒŒśŎƉ ŒŊ ସƤକାŎ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ସŔŕ řĿŘŞେ ŕ Ȁ 
ľŐř ňଡ଼ିȄଲŏģ ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏ ହେĥ ସŔĿŘŞେ  ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řସ 
ŒśȮŊŘŎ ସĴŘŐś  ମେŀřĴŘଲŞେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘĪĺ řģ İନେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
ĺତ୍ରňśŎ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର ବେଳେ ľŐřňଡ଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ପ୍ʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řର୍ମାł ହŕŊ Ōŀƣଣ୍ଣ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ľ řĴ řŎ ř ସŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŞେ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȃଲŘ Ķĺ ŀŘŐ ňଡ଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଫś ଲĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĭଗ୍ରେସŎ ŌŘļŚ(ůŪ)ģ ŒśȮŊŘŎ 
ସŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŞେ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ķŎĴś 
ଫŉŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେସŎ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ସŌŧŞେ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒśȃଲŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞେ ňଡ଼ř 
ōŘĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 

ķľ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ 
ľ řĴ řŎ řĿŘŎś  ŀଙ୍ଗାସ řଲ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

ĴŎ řĺƻତିģ
 ସŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İŕ ř ĶĺŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ňଡ଼řȄଲŘģ ସŔୗŋŘĶ୍ୟĴś 
ସŔȄŞେ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄଲŘģ 
İ ସĦňର୍କŞେ 

ସŔତେବେଳେ ľ řĴ řŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻś Ŏś  ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĴ řŎ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řňŅସĦĴśŐ ŋŘବେ ŒśȃଲŘ 
Ķĺ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧŞେ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘସŇŎ ŇĻŎ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ

ŇŜĩňŀŘ/ĵť଼ିĩŐ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ĵଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘľ řİ 
ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘଲ Ĳ Ņś Īľ ř ସŌ୍ୱŎ Œ řƎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ű Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ŇŜĩňଡ଼Ř Şେƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘŃŘŐķśľĴśŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŌହେŒ ସŘŕś (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ĶĻŘŇŇ ସŘŕś  
(ŬŰ) ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĺŘଲ ŎȃȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĵଡ଼ିĩŐ Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସŔƃŇŎ 
ĹŘŎ řĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ ĺŘଲ Ĳ Ņś Īľ ř 
ସŌ୍ୱŎ Œ řƍ Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř Ŋସ řȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ସśĴśŎŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř 
(ŮŰ) Ĳ ŌņśସŜŅŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସŎŘņŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻřĻ ĵŘŇ 
ĩĻř İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞେ ସĦňŝŻ 
Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବେŘଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŊťĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂସ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ĬŅŧĶ řŎ ř ĿŘŞେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ସǗ ମିŐŇŚ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ସŔĿŘŞେ ŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘସŚ 
ସǒŅŘŧƉ ķŎ Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ ŌŘƺŌŞେ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେସ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ ĩŅřŊŘସŚ 
ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś Ĵଠ�ୋŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘŕŘ ŧśň řŞେ ķľśȄଲŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ķľ řଲŘł ř ବ�ୋଲř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇŘŞେ  İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 

ସǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ Ĳ ň řସ řସ ř 
ĩŅřŊŘସŚ ସŔଲŎ Ĩƺſ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ସ řĦ ଲŘĶśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘସ 
ହେଲŘł ř Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ ĩସ řŊŘňŞେ 
ĩŅřŊŘସŚƉ ĻŌ ř ĬňŞେ ଲ�ୋଲśňŅŝǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ɂŒŘସŇ 
ĩŅřŊŘସŚƉ ķŎŋଙ୍ଗା ସŕ řŃ ĶĺĴŘľ řĺƻତିģ 
ōŅř ସǗ ମିŐŇŚŎ ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ŅŎĴŘŎ ȄଲŘ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ōƺ 
ସŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ň řĩōŘĪňŘŎ řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřŊŘସŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ସŎĴŘŎ ĩŅřŊŘସŚƉ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି Ķĺ ĴŘľ ř Œ řŊ řŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
କେତେ Ň୍ୟାŧ ସĦĶŃ ବ�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩŊœǻ Ņ řŇ ସŔŌŘŇƉ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩĶଲŘģ  İȄňŘĪĥ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŕśŌ Ŝଲ୍ୟ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ 

ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦେŒģ ŒŊŎ ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩସ୍ମି ŃŘŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
ŇŜĩŊœǻ Ņ řŇ ĩŅřŊŘସŚ ŒŊŎƉ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେଲŘģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�Ťłସ ř ସନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŅřŊŘସŚƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞେ 
Ōƺ ňŘľ ř ଖ�ୋଲřňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨǱଥାŧŚ 
Œ řŊ řŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତିģ  Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŞେ ōŘŕŘ 
ķľśĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ķľ řଲŘł ř 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōƺ 
Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ ŒŘସŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘସŚ ŎŘǧňŃ ř Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ŋŘŊŞେ 
ɂŃŚĴ ŕ řସŘŊŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩŅřŊŘସŚ ĬƪପୀťŇ ĹŘଲřĺ ř Ĵŕ ř 
ସŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦେŒ ňର ř Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘଘ ĺŘŏ, ŔŌɲର 
Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōśŊĴ ŌŝŃŊłଭ�ୋĻř ବେଳେ ମŅ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩȮମł ଘľłŘ

ŋś ŊŞେŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ō śŻ ŬŎ 
Īଣ୍ଟŎŇŘଲ ĩସŔȧ‌ମେଣ୍ଟ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ସŘŌɵ ପ�ୋର୍ଟାଲŞେ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇś ĩŎŚ ůŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ŋ řŃŞେ İȄňŘĪĥ ଲ řƉ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕ ř 
ସŌŧ ŌƺŞେ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ (ସ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  
ସŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İସŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŀ řସŔŌ୍ବŎ 
ŭūŃŘŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŌƺŞେ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İłś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŞେ İĴĴŘŐŚŇ 
ସŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Īଣ୍ଟŎŇŘଲ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŞେĻଲɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲŏ ତ୍ǽľ ř ହେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řଷŅ ňſŎś  ସŃର୍କ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ŌŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŒśȃŏŘ Ķĺ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŊର୍ଷ ରŘŃ řŞŎ ŏś ľ řନେଲେ İľ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊର୍ଷରେ 
ଘŎ ŋŘƍଗିŏŘ ɂŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ ମļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ /ŊŘŞŏŒɫŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŎ ĨŇɹŃŌ ŔśŇŘŌņŇɹ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ 
ŊŘŎňିŅŘŎ ɂ ରିŇɵ ĬƏŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ɂ ରିŇɵ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ňƗŅŒ ŊŘœȁĴ 
ȮŚť଼ା Ĳ ĬƮŊ ŎŘŌŇĶŎǱଥିŃ ɂ ରିŇɵ 
Ĵ୍ୟାǑŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ɂ ରିŇɵ 
Œſିଷା ŔŌŜହŎ Ň ିର୍ƳǻŒĴ ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହି ŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ŎŘĻɹŎ ȮŚť଼ା ଗ�ŤŎŊ ŃńŘ 
ĩƻର୍ଜŃĴି ņŘŊĴିŘ ŅŜ Ńୀ ĹŘǁ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĲťřŒŘŎ Œſିଷା ŊĴିŘŒ 
ŌŘŇĹȽିŞେ ɂ ରିŇɵ Œſିଷା ŔŌŜହŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ňŘĿňŦ଼ା Ŕହ ȮŚť଼ା, 
ĴŐŘ Ĳ ŇĻିସ୍ୱ ପ୍ରŃŋିŘŎ ŔśŊŇି ିଯ�ୋĶ ŇĻି 
ĴŎŊିŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘœȁĴ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 

ĬňĴśŐňŃ ି ŀ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ ǯŎŞେ ɂ ରିŇɵ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŔŉŐŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĲťřŒŘ ĬƏŌŘƺŌĴି 
ňŎ ିଷŅŎ ĬňŔĹŊି ŎŘଜେŒ ପ୍ରņŘŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ĴଲେĻŎ ŒŝƌŐŘ ŌŘŇ ି ŋŊ ିଷɹŃ 
ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ɂ ରିŇɵ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ 
ŅŊିŔŞେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ĩŅŃିɹ 

ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ Ĳ Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŇĻିŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ŊĴିŘŒ 
ŇŌି ିତ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃȄିŌŘନେ +Ŭ ĴŐŘ Ĳ ŊƕିଞାŇ ŃńŘ Ňȑି‌, 
ଜେĪĪ ňŎ ି Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ňŎୀſଷାŞେ ɂ ରିŇɵ 
ĴଲେĻŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŔŉŐŃŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ĨƺŊŔŘŧĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĩĶŘŌୀ 
ŅŇିŞେ ɂ ରିŇɵ İĴ ĻŘŃୀŧ ĨŇś ǨଠାŇŞେ 
ňŎłିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ପ୍ରĴľ 
ĴŎȄିଲେģ ɂ ରିŇɵ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋŃňିśǪପା 

ŅŘŔ, ɂ ରିŇɵ ĴଲେȎ‌ Ĩƺſଷା İŌȚ‌ ŇŘȎ‌, ɂ ରିŇɵ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ŒŊିŘŇୀ ńŧŘȢ‌ 
ପ୍ରŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେŊŘ 
Ŕହି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇŞେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ

İ ĨŊŔŎŞେ ɂ ରିŇɵ Œſିଷା ŔŌŜହ ňକ୍ଷŎś  
Ňȑି‌, ĪƞଟିȰଟେŀ Ŋİିȓ‌Şେ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ǯŎŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ŃńŘ 
ĴŘĬŇŔȢି‌ +Ŭ ŊƕିଞାŇ ňŎୀſଷାŞେ ųů 
ପ୍ରŃŒିŃ Ŏȃ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ɂ ରିŇɵ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ɂ ରିŇɵ 
ĺŘȽ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů Ĳ ūŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ŃȖ‌Ŕହି Ń ĴଲେĻŎ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŎମେǢŎ ଦେ ŊŘœȁĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ Ŕହି Ń 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂ ରିŇɵ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔśŎĻŃି 
ŅŘŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŅŘŔ, Ņ ିନେŒ ବେହେŎŘ, 
ŏକ୍ଷେହୀŎŘ ସେĿୀ,  ପ୍ରŒŘƻ Ņତ୍ତ, Ĭର୍ମିŐŘ 
ବେହେŎŘ, ŞେłśŊŘŐŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
İହି  ŃŇିŅିŇିĩି ɂ ରିŇɵ ȮŚť଼ା ĴśǕ ŃńŘ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂ ରିŇ୍Ţ‌ ĴଲେĻ, 
ŊŘŎňିŅŘ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଲƍଳŐǢŎ/ ŊŘଲřĩňŘଳ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏĩିňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌  ĨņୀŇ ňଞ୍ଚୁňŘŏĿିŘŞେ ȄŊŘ ĴŌŐ 
ĴśŌŘŎୀ ŔĦǭକୃŃ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ű ŅŇିĩି ŒୀŃĴŘŐୀŇ ସ୍ୱŃƽ ŒŊିŎି 
ĶśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŊŘŎĴିƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ŋସ୍ତା İȧ‌ŀňିĲି ŌŘŇŔ 
ଦେĲ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿňŦ଼ା Ŕହି Ń Œſିଷାର୍ଥୀ ŌŘŇƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊŅି୍ୟାŐŧǯŎŎś  ĩŎǕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŋŋିǈି ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌŏି ହେଲେ Ĩƻର୍ନିହି Ń Ķśł 
Ŕହି Ń ňŘŎňିŘଶ୍ୱିର୍କ  ƕଞାŇŎ ŊĴିŘŒ ķľńିŘİ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେŊŘ 

ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତŌ ŎŘǧ ĶĿŇ ĴŎ ିହśİ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂ ରିŧɄŃ 
ňƠଡା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି  ĴŝǩĹǂ ňňିŏି ିŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɌŚĴŘƻ ĴŘŌśŐĩି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉିŔŎ ŀ.ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ŏń ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ Ňǁ ņŇɹŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇŌŘŐୀ ňŎťି଼ା, ĴŝଷŘŇǁ ňŘȽ, 
ĹǁŇ ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ସ�ୋŞ�ୋĻୀŇୀ ňŎťି଼ା, 
ŔŊŃିŘ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻķŘľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):  Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲȇ‌ ଭେଲ�ୋŎŘ 
- ĻŘŌŒśŐୀ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘĪŃňť଼ାĿŘŞେ 
ଭେଲ�ୋŎŘ ňľś  ŊŘĪĴŞେ ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĩŎś ହŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘĶŊŃ Ĺǂ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ 
(űŪ) ōŘĬȄŊŘବେଳେ ňĴିĨț‌ Ŕହ ņźକା 

ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋୀŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶĺିģି  ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Ŋସ୍ତା  Ĳ ňŞେ 
ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହେŊŘ ňŞେ 
ňśł ି ĴľĴ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ňŘĿňŦ଼ା Ŕŕ ȮŚť଼ା, ĴŐŘ Ĳ ɂŃ řŋŘŎ 
ŔśŊ řŇ řŞōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒǻ

ɂ ରିŇɵ ĴŞŏȎ‌ Ĳ ɂ ରିŇɵ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

ň řĴĨț‌-
ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା, 
Ļଣł 
ĶśŎś ŃŎ

Ŋ Ř ଲř ĩ ň Ř ଳ , Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŏĩିňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ķƞଟୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŘŀକେǢŎ ଗ�ୋଲେĪ ňŜĻŘ ŔĦŔŅ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ® ŋĶŊŃୀ 
(ŔŘŃŋĬłୀ) ƉŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĬȘ‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ķƞଟୁĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǗମୁĵŞେ ŃŘŀକେǢŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ňŜĻŘ ŔĦŔŅ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŌŘ 
ŋĶŊŃୀƉ ŔŘŃŋĬłୀ ĩĿŅŇି 
ņŎ ି ň ŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŞେǂ ପ୍ରņŘŇ, ŋବେŒ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ŔŇ୍ୟାŔୀ ପ୍ରņŘŇ, ŋŎŃ 

ŔŘହś , ଯ�ୋĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎƩŇȅି ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐĴŝ ǩ ŅŘŔ, 
ŃňŇ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, Œ୍ୟାŌଳେନ୍ଦୁ 
ବେହେŎŘ, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŔŘŌƻ, 
ĴŘǸନୁĹŎł ପ୍ରņŘŇ, ŔśŞେŒ ŇŘŧĴ, 
ŅୀňĴ ଜେŇŘ, ŒŊିŒƉŎ ŇŘŧĴ, 
Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŔŘହś  , ଦେŊŘŒ ିଷ 
ĨƠଡିĩ, ŔśŒୀŏ ପ୍ରņŘŇ , ŒŊିŘŒ ିଷ 
ĨƠଡିĩ, ŇŊ ŇŘŧĴ, ŀ. ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŋŘŃ ŇŘŧĴ , Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŔŘହś , ŌŐŧ ବେହେŎŘ, ŎŃĴିŘƻ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ®ŋĶŊŃୀƉ ňŜĻŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

	=ŒŚŃĴŘŐŚŇ ସŔŊŘ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ସେŊŘ ŌŘƺŌରେ ĬƥŌ ŎŘǧ ĶĿŇ ŕśİ

ĻଳŐǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎŎś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔśŇŘĴłĩି ňର୍ଯɹƻ ōŊିŘŏŘĶ ି
ŎŘସ୍ତାĴś  ପ୍ରŔସ୍ତିĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି 
Ŋ ିଶେଷŋŘବେ ŎŘĻķŘľŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś 
ŔņିŘŔŐĵ ŎŘସ୍ତାľ ି ȄŊŘŎś  İȄŞେ Ŋହś  
ōŘŇŊŘହŇ ĹŐପ୍ରĹŐ ହŕୋĪńŘİģ İȄŏŘĶ ି
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŊŘŔନ୍ତୀňťřĩĿŘŎś  
ĨŇś ĴŜŐŌନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹƻ Ŭ Ĵ.ିŌ ି ŎŘସ୍ତାŎ 

ପ୍ରŔସ୍ତିĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି 
ŌŘȽ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ŃŘŎĵśଣ୍ଟ, 
ňŘĪňňŘł ି ĨňŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ȅମେĪ 
ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ȅମେĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି İňŎĴି ି ŎŘସ୍ତାŎ Ņś ĪňŘǢŞ୍ରେ 
ĻŘĶŘĴś  ĻŊŎŅĵŏ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘŏŘĶ ି
ପ୍ରŒŘŔŇĴś  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ŏŘĶȄିŊŘŎś  
ĿĴିŘŅŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 

ŏŘĶŏିŘģ ŎŘସ୍ତାŎ ĴĺିĨିĦŒ ŔହŎ ŌƺŞେ 
ȄŊŘŎś  ŅŇିବେŐŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň ହŕୋĪ ŎŘŃŞିେ 
ĴŎŊିŘĴś  ňŀś ȄŊŘŎś  ŔŌŧ ĨŊȅ ŌƺŞେ 
ଶେଷ ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ Ĵŏŋର୍ଟ Ň ିର୍ମାł ĨŇɹİĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ȄŊŘବେଳେ ŀŘĪŋର୍ସŇ ŎŘସ୍ତା ĴŎŊିŘ 
ĨŔǕŊ ହŕୋĪňťřĺģି ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ĵŎŘň ହŕୋĪȄŊŘŎś  Œୀȱ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎŊିŘĴś  
ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା ŇŌିɨŌŘŇŎ 
ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇୀŧଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ି ŎŘସ୍ତାĴŘŌ Ŀȇି‌ŋŘବେ 
ĹŘŏś Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĿĴିŘŅŘŎ ňĹŘŎŊିŘŎś  ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏś ĺģି ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହିଲେ  
ĵśȝ‌Œୀȱ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

ŎŘĻķŘľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ķŞ�ୋĪ 
ĻŘĶŘŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେĬȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ŋସ୍ତା ŊŀିĲିƉ ŇĴିľŞେ ŏȃିŃ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ  ĴŎĺିନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା 
Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŎś łĶťřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌśƠଡିŌŘŎ ି ଗ୍ରାŌŞେ ŌŘĩ ŊŘŔśŐ ି
ĿŘĴśŎŘłୀƉ Ōଣ୍ଡň Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊĴିŒŃି ĶŘĥ 
ŊĴିŒŃି ĲťřŒŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ů ŏକ୍ଷ 
ų ହĻŘŎ ŲŪ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪĺģି 
ŌŘȽ İହି  ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ŅŘŇ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŌିɲୱା ĿŘĴśŎŘłୀƉ ĻŘĶŘŞେ 

ŇହŕୋĪ ଗ୍ରାŌŎ ହŞେĴŝǩ ŎŘĬŐƉ 
ĻŘĶŘŞେ Ōଣ୍ଡň Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ōŘହŘĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŊŞି�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  

Ōଣ୍ଡň  Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŘĶŘŞେ ହେĬȄŊŘŎś  
ňŎŊƥ୍ତି ŔŌŧŞେ Ĭକ୍ତ 
ŊɹŻ ତି ĻłĴ ŇĻିŎ 
Ĵହି  ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି
ňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ 
İନେĪ İହି  Ōଣ୍ଡň Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ķŞ�ୋĪ ĻŘĶŘŞେ 
ŇହŕୋĪ ĿŘĴśŎŘłୀƉ 
Ōଣ୍ଡň ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘ 
ĴŌିɲୱା ĿŘĴśŎŘłୀƉ 

ĻŘĶŘŞେ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ି ନେĪ 
ŊŀିĲି Ɖ ŇĴିľŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
ହŞେĴŝǩ ŎŘĬŐ ŃŘƉ ŇĻି ĻŘĶŘŎś  
ŊŘŔśŐ ି ĿŘĴśŎŘłୀଙ୍କୁ  Ű ଡେŔŌିŏି 
ĻŘĶŘ ŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ōŘହŘŎ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŎĴ ସେ Ň ିଜେ Ŏହି ĺନ୍ତିģ 
ĩĬ ସେହି  ŅŘŇ ĻŘĶŘŞେ Ōଣ୍ଡň 
Ň ିର୍ମାł ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ଗ୍ରାŌŎ ĨŇɹ 
Ĵĺି ିŊɹŻ ତି Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ķର�ୋĪ ĻŘĶŘରେ ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ମାଣ ĨŋřŞōୋĶ

ĵĪŎŘ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ĵĪŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ňŃŎିŘĻňśŎ ମେŐŘ 
ňťřĩŞେ ĿŘĴśŎ ସେŊĴƉ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ 

Ĳ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŅȅŇĬŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ମେŐŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔǑŅ ķଡେĪƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊǄଧୁ ŌŐିŇ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ ି
ପ୍ରĴŘŒ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŎŃ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ି ପ୍ରŃŘň 

ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ňŘł ି ମେŐŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ନେĪ ŌŃŘŌŃ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŎňƗƉ ପ୍ରŃŇିȅି 

ŔǑŅ ķଡେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତିƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋŀȄିଲେģ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ĭଦ୍ଧŊ 
ķଡେĪ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŔƻତୀňť଼ିĩ-ĨŇś ĴŜŐ Ōǁ ଦିŎ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ଭŋୋĶŎŘĪ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔśŏŃŘŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŎŔȘି‌ňśŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŃିŎି İĴ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŃିŎି ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊĴŝǩ 
ଦେ ŋŊ ିଷɹŃ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔŎĴŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķ 
Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ ĹĴି ିତ୍ସା ŋତ୍ତା , ପେŇŔŇ 

ଭ�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōହƍଗା ŋତ୍ତା, ପ୍ରŅŘŇŞେ ľŘŐľś Ő 
ŇୀŃ ି ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ ĴŌŒିŇ 
ପେŇŔŇ ɃରିĻ ŔĦȮରାƻ ňŅକ୍ଷେň  ŊŞି�ୋņŞେ İĴ 
ଦ୍ǽ ǦଟାƻŌśŐĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŌŘľŎିś  ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŎķśŇŘń ŌହŘନ୍ତି , ňŎŌିŐ ŌହŘନ୍ତି , Ņ ିପେŒ ŎŘŧ, 
ŌśŎŏୀ ŌହŘନ୍ତି , ŔୀŃŘŎŘŌ ପ୍ରņŘŇ, Ňଟ�ୋŎƙŇ ķŀŘĪ, 
ĻŧĴŝǩ ŎłŘ, ŊୀŎĴ ିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŔňŇ ଦେ, ĨņୀŎ 
Ņତ୍ତ, ŅୀňĴ ଜେŇŘ, ହŞେǂ ŋŐ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ  ĨņୀŇ ĴŐŌŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହŎňŘର୍ବŃୀ ĻŇ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŝଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĪĦŎŘĻୀ ŇŊŊର୍ଷ 
ŬŪŬŰ Ĭňŏକ୍ଷେ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌŞେ  ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İହି  ŇŜĩ Ŋର୍ଷŞେ 
ǯǕĴŘŎ ŔŜର୍ଦŒŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń 
ňŞେŊŒĴś Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś ହେଲେ 
ĩŔନ୍ତୁ ŔମେŃ ŌŐି ିŌŒି ିĹŘŎŘŞ�ୋňł 

ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŃŘŎ ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃƕିଞା ନେŊŘňŘĪĥ ହŎňŘର୍ବŃୀ ĻŇ 
Ĵŏ୍ୟାł ĴŝଷĴ ŔĦķĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେବେǂ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻୀŊ 
ପ୍ରņŘŇ, ĨŎŊǁି ĶŎି,ି ŎŘଶେǢȡ‌ 
ଜେŇŘ, ŎŊୀǂ ବେହେŎŘ, ŊĴିŘŒ 
ĶŎି,ି ĩĴŘŒ ĶŎି ି ŎŘକେŒ ĶŎି,ି 
ŅŊି୍ୟାଲ�ୋĹŇ ĶŎି,ି ĻĶŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ହŎŊିŏ Ņତ୍ତ, ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, 
ଗ�ୋňŘŐ ĶŎି,ି ĻŧŒ୍ୟାŌ ĶŎି,ି ŊŎś ł 
ĶŎି,ି ĨŔȖି‌ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŎňŘର୍ବŃୀ ĻŇĴŏ୍ୟାଣ ĴŝœĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ĹŘŎŘର�ୋňଣ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ ňŃ řŎŘĻňśŎ ମେŐŘ ňť଼ିĩରେ ŅȅŇĬŃ ř ǱଥାňŇ
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ȸŘĴɟŎ Ņś ķǻľłାȰǯ, Ņś Ī ŌŝŃ
ŞŌŘŎť଼ା,Ŭାū(Ŕମ řŔ): ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ŃńŘ ମŌୋŎť଼ା ବɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĺ řŏବŔŘ 
ଗŘĥ Ň řĴľରେ ବś ņବŘŎ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř ňŀřବŘŎś  Ņś ĪĻłƉ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ମŝŃĴ ହŕଲେ Ş�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ମେŎŅŘ ŔŘŃňĬľ řĩ ଗŘĥŎ ବ řň řŇ Ŕ řĦ(Ŭű) Ĳ 
ĨĻŧ Ŕ řĦ(ŭű)ģ ସେମŘନେ İĴ ȸରାĴɟŎ ŀŏŘରେ ବŔ ř Ņś Ķ୍ଗାňśŎŎś  ମେŎŅŘ 
Ĩŋřମśଖĵ ōŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ ȸରାĴɟŎľ ř ŋŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ ĹřŏବŔŘ ଗŘĥ 
ବŘƉ Ň řĴľରେ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ Ņś ହŕĥ ȸରାĴɟŎ Ńଳେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ķľłŘǱŐରେ ମŝŃ୍ɹବŎł ĴŎ řȄଲେģ ଖବŎ ňŘĪ ବଡ଼ĻŘମବł ř 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବȰରାହŚ ମହŘƻ ȸରାĴɟŎĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ņś ହ ȀƉ Œବ 
ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

Ĵାȡ‌ Ĳ ŊାĪȇ‌ ņźକା, ĻŞେ ŌŝŃ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ବřଶ�ୋĪ,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ŊřଶŒŘĪ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŏƁŚପňŘœ ř ĺĴ 
ŇřĴľରେ ଗśŎśବŘŎ ବ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ĴŘȡ‌ Ĳ ବŘĪȇ‌ ମƺରେ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ ĻłĴŎ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଗśŎśŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମŝŃĴ ĻłĴ ବ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଭ�ୋŐŞŊŀŘ ȰରାମŎ ĨŇŚŏ Ŕ řĦģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ ବŘĪȇ‌ľ ř ĩŔ ř ĴŘȡ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĬŋŧƉ 
ķľłŘǱŐରେ ɂĹśŎ ŎŻɎରାବ ହ�ୋĪ ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňରେ ĨŇŚŏƉ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ହǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řବŘŎś  
ŀŘŻŎ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎśŃŎƉ Ĩବସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ବŘŎ řňŅŘǱ ň řĩŎİମ ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ବ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘରେ ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ 
ĴśĩମŎା,Ŭģū(Ŕମ řŔ): ŞŊĩĪŇ ମŅ ĴŘŎବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ଖśƞଟା 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘଗ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ļଣେ ମହ řŐŘ ŔମେŃ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ňŝńĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŋŜ ňଡ଼ ȰରାମŎ ŏŘଖŘĪ ମŘŎŘƠଡି (ŮŬ)ƉĿŘŎś  ūŲ ŏřľŎ Ĳ ŔŘŃňĬľ řĩ 
ȰରାମŎ Ņś ŏŘŎŚ Ĵ řǭକୁ (ŮŲ) ŇŘମĴ ମହ řŐŘƉĿŘŎś  ūů ŏřľŎ ଦେŒŚ ମŅ 
ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ķରେ Ĳ ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľରେ ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ĴŝǩĹǂ ସେĿŚ, ŅŚňŘƙŐř ŅŘŔ, 
Ň řŎƙŇ ମହŘƻ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ ɂମśଖ ĹŦĬରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋǁ ଘŎś  ľƉକା Ĳ ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř
ŎାĪŎƍପśŎ/ĴŎƙଜିĩ,Ŭାū(Ŕମ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŃŘŏŘ ବǁ 
ķŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ŵŘର୍ଡ Ňମ୍ୱŎ ū ŔŎśବŘŏř ĨƗŐŎ ମଞ୍ଜୁɌରୀ ମହŘƻ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ବŘହŘŎĴś ōŘĪȄବŘŞŊଳେ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ Ņśର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ķŎĴś Ņśର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ɂŞŊŒ ĴŎ ř 
ĩŏମŘŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŭŪ,ŪŪŪľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ķŎĴś ଫେŎ řବŘ ňରେ ଚ�ୋŎ ř ବŘବŅରେ ĻŘł ř ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻାŃŚŧ ଯōୋĶାŔŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
Ň řŕାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ĴŝŃ řƫ

ŊାŎ řପŅା,Ŭାū(Ŕମ řŔ): ŎŘଞ୍ଚିରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ ůŪŃମ ĻŘŃŚŧ ଯ�ୋଗ ସ୍ପୋରɵ୍ସ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ମŧŜŎŋƙŎ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŔŘହś ŲŎś  ūŪ ବର୍ଷ ବŘŐĴ 
ବ řŋŘଗରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĴľĴରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŭūŃମ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ଯ�ୋଗ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ବŘŎ řňŅŘŎ 
ǶୱାମŚ ବ řŞŊĴŘŇǁ ଯ�ୋଗ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎŎ ɂŔŘŅ ବŘŎ řĴ, Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŔŘହś, 
Ȯ ରିଷ୍ଣା ŅŘŔ, Ȯ ରିଷ୍ଣା ŇŘŧĴ ବŘŐĴ ବ řŋŘଗ Ĳ ĻřƕଞାŔŘ ମହŘƻ ବŘŐ řĴŘ ବ řŋŘଗରେ 
ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŘŎ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ş�ୋŏř ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ବŘŎ řňŅŘŎ ŭŇĦ ŵŘର୍ଡǱ ମŘĪŇ řĦ Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řବŘŔŚ ɂବŚŎ ŔŘହś  
Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହśƉ ňśȽ Ň řହŘŎ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ İହ ř ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řହŘŎ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŋƙňśŎǱ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏରେ ůମ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽģ

ମ�ୋŎťା Ŋł řĴ ŔĦଘŎ ବ�ţĿĴ
ŞŌŘŎŀା,Ŭାū(Ŕମ řŔ): ମŌୋŎŀŘ ବł řĴ ŔĦķ ňſŎś ବ řŇŘŧĴ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňĿŘରେ 
İĴ Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ 
ମହŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ ĴśମŘŎ ŎŘĻ Ş�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ş�ţĿĴରେ ମŌୋŎŀŘ ବĻŘŎŎ Ĵ řňŎ ř ବ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ବŘĻŘĪ ŎଖŘōŘĪňŘŎ řବ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŒŃŘȅĴ ବł řĴଙ୍କୁ Ɍରୀ ମହŘନ୍ତି  ĬŅŞ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ମŌୋŎŀŘ ଗ�ୋňବǄଧୁ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśņŘĦŒś ସେĿŚ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŔśŒŘƻ ňŘȽ, Ň řŒŘĴŎ 
ବ řǄଧାłŚ, Ĺକ୍ରņŎ ņŐ, ĨŎśł ĴŘŏřĩ, ĴŘŐ řĩ ňȽ, ĴŘŐ řĩ ŔŘହś, ŎĻŇŚ ŞŊହŕŎŘ, 
ଗଣେǢŎ ņŏ, ņର୍ମňŅ ŃରେĪ ɂମśଖ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎସ୍ପŎĴś 
Ňବବର୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪବŘ Ŕହ ମŌୋŎŀŘ ĨƗŐŎ ବ řĴŘŒ ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řପŅା, Ŭģū(Ŕମ řŔ)

ŇŜĩବର୍ଷ ĩŎǕŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔǊତାହ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪ 
ŒŜŇ୍ୟ ମŝŃŘହŃĴś ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬȄବŘŞŊଳେ ŇŜŃŇ 
ବର୍ଷ ĩŎǕŎ Ņś ĪŅřŇରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ű ĻłƉ 
ମŝŃ୍ɹ ķľ řŏŘł řģ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĮŃś  
Ĳ ķŘľ ř ŎŘǯତା Ş�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବŎś  ଫେବŝĩŎŚ 
ମŘŔ ōŘİ İହ ř ĻřǟଲାŎ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐŚĴś 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔśĨ ĺśľ řńŘİģ İňŎ ř Ǳଳେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ňŎ řବହŇ ବ řŋŘଗģ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ Ń řŇ řବର୍ଷରେ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତି ūūųŲ Ļł 
ଲ�ୋĴģ İŞŊōŘİ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ବɰȇ‌ରେ 
Ŏହ řȄବŘ ŭŬľ ř ńŘŇŘରେ ūŲůŪľ ř Ņś ର୍ଘľłŘĻŇřŃ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŬŭŲŭ Ļł ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ řଗŃ ŅřŇରେ ଲ�ୋମľŘଙ୍କୁŎŘ Ĳ 
ହŝŅŧବřŅŘŎĴ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ଦେȃଲେ ଯେ କେହ řବ ř 
ŃŘĻśବ ହ�ୋĪňť଼ିବģ

ķŇ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋଗśĥ କେĬĥĿ ř ōŘତ୍ରୀବŘହŚ ବȧ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕĬȄବŘŞŊଳେ ŋŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ 
Ĳŏľ ř ňŀś ĺ ř ଟ୍ରĴ Ĳ ľ řǋŎģ ŞŊňŎś ĩ ଗŘť଼ି ĹŘŐŇŘ 
Ĳ ମŅ୍ୟň ĹŘŐĴƉ ଯ�ୋଗśĥ Ņś ର୍ଘľłŘ ବŁś ȄବŘŞŊଳେ 
Ĺřନ୍ତା ବŁŘĬĺ ř ŇŘବŘŐĴ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟģ 
İňଟେ ňśŏ řŔ Ĳ ňŎ řବହŇ ବ řŋŘଗ ĺକେ ĺକେ Ļଗ ř 
ŃŇŘķŇŘ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ବ řŇŘ ହŕŏମେľରେ ବś ŏś ĺନ୍ତି 
ŔହŎରେ ň řŏŘĿś  ବś ŁŘģ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř ବŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř, 
ĬŅŐŘ, ŞŊŃŇľŚ Ĳ ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ଟ୍ରମŘକେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎ ସ୍ଥାňŇ ŅŘବ ř 

ହŕĬȄବŘŞŊଳେ ŃŘହŘ ŉŘĪŏ Ńଳେ ĹŘň ř ହŕĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ň řĩŎİମ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପľŘŏରେ 
ମƺ İ Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ Ň ȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ବŝƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ Ļřǟଲା ମƺ ଦେĪ ūŲ, Ůų Ĳ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ōŘĪȄବŘŞŊଳେ ōŘତ୍ରୀବŘହŚ Ĳ ମŘŏବŘହŚ 
ōŘŇବŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŝƴ ଧି ňŘĪବŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ହŕĬȄବŘ ସ୍ଥାŇରେ ବ୍ଲାȇ‌ ସ୍ପľ ĹřǸľ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ŎŘǯତାରେ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ବŘବŅରେ 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଯ�ୋĻŇŘବଦ୍ଧ ɂŃ řĴŘŎ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ňśŏ řŔ, 
ňŎ řବହŇ, ĨବĴŘŎŚ Ĳ İŇİĹİĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ŔମŇ୍ୱŧ ĨŋŘବ ŉŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ŋŘŞŊ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ବŝƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

Ļřǟଲାରେ ŬŪŬŭରେ ŰŭŮľ ř ମŘମŏŘ ŎśĻś  
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŭŰŮ ĻłƉ ମśଣ୍ଡ ଗť଼ିĺ řģ 
ŬŪŬŮରେ ůųŲľř ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘ ŮŪŬ 
ĻłƉ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŬŪŬůରେ ŰūŲľ ř ମŘମŏŘ 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŮŭŬ ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř 

ķľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŔମŇɲ ୱିŃ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ŀŘľŘŞŊȧ‌ 
(ĩĪĩŎİŀř)Ŏś  ମ řŐ řȄବŘ Ńń୍ୟ ମśŃŘବĴ ŬŪŬŭ 
ĻŘŇśĩŎŚରେ Űůľ ř ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŭŬ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ଫେବŝĩŎŚରେ Űūľ ř ମŘମŏŘ 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŭű Ļł, ମŘƏଚ୍ଚରେ Űūľ řŎś  
ŭŭľ ř, İପ୍ରି ŏରେ ůŪľ řରେ Ŭųľ ř, ମେରେ Ůůľ řରେ 
Ŭů, ĻśŇରେ ůŮľ řŎś  ŮŬľ ř, ĻśŏŘĪŢ‌ରେ ŮŰľ řŎś  
ūŮľ ř, ĨଗǦରେ ůųľ řŎś  ŭů, ସେňɟମ୍ୱŎŎś  ůűľ řŎś  

ŭŭľ ř, Ĩକ୍ଟୋବŎରେ ŭŮľ řŎś  Ŭŭ, Ňଭେମ୍ୱŎରେ 
ůūľ řŎś  ŭŪ Ĳ ŀ řସେମ୍ୱŎରେ ůūľ řŎś  ŭū ĻłƉŎ ମŝŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŮ ĻŘŇśĩŎŚରେ ŰŪľ ř ମŘମŏŘ 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŭŲ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ଫେବŝĩŎŚରେ ůųľ ř ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŭŲ ĻłƉŎ  ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ମŘƏଚ୍ଚରେ Ůŭľ řŎś  Ŭűľ ř, 
İପ୍ରି ŏରେ ůŭľ řରେ ŭŭľ ř, ମେ®ରେ Ůųľ řରେ 
ŭŬ, ĻśŇରେ ŭŰľ řŎś  Ŭűľ ř, ĻśŏŘĪରେ ŮŰľ řŎś  
ŭŭľ ř, ĨଗǦରେ ŭűľ řŎś  ŬŮ, ସେňɟମ୍ୱŎŎś  ůŪľ řŎś  

ŭŲľ ř, Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ůůľ řŎś  ŭű, Ňଭେମ୍ୱŎରେ 
ŰŬľ řŎś  ŮŪ Ĳ ŀ řସେମ୍ୱŎରେ ůŲľ řŎś  ŭů ĻłƉŎ 
ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚରେ Ůųľ ř ମŘମŏŘ 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ŭŭ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ଫେବ୍ǽĩŎŚରେ ůūľ ř ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŮŪ Ļłଙ୍କୀ  ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ମŘƏଚ୍ଚରେ ůűľ řŎś  ŭųľ ř, 
İପ୍ରି ŏରେ ůŮľ řŎś  ŭŭľ ř, ମେ®ରେ ůŮľ řରେ ůū, 
ĻśŇରେ ůŮľ řŎś  Ůūľ ř, ĻśŏŘĪŢ‌ରେ Ůŭľ řŎś  ŬŰľ ř, 

ĨଗǦରେ ŮŬľ řŎś  ŭŰ, ସେňɟମ୍ୱŎŎś  
ůűľ řŎś  ŬŲľ ř, Ĩକ୍ଟୋବŎରେ ŮŬľ řŎś  
ŬŰ, Ňଭେମ୍ୱŎରେ ŰŪľ řŎś  ŭų Ĳ 
ŀ řସେମ୍ୱŎରେ ůūľ řŎś  ŭū ĻłƉŎ 
ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŔମŇɲ ୱିŃ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŀŘľŘŞŊȧ‌(ĩĪĩŎİŀř) 
ŇŘମରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ସେŏ ŬŪŬū 
ବର୍ଷ ĨଗǦ ମŘŔŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ Ůūľ ř ସ୍ଥାŇରେ ବ୍ଲାĴସ୍ପľ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ķľśȄବŘ ĨƗŐରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľśĺ ř ŃŘହŘŎ ŃŅƻ ĴŎśĺ ř İĴ 

ľ řȟ‌ģ İହ ř ĩĪĩŎİŀř ňſŎś  ɂŃ řńŘŇŘରେ Ŏହ řȄବŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  İହ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄବŘŞŊଳେ Ŕବś  
Ņ řଗĴś ŃŇକ୍ଷୀ ĴŎśȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେŞŊ ଗŃ Ń řŇ řବର୍ଷ 
ମƺରେ ମŧŜŎŋƙ ĩŎľ řĲĴś ପ୍ରାŧ ଦେŁ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř ľଙ୍କାĴś କେବŐ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔǊତାହ, 
ŔŋŘ Ŕମ řŃ ř Ĳ ŇŘĹଗŚŃରେ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄବŘŞŊଳେ 
ɂŃ ř ମŘŔରେ ବŔśĺ ř Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř 
Ş�ţĿĴģ ତେŞŊ ମŝŃ୍ɹŎ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ɏରାŔ ňŘĬ Ň ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ

ŊାŎ řପŅା, Ŭģū(Ŕମ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ ŔśŇŘମņŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ବŘŎ řňŅŘŎ 
ପ୍ରି Ň୍ସ Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ୍ରି Ň୍ସ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ 
ňƗŅŒ ବŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ĳ Ĭତ୍ସବ ŎŘମŇଗŎସ୍ଥିŃ ପ୍ରି Ň୍ସ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରି Ň୍ସ Œ řକ୍ଷା ŔମŜହŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŋŘŎŃ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ȯରୀť଼ା ଗ�ŤŎବ ŃńŘ 
ĩƻର୍ଜŃ řĴ ņŘବ řĴŘ ŅŜŃŚ ĹŘǁ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା ବ řĴŘŒ ମŘŇĹřȽରେ ପ୍ରି Ň୍ସ 
Œ řକ୍ଷା ŔମŜହŎ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňଢ଼ା 
Ŕହ Ȯରୀť଼ା, ĴŐŘ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ɂŃ řŋŘŎ Ŕśବ řŇ řଯ�ୋଗ Ň řĻ 
ĴŎ řବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବରେ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ɌରୀŎŘମĹǂ 
ŋƙ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴśŐňŃ ř ŀ ɂମŌୋŅ ĴśମŘŎ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎରେ ପ୍ରି Ň୍ସ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŉŐŃŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řĴ ňŎ řœŅŎ ĬňŔĹřବ 
ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔମŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋଗ 

ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĴଲେĻŎ ŒŝƌŐŘ ମŘŇ ř ŋବ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ 
ĴŎ řବŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପ୍ରି Ň୍ସ ňବ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŎ ବŘର୍ଷିĴ Ņ řବŔରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ବ řĴŘŒ Ň řମ řତ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄମŘନେ +Ŭ 
ĴŐŘ Ĳ ବ řƕଞାŇ ŃńŘ Ň řȑ‌, ଜେĪĪ ňŎ ř Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରି Ň୍ସ ĴଲେĻŎ କ୍ରମŘଗŃ ŔŉŐŃŘ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨƺବŔŘŧĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĩଗŘମŚ 
Ņ řŇରେ ପ୍ରି Ň୍ସ İĴ ĻŘŃŚŧ ĨŇśǨଠାŇରେ ňŎ řłŃ ହŕବ 
Ş�ୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ň୍ସ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜ୍ୟୋŃ řňśǪପା ŅŘŔ, ପ୍ରି Ň୍ସ ĴଲେȎ‌ Ĩƺକ୍ଷା İମȚ‌ ŇŘȎ‌, 
ପ୍ରି Ň୍ସ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řବŘŇŚ ńŧŘȢ‌ ɂମśଖ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେବŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 

Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ ମŘĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ
İ ĨବŔŎରେ ପ୍ରି Ň୍ସ Œ řକ୍ଷା ŔମŜହ ňſŎś  Ň řȑ‌, 

Īƞଟିଗ୍ରଟେŀ ବ řİȓ‌ରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ɂńମ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ +Ŭ ବ řƕଞାŇ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ųů ɂŃ řŒŃ Ŏȃ Ŕମଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ପ୍ରି Ň୍ସ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରି Ň୍ସ ĺŘȽ 
ଗ�ŤŎବ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů Ĳ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŃȖ‌Ŕହ řŃ ĴଲେĻŎ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ବŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎମେǢŎ 
ଦେ ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ň୍ସ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ņ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ମହŘନ୍ତି , 
ŔśŎĻřŃ ŅŘŔ, ମŝŃ୍ɹƙŧ ŅŘŔ, Ņ řନେŒ ŞŊହŕŎŘ, 
ŏକ୍ଷେହŚŎŘ ସେĿŚ,  ɂŒŘƻ Ņତ୍ତ, Ĭର୍ମିŐŘ ŞŊହŕŎŘ, 
ରେłśବŘŐŘ ŞŊହŕŎŘ ɂମśଖ İହ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ପ୍ରି Ň୍ସ Ȯରୀť଼ା 
ĴśǕ ŃńŘ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řŞŊœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରି Ň୍ସ୍‌ ĴଲେĻ, ବŘŎ řňŅŘ Ĳ ବŘଲେǢŎŎ 
Ŕମସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙŞେ ŊŁś ĺ ř 
ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎ Ņś ĪŅřŇରେ ű ŌŝŃ

ŭ Ŋœ୍ଷŞେ ĶŏŘł ř 
ūūųŲ ĻłƉ ĻŚŊŇ
Ņś ĪŊœ୍ଷŞେ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ Ŭ.ŬŰ କ�ୋľ ř

ଚĹŃś Ň ř İŇİଚĩĪ, 
ȸŌŘକେŧŘŎ ସେƞŎ 

ŅřŊŘǶňɨ

ňାĿňŦ଼ା Ŕŕ Ȯରୀଡ଼ା, ĴŐା Ĳ Ň řĻ ɂŃ řŋାŎ ŔśŊ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌŒ୍ଶ
ɂ ରିŇɵ ĴଲେȎ‌ Ĳ ɂ ରିŇɵ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ

ŊřଶŒŘĪ,Ŭģū(Ŕମ řŔ): ବřଶ�ୋĪ ବɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ବ řଶ�ୋĪ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ରେ ଗŃ ŭŪ 
ŃŘŎ řଖରେ ņŘŇମƠଡି ଖ�ୋŏřȄବŘŞŊଳେ ĩĻř 
İହ ř ବɰĴŎ ମłŅŘ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ĨņŚŇ ĨŔŇŘ 
ň řň řŔ řରେ ମƠଡି ଖ�ୋŏřĺ řģ ĩଗĴś ମŧŜŎŋƙŎ 
ଗłňର୍ବ ମĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ȄବŘŞŊଳେ İହŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ņŘŇମƠଡି ଖ�ୋŏřବŘ ନେĪ ĹŘœŚ 
ମହŏରେ ଖśŔ řŎ ŏହŎŚ ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ମłŅŘ 
ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚňĴ ŎƙŇ 
ĴŘŎśĩƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŅķŘľŇŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŘŎŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅȝ‌ Ĺǂ 
ହŘĥŔŅŘ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋଗଦେĪ ŉřŃŘ 

ĴŘľ ř ମƠଡିĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟବŘŇ 
ŇŘŧĴ, ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ଗଣେǢŎ 
ସ�ୋରେ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řȅĩ ମśର୍ମୁ Ĳ ମନ�ୋĻ 
ହŘĥŔŅŘ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĬମŘĴŘƻ Ňǁ, 
ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଗ�ୋňବǄଧୁ ଗ řŎ ř ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ĹŘœŚ Ĵ řňŎ ř ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŔହĴŘରେ ମƠଡିରେ 
ņŘŇ ବ řକ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ସେନେĪ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ମłŅŘ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌  ĨņŚŇରେ ȄବŘ 
űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔମśŅŘŧ ųŲů Ļł ĹŘœŚ 
ņŘŇ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǊତାହରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ସ�ୋମବŘŎ, ବśņବŘŎ Ĳ ŒŇ řବŘŎ ମƠଡି 
ଖ�ୋŏŘō řବŘ ନେĪ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ ଗ řŎ ř, ŎŘņŘĴŘƻ 
ବ řǄଧାł ř, ĴŝǩĹǂ ଗ řŎ ř, ĴŝǩĹǂ ŞŊହŕŎŘ, 
ବśŁŘŇ ମśର୍ମୁ ɂମśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŌłŅା ŏɹୟାǑȧ‌ରେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ଘାľ řŃ

ŊାŎ řପŅା/ଶśŐ řĩପŅା, Ŭģū(Ŕମ řŔ): Ňବବର୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŒśŐ řĩňŅŘ ବɰĴŎ ଦେĬŐř ŀ୍ୟାମŎ 
ŵŘľŎ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ବ řଜେň ř ମŧŜŎŋƙ 
(ňŜର୍ବ) Ļřǟଲା ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ମନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. 
ĴŝǩĹǂ ମହŘňŘȽƉ ĩବŘହĴƫରେ ŅŐŚŧ 
ŔମŘର�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ŕମସ୍ତ ବ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ Ņś ĪĻł ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ମŧŜŎŋƙ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ, ŔହɎରାȅĴ 
Ĵର୍ମୀ/ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମŘŞŊŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŀŘ. ĴŝǩĹǂ ମହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 

ŔମŔ୍ୟାŎ ŃśŎƻ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ ɂńମ 
ĴŎ ř Ȱ ରିŋŘନ୍ସେȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ōƶୱାŎŘ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŕ řņŘŔŐଖ Ň řĻ ମŌୋବŘĪŏ 
Ĵ řମɲୱା ĻŇସେବŘ କେǂରେ Ň řĻŎ ĨŋřେōŘଗĴś 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ସ୍ଥିŃ řĴś Ň řଜେ ମƺ ȸରାȇ‌ ĴŎ řňŘŎ řବŘŎ İĴ 
ĨŋřŇବ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏହ řĺ řģ ବ řଜେň řŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺſ ňରେŒ Ĺǂ 
ମହŘƻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ŔŋŘରେ Ņś Ī ŔŘĦଗĿŇřĴ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ମŌୋŅŚ Ĳ ĻśŎ řŏŘŏ ମହŘƻƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ. ମହŘňŘȽ Ĳ ମନ୍ତ୍ରୀ ଗଣେŒ 
ŎŘମŔ řĦ ଖśƞଟିĩ, ମŧŜŎŋƙ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ, 
ବŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř, ĬŅŐŘ, ବŘŎ řňŅŘ, ŔŘŎŔĴłŘ, 
ବŀŔŘହ ř ବ řņŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ ĻŇĻŘŃ ř ମŌୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘନ୍ଦା ସ�ୋରେŇ, ĬŅŐŘ İŇİŔ ř 
Ĩņକ୍ଷା ɂମ řŐŘ ňƠଡା, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕଞ୍ଜୀବ ମହŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔśĻŘŃŘ ମśର୍ମୁ ɂମśଖଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŅŚň ĴśମŘŎ ମହŘନ୍ତି Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŅřବĦଗŃ ନେŃŘƉ ňŎ řବŘŎ, ବś ń, Œକ୍ତିକେ ǂ Ĳ 
ମଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂବŚł 
ĴśମŘŎ ňŘȽ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň řŎ ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ) ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌାବେଶ

ŌŧŜŎŋƙ ĶǯŞେ ĲŌɲୱାŀŔ ř ଫŉୋȡ‌ ŔŘĪȑ‌ ĨńŎ řľ ř

Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ରେ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ĵଲେ ĨŇś ƺୟାŇ

ŊାŎ řପŅା,Ŭģū(Ŕମ řŔ): ĲମɲୱାŀŔ ř 
ଫ�ୋŎ ŔŘĪľ ĨńŎ řľ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଗସ୍ତରେ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
İ ଗସ୍ତ ĨବŔŎରେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ବɰȇ‌ରେ ĲମɲୱାŀŔ ř ĨŇśŅŘŇରେ ĻŘŎ ř 
ȄବŘ ĬǈŧŇମŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŎŔĴłŘ, ĴśŐ řĨłŘ 
Ĳ ବŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ବɰĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ମେଗŘ ĻŐଯ�ୋଗŘł ɂĴǛ, 
İĴŏବ୍ୟ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 

ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř ବŘବŅରେ ବś ļ řବŘ Ŕହ 
Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ řବŘ ନେĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ଗସ୍ତରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହŕମĴŘƻ Ŕİ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ମśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମାŇǁ 
ŞŊହŕŎŘ, Ȱରାମ୍ୟ ĻŐଯ�ୋଗŘł Ĳ 
ňŎ řମŐ ବ řŋŘଗ ĨņŚſł ōନ୍ତ୍ରୀ, Ļřǟଲା 
ĲମɲୱାŀŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାŎ řପŅା, Ŭģū(Ŕମ řŔ):  Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİĹŔ řĪ) ňſŎś  
Œśକ୍ରବŘŎĿŘŎś  +Ŭ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ବŘŎ řňŅŘ 
ĨņŚŇରେ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ūŭŰľ ř, 
ବŘଲେǢŎŎ ūůŰľ ř, ŋȿĴŎ 
Ųŭľ ř Ĳ କେନ୍ଦୁļŎŎ ŲŮľ ř +Ŭ 
ĴଲେĻ Ĳ Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ōńŘକ୍ରମେ ŬŰ ହĻŘŎ ŬŪŬ, Ŭů 
ହĻŘŎ Űųŭ, ūŮ ହĻŘŎ ůŮ Ĳ ūŰ 
ହĻŘŎ ŮŮŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ମƺŎś  
ବ řœŧ ĨŇśōŘŧŚ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ĴŐŘ, ବ řƕଞାŇ, ବŘł řĻ୍ୟ 

Ĳ ņନ୍ଦାମŜŐĴ ବ řŋŘଗରେ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ 
Ĳ ପ୍ରୋଜେĴɟ ňŎŚକ୍ଷା ĻŘŇśĩŎŚ ūŬ 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřବģ ňŎ řœŅ ňſŎś  
Ŕମସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ň řŎŚſł ବ୍ୟବସ୍ଥା Ĳ Ĵť଼ା Ň řŎŘňତ୍ତା 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȄĲŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ଫେବŝĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕବģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘŞŊ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ňŎ řœŅ ňſŎś  
ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା  
ŒŝƌŐřŃ ŋŘŞŊ Ŕମ୍ପǈ ହŕବŘĴś Ŕମସ୍ତ 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ňŎ řœŅŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ĬňŔĹřବ ŎŘଜେŒ 
ĴśମŘŎ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

+Ŭ ପ୍ŘĴ୍ଟି Ĵାŏ ňŎŚſଷା ĩŎǕ 

ମାłȽରୀ,Ŭାū(Ŕମ řŔ): ବଡ଼ŔŘହ ř ବɰĴ 
ĨņŚŇ ମŘłତ୍ରୀǱ Ş�ţŅŇŘń ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ŬŪūŲ ମ୍ୟାȸ ରିĴ 
ବ୍ୟାĹŎ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ İĴ Ŕମ୍ମŐŇŚ 
Ň řĴľǱ ଗƍଗାହŘŎ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
Œśକ୍ରବŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŅŚର୍ଘ ű ବର୍ଷ ňରେ 
İĴତ୍ରି Ń ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňśŎśłŘ Ƿ ମୃŃ řŎ 
ର�ୋମǀŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ ମƺରେ 
ŋŘବବřŇ řମŧ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗĴś ବ୍ୟାĹŎ 
Ŕମସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ବŝହତ୍ତ 
Ŕମ୍ମŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାƻ 

ନେĪȄଲେģ ŃŃŔହ řŃ ŔମŘĻସେବŘ, 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ĳ ŎŻŅŘŇ 
Œ řବ řŎ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗĴś ନେŞŊ Ş�ୋŏř 
ସ୍ଥିŎ ĴŎ ř ଖŔŀŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ୍ɹœ ňƠଡା, ସ�Ťମ୍ୟĻřŃ ମ řଶ୍ର, ŔŜŎĻ 
ଦେହśŎŚ, ବ řǢĻřŃ ମହŘƻ, Ŕ řŃś  ବ řǄଧାłŚ, 
ଗ�ୋňŘŐ ବŘŎ řĴ, ŔŜŎĻ ବŘŎ řĴ, 
ŏŐřŃ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ĴବŘľ, 
ŔମŚକ୍ଷା Ŕ řĦ, ŅŚň řĴŘ ŎłŘ, ĻśବŏŚ 
ହŘŃŚ Ĳ ĨŇśňମŘ ମହŘƻ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ମŇĻřŃ ŅŘŒ Ĳ ŒƉŎ 
ମହŘƻ ĩŋŘŔŚରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

Ŋ řİȚ‌ ŕାĪǭକୁŏ ŬŪūŲ ŊɹୟାଚŎ ŔǗ ମିŐŇŚ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňŅɭŔǕŊ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ Ķśରś ® 
ŋŘବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ĴŘରł ସେ ହŕĬĺƻତି 

ĬƝŚŧŘŇ କ୍ſȽŞŎ ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ସେ 
ହŕŃś  ĬƝŚŧŘŇ Ŕହ ŔĦōśŻ ŃńŘ ŔĦňରǻକୀŃ ɂŔƍ, 
ଯେňର řĴ ř ĪǂŋŜ Ń ř, ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରୀ 
Ŕହ�ୋର, ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń ĩŅřƉ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  
ŔŌɹȇ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĩଲ�ୋĹɹ Ŋŝ ƥତାନ୍ତର Ōśĵɹ ɂŔƍ ହŕĬĺ ř 
­ĬƝŚŧŘŇ®ģ İłś ସେ ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ İĴ ǶŃƽ 
Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĬƝŚŧŘŇ ŔĦňରǻକୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘର ĨƻତିŌ 
Ň řǤœ୍ଷ ĨńŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĹୀŇ ĬƝŚŧŘŇ 
କ୍ſȽ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘģ İହŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ǱଥାŇ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İĴ Ŋ řରŘľ ŋŜ ĵƠ, ōŘହŘ ପ୍ରାĹୀŇ 
ĴŘŐŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 

Ŕ řଦ୍ଧ ĪǂŋŜ Ń ř ହŕĬĺƻତି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ŊŘ 
ŔŌɲŐĴ ରŘĻɹର ରŘĻŘģ İହ ř ŔŌɲŐ ȄŏŘ ĬƝŚŧŘŇ 

କ୍ſȽର İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ହŕĬĺ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘର ĨŊ řŋŻ 
ŃńŘ Ŋŝ ହତ୍ତର ŔŌɲŏňśର 
ĨƗŐģ ĪǂŋŜ Ń řƉ ŋĶ řŇୀ 
ŋĶŊŃୀ ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ଯେ Ĵ ř 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧŔŘȅĴŘ, ସେ Ōƺ 
Ȅଲେ ŔŌɲŏňśରର ŔǈĴľ 
ŏଙ୍କାňśରୀର ରŘĻŊņŜģ İହ ř 
ŏଙ୍କା ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ňǠ ଚିŌŏଙ୍କା ĨńŊŘ ସ�ୋŇňśର 
(ŔśŊƣଣ୍ଣňśର) ĨƗŐģ 
ସ�ୋŇňśର ହŕĬĺ ř ŔŌɲŏňśରର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ

Ŕହ�ୋର ŊŘ ĻŘହ�ୋର ହŕĬĺ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń İŊĦ ŃŘƉ ŋĶ řŇୀ Ōନ୍ଦରŋŘƉ ରŘĻɹģ 
Ōନ୍ଦରŋŘ Ķśରś ňŅɭŔǕŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŋŘବେ ŔŘରŘĻୀŊŇ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕହ ରହ řȄଲେģ İହ ř Ŕହ�ୋର Ōƺ ହŕĬĺ ř ŅŒŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ŤƴଧାĹŘର୍ଯɹ ŅୀňƉର ɌରୀƕଞାŇ ĨńŊŘ 
ĨŃୀŔƉର ରŘĻɹģ ସେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି ŃƉ 

ŊĦŒņର İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ରŘĻ 
ňର řŊŘରରģ İହ ř Ŕହ�ୋର 
ŊŘ ĻŘହ�ୋରĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řହŘର-ŊƍŐŘ ŔୀŌŘ Ň řĴľŞŎ 
ŋŘĶŏňśର Ň řĴľସ୍ଥ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ 
ŃľŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řȮŌł řňśରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

Ķśରś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ 
Ĺର řŃ Ŕହ ŔĦōśŻ ĨŇɹ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Œɹňƛ 
ହŕĬĺ ř Ōନ୍ଦରŋŘ İŊĦ ୟେଶେ 

ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ନେĪģ Ķśରś Ɖର 
ɂńŌ ňƩନୀ ହŕĬĺƻତି Ŕ řƍŐ ĨńŊŘ Ŕ řĦହňśରର 
ରŘĻĴśŌŘରୀ ŋŘŔņŘରŘģ ňŅɭŔǕŊ ŔǕŐରś  Ň řରǻବାŔ řŃ 
ହŕŏŘ େବେŐ ସେ ŋŘŔņŘରŘଙ୍କୁ  ĬƝŚŧŘŇŞŎ ĨńŊŘ 
ŔǕŐ ରŘĻɹପ୍ରାŔŘŅŞŎ ହ Ȁ ĺŘť ଼ି İĴŘ İĴŘ ରŘĻɹ 
ňର řŃ୍ୟାĶ Ĵର ř ĹŘŏřĶଲେģ ŋŘŔņŘରŘƉ Ŕହ ŃŘƉର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŔĦňର୍କ ହ Ȁ 
ŇȄŏŘģ ସେ Ŋ řରĻŘ କ୍ſȽŞŎ Ŕ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରତ୍ନĶ řର ř ŌହŘŊ řହŘରŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 

Ĵର řŔŘର ř ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōନ୍ଦରŋŘƉ 
ରŘĻɹ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĴŘŐŞŎ କ�ŤłŔ řŌତେ İହ ř 
ରŘĻĴŇ୍ୟାƉ Ŕହ ňŅɭŔǕŊƉ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘȮମେ ସେ Ōନ୍ଦରŋŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦରŋŘ ŔŌȰ ĻୀŊŇĴŘŐ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ Ĳ ňƩନୀ ŋŘବେ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀŊŇର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
Ķśରś  ňŅɭŔǕŊ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ń řବ୍ଦŃର 
ରŘĻŘ ŃŘƉର ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟା ୟେଶେ ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ୟେଶେ ňŅɭŔǕŊƉ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫŔĦňǈ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସେ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
ňŅɭŔǕŊƉ ņŘର୍ମିĴ ŔŘņŇŘŞŎ Ōƺ ସେ Ŕଙ୍ଗିŇୀ 
ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔĦ ŔŘର ହŘľ ŔŊś Ņ řŇ Ŋସେģ Ŋ řĴŘ 
Ĵ řłŘ ĹŘଲେģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ 
ŋŏ-Ōନ୍ଦ, Ĵର୍ମ-ĨĴର୍ମ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ 

ŌŇŞŎģ ķŘľ ňŘĵŞŎ ķŘľś ĩର ŔŃର୍କŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĿ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ķŘľ ňŘର ř ŔହĻ 
ହśİ, Ň ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ĩķľł ķଟେģ İĴńŘ 
Ōł řଷ ĻŘł řଲେ Ŋ ř ĨĻłŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମ 
Ň řରǻବାହ Ĵର řńŘİģ ĻୀŊŇର Œକ୍ତି -ĶŃ ř-Ōśକ୍ତି  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŊŅŐřńŘİ ­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ®ର ŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ 
Ň ĻŘł řňŘର řŊŘରś ģ ŔŌŘĻ ହŘľ ňର ř ŔĦŔŘର ହŘľ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĺ řģ

ହŘľ-ŇŘľ, ŊŘľ-ķŘľ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ōନେରȃ 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃŇ 
Ōł řଷର ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମģ ĻୀŊŇର İĪ Ń řନ�ୋľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ŔହĻ, ସେŃ řĴ ř 
ĨŔହĻģ īǢର Ŋ ř ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ Ĵରƻତି 
ŔĦŔŘରŞŎģ Ŋ řŅŘŧ Ŋ ř Ň řĨƻତି Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎģ 
ĻୀŊŇŔŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମର ଫŐ Ĵ řŌ୍ବା 
ň Ŝର୍ବĻŇɭ ŔśĴŝŃର ଫŐ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś  ŔĦŔŘର 
ହŘľŞŎ Ŋହś  ŇŘľ Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼େģ ŌŘŃŝ Ķର୍ଭରś  
ĻŇɭ ķŘľ ଦେĪ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ňରମେǢରģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĪńŘİ ĻୀŊ, ŃŘƉର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĴŘŌ Ĵର řŊ ŔĦŔŘରŞŎģ ŔŘĦŔŘର řĴ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ Ŕର řଲେ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ­ķŘľś ĩ®Ɖ 
ĴńŘ ŌŘŇ ř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŔĦŔŘରରś  Ŋ řŅŘŧ 

ନେŊŘĴś  ହŕŊģ İĴńŘ Ōł řଷ Ƿରł ରଖେ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘľ ŋś ଲେģ ଶେଷŞŎ ĻୀŊŇ ķŘľŞŎ ňŘର ř ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř Ņś ħĵ ōƽłŘ ଭ�ୋଗେģ İହŘ ହ Ȁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘģ

ĻୀŊŇ-ĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŘର ହŘľ Ŋସେģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉର ŔŌŘବେŒŞŎ, Ņś ħĵ-Ŕśĵ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋ řŃŞŎ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ŔĦňର୍କ Ĵ řƻତୁ Ň řƳȁǦ ńŘİģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřŃ ŅରŞŎ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴśĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, 
କ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜŏɹŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłśĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ ŌŇŞŎģ ȿŊɹର ŋŏ-Ōନ୍ଦର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬĹřŃ ŅŘȟ‌‌ŞŎ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řňŘର řଲେ ĵśŔ ř 
ହśİ କ୍ରେŃŘģ ľ řĴ řİ ĩŇŌŇŘ ହŕĪ Ȯŧ Ĵଲେ ĵରŘň 
ĻřŇ řଷ Ŋ୍ୟାĶŞŎ ରȃ ķରĴś ଫŉŞŎ, ŌŇǯତାň ĴŞŎģ 
ŔĦŔŘର ହŘľରś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରśରୀ Ōନେ ହśİģ ହŝŅŧ ŋ řŃŞŎ ହର ř ହŘľ 
Ŋସେģ ହŘľŞŎ ňŘƗ ଲ�ୋĴƉ ňର ř ňĹřŒ ɂĴŝŃ ř 
ĨନେĴ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōŘହŘ Œରୀର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ, ĩƬମାର Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ସେňର ř 
ȿŊɹ İŊĦ Ķśł Ȱହł ŇĴର ř ĨŅରĴŘରୀ Ķśł Ȱହł 
Ĵଲେ, ŔŌŘĻ ହŘľŞŎ ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ōନ୍ଦ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ŌŇǯତାň ĴŏŘ ňର ř, Œରୀର ĴǦ ňŘİ, ĩƬମା 
ĨŔśĵୀ ହśİģ ­ହŘľ-ŇŘľ® ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘĴś ହśİģ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ ř Ň ňŘର ř 
ଯେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ, ସେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ କ୍ରେŃŘ ĻłƉģ 
ŋŏ ĻřŇ řଷ ňରȃ ŇňŘର ř ŃରŊରŞŎ ĵରŘň ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ķରĴś ଫŉର řଲେ ŌŇǯତାň ĴŞŎģ ŔĦŔŘର ହŘľରś  
ĻୀŊŇ ŔĬŅŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଚେŃŇŘ Œକ୍ତିର  
ĩŊŒɹĴŃŘ ōଥେǦ ରହ řĺ řģ 

ରŘŃ ř ହ�ୋĪĶଲେ ŊŘľ ŋś ŏ řō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ĹƗŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲେ, 
ĴŘହŘର ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŔĨŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŊŘľ 
ଖ�ୋĻřଲେ Ŋ řňŅ ķľ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ňńɅǦ 
ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔǕŊ 
ହśİŇ řģ ଫŉର řŊŘର ରŘǯତା ĩମେ ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ĻŘł řȄଲେ ଯେତେବେଳେ ଫŉର řŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŏ řō řŊŘ କେŌ řŃ ř? ĨŊŒɹ ō řİ ଯେĬĥ ŊŘľŞŎ 
Ķଲେ Ŋ ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊŘľŞŎ Ķଲେ 
ŊŘ ĨŊŘľŞŎ ଫŉର řଲେ Ĵƞଟା ŌŘť ଼ିŊŘ, କ୍ଷŃŘŻ ହŕŊŘ 
ňର ř ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ İĴńŘ ɂŃ ř 
Ĵ®ł ĩମେ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ /ŔଚେŃŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ 
Ňś ହŕĥ? İĴńŘ ĩମେ ĻŘł řଛେ, ňśł ř ŋś Ȣ‌‌ Ĵରś ଛେģ 
ହŘľ ମ�ୋହŞŎ ŌŇĴś ĹƗŐ Ĵର ř ŊŘľ ŋś ŏ řŊŘ ňର ř, 
ŔĦŔŘର ମ�ୋହŞŎ ĩŔŻ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ-ରŘǯତା ŋś ŏ ř 
ō řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞŃŘର ňର řĹŘŧĴ Ňś ହŕĥģ ĩŌର ŔĿřȇ‌‌ 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌĴś ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİģ ŔĦŔŘର 
Ĵର୍ମŞŎ ĨŔĦōŃ ହŕଲେ ĻୀŊŇ-ňń Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ହśİ, 
ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ ହ Ȁ ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ 

İńର Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ­ķŘľ® ĴńŘģ ­ķŘľś ĩ® 
Ŋଡ଼ ĹŘŏŘĴģ Ŋ řĹŘରŊନ୍ତ ŇŘŊ řĴľ řİģ ŔĦŔŘର 
ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘİ 
Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ ŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ģ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵହŕ 
­Ĵଷ ř ĴଷŘĪ ņŇ ଦେŊ, Ňହŕଲେ ŊŘହśť଼ାĪ ଦେŊģ® 
କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵśହŕ, ­ĹƗŐ ŌŇŘ Ňହ�ୋĪ ŋŏ-Ōନ୍ଦ 
ňରȃ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊģ® ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ ବେŐńŘĬĥ ńŘĬĥ 
Ĵ řłŘ, Ŋ řĴŘ ŔŘର ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŃର୍କ 

Ĵର řńŘİ ŇŘĬର řĩģ ŃŘ®ର ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇ řĶଲେ 
­ହŘľ-ŇŘľ® ĵśŔ řŞŎ Ŕର řŊģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľ ŋś ŏ ř 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ķŘľ ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŇŘĬର řĩ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  Ƿରł Ň 
ରȃ ňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  Ņś ħĵ, ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬଛେ İ ŔĦŔŘରŞŎ ହŘľŞŎ İହŘହ Ȁ ŊŘସ୍ତŊŃŘģ

ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľŞŎ ମ�ୋହŊŒŃħ İତେ 
Ĵ řłŘ-Ŋ řĴŘ Ĵର ř ŔŌŧ ŇǦ Ĵର řŊŘ ĴŘହ ȀĴ ř? Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĴś ŅĬĺ ř, Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĿŘରś  
ନେĬĺ ř, İŔŊś ର Ŋ řĹŘର ĬňŞŎ ଲେĵŘ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ ř Ĵ řİ, Ĵ®ł ňŘĪĥ İ 
ŔĦŔŘର-ହŘľĴś ĩŔ řĺ ř? କେŌ řŃ ř ଫŉର řŊ? 
କେĬĥĿ řĴ ř ଫŉର řŊ? 

­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ® İŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀŊŇର 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňŘହŘĹ ŊŘ ĨŊǱଥାģ ĩŌର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ŊŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ 
īǢର ŔŌର୍ପି Ń ହŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ ĨĴର୍ମ-ĴśĹ řƻତା ňର ř 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŅŜ ରୀŋŜ Ń Ĵର ř ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ 
Ň řରǻବାହ Ĵଲେ ŔĦŔŘର ŔŘĶର ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨĴର୍ମ-Ĵର୍ମ ŅŘŧĴ, ĴŝňŘŌŧ ŇŘରŘŧł ĴŝňŘ Ĵର řବେ 
İହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻୀŊŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘର ŌŘƺŌ ĩŌର ŔśĴର୍ମର ଫŐ ŊŘ 
īǢରƉ ĴŝňŘ ŋŘବେ Ȱହłୀŧ ହŕŊ, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľ ŋŏŞŎ ŔŘର ř Ŀ řȇ‌‌ ରŘǯତାŞŎ 
ଫŉର ř, ŋŏŞŎ ķŘľ ňŘର řହŕŊģ n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĪǂņŇś ର ŔǊରƍ Ņର୍ଶĴĴś ĬǟଲାŔ 
ĴŞŎģ ସେହ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ Ņś Ň řĩŞŎ 
Ņର୍ଶĴର ŌŇĴś Ĵ řł řନେŊŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř 

ĻřŇ řଷ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ରƍŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊŞŎ ରƍବେରƍର Ņś Ň řĩŞŎ Ķśł Ĩପେକ୍ଷା 
ରƍର ĩŅର ବେŒୀģ ŇୀŃ řŒŘǰŞŎ ଲେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ­ରŜ ňଯ�ŤŊŇŔǑନ୍ନାଃ Ŋ řŒŘŐ ĴśŐ ŔǕŊŘħ, 
Ŋ řŅ୍ୟାହୀŇŘħ Ňଶ�ୋŋନ୍ତେ Ň řର୍ଗǄଧାİŊ Ĵ řŒśĴŘħģ® İłś 
ରŜ ň Ĩପେକ୍ଷା Ķśł ĨȅĴ ŌŜŏɹŊŘŇģ ňŐŘŒ ଫśŏର 
ରƍ Ņର୍ଶĴĴś ମ�ୋହ řŃ Ĵର řňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ ɅŌରĴś 
Ňś ହŕĥģ ŃńŘň ř ŊɹŊŔŘŧ ĻĶŃŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ରƍର İĴ ŌŜŏɹ ରହ řĺ řģ ଦେĵśŇŘହŘƻ ତି ĩମେ 
ଯେĬĥ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି ସେŔŊś  Ĵ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ! 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋ řŇŘ ରƍŞŎ ĩĬ Ō řĿŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ ĻřŏŘň ř, ରŔଗ�ୋŏŘ, ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ, 
Ŋś ǁ ଦିĩ, ŏŀś , ĶĻŘ, ଗ�ୋŏŘňĻŘŌś ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řĿŘŞŎ 
Ŋହś  ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ 
Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁ ĴńŘ ɂŔƍŞŎ Ĵହ řଲେ 
Ļଣେ Ō řĿŘ ĴŘର řĶର ĺĨ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ରƍ Ĵ řł řŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İହŘର ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹŘର řଲେģ Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ରƍ ŇŌ řŒ řଲେ Ō řĿŘ 
ବେňŘର ĴŌ řō řŊģ Œǯତା ରƍ Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ĶରŘĵŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řŊŘ କ�ŤŒŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ବେňŘରୀ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦଶ୍ɰଷ řŃ ରƍ 
କ�ୋŏľŘରରś  ɂǯତୁŃ ହŕĬȄŊŘରś  Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ 
ŒରୀରŞŎ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎ İŊĦ କେତେĴ 
ĨƍĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİģ Ō řĿŘ Ŕହ řŃ ŌŔŏŘ, ĹŘହŘ 
Ĳ ତେŏ ķ řĨ Ōƺ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĴରŘōŘİģ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř, ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ, ŔȚ‌‌ ସେȑ‌‌ 
ହŐŅřĩ Ĳ ľŘȸରାĻŘĪȚ‌‌(ĪūŪŬ) İňର ř ରƍ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ĨŃ řର řŻ ĨŌɱ Ş�ୋĶ, Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ Ĵର୍କľ ňର ř Ņś ରŘŞ�ୋĶɹ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ବେଳେବେଳେ Œǯତା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ଫİŏ Ōƺ 

ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ 
କେତେĴ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř (ňŘľŐ/ŇŘŏř) Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ରŘĻɹ İହŘĴś Ň řଷେņ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ İହŘĴś 
ĴľȚ‌‌ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹ Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ(ହŐŅřĩ/ĴŌŐŘ) ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ରƍ, ōŘହŘĴś 
Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŇସେȑ‌‌ ହŐŅřĩ 
İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ (ĪūūŪ) ରƍ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ŊŦŖ řōŘİ İŊĦ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ŕର୍ବŅŘ ĨŇɹŌŇସ୍କ 
ହśĨƻତିģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌(ĪūŪŬ, ୟେଲ�ୋ ů)Ō řĿŘŞŎ 
Ō řŒ řŊŘ ଫŐŞŎ ōĴŝŃ Ĳ ŊŝĴĴ Ş�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊହŘରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řňŘŞŎģ ĩŏś ରŘ ŏŘŏ 
İŔ((ŞŎȓ‌‌ ŮŪ) Ō řĿŘŞŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŘର ହŕŊŘ 
ƶୱାରŘ କେତେĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŃ řର řŻ ĹŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ଫİŏ ରś ňŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŊɹŊହŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŒରୀରŞŎ ŋŘର ř ņŘŃś  ĨŊଶେଷ ରହ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƍ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŔśŅŘŇ ŀŘĪ, Ş�ୋŀŘŌŘĪȚ‌‌ Ŋ ř, ମେľŘŇ řȢ‌‌ ହŐŅřĩ, 
କ�ୋŏľŘର, ŌŘŏŘĹŘĪȑ‌‌ ŔŊś Ļ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊĻŘରରś  ରƍବେରଙ୍ଗୀ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ĵ ř ରƍ ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪĺ ř ňĹŘରś ŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ōƺ ŊɹŊହŘର ĴŏŘ ବେଳେ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋŋŇୀŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ରƍ Ļର řĩŞŎ ĩମେ Ŋ řଷ ହ Ȁ Ĵ řł ř ĵŘĬĺśģ 

ĨŃɹȅĴ ରƍ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘର Ōśĵɹ 
ĴŘରł ହŕĬĺ ř ňĹŘ ŔŦŘ, ŅŘĶ ȄŊŘ İŊĦ Ň řŌɨ 
ɂĴŘରରର ŌŔŏŘ, Ō řĿŘ, ତେŏ Ĳ ňŘŇୀŧĶśť ଼ିĴ 
ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ Ĵର ř ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘରł 
ହŕĬĺ ř Œǯତା ĬňŘŅŘŇĴś ŊɹŊହŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏŘĪŊŘģ ŇĴŏř ରƍ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹĴś 
ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର ŇŌśŇŘĴś ňŘł řŞŎ 
ňĴŘĪଲେ ସେȄରś  ରƍ ŊŘହŘŞŎģ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘŞŎ 

İȌ‌‌.ň ř.İȢ‌‌.Ŕ ř(ହŘĪ ňରଫŌŘŇɵ କ୍ରୋŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫř) 
İŊĦ İȢ‌‌Ŕ ř-İȟ‌‌İȧ‌‌ ɂłŘŐୀŞŎ ŇĴŏř ରƍ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘİģ Ō řĿŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹŞŎ 
İňର ř Ŋ řଷŘŻ ରƍ Ō řଶ୍ରłĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ( ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ) ĴŘର୍ଯɹ ĴŞŎģ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌ ŬŪūū ĨŇś ŔŘŞŎ କେĬĥ ରƍ 
Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ňŘର řŊ İŊĦ କେĬĥĶśť ଼ିĴ Ň řଷେņ 
ŃŘହŘĴś ­ଫŔŘŔŘĪ® Ǳଥିର ĴŞŎģ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ĩĪ.İȚ‌‌.İȧ‌‌ (Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŇŌɲର 
Ŕ řǦŌ) ŔĦĵ୍ୟା Ņ řĩōŘİģ ɂŃ ř ରƍର ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ŊɹŊହŘର ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘİģ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ĩĿ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ ŊɹŊହŘର 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌ ūŪŬ Ō řĿŘ, 
ňŘŇୀŧ Ĳ ňŘĬĥରś ľ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ, ŔŇ ସେľ 
ହŐŅřĩ İȜ‌‌ Ŕ ř İȜ‌‌ ūūŪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, Ŋ řǭକୁľ, 
ĻŘȟ‌‌ Ń řĩର řŞŎ, ĴŘŞ୍ମେŘŔŘĪȚ‌‌ ūŬŬ ĩĪŔକ୍ରି Ō, 
ଡେĻର୍ଟ Ĳ ĴନେŢ ‌‌ĴŔŇŔ ňŘĪĥ, ପ�ୋŇŔ řĬ Ůĩର 
ūŬŮ ĴŘଣ୍ଡି, ňŘĬĥରś ľ ř, ňŘŇୀŧ ňŘĪĥ, İର řଥȾରୋŔŘĪŇ 
ūŬű ĬƖŐ ଚେରୀ କେȇ‌‌ Ĳ ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ, ĩŏś ରŘ 
ŇŘŏř İ Ŕ ř ūŬų ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, ଜେŏř, Ŕ řରň ňŘĪĥ, 
ĬƓŐ ŇୀŐ İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ ūŭŭ ĩĪŔ ňț‌‌, କ୍ଷୀର 
ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĴŘରŌŘĪŇ 
ūŭŬ ĴŘňŔśŏ, Ō řĿŘ Ĳ ବେĴରୀ ĩĪľŌ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ 
ହ řŔŘŊŞŎ ĴŘରମେŏ Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ହŐŅୀ Ĳ ŔŘɃŇ 
Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ବେľŘ ĴŘŞ�ୋľ řŇ ĹĴଲେľ ňŘĪĥ, 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫřȢ‌‌ Ōľର ňŘĪĥ, ର řବ�ୋଫ୍ଲାŊ řŇ Ō řĿŘĪ 
ňŘĪĥ Ĳ ĩŇŘଟ�ୋĵŘĪŊŘ ତେŏ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İହ ř ରƍĶśť ଼ିĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řରŘňŅģ

ତେବେ İȄňŘĪĥ କେତେĴ Ň řŧŌŘŊŐୀ ରହ řĺ řģ 
କେŊŐ ­ଫŔŘŔŘĪ® ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŕହ řŃ ŇŘŌ 
Ĺ řǸľ ଫŐĴŞŎ ŊŘ ଲେŊś ŏ ĬňŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řŊģ କେବେŊ ř ĨŇɹ ରƍ İହŘ Ŕହ řŃ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŔରǻବାȅĴ ūŪŪ Ň řŧśŃŘĦŒ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊŘ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ūŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪňŘର řŊģ İହŘର ĨŊŌŘŇŇŘĴŘରୀƉ 
ĬňŞŎ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘƉର ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōŘƗ Ĳ 
ŅƠŊ řņŘŇ ŔśňŘର řŔ ŅŘŧ řƫ ରŘĻɹ ĵŘŅɹ ňର řŅର୍ଶĴ ( 
ଫśȓ‌‌ ĪŇɵପେĴɟର)Ɖରģ Ĵ řƻତୁ  İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘŇś ରŜň 
Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ ŇńíŊŘ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘରś  
ĩମେ Ň řଜେ ହ Ȁ ŔŃର୍କ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 

ଯେĬĥ Ō řĿŘ ŊŘ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĵŘŅɹ ĩମେ Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĬଛେ ɂńମେ ŃŘ® ĬňŞŎ ȄŊŘ ଲେବେŏ ŋŏ 
ŋŘŊŞŎ ňŦŖ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ĵŘŅɹŞŎ ȄŊŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ňର řŌŘł 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵରƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŔĿřĴ ɄରାƠ 
ŇŘŌŞŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତି ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  Ō řĿŘ 
Ĵ řł řŊŘ Ň řରŘňŅģ Ńŝ ŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ĨŃɹȅĴ 
ĬƓŐ ରƍ ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘĴś ňର řହŘର Ĵର řŊŘ 
ŋŏģ କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘରś  Ń řĩର ř Ō řĿŘ Ŕର୍ବŅŘ ņŐŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ କ୍ରି Ō ରƍ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 
Ō řĿŘରś  ରƍ ļŞŎ Ĵ řŌ୍ବା Ō řĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍģ 
Ĩł ňƙଜୀĴŝŃ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŇŘ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ଲେŊś ŏŞŎ Ĳ Ŋ řŇŘ ଲ�ୋଗ�ୋŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ 
İĶśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴģ ଗ�ୋľ řİ Ńś ŐŘ ĶśŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ņŐŘ ľ řŔś ĴŘĶĻ ĬňŞŎ କେĪ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŊŘ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ňĴŘĪ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ō řĿŘ ĬňŞŎ 
ķଷ řଲେ İହŘ ōŅř Œୀȱ ରଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
Ō řĿŘŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒ řŊŘର ĻłŘōŘİģ ରƍ 
ŇŏŘĶ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ ହŕଲେ Ō řĿŘ Ň řରŘňŅ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ŀŘର୍ଟ ( ŀ řଟେĴɟ ĩŀŏɟŞŎŔŇ ĬĪń ରŘň řŀ ଟେǦ) 
ŌŘŇś ĩŏ ňŦŖ řŊŘ ĬĹřŃģ ŊĻŘରŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ 
ରଙ୍ଗୀŇ Ō řĿŘର ĨňŌ řଶ୍ରłରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ɂୟ�ୋĻŇģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŎƍŚŇ Ō řĿŘŞେ ĻŕŎ

ŕŘľ-ŊŘľ-ķŘľ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃୀĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ŋୂଗ ĶŘŐ ĩମĴś ňଡ଼ŘଶŚ, ĪŃ řŕାŔ ĩମĴś ŊǄଧୁ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମĴś ĨĦଶŚŅାŎ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃା ĩମĴś ňŎǴŎŎ ŔŕଯōŘଗŚ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥମାନଙ୍କୁ  ŋଗŊାନ 
İĴାĿ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେମାନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŋାଗ ŋାଗ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁģ
- ĻȚ‌ İȜ‌ କେŞŇŀř

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

Ŕ୍ବƐ ŔŕŎŞେ ĨŔ୍ବƐĻŐ
ଦେŒର Ŕ୍ବƐŃŌ Ŕହର ŋŘବେ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ŌŘŇɹŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńíŊŘ 

ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŜ ପେ ŌśƠ ଟେĴ řŊ İĴńŘ କେହ ř ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř Ň ńíଲେģ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତିŞŎ 
ūŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūůŪ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘ ķľłŘର ĴŘରł ŔĦňର୍କŞŎ ĴରŘōŘĬńíŊŘ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରś  ĻłŘňଡ଼řŏŘ ଯେ ŋŘĶୀରńňśରŘ ĨƗŐରś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
କେŊŐ ŅŜ ଷ řŃ Ňś ହŕĥ Ŋ řଷŘŻģ Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀରś  ŔĦĶŝହୀŃ ĻŐĴś Ŋ řŇŘ ଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕ୍ବƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରାņŇɹ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘŞŎ ňର řŏକ୍ଷି Ń Ŋ řଫŐŃŘରś  ǴǦ ହŕĬĺ ř ଯେ 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘର କ୍ſȽ ɂŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ĩଦ�Ť ŔĻŘĶ ŊŘ ŔଚେŃŇ Ňś ହŕĥģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ Ōƺ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼řରହ řĺ řģ İ କ୍ſȽŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁ 
ňŘŏřľ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ Īନ୍ଦୋର Ŕହରର ŋŘĶ řରńୀňśର ĨƗŐŞŎ ōŘĪńíŊŘ Ōśĵɹ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪňର Ĭňର ŋŘĶŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘĪĵŘŇŘ ହ Ȁ ňŘŏľ řĺ ř Ņś ħĵର ĴŘରłģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ସେହ ř 
ǱଥାŇŞŎ ńíŊŘ ňŘĪňର ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ŔŘŌŘŇɹ ŁřŏŘ ńíŊŘରś  ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ Ĵଲେ, İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř ōŘİĥ ĬŅŘŔୀŇ 
ńíଲେ Ĵ řňର ř? ସେńíŞŎ ňśł ř ňŘĪň ĬňŞŎ ňŘĪĵŘŇŘ ōŘହŘର ସେଫ୍ଟିľ୍ୟାƉ ŇŘହ Ȁģ Ň řହŘŃ ř 
ĨŊŘସ୍ତŊ Ĳ ĨŔǕŊ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ňśł ř Ŕ୍ବƐŃŌ ŔହରŞŎ କେŌ řŃ ř ŔǕŊ ହŕŏŘ? İŋŐř ĨନେĴ 
ɂŒɨର ōńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତର Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ń୍ବ Ĭňŏǐ Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨƗŐŞŎ ňŘĪň ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶĪ ŅřĩōŘĬńíŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊହŘରĴś ŔŘŌŧ řĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŰŪ ରś  űŪ ľ ř ľ୍ୟାƉର ŌŘƺŌŞŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ŊŅŐŘĪ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
ŔśņŘର ĨłŘō řŊģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ňŘŇୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŇହŕŊ ତେବେ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İହŘ Ĭňŏǐ ହŕŊ କେବେ? Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řńíŊŘ ŅŐ ōŅř ରŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘŞŎ ńŘĪ Ōƺ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř  
ŃŘ® ହŕଲେ ĩମେ Ĵହ řŊŘ ĴŘହŘĴś? 

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘର İହ ř Ņś ର୍ଗŃ řĴś  ଦେĵíଲେ Ōନେ ହśİ ŊŘହŘରĴś Ĺȇ‌ĹŘȇ‌ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘ 
ŇŊɹ ŋŊɹ Ŕହରୀ ŋŘରŃର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İବେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ŇŅୀରś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŜ ଷ řŃ ĻŐĴś ନେĪ 
İବେ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେńíňŘĪĥ Ĵ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ŃŘହŘ Ōƺ ņŘର୍ଯɹ 
ହŕŊŘ ĬĹřŃģ  n

ňŃ řĩŎŘ ŏଢ଼ŦĪ
Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩମେର řĴŘର ɂŌśĵ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ĹୀŇģ ĹୀŇର Ŋ řǯତାରŊŘŅୀ 

ĴŜľŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  İĴĻś ľ Ĵରś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘର Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂŃ řଫŐŇ ŵŘŒ řĦľŇŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ ľŘର řଫ ōśଦ୍ଧŞŎ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରŘǧଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řĴǛ ŌƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ĳ ରś ଷର Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňƛŞŎ ଯେĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĩŋŘŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘĴśģ ସେ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĹୀŇ ĩŋřŌśĵɹ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řĴ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ɂŔƍŞŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ňŘରŌŘłŊ řĴ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ଟ୍ରǑƉ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ōƺସ୍ଥŃŘ Ŋ řŃର୍କର 
ŔŜȽňŘŃ Ĵର řńíŏŘģ ŋŘରŃ ŃŘହŘର Ņŝ Ŧ ĵƠŇ Ĵର řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ĹୀŇ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘĪ ĨŇś ରŜ ň ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İହ ř ଶ୍ରେŧହŘŔŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
Ĭତ୍ତରŞŎ Ņŝ Ŧ ରହ řĺ ř ଯେ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ōƺସ୍ଥŃŘର ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ńíŏŘ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłର ɂŃ řଶ�ୋņģ ĨņíĴŝŃ 
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ńíŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĩƝଡାĴś ņ୍ବଂŔ Ĵର řŊŘ ńíŏŘ ŋŘରŃର Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ଶେଷňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ĩȮŌłର ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĹୀŇର ńíŏŘ ŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘģ Ňś ȡ‌ĵŘĥ İŧŘର 
ବେŔ ŋŘରŃର ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହŕŊŘ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ Ň řĻର Ŕ୍ବŃƽ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ İହ ř ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŞŎ ĹୀŇର ŋŜ Ō řĴŘ 
ńíŏŘ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ ōśƴଧାǰ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňରୀଷł Ĵର řńíŏŘ 
ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘŊŘହ řŇୀର ŔŌସ୍ତ 
ĶŃ řŊ řņí ŔĦňର୍କŞŎ ĩĶśĩ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରłକ�ŤŒŐŞŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରś ńíŏŘ 
ĹୀŇģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ ĹୀŇର Ō řŐ řŃ ŔŘǗମୁĵɹର ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řńíŏŘ 
ŋŘରŃģ Ň řĻର Ŋ řଫŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ İବେ ଯେĬĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ōńŘର୍ଥŃŘ କେତେ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ĻŘł řĺ řģ Ņś Ī ňଡ଼�ୋŒୀ ରŘǧର Ŋ řňŅŞŎ ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪńíŊŘ 
ରŘǧ Ň řĻĴś Ōƺସ୍ଥʹ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķŞŎ  Ȱହł ĴରŘōŘĪńíŊŘ Ň řǪƥତିŞŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĹୀŇ 
ଯେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ŋŘରŃ Ŕ୍ବାର୍ଥŊ řŞ�ୋņୀģ İĿŘŞŎ ŌନେରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ŔŘĦķŘĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋŘରŃର ଯ�ୋĶŅŘŇ କେŊŐ ńíŏŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪńíŊŘ ĨǰŊ řରŃ řର ଶ୍ରେŧ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹୀŇ 
ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରś  ǴǦ ଯେ Ņś Ī ɂŌśĵ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĺĴŘĺĴ ř  ɂŧŘŔŞŎ Ĩĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ɂŃ řňƥତି ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŋŘରŃĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ņś Īňକ୍ଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃର ŔŌର୍ଥŇ ଯେ ଲ�ୋŀś ĺƻତି İହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ





ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ňśŇŎś ƴŘŎ ŞŕĬŇ ř ŎାĪŎƍňśŎ ŔହŎŎ ŇାŐ

ŊťŔŘŕ ř Ĳ ŋŚŌŅŘ ŏɹୟାǑŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŀŔŘŕ ř ŏɹୟାǑŔ Ĳ ŋŚŌŅŘ 
ŏɹୟାǑŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ŏɹୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦ, İŌŀř ŋĶŊŘŇ ŔŘŌƻରŘŧ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରŚ, ň řň řĲ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ňର řଡ଼ା, ŏɹୟାǑŔର ŔŌǯ Ň řର୍ƳǻŒĴ, ĹŘœŚ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řņŊƴ ŋŘବେ İŕ ř ŌƠଡିର ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘŇƉŞŎ ŌƠଡିĴś  ନେĪ ĬňśĻřȄŊŘ ŔŌŔɹୟା ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ň ĬňśĻřŊ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř ņŘŇ 
Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺľŇ ř, Ō řŏରƉ ŌŇŌŘŇ ř İŔŊś  Ņ řĶ ĬňŞŎ ŇĻର ଦେŊŘĴś ସ୍ǴŔŘŏ 
ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ କ�ŤłŔ ř 
ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ଯେňର ř ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ି Ň ōŘİ, ସେȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ſଷୁȿ ĹŘœŚƉ ņŘŇĴś ɂńମେ ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊ Ĳ ŌƠଡିŞŎ Ĵ řňର ř ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ņŘŇ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘର řŊ, ସେ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ŔĻŘĶ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇŞŎ ŊťŔŘŕ ř ŏɹୟାǑŔରś  ĩňŜର୍ବା Ō řŏ Ů Ļł ĹŘœŚƉĿŘରś  ūųų.ŭū Ž ୱିƞଟାŏ 
Ĳ Ŕ řଦ୍ଧି Ŋ řŇŘŧĴ Ō řȢ‌‌ ŋŚŌŅŘ ŏɹୟାǑŔରś  ů Ļł ĹŘœŚƉĿŘରś  ūŲų.ūŰ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴśŌŘର ŊŘŊś ŏ ř ŔǗମାŇ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲାର ĴƞଟାŊŘƙଜିĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řļ୍ଝର řłŚ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řŒśĴ řଶ�ୋର Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ŋś ŊନେǢରƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘରǶŃ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŀĴɟର ରŘŌĹǂ ŔŘŕśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂଫେŔର ŀĴɟର ŅŘŒ ବେŇŕśର, ŀĴɟର ņŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŀĴɟର ŊŚŞŎǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŀĴɟର ରମେŒ ňȽରୀ, ŀĴɟର ŊǁŇŘ ŕର řĹǁŇ, ŀĴɟର ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର 
œťƍଗୀ, ŀĴɟର ĬŅŧ Ĵ řŞ�ୋŏŘ (Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ) ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŀĴɟର 
ĴśŌŘର ŊŘŊś ŏ řଙ୍କୁ  ŔଫŐ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ň řŃŘ ĬƤŐରƩ Ƕର୍ଗŃħ ňƠଡିŃ ŏƁ୍ମୀņର ରŘĬŃƉ ŔŕĹର୍ଯ୍ୟŞŎ ĩŔ ř ସେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬňŞŎ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ Ĵର řĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ūųŲŲରś  Ĳଡ଼ିĩ ŌŘŔ řĴ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋର ňȽ ରିĴŘ ­ĩŌ ŔśŇŘĹŘǁ® ɂĴŘŒ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ ňŘƗŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘର İĴŌŘତ୍ର ŌŘŔ řĴ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řŒś ňȽ ରିĴŘ 
­ĴŘĴŐŚ® ɂĴŘŒ Ĵର ř ବେȥ‌‌ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ ŃŘƉର Űľ ř ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪ ň řŏŘƉର ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ ସେ Ŋŕś  ĨŇś ǨଠାŇ Ńରଫରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ǯରର Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘବେଳେ ସେ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŊŘłŚňŚĿର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ 
­ňǟଲୀɂŋŘ®ର Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩľନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔଫŐ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řȄŊŘରś  ŊŘłŚňŚĿ, ĩŌ ŔśŇŘĹŘǁ ĻŘŃŚŧ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǱଥାŇ, 
ŅŚŇŅś ħȃŇŚ ňŘĿŘĶŘର, Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂ, Ĳଡ଼ିĩ ଲେĵĴ ňର řœŅ, 
ରŘǧŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦସ୍କୃŃ ř İĴŘଡ଼େŌŚ Ĳ ĴŘŒŚŇŘń Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řŇǁŇ 
ƕଞାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ Ĳ ŌŘľ řŞŎ ପňୋŃ řĶŏŘł ř ŌŕŘŇŘŐ
ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ňśରŘŃŇ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŔŕରŞŎ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘŞŎ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕରŊŘŔŚ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର Ŕŕର Ōଧ୍ୟŞŎ ȄŊŘ ŇŘŐ, 
ŌŕŘŇŘŐ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐŞŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞŎ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
Ŕŕର Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ 
ǱଥିŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିŏŘł řģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ň řĻର ŊŘǯŊŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ō řŊŘରś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řō řŊŘରś  ŃŘŕŘ 

ĴŘŐȮମେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷରś  ĨŇŊŇŘ Ķĺ ĴľŘ Ň ō řŊŘ, ŌŘľ ř 
Ĳ ňƉ ĩŅř ŔଫେĪ Ĵର ř ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ň ହେŊŘ 
ଫŐŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ŌŕŘŇŘŐ ĬňŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř 
ŌŘଫřĩ Ĳ ସ୍ୱାର୍ଥŊŘŅŚ ଲ�ୋĴƉ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି Ōଧ୍ୟ 
ňଡ଼ିĺ řģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻŐସɎରୋŃĴś ŌŘľ ř ňĴŘĪ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ Ĵର ř ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř Ň řĻ 
ĩŧତ୍ତĴś ନେĪŔŘର řଲେł řģ ଫŐŞŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŇŘŐ Ĳ 
ŌŕŘŇŘŐର ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘŞŎ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŇŘŐ Ĳ ŌŕŇŘŐ 
ŔĦŏƆ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ 
ňŘł ř ňŒ ř ň Ŝତ୍ତି  ĶǄŌŧ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ĺ řģ Ţର ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 

Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲର ų, ĪĹřƠଡା ଫŘľĴରś  ŊĻŘରĴś 
ō řŊŘ Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତାŞŎ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡରś  
Ň řǤକାŔ řŃ ŅŜ œ řŃ ĻŐ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔŌǯ ଡ୍ȺŇŞŎ ōŘĪ 
ĬŻ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐŞŎ Ō řŒśĺନ୍ତିģ ĬŻ ĻŐ ŌŕŘŇŘŐ 

ହ�ୋĪ ŇŅŚŞŎ Ō řŒśĺ řģ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷରś  İŕŘର 
ŌŘଷ୍ଟର ň୍ଲାŇ Ĵର ř ŔŌǯ ŇŘŐ Ĳ ŌŕŘŇŘŐ ĵŇŇ Ĵର ř 
ĶŘŀŵŘŏ, ňɹୟାĹ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ Ĵର ř İŕŘର ňśŇରś ଦ୍ଧାର 

Ĵର řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĩଟେģ

Ĩ Ň ୍ୟň କ୍ଷ Ş Ŏ 
ĻŊରŅĵŏĴŘରŚ ōŘƗ Ĵର ř 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řŊŘ ɂŃ ř ɂŒŘŔŇ 
ǱଥାłśŃŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŘŐର 
Œōɹୟା Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŏŘł řģ 
ĬňରŌśଣ୍ଡରś  ବ�ୋŕ ř ĩŔśȄŊŘ 
ŌŘľ ř ŊŘŏřŞŎ Œōɹୟା ପ�ୋŃ ř 

ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋś ŅŘ Ĳ Ķĺ ĬĿř ɂŊŘŕ ĻŐରŘŒ řର 
ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ōŘŕŘଫŐŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାŞŎ ǱଥିŃ ř 
ବେŕŘŏ ହେĬĺ řģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵŘł řĩ ଡ୍ȺŇ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରȃȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘŇŘŐ ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 

ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ Ŕŕ řŃ ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŋŘĶ Ĵର ř 
ĵŇŇ, ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ଫŐŞŎ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśରର ŔŌǯ ŔŕରŊŘŔŚ ĨŔśŊ řņŘର 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśŇରś ଦ୍ଧାର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬ Ň ȄŊŘରś  ĬŅŊŝ ତ୍ତ ŅŜ œ řŃ 
ĻŐ ŔŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାŞŎ ଲ�ୋĴƉ ķରĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ĻŇŔŘņŘରł ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ň řଜେ 
Ň řଜେ ŇŘŐ ŔଫŘ Ĵର řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘରł 
ľɹୟାƃ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେŊŘ 
ĨňŘରĶŃŘର ňର řĹŧ ଦେĪĺ řģ ōŘŕŘ 

ňŘĪĥ ŔŕରŊŘŔŚ Ŕŋřİĥ ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř Ń řଳେ 
ହେଲେ Ň řķŘ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ ପ�ୋŃ ř ହେŊŘ 
ĴŘରłରś  ରŘĪରଙ୍ଗňśର Ŕŕର ĩĶĴś ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ନେĪ Ŋť ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  
Ĵଷ୍ଟର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ Ķŝŕ Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ŀŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ň řĻǶ ĻřǟଲାŞŎ İŋŐř 
ĨŊǱଥା ହେŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĩଟେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řରŊŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĨĴńŇŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĬŻ ŔŌŔɹୟାର Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŇଚେŃ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ŔŕରŊŘŔŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ

	<ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞେ 
ŔŘĻś ĺ ř ŊŘņĴ
	<ପňŤŎପŘŐ řĴŘŎ 
ĨŊହŕŐŘ ପŘĪĥ ņǁଦୀ 
ହŕĬĺƻତି ଲŏୋକେ
	<ŊœǻଷାŅ řନେ ବେହŘଲ 
ହŕĬĺ ř ŎŘĪŎƍପśŎ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊŇŘƗŐ ňର řŔରŞŎ ŊŇŘƗŐǯରŚŧ ĶĻŔŘȄ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ŊŘର řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରś  ŔŕĴŘରŚ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ ସେĵ ମେŕȡ‌‌ ŊŘŇ Ĩǟଲୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ŕŘŃŚƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ କେĬĥ ɂĴŘର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řŊ, ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řňର ř 
ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹŘର୍ଜ Ň ŏŘĶ řŊ, ŕŘŃŚଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ 
ରȃŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚƉ ĴŊŐରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘ 
ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ŕŘŃŚର Ŕśରſଷା 
Ĳ ŕŘŃŚƉĿŘରś  ĻŇĻŚŊŇ ŔśରſଷାĴś Ōśĵ୍ୟŃħ ƺୟାŇ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
Ĵ řňର ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ, ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊŘŇƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ĶĻŔŘȄଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔŌɲǄŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ ĶĻŔŘńŚ Ĵ řňର ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōଧ୍ୟŞŎ ŋŏ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ĵର řବେ, ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ĬŻ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରŞŎ ůŪ Ļł ĶĻŔŘȄ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ŊŇňŘŐ, 
ŊŇରſଷୀ, କ୍ଷେତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରś  ŔରňƗƉ ĬňǱଥିŃŞŎ 
ĶĻŔŘȄଙ୍କୁ  ŃŘƉ ପ�ୋœŘĴ, ĩଲ�ୋĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŇŘƗŐǯରŚŧ ĶĻŔŘńŚ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌ŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĴśŐ řĨłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĵର řଫ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕł ŇŚŃ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ņŘŇର 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌ŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśŐ řĨłŘ 
ŊɰĴ ŲŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ņś ର୍ଗାĹରł ŌŘରŘƠଡି Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŌƠଡିĴś  ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ųŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĩŇǁ Ĺǂ ľś ŀś , 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ňɹୟାରŚମ�ୋŕŇ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĴśŐ řĨłŘ ଯ�ୋĶŘł Ň řରŚକ୍ଷĴ 
ĬƤŐřĴŘ ŇŘİĴ, ĴśŐ řĨłŘ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, 
ŏɹୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ Ĺǂ ŇŘİĴ, ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ɂŒŘƻ ŇŘİĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŃńŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔśņŘĦŒś 

ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ, ņŘŇ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, 
Ŋର řଷ୍ଠ ĹŘœŚ ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌Ŕର ŔŌǯ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴśĩŊś ଡ଼ାସ୍ଥ İŔİŔİŌ ņŘŇ Ō řŏର 
ĹŘœŚƉĿŘରś  ņŘŇ Ȯŧ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇŞŎ ű Ļł 

ĹŘœŚƉĿŘରś  ŬŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŇ ର 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ņର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌Ŕର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩଫ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇɵ ସି ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟର 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ŌŕŘରŘĻŘ 
ɌରୀରŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 

ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 

ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘſଷ୍ୟାŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İ 
ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  Ŋŝ କ୍ଷ 
Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŇŊŊର୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା 

ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ ňŜର୍ବରś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ŕ řନେľ Ĳ İĴŘଡେŌŚĴ ĴŘĬŇŔ řŏର 
ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŞŎĻřǦଟାର 
ŀ. ŔśŇŚŃŘ Ŕ řĦ Ĳ ň řĻř ĴŘĬŇŔ řŏ 
Ĩņକ୍ଷଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔŘſଷ୍ୟାŃ Ĵର ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
İŌŔ řİİİŌର ĩŀŌ řŇଷ୍ଟ୍ରେľ řŋ 
ŊରŔŘର ŃńŘ Ŋ řİİŏİŏŊ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ĨƺୟାňĴ ŔŌ୍ୱି Ń 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔର ŔśɌରୀ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŞŎŀȮŔ ĨȅĴŘର řłŚ ň ŜĻŘ ŒŃňȄ Ōଧ୍ୟ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŇŊŊର୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ

ĴŐřƍŇĶର ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ Ŕŕ řŅƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŒରŃ, Ŭģū(ŔŌ řŔ):ŬŪŪŰ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔ Ŭ ŃŘର řĵ Ņ řŇ ōŘĻňśର Ļřǟଲା 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶର ĨƗŐŞŎ ľŘľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ସେĿŘĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔĦķର୍ଷ ķľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘରś  ūŮ Ļłରś  ĨȅĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄଲେ Ĳ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ļłରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ ŔǗମାŇŘŞ୍ଥେ Ŕŕ řŅ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř ŬŪŃŌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ĩĻř 
ŒରŃ Ŋ řĴŘŒ ŌƗର ŔŅŔ୍ୟ ĬŻ Ŕŕ řŅ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ĶŘŌŘİ ରŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňŘī, 
ōśĶɭŔମ୍ପାŅĴ ŇŊŚŇ Ōśଣ୍ଡରŚ, Ńś ରŘŌ Ŋś Ő řĬŏř, ŌŘƠଡୁĩŏ ଗ�ୋĪňŘĪ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ପſରś  ŌŧŜରŋƙ Ō řɌł Ņ řŊŔ

ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ):ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ňକ୍ଷରś  ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚପ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋର ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŏɹୟାłŚ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋଞ୍ଜŒŘŔŇŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŞŎ ĻřǟଲାĴś 
ŊŘରŌ୍ୱାର ɂŃŘର řŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŞŎ ɂĹś ର ĵł řĻ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ŔǑŅ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ İŔŊś Ĵś  İňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର řĴ ř ରŘĻŃନ୍ତ୍ର 
ŔŌŧର Œ řǛ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେĶśŀ řĴର ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ରŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĴŊ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńŚ, ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒŒŚɂŋŘ Ŋ řନ୍ଧାł řƉ Ŕŕ řŃ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ŊŔƻ ŌŕŘƻ, କ�ţŊŏ୍ୟ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ରŊ řŇŘରŘŧł ĹɹୟାĬňƛŇŘŧĴ, ŀ. 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ŀ. ōŃŚǂ ŇŘń Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର 
ňŘତ୍ର ŔŋŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ ŒɹୟାŌŔśǁର ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ĴśŌŘର ରଞ୍ଜŇ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର ř Ȅଲେģ

ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ Ĳ Ŋŝ ſŞ�ୋପł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ňś łĴśĩ ȰରାŌର ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘ ĶĺŏŃŘ Ĳ ɂĴŝŃ řĴś  ପ୍ରାłŋର ř ŋŏ 
ňŘĬȄŊŘରś  ŃŘƉର ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ɍରାƴ Ņ řŊŔŞŎ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĵର ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ĻłŘĪĺନ୍ତି Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ, ňśĨଝ řĨ, ĩƬମୀŧǶĻŇģ Ƕର୍ଗŃħ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘƉ 
ňśତ୍ର ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇŘŏ ନେĹରňɹୟାȄ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řର ŋŘĪŔ ପେଟȸରୋŇ ŀĴɟର 
ରŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪĦ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ଦେ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƺୟାň řĴŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ɂĻŘň řŃŘ Ʉǹମା ĴśŌŘରŚ īǢରŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ବେŃŇľŚ ସେŊŘ କେǂ Ōśĵ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘରŚ ŊŇ řŃŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ ŔśņŘĦŒś ବେହେରŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ, Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ Ņś ର୍ଗା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ରŚŃŘରŘłŚ 
ଦେ, ɂŌ řŐŘ ଜେŇŘ, ŒରŃ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń 
ବେହେରŘ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ, ňŞ�ୋňĴŘରŚ, ņର୍ମପ୍ରାł, ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘƉ ňତ୍ନୀ ହେŌŏŃŘ ବେହେରŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ľŘĪľŇ ଡŀȚ‌‌ ŉřľନେŔ 
ଜ�ୋȚ‌‌ Ļřȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌņśŊŇĿŘŞŎ 
ľŘĪľŇ ଡେȚ‌‌ ଫřľନେŔ ଜ�ୋȚ‌‌ ŇŘŌĴ Ļřȟ‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ŇĶରňŘŐ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŇĶରňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ŋଞ୍ଜସେŇŘର ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ କେŒରŚ ଜେŇŘ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘŒŚŇŘń ରłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଫřŃŘ ĴŘľ ř Ļřȟ‌‌Ĵś  
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ 
Ōଧ୍ୟŞŎ Ŕśǁର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĨନେĴ ĬƮସାŕ 
ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ļřȟ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŊŘର řňŅŘ Ŕŕରର ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕśǁରସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ନେĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ĹŘŕ řŅŘĴś ଦେȃ 
ĩņśŇ řĴ ଶ�ţŐŚŞŎ Ļřȟ‌‌ ĬňĴରł Ŕŕ ଟ୍ରେŇରଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŘŒ řœ ବେହେରŘ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ବେହେରŘ, ĻŧɂĴŘŒ ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴśŐପŃ řଙ୍କ Ŕŕ İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ Ĩƺſଙ୍କ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ
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ŊŘŏřŊǄ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ĨŔŇňŘľ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇ ŌƠଡି ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ļś ǑପୁŎŘ Ŋ řť ଼ିĲ ହŝŅŘŇǁ ĨŁŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŎŘŌରǻŅŘŃŘ ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ō řŀ řĩ କ�ୋର୍ȁନେľŎ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŧ, ŌƍŐś  ସ�ୋŞେŇ, ହେŌƻ ŇŘİĴ, ĩŎİŌŔ ř 
ŔǑପାŅĴ ŅřĶŘŌɲŎ ɂņŘŇ, ĨŔŇňŘľ ŔŎňƗ ĹřŇɭŧୀ ŇŘİĴ, ň řĪĲ 
ŔśବେŎŘ ŊŘŎ řĴ, ŋŊŘŇୀ ŌହŘƻ, ĬĵśƠଡା İŌŀř ŇŊୀŇ ŌହŘƻ, 
ŔŘŎŐŘ ŇŘİĴ Ʉଜେǂ ŌହŘƻ, ŀ řĪĲ Ĺ řŇɭŧ ŇŘİĴ, Ŕśନେŏř ŇŘİĴ, 
ŔŘņśĹŎł ŌହŘƻ, ହୀŎŘମ�ୋହŇ ŌହŘƻ, Ōନ�ୋĻ ŇŘİĴ, ŔĦōśŻ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŇňŘľ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ŔǊତାହŎ ɂŃ ř ŌƍŐŊŘŎ İŊĦ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŋĻŇŘ ŌହŘƻ, ŎķśŌł ř 
ŇŘİĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ, ňŊ řȽ ŌହŘƻ, ōଶ�ୋŊନ୍ତୀ ŇŘİĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘƻƉĿŘŎś  ņŘŇ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜŃŇ ପ�ୋĵŎୀ ĵŇŇ ňŘĪĥ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ɂĴǛŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕହ Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŌହŕୋƮŊ ŔŋŘŞେ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେଲେ ĹŘœୀƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ 
Ŕହ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ť଼ାŻŎ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŌହŕୋƮŊŞେ ūŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴśĪȎ‌ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻł Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ůŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ĹŘœୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳ 
ĲŋŎŔ řŧŎ ŔĦĻୀŊ ŌହŘƻƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊହśŊŘŎ ňŅɭňśŎ ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌɲǄŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ İହŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ņୀŞେ 
ņୀŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
Ĵśଣ୍ଡŞେ ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ ĴśŦ ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ 
ŋŘŔśĺ ř ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎģ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ĴśŁ ĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ňŎ řŊŘ 
ĹŘœୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ňŘĪĥ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 

Ň řĨƞ ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩĥ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏŘ ōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ 

ȄŊŘ ଶ�ţŘĹŘŐŧ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İଣେତେଣେ ňŎ řɎରା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ ř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁ ĴśŁ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ସେହ ř ŊĻŘŎ ଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŏŘବେଳେ ŇŘĴଟେĴ ř ĹŘŏř 
ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ņś ର୍ଗǄŌŧ ňŎ řବେŒ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŇŘŅ ř Ş�ୋĶŊ୍ୟାȅ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ; ŊĻŘŎŞେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ňŘł ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇ řģ İହ ř 
ŊĻŘŎ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŅŘŧ řƫŞେ 
Ŏହ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀ İŊĦ ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ŃńŘ ĹŘœୀ ĵŎŘ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řƠଡି 
ĬňŞେ ĺňŎ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İନେĪ ĹŘœୀ 
ŊɹŊŔŘŧୀĶł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĿŘŞେ ĴŐřƍ ň řĨŎ Œśଦ୍ଧŃŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ŔତେĻŃŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŌŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ ŃŘହŘ ŊɹŃ řȮŌ 

ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř Ņ řĶŞେ ŃŖś Ŏƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ ŔŌŘĻ ňŘĪĥŞେ ňŎମ୍ପŎŘ ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌɲŎŎś  ପ୍ରାŧŃ İହ ř Ŋł 
ଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪńŘİģ କେĬĥĿ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଭ�ୋĻř ĴŎନ୍ତି Ń 
କେĬĥĿ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଷ୍ଟŀřľś Ŏ 
Ĳ Ŋłଭ�ୋĻřŎ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ń Ř İ ģ 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ 
ହେĬ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 
ŇŊŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ň ର୍ଯ ɹľ Ň ସ୍ଥ Ő ୀ Ŀ Ř Ŏś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŇŅୀŃľ, 
Ļƍŏ ňŘହŘଡ଼ ଘେŎŘ Ōନ�ୋŎŌ ǱଥାŇŞେ 
İହ ř ଭ�ୋĻř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘ ପ୍ରାŧŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ İବେ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋĻřŞେ ŊɹŊହŘŎ 
ňɰǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ńର୍ମକ�ୋŏŎ 
ńŘŐ ř ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œłŎ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ 
İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ ɂŃ ř Ĩଙ୍କୁ Œ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĹǑପୁĩ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ ŎŘŌŃୀର୍ଥ, 

କେŒŎ řĴśଣ୍ଡ, Ō řŎ řĶ řŔ řଙ୍ଗା, ଦ�ୋŌśହŘĥł ř ŔମେŃ 
ŊɰĴŎ Ŋହś  ǱଥାŇŞେ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŎś  Ŋłଭ�ୋĻř 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ŔହĻ Ĳ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ Ň řର୍ଭŧŞେ ବେĩĪŇ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ İĴňଟେ ŔŎĴŘŎ İହ ř 
ň୍ଲାǤ କିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ŊɹŊହŘŎ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ 

ŏĶŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
ĹŁŘĬĴŎ ř ɂŒŘŔŇ Ĵ řĺ řĨର୍ଥ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř Ĺś ňĹŘň ŊŔ řŎହśȄŊŘŎś  ĹŦĬŎ ŅřŇĴ 
ňŞେ ŊĻŘŎŞେ ōńŘňŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŇŅୀĴŜŐ Ŋłଭ�ୋĻř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁĴśŁ ňɰǦ ଟିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ňŀřŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İହŘ ŇŅୀĻŐĴś 
ɂŅŜ œł ĴŎ řŊŘŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎś ĺ řģ 

ŞĴǁśļŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĨନେĴ ĻƍŏŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ Ļƍŏ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ĻƍŏŞେ ŎହśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłୀ İŊĦ ňକ୍ଷୀ Ň řĻŎ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ ĻƍŏŞେ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŅŎŊŘŎ ହŏĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİŉĲ ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎŘĻ İĹŀřƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞେ ūűľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ 
ĨȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ŭŰľ ř Ŋ řȑ‌ ĨȐ୍ଚ଼Ő ŌƺŌ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ůŬľ ř Ŋ řȑ‌ 
ĨƗŐ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ūŬľ ř ŊଲେŞ�ୋ ĶŘŀ ř, ūűűľ ř ŉŘŧŘŎ ବ୍ଲୋŧŎ ŌହĻś Ņ ȄŊŘବେଳେ ūŬŪ 
Ļł ŉŘŧŘŎ ǭକ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūűŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ 
ŏŘĪŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŲŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ĴŘŌ ଶେœ ହŕୋĪĶŏŘł řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŎ űľ ř 
ŞେƙŞେ űŪŪľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଯେĬĥ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĨȅŇŞେ ȄŊŘ Ļƍŏ Şେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊ ŇŘହ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  

ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŭŪľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩŇǁňśŎ 
ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŀ řİŉĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, İŔ řİȜ‌ ɂŃ řĴ ɂĴŘŒ 
Īନ୍ଦୁŏĴŎ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŀ ŔśŅ řପ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ļřǟଲା 

ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , İŀřİĹ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ମେହେŎƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅĴŘŎୀ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ŕମ୍ପର୍କŃ ŔŜĹŇŘ ଦେଲେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř Ņ řĩō řŊģ ŉŘŧŎ ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ଶେœ ହେŊ İŊĦ İହŘŎ ŎſłŘବେſł ĴŎŘō řŊģ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ĶŘť଼ି ōŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁ ସେĿŘŞେ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎ řŊģ ŊŇŘƆ ନି Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ŧśń ĴɰŊ, ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř, ĶŘĥ Ōśȃĩ, ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ, ŔŎňƗ 
İŊĦ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ ĴŜŐ ĵŘĪŊŘ 
Ŕହ ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘŎś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŅŎť଼ିňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŌŎକ�ୋŏŘ 
ଗ୍ରାŌŞେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŞେŌŘŐ 
ŇŅୀ ĩĥ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺ ř 
ĨŌŎକ�ୋŏŘ ĶŘĥģ ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś  
ĹŘœĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହŕୋĪĶŏŘł řģ ĺĨŊର୍ଷ ŌƺŞେ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŅŇ ଦେହśŎୀ, Ņ řŊŘĴŎ 
ଦେହśŎୀ, ŎŌŘĴŘƻ ଦେହśŎୀ, 
ŎŊୀǂ ŇŘହŘĴ, ŔŞ�ୋĻ ŇŘହŘĴƉ 
ĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś  ĹŘŏřōŘĪĺ řģ 

ŒŘŐňť଼ା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ Ǵȡ‌ Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାŞେ 
ŔśŎſ ଦେĬȄଲେ Ŋ ř ŃŘହŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ହେĬŇ řģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŘĥ ŇŅୀĶର୍ଭŞେ 

ŏୀŇ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ସେŌŘନେ İନେĪ 
ŌśĵɹŌƽŚƉ ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŇୀŐŌŘņŊ ŔśŇŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś , Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞŎŌŘŐ ŇŅŚŞŎ ŏŚŇହŕŊ ĨŌରକĴୋŏŘ ĶŘĥ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ş�ୋକ řŊŘକś ūűŪŪ କ řŌ ř ŉŘŧŘȡ‌ ŏŘĪȚ‌

Ļřǟଲା ǯŎŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř

ĴŘŌŞେ ĩŔśŇ ř ଶŒŤĹŘŐŧ ; ଖ�ୋŏŘ ňŎ řɎରା: ň řƠଡି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ         
ɂŅŜ œł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭŋୋĻřǱŐŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻŞ�ୋȢ‌ɂŅŜ œł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭŋୋĻřǱŐŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻŞ�ୋȢ‌

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ űūŃŌ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ĨŃ ř ĬƏକ�ୋľ řŎ ଖେŐ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ ř ųľ ř Ƕƣଣ୍ଣ, ūūľ ř Ş�Ťňɹ Ĳ ŔŌŘŇ ŔĦĵɹĴ 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ ř ĻřǟଲାĴś  ଗ�ŤŎŘŊŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řȄŊŘ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦǱଥା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛŇŘŧĴƉĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕପ୍ତňśŎ ř 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ ŔśŒୀŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ō୍ୟାନେଜେŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କେନ୍ଦୁļŎ କ୍ରୀŀŘ ĺŘତ୍ରାŊſŔŎ 
ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ Ŕ ř İŊĦ 
ŎĻŇୀŊŘŐŘ ŌśƠଡା କ�ୋĹ 
Ŏହ řȄଲେģ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ହŘĪĻମ୍ପŞେ 
Ņřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ŔľňśľŞେ 
ସ�ŤŌɹɂŔŘŅ ସେĿୀ, ŰŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŌହŘƻ, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ůŪŪŪ 
Ō řľŎ ĹŘŏřŞେ ŌହେǢŎ ŔŘହś , ŏƍĻମ୍ପŞେ 
ŊŇŌŘŐř Ŕ řĦହ, ହେňľŘńŏŇŞେ ŊŇŌŘŐୀ 
Ŕ řĦହ, ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ůŪŪŪ 
Ō řľŎ ĹŘŏřŞେ ņନେǢŎ ŊŘସ୍କେ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ūūŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ଟ୍ରାĪńŏſŇŞେ 

ɌରୀŏſŏŘ Œ řଙ୍କୁ , ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ 
ଟ୍ରାĪńŏſŇ İ Şେ ɂŃ୍ୟୁ œŘ  Ŕ ř, ଟ୍ରାĪńŏſŇ 
Ŋ ř Şେ Œ řǨଠୀ ମ�Ťର୍ଯɹ, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶ ŏƍ Ļମ୍ପŞେ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŌƽŚ, 
ŰŪŪ Ō řľŎ ୌଡ଼Şେ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŌƽŚ, 
ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŮŪŪ Ō řľŎ 
ୌଡ଼Şେ ņŇƙŧ ସ�ୋŞେŇ, ūŪŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŕƙŧ ହŘĥŔŅŘ, ହେňľŘńŏſŇŞେ 

İŔକେ ĨŇŵŘŎ, ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ůŪŪŪ ĹŘŏřŞେ ĩŒśତ�ୋœ Ŕ řĦହ, ହŘŌſŎ 
ȗ‌Ş�ୋŞେ ŎŘଜେŒ ňŘȽ İŊĦ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ŀ řସ୍କŔ ଥȾରୋŞେ ପ୍ରାĹୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ş�Ťňɹ ňŅĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŲŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌହŘƻ, 

ହŘĪ Ļମ୍ପŞେ ŎŘହśŏ ŇŘİĴ, ĻŘଭେŏřŇ 
ଥȾରୋŞେ ସ�ŤŌɹ ɂŔŘŅ ସେĿୀ, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ŰŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ŌŘŇŔୀ ŌśƠଡା, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ ŔȌ୍ଚ଼ି ŅŘŇǁ Ňǁ 
ŌହŘƻ, ūŪŪŪ Ō řľŎ ୌଡ଼Şେ Ļś ŎୀŒ Ňǁ, 
ūūŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ŌହŘƻ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ ହେŌƻ ĵŘť ଼ିĩ, ହŘĪ 

Ļମ୍ପŞେ ହେŌƻ ĵŘť଼ିĩ İŊĦ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŮŪŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ŔśŞେǂ ŊŘȿରା Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ĴŘĦŔɹ 
ňŅĴ Ŕହ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŭūľ ř ňŅĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
İŊĦ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŅŐĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪ ŇĶŅ 
ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎŞେ Ņୀର୍ଘ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ Ŕȝ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ňŅŞେ ĴśŌŘŎ ɂŔŘŅ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ 
ପ�ୋǦଟାȢ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ 
Ļ ł Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĳ ŋ Ŏ Ŕ ř Ĩ Ŏ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ňŘȽ Ĳ 
ŔŇɭŧ ସେĿୀƉ 
Ŕହ ପ�ୋǦଟାȢ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŃ୍ୟୁ œ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒୀŏ 
ŅŘŔ, ĩĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ŔśņŘĦŒś 
ĲļŘ, ŎୀŇŘ ňŘଲେĪ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘହś  ŇŊŇ řōśŻ ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ňŅľ ř ĵŘŏř ȄŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ɍରୀ ଜେŇŘƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŕହ ĩŇǁňśŎ ĨƗŐŎ 
ପ�ୋǦଟାȢ‌ ସେŊŘ ĩହśŎ ř ſŌŃŘŒୀŐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ ŀŘକ ĨȅକŘରŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ űūŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କେǁଦୁļର ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ų Ƕƣǻ 

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ňſŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘŇķŘĶŎŘ ň řĴŇ řȇ‌ ǴľŞେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŘŇķŘĶŎŘĴś ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌ସ୍ଥŐୀŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ŔǊତାହŎś  
ĨȅĴ ņŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ű,ŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ, ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ŌŧŜŎŋƙ, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎୀ, ĨŇś ĶśŐ, ōŘĻňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŃŘŐଚେŎ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ŕହ řŃ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ହśĶŐୀ ĻřǟଲାŎś  Ōƺ ĩŔ řȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ŌŘନେ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ, ŊŇɹପ୍ରାłୀ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌Ŏ ĴśɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ȄŊŘ ɂĹŘŎňȽ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ŊɹŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊହŘŎ ŇĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĨĦŒȰହłĴŘŎୀŌŘନେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘ 
İŊĦ ŔŘŇķŘĶŎŘ ň řĴŇ řȇ‌ସ୍ଥŐୀĴś ŔŉŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŞେ ǱଥାŇୀŧ ŔŌśŅŘŧ, ňର୍ଯɹľĴ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, ňŎ řବେŒ ľ řȟ‌ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ŔŘŇķŘĶŎŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŊŘȢ‌ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅରǻŇୀŞେ ŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ Ļł 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ 
ĩŇǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
କ�ୋ   ŏ Ĵ Ř Ń Ř Ŀ Ř Ş େ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ଜ�ୋ   Ň Ř ŏ ǯ Ŏ ୀ ŧ 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ ř Ń Ř Ĵś 
ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେœ 
ŅřŇŞେ ମ�ୋȑ‌ ŬŲľ ř 
ɂĴǛĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŘŐňť଼ାŎ 
Ņś Ī  ĺŘȽ ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ଦେŊŘƙŇ ķť଼ାĪ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŔହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ 
ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ ř ōŒସ୍ୱୀ ପ୍ରି Ńȟ‌ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŔǑପାŅřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘĪŇ୍ସ୍‌ ĴśĪȎ‌ Ĳ ŔŘĪŇ୍ସ୍‌ 
ସେŌ řŇŘŎŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ୋŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
Ň řǨଠା Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĳİŋř ĺŘȽ ଜ�ୋŇŘŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘକś Ĭƥତୀƣǻ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŵŘľȡ‌ ସŔȓ‌ Ōହ�ୋƮŊ

ତŃŏŞ�ୋĪ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŎ řĶ řŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘŐ řŌŘĿŘŞେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊɰĴǯŎୀŧ ŵŘľŎ ସେȓ‌ ŌହŕୋƮŊ ŬŪŬů-
ŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ť଼ାŻŎ ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ଦ�ţŃŘŎୀ ŇŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ହŎ řହŎ ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ŵŘľŎସେȓ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ň řŀ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ōŘଜ୍ଞସେŇୀ ŇŘŧĴ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŏ୍ମି Ĵୀ 
ňŘȽ, ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ 

ĨସŇňŘľ ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ řŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĩରǕ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):ĻřŞŎŘ ŇାĪľ 
ରାŃ řŞେ Ŋାର řňŅା Ŕŕର Ŕାŕ ř 
ĨƗŐŞେ ķର ŔǗśĵରୁ  Ōŕ řŐାƉĿାରୁ  
ŔŇୁାଚĹŇ ĺ řŇŃାĪ ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŕŕର Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ǶƣǻŏŃା ରାĬŃ 
Ŋାର řňŅା ľାĬŇ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōŘĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřŞŎŘ ŇାĪľ ରାŃ ř ɂରାŧ 
ūū.ůŪľା ŔŌŧ ŃାƉ ķର ŔǗśĵŞେ 
İĴ Ĩଟ�Ř ଚାŐĴĴୁ Ĵ řĺ ř Ņୁର ŝ ବୃƥ 
ĨľĴାĪ Ōାȡ‌ň řľ Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ŃାŕାĴୁ ଦେȃ Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪŊାĴୁ ķର 
ŔǗśĵĴୁ ଯାĪȄଲେģ İŕାର ŔୁଯōŘĶ 
ନେĪ Ņୁର ŝ ବୃƥŌାନେ ŔŇୁା ŕାର ĺ řŇŃାĪ 
Ĵର ř ଚǑľ Ōାର řȄଲେģ ସେ Ńାଙ୍କୁ  
ņର řŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊାରୁ  ňର řŊାର 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ସେŌାନେ Ōƺ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର ř Ň ňାĪ ńାŇାŞେ 
ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ ĬŻ ŔŇୁାŕାରľ ř 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹର Ĩଟେ ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĻřŞŎŘ ŇାĪȑ‌ 
ରାŃ řŞେ ķର 

ŔǗśĵରୁ  ĺ řŇŃାĪ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌାƗŐର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ରାĻɹ 
ŔରĴାରƉ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ŇŜŃŇ ଯōŘĻŇା ĩରǕରୁ  
ଯōŘĻŇା ŊାľŌାରłା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା Ļଣେ ଯƽŚ 
İŕାĴୁ Ŋ řȢ‌ Ĵର ř ŕର řŏୁľ Ĵର řȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ ķŔ řňୁରା ŊɰĴ ଯƽŚƉ 
Ŋ řŞŎŘņŞେ ŌĵୁɹŌƽŚƉ Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ŔŕĴାରୀ 
ଯƽŚ Ĵ řŌɲବା Ŕମ୍ପୃŻ ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା ଯƽŚƉ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ଯōŘĶାଯōŘĶ ହେĬ ŇȄŊା ňର řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ȰରାŌŊାŔୀ İŕାର ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňୁର 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର İĴ Ĵାର୍ଯɹĴୁ ଦେĵାĪ 
İŕ ř ଯōŘĻŇାର ĨŇୁŅାŇĴୁ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŕର řŏୁȑ‌ 
ĴରାଯାĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାŞେ, 
ķŔ řňୁରା Ŋɰȇ‌ ଦେĲĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯōŘĻŇାŞେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōƙଜୁର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŇୁŅାŇŞେ ŕାŃୀŒ řŐା ȰରାŌର 
ପ�Řĵରୀ ĴŜŐŞେ Ķାŀ୍ଡŵାŏ ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ 
İĴ ŉŐĴ ŏĶାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶ ĨŇୁŔାŞେ ȰରାŌɹ 

ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରୁ  ରାǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĬȄŊାବେଳେ 
İŕ ř Ŋ řŋାĶର ňକ୍ଷରୁ  ň Ŝର୍ବରୁ  
Ķାŀ୍ଡŵାŏ Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř Ķାŀ୍ଡŵାŏĴୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ńରŉରୁ  Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪȄŊା 
Ņର୍ଶାଯାĪ İĴ Ō řń୍ୟା ŉŐĴ 

ŏĶାଯାĪ ĨŇୁŅାŇĴୁ ŕର řŏୁȑ‌ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔŕĴାରୀ ଯƽŚ, ĴŇ řǨଯƽŚ କ୍ଷŌŃାର ĨňŊɹŊŕାର 
Ĵର ř İŕ ř ĨŇୁŅାŇĴୁ ŕଡ଼ț‌ Ĵର řȄŊା ନେĪ 
ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କୁ  ĴରାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶňȽŞେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ń řŇ řŌାŔ ŃŐୁ ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା 
ĴŇ řǨ ଯƽŚ Ĵ řŋŐř İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ĵଲେ İŕାĴୁ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃର ପ୍ରĴାŒ ŊŐ, 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, ŊାĪņର Ŕାŕୁ, ŏମ୍ବŘŅର 
Ōାļୀ, Ň řରାĴାର Ŕାŕୁ, ŔĴୁାନ୍ତ Ŕ řĨŐ, ŃାňŔ ŊŐ, 
Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ Ŋାର řȇ‌, ରଞ୍ଜŇ ŊŐ, ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ଜେŇା, କେŒŊଚǂ ŔାŕୁƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
ĻŇŔାņାରł İŕ ř Ĩŋ řଯōŘĶňȽ ŌାƺŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ŌƽŚ, ŔଚřŊ, କେǁଦୁļର ĻřǟଲାňାŐ, 
ĩŇନ୍ଦňୁର ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ŊାŅାŌňାŕାଡ଼-କେǁଦୁļରĶଡ଼ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŞେŐ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ŒȮୁŊାର ňାľłା ŃŕŔ řŏ Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା 
ĩରĩĪ Ŕର୍କŏ Ň řǸନୁĩĥ ȰରାŌର ĩŌ୍ବ 
ତ�ŘľାĿାŞେ ȰରାŌŔŋା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା ŔରňƗ 
Ŕୁଲେĵା ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ȰରାŌŔŋାŞେ ଦ�ţŃାର ř ŊାĦŒňାł ř 
Şେŏୱେ ପ୍ରĴǛର ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴାରୀ 
Ĵ řରł ĴୁŌାର ŇାİĴ, ଯƽŚ ରାĻ ĴୁŌାର, 
ରାĻǶ ŔŕାŧĴ ňŜƣǻଚǂ Ʉǹ, ĩରĩĪ 
ରŒɭ ମିରଞ୍ଜŇ ňǦୃ ଟି, Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା ĩରĩĪ Ōņ ୁ

ସେĿୀ, ň řĪĲ Ņ řǟଲୀň ବେହେରା, İଡřĪĲ 
ŔĻୁřŃ ŔାŌନ୍ତରାŧ, ǱଥାŇୀŧ ŵାŀ୍ଡମେŌ୍ବର 
ŏřଙ୍ଗରାĻ Ŕ řĦ, Ĵୁନ୍ତŐା Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 

Ň řǸନୁĩĥ ȰରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ŞେŐňń Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ň řǸନୁĩĥ 
ȰରାŌର Ůŭ ĻłƉĿାରୁ  ŬŲ İĴର ųų 

ଡřŔ řŌ řŏ ķŞŎŘĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊାĴୁ 
ȄŊାବେଳେ ĻŌ řର Ō Ŝŏɹ, ĻŌ řĻŌା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ 
ପ୍ରĴǛ Ĵୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŜଚŇାଯōŘĶɹ 
ଯେ ŊାŅାŌňାŕାଡ଼-କେǁଦୁļରĶଡ଼ ŇŜŃŇ 
ŞେŐ ପ୍ରĴǛର ŲŬ.ŪŰ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
ରାǯତା ȄŊା ବେଳେ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ଦେĪ 
ŭŮ.ŰŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର ରାǯତା ରŕ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ କେǁଦୁļର ŔŅର ŃŕŔ řŏର űľ ř 
ȰରାŌ İŊĦ ňାľłା ŃŕŔ řŏର ūŮľ ř ȰରାŌରୁ  
Şେŏୱେ ňକ୍ଷରୁ  ķŞŎŘĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ĵŊୁŒୀȱ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ 
ĨȅĴାରୀ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊାŅାŌňାŕାť-କĴǁଦୁļରĶť ŞେŐňńର ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ŕŋା

ĬŅŐŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ĬŅŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŊରା ȰରାŌĿାŞେ 
ȄŊା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ŊŇŔାńୀ 
କେǂ Ńରŉରୁ  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňର ř ଚŐřŃ 
ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ķୁରୁ Ŋାର Ņ řŇ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ରାĻɹ ŋାବେ ňର řଚŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řȄŏାģ 
ūųŮų ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ņ řŇ 
ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Ō řଶ୍ରł ଚୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔାŞେ İŕା Ĳť଼ିŒାର İĴ Ļřǟଲା 
ŋାବେ ňର řĶł řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ରାĻɹର 
ŌାŇɹŃା ŕରାĪȄŏାģ ତେବେ ĨŃୀŃର 
ĴńାĴୁ Ōନେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ņ řŇ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ 
ଚŐřŃŊœ୍ଷ ŊŇŔାńୀ କେǂର ŔŋାňŃ ř 
ŇŞŎŘƥŌ ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ 
ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 

İȄŞେ Ŋŕୁ Ŋର řǨ Ŋɹକ୍ତି  ଯōŘĶଦେĪ 
ରାĻା ŒାŔŇ ŔŌŧŞେ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର 
ଲ�Řକେ ŅାŅŇ ŒǏ Œłୁ ř Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ĳť଼ିŒାର Ļřǟଲା ŋାବେ ňର řĶłŃ ହେŊା 
ňŞେ ରାĻɹ ŔରĴାର ŌŧŜରŋଞ୍ଜŊାŔୀଙ୍କୁ  
ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĻାĪଦେଲେģ İŕା ĵȝୁ‌ 
Ņୁħĵ Ĳ ଯନ୍ତ୍ରłାŅାŧĴ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ĶବେଷĴ Ĵ řଶ�Řର ଚǂ ŅାŔŊାŊୁ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŌŕାରାĻା ɌରୀରାŌଚǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ 
ňାĪĥ ĩମେ Ĵ řňର ř Ķର୍ବ ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ  Ĳ 
İŕ ř ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ňାĪĥ ĩĻř ĩମେ Ļřǟଲା 
Ŋ řŋାĻŇĴୁ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରୁ Ňାŕୁĥ 
ବ�Řŏř ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ňŞେ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାŕୁ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňƛଟା 
ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŒାŔŇ ĴŐ ĩଦ�Ť 
ŔŕଯōŘĶ Ĵରୁ  Ň ȄŊା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔɄୁŃ Ōŕାƻ ତି ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ 

ଯōŘĶଦେĪ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ňାĪĥ ĩŔ řȗ‌řŊା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻ, 
ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŊୁଯା Ĵ 
Ŋାର řňŅାŞେ Ň ହ�ŘĪ ରାĪରଙ୍ଗňୁର, 
Ĵରƙଜିĩ Ĳ ĬŅŐାĿାŞେ ହ�ŘĪȄଲେ 
ŔŊୁଯା Ĵ ŌŧŜରŋଞ୍ଜĻŞେ ରŕ řńା®ƻତାģ 
ĩĻř Ļřǟଲା Ŋ řŋାĻŇର ପ୍ରŒɨ ĬĿř Ň 
ńାƻତା ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔĦĶĿĴ Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĩŒ řଷ ŌŏřĴ, ňାŏାĶାŧĴ 
ŇŞେǂ ŌŕାĴୁଡ଼, ŵାଡȡŖମେŌ୍ୱର 
Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ ňାȽ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř 
ରାĻɹ ŔରĴାର ŌŧŜରŋଞ୍ଜĴୁ ŔŊୁŅřନେ 
ŔାŊŃ ňĨୁ ŋŐř ଦେĵĩୁŔȄୁŊା 
Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ ଯାŕାĴ ř ĵȝୁ‌ 
ଯନ୍ତ୍ରłାŅାŧĴģ  ŕ řŌାȿ ରି ŃŇŧା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł, ĨŃ řȄ ňର řଚŧ Ĳ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔĦĶୀŃ ňର řବେଷł Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĴୃňାŔ řǄଧୁ ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ରାĪରଙ୍ଗňୁର,Ŭାū (ŔŌ řŔ): ĨŇŏାĪŇ ଯōŘଗେ ŊୀŌା ňŇୁħŇŊୀĴରł Ĵର řŊା ĩŐŞେ 
ĨŅୃŒɹ ŔାĪŊର ĿĴ ů ŏକ୍ଷରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ ŔାĪŊର ĿକେĪର Œ řĴାର 
ହ�ŘĪȄŊା ରାĪରଙ୍ଗňୁର ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାĶŋł ĨƗŐର ŔŒୁୀŏ ĴୁŌାର ପ୍ରņାŇ 
ŔାĪŊର Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłା 
ŇŌ୍ୱରରୁ  ଫ�ŘŇ ĩŔ řȄŏାģ Ň řĻĴୁ İĴ ŊୀŌା Ĵମ୍ପାŇୀର Œାĵା ňର řଚାŐĴ ବ�Řŏř ňର řଚŧ 
ଦେĪȄଲେģ ŊୀŌା ňŏřŔ ř ŇŊୀĴରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ŌାĶ řȄଲେģ 
İŕାର Ĩņା ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ Ņřĩଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ସେ ĬŻ ľଙ୍କା 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕାର Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ňłୁ ř İĴ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ଯōŘଗେ ŌŌୁɲୱାĪ Ōĵୁɹ 
Œାĵା ňର řଚାŐĴ ňର řଚŧ ଦେĪ ŇŊୀĴରł ନେĪ ଲ�ŘŋŇୀŧ Ĩŉର ଦେĪȄଲେģ 
ŭľ ř ňŏřŔ ř ňାĪĥ ū,ųŪ,ŪŪŪľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ňାĪବେ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ସେ ĬŻ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ľଙ୍କା 
ଫେରସ୍ତ ĩŔ ř Ň Ȅŏାģ ସେ İ ŔǑର୍କŞେ ଯōŘĶାଯōŘĶ Ĵର řŊାĴୁ ଚĹǦଟା Ĵର řŊାରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔŉŐŃା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ତେବେ ŔାĪŊର ĿକେĪର Œ řĴାର ହ�ŘĪȄŊା Ļାł řŊାĴୁ ňାĪĥ 
ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōŘĶȮମେ ňŏୁ řŔ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ

	=ŊŚŌŘ ŇŊŚĴŎł ĩŐŞେ ĿକେĪ
ů ŏſରୁ  ĭƴɫǻ ľƉକା Ŀକ ř ନେଲେ ŔାĪŊର ĨňରାņŚ

ଯōŘť଼ା, Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା ଚମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ĨŊĴାରୀ 
Ň řରୀକ୍ଷĴ ĪŇɵପେĴɟର İȌ‌ 
ĻĶାରାĲƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଯōŘť଼ା 
ĨŊĴାରୀ ĲĩĪŔ ř ŔɅୁŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
İİŔĩĪ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴୁŌାର ňର řଡା  
İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌ ଚŦĬ Ĵର ř ŊାମେŊାରୀ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄଧୁĩବେଡା, ŊାମେŊାରୀ, 
ňŐŔା, Ļୁରୁଡ   ř, ňŐŔା(Ĵ) ȰରାŌŞେ 
ଚŦĬ Ĵର řȄଲେģŬ Ļłଙ୍କୁ  ଦେŒୀ 
ŌŅŊ řକ୍ରି  İŊĦ Ļłଙ୍କୁ  ଚ�Řରା ŌŅ 
ଚାŏାłŞେ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŌାନେ 
ହେଲେ ŊାମେŊାରୀ ĨƗŐର Ŋ řĻŧ 
ŌŕାĴୁଡ଼ (ŭų) ŊŃୀ Ōୁଣ୍ଡା (ŭů) 
İŊĦ Ļୁରୁଡ   ř ĨƗŐର Ŋ řĴାŒ ŇାİĴ 
(ŬŬ)ģ ĵŊର ňାĪ ŊǄଧୁĩବେť଼ା 
ĨƗŐŞେ ĨŋřଯୁŻ Ŋ řĻŧ Ķାť଼ି ŇĦ 
Ĳଡř.ŪųĪ ůůűŬŞେ ଦେŒୀ 
ŌŅ ଚାŏାł Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ 
ଚŦĬ ĴରାଯାĪ ŊାĪĴĴୁ ĻŊŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଦେŒୀ ŌŅ ଚାŏାł Ĵରୁ ȄŊା 
ବେଳେ ŊŃୀ Ōୁଣ୍ଡା İŊĦ Ŋ řĴାŒ 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ŊାମେŊାରୀ ĨƗŐରୁ  Ķ řରŉ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ɂରାŧ ůŪŪ କେ.Ļř Ōŕୁŏř 
ପ�Řଚ Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା Ŕŕ ŬůŪ ŏřľର 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨŊକାରŚ ĹŦĬŞେ 
ŭ Ķ řରŉ

Ōŕୁŏଡřŕା,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ĿାĴୁରŌୁଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŇŊŌ 
Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔାĦŔŅ ĨŇନ୍ତ 
ŇାŧĴ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ňŅ୍ମଚରł ŕାĪŊୁରୁ   ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବରୁ  ĿାĴୁରŌୁଣ୍ଡା ŊɰĴŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ 
ହେĬȄŊା ŔରĴାରୀ Ĵାର୍ଯɹର ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ŔŌୀſଷା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଡ řřĲƉ ĨŉřŔ ĶŕୃŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İŕ ř 
ŔŌୀſଷାŞେ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řņାŧĴ ଯōŘĶ ଦେĪńଲେģ ŔାĦŔŅ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŇŞେĶାŞେ İŕ ř ĩŅřŊାŔୀ ŊŕୁŐ ŊɰĴŞେ Ŋ řĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĻୀŊ řĴା Ĳ ĻୀŊŇŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊାĴୁ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌାłŞେ ŔୁଯōŘĶ ରŕ řĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř 
ĨȅĴାରୀ ŅୃŦ, ଯƩŊାŇ ରŕ řŊା ŅରĴାରģ  Ŋœ୍ଷĴୁ 
ňାĵାňାȃ ŬŪ/ŭŪ Ĵ řŌ ř. ମେľାŏ ମ�ŘରŌ ରାǯତା 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊାବେଳେ İବେ Ŋ ř Ĵାŕ ȀĴ ř ŔŊୁ ȰରାŌ, ŔŊୁ Ŕାŕ řĴୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ōĵୁɹ ରାǯତା Ŕŕ ŔĦଯōŘĶ ĴରାଯାĪňାର řŇାŕ Ȁ, 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ଯେňର ř ĩŌ 
ŊɰĴର କ�ŤłŔ ř ȰରାŌ Ĵ řŌɲୱା Ŕାŕ ř Ň ȄŊ, ଯାŕାର Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ରାǯତା 
Ň ȄŊģ İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ Ŕମ୍ପୂƣǻ ପ୍ରŧାŔ Ĵର řŊା ŅରĴାରģ ପ୍ରŃ ř 
ମେľାŏ, ମ�ŘରŌ ରାǯତାĴୁ Ŭ/ŭ Ŋœ୍ଷŞେ ńŞେ ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା 
ŅରĴାରģ ĩମେ Ŋœ୍ଷĴୁ ŭŪ/ŮŪ ଚĹĴ ଡ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł Ĵରୁ Ȅଲେ 
Ōƺ ĩŌର ĻŐସେଚřŃ ĻŌ řର ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬŇାŕ Ȁģ 
İŕାର Ĩର୍ଥ ĩŌର Ĵ řĺ ř ଚĹĴ ଡ୍ୟାŌ ĨŇୁňଯōŘĶୀ ǱଥାŇŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕାĴୁ ŊରŅାସ୍ତ Ĵରାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେ ପ୍ରŒାŔŇĴୁ 
Ņାŧ řƫ ଦେĪȄଲେ ଯେňର ř ଚŐřŃ ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ĨŃ ř 

ĴŌŞେ ů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴ ĻŌ řĴୁ ĻŐସେଚřŃ ĴରାଯାĪňାର řŊ, 
ସେȄପ୍ରŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରĴǛ ଚŧŇ ŔĿřĴ ŋାବେ Ĵରƻତୁģ 
ŔାĦŔŅ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ ūŪľ ř ĨŃ ř Ķର řŊ ଶ୍ରେłୀର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  

ଚ řହ୍ନľ Ĵର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŉĩରİŞେ ĻŌ ř, ň řİŌ ĩŊାŔŞେ 
Ķŕୃ ଯōŘĶାĪ ଦେŊାĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ  ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ňŞେ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀ ସେŊା କେǂ ŔŋାĶŕୃŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŔŞŎŘĻřŇୀ 
Ōୁଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ 
ĩňତ୍ତି ȄŊାରୁ  ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବରୁ  ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ŘଚŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔରňƗŌାନେ ବ�ţĿĴ ňŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ Ƕପ୍ନେǢର ବେହେରା, ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃାରାĴାନ୍ତ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ Ōŕାନ୍ତ, ŔŌସ୍ତ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ ଯōŘĶଦେĪ 
ĩଲ�ŘଚŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ İň řĲ ଧ୍ୟାŇଚǂ Ōŕାନ୍ତ ĨŃ řȄ 
ňର řଚŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା, Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର ĻřǟଲାŞେ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ  
ĵର řŉ ĮŃୁର  ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕ 
ĨņୀŇସ୍ଥ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ĳ ŉୁŏĴĨĥଳେĪ ņାŇŌଣ୍ଡିŞେ 
ଚାଷୀƉĿାରୁ  ņାŇ Ĵ řłା ŒŋୁାରǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŉୁŏĴĨĥଳେĪ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ňାľłା Ŋ řņାŧĴƉ 
ଚମ୍ପୁĩ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŋାŊȰରାŕୀ Ōŕାନ୍ତ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ଯ ō Ř Ķ ଦେ  Ī Ȅ ŏ ା 
ବେଳେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରୀ Ŋœ୍ଷାରାłୀ 
ରłା, ŏ୍ୟାǑ İȟ‌ଡř 
ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ĵର, 
ĻĻňŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĨŇୀŏ ĴୁŌାର Ōŕାନ୍ତ, Œାĵା 
ňର řଚାŐĴ Ņୁଷ୍ମନ୍ତ  Ŕାŕୁ, Ŋାଙ୍କିĩ ଲେଲେŔ ରାĪŔ 
Ō řŏର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ Ōŕାନ୍ତ, ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř 
ଚାଷୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ ĻĻňŒ ř ȰରାŌର 
ରłĻřŃ Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  ūŬ Ž ୱିƞଟାŏ ůŭ କେĻř ņାŇ 
Ĵ řłାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ōଣ୍ଡିŞେ ଚମ୍ପୁĩ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରୀ Ŋœ୍ଷାରାłୀ ରłା ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōŘĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାŊȰରାŕୀ Ōŕାନ୍ତ, 
ଚମ୍ପୁĩ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାର ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶାŌ୍ବର 
ପ୍ରņାŇ İȟ‌ଡř ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ĵର Œାĵା ňର řଚାŐĴ 
ŔŃɹɄŃ Ĵର, ଜ୍ୟŘŃ řňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 

ĨȅĴାରୀ Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌାର ମ�ŘŅř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňାŕାଡ଼ŋƍଗା ȰରାŌର ଚାଷୀ ଚମ୍ପାŌł ř Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  
Ű Ž ୱିƞଟାŏ İŊĦ ŞେƍଗାŐଗ�Řଡା ȰରାŌର ĴŇĴŏŃା 
Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  ŬŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାଯାĪȄŏାģ 
ŉୁŏĴĨĥଳେĪ Ōଣ୍ଡିŞେ Ŕପ୍ତାŕର ŊୁņŊାର Ĳ ŒŇ řŊାର 
İŊĦ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ōଣ୍ଡିŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŒȮୁŊାର ņାŇ 
Ĵ řłା ଯ řŊା ņାର୍ଯɹ ĴରାଯାĪȄŊା İȟ‌ଡř ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
Ĵର Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜ୍ɹŘŃ řňୁର ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ňſରୁ  ŅୁĪ ņାŇŌƠଡି ଖ�Řŏřŏା

ŊŇŔାńୀ ňକ୍ଷରୁ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ 

­ŅାŅŇ  ŒǏ Œłୁ ř Ň ȄŊା ŌŧŜରŋƙ ଲ�Řକ ňାŏľ řĺƻତି ŅାŅŇ ɌŌ řକ®
ĿାକୁରŌƠୁଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŇŊŌ Ŕାņାରł ବ�ţĿକ

	=ଦŅĲĶŘĥ Ŋ řĻřŊ řĲ ଯōୋĻŇŘ ŕŎ řŏś ȑ‌ ķľłŘ

ŊŅŐř ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĻାŏřĩŃ ř; ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř
ŊŕŐŅŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ŊŕŐŅା ĩŅřŊାŔୀ ŊŕୁŌĵୁୀ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņାŇŌଣ୍ଡି 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŊŕŐŅା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňର řଚାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŊŔାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 

ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĬŅķାľŇୀ ĬƮŊŞେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĪରଙ୍ଗňୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĻଲେŇ ŇାİĴ ଯōŘĶଦେĪ 
ŉřŃାĴାľ ř ņାŇŌଣ୍ଡିର ĬŅķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŕŐŅା 
ŃŕŔ řŏŅାର Œ řŊପ୍ରŔାŅ Ōୁର୍ମୁ, 
İĩରĩĪ Ŋ řİŔň ř Ōŕାନ୍ତ, ŏ୍ୟାǑ 

ŔŋାňŃ ř ଗ�Řň řŇାń ŕାĥŔŅା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŏ୍ୟାǑ ŔŋାňŃ ř ŋାĶŌାŃ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ଭ�ŘŐାŇାń ŌƠŐ, ରķŇୁାń Ōŕାନ୍ତ, 
ସ୍ୱାņୀŇ ĩଲ�ŘĴ Ōାର୍ଣȁ, ňŞେŒ 
Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ Ŕାņାରł 
ŔŋାŞେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ 

ଚାଷୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĵȑ‌Ňୀ 
ĺȑ‌Ňୀ ĬňŞେ Ĩଯńା Ŋ řŊାŅ Ň 
Ĵର řŊାĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ŏ୍ୟାǑ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�Řň řŇାń ŕାĥŔŅା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩପ୍ରńŌ ŅřŊŔŞେ ūŪ Ļł 
ňƙଜିĴୃŃ ଚାଷୀƉĿାରୁ  ŮůŬ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņାŇ Ĵ řłାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊŕŐŅା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ĩŇନ୍ଦňୁର, Ŭାū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňୁର 
ପ�ŤରାƗŐŞେ ଯƕପ୍ରŔାŅ ŔାŕୁƉ ĬŅɹŌŞେ ŒୀŃŊǰ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĩĻř ŉĴ řରňୁର ų ŇŌ୍ବର ŵାŀ୍ଡŞେ ůŪ Ļł 
ĨŔŕାŧ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା , Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, Ŋ řņŊା Ĳ ķŞେ Œଯ୍ୟାŒାŧୀ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İŕ ř ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňାର řଷŅ 
ŔŇŃ ĴରƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଦେŕୁରୀ Ŕାŕ řǱଥିŃ ŌƠňŞେ 

ĩୟ�ŘĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯƕ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕୁ ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  İŕ ř ĴŌ୍ବŐ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ରୁଦ୍ର Ňାରାŧł ଜେŇା, କ�ŘŅƠ ŇାŕାĴ, Ōୁରŏୀ ŇାŕାĴ, Ň řର୍ମŐ 
ĴୁŌାର ଦେŕୁରୀ, ŔŅୁର୍ଶŇ Ŕାŕୁ, ଚȮņର ŅଳେĪ, ରାŌ ŇାŕାĴ, ņନେǢର Ŕାŕୁ, ŊାŊାĻୀ Ŕାŕୁ ପ୍ରŌĵୁ ĴŌ୍ବŐ ପ୍ରŅାŇŞେ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňୁର, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ķଷ řňୁରା Ŋɰȇ‌ ĵାŐ řĩମେƞଟା ȰରାŌŞେ 
Ŋ୍ୟାଡŌ řଣ୍ଟŇ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŌାĻସେŊୀ 
ଜ୍ଞାŇଲ�ŘĴ ňଣ୍ଡା ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାୋ�Ŋ İŕାĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ଖେŐŞେ ľ řȟ‌ Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ ଜେŇା Ĳ ପ୍ରŅୀň ଜେŇା ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ରŇର୍ସĨň ŋାବେ Œ řŊୁŏ ଜେŇା Ĳ ଚନ୍ଦŇ ŌŕାĴୁଡ଼ ňୁରǭକାର ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ Şେŉରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇା Ĳ ŋଞ୍ଜ ସ�ŘŞେŇƉ ƶୱାରା 
Ō୍ୟାଚ ňର řଚାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌାĻସେŊୀ ŔŒୁାନ୍ତ ଜେŇା, ŇାଗେǢର 
ବେହେରା, ସ�ŘŌŇାń ķଡେĪ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ରଞ୍ଜŇ ଦେŊɌରୀ ଜେŇା, 
ଚନ୍ଦŇ ŌŕାĴୁଡ଼, ŔŃɹରଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ ଜେŇା, ŋାĶɹଜ୍ୟŘŃ ř 
ଚȮ, ŒŋୁŌ ଜେŇା, ĨŌŜŏɹରƩ ଜେŇା Ŕାŕ řŏ ଚȮ, ସ�ŘŕŌ ଜେŇା, ରାĻା 
ķଡେĪ, ŌŐŧ ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ŔŇୁ řŏ ଜେŇା, ĩŒୁତ�Řଷ ŌŕାňାȽ, ରŊୀǂ 
ଜେŇା, Ķǁଦୁରୁ  ķଡେŖĪ, ň řň ୁ ଜେŇା, Ŕ řň ୁ ଜେŇା ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦରାĻୀ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŕାľť଼ିŕୀ ŊɰĴର ŅୁĪľ ř ପ୍ରŌĵୁ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐ Ōƺରୁ  ŕŅĶଡ଼ Ĳ Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
Ĳ ŒȮୁŊାର ŭŪ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋłଭ�ŘĻř Ŕାଙ୍ଗĴୁ ŊୁŏାŊୁŏř 
Ĵର řŊାĴୁ କେǁଦୁļର, ŊାଲେǢର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, 
ŋଦ୍ରĴ ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର ňର୍ଯɹľĴ 
İĿାĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŅୁĪ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ ŒȮୁŊାର 
ଲ�ŘĴାରłɹ ହ�ŘĪ ĬĿřȄŏାģ ŕĻାର ŕĻାର 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ Ōା® Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀƉ ňାĵŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର řŊା 

ňŞେ Ŋłଭ�ŘĻř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩŊœ୍ଷŞେ 
ଭ�ŘĻř Ĵର řŊାňାĪĥ ŅŜରŅୁରାନ୍ତରୁ   ňର୍ଯɹľĴŌାନେ 

ŕŅĶଡ଼ ଡ୍ୟାȟ‌Ĵୁ ĺୁľ ř ĩŔ řȄଲେģ ť ଼ିଜେ ŔାĬƠŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ŔାŐǁଦୀ 

ŇŅୀĴŜŐŞେ ଭ�ŘĻřŋାŃର ĩŔର ĻŌ řȄŏାģ 
İତେ ଲ�ŘĴƉ ŋ řଡ଼Ĵୁ ŏſଷ୍ୟ ରȃ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ Œାƻ ତିŒୃଙ୍ଖŐା ରſଷା ňାĪĥ 
ŏାĶ ř ňť଼ିȄଲେģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř Ķାť ଼ିĶୁଡ řĴୁ ňାର୍କିଂ 
ĴରାĪŊା Ĳ ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ĵ řňର ř ଭ�ŘĻřŋାŃ 
Ĵର ř Ŕୁରſ ଷିŃ ŋାବେ ଫେର řବେ ସେନେĪ ସ�Řସ�Ř 
ńାŇା ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀ ňୀĿŞେ 
Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀ ଯୁŊ ňର řଷŅ ŔŅŔɹŌାନେ Œାƻ ତିŒୃଙ୍ଖŐା 
ରſଷା ňାĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ ŕŅĶť Ĳ ĶťĹƠଡୀ ଲ�Řକାରł୍ୟ

ĵାŐřĩମେƞଟାŞେ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ŉକ řରňୁରŞେ ŒŚŃŊǰ ɂŅାŇ



ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňŞľ 
ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରŎ Ŋť 
ହେĬńʹŊŘ ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř ĩŇŘŏȉ‌ 
ķƞଟା İĴ ĨĻŊ ĻřŇ řœ ňŘŏଟ řĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ň୍ୟୁ ŧରǻ  Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İବେ  ɂńŌ İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚରŎ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘସତ୍ƥବେ Ōƺ ବ୍ǽ ĴŏřȚ‌ର Ō řȓ‌Ĭȓ‌ ŕŘĪǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ĨନେĴ ň řŏŘ İńʹରŎ Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ ĴŘରł ଫŉୋȚ‌ରŎ ସŌŧ ଦେĵśńʹŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĴŘǀķƞଟାରŎ ସŌŧ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŬŪūű 
Ōସ řŕŘରŎ ĲĴɰଲାହ�ୋŌŘରŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇś ସŘରŎ, Ű-ūŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସର ň řŏŘƉ Ōƺରś  
କେŊŐ ňŘƗ ĻłĴରś  Ļଣେ ň řŏŘ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତିģ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ņŚରŎ ņŚରŎ 
ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĨŊŒɹ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ĬňରŎ ର�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ ĨŇɹňŞľ ň řŏŘ 
ĩŇŘŏĶ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ସŔŌŘŇƉ ŀřĻřଟŘŏ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ĵśȝ ĩĶରŎģ 
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ ň řŏŘŌŘନେ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉର Şľକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ ĻťřŃ ସŌସ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵରś ĺƻତିģ İńʹରś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯେ, ŇŜĩň řŦřƉ Ņକ୍ଷŃŘ ĴŌ řŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ସŔŌŘନେ ŀřĻřଟŘȢ‌ରŎ 
ĨņʹĴ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତିģ 

Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସŕରର ĨନେĴ ǭକୁŏରś  İବେ 
İĴ ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ İĿŘĴŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ 

ňŘରǑର řĴ ŃńŘ ĩŇŘŏȉ‌ ķƞଟା Ĺ řǸ ନି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ  ତେବେ İĴ ǭକୁŏରŎ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕ řĴńŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ĵɫ ବିŇɵ ǱʹŃ ĴŘର୍ଡୋଜ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏର 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ଟ řĩŇŘ Ō řଲେȚ Ĵŕ řĺƻତି, 
­ମ�ୋŊŘĪŏ ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ 
ĨନେĴ Ĵ řଶ�ୋର ĴŘǀ ķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĻŘł ř ňŘର ř 
Ň ńʹଲେģ ତେବେ ĴŘǀķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĹřǸ ନିŊŘ 
İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ōŘŕŘ İବେ  ň řŏŘŌŘନେ 
Ĵର řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ® Ō řଲେȚ ǭକୁŏରŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ň 
ରŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŘ ĬňରŎ ĨņʹĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ସŕ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରǴର ସŕ řŃ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ĵରś ńʹŊŘ ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňର řସରରŎ 
Ŋ ř ň řŏŘŌŘନେ ĩĶ Ĩପେſଷା ĨņʹĴ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻତିģ  ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ň řŏŘŌŘନେ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରŎ ňŕଞ୍ଚୁĺƻତିģ 
ତେବେ ସŔŌŘନେ İĴńŘ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ଯେ, ସŔŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ǭକୁŏĴś ĩସśĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴŘରł ସŔŌŘନେ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତି 

ŞŌœ: ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŕସĵśସ řରŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵŅ 
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ Ǳʹର ହେŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର ŊŦřŊģ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ
ମ řńśŇ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରŎ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘƍ ŅɫବାରŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧରŎ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪňŘରŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňłƉ ĴŘର୍ଯɹରŎ ĵśସ ř ହେବେģ ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର řର ସśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ 
ŇŜ ĩ ŊɹŊସŘŧର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ńś ŏŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌɲǄʹŃ ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷା ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵŅ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସɹƉ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ 
ରŕ řବେģ ĨଟĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ņŇ ĩĶŌŇ ହେŊģ 

Ńś Őା: ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶରŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧରŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪଟ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ ňଡ�ୋŒŚƉ ସŕ ସśସǑରǻ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ň ŜĻŘňŘĿରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘ ŋŏģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ସ୍ବň୍ନ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĬƏŒ řſଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řł řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘŻରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସŘƍସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

	 ūųŪū-Œାƻ ତି Ň řକେŃŇରେ ɄǹĹō୍ଯ୍ୟ ĩɌମ ଖĵୋŏřŏାģ
	 ūųŬų- ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ ŏŀ୍ଡ ĪŎŵʹȚ‌Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେģ 
	 ūųŮŭ- ଟେŏřଭ řĻŇରେ ɂńମ ńŎ Ň řଖĵୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 

ŔǑରǻରେ ŔŜĹŇା ɂŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųůŮ- ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ  ĩŔ řȄŊା ଭŜ ମ řĴǑରେ ūŮŪŪ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųůų-ĩŏାƃସା ĩŞŌŎ řĴାŎ ŮųŃମ ŎାĻ୍ୟ ଘķୋœ řŃģ 
	 ŬŪŪų- ŎାĻǱଥାŇŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕŏȑ‌ 

Ŋ řņାŇŔଭାରେ Ŋ řŒɫବାŔ ମŃ ŕାŔŏ Ĵଲେģ 
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ĲťřŒŘର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴƉର 
ĩĻř ĻŇɭ Ļŧƻତୀģ Ĳଡ଼ିŒŘର 

ĻŇସŘņŘରłƉ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ସŔ 
Ń řŇ ř Ń řŇ řńର ରŘĻɹର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩସŇରŎ Ŋସ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŮ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ĳଡ଼ିŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ସŕ Ň řĻĴś Ļଣେ ĻŇପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵର řňŘର řȄଲେģ  ସŔ 
କେŊŐ Ļଣେ ରŘĻନେŃŘ Ň ńʹଲେ, 
İĴŘņŘରରŎ ńʹଲେ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŊŘĶ୍ମୀ, ସŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŅŜ ରȿଷ୍ଟା Ĳ Ĺ řନ୍ତĴģ ସŔ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐରŎ 
ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ, Ń řରś ňŃ ř ରŘǧ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐŘņʹňŃ ř ĩŅř Ŋŕś  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ ସǕଭାŐ řĺƻତିģ  
ĨŊ řŋŻ ňśରŚĻřଲ୍ଲା ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାର ରŘମେǢର Ķଡ଼ରŎ 
ūųŬű Ōସ řŕŘ ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେ ĻŘŇĴŚŊǟŋģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ ńʹଲେ Ļଣେ ଲେĵĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴģ 
ĶŘĥରŎ ŌŘĪŇର ǭକୁȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŦřŊŘ ňରŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŕŘĪǭକୁŏରŎ ସŔ 
ňŦřଲେģ ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରŎ ସŔ Ȅଲେ ସରŐ, ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରେŌŚ, ସŘŕ řŃɹ 
ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ŋତ୍ସŐģ ūųŮű Ōସ řŕŘରŎ ĬƤŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ସĦǭକୃŃରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ Ĵର řŊŘ ňରŎ ūųŮų Ōସ řŕŘରŎ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĵର řńʹଲେģ ସŔ 
ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରś  ରŘĻŇŚŃ ř ସŕ řŃ ĻťřŃ ńʹଲେģ ūųůŪ Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ ରŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ହ�ୋĪńʹଲେģ ūųűūରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ସŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ  ଲ�ୋĴସŋŘĴś ōŘĪńʹଲେ ģ ūųŲŪରŎ 
ସŔ ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪńʹଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ūųŲů 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସŔ Ĭŋŧ»ଖ�ୋƴଦ୍ଧା»Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĩସŇରś  Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ūųųů Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ Ńŝ ŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŬŪŪų Ōସ řŕŘରŎ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେǂ ସରĴŘର ĻŘŇĴŚŊǟŋଙ୍କୁ  
ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ ŋŘବେ Ň řōśŻ Ĵର řȄଲେ ģ ĩସŘŌ ରŘĻɹňŘŐ 
ŋŘବେ ସŔ ĲťřŒŘ Ĳ ĩସŘŌ ŌƺରŎ Ň řŊ řť ସŘĦǭ କୃŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ 
ସǑରǻର ňśŇħĩŊřǤକାର Ĵର řńʹଲେģ Ļଣେ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  ସĦňǈ Ĳ Ŋ řĹକ୍ଷł 
ରŘĻନେŃŘ, Ļଣେ ସŌŘĻ ସĦǭକାରĴ ŋŘବେ ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ଯେŃ řĴ ř 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେ, Ļଣେ ସśସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ସĦǭକୃŃ Ŋ řŒŘରŅ ŋŘବେ ȄŏŘ 
ŃŘƉର ସŔŃ řĴ ř ĵ୍ୟାŃ řģ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରŎ ŌŕŘĴŘŊɹ ­ରŘŌŘŧł®, 
­ŌŕŘŋŘରŃ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ®ର ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řĺƻତି ĻŘŇĴŚ 
Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴģ ସŔ କେǂ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĲŀřŒŘ ସŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ňśରǭକାରରŎ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ İȄସŕ řŃ 
­ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ®, ­ସ řନ୍ଧୁ ĬňŃɹĴŘ®, ­ŌŘŏś łŚର ଫśŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶǛ® , 
­ସ୍ୱň୍ନ Ĳ ସĦĴǛ® ŋŐř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌର Ĵର ř ରȃĺ řģ 
ŬŪūů Ōସ řŕŘ İପ୍ରି ŏ Ŭū ŃŘର řĵରŎ ĩǆɂଦେŒର Ń řରś ňŃ řରŎ 
ŃŘƉର ଦେŕŘŊସŘŇ ķଟ řńʹŏŘģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹŞŏ

 ĨŅɫ ବିŃŚŧ ŎŘĻନŇŃŘ 
ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ ňƛନŘŧĴŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର 

ସ řĦŕ ­ŀȚ ŭ®ରś  Ĳŕର řō řŊŘ 
ĴńŘ İବେ ସŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଫřŏɭର ପ୍ରୋମ�ୋ 
ŋ řŀ řĲ ସśȑ‌ ହେŊŘ ňରŎ Ōśĵɹ 
ĴŐŘĴŘର ସŔńʹରś  Ĳŕର řō řŊŘ ĴńŘ 

Ĵ୍ବĹ řȖ ଦେĵŘōŘİģ Ŀ řȇ‌ İŋŐř 
ରłŊŚର Ĵର řĺƻତିģ ­ņśରǄର®ର 

ସଫŐŃŘĴś ଦେĵʹ ରłŊŚର ­ŀȚ ŭ®ରś  
Ōśŕĥ ଫେରŘĪ ନେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଫରŕŘȚ‌ ĨĵŃȡ‌ ରłŊŚରƉ 
Ŋ řĴǛ ଖ�ୋĻř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İńʹରŎ 

ରłŊŚରƉ ŊŅŐରŎ ɏ ରିŃ řȇ‌ ରŎŘŒŇ İବେ ŇĻର ĩସ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňťřĺ řģ ōŅř İŕŘ ସŃ ŕśİ ତେବେ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Ŋť ସȡ‌ପ୍ରାĪȎ‌ ହେŊģ କେŊŐ ରłŊŚର Ňś ହେĥ İŕŘňŜର୍ବରś  
Ĵ řĩରŘ ĩŀŋŘŇŚ Ōƺ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘରś  İŕ ř ଫřŏɭରś  Ĳŕର ř 

ōŘĪńʹଲେģ İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř,ଫରŕŘȚ‌Ɖ 
­ŀȚ® Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ňŜର୍ବ Ņś Īଟ ř ଫřŏɭରŎ 

ŒŘŕŘରś Ȉ ĵŘȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର  ĩସ řńʹଲେģ 

­ŀȚ ŭ®
ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ 

ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌

ǷମାľǻଫŉୋȚ 
ଯōୋĶś ň řଲŘ ķƞଟା 
Ĺ řǸ ନିňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି

ରŘĻŘƉ ŅରŊŘରରŎ ସŔŅřŇ Œ řĴŘରŚଟ řİ 
ňŕଞ୍ଚି  ରŘĻŘଙ୍କୁ  ňƙଜୁରŚରŎ 
ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ 

Ĵŕ řŏŘ -­­Ōł řŌŘ ! İĪ ଦେĵƻତୁ ĴńŘ 
Ĵŕ řňŘରś ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚģ  İŌŘନେ 
ŋŘର ř ĹŘŏŘȇ, ସŊś  ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର 
ଦେĪ ňŘରś ĺƻତି, ସśǁର ĶŚŃ ĶŘĬĺƻତି 
Ĳ ସର୍ବŅŘ ସŃɹ Ĵŕƻତି ģ İŌŘନେ 
ସśňରŘŌର୍ଶ Ōƺ Ņ řĨƻତିģ®® ରŘĻŘ ŋŘର ř 
ĵśସ ř ହ�ୋĪ Œ řĴŘରŚĴś ňĹŘŒ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ଦେĪ ŒśĩŒŘରŚ ଯ�ୋťřĴś  ରȃଲେģ 
ସŔŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ŅରŊŘରĴś, ରŘĻŊŘଟŚĴś 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩସƻତି, ŒśĩŒŘରŚ Ōł řœ 
ŋŐř ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ĶŚŃ ବ�ୋŏřŊŘ ଦେȃ ĵśସ řରŎ 
ɂŒĦସŘ Ĵରƻତିģ ସŔŅřŇ Ň řର�ୋŐŘରŎ ରŘĻŘରŘłŚ 
ŒŧŇ Ĵକ୍ଷରŎ ńŘĩƻତିģ ରŘĻŘ ĴŕśńŘƻ ତି, ­­Ŋś ļ řŏ 
ରŘłŚ, ĩĻř ରŘĻସŋŘରŎ ଗ�ୋଟ řİ ĨŃɹନ୍ତ ĴĿřŇ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘ, İŕŘର ସŌŘņŘŇ Ōśĥ Ň řŌ řœĴ 
ŌƺରŎ ĴŘŕŘର ř ସŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ Ĵର řଦେŏřģ®® Œśĩ 
ରŘĻŘƉର İĴńŘ Œśł ř ŅŜ ରରś  ńŘĪ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ōł řŌŘ, 
Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ ĩĻř ňରŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻĶśରś  ସŔŕ ř 
ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ Ĵଲେģ®® Œśĩର İĴńŘ Œśł ř 
ରŘłŚ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĹŘŕ Ȁ ĶǕଭୀର ହ�ୋĪĶଲେģ ରŘĻŘ 
ĨňŌŘŇ řŃ ବ�ୋņ Ĵଲେģ   ĨŇɹŅřନେ ରŘĻŘƉର 
କେତେĻł Ŋନ୍ଧୁ ରŘĻŊŘଟŚĴś ĩସ ř ରŘĻŘƉ 
ସŕ řŃ ĩŐŘň Ĵରś Ȅଲେģ ĴńŘ ɂସƍରŎ ରŘĻŘ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେଲେ, ­­ĩňłŌŘନେ ĩସ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōśĥ ŌŝĶŌŘĦସ ĩŕŘର Ĵର řĺ ř, Ńś ମେ...ģ®® 
Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ŇŘ, Ōł řŌŘ ĩňł Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ 
ĩĻř ପ୍ରାŃħ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରŘ ĩňł ରŘĻଭ�ୋĶ 
ĵŘĪĺƻତି,ŌŝĶ ŌŘĦସ କେତେବେଳେ ĵŘĪଲେģ®® 
ସŔ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ İĴńŘ Œśł ř ňରǴରĴś Ň řରŊରŎ 

ĹŘŕ Ȁ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ǽ ň Ĵଲେ ģ ŊŘȧ 
Ĵ řĺ řସŌŧ ňରŎ ରŘĻŘƉ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ 
Ń ĹŘŏřĶଲେģ ରŘĻŘ Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ,­­ ŒŚȱ İ ସŃś ĩ ňſଷୀ 
ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ŊłରŎ ĺŘଡ଼ିଦେ Ī ĩସ ģ 
İŌŘନେ ସŔĿŘରŎ ĴœŘ, Ĵଟś , Ń řŻ, ରś କ୍ଷ 

ଫŐ ĵŘĩƻତୁ, Œ řĴŘରŚ ŕŘŃରŎ Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ İŌŘŇƉର ସŃ 
Ĵŕ řŊŘ ĺŘť řō řŊģ®® ĻƍŏରŎ 
ŒśĩŒŘରŚ ସɫବାņŚŇରŎ Ŋś ŏ řଲେ 
ସ řŇŘ ରŘĻĬĩସର ସśŌ řǦ ଫŐ 
Ĵ ř ଲ�ୋĴƉ ɂŒĦସŘ ňŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŒśňſଷୀ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊŌŘŇƉର 
ĶŃ řŊ řȅ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŒśĩŒŘରŚ 
ଦେĵśńŘƻ ତିģ  ସŔŅřŇ Œśĩ 
ସŘରŚĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ĻŘł řŏś  ŒŘରŚ, 
İ ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚଟ ř ĩସśĺ ř,ସŔ 
ŋŘର ř Ň řଷ୍ଠୁର , ŃŘ®ର ŏſଷ୍ୟ ĨŊɹର୍ଥ 

ģ ɂŃ řŅ řŇ ସŔ କେତେ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  Ň řଷ୍ଠୁର ŋŘŊରŎ 
ŌŘର ř ŃŘ® ĶƟ ଠିŏ řରŎ ନେĪōŘĬĺ ř, ŃŘ®ର ŕ řସŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ĵ řĺ ř Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ 
ŒŘରŚ, ĩସ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵĴś ō řŊŘģ İ 
Œ řĴŘରŚ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚରś  ňŘł ř ň řĪ ŃŘ®ର ସśŊŅřŇ 
ňର ř Œ řĴŘର ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ Ńś ମେ ମ�ୋ ĴńŘରŎ 
ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊģ ®® ɂńମେ ŒŘରŚ Œśĩର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋś ļ řňŘର ř ŇȄŏŘģ Œ řĴŘରŚ ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵŘňŘȃ 
ହେŏŘł ř, ŃŘĴś  ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ňର ř Œśĩ Ōł řœ 
ସ୍ବରରŎ Ŋଡ଼ňŘଟ řରŎ ĴŕśńŘİ, ­­Ōśĥ Ńś ŌĴś କେତେ 
Ŋś ļŘĪŊ ř ŒŘରŚ, Ōśĥ Ń ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟା, ĴŘĴĹର řŃ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃŊŘłŚ ମ�ୋ Ķśରś Ɖ ĿŘରś  Œ řȃĺ ř ģ Ńś ମେ 
ĩǠର୍ଯɹ ହେĬĺ ĴŘŕ ȀĴ ř ଯେ, Ōśĥ ସŊś ବେଳେ ସŃ 
Ĵŕśĺ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ ĻŘł řňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř...ģ®® 
Ň řରŊ Ň řħǯǐ ĻƍŏରŎ ňśł ř Ōł řœର ସ୍ବର, İ 
Ĵ®ł ସŃ ŒśĩŒŘରŚ ! Œ řĴŘରŚଟ ř ŒśĩŒŘରŚƉ 
ĴńŘ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ ĬŕŘଡ଼ରŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řŏŘģ 
ŒŘରŚ, ŒśĩĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ŕĥ, ŕĥ Ōśĥ ĻŘł řĺ ř Ńś ମେ ସŊś  
ŋŊ řœɹŃ ସŃĴńŘ Ĵŕ řňŘର, ĩĻř İ ĻƍŏରŎ 

Ĵ®ł ķଟ řŊ Ĵŕ řŏ?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř, 
ŕĬ Œśłģ ସŔŕ ř ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରś  ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚ ĻłĴ 
ĩସśĺ ř, ňŒśňſଷୀ Œ řĴŘର Ĵର ř ନେĬĺ ř ģ ŃŘ®ର 
ĩĻř Ōରłର ŅřŇģ®® ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ ସତେ, Ĵ řňର ř 
?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ଦେȃŊś  ରŕ, İĴ Ŋ řରŘଟ ସ řĦŕ 
ସŔ Œ řĴŘରŚĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĴŏŊŏ Ĵର ř 
ŌŘର řŊģ ŃŘ®ର ňŘňର ŋŘର ňśର ř ସŘର řĺ řģ®® ŒŘରŚ 
Ĵŕ řŏŘ, ­­ĩŕŘ! Ŋ řĹରŘ ģ ĩƐଛା Œśĩ, Ĵśŕ ŃŘ®ର 
ĻŚŊŇ Ĵ®ł ରſଷା ହେĪ ňŘର řŊŇ ř? ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, 
­­Ńś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋɹǯ ହେĬĺś , ĩରŎ ସŊś  ĴńŘରŎ Ń 
ɂŃ řĴŘର Ĩĺ řģ ହେଲେ ତ�ୋତେ Ĵŕ ř ŏŘŋ Ĵ®łģ 
ōŅř ସŔ Œ řĴŘରŚ ମ�ୋତେ ňĹŘରŎ Ōśĥ ɂŃ řĴŘର 
Ĵŕ řŊ ř ŇŘ...ģ ĩĬ Ńś ମେ Ń ĻŘł Ōśĥ କେବେ 
Ō řĺ ĴହେŇŘģ®® Œśĩର ĴńŘ Œśł ř ĺŘŇ řĩରŎ 
Ŋରଡ଼ାňȽ ňର ř ńରś ȄŊŘ Œ řĴŘରŚ ĴŘରś łɹ ସ୍ବରରŎ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ହେ, ସŃɹňſଷୀ, ମ�ୋତେ ŅŧŘĴର ģ 
ମ�ୋ ĻŚŊŇ ରſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řĴŘର Ĵରģ Ōśĥ Ńś Ō 
Œରł ňŒśĺ řģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ńś ମେ ŃŘ®ହେଲେ 
ĹŘŏřĩସ řŏŘł řģ ମ�ୋ ĴńŘ Œśł řନେŏ? Œśł 
Œ řĴŘରŚ, Ńś ମେ Ŋ ř Ŋ řଜ୍ଞ, ĹŃś ରģ ĴŘରł Ńś Ō Œ řĴŘର 
କ�ŤŒŐ ĨŃ ř Ň řĵśł ହେଲେ ĩĻř Ńś Ōର ĻŚŊŇ 
କେŕ ř ରſଷା Ĵର řňŘର řବେŇ řģ ĩରŎ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĳ 
ňŘňର ଗ�ୋŞľ ସŚŌŘ ńŘİ ģ ō řİ ĨŇɹĴś ŌŘରŎ 
ŃŘĴś Ŋ ř Œ řĴŘର ହେŊŘĴś ňଡ଼େ, İłś ...ģ®® Œ řĴŘରŚ 
Ĵମ୍ପି Ń Ĵଣ୍ଠରŎ Ĵŕ řŏŘ,­­Ōśĥ ରſଷା ĹŘହେĥ, Ĵ řĺ ř 
ŊŘଟ Ĵର ģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ŊŘଟ ଗ�ୋଟ řİ, Ńś ŌĴś 
İ Œ řĴŘରŚ ĻŚŊŇ ĺŘťřŊŘĴś ହେŊ, ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĬňŘŧରŎ ସĦସŘର ĹŐŘĨģ Ńś Ō ĻŚŊŇର ମ�ୋଡ଼ 
ŊŅŐřō řŊ, Ńś ମେ ରſଷା ňŘĪō řŊģ®® Œ řĴŘରŚ Œňń 
ĴŏŘ ĩĻřĿŘରś  İ ņŇś ,ŃŚର, ŊŘଟś ŐŚ, ଫŘŒ ସŊś  
İ ĻŐĴś ଫřଙ୍ଗିŏ ř ģ ĩĬ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĵର řŊ řŇ ř Ĵ ř İ 
ĻƍŏĴś ĩସ řŊ řŇ ř ģ İŕŘ Ĵŕ ř Ļƍŏରś  İĴŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řĶŏŘģ ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ĩƐଛା Œśĩ 
, କେବେ Ń ĻŚŊŇରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř Ň Ȅŏ, İŕ ř 
ସŃĴńŘ ĴŘରłରś  ରŘĻŘ ķରś  Ńଡ଼ା ĵŘĪŏ ģ ĩĻř 
İ Ō řĺ Ĵŕ řŏ, Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ňŘň ହେŊŇ ř?®® Œśĩ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ଯେĬĥ Ō řĺ Ĵŕ řଲେ ĻŚŊର ŌƍŐ ସŘȅŃ 
ŕśİ, ņର୍ମର ରſଷା ŕśİ, īŒ୍ବର ňରŘ ŃŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ņ řĨƻତିģ Ōśĥ İŌ řŃ ř Ĵ®ł Ĵŏř Ĵ ř, ōŘŕŘ Ĵŏř Œ řĴŘର 
ହେĬȄŊŘ ĻŚŊŌŘŇƉର ĻŚŊŇ ରſଷା ହେŏŘ, ĩĬ 
Œ řĴŘରŚ Ōƺ ňŘňňńରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ହେŏŘ, İ Ń Ō řĺ 
Ňś ହେĥģ İ ňରŘ Ō řĿŘŌ řĺģ®®

 Ŋଚ୍ଛŅŘ,ĻĶନ୍ନାńňśର,ŊŘସśଦେŊňśର,ŋȿĴ
                                   ମ�ୋ-ŲūŮŮŬŬŲūūů
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ŔǊମ ଶ୍ରେłŚ
ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମǁ ଦିŎ

ĴଲେĻ ĺĴ, ĴľĴ

ňƗମ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ŇŜĩŊĻାŎ , ĴľĴ

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ଜ�ୋବ୍ରା, ĴľĴ

ସ�ŤŎŋ Ŏƙନ ĴŎ ପ୍ରି Ń řŎŘȎ ŅŘŔ  Įȿରାłɹ ŅŐŘĪ

Ō řĿŘ Ō řĺŌ řĿŘ Ō řĺȄର ř Ȅର ř ňŘଦେ ŒŚŃś ĩ ରŘŃ řରŎ
ĩସ řĺ ř ŇŜĩ Ŋରœ
Ńś Ō ĩĶŌନେ ŋରś  ņରłŚରŎ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘ ňରŒ ģ
ହେĪōŘĬ ŅŜ ର ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧାର
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘŒ ହେĬ
īର୍ଷା ŕ řĦସŘ ରŘĶ Ĵňଟ ĺŐŇŘ
ସŊś  Ĩňସର ř ōŘĬ ģ
Ńś Ōର ňରŒ ହେĬ ହେ ସରସ
ĻŚŊĻĶŃଟ ř ňŘĪĥ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସ ĵśସ ř ŋର ř
Ņ řĨƻତୁ ĻĶŃ ସŘĪĥ ģ
ସɫବାĶŃ Ĵରś ĺ ř ହେ ŇŜĩŊରœ
ସśĵର ļରłŘ Ŋŕś
ŇŜĩ Ŋରœର ŇŜĩ ସĴŘŐରŎ
Ņś ħĵ ŅŜ ର ହେĪ ōŘĬ ģ
ŌŇ ପ୍ରାł ŁŘŐ ř Ĵର řō řŊś  ĴŘŌ
ଦେŒ ňŘĪĥ Ĵ ř ŏŦřŊś
ŇŜĩ ŊରœରŎ ňł Ĵର ř ĩମେ
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘରŃ ĶŦřŊś     ģ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସଫśŏ ଫśଟ ř
ŕସś İଦେŒ ĩŌର
ସŊś  ĻŘŃ ř ņର୍ମ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ
ĹŐś ńŘƻତୁ Ň řରନ୍ତର ģ  

 ଭ řĴାŎ řňťା, ŇŧାĶଡ଼
Ş�ୋ- ųŬŭŲųųŰŰŮų 

ŊŘł ର�ୋœłŚରŎ ŇŘĹ ĶŚŃ ସśରŎ
ĺŊ řŒ ř ĩସ řĺ ř Ō řŃ
ňśରś łŘ Ŋର୍ଷର Ņś ħĵ ŋś ŏ ř ĩସ
ŕରଷେ ĶŘĪŊŘ ĶŚŃģ
ŇŜĩ ŊରœରŎ ŇŜĩ ĩŒŘ ନେĪ
ňŘĿରŎ ରȃŊŘ ଧ୍ୟାŇ
ĨŐସ ňłĴś ŅŜ ର Ĵର ř ĩମେ
Ĵର řō řŊŘ Ň řĻ ĴŘŌģ
ରŘĶ ର�ୋœ ŕ řĦସŘ Ĵňଟ ସ୍ୱŋŘŊ
ňରŘłś ŅŜ ରŎĪ ଦେŊŘ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘରŎ ŊŘନ୍ଧିହ�ୋ Ī ସର୍ବେ
ଦେŒĴś ĩଗେĪ ନେŊŘģ
ň řŃŘ ŌŘŃŘƉର ĴńŘĴśŕŘ ŌŘŇ ř
ସŃɹ ňńରŎ ĹŘŏřŊŘ
Ŋ řŅ୍ୟାŏŘŋ ňŘĪĥ Ķśରś  ĬňଦେŒ
ŌśƠ Ňś ĩĥĪ ňŘŐ řŊŘģ
ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř ĩŒŘŊŘťř ସŘĻř
ସŔŊŘ Ĵର řŊŘ ସŊś ର ř
ସśǁର ସŌŘĻ ĶŦřŊŘ ŕରଷେ
İĴŃŘ Ōନ୍ତ୍ର ĩŅର řģ
ଦେŒ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର řō řŊŘ
ŋś ŏ řō řŊŘ ଦେŕ ŊɹńŘ
ĩŌ ଶ୍ରŌ ଦେȃ ସŋřİĥ ĶŘĪବେ
ĩŌର ř ଗ�ŤରŊ ĶŘńŘģ
ŒŘƻ ତିର ŊŘରŃŘ ňରŒ řŊŘ ĩମେ
Ň ଦେŊŘ ĴŘŕŘĴś Ņś ħĵ
ସŃɹ, Ň୍ୟାŧ, ņର୍ମ ŇŚŃ ř ĩŅର řŊŘ
Ō řŐ řŊ ňରŌ ସśĵģ 

ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

ନŐřନŚ ŅŘŒ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ

ŔɫବାĶŃ ĴŎś ĺ ř  
ହେ ନŜ ĩŊŎœ

ĺŊ řŒ ř ĩŔ řĺ ř Ō řŃ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨବŔର ନେଲŏ ĨŋřଷœĴ
ĨȢ ŎŘĬƠŎ ĨŋřŞœĴ ŎŘĬŃ ŔŌǯ ŉର୍ǻମାľ Ȯ ରିକେľŎś  
ĨŊŔŎ ନŇĪĺƻତିģ ķľĶŘĥ ନ řŊŘŔŚ ŭŲŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŋřŞœĴ 
ĶŃ Ŕ řĻନରେ  Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ  Ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐřȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ  ŃŘƉକୁ  ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řନńíଲŘģ Ĩŋ řŞœĴ 
ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘŎŘǧ ŊŎ řǨ ŅŐŎś  ଖĵŐř ŃŘଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōśମ୍ɲĪ, ଗୋ�ୋĩ ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŕŕ 
ଯୋōୋť଼ି ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ ĩĪň řİଲŎ ŬŪŪų ŔĦǭŎłରେ ସେନ   ŵƣଣ୍ଣଙ୍କ ନ ŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ŎŘĻǱଥାନ  ŎŧŘଲ୍ɵ ŅŐରେ ସେ   ŔŘŌ řଲ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ କ୍ର ŌŘĶŃ Ń řନୋ�ୋľ ř Ŕ řĻନରେ 
ĨŋřŞœĴƉକୁ  İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻରେ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĩĪň řİଲରେ  ŬŬľ ř ମ୍ ɹୟାĹŎś  
ସେ ūųŮŎନ ŔĦȰŕ ĴŎ řńíଲŏ ģ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ମୋ�ୋľ ŬŰľ ř ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ūūŭūŎନ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴଙ୍କ ନŘŌରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŒŃĴ İŊĦ Űľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ଲŏȉ  Ǵ ପିନ ବୋ�ୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ŬŮľ ř ŵřକେľ Ņଖଲ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲ řǦ-İ ŉର୍ǻମାľରେ  ůůľ ř ମ୍ ɹୟାȌ Ŏś  ūŪŰŰ Ŏନ  Ĳ ŮŬľ ř ŵřକେľ İŊĦ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ǻମାľରେ ŰŰ ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  űŬū Ŏନ İŊĦ ŬŰľ ř ŵřକେľ ନŇĪĺƻତିģ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňଙ୍କĻଲୋ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ŃŘƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞĹǈĪ, Ŭģū (İଜĻŇɵ ř)

ňśŎś ଷ  ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ଲ řȉ  (İȌ ĩĪİȢ )Ŏ űŌ 
ŔĦǭŎł Œନ řŊŘŎĿŘŎś  ଚେ ǈĪରେ  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁ  ȺରାĶନ୍ɵ 
Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ Ōƺରେ  ĬȘ ķŘľନŚ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ମେ ŧŎ ŎŘņŘȮ ରିǩ ŕĴ ř ଷ୍ଟା ŀ řŧŌରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ĩĿľ ř ŅŐĴś ନ ŇĪ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŐřŃ ŔĦǭŎł ŭľ ř ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ ଖ   ĵŐŘଯ řŊģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ŭŎś  ų ŃŘŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେ ǈĪରେ 
ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕŘňରେ 
ŎŘƗ ଚିŎ ĻŧňŘȢ  Ŕ řĦŕ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūūŎś  
ūŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩĬ İĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐŘଯ řŊģ 
ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ   ŋŘବେ  ŋś ŊନŇǢŎŎ 
ĩĪĴନ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟା ŀřŧŌ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
ĻŘନś ĩŎŚ ūűŎś  ŬŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ŎŘĬƠ-
ŎŊ řନ  ŌśĴŘŊ řଲŘ Ŕŕ ନ ȇ ĩĬȑ  Ĳ ŉŘĪନŘଲ 
ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ମୋ�ୋȑ  Ųľ ř ŅŐ ŎŘĬƠ-ŎŊ řନ  ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŎସ୍ପŎ Ŋ řňſରେ  ńରେ ଲ ŏଖŘİ ଖ ĵŐřବେģ 
İŕŘňରେ ňİƞ ĩņŘŎରେ ଶ୍ɌǨ-Ůľ ř ŅŐ ପ୍୍ଲɰ-
ĨȜ ରେ  ɂବେŒ ĴŎ řବେģ ňİƞ ଟେ ŊȢ Ŏ ɂńŌ 

Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ  ĻŘନś ĩŎŚ 
Ŭŭରେ  ɂńŌ ŽୱାଲřŉŘŧŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେ Ŋģ 
İȄରେ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ Ŕ řņŘŔŐଖ  ŉŘĪନŘଲĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řବେģ ସେ ŕ řŅ řନ  ŭŧ Ĳ Ůର୍୍ଥ  Ǳଥାନ 
Ōƺରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ  İଲřŌ řନŇľȡ  
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŽୱାଲřŉŘŧŎ-ūŎ ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ĳ 
İଲřŌ řନŇľȡ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ĻŘନś ĩŎŚ Ŭůରେ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାଲřŉŘŧŎରେ  ňŎସ୍ପŎĴś ଭେ ľ řବେģ 
İȄରେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ŉŘĪନŘଲ ľ řĴȑ  

ŕŘŔଲ  ĴŎ řŊģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ  ĹŘǑ ପିĨନ  ŎŘର୍୍ହ ବେ ƍଲ 
ľŘĪĶର୍୍ସ  ŎŊ řŊŘŎ ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲ Ŋ Ŋ řňſରେ 
ଖĵŐř Ĩŋ řଯŘନ  ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ସେ ŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŅŐ ବେ ŅŘନ୍ତ  ĴŐřƍ ଲ Řନ୍ɵର୍୍ସ  Ōƺ İńŎ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř Ų Ŋର୍୍ଷ  ňରେ  ľŘĪľȢ  
ĻřŃ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  
ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘŎś  İȌ ĩĪİȢ  ŔŊś ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ  ɂସ୍ତୁŃ ř ଲ ŘĶ ř İĴ ŋଲ  ŔśଯୋōୋĶ 
ĩł řଦେĪĺ řģ 

ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସର ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ɂŃ řňſ ŔŌŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ
Ůģū ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
Ųģū ବେƍଲ ľŘĪĶର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
ūūģū İȌ ĩĪİȢ  ĻřŔ ř ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūŮģū ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūűģū Ņřǟଲୀ İȧ Ļř ňŘĪňର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ūŲģū ŃŘĴ řଲନŘť଼ୁ ȺରାĶନ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ŬŪģū ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲŊ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ

ĩĻřĿୁ ňୁରୁଷ  ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌

ĩĿ Ŋœǻ ňŞŎ ľŘĪľȢ‌ ŏſɹŞŎ ĴŐřƍ ŏŘŇɵŔ୍ସ
ବେŅŘƻ ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସ ŅŐ

ŋŘରŃŚŧ ଖେŐŘŐř : Ȯ ରିଷନ  ŊŘŕŘŅś Ŏ ňŘĿĴ, Ŕśନ řଲ, ɂŃŘň 
ଲŘȮରା, ରୋ�ୋ ŕ řŃ Ĵśǟଲୁ, Ŕƙŧ, ŎŊ řĹǂ Ŕ řĦŕ ମୋ�ୋ ĪŎƍଥେŌ, 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ľପ୍ǋପୋ, ରୋ�ୋ Œନ  ĴśĻś Ŏ, Ķśȡ ŔŘŕ řŊĻřȖ  Ŕ řĦŕ, 
ĨƍŅ ŊŚŎ Ŕ řĦŕ, ŅŚňĴ ɂņŘନ, Ņ řଲପ୍ରୀȖ  Ŕ řĦŕ Ĳ ŊŊ ř Ŕ řĦŕ 
ņŘŌ řģ Ŋ řଦେŒŚ ଖ ĵŐŘŐ ř: ଜେ ŀ ସ୍ ǳନୋଡେନ, କ୍ରେ ȉ  ŌŘŎĪŔ, 
ଲřĩŌ ହେ ƠŎŔନ  Ĳ ĴśňŎ Ŋର୍୍ନ୍୍ସ  (ŔŌସ୍ତେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ), 
ĩଣ୍୍ଟଟୋĪନ  Ĵ řନŘ, ĩର୍୍ଥŎ ŋŘନ ଡୋ�ୋରେନ (ĨņíନŘŧĴ), 
ĩଲŏƃĻŘƠŎ ହେơ ୍ରିƃ (ŔŌସ୍ତେ ବେȢ ĻřŧŌ)ģ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ 
ȸŉřŎ ĩŔƻତାĴŘଲř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĬƠ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŎŘĬƠରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨନŇĴ ଖ ĵŐŘŐř ଖ ĵŐřବେģ ଯ ŘŕŘ 
ŉŐରେ ନ୍୍ୟୟୁĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ  
ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶନ ଶେଷńŎ 
ଦେȃŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŅŐ Ĺŧନ  ĴŎŘଯ řŊ 
ବୋ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ĨňŎŘହ୍ɣରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐ ଘୋ�ୋଷłŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ɂńŌ Ņřନ řĴ řĩ 
ମ୍ɹୟାȌ  ĻŘନśĩŎŚ ūūରେ ହେ Ŋģ İŕŘ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĻŘନśĩŎŚ ű Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ଖĵŐŘŐř 
Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ňŕƗ ଚିବେģ İłś ŅŐ Ĺŧନ 
ଲŘĶ ř ĩŔƻତାĴŘଲř ĬňଯśŻ ŔŌŧ ବୋ�ୋଲ ř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ବେĴରେ ĩķŘŃ ňŘĪ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ Ŏś  ŊŘȘ  ňť଼ିȄŊŘ 

ŒśŊŌନ  Ķ řȢ  ŅŐŎ ନ ŇŃŝ ƫ ନ ŇŊŘĴś 
ଫେŎ řବେģ ŃŘଙ୍କ  Ŕŕ ĬňĨȅନŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎଙ୍କŎ Ōƺ ଫେ Ŏ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İť଼ାĪଦେĪ ହେŊନŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŧŎ ଖĵŐřŊŘ ଲŘĶ ř ŉřȑ  Ĵ ř ନś ହେĥ ŃŘŕŘ 
ସେƞŎ ĨȜ  İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ ମେ ŀřĴŘଲ 
ľ řȟ  ĻŘନś ĩŎŚ ůରେ  ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎ řŊģ 
ଯŅř ସେ ňŘŔ ĴŎƻତି ତେବେ  ŃŘƉକୁ ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŎ řǨ ଖ ĵŐŘŐ ř ଯ Œପ୍ରୀȖ  Ŋś ȟ ŎŘ 
Ĳ ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉକୁ  Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩĶଲŏ 
Ĵ řĺ ř ନŜĩ ଖĵŐŘŐř, ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŌŕǗȘ  
ŔŘŌ řƉକୁ  Ōƺ ŅŐରେ  ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İŀŘĪଦେĪହେŊ ନ Řହି Ȁģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ Ŏ 
ମ୍ɹୟାȌ  Ķśŀ řĴ ĻŘନś ĩŎŚ ūū, ūŮ Ĳ 
ūŲରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌŔି)

ĹŐřŃ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŅŌŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ  ĻŘŎ ř 
Ŏȃ İଲřľ ଗ୍ǽň-ŀř®Ŏ ŒŚର୍୍ଷରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Œନ řŊŘŎ 
ůŌ ଲ řȉ ରେ  ŕŎ řŧŘłŘĴś ଭେ ľ řŊģ ବେଙ୍ଗାଲ ś Ŏś Ŏ Ĩଲś Ŏ 
Ȯ ରିକେľ ଷ୍ଟା ŀřŧŌରେ  İŕ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐŘଯ řŊģ ŬŪŬŭ-
ŬŮ ŔĦǭŎłŎ ĹŘǑ ପିĨନ ŕŎ řŧŘłŘ Ōƺ ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ 
ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ĻřŃ ř ūŬ ňİƞ ŕŘŔଲ  ĴŎ řĺ řģ Ŏନରେľ 
ĩņŘŎରେ  ŅŐ ଟେ ŊଲŎ ŭŧ Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňଟେ    ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ ସୌ� ŤŎŘǧĿŘŎś  ŕŘŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕର୍ଭିସେŔ, ĩǆɂଦେŒ İŊĦ Ņ řǟଲୀĴś ŕŎŘĪ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Œ řŊ řŎରେ  ĬƮସାŕ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŋŎ ř ହୋ�ୋ ĪŎŕ řĺ řģ Œନ řŊŘŎ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ ɹୟାȌ  
ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃģ 

ĶŃ ŲŊର୍୍ଷ  ŋ řŃରେ  ŕŎ řŧŘłŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŮńŎ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ ହୋ�ୋ Īĺƻତିģ İȄŎś  
ŕŎ řŧŘłŘĴś ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘŃରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ Ŏŕ řĺ řģ İŃŅବ୍ɹŃŚŃ ନ  řĴľ ĨŃŚŃରେ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ Ĩǟଲୀ  ľ ř-ŬŪରେ  ŕŎ řŧŘłŘ 

Ŏନର୍୍ସĨț  ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ŧŒŊƴଦ୍ଧନ ŅଲŘଲ, ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŎŘłŘ, ňŘର୍୍ଥ  ŋŘľŔ, Ōŧଙ୍କ  ŒŘǁ ଦିଲ୍ɹ İŕ ř ŅŐŎ 
ɂŌśଖ ବ୍ ɹୟାľŎģ ĨĦŒśଲ  ĴŘମ୍ବୋĻ, ĨନśĻ ĿŘĴŎŘଲ, 
ŔŘŌନ୍ତ  ĻŘଖŎ ŅŐŎ ବୋ�ୋଲ řĦ ଲ ŘĪନĨň Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ 
ŅŐŎ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ľźŎ ଦେ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ ଚ୍ ɹୟାଲŏଞ୍୍ଜିିଂ  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ ରେ  ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘŔଲ  ĴŎ řȄŊŘ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌଲ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  ĩȃŅŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř 
ňŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſରେ  ŃŘଙ୍କ ବ୍ ɹୟାľŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŊ řŎ Ŏନ ĩŒŘ ĴŎ řŊģ ĨȅନŘŧĴ Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋଦ୍ଦା Ŏ, ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ସ୍ୱା Īĥ İŊĦ ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ 
Ŋ řĶŃ ମ୍ ɹୟାȌ Ķśŀ řĴରେ  ŅŐ ňŘĪĥ ĬňଯୋōୋĶŚ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ  Ōƺକ୍ରŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ଲ ŘĪନĨňରେ  ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ  ĨłŘଯŘĪňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ķŘŃĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେ ĬȄŊŘ Ǵ ପିŀǦŎ ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŉŐŃŘ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ପେȧ  ବୋ�ୋଲŎ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ İŊĦ ଦେŊɄŃ 
ɂņŘନ  ňŜର୍୍ବŋŐř ŔŕଯୋōୋĶ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ŕŎŘĪŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŕĻ ହୋ�ୋĪňŘରେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ 
ȸŉř ĩĻř ŕର řŧŘłŘĴś ଭŋľ řŊ Ĳť଼ିŒŘ

ō Ř ଜ ňś Ŏ , Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ଯŘĻňśŎ ĴśŔśŌŘ ନ  řĴľସ୍ଥ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ  ĹŘଲřȄŊŘ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘŔ ମେମୋ�ୋ Ŏ řĩȢ  
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ  
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ  ĪǦକୋ�ୋǦ 
ରେଲୱେ  (Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ) 
ସେŌ řŉŘĪନŘଲରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ , ūų Ŏନରେ  ŧśନ řȇ  
Īଲŏଭେନ  (ŋȿĴ)Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ  ŬŬ.ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūŭŭ ŎȚ    ĴŎ řȄଲŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ŔŘĪ ŎŘŕśଲ  Ůů ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ĨŊŅś ଲ ଖŘȚ  ūű ŎȚ  ବ୍ɹŧରେ Ů 
ŵřକେȑ  ନŇĪȄଲŏģ 

ĻŊŘŊରେ  ŧśନ řȇ  Īଲŏଭେନ ŬŮ ĲŋŎ ଖĵŐř 
ŔŌǯ ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūūŮ ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘĪ ŎŘŕśଲ  ŭľ ř ŵřକେȑ  Ĩକ୍ତି ŧŘŎ ĴŎ ř 

ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ ɌǨ ଖ ĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ 
ňŜର୍୍ବŃନ  Ȯ ରିକେľŎ ŃńŘ ବୈ� ţǩŊŚ ଟ୍ରାଭେଲ୍ ɵŎ 
ପ୍୍ରରୋňŘĪľŎ ଶ୍ରୀ Ļŧ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯୋōୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ  ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିକେȑ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ  Ĳ ମେଲ Ŋƣଣ୍ଣ  Ȯ ରିକେȑ  
କ୍୍ଲŊ ଯ ŘĻňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ɹŌରେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘĴś Ĩŋŧ Ŋଲ୍ଲŋ ňଣ୍ଡା, Ōନୋ�ୋĻ 
ŔŘŕś,Ņ řŊŘĴŎ ĴŎ, ɂŒŘନ୍ତ  ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
Ŕ řĦ, ŋŜ ňŃ ř Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŒ řଷ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ  

ସର୍୍ବଭŘରŃŚŧ Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘସ ମŌମୋ�ୋର řĩŏ Ȯ ରିକେȑ‌

ସେମ řŉŘĪନŘŏŞŎ ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎŏୱŵ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌŔି): ନŘĶňśŎŎ 
ଲŏŀř ĨɆ ରିŃŊŘĪ ŅŘĶŘ 
ĴଲŏĻ ଗ୍ରା ĬƠରେ  Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ūůŊର୍୍ଷŎś  Ĵȟ  
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ İĴŅřŊŔŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  Ĳť଼ିŒŘ ūūŭ Ŏନରେ 
ସୌ�ŤŎŘǧĴś ŕŎŘĪ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ľȧ  ŕŘŎ ř ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŭŮ Ŏନ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŵřକେľ Ĵ řňŎ Ĩନନ୍ɹୟା ପ୍ରି  ŧŅର୍ଶିନŚ ŅŘŔ ųŭ Ŏନ  İŊĦ ĨȅନŘŧ řĴŘ 
Ĺ řŎଶ୍ରୀ  ŎŘĬŃ ůŲ Ŏନ  ĴŎ řȄଲŏģ ସୌ� ŤŎŘǧŎ ĩŎŘଧ୍ୟା  ĲĻŘ Ŭľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊŘŊରେ ସୌ� ŤŎŘǧ ūŬū Ŏନରେ 
ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋ ĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĩନ୍୍ୱୱେଷŘ ସ୍ୱା Īĥ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌŔି): ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍୍ଲ Ŋ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ 
ŋŘବେ İĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ  Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț Ŏ ŉŘĪନŘଲରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪନŘଲରେ Ōśକ୍ତେǢŎ 
ŅŐ Ů ŵřକେȑ ରେ କ୍୍ଲŊ Ņ ř ରେŀ ଷ୍ଟାȡ Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ɂńମେ ବ୍ ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ରେ ȓ  
ଷ୍ଟାȡ  ŭŪ ĲŋŎରେ  Ų 
ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūŮų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŎŊ řନ୍ଦ  ŌśŅś ଲ ř 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řňſ Ōśକ୍ତେǢŎŎ 
ĨŋřŐŘଷ  Ĳ ĩଲୋ�ୋĴ Ŭľ ř 
ଲŏଖŘİ ŵřକେȑ  ନŇĪȄଲŏģ 
ĻŊŘŊରେ  Ōśକ୍ତେǢŎ ŅŐ 
Ŭů.ů ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ  
ŕŎŘĪ ଲ ſଷ୍ୟ  ŕŘŔଲ  ĴŎ řନŇĪȄଲŘģ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ ନ ŘŧĴ Ĳ ĨĦŒśŌŘନ 
ŅŘŔ ŭŭ Ŏନ ଲ ŏଖŘİ İŊĦ ŋś ŊନŇŒ ŔŘŌଲ  ŮŪ Ŏନ  ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ କ୍୍ଲ ŊŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŋŘବେ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩର୍୍ଯ୍ɹନƉକୁ ଶ୍  ɌǨ ଖ ĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ  ĴŎ řȄଲŏģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘମେǢŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍୍ଲŊ Ōƺରେ ŉŘĪନŘଲ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ŔŀିନŚ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩŎ 
ľț  Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ ɹୟାľŎ Ĭȧ ŌŘନ 
ଖŵŘĻŘ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନŇŊŘĴś ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺ řģ İବେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ ňſŎś  
ଟେǦ Ȯ ରିକେľ ଖ ĵŐśȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ବ୍ɹୟାľŎ ଖ ŵŘĻŘ Ŕ řȓ ନŚରେ  ĪĦଲƠ 
Ŕŕ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ଶେଷ ĩସେŔ 
ଟେǦ ňରେ  ĨŊŔŎ ନ Ňବେģ İŕŘ 

ନŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģū (İଜĻŇɵ ř): ନ ŇŅŎଲŘଣ୍Ţ  ŔŎ 
ଜୋ�ୋİର୍୍ଡ  ŌŘŎ řȚ  ňśł řńରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴ ř ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹ ɂŒ řſĴ ňŅĴś ଫେ Ŏ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŪ ଟୋ�ୋ Ĵ řĲ ĨଲřǑ ପିƃରେ  ŌŘŎ řȚ ଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ Ņȟ ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř Ůର୍୍ଥ  Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĨǛକେ  ňŅĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŘģ 
İବେ  ňŘଖŘňŘȃ ů Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ ɹŊņŘନ  ňରେ 
ůū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŌŘŎ řȚ  ňśł řńରେ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ 
Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŕରେǂ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ǳଥାନରେ ŕĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ŃŘƉକୁ ନ  Ŝ ĩ କୋ�ୋ Ȍ  ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŎ řȚ  ŭŧńŎ ଲ ŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ɂŒ řſĴ ňŅ 
Ńś ଲŘĪବେģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ŬŪūűŎś  ŬŪŬū 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ   İŕ ř ňŅ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ɂŒ řſł ŔŌŧରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴ ř ŅŐ Ŋ řǢ ŌŘନ୍ɹŃŘŎ ľț -ūŪରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘŎ řȚ  ĻŘନś ĩŎŚ 

ūŮରେ  ŋŘŎŃରେ  ňŕƗ ଚି ବେଙ୍ଗାଲ ś Ŏś ରେ 
ĻŘŃŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ଯୋ ōୋĶଦେବେģ 
İŕŘňରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ  ŲŎś  ūŮ ŃŘŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ରେ  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେ ŊŘĴś  ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ 
ŌŘŎ řȚ ଙ୍କ ɂńŌ Ŋť ଚ୍ɹୟାଲŏƙ ହେŊģ

ଜୋ�ୋŕŘŇɵŊĶǻ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): ĶŃ 
ńŎŎ Ŏନର୍୍ସ  Ĩț  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚରେ ହେ ŊŘĴś 
ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț  ଲ ŘĶ ř ଖ ĵŐŘŐ ř 
ŅŐ ଘୋ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ ĩĪଡେȚ  
ŌŘର୍୍କŎŘŌ ňŜର୍୍ବňŎ ř ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ŏŕ řȄଲŘବେଳେ  ŋŘŎŃ ନ  řĴľŎś  
ŕŘŎ ř Ŏନର୍୍ସ  Ĩț  ହୋ�ୋ ĪȄŊŘ ŅŐŎ 
ŌŘȽ űĻł ଖ ĵŐŘŐř İńŎ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț  ଖ ĵŐř ନ  ȄŊŘ 
űĻł ନŜĩ ଖĵŐŘŐřƉକୁ İŕ ř ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃŚŧ ଟେ Ǧ ଖ ĵŐŘŐř 
ŔŘĪ ŔśŅର୍୍ଶନ  ĩŕŃ 
ହୋ�ୋĪ ସେ ƞŎ ĨȜ  
İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ  ĩķŘŃ 
ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନ ŇĪ ସ୍ପ Ǧ 
Ĵ řĺ ř ĻłŘňť଼ିନŘହି Ȁģ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŌƺɂଦେŒ 
Ŋ řňſରେ ଖ ĵŐś ȄŊŘବେଳେ  İĴ ŎȚ  
ନŇŊŘĴś ଯ ŘĪ ŀŘĪȞ  ĴଲŘବେଳେ 
ĩŕŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ  Ŏ řȝ  ŊŘ 
ň řƙŎŘŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 

ŀ řସେମ୍ɲŎ ŬŰରେ 
ķľ řȄଲŘģ İŕŘ ňରେ  
Ŕ řľ ř ସ୍କା Ț Ŏś  ŔŘŌŘନ୍ɹ 
ŕŘŀ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕŘ 
ňରେ  ŃŘƉକୁ ସେ  ƞŎ ĨȜ  
İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ  Ĺ řĴ řƮସା 
ଲŘĶ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ĩନ୍ɹŃŌ ଯ śŊ ଖ ĵŐŘŐ ř ŃńŘ ĩŔŘŌ 
ĨȅନŘŧĴ Ŏ řŧŘନ  ňŎŘĶ Ōƺ 
ĴŘନ୍ଧରେ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେ Ĭĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŰରେ 
ĩĪň řİȢ  ĩŎǕ ହେ ŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ĭŋŧ ŉřȑ  ହେŊŘĴś  ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ  ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ସ୍ଥĶ řŃ ȄŊŘ Ŕ řŎ řȎ Ĵś ňśł řńରେ ĩŔƻତା ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ 
ŌŘŔରେ  ĩୟୋ�ୋĻନ  ĴŎŘଯ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕ řŎ řȎ ରେ  ŭľ ř Ņ řନ řĴ řĩ ମ୍ ɹୟାȌ  ଯ ńŘକ୍ରମେ 
ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ū, ŭ Ĳ Űରେ ଖ ĵŐŘଯ řŊģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ Ŏ ମ୍ɹୟାȌ  Ķśŀ řĴ ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ų, ūŬ Ĳ 
ūŭରେ  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେ Ŋģ İ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ  ŊŘĦଲŘଦେŒ 
Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ŏ Ȯ ରିକେľ ĨňରେŔନ ମ୍ ɹୟାନŇĻŎ 
ŊŘĦଲŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ ଘୋ�ୋଷ łŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥ Ķ řŃ ȄŊŘ ĶǯĴś ňśł řńରେ 
ĩୟୋ�ୋĻନ  ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ  İବେ ଯେ ňŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řରୋ�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ ĹŘଲřĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋନ୍ଦ ନ ହେଲ  ŏ ŋŘŎŃ Ķǯ 
ňśł řńରେ ŊŘŃ řଲ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ

	< ūůବର୍୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İĴŅřବŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌

Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻŧ ĨଭřōŘନ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌ 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ମśକ୍ŻǢର

ĨବŔର 
ନେବେ 
ĵŵŘĻŘ

ňŜର୍୍ବŎś  ସେ  Ųűľ ř ଟେ Ǧ 
ଖĵŐŘŐř Ůŭ.ŭų ŕŘŎରେ 
Ű,ŬŪŰ ŎȚ  ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōƺରେ  ūŰľ ř ŒŃĴ 
Ĳ ŬŲľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ĺť଼ା ସେ ŮŪľ ř Ņ řନ řĴ řĩ 

ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ŮŬ ŕŘŎରେ  Ŭ ŒŃĴ Ŕŕ 
ūůůŮ Ĳ ųľ ř ľ ř-ŬŪŎś  ଗୋ�ୋ ľ řİ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŬŮū ŎȚ  ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂńŌଶ୍ɌłŚ Ȯ ରିକେľରେ ସେ ŬŬůľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ūů,Ůűű ŎȚ  ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ Ȱŕł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ସେ  Ŋ řŊ řİȢ ରେ ବ୍ରି  ȧ ବେȚ  ŕ řȑ  Ĳ 
ଶେŉřଲ୍ɡ Œ řଲ୍ɡରେ  Ž ୱିନ୍ɵଲŘƠ ňſŎś  
ଖĵŐ ĻŘŎ ř Ŏȃବେģ

Ņ.ĩɃରିĴŘ ŅŐŞŎ ű ନŜ ĩ ଖĵŐŘŐř
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌

Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ

Ž ୱିƞନ ŀř Ĵȇ , ĩĪଡେȚ  
ŌŘର୍୍କŎŘŌ (ĨȅନŘŧĴ),ଟୋ�ୋନ ř ŀ ř 
ଜୋ�ୋର୍ଜି, ŀ řŵŘଲ୍ɡ ବ୍ରେŋřȧ , ଡେŋřȓ  
Ō řଲŎ, ଡୋ�ୋନୋ�ୋŋŘନ ଫେରେŎŘ, 
ଜେŔନ Ƿ ମିȗ , ŌŘର୍୍କକେŘ ĻŘନସେȚ , 
କୋ�ୋର୍ବିନ ବୋ�ୋଶ୍ଚ, Ļର୍୍ଜ ଲ řଣ୍ଡେ, 
ĴŘĶ řସୋ�ୋ ŎŘŊŘŀŘ, କେŒŊ 
ŌŕŘŎŘĻ, ଲś ଙ୍ଗି İȚ Ķ řŀ ř, ĩନŎ řȌ  
ନୋ�ୋର୍୍ଜଜେ, କ୍ୱେନŘ ŌŘŉĴŘģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩĻř ହୋ�ୋĪňŘŞŎ ଭŘରŃŚŧ ŅŐ Ĺŧନ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ ĻŊŘŕŎଲŘଲ ନ ŇŕŎś  
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଷ୍ଟା ŀřŧŌରେ  ŭŭŃŌ Ļśନ řŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ĨŔ řĹŘŐନŘ ĹŘǑ ପିĨନŔ řň ĩŔƻତା  ůŎś  ĩŎǕ ହେ Ŋģ 
ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା  Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃŚŧ ĨŔ řĹŘŐନŘ ŌŕŘŔĦķ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĨŔ řĹŘŐନŘ ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘରେ  ŬŮľ ř ŎŘଜ୍ɹ ŅŐ ŋŘĶ 

ନŇବେģ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍୍ଗରେ  ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ହେ Ŋģ ūŪ 
ŃŘŎ řଖରେ  ĹŘǑ ପିĨନŔ řț  ĬȘ ଯŘň řŃ ହେ Ŋģ 
ĩĻř ĲŔ řİ Ŕମ୍ମି ŐନŚ Ĵſରେ  İ ନ ŇĪ 
ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚ ĩୟୋ�ୋĻନ ହେ ŊŘ Ŕŕ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ŊŘŊŅରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś İȄରେ  ĨƺſŃŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘǑ ପିĨନŔ řň ନ řŌନ୍ତେ ůŬଲſ ľƉକାŎ Ŋଜେľ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ଖ ĵŐŘŐ řଙ୍କ  Ŏŕł ř İŊĦ ଖ Řଦ୍ɹପେŧ ନ  řŌନ୍ତେ 
ବ୍ɹŊǱଥା ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ŔŉŐňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩୟୋ�ୋĻନ ହେ Ŋ ବୋ�ୋଲ ř Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ  ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘର୍୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାŅĴ 
ŔŕଦେŊ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ůů ŊœǻଷୀŧŘ 
ଭŋନସƉକୁ  ୱŘĪଲ୍ɡ ĴŘŀ୍ଡ
ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵ řĦŊŅƻତୀ 
Ōŕ řŐŘ ଟେନ řŔ ଖĵŐŘŐř Ůů 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ ଭେନŔ ŵřଲ řŧମ୍ɵƉକୁ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĳňନ ଖĵŐřŊŘĴś 
ĩୟୋ�ୋĻĴଙ୍କ ňſŎś  
ŵŘĪଲ୍ɡ ĴŘର୍୍ଡ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ūŲŎś  Ŋର୍୍ଷŎ 
ɂńŌ ଗ୍ରାƠସ୍୍ଲଲାȟ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŎǕ ହେŊģ ŬŲ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବବେ ଭେନŔ İĿŘରେ 
ňŅŘର୍୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ūųųŲରେ ସେ ଶେଷńŎ 
ଖĵŐřȄଲŏģ

Ńŝ ŃŚŧńର ŏŘĶ ř ଭŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ŕĴ řର କୋ�ୋȌ‌ ହେଲେ ଜୋ�ୋİŀ୍ଡ ମŘର řȚ‌

ସŘĪ ସśŅର୍୍ଶନଙ୍କ ň řƙରŘ ଭŘଙ୍ଗିŏŘ ůରś  Ļś ନ řĨର ĻŘŃŚŧ Ĩସ řĹŘŐନŘ

ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲରŞŎ ବŘĦଲŘ Ŕŕ Ŕ řର řȎ‌ 
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