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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌ ŞେŐřŊାରେ 
ŅŚŧା Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ

ĵŔśĺ ř ľƉŘ  ĬĿś ĺ ř ŔśŇା
ŀŏାŎ Ńś ŐŇାŞେ ųūŎ Ň řŌɨ ǯŎĴś ɏରାŔ ŅŎ ଦେŦ ŏſ ľň řŏା; ĩŕśŎ ř ŊŦřŊ !

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ŕś  ŕś  Ş�ŘĪ ŊŦś ĺ ř ŔśŇା ŅŎģ ȰŚȚ‌ŏɹୟାƠŢ ‌ ɂŔƍରେ 
ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ ɂǯତାŊ řŃ ňŅକ୍ſň Ŋ řŒɫରେ ŋŜ -ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔɫŎŜ ň  Ŋ řŒɫ ŊĻାŎରେ ŔśŇା İŊĦ Ŏś ňା ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ Ŋŝ ƴʹ ķľś ĺ řģ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺରେ ଦ�Ťଡś ĺ ř ŔśŇା ŊĻାŎģ ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴʹରେ ŏାĶśŇ ř ŏĶାȟ‌ģ ĪŃ řମƺରେ ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŕାŎ ŔŊś  ňśŎś łା ରେĴରǻ ŋାଙ୍ଗି 
ıŃ řŕାŔ řĴ ରେĴରǻ ସ୍ତŎ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ňାĵାňାĵí 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊାĴś ŊŔ řĺ řģ İମ řŃ řĴ ř ĩĻř 
Ņ řŇĴରେ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ ŔśŇା ŅŎ ūŪ Ȱରାମ 
ň řĺା ŮŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେŒɫŎରେ ମƍŐŊାŎ ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ‌ 
ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ū,Ůų,ŰŭŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ମାǁଦାŊǱଥା ĩŒଙ୍କା İŊĦ 
Ŋ řŊାŕ ĮŃś ରେ ŔśŇା Ĺାŕ řŅାରେ Ŋŝ ƴʹ ଯōŘĶś İŋŐř ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ş�ŘĪĺ řģ ତେବେ ŔśŇା 
Ńś ŐŇାରେ Ŏś ňା ŅŎ ĩŕśŎ ř ଜ�ŘŎରେ ଦ�Ťଡś ĺ řģ Ŏś ňା ĩĻř Ņ řŇĴରେ Ĵ řଲ�Ř ň řĺା  
ūŪ ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ ř  ŭ,ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŭ.Ŭů ŏſ ľƉŘ 
ĺś Īĥŏା Ŏś ňା

 ŌŌୁɲĪ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŏା ķର�ŘĪ ମśȿରା ľଙ୍କାģ  ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ଡŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řମŧ  ମ Ŝŏ୍ୟ ରେĴରǻ Ň řମɨ ସ୍ତŎĴś ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ମƍŐŊାŎ 
ľଙ୍କା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ųū ľଙ୍କା ସ୍ତŎ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ ŔĦǱଥାĶŃ Ň řବେŒĴ 
(İȜ‌ĩĪĩĪ)Ɖ ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ରି  ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା İŊĦ ŇŜŃŇ Ŋ řǢ Ŋାł řĻ୍ୟ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ľଙ୍କା Ĭňରେ Ĺାň ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ Ŋ řଦେŒୀ ମśȿରା ŊĻାŎ Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś Ŕାରେ, 
ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟରେ ଦେĵíŊାĴś ମ řŐ řńʹŊା Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ Ņś ର୍ବŐŃା ķର�ŘĪ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĴାŎĴĶśť ଼ିĴŎ İĴ ɂŃ řŉŐŇģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ȰŚŇŏɹୟାଣ୍ଡ Ĭňରେ ŧśର�Řňୀŧ 
ଦେŒମାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŊାŅରେ ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ Œśǘ ŏାĶś ņମĴ 
Ŋ řǢ ňśƙଜି ŊĻାŎରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴୀŧ Ɍମ ŊĻାŎ ଡŏାŎĴś Ŕମର୍ଥŇ 
ĻାŎ ř ŎĵíńʹŊାବେଳେ ŊĻାŎĶśť ଼ିĴ İବେ ĩŒା ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ଫେଡେŎାŏ Ŏ řĻର୍ଭ Ņୀର୍ଘ 
Ŕମŧ ňାĪĥ Ŕśņ ŕାŎ ĬƏରେ  ŎȃŊģ ŋାŎŃରେ ľଙ୍କା Ĭňରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĺାň 
İȜ‌ĩĪĩƉ ƶୱାŎା ĻାŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ĩŔśĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ Ň řବେŒĴମାନେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମାŔ ņŎ ř 
ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟĴ ŊĻାŎରେ ନେȑ Ŋ řକ୍ରେŃା Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŊŐ Ŋ řକ୍ରି  ଯōŘĶśĥ ɂମśĵ 
İŔୀŧ ମśȿରା ମƺରେ ľଙ୍କା ŔŊś ĿାŎś  Ņś ର୍ବŐ ɂମାł řŃ Ş�ŘĪĺ řģ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଜେň řରେ 
ମƍŐŊାŎĿାŎś  Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ଯśĶ ĩŎǕ 
Ş�ŘĪĺ řģ ସେ Ň řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ Ŋ řଜେň ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ମśĵɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ İŕ ř ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řŃ řŇƉ 
Ňାମ ଘ�Řœłା ňରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ŘŅୀ ŃାƉ ŕାŃ ņŎ ř Ĩƺକ୍ଷƉ ĩŔŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňାଛ�Řľ ř ନେĪȄଲେ İŊĦ ମ řĿା 
ĵśĩĪ Ȅଲେģ Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ň řŃ řŇ Ŋ řଜେň řŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ମśȃĩ 
Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ŘŅୀ Ńାଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ ŉśŏମାŐ ň řǄଧାĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ŘŅୀ ůů ମ řŇ řľŎ 
Ĩŋřŋାœł ଦେĪ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 
İŊĦ Ň řŃ řŇଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ň řŃ řŇ 
Ļୀ ମ�ŘŎ ĴାମŎ Ŕମୀକ୍ଷା ĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řĩଯାĪȄŊା Ŕମସ୍ତ 

Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃɫବ�ŘņŎ ŔŉŐ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ŇŊୀŇଙ୍କୁ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ (İĩĪ) İĩĪ ň řŦřŎģ 
Ň řŃ řŇĻୀ Ĭŋŧ ଯśŊŔśŏŋ ŒŻ ତି Ĳ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŋřƕŃା Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İŕା ŅŐŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମୀƉ 

Ŋ řଜĻň řŞେ Ň řŃ řŇ ōśĶ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŊś ņାŊ ř Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ଡ řସେମɲŎ 
ମାŔŎś  Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ 
ŞେŊାŎ ମାŔଟେ Ň ňśŎś łś ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řମାŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩĬ Ŭ ľ ř ɂମśĵ Ĩƻର୍ଜŃୀŧ Ŋ řମାŇ ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ ŞେŊା ĩňାŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ Ş�ŘĪĺ řģ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ 
ňରେ Ņś ŊାĪ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĴś 
ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯ řŊģ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ňରେ İŕ ř Ŭ ľ ř Ŏś ȑ‌ରେ 
Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା ňାĪĥ ľ řĴľŎ ĨŇś ňŏǐ ଧି İŕ ř 
ĩŒଙ୍କାĴś Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 
ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŊରେ 
Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ, ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ମƺ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ସ୍ଥŐĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ Ĭť଼ାł Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ĬŅ୍ୟମ ଯōŘĶśĥ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ 
ĩŊś ņାŊୀ, Ņś ŊାĪ Ŕŕ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ Ĳ ŊɹୟାƉȇ‌Ĵś 

ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇସେŊା ĩŎǕ 
Ş�ŘĪȄŏାģ ମାȽ İବେ İŕ ř Ŋ řମାŇସେŊା Ŋନ୍ଦ 
ŞେŊା ƶୱାŎା Ŕ řņାŔŐĵ ଯାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
Ĳť଼ିĩ ɂŋାŊ řŃ Şେବେ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳť଼ିŒା 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 
ŬŪŬŭ ମŌ ମାŔŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ņś ŊାĪ 

ମƺରେ Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ĩŎǕ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟŎś  Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ĭť଼ାł 
Ŋଢ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ĪƠଡିଗ�Ř Ŕŕ ମ řŒ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř ସେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ ŔĦǱଥାĴś ­ŋାŧାŊ řŏ řľ ř Ķɹୟାň 

ŉଣ୍ଡ® ମƺ ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŏାģ Ņś ŊାĪ Ŕŕ 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ŎାĻ୍ୟŎ ŔŜĹŇା ɂଯśŻ ତି, 
Ŋ řŇ řର୍ମାł Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ſȽĴś Ň řବେŒ ĩł řŊାରେ 

ମƺ ŔŕାŧĴ Ş�ŘĪȄŏାģ İବେ ଗ�Řľ řİ ňରେ 
ଗ�Řľ řİ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ŞେĬȄŊାŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ ňାĪĥ ମƺ 
İĴ ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ş�ŘĪĺ řģ 

ŌାƏǻŎś  Ņś ŊାĪ, Ŕ řƍଗାňśŎĴś Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋǁ
ŔାĪŇବ�ୋର୍ଡŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ ­Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ® Ŋ řŌାŇ ŊǁŎ

ĶŃ ŀřସେŌɲŎŎś  ĩŊś ņାŊ řĴś  Ŋǁ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ
Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋǁ ଯōୋĶśĥ ɂŋାŊ řŃ ହେବେ ŮŪ ହĻାŎ Ĳť଼ିĩ
Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲା Ĳť଼ିŒା ŔŌାĻ  

Ōśĥ Ĵର୍ମୀ, Ň řŃ řŇଜŚ ମ�ୋŎ Ŋȧ‌: ମ�ୋŅŚ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ମା® 
ŎମାଦେŊୀƉ ūŬůŃମ ĻŇɭ Ŋାର୍ଷିĴୀĴś 
Ŋœ ର୍ବɹୟାňୀ ŋŊ୍ୟ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řœłା ĴŎ ř Ŋ ř ଶେœ 
ମśŕŜର୍ତ୍ତରେŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŋŜ ŏ řĶଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řଜେଡř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řņାŇŔŋା ŋ řŃରେ 
İŊĦ Ŋାŕାରେ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ŔŎĴାŎ Ň řĻ 
ତ୍ǽľ řŎś  Œ řକ୍ଷାŏାŋ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
ŔାņାŎłରେ İĴ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି 
Ş�ŘĪȄŏାģ ମାȽ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ 
İŕ ř ņାŎłା ŋś ŏ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ Ş�ŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ତ୍ǽľ řŎś  ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĵ řĺ ř Œ řȃ ňାŎ řŏା 
Ňାŕ Ȁ ģ  ମା® ŎମାଦେŊୀƉ ňŎ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାମୀ Ńńା ŊǸ ନିĴŇɹୟା 
ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ řƉ ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ଷିĴୀĴś 
ନେĪ ମƺ ŔମାŇ ĩŋřମśĵ୍ୟ ପ�Řœł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ŘମŊାŎ ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ řƉ 
ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ଷିĴୀରେ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř କେŊŐ 
ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମ ­İƃ®ରେ Ŕୀମ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, ŔĦǭକୃŃ řମƽ୍ରୀ 
ľ୍ୱି ȑ‌ ĴŎ ř ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ řƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 

ĴŎ řĺନ୍ତି; ମାȽ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ňାର୍ବŃୀ 
Ķ řŎ řƉ ŔǗମାŇାର୍ଥେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ Ń 
ŅŜ ŎŎ Ĵńା ŎାĻņାŇୀରେ ŔାņାŎł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମľ řİ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ŕାĻřŎା ňĴାĪାŊା ňŎ ř 
ŊŎĶଡ଼ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ŘĻŇ 

ĴŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ň řĻ Ĵାମ ŔାŎ ř 
ଦେĪĺ řģ ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ řƉ ĻŇɭମାľ ř 
ŔମŏାĪ ňŅŎରେ ŔĦǭକୃŃ ř ମƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻ ଯōŘĶଦେĪ 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎƉ 

İňŎ ř ĩŋřମśĵ୍ୟĴś େŇĪ Ŋŕś  
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ƹŇୀ ଦେĪ 
କ୍ଷମŃାĴś ĩŔ řȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ňŜĻ୍ୟňŜĻା କ୍ſȽରେ ňାŃŎĨƻŎ 
ĴŎś ȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 

ŔŎĴାŎ ňାŐ řଲŏ ĨହଲɹŘ ŊାĪଙ୍କ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ 
ŊǸ ନିĴŇɹŘ ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ řƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř ĵାଲř ­İƃ®ରେ ŔŚŌ řŃ
କେŊŐ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଲା Ļŧƻତୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŎŌା ଦେŊŚƉକୁ  ŋś ŏ řȄଲେ, ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ řƉକୁ  Ŋ ř ŋś ŏ řĶଲେ
ଲŏୋĴƉକୁ  ŕଜŌ ହେĬŇାŕ Ȁ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ŊାĺŊ řĹାŎ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊଲାƍଗିŎ, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ ņାŇ Ĵ řłାରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ମ řŏŎ Ĳ ňାƃ ŔǑପାŅĴ ମ řŒ ř 
ଗ�ŘŏĴņǁଦା ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ 
ņାŇ Ĵ řłା Ŋ řŐମɲŎ ŉାĪŅା ନେĪ 
ସେମାନେ ବେňାŎୀƉ ņାŇ Ŋ řĴ ř 
ମŌାľା ĨƉŎ Ĵମ řŔŇ ĵାĪŊାĴś 
ĬŅ୍ୟମ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ଗୋľ řİ 
ňଟେ ମ řŏŎମାନେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
ମƠଡିĴś  Ķାଡ଼ ř ňĿାĬ ŇȄŊାŎś  ņାŇ 
ĬĿřňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ମ řŏ 
ĩĶରେ ņାŇ ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ķśଡ଼ řĴŎ 
ŏମ୍ବା ŏାĪŇ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ņାŇŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌ କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐŎś  

ĩŔśĺ ř, Ĵ řİ ņାŇ ĩłśĺ ř, Ńାŕା 
Ļłାňଡ଼śŇ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ɂĴŝŃ 
Ĺାœୀ ĻŐĴା ŋŐř Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļřǟଲାରେ ņାŇ Ĵ řłା 

Ŋŕś  Ŋ řŐମɲରେ ĩŎǕ Ş�ŘĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷ ĻାŇś ĩŎୀ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ ņାŇĴ řłା 
ŔŎ řଯାĪńାİ; Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

İŕା ମǀŎ ĶŃ řରେ Ĺାŏřĺ řģ 
ତେବେ ĹାœୀƉ ňାĵରେ ņାŇ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ĵ řłାଯାĬ ŇȄŊା Ĺାœୀମŕŏରେ 
ĨŋřଯōŘĶ Ş�ŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ଟ�ŘĴȚ‌ ŏାǍ Ş�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŐମɲ Ĺ řନ୍ତାରେ Ŋŕś Ĺାœୀ ņାŇ 
ବେňାŎୀଙ୍କୁ  ŒାĶମାĺ ŅŎରେ ņାŇ 
ଟେĴ řଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐśĺ řģ 
İମ řŃ řରେ ମƠଡିରେ ମƺ Ŀ řĴ ŋାବେ 
ņାŇ Ĵ řłା Ĺାŏř ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ମƠଡିରେ ņାŇ ĶŅା Ş�ŘĪ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ମ řŏŎ Ķାଡ଼ ř 
ňĿାĬŇାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ମ řȢ‌ Ŕାମ୍ନାରେ 
İŕାŎ Ŋ řňŎୀŃ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାĴś 

ମ řŐśĺ řģ ମ řȢ‌ ĩĶରେ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ņାŇŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟŎ ŏାĶ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
ŔŕŎŎś  ଲ�ŘĪŔ řĦŕା ŎାǯତାŎ 
ĺśĪŊନ୍ଧ ĺĴĿାରେ ȄŊା İĴ ŎାĪȧ‌ 
ମ řŏ Ŋ řŋ řǈ ମƠଡିŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ŕĻାŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĬĿାĪ ŔାŎ řȄŊା 
ĴାĶĻňȽରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ŞୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ĺାœୀ Ĩŋ řଯୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ମ řŏȡ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ņାŇ ବେňାŎୀ, 
ňାƃ ŔǑପାŅĴମାନେ ଗୋŏĴņǁଦା 
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ĹାœୀƉĿାŎś  ŒାĶମାĺ 
ŅŎରେ Ĵ řłśȄŊା ņାŇĴś İĿାରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬĺ řģ

Ō řȢ‌ ĩĶŞେ ବେňାŎŚଙ୍କ ȸରାĴɟȡ‌ ņାť ଼ି ŌƠଡିŎୁ 
ĬĿୁŇ ř 
ņାŇ

ňାƃ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř ĴାŎŊାŎ

}ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲřĶťୁ଼ା, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ĴାŐ Şେŏା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řģ 
Ķĺରେ ŊାĪȇ‌ ň řľ ř Ş�ŘĪ ŋାĪ-ŋĬłୀƉ ĻୀŊŇ ଯାĪĺ řģ 
İňŎ ř ķľłା ķľ řĺ ř Ĵନ୍ଧମାŐ Ļřǟଲା ŔାŎƍĶଡ଼ Ĵାł řŊ řť ଼ିĴା 
Ň řĴľରେģ ମŝŃĴ Şେଲେ, ĩŒśତ�Řœ ɂņାŇ Ĳ ŃାƉ 
ŋĬłୀ Ŕśœମା ĴŕĥŎģ ŉś ŏŊାłୀŎś  ମƠଡାŔśȡ‌ ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŉś ŏŊାłୀŎś  ମƠଡାŔśȡ‌Ĵś  İĴ 
ŊାĪȇ‌ରେ ĩŒśତ�Řœ ŋĬłୀ ŔśœମାĴś  ନେĪ ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ Ŋାł řŊ řť ଼ିĴା Ň řĴľରେ 
ŎାǯତାĴଡ଼ İĴ Ķĺରେ ň řľ ř Ş�ŘĪଯାĪȄଲେģ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ĩŒśତ�ŘœƉ ମŝŃ୍ୟୁ  Ş�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŉś ŏŊାłୀ 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋĬłୀ ŔśœମାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĩŒśତ�ŘœƉ ķŎ Ĵାମ୍ୱାĶśť଼ାରେ  ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 
Ņś Īľ ř ŊାĪȇ‌ରେ ĹାŎ ř Ļł ଯାĬȄଲେģ ଗ�Řľ řİ ŊାĪȇ‌ରେ 
Ņś Ī Ļł ଯ řŊା ňରେ ĨŇ୍ୟ ŊାĪĴରେ ŋାĪŋĬłୀ ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İňŎ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ŔାŎƍĶଡ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
Ƿ ମିŃା ଜେŇା, ଦେŊାŒ řœ ମŕାňାȽ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ମǟ ଲିĴ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ńାŇାରେ 
İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  Ş�ŘĪĺ řģ

ŇƆ ŋ řŀ řĲ ŞŅĵାĪ Ŋŝ ƴଙ୍କĿାŎୁ ŲŲଲſ ଲୁ ȑ‌Ķĺରେ ň řľ ř ହେଲା ŊାĪȇ‌
ŋାĪ-ŋĬłୀ ŌŝŃ

ūŮଲſ ľƉକା, ūŰľ ř Ŏś ňା 
Ōśȿରା, Ŭľ ř ŔśŇା ĴାŇŉśଲ, 
ŌƍŐŔŜȽ, ŔśŇା ଚେȚ‌ Ĳ 

ବ୍ɄŔଲŏȑ‌ ĻŊŃ

 ĴľĴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ):  ňśł ř ĴľĴ ŔŕŎରେ ସେƃľର୍ସŇ ķľłା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ńńା 
űŬŊର୍ଷୀŧ Ŋŝ ƴƉ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  Ļମା ĵାŃାŎś  ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎାମାନେ ŲŲŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŇƆ ŋ řť ଼ିĲ ଦେĵାĪ İŋŐř ŏś ȑ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ŔାĪŊŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ůĻł ŔାĪŊŎ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତମାନେ Şେଲେ, ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ଜେŇା(ŬŲ), ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(Űů), ŔĦȰରାମ ଜେŇା(ŬŬ), ŊାŔśଦେŊ ŎାĬŃ(Ŭů) İŊĦ 
ମନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ(ŰŪ)ģ Ĩŋřଯśକ୍ତମାନେ Ŕମସ୍ତେ Ĳť଼ିĩ Ş�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İȄରେ ĩନ୍ତଃŎାĻ୍ୟ ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎା ŇȄŊା Ǵଷ୍ଟ Ş�ŘĪĺ řģ İମାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ŇĶŅ ūŮŏକ୍ଷ ŮŰŪľଙ୍କା, ūŰľ ř ŎŜ ňା ମśȿରା, Ŭľ ř ŔśŇା }ňŝǨŘ-ű
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ĩŞŌŎ řĴŘରେ  
ŋŧƉŎ ŊŎŉ ļť

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): Œśǘ ŏĶŘĪ İŊĦ ĩȮŌł 
ĴŎ ř Ŋ řŒɫରେ ļť ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘରେ ŊŎŉ 
ļť ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ō řĹ řĶŘŇ ŎŘଜɹŎ ȰରାƠ 
ìň řŀ୍ସ ŔŕŎରେ İŕ ř ļť ଯōୋĶśĥ ŋŧƉŎ ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ūųŰ ŇŌɲŎ ĩƻħŎŘଜɹ ŎŘଜňńରେ 
ŒହେŎś  ĨȅĴ ĶŘଡ଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪĺ řģ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋť Ŋť ȸĴ ŎŘǯତା Ōļ řରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ି 
ŎŘǯତା ĴťĴś ĵŔ ř ଯŘĪĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ ŏŌ୍ବା ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘŌ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ ňśŏ řŔ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଟ୍ରାŉřĴĴś 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ļť ଯōୋĶśĥ ɂŊŐ Ńś œŘŎňŘŃ İŊĦ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İŕ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ņś ķǻľłŘ ŔŌŧରେ ɂŊŐ 
Ńś œŘŎňŘŃ ହେĬȄŏŘģ ŎŘǯତା ņŐŘ ŊŎŉŎ ĹŘŅŎରେ 
ĩƐଛାŅřŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘ 
ĴŘĿ řĴŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ 

ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  ŕĿŘȖ 
ŎŘǯତାŎś  ĵŔ ř ଯ řŊŘŎś  ňĺରେ ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି   ŕĿŘŃ ବ୍Ʉȇ 
ଦେĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ İȄଯōୋĶśĥ ňĺĴś ňĺ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ ř ņźକା ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ସେକେƠ 
Ōƺରେ İŕŘ İĴ Ŋť Ņś ķǻľłŘରେ ňŎ řłŃ ହେŘĪȄŏŘģ 
ȺରାĪŋŎŌŘନେ Ň řଜ ĶŘଡ଼ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌŧ ňŘĪ Ň 
Ȅଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ĵŎŘň 
ňŘĶ ଯōୋĶś ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĨŃɹନ୍ତ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ĶŘଡ଼ି  Ŕŕ řŃ ŎŘǯତାରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŊŕśŃ ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ɂŧŘĶŎŘଜ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): ମ�ŤŇ ř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ĨŊŔŎରେ ňŘŏřଙ୍କି Ŕŕ ǳନାŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ň ଦେŊŘŎś  
Ş୍ୟୋŃ řœňŚĿ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŘŇǁ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ହେŏŘ ņŘŎłŘ ଦେĬĺƻତିģ ସେ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ Ň ĴŎ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ଜŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ɂŒŘŔŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ସେ ɂĴŝŃ 
ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ŬŮ 
ଘƞଟା ŔŌŧ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ş୍ୟୋŃ řœňŚĿŎ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŘŇǁ İŊĦ ŊŘŔśଦେŊŘŇǁƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘŧ Ň ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŕŘĴś ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ ř ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŘŇǁଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İବେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĴŘǄରେ 
Ŋନ୍ଧୁĴ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ଯେĬĥ ŋś ŏ ĴŎ řĺ ř İŌŘନେ ŃŘŕŘŎ 

ň řĺŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ō řń୍ୟା ĩņŘŎ ଦେĪ İŕ ř 
ଲ�ୋକେ କେତେ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊƗ ଚି Ŏŕ řବେ? ŔŎĴŘŎ 
Ň řŞĻ ŌŕŘĴśǕĴś ନେĪ İĴ ňତ୍ରି ĴŘ ĺŘň ř Ȅଲେģ İȄରେ 
ମ�ୋତେ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řİ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ 

ହେବେ ŃŘŕŘ ŎŘଜɹŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ବା 
ଦେŒŎ»ŎŘǧňŃ ř ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘǧňŃ řƉ ňŘĵରେ Ōƺ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ǱଥିŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ 

ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŇŘǁ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇɹ Ń řନ�ୋľ ř ňŚĿŎ 
ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕłŚŧ ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ 
ĴśŕŘଯŘİģ ƶୱାŎĴŘ Ĳ Œŝଙ୍ƍŎ řŎ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ମ�ୋତେ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĿŘŎś  ĩĬ Ĵł ɂŌŘł 
ĩŊŒɹĴ ବେŘŏř ĨŊ řŌśକ୍ŻǢŎŘŇǁ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řİ 
ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ହେŊ ŃŘŕŘŎ Ň řǪତ୍ତି ɂŒŘŔŇ ନେĪňŘŎ řŊ 

ŇŘŕ Ȁ? ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹƉ ŔǑର୍କରେ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ŕ Ȁ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚŎ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ İŕŘ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ ŇŚŎŊ Ĩĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ŃŘƉĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋଡ଼ି Ň Ȅଲେģ ସେ Ōƺ 
ମ�ŤŇ ŋŘବେ ŔǗŃ ř ଦେĬĺƻତିģ  ତେłś ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŇŘǁ 
Ň řଜĴś Ň řର୍ȁŊŘŅŚŧ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ 
ମ�ŤŇ ř ĨŌŘŊŘŔɹ Ņ řŇ 
ňŘŏřଙ୍କି Ŕŕ ǳନାŇ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ 

Ĩŋ řŌśକ୍ŻǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪ Ň ȄŏŘģ ĹŘŏř ଯ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄŏŘ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹƉ 
ĨŇś ĶŘŌŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŔŌସ୍ତ ŔŚŌŘ ĬǟƎŇ ĴŎ ř ŔŘņśŔǀƉ Ĺś ľ ř ŋ řଡ଼ି  ŌŘť 
ŌŘŎ řȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘ 
ňŘĪĥ ĨŊ řŌśକ୍ŻŒɫŎŇŘǁ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İňŎ ř ହେĬȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ମŘķŞŌŐŘେŎ ŒƉŎŘĹŘōǻɹଙ୍ś  ନŇĪ Ŋ řŊŘŅ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩŃƉŊŘŅŚĴś ŎŘǧŇŚŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ œťଯƽ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ĶśĪନ୍ଦା İŞĻŇɵ ସି 
ĩĪİŔĩĪ ŔŌର୍ଥŇରେ İȄňŘĪĥ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ķśଡ଼ି Ĵ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌśŌɲĪ ŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĩŃƉŊŘŅŚ ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İବେ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ 

ŏǭŎ-Ī-ତ�ୋİŊŘ (İŏĪľ ř)Ŏ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśଡ଼ି ĴŎ Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦେĬĺ řģ İŕ ř 
ŋ řŀ řĲରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ଯେ İŏĪľ ř İŊĦ İŕŘŎ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŒŘĵŘ ňŘĴ řǯତାŇ Ōର୍କଜ ŌśŔŏřŌ ŏřȉ Ŕŕ 
ଜŀřŃ Ŋɹକ୍ତି   ଜŐňńରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩŃƉŊŅŚଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ଦେĬĺƻତିģ ŔŌśȿ ňńରେ ŀଙ୍ଗା ŌŘƺŌରେ 

ŏŌ୍ବା ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ସ୍କ୍ବାର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ ŬŪŪŲରେ»ŌśŌɲĪ»ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌłĴŘŎŚ Ōƺ 
ŀଙ୍ଗା ŌŘƺŌରେ ŔŌśȿ ňń ଦେĪ ĩŔ řȄଲେģ ତେłś İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅ (ŞĻĪİŌ) 
Ōśĵɹ ŌŘŔśŅ ĩļŘŎ ŋŘŎŃĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ İĴ ŋ řŀ řĲରେ ŋŘŎŃରେ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩƬଘŘŃŚƉ ସେŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄŏŘģİବେ İŏĪľ řŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ İȄରେ İŏĪľ ř ĴŌŘƠŎ ŕŎ řŒ ŀŘŎ ĩŃƉŊŘŅŚĴś ɂŒ řſł 
ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ସେ ସ୍କୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ, ňŕĥŎŘ, ŀଙ୍ଗା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĬƴଧାŎ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺ řģ ĨŇɹ ଜଣେ ŏǭŎ ĴŌŘƠŎ Ĵŕśĺ ř ଯେ 
ŔĦĶĿŇ İĴ ଜŐ ŊŘŕ řŇŚ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ ūŭů ଜłଙ୍କୁ  ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ İŏĪľ ř ĴŌŘƠŎ ĩŌ řŎ ଜřĩ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŇŘŒ Ĳ ňŘȇ 
ĨȅĴŝŃ ĴŘŒɭମୀŎରେ ଜřŕŘŅ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 

Ō śŌɲĪ ŋŐř ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ŏǭŎŎ ɂǯତୁŃ ř

ŔɫŃƽ ǭକ୍ବାȓ 
ĶĿନ ĴŎୁĺ ř 
İȢ‌Īľ ř

ĨǣŚŐ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňରେ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŀřĻřň ř ନ řŏମɲ ବିŃ ĵśŊŒŚȱ ňŘĴ řǯତାŇ ĶĿŇŎ 
ŏſɹ ŕŘŔŏ ŞେŊ: ŌśŇŚŎ
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି):  ĪŔŏŘŌ 
ŇŘŌରେ ĶĿřŃ ňŘĴ řǯତାŇ ĵśŊŒŚȱ Ň řଜ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ 
Ōśĵɹ ĨŔŚŌ ŌśŇŚŎ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ŎŊ řŊŘŎİŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŘŃ ř ଜś ନ�ţŅ ŔŉŅŎƉ Ŋ řŊŘŕ 
ଭ�ୋଜřରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ İȄରେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ řŉ, ŇŵŘଜ ŔŎ řŉ, 
ŌŎ řŧŇ ŇŵŘଜ, ĨନେĴ ŊŎ řǨ ନେŃŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ŔŘŌŎ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İĿŘରେ ŌśŇŚŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŌŜŐŅś ĩ ହେĬĺ ř ĪŔŏŘŌģ ଦେŒ ǱଥିŎ ŋŘŊରେ 
Ň řଜŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĩťĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ  Ŋ řŒɫŎ 
ĪŔŏŘŌ řĴ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴ řǯତାŇĴś Ĺ řǸ ନିĺƻତିģ 
ĩଲ୍ଲାŕƉ ĴŝňŘ Ŕŕ řŃ ĩମେ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺś ģ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏରେ ĩମେ ŔŉŐ ହେŊś ģ Ŋ řŒɫ 
ସ୍ତŎରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ İŊĦ ǱଥିŃ řରେ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ 
ମ�ୋତେ କ�ŤłŔ ř ɂŒĦŔŘ Ō řŐś ĺ ř ତେବେ ŃŘŕŘ  
ĩଲ୍ଲାƉ ĴŝňŘŎś  ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŌśŇŚŎƉ 
İŕ ř Ōନ୍ତŊɹĴś ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ Ŕŕ ଯōୋଡ଼ି ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇରେ 
ȄŊŘ ĵł řଜ ŔǑତ୍ତି ଦେŊŘĴś ŌśŇŚŎ ȸǑଙ୍କୁ  
ĩŒ୍ବାŔŇŘ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

	<ĨŊ řŌśŞŻŒɫŎŘŇǁƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ�ୋľ řŔ
	< ŬŮ ķƞଟାରେ Œଙ୍କŎŘĹŘōǻɹ ହŕŊŘŎ ɂŌŘł Ņ řĨƻତୁ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŀřଜřň ř (Ŕ řŋ řŏ ŎŘĪľ୍ସ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ) କେ ŎŘŌĹǂ ŎŘĲଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 
Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ŎŘŌĹǂ ŎŘĲଙ୍କୁ  ĨନେĴ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕŕ ĩňତ୍ତି ଜŇĴ ĨŊǱଥାରେ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ସେ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ŇĴŏř Ĵŕ ř ĵƠŇ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İĩĪ Ņ୍ବାŎŘ ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ɂǯତୁŃ ĴŎ řହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତିĴś  ĵŎŘň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ œťଯƽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ ŋ řŀ řĲ ňĺŎ ŔŃɹŃŘ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ňŘĪĥ ŉରେŇŔ řȇ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉŎ İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś  Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ

ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ ŎŘŌĹǂ ŎŘĲ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ଜř. ňŎମେǢŎଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř 

ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŎŘŌĹǂଙ୍କୁ   ĩňତ୍ତିଜŇĴ ǱଥିŃ řରେ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ 

ଘେŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଧŎମେŧŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕŘŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ŕ řଦ୍ଧŎମେŧŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řŀ řĲĴś İĴŘĿ ř ଯେŘଡ଼Ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋś ŏ Ȅଲେ ĨȅĴŘŎŚ ଯେତେ ŊŎ řǨ ହେଲେ Ŋ ř 

ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ ŋ řŀ řĲľ ř 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ Ĵ řİ İŕŘĴś ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄŏŘ ​​ ŃŘŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŎŘĲƉ ŔŘŊŃ ļ řĨ 
ŎŇ୍ୟା ŎŘĲ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŇŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ ř Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘŌĹǂ 
ŎŘĲ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȅଲେģ ତେବେ ļ řĨ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

ŎŘĲ Ņକ୍ଷି ł ରେƙŎ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řŎŚſĴ (ĩĪଜřň ř) 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūŮରେ ŃŘƉ 
Ŋ řରେŘņରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ľଙ୍କା ଜŊŃ ŌŘŌŏŘ ŏŘĶ řȄŏŘģ 

େĹନ୍ନାĪ, ŬŪŘū:  ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଜř ňśł ř ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř̫   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ĨȅବେŇŒŇରେ ŎŘଜɹňŘŐ ŃŘƉŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ň ĴŎ ř ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎś  ŵŘȇ 
ĩĬȑ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଜŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  

ŎŘଜɹňŘŐ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴ ŋŊŇ 
(ŎŘଜŋŊŇ) ňſŎś  ǴǦଟୀĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂǯତୁŃ ĨŋřŋŘœł ňȽରେ Ō řĺ Ńńɹ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  
ŎŘଜɹňŘŐ İŕŘĴś ňଢ଼řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ 
ŏŘĶ ř ŎŘଜɹňŘŐ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ǦଟାŏřŇ 
İŃŘŅŝ Œ ĩĹŎł ňŘĪĥ ŎŘଜɹňŘŐƉŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘŔŕ řŃ 
ŎŘଜɹňŘŐ ňଢ଼řŇȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ĩŋ řŋŘœłňȽĴś ĩଲେŘĹŇŘ ňŘĪĥ  ĨŘĶŃ 
ɂǯତାŊĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ŇŜĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ĩଜř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ŎŘଜɹňŘŐ ĩŎİȚ ŎŊ ř ŃŘƉŎ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘʷ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹňŘŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଯŘĪȄଲେ, 
Ĵ řƻତୁ ŋŘœłňȽ Ňňଢ଼ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘŕŘŎĴś ňŐŘĪȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İĴ ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତେବେ ଲ�ୋĴ 
ŋŊŇ (ŎŘଜ ŋŊŇ)Ŏś  ŎŘଜɹňŘŐƉ ňſŎś  Ŋ řŊŝ Ń ř ŌŘƺŌରେ ŔଫେĪ 
ŅřĩଯŘĪĺ ŎŊ řƉ ňŅକ୍ଷେň ɂŃ ř ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାଯŘĪȄĺ ř̫  İȄରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଜŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ŊŅŐରେ  ŃŘŌ řŏ ŎŘଜɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕŘ ଜŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ଘ�ୋŎ ĨňŌŘŇ ȄŏŘʷ İŕŘŔŕ řŃ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂǯତୁŃ ĨŋřŋŘœł ňȽĴś ňଢ଼řŊŘĴś ŎŘଜɹňŘŐ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŌŇŘĴଲେ, ŃŘŕŘŎ Ōƺ İŕ ř Ŋ řŊŝ Ń řରେ ǴǦଟୀĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ ř̫  İȄରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ĩŋ řŋŘœł ňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତି, ସେȄରେ 
କେŊŐ Ō řĺ ĴńŘ ଲେĵŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ɂĴŝŃ Ńńɹ ĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେʷ İŕŘ 
ňଢ଼řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥʷ 

ତେବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ǦଟାŏřŇ ŎŘଜɹňŘŐƉ İŃŘŅŝ Œ ĩĹŎłŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂǯତୁŃ 
ĨŋřŋŘœłňȽ ŎŘଜɹňŘŐ ňଢ଼řŊŘ ĴńŘʷ İȄରେ ŎŘଜɹňŘŐ ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ତେłś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂǯତୁŃ ĨŋřŋŘœłĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ķŝŕରେ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘʷ

ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŅରେ ȄŊŘ ŎŘଜɹňŘŐ ŎŊ ř İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŋର୍ଷ ŏŘĶ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎś  İŋŐř ŵŘȇ ĩĬȑ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘଜɹňŘŐ Ň řଯśକ୍ତ 
ହେŊŘňରେ ŎŊ ř  ŬŪŬŬରେ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬŭ, ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ŇĴŎ ř ŎŊ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎś  ĩଜř ŋŐř ŵŘȇ ĩĬȑ ĴŎ řȄଲେʷ

ŃŘମ řŏନŘŀୁ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ňłୁ ř ŕŘĪȺରାମŘ
	<ĨŋřŋŘœł Ň ňŦř Ķŝହ ĺŘť řଲŏ ŎŘĻɹňŘŐ
	<ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃĴś ĨňŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř: ŎŊ ř
	<ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ĩŔŘମରେ ŕ řĦŔŘ; ńŘନŘ ĻŘŐ řଦେଲେ, କ�ୋĴŎŘļŎରେ ĪƞŎନŇȑ‌ Ŋǁ
କ�ୋĴŎŘļŎ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ĩŔŘŌରେ ňśł ř ŕ řĦŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ଜłĴś 
ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେŊŘ ňରେ କ�ୋĴŎŘļŘŎରେ 
ବ�ୋଡ�ୋ ŔŌśŅŘŧ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŔĦଘର୍ଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ଘŎ İŊĦ 
ĴŎ řĶŘĲĥ ňśŏ řŔ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ଜŘŐ ř ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋକେ 
ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ĴŎ řĶŘĥĲ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ଜŘŃŚŧ 

ŎŘଜňń Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶ řŀś ȄŊŘ ଦେȃ ɂŒŘŔŇ ìň řŀ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସŇ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň 
Īଣ୍ଟŎନେľĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŎ řĶŘĲĥ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘŇŔ řĦŕ 
ŌŘର୍ଗରେ ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  Ņś Ī ĩŅřŊŘŔŚ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘȡ‌ରେ ବ�ୋଡ�ୋ ŔǒŅŘŧŎ Ń řŇ ř 

ଜł ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ Ņś ķǻľłŘ ňରେ ĴŘȡ‌ରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘť ŌŘŎ ř ĶŘଡ଼ିରେ  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ସେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŎŘଣ୍ଡା ŊŔśŌŃŘŎ řƉ ଜ୍ବାĪĥ Ȅଲେģ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔťĴ Ň řର୍ମାł ɂĴǛରେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ 

ĬƥŎ ɂଦେŒ ନ�ୋİଡ଼ାରେ ଡ୍ରେନĴୁ ĵŔ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔŉɟୱŵŧŘŎ Īƙଜିନ řŧŎ ଯୁŊŎŘĻ ŞŌହେƛଟାƉ ĶŘଡ଼ିĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ Ŋ řŏɡŎ Ĩŋŧ ĴୁମŘŎଙ୍ś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନɹ Ļଣେ ମŘŏřĴଙ୍ś  ŔǄଧାନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ȰରୀŇŏŘƠ ňରେ ĴŘŇŘଡ଼ା Ņĵŏ ňŘĪĥ ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ȰରୀŇŏŘƠ İŊĦ ĴŘŇŘଡ଼ାĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ŌŘŇĹřȽରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȸǑ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲରେ ȄŊŘ ŌŘŇĹřȽରେ 
İŕŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ȰରୀŇŏŘƠĴś Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ŇŘଟ�ୋ 
Ōśĵɹ ŌŘର୍କ Ŏś ȑ‌ଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ȰରୀŇŏŘƠ ɂŔଙ୍ଗରେ 
Ŕ୍ବିଜ ŎŏŘƠŎ ŀŘଭ�ୋŔରେ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ŏś ȑ‌ଙ୍କୁ  
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ȰରୀŇŏŘƠ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜŘŃŚŧ İŊĦ Ŋ řǢ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ Ŋ řŒɫରେ ŒŘƻ ତି କେŊŐ ſŌŃŘ Ņ୍ବାŎŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ĩĬ İବେ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଦେŒʷ କେŊŐ Œକ୍ତି  ŌŘƺŌରେ ŒŘƻ ତି ŕŘŔŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ କେŊŐ 
ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ſŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫ ȸମ୍Ţ ŃŘƉ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ǽȗ ସ�ୋŔ řĩŏ’ରେ İĴ ŌŘŇĹřȽ Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ĴŘŇŘଡ଼ା, ȰରୀŇŏŘƠ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ 

Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ȰରୀŇŏŘƠĴś ĩମେŎ řĴŘ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜ ňĿŘĪĺ řģ
  ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř  ȰରୀŇŏŘƠ, ଡେŇŌŘର୍କ, ɃରାŇ୍ସ ňରେ İବେ ବ୍ରିଟେ Ň 
Ĭňରେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ȄŊŘ ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ 
Ņ୍ବୀň ନେĪ ȸǑ ବ୍ରିଟେ Ň Ĭňରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ņ୍ବୀňĴś ŌŎ řŔŔĴś ଦେŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ରିଟେ Ň ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ŃŜ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľŚģ 
Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ŌŎ řŔŔĴś ଦେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି   ȸǑ ଯେĬĥ ŀ řİଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩ Ņ୍ବୀň ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ĹŘଗ�ୋȧ ƶୱୀňŎ İĴ ĨĦŒģ İŕŘ ŋŘŎŃ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ūŲūŮŌŔ řŕŘରେ ନେପ�ୋŏřŧŇƉ ňŎŘଜŧ ňରେ 
ň୍ୟାŎ řŔ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘଗ�ୋȧ ƶୱୀňňśƙ İŊĦ ŌŎ řŔȧ ବ୍ରି ľ řŒ Ň řŧƽłĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŌŎ řŔȧ ūųŰŲରେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ  ବ୍ରି ľ řŒ ɂŃ řŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ň Ȅଲେ Ņ୍ବୀň Ķśଡ଼ି Ĵś  ŌŎ řŔŔĴś 
ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ƶୱୀň ŀ řİଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩରେ ବ୍ରି ľ řŒ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řŐ řŃ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľ ř Ŏŕ řĺ ř̫  

Ŋ řŒɫ ମŘନĹřȽ ŊŅŐŘĪଦେଲେ ȸǑ
ȰରୀŇŏŘƠ, ĴŘŇŘť଼ା, ଭŋନେĻś İŏŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ĨĦŒ ଦŅĵŘĪଲେ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ଜĻȢ‌Ŏś  
ŬŊ řŕାŎŚ ĴİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłା‌ରେ 
ଚାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ İବେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞĹŤƶŘŎ ଜĻȢ‌ Ŕ řŇ řŧŎ ŔśňŎ ř‌ଣ୍ƞƠଣ୍Ţ ‌ ŔśଜřŃ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŐƉ Ňାĥରେ ŃƤକାŐŚŇ ŞĹŤƶŘŎ 
ଜĻŏȡ‌ Ŕନƻତୋœ řŇŚ ŅାŔ ŞĹŤƶŘŎ ńାŇାରେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ŔśňŎ řଣ୍ƞƠଣ୍ଟ Ɍରୀ ŎାĬŐ 
Ōƺ Ŕନƻତୋœ řŇŚƉ Ňାĥରେ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř ŊŚରେȚ‌ 
Ŕାŕś  Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴାŎłŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ଜĻȢ‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ ɂńŌ ĴŎ ř ଜĻȢ‌ ňŎ řŔŎ 
Ĳ Ŋାŕାରେ ūŰľ ř İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎା ŏĶାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř Ɍରୀ Ŕାŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔśňŎ ř‌ଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ɍରୀ ŎାĬŐ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଜĻŏȡ‌ Ŕନƻତୋœ řŇŚƉ Ōƺରେ ĴାŅś Ĩଫřƍଗା 
ķľłାĴś ନେĪ Ŏାଜɹ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴାଶ ĴŎ řȄŏାģ İȄňାĪĥ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋାĶĴś 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ ř ŌାĶ řȄŏାģ İବେ İŕାĴś ନେĪ 

ŞĹŤƶŘŎ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŌśƠŊɹńା Ŋଢ଼ିĺ řģ
ŔŜଚŇାଯୋĶɹ, ŞୌŅɫବାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  Ŭ Ŋ řŕାŎŚ 

ĴİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłାରେ ŃƤକାŐŚŇ ଜĻŏȡ‌ 
Ŕନƻତୋœ řŇŚƉ ŔମେŃ ଜଣେ ଚřȜ‌ ŵାର୍ଡŎ‌୍ Ĳ ĨŇɹ 
ଜଣେ ŵାର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାĴś 
Ŋŕś Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯ řŊା ňରେ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ńାŇାŎ ƶŘŎସ୍ଥ 

ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĴİŅŚଙ୍କୁ ĵŔାĪŊାରେ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞƠଣ୍ଟ Ɍରୀ ŎାĬŐƉ Ŋť ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ ř 
ବୋŏř ସେ ńାŇାରେ İĴ ŔƍଗିŇ ĨŋřଯୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯୋĶରେ ସେ ŅŒ୍ଶାĪȄଲେ, 
ĴİŅŚ ଫŉŎାȡ‌ ňରେ ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ 
ରେଜřǦȡ‌ରେ ŔśଜřŃ Ŋť ହେŎଫŉȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ 

İňŎ řĴ ř, ŃାƉ ŅǯĵŃĴś ଜାŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴś 
Ņ řĶŕŎା ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū,Ŭ Ĳ ŭŃାŎ řĵ ĨଫřŔ řĩŏ ଗେȑ‌-
ĪŇ-ĩĬȑ‌ ରେଜřǦȡ‌ରେ ĶଫŏŃ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଜĻŏ ňŎ řŔŎରେ ŔśଜřŃƉ ĬňǱଥିŃ ř ନେĪ 
ରେଜřǦŎରେ İňľସେňľ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ ŔśଜřŃ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴାŌରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଯାĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ńାŕା ŔŃ ŇȄŏାģ ŭŃାŎ řĵରେ Ņś Ī ĴİŅŚ 
ଫŉŎାȡ‌ ňରେ ķľłା ŔǑର୍କରେ ŔŊś  ଜାł ř 
Ōƺ ŌାŌŏାŎś  ŅŜରେĪ Ŏŕ řŊାĴś ରେଜřǦȡ‌ରେ 
ଜାŏřĩŃ ř ĴŎାଯାĪȄŊା Ŕନƻତୋœ řŇŚ ńାŇାରେ 
ଦେĪȄŊା İŃŏାରେ ŅŒ୍ଶାĪȄଲେģ ŔśଜřŃƉ 
ĩଚŎł ĨŃ ř Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ Ŏŕ řȄŏାģ ĴİŅŚ 
ଫŉŎାȡ‌ ķľłା ňĺରେ ŔśଜřŃƉ œťଯƽ, ɂŌାł 
ŇǦ ĴŎ řŊାŎ ĨନେĴ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, 
ňାŏľା İŃŏାରେ Ŕନƻତୋœ řŇŚ Ńାଙ୍କୁ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ ŔśଜřŃ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕନƻତୋœ řŇŚ ଦେĪȄŊା İŃŏାĴś ňśŏ řŔ କେŔ ŇŌ୍ବŎ 
ŭů/ŬŪŬŰରେ Ŏśଜś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňାŏľା 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ōƺ Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ĨŇśŔǄଧାŇ Ŋା ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹǯ Ň ĴŎ ř 
ଜଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ŔାņାŎł 
ŋŊ řœɹŇ řȅ (ଜřň řİଫ) Ĩର୍ଥ ĨľĴାĪ 
ŎȃŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŕĴାŎŚ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ (İŔ řİȜ‌) ŎƙଜିŃ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି ȧ 
ŀĴ୍ଟŎ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜřň řİȜ 
ହେĬĺ ř ଜଣେ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ 
ĨȅĴାŎ Ĳ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔśŊ řņାģ 
İŕା ŔŎĴାŎƉ Ņŧା Ŋା ĨŇśȰŕ Ňśହେĥģ 
ଶŝƌŐାĶŃ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌɲବା Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ň ĴŎ ř ଜଣେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŃାƉ ĨņǯŇ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ŋś ŏ ňାĪĥ ŅାŧŚ 
ĴŎ řŊା Ň୍ୟାŧ Ŕଙ୍ଗŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŎାĬŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଜାŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ŬŪūŲ ŌŔ řŕାŎ ଚ řĿ řĴś ŎƳ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨľĴ ŎĵାଯାĪȄŊା ū ŏକ୍ଷ 
ŰŮ ŕଜାŎŬŬŬ ľଙ୍କାĴś ĩĶାŌŚ ŲŔପ୍ତାŕ 
Ōƺରେ ଫŉŎǯ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŔŎĴାŎ 
ଚାŕ Ȁଲେ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚ ଫରେǦŎƉĿାŎś  

İŕ ř Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାଶ ଯେ, 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ଜřň řİȜ‌Ŏś  ପ୍ରାŧ 
ū,ŰŮ,ŬŬŬ ľଙ୍କା ŔŎĴାŎ ĨľĴାĪ 
ŎȃȄଲେģ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕାରେ ସେ ŊାŏřĶśଡ଼ା 
ŊŇĵƠରେ Ĵାōǻɹ ĴŎśȄŊା ŔŌŧରେ ଜଣେ 
ଫରେǦŎଙ୍କୁ ū.ŰŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ĩଗ୍ରି Ō 
(ଫରେǦ ĩŀŋାŇɵ) ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏାģ ŌାȽ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଫରେǦŎ 
İŕାŎ ŕ řŔାŊ Ĵ řŌɲବା ŋାĬଚŎ Ņାĵŏ 
ĴŎ řŇȄଲେģ ଯŅřĲ Ɍରୀ ŎାĬŃ İŕ ř ĨŊହେŐା 
Ŋ řœŧରେ ŃśŎନ୍ତ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଜłାĪȄଲେ İŊĦ ଫରେǦȡ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄŏା, Ńńାň ř 
Ɍରୀ ŎାĬŃ ĨŊŔŎ ନେŊା ňରେ ŃାƉ 
Ĭňରେ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ ŏŅř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
Ɍରୀ ŎାĬŃ ŃାƉ ŔŌȰ ଚାĴ řŎ ř ĴାŐ Ōƺରେ 
ŔŌŧ ĨŇśŔାରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĺନ୍ତି 
İŊĦ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŜŐ Ōନ୍ତŊɹରେ 
ŭū.ŪŲ.ŬŪūŲରେ ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ବେĩĪŇ ŋାବେ ŃାƉŎ 
ଜřň řİଫ ĨľĴାĪ ŎȃŊାĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ସେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞĹŤƶୱାŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎś  ĴİŅŚ ଫŉŎŘŎ ķľłŘ

ŔśňŎ řŞƞŞƠଣ୍Ţ   Ĳ ଜĻŏȡ Ɖକୁ ĴŘŎł ŅŒǻଶାĨ ନŇୋľ řȧ 

	<ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ řŎś  ɂńŌ 
ňōǻɹୟାŧରେ ŏŘĶŊି ūŰľ ି
İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ 
	<ŎŘĻ୍ୟ Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ňରେ ଜେȢ‌ 
ŀĩିĪĻƉି ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ĨŊŔŎ ňରେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଜřň řİȜ 
ľƉକା ĨľĴŘĪŊŘ ବେĩĪନ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ĴľĴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĩǆ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା İĴ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňାȧ ĴŎ řȄŊା ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା ŌାƺŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŌାłňȽĴś 
Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłା ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  Ŕ řľ ř ňŎŚକ୍ଷାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା ɂŔଙ୍ଗରେ ଜł řĴ řĩ 
Ŋ řଚାŎňŃ řƉ ĩଦେଶĴś  ĴାİŌ Ŏȃĺନ୍ତି 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟģଜł řĴ řĩ Ŋ řଚାŎňŃ řƉ Ŏାŧ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĳଡ଼řଶା ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
ŃŎଫŎś  Ŏś ଜś  Ŏ řȑ‌ ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ņାଶଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ Ņś Ī ଜł řĩ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŬŪūŭ Ŕ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ଫŐାଫŐĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂĴାଶ Ŕŕ ĩĶାŌŚ 
Ů Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ଜł řĴ řĩ Ŋ řଚାŎňŃ řƉ 
ĩଦେଶĴś ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŌŧ Ōƺରେ ବ�ୋର୍ଡ 
İŕାĴś ňାŐŇ ŇĴରେ, ତେବେ ĨŅାŏŃ 
ĨŊŌାŇŇା Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĵƠňŚĿģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାଶ ଯେ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚǂଜřŃ Ōŕାନ୍ତି  ūųŲųରେ ĩǆ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ȄŊା ɄǹňśŎŎ 
İĴ ĴଲେଜŎś  Ōାȸ ରିĴ ňାȧ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
Ŕାର୍ȁଫřକେȑ ĩņାŎରେ ସେ +Ŭ, +ŭ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ĳଡ଼ିĩରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřଗ୍ରୀ Ōƺ ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řଶା ବ�ୋର୍ଡ Ŕŕ ĩǆ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ɂŌାłňȽ ŔŌାŇ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŕ řľ ř ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ସେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ 
ହୋĪȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ĨŇś ŌŃ řକ୍ରମେ 
ସେ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ଜł řĴ řĩ Ŋ řଚାŎňŃ řƉ ĩଦେଶĴś 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īଜł řĩ 
ĵƠňŚĿରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏାģ 
İତେ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōାȸ ରିĴ 
Ŕାର୍ȁଫřକେȑ‌Ĵś Ĳଡ଼řଶା ବ�ୋର୍ଡ Ŕŕ ĨŔŌାŇ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା ĨŇś ଚ řŃ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŌାƺŌରେ ňାĿ ňଢ଼ିĺନ୍ତି İŊĦ ŃାƉ 
ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃା ĩņାŎରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
ଶେœ ĴŎ řĺନ୍ତି, ତେłś İŕ ř ǱଥିŃ řରେ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ȱŕłଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ�ୋର୍ଡ Ńା®Ŏ 
ūųųŲŎ İĴ Ŕର୍କୁ ŏାŎରେ ĨŇɹ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŕାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ȁଫřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŬŪ.Ūų.ūųŲŲ ňōǻɹନ୍ତ ŔŌାŇ ବ�ୋŏř 
ŌାŇɹŃା ଦେĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ūųŲųରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ňŎŚକ୍ଷାĴś Ĵାŕ ȀĴ ř ŊାȘ Ņ řĩĶŏା, 
ସେନେĪ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ବ�ୋର୍ଡ କ�ŤłŔ ř 
ŔନƻତୋœଜŇĴ ĴାŎł ŅŒ୍ଶାĪ ňାŎ řŇȄŏାģ

ମŘƺମ řĴ ଶ řſଷା ňŎ řœŅŎ ĩବେŅନ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĵŘŎଜ

ĩǆŎ ମŘȸ ରିĴ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ĳť଼ିଶŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ŕŕ ŔମŘନ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŌା ņର୍ମŎ ɂŌśĵ 
ňŚĿ Ńńା ଯ�ୋŎନ୍ଦାǱଥିŃ Ōŕ řŌାŌନ୍ଦି ŎŎ ହେŊ 
ସୌନ୍ଦōǻ୍ୟୀĴŎłģ Ōŕ řŌା Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋା ଶŜŇɹŌନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃରେ ńାĪ İŕାĴś ĩŊŝତ୍ତ ĴŎ ř Ńା® Ĭňରେ İĴ 
ŔśĬƏ Ńńା ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊģ İȄŔŕ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ĨĵƠଜ୍ୟୋŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, ŋଜŇ 
ŌƠň, ପ୍ରାର୍ଥŇା Ķŝŕ İŊĦ ňśǤŎ řłŚ Ŕŕ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ 
ĬǈŃŚĴŎł ĴŎାଯ řŊģ İନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ōśĵɹ 
ଶାŔŇ ŔଚřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ ŭŊର୍ଷ Ōƺରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ɂĴǛ Ŏାଜɹ ňōǻɹľŇĴś 
İĴ ŇŜŃŇ ŅřĶ ଦେŊ ବୋŏř ବ�ţĿĴରେ 

ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ର�ୋœķŎ, ଯାତ୍ରୀŇ řŊାŔ, ňାର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌǯ Ŕାņś, 

Ōŕ řŌା ņର୍ମାŊŏŌɲବୀŌାŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř 
İŕ ř ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ 
Ňȇ‌Ŕା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶ ɂŌśĵ ଶାŔŇ ŔଚřŊ ŔĦଜŧ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ĩଶ řœ īǢŎ ňାľ řŏ ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĲŊ řŔ řŔ ř 
ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔŌŚŎ ହ�ୋŃା İŊĦ ĨŇɹ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ନŜ ĩ ŎŜ ň ନେŊ ଯōୋŎǁଦା ମŕ řମŘ ମǁ ଦିŎ

ମǁ ଦିŎ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ 
ĨƗŐŎ ହେŊ Ŋ řĴŘଶ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ ଜřଲ୍ଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŕା‌ଲେŋľା ĨƗŐŎś  ĩଜř ଜଣେ ଯśŊĴƉ 
ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, Ŕାଲେŋľା ĨƗŐŎ 
Ĵ řŔŇ ŌŕାňାȽģ İĴ ପୋĵŎŚ ĴŜŐŎś  ĩଜř ŃାƉŎ 
ଶŊ ଜŊŃ ହୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ସେ Ň řଖୋଜ 
Ȅଲେģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ řŎś  İŕା İĴ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ବୋŏř 
Ĵ řŔŇƉ Ŋଡ଼ŋାĪ Ĵ řଶୋŎ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ńାŇାରେ 
ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ 

ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

ŔŜଚŇାŇś Ŕାରେ, Ĵ řŔŇ 
ĶŃ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  Ň řଖୋଜ 
Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  

Ŋŕś  ଖ�ୋଜାଖ�ୋଜř ĴŎ řŊା ňରେ Ōƺ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊାŎś  
ňŎ řŊାŎଲୋĴ Ŕାଲେŋľା ଫାଣ୍ଡିରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐś  ŔାଲେŋľାŎ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľŎś  ŃାƉ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହୋĪȄŏାģ 
Ōśŕĥ ĴŐା ňଡ଼ř ŞେହେŎା ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ପେľରେ କ୍ଷŃ ଚřǸ Ŏŕ řȄŏାģ କେŊŐ ň řǄ ଧିȄŊା Ŋǰ ଦେȃ 
ସେ Ĵ řŔŇ ବୋŏř ňŎ řŊାŎଲୋĴ ଚ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řଶୋŎƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĵ řŔŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř İĿାରେ ଫŉାňାଡ଼ř ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପୋର୍ଟŎś  İŕା ŕŃ୍ୟା Ňା 
କୌłŔ ř Ĩķľł, Ńାŕା ǴǦ ହେŊ ବୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ଯśŊĴƉକୁ ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŉřƍ řଦେଲେ

ĴľĴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŕɫବାľŔĩț‌ ଗ୍ǽț‌ 
ଜŎ řĩରେ ĨŇŏାĪŇ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ňାĥରେ 
ହେĬȄŊା ŊťņŎłŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ 
ķľłାରେ Ĳଡ଼ିଶା ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś İĴ Ŋť 
ŔଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏାରେ 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŅŐ Ĭତ୍ତŎାĵƠ İŊĦ ŌŕାŎାǧŎś  
Ņś Īଜł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŔśņŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ň řŎŚŕ ଲୋĴƉĿାŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎଫŅ୍ବŧ  ହେଲେ, 
Ĭତ୍ତŎାĵƠ ଡେŎାŀś Ň Ŋ řĴାଶ ŇĶŎŎ 
ĨŋřଷେĴ ଚାନ୍ǁŏ(ŭų) Ĳ ŌŕାŎାǧ 

Ĩନ୍ଧେŎŚŎ Ōŕ řŐା Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଜřŇାŏř ଜĶŅŚଶ 
ଶାŕ(ŭŬ)ģ
	 ĨŋřଷେĴ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ଜŎ řĩରେ ଲୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ɂଲୋŋŇ ଦେĵାĬȄŏାģ ଯ řİ Ńା® 
ଜାŏରେ ଫŔśȄŏା, ŃାŕାŎ ĩĴାĬଣ୍ଟ 
ĵାŏř  ĴŎ řଦେĬȄŏାģ ସେ Ň řବେଶĴାŎŚଙ୍କୁ  
­ĴଲେƃŇ ଷ୍ଟାĪŏ® ŇାŌĴ İĴ ŕɲŘľŔĩț 
ଗ୍ǽňରେ ŔାŌ řŏ ĴŎś Ȅŏାģ İŋŐř ŋାବେ ସେ 
ପ୍ରାŧ űŭ ŏକ୍ଷ ůŰ ŕଜାŎ ŭůŮľଙ୍କା ĿĴ ř 
ନେĪȄŏାģ ɂńŌ ķľłାରେ, ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ 
ŔାĪŊŎ ňśŏ řŔ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄŏାģ  ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ଜĻŇାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ ଡେŎାŀś Ňରେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ň řĴľŎś  
ମ�ୋŊାĪȢ ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ‌Ĵାର୍ଡ ଜŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ȸରାƙଜିȑ Ŏ řŌାƠରେ Ĩłାଯ řŊା 
ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ଜĻİŌİଫŔ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕାଜŎ ĴŎାଯ řŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌାŌŏାରେ 

Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŕାŎାǧ ńାନେ ĨƗŐŎ ଜřŇାŏř 
ň Ŝର୍ବňŎ ř İĿାରେ Ōƺ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
İŊĦ ŕɲŘľŔĩț ଗ୍ǽț ŌାƺŌରେ ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ  
ଫŔାଯାĪȄŏାģ ĩĪň řĲ Ĳ Ĳľ řŔ ř ଟ୍ରେŀřĦ 
ŇାŌରେ Ň řବେଶ ĴŎ řଲେ ŊŕśŃ ŏାŋ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪȄŏାģ ňŚଡ଼ି Ń ପ୍ରାŧ ū 
କ�ୋľ ř ŮŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ňĿାĪ ĩĬ ଫŉŎ řŇňାĪŊାŎś  ȮରାĪŌବ୍ରାƗରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĩଶśତ�ୋœ ହ�ୋŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ ŌśŌɲବାĪରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଜřŇାŏřଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେ ģ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ŋś ŊନେǢŎ 
İŔŀřଜĻİŌ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାଜŎ ĴŎାଯ řŊģ

ନ řବେଶ ĩŐରେ Ŭକ�ୋľ řŎ ĹŜ ନ
ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ Ĳ ମŕŘŎŘǧŎś  ŬĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŔŜଚŇା ĨȅĴାŎ 
ĩĪŇ (ĩŎľ řĩĪ) ĨņŚŇରେ ŊାŎŌɲବାŎ 
Ńńɹ ŌାĶśȄŊା ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ Ĳଡ଼ିଶା 
ŔŜଚŇା ĴŌ řଶŇ ŏĶାĪȄŊା ĴľĴłାĴś Ĳଡ଼ିଶା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŌ řଶŇƉ İŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĩĪŇĶŃ ŋାବେ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚƉ 
ŃŎଫŎś  Ŏś ଜś  ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŎାņାȮ ରିଷ୍ଣ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř ĶśŎś ȖőňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŜଚŇା ĴŌ řଶŇƉ ňକ୍ଷŎś  
ŏĶାଯାĪȄŊା ĶŃ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūŭŎ ĴľĴłାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାĴ ř ŔŜଚŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାଶ ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  Ńńɹ 
ŌାĶ řŊା ňାĪĥ ĩŎľ řĩĪ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ 
ĩବେŅŇĴାŎŚģ İ ŔǑର୍କିŃ ŌାŌŏାŎ ଶśłାł ř 

ĴŎ ř Ŏାଜɹ ŔŜଚŇା ĴŌ řଶŇ ĶŃ ūŭସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŬŪŬůରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ ĩବେŅŇĴାŎŚଜłƉ ŊାŎŌɲବାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ɂĴାŎŎ Ńńɹ ŌାĶśȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
ĴŌ řଶŇ ŃାƉ Ĭňରେ İĴŊର୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊାĴś ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ŋର୍ଷĴś  Ŕର୍ବାȅĴ ŌାȽ ūŬľ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା ĴŌ řŔŇƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴŌ řŔŇƉ 
İŕ ř ĩଦେଶĴś ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř Ɍରୀ ସେĿŚ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
ŊାŎŌɲବାŎ ĩŎľ řĩĪ ĩବେŅŇ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ŔŜଚŇା ĴŌ řଶŇ Ńାଙ୍କୁ  ŋŊ řœɹŃରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊାŎś  ର�ୋĴ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌ řŃ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁ; Ŋର୍ଷĴś  ŌାȽ ūŬľ ř ĩବେŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଯେĬĥ ŔŚŌା Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎାଯାĪĺ ř, Ńାŕା ଯńାର୍ଥ 
Ňś ହେĥ  ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ,ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŕŚŎାĴśŅ ĩȿŋŜ Ō řରେ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŬŲ ɂଜାŃ řŎ ମୋľ Ůŏକ୍ଷ ŬūŕଜାŎ 
ňକ୍ଷୀ ଚ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ 
ĨȅĴ ůɂଜାŃ řŎ Ŋ řଦେଶŚ ňକ୍ଷୀ İńŎ ŕŚŎାĴśŅ 
ĩŔ řȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ

ŕŚŎାĴśŅ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŀ řŋ řଜȚ‌ ňକ୍ଷŎś  

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ŊŇ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ମ�ୋľ ŭŲľ ř 
ŅŐ İŕ ř ĶłŇା ĴŎ řȄଲେģ ଜଣେ ଲେĵାİĥ ňକ୍ଷୀ 
Ŋ řଶେœƕ ɂŃ řľ ř ŅŐŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪȄଲେģ 
İŕାŔŕ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
İŊĦ ŊŏାƍଗିŎŎ ňକ୍ଷୀ Ĵɰȝ‌ ŔମେŃ ŔŎĴାŎŚ 
İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ǭକୁŏ ĺାȽƉ 
ƶŘŎା ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ମ�ୋľ ųŭଜł 

ĨĦଶȰŕłĴାŎŚ İŕ ř ĶłŇାରେ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŋŎŏାň řĦĴś İଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ 
ŅŐĶśଡ଼ି Ĵś ǶŃƽ ସେĴ୍ଟŎ କ୍ſȽ ŅřĩଯାĪȄŏାģ 
ŕŚŎାĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  Ĳଡ଼ିଶା-ĺŃ řଶĶť ŔŚŌା 
ňōǻɹନ୍ତ İŊĦ ů.űŬĴ řŌ ř ňାŵାŎ ଚ୍ୟାନେŏ 
ĨƗŐŎ ĩȿŋŜ Ō řରେ ūŬŲ ɂଜାŃ řŎ ମ�ୋľ 

Ů.Ŭū ŏକ୍ଷ ňକ୍ଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ  
ଚŐřŃŊର୍ଷ ůľ ř ŇŜŃŇ ɂଜାŃ ř (Ŏś ŀ ř କ୍ରେȇ‌, ଗ୍ରେľȡ‌ 
ପେଣ୍ƞȓ‌ ǳନାĪț‌, ପେଣ୍ƞȓ‌ Ǧର୍କ, ŏ řľ řȢ‌ ĶȢ‌, 
ŔାƠŎŏřଙ୍ଗ) Ō řŐ řĺ ř, ଯାŕା ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ଦେĵାଯାĪŇȄŏାģ ŔାņାŎłŃħ ଦେĵାଯାĬȄŊା 
ňକ୍ଷୀ (ŵାŀŎ)Ķśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ľଫ୍ଟେȓ‌ ŀȇ‌, ŕɲ ୱିȧ‌ŏ řĦ 

ŀȇ‌, ଗ୍ରେŊȧ‌, Ŋାȡ‌ ହେଡେȓ‌ ĶśȎ‌, ବ୍ରାହ୍ମି ŇŚ ŀȇ‌, 
ĶାŀŵାȢ‌, ŧśରେŔ řĩȚ‌ ŵřଜřĨȚ‌, Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ ň řȚ‌ଟେȢ‌, 
Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŏŎ, ରେȓ‌ କ୍ରେଷ୍ଟେȓ‌ ପ�ୋଚାର୍ଡ୍‌, 
Ŕ୍ୟାƠňାĪňର୍ସ Ŕŕ řŃ Ű ɂĴାŎŎ ĶȢ‌, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ľର୍ନ, ପ୍ରାľ řȚ‌କ�ୋȢ‌, Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ 
Ĵ řଙ୍ଗଫřŔର୍ସ, Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ǭକିŌର୍ସ, ĴŎମ�ୋŎାଣ୍ଟ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ İଗ୍ରେȑ‌ İŊĦ ହେŎȚ‌, ପ୍ଲୋŋର୍ସ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ŕŚŎାĴśŅ ଜŐŋଣ୍ଡାŎ ŌŕାŇŅŚŎ ĬňŎŌśƠ 
(Ĳŀřଶା ĩŀĴś - ĺŃ řଶĶť ŔŚŌାନ୍ତ) ସେĴ୍ଟŎ ű, 
Ų İŊĦ ųରେ ňକ୍ଷୀƉ ĨȅĴ ŔŌାĶŌ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŕŚŎାĴśŅ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŀ řŋ řଜŇ 
ŔŜȽŎś  ɂĴାଶģ İŕ ř ĩȿŋŜ Ō řŎ ସେŕ ř ĨĦଶରେ 
ĨȅĴ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řȄŊା ƶୱୀňňśଞ୍ଜ, Ŕśସ୍ଥ ଜŐଚŎ 
ĬƷଭିŅ İŊĦ ପ୍ରାłŚ, ଶŚŃĴାŐŚŇ ŊାŔ İŊĦ ŊŔା 
ňାĪĥ ŊାŏřŊନ୍ଧŎ ĬňŏǐŃା, ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚƉ ĨňŕƗ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪńାĪňାରେģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕା ňକ୍ଷୀ ĶłŇାରେ ମ�ୋľ ūŬŬ ɂଜାŃ řŎ ŭ ŏକ୍ଷ 
űű ŕଜାŎ űŭŬľ ř ňକ୍ଷୀ ĿାŊ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŕŚŎŘĴśŅରେ ūŬŲ ɂଜŘŃ řŎ Ů.Ŭū ŏକ୍ଷ ňſଷୀ

ņର୍ମଶାŐା,ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ńାŇା ŃŎƙଜିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ ŔାĪŊŎ ĿĴ ķŎ Ĭňରେ ĶŃĴାŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌŎ ଚřତ୍ତ ଜĻŇାƉ ňśĨ Ŕର�ୋଜ ଜĻŇା (ŬŰ) 
ମ�ୋŊାĪŏ ŌାƺŌରେ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ ř ଜଣେ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĵŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řଜ ĩĴାĬଣ୍ଟ Ĳ Ň řଜ 

ŔǑର୍କିŧ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŲŲ 
ŏକ୍ଷ ĿĴ ř ନେĪȄŊା ĴľĴ 
ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĨņାŎ ĴŎ ř ĴľĴ ŔାĪŊŎ 

ńାŇା ňśŏ řŔ ņର୍ମଶାŐା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ Ŕର�ୋଜ ଜĻŇାƉ ķରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ňାĵାňାȃ ūůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŔśŇାŎś ňା Ķŕłା ŔମେŃ İĴ 
Ŋś ଲେľ ŊାĪȇ‌ Ĳ İĴ Īଲେȸ ରି ŊାĪĴĴś ଜŊŃ ĴŎ řନେĪĺ řģ 
İȄŔŕ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŭ ଜł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴľĴ ŔାĪŊŎ 
ňśŏ řŔ ĬĿାĪ ନେĪȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ ତେବେ Ŕର�ୋଜ 
ଜĻŇା Ņ řŇ ŔାŎା Ȯ ରିକେľ ଖେŐରେ ŌାŃ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାŃ řରେ İŋŐř ŔାĪŊŎ ȮରାĪŌ ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř ņର୍ମଶାŐା 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ Ĵମ řŔନĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ ļȑ ĴŘ

ĩŎľ řĩĪ ĩବେŅନ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŎƳ

İńŎ ĨȅĴ ů ɂଜŘŃ řŎ 
Ŋ řଦେଶŚ ňſଷୀ

	<ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ଚŦĬ

 ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଜŊŃ

ŇŜĩňŀା,ŬŪģū(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀା Ŋɰȇ‌ କେନ୍ଦୁŊାŕାŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķ řņŇŚňାŇŚĶାĥ ĨƗŐରେ ĴŏŎାňŃŎ řĩ 
Ŋାķ ňĪĥŃŎା ŌାŎś ȄŊାବେଳେ ĶାĥŎ ĴśĴśŎ, 
ŊŐŅĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ľାର୍ଗେľ 
ĴŎś ȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ କ୍ſŃରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଜଣେ 

ଚାœŚƉ Ŕŕ ଜĻŔ řŊ ř Ķାŀ řĴś  ň řĺା ĴŎ ř Ķାĥ ňōǻɹନ୍ତ 
ଦ�ŤŀାĪȄŊା ĵŊŎ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴାଶ 
ଯେ ŇŜĩňŀା ଜřଲ୍ଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌା ĿାŎś  ଚĬŅ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ କେନ୍ଦୁŊାŕାŎା  ňଞ୍ଚାŧŃ Ķ řņŇŚňାŇŚĶାĥରେ 
ĴŏŎାňŃŎ řĩ Ŋାķ ŊାŎŌɲŘŎ ĩŔ ř ķśŎ řŊś ŏś ȄŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ 
ĶାĥŎ Ņś Īľ ř Ŋś ŏା ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ଟେĴ ř ନେĪ ĵାĪଯାĪȄŊା 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ĶାĥŎ Ňନ୍ଦ ĴśŌାŎ Ŕ řŅାŎ 
ŇାŌĴ ଜନ�ţĴ ଚାœŚƉ ŊŐŅĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŎŻତାକ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ĶାĥĿାŎś  ŌାȽ ŭଶŕ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ଗେନ୍ଦŎାŌ ŊାŎ řĴ ŇାŌĴ ଜନ�ţĴ ଚାœŚ Ň řଜ 
କ୍ſŃରେ ଜĻŔ řŊ ř Ŕାŕାଯɹରେ ଜŌ ř ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ  Ŋାķ ĩŔ ř ଜĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ଜĻŔ řŊ řରେ ଗେନ୍ଦŎାŌ ŊŔ řŊା ňରେ ĩଗେ ĩଗେ 

ଦ�ŤŀřȄŏାģ ȺରାĪŋŎ Ŕŕ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĶାĥĴś  
ଚାŏřĩŔ řȄଲେģ İŕ řŋŐř ଜଣେ Ōŕ řŐା ŊାŔŇ Ŕଫା 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŌାȽ ŭŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ŋାķ ĩŔ ř 
ଜĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାĥରେ ŔĦଧ୍ୟା 
ହେଲେ ଲ�ୋକେ Ńାľ ř ĴŊାľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŇŜĩňŀା ŊŇŊ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ķାĥରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ŔŊś  Ŋ řŊŎłŚ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŞେŃŇ Ŏŕ řŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ķ řņନŚňŘନŚ ĶŘĥରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ

	<ଜେŔŊିĴିś  ňĺିŘ ĴŎ ିଦ�ŤŀŏିŘ ŊŘķ 
	<ŬĴśĴśŎ ĵŘĪ,ŊŐŅĴś ķŘĪŏŘ ĴŎĺି ି
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ):  ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŞŅବŊୋƥŎ ବ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĻଳŐǢŎ ବŀବĻŘŎ 
ɌŚɌŚ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଦରǻŇ Ĳ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘō୍ଯɹŎ ŔŌୀſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌƍଳବŘŎ ଦ řŇ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŞŅବƫŎ ବ řŋŘĶ, ĴľĴŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŕĴŘŎୀ ĴŌ řŒŇŎ ɂĴŘŒ Ĵś ŌŘŎ ĴŎ 
İବĦ ବŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŞŅବƫŎ Ň řŎ řକ୍ଷĴ 
ŞŅବɄŃ ବ řଶ୍ୱାଳ ɂŌśĵ ĻଳŐǢŎ 

ବŀ ବĻŘŎ ǱଥିŃ ɌŚɌŚ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řଦରǻŇରେ ĩŔ ř ŇŜ ŃŇ 
ȸǦŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŘō୍ଯɹ Ĳ ĩŧବŧŎ 
ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘŔŕ řŃ ŌŘĬŔୀ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଦରǻŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻଳŐǢŎ ɌŚ ɌŚ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ȸǦ 
ବŊୋର୍ଡ Ōǁ ଦିŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŃ ř Ō ŜଳĴ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ŕŘŃĴś  ନେĪĺ řģ ସେŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹŎ ŃଦŘŎĵ Ŕŕ řŃ ବŕś  ňśŎŘŃŇ 

ŌŘĬŔୀŌŘ Ōǁ ଦିŎŎ ňśŇħବ řŇ୍ୟାŔ 
ବ řœŧରେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ȸǦŎ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ňŎ řଦରǻŇ ŔŌŧରେ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ȸǦŎ Ōśĵɹ 
ȸଷ୍ଟି  Ĺନ୍ଦŇ Ĵś ŌŘŎ ଦŘŔ, ŔଦŔɹ ŔŌୀŎ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ, ŎŘŌŋŎŒ ŔŘŕś , ĨŌଲ 
Ĵś ŌŘŎ ŌƠଳ, ŔśŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ବŕś  ବɹକ୍ତି   ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

 ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ବŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ ଭ�ୋĶŎŘĪ  ůű 
ŇĦ ĻଳŐǢŎ-Ĺନ୍ଦନେǢŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ବŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ ବŘଲř ŌŘŉřĩƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŕŘł ମେଲŘ Ŏŕśĺ řģ ĬଦŧňśŎ 
ŇŘĥରେ ŒŃŘȅĴ ťǑŎ Ňଦୀ ବŘଲř ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ňǠ ଚିŌବƍĴś ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĶŝŕŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ବŘଲř ňŘĬ Ň ȄବŘ ବେଳŐ ĬଦŧňśŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴǛ Ĳ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜଳĴ ĴŘō୍ଯɹ 
Ň ńŘĪ ŎŘĻɹ ଲķś ĵł řĻ ŔǑଦ ବ řŋŘĶ 
କେĬĥ Ƕୱାର୍ଥରେ ĬଦŧňśŎĴś ବŘଲř 
ňŎ řବŕŇ ĨŇś ŌŃ ř ŞŅĬĺ ř,ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ବŘଲř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ ĩȃ 
ĩŁś ĩଳରେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ବŘଲř ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ ř ŀǑŎ ŔŘŕŘଯɹରେ ňǠ ଚିŌବƍĴś 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄବŘ ŞŅȃବŘĴś 
Ō řଳśȄଲŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ  
ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŘଲř ňଡେŖŘŒୀ 
ňǠ ଚିŌବƍĴś ĨŇŘŧŘŔରେ Ĵ řŋଳř ବ řȮ ରି 
ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ଲķś ĵł řĻ ŔǑଦ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ସ୍ୱƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨବŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ବŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ŃƪŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŔŘŕŘବŘĻřňśŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ŞŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘĻɹ ଦୀķŘĴś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŒŃŘȅĴ ťǑŎ ବŘଲř ଚ�ୋŎŘରେ 
ĹŘଲŘł ହେĬȄବŘ ବେଳŐ ĶŃ ŒŇ řବŘŎ 

ବ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř Ĳ ĩĻř ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘଳ 
ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĲĩĪŔ ř 

Ĩŋ řଷେĴ ବ řଶ୍ୱାଳ ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘŎś  ବŘŕŘŎ ř 
Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄବŘ ବେଳŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňǠ ଚିŌବƍ ŔୀŌŘନ୍ତ ŔŘŕŘବŘĻřňśŎ 
ĿŘରେ ŭľ ř ťǑŎ ବŘଲř ବŊୋଝļĪ ĴŎ ř 
ňǠ ଚିŌବƍ ĩŀĴś ଯŘĬȄଲŘģ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେଲɩŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ŞŅȃ ĶŘଡ଼ି ĺŘଡ଼ି  ĹǑľ 

ŌŘŎ řବŘĴś ĬଦɹŃ ହେĬȄଲŘ ବେଳŐ ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ĶŘŀ řľ řĴś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŘଳŔŘŎ ř 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘĴś ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄବŘ 

ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ବŘଲř ŌŘŉřĩƉ 
Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ବŘଲř ŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ, ଲķś 
ĵł řĻ ବ řŋŘĶ, ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔŎ Ō řଳ řŃ  
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲŏ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĴଳŘ ĴŘŎବŘŎĴś ର�ୋĴŘ ଯŘĪ ňŘŎ řବ ř 
ବŊୋଲř  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŎŜ ňŔŘ/ŎŘĻķŘľ, ŬŪŘū 
(ŔŌ řŔ): ବǯତା ବɰĴରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĨȅĴŘŎୀ, ଯƽ୍ରୀ Ĳ  
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŇŌŘŇ ř ĴŘō୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ň řĻ Ŕśବ řņŘରେ ବŘବś  ŌŘନେ 
ĩŔśĺƻତି ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧģ ŌŘȽ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ବ řଡ଼ି Ĳ Ō řŕ řŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  
ŔĴŘଳŐ ŉřଲɡ ĴŘŌ Ĳ ĬňŎ 
Ĳଳř ĴŘĶĻňȽ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
Ōśĥ Ĵŕ řĺ ř ବŊୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ବǯତା ବɰĴ ĨņୀŇରେ ମ�ୋľ ŭūľ ř ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ 
ɂŃ řଦ řŇ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘō୍ଯɹ Ĳ Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŔśବ řņŘ 
ňŘĪĥ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  ବɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ĩŔ řńŘƻ ତିģ ŌŘȽ ବŘବś  
ŌŘନେ ଦ řŇ ūūľŘ Ĳ ūŬľŘ ବେଳĴś  ବɰĴରେ ňŕƗଚୁ ȄବŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŔ ř ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ଦ řŇ 
ūūľŘ Ŕśƴଧା ବɰĴŎ କେବଳ ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶĴś  ĺŘଡ଼ି ŞŅଲŏ 

ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ବ řŋŘĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĵ ř ଯƽ୍ରୀ 
Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ň Ȅଲŏģ ଯŘŕŘ ŉଳରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ ř 
ĨନେĴ ଲ�ୋକେ ବɰĴ ŋ řŃରେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ତେବେ 
İŕŘ Ň řŧŌ řŃ ବŊୋଲř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲŏģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ବǯତା ବ řଡ଼ି ĲƉ İŋଳř 
ଦŘŧ řƫŕୀŇ ĬƥŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ଯେ କ�ŤłŔ ř 

ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂńମେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŔ ř Ň řĻŎ ĬňǱଥାŇ 
ňĴŘĪବŘ ňରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś  ଯ řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ ବǯତା ବ řଡ଼ି ĲƉ ŌśŃŘବ řĴ ବɰĴŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ, Ĵ řŎŘł řƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ବ ř ŉřଲɡ Ĵś  ଯŘĬĺƻତିģ ଯŘŕŘ 
ŉଳରେ ସେŌŘନେ ଦřŇ ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŉřŔ ĩŔś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ

ĬŅŧňśŎ ŇŘĥŞେ ňǠ řŌŊƍĴś ŊŘŏ ିĹŘŏŘł
	=ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ 

	=ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ŀǑŎ ĻŊŃ ĴŏŘ 
ŃŘŐŔŘŎ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ

ŊŘଲŏǢŎ/ŇŚଳĶ řŎ ř,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 
Ŕ řĩŀřŌŘଳ ŧś.Ļř.ŧś.ň ř. ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ňର୍ମଦŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ ŃńŘ ବł 
ņŜଳ řŎ ŉśଲŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŌŘ® ଭ�ţŎବୀ 
ĻśŇ řĨŎ ŧśń Ĵɰବ ɂŧŘŔରେ İĴ Ň řŒśǘ 

Ĺſଷୁ Ĳ ମ�ୋŃ řĩବ řǁଦୁ ňŎୀſଷା Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ ůŰ 
Ļł ର�ୋĶୀƉ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪ ĹœŌŘ 
Ĳ ĳœņ ĬňĹŘŎ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ 
ūŲ Ļł ର�ୋĶୀƉ ମ�ୋŃ řĩବ řǁଦୁ Ĺ řǸľ 

ĴŎŘଯŘĪ ସେȄ ŌƺŎś  Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄବŘ 
ů Ļł ର�ୋĶୀଙ୍କୁ Ň řŒśǘ ମ�ୋŃ řĩବ řǁଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŕśō୍ଯɹŌł ř 
ନେତ୍ରାଳŧĴś Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĨବŒ řǦ ūŭ 
Ļł ର�ୋĶୀଙ୍କୁ ସେŌŘନେ ମ�ୋŃ řĩବ řǁଦୁ 

Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘĪବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ସେŌŘŇƉŎ Ň řŒśǘ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘĪ ଦ řĩଯ řବŘŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř 
Œ řବ řŎĴś ବł ņŜଳ řŎ ŉśଲŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ବ řĻŧ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĳ ɂŌśĵ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĵବ řŃŘ Ŕ řĦ Ĳ Ňର୍ମଦŘ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳŐ ŌŘ® ଭ�ţŎବୀ ĻśŇ řĨŎ 

ŧśń Ĵɰବ ŔŋŘňŃ ř ňŃ řŃňŘବŇ Ŕ řĦ Ĳ 
žବŎ ପ୍ରାŧ ūŰ Ļł ŔଦŔɹ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪȄଲŏģ ŔŜō୍ଯɹŌł ř ନେତ୍ରାଳŧŎ 
Ĺſଷୁ ňŎୀକ୍ଷĴ ŌŇ řଲŃŘ ଦŘŔ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ĻŧɌŚ ňŘȽ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା ĴŎŘĪȄଲŏģ

Ĺſଷୁ Ĳ ମ�ୋŃĩିŊǁିଦୁ ňŎŚſଷା ŒŊିŎି

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ବŘଲřĩňŘଳŎ Ĵର୍ମବୀŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତିƉ Ɍରାଦ୍ଧ 
ଦ řବŔ ĨବŔŎରେ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ବŘଲřĩňŘଳ ŌŘĬŔୀ ŌŘ Ōǁ ଦିŎŎś  
ĵĶťňŘଳ ଶ୍ରƴଧାକ୍ଷେȽ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŔŌŜŕ Ķł Ş�Ťť 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ķł Ş�ŤťĴś 
ବǯତା İŔŀřň řĲ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŞŅĲ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ବŘଲřĩňŘଳ ńŘŇŘ 
ȅĴŘŎୀ ŔŘଲ ĵŇ Ōśର୍ମୁ, Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř 

ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ŕŝଦŧ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ଯśବନେŃŘ ŔŃɹĴŘŌ ŌŕŘƻ ତି, ଦ řବɹĴŘŌ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ŞŅବŘŒ řœ ňŘȽ, Ŏ řଙ୍କୁ  ŎƙŇ ĴŎ, ବ řକ୍ରŌ 

କେŒŎୀ ŞŅ, ť ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ķł Ş�Ťŀରେ ǱଥାŇୀŧ ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ 
ň řଲŘŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ସ�ୋŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ĬପେǂŇŘń ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĴଲŏĻŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃŘ ĬପେǂŇŘń 
ɂņŘŇƉ ŮŰ ŃŌ Ɍରାଦ୍ଧ ଦ řବŔ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬପେǂŇŘń İବĦ 
ŎŘņŘŇŘńƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌŘଲɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯ řବŘ ňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ řŒ řǦ Œ řſଷାବ řȖ‌ ŃńŘ ବ ř.İŀ. 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŋŘĶୀŎȄ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĵŕ řଲŏ 
ଯେ Œ řſଷାĶśŎś  ĬପେǂŇŘń ɂņŘŇƉ 

ŋଳř ବɹକ୍ତି  ŔŌŘĻରେ ବ řŎଳ, ଯ řİ Ĵ ř 
Ň řĻ ପେľŎś  ĴŘľ ř, ĺ řଣ୍ଡା ଲś ĶŘ, ŉľŘ 
ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧି Ĳ?řŒŘରେ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ସ�ୋŎ ĴଲŏĻ ŋଳř ŭűľ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř Œ řſଷାŎ ĩଲ�ୋĴବର୍ତȁĴŘ 
ŔŘĻřȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŃńŘ Ĵବ ř ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƥŎରେ ସେ 
Ĵŕ řଲŏ ଯେ ňśସ୍ତĴ ŋ řŃରେ ɂĴŝŃ ƕଞାŇ 
ŇńŘİ, ńŘİ Ĩନ୍ତŎ ŋ řŃରେ ňśସ୍ତĴ ŃŘĴś 
ĬȘ‌Ļୀବ řŃ Ĵରେģ ĩŋřĻŘŃɹ ŌŎ řଯŘİ 
Ĵ řƻତୁ  Ĵର୍ମ ĨŌŎ ଯŘŕŘ ĬପେǂŇŘńĴś 
ବଞ୍ଚĪ ŎȃȄବେ ଯśĶଯśĶ ňŘĪĥ ବŊୋଲř 

Ĵŕ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŧŘŇ řȅ Ŕ řȑ‌ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĴଲŏĻŎ ŌśĵňȽ ¯ŒŘǢŃୀ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬŮ-Ŭů ବର୍ଷŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģİȄରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ 
ŎĦĻŇ ňଣ୍ଡା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍Ś ňśଷ୍ପାƙଳř ŇŘŧĴ Ĭପେǂ 
ସ୍ମŎł ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ ňŃ ř 
ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବାŕɣରେ 
Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İବĦ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ,ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ବś ƴ ଧିĻୀବୀ Ĳ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŒŃŘȅĴ 
ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍Ś ĬପେǂŇŘńƉ ĻŇɭǱଥାŇ 
ķŘŔśĩǱଥିŃ ŔŌŘȅ ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĴŘĦŒ ବŘĦŒ 
Ňଦୀରେ Ń řଳŃର୍ପł Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŧśİȚ‌ ĴଲେĻŞେ ĬପେǂŇŘń ɂņŘŇƉ Ɍରାƴ ŅŊିŔ Ŋǯତା ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇŌŘŇ ି

ŅŇି ūūľŘ ଯŘİĥ କେŕ ିĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Ĩŉିȧ‌

ĻŞŐǢŎ, ŬŪģ ū (ŔŌ řŔ)

ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ Ŏ ūůŪŃŌ ବŘର୍ଷିĴୀ 
ĨବŔŎରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ĴଳŘ ବ řŋŘĶ Ĳ ĻଳŐǢŎ ପ�ţŘŎňŘଳ řĴŘ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŔŘŌśŕ řĴ ĬƮବ ĻଳŐǢŎ ň řİȟ‌ɌŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŔŎĴŘŎୀ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮବରେ ପ�ŤŎ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻଳŐǢŎ ପ�ţŘŎŘƺକ୍ଷ ɂŃୀň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŌŕŘŇ Ĵବ ř ŃńŘ ŞŅŒŎ 
ଗ�ŤŎବ ବĦଙ୍କିŌ Ĺǂ ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉ ŎĹřŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĶୀŃ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŋŘŎŃୀŧƉ ŕŝଦŧରେ ŞŅŒ 
ପ୍ରେŌ ĬĻŘĶŎ ĴŎŘİģ ଯŘŕŘ ǶୱାȅŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŞŅŒ ପ୍ରେŌରେ ĬȘ‌ବŝ Ń ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ňśł ř ŔŌସ୍ତƉ ŕŝଦŧରେ ŞŅŒୀŧ 
ŋŘବŇŘĴś ĻŘȰŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŞŅŒŎ İĴŃŘĴś 

Ŏſଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ବŝ Ń 
ହେବŘģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ପ�ţŘŎ ĬňŘƺſଷା 
ňśǪପ୍ŚŧŘ ĴŘŌ řଳŘ, ĻଳŐǢŎ İବ řĪĲ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĺନ୍ଦŇ ଦŘŔ, ŔśŎĻ ଚ�ţŘŎŘŔ řĩ, 
Ĵବ řŃŘ ņଳ, ŔŃɹବŃୀ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ବŻବɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ūųůŪ ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř 
ĶୀŃĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
ŞŅĪȄଲŏģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ ବ řǢ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
ŞŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ ବନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌ ŔŌସ୍ତƉ ŕŝଦŧରେ ŞŅŒŋକ୍ତି  ĻŘȰŃ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ řŃ İĴĻśľ ହେବŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŕɲୱାŇ 
ŞŅĪĺƻତି ବŊୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœରେ 
ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ୱŞŅŒୀ ĻřŇ řœĴś ĩňଣେĪବŘ 
Ĳ ବ řŞŅŒୀ ĻřŇ řœ ବƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮବ ňŜର୍ବŎś  ପ� ţŘŎŘĦĹଳରେ 
ȄବŘ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řଦ୍ୟାଳŧ, ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŌŘŇƉରେ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶୀŃ Ĭňରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ɂŃ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎś  ŭĻł ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  

ବĺŘଯŘĪȄଲŘģ ĬƮବରେ ĬŻ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ŕ řŌśଳ řĩ: Ĳŀřĩ ŋŘœŘ, Ŕŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌŎ ūůŪŃŌ ବŘର୍ଷିĴ 
ĨବŔŎରେ ବɰĴସ୍ତŎୀŧ ŔŌŜŕ ĶŘŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŎķśŇŘŎŘŧł ŕŘĪǭକୁଲ 
ňŎ řŔŎରେ ବ řĻś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ȮŚŀŘƍŇରେ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŎķśŇŘŎŘŧł ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ŌŘଝ ř. ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ବ řņŘŧĴ ňଦɭଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, 

Ōśĵɹବକ୍ତା Ŕ řŌśଳ řĩ ବ řଡ଼ି Ĳ ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ ľś ŀś . 
ŔĦǗମାŇ řŃ. ବ řĪĲ ĶଦŘņŎ ŌŕŘଳ řĴ. Ŕ ř ĩŎ Ŕ ř ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŌŘର୍କେŘłŘ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŜŕ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŔŋŘ ŋƍ 
ĴŎ řȄଲŏģ  

ĴŘଳřňŅŘ : ବŘଲřĩňŘଳ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶୀŃ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ 
ūůŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨବŔŎରେ ŔŌŜŕ ĶୀŃ ĶŘŇ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ବ řଡ଼ି Ĳ ŎŘņŘ ŎƙŇ ଦŘŔƉ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĬƮବରେ ବŘଲŏǢŎ ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ Ŏବୀǂ 
ŇŘń Ĩଣ୍ଡିĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ 
Ȅଲŏģ ସେ Ōƺ ବ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İବ řĪĲ ŇŌ řŃŘ ŎŘłୀ ŔŘŌଲ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŋŘĻňŘ ନେŃŘ ଲମ୍ୱୋଦŎ ŌŘŕŘŇŘ, Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘଳ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪŃŌ ŊŘœȁĴŚ

ĹǁନେǢŎ,ŬŪŘū  (ŔŌ řŔ) : ଦſ ଷିł ତେķŎୀ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାଳŧ 
Œ୍ୟାŌକ୍ଷŇǁଦୀňśŎ ĿŘରେ ň řİȟ‌ɌŚ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎଗ�ୋňŘଳ ɂņŘŇƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ ବ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌବś ଦ୍ଧ ଦŘŔ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬňŞŅŒ 
Ĩପେſଷା ĩଦରǻ ĨȅĴ ĩĴŝǦ ĴŎ řńŘİ ବŊୋଲř ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ଲſଷ୍ୟ ନେĪ Ň řĻŎ ĻୀବŇଶ�ţଳୀĴś ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś ĩȨ‌ŵŘŇ 
ŞŅĪȄଲŏģ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ ବ řŒ řǦ Œ řſଷାବ řŃ ŃńŘ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśବŘŔ 
ଦŘŔ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ ବ řĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ǶୱାବଲŌɲୱୀ ହେବŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌରǻ ŞŅĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ 
ŇୀଳĶ řŎ ř ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ ĨŎś ł ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋĺ řଦକ୍ଷ ତେķŎୀ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ňଗେǂ ŇŘń ňŘȽ, ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ŞŅ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŌŘ ĹŘନ୍ଦ, Œ řſଷାବ řŃ Ŏବୀǂ ɂņŘŇ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ଦƥ, ĩଞ୍ଚଳřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ňś ŇŘ 
ହେɆŌ, ବ řଦ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽ ɂŌśĵ ବକ୍ତ୍ୟବɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉŎ ŔŝĻŇŒୀଳ ɂŃ řŋŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĬňŘŞŅŧ ĬňŞŅŒ 
ŌŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘŎłŘ 
ବ řବŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘବେଳŐ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ňନ୍ଦ ଦś ଲŘଲ ɂņŘŇ Ōଞ୍ଚ 
ĩŕɲୱାŇ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňଣ୍ଡା 
ବେଦ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴ ŔŕĴŘŎୀ ɌŚĴŝǩ ŔŘŕś  ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŻ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ň řŎś ňŌŘ ňŘȽ, ĴŘର୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ōଞ୍ଜୁŎŘłୀ ɂņŘŇ, 
ŌŘņବୀ ଦŘŔ, ĻŧĴŝǩ ĩĪĹ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŌŘନେ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ  ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ȮŚଡ଼ାƍŇ, କ�ŤŒଳୀ, ĻřƕଞାŔŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŝĻŇୀ Ĳ Ş�ୋĴŘŇ ଯŘତ୍ରା ĩଦř ǦଲĴś ଭ�ୋĶŎŘĪ ବ řņŘŧĴ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ଗ୍ରାŌɹ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ବ řƕଞାŇ 
ŔĦŔଦŎ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĩĻř ĴଲŏĻ 
ŔŋŘ Ķŝŕରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮବରେ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ĴŝŃ řବŘŔ 
ŔŘŕś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĻŘŌŒŜଳୀ ĴଲŏĻ 
Ķł řŃ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř Ōśĵɹବକ୍ତା, 
ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĻĶଦୀŒ Ĺǂ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ 
ŌŘŇବ ŔŋɹŃŘĴś ବ řƕଞାŇŎ ĨବଦŘŇ 
Ĳ ବ řŋୀœ řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଝ řଲ ř Ōł ř ŇŘŧĴ 
Ōଞ୍ଚ ĩବŘŕŇ, ŔĦǭକୃŃ ବ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀř କେ ňଣ୍ଡା ବେଦ ňŘĿ, ňଦŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇ 
ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀř କେ ଜେŇŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ķł řŃ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔ ବ řବŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŎŘŌĴŝǩ ଦŘŔ Ĳ ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘŎ Ĺନ୍ଦ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊƕିଞାŇ ŔĦŔŅŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŪŘū 
(ŔŌ řŔ) : ĴŘଳřĴ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňରେ 
ĩȡ‌.କେ ଜେŇŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ମେĶŘ ĴŌ୍ୱଳ ବଣ୍ଟŇ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ɂବଳ ŒୀŃ ĨŇś ŋବ 
ହେĬȄବŘŎś  ĴŘଳ řĴ, ŔƳଦ୍ଦାŎବନ୍ଧ, 
ŌŘĴ řŀ řĩ, କେȟ‌ŔŘŕ ř, ŀ řň řňśŎ, 
Œ୍ୟାŌ ŇĶŎ, ĵśĩŀ ňĦĹŘŧŃŎ ପ୍ରାŧ 
ūŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĶŎ řବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴŌ୍ୱଳ ବƞଟାଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ବŎŀřŕŘ ňĦĹŘŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ବŎŀřŕŘ, ĴଳŌŘ, Œ řĵŎňśŎ, ĹŌŘŎĶŘĥ, 
ɌŚŎŘŌňśŎ ňĦĹŘŧŃŎ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĴŌ୍ୱଳ ବଣ୍ଟŇ ଯŘĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
Ŏବ řǂ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŎŘĪବł řĩŎ 
ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŒୀŃ ɂକ�ୋňରେ 

ĴǦ ňŘĬȄବŘŎ ŃŘƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଗ�ୋĹŎ 
ହେବŘŎś  ସେ İňŎ ř ବଣ୍ଟŇ ĴŘō୍ଯɹ ŕŘŃĴś 
ନେĪȄବŘ Ĵŕ řȄଲŏģ ବ řņŘŧĴ ĨǢŇୀ 
ňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ŎŘĪବł řĩŎ 
ūŭľ ř ňĦĹŘŧŃŎ ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବŊୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĺŘȽନେŃŘ ŔୀŌŇ 
ଦŘŔŌŕŘňŘȽ, Ńś ଳŔୀ Ĵ řǭକୁ, ŔŎňĦĹ 
ňଦ୍ମାବŃୀ ବେହେŎŘ, ĹĦĹଳŘ ସେĿୀ, 
ବɱĴ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, 
ŔĦĻřŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ŃňŇ ňŘȽ, 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŔŘŕś, ĶĦĶŘņŎ ଦŘŔ, Ķ řŎ řĻŘ 
ŒĦĴŎ ŔŘŔŌଲ, ଜ୍ୟୋŃ řǂ, ŌŕŘƻ ତି, 
ବ୍ରିଜେ Œ ŎłŘ, ľś ŇŘ ňŘȽ, ſ ଷିŃ řŒ ŞŅ, 
ଦ řǟ ଲିň ŔŘŔŌଲ, Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŞŅ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ ବଣ୍ଟŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴƉ Ɍରାƴ ŅŊିŔŞେ Ķłଦ�Ťťĩȡ‌.କେ.ଜେŇŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ମେĶŘ ĴŌɲŐ ŊƞŇ

Ŋŋିǈି ĴŘōǻ୍ୟŎ ŔŌŚſଷାĴŏŘ ଦେବ�ୋƥŎ ŊŋିŘĶ

Ņſ ଷିł ତେķŎŚ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ňİିȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ĻŐŇƠŞŎ ŕŘŃŚ ମŌŐŘ
ŊťŔŘŕ ř, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŌĴŎ 
ĬňŏŞſ ɂତŃɹĴ Ŋœǻ ňŎ ř ĹǁŇňśŎ 
ňƗŘŧତ ĨņŚŇ ŌାłȽରୀ-ବେତŇľŚ 
ŎାǯତାŎ ĻŐŇƠ ŕŏŎ ĺĴରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎĵśƞଟା-ĻŐŇƠ-ତେƻŐ ōśŊĴ 
ŔĦķ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŬųତŌ ŕାତŚ ମେŐା 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŭū Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ 
ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ Ļଣେ Ōŕśƻ İ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŕାତŚ ŊśŏାĪ ĩł řȄŊାବେଳେ ŕĿାତ 
ŕାତŚľ ř İŕ ř ĺĴରେ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ 
Ōŕśƻ ŕାତŚĴś ĺĴŎ İĴ Ķĺରେ ŊǄ ଧି 
Ŏȃ ĹřĴ řƮସା ĴŎśȄŊାବେଳେ Ōŝତ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ƿ ମୃତ řରେ ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  
ŕାତŚ ମେŐା Ĭତ୍ସŊĴś ōśŊĴ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňାŐŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ­ŊŇ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ ŊǄଧୁ® ĬŻ ତିĴś 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂତŃɹĴ Ŋœǻ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଚେତŇତାŎ Ŋାƥତ୍ତା 
Ŋାƞଟୁĺନ୍ତିģ Ů Ņ řŇŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃତ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ Ōା® 
ŏƁ୍ମୀƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତȁ ōńାŊ řȅ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪńାİģ ōśŊĴ ŔĦķ Ŕŋାňତ ř 
ɂŅŚň Ōŕାƻ, ŔǑପାŅĴ ŌାŇŔ ŇାİĴ, ŒŌɲʮŇାń Ōŕାƻ, ĻĶନ୍ନାń Ōŕାƻ, 
Ōନ�ୋĻ ŌŕାƻƉ ନେତŝ ƫରେ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ĩŒ řଷ Ōŕାƻ, ଲ�ୋĴŇାń 
Ōŕାƻ, ĶଣେǢŎ Ōŕାƻ, ŌśŇŔŚ ŕାĥŔŅା, ɌରୀŎାŌ ŕାĥŔŅା, ŀାକ୍ତŎ Ōŕାƻ, 
Ŋ řǢŇାń Ōŕାƻ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ōŕାƻ, ĺśĩ Ōŕାƻ, ŎାĻା Ōŕାƻ, ĨĻřତ 
Ōŕାƻ, Ōƍŏ Ōŕାƻ, ŔśĻřତ Ōŕାƻ, Ņśର୍ଗା Ōŕାƻ, Ĩŋř Ōŕାƻ, Ŋśŏś  Ōŕାƻ 
Ĳ ŊŊŏś  Ōŕାƻ ମେŐା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻା 
ŔାƍĴś ň řŏାଙ୍କୁ ନେĪ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŔାĦǭ କୃତ řĴ ɂତ řଯ�ୋĶ řତା, ŔǄଧ୍ୟାରେ ŀ୍ୟାŇɵ 
ņŌĴା ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔରେ Œ řକ୍ଷĴ ŅŚňĴ ňାତ୍ର, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řǠǂ Ōśର୍ମୁ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋśƴ ଧିŊାŔ ľśŀś  Ĳ Ƿ ମୃତ řŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର 
ɂŌśĵ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝତŚ ɂତ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃତ ĴŎ řȄଲେģ

 ĻŘŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛର ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ İŌň řŔ ř ǶŧĦŒାŔ řତ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌśତାŊĴ ĻାତŚŧ ōśŊ ɂĴǛ 
ŌŧŜŎŋƙ Œାĵା ňକ୍ଷŎś  ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŐŧ ŇାŧĴƉ ɂତ୍ୟକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ǳନାତĴ Ĳ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŻତୃତା  ɂତ řଯ�ୋĶ řତା 

ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŕŋାňତ ř ĴśƙŊřŕାŎŚ ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷତାରେ 
ĨŇśǨ ଠିତ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ İŌň řŔ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ İŇŵାĪň řŎ 
ĬŅ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŊା ŌାƺŌରେ ĻŚŊŇŎ Ŕାର୍ଥĴତା ĩł řହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōତ ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŔŕĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ŕର�ୋĻ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ Ƕତƽ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌରେǂ ŊŔା 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ňśǦ ଟି, ĪĦ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ōŕାƻ, Ņśର୍ଗାɂŔାŅ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŎśňାŏŚ ŕାତŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōତ ŎȃȄଲେģ ĨŋřଷେĴ ňାତ୍ର ସ୍ୱାĶତ 
ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŇାİĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତାରେ ŌŧŜŎŋƙŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ɌରୀŎାŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŮŰ Ļł ɂତ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŅାŒ ɂńŌ, ŒśŋɌରୀ ŅŚକ୍ଷିତ , ŎƙŇ Ŋ řǄଧାł ř ōśĶɭ ƶ ୱିତŚŧ 
Ĳ ǶŧĦɂŋା ବେହେŎା, ŔśŅŚǊତା ŅାŔ ōśĶɭ ତŝ ତŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ɂତ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ İŇŵାĪň ř ňକ୍ଷŎś  Ŕାľ řଫřକେľ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŔŘମŜŕ řĴ Ŋନ୍ǁ ମŘŃରȟ‌‌ ĶŘŇ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ ĨŇƻ ŕାĥŔŅାƉ Ĩƺକ୍ଷତାରେ ŔାŌŜŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌‌ ĶାŇ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŎ ɂତ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌŜŕ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌‌ ĶାŇ ňରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ĻśŇ řŧŎ, ŔŊĻśŇ řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋାĶ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŎĹŇା ŏřĵŇ, Ŋ řତର୍କ, Ĺ řȽରାƉŇ ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ĨŇśǨ ଠିତ ହେŊା Ŕŕ 
Ňŝତ୍ୟ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀତ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ĩୟ�ୋĻřତ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řତŎłŚ Ŕŋାରେ İŊřĲ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ, İŊřŀ řĲ ĻŧĴŝǩ ŇାŧĴ, ŔାŎśŌ ŜŐା 
ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕ řĦ, ŇାĴ řĹśĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏśଣ୍ଡୁ ŕାĥŔŅା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାରେ Ĵŝତ řƫ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ļřň řĲ ŒśŋŌ ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŊɰĴ Ŋ řň řŔ ř ŎŒ୍ମିତା  ņŐ, ପେŔା Ĵର୍ଡିନେľŎ ɂƕଞାǷ ମିତା ņŐ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ)

ŊାŎ řňŅାŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂତ řŅ řŇ ňାŇŚŧĻŐରେ Ŋ řଷ Ŋାƞଟୁĺ ř 
ŵାȑ‌‌କ�ୋģ Ļřǟଲାରେ ĻŐ Ŋ řଷ�ୋņŇାĶାŎରେ Ŋ řଫŐତା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଫ୍ଲୋŎାĪŀ Ō řŒା ňାł ř ňରେ İବେ ŔŎś  Ŋାŏř 
Ō řŒା ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔŕŎŊାŔŚƉ Ň řŅ ŕĻାĪ 
ଦେĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ķŎ ĺାତରେ ȄŊା ňାł ř ľାଙ୍କିŎś  
Ŋାŏľ ř Ŋାŏľ ř Ŋାŏř ŊାŕାŎ řŊା ŋ řŀ řĲ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହେĬĺ řģ Ō୍ୟୁŇŔ řňାŏřľ řŎ ŰŇĦ 
ŵାର୍ଡŎ ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ŔାŕśƉ ķରେ İŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ କେŊŐ Ɍରୀ ŔାŕśƉ ķŎ Ňśହେĥ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŕŎŎ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ķŎĴś ĩŔśȄŊା 
ňାĪňňାł ř ĨŊସ୍ଥା ŔŌାŇ ŋŐřģ ŵାľକ�ୋ Ĳ ň řİĹŀř 
ŌାƺŌରେ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାłରେ Ň řŧŌ řତ ŋାବେ 
Ŋାŏř ĩŔśȄŊାବେଳେ Ŋś ŁାŊŐƍŎś  ňାł ř ĬĿାĬȄŊା 
ŌľŎ Ŀ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ň ř ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ų ŌାŔ ହେŏା İŕ ř ŌľŎ ŔŕŎŎ ɂତ ř ķŎĴś 

ŊାŏřŌ řŒା ňାł ř ଯ�ୋĶାł ĴŎśȄŊାବେଳେ Ļାł ř ĨĻłା 
Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŋାĶģ İŕାĴś ŌŎାŌତ ř ĴŎś  Ň ȄŊାବେଳେ Ŋାŏř 
ଯ�ୋĶśĥĥ ķରେ ķରେ ŏାĶ řȄŊା ňାł řňମ୍ପ ŌľŎ Ōƺ ĵŎାň 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İȄŔŕ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାłରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŎ ŰŇĦ ŵାର୍ଡĴś ň řŋ řŔ ř ňାĪț‌‌ 

Ĳ ŏśŕା ňାĪň ŌାƺŌରେ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ହେĬĺ řģ Ű 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡରେ Ŏŕ řȄŊା ମେŀřĴାŏ, ňśŎśłା ŕାľŔାŕ ř Ŕŕ 
Ōନ୍ଦି ŎŔାŕ řŎ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ 
Ķତ ř ĴŎśĺନ୍ତିģ ŔŊśĿś  Ŋŀ Ĵńା ହେଲେ ŊśŁା ŊŐƍ ŇŅŚŎś  

ňାł ř ĬĿାĬȄŊା ŌľŎľ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŌŎାŌତ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ଫŐରେ İŕା ňାł ř ŊŅŐରେ Ŋାŏř Ō řŒା ňାł ř ŔŕŎŎ 
ĻŐ Ŋ řଷ�ୋņŇାĶାŎĴś ňĿାĬĺ řģ ସେĿାŎś  ĺାł ř ହେŊା 
ŊŅŐରେ ŊାŏřŌ řŒା ňାł ř ŔŕŎŊାŔŚ ň řĬȄŊାବେଳେ 
ŇାŇା ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋƙସେŇାŎ 
ɂତ řǨଠାତା ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇା Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř Ŋାŏř 
Ō řŒାňାł ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟା ଲ�ୋକେ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ Ų 
ŌାŔ ହେŏା ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ĵŎାň, Ĵ řନ୍ତୁ İŕାĴś ŌŎାŌତ ř 
ĴŎାōାĬŇ řģ Ų ହେŏା ūŬ ķƞଟିĩ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ňାĥ Ŋାŏř Ō řŒା ĻŐ ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କୁ Ņ řĩōାĬĺ řģ İନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŋାĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ĨŊĶତ ĴŎ řĺśģ 
ସେ ōŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇśǨଠାŇ Ň Ň řĨନ୍ତି ତେବେ ŋƙ ସେŇା İନେĪ 
ŵାľକ�ୋ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎାĬ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŵାľକ�ୋŎ ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ ĶśŏŔŇ ĴśŌାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାŇŚŧ ĻŐରେ Ŋାŏř ĩŔśĺ ř ତାŕାŎ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩମେ ɂǯତୁତ ĴŎśĺśģ ĵśŊŒŚȱ İନେĪ 
ŔśĹ řନ୍ତିତ  Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŎାĪŎƍňśŎ ŊŇĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇା ɂକ୍ରି ŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĶତŊœǻ 
ତśŐŇାରେ ĹŐřତ Ŋœǻ Ĵȟ‌‌ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ňକ୍ଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĹŐřତ Ŋœǻ ŭŰ 
ɂĻାତ řŎ Űŭűŭľř ňକ୍ଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ŊŇĵƠ ĨȅŇରେ ȄŊା ůľ ř ରେƙŎ 
ūŮľ ř ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ĩȿଦ୍ର ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ řŊœǻ ŋŐř 
ĹŐřତ Ŋœǻ Ōƺ ŒŚତĮତśରେ İŕ ř ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇା ɂକ୍ରି ŧା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎାĪŎƍňśŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśɄତ ňାତ୍ରƉ ɂତ୍ୟକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊŕŐŅା, 
ŎାĪŎƍňśŎ, ŊାŅାŌňାŕାଡ଼, ŌłŅା 
Ĳ Ŋ řଶ�ୋĪ ĩŅř ରେƙ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĶłŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊାĪŇ ĴśŏାŎ 
Ĳ Ļřň řİŔ Ĵ୍ୟାମେŎା Ŕାŕାō୍ୟରେ 
ŊŇŊřŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňକ୍ଷୀ ĶłŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ĴŎ ř ĩĴŐŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧĴś ŕǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, ŭŰ 

ɂĻାତ řŎ Ű, ŭűŭ ňକ୍ଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ Ů, ŬŭŬ Ŋ řଦେŒାĶତ ňକ୍ଷୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŒŚତĮତśରେ Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀƉ 
ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňକ୍ଷୀƉ 
Ķତ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĪ ŀାĪରେĴɟ 

ŔାĪľ řĦ ňଦ୍ଧତ řରେ ĶłŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŒŚତĮତśରେ ŔାĪବେŎ řĩŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ɂŊŐ ŊŎଫ ňାତ ହେĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĩତ řȮŌ 
ĴŎ ř ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ňକ୍ଷୀŌାନେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔ řńା®ନ୍ତି ģ 
ତେବେ ĹŐřତ Ŋœǻ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶତŊœǻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŊŇĵƠŎ Ůľ ř ରେƙĴś 
ű, Ŭűŭľ ř ňକ୍ଷୀ ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
ĹŐřତ Ŋœǻ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ ř Űŭűŭľ ř 
ňକ୍ଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ķର�ୋĪ ňକ୍ଷୀƉ Ŕŕ Ķଡ଼ŵାŏ, ŏřľ řŏ 
Ĵାର୍ବୋରେଣ୍ଟ, ŏଫାƍ, ŕśĪŔ řŏ Ŋାର୍ଡ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂĻାତ řŎ ňକ୍ଷୀ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśȄŊାବେଳେ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řōାĪĺ řģ

ĬŅŐŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
ĬŅŐା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇତା ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĶłņାŎłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĴǊ ତିňŅା 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ Ŏାǧňତ řଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ňତ୍ର ପ୍ରେŎ řତ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĨņŚŇǱ ĨŊହେŐřତ ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠ 
ĬŅŐାĴś ŇŜତŇ ରେŐ ŏାĪȚ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅାŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠŎ 
ĴǊ ତିňŅା, ĬŅŐା, ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ, ĵśƞଟା 

ŊɰĴ Ĳ ĬŅŐା Ŋ řƕଞାň řତ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅŎ 
ĻŇŔାņାŎł ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ ř Ň řŊŅŇ ňତ୍ର 
ଦେĪȄଲେģ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůľ ř ŊɰĴ Ĳ ĬŅŐା 
İȚ‌‌İŔ řĴś Ō řŒାĪ ŕାŎାŕାŎ ř ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ ŊାŔŊାŔ ĴŎśĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାņŚŇତାŎ űų 
Ŋœǻରେ ňାŅ ଦେĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĩŌ ଦେŒŎ 
ĴŐା ŔĦǭକୃତ ř, ıତ řŕ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକାŎĴś ନେĪ 
ĩମେ Ķର୍ବ ĴŎśĺśģ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 

ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Şſତ୍ରରେ ĩŌ 
ଦେŒ ĨନେĴ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ 
Ŋ ř ŋାŎତŚŧ ŇାĶŎ řĴ ହ�ୋĪ ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶ 
ňାĪňାŎśŇାŕś ĥģ ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠରେ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ରେŐ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ĴŐ Ňାŕ Ȁģ ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Œ řକ୍ଷିତ  ବେĴାŎ ōśŊĴ ōśŊତŚ ର�ୋĻĶାŎ 
ĩŒାରେ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟĴś ō řŊାňାĪĥ Ŋାƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ĩŌ ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠŎ 
İĴŌାତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĭǈତ řģ ŇŜତŇ ରେŐ 
ŏାĪŇ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜତŇ ɂǯତାŊ ŅřĩōାĪĺ řģ 
ĵଡ଼ĶňśŎĿାŎś  ŋଦ୍ରାĹŐȟ‌‌ ŋାŧା ŊାŎ řňŅା, 
ĬŅŐା, ĴǊ ତିňŅା, ŒŎତ, ĩŇǁňśŎ, ōାĻňśŎ 
ର�ୋଡ଼ ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶ Ň řତ୍ୟାƻ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶ ହେଲେ Ļଣେ Ŕ řņାŔŐĵ 
କ�ୋŏĴାତା Ĳ ŌśŌɲୱାĪĴś ōାତାŧାତ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ōତ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ĩț‌‌ Ŋ řĴାŒ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔାǊତାŕ řĴ 
Ņକ୍ଷତା Ŋ řĴାŒ ĻାତŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା ĬȘ‌‌ķାľ řତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋାŎତ ŔŎĴାŎƉ 
ň řİȟ‌‌ Ĭଷା ƶୱାŎା ପ୍ରାୟ�ୋĻřତ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňତ ř 
ɂଫŉŔŎ ɂମ�ୋŅ ŒତňńŚ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎś  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ Ŋ řĴାŒରେ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ĩț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ତା®Ŏ 
ŊŕśŊ řņ Ŋ řĴାŒ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻŎ Ņକ୍ଷତାĴś ɂତ řňାŅ řତ ĴŎ řňାŎ řବେ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴśŐňତ ř ŒତňńŚ ତାƉŎ Ōତ ŎȃȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ ĩĪĩĪľ ř ņାŇŊାŅŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ĪĦĻřŇ řŧŎŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ କ�ŤŒ řĴ ŌƠŐ İŕ ř ĩț‌‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎŎ 
ĶśłŊତ୍ତାĴś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ōśŊŊର୍ଗ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩňłାŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ŋ řĴାŒ 
Ŕŕ řତ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ŀřĻřľାŏ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řňŎ ř 
ƕଞାŇ ŏାŋ ĴŎ řňାŎ řବେ, ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ତାƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ŊŻତା ĨŊ řŇାŒ ŔାŌŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ମ�ୋŊାĪŏ ĩț‌‌ Ŋ řĴାŒ Ŕମ୍ପର୍କିତ ĨŊņାŎłାĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାରେ ତńା Ň řĻŎ ŋŊřଷ୍ୟତŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷତାĴś ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
Ĵ řňŎ ř ĨȅĴ ƫŎାŇɲ ୱିତ ĴŎ řňାŎ řବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊśļାĪ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ň řĻŎ ŔଫɟୱେŎ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňାĿŚ, Ŋାଙ୍ଗାଲ�ୋŎǱ ŀřİƃĲň řİȧ‌‌Ŏ ɂତ řǨଠାତା 
Œśŋȟ‌‌ Œର୍ମା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାତକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫŉŔŎ ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŊାŎ řĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ĩŕɲୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ň řİȟ‌‌ Ĭଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ନ�ୋŀାȢ‌‌ ĨȅĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ ĪǂĻřତ ŇାİĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊାŕĴ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ 
ŀĴɟŎ Ļନ୍ମେƙŧ ŇାŧĴ ସ୍ୱାĶତ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷରେ ŎାĻ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀତ ®Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ĶାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŕ-
ĩŊାŕĴ ŀĴɟŎ Œର୍ମିŐା ŔśŊśƴ ଧି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŎŀŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
İȧ‌‌ň ř ŊŎśł Ķśƞଟୁňାŏřଙ୍କୁ ŌƍŐŊାŎ 
ମ�ୋŎŀା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řତ ĴśŌାŎ 
ŔରେŇƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬů 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ūŬ ତାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺାȽରୀ 
Ň řଖ�ୋĻ ķľłାରେ ĺାତ୍ର ŔśŒାƻ 
ňାତ୍ରଙ୍କୁ ńାŇାĴś ŀାĴ ř ତŅƻ ĩŐରେ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊା Ŕŕ Ĺାňśť଼ା ŌାŎ řŊା 
Ĳ ňରେ ŔśŒାƻଙ୍କୁ ŒŚତŊǰ ĴାŁř ŅŚର୍ଘ 
ňାଞ୍ଚ ķƞଟା ńାŇାରେ ŊŔାĪȄŊା ନେĪ 
Ĭକ୍ତ ŅାŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řŒା ĴାŎŊାŎ 
Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊାŎś ŔାŌାĻřĴ Ŋ řŒŝƌŐା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎା 

ŊାŏřĹାŏାł ŊାŕାŎ Ļřǟଲା Ĳ ŎାĻ୍ୟĴś 
ହେĬĺ ř, ōାŕାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎśĺନ୍ତି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ସ�ୋରେŇ ବ�ୋŏř 
ŅାŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ସ�ୋରେŇ ଯ�ୋĶଦେŊା 
ňŎĿś  ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕତ୍ୟା, ଚ�ୋŎ ř, 
ŀĴାŧତ ř ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŋŝƴ ଧି ňାĬĺ ř 
Ĳ ňśŏ řŔ Ķśଣ୍ଡା ŔାĻř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ĩତƉ ଖେŐାĬĺ řģ ତେłś ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řତ ĴśŌାŎ ସ�ୋରେŇƉ 
Ŕŕ řତ ĨŇ୍ୟ ŅśĪĻłଙ୍କୁ ūů ŅřŇ 
Ōƺରେ ŊŅŐř ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊŅŐř 
Ň ŕśİ, ତେବେ ńାŇା ଘେŎĬ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେତାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ňକ୍ଷŎś  
ļାŎପ�ୋĵŎŚĩǱ ŔŚŌାƻ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ōśŊ ନେତŝ ƫ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂŕǟଲାŅ ĨĶǯତିƉ Ŕŋାňତ řƫରେ ňŎ řĹାŐ řତ 
Ŕŋାରେ ŔାŎŔĴłା Ŋ řŀ řĲ 
ŔśŌŇ ŎାĻା Ōŕାନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ļା, ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ɂŅ୍ୟୁŌɨ ŊŔା, +ŭ ଯ�ୋĻŇାŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴାŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŎତ ňŦřĩŎŚ, +Ŭ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨଫřŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Œ řŒ řŎ ňƛŇାŧĴ, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ ɂńମେ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ĨĶǯତି 
Œ řŊ řŎŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĭňରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řŒ řŎ 
ňƛŇାŧĴ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɂńମେ ōśŊ ŔŌାĻĴś ନେĪ ŔŌାĻରେ ତାƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŎ 

ŒŝƌŐřତ, ସେŊାƫ, ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐତା Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ ōśŊ ŔŌାĻ ଦେŒŎ ĩĶାŌŚ ŋŊřଷ୍ୟତ 
ବ�ୋŏř Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ĬňଦେǦଟା Œ řŊ řŎାର୍ଥୀଙ୍କୁ ତାƉ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŎ Ůľ ř ସ�ୋňାŇ ŔŌŧ, ŔĦǭକାŎ, ŒŝƌŐତା Ĳ Ŕମ୍ପର୍କĴś 

ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ, ସେŌାନେ ŔଫŐତାŎ ŒŚœǻରେ ňŕƗ ଚିňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŌତŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ĩତ řȄ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ନେତŝ ƫĴś ନେĪ ňŎ řĹାŐ řତ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ତ řŇ řŅ řŇ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ōśŊ ନେତŝ ƫ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାŎ 
ūŪľ ř Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨଫřŔŎƉ Ŕŕ ŒତାȅĴ Ōŕ řŐା, ňśŎśଷ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŵŘȑ‌‌ŞĴୋŎ ĻŐ 
Ŋ řଶŒୋņŇ ଫŉȢ‌‌ Ų ମŘŔ ହେŏŘ ଯ�ୋĶŘł ହେĬĺ ř ŊŘŏř ମ řŒŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ

â	 ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ŕŘĪĩŏľǻ

â	 ňŘł řଟŘଙ୍କିରେ ŊŘȢ‌‌ଟ ř ŊŘȢ‌‌ଟ ř ŊŘŏř
â	 ŋƙସେŇŘ ଘķŎĬ କŎ řŊ 

ŵŘȑ‌ŞĴୋ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ

ରŘĪରƍňśର ŊŇĵƠŞŎ Ŕର řŏŘ ňſଷୀ ĶłŇŘ

â	 ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ କŌ řŏŘ 
ňſଷୀƉ ŔĦĵɹୟା

â	 ĩŔ řଲେ ŭŰ ɂĻŘŃ řŎ 
Űŭűŭଟ ř ňſଷୀ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ōśŊ ନେŃୃƫ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର
ŊťŔŘŕ ř, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ତŝ ତŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚ ମେņାŊŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ତŝ ତŚŧରେ ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴ ମେŎ řľ ତାŏřĴାରେ 
Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ ĺାତ୍ର Ň řŒାƻ Ōŕାନ୍ତି  
ɂńŌ, ĩŌ୍ବŀାŐ ř ŧśň řİŔ ĺାȽରୀ କ�ୋİŏ 
ŇାİĴ ƶ ୱିତŚŧ, ĬĿାłŚŇŜĩĶାĥ ŧśň řİŔŎ ĺାȽରୀ 
Ĺ řତ୍ରଲେĵା Ŕାŕś  ତŝ ତŚŧ, ŔŎǶତŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ĺାȽରୀ ŒŚତŏ Ŕାତś ĩ Ĺତś ର୍ଥ, ଗ�ŤŎମ�ୋŕŇ 
İŔİŔŋřİŌŎ ĺାȽରୀ ତŌନ୍ନା Ōśର୍ମୁ ňଞ୍ଚŌ, 
Œ řŎ řŀ řŔାĪ ĪĦŎାĻŚ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ ĺାତ୍ର ĩŧśǷମାŇ 
ňାତ୍ର ଷଷ୍ଠ Ĳ ŌାņňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ 
ɂŏřǊତା ŅାŔ Ŕପ୍ତŌ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊାŎ ĻłାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ŊɰĴ ମେŎ řȑ‌‌ Ĵȟ‌‌ ପ�ୋŋାର୍ଟି ତାŏřĴାରେ 
ōŅś ŇାńňśŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ର 
ɂŌŚŎ ବେହେŎା ɂńŌ, ବେŏňାŐ ŔŎǶତŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĺାȽରୀ ĩŎଧ୍ୟା ŅƠňାľ ƶ ୱିତŚŧ, 
ŊłତାŐňŅା Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řକ୍ଷାକେǂ ĺାତ୍ର 
ĻĶŅŚŒ ବେହେŎା ତŝ ତŚŧ, ĩŀřĩŔାŕ ř ň řİŔŎ 
ĺାତ୍ର ĬମେŒ Ŕ řĦ Ĺତś ର୍ଥ ସ୍ଥାŇ ŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎŚſଷା ଫŐ ɂକŘଶ řŃ

ŞŎŐ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĬŅŐŘ Ň řରǻବାĹŇମƠŐŚ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷରś  ĶłņŘରłŘ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ
ūů ŅřŇ ମƺŞŎ ŊŅŐř Ň ହେଲେ ńŘŇŘ ଘେରĬ

ମ�ୋŎŀŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴŎ ňŜର୍ବତŇ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ବ�ţŅ୍ୟŇାń 
ŌŕାƻƉ ňƩନୀ Ŋ řନ୍ଦୁɂŋା ŌŕାƻƉ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାŐ Ůľା ŮŪŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ 
ତାƉ ଘ�ୋŐŌśŕାĥǱ ŊାŔŋŊŇରେ ňŎାଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମňŎାŧł, 

Ɇ ରିŋାଷŚ Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ତାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ Œśł ř Ŋ řĻś  
ĻŇତା ŅŐŎ ňŜର୍ବତŇ Ļřǟଲା 
Ŕŋାňତ ř ତńା ň Ŝର୍ବତŇ Ĵŝଷ ř 
Œ řǛ Ň řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊାŒ řଷ 
Ōŕାନ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଶ�ୋĴŒƻପ୍ତ 

ňŎ řŊାŎĴś ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେŊା Ŕŕ řତ Ŋ řନ୍ଦୁɂŋାƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶତ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŎŀା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ȃĹřĦ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷିତ  Ĳ 
ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ Ŕନ୍ତାŇ 
Ň řĻŎ Ŋŝଦ୍ଧ ň řତାŌାତାଙ୍କୁ  
ňŎ řŊାŎŎ ବ�ୋļ 
ŌନେĴŎ ř ĨŔŕାŧ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋŝƴଧାଶ୍ରŌରେ ĺାť଼ି 
ଦେĬȄŊାŊଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗତ ĩŅřňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌହେǢŎ ବେହେŎା Ĳ ŎାĻĴřଶ�ୋŎ 
ବେହେŎା ତାƉ ň řତା Ƕର୍ଗତ ŎାŌĹǂ 
ବେହେŎା Ĳ Ōାତା Ƕର୍ଗତ କ�ŤŒŏ୍ୟା 
ବେହେŎାƉ Ɍରାଦ୍ଧ ŅřŊŔରେ ŕŎ řŇାŌ 

ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ řତ ŅŎ řଦ୍ରଙ୍କୁ  
ŒŚତ ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ ĴŌ୍ୱŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ପ�ţତŝ Ĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩର୍ଜୁ ŇŊ řǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŏƁ୍ମୀ Ōśଣ୍ଡାƉ Ŕମେତ ŀ. ŊŐŋଦ୍ର 
ķť଼ାĪ, ŎƩନାĴŎ Ōŕାƻ, ଧ୍ǽŊĹŎł 
ķŀାĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŔŕŘŧĴƉକୁ  ĴମɲŐ ŊƞŇ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ଚେŧŘରମɹୟାŇଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŊťŔŘŕ ř, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŊɰĴ ĹǁŇňśŎ ňƗŘŧତ Œଙ୍କୁĹା-ŀ řଙ୍ଗିŎା 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕାର୍ନା ņŎŌ ōାĥ Ŋାŕା ତśňśŇାĪ ķାľରେ ĹାŏřȄŊା Ņାମ�ୋŅŎ ମେŐା 

ĬȘ‌‌ōାň řତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ ସେŌାŇƉ ňŜର୍ବ ňśŎśଷଙ୍କୁ  
ň řƠŅାŇ Ĳ Ĩସ୍ଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊା Ĵର୍ମ ŔାŎ řĺନ୍ତିģ ķାľ ňାŎĶାŇା ମ�ୋĹřŎାŌ 

ŔରେŇ ତńା Ŕŋାňତ ř İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ ř Ŕŋାňତ ř 
ମ�ୋĹ řŎାŌ ସ�ୋରେŇƉ Ŕମେତ ĬňŔŋାňତ ř Ƚ ରିŋାŇ Ōśର୍ମୁ, ŔǑପାŅĴ ŕŎ řǠǂ 

Ōśର୍ମୁ, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŎķśŇାń ŔରେŇ, ňାର୍ଗାŇ 
ĹśŇśĴśŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ŊାŁା ŔରେŇ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
Ōśର୍ମୁ, ĬňଦେǦଟା Ŋśƴ ଧିŊାŔ ľśŀś  Ĳ ŔŇାତŇ Ōśର୍ମୁ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŎାĦ ŊśŎś  ōśŊĴ 
ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŎŜňାŧ Ōśର୍ମୁ İȄରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମିତ ତśňŇśĪ ķାľରେ İĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ŔǑପାŅĴ ŕŎ řǠǂ Ōśର୍ମୁ Ŕŋାňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Œଙ୍କୁĹା Ĳ ŀ řଙ୍ଗିŎା ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ńś ňśŇŘĪ ķŘľŞŎ ŅŘମ�ୋŅର ମŌŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ



ĨŃŚŃŞŎ ĴŐřƍ ŔŘņŊŌŘନŇ ŔŘŃŔŌśȿ 
ňŘର ř ŊŘł řĻɹ Ĵର ř ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ĩŌ 

ଦŅŒĴś ନŇĪ ĩŔśȄଲŏģ ସେŕ řňର ř Ļଣେ 
ŔŘņŊƉ ĴńŘ Īİģ ଦ řନŇ ŔŘņŊƉ ବ�ୋĪŃ ରŘŃ ř 
Ŋ řɌରାŌ ňŘĪĥ İĴ ନ řରǻନ ƶୱୀň ňŘĵŞŎ ĨľĴ řଲŘģ 
ƶୱୀňର କେତେĴ ōŘĶŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ତେĻǭɯରିŧ 
ňଦŘର୍ଥ ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł Ĵରś ȄŊŘ ŔŘņŊ 
ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŏģ ନ řରǻନ ƶୱୀňର ĩଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴଲŘģ İତେ Ŋœ୍ଷର Ĩନś ŋŜ Ń řŞŎ ସେ 
କେବେ İňର ř ଦŝ Œɹ ଦŅȃ ନ Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉର 
ŌନŇ ňť଼ିଲŘ ଯେ ŃŘƉ ňŜର୍ବňśରś ଷŌŘନŇ İĴ 
­Ōł řƶୱୀň® ĴńŘ ĴŕśȄଲŏ, ଯେĬĥ ନ řରǻନ ƶୱୀňŞŎ 
ĨନŇĴ Ōł řନŘĶ ŔŘň ŊŘŔ Ĵରś Ȅଲŏģ ରŘŃ řŞŎ 
ŔŘňŌŘନƉର Ōł ř ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł 
Ĵରś Ȅଲŏģ İĴńŘ Ōƺ ŒśłŘ ōŘĬȄଲŘ ଯେ କେŕ ř 
ŔŘŕŔŚ ŔŘņŊ ଗ�ୋଟେଦřľŘ Ōł ř ĩł řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ĩĬ କେତେĴ Ŕର୍ପଦĦŒନŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞŎ ňť଼ିȄଲŏģ 

ରŘŃ řŔŘରŘ ŔŘņŊ Ōł ř ĴńŘ Ĺ řƻତା Ĵର ř Ĵର ř 
ଶ�ୋĪňŘର řଲŏ ନŘŕ Ȁģ ସେ ŋŘŊś  Ȅଲŏ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŞŎ ଗ�ୋଟେ Ōł ř ŕŘŔଲ Ĵର ř ନŇଲŏ, İତେ 
ĴǦ Ĵର ř ନ�ŤŊŘł řĻɹ Ĵର řŊŘ ଦରĴŘର ňଡ଼ƻତା ନŘŕ Ȁģ 
ଭ�ୋରରś  ŔŘņŊ ĴŘŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ନ Ĵŕ ř ƶୱୀň ŋ řŃରĴś 
ĹŘଲřଲŏģ ŊŕśŃ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ōł ř 
ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚିଲŏģ ŃŘ®ňŘĵŞŎ Ŋ řରŘľ ŔŘňର 
ଘķୋଷରŘ ଦŘĶ ňť଼ିȄଲŘģ ŔŘň Ōł řľ řĴś  ĺŘť ଼ି 
ĵŘଦɹ ଖ�ୋĻř ōŘĪȄଲŘģ ŔŘņŊ ĴŘŐŊ řŐŌɲ ନ Ĵର ř 
ଗ�ୋଟେ ňȽ ଠ�ୋଲŘŞŎ Ōł řľ řĴś  ରȃ ōńŘŒŚȱ 
ବ�ୋĪŃ ĩଡ଼Ĵś ĹŘଲřଲŏģ ĨǛ ŊŘľ ōŘĪ Ȅଲŏ Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ İĴ Ŋ řରŘľ ନŘĶ ŔŘň Ŕś Ŕś Ķରǻନ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଡ଼େĪଲŘģ ŔŘņŊ କ�ŤłŔ řŌତେ ପ୍ରାłŊ řĴŐŞŎ 
ଦ�Ťť଼ି ବ�ୋĪŃ ĬňରĴś ĹŘଲřĩŔ řଲŏģ 

 ŋŧŞŎ ńରś ȄŊŘ ŔŘņŊ ľ řĴ řİ ńźକା ŌŘର ř 
ଦŅȃଲŏ ଯେ ŔŘňľŘ ňŘł řŞŎ ňŕĥର ř ବ�ୋĪŃର 
Ĩନś ņŘŊନ Ĵରś ȄଲŘģ ସେ ŔŌǯ ŊŐ ĵଟେĪ 
ବ�ୋĪŃ ŊŘŕ řŊŘĴś  ĩଦŅŒ ଦŅଲŏģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŔŘň ŋŧŞŎ ļŘŐନŘŐ ହ�ୋĪ ବ�ୋĪŃ ŊŘŕśȄଲŏ 
Ōƺ ŔŘņŊ ଦŅĵśȄଲŏ ଯେ ŔŘň Ĳ ବ�ୋĪŃ ŋ řŃŞŎ 

ȄŊŘ ŊɹŊņŘନ ĴŌ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ବ�ୋĪŃର 
ବେĶ ŔŘňର ବେĶĿŘରś  ĴŌ ȄଲŘģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŕŘଲřĩ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘň ĨȅĴ ňରŘȮŌŞŎ 
ŌŘť଼ି ĩŔśȄଲŘģ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŊś  ŔŘņŊ ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ŒରłŞŎ ରŕ ř ବ�ୋĪŃŞŎ ōŘĩŔ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ſଷୀର ŔŌśȿŒŘŧŚ ĻĶǈନାń ŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŕŘŔŌśȿŞŎ Ŋ řňƥତିରś  Ĭƴଧାର Ĵରś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନƉର ଦŝ ŦŊ řǢୱାŔ ȄଲŘģ ତେłś ŔŘņŊ 
ŔŘଷ୍ଟାƍ ɂł řňŘŃ Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ନ řĬƐଛାŐ ř ହେଲŏ- 
ŌŕŘɂŋś ! Ōśĥ ňŘĪȄŊŘ Ōł řĴś  Ŋ řĴ ř ņନ Ĩରǻନ 
Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł Ĵର ř Ōśĥ ĨňରŘņ Ĵର řĺ ř 
ŌŕŘŊŘŕś! İ Ōł ř ĩňłƉ ɌରୀĨƍ ŌƠନ Ĵର řŊŘର 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ରଖେģ İ Ōł řĴś  Ōśĥ ĩňłƉ ɌରୀňŧରŞŎ 
Ĩର୍ପł Ĵର řŊ řģ ମ�ୋର ĨňରŘņ କ୍ଷŌŘ Ĵରƻତୁ, କ୍ଷŌŘ 
ŔŘĶର, Ĵରś łŘ Ŋରś łŘŐŧģ® 

ବ�ୋĪŃ ĬňŞŎ Ļଣେ ନŘŊ řĴ ĨନŊରŃ ŔŘň 
ĬňŞŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ରȃȄଲŘģ ସେ ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŘ ଯେ 

ŕĿŘȖ‌‌ İĴ Ŋ řରŘľĴŘŧ ĴśǕଭୀର ŔŌśȿରś  ŊŘŕŘର ř 
ŔŘňľŘĴś  Ķ řŐ ř ଦŅଲŘģ ŔŘňର ରŻŞŎ ŔŌśȿର 
ňŘł ř ଲŘȢ‌‌ ହ�ୋĪĶଲŘģ ŃŘ® ňŞŎ ŔŊś  Ǳଥିରģ ସେ 
ĩǁŞŎ ĹřƤକାର Ĵର ř İ ĴńŘ ଘķୋଷłŘ ĴଲŘģ 
ŔŘņŊ İŕŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŌƤକାର řŃŘ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ 
Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ Ĵଲŏģ ŃŘƉĿŘରś  ŔŊś  
Œśł ř ନŘŊ řĴŌŘନŇ ­Ļŧ ĻĶǈନାń® ƹନ řŞŎ ନ řରǻନ 
ŔŌśȿĴś  ɂĴମ୍ପି Ń Ĵଲŏģ ŔŘņŊ ନ řର୍ȁƈŞŎ ଘŞŎ 
ňŕƗ ଚିଲŏģ ňର řŊŘରର ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŔŊś  ĴńŘ Œśł ř 
ǱଥାନŚŧ ଦŅŊŘŐŧŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵଲŏ İŊĦ ĨନŇĴ 
ଦŘନ ଦſ ଷିłŘ ଦŅଲŏģ ŃŘ® ňŞŎ ĨନŇĴ ŒĶଡ଼ŖŞŎ 
ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ଲଦř ňର řŊŘର Ŕŕ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ōŘତ୍ରା 
Ĵଲŏģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵର ř ņନ ŔǑƥତି Ŕŕ 
Ōł řľ řĴś  ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹରłŞŎ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
Ōł řľ řĴś  ଦŅȃ ସେŊĴ Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘନŇ Ǳଥିର Ĵଲŏ 
ଯେ ସେňର ř ଦś ର୍ଲŋ Ĳ ତେଜ�ୋଦŚǊ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌǯĴ ŌƠନ Ĵଲŏ ସେ ĨȅĴ Ŕśǁର ଦ řŒ řବେģ ସେŕ ř 
ଦ řନĿŘରś  ସେ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ଶ�ୋŋŘ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ĵର ř 
ĩŔśĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ōଦř ŞŌŘତେ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିńା®ƻତା, ତେବେ 
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-ନେପ�ŘଲřŧŇ ବ�ŘŇାňାľ୍ଟ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରଙ୍କୁ  
Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŕŋřİĥ ĻŘłƻତିģ ­ŉ୍ୟୁĹର 

Ŕȇ‌‌® ŋŐř ŃŘƉର Ĩନɹ İĴ ɂŌśĵ ňśǯĴ ହେĬĺ ř 
­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ ୱŵȞ‌‌®ģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňśନħŊ୍ୟାĵ୍ୟାନģ ĩņśନ řĴŚĴରłର 
ňŘରǑର řĴ Œ řǛ-କେǂ ୍ରିĴ ŃƦĴś İŕ ř ňśǯĴ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩŕ୍ୱାନ Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ňŘରǑର řĴ Ŋ řǢୱାŔ Ĵśହେ 
ଯେ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ କେǂ୍ରୀĴରł, 
ŔŕରŚĴରł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌନɲŧŚĴରł ŋŐř 
ଘľłŘ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲରƉ ­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ 
ୱŵȞ‌‌® ňśǯĴର ŔŘରŌର୍ମ İŔŊś  ņŘରłŘ ĿŘରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řନ୍ନģ İĿŘŞŎ ľŉଲର ōśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତି ଯେ ŔŜĹନŘ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŔŋɹŃŘର Ńŝ ŃŚŧ ŃରƍŞŎ 
ŌŘନŊĻŘŃ ř ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ İĿř ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ŋɹକ୍ତିର  
ŋŘŊନŘĿŘରś  ŊŕśŃ ĩĶŞŎģ 

ସେŕ ř ňśǯĴର İŕ řŋŐř ɂĶŃ řŒŚŐ ņŘରłŘĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ ­ŔŘଟେଲŘĪľɵ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®(ĶŘǄଧୀ ୱřȗ‌‌ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌) ନŘŌĴ İĴ Ĩଧ୍ୟାŧ Ĩĺ řģ İĿŘŞŎ 
ľŉଲର ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘŊŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł, ȰରାŌ Ĳ ŔǒଦŘŧ-ĩņŘର řŃ İĴ 
ନ�ţŃ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊନର ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ନŇľୱŘର୍କ ŋŐř Ĭନ୍ନŃ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର Ō řଶ୍ରł Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ İĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŌŘନŊŌŜଲɹ ȄŊŘ ŔŌŘĻ ĴńŘ Ōƺ Ĺ řƻତା 
Ĵର řĺƻତିģ İĿŘŞŎ ɂŒɨ ňĹରŘ ōŘĪňŘŞŎ ଯେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İŕ ř ŋŊ řଷɹŊŘłŚŞŎ ľŉଲର 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŘǄଧୀƉ ĬଦŘŕରł ଦŅଲŏ? ňଶ୍ଚି Ō Ŋ řଶ୍ୱŞŎ 
Ŋ řƶୱାନ, ଲŏĵĴ Ĳ ରŘĻନŇŃŘƉର Ĵ®ł ĨŋŘŊ 
ȄଲŘ? ĶŘǄଧୀ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŜŃନ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ଦřĶଦର୍ଶĴ ହେଲŏ? 

ňŘଞ୍ଚ ଦŒǄ ଧି Ńଳେ ľŉଲରƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚ ȄଲŘģ ŃŘƉ ŌŃŞŎ ŋŊ řଷɹŃର 
ŔŌŘĻ ହେĬĺ ř ŔśଦŜ ର ĴŘର୍ଯɹ, ଡ řĻřľŘଲ ŒŘŔନ, 
ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ Ĳ ନŇľୱŘର୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ƶୱାରŘ Ĺ řǸ ନିŃ, 
ōŘŕŘ İବେ İĴ ଧ୍ǽŊ ŔŃɹģ ǱଥାନŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŔĦଯ�ୋĶର ŔŕŘŊǱଥାନ İĴ ŌŘନŊŚŧ ĩņśନ řĴŃŘĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ľŉଲର ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ȅଲŏģ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରƉ ňŘĪĥ ĩņśନ řĴŚĴରł 
Ĳ ɂĶŃ řର ŃƦĶśť ଼ିĴś  ɂŒɨ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ Ȅଲŏ İĴŌŘȽ ŔŌŘĻŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ĬňŘଦŘନģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ĨନŇĴ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŌŃ ଦřĨƻତି ଯେ 
Ŕମ୍ଭŊŃħ ŋŊ řଷɹŃĴś ĶŘǄଧୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ňśନħĴǛନŘ 
Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ľŉଲର Ōƺ 
ĴŘରĵŘନŘର ŊŕśŐ Ĭƪପାଦନ Ĳ ĨŌଲŘŃƽ ନ řŧƽł 
ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴର ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘĴś ନ řରନ୍ତର 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ İĿř Ĵŕ ř ରȃŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ɂĶŃ řĴś  ĴଦŘň ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ନ Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İňର ř İĴ ŔŋɹŃŘର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏ, 
ōŘŕŘ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ňର řŌŘł ŊଦŐŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ, 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĻŚŊନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦŘŧ řƫĴś ŊŐřଦŘନ ଦ řİģ 

ūųŪų ŌŔ řŕŘ ­ŕ řǁ ସ୍ୱରŘĻ®ŞŎ ĶŘǄଧୀ ଲŏȃĺƻତି 
­ōƽňŘŃ ř ŋŘରŃĴś Ķର řŊ Ĵର řଦŅĪĺ ř, ŌŘଞ୍ଚେǦର 
ĩŌ ɂŃ ř Ĵର řȄŊŘ କ୍ଷŃ řĴś  ŌŘň řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ ĴǦĴରģ® 
ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř ŌŃ ȄଲŘ Œ řǛ ňśƙଜିŊŘଦ ĬňŞŎ ĴľŘକ୍ଷģ 
ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ ଯେ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŒ řǛ Ĭƪପାଦନ 
ƶୱାରŘ ȰରାŌɹŒ řǛ ନǦ ŕśİģ ŔǑƥତିର ŌŘଲřĴŘନŘĴś 
କେǂ୍ରୀŋŜ Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ Ōƺ ŕŘନ ř 
ŕśİģ ĩĿ ଦŒĴ ňŞŎ İŕ ř ĶŘǄଧୀŊŘłŚ ľŉଲରƉ 
­ŔŌŘĻର ĨŌŘନŊŚŧ Ō ŜŐ® ŋŘŊŞŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

ľŉଲରƉ ­ŉ୍ୟୁĹର Ŕȇ‌‌® ňśǯĴŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ Ĩନ୍ଧŊ řĴŘŒର Ĩଦŝ Œɹ ňର řŌŘł İŊĦ Œ řǛ 
ŌŘନĴŚĴରł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋɹକ୍ତିର  ŌŘନŔ řĴ Ŋ řɅରାƻ ତି Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାľ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řō řŊģ İňର řĴ ř ĩņśନ řĴ 
ōśĶŞŎ ଦକ୍ଷŃŘ ĩĶŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘର Ō Ŝଲɹ 
Ĵ řĺ ř ରŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ ūųŬű ŌŔ řŕŘ ŌŘȺରାŔŞŎ ĹରĵŘ 
ŔĦଘŞŎ İĴ ŋŘଷłŞŎ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ŔŌŘନ ĴńŘ ǴǦ 
Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ ōƽňŘŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, 
Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ İŕŘ ĩŌ ĬňŞŎ ɂŋś ƫ ଦŅĵŘİ 
ସେତେବେଳେ Ōśĥ İŕŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎģ® 
ସେŕ řňର ř ūŭ ନଭେŌɲର ūųŬŮŞŎ ­ŧƍ Īଣ୍ଡିĩ®ŞŎ 
ĶŘǄଧୀ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄଲŏ ­ōƽňŘŃ ř ɂŃ ř ଦś ର୍ବŐŃŘ 
ŋŘରŃର ĩର୍ଥି Ĵ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ହେŊģ 
ōƽňŘŃ ř ହେĬĺ ř İĴ ସ�ţŃŘନ, ōŘŕŘ Ŋନ୍ଦୀ ରଖେ 
İŊĦ କ୍ରୀŃଦŘŔ Ĵର řଦ řİģ® İŕ ř ŔŌŘନ ōśକ୍ତି  ଦŅĪ 
ľŉଲରƉ Ĵśŕƻତି Ŋ řǱଥାň řŃ ଶ୍ରŌ Ĳ ȰରାŌ ǶୱାŊଲŌɲନĴś 
ନǦ Ĵର řଦŅŊŘର Œକ୍ତି  ĩņśନ řĴ Œ řǛ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 

ňŘĵŞŎ Ĩĺ řģ Ŕଦɹ ɂĴŘŒ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŞ୍ଭେŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ ĩņśନ řĴ ĨŌଲŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ-Œ řǛ ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ପେŔŘଦŘରŌŘନŇ ନ řĻ ĴŘର୍ଯɹ, ŔǒଦŘŧ Ĳ 
ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłରś  Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହେĬĺƻତି, ōŘŕŘ Ĩନɹ İĴ 
ĶǕଭୀର ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ļନɭ ଦŅĬĺ řģ 

ନ�ţŃ řĴ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ĶŘǄଧୀ Ŕର୍ବଦŘ Ŋɹକ୍ତି  ĬňŞŎ ĨŌଲŘŃƽର ĩȅňŃɹ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ȅଲŏģ ସେ ĩŒŘ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ 
ĻŚŊନĴś ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł İŊĦ İĴ 
ŌŘନŊ řĴ ŊɹŊǱଥାର ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ İĴ 
ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝର୍ବରś  Œ řǛ ŔŋɹŃŘର ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅĴś 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ĵର řŔŘର řȄଲŏ ĶŘǄଧୀģ ňŞŎ ľŉଲȡ‌‌ 
İŕŘĴś ନ řĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ Ńରƍ Ŋ řŉŐŃŘ®ର ŃƦ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ɂŔƍŞŎ ĶŘǄଧୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ĶବେଷĴ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśŕƻତି Œ řǛ 
ĩņśନ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ନŚŃ ř Ŋ řନŘ Œକ୍ତି ģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲȡ‌‌Ɖ 
­ĶŘǄଧୀ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା® ହେĬĺ ř ŌŘନŊ řĴ ନŚŃ řନ řŧŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ƶୱାରŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର 
ŊɹŊŕŘରģ İĩĪ ōśĶŞŎ İŕ ř ĩĹରłର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨȅĴ Ĩĺ řģ 

İବେ ଫେର řŊŘ Ĩନɹ İĴ ɂŒɨĴśģ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ĬଦŘŕରł ŋŘବେ ľŉଲର ĴŘŕ ȀĴ ř ନŇଲŏ? 
İŕ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା 
Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘ ňĺŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔǕଭାŊɹ ĴŘରł 
ńŘĪňŘŞŎģ ɂńŌ, ĶŘǄଧୀ ହେĬĺƻତି Ļଣେ Ĩł-
ňŘଶ୍ଚାŃɹ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ରŘĻନŇŃŘ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାରĴģ ƶ ୱିŃŚŧ, ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ķśରś ƫ ଦŅĬȄŊŘ Ļଣେ ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ŋɹକ୍ତି ģ Ńŝ ŃŚŧŞŎ ŌŘƃକ୍ସ Ĳ ୱŵŊରƉ ŋŐř ĨȅĴŘĦŒ 
ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŋŊ řଷɹŃŊŘଦŚŌŘନƉĿŘରś  ĶŘǄଧୀ ŋ řନ୍ନ; 
ĴŘରł ସେ ŊŘĴɹ ŊଦŐŞŎ Ĵର୍ମ Ĳ ɂୟ�ୋĶĴś Ķśରś ƫ 
ଦŅĬȄଲŏģ ĶŘǄଧୀ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ପ୍ରାņŘନɹ ନś ହେĥ, ସେ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŊŕśŐŃŘର ɂŃ řନ řȅģ ĶŘǄଧୀƉ ȰରାŌସ୍ୱରŘĻ, 
ȰରାŌɹŊ řĴŘŒ Ĳ ǱଥାନŚŧ ǶୱାŊଲŌɲନ ହେĬĺ ř ŋŘରŃŚŧ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŃƦģ ľŉଲରƉ ŌŜŐ ņŘରłŘŞŎ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ, Ĭƪପାଦନ, Œକ୍ତି  Ĳ ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłର Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł 
ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĶŘǄଧୀ ĶବେଷĴƉ ŌŃŞŎ 
ĶŘǄଧୀƉ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĩņśନ řĴ Ĺ řƻତାନŘŧĴ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରłĴś İତେ ĨȅĴ ǴǦ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘŒ 

Ĵର řନŘŕŘƻ ତିģ 
ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲର ମେŔ řନĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ 

Ĵର řନȄଲŏ Ĵ řŌ୍ୱା ଦŘର řଦ୍ର୍ୟĴś ɂŒĦŔŘ Ōƺ Ĵର řନȄଲŏģ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ସେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରś Ȅଲŏ ଯେ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōł řଷĴś ନ řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, 
ŊରĦ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřର ŋŘରŃŞŎ İŕ ř 
ņŘରłŘ ǴǦ ଦŝ ŒɹŌŘନģ ଡŘŻରƉ Ŕŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŚł ŋŘରŃ ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର 
Ĵରś ĺ řģ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନŇ ­ଦŚſଷା® Ĳ ­ସ୍ୱŧȟ‌‌® 
ŋŐř ĨନଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମ ĬňŞŎ ନ řର୍ଭରŒŚŐģ 
ସେŕ řňର ř ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘନŚ Ĳ ĹŘଷŚŌŘନŇ ନĶଦ ľଙ୍କା 
ŊଦŐŞŎ ŧśň řĩĪର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ଛ�ୋľ Ŕŕରରś  ଦŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŌ ŊŘ ୱŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌ 
İବେ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŘର୍ଯɹŔĦǭକୃŃ řģ İŕ řŔŊś  
Ĩŋ୍ୟାŔŞŎ ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ǱଥାନŚŧ ĻŚŊନĴś 
ନǦ ନĴର ř ĨନŇĴ ŔŘŕŘōɹ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
ľŉଲରƉ ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®ର Ĩର୍ଥ Ĳ 
ĬଦŘŕରłģ 

ŔŌŘĻŊ řƕଞାନ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ® 
Ōଡେଲľ ř ŊŕśŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř Ōଡେଲ ହେĬĺ ř 
Ĭňନ řବେŒ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řĴŘŒ ňń, ōŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ 
ଛ�ୋľ ŔŕରĴś Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର ř ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ĨŔŌŘନŃŘ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ňର řବେŒĶŃ ଦŘŧ řƫĴś Ōƺ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴŞŎģ ĴŘରł 
Ŋ řĴŘŒ କେŊŐ Ŋଡ଼ Ŕŕର, Ŋ řŒŘŐ ĴŘରĵŘନŘ İŊĦ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘରŞŎ ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ů, ūųŮů ŞŎ ĻŊŘŕରଲŘଲ ନŇହେରś ଙ୍କୁ  ĶŘǄ ଧିĻŚ 
ଲŏȃȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŞŎ ōଦř ŋŘରŃĴś ɂĴŝŃ ǶୱାņŚନŃŘ ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ŕśİ ତେବେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŕରŞŎ ନś ହେĥ, 
ĶŘĥŞŎ ରŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŒŚȱ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŐŌɲŞŎ ହେĬ 
ŋŘରŃ ŌŘƺŌŞŎ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱĴś İŕ ř ŔŃɹ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ® İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ Ĭନ୍ନŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ƶୱାରŘ ଦś Īľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ŔŕରŚĴରłĴś Ōǀର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘ ନś ହେĥ ŊରĦ 
İĴ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŝŃ ŔŌŘĻ Ōƺ ĶŦř ĬĿřŊģ İŕŘ ŕ Ȁ Ń 
ĩĻřର ĩŕ୍ୱାନ, ନś ହେĥ Ĵ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔŘŞľŏŘĪȑ   Ŕŕ řŃ ĶŘǄŚ !

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌńŘŌł ř 
ଲ�ୋĴĴńŘରŎ ଲ�ୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řଶ୍ୱŞŎ ŒŘƻ ତି, ŔĦŕŃ ř, ମ�ţତ୍ରୀ, ɅରାŃŝ ƫ Ĳ ŔŕŘŊǱଥାନ ɂŃ řǨଠାŞŎ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ɂŃ řŊœ୍ଷ ନରୱŵ ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱର 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାନ ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର®Ĵś ନŇĪ ĹŐřŃ ńର Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕśĩƍ Ĩଦ୍ୟାŊȅ Ŋ řଶ୍ୱ ରƍŌଞ୍ଚŞŎ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İŊĦ ସେȄŞŎ ନŜĩ 
ନŜĩ Ĺର řȽŌŘନ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŕśĩƍର ĨŊȅĴś ଦŚର୍ଘ Ĵର řĹŘଲřĺƻତିģ ନ řରŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŔŘņନŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ŋŘŊŞŎ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ňśରǭକାରĴś 
କ�ŤłŔ řŌତେ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌‌Ŋ řƆ Ĳ ĨŃ řŒŧ Ĭଚ୍ଚାľ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řର ĩĿŌŘŔ ŋ řŃŞŎ ĨନŇĴ Ŕśĩƍ ରĹନŘ 
Ĵର řȄଲŏ, ŃŘŕŘ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řଜେ Ĵŕ řŊś ଲś ĺƻତିģ 

ସ୍ୱରĹřŃ ŔśĩƍŞŎ ନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନ řĻĴś ନ řଜେ ĬňǱଥାňନ Ĵର ř 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ସେ ଯେĬĥ ĨňɂŧŘŔ Ĵଲŏ ସେȄŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ­ŃŘŐ ř®(ǶୱୀĴŝŃ ř) 
ŊଦŐŞŎ ­ĶŘŐ ř®(ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ) Ō řŐ řŊŘ ŊŘ ସେ ଲ�ୋĴŕŔŘ ହେŊŘ ŔŘର ହେଲŘģ 
ŃŘƉର ନ�ୋବେȢ‌‌ ſଷୁņŘ İତେ ŋŚଷł ହ�ୋĪŔŘର řȄଲŘ ଯେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řର ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ସେ ŋś ଲ ř ōŘĪ ଶେଷŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର 
ŋ řſଷା ŌŘĶ řĹŘଲřଲŏģ ŃŘƉ ŋ řſଷାōŘĹନŘର ଶ�ţŐŚ Ĳ ŋ řſଷାńŘŐର ସ୍ୱରŜ ň ȄଲŘ ĹŘň, 
ņŌĴ Ĳ ōśଦ୍ଧģ Ŋ řଶ୍ୱ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ବ�ୋņŕśİ ȸǑ İŋŐř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƫ ହ�ୋĪ 
ରŕ řĶଲŏ, ō řİ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର ňŘĪĥ ĨŒŘƻ ତି(ōśଦ୍ଧ Ĳ ĨǱଥିରŃŘ)Ĵś Ĩସ୍ତ୍ର 
Ĵର řŊŘର ନ řŕŘŃ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬଦɹŌ Ĵଲŏģ ସେ ନ řĻ ĻŘłĨĻŘłŃŞŎ ନ řĻĴś 
ସେŋŐř Ļଣେ ĨŃŝ Ǌ ĩƬମା Ĳ ନĴŘରŘତ୍ମĴ Œକ୍ତିର  ŊŘŕĴŞŎ ňର řłŃ Ĵର řଦŅଲŏ, 
ଯେĬĥŌŘନƉ ɂକ�ୋňରś  ରſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ņର୍ମņŘରłŘŞŎ ଘŝŃ, Ĩନ୍ନ, ŔśରŘ, 
ŊŐřଦŘନ ĩଦř ɂńŘ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ ନ řĴľŞŎ ସେ ŔĪŃŘନର ǶୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ŔśଲȞ‌‌ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ĨŃ ř ନ řର୍ଲĻ Ĳ ନ řŞ୍ବୋņ ňł řĩŞŎ ĨńĹ Ĭଦ୍ଦାŌŃŘର Ŕŕ ŔĶŞ୍ବେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ନŘŕ Ȁ Ń ŒŘƻ ତି ନŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ୋତେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
ଦŅĪ ŔƻତୁǦ Ĵଲ ନŘŕ Ȁ- İବେ ମ�ୋ ɂକ�ୋňରś  ତ୍ରାŕ ř ନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର Ĺର řȽ 
Ĳ ŊŘǯŊ ĻŚŊନ ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ŃŉŘȖ‌‌Ĵś  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର Ĺŧନ ĴŌ řľ ř ŔĿřȇ‌‌ 
ňରȃ ŔŌǯ ĹŘňରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଭେନŇĻś İଲŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନŇତ୍ରୀ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řନŘ ŌĹŘଡ�ୋଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋନŚŃ Ĵର řଦŅଲŏģ 

İŕŘňŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĴś କେନ୍ଦ୍ରŞŎ ରȃ ĩĬ İĴ Ŕśĩƍ 
ରĹନŘ Ĵର řĺƻତି ŌĹŘଡ�ୋģ ସେ ňŘĪȄŊŘ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑଙ୍କୁ  
ଦŘନ Ĵର řĺƻତି İŊĦ ĩŕśର ř ନ řର୍ଲĻňł řĩର ɂŌŘł ଦŅĪ ȸǑ Ōƺ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋĻřĴś  ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Ŋś ŋś ſଷୁľ řİ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄର 
ńŘŐ řରś  ĵŘĪ ĩŃ řଥେŧର ĩତ୍ମŃŝ ପ୍ତି  ŋŐř ĴńŘ İŕŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତରର 
İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ ĩପେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ହ�ୋĪō řŊ ନŘŕ Ȁ - İŕŘ 
ଯେ ŌĹŘଡ�ୋ, ȸǑ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ ĬňଦŅଷ୍ଟାŌŘନŇ ĻŘł ř ନȄବେ ŃŘ® ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
­Ŋś ŋś ſ ଷୁ Ĵ řĦ ନ ĴŞ�ୋŃ ř ĴŘର୍ଯɹȟ‌‌(ଭ�ୋĴ řଲŘର Ŋ řĹŘରବ�ୋņ Ĳ Ŋ řବେĴବ�ୋņ ନ 
ńŘİ) ନŚŃ řŞŎ ȸǑ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ ňśରǭକାର ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŔĶŞ୍ବେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ନ řŞ୍ବେŘņ ĬଦɹŌ Ĵର řĺƻତିģ 

İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśĩƍŞŎ ŌŘଚ�ୋଡŘ Ĵ řƻତୁ ନŘŧ řĴŘ Ĳ ȸǑ ĵŐନŘŧĴ 
ହ�ୋĪରŕ řĶଲŏģ ōଦř ŊŘǯŊŞŎ İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪōŘĬńŘ®ƻତା ତେବେ ŌĹŘଡ�ୋ ŔŃŞŎ ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑƉ 
ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ Ĵ řƻତୁ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ŋŐř 
ŌŕŘର୍ଘ ǶୱୀĴŝŃ ř Ĳ ŔǗମାନĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ļନ řŃ ŊŐřଦŘନ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେ ĩŕśର ř ŌŕŚŧŔŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊǁନŚŧŘ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ĴŘରł ନ�ୋବେȢ‌‌-
ଭ�ୋĴ řଲŘ ȸǑƉ ĩକ୍ରୋŒରś  Ń ସେ İŕ ř ŊŐřଦŘନ ƶୱାରŘ ନ řĻ ଦŅŒ ଭେନŇĻś İଲŘ 
ŔମେŃ ȰରୀȚ‌‌ଲŘƠ, ĪରŘȚ‌‌ ĩଦř ଦŅŒ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔǕଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ľŘŐ ř Ŋ řଶ୍ୱĴś 
Ŋ řନŘŒରś  ରſଷା Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř ଶ୍ରେŧ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĿŘରś  Ōƺ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର ŔĦŐŘň Ĳ Ĩŋřନŧ ŊŘǯŊ ĻŚŊନŞŎ 
Ŕମ୍ଭŊ ନś ହେĥ, İŕŘ ଦର୍ଶĴ ĩŔନŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ĨŊŒ řǦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭňଲǐ ଧି Ĵରś ĺƻତି 
İŊĦ ŔśĩƍĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ 

ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ Ŕśĩƍର İŕ ř ŔŘŌȰ ରିĴ Ĳ ŔǕଭାŊɹ ĬňȮŌ ଯେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଲŏȃଦŅĪ ĶଲŘ ŃŘŕŘ ŌĹŘଡ�ୋ ହେĻřŊŘ ଦରĴŘରģ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  
ňśରǭକାର ନŇĪ ȸǑ ନ řĻ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ଯେŃ řĴ ř ſ ଷୁଣ୍ଣ Ĵର řĺƻତି, ŌĹŘଡ�ୋ Ōƺ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାରର ସେŃ řĴ ř ĨňŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
İĴ ŞŎȧ‌‌କ�ୋର୍ସ ନś ହେĥ, ଯେĬĥĿŘŞŎ ଘķୋť଼ାľ řİ ଦ�Ťť଼ୁȄŊ, ĨńĹ Ļś ĩť଼ିľ řİ ŕ Ȁ 
ŊŘĻř ŌŘର ř ନŇĬȄŊģ İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬňȮŌ ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ର ŌŘନ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ſଷୁଣ୍ଣ 
Ĵର řȄŊŘରś  ŌĹŘଡ�ୋƉĿŘରś  Ōƺ ňśରǭକାର ɂŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘĶଲŏ ŊŘ ŃŘଲřĴŘରś  
ŃŘƉ ନŘŌ ŊŘȘ‌‌ ଦ řĩĶଲŏ ŋś Ȣ‌‌ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା
ନŇୋବେȢ   Ŕśĩƍ 

Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ ř İବେ İĴ ĶŋŚର ňର řŊର୍ତ୍ତନ 
ŌƺŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ରś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ, Ōƺ-

ପ୍ରାĹɹର ĨǱଥିରŃŘ, ĹŚନ Ĳ ରś ଷ Ŕŕ ňଶ୍ଚି Ō ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 
(ĩମେର řĴŘ, ŧśŞ�ୋň) ŌƺŞŎ ľłĲľରŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řର Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ŌƺŞŎ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ŋŐř 
ଦŅŒŌŘନƉର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨନŇĴ Ķśରś ƫ 
Ŋŕନ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲର 
ଫ୍ରେȺ ରିȎ‌‌ Ōƒଜ୍ଜƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł କେŊŐ İĴ ĳňĹŘର řĴ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ōŘତ୍ରା ନś ହେĥ, ŊରĦ İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ 
Ŕନ୍ଦେŒģ 

ŋŘରŃ-Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ĩĻřର ĩŊ řǤକାର ନś ହେĥģ 
ĬନŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŋŘରŃŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ĻĶŃ ĬňŞŎ Ļର୍ମାନ ଦŘର୍ଶନ řĴŃŘ, ŋŘଷŘŊ řƕଞାନ Ĳ 
Ŋ řƕଞାନର ĶŋŚର ɂŋŘŊ ȄଲŘģ ǶୱାņŚନŃŘ ňŞŎ Ōƺ 
ŋŘରŃ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō Ļର୍ମାନŚ ŌƺŞŎ Œ řſଷା, ବ�ţƕଞାନ řĴ 
ĶବେଷłŘ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ņŚŞŎņŚŞŎ 
ŊŦŖ řȄଲŘģ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ଦŅŒର 
ରłନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାନ ŋ řନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ ňŘରǴର řĴ 

ŔǗମାନ Ĳ ŊɹŊŕŘର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶର ņŘରŘ କେବେ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪ ନ ȄଲŘģ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņର ř 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, ନ řŧŌŘņŘର řŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ŊŕśňſଷୀŧŃŘର ňକ୍ଷňŘŃŚģ Ļର୍ମାନŚ 
ŧśŞ�ୋňର ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ŋŘବେ İବେ 
ŃŘŕŘର ŋŘରŃ-Īଣ୍ଡୋ-ň୍ୟାŔ řŉřĴ ନŚŃ řĴś  ĨȅĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř Ķǯ ŌŘƺŌŞŎ Ļର୍ମାନŚ ǴǦ 
Ĵର řĺ ř ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନŞŎ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର İŔ řĩନ 
ରłନŚŃ řର İĴ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ 

ŋŘରŃ ĩĻř କେŊŐ İĴ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŒŚŐ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ନś ହେĥ; İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹŃŘģ 
Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řŉřĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŚନର Ŋŝ ƴ ଧିŒŚŐ ɂŋŘŊ, 
ŔŌśȿ Ŕśରſଷା, İŊĦ ନ řŧŌŘņŘର řŃ ŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ 
ŋŘରŃର ŋŜ Ō řĴŘĴś Ļର୍ମାନŚ Ķśରś ƫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 
Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅĬĺ řģ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର 
Ŋ řଦŅŒନŚŃ řŞŎ ­ରłନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚନŃŘ®Ĵś  ĩĻř 
Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁŞŎ ରȃĺ řģ Ļର୍ମାନŚ Ŕŕ ŔǑର୍କ İŕ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ଦś ର୍ବŐ Ĵରś ନŘŕ Ȁ; ŊରĦ İŕŘ ŋŘରŃĴś 
ĨȅĴ Ŋ řĴǛ, ĨȅĴ ŔŌନɲŧŚ Ĳ ĨȅĴ ବ�ţǢ ୱିĴ 

ŌŘନɹŃŘ ଦŅĬĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  Ōƺ İŕ ř ଗ୍ରǯ 
ĵśŊ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ļର୍ମାନŚର Œ řǛ, ɂōśକ୍ତି , ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  
Ĳ Ŋ řନ řର୍ମାł କ୍ଷେȽର Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŋŘରŃର ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ȰରୀȚ‌‌ ଟ୍ରାନ୍ସି Ŕନ® ଲſଷ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ 
ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ ନŊŚĴରł Œକ୍ତି , ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ 
İନର୍ଜି, ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ ମ�ୋŊ řଲ řľ ř Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂōśକ୍ତି ŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŊ řଷɹŃŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ 
ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘŞŎģ

ରłନ�ţŃ řĴ ଦ řĶରś  ଦŅȃଲŏ, Ļର୍ମାନŚ ŋŘରŃĴś 
କେŊŐ İĴ ŊĻŘର ŋŘବେ ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ 
ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ ରłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶŚ ŋŘବେ ଦŅĵśĺ řģ 
ŧśŞ�ୋň İବେ ରś ଷ ĬňŞŎ ĨȅĴ ନ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř İŊĦ ŔňɰଲାĪ ଚେȚ‌‌ Ŋ řŊ řņŚĴରł 
ŃŘŕŘର Ōśĵɹ ଲſଷ୍ୟģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŋŘରŃ Ļର୍ମାନŚ 
ňŘĪĥ İĴ ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ରłନ�ţŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĭଦŧ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ķǯର ĩĬ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴ-ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କģ 
Œ řſଷା, ĶବେଷłŘ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŋŘରŃŚŧ ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ļର୍ମାନŚ İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ସ୍ଥŐ ହେĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŕଦŝ Ŧ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
ଦś Ī ŔŌŘĻ ŌƺŞŎ ଦŚର୍ଘŌ řĩଦŚ ŋରŔŘ Ĳ ŔǑର୍କ 
ĶŦř ତ�ୋଳେģ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ōŘତ୍ରା 
କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒର ŔǑର୍କ ନś ହେĥ, ŊରĦ ŧśŞ�ୋň Ĳ 
Īଣ୍ଡୋňŘŔ řŉřĴ ŌƺŞŎ ĶŦřĬĿś ȄŊŘ ନŜŃନ Œକ୍ତି  
ସେŃś ର ɂŃŚĴģ 

Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ Ķǯ İĴ ǴǦ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦŅĬĺ ř ଯେ ŋŘରŃ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řŞŎ 
କେŊŐ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œକ୍ତି  ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŔŕŋŘĶŚģ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řର ŋŊ řଷɹŃ କେŊŐ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĵ řŌ୍ୱା ň Ŝର୍ବ ƶୱାରŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁ; 
İŕŘ ŋŘରŃ ňର ř ĬଦŚŧŌŘନ Œକ୍ତି  İŊĦ Ļର୍ମାନŚ 
ňର ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ଲ�ୋĴŃƽ ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ƶୱାରŘ 
ĶŦŘō řŊģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ସେŕ ř ŋŊ řଷɹŃର İĴ ǴǦ 
ĩଗ୍ରŕ Ĳ ŔǕଭାŊନŘĴś ĬĻŘĶର ĴŞŎģ ŋŘରŃ-
Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ōଦř İŕ ř ĶŃ řŞŎ ĩĶĴś Ŋଢ଼େ, ତେବେ 
İŕŘ କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋ řଶ୍ୱ ǱଥିରŃŘ 
Ĳ Ŋŕśňſଷୀŧ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ōƺ ĬňĴŘରŚ ହେŊģ   n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴŇାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ňାଟĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŀ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ŋŘରŃ-Ļରǻମାନୀ ŔǑର୍କ: ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛନŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦନŘ ŌƠŐřର ନ řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
ନ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřନ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒନର Ĩନ୍ତର Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦřନ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘନƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌŘƏǻŎś  Ņś ŊŘĪ...
ŊƥǻŌŘŇ ŌŘȽ ŭľ ř ǱଥାŇĴś ōńŘ Ņś ŊŘĪ, Ŕ řƍଗାňśŎ Ĳ ŊɹୟାƉȇ‌Ĵś 

Ŕ řņŘ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ İȄ ŌƺŎś  Ņś Īľ ř Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ Ŋǁ 
ହŕŊŘ ňରେ ĩĬ ŌŘȽ ଗĶୋľ řİ ĨƻĻ୍ଜŃŚŧ ŞେŊŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ବ�ୋŏř 
କେŊŐ ŇŘŌ ŉŐĴରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŊģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ 
ŎହśȄŊŘ Ĳť଼ିĩŌŘନେ Ņś ŊŘĪ, ĩŊś ņŘŊ řĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŎ 
Ŋǁ ହŕŊŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŧśİĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŘଜ 
ňſŎś  İ ŔĦȮରାƻରେ ŎŘଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İȄରେ ହǯକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ĳť଼ିĩ ŔŌŘଜ ňſŎś  ŏ řȃŃ Ĺ řĿ řରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ Ņś ŊŘĪĴś Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ Ŋǁ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ŔĦōśŻ ĩŎŊ 
İŌ řରେľɵରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘନେ ଗśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା 
ଭ�ୋଗ řବେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘଜ୍ୟŎ ňର୍ଯ୍ୟľŇ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔǑର୍କ Ōƺ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕŊģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Şେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔରେ İŋŐř İĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŏŘ, ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ହǯକ୍ଷେň 
ňରେ İହ ř Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘĴś ଜŘŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŊś ņŘŊ ř 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ōƺରେ ŔǊତାହରେ Ń řŇ ř ńŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř, ōŘହŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ŧśİĪ Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯ�ୋଗ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĩŊś ņŘŊ ř 
İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା  
ଭ�ୋଗ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŧśİĪରେ ŎହśȄŊŘ ŮŪ ହଜŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĳť ଼ିĩƉ ňŘĪĥ 
Ņś ŊŘĪ-ŋś ŊନେǢŎ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŌŘŇ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଜŚŊŇରେĵŘģ 
İହ ř Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ ĨŇ୍ୟ ଗŏɪ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ŋś ŊନେǢŎĴś Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŔĦଯ�ୋଗ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ŋ řŌŘŇ ľ řĴľ ňŘĪĥ ōଥେǦ 
ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řĺ řģ ŎŘଜ୍ୟŎ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ŊŘł řଜ୍ୟ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽĴś 
Ōƺ İହ ř Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ତେłś İହ ř ପ୍ରŃ řſŃ 
ŞେŊŘ Ŋǁ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩƉ Ĭňରେ ଗśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř İହŘĴś ň Ŝର୍ବŊȖ‌ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŘଜ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରେ Ň řŃ řŇ...
ňŘĪĥ ŊହśŃ ŏŘŋŅŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ň řŃ řŇƉ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱହł ĨŊŔŎରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ, ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘń Ŕ řĦହ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ĩƺſ ଜେň ř ŇƝଡାƉ ŔମେŃ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĩƺſ ହŕŊŘ ňରେ ପ୍ରńŌ Ŕମ୍ବୋņŇରେ Ň řŃ řŇ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ଜଣେ ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମୀƉ ĨŔŘņŘŎł ōŘତ୍ରାĴś ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ Şେ ŅŐŎ 
ĪŃ řହŘŔ, ĩŅର୍ଶଗŃ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ Ĺɹୟାଲେƙ Ŋ řଷŧରେ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ନେŃŝ Ń୍ବĴś  ĵśŊ 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ŎŘǧ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŎŘǧĴś 
Ōļŋś Ń ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ŅŐ ନେĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴŘĪ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉ ĨŊŅŘŇĴś 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň řŎ ōŘତ୍ରା Ńɹୟାଗ, ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛରେ 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŘĦଗĿŇ řĴ Œକ୍ତି  ହ Ȁ Ŋ řଜେň řŎ Ŋଡ଼ ŔǑତ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ Ůů Ŋœ୍ଷୀŧ ŇŊŚŇ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରŔŘŅ Ŕ řǸନାƉ ňśĨģ Şେ Ŋ řହŘŎŎ ŊŘଙ୍କିňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎś  ňŘƗ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř ŃŘƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĵśŊ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ କେŎŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ 
Şେ İହ ř ŎŘଜ୍ୟରେ ŅŐĴś ŌļŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବେģ 

ŎŌŘଦେŊŚƉକୁ  ŋś ŏ řȄଲେ...
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĨହŏɹୟାŊŘĪ 
ହ�ୋŏĴŎƉ  ŭŪŪ ŃŌ ଜŧନ୍ତୀ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ řଲେģ  İȄňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜŇ Ĵଲେ; ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŊǸ ନିĴŇɹୟା  ňŘର୍ବŃŚ ଗ řŎ řଙ୍କୁ  ňśŎŘ ňŘଶ�ୋŎ řଗଲେģ ĨǷ ମିŃŘ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ňŜଜ୍ୟňŜଜŘ Ĵł İŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

    Ŋ řଗŃ Ņ řŇରେ ŎŘłŚ ĨହŏɹୟାŊŘĪ ହ�ୋŏĴŎƉ ŭŪŪŃŌ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ ŔĴŘଶେ Ŋ řଜେň ř ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĴŎ řȄŏŒģ  ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘłŚ ହ�ୋŏĴŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ 
ŃŘƉŎ ଯ�ୋଗŅŘŇĴś Ōନେ ňĴŘĪ ŃŘƉŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎłĴś Şେତେବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘ ŎŌŘଦେŊŚƉ Ŋœ୍ଷŊɹୟାňŚ 
ūŬůŃŌ ଜŇɭŊŘର୍ȁĴŚ ŃńŘ ňŘର୍ବŃŚ ଗ řŎ řƉ ūŪŪŃŌ ଜŧନ୍ତୀଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Şେତେବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŎŌŘଦେŊŚƉ ūŬůŃŌ ଜŇɭŊŘର୍ȁĴŚĴś Ŋœ୍ଷŊɹୟାňŚ 
ňŘŐŇ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ŋœ୍ଷŊɹୟାňŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ, ŔŎĴŘŎ ūŬŰŃŌ ଜŇɭ ŊŘର୍ȁĴŚĴś 
ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ ଟେŇ řŔ କ�ୋର୍ଟରେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଗŏŘģ İହ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ Şେତେବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊ ř, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İବେ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗ řŎ řƉ ଜŧନ୍ତୀ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ŎŜ ň 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ   Ş�ୋŌŊŘŎ ňŘର୍ବŃŚ ଗ řŎ řƉ ଜŇɭ 
ŒŃŊŘର୍ȁĴŚରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, 
ଗŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌ 
İƃରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵଲେģ Şେହ řňŎ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ İƃରେ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵଲେģ ŌŘȽ ŔĦସ୍କŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
İହŘĴś ňśŎŘ ŋŜ ŏ řଗŏŘģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌଟେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ň řଜŎ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ŬŪŬŰରେ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀଗł ଯ�ୋଗ ଦେବେģ  Ĵ řİ କେĬĥĿ ř 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବେ ŞେନେĪ ଗŝହ ŔĹřŊƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŃŘŏřĴŘ 
ଜŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ňରେŀରେ ĨŋřŊŘŅŇ Ȱହł ĴŎ řବେ ģ ĴľĴରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ Ŕହ ĨŋřŊŘŅŇ Ȱହł ĴŎ řବେģ   ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řŀŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜřǟଲାରେ ĨŋřŊŘŅŇ Ȱହł ĴŎ řବେģ ňśŎŚରେ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜଜŘŎŚ, ŊŎଗଡ଼ରେ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŎŘŧଗŀŘରେ Ň řŃɹୟାŇǁ ଗƠ, 
କେନ୍ଦୁļŎରେ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐରେ ňŝń୍ୱୀŎŘଜ ହŎ řĹǁŇ, ĴǄŌŘŐରେ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌହŘŏřଙ୍ଗ, ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ řରେ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, ŋȿĴରେ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବେģ Şେହ řňŎ ř ĴŐŘହŘଣ୍ଡିରେ ଗଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŇŧŘଗŀରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎଜ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ପ୍ରŅŚň ŊŐ ŔŘŌƻ, ŊŘଲେǢŎରେ ଗĶୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ Ŕହ ĨŋřŊŘŅŇ 
Ȱହł ĴŎ řବେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩŎŀřŔ ř, ɄǹňśŎରେ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩŎŀřŔ ř, ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ĩŎŀřŔ ř ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇśଗĶୋŐ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ଦେŊଗŀ, 
ଗଞ୍ଜାŌ, ଗଜňŃ ř, ļŘŎŔśଗśŀŘ, 
ōŘଜňśŎ, ଜଗŃŔ řĦହňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŇŜĩňŀŘ, Ş�ୋŇňśŎ 
Ĳ ŔśǁŎଗŀରେ ňŃŘŃŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ ŇĴŎ řŊŘ ŎŘଜ୍ୟ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ 
ĨŎŊ řǁ ĨȰŵŘŏƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ଜŘŌ řŇଯେŘଗ୍ୟ ଗ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ(ĩରେǦ 
ŵŘରେଣ୍ଟ) ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĳ କ୍ଷୀରେŘŅ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘହśƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ņś Ī ňŝńȇ‌ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ଶ୍ରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎ ř ŬŬରେ 
ହŘଜŎ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ଗ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ōŅř ň Ŝର୍ବ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ, ŃŘƉ Ŋ řରେŘņରେ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĩņŘŎରେ କୌłŔ ř ĴଠେŘȡ‌ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ İńŎ ĹŘଷŚ 
Ň řଜŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ņŘŇ ŎȃŊŘ ňରେ ɂରାŧ 
ūŪŪŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ŊŐĴŘ 
Ŏହ řŊ ģ ŌŘȽ İହ ř ņŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŒŘŔŇĴś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŃŘƉ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŬŭŒହ 
ľଙ୍କା İŌİŔň ř Ŕହ řŃ ŲŒହ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ 
Ŋ řŇŘ ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř ŭūŒହ ľଙ୍କାରେ 
ŔŊś  Ĵ řł řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ ńŎ 
ପ୍ରńŌ ĴŎ ř ŉŐ ĲŏľŘ ହŕŏŘ ବ�ୋŏř ĩଜř ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋଜĴ ĨŌ řŧ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Şେ Ĵହ řĺନ୍ତି ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ūųŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  
ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ńŝ ľ ř 
Ņର୍ଶାĪ ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŭ ŏſŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ĴŘľ řଦେଲେģ ŌŘȽ ଜŘŇśĩŎŚ ଶେଷ ହŕŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř, 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ůŏſ ůŬ ହଜŘŎ ŭŲŪ ଜł ĹŘଷŚƉĿŘŎś  

ŬŮŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ଜřǟଲାରେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎŚ, 
ŋȿĴ, ଜଗŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲାରେ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଗŃŊœ୍ଷ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ ūŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ 

ŅřĩōŘĪȄŏŘ ĹŐřŃńŎ  ŃŘହŘĴś ĴŌŘĪ ůŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŋ řȮ ରିř ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōŘĪĺ řģ ĹŘଷŚ ňŎ řŊହŇ Ĳ ĨĵŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ňŘĬŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ō řŏŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘŅ 
ଭେŐřĴ ř ŔŘଜřĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ ଜŘŇśĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ņŘŇĴ řłŘ ĩŎǕ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋଷłŘ 

ŉମ୍ପା ňŘŏľ řĺ řģ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘଗ Ĳ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘଗ Ōƽ୍ରୀƉ ŊŧŘŇŊŘଜŚ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ĴľŘ ķŘ®ରେ 
Ĺś Ň ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ İŌİŔň ř ŬŭŰų ľଙ୍କା ŲŒହ ľଙ୍କା 
ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ ମ�ୋľ ŭūŰų ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨନେĴ 
ଜřǟଲାରେ ĹŘଷŚ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŏŘŏ 
ūŰŪŪŎś  ūűŪŪ ľଙ୍କାରେ ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ō řŏŎ ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔŎĴŘŎƉŎ ĩଦ�Ť ŃƪŎŃŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŇŘହ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ŋŘଷł Ŕର୍ବସ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĴŘŐ Ŋ řŐŌɲ Ň ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯ୍ୟ ŌśŃŘŊĴ űŭŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ŲŒହ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
Ŕହ ŭūŰųľଙ୍କାରେ Ĵ řłŘō řŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ଢଙ୍ଗରେ ŔŎŘĴŎ 
ŃśŎƻ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ň Ĵ řłନ୍ତି ŔŘŎŘ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ņśର୍ବାŎ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔŞେ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŎାĻɹňାŐ, ĴľĴରେ ŌśĵɹŌƽŚņାନĴ řłା ŅŜ ŎŊǱଥା ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

	<ŊŘƺ ହŕୋĪ ūŰŪŪ ľƉକାŞେ ņŘŇ 
Ŋ řĴśĺƻତି ĹŘœŚ 
	<ňŜରǻ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ଟ�ୋକେŇŞେ 
ĴŌ řĺ ř ņŘŇ ňŎ řŌŘł
	<ŔŊś  ņŘŇ Ň ĬĿŘĪଲŏ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņś ର୍ବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ହŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

ĬƏŒ řſଷା ŔĹřŊƉ 
Ŋ řରୋņରେ Ķ řŎŉ ňŎŵାନା

କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ , Ŭ Ū ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňŐŘŔňƍଗା ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ 
ňĻ୍ଜŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŒ řŎŘ 
ଗ୍ରାŌରେ Ŋଡ଼ŋŘĪଙ୍କୁ  ଗĶୋĪĿŘ 
Ŋ řņŘ ŌŘŎ ř ହŃɹୟା ĴŎ řĺ ř ŔŘŇ 
ŋŘĪģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ ĴŒ řŎŘ 
ଗŘĥŎ ବ�ţŒŘĵś Ōśଣ୍ଡାƉ ňśĨ ŔŌɲŎŘ 
Ōśଣ୍ଡା(Ŭű)ģ ĨŋřōśŻ ŋŘĪ 
ŒśȮରା Ōśଣ୍ଡା(ŬŬ)ଙ୍କୁ  ňŐŘŔňƍଗା 
ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ńŘŇŘĴś 
ĩł řĺ řģ İ ନେĪ ŔŅŎ 
ńŘŇŘରେ İĴ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŔĴŘŐ 
ūŪľŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎǴŎ Ōƺରେ 
ଗƠଗĶୋŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒśȮରା ŔŌɲŎŘƉ ĺŘŃ řĴś  ŒŻ 
ଗĶୋĪĿŘ Ŋ řņŘ ŌŘŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ 
Şେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ କେନ୍ଦୁļŎ ņŎłŚņŎ 
ମେŀřĴŘŏĴś ĨłŘōŘĪȄଲେ 
ହŕĥ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ କ୍ରମେ ŒśȮରାଙ୍କୁ  
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŅƻĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋť ŋାĪĴś ŕŃ୍ୟା 
Ĵŏା Ŕାନ ŋାĪŌŇ Ĵ ř ŊŘȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňŘର୍ବŃŚ ଗ řŎ řƉ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ 
ŔǗମାŇ Ň ଦେŊŘ ĨŃ୍ୟƻ ňŎ řŃŘň ŃńŘ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟŎ ĴńŘ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘହŔ Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŏŘଗ ř ĵśŊ ĴŌ ŊŧŔରେ Şେ ķŎ ĺŘŀ řȄଲେ 
ģ ŌŘ® ŎŌŘଦେŊŚƉ ňƗĴŇɹୟା ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗ řŎ ř ବ୍ରି ľ řŒ Ŋ řର�ୋņରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĦଗĿřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊǸ ନିĴŇɹୟା ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ İňŎ ř Ōହ řŧŔŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎƉ ĨŔǗମାŇ ĩଦ�Ť ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōହŏ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ŇŘŎŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŎŘଜ୍ୟରେ ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ପ୍ରŃ řľ ř 
କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିĩƉ Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś Ŕର୍ବାଗ୍ରେ ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘİ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ūų ŌŘŔŎ 
ŒŘŔŇରେ ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ ř ģ 

ŇƆ ŋ řť řĲ ଦେĵŘĪ...
ĴŘŇŉśŏ, ūľ ř ŔśŇŘŌśŅ ř, ūľ ř ŔśŇŘ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, ūľ ř ŔśŇŘ 
ଚେȚ‌ İŊĦ ଗĶୋľ řİ ବ୍ରେŔଲେȑ‌ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘĴś ĺŘť ଼ି ůŏſ ľଙ୍କା ଜŌŘȄŊŘ ଗĶୋľ řİ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  
ĩĴŘĬƞଟ୍‌ Ĵś  ĨĹŐ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘƉ 
ଜŘŌ řȚ‌ ĩବେŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହŕŊŘ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

        ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ 
ŃŘŎ Ŭଜł Ŕହଯ�ୋଗŚƉ Ŕହ Ō řŒ ř ଗŃ ŬŪŬů 
ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ŌŘƺŌରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
Ŕହ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řńŏŘģ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଜłĴ ଫେŔŊś ȇ‌ରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘହŘĴ ř 
Ōନ�ୋଜĴś ľଙ୍କା ĿକେĪ ňŘĪĥ ĩĴŝǦ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘ 
ňରେ ĴľĴŎ Ŏକ୍ସି  ହ�ୋଟେȢ‌, ŔŘଗŎ ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ଜଗŊନ୍ଧୁ ହ�ୋଟେŏରେ ŭńŎŎś  ĨȅĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 

Ō řńɹୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଜřŃ řȄŏŘģ ଗŃ 
ŬŪŬů ମେ® ůŃŘŎ řĵରେ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ ŃŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŇŘŌରେ Ō řĺ Ĵହ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ūŏſ ŮŲ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ĿŘŎś  ନେĪȄŏŘģ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ Şେ 
ľଙ୍କା ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŊŘŎś  Ŋŝଦ୍ଧƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ ŃŘ®Ŏ ļ řĨŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ŇŘŌରେ ňśł ř ľଙ୍କା ŌŘଗ řȄŏŘģ ľଙ୍କାŎ ňŎ řŌŘł ĨȅĴ 
ȄŊŘŎś  Ŋŝଦ୍ଧ ଜłƉ ľଙ୍କାľ řİ ଦେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇȄଲେģ İହŘ 
ଜŘł řŊŘ ňରେ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ İĴ ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋଗŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ, ŔĦଗ୍ରାŌ, ŊŘŔśଦେŊ Ĳ 
Ōନ�ୋŎƙŇĴś ŀŘĴ ř Ŋŝଦ୍ଧƉ ŔǑର୍କରେ ŔŊś  ĴńŘ Ĵହ řȄŏŘģ 
ଯେହŕŃś  Ōନ�ୋଜ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ Ŋŝଦ୍ଧƉŎ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌ରେ ȄŊŘ 
ଜŌŘŎŘŒ ř ŊŘŊŅରେ ଜŘł řȄŏŘ, ŃŘହŘĴś Şେ Ŕହଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ଜłŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ůଜł ĨŋřōśŻ ĿକେĪŎ 
Ŋɰ ʮ-ɂ ରିƞଟ୍‌  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଜଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋŝଦ୍ଧƉ Ň řĴľତ୍ତŎ ĴŎŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōହ řŐŘ ଜłĴ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  ହ୍ୱାľର୍ସĩț‌ରେ ĹŘȑ‌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŞେȄରେ Şେ ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ Ŋŝଦ୍ଧ Ŕମ୍ପୃŻ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘ ଜłĴ ŇƆ ହ�ୋĪ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŇƆ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ 
İŔŊś Ĵś Ōନ�ୋଜ İŊĦ ŃŘŎ Ůଜł Ŕହଯ�ୋଗŚ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ İହŘňରେ ĬŻ ŇƆ ŋ řť ଼ିĲ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କୁ  ňĿŘĪ 
Ŋɰଲାȇ‌ମେŏřĦ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା Ņ řĨ Ňହŕଲେ 
İହ ř ĨŒɰ ଲିŐ ŋ řť ଼ିĲĴś ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ Ŋŝଦ୍ଧ ଜłĴ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ 
ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ରେ Ŏହ řȄŊŘ ŲŲŏſ ľଙ୍କା ĿĴଙ୍କୁ  
ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧŇňŘĪ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĩଜř ůଜł ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
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ŔŘĪĴŏŎś  ňťř ŒſିĴ ŌŝŃ
ĩŇǁňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ş�ŤŎŘƗŐŎ 
ňŅɭňśŎ Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ ŊŘĬĥŒĶť-ŊŘŏřଯōୋଡ଼ି 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕśƉŎ 
ĩĻř ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ňŎ ř ĩĻř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŔŘĪĴŏ ଯōୋଗେ ଯ řŊŘ ŎŘǯତାରେ ĻƎଘାŎ 
ŊŘĬĥŒĶť Ōƺରେ ȄŊŘ ŇŘĶŘ Ķଡ଼ିĩ ňŘĵରେ ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯōୋଗେ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଶ�ୋĴ ɂʗĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩŇǁňśŎ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŕŎ řŕŎ 
ŅଳେĪ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂ ŌŕŘƻ ତି ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ūůŪ Ŋœǻ ňŜƥȁ ĬƮŊ

ĹǑପୁĩ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Ŋɰȇ‌ ସ�ŤĻŇ୍ୟŎś  ĻŘŃŚŧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ 
ūůŪ Ŋରǻ ň Ŝƥȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ņŎłŚņŎ ŇĶŎ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, ňŘľłŘ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘİĴ, İŊ řĲ Ĺś Ňś  ŕŘĥŔŅŘ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ňŜର୍ବŎś  ŬŪŭ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚŇ ūŬľ ř ĴɰǦŎŎ 
ŭŮů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴś 
Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ɌରାŊłŚ ଜେŇŘ Ĳ İŔ řň ř ĶŘĻŘŏŘ ŔśŏŃŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŐĴିŘ ĩƬŎକ୍ଷା ŒŊିŎି ĬȘ‌ōŘňŃି

ŕŘľଡ଼ିŕŚ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŕŘľŀřŕŚରେ ଯśŻ Ń řŇ ř 
ପ୍ରńŌŊରǻ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉŎ ĶŃ ŲŅřŇ ņŎ ř ĩƬŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃƉ 
Ş�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ İŊĦ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎŎ ŔĦଯōୋĻřĴŘ Ň řŏŌ ǶŧŘŇ Ŕŕ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪȄŊŘ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŔŚŌƻତିŇŚ ŔŘŕś  Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩƺſ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃ 
ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř İŕ ř ŃŘŏřŌ ସେŌŘŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĶରେ Ĵ řňŎ ř ĬňŘଦେŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŇŘŧĴ, ŔŇŘŃŇ 
ĵśƞଟିĩ, ŎŊŚǂ ŇŘń ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŇŃŚ ବେŕśŎ řĩ, ŏ řț‌ŔŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ 
ବେହେŎŘ, ɂ ରିŧଙ୍କା ŌŕŘƻ ତି, ŔŎ řŃŘ ňଣ୍ଡା, Ĺś ŌśĴ řŎŘłŚ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉ 
ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ş୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řŏȟ‌ ǶŧŘȚ‌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪĥĴśŐରେ ଗĶୋ ସେŊĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĩ Ň ǁ ňś Ŏ , Ŭ Ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଘŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐ ŊĻŘŎରେ  
ňŅଯŘତ୍ରାରେ ଯŘĬȄŊŘ  Ŭ ଗ�ୋ 
ସେŊĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ņś Ī ଯśŊĴ ହେଲେ ĹǁŇ Ĳ 
Œśŋȟ‌ģ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ňŘĵŎś  
ĴŝňŘŏŘŋ ĴŎ ř ňŘŅରେ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ňśŎŚ ଯŘĬȄŊŘ İŊĦ 
ଗ�ୋŌŘŃŘ Ŋଞ୍ଚାĨŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŘƞଟିŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ସେŌŘନେ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩŇǁňśŎ,ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ņକ�ୋĿŘ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଷେƢƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Œତ୍ǽƈ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ņକ�ୋĿŘ ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŉśǟ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŕŝŅŘŇǁ ŅŘŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ ସ�ŤĻŇ୍ୟ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŘĪǭକୁŏସ୍ତŎରେ ଯśȅǨ ଠିŎ Ĵ řǭକୁ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŕŘĴśť, ଯśŻ Ŭରେ କ�ŤŒŏɹୟା ŌŕŘĴśť, ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ȃŏŘŎ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řſĴ ସ�Ťମେǂ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŇŚŐŌł ř 
ŎŘĬŐ, ŒśŋɌରୀ ŌŕŘନ୍ତ, Ĩର୍ପି ŃŘ ŅŘŒ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řବେŅřŃŘ ŔŘŕś, 
Ŋ řǢŊନ୍ଦି ŃŘ ŔŘŕś, ĨŇ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା, ŔśĻŘŃŘ ŅଳେĪ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ଜେŇŘ, ŏĴ řǷ ମିŃŘ ସେĿŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŘĶŚŎȄ ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ ଦେŕśŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): Ō řŐ řŃ ŊɹୟାƉ 
ŧśŇ řĨȚ‌ ଫ�ୋŎŌ ŀŘĴŎŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ ଷ୍ଟାȜ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
İŊĦ ĨŉřŔŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩƗŐřĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ű ŅřŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řŊŔ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś 
ů Ņ řŇ ĴŎ řŊŘĴś Ō řŐ řŃ 
ŊɹୟାƉ ŧśŇ řĨŇ ଫ�ୋŎŌ 
ňſŎś  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ ŊɹୟାƉŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊŚ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘň İŊĦ ŊɹୟାƉŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
Ō řŐ řŃ ŊɹୟାƉ ŧśŇ řĨŇ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ŊɹୟାƉŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĩĪŊ řİ) ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ ɏରାŔ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĨŅɹୟାŊȅ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŊɹୟାƉ 
ŧśŇ řĨŇ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŅŘŊ ř Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ōƺ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĩĪŊ řİ ŔĦଘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŊ řİ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň Ĵଲେ 

ĩĶŘŌŚ ĻŘŇś ŧŘŎŚ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
Ō řŐ řŃ ŊɹୟାƉ ŧśŇ řĨŇ ଫ�ୋŎȟ‌ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŊɹୟାƉ ŧśŇ řĨŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔĦଘ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩĻřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ଷ୍ଟାȜ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ĩƗŐřĴ 
ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ĨŉřŔŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ĩƗŐřĴ ŔǑପାŅĴ 

Ŋ řବେĴŘŇǁ ŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ ĩɄରାŕŘŌ 
କେŎକେľŘ, Ň řŃɹୟାŇǁ ସେĿŚ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŇŘŧĴ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ 
ପ୍ରņŘŇ, ĹŘନ୍ଦି ŇŚ ŔŎĴŘŎƉ İȧ‌Ŋ řĩĪŎ 
Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕର୍ବେŘƏ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ĨŊହେŐŘ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ "ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒŚŐŃŘ' 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪବେ ବ�ୋŏř ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŇŘİĴ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘİĴ 
ŎŘĪĴŐŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ř 
ŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲ ୱିŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŔśŊ řņŘĶśଡ଼ି ĴŎ Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଯōୋŀŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŔśଦେŊňśŎŎ ĴŘŇś ňśŎ ସେĹŇ ପ୍ରĴǛ 
Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା ĵł řĻ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ (ŀřİȟ‌İȜ‌) ņŇŎŘŒ řĴś  

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŉŐ ŋŘବେ ŔŌȚ‌ŵŧ (Convergence) 
ĴŎ ř ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ĳ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
ପ୍ରŊŘŔ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଘŎĴś ଘŎ Ŕର୍ଭେ 
ĴŎ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ňŎ řŊŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵŏɹୟାł ଯōୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŚł ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ſŌŃŘ ĶĿŇ ŌŘƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ ର�ୋĻĶŘŎ 

Ĳ ĬŅ୍ୟŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ପ୍ରŊŘŔ ĴŌŘĪŊŘ Ĭňରେ Ōƽ୍ରୀ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ň ȄŊŘ ŊŔŃ řĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔťĴ Ĳ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔĦଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

Ōƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘĶĴś ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĶŘĥରେ Ň řŧŌ řŃ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ ĻŐ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵś ɂରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  

ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŕŕ řŃ ĬŅɹୟାŇĹŘœ Ĳ 
ŌŘĺĹŘœĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ĻŚŊ řĴŘŎ Ŋ řŊ řȅĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĴśŌŘŎ 
ŇŘĶŋŜ œł, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ-Ĵȟ‌-Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕģ ŀ řİȧ‌ ŒśŋŅର୍ଶୀ ଜ�ୋŒŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ପ୍ରŒŘŔŇ), Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ, କେନ୍ଦୁļŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ଘŔ řňśŎŘ ŌŘ'ŌƍŐŘ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଘŔ řňśŎŘ 
Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌɹୟାĹରେ ŎŘĬŏକେŏŘŎ ĩȡ‌İȧ‌İ 
କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ ŲŪ ŎŇରେ ļŘťĵƠŎ 
ŧśŇ řȑ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊĴś  ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĬŏକେŏŘ ପ୍ରńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŭŪ ĲŋŎରେ ų 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬůůŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŎŘĬŏକେŏŘŎ ĨŌŇ ଯŘŅŊ Űū Ĳ 
ŔŘର୍ଥĴ ǶŧŌ ପ୍ରĴŘŒ ůŬŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ļŘťĵƠ ŅŐ ŬŬ. 
ŭ Ĳŋȡ‌ରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ūűů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŏକେŏŘŎ ବ�ୋŏŎ ŎŘĻ 
ଯŘŅŊ Űଗ�ୋľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ŎŘĻ ଯŘŅŊ ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨǑପାŧŘŎ ŎମେŒ 
ŌŕŘŎłŘ, Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ସ୍କୋȡ‌Ŏ 

ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ Ŋś Ŋś  Ŕ řହ୍ନା, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔǈĻřȖ‌ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ȸĴ ŌŘŏřĴ 
ŔĦଘ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŅତ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪŊ ř ମେŌ୍ୱŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņ ŌɹୟାĹ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł 

ŔŘŕś , ŔŅŔ୍ୟ  ŔśରେŒ ŔŘŕś , ŎମେŒ 
ŔŘŕś , ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕś , ତ�ୋŉŘȚ‌ ŔŘŕś , 
ସ�ŤŌŚȽ ŔŘŕś , ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŒ, 
ĩŒ řœ ବେହେŎŘ, Œ řŇŘŇǁ ŌŕŘŎłŘ, 
Ōƍŏ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŔŘŕś , ŔśŇŚŏ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ş�Ťŏǯତ୍ୟ ŔŘŕś , ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘŕś , 
ņŊଳେȥ‌?Ŏ ŔŘŕś , Ĺ řŇɭŧ ŇŘŧĴ, 
ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡିŃ, ĬƓŐ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ଜେŇŘ, ŎŘĻŌƍŏ 
ŇŘŧĴ, ŔŘŕ řȘ‌ ŇŘŧĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŞେରେĪ, ŔŘĪŒśŋƉŎ ňŘଢ଼ୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŉŘĪŇŘŏରେ ŎŘĬŏକେŏŘ

ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ Ōƽ୍ରୀ 

ķŔ řňŎୁŘ 
କț‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŧśŇĨିŇ ŌŐିŃି ଫ�ୋŎȟ‌Ŏ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ŞĴǁśļŎ,ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ 
ŀ řମ୍ୱୋǱଥିŃ କେନ୍ଦୁļŎ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻରେ 
ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
İĴ ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅŘŇŚ 
ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ĪĦ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
କେİȧ‌Ī ɂ ରିŇɵňŘŏ ĪĦ ĨŎś ł ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, Ňର୍ସିଂ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľŎ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕś, କେİŇ୍ସି  ɂ ରିŇɵňŘŏ 
ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

Ĩƺſ ŃŘƉ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ňର୍ସିଂ ŞେŔŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ ସେŊŘ ŋŘŊŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řǨଠା, ŒŝƌŐŘ 
Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řଯśŻ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŌŜŐĴ ŋŘœł Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŇǁŌŧ ňŎ řବେŒରେ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŇŜŃŇ 
ň řŏŘƉ ŌƺŎś  Ō řǦŎ ଫ୍ɃŔŎ Ĳ Ō řȧ‌ 
ଫ୍ɃŔŎ ŋŘŊରେ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ 
କେİŇ୍ସି  ɂ ରିŇɵňŘŏƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŊŇĵƠŎ Ůľ ř ରେƙରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ůų 
ପ୍ରĻŘŃ řŎ ŰŪŲū ňକ୍ଷୀ ĩŔ řȄŊŘ 
ĩĴŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ, ŕŅĶť, 
ଦେĲĶŘĥ, ɄରାǹłŚňŘŐ ରେƙରେ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ūŲľ ř ŅŐରେ ŋŘĶ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘŒŧ, ŇŅŚĴŜŐ, 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ň řĴľରେ ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁňśŎ ରେƙŎ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ņନେĪ 

ňŚĿ, ŌŅŇňśŎ ŀɹୟାȟ‌, କ�ୋťňଡ଼ା 
Ň řĴľରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŕŅĶť ରେƙ ňſŎś  ରେƙŎ ŌŘର୍ଶାŏ 
Ĵ řŧś, ŉରେǦŎ ŌŐŧ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŕŅĶť ŀɹୟାȟ‌ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŀ řİȜ‌Ĳ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĶŃŊରǻ ŮŬľ ř ପ୍ରĻŘŃ řŎ 
ŲŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňକ୍ଷୀ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĹŐřŃŊରǻ İŕ ř ŔĦĵɹୟା 
ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎରେ ňକ୍ଷୀ ଗłŇŘ ଶେଷ
ĹŐŃିŊœǻ ĩŔĺିƻତି ůų ɂĻŘŃŎି ŰŪŲū ňକ୍ଷୀ କେନ୍ଦୁļŎ Ňର୍ସĦ ĴଲେĻରେ ǶୱାଗŃ ŔŌŘର�ୋŕ 

Ĺ Ǒପୁ ĩ , Ŭ Ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŌŘŔ ŬŪŬŰ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŇĴśŅ řŇ ଘľś ȄŊŘ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ପ୍ରŒŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĩĻř 
Ŋ řİȚ‌କେ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĴŘŐ řĴŘପ୍ରŔŘŅ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
ňſŎś  ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔťĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ŌŘŇ ř ଯŘŇ ĹŐŘĪŊŘ 
ŔŌŧରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ, 

ହେŏମେľ Ĳ Ŕ řľ ବେŏɟ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ, ନ�ୋ ňŘର୍କିଂରେ ĶŘଡ଼ି  ĺ řଡ଼ା Ň 
ĴŎ řŊŘ, ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŌŘŇ řŊŘ, ଜେɄରା 
କ୍ରୋŔ řĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŎŘǯତା ňŘŎ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŒťĴ 

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ଘľś ȄŊŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎĴś 
ĴŌŘĪŊŘ ĩŅř ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
ĹǑପୁĩŎ İȧ‌ŀřĲ Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏś  
ŎŘĬŃ, İİȟ‌Ŕ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�Ťମେǂ ŋŜ ŧŘĥ, ŏŘĪȚ‌ ŌɹୟାŇ 
ŔśŇŚŏ ŅŐŘĪ, ɂ ରିŧŎƙŇ 
ବେĬŎ řĩ, ĨŇନ୍ତ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǁ, ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŇŚŐŌŘņŊ 
ňŝଷ୍ଟି , Œ řŊŔśǁŎ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ 

ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŒɨ Ĭତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĵŎŘŅřŇ 
ĩŎǕ Ň ହେĬłś ĻŐřŏŘł ř ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏģ ŌƍŐŊŘŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା 
ňŘľłŘ ରେƙŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ରେ ȄŊŘ  
ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ ରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ķĺ 
ĻŐřŞ�ୋŀř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģňŘľłŘ 
ରେƙ ȃରେĪ ľŘଙ୍ଗିŎŚ ସେƃŇ Ĩଙ୍ଗିĴŐŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňĺ ňľରେ ȄŊŘ 
ĩĴŘŒ řĩ Ĳ ŧśĴŘŏřňľŘŔ Ļƍŏ ରେ 

ĨƆନିĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ କେନ୍ଦେĪňŒ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĩňŀŘ ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏରେ 
Ōƺ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ķĺ ĻŐřňŀř ŇǦ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ Ĵś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ĴŘŎł 
ĨǴǦ ȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  Ļƍŏ 
ରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ȰରାŌɹ Ļƍŏ ରେ ĨƆନିĴŘƠ 

ņକ�ୋĿŘ ĬƏŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା

ľňିİିȚ‌ĲŀİିȢ‌ ňſŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ

ŞĴǁś ļŎ
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ĨŋřŒǊ ĶŘĥ ŀŘƍŎĹś ĩ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŌĴŎ ŌŞŕୋƮŊ

Īȉ‌‌Ňś  ĴśŐňŃ řƉ ŌŧŜŎŋƙ Ķǯ

ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŊţŒ řƍŘ, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ōśĶňśŎା ȰରାŌŎ 
ŎମେŒ Ōŕାƻ ତିƉ ňƩŚ Œ řବାŇୀ Ň řĨାĥରେ ପ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବାŞେଳŐ ସ�ୋŌବାŎ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ Œ řବାŇୀ ŔǊତାହେ ňŜର୍ǻ 
ŎାȽ ଭŋୋĻŇ ňାĪĥ Ĺś ŏ řରେ Ŏś ľ ř ସେĴśȄବା 
ŔŌŧରେ ĨŔାବņାŇŃା ବŒŃħ ସେ ň řǄ ଧିȄବା 
Ĭŏ ପ�ୋœାĴରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řōାĪȄŏାģ Ĺ řƤକାŎ 
Œśł ř ǶୱାŌୀ ĩŔ ř ĩŔ ř Œ řବାŇୀƉ ଦŅŕରେ 
ŏାĶ řȄବା Ň řĨାĥĴś  Ň řŧƽł ĴŎ ř ŞŊţŒ řƍŘ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŃାƉ ĨବǱଥା ŔƉľାňǈ Ȅବା ଦŅȃ Ńାଙ୍କୁ  
ବାଲେǢŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ňରେ ĴľĴŎ İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŌŅ Ŕହ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ 
ĴśĩŌŎା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŞେĩĪŇ Ōଦ ĴାŎବାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ĩĻř ĵśƞଟା 
ĨବĴାŎୀ ବ řଭାĶ İŕ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାǸନୁňśŎ ȰରାŌŎ ଦś ର୍ŘଦାŔ ବ řǄଧାłୀ (Ŭū)
ƉĿାŎś  ŬŬ ŏ řľŎ Ōଦ Ĳ ବାĪȇ‌‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ଦś ର୍Ř ବାĪȇ‌‌ରେ Ōଦ ନେĪ 
ବ řȮ ରି ĴŎ řବାĴś ōାĬȄବାŞେଳŐ Ķť଼ିĶାĥ ĺĴରେ ĨବĴାŎୀ ବ řଭାĶ ŕାŃରେ 
ņŎାňť଼ିȄଲେģ İȧ‌‌ĩĪ ĴŝǩŔśǁŎ ସେĿୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ, Ň řŎƙŇ Ōŕାନ୍ତ 
ɂŌśĵ ĹŦĬରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊହŐŅŘ ରେƙ ňſŎś  ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ଶେœ

ବŕଳଦା, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ବŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବŕଳଦା ବŇାƗଳ ňſŎś  ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ବŕଳଦା ବŇାƗଳ 
ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎୀ (ରେƙŎ) ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ସେŇାňŃ řƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ବŇňାଳ ĪବŃ řŒାŌ Ŕାŕĥŧା, ବŇŎକ୍ଷୀ ňśŇĶୀ ŕାĥŔଦା, ବŇŎକ୍ଷୀ ĶĶŇ Ōାļୀ, 
ବŇŎକ୍ଷୀ ňଦɭମାବŃୀ Ōŕାନ୍ତ, ବŇŎକ୍ଷୀ ବ řŌଳା ସ�ୋରେŇƉ Ŕŕ řŃ ňାŎା ǦଟାȜ‌‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ବŕଳଦା ବŇାƗଳ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŔାବନ୍ଧ, ପ�ୋĵŎୀĩ ବନ୍ଧ Ĳ ମ�ୋŎଣ୍ଡା 
ବନ୍ଧରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ňକ୍ଷୀ ĶłŇାରେ Ŭűľ ř ɂĻାŃ řŎ ମ�ୋľ 
ūŬųűľ ř ବ řଭ řǈ ଦŅŒୀ Ĳ ବ řଦŅŒୀ ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ĴŎାōାĪȄବା ନେĪ ବŇାƗଳ 
ĨȅĴାŎୀƉ ňſŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ
İȟ‌‌ň řŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌ĩĪĲİȧ‌ ňſŎś  ŇŘŌଲେĵŘ Œ řŊ řŎ
ŞେŃŇľୀ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŞେŃŇľୀ ବɰĴରେ ĨņାŎś  ňାĿňŦା ĺାŀś Ȅବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řବା ňାĪĥ ň řİŌɌରୀ ŌŕାŎାĻା 
ɂŃାň Ĺǂ ĬƏବ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŌŕାŇାŌଲେĵା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨƺſŃା Ĳ Œ řſĴ Ň řର�ୋĻ Ōŕାନ୍ତƉ 
ĩବାŕĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ĨŃ řŎ řŻ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ĩňƣଣ୍ଣା Ŕାŕś  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ūű Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ řଭ řǈ Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  
ĨņାŎś  ňାĿ ĺାŀ řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ĨĹ୍ɹŃାŇǁ ଦାŒ Ĳ Ň řର�ୋĻ Ōŕାନ୍ତ ň řň řľ ř ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧ ɂŃ řǨଠାŇŎ Œ řକ୍ଷା ɂłାଳୀ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŭŪ 
Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ ଦŒŌ ŞŊୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ŇାŌ ଲେĵାĪ Ȅଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŕƙŧ ňଣ୍ଡିŃ ņŇ୍ୟବାଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ବାŎ řňଦା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵſରେ Ĵ řǈŎƉ ĨȅĴାŎ ŔǑର୍ȁŃ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řବ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ Ŕśଦୀପ୍ତ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄବାŞେଳŐ ŔĹřବ ŎାĻɌରୀ ňƛŇାŧĴ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨବŔŎରେ Ĵ řǈŎƉ ɂŃ ř ŔŌାĻରେ ହେĬȄବା Ĩବହେଳା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄବାŞେଳŐ ŃାŕାŎ ɂŃ řĴାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŇ ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŭŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řǈŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň řĻŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻୀବŇରେ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବା ĨŔśବ řņା Ĳ ŃାŕାŎ ɂŃ řĴାŎ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବାŎ řňଦା କ�ୋର୍ଟŎ ŔŌǯ ବ řĹାŎ ବ řଭାĶୀŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ, 
Ň୍ୟାŧ ŎſĴ Ĳ ĨȅĴାŎ Ō řȽ Ŏବୀǂ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵ řǈŎଙ୍କୁ  ବ řଭ řǈ 
ĨȅĴାŎ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇŘń ň řଲŘଙ୍କୁ  ǶĶŝହ ପ୍ରବେŒ ĴŎŘĪଲŘ Ŋ řŀ řĲ
 ȃĹřĦ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝଳ ř ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବାŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśଦାŔାŕ ř ȰରାŌରେ 
ŌାŇବ řĴŃାŎ Ɩଳନ୍ତ ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ȰରାŌŎ ସ�ୋŌବାŎୀ 
ĶାĶŎାĪ ŇାŌĴ Ļଣେ Ōŕ řଳା ŃାƉ ů ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ňŏřȄŇ ŃଳŐ ଦś ସ୍ଥ 
ĻୀବŇ ĨŃ řବାŕ řŃ ĴŎś ȄବାŞେଳŐ ķŎ Ň řର୍ମାł ň Ŝର୍ବŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌାĩƉ ĨĴାଳ ବ řୟ�ୋĶ ŉଳରେ ů Ļł Ň řŎୀŕ ň řŏା ĨŇାń ĨବǱଥାରେ Ȅବା 
ŔŜĹŇା ňାĪ ବɰĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĪȄŏାģ ବ řŀ řĲ ɄǹମାŇǁ 
ŞେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ଭାŞେ ŔǑǈ ହେବା ňରେ 
ů ĨŇାń ň řŏାଙ୍କୁ  ସ�ୋŌବାŎ Ķŝŕ ɂŞେŒ ĴŎାō řବା Ŕŕ ŭů କେĻř ĹାĬଳ, 
Ĵାର୍ଡ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ řŀ řĲ Ɍରୀ ŞେହେŎା, ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎୀ Ļŧňାŏ 
Ōśର୍ମୁ, ବɰĴ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌନେŒ ňାȽ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ňƉĻřŇୀ Ŕ řĦ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňƗ ĨĻřŃ ĹାŃାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌବାŔୀ, ŔŎňƗ Ĳ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ 
ମେŌɲŎ ବɰĴ ɂŒାŔŇ Ĳ ବ řŀ řĲƉ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ

ĬŅŐŘ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
Ĭଦଳା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ବ řǢ ଦŎବାŎରେ ĲŀŒୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ňŝ Ń୍ୟŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ଦ řĶରେ Ĭଦଳାରେ 
ūųųŲରେ ĶŁř ĬĿřȄବା Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ǱଥାŇୀŧ 
ľାĬȚ‌‌ Ĵɰବରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒୀ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ĶśŎś Ōା ଦ řĶବାଳା 
ňŎ řť଼ାƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ İŇİŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାଳ Ōନ�ୋĻ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔଭାňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞେ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŌ řଳା ňଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ŔŌŎĻřŃ ĴŎ, İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଜେŇା, ସେବାŇ řବŝ ƥ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŭű ବର୍ଷ ņŎ ř ĨǱଥାŧୀ Ķŝŕରେ Ĳť଼ିŒୀ 
Ňŝ Ń୍ୟ Œ řକ୍ଷାକେǂ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄବାŎś  Ň řĻସ୍ୱ ǱଥାŇ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଯ�ୋĶାĪ ଦŅବା 
Ň řŌନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ĩଭ řଭାବĴƉ ňſŎś  ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĵśବŒୀȱ ŇŜ ŃŇ ବ řŏŀřĦ ɂଦାŇ ĴŎାō řବ ŞŊୋŏř İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃୀ ňଣ୍ଡା 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଜେŇା Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩର୍ନ୍ତĻାŃ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ ĻĶŃĻřŃ ଦାŒ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řŞେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ ŔƍଗୀŃĶśŎś  ĻŧĴŝǩ ňŝǦ ଟି Ĳ Ńବŏା ବାଦĴ Ŏବୀǂ 
ňŒାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĵƠଡିହśť ଼ି ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ
Ĭଦଳା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ĴśĨĥŎňାଳ ĵଣ୍ଡିŕśť ଼ି Ōା® ŃାŎ řłୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ ତ୍ରିଦ  řବŔୀŧ 
ňƗଦŒ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସବ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řବାŎ ōƕ ňାĪĥ ଦŅĲ ŇଦୀŎś  
ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା Ĳ ňśŎś œ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ĴଳŔ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ōƕ ŌƠňରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ବ řƶୱାŇ ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎା Œାŏା ɂŞେŒ, ŌƠଳ ňŜĻା 
Ĳ ōƕĴśƠରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řବŔରେ ĶśŎś  ň ŜĻା, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł ňŜĻା Ĳ ŔŌŜŕ ŔƉǛ Ŕŕ ŔŌǯ ŎୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇś ōାŧୀ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŌବାŎ Ōା®Ɖ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ଧେŇś  ň ŜĻା Ŕŕ ōƕŌƠňରେ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ ňŜĻା ŔǑǈ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ଭାŞେ Ɍରୀବତ୍ସ Ĵŏřĩ, 
ŌାĪŇ ସ�ୋରେŇ, ବ řǢŇାń ŞେହେŎା, ଭĶୀŎń ଦƠňାľ, ŕରେǂ Ōŕାƻ ତି, 
ଗ�ୋବ řǁ ŇାŧĴ, ɌରୀŎାŌ ňାȽ ňŜĻା ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ řଭ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବାŎ řňଦା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ĻାŃୀŧ ŌśŻ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ (Īȉ‌‌Ňś )Ŏ ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ĬŌା 
Ĵାଞ୍ଜିŏାŏ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Ķǯରେ ȄବାŞେଳŐ ĩĻř 
ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řବŔ Ōଙ୍ଗଳବାŎ ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧସ୍ଥ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵſରେ Ļřǟଲାňାଳ ହେŌĴାନ୍ତ 
Ŕİ Ĳ ĨŇ୍ୟ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴାŏř ĴśଳňŃ ř Īȉ‌‌Ňś  ĩƗଳřĴ କେǂ Ĳ 
କ�ŤŒଳ କେǂ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎĴś ĩȅĴାŎ řĴ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴśଳňŃ řƉ ƶୱାŎା İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇା İ ĨƗଳରେ ŌśŻ Ĳ ଦŜ ŎŒ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
କ�ŤŒଳ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବା 
ଦ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň ŎŜ ପେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେବģ 

ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ĬŌା Ĵାଞ୍ଜିŏାŏƉ Ŕŕ 
ŀାĪରେĴɟŎ, ସ୍ǴŔ řĩȢ‌‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ, Īȉ‌‌Ňś  ɂଫେŔŎ 
ŇŧŇŃାŎା ňାŦୀ, ĴŇଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĻŎ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ, Īȉ‌‌Ňś  ĩƗଳřĴ କେǂ, 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀħ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଦାŔ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŔŌŧରେ ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ĬŌା Ĵାଞ୍ଜିŏାŏ, ĩƗଳřĴ 

କେǂ Ĳ କ�ŤŒଳ କେǂŎ Œ řକ୍ଷା, ɂŒାŔŇ řĴ Ĳ Łାଞ୍ଚାĶŃ 
ବ୍ୟବǱଥା ĻŎ řĩରେ ĨƗଳ ȰରାŌୀł, ĻŇĻାŃ ř Ĳ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗଳŎ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĬƏŒ řକ୍ଷାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŕଞ୍ଚାĪବାରେ 

ĩƗଳřĴ କେǂ Ĳ କ�ŤŒଳ କେǂŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĨବଦାŇ Ŏŕ řବ ŞŊୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕା 
Īȉ‌‌Ňś Ŏ ŔŌାŞେŒୀ Œ řକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŇɲŧ 
Ŏଖେģ İ ĨବŔŎରେ ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ĬŌା 
Ĵାଞ୍ଜିŏାŏ ĻାŃୀŧ Œ řକ୍ଷା ŇୀŃ ř ĨŇś Ŕାରେ କ�ŤŒଳŌśĵୀ 
Ĳ Ň řōśକ୍ତିଭ  řତ୍ତି Ĵ ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ ɂĹାŎରେ କ�ŤŒଳ 
କେǂŎ ଭŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĨȅĴ Œ řǛ ŔǑର୍ȁŃ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ Ĳ ŀ řପ୍ଲୋŌା 

Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řବା Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ɂŃ řǨଠାŇ, Œ řǛ 
Ĳ ŔŎĴାŎୀ ବ řଭାĶ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା, କ�ŤŒଳ ĬǈŧŇ, ōśବ 

Ĳ Ōŕ řଳା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ſŌŃା 
ବŝ ଦ୍ଧି  କ୍ଷେȽରେ Īȉ‌‌Ňś  Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ōƺରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕମ୍ଭାବŇା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨƗଳŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ଭବ řœ୍ୟŃŎ ĩବŒ୍ୟĴŃାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Œ řକ୍ଷା ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାŎ ବ řĴାŒ ĴŎ řବା 
Ň řŌନ୍ତେ ବ řଭ řǈ ɂĴାŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ ɂସ୍ତୁŃ Ŕŕ řŃ 
ŃାŏřŌ ĻŎ řĩରେ ଦſŃା ବ řĴାŒ ĴŎାō řବģ ōƶୱାŎା 
ଭବ řœ୍ୟŃରେ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ Ň řĻ ĨƗଳରେ Œ řǛଭ řତ୍ତି Ĵ 

Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ļřǟଲାňାଳ Īଗ୍ନୋŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň Ĳ ɂŧାŔ ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅବାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ

ĴśଳňŃ řƉ İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌǯƉ ňାĪĥ 
Œ řକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ୟ ɂŃ ř Īȉ‌‌Ňś Ŏ ĨƍଗୀĴାŎĴś ňśŇħ Ǳଥାň řŃ 
ĴŎ řବ Ĳ İŕା ŌŧŜŎଭƙ ĨƗଳରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ କ�ŤŒଳ 
ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାňĴś ŇŜŃŇ ଦřĶଦର୍ଶŇ ଦŅବ 
ŞŊୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ ŞŊţĿĴରେ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
(ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ) ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲňାଳ ଦś ħĵବǄଧୁ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗଳ 
ĨȅĴାŎୀ, ବାŎ řňଦା ବŇĵƠ ĨȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା ଦſŃା ବ řĴାŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĨȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎୀ, Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎୀ, Ĵŝœ ř ବ řଜ୍ଞାŇ କେǂ ବŎ řଷ୍ଠ ŞŊţଜ୍ଞାŇ řĴ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ, İŌň řŔ ř Ōŕାବ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ, İŌİŔŔ řବ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔĹřବ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŒŎŃ, ŬŪū(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňଦା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōļ řଗ�ୋť଼ିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŇĦ ŵାର୍ଡରେ ĨବǱଥିŃ ŀାଙ୍ଗŎĹś ĩ ȰରାŌģ 
ĬŻ ŀାଙ୍ଗŎĹś ĩ (ŌŎାŔାŕ ř) ȰରାŌରେ ହ�ୋ® Ŕǒଦାŧ Ĳ 
Ŕାƻତାଳୀ ŔǒଦାŧŎ ĻŇĻାŃ ř ବŔବାŔ 
ĴŎś ȄବାŞେଳŐ ସେŌାନେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଦŧŇୀŧ ଭାŞେ Ĺś ĩ Ĳ ļŎłା ňାł řĴś  
Ĭଭŧ ňାŇୀŧ Ĳ ର�ୋଷେĪ ňାĪĥ 
ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎś Ȅବା ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃବାĴś 
Ō řଳś ĺ řģ

İĴଦା İŕ ř ȰରାŌରେ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ŇଳĴŜň 
ଖ�ୋଳାōାĪȄŏାģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସେĿାŎś  
ňାł ř ବାŕାŎś  Ňାŕ Ȁģ ĬŻ ȰରାŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂରେ 
Ōƺ ŇଳĴŜň ଖ�ୋଳାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂରେ ňŦś Ȅବା ň řŏାƉ 
ର�ୋଷେĪ Ĳ ňାŇୀŧĻଳ ňାĪĥ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĬŻ Ĺś ĩŎś  ŕ Ȁ ňାł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś Ȅବା ȰରାŌବାŔୀ ­ŔĴାଳ® 

ĵବŎĴାĶĻĴś ĻłାĪĺƻତିģ ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł 
ଦାŎ řȿର୍ୟŃା ŔୀŌାରେĵା ŃଳŐ ĻୀବŇ ବ řŃାĬȄବାŞେଳŐ 
ĻଳĴଷ୍ଟ ସେŌାŇƉ ĻୀବŇĴś ĩŕśŎ ř ଦś ର୍ବିňାĴ ĴŎś ĺ řģ 

ŞŊୋņŕśİ, ବ řŒśଦ୍ଧ ňାŇୀŧĻଳ ň řĪବା ସେŌାŇƉ 
ଭାĶ୍ୟରେ ŕ Ȁ Ňାŕ Ȁģ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŇାŌରେ ŔŎĴାŎƉ 

ŎାĻକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄବାŞେଳŐ 
ĴǊ ତିňଦା ବɰĴ ଭଳř Ĭňାନ୍ତ Ĳ ĩଦřବାŔୀ ବŕśଳ ĨƗଳରେ 
İŕା ବାǯବ ŎŜ ňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାōାĬ Ň Ȅବା ସ୍ପଷ୍ଟ 

ବାŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ȰରାŌରେ ŇଳĴŜň 
ǱଥାňŇ ĴŎାō řବା Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŎ 
ŞେŏŌł ř Ń řŧś, Ō řଞ୍ଜାŎୀ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ଭାŎŃୀ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି, ŇାĶśŎୀ ବାŇŔ řĦ, Ļୀƍଗି Ķśଣ୍ଡୁĩ, 
ŒśŌ ř Ķśଣ୍ଡୁĩ ɂŌśĵ Ň řŞେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌରେ ňାŇୀŧ Ļଳ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ň 
ŔŌାņାŇ Ň ହେଲେ ଫେବŝ ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǊତାŕରେ ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାňାଳƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ ȰରାŌବାŔୀƉ 
ƶୱାŎା ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎାō řବ 
ŞŊୋŏř Ōļ řଗ�ୋť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌାĻସେବ řĴା ŞେŏŌł ř Ń řŧś 
ĶłŌାƺŌĴś ĻłାĪĺƻତିģ ĴǊ ତିňଦା 
ବɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎ řłୀƉ 

ɂŃ řȮ ରିŧା ନେବା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ŃାƉ 
ଫ�ୋŇ Ň ŏାĶ řବାŎś  ɂŃ řȮ ରିŧା Ň řĩōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

Ĺś ĩ Ĳ ļŎłŘ ňŘł ř ň řĬĺƻତି ŰŪŎś  ĭƴɫǻ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎ

ବାŎ řňଦା, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ଭƙଦŅĲ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ňŝ Ńତ୍ତ୍ୱ ବ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĻŇĻାŃ ř ĨƺŧŇ ବ řଭାĶ ňſŎś  
­ɂǯŎ ōśĶĴś ĺś Īĥବା: ňńŎ ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ĴŎ řବା Ĳ ɂǯŎ 
ବ řଶ୍ǣœłରେ ŕାŃňାŕାƻ ତି ŃାŏřŌ® Œୀର୍ଷĴ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĬƏŃŎ 

Œ řକ୍ଷା Ĩଭ řōାŇ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମŒାଳା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŀĴɟŎ ବŔନ୍ତ Ōŕାନ୍ତƉ ĩବାŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵର୍ମŒାଳାŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ɂǯŎ ɂōśକ୍ତିବ  řଦ୍ୟା, ľାĪପ�ୋଲ�ୋĻřĴାȢ‌‌ ବର୍ଗୀĴŎł, 
ବ řଶ୍ǣœłାତ୍ମĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ବ୍ୟବŕାŎ řĴ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řବା, 
ōƶୱାŎା ସ�ţଦ୍ଧାƻ ତିĴ ଜ୍ଞାŇ Ĳ କ୍ଷେȽ ĩņାŎ řŃ ଦſŃା Ōƺରେ ସେŃś  
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪňାŎ řବģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨଭřƕŃାŌŜଳĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରେ, ōାŕା ǳନାŃକ�ୋƥŎ ĺାȽ, ĶŞେœĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ňńŎ ĬňĴŎł ŔାŌȰରୀ Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔଳĵ ĻŀřŃ ହେବାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řİģ Ĭତ୍କଳ ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ, ରେଭେŇɵସା ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ, 

İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ĴଲେĻ, Ĵଳřଙ୍ଗ ŔାŌାĻřĴ ବ řଜ୍ଞାŇ ɂŃ řǨଠାŇ 
(Ĵ řȧ‌‌), ବ řଦ୍ୟାŔାĶŎ ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ, ŔŎĴାŎୀ Ōŕ řଳା ĴଲେĻ 
ବାŎ řňଦା Ĳ İŌİŔŔ řବ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ɂŃ řǨଠାŇŎś  
ŰŮ Ļł ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ōାŕା Ĵର୍ମŒାଳାŎ ବ୍ୟାňĴ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŕƗ Ĳ ĩƻତଃବ řœŧ řĴ ĩĴର୍ଷłĴś ɂŃ řŉଳřŃ ĴŎ řବģ

ĬଦķାľŇୀ ŔŌାର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞେ ĻାŃୀŧ ǷମାŎĴୀ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ବŔା, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ଭାŞେ ଭାŎŃୀŧ ɂତ୍ନŃତ୍ତ୍ୱ Ŕର୍ǻſł ňśŎୀ Ŕର୍କŏ ĨņୀſĴ 
ɂତ୍ନŃତ୍ତ୍ୱବ řŃ ŀħ ଦ řବ řŒଦ ɄĻŔśǁŎ Ķଡ଼ŇାŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ ŔŜĹŇା ĴŌ řŒŇŎ, ŒŒୀɂଭା ବ řǄଧାł ř, 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ଭାŞେ ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœଦŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ କ�ୋŌଳ ବାŎ řĴ, କ�ୋ-ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ଭାŞେ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇାŧĴ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ କ�ୋĩବାŕĴ ŀħ ମ�ୋŇାŏř ଗ�ୋǶୱାŌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ଦřŇରେ ɂŒ řſĴ ଭାŞେ ŔŕĴାŎୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řଦ୍ୟାŔାĶŎ ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŀħ ĨଭřĴ ବ řଶ୍ୱାŔ, 
ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řବŔ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŀħ ĨଭřĴ ବ řଶ୍ୱାŔ, ņŎłୀņŎ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŕĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ɂଭś ɂŔାଦ ଦାŔ ɂŒ řſł 
ଦŅĪȄବାŞେଳŐ ଦřŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ňାଳନ୍ଦା ବ řǢବ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŕĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ōଶ�ୋବନ୍ତ ɂņାŇ ɂŒ řſł ଦŅĪ 
Ńŝ Ńୀŧ ଦ řବŔରେ ŀħ ōଶ�ୋବନ୍ତ ɂņାŇ ɂŒ řſł ଦŅĪȄଲେģ 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ବାŎ řňଦା, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ବାŎ řňଦା Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūůŇĦ ŵାର୍ଡସ୍ଥ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎĿାରେ ତ୍ରି ŎƍŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ 
ňାଳŇ ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŰଦřŇ řĩ ŌĴŎ Ōହ�ୋତ୍ସବŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ňŝ Ń୍ୟĶୀŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ 
ŲŪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŃŃŔŕ řŃ ūű 
ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ĻାŃୀŧ ŃୀŎନ୍ଦାĻୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňଦĴ 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄବା ର�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ 
Ōାର୍ଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ĴśŇ ř ɂŃ řଭା ŔǗମାŇରେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļś Ň řŧŎ ଗ୍ǽňŎ ବାଳ řĴା 
ବ řଭାĶରେ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄବା ŏ řĻା 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ବ୍ୟାଡ଼Ō řଣ୍ଟŇŎ ōśĶ୍ମ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŧ Ōśȃ Ĳ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ŒŎŃ Ŏłା Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟĴାନ୍ତ 
ŞେହେŎାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴɰବŎ ŔଭାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
Ōŕାƻ ତିƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłୀ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞେ ŌŕାŎାłୀ 
ŎŒɭ ମି ŎାĻ୍ୟŏƁ୍ମୀ ଭƙଦŅĲ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŌĴŎ Ĭତ୍ସବ ňାଳŇ ĨବŔŎରେ ବ řଭ řǈ ଖେଳାĴśଦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ɂŃ řଭାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄବାŎś  
ĴɰବŎ Ĭଦ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŞେ 

ବାŎ řňଦା ĬňĻřǟଲାňାଳ ŀħ ଦŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
Ĵବ ř ବ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńୀ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ 
ବ řĴାŒ ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ŌŧŜŎଭƙ Ĳ ŌĴŎ Ĭତ୍ସବ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řବା Ŕŕ ବାŎ řňଦା ŔŕŎରେ ଦୀର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ŌĴŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ ňାଳŇ ĨବŔŎରେ ĴśŇ ř ɂŃ řଭାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĩŔśȄବା ତ୍ରି ŎƍŘ ĴɰବŎ Ĭଦ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ūůŇĦ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ň řŎś ňŌା Ōŕାƻ ତି, 
ĬňŔଭାňŃ ř Ŏବୀǂ Ōŕାƻ ତି, Ŕମ୍ପାଦĴ ବ řǢŎƙŇ ବାĶ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟ ŏřľŇ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řſĴ ସ�ୋŌŇାń 
Ŕ řĦŕ Ĳ Ōଳŧ ଦƥ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄବାŞେଳŐ 
ĬňŔଭାňŃ ř Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśŇ ř ପ୍ରŃ řŋŘ ର�ୋହ řŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ବଡ଼Ŕାŕ ř, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ବଡ଼Ŕାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĩŔାŕ ř ବ řର୍ସା 
ŌĪଦାŇରେ ଦřŒśŌ ବś Ŏś ବƍŘ, ବś Ŏś ବƍŘ ŔାŔାĦĴ řȡ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ବś Ŏś ବƍŘ ōśବĴ ŔĦķ Ĳ ବś Ŏś ବƍŘ Ōśଣ୍ଡାŎୀ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ōśଣ୍ଡାŎୀ Ŕǒଦାŧ ňſŎś  ūŭŃŌ ବś Ŏś ବƍŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ Ĭଦōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŔǒଦାŧŎ ňାŕାŇ 
Ķȟ‌‌କେ (ňśର�ୋŕ řŃ) ବŔନ୍ତ Ŕ řĦ, ňାŕାȚ‌‌ 
ŌŕାଦŅବ Ŕ řĦ, ňାŕାŇ ĶśŎś  ŎķśŇାń 
Ŕ řĦ, ŔŇାŃŇ Ŕ řĦ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ŕ řĦ, 
ŌņĬ Ŕ řĦ, ňାŕାŇ ĶśŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕ řĦ Ĳ 
ଦś ର୍ŘɂŔାଦ Ōśଣ୍ଡା, ŏାଦś  Ŕ řĦ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ŕ řĦ, ňାଣ୍ଡୁ Ŕ řĦ Ĳ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŔǒଦାŧŎ ĩŎାƺ ଦŅବŃା 
ବś Ŏś ବƍŘ Ĳ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ବ řǢŎ Œାƻ ତି, ମେତ୍ରୀ Ōଙ୍ଗଳ ňାĪĥ ōńାବ řȅ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇୀ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞେ 
ଭାŎŃ Ōśଣ୍ଡା ŔŌାĻŎ ŔଭାňŃ ř Ŏବୀǂ Ňାń Ŕ řĦ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ଭାŞେ ŔାŵŎ ĻାŌŀାŎ ŔଭାňŃ ř Ňǁŏାŏ Ŕ řĦ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ଭାŞେ 
Ōśଣ୍ଡାŎୀ ଭାœା ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ବୀŎବŏ Ŕ řĦ, Ōଙ୍ଗŏ Ŕ řĦ, 

Ōହେǂ Ŕ řĦ, ŞŊţଦ୍ୟŇାń Ŕ řĦ, ŔśŇାŎାŌ Ŕ řĦ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŕ řĦ, ŏମ୍ବୋଦŎ 
Ŕ řĦ, ŎାƍŘ Ŕ řĦ Ĳ ଦŅŞେǂ Ňାń Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōହ�ୋତ୍ସବŎ 
ĩଭřŌśĵ୍ୟ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ବାଦŏ Ŕ řĦ, 
ବୀରେǂ Ŕ řĦ, Ŕśରେǂ Ňାń Ŕ řĦ, ŔśĴśŎାŌ Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ବś Ŏś ବƍŘ Ōśଣ୍ଡାŎୀ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŔśĴśŎାŌ 
Ŕ řĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌƗ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňାĵĩĵ ĶାĥŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା Ĳ ňśŎś œ, ōśବŃୀ Ĳ ōśବĴ 
ଭĶବାŇ ବś Ŏś ବƍŘ Ĳ ଭĶବାŇ ବ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଭŋୋĶ ŔŌର୍ପł 
ĴŎ ř ĩŎାņŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ŏବୀǂ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସବ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବାŞେଳŐ ବ řଭ řǈ 
Ȯରୀŀା Ĳ ĩଦřବାŔୀ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŅřŒśŌ Ŋś Ŏś Ŋଙ୍ଗା ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 

ĨŉřŌ ĹŘœŚƉ ŞňƟǱŐŚ ŔŘĻřĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ 

	ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ŭŰ Ŕƥǻ Ŏȃଲŏ ĨƗŐŊŘŔŚ
	İĴŎĴś ūů କ�ୋľ ř ŅŘŊ ř Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ ř

Ŋ řŞŒୋĪ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ) : 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): 

ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

ଶśŐ řĩňŅŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 

	ľś Ŕś ମେŐŘରେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ ŋƍଗାŎś ĻŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

	Ņś Ī Œ řŒśĴŇɹୟାଙ୍କୁ  ĻŇɭଦେĪ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ŌŘĩ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŔŘŇକĴŎକ�ୋ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

Ōŕś ŏŀřŕŘ/ĿŘକśŎŌśƠଡା,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŞŒୋĪ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ):

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 



ŔŘņŘŎłŃħ 
ĴśŕŘōŘİ ŞŏୋĴƉ ĩŧ ŊŦřŞେ ĵƏǻ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ŅŘŌŚ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řŊŘĿŘŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕƍଗା ଫŉୋŇ ņŎ řŊŘ, 
ĨŇଲŘĪȚ Ŕň řĦ ĴŎ řŊŘĴś ŋଲ ଲŘଗĶģ ņŚରେ 

ņŚରେ İ ŔŊś  ňŘĪĥ ĵƏǻ ŊŦřńŘİģ 
 	 ŅŎŌŘ ŊŦřŞŏ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ Ŋ ř ĩପň ĩପň Ĩପଗ୍Ȱȓ‌ ŕśİģ 

Ʉରାଣ୍Ơŀ ĻřŇ řœ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ŕśİģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘŕŘŎ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ପŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

 	ର�ୋ ĻĶŘŎ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŌŘĪଣ୍ଡସେȑ‌ରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řńŘİģ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊƻତି İବେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ଯେŘĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎƻତିģ

 	 ĩŧ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ĨନେĴƉ ପŘĪĥ ŔƗŧ ĶśŎś Ń୍ବ ŊŕŇ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସେŌŘନେ 
ɂńମେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ōŘŕŘ ŊŐřŊ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŋŘŊƻତିģ ŉŐରେ ŔƗŧ ĩଦ�Ť 
ହ�ୋĪପŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

 	 ŔŘŌŘĻřĴ ĹŘପ İŊĦ Ńś ŐŇŘ Ŋ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ  
 	ତେ łś Ŕର୍ବŅŘ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ɂńମେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ

ĨņʹĴŘĦଶ Ş�ୋĴ ńʹĲŎ řରେ ŋଲ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵŘĪńŘƻ ତିģ ହେŞŏ 
Ĩŉřȧ Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡǧ ୍ରିରେ ପŘŅ 

ŎĵʹŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ 
ĨĻłŘ ŋŧ ĩŔ řōŘİģ  ĴŘŎł 

ĴŘŌରେ ȄŊŘ ľŘĪȟ‌ ପ୍ରେଶŎ, 
ľŘର୍ଗେľ, ľ řȟ‌ŵŘର୍କ İŊĦ 

ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘ Ň ńŘİģ 
İŔŊś  କ�ŤଶŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řŎś  

ଶ řȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ńŘİģ ତେłś 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕƻତି, ĴŘŌ 

Ŋ řœŧରେ ପŦřŊŘ 
İŊĦ ĴŘŌ 

ĴŎ řĴ ř ଶ řĵʹŊŘ Ōƺରେ 
ĨନେĴ ŉŎĴ 
Ĩĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ 

İĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř 
ଯେ, Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌Ĵś  
ōśŊପ řŦř କେŊŐ 

ĳପĹŘŎ řĴŃŘ ବ�ୋଲř 
Ň ŋŘŊƻତୁģ ପŦŘ 

Ŕŕ řŃ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĨŇɹପଟେ ଯେତେବେଳେ ĴŘŌĴś 
ପŦŘ ŋŐř Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘō řŊ, ĺŘତ୍ର ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
Ŕŕ İନେĪ ńʹŊŘ ĴŐŘ, କ�ŤଶŐ ଶ řĵʹପŘŎ řବେģ 

ସେŕ řପŎ ř İବେ Ŋ ř ĴŞŏĻŎ ŔŉŐŃŘ 
ପ୍ɰȧ‌ମେƞ ŕ řŔŘŊରେ ŌŜଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେŞŏ İବେ ĹŘĴ řŎ ř ŊŅŐś ĺ ř, କ�ŤଶŐ 

Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ତେłś ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řĻĴś Ĩପଡେȑ 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ň řĻ ŋ řŃରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେŕ řପŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘģ 
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରƉ ଲŘĶ ř ପŘĿପŦřŊŘ 
କେŊŐ İĴ Ŕ୍ବପɨ Ňś ହେĥ, ĩର୍ଥʹĴ ŔĦଘର୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś İବେ İŌ řŃ ř ପŦŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ, ōŘŕŘĴ ř କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĴŘŌ, ŋŊ řœɹŃ, 
ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ń řŇ řľ řĴś  
İĴŔƍରେ ନେĪ 
ĹŘଲřŊģ

Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ପŎǑŎŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ରେŘĹĴŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ବେȥ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ Ōନେŕśİģ İŌ řŃ ř İĴ ɂńŘ ĹŚȚ‌ 

ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ Ş�ୋକେ ĹŚȚ‌Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ- ପଶ୍ଚି Ō ĶŘĦŔś ପ୍ରାନ୍ତରେ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ İĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ପରେ ĴŇ řĩŎ 

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ĻɫବାĪĥ ଘŎĴś ō řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥĿŘରେ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ପŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĴŇ řĩŎ ପ řŃŘ ɂńମେ Ň řĻ ļ řĨŎ 

ଲŘŐŇ ପŘŐŇରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŋś ଲńŘİ ŃŘŕŘ ſŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ļ řĨŎ ଶŘଶŜଘŎ 
Ş�ୋĴƉ ĩĶରେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎƻତିģ İŕŘପରେ ŊŎଘŎ ପſŎś  ŊŎପ řŃŘ  ĴŇ řĩ  

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ŬŪ ńŎ ĹŘŊś Ĵ ŌŘť ĴŎ řńŘƻ ତି ģ İŕŘ କେŊŐ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ İŕ ř ɂńŘ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 

İŕŘ କେŊŐ İĴ ପŎǑŎŘŎ ĨĦଶ, ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ŌĻŘŐ řĩ ĨǁଦାĻରେ ପŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ 

Ş�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ň řĩŎŘ Ŋ řŊŘŕ 
ପŎǑŎŘ ପŘĪĥ ପŎ řĹ řŃģ İŌŘŇƉŎ Ŋ řŊŘŕ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 

ପŘŐŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĨନେĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘŎ 
ପŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİ ģ Ŋ řŊŘŕ ĹŘର�ୋľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହ�ୋĪńŘİ, 
ōńŘ-  ɂǯତାŊ ଖେŘĻřŊŘ, Ŋ řŊŘŕ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ, ĴŇ řĩ ପŘĬłŘ 
ଦେŊŘ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊģ ŊŎଘŎ ŞŏŘକେ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ŔŌŧରେ  ସେŘଙ୍Ţ ‌ŀ řଙ୍Ţ ‌ ĹŘĴś  ĴŇ řĩ ଘŎȇś ĬପŕŘŎରେ 
ଦେĪńŘƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ň řର୍ବǄ ĹŘ®ģ İȄରେ Ō řଶ řŎ ř, ଶśȃଲŘ 
ଲŊƍ, ĹŘ ®ପŃ ř İŊĦ ĨĵରେŘľ ńŘİģ İŕŘ ĹŘରେŘľ ř ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŎƍŎ ĴŘĶĻରେ ĶśťŘ ōŘĪńŘİģ  ĴŇ řĩ ପŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ĬପŕŘŎ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŞŏ, ସେŌŘନେ Ŋ řŊŘŕରେ ŎŘĻř 
Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋś ļŘōŘİģ ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  Ŋ řŊŘŕ Ņ řŇ 

ĴŇ řĩ ଘŎś  କେତେĴ Ōŕ řŐŘ ŊŎଘŎĴś ōŘĪńŘƻ ତିģ ŌĻŘରେ 
ରେŘଷେĪ ŊŘŔŇŎś  ĴŐŘĩł ř ŊŎ ପ řŃŘƉ Ōśŕĥରେ ଲĶŘƻ ତିģ İŕŘ 

ଶśଭେƐଛା ଦେŊŘŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ସେŕ řପŎ ř Ŋ řŊŘŕ 
ପରେ ĴŇ řĩ ŊŎ ଘରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ ĨŃ řńʹŌŘନେ ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

ĩŔ řńŘƻ ତିģ ହେŞŏ ସେĿŘରେ ĴŇ řĩ ĬପǱଥିŃ ŇńŘƻ ତିģ ପŎǑŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĴŇ řĩ ŊŎଘରେ ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹ ĵŘĩƻତିŇ řģ 

ସେ ŊŘପ ଘŎś  ନେĪńʹŊŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘİģ İŕ ř ɂńŘ ĴŇ řĩŎ 
ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř ସ୍ǳŕ , Ɍƴଧା İŊĦ ପŘŐŇ ପňŘœł ɂŃ ř ĴŝŃƕŃŘŎ 

ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 

ŔŘĬȗ‌ 
ŔśପŎǦଟାȡ‌ ɂŋŘŔƉŎ ଦେଶ Ĳ Ŋ řଦେଶରେ ଲſ ଲſ 
ɂଶĦŔĴ Ĩĺƻତିģ ɂŋŘŔƉ ŉřଲɭĴś  ŃŘƉ ɂଶĦŔĴŌŘନେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ ŃŘƉ 

ĩĶŘŌŚ ŉřଲɭ ­Ǵ ପିŎ řȑ‌®Ŏ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŃŘƉ Ŋ řପſରେ 

ତ୍ରି Ǌ ତି Ņ řȟ‌Ŏ ř ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ 
ଦେĵʹ Ņର୍ଶĴƉŎ 

ŉřଲɭ ɂŃ ř Ĭତ୍ସାŕ 
ŊŦřōŘĪĺ řģ 
Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି 
ŋŘଙ୍ଗା İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ľ ř- Ŕ řŎ řȎ‌ 

İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺ řģ ľ ř-

Ŕ řŎ řȎ‌ ପſŎś  ŉřଲɭŎ İĴ 
ĴŐŘņŐŘ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ ĴŎ ř 

ŞŏĵŘōŘĪĺ ř-  ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® ŌŘƏଚ୍ଚ ů, ŬŪŬűରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହେŊģ ŉřଲɭŎ ŉŘଷ୍ଟ ଲś ȇ‌ İĪ ĻŘŇś ĩŎŚ ūରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 

ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ İŕŘ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ବେȥ‌ 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ɂŋŘŔ İńʹରେ ଲŌɲବା କେଶ  Ŕŕ 
ପ řĿ řରେ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řńʹŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪńʹŞŏģ ତ୍ରି Ǌ ତି 
ŃŘƉ Ŕ řĶŘରେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ଲĶŘĬńʹŊŘŎ ŇĻŎ 
ĩŔ řńʹŞŏģ ­ĩŇ řŌଲ®Ŏ ŔŉŐŃŘĴś ପśł ř 
ńରେ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŋŜ œł ĴśŌŘŎ 
Ĳ Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® 
ŌŘƺŌରେ ପśł řńରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

	  ūųŬū- ĪľŘŏŚŞŎ ĴŌśɹŇ řǦ ŅŐ ɂŃ řǨଠାģ 
	 ūųŮŭ- ƕଞାŇňŚĿ ňୁରǭକାର ପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ଲେĵʹĴŘ 

ɂŃ řŋŘ ରŘŧƉ ĻŇɭģ  
	 ūųůŲ- Ĵň řରŘĪȑ ĨņʹŇ řŧŌ ŏŘĶ ୁĴରŘĶŏŘģ 
	  ūųűŬ- Ōł řňୁର, ମେķŘŐŧ Ĳ  Ƚ ରିňୁରŘ  ରŘĻ୍ୟର 

ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŏŘģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମେœ: ŊɹŊŔŘŧ ଲŘŋĻŇĴ Ŏŕ řŊģ ଘŎĴś ĨŃ řńʹƉ ĩĶŌŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ ପśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř ōƽłŘŅŘŧĴ Ŏŕ řŊģ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩଶŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ ଲŘĶ ř ĬପōśŻ ŔŌŧģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ 
Ō řńŇୁ: ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩ Ş�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ǱଥାପŇ ହେŊģ Ŋନ୍ଧୁ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ Ş�ୋťřବେģ  
Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ 
ଘŎ Ĵ řŌɲବା ĻŘĶŘŊŘť ř Ĵ řł řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ĩଶŚର୍ବାŅ Ň řĨƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ପŎ řɌŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řŇľ ř ŋଲ Ŏŕ řŊģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĨŃɹନ୍ତ ଶśŋƉŎģ ŇŜĩ 

ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବପɨ ପ ŜŎł ହେŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
ŔŘŕŘōɹ ନେĪ Ĩŉřȧ‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ 

ŃୁŐŘ: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘ ĩପłƉ Ŕପſରେ 

Ŏŕ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: Ņ řŇľ ř Ŋɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ପŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řŊģ 
ņŇୁ: ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś 

ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ İĴŔƍରେ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
ŌĴର: ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ŊŘପŘƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬପŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  
ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ଘରେ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 
ĴୁǕ: ō śକ୍ତି Ńର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊŘପŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘ ŅɫବାŎŘ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିŎś  ņŇ ଲŘŋ ହେŊģ ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ 
ŌŚŇ: ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŇ ŔǗମାŇ ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŅŘŧ řŃ୍ବŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ŔǑର୍କରେ ଶ řſĴƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ

ŊୁņŊŘର,
Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ
1111www.sakalaepaper.com

ŬŪŬűରେ 

­Ǵ ପିŎ řȑ‌®
ŒɫŒśŎଙ୍କୁ  ĹŘŊś Ĵ ŌŘť 

ĨନେĴ 
ŞŏŘĴ 
ସେŌŘŇƉ 

ĨĻŊ ĵŘŅɹ Ŏś Ĺ ř ପŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ńŘƻ ତିģ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ହେŞŏ ĩମେŎ řĴŘ 

ଶ řĴŘଗେŘŎ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ģ ସେ ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘରେ Ŏś Ĺ ř 
Ŏĵƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ŕŋřଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ସେ  ଗେŘľ řİ 
Ņ řŇରେ ପŘĵŘପŘȃ  ūŪŪľ ř ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘƻତିģ İŕŘŎ ŔɫବାŅ ŃŘଙ୍କୁ   Ŋľȡ‌ ପț‌Ĵƣଣ୍ଣ ŋŐř 
ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵśŕƻତିģ İȄŔŕ ପ�ୋĴଜ�ୋĴĶśť řĴŎ Ļřŋ Ĭପରେ ĹŘଲřŊŘŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪńŘİģ Ň řĴľରେ ସେ ľ řİȢ‌Ŕ ř ଶŒୋ ­ŌŘĪĥ ଷ୍ଟ୍ରେƙ ଜ୍‌ 
ĩŀřƃȚ‌®ରେ ଯେŘĶ ଦେĪ İŊ řœŧରେ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĨŔŎପŘ ĵŘĪŊŘĴś 
ŃŘଙ୍କୁ   ବେଶŚ ŋଲ ଲŘଗେ ବ�ୋଲř ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŔŎପŘŎ ŋ řŃŎ ĨĦଶŎ ŔɫବାŅ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴǦଟାର୍ଡ ŋŐř ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌Ɖ ପତ୍ନୀ İଶ୍ଲି  İŊĦ 
ļ řĨ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅɹŋ୍ୟାŔ ପŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏś ŕƻତିģ ĨŊଶɹ  ସେ କ�ŤłŔ ř 
ପ�ୋĴଜ�ୋĴĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŘľ řŎś  ņŎ ř ĵŘĩƻତି ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘĴś  ସେ ଦେŘĴŘŇŎś  űŬŬ 
ľଙ୍କାରେ Ĵ řł ř ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ଛ�ୋľବେŐś  ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘĴś  ପŔନ୍ଦ 
ĴŎś ńʹŞŏģ ĹŘŎ řŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ɂńମେ ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŞŏģ  ĻřĨĥƻତା 
ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ପରେ ŃŘƉ ଦେŕĴś  ଶକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ ପŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଲୋȧ‌ 
Ĵśŕƻତିģ İନେĪ ŀŘŻŎƉ Ĵŕ řŊŘĴńŘ, ĻřĨĥƻତା ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ଶŎŚŎ 
ŌƺĴś  ĻŚŊŘłś ɂବେଶ ĴŎ řōŘƻ ତି ŉŐରେ  İŕŘ ŌǯତିǤŎ କ�ୋœĶśť řĴś  ĵŘĪŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ĨŊଶɹ İବେ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ପ�ୋĴଜେŘĴ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ņŚରେ ņŚରେ ĺŘť řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŎł ସେ  Ň řĻ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś 
ନେĪ ĵśȝ‌  ŔଚେŃŇ Ĩĺƻତିģ     
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Ň řŧŌ řŃ ĵŘĩƻତି 
ūŪŪ ପ�ୋĴ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨନେĴ ōśŊň řŦřƉ ňŘĵରେ ŀřȰରୀ ń́Şେ Ŋ ř ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐś Ň řģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ĹŘĴ řŎ ř ଲŘଗ ř 
ŀ řȰରୀ Ĵ®ł ōଥେǦ Ňś ହେĥ? ĴśŕŘōŘĬĺ ř, ŔŌŔɹୟା କେŊŐ ŀřȰରୀŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂǯତୁŃ řŎģ 

Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ଶ୍ɌłŚଗŝŕରେ ňŦŘōŘĬńʹŊŘ ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ſȽରେ ĴŘŌରେ ĩŔ ř Ň ńŘİģ 
ĴŘŌ Ŋ řœŧରେ ňŦřŊŘ İŊĦ ĴŘŌ ĴŎ řĴ ř Œ řĵʹŊŘ Ōƺରେ ĨନେĴ ଫŎȇ‌ Ĩĺ řģ ତେłś 

ňŦŘ Ŕŕ řŃ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋ řŃରେ ĬňōśŻ 
କ�ŤŒŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ŀ řȰରୀ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ō řŐś Ň ř  
ĹŘĴ řŎ ř

ĩĻřĴŘଲř Ŕľ୍ଟŔ ଦେȃŊŘ ŞŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ ňŘଲଟ řĺ řģ ଫŐରେ 
Şŏୋକେ İńʹରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେŞେ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ İĴ ŇŜ ĩ ଫřĹŎ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 

ŞŏୋĴƉ ŔŌŧ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ­Ŕľ୍ଟŔ 
ଫřȓ‌ ଲ řŌ řȑ‌® ଫřĹȡ‌ ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś Ŕľ୍ଟŔ ଟŘĪȟ‌ Ĵ řŌɲବା ଡେଲř ଲ řŌ řȑ Ŋ ř 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଫřĹŎ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ଯେ, 
ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜŎŘ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ Ŕľ୍ଟŔ ଫřȓ‌ ĩପେ ĩପେ 
ňȎ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ ǭକିȚ‌ରେ Ŏ řŌŘĪƠŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହେŊģ İŕ ř ଫřĹŎ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŦś ńʹŊŘ ǭɯରିŇ ŔŌŧ, ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇ İŊĦ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĨŇଲŘĪȚ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋଲĴś ŇĻŎରେ Ŏĵʹ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଫřĹŎ İŌ řŃ ř İĴ ଟś Ȣ‌, ōŘŕŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕľ୍ଟŔ ŋ řŀ řĲ ଦେĵʹŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨŇଲřŌ řଟେȓ ǭକ୍ରଲ řĦŎś  Ŏକ୍ଷା Ĵରେģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଲŘଗ ř 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĴńŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹବେģ İ 
ଲŘଗ ř ɂńମେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ଟŘĪŌŎ ସେȑ‌ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňରେ ǭɯରିȚ‌Ĵś  
ମେସେĻ ĩŔ řŊģ İବେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ĩț‌ରେ Ĭňଲǐģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇŎś  ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řଗରେ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň ବ�ୋଲř Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŧ śଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ  
­Ŕľ୍ଟȧ‌ ଟŘĪŌȡ‌ ଫřĹȡ‌®

ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔ řŞେ 
Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵśȝ ŋŧŋŚŃ 

ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĨŊŔŘŅ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ Ĭňରେ 
ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପ Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା Ĳ ŋŧରେ Ŏŕ řŞŏ 
ସେŌŘŇƉ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ĨņʹĴ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŏ Ļ୍ବŎ ŕśİģ ŉŐରେ ପŎŚକ୍ଷାରେ 
ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ 

 ĨŊŔŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ପňľ ōƽłŘ ŕśİģ ପŦŘରେ ŌŇ ଲŘଗେ ŇŘŕ Ȁģ 
 ପŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ĨņʹĴŘĦଶ ପ řଲŘ ŋଲŋŘବେ ଶŒୋĪପŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ପĺŎ ĴŘŎł 

ହେĬĺ ř ପŎŚକ୍ଷା Ĺ řƻତାģ 
 Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ ř ବେଶ ř ŔŌŧ ପŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ପŘĿ Ōନେ Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 

  ତେବେ ପŎŚକ୍ଷାରେ ŋଲ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏ, ĨŊŔŘŅ ŊŘ Ĺ řƻତାŌśŻ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

କେŌ řŃ ř  
Ŋଢ଼େ ĵƏǻ

ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŊŔŘŅ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŘĶňśŎ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏŘƠ 
ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅରǻ Ȯ ରିକĴľ ȰରାĬƠŞେ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎୁ ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌରୀŏƉକାŞେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
űŎୁ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ŏŘĶ ř İହŘ ଶେœ ɂǯତୁŃ řģ İହ ř ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ୍ରେǨ ŅŐ ĻŘŇୁĩŎŚ ŭŪ Ŕƴୁଧା 
ĹŧŇ କŎ řବେģ Ĭŋŧ ŅŐ ĩହŃ ŔŌŔ୍ୟା, ଫର୍ମŞେ 
Ň ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ Ĺřƻ ତିŃģ Ňś ɹĻřŏŘƠ Ĩପେſଷା 
ŋŘŎŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĩȅକģ İŋŐř ŔŌŧŞେ Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଖĵŐŘō řŊŘକୁ ȄŊŘ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŅŐŎ ŔƻତୁŐŇକୁ 
ŔĻŘŀřନେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ĨņŘŀĻନେ 
ɂńŌ ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ɅŌłକŘŎŚ 
ŅŐ ķŞ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ĨňŎŘଜେŧ ŌନେହŕĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃକୁ Ŭ-ū Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňŞେ ŅŐŎ Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŬŪŪű ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌Ŏୁ Ĭŋŧ ŅŐ ŌƺŞେ ŌୁକŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
କ řƻତୁ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ 
Ňś ɹĻřŏŘƠ İōŘİ ĻřŃ řŇŘହ Ȁģ ŬŪŬŮŞେ ଟେǦ, 
ŬŪŬŰŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řȄŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ İହ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଯେ Ň ĻřŃ řŊŘ ŃŘହŘŎ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ କŎ řŊŘ 
କǦକŎģ

ķŞ�ୋĪ ŅŐŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହŕŏŘ 
ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକୁŌŘŎ ōŘŅŊ ଫର୍ମŞେ Ň Ŏହ řŊŘģ 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ňŎĿŘŎୁ ସେ ଖĵŐřȄŊŘ ūųľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ų.ūū ହŘŎ Ĳ ūūŪ ǧ୍ରାĪȇ‌Şେȑ‌Şେ 

ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŲńŎ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘ 
ŌƺŎୁ ūŰńŎ ସେ କ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŊୁȄŞେ ସେ ŔହĻŞେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ କǦକŎģ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟାľŎ Ń řŏକ Ŋର୍ମା 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 

ĪŒŘŇ କ řŔŘŇ କ řŌ୍ବା ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řňŘŞେģ 
ଶେœŞେ ŒŊୁŌŇ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ľ ř-ŬŪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ňŞେ ŋŏ ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ İńŎ ŋŏ 
ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅŚň 
Ŕ řĦହ Ĳ ହର୍ȁŃ ŎŘłŘଙ୍କ ŋŐř ସ୍ǴŒŘŏřǦ ପେŔ ବ�ୋŏŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ହŘƳ୍ଦିକ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ĳ Œ řŊŌ Ņୁବେ  Ōƺ ପେȧ‌ 

ବ�ୋŏřĦ କŎ řବେģ ŅŐŞେ ŮĻł ସ୍ପି ŇŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŅୁĪ ŊŘŌହŘŃŚ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏ 
Ĳ କୁŏŅŚň ōŘŅŊ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏřĦŞେ 
Ŕ řଦ୍ଦହସ୍ତģ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ କୁŏŅŚň 
ɂŋŘŊହŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŎୁł 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪƉକୁ  ŌୁକŘŊ řŏŘ 

କŎ řŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ ŏŘĶ ř କǦକŎ ହ�ୋĪňŘŞେģ
  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ĻŊŎŅସ୍ତ 

ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ ŀŘŎ řŏ Ō řଚେŏ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ 
ŔŘƞŇŎ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŅŐକୁ ŔŌସ୍ତ ɂńŌ 
ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐř ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕହ 

ଶେœ ŅřŇ řକ řĩŞେ ŌŘĪକĴŏ ବ୍Ʉȧ‌ୱŵŏ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ Ȯ ରିଷ୍ଟି ĩȚ‌ କɰଲାର୍କƉକୁ  ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ Ō୍ୟାľ ହŕŇŎŚ, କŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, 
ĻŘକŘŎŚ ଫ�ୋƃ Ĳ Ļ୍ୟାକŊ ŀଫř ɃƞŏŘĪȚ‌ ଫŘǦ 
ବ�ୋŏŎ Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ Ĳ Īȧ‌ 
ସ�ୋȅ ŅŐŎ ସ୍ପି Ț‌ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ 

ଜś ŎĹି, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ŔŅ୍ୟ ŔŌŘǊ ĩଫ୍ରିକŘ କț‌ ĨȜ‌ ନେŔŇɵŞେ ସେନେĶŘȢ‌ĿŘŎୁ 
ହŘŎ ř ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŞ�ୋକźକୋ ଫřଫŘ ìƉକିƍŢ ‌ ĪŃ řହŘŔŞେ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ǱଥାŇ 
ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂକŘŒ řŃ ìƉକିƍŢ ‌Şେ ସେନେĶŘȢ‌ ŭľ ř ňŘହŘĹ ĬňŎକୁ 
ĬĿř ŲŌ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ĹŘǑ ପିĨŇ ସେନେĶŘȢ‌ ūųŃŌŎୁ ūŬŃŌ ǱଥାŇକୁ 
ĬĿřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଫřଫŘ ìƉକିଙ୍ଗŞେ ସେନେĶŘȢ‌Ŏ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ūŪ ŇŌɲŎ 
Ŏହ řȄŏŘģ ūųųŲ İପ୍ରି ŏŞେ ŌŞ�ୋକźକୋ İହ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩଫ୍ରିକŚŧ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŘବେ ŇŘĪଜେŎ řĩ ଫřଫŘ Ŏ‍୍ŧŘƉକିƍŢ ‌Şେ ଶ୍ରେǨ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĺ řģ ūųųŮ 
İପ୍ରି ŏŞେ ŇŘĪଜେŎ řĩ ŅŐ ůŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŔŅ୍ୟ ìƉକିƍŢ ‌Şେ 
ŇŘĪଜେŎ řĩ ŬŰŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ĩଫ୍ରିକŘ କț‌Şେ କŘĦŔ୍ୟ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŘĪଜେŎ řĩ İକŘńŎକĴ ūŬľ ř ňŘହŘĹ ĬňŎକୁ ĬĿřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ŋŘŎŃ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇ ĬňŎକୁ ĬĿř ūŮūŞେ Ŏହ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ìƉକିƍŢ ‌Şେ ଶ୍ରେǨ-ůľ ř 
ǱଥାŇŞେ ōńŘକ୍ରମେ ସ୍ǴŇ, ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ, ଫ୍ରାŇɵ, ĪĦŏƠ Ĳ ବ୍ରାĻřŏ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ

ŇŘĶňśŎŞେ ĩĻřĿŘŎś  ŋŘŎŃ-Ň୍ɹĻřŏŘƠ Ŕ řŎ řȎ‌

ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ŏŘĶ ିଶŒœ ɂǯତୁŃ ି

ଖĵŐ ĩŎǕ: ରŘŃ ř űľŘ
ɂŔŘŎł: Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ: ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ľ řȟ‌
ŋŘରŃ: ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
Ĳ ĪŒŘŇ Ĵ řŔŘŇ (Ĭŋŧ ŵřକେľŎſĴ), 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Œ řŊŌ Ņś ବେ, 
Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ, ĨſŎ ňଟେŏ, ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪ, 
ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś, ĴśŏŅୀň ଯŘŅŊ, ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ Ĳ ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘģ 
Ň୍ɹĻřŏŘƠ: ଡŀŋŇ ĴŇୱେ 
(ŵřକେľŎſĴ), ľ řȟ‌ ŎŊ řŇŔŇ, ŎŘĹ řŇ 
ŎŊୀǂ, ŌŘର୍କ ĹŘț‌Ō୍ୟାȚ‌, ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏ, 
ଗ୍ɰȚ‌ ŉřŏ řǍ, Ŋ řŋŇ Ļ୍ୟାĴŊɵ, ŌŘĪକେŏ 
ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏ, ଜେŌɵ ŇୀŒŘŌ, Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ĻŘĴŘŎୀ ଫ�ୋƃ, Ļ୍ୟାĴŊ ଡŉř, 
Ō୍ୟାľ ହେŇŎୀ, ĴŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, Īȧ‌ ସ�ୋȅ 
Ĳ  କ୍ରି Ǧ ଟିĩȚ‌ Ĵ୍ଲାର୍କ (ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘĶ ř)ģ

ŉřŉŘ ìƉକିƍŢ ‌
ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇରେ Ōର�ୋକźକୋ; ŋŘŎŃ ĬĿŏିŘ

ମେŏବ�ୋƣǻ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ȰରାƠŔɰଲାŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Ŏ 
ŭŧ ŅřŊŔ ଖĵŐ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
Ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŊŘ ĻŘŇ řକ 
Ŕ řǈŎ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ŎŘĬƠŎ İକ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ŕ řǈŎଙ୍କ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ଫ୍ରାŇɵŎ ହୁଗ�ୋ ĶŘŔľȚ‌ଙ୍କ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŕ řǈŎ Ű-ū, Ű-ū 
ସେľŞେ ĩĶĩୁ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ହୁଗ�ୋ ŭŧ ସେȑ‌ Ň ଖĵŐř Ŏ řľŘŧର୍ଡ 
ନେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ň řĻŎ ଶେœ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ ଫ୍ରାŇɵŎ 
ଗେȢ‌ ମ�ୋŇଫřŏɵƉକୁ  Ň řŎŘŒ ହŕŊŘକୁ ňଡ଼ିĺ řģ 
ķŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŽୱାŏřଫŘŧŎ ଖĵŐŘŐř ଡେȚ‌ Ƕ ୱିŇŚ Ű-ű 
(ŭ/ű), ű-ů, Ű-Ů, ű-ů ସେȑ‌Şେ ମ�ୋŇଫřŏɵƉକୁ  ɂńŌ 
ŎŘĬƠŞେ ହŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŭų Ŋର୍ଷୀŧ ମ�ୋŇଫřŏɵଙ୍କ İହŘ 
ŬŪŃŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ȄŏŘģ ŬŪūŰ Ĳ ŬŪŬŬŞେ Žୱାର୍ଟŎ 

ଫŘĪŇŘŏ ɂବେŒ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ Ŏହ řȄŏŘģ ňŎୁୁœ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌୁକŘŊ řŏŘĶୁଡ଼ିକ Şେ ŲŌ Ŕ řȓ‌ 
ĩମେŎ řକŘŎ ବେȚ‌ ଶେŏľŇ, ųŌ Ŕ řȓ‌ ଟେŏŎ ଫ୍ରିĻ, ůŌ 
Ŕ řȓ‌ ĪľŘŏŚŎ ଲ�ୋŞେଞ୍ଜୋ Ōୁସେƛ ଟି, ŭūŃŌ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚŎ 

ଷ୍ଟିଫ  Ř ନ�ୋ   Ŕ Ŕ řȖ‌Ŕ řňŘȧ‌ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧ Ŕହ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĬƠŞେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔ řĩର ĻŘŇ řŔƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ବ řĻŧ: ŬŲ Ŋର୍ଷ ňŞେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ĻŘŇ řŔ ଜେŇ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ କŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘ Ŕ řଙ୍ଗŏɵŎ ɂńŌ 

ŎŘĬƠ Ō୍ୟାĹŞେ ĻŘŇ řŔ Ű-Ŭ, ű-Ű (ū) ସେȑ‌Şେ 
ŬŬŃŌ Ŕ řȓ‌ କŘŇŘŀŘŎ  ŏ řŏŘ ଫƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିĻƉକୁ  ହŎŘĪȄଲେģ 
ɂńŌ Ĳ ଶେœ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ūųųŲŞେ 
ŧŘŧୁକ ŊŘŔୁକ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔŞେ ĨŇ୍ୟ Ō୍ୟାȌ‌Ķୁଡ଼ିକ Şେ 

ŀřଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŌŘŀ řŔŇ କ řȎ‌, ūŰŃŌ Ŕ řȓ‌ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘକŘ, 
ůŌ Ŕ řȓ‌ İŏřŇŘ Ŏ řŊŘକ řŇŘ, ūŪŌ Ŕ řȓ‌ ବେŏřଣ୍ଡା ବେŇ řȇ‌, 
ķŞ�ୋĪ ଖĵŐŘŐ ř ଟେŏŘ ପ୍ରି ǦŇ, କŘŞ�ୋŏřŇŘ ňɰ ଲିସǭକୋŋŘ, ଜେŏřŇŘ 
Ĳǯତାପେଙ୍କୋ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ       

ŁŘĴŘ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŞେ ĩŌ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ řģ ĩŌ 
ଖĵŐŘŐř (ĩĪň řİȢ‌Ŏୁ ŌǯୁତାଫřĻŎ ŎହŕŌŘŇ)Ɖକୁ  ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř କŘŎł Ň 
Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŅŘ କŎ řĺƻତିģ ŅୁĪ ଦେŒ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ କŘŎłକୁ ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĳ 
କୁľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ŔŌŧŞେ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊŘକୁ ō řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐŚŇ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ȯରୀଡ଼ା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (ŋŘŎŃŞେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘŇ) ĩŔ řȜ‌ ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ĩମେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩĪŔ řŔ řକୁ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄŏୁģ ĶŃ Ŕପ୍ତାହŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ōƺ କŎ řȄŏୁģ ĩŌŎ ଭେŇś ɹ ŋŘŎŃŎୁ ɌରୀŏƉକାକୁ ŊŅŐŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ĨŇୁŞ�ୋņ କŎ řȄŏୁģ 
ĨŃŚŃŞେ ଭେŇś ɹ ŊŅŐŘĪŊŘକୁ ňŘକ řǯତାŇକୁ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĩŌକୁ ସେňŎ ř 
ĨŇୁŌŃ ř Ň ହŕଲେ Ŋ řǢକț‌Ŏୁ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ Ōƺ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐřŊୁ ŇŘହ Ȁģ ĩମେ 
ňŜର୍ବŎୁ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏୁ ସେȄŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକĴľ ବ�ୋର୍ଡ ĹŘňŞେ ĩĪŔ řŔ ř ŃŘହŘŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň କଲେ ĩମେ ŋŘŎŃ 
ō řŊୁ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊ କ ř ŇŘହ Ȁ Ŭū ŃŘŎ řଖ 
ŊŘ ŊୁņŊŘŎ Ŕƴୁଧା ĻłŘĪŊŘକୁ  ŊŘĦŏŘଦେŒକୁ ĩĪŔ řŔ ř ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିȚ‌ 
ĲňȚ‌ ŔǈିŎ ĩଗେĪଲେ; ମ�ୋŇŉିŏ୍ସ ŇŎିŘଶ

	ňłୁ ř ଦ�ୋŕରŘĪŏŘ ବŘĦŏŘଦେŒ
ŋŘŎŃରେ ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିŇ ି

ŵ́ƠହŕୋĴ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĻřŌ୍ବାୱŵ Ĳ ŇŘŌ řŊ୍ୟାŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎୁ କȟ‌ ōŊୁ Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
Ŋ řǢକț‌Şେ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ŭŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İକ Ō୍ୟାĹŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ų ୱřକĴȑ‌Şେ 
ĻŘňŘŇକୁ ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ĻŘňŘŇ ůŪ ĲŋŎŞେ Ų ୱřକĴȑ‌ ହŎŘĪ ŬŪū ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ୱřȢ‌ ŌŘŏŘĻୁକଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎକ 
ŒŃକ ŊŐŞେ Ŭų.ū ĲŋŎŞେ Ŭ ୱřକĴȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ 
ହŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ ୱřȢ‌ ūŬľ ř ଚ�ŤକŘ Ĳ ůľ ř ĺକŘ 
ŊŐŞେ ůů ŊŏŎୁ ūŪŬ ŎŇ କŎ řȄଲେģ ŇŚତେŒ 
ŔŘŌİୁȢ‌ űŭ Ĳ ľȟ‌ ହ�ୋĶŘŇ ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ŔŌŘŇ Ų 
ୱřକĴȑ‌Şେ ĩŧର୍ଲାƠକୁ ହŎŘĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ů 
ňİƞ Ŕହ ଗ୍ǽț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŏƉକା 
ŔŌŘŇ Ů ňİƞ ňŘĪȄଲେ Ōƺ ŎŇŞେȑ‌ ĩņŘŎŞେ 
ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ŇśɹĻřŏŘƠ 
ŌƺŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İକ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř ŊŘŃ řŏ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊୁņŊŘŎ ĪĦŏƠ-ସ୍କľŏŘƠ İŊĦ 
ŃŘƙଜାŇ řĩ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊǢିĴț‌: 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ Ŭŧ Ŋ ିଜŧ

ŋଦŅୋଦŎŘ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏɵŎ ŅŚŧŘ ōŘŅŊ Ōହ řŐŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌) ଖĵŐřŊŘŞେ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା Ȯ ରିକĴľȡ‌ ģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
İĿŘŞେ ŌŌୁ୍ବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ŅŚŧŘ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ ňŅŘର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏɵ ňକ୍ଷŎୁ ňŅŘର୍ପł Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘବେŐକୁ 
ŅŚŧŘƉକୁ  ūŰ Ŋର୍ଷ ūŪŭ ŅřŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବେ 
ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŎ Şେକର୍ଡ ŌŌୁ୍ବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵŎ ĶŇୁŘŏŘŇ କŌŐřŇŚଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ Ŏହ řĺ řģ କŌŐřŇŚ ūŰ Ŋର୍ଷ Ŭūŭ ŅřŇŞେ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ 
ňŅŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřକŘŎŎ ŭŧ ǱଥାŇŞେ ĶĻୁŎŘľ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ŔŎ 
ŒŊŇŌ Œକ řŏ (ūŰ Ŋର୍ଷ ŬŰŭ ŅřŇ), Ůର୍ଥŞେ ŌŌୁ୍ବାĪŎ ňŘŎŒŘŋ ř 
ଚ�ୋପ୍ରା (ūŰ Ŋର୍ଷ ŭūŬ Ņ řŇ) Ŏହ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŏ řȉ‌Ŏ ūŭŃŌ Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄŊŘ ŌŌୁ୍ବାĪ 
ଶେœ ଖŊŎ Ŕƴୁଧା ūŰ ĲŋŎŞେ ŭ ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūūų ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
କŎ řĺ řģ ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋŎ-ବ୍ରƞ ŭŭ ŊŏŞେ Ůų ŎŇ କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ 
Ĩĺƻତିģ ĨȅŇŘŧ řକŘ ĨŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ Ůū ŎŇ କŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଡŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŞେ ŅୀŧŘ 
Ŕର୍ବĴŇ řǨଠା କ୍ରିକେ ľȡ‌

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ŔĦķ, Ī-ସ୍ପୋର୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĲňŇ ȰରାƠŌŘǦŎ ଚେȧ‌Ŏ ŅୁĪľ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŊŘ Ŋɰ ଲିȎ‌Şେ କĴŎŐŎ ĩହŘĻ Īŧ ୁ Ŕର୍ବାȅକ ų 

ňİƞ ňŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ 
ŇŘŧକ Ĳ କƣଣ୍ଣାľକŎ ūůŊର୍ଷŎୁ କȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତ ňƙୁଜା 
Ų ňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  ňĺŞେ 

ňକŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ ƶ ୱିŃŚŧǯତାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ȸଫř 
Ŕହ ĩହŘĻƉକୁ  ŭŪ,ŪŪŪ, ŎŘଜେŒƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ Ĳ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  
ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňŎୁସ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř କŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବି Ń ňଣ୍ଡା űŌ, Ĳȟ‌ĩŅřŃ୍ୟ ଖŘŀƍଗା ŬŬŃŌ, 

ŎŘଜେǂ ŔŘହୁ ŬŭŃŌ, 
Ň řŏŔ ୁ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ŬŰŃŌ 

Ĳ ହର୍ȁŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହୁ  
ŬųŃŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ ĶŃକŘŏř 
İହ ř ଚେȧ‌ Ōହ�ୋƮŊŎ 

କŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŋ ř®Şେ ଖĵŐ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ସ�ŤŌŘŏ୍ୟ ŌƠŐ ĹŘǑ ପିĨŇ, Ņ řǟଲୀŎ ŔŃ୍ୟŌ ɂକŘŒ 
ŎŇର୍ସĨț‌, ତେŏƍଗାŇŘŎ Ş�ୋହ řŃ İȚ‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 

କŎ ř ōńŘକ୍ରମେ ȸଫř Ŕହ ū ŏକ୍ଷ, űŪ ହĻŘŎ Ĳ ŮŪ ହĻŘŎ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ňŘĪĺƻତିģ İହ ř କŘଟେଗ�ୋŎŚŞେ ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŌŇŚǂ କŘର୍ଜି 
ŔǗମାŇĻŇକ ŲŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ȃଲ�ୋ ūŪŌ, Ŋ řŒŘŐ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ƶୱାŅŒ, 
ŎŘଜେǂ କୁŌŘŎ ŔŘହୁ ūůŃŌ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ŇŘŧକ ŬŭŃŌ, 
ŔƙଜୀŊŇ ŇŘŧକ ŬŮŃŌ, ଦେŊପ୍ରୀŃ Ō řଶ୍ର ŬŰŃŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř ɂńŌ ŭŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ŌŇŚǂƉକୁ  ų,ŪŪŪ, ň Ŝƣଣ୍ଣƉକୁ  Ų,ŪŪŪ, 
Ŋ řŒŘŐ Ĳ ŎŘଜେǂƉକୁ  ű,ŪŪŪ ଲେଖŘİĥ ľƉକା  Ō řŐ řȄŏŘģ

ଖĵŐ ଶେœŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ Ş�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା 
ŭŬŰŬŎୁ ŀ řĻř Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŃŘŎକŘ 
Ŋ řňŎŘĻ ŒŃňńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłĻŚ ଖĵŐŘŐ ř ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ, Ĺ řଫ ĩର୍ବିľŎ ňŏ ĩŞ�ୋକ řĩ ŎŘĻ, İĲŔ řİ 
ŔǑପାŅକ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĪĦ ଦେŊବ୍ରŃ ŋଟ୍ଟ, Ş�ୋľŘŎŚ କ୍ଲŊ 
ŇŚŐŘȿ ରି ŔŋŘňŃ ř ŔĻୁřŃ ŎŘĬŃ, Īİȧ‌ň řĲ ŔǑପାŅକ Ĩŋřଷେକ 
Ō řତ୍ର Ĳ Ş�ୋľŘŎ řĩȚ‌ ň Ŝł୍ୟଶ୍ଲୋକ ŌହŘƻ ତି ɂŌୁଖ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେř ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŇŜĩଦିǟŚ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĨŏřǑ ପିକ 
ňŅକ Ŋ řĻŧ řŇŚ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ŌହŘŇ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ଖĵŐŘŐř ŔŘĪŇŘ ନେହୱŘŏ 
ŔŌସ୍ତ କǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪ 
ଶେœŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊŔŎକୁ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řĺƻତିģ 
ĩƟଠୁĻŇ řŃ ĩķŘŃ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř ĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩƃŇŎୁ ŅŜŞେĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ŭů Ŋର୍ଷୀŧŘ ŔŘĪŇŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘŌ ŜŐକ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇŎୁ ĨȢ‌Ŋ řŅŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ ŔŘĪŇŘ ŬŮľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řĺƻତିģ ŬŪūŬ ĨŏřǑ ପିƃŞେ 
ŔŘĪŇŘ କŘĦŔ୍ୟ ňŅକ ĻřŃ řȄଲେģ

Ŋɰ ଲିȎ‌ରେ ĩହŘଜ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŎŘŞĻଶ ŎŇର୍ସĨț‌

Ĳť଼ିଶŘ ĲňŇ ଚେȧ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌŔି): ĩĪକŇ řକ 
କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ହକ ř Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)Ŏ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ 

ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ńୁଫ ŘŇɵ ŭŧ 
Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ńୁଫ ŘŇɵ ŭ-Ŭ ଗ�ୋȢ‌Şେ 
İȌ‌ĩĪİȢ‌ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ କŘĬŇŔ řȢ‌ 
(ĻřŔ ř)କୁ  ହŎŘĪȄŏŘģ Ńୁଫ ŘŇɵକୁ  
Ŋ řĻŧŚ କŎŘĪŊŘŞେ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐř Œ řŐŘŇǁ ŏŘȮରା Ĳ 
ĨŌŇŅŚț‌ ŏŘȮରା ɂŌୁଖ ŋŜ Ō řକŘ 

ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĨŌŅŚț‌ ŲŌ Ĳ Œ řŐŘŇǁ 
ŭūŃŌ Ō řŇ řľŞେ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŘĹŘŎŚ ୱŘŏŔ řଙ୍କ ଷ୍ଟିକ Ŏୁ ĨŇ୍ୟŃŌ ଗ�ୋŏľ ř 

ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ űŌ Ō୍ୟାĹŎୁ ŭŧ Ŋ řĻŧ 
Ŕହ ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ūū ňİƞ ňŘĪ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇକୁ ĬĿřĺ řģ İȄŔହ ŅŐ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ 
ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ĬƒଜୀŊ řŃ କŎ řĺ řģ Ņ řŊŔŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ İକ Ō୍ୟାĹŞେ 
ķŞ�ୋĪ ବେŅŘନ୍ତ କŐřଙ୍ଗ ŏŘŇɵର୍ସ Ĳ ŔŎୁŌŘ 
ହକ ř କ୍ଲŊ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶେœ ଖŊŎ 
Ŕƴୁଧା ŔŎୁŌŘ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌Şେ Ĩଗ୍ରłŚ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻřŎ ଖĵŐŞେ ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ ĨŇୁŎŘņŘ 
Ŋ řŒɫବାŐ, Ņ řŏŚň Ń řର୍କୀ, ŎŘଜେȧ‌ ɂŋŘକŎ 
ňŘľ řȢ‌ ĨŃ řńí ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪńíଲେģ

ହĴ ିĪଣ୍ଡିĩ ŏȉି‌ : Ńś ŉŘŇ୍ସĴś  ଜିŃŘĪଲେ ŏŘȮରା ଯōୋť଼ିŔŘĪŇŘƉ ĨŊŔŎ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ū Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŎŘĻǱଥାŇକୁ Űū ŎȚ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ 
କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪଟେȇ‌ ମେŀřକŘŏ 
କଲେȎ‌ ȰରାĬƠŞେ ĩĻř ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ĻŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ȯ ରିକĴľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ-କƣଣ୍ଣାľକ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ହŕŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ŔୁକŘƻ ତି 
ŅŐňŃ řଙ୍କ Űŭ Ĳ ଫୁŏ ସ�ୋŞେŇଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ Ůŭ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ŭ 
ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūűű ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ų ୱřକĴľ ହŎŘĪ 
ūūŰ ŎȚ‌ କŎ řŊŘକୁ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	 ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିବŘȅŃ Ȯ ରିକେľ

ସେŌ ିରେ Ĳť଼ିଶŘ
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