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ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

ŊାĦଲାଦେŒରŎ ĩĬ Ļଣେ ŕ řǁśƉକୁ  ĩȮŌł

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒୁଭŋƐଛା: ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ŉୁଲର ňାŕାଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 

ŔĹřŊ  İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ĪĦŎାĻŚ 
ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ ଦřŇŞେ 
ĩĻř ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř  ɂŊŐ ŋ řଡ଼ģ ଦŐŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  
ŇŜĩŊœ୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ 
Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏ řſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, 
ŒśଭେƐଛୁŌାନେ ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା 
ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊାĴś 
ŏŌɲବା ŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŌńǻĴ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊାବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା ɂଦାŇ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ ŇŊŚŇ Ōƺ 
ŕŔ ŕŔ ŌśŕĥŞେ ŔŌǯଙ୍କ 

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūାū (İଜେŇɵ ସି): ଫେବ୍ǽ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ģ ŔǒŃ ř  
Ŕ řĶାŞେľ, ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ 
ĬňŞେŬŲ % Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ňśŇħ ସେȧ‌ 
ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś ଯାĬĺƻତିģ  ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ģ ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 

ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ İŕ ř ľ řĴŔ ବ�ୋļĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ľ řĴŔ 
ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ ř ģ ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ 

Ĩପେſଷା ଯଥେǦ Ĵȟ‌ ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔାŞେ ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
ĬňŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ŃŌାĵś ľ řĴŔ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŋାŊŞେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ 
କେǂ Ĩńǻ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା 
ŔśĶǄ ଧିŃ ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ 

Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ 
İŕା ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ 
İĴ ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś 
Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ľ řĴŔ  Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ 
Ǧȇ‌ ŊĻାŎĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ 
ସେŧାŎ ĩĻř ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ 
ňŎĿାŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
İĴ ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĬƏ Œśǘ 

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜĩŊœ୍ଷ ĩŎǕŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ଦŅŒ 
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŞେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ ř̫  ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ňାŐŇ ବେଳେ  Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇ୍ସ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ 
ĩŏňାĪŇ ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ 
ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ ř̫  
ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ପ�ୋŏřŔ ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା 
ŭŪŞେ İŕ ř ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķľ řȄŏାʷ Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ 
ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, ĩŌɲବୁŏାŇ୍ସ Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĬƴŘŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř 
ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା 
ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕ řȢ 

ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴାŎł ନେĪ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř 
Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁ Ĳ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř̫   ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ତେବେ Ŋାłŉśľା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ ķľ řଥାĪňାŞେ 
ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇ୍ସ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ 

 ŁାĴା, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦŏାଦŅŒŞେ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŕ řନ୍ଦୁ ŔǒଦାŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ  
ĩȮŌł ଦřŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř̫  
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷŎ ଶେଷ 
ଦřŇŞେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ ř̫  
ĩȮŌł ĴŎ řŊା ňŞେ 
Ńାଙ୍କ ଦŅŕŞେ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪଦřĩଯାĪĺ ř̫  ତେବେ 
ସେ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଡେĪĥ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତ̫ି   
Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫   ĶŃ ūů ଦřŇ ŌƺŞେ 
ŊାĦŏାଦŅŒŞେ İŕାĴś Ō řŒାĪ Ů Ļł ŕ řନ୍ଦୁ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎାĶŏାł ř̫   İŕାňŜର୍ବŎś  
ķľ řȄŊା Ń řŇ řľ ř ĩȮŌł ķľłାŞେ Ń řŇ ř Ļł 
ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତ̫ି  İŕାĴś ନେĪ ŊାĦŏାଦŅŒŞେ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦɂଦାŧ ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř̫  ĶŃĴାŏř ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେĬĺƻତି ŔŎ řŧŃňśŎ ĻǟଲାŎ ଖ�ୋĴŇ 
ଦାŔʷ ସେ ĶŃĴାŏř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŋ řଡ଼ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ ůŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଖ�ୋĴŇƉକୁ  ŋ řଡ଼ ଘେŎ řଯାĪȄଲେģ ɂଥମେ ŃାƉକୁ  

ņାŎś ĩ ĨǰŞେ ĩȮŌł 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ ňŞେ Ň řର୍ମŌ 
ŋାବେ Ōାଡ଼ ŌାŎ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ 
ଦ řĩଯାĪȄŏାʷ ĩȮŌłŞେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ପ�ୋť଼ି 
ଯାĪȄଲେʷ ତେବେ ସେ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ଡେĪĥ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪȄଲେʷ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 

ŃାƉକୁ  ĬƴŘŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେʷ 
ķľłା ňŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଖ�ୋĻś ĺ ř̫  

 ĶŃ ūů ଦřŇ ŌƺŞେ ŊାĦŏାଦŅŒŞେ 
ĹŃś ńǻ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲŞେ ŌŧŌŇŔ řĦ ĻřǟଲାŞେ ଦŚňś Ĺǂ 
ଦାŔƉକୁ  İĴ ŋ řଡ଼ ƶୱାŎା ň řľ řň řľ ř 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନŚ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ĶśŎś ŃŎ ଖ�ୋĴŇ 
ମŌŀřĴାŏŞେ ŋƥȁ

ūů ŅřŇŞେ  
ĹŃś ń୍ଥ ķľłା

ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦģ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ɂĹś Ŏģ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାǊŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐାŊ ř Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାȄ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେଷ୍ଟୁŎାଣ୍ଟ ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତିģ 

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 
ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 

ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 

କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺ řģ Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ 
ŌƺŞେ ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ȰରାŕĴ İĴĻś ȑ‌ ହ�ୋĪ  Ōଦ ň řĪĺƻତିģ ňśŎś ଷଙ୍କ 
Ŕŕ ŃାŐ ଦŅĪ Ōŕ řŐାŌାନେ Ōଦ୍ୟňାŇ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

Ōଦ ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏାĶ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ 
ଦŐ ଦାŊ ř ĴŎś Ȅଲେģ Ōାତ୍ର ହେଲେ ŊŁś ȄŊା 
Ōଦś ĩ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  Ńଥ୍ୟ ŔŌǯƉକୁ  
ŀŎାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ଦ řŇ 
ŎାĻņାŇŚŎ ŔŌǯ Ŋାȡ‌, Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା 
Şେସ୍ତୋŎĥାĥ, ňț‌Şେ ĵĹାĵĹ ŋ řŀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎାŃ ř ūŬľା ବେଳେĴś İତେ ŋ řŀ ଯେ ňାଦ 
ňĴାĪŊାĴś ĻାĶା Ō řŐś ŇȄŏାģ 

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

ĨଢŁĪ ŏſ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ 
ŏſ ŏřľŎ ଦେŒŚ ମŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕŏା 
ū.űŲ ŏſ ŏřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊŚନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻĴś  
ŋŘŎŃରେ ňŜŎŘ ņŜȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊɹୟାňୀ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐୀĶśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 

Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ɌƴଧାŐś  Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ů 
ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŎŘŌଲŘଲŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŕ ř ŔĦĵɹୟା Ņ řŇ ŊŦřŊŘ 
Ŕଙ୍ƍ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř İŊĦ ŋ řť Ōଧ୍ୟ ŊŦŖ řŊŘରେ 

ଲŘĶ řĺ řģ ŌńśŎŘରେ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řŕŘŎୀ Ōǁ ଦିŎ 
ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨňŎŘŕɣ 
ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଦେŁ ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇĩŔ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĭƒŧ řŇୀ ŌŕŘĴŘŐ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐŎ 

Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ ŅŐŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹୟା Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ 
ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ ŌǁଦୀŎ 
ବ�ୋର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŇŜĩŊœǻରେ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ, Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ŋŻ 

	<ů ŏſ ɌƴଧାŐś  ŎŘŌŏŘŏŘƉ ŅରǻŇ ĴŞେ
	<ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ řŎରେ ĨŔǕଭାŐ ŋťି
	<ŌŕŘĴŘŐ Ōǁ řŎରେ ū ŏſ ŋŻ

ŕŘŅř ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻŎ ŔŜĹŇŘ

­ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ; Ōśĥ 
Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř®

ŁŘĴŘ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶେĵ ŕŔ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ ȄŊŘ ĬŔŌŘŇ 
ŕŘŅ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘରେ ŇŜĩ Ńń୍ୟ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ ଫŉţଜଲ ĴŎ řŌ ŌŘŔśŅ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔśŅ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ řĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ŊŘĦଲŘଦେŒୀ Ňś ହେĥģ ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĨōńŘରେ ଫŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŅ ř ଜŌŘŃŎ İĴ 
ĨĦŒģ ଜŌŘŃŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ř ńŘĪňŘŎƻତିģ ŕŘŅ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ȄଲŘģ 
ŕŃɹୟା ňରେ ŋŘŎŃ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ଫŉţଜଲ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř Ĳ ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ରରେ ଫŔŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŐ ř ଫŉţଜଲ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଫŉţଜଲ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĩଲŌĶ řŎ ř ଶେĵ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ŀ řସେŌɲŎ ūŬରେ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŕŘňରେ 
Ņś ହେĥ ŕŘଲś ĩķŘľ ŔୀŌŘ ଦେĪ 
ŋŘŎŃ ňŐŘĪōŘĪȄଲେ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେŌŘନେ ମେķŘŐŧରେ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĳ ମେķŘŐŧ ňśଲ řŔ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśŀ řĴś  ɂŃɹୟାĵŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ୟେମେŇŎś  ସ�ţŇ୍ୟ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊ ŧśİĪ
ĩŊś ņŘŊ ř, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔĦōśŻ 
ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ୟେମେŇŎś  
ŃŘ®Ŏ ସ�ţŇ୍ୟ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İȄŔŕ ୟେମେŇରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŌŘǊ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ŧśİĪ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ୟେମେŇରେ 
Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘŅୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ņକ୍ଷି ł 
ȸƙଜିŔŇŘଲ ĴŘĬŇŔ řଲ (İȧ‌‌ľ řŔ ř)Ĵś  
ŧśİĪ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŬŮ ķƞଟା Ōଧ୍ୟରେ ŧśİĪ ŃŘ®Ŏ ŔŇ୍ୟ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ୟେମେŇŎ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄଲŘģ İŕŘĴś  ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ Ōଧ୍ୟ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŘĬŅř ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ İĴ 
Ō řŐ řŃ ŔĦĶĿŇ ୟେମେŇŎ ŌśĴŘǟଲା 
Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘ ଯେ, 
ŌśĴŘǟଲା Ŋନ୍ଦŎରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ଜŘŕŘଜ 
ŧśİĪŎś  ĨǰŒǰ ନେĪ ĩŔśȄଲŘģ 
İŕ ř ĨǰŒǰ Ņକ୍ଷି ł ୟେମେŇରେ 
ŔȮ ରିŧȄŊŘ İĴ Ŋ řƐ ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘŅୀ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ņକ୍ଷି ł ȸƙଜିŔŇŘଲ ĴŘĬŇŔ řଲ 
(İȧ‌‌ľ řŔ ř)Ĵś  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅřǦ 
ȄଲŘ ବ�ୋଲř ŔŘĬŅř ĩŎŊ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŔľ řŔ ř ň Ŝର୍ବŎś  ୟେମେŇ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŕśŃୀ Ŋ řଦȿରୋŕୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଲଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŔରେ ŔŘĬŅř ŔŌର୍ଥି Ń 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŕ řŇୀ Ŋର�ୋņରେ İŕŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŇŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľŘĪŌɵ 
ŞǭକୋŧŘŎରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰŎ 
ଜŊŎŅǯ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚŎ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ରେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĨŊĶłŇŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲ ř ŇȄଲେģ Ň୍ୟୁଜ řଲŘଣ୍ଡରେ ɂńମେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨĴଲŘଣ୍ଡŎ ǭକାİ ľŘŵŘŎରେ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜŘňŘŇ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŧśİĪ, ĪĦଲଣ୍ଡ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ľŘĪȟ‌‌ Ş�ୋŇ ĴŘŎłŎś  Ŭųľ ř ଦେŒ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶśĩ ŇŜĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ľŘĪŌ୍ସ ସ୍କୋŧŘŎରେ ŇŜĩŊœǻ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲſ ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଲŏୋĴƉ 
Ĭňରେ ū ľȚ‌‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶଜ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
Ŋœǻ Ň řଜŎ ŬůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŵŘŔ řĦľŇ ŀřŔ řରେ Ōଧ୍ୟ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ɄରାଜřଲŎ Ŏ řĲ ŀ ř ଜŘନେŎ řĲରେ, Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜņŘŇୀ ଲଣ୍ଡŇŎ ଥେŌ୍ସ 
ŇŅୀĴŜŐରେ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ɃରାŇ୍ସ ŎŘଜņŘŇୀ 
İଫřଲ ľŘŵŘŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜର୍ମାŇୀ, ନେŅŎଲŘଣ୍ଡŔ, ŧśİĪ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, 
ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ନେŅŎଲŘଣ୍ଡŔŎ ĩŌǦŎŀŘȟ‌‌ରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭ�ୋଣ୍ଡେଲ ĹƏଚ୍ଚରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ବେଳେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŎǴŎĴś Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňŎŘŌŘłś Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ Ŀ řĴłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŀ řĴłŘରେ Ņś Ī ଦେŒ ସେŌŘŇƉ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ŎȃńŘƻ ତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŃńŘ ňŎମ୍ପାŎ 
ĶŃ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩŅřǟŚ Ĳ ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌ ସ୍ଥିŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ĺɹୟାନେଲ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŲŲ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ņś ĪଦେŒ ňŎǴŎŎ ňŎŌŘłś Ŀ řĴłŘ, 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ūųųū ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ņś ĪଦେŒ ɂତ୍ୟେĴ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋœǻ ଜŘŇś ĩŎୀ 

ūରେ ňŎǴŎĴś Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ 
ūųųŬ ଜŘŇś ĩŎୀ ūରେ ɂńŌńŎ 

ňŘĪĥ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ūŲŪ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ūűŪľ ř ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ǦĴŕŘŌ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪň řĩȡ‌‌ĩĪ) ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ňŎǴŎĴś ňŎŌŘłś ŔŜĹŇŘ ଦŅଲେ

ŬŪŬűରେ ଦŅŒରେ ĶťřŊ ɂńŌ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

Ň୍ୟୁ ŧର୍କūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŎŘŇ ŕŘŃରେ Ŏȃ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ମେŧŎ 
ŕŘŃରେ ŊŘĪବେȢ‌‌ ņŎ ř Œňń Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĨŇś ŔŘରେ Œňń Ȱŕł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ņŘର୍ȁĴ ňśǯĴ ņŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥģ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଡ�ୋମ�ୋȮରାȑ‌‌ ନେŃŘ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ ŌśŔଲŌŘŇ 
Ĳ ɂńŌ Ņକ୍ଷି ł İŔୀŧ Ĳ ɂńŌ ĩɃରିĴୀŧ ଜŇɭ ମିŃ ମେŧŎģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ŔŕŎŎ Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ Ńଳେ İĴ Ŋନ୍ଦ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ȄଲŘ 
İȄରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ĭňରେ ŕŘŃ 
Ŏȃ Œňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŃŘƉ ŞĻŞĻŊŘňŘƉŎ ȄଲŘ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ ଛ�ୋľ ňକେľ 
ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ȄଲŘģ ňକେľ ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ūŲŃŌ 
ŒŃŘǏଦୀŎ ଶେଷ Ĵ řŌ୍ବା ūųŒ ŒŃŘǏଦୀ ପ୍ରାŎǕŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ରେŎୀ ସ୍କୋŌŊର୍ଗ ସେଣ୍ଟŎ ଫŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 

ĪȚ‌‌ ŊɰଲାĴ ĴଲĹŎ ŔĦȰŕŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř ମେŧŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ūŪŪ 
ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ĳ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řȄଲେģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŋŘŎŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ň řଲ୍ମ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌୀŎŘ 
ŇŘİŎƉ ňśĨģ ŃŘƉ ň řŃŘ ହେĬĺƻତି ଜଣେ ŋŎŘŃୀŧ- ĬĶŘƠଡା 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴ ŔŌŘଲŏୋĹĴģ ସେ ଜଣେ ɂଫେŔŎ 
ŋŘବେ ĴଲŌ୍ବି ĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĩɃରିĴୀŧ 
Ĩଧ୍ୟŧŇŎ ɂଫେŔŎģ

ňśŞłରେ Œ řŊସେŇŘŎ ɂରାńǻŚ Ň řĻ ŅŐŎ 
ĨŇ୍ୟ ĻŞł ɂରାńǻŚƉ İ-Ŋ ř ŉŌ୍ମ Ķ řŐ řଲŏ

ŌśŌɲĪ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İବେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśଣେରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴଲŘ 
ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଧŊ 
ĴŘŌɲଲେ Ň řଜ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķ řŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ņŇĴŘŵŘŀ ř ŔŘŕŘĴŎŇĶŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ ňରେ Ĭଦ୍ଧŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃୀ 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊସେŇŘରେ 
İŕ ř Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ňŘର୍ଟି ŃŎଫŎś  İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ņś Īଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŌɲଲେ Ĳ ŌĹřǂ ņŵŘଲେƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ňରେ ĴŘŌɲଲେ ņŵŘଲେƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମĴś  Ĺ řŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķ řŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŌɲଲେଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ଫର୍ମ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ İĴ 
ŅŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘİ Ĳ ŅŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ�ୋଲř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řńŘİģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ ŌśŌɲĪ ŔମେŃ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŭųľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂńŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŘଲřŊģ İŕ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ İŔ řŎ ŋଡ଼ା Ŭ, ŭŪŪ, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ řŎ 
ŋଡ଼ା ŭ, ŪŪŪ Ĳ ɂńŌ İŔ ř ŋଡ଼ା ŭ, ŰŪŪ ľଙ୍କା ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଟ୍ରାİଲ, ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ 
ŔŘର୍ଟିଫřĴŔŇ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  
ū, ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  
İŕ ř Ŋœǻ ଶେଷŔśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ňŎୀſł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ କ�ୋľŘ- ŇŘĶŎŘ ରେŐ ଟ୍ରାȇ‌‌ରେ 
ķƞଟାɂŃ ř ūŲŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĹŘଲřȄଲŘģ ଲŏୋକ�ୋ 

ňŘĪଲľ Ů Ķɰଲାȧ‌‌ ňŘł ř ŎȃȄଲେģ İତେ ବେĶରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ĹŘଲřȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ķɰଲାȧ‌‌Ŏś  ňŘł ř ňଡ଼ି ŇȄଲŘģ 

 ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତାŊœǻ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬű ĨĶǦ ūůରେ 
ଦେŒରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř 
ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମେ ŔśŎŃŎś  

Ŋ řଲ řମ�ୋŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŐ řŊ Ĳ İŕ ř ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊģ 
İŕŘňରେ ŋŘň řŎś  ŔśŎŃ ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊģ ŃŘ®ňରେ 
ŋŘň řŎŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ĳ ńŘନେŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ ସେƃŇ 

ଖ�ୋଲřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŇŜĩň řŦřŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌‌ 
ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ଲŏୋକେ İŕŘĴś ŊŕśŃ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
କ�ୋłŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 

ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, ĬƤhǦ ŔŔପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ Ĳ Ŋ řǢǯŎୀŧ 
Ŕɰ ଲିňŎ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ 
ŋଡ଼ା ŰŎś  Ų ŕଜŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ŔŌŧରେ 
İŕŘ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ŭ, 
ŭŪŪ ľଙ୍କା ŋଡ଼ା ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କĴୋଲକŘŃŘ ĹŘଲřŊ 
ପ୍ରଥମ Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌

ŭů Ŋœ୍ଷŎś  ĹŘଲřĩŔśĺ ř 
İŕ ř ňŎǑŎŘ

କ�ୋŎŘȚ‌ ĺś Īĥ Œňń ନେଲେ Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ

Īନ୍ଦୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔŕŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎŎ ŋŘĶୀŎńňśŎŘରେ ŅŜ ଷ řŃ 
ňŘł ř ň řĪ ūŮ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł ř̫  ūŮŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲେŘĴ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହେଲେł ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃƉଜŇ řŃ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ନ୍ɕ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌł 
Ŋɹୟାň řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ň řĪ ūŮŪŪ ଲŏୋĴ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūŰŬଜł ଲŏୋĴ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŋȖƗ ଚିର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŭűľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ňୀŀřŃƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ  ĵŎଗ�ୋŇ 

ଜřǟଲାŎ ଜŘଲś ȓ‌‌Ŏś  Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀŎ ňŘł ř Īନ୍ଦୋŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪńŘİʷ 

 Īନ୍ଦୋŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) ĴŌ řŔŇŎ 
Ņřଲୀň ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĵ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ İĴ 
ଲřକେȎ‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶ řŎńୀňśŎŘରେ ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ 

İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕŘ ňŘŇୀŧ ଜŐĴś 
ɂŅŜ ଷł ĴŎ řńŘĪ ňŘରେ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ňŘł ř ňŘĪň ଲŘĪŇĴś ଫ୍ଲŔ ĴŎś ĺ ř̫  

Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାň ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Īନ୍ଦୋŎ 
ବେƗŢ‌‌ İĴ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ōńŘŒୀȱ ସ୍ୱଚ୍ଛ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř 

ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ňŘŇ ĴŎ ř ŊŘƻ ତି, ļŘŀŘରେ ňୀŀřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ňୀŀřŃଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ŕśƴଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା, ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀŀ řŃƉ ŔĦĵɹୟା Ĳ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩଜř ŔĴŘଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ  Ōƽ୍ରୀ 
କ�ţŐŘŒ Ŋ řଜŧŊର୍ଗିŧ ŋŘĶୀŎńňśŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŕƗ ଚି űଜł 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ-Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଚେȇ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେʷ

Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘଣ ř ନେଲŘଣ ř ūŮ ĻୀŊŇ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ŔଜĻĪ ହŕୋĪĺ ř ଦś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ ĵŏřŉŘ

ūŮŪŪ Ş�ୋĴ 
ŔĦȮŌŃି

Ň୍ɹŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ମେŧŎ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ō Ř ŕ Ř ƍ ଗା , ū Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĹĴŘĹĴ ŌƺŞେ 
ଯōତେବŊଳŐ ĩŌŎ ɂରାĹŚŇ 
ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ବ řŏś Ǌ ହŕବŘĴś 
ବŔ řĺ ř, ସେŃ řĴ řବŊଳŐ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŌŘହŘƍଗା ବɰĴ ĬœśŌŘ ȰରାŌŎ ĨŌ řŧ 
ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘňŘȽ İĴ ĨŇŇɹ 
ĬŅŘହŎł ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚķǻ 
ůŪŪ ବର୍ଷ ŃଳŎ ŃŘଳňȽ ପ�ୋȄ 
ଲେĵŇ ĴଳŘĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĶŃ ŬŪ ବର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ŌହŘňśŎś œŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରłŚŃ 
ĶŚŃŘ, ŌହŘŋŘŎŃ, ŋŘĶବŃ Ĳ 
ŌŘଳ řĴŘ ŋଳř ĨŌŜŏɹ ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  
ସେ Ň řĻ ଜେଜେବŘňŘƉ ĨŌଳŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ଲେĵŇŚ ŔŘହŘଯɹŞେ 
ŃŘଳňȽŞେ ňśŇħ ŏ řň řବଦ୍ଧ 

ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ĴĿřŇ ŔŘņŇŘ 
ŌƺŞେ ସେ ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶବŃ, 
ĶŚŃଗ�ୋବ řǁ Ĳ ŎŘŌŘŧł ŋଳř 
ĨନେĴ ଗ୍ରǀ ŔŌŘǊ ĴŎ řବŘ ňŞେ 
İବŊ ବଳŎŘŌ ŅŘŔƉ ¯Ʉǹ 
ňśŎŘł® ଲେȃବŘŞେ ŌƆ Ĩĺƻତିģ 
ପ�ୋȄ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĨŃɹନ୍ତ 

ଧ�ţର୍ଯɹŔŘƺ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ ĨŌ řŧ 
ପ୍ରńମେ ŃŘଳĶĺŎś  ĬǈŃŌŘŇŎ 
Ōƙ ňȽ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŃŘĴś ňŘĶ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ ūů Ŏś  ŭŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňƉ ବŘ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł řŞେ 
ବś ť଼ାĪ Ŏĵƻତିģ ňȽľ ř ŇŎŌ Ĳ 
ଲେȃବŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕବŘ ňŞେ 

İହŘĴś ĩବŒɹĴŚŧ ĩĴŘŎŞେ 
ĴŘľ ř Ōļ řŞେ ĺ řȿ ĴŎŘଯŘİ 
İବĦ ବŘĬĥŒ ବŃŘ ବŘ ĴŘĿ ňľŘ 
ŔŘହŘଯɹŞେ ପ�ୋȄ ĩĴŘŎŞେ 
ବǄଧାଯŘİģ କେବଳ ପ�ୋȄ ଲେȃବŘ 
Ňś ହŕĥ, ବŎĦ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĵŞେ 
ȄବŘ ňśŎś łŘ Ĳ Ňଷ୍ଟ ହŕବŘĴś 
ବŔ řȄବŘ ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ସେ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ Ŏĵśĺƻତିģ ŃŘƉŎ 
İହ ř Ň řŒŘ Ĳ ŋĶବȖ‌ ŋŻ ତି ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢŎ 
ŌହŘଦେବƉ ŋŘĶବŃ ମେଳłŞେ 
Ŭű Ļł ĶŘŅŚǢŎଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ହŘŃଲେĵŘ ¯Ɍରୀ ĶŚŃଗ�ୋବ řǁ® 
ପ�ୋȄ ĬňହŘŎ ǶŎŜ ň ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋȄ ଲେĵŇ ବɹŃŚŃ 
ĨŌ řŧ Ļଣେ ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ପ୍ରବĹĴ 
ŋŘବŊ Ōƺ ବŊȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ ସେ 

ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ńś ଳŔŚŅŘŔƉ ¯Ɍରୀ 
ŎŘŌĹŎ řŃŌŘŇŔ®Ĵś Ĳť଼ିĩ 
ŇବŘକ୍ଷŎ ř ĺǁŞେ ĨŇś ବŘŅ ĴŎś ȄବŘ 
ବŊଳŐ ŃŘƉŎ ¯ŌŘŇŔ ŇବŘକ୍ଷŎ ř® 
(ŔśǁŎŘĴŘƠ) ňśସ୍ତĴľ ř ĴľĴŎ 
Ɍରୀ ŃŘŎ řłŚ ପ୍ରେȧ‌Şେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ȰରାŌŘƗଳŞେ 
ହĻřଯŘĬȄବŘ ŋĶବŃ ľś ƍଗିŎ 
ňŎǑŎŘĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଯśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ň řĻ ıŃ řହɹ Ŕହ 
ଯ�ୋť଼ିବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ İହ ř Ň řǨଠାňŎ 
ĬŅɹŌ ĨƗଳବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ 
ବŊȥ‌ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  
ବଞ୍ଚାĪ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĨŌ řŧƉ 
İହ ř ଲେĵŇŚ ĹŘଳŇŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İĴ ĩଲ�ୋĴବƥȁĴŘ 
ŔŅୃŒ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବģ

ŏś Ǌɂରାŧ ŞňୋȄ ଲେĵŇ ĴŐŘŎ ପśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎś ĺƻř ĨŌŧି

ŃŘŐňȽŞŎ ĻŚŊƻ ହŕĬĺ ř ůŪŪ Ŋœǻର ıŃ řହɹ

ŋś ବନେǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ňବବର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ 
ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ŇବŇ řଯśକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ŎŘĻɹňŘଳ ŀĴɟŎ ହŎ řବŘବś  ĴǕȟ‌ňŘľ řଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŋବŇŞେ 
ସ�ŤĻŇɹŌŜଳĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧŞେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ବର୍ଷŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪବŘ Ŕହ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ପ୍ରĶŃ ř ňŘĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ɂରାńŌ řĴŃŘ, ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ ବ řĴŘŒŌŜଳĴ 
ňŅକ୍ଷେň İବĦ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ବ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŋŘବŒŘଳŚ ŒŘŔŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ İବĦ ŎŘĻɹ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŌƺŞେ ŔśĶŌ ŔŌŇɲŧŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ŅଳĶŃ ŋŘବŊ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘଳ ĩĶŘŌŚ ବର୍ଷŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ବ řĴŘŒ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘବŘŔŚƉ Ōଙ୍ଗଳ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):  ŇŜĩବର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇ (ĶśŎś ବŘŎ)
ŔĴŘଳĴś Ķ řଳ řଦେŏŘ ଘŇ Ĵśହśť ଼ିģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘ ଯŘİĥ Ĵśହśť ଼ିŎ 
ĹŅŎŞେ ŁŘଙ୍କି ହ�ୋĪĶŏŘ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘģ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶśŎś ବŎ ŅřŇ 
ɂରାŧ ūŪ ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ĵśହśť ଼ିŎ ପ୍ରŋŘବ İତେ 
ĨȅĴ Ŏହ řȄŏŘ ଯō ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŌśହĥĴś  Ōśହĥ Ņ řŒś Ň ȄŏŘģ 
Ŭ-ŭ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹŞେ ଘŇ Ĵśହśť ଼ି ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
ĩĴଳŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳś  İହŘŎ ବŘସ୍ତବŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĻŚବŇ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବŊ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩĪİȟ‌ŀř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ ŅřŇ Ĵśହť଼ି ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŭū Ņ řŇ ŌƺŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ ŅřŇ Ĵśହśť ଼ି 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃଳĴś ĩŔŘŌ, ମେଘŘଳŧ Ĳ ହ řŌŘĹଳ 
ପ୍ରଦେŒ Ŏହ řĺ řģ İĿŘŞେ Ŭŭ ŅřŇ ଲେĵŘİĥ Ĵśହśť ଼ି ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ňŜର୍ବ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŞେ ŬŬ Ņ řŇ Ĵśହśť ଼ି ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄବŘ Ĵśହśť ଼ି Ņ řŇ ŔĦĵ୍ୟା ŌƺŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŅřŇ Ĵśହśť ଼ି ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌśĵɹŃħ Ň řର୍ମଳ ĩĴŘŒ Ŏହśĺ řģ İହŘŔହ 

ĶśŎś ĹŘň ବଳŧŎ ପ୍ରŋŘବ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞେ ŎହśȄବŘ ବŊଳŐ 
ŎŘĻɹĴś Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାŞେ ĻଳŚŧବŘǬňŜର୍ଣ୍ଣ ବŘŧś ପ୍ରବŘହ Ŏହśĺ řģ 
İହ ř Ŕବś  ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹŞେ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜଳ Ŏହśĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻɹŞେ ĩହśŎ ř 
ŭ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘŇ Ĵśśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ Œśକ୍ରବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘଳ ŌƺŞେ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎŞେ 
ĨŃ ř ଘŇ Ĵśśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା Ŕହ ňśŎŚ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĨŇś Ķśଳ, 
ଢେଙ୍କାŇŘଳ, ଯŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ବŘଲେǢŎ, ĴľĴ, ŇŧŘĶଡ଼, 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ଘŇ Ĵśହśť ଼ି ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İହ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ĨŞେƙ Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŇଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ňŞେ ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 
Ōƺ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରବଳ ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕବģ ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘĪř ĴśହŘଯŘĪĺ ř, 
ĻŘŇś ĩŎŚŞେ ŎŘĻɹŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘବ řĴ Ńś ଳŇŘŞେ Ĵȟ‌ 
Ŏହ řବģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରବଳ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řବģ ĨŇɹňଟେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାହŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାŞେ ŒŚŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାହŎś  ŅୃǦଟାନ୍ତŌŜଳĴ ŋŘବŊ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ɏରାŔ ňŘĪବģ ŉଳŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାହŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ŒŚŃ ŏହŎŚ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕବŘ ନେĪ ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řଦŅŏŘ Ĵśହśť ଼ି

	<ପŜରǻବାǸ ūūōŘİ ŎŘĻņŘŇŚ ĨǄଧାŎ
	<ķŇĴśŕśť ଼ିରେ ŅŒିŏିŘŇ ିŌśŕĥĴś  Ōśŕĥ 
	<ŀିସŔŌɲŎରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĵśŕśť ଼ି 
	<ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ ିĻŘŎ ିŎŕŊି ŒŚŃ

ňśŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩବର୍ଷ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ 
Ōଙ୍ଗଳŌŧ ହŕĬģ Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌୃଦ୍ଧି  ŋŎ ř 
ଦେĬģ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĩłśģ ବର୍ଷ ŬŪŬŰŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ 
ŅŘŎś ବ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř İŌ řŃ ř ĴୃňŘŋ řſଷା ĴŎ ř 
ĴୃŃŘର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ŏſଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ģ ŇŜ ĩବର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ବŘŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŘŏľ řȄŏŘ ĻŇŔŌśȿģ 
Ļŧ ĻĶନ୍ନାń ƹŇ řŞେ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବŊŒģ ବଡ଼ŅŘƠ ହŕĬ Ĵ ř ବଡ଼ଦେĬଳ ĨବŘ 
ବŊଳŘŋŜ Ō ř Ŕବś Ŀ ř ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯɹľĴƉ Ķହଳř 
ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řȄŏŘģ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĶśŎś ବŘŎ 
Ņ řŇŃŌŘȟ‌ ŋକ୍ତƉ ĶହଳřŞେ ĬƐଛୁଳ ř ňŀś ȄŏŘ 
ବଡ଼ŅŘƠģ ĹଳĹƗଳ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňର୍ଯɹľŇŎ ŔହŎ ňśŎŚģ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŌŘĬŔŚ ŌŘ® Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବି  ଯŘĪȄŏŘ 
ņŘŀ řģ ĨŇś ĴŜଳ ňŘĶ ŔŘଙ୍ଗĴś ବର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ 
ବ řǢŇ řŧƻତାƉ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ɍରୀକ୍ଷେȽŞେ ɂରାŧ Ů 
ŏକ୍ଷ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŊଳŘŋŜ Ō řŞେ 
ňହ řŏ ř ŔŜର୍ଯɹ İବĦ ŎƩŔ řĦହŘŔŇŞେ ŅŘŎś ବ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  

Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŇŜ ĩବର୍ଷ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ģ
İńŎ ŒƌୃଳřŃ Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥାĴś  Ŕବś Ŀś  

ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ପ୍ରŒŘŔŇģ ŋକ୍ତŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŏ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ନେĪ ଫେŎ řବŊ ସେȄŏŘĶ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, 
ňśŏ řŔ Ĳ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବŊ 

ŔĻŘĶ Ŏହ řȄଲେģ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŬůŞେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ňହśଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ ଘƞଟା ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ଶ�ୋĪȄଲେ ĿŘĴśŎģ ŎŘŃ ř ūľŘ ůůŞେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ȄŏŘģ ŬľŘ ŮŪŞେ Ōଙ୍ଗଳ ĩଳŃ ř 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳ ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňହŏř 
ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ବŁřȄŏŘģ űľŘ ŮůŞେ ŔĴŘଳ 
ņŜň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŬŪŞେ ଭ�ୋĶŌƠň ŔŎ ř 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ବŘହŘŎ řȄŏŘ ŌହŘପ୍ରŔŘŅģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ ř ūŬľŘ 
ūůŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠň ବŁřȄŏŘģ 
İହŘňŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋକ୍ତƉ ŒƌୃଳřŃ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ବĶŏŘ 
ņର୍ମŒŘଳŘĿŘŎś  Ŕ řĦହƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେȓ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔŘଙ୍ଗĴś 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŇś œƍଗିĴ Ŕśବ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବŊ ŎŘŃ ř ŬľŘŞେ ƶୱାŎŉřľ řବŘ ŏŘĶ ř 
ĩňŘŃŃħ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŔ ř ņŘŀ řŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŎŘŃ ř ŬľŘ ବŊଳĴś ņŘŀ ř ŌŘŞ୍କେľ ĺĴ 
ଡେĪĥ ଯŘĪȄŏŘģ ūľŘ ůůŞେ ƶୱାŎ ŉřľ řବŘ 
ňŞେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ Ōଙ୍ଗଳ ĩଳŃ ř ňŞେ 

Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋକ୍ତŌŘନେ କେବଳ 
Ŕ řĦହƶୱାŎ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବŊŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ବŘĪŒ ř ňŘହŘĹ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĹĴŀŘ, ŔŘŃňŘହĹ 
ଦେĪ ବŘହŘŎĴŘĿŎś  ĹŃś ƴଦ୍ଧାବ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ ବŊŁŘ ňŎ řŔŎ ବ řŋ řǈ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś  ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŇɹ Ń řŇ řƶୱାŎ ଦେĪ 
ବŘହŘŎĴś ବŘହŘŎś Ȅଲେģ ŒƌୃଳřŃ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ବŘହŘŎś  ňśŏ řŔ ŌŘŇବ Œƌୃଳ Ŕହ ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄବŘŎś  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ķହଳř 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŇŘକେŅŌ ହŕବŘĴś  ňŀřȄŏŘģ 
ଭ�ୋŎś  ņŘŀ ř ବଳĶଣ୍ଡି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବି  ଯŘĪȄŏŘģ 
Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗ, ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇŞେ ňśŏ řŔ 
İବĦ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŇŚŃ ř ŔĨଳ ŔŘଙ୍ଗĴś ŌହŘପ୍ରŔŘŅ 
ŒŚȱ ବŘହŘŎ řȄŏŘģ ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŇǁŞେ 
ŌହŘପ୍ରŔŘŅ ňŘĪ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋକ୍ତƉ 
ŒƌୃଳřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔśŎſଷା İବĦ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł 
ŏŘĶ ř űŪ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇǁŇĴŘŇŇ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ ବର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ 
ŅřŇŞେ ŇǁŇĴŘŇŇ ɂରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇ ňŘĪĥ  ŭű 
ହĻŘŎ ŬŰŪ ĵƠ ľ řĴľ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋଳř 
ŎŘĻɹ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ŭŪŪų 
ĵƠ ľ řକେľ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪȄବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŔŜĹŖŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬůବର୍ଷŞେ 
ŇǁŇĴŘŇŇĴś ମ�ୋľ ŮŪŏକ୍ଷ 
ŬŪହĻŘŎ ůŭųĻł ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řĺƻତିģ İȄŌƺŎś  ŭŲ ŏକ୍ଷ Ůŭ ହĻŘŎ ŬŲ 
Ļł Ņର୍ଶĴ ŇǁŇĴŘŇŇ ɂରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇ İବĦ ū 
ŏକ୍ଷ űű ହĻŘŎ ůūū Ļł ňର୍ଯɹľĴ ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ 
ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮବର୍ଷŞେ 
ମ�ୋľ ŭű ŏକ୍ଷ ųųହĻŘŎ ŮůŬ Ļł ňର୍ଯɹľĴ 

ĩŔ řȄବŘ ବŊଳŐ ŬŪŬŮ Ĩପେſଷା  ŬŪŬůŞେ Ŭŏକ୍ଷ 
ŬūହĻŘŎ ŲűĻł ňର୍ଯɹľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄବŘ 
ନେĪ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŇń ĴśŌŘŎ ŇŘŎŘŧł 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବŊ 
ŬŪŬŰ ବର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇ 
ūŬľŘ ňŞେ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŔśĨ ĺśľ řȄŏŘģ ĨବǱଥା 
İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ĵ ř ľ řĴľ 

ĴŘĬଣ୍ଟŎ ପ୍ରବŊŒ ňń ŏś ହŘ ŉŘľĴ ବǁ ĴŎ řବŘĴś 
ňŀřȄŏŘģ ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ňŘĵŞେ ŋ řŞେ ĩĬ 
ňର୍ଯɹľĴ ĻĶŘ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ řŏŘ ňŞେ ńŘĴ ńŘĴĴ ř ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ŋ řŃŞେ ପ୍ରବŊŒ ĴŎ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩŊœǻŞŎ Ɍରୀକ୍ſȽ ଲ�ୋĴŘରłɹ
	<ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ĩŒœି ନେĪ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ Ĵଲେ
	<ସĨŐ ŇŚŃĴିŘƻ ř, ŒŚȱ ŊŘŕŘŎŏିŘ ŌŕŘପ୍ରସŘŅ
	<Ŋଡ଼ଦେĬŐ, Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō ିସŊś Ŀ ିĶŕŐି

ňହ řŏř ŔŜō୍ଯɹ ଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ ŋ řଡ଼
ňśŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ବ řŅŘŧ ନେĪĺ ř ବର୍ଷ ŬŪŬůģ 
ŇŜĩ ĩŒŘ, ĬƮସାହ, ĬƳଦୀňŇŘ ନେĪ ņŎŘňୃଷ୍ଠŞେ 
ňŘŅ ńŘň řĺ ř ŬŪŬŰģ İହ ř ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩବର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ňśŎŚŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś İବĦ ňର୍ଯɹľĴƉ ବŊȥ‌ 
Ķହଳř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘଳś Ňବବର୍ଷŎ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ňśŎŚ İବĦ ĹǂŋŘĶŘ ବŊଳŘŋŜŌ řŞେ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଲ�ୋକେ 

ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ ňହ řŏ ř ŔŜର୍ଯɹ 
ଦେȃବŘ କ୍ଷł ř ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ହŕଲେ 
Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶś ŔŜର୍ଯɹƉ Ņର୍ଶŇ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘଳ űľŘ ŬŞେ Ōହ�ୋŅȅŎś  ŌńŘ ଟେĴ ř 
ŔŘŌŘŇɹ ļŘț‌ŔŘ ଦେĵŘଯŘĬȄଲେ ŔŜର୍ଯɹଦେବŃŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ĵśହśŀ ř ଯ�ୋĶś ŔĴŘଳŐ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŃ řŃňŘବŇ ବŘŇŘ ବ ř Ǵଷ୍ଟ ଦେĵŘଯŘĬ Ň ȄŏŘģ

ŬŪŬůŞŎ Ŋś ŏ řଲେ ŮŪ ŏକ୍ଷ ňō୍ଯɹľĴ

	<ପŜର୍ବŊର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ 
ĶŃŊର୍ଷ ପର୍ଯɹľĴ ĩĶŌŇ
	<ŋିଡ଼ ଦେȃ ľĴିľ ĴŘĬƞŎ 
ŏś ŕŘŊŘଡ଼ Ŋǁ Ĵଲେ Ĵƥŝ ତୃପſ

ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵଲେ ŇŊŇ řଯśŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řŎ řŞେ ĴśŌɲୱୀŎ ĩŃƉ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଣł ĨଣĲť଼ିĩ ĪľŘ ŋŘľ ř 
ɌŌ řĴ ĩȮŌଣŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŌŚŎ řĶ řଣ řŞେ 
ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ ĪľŘŋŘľ řŞେ ļŘଡ଼ĵƠ 
ŎŘĻɹ ŊŔନ୍ତŎŘŧ ĨƗŐŎ 
ňƘଛୁ ŌŘļŚŎ ňśĨ ŌśŇŘ ŌŘļŚ 
ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂରାŧ ĩĿľŘ 
ŔŌŧŞେ ସେ Ň řĴľǱ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĶŘଧņୋĪŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ହĿŘȖ‌‌ İĴ ĴśǕଭୀŎ Ŕଦŝ Œ Ļƻତୁ 
ŌśŇŘ ŌŘļŚŎ ŀŘହŘଣ ଗ�ୋŀŎ 
ňŘଦĴś  ĴŘŌśŀ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ɌŌ řĴŌŘନେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେť଼ିĴŘŏĴś  ĩଣ řȄଲେģ İବେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮସାଧŚŇ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĵŊŎňŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌȚ‌‌ŵŘŎ ĵŘĥ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି  ŌśŇŘ ŌŘļŚ Ŕହ ķľଣŘ ŊŘŊଦŞେ 

ňĹŘŎ ř Ŋś ļ ř ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻƻତୁƉŎ ଡେମ�ୋ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ଦŅĵŘĪȄଲେģ 
ňŞେ ŀŘŻŎƉ Ŕହ ķľଣŘ 
ŊŘŊଦŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ 
ŌśŇŘ ŌŘļŚŎ ŎŻ ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ɌŌ řĴ ĻଣĴ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĪľŘ ŋŘľ ř 
ŌŘŏřĴƉ ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎ ŌśŇŘ 
ŌŘļŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
İ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔǑପୃŻ ĪľŘ ŋŘľ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘଣ ř ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘ Ŕହ ଖ�ୋȘ‌‌ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌȚ‌‌ 
ŵŘŎ ĵŘĥ ķľଣŘ ǱŐĴś  ଯŘĪ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘଣ ř 
ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ 

ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĵŊŎ Œśଣ řŊŘ ňŞେ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚĴś  କେହ ř 
ɌŌ řĴ ଯŘĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨǦŌ ŞɌłŚ 
ĺŘȽŎ ĩƬŕŃɹୟା
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘū (ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌‌ ଧśȟ‌‌ଧŘŌŞେ 
ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ūŭ Ŋœ୍ଷŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେଣŚŎ ĺŘȽ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ķľଣŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩȃ ŏś ହŞେ 
ŋŎ ř ଦŅĪĺ řģ Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŏŘ, ŃŘହŘŎ ĴŘŎଣ ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ķľଣŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  

ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎś ଣŘĶŘĥŎ 
ŎŘŌĴŝ ǩ ŌହŘňŘȽƉ İĴŌŘȽ ňśĨ 
Ĩଙ୍କିŃ ŌହŘňŘȽ (ūŭ) ŇŚŐĶ řŎ řŞେ 
ŋť଼ା ķŞେ ŌŘĩ Ŕହ řŃ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ 
ňśĨ Ĩଙ୍କିŃ ĻŘŌśť ଼ିĩସ୍ଥିŃ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେଣŚŞେ 
ňŦŖś ȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ ɂରାŧ ଦś ĪľŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŘĩ Ōǁ ଦିŎ ଯŘĪȄŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĩଙ୍କିŃ ଶ�ୋĪŊŘ ķŞେ 
ŉ୍ୟାŇŞେ ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘŎ ŌŘ® ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Œśଣ řŊŘ କ୍ଷଣ ř ŉ୍ୟାŇŎś  ĶŘŌśĺŘ 
ଖ�ୋŏř Ńś Ŏନ୍ତ ŇŚŐĶ řŎ ř ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ĩଣ řȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎľ ř ĴŘନ୍ଦ 
ବ�ୋŊŘŐ řŞେ ŉŘľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŚŐĶ řŎ řରେ ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ
ĪľŘŋŘľ ř ɌŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœ୍ଷ ŔĴŘଳେ İĴ 
ň řĴŇ řȇ‌‌ Ŋȧ‌‌ ଦś ର୍ଘľଣŘȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘଲେǢŎŎś  
İĴ ĴĦň୍ୟୁľŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ Ĵ řĺ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŊŘହŘŊŐňśŎସ୍ଥିŃ ଦś ŊŏŘĶť଼ିĴś  ň řĴŇ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋȧ‌‌ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ ଯŘĬȄŏŘģ ତେବେ Ŋȧ‌‌ľ ř 
ŔଦŎ ŊɰĴ ŔśŏňľŘ Ň řĴľŞେ ňହĥĹ řŊŘ ňŞେ ķŇ Ĵśହśŀ ř 
ହେŃś  Ĵ řĺ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĵŘଯŘĬŇȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋȧ‌‌ľ ř 
ŔśŏňľŘ ପ�ୋŏ Ň řĴľǱ İĴ କେŇŘŏĴś ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋȧ‌‌Şେ ňŘĵŘňŘȃ ůŪň řŏŘ Ŏହ řȄଲେģ Ŋȧ‌‌ ȺରାĪŋŎƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ƴ ଧି ହେŃś  İĴ Ň řǠ ଚିŃ Ŋŀ ଦś ର୍ଘľଣŘŎś  ĨǛକେ 
Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŔŌǯ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰǯ, ŔŌସ୍ତେ ŔśŎſ ଷିŃ ĬƴଧାŎ

ଲƍଳେǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊœ୍ଷ ŬŪŬŰĴś ŔŊś ĩଡେ 
ହœ୍ଷĬǟଲାŔŞେ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋସ୍ତାŎ Ŋ řଧŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ İହŘĴś İĴ Ň řĩŎŘ ŁƍŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 

ŏƍଳେǢŎସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ŇŘĪĴśť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŧŘ ଗ୍ରାŌŎ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋŝ ଦ୍ଧ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ŔŘĪକେŏ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ŋ řǈକ୍ଷŌ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ĹŘŐ řŃ Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ŔŘĪକେŏ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଧŘŧ řĴŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŊŊœ୍ଷŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣŘĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔ, ŇŘĪĴśť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ବେଣśଧŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś  
ŊŎ řǨ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା, ĻřǟଲାňŎ řଷଦ Ŕŋɹ, ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
ପ୍ରŌśĵ ĩĻřŎ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řĩŎŘ Łƍରେ ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷ ňŘŐ řଲŏ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ



ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ 
ŞେĪ ŬŪŬŰ ɂńŌ ŅřŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ 
ŊœǻŎ ଶŒଷ Ĳ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରାŎǕ ŅřŊŔରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ସେŏřବ୍ɄŔŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŅřĨĥ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎରେ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŊœǻ ɂńŌ ŅřŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŋĶŊŘŇƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩଶ řଷ ŏŘŋ 

ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘŃ řରେ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ňŘĪĥ 

ŌƠň, ରେସǯତୋŎŘĥ Ĳ ହ�ୋଟľŏରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄɹୟାŎś  ŇŜĩ ŊœǻŎ ĴŘĬƞŀŘĬȚ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ Ņś ŏś Ĵ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟľŏ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ, ōśŊĴ ŔĦķରେ ŎƍବେŎƍŎ 

ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ŔŘĻŔƒଜା Ŕŕ řŃ ĵŘŅ୍ୟପେŧŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĬ ŀřଜେŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ļś Ō ř 
ĬĿřȄଲେģ Ŏȇ‌‌ǦଟାŎƉ ĶŚŃ, ŀ řଜେ Ĳ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŌସ୍ତେ ŌŃś ĩŏŘ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ĬƤƟଠା Ōƺରେ ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘĴś ŎŘŃ ř ūŬĴś 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎରେ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ 
ସେŏřବ୍ɄଶŇĴś ĨȅĴ ĩĴœǻłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ŃŘŎĴŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ŕŕ ŊŘł 
ŉśଟŘĪ Ōନ�ୋŎƙŇŎ Ŕŕ řŃ 
ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŃŌŘȟ‌‌ 
ŇŘĪȑ‌‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔମେŃ Ļřର�ୋ 
ŇŘĪȑ‌‌ରେ ŌŅň řĪ ĬƪପାŃଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŔŕŎŎ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŅ୍ୟň Ĳ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŇƉ ĬňȿŊĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŅś ĩ 
ņŎňĶť ĶŘଡ଼ି Ōƺ Ŋś ŏ řȄŏŘģ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌Ĵś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ŞେĪȄଲେģ 

ŇŊŊœǻŞŎ Ōǁ řରŞŎ ɌƴŘŐś Ɖ ŋťି
ŇŊŊœǻ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, 
ŔŘŇ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, ĨŌɲ ବିĴŘ Ōǁ ଦିŎ, ŎŘņŘମ�ୋŕŇ Ōǁ ଦିŎ, 
ƖୱାŐŘŌśĵŚ Ōǁ ଦିŎ, ŊŘŎś ଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŏŘŏŊĻŘŎ Ĳ 
ňŘŏŊł ř ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ, ଶŇ řŌǁ ଦିŎ, ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ĩŅřରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎ ĨĥŐŘŀś ŊŘǱଥିŃ ŌĿରେ ଶ୍ରୀŎķśŇŘńĻŚĬ 
Ĳ Ĵň řଳେǢŎ ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎ, ĶŦǱଥିŃ ıǢନେǢŎ ŌŕŘŞେŊ 
Ōǁ ଦିŎ, Ōśର୍ମୁ ĺĴǱଥିŃ ňśŎନେǢŎ ŌŕŘŞେŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ĴśଚĹĪŊś ଡ଼ି ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ରେŐŊŘĪ ŉŘଟĴ 
Ň řĴଟସ୍ଥ ଶŇ řŞେŊ Ōǁ ଦିŎ 
İŊĦ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ĩŅřରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ŔŌŘĶŌ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŊœǻŎ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĩଶ řଷ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĩଶ řଷ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť ňŘĪĥ ŔŕŎରେ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŊťōŘŇ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōǁ ଦିŎŌŘŇƉରେ ଠେŏŘପେŏŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ĳ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕľି ିଜĻȚ‌‌ ଫŉୋରȟ‌‌ର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŌŧŜରŋƙ ŌɌିł ŅŊିŔ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŔťĴ Ŕśରſଷା 
ŌାŔ Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ŔŃɹŔାĪ Œſିଷାକେǂର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ŋœǻରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ŕ řଟ řଜେȚ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ūŰŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ 
űűŃŌ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł ŅřŊŔ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘŎŘłŚ Ŏଶɭ ମି 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŋƙŞେĲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
Ŋś Ķśଡ଼େĪ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷłରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł 
ଚś Ż ତିŇŘŌŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊŚł ଚǂ ŋƙŞେĲ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴŘଶ Ĳ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂଚĹǦଟା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ ĬଚřȖ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł 

ଚś Ż ତିŇŘŌŘ ŔǑର୍କରେ Ŋŕś  ĨɂĴŘଶ୍ୟ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶŞେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Şେଶ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ ŌŕŘŎŘĻŘŌŘŇƉŎ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŝǦ ଟିƉ ପ୍ରେŎ řŃ 

ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌłŎ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ŕǁ ଦିň ĴśŌŘŎ ଚŘନ୍ଦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŕŎ řǠǂ Ňନ୍ଦ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŎƙŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 

ŔŘĪ ɂĴŘଶ ŌŕŘƻ ତି, ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷĴ ଶଶŚņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł ଚś Ż ତିŇŘŌŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ, ଶ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘƉ 
ĩର୍ମȧ‌‌ ĩĴɟ ŏŘĶś, ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ĻŐସେଚŇ ɂĴǛŎ 
ŔŌŘǊ ତି, ŌŧŜŎŋƙ İŊĦ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōƺରେ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ŊŘŎ řňŅŘରେ Ŋś ŦŘŊŐƍ 
ĩଡ଼ିŊନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଶśŋŘŎǕ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋȡ‌‌ ŞେŊŘĴś 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃ Ŋœǻ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ Ĳ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ĩŅřŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŌŧŜŎŋƙ Ŕ řଟ řଜେȚ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬů, ĬňଢŁŤĴŇ 
Ĳ ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋś Ņƥ ŅŘŔ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରାଜɹ Ĳ ଦେŒ ňାĪĥ ŌŧŜରŋƙର ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

Ŭ ଜłଙ୍କୁ  Ŕľି ିଜĻȚ‌‌ 
ĩŵାŀ୍ଡ-ŬŪŬů

ରାŃŞିŎ ŇାĹ-ĶŚŃ; ŔĴାଳେ ŅĨିĥ Ņର୍ଶŇ

ଶśŐ řĩňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŞେĬŐřĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļମ୍ଭି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌ରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜĩ Ŋœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋłଭ�ୋĻř 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨନେĴ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ļମ୍ଭି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌Ĵś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନେ 
ň řĪŊŘňŘł ř, ଶ�ŤଚŘŐŧ, ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ବେƗ 
ĩŅřŎ ŊŕśŐ ĩŊଶ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŞେĪ କେŌ řŃ ř İ 
ŀ୍ୟାȟ‌‌Ŏ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘō řŊ ସେȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ɂŊŐ ŋ řťĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଚŘǁଦୁĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ 

ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňȇି‌‌Ňȇି‌‌ ňାĪĥ ଜǕ ଭିରା ଡ୍ୟାȟ‌‌ ଲŏୋĴାରłɹ

	<ĻŌ řŏŘ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌‌, 
ļś Ō řଲେ ōśŊଗĶୋǨଠୀ
	<Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĬƮŊ 
ňŘŐŇŞେ Ōȧ‌‌ଗśŏ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ

İȟ‌‌Ŋİିȧ‌‌ କେǁଦୁĩ ଫśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା

Ĵƍି ňାļାଲ ĹାǑ ପିĨŇ

ŊŕŐŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊťňŐŔŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ କେǁଦୁĩ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେȘ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ūŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେȘ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ କେǁଦୁĩ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ūŮŃŌ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ĳ ļŘťĵƠ ĨƗŐŎś  ŭŬଟ ř ŅŐ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ĵ řƍ ňŘļŘŏ (ķłଚŘଟ�ୋŏŘ) ŅŐ 
Ĳ ļŘťĵƠ (ŏŘǁଦୁň) ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĵ řƍ ňŘļŘŏ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř Ŭů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ļŘťĵƠ Ŋଦ୍ରା ବ୍ରŅର୍ସ ŅŐ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪ 
ūů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌŅŘ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐ İŊĦ ସ�ୋରେȚ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐĴś ȮŌଶħ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ଚŃś ର୍ଥ ňśŎǭକାŎ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊťňŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଗ�ୋň řŇŘń ŕŘĥŔŅŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŊŔନ୍ତ ŔŘଣ୍ଡିŏ, 
ମେȱରାŧ ŊŘସ୍କେ, ହେŌ Ĵ řǭକୁ, īǢŎ ŊŘସ୍କେ, ŔśĶŅŘ Ĵ řǭକୁ, 
ŎŘŌŎŘŧ ŊŘସ୍କେ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେŅ 
କେǁଦୁĩ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕśଶ řŏ ŊŘସ୍କେ, ĬňŔŋŘňŃ ř ļś Ńś  
ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŘŏ Ŋଦ୍ରା, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ōśଚ řŎŘŌ 
ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŇś ĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔťĴ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśଚŘŎś  ĴśŌŘŎ ŊŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ, ĬňĵƠ 
ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଚ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘଶ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŔťĴରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ň řŧŌĴś ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଶňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ŞେĵŘĪ ଶśŋŘŎǕ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ŕ řȉ‌‌ŇŘŏ 
Ĳ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŌŘŇ ř ŔśŎſ ଷିŃ ଢƍରେ ĶŘଡ଼ି ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊŘ ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶŒଷ 

ĴŎ ř Ŋ řŇŘ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵରେ ĶŘଡ଼ି  
ଚŘŐŇŘ Ň ĴŎ řŊŘ, ĨŃ୍ୟȅĴ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  Ň ଚŐŘĪŊŘ, ŊŘňŘ-
ŌŘĩŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ି  ଚŘŐŇŘŎś  
Ň řŊŝ Ń ŎȃŊŘ, Ņś Ī ଚĴ řĩ ōŘŇ 

ଚŘŐŇŘ ŔŌŧରେ ଚŘŐŇŘĴŘŎŚ Ŕŕ řŃ ĶŘଡ଼ି  ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĭŋୟେ ହେȢ‌‌ମେȑ‌‌ ň řǄ ଧିŊŘ ŃńŘ Ņś Ī ଚĴ řĩ ōŘŇରେ 
ŭĻł ŊŔ ř ĶŘଡ଼ି  ଚŘŐŇŘ Ň ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ ŃńŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĶĻňȽ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĬଚřȖ‌‌ ŔŌŧରେ ŇŊŚĴŎł ĴରେĪŊŘ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŎŘŌ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔƎ, Ĩଟ�ୋ ŌŘŏřĴ ŔƎ ŔମେŃ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȸରାଫିȇ‌‌ ŇŧିŌ ĨŇś ňାŐŇ ନେĪ ŒňńňାĿ ରାଜɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞŎ ĬƤŐ Ĵରାଟେ ǭକୁଲର ŔଫŐŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏĿŘରେ ūůŃŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĲňŇ ĴŎŘଟľ 
ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕśକ�ୋĴŘĪ ĴŎŘଟľ 
ŧśŇ řĨŇ ŃńŘ ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕŘĦŔ ř ŀ. ŕŎ řɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏ ମେȚ‌‌ ଡ�ୋଜ�ୋ 
(ŅŘŎĶŘŀŘŕ řǱଥିŃ ōśȝ‌‌ŏ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
ňŘĵ)Ŏś  ŃńŘ କ୍ୟୋȚ‌‌Ŕ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟ ɂଶ řକ୍ଷĴ ରେĦŔ ř ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
İŊĦ କ�ୋȌ‌‌ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŭų Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ĻŧŅŚň 
ŌŕŘନ୍ତ, ପ୍ରୀŧĦଶ ř ŊŘŔśŎ ř, ŕŎ řɂĴŘଶ 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐ, ŔŘĪ ňŎ řŇ řŃŘ ŌƠŐ, 
ŔŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶś ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘŃŘରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ĩŅřȡ‌‌ Şେ, ĴŘŊ୍ୟାଂଶ ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, ĻřƕଞାଶŘ ŊŘŔśŎ ř ĴŘŃŘରେ ର�Ťň୍ୟ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ŔŘĪĲȟ‌‌ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨƙŐř ଟś ŀś , ଶśŋƉŎ 
ɂŃ řŕŘŎŚ, ŅŚňĴ ĴśĨĥŎ, ŃŇ řଶŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
İŔȚ‌‌ ŌŕŘନ୍ତ, ଜେ. ňŊŇ Ňନ୍ଦŇ, 

Ĵ řǤ କିǄɹୟା Ōśର୍ମୁ, ବ�ţŋŊ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŏ řŃ řĴŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, କ୍ରିଶ Ņřň Ĵśଣ୍ଡୁ, 
Ŏ řତେଶ ĴŌ řŏŘ ĩŅř ĴŘŃŘରେ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ İŊĦ ସେŕ řňŎ ř ĻŧŅŚň ŌŕŘନ୍ତ, 
İŔȚ‌‌ ŌŕŘନ୍ତ, Ŏ řŃ řĴŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ପ�Ťŏ ĩŅř ĴśŌ řତେରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, କ୍ରିଶ Ņřň Ĵśଣ୍ଡୁ, Ŏ řତେଶ ĴŌ řŏŘ, 
ŔŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶś ŔŘŕś, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ ĩŅř 
ĴśŌ řତେରେ ର�Ťň୍ୟ, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ, ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ŇŘŧĴ, ŔŘĪĲȟ‌‌ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରି ŧŘĦଶś 
Ō řɌ, ĨƙŐř ଟś ŀś , ଶśŋƉŎ ɂŃ řŕŘŎŚ, 
ŅŚňĴ ĴśĨĥŎ, ŃŇ řଶŘ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ řǤ କିǄɹୟା 
Ōśର୍ମୁ, ĩର�ୋŕŚ ŌŕŘňŘȽ, ଜେ. ňŊŇ 
Ňନ୍ଦŇ, ŕŎ řɂĴŘଶ ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐ, 
ĻřƕଞାଶŘ ŊŘŔśŎ ř, କ୍ରି ǩଣା ŌśĵŚ, ପ୍ରୀŧĦଶ ř 
ŊŘŔśŎŚ, ପ୍ରୀŧĦଶŚ ହେŌ୍ବʗŌ, ĩŅřȡ‌‌ Şେ, 
ŔŘĪ ňŎ řŇ řŃŘ ŌƠŐ, Ĩଲେ ĪŏřĩŇŘ 
ĶŘĶରେĪ, ĩŎŘଧ୍ୟା ŌŕŘŎłŘ, ବ�ţŋŊ 
ňƛŇŘŧĴ ĩŅř ĴśŌ řତେରେ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ĴŎś łŘĴŎ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ōŅś ŇŘń ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŎƙŇ ňŝǦ ଟି ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩŅĩିŌରା ଯśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା

ଶśŐ řĩňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ଶśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ 
ĵĪȃĩŎ İŀřİȚ‌‌କେ ōśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŰŅřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ଖେŐ, ŇŘଚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ କ୍ରିକେଟ , ŉśଟŊŏ, ଢŘŊŏ 
ŇŘଚ, ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ş�Ťť, ļ řŏŘň ř ଖେŐ, ĺś ଞ୍ଚି  ŔŜŃŘ, ĩņśŇ řĴ ŇŘଚ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ ŊŔ řȄŊŘŎś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĴŘŇŊĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭଜ୍ୱŐ Ō řɌ, ŔŋŘňŃ ř 
ŔśɂĴŘଶ ņŐ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŔśଶŘନ୍ତ ଟś ŀś , Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ĴŘŇś Ț‌‌ଗ�ୋ, ŔśŇŘŌ ŎŘĻ, ŊŘň řǢŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ĨŌ řŃ Ŕ ř, Ōନ�ୋĻ Ŕ ř, ĨĻŧ ŎŘȎ‌‌Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūųŲŰ Ō୍ୟାȸ ରିȇ‌‌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ର ŊǄଧୁ ŌŐିŇ

ĬŅŐŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ଚŐřŃ Ŋœǻ ĬŅŐŘ ŕŘĪǭକୁŏ ūųŲŰ 
Ō୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌‌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĨŃś ŏ ŊŘŊś Ɖ ňଡ଼ିĩରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŉଟ�ୋଚřȽରେ ňśǪ, ņŜň 
Ĳ ŅŚň Ĩର୍ଘ୍ୟ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŚŌŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŊĦĶŃ ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŊŚǂ ňŎ řଡ଼ା, ɂŋŘŃ ŔŘŕś, 
ŃŘňŔ ଜେŇŘ, ଶŚତେŇ Ņƥ, Ŋś ŏś  ňŘȢ‌‌, ŃŎś ł ŌŕŘňŘȽ, ŕŎɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ 
ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ ŊŔŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ű ŅŇିĩି ĹĴି ିତ୍ସାŌŜŐĴ ଯ�ୋĶ ŒŊି ିର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେƞŎ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŬůŎś  ŭū ŀ řସେŌ୍ବŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘŎ řňŅŘ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ ű ŅřŇ řĩ 
ଥେŎŘň୍ୟୁଟ řȇ‌‌ ŵřƞȡ‌‌ ଯ�ୋĶ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŧśର୍ବେŅ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ ŀ. ଶଶŚĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŃƙŐř 
ଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŎ ଯ�ୋĶ ଥେŎŘň řଷ୍ଟ ŀ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŞେĪ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ňŘଚŇ କ୍ରି ŧŘ, 
ଯ�ୋť Ĳ ମେŎś ŅƠ ŞେĵŋŘŐ, ĲĻŇ ĴŌŘĪŊŘ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂłŘŐŚ, ŔŘņŘŎł 
ŉřȑ‌‌ନେȧ‌‌ Ĳ ଧ୍ୟାŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ Ĳ ଚ řĴ řତ୍ସାŌ ŜŐĴ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଯ�ୋĶ ଶ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ଶ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ 
ସ୍ୱŎŜ ňŘ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂଶ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ůŪŎś  ĨȅĴ ŋ řǈŋřǈ ŊŧŔ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĨĦଶଗ୍ରାŕŚŌŘନେ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨĦଶଗ୍ରାŕŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେŃŇଟŚ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ବେŃŇଟŚ 
ŊɰĴŎ ŎŘĪĴŌŘǱଥିŃ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ଶ řକ୍ଷକେǂŎ ňƗŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ĩୟ�ୋĻŇରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ବେŃŇଟŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǌŊ ĴśŌŘŎ ĴŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ ŊŘଲେǢŎ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŕś, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ସ୍ୱňɨନା Ŕ řĦ, ĲǦଟା ଶ řକ୍ଷĴ ŔƎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 

ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨƙŐř ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ņŇƙŧ ŌŕŘନ୍ତƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ň řĴଟରେ ɂŅŚň ɂଜ୍ୱŐŇ ňରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଖେŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌƗରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ କĴତେକ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĳňĹŘŎ řକ ńŘİģ ĩĬ 
କĴତେକ ŇŜĩ ŅřĶŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ ĪȄĲň řĩ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŇŜŃŇ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǑରǻ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎģ ŒŚŃŐ ଯśƴ 

ňŞେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ƺୟାŇ ଦେĪȄŏŘ ĩମେŎ řକŘ, ŧśŞ�ୋň, Ŏś œ Ĳ ň Ŝର୍ବ-
İŔ řĩ ĬňŞେģ କ řƻତୁ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŒକŞେ ŋŘŎŃ 
ĩɃରିକŘକś ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İକ Ōśĵ୍ୟ ŔŘńŚ ŋŘŊŞେ ଦେĵśĺ řģ 

ŋŘŎŃ ĩɃରିକŘ Ŕŕ କĴŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ řŌɲୱା ŔǑŅ ĬňŞେ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŔǑରǻ ĶŦřŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ ř ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ, 
ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ĳ ĩƬମୀŧ ŔǑରǻģ ŔŘǒŃ řକ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŇŚŃ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑରǻ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘକś ĶśŎś ƫģ 
ĪȄĲň řĩ ଯŘȽରାŞେ Ōଧ୍ୟ ସେĪ ŋŘŊŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĻକś 
­Ŋť ŋŘĪ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ŔŕଯŘȽରୀ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
କŎś ĺ řģ ĪȄĲň řĩ ĩĻř Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  କŝœ ř ĬňŎś  Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ŅřĶକś ନେĪଯ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ ŞେŐňń, Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Œ řǛ ňŘରǻ 
İŕ ř ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť Ň řବେŒ ŅŎକŘŎģ İĿř ŋŘŎŃŚŧ କମ୍ପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ କĴŊŐ Ň řବେŒକ 
ŋŘŊŞେ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩକś ବ�ţœŧ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑŅ Ń řĩŎ řŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řňŘŞେģ ĩĪľ ř, 
ŀ řĻřľŘŏ ପେମେƞ, Ī-Ķŋର୍ନାŇɵ Ĳ Ŕɟଟାର୍ଟĨț‌‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŇś ŋŊ ĪȄĲň řĩ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃ İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŘńŚģ ĪȄĲň řĩ ňŎ ř ଦେŒŞେ Œǯତା Ĳ 
ĬƏ ĶśłŌŘŇŎ ĳœņ İକ Ŋť ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ଯŘŕŘକś ŋŘŎŃ ňŜŎł 
କŎ řňŘŞେģǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĩŀřȧ‌‌ ĩŊŘŊŘŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊģ Ŋ řଶେœŃħ ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ସେŊŘକś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĺଡ଼ା ĪȄĲň řĩŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŦŖŖŖś ĺƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ସେŃś  ŋŘବେ କŘŌ କŎ řବେģ ତେłś ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŔ řŔ řĩŎ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŔĦĵɹୟାକś  ŅĪśĶśłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪľ řĪŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŔĦſ ଷିǊ ĨŊȅŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĪȄĲň řĩŎ ଯśŊ ପେŔŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ɂଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎ řŊģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩŞେ 
Ĩନେକ ŔŘņŘŎłŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମୀŧ ŊŕśŊ řņŃŘ, ňśŎŘŃŇ ňŎǑŎŘ, 
ňŎ řŊŘŎŌśĵŚ ŔŌŘĻ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ Ņś Ī ଦେŒକś Ň řକľ କŞେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑରǻ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑରǻକś  Ĩȅକ Ņŝ Ŧ କŞେģ

ĩĻř ĩɃରିକŘ ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ Ŋť ŒŻ ତିƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴŕ ř ĵł řĻ ŔǑŅ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŎłŇŚŃ řକ ĨƗŐ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥģ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩɃରିକŘକś  İକ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŅŎକŘŎģ ŋŘŎŃ ସେĪ ŋŜ Ō řକŘ ନେŊŘକś  ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑରǻକś  ­କ�ŤŒŐĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶ®(ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌‌ ňŘର୍ଟŇŎ) 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ō řତ୍ରŃŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪȄĲň řĩŎ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧŞେ 
İକ ŀŘľŘ ସେƞŎ ǱଥାňŇ, ĻŘŃ řŔĦଘ ŒŘƻ ତିŎſଷା କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ କଷ୍ଟŌɵ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎସ୍ପŎ řକ ɂŒŘŔŇ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺś Ż ତି Ņś ĪଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŬŪ କŌȚ‌‌ 
ଫ୍ରେŌŵରǻ ĨŇś ŔŘŞେ ĪȄĲň řĩŎ Įł ňśŇର୍ଗĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩ ĩର୍ ȁକ 
Ŕŕଯ�ୋĶକś  ĩŕś Ŏ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 

ĪȄĲň řĩ ĩɃରିକŘŎ İକ Ŋ řଶେœ ଦେŒģ İŕŘ କĴବେ ĬňŇ řବେŒ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩɃରିକŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŒƉ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରେŎłŘģ ĩɃରିକŚŧ ŔĦଘŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ĩŀřȧ‌‌ 
ĩŊŘŊŘŞେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ĪȄĲň řĩ କĴŊŐ İକ ଦେŒ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩɃରିକŘŎ İକ କŜľŇŚŃ řକ କĴǂģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ŋŘŎŃ-ĪȄĲň řĩ 
ŔǑରǻ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
କŞେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯŅř କŘĶĻŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ, ତେବେ İŕŘ କĴŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒŒŚŐ 
Ŋ řǢ ňŘĪĥ İକ ĬŅŘŕŎł ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩ Ņś Īľ ř ଦେŒ ଯŅř 
ŔŌŘŇŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ŋ řƥ ତି କŎ ř ĩĶକś ŊŦŖŖŖƻ ତି, ତେବେ 
İŕ ř ŔǑରǻ ĩĶŘŌŚ ŅŒକŞେ ĩɃରିକŘİŔ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İକ ŌଡେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĬĿřňŘŎ řŊģ   n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ) 
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŞେକ ŭŎś  Ű କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŕŘŎŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞେ ĻଣେĻଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŎś  ŭ 
କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ବେŃŇ ǶୱାŋŘŊ řକ ŅŎŌŘ 
ŕŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ କ řňŎ ř ŔǕŊ? İĪȄňŘĪĥ ŔǕŊ ଯେ, İ 
ŊŘŊŅŞେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řକľŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪƉ Ņŝ Ǧ ଟିକś  İŕ ř Ŋ řœŧ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŅŘŏŃŞେ İ Ŋ řœŧŎ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବେŃŇ ŕŘŎ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŧŎ Ńର୍ଜŌŘ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İକ ŎŘĻŃƽ Ňś ହେĥ କ ř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘĻŘ Ňś ŕƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ňŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İ 
Ŋ řœŧľ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŏŘģ İł řକ ř ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି İକŘକŚ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İ ŊŘŊŅŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂŔƍକś ĩŔ řŊŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ 
ĶŝŕŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ ପ୍ରାŧ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻŘŎ, ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘŎ, କɹୟାŊ řନେľ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, ŔŎକŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବେŃŇ ňŘĪବେģ 
İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘģ 
Ŋ řņŘŧକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅକ ňŎ řŌŘłŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 

କŎ řŊŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ଦେŒŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ūū Ļł řĩ 
କŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔȮମେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧକ İŕŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେŊŘକś ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ŏƁł ŌśƠଡା ĨŃ୍ୟȅକ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ ŕŘŎ କȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ňŞେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ İŕ ř ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କଲେģ 
ŃŘ® ŕŘଲେ İŕ ř Ŋ řŏ ĶŝŕŞେ କ řňŎ ř ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ? 
Ņ řǟଲୀ ĹŘňŞେ ବ�ୋņŕśİ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକĶł İବେ 
ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňśŇର୍ବିĹŘŎ କńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ɂńŌŃħ, Ŋ řņŘŧକŌŘନେ Ň řĻକś ĻŇସେŊକ 
ବ�ୋŏř କŕśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ କĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŇସେŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ Ň řĨƞ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ľଙ୍କା ŊŘƞƻତି? 
İŕŘ ଭ�ୋľ ŊɹୟାƉ Ĳ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏř Ōନେŕśİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଘľłŘକś ĨŇś ƺୟାŇ କଲେ ĻłŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ İŔŊś  ĪƐଛାņŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĩŌŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĪƐଛାņŚŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘľ ř କ®ł ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ 
İକ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ କŏɹୟାł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐŞେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İŕ ř କ୍ଷŌŃŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĨŊ řĹŘŎ řŃ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪƐଛାņŚŇ କ�ୋľŘ ŊŐŞେ କĴǂ 
ପେଟȸରୋŏřŌ Ōନ୍ତ୍ରାłŘŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  ଯେĬĥ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ, İŏň řĻř Ĳ କ řŎŘŔ řŇ ř İଜେŇ୍ସି   ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 

ŊŘĻପେŧŚ ŃŘŕŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ İŕŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŃŚŃŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ĪƐଛାņŚŇ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ କ�ୋľŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İବେ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ŔŎକŘŎŚ 
କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ İȄŌଧ୍ୟŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎŚ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କ®ł Ň řĻŎ ବେŃŇ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řňŘŎś ĺƻତି? ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ଶେœ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  ହେŊŘ 
କńŘģ ŃŘŕŘ କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ? İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ, ĩୟ�ୋĶŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĩŅř ŏŌɲବା 
ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

Ň řକľŞେ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŏŕ řĺƻତି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂକŘŒ ଦେŒŘĪģ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତି 
ɂଫେŔŎ ňśŏକ ଘ�ୋœģ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩĺƻତି ňƉĻ 
ଜ�ţŇģ İ Ń řŇ ř ĻłƉ Ōଧ୍ୟŞେ ňƉĻ ଜ�ţŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେବେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି ନେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କĴŊŐ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řବେģ Ņś Ī 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଘ�ୋœ ĩĪĩĪİŌ, ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ 
Ĩƺୟାňକģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚŞେ ଯŅř 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪńŘ®ƻତା ŃŘ®ହେଲେ 
ŔŌŔɹୟାľ ř İĪĩ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା ଯେ, ŔŊś  କର୍ମĹŘŎŚ-
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ ŕŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 

କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ କ řƻତୁ ĩŌŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ŋ řņŘŧକƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř କŘŕ Ȁକ ř ĨŇś ŎŜ ň ହେĬŇŘŕ Ȁ? କŌ řľ ř ĶĿŇ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŧକƉ ଶେœ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōଧ୍ୟ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® ହେଲେ Ŋ řņŘŧକƉ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କĴĬĥ ĩņŘŎŞେ Ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘ? ତେłś ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃƽ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ, ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ ŋƥତା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŎ କŎŘଯ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŬŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘ ŬŪŪ Ĳ ŬŪū Şେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ĩର୍ଥ କ®ł ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ? Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řĻ ĪƐଛା 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ řŌɲବା ŔĦŔŅ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବେģ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ōଧ୍ୟ ņŘŎŘ ūŮŬକś ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧŚ ɂୟ�ୋĶ 
କŎňŘŎ řବେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ūŪľ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
­ņŎ ř Ň řĩĶŏŘ® ବ�ୋŏř ņŘŎŘ ūŮŬŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŐŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ଯେĬĥ 
ŎŘŧ ଦେଲେ ŃŘŕŘକś ů Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ŇŘକĹ କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ 

İłś ĪƐଛାņŚŇ ŊŘ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘକś  ŔŜƁ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řକŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥାň řକŘ ŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řକŘ 
Ň řକľŞେ କ řĺ řକ řĺ ř ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ ଯŅř ŔŌŘĻ କŏɹୟାł Ņ řĶŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ Ƕୱାର୍ଥŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ İŕŘକś  କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś  ňଡ଼ିŊģ  n

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, ମ�ୋ:ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ŋ řƐଛାňŜĻŇ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩǆɂଦେŒŎ କśŎŇś Ȣ‌‌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋƝŌśŎś Şେ 

Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛାକś ନେĪ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł କŎƻତିģ କ�ୋƝŌśŎś Ŏ ňŘŕŘť 
Œ řĵŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ­କ�ୋƠଡାŏŘ ŎŘŧŀś ® 
ŇŘŌŞେ ɂŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା Ĩର୍ପł 
କଲେ ĩŒś ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେĬȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘİģ ତେłś Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŕŘť ĬňŎକś ଯŘĪ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା ଖ�ୋĻř 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔƻତିģ Ŋ řƐଛାକś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊǯତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĿŘକśŎƉ 
କŝňŘŎś  Ŋ řƐଛା ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř କŎƻତି ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ କśŕƻତିģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İତେ 
ĶŋŚŎ ଯେ, ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକŜŐ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ 

Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŞେ Ŋ řƐଛା ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ କŘŕ Ȁ କĴĬĥ କŘŐŎś  
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ଶ୍ରାŊł ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť Ĩȅକ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ସେŕ řŋŐř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ȄŊŘ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŇŘŌକ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŔĦĵ୍ୟ Ŋ řƐଛା ଦେĵŘଯŘĩƻତିģ 
İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କା 
ňŘŅ ňŘĵŞେ ସେŕ řŔŊś  Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  
Ŋ řĹŎł କŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ କĴŕ ř ŋŧŋŚŃ ŕśĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  Ŋ řĶŃ ŲŪŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ କŘŕŘକś ŅĦŒŇ କŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ĨŇ୍ୟ İକ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İĿŘକś ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛା 
ĩŔ řଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ĩପେ ĩପେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘİģ କĴŕ ř Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛାକś  
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŊŘŕŘŎକś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇକś 

­Ŋ řƐଛା ŌĻŘȡ‌‌® Ōଧ୍ୟ କŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŲůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İŕ ř 

Ņȡ‌‌ĶŘŕ ŔǑର୍କିŃ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŒŎŉ ĬƳଦିŇ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŔśŅŜ Ŏ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  
İĿŘକś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĶśŎś  
କŕ řȄଲେ ଯେ, ­ଯେĬĥĿŘŞେ Ńś Ōକśś  

Ş�ୋŕś  ŌŘĺ Ĳ ĩŌ୍ବ ĵŘĪŊŘକś Ō řŐ řŊ, ସେĿŘŞେ 
Ńś ŌŎ ଯŘȽରା ŔŌŘǊ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊģ® 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ş�ୋŕśŌŘĺ Ŕŕ řŃ ĩŌ୍ବ Ĳ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ସେ ĨŌŞ�ୋŕŘŞେ 
Ŏŕ řĶଲେģ İକŅŘ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř 
କŕ řଲେ, ­İĿŘŞେ ŊŕśŃ ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ĩĺƻତି, 

ଯେĬĥ କŘŎłŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ĩňłƉ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ® İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ କŕ řଲେ ଯେ, ­ମ�ୋŎ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ କŘŕŘକś ସେŌŘନେ 
ŅĦŒŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ŋ řƐଛା କ řŌɲବା ŔŘň ɂŃ ř ŋŧ ŇńŘİģ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĺŘକś ŌŘତ୍ର କ řĺ ř କ୍ଷł ňŘĪĥ Ņȡ‌‌ĶŘŕ 
ŊŘŕŘŎକś ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ କ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ řȑ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ହେଲେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řƐଛା ŅĦŒŇŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńŘİģ İŋŐř ĩଲ�Ťକ řକŃŘŋŎŘ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕକś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ (ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘƠଡାŏା Ŏାŧŀś  Ĳ Ŋ řƐଛା ŌĻାȡ‌‌

ĨŌŝŃ ଯŅř Ŋ řœ ňŘŏଟେ, ĳœņ ଯŅř Ş�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŞେ, ľ řକŘ ଯŅř ŔĦȮŌłକś 
ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶŞେ İŕŘକś କĴŊŐ 
İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ňś ହେĥ, Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś ହେŊģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 

İŋŐř İକ Ĩଲ�ୋଡ଼ା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ Ĳ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŇŘŌ ňśł ř ńŞେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ĬƪପାŅřŃ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŇŘŌକ İକ ĩଣ୍ଟିŎŘŊ řȎ‌‌ ľ řକŘ(କśକśŎ, Ŋ řŎŘଡ଼ି , Ŋ řŏś ĩ, ŊŘŅś ଡ଼ି , ŌŘƉť 
ĩŅř ପ୍ରାłŚ କŘŌśଡ଼ା ĻŇ řŃ ପ୍ରାłଘŘŃŚ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņକ) ନେĪ 
ସେĿŘକŘŎ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ ĩĶśĩ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନେ ľ řକŘ ɂŋŘŊକś କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řକ řƮସା କŎŘĪŊŘକś Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŔମେŃ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŎś ŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŋŘŎŃŎś  ସେĿŘକś ଯŘĬȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦେŒŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦଘŘŃ řକ ŃńŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ Ńń୍ୟ ହେŏŘ İŕ ř ľ řକŘ ɂǯତୁŃକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŊŘୟ�ୋŏĻřକŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ହେĬĺ ř İକ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ କĴତେକ Ňକŏř ŊŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ľ řକŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎŎ ĳœņ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ­ସେƞŎ ŉŎ 
ŀřĻřȎ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ĬňŞେ ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĩମେŎ řକŘ ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ କŎ řŊŘକś ĩମେŎ řକŘŞେ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȘ‌‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘନେ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ଘŘŃକ ĹŎ řତ୍ର Ŋ řœŧŞେ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř କŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŞେ ସେŋŐř Ň řଷ୍ଠା ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ňŚଡ଼ି ŃŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ Ōଧ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŔƍľ ř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ କȜ‌‌Œ řŎț‌‌ ĵŘĪ ŬŪŬŮŞେ ĩɃରିକŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŌɲ ୱିĩŞେ ŰŰ ň řŏŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĳœņŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĬňŞେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ĳœņŎ 
ŌŘŇ ଯŘƗ ŏŘĶ ř ȄŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେŃ řକ ř Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ କńŘ ସେȄŞେ ବ�ୋņŕśİ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĶŏŘģ ତେłś İବେ ňśł ř ľ řକŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĨňŊŘŅ ŌśƠଡାĪĺ řģ 

କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  (ŴକĪŬŮŪūŮ) ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ Ňକŏř ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪȄďŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେĪĺ řģ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŋŘŎŃŚŧ ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ ŮŪ% ĨĦŒ 
Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନେ ସେŕ ř ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ କĴŊŐ ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, ĩଗ୍ରାŎ ĳœņ ŊĻŘŎŞେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĳœņକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ňŎŚſଷା ňŞେ ସେȄŞେ ସେŋŐř କ řĺ ř ŕŘŇ řକŘŎକ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ĬňŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ ଯେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŋŘବେ ĹřǸ ନିŃ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŞ୍ଭେĻŘȢ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେଲେ କ řňŎ řģ ŕśİŃ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘňŞେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌କś  ĨňŊŘŅŌśକ୍ତ କŎ řଦେĪńŘĪ ňŘŎƻତିģ 

ĩŌ ଦେŒŎ ĳœņ ŊĻŘŎŎ କŘŎŊŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎģ 
ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅକ ଜେନେŎ řȇ‌‌(ମ�ŤŐ řକ ĳœņ) ĳœņ ɂǯତୁŃ କŞେ, ଯŘŕŘ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ ŬŪɂŃ řŒŃģ କଠ�ୋŎ Ň řŧŘŌକ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĳœņ Ĳ ľ řକŘ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĬƤhଷ୍ଟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕśŏŋ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ Ĳ ľ řକŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĩȅକģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĳœņ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ň řŧƽł ŔĦǱଥା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ିକ  ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņŎ Ķśł, ŌŘŇ Ĳ Ň řŎŘňƥତା ĨŇś ମ�ୋŅřŃģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌, İŀɵ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ŔĦȮŌł ɂŃ řŞ�ୋņକŘŎŚ ĳœņ 
İŊĦ ľ řକŘ ĬƪପାŅŇŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŞେ İକŇŌ୍ବŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ଯେତେବେଳେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĬƪପାŅ Ň řŌɨŌŘŇŎ କ řŌɲବା Ŋ řœŘକ୍ତ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ĩƗ ĩŔśĺ řģ 
ńŞେ ŋŎŔŘ Ńś ľ řଲେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ŔŊś  ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ କ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
Ňକŏř ĳœņ କŘŎŊŘŎ ŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ňକŏř 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŁƍŞେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଯŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņŝ Ŧ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ Ĺřƻତା କŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବେŘňŎ řģ  n

ସ�ŤŋŘĶɹ ŔśǁŎŎŘŧ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ. ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 

ĩମେ ňŎǴŎŎ ňŎ řňŎୂĴ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōŘĪńíŊŘŎś  Ŋ řଶɫରେ ଶŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 

-ŌŅŎ ଟେରେŔŘ

Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ řŒɫବାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ǶŃƽ ſŌŃା Ĳ ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ōńାରǻŃା

ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ņ řĶ

ŋɹୟାȇ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ŋŧ
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ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŐŎ ĴରǻŚŌŘŇƉś ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ ŋŜŌ řĴŘĴୁ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŐୀŧ ĴରǻŚƉś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧŎ ŔୁଲŏୋĹŇŘ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ଦେଶŞେ İĴ Ŋ řĴଶ řŃ ŎŘĻɹŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞେ ŇŊୀŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫ 
Ĳť଼ିଶŘĴୁ ŇŜĩ ŎŜň ଦେĪĺ řģ ſŌŃŘŞେ Ň 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŎŘĻɹŊŘŔୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĺřƻତା 
ĴŎୁĺƻତିģ ĩĻř ŇŜĩŊœ୍ଷŞେ ସେ ŎŘĻɹŊŘŔୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŐୀŧ ĴରǻŚƉś  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତି ģ Ŋ řଜେŀř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫ 
ňĺŞେ ŔŌସ୍ǯ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ Ŏŕ řȄବେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ű ŅřŇŞŎ ň řĪଦେଲŏ...
ȰରାŕĴƉś ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ 

ŋ řǈ ŋ řǈ କ�ŤłŔ ĩňłŘĪ Ȅଲେģ 
ŎŘĻņŘŇୀŞେ İŋŐř ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴୁ ŌŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŔĦଗĿŇ ňſŎୁ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ଯŅř ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŌƺŞେ ůŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ŌŅ ଦେĴŘŇ ଖĵୋଲřବେ ତେବେ ŌŘȽ 
Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŔŊୁ ŌŅୁĩ ହ�ୋĪଯ řବେģ 
ŎŘĻņŘŇୀŞେ ĨŎŘĻĴŃŘ ŊŁřŊģ

ŊŘĦଲŘଦେŒŞŎ ĩĬ...
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ଗĺŞେ ľŘƍଗି ĻŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩĬ ŅୁĪ Ļł ŕ řǁଦୁ ŊɹŻ ତି ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ  ̫ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĨŌŝŃ 
ŌƠŐ Ĳ Ʉଜେନ୍ଦŎ Ŋ řǢୱାŔʷ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ନେŃŘ ŕŘŅ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ 
ŔĦଗĿŇ ŋŘŎŃĴୁ ŅŘŧୀ 
ĴŎୁĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎୁĺƻତି ଯେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŞେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ŋŘŎŃŞେ 
ଲୁĹ řĺƻତ̫ି  İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
ଠ�ୋŞେ ŕ řǁଦୁ ଲŏୋĴƉś  
ĩକ୍ରŌł ĴŎୁȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕୁŐ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ଶ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅƠĴୁ 
ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Īǁ ଦିŎŘ ଗŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ Ōୁକ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Īȉ‌ନ�ୋ)Ŏ ĩƗŐřĴ Ĳ ŅſŃŘ 
କେǂ ଗୁŎୁŊŘŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁŞେ ଲŏୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōୁର୍ମୁ ŋର୍ଚୁ ĩଲ 
ମ�ୋȓ‌Şେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଲŏୋĴର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋର୍ଚୁ ĩଲŞେ ŅřǟଲୀǱଥିŃ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇŞେ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃୀ Ōୁର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘଗ କେǂ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņŎୁୀ, Īȉ‌ନ�ୋ ĴୁŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ĬŌŘ Ĵଞ୍ଚିଲ Řଲ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌ĿŘŞେ Īȉ‌ନ�ୋ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ ĩƗŐřĴ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେଶ Ĳ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘଗ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ଗଣେଶ ŎŘŌ Ŕ řĦ ଖୁƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ 
ŇŊ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ 

ĻଲେŇ ŇŘİĴ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ, Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŊŎୁł ଗୁƞଟୁňŘǟଲୀ ɂŌୁଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Īȉ‌ନ�ୋ ĻŎ řĩŞେ ĨନେĴ 
ŀřଷ୍ଟାŇɵ କ�ୋର୍ସŎ ଶ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁŞେ İŕŘ ǱଥାňŇ ƶୱାŎŘ ଶ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽŞେ ĬǈŃ ř Ŕŕ ଶ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ŎŘǧňŃ ř 

ɌରୀŌŃୀ Ōୁର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň Ĩଟେģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕୁŐ ĨƗŐ 
ŎŘĪŎŘଙ୍ଗňŎୁŞେ İŕ ř କେǂ ǱଥାňŇŘ ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ ଯୁŊĴ, ଯୁŊŃୀ, ŊɹŻ ତି, ଗŝŕ řłୀ 
Ĳ ଶ řକ୍ଷାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŔǕଭାŊŇŘŎ ƶୱାŎ ଖĵୋଲřĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
Ōୁକ୍ତ Ĳ ŅŜ Ŏଶ řକ୍ଷା ɂłŘŐୀ ƶୱାŎŘ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 

ŅſŃŘŌŜŐĴ ŃŘଲřŌ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ 
ŎŘǧňŃ ř ŃŘଙ୍କ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଶ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř İĴ Ŕଶକ୍ତ Ĳ ŔŌŘବେଶୀ ŎŘǧ 
ଗĿŇŎ ŌŜŐ ĩņŘŎģ ĩŅřŊŘŔୀ ĨƗŐŞେ 
ĬƏଶ řକ୍ଷା Ĳ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ ŔŊୁ řņŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Īȉ‌ନ�ୋ ňŎ ř ɂŃ řǨଠାŇଗୁť ଼ିĴ ĨŃɹନ୍ତ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řରǻବାŕ ĴŎୁĺ řģ କେǂ 
ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘଷłŞେ 
ĻŘŃୀŧ ଶ řକ୍ଷା ŇୀŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇୁŔŘŞେ ଶ řକ୍ଷାĴୁ 
ŔୁଗŌ İŊĦ କ�ŤଶŐŌୁଖୀ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŎŘĪŎŘଙ୍ଗňŎୁŞେ 
Īȉ‌ନ�ୋ ĩƗŐřĴ କେǂ İŊĦ କ�ŤଶŐ କେǂ 
ǱଥାňŇŘ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴୁ ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň ଦେŊŘŞେ 
İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň Ĩଟେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŎୁ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎĿŘŞେ ĩƗŐřĴ କେǂ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴୁ ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Īȉ‌ନ�ୋ ňſŎୁ Ĳť଼ିଶŘŎ Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌Şେ 
ĩƗŐřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ǱଥିŎୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁĿŘŞେ କେǂ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĩƗŐřĴ କେǂ ĨņୀŇŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ŋଦ୍ରĴ 
İŊĦ ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
Īȉ‌ନ�ୋ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ İŕ ř ĩƗŐřĴ କେǂ 
ĨņୀŇŞେ Ŏŕ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ 
Ň řŧŌ řŃ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ ĩƗŐřĴ 
କେǂ ĴŘō୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗĴୁ Ǳଥାŧୀ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ 
ହେŊŘĴୁ ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŞେ ū.Ŭů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎୁ ĻŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେଷ ହେଲେ କେǂ ǱଥାňŇ ନେĪ Ň řରǻମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĩƗŐřĴ କେǂ Ŕŕ řŃ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ଯୁŊĴ/ଯୁŊŃୀŌŘŇƉś  
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ŞŏୋĴାରǻł ହŕଲା ŎାĪŎƍňśŎ Īȉ‌ନŇୋ

	<ĩƗŐřĴ Şେǂ Ĳ ŅſŃŘ ŞେǂĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	<ĨǱଥାŧŚ ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩŎǕ ହŕଲŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ
	<ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ĨƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅƠ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ଗସ୍ତŞେ ĩŔ řବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ଗŘǄଧୀģ 
Ĳť଼ିଶŘŞେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶŞେ ପ୍ରି ŧƉକା ଯ�ୋଗଦେବେģ ଯŅřĲ 
İŕ ř ŔŌŘବେଶ କେĬĥĿŘŞେ ହେŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ତେବେ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ ଗସ୍ତ ନେĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅŘŔ ĩĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŬŪŬŰŎ ŎłŇୀŃ řĴୁ ନେĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
İŊœ୍ଷ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାŧ ūŪŊଡ଼ 
ŔŌŘବେଶ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ 
ɂńŌ ŔŌŘବେଶ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎŘĻɹŞେ ŇŘŎୀ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎୁĺ řģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘŎୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ 

ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ŅŐ Ĺřƻତା ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ŕୁଯ�ୋଗ 
Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ପ୍ରି ŧƉକା 
ଗŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĩƬŊ řǢୱାŔĴୁ 

ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ İŊĦ ସେŌŘŇƉś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ ŔମେŃ ŅŐŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଯେŌ řŃ ř 
Ĵ ř ŎŘŕୁଲ ଗŘǄଧୀ, İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ ଖȓ‌ଗେ 
Ōƺ Ĳť଼ିଶŘ ଗସ୍ତŞେ ĩŔ řବେģ ସେŌŘନେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞେ ĻŇŔŌŘବେଶŞେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 

ŎŘŕୁଲ ଗŘǄ ଧି Ĳť଼ିଶŘ ଗସ୍ତŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĩŔ řବେģ 
  ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହେŊŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା 
ŮŞେ ŅŐŎ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řŋ řǈ ňŅŘȅĴŘŎୀ 
Ĳ ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řŌŘŇଙ୍କŎ Ōƺ İĴ ବ�ţĿĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řĺƻତି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ 
ନେĪ ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŎĴୁ 
ĬĿୁȄŊŘŎୁ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŬŪŬűŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
Ĳ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ଶେଷ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂȮ ରିŧŘ Ĳ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ଯ Ř Ļ ňୁ Ŏ , ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଯŘĻňŎୁ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŕ řŌ řŐ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŃŘŐňŅŘ ଗŘĥŞେ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ļଣେ 
ĨଢେŖĪ Ŋœ୍ଷŎ ଶ řଶୁňȽୁŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴŒ୍ଶŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŎŘକେଶ ŔŘŕୁଙ୍କ 
ňĨୁ ĲŌɂĴŘଶ ŔŘŕୁ 
ŊŘť ଼ିŞେ ŔĴŘଳେ ଖେŐୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ସେĿŘŞେ 
ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
ŔĦǴŒ୍ଶŞେ ĩŔ řଯŘĪȄଲŘģ 
ŃŘĴୁ ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
Ļřǟଲା Ōୁଖɹ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňଡେŖŘଶୀ ŌŘŇŔ ňଣ୍ଡା Ň řĻ 

ŊŘť ଼ି ņŘŇ ଖŐŘŞେ ņŘŇ 
ମେŔ řŇ ଲଗŘĪ ņŘŇ ĨŌŐ 
ĴŎୁȄଲେģ ସେ ȸରାŇɵଫର୍ମŎŎୁ 
ŕୁĴ ňĴŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩł ř 

ȄŊŘବେଳେ İŋŐř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ଯŘĻňŎୁ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ 
ňୁଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔଂǴର୍ଶରେ 
ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ɹ

ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵରେ Ĵଂଗ୍ȰŔŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŌାƏଚ୍ଚରେ Ĳť଼ିŒା ĩŔ řବେ ପ୍ରି ŧƉକା

Ŋœ୍ଷĴରେ ūŪ Ŋଡ଼ 
ŔŌାବେŒ ĴŎ řŊ Ĵଂଗ୍ȰŔ

Ƕ ୱିĻରଲŘƠ ର řସŔୋľǻŞŎ...
ĨƗŐŎ ĩଲǍŎ କେǂŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ 

ŔŕŎʷ İŕ ř ŔŕŎ ବ୍ରି ľ řଶ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କŎ ĨŃ řପ୍ରି ŧʷ ĹŐřŃ ĻŘŇୁĩŎୀ 
ଶେଷŞେ ȮରାŇɵ-ମ�ୋƞଟାŇŘ Ŏ řŔର୍ଟŞେ İȜ‌‌ĩĪİȧ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱĴț‌‌ ŇŘŌĴ İĴ 
ସ୍ପି ŀ ǭକିଲ řĦ Īଭେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊʷ ĺୁľ řŎ ĮŃୁŞେ ȮରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇŘ 
Ŋŕୁ ŔĦଖ୍ୟାŞେ ňō୍ଯɹľĴƉś  ĩĴŝǦ ĴŎ řńŘİʷ 

Ōŕƍଗା ହେŊ...
ŎŘĻɹŎ କେǁଦୁňȽ ଶ řǛ Ĳ İŕŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ଶ୍ରŌ řĴƉś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řŊ ģ 

ŔǒŃ ř Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ĨନେĴ ŎŘĻɹŎ ଲſଲſ ଶ୍ରŌ řĴ କେǁଦୁňȽ ଶ řǛ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ģ ĬƏ ଶୁǘ ଯ�ୋଗୁĥ ŊĻŘŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ କେǁଦୁňȽ ĬňŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ňŎ ř ĨନେĴ ŎŘĻɹ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତି 
ģ Ŋ řŋ řǈ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ କେǁଦୁňȽŎୁ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
Ň řରǻବାĹŇୀ ɂŔଙ୍ଗ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŘȽ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ ĬňŞେ 
ସେŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŕ ř ଶ řǛĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ 

ଲſɹ ŕŘସଲ...
Ĳť଼ିଶŘĴୁ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ  ņŘō୍ଯɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İĴ 

Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ɂଶŘŔŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶୁłŘł řĴୁ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ŔŌŘĻŎ କ�ŤłŔ ř ଲŏୋĴ 
ଯେňŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋଗŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ŕୁĨƻତି, ସେȄňŘĪĥ ŔŊୁସ୍ତ ŎŞେ 
ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶୁł ř ŃŘĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶୁłŘł ř ňŘĪĥ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩĴୁ ŊŕୁŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŊୁ ସ୍ତŎŎ ĨȅĴŘŎୀƉś  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ɂଶŘŔŇŞେ 
Ņୁର ǻନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ, ĨňŘŎଗ ŃńŘ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĨȅĴŘŎୀƉś  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŊୁɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŞେ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ତŎŞେ 
ନ�ୋľ řŔ, Ĺ řĿ ř Ĳ Ŋ řƕପ୍ତି Ĵୁ Ĳť଼ିĩŞେ ଲେଖŘଯ řŊŘĴୁ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ଗୁŎୁƫ 
ĩŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŘŐŇ Ň ହେଲେ ȃଲŘňĴŘŎୀƉś  କ�ţଫřŧŃ 
ŃଲŊ ňŘĪĥ Ŋ ř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃୀŃ ŎŘĻɹ ଶ řଳ୍ପାŧŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘଶ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐୀ ĬňŞେ ଗୁŎୁƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņŎୁୀ ĬǈŧŇ 
ଗବେଷłŘ କେǂĴୁ Ĭକ୍ରœ୍ଷ କେǂ ĴŎ řŊŘĴୁ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିřģ

ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ...
ଶୁଭେƐଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶୁŋĴŘŌŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎୀ, 
ĨŃŇୁ ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧĴ,  Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔŊରǻମା, ŀ. ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁ, ľୁĴୁŇ ř ŔŘŕୁ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ଯୁŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŔŘŕୁ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Īପ୍ସି ŃŘ ŔŘŕୁ, Ŋ řŋ řǈ ĺŘŌĩୁ ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ , ĴରǻŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹŊŘŔୀଙ୍କ ŔୁଖŔŌŝଦ୍ଧି  

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŔĴŘŐୁ ŔĴŘŐୁ ķŇ Ĵୁŕୁŀ řŞେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎģ İŕŘ ɂŋŘŊŞେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŞେ 
Ŋ řŌŘŇĹŐŘĹŐ ଗୁŎୁŃŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř ňŘĪĥ ů 
Ŋ řŌŘŇŎ ଗŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭ ľ ř ŎŘŧňŎୁĴୁ İŊĦ Ŭ ľ ř 
Ŋ řŌŘŇĴୁ କ�ୋଲĴŘŃŘĴୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ ŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ 
Ņ řǟଲୀŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ବେƍଗାଲୁୁ ŎୁŎୁ 
ĩŔȄୁଲŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢେ Ű ľŘ ବେଳେ ŎŇୱŵŞେ Ņŝ ଶɹŌŘŇ ſŌŃŘ ŌŘȽ ůŪ Ō řľŎ 
ȄଲŘ, ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ Ĭŀř ňŘŎ řŇȄଲŘģ ĨŃ ř ĴŘŌŞେ Ņŝ ଶɹŌŘŇ ůůŪ Ō řľŎ Ŏŕ řଲେ 
Ŋ řŌŘŇ ĬŀŘł ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲŘ İŕŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ĩĻř Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

ହ�ୋĪĺ řģ   ĨŇɹňଟେ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯŘŧୀ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ 
ŭū ŕĻŘŎ ଫୁȑ‌ ĬňŞେ ପ୍ରାŧ ଦେŦ ķƞଟା ĹźŎ ĴŘľ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŌŘŇľ ř 
ĨŊŃŎł ĴŎ řňŘȄଲŘģ ସେ ŌŌୁɲବାĪŎୁ ĩŔ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŋୁŊନେଶ୍ୱŎŎୁ 
ଡେŎŘŀୁŇ ŔĴŘŐ Ű ľŘ Şେ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ Ņ řŇ ūŪ ľŘŞେ ĬŀŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĻŧňŎୁ Ĭକ୍ରେଲŘ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ĬŀŘł ŋŎ řĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ 
ĨŇୁŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଗĴୁ Ĵୁŕୁŀ ř 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨȅĴ Ĵୁŕୁŀ ř ହେŊŘ ଯ�ୋଗୁĥ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘŞେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨŔŊୁ řņŘŞେ Ňňଡ଼ƻତି ତେł ୁķŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĩଗŎୁ 
Ŋ řŌŘŇ ŔŌŧ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴୁ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ŋ řŌାନ 
ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ů Ŋ řŌାନŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତନ

ŭū ହĻŘŎ ŉśȑ‌ 
Ĭňରେ ଦେŦ 

ķƞଟା ĹźŎ 
ĴŘľ řଲŘ Ŋ řŌŘŇ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ŊŕŐŅŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŊŕŐŅା Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ଗ řŅ řķାľŚ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ňାȸରାŌŕśŏňାł ř 
ȰରାŌǱଥିŃ ŊାŊାŃ řŏĴା ňାĿାଗାŎ ňŎ řŔŎŞେ 
Ǳଥାň řŃ Ŕŕ řŅ ǯǕŞେ ņŜň, ŅŚň İŊĦ ňśǪ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĵŎŔśĨାĥ ଗśŐ řĴାƠ ķľłାŞେ Ŕŕ řŅ 
ହ�ୋĪȄŊା Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŋାŎŃ Ʉ ରିľ řȥ‌ ŒାŔŇŎś  ǶୱାņŚŇŃା ňାĪŊା 
ňŞେ ଯେତେବେଳେ ଗťĻାŃ ŎାĻɹଗśଡ଼ି ĴŎ 
İĴŚĴŎł ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŏା, Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŋାœା, ŔĦǭŝŃ ř İŊĦ ňŎǑŎାĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାଦେŊା ĩŎǕ ହେŏାģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 

ĩŅřŊାŔŚŊŕśŐ ŌŧŜŎŋƙ, œଢŁŖĪĴŐା İŊĦ 
ĵŎŔśĨାĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŐňŜର୍ବĴ Ō řɌł Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ 
ĻŇĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେŏାģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ĩŅřŊାŔŚŌାନେ Ĳଡ଼ିŒା Ŕŕ řŃ Ō řɌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେତେବେଳେ ĵŎŔśĨାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩŅřŊାŔŚŌାନେ Ŋ řŕାŎ Ŕŕ řŃ Ō řɌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĭŋŧ ɂଦେŒŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ 
ŋାœା, ŔĦǭŝŃ řĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ļାťĵƠ 
ŎାĻɹ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŃƤକାŐŚŇ କେǂ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇଗśଡ଼ି Ĵś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅŌŇĴାŎŚ ŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ūųŮŲ ĻାŇśĩŎŚ ūŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇŎ ନେŃୃƫ 
ନେĬȄŊା ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ କ୍ରମେ 

ŔାņାŎł ŔŋାŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ĵŎŔśĨାĥŞେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŋାŞେ İĴȽରୀŃ ଲ�ୋକେ 
ĵŎŔśĨାĥ ŎାĻାƉକୁ ǷମାŎĴňତ୍ର ଦେĪ Ŕŋାସ୍ଥŐĴś 
ଫŉŎśȄŊାବେଳେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŒǰ 
ସେŇା Ň řŎǰ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ĬňŞେ ĩȃŊśĻା ଗśŐ ř 
ĹŐାĪ ŇŎŔĦŕାŎ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ଗśŐ řĴାƠŞେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚ Ŕŕ řŅ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ūųŮų ଫŉŊୃĩŎŚ 
ŰŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŊŕŐŅା Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ଗśଣ୍ଡୁŎ řĩŞେ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ İĴȽରୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ĬňŞେ 
ଗśŐ ř ĹŐାĪ ଗłŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ŕŕ řŅସ୍ଥŐ ĵŎŔśĨାĥ İŊĦ ଗśଣ୍ଡୁŎ řĩŎś  
ĨłାōାĪȄŊା ňŊřତ୍ର Ōାľ ř ŊାŊାŃ řŏĴା ňାĿାଗାŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪ Ŕŕ řŅ ǯǕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř űŲŃŌ ĵŎŔśĨାĥ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŊାŊାŃ řŏĴା ňାĿାଗାŎ ɂŃ řǨଠାŃା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାŌŅାŔ Ōśର୍ମୁ, ŔŋାňŃ ř ŎାŌĹǂ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŕାŇା ľśŀś , ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŊŔƻ Ŕାଣ୍ଡିŏ, ŊŕŐŅା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊାŎ řĩŏ ŕାĥŔŅା İŊĦ ĨŇƻ ĹŎł 
Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ňśଷ୍ପାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ŕŕ řŅଙ୍କ ĨŌŎ 
ĩƬମାĴś ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŔĦķର୍ଷĴś Ōନେ ňĴାĪ ĩŅřŊାŔŚ ĪŃ řŕାŔĴś 
ŔĦŎſł ĴŎ řŊାŎ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ)

ŊśņŊାŎ ĨňŎାŕɣŞେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĻřǟŘňାŐ 
ହେŌĴାƻ Ŕŧଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĻାŃŚŧ ŔťĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ňାŐŇ ŔǑର୍ȁŃ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŊŎśł ଗśƞଟୁňାǟଲୀ, ŊାŎ řňŅା ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ŔŌǯƉକୁ ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ĻାŃŚŧ ŔťĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ĻାŇśĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ňାŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌାŔ ňାŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ İŕାŎ ŔŊřଶେœ 

Ĵାର୍ଯɹņାŎା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŃħ ĩĴǷମିĴ ŔťĴ Ņśର୍ଘľłାĻŇřŃ ŒŜŇɹ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň ŜŎł ŅřଗŞେ ଗśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň 
ŅřĩōାĪĺ řģ İŕାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŏାସ୍ତାŞେ ōାŇŊାŕŇ ĹŐାĪŊା ŔŌŧŞେ 
ȸରାଫřȇ‌ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା 
ŔǦୃ ଟି ĬňŞେ ପ୍ରାńŌ řĴŃା Ņ řĩō řŊା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଗାଡ଼ି  ĹŐାĪŊା ŔŌŧŞେ 
ȸରାଫřȇ‌ Ŕ řȉ‌Ňାŏ İŊĦ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ŌାŇ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଢƍŞେ ଗାଡ଼ି ĹାŐŇା ĴŎ ř 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ନେĪ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା Ņ řĩō řŊģ 

İଗśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ Ŋ řŇା ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵŞେ 
ଗାଡ଼ି  ĹାŐŇା Ň ĴŎ řŊା, ŅśĪ ĹĴřĩ ōାŇ 
ĹାŐŇା ŔŌŧŞେ ĹାŐŇାĴାŎŚ Ŕŕ řŃ ଗାଡ଼ି  
ňĺŞେ ŊŔ řȄŊା ଲ�ୋĴ Ĭŋୟେ ହେȢ‌ମେȑ‌ 
ň řǄ ଧିŊା Ńńା ŅśĪ ĹĴřĩ ōାŇŞେ Ń řŇ ř Ļł 
ŊŔ ř ଗାଡ଼ି  ĹାŐŇା Ň ĴŎ řŊା, ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř 

Ň řŒାŒŻ ହ�ୋĪ ଗାଡ଼ି  Ň ĹଳେĪŊା, ĨŃɹȅĴ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ōାŇ Ň ĹଳେĪŊା ĩŅř ĬňōśŻ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ ǱଥିŃ řŞେ ŎȃŊା Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř Ŋ řňŅŌśŻ 
ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩō řŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ĺĴ, Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ, ŕǴ ପିľାŏ, ǱଥାŇŚŧ ŊĻାŎ, 

ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇଗŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇŞେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ଗାଡ଼ି  ĹାŐŇାĴś 
Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ İŕାŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ ŔŃର୍କŃାŔŜĹĴ 
ŇŜŃŇ ŔାĪȚ‌ବ�ୋର୍ଡ ŅୃŒɹŌାŇ ǱଥାŇŞେ 
ŏଗାĪŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İȚ‌ĻřĲŌାŇƉକୁ  
ŔĦŒ୍ଲିଷ୍ଟ  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାଗŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, ŎାĻɹ 
ŎାĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ ŔťĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇŎ 
ŔŅŔɹ, ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔƎŎ ŔŅŔɹ, 
ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřĴ ŔƎŎ ŔŅŔɹ, Ĩଟ�ୋŎ řƃସା ŌାŏřĴ 
ŔƎŎ ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔŚ ସେଙ୍ଗେŏ 
ĨŋřōାŇ ɂଦେŒ ňାĶ୍ଗାŇା Ŕŕ ŊାŎ řňŅା 
ଜ�ୋŇାŏ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŇ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
ଗŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŭŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻŇĻାŃ ř ĬňଦେǦଟା ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩŅřŊାŔŚ ň ŜĻĴŌାŇଙ୍କ ŋତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା İŊĦ ň ŜĻାସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା ňାĪĥ ĻŇĻାŃ ř ĬňଦେǦଟା 
ňŎ řœŅĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେŊା ସେଙ୍ଗେŏ ňſŎś  ǶୱାଗŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂସ୍ତାŊŞେ ସ୍ପଷ୍ଟŃା 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŅାŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ōାŕାĴ ř ĩŅřŊାŔŚ ň ŜĻĴ ŊŅŐŞେ Ŕାର୍ନା ň ŜĻĴ 
(ɂĴୃŃ ř ň ŜĻĴ) ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎାō řŊା İŊĦ 
ň ŜĻାସ୍ଥŐŚ ŇାŌ ŊŅŐŞେ ­ĻାହେŎ ଗାȣ‌­ ŇାŌ 
ĴŎାōାĪ Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ କେŊŐ ŋତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ɂସ୍ତାŊŞେ ĩŅřŊାŔŚ ସେଙ୍ଗେŏ 

ĨŋřōାŇ ĵśŔ ř Ňାŕ Ȁ, ĨŊ řŐମ୍ବେ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ĴŎାōାĬģ İŕାŔŕ řŃ 
ɂĴୃŃ ř ň ŜĻା ņର୍ମ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕାର୍ନା ņର୍ମĴś ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ŔŎĴାŎŚ ǶୱୀĴୃŃ ř Ņ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ İŕା ĬňŞେ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ Ňାŕ Ȁ, ĩଲ�ୋĹŇା 
Ňାŕ Ȁ, Ŋ řĹାŎ Ňାŕ Ȁģ İŕା Ŋť Ņśର୍ଭାଗɹňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେłś ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŕାର୍ନା ņର୍ମ 
କ�ୋȓ‌ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ ɂସ୍ତାŊ 

ଦେŊା ňାĪĥ ­ସେଙ୍ଗେŏ® ňſŎś  ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ
ƶ ୱିŃŚŧŞେ ĩŅřŊାŔŚ ȰରାŌŞେ ŔŌɲ ବିņାŇ, 

ĻŇŃƽ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ ŏାଗś Ňାŕ Ȁ İŊĦ 
ŌାļŚ-ňାĶ୍ଗାŇା ସ୍ୱŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ɂŌśĵŌାନେ 
ŊĦŒାŇśଗŃ, ĨŒ řକ୍ଷି Ń Ĩľନ୍ତିģ ଫŐŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ňŎǑŎା Ĳ ସ୍ୱŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ŇାŌŞେ ŕାଣ୍ଡିĩ, 
ŌŅ ŋŐř Ň řŒାȿŊɹŎ ŊɹŊŕାŎ, ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅସ୍ତି 
ŏſ ŏſ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řŊା, ĻŎ řŌାŇା 
Ň ଦେଲେ ŔାŌାĻřĴ ŊାŔନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ŀାŕାłŚ 

ɂŃାŎłା İŊĦ ŕŃ୍ୟା ĴŎାō řŊା ĩŅř Ĩନ୍ଧŊřଶ୍ୱାŔ, 
Ň řŒାȿŊɹ ସେŊŇ Ň řŎƻŎ ŋାŊŞେ Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାŕାĴ ř İŕା ŔŌɲ ବିņାŇŎ 
ņାŎା Ŭū ĨŇśōାŧŚ ŇାଗŎ řĴଙ୍କ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ 
ŊƗ ଚିŊାŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ ĬňŞେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ĩକ୍ରŌł Ĩଟେģ İȄňାĪĥ ĩŅřŊାŔŚ ȰରାŌŞେ 
Ŕśĵ, Œାନ୍ତି , İĴŃା İŊĦ ɂଗŃ ř Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
ĨŒ řକ୍ଷି Ń, ŊĦŒାŇśଗŃ ŌାļŚ-ňାĶ୍ଗାŇାƉକୁ ŋତ୍ତା ଦେŊା 
ŔňſŞେ ­ସେଙ୍ଗେŏ® ĩଦ�Ť Ňାŕ Ȁģ ĨŊ řŐମ୍ବେ 
ĩŅřŊାŔŚ ସ୍ୱŒାŔŇ ŌାļŚ-ňାĶ୍ଗାŇା ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ İŊĦ ĻŇŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔśņାŎ ĴŎାōାĪ 
Ŕାର୍ନା ň ŜĻĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻŇŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋାŊŞେ Ň řōśŻ 
ସ୍ୱŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ɂŌśĵƉକୁ ŌାŔĴś ūů ŕĻାŎ 
ľƉକା ଲେĵାİĥ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇବେଳେ ଜ�ୋŇାŏ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊାŕାŅśŎ Ōśର୍ମୁ, ଜ�ୋŇାŏ ňାĶ୍ଗାŇା 
ŌାņŊ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ, ŌାļŚ ňାĶ୍ଗାŇା Ōାŀŵା ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴାŒ Ĺǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ĻřǟŘ ōśŊା ŔŋାňŃ ř 
ĬŅŧŇାń ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠŎ ĵťĵାĪ ŀ୍ୟାȟ‌Ĵś Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ɌŌ Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗଣେŒ ŎାŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňର୍ଯɹľŇ ĮŃśŞେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ İĿାĴś ŔśĨ ĺśľśȄŊାବେଳେ ବ�ୋľ řĦ Ĳ ĩŇśœଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ŀ୍ୟାȟ‌ľ ř ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠŞେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ľśŎ řĻřȟ‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŌାň Ŕśଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ĬǈŃŚĴŎł ନେĪ Ōƺ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řଜେ ବ�ୋľ řĦ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥାŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹŎ Ĭňଭ�ୋଗ ŔାƍĴś ଭ�ୋĻřŋାŃŎ ŌĻା ନେŊା ňାĪĥ ĬŻ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ ବେȥ‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ Ŏſłାବେſł Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାଗ ĩଗĴś ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ୍ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎśĺ řģ İŕାŎ Ōƺ 
ସେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ňାŎ řňାǢȡřĴ ĬǈŃ ř, ŔାŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴାŒ ĩŅř ŊାŊŅŞେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĵťĵାĪ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏ 
ĻŐŎାŒ řŞେ କେȎ‌ ଫାର୍ମିଂ ĻŎ řĩŞେ ŌƮସ୍ୟ Ĺାœ ĴŎାō řŊା ନେĪ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ 
ōାŕାƶୱାŎା ŌƮସ୍ୟ ĹାœŚଙ୍କ ĬǈŃ ř ହେŊା Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴାŒ ହେŊģ İŕାŔŕ řŃ 
ŌŕାŇŅŚ କ�ୋŏɡ ଫřŏɡ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ňſŎś  ĵťĵାĪ ŀ୍ୟାȟ‌Şେ ůŪ ମେଗାŵାȑ‌Ŏ 
ņାŎłା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେଗା ŋାŔŌାŇ ସ�ୋŏାŎ ňାŵାŎ ň୍Řଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ନେĪ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ ŌŕାŇŅŚ କ�ୋŏɡ ଫřŏɡ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ňſŎś  Ĳň řľ řŔ řİȢ‌ Ĳ Ȱରୀȓ‌କ�ୋĴś ňତ୍ର 
ଯ�ୋଗେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĵƠŎ ŰűŪŪ 
ହେĴɟŎ ĹାœĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊାĴś ĬĿାĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ମେଗା 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řĺ řģ ĵťĵାĪ ŀ୍ୟାȟ‌Şେ ଫŉȎ‌-Ŭ Ŋ୍ୟାŞେȎ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା ନେĪ ŀřň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ ĬŻ ŔŌŧŞେ ŎାĪŎƍňśŎ ŀ řİȜ‌Ĳ 
ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎřňŅŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷŎ 
ňŜର୍ବ ŎାŃ ř Ŋା ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌Şେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ŇାĴା ଚେĴřĦ Ĳ ŊɰĴ řĦ 
Ĩŋ řōାŇŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ņŎňଗť 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘŎ ŭŬľ ř ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŰľାŎś  ŎାŃ ř ŭľା 
ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřȄŊା İŕ ř Ĩŋ řōାŇŞେ 
ȸରାଫřȇ‌ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ, ĨŊାņ 
ଗ�ୋŎś , ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ňŎ řŊŕŇ, 
ĨŊĴାŎŚ Ĳ ŌାŅĴȿŊɹ ŌାŌŏା 
Ş�ୋĴ řŊା İŊĦ ĨŔାŌାĻřĴ Ĳ 
ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କ ଗŃ řŊ řȅ ĬňŞେ 
ŇĻŎ ŎȃŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İȧ‌ň ř 
ŊŎśł ଗśƞଟୁňାǟଲୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇŞେ 
ମ�ୋȑ‌ ŬŮůľ ř ōାŇŊାŕŇ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎାōାĪ Ŭ ŏſ űŲ ŕĻାŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕାĺଡ଼ା ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř ōାŇŊାŕŇ 

ĹŐାĪŊାŎ űľ ř ŌାŌŏା ŎśĻś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ ŌାŌŏାŞେ ūűľ ř 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ, 
ମ�ୋľ ūŮŰ.ů ŏřľŎ ĩĪŀř 
ŌŅ Ĳ ūű.ŲŬŪ ŏřľŎ ĨŇɹ ŌŅ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ūűůŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŊାņ ĵł řĻ ňŎ řŊŕŇ 
Ĳ ĴାĿ ଚ�ୋŎା ĴାŎŊାŎ ĬňŞେ 
ĹŦĬ ĴŎାōାĪ Űľ ř Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ŏś  
ŬŪľ ř ĴାĿ ଗଣ୍ଡି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłାŞେ ମ�ୋȑ‌ Űľ ř ŌାŌŏା 
ŅାŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ƶୱାŎା 
ĨňŎାȅĴ ଗŃ řŊ řȅ ĬňŞେ Ň řŧƽł 
ŎĵାōାĪňାŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊřœɹŃŞେ 
Ōƺ İňŎ ř Ĩŋ řōାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŘŎŔĴłŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŔାŎŔĴłା 
Ŋɰȇ‌Ŏ ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ (Ŋମ୍ବେĺĴ)ĿାŞେ ȄŊା ŔŚŌାƻ ōśŊ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĩŔନ୍ତା Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ŊାŊା ଲ�ୋĴŇାń Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  Œŕ Œŕ ōśŊĴ ĺାତ୍ରƉକୁ  ନେĪ 
Ŏାŏř ହେĪȄŏାģ ŊମେĺĴ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ŌƠňŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŇŊŌ Ŋାର୍ଷିĴ ōśŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ନେĪ ŔଫŐ ŎŜňାŧł ଦେŊା ňାĪĥ 
ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İ ŔŚŌାƻ ōśŊ ŔŌ řŃ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ  Ŋ řŏś ପ୍ତ ହେĬȄŊା 
ĴŐା, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎାĴś ĬƒଜିŊ řŃ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řŊା, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ōńା- Ĵୃœ ř, Œ řକ୍ଷା, ŊɹŊŔାŧ, ĴାŎś Ĵାର୍ଯɹ, Ŕାŕ řŃɹ 
ŔǗ ମିŐŇŚ, ňାŎŅର୍ଶିŃା, Ŏାମ୍Ţ‌ ଶ�ୋ®, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĲŏřĬȓ‌ Ŕ řନେ ǦଟାŎŌାŇƉକୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃƽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ǧଟାȡ‌ 

ŇାĪȑ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି ĴśƙŊřŕାŎŚ ସେĿŚ 
Ĳ ōśŊ ɂĴǛŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŐŧ ŇାŧĴģ ĬŻ ňାଞ୍ଚŅřŇŊ୍ୟାňŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହେŊାĴś ȄŊା ōśŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŜŕ ĻŇŔାņାŎł Ŕŕଯ�ୋଗŎ 
ŕାŃ Ŋଢ଼ାĪ ŔାଫŏɹŌଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌ řŃ řŎ ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ Œାĵା 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňǦୃ ଟି ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ŔǑର୍ȁŃ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

Ņś ķǻľłŘĻŇ řŃ ŒŜŇɹ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ɂŃ ř ŔŃĴ୍କŃŘ

ĵŎŔśĨŘĥ 
ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘ ŊŘŊŘŃ řŏକŘ ňŘĿŘĶŘŎŞେ Ŕŕ řŅƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĵťĵŘĪ ŀɹୟାȟ‌ ňŎ řŅରǻŇ Ĵଲŏ Ōƽ୍ରୀ

ňō୍ଯɹľକଙ୍କ ବ�ୋľ řĦ ŊɹŊǱଥା ǱଥିŃ ř ଯŘƗ
ĩŅřŊŘŔŚ ňŜĻକଙ୍କ ŋƥତା ɂǯତାŊକś ସେଙ୍ƍŏŎ ǶୱାĶŃ

ɂǯତାŊରେ ǴǦŃŘ ŅŘŊ řŊŘŎ řňŅŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŇଗŎňାŐ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ 
ŅାŒ(ųū)ଙ୍କŎ ŊśņŊାŎ ŔĴାଳେ 
ଦେĬŐŔାŕ řǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
Œଙ୍କŎ ŇŇା ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ɂĻା 
ସ�ୋŔାŏřଷ୍ଟ ňାର୍ଟିŎś  
Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ūųűűŎś  
ūųųűų ŌŔ řŕା 
ňର୍ଯɹƻ ŊାŎ řňŅାŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ŇଗŎňାŐ ŋାବେ 
ŔଫŐ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ŔŌŧŞେ ŔŕŎŎ Ŋŕś ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ɂŃ řňାŅ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ 
ĨନେĴ ŔĦଗĿŇ Ĳ ĨŇśǨଠାŇ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ ସେ 
ĻŇŃା ŅŐŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ūųųŭ ňŎĿାŎś  ŎାĻŇŚŃ řŎś  

ĲŕŎ řōାĪ ŔŌାĻସେŊାŞେ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪųŞେ 
Ńାଙ୍କŎ ņର୍ମňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗ ķľ řȄŏାģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ňାĵŞେ ňśĨ, ļ řĨ, 

ňśŃśŎା, ବ�ୋŕŜ, ƖୱାĪĥ 
Ĳ ŇାŃ řŇାŃśłŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňାĪ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅାŌ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ŇଗŎňାŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ 
Ōŕାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭ ň Ň ଗ Ŏ ň ା Ő 
Ļřତେǂ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  

Ŕŕ řŃ Ŋŕś ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ńାଙ୍କŎ ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňŎ řŊାŎĴś 
ŔାƿŇା ଦେĪȄଲେģ ŌŎŒŎŚŎĴś 
ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ Ň řĩōାĪ ŊାŎśłŚ 
ŒɭŒାŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňśĨ ଦେŊାŒ řœ ŅାŒ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ŋର୍ଷ ňାŐŇ ନେĪ ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ 
ସେŏřବ୍ରେŔŇ ŎାŃ řŞେ Ń řŎ řĦ ńାŇା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ŔŚŌାƻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśł ř 
ଗ�ୋ-ŌାĦŔ ĹାŏାłĴାŎŚĴś Ş�ୋĴ řŊାŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାȡ‌ ଯ�ୋଗେ ļାťĵƠĴś ଗ�ୋ-ŌାĦŔ Ĺାŏାłବେଳେ Ń řŎ řĦ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĵାȡ‌ ŔମେŃ ū.ů Ž ୱିƞଟାŏ ଗ�ୋ-
ŌାĦŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାȡ‌ ĹାŐĴ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ļାťĵƠ ŔŚŌାƻŊର୍ତ୍ତି Ń řŎ řĦ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĻାŎ ř 

ȄŊା ļାťĵƠĴś ଗ�ୋ-ŌାĦŔ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔ Ŋ řǢǯ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ Ń řŎ řĦ ńାŇା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା Ĺାŏାł 

Ş�ୋĴ řŊାĴś ŎŃŇŔାŕ ř ĺĴ ଗାଡ଼ିĴś ĨľĴାĪ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାŎś  ŇାĴାĴś ņźକା ଦେĪ Ĵାȡ‌ľ ř 
ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŬŬŪŞେ ĹǑľ 

ŌାŎ řȄŊାବେଳେ ňśŏ řŔ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋାľ ňŞେ ĹାŐĴ Ĵାȡ‌ ĺାଡ଼ି  
ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ōାŕାĴś ņŎ řŊାŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ

କŘȡ‌Şେ ļŘťĵƠକś ହେĬȄŏŘ ଗ�ୋŌŘĦŔ ĹŘŏŘł

ū.ů Ž ୱିƞଟାଲ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ 
ĻŊŃ; ĹŘŐĴ ଫŉŎŘȡ‌

ŔŚŌŘƻ ଯśŊ ŔŌ řŃ řŎ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ ŒśŋŘŎǕ

ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ

Ļřର�ୋ ŇŘĪľରେ ŌŧŜŎŋƙ ňśଲ řŔŎ ŊɹୟାňĴ ņŎňĶť

ŬŮů ĶŘଡ଼řŎś  Ŭ.űŲ ŏକ୍ଷ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ
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ରǄଧାମŅ Ĳ ମŕśŏ ପňୋĹ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ 
ĩŇǁňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎ ĨŊକŘŎŚ ĨņŚſକƉ 
Ň řର୍ƳǻŒȮମŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକŘŎŚ 
ରେƙ Ň řŎŚſକ ɄĻମ�ୋŕŇ ମǟ ଲିକ 
İŊĦ ŕŘľŀřŕ ř ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ 
Ǧଟାŉଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İକ ǶŃƽ 
ľ řମ ସŔୋସŔୋ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସŁŘ, 
ĨǄଧାŎ ř, ŕŘľŀřŕ ř, ĨƗŐରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŬŰŬ ŏřľŎ ଦŅŒŚ ŎǄଧାମଦ Ĳ 
ŭůŪŪ ŏřľŎ ମŕୁŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ ସŕ ĬŻ ȰରାମŎ ସŜō୍ଯɹମł ř 
ମୁର୍ମୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ 
ଦŅŒŚ ŎǄଧା ମଦ Ĳ ମŕୁŏ ପ�ୋĹŎ ĩŇୁମ ŘŇ řକ ମ Ŝŏɹ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŕŘľŀřŕ ř 
ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ĬňŇ řŎŚſକ ସୁŒŘƻ ŎŘĬŃ, କନେଷ୍ଟŊŐ ĻĶମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ସୁରେŒ ବେହେŎŘ ସŘମ řŏ Ȅଲେģ 
İନେĪ ŕŘľŀřŕ ř ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎୁ Ŭľ ř ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ňƗśŞĶŘĺ řĩରŎ ņାŇŌƠଡିର ŒŋୁାରǕ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘū (ସମ řସ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř Ŋɰକ ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ ସମŊŘŧ 
ସମ řŃ ř ņŘŇମƠଡିŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସǑପାଦକ ŎŘମĹǂ ଜେŇŘƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କŘō୍ଯɹȮମରେ ସŘĦସଦ ɂŃ řŇ řȅ ƕଞାŇŎƙŇ ସŘମƻସ řĦŕŘŎ, Ŋଞ୍ଚୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସŎňƗ ɂŒŘƻ ŎŘĬŃ, ସମ řŃ řŎ ସŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, 
ĬňସŋŘňŃ ř Ĺ řȽଲେĵŘ ŊŎŘŐ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŉİକ୍ୟୁ ମŘŇŎ 
ņŘŇ ଦŅĪ ĬĹřŃ ମ Ŝŏɹ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
କମ řľ ř ସଦସɹ ଦƥତାȽŧ ŎŘŧ ସର୍ଦ୍ଦାŎ, ɂମ�ୋଦ କୁମŘŎ ŎŘĬŃ, ŒŒ řକŘƻ ňƠଡା, 
ମŘର୍କଣ୍ଡ ĹŎł ŇŘŧକ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŊŎŘŐ, ŊŘସନ୍ତୀ ŎŘĬŃ, 
ŋŎŃ ňŘȽ, ŎମŌŒ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ş�ୋଦଣ୍ଡņŎ ସେĿŚƉ ସମŌŃ Ŋŕୁ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସମŊŘŧସମ řŃ řŎ ସମǯ କର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ ĴଲŏĻର ŔǊତାŕŊɹୟାňŚ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ସମ řସ): ŕŘľť଼ିŕŚ ĩƗŐřକ ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŇŘŎŚŒ řକ୍ଷା 
ସଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮମ ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ 
କୁମŘŎ ଦŘŒƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪĻł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ňǁଦାଡେŖŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ପ�ୋť଼ାସ řƍଗିŀ ř Ȱରାମରେ ĹŘŏřȄŊŘ űଦřŇ řĩ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କଲେĻ Ĩƺſ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃƉ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĬଦଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋ řť ଼ିĲ ŎƙŇ କୁମŘŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସମŘĻସେŊŚ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĬňଦŅǦଟାମଣ୍ଡŐŚŎ ସଦସɹ ସୁŒŘƻ କୁମŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ମ řŇŃŚ ņŐ ମŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କŘō୍ଯɹȮମ űଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେକ 
ଦřŇ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚମŘନେ ସେŕ ř ĨƗŐŊŘସŚଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ 
କŎ řȄଲେģ ɂńମ ଦřŇରେ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎ ସଫେĪ, Ŭŧ 
ଦ řŇରେ ĻŐ ସĦŎſł Ĳ ĻŐ ɂଦŜ œł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ, ŭŧ ଦřŇରେ 
Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାସ ଦŜ ŎŚକŎł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ƶୱାŎŘ ňńପ୍ରାƻ 
ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŃୁର୍ଥ  ଦ řŇରେ ŇŘŎŚŒ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň 
କŎŘଯŘĪ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ସŕ řŃ 
ıŃ řŕŘସ řକ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚ ŎŘମĹƠଡୀ ňŎ řସŎ ସŉŘସୁŃୁŎŘ କŎŘଯŘĪ ň୍ଲାǦ ଟିକମୁŻ 
ĨŋřଯŘŇ Ĭňରେ ňō୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňƗମ ଦřŇରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ସମɲନ୍ଧରେ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œł Ĭňରେ İକ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Űଷ୍ଠ ଦřŇରେ Ŋǰ ŊƞŇ ସŕ řŃ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ Ĳ 
Ň řĩĥକୁ  ĩŧତ୍ତ କŎ řŊŘŎ Ş�ŤŒŐ ସମ୍ୱନ୍ଧରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ଦମକŐ ŊŘŕ řŇŚ ƶୱାŎŘ 
İକ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǊମ ŃńŘ ଶେœ ଦřŇରେ ŊŘŐŘɌମ 
ସଫେĪ ସŕ ସେĿŘରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘସŚଙ୍କୁ  ĵŘŃŘ, କŏମ Ĳ Ŋ řǭକୁľ ɂଦŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ'ସŕ řŃ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ସŕ řŃ İକ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹǑପୁĩ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰକୁ 
ସ୍ୱାĶŃ ňŘĪĥ ŞĴĬĥĿ ř Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌ Ń ŞĴĬĥĿ ř 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩସŎģ ĩĬ କ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ମǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻŘର୍ଚŇŘ କŎ ř ŇŊŊର୍ଷŎ ɂńମ ଦřŇକୁ ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ļଣେ ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇŚ İŕ ř 
ଦ řŇľ řକୁ  ସର୍ବସŘņŘŎłƉ Ň řମନ୍ତେ ĬƮର୍ଗ କŎ ř Ň řĻ 
ଦ�ୋକŘŇକୁ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇ ňŘĪĥ ଦŅŧମୁŻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ķľłŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ମ řŐ řĺ ř ĹǑପୁĩ ସଦŎ 
ମ ŕ କୁମ  Ř ରେ  ģ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĹǑପୁĩ 
ŊସǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ 
ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇ 
କŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂ Ń ř ପ�ୋ   œ ł 
କ Ŏ ř ĩ ସୁ Ȅ Ŋ Ř 
Ŋ řŀ řĲ ŇŘİକ Ļଣେ ସŘņŘŎł ମŌŐŘň ř Ĳ 
ମ řଷ୍ଟŋŘœŚ ଯୁŊକģ ସ୍ୱାଦଯୁŻ ĹŘŕŘ ňŘĪĥ ସେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ ŃŘƉ ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇକୁ 

ŇŊŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ଦŅŧମୁŻ କŎ řŊŘ ସŕ řŃ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪŎୁ Ĩȅକ ĹŘŕŘ ŊƞŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŀ řĲ ŇŘİକƉ କŕ řŊŘŇୁସ Řରେ, Ŋର୍ଷସŘŎŘ 
ȰରାŕକମŘନେ ĹŘŕŘ ň řĪ ĩସୁȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ଦ řŇľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ମŘĶłŘ ĹŘŕŘ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŕŘକƉ ସନ୍ତୁǦ ଟି, ମୁŕĥରେ ŕସ ŕ Ȁ ମ�ୋ ର�ୋĻĶŘŎ 

ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řକ ସକŘŐ ŰľŘŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ŎŘŃ ř ų ňō୍ଯɹƻ İŕ ř ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇରେ 
ĹŘŕŘ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŕକƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řńŘİģ

ŊŘŏřŊǄ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ରେƙ ŊŘŏřŊନ୍ଧ 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ĨƗŐରେ ů ଦřŇ ହେŊ 
ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା ĩŃƉŎŘĻ ĹŐŘĪĺ řģ 
ଦ řŇŎŘŃ ř Ş�ୋĬĿř ŞĴତେବେଳେ କŘŕŘ ķŎ 
ŋŘƍଗି ņŘŇ, ĹŘĬŐ ĵŘĪଯŘĬĺ ř Ń ŞĴତେବେଳେ 
Ş�ୋĬ ĹŘœŚŎ ňŇ řňŎ řŊŘ ĵŘĪ ňŘଦରେ 
ଦŐřମକĹř Ňଷ୍ଟ କŎୁĺ řģ ŉŐରେ ĹŘœŚƉ ମୁଣ୍ଡରେ 
Ĺଡ଼କ ňŀřĺ řģ ଦନ୍ତାŎ ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊŘରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŇŘŞĴଦମ ହେଲେł řģ ŊŘŏřŊନ୍ଧ 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŊŘŏřŊନ୍ଧ, ଦŏମŘňŒ ř, କୁŏť଼ିŕ ř, 
ŎĻŘŊସŘ, Ĩର୍ଶŐŘ, ĨŒୁକŚ, ମŘľ řĩŐସŘŕ ř, 
ସେରେଙ୍ଗ ସŘŕ ř, ŊŘŎĵƠଡିĩ, ĵŘŏřକୁଣ୍ଡ, 
କୁମŇŘŇŘŐ ř İŊĦ ସଦŎ ରେƙŎ ňŐŘŒňƍଗା 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŎŘĪକŐŘ, କŎଞ୍ଜିĩňŀŘ, 
ņŐୁ řĩବେť଼ା ĩଦř ĨƗŐରେ ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା 
ĩŃƉ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨƗŐŊŘସŚ ĺୁĩň řŏŘ ņŎ ř 
ńƠଡାକŘକŎରେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା ŕŘŃŚňŏରେ ମ řŒ ř ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ସେ İŕ ř ĨƗŐŎ Ȱରାମɹ Ļଙ୍ଗŏ, ସĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏରେ ķŜŎ řŊୁŏ ř ĩŃƉ ĹŐŘĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ŎŘŃ ř ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ 
Ň řକľ ĩମɲ ŊŘĶŘŇ ŋ řŃରେ ňŒ ř କ řĺ ř ସମŧ ĩŃƉ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

ĶŎୁŊŘŎ ŊŘŏřŊନ୍ଧ Ň řକľǱ Œ řŎ řĩŊŘŕŐ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋ řଶ୍ରାମ 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŉରେଷ୍ଟŎ ŎŘଜେǂ 
କୁମŘŎ ଜେŇŘ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେହେŃୁ İକୁľ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕୁĺ ř ŃŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŋŕୁ କଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İŕŘସତ୍ତେŢ ŵ ଦନ୍ତାŎ 
ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŕŘŃŚňŏ ସŕ ମ řŒŘĪŊŘ ňŘĪĥ  Ŋŕୁ ଚେǦଟା 
ňରେ ମƺ ସେ ŕŘŃŚňŏ ସŕ řŃ ମ řŒ ୁŇŘŕ Ȁģ

ĩŇǁňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ)

Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȄŊŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ş�ୋĿŘ କŘō୍ଯɹକୁ  ନେĪ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕŏରେ Ĺřନ୍ତା 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ସŎକŘŎƉ ŃŎŉŎୁ ĨŇୁଦ ŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସୁƴଧା କŘō୍ଯɹŎ Ş�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŏĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł 
କŘō୍ଯɹ ůŪ ɂŃ řŒŃ ଶେœ ହେŊŘକୁ Ŋସ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řľ ř ସŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹରେ ସŜĹŇŘŉŐକ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł 
କŘō୍ଯɹ Ŋ řŇŘ ŉŐକରେ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାłŎ 
Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ɂŃ ř ŞĴŕ ř ǶŎ Ň 
ĬĿŘĬȄŊŘŎୁ Ŀ řକŘଦŘŎ ମŘŇମŘŇ ř Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ସମŧରେ Ɍମ řକƉ ସୁŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ 
Ň řର୍ମାłରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ɍମ řକମŘନେ Ń řŇ ř 

ମŕŏŘ Ĭňରେ Ŋ řŇŘ ସୁŎକ୍ଷାରେ କŘō୍ଯɹ କŎୁĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ ଦŝ Ǧ ଟି ňŀୁŇŘŕ Ȁģ ଯଦř 
ଦ řŇ ମĻୁŎ řĩ Ɍମ řକ ľ řŎ କ řĺ ř ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķଟେ, 

ସେȄňŘĪĥ କ řİ ଦŘŧŚ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସŊୁĿୁ 
Ŋଡ଼ କńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାłରେ ŲŪ 
ĻłŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ Ɍମ řକ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସର୍ବାȅକ 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେȄମƺŎୁ 
Ĩନେକ ŇŘŊŘŐକ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ ରେ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řକŘଦŘŎƉ 
ĨŇୁňସ୍ଥିŃ řକୁ  ନେĪ ସŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ସŘĪȑ‌ରେ କŘō୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ କŎୁȄŊŘ ସŘĪȑ‌ 
ମ୍ୟାନେĻŎ Ň řଜେ କŕୁĺନ୍ତୁ Ŀ řକŘଦŘŎ ଦୁ Ī ମŘସରେ 
ńରେ ĩସନ୍ତିģ İȄŎୁ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ĻłŘ ňŀୁĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řକŘଦŘŎ İŊĦ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺ ř ସେĪĿř କ ř 
ɂକŘŎŎ କŘମ ହେĬȄŊģ  İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ 
ସŘĪȑ‌ ମ୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ɂŒɨ କŎ řŊŘŎୁ ɂŒɨĿŘŎୁ Ĩନେକ 
ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ ř Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ ĵସ řଯ řŊŘକୁ ଚେǦଟା କŎୁĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକୁ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵାōǻ୍ୟର Ňାŕ Ȁ ŔŜଚŇାŉŐĴ,ɌŌ řĴ ĨŔୁରſ ଷିŃ 

Şōୋť଼ା,ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚକŜŐରେ ȄŊŘ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ň řକŇ řକ 
Ǵľ Ň řକľରେ Ŭū ľ řକ řĩ ŕŘŃŚňŏ 
ĹŐɂĹŐ ନେĪ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĺȽŋଙ୍ଗ  
ଦŅଲେ Ŋłଭ�ୋĻř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ 
ଲ�ୋକģ ŉସŎ ŉŘľ řŏŘ Ŋłଭ�ୋĻřģ 
ଯଦřĲ ĶŎୁୁŊŘŎ ȄŊŘŎୁ ň řକŇ řȇ‌ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ଲ�ୋକ ସĦĵ୍ୟା କମ ȄŏŘ; 
ŃńŘň ř ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ň řକŇ řȇ‌ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ĹǂସେŇ 
ମŕŘƻ, ŎŘମŎŘŧ ସŔୋରେŇ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŕŘŃŚ ȄŊŘ ସମ୍ପର୍ȁŃ ĵŊŎ Ň řକľǱ 
ଦŘମňŎୁ ȰରାମŊŘସŚ କŕ řŊŘ ňରେ ŋŧ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ସŜō୍ଯ୍ୟାǯ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ସେĿŘŎୁ ଯńŘŒŚȱ ĹŘŏřଯ řବେ 
ବ�ୋŏř ସେମŘନେ କŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘĪକରେ ĩସ řȄŊŘ କ řĺ ř ଯୁŊଗ�ୋǨଠୀ 
ସେĿŘŎୁ ŕŘŃŚ ĩସ řȄŊŘ ĵŊŎ Œłୁ ř 

ŋŧରେ ĻřŇ řœ ňȽ ņŎ ř Ŋłଭ�ୋĻř Ň କŎ ř 
ସେĿŘŎୁ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ İନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ŋ řଲେĪňଦŘ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ମ�ୋŕ řŇŚ ମŕŘƻ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľ řİ 

ŕŘŃŚ ଦŘମňŎୁରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹǑପୁĩ ରେƙŎ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚŎ ĨňŎňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŬŪľ ř ŕŘŃŚ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĶĻସŘńŚ Ĳ ŊŇ କର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ŕŘŃŚŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେଣେ 

ŊŇňŘŐ ମ�ୋŕ řŇŚ ମŕŘƻ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ť଼ାକŊŘĻř ଯƽ ĻŎ řĩରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĳ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ň řକŇ řȇ‌ Ǵľରେ 
ŕŘŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ řକୁ  ନେĪ ସୁŎକ୍ଷି Ń Ĳ ସŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘକୁ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ

Ō řର řଗ řŔ řƍଗା ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ǵȑ‌ରŎ Ŭū ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňଲ

ĺȽŋƍ ଦେଲେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ

ŞĶŘĿĺť଼ା Ņƻତାର ĩŃƉରାȎ‌; ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŇାକେŅȟ‌

ň řĪĲƉ ķରŎ 
ŋ řĻřଲାŇɵ ଚŦĬ ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰକ Ŋ řଦ୍ୟାņŎňŎୁ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 

କର୍ମୀ ŊŘସନ୍ତୀ ŒŃňńŚ (ůŪ) İକ ĨĻłŘ ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŊୁņŊŘŎ ସେ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰକ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ Ŋ řİŏĲ ଟ୍ȸŇ řĦ ସŘŎ ř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ସŘଢେŖ ŮľŘ 
ସମŧରେ ŊŘŏřŊରେĪ ମƺĪĦŎŘĻŚ ǭକୁŏŎ Œ řſକ Ş�ţŐŘସĹǂ 
ɂņŘŇƉ ସŕ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎକୁ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ତେନ୍ତୁŐ řŇƠଡା Ň řକľରେ 
Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎୁ ĩସୁȄŊŘ 
ĨŇɹ İକ ŊŘĪȇ‌ ସŕ řŃ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 
ସŘମŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ଶ୍ରୀମŃŚ ŒŃňńŚ 
ĺ řľ řକ ř ňť଼ିŊŘŎୁ ŃŘƉ ମୁଣ୍ଡ, 
ĺŘŃ ř, Ĩଣ୍ଟା ĩଦř ସ୍ଥାŇରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŊŘମଗ�ୋଡ଼ľ ř ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŕŃଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘସନ୍ତୀଙ୍କୁ  ɂńମŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ମŌŀřକŘŏ 
Ĳ ňରେ କľକ Ŋଡ଼ ମŌŀřକŘŏକୁ ସ୍ଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř କŇକŏŃŘ ଜେŇŘ, ସǑପାଦକ 
କŇକŏŃŘ ସŘମŏ Ĳ Ş�ୋœŘƺſ ସŃɹŋŘମŘ ĵľୁĩƉ ସମŌŃ 
ସମǯ କର୍ମୀ ŃŘƉ ĩŒ ୁĩର�ୋĶɹ କŘମŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řŇ ř ମŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ମŘŞ୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ, Ű ପ୍ଲȑ‌
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ସମ řସ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପƥତି 
ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ň řĪĲ 
Ļřତେǂ କୁମŘŎ ଜେŇŘƉ ķŎ 
ସମŌŃ Űľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĹŦĬ କŎ řĺ řģ ŎŘŃ ř ସୁƴଧା ŃŘƉ 
Ŋ řňŐୁ ସମ୍ପƥତି ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňŎୁĿŘରେ 

ŭŭ Œŕ Ŋର୍ଗŉୁľŎ ଗ�ୋľ řİ ŭମŕŏŘ Ş�ୋĿŘ, 
ŕŘľť଼ିŕŚŎ Ŋସନ୍ତିĩ ŊĻŘŎ ĻĶନ୍ନାńňŎୁ 
ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ůŕĻŘŎ Ŋର୍ଗŉୁľŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŇŜĩ Ŭ ମŕŏŘ Ş�ୋĿŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମŘର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ, 

Ŋସନ୍ତିĩ ŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ମŘ® ସŎǶŃŚ ସେŏɵ 
ŇŘମରେ Ŭľ ř ŋť଼ାସŜȽରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଗ�ୋଦŘମ ķŎ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎňŎୁରେ 
ȄŊŘ ସŎǶŃŚ ସେȢ‌ ŇŘମକ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ଦ�ୋକŘŇ, ĹƠଡିĩ 
Ĳ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňŎୁରେ ȄŊŘ Űľ ř ňɰȑ‌, 
ū Œŕ Ȱରାȟ‌ ňŘĵŘňŘȃ ସୁŇŘ, 
ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘť଼ି, Ŭľ ř 

ŊŘĪȇ‌, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ପ�ୋǦଟାŏ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ŞĴǁśļŎ Ĳ ŋଦ୍ରକ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŮĻł ŀřİȧ‌ň ř, ŲĻł ĪŇɵପେକɟŎƉ 
ସମŌŃ ŮŪĻł କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĹŦĬରେ 

ସŘମ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ǶŃƽ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ସƏଚ୍ଚ ŵŘରେƞ ŊŐରେ 
İŕ ř ĹŦĬ କŎŘଯŘĪĺ řģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏୁ 
ĹŦĬ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ İନେĪ ଯŘƗ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļřତେǂ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ŕŘľť଼ିŕŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘŏřŊରେĪ, Ŋଡ଼ŎǑପାସ Ĳ İବେ Ŋଞ୍ଚୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ň řĪĲ ŋŘବେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ମର�ţĶŘĥସ୍ଥିŃ Ň řĻ ķŎ, Ŋସନ୍ତିĩ ମŘର୍କେľ 
କȟ‌ପ୍ଲେƃ, ňƩନୀƉ ŇŘମରେ ȄŊŘ ŊɹŊସŘŧ řକ 
ɂŃ řǨଠାŇ, ĻĶନ୍ନାńňŎୁରେ ȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇ, 
ଗ�ୋଦŘମ ķŎ, ŊƻŐŘସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ķŎ, Ŋଞ୍ଚୋ 
ସŕ ŊŘŏřŊରେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃକŘŏř ň řĪĲ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ŋଦ୍ରକ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩସନ୍ତାକŘŏř ŞĴǁśļŎ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ କŎŘĪŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂକŘŒ 
ńŘĬକ ř, ň řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ūŬ/Ų/ūųųůରେ 
ŕଦĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŋŘବେ ମŘସ řକ ŬŬ Œŕ ľଙ୍କା ବେŃŇରେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪųରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ସମłŘ, 
ŞĴ.ŊŘŏřňŘŐ, ଢେଙ୍କାŎ ň řĪĲ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘରେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ĶśŎś ŃŎŅś ķǻľłŘରେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ĶśŎś ŃŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘū(ସମ řସ): 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ľୁକୁ łŘସ୍ଥିŃ 
ŊŐŋଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ସŎକŘŎŚ 
ସĦǭକୃŃ ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎŉŎୁ İକ 
ŒŚŃକŘŐŚŇ ǶŃƽ ସେŊŘŒ řŊ řŎ 
କŘō୍ଯɹȮମ ĨȅକŘŎŚ ସୁଦର୍ଶŇ 
ସŘŕୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ପ�ୋœɹȰରାମ 
ବେĬସŘŕ řĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮମକୁ 
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 

ମନ�ୋŎƙŇ ňŘଢ଼ୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ňŎୁŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ସĦǭକୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସĦଯ�ୋĻକƉ 
ମŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ସŘŃଦřŇņŎ ř 
କŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮମକୁ 
ସŉŐକŎ řŊŘ Ň řମ řତ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ ଗ�ୋňŚŇŘń ňƠଡା, 
ŀħ ଭ�ୋଲେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ଯଦୁମ ł ř 

ମ řɌ Ĳ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ Īǁ ଦିŎŘ 
Œŋୁଦର୍ଶିŇŚ ଦŅŊŊǁ ଦିŃŘ ĹȮ 
ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀ 
ňƉĻ ଜେŇŘ, ସୁଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ, 
ଶ୍ରୀŃȟ‌ ଜେŇŘ, ମŇɭń ମ řɌ, ପ୍ରି Ń řɂŋŘ 
ଜେŇŘ, ŎŘņŇୁ ଜେŇŘ, Ĩŋ řĻřŃ ମ řɌ, 
ĩଲ�ୋକ ଜେŇŘ, ŎŘĻŘ ଜେŇŘ, ň ŜĻŘ 
ଦŘସ, Ĩଙ୍କିŃŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ƕň୍ନା ଦŘସ, 
ସୁŇŧŇŘ Œର୍ମା, Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ମ řɌ, 
ସୁŋȿରା ňŘŁŚ, ŏ řĻŘ ଦŘସ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ଜେŇŘ ɂମୁĵ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷରŎ Ōାଗłା ଚାŕା Ŋାƞଟିଲŏ ŒŚŃĴାŐŚŇ ǶŃƽ ସେŊା Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯାň řŃ
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