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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ ĩŞେŎ řĴŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ

Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘ ŌŕŘĴśť, ĨŎŊ řǁ 
ŌŕŘňŘȽ Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎłĴś ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ň řŒŘ

ŌƽŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘŎୀ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ Ů ĻୀŊŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ŞĴŘĪŏା Ņś ŇǻŚŃ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĩĪ-ňାȇ ĨŉřŔରŎ ĹŦĬକś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀř) ŌƺରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŌାŌŏାରŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘľ୍ଟରŎ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀƉକୁ  ļଟକା 
ŏାĶ řĺ ř̫  Īŀř ĹŦĬ ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା İŊĦ Ńାଙ୍କର  
Ĩȅକାରୀ İȄରŎ ଯōĬĥɂକାର 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କଲେ, Ńାŕାକś 
ନେĪ ŞĴŘľ୍ଟ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
କର řĺନ୍ତି   İŕା İକ ĶǕଭୀର ŌାŌŏା 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ŕର୍ବŘƏ ĨŅାŏŃ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔରକାରƉକୁ  ନ�Řଟ řŔ 
ଜାର ř କର řĺନ୍ତି  İŕାŔŕ řřŃ Īŀř Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŋ řେରାņରŎ ରାଜɹ ňśŏ řŔରİŉĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řȇ ŏĶାĪĺନ୍ତି  

ଜǦ ଟିŔ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର Ō řɌ Ĳ  ଜǦ ଟିŔ  Ŋ řňśŏ 
ňାଞƗଚୋŏřଙ୍କ ĵƠňୀĿ ĩଜř Œśłାł ř ବେଳେ Īŀř 

Ŋନାȟ ŌŌŃା ķଟłାକś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକଟ କର řȄଲେʷ ĵƠňୀĿ 
କŕ řȄଲେ େଯ Şେǂ୍ରୀŧ İଜେନɵ ସିର 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ İȄରŎ ରାଜɹ İଜେନɵ ସି 
Ņɫବାରା ŕǯକ୍ſň ŔĦňର୍କରŎ Īŀř 
İŕାର ň řଟ řŔନରŎ ଯōĬĥ ɂŔƍ 
ĬĿାĬĺ ř, Ńାŕା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄŊା ଜłାňťśĺ ř̫  İȄରŎ Ĩନେକ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ରŕ řĺ ř, ଯାŕାର 
Ĭତ୍ତର Ņřĩଯ řŊା Ņରକାରʷ İŕାର 
Ĭତ୍ତର ନŌ řŐ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊʷ  ଯŅř İକ Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
İଜେନɵ ସି Ķśରś Ńର ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ 

କରś ĺ ř, ସେȄେର ŅŐୀŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋାņା ଦେŊା 
ĬĹřŃ କ ř? Ŕରକାର Īŀřର କାର୍ଯɹରŎ ŕǯକ୍ſň 
କର řŊା ĬĹřŃ ନś ହେĥ Ĳ İଜେନɵ ସିĶśŀ řକś  ସେŌାନଙ୍କ 
କାର୍ଯɹ କର řŊାକś Ņ řĩଯ řŊା 

İŞେŇɵ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋାņା İĴ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŔƍ: Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎĴାŎƉକୁ  ନୋľŔି
Īŀ ିĨȅĴାŎŚଙ୍କ 

Ŋ ିର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
Ĭňରେ େŎାȇ‌

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĪ-ňɹŘȇ‌ ĴାōǻɹŘŐŧରŎ Īŀř ĹŦĬ ŌାŌŏା

 Ŋ řଶŒୋĪ, ūůାū  (ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ 
ଜřǟଲା Ŋ řଶ�ŘĪ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ůų ନĦ 
ଜାŃୀŧ ରାଜňńǱଥିŃ ŊନେĪକŐା ĺକ 
ନ řକଟରŎ Ķśରś Ŋାର İକ Ņś ର୍ଘଟłାରŎ Ŭ 
ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃକƶŧ ହେଲେ 
କରଞ୍ଜିĩ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕŵ୍ୱȅ ȰରାŌର 
Ķśରś Ĺରł ଲ�Řŕାର (ůŪ) Ĳ Ŋ řଶ�ŘĪ 
ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜĩĶାĥ ȰରାŌର Ƚ ରିଲ�ŘĹନ 
Ŋ řǄଧାł řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ňାର୍ବŃୀ Ŋ řǄଧାł ř(Űů)ģ 
Ņś Ī ŌŝŃକ ŔǑର୍କରŎ ŒାŒŜ ƖୱାĪĥ Ĩଟନ୍ତିģ 

ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ ůଟା ŔŌŧରŎ Ķśରś Ĺରł 
ନ řଜ ŒାŒŜ Ŕŕ řŃ İକ ŊାĪକ (ĲŀřŪųŊ ř 
űŲŲű) ଯ�Řଗେ ନ řଜ ŔǑରǻକୀŧ ķର 
Ŋରାଜřĩł ř ȰରାŌରś  Ůų ନĦ ଜାŃୀŧ 
ରାଜňń ଦେĪ ନŜĩĶାĥକś  ଫେରś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ଯŒ řňśର ĩଡ଼କś ĵśŊ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରŎ ଯାĬȄŊା İକ ȸକ (Ĳŀř ŭůŀř 
ŭŪűű) ĬŻ ŊାĪକକś ňĺňଟś  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ķଟłାଟ ř İତେ ŋŧଙ୍କର Ȅŏା 
ଯō ȸକଟ ř ŊାĪକକś ņźକା 

 Ńś ରś Ōśƍଗା, ūůାū (ŔŌ řŔ): Şେǁଦୁļର ଜřǟଲା 
ňାଟłା Ŋɰȇ‌ Ńńା Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ńାନା Şେନ୍ଦେĪňŒ ř 
ରାସ୍ତାର Şେǁଦୁĩňଡ଼ା ŕନś Ōାନ ĺକ ନ řକଟରŎ 
Ķśରś Ŋାର ĨňରାǸରŎ ŊାĪକ Ĳ ǭକୁଟ ř ŌƺରŎ 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řĺ řģ İȄରŎ Ŭ ଜłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŭ ଜł Ķśରś Ńର ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ŊାĪକ ĹାŐକ ଜłକ ହେĬĺନ୍ତି Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା 
ńାନା ŀŐƍ ȰରାŌର Ŋ řŅ୍ୟାņର Ōŕାନ୍ତଙ୍କ 
ňśĨ Ŕର�Řଜ (ūų)ģ ସେŕ řňର ř ŌŝŃ ǭକୁଟ ř 
ĹାŐକ ହେĬĺନ୍ତି ରାĪŔśĩĥ ńାନା ŀ řŌɲ ȰରାŌର 

Ŋ řǢନାń Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ňśĨ Ņୀňକ (Ŭů)ģ Ķśରś Ńର  
ňଟś Ő řĩ ȰରାŌର Ŕର�Řଜ Ōśଣ୍ଡା (ūŲ) Ĳ 
ŌƍŐňśର ȰରାŌର ŏřଟś ନ Ōŕାନ୍ତ (Ŭū)
Ɖକୁ  Şେǁଦୁļର ଜřǟଲା Ōśĵɹ ŀାŻରĵାନାକś 
ňĿାଯାĪĺ řģ ŊାĪȇ‌ରŎ Ŕର�Řଜ Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ ŏřଟś ନ ŀŐƍରś  ŌାŌśķର ŌƍŐňśରକś 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ňାଟłା (ňśଟś Ő řĩ)ରś  
Ŕର�Řଜ Ĳ Ņୀňକ Ōśଣ୍ଡା ǭକୁଟ řରŎ ŀ řŌɲକś  
ଯାĬȄଲେģ Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘଟłାଗ୍ରǯ 
Ķାଡ଼ିƶŧକś ଜŊŃ କର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ କରś ĺ řģ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ŊŘĪĴĴś ņźକାଦେŏŘ  
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ȸȇ‌ ŒŘŒŜ, ƖୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ɹ

 ĴľĴ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ନ řଯśକ୍ତି  
କ୍ſତ୍ରରŎ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ 
ନୀŃ řକś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŞĴŤłŔ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ňŅ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ନାŕ Ȁ, ତେବେ ସେŕ ř Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗରŎ ĩବେŅନ କର řŊା 
ŔŌŧରŎ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř 
କର řňାର řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ନ řତ�Řœ କśŌାର ŅାŔଙ୍କ 
ĩବେŅନର Œśłାł ř କର ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜୀŊ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕୀ İňର ř ରାŧ ɂŅାନ 

କର řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ňŜର୍ବରś  ଯŅř ŞĴŤłŔ ř 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪńାİ, 
Ńାŕା Ōƺ ରଦ୍ଦ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର 
ଜଣେ ପ୍ରାରǻଥୀ ସେତେବେଳେ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋର୍ଗକś Ǳଥାନାନ୍ତର କର řňାର řବେ, ଯŅř ସେŕ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନ řŧŌ Ŋା Ŋ řƕଞାňନରŎ İŕାର Ǵଷ୍ଟ 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řȄŊģ ଯŅř ŔĦରକ୍ଷି Ń ňŅŊୀ 
ନńାĪ Ōƺ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ Ńାŕା Ĩନɹ 
Ŕାņାରł Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ɂŃ ř ବ�ţœŌɹ ŔŝǦ ଟି 
କର řŊ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņାନର ņାରା ūŮ Ĳ ūŰ ର 
Ĭǟଲଂķନ ହେŊ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂକାŒ ଯō ĩବେŅନକାରୀ 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪଡȺରୋňାୱାର କର୍ପୋରŎŔନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĲİĹň řŔ řİŏ)ରŎ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ଟ୍ରେନ ř-ŕ୍ୟୁŌାନ ର řସ�Řର୍ସ 
ňŅ ňାĪĥ ĩବେŅନ କର řŊାକś  Ĺାŕś ĥȄଲେģ 
ସେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔୀŌା (ŭŬ Ŋର୍ଷ) ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řȄŏାģ 
ଯŅřĲ Ŋ řƕଞାňନରŎ İŔĪŊ řŔ ř ňାĪĥ ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŊɹŊǱଥା Ȅŏା, Ōାତ୍ର ସେŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŅରŎ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŅ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ନȄŏାģ

ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŊŇ ř ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ ŔśŊ řņŘ: 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

 ŵାŔ řĦľŇ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ĪରାନରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ନେŃା Ĩŏɱଳୀ ĵାŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕରକାର Ōƺ ŅŌନŏୀŐା ଜାର ř ରȃĺନ୍ତି  
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ Ĩାମେର řକା ରାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ 
ȸǑ Īରାନ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊାକś Ǳଥିର 
କର řȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ȄŊା ĩŌର řକାର 
ଯśƴ ଜାŕାଜ İବେ Īରାନ ĩťକś Ōାť řଯାĬȄŊା 
ĵŊର Ō řŐ řĺ ř̫   Īରାନକś Ĺାର řňଟś  ଘେରାĬ 
କର řŊା ňରŎ Īରାନର ŔାŌର řକ ɂŃ řǨଠାନ 
ĬňରŎ ĩȮŌł କର řňାରନ୍ତି ĩମେର řକା ସେନାʷ  
ĩȮŌł ňŜର୍ବରś  Īରାନ ňଡ଼�ŘŒୀ େŅŒରŎ 
ŌśŃŧନ  İŕାର ସେନାକś ĩମେର řକା ɂŃ୍ୟାŕାର 
କରś ȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  କାରł İŕ ř ସେନା ĬňରŎ 
ĩȮŌł କର řŊାକś Īରାନ ņŌକ ଦେĪȄŏାʷ 

 ĩମେର řକା Ĳ Īରାନ ଯśƴ ĩťକś Ĩଗ୍ରŔର 
ହେĬȄŊାରś  ŔĦňŝŻ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜନା 
ɂକାŒ ňାĪĺ ř̫   Īରାନ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňାĪĥ İŕାର 

ĩକାŒ ŔୀŌାକś ŔŌǯ Ŋ řŌାନ ସେŊା ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
କର řଦେĪĺ ř̫  İŕାŔŕ řŃ İŕା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ ŔାŕାŔ ନକର řŊା ŏାĶ ř ĩମେର řକାକś 
ଚେŃାŊନୀ Ōƺ ଦେĪĺ ř Īରାନʷ ĩȮŌł 
ହେଲେ Īରାନ İŕାର କťା ଜŊାŊ ଦେŊ ବ�Řŏř 
କŕ řĺ ř̫  ଯାŕା ŏାĶśĺ ř ĩମେର řକା-Īରାନ ଯśƴ 
ନ řǠ ଚିŃʷ  İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŋାରŃ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ଦେŒ ସେŌାନଙ୍କ ନାĶର řକŌାନƉକୁ  

Īରାନରś  ଫେରାĪ ĩł řŊାରŎ ŏାĶ řĺନ୍ତି  
 Ĩନɹňକ୍ଷରŎ  Īରାନ ଚେŃାŊନୀକś ĵାŃ řର 

ନକର ř Īରାନର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ନ řଜର 
ŔାŌର řକ ĬňǱଥିŃ řକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କର řŊାକś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř ĩମେର řକାʷ ନ�Ťସେନାର ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କନ କ୍ୟାର řŧର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł 
ĹୀȚ‌‌ ŔାĶରରś  Ōƺପ୍ରାĹɹକś ଯାȽରା କର řŊା ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř̫  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩବ୍ରାŕାŌ ŏřଙ୍କନ ହେĬĺ ř 

ĩମେର řକା ନ�Ťସେନାର İକ ňରŌାłś Œକ୍ତି ŔǑǈ 
ଯśƴ Ŋ řŌାନ Ŋାŕକʷ İŕାକś Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ Ĳ ŔŊś Ŀାରś  Œକ୍ତି ŒାŐୀ ଯśƴଜାŕଜĶśŀ řକ 
ŌƺରŎ ଗ�Řଟ řİ ବ�Řŏř Ŋ řବେĹନା କରାଯାİʷ  
ĩମେର řକା ŔŌାĹାର ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ନ୍ୟୁଜ  
ନେŔନର İକ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ଯାŧୀ, Īରାନ ĩକାŒ 
ŔୀŌା Ŋନ୍ଦ ହେŊାର Ōାତ୍ର ଗ�Řଟ řİ ķଣ୍ଟା ňରŎ İŕ ř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪĺ řģ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ŔାରŎ Ĺୀନ 
କାର୍ଯɹକŐାň ĬňରŎ ନଜର ରȃŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ ŔାĶରରŎ ŌśŃŧନ 
କରାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İବେ  İŕା Īରାନ ĩŀକś 
ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କରାଯାĪĺ ř̫   କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ İŕା 
ňŕଞ୍ଚି Ŋାକś ĨŃ řକȟ‌‌ରŎ ଗ�Řଟ řİ ŔǊତାŕ ŔŌŧ 
ŏାĶ řŊʷ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେର řକା ĨȅକାରୀŌାନେ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା ଦେĪନାŕାନ୍ତି  Ŋା 
କ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ କର řନାŕାନ୍ତି    ĩȮŌł କର řŊା ň Ŝର୍ବରś  
ĩମେର řକା ŔŌାନ ŁƍରŎ ଭେନେଜś İŏା 
ĬňକŜŐରŎ İŕାକś ŌśŃŧନ କର řȄŏାʷ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ İବେ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ 

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ଦେŒŎś  ସେŇŘ ŕľŘĪଲେ ȸǑŢ‌
ଭŋନେĻś İŏା 
ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  
ŔŌାŇ Łƍରେ 
ĨŊର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄŏା
ĩĴାŒ ŔŚŌା Ŋǁ 
Ĵŏା ĪŎାŇ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŅŐରŎ 
Ŋ řŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ ଯ řİ ଯōତେ Œକ୍ତି ŒାŐୀ 
ŕśĨନ୍ତୁ ňଛେ, Ŋ řଜେŀřରŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ନେŃା Ĳ 
କରǻମୀଙ୍କର Ǳଥାନ ନାŕ Ȁģ ŅŐୀŧ Ĩନś ŒାŔନ ŋƍ Ĳ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକś  Şେବେ Ŋ ř ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ŅŐର 
ନେŃା Ĳ କରǻମୀŌାନƉକୁ  İ ŔǑର୍କରŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕରକାର ȄŊା ŔŌŧରŎ ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶśĥ Ŋŕś  ଟାłśĩ ନେŃାƉକୁ  
ନŊୀନ ŅŐରś  ନ řŏŌ୍ବି Ń Ĳ Ŋŕ řǤକାର କର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řȮŌରŎ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ 
ĩଜř ନŊୀନ Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ 
Ĳ ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ରƉକୁ  ŅŐରś  
ନ řŏŌɲନ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĶśରŊାର ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରŎ ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କ ନ řŏŌɲନ ŔǑର୍କରŎ 
Ŋ řņାନŔŋାର ŊାĹǴŃ řƉକୁ  ĨŊĶŃ କରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řńŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔ řŊା 
ňରŎ ନŊୀନ ସେŌାନଙ୍କ ĬňରŎ ŃୀƁ ନଜର 
ରȃȄଲେģ  Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ 
Ŕର୍ବŔାņାରłରŎ  Ŋ řଜେŀř ŔରକାରƉକୁ  

ŔŌାଲ�ŘĹନା କର ř ĩŔśȄଲେģ İňର řକ ř Ĺମ୍ପୁĩ 
Ńńା Şେǁଦୁļର ଜřǟଲାରŎ ସେ ŅŐର ŔĦĶĿନକś 
Ņś ର୍ବŐ କରś ȄŊା ନେĪ ନŊୀନଙ୍କ 

 ŋś ŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): ଜର řŌାନା 
ĩŅାŧ ମ�Řŕରś  ĬĿř ňାରś ନ ř ରାଜɹ ňର řŊŕନ 
ପ୍ରାȅକରł (İȧ‌ଟ řİ)ģ ଖ�ŘȘ‌ ňର řŊŕନ 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ Ōƺ İȧ‌ଟ řକś  ķାର řȄŊା ଟƉକା ନ řŒା ĬŃś ରś  
ନାŕ Ȁģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊȖ‌ İବେ Ŋ ř ରାଜɹର Ŋ řŋ řǈ 
ଟ�Řŏଗେȑ‌ରŎ ŏĶାଯାĪȄŊା Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା Ĺାŏś  ରȃ İȧ‌ଟ řİ ଲ�Řକଙ୍କ ĬňରŎ 
ଜ�Řର řŌାନା କœśĺ řģ  ତେବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର କńା 
ହେĬĺ ř ଯō İŕ ř ŀ řଟେƃନ ŊɹŊǱଥାରŎ ବ�ţņ 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସņାରୀƉକୁ  Ōƺ Ĺାŏାł ňĿାଯାĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř କ ř Şେତେକ Ķାଡ଼ିŌାŏřକƉକୁ  Ŭ-ŭ 
Ņ řନ ŌƺରŎ İକାȅକ Ĺାŏାł ĩŔśĺ řģ 
İŋŐř Ĺାŏାł ଦେȃŊା ňରŎ İȧ‌ଟ řİର 
ଜର řŌାନାଖ�Řȡ‌ Ōନ�ŘŋାŊ ňŅାକś ĩŔ řĺ řģ 

ରାଜɹରŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ŕŕ řŃ ňśରś łା 
ଜର řŌାନାକś  ଯ�Řଡ଼ି  ňର řŊŕନ Ŋ řŋାĶ ମ�Řଟା 
Ĩଙ୍କର ଟƉକା ର�ŘଜĶାର ňାĪĥ ଯōĬĥ ĬŅɹŌ 
କର řȄŏା, Ńାକś  ନେĪ Ŕାରା ରାଜɹରŎ Ŋ řŊାŅ 
ତେଜřĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ଯōĬĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକର  
ň řŧśŔ řŔ ř କ řŌ୍ବା ŞĴŤłŔ ř ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସର ବ�ţņŃା 
ଶେœ ହ�ŘĪĺ ř, ସେŌାନଙ୍କĿାରś  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର 

ଜର řŌାନା କର řŊା ňାĪĥ ରାଜɹର ଟ�ŘȢ‌ଗେȑ‌ 
Ķśଡ଼ିକର Ŏ İȧ‌ଟ řİ ňକ୍ଷରś  Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା ŏĶାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରŎ 

ଲ�Řକଙ୍କ ŉାŔଟ୍ୟାĶକś  ର řŀ řĦ କର ř ଯାŕାର 
ŞĴŤłŔ ř ବ�ţņ କାĶଜňତ୍ର ନ ȄŊ ସେŌାନƉକୁ  
Ĺାŏାł କରାଯାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŊɹŊǱଥାକś 
ନେĪ ŃୀɄ ଜନ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଯ řŊା ňରŎ 
Ī-ŀřଟେƃନ ŊɹŊǱଥାକś  ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ‌ 
ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ରȃŊାକś  Ŋ řŋାĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ų Ńାର řĵରŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ୱ İବେ Ŋ ř ରାଜɹରŎ 
Ī-ŀřଟେƃନ ŊɹŊǱଥାରŎ ଟ�ŘȢ‌ଗେȑ‌ĿାରŎ 
ଲ�ŘକƉକୁ  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର ଜର řŌାନା କରାଯାĬĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନକାରୀଙ୍କ Ŕŕ 
İĿାରŎ Ķାଡ଼ିର  ŔŌǯ କାĶଜ ňତ୍ର ବ�ţņ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ ଜର řŌାନା କରାଯାĬĺ řģ 

ŔŃɹଜřŃ Ōǟ ଲିକ ନାŌକ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
Ńାଙ୍କ କାର ନĦ ĲŀřŭŭİİȢ‌Űūůŭର 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ĨŊȅ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵରŎ ଶେœ 
ହେŊାର Ȅŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ସେ ĶŃ Ų 
Ńାର řĵରŎ ନ řଜ Ķାଡ଼ି  ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ନŊୀକରł 
କରାĪȄଲେģ İŕାŔତ୍ତେŢ ୱ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵରŎ 
Ķśରାňǟଲୀ ଟ�Řŏଗେȑ‌, ūū Ĳ ūŬ Ńାର řĵରŎ 
Ķśଡ଼ି ňଡ଼ା ଟ�ŘȢ‌ଗେଟରś  ମ�Řȑ‌ ŭ ଟା Ĺାŏାł 
କରାଯାĪĺ řģ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ନ ȄŊା 

ଟ�ୋŏଗେȑ‌ରେ Ŋǁ ହŕŏାŇ ି
Ī-ŀିଟେƃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ବ�ţņ ĪŇŔ୍ୟୁŎାŇ୍ସ Ŕତ୍ƥɫ 
ĩŔśĺ ିİĴାȅĴ Ĺାŏାł 

Ķାť ଼ି ŌାŏĴିƉକୁ  İȧ‌ľİିŎ 
ବେť଼ି Ĭňରେ କ�ୋŎାť଼ା

ŅŐŚŧ ŒŝƌŐାĿାŎś  କେହି  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ňś ହƻତି ବ�ୋŏ ିŇŊŚŇଙ୍କ Ŋାର୍ତ୍ତା

Ĵĺି ିŌାŔ ņŎ ିĬଭŧଙ୍କ ĩĹŎłĴś 
ŇŎିŚſł ĴŎś Ȅଲେ ŇŊŚŇ

ŔଭାňŃ ିŔŊś ବେଳେ ଭାŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି 
ନେĪńାƻ ତି: ŅŊି୍ୟŒଙ୍କŎ

ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪĺ:ି ĶଣେǢŎ
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 ŋś ŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): ରାଜɹରś  
ņୀରŎ ņୀରŎ ŒୀŃ କŌ řŊģ İବେ ଗ�Řଟ řİ 
ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬĺ řģ ତେłś İŕା 
ɂŋାŊରŎ ūű Ńାର řĵରś  ରାଜɹରŎ ରାŃ řର 
ŃାňŌାȽରା Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ 
ūų Ńାର řĵରŎ ňśł ř İକ ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊା Ŕŕ İŕା ରାଜɹରŎ ŃାňŌାȽରାକś  ĩŕśର ř 
Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ

Ĩନɹňଟେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ରାଜɹର କ řĺ ř 
ǱଥାନରŎ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ŘĪĺ řģ ů.Ŭ 
ŀ řȰରୀ Ŕŕ ଜř ĬŅŧĶ řର řରŎ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 
ńଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐର ŌାନɹŃା ňାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř  
ରାĬରŞେŏା Ű.Ű, ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା ű.ű, 
ŉśŏŊାłୀ ű.ŭ, ļାରŔśĶśŀା ű.Ų, Şେǁଦୁļର 
ų.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśର ūū.Ű, ŋś ŊନେǢର ūū.Ų Ĳ 
ŕୀରାକśŅରŎ ŃାňŌାȽରା ūŬ.Ų ŀřȰରୀ ରŎକର୍ଡ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśର ř ଗ�Řଟ řİ Ņ řନ ଜାର ř 
ରŕ řŊģ ŒśȮŊାର ରାŃ řରś  Œନ řŊାର ŔକାŐ 
ŌƺରŎ Ĩନś ĶśŐ, ļାରŔśĶśଡ଼ା, ଢେƉକାନାŐ, 
Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, କଟକ, ଜĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ 
Şେǂ୍ରାňଡ଼ାରŎ ɂŊŐ ŒୀŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊନା 
ରŕ řĺ řģ İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ňାł řňାĶ Şେନ୍ଦ୍ର 
İŕ ř ଜřǟଲାĶśଡ଼ିକ ś  ୟେଲ�Ř ĩŏľ୍ଟ ଜାର ř କର řĺ řģ

ŅřŇĴ ňରେ 
ĴŌ řŊ ŒୀŃ

}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū

Ĩǟଲୁଙ୍କ ŉିŏɭରେ  
ĴାĻŏଙ୍କ İƞɯରି
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űűŃŌ ĶłŃƽ ŅřŊŔ: Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Şŕବେ ŧśରŎŘňŚŧ ŔĦķ Ĩƺſ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŰରେ ŋŘŎŃ ŃŘŎ 
űűŃŌ ĶłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ 
Ĳ İȄରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňୀŧ ŔƎ (Īŧś) Ĩƺſ ĩଣƞଟୋŇ řĲ ŏś Īȧ‌‌ ŔŘଣƞଟୋȧ‌‌ 
Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſ Ĭର୍ǻŏŘ ŋŘŇ ଡŀŎ ଲେİȚ‌‌ 
İńŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇରେ ଯōୋĶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ 
ŔƎ ŬŪŪŮŎś  Ŏłନ�ţŃ řĴ ĨĦŒୀŅŘŎ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĭŋŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ĬƮŊରେ 
ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś Ň řŌƽł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ūŰŃŌ ŋŘŎŃ- ŧśର�ୋňୀĩŇ 
ŧśŇ řŧŇ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕŕ-ĨƺſŃŘ ĴŎ řବେģ 

ĵାŌନŇĪƉ ŔŌńǻନରେ Ĵାର୍ȁŏ, ŏାŏ 
ଚĹŤĴରେ Ŕ řĩ ŔǒŅାŧର ଶŒŘŋାōାȽରା
ĴŘର୍ȁŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ŃńŘ ŏŅŘĵŎ 
ĴŘର୍ȁŏରେ ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ĩୟ�ୋତ�ୋǟଲା 
ĵŘŌନେĪƉ Ŕ řŌର୍ଥŇରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ŎŘŏřରେ 
Ŕ řĩ ŔǒŅŘŧŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪŌŘŌ ଖ�ୋମେŇ ř ମେମ�ୋŎ řĩ ȸǦ (ĩĪକେİȟ‌‌ľ ř) ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ŎŘŏř ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪŎŘŇ 
ňŃŘĴŘ ņŎ ř ĵŘŌନେĪ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ Ŕňſରେ ସ୍ɰୋĶŘŇŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊņŘŎŘ Ōƺ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŏř ଜŘŌ řĩ 
ŌŔଜřŅ, Ş�ţŇŘŊ řŧŘ ଚĹŤĴ Ĳ ŏŘŏ ଚĹŤĴ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ňśŎś łŘ ľ୍ୟାƃ ସି ଷ୍ଟାƠରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ȁŏŊŘŔୀ ĪŎŘŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ İŕŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ī ňśĨƉ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ 
ĩମେର řĴାରେ ŋାରŃŚŧ Ōହ řŐା Ķ řରŉ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁଜର୍ସିରେ  ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ōŕ řŐŘ Ň řଜ Ņś Ī ŇŘŊŐĴ ňśĨƉ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ହେĬĺƻତି ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ŇľŎŘଜŇģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ŕ řŏ୍ସŊର�ୋ 
ľŘĬŇŔ řț‌‌Ŏ ŊŘŔ řǁଦାģ ŃŘƉ Ņś Ī ňśĨƉ ŊŧŔ ଯńŘȮମେ 
ů Ĳ ű Ŋର୍ଷģ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ň řŏŘŌŘŇƉ ŊŘňŘ 
Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀƉ ǶୱାŌୀ ĨŉřŔŎś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī 
ňśĨଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪŊŘ ଘରେ ĨଚେŅ ĨŊǱଥାରେ ňŘĪȄଲେģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ŃŘƉ ň řŏŘƉ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŋś ŏ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ମେଡřĴŘŏ ľ řŌ ଘľłŘǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ 
ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņś Īľ ř ňŘର୍ଷ୍ଟ ଡ řȰରୀ Ōର୍ଡŎ Ĳ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
ĨǰŒǰ ŎȃŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŌŎସେľ ĴŘĬଣ୍ଟି ŞĻȢ‌‌ରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ņś Ī ň řŏŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ř ǴǦ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

କେରŐ ŔାĪ ହଷ୍Ǧŏରେ Ŭ ନାŊାŐ řĴା 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର
କ�ୋŏŘŌ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ କ�ୋŏŘŌǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔŘĪ) ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ Ņś Īଜł 
ŃŘŌ řŏପ୍ରାǊ ŇŘŊŘŐ řĴŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĨǶୱାŋŘŊ řȇ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś Ī ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ହେଲେ କ�ୋļ řକ�ୋଡ଼ ଜřǟଲାŎ 
ūű Ŋର୍ଷୀŧŘ ŔŘନ୍ଦ୍ରା Ĳ Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ ଜřǟଲାŎ ūů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ବ�ţǩŊୀģ ŔŘନ୍ଦ୍ରା ଜଣେ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ĩńଲେľ řକ୍ସ ȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ţǩŊୀ ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ř Ȅଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ 
İŕ ř ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īଜł ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŊŘľ 
ŊŘଡ଼େĪŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତŎ Ň Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŉŐରେ ĴŊŘľ 
ŋŘƍଗି ŋ řŃŎĴś ଯ řŊŘ ňରେ Ņś ĪଜłƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃହେŅ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŔŘĪଡ 
ନ�ୋȑ‌‌ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŃ Ĳ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ř ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Īରାନ ĩĴାଶରେ ĪƠଡିଗ�Ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେହେŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĪŎŘŇ 
ĩĴŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľ ň Ŝର୍ବŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇ ŰĪ ūŲŪŲ ଜର୍ଜିĩŎ Ń řŊ řŏ řȧ‌‌Ŏś  Ņ řǟŚ ĩŔśȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରାŧ ଭ�ୋŎ Ŭ.ŭů Ō řŇ řľରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŊŘĴś- Ņ řǟŚ 
Ŋ řŌŘŇĴś ĨņŘŊŘľŎś  ଫେŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇĶśଡ řĴ 
Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌‌ରେ ଯŘĬȄŊŘŎś  Ĭť଼ାł Ŋ řŐŌ୍ବ Ĵ řŌɲବା ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬūŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔମେŃ űůľ ř ଦେŒŎ ŋ řŔŘ ସେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴ ମେମ�ୋ ĩņŘŎରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ŋ řଦେŒୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩମେŎ řĴŘ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, İŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řŌɲବା Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ହେŊŘŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ସେŊŘ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĩĪĶŃ ſŌŃŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊģ ǭɯରିŇ řĦ Ĳ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ňśŇħ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĳ ĴŇś ŔŘŏŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĶśଡ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ କେତେ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ űůľ ř ଦେŒŎ ŃŘŏřĴŘ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦେŒĶśଡ řĴ 
ହେŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, ŋś ľŘŇ, Ō୍ୟାଁŌŘŎ, ନେňŘŐ Ĳ 

ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ŧśର�ୋň, Ĵ୍ୟାŎ řŊ řŧŘŇ, 
Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴŘŎ İĴŘȅĴ ଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ɂŊŘŔ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘƟ ଠିŎ ଶ�ୋœłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŇŜĩ Ň řǪତ୍ତି ňର୍ଯɹľĴ, ŊɹŊŔŘŧ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ĨǱଥାŧୀ ŋ řŔŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŉśľŊŏ Ŋ řǢĴț‌‌ ଦେȃŊŘĴś ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŃńŘň ř, ŔŌସ୍ତ ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ȸǑ 
Ĩł-ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśଡ řĴŎ ɂŊŘŔ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺƻ ତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŊŘŔ Ĭňରେ ȮŌŘĶŃ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘŎś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ řģ

ɌରୀŇĶŎରେ Ŋ řଯśକ୍ତ ů.Ŭ ଡ řȰରୀ, ­ଡŘȢ‌‌®ରେ ଜŌ řŏŘ ŊŎŉ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି: ɂŧŘĶŎŘଜରେ ųūŏſ ଶ୍ରƴଧାŐś

ňŘĴ řǯତାŇ, ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔମŌŃ 
űůľ ř ŞŅŒŎ ŋ řŔŘ Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

	<ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡŀୋŒŚ ଦŅŒ 
	<Ŋ řଦŅŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ŇŘŔŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńମ: Ŕମŧ ňŜରǻŎś  Ů ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚƉକୁ  ଫŉŎŘĪŏŘ
କେň ĴŘŇŘଭେŎŘŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŭů 
Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŘŔŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ĴŘŎłŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏś  Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ Ō řŔŇĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ 
ଜଣେ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଚ řĴ řତ୍ସା ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ, 
Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ İĴ ସ୍ପେȧ‌‌İକ୍ସ Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ, Ŏś œ řĩ Ĳ ଜŘňŘŇŎ 
ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŏřŉର୍ନିĩ Ň řĴľସ୍ଥ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řବେģ Ō řŒŇରେ ŇŘŔŘŎ 
ŞĻŇŘ ĴŘର୍ଡŌ୍ୟାŇ, ŌŘĪĴ ŉřଙ୍କେ, ଜŘňŘŇŎ Ĵ řŌ řĩ ŧśĪ Ĳ Ŏś œŎ 
ĲଲେĶ ň୍ଲାଟ�ୋନ�ୋŋ Ȅଲେģ İŕ ř Ů ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ŬŪŬů 
ĨĶǦରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ňĿŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎୀ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ଫେŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŇś ĩŎୀ űରେ 
ŇŘŔŘ ŕĿŘŃ ĴŘର୍ଡŌ୍ୟାŇ Ĳ ň řଙ୍କେƉ ସ୍ପେŒŵŘର୍କ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ İŌŘନେ İŕ ř ŌŕĴŘŒଚŘŎୀ ŅŐ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ରେ 
ūŰű ŅřŇ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĪକ୍ରୋȰରାŋ řľ řରେ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ŉ ĶବେœłŘ ŔମେŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀſł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎƉ Œୀȱ ଫେŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଚřĴ řତ୍ସା ସ୍ପେŒŵŘĴ Ŕŕ řŃ 

ŔǑର୍କିŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŇŘŔŘ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
İ ନେĪ ĨȅĴ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŎłୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŇŘŔŘ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀƉ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŔŘŎ ŔŌଗ୍ର Ō řŒŇ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŬŪūŲ, 
ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŪŲରେ ŇŘŔŘ Ō řŒŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀŌŘନେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋŏଡŀȚ‌ ଡ�ୋȟ‌‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ĩŊŒɹĴ: ĩମେŎ řĴŘ
ŵŘŒ řĦľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ňśł řńରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ō řŒŘĪŊŘ ନେĪ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ō řŐ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ȸǑ ȰରୀŇŏŘƠĴś ଗ�ୋŏଡŀȚ‌‌ ଡ�ୋŌ ŇŘŌĴ 
İĴ ɂŌśĵ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂĴǛ ňŘĪĥ Ň řŕŘŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŏଡŀŇ ଡ�ୋŌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİŏŎ ŏś ŕŘ ଡ�ୋȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ İĴ ĩମେŎ řĴୀŧ 
କ୍ଷେňłŘǰ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂĴǛģ ଚୀŇ Ĳ Ŏś œ ŋŐř ଦେŒĶśଡ řĴŎś  ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŏଡŀŇ ଡ�ୋȟ‌‌Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ, ଡŀŇŌŘର୍କ Ĳ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ňରେ 
ȸǑƉ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř ɂŌśĵ ଚś Ż ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ବ�ţĿĴରେ ňରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋ řŋ řĩŇ ମ�ୋଟ�ୋଜଫେŏɡ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȰରୀŇŏŘƠ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧƽłĴś ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ɂǯତୁŃģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňś ŕĥ ଯେ, ĩମେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŔ ହେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś ȰରୀŇŏŘƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇŘଟ�ୋ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ĬଚřŃģ ତେବେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řŊŘĴś İĴ ŵŘର୍କିଂ ଗ୍ǽț‌‌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŌଗ୍ର Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŒɭମୀŎରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŒśŇ ଡ řȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଡŘŏ ହ୍ରŅ ŔମେŃ ĴŒɭମୀŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŐ ĬƮĶśଡ řĴ 
ŊŎŉରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ɌରୀŇĶŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řଯśକ୍ତ ů.Ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେňଟେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ ŒŜŇ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŐŇ řŊŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś ରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řଯśକ୍ତ 
ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴŎŎ ŉତେňśŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ūųରେ ŎŘଜɹରେ ŕŘŏĴŘ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐŎś  ɂŊŘŕ řŃ ńଣ୍ଡା ňŊŇ ଯōୋĶśĥĥ ŕŎ řŧŘłŘରେ ŒୀŃ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘଜɹରେ Ųľ ř ଜřǟଲାରେ ňŘŎŅ Ų ଡřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ŕ řŔŘŎŎ ňŜର୍ବ Ņś ĪŊର୍ଷŎ ńଣ୍ଡା ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ř Ĳ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ řŔŘŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ 
ŭ.ů Ĳ ŬŪŬŮ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ū.ū ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ŕŎ řƶୱାŎ Ĳ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ Ŕ řĦŕ 
ŇĶŎରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ଯōୋĶśĥ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, Ŏś ȿɂŧŘĶ, 
ଚŘମ�ୋŏୀ Ĳ ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼ରେ Ŋର୍ଷା Ĳ Ńś œŘŎňŘŃ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŅୀ Ĳ ଜŐɂňŘŃĶśଡ řĴ ଜŌŘľ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņś ĪŅřŇରେ ŕ řŌŘଚŐରେ Ŋର୍ଷା Ĳ Ńś œŘŎ ňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ɂŊŐ Ĭତ୍ସାŕରେ ňŊ řତ୍ର ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ŏſ 
ŏſ ଲ�ୋĴ Ķƍଗା, ଯŌśŇŘ, Ňର୍ମŅŘ ŋŐř ɂŌśĵ ŇŅୀĴŜŐରେ ňŊ řତ୍ର Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂŧŘĶŎŘଜରେ ŌŘଘମେŐŘŎ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ǳନାŇ ĬƮŊ ȄŏŘģ Ƚ ରିବେłୀ Ŕଙ୍ଗŌରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ųū ŏſ ଶ୍ରƴଧାŐś  ǳନାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ňŘĵŘňŘȃ 
ଦେŦ କ�ୋľ ř ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŕଙ୍ଗŌରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ Ķśť ଼ି ĬଡŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ Ķśť ଼ି 
ĬଡŘĪŊŘ ଘľłŘରେ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĶśଜŎŘľରେ ų, ŎŘଜǱଥାŇରେ 
Ű, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଜଣେ ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘŎŘłŘŔୀ ଘŘľ 
Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĶƍଗାŔŘĶŎରେ ǳନାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňƙଜାŊରେ 
ĨŌŝŃŔŎରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔଚĵƠ Ɍରୀ ŅŎŊŘŎ ŔŘŕ řŊରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŋକ୍ତ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪȄଲେģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĶŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ĵśĩĪ Ȅଲେģ 
Ĭƒŧ řŇୀŎ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ɍରୀ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘĴŘŐଙ୍କୁ  Ń řŐ ତେŏରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋœ୍ମ 
ĩŎŃୀରେ Ń řŐ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ Ń řŐ ŏť଼ୁ  ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩମେŎ řĴŘŎ ņŌĴ 
ňରେ ŇŎŌ řŏŘ ĪŎŘŇ Ōହାରାǧ ପ�Ťର ନ řର୍ବାଚନ ŉŐାŉŐ ĩĻř

ŌśŌ୍ବĪ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧŎ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŭųľ ř ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ű.ŭŪŎś  ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ōƺରେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ Ųųŭ ŵŘର୍ଡŎ Ŭ, ŲŰų ĩŔŇ ňŘĪĥ ūů, ųŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŃŅŘŇ 
ଶେœ ହେŊŘ ବେŐĴś ଭ�ୋľ ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘŎŘǧŎ ɂŌśĵ ŔŕŎ ŌśŌ୍ବĪ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř), ňśଣେ, ŇŘŒ řĴ Ĳ କ�ୋǺଲାňśŎ 
ŋŐř ɂŌśĵ ŔŕŎ ŔମେŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŔŕŎĶśଡ řĴରେ Ōƺ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊŘŎ Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ İƃ ସିľ ňśȢ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŌŕŘŧśŃ ř (Ŋ řŞĻň ř- Ŕ řଣ୍Ƣ Œ řŊସେŇŘ- ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ İȚ‌‌Ŕ řň ř) 
ମେଣ୍ଟ ĩĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ɂŌśĵ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ 
ŌŕŘŧśŃ ř Ĳ ŌŕŘ Ŋ řĴŘŒ ĨଘŘଡř (İȟ‌‌ŋ řİ) Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȟ‌‌ŋ řİରେ Ĭଦ୍ଧŊ ŊŘŏŘŔŘହେŊ ĿŘĴରେ (ŧśŊ řľ ř) Œ řŊସେŇŘ, İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕ řň ř 
(ŒŎŃ ňŘŵŘŎ) ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺ řť଼ା ĴŎ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ 
Ŋŕś  ଚର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŌśŌɲବାĪ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňŘĪĥ İŕ ହେĬĺ ř ɂńŌ 
Ŋଡ଼ Ň řର୍ବାଚŇģ ŉŐରେ İŕ ř Ň řର୍ବାଚŇŎ ĶśŎś ƫ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňśł ř İŕ ř Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŌŕŘŧśŃ ř ମେଣ୍ଟ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ହେŊģ

ĩĻř ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧର ŋାରŃŚŧ ĺାତ୍ର Īରାନରś  ଫେର řବେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕ řĦŔŘƬĴ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ řȮŌରେ ĪŎŘŇŎś  ɂńŌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ରେ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŒśȮŊŘŎ ଦେŒĴś ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ĺŘତ୍ର ŔĦଘ (ŞĻକେİȧ‌‌İ) 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ, ŪŪŪ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର 
ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଜŘǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĬŌŎ ĨŊŅś ǟଲା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĪŎŘŇରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର, Ńୀର୍ଥଯŘȽରୀ, ŊɹŊŔŘŧୀ Ĵ řŌɲବା ňର୍ଯɹľĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ŋ řŌŘŇ ŔମେŃ Ĭňŏǐ ଯŘŃŘŧŃŘ ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇ ĺŘଡ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ǱଥାŇŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĪŎŘŇରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŊś  ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଯŅř ĴŎ ř ŇȄଲେ, ତେବେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ Ň řଜŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ଗ�ୋŏଷ୍ଟାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŕŕ řŅ ବେହେǱଥି ŧśŇ řŋର୍ସି řľ ř ĨȜ‌‌ ମେଡřĴŘŏ 
ŔŘĪŇ୍ସ, ତେହେŎŘŇ ŧśŇ řŋର୍ସି řľ ř ĨȜ‌‌ ମେଡřĴŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ ňŦŖś ĺƻ ତିģ

ŵŘŒ řĦľŇ/ ତେହେŎŘŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ ĪŎŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŃńŘ ŉŘŒୀ ଦେŊŘŎ Ň řǪତ୍ତିŎś  
ĲŕŎ řĺ řģ Ŏİľର୍ସŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩŎŘĴଚř Ŋś ņŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେŊŘŎ 
ଯōୋଜŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀƉ ŕŃ୍ୟା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řଚŘŎ Ĳ Œୀȱ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
ଦେŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ĪŎŘŇ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ İŎŉŘŇ ସ�ୋŏŃŘŇ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେŊŘĴś 
ǱଥିŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ȸǑ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ņŌĴ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ȸǑƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŝŃ୍ୟୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

ମŌଡřĴŘŏ 
İମŞ୍ǻŇɵ ସି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଯōୋĶŘĪବେ ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃķŎ, 
ĻନɭŅ řନ ହେĬ ĨŊŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବେ İȧ‌İŢ‌Ȍ‌Ļř ŔŅŔɹୟାģ 

ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ଟľƞ Ĳ ĴɹୟାƞŎ řĦ ŋť଼ା 
Ĳ ĴɹୟାଟŎ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ İŔİĹĻř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ɂŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ 
Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ō řŒନ ŒŻତି ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ Ĳ 
ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ 

ŎŘĻନ ŊŘŕŘŅś Ŏ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŧśନ řȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ, ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ř, 
ĬňĴŎł Ȯŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 
Ņřĩଯ řŊģ İĴ ŕĻŘŎ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů,ŪŪŪ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା ĵŘŅ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł, Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ, ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେģ 
İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ų.ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł 
କ୍ſȽରେ İŕŘ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĩŧśକ୍ତ 
ŃଥŘ  ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İȧ‌İȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řĴଟରେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩକ୍ରୋŒ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŊŘŎś  
İȄŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř 
ɂĴǛ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
    ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĳ  Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝଷĴŌŘନƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋନȧ‌ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  
ŭ,ŰŬŭ କ�ୋଟ řରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘନ ହ�ୋĪĺ ř 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ 

ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵɹୟା ŬŪŪĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺƻତି, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋଟ řİ ĮłȰସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Įł 

ŋŘŎ űŲ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷରେ ųū,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Įł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ  କେǂŎś  Ĩନś ŅŘନ 
ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ ř ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ů,ŮűŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ İŌɵ ňɰŔ 

ɂĴǛŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘରǻ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŏŘ ģ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ɂĴǛĴś  ĩଗେĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ନŜ Ńନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥଟŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĴଥŘ, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟĴś  ŞŇĪ ĩĻř 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ ନŘĥରେ ɂŕŔନ ĴŎś ĺƻତି ģ
   ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ų ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ Ĩପେକ୍ଷାରେ, 
ūŬ ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନŜ ĩ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ, Ű ŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎś  
ŊŘŅ ňŀřĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĨƍନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ନ řĻ ŅŎŌŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řନŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔନ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ģ ĨŞ୍ୱେଷŘ 
ଯōୋĻନŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ନŜ ĩ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାłŎ ଭେŐřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ ř କେŊŐ ň řŔ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŞŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řŌǻମାłŎ ଯōŤŻ ତିĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ Ŋ řଜେŀř

ĹŘœŚƉś  ŲŪŪ ľƉକା ŞŊୋŇȧ‌ ŌŇŘ;  ŭ,ŰŬŭ କĴୋľ ř ବɹŧରŎ Ň řରǻମାł କŘŕ Ȁକ ř?

	<Ŋ řŉŐŃŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řଲ řମ řଟେŔŇ ŇŘĥରେ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŐřĴ řř
	<ŀřଲřମ řଟେŔŇ ňରେ Ŕ řȑ‌ ŊŁřŊŘ ନେĪ 
İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĹřȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାରେ ňକ୍ଷୀ ĶłନŘ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ Ļřଲ୍ଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ  ŊନĵƠରେ İŕ ř ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊģ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŒŚŃĮŃś  ପ୍ରାŎǕରେ ĻŐŘŒŧŌŘନƉକୁ  
ĩŔśȄŊŘ ňକ୍ଷୀ ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ȄŊŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃଥŘ ŊŘŎ řňŅŘ, ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ŊନĵƠ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ, 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ǳଥାନରେ İŕ ř ňକ୍ଷୀ 
ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ହେŊģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊନĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ űଟ ř ŊନŘƗŐŎ ŮŮଟ ř ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ İŕ ř 
ĶłନŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŞŇĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେŃନଟŚ, ĬŅŐŘ, ଦେĬŐř, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĩŅř 
ĨƗŐŎ ĻŐŘŒŧରେ ĶłନŘ ĴŎ řବେģ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 

ŔମେŃ Ĳŧśİଟ ř, ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ İନĻřĲ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟା ĶłନŘ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŔĴŘŐ űଟŘŎś  Ņ řନ 

ūūଟŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř̫  ŒŚŃĮŃś ରେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀ ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔƍĿନ ŅřନĴś Ņ řନ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř  Œକ୍ତ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ĪନŘŌ ř ůŬ Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘĲ ŔƍĿନ ĺŘŀř ňśŏ řŔ ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řĻŘňśŎରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ନŘŌରେ ମ�ୋଟ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř  Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩƬ ŔŌର୍ପłĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ, Ņକ୍ଷି ł Ĭň-ଜ�ୋନŘŏ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
İŊĦ ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ŀřŋ řŔ řİȟ‌, ň řň řŔ řİŌ, İŔ řİȟ‌ ŋŐř ĴɹୟାŀŎ Ĳ ŌŘĲ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ନŚŃ ř ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ Ŕŕ ଥĪଥŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś ଷśŎŘŎ ଯśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ĵśନ ř ĺତ୍ରି ĩ ĩĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ŌƗରେ ķśŀĴŘ ĶŚŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି 
ŎȃňŘŎś ȄŊŘ Ĵśନ řଙ୍କ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŉśŔŉśŔ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŏŘ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ

 ¯İ ମ�ୋŎ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...
ŕŘİରେ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ 
ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ମ�ୋତେ ŎସେĪଦେŏŘ.. 
ମ�ୋତେ ŉସେĪଦେŏŘ...ŕŘİରେ 
ŎସେĪଦେŏŘ....® ĶŚŃ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ Œśŋś ȄŏŘ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŃŘŐ řରେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿś ȄŏŘģ 

Ĵśନ ř ହେĬĺƻତି Ńś ଷśŎŘ ķśŀś ĴŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ Ŋŀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ǰ୍ରୀģ Ĵśନ řଙ୍କ ķśŀĴŘ ĶŚŃ Ĳ 
ŊŀŔŘନଙ୍କ ķśŀĴŘ ନŘĹ Ļřଲ୍ଲା, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ōƺ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ķśŀĴŘŊŘŏŘ ĶŚŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ĵśନ ř ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĳ ŋĻନ 
Ōƺ ĶŚŃ ĶŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĵśନ ř ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ńś ଷśŎŘରେ ŃŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ŔŘŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)ଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňŅĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ɂŔĦĶରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ ନ řŧŌ řŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŊŘ ନ୍ୟସ୍ତ ĨȅĴŘŎ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬūĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ଟƠନ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŊŘ ŌନŌśĵŚ ňŅକ୍ſň 
Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ İȄରେ ĻřĩŎİȧ‌Ɖକୁ  ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ (Ůů Ŋœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ) İŊĦ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŌŘର୍କ (Ŕର୍ବାȅĴ ūů%) Ŏ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĳť଼ିŒŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌ -Ĵȟ‌-ŀŘଟŘ İଣ୍ɯରି 
Ĩňରେଟȡ‌ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬŮ ŌŘƺŌରେ 

ĻřĩŎİȧ‌ଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ĩନ୍ୟ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
କେତେĴ ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘରେ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଯśŻ ତି ȄŏŘ ଯେ ŬŪŪŲ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
(ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŭରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ଯŘŧŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ନɹୟାŧ ŔƍŃ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řĪĲ ňŅ ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ŌŘନŅƠ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ 
İĴ ଗ୍ରେଡେŔନ ŃŘŏřĴŘ ĩņŘŎରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪƥତି Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ŒŜନ୍ୟňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ŌŘନŅƠ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘŧ ňରେ ň řĪĲ ňŅ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘରେ 
ȄŊŘ ĩĪନĶŃ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŔĦĶରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĻłŘĪŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŀĴɟŎ Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାଙ୍କ 
ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ଟƠନ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŬŪŬŭ, ĻŘନśĩŎŚ ŬŮŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ İĴ ĴŌ řଟ ř ŬŪŬŭ, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ űରେ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ ňśନର୍ଗĿନ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ 
ĶŃŬŪŬů, İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 

ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଟ řŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  ŌŃŘŌŃ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŋ řĹŘŎŘȅନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĩର�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନଥŘİ ତେବେ ସେ ନ řĻ ĪƐଛା 
ĨନśŔŘରେ ĻŚŊନ ଯେňŎ ř ŃɹୟାĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ ĬĹřŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋନ୍ଦ ňŜର୍ବĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଦେŒନŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ ňŘର୍ଥ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś İĻřİ ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖś  Ō řŐ řňŘର řବŇ ř 
ň řĪĲ ňଦŅୋǈŃ ř: ŕŘĪକĴୋର୍ଟ

ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ĻłŘĪବŘକୁ 
ରŘĻɹ ŔରକŘରƉś  ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନĴś 
ŞŇĪ ŔŘŕś  ŋŘĬĻ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
İĴŘȅĴ ĩୟ�ୋĻĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ōƺ İŕ řŋŐř İĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ĶŘĥରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŭ Ļł ହେଲେ 
Ŕśରେǂ ନŘĶ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎģ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ řରେ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘତ୍ରା ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏŘģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଶେଷ Ņřନରେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ଦେȃŊŘ ňରେ 
Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŭų/ŬŪŬŰରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂ Ĳ 
ŎŘଧେŒɹୟାŌƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ, Œଙ୍କŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ĩĶĴś İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ନŘ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘň řଦେŊ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ɂŃ řǨଠା କେŊŐ ଘ�ୋଷłŘରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ 
İŊĦ ňରେ ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ İŕŘĴś ŞŇĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūŲ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř İȟ‌ŔĴś ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ନ řŎŘŒŘŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ȅରେ 
ȅରେ ŌĬŐř ଯŘĬĺ ř ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ İȟ‌Ŕ ĩŒŘģ

Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ବିଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାନ (ŋ řŌŔŘŎ) Ĭňରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪଟ ř Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ ňଡେŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ର�ୋĶŚ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ତେବେ, ŃŘŕŘ ସ୍ୱŧĦŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴଟĴ ŔମେŃ 
ŎŘŧňśŎ, Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔĴŘଶେ İĴ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŒŘŏřଟ ř 
İŊĦ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ ŕŔň řଟŘȢ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňśł ř କେǂ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌŘନ ŅŐŎ ŔŎĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŒŚȱ İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř 
ĨନśǨଠାନ Ǳଥାňନ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ହେŊŘĴś ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪଥŘİģ  

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେŏŘ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İĴŌŘȽ ŋŎŔŘ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŋ řŌŔŘȡ‌ରେ 
ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ନ řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ Ŕଙ୍କଟŘňǈ 
ର�ୋĶŚ, Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ŋ řȟ‌ŔŘŎ କେŊŐ İĴ 
ରେŉŎŘŏ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ňŘŏଟ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İȟ‌Ŕ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃŊœ୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ų ŃŘŎ řĵ ନŜĩĥĵŘĪ 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ŔŌ୍ୱŏňśŎĿŘରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĶŃŊœ୍ଷ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ରେଙ୍ଗାŏřĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪķŎ 
କେĬĥଟ ĴśଟśŌ୍ୱ ŊǄଧୁŌ řŐନ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେŊŘ 

ĨŊŔŎରେ Ĵŕ řȄଲେ, ŔŌ୍ବŏňśରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
İŌɵ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŎŚସ୍ତŎରେ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŜŌ ř Ĺ řହ୍ନଟ, ŌŘňĹś ň ĩŅř 
ĩନśŔଙ୍ଗିĴ ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř, ĩňłƉକୁ ŒŚȱ ŔśĵŊŎ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘŎ ūŮ ŌŘŔ ňରେ 
Ŋ ř İȄňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İȟ‌Ŕ 
ŔĴŘଶେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĬňĴƟସ୍ଥ ĨƗŐରେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ İňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řନȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŔŊś  Ōŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ İȟ‌Ŕ 
ଘ�ୋଷłŘ ŊŘŊŅରେ ĶłŌŘƺŌŎ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ରେĴମେƠ ĴŎ řĺƻତି, Ōśĥ ନ řଜେ Ĺ řĿ ř ଲେଖେĪĺ řģ 
କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ନ řଜେ Ōśĥ ଦେĵŘĴŎ řĴ ř 
Ĵŕ řĺ ř, କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃŘĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪĺƻତି, 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ଯଥŘŔŌŧରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘŕŘŎ ř Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĴ ř ନ řǪƥତି ŞŇବେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ İȟ‌Ŕ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ŔśņŚŎ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŌ୍ବŏňśŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘǛନ řĴ İȟ‌Ŕ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ İŕŘ 
ňĺରେ ନŏŘĶ řଲେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ହେŊ ନŘŕ Ȁ, Ĵ řĺ ř 
Ņ řନňରେ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĻŘł řବେģ 
ସେଥňŘĪĥ କେŊŐ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅ ନśହେĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ķରେ ŊŔ ř ଗ�ୋଟ řİ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡ Ń 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĭœ୍ଷŎ 
ŔŌŧ ņŎ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔĴŘଶେ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İĴ 
Ŕśňȡ‌Ţ‌ ସ୍ପେŒŘŏřଟ ř ŕŔň řଟŘŏ ňŘĪĥ ĩମେ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺśģ ŋ řŌŔŘŎ ସ୍ୱŧĦŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘŔŕ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ସେŕ ř ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪ ňŘŎśନŘŕ Ȁģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İȟ‌Ţ‌Ŕ Ǳଥାňନ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘňରେ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐŊŘŔŚ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘŕŘ Ǳଥାłś 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŅřĶରେ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ſň ŞŇĪ 
İȟ‌Ţ‌Ŕ Ǳଥାňନ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘȚ‌ŵřŃ Ĵଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŃ ř ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

	<ମ řŒŇ ŒŻ ତି İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ ŅſŃŘ ňŎ řœŅ ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘ

ଟେƞ Ĳ କ୍ୟାľର řĦ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪŞେ Ōŕ řŐŘ

Ů ŕĻŘର Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔଦŔ୍ୟା ନେŞେ ɂŒ řſł: 
ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ų.ŭ କĴୋľ ř

ŌĬŐř ଯŘĬĺ ř ŔŌɲŏňୁରରŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ĩŒŘ

ůŬ ŌŘĲବŘଦŚଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł
ଯŘȽରା ପେƠଡାŏରŎ ĨǣଳୀŐŃŘ

ŇŘĹřଲେ Ň řŒŘ; ବǄଧାହେଲେ Ŭ ĩୟ�ୋĻକ

କƟŒ řǛପୀ କୁŇ ř ĺȽ ରିĩଙ୍କ ňରଲ�ୋକ

ରବ řବŘରĿୁ ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାରŎ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ

	<ŃŘଲřମ Œ řŊ řŎ Ĳ ମĴȺ ରିଲ ŔǑǈ
	<Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊ ରେĴର୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŅŐŎ  
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ŔĦĶĿନ 
ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ɂŃ řଟ ř ɂŔƍĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ 
ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ 
ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ  ūŪ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
ĻŘȰŃ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ 

  ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ  ŊɹୟାňĴ  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ନŊŚନ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŜň ŋŘŊରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ 
Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, ņŘନ 
Ĵ řłŘ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ňĹŘŎ ř  Ŋś ļ řĺƻତିģ 

Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ  ବ�ţĿĴରେ 

Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ,Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ନŐřନŚĴŘନ୍ତ 
ɂņŘନ, Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řŒŘŎŚ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔରŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ Ɖś  ଭେľ řଲେ ūŪ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧକ

ŔରକŘରଙ୍କ ĻŇବ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ଲ�ୋକƉś  ĻłŘĨ: ŇବŚŇ

ňĹŘର ř ବୁ ļ řଲେ 
ରŘĻɹରŎ ņŘŇ କ řłŘ 

ǱଥିŃ ř, ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା
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ĬŅŐŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  
ŊƗଚାĪŊŘŎ ĩŋřŌśĵɹŎ ŌŘƺŌ ŞେĬĺ ř ŏś ĪňŘ 
ମ�ୋŕƮŊģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ ŊɰĴ ŎŘଢŁୋ 
Ŕ řƴ ĶśǓଫା ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ŊŘŊŘ ଯōୋଗେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŔƎ ƶୱାŎŘ ŬūŃŌ ŏś ĪňŘ ମ�ୋŕƮŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘସ୍କŎ ŌଢେĪ, ŎŘĻɹ ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ 
, İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ɂŌ řŐŘ ňƠଡା  ଯōୋĶଦେĪ ŊŘŊŘ 
ŏś ĪňŘƉ ĩŌ ŌŘŃୃŋŘœŘ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ ǷŎłŚŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŌŞ�ୋƮŊରେ ɂńମେ 
ŌŘŃୃ ň ŜĻŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Œ řſଷା, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେȽରେ  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŋŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŊŘ ଯōୋଗେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦķŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ İŊĦ ĨŇɹ ŔŕଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŜŐ ř, ĶśƠŞŎ Ŕŕର ĩƐŘŅřŃ, ǶୱାǱɹ ŔƉľŞŎ ĻŇŔାņାରł

କେǁଦୁļŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ņś ĪŅřŇ řĩ କେǁଦୁļŎ Ķǯ 
ŔŘŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ କେǁଦୁļŎ Ŕର୍ȁľ ŕŘĬŔĴś ĩŔ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶĶśŀ řĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ 
Œśł řŊŘ ňରେ İŕŘŎ Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘŎ ŅŘŧ řƫ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟାƍ Ĳ Ņś ŎŘର�ୋĶɹରେ ňŚť଼ିŃ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŃୃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řŊŘ ňରେ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇŃŘƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ŊɹŊņŘŇĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥାĴś ଲ�ୋĴƉ ĨŃ ř 
Ň řĴľŃŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œśł řŊŘ ŔŌŧରେ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, İŔň ř Ň řŃ řŇ ĴśŒŏĴŎ, ŀ řİȜ‌Ĳ İĹŀř ņŇŎŘĻ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯśĶɭ ŔĹřŊ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ļŘŎĵଣ୍ଡ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତି 
ķŘĶŎବେŀŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎ 
Ķ୍ୟାƍ ŔȮ ରିŧ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŭľ ř ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ķŎś  ŏĶŘŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴ ř ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇŎ Ōśଣ୍ଡ Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻřĺ řģ ɄରାǹłŚପ�ୋœ ř ȰରାŌŎ 

ĵଗେǢŎ Ķ řŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ଯŒ řňśŎǱଥିŃ ŎŘŌŃŚର୍ଥĴś  ľś Ŕś 
ମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘŏŘ 
Ŋନ୍ଦ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķŎ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ɂବେŒ ĴŎ ř 
ĩŏŌŘŎŚ ȄŊŘ ů,ŪŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
İŊĦ Ů,ŪŪ,ŪŪŪľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŔśŇŘ Ĳ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ଚ�ୋŎ ř 

ŊŘŊŅରେ ĻŘł ř ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶƠଡୁŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ŔŃɹĻřŃ Ķ řŎ řƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ķŎ ňĺ ňଟେ ŊĶ řĹŘ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķରେ ȄŊŘ ŬŪ,ŪŪŪľଙ୍କା 
Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ķľłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଫŘĶś 
ȰରାŌŎ ŇŚŐĴƟ Ķ řŎ řƉ ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ 
ķŎś  ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ķŎ ŊŘŕŘŎĴś  ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ķରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŏŌŘŎŚ Ōƺରେ 
ȄŊŘ Ű,ŪŪŪľଙ୍କା Ĳ ŮŮ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŭľ ř Ĩŋ řଯōୋĶକ୍ରମେ ķŘĶŎବେŀŘ 
ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ňńୃĴ ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ķłňର୍ବ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ŔŌŧରେ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚ�ୋŎ ř Ķ୍ୟାƍ ŔȮ ରିŧ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ň řŌ řœĴ Ōƺରେ ଲ�ୋĴƉ ĴǦ Ĩର୍ଜିŃ 
ņŇ ŔǑତ୍ତି ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   
ņŎ řŊŘŎ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ବଡ଼ବ řŏ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ĵł ř ŔŕŎ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ Ň řŧŌ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŋŘବେ 
କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ŞେĬȄŊŘŎś  ňśŎŘ 

ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ ŭľ ř Ńାŏା Ŋǁ ķରś  ଚĹୋର ř 
ବŘŎ řňŅŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŏŊłŚĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ň řର୍ମାł ǱଥାŇରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ İŕŘĴś Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ķĺ ĴľŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řŊŘŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ȰରୀŇ ଟ୍ǽŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĴŏřĴŃŘ ĪǦƣ ବେଞ୍ଚରେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ ଫŉŊୃĩŎŚ 
ūŬରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନେĪ ŌŕŏŃ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĺ řǸľ ĻŌ řŎś  କେତେ ňŎ řŌŘłŎ 
Ķĺ ĴľŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŃńɹĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଯŘĪ କେŕ ř İŋŐř ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řĨŘĥ ĴŘŧŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř ĻŌ řରେ ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ଛ�ୋľ 
Ķĺ Ķśŀ řĴŎ Ō ŜŐ Ķśŀ řĴ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ Ş�ୋĪĺ řģ ŒśȃŏŘ ňȽ, ŀŘŐ Ĳ ŌśŐ Ķśŀ řĴ 
ପ�ୋŀř ଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ō ŜŐĴ ŋŘବେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘଯŘĪĺ ř ŇŘ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅƻ ŔŘପେକ୍ଷ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   

ɂǯŘŊ řŃ ňାŏŊł ř ŊŔǦଟାƠ ĻŌ řŞŎ Ň řĨାĥ 

ŌŘłȽŚ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŐĶŘĥ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĶǕଭାŎ řĩ ȰରାŌŎ 
ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ ŋŚŌŘ ŅଳେĪ (Űů ) Ĺ řŎŘ ଫľŘ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĻŎ ř ķରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ 
Ņś ଃĵ ଦେȃ Ŕŕ ř Ň ňŘŎ ř Ņś Ī ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ İŊĦ Ň řŎƙŇ ŌŕŘƻ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ĻŘŃŚŧ ňର୍ବ ŌĴŎ ňର୍ବରେ ķରେ ňŕƗ ଚି ŋŚŌŘ ŅଳେĪ İŊĦ ŇŘŊŘŐĴ ňśȽ ŇŃś Ň 
ŅଳେĪƉ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ŋǰ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŌĴŎĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ ķରେ ňŕƗଚାĪ Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŚŌŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ କ�ୋĪŏř ŅଳେĪŎ Ĵśପ�ୋœł ଯōୋĶśĥ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ସେ ŃŘƉŎ 
ŔŘŇ ňśĨ ŇŜŃŇ Ŕŕ řŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
Ŋŀ ňśĨ ବ�ţŎŘĶŚ ŅଳେĪ ķŎ ĺŘŀř 
କେĬĥ ĩଡେ ĹŘŏř ଯŘĪĺ ř,ŃŘŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř ଖ�ୋĻ ĵŊŎ ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ତ୍ରୀ ŌŎ ř ĶŏŘ 
ňରେ ŋŚŌŘ ŌŘŇŔ řĴ ĩķŘŃପ୍ରାǊ 
ସେŋŐř ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŇŘŊŘŐĴ ňśĨľ ř ĵľ ř ĩł řଲେ Ĺś ŏ ř 
Ļଳେģ ŋŚŌŘ ňŘଞ୍ଚ Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐରେ 
Ĵ řŋŐř ĹŐśȄŊ īǢŎଙ୍କୁ ĻłŘģ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟŎ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ 
ଯńŘŒŚȱ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚňĴ ŌŕŘƻ İŊĦ 
Ň řŎƙŇ ŌŕŘƻ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŚŌŘƉ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŕୃ ଯōୋĻŇŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŎŘňତ୍ତା ଯōୋĻŇŘରେ ଠ�ୋȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେଲେ ňŎ řŊŘŎ 
ĬňĴୃŃ ŞେŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ĶŦ଼ି ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĩŇǁňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň řŎ İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĩĻř Ĭତ୍ତରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇĶŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŞେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ ŔŘŕśƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŎŘĴŘŎ ŅଳେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌŃŚ ଜେŇŘ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇĶŎŌଣ୍ଡŐŎ ŰūĻł řĩ ĴŌ řľ řŎ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Űľ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐŎ Ŋś ńŎ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, ŒŻ ତିକେǂŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କĴୋĪŏା ňର řŊŕŇŞŎ Łřŏା ŊɹŊǱଥା

Ĩଞ୍ଚŐ İବେ କ�ୋĪŏŘ ņŜŐ řରେ 
ଢŘĴ řଯŘĪĺ řģ Ņ řŇŎŘŃ ř ŋŘŎŚ 
ȸȇ‌Ŏś  କ�ୋĪŏŘ Ķśଣ୍ଡ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ňŀř ŎŕśȄŊŘŎś  
ňŎ řବେŒ ŋŧƉŎ ŋŘବେ 
ɂŅŜ œ řŃ ŞେĬĺ řģ ŎŘସ୍ତାķŘľ, 
ķŎŊŘť଼ି, ଦ�ୋĴŘŇ, ĶĺňŘŐŘ 
ŔŊś Ŀ ř ĴŐŘ ņŜŐ ř ĻŌ ř ଯŘĬĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĶŅŘ କ�ୋĪŏŘ 
Ķśଣ୍ଡ ĻŌŘ Ş�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋĪŏŘ ņŜŐ ř ଶ୍ୱାŔ 
Ŕŕ řŃ ŒŎŚŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  Œ řŒś, Ŋୃƴ Ĳ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ŞେĬĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ୍ୱାŔĴǦ, 
ĵŘĥŔ ř, ĩȃ ĻŐŘ, ĩŏର୍ଜି Ĳ Ĺର୍ମ 
ର�ୋĶ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś  Ņ řŇ 
Ŋଢś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ō řŐś ĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ କ�ୋĪŏŘ ņŜŐ ř ŔǑର୍କରେ 
Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ŃŎ ଫś Ŕଫś Ŕ 
ର�ୋĶŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ĴńŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ ŔŌŧରେ ȸȇ‌Ĵś 
ŃŘŎପ�ୋŏřȚ‌ ƶୱାŎŘ ŋŏŋŘବେ 
ଢŘĴ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ବ�ୋŎŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିŎś  କ�ୋĪŏŘ ļŎ řŊŘ 
ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ ŎŘସ୍ତାରେ ňŘł ř 

ĺ řľŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ŎŘସ୍ତାରେ 
ňŀś ȄŊŘ ĵł řĻ Ĳ କ�ୋĪŏŘ 
Ķśଣ୍ଡĴś  ɌŌ řĴ ƶୱାŎŘ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ 
ĴŘŌĴś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŎŚକ୍ଷł Ĳ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ň řର୍ବିƈରେ 
ĹŘŏś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŒŚȱ କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŏś ȑ‌ 
Ň řର୍ଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯŘĬ, ŔŕŎ Ōƺରେ 
ŋŘŎŚ ȸȇ‌ ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ 
Ň řŧŌ ŋƍ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬģ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ɂŅŜ œł 
ŌŘତ୍ରାĴś  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŒŎŃ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŐŌĶť଼ିĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘŏřĹś ĩ ŎŘĻସ୍ୱ 
ȰରାŌŎ ଲେŧŘଙ୍ଗିŔŘŕ ř İŊĦ ǭକୁŏ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ň řĬĺନ୍ତି 
Ĺś ĩ ňŘł řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŞେŏŘ İĿŘରେ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ŞେĬĺ řģ ĴŐŌĶŀřĩ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ūŪ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡǱଥିŃ İŕ ř ȰରାŌଦ୍ୱŧŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ňŘŇŚŧĻŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŊƗ ଚିŃ ŞେĬĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ 
ĨŃɹƻ ŅŧŇŚŧ ŋŘବେ Ĺś ĩ ňŘł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ 
ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İĴŅŘ ŃŘƉ ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŇŐĴŜň ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄŎś  ŔĿřĴ ŋŘŊରେ 
ňŘł ř Ň řର୍ଗŃ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌରେ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ŇŐĴŜňŎś  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłରେ ňŘł ř Ň řର୍ଗŃ ŞେĬ 
Ň ȄŊŘ Ŋ řœŧ ȰରାŌŎ ଗ�ୋňŘŏ ĴśଦେŅŘ, ŇǁଦୀŇ ř 

ň Ŝର୍ତ୍ତି, ŌŘŇ ř ĴśଦେŅŘ, ŇŘǄଧୁ ଲେŧŘଙ୍ଗି, Ńś ŎŘŌ ଲେŧŘଙ୍ଗି, 
ଗ�ୋňŘŏ ŌśƠଡା, ସ�ୋŇŘŏŚ ŊŘର୍ଦ୍ଦା ɂŌśĵ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎ ĴŘĶĻĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř, 
Ĭŋŧ ňŘŇŚŧ İŊĦ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŃŘƉ 
ȰରାŌରେ ଖ�ୋŐ řȄŊŘ Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř, Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ 
ŃŘƉ ŔŘŕ řରେ İĴ Ĺś ĩ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪȄŏŘ; ଯŘŕŘ 
­କେǁଦୁŒŜଃŀ® ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ସେŌŘନେ 

Ĭକ୍ତ Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ɂŔƍ ସେŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ, ŔŎĴŘŎƉ ŌŘŐ ŌŘŐ ĻŐ 
ɂĴǛ İŊĦ ଯōୋĻŇŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ İŋŐř 
ňŘŇŚŧĻŐŎ Ĭକ୍ରľ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘĴś 
ĴŐŌĶŀřĩ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ķśŏś ŎŘŌ ŏŘŌŘୟେ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩŎ ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŎĦĻŧ ĴśŌŘŎ ŋģŎś ĴƉ ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ĶŃĴŘŏř 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଦେŕŘƻ 
Ş�ୋĪଯŘĬĺ řģ ସେ ŞେĬĺନ୍ତି ĴŎଞ୍ଜିĩŎ Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŋģŎś ĴŘƉ Ōļ řĩ 
ňśĨģ ସେ ପେľ ଯନ୍ତ୍ରłŘରେ ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ŞେĬȄଲେģ İŌň ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ňŘର୍ଟŇŎ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ ŞେŊŘ ňରେ ĴŎଞ୍ଜିĩରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŔǄଧ୍ୟା ů ľŘରେ ĴŎଞ୍ଜିĩǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ňŕƗ ଚି Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ,ŋŘĪ, ňśĨ Ĳ ļ řĨ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŃŘƉ Ĩନ୍ତିŌ ଯŘତ୍ରା Ş�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଦେĲ ŇŅŚĴŜŐ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ Ş�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ İĴŌŘȽ ňśĨ ପ୍ରି ĩĦŒś ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśର ŇĶର Ŋ řଜେň řର ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ōśŊ ŊɹŊŔାŧŚƉ ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ

ରାŦ ŏś Īňା Ōହ�ୋƮŊଲେŧାƍଗିŔାŕ ř Ĳ ǭକୁŏ Ŕାŕ řŞŎ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ķśରś Ńର 
ŰŪରś  Ĩȅକ 

ĻŇĻାŃ ř 
ňର řŊାର Ĺś ĩ 
ňାł ř ň řĬĺƻତି

Ōକର ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ Ōŕାନ୍ତ ŊାŊś Ɖ ŌŕŃ କାŌ ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ūůŘū (ŔŌ řŔ): 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ŔƻŎŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
űŲ Ŋର୍ଷିŧ Ŋୃƴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ 
ĨĶłŘରେ Ň řĩĥ ସେĴ ř ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃଃ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯ řŊŘŎś  ପ�ୋŀ řŞ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ Ŋୃƴ 
ĻłĴ ŞେĬĺନ୍ତି ŔƻŎŘ ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŃୃƈ ŇŘİĴƉ ňśĨ ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 

ŇŘİĴģ ŃŘƉ ଗ�ୋŀ, ňĺňŘର୍ଶ୍ୱ İŊĦ 
ŕŘŃŎ Ĵ řĺ řĨĦŒରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘŇɵଯōୋଗେ 
ବେŃŇľŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĻřǟଲାŌśĵɹ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ň řĩĥେର ପ�ୋť଼ି Ŋŝ ƴ Ķśରś ŃରŇ řĩĥେର ପ�ୋť଼ି Ŋŝ ƴ Ķśରś Ńର
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): 
ɌŚĻĶǈŘń ŉřŏɭȧ‌‌ ɂťĴŔŇ 
ƶୱାŎା ɂǯśŃ ſଷୁȿ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ 
®ŕɲୱାĪ® ĻାŇୁĩŎୀ ūŰŞେ ŌŻୁ ତିŏାŋ 
ĴŎ řŊାĴୁ ōାĬĺ řģ İ ନେĪ 
ĹŐƏ ଚିȽŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଶŒୋ ǱଥାŇୀŧ 
Ŕŕ řŅ Ƿ ŝŃ ř ŋŊŇŞେ ଶୁȮŊାŎ 
ŔǄɹୟା Ű ķľ řĴାŞେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽŞେ 
ŃĴŃňŎୁŎ ŀř. ĹǁŇ Ň řର୍ƳǻଶŇା 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ň řŎŜ ňŌା 
Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ Ō řĴାŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵାŕାłୀ Ĳ ŔĦŐାň ŀ ř. ĹǁŇ 
Ĳ Ň řŎୁňŌା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴାŞେ ĨŌ řȖ‌‌, ŏŐřȖ‌‌, ŔŎୁȎ‌‌, 
ଶୁŋȟ‌‌, ĨĻǶୱୀ, ĹǁŇ, ŎୀŃ řĴା, 
ǶୱାĶŃ řĴା, ĻǷ ମିȚ‌‌, ĻĶŊǄଧୁ, ŕ řŌାĦଶୁ 
ɂŌĵୁ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାŕାłୀľ ř 
ŋ řନ୍ନņŎł ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥŊ ବ�ୋŏř ĩଶା ɂĴାଶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĹŐƏ ଚିȽ ŌŻୁ ତିŏାŋ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ŊŕୁŃ ĬƮସାŕ Ŕŕ řŃ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŌŻୁ ତିŏାŋ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌସ୍ତେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ବ�ţଶ řƍଗା ńାŇା ĨņୀŇ ମେର୍ଦ-Ŕ řƍଗାŎňŎୁା 
ŎାǯତାŞେ ବେŃŇľୀ ĨŊĴାŎୀ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ɂŅୀň ବେହେŎା ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĨŔŏř ବ�ୋŃŏŞେ ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ 
Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ ବ�ୋଝļĪ ĴାŎ ĻŊŃ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĹାŐĴĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ĩƻħĻřǟଲା ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ 
ŌŅ ĴାŎŊାŎŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାŎ 
ĴୁŕାōାĬȄŊା Ŕନ୍ଦି ƅ ō řİĴ ř ŔŎĴାŎୀ 
ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅ ĴାĬƞŎ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩŋřōୁକ୍ତ ĻłĴ ĨǄଧାŎŎ 
Ŕୁଯ�ୋĶŞେ ĨŊĴାŎୀ ľ řŌĴୁ ĹĴŌା 
ଦେĵାĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōୁକ୍ତ 
Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴ ĻłĴ ହେĬĺ ř ବ�ţଶ řƍଗା ńାŇା 
ōĶୁňୁŎୁା ĬňĴƟ Ŕନ୍ତŎା ȰରାŌŎ ଶŎŃĹǂ 
ňƠଡାŎ ňĨୁ ŊାŊୁŏୁ ĲŎŉ ɂଶାନ୍ତ ĴୁŌାŎ 
ňƠଡା )ŭů) ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

 ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ĨŎୁłାĹŐ ɂଦେଶ 
Ĳ ĬƥŎାĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ɂōĻୁ୍ୟ 
ȄŊା Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ ବ�ୋŃŏŞେ ŇĴŏř 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ ŋର୍ତȁ ĴŎ ř Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĬȄŊା İĴ ŔŔୁĦĶĿřŃ Ŏାକେľ 
ŊାŊŅŞେ ĵŊŎňାĪ ବେŃŇľୀ 

ĨŊĴାŎୀ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ɂŅୀň ବେହେŎା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ĺାňା ŌାŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶŎ ŊାŎŌɲୱାŎ ĺାňା 
ŌାŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎୁ Ĭକ୍ତ ŇĴŏř 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅĶŀୁ řĴୁ ĨŇ୍ୟȽ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řŅ řĩōାĬȄŏାģ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ŋ řŉŐ ହେŊାňŞେ ଶେœŞେ ବେŃŇľୀ 
ĨŊĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ ଯ�ୋĻŇାŊƴŃା 
ŋାବେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ Ň řĻŎ ľ řŌ 

Ŕŕ řŃ ūŲŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŞେ ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŕନ୍ଦି ƅ ŔĪୁŉɟ ŀ řĻାŧାŎ 
Ĵାȡ‌‌Ĵୁ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ĨŊĴାŎୀ 
Ŋ řŋାĶŎ ľ řŌ ň řĺା ĴŎୁȄŊାŎ ଦେȃ 
ĵŔ ř ňŐାĪŊାĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
ମେର୍ଦା-Ŕ řƍଗାŎňŎୁା ŎାǯତାŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ĴାŊୁ ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĨǄଧାŎŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ନେĪ ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ ŌŅ ĹାŏାłĴାŎୀ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŊାŞେ ŔŉŐ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ ķľłାସ୍ଥŐŎୁ 
ūŪ ପେľ ř ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ 
ŋର୍ତȁ ĴାŎ ŔମେŃ ĹାŐĴ Ŕତ୍ତାŎା ȰରାŌŎ 
ŊŊŏୁ ĲŎŉ ɂଶାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ňƠଡାĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ńାŇାĴୁ ĩł řȄଲେģ ĻŊŃ Ĵାȡ‌‌ľ ř 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ବେŏŅା ĬňĴƟ Ŕ řǄ ଧିĩ 
ȰରାŌŎ ŋାǤŎ Ĺǂ ŅାଶƉ ଝ řĨ Ŏଶ୍ମି Ńା 
ňƠଡାƉ ŇାŌŞେ ňƙଜିĴୃŃ ȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 

Ō řŐ řĺģ ĻŊŃ ĴାŎ ŀ řĶ řŎୁ Ŕ řŏ Ň ńŊୁା 
ĬƥŎାĵଣ୍ଡ Ĳ ĨŎୁłାĹŐɂଦେଶŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ňାĪĥ ɂōĻୁ୍ୟ ūŬŪľ ř ବ�ୋŃŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ųŪŏřľŎ ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାŎ ĴୁŕାōାĬȄŊା 
ō řİĴ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŊାଲେǢŎ ŔୀŌାନ୍ତ 
Ĳ ŊାŕାŊŐňŎୁ ĪŏାĴାŞେ ȄŊା 
ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅ ĴାĬƞŎ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
Ōାଷ୍ଟŎŌାĪଣ୍ଡ ĨǄଧାŎŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŏାģ ňŇୁǠ ŌŅ 
ŋର୍ଭି Ķାŀ ř ĻŊŃ ŔମେŃ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 
ňŞେ ňŇୁର୍ବାŎ ĹŦĬ ŋŧŞେ Ŕନ୍ତŎା 

ȰରାŌŞେ ŏୁĹାĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŏାģ ňŇୁǠ 
ŌŅ ŋର୍ଭି Ķାŀ ř ĻŊŃ ŔମେŃ ĹାŐĴ 
Ķ řŎŉ ňŞେ ňŇୁର୍ବାŎ ĹŁĬ ŋŧŞେ 
Ŕନ୍ତŎା ȰରାŌŞେ ŏୁĹାĪ ŎĵାōାĪȄŊା 
ňାĵାňାȈ‌‌ Ů ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŇĴŏř 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅĴୁ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାō řŊା ķľłାŎ ŔŃ୍ୟŃାĴୁ ନେĪ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōୁକ୍ତ Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴ 
Ŕନ୍ତŎା ȰରାŌŎ ଶŎŃ Ĺǂ ňƠଡାŎ ňĨୁ 
ŊŊŏୁ ĲŎŉ ɂଶାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ňƠଡାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎୀſଷା ĴŎ ř ĨňŎାǸŞେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁŎ 
ହେŊାŎୁ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ŕାĻŃĴୁ 
ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ବେŃŇľୀ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶĴୁ Ō řŐ řȄŊା İŕ ř ŔŉŐŃା ňŞେ 
ŔǊŎା, ŕାŃୀଝୁ Ŏୀ, ବ�ţଶ řƍଗା, ŉୁŏଝŎ ř 
ĪŏାĴାŞେ Ĵ řŋŐř ŇĴŏř Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ Ĺାŏřĺ ř ŃାŕାŎ ňର୍ଦାŉାଶ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ İŕ ř ĩƻħĻřǟଲା ŇĴŏř 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ Ĵ řİ Ĳ କେĬĥĿାŞେ 
ɂǯśŃ ĴŎାōାĬȄŏା, Ĩŋ řōୁକ୍ତ ɂଶାନ୍ତ 
ňƠଡା Ĵ řŋŐř ସେĶŀୁ řĴୁ ĩł ř କେĬĥĿାĴୁ 
Ĺାŏାł ĴŎୁȄŏା, ସେନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩĶĴୁ İŕ ř ĹŦĬ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŇľୀ 
ĨŊĴାŎୀ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŞେŃŇľŚ, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟŞେ ŔŇାŃŇ ĻାĶŎł ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ İĴ 
ŋŊ୍ୟ ­ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇୁଶ  ōାତ୍ରା® ĶŃ ĻାŇୁĩŎୀ Ŭ 
ŃାŎ řĵŎୁ ŎାĬŏକେŏାĿାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ōାତ୍ରା Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ňŎ řȮŌା 
ĴŎ ř ĩŔƻତା ŬŬ ŃାŎ řĵŞେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ņାŌŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ɂŃ řǨ ଠିŃ ହେŊାŎ ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ŊୁņŊାŎ İŕ ř Ŏń ŊାŎ řňŅା 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ସେĿାŞେ ŎńĴୁ ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ 
ĴŎାō řŊା ňŞେ ĩĻř ĶŎୁୁŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŊାଲେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ ōାତ୍ରା ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 
ōାତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŎńĴୁ ବେŃŇľୀĿାŞେ 
ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř 

ŎାĻĴ řଶŒୋŎ ŔାŕାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
İĴ Ŋ řଶାŐ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବେŃŇľୀ Ŋଙ୍ଗŐା 
ĺĴସ୍ଥ ŇŞେǂ ମ�ୋŅř ŉ୍ୟାŇ ĴɰŊ ŔǗମୁĵŞେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇୁ Ŏń ĨľĴ řŊା ňŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎାōାĪ Ŋ řňŐୁ ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŎńĴୁ ବେŃŇľୀ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ଦେĪ ŊାĪĴ 
ŎାǟଲୀŞେ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂŅୀň 
ňŎ řଡ଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ ōŊୁ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ଶ řଶ řŎ 
ବେହେŎା, ŇାŎୀନେତ୍Ś ĨŌɲ ୱିĴା ŊାŎ řĴ, 
ĨŇ řନ୍ଦି Ńା Ŕାŕୁ, ɂłŃ ř ŇାŧĴ, ŎƙଜିŃା 
ĴŎ, ŇŞେǂ ମ�ୋŅř ŉ୍ୟାŇ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅୀň Ōŕାନ୍ତ, ŔŇୁୀŏ ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ, Ĩŏŧ 

ɂņାŇ, ŏƁ୍ମୀņŎ ňାĴŐ, ŃňŇ ĴୁŌାŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ĵଗେǂ Ŕାŕୁ, Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎା, 
ĨĻŧ ବେହେŎା, ŃňŇ ŇାŧĴ, Ŏାଜେଶ 
ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ, ŋŊାŇୀ ଶƉŎ ňŎ řଡ଼ା, Ķ řŎ řĻା 
ଶƉŎ ଜେŇା, Ĩŏŧ ɂņାŇ, ŋାĶ řŎȄ Ō řǰ୍ରୀ, 
ĴୁŇାŏ ŇାŧĴ, Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ļŧନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, ŋ řĴ ř ଶର୍ମା, ŔņୁୀŎ 
ĵଣ୍ଡେŏ ŵାŏ, Ŕୁକେଶ ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ, ŔŃୀଶ 
Ŕାŕୁ, Ķ řŎ řņାŎୀ Ŕାŕୁ, ɂĴାଶ ଲେଙ୍କା, ĬŅřŃ 
ĴୁŌାŎ ňŎ řଡ଼ା, ŕŎ řଶ Ĺǂ ŔାŌŏ, ŏାŏ 
ମ�ୋŕŇ ŇାİĴ, ņŎłୀņŎ Ōŕାƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ, İĴାĿ ř Ųų, Ş�ୋľାŎୀ ĴɰŊ, 
ŌାŎŵାŀř ōŊୁ ŌƗ, ŇŞେǂ ମ�ୋŅř ŉ୍ୟାŇ 
ĴɰŊ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ, 

ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ řଜେň řŎ ଶŃାȅĴ 
ନେŃୃŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌƗ 
ŃŎŉŎୁ ŎାĬŎକେŏାŎୁ Ŋ řŋୁ ɂŔାŅ Ŕାŕୁ, 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋ řĴ ř ŅାŔ, ŎାȎ‌‌ ବେହେŎା, 
ɂĴାଶ ŇାŧĴ, Ŏାଜେଶ ŋƛ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
İŊĦ Ļřତେǂ ŌŕାňାȽ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŇାŃŇ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎ 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ōାତ୍ରା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉ ŌƺŞେ ɂŊŐ ĬƮସାŕ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇୁଶ  Ŏń ବେŃŇľୀ 
ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ŉŐŞେ ବେŃŇľୀŊାŔୀ 
İŋŐř ĩଧ୍ୟାŊ řĴ ņŇୁଶ  Ņର୍ଶŇŎ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řȄଲେģ

ŇĴŏř Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ ŊŐŧରେ ବେŃŇľŚ

ĨŔŏř ŞŊŘŃŏରŎ ŇĴŏř ବ řଦŅŒŚ Ōଦ ŞŊŘଝļĪ Ĵାȡ‌‌ ĻବŃ

ĹŘŐĴ Ķ řŎŉ, Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ପňŎŘŎ

ūŰରŎ ­ŕɲୱାĪ®ର ɂ ରିŌ řŧର ଶ�Ř®

ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſରś  Ƕƣǻ ņŇś Œ ōାȽରା ରńĴś ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ

	=ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ľŘľŘ İŔŔ řĪ ŌśĥŕŘŌśĥŕ ř ņźକା
Ļଣł ŌŝŃ, Ŭ Ķśରś Ńର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ŅୁĪľ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ମେŀřĴାŏ ĨŇୁǨଠାŇ 
ŊାŎ řňŅାŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩŧŞୁ୍ବେŅ řĴ 
ĴଲେĻ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ହ�ୋŌ řĲňାȄĴ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ňାĪĥ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ ř ňȽ ଲେȃĺƻତିģ

ĩŧŞୁ୍ବେŅ řĴ ĴଲେĻ ūųŲŭŞେ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ňŞେ ŔŎĴାŎୀ 
ĴľĴłା ଯ�ୋĶୁĥĥ ĩťŌ řŔŇ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŉŐŞେ İŕାŎ ĻŌ ř, 
କ�ୋĿା Ĳ ମେŀřĴାŏ ĬňĴŎł Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃୀŃŞେ İŕ ř ĴଲେĻŎୁ 
Ŋŕୁ ମେņାŊୀ ĩŧŞୁ୍ବେŅ ŀାକ୍ତŎ ଶ řſଷା 

ŔŌାňŇ ĴŎ ř İବେ ŔŎĴାŎୀ Ńńା 
ବେŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎŞେ ĹřĴ řƮସା ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ହ�ୋŌ řĲňାȄĴ 
ĴଲେĻ ūųŲŪŞେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ĴŌ řଶŇ ŉŎ ହ�ୋŌ řĲňାȄ 
ƶୱାŎା ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ Ȅŏା Ĳ ŬŪūųŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ହ�ୋŌ řĲňାȄ ĴାĬŇŔ řŏ ƶୱାŎା 
Ŋǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ĻŌ ř, ŋŊŇ Ĳ ĬňĴŎłŎ Ȅŏା Ĳ 
ĨନେĴ Ņକ୍ଷ ହ�ୋŌ řĲňାȄ ŀାକ୍ତŎ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řȄŏାģ ŔାĦŔŅ ɌŚŌŃୀ Ōŕାନ୍ତ ŃାƉ 
ňȽŞେ ĴŞ୍ପୋŞେľ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫ 
(Ŕ řİŔĩŎ) ŉଣ୍ଡ Ŋା ĨŇ୍ୟ ĴŞ୍ପୋŞେľ 
ŔŌ୍ୱŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř İŕ ř ŅୁĪ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ 
ňŇୁƒଜ୍ଜୀŊ řŃ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂǯତାŊ 

ଦେĪĺƻତିģ ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
İĶୁଡ଼ି Ĵୁ ŌŕାŎାĻା ɌŚŎାŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (İŌİŔŔ řŊ ř ōŇୁ řŋର୍ସିľ ř) 
ŊାŎ řňŅାĴୁ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ସେ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŪ କ�ୋľ ř 
Ŕ řİŔĩŎ ŉଣ୍ଡ ĨŇୁŅାŇ ଦେŊାĴୁ ସେ 
ŃାƉ ňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŔାĦŔŅ 
Ōŕାନ୍ତ İȄŔŕ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍Ś Ŋ řĪŀř କ�ୋର୍ସ ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟĴୁ ōାĬĺƻତିģ ତେł ୁĬଚ୍ଚଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ 
Ĳଡ଼ିଶାŞେ ବେŔŎĴାŎୀ Ŋ řĪŀř ĴଲେĻ 
ଖ�ୋŏřŊା Ĵ řŌɲୱା ବେŔŎĴାŎୀ ĴଲେĻŞେ 
Ŋ řİť କ�ୋର୍ସ ଖ�ୋŏřŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେŊା 
ňାĪĥ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ

ବାŏř ŞŊŘଝļĪ ŕାĪŵା ĻବŃ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ବେଳେ 
ĴŎƙଜିĩ ńାŇା ňŏୁ řŔ ƶୱାŎା Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ 
ŕାĪŵା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ňŎ řŌାłŎ 
ŏķ ୁĵł řĻ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ōାŕାĴୁ ନେĪ ňŏୁ řŔ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎ ř ŌŕାŊୀŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŅୀ ķାľŞେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊା ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŕାĪŵା 

ĨľĴାĪ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řȄŏାģ କ�ŤłŔ ř 
ĴାĶĻňȽ Ň ȄŊାବେଳେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଝାťĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŎ ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐĴୁ Ŋାŏř 
ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ନେĪ Ļାł řŊା 
ňŞେ ĶାŀřĴୁ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŕାĪŵା 
ĹାŐĴ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ İ ନେĪ ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ńାŇାŞେ ŏķ ୁ ĵł řĻ 
ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ନେĪ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎାōାĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŅୁǤର୍ମ, ĨňŕŎł 
ŌାŌŏାŞେ ňୀŀřŃ Ōŕ řŐାƉ ŀାକ୍ତŎୀ 
ŌାĪŇା ĴŎାō řŊାŞେ ĨହେŃୁĴ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎାōାĬȄŊାĴୁ ନେĪ ňୀŀřŃା 
Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ବ�ୋȅŌୁĥŕ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା 
ūŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŅୁǤର୍ମ ĬŅ୍ୟŌŎ 
ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇାŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĩņାŎ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ ūų/ŬŰŞେ İĴ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ňୀŀ řŃା Ōŕ řŐାƉ 
ŀାକ୍ତŎୀ ŌାĪŇା ĴŎାō řŊା ňାĪĥ 
ňŏୁ řŔ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ Ŕ řİĹŔ řĴୁ 
ňĿାĪȄŏାģ ତେବେ İĿାŞେ 

କ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐା ŀାକ୍ତŎ Ň ȄŊାŎୁ 
ňୀŀ řŃାଙ୍କୁ  İĿାŎୁ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ 
Ōାł řŅା ň řİĹŔ řĴୁ Ň řĩōାĪȄŏାģ 
ŌାȽ Ōାł řŅା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŀାକ୍ତŎ ŇȄŊାŎୁ ସେĿାŎୁ Ōƺ Ň řŎାଶ 
ହ�ୋĪ ଫେŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ŃŌାŌ 
ňୀŀřŃା ŃାƉ ଛ�ୋľ ň řŏାĴୁ ņŎ ř 
İĿାŎୁ ସେĿାĴୁ, ସେĿାŎୁ İĿାĴୁ 
ହେŊା କେŊŐ ŔାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŎୁſଷା ଦେŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ĶŎୁୁƫ ଦେĬȄŊାŎ ŀ řƠଡିŌ 
ň řľୁȄŊାବେଳେ İĿାŞେ କେŊŐ 
ĩĻř Ňୁହେ ĥ ŊାŎŌɲୱାŎ ňୀŀ řŃା Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴୁ 
ňŀୁĺ řģ İ ନେĪ İŀřİŌĲ Ŋ řĻŧ 
ŊାŊୁƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊାŞେ 
ସେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŕ řŀ řİŌĲƉ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ରାŔଗ�Řବ řǁňśର ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ĨବɹବǱଥା

	=ŊŘŎ řପଦŘରେ ĩŧśର୍ǻଦ řĴ Ĳ ହ�ୋŌ řĲପŘȄ ĴଲେĻŎ ପśŇŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ 
ŌŌŃŘƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ପȽ

Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ňାƟ ଠି ବା ĨŇɹ Ĵର୍ପୋରŎľ ŔŌ୍ୱŐ ବɹବŕାର ପ୍ରǯତାବ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŌĴŎ ŔŌŧŞେ Ĩķľł ķľ řōାĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାŇŀାŐřŌା ĺĴŞେ ŊାĪȇ‌‌ (Ŋୁଲେ ľ) Ĳ ľାľା İŔŔ řĪ ŌୁĥŕାŌୁĥŕ ř ņźକା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĻłĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŭ Ļł ĶŎୁୁƫŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŃୃĴ ĻłĴ ŊାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŐାĶƙୁଜା ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř 

Ļłାňଡ଼ିĺ řģ
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, 

ĶŎୁୁŊାŎ ĨňŎାǸŞେ 
İĴ Ŋୁଲେ ȑ‌‌ ŊାĪĴŞେ 
ŭ Ļł ľାľା Ĩŋ řŌୁଖେ 
ōାĬȄଲେģ ŔାŇŀାŐ řŌା 
ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ବେňŎୁĩ 
ŋାବେ Ķାŀ ř ĹାŐŇା ĴŎ ř 
Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊା 
ľାľା İŔŔ řĪĴୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞେ 

ŭ Ļł ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕୀ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŎାǯତାŞେ ňଡ଼ିōାĪȄଲେģ ɂĹୁŎ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହେŊାŎୁ ĶŎୁୁƫŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ĩł ř 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŕǴ ପିľାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ ĻłĴୁ 
ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ ĨŇ୍ୟĻłƉ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁƫŎ ȄŊାŎୁ ŊାŎ řňŅାସ୍ଥ 
ň řĩŎİŌ ମେଡ଼ିĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
Ń řŎ řĦ ńାŇା ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŌŃୃĴ 
ŊାŅାŌňାŕାť ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŋା ȰରାŌŎ Ŏୁȿ ɂŔାŅ Ķ řŎ ř ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ବାĪȇ‌‌ ଦś ķ୍ଘľଣାରŎ ŭ Ķśରś Ńର
ŊŕŐŅŘ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା Ń řŎ řĦ ńାŇା ଝŎାŀřŕ ř ŉାƠଡି Ńńା 
ŊŕŐŅା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķ řŅ řķାľୀ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŃାŎłା ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŊŕŐŅା ଝŎାŀřŕ ř Ō Ŝĵ୍ୟ Ŏାǯତା ŊାƉŞେ 
ĶŃĴାŏř ŔǄɹୟା ů ķľ řĴା ŔŌŧŞେ 
ହ�ୋƠଡା ŔାĪŇ İŔň řūŬů ŊାĪĴŞେ 
ŭ Ļł ōŊୁĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ଝŎାŀřŕ ř 
ňľୁ ŊŕŐŅା ňľĴୁ ĩŔȄୁŊା ବେଳେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŅŜ ର୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ń řŇ ř 
Ļł ōŊୁĴ ŊŀକେŀŌ ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňńĹାŎୀ 
Ĳ ǱଥାŇୀŧ ōŊୁĴ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İĴ 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ŊŕŐŅା ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňĿାĪȄଲେģ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ōŊୁĴƉ 

ŊŕŐŅା ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴୁ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାŎୁ 
ଶŒୋĹŇୀŧ ĨŊǱଥାŞେ Ķଣେଶ Ōୁର୍ମୁ 
(ŬŮ) ň řŃା Ķାନେ Ōୁର୍ମୁଙ୍କୁ  ŊାŎ řňŅା 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴାŏĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ବେଳେ ŃାƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ ĩĻř ŊାŎ řňŅା 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ŃାƉ ŌŃୃଦେŕĴୁ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĻř ଶŒୋĴାĴŜŐ ňŎ řବେଶŞେ ȰରାŌ 
ଶɭଶାŇŞେ ŃାƉ ଶŊ ŔƤକାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରସ୍ତ ŊାĪĴĴୁ ଝŎାŀřŕ ř ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎୀ Ŋ řĻŧ ŇାŧĴƉ ƶୱାŎା ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ



ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃɹŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦŅୋŕŘ ରŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦś Ī ŌŕŘĴŊ řƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ŕŕ-

ŔŝĻŇŒୀŐŃŘର ōśĶŐŊǁŚ ŔରǻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕŘର ɂରାŌŘł řĴŃŘ କେତେଦŜ ର ŔŃɹ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŌŘର୍ȁĴ ରĹŇŘର ňśŇħ ŌŇŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŕନ୍ଦŋ୍ଭľ ř ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଦŅୋŕŘର ŔŝǦ ଟି ňĺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ŕśନ୍ଦର Ĳ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŔƍ ŏś Ĺ řରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩĴŊରƉ ଭŐř Ļଣେ 
ମ�ୋĶŏ ŊŘଦŒŘŕŘƉ ŕ řǁଦୁ ŔǀƉ ପ୍ରŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
Ɍƴଧା, ĬଦŘରŃŘ, ĨŇɹ ņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇର ପ୍ରŌŘł 
ଦ řİģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭଭŧ ŕ řǁଦୁ İŊĦ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŔǒଦŘŧ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŔŕŔŌɲǄĴś ଦŝ ŦĴŞŎģ ŃŃŔŕ řŃ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀƉ 
Ş�ୋŌŘŊŐřŞŎ ĨňŜର୍ବ ňśŏĴ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
İŕŘ Ōƺ ŔŘŊɹǯ ĴŞŎ ଯେ, ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŕŕ Ōł řœĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘର İĴ ŌŘƺŌ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବĴŘŐŞŎ Ĵ řňର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିĹŘରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ମେņŘŊୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝର୍ଣ ŔŌɲǄ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ

ňƗଦŒ ŒŃĴର ĬƥରŘର୍ଦ୍ଧ Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃĴର 
ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŇŊŔŃ řରś  ଦŜ ରŞŎ ĹřȽĴŜľŞŎ 
Ň řŔƍŊŘŔŞŎ Ȅଲେ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔģ īଷ୍ଟ 
ଶ୍ରୀରŘŌƉ ĶŘńŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର ř ସେ ŔŌŧŞŎ ସେ 
­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ® ରĹŇŘ Ĵରś ńŘ®ƻ ତିģ Ȱǀର 
Ň řର୍ବିƈ ňର řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ň řĻର ĨŊǱଥାŇ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମର ŔśĶǄ 

କେବେ ŏś Ĺ ř ରŕ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ 
ŌŘŇŔ® Ȱǀର ପ୍ରŒସ୍ତି Œśł ř ପ୍ରŃ řଭŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘର 
Ō Ŝŏɹ Ŋś ļś ȄŊŘ ĩĴŊର ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉ Ķśପ୍ତĹରŌŘନେ Ōƺ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ĵର řňŘରś  ŇȄଲେģ 

ĩĴŊରƉ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţରŘŌ ĵŘĥƉର ňśȽ ରŕ řȟ‌‌ ସେ 
ŔŌŧର Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀର ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେģ 
ରŕ řȟ‌‌Ɖ ରĹřŃ ଦŅୋŕŘ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘŊɹପ୍ରŃ řଭŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩĴŊର ŔଚେŃŇ Ȅଲେģ ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉର 
ŌŇĴś ĩŔ řŏŘ, ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ରŕ řȟ‌‌ 
ŕ Ȁ ĿŘŊ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହେବେģ ତେłś ĩĴŊର 
İŕ ř ଦŘŧ řƫ ରŕ řŌଙ୍କୁ  ଦେଲେģ ŔĦଯ�ୋĶŊŒŃħ 
ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘଦŒŘŕ ŕŘŃୀň řĿ řŞŎ ŊŔ ř ɅŌł 
Ĵରś Ȅଲେģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŕŘŃୀľ ř ଥ�ୋରňŘŕŘରŞŎ 
ଭŜ Ō řରś  ņ ŜŐ ř ନେĪ Ň řĻ ŌńŘ ĬňŞŎ ŁŘŐś ȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ŏſଷ୍ୟĴର ř ରŕ řŌƉ ŌŇŞŎ İĴ ପ୍ରŒɨŌ ŜŐĴ 
ňĦŻ ତି Ĭଦ୍ȿĴ ହେŏŘģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ ସେ İĴņŘť଼ି 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଦŅୋŕŘ ରĹŇŘ Ĵର ř ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ଯେ 
­ଦŅୋŕŘର Ĩňର ņŘť ଼ି ଯେĬĥ Ŋ řƶୱାŇ ňŜରł Ĵର řବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴŒŃ Ŕɫƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା ňśରǭକାର Ō řŐ řŊģ ରŕ řȟ‌‌ 
ରĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ଦŅୋŕŘର ପ୍ରńŌ ņŘť଼ିľ ř ȄŏŘ - ­ņŜର ř 
ņରŃ ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® 
ରŕ řŌƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢୱାŔ ȄŏŘ ଯେ କେŊŐ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ 
ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŇବ�ୋņ ହେŊŘ ଭŐř ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ରĹŇŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĵŊର ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ 

ପ୍ରĹŘର řŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĨନେĴ Ŋ řƶୱାŇ ĩŔ ř İŕ ř 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥର ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ, ŌŘȽ କେŕ ř ରŕ řŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ Ĵର řňŘର řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺ řȽĴŜľŞŎ İĴ Ķର řŊ Ʉରାǹł ňର řŊŘର ŊŘŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ĴŘĿ ŕŘł ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉର ଦś Īľ ř ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩର୍ଥାଭŘŊରś  Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ Ĵର ř 
ňŘରś  ŇȄଲେģ ଦ řନେ Ʉରାǹł ĻłĴ ŌŕŘƬମା Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩɌŌŞŎ ଭ�ୋľ ř ରŕ řȟ‌‌Ɖ ଦŅୋŕŘ Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řœŧŞŎ ĻłŘĪ ŃŘƉର ŔŘŕŘōɹ ଭ řſଷା 
Ĵଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ଲେȃଦେଲେ ŃŘŕŘĴś ରŘĻ 
ଦରŊŘରŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŒŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ସେȄŞŎ ŃŘƉର ĴŇɹŌŘŇƉର 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ʉରାǹł ŌŕŘƬମା 
Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňĺŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘŏ ରŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, ­ହେ Ʉରାǹł ଦେŊŃŘ! 
Ńś ମେ ōଦř Ň řଜେ İŕ ř ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹĴ ଦŅୋŕŘľ ř 
ଲେȃĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ତେବେ İŕŘ Ōśĥ Ńś Ō ňŘĪĥ 
ରĹŇŘ Ĵର řଦେŊ řģ® Ʉରାǹł İŕ ř ĴńŘŞŎ ରŘĻř 
ହେଲେ İŊĦ Ŕǀ ɄରାǹłƉ ňŘĪĥ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘ 
ଲେȃଦେଲେģ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ȄŏŘ - 
­ଯେŕ ř ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ® 
İବେ ŔĦňŜର୍ଣ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘ - ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ? ଯେŕ ř ରĻ 
ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ®

ŊŕśĴଷ୍ଟŞŎ ସେ Ķର řŊ Ʉରାǹł ŊŘଦŒŘŕ 

ĩĴŊରƉ ରŘĻŔଭŘŞŎ ଦŅୋŕŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵଲେģ İŕ ř ňଦľ ř Œśł řŊŘ ňŞŎ ରŕ řŌ ĩŇନ୍ଦŞŎ 
Ĩņୀର ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŏŘģ ରŕ řȟ‌‌ ଯେତେବେଳେ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ଦƠ ଦେŊŘର 
ଭŧ ଦେĵŘĪଲେ ସେ İŕŘ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉ 
ରĹŇŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ņŇ ŔǑଦ 
ňśରǭକାର ଦ řĩō řŊŘ ňŞŎ ସେ ŊŘଦŒŘŕ ĩĴŊରƉ 
Ŕŕ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉର ŔŘſଷାŃ ĴରŘĪଦେଲେģ 
Ĭଭŧ ରŕ řŌ Ĳ ĩĴŊର Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĵśŔ ř ହେଲେ, ସେ Ńś ŐŔୀƉ Ȱǀ ରĹŇŘŞŎ କେŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେଲେģ

İବେ İŕ ř ଦŅୋŕŘର Ĩର୍ଥ ĻŘł řŊŘģ ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® İŕ ř 
ଦŅୋŕŘŞŎ ରŕ řŌ Ĵŕśĺƻତି, ­କେĬĥ ĴŘରłରś  İ ŕŘŃୀ 
Ň řĻ ŌǯĴŞŎ ņŜŐ ř ŁŘŐś ĺ ř?® ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ି - ­ଯେŕ ř 
ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻ® ŞŎ 
Ŕǀ Ńś ŐŔୀ Ĭƥର ଦେĬĺƻତି, ­ଯେĬĥ ņŜŐ ř Ǵର୍ଶŞŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌśŇ řƉ ŇŘରୀ ňńର ରŜ ňରś  ସ୍ୱରŜ ň ɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŕ ř ņŜŐ ř İŕ ř ņŜŐ ř Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ĴńŘ 
ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻ Ň řĻ ŌńŘŞŎ İ ņŜŐ ř 
ŁŘŐś ĺ řģ® ଗ�ୋľ řİ ňଦŞŎ ରŕ řŌƉ ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĩňର 
ňଦŞŎ Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ŔŌŘņŘŇ İĴ ňŘରǴର řĴ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ōśĶŐŊǁŚ ŔŝĻŇ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରǴର ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇĴś ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରś ȄŏŘģ n

(ŅŒǻŇŘƺୟାňĴ,  
ŅȅŊŘŌŇ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴśŎŘŐ)

Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ļନ�ţĴ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋକେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŌŘĻ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŏřପ୍ତ ରŕ ř ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃŘ ପ୍ରŃ ř 
ଘķୋର Ŋ řňତ୍ତିର ĴŘରł ŔŘĻś ĺƻତିģ ସେ İĴńŘ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŞŎ 
ĩŃƉŊŘଦ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ōହ�ୋଦŧƉ ĴńŘ କେତେĴŘĦŒŞŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ōନେŕśİģ ĴŘରł ĩĻřର ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞŎ 
ĨňରŘņ କ�ŤŒŐ (ȮରାĪȟ‌‌ ଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌) İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŘĪŊର İƃňର୍ଟ ŊŘ ĨňରŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłର ŔŌǯ କ�ŤŒŐ ବେଳେବେଳେ ĨŔŉŐ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉର ĨŊ řĹŘର řŃ Ĵର୍ମ ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଦେŒଦ୍ରୋŕ ଭŐř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŞŎ ŏřପ୍ତ 
ŔŌǯ ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ņର ř Ĵଠ�ୋରରś  ĨŃ ř 
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻĴś ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ 
ଦେŒŊřŞ�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ńଳେ Œ řſ ଷିŃ ŔŕରŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ř ­Ĩର୍ବାŇ Ňƃŏ® ଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňĺŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řœŌ ĴńŘľ ř ŏś źକାŧ řŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ 
ŔରĴŘରƉର ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊରଦŘǯ Ň Ĵର ř ňଦŘŞŎ ňĴŘĪŊŘର ଯେĬĥ ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରƻତି ŃƳଦ୍ୱାରŘ ŔରĴŘର ĨନେĴ କ୍ଷȽŞŎ ĨɂରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତିģ 

ĴśŕŘōŘİ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŕ Ȁ ĬĹřŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ନେŊŘର ňń ŔśĶŌ ĴŞŎģ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ଭŧĴର ř 
Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ କେତେଦŜ ର 
Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଦେŒŊŘŔୀ ĨŒ řſ ଷିŃ ରŕ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘରś  
ſଷାନ୍ତ ରŕ řŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ? ŊɹŊǱଥାର 

ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ĵର řŊŘ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İȄŞŎ ŊɹȄŃ Ňହ�ୋĪ ŊରĦ 
Ň řĻ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐŞŎ Œ řſ ଷିŃ-ĨŒ řſ ଷିŃ 
ŔŌǯƉର ŔŌňର řŌŘłŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌୀł ĨǈଦŘŃŘƉର Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌŌŞŎ 
ଦେŒର ĵŘଦɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ 
ĴŐĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨŔĦĵɹ ĨňŘĿś ĩ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉର ĨŊଦŘŇĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪ 
Ň ňŘŞŎģ ସେŕ řŌŘŇƉର ňର řɌŌର ŉŐ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒର ŌŜŐň řƠģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩŌŘନେ ŃŘ®ର ରŜ ňŘŧŇŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵରƻତିģ İĿŘŞŎ İĴ ĶǛର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŞŎ ĹŘର řĻł ŊŘŐĴƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ 
Ň řŊ řଡ଼ Ŋନ୍ଧୁŃŘģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରś  Ń řŇ řĻł ମେņŘŊୀ Ĳ 
Ļଣେ ȄŏŘ ĨňŘĿś ĩģ ŔŌŧକ୍ରମେ Ń řŇ ř ମେņŘŊୀ Ŋନ୍ଧୁ 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ĬƏŒ řſଷା ŏŘଭ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩ 
Ĵŝœ řĴର୍ମŞŎ ŏřପ୍ତ ରŕ řŏŘģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňŞŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ଗ୍ରାŌĴś ଫେର řଲେ İŊĦ ĨňŘĿś ĩ Ŕŕ ĹŘର ř 
Ŋନ୍ଧୁ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŌŘŃ řĶଲେģ ńŞŎ ĹŘର ř 
ŔŘƍ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴś ĻƍŏĴś Ķଲେģ ĻƍŏŞŎ 
İĴ Ŕ řĦŕର Ŋ řſ ଷିପ୍ତ Ĵଙ୍କାŐ ňť଼ିȄŊŘର ଦେȃଲେģ 
ĩŧƥ Ĵର řńíŊŘ Ŋ řଦ୍ୟା ପ୍ରୟ�ୋĶର İŕŘİĴ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ 
କ୍ଷେȽ ଭŘŊ ř ňରୀſଷାŞŎ ŏŘĶ řňť଼ିଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋନ୍ଧୁ 

Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ ŕŘଡ଼Ķśଡ଼ řĴś  
İĴŘĿ řĴର ř ŔଜେĪ ଦେŏŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରକ୍ତŌŘĦŔ ଭର řଦେŏŘ 
İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř ŃŘĴś  
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ଦେŊŘĴś ĬଦɹŃ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř 
ŃŘ®Ĵś  ସେȄରś  Ŋ řରŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘģ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁର 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŕ řĦŕľ ř ĻୀŊŇ୍ୟାŔ 

ňŘĪଲେ ପ୍ରńମେ ĩŌĴś ŕ Ȁ ଭକ୍ଷł Ĵର řŊģ ĴŘରł ସେ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ĩĺ řģ ŃŘ® ĴńŘĴś ĨŇɹ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ĬňŕŘŔ Ĵର ř Ň řĻ ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řĶଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ସେĿŘରś  Ň řରŘňଦ ଦŜ ରŃŘĴś 
ōŘĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ĬňŞŎ ŊŔ řŏŘģ ŔŃĴś ŔŃ Ŕ řĦŕľ ř 
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪ Ń řŇ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ŌŘର řଦେŏŘģ İĴńŘ 
ଦେȃ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ଘରĴś ଫେର řŏŘģ 

İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ Ňś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĨňŘĿś ĩ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ 
Ňś ŕƻତିģ ବେଳେବେଳେ ĨňŘĿś ĩƉର Ŋ řĹକ୍ଷł 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇର ňń ĬŇɭʮକ୍ତ Ĵର řńŘİģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ Ŕ ř.Ī.İȟ‌‌. ଜ�ୋȓ‌‌ ŃŘƉ ପ୍ରŊǄ 
­İ ŀŘĪŏȉ‌‌ ĨŇ Ŕ řଭ řŏŘĪଜେŔŇ®ŞŎ Ĵŕƻତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹର ŊɹŊŕŘରĴŘରୀ ŊŘǯŊŞŎ Ŕଭɹ 
Ňś ŕƻତିģ ସେ ŕ Ȁ ŔଭɹňଦŊŘĹɹ ଯେ ଦ୍ରŊɹ Ń řĩର ř 
ĴŞŎģ ĬଦŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି ŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŕଭɹ Ňś ହେĥ ; ŌŘȽ ଜ�ୋŃŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ŕ Ȁ ŊŘǯŊ 
ŔଭɹŃŘģ ŃŘĻŌŕŏ Ň řର୍ମାłŞŎ ŒŘŕŘĻŘŕŘŇƉ 
Ĩପେſଷା Œ řଳ୍ପୀĴśŐର Ķର řŌŘĴś ଶ୍ରେŧ ଦřĩō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାňŃɹର ĴŐŘĴśŒŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ Œ řଳ୍ପୀĴśŐର ɂରାňɹģ Œ řଳ୍ପୀĴśŐ ĨňŘĿś ĩ 
ହ�ୋĪňŘରƻତି; ŌŘȽ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ Ňś ŕƻତିģ 

ŔରĴŘରƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİģ 
ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିĴś  

ĩକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ଭŘŊŞŎ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄŊŘର ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
- İŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ō ŜŐŞŎ ଭŧ ରŕśĺ ř ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ĴńŘŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ ଯେĬĥŌŘନେ ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ହ�ୋĪ ଦେŒର 
ĨŇ řଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśĪǁଦାŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ņରŘōŘĪ ଦଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® Ň Ĵର ř Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ଭŘବେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋଭŇୀŧģ 

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ ସ୍ୱĺ ହେŊŘ ଦରĴŘରģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରୀ ŊŘĻପେŧୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ĩର୍ଥ, ĵŘଦɹŒŔɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ 
ňର řňନ୍ଥୀģ İବେ ĩମେ ଦେĵśଛେ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ŌŘĶłŘŞŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ 
ŒŔɹ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řର ŊŘņĴģ ĨŊŒɹ ĨŃ řŊŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘŧ, 
ଭŜ Ō řŕୀŇŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାłĴŘରୀ ରŘǧର ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ĩର୍ଥ Ĳ ĬňŕŘର 
ପ୍ରଦŘŇ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ସେ ରŘĻɹର Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଦŒŕĻŘର ľଙ୍କାର 
ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଦ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ĵ®ł ଦେŒŕ řŃĴର 
ĴŘର୍ଯɹର ŇŌśŇŘ? ŊŘŔŕୀŇĴś ŊŘŔĶŝŕ, Ŋś ଭś ſଷୁĴś  
ĨǈଦŘŇ, İŔŊś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରର ĬƥŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀର ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ĴŘŕŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľବେଳେ 
Ĩର୍ଥଦŘŇର ଦś ରଭřŔନ୍ଧି  ńŘİ ଯେ Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľ ňŘĪ 
Ļŧōśକ୍ତ ହେŊŘģ Œ řſ ଷିŃ ĨŒ řſ ଷିŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ଭś ŏ 
ଯେ କେŕ ř Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ଦରĴŘରģ  n

Ŕ řƴŐ(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
Ş�ୋ: ųųŭűŮůŪůŮŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵ୍ୟŎ Ĭଦ୍ଧୃŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ବେଦ ĬňŇ řœଦରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔଭɹŃŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଣ୍ଡୁĴ ŊŘ ବେƍ ŔǑର୍କିŃ 

ĨନେĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨନେĴ ଦେŒର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňରǑରŘŞŎ Ōƺ ବେƍ ňŜĻŇର Ŋ řȅ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ପେƍŔśĪ ŃƦŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ବେƍĴś 
ŊŕśŃ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଭŘରŃŞŎ Ōƺ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ବେƍĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଗ�ୋľ řİ Ōǁ ଦିର Ōƺ Ĩĺ řģ 

Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର ŏȃȟ‌‌ňśର ȃର ř ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ĲŧȢ‌‌ ĨƗŐŞŎ ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ ɂରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ňśରś łŘ İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒŘŐ ňńର 
ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ବେƍର Ōśĵ Ĭƥର 
ଦřĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺଭŘĶ ଦſ ଷିł ଦ řĶĴś  Ĩĺ řģ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ňŜର୍ବଦ řĶĴś  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś  ରŕ řĺ řģ ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ŔśĬƏ 
Ĩଷ୍ଟକ�ୋłୀŧ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 

ଦେȃŊŘĴś  ଶ୍ରୀōନ୍ତ୍ର ଭŐřģ Ķŋ୍ଭ 
ĶŝŕĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ି Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŋ୍ଭĶŝŕŞŎ ņŐŘ 
ŌŘର୍ବȢ‌‌ ňńରŞŎ ɂରାŧ 
ŭŉś ľ ĬƏ ŒŻ ତିସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĬňŞŎ Œ řŊŏřƍ Ŋ řରŘĻŌŘŇ 
Ĩĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŒŻ ତିସ୍ଥŐŞŎ ŔŕɎଦŐ ňଦ୍ମŉś ŏର 
ĩĴŝŃ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ Ķŋ୍ଭĶŝŕର ƶୱାର ňŜର୍ବ 
ଦ řĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭĶŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ĩĺ řģ Œ řŊŏřƍ ĬňŞŎ Ĩର୍ପି Ń ଦś ƅ Ĳ ĻŐ 
ଭŜ ŃŐ ŇŘŐ ňଟେ ĩŔ ř ବେƍର Ōśŕĥରś  ŊŘŕŘର řńŘİ, 
ōŘŕŘĴś  ଭକ୍ତŌŘନେ Œ řŊ ňŘଦś ĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 

İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱର İĴŌŘȽ Ōǁ ଦିର, ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘଦେŊ 
ବେƍňŝଷ୍ଠŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ĲŧȢ‌‌ର ରŘĻŘ ŊȈ‌‌Ŕ Ŕ řĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରś  
ରŘĻɹ Ĳ ପ୍ରĻŘƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧର Ŋ řňଦ ରହେ ŇŘŕ Ȁģ ĲŧȢ‌‌ 
ରŘĻŊĦŒ ଶ�ţŊ ĬňŘŔĴ ȄŊŘରś  Ōǁ ଦିର ଭ řŃŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Œ řŊŏřƍ Ōଣ୍ଡୁĴōନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ 
ĬňŊ řଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର ŊŘସ୍ତୁ 
ňର řĴǛŇŘ Ĵň řŐŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŕŘŇ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ 
ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŌŘଣ୍ଡୁĴɹ Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
Ōǁ ଦିରର Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ଭକ୍ତ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘņŘରł ଦřŇ Ĩପେſଷା ଦୀňŘŊŐř İŊĦ 
Œ řŊରŘତ୍ରି  ଦ řŇ İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨȅĴ ĻŇĶŕŐř 
ଦେĵŘōŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Œ řŊŏřƍର ରƍ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īńର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř ĨŇɹ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ŇǁŚ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 

İĿŘŞŎ ȄŊŘ ŇǁŚƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦଣ୍ଡାŧŌŘŇ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńନ୍ତ୍ର ĨŇś ŔŘŞŎ ବେƍ ହେĬĺ ř 
ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤଭŘĶɹ, ପ୍ରĻŇŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘର ପ୍ରŃୀĴģ 
ତେłś İŕ ř ବେƍ Ōǁ ଦିର ĲŧȢ‌‌ ରŘĻŊĦŒର 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘର କେǂସ୍ଥŐୀ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର Ňର୍ମଦେଶ୍ୱର Ōǁ ଦିର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ଭକ୍ତŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵଷ୍ଟ 
ଦŜ ର, ĮłŌśକ୍ତ ହେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔ ř ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ବେƍĴś Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢୱାŔ 
ରŕ řĺ ř ଯେ, Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛଦřŇŞŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪōŘİģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ŕŕ řŃ ବେƍ ňŜĻŘ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŇǭକାŌŇŘ Ōƺ ĨŊ řŐମ୍ବେ ň Ŝରł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĨŇś ଭŊରś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řଳେģ(କ୍ରŌŒħ)n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ତŃţŐĴŜľ
ƶୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରś  ŔଦɹŃŌ ଭେନେĻśİŏŘ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 

ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŔŘŌର řĴ ĨଭřōŘŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔŊś ର 
Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ŊŘ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řଶ୍ୱର ŔŌŝଦ୍ଧ ତ�ţŐ ଭଣ୍ଡାର 
ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର ଦś ର୍ବାର ଲ�ୋଭ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦŒ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇ୍ମ 
ଦେĪĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘŊŞŎ ōśଦ୍ଧର କେǂŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ସେŕ ř Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ରŘǧ ŕ Ȁ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪରŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌłର ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ସେŕ ř ତ�ţŐĴŜľରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ତ�ţŐĴŜň ĨŻ ତିĩରŞŎ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ĵ řĺ ř ଭś Ȣ‌‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨņśŇŘ ĻĶŃ řĴରłĴś ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶŃ řŒୀŐ Ĵରś ȄďŊŘରś  Ŋ řଶ୍ୱ ଭŜ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ତ�ţŐĴŜľŇୀŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର 
ŌƺɂରାĹɹ ŕ Ȁ İŕŘର ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରୟ�ୋĶŘŒŘŐŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ଭŘରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 
ĩକ୍ରୋŒ, ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧ, ରś œ Ĳ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĩଦř ňĺŞŎ Ōƺ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľ ŕ Ȁ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର Ń řକ୍ତ ŔǑର୍କ ĩĻřର Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯ ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İବେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ļର řĩŞŎ ସେŕ ř ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŕରłĹŘŐ Ĵର ř Ň řĩō řŊŘ ňĺŞŎ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĴŘରłľ ř 
ଭେନେĻśİŏŘ-ĹୀȚ‌‌ ତ�ţŐŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ପ୍ରŃ ř Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦŒନ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ବା ଦś ĪଦŒନ୍ଧି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ-ĪǄŇ ĹŘŕ řଦŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାରŌŘŇ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ĹୀȚ‌‌ର İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ōśĵɹ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ଭେନେĻśİŏŘģ ଭେନେĻśİŏŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବାȅĴ ūű% ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ଦେŒ ĬƪପାଦŇ Ĵରś ȄŊŘ ଦŅţŇ řĴ ūŪ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ňଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ର ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ĹୀȚ‌‌ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଭେନେĻśİŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘର ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśରś łś ĩମେର řĴŘର ĨŃ řȮ ରିŧŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś ĩł řŊŘ ňŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ତ�ţŐĴŜňŌŘŇƉରś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଟ୍ରǑ ŃŘƉ ଦେŒର Œ řǛŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŘରŃĴś Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘରś  ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ ଭŘରŃĴś İĴପ୍ରĴŘର ଦŅୋĺĴ řŞŎ ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ ଭŘରŃ ōଦř ଟ୍ରǑƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊŞŎ ରŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ଭŘରŃୀŧ Ĭƪପାଦ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ůŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōଦř ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ଭŘରŃ Ȱŕł 
ĴŞŎ ତେବେ ଭŘରŃĴś ĹŘର řňľś  ଘେର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ĹୀȚ‌‌ ĩŕśର ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ĩମେର řĴŘ ĴńŘŞŎ ଭŘରŃ ଭେନେĻśİŏŘŌśĵୀ ହେଲେ ňśରś łŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŋନ୍ଧୁ ରś Ȧ‌‌ ĨŔśĵୀ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řର ĩŕ୍ୱାŇĴś ଭŘରŃ 
Ĵ řଭŐř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵରś ĺ ř ŃŘ®ĬňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ଦŝ Ǧ ଟି ରŕ řŊģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରŞŎ 
ରȃŊŘ İŊĦ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ ଘķୋœłŘ ňĺŞŎ ĩମେର řĴŘର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĪǄŇଭଣ୍ଡାରłର ŌŘŇɹŃŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘ İĴňକ୍ଷŞŎ 
ĹୀȚ‌‌ Ĳ ରś Ȧ‌‌Ĵś ľକ୍କର ଦେĪňŘର řŊ İŊĦ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
­ପେଟȸରୋŀŏŘର®ର ଭŊ řœɹŃĴś ĩŕśର ř Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řňŘର řŊģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŘĬଦୀ ĩରŊ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿřŃ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀĴŘରୀ ରŘǧ ŔĦଘ(Ĳପେȇ‌‌) Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇśōŘŧୀ Ĳପେȇ‌‌ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŞŎ Ŋ řŇ řŌŧର İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ରŜପେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏŘରĴś Ȱŕł Ĵର řŊ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦŐŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳପେȇ‌‌ ŔଦŔɹ ରŘǧଙ୍କୁ ŔŘŌର řĴ 
Ŕśରſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŉŐŞŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରŞŎ ତ�ţŐ ĴŘରŊŘର 
କେŊŐ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରŞŎ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř İŊĦ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର ŌŘŇɹŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĺś Ż ତିର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧୀ ĪରŘȇ‌‌ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř İŊĦ 
İବେ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺ řģ 

ɂରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņର ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻɹŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘର Ļର řĩŞŎ ĩȅňŃɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରର ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ȄďŊŘରś  ŀŏŘରର Ŋŕ řħĶŌŇ ŊŦŖ řŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳପେȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩମେର řĴŘର 
ଟ୍ରେଜେର ř ŊƠର ŌŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘରŞŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ĳପେȇ‌‌ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř ŊĻŘରରś  Ŋ řňśŐ ŏŘଭŘĦŒ ŔĦȰŕ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ଘŞ�ୋĪ ସେȢ‌ŉ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ĻୀŊŘŒ୍ମ 
ĪǄŇ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଭŘବେ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řňŘର řȄଲେ Ōƺ ŀŏŘରର ĨƻତଃĩĶŌŇ 
ସେଭŐř ĩŒŘŇśରŜň ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĹୀȚ‌‌ର ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ňŞŎ ĩମେର řĴŘĴś 
Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦŒନ୍ଧି ŞŎ ଦſ ଷିł-Ŋ řଶ୍ୱ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊŇŃ ř İŊĦ ରś Ȧ‌‌, ĪରŘȚ‌‌ ňର ř କେତେĴ ତ�ţŐ ĬƪପାଦŇĴŘରୀ ରŘǧŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ňŞŎ ŀŏŘରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ Ōśଦ୍ରାĴś ତ�ţŐ ĴŘରŊŘରର Ŋ řŇ řŌŧ 
ŌŘƺŌ Ĵର řŊŘର ĬଦɹŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ­Ʉ ରିȇ‌‌Ŕ® ଦେŒŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ Ōśଦ୍ରାŞŎ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ňŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ĩȅňŃɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋ řĹŐřŃ ଟ୍ରǑ İବେ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś 
ନେĪ ସେĿŘରś  ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř Ĵର ř ŀŏŘର ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř 
İŊĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ĪରŘȚ‌‌ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś Ň řĴľ ଭŊ řœɹŃŞŎ İŕ ř ତ�ţŐĴŜľ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧŞŎ 
Ĵ řİ ĻřŃ řŊ ŊŘ ŕŘର řŊ - ŃŘ®ĿŘରś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř ତ�ţŐĴŜľର ପ୍ରକ�ୋňରś  ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴ 
କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řňŘର řŊ? İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŇ řରପେକ୍ଷ ŇୀŃ řŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ରĵśȄŊŘ ଭŘରŃ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľରś  Ĵ řଭŐř Ň řĻĴś Ŕśରſଷା ଦେĪ ŔŌଦŜରƫ ŊĻŘŧ ରȃŊģ n

ବ�ţĴśƟŇŘń Ō řɌ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĻŧŘŇǁ ଶŃňńŚ

ĩłŊ řĴ ଶକ୍ତି Ŏ ňŎ řɂĴŘଶ କେŊŐ ĩŌ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ĺŘť ř 
ĩĬ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
- ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

ବି ĹȽି ବି ŒɫŘŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Œſି ଷିତ ବŇାŌ ĨŒſି ଷିତ 

ŔŝĻŇŒŚŐତାŎ ōśĶŐବǁଦୀ
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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ...
ŔŘĶŎŎś  Şେƞɯରାŏ ĴŌŘƠ (Ŕ řĪİŇľ řŔ řĲİȟ‌‌) କ୍ſȽ ĩŀĴś 

ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř̫  İŕŘ ŌƺɂରାĹɹ, ĬƥŎňŜŊǻ ĩɃରିĴŘ, କେǂ İŔ řĩ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ Ŭūľ ř ଦେŒĴś ĴŋŎ ĴŎ řବʷ  İବେ Ĵ řƻତୁ ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ǧ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘňŜŊǻŎś  
ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŘŌ ŏřƉŇ Ņକ୍ଷି ł ĹŚŇ ŔŘĶŎରେ Ŏś ľ řŇ ĨňରେŔŇ 
ĴŎś ȄŏŘʷ  İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ରେ İĴ ŔśňŎĴ୍ୟାŎ řŧŎ, ŭ-Ű ବ řƹĦŔĴ, ū-Ŭ 
ବś ť଼ାĻŘŕŘĻ, űŎś  Ų ŕĻŘŎ Ş�ţŇɹ, Űů-űŪ ବ řŌŘŇ (İȜ‌‌-ŭůİȧ‌‌, 
İŉ/İ-ūŲİȧ‌‌) ŔŘŌ řŏ ȄŏŘʷ

ĪŃ řŌƺରେ ତେŕŎŘŇŎś  Ō řŐ řȄବŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņŚ ବ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫   
ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŌŇ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

Ŕśɂ řŌ ŞĴୋľǻରେ Ŋ.ି..
ŅŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ଫେବŝ ĩŎŚ ŭରେ ହେବ 

ବ�ୋŏř ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   Īŀř ĹŦĬ ବେŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ŏŘĶ ř Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  

İŕ ř ŌŘŌŏŘେŎ ବେƍŏ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŎŘĻŚବ ĴśŌŘŎ, େĴŘŏĴŘŃŘ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇŎ Ōନ�ୋĻ ବର୍ମା İବଂ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŔପେƠ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řବ řĩĪ ŅɫବାŎŘ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Īŀř ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ 
ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ୌŔŔଂňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ųରେ Īŀř Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
(ľ řİȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ĩĪľ ř Ōśĵɹ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔଂǱଥା (ĩĪ- 
ň୍ୟାȇ‌‌)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ ķŎ Ĳ ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ řȄŏŘʷ ĹŦŘĬ ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ŞେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ ପ୍ରŌŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŉŘĪŏĶśŀ řĴś  ŞେĿŘŎś  ନେĪōŘĪȄଲେʷ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĩĪňŘȇ ĨŉřŔŎś  Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř 
ŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Īŀř ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘʷ  କ�ୋĪŏŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ବœ୍ଷ Ńଳେ ĹŦĬ ŇĴŎ ř Īŀř İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Şେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେʷ 

କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŏ řŔ řľ řŎ ଜେନେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎŘŏ İȧ‌‌ŋ ř ŎŘĻś  Īŀř ŃŎŉŎś  ĩĻř ňକ୍ଷ ŎȃȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř ବŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řବŏ ňǠ ଚିŌବƍ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  
Ņŏřŏ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେʷ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňǠ ଚିŌବƍ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘİŎ ĴŎ řȄବŘ ĩବେŅŇĴś କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řȄଲେʷ İŕ ř ĹŦŘĬରେ Ĵ řĺ ř ĻବŃ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř 
କ�ୋର୍ଟରେ ǴǦ ĴŎ řȄŏŘģ

ŊņିŘŧକ ŔŇŘ ŌŕŘକśť...
ňŘĵରେ ĵବŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Şେŕ řňŎ ř ňŘľĴśŎŘ ବ řņŘŧĴ ĨŎବ řǁ 

ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄବŘ ନେĪ ŇବŚŇ ĻŘł řବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŌŘŔ ņŎ ř Ň řŎବରେ ŇବŚŇ ĬŋŧƉ ĩĹŎłĴś 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řବŘĴś Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ĭŋŧ ňŜŊǻňŎ ř ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ļť଼ିŃ 
ĻłŘ ňť଼ିବŘ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ   ବ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŅŐŎ 
ଯେତେବେଡ଼ ନେŃŘ ଯେĬĥ ňŅବŚରେ ńŘĩƻତୁ ňଛେ, ŅŐŎ ŒŝƌŐŘ 

Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŒŝƌŐŘ ŔŚŌŘରେĵŘĴś ō řİ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବ, ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŇବŚŇ ŒŻ İବଂ ǴǦ ବŘର୍ତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŇବŚŇƉ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ବ řଜେŀřŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴ ŅřବɹŒƉŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ନେŃŘ ŃńŘ 
ବ řņŘŧĴƉ ĶŃ řବ řȅ ନେĪ ŔŌǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ ō řİ ବ ř ŅŐ ବ řର�ୋņରେ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řବ, ŅŐĴś 
Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବ ŞେŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎŎś  
Ĵଠ�ୋŎŃŌ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘରେ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ŇବŚŇƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ  
Şେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĳ  ŋŘବ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି ନେĪńŘƻ ତିģ  Ĭŋŧ ବ řņŘŧĴ 
ŅŐĴś Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄବŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řǪତ୍ତିŎś  ǴǦ 
ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺƻତି ģ ବ řଜେŀřŎ ĨŇɹŃŌ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମେ İନେĪ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řĴľŎś  
ĨବĶŃ ହ�ୋĪĺś ģ Ĭŋŧ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄବŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŌƽŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ...
Ņର୍ଶାĪ Ů ŕĻŘŎ ଲେĵŘİ ŭ ľ ř ĹŘŏłରେ ŌŘŏřĴƉ ňŘĵĴś  ūŬ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĹŘŏŘł ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ Şେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ପ୍ରĴľ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ବ�ţņ ĪŇɵŔ୍ୟୁŎŘŇɵ  ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řňŎ ř ĹŘŏŘł ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ŔśରେŒ ŔŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ବɹକ୍ତି  Ň řĻ ȸȇ‌Ŏ ĪŇȧ‌ŢŧśŎŘŇɵ Ĩବȅ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହେବŘ 
ň ŜŊǻର୍ସ ŇବŚĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ İȟ‌-ňŎ řବŕŇରେ Ōƺ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ŇବŚĴŎł ନେĪ Ńńɹ Ĩňଡେȑ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ūŪ-
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŭ ľ ř ĹŘŏŘł ŃŘଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ 
İŌ řŃ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ Ň řĴľରେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŘ ŒŚŏŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ଟ�ୋŏଗେľŎś  İŋŐř ĨŃର୍ȁŃ ĹŘŏŘł 
ବɹବǱଥାĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ŃŘƉŎ ĴŘȡ‌ 
ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ň řŧśŔ řŔ ř Ň ĴŎ řňŘŎ ř ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ Şେ 
ňśŎŚĴś ǭକୁľ ř ņŎ ř ō řବŘĴś ବŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪȄବŘ ବŘŏřରେ ňť଼ି ŃŘƉ ŔମେŃ Ņś Ī 
ĻłƉ ĻŚବŇ ōŘĪȄŏŘģ İତେ Ŕବś  ķľłŘ ňରେ 
İŕ ř ବɹବǱଥାĴś İɂ ରିȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବǁ ŎȃବŘĴś Ōƽ୍ରୀ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ବେହେŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İŕŘĴś İȧ‌ľ řİ ବǁ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒŘŒŜ, ƖୱାĪĥƉ...
ଦେĪ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŃŘ ଘ�ୋଷŘť଼ି ନେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ņś Ī ବŘĪĴ ĩŎŕŚ ବŘĪĴ Ŕŕ ȸĴ ĹĴ Ńଳେ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
ȸĴ ȺରାĪŋŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ 
ĵବŎňŘĪ ŌłŅŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řȧ‌ ľ řŌ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ĻŎ řĩର�ୋ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŒବĴś 
ŎŘĪŎƍňśŎĴś  ňĿŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  
ōńŘŒŚȱ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘବ ř ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ବ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ĩĻř ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻɹ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ, କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ İŔň řƉ ŔମେŃ ĹŧŇ 
ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ řŃ ūŭ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňକ୍ଷ 
ŎȃବŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩĴŘŒ Ŕ® Ĳ ĨŇɹ ű ĻłƉ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ Ņś Ī ŌŘŌŏŘŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ řŎĻŘ ପ୍ରŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř İŕ ř Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ ųŬľ ř ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů, ମେ ūųରେ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘରେ ĵŘŏřȄବŘ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ş�ୋŇňśŎ ńŘŇŘରେ ĵŘŏřȄବŘ 
ŭŪ ňŅ ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯ ĴŎ ř ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ŀřŞେŌɲŎ ŭରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ, 
ĻŘŇś ĩŎŚ ůରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĹŧŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ǱଥାŇ ňŘĪ 
ŇȄଲେģ Ş�ୋŇňśŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ବŘŕŘŎŎ ūŭĻł ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř ńŘŇŘରେ 
ĵŘŏř ȄବŘ ňŅ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ବ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ņ ର୍ଶା  Ī ĺ ƻତି ģ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚବŚ 
ŔŕɎ୍ରାଂŒś Ş�ŤŎŋ Ĳ 
Ň řŎƙŇ ହ�ୋŃŘ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

	<ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŎାĻɹ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶĴś 
ŕାĪŞ�ୋľǻƉ ĻŊାŊ ŃŏŊଡେŎŘବ řŒ/ňƗଚୁňŘƠବ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ବŎŚ-

ଡେŎŘବ řŒŎ ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ 
(űŲ)Ɖ ĩĻř ŋś ବନେǢŎସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Şେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ  ଡେŎŘବ řŒ 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡି 
ĺĴରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĻŇŔŘņŘŎł ŃŘଙ୍କୁ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś Ň řĩōŘĪ 
ŎŘŃ řରେ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŎśĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ 
ŒƉŎňśŎସ୍ଥ ŃŘƉ ବŘŔ ŋବŇରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘ 
Ĳ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ 
ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ƕ ର୍ଗ Ń 
ŎŘĬŃ କେବŐ 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ Ňśହେĥ 
ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
ବǄଧୁ ବତ୍ସŐ, 
ň ର�ୋ   ň Ĵ Ř Ŏ Ś , 

ĨŌŘŧ řĴ ବɹକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ 
ūųųŪŎś  ūųųů ňର୍ଯɹନ୍ତ Şେ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ବŎŚ-ଡେŎŘବ řŒ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ବ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ବŕś ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶ ĵବŎ ňŘĪ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř ନେŃŘ Ŏବ ř ŔŘŌŏ, ň ŜŊǻŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ĴŘŇśȚ‌ଗ�ୋ, ň ŜŊǻŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ ଦେବŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ň ŜŊǻŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ĹřŇɭŧ ପ୍ରŔŘŅ ବେŕśŎŘ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ļŧନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ଡେŎŘବ řŒ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରŋŘŃŚ 
ŌŏřĴ, ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେବŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ň ŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŔŌŘĻŞେବŚ 
ŔśĵŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, ĬମେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ 
ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ ňŕƗ ଚି Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘľĴśŎŘ ବ řņŘŧĴ ĨŎବ řǁ ŌŕŘňŘȽ,  
ň ŜŊǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩŐř ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ 
ଦେବ, କେǂňŀŘ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŘĻŇĶŎ ବ řņŘŧĴ ଧ୍ǽବ ŔŘŕś, ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ବɰĴŎ ňŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řଂŕ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ŕŐņŎ ŅŘŒ, Ōହେǂ Ŕ řଂŕ, 
ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔśŇŘ 
ବĻŘŎରେ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶŎ ବଡ଼ņŎłŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵସ୍ଥ ଚେĴ řଂରେ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻବŃ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶŎ İĴ ŭ Ļł řĩ ĬƏǯŎŚŧ 
ľ řȟ‌ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ବɹବŔŘŧŚ Ō řŏŇ 
ĩŅřĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଜେŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴŎ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ņŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
       

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ,  Ō řŏŇ ĩŅřĴ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ŔśŇŘ ĩł ř ĴľĴŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ବɹବŔŘŧŚ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŅŐରେ Şେ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ନେĪ ଫେŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ňśŎŚķŘľ ňśŏ řŔŎ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଯେତେବେଳେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ 
ňŘĪĥ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄŏŘ, Ō řŏŇ 
Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ĬƥŎ ଦେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶĴś ĵବŎ 

ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ŎŕŔɹĻŇĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř ବɹବŔŘŧŚ 
ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘƉ ĩŋřŌśĵɹģ ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘĻŎ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ, Şେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌ୍ୱା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔǗମୁĵରେ 
ଦେĵŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř Ň řŎବŃŘ İବେ 
ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେ Ĵ®ł Ň řĻŎ 
ବେĩĪŇ ĴŘŎବŘŎ ņŎŘňť଼ିବŘ ŋŧରେ 
ŏś Ĺ řĺƻତି Ĵ ř? କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ĴľĴĴś 

ହେĬȄବŘ İŕ ř ŔśŇŘ ňŎ řବŕŇ Ĵ®ł 
ବେĩĪŇ ĬňŘŧରେ ହେĬĺ ř? ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ İବେ କେବŐ İŕ ř ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ĭňରେ Ňśହେĥ, ବŎଂ ŃŘŎĴŇŘńƉ ňśŎŘ 
ବɹବŔŘŧ řĴ ŔŘɆରାĻɹ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
ľ řĴŔ Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ō řŏŇ ĩŅřĴƉ ବŧŘŇରେ ȄବŘ ĨŔƍŃ ř 
ବ řŋŘĶŎ Ŕନ୍ଦେŕĴś ĩŕśŎ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ ōŅř 
ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚ ŒŚȱ ŕŘĻŎ ŇŕśĨƻତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĴśŐŌł ř 
ŎାĬŃƉ ňŎଲ�ୋĴ ŔśŇା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  

ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ଜେŎା

ŮŪ ŏſ ĻŊŃ ŌାŌŏା: Ĩŋ řōśŻĴś 
ŕǯତାƻŎ Ĵŏା ňśŎŚķାଟ ńାŇା ňśŏ řŔ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĴśǁňśŎ 
ĺĴରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ŭ ĻŚବŇ ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ 
ବŘĪȇ‌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ İĴ Ķĺରେ 
ň řľ ř ହେବŘŎś  Ņś Ī ōśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ କେŒňśŎ 
ňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ Œśŋȟ‌ ŔŘŕś  Ĳ ĨŌ řȖ‌ ŔŘŕśģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œśŋȟ‌ Ĳ ĨŌ řȖ‌ 
İĴ ବŘĪȇ‌ରେ ŔŘŇķŘľ ř ňľś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ 

ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ŌśĴśǁňśŎ 
ĺĴରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ȄବŘ İĴ Ķĺରେ ବŘĪȇ‌ľ ř ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ହେĥ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ Ĩଟ�ୋରେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ନେĪȄବŘବେଳେ ŞେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ňśŏ řŔ ମେť଼ିĴŘŏରେ ňŕƗ ଚି 
Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ķĺରେ ň řଟ řହେŏା ŊାĪȇ‌; Ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ
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ŌĴŎ Şŋľ ř ŇŘĥରେ 
ŌŘŃ řଲŏ ŔŘĪŊŎ ĿĴ

ňŜରǻବାƗŐ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻବାƗŐ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ İକ ର�ୋŌŘƗକŎ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
(İŌİŔŔ řŊ ř) Ŋƴଦ୍ଧŊŘŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧକś ŭ ŎŇରେ 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ Ŋƴଦ୍ଧŌŘŇ ŅŐ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ɂńମେ ŉřŏɡ ଡĦ 
କŎ řŊŘକś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ İŌİŔŔ řŊ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ 
କŎ ř ŬŪ ĲŋŎରେ Ů ŵřŞĴľ ŕŎŘĪ İକ ūűŮ ŎŇŎ 
Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ Ŋƴଦ୍ଧŌŘŇ 
ŅŐ Ŕଂķœ୍ଷ କŎ ř Ų ŵřŞĴľ ŕŎŘĪ ūűū ŎŇ କŎ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŅŐ ŌŘȽ ŭ ŎŇରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ କŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାĹ 
ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ କ řǭକୁ Ůű 
ŊŏŎś  ůŰ ŎȚ‌‌, ଗ�ୋňŘŐ କŝǩ ରେƝଡୀ ŭů ŊŏŎś  ůŰ 

ŎȚ‌‌ Ĳ Ļŧ କśŌŘŎ ŭūľ ř ŊŏŎś  ŭū ŎȚ‌‌ କŎ řȄଲେģ 
İŌİŔŔ řŊ ř ŅŐରେ ŊŘŎ řňŅŘǱ ŌŧŜŎŋƙ କଲେĻ 
Ĩŉ ĩକŘĬଣ୍ଟେŇɵŎ ĨȅକŘଂŒ ଖĵŐŘŐř ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŌŔ řİİŌ ŃŎŉŎś  Ĩƺୟାňକ ŃńŘ ľ řŌ ŌɹୟାନେĻŎ 
କୀର୍ତȁŞ�ŤŒ řକ ŇŘŧକ Ĳ ŊŘǯŊ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ Ş�ୋĹ ŎłĻřŃ 
ŇŘŧକ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ 
ŒŃňńୀ, ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷŅŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ŞĴ.İŏ. ŊŘŎ řକ, ȮŚť଼ା ňŎ řଷŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂŋƙŇ 
Ōŏřକ Ĳ İŌŔ řİİŌŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅୀň କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
Ŋ řĻŧୀ ľ řŌକś ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାĹରେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŏ ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ

ĬŅŐŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŇƐ ଛିňśŎ ĨņŎŇǱ ŌŇŋƍĩ 
ĩƗŐřକ ŔŘņŇŘ ŞĴǂ ŔŎକŘŎୀ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ɂǺଲାŅ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋŐ řĨŐŌ ŔŎňƗ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŇŘİକ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĭତ୍ସŊକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ĨĻŧ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ſଷୀŎŔ řǄଧୁ ŇŘİକ, ĨŔŇŊł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ňଙ୍କĻ ବେହେŎŘ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘİକ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ŔśĹǁŇ ŊŘŎ řକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŕକŘŎୀ Œ řକ୍ଷକ 
ଭେଙ୍କେľǢŎ ňƠଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ Œ řକ୍ଷକ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ɂŃ řଯōୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘଂǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷକ ଭେଙ୍କଟେǢŎ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ĴśĩŌŎŘ: କśŒŐŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŌɲଯōୋŀŘ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŎକŘŎୀ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŎś ł 

ŔŘŃś ĩଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ŅୀňŘŏř 
Ŕ řଂ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌĹǂ Ŕ řଂ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋś ŁŘŇ ŌŘŎŘƠଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷକ Ňରେǂ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବେହେŎŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ Ĳ Œ řକ୍ଷକ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ଷିକ ȮŚť଼ାŎ 

କŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ Ĺ řŇ୍ମŧ 
ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ ĺŘȽ ŋŘବେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ō řŇŘſଷୀ କśĨĥŎ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ, ŋବେŒ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ ř ହେɆŌ, Ņ řŊ୍ୟɂŋŘ ŌŘļୀ ɂŌśଖ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ
ĴśĩŌŎŘ: ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řବେକŘŇǁ 
Œ řſଷାŞĴǂŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɄǹମାŇǁ 

ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ƕପ୍ɨǢŎ ବେହେŎŘ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Œ řſଷାŊ řŃ ବେłśņŎ ňŎ řť଼ା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ɂņŘŇ ĶśŎś Ļୀ ƕଞାŇŎƙŇ ňƠଡା 
ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ĬňŘଦେŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ĶśŎś Ļୀ Ĳ ĶśŎś ŌŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିକ 
ȮŚť଼ା କŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŘĪȄŊŘ ű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘଂǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ĴŎƙřĩ: ŊŘľňŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ହେŌŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କŎଞ୍ଜିĩ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂକŘŒ ŅŘŔ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯōୋĶ ĶśŎś  ŀŘ. ņୀରେǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨଂŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତ Ŋରǻମା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔǑପାŅକ ŒŒŘଙ୍କ ଶେଖŎ ŌŕŘନ୍ତ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ İ ĨŊŔŎରେ ŊŘର୍ଷିକ ȮŚť଼ାŎ କŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘଂǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴśĩŌŎŘ: ଖśଣ୍ଟା ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ň řİŌɌŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĻřƕଞାŔŘ, ȮŚť଼ାƍŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŝĻŇୀ, କśŒŐୀ 
ɂŋŝ Ń ř ɂକǛ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ŬŪŭŰ Ƕň୍ନŎ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ମେŐŘ ସ୍ଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŔŘŊ řତ୍Ś ňŘȽଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Œ řſଷାŊ řŃ ɂଦ�ୋŒ 
ŅŘŔ, ŀଃ ŒŘନ୍ତŇś  ଜେŇŘ, ŔŎňƗ ŔśŌ ř ŕŘĥŔŅŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟſଷା ļś ŏł ŊŘŎŔŘŐ řĩ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŅୀňŘƙŐř ĬňŘƺୟାŧ, ňŅɭ ମିŇୀ 
ňŘŦୀ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ
ĴŎƙřĩ: କŎଞ୍ଜିĩ ň řİŌɌŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ň řİŌɌŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŊŘŎ řକଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡେňśľ ř କଲେକɟŎ ବେŅŊɹୟାŔ ଭ�ୋĪ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎķśŇŘń ŀ řȰŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀକɟŎ 

ŋŘĶŊŃ ଲେƉକା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କŎଞ୍ଜିĩ Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅକŘŎୀ 
ŃŎś  ŇŘİକ, İŔŊ řĩĪŎ Ōśଖ୍ୟ ňŎ řĹŘŐକ ŅୀňŘ Ōśର୍ମୁ, ପ୍ରେŔ କɰȝ‌‌Ŏ ŔǑପାŅକ 
କƣଣ୍ଣାƒଜ୍ଜୁŇ ŔŘŕŘ, ନ�ୋŀŘŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
ĹǂଶେଖŎ Ō řଶ୍ର, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘଷ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ŕଂଯśକ୍ତା ŋŜ ŧŘĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ପ୍ŚŃ ř ଚ�ୋବେ, Ŕର�ୋĻřŇୀ ŇŘİକ, Œ řକ୍ଷକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňŘȽ, ŔśŇୀŏ 
ଜେŇŘ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ ହ�ୋ, Ňŝ Ŕ řଂŕ ବେହେŎŘ, ŎłĻřȖ‌‌ ŇŘİକ, ଯŒŌ řŇ Ļଙ୍କ, 
Ō řŏŇ ଜେŎŘĪ ɂŌśଖ Ŋ řŋ řǈ Ǧŏକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔଂǭକୃŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ŕୀŎŘŌł ř କŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ŔŘŎŔĴłŘ: ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ŔŎକŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŌŜŏ୍ୟ କśǕକŘŎଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକŘŎୀ 
ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŕƙŧ ଚ�ŤņśŎୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକର୍ଜŇ ବେହେŎŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା 
ɌŚ ଚ�ŤņśŎୀ ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŇ ĶśŎś  Œ řଷ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃୀŧ ŔଂǭକୃŃ řŎ Ň řŊନ୍ଧŃŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକ୍ତା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷାȅକŘŎୀ ɌŚ ňŘȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ ĬňŎ řǱ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ řŊŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ କŝŃ řƫ ŏŘŋ କŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘଂǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ŔŘŎŔĴłŘ: ļŘŎପ�ୋଖŎୀĩ ŏřľ řŏ ଷ୍ଟାŎ ପ୍ଲେ® ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ ň řŃŘ କŘŒୀŇŘń ŋȿ Ĳ ŌŘŃŘ 
ŌŘŐŃୀ ŋȿଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩƺୟାňକ Œ řŒ řŎ ňƛŇŘŧକ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧଂŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ĹǂକŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔୀŌŘନ୍ତ Œ řǛ ŃŘŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺୟାňକ Ĩଶ�ୋକ ňŝଷ୍ଟି  
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĺ řŇ୍ମŧ ŋȿ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł, ŎŘĻŘŎŘŌ ňƠଡିŃ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ
ŊŘŎňିŅŘ: ସ୍ଥାŇୀŧ ŃକŃňśŎǱ Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ 
ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒକ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃୀŧ Œ řſଷା 
Ŋ řକŘŒ Ŕଂସ୍ଥାŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔଂଯōୋĻକ Ņřǟଲୀň Ķ řŎ ř, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧଂସେŊକ Ŕଂķ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘଖŘ ɂŌśଖ ŀ. ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁ ସେŇŘňŃ ř 
ଯōୋĶଦେĪ କŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା Ŏ řŃŘ 
ŒŃňńୀ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ƳଦେŒକ କŝǩĹǂ ňଲେĪ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔśŅŘŌ ŌŕŘନ୍ତ, ପ୍ŚŃ řɂŃ řŌŘ ňŃ ř ŔŘଂǭ କୃŃ řକ 

କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ĶśŎś ŌŘ କŏɹୟାłୀ ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): କśକśť଼ା ŏଢେĪ ňŘĪĥ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ŊŦś ĺ ř ĨňŎŘņģ ŏଢ଼େĪ ǱŐ 
(ňŘŀŘ)ରେ ଖśŏŌଖśŏŘ Ļś ĩଖĵŐ ŔŘƍକś ŌŅ 
ବେňŘŎ ĨňŎŘņକś Īନ୍ଧŇ ଯōୋĶŘĬĺ řģ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶǛ ŊŧŔŎś  ĨŊŘľକś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ƕର୍ବŔŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ଶେଷରେ ĨňŎŘņକś ŊŘĺś ĺƻତିģ 
ňŘŀŘŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ĺ řŇŃŘĪ, ଚ�ୋŎ ř, ŃŃŔŕ řŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ŋ řĩĪ 
Ĩନେକଙ୍କ ĻୀŊŇ ନେŊŘ ŔŘƍକś Ň řଜେ Ōଧ୍ୟ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňŀś ĺƻତିģ

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ଖŎ řŉ ŉŔŏ ĨŌŐ ňରେ 
ĨରǻଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ňŘଖŎś  Ļś Ň ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ų 
ŌŘŔ ପ୍ରାŧŃଃ ŔŌǯ ŕŘľରେ କśକśť଼ା ŏଢେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ŃŃŔŕ řŃ ňର୍ବňରǻବାłୀରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 

କśକśť଼ା ŏଢେĪ ହେĬĺ řģ ŔŘņŘŎłŃଃ ŌକŎ ŔŌŧରେ 
İŕŘ Ĩȅକ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŏଢ଼େĪ ǱŐ (ňŘŀŘ)କś 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ, İňŎ řକ ř ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟŎ Ň řŒŘŀ ř 
ŇŘŌୀŅŘŌୀ ĶŘť ଼ିରେ ĩŔ ř Ň řĻŎ କśକśŀŘ ŏଢ଼େĪ 
କŎś ĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ĩନେକ ପେଷŘŅŘŎ 

ĨňŎŘȅ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ କśକśŀŘ ňŘť଼ାରେ ĨŇ୍ୟ ĨňŎŘȅଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ķŇ řଷ୍ଠŃŘ Ŕମ୍ପର୍କ ସ୍ଥାňŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŕĻ 
ହେĬĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İକ Ķɹୟାƍରେ Ō řŒ ř 
ĨňŎŘņ ŋ řĩĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେକ ňŘŀŘରେ 

କśକśŀŘ-କśକśŀŘŎ ŕŘŎĻřŃକś ନେĪ ŊŘĻř, İକ ɂକŘŎ 
Ļś ĩଖĵŐ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ňŘଖŘňŘȃ ସ୍ଥାŇରେ 
ņƠଡିňŘŏř Ĳ ŉśŏଖĵŐ Ļś ĩ Ŋɹୟାňକ ŌŘତ୍ରାରେ 
ĹŘŏřĺ řģ କśକśŀŘ ŏଢେĪ ĩୟ�ୋĻŇ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŇŘŌରେ ŎŻňŘŃ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř ŞĴତେକ 

ŔŘŌŘĻřକ ĨŇś ǨଠାŇ ŃƤକାŐୀŇ 
ŞĴǂŌƽ୍ରୀ ମେŇକŘ ĶŘǄଧୀƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ İŕŘକś 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řଖରେ ŕ୍ୟୁମେŇ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ 
କɹୟାମ୍ପେȚ‌‌ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ĩର୍କɂŋŘ ŋŘŎ İŕŘକś 
ନେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ ପ୍ରିଭେ Ț‌‌ŔŇ ĨȜ‌‌ 
କ୍ǽİŏřľ ř ľś  ĩŇ řŌȢ‌‌ (Ļୀବେ 
Ň řǨଠୁŎŃŘ ɂŃ řର�ୋņ ĩĪŇ 

ūųŰŪ)Ŏ ସେƃŇ ūū(ū)(İȟ‌‌)(Ŭ) ŌśŃŘŊକ 
İŕ ř କśକśŀŘ ŏଢେĪ ବେĩĪŇ Ĳ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘକś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

Ň řର୍ƳଦେŒକś ĨŊŌŘŇŇŘ କŎ ř ଯŅř କśକśť଼ା ŏଢେĪ 
ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଦ�ୋଷŘର�ୋň 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ସେତେବେଳେ କśକśť଼ା ňŘť଼ା Ŋǁ କŎ řȄଲେģ 
ŃƤକାŐୀŇ İŔň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ କśକśť଼ା 
ňŘŀŘରେ ĹŦŘĬ ňରେ ĨňŎŘȅƉକୁ  Ķ řŎŉ ŔŘƍକś 
Ŋŕś  Ŕଂଖɹୟାରେ ŊŘĪକ ĻŊŃ ହେŃś  İȄରେ ĨƉକୁ Œ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňŎƻତୁ İକŊœ୍ଷ ହେŊ ňśł ř ଯେŔŘକś ତେŔŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŔଂǭକୃŃ řରେ Ĩŋ୍ୟǯ 
କśକśť଼ା ŕŘĬŔୀ İŕ ř ĨňŎŘȅଙ୍କ ňŘĪĥ ňର୍ବňରǻବାłୀŎ 
ŌĻŘ ନେŊŘକś ଯŘĪ Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହେŊŘ ŔŘƍକś 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨňŎŘņŎ Œ řକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ 
ଯŒ řňśŎ, ŔŘŕŘŎňť଼ା, Ō řŎ řĶŅŘŎୀ, ŋŘŏକ ř, ŕŘŃୀŔŘŕ ř 
Ķť଼ିĩŌŘŐ, ĬŅŐŘ, ଖśଣ୍ଟା, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŊŅŐřĶŘĥ, 
ଭ�ୋŐŘĶť଼ିĩ, କŎŃŊŔŘ, ņŘŇଶ�ୋŐ, Ĩସ୍ତିĩ, 
ŊŘŎŌŘĪŏ, ļ řƉକିŎ řĩ, ŌłŅŘ, ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ, 
ňŘł řŕłŘ (ĨŔŇଯōୋŀŘ) ĩŅř ସ୍ଥାŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ପ୍ରାŧ ĨȅକŘଂŒ ŔŘପ୍ତାŕ řକ ŕŘľରେ Ň řŧŌ řŃ କśକśť଼ା 
ŏଢେĪ Ŕŕ řŃ Ļś ĩଖĵŐ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İŔň ř 
ŊŎś ł Ķśଣ୍ଟୁňŘǟଲୀ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňର୍ବ 
ŇŘŌରେ 
ŌĬĻ ĴśĴśť଼ା ଲଢŁĪ ňŘĪĥ ŌŧŜŎଭƙରେ Ŋଢś ĺ ř ĨňŎŘņ

	<ĹŘŏĺି ିĵśŏŌĵśŏŘ 
Ļś ĩŞେŐ Ĳ ŌŅ ବେňŘŎ
	<ĻŚବେ ŇǨିଠୁŎŃŘ ɂŃ ିର�ୋņ 
ĩĪŇ ହŕĬŇ ିĴŘōǻɹĴŘŎŚ

Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ōśĥ ȺĶɵ ĪŇɵପେକɟŎ(ŀřĩĪ) 
କŕś ĺ řģ ľ řŞĴ ŔŌŔɹୟାରେ ňť଼ିĺ ř, କ୍ୟୁ ĩŎ ňĿŘĬĺ ř, 
ůŪŪŪ ľƉକା Ńś Ŏନ୍ତ ňĿŘƻତୁ ģ İŌ řŃ ř Ļଣେ, Ņś ĪĻł 
Ňś ହେĥ ūŪŎś  Ĩȅକ ĳଷņ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉକୁ  Ŀକ řŊŘକś  ଚେǨଠା 
କŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŘĪŊŎ Ŀକģ ଶେଷରେ İ 
ଖŊŎ Ļřǟଲା ĳଷņ ଦ�ୋକŘŇୀ Ŕଂķ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŊś  ĳଷņ ଦ�ୋକŘŇ ŌŘŏřକ İŋŐř କŏକś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ň 

କŎ ř ľƉକା Ň ଦେŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ĶŃ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŊ ŊŘŎ řňŅŘ, 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ĿŘକś ŎŌśƠଡା Ĳ କŎଞ୍ଜିĩ ĨƗŐରେ 
ūŪŎś  Ĩȅକ ĳଷņ ଦ�ୋକŘŇ ŌŘŏřକƉକୁ  କȢ‌‌ କŎ řȄŏŘ 
ŔŘĪŊŎ Ŀକģ Ŋś ņŊŘŎ ȺĶɵ ĪŇɵପେକɟŎ Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ 
ŇŘİକ ŇŘŌରେ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ūŪŎś  Ĩȅକ ĳଷņ 
ଦ�ୋକŘŇƉକୁ  ňĪŔŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎ řňŅŘରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ İକŘȅକ ĳଷņ ଦ�ୋକŘŇକś  Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କ 

ňŎ řĹŧ ଦେĪ űŰŲŬŲ ŲůŲŲűŎś  କŏ କŎ ř 
ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେ ହେଲେ İŕŘକś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň 
ȄŊŘŊଳେ ňśŇରǻବାŎ İŕŘ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŅ୍ୟ ŋŘବେ ŀ řĩĪ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତି Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ŇŘİକģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŞĴŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ କ řł řŊŘ Ŕŕ କ୍ୟୁ ĩŎରେ 
ľƉକା ŌŘĶśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ ŔǑପୃŻ ŀ řĩĪ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ňśŏ řŔŎ ŔŕଯōୋĶ ନେĪĺƻତିģ

ńŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚିଲ Ř ĳଷņ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ

ŔŎĴŘŎŚ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎŚſଷାରେ 
ŀŘŐ řŌśƠଡିŎ ŔŉŐŃŘ

ĬŅŐŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ):ĬŅŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅକŘŎୀଙ୍କ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řſଷାŊœ୍ଷŎ Ńŝ Ńୀŧ Ĳ ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ 
ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀſଷାରେ ŔŎକŘŎୀ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŀŘŐ řŌśƠଡିରେ ňŦś ȄŊŘ Ńŝ Ńୀŧ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍Ś ପ୍ରି ŧƉକା Ō řଶ୍ର ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŻ Ŋŝ ƥ ତି ňŎୀſଷାରେ ସେ Ŋɰକ ǯŎରେ 
ňƗŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ŀŘŐ řŌśƠଡି ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
ĬŻ ଖŊŎ ɂକŘŒ řŃ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŀŘŐ řŌśƠଡି ȰରାŌରେ ĩŇǁŎ ŏŕŎ ř ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରି ŧƉକା Ō řଶ୍ର Ļଣେ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ, ŒŝƌŐřŃ Ĳ ମେņŘŊୀ ĺŘତ୍Ś Ĩľƻତିģ ପ୍ରି ŧƉକା ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŕ řŎł୍ୟ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ɌŚŌŃୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řĺƻତିģ

ŌŘłତ୍Ś, ūůģū(ŔŌ řŔ):Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŀřĩŔŘŕ ř ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁ 
ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřȉ‌‌ ĹŃś ର୍ଥ Ŕଂସ୍କŎł ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ ŌŘ® ŊŎś ଣେĪ ĪଲେଭେŇ Ĳ ŃŇ୍ମŧ 
ľŘĪĶŎ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ 
ŃŇ୍ମŧ ľŘĪĶŎ Ųŭ ŎŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŌŘ® ŊŎś ଣେĪ ű 
ŵřŞĴľରେ ĻřŃ ř ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ŌŘ® ŊŎś ଣେĪ Ĳ ŃŇ୍ମŧ ŉŘĪľŎ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌŘ® 
ŊŎś ଣେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřŞĴľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŰŮ 
ŎŇ କŎ ř ȄŊŘବେଳେ ŃŇ୍ମŧ ŉŘĪľŎ Ų.ů ĲŋŎରେ űū ŎŇ 
କŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ 
ଲ�ୋକŔŋŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥି Ňୀ ଲେଖŘɌŚ ŔŘŌନ୍ତŔ řଂŕŘŎ, ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ŀŘ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŌŘŎŘƠଡି, ŇୀŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔśକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, 
ରେŌśłŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔśŅŘŌ ňŎ řť଼ା, Ŋଡ଼ŔŘŕ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ĶଣେǢŎ ňŘȽ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋɰକ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ କŘƗŇ ɂņŘŇ, 
ŔŎňƗ ŔଂķŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ Ŕ řଂ, ĨŌŎ ସେĿୀ, ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅŐକś ȸŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŞĴŒ କśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ Ĭତ୍ସŊŎ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Œ řକ୍ଷକ କŘର୍ତȁକ Ĺǂ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŌŘŇଗĶୋŊ řǁ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

İȟ‌İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĴľŎś  Ŋƴଦ୍ଧŌŘŇ ŭ ŎŇରେ ňŎŘǯ
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ĩŇǁňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŔŕŎ Ň řକľରେ İକ ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ǵľģ ķŔ řňŎୁା Ŋɱକ ଗĶୋŕ řŎା 
ňƗଚାŧŃŎ ĪǁśňŎୁା ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚକŜŐରେ ଭŋୋĻřଭାŃ ňାĪĥ 
ňōǻɹľକ ĩକŝǦ ହେĬĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ ହେŊା ňରେ 
İŕ ř ǱଥାŇŎ ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř Ĳ Ļƍŏřĩ ňŎ řବେŒ ňାĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ 

Ŏŕ řĺ řģ ĪǁśňŎୁା Ň řକľରେ Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ǱଥାŇŎ ŅŜ ŎŃା 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĳ ķŔ řňŎୁାŎୁ ŌାȽ Ń řŇ ř କ řŌ řģ İŕ ř ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňାĪĥ Ŏାǯତା Ōƺ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ İŕ ř ǱଥାŇŎ 
ପ�ŤŎାł řକ କ řŌɲŅƻତୀ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ĻŧŎାŌ 
ŅାŔ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķାľରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା ňରେ ňŎŅřŇ 

ŇŅŚ ଭ řŃŎୁ ŔାŌାĻřକ କାōǻɹ ňାĪĥ ŕାƠଡି, ଗŎା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔାŌȰରୀ Ō řŐ řńାİģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ ଗେȑ‌ ňť଼ିŊା ňରେ 
İĿାକାŎ ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř ɂକŝŃ řପ୍ରେŌŚƉକୁ  ĩକœȁŃ କŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊଗଛେŎା ĻŐņାŎା ňାĵରେ 
ଭŋୋĻř କŎ řŊାକୁ ଲ�ୋŞĴ Ĩȅକ ňŎ řŌାłରେ ĩକŝǦ ହେĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İĿାରେ Ŏŕ řȄŊା ଗĺŌŜଳେ ଭŋୋĻřଭାŃ କŎ řŊାŎ 
ĨŇୁଭ Ŝ Ń ř Ň řĩŎା ବ�ୋŏř ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ŔňŇ କୁŌାŎ ବେହେŎା 
କŕ řĺƻତିģ ଗŃ Ń řŇ řŊର୍ଷ ହେŏା ସେŌାନେ İĿାକୁ ଭŋୋĻř 
କŎ řŊାକୁ ĩŔȄୁŊା ସେ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŇŅŚକŜŐରେ 
ķାľ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪ ŇȄŊାŎୁ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŇŅŚŎୁ 
ňାł ř ĩł řŊା ňରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ İକ 
ķାľ Ň řର୍ମାł କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ଭŋୋĻř କŎ řŊାକୁ ň řƠଡି Ň řର୍ମାł 
ĩŊŒɹକŃା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ଗĶୋŕ řŎା 
ŔŎňଞ୍ଚ Ōǁଦାକ řŇŚ ňାȽ କŕ řĺƻତିģ ňōǻɹľŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ İŕ ř 
ǱଥାŇľ řŎ ĩŇୁଷଙ୍ଗିକ  ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬȄŊା 
ବେଳେ İĿାରେ, Ŋ řଶେଷ କŎ ř, ň řƠଡି Ň řର୍ମାł, ňାŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋଗାł İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ řĺ ř Ŋ řକାŒ ହ�ୋĪňାŎ řଲେ 
ňōǻɹľକଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକାŒ 
ķľ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ĺନ୍ଦŇ କୁŌାŎ ȅŎ, ŒŒ řଭŜ ଷł ļାŏřĩ, 
ŌŇɭń ଜେŇା ɂŌĵୁ ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଭାŎŃŚŧ ସେŇାŎ ŔାŕŔ, 
ŒŝƌŐା İŊĦ ŊŐřŅାŇକୁ ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ňାĪĥ űŲŃŌ 
ସେŇା Ņ řŊŔ ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ūŮ 
Ĳť଼ିŒା ŊାľାŏřŧŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř ŃŎŉŎୁ ĬƮସାŕ Ŕŕ řŃ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ କାōǻɹȮŌରେ କŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉřŔȡ‌ କƣଣ୍ଣŏ 
Ļŧନ୍ତ ମ�ୋŕŇ 
ଯ�ୋŒŚ ĨƺſŃା 
କ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ 
ŏřȉ‌ ŔଭାňŃ ř 
ଲେŉɟŇାƞ କƣଣ୍ଣŏ 
ŇľŊŎ ଜେŇା 
Ōୁ ĵ ɹĨ Ń ř Ȅ , 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ɂŒାŔŇ řକ 
Ĩ ȅ କା  Ŏ Ś 
ଲେŉɟŇାƞ କƣଣ୍ଣŏ ŌŧŜŎ ķାŀଗେ, ŔୁବେŅାŎ ମେĻŎ 
İȧ‌ Ōŕମ୍ମŅ Œାŕ řŅ Ĩǟଲୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŵାରେƞ ĨŉřŔȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔୁବେŅାŎ ମେĻŎ ŊŐଭȿ 
Ŕାŕୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଗାର୍ଲŔ କ୍ୟାଡେľ ĪȚ‌ǧକɟŎ 
ନେŕା ǶୱାଗŃ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŭŪ 

Ļł ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ, Ű Ļł İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔŎ, ūŪ Ļł 
ň řĩĪ ଷ୍ଟାȜ‌ İŊĦ ŮŲŪ Ļł İȚ‌Ŕ řŔ ř କ୍ୟାଡେľ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ କ୍ୟାଡେľŌାନେ Ń řନ�ୋľ ř ସେŇା 
Ŋାŕ řŇŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକଙ୍କ ĨଭřƕŃା ŔŌɲǄରେ Ļାł řŊାକୁ 
ňାĪȄଲେģ କ୍ୟାଡେľŌାନେ ŔƐŃା İŊĦ ŇାଗŎ řକ 

Ņାŧ řƫକୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ ř İକ ସ୍ୱƐŃା ĨଭřଯାŇରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେŒକୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ Ň řĻŎ 
ĻŚŊŇ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄŊା ŔାŕŔŚ ସ�ţŇ řକŌାŇƉକୁ  İŊĦ 
କାōǻɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକŌାŇƉକୁ  Ŕାŏ୍ୟୁ ȑ‌ 
ଦେĪ କାōǻɹȮŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏାģ

ତŃŏŞ�ୋĪ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňłୁ ř ĻŇŇŚ ଯƽłାģ 
ĵľ řĩରେ Ŋୁŕାହେଲେ ଗର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାģ İଭŐř 
ķľłା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ ř ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ŃାŐňŅା 
ňƗଚାŧŃ ŃାŐňŅା ŌƠୁଡାŔାŕ řରେģ ଗŃକାŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔାଢŁ ňାଞ୍ଚľା ବେŐକୁ ŃାŐňŅା ŌƠୁଡା Ŕାŕ řŎ 
ŔାŌİୁŏ ŌƠୁଡାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŏ řň ř ŌƠୁଡାଙ୍କ ଗର୍ଭ ଯƽłା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕାŕ řରେ ମ�ୋŊାĪŏ ନେľŵର୍କ ŇȄŊାŎୁ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵକୁ  ŀାକ řŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ ř ŇȄŏାģ 
ଗĺ ĬňŎକୁ ଯାĪ Ŕାŕ řŎ କ řĺ ř ଯୁŊକ Ŋŕୁ କǦରେ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵକୁ  କȢ‌ କŎ řȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňŕƗ ଚିŏା ହେଲେ Ŕାŕ řକୁ  
ଯାĪ ňାŎ ř ŇȄŏାģ ŔŌାŞ�ୋĪ ŇŅŚ Ĭňରେ ପ�ୋŏ Ń řĩŎ ř 
ହେĬȄŊାŎୁ ଗାť ଼ି ଯାŃାŧାŃ Ň řŌନ୍ତେ ŇŅŚ ଭ řŃରେ ȺରାĪଭŎŔŇ 
Ń řĩŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ ହେଲେ କ řĺ ř Ňɹସ୍ତǶୱାର୍ଥ ŊɹŻ ତି Ň řĻŎ Ƕୱାର୍ଥ 

ŔାņŇ ňାĪĥ ȺରାĪଭŎŔŇ ର�ୋŀକୁ ňńŎ Ĳ କାĿ ĵୁଣ୍ଟା ňକାĪ 
Ŏାǯତାକୁ ĨŊର�ୋņ କŎ řȄŊାŎୁ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯାĪ ňାŎ ř ŇȄŏାģ 
ŉŐରେ Ŕାŕ ř ଲ�ୋŞĴ ŅୁĪ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎ Ŏାǯତା ଗର୍ଭŊŃŚƉକୁ  
ĵľ řĩରେ ବ�ୋŕ ř ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ň řକľକୁ ĩł řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ, ūůŘū (ŔŌ řŔ)

ବେňŎୁĩ ଗାť଼ି ĹାŐŇା ŉŐରେ ŌକŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ķľ řĺ ř Ų Ņୁର୍ଘ ľłାģ ĹǑପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĺřକ řƮସାŐŧ ňſŎୁ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ଗŃ ūŮ 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ūŪľାŎୁ ūů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ūŪľା Ōƺରେ 
Ųľ ř Ŕଡ଼କ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řȄŊାବେଳେ Ű ĻłƉକୁ  ĹǑପୁĩ 
Ĺřକ řƮସାŐŧରେ Ĺřକ řƮସା କŎାଯାĪĺ řģ ĻłƉକୁ  ରେŉŎ 
କŎାଯାĪȄŊା Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řɎରାȅକାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ĬŌାକାନ୍ତ 
Ŕାŕୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଗłňର୍ବ ŌକŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ İକ ɂŌĵୁ ňର୍ବ ଭାŊରେ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔȄୁŊା ବେଳେ ķରେ ķରେ İŕ ř ňର୍ବକୁ ĩŇନ୍ଦ 

ଭǟŘŔ Ŕŕ ňାŐŇ କŎାଯାĪńାİģ ŉŐରେ Ŭ Ĺକ řĩ 
ଯାŇĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř Ů Ĺକ řĩ ଯାŇ ĹŐାĹŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ İŕାŔŕ ବେňŎୁĩ ଗାť଼ି ĹାŐŇା Ŕŕ řŃ ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ ř ଯ�ୋଗୁĥ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ ĨŇɹňſରେ ŅŜ ŎŅୁŎାନ୍ତŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏାଗୁȄŊା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ମେŐାକୁ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ĩଗŌŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ 
ଯାŇŊାŕŇ ĹŐାĹŐ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌକୁ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬŏƎŇ କŎାଯାĬȄŊା Ōƺ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାଗ İ Ņ řଗରେ 
ĩŊŒɹକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ ř ଲ�ୋକƉକୁ  ŔŃର୍କ Ĳ 
Ļାଗ୍ରŃ କŎ řŊାକୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŊňŎś ĩ ĶŘť ř ĹŘŐŇŘ; ŬŮ ķƞଟାରେ Ų Ņś ରǻľłŘ ĶŘĥĴś  ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ; ĵľĩିରେ ବś ŕŘହେଲŏ Ķŋ୍ଭବŃŚňśł ିĻŇŇŚ 
ōƽłା

Ş�ţŃŎłŚ ĴŜŐ ňō୍ଯɹľŇŎ ŇŜ ĩ ŔǕଭାବŇŘ 

ŊĶାଛĺŎା ĻŐņାŎ ňାĵରେ ĻŌśଛ ř ŊłଭŋŘĻř
ūŮ ĲťřŒŘ ବŘľŘଲିŧȚ‌ İȚ‌ŔŔି ିňſŎś  űŲŃŌ ସେŇŘ Ņ ିବŔ

ĬǈŧŇ କାŌ ňାĪĥ Ĺାŏřଛ ř ŎାĻନ�ţŃ řକ ଛକାňƚଝା ŊାĪťƉ ŊାŊାଙ୍କୁ  ŉକŚŎମ�ŘŕŇ 
ŕାŔɹ Ŋɹƍ Ŕାŕ řŃɹ ŔǗମାŇ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ķଷ řňŎୁା Ŋɰକ ଗĶୋŕ řŎା ňƗଚାŧŃ 
ଭŋୋŐŇŜ ĩ ଗାĥ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řରେ Ōାķ 
ŌାŔରେ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ňାł ř Ōୁନ୍ଦେ ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାନେ ଲ�ୋକ 
ɂŃ řŇ řȅĿୁ ĩŎǕକŎ ř Ŋɰକ କର୍ତ୍ତୃ ňଷଙ୍କ 
ňōǻɹନ୍ତ ଗୁŕାŎ ř କŎ ř Ň řŎାŒ ହେŊାŎୁ 
ଶେଷରେ ĩĻř Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řŐା 
ķଷ řňŎୁା Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ଘେŎ ř ň řĪŊା ňାł ř 
ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ  ŊାŎŌ୍ବାŎ ňାł ř 
ňାĪĥ ŅାŊ řନେĪ Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ 
ņାŎłା ଦେŊାକୁ  ĩŔ řȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĵȝୁ‌ŒŚȱ ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎୁĺƻତି; କ řƻତୁ  ň řĪŊା 
ňାł ř ňାĪĥ ଯେତେ ଗୁŕାŎ ř କଲେ Ŋ ř 
ŞĴŕ ř Œłୁ ୁ ŇȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ 
ķଷ řňŎୁା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃା Ŋ řĻŧ řŇŚƉକୁ  
ଭŋୋŐŇŜ ĩ ଗାĥŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ňାł ř 
ŔŌŔ୍ୟା ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř କŎ ř 
ĩŔȄୁŊା ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řଯାĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ଯ�ୋଗେ 
ňାł ř ଯ�ୋଗେĪ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତି 
ķଷ řňŎୁା Ŋ řŀ řĲģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŕାľť଼ିŕŚ ŕାĪǭକୁŏରେ ŎାĻɹ Ōୁକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŔĩĪĲİŔ ɂŃ řǨଠାŇ 
ňſŎୁ ŇାŌଲେĵା Ĳ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨņାŎୁ ňାĿ 
ĺାť ଼ିȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňŇୁħŒ řକ୍ଷାŎ 
Ōĵୁɹସ୍ରୋŃରେ ŔାŌ řŏ କŎ ř ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚରେ ňାĿ ňŦ଼ିŊାŎ Ŕୁଯ�ୋଗ 
ňାĪĥ ŇାŌ ňƙଜୀକŎł କŎାଯାĪĺ řģ 
İŔĩĪĲİŔ ŌାƺŌରେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ କ řଶ�ୋŎ କ řଶ�ୋŎŚ İŊĦ 
ଯୁŊň řŦ଼ୀଙ୍କ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řକାŒ କŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  ŔĿřȇ‌ 
Ńାŏřȟ‌ ŌାƺŌରେ କର୍ମ ଯ�ୋଗାĪଦେŊା İŕାŎ Ō ŜŐŏକ୍ଷ୍ୟģ 
Œ řକ୍ଷାରେ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ ଗବେଷłାକୁ ଗୁŎୁƫ Ņ řĩଯାĪńାİ; 

ଯାŕାକ ř, ସେŌାନେ ĩƬŇ řଯୁକ୍ତ ହ�ୋĪ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେģ İŊ řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା Ĳ ŕାľť଼ିŕŚ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſକ ňŎŌାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
କାōǻɹȮŌľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūůାū(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕŚ 
Ŋɰକରେ ଗŃ İକ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř ŒାŔକ 
ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ōƺରେ 
Ŋ řŊାŅ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ 
କାōǻɹ ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŎାĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŊାŅģ ତେବେ, Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ņŎłŎ 
କାŎł ŇńାĪ Ŕƴୁଧା ŞĴŊŐ ĨȅକାŎ 
ňŃ řĩŎା ȄŊାŎ ɂŌାł କŎ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺƻତି Ĭଭŧ ŅŐģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ řņାŧକƉକୁ  ŕାľť଼ିŕŚ ŊɰକŎ କାōǻɹŎŃ 
Ļଣେ କŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŃŚŎ ŌାŎ řŊା ķľłା 
ଗŃ ŒȮୁŊାŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊାବେଳେ ଗŃ 
ŎŊ řŊାŎ ଭŜ ŃňŅାĿାŎୁ ňŎŌାŇନ୍ଦňŎୁ 
ŎାǯତାକାŌକୁ ନେĪ Ĭଭŧ ŅŐ Ōƺରେ 
ଟେକାňńŎ Ōାଡ଼ ķľłାରେ ūŪŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
ĩŕŃ İŊĦ Ļଣେ ଗୁŎୁŃŎ ହେŊା ķľłା 
ŔାŎା ĻřǟŘରେ Ĺାଞ୍ଚŏɹ ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ 
ŎାǯତାକାŌ ଗଣ୍ଡଗĶୋŐକୁ ନେĪ Ĭଭŧ 
ňſŎ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĨŇୁŔାରେ ųŬ Ļłଙ୍କ 
ŇାŌରେ ńାŇାରେ İŃŏା ହ�ୋĪȄŊା 

ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōĵୁɹ ɂŔƍ ňାŏľ řĺ řģ ŒାŔକ 
ŅŐŎ ɂଭାŊରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେť଼ି ŅŐŎ 
କର୍ମୀŌାନେ Ş�ŤłŔ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐକ କାōǻɹ 
କŎ řňାŎୁ ŇȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŒାŔକ ŅŐŎ ĺାŌĩୁ 
ନେŃାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ କ řĺ ř Ĩପ୍ରାǊ Ŋŧସ୍କ 
ň řŏାŌାନେ ଗୁƠଡାŎାĻ ĹŐାĬȄŊା ନେĪ 
Ŋ řଜେť଼ି Ŋ řņାŧକ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ 
କŕ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧକƉକୁ  ŃŚŎ ŌାŎ řŊା 
କńାକୁ  ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ କŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ 
Ŋ řņାŧକƉକୁ  ŌŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řņାŧକ Ĳ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ĭକ୍ତ କńାରେ 
ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କŎ କ řĺ ř କର୍ମୀƉକୁ  
ନେĪ Ŋɰକ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ କାōǻɹŎŃ 
Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  Ņୁର୍ବ ɹŊŕାŎ କŎ řŊାŎୁ ŒାŔକ 
ŅŐŎ କର୍ମୀŌାନେ İŕାକୁ  ନେĪ 
Ň řǁଦା କŎ řĺƻତିģ ŃŚŎ ŌାŎ řŊାକୁ  ନେĪ 
ĬňĻୁřȄŊା Ŋ řŊାŅŎ ŌŜକŔାକ୍ଷୀଙ୍କĿାŎୁ 
İଯାİĥ ସେ Ŋ řଷŧରେ Ş�ŤłŔ ř ŊŧାŇ 
ଗłŌାƺŌରେ ǴǦ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 

Ļଣେ କର୍ମୀଙ୍କ ɂŌାłŊ řŕŚŇ କńାରେ 
Ŋ řņାŧକ İŊĦ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ńାଙ୍କŎ କ řĺ ř 
କର୍ମୀƉକୁ  ନେĪ Ŋɰକ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ ŕଙ୍ଗାŌା 
କŎ řŊା İବେ ŔŊୁĿř ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ŋ řņାŧକ İŊĦ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŒŻ ତିŊ řŕŚŇ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎୁ İଭŐř କାଣ୍ଡ 
ଭ řĩĬȄŊା ନେĪ ŒାŔକ ŅŐŎ ଲ�ୋŞĴ 
କŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ Ŋ řņାŧକ ňାł ř 
ňƗଚାŧŃ କାť଼ା Ŋ řଭାଗŎ ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ľାĬľŎ, ଚ�ୋŎ କŕ řŊା İŊĦ ŕାľť଼ିŕŚ 
Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ņୁର୍ବ ɹŊŕାŎ 
କŎ řŊା ķľłାକୁ  ନେĪ ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐ Ş୍ଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĭଭŧ ňſŎୁ Ŋ řŊାŅ ńŌ ř ଯାĪȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
Ŋ řŊାŅ ŅାŇା Ŋାନ୍ଧୁȄŊା ନେĪ ĩŒƉକା 
କŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ, ĩଗାŌŚ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ĩȃ ĩଗରେ Ŏȃ 
Ĭଭŧ ŅŐŎ Ŋ řଭ řǈ Œ řŊ řŎ İବେĿୁ 
ŔŎଗŎŌ ହେĬȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŕ ା ľ ť଼ି ŕ Ś , ū ů ା ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ŌକŎŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ Œୁଭ ĨŊŔŎରେ 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řଷŅ, 
Ōǟ ଲିକାŒňŎୁ, ŊାଲେǢŎ ŃŎŉŎୁ İŊĦ 
Ĳť଼ିĩ ଭାଷା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭାଗ, 
ĲŀřŒା ŔŎକାŎଙ୍କ ସ�ŤĻŇɹŎୁ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ŋŕୁ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩକାŒŊାłŚ, ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ, Ōଞ୍ଚ 
Ĳ ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌŎ ŊɹƍକାŎ Ńńା 
ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛେŇାňŅřǱଥିŃ 
Ŋ řǢŃାŎ řłŚ Ōŕ řŐା କଲେĻŎ Ŕାŕ řŃɹ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŊାĪଡ଼ଙ୍କ ŊାŊା ĲŎȜ‌ ŔŊୁାŔĹǂ 
ňାȽƉକୁ  ŔǗମାŇĻŇକ ĺŊ řŎାŧ Ƿ ମୃŃ řରେ 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ ŕାŔɹ Ŋɹƍ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔǗମାŇ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎକାŎଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ĳ ŔŔୁାŕ řŃ ୍ୟିକ ŃŎୁłକାƻ ତି Ō řଶ୍ର Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 

İକାଡେŌŚ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ ɂĵ୍ୟାŃ 
ଗାǛ ପିକ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ŃାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ůŪŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŕାŕ řŃɹ ĨŇୁǨଠାŇŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହେŊା Ŕŕ 
ŕାŔɹ ŔɆରାľ, Ŋɹƍ ŔɆରାľ, କାଢୁ Ōର୍ଦ୍ଦŇ, 
Ŋɹƍ Ōł ř, Ŋɹƍ ବେňାŎŚ ɂଭŝ Ń ř Ĭňାȅ 
ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŊର୍ଷ ňାĪĥ Ŕର୍ବ ପ୍ରାĹŚŇ 
Ŕାŕ řŃɹ ĨŇୁǨଠାŇ ĬƤŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻ 
କľକ ƶୱାŎା ŇŚŎŅɂଭା ŕାŔɹ Ŋɹƍ 
ŔǗମାŇ ňାĪȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତା ĻାŇୁĩŎŚ 
ūűରେ ଭୁ ŊନେǢŎ Ŋାȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎŉŎୁ ŃାƉକୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊɹƍକାŎ ଭାବେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯ řŊģ Ŕାŕ řŃɹ ķŎ ŕାľŀřŕŚ, 
ŊĬŐା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ଲେĵକ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, ɂŃ řଭା ɂłାŌ 
Ōଞ୍ଚ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŃŎŉŎୁ ŊାĪŀଙ୍କ 
ŊାŊାƉକୁ  Œୁଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ňĪିବŘ ňŘł ିňŘĪĥ ķœňିśŎŘ ବɰȇ‌ ଘେŎ ିଲŏ ŌŕŐିŘ

ňśŇħŒ řſଷା ňାĪĥ ŇାŌଲେĵା Ĳ ŔଚେŃŇŃା

ĩŇǁňśŎ: ĶśŎś ŊାŎ ōାĻňśŎ-େକନ୍ଦୁļŎ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ଟ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧକ େĵŐାŐřଙ୍କୁ  ଭେଟś ଛƻତି

ĹǑପୁĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ĳ 
ŌŧŜŎଭĦĻ ĻřǟŘରେ ŌକŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 
İକ ɂŌĵୁ ଗłňର୍ବ ଭାŊରେ ňାŐŇ 
କŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରƴଧାŐୁŌାନେ 
İŕ ř ňŊ řȽ ňłୁɹŃ řȄରେ ŌକŎ Ŋୁଡ଼  
ňକାĪ ଶ�ţŊňŚĿରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řȮŌରେ ŌକŎ ĹାĬŐ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ň řĻ Ńńା ŔŌାĻŎ ŌƍŐ 
କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ଭାŊରେ 
ŔାĦɂŅାŧ řକŃା ŔŅଭାŊŇାŎ 
ŔŌାŕାŎ İŕ řŅ řŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řńାİģ İŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĹǑପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ňŊ řȽ ňୁଣ୍ୟୋŃŧା ƶ ୱିŃŚŧ ଗଙ୍ଗା 
ଭାŊରେ ňŎ řĹ řŃ ňŊ řȽ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁ 
ňŊ řȽ Ŋୁŀ ňକାĪĺƻତିģ ĹǑପୁĩǱଥିŃ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŃľ ŎାŌŃŚର୍ଥ, 
ŞĴŒŎŚ କୁଣ୍ଡĿାରେ ଶ୍ରƴଧାŐୁଙ୍କ  ଭ řଡ଼ 
ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏୁ ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŏାģ İňŎ řକ ř 
ଶ�ţŊňŚĿଗୁŀ řକରେ Ōƺ ଭକ୍ତଙ୍କ 
ଭ řଡ଼ ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
ŌକŎ କŌ řľ ř ňſŎୁ ମେŐା Ōƺ 
କାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ŌକŎ Ŋś ť ňାĪĥ ɌƴଧାŐś Ɖ ĬƮସାŕ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĨŊକାŎŚ ĪŇɵପେକɟŎ ɄĻମ�ୋŕŇ 
Ōǟ ଲିକ Ň řĻ ଷ୍ଟାŉƉକୁ  ନେĪ Ňǁ ଦିňŅା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାଟȸରୋŏřĦ କŎୁȄŊା 
ŔŌŧରେ ଗĶୋňାŐňŎୁ ȰରାŌ 
Ň řକľରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ĩଭ řŇŊ 
Ĭňାŧରେ İକ Ŋ୍ୟାଗରେ ଗଞ୍ଜେĪ 
ନେĪ ଯାĬȄŊାŎ ĵŊŎ ňାĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŋ୍ୟାȉ‌ ଯାଞ୍ଚ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କĿାŎୁ Ŭ କ řଲ�ୋ 
ű Œŕ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŎ ଗଞ୍ଜେĪ 

ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐାƉକୁ  
ଗ řŎŉ କŎ řȄŏା ĨŊକାŎŚ Ŋ řଭାଗģ 
İŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ňŅɭňŎୁ 
Ň řକľରେ ŔŇାŃŇ Ŕାŕୁ ŇାŌକ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କĿାŎୁ Ů କ řଲ�ୋ ŭ Œŕ ȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ ř ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řଭାଗ ŔŇାŃŇƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ଗଞ୍ଜେĪ କାŎŊାŎ Ĩଭřଯ�ୋଗରେ 
ĬଭŧƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ĨŊକାŎŚ ĪŇɵପେକɟŎ 
ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିକ କŕ řĺƻତିģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŌśɹŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĨƻĶǻŃ ūůŇĦ ŵŘŀ୍ଡǱ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂňŎୁĿŘŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŌĴŎ 
ŌହŕୋƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ƚ ରିŎƍଗା ĴɰŊ 
ňſŎୁ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ŌହŕୋƮŊŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ȮŚť଼ା ŔĦଗĿĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔ, İŌŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
ŔɄୁŌł୍ୟŌ ŌହŘନ୍ତି , ŋƙସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĴŐřଙ୍ଗ କେŒŎୀ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĴŘŒୀŇŘń ŎłŘ, ସ୍ଥାŇୀୟ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ň řŎŜňŌŘ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ɂłŊ ŌହŘƻ ɂŌĵୁ 
ଯōୋଗଦେĪ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴୁ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŊୀǂ ĴୁŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŊŘଗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŔŞ�ୋĻ ŌହŘňŘତ୍ର 
(ŏřľŇ), ŇŊĴřଶ�ୋŎ ଗ řŎ ř, ŌŐୟ Ņƥ, 
Œ řŊŒƉŎ ŊŘଗ, ŒŒŘƉ ତେଲେƍଗା, ĴŘǸନୁ 

ŊŘଗ, ĬମେŒ ŌହŘŎłŘ, ସେĴ ĨĻřĻ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌ ଦେŊŃୀ ŏŘŏňŘľ 
ŔŘŏňŘľ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎୁ İĴ ŌŒŘŏ ŎŘŏř 
ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ŌହŕୋƮŊŞେ ūůŎୁ ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖେŐŘĴୁŅ, Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, Ĵ୍ୟାŎŌ, ŋŏřŊŏ 

Ĳ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĳ ūŲŎୁ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ĴୁŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř 
Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗŞେ İହ ř ŌହŕୋƮŊ ŊŘŎ řňŅŘ 

ŔହŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔĺୁ řģ ଖେŐĴୁŅ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞେ ସ୍ଥାŇୀୟ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉĿŘŎୁ Ŋୟସ୍କ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎୁȄŊŘବେଳେ Ĵ୍ୟାŎŌ, 
Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, ŋŏřŊŏ ଖେŐŞେ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘହŘŎୁ ଖେŐŘŐ ř ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ňǁ ଦିଘ�ୋଷ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ 
Ĳ ŌĴŎ ŌƠଡା ňŎ řŊŘŎ ňſŞେ ସ୍ଥାŇୀୟ ŔŘŎŔକ୍ଷେତ୍ର 
ɌŚĻଗǈନାń ňୀĿǱ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋ୍ୟାŔĴŊř 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řƉ ĻŇɭŃ řȄ, ĻřǟଲାŎ ଗłňର୍ବ 
ňŊ řତ୍ର ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŒŋୁŘŊŔŎ ĨňŎŘହ୍ନ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ 
ŌƺŞେ ŌĴŎ Ō řŐŇ ŔŌŘŞ�ୋହ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ňȽ ରିĴŘ ­ŌĴŎ ŌƠଡା -ŬŪŬŰ®Ŏ Ŋ řĦŒŃŌ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ŔŋŘŞେ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଡħ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘହୁ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ŋ řŒ řǦ ଗŘǛ ପିĴŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ମେķŌŘŐŘ ବେହେŎŘ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘୟĴ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷģģ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ōĵୁ୍ୟ 
ǶŇŘŌņŇ୍ୟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ଡħ Ň řର୍ମŐ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ Ŋ řଶେଷ 

ĨŃ řȄ Ĳ ĴŊř ŔŃୀŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ ­ŌĴŎ ŌƠଡା-ŬŪŬŰ® 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ņୀର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŏŘ ňȽ ରିĴŘľ ř Ĵ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎƻŎ ସେŊŘ ଦେĪĩŔĺୁ ř, 
ŃŘ®ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄŊୃନ୍ଦ ŌୟŜŎŋƙ ŌŘľ řŎ 
ŊŎňୁତ୍ର Ĳ ŎŘĻŇ୍ୟŊĶǻƉ ıŃ řହŘŔ řĴ ĹŎ řତ୍ର ĩņŘŎ řŃ 
ɂŊନ୍ଧ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘŎǶŃ Ńňସ୍ୱୀ, ɂĵ୍ୟାŃ ଗŘǛ ପିĴ 
ŒŘƻŇୁ ବେĻଙ୍କୁ Ĭňଢ�ŤĴŇ, ňǪୁଗୁƐ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘňତ୍ର 
Ĩର୍ପł ňŜର୍ବĴ ĨŎୁନ୍ଧŃୀ ĴŘŊ୍ୟŎ Ɏଷ୍ଟା ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘହୁ Ƿ ମୃŃ ř 
Ň řବେŅřŃ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŊƻ ­ŌĴŎ ŌƠଡା ŔŘŎǶŃ 
ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ 
ňȽ ରିĴŘŎ ŔହŔǑପାŅřĴŘ ŔɌୁŚ ĨƙŐř ŅŘŔģ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ɂŃ řŋŘ 
ɌŚ ବେȎ‌‌ Ň řĻŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŎŘମେǢŎ 
ŌୁରśମୁƉ ĨŏĹřĴ ř ŋŘଷŘŞେ ŎĹřŃ ­Ō řŎୁ ķŘľ ř® ĴŘŊ୍ୟ Ōƺ 

Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľଙ୍କୁ ĬƥŎୀୟ İŊĦ 
ňǪୁଗୁƐ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŻତି 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ŌŃୃśɹƙୟ ଭ�ୋŐ, Ŕƙୟ 
ĴୁŌŘŎ ଭ�ୋŐ Ĳ ɌŚŌŘŇ ŔŃ୍ୟŅୀňģ ŋĻŇ ĩņŘŎ řŃ ŇŘĹ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ ŇୃŃ୍ୟŒ řǛପୀ ĻୟɌŚ, ŌŘŇŔୀ, ňŏĴ, ŌŇୀଷŘ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା ɌŚŎŜňŘ, ɂƕଞାŔŘ Ĳ ĴŘବେŎୀģ ŔǑପାŅĴ Ļଗǈନାń ŔŘହୁ  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭŇŘŋ 
ŔŘହୁ ŌƗ ĩŌƽł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŔŘହୁ, ĨŃୁŏ Ĺǂ ŅŘŔ, ŅୁĶ୍ଗାɂŔŘŅ Ňǁଦୀ, ହ řŌŘĦŒ ୁ
ଶେĵŎ ŔŘହୁ, ɂŅୀň ĴୁŌŘŎ ňŘŏřŃ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ସେĿୀ, 
ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ŎŊୀǂ ŇŘń ଭ�ୋŐ, Ŋ řŋŜŃ ř ɂŃ řହŘŎୀ, 
Ŏଙ୍ଗŊଲ୍ଲŋ ŔŘହୁ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŇŘİĴ Ĳ ňŘł řĻřĩ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ĴŇ୍ୟାଗ୍ǽț‌‌ ĬƮŊ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĩŌŎŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĴୁŒŐŅŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ĵଡřĩŊŔŘ Ň řĴľǱ Ĵୁମ୍ଭୀŎŘହୁť ଼ି ŌĴŎ 
ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ İହ ř ହୁଡ řŎ 
ňŘŅଦେŒŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ňŎŅřŇĿŘŎୁ ମେŐŘ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİģ 
ňର୍ବŃŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řଗŞେ ŌŘ® ĨŌ୍ୱି ĴŘ, 
ŊଳେĪŊřŎ ř, Ŕ řǁଦୁŎଗ�ţŎŘ, ŅୁĩŎŒłୁୀ, 
ŋଗŊŃୀ ɂŋୃŃ ř ňନ୍ଦŎ ଦେŊŘଦେŊୀ İହ ř 

ňୀĿŞେ ňŜĻŘ ňŘĩନ୍ତିģ ɂŃ ř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା, 
ŔĦȮରାନ୍ତି , ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀŞେ 
ଦେŊŘଦେŊୀƉ ňŜĻŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ĿŘĴୁŎƉ ସେŊŘ Ĳ 
Ň řŃ řĴŘƻ ňŘĪĥ ŒŒୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋହୁ  Ņ řŇŎୁ ŅŘୟ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତିģ

ňର୍ବŃŎ ĬƏŃŘ ପ୍ରାୟ ŭ Œହ ŉୁľŎୁ 
ĨȅĴ ହେŊģ ňର୍ବŃ Œ řĵŎŞେ ūŪ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ ŒŜŇ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ କେĬĥ 

ĩŊŘହŘŇ ĴŘŐŎୁ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷŎ 
କେŊŐ ŌĴŎ ŔŌୟŞେ İହ ř Ōǁ ଦିŎ 
ĬňŎĴୁ İĴ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ķľ ĬĿřńŘİģ 
Ĭକ୍ତ ķľ ų ŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ķľŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ņ řĩଯŘĪ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŌŘƺŌŞେ ķľ ŃŐĴୁ ĨłŘଯŘĪńŘİģ 
ňର୍ବŃ ŎŘĻŘ Ĳ ɂŋୁ ŇୀŐĴƟƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İହ ř ň ŜĻŘ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ůŰ 
Ŋœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŊŇŌŘŐୀ ଚ�ŤņŎୁୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŅŜŎŅŜŎŘƻŎୁ ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŔ ř ĿŘĴୁŎƉ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ବŃ ĬňŎĴୁ 
ĬĿřńŘ®ନ୍ତି ģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İହŘŎ 
ǶŃƽ ĴŌ řľ ř Ŏହ řĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ହŎ řମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ ŋଗŊŘŇ Ŕ řĦ, 
ŔହŔĦଯōୋĻĴ ŇŎହŎ ř Ŕ řĦ ɂŌĵୁƉ 
ƶୱାŎŘ ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହŕୋĪńŘİģ 
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁୟŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅୁĪ 
Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř İĿŘŞେ ମେŐŘ ŊŔ řńŘİģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł 
ହŕୋĪńŘİģ 

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĨŌର୍ଦା 
ŌĴŎ ŌହŕୋƮŊ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ŔŋŘ 
Ĳ ŭűŃŌ ĨŋŘŔ Ĺǂ ǷମାŎĴୀ Ĵର୍କ 
ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŌର୍ଦା ŔŎňƗ ɌŚŌŃୀ 
ŅୁŏŘŎୀ ହŘĥŔŅŘ ଯōୋଗଦେĪ ଖେŐ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
ŌŘƺŌŞେ ଯୁŊň řŦřƉ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ŋ řĴŘŒ 
ĬňŞେ ଗୁŎୁƫ ଦେĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ Ĺřତ୍ରť଼ା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ ଯōୋଗଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
Ŕହ ଖେŐŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଷୟŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩୟŧୋĻĴƉ ɂୟŘŔĴୁ 
ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

İ ĨŊŔŎŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ŭűŃŌ 
ĨŋŘŔ Ĺǂ ǷମାŎĴୀ Ĵର୍କ ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŌୟŜŎŋƙ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎୁ 
Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řଶେଷ Ĭତ୍ସାହ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ İŌକେŔ řľ ř ସ�ୋŞ�ୋ Ĳ 
ŔŘହ řŏ İĴŘŅŒ (ŊŘଲେǢŎ) ŌƺŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř İŌକେŔ řľ ř 

ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎ ଖେŐř ŅŌŅŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଖେŐľ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ş�ୋŌŘƗĴŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩୟŧୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ňſŎୁ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ, ଖେŐŘŐ ř, Ŕହଯōୋଗୀ 
Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŔŌŘପ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŊŘŎ řňŅŘ ŌĴŎ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ĨŌରǻଦା ŌĴŎ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŌĴŎ Ō řŐŇ ŔŌŘର�ୋହ Ĳ ŌĴŎ ŌƠଡା ଲŏୋĴŘର୍ପłŌĴŎ ମେŐŘ ňŘĪĥ ĴśǕŚŎŘହśť ଼ି ĹŐĹƗŐ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଗłňର୍ବ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ňŘŐŇ ନେĪ ŌୟŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŔହŎ Ĩପେକ୍ଷା ȰରାŌŘƗŐŞେ ĨȅĴ 
ĬƮŊŎ ŌŘହŕୋŏ Ŏହ řĺ řģ ŌĴŎ ĴୁŌŘ Ŕହ 
ľୁŔ ୁ ମେŐŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ɂŃ ř 
ȰରାŌŞେ ĩŅřŊŘŔୀ ହŘľ, ମେŐŘ, ȮŚť଼ା 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ōƺ ହେĬĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ Ŕହ ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŌŘȽରା Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ĬƮŊ ŌŘହŕୋŏ ŌƺŞେ ŇĴŏř ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŎ řŌŘł Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŕŋřİĥ ŌĴŎŞେ 
ŌŔଗୁŏ ȄŊŘବେଳେ İହŘŎ Ŕୁଯōୋଗ 
ନେĪ ŌŇୁŘŉŘଖ�ୋŎ ŇĴŏř ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴୁ Ň řୟƽł ĴŎ řŊŘŞେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŅ Ōୁକ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଯŘହŘĴ ř 

ņŜĨŘĥ ŊŘł ŔŘĻřȄŊŘ ȰରାŌŘƗŐŞେ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ĨȅĴ ହେĬĺ řģ 

ŇŜŃŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ବେĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ĨନେĴ ŌŘȽରାŞେ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ଯŘହŘĴୁ Ň řୟƽł 

ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŌŇķŘľ ř Ĳ ňŘƗň řŁ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇŎ ହŘľ Ĳ ମେŐŘ ସ୍ଥାŇŞେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ହŕୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉୁଡ଼ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨȅĴ ହେĬĺ řģ İȄŔହ řŃ ɂŃ ř ȰରାŌŞେ 
ଦେŒୀ Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ବେĩĪŇ 

ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ŔŊୁ ĻŘł ř 
Ōƺ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ Ĺୁț‌‌ 
Ŏହୁĺନ୍ତିģ ଯƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŇĴŏř ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ŌŘȽରାȅĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
ŔŊୁĿ ř İŋŐř ŔŌŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯōୋଗୁĥĥ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĨŒ řକ୍ଷି ŃƉ ŔĦĵ୍ୟା 

Ŋୃଦ୍ଧି , Ņୁର୍ଘ ľłŘ, ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ļୁĩ Ĳ 
ĴୁĴୁť଼ା ଖେŐ ĩŅř ଖେŐୁĺନ୍ତିģ 

ସେȄŞେ ŔŊୁ ľଙ୍କା ହŘŎ ř ଯŘĪ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ķľŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହୁĺ řģ ଯŘହŘĴ ř ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŋŐř ĬƮŊ 
ŔŌୟŞେ ŒŘƻ Ĳ ĵŔୁ řŎ ŌŘହŕୋŏĴୁ 
ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ତେł ୁ
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌĴŎରେ ȰରାŌƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ

â	 ŇĴŏř ŌŅŎ ĨȅĴ ĴŘŎŊŘŎ
â	 ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ş�ୋĴ 

ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ řĴśŐ řĨłŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴୁŐ řĨłŘ ŊɰĴ 
ĹŘǁଦୁĩ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ĹŘǁଦୁĩĿŘŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř İŊœ୍ଷ Ōƺ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ňŎŅřŇ 
ȮŚť଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŕହ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ 
ŊŘŎୁŅ ଖେŐ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀୟ 
Ŋ řņŘୟ řĴŘ ŔƙŐୀ Ōୁରśମୁ Ţ‌‌Ɖ Ŕହ řŃ ŃŘƉ 
ň řŃŘ ŔୁଗୁŅŘ Ōୁରśମୁ, ųŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊହୁŃ ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ ŊŘŎୁŅ ଖେŐĴୁ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŎŘĻ୍ୟ ଲ�ୋĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔĴୁୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ňŊŇ ବେହେŎŘ, କ�ୋଷŘƺſ 
ĬƥŌ Ŕ řĦ, ŔହĴŘŎୀ କ�ୋଷŘƺſ ĻଗŊǄଧୁ 
Ŕ řĦ, ŎŘĻୀŊ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ Ņ řନେŒ ɂŔŘŅ 
ŊŘŎ řĴ, ŌୁକେŒ ŅŘŒ, ŋୁଷୁ  ŅŘŔ, ଡŘକ୍ତŎ 
Ŕ řĦ, ଗ řŎ řŒ Ŕ řĦƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘǁଦୁĩରେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŌୟŜŎŋƙŊŘŔୀƉ ଗłňର୍ବ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĩŅřŌ ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋକେ 
ŅୁĶǻŌ ŃńŘ ĨňହƗ ĨƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎନ୍ତିģ ŊହŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଯŒ řňŎୁ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŅřŊŘĴĹŘ ȰରାŌĴୁ ଯŘĪ 
Ŕ řľ řଜେŇɵ ଫ�ୋŎŌ ŉŎ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସେŊŘ ĨŇୁǨଠାŇ 
ȄĲŔŉřĴŘȢ‌‌ Ĩŀ୍ଡŎ Ĩŉ Ŕର୍ଭିŔŎ Ŕŋ୍ୟ 
ĴŌ୍ବŐ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŊŐ ŒୀŃŎୁ 

Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŔହŘୟ ĵť଼ିĩ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯୁŊ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଦେŊɄŃ ହŕୋŃŘ, Ĵ řŔ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĩƺſ 
ଗଣେŒ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊୀ ŅୀňĴ Ō řଶ୍ର 
ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ŕହŕୋଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
İŋŐř ŌŘŇŊņର୍ମୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦଗĿŇ ňſŎୁ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŌହŃ ɂୟŘŔĴୁ ŔŌସ୍ତେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ řƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ĴŎƙଜିĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଗଡ଼ŔŘହ ř ଜେİŌŊř ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŎŘĻŊŘŊୁ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŊŘର୍ଷିĴ ȮŚଡŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŚଡŘ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ŌƺŞେ Ȯ ରିକେľ, ŉୁľŊŏ, ଦ�Ťଡ଼, ĬƏଡřĨŘĥ, ŏŌɲଡ řĨŘĥ, ĺୁĩƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻřଲେŊř ଦ�Ťଡ଼, ହŘƠଡି ŉୁľŘ, ŌśɹĻřĴ ଚେୟŘŎ, ସ୍ଲୋ ŔŘĪĴŏ ŞେŔ, Ŋ୍ୟାŏŘŇɵ ŞେŔ, 
ňĹୁ řଖେŐ ɂŋୃŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ȯ ରିକେľ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňľŘĴŘľ 
İĴŘŅŒ Ĳ ŞେଡŊୁŇ ūŭ ŌƺŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňľŘĴŘľ İĴŘŅŒ 
Ŋ řĻୟୀ ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪńŏŘģ Ȯ ରିକେľ ଖେŐŞେ Ųľ ř ŅŐ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 

Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Œୁଭେǁଦୁ ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨĻୟ ŅŘŔ, Ĩଯōୋଧ୍ୟା 
ĴୁŌŘŎ ŇŘୟĴ ଯōୋଗଦେĪ 
ĬŅୀୟŌŘŇ ଯୁŊĴ ǶĶǻŃ 
ŎŘĻŊŘŊୁƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴୁୁ ȸŉř Ĳ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐĴୁ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔୀ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŎŜପେŒ ĴୁŌŘŎ ŔŎŘŉ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞେ Ōହ řŐŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ଲେŌ୍ʮ ĹŘŌĹୁ, ňŘł ř ĩଞ୍ଜୁŐŘ Ĳ ବେŏୁŇ ŉୁľŘ ଖେŐ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Œୁଭେǁଦୁ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ, ŎŌ୍ୟ, ଗ�ୋňୀŇŘń Ō řŎ řť ଼ିĩ, ŔŇୁ 
ŎŘŌ, ȃŎ řŅ ŅŘŔ, ŊŘňȚୁ‌‌ ŇŘİĴ, ŏřň ୁŇŘİĴ, ňŅɭŎƙŇ ŇŘİĴƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŌĴŎ ňର୍ବ ȄŊŘŎୁ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ଖେŐĴୁ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŘŊŘŊś  ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

 ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ō řŎ řଗ řŅŘŎୀ ȰରାŌ ĬňĴƟ 
ňť଼ିĩŞେ ŌĴŎ ŊŘŔ ř Ĩର୍ଥାŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĻŌ řଯŘİ ĴୁĴୁť଼ା Īଢ଼େŏŘģ ଗŘĥ 
ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪŞେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎୁ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĴୁĴୁť଼ା ହŘĬŔ ř Ň řĻ ŏŁୁĩ ĴୁĴୁť଼ାĴୁ 
ନେĪ ŔĴŘŐୁ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚିଯ Ř®ନ୍ତି ģ ସେହ řŋŐř 
ĴୁĴୁť଼ାĴୁ ନେĪ Ļୁĩ ŏଗŘĪŊŘĴୁ ĩŔନ୍ତି 
ňଡ଼ୋŒୀ Ļřǟଲା ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴģ İହ ř ĴୁĴୁଡŘ ŏଢ଼େĪ 
ŔŌୟŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ňŔନ୍ଦŎ ĴୁĴୁť଼ା ĻřŃ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ ŊŘĻř 
ŏଗŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĴୁĴୁť଼ା ĻřŃ řńŘİ, 
ŃŘ®ĬňŞେ ŊŘĻř ŏଗŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ହŘŎ řଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉĿŘŎୁ ŊŘĻř 
ŌŃୁŘŊĴ ľଙ୍କା ନେĪńŘ®ନ୍ତି ģ

 ĨŇ୍ୟňſŞେ ňť଼ିĩŞେ ŋ řଡ଼Ĵୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟŊŔŘୟୀ Ōƺ Ň řĻ ňŔŎŘ 
ମେଲେĪ ńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴľĴłŘ ŁřŏŘ ňŘĪĥ İବେ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪ Ŕହ řŃ ŊŘĻřŞେ ŏŘଗୁĺ ř Ļୁĩ 

ľଙ୍କାģ ଗ�ୋľ řİ ĴୁĴୁť଼ାŎ ŅŘŌ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାģ ĴńŘľ ř ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŏŘଗୁȄଲେ 
Ōƺ İĴ ŉŘĪľȡ‌‌ (ŏŦୁĩ) ĴୁĴୁť଼ା 
ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ō ŜŏĹŘŏ 

ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţŒ řƍଗା ĨƗŐŎ İହ ř ŏŁୁĩ 
ĴୁĴୁť଼ା ପ୍ରାୟŃħ ůŎୁ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŋ řŃŞେ ĩłȄୁŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İĴ ଗଞ୍ଜାĴୁ ŭŪ ľଙ୍କାŞେ Ĵ řłȄୁŊŘ 

ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ Ļଣେ ĴୁĴୁť଼ା Ŋ řକ୍ରେŃŘ 
Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ū ŏſ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ ř ŉŘĪľŎ ĴୁĴୁť଼ା 
ŃŘŌ řŏŇŘଡୁ Şେ Ō řŐୁĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňଟେ 

ସେŌ řŃ ř ȰରାହĴ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İŋŐř ĴୁĴୁť଼ା 
ŔǱୁ ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŏଢ଼େĪŞେ ĨନେĴ 
ĴୁĴୁť଼ାĴୁ ହŎŘĪňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ İହŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ İତେ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ଗଞ୍ଜା ŏଢ଼େĪŞେ ĨନେĴ ŔŌୟŞେ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ŊŘĻř ŏŘଗ řńŘİģ İȄňŘĪĥ 
Ň řĻ ଗଞ୍ଜାĴୁ ĻřŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŏřĴ İĴ 
ŅŌŅŘŎ ŏŁୁĩ ଗଞ୍ଜା ņŎ ř ŌĪŅŘŇŞେ 
ĲǺଲାĪńŘ®ନ୍ତି ģ ହେଲେ Ĩଳ୍ପ କେĪ ŔŌୟŞେ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା ĬňŞେ Ļୁĩ 
ଖେŐନ୍ତିģ ĴୁĴୁť଼ାŎ ହŘŎĻřȖ‌‌ ସେŌŘŇƉ 
ŋŘଗ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŞେģ ତେବେ ବେŃŇľୀ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ŊɰĴŎ ଯୁŊň řŁřଙ୍କୁ  İବେ 
İହŘ Ň řŒŘ ŋŐř ķŘŎ řŏŘł řģ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪŞେ ľଙ୍କା ŊŘĻř ŏଗŘĪ ସେŌŘନେ 
Ŕର୍ବŔɫବାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ 
ŬŪūŲŞେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŏଢ଼େĪĴୁ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ňŎମ୍ପŎŘ ĩŐŞେ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଡ଼େĪ ବ�ţŒ řƍଗା ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇŞେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŻŎƙଜିŃ ŞେଲŘ Ō řŎ řĶ řŅŘŎୀŎ ĴśĴśť଼ା ňť଼ା



ŕŝ Ș ķŘŃ ňŞŎ Ş�ୋĶŚƉ 
ōƩ ନŇŊŘĴś ĻŘňŘନ, 
ĩମŌର řĴŘ İŊĦ 

ŋŘଲŏȚ Ŕ řĩର ବ�ţƕଞାନ řମŘନŇ 
İĴ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  
Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ନŘĥ 
İŔ řĩĪİȧ ģ İŕ ř ମŌŔ řȚ ଟ ř 
ŀŘŻରƉ  Ńƥତ୍ବାŊņŘନŞŎ 
ĴŘମ Ĵର řŊģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ řĴś  
ନĻର ରĵíŊģ ŀŘŻର Ş�ୋĶŚର ରŻ ĹŘň କେତେ  ରŕ řŊ, ŕŝȘ ĶŃ ř, ĨମɱĻŘନ 
କେତେ ĩŊŒ୍ୟĴ İŕŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରƻତିģ ମŌŔ řȚ ଟ ř ňŚť řŃƉ  Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ ř 
ĩņŘରŞŎ ĳœņ ମŘȽରା ଦŅŊģ ɂରାŧŃħ  ŀŘŻର Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ ଦŅĪ ŃŘର 
ପ୍ରŋŘŊĴś ନĻର ରȃ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘƻତିģ İŕ ř ମŌŔ řȚ  ପ୍ରŃ ř 
ମ řନ řȑ Ĵś  Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ନ Ļର ରȃŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘĪŊģ 
ମŌŔ řȚ ଟ ř ସେŊřĴŘ İŊĦ ŀŘŻରƉ ĴŘମ ŔŕĻ Ĵର řŊģ  Ĩନ୍ୟମŘନƉ ĬňŞŎ 
ନ řର୍ଭରŒŚŐńíŊŘ Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ମŌŔ řȚ ଟ ř ŊରଦŘନ Ŕଦŝ Œģ ŕŝȘ ķŘŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řŊģ ŕŝȘ ķŘŃ ňŞŎ  ŕŝଦŧ ĬňŞŎ ĨņíĴ ĹŘň ňťřńŘİģ 
ମŌŔ řȚ  İŕ ř Ş�ୋĶŚƉ ଦŅĵŘŒśłŘ Ŕŕ ŒରŚରର ĨମɱĻŘନĴś ନ řŧƽł Ĵର řńŘİģ 
ĩĶŘମŚ ଦ řନŞŎ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  Ĺ řĴ řƮସା କ୍ſତ୍ରŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ Ĵର řŊģ

ŕŝȘ ķŘŃ 
ňŘĪĥ Ƿମାľǻ 
ŞŌŔ řȚ   

ŀŘŻŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔɫବାĪĥ

ŒŚŃ ĮŃś ŞŎ ମŘନŔ řĴ 
ĨŊŔŘଦȰǯ ĨņíĴ 
Ŋ řœƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 

ĩƬŕŃ୍ୟାପ୍ରŊł ହ�ୋĪ 
ňťƻତିģ ŋŘରŃର 

Ŕର୍ବତ୍ର İŕ ř 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 

ଦŅĵíŊŘ ňŘĪĥ ମ řŐ řńŘİ ģ ŒŚŃଦřନŇ ଲ�ୋକେ Ĵ řłŘĴ řł řŞŎ ବେŒŚ 
କ୍Ȯŀřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řńŘƻ ତି, ĨņíĴ ମଦ୍ୟňŘନ Ĵର řńŘƻ ତି, 
Ĺକ�ୋଲŏଟ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟା Ŕŕ Œ řŒś ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘର ŕŘର 
ŊŦřōŘİģ İŕ ř ଲକ୍ଷłମŘନ ମŘନŔ řĴ ĨŊŔŘଦĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ
ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘŎ ŏſł

Ĵɰଲାƻ ତି, ŒŘରŚର řĴ ŔŘମର୍ଥ୍ୟŞŎ ŕŘନ ř, କ୍ରୋņŚ ŔɫŋŘŊ, 
ŔŘମŘନ୍ୟ ōƽłŘŞŎ ବେŒŚ ōƽłŘର Ĩନś ŋŊ, କ୍ଷୁņŘŊŝ ƴʹ, ମ řĿŘ 
ପ୍ରŃ ř ĩŔକ୍ତି, ĲĻନ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ĵȟ  ନ řଦ, Ĵ řƻତୁ 
ନ řȿରାର ĨŊņíŊŝ ଦ୍ଧି , ŕŘŃ, ňŘଦ ĲĻନ řĩ, ĴŘମପ୍ରŃ ř ĨନŘȰŕ, 

କ�ୋǨĴŘĿ řନ୍ୟ,Ĺ řť řĹ řťŘ, ǵଫୁƥ ତିŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĩଦř ଲକ୍ଷł 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘİģ

ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା
ପ୍ରŃ୍ୟŕ Ůůରś  ųŪ ମ řନ řȑ  ņର ř ĵରŘŞŎ Ŋ řତେĪŊŘ, 

ŒŘରŚର řĴ ňର řɌମ Ĵର řŊŘ, ବେŒŚ ňର řମŘłର ŃଟĴŘ ňର řŊŘ Ĳ 
ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ļରś ର řģ ŕŝଦŧଖ�ୋଲř ŔମǯƉ Ŕŕ ମ řŒ řŊŘ, ĶŚŃ 
ĶŘĪŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ, ଖେŐřŊŘ, ଦ�ţନ řĴ Ŀ řȇ  Ŕମୟେ  ĵŘଦ୍ୟ Ȱŕł 
Ĵଲŏ İŕŘ ଜ�ţŊķťřĴś  ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ 
İńʹŔŕ ŀŘŻରƉ ňରŘମର୍ଶ Ĩନś ŔŘŞŎ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ ମŘନŔ řĴ Ŋ řœŘଦରś  ମśକ୍ତି ମ  řŐ řňŘŞŎģ 

­ĨŋŚț ŔŘ®
ŞେĴɟŎ-Ű, ňɰȑ  ŇĦ-ūūŭū

ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ

Ŕś ସ୍ଥ ରŕ řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řļŘ ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘİģ ସେŕ řňର ř 
ňନ řňର řŊŘŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ , ମ  řନŇରŘଲ, ŉŘĪŊର  İŊĦ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ńʹŊŘରś  İŕŘ ŒରŚର  ňŘĪĥ ĵśȝ  Ĭňଯ�ୋĶŚģ ତେବେ  ňନ řňର řŊŘĴś 

ŊŘǑŞŎ ନ Ř ĶରମňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ĬĹřŃ ସେନ ŇĪ ĨନŇĴ ଦ ɫǁଦ୍ବŞŎ 
ରś ŕƻତିģ  ତେବେ ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňନ řňର řŊŘĶśť řĴŞŎ İŕŘĴś ňŘł řŞŎ 
Ŋś ťŘōŘİ ନ Řŕ Ȁģ ŉŐŞŎ İńʹŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ  Ŕ ř, ଫ�ୋଲ ŏଟ  İŊĦ ŋ řଟŘମ řନ 
Ŋ ř Ĵମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ  ŋŐř ପେ ŘœĴ Ńƥତ୍ବ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେ ģ ସେ ŕ řŋŐř ňŘŐƍ, ĶŘĻର, 
ବɄରୋĴଲř ŋŐř ňର řŊŘĴś ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ İŕŘର ରƍ İŊĦ Ŕ୍ବାଦŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňťř ନ ńŘİģ İłś İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŊŘȘ  
ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňର řŊŘĶśť řĴ ŒŚȱ ŕĻମ ହ�ୋĪ ňŘĹନŃƽĴś ମĻŋś Ń 

Ĵର řńŘİģ ସେ ŕ řňର ř ňର řŊŘĴś ňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ İńʹŞŎ ńʹŊŘ ପ�ୋ œĴŃƥତ୍ବĶśť řĴ ňŘł řŞŎ ମ  řŒ řōŘİģ ĨନŇĴ ଲ�ୋ Ĵ 
ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĪŊŘ ňŞŎ ŃŘ®ର ňŘł řĴś  ŉřଙ୍ଗି ଦ řĨƻତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର ŔŊś  
ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ  ňŘł ř ଦ୍ବାର Ř ŊŘŕŘରĴś ĹŘଲřōŘİģ ĨନŇĴ ŔମŧŞŎ ଲ ŏŘକେ 
ନ ଘ�ୋ ťŘĪ Ŋ ř ňର řŊŘ Ŕ řļŘƻ ତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର  ŔŊś  ପ�ୋ œĴ Ńƥତ୍ବ  ŊŘǑ 
ମŘƺମŞŎ ĬťřōŘİģ ତେବେ Ǧ ଟିମର ନ Ȅଲŏ, କ�ŤłŔ ř ĺłŘŞŎ Ŋ ř ňର řŊŘରĴś 
ŊŘǓ ଦŅĪ Ŕ řļŘōŘĪ ňŘର řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ ňର řŊŘĴś ବେŒ ř Ŕମŧ ରŘǄʹŊŘ ମƺ 
Ĩନś Ĺ řŃģ ňŘł řŞŎ ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĬńʹଲŏ İŕ ř ňŘł řĴś  ନ ଫ�ୋ  ňŘťř İŕŘĴś 
Ŕśț , ŀŘଲř İŊĦ ଗ୍ରେŋřŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪ ହେŊģ  ņʹମŘ ĩƗŞŎ ňର řŊŘ 
ରŘǄʹŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେģ 

Ĭତ୍ତର କ�ୋର  řĩର  İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ĵ řȟ ଜ�ୋ ƍ 
ĬȚ Ɖ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ  Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ĨନŇĴ 
ĴńŘ କ� ŤłŔ ř ର ŕŔ୍ୟĿŘରś  Ĵȟ ନ ś ହେĥģ ŃŘƉ 

Ŋ řœŧŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ĹƏȁŃ ĶśǊ ĴńŘ ହେ Ĭĺ ř ŃŘƉର  Ƕ ୱିȧ  
Œ řକ୍ଷାģ Ĵ řଶେŘରŘŊǱଥାŞŎ ସେ Ŕ୍ବି Ļରଲ୍ୟାƠŞŎ ରŕ ř Ŋର୍ନର İĴ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ķŞ�ୋĪ ǭକୁଲŞŎ ňŘĿ ňŦś Ȅଲŏ ବ�ୋଲ ř ĴśŕŘōŘİģ 
İĿŘŞŎ ସେ ĺଦɭ ନŘĥŞŎ ňŘĿ ňŦś ńʹଲŏģ ŔŕňŘĿŚମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ 

ňŘȇ  ĬȚ ନ ŘĥŞŎ ĻŘł řȄଲŏģ ସେ  ňŘĿňଢ଼ାŞŎ ସେତେ ବେ  Œ ř 
ĬǈŃ ନ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ŊŘସ୍କେଟŊȢ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉର ĩȰŕ 

ĨņʹĴ ȄଲŘģ ňŘĿňŦŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋଲ ଗ୍ରେȓ  ନ ମ řŐ řŊŘରś  ସେ ĨଲĶŘ 
ǭକୁଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତର řŃ ହ�ୋ Ī ōŘĪńʹଲŏģ ସେ ĿŘŞŎ ସେ  Ĩନ୍ୟ  ŔŘņŘରł 

ĺŘତ୍ରƉ ŋŐř ĻŚŊନ  ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵଲŏģ ସେ ŕ řňର ř ĨନŇĴ ର  řପ�ୋľǻŞŎ 
İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ , ପ୍ର ĴŝŃ ňର řĹŧĴś ଲ ś ĹŘĪŊŘ ଲ ŘĶ ř ସେ 

ĺଦɭ ନŘମ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś Ȅଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪūū ମŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉ ň řŃŘ Ĵ řȟ 
Ļଙ୍Ţ   ĪȢ Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ, ସେ କ�ŤłŔ ř ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ŔŘମର řĴ ŃŘଲřମ Ŋ řନŘ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

କ୍ଷମŃŘ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ସେ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  Ńŝ ŃŚŧ ŒŘŔĴ ŋŘବେ  ŒŘŔନŋŘର 
Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ŃŘƉ ଜେଜେ  ŊŘňŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řȟ Ŕśଙ୍Ţ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର ପ୍ର ńମ 

İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ȅଲŏģ İŕŘňŞŎ Ĵ řȟ Ɖ ŊŘňŘ Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  ŒŘŔĴ ହେ ŘĪȄଲŏģ 
ŃŘƉର ମ ŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ Ĵ řȟ ଜେ Řଙ୍Ţ  ĬȚ ŒŘŔନ  ŋŘର  ŔǕଭାŐś ĺƻତିģ İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘİ ଯେ , Ĵ řȟ 

ŃŘƉ ଜେଜେ ŊŘňŘ ଦ୍ବି  ŃŚŧ Ĵ řȟ  Ŕśଙ୍Ţ  Ɖ ŋŐř ଦ ŅĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାǦ ଟିȇ Ŕର୍ଜରŚ Ĵର řȄଲŏģ ଜେଜେ ŊŘňŘƉ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔଲ  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ସେ  İňର ř Ĵର řńʹŊŘ ĴśŕŘōŘİģ Ĵ řȟ ଜେ Řƍ   ĬȚ କେ Ĭĥ ମ Ŕ řŕŘŞŎ 

ĻନɭȰŕł Ĵର řĺƻତି ŃŘĴś  ନŇĪ ମƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŕ ř Ŋ ř ŔĿřȇ Ĭତ୍ତର ଦŅĪňŘର řନŘŕŘƻ ତିģ ĨନŇĴ ĶłମŘƺମ ର řପ�ୋľǻŞŎ ସେ 
ūųŲŭ ମŔ řŕŘŞŎ ĻନɭȰŕł Ĵର řńʹŊŘ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĬńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĴŞŎ ସେ ūųŲŮŞŎ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř 

ĴśŕŘōŘİģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŃŘƉର ŊŧŔ ନ řƣଣ୍ଣŧ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪōŘİģ ĩĻř ମƺ ŃŘƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ ରŕŔ୍ୟଘେରŞŎ ରŕ řĺ řģ 

ŔŘĬȗ  ŔśňରǦଟାȡ  Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț  ­ňśǪପା® Ŕ řର řȎ ର 
ŔŉŐŃŘ ňŞŎ  ň୍ୟାȚ  Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ  
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ İବେ ସେ İȑ ଲřƉ 

ŉřଲɭ ­AA22xA6®Ĵś ନŇĪ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ 
ŔŘĪନɵ ŉřକ୍ସȚ  ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 

ŉřଲɭŞŎ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ 
ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț  

ଦŅĵŘō řବେģ 
ĪŃ řମƺŞŎ ĨǟଲୁƉ 
ŕŘŃĴś ĩŕśର ř ଦś Īଟ ř 
Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŔ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେŒ ĴନĶରŘĻƉ 

İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ İŕŘŊŘȘ  Ƚ ରିŊ řକ୍ରମ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ Ĩŉȡ  

ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ Ĩǟଲୁ İȑ ଲřƉ Ŕŕ ଯେĬĥ ŉřଲɭ Ĵରś ĺƻତି ŃŘŕŘର Ŋଜେȑ  
ŲŪŪ କ�ୋଟ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŉřଲɭ ଦś Īଟ ř ňŘľǻŞŎ ĩŔ řŊģ İŕŘର ପ୍ରńମ ňŘľǻ 

ŬŪŬű ĩରମ୍ଭŞŎ ର řଲ řȎ  ĴରŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İńʹŞŎ İĴŘņʹĴ 
ĴŐŘĴŘର ନĻର ĩŔ řବେģ ଦŚň řĴŘƉ ŊŘȘ  İńʹŞŎ ରŒ୍ମି ĴŘ ମǁଦାନŘ, 

ମŝłŘŐ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  Ŋ ř ନŇŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İବେ 
İŕ ř ŉřଲɭŞŎ ĴŘĻଲଙ୍କୁ  İƞɯରି ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ 

ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘĻଲ İńʹŞŎ Ļଣେ ňśଲ řŔ 
ĨŉřŔର ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ ĨŊŒ୍ୟ 
İନŇĪ ­AA22xA6® ଟ řȟ  ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ 

ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹନŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ଦŘŧ řŃɫŞŎ ŔȚ  

ň řĴĹର୍ସ ରŕ řĺ řģ 

ମŌœ:  Ŋ୍ୟŊŔŘŧରś  ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŔƻତାନƉ ପ୍ରĶŃ řŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ 
ĵśŔ ř ହେବେ ģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯ�ୋ ĻନŘ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń Ĵର řବେģ ŋଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯେŘĶśĥ ŔମŘĻŞŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ
Ŋŝ œ:  ĨଟĴ ř ର ŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ň ŜରŘ ହେ Ŋģ ପ୍ରେମ  řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ňŘĪĥ 
ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ
ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ ſତ୍ରରś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘରƻତିģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚରś  ଦ Ŝ ŞŎĪ 

ରś ŕƻତୁģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋଲ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
Ĵର řବେģ
Ŕ řĦŕ:  Œତ୍ǽଙ୍କୁ ଦ  ś ର୍ବŐ ମନ Ň Ĵରƻତୁନ řģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ŔମŘňନ 

ହେŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ଖେŐମନସ୍କ ହେବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ଦ řନଟ ř 
ŊŕśŃ ŋଲģ ମŕ řŐŘମŘନŇ ķରĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ   
Ĵରǻľ: ĻŚŊନŔŘńŚƉ ŔŘନ୍ନି ƺ ମ  řŐ řŊģ ନ Ŝ Ńନ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ňର řŊŘରŊର୍ଗƉ Ŕŕ ଦŜ ରǱଥାନĴś ōŘȽରା Ĵର řňŘରƻତିģ ପ୍ରŋś  
ମŕŘଦŅŊƉ ĩରŘņନŘ Ĵରƻତୁģ 
ĴŇɹୟା: ପ୍ରେମ Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅŊģ Ķśରś ĻନƉ ňରŘମର୍ଶ 

ନŇĪ ନ Ŝ Ńନ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋ Ķ ଦ  řĨƻତୁģ ň řଲŘମŘନŇ ଖେ ŐĴśଦŞŎ 
Ŕମŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ńś ŐŘ:  ŋŜ ମ ř, ōŘନŊŘŕନ  Ĵ řł řŊŘର  ĨņíĴ ŔǕଭାŊନŘ ର ŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řŋŘŊĴମŘନŇ ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ ର ŕ řବେģ   
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŕରŘ ŕśĨƻତୁନ řģ Ŋନ୍ଧୁମ řŐନ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ
Ŋ řĺŘ:    Ŕ୍ବାǱɹ ŋଲ ରŕ řŊģ ŔƻତାନƉ ĵśŔ řŞŎ ĵśŔ ř ହେବେģ ĨĹŘନĴ 
ĵśŔ ř ĵŊର ମ  řŐ řŊģ   Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେ Ŋģ 
ମŕ řŐŘମŘନଙ୍କୁ ମ śĵ୍ୟ ଦŘŧ řŃɫ ମ řŐ řŊģ   
ņŇś :  ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ପ୍ରେମ  

Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔŉŐ  ହେବେģ  Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋť ଦŘŧ řŃɫ  ମ řŐ řňŘŞŎģ 
ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ       

ମĴŎ:  ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩƉ ňŘĪĥ ĩĻř ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋନ୍ଧୁƉ 
Ŕŕ řŃ ମନ�ୋର ƙନ  Ĵର řବେģ ň řଲŘମŘନŇ ňŦŘପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ଧ୍ୟାନ 
ଦŅବେ ģ ଦ řନଟ ř ବେȥ  ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘନĴ ମନ  ŋ řŃŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ  ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା 
ରŕ řŊନ řģ ଦ ŘǑŃ୍ୟ  ĻŚŊନ  Ŕśĵମŧ ହେ Ŋģ ĩŧ Ĩନś ŔŘŞŎ ĨņíĴ 

Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ ŋĶŊŘନƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĵରƻତୁģ
ମŚŇ:  Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ĨņíĴ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ ŋś Ȣ  

Ĵରƻତୁନ řģ ňŘର řŊŘର řĴ ŔମŔ୍ୟା  ŔମŘņŘନ ହେ Ŋģ ମ ŕ řŐŘମŘନŇ ķର 
ĴŘମŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊŘŎ,

ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŰŲū- ମŕŘŎŘǧŎ ŎŘŧĶť Ĵ řǟଲାରେ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚƉ ňśȽ 
Œମ୍ଭାĻŚƉŎ ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūűŰū- ĪĦରେĻମŘନେ ɃରାŇɵ Ĵȝ ĻŘŎś  ňƠଡିଚĹŎŚĴś ĺťŘĪ 
ନେଲେ ģ 

	 ūųŭŲ- ɂĵɹୟାŃ ŊƍŐŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŎŃ ଚǂ 
ଚଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

	 ūųŲů- ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ Œ řſĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĩŎǕģ 
	 ŬŪŪŭ-  Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ ମŕŘĴŘŒĴś ōŘତ୍ରା Ĵଲେ ĴǛŇŘ ଚŘŵŏŘģ 
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ĴŘ
Ļŏ

Ɖ
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ƞ ɯରି
ĴŘ

Ļŏ
Ɖ

 İ
ƞ ɯରି Ĵ řȟ Ɖ ŎŕŔ୍ୟମŧ ĻŚŊŇ

ňŎ řŊŘĴୁ  ňŘł řରେ ŇŘ 
ŊŘǑରେ Ŕ řļŘĪŊŘ ŋŏ

Ĵର୍କଟ Ŕŕ ଲŦřŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř ରŕ řĺ řģ 
İŕ řକ୍ରମŞŎ İବେ କ�ୋର řĩ 

ĩŀŋŘନɵŀ ĪȚ Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ  ĨȜ  ŔŘĪନɵ 
ĩଣ୍ଡ୍   ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř(କେİĩĪİȧ ଟ ř)ର 
ĶବେœĴମŘନŇ İĴ ନŜŃନ ĹřĴ řƮସା ňƴŃ ř 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ନŜŃନ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř 
ଦ୍ବାରŘ ଲ řĴ୍ୟୁȓ  Ĵ୍ୟାȚ Ŕର ōńŘ ରŻ Ĵର୍କଟ İŊĦ 
ଲ řମ୍ଫୋମŘŞŎ Ŋ řଶେœ ŉŐ ମ řŐś ĺ řģ İńíŞŎ 
ଟ୍ୟୁମର Ĵś Ŕ řņŘŔŐĵ İĴ ĳœņ (ଲřň řŀ 
କ୍ଷୁଦ୍ରŃମ Ĵł řĴŘ) ଦ řĩōŘİģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ 
ଟ୍ୟୁମର  ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ńíŊŘ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  Ȱŕł Ĵର ř 
ନ řĻର Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř ଟ୍ୟୁମର 
କ�ୋœĴś ନ řŧƽł ରĵíńŘİģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ ŞŎ 
ହେĬńíŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତନĴś ĴŘȡ -ମŘକ୍ରୋଫେȎ  
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘଦ୍ବାରŘ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ 
Œକ୍ତି Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ Ĵର୍କଟର କ�ୋœĴś ନ řŧƽł 
Ĵର ř Ĵର୍କଟĴś ŊŦřŊŘĴś ଦŅĪ ନ ńŘİģ İŕŘ 
ňŘରǑର řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řĿŘରś  ĨņíĴ ପ୍ରŋŘŊŚģ 
İńíŞŎ  ନ řĻŔɫ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř 
Ĵର୍କଟ ନ řŧƽł ହେĬńíŊŘରś  Ĵȟ  ňŘର୍ଶ୍ବପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ŕଲřȓ  ଟ୍ୟୁମର  ōńŘ 

Ķ୍ୟାǧ ୍ରିĴ, ŉśȧ ŉśȧ İŊĦ ōĴŝŃ Ĵର୍କଟŞŎ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ  ȰŕłŚŧģ ĴŘରł 
İŕ ř ŔŊś  କ�ୋœର ŊŘŕ୍ୟ ĩŊରł Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
ĴĿřନģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  İŕ ř ĴĿřନ ĩŊରłĴś 
ଭେଦ Ĵର ř Ĵ୍ୟାȚ Ŕର କ�ୋœĴś ନଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ଦ řନŞŎ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ĵ řňର ř ĨņíĴ 
ŉŐପ୍ରଦ ହେŊ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ĶବେœĴମŘନŇ 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦŅĬĺƻତିģ 

Ĵର୍କଟ Ň řŧƽłରେ 
ĩņŇୁ řĴ Ĺ řĴ řƮସା

ବɄରୋĴŏřରେ 
ŋ řଟŘମ řȚ , 

ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŊĦ 
ŉŘĪŊŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 

ŒŎŚŎĴୁ Œକ୍ତି ଯ ōୋĶŘĪŊŘ  
Ŕŕ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ ĲĻŇ 

ɏରାŔ ĴŎୁńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 

 ବɄରୋĴଲřŞŎ  Ĵȟ  Ĵ୍ୟାଲ�ୋରŚ İŊĦ ŉŘĪŊର ĨņíĴ 
ńŘİģ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପେଟ ŋର ř ରହେģ ĲĻନ 

ନ řŧƽł Ŕŕ řŃ ରŻ Œର୍କରŘĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରĵíŊŘŞŎ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞŎģ 
 ବ ɄରୋĴଲř ର ŻĹŘňĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେ ģ ĵରŘň  

କ�ୋଲŏଷ୍ଟ୍ରଲĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ 
 Ĵ୍ୟାȢ Ŕ řŧମ İŊĦ ŋ řଟŘମ řȚ -କେ®ŞŎ ŋରňśର 

ବɄରୋĴଲř ĨǱଥିĴś  ŒŻ Ĵର ř ĨǦ ଟିĲପ�ୋŞ�ୋŔ řŔ 
ňର ř ŔମŔ୍ୟାĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ ଛ�ୋଟ ň řଲŘ, ମŕ řŐŘ 
İŊĦ Ŋŧସ୍କƉ ňŘĪĥ ବɄରୋĴଲř ସେŊନ ŕ řŃĴରģ  
İńíŞŎ ńíŊŘ ଲ�ŤŕŔŘର ରŻ ĨŋŘŊĴś ň ŜରŘĴŞŎģ 

  İŕŘ Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ କ୍ଷମŃŘĴś ŊŦŘİģ 

ĲĻŇ ĲĻŇ 
ĴମŘĪŊĴମŘĪŊ

ବɄରୋĴŏřବɄରୋĴŏř

ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘ
ŒŚŃĮŃୁରେ Ņ řŇ ଛ�ୋଟ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴŎ ĨŊņí ɏରାŔňŘĬńíŊŘŎୁ  ମ ǯ ତିǤରେ 

କେତେĴ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔĦķଟ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ŕମŧରେ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ɂĴŘŒ 
ňŘĪńŘİģ  İŕ ř ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘİ  ­ĬĪଣ୍ଟŎ Ŋɰ ʮ® ģ ŀŘŻŎŚ ŋŘœŘରେ İŕŘ 

­Ŕ řȎ ŇŘŏ ĩଫେĴɟ ଟିŋ ŀ řȧ Ĩର୍ଡŎ®ģ  ňŎୁୁœƉ ŃୁŐŇŘରେ ମŕ řŐŘ ବେŒŚ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 
ŊŔƻĮŃୁŎ ଶେœ Ĵ řମɲବା ȰରୀǤĮŃୁŎ ĩŎǕରେ İŕ ř ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĩପେ ĩପେ ĨňŔŎ řଯŘİģ 

Ŕś ସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ  ରŕ řŊŘĴś Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନŇ ĹŘଲřŊŘĴś ŔśňŘର řŔ Ĵରƻତିģ 
ŔŘņŘରłŃħ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ ŋଲ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ  ହେଲŏ Ĩŉřȧ , ķର ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŘŧ řŃɫ ŋ řŃŞŎ 

ଲ�ୋକେ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřňŘରƻତି ନŘŕ Ȁģ  İńíňŘĪĥ Ļଣେ ŞŎଟȸରୋ ŵŘĴ řĦ  ŊŘ 
ňĺĴś ĹŘଲř ňŘର řବେģ İńíŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ ଦ   řନŞŎ  ůରś  ūŪ ମ řନ řȑ  ňĺĴś 
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ūŪŪńର ňĺĴś  ĹŘଲřŊŘ ňŘĵŘňŘĵí ūŪŪŪ ŔŘņŘରł 
ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕŕ řŃ ŔମŘନģ ĩରମ୍ଭରś  ĴŘǀ Ĵ řମɲବା ŞŎଲřĦ ŔŘŕŘରŘ ନŇĪ  İŕ ř 
ĹŘଲřŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴରŘōŘİģ ňŞŎ ŔମŃŐ Ǳଥାନ ōńŘ ŕȢ  ŊŘ Ĭଦ୍ୟାନŞŎ  
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĹŘଲřŊŘ ଶ�ţŐŚରś  ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ମŘĦŔପେŒŚ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪńŘİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି, ň řĿ ř ōƽłŘ ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘŞŎģ  ମŘନŔ řĴ 
İĴŘȰŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĲĻନ ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ İŕŘ ବେȥ  ŉŐପ୍ରଦģĩ
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