
 ŵŘŒ řĦľȚ‌‌, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ňśł řńରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ମƻŊɹ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ň řĻĴś  ଭେନେĻś İŏŘŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŔ ŃŘƉ ସ�ୋସ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋସ řĩȢ‌‌ରେ İĴ ପ�ୋǦ ĴŎ ř İŕ ř 
ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ�ୋǦରେ 
ȸǑƉ ŉଟ�ୋ Ĳ ­ଭେନେĻś İŏŘ 
ĴōǻɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ř®Ŏ Ĵ୍ୟାňସŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ସŔ ŬŪŬŰŎś  ଦŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȸǑ Ň řĻĴś  Ůů Ĳ ŮűŃମ ŎŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ ମƺ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř 
ňଦŊŚ ସǑର୍କରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬସ Ĵ řମɲବା 
ĩŞŌŎ řĴŘ ɂŒŘସŇ ňſŎś  କ�Ťłସ ř 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ଭେନେĻś İŏ Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘସ ମŘଦś ର�ୋ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ ଫ୍ଲୋରେସଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କĴś  ĩł řȄଲେģ İŕ ř 

ଦś ĪĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ମĴƳମŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଭେନେĻś İŏŘ ɂŒŘସŇĴś 
ĩŞŌŎ řĴŘ ŕ Ȁ ĹŐŘĪŊģ ମŘଦś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ř 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻଙ୍କୁ  ĶŃ ସǊତାŕରେ ଦŅŒŎ 
ĨƻŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŇଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İବେ ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ňŘĪĥ କେĬĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯ řŊ ŃŘŕŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
Ň řǪƥତି ନେŊģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩȮମłରେ 
ଭେନେĻś İŏŘŎ ūŪŪ Ļł ସ�ţŇ řĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ
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ĨŏĶା Şŕଲେ 
ŃାŎା-ŊŚŎ!
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ňśł ř ŞŉŎ řŏŘ ŒŚŃ

ĪସɎରୋ Ō řŒŇ 
Ŋ řŉŐ

ȸǑ Ň řĻĴś ଭŋନେĻś İŏŘŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řଲେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū (İŞĻŇɵ ସି)): ଦŅŒŎ ସŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴŎ ĨǯତିŃɫ İବେ Ŋ řňଦରେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩł-
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ସǑƥତି(İŇɩ ପିİ)ରେ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ 

ସମସ୍ୟାରେ  Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ İବେ Ŋ řŇŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିଯśକ୍ତ 
Įł ňŎ řମŘłରେ Ŋŝ ƴʹ ĩĬ İĴ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉରେ İବେ Ŋ řŇŘ ŊǄĴରେ ŏſ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  Įł ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ 
କ�Ťłସ ř ŊǄĴ ŊŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିରେ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įłģ ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř 

Ŋ řŇŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିରେ ଦ řĩଯŘĪńʹŊŘ Įł ňŎ řମŘł Ŭŭ 
Ķśł Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ŬŪŪůରେ Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŊǄĴରେ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł ଦŅĪńʹŊŘବେଳେ 

ŬŪŬůରେ İŕ ř ňŎ řମŘł 
ŮŰ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĶŃ ଦś Ī ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
ĮłĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŘĪ 
ńʹŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ 
Ŋ ୍ୟା Ɖ ( İ ȧ ‌Ŋ ř ĩ Ī ) Ŏ 

ସଦɹŃମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ĶŃ ଦś Ī ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ 

Įł ɂଦŘŇ ňƴŃ řରେ İĴ Ŋť ସŘĦŎĹŇ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦŅĵíŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉŎ İŕ ř  ସଦɹŃମ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦŅŒରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń Įł ňŎ řମŘł 
ରେĴର୍ଡ ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řŇŘ ŊǄĴରେ ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř Įł
ŬŪ Ŋœǻରେ Įł ňŎ řŌାł 
Ŭŭ Ķśł ŊŦřĺ ř
ŬŪŪůରେ Ŭ ŏſ କĴୋľ řŎ 
Įł,  ŬŪŬůରେ ŮŰ ŏſ 
କĴୋľ ř ľň řĺ ř
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴସŋŘ ĩସŇŎ ସŚମŘ 
ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł (ଡřŏ řମ řଟେସŇ) 
ňରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺś ĪĥňŘରେģ ଖ�ୋଦ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ 
İ ସǑର୍କରେ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ľ řǋłŚ ňରେ 

ŎŘĻɹŎś  ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ ňōǻɹƻ Ŋ řŋ řǈ 
ମŕŏରେ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ନେĪ ňśł ř ĶśƙŎł ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇସĦĵ୍ୟା 
ĩņŘŎରେ ଡ଼ିŏ řମ řଟେସŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ସŃɹ 
ହେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ ſŃ řରେ ňଡ଼ିŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ ମŘȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ 

ůŪ Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇ Ŋଢ଼ିŊା 
ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĩକŐŇ

ĻŇŔĦĵɹŘ İକŌାȽ ŌାŇŅƠ 
Şŕଲେ ſŃ řରେ ňť଼ିŊ Ĳť଼ିŒା
ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔǕŊ 
ŞŕŊŇ ř ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł

ŊŦ଼ିŏŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĹƏଚ୍ଚା
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Ŋ řňŅରେ ŔŎକାŎŚ ŊɹŘƉ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū(İŞĻŇɵ ସି): ĺŘଡňȽ ଘľłŘĴś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ଜ�ୋହ�ୋ ɂŃ řǨଠାŃŘ İŊĦ ସ řĪĲ ɌରୀņŎ ଭେମɲʮģ ĴŘŎł 
ଭେମɲʮ ĺŘଡ଼ňȽରେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦŅବେ ūŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ſŃ řň ŜŎłģ ତେବେ İŕŘĴś Ŋ řŒɫŎ Ůର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
ସŊś ĿŘŎś  ମŕଙ୍ଗା ĺŘଡ଼ňȽ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŘŞŌŎ řĴŘŎ 
ĴŘŏřŉର୍ଣȁĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘଡňȽ ମŘମŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ ଭେମɲʮଙ୍କୁ  
ū.ű Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ (ūŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏ ŊƠŢ  
ĻମŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɌରୀņŎ ଭେମɲʮ İŊĦ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ɂମ řŐŘ ɌରୀŇ řŊŘସŇƉ ମƺରେ ĺŘଡňȽŎ ମśĵɹ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, ଜ�ୋହ�ୋରେ ĨĦŒņŇŎ ମŘŏřĴŘŇŘģ İŕ ř ĺŘଡňȽ 
Ŋ řŊŘଦ ĴŘŏřŉର୍ଣȁĩରେ ŎŕśȄŊŘ ସମŧରେ ଦǑŃ řƉ ƶୱାŎŘ 
ବ�ţŊŘŕ řĴ ସǑƥତିŎ Ŋ řŋŘĻŇĴś ନେĪ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńʹŏŘģ

ĩĪĩĪľ ř-ମŘȺରାସŎś  ǳନାŃĴ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଭେମɲʮ 
ūųŲųରେ ପ୍ରି ŇɵľȚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ 

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦରେ ň řİĹ୍ଡି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯŘĪȄଲେģ 
ūųųŭରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯ řŊŘŎ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ସŔ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ɂମ řŐŘ ɌରୀŇ řŊŘସŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ūųųŰ ରେ 
ଭେମɲʮ İŊĦ ŃŘƉ ସŕଯ�ୋĶŚମŘନେ ĩଡଭେଣ୍ଟନେȑ ŇŘମĴ 
İĴ ସŉɟୱŵȡ ଡେŋŏňŞŌଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŪųରେ ସŔମŘନେ İŕŘŎ ŇŘମ ଜ�ୋହ�ୋ Ĵର୍ପୋରେସȚ 
ŎȃȄଲେģ ňƩନୀ ɂମ řŐŘƉ ସŕ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņŎ ř ସŔ 
ĴŘŏřŉର୍ଣȁĩରେ ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ଦǑŃ řƉŎ İĴ ŬŰ 
Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ମƺ Ĩĺ řģ ŬŪūųରେ ଭେମɲʮ ŋŘŎŃ ଫେŎ řĩସ ř 
ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ ମŘńŘŏମňŘŎŘĪ ଗ୍ରାମŎś  ଜ�ୋହ�ୋĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŇ řŊŘସŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଭେମɲʮ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ ସŔŧŘŎ ŃŘƉ ŋĬłŚ 

ଜ�ୋŞŕା ɂŃ řǨଠାŃା ଦେବେ Ŋ řŒɫŎ Ůń୍ଥ Ŋŝ ହȖ Ōହଙ୍ଗା ĺାଡ଼ňȽ

ňƩନୀƉକୁ  ଦŅବେ ūŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ſŃ řňŜŎł
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ମƺରେ 
ĹŘœŚ ଦŕĶƙ ହେĬȄŊŘବେଳେ ସŔମŘŇƉ 
ĴľŘ ଘŘ®ରେ ĹŜ Ň ମŘŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽģ Ŋť ĹŘœŚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏĿŘŎś  
ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ମ řŐś ȄŊŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ସŊସ řଡ଼ି  ମ řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ Ň řĻ ଘķୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ସŊś  
ņŘŇ ĬĿŘĪବେģ ମŘȽ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ňରେ 
ĩĬ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ňōǻɹƻ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ଦŎ ňŘĪବେģ İŕŘ ŊŘଦŅ ĩĬ ଯେତେ ņŘŇ 
ଦŅବେ ŃŘŕŘ ŬŭŰų ľଙ୍କାରେ ସŎĴŘŎ Ĵ řł řବେģ 
ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İŕ ř Ň řŧମ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř  
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ    

ମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ĬŻ ତି ňରେ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹŘœŚƉ 
ମƺରେ  Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨନେĴ ɂŒĦସŘ ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ɂńମ Ŋର୍ଷŎś  

ņŘŇ Ĵ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ସŕ ĴľŇ ř ĺľŇ ř 
ňŎ řମŘł Ŋଢ଼ିĶŏŘģ Ž ୱିƞଟାŏ  ň řĺŘ ūŬ-ūů Ĵ řଲ�ୋ 
ņŘŇ ĴľŇ řĺľŇ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
ĹŘœŚƉ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 

ňōǻɹƻ ņŘŇ Ĵ řłŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŭ ମŘସ ହେŊ ସŎĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İବେ 
ňōǻɹƻ ସŊś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ମƺ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĬňĴŜŐŎś -ňŒ୍ଟିମ  Ĳ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ 
ସŊś Ŀ ř ĹŘœŚ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେĬĺନ୍ତିģ  İŕŘĴś 
ɂŒମ řŃ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ ĹŘœŚ ନ�Ťľଙ୍କି ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ĳ ଦŏŘŏĶ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ସମŧରେ ଯ�ୋĶŘł ମƽ୍ରୀ ūůŪ 

Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ 
ସŊସ řଡ଼ି  ଦ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĹŘœŚƉ 
କ୍ରୋņĴś Ŋ řସǵଫୋŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŎĴŘŎŚ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĨłĻŐସŔĹřŃ Ļମ ř ମŘŏřĴƉĿŘŎś  İĴŎ ň řĺŘ ūŭ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŐସŔĹřŃ Ļମ ř 
ମŘŏřĴƉ ĿŘŎś  ūų ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İĴŎ ň řĺŘ 
ĬƪପାଦŇŎ ňŎ řମŘł Ŭů-ŭŪ ĴśĪƞଟାŏ ňōǻɹƻ 
Ŏŕśĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘœŚମŘନେ ĬƪପାଦřŃ ņŘŇ ŎȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬȄଲେģ İŕŘସŕ řŃ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś 
ŒŘĶମŘĺ ଦŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ ମŘȽ İȄରେ ňśł ř 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ

İ ସǑର୍କରେ ĴĦଗ୍ରେସ ସମŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſ 
ĨମŚŧ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସŎĴŘŎ ĻŘł řŒśł ř ņŘŇ 
Ĵ řłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŉŐରେ ĹŘœŚମŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିବେģ ମ řŏŎ ମŘŇƉ 
ସŕ řŃ ସŏŘସśŃś ŎŘ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘǁଦା 
ନେĪ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  İ ସŎĴŘŎ ĻŘł řŒśł ř 
ŕĪŎŘł ĴŎś ĺ řģ İ Ŋର୍ଷ űů ĴśĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ କ�Ťłସ ř ĹŘœŚƉ ňŘĵŎś  Ĵ řł řବେ 

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ňରେ ņାŇ 
Ž ୱିƞଟାŏକś Ō řŐ řŊ ŬŭŰų ľଙ୍କା

ſŃ řȰǯ Şŕବେ ů İକŎŎś  
Ĩȅକ Ĺାଷ କŎ řȄŊା ĹାଷŚ

Ō řŐ řŊŇ ř ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř

}ňŝǨଠା-ű

Ŋଡ଼ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔŎକାŎŚ ļȑ‌କା

 ŋୁŊନେǢŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ଫେŎ řŏŘ ŒŚŃģ ňŘĴ řǯତାŇ 
İŊĦ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŊŘŧśମଣ୍ଡŐŎ ମƺ ŋŘĶରେ ସକ୍ରି ŧ ňǠ ଚିମŘļť 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĨňସŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ ଦŅŒŎ ମƺ ŋŘĶରେ 

ĶśŎś ĹŘňŊŐŧ ସକ୍ରି ŧŃŘ ହେŃś  Ĭତ୍ତŎ ŃńŘ 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ ଦ řĶŎś  ńƠଡା ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ 
Ŋଢ଼ିĺ řģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎś  ĻŐŚŧŊŘǪŎ ɏରାସ 
ହେŊŘ ସŕ ŃŘňମŘତ୍ରା ɏରାସ ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯେŘĶśĥ 

ŎŘĻɹରେ ňśł ř ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘƞଟାରେ 
ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ŭ-Ů ଡřଗ୍ରୀ 

ŃŘňମŘତ୍ରା ɏରାସ ňŘĪĺ řģ
ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ĶŃ ŬŮ 

ଘƞଟାରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ű.ű 
ଡřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎସśĶśଡ଼Řରେ 

ű, କେǁଦୁļŎରେ ūŪ, ସମ୍ୱŏňśŎରେ ūū.ű, 
ŊŘଲେǢŎରେ ūū.Ų, ŋś ŊନେǢŎ ūŬ.ŭ, ŕŚŎŘĴśଦରେ ūŭ.ū, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏřରେ ūŭ.Ű Ĳ ňŘŎŘଦŚňରେ ūŮଡřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ମନ�ୋŎମŘ ମŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŎŘĻɹରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř ūŎś  Ŭ ଡ řଗ୍ରୀ ňōǻɹƻ ɏରାସ ňŘĪŊģ ňŘŎଦ 
ŃŐମśŕŘĥ ହେŊŘ ସŕ ĩĻřĿś  ňśł ř ŒŚŃ ĨŇś ŋŊ ହେŊģ }ňŝǨଠା-ű

 ɌରୀŕŎ řକĴୋľŘ, ūŬŘū: ŋŘŎŃŎ ପ�ୋŏŘŎ ସŘଟେŏŘĪȑ 
ŏƗ ଭେŕ řĴȢ  ‌(ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř)Ŏ ŰŮŃମ ମ řସŇ ĩĻř ଫେȢ 
ମŘŎ řĺ ř̫  ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ସମŧ ňରେ Ŏକେȑ 
ŊŘľŊłŘ ହେŊŘŎś  İŕŘ ସŕ řŃ ଯŘĪȄŊŘ ūŰľ ř ĬňȰŕ 
ମŕŘĴŘŒରେ ŕĻřଯŘĪĺନ୍ତି  ȮମŘĶŃ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ŏŘĶ ř 
‌ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řŎ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ İŋŐř ତ୍ǽľ ř ĪସɎରୋ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬŎ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  
ĹŐĹƗŐ ȄŏŘ ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ ǱଥିŃ ସŃŚŒ ņŘŊŇ ମŕŘĴŘŒ 

କେǂʷ ĩĻř ଦ řŇ Ŀ řȇ ūŪľŘ ūŲ ମ řŇ řľରେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř 
ସŉŐŃŘ ସŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕŘ ĪĲİȧ-
İȚū ସŞŌŃ ūŰľ ř ĬňȰŕ 
ନେĪ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄŏŘʷ ɂńମ 
ଦś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧ Ŀ řȇ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ ମŘȽ Ńŝ ŃŚŧ 
ňōǻ୍ୟାŧ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś Ŏକେȑ 
İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĶŃ řňńŎś  ŕľ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘʷ İŕŘĴś 
ନେĪ ମŕŘĴŘŒ କେǂରେ Ň řŎŊŃŘ ĺŘĪ ଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ 

ŋŘŎŃŚŧ ମŕĴŘĴŘŒ 
ĨŇś ସନ୍ଧାŇ କେǂ ĪସɎରୋ ňſŎś  
ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ଯେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬ 
ମ řସŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŘର�ୋľ ř ňōǻ୍ୟାŧ Ŋ řŒ řǦ 
İŕ ř Ŏକେľ ɂńମ ଦś Īľ ř 
ňōǻ୍ୟାŧ ସŉŐŃŘ ସŕ řŃ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś İŕŘ Ň řĻŎ ĶŃ řňńŎś  ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ  İňŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŏŘ? ଡŘľŘ Ŋ řଶ୍ଲେœł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řŊ ବ�ୋŏř ĪସɎରୋ ମśĵɹ ଡ. 
ŋ ř. ŇŘŎŘŧłȚ  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି   ŉŐରେ କ�Ťłସ ř ĬňȰŕĴś 
İŕŘŎ Ĵſňńରେ Ǳଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ 
İସĦňର୍କରେ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ସŔ ମŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତି   
ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ସŕ ĩĻř ଯେĬĥ ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ୌସȄରେ ȄŏŘ ŋŘŎŃŎ ĶśĪǁଦା ĬňȰŕ ­Ĩନ୍ବେœ®ʷ ĶŃŊର୍ଷ 
ମƺ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ĬȖ‌କ୍ଷେňłŎ Ĵ řĺ ř ସମŧ ňରେ 

ŌŕŘĴŘŒରେ ň řİȧ‌İȢ‌ଭ ř Ŕ řŰŬ ŊŘľŊłŘ
ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňରେ 
ĶŃ řňଥŎś  ŊାହାŎ řĶŏା
ŌହାକାŒରେ ହĻřĶŏା 
ūŰľ ř ĬňȰହ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ĻĶଦŚň ņŇĵť ସ�ୋମŊŘŎ 
Ĩସśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ଦ řŏɱଳୀŎ İମɵରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସǊତାŕƻରେ ଦś ĪńŎ 
ବେହ�ୋŒ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
űŮ Ŋର୍ଷୀŧ 
ņŇĵť ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŪରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସମସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲେ  
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  İମɵ 
Ň řĩ ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ଡŘକ୍ତŎମŘନେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĪ ņŇĵť ĶŃŊର୍ଷ 
ĻśŏŘĪ Ŭūରେ Ĭň-ŎŘǦňŃ ř ňଦŎś  Īସ୍ତŉŘ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ସŔତେବେବେ 
ବେŒ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘģ ସŔ ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ 
ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ଯ řŊŘ ସମŧରେ ଦś ĪńŎ 
ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡřȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଡŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ 
İȟ‌ĩŎĩĪ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İମɵŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İňōǻɹƻ ņŇĵť Ĵ řମɲବା 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ 
କ�Ťłସ ř ସŎĴŎŚ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĻĶଦŚň ņŇĵť ĨŔśǱ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ŔମŌŃ ŔŘŎŘ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĳ ńƠଡା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ņ řǟŚରେ ĹŐřŃ ŒୀŃĮŃś ରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ŃŘňମŘȽରା ŭ 
ŀ řȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ĩŧŘ ŇĶŎରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘȽରା Ŭ.ų 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘŏମ Ŋ řମŘŇ ŊǁŎରେ ūŭ Ŋœ୍ଷ 
ମƺରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎś łŘ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ɂŊŐ ńƠଡା ňŘĪĥ ସେŕ řňŎ ř 
ନ�ୋİť଼ାରେ ଜŘŇś ĩŎୀ ūů, 
ଗ�ୋŎĵňśŎ- ĩȰରାରେ ūŭ, 

ମ řŎȑ‌‌ରେ ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĨǦମଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯɹƻ ǭକୁŏĴś 
ĺś ľ ř ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘରǻŃ୍ୟାƗŐରେ Ńś ଷŘŎňŘŃ 
ĴŘŎłŎś  ŔŘŎŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ Ĵť଼ା ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋŕś  ĨƗŐରେ ŃŘňମŘȽରା ŒŜŇ 
ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ŉତେňśŎରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘȽରା Ŋ řōśŻ Ŭ Ĳ 
ŇŘଗ�ୋŎରେ Ŋ řōśŻ ū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬƥŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼, ĩŅř କ�ţŐŘŒ, Ŏś ȿɂŧŘĶ Ĳ 
କେŅŘŇŘńņŘମରେ ŃŘňମŘȽରା Ŋ řōśŻ ūŰ ŀřȰରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ମƺɂଦେŒରେ ĨȅĴŘĦŒ ଜřŏɱଳାରେ ŎŘŃ řରେ ŃŘňମŘȽରା ūŪ 
ŀ řȰରୀ Ńଳେ ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ůľ ř ଜřǟଲାରେ ŔରǻŇ řମɨ 
ŃŘňମŘତ୍ର Ű Ĳ ūū ଜřǟଲାରେ Ų ŀřȰରୀȄŏŘ İŊĦ ŬŮľ ř ଜřǟଲାରେ 
ଘŇ Ĵśŕśŀ ř ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ

ŕŎଦ�ୋĪ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ŕŎଦ�ୋĪରେ ଜଣେ ňŃ ř ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ŕ Ȁ Ň řଜ ňƩନୀƉକୁ  
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ ŔŘମ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňƩନୀ ů Ņ řŇňŜର୍ବେ Ň řଜ 
ପ୍ରେମĴଙ୍କ Ŕŕ ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŎŊ řŊŘŎ ମŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେମ řĴƉକୁ  
ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେ Ĳ ňŃ řƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ସ�ୋŇୀ ଜŐȃĩ ĴŎ ř ńŘŇŘ 
ମŌȧ‌‌Ŏś  ŊŘŕŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ƕୱାମୀ 
ĨŇś ň (ŭŲ) ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŕĿŘŃ ସେ ň řǯŏ ŊŘŕŎ ĴŎ ř ସ�ୋŇୀƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ĶśŐ ř 
ŃŘଙ୍କ ĺŘŃ řରେ İňľŎś  ସେňľĴś ŊŘŕŎ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ĨŇś ň ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମୀ ņŎ ř ňĴŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴſ 

ŔŊ-ĪŇ řŔପେĴɟŎଙ୍କ ŔମŌŃ Ņś ĪଜłƉକୁ  
Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕŎ ମśĵ୍ୟାŐŧĿŘŎś  
ůŪ Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ňŘŏř ńŘŇŘରେ 
İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ସ�ୋŇୀ Ĳ ĨŇś ň ūű 
Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାମରେ İĴ ĴǑପାŇୀରେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ňଙ୍କ ŔśŎଜřŃଙ୍କ Ŕŕ 
ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ 
ŊǄଧୁƫ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵନ୍ତୁ ŔśŎଜřŃଙ୍କ 

Ŕŕ ସ�ୋŇୀ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ଶ�ୋĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ň Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ ŔĴŘŐ ŮľŘରେ ସ�ୋŇୀƉକୁ  
ମŘŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରେ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ŭରେ ଜଣେ ŔŉɟĲŧŘŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ Œର୍ȁŏŘ ŀ řକେ (ŭŮ)Ɖକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ଜଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ňଡ�ୋŒୀ ōśŊĴ 
Ĵର୍ƣଣେŏ ĴśŎŘĪƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ସେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ Œର୍ȁŏŘ 
Ĩŋ řōśŻ ĴśŎŘĪଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĬŃକ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ ସେ İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ 
ଘľŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ ଜŘŇś ĩŎୀ ŎŘŃ ř 
ŭ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪରେ ŎŘମମŜର୍ତ୍ତି ŇĶŎŎ ŔśɄମłɹ 
ଲେĩĬľରେ İĴ ŋť଼ା ĩňŘର୍ଟମŌƞରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇୀ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ Ŕମŧରେ Œର୍ȁŐŘଙ୍କ 
ମŝŃଦେŕ ଶ�ୋĪŊŘ ଘŎś  ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘବେ İŕŘ 

Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  ଘľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŉରେŇŔ řĴ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ ମŘମŏŘľ ř Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ବ�ୋŏř 

ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňଡ�ୋŒୀ ĴśŎŘĪĴś 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴśŎŘĪ ŎŘŃ ř ųľŘରେ 
ŔɰଲାĪŀřĦ ļŎĴŘ ଜŎ řĩରେ ŉɰଲାľ ŋ řŃŎରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Œର୍ȁŏŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Œର୍ȁŏŘ ňŘľ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ ŔĦଘœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
Œର୍ȁŐŘĴଙ୍କ ମśŕĥ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Œର୍ȁŏŘ ବେହ�ୋŔ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ĨŋřōśŻ କ�ୋĿŎୀରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ନେĪ ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪōŘĪȄŏŘģ ǢୱାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ Œର୍ȁŏŘ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨȅĴ ŃŅƻ ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř 
ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ
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ŞŃŏƍŘŇାରŎ Ŋ řœ ଦŅĪ 
ŭŪŪ Ŋś ŏା ĴśĴśରƉକୁ  ŕତɹୟା

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ତେŏƍଗାŇŘŎ ŕŇମକ�ୋƠଡା 
ଜřǟଲାରେ ŭŪŪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŒśଙ୍କ ɂŃ ř Ň řǨଠୁŎŃŘ Ň řŊŘŎł ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ ņŘŎŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ŭ ଜłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ନେĪ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŒś Ĵŏ୍ୟାł Ĵର୍ମୀ 
ĩŅś ŏŘňśŎମ ଗ�ŤŃମ Ĳ ŉŎଜŘŇŘ ବେĶମ ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭରେ 
Œ୍ୟାମପେľ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŰŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ń řŇ řŅ řŇ ମƺରେ Œ୍ୟାମପେľ Ĳ ĩରେňŘŏř 
ĶŘĥରେ ŭŪŪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  Ŋ řଷ ଦେĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴś  
ĶŘĥ ŊŘŕŘରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŘĥŎ ŔŎňƗ Ĳ Ȱରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĹřŊଙ୍କ ŔମŌŃ Ų ଜł ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ İŕ ř ĨňŎŘņ 
ଘľŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎňƗ Ĳ ŔĹřŊ 
Ņś Ī ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĪŔŘ ଦେĪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ମŝŃଦେŕ Ķśŀ řĴś  ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ମƺ İନେĪ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ İŕ ř 
ମŘମŘŏŘĴś ĶǕଭୀŎŃŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ĻŌǻମାŇŚରŎ ŋାରତŚŧଙ୍କ 
ňାĪĥ ŋ řŔା ମśŻ ȸରାȚ‌Ļřȑ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĳ 
ଜର୍ମାŇୀ ĹŘŇ୍ସŏŎ ଫ୍ɃȺ ରିĹ ମର୍ଜ ĶśଜŎŘľŎ ĶŘǄଧୀŇĶŎରେ 
ňŎǴŎĴś ଭେľ řĺନ୍ତିģ Ņś ହେĥ ମŕŘƬମା ମନ୍ଦୀŎ ĴŇଭେŇŔŇରେ 
İĴŘĿ ř ŊŔ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ଜର୍ମାŇୀ 
ଘŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃରେ ĩଜř ଜର୍ମାŇୀŎ 
ŬŪŪŪ ĴǑପାŇୀ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩ ɂĴǛĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘĬĺନ୍ତି Ĳ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘĿ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ İĴ Ŋś ļŘମłŘňତ୍ର ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ମଜŋś Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ņś Ī ନେŃŘ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ŕ Ȁ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ņś ହେĥ 
ŔŘŊŎମŃୀ ĩଶ୍ରମରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ņś ହେĥ ସେĿŘରେ ŔŘȄ 
ହ�ୋĪ Ķśť ଼ି ĬŀŘĪȄଲେģ ĩଜřŎ ōśĶରେ ମŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ŇୀŃ řŎ ŊŕśŃ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମର୍ଜ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ ସେ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ଜର୍ମାŇୀରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ŋ řŔŘ ମśŻ ȸରାŇଜřľ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊʷ 

ňſଷୀ ମାť ňରŎ ŊାରାłŔŚରŎ 
Ŋ řମାŇର Ļରś ରŚ ĨŊତରł

ŊŘŎłŘŔୀ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  ବେƍଗାŏś Ŏś  
ōŘĬȄŊŘ İĴ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řମŘŇ ŊŘŎŘłŔୀରେ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řମŘŇରେ ŬūŰ ଜł ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ 
ŔŊś  ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řମŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŎłŎś  Ŋ řମŘŇĴś 
ĨŊŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řମŘŇĴś ĩĶĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  İŕ ř ŰĪ-
Ůŭű Ŋ řମŘŇ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ű.Ŭůରେ ĬŀŘł ŋŎ řȄŏŘ 
Ĳ İŕŘ ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ų.ŪŬରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řńŘନ୍ତାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଟେĴĨȜ‌‌Ŏ ūů ମ řŇ řľ ňରେ ŕ Ȁ Ŋ řମŘŇରେ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ŋ řମŘŇ Ş�ୋŇňśŎŎ ĩĵňŘĵ 
ĩĴŘŒରେ ȄŏŘģ ŉŐରେ ňŘĪŏľ Ńś Ŏƻ İŧŘŎ ȸରାŉřĴ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İľ řŔ ř) Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ŋ řମŘŇ Ű.ůŰରେ ŊŘŎłŘŔୀ Ŋ řମŘŇ ŊǁŎରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŎŘŃ ř Ų.ŮŪରେ Ŋ řମŘŇŎś  ŔŊś  
ōŘȽରୀƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘȽରୀମŘନେ 
ŋŧŋୀŃ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋର řǨ Ŋାମňǀଥୀ ନେତା 
ŔମŚର ňśľାľś Ơଡୁଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŘମňǀଥୀ 
ନେŃŘ ŔମୀŎ ňśľŘľś Ơଡୁ  ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ ĶମŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ସେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ମŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉକୁ  űŮ 
Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ĨŇś ŎŘņŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňśľŘľś Ơଡୁ  ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ŊŘମňǀଥୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଜଣେ 
ɂମśĵ Ĩଗ୍ରłୀ Ŋɹକ୍ତି Ȅଲେģ ସେ ŋŘŎŃୀŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟି 
(ମŘƃକ୍ସŊŘŅୀ)Ŏ ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňରେ 
ĩŅର୍ଶĶŃ ମŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ସ�ţŉśƳ ଦିŇ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŅŐ ĺŘŀř ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ସ�ୋŔ řĩŏřଜମ (ň řŀ řİȧ‌‌) ňŘର୍ଟି 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ସେ Ŕ řƍଗୁ Ŏ, Ňନ୍ଦୀȰରାମରେ ଜମ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł Ŋ řର�ୋņ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĶśŀ řĴ ŬŪŪŪ ŅŒĴŎ ଶେଷ 
ŋŘĶରେ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ Œ řŊ řରରŎ 
Ň řĩĥ; Ļଣେ ōŊାŇ ମŝତ

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ŋନ୍ଦିପ�ୋ ŎŘ 
ଜřǟଲାରେ ŔୀମŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ (Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌)Ŏ İĴ Œ řŊ řŎŎ 
Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ଜଣେ ōŊŘŇ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ମŝŃ ōŊŘŇ ହେĬĺନ୍ତି ňƙଜାŊ ଜŐନ୍ଧŎŎ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŎମŌŒ ĴśମŘŎģ ସେ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ରେ ଧ�ୋŊŘ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄଲେʷ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋନ୍ଦିପ�ୋ ŎŘŎ 
ମ�ୋŀŎ ĨƗŐରେ ǱଥିŃ Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପŎ İĴମŕŏŘ 
Ŋ řŒ řǦ ଟ୍ରେȓ‌‌Ŕମ୍ୟାŇ କ�ୋĿŘରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ řȄŏŘģ ĨƆନିŒମ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň řĩĥĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଦřǟଲୀରŎ ତାňମାȽରା 
ŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ

ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏŔ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ņŎ ř ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇରେ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŔମɲବାŅ ŔĦǱଥା 
(İȌ‌‌ĩŎİİȚ‌‌İ) ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İňର୍ଯɹƻ 
Ų ଜł ŒśŒ řଙ୍କ ŔମŌŃ İŕ ř ŕ řĦɎĴ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ůŮŮ ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ūŪ.ŰŲū ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ  ରେȓ ŏŘĪȚ  
Ĩର୍ଥାŃ ŏƁł ରେĵŘ ňŘȡ‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ĴŎś ĺ ř̫  ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŔŎĴŘŎ ଯେňŎ ř ɂŃ řŊŘŅĴś ŅମŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ 
ରେȓ ŏŘĪȚ  ĨŃ řȮମ ĴŎś ĺ řģ ŔମɲବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĪŎŘŇ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬĺ ř Ĳ Ĵ®ł ĴŎś ĺ ř ସେ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ńୀƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ řģ ĪŃ řମƺରେ ĪŎŘŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତାŊ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř, ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂńମ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňť଼ିňŘରେģ ĴŘŎł 
ମŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř Ĳ Ķ řŎŉ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇňଟେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଦେŒରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
İବେ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŊŘŕŘŇŘ ଦେĬĺ řģ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀମŘନେ ňśŏ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  
ମŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜřĨନ୍ତା ଜŐŘĬĺନ୍ତିģ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅ İବେ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ ମ řń୍ୟା ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ Ń ମ�ୋŕମ୍ମŅ 

ŉńŘŏୀ İକ୍ସରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśł ř ōŅř ĩମŌŎ řĴŘ 
ĩȮମł Ĵରେ ତେବେ ĪŎŘŇ ĩମŌŎ řĴŘ ŔମŌŃ 
Īସ୍ରାİŏ ସ�ţŇɹƉକୁ  ĩȮମł ĴŎ řŊʷ

 ĩମŌŎ řĴŘରେ ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĩŏř ହ�ୋସେĪŇ ř 
ĵŘମŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŎŘŏř ŋ řŃŎĴś 

İĴ ଟ୍ରĴ ମŘŀřō řŊŘ ŉŐରେ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସŎ ୱŵǦĬŀ 
ĨƗŐରେ ଘľ řȄŏŘģ İĿŘରେ ĪŎŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ର 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘରେ କେତେଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘŏř ŋ řŃŎĴś 
ଟ୍ରȇ‌‌ ମŘŀ řō řŊŘ ŉŐରେ ଲ�ୋĴମŘନେ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ଦ�Ťť ଼ିŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ĬŃɹŻ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀମŘନେ 
ŔǑପୃŻ ଟ୍ରĴ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĨľĴŘĪ ĩȮମł ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĪŎŘŇରେ ȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪŏŘ ŋŘŎŃ
 ĪŎŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅřŇĴś Ņ řŇ 

Ĭଗ୍ର ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
Ň řଜŎ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
Ńୀƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŊŘŕŎĴś Ň ŊŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ଘľłŘରେ Ň ŉŔ řŊŘ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ରେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର Ĳ ɂŊŘŔୀ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎŘଜņŘŇୀ ତେହେŎŘŇǱଥିŃ ĩମ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĺŘତ୍ରଙ୍କ 
ŔĦଘĶśŀ řĴ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ İňର୍ଯɹƻ Ŕମସ୍ତେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତି Ĳ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŎ řଲେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘĶŎ řĴମŘନେ Ŋ řňŅŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘŎ ōଥେǦ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĪରାŇରŎ ŕ řĦŔା Ļାର ř; Ķŏାł ř ůůŪ ĻŚŊŇ

ńାŇାରŎ ňƩନୀƉକୁ  ĶśŐ řĴର ř ŕତɹୟା İĴତରŉା ପ୍ɂମ; ĪƙଜିŇ řŧରƉକୁ  ŕତɹୟା

ŔŊś Ŀାରś  
ŒŚତś ĩ ŔĴାŐ; 
ūŭ Ŋର୍ଷର 
ରŎĴର୍ଡ ŋାƍଗିŏା

ūŲ Ŋରǻଷୀŧ ňଡ଼�ୋŒŚ Ķ řରŉପ୍ɂମ řĴ Ŕŕ 
ňŐାĪōାĪȄଲେ

Ŋ řĻŧƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪର Ű ķƞଟା ଜେରା

ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎନ୍ତି ଟ୍ରମ୍ପ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŇŜĩ ŎŘǧŅŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎ ସ�ୋମŊŘŎ ŇŜĩŅřŏɱଳୀରେ 
ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řĺନ୍ତିģ ňŅ ŔǕଭାŐ řŊŘ ňରେ ସେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ନେĪ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ Ĩପେକ୍ଷା ĩମŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ňś ହେĥģ Ņś ĪଦେŒ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ଫ�ୋȚ‌‌ ମŘƺମରେ İĴ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଗ�ୋŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ İŕ ř Ȯମରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĳ ŋŘŎŃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ମƺରେ ȄŊŘ ŊǄଧୁŃŘĴś ɂĴŝŃ ବ�ୋŏř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŝŃ ŊǄଧୁଙ୍କ ମƺରେ ମŃଭେŅ Ŏŕ řńŘİ, Ĵ řନ୍ତୁ ଶେଷରେ 
ସେମŘନେ ŔରǻŅŘ ସେମŘନେ ମŃଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ 

Ŕſମ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ Ņś Ī ŎŘǧ ମƺରେ 
ȄŊŘ ŔŕŋŘĶୀŃŘĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǯŎĴś 
ନେŊŘ ĩମŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎ řନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘǧŅŜ Ń ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ňରେ ଗ�ୋŎ ɂńମŌ ­Ňମସ୍ତେ® Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କŎ ŋŘଷł ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ହେŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃĴś İĴ ĨŔŘņŘŎł 
ŎŘǧ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İĴ ŔǗମାŇŎ Ŋ řଷŧģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ř 

Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔରǻňśŎŘŃŇ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔରǻŊŝ ŕŃ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔĦĶମģ ŋŘŎŃ 
İĴ Ŋଡ଼ ଦେŒģ ତେłś ŊŘł řଜɹ ନେĪ 
Ĺś କ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ସେତେľŘ Ŕŕଜ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ņś Ī ଦେŒ İ ନେĪ ଚେଷ୍ଟି Ń 
Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎƉକୁ  
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ĹŧŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଟ୍ରମ୍ପ ű ମŘŔ Ŕମŧ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀରେ ŎŘǧňŃ ř ହେŊŘ 

ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଗ�ୋŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ŋŘବେ ମନ�ୋŇୀŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋŎ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄଲେģ ଗ�ୋŎ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ňśĨ ଜś Ň řĨŎ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ

ଚେǈĪ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕ řŊ řĩĪ ସ�ୋମŊŘŎ ŃŘମ řŏ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ŃŘମ řŏ řĶŘ ଭେȽରୀ ĴŘļĶମ (ľ řŋ řକେ) 
ňŘର୍ଟି ମśĵɹ Ŋ řଜŧ ńŏŘňŃ řƉକୁ  Ű ଘଣ୍ଟା ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜŧ ŔĴŘŐ ūū.Ŭųରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ 
ŋ řŃରେ Ŕ řŊ řĩĪ ମśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରେ ŊŘŕŎĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ĴŎś Ŏ ŅŐĹĴľŘ 
ମŘମŏŘରେ ŃŘƉକୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
İŕ ř ଘľłŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଟି ŅŘŧୀ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ 
Ŕ řŊ řĩĪĴś ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐŘĹĴľŘ ĩĶĴś Ň ŊŦŖ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ńś Ŏƻ ସେ ଜŘĶŘ ĺŘŀ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŬŪŬů ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ Ŭűରେ 

ĴŎś Ŏରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ůū ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŰŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜŧƉକୁ  ňŘĵŎś  
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ŋ řଡ଼ İĴŘĿ ř ହେŊŘ 
ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଘľŎŘ ଘľ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ İŕ ř 
ଘľłŘĴś ନେĪ ଦେŒ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘģ İŕŘňŜରǻŎś  
Ŕ řŊ řĩĪ ଜŘŇś ĩŎୀ Űରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŔମŇ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŏř ňŘĪĥ Ŋ řଜŧƉକୁ  ūŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ůŪ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇ ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ū ŏſ ŬŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ 
İĴŘĿ ř ହେŊŘ ŉŐରେ ŅŐĹĴľŘ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଯେକ�ŤłŔ ř ମśŕŜƥତ୍ତରŎ ĩȮମł Ĵର řŊ ĩମେର řĴା 

ŔĶȁĲ Ş�ୋŎ

ମĴରରŎ ŊଦŐřŊ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧର Ŀ řĴłା
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŎ ŎŘĪŔ řŇŘ ŕ řŏ୍ସ Ň řĴľରେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ŀŘƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ମĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି ĤେŎ 
ŇŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘŎ ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛŎ 
ĨĦŒŊ řଶେଷģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ପ୍ରାņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ମƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ű ଲ�ୋĴĴŏ୍ୟାł ମŘର୍ଗǱଥିŃ İବେĴŘŎ ŊŘŔŋŊŇ ĺŘŀř ŇŜĩ 

ŊŘŔŋŊŇĴś ō řବେģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩ Ĵର୍ଯɹĴŘŐ ŇŘମ ɂńମŌ 
İĴଜřĴ୍ୟୁľ řŋ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňରେ İŕŘĴś 
ŊŅŐŘōŘĪ ­ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ସେŊŘŎ ǱଥାŇģ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛ ĨŇś ŔŘରେ ŇŜĩ ŔĦŔŅ 
ŋŊŇ Ĳ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř İŇକ୍ଲେŋ ň ŜରǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସରେ ŭľ ř କ�ୋĿŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ-
ūରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ-Ŭ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŔĹřŊŘŐŧ ହେŊģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ-ŭ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňଦେଷ୍ଟାଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕōŘĪĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɄǹňśŎ/ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ/ŞŒŎĶť, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ 
Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ů ĻłƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İĴŘȅĴ ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘƙଜିĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴରେ İĴ Ŋȧ‌ 
ņźକାରେ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ ř 
(ůů) Ĳ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ଥଘŎ 
ňľłŘŎ ତେĻǶ ୱିŇŚ ŎŘŧ (ŬŮ)ģ Ŋ řŇŧ Ĳ 
ତେĻǶ ୱିŇŚ ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ņś ହେĥ İĴ ǭକୁľ řରେ ɄǹňśŎ 
ĨŋřŌśଖĵ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩଘľł 
ଘľ řȄŏŘģ Ņ řĶňŕƠଡି Ĩŋ řŌśଖĵ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
Ŋȧ‌ ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘǱŐରେ Ŋ řŇŧƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ତେĻǶ ୱିŇŚଙ୍କୁ  
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋȧ‌ ĹŘŐĴƉ ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ିĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŇɹ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ 

ńŘŇŘ ĩĿĶଡ଼ňŘľłŘ Ň řĴľରେ ଘľ řĺ řģ 
ĪଲେĴɟ ʗରି ଖśƞ Ŕŕ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
İĴ ȸରାĴɟȡ‌ Ĳŏľ ř ňଡ଼řŊŘŎś  Ļଣେ ɌŌ řĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ľ řĴŎňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଶ řŊ ŅŘŔģ ĶśŎś ŃŎŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋŅŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ŬĻłƉ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ŊǄଧାĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ Ŋ ř.Ĺ řĴ řŏ ř 
ĺĴĿŘରେ ŀŘŏŘĨଟ�ୋ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  
Ĩଟ�ୋରେ ŊŔ řȄŊŘ ūŮĻł Ōŕ řŐŘ ĺ řľ řĴ ř 

ňଡ଼řȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŞŒŎĶť ଗ�ୋǨଠୀǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ‌‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ର�ୋŕ řĶŘĥŎ Ĭǟଲା Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ǰ୍ରୀ 
ŔŘŎŔś Ŋ řଷ�ୋŧŚ (Űů)ଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŎĻŇŚ 
ଜେŇŘ, ĨŌŜŏɹ ଜେŇŘ, ĶŘŧȽରୀ ଜେŇŘ, 
ĩŎŃŚ ଜେŇŘ, ŊƍଗାŐř ଜେŇŘ, ļś Ǒପା ଜେŇŘ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିĴŘŏĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĶŃĴŘŏř ȃŎ řŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŕŘଡ଼ି Ĺ řŎŘ ȰରାŌĴś  ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ

ଗେŘľ řİňଟେ, ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔǊତାŕ 
ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ņś ķ୍ଘľłŘ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ ĻŚŊŇ ନେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ତେłś ŔŎĴŘŎƉ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔǊତାŕ 
ଖŘŏř ɂŕŔŇ ବେŘŏř ĨĶ řଯେŘĶ ହେĬĺ řģ

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , ū Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ 
ଶƌňśŎ ȰରାŌŎ ŀřŕňŅŘ 
ŔŘŕ řରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଶƌňśŎŎ ĪƐଛା 
ଦେŕśŎŚ (űŪ)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ସେ Ş�ŤĹ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ 
ĪƐଛାƉ ĹřƤକାŎ ଶśł ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŕŘŃŚľ řĴś  ଘĬଡ଼ାĪŊŘ Ŕŕ 
ĶśŎś ŃŎ ĪƐଛାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔťĴ ŔśŎſଷାĴś Ŕś-ଶŘŔŇŎ İĴ 
ĨĦଶ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔťĴ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ĩĻřĿŘŎś  
­ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ ŔǗମାŇ® 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘŋŊŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା 
ŌŘŔ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ଯେŘĻŇŘରେ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା, ଶ řſଷାŇśǨଠାŇ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ řĴś Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ନେĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥ ĻřǟଲାĶśଡ଼ řĴ ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନେ ňśŎǭକାŎ 

ňŘĪବେ İŊĦ ଯେĬĥŌŘŇƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ଖŎŘň ହେŊ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ řĴś Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĭତ୍ତŌ ňŅକ୍ଷେň ŋ řତ୍ତିରେ  

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ūŮľ ř ŇŜŃŇ ĨľŐ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ūůŰ.ůŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İŕ ř Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĶśଡ଼ řĴ 
ŎŘĻɹŎ ūŪľ ř Ļřǟଲାରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ůůľ ř ĨľŐ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ 
ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ŮŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ ūŪŪľ ř ŇŜŃŇ Ŋ řİȧ‌-Ű ŌŘŇŎ 
ĩņśŇ řĴ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐŎ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řĶŌŎ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ 

ŊŅŐରେ İŕ ř ŔŊś  ňŎ řବେଶ ĨŇśĴŜŐ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŇŜĩ Ŋȧ‌ Ĵ řłŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ 
Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ 
ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟĴŘର୍ଡ ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎĿŘରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ŋȧ‌ ŀ řପ�ୋŎś  Ŭůľ ř ŇŜŃŇ Ī-Ŋȧ‌ 

ĹŐŘĹŐŎ Ōƺ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ
İŕŘŊɹŃŚŃ, ĴŐřƍଗା ଘŘľ řରେ ĶŘଡ଼ ř 

ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଘଣ୍ଟିŎ ଶśŋ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ 
ଘŘľ řŎ Ĭŋŧ ňľś  ĶŘଡ଼ ř ĩŔśȄଲେ 
ŔŘĪŎŇ ŊŘĻř ŔŃର୍କ ĴŎŘĪŊģ İŕŘ 
İĴ ňŘĪŏȑ‌-ɂĴǛ ŋŘବେ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔଫŐ ହେଲେ ĨŇɹ ଘŘľ ř 
ŎŘǯତାରେ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ľɲ ୱିŇŔ řľ řରେ ĬǈŃ 
ȸରାଫřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪĩĪľ ř 
ଖťĶňśŎ Ŕŕ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ହେŘĪĺ řģ ňŎ řବେଶ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ Ōƺ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎ 
ňŘĪĥ ūůľ ř ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ůĻł Ōŕ řŐŘ ĶŘଡ଼ ř ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ ř 
ĹŘŊ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତି, ଶ řſଷାŎś  ŔśŎſଷା İŊĦ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ņŘŎŘରେ 
ĩମେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řŊŘģ

ĹŘŏřĺ ř ŔťĴ 
ŔśŎſଷା ŔǊତାŕ ĶƙŘŌŞŎ Ņś ķǻľłା ନŇŏା ŮĻŚŊନ

	<ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴŞେ ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ņźକାŞେ Ŭ ŌŝŃ
	<ĩĿĶťňŘľłŘŞେ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř Ļଣେ ŌŝŃ
	<ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŌŝŃ 

­ŔśŒାŔନ®ŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕŏା ŔťĴ Ŕśରſଷା

ūŮľ ř ନŜ Ńନ ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ଲ�ୋĴାň୍ପł Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ŮŰକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ ūŪŪľ ř ŇŜ ŃŇ Ŋȧ‌ ŔŘŌ řȢ‌
	<ଭś ŊନେǢŎŞେ ūůľ ř ĹŘରȁĦ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
	<ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ ŏŘĶ řŏŘ ­ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ ķƞଟି®
	<­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔǗମାŇ® ĩŎǕ

ĴľĴ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řଶŘ ňśŏ řŔରେ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŮŰĻł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ ňŅĴ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĩŎ.କେ. ňŘŦŚ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ŕȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŎŘĻɹ ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଯ�ୋଗେଶ 
ŊŘŕŘŅŜŎ ଖśŎŘŇ řĩ ŮŰĻł ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ସେŊŘ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨଠା 
Ĳ ĬƤhଷ୍ଟ ĴŘōǻɹŅକ୍ଷŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ňŅĴ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
ňŅĴ ňŘĪȄŊŘ ɂŌśଖƉ Ōƺରେ 

ĩĪĻř (କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ) ŀ. ŔŃɹĻřŃ ŇŘİĴ, 
ŎŘŧĶŀŘ İŔň ř Ŕɫǯ ତି İŔ. ĴśŌŘŎ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି İŔň ř  ŇŘĶŎŘĻ ଦେŊŎକ�ୋƠଡା, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ İŔň ř Ķśଣ୍ଡŏŘ ରେƝଡୀ ŎŘଘବେǂ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŔň ř  ŕŎŚଶ Ŋ ř.Ŕ ř, ĶĻňŃ ř 
İȧ‌ň ř ଯŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĴŌŘƠଡାƞ 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕƉ Ŕŕ ŭĻł ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň ř, ůĻł ŀřİȧ‌ň ř, ůĻł ĪŇɵପେĴɟȡ‌, 

űĻł Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌, ůĻł ĩŔ řǦଟାƞ 
Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟȡ‌, ůĻł ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ĳ 
ųĻł ĴŇଷ୍ଟେŊŐ/Ĳİň řİଫ/Ŕ řňŘŕŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ, ĶśĪǁଦା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ĩŎ.ň ř. କ�ୋଚେƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (Ōśଖ୍ୟାŐŧ) ɂŃŚĴ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ İŕ ř ňŅĴ 
ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŮŰ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ପାĪଲେ ପśŏ řŔ Ōହାନ řର୍ƳଦେŒĴ ପŅĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŜĩ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŇŜŃŇ Ķŝŕģ ମ�ୋȑ‌ űū.ū İĴŎ ĻŌ řରେ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ń řĩŎ ř ହେŊģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 

Ĵŕ řĺƻତି űū.ūŭ İĴŎ ĻŘĶŘରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŋ řŃରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ŏŕ řŊģ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
ŭŪŪ ĩŔŇ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ŭ,ŰŬŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ହେŊģ İňŎ řĴ ř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ସେଣ୍ɯରାŏ ŋ řǦଟା ଢ଼ାƗଚାରେ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ମାł ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ତେବେ କେĬĥ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ŇŜŃŇ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ସ୍ଥାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚŎ କେǂǱŐରେ İତେ 
ňŎ řŌŘłŎ  ଖŘŏř ĻŌ ř Ň ȄŊŘŎŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ŋŘƍଗି ସେŕ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř  
ŔŘņŘŎłରେ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř ģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ĩĻř ĩĬ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି  ňଡ଼ିĺ řģ ĻŧଦେŊ 

Ŋ řŕŘŎŎś  Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ňōǻɹନ୍ତ ųůŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ İĴ ŇŜĩ İŏřଭେଟେȓ‌ 
ĴŎ řŀŎŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ĺĴ, ĴŐřଙ୍ଗ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ĺĴ, ŀŌłŘ ĺĴ Ĳ Ĵ řȑ‌ ĺĴରେ ĹŘŎ řľ ř ଫɰଲାİ-
ĲŋŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ İĴ 
ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŀĴରେ ȸରାଫřĴ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĬǈŃ ř 
ĩŔ řŊ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ 

ŔśŊ řņŘରେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩଶŘ Ŏȃĺƻତିģ 
İŕ ř ŎŘǯତା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĵŕ řĺƻତି, ĴŐřଙ୍ଗ Ǧଟାŀřŧȟ‌ 
(ଗେȑ‌ ŇĦ-Ů)ĿŘŎś  ŎଘśŇŘńňśŎ ବ୍ରି Ȏ‌ 
ňōǻɹନ୍ତ ų.ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାŎ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĴŎŘଯ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 

Ű-ଲେȚ‌ ŎŘǯତାĴś Ų-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŎŘǯତାରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴŐřଙ୍ଗ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ĺĴ, ŀŌłŘ ĺĴ, Ĵ řȑ‌ ĺĴ 
İŊĦ ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ ĻƉŔŇĿŘରେ Ů-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ଫɰଲାİĲŋŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎ ĺĴĿŘରେ İȚ‌İȌ‌-ūŰ Ĭňରେ İĴ 
ūųŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ୱŎ Ů-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କେŊś Ȣ‌-ଷ୍ଟେȓ‌ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ ପ୍ରାŧ 
ūű.ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱŎ ů.ů Ō řľŎ ĲŔŘŎ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱŎ 
ű.ů Ō řľŎ ĲŔŘŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕɰ ଲିț‌ ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśଖ ĺĴ ଯେňŎ řĴ ř 
- ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ, ĻŘŋ řŧȡ‌ ĺĴ, ĴŐřଙ୍ଗ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ĺĴ, କେŧŘȡ‌ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ĺĴ, ŀŌłŘ 
ĺĴ, ĪŇଫ�ୋŔ řľ ř ĺĴ, ଶ řଶś Ŋ řŕŘŎ ĻƉŔŇ, 
Ĵ řȑ‌ ĺĴ İŊĦ ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ ĻƉŔȚ‌ĿŘରେ 
­İȑ‌ ଗ୍ରେȓ‌­ ŎŘĬଣ୍ଡĨŊŘĬȑ‌ (ଗ�ୋଲେĪ) 
ĩĴŝŃ řରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŭŰŬŭ କ�ୋľ řŞŎ ହŕŊ 
ନŜ ĩ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊନ

	<ଭŊ řœɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŭŪŪ ĩŔŇŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ĵକ୍ଷ
	<ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŔŎŞେ  Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ ଭŊŇ
	<ųůŬ କ�ୋľ řŞେ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇĴŘŇŇ İŏřଭŋଟେȓ‌ ĴŎ řŀŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ Ķłňର୍ବ 
ŌĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗ ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏŕ ř ňŦśȄŊŘ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĺśľ ř ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĺśľ ř ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଶ řſଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ĩĪľ řŀ řİ ɂĴǛ ɂଶŘŔĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśଯŘŧŚ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 

ňŎ řŊŘŎରେ İŕ ř ňର୍ବ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ İĴତ୍ର ňŘŐŇ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŔĴŘଳେ ŌĴŎ Ŋśଡ଼ ňĴŘĪ Ň řĨŘĥňśŕŘĥĿŘŎś  
ň řĿŘňłŘ, ŌŘĺŌŘĦŔ ɂତ୍ୟେĴ ଘରେ ହ�ୋĪńŘİģ İňŎ ř 
Ǳଳେ ŕଷ୍ଟେŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ ĨľĴ ŎȃŊŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś 

ĨŔǗମାŇ ŔŅŝଶɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ūŮ ŃŘŎ řଖ ĺśľ ř Ŕŕ 
ūůŃŘŎ řଖĴś Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĺśľ ř ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪľ řŀ řİ ɂĴǛ ɂଶŘŔĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŌĴରŞŎ ŅŒŌ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ĺś ľ ř ŊାŃ řŏ
	<ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Œ řſଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĪľ řŀ řİ 
ň řİƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ĴśŕśŐś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ūŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘଶ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 

ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
Ŕ řņŘ ŔŐଖ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ
    ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ସେŌŘŇƉ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘଶ ĴŘŌ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ 
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ,Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘŕś,Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ɂŅŚň ŔŘŕś, Ńś œŘŎĴŘƻ ତି 
ବେହେŎŘ, ŇŊ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘŎŅŘ ଜେŇŘ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ  ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତି ģ

ହାŃŚ ĩȮŌłŞŎ 
Ōହ řŐା ŌŝŃ ନŊŚନଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŪ Ŋ řņାŧĴ

ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŕହ 
ŔƍĿନĴś Ņŝ Ŧ Ĵର řŊାĴś 

ନŊŚନƉ ପରାŌର୍ଶ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř 
Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
ŅŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ňŜŎł ĴŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İĴŘȅĴ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōƺ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ĴŎś ĺƻତିģ İłś ĻŘŇś ĩŎŚ ŞŒœ 
Ŕśƴଧା ଶ řକ୍ଷĴƉ ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŜŎł 
ŇĴଲେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  ŔŌŜŕ ŋŘବେ 
ĺś ľ řରେ ଯ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹ Ǧ ଟିĨŎ řĦ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŃ řŇ řȅƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŅŘŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
İĴŘȅĴ ŅŘŊ řĴś  ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 

ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ İĴ ĴŌ řľ ř Ķଢ଼ି ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İłś ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧȽରୀ 
ŔŌŜŕ ĺś ľ řରେ ଯ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻɹରେ ĴŘōǻɹŎŃ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
ଶ řକ୍ଷĴ ସେŌŘŇƉ Ļřǟʘଲା ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴƉ 
ŌŘƺŌରେ Ņś Īľ ř ĺś ľ ř ŅŎଖŘସ୍ତ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ŃŇɭƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ୍ଲȇ‌ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŋ řĪĲ) İŊĦ ĨŇɹľ ř ଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ĻŘŇś ĩŎŚ ŞŒœ ŔǊତାŕରେ 
Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  İŊĦ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ŔŌସ୍ତ 
ŅŎଖŘସ୍ତĴś Ŋǯତାରେ ŋƥȁ ĴŎ ř ŔĹřŊଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ĺś ľ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେŕ řŅ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŕŘŔĦଘŎ 

ĩŊŘŕĴ ŎŘŌŏŘŏ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ĩŋ řŊŘŊĴƉ ňŘĪĥ 

Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵଲେ ň řŏŘƉ Ş�ţſ ଷିĴ 
ŋŊ řœɹŃ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ଶ řକ୍ଷĴƉ Ň řǪତ୍ତିରେ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺ ĨĴŐରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ଶ řſଷାŅŘŇ Ŀț‌ ହ�ୋĪĶଲେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪ ňŘŎƻତିģ İଣେ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŏଢŁŖĪ ŏଢ଼ିŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ řĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔମେŃ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ ଶ řକ୍ଷĴ ନେŃŝ ƫ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌŜହ ĺś ľ řŞŎ ō řବେ ɂରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ
ĺś ľ ř ପŜର୍ବରś  ŔĹřŊଙ୍କୁ  ଦେବେ Ŋǯତା ŋƥȁ Ņରĵାସ୍ତ

ĶśłśňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ 
ŔŕŎ Ň řĴľǱ ŏřŌŘŌଡ଼ା ȰରାŌ Ōśଖɹ 
ŎŘǯତାରେ ĶŃ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ 
Ōର୍ମƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ņś Ī Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŋŘĪƉŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ଘľ řĺ řģ  
ŌŝŃĴ Ņś Ī ŋŘĪ ହେଲେ ĶśŀŘŎ ř 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŅŌŘ ňƗଚାŧŃ Ň řŏŘĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ŌśŇŘ  Ĵ řŌɲୱାĴŘ (ŬŮ) 
İŊĦ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ĵ řŌɲୱାĴŘ(Ŭū)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ŌśŇŘ Ĳ କ୍ରିଷ୍ଣା  କ�ŤłŔ 
ĴŘŌରେ ĶśłśňśŎ ĩŔ řȄଲେģ 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ň řĻ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଘŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŏřŌŘŌŀŘ ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
Ōśଖɹ ŎŘǯତା Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ  

Ņś ķǻľłାŞŎ 
Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ
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ŕŘľťřŕŚ,ūŬŘū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŕାľŀřŕŚ Ŋɰȇ‌ରେ ସŔୋŌŊାŎ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ō řŐ řŃ ĨŋřଯōୋĶ Œłୁାł ř Ȅŏାģ ହେଲେ İŕ ř 
Œ řŊ řŎକୁ ĻřǟŘňାŐ କ řŌɲବା İȧ‌ň ř କାରǻɹȮŌକୁ 
Ňĩସ řŊାŎୁ ŉřକା ňť଼ିȄŏା Œłୁାł řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Œłୁାł ř ňାĪĥ Œŕ Œŕ ଲ�ୋକƉ 
ସŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘňାŐ 
ĩସୁŇȄŊା Ļାł ř Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĨŋřଯōୋĶ 
ŇକŎ ř ଫେŎ řଯାĪȄŊା ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏାģ  
ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŀ řĲ ŎƙŇ କୁŌାŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ସĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŞĴǁśļŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŎŊŚǂ ɂņାŇ, 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌.ň ř ସ୍ǳŕାŒ řœ ସାŕୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ସୁŇା, İȧ‌ŀ řň řĲ 
ɂŒାƻ ବେହେŎା, ĻřǟŘ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ 
Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାŎŚ Ō řɌ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦŅĪ 
ūŮŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ Œłୁାł ř କŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ŭŌାସ ĨƻŎରେ İŕ ř Œłୁାł ř ହେĬȄŊାŎୁ 

Ŋŕୁ ଦŜŎଦŜŎାƻŎୁ Œŕ Œŕ ଲ�ୋକ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ନେĪ ņାĪĥ ĩସ řȄଲେ Ŋ ř ĻřǟŘňାŐƉ 
ĨŇୁňǱଥିŃ ř ଯōୋĶୁĥ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
କŎ ř Ĩନେକ ଲ�ୋକ ଫେŎ řଯାĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Œłୁାł řରେ ŋƥତା, ŎାସȚ‌ ସାŌȰରୀ 
ŊƞŇ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ସŌସ୍ୟା, ȰରାŌŚł ĩŊାସ 
ସĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ĨŋřଯōୋĶ, ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇା 
ସĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ĨŋřଯōୋĶ,  ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŎ ସŌସ୍ୟା, 
Ŏାǯତା ସŌସ୍ୟା ĩଦř Ĩŋ řଯōୋĶ ŌାŇ ĩସ řȄŏାģ 
ŇŜĩĶାĥ ȰରାŌକୁ ŎାĻǶ ȰରାŌŎ ŌାŇɹŃା ɂଦାŇ 
ňାĪĥ ŇŜĩĶାĥ ȰରାŌŊାସŚ Ōାନେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ସŌସ୍ତ 

Ńńɹ ସŕ řŃ Ş�ୋର୍ଟŎାŧŎ ଦǯତାŊ řȎ‌ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲେ Ŋ ř ŎାĻǶ ȰରାŌ ଘķୋœłାରେ କାŕ Ȁକ ř 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ଘľୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊଞƗଚୋ ȰରାŌରେ କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  Ŏାǯତା 
ĻŊŎଦĵŏ କŎ řȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାସŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ōର�ţĶାĥ - ŊŐřňŎୁ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłରେ  ସŎକାŎ ĨହେŃୁକ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ଘľାĬȄŊାŎୁ ସାŃľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକŌାନେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨସୁŊ řņା ଭ�ୋĶ କŎୁȄŊା ନେĪ 
Ňǁ ଦିňଦା ȰରାŌŎ ସŌାĻସେŊŚ ŋĶŊାŇ ŎାĬŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ Ĩŋ řଯōୋĶ ňȽ ɂଦାŇ 
କŎ řŊା ସŕ řŃ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř ňଦକ୍ſň 

ନେŊାକୁ ĻłାĪȄଲେģ ĺĨ Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹାŐ řŃ ସାĪŞĴŏ ɂଦାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ńŕସ řŏଦାŎ 
Œ řŊɄŃ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŊŎ řŕା, Ōĵୁɹ ĻřǟŘ ଯōୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
Ŋସƻ କୁŌାŎ ňƠଡା, ȰରାŌɹ ĻŐଯōୋĶାł 
Ŋ řŋାĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ŌାŇସ ŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା, Ĭňĵଣ୍ଡ ସାŌାĻřକ ସୁŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ɂŃ řŌା ଦଣ୍ଡňାľ, ŕଦĶଡ଼ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅକାŎŚ 
Ōାର୍ଶାŏ କ řǭକୁ, ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ŎାĻŚŊ ଦଳେĪ, Ŋɰକ ɌŌ ĨȅକାŎŚ ŒାǢŃ 
ňଲେĪ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ସŕକାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ କŎୁłାକŎ Ňନ୍ଦ, ଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ 
କୁŌାŎ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ସŕକାŎŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŞĴŐୁ ĹŎł ଦଳେĪ,  ସ řŀ řň řĲ ĬŌାŌł ř 
ŌŕାňାȽƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକାŎŚ 
ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋɰକ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŘŏŊିǄ,ūŬŘū(ŔŌŔି): ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ļୁǑପୁŎା ńାŇା 
Ň řକľରେ İକ ȸକ ņźକାରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłା 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ļୁǑପୁŎା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řǩଣୁňŎୁ ȰରାŌŎ 
ŎłĻřŃ Ňାİକ ସାĪକŏରେ ņାŇ Ŋǯତା 
ନେĪ Ĩର୍ଶŐା ȰରାŌରେ ȄŊା ņାŇକŐକୁ 
ଯାĬȄଲେģ  ȰରାŌɹ ŎାǯତାŎୁ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńକୁ ĬĿୁȄŊା ସŌŧରେ İକ ȸȇ‌ 
Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ 
ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
ସŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  ļୁǑପୁŎା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŞĴǂକୁ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊାŎୁ 
ŃୁŎƻ ĻřǟŘ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକୁ ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାଯାĪȄŏାģ  ସେĿାରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ 

ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ 
ଦୁର୍ଘ ľłା ଘľ řŊା ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇସାņାŎł ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńକୁ 
ସକାŐ Ųľା ĿାŎୁ ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ କŎ řȄŊା 
ସମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řସ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକƉ ସŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĭňରେ Ŏŕ řȄŊା ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋକାŇ Ĭଚ୍Ɛଦ କŎ řŊା ସŕ řŃ İĿାରେ 

Ĩଣ୍ଡŎ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ କŎାଯାĬȄŊା ňାରȁିଂକୁ  
ŊାŎł କŎ řŊା ĩଦř ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ  
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ļୁǑପୁŎା Ńŕସ řŏଦାŎ 
ର�ୋŕ řŃ କୁŌାŎ ŊାĶ, ସŎňଞ୍ଚ ରେŊŃŚ 
Ŋ řŎୁĩ ňŕଞ୍ଚି  ĻŇସାņାŎłƉ ସŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ସକାŐ Ų Ŏୁ 
ĨňŎାǸ Ŭ ľା ňରǻɹƻ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 

Ŏŕ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĹǑପୁĩ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ସାŕୁ, ĹǑପୁĩ ĩĪĩĪସ ř 
ǶŎŜ ň ŇାŧକƉ ସମେŃ ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŭľା ବେଳେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ କŎ řȄŊା ଲ�ୋକƉ 
ସŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
ů ଦ řŇ Ōƺରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ 
Ŏŕ řȄŊା ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋକାŇ Ķťୁ ଼ିକୁ  Ĭଚ୍Ɛଦ 
କŎ řŊା ସŕ řŃ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊାŎକୁ 
Ķାť ଼ି ŌାŏřକƉ ŃŎŉŎୁ ĩର୍ଥିକ  ସାŕାଯɹ 
ɂଦାŇ କŎ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊା ňରେ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 
ŕľ řȄŏାģ ଦୁର୍ଘ ľłା ଘľାĪȄŊା ȸȇ‌କୁ 
ňŏୁ řସ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĻŇସାņାŎł 
ɂŒାସŇକୁ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ů 
ଦřŇ Ōƺରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ 
ବେĩĪŇ ŋାŊରେ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹŊସାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭଚ୍Ɛଦ Ňକଲେ 
ŎାĻňńକୁ ĨŊର�ୋņ କŎାଯ řŊģ 

Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ; ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĩŇନ୍ଦňŎୁ,űାū(ସŌ řସ): ଘସ řňŎୁା 
Ŋɰȇ‌ ŌଦŇňŎୁ Ĳ ňƠଡୁĩĿାରେ 
ଗ�ୋଦାŊŎŚŒ Ō řɌ ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĬǈŃŌାŇŎ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, 
ĩņŇୁ řକ ŏାĪବ୍ରେŎŚ, ŏାବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ, 
ĬǈŃ ଖେŐňť଼ିĩ, ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ŕଷ୍ǦȢ‌, Œ řକ୍ଷକ ŌାŇƉ ňାĪĥ ଷ୍ଟାŉ 
ȇ‌ŵାľŎ Ŏŕ řŊģ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯା ŧŚ İĿାରେ Œ řକ୍ଷାଦାŇ କŎାଯ řŊାģ 
ɂńŌ Ŏୁ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňରǻɹƻ 
ň řŏାŌାŇƉ ମ�ŤŐ řକ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃା Ĳ ସĦĵ୍ୟା 
ƕଞାŇ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶŎୁୁƫ ଦ řĩଯ řŊା 
ସŕ Ŋ řƕଞାŇ, ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ 
Ķł řŃ Œ řକ୍ଷାରେ ĩņŇୁ řକ ଟେŞ ɨ୍ୋଲ�ୋĻř 
ŊɹŊŕାŎ ହେŊģ ŞĴŊŐ ňାĿɹȮŌ 
Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ ň řŏାŌାŇƉŎ ସାŌାĻřକ , 
ସାĦǭ କୃŃ řକ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ĬƏ 
ɂŒ řକ୍ଷି Ń Œ řକ୍ଷକŌାନେ କାରǻɹ କŎ řବେģ 
Ň řňłୁ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ କŎ řŊା Ĳ ପ୍ରାńŌ řକ 

ସ୍ତŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ଦକ୍ଷŃା ɂଦାŇ 
କŎ řŊା İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
ବ�ୋŏř Ō ŜĵɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ŌଦŇňŎୁ 
Ŀାରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ଘସ řňŎୁା Ŋ řņାŧକ 
Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ňାȽ, Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ 
କାରǻɹକାŎ řłŚ ସଦସɹ ňŝńŚŎାĻ କୁĨĥŎ, 
ସŎňĦĹ ŕ řŌାĦŒ ୁ ଜେŇା, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟା 
ŌାŌ řŇା ସାŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŕ řŌାĦŒ ୁ

କୁĨĥŎ, Ŋ řĪĲ ସଦɹǷମାŇ ňƠଡାĲ ସେŕ řňŎ ř 
ňƠଡୁĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ ĶଣେǢŎ ସାŕୁ,ŞĴǁśļŎ İŌ 
ň ř Ɖ ɂŃ řŇ řȅ Œୁଭେǁś ĹȮ  İŊ řĪĲ 
Ŋସƻ Ňାŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Ŋସƻ ĹȮ , ĨĻřȖ‌ କୁŌାŎ ଜେŇା Ɖ 
ସମେŃ Ĭŋŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗĶୋŅŘŊରŚŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାňŇ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŬାū(ସŌ řସ): ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉ ĻŇ୍ମŌାସ ňାŐŇ 
ĨŊସŎରେ ଘସ řňŎୁା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ଘସ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř 
ŌଦŇňŎୁ ŊĦŒŚņŎ ସŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ İକ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎକୁ ଘସ řňŎୁା Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ńńା ŎାĻɹ 
କାରǻɹକାŎ řłŚ ସଦସɹ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ କୁĨĥŎ ĬȘ‌ଘାľŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎରେ ସର୍ବମ�ୋľ ūŪű ŧŇୁ řȑ‌ ŎŻ ସĦଗ୍ରŕ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ଶେœ ହେŊା ňରେ Ōƺ କ řĺ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎକୁ ĩସ ř ଫେŎ řଯାĪȄଲେģ Œ řŊ řŎକୁ ŋŎŃ Ĺǂ Ō řɌ, ŎାĻɹ 
ଯୁŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା କାରǻɹକାŎ řłŚ ସଦସɹ ǶଦŅŒ ପ୍ରୀŃȟ‌ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଯୁŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ସŋାňŃ ř ŌାŇସ ĩĹାରǻɹ, ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ବେହେŎା, ŕରେକŝଷ୍ଣ ŊŐ, ସŌŚŎ ŎƙŇ, 
Ŋ řǢŇାń Ō řɌ, ସŔŤŌɹŎƙŇ ସାŕୁ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŊାŎ řȇ‌, ŌŐŧ କୁŌାŎ ňƠଡା, 
ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା, ଗ�ୋଲେĵ Ňାŕାକ, Ĩଶ�ୋକ ସାŕୁ, ĹŃୁର୍ଭୂ  Ļ Ōୁର୍ମୁ, ସୁņାĦŒ ୁଶେĵŎ 
କୁĨĥŎ, Ŋ řǢŎƙŇ କୁĨĥŎ, ସୁŎń ସା, ସୁŇŚŏ ସେĿŚ, Ĺ řŇ୍ମŧ ସା, ବେଦɂକାŒ 
କୁĨĥŎ, ŎାĻŚŊ କୁĨĥŎ, ĨĻŧ କୁĨĥŎ, ସƙŧ ଦŅŕୁŎŚ, କୁŐŌł ř ଜେŇା ɂŋŝ Ń ř 
Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀŌାନେ ସାŕାଯɹ Ĳ ସŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŅŇňśରŞŎ Ŋ řଜେň řର ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର 

Ĩŋ řଯōୋଗ ŒśłŘł řĴś  ĩŔ řଲŏŇ ř ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŬାū(ସŌ řସ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ ĻŐସୁĨାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŧାĶଡ଼ ȰରାŌŎ ŇŧାĶଡ଼ କ୍ରି ŞĴȑ‌ ĩସ řସେŒŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŭŪŃŌ Ŋାର୍ଷିକ କର୍କ ŊȢ‌ କ୍ରି ŞĴȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻř ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ କ୍ରି ŞĴȑ‌ ĩସŔୋସ řİସȚ‌Ŏ ସŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒ 

ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏରେ ସୁକ řǁଦା ĪଲେଭେȚ‌ İŊĦ Ŏାĺ řňŎୁ 
ŊାŊା ĪଲେଭେȚ‌ Ōƺରେ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŊା ĪଲେଭେŇ 
Ŏାĺ řňŎୁ ľȌ‌ ĻřŃ ř ɂńŌ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řȄŏାģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ.ŭ ľ ř ŊȢ‌ରେ 
ସŌସ୍ତ ŵřŞĴľ ŕŎାĪ ŰůŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ସୁକ řǁଦା 
ĪଲେଭେŇ ų.Ů ľ ř ŊȢ‌ରେ ŮŵřŞĴȑ‌ ŕŎାĪ ŰŰŎȚ‌ କŎ ř Ŋ řĻŧ 
ŕାସŏ କŎ řȄŏାģ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ଦŚňȇ‌ କୁŌାŎ ŌାļŚ, 
ସୁɄŃ କୁŌାŎ ŎାĬŃ କŎ řȄଲେģ ସୁŒାƻ ସାŕୁ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂଦାŇ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ସ୍କୋȡ‌ ବ�ୋର୍ଡ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେ Ŏାଜେǂ 
କୁŌାŎ ŎାĬȖ‌, ŇŚŐକƟ ŎାĬŃģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ସେŇା କର୍ମĹାŎŚ ĩŒୁତ�ୋœ ŌାļŚ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
କ୍ଷୀର�ୋଦ ňାŏ, ସŌାĻସେŊŚ ŌାŇସ ŊାŎ řȇ‌, ŒŎŃ କୁŌାŎ ସାŕୁ, 
ĻŐସୁĨାĥŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାŎŚ ŌŕାňାȽ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
Ŋ řĻŧ Ĳ ňŎାĻŧ ଦŐକୁ ȸŉř ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŬାū(ସŌ řସ): ଘସ řňŎୁା ĩଦର୍ଶ ସେŊା ସĦଘ ସŋାňŃ ř ଯଜ୍ଞ ɂସାଦ 
ସାŕୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŚŃŊǰ ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଘœ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ 
ଗ�ୋŕ řŎା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଶ୍ରୀ ସାŕୁ ůŲ Ļł Ĩସŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧା, ଦ řŊ୍ୟାƍ Ĳ Ŋ řņŊାଙ୍କୁ  
କŌ୍ୱŐ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōŕ řସାŊାŕାŐ ř, କŏŎାĶť଼ିĩ, କୁŌłୁ řĩ 
Ĳ ଗ�ୋŕ řŎା ȰରାŌŎ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କŌ୍ୱŐ ɂଦାŇବେଳେ ସାŌାĻřକ କର୍ମୀ 
ଦ�ţŃାŎŚ Ōŕାକୁଡ଼ ସŕାŧŃା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ņନେǢŎ ସାŕୁ, ŎଘୁŇାń 
Ňାŕାକ, ସŔŤŌɹŎƙŇ ସାŕୁ ɂŌĵୁ İŕ ř କାରǻɹȮŌରେ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଗĶୋŕ řରŘŞŎ ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŬାū(ସŌ řସ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀକɟŎ ŇାŎାŧł Ō řɌƉ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĻାŃŚŧ ଯୁŊ ଦ řŊସ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ସŋାରେ ŞĴǁśļŎŎ ĨŇƻ Ňାŧକ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŀକɟŎ Ŋ řĻŧ କୁŌାŎ କŎ Ōĵୁɹ Ŋକ୍ତା, 
ŀକɟŎ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŎାĬŃ, ଦୁର୍ଗା  
ŒƉŎ ňŎ řť଼ା, ସŌŚŎ Ōŕାକୁŀ, 
ସାĦସଦ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎାକାŎ ସାŕୁ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦƉ ĻŚŊŇŚ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŏଘୁ 
ଦŚପ୍ତି  Ňାŧକ ସĦଯōୋĻŇା କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଯୁŊ ରେŀȮସ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା 
ŎƙŇ କୁŌାŎ Ňାŧକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦାŇ Ĳ ĨŇɹŃŌ ĬňଦŅଷ୍ଟା  ň Ŝର୍ନାŇନ୍ଦ 
ňାର୍ଥ ସାŎȄ Œƌଖୁ ĩ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ňǪୁŏŃା ŎାŌ 
ĻĶନ୍ନାń ŋĻŇ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
ସକାଳେ İକ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 

ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎŎୁ ŊାŕାŎ ř 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦƉ ŊାłŚ ɂĹାŎ କŎ řȄଲେģ 
ସŋାĶŝŕରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ସŌସ୍ତେ ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ ସାĦସଦ ǶଦŅŒŚ ସĦକǛ 
ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ କŎାĪȄଲେģ 
ɂŊǄ Ĳ Ńର୍କ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
କŝŃକାରǻɹ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ɂŉୁଲ୍ଲ  
କୁŌାŎ ňƠଡା, ସŃɹɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ସŃɹɄŃ 
ňŎ řť଼ା, କାŕୁĥ ĹŎł ଜେŇା, ଦŅŊାŒ řœ 
ĩĹାରǻɹ, ŀକɟŎ ŎŊŚǂ କୁŌାŎ ସାŕୁ, 
ĨŇ řŃା ଦାସ, ŋାŎŃŚ,ସାŕୁ, ଶ୍ରୀଲେĵା 
ସାŕୁ, Ō řŃାଶ୍ରୀ ବେହେŎା, ŌŌŃା Ō řɌ, 
ňŃ řŃňାŊŇ Ō řɌ, ŀକɟŎ ŊŒ řଷ୍ଟ  
ବେହେŎା, ŎŃ řକାƻ ଦାସ, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŎାĬŃ, ɂକାŒ ସାŕୁ, ସŊ řŇା ĨŎା 
ବେĶŌ, ସୁŎୁĹ ř ସ୍ୱାĪĥ, ସĦଘŌ řତ୍ରା ŎାĬŃ, 
ĩŎŃŚ ŏୁĶୁĥ Ĳ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ 
କର୍ମĹାŎŚ, ଯୁŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌, İȚ‌ସ řସ ř 
Ĳ ସŌସ୍ତ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İŕ ř କାରǻɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେŏŞ�ୋĪ,ūŬାū(ସŌ řସ): Ȱରୀœ୍ମଦ řŇ ĩସ řŊା ĩĶŎୁ ସାŕ ř ସାŕ řରେ 
ň řĪŊା ňାł ř ସƉľ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řŏାł řģ İňଟେ ସŎକାŎ 
ɂŃ ř ଘŎକୁ Ŋସୁņା ଯōୋĻŇା ĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା 
ŌାƺŌରେ Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ň řĪŊା ňାł ř ଯōୋĶାĪ ଦŅĬȄŊା କŕୁȄŊାବେଳେ, 
ଲ�ୋŞĴ କ řନ୍ତୁ ସୁŉŐ ňାĪňାŎୁŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ କŎୁĺନ୍ତିģ İŋŐř 

Ĺ řȽ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ Œ řŊŇାŎାŧłňŎୁ ଗ�ୋť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କŌŐାƍ ĶାĥŎ ŎƍŌାľ řĩ ସାŕ řରେ ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ  
ňŎ řŃɹŻ କŜĨରେ ĻŌȄୁŊା ଦŜ œ řŃ ňାł ř ŋŎସାରେ ସାŕ řŎ Ŋାସ řǁଦା 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ସାŕ řରେ ŭůŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊାŎ Ŋାସ କŎନ୍ତିģ ňାł ř 
ňାĪĥ ଲ�ୋŞĴ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ İŕ řňŎ ř ŕľŕľା ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ƕଚ୍ଛ ň řĪŊା ňାł ř Ĩňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŎ řŃɹŻ କŜĨŎ ňାł ř 
ň řĪ ସାŕ řରେ ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ Ŋ୍ୟାňĺୁ řģ ସାŕ řରେ ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ ŇŐକŜň 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ସେȄŎୁ କାଦୁ Ĩ Ō řŒା ĩĪŎȚ‌ ଯୁŻ ňାł ř ŊାŕାŎୁĺ řģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋକŌାŇƉ ପେľ ର�ୋĶ ସŕ řŃ Ĺର୍ମ ର�ୋĶ ଦŅĵାଦŅĬĺ řģ 
ର�ୋଷେĪରେ Ōƺ ĨସୁŊ řņା ସŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŇɹ 
Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ ŇȄŊାŎୁ İŕ ř ňŎ řŃɹŻ କŜĨŎୁ ଲ�ୋŞĴ ňାł ř ନେĪ 
ŊɹŊŕାŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଦŜ œ řŃ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
Ȱରୀœ୍ମଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ସାŕ řରେ Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାĪ ଦŅŊା ňାĪĥ 
Ŏƍŏାŏ ଦŅŕୁŎŚ, Ş�ţŐାସ Ōŕାନ୍ତି , ŊŐŎାŌ Ōŕାନ୍ତି  ଜ୍ୟୋŃ ř ସ୍ୱାĪĥ, 
ĻŧକୁŌାŎŚ Ōŕାନ୍ତି , ĻřŎା Ňାŧକ, ĨŇ řŃା ňଲେĪ, ňଦɭ ମିŇŚ Ňାŧକ, 
ସŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଦŅŕୁŎŚ, ସନ୍ତୋœ କୁŌାŎ ňłସ୍ୱାĪĥ ɂŌĵୁ ଦାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ ରƍŌŘľ řĩŊŘŔŚƉ ଶ�ୋœ ମେଣ୍ଟାĬĺ ř ňର řŃ୍ୟŻ ĴŜĨ 

ĹǑପୁĩ,ūŬାū(ସŌ řସ): ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĹǑପୁĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ସŉŐŃା ŕାସŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚŊାର୍ଷିକ ŀାକľ řକľ ɂଦର୍ଶŇŚ Ĭňŏକ୍ſ ŞĴǁśļŎ Ōŕ řŐା 

ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧĿାରେ 
Ļř ǟ Ř ସ୍ତ Ŏ Ś ŧ 
ɂ Ń ř ଯ ō ୋ Ķ ř Ń ା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀ   
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 

ସେȄŌƺŎୁ ĹǂଶେĵŎ ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĹǑପୁĩŎ ĨȅକାĦŒ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ କŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ସାņାŎł ƕଞାŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ସାĪɂକାŒ Ōŕାƻ (ůŌ) ɂńŌ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ 
ବେହେŎା(ųŌ) ɂńŌ İŊĦ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ Ōŕାƻ(ŲŌ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ କŝŃକାରǻɹ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ İŊĦ ŌାŇňȽ ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା Ōĵୁɹ ŞĴŒŊ Ĺǂ Ōŕାƻ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ Ŏୁସକ  řŇ 
ନେœା ମେľ řȢ‌, ସŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲେģ

ĻřଲŘǯରŚŧ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃŘ 

	=ŇŧŘĶť Ȯ řŞĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ŔśĴ řନ୍ଦା ĪଲŏଭେȚ‌ Ŋ řĻŧŚ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା,ūŬାū(ସŌ řସ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ňାľłା Ŋɰȇ‌ ŎାĻŇĶŎ ŎଘୁŇାńĻřĬ ŌĿ 
ସĦŏƆ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ ଘାľରେ ŊୁņŊାŎ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ŌକŎ 
ସĦକ୍ରାନ୍ତିରେ  Ŋୁଡ଼  ňକାĪବେģ İ ନେĪ  
ĻřǟŘňାŐƉ କାରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ňȽ ସĦĵ୍ୟା 
ūūŲ/ŬŰରେ Ŋ řŋ řǈ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ 
ŊƞŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସୁňŎŋřĻŇ ňାĪĥ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ĬŌାŒƉŎ ଦଳେĪ, ବ�ţŃŎłŚ 

ŇଦŚ ଘାľ ňାĪĥ ňାľłା Ńŕସ řŏଦାŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
କୁŌାŎ Ňାİକ, ŌĿ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ ŌାŇସ 
କୁŌାŎ ଦଣ୍ଡ ňାľ, ଚେଞ୍ଜିଂŎୁŌ ଦାŧ řƫରେ 
ňାľłା ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏଦାŎ ŒŎł କୁŌାŎ 
ଜେŇା ɂŌĵୁ ଦାŧ řƫରେ Ŏŕ řବେģ İ ନେĪ 
ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎୁ ŃƪŎŃା ɂକାŒ ňାĪŊା 
ସŕ ɂǯତୁŃ ĹŜ ť଼ାƻ ňରǻ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସŔୋŌŊାŎ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ ŇŚŃ řŇ 
କୁŒŏ କŎ ଦାĶŀୁୁ, ĹǑପୁĩ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 

ĬŌାକାƻ ňŎ řť଼ା, ňାľłା Ŋ řŀ řĲ ŌାŇସ 
କୁŌାŎ ଦଣ୍ଡňାľ, ňାľłା Ńŕସ řŏଦାŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
କୁŌାŎ Ňାİକ, ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ଦŚପ୍ତି ŎƙŇ ସାŕୁ, ŎାĻŇĶŎ ସŎňଞ୍ଚ ସୁņାĦŒ ୁ
ଶେĵŎ Ňାŧକ ĬňǱଥିŃ ńାĪ Ŋ řŋ řǈ କାରǻɹŎ 
ŃଦାŎĵ କŎ řĺନ୍ତିģ ňାľłା Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ŃŎŉŎୁ Ĩଗ୍ନିŒŌ ĨȅକାŎŚ ଗ�ŤŎ ହେɆŌƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋୁť଼ାŐ řŌାନେ Ŋୁଡ଼  ňକାĪŊା ǱଥାŇ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ ňାł řରେ ňŒ ř ଯାଞ୍ଚ  କŎ řĺନ୍ତିģ

ŌĴର Ŋś ť ňŘĪĥ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ
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ŌŧŜŎŋƙ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): 

ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĩŌɲ ŊĬŐŎ ŔǕଭାŎ ŞŇĪ 
ŌŧƷŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ķłňରǻ ­ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି® ĩŔ řĺ řģ 
ନୂĩ ņŘନ ĨŌŐ ହŕୋĪ ĩŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩନǁ ĬǟଲାŔŎ 
ŌŘହŕୋŏ ŞŇĪ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĩŔśńŘİģ ŔŌȰ 
Ļřǟଲାରେ ସେ ŞŇĪ ŔŊś Ŀ ř ĩȰହ ĬƳଦୀňନŘģ Ļřǟଲା 
Ŋɹୟାň ř ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ķŎ ŏřňŘ ପ�ୋĺŘĿś  ŞŇĪ ĵŐŘରେ 

ņŘନ ĨŌŐ ĴŘŌ Ōƺ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ ŌĴŎ ňରǻ ňŘĪĥ 
କେŊŐ ĶŘĥରେ ନś ହେĥ, ŔŊś ĩଡŀ ŌĴŎ ହŘľ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŊŘĬƠଡି ȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Ķłňରǻ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତିģ ĩĬ Ķłňରǻ ŌĴŎĴś 
ĩନǁ ĬǟଲାŔରେ ňŘŐନ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ŔହŎĿŘŎś  ĶŘĥ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊ ŌśĵŎ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ

ŌĴŎ ňରǻŎ Ĵ řłŘĴ řł ř ňŘĪĥ ĻřǟଲାŊɹୟାň ř ଦŅୋĴŘନ 
ŊĻŘŎ, ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľ ŔŊś Ŀ ř ɂŊŐ ĻନĶହŐř 
ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŌĴŎ ňŘŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĵ řİ ନୂĩ ପ�ୋœŘĴ 
Ĵ řł řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ ķରେ ň řĿŘňłŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହŘľରେ Ķśť, Ŋ řŎ ř ĩଦř ŔŎଞ୍ଜାŌ 
Ĵ řł řŊŘŎ Ŋ୍ୟସ୍ତģ İ ŞŇĪ ĻřǟଲାŎ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŔମେŃ 

ŊŘŎ řňଦŘ ŔହŎରେ 
ଛ�ୋ   ľ Ŋ ť 
ଦŅୋĴŘନରେ Ōƺ 
ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ଦś Ī ŔǊତାହ ŃŐś  ņŚରେ ņŚରେ 
ŋ řť ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ Ĳ Ńହ Ȁ ňŎଦřନ ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ ŃŘ® ň ୂରǻŎś  ହŘľ, 
ଦŅୋĴŘନ ŊĻŘŎରେ ŋŘŎ ř ŋ řť ŏŘĶ řĺ řģ ହŘľରେ 
Ĵ řİ ନୂĩ ŏś ĶŘňľŘ Ĵ řł řŊŘରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ń Ĵ řİ ŊŘĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ĴśŏŘ, ňŘĺ řĩ, ŌŘľ ř ňŘȽ କେĬĥĿ ř ନୂĩ Ķśଡ, 
ĹŘĬŐ ଦŅୋĴŘନରେ ŋ řଡ ŏŘĶ řĺ řģ କେŊŐ ŊťŌŘŞŇ 
ନś ହĥƻ ତି ŔŘନ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ŌĴŎĴś ŞŇĪ ବେŒ 
ĬƳଦୀňନŘରେ ଦେĵŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌĴŎ ବେଳେ 
ŌŧŎୂŋƙ ĻřǟଲାŎ ସ୍ǴŒŘŏ ­Ń řŐĬ® Ĵ řł ř ķŎĴś 

ŞŇŊŘĴś Ōƺ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବେŒ 
ĩȰହ Ŏହ řȄŏŘģ ସେňଟେ ŌĴŎ ňŘĪĥ 

ଦŅୋĴŘନରେ ଗ୍ରାହĴƉ ŋ řଡ ŏŘĶśȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŞŇĪ ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନୂĩ ĹŘĬŐରେ ķŎ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ ĴśŌŘŎŚ ଦେŊŚ ­ľś Ŕś®ଙ୍କୁ  ɂńŌ ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶśŊ, ଯŘହŘĴ ř ­ŌĴŎ ĹŘĬŐ® ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ ľś Ŕś 
ŊŘହŘķŎ ମେŐŘରେ ŌĴŎ ŌĬĻ ŞŇĪ ĶŘĥŎś  ŔହŎ 
ŔŊś Ŀ ř ɂǯତୁŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ŌĴŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŊŘହŘରେ ŎହśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ ķŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺƻତିģ İłś 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ŔŘƍĴś Ŋȧ‌ରେ Ōƺ ɂŊŐ ŋ řť 
Ōƺ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎ Ōƺରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  
ŌŘର୍କେľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଗ୍ରାହĴ ŌନĪƐଛା ଯ řİ 

ଯେĬĥĿ ř ňŘŎ řŏŘ ŎŘǯତା Ĵťରେ ĶŘଡ଼ି ňŘରȁିଂ ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřĺ řģ ňŎୂŘ ĻřǟଲାŊɹୟାň ř 
ŌĴŎ ňରǻ ňŘĪĥ କ�ୋŐŘହŐňƣୂଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ Ķłňରǻ ŌĴŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ ȄŊŘ ŌŧŎୂŋଞ୍ଜିĩŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ ňŘĪĥ 
ହେĬ ňĺକେ ķŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ŌĴŎ ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻନ Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଭ�ୋŎś  ŌĴŎ Ŋś ť ňĴŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦେŊ ňŚĿରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺƻତିģ Ŋ řଶେœŃħ Ŕōୂ୍ଯ୍ୟଦେŊଙ୍କୁ  ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř 
ନ řର�ୋĶ ĻŚŊନ ŃńŘ ŋŏ ĹŘœŊŘŔ ŏŘĶ ř ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩƬମୀŧŃŘŎ ňରǻ ŌĴŎ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŏŘĶ ř ňŎୂŘ Ļřǟଲା ĬƮŊ ŌśĵŎ ହେŊģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŃƽ ĵŘଦ୍ୟପେŧ Ŕହ ŌŘଦŐŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ନŘĹ ĶŚŃ ହେŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ŌହŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ƶ ୱିଦ řŊŔŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ଦřŊŔŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ 
ňରǻରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋଦ ŒŃňńŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ĭକ୍ରŐ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩŎŎ İŌ řରେľŔ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ɂଫେŔŎ 
ନ řĶŌŘନǁ ଦŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦŘନ 
ĴŎ ř ŔŘĦɂŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔŌɲǄରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲେģ ¯ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ŔƻତୁŐ řŃ 
ňŎ řବେŒ® ŒŚର୍ଷĴ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ 
ĻŘŌସେଦňśŎସ୍ଥ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌ İȚ‌İȟ‌İŔŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţƕଞାନ řĴ ɂଫେŔŎ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ō řଶ୍ର 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନĴś ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐନରେ Ĵ řňŎ ř 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ 
ନŘĪĻŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ହ řରେǂ ନŘń 

ଘ�ୋœ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ř ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନŎ 
ĨŏȸରାŉŘଷ୍ଟ ସ୍Ǵଟ୍ରୋସǭକୋňŚ Ĭňରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ  
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŘହĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ɂଫେŔŎ ŎŘଜେŒ Ŕ řĦ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ 
ଡĴɟŎ ŏřƍŎŘĻ ବେହେŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ĨŌŎ ଦŅୋŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ň řİȟ‌ ĬœŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ş�ୋଡŘŏ ĨŉřŔŎ 
ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ନŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĶବେœłŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ଦřĶ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ĴŌŐଲ�ୋĹନ ŊŘŎ řĴ ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ĩŒŚœ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŔśŌ řŃŘ Ŏİ,  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĪŔ řľ řŎ 

Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ନ řŌŘĪĥ Ō řଶ୍ର, 
ɄǹňśŎ ĩĪĻŎŎ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଡĴɟŎ 
ŌŐŧ ŎłŘ, ŉĴŚŎମ�ୋହନ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, ଡĴɟŎ ĨƗନ ବେĻ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĪĩĪľ ř ɂଫେŔŎ ŃŘବ୍ରେĻ 
ĵŘନ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ɂଫେŔŎ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňśǯ ତିĴŘĴś ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘŃĻł 
ĶବେœĴ ମ�ŤȃĴ ɂŊǄ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĩĿĻł ĶବେœĴ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĬňǱଥାňନ 
ŌŘƺŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś Ŋନ୍ଧି Ń 
ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ଦřନ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ķବେœ řĴŘ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řନ ­Ŋନ୍ଦେ Ĭକ୍ରŐ ĻନନŚ® ĶŘନରେ İହ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌ଯŘňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŊŘନŚ 
ŌହŘନ୍ତ, Ĺ řନ୍ମŧ ବେହେŎŘ, ହŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
ନ řŐŚŌŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŚĴŘ ňƠଡା Ĳ ĶଣେǢŎ ŌśĵŚ 
ɂŌśĵ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘŃŚŧ ĩŞŏୋĹŇŘĹȮ

ĩĻř ŊŘĬƠଡି, ĴŘଲř ŌĴŎ; ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ĬƮŊ ŌśĵŎŌĴŎ ଲŘĶ ř 
ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊŎ 

ŌŘହ�ୋଲ

ŌĴŎ ŌĬĻ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ŀ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řť

ĴśŐ řĨłŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ 
Ŋɰȇ‌ ĹŘନ୍ଦୁĩ ňଞ୍ଚାŧŘŃ ňକ୍ଷŎś  
ŔǊତାହ řĴ ହŘľ ĹŘନ୍ଦୁĩରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǊତାହ Ŭଦřନ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ହେĬĺ řģ ŌĴŎ ňŘĪĥ  
ĩĻř ବେŒ ĶହŐř ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕହ řŃ ļŘťĵଣ୍ଡŎ 

ବେňŘŎŚ ĩŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ 
ĩĻř ĹŘନ୍ଦୁĩ ŊŘĬƠଡି ହŘľ ňୂରǻ 
ଦ řନ ହŘľ ȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶହŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ ଯେହେŃś  ŊହśŃ 
ňśŎś łŘ ହŘľ ĹŘନ୍ଦୁĩ ŔŌସ୍ତ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ Ŕହ řŃ Ĳଡ଼ିĩ 

ଲ�ୋĴƉ ĻନĶହł ř ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ĹŘନ୍ଦୁĩହŘľରେ 
ŌହŘŔśŏ ବେŒŚ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
Ĵ řĺ ř ବେňŘŎŚ ĨȅĴ ŌହŘŔśŏ 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŌ ନĻŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ İ ଦ řĶରେ ĹŘନ୍ଦୁĩ 
ŔŎňƗ ĬĹřŃ ňଦକ୍ଷେň ŞŇବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘĪĥ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŔŃƽ ŎŚŃ řŇŚŃ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ନ řŌନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘରେ ɂŋś  ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŃƽ Ŋ řȅ Ĩନś ŔŘରେ 
ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ହେŊģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌĴŎ ĹŘĬŐŎ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊģ ŔŃƽ ŋŘବେ ନŊŘƍ 

ବେଡŘ ନŚŃ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔŘଢŁ ĹŘŎ ř ବେଡŘ Ĳ ŔĦȮରାƻ ତି ଦ řନ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘĴ ř ŔŘଢŁ ĹŘŎ ř ବେଡŘ ମ�ୋľ 
ନĨ (ନŊŘƍ)ବେଡŘ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řବେģ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐś  Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňହť ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔŃƽ ĨŊĴŘŒ 
ନŚŃ ř ହŕୋĪńŘİģ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ŌହŘŏƁ୍ମୀ 
ŊŘňķŎś  Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řŊŘĴś 

ȄŊŘବେଳେ Ōଦନମ�ୋହନƉ ŔŘȄରେ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ İȄŔହ řŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯ řŊŘģ ŌĴŎ ĹŘĬŐରେ Ķśť, 
ĩĵś, ଦś ņ, ଦହ ř, କେŒŎ ĩŐś, ĴǁŌŐୂ, ନŦ଼ିĩ, ĴଦŐŚ Ŕହ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŉŐ ƶୱାŎŘ 
ɂǯତୁŃ ŌĴŎ ĹŘĬŐŎ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ňĻୂĴ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ŔŃƽ ଖେĹś ଡ଼ି  ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ňĻୂĴ Ĳ ସେŊŘŧŃƉ ƶୱାŎŘ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ňĻୂŘ ହŕୋĪńŘİģ ňରେ ňୂରǻ ňŎ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ņňୂ Ĳ ŎŘŃ řରେ ňହť ňଡ଼ିŊģ

ŌĴŎ ňŘĪĥ ĹŘଲřĺ ř ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ
ĬŅŐŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ ĨƗŐରେ ŌĴŎ ňରǻĴś  ŞŇĪ ĶŘĥĿŘŎś  
ŔହŎ ĬƮŊ ŌśĵŎģ ସେȄňŘĪĥ ĨƗŐ ŔŘŎŘ ĹŘŏřĺ ř ɂǯତୁŃ řģ ŔହŎĿŘŎś  ĶŘĥ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌĴŎŎ ŌହĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘł řģ ଦŅୋĴŘନ ŊĻŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŌĴŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊŘĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ķରେ ķରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İହ ř 
ňରǻĴś  ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐŘĪĺƻତି ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ řģ  
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା İĴ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ  İହ ř Ķłňରǻ ŌĴŎĴś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ବେŒ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ ř ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ů 
ଦřନ ň ୂରǻŎś  ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İହ ř 
ŌĴŎ ňରǻĴś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
İହ ř ଦ řନରେ Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊƉ Ŕହ Ō řŒ ř ň řĿŘňłŘ 
Ŕହ řŃ ŌŘĦŔ ĵŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚ 
Ŋś ŏ řŊŘŎ ବେŒ ŌĻŘ ŞŇĪńŘ®ƻ ତିģ ŌĴŎ ňŘĪĥ ĬଦŐŘ 
ŊĻŘŎରେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନୂĩ 
Ŋǰ Ĺś ଡ଼ା, Ń řŏĬ Ĳ Ķśଡ Ĺ řନ ř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ  ŋ řť ĻŌŘĬĺƻତିģ  
ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŏƍ 
Ĳ ŃୂŐŚରେ ķŎĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ňରǻĴś  ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ 
ű ଦřନ ņŎ ř ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ନŘĹĶŚŃରେ Ōƒଜି ଯŘĩƻତିģ ŌĴŎ ňରǻରେ ĴśĴśଡ଼ା 
ŏଢŁĪ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ńŘİģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ହŘŃରେ ମେହେନ୍ଦୀ Ĳ ňŘଦରେ 
ĨŐŃŘ ŏĶŘĪ ŔଜେĪ ହśĨƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŎ ɂńŘ Ĳ ňŎǑŎŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŌĴŎ ňୂରǻŎś  ɂǯତୁŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ňŏŘĴś ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ଭ�ୋŎŎś  ŌĴŎ 
­ňŏŘରେ ňĻୂŘ ĨƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř ňŏŘରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ňରେ ନୂĩ Ŋǰ 
ňŎ řņŘନ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ň řĿŘ ĵŘĪ ନŘĹĶŚŃରେ ŌƒଜିଯŘĪƻତିģ

ĹŘǁଦୁĩ 
ŕŘľରେ 
ĨŔǕଭାŐ 

ŋ řť

ĴǊ ତିňŅŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴǊ ତିňଦŘ ŌହŕୋƮŊ 
ĬȘ‌ଯŘň řȖ‌ ହŕୋĪĺ řģ  ĬଦଯŘňନŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌହŘŐ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĬଦŐŘ Ŋ řଡ řĲ ŔŌŎĻřŃ ĴŎ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňୂରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀନŘń ସ�ୋରେନ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴǊ ତିňଦŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଦଳେĪ, 
ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔଦŘŒ řŊ ବେହେŎŘ, Ş�ୋľ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ନŘŧĴ, ପେଡŘĶଡř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺǁନ ɂņŘନ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŘĴś  
Ŕ řĦ, ŔĦňŘଦĴ Ńňନ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 

Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ĬଦŐŘ Ŋ řଡ řĲ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĴŎ, ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦଳେĪ, ĴǊ ତିňଦŘ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ŕ řĦ 
ŎŘİ Ōśର୍ମୁ, ĴŝŃ ř Œ řକ୍ଷĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ Ŏƙନ ଦŘŒଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĬȘ‌ଯŘňନŚ ĬƮŊ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶŘŧ řĴŘ 
Ĩଙ୍କିŃŘ ňŘȽ, ĩଦřŊŘŔŚ ĶŘŧĴ Ōƍŏ ହŘĥŔଦŘ, ĶŘŧ řĴŘ ňŘŎŘŧନŚƉ ĶŚŃ 
Ĳ ନŘĹରେ ଦର୍ଶĴ ļś Ō řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କ�ୋŏĴŃŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŕର୍ମିǨଠା ŔŎĴŘŎƉ ŊƍŐŘ ĶŚŃରେ ļś Ō řȄଲେ ଦର୍ଶĴģ ňରେ ĴǊ ତିňଦŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ ňŘĪȄŊŘ  Ŋ řŋ řǈ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

ĴǊ ତିňŅŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ  ŌŘŎŘĦ Ŋś Ŏś  ĩମ�ୋŅ ĨĴŘରେ ĶŚŃରେ ļś Ō řŞେ ŅŒǻĴ



ĻŞŇţĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ŎŘǯତାରେ ňŘŎŘŌŘନƉś  
ĵŘĪŊŘĴୁ ଦŅĬȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  İĴ ĨଦŘŏŃ 

ňŘƗŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ ŞେĪ 
ŔŘņŘŎł ĻନŌŘନŔରେ ĨŞେĴ ĨŊୁļŘ ɂŒɨ ĬƉକି 
ŌŘŎ řĺ řģ ĻŚŊŌŘନƉś  ଦŧŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ņରǻŎ 
ŒŘǰňŎୁŘłĶťୁ ଼ିĴ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 
କେତେ ĶǛ, ĩĵ୍ୟାŧ řĴŘ Ĳ ĬଦŘŕŎł Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĨଦŘŏŃଙ୍କŎ Īİ Ĵ ř ĨĻŊ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ? 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ňŘŎŘŌŘନଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହେŃୁĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ ŉŐରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŌŐŎୁ ĨŞେĴ ର�ୋĶŎ 
Ĭƪƥତି ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎł 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘŌŘନଙ୍କŎ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ĬŻ ŊଦŘନɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ĵŘଦɹଦŘନŎ ɂŃɹſ ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନƉś  Œ řĴŘŎ ନĴŎ ř Ĩŋŧ ɂଦŘନ 
ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ­ĻŚବେଦŧŘ® ଦର୍ଶନŎ 
Ŋ řǢୱାŔŚ ନୁ ŕĥƻ ତି Ĵ ř? 

 ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐନ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ 
ĵŘଦɹ ŒŝƌŐ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ĵŘଦɹ Ĳ ĵŘଦĴŎ 
ŔǑର୍କ ŔŊୁɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ĹŘŏřńŘİģ ସେŕ řȮŌରେ 

ଦŅȃŊŘĴୁ Ķଲେ Ōł řœ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ĵŘଦĴ 
ନୁହେ ĥģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎୁ Ŕ řİ ňŒ-ୁňକ୍ଷୀŌŘନƉś  
Œ řĴŘŎ ĴŎ řńŘİģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ĵ řĺ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ňŒ-ୁňକ୍ଷୀ İବେ Ŋ řଲ�ୋň ହେŊŘĴୁ ŊŔ řଲେł řģ 
ĨŞେĴ ŔŌŧରେ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ĵୁ ଲ�ୋĴŌŘŞେ İĴ 
ନ řର୍ଦȁǦ ňŒ ୁ Ĵ řŌɲବା ňକ୍ଷୀƉś  Ŋୁļ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĴୁĴୁŎŌŘନƉś  ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŅĬȄŊŘ 
େŊଳେ ĩĬ କେŕ ř ĬĪŕୁƉକାରେ ŎŕୁȄŊŘ ŔŘňŌŘନƉś  
କ୍ଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତି Ĵ řŌɲବା ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĶŘŃରେ Ĺřନ ř ŋŎ řńŘ®ƻ ତିģ ଯōĬĥ ŔŘňŌŘନƉś  Ļଣେ 
ŋŻ Ōǁ ଦିŎରେ Ĵ řŌɲବା ĬĪ ŕୁƉକାରେ କ୍ଷୀŎ ଦŅĪńŘİ, 
ସେĪŌŘନƉś  Ĩନɹ ĻŘĶŘରେ ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİ 
ňĺŘİ ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ŃńŘĴȄŃ 
ଦŧŘŐୁŌŘŞେ ĵŘଦɹଦŘନ ĴŎ ř ňłୁɹ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ନ řĻ ķରେ ȄŊŘ Ŋŧǭ 
Ŋɹକ୍ତି , ŔŘŕ ř ňť଼ିŒŘ ŃńŘ Ĩņସ୍ତନ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ 
ɂŃ ř ĨŌŘନୁ œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ĨŋଦȿରୋĹřŃ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĵ řŌɲବା ŕŃŘଦŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňĺķୁଞ୍ଚା ଦŅĪ ନńŘ®ƻ ତିģ 
ତେł ୁ ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ Ĵ®ł? 

 ĻłĴ ɂŃ ř ଦŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ବେଳେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř ŔĿřĴ ĩĹŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ɂŃ ř Ōƺ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ļłଙ୍କŎ ĬǈŃ ř ĩĬ ĴŘŕŘŎ 

ſŃ řŎ ĴŘŎł ନ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ସେŕ ř ନ୍ୟାŧରେ 
ĴŘŕŘŎ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŊĦŒŊ řନŘŒŎ 
ĴŘŎł ନହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ସେĴńŘ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ 
ĻŚŊ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ Ōł řœŌŘନƉś  Ĵ®ł ĨĻłŘ? 
ଯōĬĥŌŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନƉś  ĨǈଦŘନ ĴŎ ř ňłୁ୍ୟାର୍ଜନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řńŘ®ƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŔŌŘĻରେ 
ĩଦŝ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀńŘ®ƻ ତି Şେňńɹରେ ସେŌŘŞେ 
ĹŘĬŐରେ ଗ�ୋť଼ି Ō řŒŘĪ Ĵ řŌɲବା ĵŘଦɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ ପ୍ରାłķŘŃĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĬଦŘŕŎł ĩŌ ŔŌŘĻରେ Ōƺ ଦŅĵŘଯŘĪńŘİģ 
ତେł ୁ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ĵୁ ĩମେ କେĬĥ ŔĦƕଞା ଦŅŊŘ 
ŃŘŕŘ İĴ ɂŒɨŊŘĹŚ ନୁହେ ĥ Ĵ ř?

 ĩŌ ŒŘǰ Ĵହେ ­ĴŚľ ňŃƍ ŃŎୁ Ńŝ ł, 
ŔŊୁĿ ř Ŋ řଜେ ନŘŎŘŧł®ģ İŕ ř ଦର୍ଶନĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňńŎ, ĴŘĿ, ନଦŚ, Ŋŝ ſ, ŏŃŘ, ĻŚŊ, Ļƻତୁ ŔŊୁƉś  
ņŘର୍ମିĴ ĩņŘŎରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŕŘŊǱଥାନ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ Ĩର୍ଥ 
ନୁହେ ĥ Ōĵୁରେ ŕŎ ř, ପେľରେ ĺୁŎŚģ ĻłƉś  ĩଦŎ 
Ĩŋɹର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉś  ŕŃŘଦŎ 
ĴŎ řŊŘ ŌŘନŊ řĴŃŘŎ ňŎ řňǀଥୀģ ňŒ-ୁŌł řœ 
ŏଢ଼ŦĪŎ ƶୱାŕ ř ଦŅĪ ĩମେ ŊłɹĻƻତୁŌŘନƉś  Œ řĴŘŎ 

ĴŎ řŊŘ, Ĭତ୍ପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĻŌ řରେ Ŋ řœ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, ĵł ř Ĳ ĴŐ ĴŘŎĵŘନŘ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ŔŊୁĻ 
ŊନŘନ ř Ĳ ňŘŕŘଡ଼ŌŘନƉś  ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ İ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ňŎ řňǀଥୀģ ତେବେ ĩମେ 
Ĵ®ł İŔŊୁĴୁ ŊɹŊŕŘŎ ନ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řŊŘ? İŕŘŎ 
Ŋ řĴǛ Ĵ®ł?

 ĴńŘରେ Ĩĺ ř, Ōł řœŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ 
ɂĴŝŃ ř ŔŊୁĴ řĺ ř ଦŅĪ ňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ଲ�ୋŋ Ĳ 
ĨŕƉକାŎ ňŘĪĥ İŕŘ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେł ୁňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐନ, ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕŘŊǱଥାନ Ŕର୍ବେŘňŎ ř İĴ Ŕୁସ୍ଥ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥĴୁ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪŊŘŎ Ĩĺ řģ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ŔĦƕଞା Ǳଥାନ, ĴŘŐ 
Ĳ ňŘȽ ଭେଦରେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘŕŘŎ ř 
ɂŃ ř ଦŧŘ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řİ ଯōŌ řŃ ř Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ 
ſŃ řŎ ĴŘŎł ନହେŊ ସେȄɂŃ ř ଦŧŘŐୁ Ŋɹକ୍ତି ĻłĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ ɂŃ ř କେତେବେଳେ Ĳ 
କେĬĥ Łƍରେ ଦŧŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ 
ନହେଲେ Ļłଙ୍କ ɂŃ ř  ­ĻŚବେଦŧŘ® ĨନɹɂŃ ř 
ĻŚŊŕ řĦŔŘŎ ŔĦƕଞା ŋŘବେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେģ n

ĨƣǻňŘŐ(ŋȿĴ)
ŞŌୋ: ųűűŲűŰŮŭųŮ 

Ŋ řଶ୍ରାŌ Ōł řœŎ Œକ୍ତି , ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŝĻନŒŚŐŃŘ, 
ŔŉŐ Ĵରǻ Ŕମ୍ପାଦନ Ĳ ĻŚŊନŎ ĬƤର୍ଷ ňŘĪĥ 

İĴ ɂŌĵୁ ĬňŘଦŘନģ ňŎƻତୁ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊǯତୁŊŘଦŚ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ĹŘň, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌƥତାŎ ĴŎŘŐĺŘŧŘŎ ɂŋŘŊ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ķର�ୋĪĴŎłŎ Ŋ řœɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩĻř 
Ōł řœ ĻŚŊନŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŒǏľ ř ĨňŕŎł ହ�ୋĪ ŔĦƕଞା 
ŕŎŘĪȄŊŘ ňŎ ř ĻłŘňଡ଼େģ ň řŏŘľ řİ ĻନɭĿŘŎୁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŎŚŎ Ĳ ŌନĴୁ ĨŊ řŎŃ Ĩର୍ଥ ňĺରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŌŘନŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŔ řĺ řģ ŃńŘň ř ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řŔŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ନŘŎŘŧł ŌŜର୍ତ୍ତିଙ୍କ ňŎ ř Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 
ŋŘŎŃŎ ଯୁŊŒକ୍ତି  ଦ řନĴୁ ūŬķƞଟାŎୁ ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ ଯଦřĲ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ Ĩନୁ ŔŘରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଦ řନĴୁ Ų ķƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř Ŀ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ňŘĪŊŘĴୁ ŕĴଦŘŎ, ŃńŘň ř ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃŎୁ 
ĨȅĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ଯୁŊĴଯୁŊŃŚŌŘŞେ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĨǛ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ଦřନĴୁ ūŬ Ŏୁ 
ūŰ ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔĺୁƻତି, ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉś  
ŊŘ ķର�ୋĪ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴŎ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĨłଦŅĵŘ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘİģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ 
ŌŘନŊ řĴŃŘ ŃୁŐନŘରେ Ĩର୍ଥାĶŌĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦ řĩଯŘİģ 
Ōł řœŎ ŏୁŕŏŕୁŎୁ ସେŌŘŞେ ĩŧĴୁ ĨŞŇţŃ řĴ 
ĬňŘŧରେ ŊŕୁĶłୁ řŃ ĴŎƻତିģ 

ଯଦřĲ ଶ୍ରŌ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ Ĩର୍ଥŕŚନ, Ŋ řଶ୍ରାŌ 
Ŋ řନŘ ĻŚŊନ Ĵɰଲାƻ ତିŌŧ Ĳ ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ĩņୁନ řĴ ଯୁĶରେ Ōł řœ ĨŃɹȅĴ Ŋɹସ୍ତŃŘ, 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĹŘňରେ Ŏŕ ř Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŌŜŏɹĴୁ 
ĨŞେĴ ŔŌŧରେ ŋୁŏřଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ନ řŎŘľ 
ŔŃɹ ଯō Ŋ řଶ୍ରାŌ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř Ōł řœ ଦŚର୍ଘĴŘŐ 
Ŕୁସ୍ଥ, ŔĵୁŚ Ĳ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ĩŐŔɹ ĴୁŕŘଯŘĪ ନ ňŘରେ, ŊŎĦ İŕŘ 
Œକ୍ତି Ŏ ňୁନħĻŘĶŎł, ଯŘŕŘ କେŊŐ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଶ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ ŔŜĹŘĪŊŘ ŊଦŐରେ ŒŎŚŎ Ĳ ŌନĴୁ 
Ĵɰଲାƻ ତିŎୁ ŌŻୁ ĴŎ ř ନŜŃନ Œକ୍ତି  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ŊୁļŘĪńŘİģ ଶ�ୋĪŊŘ, ĩŎŘŌ ĴŎ řŊŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Œłୁ řŊŘ, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ĩଦř Ŋ řଶ୍ରାŌŎ 

ŎŜ ň, ଯŘŕŘĴୁ ଶ୍ରŌŎ ŔŉŐŃŘŎ ĶǊୁ Ōƽ, ଯƽłŘ 
ĬňŒŌ Ĳ ĩର�ୋĶɹ ňŘĪĥ ŃńŘ Ĩସ୍ୱǯତି ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĨŊȅ ବ�ୋŏř ņŎŘଯŘĪňŘରେģ 

ପ୍ରାĹŚନĴŘŐŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ Ōł řœ ĻŚŊନŎ 
İĴĨĦŒ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţǩŊ 
ņରǻରେ İŕŘĴୁ ŋକ୍ତି  Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ žଳାƻ ତିŎୁ ĬňŒŌ 
ŌŘର୍ଗ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŧୁର୍ବେଦŎ ­Ĩଷ୍ଟାƍ 
ŕŝଦŧȟ‌‌® Ĩନୁ ŔŘରେ ŋŏ ĻŚŊନ Ŕୁନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔœୁŌ ĵŘଦɹ, ŔĦଯŌ ĩĹŎł Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊŘ ŋŏ ନ řଦ୍ରା ହେĬĺ ř Ń řŞŇୋľ ř ସ୍ତମ୍ଭģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řƕଞାନରେ İŕŘ ĩŎŘŌ, 
ĩର�ୋĶɹ Ĳ ଯƽłŘ ĬňŒŌŎ ŌŘର୍ଗ ŋŘŊରେ 
ĶŝŕŚŃģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ ଯ�ୋĶ Ĳ ଧ୍ୟାନ 
Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŎŜ ň Ŕŕ řŃ ବେଦ, Ĭňନ řœଦ Ĳ ĶŚŃŘରେ 
Ĵରǻ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନŎ ĴńŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�Ťଦ୍ଧŊŘłŚରେ ­ନ ĨŃɹȅĴ ଭ�ୋĶ, ନ ĨŃɹȅĴ 
ĴǦ® Ĳ ­ŔŘଙ୍ଖ୍ୟାନ-Ķŝŕɹ-ŔŜȽ® Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ĩŒŚର୍ବାଦňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĩନନ୍ଦŌŧ Ķŝŕģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏ୍ମୀĴ ř ŎŘŌŘŧł Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŒǏľ ř 
ŒŘƻ ତିŎ İĴ ĨŊǱଥାĴୁ ŊୁļŘİģ ସେȄňŘĪĥ ĴୁŕŘଯŘİ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ହେĬĺ ř ĻŚŊନŎ Ŏ řĹŘର୍ଜ ŊľȚ‌‌ģ 

ĩĻřĴŘŏř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋŋ, ņନ 
Ĳ ĺଦɭ ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ņŘŊŌŘନ ĴŘŎłŎୁ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ĨŊହେŐŘ ĴŎୁĺƻତି, ଯŘŕŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĶŎୁୁŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĨŋŘŊରେ ľŘĪț‌‌ Ŭ Ōņୁମେŕ, ŕŝଦର�ୋĶ, ǱଥୂŐŃŘ, 
ĨŊŔŘଦ, ଦୁର୍ବ ŐŃŘ, ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŔŌŔ୍ୟା, ĨƻତଃɎରାŊŚ 
ର�ୋĶ, ମେľŘବ�ୋŏřȇ‌‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘȟ‌‌, ǳନାŧĶୁŃ Ŋ୍ୟାȅ, 
Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ାňł, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪ ପ୍ରାłķŘŃĴ ହେĬĺ řģ ଯଦřĲ ĻŚŊନରେ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘ ĻŎୁŎŚ, Ĵ řƻତୁ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥģ ŔŌŧŌତେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Şେଲେ ŒŎŚŎ Ŕୁସ୍ଥ Ŏŕ řŊ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
Ōƺ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ହେŊģ Ŋ řଶ୍ରାŌŕŚନŃŘ Ōł řœŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŧĴୁୁ ɏରାŔ ĴŎ řńŘİģ 
ତେł ୁ ­ବେľŎ ଲେľ ଦŘନ ŞେŋŎ® ɂŃ ř ĩମେ 
ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĻŎୁŎŚģ

 ňŎୁୁłŘ ଦ řନରେ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ĻŘłȄୁଲେ ଯō 
ĴŘŌ Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ĻŚŊନ Ŕୁସ୍ଥ 

Ĳ ŔĵୁŌŧ ŕୁİģ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ŔŎŐ 
ȄŏŘ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନŎ İĴ ĨĦŒ ȄŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹ ĬଦŧŎୁ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴରǻŎŃ, Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ňଡ଼ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ȄŏŘ İĴ ĹřŎŘĹŎ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌ ɂକ୍ରି ŧŘģ 
ĶŘĥ ĹĬňŘľ řřରେ Ķň, ĶŚŃ Ĳ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗୀରେ  
ŋĻନ ĩଦř ŌŘƺŌରେ ŌନĴୁ ŒŘନ୍ତ ĴŎ ř ŎŘŃ řରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ନ řଦ୍ରାରେ ଶ�ୋĪଯŘĬȄଲେģ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ĳ Ĭତ୍ସŊĶťୁ ଼ିĴ Ōƺ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ İĴ ĬňŘŧ ȄŏŘģ 
ŎĻ, ନŜĩĵŘĪ, ଦŚňŘŊŐŚ ňŎ ř ňର୍ବĶťୁ ଼ିĴରେ 
ĴŘŌĴୁ Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତେ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĳ Ŋ řŞŇୋଦନରେ 
Ōନ ଦŅĬȄଲେģ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘŌ Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ 
ŔƻତୁŐନ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ଧ୍ୟାନ Ĳ ŋĻନŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ȄŏŘģ İŕŘ ŌନĴୁ ǱଥିŎ ŎĵȄୁŏŘ Ĳ Ĺ řƻତା 
ଦŜ Ŏ ĴŎୁȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊɹŊǱଥାŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩœŘଢ଼Ŏୁ ĩǢ ୱିନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŎ řŌŘŔରେ ňŘŐ řŃ ĹŘŃୁର୍ମା Ŕɹ ɄŃ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘƶୱାŎŘ କେŊŐ Ōł řœŌŘŞେ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŞେĬ ନȄଲେ, ɂĴŝŃ ř Ōƺ Ŋ řନŘ ŊŘņŘ Ĳ ɂŋŘŊରେ 
ňୁନର୍ଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪ ňŘŎୁȄŏŘģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎǑŎŘରେ İĴŘଦŒŚ, ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩଦř ŌŘŔ řĴ Ĳ ňŘକ୍ଷି Ĵ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĬňŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌģ 

ĩņୁନ řĴ ŔŕŎŚ ĻŚŊନରେ ĹŘĴ řŎ řĻŚŊŚŌŘŞେ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ŏ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞେ, ଦŚର୍ଘŔŌŧ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵ řŌɲବା Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ň ŜŎłŎ ĹŘň 
ହେŃୁ ķŎĴୁ ଫେŎ řଲେ Ōƺ ĪମେȢ‌‌ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘŌĴୁ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ ŏŘňľț‌‌ରେ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ŕୁĨƻତିģ ସେŌŘŞେ ସ୍ୱǛ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ŋŊ řœɹŃ 
ŔĵୁĩŒŘରେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ĳ 
ŌŘନŔ řĴ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେĬĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ Ĵ řŌɲୱା ନ řĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řŔŌŧ ଦŅŊŘĴୁ 
ŋୁŏřଯŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔĵୁŒŘƻ ତି 
Ŋ୍ୟାŕŘŃ ହେĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĨŃɹȅĴ ĹŘňରେ Ŏŕ ř ŔĴŘŐŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ňŘĬ ନ ȄŊŘŎୁ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ 

ńźକାňłŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ
ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାନ ňŎ ř ĩņୁନ řĴ ĶବେœłŘŎୁ 

ĻłŘଯŘĪĺ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଯଦř ĩମେ ŒŎŚŎĴୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ ଦŅĬ ତେବେ 
Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎୁ ĻŘŃ ର�ୋĶŎୁ ନ řĻĴୁ 
Ŕୁସ୍ଥ ŎȃňŘŎ řŊŘģ ତେł ୁ ĩŌ ĻŚŊନରେ ňłୁ ř 
ńରେ ଶ�ţŐŚ Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞେŊŘŎ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ řĴୁ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ନ řର୍ଦȁǦ ŔŌŧ ଶ�ୋĪŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ĴŘର୍ଯɹŔŌŧ ŊŘŕŘରେ ĴŘର୍ଯɹ-ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴୁ ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋɹକ୍ତି , 
ŔŌŘĻ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ŌŘନŊŚŧ 
ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř İĴ ǴǦ ନŚŃ ř, 
ନ řŧŌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦĴǛ ŞେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĨȅĴŘŎĴୁ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ řŃ ­ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řƐ ଛିǈ Ŋ řȢ‌‌® Ŏ ନŜŃନŃŌ ŔĦǭŎł Ĭňରେ 
ŔĦŔଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŃର୍କ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ ĩମେ 
ନ řĻ ĻŚŊନ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥା ňŘĪĥ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ Ĩନୁ ŔŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ଘଣ୍ଟ ŲķƞଟାŎୁ ĨȅĴ ହେŊŘ ĬĹřŃ ନୁହେ ĥ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐରେ ­ସ୍ୱǛŊ řଶ୍ରାŌ®Ŏ İĴ ନ řର୍ଘଣ୍ଟŎ 
ĩŊŒɹĴģ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ 
ŔŌŘନ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ବେŃନ ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŋŘŊରେ ňŘŐନ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ ŔŌସ୍ତ 
ĴରǻĹŘŎŚƉś  ŔǗମାନŎ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶłୁŘƬĴ ŉŐŘŉŐ ଦŅĪňŘŎ řŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ ĻŚŊନĴୁ କେŊŐ ĴରǻŌŧ 
ନୁହେ ĥ, ŊŎĦ ଶ୍ରŌ Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନ ŋŘŊରେ 
ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ĩņୁନ řĴ ଯୁĶରେ ଯଦřĲ Ŕପ୍ତାŕŘନ୍ତ 
ଦ řŞେ ŊŘ ଦୁ Īଦřନ ĺୁľ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŋŘŎŃŚŧ 
ňŎǑŎŘରେ ଦřନ, ŌŘŔ Ĳ ĮŃୁ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊନଦର୍ଶନରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ŒŎŚŎ, Ōନ Ĳ ɂĴŝŃ řĴୁ ŔƻତୁŐ řŃ ŎȃŊŘŎ 
ĬňŘŧ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାନ, ɄŃ, 
ĬňŊŘŔ Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔŊୁŎ Ō ŜŐରେ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ 
ŃƦ ŏୁźକାŧ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁŊ řଶ୍ରାŌ ŒŎŚŎŎ 
ମ�Ťନ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ŔŉŐ Ĵରǻ Ŕମ୍ପାଦନŎ ŌŘର୍ଗģ  n

İମɵ, ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

Ĩନ୍ୟାŧ ହେĬńíŊŘ ଦŅĵí Ōƺ Ńୁମେ  ଯଦř ନ řŎପେſ Ŏŕୁĺ, 
ତେବେ Ńୁମେ  ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚŎ ňſ ŞେĬĺ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ĴŎୁĺģ 
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ť ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ଡ.ĬœŘŎŘłŚ ଦŘଶ

ŏୁŕĴńŘ Ĺ řƻତା Ĵଲେ ɂńମେ ŌନĴୁ ĩସେ 
ŔɂୁŔ řଦ୍ଧ ŕ řǁଦୀ ĴŊ ř ĻŧŒଙ୍କŎ ɂŔŘଦଙ୍କ ­ĩĦŒ®ୁ 

ĴŊ řŃŘŎ ňĦକ୍ତି ľ řİģ İŕŘŎ Ĳť଼ିĩ Ĩନୁ ŊŘଦ ହେŏŘ 
- ­ଯŘŕŘȄŏŘ ķନŚŋŜ Ń ňŚť଼ା, Ƿ ମୃŃ ř ŎŜ ପେ İ ମ�ୋŎ 
ŌŘନସେ, İ ଦୁର୍ଦ ȁŞେ Ĩଶ୍ǽŎŜ ପେ ସେ ĩĻř ŊŎଷେģ® 
ĨŊŒɹ ŃŘଙ୍କ ĴńŘ ĨŞେĴŘĦŒରେ ŔŃɹģ ĴŘŎł, 
କେବେ କେŌ řŃ ř ĩମେ ĩନǁଦାଶ୍ǽ ŊୁŕŘĪଲେ Ōƺ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ଦୁ ħĵରେ ŕ Ȁ Ĩଶ୍ǽňŘŃ ĴŎ řńŘĬģ 
İ ĬŋŧɂĴŘŎ ŋŘŊɂŊłŃŘ Ļନ řŃ ŏୁŕŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘ ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ĩȃରେ ଯƽłŘ ହେଲେ Ōƺ ŏୁŕ ļŎ řŢ ‌‌ńŘİ, ଯŘŕŘĴ ř 
ŋ řǈ ņŎłŎģ 

İŕ ř ŔŊୁĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ ଦୁ ħĵରେ ĴŘǁ ଦିŊŘŎ 
ŏୁŕ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚģ İȄŔŕ řŃ ŒŎŚŎŎୁ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘİ ĩŌ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŕର୍ମେŘନģ 
ŉŐରେ Ōନ ŕŘŏୁĴŘ ହ�ୋĪଯŘİģ ňୁନଶ୍ଚ ନŘŎŚ 

Ĳ ňŎୁୁœଙ୍କ ŏୁŕŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘରେ 
Ōƺ ɂଭେଦŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ŃନɭƺŎୁ ନŘŎŚŎ 
ŏୁŕ ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚģ İȄରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŎŔŘŧନ ĩȱରାł Ĵଲେ ňŎୁୁœŎ ĩȮŌłŘƬĴ 
ସ୍ୱŋŘŊ ɂŒŌ řŃ ŕୁİ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ 
Ĩନୁଯ ŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴŎ Ȯନ୍ଦନ Ļନ řŃ ŏୁŕ ŃŘ® 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔȄୁŊŘ Ĩନɹ ɂŃ ř İĴ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ŔĦକେŃ Ŋŕନ ĴŎ řńŘİģ ତେବେ ňŎୁୁœ Ĭňରେ 
ନŘŎŚ ŏୁŕŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ 
ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŔŘĪନȧ‌‌®ରେ ŔŜĹŚŃ ĴŎ řȄଲେ 
ĪɎରାİŏŎ ŵřȎ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ǳନାŧŊୁ řƕଞାନŚ ŞŇୋ 
ĩŌ ସ�ୋବେȢ‌‌ģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞେ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ĩƺŧନ Ĩନୁ ŔŘରେ İŕŘ ňŎୁୁœĿŘରେ ĨȮŌłŘƬĴ 
ŌŞŇୋŋŊ İŊĦ ଯ�Ťନ ɂŊłŃŘĴୁ ŊŕୁŌŘତ୍ରାରେ 
ɂŒŌ řŃ ĴŎ ř ŃŘ® Ōନରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ 
Ĭଦ୍ରେĴ ķľŘİģ ସେŌŘŞେ ŃŘଙ୍କ Ĩƺŧନରେ 

ŞେĪȄŊŘ ଦୁ ĪଦŐ 
ňୁ Ŏୁ œ Ō Ř ନଙ୍କ  
ŌƺŎୁ ଗ�ୋľ řĴୁ 
ନ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନଙ୍କ  Ŀ Ř Ŏୁ 

ŔĦĶŝŕŚŃ ŏୁŕ İŊĦ Ĩନɹľ řĴୁ ŔŘņŘŎł ŏୁł ňŘł ř 
ĩȱରାł ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŅĪ ସେŌŘନଙ୍କ ŋŘŊɂŊłŃŘରେ 
ĨŔȄୁŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊŒɹ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İ Ĩƺŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŔŚŌ řŃ ŎŜ ପେģ ତେବେ Ńŕ Ȁରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋŕୁ ĬǈŃ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାģ ŉŐରେ İ 
ŔŌŧରେ ňŎୁୁœŎ ŒŎŚŎରେ ňĦୁŕŎମ�ୋନ 
­ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେŎନ®Ŏ ŌŘȽ ɏରାŔ ହେŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňୁନଶ୍ଚ ŃŘ® Ōǯ ତିଷ୍କରେ ŔŘŌŧ řĴ ĶŘĿନ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
İŊĦ ŃŘ®ĿŘରେ ଯ�Ťନ ɂŊłŃŘ ɏରାŔ ହେŊŘŎ Ōƺ 
ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋବେȢ‌‌ଙ୍କ ŌŃରେ ନŘŎŚ ŏୁŕ 
İňŎ ř ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦକେŃ ଦřİ, ଯŘŕŘĴୁ İĴ ŋŘœŘ 
ବ�ୋŏř ŌŞେ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ňŎୁୁœŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŃŘŕŘ Ŋୁļ řňŘରେ İŊĦ ŃŘ®Ĵୁ ĩȮŌłŘƬĴ Ĵ řŌɲୱା 

ଯ�ŤନɂŊł ହେŊŘŎୁ ନ řŊŝ ତ୍ତ Ĵରେģ ĨŊŒɹ İŕ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĶťୁ ଼ିĴ ନ řର୍ଦȁǦ ŎŜ ପେ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ହେଲେ ĨȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ନ řŎŚକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ା ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କŎ ŌŃģ 

ňୁନଶ୍ଚ ସ�ୋĶଲେ Ĵŕƻତି ଯō ŏୁŕŎ İɂĴŘŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦକେŃ ɂଦŘନĴŘŎŚ ɂକ୍ରି ŧŘ କେŊŐ 
Ōł řœ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř Ĩନɹ ĻŚŊŌŘନଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂଯୁĻɹ ŃŘŕŘ ନ řର୍ଦȁǦ ŎŜ ପେ ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŌŜœŘĿŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňŎŚକ୍ଷାŎୁ 
İŋŐř ŔǕଭାŊନŘ ȄŊŘŎ ŌŞେ ହେĬĺ řģ İȄରେ 
ŌŘīŌŜœŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŔĦĶŝŕŚŃ ŏୁŕĴୁ ĨƠଡିŎŘ 
Ō ŜœŘŌŘନଙ୍କ Ōŕୁĥରେ ବ�ୋŐ ř ଦĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ĬƳଦାŌŃŘ Ĳ ଯ�ŤନɂŊłŃŘĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŞେ ŒŘନ୍ତ 
ĩĹŎł ଦŅĵŘĪȄଲେģ ĨŃİŊ İȄŎୁ ŌŞେŕୁİ 
ଯō İପ୍ରିକ୍ରି  ŧŘ ŕୁİŃ ĻŚŊĻĶŃŎ ĨନɹକେŃĴ 
ପ୍ରାłŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř ɂଯୁĻɹ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŘŎŚŎ ŏś ŕ Ĳ ňśŎś œŎ ŌŇ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŔŉŐ Ĵର୍ମ ŔǑପାŅŇ Ĳ ŊɹŊǱଥିŃ Ŋ řɌରାŌ

ĻŚŞେ ŅŧŘ

ŒŻ ତିŎ ĨŕĦĴŘŎ Ĳ ĨŒŘƻ Ŋ řŒɫ
ଭେŞେĻୁİŏŘ ŋŐř ŔɫବାņŚନ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŎŘǧŎ ŎŘǧňŃ ř ନ řକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦୁର�ୋ  

Ĳ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉś  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  ŌŘƺŌରେ ଯōŋŐř ķŎୁ ĬĿŘĪ ŞେĪ 
ĩମେŎ řĴŘ ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେŊŐ ĨĹřନ୍ତନŚŧ ନୁହେ ĥ, ĨƻତଃŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩŕɫବାନģ Ĵ řƻତୁ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŊŎĦ 
ȸǑଙ୍କ Ǵର୍ଦ୍ଧା ŊŕୁĶłୁ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଦŘŌ ŕୁସେନଙ୍କ ŋŐř ŌŘଦୁର�ୋଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŕŚନ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řନŘ Ĩନୁମ�ୋଦନରେ  ନ řĻ 
ଦŅŒŎ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ňŘĪĥ  ŌŘଦୁର�ୋ Ɖś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଭେŞେĻୁİŏŘŎ 
ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ȸǑ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
İĴ ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ŎŜ ପେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ ř ĴŏŌɲ ବିĩ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ Ĺ řŏ ř ŋŐř ଦକ୍ଷି ł  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŎŘǧĬňରେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡĴୁ Ōƺ ନ řĻ ĨņŚନĴୁ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ନŘଟ�ୋ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଡŀନŌŘର୍କĴୁ ନŘŏřĩĵí ଦŅĵŘĪĺƻତିģ Ŋ řŒ୍ବŎ Ĩନɹ ଦୁ Ī Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧ 
ĹŚନ Ĳ ŎୁœŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń Œ řńíŐŃŘŎୁ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘŞେ Ōƺ ŃŘĪŵŘନ 
Ĳ ŧୁକ୍ରେନ କ୍ଷେȽରେ ନ řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର�ୋſରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌŞେ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ŔŘɆରାĻɹରେ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନɹ ŎŘǧŌŘŞେ ĴŎଦ ŎŘĻɹģ ŔɆରାľଙ୍କ ĪƐଛାňŜର୍ତ୍ତି ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŕĻୁŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺģ

İŕ ř ķľłŘȮŌ ňରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କ ŞେĪ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊର୍ତ୍ତା ŕĿŘȖ‌ ଦ řĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻɹ ŔĹřŊ 
ହ�ୋŵŘର୍ଡ ŏୁȑ‌ନ řȇ‌ଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹ ଦɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ŔŌସ୍ତ ŔŚŌŘ ľň řଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ĹŘŏřńíŊŘ ଦɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŊୁļŘŌłŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ńíଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ 
ନ řǪŐ ହେŘĪĺ řģ İŕŘŎ ňŝǨŋŘĶରେ କ�ŤłŔ ř ନŚŃ řĶŃ ňŘର୍ଥĴɹ ନ ńíଲେ Ōƺ ŋŘŎŃŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘ 
ɂǯତାŊĴୁ ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŊŘŎୁ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŊୁļŘŌłŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ İĴňŘĵíĩ ନୁହେ ĥģ ଦୁ Ī ଦŅŒ ňŎǴŎŎ Ŕɫବାର୍ଥĴୁ 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ȸǑ Ĵ řŌɲବା ମ�ୋଦŚଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĩŔ řŏŘ 
କେĬĥĿୁ? ňର�ୋſରେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘ Ĩନୁ ĶŝŕŚŃ ĴŎୁĺ ř İŊĦ ମ�ୋଦŚ ସେńíŔĴŘଶେ 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏୁ řľ řନ řĴ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ŌŘƺŌରେ ȸǑଙ୍କ ŔŊୁ Ō řĺ Ŕŕ ŋŘŎŃĴୁ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń İŕ ř ନ řŌɨ ŎୁĹ řŎୁ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯō ſŌŃŘ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ĨŕĦĴŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔĦɅŌ Ĳ ŒŘŐŚନŃŘĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŏୁľ řନ řĴ İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ľŘŎ řŉĴୁ ŞେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘଦŎ ĨŊŔŘନ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İŔŚŧ ŎŘǧ ŋ řİŃନŘŌ Ĳ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩ 
Ŕŕ ŊୁļŘŌłŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŬů ରେ ŋŘŎŃĴୁ ଦ řĩଯŘĪńíŊŘ Ń řନ řľ ř Ŕୁଯ�ୋĶĴୁ Ōƺ ŕŘŃĺଡ଼Ř 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ ŌĵୁňŘȽ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŬŪŬů ରେ ପ୍ରାņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ କେŊŐ ŊŘł řĻɹ ନୁହେ ĥ, ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐ İŊĦ 
Ŋ řŒ୍ବ ନ řŎŘňƥତା ɂŔƍ Ĭňରେ Ų ńŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řĺƻତିģ ତେł ୁĩମେŎ řĴŘ ňſŎୁ ଯōĬĥ 
Ŏƍ ŎŜ ň ଦŅĪ ķľłŘȮŌŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ ନୁହେ ĥģ ĨମେŎ řĴŘŎ 
ĨǴǦ ନŚŃ ř Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଦ୍ବେœŎୁ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňĻୁřĺ řģ

Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ ŔɫବାŊŏŌɲବୀ Ĳ ନ řĻ Œକ୍ତି  ŃńŘ ŔŘŌର୍ଥɹରେ ŔŊୁ 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴୁ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺ řģ Ŋ řŒ୍ବŊĻŘŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊĻŘŎ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŋŜ -ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŎłନŚŃ řରେ ĨĦŒŚଦŘŎ ହେŊŘĴୁ ସେ ĹŘହେĥ ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ İŕ ř ǴǦ ĨŋřŌĵୁɹ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑƉś  ĨņíĴ କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ŎୁœŎୁ ତ�ţŐ, ɂĴŝŃ Ķ୍ୟାŔ Ĳ ŧŎୁŘନ řŧŌ ŔĦȰŕ ĴŎୁńíŊŘ 
ŎŘǧĬňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ŏŘĶ ୁĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ İŕŘ ŏŘĶ ୁĴŎŘଯ řŊģ ĩŌ Ŕŕ ĹŚନ Ĳ ବ୍ରାĻřŏĴୁ Ōƺ ŔĦଯୁŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩବେଦନŎ ŎŘŧ. ĻŘନୁ ĩŎŚ ūŮ 
ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ତେବେ ūųűű ରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĻŎୁŎŚ ĩର୍ଥʹĴ 
ſŌŃŘ ĩĪନ (ĪňŘ) ŊŐରେ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ ľŘŎ řŉ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

ଭେŞେĻୁİŏ ķľłŘȮŌ ନ řŎƉś Œ Ĳ ନ řର୍ବାņŘରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ତେł ୁଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡĴୁ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩକ୍ତି ĩŎĴୁ ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ ସେ ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡ İĴ Ŕ୍ବŧĦŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǧŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ Ōƺ ଦŅŒŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ĳ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ନŚŃ ř ňŘĪĥ ଡŀନŌŘର୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ȸǑଙ୍କ ɂǯତାŊĴୁ ଦୁ ĪŎŘǧ ଦŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଡŀନŌŘର୍କ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ମେľ ଫ୍ɃଡŀŎ řȇ‌Ŕନ ǴǦ ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯō İକ୍ଷେȽରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ନŘଟେŘ ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řŊģ ସେŕ řŋŐř ĩମେŎ řĴŘĴୁ କ�ୋକେȚ‌ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎୁńíŊŘ ଦର୍ଶାĪ ĴŏŌɲ ବିĩ ŎŘǧňŃ ř Ķǯୁତାଭ�ୋ ପେଟ୍ରୋଙ୍କ Ŕŕ ŌŕୁĥŘŌŕୁ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତି ȸǑģ İବେ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řĶľ ř ହେŏŘ ĪŎŘନģ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେŃŘନ୍ୟାŕୁଙ୍କ 
ĹŘňରେ ଯō କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ĪŎŘନ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ĩମେŎ řĴŘģ Ĭŋŧ ňſ ŔǕଭାŊɹ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ſŌŃŘ ĨĦĴŘŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řǯତୃŃ ř ŔŊୁĴŘଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ȸǑƉś  İĴńŘ 
ŊୁļŘĪŊŘĴୁ ବେŒŚଦřନ ŏŘĶ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔɫବାŋŘŊ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ସ୍ଥʹŎ 
ŎŘĻନŚŃ ř Ĳ Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥାĴୁ ŞେĪ ନ řĻŎ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŌର୍ଥɹ ĻŘŕ řŎ ĴŎୁńíŊŘ 
ŋŘŎŃ ଦକ୍ଷି ł-İŔ řĩ ĴŜľŞŇţŃ řĴ କ୍ଷେȽĴୁ ŊŐ ଦŅĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İବେ ଭେŞେĻୁİŏŘŎୁ ତ�ţŐ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪ ȸǑ 
ĩĶĴୁ ସ୍ଥʹŃ ř ŔņୁŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ n

Ɍରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ Ĩନɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘନଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴୁ ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴୁ ŔଯƩ Ĩନୁ ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉś  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌŕŘĴŘŒŞŎ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř...
ĶŃ řňńŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŏŘʷ Ńŝ ŃŚŧ ňରǻɹୟାŧŞେ ତ୍ǽľ ř 

ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ଫŉȢ ŌŘŎ řȄŏŘʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĪସɎରୋ 
ňſŎś  ĩĻř Ŕśƴଧା ŰŮ ńŎ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řŎ ĬȖ‌କ୍ଷେňł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫  İȄŌƺŎś  ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ů ńŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ ř̫   
İŕŘ ĪସɎରୋŎ ĵŎŘň ɂŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĪସɎରୋŎ ŌŕŘĴŘଶ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘō řŊʷ ĴŘŎł ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕŕ řŃ Ʉ ରିଟେŇ, 
ɄରାĻřŏ Ĳ ନେňŘŐ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେଶŎ ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘōŘĪńŘİʷ  ĩĻř ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕŕ řŃ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ǱଥିŃ 
ņǽŊ ŌŕŘĴŘଶ ŔĦǱଥାŎ űľ ř ĬňȰŕ ĵƙଜା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ōƺ İŕŘ ନ�ţŎŘଶ୍ୟĻŇĴ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řĴś  ŋŘŎŃ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŏକେľ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŊĦ ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ōƺ Ŋ řଶେœ ĶśŎś Ńɫ ŊŕŇ ĴŞେʷ 

Ō řŐ řŊŇ ř ŲŪŪ ľƉକା...
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĶśǊ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ  İŌİŔň ř ଧŘŇ 

ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ Űų ľƉକା ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ņ řĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ĴľŇ řĺľŇ ř İĴ Ň řŧŌŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ତେłś ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘĴś 
ňŘŐŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśł ř ଫŉର řŏŘ...
ĩĶŘŌŚ ŭ Ņ řŇ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĬňĴŜŐĿś  ନେĪ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĳ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŞେ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋň ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŬŮ ଘƞଟା ŌƺŞେ ɂŊŐ ଶŚŃĴś ନେĪ ŭ ĻřǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ 
ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŭ Ņ řŇ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŇŘ ŊǄĴŞŎ...
ňŕƗ ଚିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŊǄĴ Ĵ řŌɲବା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŇŘ 

Ņ řĩōŘĪȄŊŘ İŕ ř ĮłŞେ İŋŐř ଘŘŃĴ Ŋŝ ƴ ଧି ŊɹୟାƉକିƍ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  İńʹଯ�ୋĶś ମ�ୋľ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĮłŞେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦଶ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŬŪŪů ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷŞେ Ŋɹୟାଙ୍କ ĮłŞେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦଶ ūű.ű% Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ ŬŪŪů 
ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷŞେ İŕŘ ŬŮ.ů%Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ŬŪūų ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷĿŘŎś  ମ�ୋľ 
ĮłŞେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦଶ ȮŌŘĶŃ ŋŘŊŞେ ŬŪ% 
ĬňŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  İŕ ř ĮłĶśť ଼ିĴ Ŋ řŇŘ ŊǄĴŞେ 
ŅřĩōŘĪĺ ř, ତେłś ସେĶśŀ řĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŌŘł ŊɹୟାƉକିƍ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔǕଭାŊ୍ୟ Įł Ŋ řňŅ ŔǑର୍କŞେ ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŊɹୟାƉକିଙ୍Ţ  Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ମ�ୋľ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĮłŞେ ଦେଶŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŋɹୟାଙ୍କĶśŀ řĴŎ ĨĦଶ  ůŭ% 
Ŏŕ řńíŊŘବେଳେ, ଘŞ�ୋĪ କ୍ଷେȽŎ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ ĨĦଶ 
ŭŲ% Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İńʹŞେ Ŋ řଦେଶŚ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିŎ 

ĨĦଶ ű% İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ ĨĦଶ Ŭ% 
Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, Ŋɹୟାଙ୍କŞେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Įł ŔśŎକ୍ଷି Ń Įł Ĩପେକ୍ଷା ŊŕśŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋଢ଼řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŀřସେŌ୍ବŎŞେ ĩର୍ବିĩĪ İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŎŃŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ  Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Įł ɂŔƍ 
ĬĿŘĪĺ řģ ଫřŇଟେȇ ĮłŅŘŃŘଙ୍କ ମ�ୋľ ĮłŎ űŪ%Ŏś  
ĨȅĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Įł Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĮłŎ ĨଧŘŎś  ĨȅĴ 
ŭů Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ ŊŧŔŎ ĮłȰŕŚŃŘƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Įł କ୍ଷେȽŞେ ōśŊ ĮłȰŕŚŃŘଙ୍କ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĨĦଶĴś 
ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ ĨŇŘŅŘŧ Įł ŔǒŃ ř ɏରାŔ 
ňŘĬńʹŊŘବେଳେ, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Įł ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ İŕŘ 
İŇɩ ପିİ Şେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ଘľŘĪŊŘ ĨŘଶƉକା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

 ŊŦ଼ିŏŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ...
ŔĦĵɹୟା ŬŪŪ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ ľ řǋłŚ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏĴś Ĭǩ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ  ŎŘĻ୍ୟŎś  ĻŘŃŚŧ 
ǯŎ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ Ĩĺ ř, ସେȄŞେ 
ĨŃ ř ବେଶ řŞେ ĩĬ ŭ-Ů Ļł ŊŔ řňŘŎ řବେģ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ଯେňŎ ř ସେƞɯରାŏ ŋ řǦଟା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř, Ŀ řȇ‌ ସେňŎ ř ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŜĩ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŀřŏ řŌ řଟେŔŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŊŦ଼ି İŕŘ ŬŪŪŞେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ ůŪŎś  ūŪŪ Ŋର୍ଷĴś  ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ  ŭŪŪ 
Ŕ řȑ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ସ�Ťଧ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞ�ୋŻ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŞେ ŔŘଧŘŎłŞେ İନେĪ ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŌɲ ବିଧŘŇŎ ĨŇś ଚ୍ƐŅ ŲŬ 
(ଲ�ୋĴŔŋŘ) Ĳ ūűŪ (Ŋ řଧŘŇŔŋŘ) ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŇĶłŇŘ ňŞେ ŔŚŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ  ଶେœńŎ ňŘĪĥ ūųűū ĻŇĶłŇŘĴś ĩଧŘŎ ĴŎ ř 
ଦେଶŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŪū ĻŇĶłŇŘ ĩଧŘŎŞେ 
ŬŪŪŲŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ňśŇħŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟା 
ŊŅŐř ŇȄଲେ Ōƺ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେବେ  
ĩŔƻତା ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ଦେଶŊŘňŚ ĻŇĶłŇŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊģ İŕŘňŞେ ଦେଶŊɹୟାňŚ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĩଗେĪ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ    ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
İŊĦ Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ İŔŊś Ĵś  Ŋ řĹŘŎĴś ନେଲେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରାŧ ŰŎś  
űľ ř ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŊŦ଼ିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

 ĨňŎňକ୍ଷେ ŬŪŬų ŔŘଧŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŚŌŘ 
ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔǕଭାŊŇŘ ŔĦĵɹୟା Ĵȟ‌ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕ 
Ōŕŏ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘŞେ ĻŇĶłŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ 

ŌŘŔŞେ ĻŇĶłŇŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ŬŪŬűŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŇĶłŇŘŎ 
Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŬŪŬų ŌŘƏଚ୍ଚ  ବେŐĴś ɂĴŘଶ ňŘĪňŘŞେģ 
İňŎ řŔɱଳେ ŬŪŬų ŔŘଧŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ŔŚŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĩଧŘŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔŘଧŘŎłŞେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩĶśĩ Ńń୍ୟ 
ɂĴŘଶ ĴŎƻତି, Ĵ řŌɲବା ĩŇś ŌŘŇ řĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩଧŘŎŞେ 
ĩĶśĩ ŔŚŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑǈ ĴŎƻତି, ŃŘହେଲେ 
ŬŪŬų ŔŘଧŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŞେ 
ŏŦ଼ାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŚŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ōŅř ĻŇŔĦĵɹୟାĴś 
ŌŘŇŅƠ ŎŜ ପେ Ň řĩōŘİ ŃŘହେଲେ İȄŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴŞେ ĩŔŇ ɏରାŔ ଘľ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ ନେĪ Ŕକ୍ର୍‌  ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ ĩଶƉକା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ଚେନ୍ନାĪŞେ İନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŐŌŘନେ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř İନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାŞେ ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କେŊŐ ĻŇŔĦĵɹୟା ĬňŞେ ĩଧŘŎ řŃ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĨŇɹୟାŧ ହେŊ  ଯେĬĥŌŘନେ 
ĻŘŃŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŘŇଙ୍କŞେ ĻŇɭŕŘŎ ɏରାŔ Ņ řĶŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĻŇŔĦĵɹୟା ŌŘŇŅƠ ହେଲେ ĩମେ 
Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ Ŋ řଧŘŇŔŋŘŞେ ĩŔŇ ŕŎŘĪŊś ģ 
Ĳť଼ିଶŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ଧŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂŧŘŔ ňŞେ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İňŎ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍŞେ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŕŕ řŃ İନେĪ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ƶǁ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻřŎ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚଙ୍କŎ ĬňŞ�ୋŻ ŊŻŊ୍ୟ ňśł řńŞେ ŀřŏ řŌ řଟେŔŇ 
ŀřବେľĴś ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ

ňƩନୀƉକୁ  ଦŅବେ...
ŎŘଧŘ ଭେŌɲʮ İŊĦ ŋŘĪ 

ଶେĵŎƉକୁ  ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଧŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ପ୍ରାŧ Ůű.Ų% ĨĦଶଧŇ 
ŎĵíńʹŊŘŊଳେ, ଭେŌɲʮ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶେĵŎଙ୍କ ňŘĵŞେ ŭů.Ŭ% 
ĨĦଶଧŇ Ŏŕ řĺ řģ ଭେŌɲʮଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
କେŊŐ ů% ĨĦଶଧŇ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŬů Ň řŧśŃ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎģ ଶ୍ରୀଧŎ ଭେŌɲʮ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତି, İŕŘĴś ସେ İĴ 
ŌŇĶŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଭେŌɲʮ ŬŪŬū ĨĶଷ୍ଟŞେ ĺŘŀňȽ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌƍŐŊŘର 
ūŭ ĻŘŇś ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ 
ŇŘŌŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŘଧŘŎł ଲେŘĴƉକୁ  ŏś ľś ĺ řģ 
İňŎ ř Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ ř ସେŘŌŊŘŎ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ‌Şେ Ķର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 

ĻŇŊ řŞେŘଧŚ ŇŚŃ ř Ŋ řŞେŘଧŞେ İĴ Ŋ řଶŘŐ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ନେŃŘŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨǄŇŚŃ řĴś  Ĵľś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ŊŎŘଡ଼ Ĳ ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŔŘŕś  Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś , 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ଯେŘĶଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ 
ŋŚœł Ŋର୍ଷିȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

İŕ ř ĨǄŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŞେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŅŕĶଞ୍ଜ 
ହେĬĺƻତିģ ňŞେ ŅŐ ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŀŘ. ଦେŊŘଶ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ 

ĶଣେǢŎ ňŘȽ Ĳ ଶ୍ରୀŇŘń ସ�ୋŞେȚ‌, ŎŘĪସେȚ‌ Ōśର୍ମୁ, 
ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଶśଭେନ୍ଦୁ ŌƍŎŘĻ, 
ଧŚŞେŇ ŇŘŧĴ, Ŕśବ୍ରŌł୍ୟŌ ŌŕŘƻ ତି, Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, 

ଦେŊŘଶ řœ ŌŕŘƻ ତି, ĬňŇĶŎ ňŘŏ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔśଧŇɹୟା ŇŘŧĴ, 
ŔśǁŎ Ŕ řĦ, ŇŞେǂ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕśବ�ୋଧ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĨŊŅś ŏ 

ŕŊ řŊ, ĩŋŘŔ ଦେ, ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŕŞେĴŝǩ ŅŘŔ, ଦେŊĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ řĴŘଶ ŌŕŘନ୍ତ, ଶ řŊଶଙ୍କŎ ňŘȽ, ĩଶŚର୍ବାŅ ŅŘŔ, 
ĴŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ସେȇ‌ ŕŘĴ řŌ, ଧŘŇ ř Ĵ řǭକୁ, 
Ōļ řĩ ľś ŀś , Ň řŎȎ‌ ŅŘŔ, ŔŞ�ୋȎ‌ ବ�ୋŔ,  ĨŇନ୍ତ 
ŅŘŔ, ଦେŊŘଶ řœ ňŘȽ, ŔśĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔśଧŚŎ ŊŘŎ řĴ, 
ĴśŌŘŎ Ōśȃ, ɂŋŘŃŚ ňŝǦ ଟି, ĨŌŎ ସେĿŚ, Ŕśକେଶ řŇŚ 
ସେĿŚ, ŎŘĻ Ķśପ୍ତା, ĨŇś ŎŘଧŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ňŎ řĺŘ, Ĺ řତେǢŎ ବେହେŎŘ, ŌŇ řŔଙ୍କŎ ŊŘŎ řȇ‌, 
ଖେŏŘŎȟ‌ ľś ŀś , ŔŘĶŎ ŔŘŕś , ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś , 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ŎŘĬȖ‌, ସେȇ‌ ĨŌȚ‌Ĭǟଲା, ଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŊś  ସେĻňť଼ା, ŋŊŘŇŚ ଧŀŘ, ଶ�ţଳେଶ Ŋ řଶ୍ବାŐ, 
ĩଶ řœ ŅŘŔ, Ĩŋ řĻřŃ Ĵŏřĩ, ଦେŊବ୍ରŃ ସେŇŘňŃ ř, 
ĨŌŎĻřȖ‌ ସେĿŚ, ŔśଶŘନ୍ତ ňœŘ, ŅŚňĴ ŌŁś ĩŐ, 
ŋŚœɭ ŌŕŘନ୍ତ, ŇŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŌନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତ, Ĩſŧ ŔŘŕś , ŔŃ୍ୟĻřŃ Ņତ୍ତ, ŊŘň ř 
ŌŕŘନ୍ତ, ĨŌ řŃ ŌŕŘĴś ŀ, ĨŌ řŃ ବ�ţĿŘଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ōśŊ Ŕ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŅŜ œł ɂŌାłňȽ ŇାŌŞେ ŏś ȑ‌Ŏ ɂŃ řŊାŅ

ĶĻȁŏା Ŋ řଜś  ōśŊ Ĳ ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ

ଜřǟଲାňାŐƉ Ĩŉřȧ‌ ଘķŎĬ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ĳť଼ିଶŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ŃńŘ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řŊŘŕ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ŊǄŇ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣେ ŔŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨŎ 
Ň řǪƥତି ŕ Ȁ ŔŞ୍ବୋňŎ ř İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ŕମ୍ମŃ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŊŎŅସ୍ତି Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪŊŘ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ň řŃŘŌŘŃŘ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řǪƥତି ଯେŋŐř 
Ļଣେ ପ୍ରାǊŊŧǭକା ļ řĨ ĬňŞେ Ň ŏŅřବେ, ସେନେĪ 
ɂଶŘŔŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś Ń୍ବାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ļ řĨ Ň řଖେŘĻ ȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ନେĪ 
ŊŘňŘଙ୍କ ŃŎଫŎś  ŅŘŧŎ İĴ ň řľ řŔŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řଶ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ļ řĨĻłଙ୍କ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇĴś ଯେňŎ ř ŔŕĻŞେ ଫŉŎ řବେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ŃńŘ ĴȄŃ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କ 
ଯେňŎ ř କୌłŔ ř ŕǯକ୍ଷେň Ň Ŏŕ řŊ, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ  ļ řĨŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ Ň řŎŘňƥତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେŊŘ 
ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł řŞେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĴŘĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ļ řĨ Ň řଖେŘĻ ȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ňŞେ Ň řଖେŘĻ ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 

ହେŘĪȄଲେģ ମେŘŊŘĪŏ ŇŌ୍ବŎŎś  ļ řĨĴś ĿŘŊ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ଯେŘĶŘଯେŘĶ ĴŎ řȄŏŘģ ļ řĨ Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĪ İĴ ŔĦǱଥାŞେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ļ řĨĴś Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ŕŘĪକେŘର୍ଟŞେ 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ŔŌŧŞେ ļ řĨ ĻłĴ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĴŕ řȄଲେ 
ଯେ, ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ମŃ ř Ŋ řŇŘ  ଜେŘŎ ĻŊŎŅǯ Ŋ řŊŘŕ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେ İବେ ପ୍ରାǊŊŧǭକା İŊĦ Ş�ୋĻĶŘŎſŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś   ସ୍ୱାŌŚ Ĵ řŌɲବା ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ķśରś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧ Ŋ řŊାŕ ŔǑĴକିŃ Ň řǪƥତିŞେ ŔାŊାŐ řକା ļ řĨŎ ŔǗŃ ř Ň řĩō řŊା ĬĹřŃ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଫɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ľŘଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŀ ଧŎłŎ ĹŁĬ 
ĴŎ řĺ řģ ସେĿŘŎś  Ŭ Ļł ପେŔŘŅŘŎ Ň řଶŘ 
ବେňŘŎŚƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ƶŧ ହେଲେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ବ�ţŎŚ ńŘŇŘ ସ�ୋŏŘŎ ĶŘĥŎ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ(Ůű) Ĳ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś(ŭŮ)ģ 

İŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŎś  ମ�ୋľ Ŭųū ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
          ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ľŘଙ୍ଗୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ɂĴŘଶ Ň řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧŎ ř ŊŔ Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŌŘତ୍ରେ 
ଫɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ସେĿŘŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŃŘĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ 

Ōƺ Ň řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ŔǑର୍କŞେ 
ɂĴŘଶ ňŘĵŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ľ řŌ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľŞେ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ଗ୍ରାŕĴ Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊŘ 
ňŒ୍ଶୁŎŘŌĴś  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧଙ୍କ 
ňŘĵŎś  ମ�ୋľ Ŭųū ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇ 
ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ŊĻŘŎ 

Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ŭų ŏſ ľƉକା ହେŊģ Ĭŋŧ 
ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ň řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ĩł ř ōŘĻňśŎ 
ŔମେŃ ľŘଙ୍ଗୀ, ĺŃ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌŘନେ 
ŊŔ ଯ�ୋଗେ Ň řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĬŋŧƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ňŞେ ଜେŏ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ľାƍŚŞେ ĨŊକାŎୀ ĹŦĬ: ŬųŏſŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ଜŊŃ
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ɂŃ řĴŜŐ ŊɹŊǱŘ ŌƺŞŎ Ĺାŏřĺ ř Ĵରƙଜିĩ ĨƆନିŒŌ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŎŘĻɹ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘ ŞŊţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘŎ 
ĴŘōɹĴŎ řłŚ Ş�ţĿĴ ŌŕŘŔŋŘŎ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ňର�ୋƥŌ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ŊŘŔĶŝŕରେ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŌŕŘଦେŊ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ ŔŋŘňŃ ř ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŌǯ 
Ŕŋɹଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻŚ ŇŜŃŇ ŊରǻŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ ŋŘĶŊŃ 
ňƠଡା ŌŕŘŔŋŘŎ ĨŃŚŃŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŏģ ŃŘŕŘ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŕŘŔŋŘŎ ŌśĵňȽ ବ୍ରǹŔନ୍ଦେŒ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ūů 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ଲŏĵŘ ŔǑପାŅĴƉ ĿřĴłŘରେ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପାŅĴ 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţĿĴରେ Ŕŋɹ Ňŝ Ŕ řĦŕ ňƠଡା, ĨǢ ୱିŇŚ ňƠଡା, ŅŐଗ�ୋŊ řǁ 
ŅŘŒ, ŕŝŅŘŇǁ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ňର�ୋƥŌ ňŘł řȰରାŕŚ ପ୍ରŌśĵ Ň řĻସ୍ୱ ŌŃ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ୋœŘņſ ȄŊŘ ĨĹ୍ୟ୍ୟୁ Ń ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ 
Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨſŌŃŘ Ņର୍ଶାĪ ňŅŎś  ĨŊ୍ୟାŕŃ ř ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ň řŞେŅŇĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŋŘŞେ ŔśରେŒ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  କ�ୋœŘƺſ ňŅ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘĶଲŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŒŒŚŋŜ œł Ō řɌ, ĩŒśତ�ୋœ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŋĶŊŃŚ ŅŘŒ, ପ୍ରŕǟଲାŅ Ňǁ, ŀŘ. ŅŚňƉŎ Ō řɌ, ଦେŊବ୍ରŃ ପ୍ରŕŎŘĻ, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ŒŃňńŚ, ŎƩନାĴŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĹřŇ ĴŎ, ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŔŘǄଧ୍ୟŎŘłŚ ňƠଡା, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ĨǢ ୱିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŅର୍ଶŇ Ņ řŞେŅŚ, ସ�ŤŌɹ œťƍଗୀ Ĳ 
ପ୍ରŅŚǊ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ବɰĴǯŎŚŧ ǱଥାŧŚ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ɂŅରǻŇŚ

ŊŕŐŅŘ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ǱଥାŧŚ 
ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řŞେŒ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
Ĳ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ କ୍ଷେȽରେ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରĴǛ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňſŎś  ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ űľ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ Ĭର୍ଜା ŔĦŎſł, ĻŐ ŔĦŎſł, Ŕ řଙ୍ଗଲ ŧśĻ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ ɏରାŔ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ǱଥାŧŚ ĵŘŅɹ ପ୍ରłŘŐŚ, Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ī ĩŊର୍ଜŇŘ ɏରାŔ Ĭňରେ 
Ůűľ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŞେŒ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ĻřǟଲାŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ŔŌǯ ପ୍ରŃ řŋŘĶŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ķ řŎ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ İŊ řĪĲ ŔśĻŘŃŘ ĴŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘƻ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŋŜ ŃŇŘń 
Ŕ řȑ‌‌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ķ řŎ ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ବ řŞେĴŘŇŅ Œ řſଷାକେǂŎ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ūŭŇĦ ŵŘର୍ଡସ୍ଥ ଶ୍ରୀňŅĶƙ 
ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řନ୍ଦୁଶ୍ରୀ 

ŅŘŒƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ Ō śĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŇĴଲŃŘ ŌŘļŚ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ Ŕର�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŃƦŌŔŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ŔŘŌଲ, Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରେŌଲŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ଲଲŘľ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ ř ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ 
ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ ଦେ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ�ୋŇŘଲŚ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ
ŌŘłȽରୀ: ǱଥାŇŚŧ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŋŘ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ǭକୁଲŎ ūŪŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊťŔŘŕ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ĴŎś łŘĴŎ 
ȅନ୍ଦା, ŌśĵɹŊକ୍ତା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŔśĴŘƻ Ŋ řǄଧାłŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀŘŻŎ ŎĻŇŚĴŘƻ 

ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ȸǦ ଟି ĪĦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĻřŎ Œ řŒś ĴŘଲřŎ ŋŊ řœɹŃ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ ŔĦǭକାŎ ଦେĪ ŋଲ Ōł řœ ŋŘŞେ ĶŁř ତ�ୋŐ řଲŏ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ŔǕŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ĩƺſ ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řŕŘŎ řĴŘ ňƠଡା Ĳ Œ řſĴ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ Ōଣ୍ଡŐ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ ň řଲŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ Ŋŝ ƴଧାɌŌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ୍ଷୁȿ ŇŘľĴ ňŎ řŞେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌǯ 
Œ řſĴ/Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊťŔŘŕ ř: ňŃŎŘňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ ଶ୍ରୀĶśŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŮųŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśŒŘƻ ŌŕŘƻƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŞେŃŇľŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ Ĩƺſ 
ŀ. ŎŌŘĴŘƻ Ŕ řĦŕ, ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśœŌŘ ňŘȽ, ŊŐŋȿňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ŊŘŎ řĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ķ řŎ ř, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮĴ ĵଗେǂ ŔŘŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତା ŋŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŋŘĪŔ ňŘଟ୍ରୋŇ ŃńŘ ŎŘĻɹ Ļś Ň řŧŎ ରେťȮŔŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňŘର୍ସŇ 
ŀĴɟŎ ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘŞେ ɂରାŻŇ Œ řſĴ Ŋ řଜ୍ଞŎŘĻ ŊŘŎ řĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ Ŕ řĦ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔŎ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ōŌśŇŘ ŌŕŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇŊ řĴŃŘ, ପ୍ରĴŝŃ ř, ňŎ řŞେŒ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŒŘƻŇś  ଜେŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōņśɂ ରିŧŘ ņŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
ĬŅŐŘ: ŎŘଢ�ୋ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĴŐřĴŘ® ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

ŌŘŐŃŚ ŞେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ĬŌŘĴŘƻ Ňǁ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ō řŇŃ ř ŌƙŎŚ ňƠଡା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ସେŊŘ 
Ň řŊŝ ƥ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŎŘଢ�ୋ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲŐřŃ ŞେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ŌŘର୍ଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ĴŐřĴŘ ŋŘŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔŕ କ୍ରୀଡ଼ାରେ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀ Ňǁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ
ĬŅŐŘ: Ōŧ ŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ňଚ୍ଛି ňśŎ ĨņŚŇସ୍ଥ ŌŇŋଙ୍ଗĩ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇŘ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରǺଲାŅ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ କ�ୋŐ řĨŐŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶŅĪ ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ĨĻŧ ŅŘŔ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ 
ŇŘİĴ, ĨŔŇŊł ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ňƉĻ ŞେହେŎŘ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśĹǁŇ 

ŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ଭେଙ୍କେľଶ୍ୱŎ 
ňƠଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŞେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſĴ ଭେƉଟେଶ୍ୱŎ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
ň řଙ୍ଗୁ : Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ňś Ņଡ଼ିŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରłŊ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ସ�ୋରେŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŒŘƻŇś  Ŋ řǄଧାłŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଘŇŒ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, Ňś Ņଡ଼ିŕŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŒŎŃ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଲŘଲŊŘŕŘŅŜ Ŏ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĶłŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊǁŇŘ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 

Ŕŋɹ ପ୍ରŃŘň ĵľś ĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Œ řſĴ ŔśŒŘƻ ŌŕŘĻŇ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œର୍ମିǨଠା ଜେŇŘ Ōƽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĨƙŇŘ ŞେହେŎŘ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œśŋଶ୍ରୀ 
ŒśŋǷ ମିŃŘ ňŎ řଡ଼ା ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŕŘŃŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ
ĴŎƙଜିĩ: ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŒŌŃŐŘ ȰରାŌŎ ŎŒŌŃŐŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ůūŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 

Ŋ řĻŧ ŞେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩŒ řœ ŞେହେŎŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŃŎś  ŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĬŌŘŒƉŎ ŅŘŔ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴśŒଦେŊ ŌŕŘƻ Ĳ Ļřତେǂ ŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ଶ୍ରୀ ŞେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řńଲŏģ Œ řſĴ 
ĹǁŇ ňŘł řȰରାŕŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İĨŊŔŎରେ କ୍ରୀଡ଼ାରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ĴśĩŌŎŘ: ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ĵśƞଟା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀħ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řŀ řĲ 

ňŝȄŎŘĻ ňŎ řଡ଼ା, ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘŇĵśƞଟା ŔŎňƗ ŔśŌ ř 
ŕŘĥŔŅŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ōŃ řǂ ŇŘń ŌŕŘƻ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ƕଞାŇŎƙŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ŔĦǭକାŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĩŅřŃɹ 
ଜେŇŘ, ŊŇ řŃŘ ŅŘŔ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŞେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ņର୍ମେǂ ňƠଡା Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řſĴ ňŅ୍ମି ŇŚ ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ĨňŎŘǸରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ
ĬŅŐŘ: ĬŅŐŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŎŘŦ ଲś ĪňŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀōśŻ ŋŘǤŎ ŌଢେĪ Ĳ ĬŅŐŘ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ପ୍ରŌ řŐŘ ňƠଡା ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĴଲŏĻŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĴଲŏĻ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňŝ ŃɹĶŚŃ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬƤhଷ୍ଟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘƗňŚŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ĴŎଞ୍ଜିĩରେ Ŋ řĶŃ Ů ůŊରǻ 
ĩĶŎś  ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋଲřȄଲŘģ ସେŞେĿŘŎś  
İŕ ř ĨƆ ନିŒŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺ řģ 
ĴŎଞ୍ଜିĩĶť ŔŘŕ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ɖ ଲŘĶ ř ŊŘŔĶŝŕ Ȅଲŏ Ōƺ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩŊŒĴɹ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁģ 
İŞେ ĨନେĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĹŘଲś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŕŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ 
İŕŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĩĴŘŎ ŊŦřĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
Ĩପେକ୍ଷା ଘŎ ŊŦřĹŘଲřĺ řģ İłś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଦେŊŘ 
ଲŘĶ ř ଯେĬĥ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ŃŘĴś  Ńś Ŏƻ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘƗňŚŎ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ ĩŧŃŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  
ňŘł řŎ ĬƮ ŇŘŕ Ȁģ İłś ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ňŘł ř 
Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋť Ŋť ĻŐŘŒŧ (Ŏ řĻର୍ଭŎ) 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ ľ୍ୟାƉŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŎ ſŌŃŘ ŌŘȽ Ń řŇ ř ŕĻŘŎ ଲřľŎģ İŕŘ Ŋť 
Ŋť ĨƆନିĴŘଣ୍ଡĴś Ńś Ŏƻ ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ 

ହେĬŇŘŕ Ȁģ İłś ŔŕŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ଗ�ୋľ řİ 
ūů ŕĻŘŎ ଲřľŎ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ୍ୟାƉŎ ĶŘଡ଼ି 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ķ୍ୟାŔŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋť Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŕŕ řŃ İĴ Ĵମ୍ପǒŔŎ ମେŔ řŇŎ 

ĩŊŒĴɹŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ŭľ ř 
ŅŌĴŐ ŌľŎ ĶŘŀř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĨŃɹƻ ĩĬ Ņś ĪĻł ĹŘŐĴƉ 
ŅŎĴŘŎ ହେĬĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ĨଫřŔŎ ŋŘŞେ Ļଣେ İİŔĩĪ 
Ĳ ĩĬ Ļଣେ ŕŘŊ řଲŅŘŎƉ 
ĩŊŒĴɹŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŋ řŎŘľ Ķĺ 
ňଡ଼ିōŘĪńŘİ, ŇଚେŃ ଘŎ Ĭňରେ 

Ķĺ ňଡ଼ିŊŘ ଦେĵŘଦେĪńŘİģ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋť 
ĴŎŃ ମେŔ řŇŎ ĩŊŒĴɹŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ଫŘŧŘŎ Ŋś ଲŏľ 
ମେŔ řŇ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ ňśଲ řŔ 

ŋŐř ŔŘǄଧ୍ୟĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲŏ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŃſłŘŃ 
Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊģ İȄŔŕ řŃ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ńŘŇŘ ĨƗŐ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘପ୍ରłŊ ĨƗŐģ İĿŘରେ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ ņŜĨŘĥ Ĳ ŊŘŧś Ň řଷ୍କାŔŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘĶଲŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŎŘňŅରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŇŅŚ, ପ�ୋĵŎŚ ŋŐř Ŋť Ŋť 
ĻŐŘŒŧରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘଟେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ň řĴľରେ ଦେĲ ŀ୍ୟାŌ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ 
Ĳ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସେľ ŵŘľŎ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŅŎĴŘŎ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ŌľŎ ĶŘଡ଼ି 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ୍ରେŇŎ ĩŊŒĴɹŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś  
Ŋ řœŧ ପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘƗňŚŎ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେŔ řŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ŅŘବ ř

ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ů ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ, Ļଣେ ĨľĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ŔŌŧରେ ů ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘŞେ ůľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ŅĬଡ଼ିରେ ŊŘǄ ଧି ĹଲŏĪ ĹଲŏĪ ĶśŕŘŐŀřŕŘ Ļଙ୍ଗଲ ŎŘସ୍ତାରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘŞେଳେ ŒśŐ řĩňŅŘ ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋŎś  
ଖେŅŘŐř ŒśŐ řĩňŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŔŇŊł ř ȰରାŌŎ ĴŘŐŚĹŎł Ŕ řƉ ňśĨ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ 
Ŕ řĴś  ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ĻŘŇś ĩŎ ř ūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧŚ 
ŌŕŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ İĴ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ଟ୍ରାଫřĴ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔଚେŃŇŃŘ ଫ୍ଲା 
ĴŘର୍ଡ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řଜେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴś 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ, ĴଲŏĻ Ĩƺſ 
ŌŇŕŎ ŊŘŎ řĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŘଡ଼ି ମ�ୋľŎ ĹŘŐŇŘ ŔŌŧରେ 
ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଟ୍ରାଫřĴ Ň řŧŌĴś ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ ĻŘŇś ĩŎ ř ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ­ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା® Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬŻ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŀ ŃŇɭŧŚ Ŏń, ĩŅřŃɹ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔǷ ମିŃŘ ľś ŀś , ରେŊŃŚ Ŕ řĦ, Ōହେଶ୍ୱŎ ହେŌ୍ବʗŌ, Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔଚେŃŇŃŘ

ŊťŔŘŕ ř, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘłତ୍ରୀସ୍ଥ Ŋ řŞେĴŘŇŅ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ ଲ�ୋĴŇŘń ĴŊŘľ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ ŊŘŊŘ 
ĴĵŘŎś ĩ Ş�ţŅɹŇŘń Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĺĴ ňŎ řȮŌŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ଗ�ŤŀĶŘĥସ୍ଥ ĹǁŇňśŎ (ňśŎŘŃŇ) ĩɌŌ ǭକୁଲ ňଡ଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ŌŘłତ୍ରୀ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ ŀĴɟŎ ŎĻŇŚ ĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ାĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕśବ୍ରŃ ĶśŎś ĻŚ, ŎŘଜେǂ ĶśŎś ĻŚ, ŔŘņŇŘ ĶśŎś ŌŘ, ପ୍ରŋŘŃŚ ĶśŎś ŌŘ, 
ŔǷ ମିŃŘ ĶśŎś ŌŘ, Ŋର୍ଷା ĶśŎś ŌŘ, ଲŐřŃŘ ĶśŎś ŌŘ, ŔǄଧ୍ୟା ĶśŎś ŌŘ, ŌŌŃŘ ĶśŎś ŌŘ, ŇŚŃś  ĶśŎś ŌŘ, 
Ĵଣ୍ƢĪ ĶśŎś ŌŘ, ŌŘŇŔŚ ĶśŎś ŌŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ļś Ň řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଦ�Ťŀ, ŔƍଗୀŃ ଚ�ŤĴ ř, Şେଙ୍ଗ ŀřĨŘĥ, ŕŘƠଡି ŋƍଗା, ŊŃĴ ĹŘଲř, Ŋ řǭକୁľ ଦ�Ťŀ, 
ĺś ଞ୍ଚି  ŔŜŃŘ, Ķł řŃ ĴœŘ, Ǵ ପିĴ řĦ ĩŅř ଖେŐ ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŘରେ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ

ବɰĴǯŎŚŧ ­ବନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋରǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴ ĨņŚŇ ūŌŎś  ūŬŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରŒ řſł 
ନେĪȄŊŘŞେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ řŀ řĲ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ŌŘļŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 

ଶ�ୋŋŘĴŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ļś ଲ�ୋĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ ŔśņŘଶ୍ରୀ ସେĿŚ, ŒśŐ řĩňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘņŇ କେǂ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř/İŊ řĪĲ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, ŒśŐ řĩňŅŘ 
ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řȖ‌‌ Ŋ řȮŌ ŇŘİĴ, ĴśĻřŀ řŕ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ŔŘŕś, 
ĴŘł řŌŕśଲ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ľś ŀś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲŏģ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŌŧŜŎŋƙ
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ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŕ řŞŇŌŘ Ĩĺ ř Ĵ řƻś 
Ŕ řŞŇŌŘ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎରେ 
Ŕ řŞŇŌŘ ŕȢ‌‌ ନŘŕĥģ ŉŐରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ŔŕŎ Ŕ řŞŇପ୍ɂŌŚ Ŕ řŞŇŌŘ ଦŅȃŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ķłňରǻ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĩĬ ଦřନĴ ňରେ ȄŊŘବେଳେ ŔŌସ୍ǯ ĵŔୁ ř ŌĬĻରେ 
İŕŘĴୁ ňŘŐ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻś ŎŘĪŎƍňŎୁରେ 
Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ ନ ȄŊŘବେଳେ Ŕ řŞŇŌŘ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŘŎ řňଦŘ, ľŘľŘ, ŊŘଲେǢŎ Ĵ řŌɲୱା Ĩନɹ 
ǱଥାନĴୁ ōŘĬĺƻତିģ ň ŜରǻŎୁ ଯେĬĥĿ ř Ĵ ř ĹŐƏ ଚିȽ ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ņŘĪĥ ōŘĬȄଲେ, ŃŘŕŘ İବେ ŋŘଙ୍ଗି 
ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝŕ ŔŘĻřĺ řģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ Ōĵୁɹ ŊĻŘŎରେ ĨŞŇĴ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎୁ İĴ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 

ĩĬ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ ŌŕŃŘŊ ŋŊନ ନ řĴľରେ 
İĴŌŘȽ ķର�ୋĪ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏľ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴ ř ŎŘĪŎƍňŎୁŊŘŔŚƉ ŌŞ�ୋŎƙନ ňŘĪĥ 
ĹŐƏ ଚିȽ ଦŅȃŊŘŎ İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ȄŏŘģ ŃŘŕŘ 
Ōƺ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎୁ ନǦ ହେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūů Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎୁ 
ŋଙ୍ଗା ōŘĪ ସେĿŘରେ ଗ�ୋଦŘŌ 
Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ 
ĩĬ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ŔŕŎରେ ନŘŕ Ȁģ ସେତେବେଳେ ĬŻ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏରେ 
ĹŐƏଚିȽ ଦŅĵȄୁŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ Ķଲେ 
ସେĪ ňŎୁୁłŘ ଦ řନŎ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ Ĩନୁ ŋŜ Ń ř ŌŞŇ 
ňť଼ିōŘİģ Ĵ řƻś  ŃŘƉ ŌŞ�ୋŎƙନ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ 
ĩĬ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏľ ř ନŘŕ Ȁģ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŕŔ ŏୁŕŎ 

Ĩନୁ ŋୁŃ ଦŅĬȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏľ ř ĩĻř ŕĻřōŘĪĺ řģ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ĻřǟଲାŊ୍ୟାň ř ĬƮŊ ŌŘହ�ୋŏ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ ĹŐƏଚିȽ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ŊŘŕŘŎĴୁ ō řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ĴŐŘ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌŘľ ř ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ Ŕ řŞŇ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĬƥŌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ĨŔ řŃ ňŃ řƉ 
ŋŐř ňŎୁୁĵŘ ĴŐŘĴŘŎƉĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŕ řର�ୋ 

ŊŘŊୁŔŘନ ŌŕŘƻ ତି, ǶŎŘĻ ŊŘŎ řĴ, ňň ୁňŌňŌ ĩଦř 
ĨŞŇĴ Ŕ řŞŇ ĴŐŘĴŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ĵ ř 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘରେ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŃƽ ňŎ řĹŧ 
ňŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻś Ĳť଼ିĩ ĴŐŘĴŘŎƉ ନ řĻǶ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎରେ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ ନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴୁ 

ନ řǁନŚŧ Ĩଟେģ İବେ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ŕŘŃ ňŘŕŘƻତାରେ 
ĨନŏŘĪନ Ŕ řŞŇŌŘ ଦŅȃŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐୁȄŊŘŎୁ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏĴୁ ŋୁŏřōŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻś 
ōŊୁň řŦř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃ Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏରେ ĹŐƏ ଚିȽ 
ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ řଦŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ŕŏ ନ ȄŊŘବେଳେ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŘƺŌ Ō řŐୁନŘŕ Ȁģ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ହେŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ŔŕŎĴୁ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ŞŇĪ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎ 
ଦřନĴୁ ଦ řନ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ Ĵ řƻś ଲ�ୋĴƉ ŌŞ�ୋŎƙନ ନ řŌନ୍ତେ Ŕ řŞŇŌŘ 
ŕŏ ନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴ ř ନ řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ İȄପ୍ରŃ ř 
ŌନନřବେŒ ĴŎ ř Ŕ řŞŇŌŘ ŕŏ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŕ řŞŇପ୍ɂŌŚ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů 
ନଭେŌ୍ୱŎ űŃŎୁ ŬŪŬŰ ନଭେŌ୍ୱŎ ű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋœ୍ଷ Ŋ୍ୟାňŚ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ 
ūůŪŃŌ ŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İ ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļନɭଦ řନ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ 
ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ 

ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନୁĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĶŘନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ ŔİƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦୁ ĵŊǄଧୁ ନŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ର ଚେŃନŘĴୁ 
ĻŘȰŃ ĴŎୁȄŊŘ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŊǁନŘĴୁ ŔǗମାନ Ĳ ŋକ୍ତି ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ ř 
ɌƴଧାŎ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ǯ ŔŌŜŕ ŋŘବେ ĶŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňǱଥିŃ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩƬନřର୍ଭŎ 
ŋŘŎŃ ĶĿନ ŞŇĪ ǶଦŅŒŚ ŔĦĴǛ ňȽ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪ Ĵŕ řȄଲେ, Ŋଙ୍କିŌ Ĺǂ 
ĹଟƛଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ İŕ ř ĨŌŎ 

ĴŝŃŚ ūŲűů ନଭେŌ୍ୱŎ ű ŃŘŎ řĵରେ 
­Ŋƍଦର୍ଶନ® ନŘŌĴ ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘରେ 
ପ୍ରńମେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ସେ 
İŕŘĴୁ ŃŘƉ ĨŌŎ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ĩନǁ 
ŌĿ®ରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ŋଙ୍କିŌ ĹǂƉ İŕ ř ĨŌŎ 
ĴŝŃŚĴୁ ĩŌ ଦŅŒŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ŋŘବେ 
Ĩଙ୍ଗିĴŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌® 
ĶŚŃ ŋŘŎŃŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹ, 
ŔŋɹŃŘ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଚେŃନŘŎ İĴ Ĩŋřǈ ĨĦŒģ İŕ ř ŔŌŜŕ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘନ ĨŊŔŎ ĩŌ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŌŎ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ନ řŎନ୍ତŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତ İĴŃŘ, Ń୍ୟାĶ Ĳ ଦŅŒ ŋକ୍ତିŎ ĩଦର୍ଶ 
ପ୍ରŃ ř ňୁନର୍ବାŎ ŔŌର୍ପି Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ĻŘȰŃ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŀħ 
ŒŋୁŘŒ řଷ ନŘŧĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎřňŅŘ: ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ƞନɵ ସି ĩƠŢ ‌‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟରେ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĩନ୍ǀɯŘପ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŋୁŊŞŇǢŎ ŔŊŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ ĻŚŊନ 
ଦର୍ଶନ Ĳ ōŊୁĴ ŔŌŘĻ Ĭňରେ ŃŘƉŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ōŊୁĴଙ୍କୁ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ĩଦର୍ଶĴୁ 
ĨନୁŔŎł ĴŎ ř ĻŚŊନରେ ĩňłŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ŕŘŔ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ĻŚŊନ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ İĴ ନŘľĴ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ Ŋ řİİŏİŏŊř Ōĵୁɹ ƕଞାନŎƙନ 
ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕ řŎŘŌ ľୁŀୁ, ଡ଼ ĿŘĴୁŎŘ 

ĹŎł ŌŘŎŘƠଡି, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴŊřŃŘ ŔŘŕୁ, 
ନ řବେଦřŃŘ ବେହେŎŘ, ĪǍ ସିŃŘ Ōŏ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରଦŚň ନŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕୁଶ୍ରୀ 
ନŘŧĴ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌Ŕ řİİȟ‌

ŎŘņŘĴŝǩ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŃŘŏś ȇ‌‌ ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř 

ĬŅŐŘ: ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ 
ĬଦŐŘ ŃŘŏୁȇ‌‌ ĩĪନ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ų ķľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥାନŚŧ ŔǄଧାନ Ķŝŕରେ 
ōŊୁ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŏ řଟେନŎ ĩĪନĻŚŊŚ 
ନ řŎŘĴŘŎ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŏୁȇ‌‌ ĩĪȚ‌‌ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ŃńŘ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ପ୍ରଦŚň ବେହେŎŘ, 
ĻŘŃŚŧ ĩĪନ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ŋ řଷŧ ŀŘĬȚ‌‌-Ⱥȉ‌‌ ĩŵŘŎŞŇȧ‌‌ İଣ୍ଡ 

ୱେŏŞŇȧ‌‌ ନŘŋ řଗେŔନ ŉŎ İ Ⱥȉ‌‌, 
Ƀରି ĪƠଡିĩ ǭକିȟ‌‌-ŬŪŬů Ĭňରେ ନ řŒŘŎ 
ĴୁňŎ řłŘŌ, ନ řŒŘŌୁକ୍ତି  ŔଚେŃନŃŘ Ĳ 
ĩĪନĶŃ ଦřĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ ĬଦŐŘ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŌĴŎǁ ňଲେĪ, ନ řŎŘĴŘŎ 

ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌĵୁ ନ řŒŘŎ ŋŧŘŊŕŃŘ, ōŊୁ 
ŔŌŘĻ Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ĴୁňŎ řłŘŌ, ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł ňŘĪĥ ĩĪନŎ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĩĻřŎ 
ĻŘŃŚŧ ōŊୁ ଦ řŊŔŎ ŃŘƪର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ 
ŌŃ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĲĴřŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎĻŃ ŌŕŘňŘȽ 
ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎś ł řĩ: ବେŃନľŚ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎୁୁł řĩସ୍ଥ ŎŘņŘĴŝǩ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřଦ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌® 
ĶŘନ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řବେŒĴୁ ଦŅŒପ୍ɂŌରେ ĬȘ‌‌Ŋୁଦ୍ଧ  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩƬନřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ 
ňȽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘ Œ řſĴ Ŋ řଦ୍ୟାŎƙନ 
ନŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ńŝ ପ୍ତି  ňଟ୍ଟନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ ĩଦର୍ଶରେ Ĩନୁପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାନ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴ ŎŘଜେŒ 

ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌȰ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊନ୍ଧ Ĳ ĴୁĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ ଦŅŊɄŃ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ ň řĨନ ĻĶŊǄଧୁ ଜେନŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ľୁŀୁ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎŞେ 
ŇŘŕ Ȁ Ŕ řନେŌŘ ŕŏ Ŕ řŞŇŌŘ ଦŅȃŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŕ řŞŇପ୍ɂŌŚ

ňŜରǻŎ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ 
İବେ ଗĶୋŅŘŌ ଗŝŕ

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଦŅŒ Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨନୁōŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ 
ŊŘଦŘŌňŘŕŘŀ-କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ ରେŐ ପ୍ରĴǛ 
Ŕǁର୍ଭରେ ରେŐୱେ ĩĪନ, ūųŲų Ŏ 
ņŘŎŘ ŬŪ(Ŋ ř) ĨନୁōŘŧŚ ĻŌ ř ŔŚŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
(ŀřŌŘର୍କେŔȚ‌‌) Ŕର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņĴŘľŘ, Ŋ řŎŘĻŘଦୁନŘńňŎୁ 
Ĳ ଘ�ୋŔŘť଼ା ଗ୍ରାŌ, ŒĴୁŝŐ ř ŃŕŔ řȢ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴୁŔୁନŘňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
Ŕର୍ଭେŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ରେŐňń ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ řŎ ŔĿřĴ ŔŚŌŘ Ĺ řǸľ, 
ରେĴର୍ଡ Ŕŕ ସ୍ଥŐ ŔŃ୍ୟାňନ Ĳ ĩĶŘŌŚ 
ŋŜŌ ř ĨȅȰŕł ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ŔĹୁŘŎୁ ŋŘବେ 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ŃŕŔ řȢ‌‌ ପ୍ରŒŘŔନ 

Ĳ ରେŐୱେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕର୍ଭେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁ Ŏŕ řĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ŎŘŧŃଙ୍କୁ  

Ŕର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନୁର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ-କĴǁଦୁļŎଗť ŞେŐ ɂକǛ

ĻŌ ř ŔŚŌŘ ନ řƴǻଧାŎł Ŕରŋଭେ ĩŎǕ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋୁŊନ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŜରǻ 
ଘ�ୋଷłŘ ŌŃୁŘŊĴ ŭŪŪ ŧୁନ řľ 
Ŋ řĻୁŐ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ŞŇĪ ŎŘĪŎƍňŎୁ, ŊŕŐଦŘ, Ń řŎ řĦ, 
ĻŘŌଦŘ, Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ŔŘŎŔĴłŘ ĩଦř 
Ŋ୍ଲĴରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ଶ�ୋଷł ĴŎୁĺƻତିģ ନ řର୍ବାĹନ ňŜରǻŎୁ 
ଦŅĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨନୁōŘŧŚ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŭŪŪ ŧୁନ řľ Ŋ řĻୁŐ ř ŌŘĶłŘ 
ଦŅŊ Ĵŕ ř ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ŋୁŏř Ķଲେģ İବେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ନŘŌରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ପ୍ରłŧନ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମନ řōୁକ୍ତି  
ଯ�ୋĻନŘରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ĶŘǄଧୀƉ ନŘŌ ŕľŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĨňŌŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଦŅŒŎ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ଦŐř ନǦ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĨňଚେǦ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ 
ଦ řନରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŎŜň ŞŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ ňſŎୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  
ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎŎୁ ŎŘĻɹ ସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ňŜରǻŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌŘļŚ, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରǺଲାଦ ňŜର୍ତ୍ତି, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, İȧ‌‌-İȧ‌‌ľ ř 
ସେŏ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବେରେŏ Ŕ řର୍କା, 
ସେĴ Ōŕମ୍ମଦ, ହେଲେନ ŊŘĶ, ଯ�ୋଗେǂ 
ŊŘନŎŘ, ବେłņୁŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŜňĴ ŌŕŘƻ ତି, 
ŒƉŎ ŏŘŏ ĵŃŎŚ, ŃŎୁł Ķ řŎ řƉ 
ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŌନķŘľŚ 
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĵſରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ Ĺǂ ନŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ŊŘŌନķŘľ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙନ ପ୍ରņŘନ, 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 

ōଦୁନ Řń ଜେନŘ Ĳ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ŊŚରେǂ ସେନŘňŃ ř 
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłƉĿŘŎୁ 
ĩŔȄୁŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ƫŎ řŃ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔǑǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ

ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ĻନŔŘņŘŎłƉĿŘŎୁ 

ųŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽ Ȱŕł 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ űŭľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ūűľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ 
İȄŎୁ Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĩŋřଯ�ୋĶĶŀୁ řĴ 
Ŋ řଷŧ ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ŔŊřଶେଷ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩନୁଧ୍ୟାନ ňŜରǻĴ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁǨଠାନ 

ŞŇŊŘ Ŕŕ ƫŎ řŃ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ŊŘŌନķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨņŚନସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĪŎƍňŎୁ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚĶł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻନĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ųŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 
ହେŏŘ ŒśłŘł ř

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌‌ Ŋ řĻś Ő ř ĺŘť ଦŘŊ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋନĵଣ୍ଡ Ĳ ŎŘĻɹ ĳଷņŚŧ 
ĬƷŊ ବ�ୋର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌରେ 
ŎŘĪŎƍňŎୁରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŐřƍ 
ŕର୍ବାŏ ମେŐŘ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ İ 
ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋନĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ūŲŎୁ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ĴଚେŎŚ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌରେ 
ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ 
ମେŐŘରେ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎୁ ŮŪŎୁ 
ĨȅĴ Ĩŋřଜ୍ଞ ବ�ţଦɹƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊģ 
ପ୍ରାĹŚନ ĩŧୁର୍ବେଦ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ପ୍ରłŘŐŚĴୁ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍śŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଚେŎŌŜŐŚ ŕର୍ବାŏ ĳଷņ Ŋ řକ୍ରŧ 

ହେŊģ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩŧୁର୍ବେଦ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ପ୍ରŧŘŔ Ĩଟେģ İȄŔŕ řŃ Ĩŋřଜ୍ଞ ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩŧୁର୍ବେଦ řĴ ŀŘŻŎƉ 

ƶୱାŎŘ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ŔŊୁ řņŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋŕୁ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ř ĬŻ ମେŐŘĴୁ 
ŔŘŉŏɹ ŌƠଡିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔɄୁŃ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŲŎś  ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŐřƍ ŕର୍ବାŏ ମେŐŘ

ĴǊ ତିňŅŘ, ūŬŘŰ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňଦŘ ńŘନŘ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŊŊŚŃŘ ŎŘłŚ ňŕୁŘłƉ ŎŘĪŎƍňŎୁ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘନŘĴୁ ŊଦŐř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ ňŏୁ řŔ Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŌņǷୁ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ ňŜରǻŎୁ କ�ୋŐ řĨłŘ, ŊŘଲେǢŎ 
ŔଦŎ, ସ�ୋŎ, ŊŘŔୁଦŅŊňŎୁ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹଦſŃŘ ŊŐରେ ସେ Ĵପ୍ତି ňଦŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ଦŝŁ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ଯ�ୋĶଦŘନ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ ŃŘଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା ƕଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴǊ ତିňଦŘ ńŘନŘରେ ଯōୋĶଦŅଲେ ନŜ ĩ ĨȅĴŘŎ řłŚ

ĵśƞଟା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĵୁଣ୍ଟା Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řକ୍ଷାକେǂ 
Ŋ řŔ řňŎୁĿŘରେ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ 
ŃńŘ ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ŋ řବେĴŘନǁ Ŏń 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ନĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ନĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŔŌŧରେ ­ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ Ĵ ř 
Ļŧ® Ĳ ­ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ ĻŚ Ĵ ř Ļŧ® 
ƹନ řରେ ňŎ řବେŒ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ନ řŒŘŌł ř 
ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ Ĳ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ňǪୁŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରņŘନĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŌņǷୁ ମିŃŘ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŘƻ ତି 
ପ୍ରŊŚŎ ŎŘĬŃ, ŔŌସ୍ତ ĶŎୁୁĻŚĶŎୁୁŌŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁƉ 
ĻŚŊନŚŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ନ řŌନ୍ତେ 
ĬňŘଦŅŧ Ńńɹ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
­ĺŘȽ ŔŌŘĻ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řବେĴŘନǁƉ 
ĨŊଦŘନ® ପ୍ରŔƍରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řſଷାକେǂରେ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĪǴପାŃ ନĶŎŚ 
ĻŘŌସେଦňŎୁ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏŎ ňŜରǻŃନ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĪĦ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା (ŲŲ)
Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İ ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĶłୁňୁŎୁରେ Ļନ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ňƠଡା 
ŊନŘŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
(ĩĪĩĪľ ř)Ŏୁ ūųůŲରେ 
ĴŝŃ řƫŎ Ŕŕ Ŋ řଟେȇ‌‌ ňŘŔ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦୁĪŊœ୍ଷ ňŘŏĥ 
Ĩଧ୍ୟାňନŘ ĴŎ ř ūųŰŪରେ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏରେ 
ଗ୍ରାĻୁİľ ଟ୍ȸନř ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ 
Ļଣେ Ŕୁଦſ ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŔňୁŎ řĹ řŃ Ƕର୍ଗŃ 
ňƠଡା ନ řĻŎ ĨŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴୁŒŐŃŘ 
Ĳ ĩņୁନ řĴ ବ�ţଷŧ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŊŐରେ 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏŎ ĨନɹŃŌ ĩĶ ņŘť଼ିŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨŊŔŎ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ, ņŘର୍ମିĴ, 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿନŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ଯ�ୋĶଦŘନ ଦŅĪȄଲେģ 

ŃŘƉ İĴŘଦŒŘŕରେ 
ĻŘŌସେଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ĨĶł řŃ 
ĻନŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŃŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ňȽୁ ŀŘŻŎ ŔŌୁନ 

ňƠଡା ľŘľŘ ମେȚ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏŎ ମେŀřŔ řନ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ Ĳ ňȽୁŊņŜ ŀŘŻŎ 
Ŋ řନŚŃŘ ňƠଡା ନ řଶ୍ଚେŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĹřĴ řƮĴ ȄŊŘବେଳେ Ĵନ୍ୟା ŀĴ୍ଟŎ ŔņୁŘ 
ňƠଡା Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ Ĳ 
ĻŘŌŘŃŘ Ŋ řŋŘŔ ňƠଡା ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ସେŊŘନ řŊŝƥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĩľƻତିģ

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃନ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ
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	=ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐƉ Ņś ŊǻɹବŕାŎ ɂŔƍ
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŞŅଲŏ ǴǦŚĴŎł

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ ĨŌŅǻଦା İŧାŎǧ řň ňାĪĥ ĻŌ ି
ĨȅȰŕłĴś ନŇĪ ନŐĶĻା ňƗଚାŧŃ 
Ĩŉିସ ňŎ ିସŎରେ ǶŃƽ ଗ୍ରାŌସŋା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ସŋାରେ 
İĩŎǧ řň ňାĪĥ ŕାŃ ଟľĴ ି  ଗ୍ରାŌŊାସŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ସŌń୍ଥନ ĻłାĪȄଲŏģ

ସŜĹନା ŌśŃାŊĴ, ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌŅǻଦା 
İŧାŎǧ řňģ İŕ ିŊŌିାନ ķାଟି Ĵś  ňśନŎś ƴଧାŎ 
ňାĪĥ ସŎĴାŎ ĩĬ ňାଦେ ĩĶĴś 
ŊŁĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŊŌିାନ ķାଟି  ĪĦରେĻ 
ସŎĴାŎ ନିର ǻମାł ĴŎȄିଲŏģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚନ 
ňରେ İŕ ି ŊŌିାନ ķାଟି  ĨŊହେŐŃି 

ĨŊǱଥାରେ ȄŊାŎś  İŕାŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  ଦାŊ ି ହ�ŘĪĩସśȄଲାģ 
ତେବେ ŊŌିାନ ķାଟି Ŏ ňାĵାňାȃ ĻŌ ି
ǱଥାନŚŧ ĩଦିŊାସŚƉ ନାŌରେ ŎŕȄିŊାŎś  
ସŎĴାŎ ଗ୍ରାŌସŋା ŀĴାĪ ଲ�ŘĴƉ 
ŌŃାŌŃ ଲ�Řŀĺିନ୍ତିģ ନŐĶĻା ସŎňଞ୍ଚ 
ňśନś Ķ ିŕାĥସଦାƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻŃି ĩĻŎି 

İŕ ିଗ୍ରାŌସŋାରେ Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ŊŀିĲି 
Ĩନƻ ŕାĥସଦା, Ńŕସିଲଦା Ŏ Ĭପେǂ ଦାସ, 
İŊŀିĲି ĻŧĴŝǩ ନାŧĴ, Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ 
ଥାନା ĨȅĴାŎŚ ňଦɭଲ�ŘĹନ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ମ�ŘŎŀା ଥାନା ĨȅĴାŎŚ ସśŌȖି‌ ŞŔŘରେନ, 
Ļś ନି ĨŎ İŌŋĩିĪ ସśɂ ରିŧା ɂ ରିŧଦର୍ȁନŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ନŐĶĻା ସŎňଞ୍ଚ ňśନś ĶŚ 
ŕାĥସଦା ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ପ୍ରଦାନ 
ĴŎŊିା ସŕ ସśନାĴłĩି Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩସି ȄŊା 
ସŌǯ ଗ୍ରାŌŊାସŚ, ĻନସାņାŎłଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌସŋାĴś ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ 
İĩŎǧ řň Ĵାର୍ଯɹȮŌ ƫŎାନɲ ୱିŃĴś ନŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊାସŚƉ ସśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ŕାŃ 
ଟľĴ ି ସŌń୍ଥନ ĻłାĪŊା ňାĪĥ ĴŕȄିଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ଗ୍ରାŌŊାସŚ İĩŎǧ řň Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ସśŎś ĵśŎś ରେ ƫŎାନɲ ୱିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
ŃାƉŎ ସśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ŕାŃ ଟľĴ ି
ĻłାĪȄଲŏģ ସŎňଞ୍ଚ ňśନś ĶŚ ŕାĥସଦ 
ņନɹŊାଦ ĻłାĪȄଲŏģ ଦେȃŊାĴś 
Ŏŕ ିଲା ĨŌŅǻଦା İŧାŎǧ řňରେ କେବେ ସśƴଧା 
ŊŌିାନ ŞେŊା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪňାŎś ĺģି

İĩȡ‌ǧ ୍ରିț‌ ňାĪĥ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋା

ū Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ,ūŬାū(ସŌ ିସ): 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ଥାନା 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରŃ ିଦିନ  ବେĩĪନ 
ମ�ŘŎŌ, Ōାଟି  Ĳ Ŋାଲି Ĺାଲାł 
ହେĬଥśŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ଥାନା ŊŀାŌňśŎ 
ŉାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ňଥŎĹାଟି ĩ 
ମ�ŘŎť଼ାĿାରେ ĻǕ ଭିŎା ନଦŚŎś  
ବେĩĪନ Ŋାଲି ķାଟ ĴŎ ି
ବେņଡ଼Ĵ ଦିନŎାŃ ି Ŋାଲି ଚ�ŘŎା 
Ĺାଲାł ĹାଲିȄŊାବେଳେ ĵŊŎ 
ňାĪ Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ňśଲିସ  İİସĩĪ Ōଞ୍ଜୁଲŃା ବେହେŎା Ĳ ŊŀାŌňśŎ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ସśŒŚଲ ସାŌଲ ŌŐିŃି ŋାବେ ĹŦĬ ĴŎ ିňଥŎĹାଟି ĩ ନି ĴଟŎś   Ŋାଲି 
ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎŊିା ସŕ ȺରାĪŋŎ Ńňନ ସି ĦĴś  ĶŎିŉ ĴŎ ିŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃଦƻ ĻାŎ ିŎȃȄŊା ସŜĹନା ŌŐିĺିģି

ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊା ŊାłŎś  Ň řĨାĥ 
ଲାĶ ř ପ�ୋť ଼ିĶଲା Ňť଼ାĶଦା
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ବେŃନଟŚ 
ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ Ōାł ିଦା ňƗଚାŧŃ 
ବେłାଶ�ŘŐ ଗ୍ରାŌରେ ŕାŃŚ 
Ĩନś ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିଲŏģ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ  
ĩସି Ȅଲŏģ ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋନ ŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଗ୍ରାŌŊାସŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ Ŋାł ŌାŎȄିଲŏģ Ŋାł 
ŕାŃŚ ňଟĴś ନ ōାĪ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ ĶƐ ଛିŃ ȄŊା Ń ିନି Ōାł ĻŌ ି ନť଼ା Ķଦାରେ ňť଼ି ĻŐōିାĪȄଲାģ ňରେ 
ķଟłାସ୍ଥŐŎś  Ŋନ Ĵର୍ମĹାŎŚ  ňŐାĪ ōାĪȄଲŏģ İ ସǑର୍କରେ ବେŃନଟŚ ଡେňśଟି  
ରେƙŎ ଧ୍ǽବେǂ ନାଥ ନାİĴଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ōଦି İŕା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ଯ�ŘĶśĥ ନť଼ା 
Ķଦା ପ�Řť଼ି ōାĪଥାİ, ତେବେ Ńଦƻ ĴŎ ିſŃňି ŜŎł ପ୍ରଦାନ ĴŎାōŊିģ

ŌାłȽରୀŎś  ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŊŐଦ Ĳ Ķାī ଚĹୋŎ ř
ŌŘłȽŚ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ଥାନା ĨņŚନ ŌାłȽରୀ ňƗଚାŧŃŎ Ŭଟି  ଗ୍ରାŌŎś  
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎŌାନŇ ଲକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ňŝଥĴ ŋାବେ ŕଳେ ŊŐଦ 
Ĳ İĴ Ķାର୍ଭିłŚ Ķାī ଚ�ŘŎ ି ĴŎ ି ନŇĪĺନ୍ତିģ ŌାłȽରୀ ଗ୍ରାŌŎ ŒŎŃ ପ�ŘଥାŐƉ 
ĶśŕାŐରେ ŊǄଧା ହ�ŘĪȄŊା Ŭଟି  ŊŐଦ ķŎ ňĺ ňଟ ŊାŀŎି Ŋାŀ Ĵାଟି  ŮĹĴĩି 
ōାନରେ ନŇĪōାĪĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ō Ŝଲɹ ūଲſ ଟଙ୍କା ହେŊģ ŞେŕňିŎ ିĩƉňśŎା 
ଗ୍ରାŌŎ ňŃିାŌ୍ୱŎ ବେହେŎାƉ ĶśŕାŐ ķŎś  İĴ ŬŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ō ŜଲɹŎ Ķାର୍ଭିłŚ 
Ķାī ନŇĪōାĪĺନ୍ତିģ ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ǱଥାନŎś  ŌାłȽରୀ ňśଲି ȧ‌  Ŋ ିଟ ŕାĬସ 
Ōାତ୍ର ūŪŪŌ ିଟŎ ଦŜ Ŏ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଚ�ŘŎŌାନŇ ଖ�Řଲି Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦେĪ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ଚ�ŘŎ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌାସĴ Ńଳେ ŌାłȽରୀ ଗ୍ରାŎś  ůଟି  ĵାସି  ଛେŐ ିĲ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŐଦ ଚ�ŘŎ ିōାĪȄଲŏ ହେ İňର୍ଯɹƻ ଚ�ŘŎ ĴŌିɲୱା ଚ�ŘŎ ିĵାସି , ŊŐଦ ĬƴଧାŎ 
ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ ňśł ିĶŃŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ିǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļନ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĶଣେǢŎňśŎ ȰରାŌରେ ଚĹୋŎ ř
ବ�ţŒ řƍଗା,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ଥାନା ĨņŚନ ĶଣେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŒſିĴ ŒŒśŎ ķŎĴś ōାĪȄŊାବେଳେ ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ķŎ Ńାଲା 
ŋାƍଗି ସର୍ବǶ ଲś ଟି ĺନ୍ତି ଦś ର୍ବୃ ƥģ ĩନś Ōାନି Ĵ ůŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ସśନା Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
ସମେŃ ĩସŊାŊňତ୍ର Ĳ ନĶଦ ūű ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଲś ଟି  ନŇĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺģି ଦś ରǻଗାňśŎ ĬňĴƟ ĶଣେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊĴିର୍ତ୍ତନ ŞେନାňŃƉି ű 
ňśĨƉ ŌƺŎś  Ōଝି ĩ ňśĨ Ŋସƻ ɂରାଥŌĴି ǭକୁଲରେ ŒſିĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊାବେଳେ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ନŜŃନ Ķŝŕ ନିର ǻମାł ĴŎ ିŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ିŎŕśĺନ୍ତିģ Œନି ŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ Ŋସƻ ŞେନାňŃ ି ňŎŊିାŎ ସŕ ŒŒśŎ ķŎĴś ōାĪȄŊାବେଳେ 
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ିହ�ŘĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊାĪȇ‌ ଦś ରǻľłାରେ Ŭ ĶśŎś ŃŎ
Ōŕśଲŀŕିା,ūŬାū(ସŌ ିସ): ĿାĴśŎŌśƠଡା ଥାନା Ĩƻର୍ଗŃ ŕାŃŚଗ�Řŀା ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵାଦňାł ିଗ୍ରାŌŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ଦିନ  ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ ŊାĪĴ ଦś ର୍ଘଟłାରେ ଦś Ī Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ĵାଦňାł ିଗ୍ରାŌŎ ĴśŒ ň Ŝର୍ତ୍ତି (ūŰ) Ĳ ସାŃକ�ŘŒĩି 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵାନ୍ତା ĵśƞଟିĩ (Ŭŭ) ŊାĪĴ ଯ�Řଗେ ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊĻାŎĴś ĩସśȄଲŏģ 
ŕାŃŚଗ�Řŀା ଗ୍ରାŌ ନି Ĵଟ ŊାƉରେ  ŊାĪĴ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ ସିମେଣ୍ଟ  ň ିଲŎĴś 
ņźକା ଦେŊାŎś  Ŭ Ļł ĺ ିଟି Ĵ ି ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ĴśŒƉ ŀାŕାł 
ଗ�Řŀ ŋାƍଗି ōାĪȄŊାବେଳେ Ĵାନ୍ତାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĺାŃ ିରେ ĩķାŃ ଲାĶĺିģି ĬŋŧƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ĴଟĴ Ŋŀ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ǱଥାନାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŬାū(ସŌ ିସ): ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ŭŪ Ō ିନି ȑ‌ ସŌŧରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
İȚ‌İସି  Ĩƻର୍ଗŃ ସŎś Ŋାଲି ପ�ŘĵŎŚ ନି Ĵଟରେ ବ�Řଲŏର�Ř Ķାť ଼ି İĴ ŊାĪĴĴś 
ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŉŐରେ ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ĴŎଞ୍ଜିĩ ନŜĩସାŕŎି ŎŜ ňĴ ନାİĴ 
(ŬŲ)Ɖ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪଥଲାģ İŕାସŕŃି ଦś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ĴŎť଼ିĩ ନି ŊାସŚ ŊାସśଦେŊ ŊାŎĴି Ĳ ସŎś ŊାଲିŎ ଦś ରǻଗା ଦାସ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ĹĴିƮିସା ନି Ōନ୍ତେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେŀĴିାȢ‌ରେ ŋର୍ତି ହେĬĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ 
ଦś ରǻଗା ଦାସƉ ଦś Īଟି  ōାĴ ଗ�Řŀ ŋାƍଗି ōାĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ĴଟĴ ǱଥାନାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ŊାସśଦେŊ ŊାŎĴି କେନ୍ଦୁଝŎ ǱଥାନାƻŎ ହେĪĺନ୍ତିģ

Ńś Ŏś Ōś ƍ ଗା , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶŃ Ĵĺି ିଦିନ  ହେŊ ňାଟłା 
ରେƙ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŭů ଟି Ĵĩି 
ŕାŃŚňଲƉ ĬňȿŊ ĻାŎ ି
Ŏŕĺିģି ŕାŃŚňଲ ĬňȿŊ ଯ�ŘĶśĥ 
କେତେĴ ķŎ ŋାƍଗିȄŊାବେଳେ 
ſŃȰିǯ ňŎŊିାŎĴś Ŋନ ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ſŃňି ŜŎł ଦି ĩōାĪĺģି 
ŞŔŘŌŊାŎ Ŋନ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ȃରେĪଟାƍଗିŎŚ ŊନňାŐ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōŕାƻ, ōŌśନାňŒ ି Ŋȑି‌ ŊନŎକ୍ଷୀ 
Ĩନନ୍ୟା ɂ ରିŧଦର୍ଶନŚ ନାİĴ 
ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ſŃȰିǯ 
ňŎŊିାŎĴś ĵାଦɹ Œସɹ ŎȃŊା ňାĪĥ İĴ 
Ǧ ଟିଲ ଡ୍ରŌ ସŕ ňଲିȄନ ପ୍ରଦାନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ȃରେĪଟାƍଗିŎŚ Şେƃନ ଝାŎବେť଼ା 

ଗ୍ରାŌŎ ĶଦାņŎ ନାİĴ, Ĵĩିňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ି ନାİĴ, ŋାĶŚŎȄ ନାİĴ 
İŊĦ କ�ŘĹିଲାňଦା ଗ୍ରାŌŎ ŞŔŤଦାŌ ିନŚ 
Ōŕାƻଙ୍କୁ  İŕ ି ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାନ 

ĴŎାōାĪĺģି ſŃňି ŜŎł ସŕାŧŃା ŎାŒ ି
ĵśȝ‌ŒŚȱ ſŃȰିǯƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ňĿାĪ 
ଦି ĩōŊି ବ�Řଲି ŊନňାŐ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାƻ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋ ା Ŏ ିň ଦା  , ū Ŭ ģ ū ( ସ Ō ିସ ) : 
ŊାŎňିଦା Ō୍ୟୁନିସି  ňାଲିଟି  Ĩƻର୍ଗŃ 
ସŕŎସାŕ ିସ୍ଥ ŒŎିŀି ିସାĪŊାŊାƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎରେ ସାĪ 
ସŃĹŎŃି ňାŎାŧł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ସĴାଳେ 
ňŜĻĴƉ ƶୱାŎା ŊାŊାƉ ĩŐŃŚ 
Ĳ ସĦĴǛ Ŋ ିିȅ ସǑǈ ହେŊାňରେ 
ŋକ୍ତƉ ƶୱାŎା ­ସାĪ ସŃĹŎŃି® 
ňାĿ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃŚ ňରେ ŋĻନ ସǄଧ୍ୟାŎ ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲା Ĳ İŕ ିĨŊସŎରେ ଦିନବେଳେ Ĳ 
ŎାŃ ିରେ ସŌǯ ŋକ୍ତĻନƉ ňାĪĥ ପ୍ରସାଦ ŞେŊନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲା Ĳ ŀħ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ 
ଦାŒ, ĶĶନ ĴśŌାŎ ସାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ ସାŕś, ସŃɹଦŚň Ōŕାନ୍ତି , ĴାଦŌɲ ୱିନŚ ŒŃňȄ, ଶ୍ୱେŃňଦɭ 
ବେହେŎା, ŌŌŃା ଦାସ Œରǻମା ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐନାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŕŘľť଼ିŕୀ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŕାଟť଼ିŕŚ ĩଞ୍ଚŐĴି ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĩĻ ି ňŜରǻବାǸରେ 
ĴଲŏĻ Ĩƺſ ĹƥିŎƙନ ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ōśŊ ଦି Ŋସ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ସŕ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ସାŌ ିଲ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ĨĻŧ ଦାŒ Ĳ ŊǢିŎƙନ ଜେନାƉ ସĦଯ�ŘĻନାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପ୍ରଥମେ ĻାŃŚŧ ସƍଗୀŃ Ķାନ ĴŎȄିଲŏ ſ İȄରେ ŎŊŚǂ 
ଜେନା, ĹȮņŎ ଦାସ, ɂ ରିŧଙ୍କା Ōŕାନ୍ତି , ନିଲ ȟ‌ ସ୍ୱଂŧŌ, Ĺś ŌśĴ ି ନାŧĴ, ଜ୍ୟŘŃŎିŜ ňା 
Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ୱାĶŃĴିା ନାŧĴ, ĨŊ ିନାŒ ŎାĬŃ, ĻŐņŎ ଦାସ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩƺſ 
ĹƥିŎƙନ ŎାĬŃ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴାନǁƉ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ ň ିଲାŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ଝାĪȄଲŏ İŊĦ 
ōśŊ ସŌାĻ ĴňିŎ ି ଦେŒ Ķଢ଼ିŊାରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ନŇĪňାŎ ିବେ Şେ Ŋœିŧରେ Ōƺ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲŏ ſ Ńା' ŊɹŃŚŃ İŕ ିĴାର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିା  ŌାନŇ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରଦାନ ĴŎȄିଲŏģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ŊɰĴŎ 
ସŚŌାƻ ଗ୍ରାŌ ŎାĻାŊସାĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ƕņର୍ମ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ସŌାବେŒରେ 
ĨƆନିĴśĨାĥŎ Ĳ ŎାĻାŊସା ସŕŃି Ŋŀସାŕ ି
ŊɰĴŎ Ĺମ୍ପାĶଡ଼ ĶାĥŎ ସାନ୍ତାŐ, ŋŜ ŌĻି Ĳ  
ଲ�Řņା ĩଦିŌ ĻନĻାŃŎି ŭū ňŎŊିାŎŎ 
ūŭū Ļł Ƕņର୍ମĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İ ĨŊସŎରେ ଗ୍ରାŌŎ Ōାଝି ŊାŊା 
Ŋś ƴ ଧିĩ ĴǭିକୁƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାňାĿ ňରେ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ňŊ ିତ୍ର ĻŐ ସିଞ୍ଚନ  ňŜର୍ବĴ 
Ƕņର୍ମĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŁି ňାŎĶାନା ŎାŌାŧ 
ବେɌରା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ƕņର୍ମ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎȄିŊା ସŌǯଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏģ İĴ ņର୍ମ ସŋାŎ ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĳ Ķବେœłା ସĦǱଥାŎ ĨŊସŎɂରାǊ 
ପ୍ରŒାସନି Ĵ ĨȅĴାŎŚ ŋŚŌĹŎł Ōାଝି  ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ନି Ļ ņର୍ମĴś  Ōŕାନ ବ�Řଲି ĴŕŊିା ସŕŃି ନି Ļ ņର୍ମ ସĦǭକୃŃĴିś  
ସŊś ଦିନ  ĩňଣେĪŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ସŌାĻŞେŊŚ ŀା. 
ପ୍ରସǈ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, କ�ŤŒĴି ĴśŌାŎ ସାŕś, ķନŒ୍ୟାŌ Ōŕାƻ, 
ବ�ţŒାĵś ସƳଦ୍ଦାŎ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାସŚନ Ŏŕ ିŊକ୍ତŊɹ ପ୍ରଦାନ ĴŎȄିଲŏģ 

ସĦĶĿନŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ସŌାĻŞେŊŚ ଗ�ŘŊǁି Ĺǂ Ōŕାƻ 
ସŋାĴାର୍ଯɹ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ ɂରାŎମ୍ଭରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନŇ 
ନାĹĶŚŃରେ ĨŃȄିŌାନଙ୍କୁ  ňାଛ�Řଟି  ନŇĪȄଲŏģ ĶାŧĴ Ńଥା 
ଲ�ŘĴĴŐା ପ୍ରŌśĵ Ĵନ୍ଦା ŞŔŘରେନ Ĳ ଶ୍ରƴଧାĻାĶŎł ପ୍ରŌśĵ 
Ŋŝ ନ୍ଦା Ĵǭି କୃ Ŋାଦɹ Ĳ ନŝ Ńɹ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରĴǛ 
ସĦଯ�ŘĻĴ କ�ţŐାସ Ōśର୍ମୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସƗଚାŐŃି 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋାଲି Ōśର୍ମୁ, Ŋାସନ୍ତୀ ŋŻତା Ĳ ସŚŃା Ōśର୍ମୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ସŕଭ�ŘĻŎି 
ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŕାŃୀ ŋାƍଗିȄଲା ķŎ; ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕାŧŃା 

ĩନǁňśŎ,ūŬାū(ସŌ ିସ): ŊନŌାŐŚ 
ňƠଡା Ƿ ମୃŃ ିସĦସଦ ĩନś ĴŜଲɹରେ ସĦସଦŎ 
ସମ୍ପାଦĴ ନŎŕŎ ି ŎାĬŃƉ ǷମୃŃĹିାŎł 
ସŋା ନŧାĶଡ଼ǱଥିŃ ŊାସŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĨĺģି Ƿ ମୃŃ ି ସĦସଦŎ ସŋାňŃ ି
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ōଦś ନାଥ Ōǟ ଲିĴƉ ସŋାňŃƫିରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ କେǂ ସାŕŃିɹ İĴାଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ସାŕŃି ୍ୟିĴ ŀĴɟŎ ŎାŌĹǂ 
ନାŧĴ, ǶŃƽ ĨŃȄି ŋାବେ ɂରାକ୍ତନ 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରŃŋିା 
ପ୍ରłାŌ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊାŕĴ ŎƩନାĴŎ ଦାସƉ 
ସĦଯ�ŘĻନାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ସŋାରେ 

ĴŊ ି ŌśŎଲŚ ņŎ ବେହେŎା, ନାŎାŧł 
ସାŕś , ସśରେǂ ĴśŌାŎ ňŎťି଼ା, Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ପ୍ରŋ ଦେĲ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ନିବେଦି Ńା ňƠଡା, 
ŌŕିŎି ĴśŌାŎ ସାŕś , Ĩନƻ ĹŎł Ōśଦś ଲି , 
Ĩŋŧ ସାŌଲ, ସśରେǂ ସାŕś , ĴśŐŌł ି
ŊŐ, Ŋňି ିନ ĴśŌାŎ ĹȮ, ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧŚ 

ŎାĬŃ, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ĴŎ, ନି Ŏƙନ 
ňƠଡା, କ�ţŐାସ Ĺǂ ňାତ୍ର, ପ୍ରŌśĵ 
ĴŊŌିାନŇ ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĹƥିŎƙନ ନାŧĴ ସର�ŘĻ ŒŃňଥŚ, 
ĴŝǩĹǂ ଜେନା Ōƺ ନŎŕŎ ି ŎାĬŃƉ 
Ķśł Ķାନ ĴŎȄିଲŏģ ĹାŎł ŋାĪ 
ŊାସśଦେŊ ବେହେŎା, ସśରେǂ ନାŧĴƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ସŕɎ ନାŌ, ŋାĶŊŃ 
ĹƏଚ୍ଚା ହ�ŘĪȄଲା ŒƉର୍ଷł ସାŕś , ସନାŃନ 
ବେହେŎା, ŌśŎଲŚņŎ ňŎťି଼ା, ŎାŌĹǂ 
ňାĶŐ, ŒŊିାନǁ ନାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ĴŝǩĹǂ 
ŎାĬŃ ņନɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

Ŏ Ř Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ǱଥିŃ ĴଚେŎŚ Ĵ୍ୟାƞଟିନĴś 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐƉ ଦś ର୍ବɹŊŕାŎ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରସଙ୍ଗ 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ ସśĹାŎś  ŊŐ 
ǴǦ ଟିĴŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴାŒŃି ĵŊŎĴś 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ Ɍରୀ ŊŐ İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ Ń ି ଦେĪĺନ୍ତିģ Şେ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ଜ�ţନĴ ଲିȎ‌ ņାŎŚƉ ସǑର୍କରେ 
ŃାƉŎ କ�Ťłସି  ņାŎłା ନାŕ Ȁģ İŕା 
ĴଚେŎŚ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ŋାŊରେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ńŕସିଲଦା ŎƉ Ńତ୍Ţ ‌?ାŊņାନରେ 
ĹାଲିȄŊା ବେଳେ ŊŊିାଦŚŧ ňŎǱିଥିŃ ି
ଯ�ŘĶśĥ İŕା Ŋǁ ହ�ŘĪĺģି ତେłś Ŋǁ 
Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĹାŊĴିାĿ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହେňାĻŃରେ Ŏŕĺିģି 
ତେବେ Ļନ�ţĴ ଲିȎ‌ ņାŎŚ ĩସି  Ńାଙ୍କୁ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ĹାŊ ି ŌାĶŊିାŎś  

Şେ ଦେŊାĴś Ōନା ĴŎȄିଲŏģ ŊŊିାଦŚŧ 
ǱଥିŃŎି ସŌାņାନ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେଲŏ 
ନି ŧŌାନś ōାĪ ĨȅĴାŎĴି ŋାବେ ĹାŊ ି
ପ୍ରଦାନ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି Şେ Ŋś ଝļĪ 
Ȅଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ଦିନ  ĬňǱଥିŃ ŊɹŻ ତି 
ŌାନŇ ĹାŊ ି ପ୍ରଦାନ ĴŎŊିାĴś Ńାଙ୍କୁ  Ŋାƺ 
ĴŎȄିଲŏ İŊĦ ŃାƉ ସŕŃି ōśŻ ତିŃର୍କ 
ĴŎŊିା ସŕ ଦś ȝ‌ର୍ଯŊŕାŎ Ōƺ ĴŎȄିଲŏģ 
Şେ Ōନା ĴŎŊିାŎś  İŕାŎ ŋŀିĲି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋାବେ ମ�ŘŊାĪଲରେ 
Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ିİŕାĴś İŀȑି‌ ĴŎ ିନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ  
ŋŀିĲି ସର୍ବସାņାŎłରେ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ŋାବେ ପ୍ରସାŎ ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  Ŋଦନାȟ‌ 
ĴŎŊିାĴś œଡ଼ōƽ ĴŎȄିŊା Ɍରୀ ŊŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĵ୍ୟାƞଟିନ ŊŊିାଦŎ ସŌାņାନ 
ହେଲŏ Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĹାŊ ି ପ୍ରଦାନ ĴŎŊିାରେ 
କ�Ťłସି  ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ ନ ȗ‌ିŊା ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňାŐ Ɍରୀ ŊŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎାĻାŊŔାରେ Ƕņର୍ମĴś  ଫŉŎ řଲŏ ūŭū Ļł

ĬŅŐŘ, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ):  ପ୍ରଦŜ œłĴś 
ନŇĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାସନ 
ňſŎś  ĴଟĴłା ĻାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĨņାňƻŎĩି 
ହ�ŘĪ ňť଼ିŎŕȄିŊାŎś  ĬଦŐା ସିନ ŇŌା 
ŕȢ‌ Ŏାସ୍ତାĴś  ǱଥାନŚŧ Ŋାସିନ୍ଦା  Ĳ 
ŊɹŊସାŧŚ ĨŊର�Řņ ĴŎȄିଲŏģ

ĬଦŐା ସŕŎŎ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା 

ଟି ŀňିŧି śŊİିŌ Ŏାସ୍ତା ĨņŚନରେ İĴ ĨĦŒ 
ହ�ŘĪȄŊା ĴାŎłŎś  İŕାŎ ସǒସାŎł 
ĴାŌ ōśଦ୍ଧĴାŐŚନ ŋ ିତ୍ତିରେ  Ĺାଲିĺģି 
ଡ୍ରେନĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ňĹିś  Ĵାର୍ଯɹ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିାĶ ĨņŚନରେ Ĺାଲś  Ŏŕĺିģି ତେବେ 
ସŕŎŎ ĹĴିାଡ�ŘŐା ĺĴĿାŎś  ĴŝœĴ 
ŊĻାŎ ĺĴ ଦେĪ ସିନ ŇŌା ŕଲ ସǗମୁĵ 
ଦେĪ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ Ĺାଲś  ŎŕȄିŊାବେଳେ 

ĴŝœĴ ŊĻାŎĿାŎś  ସିନ ŇŌା ŕȢ‌ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏାସ୍ତା ĨņାňƻŎĩି ŋାବେ ňť଼ିŎŕĺିģି 
ŉŐରେ ņŜŐ ିପ୍ରଦŜ œłରେ ǱଥାନŚŧ Ŋାସିନ୍ଦା  
ĨǯŊɹǯ ହ�ŘĪňŀĺିନ୍ତିģ  ନା Ŏାସ୍ତା 
Ĵାର୍ଯɹ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ି ନା ଦ�ţନି Ĵ ňାł ି
ĺ ିଞ୍ଚନ ĴŎାōାĬĺģି ŉŐରେ ĻନŊŕśŐ 
Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚ ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟାରେ 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎȄିଲŏģ ŉŐରେ 
ōାŃାŧାŃ Ŀň ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ĬଦŐା ňśଲିସ  ňŕƗ ଚି Ŋś ଝାସśଝା 
ĴŎȄିଲŏ ହେĥ ଲ�Řକେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
ସĦǱଥା ଦ�ţନି Ĵ ņŜŐ ି ପ୍ରଦŜ œł ର�ŘĴŊିା 
ňାĪĥ Ń ିନିଥ Ŏ ňାł ି ĺ ିଞ୍ଚନ ĴŎŊିା ନŇĪ 
Ļିଦ ņŎȄିଲŏģ ଦେŁ ķƞଟା ňରେ Ĭକ୍ତ 
ସĦǱଥାŎ ňŎĹିାŐĴ ňାł ିସିଞ୍ଚନ  ĴŎ ିņŜŐ ି
ପ୍ରଦŜ œł ନ ହେŊା ଦି Ķରେ ňଦକ୍ଷେň  
Ĳ ŌĴŎ ňର୍ବ ňରେ ňĹିś  ňĴାĪŊା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ĨŊର�Řņ ŕଟି Ȅଲାģ

Ŏାǯତା ĴାŌ 
ĨņାňƻŎ řĩ ņŜŐ ř ɂŅŜ œł ňାĪĥ ĬŅŐା Ŕ řŞŇŌା ŕȢ‌ Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ ŕାľť଼ିŕୀ ĴଲŏĻରେ ōśŊ ଦ řŊŔ 

ŔାĪŊାŊାଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ ňାŎାŧł ŇŎŕŎ ř ŎାĬŃଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł Ŕŋା

ĴାĿ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ĻŊŃ; Ŭ ĨľĴ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľĴŎ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ŀŊି ି ଟľȇ‌ 
ȸ ରି Īନିସି  İଟି Ȟ‌  ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł 
Ĩŋōିାନ ĿାĴśŎŌśƠଡା Ĳ ସŌ୍ୱଲňśŎ 
କେǂରେ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĿାĴśŎŌśƠଡାରେ, ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ 
କେǂ ňŎ ିସŎରେ ŒŎŃ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ 
ଟľȇ‌Ŏ ĿାĴśŎŌśƠଡା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ପ୍ରŒ ିକ୍ଷାńǻଥୀ ĬƮସାŕŎ ସŕŃି ĨĦŒȰŕł ĴŎ ି

ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł ĴŎȄିଲŏģ ŞେŕňିŎ ି
ସŌ୍ୱଲňśŎରେ, ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ 

ňſŎś  ଜେİŌକେ ŕସ୍ପିଟାଲ  ňŎ ିସŎରେ 
Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି 

ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସିଷ୍ଟ Ŏ 
Ō ିନି , ସିଷ୍ଟ Ŏ Ōର୍ସି, ସିଷ୍ଟ Ŏ ŞŔŘŉିĩ 
ĨĶǦ ଟିନ Ĳ ସିଷ୍ଟ Ŏ ସŎŃିା ĴśĻś Ŏ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ŕସ୍ପିଟାଲ  Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷାńǻଥୀ ŌŒି ିǷ ମୃŃ ି
ǶŎŜ ň ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି ଦś Īଟି  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌରେ ŀȚ‌ 
ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌Ŏ ଦſŃା ŊĴିାŒ Ĳ 
ōśŊ ସŒŻ ତିĴŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ 
ĨŊଦାନĴś  ସ୍ମŎł ĴŎାōାĪȄŊା ସŕ 
ňŎ ିବେŒ ସśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ିସĦǱଥାŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ର�ŘňŃି ĶĺŎ ōତ୍ନ Ĳ 
ସśŎକ୍ଷା ĴŎାōŊି ବ�Řଲି ĻłାōାĪĺģି

ŀȚ‌ ବ�ୋସǭକୋ ଟେȇ‌Ŏ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁ Ĭňଲକ୍ଷେ ଚାŎାର�ୋňł 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŬାū(ସŌ ିସ): କେନ୍ଦୁଝŎ 
Ļǟିଲା ňାଟłା ସାŕାŎňť଼ା ŬŬŪ ନŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ ĵĻś ŎŚŀŕିା ĺĴ 
ନି ĴଟŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ି Ų ଟାରେ 
İĴ ĩĴାŒĩି Ĳ ŧśĴାଲňଟାସ ĴାĿ 
ବ�ŘଝļĪ ĩĪĹŎ Ķାť଼ିĴś  Ŋନ 
ŊŋିାĶ ņŎĺିģି Ķାť ଼ିŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ହେଲňŎĴś  ĨଟĴ  ŎȃŊା ସŕ ĴାĿ 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĻŊŃ ĴାĿŎ ŌŜଲɹ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�Řଲି Ŋନ ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ĹŦĬରେ ňାଟłା 
ŊନňାŐ ନି Ŏƙନ ŞେĿŚƉ ସମେŃ 
Ŋନ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସାŌ ିଲ Ȅଲŏģ



Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

 ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘĴś ŇťŘ ŅɫବାŎŘ ĩƐଛାŅřĴŎł ĴŎƻତୁģ

 ņŘŇ ŃŐř ĬňŘťřŊŘ ŬŎś  ŭŅřŇ ňŜରǻŎś  ŬŎś  ŭ ŞŔŌ ř Ŀ řĩ 
ňŘł ř Ŏĵƻତୁģ

 ŎŊ ř ŉସŏରେ ଶŒୋœĴ ĴŚľ, ňȽପ�ୋťŘ Ĳ ňŘĬĥଶ řĩ 
ର�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś Ň řŧŌ řŃ 
ŉସŏରେ ପ�ୋĴ Ĳ ର�ୋĶŎ ସର୍ବେſł ĴŎƻତୁģ

 ଗ�ୋŏŘň Ķĺରେ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŃ ř 
ŏ řľŎ ňŘł řରେ ŉřନ�ୋňŘĪŎƃ ସିମେľ ů% Īସ ř Ŭ 
Ō řŏ ř Ō řଶŘĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

 ĶŘīƉକୁ  Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ ହŕଲେ ଦେହରେ ĩŊś  
ŉŐřŊŘ ସହ Ļ୍ବŎ ĩŞŔģ ର�ୋĶ ŌśĵɹŃħ ŌଶŘ, 
ŌŘĺ ř ŅɫବାŎŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ତେłś ĶśହŘŐĴś ସŉŘ 
Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł ଦେĵŘଦେଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ ସହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎƻତୁģ

ĶŘī, ŞĺŐř, ŌĪĥœ řƉ ŒŘŎŚŎ řĴ  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔƻśŐ řŃ ĵŘŅɹ ĩŊŒɹĴģ ହŕଲŏ ŊĻŘŎରେ 
Ō řŐୁńíŊŘ ĵŘŅɹ Ŕňɰ ଲିମେƞ ĨņíĴ Ōହƍଗା ńíŊŘŎୁ ſଷୁȿ ĹŘœŚ İହŘĴୁ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ɂରାłŚƉ  ŔɫବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହୁİģ ତେł ୁİହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 

ĻଲňŘĪĶŀୁ ř ĻřǟଲାŎ ŭų Ŋରǻଷୀŧ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ ŎŘŧ İĴ ĬňଯōୋĶŚ İŊĦ Œǯତା ଯƽ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଛƻତିģ İହŘĴୁ 
ŧŎୁ řĩ Ō řନେŎlଲ ମ�ୋଲŘସେŔ Ŋ୍ଲȇ‌ ମେĴȡ‌ ĴୁହŘଯŘİģ İହŘ ɂରାłŚƉ ଲŘĶ ř ପ�ୋœĴଯୁŻ Ō řନେŎŘଲ Ŋ୍ଲȇ‌  
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ ଯŘହŘ ŅɫବାŎŘ ĶŘī İŊĦ ŞĺŐřଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŚŧ ĵł řĻȿŊɹ Ĳ ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐ řńŘİģ İହ ř ଯƽľ ř 
İĴ ķଣ୍ଟାରେ ŬŪŎୁ Ŭů ପ�ୋœĴଯୁŻ Ŋ୍ଲȇ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĶŘī Ņୁƅ ĬƪପାŅŇରେ İହ ř Ŋɱȇ‌ ĨņíĴ 
ପ୍ରŋŘŊŚģ ସେହ řňŎ ř ŞĺŐřƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘରେ İହŘ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵରେģ 
ଯƽľ ř Űů Ĵ řଲ�ୋģ İହŘ ŌĻŊୁŃģ İହŘ ŬŬ ĪƗ ଲŌɲବା, ūū.ů ĹĬťŘ İŊĦ ŭŰ ĪƗ ĬƏଚାģ İହŘĴୁ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻ ŔŊୁ řņŘ ĨŇୁŔŘରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŊɹŊହŘŎ କେŊŐ ɂରାłŚƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔņୁŘŎ ĩł řŊ ŃŘହŘ Ňୁହ ŕĥ ŊŎĦ ଗ୍ରାŌŚł ଯୁŊň řŦřଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶŘŎŎ ĨŊŔŎ ଦେŊģ

Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň řଷେņŎ Ň řŧŌ ńʹଲŏ 
Ŋ ř ĨନେĴ İହŘĴୁ ŌŘŇ ř Ň ńŘƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁńʹŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ řŔŊୁ 

ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ Ň ńŘİģ  ତେବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ĹŚȚ‌ İĴ Ň řĩŎŘ ŔŌŘņŘŇ ŊŘହŘŎ ĴŎ řଛ řģ Ņſ ଷିł ĹŚȚ‌Ŏ 
İĴ Ŕň řĦ ସେƞŎŎ ňŎୁୁœƉ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ŅɫବାŎରେ İŌ řŃ ř 
İĴ ĴŘĹ ଲĶŘĪଛ ř, ଯŘହ ŋ řŃରେ ņŜŌňŘŇ Ĵଲŏ İହ ř 
ĴŘĹ ňŘŎŅରǻଶୀ (ȸରାŇɵňରେƞ) ହ�ୋĪଯ řŊģ Ķĩୁଙ୍ଗଡ�ୋଙ୍ଗ 

ĨƗŐରେ ńʹŊŘ ଶେŇଜେŇŎ ŅୁĪľ ř 
ĻୁİଲŘŎ ř ŌȢ‌ ŒĪୁବେĪ 

ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ 

ସେƞŎ İŊĦ ŒĪୁବେĪ ĻřŇĻୁĩ Ŋ řଲŀřĦŎ 
İହ ř ķľłŘ İବେ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŘĬĥľୁଛ  řģ İହ ř Ķɰଲାȧ‌ରେ İĴ Ŋ řଶେœ 
ଟେĴɨ ନିȇ‌Ŏ ĬňଯōୋĶ  ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ତେବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İହŘ ŊŘŊŅରେ 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅɫବାŎରେ 
İĴ ନ�ୋľ řȧ ଲĶŘଯŘĪଛ řģ  İńʹରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩଛ ř, ­ņŜŌňŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĴŘĹ ňŘŎŅରǻଶୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ଯŅř ĨŇଲŘĪȚ‌ରେ ŋŘĪŎŘଲ 
ହŕŊŘĴୁ ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ, ņŜŌňŘŇŎୁ 
ŅŜ ରେĪ Ŏୁହ ƻśģ® ଶେŇଜେŇରେ  
ņŜŌňŘŇ ĴťŘĴťř ŋŘବେ 
ŌŇŘģ ସେହ řňŎ ř Ŕň řĦ 
ସେƞŎ Ōƺ ņŜŌňŘŇ Ŏହ řŃ 
ǱଥାŇģ Ĵ řଛ ř ଲ�ୋĴ İହ ř 
ଟେĴɨ ନିȇ‌Ĵୁ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řଛƻତିģ  ĨŇɹňଟେ 
İହ ř Ŕ řǦŌĴୁ ĨņʹĴ 
Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଛ řģ  

ମେƃ ସିକେŘ 

Ĺ řହୁĩହୁĩǱଥିŃ İĴ 
ɄରାĪŀŘଲ Ŕț  ŅŚର୍ଘ 

ųŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରାହĴƉ 
ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ 

ňŘଲľ řଛ řģ ­ଲŘ ňňୁଲŘŎ® 
ŇŘŌĴ İହ ř ଦେŘĴŘŇľ ř 

ŃŘ®Ŏ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řଶେœ Ĩŉȡ‌ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 

ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି Ŏ  Ōĵୁɹ 
ĴŘŎł ହŕĬଛ ř, ଦ�ୋĴŘŇ 

ŔǗମୁĵରେ  ȄŊŘ ­ଲŘ ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ 
ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌®ģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴƉ 

Ĵହ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŘĴŘŇŎ ŌŘŘଲ řĴ 
Ň řĻ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉŎ ŒŊĴୁ 

ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř İହŘĴୁ ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ ŋŐř 
ŔĻŘĪ Ŏĵʹଛƻତିģ İହ ř ķľłŘľ ř Ŭů ŌŘର୍ଚ୍ଚ, 

ūųŭŪ ŌŔ řହŘŎģ ଦେŘĴŘŇ ŌŘଲřĴŘłŚ 
ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲŘ İǴପାରǻଜାƉ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘହ Ņ řŇ 

ȄଲŘģ Ŋ řŊŘହ Ņ řŇ ļ řĨľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ 
ଯŘĪńʹଲŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŘŻ ŊୁŦřĩłŚ 

ĴŘŌťୁ řŊŘŎୁ Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ ŌŘ® İହ ř Ŋ řŊŘହରେ 
ŎŘĻř ŇńʹŊŘŎୁ ସେ Ŋ řœň řřĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řńʹŊŘ 

ଲ�ୋକେ Ĵୁହƻତିģ ļ řĨŎ ň řŃŘ ŒŊĴୁ ପ�ୋŃ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İହŘĴୁ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ 

Ŋ řŊŘହ ପ�ୋœŘĴ ň řǄଧାĪ ଛ řťŘ ĴŎ ř ଦେĪńʹŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĵୁହƻତିģ ĴŘŎł ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ľ ř ĨŊ řĴŐ 

ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘଲřĴƉ ļ řĨ ŋŐř 

ଦେĵŘଯŘĬńʹଲŘģ İହ ř ķľłŘĴୁ ųŪ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪńʹଲŏ Ōƺ 
ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ ସେହ řňŎ ř ସେĿŘରେ Ŏହ řଛ řģ İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌Ĵୁ 
ଦେĵʹŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎୁ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ 
Ĵ řଛ ř  ଲŏŘĴƉ Ĵହ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ ĩȃ ହଲŘĪŊŘ 
Ŕହ ହŘŃ Ōƺ ହଲŘĪńŘİģ ସେହ řňŎ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵହ řŊŘĴńŘ,İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ľ ř ŎŘŃ řରେ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘİ Ĳ 
İହŘ Ň řଜେ ପେŘœŘĴ ŊŅŐŘĪńŘİģ  İନେĪ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŌŘଲřĴ Ĳ İńʹରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĵହ řŊŘĴńŘ, 
İହŘ İĴ ହŘĪ Ŋଜେȑ‌Ŏ Ō୍ୟାŇ řĴɫ ବିȚ‌ģ ūųŭŪ ŌŔ řହŘରେ 
İହŘ ŇŜĩ ĩŔ řȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକେ İହŘĴୁ ŒŊĴୁ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ ĴńŘ ŋŘŊୁଛ ƻତିģ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌Ŏ ŋ řŀ řĲ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହŕĬଛ řģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŃŘŎŘ ŔŃୁŘŎ řŧŘ 
Ĳ ŊŚŎ ňହŘŎ řĩƉ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ĨନେĴ ŅřŇŎୁ ĵŊŎŎ 

Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘଲľ řńʹଲŘģ İବେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ବ୍ରେȇ‌Ĩț‌ ହ�ୋĪଯŘĪńʹŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬଛ řģ Ĵ řଛ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĭŋŧ 
ŔǑର୍କରେ ńʹŊŘ ĴńŘĴୁ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹଲŏģ İହŘňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŊଲřĬȓ‌ ňŘର୍ȁରେ 
Ōƺ İĴŘĿ ř ଦେĵʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹଲŘģ İĴ 
ňȓ‌ĴŘǦରେ Ōƺ ŃŘŎŘ, ŊŚŎƉ ĴńŘ 
Ĵହ řńʹଲŏģ Ň řĴľରେ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪଛ ř ଯେ, ŃŘŎŘ Ĳ ŊŚŎ 
ĨଲĶŘ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪଛƻତିģ 

İň ř Łřଲ�ୋŇƉŎ İĴ 
ĴŇŔର୍ଟଙ୍କୁ  ନେĪ Ņୁହ  ȀƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ହŕŊŘňରେ Ĭŋŧ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴୁ 
Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřଛ ř ģ 
Ň řĴľରେ ŌŌୁɲବାĪରେ İň ř Łřଲ�ୋŇƉŎ 
İĴ ĴŇŔର୍ଟରେ ŃŘŎŘ Ĳ ŊŚŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪńʹଲŏģ İńʹରେ İň ř Łřଲ�ୋŇƉ 
Ŕହ ŃŘŎŘ ŌƗରେ ŇŘĹୁńʹଲŏģ ŊŚŎ 
ŌƗ Ńଳେ Ŏହ ř ŃŘŎŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎୁńʹଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ İň ř Łřଲ�ୋŇ 
ŃŘŎŘଙ୍କୁ  Ň řŊ řť ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ řńʹଲŏģ 
İହŘĴୁ ŌƗ Ńଳେ Ĭňସ୍ଥʹŃ ńʹŊŘ ŊŚŎ 
ŔହĻରେ Ȱହł ĴŎ řňŘŎ ř Ň ńʹଲŏģ  
İବେ ŊŚŎƉŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ ହŕŊŘĴୁ 
ଲŘĶୁଛ řģ ଯŅřĲ Ĭŋŧ ବ୍ରେȇ‌Ĩț‌ ĵŊŎ 
Ĭňରେ Ĵ řଛ ř Ōନ୍ତŊɹ ନେĪ ŇŘହŘƻ ତି,  Ĵ řƻś 
İହ ř ĴŇŔର୍ଟ ଯōୋĶୁĥ ŊŚŎ Ĳ ŃŘŎŘƉ 
ŔǑର୍କରେ Ń řŻŃŘ ĩŔ řńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬଛ řģ

	 ūůůų-İŏřĻŘŞŊȗ  ɂńŌ ĪĦŏƠŎ ŔŘɆରାƕŚ ହŕଲେ ģ
	 ūųūŪ- Ňś ɹŧĴǻŎୁ ɂńŌ ରେŀřĲ ɂŔŘŎł ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
	 ūųŭŪ-Ō řକ ř ŌŘĬȧ‌Ŏ କŌ řȇ‌ ǧ ୍ରିț‌ ɂକŘŒ ňŘĪŏŘģ
	 ūųųů-ŞŊŏŘŎୁȧ‌ ŇŘଟľୋŎ ŬŮŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ହŕŏŘģ 
	 ŬŪŪų- ĻŘǗମୁ କŒɭମୀŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŉŘŎୁȇ‌ ĨବŅୁǟଲା 

Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ କȚ‌ŉରେŇɵŎ Ĩƺſ ହŕଲେģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
Řସ

ମେœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ ନେł-ଦେł ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏୁହ ƻśģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎୁ ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜŎŘ ହŕŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରŃ ř ŎୁĹ ř 
ŊŦřŊ ģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇରେ ĹŘଲřńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎୁ Ōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊģ 
ବŝ œ: ŇŜŃŇ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ŋଲ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହŕŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎୁ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯɹ ňŘĪବେģ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯōୋĶ ଦେବେģ 
Ō řńŇୁ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩଛ řģ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŌŧ 

ଦେବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĵȟ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ňŘĪବେģ 
ň řଲŘƉ ŊŅŌŘŔ Ŕ୍ବŋŘŊରେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

କĴǻଟ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴରǻମୀƉ ŔହଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ  
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŕହ řŃ ĩĶĴୁ ŊŦřବେģ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŎୁୁĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋťřବେģ 

Ŕ řĦହ: ŅřŇľ ř Ō řɌ ରିŃ ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶģ 
ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ଯƩŒŚŐ 
ହୁĨƻśģ Ĩŋ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ   
କŇ୍ୟା: ņŇɂରାǊ ତି ଯōୋĶ Ŏହ řଛ řģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦେŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ĩଛ řģ Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦେĪňŘŎƻତିģ 

ŃୁŐŘ: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରŃ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘହŇ Ĵ řł ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴୁ ň ŜŎŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕବେģ

ବ řĺŘ: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହŕŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 
ŌŇŎୁ ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
ņŇୁ: ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴୁ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řବେģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ Ň řବେŒŎୁ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊŘĴୁ ňťřňŘରେģ 

ŌକŎ: Ĵର୍ମŃତ୍ପŎ Ŏହ řବେģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ņ řĶŎୁ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘŌ ĹŘň Ŏହ řŊģ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎୁńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହŕŊģ 

କୁǕ: ŊɹŊŔŘŧŎୁ ĩŒŘĻŇĴ ଲŘŋ Ō řŐ ř Ň ňŘରେģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ŊŅŐř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩଛ řģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜĩ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ňŦŘରେ ŌŇ ଦେବେģ 

ŌୀŇ: ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ ňŦŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴୁ Ŋୁଲ  řŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎୁ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řବେģ 
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ŌƍŐବŘŎ,
ūŭ ĻŘŇୁĩŎୀ,

ŬŪŬŰ

ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ ŇŘ ଶŊ!

ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŋŘĪ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŇଭେŌɲŎ ŌŘସ Ōƺରେ ň řĩĻ ĹŘŎŘ ňĴŘƻ ତିģ  
ŀ řŞŔŌɲŎ ସśƴଧା ĹŘŎŘĴś Ōśĵɹ ĻŌ řରେ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ତେେŊ ĻŘŇś ĩŎŚରେ  ň řĩĻ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňłŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ ŃńŘ  ĵŃସŘŎ ɂୟ�ୋĶ  Ĳ ĻŐŞŔĹŇ Ĭňରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ Ň 

ଦେଲେ  ŏŘŋଯśŻ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ńŘİģ İńíɂŃ ř ସŃର୍କ Ŏହ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řĩĻŎ ĩĴŘŎ İŊĦ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ହŕŊŘŎ ŔŌŧģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻŌ řରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ĨņíĴ Ĵ řŌɲବା ŊହୁŃ Ĵȟ‌ ହŕଲŏ ň řĩĻŎ Ŋ řĴŘŒ ହୁİŇ řģ  ତେł ୁହŕĴɟŎ ପ୍ରŃ ř ūŬŪ Ĵ řଗ୍ରା. 
ଯŊſଷାŎĻŘŇ, ŰŪĴ řଗ୍ରା. ŉȧ‌ŉŎȧ‌ İŊĦ ŰŪ Ĵ řଗ୍ରା. ňľŘŔ ŔŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĩŊŒɹĴģ 

ĻŐସେĹŇ: ŃŐř ଲĶŘĪŊŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରେ ŌŘľ řŎ ĻŐņŘŎł 
ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘĴୁ Ŋ řĹŘŎĴୁ ନେĪ ĻŐସେĹŇŎ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřńŘİģ ĨņíĴ ĻŐ İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ ŧŎୁ řĩ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ଯōୋĶୁĥ Ķଛ Ō ŜŐ ŔŦř ńŘİģ ତେł ୁňŘĶ ଦେĵí 

ĻŌ řରେ ňŘł ř Ōଡ଼େĪŊŘ ŋଲģ ň řĩĻĶଛŎ ĵŘŅɹ 
ŔĦȰହĴŘŎŚ ଚେŎĶťୁ řĴ ŌŘľ řŎ ĬňŎ ř ŋŘĶରେ 

ŎହୁńíŊŘŎୁ ĻŌ ř Ŕର୍ବŅŘ ĲŅŘ Ŏହ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ĵ řƻś ĻŌ řରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řŊŘ ĨŇୁĹřŃģ 
Ķଛ ŊŦřŊŘ ŔŌŧରେ ĨņíĴ ŊɹŊņŘŇରେ 
Ĵȟ‌ ńŎ İŊĦ ň řĩĻ ŉୁଲ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵȟ‌ ŊɹŊņŘŇରେ ĨņíĴńŎ (ଲĶŘĪŊŘŎ 

ŰŪ ŅřŇŎୁ ūūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ) ňŘł ř ŌťŘĪŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŉŔଲରେ ķŘŔ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 

ĻŎୁŎ řģ
ସେହ řňŎ ř ň řĩĻ ňŘĴŐ ହ�ୋĪ ňତ୍ର ହŐŅřĩ 

ňťř ĩŔ řŊŘŎ ūů-ŬŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ňŘł ř 
ŌťŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĨƻśģ ŔĴŘŐ 

İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ହŘଲୁ ĴŘ 
ňŘł ř ଦେĪ ňŘŎ řବେģ  

ň řĩĻ 
ĹŘŎŘର�ୋňłŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

ଶŚŃĮŃś ରେ Ĵȟ‌ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 

ňŇ ř ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎŘଯŘİģ 
Ň řƳȁǦ ĹŘœňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ 

ହśİģ   ŃŘହŘ ସହ řŃ İହ ř ŌŘସରେ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚକ୍ଷା, ĬĹřŃ ŌŘତ୍ରାŎ 

ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ, ĻŐ ɂୟ�ୋĶ İŊĦ 
ķŘସ Ň řŧƽłĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ 

Ņ řĩଯŘĪńŘİģ 

ĹŘœ ňŜର୍ବŎୁ ŌŘľ ř ପ୍ରǯśŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İńíňŘĪĥ ĻŌ řରେ ଗ�ୋŊŎ, ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା କ�ୋକ�ୋň řȑ‌ Ō řŒŘĪ ĻŌ ř 

ପ୍ରǯśŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘŅɫବାŎŘ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ĻŐ Ŕ řƗŇ, ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŊɹŊହŘŎ İŊĦ 

ĴŚľŇ řŧƽł ŅɫବାŎŘ ŉŔଲ ĶłୁŊƥତା İŊĦ ĬƪପାŅŇ 

Ĭŋŧ 
ŊŦřńŘİģ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
କ�ŤŒŐରେ ବ୍ରୋĴଲř 
ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

  ĩŐୁ, ľŌŘଟ�ୋ, ŊŘĪĶł, 
ŌľŎ, ଲŘĬ, ମେńí, ňŘŐଙ୍ଗ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȑ‌, 
ଫ୍ɃƗŊ řȚ‌,ĴଲŎŘ, ପ�ୋľŐ ଲŏŌɲʮ, ĨŌŝŃŋƠଡା ĹŘœ 
ňŘĪĥ İବେ Ŋ řହŇ Ŋୁł ř ňŘŎ řବେģ 

 ŌľŎ ŉŔଲରେ ňŘĬŀŎ ř Ō řଲŀ୍ୟୁ  ŊŘ ňତ୍ର 
ňŘĬĥŒ řĩ ର�ୋĶ ଦେĵŘଦେଲŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎƻśģ 
ĹłŘ, ŌľŎ İŊĦ ŌŔŎୁ ŉŔଲରେ ĻŐ Ŕ řƗŇରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎୁŎ řģ ŔĦȮରାŌĴ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ŔŊୁନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎƻśģ  

 ňŘŐଙ୍ଗ, ମେńí İŊĦ ņł řĩ ňତ୍ରĴୁ ĴŘľ ř ŊĻŘŎĴୁ 
ňĿŘƻśģ İńíŎୁ Ōƙଜି ŎĵíŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥńíଲŏ, ňତ୍ର ĴŘľ řŊŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏĵƻśģ 

ପ୍ରାłŚňŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬňଯōୋĶŚ ଯƽ

İ ŌŘସŎ 
ĹŘœ

ŉŔଲ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ 
ŧŎୁ řĩ, 

ŀ řİň ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ɂରାŧŃħ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŘŐକ୍ରମେ İହŘ ŌŘľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃŘĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řńŘİģ ĴୁĴୁťŘ ŌŐ Ĳ Ō Ŝତ୍ର ŉŔଲରେ ĬƤhǦ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŋŘବେ  ĴŘŌ Ņ řİģ 
İହŘ ŌŘľ ř ŔĦŎĹŇŘ ŔņୁŘŎ řŊŘ Ŕହ Ļřĩ Ŋŝ ƴʹରେ ŔŘହŘଯɹ Ĵରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŉŘର୍ମରେ ĴୁĴୁťŘ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ĴୁƠଡା Ĳ ŋୁŔ ř Ńଳେ   ňĴŘଯŘĪńŘİģ ĴୁĴୁťŘ 
İହŘ Ĭňରେ ŌŐ Ĳ ňŎ řɎରା ĴŎƻତିģ İହŘ Ĵ řଛ ř ŔŌŧ ňରେ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବଯୁŻ  
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃରେ ŊŅŐřଯŘİģ ତେł ୁପ�ୋଲȸ ରିŉŘର୍ମŎୁ ŊŘହŘŎୁńíŊŘ İହ ř Ŋର୍ଜɹĴୁ 
ଦ�ţŇ řĴ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŔŎୁſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏȃ ĻŌ řରେ ĵŃŎŜ ପେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İହŘ ŌŘľ řĴୁ ŉȧ‌ŉŔ řĩ ĴŎ řńŘİģ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎĿŘŎୁ 
İହŘ ବେȥ ପ୍ରŋŘŊŚģ ņŘŇ, ňŎ řŊŘ, ŉŐ Ķଛରେ İହŘĴୁ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŀ řț‌ଲřľŎ ňƴŃ řରେ  ĴୁĴୁťŘ ňŘŐŇ ĴŎୁńíŊŘ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İହŘ ŔŘŎŎ İĴ ĬƤhǦ ĬƮ Ĩଟେ ģ 

ĴśĴśťŘ ŌŐŎś  ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ
İ ସǊତାହ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

ņ ŜŌ
ňŘ

Ň 
  

ņŎ
řŊ 

ĴŘ
Ĺ

ĨŏĶŘ Şŕଲେ 
ŃŘŎŘ-ŊŚŎ!
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