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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ĩĻř ĴŐřƍŞେ 
ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ŭ ŅŒǄ ř ňŞŎ ĿŘȇ‌ŞŎ ňରି ŊŘର ŕରŘĪŊ ŌśŌɲĪ

ŊŅିŘହେବେ ĨňŘରĶ ĨƺୟାňĴ ମ�ୋରŌ ĵŘŅŘŇŞŎ ĨŃť଼ା ņŔ ିŬ ɌŌĴି ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰģū (İଜĻŇɵ ସି): ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řଜେň řĴś  ŇŜĩ 
ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř Ō řŐ řŊģ ŅŐ ŒśȮŊŘŎ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ĻŘŇś ĩŎŚ ūųŞେ ŇŘŌŘƉŇ 
ŅŘĵŏ ହେŊ Ĳ ŬŪŞେ ŅŐŎ ŇŜĩ 
ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେ 
ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ ŅŐŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩĺƻତି Ĳ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ȁŞ�ୋņŞେ Ĩń୍ଥାŃ 
Ŋ řŇŘ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀŃŘŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ řŇ ūųŞେ 
ŃŘƉŎ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŮŞେ ŅŐŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬŪŞେ ଜେň ř ŇƝଡାଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĴŘରǻɹĴŘŐ ŬŪŬŮŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŃŘƉ ĴŘରǻɹĴŘŐĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ସେ Ŋ řǯତାŎ řŃ ĴŘରǻɹĴŘŐŞେ Ĩĺƻତିģ ŇƝଡା İବେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟା ŌƽłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ଶ�ţſ ଷିĴ ŌŘŇŅƠ İŊĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĨƺୟାňĴ/Ĩƺୟାň řĴŘƉ Ņକ୍ଷŃŘ 
ňŎȃବେ ŔŎĴŘŎģ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řŕŚŇ 
ŊŘ ĨňŘŎĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ 
ŅřĩōŘĪ Ŋ řŅŘ ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Ņକ୍ଷ İŊĦ ĬƥŎŅŘŧŚ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘƉŎ 
ɂŅର୍ଶŇŎ ŔŌŚſଷା ĴŎŘō řŊģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 

ŊŘ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ Ň řŌɨ-ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĩĹŎłĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ, 
ŔŎĴŘŎŚ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, 
ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŊĦ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂŅର୍ଶŇĴś ōŘƗ ĴŎ řବେģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŞେĴର୍ଡ, 

ĴŘରǻɹŅକ୍ଷŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ŔŘņśŃŘ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ĩĹŎłĴś 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ōŘƗ ĴŎ ř ĩŔƻତା ŭū 
Ŕśƴଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨƺୟାňĴƉ ĬňŞେ ŎŘĻɹ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŅſŃା Ĳ 
ŔାņśŃା ǱଥିŃ ř ଯାƗ 

ĴŎ řŊାĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎȟ‌ 
ଖ�ୋŐś ȄŊŘ ବେଳେ ňଥŎ ĨŃť଼ା ņŔ ř Ņś Ī 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫ୍ବ‌Şେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ 
ମେŘŎȟ‌ ĵł řŞେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŃɹŌĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ľś ŇŘ 
ĶŘŅŊŘ(Ŭū) Ĳ ĹǑପାĵŘŎ ř ȰରାŌŎ Ō řľś  ŌŘŦř(ŭū)ģ 
ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĵł řŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĵŇŇ ĴŘରǻɹ ĹŘŏś ȄŏŘģ ĩĻř Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴ 
ମେŘŎȟ‌ ĵŇŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ňଥŎ 
ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ® Ńଳେ ľś ŇŘ Ĳ 
Ō řľś  Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ľś ŇŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଥŚ ɌŌ řĴŌŘନେ Ō řľś ଙ୍କୁ  

ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ Ō řľś ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ļř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ Ĳ ŔŃɹŌĶśଡ଼Ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŇɹ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ŁାĴା, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି):  ĺŘȽ ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĪȚ‌Ĵ řŏŘŊ ŌƗŎ ĬŔŌŘŇ ŕŘŅ řƉ 
ŕŃ୍ୟା ňŎĿś  ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  İ ňରǻɹନ୍ତ ű ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘĶŏŘł řģ ĺŘȽ ନେŃŘ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ସେŇŘ İŊĦ ňśŏ řŔĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ 
İŕŘ ňĺŞେ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘŎł Ŏŕ řȄŊŘ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ ŔŜĹŇŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ସେŇŘŞେ 
Ŋ řଦȿରୋŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ସେŇŘ 
Ņś Ī ŋŘĶŞେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌŚ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ŏŕ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ସେŇŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋଢ଼ିŊଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘģ 
ŬŪŪű-ŪŲ Ŋର୍ଷŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘ 
ūŲŲŮŰ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ ȄŊŘବେଳେ  ŬŪŬŮŞେ 
İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ĨଢŁŖĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŮŰ 
ŕĻŘŎ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‌Şେ ĺś Īĥĺ ř ģ ŌŘȽ ĩĶŘŌŚ 
ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŎŘĻɹŎ Œକ୍ତି  ĹŘŕ řŅŘ Ņś ĪĶśł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Ĳ ŬŪŭŪ ବେŐĴś ň řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
İŕŘ ųŮůŰ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ ģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩȡ‌İň ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř Ńଥɹ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řňśŐ ňŘń୍ଥĴɹ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŞେ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ĩŊŒɹĴ Ńś ŐŇŘŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ŋŊ řœɹŃŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘ ଢŁŖŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūů-ūŰŞେ ŎŘĻɹŞେ ŬŬūŬū 
ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ Ŋ řĻś Ő řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ 
Ŭūųůų ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ Ŋ řĻś Ő ř Ĭňŏǐ 
ହେĬȄŏŘģ ŌŘȽ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵ řł ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŋŎłŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōଧ୍ୟ ŎŘĻɹŞେ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  
ĬƪପାŅřŃ Ŋ řĻś Ő ř ŎŘĻɹŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌń୍ଥ 

ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ Ȱରୀȩ‌କ�ୋ ĨŇɹ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȯŧ ĴŎ ř 
Ŋ řŃŎłĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŎś  ĬƪପାŅřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ŏ Ŕ řĦŕŋŘĶ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ůű ɂŃ řŒŃ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂŎś  ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ ĻŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  ĬƪପାŅřŃ ହେĬĺ ř ମ�ୋľ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃģ ĨłňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔŜȽŎś  ସ�ŤŎ 
Ĳ ňŊŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ōŘŊŃŚŧ 
ĬŅɹŌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘŕŘ İōŘİ ĬƮସାŕĻŇĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ Ĭŋŧ 
ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ňŎ řŌŘł 
ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŘୟ�ୋŌŘŔŎś  
ŌŘȽ ŬŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŬŪŭŪ ବେŐĴś ଲŏୋť଼ା ųůŪŪ ମେĶŘŵŘľ

ɂŃ řŊœǻ ŊŁś ĺ ř 
Ŋ řĻś Ő ř ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ

 ŌŌୁɲĪ, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŌŕŘŧśŃ ř ମେƞĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ İŕ ř ମେƞ İĴňŘȃĩ Ŋ řĻŧ ĨŋřŌśଖେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ ūųŎś  Ŭŭ ପ�ŤŎ Ň řĶŌŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ମେƞ ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌśŌɲĪŎ Ŋŝ ŕŇŌśŌɲĪ ŇĶŎňŘŐřĴŘ (Ŋ řİŌŔ ř)
Şେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ Œ řବେŔŇŘ (Ŕ řନ୍ଦେ) ମେƞ 
ମ�ୋľ ŬŬű ĩŔŇŎś  ūūůľ ř ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ųŪ ĩŔŇŞେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ŬŲ ĩŔŇŞେ 
İĴŇŘଥ Ŕ řନ୍ଦେƉ Œ řŊସେŇŘ ĩĶŞେ ĹŘŏřĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି ňŞେ ĿŘĴŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ŕŘŃŎś  ŌśŌɲĪ ĵŔ ř ōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ 
ňŞେ űű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řİŌŔ ř ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Œ řŊସେŇŘ 
Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ūųŮűŎś  ūųŰű ōŘİĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŊĦ ūųųŪŎś  ŬŪŬŬ ňରǻɹନ୍ତ Ĩń୍ଥାŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ମେŧŎ 

ĩŔŇ Œ řŊସେŇŘ ňŘĵŞେ ȄŏŘģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŌśŌɲĪ 
ମେŧŎ ňŅŊŚ Ŋ řଜେň ř ŕŘŃĴś ōŘĪňŘŞେģ ūųŲŪŞେ 
Ŋ řଜେň ř ĶĿŇ ňŞେ ūųųŬŎś  ŬŪūű ňରǻɹନ୍ତ Œ řŊସେŇŘĴś 

Ŋ řଜେň ř ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄŏŘģ   
Œ řŊସେŇŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ପେŅନେĴŎ ଶେœ 

ଥŎ ňŘĪĥ ŌśŌɲĪ ମେŧŎ ňŅŞେ Ȅଲେģ ସେ 
ŬŪūų ŇଭେŌɲŎ ŬŬ Ŏś  ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ų ňରǻɹନ୍ତ 
İŕ ř ňŅŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେତେବେଳେ 
Œ řŊସେŇŘ ŋŘĶ ŋŘĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŅŐ 
Ŋ řŋŘĻŇ ňŞେ ମେŧŎ ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ŋ řİŌŔ ř ɂŒŘŔŇŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ŇĶŎ ĩŧśŻ Ŕମ୍ଭାŐś  Ȅଲେģ Ŋ řİŌŔ ř İŔ řĩŎ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ପ�ŤŎ Ň řĶŌģ İŕŘŎ Ŋଜେľ ପ୍ରାŧ űŮ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ řģ Ŋ řİŌŔ ř Ŋଜେľ ଗ�ୋĩ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, 
Ōł řňśŎ, ମେଘŘŐŧ, Ō řଜ�ୋŎŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି): ŔǒŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘĶśŀ řĴŞେ ŔƗŧ 
ĴŌśȄŊŘବେଳେ Įł ŋŘŎ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ĶŃ İĴ ŅŒĴ Ōଧ୍ୟŞେ ଦେŒŞେ ňŎ řŊŘŎ 
Ķśŀ řĴŎ ĴŎĻ ňŎ řŌŘł ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī 
Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŊĻŘŎŞେ ŔŕĻŏǐ  ŊŘİ ŇŘĲĥ, ପେ ŏ୍ୟାľŎ 
(ĩĶ ŔŘŌȰରୀ Ň řĨ, ňĺŞେ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ) 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Įł ĩț‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŕŎŞେ Įłଗ୍ରସ୍ତ ĴŎŘĬĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 

ଲ�ୋକେ ĨņɖĴ ŌŘତ୍ରାŞେ Įł ĴŎ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ řĩ Ŋର୍ଗ İŕ ř 
Īİȟ‌ĩĪ Įł ĻŘŏŞେ ňŀś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř  

ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĩŧŎ ĨņŘ Ĩń୍ଥ Įł 
ňŎ řଶ�ୋņ ŊŘŊŅŞେ Ŋɹŧ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ 
Ųů ɂŃ řŒŃ Įłଗ୍ରŕŚŃŘƉ Ş�ୋĻĶŘŎŎ 

ŮŪ ŋŘĶ ľଙ୍କା Īİȟ‌ĩĪ ĵŘĪōŘĬĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŮŪ% ĮłĴŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ କ୍ରେť଼ିȑ‌ 
ĴŘŀȡŖ Ŋ řȢ‌ ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ 

କ୍ରେť଼ିȑ‌ ĴŘŀȡŖŎ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Įł 
ĴŎ ř ଘ řĨ ȃĩ ĹŘĴ řŎ řĩŌŘŇƉ ŔĬĴŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŋŊ řœɹŃŞେ 

Ōŕƍଗା ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĪŞେଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŇŔŏɟଟାŇɵ ସି ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘİ ŇŘĲĥ, ପେ 
ŏ୍ୟାľŎ ଯ�ୋĻŇŘ, ĪȚ‌Ǧଟାƞ Įł ĩț‌ İŊĦ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Įł ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Įł ĻŘŏŞେ ŉŔŘĪ ଦେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŞ୍ଭେŞେ Įł ȃŏŘň, ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ 
İŊĦ Ŏ řĴŋŎŚ İଜେƞƉ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬů Ļś Ț‌Ŏś  ŀ řସେŌɲŎ Ōଧ୍ୟŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ūŪ,ŪŪŪ ĩର୍ଥି Ĵ 

ŅରŌŘର ŮŪ% ĵŘĪōŘĬĺ ିĪİȟ‌ĩĪ
ĹŘŐŒି ିŋŘĶ ĮłĴŘରŚ ଗ�ୋľİି କ୍Ȯŀȑି‌ 
ĴŘରǻର ŊȢି‌ ĨŇɹ İĴ ĴŘରǻରś  Ŕśļś ĺƻତି

ĩŧŎ Ĩņା Įł ňŎ řଶ�ୋņŞେ ଯାĬĺ ř

Įł Ĵରି  
ķĨି ȃĩ

ŅŐ ŃŎŉŎś  ĻାŎ ř 
ହେŏା Ŋ řƕǊ ତି

ŬŪ ŃାŎ řĵŞେ 
Ŋ řņíŊƴ ଘķୋଷłା

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ ହେବେ Ŋ ିଜĻň ିĨଧ୍ୟſ
 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 

Ķସ୍ତŞେ ȄŊŘ ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃଥŘ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି Ōśĵɹ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔ ōŘĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ 
ŔŘſଷାŃ ବେଳେ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇŊŚŇ Ň řĻ İƃŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȃଳେŒଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĵśŔ ř ŏŘĶ řŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨନେĴ ŔŌŔŘŌŧ řřĴ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬňŞେ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ İĴ Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ňŘĪĥ ĨȃଳେŒଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŎś  
ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

Ŭŭ Ň řĶŌŞେ 
Ŋ řଜେň ř ମେƞ 

ĩĶŞେ 
ŏାŃś ŎŞେ 

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řĻŧŚ 

ŌŕାŎାǧ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ ିଲେ ĨȃଳେŒ
Ĳť଼ିŒାରେ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ Ŋ řĴାŒ Ĵାō୍ଯɹ ଦŝ ŒɹŌାŇ

Īİȟ‌ĩĪ ଜŘଲŞŎ ĹŘĴ ିରି ĩ

ŏାĶ řĺ ř ſŌŃା ĨŻ ତିĩŎ ମ�ୋŕ; Ķŝŕଯśƴ ĩŒƉକା
ŊŘĦଲŘଦେŒ ସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ
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	=ĴĦŞȰŔŎ ĨŋřଯōୋĶ

ĹŘŊŘŕŘŎĴś Ň řŧƽł ŌśŻĴŏŘ 
ŋŘŎŃ; ūūŪŪ Ş�ୋľ ř ŊରǻବାŅ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŋŧରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎĴś Ň řŧƽł ମśŻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛରେ ଦେŒŊŘŔୀƉ ūŬŪ Ň řŧśŃ 
ŀŏŘŎ ĨńǻଥାŃ ūūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
İŕŘ ŊରǻବାŅ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ŋ řଦେŒ ମନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ɂŊକ୍ତା ŎłņୀŎ ଜŧŔɫବାŏ ĵƠŇ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ĹŘŊŘŕŎ ŊǁŎ ŔମɲǄ ଧିŃ ɂĴǛ İବେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ƥବେ ŊǁŎ ŔମɲǄ ଧିŃ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŋŘŎŃĴś ĩŒ୍ବǯ ତି ଦେĪȄŏŘģ ମŘȽ İŕ ř ĨŊȅ 
İପ୍ରି ŏ ŬŰରେ ଶେœ ହେĬĺ řģ ĪŎŘŇରେ Ŋ řକſଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ ŇŜĩ ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪ ȄŏŘģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ସେପ୍ɟମɲŎ Ŭųରେ ĹŘŊŘŕŘŎ 
ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĩŒ୍ବǯ ତିĴś  ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
ନେĪȄŏŘģ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś İŕ ř 
ĩŒ୍ବǯ ତି ମ řŐ řȄŏŘģ ňରେ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭűରେ ĩĬ Ű 
ମŘŔ ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ମśŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ņſ ଷିł Ş�ୋŎ řĩ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ů Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ

Ŕ řĲŏ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ŧśŇ-Ŕśȇ-ୟେĲŏଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řସେମɲŎ ŬŪŬŮରେ ସେ ňŅରେ ȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ŔŘମŎ řĴ ĩĪŇ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ସେ ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ǱଥାŇୀŧ କ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś କ୍ଷମŃŘŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧ ଦେĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŧśȚ ଦେŒĴś İĴ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔƉľĴś 
ଠĿŏř ଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŧśȚ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ķŎĴś ɂବେŒ Ň ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ķŎ 
ŊŘŕŘରେ ĨନେĴ ɂŕŎୀ Ň řōśŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ʉ ରିଟେŇ ŔĦŔŅରେ ĬĿřŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŕ řǁଦୁଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ ŌŘŌŏŘ

ŏƠŇ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ŕ řନ୍ଦୁƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ʉ ରିଟେŇŎś  ଜଣେ ŔŘĦŔŅ Ŋȝ ŊɰଲାŢĴɭ୍ୟାŇ İ ନେĪ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś İĴ Ŋť Ŋ řňର୍ଯɹŧ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ Ʉ ରିľ řŔ ŔĦŔŅରେ İŕ ř ɂŔƍ ĬଠŘĪĺƻତିģ 
ŊɰଲାĴମ୍ୟାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ŕ řନ୍ଦୁମŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬĺ ř, ସେମŘŇƉ 
ķŎ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūŬରେ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔŘņŎł Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ସେ ଦେŒŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬଠŘĪĺƻତିģ ମśĵɹ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĩŊŘମୀ 
ŏ řĶɕ ʮ Ň řରǻବାĹŇŎś  ŊŘȘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ Ĳ 
Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ Œକ୍ତିମ Řନେ Ŕମ୍ବି ņŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ମśŻ ŃଥŘ ĨŊŘņ Ň řରǻବାĹŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌśĴśŏ ŎŧƉକୁ  Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟŎś  ĩŒɫǯ ତି
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŒśȮŊŘŎ 
ňǠ ଚିମŊƍŎ ľ řİମŔ ř ନେŃŘ ମśĴśŏ ŎŧƉ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔŅŔɹŃŘĴś ŎƳ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ମśĴśŏଙ୍କୁ  ĩŒ୍ବǯ ତି ମ řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŏřĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŅŐŊŅŐ Ŋର�ୋņୀ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ōŘŧୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧĴ ňŅŎś  
Ĩଯ�ୋĶɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ମśĴśŏƉ ňśĨ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜŧମŘŏɹ ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀଠ İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
Ŏŕ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŞĻň ř Ŋ řņŘŧĴ Ĩମ୍ବି ĴŘ ŎŘŧ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĨŇɹଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ଜŘŎ ř ĴŎ ř Ů ŔǊତାŕ 
ŋ řŃରେ Ĭତ୍ତŎ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŏ-ŉŏŘŕŎ ūŮŪ Ş�ୋľ ř ŔǑƥତି ଜŊŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘū (İŞĻŇɵ ସି): ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (Īŀř) 
Ņ řǟŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ମŘମŏŘ ŔମɲǄ ଧିŃ Ĩŏ-ŉŏŘŕ ŧśŇ řŋର୍ȁľ řŎ 
ūŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŧśŇ řŋର୍ȁľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଜŊŘŅ ĨŕǗŅ Ŕ řଦ୍ଦି Ĵ ř İŊĦ İŕŘŎ ȸଷ୍ଟ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĩର�ୋňňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ଜŊŃ ŔǑƥତିରେ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ ଧ�Ťଜ ǱଥିŃ ůŮ İĴŎ ଜମ ř, ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř 
କ�ୋଠŘ, ǭକୁŏ İŊĦ Ŋ řŋŘĶ Ķśଡ଼ି ĴŎ କ�ୋଠŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ Īŀř İŕŘĴś ĨňŎŘņŎś  ĩŧ ଶ୍ɌłୀŋŜ Ż ĴŎ řĺ řģ 
ň řİମİŏİ ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ řģ  

ŧśň řİ ĨŌŐŎ ĩĬ Ŭľ ř ĩĪȚ ŊŅŐřŊ

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ, ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇରେ  ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒ୍ବରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ĩŒŘ ňŎ řଶେœରେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ Œśǘ ĺŘľ ହେĬ ĨŊŘ ĨମŘŇŊ řĴ ɂŃɹର୍ପł Ĵ řମ୍ବା 
ĨŇɹ ଦେŒରେ ĩȮମł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ Ŋ řŊŘŅରେ ȄŊŘ ĨŒŘନ୍ତ 
ȸǑ İବେ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł 
ଭେନେଜś İŏŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŎŘŃ řĨņରେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ĩłŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରୀŇŏŘƠ Ĵǎଜା ňŘĪĥ Ŕ୍ବňɨ ଦେĵśȄŊŘ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑଙ୍କୁ  ନ�ୋବେŏ ­ŒŘƻ ତି® ňśŎǭକାŎ ମ řŐ řĺ řģ ମŘȽ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩŏଫ୍Ƀŀ ନ�ୋବେŏƉ ŇŘମରେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ 
İŕ ř Ŕମ୍ମାŇ ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ ř ŅɫବାŎŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ଜřŃ řŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŅřŇ řĩ ŅŘŇରେ ମ řŐ řĺ řģ 
ଭେନେଜś İŏŘ Ŋ řňକ୍ଷ ନେŃŘ ମŘŎ řĩ ĴŘŎ řନ�ୋ ମŘĹŘଡ଼ୋ ŕɫବାĪľ 
ŕŘĬŔରେ ȸǑଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň řଜ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ İŋŐř ଦେŊŘନେŊŘ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŊŅŘŇɹŃŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ କ୍ଷମŃŘ ଲ�ୋŋରେ ମŘĹŘଡ଼ୋ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘȧ ମŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĬଠŘĪ ନେĪ Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑ ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

ଭେନେଜś İŏŘ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ĩĬ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ ମŘĹŘଡ଼ୋ ȸǑଙ୍କୁ  Ň řଜ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎĴś 
ŊŅŘŇɹŃŘ ǶŎś ň ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ଭେନେଜś İŏŘ ŊŘŔୀƉ 
ňŘĪĥ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņ řŇ ବ�ୋŏř ମŘĹŘଡ�ୋ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ţଠĴ 
ňରେ ŔŘମ୍ବାŅ řĴƉ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ମŘĹŘଡ�ୋ ȸǑଙ୍କୁ  

ŃŘƉ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସେ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŇȄଲେģ ȸǑ ňśŎǭକାŎŎ 
ňŅĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬȧ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪŇ řģ ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬȧ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňରେ ȸǑଙ୍କୁ  Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ମŘĹŘଡ଼ୋ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ȸǑ İňର୍ଯɹନ୍ତ ମŘĹŘଡ଼ୋଙ୍କୁ  
ଭେନେଜś İŏŘŎ ŇŜĩ ନେŃŘ ŋŘବେ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŎୱŵŎ ନ�ୋବେŏ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ, 
ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ଜଣେ ĨŇɹ ଜłĴś ଦେĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ řମ୍ବା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଥରେ 
ଘ�ୋœłŘ ňରେ İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ĳ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ବ�ţņģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ମŘĹŘଡ�ୋଙ୍କୁ  ଭେନେଜś İŏŘରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ŔĦଗ୍ରାମ İŊĦ İĴĺȽŊŘŅŎś  
ĶłŃƽĴś ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŬŪŬůରେ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ȸǑଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ȸǑ ମŘĹŘଡ�ୋƉଠŘŎś  
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŅĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ȸǑ 
ňŜର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ŊŘŎ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ň řଜŎ ĪƐଛା 
ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ମŘĹŘଡ�ୋƉ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ȸǑ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ȸǑƉ ĩĬ İĴ ŎŜ ňĴś Ŋ řŒ୍ବ ଦେȃȄŏŘģ 

ୱŘŒ řĦľŇ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃ řŔƎ Ň řŎŘňƥତା 
ňŎ řœŅ (ŧśİȚİŔŔ ř) ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ବ�ţଠĴରେ ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇĴś Ĵଡ଼ା ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେŊŘ Ŕŕ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ŎŘǧŅŜ Ń ମŘĪȇ ୱŘŏɜ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃଥŘ ɂŃ řŊŘŅ Ĭňରେ 
Ň řǨଠୁŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ Ŋ řĴǛ 
ଖ�ୋŏŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĪŎŘŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŔŘŕŔ řĴŃŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŕŘŔରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĪŎŘŇୀମŘନେ İତେ ɂŋŘŊୀ Łƍରେ 
କେବେ Ŋ ř ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ 
ĴଥŘ Ĵśŕƻତି ŇŘŕ Ȁ, Ŕ řņŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řଥŘƻ ତି ବ�ୋŏř ୱŘŏɜ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ řȮମରେ ସେ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ନେŃŝ ƫ ଜŘł ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ଯେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ĪŎŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŎŔĦŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴś ଯେକ�ŤłŔ ř Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňŘରେģ ĨŊŒɹ ūů ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଜŘŃ řŔĦķ Ň řŎŘňƥତା ňŎ řœŅରେ 
ĪŎŘȚ Ĭň-ŎŘǧŅŜ Ń ଘ�ୋŏŘମ ହ�ୋସେŇ Ņର୍ଜି ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĪŎŘŇ ŔĦķର୍ଷ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ōŅř ĩମŌŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରେ ତେବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊģ 

İŕ ř ବ�ţଠĴରେ ୱŘŏɜ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ 

ĪŎŘŇରେ ĪƞŎନେȑ ŊɰଲାȇĩĬȑ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇୀŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řମŘł Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ŲŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĪƞŎନେȑ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŜŎŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ୱŘŏɜ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ňĺରେ Ŋ řଦେŒୀ Œକ୍ତି Ŏ ŕŘŃ 
ȄŊŘ  ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎ Ň řଜ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŀŎś ĺƻତି Ĳ ĨŇɹ ମśƠରେ ଦ�ୋœ ŏŅřŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř İȄରେ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ȸǑ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ ŉŐରେ ĪŎŘŇରେ ŲŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŉŘŒୀ 
ଦେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ର�ୋĴŘ ōŘĪȄŏŘģ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ŔĦĶଠŇĶśŀ řĴ ଦେĪȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ŔŘରେ, İňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŭ, ŮŬŲ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ūŲ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ĪŎŘŇ ମŘମŏŘରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř Ĳ İŕŘ ଠ řȇ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ 
Ĵ ř, ŀ řସେମɲŎ ŬŲŎś  ĪŎŘŇରେ ŕ řĦɎĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ İବେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ŅŎŅŘମ Ŋŝ ƴ ଧି, ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ, ŊɹŊŔŘŧୀƉ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ର�ୋœ, ŔŎĴŘŎƉ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ, Īସ୍ରାİŏ ŋŐř ŎŘǧƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେŒରେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŅřǟŚ ŊŘŧś ĶśłŊƥତା 
ŊŕśŃ ĵŎŘň 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ସି): 
Ņ řŏɱଳୀରେ ŒୀŃ ǱଥିŎ Ŏŕ řȄଲେ 
ମƺ ŊŘŧś ĶśłŊƥତା İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘŐ űľŘରେ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŊŘŧś 
ĶśłŊƥତା ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) 
ŭŮŰ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň Ŋର୍ଗŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪňŘରେģକେǂ୍ରୀŧ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŕ řň řŔ řŊ ř)ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņ řŏɱଳୀŎ İĴŘȅĴ 
ĨƗŐରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ସ୍ତŎ ŭŪŪ 
Ĭňରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐ űľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řň řŔ řŊ ř 
Ńଥɹ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩŇǁ Ŋ řŕŘŎରେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ŭůŮ, ĩଶ�ୋĴ 
Ŋ řŕŘŎରେ ŭŰű, ĩĪľ řĲରେ 
ŭŰŬ Ĳ ĩŎକେ ňśŎମ୍Ɇ 
ŭűŮ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŘľňŎĶƙରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭűŬ, ୱŘଜřŎňśŎରେ ŭűŮ, 
ĹŘନ୍ଦୀŇୀ ଚ�ŤĴରେ ŭűŪ Ĳ 
ƶୱାŎĴŘ ସେĴ୍ଟŎ-Ųରେ ŭŰų 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŅŘŇ୍ୟŃŘ ŇŘ କ୍ଷŌŃŘ ଲ�ୋŋ

ȸǑƉକୁ  ­ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି® ŅŘŇĴଲେ ŌŘĹŘଡŀୋ

ĪŎŘŇĴś ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କ ଚେŃŘŊŇୀ

­ȸǑ ĴńŘ ĴśŕƻତିŇ ř; Ŕ řņŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĨƻତି®

ĴŘŊś ŏ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ŋś Œśଡ଼ି ŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏřŊŘŇ ମƺରେ İĴ Ŋť 
Ŋ řŋŘଜŇ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎରେ କ୍ଷମŃŘĴś ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ŕ řŊŃś ǟଲା ĨĵśǁଜŘŅŘ Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ମନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řŎŘଜś ଦ୍ଦି Ň ŕźକାŇୀƉ ମƺରେ ȄŊŘ ମŃଭେŅ İବେ ňŅŘରେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ଦେŒରେ ĪƞŎନେľĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ  İବେ İŕ ř ମŃଭେŅ Ńୀବ୍ର ହେŊŘ Ŕŕ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ɟମɲŎରେ ĨĵśǁଜŘŅŘ Ŕମଗ୍ର ଦେŒରେ ĪƞŎନେľ 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŊś ŏରେ ଥŊŘ ŕźକାŇୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŇମŘŇ ř ŭ Ņ řŇ ňରେ ŕ Ȁ ĪƞŎନେľ ସେŊŘ ňśŇħǱଥାň řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś İĴ ĨŘŋɹନ୍ତŎୀł Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňśł ř 
İବେ ŃŘŏřŊŘŇ Ņś Īľ ř ŋŘĶରେ ōଥŘ ĴŘŊś ŏ Ĳ ĴŘନ୍ଦାŕŘŎ ଗ�ୋǨଠୀରେ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘନ୍ଦାŕŎŎś  ĨĵśǁଜŘŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ĪŔɰଲାମ řĴ Ň řŧମ Ĳ 
ňŝଥĴୀĴŎł ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŊś ŏŎ ŕźକାŇୀ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ମśǟଲା 
ŧŘĴśŊ ĩņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĩĺƻତିģ İĴ ŏřȇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ମŃňŘń୍ଥĴɹ ନେĪ ɂମŘł ମ řŐ řĺ řģ 
İȄରେ ĨĵśǁଜŘŅŘ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺƻତି ଯେ, ĴǁŐ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŒŘŔŇ ŋś Œśଡ଼ି  ōŘĪňŘରେģ ĪƞŎନେľ Ŋ୍ୟାŇ Ĵଲେ ŒŘŔŇ ňŎ řĹŘŐŇ 
ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř ŕźକାŇୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ମŃ ňŘń୍ଥĴɹ ŅŜ Ŏ Ňହେଲେ 
ŃŘŏřŊŘŇ ŒŘŔŇ ŋś Œśŀ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĩŉĶŘŇରେ Ŏś Ŧ଼ିŊŘŅ ŊŇŘŌ ĩņśŇ řĴŃŘ; ŋś Œśť ଼ିŊ ŃŘŏřŊŘŇ ŔŎĴŘŎ!

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ ଥଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଜମ୍ମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ňśŏୱŘମŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĹŐřŃ ŒୀŃĮŃś ରେ ŔŊś ଠŘŎś  ଥଣ୍ଡା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģİଠŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
Ŋ řōśŻ Ů.Ű Ⱥ ରିĶୀ ସେŏŔ řŧŔ ȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŎ řŧŘłŘ ŕ řŔŘŎରେ ŒୀŃ Ņś ĪŊର୍ଷŎ 
ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘňମŘତ୍ରା Ŕର୍ବŇ řମɨ Ū.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŭůľ ř 

ଜřŏɱଳାରେ ķŇ Ĵśŕś ଡ଼ି  ĺŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘĶśŀ řĴରେ ŬŮľ ř ĶŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴś  ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŮŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵśŕś ŀ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ ମśର୍ମୁƉ 
ňଞ୍ଜାŊ ଜŐନ୍ଧŎ Ķସ୍ତ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨମŝŃŔŎŎś  ŃŘƉ Ŋ řମŘŇ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ସେ İȚĩĪľ ř ଜŐନ୍ଧŎŎ ŔମŘŊର୍ତ୍ତŇ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ ȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): 
Ň řଜ ମŘ®ଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ŔśŅŜ Ŏ 
ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒ ନେŅŎŏŘƠŎś  
ଜଣେ ମŌŧŎ ŋŘŎŃ ĩŔ řĺƻତିģ 
Ůū Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŃŘƉ ମŘ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ ĺŘଡ଼ି ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
ūųŲůରେ, ଜଣେ ĨŊ řŊŘŕ řŃ ମŘ 
ŃŘƉŎ ŭ ŅřŇŎ Œ řŒśĴś  ŇŘĶňśŎରେ 
İĴ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ଗ�ୋľ řİ ମŘŔ ř 
ňରେ ନେŅŎŏŘƠŎ İĴ ŅǑŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄଲେģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś  ňŘĵŘňŘȃ Ů ŅŒǄ ଧି 
Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ŭ Ņ řŇŎ ସେŕ ř Œ řŒś 
İବେ ନେŅŎŏŘƠŎ ŎŘଜņŘŇୀ ĩମଷ୍ଟŎŀŘମ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ŔŕŎ 
ŕ řମଷ୍ଟେŀŎŎ ମŌŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ŇŘମ ହେĬĺ ř ŉŘŏĶśȚ‌‌ 
Ŋ řନ୍ନେଣ୍ଡିଜȇ‌‌ģ ŉŘŏĶśȚ‌‌ İବେ ŃŘƉ ମŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜř ňŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ŀřସେମɲŎରେ ଶେœଥŎ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେģ ŉŘŏĶśȚ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ମśĥ ମŕŘŋŘŎŃ ňଢ଼Ŗ řĺ řģ 
ସେ Ň řଜ ଜୀŊŇŎ İŕ ř ōŘତ୍ରାĴś  ମŕŘŋŘŎŃŎ ­Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ Ĵśƻତୀ®Ɖ 

ĴŘŕŘłୀ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମ�ୋତେ ŏĶśĺ ř ଯେ, ŔŊś  Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  

ŃŘƉ ମŘ Ĵśƻତୀଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ Ĳ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ň řଜ ମŘଙ୍କୁ  
ଥରେ ମŘȽ ଦେȃŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺ ř Ĳ 
ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ, ମ�ୋତେ 
Ŋŕś Ń ŋŏ ňŘĪŊŘŎ Ŕŕ Ŋť 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŲů ପେŊŝ ĩŎୀ 
ūŪରେ ŉŘŏĶśȚ‌‌Ɖ ଜŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘĶňśŎŎ ­ମŘŃŝ  ସେŊŘ 
ŔĦķ® ŇŘମĴ İĴ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐରେ 
ĺŘŀř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŎ 
Ňର୍ସ ŃŘƉ ŇŘମ ŉŘŏĶśŇ ŎȃȄଲେģ 
ŉŘŏĶśŇ ŬŪŬůରେ ŭଥŎ ŋŘŎŃ 

ĩŔ řĺƻତିģ İŕ ř Ňର୍ସଙ୍କୁ  İବେ ŉŘŏĶśŇ ଭେľ řĺƻତିģ ŊŅŇŘମ 
Ĳ ŔମŘଜ ŀŎରେ ମŘ® ŃŘଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ ĺŘŀř ōŘĪȄଲେģ 
ŬŪŪŰରେ ସେ ŋŘŎŃ ĩŔ ř Ň řଜ ମŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
କେତ�ୋľ ř İȚ‌‌ଜřĲ, ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ Ĳ ňśŏ řŔŎ ŔŘŕōɹ 
ଲ�ୋŀřĺƻତିģ İଥŎ Ňହେଲେ ସେ ňśł ř ଥରେ ŇŘĶňśŎ ĩŔ ř Ň řଜ 
ମŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŉŘŏĶśŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔǑƥତି ŃŘŏřĴŘ Ň ଦେŊŘŎś  ŭ ମନ୍ତ୍ରୀ, Ŭų ŔŘĦŔŅ Ň řŏମ୍ବି Ń

ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŌŎ řĶŏŘ ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ŔŕŘŧŃŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŌŘĺ ବ�ୋŕ řନେଲେ ଲ�ୋŞେ
ŔୀŃŘମŁř, ūŰŘū (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ţŃ řĴ Ĩଧ�ୋňŃŇ İŊĦ ମŘŇŊ řĴŃŘĴś ŏƒଜିŃ 
ĴŏŘŋŐř İĴ Ŋ řĹŐřŃ ķľłŘ Ŋ řŕŘŎ ŔୀŃŘମŦ଼ିŎ ļļ řŕŘľ ଗ୍ରାମ Ň řĴľŎś  
ŔŘମŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İଠŘରେ İĴ ମର୍ମƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ Ŕମ୍ବେŅŇŕୀŇ ମନ�ୋŊŝ ƥ ତି Ŋ řŕŘŎĴś ňśł ř ଦେŒରେ ŏƒଜିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŕପ୍ତମ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘȽŎ ମŝŃଦେŕ ŎŘǯତାରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ ņźକା ଦେĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ȸĴŎś  ମŘĺ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ŎŘǯତାŎ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ňୀଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ňśĨŎ Ŋ řୟ�ୋĶ Ņś ħĵରେ ŎŘǯତାରେ ŊŔ ř 
ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘବେଳେ ĨŇɹňଟେ ĩŇŎ ŔǑƥତି ŏś ľ řŊŘŎ ଲ�ୋŋ ŇŘĶŎ řĴƉ ନ�ţŃ řĴ 
ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś Ŋ ř ŋś ŏŘĪ ଦେĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĺŘȽ Ŏ řତେŒ ĴśମŘŎ ĲŎŉ ଗ�ୋŏś  
କ�ୋĹřĦ ňŘĪĥ ōŘĬȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řȇ‌Ĩň 
ȸĴ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ İŕŘ İତେ ŋŧŘŊŕ ȄŏŘ ଯେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ଗ�ୋŏś  ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ ȸȇ‌ľ ř Ĳŏřľ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ Œśł ř 
ଗ�ୋŏś Ɖ ŊŘňŘ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
ňśĨĴś ŕŎŘĪŊŘŎ Ņś ħĵରେ ମ୍ରି ŧମŘł ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ଶ�ୋĴରେ Ŋś ଡ଼ି  
Ŏŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ȸĴľ ř Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  ସେȄରେ 
ȄŊŘ ମŘĺ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŐŘĪ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
İŕŘ ଦେȃ ňୀଡ଼ିŃଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ମŘĺ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ō řİ 
ଯେĬĥȄରେ ňŘĪଲେ ମŘĺ ବ�ୋŕ ř ନେĪ ĹŘŏřȄଲେģ Ĵ řİ ŏś ĶŘରେ Ń ĩĬ Ĵ řİ 
ň řǄ ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴରେ ମŘĺ ନେĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ ମŘȽ ňୀଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś ľ řĴ řİ 
Ŋ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ŏ řତେŒƉ ମŝŃଦେŕĴś ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪ ȄŏŘģ 
İବେ ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ňśŏୱŘମŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋ řōśŻ Ů.Ű

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘū (İŞĻŇɵ ସି):  
ĩŃƉŊŘŅĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ň řĩŎŘ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଦେŒŎ 
Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŒŇ (ň řĪŔ ř) ŭ ମନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ŭų 
ŔŘĦŔŅƉ ŔମŌŃ ūůŬ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŅŔɹŃŘ 
Ň řŏମɲŇ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŔǑƥତି Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪ 
Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  Ň řଜ 
ŔǑƥତି Ŋ řŊŎłୀ ଦେŊŘŎ Ň řŧମ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵଲେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ İŕ ř ମŘମŏŘରେ İତେ 

ŔŘĦŔŅ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ň řĪŔ řƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ମନ୍ତ୍ରୀ ĵŘŏřŅ 
ମĴŊś ŏ Ŕ řଦ୍ଦି Ĵ ř, ସ�ţŅ Ĩŏř ମśŔŘ Ķ řŏŘŇୀ, 
ସ�ţŅ ĨŊŅś ŏ ĴŘŅ řŎ Ķ řŏŘŇ řƉ ŔମŌŃ Ŭų 
ŔŘĦŔŅ İŊĦ ňଞ୍ଜାŊ Ŋ řņŘŇňŎ řœŅŎ ůŬ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řŏମɲŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ň řଜ ňକ୍ଷ ŎȃŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ ōŅř 
ņŘର୍ଯɹ Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  ŔǑƥତି Ŋ řŊŎłୀ Ň ଦେବେ 
ତେବେ ŔŅŔɹŃŘ ŎƳ ĴŎ řŅ řĩō řŊģ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

­ĴśƻତୀƉକୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କŎ Ŏŕ řĺ ř®

ŌŘ®Ɖକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃରେ ନେŅŎŏŘƠ ମେŧŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎ ŧśň řİ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐରେ ɂłୀŃ Ņś Īľ ř ɂମśĵ ĩĪŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś Īľ ř ĩĪȚ ହେŏŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ Ĳ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ 
ĩĪȚģ İȄରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘĶśଡ଼ି ĴŎ ଲ�ୋĴ Ŕଠřȇ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ĳ Ŕମସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହେŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İŕ řȮମରେ ŔŎĴŘŎ ɂଥମŌ 
Ň řŧମ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ମŘƺମରେ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ōŅř İŕŘ 
Ŋ řŉŐ ŕśİ, ତେବେ ŇŜŃŇ Ŋ řȢ ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ňśł ř ŔŎĴŘŎ ķŎ 
ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś İĴ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ମƺ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା Ĳ ĬňŘƺକ୍ଷƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞେŀřģ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŅǯĵŃରେ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŇŐřŇŚɂŋŘ 
ŞେŇŘƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ĶଣłǢŎ ŊŎŘŐƉକୁ  ŅŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŅŐŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŞେŇŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĬŋŧƉକୁ  ŅŐŊ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା Ĳ 
ĬňŘƺକ୍ଷƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŏŘ Ŋ řŞେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ň řňŘ ŋŘĪŎŔ ĹřǸľ 
ହେŊŘ ňରେ ĲťřŒŘରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ କ�ŤଣŔ ř Ň řňŘ ŋŘĪŎŔŎ Ŕǁ ଦିƅ କେŔ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ Ň řňŘ ŋŘĪŎŔ ŔǑର୍ȁŃ ǱଥିŃ ř Ĳ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ 
ɂସ୍ତୁŃ řĴś  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨǢńŚ İŔ, 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀŘŻŎ ŇŚŐĴƟ Ō řɌ , ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ĶśŎś , ମେŀřĴŘȢ‌ Œ řſଷା İŊĦ ɂŒ řକ୍ଷଣ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŀŘŻŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ɂŌśĵ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ňରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘƉକୁ  ĩŃƉକିŃ Ň ହେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĴś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ, Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔǄଧାŇ Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ŕǴ ପିľŘŏରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĳœņ, 
ň řň řĪ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŔŘņŇ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ňśଣ ř 
Ļଣł ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔģ ସେ 
ହେŏŘ, ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ 
ବ�ୋŀś ĩ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ĲŎȜ‌ ňňśģ ŃŘ®ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Űľ ř ସେŌ ř 
Ĩଟ�ୋ-ମେଟେȓ‌ ň řǯȢ‌, ūŪ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř, 
Űľ ř ŌŘĶŘĻřȚ‌, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŬľŘରେ ňśŏ řȧ‌ ȰରାŕĴ ବେŒରେ ŃŘĴś 
Ĺନ୍ଦĴŘ ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŌନେŘĻ 
Ŋ řରେŘņରେ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ İȧ‌. 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ōନ�ୋĻ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପୋŒŘŏ 

କ୍ରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌Ĵś İĴ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ȰରାŕĴ ବେŒରେ ŃŘ® Ŕŕ 
ଯେŘĶŘଯେŘĶ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ Ĵ řଣ řŊŘĴś Ō ŜŏĹŘŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚĻଣଙ୍କ Ōନ�ୋĻĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŋŎŔŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴŎ Ň řŕŘŃ ř 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊǄଧୁĴ Ň Ō řŐ řଲେ, 
Ŋ řର�ୋņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  ଚେȇ‌ ଦେĪ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Œśଣ ř Ōନ�ୋĻ ଲେŘŋରେ ňťř 
ōŘĪȄŏŘ Ĳ Ŋť ŌŘĺ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř ŋŘŊ ř 
Űľ ř ŊǄଧୁĴ Ŋ řĴ řŊŘĴś ŎŘĻř ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ସେ Ĺନ୍ଦĴŘǱଥିŃ ĴśĻřŌŕŏ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ 
ŊǄଧୁĴ Ŋ řĴ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ňśŏ řŔ ŃŘĴś ŌŘť ř ŊŔ řȄŏŘģ
ŌନେŘĻ Ŋ řŕŘŎŚ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ 

Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ŔŅŔɹ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
ĻŘଣ řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ସେ 
ŋś ŊନେǢŎ‌ରେ Ŋŕś  ŊǄଧୁĴ Ŋ řକ୍ରି  Ĵ řŎĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ ŏřƉକ୍‌ରେ  ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴŘȅĴ 
ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋĻ ŇŘĥ ନେĪȄଲେ ହେĥ 
ňśŏ řŔ ŃŘĴś  ĿŘŊ ĴŎ řňŘŎś ŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
İĴ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ŌନେŘĻĴś 
ȸରାȇ‌ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃ Ű 
ŌŘŔ Ōƺରେ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŭŮ 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ 
Ĭňରେ ରେŘȇ‌ ŏŘĶ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ňśŏ řŔŎ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ūůľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŇŘŌ ଘķୋœଣŘ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞେŀřģ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ ĩĻř Ŋ řŞେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ İŕ ř ūůľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŬŰ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŮūŇĶŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘķୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ūůľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
Ōƺରେ ବ�Ťƴ, ŊŎĶť, ĴľĴ, ଦେŊĶť, ĶĻňŃ ř, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ļŘŎŔśĶśťŘ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŇŧŘĶť, ŇŜ ĩňťŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŎŘŧĶťŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ŏŕ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  ųľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ĻřǟଲାŎ ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŇŘŌ ଘķୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ଘķୋœଣŘ Ŕŕ ମ�ୋľ ŬŮľ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ĻřǟଲାŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĳ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŇŘŌ ଘķୋœଣŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘƍĿŇ řĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ŅŐŎ Ńŝ ଣŌŜŐǯŎŎ 
ŔƍĿŇĴś  ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎ řŊģ ŇŊŇ řōśŻ Ŋɰȇ‌ Ĳ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ Ĳ ŇŚŃ řĴś  
ŔŘņŘŎଣଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś  ňŕଞ୍ଚାĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŘƍĿŇ řĴ 
Œ řǦଟାĹŘŎ, Ńŝ ଣŌŜŐ ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ସେŊŘ ɂŃ ř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ňśł ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ

ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ, 
Ű ň řǯȢ‌,  
ūŪ ĶśŐ ř ĻŊŃ
Ű ŌŘŔŞେ ĻŊŃ 
ହŕŏŘł ř ŭŮ ŊǄଧୁĴ

Ň řňŘ ŋŘĪŎȧ‌ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ

ūů ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŊɰĴ Ĳ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŘĺ řŏŘ Ŋ řŞେŀř

ĴľĴ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ĴŝǩŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 

Ĵ Ř ର୍ଯ ɹŋ Ř Ŏ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌŘĻŎ ŅŐřŃ 
Ĳ ĨŊହେŐřŃ 
Ļ Ň Ŕ Ř ņ Ř Ŏ ଣ 
Ĵ řŋŐř ĬǈŃŌŘŇŎ 
Ň řħŒśǘ ĩĪŇ 

ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪňŘŎ řବେ, ସେń‌řňŘĪĥ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ŔĦǱଥାĶśť řĴ ŔŌର୍ପି Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘňŘȽ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ĩŔƻତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ĬňōśŻ 
ŌŘŌŏŘĶśť řĴś ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĻǦ ଟିŔ ĴŝǩŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ ŕŘĪକ�ୋľǻ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ň řōśŻ

ňśŎŚ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŌŚŎ 
ŎƙŇ ŅŘŒ ŅŐ ŊŅŐ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňରେ 
Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋ řŞେň řରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŅŐŚŧ 
Ĵନ୍ଦŐģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ɂŋŘŃŚ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŌŚŎଙ୍କ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ଦେĵŘĪȄଲେ 
ହେĥ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସେȄରେ 
ĴŐƉକି ŏŘĶ řĶŏŘģ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ňŘର୍ଥĴɹ 
Ŕŕ Ĵନ୍ଦŐ Ŋ ř Ŋଢ଼ିŏŘģ ōńŘŔǕŊ Ĭŋୟେ 
İŕŘĴś ňŎŅŘ ĩŁś ĩŐରେ ŎȃŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ń řŻŃŘĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĬȄŏŘģ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ņś ĪĻଣ ĨŃ řȄ ହେĬȄଲେ 
ସେĿŘରେ କେŊŐ ĻଣƉକୁ  ŕ Ȁ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŌƗରେ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ ř 
ĬňǱଥିŃ ř ĹŘŕś ĥ Ň Ȅଲେģ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řŌ୍ବା ŎŘŏř ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ŒŚŃŐ Ňś ହେĥ, ŔǗମୁĵ ōśƴ ĹŘŏřȄŊŘŎ ĩŋŘŔ 
Ŋ ř ଦେĬȄଲେģ Ŋ řŞେň řŎ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 

ɂŋŘŃŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫƉକୁ  ĪŔŘŎŘ ଦେĪȄଲେ 
ŔŌŚŎģ ōŅřĲ ňŅ ňŅŊŚĴś ନେĪ ĨňŘ Ĺś ț‌ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ŋŘĪŇŘ Ȅଲେ 
ŏĶŘȟ‌ĺଡ଼ାģ ତେଣś Ōļ řରେ Ōļ řରେ ĩକ୍ଷେň 
ɂŃ řĩକ୍ଷେňŎ ର�ୋĹĴ ĵŊŎ ňŅŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ŔŌŚŎ Ň řŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśଣ řŊŘĴś ĩĬ ŕĻŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ĨňŘģ 
ତେଣś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĴŘନ୍ଧରେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ 
ŋŘĪŇŘƉକୁ  Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨňŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି 
ଗ�ୋľ ř ĹŘŐŇŘģ

Ň řĴľରେ ŔŌŚŎ Ň řŌŘňଡ଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
Œśଣ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǊତାŕŎ Ņś ĪŅřŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା Ŋ řŞେň ř ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. 
ଦେବେǂ ŃŎŘĪ ĶଣŌŘƺŌĴś ɂȽĴ řŧŘ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŞେň ř İĴ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ňŘର୍ଟିģ ō řİ ଯେତେ Ĭଚ୍ଚରେ ńŘƻତୁ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŊŘŕŘରେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŚŎ ŅŘŒ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତି; Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋ řŞେň řରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ňରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎଣ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  
ŃŘƉକୁ  Ņś ĪńŎ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŏřȃŃ 

ŋŘବେ ĻଣŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řĻĴś Ň řŌŘňଡ଼ାŎ 
ନେŃŘ ĴŕśȄŊŘ ŔŌŚŎ ŅŘŒ ōŅř İŕ ř ĨǛŅřŇ 
Ōƺରେ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŒŘŐŚŇŃŘ Ň 
Ŏĵƻତି ŃŘ® ହେଲେ ĻřŏɱଳାŎ ŅŘŧ řƫ ȮŌରେ ŎŘĻɹ 
ŔƍĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେŊŘĴś Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ŎŘĻɹ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ନେŃŝ ƫƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦେĵśĺś  
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōŅř ସେ ŒŘŐŚŇŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň 
ĴŎƻତି Ň řǠ ଚିŃ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊś ģ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĩଦ�Ť 
ŇŘŕ Ȁģ ĩŌŎ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ŔŘƍĿŇ řĴ ŊɹŊǱଥାରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାରେ Ň ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İ ĨȅĴŘŎ ଦେŏŘ 
Ĵ řİ? ସେ କେŊŐ ĺŐŇŘňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ň řŌŘňଡ଼ାŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା 
İବେ ŎŘĻɹŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ ŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ň řŌŘňଡ଼ାରେ ŔƍĿŇ Ņŝ Ł ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ 
ŔŌŚŎ ŅŘŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řବେ? ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ōśĵɹ ଲ�ୋĴ 
ସେĿŘରେ ନେତ୍ରୀ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļřǟଲା 
Ŋ řŞେň ř ŔŋŘňŃ řģ

ŔŌŚŎƉକୁ  Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି, ŃŘƉକୁ  କ�ŤଣŔ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśଣ řŊŘĴś ŃŘƉକୁ  କେŕ ř 
Ĵŕ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ĴŎś ńŘĪňŘŎƻତିģ Ōśĥ ŔŋŘňŃ ř ହେŊŘ ňରେ ମ�ୋŎ 
କ�ŤଣŔ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ସେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ Ŋ řŞେň řŎ ɂŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ 
ହେଲେ ମ�ୋତେ ŏŘĶśĺ ř ସେ Ļଣł ɂŊକ୍ତାŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି, ňŘĶŐŘŌŚŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
ŃŎŘĪģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ 
ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ň řŌŘňଡ଼ାŎ ŋŘĪŇŘ 
ŔŌŚŎ ŅŘŒƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ­ମ�ୋ 
ňŘĵĴś କ�ŤଣŔ ř ନ�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ŋ řŀ řĲରେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĴńŘ Œśଣ řĺ řģ ହେଲେ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĴńŘ Ō řĺģ ସେ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ନେŃŝ ƫƉକୁ  Ōśĥ ମ�ୋ ĴńŘ Ĵŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ମ�ୋତେ ŀŘĴ ř ĴńŘ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି®ģ

ŒŘŐŚŇŃŘ Ň Ŏȃଲେ 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ņŌĴ 

ଦŅଲେ ଦŅବେǂ

ĨňŞେŒŇ 
­ŋŘĪŇŘ® Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĴŘନ୍ଧରେ ­ĨňŘ®ଙ୍କ ŊǄଧୁĴ!

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎରେ 
İȧ‌କେ ŌĴନ୍ଦŎ Ōŕମ୍ମŅ ŇŘŌĴ Ļଣł 
ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେŊŘ ଘľଣŘରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř İĩĪŔ řŔ řģ ŒśȮŊŘŎ 
İĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İŕ ř 
ଘľଣŘĴś  Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĩĪŔ řŔ ř ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ŊŘଲେǢŎରେ 
İȧ‌କେ ŌĴନ୍ଦŎ Ōŕମ୍ମŅƉକୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŋŐř ଘľଣŘ Ŕŋɹ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ İĴ ĨňŌŘŇģ İŋŐř ଘľଣŘ ŌŘŇŊ 
ĻŘŃ řĴś  ŏƒଜିŃ ĴŎś ĺ řģ ଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř ĨňŎŘņ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎś  ଦେŒରେ 
ŋ řଡ଼ŕ řĦŔŘĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
Ŋ řŞେň řŎ ଘŝଣŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ňŎ řଣŘŌģ İŕ ř 
ଘľଣŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
ĨŇɹňଟେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎଣ ŅŘŔ Ōƺ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŕ řǁଦୁ  ņର୍ମŎ ŌŕŘŇ 

ĶśଣĴś  İŕ ř ņର୍ମାନ୍ଧŌŘନେ 
Ń řŐŃ řŐ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŞେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŏŘ 

Ņ řŇĿś  ŔĦĵ୍ୟାŏଘś, ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśଙ୍କ Ĭňରେ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ହେĬĺ řģ ଶେĵ ŌĴନ୍ଦŎ Ōŕମ୍ମŅଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ņŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ଯେହେŃś  ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĨňŎŘņŚƉକୁ  ɂɌŧ 
ଦେĬĺ ř, ňśŏ řŔ Ŋ ř Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ō řŊŘ ŋŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŋŐř ņର୍ମାନ୍ଧ ĨňŎŘņŚ Ŋ řŞେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଗେǺଲାňśĨ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ/ĩŔ řĴŘ/ଶŒŎĶť, ūŰģū (ŔŌ řŔ): 
ɄǹňśŎ ŔŕŎ ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŐŧ (Īŀř) ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ ŊťņŎଣŎ ĹŦĬ 
ହେŘĪĺ řģ ŌśĵɹŃħ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřପ୍ତ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ଘରେ İĴĴŘŐŚŇ ĹŦĬ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ବେŐĴś ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŀřŎ ůŎś  ĨȅĴ 
ľ řȟ‌ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇ ŔମେŃ 
ĴŇ řŔ ř, ଶେŎĶଡ଼ Ĳ ĩŔ řĴŘ ĨƗŐରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇȄňȽ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňťřĺ řģ

ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ĻŧɂĴŘŒŇĶŎ, ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ŇĶŎ, Ŋ řĻřňśŎ, ŏŘଞ୍ଜିňǟଲୀ, ଷ୍ଟେŔȚ‌ର�ୋȓ‌ Ĳ 
Ńś ŐŔŚŇĶŎ ŔମେŃ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĴŇ řœ řରେ 
Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĻřǟଲାŎ ଶେŎĶଡ଼ 
Ĳ ĩŔ řĴŘĿŘରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେŎĶťŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŀ řĴŘŅŘŎ ŕŝœŚକେŒ 
ňŘŦŚଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, ĩǭକା Ŋɰȇ‌ ĵŘŎ řĩ 
ŔŎňƗଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŃńŘ ŌŅ Ĳ ŊŘŏř ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś  ĲŎȜ‌ ŋŘŏś ଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, 
ɄǹňśŎ ŏŘଞ୍ଜିňǟଲୀ ĬŌŘŇĶŎǱଥିŃ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĻŧɂĴŘŒ 
ŇĶŎǱଥିŃ ŕŝœŚକେŒ ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ňśĨ Ŕଚ୍ଚି Ň 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řĻřňśŎ ĴŘŐśĩŔŘŕ řǱଥିŃ 

Ŋ řǢĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ ­ŕĴ ř®ଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ, ଶ୍ରୀ ľś Ŏ 
İƠ ȸରାŋȢ‌ ŌŘŏřĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ŇĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏŘĪŇǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ńś ŐŔŚŇĶŎǱଥିŃ 
Ŕନ୍ତୋœ ŅଳେĪଙ୍କ ଘŎ, ĴŇ řœ ř ĶŘĥŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔśŇŚŏ ňŘȽ Ĳ ŒśŋŘŒ řœ ŔŘŕśଙ୍କ ଘରେ Īŀř ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ

İŕ ř ĹŦĬ ŔǑର୍କରେ Īŀř ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏř ŊɹŊŔŘŧ Ĳ 
Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎŎĴś ନେĪ İŕ ř 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ସେňଟେ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ľ řĴŔ ŉŘƉକିŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ İŋŐř ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ ĵଣ ř Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŞେŇŘଙ୍କ ଘŇ řǨ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśŇŚŏ ňŘȽଙ୍କ ĴŇ řœ řǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ 

Ōƺ ĪŀřŎ ĹŦĬŎś  ŊŘȘ‌ ňťřŇŘŕ Ȁģ
Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ, ĵଣ ř Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕଣ ňରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŞେŇŘ Ň řĻŎ ଘŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŇŘŌ 
ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĹřĿ řରେ ūųĻଣଙ୍କ ŇŘŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ūŮ ŇŌɲŎରେ ĴŇ řœ řŎ ŔśŇŚŏ ňŘȽଙ୍କ ŇŘŌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĵଣ ř, ňśŏ řŔ Ĳ କ�ୋର୍ଟ ŋŐř 
Ŋ řŋŘĶ ŔǑର୍ȁŃ ĴńŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŦĬŎś  
ଖ�ୋȘ‌ ĵଣ ř Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĵଣ ř ŅŘŧ řƫ 
Ŋś ļś ȄŊŘ ଘŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśŇŚŏ ňŘȽ Ōƺ 
Īŀř ňƚଝାŎś  Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ĶƙଜାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Īŀř ĹŦĬ
ĵł ř Ōƽ୍ରୀƉ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହଯ�ୋĶŚƉ ķŎ Ŋ ř ŊŘȘ‌ 
ňťřŏŘŇ ř
ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔǑŝŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĳ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞେ ĹŦĬ!

ŊŘଲେǢŎŞେ ŋ řଡ଼ ହ řĦŔŘŞେ ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ

ņର୍ମାନ୍ଧ İବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଗେǺଲାňśĨ: ŋŻ

ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ řŞେ 
Ŋର୍ȁŏŘ İĩĪŔ řŔ ř



ŒŇ řŊŘŎ 
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

ŇŜĩňťŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŎś  ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŃŚńǻōାȽରା Ş�ୋĻŇାରେ 
űŭĻł ĩĻř ĨŞ�ୋƺୟା, ŊାŎłାŔŚ ōାȽରା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŞେĬĥ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ Ş�ୋĻŇାରେ 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏା ସେŌାନେ ĩŔ ř 
ŇŜĩňťŘ ňର୍ଯɹľŇ Ĵାō୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄଲ�ୋ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎƉ ƶୱାŎା ସେŌାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪ ĩŊŒɹĴ ĳœņ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģŃŚńǻōାȽରୀଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŒ ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ĩŇǁŅାŧĴ ŃŚńǻ ōାȽରା 
ňାĪĥ ŒśଭŋƐଛା ĻłାĪȄଲେģ Ķǯ ňĺରେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŕŞ�ୋĶ Ĳ ŒśଭŋƐଛା Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś ĪĻł ŔŕାŧĴ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ହେƣଣ୍ଣା 
Ĳ Ńŝ Ǌ ତିŌାŇ ŌśƠƉ Ŕŕ řŃ Ņś Īľ ř ସ୍ୱŃƽ Ŋȧ‌‌ Ş�ୋଗେ 
ŔŌସ୍ତେ ŎାŧĶťŘ ōାȽରା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴାŏř ĨŇɹ 
ňାଞ୍ଚľ ř ĻřŏାŎ ōଥା ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶťŘ, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ĳ କ�ୋŎାňśľ ŃŚńǻ ōାȽରୀ ŌାŇƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř İĴ ŔŃƽ ରେŐ Ş�ୋଗେ ŔŌସ୍ତେ ĨŞ�ୋƺୟା 
ĨଭřŌśଖĵ ōାȽରା ĴŎ řବେģ ŊାŎłାŔŚ Ōଧ୍ୟ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř 

ĩŔƻତା ŬŬ ŃାŎ řଖରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ ŇŜĩňťŘ 
ňର୍ଯɹľŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŅାŒ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŎĪŃ ŊŔ Ĵś ŔŊś Ļ 

ňŃାĴା ଦେଖାĪ ŃŚńǻōାȽରାŎ ŒśଭାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴାŎŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌśƠƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା କ୍ରି ŀା ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ 
ŊŦାĪ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŃ ř 
ňଣ୍ଡା, ĬňଖƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŔ ɂŌśଖ Ş�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ଭŎś ĩŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ 
ĻରେŏňŅŎ ȰରାŌŎ ūŪĻł ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎାĻɹ ŊାĶŏକ�ୋľ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ƶୱାŎା Īľାଭାľ řŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ ŇŜĩňťŘ 
ĻřǟଲାɂŒାŔŇĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂĴାŒ Şେ 
Ĳŀřĩ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହେĬȄŊାŎ ଖŊŎ 
ňାĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŊାĶŏକ�ୋľ ų ĻାŇśĩŎŚରେ 
ĶśଲେŀାĶś¦ା Ńାŏś ĴŎ ŌśŎାŀ ř ȰରାŌରେ ĨŊǱଥିŃ 
İĴ Īľାଭାľ řରେ ଶ୍ରŌ řĴ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ĨଭřōାŇ ĹŐାĪȄŏାģ İĿାରେ Ļଣେ Ōଧ୍ୟǱଥି 
ĹାŏାłĴାŎŚ ƶୱାŎା ĨłାōାĪ ŌśŎାŀ ř ȰରାŌŎ İĴ 
Īľା ଭାľ řରେ ů Ļł Ōŕ řŐା Ĳ ů Ļł ňśŎś œ ମ�ୋľ 
ūŪ Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŊǄĴ ଶ୍ରŌ řĴ ଭାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ, İŕା 
Ļłାňť଼ିȄŏା Şେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ĨȰରୀŌ ĩĴାŎରେ 
ŅŒ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ļł ɂŃ ř ňାĪȄଲେģ ňŕƗ ଚିŊା 
Ōାତ୍ରେ ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଲେଖାİĥ Ņ řĩō řŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŅřĩōାĪŇȄŏାģ İŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାରେ ଦ�ţŇ řĴ ūŬ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎାĬȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ସେŌାନେ Īľା 

ଭାľ ř ŌାŏřĴƉ ƶୱାŎା Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ İŊĦ ଶ�ୋœłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŅŇśŔାରେ, Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋନ୍ଧି Ń ଶ୍ରŌ řĴ ĩĪŇ, ĨŇśōାŧŚ 
İŉĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାĶŏକ�ୋľŎ 
ŔŕĴାŎŚ ĴŌ řŒŇŎ İŊĦ ĬňŊřଭାĶŚŧ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧŚ, ସେŌାନେ Ň řĻ 
ȰରାŌĴś ଫେŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řŊା ňରେ, 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Īľା ଭାľ řŎś  ŌśŻ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ Ň řĻ ȰରାŌĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ŇŜĩňťŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶାŞ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŊାĶŏକ�ୋľŎ ŔŕĴାŎŚ ĴŌ řŒŇŎ İŊĦ 
ĬňŊřଭାĶŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ŔŌǯ ūŪ Ļł Ŋନ୍ଧି Ń 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତି  ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ řŃ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, Ļřǟଲା Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ 
Ŋ řଭାĶ ŊାĶŏକ�ୋľ, ŔśņାĴŎ ŊାŅřĶȡ‌‌ İŊĦ 
ĩŎſଷୀ ŀ řİŌ ŎାĻňśŃ Ĳ İŔİŌ ŕାŊŏŅାŎ Ɖ 
Ōାର୍ଫŃରେ ŔŌǯ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ŇŜĩňťŘƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řŎାňŅ ଭାŊରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊାŎ Ķśť ଼ିĴś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ĩĪŇ İŊĦ Ň řŧŌ ĨŇśōାŧŚ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ňśŇର୍ବାŔ İŊĦ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ŔŕାŧŃା 

ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ŊାŅ řĶŎ Ĵŕ řଲେ Şେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ସେŌାŇƉ 
Ň řĻǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ŋ୍ୟାƉ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ń řŎ řŒ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଲେଖାİĥ Ŕ řņାŔŐଖ 
ସେŌାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴାŎ 

ŔśŊ řņା ŔśŞ�ୋĶ Ş�ୋĶାĪ ଦେĬȄŊାŎś  ଭś ŏରେ Ŋ ř 
ĩĬ ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ ŕ řŔାŊରେ ଭ řľାŌାľ ř ĺାť ଼ି Ň 
ō řŊା ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ରେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  ŔŕାŧŃା Ş�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ ňାĪĥ ŔାņŇ 
Ş�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ ĩĻř İŕ ř 
ňśŇର୍ȁŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŏମ୍ɲୋŅŎ ņŎś ĩ, ଶ୍ରŌ 
ĬňĴŌ řŒŇŎ ŎŊŚǂ Ŋାର୍ଲ୍ଲା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻରେ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ŊɹŊǱଥା, 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŇାŅର୍ଶ Ĳ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ŃାŎŃŌɹ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ɂŃ řŊǄĴ ŔାĻřȄŊାବେଳେ 
ŃାŕାĴśନେĪ Ĵľାକ୍ଷ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶģ Ĵ řƻତୁ 
ŔାŌାĻřĴ ĻŚŊŇରେ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ କ�ŤŒŐ 
İŊĦ Ņକ୍ଷŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒାŔŇ řĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ǯŎରେ ĻřƕଞାŔା Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řଲେ Ŋ řĴାŒŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃŊା ŔǕŊģ Ĵśŕାōାİ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ 
ŔାŌାĻřĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ĻřǟଲାŊାŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊା ɂŃ řଭାŎ ଖ�ୋĻ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାĪŊାĴś 
ହେŊģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷ ŏାଭ 
ĴŎ řȄŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĳ ɂŔƍĴś  Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴାŒ 
ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨȰରାȅĴାŎ ŅřĩĶଲେ İ ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ ŌśଖɹŃħ İ ĻřǟଲାŎ 
ŔାŌାĻřĴ, Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ବ�ţଭŊ Ĵŝœ ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊାବେଳେ İȄňାĪĥ İĴ 
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎŜ ňରେଖ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ ŅřĶରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕା ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱ 
ňାĪĥ ĬŅାŕŎłŚŧ ହେŊģ İȄňାĪĥ Ńŝ łŌŜŐ 

ǯŎŎś  ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎାōାĪ İĴ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ řŇ řŞ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔାŌśŕ řĴ 
Ş�ୋĶŅାŇŎ Ōନ�ୋଭାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ İ Ņ řĶରେ କେŊŐ 
ŔŎĴାŎŚ, ɂŒାŔŇ řĴ ǯŎରେ Ňś ହେĥ ĻřǟଲାŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇାĶŎ řĴ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊାĴś 
ň?řŊ ବ�ୋŏř ŬŲŃŌ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĬƮŊ ķśŌśŎା 
-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ ĩĻř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔǑପାŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌାନେ ŊŻŊɹ Ŏȃĺƻତିģ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ľାĬŇŕŏĿାରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ ŔାŌାĻřĴ, 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାŒŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ŒŚର୍ଷĴ ŔǑପାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
ĬƮŊ ŔǑପାŇ ĬňŔŌ řŃ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńଥା Ōାĩ 

Ōାł řକେଶ୍ୱŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ň řବେŅřŃା ŇାଥƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃŇɭŧ ĴśŌାŎ ŅŎŵାŇ Ş�ୋĶ 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŌśଖɹŊକ୍ତା ଭାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŅŧାŌŧ ňାŦŚ Ş�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ň řŕାରେǂ ňଣ୍ଡା, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ŌŕାŇǁ, 
ŔǑପାŇ ĬňŔŌ řŃ řŎ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ Ńଥା 
ଭŊାŇŚňାľłା Ŋ řŀ řĲ ĹǁŇ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, 
ĬňŔŌ řŃ řŎ ŔŕĨଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŚŌାଞ୍ଚŐ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ 

ĨŃ řȄ ଭାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋାŏଗ�ୋňାŐ 
ସେŊା Ň řକେŃŇŎ ĺାତ୍ରŌାŇƉ ƶୱାŎା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ňରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŒśଭାŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŀ.ŔƙଜିŃ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĬňŔŌ řŃ řŎ ĩŊାŕĴ ŀ. 
ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃňȄ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹĴ ଭାବେ ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎǱଥିŃ Ōାĩ 
Ōାł řକେଶ୍ୱŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŃɹ 
ŇାŎାŧł ŌśƠĺ řŇା Ĳ ĹǷ ମିŃ କ�ŤŎ Ş�ୋĶଦେĪ 
ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ ŔାŌାĻřĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĴାŒŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ŒŚର୍ଷĴରେ ŃଥɹňŜƣଣ୍ଣ Ĳ 
ŔାŎĶର୍ଭĴ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŌśƠ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŇ ĬňŔŌ řŃ řŎ 
Ŕŕ-ĩŊାŕĴ ଶେœଦେŊ Ō řଶ୍ର, ŔŅŔɹ 
ŔśŁŐଦେŊ ŌśƠ, Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ 
ňାତ୍ର, ŔśņାĦŒś Ňǁ, Ĩଶ�ୋĴ ŌśƠ, ଭାĶŊŃ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ş�ୋŒŚ, ɂŃାň ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ, Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋ řଭ řǈ ǭକୁŏ Ĳ 
ĴଲେĻŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŪ ɂŊାŔŚ ɌŌ řĴ ĴƣǻଣାľĴ Īľାŋାľ řŎś  ĬƴଧାŎ

ŔŌǯ ŔŕାŧŃା ŞōୋĶାĪ 
ଦŅŊା ňାĪĥ ɂŃ řŒǽŃ ř

ĻřǟŘǯŎŚŧ ŔǑପାŇ ĴାōǻɹȮŌ

ŔାŌାĻřĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ Ōାର୍ଗଦର୍ȁĴା ଶŚœ୍ଷĴ ŔǑପାŇ

Ĵŏ୍ଲାŌśƠଡା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ŏ řƙଜା ňƗଚାŧŃ ľĴାŎś Ōାŏ ŊĻାŎ ňť଼ିĩ 
Ň řĴľରେ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ ř Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ 
Ļନ�ţĴ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŊା 
ĨଭřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģŔŜĹŇା Ōତେ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ŀ řĴାŅାŎƉ ƶୱାŎା ľĴାŎś Ōାŏ Ŀାରେ 
ņାŇ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĬĺ řģİŕ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŇ řĴା ŎାŌňśŎ 
ଥାŇା ତେŏřňାŏř ȰରାŌŎ ĹİŃś  ĺŃŎƉ 
ňśĨ ŎŔ řĴ ĺŃŎ (ŮŪ) Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŊŎňାŏř ଥାŇା ଖĵମେŔŎା ȰରାŌŎ ŎŔ řĴ 
ଭ�ୋĪ(ůŪ)Ɖ Ōଧ୍ୟରେ କ�ŤłŔ ř ĴଥାĴś 
ନେĪ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŔ řĴ ଭ�ୋĪ 
ĬŃſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŎŔ řĴ ĺŃŎĴś ĴାĿ 
ŉାŐ řĩରେ Ōାଡ଼ ŌାŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 

ŌŝŃĴƉ ଭ řଣ�ୋĪ Ņŧା ķ řଭŋŐା Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା 
ŉାଣ୍ଡିରେ ĨଭřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
ଥŊ řŎ ŊŎ řŕା Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŀାŻŎଖାŇାରେ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ 
Ō.ŎାŌňśŎ ଥାŇାȅĴାŎŚ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇŚ 
ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ řŃ ňŕĥƗ ଚି ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŎŔ řĴ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ō.ŎŌňśŎ ଥାŇା 
ରେ ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ İନେĪ Ō.ŎାŌňśŎ 
ଥାŇାରେ କେŒ ŇĦūŭ ରେ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĵାŏř Ĩଭ řōśŻĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ଥାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ɂņାŇŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎାǸରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪ ȄŊା ବେଳେ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ

Ňřର୍ମାłǱŐରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ŕŃɹୟା, Ļଣେ Ķ řŎŉ

କ�ୋĴŔŎା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ňାĹřĴାƉ ǶୱାŌŚŎ 
Ĭନ୍ମୋŃĴାƠģ ǭକୁŏ ଭ řŃରେ ňŒ ř Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌłģ İ ଭŏř ĨଭାŊŇŚŧ 
ķľłା କ�ୋĴŔŎା ଥାŇା ବେହେŎା ňƗଚାŧŃŎ 
ň řňŏňťŘ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ķľ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ଦେŊା ŔŌŧରେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňାĹřĴା ŌାņśŎŚ Ň řĩŏƉ ǶୱାŌŚ ଭାସ୍କŎ 
ŊାĶ(ŭŬ)ǭକୁŏĴś ňŔ řĩŔ ř Œ řକ୍ଷĴ Ŏ řŔ řŎାĻ 
ମେହେŎ Ĵś ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ĩଭ řŞ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎରେ ଦ�Ťଡ଼ ōାĪ ଶ୍ରେłŚ 
କ�ୋĿŎŚରେ ŏś Ĺ řōାĪȄଲେģ ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ 
ଭ řŃରେ Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ଭŧରେ Ŏŕ řȄŊା 
Ļାł ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 

Ň řŏାŌ୍ୱŎ Ň řĩŏ Ĳ ŕŝœ řକେŒ 
Ň řĩŏ ķľłାସ୍ଥଳେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ 
କ�ୋĴŔŎା ňśŏ řŔĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଖŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋĴŔŎା ଥାŇା 
ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ 
ଭ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŊĦ 
ĩȮŌłĴାŎŚ ōśŊĴ ଭାସ୍କŎ 

ŊାĶĴś Ōଧ୍ୟ ĴାŊś  ĴŎ řŊା Ŕŕ କ�ୋĴŔŎା 
ଥାŇାĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ 
ĩȮŌłŎ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋĴŔŎା 
ଥାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ଥାŇା ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

କ�ୋĴŔŎା, ūŰģū(ŔŌ řŔ) : ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎା ŊɰĴ ଟେŌŎାĿାରେ 
ňାľōାȽରା ŏାĶ ř ŒśȮŊାŎ ŒśଭଖŌ୍ୱ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňାľōାȽରା ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎŚ 
Ŭ ŃାŎ řଖ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ů ŃାŎ řଖରେ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେŊģ ňାľōାȽରାରେ ଭ�ţŎŊ 
ଦେŊ, Ōା®ŏĺŌା, ŎାŃ ř Ōାİ ଦେŊŚ, Ŋŝନ୍ଦା 
ଭ řŌା ɂŌśଖ ଦେŊାଦେŊŚ ň ŜĻା ňାĪବେģ 
ňŜļାŎŚ Ĺ řତ୍ରସେŇ ŌାļŚ, Œ řŎା ŔśରେŒ 
ŌାļŚ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ňାľōାȽରାରେ ଟେŌŎା, Ōŕ řŌା, ķƞଟିĶśŀା 

ȰରାŌŎ ନେŃାŌ, ĴାŒɹň ଗ�ୋତ୍ର, ňାତ୍ର, 
ŌାļŚ ŊĦŒŚŧ ňŎ řŊାŎ Ō řŐ řŃ ଭାବେ ňŜĻା 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ňାľōାȽରା ň ŜĻାŎ ŔଭାňŃ ř 
ଭାବେ ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ଲ�ୋĴŇାଥ ňାତ୍ର, ଟେŌŎା ଗ�Ťƻ ତିĩ Ĺś ŌŇ 
ňାତ୍ର, Ōŕ řŌା ଗ�Ťƻ ତିĩ ଭଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ňାତ୍ର, 
ķƞଟିĶśŀା ଗ�Ťƻ ତିĩ ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ňାତ୍ର, ſ ଷିŃ řŎାŌ 
ňାତ୍ର, ŏମ୍ɲୋŅŎ ŌାļŚ, ŔśŅାŌ ŌାļŚ, 
ŅŚŇĴŝǩ ňାତ୍ର, ŇŎŔ řĦ ňାତ୍ର, ତ�ୋŉାŇ 
ňାତ୍ର ɂŌśଖ ňାľōାତ୍ରŎ ŒśଭଖŌ୍ୱ ǱଥାňŇ 
ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŌାļŚ ŊĦଶŚŧ ňାľଯାȽରା ଶśŋĵŌɲ ସ୍ଥାňŇ

ଗ�ୋଲାŌśƠଡା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ŋŝନ୍ଦାŊାŕାŏ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģĬƮŊରେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ଭାŊରେ ŎାĻɹŔଭା ŔାĦŔŅ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାŊରେ ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɌରୀŌାŇ 
Ŋ řନ୍ଦୁ ŌŕାŇǁ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŎାଜେŒ ŇାŧĴ, Ŋŝନ୍ଦାŊାŕାŏ ŔŎňଞ୍ଚ ĪĦ 
Ņ řନେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ķଣ୍ଡାମେŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ହେŌŏŃା ŇାİĴ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŇŊŎƩ 
ŎାĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔଭାňŃ ř ŒŃŝ ƈ 
ŇାİĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ŎାĻś  
ŇାİĴ ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ Ŕଭା 
Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ŎାĻś  ŇାİĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇାİĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ōାନେ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ Ş�ୋĻŇା Ŋ řœŧରେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŎ řǨ ĶśŎśĻŚ ŔśŒାନ୍ତ ŇାİĴ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř Ĩଭ řଭାŊĴ ĨଭřଭାŊ řĴା 
Ńଥା ŔŌǯ ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌା ŔŕŞ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕଭା Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାňŇ ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ

କେŔ řƍଗା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ų ŃାŎ řଖŎś  ĹାŏřȄŊା ĩƬŔśŎſଷା 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ūŰ ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାŦŚƉ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ȄŊା ĬŻ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
ĬƮŊରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨନେĴ ĺାȽରୀ, 
ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ɍରୀ ňାŦŚ ɂŒ řſ ଷିŃ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷłŎ 
ŔŅś ňŞ�ୋĶ ĴŎ řŊା, Şେକ�ŤłŔ ř 
ĨǶୱାଭାŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŅǕŃାŎ Ŕŕ řŃ 

ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା, ŃାŏřŌ ନେĪȄŊା 
କ�ŤŒŐŎ ĨňŊɹŊŕାŎ Ň ĴŎ řŊା ଭŐř 
ĬňଦେŒାŕĴ Ŋାƥତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģĬŻ 
ĺାȽରୀ ĩƬŔśŎſଷା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎŎ ଭାŎ 
ŔĦŞ�ୋĻřĴା ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ଦ�ୋŎା Ńś ŏାĪ ȄŊା 
ବେଳେ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŃňǶୱିŇŚ ŌାļŚ Ĳ 
ନେňśŎା ŌାļŚ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ପ୍ରାƺୟାňĴ ĩǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
ĩǢ ୱିŇŚ ňାĪĴŎାİ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄŊା ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŌାł ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩƬŔśŎſଷା ŃାଲřŌ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ňାĹřĴାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚŎ Ĭନ୍ɭୋŻ Ĵାଣ୍ଡ

ǭକୁଲ ŋ řŃରେ ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł

ଲାƙଜିĶଡ଼, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ପ�ୋଖŎŊǄ ňƗଚାŧŃ ŊĴľňśŎ 
Ōାĥ ŕ řŎାŇŚŐାƉ ļାŌśōାȽରା Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳ ĴŌର୍କƥତ୍ତା ĹŧŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ķାĥ 
ଗ�ŤŃ řĩ Ŋ řȮŌାŅřŃɹ ŊାŎ řĴƉ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାĥ ŕ řŎାŇŚŐାƉ 
ļାŌśōାȽରା Ōହ�ୋƮŊ Ĵ řňŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐା 
ଭାŊରେ ňାŐŇ ĴŎାō řŊ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାĥ ŕ řŎାŇŚŐାƉ 
ļାŌśōାȽରାĴś ŔśňŎ řĹŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ Ŕର୍ବ ŔŌŃ řȮମେ 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕśଙ୍କୁ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř 
ଭାବେ ଭŊାŇŚ ŒƉŎ Ŋାłśĩ, ĬňŔଭାňŃ ř 

Ĵƣଣ୍ଣ ŌାļŚ, ňŊ řତ୍ର Ŋ řଭାŎ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řȮŌାŅřŃɹ ŊାŎ řĴ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ବେହେŎା, କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ 
ŊାŎ řĴ, Ŕŕ କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ŌśକେŒ ବେହେŎା, 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŔŇାŃŇ Ŋ řŒ ř, ĴśŐŌł ř Ŋାłśĩ, 
ĩŊାŕĴ ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ ř, ōାȽରା ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŒƉŎ ɂņାŇŚ, Ĭଗ୍ରସେŇ ŊାĶ, ବ�ţŎାĶŚ 
Ŋ řଭାŎ, ŕŎ ବେହେŎା, ŉĴřŎ ŕŎňାŐ, 
ŏĺŌŇ ବେହେŎା, ଲ�ୋĹŇ ବେହେŎା, 
ŔśŒାନ୍ତ ŌାļŚ, ଦେŊାŇǁ Ŕାŕś, ଭĶŊାŇ 
ŎାĬŃ ɂŌśଖଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř Ōାĥ ŕ řŎାŇŚŇା ļାŌśōାȽରା ů 
ŅřŇ ņŎ ř ମେଲ�ୋŀř, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
Ō řŇ ŊĻାŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř Ɍରୀ 
Ŕାŕś ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōାĥ ŕ řŎାŇŚŐାଙ୍କ ļାŌśଯାȽରା Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř କେŔ řƍଗା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): କେŔ řଙ୍ଗା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ ōାňŇŚ Ńଥା 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ କେŔ řଙ୍ଗା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ɂŒାƻ ତି ɂņାŇ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŎŜପେ Ş�ୋĶŅାŇ ĴŎ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 

ĻŚŊŇରେ ŔାŌ୍ନା ĴŎ řȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŌାŇ Ĳ Ĵ řňŎ ř Ńା®Ŏ 
ĬĹřŃ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ ř ସେ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତିĴŎłŎ ƖŐନ୍ତ 
Ň řŅର୍ଶŇ ସ୍ୱŎŜň ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତି 
Ĩଭ řଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽରୀଦ୍ୱŧ ŎśŊ ř 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŀ.ĨŇ řନ୍ଦି Ńା Ŕାŕା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 

Ş�ୋĶ ଦେŊା Ŕŕ ŔŉŐ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀŎ ŔŌǯ ĶśłାŊŐŚŎ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎ ř ŔାŌȰ ରିĴ ĶśȼରାĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊାĴś ସ୍ୱĴŚŧ Ĩଭřଭାœłରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷାń୍ଥୀŌାନେ 

ōƩŊାŇ ହେŊାŎ ōśଗ�ୋňŞ�ୋĶŚ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŊŻŊɹରେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ଖĵŐ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŕŎ řପ୍ରି ŧା ŎାŧƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ōହ�ୋତ୍ସୋŊŎ 
Ŋ řଭ řǈ ଖĵŐŎ ĴŝŃŚ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺାȽରୀ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 

ňŜƣଣ୍ଣ ŌାȽରାରେ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀťŘŎ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ Ŕŕ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀାŎ 
ňŎ řŔŌାǊ ତି ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ļř କ୍ରିଷ୍ଣା  
ରେŀř Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

űŭ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ĨŞōୋƺୟା Ĳ ŊାŎłାŔŚ ŃŚń୍ଥଯାȽରା

ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀťŘ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ
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ŊŏŘƍřŎ,ūŰģū(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ 
ĵƠଡୀŧ ŊŇ ĨȅĴାŎŚƉ ŔŋାĶŝŕŞେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌାƠଡିĩ 
ŊȮି ରିŎ ŭ ŅŇି ŋŃିŞେ ĹାœŚƉ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃାŞେ ɂରାň୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି

ĹŐŃି ĵŎŉି ŊňିłŇ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĮŃś  ňାĪĥ ŌାƠଡିĩ, ŀାŏ ିİŊĦ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĻାŃŚŧ ŉŔŏŎ କ୍ରŧ ŇŌିନ୍ƻ İŕ ି
ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏାģ ĻǟିଲାňାŐ ଗ�ŤŎŵ 
ŒŵିାĻŚ ĪŔŏŵାŎ İȄŞେ ĨƺſŃା 
ĴŎȄିଲେģ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 

ŊƴǻŇ ŔĦିŕ ଦେĲ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ଦେŊĴŚ Ŕାŕś, Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŃŎłŚ 
ŔśŇା, ŊŏାƍଗିŎ Ĭň-ĻǟିଲାňାŐ ĩଲ�ୋĴ 
ňଟľŏ İŊĦ ଟିଟି  ŏାĶť Ĭň-ĻǟିଲାňାŐ 
ňŅɭŇାŋ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ  ņŚŞେǂ 
ŔĦିŕ ŊŎŕିା Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋōିାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ńń୍ୟ ĬňǱŘňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ŭūଟି  ŌƠଡିŞେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି Ŕର୍ବŇŌିɨ ŔŕାŧĴ ŌŜŏ୍ୟ 

Ž ୱିƞଟାȢ‌ ପ୍ରŃ ି Ů,ŲŲŰ ଟଙ୍କା ŕŔିାŊŞେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, ŌśŎŊିାŕାŏ, Ńś ŞେĪକେŏା, 
ĵɂରାଖ�ୋŏ, ňାଟłାĶť, ଟିଟି  ŏାĶŀ Ĳ 
ବେŏňŀାŞେ ūų ŃାŎĵିŎś  ŔାǊତାŕĴି ŭ 
ŅŇି ŌƠଡି ଖ�ୋŏାōାĪ ŬŮ,ųůŬ Ž ୱିƞଟାȢ‌ 
ŌାƠଡିĩ କ୍ରŧ ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺģି 
ŊɰĴǯŎŚŧ କ୍ରŧ ŔĦǱŘĶśŀĴିś  ŊɰĴĶśŀĴିŎ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŎŌିାłŎ İŉİĴ୍ୟୁ 
ŌାŇŎ ŌାƠଡିĩ କ୍ରŧ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିōାĪĺģି Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋōିାŇ 
ĨņŚŇŞେ ŌାƠଡିĩ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊା 
ĻǟିଲାŎ űଟି  ŊɰĴĴś ŌାƠଡିĩ ŔŕŃି ŀାŏ ି
Ĳ ତ�ţŐ ĻାŃŚŧ ŒŔ୍ୟĶśŀĴିŎ ĬƪପାŅŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିା ŅĶିŞେ ĨȅĴ ɂରାņାŇ୍ୟ 
ଦେŊାĴś Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕାŔŕ ĻǟିଲାŞେ ŎǊତାŇŚ ŌାŇŎ 
ŒŔ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ĴŎŊିାĴś ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŌƠଡିŞେ ĹାœŚƉ ŌାƠଡିĩ ŊȮି ରି 
ňାĪĥ ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିା Ň ŕśİ 
ସେȄପ୍ରŃ ିĶśŎś ƫ ଦେŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎōାĪȄŏାģ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰŘū(ŔŌŔି)

Ň ିର୍ମାł ĴାŌ Ĺାŏĺି ି ଯେ Ĺାŏĺି ି ŔŎŊିାŎ Ňାĥ 
ନେĬŇାŕ Ȁģ କେବେ ĴାŌ ŔŎŊି ĩĬ ଲ�ୋକେ 
ķŞେ ķŞେ ŊŒିśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪବେ ŃାĴś 
ନେĪ ĨନେĪ ŊŔĺିନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊŏାƍଗିŎ 
ĻǟିଲାŞେ ĹାŏȄିŊା ňାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ĴାŌ ŔŎś Ňģି 
କେĬĥĿ ି ĲŋŎ ହେŀ ଟɹୟାƉ Ň ିର୍ମାł ĴାŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪŇ ି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ି ଟାଙ୍କି ĴାŌ ŔŎōିାĪĺ;ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňାĪț‌ ĴାŌ ĨņାŞେ ĨଟĴĺିģି ĩĬ କେĬĥĿ ି
ĴାŌ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ŇǦ ହ�ୋĪĺģି Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ି Ň 
ĴŎ ି ĿĴିାŅାŎ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺନ୍ତିģ İŌŃିŞିେ 
ଗ�ୋଟି İ ňଟľ ŊŋିାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴାŌ ĴŎś  Ň ȄŊା ĿĴିା 
ŔĦǱŘ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŊାŎŌɲବାŎ ĴŕĩିŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ ିŌƽ୍ରୀ ŊŏାƍଗିŎ ĶǯŞେ 
ŊାŎŌɲବାŎ ĩŔ ି Ōƺ İŕ ି ŔŌŔɹୟା ପ୍ରŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň 
ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

 ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ūůଟି  
ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ଟľଣ୍ଡŎ ŔŎŊିା ňŞେ Ļǟିଲା 
Ńńା ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ ĿĴି ŔĦǱŘĶśଡ଼ି Ĵ ĴାŌ Ōƺ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିକ୍ରŌŞେ ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ 
ଲ�ୋĪŔĦିŕା Ĳ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ ūŮଟି  ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ůŮ ĶାĥŎ ūŭ ŕĻାŎ ŰŮū ňŎŊିାŎĴś ŊŒିśଦ୍ଧ 

ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ ŌŕାŇŅŚŎś  ňାł ି
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŊିାŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିĴାŌĴś 
İŇŔŔି ି Ŋା ŇାĶାର୍ଜୁ Ň ĴŇǧƃŇ ĴĦňାŇŚ ŔŕŃି 
Ĺś Ż ତି ĴŎାōାĪĺģି ŬŪŬŭ İɂ ରିŏ ŬŲ ŃାŎĵିŞେ Ĺś Ż ତି 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĴାŌĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎŊିା Ŕŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŬŪŬů İɂ ରିŏ Ŭű ŃାŎĵିĴś ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌŧŔŚŌା ŋŃିŞେ ŔŌǯ ĴାŌ 
ŔାŎŊିାĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŎŕȄିŊା ବେଳେ İōାİĥ ĴାŌ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕ ି ňାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ Ļǟିଲା ŌłĶିାĥŞେ ĪŇଟľĴ ୱେŏ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎାōାĬĺģି ସେŕĿିାŎś  ňାł ି ĩŔ ି ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ 

ŎŉାĵାŏĿାŞେ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊା ňାł ି Ŋ ିଶ�ୋņŇ 
ପ୍ରĴǛ ŧśŇ ିଟŞେ ňŀŊିģ ସେĿାŎś  Ŋ ିଶ�ୋņŇ ହେŊା 
ňŞେ ଲ�ୋĪŔĦିŕା Ĳ ĩĶŏňśŎ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŞେ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ĲŋŎହେŀ ଟɹୟାƉĴś ňାł ି
ōŊିା ňŞେ ସେŕĿିାŎś  ଟɹୟାň ଯ�ୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ĴŎାōŊିģ ତେବେ İŕ ି ĴାŌŞେ ŌǀŎŃା 
ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା Ń ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ Ĳŏଟି  
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା ଦ୍ୱĶśłŃି ହ�ୋĪĺģି ĩĶŏňśŎ 
Ŋŀଟି ĴାĿାŞେ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ ȄŊା ĲŋŎ ହେŀ 

ଟɹୟାƉ ĨņାŞେ ňŀŎିŕĺିģି ଲ�ୋĪŔĦିŕାŞେ ŃĩିŎ ି
ĲŋŎହେŀ ଟɹୟାƉ ĴାŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ńାŕା 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŞେ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĨŊǱŘģ İŕାŊାŅ ĶାĥĶśଡ଼ି ĴŞେ ňାĪň 
ŊĺିାĪŊା ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ଖ�ୋŐ ି ŇǦ ĴŎŅିĩିōାĪĺģି 
İŕାĴś ŔĦňŝକ୍ତ ĿĴିା ŔĦǱŘ ĿĴି ŋାବେ ŌŎାŌŃ ି
ĴŎŊିା Ĵńା; Ĵ ିନ୍ତୁ Ńାŕା Ň ĴŎ ି ĿĴିାŅାŎ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ି ĴାŌ ňାĪȄŊା ĿĴିା 
ŔĦǱŘ Ň ିଜେ ĴŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İŕ ିĴାŌ ŔŊś  ŊାŕାŎ 
ĻǟିଲାŎ ପେଟି  ĿĴିାŅାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕା ŉŐŞେ 
ŌŇĪƐଛା ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĴାŌ ĨņାŞେ Ŏȃ 

ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕା 
ŉŐŞେ କେବେ ĴାŌ ŔŎŊି Ĳ କେବେ ଲ�ୋକେ ňାł ି
ňାĪବେ Ńାŕା ĴŕŊିା Ōśǭକିŏģ ପେଟି  ĴƞɯରାĴɟŎŌାନେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊାŎś  ōାŕା Ĵĺି ି ĨŇŧିŌŃିŃା Ĵଲେ Ōƺ 
ŊŋିାĶŚŧ ŃାĶŅିĴś ĵାŃŎି ĴŎś  Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺିģି ĴାŌĴś ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ିଲେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ŊŅŐŞେ ŊŋିାĶŚŧ ōƽ୍ରୀŌାନେ ŇĻିŎ 
ĨŔŕାŧŃା ପ୍ରĴାŒ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି 
ĪİŃ କେŊŐ ଲ�ୋĪŔĦିŕା Ĳ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ 
ĨŊǱŘģ İŕŋିŏ ି ĻǟିଲାŎ ɂରାŧ ŔŊś  ପ୍ରĴǛĶśŀĴି 
Ĩņňନ୍ତŎĩି ହ�ୋĪňŀŎିŕȄିŊା ବେଳେ İŕ ି ĴାŌĴś 
ŔŌŔŧŔŚŌା ŋŃିŞେ ŔାŎŊିା ŅĶିŞେ ŊŋିାĶ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōାĬ Ň ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňſŞେ ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴାŎ 
ĩŔŊିା ňŞେ ňାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ĴାŌŞେ ĨŊହେŐା 
Ĵȡ‌śȄŊା ĿĴିା ŔĦǱŘ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵŀା Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŊିାĴś Ň ିଜେ ŊŋିାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେģ 
İନେĪ ŊņିାŇŔŋାŞେ ŊାŎŌɲବାŎ ĬƥŎ Ŏĵśĺନ୍ତିģ 
ସେŕ ି Ōƽ୍ରୀ ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŅାŧƫିŞେ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŭ Ŋର୍ଷŞେ İĴାȅĴ ńŎ Ļǟିଲା Ķǯ 
Ōƺ ĴŎĺିନ୍ତି; Ĵ ିନ୍ତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ İନେĪ ସେ Ňା ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎĺିନ୍ତି Ňା ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĿĴିା ŔĦǱŘĴś 
ŃାĶŅି ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŌŇĪƐଛା ĴାŌ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊŋିାĶ İȄପ୍ରŃ ିĩଦ�Ť Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇģି

ŊŘľŊłŘ ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ

Ŕମŧ ŔŎ řŏŘł ř; ĴŘମ ŔŎ řŇ ř

	=ĴŘŌ ĺŘŀ ř Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŞŉŎŘŎ
	= ଲŏୋĴ ĨନେĪĺƻତି କେବେ ŔŎ řŊ ĴŘŌ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰŘū(ŔŌŔି)

ŊŏାƍଗିŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŊିାŅŚŧ ŇŒିା 
ŌŕାŎłାƉ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ İŕ ିķଟłାŞେ 
Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴ ĶŎିŉ ķଟłା İĴ ŋǈି ମ�ୋŀ 
ନେĪĺģି ŔŅŎ ńାŇା ĹǁŇŋାଟି  ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ŎƙଜିŃ ňņାŇ ŕ Ȁ İŕ ି ōାȽରା Ōଞ୍ଚĴś ĬȘ‌ķାଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŃାƉ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŊŐŞେ ŔŅŎ ńାŇାŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ିİŊĦ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ĹାŏȄିďŊା ବେଳେ Ň ିଜେ 
ସେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ńାŕା Ĭňଭ�ୋĶ Ōƺ ĴŎȄିଲେģ 
ňŞେ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵାŕ ȀĴ ିĲ Ĵାŕା Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ŏȃିŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎȄିଲେ Ńାŕା İବେ Ŋť ପ୍ରŒɨģ ତେବେ İŕ ିķଟłା 
ňŞେ ŊŏାƍଗିŎ ňśŏŔି ପ୍ରŃ ି ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି 
ĵାĴŎି ŋାŊŌŜର୍ତ୍ତି Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊାĴś Ļǟିଲା ňśŏŔି ōńା 
ŔǕŊ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎĺିģି କେŊŐ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŇି;ି ŊŎĦ 
ŎାŃŎିାŃ ି ĹǁŇŋାଟି  ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ବେŎାŒ 
ŊŅŐ ିĴŎĺିģି

Ɍରୀ ňņାŇ ĶŃ Ĵĺି ିŅŇି ହେŏା Ŋŋିǈି ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś 

ନେĪ ŊŊିାŅ ଘେŎŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĹǁŇŋାଟି Şେ 
ĹାŏȄିŊା ōାȽରା ପେƠଡାŏŞେ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ନେĪ ସେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ņś Ī ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔńିଲେģ 

İବେ Ň ିଜେ ସେ İȄŞେ ŊŊିାŅŚŧ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ 
Ų ŃାŎĵିŎś  ūŬ ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹǁŇŋାଟି Şେ ōାȽରା 
ĨŇś Ǩ řŃ ହ�ୋĪńŏାģ İŕାĴś Ň ିଜେ ସେ ĬȘ‌ķାଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ିūŬ ŃାŎĵିŞେ ōାȽରା ପେƠଡାŏŞେ 
ଯେତେବେଳେ ŇŒିା ŌŕାŎłା Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ ĨǣଳୀŐ 
Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେ Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି

Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ōାȽରାĴś Ň ିଜେ ĬŅķାଟŇ 
ĴŎŊିା Ĩର୍ଥ İȄପ୍ରŃ ି ŃାƉŎ ŔŌର୍ଥŇ ŎŕȄିŏାģ ōŅ ି
ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏା ସେ Ĵାŕ ȀĴ ି
ĻłĴ ŊାŎł Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ପ୍ରŒɨ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ūŬ ŃାŎĵିŞେ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŊŞି�ୋņŞେ ūŮ ŃାŎĵିŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ūů ŃାŎĵିŞେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  
ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŏାģ ĨŇ୍ୟŌାନେ ଫେŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŇŒିା ŌŕାŎłାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŅŎ ňśŏŔିŎ 
İĴ ଟି ȟ‌ ĶŀŇ ହ�ୋĪĺģି ସେ Ōƺ ଫେŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ 

İŕ ି ŌାŌŏାŎś  ĵŔōିŊିା ňାĪĥ ňśŏŔି Ńାଙ୍କୁ  ĻାłŒିśł ି
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬŇାŕ Ȁ Ń ବ�ୋŏ ିŌƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି 

ଗ�ୋଟି İ ňଟľ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ōାȽରା ପେƠଡାŏŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟňଟľ ŇĻି ĹାĴŎି ି
ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିା ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňାŏଟି ĺģି ତେବେ 
ĺŃŒିĶŀŞେ Ŕାŕś  ŋାĬĻƉ İŕŋିŐ ି ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś 
ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା ňŞେ ସେĿାŞେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା Ļଣେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି
ŌାŌŏାŞେ Ɍରୀ ପ୍ରņାŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōŊି Ňା Ňାŕ Ȁ ŃାĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି 
Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ İĴ ଚ�ୋŎ ି ŌାŌŏାŞେ 
ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ŒŃାȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İȧ‌ň ିĨŉିŔ ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି
Ĵĺି ିŊ୍ୟŻ ତି Ńାଙ୍କୁ  ଟଙ୍କା ଦେĪ ĹǁŇŋାଟି Şେ ŌŅ ŊȮି ରି 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłȄିଲେģ ତେବେ 
İŕŋିŐ ି Ļଣେ ŊŊିାŅŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ňśŏŔି Ĵାŕ ȀĴ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŇିାŕ Ȁ Ńାŕା 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

Ň řŒŘ ମŕŘŎłŘƉ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ ɂŅରǻŇ ମŘମŏŘ 

ଯŘȽରା ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅରେ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ
	< Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŘŊś Ɖ ňŘĪĥ ŊŅŇŘŌ ŊଲŘƍଗିŎ ňśଲ řŔ 
	<ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ବ�ţŎŘŒŎ ĨƗŐĴś ŊŅŐř
	<ňśଲřŔŎ ŋŘŊŌŜƥȁ ǶƐ ଦେĵŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ
	<Ň řŒŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśଲ řŔ  

ŊŏାƍଗିŎ,ūŰାū(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ ŔŕŎŞେ İĴ ņାŇŋର୍ତ୍ତିି  ȸȇ‌ Ņś ର୍ଘଟłାȰǯ 
ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃŞିେ İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłା ķଟି ĺģି ŊŏାƍଗିŎ ଟାĬŇ ńାŇା ňାĵŞେ 
ȄŊା İĴ ପେଟ୍ରୋŏ ଟɹୟାƉ ŔାŌ୍ନାŞେ ȄŊା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟŞେ ŊାଡେĪ ହ�ୋĪ ȸȇ‌ଟି  
Ņś ର୍ଘଟłାȰǯ ହ�ୋĪȄŏାģ İĴ ŌƠଡିŎś  ņାŇ ନେĪ Ķାŀିଟି  ŌȢି‌Ĵś  ōାĬȄŏାģ

ņŘŇŋƥȁ ȸȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ

ଲ�ୋĪŔĦିŕା,ūŰାū(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିŕା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśł ି İĴ 
ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏା İŕ ି ńାŇା ĨņŚŇ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ଚ�ୋŎ ିĨŋିଯ�ୋĶ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺģି ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃŞିେ ńାŇାĿାŎś  Ōାତ୍ର Ĵĺି ିŌ ିଟŎ ŅŜ ŎŞେ 
İĴ ŊାĪĴ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ǱŘŇŚŧ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŇĻି 
ŊାĪĴĴś ŔŊś ŅŇି ŋŐ ିķŎ ŇĴିଟŞେ ȄŊା İĴ ňƠି ଡିŞେ Ŏȃ ଶ�ୋĪŊାĴś ōାĪȄଲେģ 
ŔĴାŐś  ĬĿ ିଦେȃŊା ŔŌŧŞେ ସେŕ ିǱŘŇŞେ ŃାƉ ŊାĪĴଟି  Ň Ȅŏାģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି
ĴŎȄିଲେģ Ň ŌŐିŊିାŎś  ସେ ଲ�ୋĪŔĦିŕା ńାŇାŞେ ŏȃିŃ ŋାବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘରେ ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ňŘľłŘĶť,ūŰģū(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ 
ŎŌାĪ ŕାĪǭକୁŏ ňŀĩିŞେ ĹାŏȄିŊା 
ŬūŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ňାଟłା Ĵț‌ 
Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ Œśକ୍ରŊାŎ ňśŏ 
ŊŎି ପ୍ରńŌ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ 
ŊŇାŎŔ Ĳ ŎାĻǱŘŇŎ ମେŵାŎ ūū ŅŐ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ମେŵାŎ 
ŅŐ ଟȧ‌ ĻŃି ି ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାଟି Ħ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄŏାģ ŇƴିǻŎŃି ŭŪ ĲŋŎŞେ 
ମେŵାŎ ų ŵିକେଟ ŕŎାĪ ŭŪŪ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏାģ 

ĻŊାŊŞେ ŊŇାŎŔ ŅŐ Ŭů.ů 
ĲŋŎŞେ ŔŌǯ ŵିକେଟ ŕŎାĪ ūŰŬ 
ŎȚ‌ ĴŎňିାŎȄିŏାģ İŕାŉŐŞେ 
ମେŵାŎ ŅŐ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ňśȢ‌ ŊŎିś  

ସେŌŉିାĪŇାŏŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎĺିģି 
ମେŵାŎ ŅŐŎ ĴŎŇ ŔĦି ŎାłାŵŃ 
ŮŰ ŊŐŞେ ųū ŎȚ‌ ĴŎ ି ŌɹୟାŇ Ĩŉ 
Ņ ି ŌɹୟାĹ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ିŌɹୟାĹŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ İȧ‌ň ି
ĨŋŐିାœ Ļ ି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŌŃି 
ŎାĬŃ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ ĨĦŒśŌାŇ 
ହ�ୋŃା Ĳ ŔŞ�ୋĻ ŌାļŚ ņାŎା ŊŊିŎłŚ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŔŃି ňƛŇାŧĴ Ĳ ପ୍ରŃାň 
ňାତ୍ର ŞେŉŎŚ Ņାŧƫି Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ňାଟłା Ĵț‌ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ ିଟି  ŔŋାňŃ ି
ŌśŇା Ōŕାନ୍ତି , ĩୟ�ୋĻĴ ŔǑପାŅĴ ŇǁŇ 
ĿାĴśŎ, ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ସେĿ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ŏାłା Ĺ ିନ୍ଦା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

	=ĵŎ řଫ Ŋ řňłŇ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŭ ŅřŇ ŋ řŃରେ ľଙ୍କା ňŘĪବେ ମŘƠଡିĩ ଚŘœŚ

	=ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ňŘľłŘ Ĵț‌
ŊŇŘŎŔĴś ŕŎŘĪ ସେମ řରେ ŎŘĻǱଥାŇ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ūŰģū(ŔŌŔି): ŕŐŅŚ ňƗଚାŧŃ ōŌśŇା ଗ୍ରାŌ ňାŕାŀ ĬňŞେ ŌĴŎ 
ମେŐା Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ଷ�ୋŕŐ ପ୍ରŕŎ ି ŇାŌōƕ ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵର୍ତ୍ତା ŎŜ ପେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ ିଟି  ŔŋାňŃ ିŇŃିɹୟାŇǁ ŌŕାĴśŎ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ŔśĹŃିା ŌŕାĴśŎ Ņାŧƫି 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ ň ŜĻĴ ŎŜ ପେ ŅାŒŎȄ œťƍଗୀ, ĻňĴ ŋାବେ Ņś Ş୍ଯୋņŇ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
œŦବ�ţǩŊ ŎŜ ପେ ɄĻମ�ୋŕŇ ŌŕାĴśŎ, ଦେବେǂ ňņାŇ, ŇଟŊŎ ମେର୍ଲି, ŎାİņŎ 
ŒĴିା, ĬȿରାņŎ ŌŕାĴśŎ, ଯେହେŎś  ŌŕାĴśŎ, ŊŔନ୍ତ ňņାŇ, ପ୍ରŔǈ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŏŐŃି Ŕାŕś  
ŔňƩନୀĴ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŌହ�ୋƮŊŞେ ĴƞଟାŊାƙଜି ŊņିାŧĴ ŏƁł ŊାĶ, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŕŎŊିǄଧୁ ମେହେŎ, ŃŕŔŏିŅାŎ ĻĶŅŚŒ Ĵର୍ତ୍ତାŌŚ, Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŊାŔନ୍ତୀ ସେĿŚ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŚŇାń ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ିŔŋାňŃ ିɌରୀŊƮ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŕĦŔŎାĻ ଜ�ţŇ, ŇŎିś ňŌା ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞେŏňŀŘ,ūŰģū(ŔŌŔି): ō śŊା Ķାĥ Ŏ ŀİିŔň ି ŕାĪǭକୁŏŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ňŎ ିବେŒ ňାĪĥ ପ�ୋœłŚŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ňŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ŕର୍ଗିĶśଡ଼ା ŔŎĴାŎŚ Ĭ.ɂରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊĴିାŒ ńňା, ņśŌାŋଟା  ŊାłŚɌରୀ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŎାĻା ŊŇĶśŏା Ĵňାł ି Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  
ōńାକ୍ରମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇ ŒſିĴ 
ଗ�ୋňାŐ ମେହେŎ, ବେŏňŀା ŊĪିĲ ĨŊŇିାŒ Ō ିଶ୍ର, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ōƴିଦ୍ଧା, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśœŌା ସେĿ, କ୍ଷୀŎŔǄିଧୁ ŌŐĴି, Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŒାନ୍ତ ŇାİĴ İŊĦ 
ĩŊାŕĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ , ū Ű ģ ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ōାȅĩňାŏ ି ňƗଚାŧŃŞେ ŌାହେǢŎŚ 
ŔĦĶĿŇŎ İĴ Œାĵା ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ŇାİĴ İŊĦ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ 
ŔŌŚŎ ňଟľŏଙ୍କୁ  Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśŎĻ ňଟľŏ, ňŎÒିŐŇା 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĩଙ୍କୁ Œ ňାƠଡିĩ, ŔŋାňŃ ି
ଶ�ୋŋŇ ĨȰŵାŏ, ସ�ୋମେŒ ŌŒିŎ, 
ĴŎȚ‌ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ପ�ୋœłŚŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ɂŅରǻŇŚ

ľľିŏିŘĶť,ūŰģū(ŔŌŔି): ଟିଟି  ŏାĶť 
ŏାŧŇɵ Ĳ ŏĲି Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻŃି 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊɹୟାŀŌ ିଣ୍ଟŇ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ŋś ŊନେǢŎŎ ŃŇɭŧ Ŕାŕś, 
ĨŋĻିŃି ŌŕାŎłା İŊĦ ଟିଟି  ŏାĶťŎ 
Ōŕମ୍ମŅ ĪŎŉାŇ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪƉ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪĪȄŏାģ ŋś ŊନେǢŎ ଟି ȟ‌ 
ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŊņିାŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ଟିଟି  ŏାĶť ĬňĻǟିଲାňାŐ 
ňŅɭŇାŋ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŌŌŃା ଗ�ŤŃŌ, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ œťƍଗୀ, ňƉĻ ĨȰŵାŏ, 
Ŋ ିନ୍ଦୁ Ŕାŕś, īǢŎ ଜ�ţŇ, ŏାŧŇ୍Ţ‌ ĴɰŊ 

ŔŋାňŃ ିŔଞ୍ଜŧ ସ�ୋŇ,ି ŔǑପାŅĴ ňƉĻ 
ŇାŌଦେŊ, ōŌśŇା ପ୍ରŔାŅ ଗ�ୋİŏ, 
ŏାŧŇɵ ŀ ିଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŌŌŃା ଗ�ŤŃŌ, 
ŔŚŌା ଗ�ୋİŏ, ĴɰŊ ŔŋାňŃ ି Ŕଞ୍ଜŧ 
ସ�ୋŇ,ି ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņାŇ, ĶƍଗାņŎ 
Œର୍ମା, ĴɰŊ ŔǑପାŅĴ ňƉĻ ŇାŌଦେŊ, 
କ�ୋœାƺſ ŊŇିŧ ଜ�ţŇ, ŏĲି ĴɰŊ 
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ŕାŕś, ŇŞେŒ ଜ�ţŇ 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĨŔŚŌ ĴśƠଡୁ  Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ଶ�ţଳେŒ ଗ�ୋİŏ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŇŚŞ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŊĦŔŏ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ମŘȅĩňŘŏřରେ ମŘହେǢŎŚ ŔĦĶĿŇŎ ŒŘĵŘ

	<ĨȢ‌ ĲťřŒŘ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ľ řľ řŏŘĶťĴś ŕŎŘĪ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻŧŚ

ଯମśŇŘରେ ମĴŎ ŞŌŐŘ ମହ�ୋƮŊ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌŔି): Ŋ ିଜେŀ ି ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ି ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ ŅŐŎ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି Ŋɰȇ‌ Ĳ ŇĶŎ ŔŋାňŃŌିାŇƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ İ ନେĪ ŅŐ ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭň ŔŋାňŃ ିଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ 
Ō ିଶ୍ରƉ ŅǯĵŃŞେ İĴ ĹĿି ିପ୍ରĴାŒ  ňାĪĺģି ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେଡ଼ି ŔŋାňŃ ି
ŋାବେ ŔśŎś ŇାŎାŧł ŌŕାĴśŎ,  Ĭŏś Ơଡା Ŋɰȇ‌ ňାĪĥ ļŔକେŃŇ ŊķାŎ, ŊŇିĴିା Ŋɰȇ‌ ňାĪĥ 
ƶୱାŎĴିାŇାń Ŕାŕś, ŊŇିĴିା İŇİŔ ି ňାĪĥ ସ�ୋŌŇାń Ō ିଶ୍ର, ସ�ୋŇś ňśŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ 
Ļନ୍ମେĻŧ ňାତ୍ର, ସ�ୋŇňśŎ Ŋɰȇ‌ ňାĪĥ ŒƉŎ ପ୍ରŔାŅ Ŕା, ŀś ƍଗୁ ŏňିାŏ ିŊɰȇ‌ ňାĪĥ ŕŌିାĦŒś 
ଶେĵŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŃŎŋା Ŋɰȇ‌ ňାĪĥ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś  İŊĦ ŃŎŋା İŇİŔ ିŏାĶ ିĶĶŇ ĴśŌାŎ 
ĨȰŵାŏଙ୍କୁ  ŔŋାňŃ ିŋାବେ ŅŐ ňſŎś  Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋɰȇ‌, İȚ‌İŔ ř  
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘମ ଘ�ୋœłŘ



ĴŐřƍ ŃńŘ ĬƤŐ ŋŜ ĵƠŎ ıŃ řŕɹ ĨŃɹƻ 
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎģ İŕ ř ŋŜ ĵƠ ŔǑରǻŞେ 

ɂରାĹŚŇ ବŊţŅ řĴ ŃńŘ ପ�ŤŎŘł řĴ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŕ ňŘŏř 
ņŌ୍ମ ȰǀĶśť ଼ିĴŞେ ବŕśǱଥାŇŞେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ମ řŐ řńŘİģ 
ବŊţŅ řĴ ĴŘŐŎ ŒŘŔĴମŘŇƉŎ ବĦŒŘବŐŚ, ōŘŕŘ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ĴŘŐŞେ ňśŎŘłĶśť ଼ିĴŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř, 
ସେȄŞେ ĴŐřƍ ପ୍ରଦେŒŎ ŔǦ ଟି ŔǑରǻŞେ ମƺ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŅŘŇବ ŎŘĻŘ ବŐŚƉ ŎŘłŚ 
ŔśଦେǩଣାƉ Ķର୍ଭŎś  Įœ ř ŅŚķ୍ଘତ୍ତମŘƉ ĳŎŔŎś  ňŘƗ 
Ļł ňśȽŔନ୍ତାŇ ĻŇɭŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉŎ 
ŇŘମ ହେŏŘ Ĩƍ, ବƍ, ĴŐřƍ, ňśơ Ĳ ŔŜମŕģ İŕ ř 
ňŘƗĻł ňśȽ ŋ řǈ ŋ řǈ ňŘƗଗ�ୋľ ř ŎŘĻɹŎ ĨȅňŃ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ସେŕ ř ňśȽମŘŇƉ 
ŇŘମŞେ ŇŘମ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Įȉ‌‌ବେŅ ବର୍ଣȁŃ 
Įœ ř ĬŃńɹƉ ňśȽ Įœ ř ŅŚķ୍ଘତ୍ତମŘƉ ĴŘŐŎś  ପ୍ରŔ řƴ 
ŔĦŕ řŃŘ-ɎǦଟା Įœ ř ବŊŤņŘŧŇƉ ĴŘŐ ňର୍ଯɹƻ ĬňŎ 
ବର୍ଣȁŃ ňŘƗଗ�ୋľ ř ōŘĴ ŎŘĻɹ ĩର୍ଯɹ ŔŋɹŃŘŎ 

ମŘŇɹŃŘ ĨńବŘ ŔŚମŘ ବŘŕŘŎŎ ĨƗŐ ŋŘବŞେ ĹřǸ ନି 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐŎ ବŘŔ řǁଦାମŘŇଙ୍କୁ  ­ବŊŤņŘŧŇ 
ŔĦŕ řŃŘ®Şେ ­ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ଯ�ୋŇŘŧħ® ବର୍ଗŞେ Ĺ řǸ ନିŃ 
ĴŎŘōŘĪ ସେŕ řŔବś  ĨƗŐĴś ĩର୍ଯɹ ŔŋɹŃŘŋś Ż 
ĨƗŐŎ ବŘŔ řǁଦାƉŎ ପ୍ରବେŒĴś ମƺ Ň řœ řƴ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥମŘନେ İŕ ř ĨƗŐĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řବେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ­ňśŇସǯତୋମ® İବĦ ­Ŕର୍ବňŝଥ�ţǦ ଟି® 
Ȯ ରିŧŘĴŌ୍ମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘĪ Œśƴ ହେବŘĴś ňť଼ୁȄŏŘģ 

ňŎନ୍ତୁ ĩର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀƉŎ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବାƗŐĴś ବŊţŅ řĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŔŘŎ ŃńŘ ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
ଘľ řବŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ ­ŒŃňń Ʉରାǹł®Şେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎǶŃŚ ĴŜŐŎś  ň Ŝର୍ବŎ ŔŅŘŇŚŎ 
ŇŅŚ ňର୍ଯɹƻ ବŊţǢୱାŇŎ ĨƆନିŎ ŅŕŇ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ବŊţŅ řĴ ņŌ୍ମ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ň Ŝର୍ବାƗŐĴś ପ୍ରବେŒŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ମ řŐ řńŘİģ ସେŕ řŋŐř ମŕŘŋŘŎŃŞେ ମƺ 
­ňśơ, ĴŐřƍ, ମĶņ Ĳ ଚେŅř ŎŘĻɹŎ ƕଞାŇŚ ŃńŘ 

ňŘŎŅର୍ଶୀ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ŔĦňରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŋŐř ŋŘବେ ňśŎŘł ŔŘŕ řŃɹĴŘŎମŘŇƉ ŔମŧĴś 
İŕ řŔବś  ĨƗŐŞେ ĩର୍ଯɹŔŋɹŃŘ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରବେŒ ଘľ ř ŔŘŎ řȄବŘ ĻłŘōŘĬĺ řģ 

ŌŕŘĴŘŊɹŞŎ ĴŐřƍ: ମŕŘĴŘବɹ ňŎǑŎŘ 
Ņର୍ଶାĪńŘİ ଯେ ĴŐřƍ ŎŘĻɹĴś Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ମśŕŘłĿŘŎś  
Ŕମśȿ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ŃŘɆŏřǊ, Ĵŋľ, Ŕśȟ‌‌ŕ İବĦ 
ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚ ňŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś ହେĬȄŏŘģ İŃ řŕŘŔ řĴ ŀħ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĴŐřƍ ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେ Ĳť଼ିŒŘ ŋ řŃŞେ 
ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚ ĿŘŎś  ĩǆŎ ଗ�ୋŅŘବŎŚ ମśŕŘł 
ňର୍ଯɹƻ ବ୍ୟାǊ ĨƗŐģ ମŘȽ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨǁଦାĻ Ŀ řĴ 
ŋŘବŞେ ŔŚମŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେŏŘ ମŕŘĴŘବɹ Ņର୍ଶାĪńŘİ ଯେ ବŊţŃŎłŚ 
ĴŐřƍ ŎŘĻɹ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŇŅŚ, ମŘȽ ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘ 
Ňś ହେĥģ ମŕŘŋŘŎŃ Ĵŕ řńŘİ ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĺřତ୍ରାƍŅ ĴŐřƍŎ ŒŘŔĴ Ȅଲେ ŎŘĻňśŎ ŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘģ ĴŐřƍŎ ŎŘĻŘ Ĺ řତ୍ରାƍŅƉ 

ĴŇ୍ୟାƉŎ ǶŧମɲŎ ŔମŘŞ�ୋŕŞେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  
Œ řŒśňŘŐ, ĻŎŘŔǄ, ŋŚœɭĴ, Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ĩŅř ĵ୍ୟାŃŇŘମŘ ŎŘĻŘŔବś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ĬƮବ ŔĦňରǻŞେ İŕŘ ମƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ ŎŘĻĴŇ୍ୟା ଯେତେବେଳେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ňŘĵ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĹŘŏř ōŘĬȄଲେ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ ňŜର୍ବĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ňƩନୀ 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İ ଘľłŘ İŕŘ ମƺ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ କ�ŤŎବ ŎŘĻĴśମŘŎƉ Ŕŕ 
ĴŐřƍŎ ବŊŤବŕ řĴ ŔĦňରǻ ମƺ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ňŘଞ୍ଚାŐ ŎŘĻĴŇ୍ୟା ଦ୍ରୌňŅŚƉ ǶŧମɲŎ 
ĬƮବŞେ ĴŐřƍŎ ŎŘĻŘ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ĶŕłŞେ 
ସେĿŞେ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ମŕŘŋŘŎŃŎ ĩŅřňର୍ବŞେ 
ĴŐřƍŎ ĨନେĴ ĵ୍ୟାŃŇŘମŘ ŎŘĻŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ 
ବ řŋ řǈ ĩର୍ଯɹ ŎŘĻňŎ řବŘŎ Ŕŕ ବŊţବŘŕ řĴ ŔĦňରǻ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄବŘ ŃńŘ ĴŐřƍŎ ŎŘĻĴŇ୍ୟାମŘନେ ମƺ 
Ĩକ୍ରୋņŇ ŃńŘ ŃମŔś ĪŃ୍ୟାŅ řଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ(କ୍ରମŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ମśĥ ńŞେ Ňś ହେĥ, ବŘŎମ୍ୱାŎ Ĵŕ ř ĩŔśĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňŞେ ŲମŘŔŞେ Ųľ ř 

ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ řĺ řģ İȄŞେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśƴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ōśƴ ňŎମŘłś ŔĦଘର୍ଷ ĩଡ଼Ĵś 
ମśŕŘĥĬȄŏŘģ İĪľŘ Ĵ®ł Ĵȟ‌‌ ĴńŘ Ĵ ř! ĪŎŘŇ-
Īସ୍ରାİŏ ōśƴ ବନ୍ଦ Ĵŏř, Īସ୍ରାİŏ-ŕମŘŔ ōśƴ ବନ୍ଦ 
Ĵŏřģ ńŘĪŏŘƠ-ĴŘମ୍ୱୋť ଼ିĩ ōśƴ ବନ୍ଦ Ĵŏřģ İମ řŃ ř 
ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ବ řଶ୍ୱĴś ŎŻňŘŃŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ řģ ĵŘŏř ňśŃ řŇ ମŘŇś Ň ř, Ňହେଲେ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ କେବେĿŘŎś  ŔŎ ř ōŘĪńŘ®ନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŎୱŵŎ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ řĴś  İŔବś  Ĵ řĺ ř ଦେĵŘĶŏŘŇ řģ ମśĥ 
Ȅŏř ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎŎ ŕĴŅŘŎģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋତେ କେତେ କେତେ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ńŞେ 
Ňś ହେĥ, ĨନେĴ ńŎ ମ�ୋ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘŏř ŋŘŎŃŎ ମ�ୋŅŚ ମତେ Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ମśĥ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ řĺ ř 
ବŊୋŏř ସେ ମŘŇ řବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥģ ľ řକେ ŕĥ ମŘŎ ř 
ମ�ୋ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ 
Ĵ®ł ŔĦŔŘŎ ŋŘŔ ř ōŘĪńŘ®ନ୍ତା? 

İମŘନେ ମ�ୋŎ ōନ୍ତ୍ରłŘĴś ĨŇś ŋବ ĴŎ ř 
ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ମśĥ Ň řĻ ମśŕĥŞେ ĩĬ କେତେ ŃŘŎ řŉ 
ĴŎ řବ ř? ସେ ବ ř ľ řକେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେବŘ ĴńŘ ଦେĬŇ řģ 
ତେłś ŋŘŎŃ ĬňŞେ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏĶŘĪ ମśĥ ଦେĪĺ ř 

ňŘନେģ İľŘ Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ İବେ ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱ ଦେȃବ 
ମ�ୋŎ ĨŔŏř ŎŜ ňģ ĴŘŕŘĴś ĺŘť ଼ିବ ř ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ, 
ĶŘĻŘĴś ĺŘť ଼ିŇŘŕ Ȁģ İବର୍ଷ ଭେନେĻś İŏŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ŎŘǧňŃ řĴś  ବŘନ୍ଧି  ĩł ř ĩମ ଜେŏŞେ 
ňŜŎŘĪ ଦେĪĺ řģ ମśĥ İବେ Ņś ĪŅś Īľ ř ଦେŒŎ ମśĵɹģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ଭେନେĻś İŏŘŎ ମƺģ 

İବେ ňť଼ିବ Ĵ୍ୟୁବŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠŎ ňŘŐ řģ İŕŘňŞେ ĩŕśŎ ř 
କେତେ ଯେ ଦେŒŞେ ମŘť଼ି ōŘĪ 
ŎŘǧňŃ ř ହେବ ř ଯେ Ķł řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ୋŎ Ĵ řİ Ĵ®ł ĴŎ řବ, ଦେȃବ řģ 
İńŎ Ŕମସ୍ତƉŎ Ň řŅ ŕĻŘĪଦେବřģ 

ȸǑƉ İŋŐř ŎŜ ň ଦେȃ 
ňǠଚାŃŘň ĴŎś Ȅବ ŇŎୱŵŎ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ řģ ȸǑƉ ŅŘବ ř Ĳ 
ĨŇś Ş�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕ ř Ĵମ řľ ř ŬŪŬů 
ବର୍ଷ ŏŘĶ ř ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ȸǑଙ୍କୁ  
ŇଦେĪ ଭେନେĻś İŏŘŎ ବ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତ୍ରୀ ମŘŎ řĩ କ�ୋŎ řŇŘ 
ମŘŔŘଦ�ୋଙ୍କୁ  ଦେĪଦେŏŘģ ନ�ୋବେŏ 
Ĵମ řľ ř କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ř Ň Ȅବ 
Ļଣେ ŎŘǧନେŃŘ ନ�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
କେତେ ବ řĴŐģ କେବŐ ବ řĴŐ Ňś ହେĥ, 
ନ�ୋବେŏ Ňମ řŐ řବŘŎś  କ୍ରୋņŞେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱĴś ƹୱଂŔ 
ମśŕĥĴś  ଠେŏřଦେŏŘł řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ବɹବǱଥା ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘମŘĻřĴ, 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘମŎ řĴ ବɹବǱଥାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେŏŘł řģ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘŎ ବŞ୍ଷେ 
ň ŜŎ řŇ ř, ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱĴś ńŎŕŎ ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ İମ řŃ ř 
Ĩńŧ, ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ Ĳ Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŎŘǧନେŃŘଙ୍କୁ  
କେŕ ř କେବେ ଦେȃŇŘŕ Ȁģ ମśƠŞେ କେତେବେଳେ 

Ĵ®ł ĹŘŏřĺ ř, ŃŘŕŘ Ĵŕ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ȸǑƉ İŋŐř 
ŎŜ ň ଦେȃ ମŘŎ řĩ ମƺ ĻŘł řĶଲେł ř ଯେ ȸǑଙ୍କୁ  
ନ�ୋବେŏ Ňମ řŐ řଲେ ĨŇର୍ଥ ĴŎ řଦେବେģ ତେłś 
ŬŪŬů ňŘĪĥ ସେ ňŘĪȄବŘ ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ȸǑଙ୍କୁ  ଦେବŘ ŏŘĶ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ ř İŕŘĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řଦେବŘŎś  
ȸǑ ŎŘĶ İବେ ĹŎମ ŔŚମŘŞେģ 

ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŞେ ȸǑ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ, ସେ ବ řଶ୍ୱŞେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ŅŜ Ń ŔŘĻř 
ĴŘମ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠା Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŃƉ ŎĹŇŘŎś  ŉśŎŔŃ ମ řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘĴś 
ňśł ř ମŕŘŇ ĴŎ řବŘ Ň řŒŘŞେ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ĩĪŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŒŎłŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨňŎŘņŚ ŋŐř ŕŘŃଗ�ୋଡ଼Şେ ĻƙଜିŎ ňĴŘĪ ବ řŅŘ 
Ĵଲେģ Ň řĻŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔŘņŇ ŏŘĶ ř İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ 
ĩଦେŒĴś Ĩǰ ĴŎ ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĩĪŇ, ବŘł řĻɹ 
ŇŚŃ ř, Œśǘ ବɹବǱଥା Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś 
ŅŐřମĴĹř ଦେଲେł řģ ŃŘƉŎ İŋŐř ĩĹŎł ନେĪ 
କେବŐ Œତ୍ǽ Ňś ŕନ୍ତି, ମ řȽମŘନେ ମƺ ĩĹମ୍ୱି Ńģ ŃŘƉ 
ŋŘœŘŞେ ମƺ ŔĦōମ ŎŕśŇ řģ İŋŐř ­ବ řŇŘŒĴŘŎŚ® 
ȸǑଙ୍କୁ  ବ řଶ୍ୱ ĩĬ କେତେŅřŇ ବŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řବ? 
ľ řĴ řİ ŒŘନ୍ତି Şେ ଶ�ୋĪବŘ ŅŎĴŘŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųųŭűŪůųųůŮ

ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ମł řœ ĻŚବŇŎ İĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ İŕŘ 
ŔମŧŘƻŞେ Ň řଶ୍ଚŧ ŒŎŚŎĴś  Ǵର୍ଶ ĴŎ řବ 

İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ Ĵ řନ୍ତୁ  ମł řœ ĹŘହେĥ ŃŘŎś łɹŎ 
ĺľŘ ŃŘ® ŒŎŚŎŞେ Ŕର୍ବŅŘ ŔତେĻ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řńŘĬģ ଯ�ŤବŇŎ ŅŚପ୍ତି Şେ ļľĴś ńŘĬ ŃŘ® 
ŒŎŚŎģ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŃŘ®Ŏ Ŕର୍ବŅŘ ĨŃś ľ Ŏŕś  İବĦ 
ସେ Ŕବś ବେଳେ Ŕśସ୍ଥ ŔବŐ Ŏŕ řńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  İňŎ ř 
ŕśİŇŘģ ĴŘŐŎ Ň řŧମŘŇś ōŘŧŚ ŔĿřĴ ŔମŧŞେ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ňŕଞ୍ଚି  ōŘİ ବ řŇŘ Ň řମନ୍ତ୍ରłŞେģ ଯ�ŤବŇ 
ĨňŔŎ ř ōŘİģ Ĵśଞ୍ଚି Ń ĹŌ୍ମ ĬňŞେ ବŧŔŎ ĺŘň 
ବŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ņŝ Ǧ ଟି Œକ୍ତି  Ĳ Ɍବł Œକ୍ତି  କ୍ରମŒħ 
ɏରାŔ ňŘİģ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ବŦŖŘĬȄବŘ ମśƠŎ ĴŐŘ 
ମśĹś ମśĹś  ĶŕŐ କେŒŎŘŒ ř ņବŐ ବƣଣ୍ଣ ņŘŎł 
ĴŞେģ କ୍ରମŒħ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŒŎŚŎ 
ବଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ ĨŇɹŎ ŔŘŕŘŎŘ ଲ�ୋଡ଼େģ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ĩŔ řĶŏŘ ŋŘବ ř ମł řœ ŋ řŃŞେ ŋ řŃŞେ ĨŔŕŘŧ 
ବŊୋņ ĴŞେģ ĴŘŎł ĻŚବŇŎ İŕ ř Ŕମŧľ ř 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ Ĭŋŧ ସ୍ତŎŞେ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିବŘŎ Ŕମŧģ İŕ ř ŔମŧŞେ ମƺ Ŕମସ୍ତƉĿŘŎś  
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହେବŘŎ Ň řŎବ ōନ୍ତ୍ରłŘ ମŝŃ୍ୟୁ ĿŘŎś  ବŐř 
ňଡ଼େģ ĩĬ ōŅř ŒŎŚŎ Ş�ୋĶȰସ୍ତ ହେŏŘ ŃŘ®Ŏ 
Ņś ħĵ Ĩବƣଣ୍ଣŇŚŧģ Ŏś Ķɣ ŒŎŚŎĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪňଡ଼େ ମł řœ ĩĬ Ň řĻĴś 
Ĩŋ řŒǊ ମନେĴŞେģ ĩĻřŎ ŔମŘĻŞେ ଯେĬĥ 
ĴńŘľ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ବେŒŚ Ĺ řନ୍ତାŞେ ňĴŘİ, ŃŘŕŘ 
ହେĬĺ ř ňŎ řବŘŎŞେ ବŧସ୍କମŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ĨବହେŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇģ İŕŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଘľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔśĺ ř, ōŘŕŘ କେବŐ ମŇĴś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ĴŎś Ň ř ବŎĦ ବɹȄŃ Ĳ ବ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ĻŇɭ ĴŏŘ Ŕନ୍ତାŇ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ବŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ňśĨବŊୋŕŜƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଯାŃ řŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ସ୍ୱାŋ řମŘŇĴś  ĻŘବś ť ଼ି ņŎ ř ବŝ ଦ୍ଧାɌମŞେ 
ĻŚବŇ ĴŘľś ĺନ୍ତି ň řŃŘମŘŃŘģ କେĬĥĿ ř Ŕନ୍ତାŇľ řİ 
ŅŜ Ŏ ŔŕŎŎŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŏŘ ňŞେ Ň řĻ ĻŇɭମŘľ ř 
Ĳ ň řŃŘମŘŃŘƉĿŘŎś  ମśŕĥ ଫେŎŘĪ ନେĬĺ řģ ŃŘĴś 

ļś Ŏ řļś Ŏ ř ŅŧŇŚŧ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବŧସ୍କ ମŘŃŘň řŃŘģ କେĬĥĿ ř ବ ř Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řŎ 
ମ�ୋŕĴś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ମŘŃŘň řŃŘ Ŕନ୍ତାŇ 
ବ řŇŘ İĴŘ Ŏŕśĺନ୍ତି Ń କେĬĥĿ ř ň řŏŘମŘନେ Ň řĻŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řବŘŞେ 
ĴŘଳେ ବŘņŘ ĬňśĻřବ İବĦ ସେମŘŇƉŎ ĨĵƠ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେବ; ସେ ŋŧŞେ ବŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘଙ୍କୁ  
ňŘĵŞେ ŎȃବŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେବେ 
ବŧସ୍କମŘନେ Ŕବś ବେଳେ ĹŘŕŘନ୍ତି  ň řŏŘମŘŇƉ 
ĶŕłŞେ ŕŔĵśŔ řŎ ŋŎŘňŜŎŘ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
Ŕମŧ ĴŘľ řବŘĴś, ଯେĬĥĿ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ǳŕ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ବŘŃŘବŎłľ řİ Ŏŕ řȄବģ ହେଲେ 
Ŕବś  ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ Ŕବś  ବŧସ୍କମŘŇƉŎ İňŎ ř 
īț‌‌Ŕ řŃ ĪƐଛାľ řİ ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŞେŇŘŕ Ȁģ 

ĻŚବŇ Ŕମସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔମŘŇģ ତେłś 
ମŇĴś  ĩଘŘŃ ଦେĬȄବŘ Ĵ řĺ ř ĴńŘ ବŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ବୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ବɹକ୍ତିମ ŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ ĬňŞେ ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘİģ 
Ň řĻĴś  ňŎ řବŘŎŞେ Ĩଲ�ୋť଼ା ବŊୋŏř ŋŘବନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řବŘŎ ŔŘŕŔ ସେମŘŇƉ ňŘĵŞେ ŇńŘİģ 
ĴŘŎł ସେମŘନେ İବେ ĨŇɹମŘŇƉ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ň řĻ ŋŘବŇŘ, Ň řĻ Ĺ řନ୍ତାĴś  Ň řĻ ŋ řŃŞେ 
ĹŘň ř Ŏȃ ସେମŘନେ Ň řŎବ Ŏŕ řବŘĴś  ଶ୍ରେŧ ମନେ 
ĴŎନ୍ତିģ ĩĬ ĻŚବŇ ōŅř ŔŘńŚŕŎŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĩŕśŎ ř ବŐřňଡ଼େģ ବ řĶŃ ŅřŇŎ 
ମņśŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔŘĬĥľ ř ŔŘĬĥľ ř ĨĴśŕŘ Ņś ħĵĴś  ĺŘŃ řŞେ 
ବŊୋŕ ř Ň řŎବŞେ Ŕମŧ ĴŘľ řବŘĴś  ňଡ଼େģ Ŕବś ńŘĪ 
ମƺ İĴ Ň řħŔƍňł ŕŝŅŧĴś  ĻŘବś ť ଼ି ņŎ řńŘİģ 
ŇŘ İȄŎś  ମśକ୍ତି  ମ řଳେ ŇŘ ମ řŐ řବŘŎ ĩŒŘ ńŘİģ İĴ 
ଖ�ୋŏŘମେŏŘ ňŎ řବେŒŞେ İĴ ŕŔĵśŔ řŎ ĻŚବŇ 
ବŅŐŞେ İĴ ମŘŇŔ řĴ ĹŘňȰସ୍ତ ĻŚବŇ ĴŘľ řବŘĴś 
ବŘƺ ŕśĨନ୍ତି ସେମŘନେģ 

Ŕମŧ ବŅŐřବŘ Ŕŕ ବŅŐś ĺ ř ĩĻřŎ Ŕŋɹ 
ŔମŘĻŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘģ ଯେŃ řĴ ř Ŕŋɹ ହେĬĺ ř ମł řœ, 
ସେŃ řĴ ř ମŘŇବŚŧ ଚେŃŇŘĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ōŘĬĺ řģ 
ସେŅřŇŎ ଯ�Ťń ňŎ řବŘŎ ĩĻř ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ଯ�Ťń 
ňŎ řବŘŎŎ ĨĶłŘ Ņ řନେ କେତେ କେତେ ମņśŎ 

ŔǑରǻŎ କ�ୋŐŘŕŐŞେ ŉŘľ ř ňŀś ȄŏŘ ସେĿř İବେ 
ĵŘĥ ĵŘĥ, ŒŜŇɹňł ĵŘĪ ଗ�ୋť଼ାĬĺ řģ ĻŚବŇŞେ ଘľ ř 
ōŘĬȄବŘ Ņś ħĵ, Ĵଷ୍ଟ, ĩŇନ୍ଦ, ବ řœŘŅĴś  ବŘƞଟିବŘ 
ňŘĪĥ ňŘĵŞେ ଲ�ୋĴľ řİ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴľ řİ 
Ĩĺ ř ସେĿř ĩତ୍ମୀŧŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ İବେ İମ řŃ ř 
İĴ ŔମŘĻŞେ ବଞ୍ଚୁଛେ, ଯେĬĥĿ ř ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ĩବେĶ, ĨŇś ŎŘĶ Ĳ ŋŘବପ୍ରବłŃŘŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘବ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İĴ ĩବେĶŕŚŇ ōŘƽ ୍ରିĴ 
ĻŚବŇ ŋ řŃŞେ ପେœ ř ହ�ୋĪ ōŘĬĺ ř ŔǑରǻŎ 
ମ řĿŘňłģ

କେବେ ŔମŧȄŏŘ ĨňŘĿś ĩ ବŘ ĨņŘňŘĿś ĩ 
ňśĨľ řİ ň řŃŘମŘŃŘƉ ňŘĵŞେ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ 
ĴŘľś ȄŏŘģ ବ řŏବŘť଼ିŞେ ĹŘœବŘŔ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨନେĴ ĨŋŘବ ŋ řŃŎś  
ŔśĵĴś  ŔŘĬĥľś  ȄŏŘģ ň řŃŘମŘŃŘƉ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŏŘŋ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řବŘŎ ĶŁś ȄŏŘģ 
ŃŘ®Ŏ Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ସେĪ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ ŔŘŇŎś  
ବଡ଼ ହେĬȄଲେģ ବଡ଼ମŘŇƉĿŘŎś  ŒŝƌŐŘ ƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷା ĴŎś Ȅଲେģ ĻŚବŇŞେ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, ŔǗମାŇŎ 
ମŜŏɹବŊୋņĴś  ŔŘȄŞେ ņŎ ř ବଡ଼ମŘନେ ଦେĵŘĪȄବŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ବ řŇŘ ƶ ୱିņŘŞେ ବŘľ ĹŘŏś Ȅଲେģ ļś ƞଟି 
ňť଼ିō řବŘŎ ŋŧ ŇȄŏŘģ ĴŘŎł ବ řǢୱାŔ ȄŏŘ ňť଼ିବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řବŘŎŎ ĴŘŕŘŎ ŇŘ ĴŘŕŘŎ ŕŘŃ ପ୍ରŔŎ ř 
ĩŔ řବ ŃŘĴś  ņŎ řନେବŘ ňŘĪĥģ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
Ŕśନ୍ଦŎ ବś ļŘମłŘŎ ĨŋŘବ ŇȄŏŘģ İ ȄŏŘ ĶŋŚŎ 
ବ řǢୱାŔŎ ĴńŘģ ସ୍ǳŕ ŔǑରǻŎ ĴńŘģ 

İବେ ସେ Ŕମŧ Ƕň୍ନģ ସେ ŔǑରǻ Œ řȄŐģ 
ମł řœ ĩĻř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň řŃŘମŘŃŘ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ Ŕନ୍ତାŇ ŋ řŃŞେ ŔŚମ řŃ ĩĻřŎ Ŕŋɹ Œ řକ୍ଷି Ń 
ňŎ řବŘŎģ İŕ ř Ĩłś ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ ĩĬ ĴŘŕŘŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ȰŕłŚŧ ହେĬŇ řģ ସେĿř 
ĻŎŘȰସ୍ତ ଲ�ୋĴľ řŎ ĬňǱଥିŃ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴ ବŊୋļ ŔŅŝ Œģ ōନ୍ତ୍ର ňŘŏľ ř ōŘĪȄବŘ ĩĻřŎ 
ň řŏŘମŘŇƉ ମŇ Ĳ ŕŝŅŧŞେ ସେ ĩବେĶପ୍ରବłŃŘ 
ĴŘŕ Ȁ ଯେ ବŧସ୍କମŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩňłŘňłŎ 
ବǄŇ ŋ řŃŞେ ବŘନ୍ଧି  Ŏȃବେ? ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବŧସ୍କ ଲ�ୋĴľ ř କେବŐ ସ୍ǳŕ, 

ĩŅŎ, ĩତ୍ମୀŧŃŘ ବɹŃŚŃ ĩĬ ĨȅĴ Ĵ®ł ବŘ 
ĩŒŘ ĴŞେ? İŃ řĴ ř ବ ř ଦେବŘĴś  ĴśƟ ଠିŃ ĩĻřŎ 
ň řŏŘମŘନେģ 

ĩĻřŎ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ŇŜ ŃŇ ň řŦř ବś ļ řବŘ 
ĬĹřŃ ଯେ ବŧସ୍କ ହ�ୋĪĶଲେ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉŎ 
ĻŚବŇ Ĩĺ řģ ସେ ĻŚବŇŎ ବ ř Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ƕň୍ନ 
Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř ĪƐଛା Ĩĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘବŞେ ବଞ୍ଚିବ ŘŎ 
İବĦ ମŃବɹŻ ĴŎ řବŘŎ ମƺ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ବ ř ŅŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ŔǗମାŇ, Ŕŕଯ�ୋĶ ĩĬ ĩତ୍ମୀŧňłģ ĩĻřŎ 
ŃńŘĴȄŃ Œ řକ୍ଷି Ń Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ōŅř İŃ řĴ ř 
ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ତେବେ Ň řଜେ İŕ ř ବŧŔŞେ 
ňŕĥĹ řŏŘ ňŞେ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇĿŘŎś  ସେŔବś  ĩŒŘ 
ĴŎ řବŘ Ň řଶ୍ଚŧ ବŝ ńŘģ ĴŘŎł Ŕମŧ ĩŔ řବ, Ň řଜେ 
ଯେĬĥ ŎŘସ୍ତାľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ņ řନେ ସେŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŞେ Ň řĻĴś  ĹŘŏřବŘĴś  ହେବģ ସେମŘŇƉĿŘŎś  
ସେମŘŇƉ Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĺନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řବŅŐŞେ ସେମŘନେ ସେŕ řňŎ ř ĩĹŎł 
ଦେĵŘĪବେģ ସେତେବେଳେ ସେମŘନେ ବś ļ řବେ 
ŕŝŅŧŎ ĩଘŘŃ କେତେ Ĵଷ୍ଟ Ņřİģ

ĩĻř ଯେĬĥମŘନେ ବŧŔŎ ବŊୋļŞେ ŇĪĥ 
ňť଼ିĺନ୍ତି ବŘ ňť଼ିବŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତି ସେମŘନେ Ŕମର୍ଥ 
ȄବŘ ବେଳେ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŕବś  
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେĴńŘ ĩĻřŎ ň řŏŘİ ŋŘବ řବŘ ĬĹřŃģ 
ମନେŎȃବŘ ĬĹřŃ ଯେ ବŧସ୍କମŘନେ ňŎ řବŘŎ 
ବŊୋļ Ĵ řମ୍ବା Ĩଲ�ୋť଼ା Ňś ŕନ୍ତିģ ସେମŘŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŕ Ȁ ň řŏŘମŘŇƉŎ ĻŚବŇĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ř 
ĶŦřତ�ୋଳେģ ସେମŘନେ ĨŇś ŋŜ Ń řŔǑǈ ମł řœģ 
ŅŎĴŘŎ ବେଳେ ƕଞାŇ, ବś ଦ୍ଧି , ଧ�ţର୍ଯɹ, ŔŘŕŔ ବŘƞଟି 
ଦେବŘŎ ĨŔŎନ୍ତି ĬƮģ ଯେĬĥମŘନେ ň řŏŘମŘŇƉŎ 
ମƍŐ ĴŘମŇŘ ĴŎ ř Ņ řĨĥ ଦେବŃŘƉ ĩĶŞେ 
ŅřŇŎŘŃ ř ପ୍ରłŃ ř ବŘŦନ୍ତି, ବŧŔŎ ବŊୋļŞେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄବŘ ସେĪ ବŧସ୍କ ମŘŃŘň řŃŘଙ୍କୁ  ľ řକେ 
Ŕମŧ ଦେĪ, ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା Ĳ ĩňłŘňłŎ ବǄŇŞେ 
ବŘନ୍ଧି ŎȃବŘ ସେମŘŇƉ ଶେœ ĻŚବŇĴś ĩŇନ୍ଦମŧ 
ĴŎ řବŘ Ŕନ୍ତାŇŎ ପ୍ରńମ Ĵƥତ୍ତବɹ ହେବŘ ĬĹřŃģ n

ମŌŘ:ŲŲŮűŲůŬųūű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŕǗଦ ŕ řȜ‌‌Ļś Ŏ ŎŕମାȚ‌‌

ମƙଜୁଲŃା Ŕ řĦŕ 
ĨŞŏŘť଼ା Ňś ŕƻř Ŋŧǭ

ĵଲŇାŧĴ ŕś ĥ ମŌĥ...

ɂରାĹŚŇ ŋାŎŃŚŧ ŔାŕŃିɹରେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

ŔǕଭାŊନା ଦś Īľ řģ ĩମେ Ŋ řଶɫ ɄǹମାƠରେ İĴା Ĩĺś  Ĵ řମɲବା İĴା ନାŕś ĥ ! Ĭŋŧ 
ǱଥିŃ ř ĨŃ ř ŋŚŃ řɂଦ !
-Ĵାର୍ଲ ŔାĶାȚ

Ĳť଼ିŒାŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎା

ମŅŎ ĩŅŎ ņାŇରେ Ňାŕ Ȁ  
ĩମŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥʹĴ Ŕ୍ବଚ୍ଛŐŃŘ ĻŘŃŚŧ Ņŝ Œɹňƛ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ବ řĹŘŎ Ĵଲେ  

ĨŃ ř ŅŧŇŚŧģ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŞେ ĹŘœŚƉ ĩŧ ŃŘŏřĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řମ୍ନŞେ ļŘଡ଼ĵƠ 
ńíବŘବେଳେ ŃŘ®ĿŘŎś  ମŘȽ ଗେŘľ řİ ňŘŕŘĹ ĩĶŞେ Ĩĺ ř Ĳଡ଼řŒŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ 
ŔĦȰŕŞେ ĩମ ŎŘĻɹŞେ ଯେŋŐř ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř ସେńíŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřମśĵɹ 
ବŘŎ ř ହେŘĪňŀś ĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎś ńíବŘ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇƉ ĩŧବŝ ƴʹ 
ନେĪ କେତେŅŜ Ŏ ŔଚେŃŇ ŃŘŕŘ ŔŕĻŞେ ĨŇś ମେŧģ ņŘŇŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ ଘେŘœ řŃ 
Ŕର୍ବŇ řମ୍ନ ŔŕŘŧĴ ମŜŏɹ ĬňŞେ ĪȚ‌ňśȑ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř (ବŊୋŇŔ) Ų Œŕ ľଙ୍କା ଦେବŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ſମŃŘĴś ĩŔ řńíବŘ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଘ�ୋœ řŃ ŇŚŃ řŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ  ପ୍ରńମ ବର୍ଷ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ବେଳେ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ଦେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷାŎ ଯେĬĥ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ 
ପ୍ରŔŘŎ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řńíଲେ ସେńíŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĲŕŎ ř Ķଲେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řĩōŘĪňŘŞେ Ĵ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ İମİŔň ř ମ Ŝŏɹ Űų ľଙ୍କା 
ବŦŘĪବŘŎś  ମନେ ହେŏŘ ŃŘŕŘ ĬňŞେ Ų Œŕ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ĹŘœŚ ňŘĪବେģ ĨńĹ İବର୍ଷ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĩŎǕŎś  ବŊୋŇŔ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎś  ବର୍ଦ୍ଧʹŃ ମ Ŝŏɹ Űų ľଙ୍କା ବŘŅ ଦେĪ 
ŃŘŕŘĴś űŭū ľଙ୍କାŞେ ŔŚମ řŃ ŎĵŘĶŏŘģ ňŎବƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବଡ଼ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ūůŪ 
Ĵ୍ବି ƞଟାŏŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņŘŇକ୍ରŧ କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř űŭū ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ମ řŐ řବ ŇŘŕ Ȁ ଘେŘœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
Ņś Ī ମŘŔ ହେŏŘ ମଣ୍ଡିଖେŘŏřବŘ ĩŎǕ ହେŘĪńíଲେ ମƺ ņŘŇ ŔĦȰŕ ବɹବǱଥା İňର୍ଯɹƻ 
Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŕବś ĹŘœŚଙ୍କୁ  İňର୍ଯɹƻ ଟ�ୋĴŇ ମ řŐ řŇńíବŘŎś  ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚƉ ମŕŏŞେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŲŪŪ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ପ୍ରŅŘŇĴś ପ୍ରĹŘŎŎ ĨǰĴŎ ř ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľś  ńíବŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ņŘŇ ŔĦȰŕ İବେ ବŊୋļ ହ�ୋĪňଡ଼řńíବŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ İ ବŘବŅŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíବŘ ĨŃ řŎ řŻ ବɹŧ ŋŘŎ କେĬĥ ŔŜȽŎś  ŋŎłŘ ĴŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ବŘľ ଖେŘĻř 
ňŘĬ Ň ńíବŘŎś  ବଜେľ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř İĴ Ĩɂ ରିŧ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ĨńĹ ମŅ ବ řȮ ରିĴś  
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ĨବĴŘŎŚ ŎŘĻŔ୍ବ ବŦŘĪବŘĴś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏŘĪସେŇɵɄରାƠ 
ŀ řŏŎ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  ĨņíĴ ମŅବ řȮ ରି Ĵଲେ Ĳଡ଼řŒŘ ବେଭେŞେȎ‌ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ ňſŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĹŘœŚƉ ବŊୋŇŔ Ĩର୍ଥ ĴľŘ ōŘĬńíବŘ ବେଳେ 
ମŅବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ମŘƺମŞେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ĵ řŋŐř ĻŇŕ řŃĴŎ Ň řǪତ୍ତି ŃŘŕŘ 
ŎŘĻɹବŘŔŚƉ ବ řĹŘŎŔŘପେſģ Ĵŕ řବŘ ବŘŕśŏɹ ଯେ ŎŘĻɹŞେ ଯେĬĥ ŕŘŎŞେ ĨňŎŘņ 
ବŝ ƴʹ ňŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ňĺŞେ ମŅŎ ପ୍ରŔŘŎ ĨŇɹŃମ ମśĵɹ ĴŘŎłģ İବେ ମƺ ŎŘĻɹŞେ ମŅ 
ବ řȮ ରିĴś  ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉ ĻŘĶŎł Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବŐବତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ ĬĻś ŀ ř ōŘĬńíବŘ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň řŎŘňତ୍ତା ŔĴŘଶେ ସେମŘନେ ŏŁś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŔବś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ବର୍ଦ୍ଧʹŃ 
ĨବĴŘŎŚ ŎŘĻŔ୍ବ ĬňŞେ ſମŃŘŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś İଡ଼ŘĪ ō řବŘ ମƺ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 

ŔŎĴŘŎƉ ବŘƺବŘņĴŃŘ Ň řĴľŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ņŘŎłŘ, ବ řକ୍ଷୋŋ ĩŅř Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ĩର୍ଥŕŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ ſମŃŘ ବŘŕŘŞେ Ŏŕ ř ĨǈŅŘŃŘƉ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ŔňſŞେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେବŘ İବĦ ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňŞେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ň ňŘŎ řବŘŎ ĨſମŃŘĴś କେବŐ 
ĨŕĦĴŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪňŞେģ n

ŇାଟľŘରେ ŉାଟ
ŒŚŃŐ ōśƴ ŔମŧŞେ ବ řŒ୍ବŞେ Ņś Ī ପ୍ରମśĵ Œକ୍ତିକେନ୍ଦ୍ର Ĵś ନେĪ ĶŦř ĬĿřńíବŘ ŔŘମŎ řĴ 

ମେଣ୍ଟ ସ�ୋŋ řİŃ Ŏś œŎ ବ řŋŘĻŇ ňŞେ Ň řǠ ଚିହ୍ନ ହ�ୋĪōŘĪńíଲେ ମƺ ŧśŞ�ୋňŚŧ 
ŎŘǧଙ୍କୁ  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ ­ŇŘଟ�ୋ® İବେ ମƺ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 
ସ୍ଥʹŃ řŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴĹŘľ řĩ ɂରାņŘŇɹ Ĳ ňŃ řĩŎŘ ବŝ ƴʹ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧଙ୍କୁ  
ମƺ ବɹŃ řବɹସ୍ତ ĴŎ řňĴŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ňŘĪĥ Ŏś œ²ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ĨନେĴŘĦŒŞେ ŅŘŧŚģ 
ōśƴ ବ řŎŘମ Ĳ ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ 
ĹŘŏřńíବŘ ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ Ŏś œ Ŕ୍ବାର୍ଥକ�ţǂ ୍ରିĴ ହେŘĪńíବŘŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ŎŘǧƉ ňſŎś  ŃŘŕŘĴś 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İକ୍ଷେȽŞେ ­ŇŘଟ�ୋ®Şେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ĨŔŕମŃ ř ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ପ୍ରŔƍĴś 
ନେĪ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହେବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĩବŒɹĴ ňଡ଼řଲେ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś Ņĵŏ ĴŎ řବŘŎ ଯେĬĥ ņମĴ ଦେĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧģ İńíମƺŞେ ɃରାŇɵ Ĳ ŇŎୱŵ ପ୍ରŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ ଗ୍ରୀȚ‌ŏŘƠĴś ସେŇŘ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńíଲେ ମƺ ŃŘŕŘŎ ňŎŎŘǧ Ĳ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŅŘŧ řŃ୍ବ İବେ ମƺ ଡେŇମŘରǻ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ Ŏŕ řĺ řģ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ ŔŅŔɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ସେମŘŇƉ ŔŘର୍ବଭ�ŤମŃŘ ପ୍ରŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíବŘ ବ řବŘŅ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
କେବŐ କ୍ଷୁǐ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ଯେĬĥ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ İବେ 
ବ řňǈ ବŊୋŏř ସେମŘନେ ĨŇś ŋବ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨņŚŇŃŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺģ İକ୍ଷେȽŞେ 
ŔŘŏřŔ ĴŎ řବŘŎ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ଗ୍ରୀȚ‌ŏŘƠ ĨņíବŘŔŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ŃŘƉ ŎŘǧĴś 
ନେĪ Ĵ řłŘବ řĴŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſŞେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔŎś  Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ĩରǻľ řȇ‌ Ņ୍ବୀňĴś ĩବŒɹĴ ହେଲେ ŅĵŏĴś ନେବŘ ňŘĪĥ ବŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŘō řବģ ମŘȽ 
ůű,ŪŪŪ ĻŇŔĦĵɹ ବ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ବŎŉŘବŝ ତ୍ତ Ņ୍ବୀňŞେ ବ řŎŐ ĵł řĻ ŔŘମଗ୍ରୀ ମŕĻś Ņ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ȸǑƉ Ĵŕ řବŘ ĴńŘ Ŏś œ Ĳ ĹŚŇŎ ମśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘମŎ řĴ 
ଘŘľ ř ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବŘĴś ĹŘହେĥģ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ ବŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ŔŝǦ ଟିŎś  İŋŐř ପ୍ରସ୍ତାବĴś ବ řŞ�ୋņ 
Ň ĴŎ řବŘĴś ସେ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺ řନ୍ତି ģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  ପ୍ରୟ�ୋĶĴś ମśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řବŘ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ଡେŇମŘରǻ Ĵ řମ୍ବା ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ସେŋŐř ŔŘମର୍ଥɹ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŇŘଟ�ୋ® 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ řŔŘବŞେ ସେମŘŇƉ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎ řବŘŎ ĨņíĴŘŎ Ĩĺ řģ ĨńĹ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨōńŘର୍ଥ Ĳ Ĩବ řମŝŒɹĴŘŎŚ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪ ­ŇŘଟ�ୋ® Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ ĪŎŘĴ ĿŘŎś  
ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇ ňର୍ଯɹƻ  Ŕବś  Ŏłକ୍ଷେȽŞେ Ň řĻĴś ŔŘମ řŏ ĴŎ ř ŏŦřĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ 
ସେମŘŇƉ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤମŃŘ ପ୍ରŃ ř ଖେŘŅ ମśĵíĩƉ ňſŎś  ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେବ İŋŐř 
ŔŘମŎ řĴ ମେଣ୍ଟŞେ ĩବŒɹĴŃŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ņŎ řନେବŘĴś ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ ବ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): Œ řſĴŌŘŞŇ 
ŔŌŘĻĿŘŎś  ĩŅŎ Ĳ ŔǗମାନ ňŘĪŊŘĴś ହŕଲŏ 
ସେŌŘନƉକୁ ŔŌŘĻŎ ହ řŃ ŔŘņନ ŅřĶରେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ହŕŊģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ŕହ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘŒରେ ĨŊŅŘନ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  
ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎśŊŘŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĬƮŊŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řହŘŎ ŔŌǯତିňśŎǱଥିŃ ŀ. ŎŘଜେǂ 

ɂŔŘŅ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İହŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŌହŘŔĦķŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŒŘĵŘ ňſŎś  
ĨନśǨ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŀ. ňŘରେǢŎ ŔŘହś  
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂଫŉŔŎ ŌହŕǢŎ 
ŔŘହś, ɂଫŉŔŎ ŌŞ�ୋŎƙନ ସେନŘňŃ ř, ŀ. 
ନŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି, ŀ. Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ĴŎ, ŀ. 
Ŋ řǢĻřŃ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘନ, ŀ. ନ řŎƙନ 
ŒŊŎ, ŎମେŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତ, ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ţſ ଷିĴ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴƥǻŊɹବ�ୋņ Ņ řŊŔ 

­ŔŌାĻŎ ŕ řŃ ňାĪĥ Ĵାōǻɹ ĴŎƻś Œ řſĴ®ĩĶĴś ĨŔǕŘŐ...
ĬƪପାŅନ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
İĴ ଲſ ķŎĴś ସ�ŤŎŘଲ�ୋĴରେ ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŘ ģ ŌŘȽ ĶŃ ūŲ ŌŘŔ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ସ�ŤŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ĭତ୍ସାହĻନĴ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
İହ ř ɂĴǛରେ ମେĶŘŵŘľ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ūŰ ହĻŘŎŎś  ŬŮ ହĻŘŎ ľƉକା 
ňōǻɹନ୍ତ Ŏ řĩŃ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŃŘହŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ İହŘňରେ ū ମେĶŘŵŘȑ‌ ସ�ŤŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨĦŒ ŔŎĴŘŎ Ŋହନ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŘȽ ů ହĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎ ř Ļଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ū ମେĶŘŵŘȑ‌ ସ�ŤŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ İହŘ Ŋ ř Ŋ řଶେœ Ĭତ୍ସାହĻନĴ ହ�ୋĪନŘହ Ȁ ģ 

ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅନ ଯ�ୋĶśĥ ɂŅŜ œłĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İହŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତି ģ Ĩନɹňſରେ Ŋ řřŋ řǈ 
ĴŐĴŘŎĵŘନŘĶśť ଼ିĴ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ǶୱାſŎ ŔŌŧରେ ନ řĻସ୍ୱ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛ (Ĵ୍ୟାňľ řȞ‌ ňŘŵŘŎ ňɰଲାƞ) ǱଥାňନĴś Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĬĺƻତି ģ İȚ‌ľ řň řŔ ř, Ĳň řĻřŔ ř ňŎ ř ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ŕହ ķର�ୋĪ Œ řǛ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ନ řĻସ୍ୱ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅନ ĴŎś ĺƻତି ģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌  Ĳ 
ନŊŚĴŝŃ ĬƮŎś  ŒŻ ତି ŔĦȰହ ĨňŎ řହŘōǻɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř ģ ତେłś 
ŊƴȁŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İବେĿŘŎś  ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ନ Ĵଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŒŻ ତି ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହŕŊŘ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ

ŬŪରେ Ŋ řଜĻň řĴś...
Ŋ řଜେň řŎ ĻŘŃŚŧ Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴŘŎŚ କେ ଲƁł ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŘōǻɹŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĻŘନś ĩŎŚ 
ūų ĨňŎŘହɣ ŬŎś  ŮľŘ Ōƺରେ ନŘŌŘଙ୍କନ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯ řŊ 
Ĳ İହ ř Ņ řନ ĨňŎŘହɣ ůŎś  ŰľŘ Ōƺରେ ନŘŌŘଙ୍କନ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŅř ĩŊŒɹĴ ହśİ, ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪରେ ŌŃŅŘନ 
ହŕŊ Ĳ ନŜĩ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ନŘŌ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ

ŭ ŅŒǄ ଧି ňରେ...
Ŕ řĴ řŌ İŊĦ ତ୍ରି ňśŎŘĿŘŎś  ĨȅĴģ ŌśŌɲĪରେ ňŎŘĻŧ ňରେ İବେ 
Ĭଦ୍ଧŊ ĿŘĴରେଙ୍କ Œ řŊସେନŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŃńŘ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ନŊ 
ନ řର୍ମାł ସେନŘ (İŌİନİŔ) Ōśĵɹଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ɂŃ ř Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ŌŎŘĿŘ ɂŔƍ ĴŘŌ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ĿŘĴରେ ňŎ řŊŘŎ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩǱଥା ŋŘĻନ ହŕŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ନŘĶňśŎ, ň řśŞŇ, ńŘŞŇ, ନŋř ŌśŌɲĪ, 
ň řǑŎ ř Ĺ řƗŵŘŀ İŊĦ ନŘŔ řĴରେ Ŋ řଜେň ř ମେƞ ĩĶରେ Ŏହ řĺ řģ 
ଲŘŃś Ŏରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ űŪŎś  Ůŭ ĩŔନ 
ହŘତେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Œ řŊସେନŘ (ŧśŊ řľ ř) ŞŇŃŘ Ŕƙŧ ŎŘĬŃ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌśŌɲĪରେ ଯେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ĶłŃ ř ĹŘଲřĺ ř ŃŘହŘĴś 
ଦେȃଲŏ ĨņŎŘŃ ř ňōǻɹନ୍ତ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଫŐŘଫŐ ĩŔ řŊ ନŘହ Ȁģ ŋś ଲ 
Ńńɹ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŎŘŃ ř ųľŘ Ŕśଦ୍ଧା ūŪŪ ŵŘର୍ଡରେ ĶłŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ

ନŊŚନƉକୁ  ଭେľ řଲŏ...
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŋହś Ń 
Ŋଡ଼ ĨŊŅŘନ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶŎ řŊଙ୍କ ŔǗମାନ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ ଯେĬĥ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନņŘŎŘ ŊŅŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ନŊŚନ ŊŘŊś  ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନņŘŎŘ 
Ĵ řňŎ ř ŊŅŐřŊ Ĳ ସେŌŘŞŇ ŔǗମାନŎ Ŕହ Ŋଞ୍ଚିବେ , ସେŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŏହ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
İĴ ସ�ŤĻନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ Ŏହ řȄଲŘģ ମ�ୋ ň řŃŘ  ନŊŚନ 
ŊŘŊś ଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĩମେ Ņś Ī Ļł 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņରେ ଲଢŁŖĪ ĴŎś ĺś ģ ŎŘĻɹŎ ĨŞŇĴ Ņřନ 
ňōǻɹନ୍ତ ŒŘŔନରେ Ŏହ ř ସେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ସେŊŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ନŊŚନ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି Ĳ ମ�ୋ Ŕହ ŋଲŋŘବେ ŊŔ ř ĴńŘ 
ହŕଲŏ ବ�ୋଲř ĨȃଳେŒ Ĵହ řĺƻତିģ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř ଯେĬĥĿŘରେ Ņś ର୍ବŐ ହŕĬĺ ř Ĳ ନ řĻŎ 
ĪǯତାହŘŎରେ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řŒŝŃ ř ňŘŐନ ĴŎ ř ňŘŎś ନŘହ Ȁ, 
ସେĿŘରେ ସେŌŘŞŇ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŎŘǯତା ĩňłŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř 
ĨȃଳେŒ Ĵହ řȄଲŏģ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି Ŋ řŋŘĻନ ŎŘĻନŚŃ ř 
Ĵରେ ନŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĴŘŌ Ĵରେģ Ŋ řŋŘĻନ 
ŎŘĻନŚŃ řŎ Ĩନ୍ତ ହŕŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ĨȃଳେŒ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊାĦଲାଦେŒ ସେନା...
ĵŘଲř ଦେȃŊŘĴś ନ řରେňſģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕଲŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕହ ŔǑର୍କ ĵŎŘň ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେନŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŋřŌśĵɹ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŘŌĹŐŘ Ōହମ୍ମŅ ŧśନś Ŕଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ସେନŘŌśĵɹ 
İŊĦ Ĩନɹ ɂŌśĵ ଜେŞŇŎŘଲƉକୁ  ŌŘŌଲŘ ĹଲŘĪŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ 
ĹňŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĩĬ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘନ řŊŘĴś ନŘŎŘĻģ 
İŌŘŞŇ ňŘĴ řǯତାନ ĴńŘରେ ĹŘଲř ଦେŒĴś Ŋର୍ବାŅ ĴŎ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାନŎ ĨଯńŘ ହସ୍ତକ୍ଷେň ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ ĵŎŘň 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାନ ହ řନ୍ଦୁ Ōśକ୍ତ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥĺ řģ ସେନŘରେ ȄŊŘ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĹŎŌňǀଥୀ İହŘĴś ŔŌର୍ଥନ 
ଦେĬĺƻତିģ ଯŅř ĩĶĴś İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହŕ ତେବେ Ķŝହଯśଦ୍ଧ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪňŘରେģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ନଭେŌɲŎŎś  ସେନŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŌŃଭେŅ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ 
ସେନŘŌśĵɹ ŵŘĴŎ-ĬĻ-ĻŌŘନ ŊŘĦଲŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŀ řସେŌɲŎରେ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎŘĪŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ ଯŅř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
Ĵ řĺ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĨƻତି ତେବେ ସେନŘĴś ĻłŘĪŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ ସେନŘ ňŎŘŌର୍ଶ Ŋ řନŘ ନ řର୍ବାĹନ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řଦେଲŏģ ସେହ řňŎ ř ସେନŘ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ନ ĴŎ ř ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ŔŚŌŘରେ ŎĵŘĪନ ĴŎ řŀŎ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ସେନŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺś ň ହ�ୋĪ ŧśନś Ŕ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ହľŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ľŘର୍ଗେľ ହŃ୍ୟା İŊĦ ହ řĦŔŘ ňĺରେ ସେନŘŎ ହŘŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
İନŔ řň řŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସେȢ‌ Ōśĵɹ ĨଲŘĬƳଦିନ Ōହମ୍ମŅ Ĵହ řĺƻତିģ 
İଜେନɵ ସି Ķśť ଼ିĴ İŊĦ ସେନŘ Ō řŒ ř İňŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ſŌŃŘ 
ĨŻ ତିĩŎŎ ŎŘǯତା ŔଫŘ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ 
ĻřŃ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĹଲŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ, 
ĨŌଲŘ İŊĦ ସେନŘŎ ŔହŘŧŃŘ ŅŎĴŘŎ, Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ହŕĬନŘହ Ȁģ 
İବେ ସେନŘŎ Ŭű ଜେŞŇŎŘଲ ଜେȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł İŌŘŞŇ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ହŔ řନŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ହ řĦŔŘରେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ସେନŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūůରେ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ŅŐĴś 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ନ Ō řଳେ ତେବେ ସେନŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ſŌŃŘ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହ Ȁ ŊŔ řĺ řģ ସେନŘ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňŘĪĥ 
İŌŘŞŇ Ŕśଯ�ୋĶ ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ ଯŅř Ĩନɹ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧŃŘ ନ Ĵରେ 
ତେବେ Ķŝହଯśଦ୍ଧ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ

Ŋ řŅା ହŕବେ ĨňାŎĶ...
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ ĺŘľ ňť଼ିŊŘ ňରେ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĴǑନ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃŌŘŞŇ 
İହŘĴś ņŜĨŘĥŊŘł ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ଖ�ୋȘ‌ 
ĨƺſŌŘŞŇ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ řģ İłś, ŔŎĴŘŎ ଯŅř ŊŘସ୍ତŊରେ ĨňŘŎĶ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔŃରେ ĹŘହśĺƻତି, İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Īİȟ‌ĩĪ ଜାଲରେ...
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŔśŊ řņŘȰସ୍ତ ĮłȰହŚŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İହ ř Ŕର୍ଭŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ Ųů% ଲ�ୋĴ ସେŌŘନଙ୍କ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ ŮŪ% Ŏś  ĨȅĴ କେŊŐ Īİȟ‌ĩĪ ପେମେƞରେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘŔ řĴ ŭů ହĻŘŎŎś  Űů,ŪŪŪ ľƉକା 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ କେŊŐ Īİȟ‌ĩĪରେ ŬŲ 
ହĻŘŎŎś  ůŬ,ŪŪŪ ľƉକା  ଦେĬĺƻତିģ  ଯେତେବେଳେ Īİȟ‌ĩĪ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĩŧŎ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘĪଯŘĬĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ľƉକା ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŊଲŌɲନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ĮłȰହŚŃŘ ଗ�ୋľ řİ କ୍ରେť଼ିȑ‌ ĴŘŀȡŖ 
ĻŎ řĩରେ Ĩନɹ ĴŘŀȡŖŎ Ŋ řȢ‌ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺƻତି ģ

İňŎ řĴ ř Įł ĻŘଲରେ ňť଼ିȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ 
Œ řକ୍ଷା Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ, ŊŚŌŘ ňଲřŔ ř ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĵŘĪŊŘ Ŋଜେȑ‌ ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ  
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ (ūŰ%) ŅŎŌŘ Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŇĬĺƻତି, İň řĴ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
(ūů%) ସେŌŘନଙ୍କŎ ŔǑତ୍ତି,  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ (Ų%), 
ŊǄĴ ŎȃȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ  ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Īİȟ‌ĩĪ ଦେĪňŘŎ ř ନ ńŘƻ ତି, ସେତେବେଳେ Ŏ řĴŋŎŚ 
İଜେƞŌŘŞŇ Įł ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎƻତି Ĳ űŬ% 
ଲ�ୋĴ Ŏ řĴŋŎŚ İଜେƞ ସେŌŘନƉକୁ  ହĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ Űű% ଲ�ୋĴ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ůŪ Ŏś  ūŪŪ Įł ŊକେŧŘ 
ňŎ řଶ�ୋņ Ĵଲ ňŘĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŊାŎ řňŅା, ūŰାū(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନŎ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ରେƙ 
ĨŔନĴśଡ଼Ř ĨƗŐŎś  ŊନŊ řŋŘĶ İĴ 
ŌŘīହŘŃŚŎ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ ହŘŃŚŎ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪŊର୍ଷ 
ହŕŊ ବେŘଲř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ūŮŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌŝŃଦେହĴś 
ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦŎſł ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃńŘ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କଲ ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ ଗେŘĶ řŞŇନŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ନ řŧŌŘନś ଯŘŧŚ, ହŘŃŚľ řŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ňŘଟ୍ȸଲřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହŘŃŚľ řŎ ŌŝŃଦେହĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŞŇ ରେƙ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ūů ŃŘŎ řĵରେ ହŘŃŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ř 
ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻନ řŃ ĴŘŎłŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňାŐŎୁ Ōାī ŕାŃŚŎ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ
Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŌŘ 
ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ହŘŃŚŎ 
ĩĻř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘĴś  Ĵň řŐŘŔ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା Ŋନ୍ତŐŘ ŊନŘƗŐ 
ŊŘŐś ĨĴľŘ ĶŘĥ ନ řĴľରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ İĴ ů Ŋର୍ଷŎ ହŘŃŚ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ ହŘŃŚľ ř କ�ŤłŔ ř 
କେĬĥ ǱଥାନŎś  ବ�ୋŌŘ ĵŘĪଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘ ଫśľ ř ňŘľ řରେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘľ řŎś  ɂŊŐ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହŕĬȄŊŘŎś  ହŘŃŚľ ř ŌŘľ řŎś  

ĬĿřňŘŎ řନȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊନŊ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŘŐś ĨĴľŘରେ ňହଞ୍ଚି  

ହŘŃŚŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘŃ ř ňōǻɹନ୍ତ 
ŃŘ®Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ 
କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 

ନ ହŕŊŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ଲŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ­ıŎŘŊŃ® ĶŘଡ଼ řରେ ŃŘĴś 
Ĵň řŐŘŔ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ 
ŊŘľରେ ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ହŘŃŚ ହ řŞ୍ଦୋŐ ŊନŘƗŐŎś  ůūľ řĴ řĩ 
ହŘŃŚ Ŕହ Ĩନś ଗ�ୋŐ ĩŔ řȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ ǱଥାନŎś  
ବ�ୋŌŘ ĵŘĪଲŘ, ସେ ŔŜĹନŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňŘĵରେ ନŘହ Ȁģ

ବ�ୋŌା ĵାĪ ĶŎୁୁŃŎ ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴľĴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): İĴ ŌŘŌଲŘĴś 
ĻନŔɫବାର୍ଥ ĩବେŅନ ŋŘବେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂŔĦĶରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŀŘ ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł 
ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
İȄňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ 
ŬůହĻŘŎ ľƉକା Ńଣ୍ଡ ŎŘŒ ř ņŘōǻɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĩର୍ଥĴś  Ņś Ī ŔǊତାହ 
Ōƺରେ ­Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł® ନ řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉକୁ   ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ĨŅŘଲŃģ İହ ř Ĩର୍ଥ ŎŘŒ řĴś  Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔśņŘŎ ĶŝହŎ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řǩଣୁĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ ŃŎଫŎś  
Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହŎŚŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ             

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĴľĴ 

ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ İĴ Ŏ řȑ ň řľ řŔନ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄଲŘ ଯେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାłĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİŌŔ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ĻŌ řŎ İĴ ĨĦŒ 
­ନŘŐ® ŊŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘǯତା ŋŘବେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ĩĪନĶŃ 
Ŋ řŊŘŅ ĹŘଲřȄଲŘģ ନ řŌɨ ĨŅŘଲŃରେ İହ ř 
ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ତେବେ İହ ř ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ନ řĻŎ ŌŜŐ ň řľ řŔନĴś 
İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅନŘĴŎŚ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔĦଶ�ୋņନ 
ĩବେŅନ କେŊŐ ŌŘŌଲŘĴś ଲŌ୍ବାĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩବେŅନĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģū (ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł 
ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňſŎś  Ŕ řĻřİȢ‌ ĩବେŅନ ĨŊȅĴś 
ūŪ Ņ řନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬūŊŅŐରେ ŭū 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŞŇĪ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨňŎňſରେ İଯŘİĥ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ୱେŊŔŘĪȑ‌ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘତ୍ରାȅĴ ȅŌŘ ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌŎś  ଲȉ‌-
ĪȚ‌ ହŕĬ ନȄŊŘ ବେଳେ ନŜ Ńନ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନŘକେଦେȟ‌ ହŕଲŏł řģ ĩବେŅନ ĨŊȅĴś 
ŊŦ଼ାଯŘĬȄଲŏ Ōƺ ୱେŊŔŘĪȑ‌Ĵś  ŔĹŐ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନȄŊŘŎś  ĩĶĴś  Ōƺ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩŒƉକା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ ୱେŊŔŘĪȑ‌Ĵś  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ūůűŰľ ř Ŕ řĻřİȢ‌ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŀ řସେŌɲŎ ūųŃŘŎ řĵŎś  ĩବେŅନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ Ŋ୍ୟାňĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ūŰାū(ŔŌ řŌ): ନŊŎƍňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĬŌŎ‌କେŘľ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŘŀ řĶśť଼ାĿŘ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ ନ řĴľ‌ରେ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņś Ī ŔŘƍଙ୍କ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲŏ, ĬŌŎକ�ୋľ ĴśŔśŌĶśť଼ାŎ ନŊŚନ ହŎ řĻନ Ĳ ļŎ řĶŘĥ ର�ୋŀŎ ŀŘଲřģ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳେ Ņś ହŕĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ŊŎŊŎƠଡିŎś  ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ŀŘŀ řĶśť଼ାĿŘ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ ନ řĴľରେ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵś ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ ņźକା ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ņś ହ Ȁଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ଦୁ ķ୍ଘľłାରେ ଦୁ Ī Ŕାƍ ŌŝŃ
ଖĵୋŏś Ň ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ūŪ ଦ řŇ ŊŦ଼ିŏା ĩବେଦŇ ĨŊȅ

	<ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśଖɹ

ŌାŌŏାĴୁ ĻŇǶୱାର୍ଥ ĩବେଦŇରେ 
ŎŜ ňାନ୍ତŎ ଚĹଷ୍ଟା ňାĪĥ Ŭů ŕĻାŎ ŃƠ

ŔŘହś, ŀ. Ŋ řǢମ�ୋହନ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ
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ŞŊŤƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠŘ ňśŏ řŔ 
ŌŞŕǢŎň řƠŘ ȰରାŌŎ Ů Ļł ଫŉŎାŎ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŌାନେ 
Şŕଲେ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł ŀାƍ (Ŋś ŏś ), ĩŇ 
ବେŞŕŎା, ɂମ�ୋŅ Ŕାହś  Ĳ Ĩŋ řŌŇ୍ɹ 
Ŕାହśģ İŌାନେ Ů Ŋରǻ ĴାŐ ňśŏ řŔ 
ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ଫŉŎାŎ Ȅଲେģ 
ŬŪŬŬ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŌାନେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରାń୍Ś Ĳ Ńାଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘ ŔĦȰŕାŐŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 

ବ�Ťƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎĦŎ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ବ�ŤƴĶť 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ, ŔŌǯ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕſĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦଗ୍ରହାŐŧରେ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ş�ୋĪȄŏାģ ɂŒ řſĴ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬƥŌ ବେŞŕŎା, ŔśŊାœ ବ�ୋœ ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻ 
ɂହŎାĻ, ɂņାŇŒ řſĴ ŔśŒାନ୍ତ ŌହାňାȽ, ɂņାŇŒ řſĴ Ŏାņାମ�ୋହŇ Ōାହାłା, 
ŔହĴାŎୀ Œ řſĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାହś, ŔହĴାŎୀ Œ řſĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ņୀň, ŔହĴାŎୀ 
Œ řſĴ ɂĴାŒ ମେŞŕŎ, ɂņାŇ Œ řſĴ ĨŋřŇŊ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ŏାହśŏ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାŎୀ ŎୀŃାĴାƻ ତି ŊŐřŧାŎ Ŕ řĦହଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŔǑପାŅřŃ Ş�ୋĪĺ řģ

ŇାŌ ଲŏĵାĪଲŏ Ĩņାରś  ňାĿ 
ĺାť ଼ିȄŊା Ůů Œ řſଷାńǻŚ

ବ�Ťƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ହŎŋଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ହାŀ řŊǄଧୁ ବେŞŕŎାଙ୍କ 
ɂŧାŔ Ȯମେ ĨņାŎś  ňାĿ ĺାŀ řȄŊା Ůů Œ řକ୍ଷାń୍Ś ňśł ř ǭକୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାĪĺƻତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋାହାରେ ȄŊା ŰŎś  ūŮ ŊରǻŎ ŔŌǯ ň řŏାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାରେ 
ĬŅ୍ୟŌ ŔଫŐ Ş�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ĨņାŎś  ňାĿ ĺାŀ řȄŊା Ńଥା ĩଦ�Ť Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩŔś Ň ȄŊା ūŮŎś  ūŲ Ŋରǻ ŊŧŔŎ ŔŌǯ ň řŏାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀŌାନେ ŌାŃାň řŃାଙ୍କ Ŕହ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ŬŬ 
ŃାŎ řĵରେ ĴɰǦŎǯŎରେ Œ řକ୍ଷାŔŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ ŅŒŌ Ĳ 
ōśŻ+Ŭ ňŁřŊାĴś Ĺାହś ĥȄŊା ň řŏାଙ୍କĿାŎś  ŇାŌଲେĵା ŏାĶ ř ଫର୍ମ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାōାĪ 
Ȅŏାģ ସେହ ř ň řŏାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś Ŋɰȇ‌ǯŎରେ ŊɰĴǯŎୀŧ ମେĶା 
ĩťŌ řŒŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପ Ş�ୋĪȄŏାģ ňśŎś łାĴľĴ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊɰĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴାŎୀ ହାŀ řŊǄଧୁ ବେହŎାଙ୍କ Ĩņକ୍ଷ୍ୟŃାରେ İହା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ĲŀřŒା ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରେ Ůů Ļł Œ řକ୍ଷାń୍Ś ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀରେ 
ŇାŌ ଲେĵାĪȄଲେģ ĻାŃୀŧ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରେ ōśŻ +Ŭରେ ūŮŪ Ļł 
Œ řର୍କ୍ଷାଥୀ ŇାŌ ଲେĵାĪŊାňାĪ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ņର୍ମŒାŐା ŔରǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିରର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭŏś ƠŘ Ŋɰȇ‌ ņର୍ମŒାŐା ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŬűŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŎķśŇାଥ ĻĶŅŏା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭŏś ƠŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Œାƻ ତିŏŃା Ō řଶ୍ର, 
Ōśଣ୍ଡķାľ ŔŎňଞ୍ଚ କେŔŇ ĻĶŅŏା Ĳ ସ�ୋŇňśŎ Ōହା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
କ�ţŐାŒ Ĺାନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř କେŒŊ ŅାŒ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
Ō řȽŋାŇś  Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେŊା Ŕହ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊାŔ ĻĶŅŏା, 
ŎŔାŇନ୍ଦ ସେĿř, ŎମେŒ ମେƠଡିŏř, Ō řŃŌ୍ୱି Ňୀ ňାŦ଼ୀ, Œାƻ ତିŏŃା ମେŔśĩ, Ŏାଜେǂ 
ŃŎ řĩ, ହ řŌାĦŒś Ĵƣଣ୍ଣ, ŔśŒୀŃା Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔରĴାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
ĻǸନାňଙ୍କ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ Ŋķ řĩňŀା ňƗଚାŧŃ ମେƢଢୀŌାŏ 
ହାĪǭକୁŏରେ ହ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ŇାŎାŧł ସେĿřƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś  ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔହĴାŎୀ Œ řſĴ 
ɂମ�ୋŅ ɂņାŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŭű Ŋରǻ ĹାĴ řŎୀ ĴାŐରେ ଶ୍ରୀ 
ସେĿř ŭŬ Ŋରǻ ମେƢଢୀŌାŐ ହାĪǭକୁŏରେ Œ řſĴŃା ĴŎ ř ĨŊŔŎ ନେĪĺƻତିģ Ŕର�ୋĻ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řǟଲୀň Ĵƣଣ୍ଣ, Ŕśŋାœ řŇୀ Ŕାହś, Ŕର�ୋĻ ŌହାĴśŀ, ŔŇŃ ଭ�ୋĪ, ଦେŊĴ řଶ�ୋŎ 
ňƠŘ, Ŋଲ୍ଲŋř ɂņାŇ, ସ�ୋŇ řĩ ŌହାĴśŀ, Œ řŊାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŋ ř. ŃାŎŔ řŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Œ řſĴ ŔŇŃ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠŘ,ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠŘ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ Ļଣେ ōśŻ Ŭ 
ɂଥŌ Ŋରǻ ĺାତ୍ରୀ (ŇାŊାŐ řĴା) ĺାତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řକ୍ରି  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĨňହŎł ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ķŎĴś ଫŉŎ řŊାବେଳେ 
ĨňହŎłŎ Œ řĴାŎ Ş�ୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŊŒŃħ Ńାଙ୍କ Ĺřକ୍ରାŎ Œśł ř Ńାଙ୍କ 
ŋାĪ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŃାƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłାରେ ŔĦňŻୃ 

ପ୍ରାŧ ů Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କ ŌƺŎś  ĻłĴś 
ņŎ ř ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ 

Ş�ୋĪȄଲେģ Ķ řŎଫ Ş�ୋĪȄŊା ĨŋřōśŻ 
ĻłĴ ŌŇŌśƠŘ ଥାŇା ŃାŐňŅŎ ȰରାŌŎ 
ŔŌ୍ୱାŎś  ĻĶŅŐାģ 

ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ĴƞଟାŌାŐ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŁƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  

Ńାଙ୍କ Ķାĥ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŞŕŊģ ĶାĥĴś  
ŊŔŎ ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁģ ସେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ 
ŔାĪĴŏରେ ōାĪ ସେĿାରେ Ńାହା Ŏȃ 

Ŋȧ‌ରେ ōାĪଥାƻ ତିģ ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵ 
ସେ ŔାĪĴŏରେ ķŎĴś ଫŉŎś Ȅŏାģ 
Ŋାľରେ Ň řĺାľ řĩ ĻାĶା ଦେȃ ů Ļł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ĨňହŎł ĴŎ ř ନେĪ ōାĬȄଲେģ 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ Ĺřକ୍ରାŎ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କ 
ŋାĪ ŔŜĹŇା ňାĪ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ķľłାǱŐ ĩťĴś ņାĪĥ Ȅଲେģ İŌାŇଙ୍କ 
ĩŔ řŊା ଦେȃ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ଫŉŎାŎ 
Ş�ୋĪōାĪȄŏାģ ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା 
ଦେĪȄଲେģ ĨŋřōśŻ ŇାŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  
ŎାĻ୍ୟ Ŋାହାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାରେ ŏřǊ 

ବ�ୋŏř Ļłା ňŀřĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କ ŋାĪŎ 
İŃŏା ɂĴାରେ ŌŇŌśƠŘ ଥାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ņŎା 
ňଡ଼ିȄŊା Ĩŋ řōśŻ ŇାŌରେ ŊାĬĥŒśł ř 
ଥାŇାରେ ŇାŊାŐ řĴା ĨňହŎł ŌାŌŏା 
Ŏହĺ řģ ŃାĴś ଜେŎା ĴŎ řŊା ňରେ ŔǑପୃŻ 
ĨňହୃŃାĴś Ōƺ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊାରେ 
ŔଫŐ Ş�ୋĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃା 
ŌĶŎଙ୍କĿାŎś  Ļାł řŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
İହାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ķľłାରେ ŔĦňŻୃ ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ņŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĺାŏřĺ řģ

ĴଲŏĻରś  ଫŉର řŊାବେଳେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ĩňŕରł ĬŅ୍ୟŌ
	< ĹřƤକାŎ ŞōୋĶś ŊƗ ଚିĶଲŏ ଯśŻ Ŭ ɂńŌ Ŋœǻ ĺŘȽରୀ
	< Ļଣł ņŎŘňŀřଲŘ, ĵŔ řĶଲŏ Ů ĨňŕŎଣĴŘŎŚ
	< ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘ

ŋାରŔାŌ୍ୟ ŕରାĪ Ŋś ଲŏľ Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ: ĹାŐĴ ŌŝŃ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ ଥାŇା ņର୍ମŒାŐା ଫାƠଡି 
ĨņୀŇ କେŒȢ‌ňśŎା Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İĴ Ŋś ଲେľ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ş�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŃ୍ୃɹ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ Ŋś ଲେľ ĹାŏĴ ĻłĴ İହ ř ଥାŇା ĨņୀŇ Ĭŏś ƠŘ 
ŊɰĴ ĴŐାňଥŎ ňƗଚାŧŃ ĻǕଭାŏřňାŏř ĶାĥŎ ŌହĻřŃ ĲŎଫ ହŎĻřŃ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭŪ)ģ 
ସେ Ĭŏś ƠŘ ňľś  ňŏାŔ ĺĴ ଦେĪ Ļାଲ�ୋİ Ŏାସ୍ତାରେ ĩŔśȄଲେģ କେŒŏňśŎାରେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ş�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ İŊĦ Ň řĺାľ řĩ 
Ŏାସ୍ତା ŞŕŃś  ସେ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŀř Ŏହ řȄଲେģ ŔĴାŐś  କେŒŏňśŎା ȰରାŌŎ 
କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ōାĬȄŊା ବେଳେ ଦେȃŊାĴś ňାĪ ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
ଥାŇା Ĳ ଫାƠଡିĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄŏାģ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ ଥାŇାରେ İĴ ĨňŌŃ୍ୃɹ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  Ş�ୋĪĺ řģ

ŊୀରŌŕାରାĻňśର ņŇś ଯାȽରା 
ňାĪĥ ŒśŋǯǕ Ǳଥାň řŃ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ņŇś ōାତ୍ରା ňାĪĥ Œśŋǯମ୍ଭ ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ ņŇś ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ş�ୋŃା Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ňŜĻାରେ 
ŊŔ ř Œśŋǯମ୍ଭ ĴŐŔĴś ň ŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ňśର�ୋହ řŃ ŎŊ ř Ĺǂ ňśର�ୋହ řŃ ବେŅŌƽ 
ňାĿ ĴŎ ř ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ņŇś ōାତ୍ରା ŌŞ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔĦǭŝŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ĹřŇɭŧ Ŕାହś, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŔśŎś ŊାŊś  ňņାŇ, କ�ୋœାƺſ 
ĨŊ řŇାŒ ଥŇାňŃ ř, ŒśŋŌ ବେŞŕŎାŌାŐୀ, ņŇŌାŐୀ ଭ�ୋĪ, ŔśƕଞାŇ ĩର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŇ 
Ş�ୋŃା, ĩĴାŒ ଥŇାňŃ ř, ĨŌ řŃ ňņାŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŬűŎś  ଫŉŊୃĩŎୀ 
Ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŇś ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊģ

ŔśŊŐŧା Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŔĦଘର ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔśŊŐŧା 
Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡňରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ņśŌņାŌରେ ňାŐ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ  ŋାବେ ŀ. ɂଫśଲ୍ଲ Ŏଥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎୀ ŞŕŌନ୍ତ ŎାĲ, ŔśŊŐŧା ଥŇା 
ĨȅĴାŎୀ ŔśŒାନ୍ତ ňņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ଭ�ୋŐା Ňାଥ Ĵର୍ମୀ, 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎାƍ ŌହାňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ŕśରେǂ Ŕାହś   Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ɂମ�ୋŅ ŌହାňାȽ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌହାňାȽ, 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŅୀŇŊǄଧୁ ŌŏřĴ, ķŇŒ୍ୟାŌ Ņା. Ŋ řନ�ୋŅ ŌହାňାȽ, ĻĶନ୍ନାଥ ŇାİĴ, 
ŎମେŒ Ōହłା, ŎȄ ମେŞŕŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘǯରୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ମେŐା

ŞŊŤƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĴଚେŎୀ ňŀřĩରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅ ମେŐା ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବ�Ťƴ Ŋ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋାŔ řŇୀ ŅାŔ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂŃ୍ɹœ Ŏଥ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎୀ ŀା ŎାŌା ŎାĲ ňାଲ�ୋଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ļřǟଲା ɂŒ řſł 
ĨȅĴାŎୀ ŀା ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŎŌାł řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮରେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎୀ ଦȿରୌňŅୀ Ōାļୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řĩରň řİଫŞŎ Ōନ�ୋŇୀŃ ଯśŊĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
ŞŊŤƴ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĴଲେĻŎ ĺାȽ Ńଥା ĩŌɲļŎୀ ňƗଚାŧŃ 
ņାŇ ŊŏŔ ȰରାŌŎ ŎĻŃ ɂņାŇ Ŕ řĩŎň řİଫରେ Ōନ�ୋŇୀŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ňାĿାĶାŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŎୀŃାĴାƻ ତି ŊŏřĩŎŔ řĦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśɄŃ ŒŃňଥୀ Ĳ ଜ�ୋସେŇ Ōśର୍ମୁ 
ňśǪĶśଚ୍ଛ İŊĦ ĬƥŎୀŧ ଦେĪ İହ ř ōśŊĴƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
Ŋś ľś ňାŏřସ୍ଥିŃ ŌାĬŏŔ řଙ୍ଗା ĻାŇĴୀ ŋ řĴାŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ƶୱାŎା ŭ Ņ řŇ řĩ ­Ō řŒŇ İ-ŵାŇ® ŔŃƽ 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ଟେŌŏାŏ Ņś ବେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ŋାœା, Ķł řŃ, ĪĦŎାĻୀ, Ŋ řƕଞାŇ, ňŎ řବେŒ 
Ŋ řƕଞାŇ, ହ řନ୍ଦୀ, ŔĦǭŝŃ, ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷା ĩŅř Ŋ řœŧରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ūŪŬĻł Ō řŒŇ İ -ŵାŇ Œ řŊ řŎାń୍Śଙ୍କ 

ŒƉକା ମ�ୋĹŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀŌɲŎś ņŎ 
ବେŞŕŎା, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ņୀň, ĨŋřŌŇ୍ɹ 
ɂņାŇ, ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ɂņାŇ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ɂņାŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ňŎ řĻା, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ĻĶŅŏା, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŌହାĴśť, ŌƙଜିŃ 
ମ�ୋହŇ Ĺାନ୍ଦ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ Ō řଶ୍ର, ŎŒ୍ମି Ńା 
Ŕାହś,Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩŅřŃ୍ୟ Ņୀň ɂŌśĵ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řœŧĶŃ ŒƉକାମ�ୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ĹŜ ଡ଼ାŌł ř ŊାŎ řĴ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎୀſĴ 
Ļŧନ୍ତ ɂņାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŒŇ İ-ŵାȚ‌ŞŎ ūŪŬ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŒƉକା ମ�ୋĹŇ

ବ�Ťƴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
ŔŎĴାŎୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎୀŧ ň řİŌ ଶ୍ରୀ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔାŌŏଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ�Ťƴ 

Ŋ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ĺś ଡ଼ାŌł ř ŊାŎ řĴ, ବ�Ťƴ Ŋ řĪĲ Ĭପେǂ 
ɂņାŇ, ହŎŋଙ୍ଗା Ŋ řĪĲ ହାଡ଼ି ŊǄଧୁ 
ବେŞŕŎା, ଜ�ୋĶୀǂ ଦେŊ ହାĪǭକୁŏ 

ɂņାŇ Œ řſĴ Ķାŧତ୍ରୀ Ŕାହś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř ĩŇନ୍ଦି Ňୀ 
ňାł řȰରାହୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ů ଫŉରାର 
ĨŋřଯśŻ Ů Ŋର୍ଷ 

ňŞŎ Ķ řରଫ

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ 

ବ Ś Ŏ Ō ŕ ା Ŏ ା Ļ ňśŎ , ū Ű ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴୃœĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ŋାବେ İĴŏŊ୍ୟ ବେŞŕŎାଙ୍କ ŇାŌ 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମŐřŐŇୀ Ĵſରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ 
Ŋ ୀ Ŏ Ō ହା  Ŏ ା Ļ ňś Ŏ 
Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŎķśŇାଥ 
ĻĶŅŐା, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 

Œାƻ ତି ŏś ହା, Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ହା, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŏŊĴśŌାŎ Ŕାହś, ĹǂĴାƻ ତି 
Ņƻତା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺାœୀ 
ŎାŌ ɂŔାŅ Ĵƣଣ୍ଣ ōśŊ Ĺାœୀ İĴŏŊ୍ୟଙ୍କ 

ŇାŌĴś ĴୃœĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄେଲେģ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊĴś ōśŊ Ĺାœୀ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ĵśର୍ଡିĩ 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 

Ĺାœୀ ନେŃା(Ŕŋ୍ୟ) ŅǯĵŃ 
ĴŎ ř İĴŏŊ୍ୟƉକୁ  Ĩƺſ 
ŋାବେ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, İହ ř ŊɰĴ ĴୃœĴ 
ĬňଦେǦ ĴŌ řľ řରେ ŭŪ Ļł 
Ĭŋŧ Ōହ řŐା, ňśŎś œ Ĺାœୀ 
Ŕŋ୍ୟ Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř ପ୍ରାŧ ŬŮ 
Ļł Ĺାœୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ ŔŎĴାŎୀ 
ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōାĪĺ řģ Ň řĴľǱ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒାŏ ଶ�ୋŋōାତ୍ରା 
ĩŔ řȄŏାģ ĬȘ‌ōାňŇୀ ĬƮŊରେ ɂņାŇŒ řſĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅାŒ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 

ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀŀା 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňର�ୋƥŌ Ĺାନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ɂņାŇ Ĳ କ୍ରୀŀାŊ řȖ‌ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŅŒŌ ଶ୍ɌłୀŎ ĺାȽ ĴŌŐ ŇାİĴ ĹାǑ ପିĨŇ 
ŋାବେ ňśŎǭŝŃ Ş�ୋĪȄଲେģ Œ řſĴ ବ�ţĴśƟ ŇାŧĴ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řଥଲେģ ଖେŐ Œ řſĴ ŅୀŇŊǄଧୁ ĺ řĹś ĩŇ Ŋାର୍ȁĴ 
କ୍ରୀŀା Ŋ řŊŎłୀ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řİȟ‌ňśର ŔରĴାରୀ ŊାŐĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

İĴଲŊ୍ୟ ବେହେରା Ŋ řİȟ‌ňśର ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ

ŒĶŀା,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ 
ŊɰĴ ଯ�ୋĶୀǂňśŎ ହାĪǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀŀା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ļś Ňś  ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ɂĴାŒ Ĺǂ ňśର�ୋହ řŃ, ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŔŌୀŎ ňୃଷ୍ଟି , ŔśŊାŔ řŇୀ ମେŞŕŎ, Ŏାłୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ Ŕାହś, Œśଭେନ୍ଦୁ ŇାİĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŅŔ୍ୟ ĶśŎś ĹŎł ହାŃୀ Ĳ ɂŅୀň 
Ŕାହś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଖେŐ Œ řſĴ 
ŌśĴśନ୍ଦĹǂ Ŕାହś  ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଯōୋĶୀǂňśର ŕାĪǭକୁଲର ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା 



ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ňŎǑŎŘ, ŔǒŚŃ ř, ıŃ řŕɹŞŊୋņŎ ŌƗ Ŕŕ řŅ 
ରେଣƠଡୋ ŌŘļୀ Ĳ ňŘŎବŘ ŌƗģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŌŘľ řŎ 
ĨƻħǶŎ ŕ Ȁ ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ ř ŔŘŕ řŃɹ İବĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƮବ ķśŌśŎŘģ ĴŘŎł ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŋŘବŘƬ ମିĴ 
ǯŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ĴŐŘପ୍ɂŌୀƉକୁ  
ଯōୋť଼ିĺ řģ ŒśȮବŘŎ ĬƮବŎ ŃୃŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļřǟଲା ŃńŘ ଦ�ŤŎŘĻĻ ĨŇśň ŎƙŇ 

ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŇŜĩňť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. ŇୃňŎŘĻ ŔŘŕś, ĩĪİŔ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇ řମେŒ 
ପ୍ରņŘŇ, ĬƥŎ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ ବ řଷǩଣୋĪ, 
Ņſ ଷିł ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ĩŎ. ĴŏŘĪŋŘŇŇ, Ļřǟଲା 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŇŘĶŎŘĻ ଦେବŎŘକ�ୋଣ୍ଡା, Ņſ ଷିł 
Ŕŕ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŞେŒ ବର୍ମା, Ŕ řĩŎň řİŉ 
ŰŮ ବŘľŘŏřŧŇŎ Ņś ର୍ଗňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ, ŞେŅŘନ୍ତ 
ŏřŌ řଟେŀ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରłବ 

ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃୀĴ ĴśŌŘŎ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ 
ŅŎŵŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄବŘŞେଳେ 
ŋବŘŇୀňŘľłŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŋŘŃ ňŎ řť଼ା 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔśŎŔƍŌ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ବ řĹ řତ୍ରା Ĳ ňରେ ňରେ Ŕକ୍ଷŌ İĴŘଡେŌୀŎ ĲŀřŒୀ, 

ňśŎୀŎ ŌŘŕŘŎୀ ŇୃŃɹ, ŔŌɲŏňśŎŎ ŎƍŉŎśĩ, 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ķśŌŎ ŇୃŃɹ, ବŏŘଙ୍ଗୀŎ Ņś ŏŅś ŏ ř ĴŐŘ 
ňŎ řœŅŎ ŁŘň ŇୃŃɹ, ŔŌɲŏňśŎ ଯବŘŇ Ĵɰȝ‌‌, 
ଜେକେ ŀ୍ୟାŇɵ ǭକୁŏ, ŌŧŜŎୀ, 
ପ୍ରĶŃ ř, ŔǕଭାବŇŘ, ĴŐřƍ 
ĨŇśǨଠାŇ, ଜେକେ ŵŘର୍ଡ, 
ବĬŅŎ ŋś ĩŔśł ř ĨŇśǨଠାŇ 
ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ 
ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ǦଟାŎ ŇŘĪľ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ 
ପ୍ରŔ řƴ ĶŘŧĴ ବ řǢĻřŃ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŘńୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋŀřĴś ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋକେ Ĭňଭ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŎବŘ ŌśŻŌƗରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŒŘନ୍ତŇś  ŞେହେŎŘ, ପ୍ରĶŃ ř Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĪĦ. ĨĻŧ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŀ řଲେǢŎ ŎłŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ĴŘŒ୍ମି Ŏୀ ŇୃŃɹ, 
ŏŘବłୀ Ŕŕ řŃ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İĴĴ Ĳ ŅŐĶŃ ŇୃŃɹ 
ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŌśĵɹ ŌƗରେ ŔśņୀŎ ŇŘİĴ, 
ଲ�ୋĹŇୀ ବŘĶ, ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, ĩŒśତ�ୋœ ňŘȽ, 
ସ�ŤŎŋ ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ Ĳ ňŘŎବŘ ŌśŻ 
ŌƗରେ ପ୍ରŃŘň ňଣ୍ଡା, ŔŘବ řତ୍ରୀ ŌŕŘŎłŘ, ĩŎśœୀ 
Ňନ୍ଦ, ŔŃɹବŃୀ, ĨŌରେǂ ŌŕŘƻ ତି, ŔśǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ବŘର୍ଷିĴ 
ňŎୀſଷାରେ Ŕର୍ବେŘƏ ŌŘର୍କ Ŏȃ ĻřǟଲାବŘŔୀƉକୁ  Ķର୍ବିŃ 
ĴŎ řȄବŘ ŌśȃĶśŀŘ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ଶ୍ɌŧŘĦŒୀ ŔŘŕś, Ĩନ୍ୱୋœ ĴśŌŘŎ ĿŘĴśŎ, ŋବŘŇୀňŘľłŘ 
ŔŃɹŔŘĪ ବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ĺŘȽ ଶ୍ରୀŧŘĦŒś ŅŘŔ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ŞେŅŘନ୍ତ ŀřİŋř ĪƞŎ ନେŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ňśłɹŌŘŕୀ 
ବ řť ଼ିĴŘ, କ୍ରିଷ୍ଣା  ଖ�ţŃŘŇ, Ņୀſଷା ĨȰŵŘŏ, ĴśŎś Ķśť଼ା 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ĴŌŐřŇୀ Ŕ řĦ, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ŔňŇ 
Ŕ řĦ ŌŘļୀƉକୁ  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŞେŅŘନ୍ତ ƕଞାŇଶ୍ରୀ ňśŎǭକାŎରେ 
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŻŅŘŃŘ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔśŇŘŇୀ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, ĹŘœୀ ĺବ řŏŘŏ ŔŘŕś, ŔŘĪବŎ 
ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ପ୍ରņŘŇ, Ƿ ମୃŃ ř Ŏń, 
ŞŊţŅɹ ņŎŌś ŇŘİĴ, ň řİŌ ŧśବŘ ମେƞŎŔ řň-ŭ.Ū 

Ōନ�ୋŇୀŃ ňଲ୍ଲବୀ ŎŘĬŃƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘ ବ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ ଖେŐŘŐୀ ĨĻŧ 
ପ୍ରņŘŇ, Ĵର୍ତ୍ତବɹňń ň୍ୟାରେଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻśŇ řŧŎ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľ ŒŘǢŃ କେŒŎୀ Ŕ řĦଦେĲ, 
ବŘŏଗ�ୋňŘŐ ସେବŘ Ň řକେŃŇ, ବୃǁଦାବŇ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ, Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŃńŘ Ŕŕ řŅ ରେଣƠଡୋ ŌŘļୀ ŌƗŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňĴŘŎ Ĺřଣ୍ଟୁ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘİĴ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରŌśĵƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃୀŎǁଦାĻ ňśŇŌ 
ŇŘİĴ, ńବ řŎ ŌŘļୀ, ŅŒŎń ŌŘļୀ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŕŎ řĻŇ, ŎŘĻɹǯŎୀŧ ବƤhŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ľ୍ୱି Ɖକିŏ Ŕ řŇŘƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĵବř ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵବř Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ĹĪŃ ř ĹଢେĪ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ŞେହେŎŘƉକୁ  
ŌŘľ řňśȽ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

  Ų ŌŘȸ ରିĴ ľǋŎƉś  ŞେŅŘƻ ƕଞାŇɌରୀ ňŎୁǭକାŎ

Ŕŕ řŅ ରେଣƠଡୋ ŌŘļŚ ŌƗରେ ɂŃ řŋŘƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ

ņର୍ମĶť, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ବ řĴŘŒ Ŕŕ Īନ୍ଦ୍ରାବŃୀ 
Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘŞେ Ļť଼ିŃģ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ İବĦ 
ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ରେĴର୍ଡ଼ ĴŎ řĺ řģ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ȅରେȅରେ ପ୍ରĶŃ řŎ ňńରେ 
ĩĶŘĬĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Œ řſଷାŎ İĴ ŕବ 
ňŘŏľ řĺ řģ ņର୍ମĶଡ଼ରେ ĩĪľ řĩĪ କେǂ 
İȄରେ ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯōୋť଼ିĺ řŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
କ୍ଷେȽରେ କେŔ řଙ୍ଗାରେ ହେବŘĴś  ଯŘĬȄବŘ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ňŘର୍କ ŔŕŘŧĴ Ŏŕ řବģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĩĶĴś ବŦŖśĺ ř ŞŊୋŏř 
ņର୍ମĶଡ଼ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮବ ­ķśŌśŎŘ® ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮବŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଘ�ୋľ řĩ ĶŘĥŎ Ņ řବ୍ୟାƍ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĬƮବ ŌƗରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņର୍ମĶଡ଼ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĬƮବ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſଷା 
ପ୍ɂſଷା ĨȰŵŘŏଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹřŇ ପ୍ରĴŘŒ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŇŘĶŎŘĻ ଦେବŎକ�ୋଣ୍ଡା, ĬƥŎ 
ବŇĵଣ୍ଡ ŀřİŉĲ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ବ řଷ�ୋĪ, 

Ņſ ଷିł ବŇĵଣ୍ଡ ŀřİȜ‌‌Ĳ ĴŐŘĪ ŋŘŇŇ ĩŎĲ 
ପ୍ରୋŞେŔŇŘŎୀ ĩĪİİŔ ĨŇ řମେŒ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ŔĦଧ୍ୟାŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŏŘģ ņର୍ମĶଡ଼Ŏ 
ŔŘĬŐķŎ řĩłୀ ĴŐŘňŎ řœŅ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŇŘľɹ ŌŕɱଳାŎ, ņର୍ମĶଡ଼Ŏ ସ�ୋŌ ĪŇɵǦ ଟିȌ‌‌ଯśľ, 
ĶśĻśŎŘľŎ Ŕ řଦ୍ଧି ņŌŘŏ, ĩŔŘŌŎ ବ řŕś  
ňŎ řŞେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ǦଟାŎ ŇŘĪľରେ 
ňŌ ř Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ňŎ řŞେœł Ņର୍ଶĴƉକୁ  
ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŘǄ ଧି Ŏȃ ȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ƕଞାନେǂ ଭ�ୋĪ, 
ň ŜƣǻĹǂ ňଣ୍ଡା ŎŘଜେǂ ŌśŇ ř, Ĺ řƥŎƙŇ 
ŅŐňŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹĴś 
ବƉକିŌ Ōśଣ୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĻŧňŘľłŘ Ņ řǊତୀରେĵŘ ବŘĶ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ņର୍ମĶť ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା

ŌƽŌƅୁ ĴŏŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĲŎŌŘŔ 
ƶୱାŎŘ ĬƮବ ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ 
ūŬűľ ř ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ō řŒŇŒକ୍ତି, ŇŘବŘର୍ଡ, 
ȸରାĪଫେଡ଼, ŋବŘŇୀňŘľłŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘŎŘĶŘŎ, Ļřǟଲା 
ĻŐĺŘŧŘ Ō řŒŇ ŃńŘ ବ řŋ řǈ ĴୃœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦķ, ĬƪପାŅĴ 
ŔĦķ, ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ଷ୍ଟŏ Ō řŒ ř ŔŌśŅŘŧ 
ūŭűľ ř ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ବ řŕŘŎŎ ŌņśବŇୀ, ŋŘĶŏňśŎ Œ řǘ ĴňŀŒ, 
ĶśĻŎŘľŎ ŕŘŃବś łŘ Şେଡ଼Ŕ řľ, ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ ĴŘର୍ପେľ, 

ň řƥŐ Ĳ ĴŘĿ Ń řĩŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĹୀŇŘ ŌŘľ řŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଷ୍ଟŏ Ķśť ଼ିĴରେ ŞେŒ ŋ řଡ଼ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
Ŕŕ řŃ ŞେňŘŎ Ōƺ ŞେŒ ŋŏ ହେĬȄବŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĬƮବŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ Ņ řବŔରେ Ŭŭ ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ ବɹବŔŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ĬƮବŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řବŔରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ବɹବŔŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ବର୍ଷ ŬűŃŌ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮବରେ ū କ�ୋľ ř Ůŭ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ବɹବŔŘŧ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ବɹବŔŘŧ ňŎ řŌŘł Ŭ କ�ୋľ ř ľň řବ ŞŊୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ĺ řȽĴś  Ĩବଲ�ୋĴŇ Ĵଲେ ķśŌśŎŘ ଯେŌ řŃ ř 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିĩଙ୍କ ĩƬମା ŔŅୃŒģň řŏŘ ĿŘŎś  ବś ŁŘ 
İବĦ ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ଯŘİĥ ķśŌśŎŘŎ ǶŃƽŃŘ ବĻŘŧ 

Ŏŕ řĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮବ ­ķśŌśŎŘ® ĨବŔŎରେ Ŕŕ řŅ 
ରେଣƠଡୋ ŌŘļୀ ŌƗରେ ķśŌśŎŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮବ ĨବŔŎରେ ŌƗରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ĺĨľ ř ķśŌśŎŘ ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĻŧňŘľłŘŎś  

ĩŔ řȄବŘ ĻĶƒŇŇୀ ķśŌśŎŘ ŅŐ, ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା 
ķśŌśŎŘ ŅŐ, ŋବŘŇୀňŘľłŘ ĴŘŎś ଣ୍ଡ ķśŌśŎŘ ŅŐ 
ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķśŌśŎŘ ĬňŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 

ଗ�ŤŎŘƍ ŎŘĬŃ Ĳ ŔŕĨƺକ୍ଷ 
Ņřŏୀň ĿŘĴśŎଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔĴřŃ 
Ŏତେ, ŋŘŎŃŋŜ œł ĹŏŘŇ, 
ବ řĻŧ ପ୍ରņŘŇ, ň řŃŘŌɲŎ ŎłŘ, 
ŌହେǢŎ ŔŎŘŉ ବ řĹŘŎĴ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Œ řŒś ķśŌśŎŘ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ňର୍ଲା ŇŞŊୋŅŧ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋବŘŇୀňŘľłŘ ବŘŏଗ�ୋňŘŐ ସେବŘ 
Ň řକେŃŇ, Ō.ŎŘŌňśŎ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ ĩଶ୍ରŌ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĳ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŏୀň ĿŘĴśŎ, 
ŋŘŎŃŋŜ œł ĹŏŘŇ, କ�ţŐŘŔ ŇŘİĴ, କ�ţŐŘŔ Ŕ řĦŕ 
ବ řĹŘŎĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ķŌୁŎୁŘ® ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Œ řŒୁଙ୍କ ŌŇରେ ŔĦǭŝŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ ř

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƮବ ­ķśŌśŎŘ® ĨବŔŎରେ Ōŕ řŐŘ ĬňŔŌ řŃ ř 
ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŋବŘŇୀňŘľłŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ĴŎ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƮବ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŒŘନ୍ତŇś  

ŞେହେŎŘ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĺſଷୁ ବ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. 
Ň řŞେŅřŃŘ ŔŘŕś, Œ řſଷାବ řŃ ŔବřŃŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺſଷା Ŕନ୍ତୋœ řŇୀ ŅŘŔ, 

ŀ.ŅୀŇବǄଧୁ ଯōୋŒୀ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସ୍ୱାņୀŇ 
ňŘȽ, ଦେŞେǂ ବ řŒ ř, Ŕବ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ĹŘŎś ŏŃŘ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĹǂଶେĵŎ ବŘବś  ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĬňŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା 
ଜ୍ୟୋŃ řŎŘłୀ ŅŘŔଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĶśť ଼ିĴś ŔĦķŌ řତ୍ରା ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ପ୍ରୀŃ ř 

ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ǳŕŏŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ ǶƣǻĴŘƻ ତି ŞŊţĴŘŎ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨବŔŎରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଝ�ୋľ ř, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିĩ ňŘŎǑŎ řĴ ŞେŒ 
ପ�ୋœŘĴ, İĴĴ ĨŋřŇŧ, ŅŐĶŃ ŇୃŃɹ, 
ŒƌŉśƉକା, ŕśŐŕśŐ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ŌŘ®ŌŘł řକେǢŎୀ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ŀ. Ň řŞେŅřŃŘ 
ŇŘń, Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŜňŔ řĦ ŎŘĬŃ, Ŕ řŀବɰ ʮୟୁŔ ř ŔŅŔ୍ୟା ǶƣǻŏŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŌł ř ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŜňକେŒŎୀ ŅଳେĪ, ŔବřŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ŇŜňśŎ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ĬňŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋŃ řŎŘłୀ ŅŘŔ 
Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ 

Ŏଙ୍ଗୋŏř, ମେହେǁ ଦି, ŋĻŇ Ĳ ବƤhŃŘ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎŘଯŘĪ ĴୃŃୀ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏ‍ŢŧŘǑ ସ�ୋ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĩĴœ୍ଷłŚŧ ଚ řȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮବ­ķśŌśŎŘ®Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ Ĺ řȽĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇୀģ ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, ŔŕĨƺକ୍ଷ ĨŇśň ňƛŇŘŧĴ, ĩବŘŕĴ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 

ŔŅŔɹ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେŒŎୀ ŔŎŘŉ, 
Ƿ ମିŃŘ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŀ.ŅୀŇବǄଧୁ ŔŘŕś, 
ŌŘŇŔ ňଣ୍ଡା, ବ řĻŇ 
ରେ¦ୀଙ୍କ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ 
Ń ତ୍ୱାବ   ņ Ř Ň ରେ  
ĻřǟଲାŎ ŬůĻł 
ĹřȽŒ řǛପୀ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Ĳ ପ୍ରŅର୍ଶŇୀରେ 
ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇୀରେ Ļřǟଲା 
Ň୍ୟାŧņୀŒ ĨŇśň 
ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ĨƉକିŃ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ĹřȽ Ņର୍ଶĴ Ĳ Ĺ řȽĴŐŘ 
ପ୍ɂŌୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řĺ řģ

ŏŘƙଜିĶť, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĬƮବ ķśŌśŎŘ-ŬŪŬŰŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴୃŃୀƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœƉକୁ  
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎś  Ŕŕ řŅ ରେଣƠଡୋ ŌŘļୀ ŌƗରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ĩŅřବŘŔୀ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବɰĴŎ 
ĴŎŘଟେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋś ବନେǢŎ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ĲňŇ 
ĴŎŘଟେ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř କେଡେଡ଼ 
Ĳ ĻśŇ řŧŎ ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗରେ 
Ĩର୍ପି ŃŘ ବŘଡ଼Ń řĩ ĴśŌ řତେ 
(ŉŘĪľ řĦ)ରେ ū Ƕƣǻ, 
ବŘŐĴ ବର୍ଗରେ ŕ řତେŒ 
ŌŕŘĵśଡ଼ ĴŘŃŘରେ Ŭľ ř 

Ƕƣǻ Ĳ ĴśŌ řତେ (ŉŘĪľ řĦ)ରେ ū Ƕƣǻ, Ĵ řŎŇ 
ŞେŌŘŏ ĴŘŃŘରେ ū Ƕƣǻ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ōǟ ଲିĴ 
ĴśŌ řତେ (ŉŘĪľ řĦ)ରେ ū Ƕƣǻ Ĳ ĴŘŃŘରେ ū 
Ƕƣǻ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎବ ĩł řȄବŘ Ů Ļł ĴŎŘଟେ ପ୍ରŃ řŋŘƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴୃŃୀ ĴŎŘଟେ ପ୍ରŃ řŋŘƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘରେ Ŭ କ�ୋľ ř ĺୁĪĥŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ

ŅୁŏୁĴୁĺ ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƮŊ ­ķŌୁŎୁŘ® ŌƗ ŌŇରେ ĬǟଲାŔ ŋŎ řĺ ř ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ
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ŊřĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŌŞ�ୋŇŚŃ
ବ�Ťƴ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ ňାĪĥ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄବା ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ ବŎ řǨ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ଦେବř ɂŔାŅ Ō řɌ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ବ řƕǊ ତି 
ĻŎ řĩରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାĪ ŞŊŤƴ ବ řଜ୍ଞାň řŃ 
ĨƗŐ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ କ�ţŐାŒ 
ĴśŌାŎ ŞେହŕŎା, ŞŊŤƴ ବɰĴ 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ŔśŌନ୍ତ Ŕାହś, 
ĴƞଟାŌାŐ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ 
ŒǕଭୁ ɂŔାŅ Ŕାହś  Ĳ ହŎŋƍଗା 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ňƉĻ Ŕାହś  
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ ବɰĴ ĨȅŇǱ 
ପ�ୋŀାňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨନେĴ Ķାĥରେ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕśବ řņା ĨňହƗģ Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ɹସେବା ĶŌŇାĶŌŇ 
İବĦ ňାŇŚŧĻŐ ŋŐř ŔାņାŎł Ŕśବ řņା Ĳ ĨȅĴାŎŎś  

ŅśରǻŌ ĪŏାĴା ĨƗŐବାŔŚ ବଞ୍ଚି Ńģ ĻŚବŇ ŌŎłŎ 
ଦ�ୋĺĴřରେ İŌାŇƉ ĻŚବŇģ Œ řſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ĺś ŏ řĴś 
ōାĬ İĿାରେ ň řĪବା ňାĪĥ ବ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ Ōƺ 
ňାĪବା ସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ବହśŌśĵŚ ĻŐବřŅ୍ୟୁ Ń 
ɂĴǛŎ Īǂ୍ରାବŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ ƶୱାŎା ĻŐବǁଦୀ 
ŔାĻřȄବା İĪ ĨƗŐବାŔŚƉ ňାĪĥ ŅśƳଦ୍ଦŒା ĴňାŐ ŏřĵŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŚବŇ ĻŚବ řĴାŎ ĨŔହ୍ୟ ōƽłାରେ 

ĺľňľ İĿřĴାŎ ଲ�ୋĴƉ ŋାĶ୍ୟģĨǄĴାŎŌŧ 
ŋବřœ୍ୟŃରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ řĴାŒŎ 
ĩଲ�ୋĴģ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŐଟେŌŎା Ķାĥ ହŕĬĺ ř 
İŋŐř İĴ ĬŅାହŎłģ ɂŒାŔŇ řĴ ĬŅାŔŚŇŃା Ĳ 
ĨňାŎĶŃା ଯ�ୋĶśĥĥ ĨବହŕŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄବା İĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĩĻřōାİ ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ ବ୍ୟବସ୍ଥା 

ହ�ୋĪŇȄବା Şେଳେ ŃŐଟେŌŎା ŋŐř ĨŃ ř ŅśରǻŌ 
ĶାĥĴś ଯେ Ĵ řňŎ ř Ŏାǯତା Ŕମ୍ଭବ İĴ ବŀ ɂŒɨģ ସେହ řňŎ ř 
ବ řŒśƴ ňାŇŚŧĻŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄବା Şେଳେ ĬŻ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬŻ Ķାĥରେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĺ řŎାĹŎ řŃ 
ŋାŞେ Ĩବସ୍ଥା ŔାĦķାŃ řĴ Ŏହ řȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇାŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺƻତି ĨନେĴ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃାȅĴାŎŚģ ପ୍ରାŧ ŭů ĩŅřବାŔŚ ňŎ řବାŎ 

ବŔବାŔ ĴŎśȄବା İହ ř ĶାĥĴś ĶŌŇାĶŌŇŎ କ�ŤłŔ ř 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ŇȄବା Şେଳେ ବ řĴାŒŎ ňŅĹřǸ ଦେȃବା 
ସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňľରେ Īǂ୍ରାବŃŚ 
ĻŐŋƠଡାŎŎ ĨĴାŃĴାŃ ĻŐŎାŒ ř İŌାŇƉ ĻŚବŇ 
ōାȽରାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂŋାବ řŃ ĴŎśȄବା Şେଳେ ବାହ୍ୟ 
ĻĶŃŎś  ବ řƐ ଛିǈ İĪ ĨƗŐରେ ň řĪବା ňାł ř ବ୍ୟବସ୍ଥା 

ŔବśĿାŎś  ବŀ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪ Ŏହ řōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ 
İହ ř ŅśରǻŌ ĨƗŐŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎśĺƻତିģ ହŕଲେ ĩĻřବ ř ĨବହŕŐřŃ Ĩବସ୍ଥାରେ 
İହ ř Ķାĥģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ ĹାœĻŌ ř ŃŐŎ ŅŜœ řŃ 
ļŎłା ňାł ř ହ Ȁ İĴŌାତ୍ର ŋŎŔା ŔାĻřĺ řģ ଯେĬĥ 
ňାł ř ବ୍ୟବହାŎ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 

ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହśĺ řģ 
ĨňହƗ Ƕୱାସ୍ɹସେବା ଯ�ୋĶśĥĥ İĵ ɂĴାŎ ବ řĴŐ Ĺřତ୍ର 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄବା Şେଳେ İŋŐř ର�ୋĶବ୍ୟାȅରେ 
ĻŚବŇ Ōƺ ĹାŏřōାĪȄବା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ 
ŃŐଟେŌŎା ĶାĥŎ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĵ řŋŐř ŔŌାņାŇ 
ହŕବ İନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř ĻŐ 
ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶŚŧ ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŇɭń Ōśର୍ମୁ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ପ�ୋŀାňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇŎ 
ūŪ ବର୍ଷ ň Ŝƥȁ ହŕବାĴś ōାĬĺ ř ŃŐଟେŌŎା ŋŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŰ ĵଣ୍ଡ Ķାĥରେ İŋŐř ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĹŎŌ ସ୍ଥିŃ řରେģ ĻŐŋƠଡାŎ ƶୱାŎା ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐ 
ŔାĻřȄବା ĬŻ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ɹ ସେବା, 
ĶŌŇାĶŌŇ ňାŇŚŧĻŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା 
ପ୍ରାŧŃħ ĨňହƗģ ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏାǯତା ĵଣ୍ଡେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňାŎ řŇȄବା İĪ Ņś ରǻŌ 
ĪŏାĴାŎ Ĵ řňŎ ř ବ řĴାŒ Ŕମ୍ଭବ Ńାହା ŔାņାŎłରେ 
ବŀ ɂŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ɂŒାŔŇ ňାĪĥ Ōƺ 
ବŀ Ĺ୍ୟାଲେƙ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģହŕଲେ ĩĻřōାİ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ବାସ୍ତବ ŔŌାņାŇ ŅřĶରେ ବ řŉŐŃା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĩŔ řĺ ř ɂŒାŔŇģ ɂŒାŔŇ İĪ 
ĨƗŐŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ନେବା 
Ŕହ řŃ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ɂŅର୍ଶŇ ĻŎś ŎŚ ŞŊୋŏř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ 
Ōହŏରେ ɂŃ řȮ ରିŧା Ŏହ řĩŔśĺ řģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŰģū(ŔŌ řŔ)

Ŕ řŇାňାŏřŎ Ļଣେ ĻłାŒśłା ŅାŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŅାŅŇ ɌŌ řĴ Ĺାŏାł ĴŎś Ȅବା Şେଳେ 
Ŕ řŇାňାŏř ňśŏ řŔ ĹŁାĬ ĴŎ ř ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା Ŕହ İĴ ŞŊୋଲେର�ୋ Ķାŀ řĴś 
ĻବŃ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ଫେŎାȡ‌‌ 
ହ�ୋĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ ŅାŅŇ 
ɌŌ řĴ ŋ řŃŎś  ŮĻł Ōହ řŐା ŬĻł ňśŎś œ 
Ȅବା Şେଳେ ŭĻł ŇାବାŐ řĴା Ŏହ řȄଲେģ 
ĻବŃ ŞŊୋଲେର�ୋ Ķାŀ ř ŇŌɲŎ ĲĩŎ 
ŪŬ İľ ř ŪŪūůģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĶŃ 
ĶśŎś ବାŎ Ņ řŇ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟŘ ĹǁଦାହାƠଡି 
ńାŇା ଫ�ୋľĴř Ĳ ମ�ୋହŎା ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŅାŅŇ ɌŌ řĴ ŋାŞେ Ŕ řŇାňାŏř ŔହŎŎ 
Ļନ�ţĴ ĻłାŒśłା ŔƳଦ୍ଦାŎ ବାହାŎ ŎାĻ୍ୟĴś 
Ĺାŏାł ĴŎ řବାĴś  ŞŊୋଲେର�ୋ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ŕ řŇାňାŏř 
ĩłśȄବା Şେଲେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśତ୍ରŎś  Ŕ řŇାňାŏř ňśŏ řŔ 
ĵବŎ ňାĪȄŏାģ Ŕ řŇାňାŏř 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗାŌାņବ 
ବାĶƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌‌ କେǁଦୁŌśƠଡା Ň řĴľରେ 
ĹŁାĬ ĴŎ ř ŅାŅŇ 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା Ŕହ 
ŞŊୋଲେର�ୋ Ķାŀ ř ĻବŃ 
ĴŎ řȄŏାģ Ķାŀ ř ňଛେňଛେ 

ŔƳଦ୍ଦାŎ ĻłĴ ĩŔśȄବା Şେଲେ ପ�ୋŏřŔ 
ĹŁାĬ ଦେȃ ଫେŎାȡ‌‌ ହ�ୋĪȄବା ňśŏ řŔ Ŕśତ୍ର 

Ŏś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎା ĬĹŎା ňରେ ɌŌ řĴŌାନେ ŔƳଦ୍ଦାŎƉ 

ĻŎ řĩରେ Ŕ řŇାňାŏř ଦେĪ 
ōାĬȄବା ବŔ ଯ�ୋଗେ 
ĩǆɂଦେŒ ō řବାŎ Ȅବା 
Şେଳେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŃାƉ Ň řĻ Ň řĻ 
ķŎ ĺାŀř Ņ řĩōାĪĺ řģ İନେĪ 
Ŕ řŇାňାŏř ńାŇାରେ କେȧ‌‌ 
ŇŌɲŎ ūŬ/ŬŪŬŰ ĨŇśŔାରେ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ହ�ୋĪȄବା ŔŜĹŇା 
Ō řŏ řĺ řģ ĹŁାĬରେ Ŕ řŇାňାŏř 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŊǁଦୀ ĨƗŐŎ ĶŘĥ ŃŐଟľŌŎŘ

ĨňŕƗ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ;ŅŜœ řŃ ļŎłŘ ňŘł ř ŋŎŔŘ

Ŕ řŇŘňŘŏřŎś  ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ Ĭଦ୍ଧାŎ, ବ�ୋଲେର�ୋ ĻŊŃ

ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ūŰģū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř ବɰĴ ŎାŌňśŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř Ŕƛଟା ĩƝଡାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ů 
Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ŨřŎŉ ĨŋřōśŻŌାନେňଣ୍ଡĴřľାŏ ĺĴŎ 
ŇŎŔ řĦķ ବାķ Ĳ ବ řŅ୍ୟାņŎ ňņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś ĪĻł ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ ŇାĪକେŇňାŏř 
ĺĴରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା ķାŔ řŎାŌ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ହŕŌŔାĶŎ ňƗବřହାŎģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇା 
ĨŇśōାŧŚ Œśକ୍ରବାŎ ŎାŌňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଡ�ୋŏାŌłŚ ŇାİĴ Ĳ ŃାƉ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄବା Şେଳେ ŎାŌňśŎ-
ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř ŎାǯତାŎ ňଣ୍ଡĴřľାŏ ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ŕƛଟା ଖେŐ ĹାŏřȄବା Şେଳେ Ŕƛଟା 
ĩƝଡା Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ 
ňଣ୍ଡĴřľାŏ ȰରାŌŎ ŇŎŔ řĦķ ବାķ Ĳ ବ řŅ୍ୟାņŎ 
ňņାŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ĿାŎś  Ŕƛଟା 
ଖେŐାĬ Ȅବା Şେଳେ ŬŬ ହĻାŎ ŲŭŪ ŃାƉ 

ĻବŃ ĴŎ řବା Œହ İĴ ମ�ୋବାĪŏ, Ŕƛଟାରେ 
ଖେŐାĬ Ȅବା ବହ ř ĴାĶĻ ňତ୍ର Ĳ Ŕƛଟା ରେ 
ବ୍ୟବହାŎ ହŕĬ Ȅବା Ĺାର୍ଟ ĻବŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŇାĪକେŇňାŏř ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŕƛଟା ଖେŐ ĹାŏřȄବା Şେଳେ ŎାŌňśŎ ȰରାŌŎ 
ķାŔ řŎାŌ ଭ�ୋĪ Ĳ ହŕŌŔାĶŎ ňƗବřହାŎŚ 
Ĵś ପ�ୋŏřŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ସେ ĿାŎś  Ōƺ 
Ŕƛଟା ଖେŐ ĹାŏřȄବା Şେଳେ ŃାƉ ĿାŎś  ů 
ହĻାŎ ŲűŪľଙ୍କା, ŭľ ř ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŕƛଟା ଖେŐ ରେ ବ୍ୟବହାŎ ହŕĬȄବା Ĺାର୍ଟ 
ବହ ř ĴାĶĻ ňତ୍ର ପ�ୋŏřŔ ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ŇାĪକେŇňାŏř ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŕƛଟା ଖେŐ ĹାŏřȄବା Şେଳେ ŎାŌňśŎ 
ȰରାŌŎ ķାŔ řŎାŌ ଭ�ୋĪ Ĳ ହŕŌŔାĶŎ 
ňƗବřହାŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĬŋŧƉ 
ĻାŌ řŇ Ňା Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕବାŎś  ଜେŏ ହାĻŃĴś 
ňĿାĪȄବା ńାŇା ĨȅĴŎŚ ଡ�ୋŏŌłŚ 
ŇାİĴ ɂĴାŒ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŕƛଟା ĩƝଡାରେ ĹŦĬ, ŮĶ řŎŉ

କ�ୋŌŇŘ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĻřŃାŌ řȽରା ହାĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄବା ବ୍ୟାŔଦେବ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĩନ୍ତŎାĻ୍ୟ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରବାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ସେŌ ř 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ବାନେŎ ŅŐ Œକ୍ତିŒାŐŚ ňŅɭňśŎ 
ŅŐĴś ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř ŉାĪŇାŏରେ 
Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś  ହ Ȁ ଖେŐ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏହ řȄŏାģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ବାନେŎ 
İବĦ ňŅɭňśŎ ŅŐ Ōƺରେ Ĵť଼ା ľକ୍କŎ ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ Ĭŋŧ ŅŐ ହାȢ‌‌ ľାĪŌ ňŜର୍ବŎś  ňŎǴŎĴś 
ū-ū ଗ�ୋȢ‌‌ ଦେବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧର୍ଦ୍ଧରେ 
ବାନେŎ ŅŐ Ŭľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪȄବା Şେଳେ ňŅɭňśŎ 
ŅŐ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŏ ଦେବାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ବାନେŎ ŅŐ ňŅɭňśŎ ŅŐĴś ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ 
ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř İହ ř ବ řĻŧ ହାŔŏ ĴŎ řĺ řģ ବାନେŎ 

ŅŐŎ ŔĿřȇ‌‌ ŎłŇŚŃ ř İବĦ ଗ�ୋŏĴřňŎƉ Ņକ୍ଷŃା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŅŐ ŉାĪŇାŏରେ ɂŞେŒ ĴŎ řବାରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģସେŌ řŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
ňାŦŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŐାହାƠଡି ŔାĦŔŅ ବŔନ୍ତ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଡ଼.Ĩଙ୍କିŃ Ŕ řĦķାĪ, ŔŅŇ Ń řŵାŎŚ, ĴŌŐ ĹŎł 
ŃାƠଡି, Ļŧଦେବ ɂņାŇ, ŌŝŃ୍ୟƙŧ ňାł řȰରାହŚ, ɂŒାନ୍ତ 
ňାŦŚ, ſଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ, ĴśŇś  ĴŎś Ĩାĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ହ�ୋĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ řŎ ବŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ବĬĴ, ōାŅବ 
ɂņାŇ, ňରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňାł řȰରାହŚ, Ōଙ୍ଗŐା ɂŔାŅ ବର୍ଗେ, 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ĴŎś Ĩାĥ, ବŐŎାŌ ŔŎାŉ, ବାŐŌŃ 
ķ řଭେŏା ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ତ�ୋŉାŇ Ň řĩŏ Ĳ ŒƉŎ ଯ�ୋĶା ŎାĲ ଖେŐŎ ņାŎା 
ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊɹୟାŔଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśଟŊŏ ଟś ƣǻଣାମେƞ

ŉŘĪŇŘŏରେ ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ŊŘŞେŎ ŅŐ

ŏŘƙଜିĶť, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ĩĶŎś  
କ�ŤłŔ ř ମ�ୋବାĪŏ Ĵ řŌ୍ୱା Īଣ୍ଟେନେȑ‌‌ ବ୍ୟବସ୍ଥା 
ŇȄŏା ସେହ ř ŔŌŧŎś  ŋାŎŃŚŧ ť଼ାĴ ବ řŋାĶ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŀାĴ ସେବା 
ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ņ řŇĴś  Ņ řŇ 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା Şେଳେ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐରେ ମ�ୋବାĪŏ Ĳ Īଣ୍ଟେନେľ ସେବାŎś  
ବଞ୍ଚି Ń Ȅବା ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ť଼ାĴ ସେବା ହ Ȁ 
İĴ Ōାତ୍ର ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ତେŞେ Īଣ୍ଟେନେľ Ņś Ň řĨାĥରେ 

ŀ řĻřľାŏ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŒ ଯେତେ ĩĶĴś 
ବŦŖ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ଦେŒŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ĻŇŔାņାŎł ŀାĴସେବା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ŀାĴ ବ řŋାĶ ଦେŒରେ ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  ŔମେŃ 
ŇŜŃŇ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ ଖ�ୋŏś  Ȅବା Şେଳେ ĩĻř 
ĴŐାହାƠଡି ŀାĴ Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  Ņś ରǻŌ ବ řଜେňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŐĴାŏřŌା Ĳ ňାହାŀňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕ řମେŏňŅŎ Ķାĥରେ ŇŜŃŇ Œାĵା ŀାĴ ķŎ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ňର୍Ř 
Ŕବť଼ିŋ řĻŇ ť଼ାĴ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŎମେŒ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା Şେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ବ řଜେňśŎ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ľ řĴା 
ŌାļŚ, ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Œାĵା ŀାĴ ବ řŋାĶ ĲŋŎŔ řĨŎ 
ĵśŔ řŎାŌ ŌାļŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜŃŇ ť଼ାĴ 
ķŎ Œśŋ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ବ řଜେňśŎ Œାĵା ŀାĴňାŐ ŔŌରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ 
Ōାŏřବ řŒ ř, ňାĪĴś ŇାİĴ, ŔśĴାନ୍ତ ŇାİĴ, ķŇ 
ŇାİĴ, ľś Ňା ŇାİĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବɰĴ ବହŐňŅŎରେ ହŕĬȄବା Ńŝ ŃŚŧ 
ŅȅବାŌŇ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌Ŏ ĶśŎś ବାŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ĻĬĥŎାŋĬĥŎାĴś  ହŎାĪ ķ řĹାňାŏř ସେŌ ř 
ŉାĪŇାŏ ରେ ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ବାŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋାŏś ŀś ƍଗୁ ŎŚ Ĳ ķ řĹାňାŏř 

Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାŏś ŀś ƍଗୁ ŎŚ ɂńମେ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŪ ĲŋŎରେ Ų ĬĪକେľ 
ହŎାĪ Ųū ŎŇ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ķ řĹାňାŏř 
ů.Ů ĲŋŎ ରେ Ů ĬĪକେľ ହŎାĪ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ŲŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ରେ ĻĬĥŎାŋĬĥŎା 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŪ ĲŋŎରେ Ű 

ĬĪକେľ ହŎାĪ ūŮū ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ 
Ļବାବରେ ରେ ŇŜ ĨାĥĶଡ଼ ų.ů ĲŋŎ 
ରେ ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ହŎାĪ ūŭŲ 
ŎŇ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ବ řଜେŃା ķ řĹାňାŏř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹŎ ବ řଜେŃା ĻĬĥŎାŋĬĥŎା Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄବା ŽୱାľŎ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ķ řĹାňାŏř ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų 
ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ ହŎାĪ ūūŮ 
ŎŇ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ĻĬĥŎାŋĬĥŎା 
Ų ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ହŎାĪ 
ūŪŭ ŎŇ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ķ řĹାňାŏř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ɂŞେŒ ĴŎ řȄŏାģ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł Ĭତ୍ସବରେ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ Ň řର�ୋŅ ɂņାŇ, 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ Ň řŌś ɂņାŇ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ ĩŒ řœ ĻĶŅŏାଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋାŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨĻřŃ ňņାŇ Ĳ ŔŇŃ ňņାŇ Ō୍ୟାĹ Ķśť ଼ିĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ ŔśŇŚŏ ŋś କ୍ତା 
Ĳ Ĵହ୍ନା ňņାŇ ସ୍କୋŎ řĦ İବĦ ŏŐřŃ ɂņାŇ 
ņାŎାବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇ ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř, ūŰģū(ŔŌ řŔ) : 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰĴ 
ĩŎ İŌ Ŕ ř Ŀାରେ ବହśĻŇ ŔŌାĻ 
ňାľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŌାŧାବŃŚƉ 
ĻŇɭ Ĳ ĻŇ Ĵŏ୍ୟାłĴାŎŚ Ņ řବŔ 
ବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବŝ Ĵ ŔŋାňŃ ř ŎାĻś  
ŃାƠଡିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ବାŌସେŉ କ�ୋĨର୍ଡି ନେľŎ 
ĵଗେȥ‌‌?Ŏ ĴśǕଭାŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌାŧାବŃ ବŃŚƉ ĶśłĶାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰĴ ɂŋାŎŚ 
ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ŃାƠଡି, ĬňଦେǦଟା 
Ŕś ŇାŎାŌ ବାĶ, ĿାĴśŎ ŔśŇା, 
ŔǑପାŅĴ ĶଣେŒ ŃାƠଡି, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ବାĶ, ର�ୋହ řŃ ĴĿାŎ, Ĭତ୍ତŌ ŃାƠଡି, 
ବାľ ř ŅŚň, Œ řବ Ŕା, ňବŇ ĴśǕଭାŎ, 
ŋାĶ ହŎ řňାŏ, ŔĦĵ୍ୟା ňņାŇ, 
ōାŅବ ňାŏ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŅŚň, କ�ţŐାŒ 
ňņାŇ, ļାŎś  ବାĶ, ହ řŌାĦŒś ňାŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
Ņś ħĵś ŇାĶ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି ĻřǟŘ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ସ୍ଥିŃ ŞେŅାନ୍ତ ĴǑପାŇŚ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ĨŇŚŏ ĨĶŎŵାŏƉ 
ňśତ୍ର ĨƆନିŞେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ(Ůų)Ɖ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģŃାଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ņś ର୍ଘľłାରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏାģ 
ĶŃ ű ŃାŎ řĵରେ ŃାƉŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ōାହା ŉŐରେ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŞେŅାନ୍ତ 
ĴǑପାŇŚ Ńńା ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ İହାĴś ନେĪ ĩĻř ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ĨƗŐବାŔŚ 
Ĳ ବ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐବାŔŚ İĴȽରୀŃ ହ�ୋĪ 

ସ୍ୱରǻŃ ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ଶ୍ରୀହŎ řହŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ɂŃାň Ŕ řĦ ଦେĲ, 
ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ĩƗŐřĴ ବ řĴାŒ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀņŎ 
ପେŒŇřĩ, ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ ŎķśŇାń Ōହାĵśŀ, 
ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĺନ୍ଦ୍ରș‌‌ŵĻ ପେŒŇřĩ, 
Ŕśବାœ Ĺନ୍ଦ୍ର Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŏřƍଗା ŌାļŚ, ŋĶବାŇ ହ�ୋŃା, 
Ŕśବାœ Ōହାňାତ୍ର, Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ŌାŐ ř, ଶ୍ରୀŌśĵ ĨĶǯତି, ଶ୍ରୀବତ୍ସ 
ŃାƠଡି, ŒƉŎ ňŎ řť଼ା, ŏœ୍ମୀ ĹƠଡୀ, Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř Ōହାĵśŀ, 
ĴŚƥȁ ňśǦ ଟି, Ňରେନ୍ଦ୍ର ŞେହŕŎା, ňŎŌାŇନ୍ଦ ŇାİĴƉ 
ŔମେŃ ĨƗŐŎ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

 ŭŧ ŅȅŊŘŌŇ Ȯ ରିକେଟ Ĵț‌‌

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ķ řĹŘňŘŏř

ŃŐĴŘŐřŌŘ Ĳ Ŕ řମେŏňŅŎରେ ŒŘĵŘ ŀŘĴķŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ĨƆନିବେŒ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř, ūŰ!ū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř 
ବାĶƥȁ ňŎ řବାŎŎ Ļଣେ ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ ବ୍ୟକ୍ତି  ķŎĴś ĻŚବ řŃ 
ଫେŎ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପŇ ବĶତ୍ତ řȡ(ůŲ) ŇାŌĴ İହ ř ବ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ Ň řĻ ĶାĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ବର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ 
ĴାŌ ĴŎ řବାĴś ତେଲେƍଗାŇା ōାĪȄଲେģ Ŭ Ņ řŇ 
ňରେ ŔହōାȽରୀƉĿାŎś  ĨŏĶା ହ�ୋĪ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōାĪȄବା Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ ĻłାĪȄଲେģ 
İହାňରେ ƖୱାĪĥ Ňରେନ୍ଦ୍ର ňାଣ୍ଡେ ତେଲେƍଗାŇା 
Ŕ řĴନ୍ଦŎାବାŅ Ļřŏା Ōହśŏ ńାŇା ĴŔśŎରେ 
ňହଞ୍ଚି  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ Ň ňାĪବାĴŎś  
Ĵମ୍ପŇƉ ŉଟ�ୋ Ŕହ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ଦେĪ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବାĴś ସେହ ř ĨƗŐରେ ŏřňଲେȑ‌‌ ŌାŎ řȄଲେģ ŭ ŅřŇ 
ňରେ Ňରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କୁ İĴ Ŏକ୍ତାŻ ŉଟ�ୋ ĩŔ řȄŏାģ Ĵମ୍ପŇଙ୍କୁ  
ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ ĩȡ‌‌ବ řİȟ‌‌ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŎĵାōାĪȄବା 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହାňରେ ķŎ ଲ�ୋକେ ସେĿାରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ତେŞେ Ĵମ୍ପŇƉ ŌŝŃଦେହ ଦେȃବାĴś 
ĩȡ‌‌ବ řİȟ‌‌ ŀାŻŎĵାŇା Ŭŏକ୍ଷ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ņାବ ř 

ĴŎ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ ķŎ ķŎĴś ନେଲେ 
ĨŃ řŎ řŻ űŪ ହĻାŎ ଦେବାĴś ĴśହାōାĪȄŏାģ İତେ 
ľଙ୍କା ଦେବାĴś ĨŔŌର୍ଥ Ņର୍ଶାĪ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ସେହ ř 

ŌାŔ ūŬରେ ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ūŭ ŃାŎ řĵରେ 
Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧା ହ�ୋĪȄଲେģ İŞେ ସେ ķŎĴś 
ଫେŎ řବା ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ଯେŃ řĴ ř 
ĩŇନ୍ଦ ĬƮସାହ ସେŃ řĴ ř ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ Ōƺģ ŔବśĿś  
ବଡ଼ Ĵńା ହŕŏା Ĵମ୍ପŇƉ ǰ୍ରୀƉ ĩŇନ୍ଦ Ĵହ řଲେ 
Ň Ŕରେģ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ ଦେȃ ସେ ŋାବ ବ řହɲŐ 
ହ�ୋĪ Ĵାǁ ଦି ňĴାĪȄଲେģ Ņ řନେ ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ 

ହ�ୋĪȄବା Ĵମ୍ପŇ ŔŒŎŚŎରେ ķŎĴś ଫେŎ řŞେ ŞŊୋŏř 
İହା କେହ ř କେŞେ ŋାବ ř Ň Ȅଲେģ ତେŞେ ĴŔśŎŎ İĴ 
ବ řହŇ ĴǑପାŇŚ ŌାŏřĴ Ĵମ୍ପŇଙ୍କୁ İĴ ହାŃ ଲେĵା ଦେĪ 
ତେଲେƍଗାŇାŎś  ŋś ବନେǢŎ ňĿାĪȄଲେģ ŋś ବନେǢŎŎś  
Ńାଙ୍କୁ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ŋś ବନେǢŎ-ବŏାƍଗିŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ řରେ 
ବŏାƍଗିŎରେ ĺାť ଼ିȄଲେģ Ĵମ୍ପŇଙ୍କୁ ଦେȃ ķŎ ଲ�ୋĴ İŞେ 
ŋାବବřହɲŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ

ķŎĴś ଫେŎ řଲେ ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ ĴǑŇ



ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ İĴŘȅĴ ହŕୋଟľŏ Ĩĺ řģ କେତŃĴ 
Ŋହśତ Ŋť İŊĦ ĩĬ କେତŃĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣǻģ ɂତ୍ɹĴ 
ହŕୋଟľŏର Ň řĻŔɫ Ŋ řଶŒœତŘ Ŋ ř ରହ řĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 

ŌŘଲେŔ řĩŞŎ ńʹŊŘ ­ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ ହŕୋଟľŏ® Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ହŕୋଟľŏ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ İହ ř ହŕୋଟľŏŞŎ ŔŌśŅŘŧ űŭůūଟ ř ରś ȟ‌ 
Ĩĺ řģ  ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ ହŕୋଟľŏ Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ହŕୋଟľŏ ŋŘବେ Ķ řŇ řȎ‌ 
Ŋ řଶɫ ŞŎĴŀ୍ଡŞŎ Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İହ ř ହେŘଟľŏ İତŃ Ŋଡ଼ ଯେ, İĿŘŞŎ 
ଚĹȇ‌ĪȚ‌ ňŘĪĥ ଲେŘĴƉକୁ  ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ  ņର ř ņŘଡ଼ řŞŎ Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ 
İହ ř ହŕୋଟľŏ ŌƺŞŎ İĴĴŘŐŚŇ ūŮŪŪŪ Ĩତ řńʹ ରହ řňŘର řବେģ ů ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଗŉśଟŞŎ 
Ň řର୍ȁତ İହ ř ହେŘଟľŏŞŎ Ŕň řĦ ସେƞର Ĳ İƞରଟľȚ‌ମେƞ Ĵମ୍Ǒɰƃ ରହ řĺ řģ ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ହŕୋଟľŏŞŎ Ņś Īଟ ř Ōśĵ୍ୟ ଟŘŵŘର(ଟŘŵŘର ū, ଟŘŵŘର Ŭ) ରହ řĺ řģ İହŘŊ୍ୟତŚତ İńʹŞŎ Ĩତ řର řŻ 
ĩĬ İĴ ଟŘŵŘର Ĩĺ řģ    ɂତ୍ɹĴ ଟŘŵŘର ŭŰ ŌହŏŘ Ŋ řଶ řǦģ İĿŘŞŎ ଗ୍ରାହĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ű ଟ ř ǯରର 
ରś ȟ‌ ରହ řĺ řģ ଗ୍ରାହĴ Ň řĻ Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ରś ȟ‌ ନେĪ ňŘର řବେģ ହŕୋଟľŏଟ ř ବେȥ Ŋଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘରś  
ଗ୍ରାହĴƉକୁ  ଚĹȇ‌ĪȚ‌ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪńŘİģ  İତŃ ĶହŐř ହŕୋĪńŘİ ଯେ,  ଲେŘĴƉକୁ  ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņର ř 
ņŘଡ଼ řŞŎ Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ ତŃବେ İĿŘŞŎ İĴŘńରକେ ūŮŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ରହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରହ řĺ řģ Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ହŕୋଟľŏ ŌƺŞŎ İହŘ ɂńŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩĺ ř ģ İହŘňŞŎ Ņ୍ବିତ Śŧ ǱଥାŇŞŎ  ­Ņ ଭେŇ řŔȚ‌® 
(ŏŘȧ‌ ଭେĶŘŔ)Ĳ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇŞŎ İȟ‌Ļřİȟ ଗ୍ରାƠ(ŐŘȧ‌ ଭେĶŘȧ) ରହ řĺ řģ 

ŞŌœ: ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ĩଶŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŜ ର ōŘȽରା ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ 
ňśରś łŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ŋŝ œ: ňŘର řŊŘର řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ 
ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣǻ ହେŊģ ĩŧ Ĵȟ‌ ହେŊ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ň řତŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĩŧŞŎ Ĭǈତ ř ňର řŏſ ଷିତ 

ହେŊģ Įł ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŞŎ Ŋର řǨଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ଚ řƻତାŌśŻ ରହ řବେģ 

Ĵରǻľ: କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ଚřƻତାŞŎ ରହ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ Ņ řŇଟ ř Ŋ୍ୟǯତŘ 
ŋ řତŞŎ Ŋ řତ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ŋŏ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ĨଟĴ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣǻ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ĬƥŌģ Ŀ řȇ ŔŌŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ Ĵର řňŘରƻତିģ ņŇ ĩĶŌŇର 

ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŌŇ ŏŘĶ řŊ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŘĿŞŎ 
Ōନ�ୋŇ řବେଶ Ĵର řବେģ ŅŘମ୍ପତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

Ńś Őା: Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ Ĭǈତ řĴś  ନେĪ ɂŔǈ ରହ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ņŇ ĩĶŌŇģ ŇŜ ĩ ōŘŇ Ĵ řł řňŘରƻତିģ 
ňର řŊŘର Ŕହ řତ Ŕମ୍ପର୍କ Ōņśର ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŔŘŌɨନା Ĵର řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରś ହƻତୁģ ŌŇ ĬŅŘŔ ରହ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ 
ņŇś : Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞŎ Ĭǈତ ř ňର řŏſ ଷିତ ହେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ňଦ�ୋǈତ ř 

Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ Ĵଟ řŊģ ଘŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŏ ŅřŇģ
ମĴŎ: Ōନ�ୋରƙŇŞŎ ŔŌŧ Ŋ řତ řŊģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊģ ĩŧŞŎ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତାŞŎ 
ରହ řବେģ 
ĴśǕ: ରŘĻŇŚତ řŞŎ ĩଶŘତŚତ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ଚŘĴ řର řରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĶŘīƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻତୁģ ňŘର řŊŘର řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମŚŇ: ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରś ହƻତୁģ ĩŧ Ĵȟ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ 

ହେŊģ ĨōńŘ ĴńŘĴś ନେĪ ଚřƻତାŞŎ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

	 ūůųů ² ସ୍ǴŇ»Ŋ řର�ୋņରେ ɃରାŇɵ ōśƴ ଘķୋœłା 
ĴŎ řȄŏା ģ

	 ūŰŪū- ĩĴŊŎ ĨŔ řŎĶť Ĵ řǟଲାରେ ɂବେŒ Ĵଲେģ 
	 ūŰůŰ ² Ʉରାଣ୍ƠŇŊର୍ଗ-Ƕ ୱିଡŀŇ»ମƺରେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ 

ହ�ୋĪȄŏାģ
	 ūųŮŰ ² ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘ»ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ɂńମ Ŕŋା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ģ
	 ūųŲű-ľାľା ŉś ľŊŏ İĴାଡŀମŚ ଖĵୋŏřŏାģ
	 ūųųů- ĻାňାŇŎ କୋବେ ŔŕŎରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ 

ŒŃାȅʹĴ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
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Ńřŕ
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ŌĴର ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘņŘରŘłŚ Ň řĻ 
ŊŘňŘ ବ�ୋĬଙ୍କ Ŕହ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ ř ĴଟĴରś  
Ŋ řଶŘĵŘňŘଟłŘ ōŘĬȄŏŘģ Ķଞ୍ଜାŌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 

ĩŔ řŊŘĴś Ĵ řĺ řŊŘଟ ńŘİ ģ ଟ୍ȸȚ‌ ļରĴŘ ňŘĵŞŎ ŊŔ ř 
ରŘņŘରŘłŚ ɂĴŝତ řର ŔśǁରତŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ȄŏŘģ 
Ŀ řȇ İହ ř ŔŌŧŞŎ ହĿŘȖ ତŘ® ŇĻର ōŘĪ ňଡ଼ିŏŘ 
ņŘŇ କ୍ଷେତ ĴťŞŎ Ŕśǁର ŋŘବେ ŔଜେĪ 
ହŕୋĪ ରହ řȄŊŘ ŔŊś Ļ ରƍର Ŋś ŅŘŐ řĩ 
Ķĺ ĬňŞŎ ōŘହŘର ňତ୍ର Ŕňśର ř Ķĺ ňତ୍ର 
ňର ř Ņ řଶśȄŏŘ ģ ରŘņŘରŘłŚ ŊŘňŘƉକୁ  ଡŘĴ ř 
ňଚŘର řŏŘ İ Ķĺର ŇŘĥ Ĵł ? ŊŘňŘ Ĭƥର 
ଦେଲେ ­­ Ĵ řĩĶĺ®®ģ ସେହ ř ĶĺŞŎ ŉśଟ řȄŊŘ 
ņŐŘ ରƍ ŉśŏର ŊŘǳନାŞŎ ňର řବେଶ 
ŌହĴ ř ōŘĬȄŏŘģ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ řȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ ōŘȽରୀŌŘନେ ସେହ ř ŔśĶǄ ଧିତ ŊŘǳନାŞŎ 
ଟŘł řହŕୋĪ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵ୍ୟାମେରŘŞŎ 
Ĵ řĩ ŉśŏର ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟĴś ĴİŅ Ĵରś ńʹଲେģ 
İତ řĴ řବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵହ ř 
ĬĿřଲେ-­­ĩňłŌŘନେ ĻŘł ř ŇŘହŘƻ ତି Ĵ ř , Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
Ĵ řĩŉśŏ ňŘĪĥ ɂŔ řƴģ®® İହ řĿŘରś  Ĵ řĩŉśŏ Ň řĩōŘĪ 
ଦେଶ Ŋ řଦେଶŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘİģ ଲ�ୋĴଟ řର ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାରś  
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ Ŕ řİ Ʉǹňśରର ଲ�ୋĴģ ରŘņŘରŘłŚ İ ĴńŘ 
ଶśł řŊŘ ňŞŎ ତŘ ŌŇ ହେŏŘ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĩହśର ř 
ĨȅĴ ĴńŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ତŃłś ସେ ସେହ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řĴńŘ Ĵହ řŊŘ 
ňŘĪĥģ ĨŇ୍ୟ ōŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĵŞŎ ĩŔ ř ŋ řť ĻମେĪଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ĵହ řଲେ 
Ĵ řĩ İĴ Ĵଣ୍ଟା ĻŘତŚŧ Ķĺ, ōŘହŘ ଦେହŞŎ ŔśĶǄ ଧିତ ŉśŏ 
ŉśଟ řńŘİģ ସେହ ř ŉśŏĴś ନେĪ ĨତରĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ତŃŏ , ĳœņ , କ୍ରି ȟ ĩŅř ɂସ୍ତୁତ ĴରŘōŘİģ ĩŌ ଦେଶŞŎ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ĵ řĩŉśŏର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂତ řଶତ କେŊŐ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲାରś  Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś Ĵ řĩŉśŏ İŊĦ Ĵ řĩ ĨତରĴś 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ɂŌśĵ ĬƪପାŅ ରŜ ପେ ŔରĴŘରŚ ŌŘŇ୍ୟତŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŉśŏĴś ňŘĵŘňŘȃ ūūŪ ଟ ř ଗ୍ରାŌର ଚŘœŚŌŘନେ 

Ĭ ƪ ପା Ņ Ň 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ņś ħĵର ଘଟłŘ ହେĬĺ ř, Ōł řœର ĩņśŇ řĴ 
ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶś ňର řବେଶŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ŇĴŘରŘƬĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İବେ Ĵ řĩŉśŏର ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କଟŞŎ ରହ řĺ řģ ňର řବେଶ Ĳ ĻŐŊŘŧśର ɂŋŘŊ İବେ 
Ĵ řĩ Ķĺ ĬňŞŎ İňର ř ŋŘବେ ňଡś ĺ ř ōŘହŘŅ୍ବାରŘ ତŘର 
ŊĦଶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩĬ ĩĶŋŐř ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘଟ ř Ĭର୍ବରତŘ 
ହରŘĪŊŘ ĴŘରłରś  ĬŻ Ķĺର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ŀ řȇ 
ŋŘବେ ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁ ģ Ĵ řĩĶĺ କେŊŐ ĩŌĴś ŉśŏ 
Ņ řİŇŘହ Ȁ ŊରĦ İହŘର ଶରŚରରś  ŊŘହŘରś ȄŊŘ ଶŻ ଚĹରĴś 
ନେĪ ସେȄŞŎ ଗ�ୋଟ řİ ɂĴŘରର ŌĻŊś Ȗ ŅĬଡ଼ି ɂସ୍ତୁତ 
ĴରŘōŘİ ōŘହŘĴś ňଟ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ ň Ŝର୍ବ ĴŘŐŞŎ 
ଚŘŐ ĺňର ଘରĴś ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ĵ řĩ Ķĺର 
ňଟĴś Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଚŘର řĩଡ଼େ 
କ�ୋĿŘଘର Ķଢ଼ି ĬĿřŊŘ ĴŘରłରś  Ĵ řĩ ňତର Ŋ୍ୟŊହŘର 
ĩĬ ĴରŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řĩ 
ŉśŏĴś ňŘĵŘňŘȃ Ŭů ରś  ŭŪ ଟƉକାŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘİģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĩ ĨତରĴś ŏ řଟର ň řĺŘ ūŲ ŏକ୍ଷ ଟƉକାŞŎ 

Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬȄŏŘ ōŘହŘ İବେ Ų ŏକ୍ଷŞŎ ĩŔ ř 
ňହƗ ଚିŏŘł ř ģ Ĵ řĩŉśŏରś  ŔśĶǄ ଧିତ Ĩତର ŊŘହŘର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ Ĵ řĩŉśŏ ŋŘଟ ř 
ŔŊś  Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř Ĵ řƻତୁ İବେ ତŘହŘ ĴŘŌ 
Ň Ĵର ř Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ଲ�ୋĴ ĻłĴ 
ĩହśର ř Ōƺ Ĵହ řଲେ ଯେ,  ଶରତ Įତś  ĩŔ řଲେ 
Ĵ řĩŉśŏ ŊହśȖ ňର řŌŘłŞŎ ŉśଟ řńŘİ İŊĦ 
ଶŚତ Įତś ŞŎ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ŉśଟľģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řĩŉśŏ ଚŘœ Ĵର řŊŘĴś ଚŘœŚŌŘନେ ରŘĻř ହେĬ 
ŇŘହŘƻ ତି ĴŘରł ňର řବେଶ ɂŅŜ œł ĴŘରłରś  
ସେŌŘŇଙ୍କର ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ Ĵ řĩĶĺର 
ŔĦରକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚǯରŞŎ 
ōŅř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ōŘĩƻତା ତŃବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĵ řĩ ŉśŏ ňśł řńŞŎ ହŔ ř 
ĬĿƻତାģ ĩĶରś  İହ ř ǱଥାŇ ଦେĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŏŘବେଳେ ĨȅĴ ŔśĶǄ ଧିତ ŊŘǳନାŞŎ ŇŘĴ ŉŘଟ ř 
ňଡ଼ୁȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İବେ İହŘର ňର řŌŘł ŊହśȖ 

ĴŌ řōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŉśŏ ŔŊś  ĩňł ଦେĵśĺƻତି ĩĶŘŌŚ 
Ŋର୍ଷ ହśİତ ତŘହŘ ĩĬ İହ ř ǱଥାŇŞŎ ŇȄŊ! Ĵ řĩŉśŏ 
İବେ Ň řĻĴś ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś Ň řବେŅŇ Ĵରś ĺ řģ 
ହେଲେ ĩମେ Ŋś ļ řଲେ ତ ! İହ řĴńŘ Ĵହ řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଟ řର ĩȃ Ņś ħĵର ŏś ହŞŎ ĻକେĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ĴńŘŞŎ ĴńŘŞŎ ŞŎŐ ĩŔ ř ɄǹňśରŞŎ ňହƗ ଚି ŔŘର řȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଟ ř ňŘĵରś  Ĵ řĩŉśŏର ĴńŘ ଶśł ř ରŘņŘରŘłŚର ŌŇ 
ŊହśȖ ĴǦ ହେŏŘģ ତŘର ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐ řŊŘ ĵśŔ ř ŔŊś  ŌĬŐř 
ĶŏŘģ ସେହ ř Ņ řŇĿŘରś  ସେ କେŊŐ Ĵ řĩŉśŏ ĴńŘ ŋŘŊ řŏŘģ 
İŌ řତ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řତ řĶŏŘ ňŞŎ ରŘņŘରŘłŚ ňśł ř ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ 
ŊŔ ř ସେହ řŊŘଟ ଦେĪ Ň řĻ ଘରĴś ଫେର řŏŘ İŊĦ ŊŘଟŞŎ 
ĩŔ řŏŘ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĩŉśŏର ଶśȃŏŘ ŌśହĥĴś  ଦେȃ ସେ 
ŋŘŊś ȄŏŘ, ­­İŌ řତ ř Ĵ řĺ ř ହśĨƻତାŇ ř , ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻର 
ŋś ŏĴś Ŋś ļ řňŘର ř ňର řବେଶର ōƩ Ň řĨନ୍ତେ İŊĦ ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘ 
İହ ř Ĵ řĩŉśŏ ňŜର୍ବňର ř ȃŏř ȃŏř ହŔ ř ĬĿƻତା ģ®®  

Ŋ řƶୱାȚ ମŕାŊ řŅɹŘŐŧ, ĻŧňśŎ 
Ş�ୋ-ŰŭűūůůůųŮŪ
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ଡ ř.İ.ŋ ř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌

 Ň řମାňťା
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ଡř.İ.ŋ ř ǭକୁŏ

ପ�ୋଖŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŧśକେĻř 
Ĵ řȓ‌Ļř ǭକୁŏ

ପ�ୋଖŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪ ǭକୁŏ

ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ 

ɌŚŧŘ ŇŘŧĴ 
ŔǁଦୀǊତା Ņ řŊɹୟାŎŘłୀ ଶ୍ରେŧŘȚ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŕŕ řǩଣୁ ŔŘŕś

 ĩŔ ŊŚłŘňŘł ř Ĵରś ĺś  ŊǁŇ 
ରĴŌର ŉśŏ ņର ř 
ň řǄଧାĪ ଦେŊś  ĶŐŘŞŎ ŌŘŐ 
ତś ǕƉକୁ  Ƿରł Ĵର řģ
ହĦŔ ŊŘହ řŇŚ ଗ�ୋ ଶśɅ Ŋǰ ňର řହ řତŘ 
ĴŌŐ ňśǪ ĩŔŇ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŊŅŇ ଶŘରŅŘ ŊରŅŘ 
ňଶśĺś  ତś Ǖ ଶରłģ
Ŋ řŅ୍ୟାŅŘȽରୀ ବ�ୋŏř ĻĶତŞŎ ĵ୍ୟାତ 
Ŕଙ୍ଗୀତର Ĩଟ ରŘłŚ 
ĨƕଞାŇĴś ହର ř ƕଞାŇ Ņ řĨ ŋର ř 
Ĭƴର ŔĴŐ ପ୍ରାłŚģ
ŌŘĩ ŔରŔɫତŚ Ŋ řରŘĻřତ ହେŊ
ରȃĺś  ņŜň Ĳ ŅŚň 
ŇŘର řକେŐ ĩĬ କେତŃ ŉŐ, ଭ�ୋĶ 
ŔĻŘĪ ଝ�ୋଟ řŞŎ ŌƠňģ
ତ�ୋରł ହŕୋĪĺ ř କେତŃ ŌŇଲ�ୋŋŘ 
ĩŌɲ ňତ୍ରŞŎ Ŕƒଜିତ
ରଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶĻ ĴŘଟ ř ŏĶŘĪĺś  
Ņ řଶĪ Ĵ ř Ŕśଶ�ୋŋ řତģ
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘଶ Ĵର řŊ ŊŘȉ‌ଦେŊŚ
ŋŘରତŚ ହĦŔ ŊŘହ řŇŚ 
Ĵରś ȄŊś  ň ŜĻŘ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŌŘ® ଗ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŧ řŇŚģ 

ŊŎňାŏřňଡ଼ା, ŊŏାƍଗିŎ
 Ş�ୋ -ŰŭűūŲŪůŪűŪ
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Ş�ୋହ řȖ‌ ସେƛଟୀଙ୍କ ŉřŏɭ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ® Ŕ řର řȎ‌Ĵś  Ņର୍ଶĴŚŧ ĩŅŝ ତ ř Ō řŐ řĺ řģ İବେ İହ ř Ŕ řର řȎ‌ର ňଞ୍ଚŌ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ İȄŞŎ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞŎ ĨĻŧ ଦେŊĶŇ ଦେĵŘō řବେģ 
Īତ řŌƺŞŎ İହŘର Ŕśଟ řĦĴś  ନେĪ İĴ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ İńର Ĵ řƻତୁ Ş�ୋହ řȖ‌ ଗ�ୋĩ 

ŊŅŐŞŎ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕśȑ‌ Ĵର řବେģ  ସେ ŔŊś ବେଳେ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ®ɃରାƗଚାĪȎ‌ର ŉřŏɭĶśଡ଼ řĴର Ŕśଟ řĦ 
ଗ�ୋĩ  ŇଚĹȖ‌ ହŘĪȿରାŊŘŅର ରŘମ�ୋĻř ŉřŏɭ Ŕ řଟ řŞŎ Ĵର řńŘĩƻତିģ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®ର 
Ŕśଟ řĦ Ĵ řƻତୁ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ ହେŊģ କେଫେ ସେȑ‌, ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌, İĴ Ŋଡ଼ ŊƍŐŘର 

ସେȑ‌Ĩț‌ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪǱଥିତ ŉřŏɭ Ŕ řଟ řŞŎ İହŘର  
ĨņʹĴŘĦଶ Ŕśȑ‌ ହେŊģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, ŌśŌ୍ବାĪŞŎ 
Ŕśȑ ହେĬńʹŊŘରś  ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ŕ řņŘ ଘରś  

Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ŞŎ ňହƗ ଚି Ŕśȑ Ĵର řňŘର řବେģ 
­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®ŞŎ ĨĻŧଙ୍କ Ŕହ 

ĨରଶŅ ŵŘର୍ସି, ଶ୍Ɍŧȧ‌ ତŏňଡ଼େ, 
ĴśŇŘŏ ଖେŌś,  ତś œŘର 
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Ōś ĵ ŔɫƐତŘ  ŅŘନ୍ତ Ĳ ŌŘŦřĴś  Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 
ସେńʹňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅřŇĴś Ņś Īńର Ʉȥ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ  ŌŘĬȗ‌ŵŘȥ‌ Ŋ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řńŘƻ ତିģ ĩଣ୍ଟିସେňɟ ଟିȇ‌ ŌŘĬȗ‌ŵŘȥ‌ର ŌŘȽରାņíĴ Ŋ୍ୟŊହŘର 

Ĵର řŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ହŘŇ řĴŘରĴ ହŕୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř Ň řĴଟŞŎ İĴ ĨƺŧŇରś  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ତŃłś Ŕର୍ବŅŘ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତģ ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İହŘĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରହ řŊŘ ŋŏģ 

İହŘŅ୍ବାରŘ ଶରŚରŞŎ ńʹŊŘ Ļରś ର ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ ŅŜ ŞŎĪ ōŘĩƻତିģ İńʹଯ�ୋĶś  Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň, ହŝȘ‌Ş�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘōŘĪňŘŞŎģ İନେĪ Ņନ୍ତŊřଶŒœଜ୍ଞଙ୍କ  Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ŌŘĬńŵŘȥ‌ŞŎ ńʹŊŘ ରŔŘŧŇ řĴ ତତ୍ତ୍ବĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŞŎ ńʹŊŘ 

ĬňĴŘରŚ ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴś  ŌŘର ř ଦେĪńŘİģ İହ ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ ŌŇś œ୍ୟ ଶରŚରŞŎ ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘହŘō୍ୟ 
Ĵରƻତିģ  İହŘ ରŻŇŘŐŚĴś Ŀ řȇ‌ ରĵʹŊŘ Ŕହ ରŻଚŘňĴś Ň řŧƽłŞŎ ରĵíńŘİģ ହେଲେ ଯେତŃବେଳେ İହ ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ Ōର ř 

ōŘĩƻତି, ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ǯର ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ řତ ରŻŇŐŚĶśଡ଼ řĴ ŔƉକୁଚ  řତ ହେŊŘĴś ŏŘଗେģ  İହŘŅ୍ବାରŘ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň 
ĩଶƉକା ŊŦřōŘĪńŘİģ  İନେĪ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, Ņ řŇŞŎ Ņś Īńର ĻŚŊŘłśŌśŻ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର 

Ĵରś ńíŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŞŎ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň ĩଶƉକା Ņś ĪĶśł Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ Ŋ řଶŒœĴର ř ň Ŝର୍ବରś  ରŻଚŘň Ĵ řŌ୍ବା ହŝȘ‌Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚଡ଼řତଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ ĨņíĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ତŃłś ɂତ řŅ řŇ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତģ କେŊŐ 

ŔତŃĻତŘ ňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ŋŏģ  Ōśĵ ŔɫƐତŘ ňŘĪĥ Ņ řŇŞŎ Ņś Ī ńର  ŔĿřȇ‌ 
Ʉȥ‌ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĴśŐ ř Ĵର řŊŘ Ĭଚřତģ  ŌŘĬńŵŘȥ‌ କେŊŐ Ņନ୍ତ ŔĦȮŌł, Ŕର୍ଜରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŦřĻŇ řତ 

ŔŌŔ୍ୟା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ Ĭଚřତģ ōńŘŔǕŊ  ĩŏĴହŏŌśŻ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊŘĺ řŊŘ Ļରś ର řģ 
ŔǊତାହĴś Ŭ/ŭ ńରରś  ĨȅĴ ńର ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତ ģ

ŕŝŅŧ ňŘĪĥ 
ŋŏ Ňś ହେĥ 

ŌŘĬńŵŘȥ‌ !

Ŋ řŒ୍ବŎ  
ŔŊś Ŀś  Ŋť ହେŘଟľŏ

ŭଟ ř ଟŘŵŘŎରେ Ŏŕ řĺ ř űŭůū Ŏś ȟ‌ 

Ĵ řĩŉśŏ Ĵ řĩŉśŏ 

	 ŌŘଘ ŌŘŔ ଶśž ňଞ୍ଚŌŚ Ņ řŇ
	ହ Ŕ řĬଠେ ŔŘରŘ Ōରତ ņŘŌ
	 Ƕର୍ଗରś  ĩŔƻତି ŌŘ® ĨŊତର ř
	 Ŋ řŅ୍ୟା Ŋś ଦ୍ଧି  ପ୍ରାଣେ Ņ řĨƻତି ŋର ř
	ହ ŘତŃ ņର řńŘƻ ତି ŊŚłŘ ňśǯĴ
	 ĺŘତ୍ରƉକୁ  Ņ řĨƻତି ƕଞାŇ Ŋ řବେĴ
	 ŔŘĻŔĻŘ ŌŇ ମ�ୋହେ
	 ŔŘରŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏŘଗେ କ�ୋŐŘହŐ
	 Ĵśହ ତŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻା
	 ňſଷୀଟ řİ Ŕ řİ Ŋƣǻ ņŊŐ

	 ňŘł řŞŎ ňହĥŞŎ ŋŘର ř ଚଞ୍ଚŐ
	 ŔରǶତŚଙ୍କର ŊŘହŇ Ŕ řİ
	ତ Ř®Ŕśǁର ରŜ ň ŌŇĴś ମ�ୋହେ
	 ňŘŅ Ķł ř Ķł ř ଚŘଲେ
	 ſଷୀରରś  ňŘł řĴś  ŋ řǈ ĴŞŎ ସେହ ř
	 Ĵśହ ତŘ®ର ŇŘŌ ň řଲେģ

ĬƥŎ-ŕĦŔ
	 ŊŘŅ୍ୟ ōƽଟ řİ Ŕ řİ ĩŌର

	ତ Ř® କ�ୋŌŐ ƹŇ ř ŋŘର ř Ōņśର
	 ŌŘ® ŔରǶତŚ ତŘĴś ହŘତŞŎ ņର ř
	 ŊŘଣ୍ଟିńŘƻ ତି ŔŞ୍ବେ Ĵରś łŘ ŊŘର ř
	 Ĩତ ř ňśରŘତŇ Ŕ řİ
	ତ Ř® ƹŇ ř ŊŦŘİ Ŕଙ୍ଗୀତର Ŕśର
	 ŇŘĩĥ Ĵହ řଦେŊ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊŚłା

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŧ řŇŚ ŌŘଗ�ୋ ŊŚłŘňŘł ř
ଡŘĴśĺ ř ŋĴତ ř ଚ řତ୍ତେ,
Ōśĥ Ĩବ�ୋņ ଶ řଶś ĻŘଣେ ŇŘହ Ȁ Ĵ řĺ ř
Ŋś ଦ୍ଧି  ƕଞାŇ Ņ řĨ ମ�ୋତŃ ģ
ତś ମେ ତ ĨŌŘň Ŋ řŅ୍ୟାର ŔŘĶର
Ĵ řĨŊŘ ŌŘĶ řŊ ř ŌŘĩ,
İ ŔŘରŘ ŔĦŔŘŞŎ ତś Ō Ŋ řŇŘ ĩĬ
Ĵ řİ Ĩĺ ř ମ�ୋର ŔŘହŘ ģ
ତś Ō ŅŧŘ ହେଲେ ŌśĴ Ĵହେ ĴńŘ
ňଙ୍ଗୁ  ŏƎଘି ňŘŞŎ Ķ řର ř,
ତś Ōର ř ŅŧŘŞŎ ଶ୍ରାŊł ŔƙŞŎ 
ŊରœŘ ňťĪ ļର ř ģ
ତś ମେ ତ ĶŚତŞŎ ତś ମେ ତ ତŘŐŞŎ
ତś ମେ ĺǁ,ŏŧ,ŔśŞŎ,
ତś ŌĴś Ĩରň ř ଦେĪĺ ř ŋĴତ ř
ଯେତŃ ńŘİ ňଛେ ŅŜ ŞŎ ģ

ŌŎ
ŘŐ

 Ŋ
Řŕ

řŇୀ
 

Ŋ řŅ୍ୟା ŅŘŧ řŇŚ ŌŘĩ ŌରŘŐ ŊŘହ řŇŚ
ରȃĺ ř Ōśĥ ň ŜĻŘ ŉśŏ,
ତś Ō ଚରłŞŎ Ĩରň řŊ ř ŊŔ ř
ŌŘĶś ŇŘହ Ȁ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ ģ
İତ řĴ ř ŌŘĶśł ř ଶ୍ରୀ ĺŘŌśŞŎ ତ�ୋର
ĴƟŞŎ ମ�ୋ ȄŊś  ŔŅŘ,
Ŋ řňŅ ĩňଦେ ŅŧŘ Ĵର řŊś  ŌŘ®
ଦେŊś  ŇŘହ Ȁ କେବେ ŊŘņŘ ģ 

ĨĪŊ řŏř, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ - ųŪŮŪŪŭŭŭųŪ
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ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ĩĻřĿś  ĴŐřƍŞŎ ଶŒœ ňōǻɹŘŧ ରୋ�ୋŌାƗ

Ŕȝ‌-ĻୁŇ řĨର ĻŘŃŚŧ 
ରĶବŚ ĴŐřƍŞŎ ĩରǕ

Ĳť଼ିଶା ĲňȚ‌ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ņś ŊŘĪ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ǦŘȡ  ŋାŎŃŚŧ 
Ŋɹୟାľȡ  ବ  řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĹŐřŃ ŔǊତାŕ 
ɂରାŎǕରେ  ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řକ řĩ Ōାନ୍ɹŃାŎ 
ŒŚœǻ ǱଥାŇକś ଫ ŉŎ řȄଲେģ ବ  řǢ Ȯ ରିକେȑ Ŏ 
Ŕର୍୍ବବୋƏ ŔĦǱଥା  ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  İŕ ř 
ĨବŔŎରେ  ŔାŌାĻřକ  ĶłŌାƺŌରେ  İକ 
ପୋ�ୋଷ୍ଟ କ ŎାōାĪȄŏାģ ଯେ ĬĥȄରେ  ŞĴୋŕŏř 
ŃାƉ କ୍ ɹୟାŎ řŧŎରେ ମୋ�ୋ ȑ  Ĭňରେ  ŲŬů 
ŅřŇ Ņ řŇ řକ řĩ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍŎ ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řȄବା 
ନେĪ Ńńɹ ପ୍ର ŅାŇ କ ŎାōାĪȄŏାģ Ņ řŇ řକ řĩ 
Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍରେ  Ŕର୍୍ବବାȅକ  ŅřŇ ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řȄବା 

Ŋɹୟାľȡ  Ńାŏřକାରେ  ŞĴୋŕŏř ūŪ Ňମ୍ɲŎ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବା ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř Ńńɹ ŋś ŏ 
Ŏŕ řȄବା ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ ŧśĻŎ 
Ņାବ ř କ Ŏ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ĩĪŔ řŔ ř ň Ŝର୍୍ବŎś  
ପୋ�ୋଷ୍ଟ କ Ŏ řȄବା କ  řĺ ř Ńńɹକś ŧśĻŎŌାନେ 
ସେŧାŎ କ Ŏ řȄଲେģ ଯେ ĬĥȄରେ  ŞĴୋŕŏř 
ūůŮű ŅřŇ İକ  Ňମ୍ɲŎ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄବା 
ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା  Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ତ୍ ǽľ řକś ĩĪŔ řŔ ř Ļାł řବା  ňରେ  Ŕଦ୍ɹ 
କŎ řȄବା ପୋ�ୋଷ୍ଟକś ŀ řŏ řȑ  କŎ řଦେĪȄŏାģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି)

Ȯ ରିକେȑ ରେ  ĩĪň řİȢ  ŋŐř ŕକ řରେ ଖ ĵŐାōାĬȄବା 
ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିକ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŕକ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ  
(İĹĩĪİȢ )Ŏ ĹŐřŃ űŌ ŔĦǭŎłŎ ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ŒŇ řବାŎĿାŎś  କ Őřƍ ǦŘŀřŧŌରେ  ĩŎǕ ହେବ ģ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŭ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋ ĪȄବା  ňśŎś ଷ 
ବ řŋାĶŎ İŕ ř ĩĿ ŅŐŚŧ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ ଚେ ǈĪ Ĳ 
ŎାƗ ଚି ଲେȉ  ଶେଷ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İବେ ĩĪକŇ řକ କŐřƍ 
ǦŘŀřŧŌରେ  ŒŇ řବାŎĿାŎś  ĨƻତିŌ Ńଥା  ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ଖĵŐ ĩŎǕ ହେବ ģ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŰରେ ଫା ĪŇାŏ Ŕŕ 
ମୋ�ୋȑ  ūŮľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  İĿାରେ ଖ ĵŐାō řବģ Ņର୍୍ଶକ ବ  řŇା 
କୌĴŤłŔ ř ଦେŧରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ľ řକȑ  ĨŇŏାĪŇରେ ବś ȇ  
କŎ ř ǦŘŀ řŧŌରେ ଖĵŐ Ĭňଭୋ�ୋĶ କŎ řବେģ  

 ŒŇ řବାŎ କŐřƍରେ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐାō řବģ ପ୍ରଥŌ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବେ ƍŏ ľାĪĶର୍୍ସ  Ĳ ŕାĪŅŎାବାȘ  Ńś ଫାନ୍ɵ 
Ŕାମ୍ɨନାŔାମ୍ɨ ନି ହେବେ ģ İŕ ř ମ୍ ɹୟାĹľ ř ŔǄଧ୍ୟା  ůľାରେ 
ĩŎǕ ହେବ ģ ସେ ŕ řŋŐř ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ବେ Ņାନ୍ତ 
କŐřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ ŎାŃ ř űľା ŭŪରେ İȧ Ļř ňାĪňର୍୍ସ Ŕŕ 
ଖĵŐřବାŎ କାର୍୍ଯ୍ ɹŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ ବେ Ȣ ĻřŧŌŎ ĩର୍୍ଥŎ 

ŋାŇ ଡୋ�ୋରେ Ň କ Őřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସŎ ĨȅŇାŧକ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
ବର୍ତତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŏ řĶରେ କŐřƍ ŅŐ Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐř Ů 
ବ řĻŧ Ŕŕ ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ řĺ řģ ūū ňİƞ Ŕŕ କŐřƍ 
ŔାŎłŚŎ ŒŚœǻରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ରାଞ୍ଚି  ରŧାŏɵର ŕɹŘȸ ରିĴ Ŋ řĻŧ
Œśକ୍ରବାŎ ŎାƗ ଚି ଲେ ȉ Ŏ ଶେଷ ମ୍  ɹୟାȌ  ķରୋ�ୋĪ ŎାƗ ଚି 
Ŏŧାଲ୍ɵ Ĳ ଜେ İȧ ŀŊɰ ʮୟୁ  ŔśŎŌା  ŕକ ř କ୍ ɰବ  Ōƺରେ 

ଖĵŐାōାĪȄŏାģ İȄରେ  ŎାƗ ଚି  Ŏŧାଲ୍ɵ ŅŐ Ů-ū 
ଗୋ�ୋŏରେ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ľȟ  ବś Ň Ŭľ ř 
İବĦ ŌŇŅŚț  Ŕ řĦŕ Ĳ ŌŇŌ řȖ  Ŕ řĦŕ ଗୋ�ୋ ľ řİ ଲେଖା İ 
ଗୋ�ୋȢ  ଦେ ĪȄଲେģ ŎାƗ ଚିŎ İŕା ହ୍ ɹୟାȸ ରିକ ବ  řĻŧ Ȅŏାģ 
İȄŔŕ ŎାƗ ଚି ů ମ୍ɹୟାĹŎś  ų ňİƞ ňାĪ ଟେବȢ Ŏ ŭŧ 
ǱଥାŇକś ĬĿřĺ řģ ବେ Ņାନ୍ତ କ Őřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ  (ūū ňİƞ) 
İĹĩĪİȢ  ĻřŔ ř (ūŪ) ōଥାକ୍ରମେ ଟେବ ŏŎ ପ୍ରଥ Ō 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ  İŕ ř ବ  řĻŧņାŎାକś  
ବĻାŧ Ŏȃ ų ବœǻ ňରେ ňśł řଥରେ ଟ୍ରଫř ĻřŃ řବାŎ Ƕପ୍ɨ 
ŔାକାŎ କŎ řବା ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି)

Ĳť଼ିŒା  ĲňȚ  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚେ ȧ  Ōହୋ�ୋƮବŎ 
ūŰŃŌ ŔĦǭŎł Œśକ୍ରବାŎ ǱଥାŇŚŧ ସୋ�ୋ ĩ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ  ĬȘ ķାľ řŃ ହୋ�ୋ ĪōାĪĺ řģ 
ĨȢ ĪƠଡିĩ ଚେ ȧ  ଫ ŉଡେରେŔŇŎ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ  Ĳť଼ିŒା ଚେ ȧ  ŔĦķ Ĳ 
Ī-ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ  Ĳť଼ିŒାŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮ 

ŃାŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖ ĵŐାō řବģ İŕ ř ମେ Ķା ଚେ ȧ  
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାରେ ŋାŎŃ ŔମେŃ ūŮľ ř ଦେŒŎ 
ū,ŪůŪĻł ଖ ĵŐାŐř ĨĦŒȰŕł କ Ŏ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ  ūŪĻł ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ Ĳ ūųĻł 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ōାଷ୍ଟŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ňାଞ୍ଚଥŎŎ 
କŌŇୱŵȢ Ń ĹାǑ ପିĨŇ ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ ĨŋřĻřŃ 
ĶśǊତା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ľț  Ŕ řȓ  ଖĵŐାŐ ř Ōାନ୍ɹŃା 
ňାĪĺƻତିģ 

Ĺାରୋ�ୋľ ř କାľାଗୋ�ୋŎŚରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ଖĵŐାōାĬĺ řģ କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-İ®ରେ  Ŭů ŏſ 
ľଙ୍କା  ňśŎସ୍କାŎ ŎଖାōାĪĺ řģ İȄରେ  ūųŪŪ 
ରେľ řĦŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ରେ ľ řĦ Ȅବା ଖ ĵŐାŐ ř ĨĦŒȰŕł 
କŎ řňାŎ řବେģ ସେ ŕ řŋŐř ūųŪŪ ରେ ľ řĦŎś  
କȟ  Ȅବା ଖ ĵŐାŐ ř କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-ବ ř®ରେ 
ŋାĶନେବେģ କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-Ŕ ř®ରେ  ūűŪŪ 
ରେľ řĦŎś  କȟ  Ȅବା ଖĵŐାŐ ř İବĦ କାľାଗୋ�ୋŎŚ-
ŀř® ĲňŇ Ŋɰ ଲିĻବର୍୍ଗରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ģ 
କାľାଗୋ�ୋŎŚ-ବ ř Ĳ Ŕ ř ŏାĶ ř ų ŏſ ଲେଖା İ 
İବĦ ŀ ř® ŏାĶ ř Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇା କ Ō řľ řŎ Ĩƺſ ŎାĻŚବ 
କśŌାŎ Ŕାŕś  İŕାକś ĬȘ ķାľŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ  ĨȢ Ĳť଼ିŒା ଚେ ȧ  
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅକ ଦେବ ɄŃ ŋƛ, 
Ī-ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ  ĨȜ  Ĳť଼ିŒାŎ 
ŔǑପାŅକ  Ĩŋřଷେକ  Ō řȽ, ରୋ�ୋ ľାŎŚ କ୍ ɰବ  ĨȜ  
ŋś ବନେǢŎ Ň řŐାȿରୀŎ ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ କśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ŞĴୋଷାƺſ ņର୍୍ମମେǂ କ śŌାŎ, ସୋ�ୋ ĩ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŀřȚ  ଜ୍ୟୋ Ń řŎƙŇ ŅାŔ, 
ĩĪİȟ  Ŕତ୍ɹପ୍ରƕ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଲୋ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ĨȅକାŎŚ ପ୍ରłŧ ଜେĿŚ ପ୍ରŌśଖ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି): କ Őřƍ 
ǦŘŀřŧŌରେ  Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  Ŕȝ -Ļś Ň řĨŎ 
ŎĶବŚ ସେଭେନ୍ ɵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț Ŏ ūŪŌ 
ŔĦǭŎł ĩŎǕ ହୋ�ୋ Īĺ řģ ŎĶବŚ 
ĪƠଡିĩ, Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେ ȑ  ŎĶବŚ ଫ śȑ ବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ Ĳť଼ିŒା  ŔŎକାŎƉ 
Ȯରୀť଼ା ବ  řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
İŕ ř ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ūů ବ œǻŎś  କ ȟ  
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା  ĻାŇś ĩŎŚ Ŭū ŃାŎ řଖ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖĵŐାō řବģ ŋାŎŃŚ ŎĶବŚ ŅŐŎ 
Ĭň-ĨȅŇାŧ řକା  Ńଥା  Ĳť଼ିŒାŎ ŃାŎକା 
ଖĵŐାŐ ř ŀś ŌśŇ ř Ōାର୍ଣȁ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț Ŏ 
ଟ୍ରଫřକś  ňť଼ିĩରେ  ǱଥାňŇ କ Ŏ řବା  ňରେ 
ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŬŮ Ŏାଜ୍ɹ ŅŐŎ 
ĨȅŇାŧ řକାŌାନେ  ĻłƉ ňରେ  Ļଣେ 
ňť଼ିĩ Ōƺକś ପ୍ରବେŒ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄƉ 
Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହେବା  ňରେ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃା 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ ĬȘ ķାľ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

  ପ୍ରଥ  Ō ŅřବŔରେ ବା Ő řକା ବ  řŋାĶ 
ମ୍ɹୟାȌ  ଖ ĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ  Ĳť଼ିŒା 
ŅŐ ŀବŏ ବ  řĻŧ ŕାŔŏ କ Ŏ ř ɂ ରି-
Žୱାର୍୍ଟŎ ଫା ĪŇାŏରେ ପ୍ରବେ Œ କ Ŏ řĺ řģ 
ňśȢ -ŀ ř®ରେ  Ĳť଼ିŒା ବା Ő řକା  ŅŐ ŭů-

Ūରେ  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒକś Ĳ ŬŲ-Ūରେ 
ŎାĻǱଥାŇକś ŕŎାĪȄŏାģ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ōśକାବ řŏା  Ĭତ୍ତŎାଖଣ୍ଡ  Ŕŕ 
ହେବģ Ĩନ୍ɹ ŅŐĶśť ଼ିକ  Ōƺରେ କେ ŎŐ, 
ବ řŕାŎ, ļାťଖଣ୍ଡ, ĹƠଡିĶť, ĺŃ řŒĶť, 
Ņ řǟଲୀ, ŎାĻǱଥାŇ, କ ƣଣ୍ଣାľକ, ŕŎ řŧାłା, 
ňǠ ଚିŌବƍ, ĶśĻŎାľ, ŌŕାŎାଷ୍ଟ. ĻǗମୁ  Ĳ 
କାଶ୍ɭମୀŎ İବĦ Ņାȿରା  Ĳ ŇĶŎ ŕାବେŐŚ 
ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟŎରେ  ǱଥାŇ ňźକା କ Ŏ řĺƻତିģ 
ŒŇ řବାŎ ବା Ő řକା ବ  řŋାĶ ହୋ�ୋ Ī Ŏବ řବାŎ 
ଶେଷ ହେବ ģ ସେ ŕ řŋŐř ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪ 

Ĳ Ŭū ŃାŎ řଖରେ ବା Őକ ବ  řŋାĶ ମ୍ ɹୟାȌ  
ଖĵŐାō řବģ 

Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ  ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାକś ĬȘ ķାľŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ  Ȯରୀť଼ା ବ  řŋାĶŎ 
କŌ řŒŇŎ Ńଥା  ŒାŔŇ ŔĹřବ  ŔĹřŇ 
ŎାŌĹǂ ōାŅବ, Ň řର୍ƳଦେŒକ  ŀା. ୟେ Ņś ǟଲା 
ବ řĻŧ, ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřବ  Ĩଶୋ�ୋକ 
କśŌାŎ ňƠଡା, ବ  řĻŧ କ śŌାŎ ସ୍ୱା Īĥ, Ĳť଼ିŒା 
ŎĶବŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

	=ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ĩŧର, Ŋ řଷ୍ǩଣୋĪ ŔାŌ řଲ

ନŜĩŅǟିŚ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ĩର୍୍ଯɹୟାŇ 
ŋାର୍୍ଶନେ  ŋାŎŃŎ ųŬŃŌ  ଚେ  ȧ  ଖ ĵŐାŐ ř 
ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ (Ļřİȟ ) ľାĪľȢ  ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ Ŭū ବ œǻଷୀŧ İŕ ř Ņ řǟଲୀ ଖ ĵŐାŐ ř 
ĩର୍୍ମମେŇ řĩରେ  ĹାŏřȄବା  ĩନ୍ଦ୍ରି Ɖ Ōାର୍୍ଗଗାŎ řŇ 
ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃା  ĨବŔରେ  İŕ ř 
ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ ŲŌ 
ŎାĬଣ୍ଡŎ İକ Ōśକାବ řŏାରେ ĩର୍୍ଯɹୟାŇ ŧśକ୍ରେŇ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩର୍୍ମମେŇ řĩ ଖĵŐାŐř 
Ńଥା ଫřଡେ Ōାଷ୍ଟŎ (İȜ İȟ ) Ń řŕŎାŇ ĩମ୍ɲʗରାŃŔśମେŇƉ ବ řňſରେ Ⱥ 
ŎȃȄଲେģ İŕା ଫŐରେ ĩର୍୍ଯ୍ɹŇ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ŏାĶ ř ĩବଶ୍ɹକ 
ĨƻତିŌ Ńଥା  ŭŧ Ňର୍୍ମ  ŕାŔŏ କ Ŏ řȄଲେģ İȄŔŕ ĩର୍୍ଯɹୟାŇ ଦେ ŒŎ 
ųŬŃŌ Ĳ Ņ řǟଲୀŎ ŲŌ ଖ ĵŐାŐř ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ŕାŔŏ 
କŎ řବାŎ ସୌ� Ťŋାଗ୍ɹ ŏାŋ କ Ŏ řȄଲେģ ūųŲŲରେ ବ  řǢŇାଥŇ ĩŇǁ 
ŋାŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ଚେȧ  ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ňାĪȄଲେģ

ŵିƠହୋŕୋİĴ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ūų ବ œǻŎś  କ ȟ  
ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řକ řĩ ବ  řǢକț Ŏ ĹŐřŃ ūŰŃŌ 
ŔĦǭŎłŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔରେ ବ ť ବ  řňର୍୍ଯ୍ɹŧ 
ଦେȃବାକś  Ō řŐ řĺ řģ Œśକ୍ରବାŎ   ŇାŌ řŊɹୟା  Ȯ ରିକେȑ  
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ ǽț -ŀ ř®Ŏ İକ ମ୍ ɹୟାĹରେ  ňŜର୍୍ବ 
ବ řଜେŃା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାକś  ŬŲ ŎŇରେ ĩଫĶାŇ řସ୍ତାŇ 
ŕŎାĪ ଦେ Īĺ řģ İŕ ř ମ୍ ɹୟାĹରେ ପ୍ରଥମେ   Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řȄବା  ĩଫĶାŇ řସ୍ତାŇ ůŪ ĲŋŎରେ  Ų ୱ řକେȑ  
ŕŎାĪ ŬŰŰ ŎŇ କ Ŏ řȄŏାģ Ļବାବରେ  ĻାŔŇ 
ରୋ�ୋŏřŔƉ ųŲ ŎŇ Ŕତ୍ତେŢ ୱ  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା 
Ůű.Ů ĲŋŎରେ  ŬŭŲ ŎŇ କ Ŏ ř ĨȢ ĩĬȑ  

ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ସେ ŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹ ମ୍ ɹୟାĹĶśť ଼ିକରେ 
ŀřଫŉƠ୍ଡିିଂ  ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ବ  řĻŧŎś  
Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ କ Ŏ řĺ řģ ଗ୍ ǽț -Ŕ ř®Ŏ İକ ମ୍ ɹୟାĹରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ų ୱřକେľରେ ĩŧର୍୍ଲଲାଣ୍ଡକś ňŎାǯ କŎ řĺ řģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ǧ ଟିଭେŇ ହୋ�ୋ ĶାŇƉ ūūů ŎŇŎ ମ୍ ɹୟାĹ 
ବ řĻŧŚ ŒŃକŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐř ବ řĻŧରେ ପ୍ରŌśଖ ŋŜ Ō řକା 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ଗ୍ǽț -ବ ř®Ŏ İକ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ  ŭű ŎŇରେ  ňାକ řସ୍ତାŇକś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŒŇ řବାŎ ŋାŎŃ Ĳ ବା ĦŏାଦେŒ Ōƺରେ ମ୍ ɹୟାȌ  
ଖĵŐାō řବģ ŋାŎŃ İŕାŎ ପ୍ରଥ Ō ମ୍ ɹୟାĹରେ  Ű 
ୱřକେľରେ ĩମେŎ řକାକś  ŕŎାĪȄŏାģ

ନŜĩŅǟିŚ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒରେ ନ୍୍ୟୟୁ  Ļřŏାଣ୍ଡ 
ବ řňſରେ ଖ ĵŐାō řବାକś Ȅବା  ĩĶାŌŚ ů ମ୍ ɹୟାȌ ବ řŒ řଷ୍ଟ  ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řĻ ŏାĶ ř ŋାŎŃŚŧ ŅŐରେ  ŔାŌାନ୍ɹ ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ କ ŎାōାĪĺ řģ 
Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ŋɹୟାľȡ  ଶ୍ ɌŧାŔ ĩŧŎ Ĳ ସ୍ପି  ŇŎ Ŏବ ř ବ  řଷ୍ǩଣୋĪ 
ŋାŎŃŚŧ ŅŐରେ  ŔାŌ řŏ ହୋ�ୋ Īĺƻତିģ Ņś Ī ĩŕŃ ଖ ĵŐାŐř Ń řŏକ 
ବର୍୍ମମା  Ĳ ୱା Œ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ǱଥାŇରେ  Ĭŋŧଙ୍କୁ   ŅŐରେ  Ň řĩōାĪĺ ř 
ବୋ�ୋŏř Œśକ୍ରବାŎ ବ  řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  କ śŕାōାĪĺ řģ ବ  řĻŧ ŕĻାରେ 
ଟ୍ରଫřରେ ଖ ĵŐś Ȅବାବେଳେ  Ń řŏକ  ĩŕŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲେģ ସେ ŕ řŋŐř 
ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ  řňſ ĹŐřŃ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻŎ ପ୍ରଥ Ō ମ୍ ɹୟାĹରେ ବୋ�ୋ ŏřĦ 
କŎś Ȅବାବେଳେ  ŔśǁŎƉ ĩƟଠୁରେ  ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏାģ ଫ Őରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ ନ୍୍ୟୟୁ  Ļřŏାଣ୍ଡ ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎś  ବାȘ  Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĭŋୟେ 
ľ ř-ŬŪ ବ  řǢକț ରେ ଖ ĵŐřବା ନେ Ī Ōƺ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରକା Œ ňାĪĺ řģ  
ĩŧŎ କେବ Ő ପ୍ରଥ Ō ŭľ ř ľ ř-ŬŪ ňାĪĥ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ōŅř Ń řŏକ 
Ŕśସ୍ଥ  Ň ŕśĨƻତି ତେବେ   ĩŧŎ ଶେଷ  Ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  Ōƺ ଖ ĵŐřବେ 
ବୋ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ପ୍ରକାŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ବ řňſ Ń řŇ ř ମ୍ɹୟାȌ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻ ବର୍ତତ୍ତ ŌାŇ ū-ūରେ ବ Ŏାବȡ  Ŏŕ řĺ řģ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ  ŭŧ 
ŅřŇ řକ řĩ Ŏବ řବାŎ Īନ୍୍ଦଦୋŎରେ ଖ ĵŐାō řବģ İŕାňରେ  ĻାŇś ĩŎŚ 
ŬūŎś  ବ řŅର୍୍ଭରେ ňାଞ୍ଚ ମ୍ɹୟାȌ ବ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ĩŎǕ ହେବģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŕ řର řĻ ňŘĪĥ ŋŘରŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ŅŐ : ŔŜର୍୍ଯ୍ɹକśŌାŎ 
ōାŅବ  (ĨȅŇାŧକ), Ĩŋ řଷେକ  Œର୍୍ମମା, Ŕଞ୍ଜୁ  ŔାŌŔŇ, ĪŒାŇ 
କ řŒାŇ (Ĭŋŧ ୱ řକେȑ କ řňŎ), ଶ୍ ɌŧାŔ ĩŧŎ, ŕାର୍ଦ୍ଦିକ  ňାƠଡ୍ୟା, 
Œ řŋŌ Ņś ବେ, ĨſŎ ňଟେŏ (Ĭň-ĨȅŇାŧକ), Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, ōŒɂରୀȖ  
ବś ŌŎା, ŕœଷିŃ Ŏାłା, Ĩର୍୍ଶŅŚț  Ŕ řĦŕ, କ śŏŅŚň ōାŅବ, ବ Ŏś ł 
Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ Ĳ Ŏବř ବ řଷ୍ǩଣୋĪģ

ĩōǻɹŘŇ ŋାରŃର 
ųŬŃŌ ȰରାƠŌାǦର

ତ୍ǽľ ř ŔņୁŘର řŏŘ ĩĪŔ řŔ ř

ūůŮű ŅřŇ ଶŚର୍୍ଷŞŎ ରହ řĺନ୍ତି କୋ�ୋହଲř
ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟରŞŎ Ĳť଼ିଶା ŊାŐ řĴା

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴňŞŎ ବť ବ řňōǻɹŧ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାĴś ହରାĪଲା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି): ŀħ ଦେବେ ǂ 
ପ୍ରņାŇƉ ପ୍ରଥ Ō ଶ୍ରାଦ୍ଧବା œଷିକ  Ĭňŏକ୍ଷେ 
İକ  Ŏାଜ୍ɹǯŎŚŧ Ōŕ řŐା  İବĦ ňśŎś ଷ 
ବ řŋାĶŎ ଫ śľବŏ ľś ର୍୍ଣଣାମେƞ Ōାର୍ଚଚ୍ଚ  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕŎś  ŋś ବନେǢŎĿାରେ  ĩŎǕ ହେବ ģ 
ŋś ବନେǢŎ Ŕ řľ ř କ୍ ɰବ  Ĳ ŋś ବନେǢŎ 
ĩଥଲେľ řȇ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ବ řİİ)Ŏ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ  İବĦ ŀħ ଦେବେ ǂ ପ୍ର ņାŇ 
ǷମାŎକŚ ଫା Ĭଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ  Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖ ĵŐାō řବģ Ĳť଼ିŒା  ĨŏřǑ ପିକ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବୈ�ţĿକରେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ� ţĿକରେ  ňାŐŏŕť଼ା 
ବ řņାŧକ  Ńଥା ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŏ ŔŋାňŃ ř Ĩଶୋ�ୋକ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ ବ  řİİ ŔǑପାŅକ  ŀħ 

ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹŎƙŇ ňŎ řĻା, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ବ  řņାŧକ 
ɂ ରିŧŅର୍୍ଶଶୀ  Ō řଶ୍ର, ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ର ņାŇ, İକାɆ 
ବ řņାŧକ ବାବś  Ŕ řĦ, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŋାĻňା 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ŕ řľ ř କ୍ɰବŎ ŔǑପାŅକ 
ପ୍ରŅŚň କ śŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, Ȯରୀť଼ା ପ୍ର ŒାŔକ 
Ĩଶୋ�ୋକ କ śŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ବ  řİİŎ ଫ ś ľବŏ 
ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň ŅାŔ, ŋାଗ୍ɹņŎ ĻĶଦେବ, 
ĪĦ ĨŎś ł ବ řଶ୍ୱାŐ, Ōŕ řǂŇାଥ Ňାŧକ, ବନୋ�ୋĻ 
କśŌାŎ ପ୍ର ņାŇ Ĳ ଫ ś ľବŏ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĩଫ  Ĳť଼ିŒାŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ Ŕŕ řŅ 
ĻବାŎ, Ȯ ରିଷ୍ଣା ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ňବ řȽ ŎାĬŃŎାŧ 
ପ୍ରŌśଖ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ   Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ  ľś ର୍୍ଣଣାମେƞ 
କŌ řľ řŎ ଚେ ŧାŎମ୍ɹୟାŇ ŋାବେ  Ōନୋ�ୋŇŚŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ

ňśରś œ Ĳ Ōହ řŐାŊର୍୍ଗŞŎ                     
ଦେବେǂ ପ୍ରņାŇ ǷମାରĴŚ ŉśľŊଲ  

ĩĻřର ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŔǄଧ୍Ř ůľା 

ବେƍଲ ľାĪĶର୍୍ସ-ହାĪŅରାŊାȘ‌ Ńś ŉାନ୍ɵ
ରŘŃ ř űľŘ ŭŪ 

ĴŐřƍ ଲାନ୍ɵର୍୍ସ-İȧ‌Ļř ňାĪňର୍୍ସ
ɂŔŘରł : ସୋ�ୋŇ ř ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ Ĳ ŀ řŀ ř ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ବ  řĻŧ ŕĻାରେ ଟ୍ରଫ řŎ 
ଫାĪŇାŏ ŏାĪŇĨț  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହୋ�ୋ Īĺ řģ Ŏବ řବାŎ ସୌ� ŤŎାଷ୍ଟ୍ର  Ĳ ବ  řŅର୍୍ଭ 
Ōƺରେ  ľାĪľȢ  ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ହେବ ģ Œśକ୍ରବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫାĪŇାŏରେ ସୌ�ŤŎାଷ୍ଟ୍ର ų ୱřକେľରେ ňଞ୍ଜାବକś ŕŎାĪଦେĪȄŏାģ 
ପ୍ରଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄବା ňଞ୍ଜାବ ůŪ ĲŋŎରେ Ŭųū ŎŇ କŎ ř ĨȢ ĩĬȑ  
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĨŇମୋ�ୋȢ ɂରୀȖ  Ŕ řĦŕ ŏ řଷ୍ଟ-İ Ȯ ରିକେȑ ରେ  ŲŌ ŒŃକ  Ŕŕ 
ūŪŪ ŎŇŎ ňାŐ ř ଖ ĵŐřȄଲେģ ସେ ŕ řŋŐř ĨȅŇାŧକ ପ୍ର ŋŔ řŌŎŇ Ŕ řĦŕ 
Ōƺ Ųű ŎŇ କ Ŏ řȄଲେģ ସୌ� ŤŎାଷ୍ଟ୍ରŎ ବା ŌŕାŃŚ ଦ୍ ǽ Ń ବୋ�ୋ ŏŎ ଚେ ŃŇ 
ŔାକŎ řŧା  Ŕର୍୍ବବାȅକ  Ůľ ř ୱ řକେȑ  ନେ ĪȄଲେģ Ļବାବରେ ସୌ� ŤŎାଷ୍ଟ୍ର 
ĲňŇȡ  ଭୈ�ţŒବŎାĻ ĻାଡେĻାƉ ūŰů ŎŇ ବŐରେ Űŭľ ř ବȢ  ବŐକା 
ଥାĪ ଗୋ�ୋľ řİ ୱřକେȑ  ŕŎାĪ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ କŎ řନେĪȄŏାģ ūŬű ବŏŎ 
ňାŐ řରେ  ĻାଡେĻା  ūŲľ ř ଚୌ� Ťକା  Ĳ ŭľ ř ĺକା  ŌାŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨȅŇାŧକ ŕାର୍ଭିକ ଦେŒାĪ ŰŮ Ĳ ପ୍ରେŎକ ŌƉŀ ĨňŎାĻřŃ ůŬ 
ŎŇ କŎ řȄଲେģ ĻାଡେĻାଙ୍କୁ ଶ୍ Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ବ řବେĹřŃ କŎାōାĪȄŏାģ

ନŋ ି Ōśମ୍ɲĪ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): Ŏŧାŏ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗା ŏś Ŏś  (ĩȡ Ŕ řବ ř)Ŏ 
ବାŌŕାŃŚ ସ୍ପି  ŇŎ Ŏାņା  ōାŅବ  Ōŕ řŐା 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ  (ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ )ରେ ପ୍ରଥ Ō 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ  ŕାŔŏ କ Ŏ řĺƻତିģ Œśକ୍ରବାŎ 
ĶśĻŎାľ Ļାİଣ୍ଟ୍  Ŕ ବ  řňſ ମ୍ ɹୟାĹରେ 
Ŏାņା  İŕ ř ŔଫŐŃା  ňାĪĺƻତିģ ŎାņାƉ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ବ Őରେ  ľȧ  ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ 

ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄବା  ĩŎŔ řବ ř ŬŪ 
ĲŋŎରେ  ű ୱ řକେľ ŕŎାĪ ūŲŬ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ Ŋɹୟାľ řĦକ୍ରŌŎ ůŌ ǱଥାŇରେ 
ĩŔ řȄବା  Ŏାņା  Ůű ବ ŏରେ  Ŕର୍୍ବବାȅକ 
ŰŰ ŎŇ କ Ŏ řȄଲେģ Ŏ řĹା ଘୋ�ୋଷ 
ŮŮ, ĨȅŇାŧ řକା  Ƿ ŝŃ ř ŌǄଧାŇା  ů ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ସୋ�ୋଫ ř ŀ řŋାĪŇଙ୍କୁ   ŭľ ř 
ୱřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ

ŀବ୍ɰ ʮୟୁň řİȢ‌ŞŎ 
ରାņାƉ ପ୍ରńŌ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ

Ŋ řĻŧ ହĻାŞŎ ଟ୍ରŉř

ŉାĪŇାଲŞŎ ସୌ�Ťରାǧ

ūŲ Ļł řĩ Ĳť଼ିଶା 
ରłĻŚ ŅŐ ଘୋ�ୋœ řŃ

ĴľĴ,ūŰŘū(ŔŌŔି): ĹŐřŃ ŎłĻŚ 
ଟ୍ରଫřŎ ĨƻତିŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ  ମ୍ɹୟାȌ  ĩŔƻତା 
ŬŬ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହେବģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ 
Œśକ୍ରବାŎ ĲŔ řİ ňſŎś  ūŲ Ļł řĩ 
Ŏାଜ୍ɹ ŅŐ ଘୋ�ୋଷ łା କ ŎାōାĪĺ řģ 
ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେ ŇାňŃ řƉ ନେ Ńୃƫରେ 
ଘୋ�ୋଷ řŃ Ŏାଜ୍ɹ ŅŐରେ  Ƕସ୍ତିକ  ŔାŌŏ, 
ଗୌ�ŤŎବ ଚୌ� ŤņśŎŚ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇାŧକ, 
Œାନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର, ଗୋ�ୋବ  řǁ ପୋ�ୋ ƳଦାŎ, ବ  řǌବ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔାୱŇ ňŕŎ řŧା, ŎାଜେŒ 
ņŜňŎ, ĨŇŚŏ ňŎ řŀା, Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବ ŎାŐ, 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା, ବା Ņŏ ବ  řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇŚŏ 
କśŌାŎ ŎାĬŐ, ŎାଜେŒ Ōŕାƻ ତି, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ  Ŏłା, ŃŎłŚ Ŕ, ଦେବ ɄŃ 
ପ୍ରņାŇ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ō řŀŏ Ĩର୍୍ଡŎ 
ŊɹୟାľŎ Œାନ୍ତŇś  ŅŐକś ପ୍ରତ୍ ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ 
କŎ řĺƻତିģ କ  řľ ଗ୍ରା Ĭଣ୍ଡରେ  ŬŬ ŃାŎ řଖŎś  
ŃାŌ řŏŇାŀś  ବ  řňſରେ  Ĳť଼ିŒା  Űଷ୍ଠ  ŏřȉ  
ମ୍ɹୟାȌ  ଖ ĵŐřବģ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରଫ řŎś  
ବ řŅା ହେବା   Ĳť଼ିŒା  Ň řŌନ୍ତେ  İକ ପ୍ରକା Ŏ 
Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŅŐ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  
ű ňİƞ ŕାŔŏ କ Ŏ ř İŏřľ ଗ୍ ǽň-İ 
ଟେବŏŎ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ
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