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ĩŏřŔା ŕ řŏŚƉ 
ĨŊŔŎ Şķୋଷłା
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାŞŎ...

ňśł ř ȸǑ ľŘŎ řȜ ŞେȚ‌ŔȚ

ŒŚŃ ĩĬ 
Ń řŇ řř Ņ řŇ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): 
Ň řĴľŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ůŪŪ 
ɂŃ řŒŃ ľŘର řȜ ŊŘ Œśǘ 
ņŘōǻɹ Ĵର řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪńʹŊŘ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ 
İବେ ŔŘŇ ř Œśǘ ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ȸǑŢ ĩĻř 
ଘķŘœłŘ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ĪରŘŇ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ 
Ĵରś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ଦŅŒĴś 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ĬňŞŎ 
Ŭů% Œśǘ ଦŅŊŘĴś ňଡřŊʷ ସେ 
ŃŘƉର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ǽȗ ସ�ୋŔ řĩŏ®ŞŎ İŕ ř ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĪରŘŇŞŎ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř 

ĹŘŏřȄŊŘ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂŃ řŊŘଦ 
ŌƺŞŎ ȸମ୍ପ İŋŐř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପƉ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ľŘର řȜ ŉŐŞŎ ŋŘରŃĴś 
ĪରŘȚ Ŕŕ ĴŘରŊŘରŞŎ 
űů% ľŘର řȜ ଦŅŊŘĴś 
ňଡřŊģ ĴŘରł ȸǑŢ ň Ŝର୍ବରś  
ରś œ ତେŏ ňŘĪĥ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ůŪ% ľŘର řȜ 
ŏĶŘĪŔŘର řĺƻତ̫ି  İŕ ř 

Œśǘର Ŭů% ňŘରǴର řĴ İŊĦ  ŊŘĴ ř 
Ŭů% ହେĬĺ ř ରś œରś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ୋର řŌŘŇŘģ ȸǑŢ İବେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ରś œ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 

ĪŎାȚ Ŕŕ ĴାŎŊାŎ ňାĪĥ  ŋାŎŃ Ĭňରେ ĩĬ Ŭů%

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭģū (ŔŌ řŔ): 
Ĭତ୍ତରŘ ńƠଡା ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ରŘĻɹŞŎ ńƠଡା ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫  
ŌŘȽ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊŞŎ ūŲ 
ରś  ରŘĻɹŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ ŒŚŃŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ řŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ňŘł řňŘĶ 
କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  Ļř 
ĬଦŧĶ řର řŞŎ ňśł ř ńŞŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů.Ű ଡřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ରŘĬରକେŏŘ ű.ū, 
ŉśŏŊŘłŚ ű.ū, ļŘରŔśĶśť଼ା 
ű.Ŭ ଡ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭ ଦ řŇ ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘର ř ରŕ řŊʷ İŕ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ŒŚŃ ŏŕରŚ ĻŇ řŃ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řରś  Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐ 
ŌƺŞŎ ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, 
ĨŇś ĶśŐ, ļŘରŔśĶśť଼ା Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ ĩŒଙ୍କାĤେର 
ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ňǠ ଚିŌŘ 
ļଡ଼ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĩŔƻତା 
ŭ-Ů ଦřŇ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐŞŎ 
ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞŎʷ 
İȄŞŎ ŔśǁରĶଡ଼, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ କ�ୋରŘňśľ 
ȄŊŘ  ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř̫

 ଚĹŤƶୱାର, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): 
ଚୌଦɫବାରŞŎ ŏƒଜାģ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚର 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĳ 
İŕŘର ŋ řଡ řĲ ŋŘĪରŘŏ Ĵର řଦŅŊŘର 
ņŌĴ ଦŅĪ ňŞŎ ŊŘରŌɲବାର ଦś Ǥର୍ମ 
Ĵର řŊŘ ŋŐř İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ଘľłŘ 
ଚ�Ťƶୱାର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōśଣ୍ଡŌŘŐ 
ĨƗŐ‌ŞŎ ଘľ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞŎ 
ňśŏ řŔ ŌŐŧ ǶୱାĪĥ (ŬŬ) ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

ŌŐŧ Ļଣେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴģ ସେ 
Ōśଣ୍ଡŌŘŐ ĨƗŐŞŎ ŋť଼ାŞŎ ରŕśȄŏŘģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ ř ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ Ĳ ŕĪରŘł Ĵରś ȄŏŘģ 
ūůଦřŇ Ńଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ǭକୁŏରś  İĴśľ řĩ ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŐŧ ŃŘଙ୍କୁ  କୌŒŐକ୍ରମେ Ň řŒŘ 
ĵśĩĪ ĨଚେŃ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĳľ řİȟ‌ 
Ĵଲ�ୋŇŚର İĴ ňର řŃɹŻ }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦŅŒŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ İŔĩĪĩର(ସ୍ୱŃƽ 
ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ) ňŘĪĥ ɂŔśŃ ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŋś ȗ‌ ŔĦĵ୍ୟା űŪŪŪ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋś ȗ‌ŞŎ ūŬŪŪ ŊŘ Ńŕ Ȁରś  Ĵȟ‌ 
ଭ�ୋľର ରȃŊŘ ɂȮ ରିŧŘŇś ŔŘŞŎ Ŋś ȗ‌Ķśť ଼ିĴ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹŞŎ ପ୍ରାŧ ŭű ŕĻŘର 
Ŋś ȗ‌ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘ ŮŮ ŕĻŘରŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŊś  Ŋś ńŞŎ ūŬŪŪରś  Ĵȟ‌ ଭ�ୋľର 
ରŕ řŊŘର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ  Ĩňରňକ୍ſ 
İŔĩĪĩର ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŮ ŕĻŘର Ŋś ń ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚƉ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řİŏĲ(Ŋś ȗ‌ ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ) Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ ŔŘର řĺ řģ İŔĩĪĩର 

ɂȮ ରିŧŘ ĩରମ୍ଭ ହେଲେ ସେŌŘନେ Ĵ řňର ř İŕŘĴś 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵର řବେ, ସେନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŭ ńର ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
İĩରĲŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŕର řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞŎ ଶେœńର ňŘĪĥ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ 
İŔĩĪĩର ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘ 

İȧ‌ĩĪĩର Ş�ୋŏ ŇŘŌȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ଯŘƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ  ŬŪŪŬ İŊĦ 
ŬŪŬů ଡŘľŘĴś İĴତ୍ରୀĴରł ĴରŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řƍଗ୍‌  ĴŘōǻɹ Ŕର řଯŘĪĺ řģ ŊŐĴŘ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯେňର ř 
ŬŪŪŬ İŔĩĪĩର Ş�ୋŏ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ସେȄňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ĬŻ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯŘƗ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଡĴ୍ୟୁମେƞ 
ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩପେĩପେ  ସେŌŘŇƉର 
ŇŘŌ İŔĩĪĩର ȺରାŉɟŞŎ ĩŔ řଯ řŊģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ଭ�ୋľରƉ ŇŘŌ ĩŔ řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řƳȁǦ ଡĴ୍ୟୁମେƞ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řŕŘରŞŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŞŎ İŔĩĪĩର İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ ūŬľ ř ରŘĻɹŞŎ İŔĩĪĩର 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ଡĴ୍ୟୁମେƞĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ŏŘĶś ହେŊģ ଲ�ୋକେ ଯେňର ř Ŋ řଶେœ 

ŊŦ଼ିŏŘ űŪŪŪ Ŋś ȗ‌ĲťřŒାରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

ŬŪŪŬ Ĳ 
ŬŪŬů ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏřĴାରେ ŇାŌ 
Ȅଲେ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśର 
ĴŘŌśଡŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶǕଭୀରŃŘର Ŕŕ 
ନେĪĺƻତିģ ĴśĴśର ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒś Ĵ řŌɲବା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ପ୍ରାł ŕରŘĪଲେ Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ ହେଲେ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରĶśť ଼ିĴ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦŅବେģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ņŘōǻɹ ĴରŘଯ řŊģ ĴŘରł İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĶŃ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň ନେĪŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘń, Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕନ୍ଦୀň Ōହେƛଟା 
İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ İȚ‌ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘń Ĵŕ řଲେ ଯେ ĴśĴśରଙ୍କୁ  
ĵŘĪŊŘĴś ଦŅĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ňŒśĤପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ĭତ୍ତରଦŘŧ řŃ୍ବ ņŘōǻɹ ĴରŘଯ řŊģ ଯଦř İŕ ř 
ňŒśƉ ɂŃ ř İତେ ŋŏ ňŘĪŊŘ ରŕ řĺ ř, ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ଘରĴś ନେĪଯŘĩƻତୁģ ĴśĴśର 
ĴŘŕ ȀĴ ř ରŘସ୍ତାŞŎ Ŋś ŏś ĺƻତି? ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘĴś İŋŐř ĺť଼ାଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା ŕĻŘŞŎ 
Ķśł ŊŦ଼ି ĶŏŘł řģ କ�ୋର୍ଟƉ ĴŘōǻɹ ŊଦŐŞŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ňŘĪĥ ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŌƗ® ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘĻɹ 
İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐର ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨņŘ 
ଦ řŇ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊʷ İŕŘର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ĵ ř 
ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତି ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś 

Ĺřƻ ତିŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĴśĴśŎĴś 
ଘŎĴś ନେĪōାĩƻତୁ
ĵାŅ୍ୟ ଦେଲେ 
ĬƥŎŅାŧŚ Ŏŕ řବେ

Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିଲେ 
ſŃ řňŜŎł ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

­Ŕśପ୍ରି Ō® Ŏାŧ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର,ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ŔĦŔଦର 
ସେଣ୍ɯରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛ ŋŐř 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ଗ�ୋľ řİ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ରŘĻɹର ŔŊś   
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ରȃŊŘĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତି 
Ňƃସାģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŋ řŃŞŎ İȟ‌İȢ‌İ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ Ōƺ ରŕ řŊŘ ନେĪ 
İĴ Ŋ řରŘľ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 

ଘŞŎ Ň ňŒśłś ĹŘŐŞŎ Ōśଣ୍ଡ 
ŊŘĻřŊŘ ňର ř ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
ňର řĴǛŇŘĴś ନେĪ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŊŘଦģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇର ĨŃ ř 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŇĨ ŃŘŏŘ, 
ସେĹ ŔଦŇ İŊĦ ରŘĻŚŊ 
ŋŊŇĴś ŋƍଗାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňŜର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରŘĻ 
ŕର řĹǁŇ Ĵର řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 

ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ ŔŊś  କ�ୋĿŘ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ବ�ୋŏř 

ŇĨ Ńାŏା, ସେĹ ŔŅŇ Ĳ ŎାĻŚŊ ŋŊŇ ŋƍ Ň řǪତ୍ତି

ķରେ Ň ňŒśłś ŌśƠରେ ĹŘŐ

}ňŝǨଠା-ű

Ŭű ŊœǻŎ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
­ĨŇସେȜ‌® ŞķୋଷłାĴś 

ନେĪ ɂŒɨ
ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀƉ Ňାĥ 

ŕľାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ŇାľĴ: ĴĦଗ୍ȰŔ

 ĴľĴ, ūŭģū (ŔŌ řŔ): Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଦŔɹ ňଦ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņର ř ĵŘŏř ňଡ଼řŊŘ ĴŘରłରś  ଲ�ୋĴŘŧśŻŞŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ĳ ňଦ ňŜରł ଦ řĶŞŎ 
ŔରĴŘର Ĵ řĺ ř ňଦକ୍ſň ନେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
ଦŘŧର ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର řĺƻତି 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବର 
ĩĹŘōǻɹ ĩĻř ŒśłŘł ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଦŔɹ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ଚେଷ୍ଟାରŃ Ĩĺƻତି İŊĦ Ĳଡ଼řŒŘ ଲ�ୋĴŘŧśŻ ĨȅŇ řŧŌ 
ŬŪūŮŞŎ Ĵ řĺ řľŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔରŘĴର Ĺřƻତା 

Ĵରś ĺƻତି ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ସେ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ű ŔǊତାŕ 
ŔŌŧ ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŔଦŔɹ ňଦŊŚ ň Ŝରł ଦ řĶŞŎ ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŜର୍ବĴ ŔରĴŘର ĬňଯśŻ ňଦକ୍ſň 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ű ŔǊତାŕ ŌŕŏŃଲ�ୋĴାŧśକ୍ତ Ĩƺſ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ ତି ŌାŌŏା

}ňŝǨଠା-ű

ŬŪŪŬ Ĳ ŬŪŬů ŌŔ řŕା ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎ İĴŚĴŝŃ ōାƗ ĩŎǕ

ଚ�ŤƶୱାŎରେ 

ŏƒଜା!
ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ņŌĴ 
ଦେĪ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥରǻ



ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŧśŞȮŇରŎ ňśł ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŏŘ ରś œ:Ů ŌŝŃ

Ĵ řȞ , ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ-ŧśକ୍ȮŇ ōśƴ ńŌ řŊŘŎ ŇŘ 
ņŎś ŇŘŕ Ȁģ କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ  İŕŘ ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řŊŘରେ  ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř କ୍ର Ōରେ  ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŧśକ୍ȮȚ ରେ  Ŏś œ ŋŧƉŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ ŧśକ୍ȮŇ 
ĶłŌŘƺŌ İŕŘĴś ŊରǻŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĩକ୍ରŌł Ĵŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŏś œ ସେ ŇŘ ķƞଟାİ Ōƺରେ  ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ŊŘŏřǦ ଟିȇ Ō řŔŘĪȢ ŌŘଡ଼  ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řŋŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ɂŒŘŔŇ Ōśĵɹ Ń řŌśŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ŎŘଜņŘŇŚ Ĭňରେ  ķŇ 
ķŇ  କ୍ſňłŘǰ ŌŘť ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ କେତେ Ĵ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷ Ń řȰǯ ହେ ŘĪĺ řģ ĵŘŎĴ řŋ ĨƗŐରେ 
Ōƺ ɂĹƠ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋ ĪȄŏŘģ  İȄରେ  Ů ଜ łƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  Ű ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ŏś Ȧ-ŔŚŌŘŎś  
ŌŘȽ ŭŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ  ȄŊŘŎś  ĵŘŎĴ řŋĴś କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŧśକ୍ȮŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ  İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłĴś Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕǯକ୍ſň 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňŘȇ  ŔŚŌŘରେ Ų ĩŃƉŊŘŅŚ 
Œ řŊ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ: ସେŇŘŌśĵɹ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® İବେ  Ŋ ř 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋŊ řœɹŃŎ କ� ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĵ řŌɲବା ŔŘŌŎ řĴ Ņś ħŔŘŕŔ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋ Ī Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷ ŌŃŘŎ Ŕŕ 
ଜŊŘŊ ଦେ Ŋ ବ�ୋ ŏř ǱŐସେŇŘ Ōśĵɹ ŞĻନେŎŘŏ Ĭପେǂ 
Ņɫ ବିବେŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘରେ Ų ĩŃƉŊŘŅŚ 
Œ řŊ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋ ŏř ସେ  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĴśľŚŐ ňŅକ୍ſň Ň řĨƻତି ତେବେ   ŋŘŎŃ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେ Ŋģ ŋŘŎŃŚŧ ସେ ŇŘŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ»ସେŇŘ»Ōśĵɹ ŞĻନେŎŘŏ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ     ŋŘŎŃ-ĹŚȚ ŔŚŌŘରେ  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
Ŏŕ řĺ ř,Ĵ řƻତୁ  ŔŃର୍କŃŘ ଜ Ŏś ŎŚģ ģ ňǠ ଚିŌ ମେ ŘƏଚ୍ଚା  İŊĦ ଜ Ǘମୁ-
ĴŘŒɭମୀŎରେ ସ୍ଥିŃ ř ମେ® ūŪŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ȅଲେ Ōƺ İବେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽłରେ Ĩĺ řģ ŬŪŬů ĿŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧାରେ ŭū 
ଜł ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ   Ň řňŘŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ Űů% ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ   Ȅଲେģ ଜ Ǘମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ସ୍ଥା ŇŚŧ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ŔĦĵ୍ୟା  İବେ  İĴĴ ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ»Ň řōśŻ ତି ପ୍ରାŧŃħ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŬŲŪ ĶɹୟାƍǦର Ķ řରŉ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟଲୀ  ňśŏ řŔĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ­ĨňରେŔŇ Ķ୍ୟାƍ Ŋଷ୍ଟ-ŬŪŬŰ® ĩŎǕ ĴŎ ř ŮŲ 
ķƞଟା  Ōƺରେ  ŬŲŪ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔĦĶĿřŃ 
ĨňŎŘņ İŊĦ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ ନେ ľŵର୍କĴś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ ଛ�ୋ ľ İŊĦ Ŋť Ķ୍ୟାƍŎ ମ�ୋ ľ 
ŲůŮ ŔŅŔɹƉ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ű,ŮŪŪ ଜłଙ୍କୁ  ņŎŘōŘĪ ŞĻŎŘ İŊĦ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ବେŔ řĩŏ ସେ Ȣ Ŏ İŔ řň ř   ɂମ�ୋŅ ĴśŒɫବାŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ķ୍ୟାƍ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ų ŕଜŘŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĴŘŔଙ୍ଗେ  Ņřǟଲୀ, ňƙଜାŊ, 
ŕŎ řŧŘłŘ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘଜɹŎ ମ�ୋ ľ  
Ů,Ŭųų ĿřĴłŘରେ  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା, Ŋľ ř 
ĩŅŘŧ, ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł, ĨǰŒǰ ŏś ĹŘĪŊŘ, Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ņŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŭŪŪ ବେĩĪŇ 
ĨǰŒǰ, ūŭŪ ŎŘĬƠ ĶśŐ řକ�ୋŐŘ, Ŭů ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା ଜ ŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ  ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ō ŜŐତƪପୋľŇ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ŕ řǁଦୁ Ĩଟľୋ 
ȺରାĪŋରƉକୁ  ň řଟ ř ň řଟ ř ŕŃɹୟା

ŁŘĴŘ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ  ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
ଜŚŊŇ Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋ ĪĶŏŘł řģ ଜ Řł řŒśł ř ŊŘĦŏŘଦେŒŚ 
ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ   Ň řŒŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ō řń୍ୟା  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ŌŘŎ ř 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕ ř କ୍ର Ōରେ  Ņକ୍ଷି ł ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĹľĶŘĥĲ 
ŀ řŋ řଜŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଫେ Ň ř ଜ řǟଲାŎ ŅŘĶŇŋś Īĥĩରେ  ĩĬ 
ଜଣେ  ŕ řǁଦୁ  Ĩଟ�ୋ  ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŕ řǁଦୁ ōśŊĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧୁ Ō ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ĩଟ�ୋŎ řƃସା  Ōƺ ŏś ľ ř 
ନେĪĺƻତିģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ĶŃ Ŭŭ ŅřŇ Ōƺରେ  ű ଜ ł 
ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘĶŏŘł řģ ŮŬ Ņ řŇରେ  ūŬ ଜ łଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ŕ řǁଦୁ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  ĴŘŌĹŐŘ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś ŔƉ ŔŎĴŘŎ 
Ĺś ț  ହ�ୋ Ī ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŊś  ଜ Řł řȄଲେ  Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŕŘŃ Ĭňରେ ŕŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ʉ ରିଟେŇରେ Œ řȈ  ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ʉ ରିଟେŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ଗ୍ǽŌ řĦ Ķ୍ୟାƍ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ପ୍ରେ  Ō 
ଜŘŏରେ ŉŔŘĪ ଯ�ŤŇ Ĭତ୍ପୀťŇ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ĩŔ řĺ řģ İବେ  ŏƠŇରେ  ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ  Œ řȈ  ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
(ūŮ) İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ ŉŘŔରେ  ňଡ଼ିĺƻତିģ ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ  ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŉɰଲାľରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ů-Ű ଜł ňśŎś œ ŃŘଙ୍କୁ   ŊŐŘƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ļ řĨľ ř ĵŔ řō řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ  Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ   ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
Ĺś ț ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŏƠŇରେ ŎŕśȄŊŘ 
Œ řȈ ŌŘନେ  İŕŘ ଜ Řł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ   Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ŉɰଲାȑ ŊŘŕŘରେ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŬŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ Œ řȈ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ňǠ ଚିŌ ŏƠŇରେ ōśŊŃŚƉ ĨňŕŎł İŊĦ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœłŎ 
İňŎ ř ķľłŘ ŔŘņŘŎł ହ�ୋĪĶŏŘł ř ବ�ୋ ŏř ସେ ŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ĪĦŏƠରେ ŔǒŃ ř İňŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ İŏŇ Ōǭ Ōƺ İŕŘ Ĭňରେ 
Ĺřƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ŇĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ʉ ରିľ řŒ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘňŘŌŘƉ ସେŊŘ Ň Ĵଲେ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩƉ ŅŎŌŘ Ĵľ řŊ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): İł řĴ ř Ŋŝ ƴ 
ŊŘňŘŌŘĩƉ ସେŊŘ Ň Ĵଲେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
ŅŎŌŘ ĴŘľ ř Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ŅŎŌŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ŃŘƉ 
ŊŘňŘŌŘĩƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟଙ୍କୁ   ňĿŘō řŊģ ତେ ŏଙ୍ଗାŇŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĶŘŌŚ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରେ  İŋŐř İĴ 
ĩĪŇ ĩł řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେ ŋନ୍ତ ରେ Ɲଡୀ 
İŕ ř ଘ�ୋ œłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹŎ Ŋŝ ƴ İŊĦ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ĩĪŇରେ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସେŊŘ Ň Ĵଲେ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘŎ ūŪ ɂŃ řŒŃ ĴľŘō řŊģ İŕ ř ľଙ୍କା 
Ŕ řņŘŔŐĵ ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ଜ ŌŘ 
ĴŎŘō řŊģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତି, Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŋ řରେŘņରେ  ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ Ň řĩō řŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇƉ ŒŘŒśŒŒśŎଙ୍କୁ ପ୍ରା ņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋť ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  ŋś ŏ ř 

ōŘĬĺƻତିģ ŇŜĩ ĩĪŇରେ ŊŘňŘŌŘĩƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘō řŊģ ɂଜŘ ŋŊŇŎś  ରେଟ ȸରୋŉřଟେȓ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ, Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ଟ୍ରା ĪŔŘĪକେȢ, 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎ, ŏŘňľț, ɌŊł ōƽ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩņśŇ řĴ ĬňĴŎłŎ 
ŌŘĶłŘ Ŋଣ୍ଟŇ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ସେ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ଡେ-କେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŌŘťř ĹŘŏ, ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĬĺ ř

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେŕŎŘŇ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇĤେŎ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ɂŃ řŊŘŅରେ  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ  ŋŧƉŎ ĩĴŘŎ ņŘŎł 
ĴŎ řĺ ř̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘŎś    ĪŎŘŇ ŋ řŃରେ  İŊĦ ŊŘŕŘରେ  ŃŚବ୍ର  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘł ř̫  
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĬ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁ̫  Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃŘ ĨŏŚ 
ĵŘŌନେĪଙ୍କୁ   Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ş�ୋŎ ņŎ řŏŘł ř̫   ଦେ  ŒŎ ŔŌǯ 
ŭūľ ř ɂଦେŒରେ  Ŋ୍ୟାň řōŘĪȄŊŘ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ  ōśŊĴ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŕŕ řŃ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋରǻ 
େŕŏŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋœ İବେ Ŋ řସ୍ǵŘŎł ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   ĵŘŌନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅŌŇ ŇŚŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏŀ ଟ୍ରମ୍ପ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ   ŅǕ ଦେ ŊŘĴś ōŘĪ 
Ĵŕ řĺƻତି, ­ĩňłŌŘନେ  ŌŘଡ଼ ř ĹŘŏƻତୁ, Ōśĥ ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĬĺ ř̫ ® ĩଜř ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ୌ Ŕ İŕ ř ŊŘŃƥତ୍ତା ଦେ Ī Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŌŘନେ 
ňĺĴś Ňŕľ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇĴś ĴŊଜŘ ĴŎƻତୁʷ Ĵ řƻତୁ ସେ କେĬĥ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ňĿŘĬĺƻତି, ŃŘŕŘ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତ̫ି   ତେେ  Ŋ ସେ  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘōର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋ ŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଟ୍ରମ୍ପ Ɖ İŋŐř ņŌĴĴś ନେ Ī 

ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରୀŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŏś œ řĩʷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŬŪŬůରେ  ĪŎŘŇ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ  ōŘŕŘ ŋś ŏ ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘ ĩĬńରେ ଦ�ୋ ŕŎŘƻତୁ  ŇŘŕ Ȁ̫  ସେ ŕ ř ĩକ୍ରŌłŎ ňŎ řłŃ ř 
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ŬŪŬŰରେ İŕŘĴś İଡ଼ŘĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ ଚେ ŃŘŊŇŚ ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  

ĪŎŘŇରେ  ĨŘନ୍ଦୋŐŇ ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
Ņŝ ଢ଼  ŕǯରେ  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘରେ  ŏŘĶ ř ňଡ଼řĺƻତି  ŔśŎକ୍ଷା  ŊŘŕ řŇŚʷ  
ŔśŎକ୍ଷା  ŊŘŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŌŘŇƉ Ĭňରେ  ĩȃŊś ଜŘ ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĨନେĴ ōśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŉŘŒŚ Ņ řĩōŘĬȄŊŘŎ 
ĵŊŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ Ņś Ī ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ĪŎŘŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ ů ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ūŪ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎŘĶŏŘł ř̫  
ତେେŊ Ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋ Ĵ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ŔɫବୀĴŘŎŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĪŎŘŇରେ  Īଣ୍ଟŎନେȑ İŊĦ ଫ�ୋ Ň ସେ ŊŘ Ŋନ୍ଦ  Ŏŕ řȄŊŘŎś  ɂĴŝŃ Ńńɹ 
Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ̫   ତେବେ   ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ନେ Ī ŔŌȰ ĪŎŘŇରେ  Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ŏŘĶ ř  Ŏŕ řĺ ř̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦňତ୍ତିରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେĬĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଦେ ȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ନେŔŇŘŏ ĶŘର୍ଡ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

   ĪŃ řŌƺରେ  ĪŎŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ନେ Ī Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňŚ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŏŘł ř̫    ĪŎŘŇରେ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ   ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĵŘŌନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ଯେĬĥŋŐř ŇŎŔĦŕŘŎ ĹŐŘĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ĬȘ ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĪŎŘŇ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେ Īĺ ř̫  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘƉ ଦେŒ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř̫   İȄňŘĪĥ 
ŃŘƉ ସେŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତ̫ି   ତେବେ ĩକ୍ରŌł ହେଲେ İŕŘŎ Ĵଡ଼Ř ଜŊŘŊ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏĴś ņŌĴ ŅřĩōŘĪĺ ř̫

	<ĪŎŘŇŞେ ĵŘŌନେĪƉ ŅŌŇŏŚŐŘ ĻŘŎ ř
	<Ņś Ī ŔǊତାŕŞେ ů ŕĻŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
	<ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩȃŊś ĻŘ ĶśŐ řŌŘť
	<ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŘŒŚ Ņ řĩōŘĬĺ ř

ଗ୍ରୀȚ ŏŘƠ Ĵȝ ଜŘ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ ĩł řŏŘ Ŋ řȢ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି):Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘƗ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň řŧŌ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řŒ୍ବŇŘńŇƉ ĵƠňŚĿ ňŎǴŎ ŋ řǈ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ  Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ĩĪŇĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ĵŕ ř 
Ŋ řରେŘņ ĴŎ řĺƻତିģ ତେ łś ŌŘŌŏŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ)Ɖ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ   Ŋଡ଼ 
ĵƠňŚĿରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģİŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řର�ୋņŚ ĩĪŇ (ň řŔ ř ĩĴɟ)Ŏ ņŘŎŘ ūűİŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ţņŃŘ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘƗ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଜǦ ଟିŔ Ŋ ř.ŋ ř. ŇŘĶŎƩନା ņŘŎŘ ūűİĴś ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
œłŘ ĴŎ ř İŕŘĴś ŊŘŃ řȢ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ņŘŎŘ ĩĪŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ řର�ୋņŚģ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯଙ୍କୁ  

Ŏକ୍ଷା Ĵରେ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ   ň Ŝର୍ବ 
ĨŇś ŌŃ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĩĪŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŎ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕŘ ŃŅନ୍ତĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řİ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା Ĵରେ 
ģ ଦେŒରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ୍ୟାňĴ ȄŊŘŎś  Ĵଡ଼ା 
ĩĪŇ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ଜǦ ଟିŔ 
ŇŘĶŎƩନା Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ଜǦ ଟିŔ Ŋ řŒ୍ବŇŘńŇ ņŘŎŘ ūűİĴś 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ତେବେ 
ଲ�ୋĴňŘŐ Ĵ řŌɲବା ŎŘଜɹŎ 
ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତƉ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩକ୍ȮŘŒŌŜŐĴ ŌŘŌŏŘŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ņŘŎŘ İĴ Ň୍ୟାୟେŘĹřŃ ňŅକ୍ſň 
ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେ ģ İŕŘĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ĨŇ୍ୟାŧĴś 
ପ୍ରେŘƮସାŕŇ ŔŅŝ Œ ହେŊģ ­ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ŊɹŻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ ř ĨňŌŘŇĿŘŎś  ŋŏģ ସେ ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 

ōśĶରେ କ�ୋର୍ଟରେ ňରେť ĴŎ ř ĨňŎŘņŌśକ୍ତ 
ɂŌŘł řŃ ହେଲେ Ŋ ř İŕŘ Ņଣ୍ଡିŃ ହେŊŘ ŋŐř 

ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ İŕŘ ņŘŎŘĴś ŕľŘĪଲେ 
ŇŚŃ řରେ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ĩŔ řŊģ İŕŘĴś 

Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ĶŘņśĩ ňŘł řରେ 
Œ řŒśĴś  ŉřଙ୍ଗିŊŘ ŋŐř ହେŊģ İŕ ř 
ĩĪŇ ŅɫବାŎŘ Ŕଚ୍ଚୋľ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŒ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
ĩŔ řବେģ 

İȚ ଜřĲ ସେଣ୍ଟȡ ŉȡ 
ňŊɰ ଲିȇ Īଣ୍ଟ୍ɯଷ୍ଟ ŏřľ řଗେŔȚ 
(Ŕ řň řĩĪİ) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł 

ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŃର୍କ ĴŎ řȄଲେģ  ŬŪūŲରେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ņŘŎŘ ūűİ  ଯ�ୋଡ଼ା   ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇĴś ŊŘņŘ ଦେĬĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀ ŇŏŘƠ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ଜ řȘ ରେ  ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŘĦŔŅ Ŋ ř İňŎ ř ହେĬ ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧƉ ŃŚବ୍ର  Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜ řŅ řĩ ଟ୍ରମ୍ପ  Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘଜģ İବେ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŔĦŔŅରେ ଗ୍ରୀ ŇŏŘƠ Ĵȝ ଜŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řȢ  ĩĶŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ìଣ୍ଡି 
ŉŘĪŇ İŕ ř Ŋ řȢ  ­Ņ ଗ୍ରୀ ŇŏŘƠ ĩନେକ୍ସେŔŇ ĩƠ ଷ୍ଟେ ľŕśŀ ĩĴɟ® Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ଗ୍ରୀ ŇŏŘƠĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ůū ŃŌ ŎŘଜɹ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎ ଦେ Ĭĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŉŘĪŇ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ɂŋŘŊĴś 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ŋ řȢ  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  ňରେ 
ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘĴś 
İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔĦŔŅରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊģ İବେ  Ŋ řȢ  Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ķŝŕ İŊĦ Ŕ řନେȑ Ĭŋŧରେ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ

Ŋ řଶେœƕ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕŘĴś ňŘŎ řŃ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴŘĿ řĴŎ ହେŊģ ĴŘŎł İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņŚģ ଡେŇŌŘର୍କ ĶŃ ŭŪŪ ରǻ ņŎ ř 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś Ň řŧƽł ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ  ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ  İŕ ř Ŋ řȢ Ĵś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹ ଦେŒŌŘନେ 
İŕŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତୁ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ İŕ ř Ņ řĶରେ ňŅକ୍ſň ନେĬȄŊŘ ଟ୍ରମ୍ପ  Ǵଷ୍ଟ  ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଦେ ŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରମ୍ପ  ɂŒŘŔŇ Ōƺ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ  
ଡେŇŌŘର୍କ İŊĦ ଗ୍ରୀŇŏŘƠŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ĩŋřŌśĵɹĴś Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ĨňŌŘŇଜŇĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ĩł řȄŊŘ Ŋ řȢ 
ĶŝŕŚŃ ŕśİ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ଡେŇŌŘର୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĬňŘŧରେ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś ĩମେŎ řĴŚŧ ĨƗŐରେ Ō řŒŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ କ୍ଷŌŃŘ Ō řŐ řŊģ 

	<ůū ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊ
	<ňŔନ୍ଦ ĴŎ Ĵ ř Ň ĴŎ 
ŉŎĴ ňଡ଼ିŊŇ ř: ȸǑ

Ņś ŇǻŚŃ ř Ŋ řŞŎŘņୀ ĩĪନĴś  ନେĪ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ŋřǈ ŌŃ

ĪରŘŇରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚƉକୁ  ĬŔśĴŘĪଲେ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ  ĪŎŘŇ 
Ĩସ୍ଥିŎ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ ŞĻȚ -ŞĻŀ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ĪŔŏŘŌ řĴ ŒŘŔŇŎ Ĩନ୍ତ 
ŅŘŊ řରେ  ĬȰ ହ�ୋ Ī ĬĿřĺƻତିģ ĩĬ ĩମେŎ řĴŘ ŕǯକ୍ſň ସ୍ଥି Ń řĴś  ĨȅĴ 
ଜľ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ŵŘŔ řĦľŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥି Ń řĴś  ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŋŘŎŃ ĹŐŘĪȄŊŘ Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷୀ  ɂĴǛ Ĭňରେ  Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  ĹŘŊŘŕŘŎ Ŋନ୍ଦŎŎ Ŋ řĴŘŒରେ  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେ ŊŘŎ ĩŒଙ୍କା  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ ĩକ୍ରŌł ŋŧ 
Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷାଜŇ řŃ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ Ĵଲେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ  Œśǘ ŏĶŘō řŊ ବ�ୋ ŏř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ  Ōƺ 
ņŌĴ ଦେ Īĺƻତିģ ତେ łś ŋŘŎŃ ĹŘŊŘŕŘŎରେ  ĴŎ řȄŊŘ   ůŪŪ Ň řŧśŃ 
ŀŏŘŎŎ Ň řବେŒĴś ନେ Ī ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŋରǻ İŕ ř Ŋନ୍ଦŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି  ĨŊȅĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŏŘģ ŋŘŎŃ İĿŘରେ ରେ Ő ŏŘĪŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ   ĩମେŎ řĴŘ ĴľĴłŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŵŘŔ řĦľŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇĴś 

ŌŘŇŊ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪŊŘରେ ĹŘŊŘŕŘŎ İĴŌŘȽ ňń ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘĴś Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ĩŒ୍ବସ୍ତି  ĹŘŕś ĥĺ řģ ĹŘŊŘŕŘŎĴś ŋŘŎŃŎ 
ɂŌśĵ ଜŐňń ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł İŕŘ ŌŘƺŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś 
ŊŘĪňŘŔ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŕ řņŘ Ōƺ İŔ řĩ Ŕŕ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ǱŐ ňńରେ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶ Ň ȄŊŘ ଦେ Œ Ŕŕ ଜ Őňńରେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪō řŊģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ĴŘଜŘĴସ୍ତାŇ, Ńś ର୍କୀମେŇସ୍ତାŇ, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
İŊĦ ĬଜବେĴ řସ୍ତାŇ Ŕ řņŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ  ňĿŘĪ ňŘŎ řŊģ İବେ  İŕ ř ଦେ ŒĴś 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ  ŋŘŎŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ű,ŬŪŪ Ĵ řŌ řŎ 
Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ňର୍ଥ-ŔŘĬń ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŀŎ (ĩĪİŇİŔľ řŔ ř)Ŏ 
İŕŘ ɂŌśĵ ɂĴǛ ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛରେ  ŋŘŎŃĴś ĴŘସ୍ପି ĩŇ ŔŘĶŎ, 
Ŏś œ řĩ İŊĦ ŧśର�ୋňĴś ଜŘŕŘଜ-ରେŐ-ŎŘସ୍ତା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ňŎ řŊŕŇ ŔŌŧ 
ŮŪ% İŊĦ ŭŪ% Ĩର୍ଥ  ŔƗŧ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ŰŬŲ Ĵ řŌ řŎ ĹŘŊŘŕŘŎ-ଜŘହେŅŇ ରେŐ ŏŘĪŇ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Īଣ୍ଟŎନେľ ŊɰଲାĴĩĬľ, ଯ�ୋ ĶŘł ŒŝƌŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎś  
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ ĴŘର୍ଗୋ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ŌǀŎ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ

ņŘŎŘ ūűİĴś ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
Ĵŕ řଲେ ĻǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା

ŔŌńǻŇŞେ ŊŘŕŘŎ řଲେ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŒɫŇŘଥŇ

ŋŘରŃର ĹŘŊŘŕŘର ɂĴǛ ɂŃ ř Ŋ řňଦ

ŏକ୍ſ Ŋ řଦେŒŚƉ ŋ řŔŘ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľŘ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି): Īସ୍ରୋŎ ň řİŔİŏŋř-Ŕ řŰŬ ĨŋřōŘŇ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ Ų Ō řŇ řľ 
Ōƺରେ ň řİŔİŏŋř Ŏକେľ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵକ୍ଷňńŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ହେ ŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘŔŕ řŃ ōŘĪȄŊŘ ūŰľ ř ĬňȰŕŎ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ 
İňŎ ř ŔŌŧରେ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ŏକେľରେ ସ୍ପାŇ řȧ ĴǑପାŇŚ İĴ 
ĬňȰŕ ňĿŘĪ ȄŏŘģ İŕŘ ŌƍŐŊŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ 

ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସ୍ପା Ň řȧ Ǧଟାର୍ଟĨț Ĩର୍ବିľŘȢ ňŘŎŘŀŘĪȟ Ĵŕ řĺ ř ଯେ  
İŕŘŎ କେଷ୍ଟ୍ରେȢ ĪŇ řŔ řĩȢ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľȡ ŃńŘ କେĩĪŀř  ĬňȰŕ 
ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ŏକେȑ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ  
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĭňଗ୍ରାŕŎ ňń ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ńńɹ İŊĦ İŕŘŎ ĶŃ řňń Ŋ řଶ୍ǣœł 
ňରେ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ ĴŎŘō řŊʷ

ūŰ ĬňȰŕର ňƥତା Ō řŐś ନାŕ Ȁ, କେŊŐ  ĴାŌ Ĵରś ĺ ř ସ୍Ǵନ řŔ ĬňȰŕ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŭŘū (İŞĻŇɵ ସି):Ŋର୍ଷେ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ŏକ୍ſŎś  ĨȅĴ Ŋ řଦେŒŚ ŇŘĶŎ řĴƉ ŋ řŔŘ»Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ų,ŪŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
ĶŃ Ŋରǻ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŔŚŌŘ İŊĦ ŔŘņŘŎł ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ​​İŋŐř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ Ŋ řଦେŒŚ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŋ řŔŘ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେŌŘŇƉ Ŋ řରେŘņରେ ĩକ୍ରŌł, ଚ�ୋŎ ř Ĳ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņŚĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İĴ ŇŜŃŇ ōŘଞ୍Ţ İŊĦ ŃŅŘŎĵ ŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶś ŋ řŔŘ Ŏଦ୍ଦ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĴƞଟିŇ řĬȧ ଭେľ řĦ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘƺŌରେ  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ ŋ řŔŘ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ ŋ řŔŘ ĩବେŅŇ Ĵ řŌɲବା 
ĩମେŎ řĴŘରେ ɂବେŒ ŔŌŧରେ ସ୍କ୍ରିŇ řĦ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŇŜĩ 
ŊɹŊସ୍ଥାରେ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଦେŒŚƉ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵŘōŘĬĺ řģ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ĩŔ řଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŌśĵňŘȽ ľŌ ř ň řĶȑ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĩମେŎ řĴŚŧଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ Ĳ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃ୍ବĴś  
ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ İŕŘ ଜŎś ŎŚʷ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģū (ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſŘନś Ǩଠାନରେ ĴାōǻɹŎŃ 
ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĩƺୟାň řĴାŌାନƉକୁ  ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ŌାŔŎ ŅŎŌା 
Ō řŐ řନ řģ ŌାŔŎ ଶେœ Ĵାōǻɹ Ņ řŊŔରେ ŅŎŌା ଦେŊାŎ 
ɂରାŊņାନ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ļାନś ĩŎŚ ŌାŔĴś ūŬŅřନ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŅŎŌା ଦେĪନାŕାƻ ତିģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାŕରେ Ōଧ୍ୟ ŅŎŌା ପ୍ରŅାନ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řƥ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řŊା ňରେ ĨƺୟାňĴ/
Ĩƺୟାň řĴାଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řƥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, 
ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬŊର୍ଗ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ/Ĩƺୟାň řĴା 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŅŎŌା ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, ĩŕśŎ ř ňାƗŎś  ŔାŃ Ņ řନ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋĪňାରେģ 
ŮŲŲŊର୍ଗŎ ŅŎŌା ŉାĪȢ‌ ĶŃ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  Ĩń୍ଥାȖ‌ ɂରାŧ 
ůŅřନ ହେŊ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
ŅŎŌା ପ୍ରŅାନ ĴŎାଯାĪňାŎś ନାŕ Ȁģ ĨନśŎŜň ŋାବେ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ ĩŊŒɹĴ Ńଥɹ ĩĴାĬƞ-Ŭ 
ସେƃȚ‌ ňାĵରେ İଯାİ ňŕଞ୍ଚି  ନାŕ Ȁģ ŕ řŌȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାȢ‌ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ĩŔƻତାĴାଲř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊାŎ Ŕśƴଧା ŔŌǯ Ńଥɹ 

ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋଲř ĩŒା Ŏŕ řĺ řģ İŕାňରେ ଯାĪ ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  
ňାƟ ଠି ŌƙଜୁŎ ňାĪĥ ŉାĪȢ‌ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ Ōଧ୍ୟ ŅŎŌା ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା İĴ ପ୍ରĴାŎ 
ĨŔǕŊ ବ�ୋଲř ňର�ୋକ୍ଷ‌‌ରେ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŔŎĴାŎ ňାƟ ଠି ŌƙଜୁŎ ĴŎś ନȄŊାŎś  ସେ ନ řĻĴś ĨŔŕାŧ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌାନଙ୍କ ŅŎŌା ňାĪĥ Ĵ୍ୟାǑȧ‌-ū İŊĦ Ĵ୍ୟାǑȧ‌-Ŭ 
Ōଧ୍ୟରେ ଦ�Ťଡ଼śȄଲŏ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐśନାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎ 
ňାƟ ଠି ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊା ňରେ ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŅŎŌା ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ ĴŎ řବେ ବୋଲř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାନƉକୁ  
ŕɫବାଟŔĩț‌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ  ĬƏ Œ řſŘନśǨଠାନŎ 
ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŅŎŌା ଦେŊାରେ ŔŎĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎś ĺƻତି, Ńାŕା ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ŋŕś Ĵର୍ମĹାŎŚ ŅŎŌା ଟƉକାĴś ĨପେſŘ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŔŎĴାŎ କ�ŤłŔ ř ĴାŎł Ŋ řନା ĬପେſŘ ĴŎś ȄŊା 
ĨƺୟାňĴŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŅŎŌା 
ŉାĪȢ‌Ĵś ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐś  ନȄŊାŎś  ŎାĻɹରେ ŒାŔନ ŊɹŊǱଥା Ĵ řİ 
ĹଲାĬĺ ř ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାĻɹĴś ŋĶŊାନ ŋŎŔା 
ବ�ୋଲř ĨŞŇĴ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻ ତିģ

Ō řŐś Ň ř 
ŅŎŌŘ ňťřĺ ିŉŘĪȢ‌; ĨȅĴŘŎŚ ĨŔŕŘŧ

ŋȿĴ/ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ, ūŭାū(ŔŌ řŔ): Įł Œśļ řŊାĴś ŌାŔĴŎ 
Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś Ŋ řĴ řଦେଲŏ Ŋାňା-Ōା®ģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ଥାନା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŧାŊନାňśŎ ĶାĥŎś  İŋŐř İĴ ŔାĦķାŃ řĴ ĨŋřଯୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
Œ řŒśŎ ଜେଜେ Ōା® ŔାŊ řȽରୀ ŅାŔ ŌƍŐŊାŎ İ ŔĦňର୍କରେ ଥାନାରେ 
ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ķଟłା ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ İŞŇĪ ňśଲ řŔ ନĦ-
ūű/ŬŰରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔାŊ řȽରୀଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśଯାŧŚ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ňśĨ Ŕ řňś Ĳ ବ�ୋŕŜ ŎŚନା ŌାŔĴŎ 
Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŞŇĬȄŊା Ĵŕ ř ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲŏģ ସେŌାŞŇ 
ŎାŃ ř Ųଟା ବେŐĴś ňśĨ-ବ�ୋŕŜ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ସେŌାନଙ୍କ 
Ŕŕ Œ řŒśĴନ୍ୟା ନȄଲାģ İ ŔĦňର୍କରେ ŔାŊ řȽରୀ ସେŌାନƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେŌାŞŇ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔାŊ řȽରୀଙ୍କ ķରେ ବ�ୋŕŜ ŎŚନାଙ୍କ Ōାĩ(ŔŌśŅś ł ř) Ŏŕśĺƻତିģ ŔାŊ řȽରୀ 
Ńାଙ୍କ ňśĨ-ବ�ୋŕŜ Ĳ ŔŌśŅś ł ř Ō řŐ řŃ ŋାବେ œଡ଼ଯƽ ĴŎ ř ନାŃś łŚĴś 
Ŋ řȮ ରି Ĵ řŌ୍ବା ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŔĴŎ ĺś ĩĴś ŊȮି ରିĮł 
ĹŘň

ĴଟĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ȰରାŕĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ଲŅř Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſŘ ĻŌା (İİŔŀř) İŊĦ 
Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ Ǳଥାňନ ପ୍ରȮ ରିŧାĴś Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ ĴŎ ř Ŏś Ļś  ĻନŔɫବାń୍ଥ 
ŌାŌଲାĴś Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷƉକୁ  Ş�ୋଟ řŔ 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋľ୍ଟģ ĩŔƻତା Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ 
ĻŊାŊ Ņାĵଲ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାନŚ ଟାଟା 
ňାŵାŎ, Ĳଡ଼řŒା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řŧାŌĴ ĩୟୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ĵś 
ĻŊାŊ Ņାĵଲ ňାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ĨŅାଲŃģ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿନ 
Īİȧ ĨȜ ĴଟĴŎ Ŕତ୍ତାňŃ ř Ŕ řƴଧାń୍ଥ Ōŕାƻ ତି İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ସ�ŤŌɹŅŚň ଘ�ୋœଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ଟଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ଫେŊŝ ĩŎ řūűĴś ņାōǻɹ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌାŌଲାŎś  ପ୍ରĴାŒ, ଟାଟାňାŵାŎ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ 
ȰରାŕĴଙ୍କĿାŎś  ɂରାŧ ű,Ŭūů କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĨȅĴ Œśž ĩŅାŧ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ŉřƃȓ ŀřପ�ୋĻřȑ ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ŎାĻɹରେ 
ĶŃ ĹାŎ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪନȄŊା ବେଳେ 

ȰରାŕĴଙ୍କ Ĭňରେ ଟାଟା ňାŵାŎ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſŘ 
ĻŌା ନାĥରେ ବ�ୋļ ଲŅř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŎାĻɹରେ 
Ƿମାľ୍ଟŌ řଟŎ Ǳଥାňନ ନ řǪତ୍ତିĴś Ōଧ୍ୟ Ŋ řର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଟାଟା ňାŵାŎ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ନ řǪତ୍ତିĴś ବେĩĪନ Ĳ 
ŔŌ୍ବି ņାନŊ řର�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŎାĻɹ 
Ōśĵɹ ŒାŔନ ŔĹřŊ, Œକ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ, ĲĪĩĪĩŎŔ ř 
ŔĹřŊ İŊĦ ଟ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  
ňକ୍ଷŋś Ż ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩବେŅନĴାŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŅɭମାŐŧା Ōŕାňାତ୍ର ŌାŌଲା ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ĺƻତିģ

ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା ĻŌŘ  Ĳ Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ǱଥାňŇ Ň řǪƥତିĴś  ĹŘŞŏƙ

ĲĪĩȡ‌Ŕ ିĲ ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚĴś ĻŊŘŊŃŏŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ 
ନ řŊାŔରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃା ନŊŚନ ňƛନାŧĴƉକୁ  
ଭେଟ řĺƻତି Ŋ řଜେŀřŎ ų Ļł Ŋ řņାŧĴģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řņାŧĴŌାŞŇ ସେŌାନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ŅŐŎ ŔĦĶĿନĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊା 
Ŕŕ  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  
ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାĴś  Ɍରୀ ňƛନାŧĴ Ŋ řņାŧĴŌାନƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ    İŕ ř ŔାſŘŃ ŔŌŧରେ Ɍରୀ ňƛନାŧĴ ସେŌାନଙ୍କ 

ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴାŒ ĴାŌ Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ 
Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃŊା 
ňାĪĥ Ɍରୀ ňƛନାŧĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ŌାନƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ  ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧ řĴା ŌŞ�ୋŎŌା 
Ōŕାƻ ତି , ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻାŎŚ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňାତ୍ର, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņାନ, ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŔĦĻŚŊ Ōǟ ଲିĴ, Ĺକ୍ରŌł ř ĴŕĥŎ, 
ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ  ŅାŔ Ĳ ŌାņŊ ņť଼ା  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŔŜĹନାଯ�ୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌŊାŎ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ūŪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔାſŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴଟĴ, ūŭģū (ŔŌ řŔ): ŊାĦଲାଦେŒŚ Ĩନśପ୍ରବେŒĴŎŚƉକୁ Ĺ řǸଟ, 
ĨଟĴ Ĳ ସେŌାନƉକୁ ŎାĻɹŎś  ଦେŒାନ୍ତŎŚĴŎł ĴŎ řŊା ପ୍ରŔƍରେ 
Ŏś Ļś  ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାରେ ňŜର୍ବŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŔŃɹňାĿ Ņାĵଲ ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ İȄରେ ŅřĩଯାĪȄŊା ŃଥɹĴś 
ŞŇĪ ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତି ĩବେŅନĴାŎŚģ İňŎ řĴ ř, ĶŃ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪȄŊା ŔŎĴାŎŚ Ńଥɹ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ 
Ńଥɹ ମେŐ ĵାĬନȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŔŃɹňାĿରେ କେŊŐ ŎାĻɹŎ űଗ�ୋଟ ř ĻřǟଲାŎś  ŊାĦଲାଦେŒŚ Ĺ řǸଟ 
Ĳ Ǳଥାନାନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İłś İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃ 
İĴ ŔŊ řଶେœ ŔŃɹňାĿ Ņାĵଲ ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĩĻř ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉକୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ 
ଟଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ŎŌłƉକୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪନĻŚŊŚ 
Œ řŊŒଙ୍କŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪĴś ŌାŌଲାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ ņାōǻɹ ĴŎ řĺƻତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĶśĪǁଦା ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ņାĵଲ ŔŃɹňାĿରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ଯେ ଯାƗ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ମ�ୋଟ űůĻł ŊାĦଲାଦେŒŚƉକୁ Ĺ řǸଟ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ůų ĻłƉକୁ ଦେŒାନ୍ତŎŚĴŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŭū, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎାƗŐ ňśଲ řŔ Ļřǟଲା (ŧśň řŀ ř)
ରେ ŬŮ, ĴଟĴ ŧśň řŀ řରେ ūů, ɄǹňśŎରେ Ű, କେǂ୍ରାňť଼ାରେ 
ŭ, ĶƙଜାŌରେ Ļଣେ, Ĵନ୍ଧŌାŐରେ Ů, କୋର�ୋňśଟରେ Ļଣେ; 
İŋŐř ŋାବେ ମ�ୋଟ űůĻł ŊାĦଲାଦେŒŚ ନାĶŎ řĴ ବ�ୋଲř Ĺ řǸଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ķŝŕ ŌƽłାŐŧŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔାରେ ĶŃ ĻśȚ‌ 
ŌାŔŎś  ସ୍ǴŒାଲ ଟାǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĪȄଲାģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ų Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ

Ş�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ିŇŊŚŇƉ ňŎŘŌŒǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪାū(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮʗ ରି ŌାŌଲାରେ 
ŕାĻŎ ହେŊା ňାĪĥ Ş�ୋଟ řŔ ହ�ୋĪȄŊା ű ňŎŚſŘń୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś   
ŌƍŐŊାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ନ řĴଟରେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪĺƻତି ŰňŎŚſŘń୍ଥୀģ 
İŌାନƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐନା Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ପ୍ରŔƍରେ 
ଜେŎା ĴŎ řĺ řģ  Ōାର୍ଚ୍ଚ İŊĦ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔŎś  ଲ řȇ‌ ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରŒɨňତ୍ର  
Ĵ řİ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ଯ�ୋĶାĬȄଲା? ĹାĴ řŎ ř ŀ řȢ‌ରେ Ĵ řİ ŔାŌ řଲ Ȅଲା? 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řରେ ĴାŕାŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ସେ ŔǑକ୍ରରେ ପ୍ରŒɨ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଜେŎା ବେଳେ İŌାନ ĿାŎś  Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńଥɹ Ŕ řŊ řĩĪĴś 
Ō řŐ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŕ řଲ řĴȚ‌ İŊĦ 
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ ňŎŚſŘń୍ଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŕ řņାŔŐĵ ଲřƉŢ ‌ Ŏŕ řȄŊା 
ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌାନƉକୁ  
Ĵ řŋŐř ପ୍ରŒɨňତ୍ର Ō řŐ ř ଯାĬȄଲା ସେŞŇĪ ଖ�ୋŐŃାŀ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି ŌŘŌŏŘ

Ű ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ଜେŎŘ

ŔŌɲଲňśŎ, ūŭାū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎରେ ĩĻř Ņś Īଟ ř 
ňŝଥȇ‌ ňŝଥȇ‌ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłାରେ ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĴାĪĥŒŚŎ-ĻŌାŅାŎňାଲř Ŏାସ୍ତାŎ Ŏାŀାȡ‌ ĺĴ 
İŊĦ ରେମେȓ‌ ĺĴରେ ķଟ řȄŊା İŕ ř Ņś Ī Ņś ର୍ଘଟłାରେ 
Ű Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ ନାŊାŐĴ ŔମେŃ ŔŌɲଲňśŎ 

ŊରେĪňାଲř ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାňଲŕŎାŎ ŔśŅର୍ଶନ Ō řର୍ଦ୍ଧା 
Ĳ ପ୍ରŅŚň Ō řର୍ଦ୍ଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ

ŔାňଲŕŎାŎ ŔśŅର୍ଶନ Ō řର୍ଦ୍ଧା (ŬŪ), ପ୍ରŅŚň Ō řର୍ଦ୍ଧା 
(ūŲ) Ĳ Ĵାର୍ତȁĴ Ō řର୍ଦ୍ଧା (ūŲ) ଗ�ୋଟ řİ ŊାĪȇ‌ରେ 
ସ�ୋନś ଟ řȮରାŎś  ĩŔśȄଲŏģ ŒାŔନ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴାĪĥŒŚŎ-ĻŌାŅାŎňାଲř Ŏାସ୍ତାŎ ŀț‌ଲȡ‌ Ŏାŀାȡ‌ 
ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟ Ŋś ଲାł řରେ ŔାŌ୍ନାňଟś  İĴ ବୋଲŏରୋ 
ସେŌାନƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŔĴାŐ ɂରାŧ Ųଟାରେ 

İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řȄଲାģ İȄରେ ŭĻł ଯାĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌାନƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌‌‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ŔśŅର୍ଶନ Ĳ ପ୍ରŅŚňƉକୁ  ŀାŻŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ତȁĴଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴଟାňǈ 
ହେŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŋ řŌŔାȡ‌Ĵś Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŒାŔନ ଥାନା ňśଲ řŔ ନĦ. ūŭରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ņś ର୍ଘଟłାଗ୍ରǯ ବ�ୋଲŏର�ୋ Ĳ ŊାĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ 

‌ସେŕ řňŎ ř ŊରେĪňାଲř ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରେମେŀ 
ĺĴରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ɂରାŧ ŔାଢŁŖ ūūଟାରେ Ōା® ĩȃ 
ĩĶରେ ňśĨŎ ĻŚŊନ ĹାଲřଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା ĨନśଯାŧŚ, 
Ōା®-ňśĨ İĴ ସ୍କୁଟ řରେ Ŋś ର୍ଲା ňଟś  ĨĪĥĿାňାଲřĴś  
ĩŔśȄଲŏģ ରେମେŀ ĺĴ Ŕ řȉ‌ନାଲରେ Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ 
ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄଲାģ ସେŌାŞŇ Ņś Ī ȸȇ‌ Ōļ řରେ Ŀ řĩ 
ହୋĪȄଲŏģ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ĺାଡ଼ řŊା ňରେ ȸȇ‌ଟ ř ସ୍କୁଟ řĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲାģ ନାŊାŐĴĻłĴ ȸȇ‌ ĹĴା Ńଳେ ňť଼ିଯ řŊାŎś  
ķଟłାସ୍ଥŐରେ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ ŊରେĪňାଲř 
ňśଲ řŔ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ȸȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ ŭ ĻŚŊŇ
	<ŌŘ® ĩȃ ĩĶ‌ରେ ňśĨĴś ĹŘň řଦେଲŘ ȸȇ‌
	< ବେŘŞŏରେŘ ņźକାରେ ĶଲŘ Ņś Ī ŔŘƍƉ ĻŚŊŇ

	<ŕŘĪକ�ୋľǻରେ ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ĨŇś ɂବେŒ ɂŔĦĶ

ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବେ ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ūůŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ňରେ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŧŃା Ŋନ୍ଦ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĶାłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłାĴś  ĹାŎ ř ĩť଼ୁ  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋଟ řİ Ĵଥା Ĳ ଭ�ୋଟ 
ňରେ ଗ�ୋଟ řİ Ĵଥା ĴśŕାଯାĬȄŊାŎś  ŔŎĴାŎƉକୁ  
ŔŌାଲ�ୋĹନା ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
ŌƍŐŊାŎ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  ŔŌାଲ�ୋĹନା ĴŎାଯାĪĺ řģ  

İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ  ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅାŔ ŔŎĴାŎƉକୁ Ĵଟାକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŀŊଲ Īƙଜିନ ŔŎĴାŎରେ, ĹାœŚ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାରେ 
Ĩĺ řģ İ ňōǻɹନ୍ତ ĹାœŚଙ୍କ ņାନ Ĵ řł řŊା Ń ŅŜŎŎ 
Ĵଥା, ĹାœŚƉକୁ  ଟ�ୋĴନ Ŋ ř Ō řŐ řନାŕ Ȁģ ĨňାŎĶŃା 
ଲś ଚେĪ, ĹାœŚƉକୁ  ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊାĴś 
ŔŎĴାŎ ନŜĩ ନ řŧŌ ĩł řĺ řģ ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 

ņାନ ňରେ ĹାœŚƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକାŎ ĪȚ‌ňśଟ 
ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ İŕାĴś ସେ ନାňŔନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎ ŔŊś  ĹାœŚƉକୁ  ŔŌାନ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ଯଥାŒŚȱ ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ ĬĹřȖ‌ 

Ō Ŝଲɹ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŌାନŔ Ŏଞ୍ଜନ 

ŌƍŎାĻ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŃŚɄ 
ŔŌାଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌƍŎାĻ İƃରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ପ୍ରଥŌ 
Ŋର୍ଷŎś  ņାନ Ĵ řłାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା Ŕŕ 
Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ ňŎ řŌାł ŊŦ଼ିĹାଲřĺ řģ  ତେłś 

ĹାœŚŌାŞŇ ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺƻତିģ İବେ 
ŔŎĴାŎ Ŋଡ଼ ĹାœŚ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲĿାŎś  
ĨȅĴ ņାନ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ĹାœŚƉକୁ  Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ň řĺା Ō řŐś ȄŊା ŲŪŪ ଟƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řť ଼ି 
Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  Ōାତ୍ର ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ņାନ ŭūŪŪ ଟƉକାରେ Ĵ řłାଯ řŊ Ĳ ŊାĴ ř ņାନĴś 
ŬŭŰų ଟƉକାରେ Ĵ řłାଯ řŊģ İŕା ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎାĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନɹňଟେ ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňାତ୍ର 
Ĵŕ řĺƻତି, ŎାĻɹŎ ųŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĹାœŚ ūůŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎś  ĴŌ ņାନ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ Ōାତ୍ର ū.ů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹାœŚ ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାȢ‌ ņାନ Ŋ řĴśĺƻତିģ 
ତେłś İŕ ř Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ ĴଟĴłା 
ȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĪȚ‌ňśľ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĴľĴłŘ

ŔŎĴŘŎƉ ŇǪିƥତିĴś  ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŋ ିର�ୋņ

ĩňƥତି ĬĿŘĪŞŏ ŋŻ, 
ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŞŏ ŌŘŇŔ
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ŞĴŔ řƍŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŇŚŎŊŃŘ ňŞେ କେŔ řƍଗା 
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ĳ Ļť଼ିŃ 
ŔĦĶĿŇ İŊĦ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ ňśł řńŞେ 
କେŔ řƍଗା ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔɹ ŔśŞେŒ 
ŎŘĲƉ ĩŊŘŕŇŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹƉ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ Ĳ 
ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ō řŒ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘĪňŘŔ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģɂĴŘŒ 
ńŘĬĴŚ କେŔ řƍଗାŞେ ପ୍ରାŧ ŭůŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŞେŐ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ ř ହେଲେ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋś ŏ ŔŞ୍ବେ 

Ĳ ŌŘŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŔŕŎ ŋ řŃŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ଶେœ 
ହେĬĺ řģକେŔ řƍଗାŊŘŔŚ ŞେŐ ĲŋŎ Ʉ ରିĻĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ŇȄଲେ Ōƺ ŞେŐ ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś ĴŘŌ ĩŎǕ ŅřŇĿŘŎś  

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĴŘŎł ŞେŐ 
ĲŋŎɄ ରିĻŎ ĨŊǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕŎŞେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŊŦřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ ŊŘĪňŘŔ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ İňŎ řĴ ř Ņ řǟଲୀ 
ଯŘĪ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĵŎś  କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĺŀŘ Ĵ řĺ ř 
Ō řŐ řŇŘŕ ȀģŔŘĦŔŅ Ň řଜେ Ņ řǟଲୀŞେ ŔǑŝŻ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŊŘĪ ňŘŔ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ ହେŏŘł ř 
ŔŘĦŔŅƉ ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģĨŇɹňଟେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
Ńଳେ Ň řଜେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ 
ସେȒ‌‌ କେŔ řƍଗା ĩŔ ř କେŔ řƍଗାŞେ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା Ŏ କେତେ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř ŊŘĪŎŘǯତା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେଲେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ 

କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŔ ř ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŋŜ Ő řଯŘĪȄŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ōନେ ňĴŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģȮ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ŔśŞେŒ ŎŘĲƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା Ŋ řœŧŞେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĩȃŅୃŒ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘŇଯŘİ 
ŃŘŕŘ ହେଲେ Ŋ řŎŘľ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕŕ řŃ 
କେŔ řƍଗାŎś  Ļś ŇŘĶଡ଼ ňōǻɹନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଫŉୋŎଲେŇ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŔŞ୍ଭେ ĴŘŌĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŞ୍ବେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŇଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŕśଙ୍କାŎ ŋŎ řȄଲେģ

Ļŧňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ ŌƠଡି ĩŎǕŎś  
ĨŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ĨŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŇŘŕ ȀģĻŧňŘľłŘ 
ŊɰĴŎ ĨନେĴ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŘŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŕŘŎ 
ଟ�ୋĴŘŇ ĩŔ řĺ ř ସେŌŘŇƉ Ōƺ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪŇŘŕ ȀģŅŏŘŏ, ବେňŘŎŚƉ ņŘŇ 
Ŕ řņŘ ŔŐĵ Ō řŏŞେ ଯŘĪ ňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ň řŎŚŕ ĹŘœŚ ŌƠଡିŞେ ĻĶ ř ĻĶ ř ŋŘĶɹĴś 
ĩŅŎ ř ŊŔ řĺƻତିģକେତେ ĹŘœŚ ņŘŇ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ ĬňŘŧ ŇňŘĪ 
ଶେœŞେ ĴŌ ŌŜŏɹŞେ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  

ଟେĴ ř ଦେĬĺƻତିģİňଟେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
űŎś  ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ ସେĹŇ ĩŎǕ 
ହେŏŘł ř Ĵ řƻତୁ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ ŌƠଡିŞେ ĻĶ ř Ŏŕ řĺƻତି 
ĹŘœŚģĴ řňŎ ř ŎŊ ř ĹŘœ ĴŎ řବେ ସେ 

Ĺ řƻତାŞେ ĹŘœŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģĨŇɹňଟେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ŔĦĶŕ ɂȮ ରିŧŘ Şେ ŔśņŘŎ Ňĩł řବେ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŮľ ř ŌƠଡି 
Şେ ūŪ, ŪŬū ĹŘœŚƉů ŏକ୍ଷ ůŕĻŘŎ 
ŲŪųĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ହେŊģĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ Ŋ řŐŌɲ 
ଟ�ୋĴŘŇ ŃńŘ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŞେ ŌǀŎ 
ŋŘବେ ņŘŇ ĬĿŘł ଯĶśĥ ĹŘœŚ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŞେ ňť଼ିĺƻତିģŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ, 
ȸରାĴɟŎ, ŕŘŎଭେŔ୍ଟି ŎŎ ňĪŔŘ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉ ଘŎĴś ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ľଙ୍କା 
ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģŇ řŎŚŕ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ ĨŊǱଥା 
Ĵł ହେĬȄŊ ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ 
ଯŘŕŘଫŐŞେ ŎŊ ř ĹŘœ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Şେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ

İȚ İȧ  İȧ   Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ   ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ

Ļŧ ɂĴŘŒ ŔŘǄɹ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řœŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŌŜŐĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ 
ĵ୍ୟାŃ řŇŘŌŘ ĴŊ ř, ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ ĲĻǶୱୀ Ŋକ୍ତା, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃňńŚ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśŊŌŘŇƉ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĳ ଦେŒŇ řର୍ମାłŞେ ŃŘƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ ĶŋŚŎ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś  
ŔĿřȇ‌‌ Ņ řĶŞେ ňńɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŇİȧ‌‌İŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ.ŎŘņŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ହେŌନ୍ତ ŌŘļŚ Ōƺ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś  ĶŎ řŌŘŌƠଡିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ō řȧ‌‌ Ŕ řପ୍ରା ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା 
ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řŏŘ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ ŅŘŊ řňȽ

ĨŊɹŊǱଥା 
ଘķŎରେ ŌƠଡି Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪňŘŞେ ŎŊ ř ĹŘœ

	=ĿřକŘŅŘŎƉ ଗĶୋŅŘŌ Ŕŕ ŭ ଗŘťř ପ�ୋଡ଼ି
Ō řŐ řŏŘ ŇĴŏř ŌŘĲ ପ�ୋǦŎ, ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ňର୍ଲା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏś ପ୍ରାŞ�ୋŀŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ņ řନେŒ ĨȰŵŘŏƉ ଗ�ୋŅŘŌ ĻŐř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ପ�ୋǦŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ପ�ୋǦŎ Ķśŀ řĴŞେ ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ľଙ୍କା 
Ňଦେଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧŘŊŕ ହେŊବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋŅŘŌ 
ňŎ řŔŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ ŭľ ř ĶŘť ଼ି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĴŘଣ୍ଡ ŇŘĥ ĨŇɹĴ řĺ ř ସେନେĪ ପ�ୋŏřŔŎ ŃŅନ୍ତ ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĺŃŘŌŕś ŏ Ļଙ୍ଗŏ 
ňōǻɹନ୍ତ ଯŘĪ ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌‌ İŊĦ କେŔ řƍଗା İȧ‌‌ŀ řň řĲƉ ŔମେŃ 
ପ�ୋŏřŔ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵŞେ ŅřନେŔ ĨȰŵŘŏƉ Ň řĴľĴś  ĩŔ řȄŏŘ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ 
Ĺ řĿ řģ ĬŻ ଘľłŘŞେ Ň řĻ ňśĨĴś  ŕ Ȁ Ňର୍ଲା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘŔŕ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňśĨ ĩଙ୍କୁ Œ ĨȰŵŘŏଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇŞେ ĺŘŀ řȄଲେģ ତେłś ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴśନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
İȧ‌‌ň ř ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ƶୱାŎŘ ĻłŘĪĺƻତି ଯେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŌŘĲ ପ�ୋǦŎŎ 
ŋŘœŘ Ĳ ଲେȃŊŘŎ ଶ�ţŐŚ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ňś ହେĥģ ŃŘŕŘ ŇĴŏř ŌŘĲ ପ�ୋǦŎ ବ�ୋŏř ǴǦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģŇର୍ଲା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ŃŅନ୍ତ ňŞେ ɂĴୃŃ Ńńɹ ĻłŘňť଼ିŊģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŏś ପ୍ରାŞ�ୋŀŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ପ�ୋǦŎ Ō řŐ řŊŘ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଗ�ୋŅŘŌ 
ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ş�ୋŌŇା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ İବେ Ş�ୋŌŘƗĴŎ 
ňōǻ୍ୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō୍ୟାĹŞେ ସ�ୋŇňśŎ 
ŅŐ ŅŌŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘŧĶť଼ାĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ଫŘĪŇŘŏŞେ Ň řĻŎ ǱଥାŇ 
ňźକା ĴŎ řĺ řģĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐ 
ŎŘŧĶť଼ା ĬňŞେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସ�ୋŇňśŎŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ŒƌୃŐřŃ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌłŘŃĴ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ů-Ū ଗ�ୋŏ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶť଼ା ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ଗ�ୋȢ‌‌ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ମ�ţŅŘŇŎ ĹŃś ର୍ଦȁĶŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ ଖେŐŘŐ řƉ ଦ୍ǽ Ń ňŘŔ řĦ İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ ଗ�ୋȢ‌‌ Ŕśȑ‌‌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ବେȥ‌‌ ĩମ�ୋŅřŃ ĴŎ řȄŏŘģ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଫśľŊŏ 
ପ୍ରେŌŚƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘŧĶť଼ା ŋŐř İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 

ŅŐĴś İତେ Ŋଡ଼ ŊɹŊņŘŇŞେ ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐŎ 
Ōନ�ୋŊŐ İବେ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ‌‌ 

Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻřĴŘŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňŘŦřƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ କ�ୋŌŇŘ ଫśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐŘť଼ି Ŋ ř.ŌśŎŏřņŎ ĩĹŘŎŚ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋňŌłŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Şେଞ୍ଜŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ĩŀŊଙ୍ଗ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼.ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļś ŇାĶť, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ǱଥିŃ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ନେňŘŐ Ĺǂ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļś ŇŘĶଡ଼ İȚ‌‌İŢ‌‌Ŕ ř Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŕ řŌŘȿରୀ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ŔĦǭକାŎ 
Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŇŘİĴ, Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏŐřŃ ĨȰŵŘŏ, 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦŕ ଦେĲ, 
ŔǑପାŅĴ ĴśŊଳେǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ ŇŘİĴ Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 

ŕ řŌŘȿରୀ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŌŘŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 

ŌŐŧ Ōśଣ୍ଡ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔƙଜୀŊ ňƠଡା ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ĺś ŌŇ ŅŘŔ ŇŘİĴģ ଶେœŞେ Ŋ řŋś  ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ļŧ ɂĴŘŒ 
ŔŘǄଧ୍ୟ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řœŘŌśŻ 
ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ରǹĴśŌŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎŘ Ŋ řକେ ŎŘĻřŊ ĨŋřଯŘŇŎ Ōśĵɹ 
ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ Ň řŌƽ୍ରୀŃ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ 
Ň řœŘŌśକ୍ତି  Ĩŋ řଯŘŇ Ŏń ŌŘƺŌŞେ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ Ŕŕ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱňɨĴś  ŔŘĴŘŎ 

ĴŎ řŊŘŞେ Ň řœŘŌśŻ ŔŌŘĻ Ĳ ŋŘŎŃ ĶĿŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģĨଧ୍ୟାňĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ଫŘŏĶśŇŚ ɂņŘŇŚ, ňśŎŚŃ ŎłŘ, Ō řŇŚକେŃŇ 
ŔŘŕś, Ō řĴś  Ō řƃ Ň řĩŏ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ɂņŘŇ, 
ĨŇś Ĵśŏ ŔŘŕŘł ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ļś ŇŘĶť 
ň řİȟ  Ɍରୀ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŋ୍ୟାŔଦେŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśľŊŏ ŎŘŧĶଡ଼ାĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏŞେ ସ�ୋŇňśŎ
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ŊŏŘƍřŎ,ūŭģū(ŔŌŔି)

ĩĶŏňśŎ ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
(ŊାłŚŇ řŞĴŃŇ, ର�ୋŃ)ରେ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌, İŇŔ ř.Ŕ ř Ĳ ōśŊ ରେŀȮŔ 
ŃŎŉŎś  ĻାŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ɂŅŚň œŀƍଗୀƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ōƽ୍ରୀ 
ŌśŞĴŒ Ōŕାŏřଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řବେକାŇǁ 
ŋାŎŃŚŧ ōśŊ ŒŻ ତିŎ ɂŃŚକ Ĳ ĩŅରǻ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ɂŃ řňାŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟŎ ସ�ୋŌŇାń 
ňņାŇ, Œ řŊାŇǁ Ŕାŕś  Ĳ ŎŜ ପେŒ œାƢƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔାŌ Ŝŕ řକ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ĶŚŃ 
ĶାŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŀକɟŎ ŏřଙ୍ଗŎାĻ ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄଲେģ 

ସେŕ řŋŐř ŋĪĥœା ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řକାŒ 
ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ōśŊ Ņ řŊŔ Ōŕା ŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା 
Ŋ řŋାĶ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩƺſ ĿłŔśǁŎ ମେହେŎ 
ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ  ŀ řଲେǢŎ 
ସେȒ‌ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
Ĩƺſ କŕ řȄଲେ ଯେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁ 
ହେĬĺƻତି ōśŊ ŔŌାĻŎ ňń ɂŅରǻକģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା 
ŔĦĶĿŇŎ ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŌŕାňାȽ, Ĩଧ୍ୟାňକ ଡ�ୋŏାŌł ř 
Ňାİକ, Ŋ řŌŐ Ŕାŕś , Ɍରୀକାନ୍ତ ĶśŎś , 

ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕś , ŕ řŌାĦŒś Ŕାŕś , ŔśɌରୀ 
ŒśɅǷ ମିŃା ବେȎ‌, ĩଙ୍କାକ୍ଷା Ō řଶ୍ର, ĪǍ ସିŃା 
ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ ŌƗŘŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ ŔŎକାŎŚ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ōƺ ĻାŃŚŧ ōśŊ 
Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 

ପ୍ରାŎǕରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ŔĦĶŚŃŎ 
ūůŪŃŌ Ŋାର୍ଷିକŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔାŌ Ŝŕ řକ 
ĶାŇ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀକɟŎ Ş�ŤŃś କ 
ňǁŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ Ō řŒ, 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŋାĶŎ ɂଫେŔŎ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŕକାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀକɟŎ Ɍରୀକାନ୍ତ ŊାŎ řକ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕକାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀକɟŎ ŎŌłŚ Ňାİକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦĹାŐŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŕକାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŕŝœŚŞĴœ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ŞେŏňŀŘ: ବେŏňŀା ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩƺſ ŔśରେŒ Ĺǂ 
ମେହେŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ବେŏňŀା 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ 
ŔାŌŜŕ řକ ĶାŇ କŎାōାĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśŅାŌ Ĺǂ ŌŕାňାȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĻାŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōନ�ୋĻ Ōŕାĵśଡ଼ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁƉ 
ǷମୃŃ řĹାŎł କŎ ř ōśŊ ňŚŁřଙ୍କୁ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ 
ହେŊା ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŅାŌ Ĺǂ ŌŕାňାȽ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ
ľľିŏିŘĶŀ: ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁƉ 
ūŰŭŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŔŌାĻ ňſŎś  İକ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ŊାŕାŎ řȄŏାģ İȄରେ Ŋ řņାŧକ ŇŊŚŇ 
ଜ�ţŇ Ň řଜେ ŊାĪȇ‌ ņŎ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ŌŕାŎାĻ ŔାĶŎ Ň řକľ ŕŇś ŌାŇ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
କŎ řŊା ňରେ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň řକľ Ŕŋା 
ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ İŕାňରେ Ķାŧତ୍ରୀ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ହ�ୋŌ ōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ 

Ńାňରେ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň řକľରେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇǁƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ 
Ŋ řņାŧକƉ Ŕŕ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŌŃା ଦେŊŚ ଜ�ţŇ, ǶୱାŌŚ Ņ řŊɹୟା ŏŚŐା 
Ňǁ, Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ľ řŞĴ ŏାȢ‌ ବେହେŎା, ĩŎİŔİŔŎ 
ŀŌɲŎś ņŎ କର୍ମୀ, ĩŎİŔİŔŎ Ůľ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
Ŕାŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ŀ řସେŌ୍ବŎ ɂńŌ 
ŔǊତାŕŎś  ņାŇ କ řł řŊା ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ řƻତୁ Œ řକାĺ řŀା ňƗŘŧŃŎ ĨȅକାĦŒ 
ÒœŚ ņାŇ Ŋ řକ ř ňାŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ōାŕା କ řĺ ř Ŋ řକ řĺƻତି 
କľŇ ř ĺľŇ ř Ńńା ņାŇ କ řłା Ŋ řŐŌ୍ବ ଯ�ୋĶśĥ 
ņାŇŎ ĲĻŇ କŌ řōାĬȄŊାŎś  ÒœŚ ĩର୍ଥିକ  ſŃ ř 
Ŕŕśĺƻତିģ ତେłś ŔŎକାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶ ÒœŚ ŔŕśȄŊା 
ſŃ ř Ńńା ņାŇକ řłା Ĳ ଟ�ୋକŇ ŔŌŔɹୟାକś 
ନେĪ ÒœŚ ŌŇରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ĨŔନ୍ତୋœକś 
ŔŌ୍ବŅŇŒŚŐŃା Ŕŕ Ȱŕł କŎś ģ ÒœŚ ଭ�ୋĶśȄŊା 
ĩର୍ଥିକ  ſŧſŃ řକś  ŋŎłା କŎ řŊାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬģ କľŇ ř ĺľŇ řରେ ĻŀřŃ ŌƠଡି ĨȅକାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 

କŎś ģ ŊŏାƍଗିŎ Ŋɰȇ‌ Œ řକାĺ řŀା ňƗŘŧŃŎ 
ĵĪŔŊାŕାŏř Ĳ ɂŃାňňśŎରେ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔ řĦŕ 
Ō řଶ୍ର ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕା 
କŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ōର୍ମରେ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ କŕ řĺƻତି 
ଯେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ņାŇକ řłା ŃାŎ řĵŎś  ĩĻřକś ଦେȃଲେ 
ňାĵାňାȃ ଦେŁŌାŔ ହ�ୋĪō řŊģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ÒœŚ 
Ńା Ň řĻ ņାŇ Ŋ řକ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŉŐରେ ņାŇŎ 
ĩȿŃା କŌ ř ĲĻŇ Ōƺ କŌ řō řŊģ İŕାŉŐରେ 
ÒœŚ ଘķୋŎ ĩର୍ଥିକ  ſŃ ř Ŕŕ řŊģ ŔŎକାŎ İ ŔŊś Ŏ 
ŋŎłା କŎś  ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର କŕ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇା 
ବେଳେ ଲ�ୋŞĴ ň řĪŊା ňାł řରେ ଫ୍ଲୋŎାŀŎ ŌାȽ 
ĨŃɹୟାȅକ ȄŊାŎś  İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅକାĦŒ ଲ�ୋŞĴ 

କ řŀŇŚĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ŔŎକାŎƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ŔŌŔɹୟା Ķମ୍ଭି ŎŃା 
Ŋś ļ ř Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊା Ŕŕ ňାŇŚŧ 
ĻŐରେ ଯେňŎ ř ଫ୍ଲୋŎାĪŀ ňŎ řŌାł କŌ řŊ 
ସେ Ņ řĶରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔĦସ୍ଥା Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର କŕ řȄଲେģ 
ŊŏାƍଗିŎ ŔŅŎ ŊɰକŎ ɂତ୍ୟେକ ĬǈŧŇŌŜŐକ 
କାର୍ଯ୍ୟରେ ପ୍ରି ŧା ପ୍ରୀŃ ř ତ�ୋœł Òŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ŊɰକŎ ɂତ୍ୟେକ ĬǈŧŇŌŜŐକ କାŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ řକś  
ɂତ୍ସୋŕŇ ଦେĬĺƻତିģ ŔŅାĪňାŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ 
Ŏାǯତା କାŌ Ň ହ�ୋĪ ŃାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ŅାŇ ŕŀň 
ହ�ୋĪō řŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶକś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŋ řĻřଲେŇɵŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ İŕ ř 
Ŋɰକରେ ňŜର୍ବŎś  କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା ŞĴǂ 
ŔŎକାŎƉ ସ୍ୱƐ ŋାŎŃ Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା ňାĪĵାŇା ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎģ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ňାĪĥ ňାł řŎ ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŃାƉ 
ĩĶରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
ବେଳେ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŎାŌ Ō řଶ୍ର, ସ୍ୱଦେŒ 
ňƛŇାŧକ, ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ňśଟେŏ, କŝǩĹǂ ňଟେŏ, 
ମେଘŇାŅ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŋ řœł ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ƶୱାŎś  କŎŇ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňଟେŏ, Ĺ řƻତାŌł ř 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋ řŞେĴŘŇǁ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ ŒŻ ତିŎ ɂŃŚĴ Ĳ ĩŅରǻŊŏŘƍଗିŎ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏŎ Şେŏɟ ňŎŚſଷା

ŊŏାƍଗିŎ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ĶାǄ ଧି Ǧଟାŀ řŧŌସ୍ଥିŃ ŊŏାƍଗିŎ କŎାଟେ ǭକୁŏŎ ବେŏɟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩŏ ĪƠଡିĩ ସେĪŔ řȚ‌କାĪ Œ řଟ�ୋର୍ୟୁ କŎାଟେ 
ଫେଡେରେŔŇ ƶୱାŎା ǶୱୀକŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ କŎାଟେ ǭକୁŏŎ ūųĻł କŎାଟେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ǭକୁŏŎ ŔĦňାŅକ ŕŝŅŧ ŒŊŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ŒśɅ ŇŚŐ 
ŅŏାĪ, Ŏś ଦ୍ରାŒĦ Ŕ řĦ, Œ řŊାƍଗିŇŚ ĶśŎś  Ĳ ŏ řňśŇ Ŕାŕś  ୟେଲ�ୋ ବେŏɟ ňାĪĺƻତିģ ŕ řତେŒ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ବେହେŎା, Ĩŋ řŇǁŇ ǶୱାŌŚ, ŒɹୟାŌାŎାŇŚ ĵśĩŔ Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅାŔ 
Ĩରେƙ ବେŏɟ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ Ĩƶ ୱିକ ŒŃňńŚ, ĪŋାŇ ɂņାŇ, ɂŃ řକ୍ଷାŎାłŚ ňśľା, 
Ɍରୀŧା Ŕାŕś, ĹǁŇ ŊାĶ, ĨĦŒśŌାŇ ņŎś ĩ, ɌରୀŧାĦŔ ř ମେହେŎ Ĳ ōŒŊନ୍ତ କśମ୍ଭାŎ 
ଗ୍ରୀŇ ବେŏɟ ňାĪĺƻତିģ ĩŎଧ୍ୟା Ņ řŊɹୟାŎାłŚ Ŕାŕś, କାŊɹୟାŎାłŚ ŕĦŔ Ĳ ĻŔŌ řŇ Ŕାŕś  
ňର୍ପŏ ବେŏɟ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŏାƍଗିŎ କŎାଟେ ǭକୁŏŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔĹřŅାŇǁ ŊାĶ, Ş�ୋœାƺſ ŎŊ ř ବେହେŎା Ĳ ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା କŎାଟେ ŔĦଘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňŎାŌରǻŅାŃା ŌାŇś İŏ ŇାĶ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ବେŏɟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କŎାଟେ 
ɂŒ řſକ ĹǂଶେĵŎ ସେĿ, ରେĵା ŌŇŕ řŎା, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŊାĶ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ଠେŏା, 
ĩŧśœ ମେହେŎ Ĳ ଲ�ୋŞĴŒ ŊାĶ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řÒŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řńଲେģ

Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ ŃŎŉŎś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

ŊŏାƍଗିŎ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା Ʉରାǹł ŌŕାŔŋା ňſŎś  କŌ୍ବŐ ŊƞŇ 
କŎାōାĪĺ řģ Ňରେǂ ĩÒର୍ଯ୍ୟ, ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାł Ŋଲ୍ଲŋ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĬňଦେǦଟା Œ řŊŒƉŎ 
ĵśĩŔ, Ŏାଜେǂ Ō řଶ୍ର, ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻĶŅŚŒ Ňାń, Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ňƠଡା, ŎାŞĴŒ 
ňƠଡା, ŔśରେŒ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋś  ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଷ୍ଟେŔŇ, Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪȄŊା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କŌ୍ବŐ ଦେĪȄଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ Ŋł řĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ş�ţĿĴ
ŔĪĥŃŏା,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŏା ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋକାŇ ŊĻାŎକś ନେĪ ĶĿřŃ 
Ōାĥ Ĺଣ୍ଡେǢŎŚ Ŋł řକ ŔĦଘŎ Ŋାର୍ଷିକ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେǂ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, Ĳକ řŏ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŕśବ�ୋņ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řń ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏାଜେǂ ĨȰŵାŏ, Ŋł řକ 
ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř ŃŎś ł ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ Ņś ର୍ଗେŒ Ŕାŕś ŌƗŘŔŚŇ Ȅଲେģ କŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŒାŏ ĨȰŵାŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŌśŎାŎŚŏାŏ 
ĨȰŵାŏ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ň Ř ľ ł Ř Ķť , ū ŭ ģ ū ( ŔŌ ିŔ ) :ସ୍ଥା  Ň Ś ŧ 
ŎŌାĪ ŕାĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା 
ŬūŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ňାľłା କț‌ କ୍ରି ŞĴľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňśȢ‌ İŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାĹ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŏŞ୍ଷ୍ନୌ Ĳ କľକ ŎାĪĻřĦ 
Ǧଟୁଡେƞ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŏŞ୍ଷ୍ନୌ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏାģ Ŭů 
ĲŋŎରେ Ų ŵřŞĴȑ‌ ŕŎାĪ ŬūŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ କľକ ŎାĪĻřĦ ǦଟାŎ ŬŬ.ů ĲŋŎରେ 
Ŭ ŵřŞĴľ ŕŎାĪ ĩŊŒ୍ୟକ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ňŜର୍ବକ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ňśŏ İŎ ସେŌ řŉାĪŇାŏକś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄŏାģ କľକ ŅŐŎ 
Ŋ řȮŌ ŔାŌŏ ŬŮ ŊȢ‌ରେ ŰŬ ŎȚ‌ କŎ ř ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŇİŔ ř ĪĲ ŇାŎାŧł Ņଣ୍ଡସେŇା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌɹୟାĹରେ ŀřĻřľାŏ ସ୍କୋŎŎ 
ŋାବେ ĩŒ řœ ସେĿ, ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ňାĪĥ 
ĨĦŒśŌାŇ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŋŕ řŅାŎ ŃାƠଡି, ŌɹୟାĹ ରେŉŎŚ 
ňାĪĥ ɂŃାň ňାȽ Ĳ Ŏାଜେǂ ସେĿ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ňାľłା କț‌ ĩୟ�ୋĻକ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌśŇା Ōŕାƻ ତି, ĩୟ�ୋĻକ ŔǑପାŅକ 
ŇǁŇ ĿାକśŎ, ŔǑପାŅକ Ŏାଜେǂ ସେĿ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅକ Ŏାłା Ĺ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ କŌ řľ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 

Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ କľକ ŎାĪĻřଙ୍ଗ Ǧଟୁଡେƞ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ĩŔାŇସ�ୋŏ Ōƺରେ ňśŏ İŎ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟା Œśł řଲେ ŇŎŔ řĦŕ 

ŊŏାƍଗିŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ŏś ŕାŔ řĦŕାŎ Ŕର୍ବୋŅŧ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ň ř İȟ‌ Ɍରୀ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ŋ řବେକାŇǁ 
œŀƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ň řİŌ 

Ɍରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŃା ତ୍ରି ňାĿŚƉ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŌśĵŊŻତା ŋାବେ ňାľଣେǢŎŚ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨŌ řŃାŋ ĿାକśŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŕŝœŚŞĴŒ ŊŎ řŕା, ĩŏś Ō řŇ ř 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕ řĦ ŊାŊś  ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ŏାņାକାନ୍ତ 
ŔśĩŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſକ ĨŇ řŏ Ňǁ, 
Œ řŊ ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŀାକ୍ତŎ ŔśņାĦŒś ବେŅŊାକ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ 
Œ řſକ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀƍଗୀ Ŕŋାକାର୍ଯ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ŇŊକŝǩ ଦେŊŃା, ମ�ୋŕ řŇŚ 
Ŕାŕś, ĨŌŎ Ŕାŕś, ŎାŞĴŒ Ŕାŕś, ŎାŞĴŒ ମେହେŎ, 
ସ�ୋŇାŏř ňƛŇାŧକ, ŒśŋାŒ řœ ଭ�ୋĪ, ĻĶŊǄଧୁ 
ମେହେŎ, ŊŔନ୍ତ ŔśŇା Ŋ řଦେŒŚ Ŕାŕś, ŋାŎŃŚ 
ŌŕାŇǁ, ňśଷ୍ପାƙŐř ňśର�ୋŕ řŃ, ŞĴŒŊ ମେହେŎ, 
ļ řŏ ř ňାȽ, ňŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŕାŕś, ମେଘା Ŕାŕś, Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ŕ řĦŕ, 
ŏŐřŃା ņŎśĩ Ĳ ŎŊ řŇ କśମ୍ଭାŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ň řŧŃ ř Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕର୍ବେŘŅŧ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĬƮŊ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŭģū(ŔŌŔି): କśର୍ଲୁ Ŋାŕାŏ କ୍ରି ŞĴľ କț‌-ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻାŇśĩŎŚ ůŎś  İŕା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ű 
ŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ņାŌŇŀƍଗା Ĳ ňଣ୍ଡŎ řňାł ř 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏାģ ūŪ ŎȚ‌ରେ ņାŌŇŀƍଗା Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŎǁŎ ŊାĶ, ŌśŎ řŊାŕାŏ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŕŎ řŊǄଧୁ ମେହେŎ, ŎାĻ୍ୟ 

ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦଘ ŊŏାƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ĭň ŔŋାňŃ ř ର�ୋŕŇ କśŌାŎ 
ŌŕŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĶƍଗାņŎ ହେƣଣ୍ଣା, ĹŇାŊାŕାŏ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଦେŊାର୍ଚ୍ଚŇ ņŎś ĩ, ľś Ňା ŊାŊା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻକ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ķśł ŌାļŚ, Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତŎାŌ ŌାļŚ, Ş�ୋœାƺſ ŔśŌନ୍ତ ŌାļŚ, ňŝȄŎାĻ 
ŌାļŚ, ŔśŌନ୍ତ ŌାļŚ, ŕŝŅŧ ņାŎś ĩ, ŇରେŒ ŌŕାକśŎ, Ŕśରେǂ 
ŌାļŚ, ŔśŒାନ୍ତ Ň řĩŏ, ŋŚŌ ŌାļŚ, ŎŜପେŒ ņŎś ĩ, Ĩŋř Ōାļ ř, 
ŔŅାŇǁ ŌାļŚ, ର�ୋŕ řŃ ŌାļŚ, ĨŎś ł ŌାļŚ, ńŊŚŎ ŋś İ, Ļŧନ୍ତ 
ňଟେŏ, ଦେବେǂ ňśଟେŏ, ŋĶŊାŇ ବେହେŎା, ŊŔନ୍ତ ļଙ୍କାŎ, 
Ńś ŐŔŚ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ĵśର୍ଲୁ ŊŘŕŘŏ Ȯ ରିକେଟ Ĵț‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ňŘଟłŘ Ĵț‌ ŏକ୍ଷɨŤĴś  ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ ĴଟĴ



ŌƺŋŘŎŃŞେ ସŔţŇɹŊť ŇŘŌĴ İĴ ଛĺୋľ ŎŘĻɹ 
ȄŏŘģ ŎŘĻŘ ŅŚŇ ସŏŘŕ ସ řĦŕ Ņś ରǻŐ Ȅଲେ Ōƺ 

ସେŇŘňŃ ř ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ňśśŃś ŎŘ ĨƍŅ ସ řĦŕƉ 
ňŎŘȮŌ Ĳ ōśƴ କ�ŤŒŐŞେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹŌŘନେ ସŔţŇɹŊť ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎś  Ň Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĻŎ ŊŐ Ĳ ňŎŘȮŌĴś ନେĪ ĨƍŅƉ ŌŇŞେ 
ŊŕśŃ Ķରǻ ȄŏŘģ ସେ Ŋ řŐŘସ, ŊɹସŇ, ଖĵŐ, କ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ŌŝĶŧŘŞେ ĨନେĴ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɂĻŘŌŘନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃ ହେĬ Ȅଲେ Ōƺ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŘŕସ ĴŎś  Ň Ȅଲେģ ସŌŧȮମେ 
ŎŘĻŘ Ļଣେ ସରǻĶśłସĦňǈନା ସśǁŎŚ ĴŇ୍ୟା ସŕ ĨƍŅƉ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦେଲେģ ĴŇ୍ୟାľ ř ņର୍ମ ňŎŘŧłŘ Ĳ ସŘƹୱୀ 
ɂĴŝŃ řŎ Ȅଲେģ ସେ ŌŇଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ǶୱାŌŚƉŎ ସେŊŘōƩ 
ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ŊŘĴ ř ସŌŧ ŋĶŊŃ ĩŎŘņŇŘ Ĳ 
ସŘņśସǀƉŎ ସେŊŘŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ņ řନେ ĨƍŅ ķŎĴś ĩସ ř ଦେȃଲେ ଯେ ŃŘƉ ŊĦŒŎ 
ĴśŐĶśŎś  ĨĶłŘŞେ ŃŘƉ ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ɂŊĹŇ ଦେĬȄଲେģ 
ɂŊĹŇ Œśł řŊŘŞେ ŌƆ ȄŊŘŎś  ĨƍŅ ķŎĴś ĩସ řŊŘ 

ĴńŘ ňତ୍ନୀ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İŕŘ ଦେȃ ĨƍŅ 
ŎŘĶŚ ōŘĪ ķŎ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ ĨƍŅƉŎ İ ɂĴŘŎ 
ŕŘŊŋŘŊ ĶśŎś Ɖ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ňଡ଼ିŏŘģ ସେ ସĦଗେସĦଗେ ସେ 
ǱଥାŇ Ń୍ୟାĶ Ĵଲେģ ņର୍ମ ňŎŘŧłŘ ĨƍŅƉ ňତ୍ନୀ İ ķľłŘ 
ଦେȃ Ņś ħଖŞେ ŌŜƐଚ୍ଛା Ķଲେģ ଚେŃŇŘ ଫŉŎ řŊŘ ňŞେ 
ସେ ĨƍŅଙ୍କୁ  ĶśŎś Ɖ ɂŃ ř ĨସȖ‌‌ ĩĹŎł ŒŘǰŊ řŞ�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ İ ĴńŘ ĨƍŅଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ řŃ ĴŏŘģ 
ସେ ସ୍ତ୍ରୀ ସŕ ସȖ‌‌ŌŘର୍ଗŞେ ସŕōŘȽରୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସƉǛ 
Ĵଲେģ ŎŘĻɂŅƥ ସŌǯ Ŋ řŐŘସŊɹସŇ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
ସŘƦ ୍ୱିĴ, ସŘņś Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚŎ ĻŚŊŇōŘňŇ Ĵଲେģ 
īǢŎ ĩŎŘņŇŘ, ଧ୍ୟାŇ, Ńň Ĳ ŃŚର୍ଥାľŇŞେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲେģ ŃŚର୍ଥɅŌł ସŌŧŞେ ସେ Œśł řŊŘĴś ňŘĪଲେ 
ଯେ ĬƤŐ ଦେŒŎ ŇŚŐŘĹŐŞେ ସ୍ୱŧĦ ňŎĦɄǹ ŅŘŎś  
ସ୍ୱŎŜňŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř Ņର୍ଶŇŌŘତ୍ରେ ସŌǯ ňŘňŎś  
ŌśŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎś ଛƻତିģ ସŌŧȮମେ ସେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
Ļଣେ ସŌର୍ ȁŃ ŋକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲେģ

ĪŃ řŌƺŞେ ŅřǟଲୀŎ ōŊŇ ସɆରାľ ସŔţŇɹĶťŖ 
ĩȮŌł Ĵଲେģ ସŏŘŕ ସ řĦŕ ĨƍŅƉ ସŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋଡ଼ିଲେģ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ĨƍŅ ňśł ř ōśƴ Ĵଲେ 
İŊĦ ĻŧŏŘŋ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŎ ǷମାŎĴŚŎŜପେ Ņ řŏɱଳୀ ସɆରାľƉ 

ŌśĴśľ ନେĪĩସ řଲେģ Ŋ řĻŧ ଭେľ řସ୍ୱŎŜň ŌśĴśľľ řĴś  
ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś ĶŏŘ ବେଳେ ସେȄŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ İĴ 
ĨŌŜŏɹ ŕŚŎŘ ĬňŞେ ĨƍŅƉŎ ĩȃ ňଡ଼ିŏŘģ ସେ 
ŋŘŊ řଲେ ଯେ İŕ ř ŕŚŎŘ କେŊŐ ŌŕŘɂŋś  ņŘŎł ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ହେŊģ ତେłś ŕŚŎŘľ řĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ ňŘଖŞେ 
Ŏȃଲେ İŊĦ ŌśĴśľ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŕŚŎŘ ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘŎ ସŘŕସ ସŏŘŕ ସ řĦŕƉŎ 
Ň ȄŏŘģ ତେłś ସେ ଛŐŞେ ĨƍŅଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŕŚŎŘ 
ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେģ İ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŎŘĻŘ 
ĨƍŅƉ ŋĬłŚĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵଲେģ ŋĬłŚ ŎŘĻŘƕଞା 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŋŘĪŎ ଖŘŅɹŞେ Ŋ řœ Ō řଶେĪ ଦେଲେģ 
ĨƍŅ ଖŘŅɹĴś ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ସŌର୍ପł ĴŎ ř ଖŘĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋĬłŚŎ ŌŇŞେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩସ řŏŘģ ସେ ସŊś  ĴńŘ Ĵŕ ř Ň ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵଲେģ ĨƍŅ Ĵŕ řଲେ, ­İ ଭ�ୋĻŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ସŌର୍ ȁŃģ 
ତେłś İŕŘ ŌŕŘɂସŘŅģ ŌŕŘɂସŘŅŎ ĨŊŌŘŇŇŘ Ōśĥ 
ĴŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ® ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ɂĶŘŦ ŋŻ ତି Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାସ 

ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řœŌ řŒŘ ଖŘŅɹ ĨƍŅƉ ĬňŞେ କ�Ťłସ ř ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ĨƍŅ ŎŘĻɹ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř ସସ୍ତ୍ରୀĴ 
ŕŚŎŘ ସŕ ŇŚŐŘĹŐ ōŘȽରା Ĵଲେģ ସŏŘŕ ସ řĦŕ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨƍŅଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŕŚŎŘ ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔţŇ řĴଙ୍କୁ  
ňଠେĪଲେģ Ň řŎǰ ĨƍŅ ସେŌŘŇƉ ସŕ ଦ୍ୱǃ Ň ĴŎ ř 
ŕŚŎŘľ řĴś କ�ŤŒŐȮମେ İĴ ପ�ୋଖŎŚĴś ଫřଙ୍ଗି ଦେĪ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲେ, ­ŌŕŘɂŋś  ŊŐŚĩŎ ŋś Ļ! Ńś ŌĴś ସŌର୍ ȁŃ 
ŕŚŎŘĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘŞେ Ōśĥ ĨସŌର୍ଥģ Ńś Ō ňŅŘର୍ଥ Ńś ମେ 
ŎſଷାĴŎģ® ŌŕŘɂŋś  ɂŏŌɲ ୱିŃ ŕŘŃ Ŋଢ଼େĪ ŕŚŎŘľ řĴś  
ନେĪ Ň řĻ ŎƩŕŘŎŞେ ŏଗେĪ ŕŘŎľ řĴś ĶŐŘŞେ 
ňକେĪଲେģ ŕŚŎŘ Ň ňŘĪŊŘŎś  ସŔţŇ řĴŌŘନେ ĨƍŅଙ୍କୁ  
ଛŘଡ଼ିଦେଲେ ģ ĨƍŅ ŇŚŐŘĹŐ ĹŘŏřĶଲେģ ɂńŌ ŅřŇ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŏŘ ବେଳେ ସେ ଦେȃଲେ ŌŕŘɂŋś  
ସେŕ ř ŌŕŘର୍ଘ ŕŚŎŘ ଖƏ ଚିŃ ŕŘŎ ĶŐŘŞେ ňǄ ଧି ŌǁŌǁ 
ŕସśȄଲେģ ସେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ɂłŘŌ ĴŎ ř ŊŘĴ ř ĻŚŊŇ 
ŃŘƉ ସେŊŘŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ସƉǛ ନେଲେģ 
ĴśŕŘōŘİ ଯେ ĩĻř Ōƺ ସେ ŕŚŎŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌରୀĨƍ 
ŌƠŇ ĴŎś ଛ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řଶɫĴś  ŋାŎŃŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ĩଶŚର୍ବାଦ ହେଲା, İŕାŎ 
ȰରାମାƗŐ Ĳ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ Ĭňଲǐ ĨŋřƕŃା Ĳ 
ଜ୍ଞାŇŎ Ŕମୃଦ୍ଧ ŋƠଡାŎģ 
- İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ĩŌ Œ řſଷା, ଯ�ୋĶɹŃŘ, Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ňଛŎ 
ĨŇɹŃŌ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬଛ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 

Ĳ ĩର୍ଥíĴ ǶୱାņŚŇŃŘģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ବିସŕ 
ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĬňŘର୍ଜିŃ ĩŧŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, ĩŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŞେ ĨŊହେŐŘ ŊɹŻ ତିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ 
ĩťĴś ନେĪōŘİģ ĬňŘର୍ଜିŃ ĩŧ ŌśଖɹŃħ Ņś ĪɂĴŘŎ 
- ସକ୍ରି ŧ ĩŧ Ĳ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧģ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎ ĩŧ 
ŌƺŞେ ମ�ŤŐ řĴ ňŘର୍ଥĴɹ ହେĬଛ ř - ଶ୍ରŌ Ĳ ସŌŧģ 
ସକ୍ରି ŧ ĩŧ ହେĬଛ ř ōŘŕŘ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ଶ୍ରŌ Ĳ ସŌŧ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŞେģ İŕ ř ĩŧ ňŘĪĥ ŊɹŻ ତିĴś  
ସକ୍ରି ŧ ŊŘ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ସŕ ସŌŧ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ିńŘİģ İĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŎś  ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩର୍ଥ, ŊɹŊସŘŧ Ĵ řŌɲବା ସେŊŘŎś  ĩŧ, ɃରିŏŘŇɵ ସିଂ 
ĩŧ(ଲେଖŘ, ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରୋȰରାŌ řĦ ĴŘŌŎś  ପ୍ରାǊ 
ĩŧ), Ĵŝœ ř ĩŧ ĪŃ୍ୟାŅ řģ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ ହେĬଛ ř, ōŘŕŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŻ ତିĴś  ସକ୍ରି ŧ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ŇńŘİģ İŕŘňŜରǻŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌɲୱା 
ĴŘର୍ଯɹŎ ଫŐŘଫŐģ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧŎ ĬŅŘŕŎłĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬଛ ř - ଷ୍ଟĴ, ŊƠ, ǱଥାŧŚ ĻŌŘ, Ō୍ୟୁĹś ĩȢ‌‌ ଫƠ, 
ķŎ ŋଡ଼ା, ōƽňŘŃ ř ŋଡ଼ା, ň୍ୟାଟେƞ ŎŘĪȑ‌‌Ŏś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŎŧŘȢ‌‌ľ ř, Ŏ řĨȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĩŅřģ 
ପେŇସȚ‌‌Ŏś  Ō řŐś ȄŊŘ ĩŧ İĴɂĴŘŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧģ 

Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ŰŪ Ŋର୍ଷ ହେĬଛ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ, 
ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ସŌŧģİŕ ř Ŋŧସ 
ସŚŌŘ ŊŘŕŘŞେ Ōƺ Ĵ řଛ řଲ�ୋĴ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ସĦଖ୍ୟା ĨŃ řŇĶłɹģ ŬůŎś  ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ହେĬȄŊŘ ĩŧŎ ସśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ସśŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒŎ Ŋ řŊ řņŚĴŎł, ସକ୍ରି ŧ 
ĩŧŎś  Ň řǥ ୍ରିŧ, ĩŧ Ō řŐ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା, ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģ 

ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŊ řœɹŃĴś ସŒକ୍ତ Ĳ 
ସśŎſ ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ସƗŧ ĴŎ řŊŘŞେ ସŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĩŧ-ŊɹŧŎ 
ସśňŎ řĹŘŐŇŘ ସŕ ସƗŧ, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ ĻŚŊŇŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏſଷ୍ୟĴś ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ସśĴଳ୍ପି Ń ĬňŘŧģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨନେĴ ŅřĶ Ŏŕ řଛ řģ ŏſଷ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ň řŏŘƉ Œ řſଷା, Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ 
ňŎ ř ସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ɅŌł, 
ĨŊସŎĴŘŐŚŇ ଖର୍ଚ୍ଚ, ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ĩŅřģ Ŋଜେľ 
ହେĬଛ ř ĩŧ Ĳ ŊɹŧŎ ĩŊƞŇ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣœłģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŌŘସ řĴ ĩŧ କେĬĥĿŘŞେ, Ĵ řŋŐř ଖର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬଛ ř, ŃŘŕŘ Ŋś ļŘňଡ଼େģ ŊɹŧĴś Ň řŧƽł ĴŎ ř 
ĨŇŘŊŒɹĴ ଖର୍ଚ୍ଚĴś  ĴŌŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĬňŘର୍ଜିŃ 
Ĩର୍ଥŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ ସŕ ĨȅĴ ସĦĹŧ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĻŚŊŇŞେ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ ķľ řňŘŞେģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ Ĩର୍ଥ 
ňŘଖŞେ ȄŊŘ ŅŎĴŘŎģ ସŘņŘŎłŃħ, ŭŎś  Ű 
ŌŘସ ଖର୍ଚ୍ଚŎ ସŌŘŇ ňŎ řŌŘł Ĩର୍ଥ ସĦĹŧ, ସŕĻŞେ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś ȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ŎȃŊŘ ĬĹřŃģ 

ŊɹŊସŘŧ řĴ ĩŧ ŊŦŖŘĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
କ�Ťłସ ř İĴ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŕśİŃ Įł ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିňŘŞେģ İକ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨȅĴ ସśņŞେ ĩł řȄŊŘ ĮłŎ 
ňŎ řଶ�ୋņĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ସĦĹŧ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ōƺ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ସŌŧŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŏſଷ୍ୟ, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎ ସŌŧସŚŌŘ, 
İȄŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ĨŌŐ ŊŘ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ȄŊŘ Ŋ řňŅ 

ŊŘ Ŏ řǭ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎ 
Ŋ řŊ řņŚĴŎł Ŋ řňŅ ŊŘ Ŏ řǭĴś ĴŌ ĴŎ řńŘİģ 

İŕŘଛଡ଼ା ସେŊŘ Ň řŊŝ ତ୍ତି  ňŞେ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ 
ଯେňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ Ňĩସେ ସେȄňŘĪĥ ň ŜରǻŎś  
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ 
ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř ōńŘସǕŊ ସƗŧ Ĳ 
Ň řବେŒ ĩŎǕ Ĵଲେ ସକ୍ରି ŧ ĩŧ ସŎ řō řŊŘ ňŞେ 
ňŜରǻ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎś  Ň řŎନ୍ତŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ Ō řŐ řńŘİģ 
ସକ୍ରି ŧ ĩŧŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ଫŐŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řŞେ ସśņŘŎ ĩସେģ ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ ଦେଖŘŅřİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ, ķŎ ŊŚŌŘ, ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘŎś  ସśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŞେģ ĻŚŊŇ 
ŊŚŌŘ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ସśŎſଷା ଦେŊŘ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ 
Ĺ řĴ řƮସା ଖର୍ଚ୍ଚŎ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘŞେ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś Ň řĻŎ ĩŊŒɹĴ ĨŇś ōŘŧŚ ସĿřȇ‌‌ ŊŚŌŘ ŊŘଛ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ

ସĿřĴ ľ řĴସ ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ Ōƺ ĴŎଦେŧĴś 
ĴŌŘĪŊŘ ସŕ ĨȅĴ ľଙ୍କା ସƗŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଦେŕŘନ୍ତ ňŞେ ସŌǯ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ 

ସǑତ୍ତି ĬňŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴ 
ସĦĶĿřŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř ĬƥŎŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜରǻŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ ସǑତ୍ତି ŊƞŇ ĴŎŘōŘİģ ଫŐŞେ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ĴŐŕ Ĳ Ĩସନ୍ତୋœŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ‌‌ Ŏହେģ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŏſଷ୍ୟ, ĩŧ, Ŋɹŧ 
İŊĦ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ତେłś 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŎ ସŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ 

Ş�ୋĻĶŘŎ ବେŐ ହେĬଛ ř ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ସŌŧģ ĩŧ ĩŎǕŎ ɂńŌŎś  
ōńŘସǕŊ ସƗŧ ĩŎǕ Ĵଲେ İŕŘ İĴ Ĩŋ୍ୟାସŞେ 
ňଡ଼ିōŘİģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ବେŐĴś İŕ ř 
ସଞ୍ଚି Ń Ĩର୍ଥ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎŞେ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘŊŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪńŘİģ Ş�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ହେŊŘŎ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňŞେ 
Ĵ řŌɲୱା ĨŊସŎ ସŌŧ ňŘଖĵĪ ĩସ řଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା 
Ĺ řƻତା ĨନେĴƉ ŌśƠĴś ĩସେģ ସେତେବେŐĴś Ŋŕś  
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ 
ĹŐřŊŘ ňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ňŘƟ ଠି İĴĻś ľ 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟ ŕśİģ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ 
ķନେĪ ĩସେģ ĩĻřŎ ōśŊŘ ĩସƻତା ĴŘŏřŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴģ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ İłś Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧĴś ŊŦŖŘĪŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ŋŕśň ŜରǻŎś  Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňŘର୍ଜŇକ୍ଷŌ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĩŧ 
ସŕ ŃŘŐ ଦେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř, İŕŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĩŧŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ 
ĻŚŊŇŞେ ସŌŝଦ୍ଧି , ସśଖ Ĳ ŒŘƻ ତି ĩł řńŘİģ  n

ňଲŏĪ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା)
ŞŌŘ: űŭŲūŪŮŰŮűű

ĩń ȁĴ ŞōŘĻŇା Ĳ Ŋ řƥŚŧ ŔŌŝƴ ଧି 

Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩŕାŎŎ ŕୀŎା
ଲŏŘĴĴଥାରେ ଲŏŘĴଦŅŊŃା 

ĶŃ Ĵ řଛ řŌŘସ ņŎ ř ସśŇŘ ସମେŃ Ŏś ňŘ Ĳ ŃŌɲବା ňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ņŘŃś  
Ō Ŝŏɹ Ōƺ ĨŇśŌŘŇĿŘŎś  ĨȅĴ ବେĶŞେ ŊŦŖ řĹŘŏřŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř ɂŃ ř 

İĴ ŋ řନ୍ନ ସଙ୍କେŃ ଦେĪଛ řģ ସŘǒŃ řĴ ĨǱଥିŎ ɂŃ řŋŜŃ ř ŊĻŘŎŞେ ǱଥାŧŚ Ĳ Ň řǠ ଚିŃ ɂŃ řŅŘŇ 
ŊŘ ŏŘŋŘĦŒ (Ŏ řľƣଣ୍ଣ) İŊĦ ƫŎ řŃ Ŋ řŇ řŌŧକ୍ଷŌ(ŏřŽ ୱିŀ řľ ř) କ୍ଷŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସśŇŘŞେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ň řବେŒ ସŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘŎŃŚŧƉ ĨŐଙ୍କାŎ ĹŘŕ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŚŃņŘŃśŎ Ō Ŝŏɹ 
ĩĴŘŒଛśĨŘĥ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘଛଡ଼ା Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ŋଣ୍ଡାŎŞେ ସśŇŘ 
ŌŕĻśŅ ǯŎ ŊŦŖśȄďŊŘŎś  İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŊĻŘŎŞେ ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪଛ řģ Ĵ řƻତୁ ŎśňŘ Ĳ ŃŌɲବା 
Ō ŜŏɹŞେ ଯେĬĥ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĭର୍ɫଧ୍ବĶŃ ř ଦେଖŘଦେĪଛ ř ŃŘŕŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କୁ Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎ řଛ řģ İŕ ř 
Ō ŜŏɹŊŝଦ୍ଧି  ňଛŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĹŘŕ řŅŘ ŊɹŃŚŃ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř, ĴŜľŇŚŃ ř, 
ɂŃ řŎſଷା ŋŐř ĨନେĴ ĴŘŎĴ ସŘŌɨନାĴś ĩସśଛ řģ ĶŃŊର୍ଷĴ ŌƺŞେ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ ŎśňŘ 
ŅŎŞେ ūŰŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŌɲବା Ō Ŝŏɹ ŭů% ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦŖ řଛ řģ İȄŎś  
Ŋ řǢŊĻŘŎŎ ǱଥିŃ ř Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇśମେŧģ 

ɂńମେ ŎśňŘ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ସŔŤଖŚŇ ସŘŌȰରୀ ŊɹŃŚŃ 
İବେ ŎśňŘŎ ସର୍ବାȅĴ ŊɹŊŕŝŃ କ୍ଷେତ୍ରľ ř ହେĬଛ ř ସŔŤŎŒŻତି ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ĬňĴŎł 
Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř Ň řର୍ମାłģ ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řǢ 
Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘǧ ĶśŎśƫ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎśňŘ ĹŘŕ řŅŘ 
ŊŦŖ řଛ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘŎĴ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŞେģ ŎśňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňଛŎ 
Ĩସŏ ŎŕସɹŌŧ ĴŘŎłľ ř ňśł ř ńŞେ ĩମେŎ řĴŘ-ĹŚȚ‌‌ ŊŘł řĻɹ ōś Ţ‌‌ƴ ĩťĴś Ĩଙ୍ଗୁŐ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎśଛ řģ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ŎŘǧňŃ ř ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ­କ୍ରି ľ řĴŘȢ‌‌ 
Ō řନେŎŘȢ‌‌® ŃŘŏřĴŘŞେ ŎśňŘĴś ସŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎśňŘĴś ସŎĴŘŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘŊŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ İŊĦ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ସĦଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŎ ř ହେŊŘ ňŞେ ĶŃŊର୍ଷ ŃśŐŇŘŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ ସŎĴŘŎŚ ŎśňŘ ସĦଗ୍ରŕ ŕŘŎ űŮ% Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŚȚ‌‌ Ŋ řŎŐ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ŏପ୍ତାŇŚ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŎśňŘ ସĦଗ୍ରŕĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řଛ řģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘŎŃ Ōƺ ňଛŞେ ňଡ଼ିŊŘĴś ĹŘŕ ȀŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŞେ 
ŎśňŘŞେ Ň řବେŒ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃŞେ ů, ŭŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŦŖ řଛ ř İŊĦ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ‌‌ ଫƠŞେ 
ĴŌ řଛ řģ İବେ ŋŘŎŃŞେ ମ�ୋľ Ň řବେŒ ňŎ řŌŘłŎ ňŘଖŘňŘȃ űŬ% ସśŇŘ Ĳ ŎśňŘŞେ 
ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ řŋŐř ସŘǒŃ řĴ ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ň řର୍ମାł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄďŊŘŎś  ŎśňŘ ĹŘŕ řŅŘ ସŕ řŃ Ō Ŝŏɹ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊŘŎ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ 

ସśŇŘ Ĳ ŎśňŘ ସŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŃŌɲବା Ōƺ ĨŋŜŃňŜରǻ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śଖŚ ōŘȽରାŞେ ସŘŌ řȢ‌‌ 
ହେŊŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴŎ řଛ ř İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞେ İŕŘŎ ସମ୍ଭାŊɹ ɂŋŘŊĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ŃŌɲବା Ō Ŝŏɹ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ıŃ řŕŘସ řĴ ūŬ ŕĻŘŎ ŀŏŘŎ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଛ ř İŊĦ ň ŜରǻŊର୍ଷ ŃśŐŇŘŞେ İȄŞେ ŭů% Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řଛ řģ İŕ ř ň řƍŐ ņŘŃśŎ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ଯେŋŐř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ, ĴŘŎł Ōƺ ସେŋŐř Ĺ řƻତାĬଦ୍ȿĴĴŘŎŚģ ŃŌɲବା 
Ň řବେŒĴŌŘŇƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ସŞ୍ବେକ୍ଷłŎ Ň řǤର୍ଷ ĨŇśōŘŧŚ ōśଦ୍ଧାǰ Ĳ ɂŃ řŎſଷା 
ĬňĴŎłŞେ ŃŌɲବାŎ ŊɹŊŕŘŎ ସର୍ବାȅĴ ହେĬȄŊŘŎś  İŊĦ ĩĶĴś ōśƴŎ ķŇķľŘ ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊŘĴś ȄďŊŘŎś  ŃŌɲବାŞେ Ň řବେŒ ŕ Ȁ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇŎ ĴŘŌ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃ ଦେĪଛƻତିģ 
İŕŘଛଡ଼ା ସŘǒŃ řĴ ĴŝȽ ରିŌŊś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ) İŊĦ Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି ňŎ řŊŕŇŞେ ŃŌɲବାŎ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ȄďŊŘŎś  ŃŌɲବାŞେ Ň řବେŒ ŊŦŖ řଛ řģ ଗ�ୋľ řİ ŀŘľŘ କେନ୍ଦ୍ର ŕŘŎŘŕŘŎ ř ů 
ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ľȚ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŌɲବା ĩŊŒɹĴ ĴŞେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ōŘŇ 
ŃśŐŇŘŞେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇŞେ Ņś ĪĶśłŘ ĨȅĴ ŃŌɲବା ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ōŘŇŎ ĹŘŕ řŅŘ ସŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŃŌɲବା ĹŘŕ řŅŘ Ĳ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ŊŦŖ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ȸǑ ɂŒŘସŇ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŃŌɲବା ĬƪପାŅ ĬňŞେ ůŪ% ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŕ Ȁ ŃŌɲବା ĩŌŅŘŇŚ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ŋŘବେ ŊŦŖ řଛ ř, ōŘŕŘŎ 
ɂŋŘŊ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ňଡ଼ିଛ řģ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŃŌɲବାŎ ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସରǻŇ řŌ୍ନ ŌŕĻśŅ 
ǯŎ ŲŪ ŕĻŘŎ ľȚ‌‌Ŏś  ŭ ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ľȚ‌‌Ĵś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ସŕ řŃ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ōśƴĩŒଙ୍କାĴś ŃśŐŇŘ ĴŎśଛƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŚȚ‌‌ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ Īଣ୍ଡୋନେସ řĩ, Ĺ řŏ ř Ĳ Ĵଙ୍ଗୋ ŋŐř କେତେĴ 
ŃŌɲବା-ଖł řĻସŌŝƴ ŎŘǧ ସେŌŘŇƉ ĬƪପାŅŇŞେ ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ōƺ 
ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňଡ଼ିଛ řģ

İŕ ř ňŝǨŋŜŌ řŞେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŊŘł řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řǢ ņŘŃŊ ŊĻŘŎŞେ İବେ ଯେĬĥ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śଖŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ ř ସେȄŞେ ŋŘŎŃ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛ řģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řଖŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ସĦķ Ŋ řǢŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ­ĴŘରǻȚ‌‌ ľ୍ୟାƃ® ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĪĦŏƠ ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İŕŘĴś ĨŇśସŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬଛ řģ İŕ ř ľ řĴସ ĩŐŞେ ňŘǠଚାŃɹ Ŋ řǢ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ņŘŃŊ ĹŘŕ řŅŘŎ ŋŎňŜŎ ଫŘĪŅŘ ନେŊŘŎ ŌସśņŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋŘŎŃŞେ ņŘŃŊ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ňƴŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪĩସśଛ ř 
ŃŘŕŘ ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ ĴŘରǻŇ Ň řର୍ଗŌŇĴŘŎŚģ ŧśŞ�ୋňŚŧ ସĦķ ସŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ĪǴପାȖ‌‌ Ĳ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ସŕ řŃ ŃŌɲବା ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ľ řĴସ ଫŐŞେ ŋŘŎŃŎś  Ŏପ୍ତାŇ ř ହେĬȄŊŘ ŃŌɲବା Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ ŇଚେȖ‌‌ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚŌŘନେ Ō Ŝŏɹ ɏରାସ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ, ōŘŕŘ ସǕŊ Ňśହେĥģ ŋŘŎŃŞେ İĴňକ୍ଷŞେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ŀŏŘŎ ŃśŐŇŘŞେ 
ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ņŘŃŊŎ Ŋ řଦେŒŚ ōŘȽରାŞେ İŕ ř ĴľĴłŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ସŕ řŃ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĴŜľŇŚŃ řĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ ସŞ୍ବେŘňŎ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ň řବେŒĴŌŘନେ ĩĬ ľଙ୍କା(ସେŧŘŎ, ŀ řବେȚ‌‌ĹŎ) ĬňŞେ ଯେ ŋŎସŘ 
ĴŎ řňŘŎśŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘ ņŘŃŊ ōŘȽରାŞେ ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪଛ řģ  n

ĨŇƻ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ

ņାŃŊ-ଯାȽରା Ĳ ଯśଦ୍ଧŋŧ  

Ĩଗ୍ନି ĬƷଭାŊŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢ‌ŊŎ ĬƷଭାŊŇĴś 
ŌŘŇŊ ସŋɹŃŘ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŘŕŘłŚŞେ ସŊś ĿŘŎś  

Ŋ řǌŊŚ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ōł řœ ĨǄଧାŎĴś Ļŧ İŊĦ ŎŘŃ řĴś  Ņ řŇŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେ İŕŘĴś 
ɂĶŃ ř Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř İŕ ř 
Ŋ řĻŧ ĩŌŎ ସରǻŊŝ ŕŃ ଜ�ţŊ řĴ ňŎŘĻŧŎ ĴŘŎł 
ହେŊŘĴś ōŘĬଛ řģ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĴŝȽ ରିŌ 
ĩଲ�ୋĴ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŏś  ŃŘŕŘ İବେ İĴ ĨŅŝ Œɹ 
Ŋ řňŅ ňŘŏľ řଛ řģ ōŘŕŘ ĩŌŎ ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĨƍĶśଡ଼ି Ĵś, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŌŎ ŕŝŅŧĴś, ĩȮŌł 
ĴŎś ଛ řģ ସŘǒŃ řĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňŅ 
Ŋ řœŧŞେ ĩŌĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĬଛ řģ İŕŘ କେŊŐ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌŎ ସŌଗ୍ର ĩņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ɂŒ୍ନ ĴŎś ଛ řģ İŕ ř ĨŇŘŊŒɹĴ 
­ŎŘȽ ରିĩଲ�ୋĴ® ĩŌ ŕŝŅŧ ňŘĪĥ ­ସ୍ɰୋňİĻȚ‌‌® 
ňŘŏľ řଛ řģ

 ĩŌŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ İŕ ř Ŋ řňŅ Ŋ řœŧŞେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଜ୍ଞģ ĩମେ ĩଲ�ୋĴĴś ସśŎſଷା Ĳ ସĴŘŎŘƬĴŃŘ 
ସŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିńŘĬ İŊĦ ĨǄଧାŎĴś ŋŧ ସŕ řŃģ ହେଲେ 
ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŊŘǯŊŃŘ Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňŎŚŃģ 
ସŘǒŃ řĴ ĶବେœłŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řଛ ř ଯେ ŎŘŃ řŞେ ĴŝȽ ରିŌ 
ĩଲ�ୋĴŎ ସĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩସ řŊŘ କେŊŐ Ň řŅĴś ŊŘņŘ 
Ņ řİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ĻŚŊŇķŘŃĴ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ İĴ 
ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ɂŌśଖ ĴŘŎł Ōƺģ İŕ ř ĨƺŧŇ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ଚେŃŘŊŇŚ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେ, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘŊƻତି ŎŘŃ řŞେ ņŚŎĩଲ�ୋĴ ଯେňŎ ř 

ľ řŋ ř Ĵ řŌɲୱା ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ସେତେľŘ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ 
Ňś ହେĥģ 

ňŎ řସĦଖ୍ୟାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻŇĴ 
Ōନେŕśİģ ĶବେœĴŌŘନେ Ĵŕ řଛƻତି, ŎŘŃ řŞେ 
ĨŃɹȅĴ ĬƓŐ Ĵ řŌɲୱା Ň řŎନ୍ତŎ ĴŝȽ ରିŌ ĩଲ�ୋĴŎ 
ସǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅķŘŃŎ Ŋ řňŅ 
ĩŒଙ୍କା ůŰ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ İŕŘĴś Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řƕଞାŇŞେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇ-Ŋřňର୍ଯɹŧ 
ĨŊǱଥାŎ Ŋ řňŅ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଛ řģ İĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ĴŘĶĻŞେ ȄŊŘ ସĦଖ୍ୟା 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĩଜ୍ଞŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŘŐŞେ ŕŎŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ĻŚŊŇŎ ĴŘŎĴģ İŕ ř ĶବେœłŘŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ĺ řƻତାĻŇĴ ŅřĶ ହେĬଛ ř İŕ ř Ŋ řňŅ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ōƺ ସŌŘŇ ŋŘŊŞେ ňଡ଼ୁଛ ř, ଯେĬĥŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ɂŃ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ସŃର୍କ Ȅଲେģ ĩମେ ପ୍ରାŧŃħ ŋŘŊś ଛƻତି ସśସ୍ଥ Ĳ 
ସƻତୁŐ řŃ ଖŘŅɹ, Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟାŧŘŌ, ņŜŌňŘŇŎś  ŅŜ ŎŞେ 
Ŏŕ řଲେ ĩŌŎ ŕŝŅŧ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସśŎſ ଷିŃ Ŏହେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ĨƺŧŇ İŕ ř ņŘŎłŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ŋŘଙ୍ଗି 
Ņ řİģ 

ĩňł ସŘŎŘ Ņ řŇ ଯେତେ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲୱା ĩňłƉ ଖŘŅɹ ଯେତେ ňśǦ ଟିĴŎ ହେĬ, ōŅř 
ĩňł ŎŘȽ ରି ĨǄଧାŎŞେ Ŋ řɌରାŌ Ň řĨƻତି ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
ĩňłƉ ŕŝŅŧ Ŋ řňŅŞେ ňଡ଼ିňŘŞେģ İŕ ř Ńńɹ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻĶŃŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŅŘŕŎł ǱଥାňŇ ĴŞେ, 
ଯେĬĥĿŘŞେ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ Ĳ Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
ňŎ ř ŋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ǯǕ ňŘŏľ řଛ řģ 
İŕ ř Ŋ řňŅĴś Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ŌŘŇŊ ŒŎŚŎŎ 

Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ ĪŃ řŕŘସ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ ĶĿŇĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ňŝȄŊŚŎ 
ķŜƣଣ୍ଣŇ, ସŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ Ĳ ସŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴĹȮ 
ସŕ řŃ ସŌŇ୍ୱŧŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ ĩŌŎ 
ňŜରǻňśŎś œŌŘନେ Ņ řŊŘଲ�ୋĴŞେ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ŎŘŃ řŎ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄଲେģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŌ ŀřİȚ‌‌İ Şେ İĴ ଜ�ţŊ řĴ 
ķଣ୍ଟା Ǳଥାň řŃ ĴŎ řଛ řģ ସŜର୍ଯɹ Ĩǯ ହେŊŘ ňŞେ ĩŌŎ 
Ōସ୍ତିǤ ĩȃŎ Şେľ řŇŘ ŌŘƺŌŞେ İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘİ 
ଯେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘŎ 
ସŌŧ ĩସ řଛ řģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĪŊŘ ňŞେ ĩŌŎ Ōସ୍ତିǤ 
ňŘĪŇ řĩȢ‌‌ ଗ୍ରǀʹ ŌŘƺŌŞେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŇŘŌĴ 
İĴ Ŋ řଶେœ ŕŎମ�ୋȚ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŞେģ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌Ĵś  ପ୍ରାŧŃħ Ň řଦ୍ରା ŕŎମ�ୋȚ‌‌ 
ŋŘŊŞେ Ĺřƻତା ĴŎŘōŘİģ ŊŘǯŊŞେ İŕŘ ŊŕśŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŎŘŃ řŞେ ଯେତେବେଳେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ 
କ୍ଷŎł ŕśİ, İŕŘ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ŃŘňŌŘȽରାĴś ସŘŌŘŇɹ 
ɏରାସ ĴŞେ, ĩŌŎ Ŏକ୍ତĹŘňĴś Ň řŧƽł İŊĦ ĩŌŎ 
ŕŝŅସ୍ପǁŇĴś ņŚŎ Ĳ ǱଥିŎ ĴŞେģ 

Ņ řŇସŘŎŘ ŊɹǯŊŕśŐ ĴŘର୍ଯɹସŜĹŚ, ĹŘň Ĳ 
ɂŅŜ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŌŎ Ŏକ୍ତŊŘŕŚ ŇŐŚ Ĳ ŕŝŅŧ 
ŌŘĦସପେŒŚŞେ ହେĬȄŊŘ Ĩłś କ୍ଷŧ İŕ ř ĨǄଧାŎ 
ସŌŧŞେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŌŎŘŌŃ ř ɂłŘŐŚ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŒŎŚŎĴś ňŎŅřŇ ňŘĪĥ ସତେĻ ĴŎ řńŘİģ 
ସŕŎŚĴŎł İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś ĨłଦେଖŘ ĴŎ řଛ řģ 
ĩମେ İňŎ ř ସŕŎŞେ Ŏŕśଛƻତି ଯେĬĥĿŘŞେ Ň řŎନ୍ତŎ 

ĩଲ�ୋĴ řŃģ İŕŘĴś ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ œł ĴśŕŘōŘİģ 
ň ŜରǻŎś  ɂŅŜ œłŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ 
ɂŅŜ œłĴś Ŋś ļŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଲ�ୋĴ Ōƺ 
ɂŅŜ œłŎ İĴ ŎŜ ň ହ�ୋĪĶŏŘł ř, ōŘŕŘ ɂŃ řŅ řŇ 
ĩŌŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś Ňଷ୍ଟ ĴŞେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İବେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬଛƻତି ଯେ ŎŘŃ řŎ ĩଲ�ୋĴ Ōņśମେŕ Ĳ 
ǱଥୂŐĴŘŧ ňŎ ř ମେľŘବ�ୋŏřȇ‌‌ ସŌସ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŞେ, ōŘŕŘ ଫŐŞେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ŕśİģ 

İŕ ř Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňŅĴś İଡ଼ାĪŊŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŌ 
ŕŘŃŞେģ ɂńମେ, ĩŌ ŒŧŇ Ĵକ୍ଷŞେ ĨǄଧାŎĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ କ�Ťłସ ř 
Ĭତ୍ସŎś  ĩଲ�ୋĴ ଯେňŎ ř କ�ୋĿŎ řŞେ ɂବେŒ Ň 
ĴŞେģ ଶ�ୋĪŊŘ ସŌŧŎ ĨŃ řĴŌŞେ ଗ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା 
ň ŜରǻŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŏŘňľț‌‌, ľŘŊଲେȑ‌‌ Ĳ 
ଟେŏřŋ řĻŇ Ŋǁ ĴŎƻତୁģ İŕ ř ĬňĴŎłĶśଡ଼ି ĴŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŇŚŐ ĩଲ�ୋĴ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŕŎମ�ୋȚ‌‌ 
ĬƪପାŅŇĴś ŊŘņŘ ଦେŊŘŞେ İĴ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ 
ɂĴŝŃŞେ ŎŘŃ řŎ ĨǄଧାŎ କେŊŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ķľłŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŒŎŚŎ Ĳ ŕŝŅŧ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ 
ĩମେ Ň řĻŎ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨǄଧାŎ ĬňŞେ ଯେĬĥ 
ĩଲ�ୋĴ ŏŅřńŘĬ ŃŘŕŘ ĩŌ ĻŚŊŇĴś ଛĺୋľ 
ĴŎ řňŘŞେģ ĩŌ ŕŝŅŧĴś ସśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŎŘŃ ř ସŕ řŃ ňśŇħĨŇś ĴŜŐ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕ ř ଛĺୋľ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŌ ŕŝŅŧĴś ŅŚର୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ 
ସśଯ�ୋĶ ଦେŊģ ଯେତେବେଳେ ŊŘŕŘŞେ ĩଲ�ୋĴ 
ŏřଭେ, ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ ĻŚŊŇŎ Œ řଖŘ ĩŌ ŋ řŃŞେ 
Ļଳେģ   n

ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ĩଲŏŘĴ: ɂଦŜ œłŎ ĨŇɹ İĴ ŎŜ ň 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ଛś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĴରǻĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňſŎś  
ūůűŰ Ŕ řĻřİȢ‌ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ ନŘକେŅȟ‌ 
ହŕଲŏł řģ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅମେĪȅମେĪ ଖĵୋଲś ȄŊŘŎś  ĩବେŅନ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ňŎŚକ୍ଷା ŉř® ŅŘଖଲ ŔŌୟରେ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ŌŘȽରାȅĴ ȅŌŘ ହŕĬȄŊŘŎś  ľƉକା Ĵľ řōŘĬȄଲŏ 
Ōƺ ŉř® ŅŘଖଲ ɂȮ ରିୟŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହŕĬନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœୟ řĴ ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩବେŅନ ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ōśଖ୍ୟ ŔĹřŊ Ĳ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵƥŝ ତୃňſƉକୁ ଲ řȃŃ ŋŘବେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĹୂନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŕ řĻřİȢ‌ 
ĩବେŅନ ɂȮ ରିୟŘ ĶŃ ūųŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řଖରେ ŔŎ řŊģ

Şĵୋŏś Ň ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ୱŵŊŔାĪȑ‌
ŌśଖɹŌƽŚƉକୁ  ଫŉŎାŅ ହŕଲେ ĩŒାŧୀ

ĴľĴ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊହନ ବେଳŐ ŊŘଲř 
ବ�ୋଝļĪ ȸȇ, ľ řňŎ İŊĦ ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ŏś  ŊŘଲř ଖŔ ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ĻŌŘ ହŕĬȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌୟରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľś ĺ řģ Ŋ řଳŌɲରେ ହŕଲŏ ହŕĥ İହ ř ɂŔƍରେ 
İବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ŊŘଲř 
ňŎ řŊହନ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊହନ 
ପ୍ରାȅĴŎł(İȧ‌ľ řİ) ňſŎś  İĴ ନୂŃନ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ōରǻରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲŌŘନƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ňŎ řŊହନ ĴŌ řŔନŎ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ĶŘଡ଼řĶśଡ଼ řĴ ňŎ řŊହନ ବେଳŐ 
ŃŘŎପ�ୋଲřନ ଘ�ୋଡ଼Ř‌ĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌୂଳĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ ନĴŎ ř ŊŘଲř ňŎ řŊହନ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř ĻŊŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĹŘଲŘł ĴľŘō řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ 
ŎŘǯତାରେ ŊŘଲř ňť଼ି ହŕĬȄŊŘ Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŋଳř Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺ ř ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶģ

ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŃŘŎପ�ୋଲřȚ Ĵ řŌ୍ବା İĹŀřň řĪ ĴŋŎ ƶୱାŎŘ ŁŘƉକି 
ହ�ୋĪ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ İŊĦ İହŘĴś  ĹŘŎ řĩť଼ୁ  
ŋଲ ŋŘŊରେ ŊǄଧାō řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ĶŘť ଼ିŎ ŔŌସ୍ତ 

ňŘର୍ଶ୍ୱ ବ�ୋର୍ଡĶśť ଼ିĴ ŔĿřȇ ŋŘŊରେ ଲȇ 
ହ�ୋĪ Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃģ İȄŔହ řŃ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ſŌŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ĶŘť ଼ି ଖĵୋଲŘ Ĵ řŌ୍ବା ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ ŁƉକା 
ହ�ୋĪ ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎś ȄŊŘ Ō řଳŐ, ŃŘହŘĴś 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řŊହନ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ 

ĴŎŘō řŊģ İŋଳř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ī-ĹŘଲŘł ĴľŘō řŊŘ 
Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴǱଳŐ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĩŎľ řĲ İŊĦ ňśଲ řȧ ňſŎś  Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŊŘଲř ଘŘľ, ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňń İŊĦ Ņś ķ୍ଘľłŘ ɂŊł 
ĨƗଳରେ ନ řୟŌ řŃ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଟ୍ରାĴɟŎ 
İŊĦ ľ řňŎ Ķśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĨȅĴ ନĻŎ ŎଖŘō řŊģ

କେǂ୍ରୀୟ ମ�ୋľŎ ōŘନ ନ řୟŌ ūųŲų Ĩନś ōŘୟŚ 
ଖĵୋଲŘ ĶŘť ଼ିରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŘŌȰରୀ ŞŇŊŘ ŔŌୟରେ 

ŃŘĴś  ଘ�ୋť଼ାĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌୂଳĴģ İହŘĴś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊହନ ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ňſŎś   ଲଘś ଖł řĻ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  İĴ ňତ୍ର ଲŏଖŘōŘĪ ŊŘଲřଘŘľ ସ୍ତŎରେ 
ହ Ȁ Ĵť଼ା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘĪŊŘĴś  Ĵହ řĺƻତିģ ŊŘଲřଘŘľŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĶŘť ଼ି ŊŘଲř ଲ�ୋȓ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  
ŃŘହŘĴś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ŃŘŎପ�ୋଲřନ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌୂଳĴģ ōŅř ŊŘଲřĶŘଡ଼ ř ŔĿřȇ ŋŘବେ ňଲřȄନ 
ŊŘ ŃŘŎପ�ୋଲřନରେ ŁƉକା ନōŘİ, ତେବେ ସେହ ř 
ĶŘť ଼ିĴś  ଘŘľŎś  ŊŘହŘŎĴś ĺť଼ାନō řŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĭକ୍ତ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଲ řȎ‌ņŘŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା Ĩňରେľȡ‌ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İହ ř ନ řୟŌ Ĭଲ୍ଲଂଘନ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କ ଲřȎ Ĵ řŌ୍ବା Ĩନś ŌŃ řňତ୍ର 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଲଘś ଖł řĻ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘଲřଘŘľŎś  
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴŎ ōŘƗ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ସ୍ଥାନରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ Ĩĺ ř, ସେĿŘରେ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŁŘƉକି 
ହ�ୋĪ ŊŘହŘŎś ĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ŃŘହŘŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴରȁିଂ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘ ňŞେ 
ଚĹŃ řଲŏ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŇା ŃାŎପ�ୋŏřȚ‌ରେ Ŋାŏř ňŎ řŊହŇ Ĵଲେ Ķାťř ĻŊŃ

ňŎ řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇŎƉ 
ňſŎś  ŔŌǯ 
ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିଲŏ....
ହŕŊʷ କେŊଳ ନ řୟŌ ňŘଳନ ହŕĬ ବ�ୋଲř କ�ୋର୍ଟ ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନ ȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା 
İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŋŘŎ ř ſŃ řňŎୂł ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊģ 

ଖƠňŚĿ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ĴśĴśŎĿŘରେ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ɂĴŘŎŎ 
ŋୂŃŘłś ńŘİģ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĺ řĴ řƮସା Ōƺ ନŘହ Ȁģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŎ ř Ņ řନ ŒśłŘł řରେ  କେŊଳ ĴśĴśŎ ňŘĪĥ ŋŘŊ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିଲŏ Ĵ řİ ŅŘୟŚ ହŕŊ? 
İହ ř ɂŔƍରେ କ�ୋର୍ଟ ĩȃ Ŋǁ ĴŎ řଦେବେ Ĵ ř? Ļଣେ Ōହ řଳŘ 
ĲĴ řଲ Œ řŒśƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  ହľŘĪŊŘĴś Ĵହ řŊŘŎś  ĻǦ ଟିŔ ମେହŕľŘ 
Ĵହ řȄଲŏ ଯେ İŋଳř କେŌ řŃ ř Ĵହ řňŘŎś ĺƻତି? Ĵ řĺ ř ĲĴ řଲ İŋଳř 
Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋœ୍ୟ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘģ 
ŬŪūū ňŎĿŘŎś  ସେ Ōł řœ ňŘĪĥ İŋଳř ଲŌ୍ବା Ŋ řŃର୍କ କେବେ 
ଦେȃନŘହŘƻ ତିģ İହŘ Ŕହ řŃ କ�ୋର୍ଟ ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řଖରେ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହŕŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴśĴśŎ ňŘଳ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଲŘĪସେନɵ ŞŇŊŘĴś ଖƠňŚĿ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 

ŊŦ଼ିଲŘ űŪŪŪ...
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚନ ହŕବେ ନŘହ Ȁ, ସେŞŇĪ ĩମେ ŊɹୟାňĴ 

ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊś ģ ŔହŘୟŃŘ କେନ୍ଦ୍ର  Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟŧୋĶ ଯେĬĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏ, ସେହ ř ନ řର୍ƳଦେŒŎ Ĩନś ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ƶ ୱିŃŚୟ ňର୍ଯɹୟାୟ İŔĩĪĩŎ ŔŌŘǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ହŕŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ İŔĩĪĩŎĴś Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ķśť ଼ିĴ ɂŊଳ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř Ōƺ İŞŇĪ ନ řĻŎ 
ĩŋřŌśଖ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İĴ ǶƐ İŊĦ ŔĿřȇ‌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś କେହ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର 
ଯେĬĥŋଳř ŋŘବେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ  ନ řର୍ବାĹନ ŔĦǭକାŎ 
ƶୱାŎŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŔǦୃ ଟି ହŕŊŘ ĬĹřŃ, Ŕନ୍ଦେହ ନś ହŕĥģ ŌŃŅŘନ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨňŔŘŎł ବେଳŐ 
ĬĹřŃ ɂȮ ରିୟŘ, ǶƐŃŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŅŘō řƫ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ  କ�ŤłŔ ř ɂĴୃŃ ଭ�ୋľŎ ଯେňŎ ř ŋś ଲ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ୁନŘହŘƻ ତି, ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟŧୋĶଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ 
ŅŘୟ řƫģ ɂĴୃŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŌŃŅŘନ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି ŃĴś Ņଳ 
ĴŅŘň ř ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ňśł ř ȸǑ ľŘŎ řȜ...
ůŪŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒśǘŎ ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İହŘ 

ଲŘĶś ହŕଲŏ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ȸǑŢ ɂŒŘŔନ Ņ୍ବାŎŘ ଲŘĶś ମ�ୋľ 
ľŘŎ řȜ ůűů% ହŕŘĪō řŊģ  ଯେହŕŃś  ŋŘŎŃ İŊĦ ĪŎŘନ 
Ōƺ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎƻତି, ତେłś ȸǑŢ ĪŎŘନ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŭů% Œśǘ ଲĶŘĪňŘŎƻତିģ  ତେłś İହ ř 
ľŘŎ řŉŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ōƺ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ȸମ୍ପଙ୍କ Ĩନś ōŘୟŚ, ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘନŎ ହ řĦŔŘƬĴ ɂŃ řŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ତେହŕŎŘȚ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŭů% Œśǘ ଲŘĶś ĴŎś ĺ řģ ĪŎŘନରେ ĹŘଲřȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ 
Œହ Œହ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ତେହŕŎŘȚ‌Ĵś ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř ĪŔଲŘŌ řĴ ĶłŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŃ řŊŘŅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺ ř, 

ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ȸǑŢ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ...
Žୱାର୍ଟȡ‌Ĵś  ŞŇĪ ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେ ŃŘĴś Ņś Ǥରǻ 

ĴŎ řȄଲŘģ ଖŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, Ĩŋ řōśକ୍ତĻłଙ୍କ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩǣଳୀଳ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ 
ଦେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟରେ Ōƺ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃȄଲŘģ İହ ř ନ řର୍ଯାŃନŘ ଯ�ୋĶśĥ ନŘŊŘଳ řĴŘĻłଙ୍କ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśǱ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ Ŕହ ɂŊଳ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହŕŊŘŎś  ସେ ŔŘହŔ Ļś ľŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ĴńŘ ĻłŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
İŞŇĪ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ନŌ୍ୱŎ 
ŬŬ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌଳୟĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ନŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କŎ ŀŘକ୍ତŎŚŌŘĪନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩŋřōśକ୍ତĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାନŚୟ 
ĨƗଳରେ İହ ř ଘľłŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŰŔǊତାŕ...
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŌŞ�ୋŎĦĻନ ŔŘହś  Ĳ ŔŃŚŒ Ŋ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ ňſŎś  Ŏś Ļś  ňńୃĴ 
ŌŘŌଲŘĶśଡ଼ řĴŎ İĴତ୍ର ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśଖ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ହŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İȧ ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ଖƠňŚĿ 
İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮĴś ŃŘŎ řଖĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ, ଲ�ୋĴŘୟśକ୍ତŎ Ĩƺſ, Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚୟ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ůŊର୍ଷିĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ ōńŘକ୍ରମେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūų, ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ, 
ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ ŭ Ĳ ĨĶଷ୍ଟűରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ Ų ŃŘŎ řଖŎś  ଲŏŘĴŘୟśକ୍ତରେ ĨĹଳŘŊସ୍ଥା 
ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŃƤକାଳŚନ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ŬŪŬŮ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬūŎ ଗେଜେȑ‌ Ŋ řƕǊ ତି 
Ĩନś ŔŘରେ ଲ�ୋĴŘୟśକ୍ତ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ĺୟନ Ĳ ŔƏଚ୍ଚ 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲŏ Ŕśƴଧା ĨŅɹୟାŊȅ ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪňŘŎ ř 
ନȄŊŘŎś  ĩବେŅନĴŘŎŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଘŞେ Ň ňŒśłś...
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś ଖŘŎବେଳ ŋŊନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନŎ ĴȚ‌ଭେନŔȚ‌ ସେƞŎ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନ ସ�ŤņĴś ĺŘť ଼ି 
ଦେଲŏ ňŘୱŘŎ ହŘĬŔ ĺĴ ĿŘŎś  ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ȄŊŘ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹୟାଳୟ ŋଙ୍ଗାō řŊ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ 
Ōହଲରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ňƥୂତ୍ତŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔĹୂନŘ Ĩନś ŔŘରେ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟରେ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŉřŔ ଖŘŎବେଳ ŋŊନ ନ řĴľରେ 
ନ řର୍ମାł ହŕŊģ İହŘňରେ ňŘୱŘŎ ହŘĬŔ ĺĴĴś ଲŘĶ ř İŀřİȟ‌ 
ĨŉřŔ, ĲସେňŘ Ĩŉřȧ‌ ňŘଖରେ ନୂŃନ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ 
Ĩŉřȧ‌ Ŏହ řŊģ ନୂĩ Ŋ řņŘନ ŔŋŘ ନ řର୍ମାł ňରେ ňśŎś łŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś Ŕନ୍ତĴ ହ řŔŘŊରେ ŎଖŘō řŊģ İହŘĴś Ō୍ୟୁĻřୟŌ 
ŋŘŊରେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘō řŊ Ĳ ōŅř ĩĶĴś Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŋ řņŘନ ňŎ řœŅ ĶĿନ ହśİ ତେବେ İହ ř ňśŎś łŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĶୃହĴś Ŋ řņŘନ ňŎ řœŅ Ķୃହ ŋŘବେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řହŕŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

	 Ĩନ୍ୟ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି Ȅଲŏ Ōƺ ŌŘତ୍ର Ŭű Ŋର୍ଷ ŃଳŐ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŘĻŚŊ ŋŊନŎ ŋଙ୍ଗାō řŊŘ ନ řǪତ୍ତିĴś  କେହ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  

ନŘହŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ň ୂର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନŘĥ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂĴś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řହŘରେ ŃȮରାଳŚନ 
ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାଳ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂŎ ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ūųųŲ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔରେ İହŘŎ ĬȘ‌ଘŘľନ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň ୂର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନŘŌରେ İହ ř 
Ĩƛଟାଳ řĴŘĴś ନŘŌ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂରେ ĻଳŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹୟାଳୟ ŔମେŃ 
İȧ‌ĩŎŔ ř Ĳ İȧ‌ŀŌŘ ĨŉřŔ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řନ ŃଳŐ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
İĿŘରେ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ହŘĪଡȺରୋଲ�ୋĻřĴŘଲ ŀŘľŘ ସେƞŎ Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏ Ĳ ŎŘĻŚŊ ŋŊନĴś 
ĩହśŎ ř Ƿମାର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŌŘତ୍ର କେĪľŘ ŌŘŔ ନ ōŘĬłś İହ ř ŋŊନĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଘ�ୋœłŘ କେହ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ

  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňୂର୍ବŃନ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାଳ İହŘĴś ĨŃ ř ĩŅŎରେ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄଲŏģ 
ହŕଲŏ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେŒŎś  ĶŘǄଧୀ ନŘŌ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ĬňŘୟ ĩňłŘĪĺƻତିģ 
ŎŘĻŚŊ ŋŊନ ନ řର୍ମାł ň ୂର୍ବŎś  ଷ୍ଟେȑ‌ ଗେଷ୍ଟ ହŘĬŔ, Ĭକ୍ରଳ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାଳୟ Ŕହ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ŋ řଲɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ­ĨନସେȜ‌® ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେବେ Ĵ ř ବ�ୋଲř ŋକ୍ତ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ Ŋ řଲɡ ଡିଂŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŌĶŘō řŊģ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎ İହŘĴś 
ĨନସେȜ‌ Ĵଲŏ, ŃŘହŘ ňରେ Ņଳ ĩĶŘŌŚ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŘଖରେ ľƉକା ନŘହ Ȁ,  ସେȄňŘĪĥ ĻřĻřĩ ĴŎ ŋଳř ĶŘť ଼ି ĹŘଳĴଙ୍କĿŘŎś  ľƉକା ĩŅŘୟ ହŕĬĺ řģ İବେ 
ĴŘହ ȀĥĴ ř ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ľƉକାĴś ĨňĹୟ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ İହ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵହ ř ŋକ୍ତ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊłŘĪĥ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊନଖƠ Ļର୍ଡା ରେƙ 
ŌĻś ŎŀřŌŘ ସେƃନ କେଲ�ୋ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ 
İĴ ହŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ହŕŊ, ŌĻś ŎŀřŌŘ ସେƃନ ĨƗଳରେ ų ଘŎ řĩ İĴ 
ହŘŃŚňଲ ଘୂŎ ř Ŋś ଲś ĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İĴ ŒŘŊĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊŎ Ō řଳ řȄଲŘģ ŌŃୃ ŒŘŊĴ ନ řĴľରେ 
ହŘŃŚňଲ ĻĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ଘľłŘǱଳĴś ō řŊŘ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ହ�ୋĪନȄଲŘģ ĩĻř Ŋନ 
ĨȅĴŘŎŚ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ĳ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ Ņଳ ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘହŘō୍ୟରେ ଲĶŘŃŘŎ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ňରେ ହŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŃୃ ଦେହĴś ŊନŊ řŋŘĶ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś , ŒŘŊĴľ ř Ļନɭ ŔŌୟରେ ହ Ȁ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĿřȇ‌ ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃଦେହŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ଘľłŘǱଳରେ ŊłŘĪĥ ŊନଖƠ ŅŘୟ řƫରେ ȄŊŘ ଦେŊĶଡ଼ 
ŊନଖƠ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି  ĻŚ, ŊłŘĪĥ ŔହĴŘŎŚ Ŋନ ŔĦŎſĴ ŎŊ řĴŘନ୍ତ ŌŚନŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ 
ଜେରେĪ, Ļର୍ଡା ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ ହରେŒ Ĵ řŔŘନ, ŉରେଷ୍ଟŎ ňƣୂଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ľ řľ řଲŘĶଡ଼,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ŒĶଡ଼ଘŘľ ĶŘĥରେ İĴ ĨŋŘŊନŚୟ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ň řଲŘƉକୁ ĩĴୃଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŎĴśରେ ňɹୟାକେȑ‌ ŋ řŃରେ ȄŊŘ İĴ ଖେଳłŘ ଗ�ୋľ řİ 
Ĵśନ ř Œ řŒś ňŘĪĥ ĴŘଳ ହ�ୋĪĺ řģ ଖେଳłŘľ řରେ ନ řĩĥ ଲĶŘĪŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘହŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕŊŘŎś  Œ řŒśľ řŎ ĩȃ ନଷ୍ଟ ହŕŘĪōŘĪĺ řģ ସେ 
ହŕଲŘ, ଲŊ ହŎňŘଳଙ୍କ ŲŊର୍ଷŎ ňśĨ Ĩଙ୍କେŒģ Œନ řŊŘŎ Ĩଙ୍କେŒ 
ĶŘĥŎ İĴ ଦ�ୋĴŘନŎś  ĴśŎĴśରେ ňɹୟାକେľ Ĵ řł řȄଲŘģ ସେȄରେ 

ȄŊŘ ଖେଳłŘĴś ନ řĨŘĥରେ ňĴŘĪଦେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃŘହŘ ଜ�ୋŎରେ ŉśľ ř 
Ĩଙ୍କେŒŎ ĩȃରେ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘĴś 
ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎଖŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ŃŘ® ĩȃľ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘ® ŊŘňŘ, 
ŌŘ® ľ řľ řଲŘĶଡ଼ ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଲŘĪȑ‌ ହŘĬȧ‌ ନŘŌĴ 
İହ ř ĴśŎĴśରେĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ĴǑପାନŚ Ŋ řର�ୋņରେ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘ Ŕହ ŃśŎନ୍ତ ſŃ ř ňŎୂł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ļŀǻଡା ରେƙରେ ହାŃୀ ŒାŊĴ ŌŝŃ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĻŌ řĻŌŘ ରେĴର୍ଡ (ĩŎĲĩŎ) 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାୟŘଳୟ İĴ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ŒśłŘĪĺƻତିģ Ļଣେ ŌŃୃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ନŘŌ ĻŌ řĻŌŘ ରେĴର୍ଡŎś  ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ 
Ŕ řņŘŔଳଖ ĩଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ĩĪନĶŃ Ō୍ୟୁଟେŔନ ɂȮ ରିୟŘ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌୂଳĴ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ļୟƻତୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ 

ĩନǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହŕŎŘ İňŎ ř ŎŘୟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕɫତ୍ତ୍ବାȅĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡ  ŊŘ ĻŌ řňƛଟାŎś  Ļଣେ ŌŃୃŊ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ନŘŌ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔଳଖ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘୟŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅନĴś ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ĴŘହŘŎ ନŘŌ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňୃକ୍ତ ňſƉକୁ  
ɂńମେ ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ନ řĴľରେ İĴ Ō୍ୟୁଟେŔନ 
ŌŘŌଲŘ ŅŘୟŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହ ř ɂȮ ରିୟŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨƗଳŎ ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ହŕŊŘ İĴ 

ĻŎś ŎŚ Ŕƥତ୍ତ ବ�ୋଲř ĨŅŘଲŃ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ହ Ȁ 
ŃହŔ řଲŅŘŎ ŌŃୃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ନŘŌ ହľŘĪŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ 
ସ୍ଥାନରେ ĩĪନĶŃ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ନŘŌ ଲřň řŊଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ĨŅŘଲŃ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ļଣେ ରେĴର୍ଡŋś କ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ĩବେŅନĴŘŎŚƉକୁ  
ĴŘଲřମେଲŘ ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ନ řĴľରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱାņŚନŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĩବେŅନ ĩņŘŎରେ ŃହŔ řଲŅŘŎ İĴ 

Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř, ŃŅନ୍ତ ňୂର୍ବĴ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘର୍ୟɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĴŘଲřମେଲŘ ŃହŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŎŊŘନňŘଲř ମ�ŤĻŘŎ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩବେŅନŘĴŎŚ İହ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ļଣେ ŌŃୃ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ନŘŌ İĴ ĻŌ řĻŌŘ 
ରେĴର୍ଡŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃହŔ řଲŅŘŎƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŌŝŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇାŌ ĻŌ ř ňƛଟାŎś  ହľାĪŊା ňାĪĥ Ō୍ୟୁଟେŔŇ ɂȮ ରିŧା ŊାƺŃାŌŜŐĴ: ହାĪକ�ୋର୍ଟ

ĴାŐ ହŕŏା ŞେŐłା; Œ řŒśŎ ĩȃ Ňଷ୍ଟ
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Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ
	= Ş�Ťƴ ŔŕŎŘƗŐ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ

ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ǧଟାŀ řŧŌରŎ ŔŕରାƗŐ Ĵɰଷ୍ଟରǯରŚŧ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕର ବାœȁĴ Ȯରୀŀା ĬƮବ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ ଗĶୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାରŚ ĴŌŐାĴାƻ ŅŐŞେହେରା Ĳ ଯōୋଗŚǂ ଦେବ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśɌରୀ ଗାŧȽରୀ Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯōୋଗଦେĪ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌର ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŞŊŤƴ Ŕŕରର ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧରś  ĨĦŒ Ȱŕł Ĵର řȄବା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାରା ŌାĹ୍ଚňାଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ 
ĨବŔରପ୍ରାǊ ଖĵŐ Œ řକ୍ଷĴ ରĦĻřŃ ରାĬŃ Ȯରୀŀା ňର řଚାŐŇା Ĵର řńଲŏģ

	=ĶǄŎŘť଼ି ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ଖśƞବǄ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻǸନାňƉǱଥିŃ ଗǄରାŀř 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧର ବାœȁĴ Ȯରୀŀା ǱଥାŇŚŧ ଖĵŐ ňŀřĩରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ବାœȁĴ ȮରୀŀାĴś ବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂŋାŃ ŒŃňńŚ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕା ňରŎ ବ řŋ řǈ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯōୋଗ řŃା ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśରǭକାର 
ବ řŃରł ĬƮବରŎ Ļହ୍ନňƉ ŉାƠଡି ĨȅĴାରŚ ɄǹମାŇǁ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ 
ŒŃňńŚ, ଧ୍ǽବ ଚରł ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ଲ řňାରାłŚ ɂņାŇ, ସ�ୋŇାଲř ɂņାŇ ɂŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲŏģ Ŕśବାଷ ଭ�ୋĪ ǶୱାଗŃ ŋାଷł Ĳ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ବାŐ řĴା Ĳ ବାŐĴ ବ řŋାଗରŎ ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄବା ɂŋାŃŚ ଭ�ୋĪ Ĳ ĨŋřଷେĴ 
ବାķଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ŌାŇňତ୍ର ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ ସେŕ řŋŐř ବ řŋ řǈ ଖĵŐରŎ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄବା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲŏģ ଖĵŐĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧର ଖĵŐ Œ řକ୍ଷĴ ରĦĻřŃ ରƙŇ ଚାǁ Ĳ Ŕśବାଷ ଭ�ୋĪ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ ŔśņାĦŒś ଶେଖର ɂņାŇ, ŕର ř ɂņାŇ, Ĩଶ�ୋĴ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŋରŃ ɂņାŇ, ରବŚǂ ମେହେର, Ĩର୍ଜୁ Ň ɂņାŇ ɂŌśଖ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

	= ଗ�Ťଡ଼ଦେĪ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĻǸňƉ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ବķ řĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĶŤťଦେĪ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧର ବାœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĻାŌňାଲř ଗĶୋĴśଳେǢର Ōନ୍ଦିରର ś  Ȯରୀŀା ଜ୍ୟୋŃ ř ĩł ř ňŀřĩରŎ ǱଥାňŇ ĴଲାňରŎ 
ବାœȁĴ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯōୋଗ řŃା ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ବ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗĶୋňାŐ ĨŌାŃƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ŔśŒŚଲ ɂņାŇ ଯōୋଗ ଦେĪ Ȯରୀŀା ňŃĴା ĬତƥତୋŐŇ Ĵର řȄେଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବķ řĩňŀା ĲŀřŒା ଷ୍ଟେľ ବ୍ରିଗେ ŀ ǭକୁଲର Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚଲ ŇାİĴ, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ɌରୀĴାƻ Ŕାŕś, ňର řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ବ řĴŐ ŅŇାİĴ ɂŌśଖ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ଚǂŌł ř ବାķ, ŔĦŔାର ĨŌାŃ, ବ řŞେĴାŇǁ ɂņାŇ, Ŕର୍ବେǢର 
ǶୱାĪĥ, Ōନ�ୋରŌା ŌŕାĴśŀ, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ସେŇାňŃ ř ɂŌśଖ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

	=ŅŌŘŌśƠଡା ĻŧĴŝǩ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŌŇŌśƠŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŅŌାŌśƠଡା ĻŧĴŝǩ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧର ବାœȁĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſଷା ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
ŇାİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮବରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ɂņାŇ İବĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŞŊţŅ୍ୟŇାń ହ�ୋŃା, ŅŌାŌśƠଡା ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଗĶୋବ řǁଚǂ 
ŌŕାĴśŀ, Œ řſଷାବ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାĴର ବାķ ɂŌśଖ  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବାŔśଦେବ 
ସେĿŚƉ ŔĦଯōୋĻŇାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśବାŔ ଚǂ ମ�ୋľାରŚ 
ବାœȁĴ ବ řବରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔśƕଞାŇŚ ŔśŇା , Ō řŇାſଷୀ ବାķ, Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŕାŕś, 
ଲ řňśŇ Ĵର୍ମୀ İବĦ Ō řŃା ଦେŕśରŚ ɂŌśଖ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଦେବŅŚňା Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ɂņାŇ, 
କ�ţŐାŒ ରłା, ବାŐଗĶୋňାŐ Ņନ୍ତା, ļŔକେŃŇ ɂņାŇ, ĴାǑପାଲ ŇାİĴ, ŋŚଷɭରȄ 
ŔାŌƻରାŧ, Ĵର୍ମଚାରŚ ବ řŌŐ Ĵର୍ମୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ĩŀĻś ĩଲř Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ŃŎŋା,ūŭାū(ŔŌ řŔ)

Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮବ ­Ōŕ řŌା® Ĳ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐା ରବ řବାର 
ବ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĻřǟŘର ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟ Œ řǛପୀŌାନେ ŔŌ୍ବଲňśରŚ Ĳ କ�ୋŒŐř 
ଗŚŃ ଗାĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ļś ŌାĪȄଲŏģ ĬƮବର 
ଶେଷ ରĻŇŚĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵର řȄଲା 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřଲɱଳାňାŐƉ ŀ. Ňŝ ňରାĻ ŔାŕśƉ 
ŔŌ୍ୱଲňśରŚ ଗŚŃ "Ōŕśଲ ļାରŎ ବରŔ řଲା 
ňାŇŚ® Ĳ "ଲବƍ ଲŃା ମ�ୋର ଗĻାŌśĴśŃା ଲ�ୋ 
Ĵŕ ňଦେ Ō řĿା Ĵńା® ଗŚŃģ ĻřǟŘňାŐƉ İŕ ř 
Ņś Ī ଗŚŃରŎ Ņର୍ଶĴ ŌƗ ĩଗରŎ ŇାଚřȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ňରŎ ĻřǟŘňାŐ, 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମଚାରŚ, ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ĴŐାĴାର, 
ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŌƗରŎ 
ŔŌ୍ୱଲňśରŚ ଗŚŃଗାĪ ņśŌ ŌଚାĪȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ଯାŕା ĬƮବର ଶେଷ 

Œ řŃś ĩ ରĻŇŚରŎ ର�ୋŌାƗ ŋର řଦେĪȄଲାģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାର ପ୍ରାରǕରŎ Ŕśବƣଣ୍ଣňśରର 
Īଷ୍ଟ ଦେବŚ Ōା® ŔśରŎǢରŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରŎ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ŋŚŌ ଭ�ୋĪ 
ĴŐାňର řଷŅର ŔŅŔɹୟାŌାନେ ĩବାŕŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଗାŇ Ĵର řȄଲŏģ ଶେଷ Ŕନ୍ଧ୍ୟାର ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŋା 
ĻřǟŘňାŐ ť Ňŝ ňରାĻ ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪȄଲାģ İȄରŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋାବରŎ ļାରŔśଗśଡ଼ା ବ řņାŧĴ ľƉņର 
Ƚ ରିňାĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řņାŧĴ ĪĦ 
ରķśŇାń ĻଗŅଲା Ĳ Ĭଲś Ơଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſଷା Œାନ୍ତିଲ Ńା Ō řଶ୍ର ଯōୋଗଦେĪȄଲŏģ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ Ƚ ରିňାĿŚ ŋŚŌ ଭ�ୋĪƉର 
Ōାľ řରŎ ĻŇɭ Ȱŕł Ĵର řȄବା ɂତ୍ୟେĴ ବ୍ୟକ୍ତି  
ବ řଶେଷ Ň řĻĴś ଗର୍ବ ĨŇśŋବ Ĵର řବା ĬଚřŃ 
ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଶେଷରŎ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ଗĶୋǨଠୀ 

ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ɂŃŚĴ Ĵର ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩରǕ 
ňŜର୍ବରś  ĲରŌାŔ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŐାରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ବ řକ୍ରŧ Ĵର řȄବା Ōŕ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗĶୋǨଠୀ, ĴŐାĴାରଙ୍କୁ ĩŃ řń୍ୟ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄବା ĻřǟŘର ŔŌǯ ହ�ୋଟେଲ 
ବ୍ୟବŔାŧŚ, ŔŌǯ ĺାňା İବĦ ŞŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ଗłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
İȄŔŕ ŔାŇňśର Ŕŕରର ŔŌାĻସେବŚ ɌରୀବƮ 
Ōǟ ଲିĴ, ଲŀś  Ĵ řଶ�ୋର Ōǟ ଲିĴ, ଗĶୋବ řǁ Ōŕାରłା 
Ĳ Ňାľ୍ୟ Ɍରୀ ଗŅାņର ବାର řĴƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĬŅଘ�ୋଷĴ, ĬŅଘ�ୋଷ řĴାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ōହ�ୋƮବ ňର řଚାŐŇାରŎ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł Ĵର řȄବା ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴାରŚ ଯŌśŇା ɂņାŇ, ĻřǟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴାରŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ, ĻřǟŘ ĲରŌାŔ ĨȅĴାରŚ 
ŔŌŚର ĴśŌାର ŇାŧĴଙ୍କୁ ŌƗରŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌƗରŎ 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ňାରାŧł ŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ରାଜେǂ ŌାļŚ, ĨƙŐŚŇ 

ɂņାŇ, ĻřǟŘ Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌାର ମେହେର ĨŃ řȄŌାନେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 
ଶେଷ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବ řŐŌ୍ୱ ରାŃ ř ଯାİ ରାମେǢର 
ǦଟାŀřŧŌରŎ Ņର୍ଶĴƉ ŋ řŀ ĻŌ ř ରŕ řȄଲା ģ 
Ĩନ୍ତିŌ ରĻŇŚରŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀƉ ƶୱାରା 
ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řŞେଷł Ŕŕ řŃ ŋାଗ řľ řȮରାର 
Ōା® ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ, ŀś ଙ୍ଗୁର řňାଲřର ବɰĴ 
ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ, ବŚରŌŕାରାĻňśରର ବɰĴ 
ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ, ĻľłŚର Ňŝ Ń୍ୟɌରୀ, Ĭଲś Ơଡାର 
Ŕśĩƍ ĨŇśǨଠାŇ ƶୱାରା ňରŋା Ňŝ Ń୍ୟ, ňśରŚର 
ŌାŐ ଖŌ୍ୱ, ĴŐାŕାƠଡିର ɂŃ řŋା, ŕର řŧାłାର 
ļś Ōର, ଗଞ୍ଜାŌ Ņ řଗňŕƠଡିର ବ řଚ řȽରା ବƠଡାŐŚ 
Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅ, ବଲାଙ୍ଗୀର, କ�ୋŒŐ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ń୍ୟ, 
Ńରŋାର ňାľଣେǢରŚ ĴŐା ňର řଷŅ, ବ୍ଳȇ‌ ĴŐା 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ, ବŚରŌŕାରାĻňśର ବାĬĥŒśłŚ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ, ŞŊŤƴର ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴŐା 
Ň řକେŃŇ ରଙ୍ଗାରƍ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŒŚŃś ĩ ରାŃ řରŎ 
Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵର řȄଲŏģ Ǳଥାň řŃ 
ŌŒାଲ ବ řȅŌତେ Ň řର୍ବାňŇ ňରŎ Ōହ�ୋƮବĴś 
ĻřǟŘňାŐ ŔŌାପ୍ତି  ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲŏģ 

ŊାĪȇ‌ ņźକାŞେ ňńĹାŎୀ ĶśŎś ŃŎ
ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńାŇା ବଲାŔ řଙ୍ଗା Ň řĴľରŎ ବାĪȇ‌ 
ņźକାରŎ Ļଣେ ňńଚାରŚ ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ ହେଳେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ĩŌ୍ୱଗାĥର Ňǁ ଗĶୋňାŐ ରłାģ ସେ 
ବଲାŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରŎ ରŕ ř ŌśŁř ବ୍ୟବŔାŧ Ĵରନ୍ତିģ ସେ ଚାଲř ଚାଲř 
ଯାĬȄବା ŔŌŧରŎ ŞŊŤƴ ĩŀĴś ĩŔśȄବା İĴ ବାĪȇ‌ Ńାଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲାģ İŕା ŉŐରŎ ŇǁଗĶୋňାŐ ଗśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ūŪŲ ĩŌɲʮଲାŇɵ 
ଯōୋଗେ ŞŊŤƴ ŀାŻରଖାŇା ňĿାĪȄଲŏģ

ɌŚŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ, ŇŊାǸ ňାŎାŧł ĬȘ‌ōାň řŃ
ŌŇŌśƠŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ଗଙ୍ଗାņର Ňଗର (ମେହେରňŀା)
ରŎ ų ŅřŇ ବɹୟାň ř ĨŇśǨ ଠିŃ ɌରୀରାŌ ଚର řŃ ŌାŇŔ Ĳ Ňବାହ୍ନ ňାରାŧł 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řରĦĻŇ ňƠଡା ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ 
ହ�ୋŌଯଜ୍ଞ Ĵର řȄଲŏģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାŞେ ŋś ବନେǢର ମେହେର Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ŇŐřŇŚ ମେହେର Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲŏģ  ବɹୟାŔ ŋାŞେ 
Ňାରାŧł Ĳļା (ବś ର�ୋŌśƠଡା, ଚǁŇŋାľ ř) ŃśŐŔŚ ରାŌାŧł ଗାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ମେହେର, ବĻରƍ ମେହେର, ଚǂଶେଖର 
ମେହେର, ŕର ř ମେହେର, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ମେହେର, ରାŌ ମେହେର, ସେବĴ 
ମେହେର, ňƉĻ ମେହେର ɂŌśଖ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ĴƞଟାŌାŐ ŕାĪǭକୁŏŞେ ĩƬŔśŎſଷା ŃାŏřŌ
ĴƞଟାŌାŐ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŔŅର ŕାĪǭକୁଲ 
ňର řŔରରŎ ļାŇ୍ସୀ ରାłŚ ଲƁ୍ମୀ ବାī ĩƬରſଷା  ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌȰ Œ řſଷା ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĩŇŜଲ୍ୟରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻକ୍ରŌĴś ବ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋରĦĻŇ ɂņାŇ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର ř ɂŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲŏģ 
ūŪ Ņ řŇ ŃାଲřŌ Œ řବ řରରŎ Ōାଷ୍ଟର ଟ୍ରେŇର ŋାŞେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ବǁŇା ରାĬŃ Ĳ Ŕର řŃା ବାର řĴ ĺାȽରୀଙ୍କୁ ŃାଲřŌ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ĺାȽରୀŌାନେ Ĵ řňର ř Ň řĻ Ōନ�ୋବŐ ŔśŅŝ Ŧ Ĵର ř Ň řĻ Ŕśରſଷା Ň řଜେ Ĵର ř 
ňର řŞେ ସେȄňାĪĥ Ŕବś Şେଳେ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řବାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ 
ବŇŌାŐŚ ମେହେର Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔĦଯōୋĻŇ Ĵର řȄଲŏģ Ȯରୀଡ଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ ସ�Ťରŋ Ŕାŕś ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ 
ňରଡ଼ିĩ, ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠଡା, Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ହେŌାବନ୍ତି 
ବାķ, ŌŚରାବାĪ ņାରś ĩ, Ŕśŋȿରା ŌାļŚ, Œ řକ୍ଷĴ ŔśŅାŌ ଚରł Ō řଶ୍ର, 
ଦେବାɌ ରିŃ ɂņାŇ, ବŚରŋଦ୍ର Ō řଶ୍ର, ŇବĴśŌାର Ŕାŕś, Ĵର୍ମଚାରŚ 
Ōନ�ୋĻ ବŇଛ�ୋର, Ň řŐŚŌା ɂņାŇ ɂŌśଖ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ňśŏřŔ ĨȅĴାŎୀǯŎŞେ ĨŅŐŊŅŐ
ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରŚǯରରŎ 
ĨŅŐବŅŐ ĴରାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ňśଲ řŔ ŌśଖɹୟାŐŧରś  ɂĴାŒ řŃ 
ବ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇś ŔାରŎ ବାĬĥŒśł ř ńାŇା ĨȅĴାରŚ ĪŇɵପେĴɟର 
ବାŔśଦେବ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ńାŇାĴś ବŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ńାŇାରŎ Ĵାରǻ୍ୟରŃ ĪŇɵପେĴɟର ରଞ୍ଜିŃ ŌśŇ řȞ‌Ĵś  
ŞŊŤƴ ňśଲ řŔ ŌśଖɹୟାŐŧĴś ବŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇାରŎ Ĵାରǻ୍ୟରŃ ĨŃ řର řŻ ĩĪĩĪŔ ř ĪŇɵପେĴɟର ବବ řŃା 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ବାĬĥŒśł ř ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŋାŞେ ବŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř İȧ‌ĩĪ ଯଶ�ୋବƻ Ĵŕĥରଙ୍କୁ  ĩŅର୍ଶ ńାŇାରś  ŌŇŌśƠଡା 
ńାŇାĴś ବŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅର୍ଶ ńାŇାର İȧ‌ĩĪ ɂĴାŒ ଭ�ୋĪ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ńାŇାĴś ବŅŐř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŇŌśƠଡା ńାŇାର İȧ‌ĩĪ 
ŇŚŐାŌ୍ୱର Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ńାŇାĴś ବŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ

ŔśŊƣǻňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ­Ōŕ řŌା® ĬȘ‌ōାň řŃ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ ବŚରŌŕାରାĻňśର ŕର řŕରଯōୋȡ‌ 
ɂĴଳ୍ପ ĨବŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚାରŚƉ ବନ୍ଧୁ Ō řŐŇ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥାŇŚŧ ŕର řŕରଯōୋȡ‌ 
ଡ଼ାĴବƍŐା ପ୍ରାƍłରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ɂĴଳ୍ପର ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔŕଯାȽରୀŌାନେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňରŎ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪ ňśରś łା Ƿ ମୃŃ řĴś  
ňśŇħସ୍ମରł Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř ବନ୍ଧୁŌ řŐŇରŎ 
ňାଖାňାȃ ūŪŪ Ļł 
ĨବŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚାରŚ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňśରś łା Ĵାରǻ୍ୟŅ řŇର ĨŇś ŋବ, ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŉŐŃାର Ƿ ମୃŃ ř ĩŅାŇ-ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨବŔରପ୍ରାǊ ĨŃ řର řŻ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅĴାରŚ ĪĦ. Ŕśȅର Ŕାŕś, Ōଣ୍ଡŐ ĨȅĴାରŚ ĪĦ. 
ŕ řŌାĦŒś ଶେଖର Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ. ଗଙ୍ଗାņର Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ Ŕ řŃାĦŒś ଶେଖର 
Ō řଶ୍ର, ଗ řର řĻା ŒƉର Ŕାŕś, Ņś ର୍ଗା Ōାņବ ବŕ řŅାର, ରƩନାĴର Ĵƣଣ୍ଣ, ŌŚŇକେŃŇ ŌାļŚ, 
Ĩରſ ଷିŃ Ļś İŀ, Ōନ�ୋରƙŇ ňƠଡା, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାର ବାର řĴ, Ŕśରś  Ŕାŕś, ଚŌରା ŌŕାĴśର, 
ଚମ୍ପେǢର ɂņାŇ, Ĩରବ řǁ Ĵƣଣ୍ଣ, ŔśରŎŒ ଭ�ୋĪ, କ୍ଷେତ୍ରବାŔŚ ସେĿř, ŇରŎǂ Ōŕଲřřƍ, 
ŕର ř ňƛŇାŧĴ, Ļମ୍ୱେǢର ବ řଶ୍ୱାŐ, ŒƉର୍ଷł ňƠଡା, ରମେŒ ଗśŅś ର řĩƉ Ŕŕ ĨନେĴ 
ňśରś łା ŔŕଯାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରŎ Ōƺ İŕ ř ବନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବା 
Ŕŕ ĩŔନ୍ତା ବର୍ଷ ňର řବାରବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔାŌ řଲ Ĵର ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĵର řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ

ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାଲř,ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାଲř ବɰȇ‌ 
ଗĻବǁ ବାବାĻŚ Ŕାŕś  ĴଲŏĻĴś ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňରାĻ Ŕାŕś  
ĨଚାŇĴ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ ସେ ĴଲŏĻ ବś ଲ ř ଦେȃବା Ŕŕ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାରŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲŏģ 
ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňରାĻ Ŕାŕś   ĴଲŏĻ ňର řŔରĴś ଦେȃ ɂŒĦŔା 
Ĵର řବା Ŕŕ ĴଲŏĻର ĬǈŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘňାŐƉ 
ଗǯ ŔŌŧରŎ ĴଲŏĻ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାଲ ŔମେŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ĴଲŏĻର ĩŕśର ř 
ĬǈŃ ř Ņ řଗରŎ ɂଚେǦଟା Ĵର řŞେ ŞŊୋଲř ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŒĶŀା,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାଲ ବɰĴ ଯōୋଗŚǂňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ରାବ řŀ ř ଗାĥରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା 
ବ୍ୟବǱଥାର ŇƆଚřତ୍ର ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ūŮ ŌାŔରś  ĨȅĴ ହେବ ଗାĥର ĨƍŇବାଡ଼ି 
କେǂ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ȅବାରś  ŃାĴś  ŋାଙ୍ଗି 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ କେǂ Ň Ȅବାରś  କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśŌାନେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷାରś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬȄବା Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ķର 
Ĩŋାବରś  ଗ୍ରାŌରŎ Ȅବା ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řଲାŌାନେ ňାĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐା Ĳ 
Œ řŒś ବ řĴାŒ ଯōୋĻŇା İĿř Ņ řଗŕରା ŔŅŝ Œ 
Ōନେ ŕśİģ 

ଗାĥର ǭକୁଲ ňର řŔର ŋ řŃରŎ 

ĨƍŇŵାŀř ķର ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ȅବାରś  
ŃାĴś  ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩ ଯାĪȄଲା; ହେଲŏ 
ɂŒାŔŇର ĨବହେŐା ଯōୋଗś İଯାİ 
ķର ĴାŌ ĩରǕ ହ�ୋĪ ňାର řŇାŕ Ȁģ ǭକୁଲ 

ňର řŔରରŎ İĴ କ�ୋĿର řରŎ ĨƍŇବାŀř 
କେǂ ĴରାଯାĪĺ řģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାଙ୍କୁ  
ସେĿାରŎ Œ řſଷାŅାŇ Ŕŕ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ 
ŅřĩଯାĬĺ řģ ňାĿňŁା, ĨŉřŔ Ŕŕ 

ର�ୋଷେĪ Ĳ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ଖାĪବା 
ňାĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ Ŕśବ řņା Ňାŕ Ȁģ ǱଥାŇ Ĩŋାବ 
Ȅବାରś  ĴśŇ ř ň řଲାƉ ňାĿňŁାରŎ ବɹୟାķାŃ 
ହେĬĺ řģ ň řଲାƉ ňାĪĥ ର�ୋଷେĪ ķର Ĵ ř 
ଶ�ŤଚାŐŧ ବ୍ୟବǱଥା Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ĨƍŇବାŀř କେǂĴś ଗର୍ଭବŃŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ľŚĴାĴରł ňାĪĥ ĩŔ řńାନ୍ତି ģ 
ľŚĴା ନେବାĴś ĩŔ řȄବା Ōŕ řŐା Ĵ ř Ň řĻ 
Œ řŒśĴś  ľ řĴା ଦେବାĴś ĩŔ řȄବା Ōŕ řŐା 
ବŔ řବା ňାĪ Ļାଗା ଖଣ୍ଡେ Ň Ȅବାରś  
Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒśŌାନେ ĩŔ ř Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା 
ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
ĨƍŇŵାŀř କେǂ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĨƍŇବାŀř 
Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ ĨŋřŋାବĴŌାନେ Ĵŕ ř 
ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ବ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାରŚ İȄ 

ɂŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň Ȅବା ଗ୍ରାŌବାŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔରĴାର Ōŕ řŐା Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ĬŻ 
ĨƍŇବାŀř କେǂĴś ଖśବ ŒŚȱ Ň řର୍ମାł 
ĴରାଯାĪ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା ର ŔŌାņାŇ 
Ĵର řବାĴś Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŇŜŃŇ କେǂ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ľଙ୍କା Ňାŕ Ȁ ତେŞେ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ķର ŋଙ୍ଗା ଯାĬȄଲା ŞŊୋଲř ଗ୍ରାŌବାŔŚ ɂŒɨ 
ĬĿାĪĺନ୍ତିģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ବɰĴ Œ řŒś ବ řĴାŒ ĨȅĴାରŚ ňƉĻřŇŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ňଚାର řବାରś  ବś ļ ř Ĵŕ řŞେ ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ବɰĴ ŔŕĴାରŚ ଯƽ୍ରୀ Ļŧ Ōŕƻଙ୍କୁ  
ňଚାର řବାରś  ľଙ୍କା ĩŔ ř Ňାŕ Ȁģ ବଜେľରŎ 
ľଙ୍କା ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମାł Ĵାରǻ୍ୟ ĩରǕ 
Ĵରାଯ řବ ŞŊୋଲř ɂŃ řȮ ରିŧାରŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋାƍଗିଦେଲେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି; ĶŦřŊାĴś ŋś ŏ řĶଲେ

ŕŎ řŕŎଯ�ୋŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĶĻŊǁ ŊାŊାĻୀ 
Ŕାŕś  ĴଲେĻ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ

ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋବŇରŎ ĻřǟŘǯରŚŧ ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ 
Ŕମ୍ପŅ ବ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ନେĪ ଚରł ŀାƍ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ĻřǟŘ ɂŃ řŇ řȅ ଯśଗŐ 

Ĵ řଶ�ୋର ŔାŌଲ, ŔŕĴାରŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř) 
ଯōୋଗେǂ Ňାń Ōŕାňାତ୍ର, ĻŐ 
ସେଚŇ ବ řŋାĻŇର ĨņŚକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀ ŇରŎŒ ବାର řĴ, Ň řର୍ବାŕŚ 

ଯƽ୍ରୀ ŇରŎŒ ĩଚାରǻ୍ୟ, Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେǂର ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŔǷ ମିŃା 
ňାଲ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ

ňାł ř 
ňƗଚାŧŃ 
ňକ୍ଷ ňାŐ řŃ

ĴƞଟାŌାŐ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ଖśଣ୍ଟିଗĶୋରା ňଞ୍ଚାŧŃ ବǄଗĶୋରା ଖťƍ 
ŇŅŚ ĴŜŐରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ ଖťƍ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮବର ଚŃś ର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ĩƗŐřĴ ĴŐାĴାର İବĦ ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŐା ĨŇśǨଠାŇର ĴŐାĴାରƉ ƶୱାରା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řŞେଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ňରŎ ବରଗť ĻřǟŘ ଚ řଚ řƠଡାର 
ĴŐାĴାରƉ ƶୱାରା ରାବł Ņରବାର 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ରାବł 
ŅରବାରରŎ ŞŊŤƴ ĻřଲାňାŐ ବ řŋś Ń ř 
ŋŜ ଷł ŇାŧĴ ରାĻĴŚŧ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଯōୋଗଦେĪ ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ Ĳ 
İĴŃାĴś Ōହ�ୋƮବ ବĻାŧ ରଖĵ ŞŊୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŔśŌƻ 
ରłା, ଗĶୋĺାňŀା ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 

ବାର řĴ, ľ řľ řଲାଗť Ĵśମ୍ଭାର ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř 
ŔśରŎǂ ରłା, ଲƠଡାଗାĥ ŕାĪǭକୁଲ ବ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜୀବ Şେହେରା ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ ଖťƍ Ōହ�ୋƮବ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŅାŒ ǶୱାଗŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲŏģ 
ĬňଦେǦଟା ପ୍ରେŌରାĻ ରłା ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řŋ řǈ ବ୍ୟକ୍ତି  
ବ řଶେଷଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 

ŅରବାରରŎ ĨŃ řȄ ĴŐାĴାର ŋାŞେ Ĳŀřĩ 
ଟେଲř Ĩŋ řନେȽରୀ ŌାŌା ରାĬŃ ଯōୋଗଦେĪ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňର řŞେଷł Ĵର řȄଲŏģ ňରŎ 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ଶ�ୋĪĺ ř ଚ řର Ň řȿରାରŎ ŇାľĴ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲାģ ରାବł ŋŜ Ō řĴାରŎ 
ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒାର ɂଖɹୟାŃ ĴŐାĴାର ŔśŒŚଲ 
ମେହେରƉ ବŐřଷ୍ଠ ĨŋřŇŧĴś Ņର୍ଶĴ 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ

ŔǊŌ ĵŀଙ୍ଗ Ōହ�ୋƮŊ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍Ř

Ōହ�ୋƮŊ ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ Ĳ İĴŃା ŊĻାŧ Ŏଖେ ŞŊŤƴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ōŕ řŐା Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରŎ ǶୱାŌŚ ବ řŞେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ 
ŔĦŔŅ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Œାଖା ŃŃŉରś  ବ řŞେĴାŇǁ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĻାŃŚŧ ଯśବ Ņ řବŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ କେŅାର Ŕାŕś, Ŕଞ୍ଜୀବ Ĵର, ŀ. ɂବŚର ŅାŔ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ňŜର୍ବରś  ĴରାଯାĪȄବା 
ĴŇ řଷ୍ଠ ବର୍ଗର ଚ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃାର ବ řĻŧŚ 
ŔାĪ Ŕମ୍ଭାବŇା ଭ�ୋĪ 
(କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ)
ɂńŌ, ĨŌŝŃ Şେହେରା 
(ଯōୋଗ řǂ ଦେବ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧ) ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ĵ řରŇ୍ୟ ĩଚାରǻ୍ୟ (ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର ř ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŕ řňର ř ବର řଷ୍ଠ ବ řŋାଗରŎ ļŔକେŃŇ ମେହେର 
(ଯōୋଗŚǂ ଦେବ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ) ɂńŌ, ŔśɅରାǷ ମିŃା ଖĵŃ ř (Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର ) 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ସେŕ ř ବ řŅɹୟାŐŧର Ĩନ୍ୱେଷା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ńŝ ŃŚŧ ňśରǭକାର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ  
ଯśବ ŔĦŔŅ ŔŅŔ୍ୟ Ļřତେǂ ɂņାŇ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ Ĵର řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷ ରବŚǂ Ňାń 
ଗśରś  Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄବାŞେଳେ ĨŌରŎŒ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ Ňବ 
Ĵ řଶ�ୋର ŅŚň Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄବାŞେଳେ Ōŕ řŐା Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ńńା ଯśବରŎŀକ୍ରŔ ĴାĬŇŔ řଲର Ĭତ୍ତŌ Şେହେରା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŞେ Ŋ řବେĴାŇǁ Ļŧƻତୀ

ĴƞଟାŌାŐ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ଖŐřĩňାଲř ŕାĪǭକୁଲରŎ ĻାŃŚŧ ଯśବ Ņ řବŔ ĨବŔରରŎ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŇɹୟାŧାŐŧ Ńରŉରś  Ň řŒାŌśŻ ŋାରŃ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଖŐřĩňାଲř ŕାĪǭକୁଲର ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇŔ Ōŕାňାତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରŎ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨĻŧ ɂņାŇ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĻȎ‌ ňŃŇ ĴśŌାର Şେହେରା Ĳ ବର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚବŚ ɂŃାň Ŕାŕś  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ĵŏřĩňାŏř ŕାĪǭକୁŏŞେ 
Ň řଶାŌśŻ ŋାŎŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
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ŏŘƙřĶť, ūŭģū(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƮŊ ķśŌśŎŘ-ŬŪŬŰŎ ĨŊɹŊŕŃି 
ň ŜରǻŎś  Ŋŋିǈି ɂŔƴି ňŚĿŎś  ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĬƮŊ ňŘĪĥ ŌŒŘŏ Ş�ୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ŏŘƙଜିĶť ǱଥିŃ ି
ŔśɂŔƴି ଭ�ţŎŊ ňŚĿରେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ňŘତ୍ର ŊȅିŊƴ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ଭ�ţŎŊƉ ɂŃŚĴ ŌŒŘŏ 
Ş�ୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŏŘƙଜିĶť ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ ŌśƠଡା, 
ŏŘƙଜିĶť ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ĹǂƹĻ 
ପେŒŇĩି, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŕରେĴŝǩ 
ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŊŘœ Ĺǂ 

ĨȰŵŘŏ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂŌł ିŌŕŘĵśŀ, 
ŏŘƙଜିĶť ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŚœɭ 
ମେହେŎ, ňŃିŘŌɲŎ ŅଳେĪ, ŵŘť Ŕŋɹ 
ņŇĨିŘĥ ŌŘļŚ, Ĺǂ ŇŘİĴ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ſŌŘŇȅି ŌŕŘĵśŀ ŔମେŃ ŏŘƙଜିĶť 
ĨƗŐŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŃŚŧ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŃńŘ ɂĶŃŧିśŊŘ 
କେǂ ŔśŒŚŏ ɂņŘŇ, ŇŊŚŇ ŔŘŕś  ŔŕŃି 
ŏŘƙଜିĶťŎ ŔśŊŘœ Ĺǂ ĨȰŵŘŏ Ĳ 
ĹǂŌł ି ŌŕŘĵśŀ ɂŌśĵ ଭ�ţŎŊ ňŚĿŎś  
ଭ�ţŎŊƉ ŌŒŘŏĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ňŘଛ�ୋľ ିନେĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĨŋŌିśଖେ 
ŊŘŕŘŎ ି Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ି ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ 

ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŊǢିŇŘńňśŎǱଥିŃ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŊŀିĲି ŒŒŘƉ 
ňŘତ୍ର, ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 

ķଡେĪ, ŊɰĴ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ňƉĻ 
ŊŐŧିŘŎŔĦିŕ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊǁି, ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŒିŇ 
ŒŻ ତି Ŋňିİିȟ‌‌ ĩŧśœĴŘƻ ବେହେŎŘ, 

ŊǢିŇŘńňśŎ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŊŐŎŘŌ 
ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
Ŕନ୍ତୋœŎŘŧ, ĨŇƻ ɂņŘŇŚƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŌŒିŇŒŻ ତିŎ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŌŒŘŏōŘȽରାĴś 
ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ŕ ିକେŎĴśňĿŘରେ ŏŘƙଜିĶťର�ୋť 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀŌɲŎś ņŎ 
ସେŇŘňŃƉି ŔମେŃ ŌŕŐିŘ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŌŒŘŏōŘȽରାĴś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି Ĵŀିƍି ĺĴରେ 
ŏŘƙଜିĶťର�ୋť ŔŎňƗ ŔśŒŚ ŌŌŃŘ 

ŒŊŎƉ ŔମେŃ īǢŎ ŊĶƥତ୍ତୀ, ŋŝ ତେǢŎ 
ŒŊŎ, ମ�ୋŕŇିŚ ŊĶƥତ୍ତୀ, ĩŎŃŚ 
ŊĶƥତ୍ତୀ, Ŕନ୍ତୋœŇିŚ ĶŕŎି ହେŌŏŃŘ 
ŊŘĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ି Ňର୍ଲା ŊɰĴ 
ŔŘƻňśŎ ĿŘରେ ĻŇŔŘņŘŎł ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģĩĻ ି ସେĿŘରେ 
ŎŘȽ ରିōŘňŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି
ĨŋōିŘȽରୀ ŅŐ ŔŅŎ ŊɰĴ ମେŅŇିŚňśŎ 
ଦେĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ĬƮŊସ୍ଥŐ ରେଣ୍ଡୋ ŌŘļŚ ŌƗରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ŌŒŘŏ ŔŊĴŌľି ି
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ōŏିĺģି

ŇɹŘŔŇାŏ ĴŞେĻରŎ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌŔି)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ŔĦǭକୃŃ ି ଯେŃĴି ି
ŌŕŘŇ, ସେŃĴି ି ĶŘŎŌିŘŌŧģ ŔśŅŝ Ł 
ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃŎି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĲ ବ�ţŒǦିଟ୍ୟĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ି ĩŎǕ ହେĬĺ ି ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƮŊ ķśŌśŎŘ-ŬŪŬŰ ɂŃŊିର୍ଷ ňŎ ି
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōƺ ĨŃɹƻ ŕର୍ଷ ĬǟଲାŔŎ 
ňŘŐŃି ହେŊ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƮŊ ķśŌśŎŘ-ŬŪŬŰģ ūŮŎś  ūŲ 
ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĹŘŎŅିŇି ŊŅŐରେ 
ňŘƗŅŇି Ŋ୍ୟାň ି ĻǟିଲାŎ ĴŐŘ, ŔŘŕŃିɹ, 
ŔĦǭକୃŃ,ି ıŃŕିɹ, ଲ�ୋĴ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ĶŘńŘ ŊĵŘłŊିģ İńŎ Ļǟିଲା Ĳ 
Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎ ŊŞିେœ ĴŎ ିŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
Ņś Ī ŕĻŘŎ ňŘƗŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ūųŬľ ି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŅŐ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ǦଟାŎ ŇŘĪľ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŊģ 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŔମେŃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟŏĶśଡ଼ି Ĵ ଖ�ୋŏŘōŊିģ 
ŊŧŇ Ĳ ŕǯŃƻ, ĴŐŘŕŘƠř ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ĴŘŎĶିŎŚ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ŔŕŃି ĲŎŌŘŔ, ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŐŘ, Ļǟିଲା ŒǛି ŊŋିŘĶ, ŌŒିŇŒŻ ତି 
ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŋିǈି ଷ୍ଟŏ 
ĴŎŘōŊିģ ŋŐĴି ି ŋŐ ି ĵŘŅɹ ȿŊɹĴś 
ନେĪ ĵŘŅɹମେŐŘ Ōƺ ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł 
ňŘŏľŊିģ ସେŕňିŎ ି ŔŕŅି ରେଣ୍ଡୋ 
ŌŘļŚ ŌƗରେ ɂŃŅିŇି Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŕŃି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŐŘ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĬƮŊŎ ĶśŎś ƫĴś ĩŕśŎ ି
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିģ 

ସେŕňିŎ ି ňŘŎŊŘ ଖ�ୋŏŘŌƗରେ 

Ōƺ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ĻǟିଲାŊ୍ୟାň ି
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌŏି ହେŊŘ ŔŕŃି İŕ ି
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŌŕŘĴśǕରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ňŎœିŅŎ Ĩƺſ 
ňŘŵŘŎ ŔĹŇି ɂĴŘŒģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŬŲŃŌ 
ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ®-ŬŪŬŰĴś 
Ŕର୍ବାଦ�Ť ŔŉŐ ĴŎŊିŘĴś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ି
İňŎ ି Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃĺନ୍ତି ĻǟିଲାňŘŐģ 
ସେŕňିŎ ି ĬƮŊରେ ĨନେĴ ĨŃȄିƉ 
ŔŕŃି ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŅŊିŔରେ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺିģି Ļǟିଲା 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŔŌȰ ĻǟିଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିŘĴś  ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺģି 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ, ŊɰĴǯŎŚŧ, İȚ‌‌İŔ ି
Ĳ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏľିǯିŎŚŧ ĬƮŊ ŔŕŃି 
ňń ĬƮŊ Ŋ ିŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି Şେœ 
ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ 
ĩĶŌŇ ňରେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ŊŒିŘŐ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ş�ୋŋŘōŘȽରା ŔŕŃି ĬƮŊŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ ūůŎś  ūű ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹƻ ņର୍ମĶť ĿŘରେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ķśŌśŎŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ି Şେœ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ Ōƺ 

ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś  ସେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģĻǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ ūŪ ň୍ଲାľś Ň ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ, ŇĨ 
Ļł ŀİିŔň,ି Ŭű Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ŬŰ Ļł ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ, ůű 
Ļł İİȧ‌‌ĩĪ, Ů Ļł ହେť 
ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, ůū ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, ūů 
Ļł ŌŕŐିŘ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ହେବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ŅŎŵŘŇ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ō ିଶ୍ର, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ɂŋŘŃ 
ňŎ ିଡ଼ା, Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ିବେĴŘŇǁ ŌŕŘŇǁ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŕŐņŎ 
Ňĩିŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś ŦାରĻା ňŚĿରś  ŌŒାŏ ōାȽରା
ŞĴୋକŔŎŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ŬŪŬŰ Ŏ ŒśŋŘŎǕ ňŘĪĥ ŌƍŊŘŎ 
ĴŐŘŕŘƠřŎ ĩŎƺ ଦେŊŃŘ ĩŌňŘł ି Ŋś ŦŘŎĻŘ ଦେŊƉ ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ Ş�ୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ିňŎœିŅ, ĴŐŘŕŘƠř Ĳ ōśŊ ŋŘŎŃ କେǂ ĴŐŘŕŘƠřŎ Ŕŕଯ�ୋĶȮମେ 
Ŋŋିǈି ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ ŊŘŕŘŎĺିģି ĩŌňŘł ି Ŋś ŦŘŎĻŘ ଦେŊƉ ňŚĿŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ŌŒŘŏ 
ōŘȽରା ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ŌŒŘŐ 
କ�ୋĴŔŎŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ť.ŕŌିŘƗŐ 
ŌŘļŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĬňŘƺſ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ĨȰŵŘŏ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି କ�ୋĴŔŎŘ ପ�ୋľɵ Ĵɰȝ‌‌ 
ňſŎś  Ƚ ରିମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ŌହେŒ ĶśǊତା, ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, ņŚŎĻ ŇŘİĴ, ŔśŎĻ ŇŘİĴ, ňňś 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ ɂŌśĵ ǱଥାŇŚŧ ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ŇĴିľରେ ŌŒŘŏ ōŘȽରାĴś ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ŌŒŘŏ 
ōŘȽରାĴś ŎŘǧ୍ରୀŧ ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĹŎł ŔĦି ŊŘĶ, Ņś ର୍ମାŇɹ ŒŊŎ, ĿŘĴśŎ ŇŘİĴ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ĶŕŎିƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊŎŘŀଙ୍ଗା ŔŌŃି ି Ŕŋɹ Ķśପ୍ତେǢŎ ŊŘĶ, ŊŔƻ ବେłś ňŘł ି ɂŌśĵ ĩŌňŘł ି
Ŋś ŦŘŎĻŘ ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ ନେĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŏŘŏŊŘŕśŎ ǦଟାŀŧିŌ ĨŋŌିśଖେ ŊŘŕŘŎ ିȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌŔି)

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀ ĪŏŘŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŔŀିİିŌĲ ŀŘକ୍ତŎ ŇŕିŘରେǂ ňƠଡା ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ĬňŇŊିନ୍ଧĴ ŒśŋŌ ňŘł,ି 
ŌŕŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔĦିŕ, ŊŎǨି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ସ୍ୱାņŚŇ 
ňŘତ୍ର, ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚŒ Ōśଣ୍ଡ 
Ĳ Ļŧ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Œ ିକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ɂŃŊିƴŃŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାŃĴି ĹƻିŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĻŎś ŎŚģ ŒſିĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎĹିŘŐŇŘ 

ĴŎȄିଲେģŊŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃ ି ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧŚ ňŘତ୍ର Ĳ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒſିĴ ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎ ନେĶŚ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ĬœŘŎŘłŚ 
Ō ିଶ୍ର, ŔśଚେŃŘ ŅŘŒ, Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ଭ�ୋĪ, ବ�ţĻǷ ମିŃŘ 
ŊŕŅିŘŎ, ĻŘŌŇିŚ ŊŘĶ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 

ବ�ţĴśƟ ŊŕିŘŎŚ ňŃ,ି Ĩŋ ିଷେĴ ଜେŇŘ, ଦେŊŘର୍ଜŇ 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģସେŕňିŎ ି İŕ ି
ňİିȟ‌‌Ɍରୀ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňŘĪĥ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩĹŘŎŚ ŒŊŎƉ ĨƺſŃŘରେ 
İŊĦ ɂņŘŇŒſିĴ ɌରୀŌŃŚ ĪŏŘŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ɂŉଲ୍ଲ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĻɹ 
Ŋ ିଜେňŎି ĬňŔŋŘňŃ ି ŋବେǂ ňƠଡା, ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋŘବେ ŕŘŊŔňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŕɂŋŘŎŚ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ ିଜେň ିĻǟିଲା ŔŋŘňŃ ିōśĶŐ ĴŞି�ୋŎ 
ପ�ୋť, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିହେŌŔŘĶŎ ŌŕŘŇǁ, 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ɂĴŝŃŊିǄଧୁ ŎŊŚǂ ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕନ୍ତୋœ ĴŎ, ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŌśĴśǁ ର�ୋଡ଼ି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģİŕ ି ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŅର୍ଶିŃ ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋĻିȚ‌‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŬŪŭŰ, ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 
Ķ୍ୟାଲେŎ,ି ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ŊĻିିନେȧ‌‌ ŔŌȑି‌‌ ପେŋŏିŧିȚ‌‌Ĵś  
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ତ୍ରୈŌŘŔĴି 
ňȽ ରିĴŘ ­Ĩନ୍ୱୋœŘ®Ŏ Ōƺ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻǟିଲାǯŎĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒſିĴ 
ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎ ନେĶŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴŐŘ Ŋ řŋŊŎ ŌŘľ řŞେ ĩĻřĿś  
ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ņାŧ řƫରŎ ରŕ řବେ ūŪňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋରǻ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): 
ŊƕିଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ 
ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇĴି ମେŐŘ, Ňś Ĵť 
ŇŘľĴ, İĴĴ Ĳ ŅŐĶŃ 
Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ, İŔ ĴśŌŘŎƉ 
ōŘŅś ĴŐŘ Ĳ ĴŎŘĲକେ ĴŘō୍ୟଁȮŌ 
ŔŕŃି Şେœ ହ�ୋĪȄŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇିŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌģĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹŇି ɂĴŘŒ ŔňƩନୀĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃŇɭŧ ŅŎŵŘŇ İŊĦ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି
ŀ. Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘń ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊƕିଞାŇ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ ŔŕŃି ĴśŇ ି ବ�ţƕଞାŇĴିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģ ňń ĬƮŊŎ Şେœ ŅŇି ĩĻ ି ĨନେĴ ĴŘŎłŎś  
ବେŒ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎȄିŏŘģ Ŕଷ୍ଟେନେŊŏ ଡେŋŏňମେƞ 
ଗ�ୋŏ ŒŚର୍ଷĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ବେŒ ĬňŘଦେŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĴśŇ ି ĴśŇ ି ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴĴ Ĳ ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹ 

ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŌି ିକ୍ରି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňରେ ňŘŎǑŎĴି ବେŒ 
ପ�ୋœŘĴ ŔŕŃି ŎŘǑ ସ�ୋ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŕŎŧିŘłŘŎś  
ĩŔȄିŊŘ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ňରେ ŌŕŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ƶୱାŎŘ Ĩର୍କେǧ୍ରା ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃōିŘİĥ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŕŘĶŎି ି
ĴŌľିŎି ĬňଦେǦଟା ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ, 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘƻ ŅଳେĪ, ĩŊŘŕĴ ŔśŒŘƻ ŔĦିŕƉ 
ŔŕŃି ĴŌľିŎି ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ର�ୋŕŃି Ņś ର୍ଗା, ŋŊŘŇŚ ňƛŇŘŧĴ, 
Ş�ୋŋŘĶŇିŚ ňŘତ୍ର, Ņś œɭƻ ɂņŘŇ, ɌରୀŇŊିŘŔ ŔŘŕś , ĬŌŘĹŎł 
ɂņŘŇ, ɂŋś ňŘŅ ɂņŘŇ, ŌśĴśǁ ରେƝଡୀ, ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, ĶśŎପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ, ĨŎś ł ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ

ଭŋţରŊ ňŚĿରś  
Ŋାŕାର řŏା 

ŌŒାŏ 
ଶ�ୋଭାōାȽରା

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ɂଭାŊŒାŐŚ Œ řſଷା ňାĪĥ ɂŃ řŊƴŃା Ĳ ĩƺŘƬ ମିĴ Ĺ řƻŇ Ļରś ରŚ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŒŒିś 
ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ɂŃ ିର�ୋņ 
ŅĶିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŎŜ ପେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŒŒିś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊŃିŘ ňŘତ୍ର Ĳ ŔŅŔ୍ୟା 
ĴǛŇŘ ଲେଙ୍କା ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎĵି 
Ņś Ī ŅŇିĩି ňŎŅିର୍ଶŇରେ ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାĴś ĩŔȄିଲେģ ňŎŅିର୍ଶŇŎ ɂńŌ 
ŅŇିରେ Ĩƺକ୍ଷା ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ɄĻŊŕିŘŎରେ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŔŋŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ସେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎŘƗŐŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎų Ĳ ūŪŎ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂĶśଡ଼ି Ĵś ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŒŒିśŌŘŇƉ ପ�ୋœł ĨŊǱଥା Ĳ ĲĻŇ 
ŇŎିŚſł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ļś ŇŘĶťǱଥିŃ ŊŘŐĴିŘ İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧ İŊĦ ĴśŏŕିŘŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘ 
ŔରǻŌƍŐŘ İŔİȌ‌‌Ļ ି ĺŃś ĩ ŧśŇȑି‌‌ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊŘȢ‌‌ ŔŋŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ūŪŪ ŅŇିŎ ŊŘȢ‌‌ ŊŊିŘŕ Ōśକ୍ତ 
ĨŋōିŘŇ Ŋœିŧରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ସେ ŌŘ Ņś ĩŎŒŜŇ ି
କେĥ ĶŘĥ Ĳ ŌŘ®Ŕନ୍ତୋœŚ Ĵନ୍ଧŊŘŎŘଝ�ୋŐŘ 
ĺŃś ĩ ŧśŇȑି‌‌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ ŊŘŏ ସେŊŘ 

Ň ିକେŃŇ İŊĦ ନେହେŎś  ସେŊŘ ŔĦķ ŒŒିś 
ōତ୍ନ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିŒŒିśŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŎŅିର୍ଶŇŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŊŘŏɹŊŊିŘŕ Ōśକ୍ତ ĨŋōିŘŇ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŊŘŏɹŊŊିŘŕŎ 
ĴśňŎłିŘŌ, ɂŃ ିର�ୋņ Ĳ ŊŘŐĴିŘŌŘŇƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶŅିŘŎ ି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊŘŏɹŊŊିŘŕ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Œňń ňŘĿ Ĳ ŕସ୍ତାſŎ 
ĨŋōିŘŇ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎŚ ňର୍ଯɹବେſł 
İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର Ķŝŕ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
Şେœରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘ Ķŝŕରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ ି Ņś Ī ŅŇିĩି ňŎŅିର୍ଶŇŎ ŊŊିŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ņର୍ମĶť ŊņିŘŧĴ ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňŘľଯ�ୋœŚ, ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹŇି 
ɂĴŘŒ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŎŵŘȚ‌‌, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ, 
ŌśĻŊିś Ň ŇŒିŘƉ ŔମେŃ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ĳİȧ‌‌Ŕ řň řŔ řĩȡ‌‌ ĨƺſଷାƉ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ķǯ
Œ řŒś ĨȅĴାର Ŕśରſଷା Ĳ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ ŌśŻ ତି ňାĪĥ Ķśରś ƫ

ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ŕŕ řŃ ଶŒଷ ହେŏŘ ňń ĬƮŊ

ରାǑ ସ�ୋ® Ŕŕ řŃ Ĩର୍କେǧ୍ରା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŌŃś ĩŏା Ņର୍ଶĴ

ରŧାŏ Ĵț‌‌ କ୍ରିକେ ľ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌Ŕ řț ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
ŇŜ ĩňଡ଼ା /ŞĴୋŌŇŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ĶŇĩିŎŚ ŎŧŘŏ Ĵɰȝ‌‌ ƶୱାŎŘ Ŏŧŏ Ĵň କ୍ରିକେ ľ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇŔňି ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ūŰľ ି
ŅŐ ŋŘĶ ନେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ļଡ଼ାŌśƠଡା 
Ĳ ଘ�ୋľŔŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଘ�ୋľŔŎ 
ŅŐ ľŔ ĻŃି ି ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŪ 
ĲŋŎରେ ūŪ ŵିକେľ ŕŎŘĪ űŭ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎȄିଲେģ Ļଡ଼ାŌśƠଡା ŅŐ Ų ĲŋŎରେ ŭ ŵିକେľ 
ŕŎŘĪ űŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ିŊĻିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŌŘŇĶିśŀŘ Ĳ ଭେŐŘ Ōƺରେ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଭେŐŘ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŪ ĲŋŎରେ ů ŵିକେľ 
ŕŎŘĪ ŰůŎŇ ĴŎȄିŏŒģ ŉŐରେ ŌŘŇĶିśŀŘ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି
ų ĲŋŎ ŭ ŊŐରେ ŰŰ Ŏ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ŊĻିŧ ŏſ ŕŘŔŏ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ଯ�ୋŒŚ Ļǟିଲା 

ňŎœିŅ-Ŭ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŌŘŇĶିśŀŘ ŔŎňƗ ଯ�ୋଗେǂ ŊŘĶ, 
ŊŞିେœ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିķŇŒ୍ୟାŌ 
ଭ�ୋĪ, ĶŇĩିŎŚ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ňŃିŘŌɲŎ ĨŅŘ, ňŎମେǢŎ ŕĦŔ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŔŕଦେŊ 
ńňŘ Ĳ ɂŃŘň ŕĦŔ, ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ľ ିକେǢŎ ŕĦŔ, ସ୍କୋŎŎ 
ŅŚňĴ ŊŘĶ, ŎŧŘŏ Ĵɰȝ‌‌ ŔŅŔɹ ńŧŎŘŌ ŕĦŔ, କ�ţŒň 
ŔĶŎĩି, Ŏś ଦ୍ରାſŎ ŕĦŔ, ĴśŇŘŏ ŊŘĶ, ŇĴିś  ŊŘĶ, ଧ୍ǽŊ ŕĦŔ, 
ŒŘŊŇ ହ�ୋŃŘ, ĹĴିś  ŊŘĶ, ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, ūŭģū(ŔŌŔି): ŇŜ ĩňଡ଼ା Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŀ ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ କ�ୋŧśŇȑି‌‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ű ŅŇିĩି ŒŚŃĴŘŐŚŇ ŒŊିŎି 
ǱଥାŇŚŧ ŔŏିŅŘ ଗ୍ରାŌରେ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘňŇŚ ŔŋŘରେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŕ ିତେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŌśĵɹĨŃȄି ň ŜରǻŃŇ Ĩƺſ ť. ŎŘŌĹǂ Ō ିଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŊିŎି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ Ŕŕ ĻŀŃି ĴŎ ିŅŘŧƫିŒŚŐ ŇŘĶŎĴି 
ŋŘବେ ĶŦ ି ତ�ୋŐŊିŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎńିŘİģ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś 
ହେŌŘŏ ŔŘ ŒŊିŎି 
ŔŌŧରେ Ŕମ୍ପାŅŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŊିŎłŚ ଦେĪ 
ସ୍ୱେ  Ɛ ଛାସେ   Ŋ Ĵ Ɖ 
ଶ୍ରŌŅŘŇĴś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ଦେĪȄଲେģ ű ŅŇିĩି ŒŊିŎି ŔŌŧରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊĴ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔଫେĪ, ଯ�ୋĶ, ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎȄିଲେģň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିŘŇ, ŅŘŅŇ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŌŘŅĴ ȿŊɹ Ŋ ିର�ୋņŚ ŔଚେŃŇŃŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ ିଚ୍ଛǈŃŘ ŔǑର୍କିŃ 
ଡ�ୋŎ-ľś -ଡ�ୋŎ ĻŘĶŝĴŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ପ�Ťœɹ 
ଗ୍ରାŌ ŔŏିŅŘŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 
Şେœରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊĴଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŊିŎିŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŋŘରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌŘŏ 
ŔŘ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ĻĶନ୍ନାń ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŊି ɂŔŘŅ ŔŘ, ବ�ţĴśƟ ବେହେŎŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĴŎିł 
ŔŘŕś , ଦେĲ ĴśŌŘŎŚ ŔƩନାŌ,ି ŇରେŒ Ŋś ଡେĴ, Ĭତ୍ତŌ ŌŘļŚ, ବେłś ŋƛ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ŌŘļŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ସେĥňśର Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିରର Ŋାœȁକ�ୋƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): 
ସେĥňśŎ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ି
ŋĴିŘŎ ି ĹŎł ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģିŊǢି ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିŅŎ 
Ļǟିଲା କ�ୋœŘƺſ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŅŘŔ 
ĨȰŵŘŏ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĩŒśĴŊ ି ŃńŘ 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ İŊĦ ତ�ୋœŎŘ ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ 
ŀ.ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉ ŊĴŝŃŘରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ ĴŎȄିଲେģ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ľĴିଦେŊ ŔŘŕś  ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĳ ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŊŘĶ ĴŎȄିଲେģ ŊŒି ିଷ୍ଟ 

ĴƟ Œ ିଳ୍ପୀ Ŕର୍ବେǢŎ ଭ�ୋĪ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
ŕଜେĪ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŊŘƘଛାŇȅି Ō ିଶ୍ର, 
କ�ୋœŘƺſ ŌĴŎƹĻ ŔŘŕś, ŔŅŔɹ 
ɂŌŘŅ ŔŘŕś, ŔŅŔ୍ୟା Ňś ňśŎ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃିŎି ŔŅŔɹ 
Ĵśଞ୍ଜ ŊŕିŘŎŚ ŔŘŕś, ŇରେŒ ŔŘŕś, 
ŒŒŋିŜ œł ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĴŝǩĹǂ 
ŊŘĶ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ĶśŎś  ĨĻŃି 
ňƛŇŘŧĴ, Ɍରୀĵଣ୍ଡ ŇŘİĴ, 
ɂŋଞ୍ଜŇŎŘĬŃ, ସ�ୋŇś  ŊŘĶଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ
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	=ŅȅŊŘŌŇ Ȯ řŞĴľ କț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ŞŔŌ řରŎ ଦŅĬŐŌśƠŘ 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ ŊŕŐňŅŎ 
ǱଥିŃ ŞĵŐ ňť଼ିĩରେ ŌƍŐŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅȅŊାŌŇ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŚŃାŌɲŎ ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ņƻତା ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାĹľ ř ଖƠŕŃା Ĳ ତେଲřňାଲř Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ଖƠŕŃା ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ ūůū ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŊାŊରେ ତେଲřňାଲř ŅŐ ūŪŬ ŎŇ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ ଖƠŕŃାŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹľ ř 
ଦେĬŐŌśଣ୍ଡା Ĳ Ĭŉśଲା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ଦେĬŐŌśଣ୍ଡା ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūūŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ Ĭŉśଲା ŅŐ űŭ ŎŇ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹ ňାĪĥ ଦେĬŐŌśଣ୍ଡାŎ ĨŌŧ ŌŕାĴśŎଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŽୱାľŎ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹରେ ଖƠŕŃା ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ů ĲŋŎରେ ŭŬ ŎŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦେĬŐŌśଣ୍ଡା ŅŐ ĩŊŒɹĴŚŧ ŭŭ ŎȚ‌‌ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŔśରେŒ ŌŕାĴśŎ, Ō řŒŎ ଦେŕśŎŚ 
Ĳ ŊŒ řଷ୍ଠ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେĬŐŌśଣ୍ଡାŎ ଗ�ŤŎ ŌŕାĴśŎଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ō୍ୟାĹ Ķśŀ řĴରେ Ŋ řǢŇାń Ŕାŕś  Ĳ ŔŇŃ ňņାŇ 
ĨǑପାŧାŎ, ŅŚňĴ Ŕାŕś  ସ୍କୋŎŎ, ŔśŇŚଲ ŋś Żତା ĨŇ ଲାĪŇ ସ୍କୋŎŎ İŊĦ ଲଲřŃ ňņାŇ 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

	=ňŘňſŧ ŌହŕୋƮŊ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା
ŉśŏ ĶĻରା ଲ�ୋĴŇŝ ŃɹରŎ ଦŒǻĴ ŌŃś ĩŏା 
Ŋ řŇ řĴŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା ňାňſŧ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ŌƍŐŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା 
Ȅଲାģ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎĶଡ଼ ŉśଲ ĶĻŎା ĴŐା ňŎ řœŅ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řବେœ řŃ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌŃś ĩଲା ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖľଖľ řĩ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, Ňŝ Ńɹ Ň řକେŃŇ, ŒଲାŊś ť଼ା ŊŅଲାŎ ŇାŧĴ ĻřŃƉ ĨŋřŇŧ 
ଶ�ţŐŚ İŊĦ ĴƟ Œ řǛପୀ ଦେŊାŇǁ ŅାŔ, ŃňǶ ୱିŇŚ ŅାŔ, ɂŃ୍ୟୁ œ ŎƙŇ Ŋାķ ɂŌśଖ 
ĴŐାĴାŎƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ŎȃȄଲାģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ŅƠŔŇାƉ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĳ ŕ řŌାĦŒś ŋŜ œł ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ଲś ŕା, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
ଲŊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŇ řĴା ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, 
ĴŌ řľ ř Ĭň ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ସେĿŚ, ĴĦଗ୍ȰŔ ōśŊ ନେŃା ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
ĴŝŃ řŊାŔ Ō řɌ, ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ņର୍ମେǂ Ŕାŕś, କ�ୋœାƺſ ĴାǸନୁ Ĵƣǻ ɂŌśଖ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňାňſŧ ŔǗମାŇରେ Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ହ�ୋŃା Ĳ Ōାľ řŎ ŌŕĴ ŔǗମାŇରେ 
ଦେŊାŇǁ ŅାŒ Ĳ ŎŚŇା ĴśǕଭାŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ňାŎŅର୍ȁŃା ଲାŋ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ĴŐା ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴାଲେǢର ȰରାŌର ĿାĴśରାłŚ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
Ş�Ťƴ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŕŎŋଙ୍ଗା ŊɰĴ ŔŎŔŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାଲŏǢȡ‌‌ ଗ୍ରାŌରେ ଦେŊŚ 
ĿାĴśŎାłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řŇରେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, ňାŎାŧł ĨȅŊାŔ Ĳ ĨǦɂŕŎ ŇାŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ň Ŝର୍ବŎś  ŇାŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ŕŕ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା, Ņȅŕାଣ୍ଡି ŋƙŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĴŏǻଲାŌśƠଡା, ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉŎ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ Ŋ řĴାŒ, 
ĩĴŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା, ŔŜĹŇା Ĳ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟାŎ ĬପେōାĶŚŃା Ŕର୍ବୋňŎ ř 
Œ řକ୍ଷାŧŃŇŎ ଶ୍ରୀŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାģ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ 
ମେŐାŎ ĩŋřŌśଖɹ ବ�ୋଲř Ŏ řœ řŀା 
ǱଥିŃ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŊାňśĻŚ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂńŌ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĬƮŊ ମେŐାରେ ଯେĶାଦେĪ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŊାƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ĻřǟŘňŎ řœŅ Ĩƺſ ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦେĲ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ, ŔŎňƗ ସେŊŃŚ Ŏłା, 
ତେରେŔ řĦŕା ŕାĪǭକୁଲ ɂņାŇŒ řſĴ 
ĶŎś ŀș‌‌ŵĻ ĶŕŚŎ, Ŋାଞ୍ଜିňŅŎ Ĭନ୍ନୀŃ 

ŕାĪǭକୁଲŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎŜ ňାĹǂ Ŕାŕś, 
କ�ୋŒŐŚ Ĵɰȝ‌‌ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŋŌ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŇାİĴ, ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ନେŌ řĹାǁ ଜ�ţŇ ɂŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଦ�ୋŎା 
Ĭଦ୍ƳŒଜ୍ଞାňŇ Ĳ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔśŇା 
Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 

ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕାŕ řŃɹ ŔŝĻŇŚ, 
Ļřଜ୍ଞାŔା, ଦ�ୋĴାŇŊĻାŎ, କ�ŤŒଲŚ 
Ĭňରେ İĴାȅĴ Ǧଲ Ş�ୋଲřȄଲŏģ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋŕ Ńńା ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹ ĨŃ řȄƉ Ŕŕ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ńň řŌł ř 
ĻାŇŚ, Ŋ řରେǂ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŃାŎŇ ĺାȽ Ńńା ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ 
ňାŐŇ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňାĿŚ, 

ŔŌାĻŔĦǭକାŎĴ ŊାŊା ŋĶŊାŇ Ŕାŕś  
Ōƺ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŔାĶŎ Ŏłା, ମେନେĻŎ ŕŎ řĻŇ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ŏłା, ŔśŒାନ୍ତ ସେĿ, ŌśȃŎାŌ 
Ĵମ୍ପ, ୋ�ଜେŒ ňାȽƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା Ŕŕ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ǧଲରେ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ 
ତେରେŔ řĦŕା ŕାĪǭକୁଲ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀ ĶŕŚŎ, Ŋାଞ୍ଜିňŅŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
ଶ୍ରୀŔାŕś, ଶ�ୋŋାŎାłŚ Ŕ řĴĹାǁ, ŔśŇŚŃା 
ňାȽ, ŒśŋŌ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ōର୍କľ କେŒŎŚ 
ଛ�ୋľŎାŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔŝĻŇŚ Ň řļ୍ଝŎŚ ňśସ୍ତି Ĵା ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŭűରś  ŊŚରŌŕାରାĻňśର ņŇś ōାȽରା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎĿାରେ 
ĩŔƻତା Ŭű ĻାŇś ĩŎŚ ĿାŎś  Ů ĻାŇś ĩŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊାĴś ȄŊା ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ņŇś ōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ĴĦŔ ŊŎł ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଦେŊŚ ňŚĿ ମେľାĴାŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĴĦŔ ŌŕାŎାĻ 
ଝŔକେŃŇ ňņାŇଙ୍କୁ  ĴĦŔ ŋାŊରେ ŊŎł ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴĦŔ ŊŎł 
ŔŌŧରେ ņŇś ōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ହ�ୋŃା, ଗ�ୋଲĴ 
Ŋ řŕାŎŚ ŅŚକ୍ଷି Ń, ĨŊ řŇାŒ ńŇାňŃ ř, ɂĴାŒ ňņାŇ, ĩĴାŒ ńŇାňŃ ř, 
ŔśŎś ŊାŊś  ňņାŇ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ɂŒାନ୍ତ ĻĶŅଲା, ŒŒŚ, ŔśŊାŔ, 
ŒśŋŌ ବେହେŎାŌାଲř ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ō řŇŊĻାŎ, Ŋାଲś Ĵା 
ĴŐା ŔାƍĴś ĴľĴŎ Ŕ řĦķŌ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ĹŌƤକାŎ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ହ�ୋŃା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ōņśňśର ĴŇ୍ୟାଶ୍ରŌର 
ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ଲŘƙଜିĶť, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŌņśňśŎǱଥିŃ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଲାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņ řŒାŎŚ, 
ŌśଖɹŊŻତା ŋାବେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ŌśƠ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵśľ řĩĴନ୍ଧ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ସ୍ୱŃƽ ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ĻĶŅŚŒ ବେŇ řĩ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŌରେǂ Ŕାŕś, 
ĬŌାŒƉŎ ňଣ୍ଡା, ŌņśŔŜŅŇ Ŕାŕś, ŃňŇ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ŔśņŚŎ ŎƙŇ ŌśƠ, 
Ŕନ୍ଦୀň Ō řɌ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ�ୋŇାଲřĴା ňାŦŚ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ņ řଲŚň Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ſଷୀର�ୋଦ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ: 
ŞŔŌ řରŎ ŊŀĨƉର řĩ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŊɰĴ ŔାĶĻś ŎŚରେ ĹାଲřȄŊା ūűŃŌ କ୍ଷୀର�ୋŅ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŌƍŐŊାŎ Ȅଲା ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹľ ř Ŋଡ଼ĨƉŎ řĩ 
Ĳ ଖĪŎŌାଲ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ଖĪŎŌାଲĴś  ŕŎାĪ 
Ŋଡ଼ĨƉŎ řĩ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ľ ř ŕ řƍŌା Ĳ Ōାł řĴňśŎ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŕ řƍŌା Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹľ ř 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řଜେŃା Ŋଡ଼ĨƉŎ řĩ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řଜେŃା 
ŕ řƍŌା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ŋଡ଼ĨƉŎ řĩ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ȮରୀŀାŊ řŃ ŌŇ ŎƙŇ Ĵମ୍ପ, ŎାŌ 
ŇାŎାŧł ସେĿŚ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋଡ଼ĨƉŎ řĩŎ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ 
ňņାŇଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊଲŘƍଗିŎ/ŔĪĥƻଲŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ĻřǟŘ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦřŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ńାŇା ଘେŎĬ ŋŐř ǱଥିŃ ř ଦେଖାଦେĬĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ńାŇାରେ ĴśŒମେଲ 
ŔŎňƗଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ńାŇା 
ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲŏģ ňśł ř ŌƍŐŊାŎ ŔĪĥନ୍ତଲା ňśଲ řŔ 
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ŔŎňƗଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ ĨŔƻତୁǦ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ńାŇା ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜŃŇ ŊŔଷ୍ଟାƠ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŉŐĴରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŇାŌ Ň ȄŊାŎś  ŔŎňƗ ŉŐĴ 
ŋାଙ୍ଗିȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

 ସ�ୋŌŊାŎ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାଝŚ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପŎ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĪĥନ୍ତଲାରେ 
Ň řର୍ମିŃ ŊŔଷ୍ଟାƠ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ İŕା ହ�ୋĪńଲାģ ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴ 

ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ĵ řƻତୁ İȄଲାĶ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŇ řĴା Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, ŔŎňƗ ŔśɄŃ ŇାĶ 
Ĳ ĨŇɹ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀŌŃ ř ଭ�ୋĪ İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏ; 
ହେଲŏ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŉŐĴରେ ŃାƉ ŇାŌ Ň ȄŊା 

ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ŔŎňƗ ŔśɄŃ ŇାĶƉ 
Ōƺ ŇାŌ Ň Ȅଲାģ İŕା ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ŔŎňƗ ĶĻňŃ ř Ŕାŕś  İŕ ř ŉŐĴĴś 
ĴାŁřନେĪ ŋାଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ŔŎňƗ 
ଶ୍ରୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊାŎ ĨľĴ ŎȃȄଲାģ ତେବେ Ńାଙ୍କୁ  
ĺାŀ řŊାĴś ŃାƉ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
Ōƺ ĺାŀ řଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲା; ହେଲŏ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řȄଲାģ İନେĪ 

ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ ŃାƉ ŔŌର୍ଥĴ Ńńା ŊɰĴ Ĭňାƺſ 
ĶśłŔାĶŎ ŌାଝŚ, ǱଥାŇŚŧ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ɂŌśଖ 
ńାŇା ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ńାŇା 
ŋ řŃରେ ȄŊା İȧ‌‌ŀ řň řĲ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ɂņାŇŚ Ĳ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕŕ ňśଲ řŔ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା ňରେ ଲ�ୋକେ ńାŇା ŔǗମୁଖŎś  ĬĿřȄଲŏģ

ŔĪĥƻŏŘ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŉŐକ ŋƍଗା ķľłŘ

ସରňƗଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ňରŎ ŃାŃ řଲେ ସŌń୍ଥĴ

	=ɂŃŊିŘŅରେ ŅŚରǻ ŔŌŧ 
ņŎ ିńŘŇŘ ଘେŎĬ 
	=Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ, ŔŎňƗƉ ŇŘĥ 
Ň ȄŊŘŎś  Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ସାଲେŋľା ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିରରś  ଚ�ୋର ř
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ĻřǟŘ ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ńାŇା Ŕାଲŏŋľା ŉାଣ୍ଡି 
ĨƗŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř ŌାŌଲା ŊŦś ĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŕାଲŏŋľା ŉାଣ୍ଡି 
ĨƗŐŎ ŕŎŋଙ୍ଗା Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ସେମେଲŌśଣ୍ଡା Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŕାଲŏŋľା Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ŕାଲŏŋľା ŉାଣ୍ଡିŎś  ŬŒŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ıŃ řŕɹŔମ୍ପǈ Ĺଣ୍ଡୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ň ŜĻା ŔାŌଗ୍ରୀ ŔମେŃ ŅାŇ ŊାƃŎ Ńାଲା ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ɂĴାŒ 
Ņ řଶ୍ରୀ Ŕାଲŏŋľା ŉାଣ୍ଡିରେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜĻĴ ɂĴାŒ ŌƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŜĻା ĴŎ řŊାĴś ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŊାľ Ńାଲା ŋଙ୍ଗା ōାĪ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ସେ ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲŏģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İନେĪ ସେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲŏģ ଖŊŎ ňାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ 
ତେବେ ŌśĴśľ, ଝŎ řĶť଼ୁ, ŭľ ř ň řତ୍ତŐ ńାŐ ř, Ŋଡ଼ ňŎାŃ, Ůľ ř ķଣ୍ଟି, Ŋାଲľ ř, ର�ୋଷେĪ 
ŔାŌଗ୍ରୀ, ଖľś ଲ ř ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ňŜĻĴ ଶ୍ରୀ Ņ řଶ୍ରୀ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĩŇǁĹǂ ňƛŇାŧĴ, ŊŎś ł ŒŃňńŚ, ŕŝœ řକେŒ ŇାŧĴ, Ŕର୍ବେǢŎ ମେହେŎ, ĴśŐŌł ř 
Ŕାŕś, ň řଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŕାଲŏŋľା ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ Ŕାଲŏŋľା 
ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴାŧŃ ř, Ŋାଲř ଚ�ୋŎ ř, ŎାŕାĻାŇ ř Ĳ ŌŅ ŌାŉřĩƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦś ĺ řģ ňśଲ řŔ Ĵ řƻତୁ ଶ�ୋĪĺ řģ İ ŔŊś ରେ ňśଲ řŔ Ň řŧƽł ĩł ř ňାŎś Ň řģ İłś 
Ŕାଲŏŋľା ňśଲ řŔ Ĭňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔା Ńś ľ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ

ů Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ Ķ řରŉ
Ńś œśŎŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ ĻřǟŘ Ķśŀଭେଲା ŊɰĴ ଦେĲĶାĥ Ŏାସ୍ତା Ńś œśŎା ĺĴରେ 
ů Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉřĩ ņŎା ňť଼ିĺƻତିģ İŌାନେ ହେଲŏ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŅŚňĴ ŇାŧĴ (Ŭų), 
Ņś କେŒ Ķାƍଲŏ (ŬŮ), ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔśŇାŇŚ (ŭŪ), ŎାĻĴśŌାŎ Ĵśରେ (Ŭű), ଗ�ୋňŚ 
Ŋ řǢĴର୍ମା (Ŭų)ģ Ńś œśŎା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŌƍŐŊାŎ ňାଟȸରୋଲřĦ ବେଳେ İŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎ řĺ řģ İĴ ĴାŎĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĨľĴାĪŊା ňରେ İŌାନେ ņŎା ňĿřȄଲŏģ ĴାŎŎś  
İĴ ĻŎ ř Ŋସ୍ତାରେ ȄŊା ŬŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ବେŏňť଼ା ସରସɫŃŚ ଶ řଶś Ōǁ ଦିରର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŎœିŀିŘ ŊŘňśĻŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ମେŐŘ

ସŝĻŇଶŚŐŃାର Ŋ řĴାଶ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ଧ୍ƺŧ ହେĬ

ଦřǟଲୀ ସାņାରłŃƽ ଦřŊସରŎ ଯ�ୋĶଦŅŊାĴś ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ରାǧňŃ ř ŋŊŇରś  Ň řŌƽł

ĴɰǦରǯରŚŧ ଶ řକ୍ଷł 
ସାŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର୍ମଶାŐା

ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř, ūŭାū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř 
ŊɰĴ Œśଖା ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řſł ŔାŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋଡ଼Ňś ĩňାଲř ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନି Ń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řſĴ ବ�ţǩŊ ଭ�ୋĪƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œśଖା ĴɰǦŎŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŅŒ Ļł İŉİଲİŇ Œ řſĴ Œ řœŧ řତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŭŭűľ ř Œ řକ୍ଷା Ĭňଯ�ୋĶŚ Œ řſł 
ŔାŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋଡ଼Ňś ĩňାଲř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĨƻତିŌ Ņ řŇରେ ପେť଼ାଗ�ୋĻř 
କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ ŀ. Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŌŇ řľŎ řĦ ĴŎ ř 
ɂŅର୍ȁŃ ľ řİଲİŌĶśŀ řĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶŚ ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାĪ Ȅଲŏģ ଶେœରେ କେନ୍ଦୁľ řĴ řŎା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ɂମ�ୋŅ ŊାŎ řĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔŃɹŊŃŚ ଭ�ୋĪ, Ō řŃା ňņାŇ, Ĵ řŎłŌŧŚ ŎାĻŕĦŔ, 
ର�ୋĻř Ŕାŕś, ĨŎś ନ୍ଧŃŚ Ŏłା, ŇŌ řŃା ଭ�ୋĪ, Ŋନ୍ଦି Ńା ŌାଝŚ, 
ĬňŌା Ķśĩଲ, Ņ řŊɹŎƙŇ ňାȽ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŏłା, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ŇାĪĴ, Ĺାମ୍ପେǢŎ ňņାŇ, ŌņśŔŜŅŇ ňņାŇ Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା 

ɌରୀରାŌ Ĺର řŃ ŌାŇସ ŇŊାǸ ňାରାŧł ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
Ş�Ťƴ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ūū ŇĦ ŵାର୍ଡ ŎାĻŇňାଲřରେ 
ĨǦŌ Ŋାର୍ଷିĴ ଶ୍ରୀŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ ŇŊାହ୍ନ ňାŎାŧł ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻŇňାଲřŊାŔŚƉ ňſŎś  ĻାŇś ĩŎŚ ů ŃାŎ řଖŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊା ŇŊ ŅřȚ‌‌ Ŋ୍ୟାň ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś Ĳ 
ňƩନୀ ĨŇŔŜŧା ହ�ୋŃା Ĵƥତ୍ତା Ȅଲŏģ Ŋ୍ୟାŔ ŋାବେ ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ŋŕ řŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśǕଭାŎňାଲř ଗ୍ରାŌŎ ŎାଜେŒ ŅାŒ ଶ୍ରୀŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ ŅřŇରେ Œ řŊ Ŋ řŊାŕ, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŎାŌ 
ĻŇ୍ମ, Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŔŚŃା Ŋ řŊାŕ, ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇରେ ŎାŌ ŊŇŊାŔ, 
ňƗŌ ŅřŇରେ ŋŎŃ ĹŎ řŃ, œଷ୍ଠ ŅřŇରେ ŋŎŃ Ō řଲŇ/ŔŚŃା ଚ�ୋŎ ř, 
Ŕପ୍ତŌ ŅřŇରେ ଲଙ୍କା ପ�ୋŀř/ସେŃś Ŋନ୍ଧ ɂŃ řǨଠା, ĨǦŌ ŅřŇରେ ŎାŊł 
Ŋņ Ĳ ŇŊŌ ŅřŇରେ ŎାŌ ĨŋřଷେĴ Ŕŕ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ňŏଶାଗ�ୋରାର ɂସ řƴ ŌĴର ōାȽରା
ňଲŒŘଗ�ୋŎŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ 
ňଲŒାଗ�ୋŎାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌĴŎ ōାତ୍ରା Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ūųŃାŎ řଖ İŕା ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ű Ņ řŇ ņŎ ř 
ōାତ୍ରା ହେŊģ Ŋś ŅŊାŎ ŔĴାŐś  ŬŮ ɂŕŎ ŇାŌōƕ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ūűŃାŎ řଖ Ņ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňť଼ିŊģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎାହ୍ନରେ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇɹ 
ବ�ţĿĴ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ūŲ Ĳ ūųରେ ଶ୍ରୀŎାŌଲŚŐା 
ŇାľĴ ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌɲଲňśŎŚ Ĳ ň Ŝର୍ବ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĴŐାĴାŎŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴĴŐା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲř, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ 
ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ŊɰĴ ŔŌଲŏĪĹś Ĩାĥ 
ĴɰǦŎ ĨĪĥŐାŔାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା ĬƮŊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ĻŧɂĴାŒ ସେľƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŎାĻŕĦŔ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŌśଖɹŊŻତା ŋାବେ 
ŔŌଲŏĪĹś Ĩାĥ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ Ŏń Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

Ȅଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ Ķଡ଼Ń řĩ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ǭକୁଲ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŇାİĴ, ŃŌାŌśŎା ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Œśŋଲାଲ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ 
ଦେŊାŇǁ ŇାİĴ Ĳ Ĵň řଳେǂ ňņାŇƉ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ଦ�Ťଡ଼, ĬƏ ŀřĨାĥ, ଲŌɲ ŀ řĨାĥ, ଗ�ୋŐାŉřଙ୍ଗା, 

ť ଼ିŔĴŔ ଥȾରୋ, ňśĹ ř, ଦ�Ťť ଼ି ľłା, Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧାŎ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Œ řſĴ ଲřƍŎାĻ 
ସେľ, ଧ୍ǽŊĹŎł ňଣ୍ଡା, ňଞ୍ଚାŇŇ ňņାŇ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŊାŎ řĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŇ řŃା 
ବେହେŎା, ବେŊ ř Ķଡ଼Ń řĩ, ň ŜĻା ňņାŇ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŃŕŔ řଲ Ķଡ଼Ń řĩ, Ŕŋɹ ŔśŅାŌ ĨŅାŊŎ, 
ଗ�ୋŊ řǁ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔǷ ମିŃା ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ Ŀ řĴା ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŏାଜେǂ ňାȽƉ ķରେ ŎାǧňŃ ř ŋŊŇŎś  
ĩŔ ř ňŕĥĹ řĺ ř Ĺ řĿ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĩର୍କŊାŕାଲř 
ňť଼ାŎ Ŏାଜେǂ ō řବେ ŇŜ ĩ Ņ řǟଲୀରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ĬƮŊĴśģ İĴ ňŜłɹ Ń řȄ ŋŐř ପ�ୋǦ 
Ō୍ୟାŇ ଗ�ୋľ řİ Ŋƃରେ ĩŔ řȄŊା Ĺ řĿ řĴś  
ଦେŊାňରେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ɂńମେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ ପ�ୋǦ Ō୍ୟାȚ‌‌ 
ľ řĴ ř Ň řȃ Ŋś ଝାĪŊାňରେ ଖśŔ řରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ řŕɲŐ ହ�ୋĪĬĿřȄଲŏģ ŎାǧňŃ řƉ 
Ň řŌƽł Ĵ řĺ ř ĴŌ ĴńାŇś ହେĥģŎାଜେǂ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ ŅŚର୍ଘ ŬůŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎŜ ପେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř 

ĩŔśĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ųŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ 
ରେ ŔଫେĪ ĴାŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃģ 
ůŪľଙ୍କାରେ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř İବେ ŌାȽ 
ų/ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ňାŎ řɌŌ řĴ ňାĬĺƻତି 
Ŏାଜେǂģ Ļଣେ Ň řǨଠାňŎ Ŕଚ�ୋľ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŋାବେ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ସେ Ň řଜେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģōାŕାŎŉŐ 
ସ୍ୱŎŜ ň ସେ Ņ řǟଲୀ ō řŊାŎ ସ�ŤŋାĶɹ ଲାŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତି ŔାņାŎł 
ŋାବେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊା ĴŎś  ĴŎś  Ň řଜେ 
ଯେŌ řŃ ř ĨŔାņାŎł ňାଲľ ř ōାĪĺƻତିģ 
Ņ řŇ ŎାŃ ř ŔଫେĪ ĴାŌĴś  ସେŊା İŊĦ 
Ń୍ୟାĶĴś  ŔŌɲŐ ĴŎ ř ŔŌାĻ Ĵଲ୍ୟାł 
Ĵାର୍ଯɹରେ ɄŃŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŎ řŊାŎ ŔǕଭାŐś  
ŔǕଭାŐś ¯Ŋାƴଦ୍ଧĴɹରେ ŋାŎାȮରାନ୍ତ Ŏାହେǂ 

ସେŊା ňĿାŎś  ňŕଞ୍ଚିବେ  Ņ řǟଲୀ ŎାĻ ňńģ 
ňŎ řŊାŎ Ĵŕ řଲŏ Ņś Ī ଝ řĨ ଗ�ୋľ řİ ňśĨģ 
Ĵ řƻତୁ  ŋାĶɹŎ Ŋ řŀŌɲŇା İŕା ଯେ ņର୍ମ ňƩନୀ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ňକ୍ଷାķାŃ ର�ୋĶରେ 
Œō୍ୟାŔାŧŚģ Ļଣେ ଝ řĨŎ ŊାŕାķŎ 
ŔŎ řĺ řģ ĩĬ Ļଣେ ŊŦŖ řଲା ଝ řĨ Ŏŕ řĺ ř 
ķରେģ ňśĨ ବେĴାŎ ହ�ୋĪ କେĬĥĿ ř 
ĴାŌ ņନ୍ଦା ňାĬŇାŕ Ȁģ ଘ�ୋŎ Ņś ħŔŌŧ 
ŋ řŃରେ Ĺାଲřĺ ř ňŎ řŊାŎģ Ńńାň ř ǰ୍ରୀ 
Ĵ řƻତୁ  Ņ řǟଲୀ ō řବେ ଖŊŎ Œśł ř Ōśŕĥରେ İĴ 
Ƿ ମିŃାŕାŔɹŎ ରେଖାľ řİ ľାł řଦେĪȄଲŏģ 
İବେ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି 
ସେŕ ř Ōŕାର୍ଗ Ō Ŝŕś ƥତ୍ତĴś  Ŏାଜେǂ Ņřǟଲୀ 
ōାĪ କେŌ řŃ ř ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řବେ Ĵł 
Ĵŕ řବେģ

Şେଲňଡ଼ା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ ĻřǟŘ ବେଲňť଼ାǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŌƍଲŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś Ōା Ŏ řŃାŎାŇ ř 
Ŕ řĦƉ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦ ଦେĲ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŌśଖɹŊŻତା 
ŋାବେ Ŏś ȿ ŌାņŊ ŊାŎ řĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋାňŃ ř 
ňŅ୍ମŌśଖ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ōŕାଖśଡ଼ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ଶ�ŤĴ ř ŇǁƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ
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ŊŏŘƍřŎ,ūŭģū (ŔŌŔି): ņŇśōŘȽରା ŌƗŞେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ĴŇĴŊƴǻŇ ŔĦିŕଦŅĲ ĹŘœୀ ĩନǁଦୋŐŇĴś ­ନ�ŤľƉକି® 
Ĳ ସ�ୋŇňśŎŞେ İĴ ŔŌŘବେŒŞେ ĹŘœୀƉକୁ  ­ଦŏŘŏ® 
ĩକ୍ſň ŎŘĻɹŎ ĹŘœୀଙ୍କ ŌŇŞେ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି କ୍ଷୋŋ ģ  
ņŘŇ ĴłିŘŞେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŎŊିର୍ƥତେ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ି ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŌƻŊɹĴś 
ĹŘœୀŌŘନେ Ȱŕł ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
İȄňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ň Ĵଲେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘœୀ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତି ģ 

  ŊŏŘƍřŎ ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ŋŊŇŞେ 

ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŋŊŇŞେ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ŌŘƺŌŞେ ĹŘœୀଙ୍କ 
ɂŃ ି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŎǨି 
ĹŘœୀନେŃŘ ŃଥŘ ĩŊŘŕĴ ĩĴŘŒ ŌɌିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŌŐିŃି 
ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ିଦŅĪȄŊŘ ŊŊିŘଦୀŧ 
ŌƻŊɹ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ŕŕ ĹŘœୀƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ି
ĴŎĺିģି ŇଚେȖ‌ ĹŘœୀ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŌŐିŃି ĴŝœĴ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇୀ ଦି ĩōŘĪĺģି  ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊŞେ ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃŞିେ ɂŃŊିŘଦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĹŘœୀନେŃŘƉକୁ  Ŋ ିଜେň ି

Ĵର୍ମୀ Ĳ ňśŏŔି ŌŘť ŌŘŎŊିŘ ķľłŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ĹŘœୀƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦି ĩōŘĪ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ŃŘŎĵି ŌƺŞେ ŭūŪŪ ľƉକାŞେ ĴłିŊିŘĴś İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĹŘœୀନେŃŘ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŬŰ 
ŃŘŎĵି ŌƺŞେ ଦŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହେଲେ ŬŰŎś  ŭū ŌƺŞେ 
ĹŘœୀ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ି ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇୀ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ņŇśōŘȽରା ŌƗŞେ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ିଦŅĪȄŊŘ ĨňŌŘŇ ŔŜĹĴ 
ŌƻŊɹ,ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  
ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ Ļǟିଲା 

ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ĹŘœୀƉକୁ  Ŋ ିଜେň ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ňśŏŔି ĩȮŌł, 
ĨŃŘŊŎିŘŞେ ĴŝœĴ ĩନǁଦୋŐŇ ŔŌŧŞେ  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ĴŝœĴƉକୁ ĶŎିŉ  ķľłŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘœୀ ŊŞି�ୋņୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ଦର୍ଶାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĹŘœୀନେŃŘŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତି ģ 
İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା ĴŝœĴ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ିōŃୀ ňņŘŇ, 
ŔǑପାଦĴ ସ�Ťମେǂ ňŎƐିଛା(ĹĶŏŘ), କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌņśŔŜଦŇ 
କ୍ſŃୀ, ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŕŌିŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, କ�ୋŒŏ ି ĴŒିŘŇ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ି କ�Ťǯତୁŋ ŔŘŕś, ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŋŘňŃ ି Ŋŋିś ଦତ୍ତ ŌɌି ɂŌśĵ ĹŘœୀନେŃŘ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ ŌƠଡିĶśଡ଼ି ĴŞେ İବେ 
ŋŧଙ୍କŎ ĨŊɹŊǱଥା ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କ‌‌Şେ 
କେବେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘ ଦŅĪŇȄŏŘģ ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି 
କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶĻňŃ ି Ĳ ĶƙଜାŌ 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŌƠଡିŞେ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹƻ 
ņŘŇŊǯତା ňŘŕŘť ŋŐ ି ĶଦŘ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕĺିģି ହେଲେ İŕ ି
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩଦ�Ť ĩƻŎĴିŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ɂଦŅŒ ĴœିŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İňŎ ି ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିģି ŌƠଡିŞେ ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ĹŘœୀĴś ŕĪŎŘł ɂŃŊିŘଦŞେ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎĵିŞେ 
ŎŘĻɹŎ ŋŘŃŕŘƠଡି ŋŘବେ ňŎĹିŃି ŊŎĶťĿŘŞେ ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  
ନେĪ ɂŃŊିŘଦ ŔŌŘବେŒ ĴŎŊିŘĴś ଦŐ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି

ĶŃ ĻŘŇś ĨŘŎୀ ŰŎś  ūŬŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĴœିŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ľȟି‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĩŋŧ ŔŘŕśଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତ ĴŎ ି ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ଦŅȃȄŏŘģ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ,ି Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ĹŘœୀŌŘନେ 
Ű ŀିଗ୍ରୀ ଥƠଡାŞେ ଦି ŇŎŘŃ ି ŇĻି ĨŌŐĴś ĻĶ ି Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨŊɹŊǱଥା ĨŃɹƻ ଦś ƳȁŇ ŋŃିŎĴś ĹŘœୀƉକୁ  ଠେŏ ି
ଦŅĪĺģି ŌƠଡିŌŘŇଙ୍କŎ ĨŊɹŊǱଥା ଦŅȃŏŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ōŏିȡ‌ŌŘŇଙ୍କŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ňଦŘĴś  ĩŔĺିģି ŔŎĴŘŎ 
ĻŘłŒିśł ି Ōŏିȡ‌ŌŘŇଙ୍କŎ ņର୍ମķľ ĴŎ ି İŋŐ ି ĨĹŐŘŊǱଥା 

ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĹŘœୀ ĨȅĴ ଦିŇ Ĩପେକ୍ଷା Ň ĴŎ ି
ĨŋŘŊୀ Ŋ ିକ୍ରି Ŏ ŒĴିŘŎ ହେŊ İŊĦ Ōŏିȡ‌ŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ŉŘĪଦŘŞେ Ŏȃ ŃŘଙ୍କĿś  ŕĻŘŎŕĻŘŎ କ�ୋľ ିľƉକା Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ ĴŎ ିବେģ ņŘŇ ĨŌŐ ňŞେ ňƙଜୀĴŎł, 

ĴľŇୀĺľŇୀ ŌŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎł, ŇĴŏ ňɰľ Ĳ ଶେœŎ ŌŏିŎ 
ǧ୍ରାĪȇ‌ ŋŐ ି କେତେĴ ĨŊŘƘ ଛିŃ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  Ĳ ĹŘœĴś ŊŐ ି ňĴŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ଦŐ Ĵŕĺିģି

 ĨŇɹňଟେ, ň Ŝର୍ବŎś  İȟ‌İȧ‌ň ି ŬŭŪŪ ľƉକା ȄŏŘ 
ବେଳେ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŰųľƉକା ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśľ Ŕȝ‌Ŕŀି ି ŌŒିŘĪଲେ 
ĴśĪƞଟାŏ ňĺିŘ ĹŘœୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ŭūŰų ľƉକା ଦŅŊŘ 
ĴଥŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İŕŘ ଦŅĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŔŎĴŘŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœୀŎ ŔŌସ୍ତ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś  ŊŇିŘ ĴľŇୀ 
ĺľŇୀ‌‌‌Şେ, ŊŇିŘ ŌŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎłŞେ ĴśĪƞଟାŏ ňĺିŘ 

ŭūŰų ľƉକା ଦŅĪ ĴłିŊିŘĴś  ĴœିŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିģି İŕŘŔŕ ĹŘœୀĴś ņŘŇ ĨĵŘŎ ŊĻŘŎ ଦŎ Ĳ 
ňŎŊିŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ଦŘŊ ି ହେŘĪĺģି

ŎŘĻɹŎ ĹŘœୀ, ĹŘœ Ĳ ņŘŇŌƠଡିŞେ ଦś ŎŊǱଥା ŏŘĶ ି

ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର Ŋŋିǈି 
ŔŌŧŞେ ଯେĬĥ ĹŘœୀ Ĳ ĹŘœŊŞି�ୋņୀ ŊŊିŝ ƥ ତିŌŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି 
İŊĦ ଖ�ୋȘ‌ ĴŝœŌିƽŚ Ōƺ ­ନୌľƉକି®, ଗ�ୋŊŎĵŃ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘœୀ ŊŞି�ୋņୀ ŌƻŊɹ ଦŅĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ 
ŏƒଜାĻŇĴģ ତେłś Ńś Ŏƻ ŌƽŚଦɫŧ Īସ୍ତŉŘ ଦି Ĩନ୍ତୁ ବେŘŏ ି
ଦŐ ଦŘŊ ିĴŎĺିģି İŕ ିŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ 
Ňଗେǂ ɂņŘŇ, ŊŎǨି ĴŝœĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ି ŀ. 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŊŎŘŐ, ĨŎś ł ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŒŃିĴିƟ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĴŝœĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō ିଡ଼ି ĩ ŊŋିŘĶ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĹŘœŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŌƻŊɹĴś ŃŚɄ Ň řǁଦା

ĬňŌśĵɹŌƽŚ ſŌŘɂରାńǻŇŘ 
Ň ĴŞŏ ĩନǁଦୋŐŇ

ŬŪରŎ ŊରĶťରŎ ĹŘœୀ ŔŌŘବେŒŔŎĴŘŎƉ 
­ŌƠଡି® Ō řĺ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģū(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ)ି Şେ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŘŏĴିŘ ହ�ୋĪĺģି ĩବେଦŇĴŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨňŎ 
ňକ୍ଷ Ōƺ ŕŘĻŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔŞିେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĺśľ ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ĩବେଦŇĴŘŎୀ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେłś ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ଦି Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŔŎĴŘŎୀ ĺś ľ ି ଦି ŊŔ 
ŊɹŃୀŃ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒŃି ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎŞେ Ŋର୍ଷĴś  ĨȅĴ ű ľ ି ĺś ľ ି Ŏŕĺିģି 
ସେŕ ି ĨŇś ōŘŧୀ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺś ľ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘ ŎŕŊିŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ĩŔ ିବେģ ŌŘତ୍ର İŕ ି ŔŌŧŞେ ŊĹିŘŎňŃŌିŘନେ 
ĺś ľŞିେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģ  
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŞେ ŔŜĹŇŘ 

ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ�ୋľŔି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦି Ň ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŃŝ ķŇ ňŜĻŘŕŘŎୀଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪ ľ ି

ŌŘŌŏŘ ŃŘŏĴିŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔଦŔɹ 
ĨŔୀŌ ĨŌŃିŘȞ‌ ଦŘŔଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ūű Ĳ 
Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ūů ľ ିŌŘŌŏŘ 
ŃŘŏĴିŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĩĻ ି
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦି Ň ମ�ୋȑ‌ ŲŲľ ିŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ିňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩń୍ଥାȖ‌ Ŭ ଦି ŇŞେ 
ମ�ୋȑ‌ ūŮŪ ľ ି କେȧ‌ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ōƺ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ĺś ľŞିେ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ି ŒśłŘł ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĺś ľ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĨŊĶŃ ଥŘĪ Ōƺ ĴŘŕ ȀĴ ିସେŕ ିଦି Ň ŒśłŘł ିŃŘŎĵି 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କ ĺś ľ ି ȄŊŘŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ōƺ 
ଦŅĵŘ ŌŐିś Ňģି Ŏ ିସେňŔȚ‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ଚ�ŤĴ ି ĵŘŏ ି ňଡ଼ିĺģି Ŋŕś  
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ĳ ɂŃňିକ୍ଷ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŕŘĻŎିŘ Ōƺ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉକୁ  ňśŇħ 
ŃŘŎĵି ଦି ĩōŊି Ĳ ସେŕ ି ଦି Ň ňśł ି ĩŔŊିŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŇĻିŎ 
ଦŘŧƫି ŔŘŎ ି ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ĩବେଦŇĴŘŎୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŞେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ň ହ�ୋĪ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĺś ľ ି Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ି କେȧ‌ ŒśłŘł ି
ňŘĪĥ ଦି Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŇŌŘŇ ି ĴŎ ି ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕĪŎŘł ĴŎȄିŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭģū(ŔŌŔି): ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ɂĶŃŞିେ 
ŔŌŊŘŧ İĴ ŊŐǨି ŌŘƺŌģ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଯେŃĴି ିŔŒŻ Ĳ କ୍ରି ŧŘŒୀŐ 
ହେŊ, Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାŌŘŇଙ୍କŎ ସେŃĴି ି ŊĴିŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ Ĩń୍ଥŇୀŃŞିେ 
ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ķľŊିģ Ĵ ିନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎŞେ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ଦŅŊŘŐĩି ĩťĴś ĶŃ ି ĴŎ ି ĹŘŏĺିģି ŋƥି ତିŋŜ Ō ି Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋŘŊ, 
ňŎĹିŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ,ି Ň ିର୍ବାĹŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ň ŎŕŊିŘ, ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ଦୀର୍ଘ ଦି ŇŎ Ň୍ୟାōɹ ଦŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ĩଦି İŕŘŎ 
ĴŘŎł ବେŘŏ ିňŔିŔି ିŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ĨŌŧି ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś, 
ŔŌŊŘŧĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎŊିŘĴś ňŔିŔି ି ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ ĩŔନ୍ତା ūűŃŘŎĵିŎś  
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ɂŃ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŞେ ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ବୈĿĴ Ĳ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟେŘĻŇ ĴŎŊିģ İȄŞେ ŔŌŊŘŧŎ ĨŃୀŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊœିɹŃ 
Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĴŎōŊିŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘŇଙ୍କ ĨŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ 
ŌŃŘŌŃĴś ନେĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିƥତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎĵି ଦି Ň ɂଥମେ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ŊŘňśĻୀ ĩɌŌĿŘŞେ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ ɂଥŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ɂŃ ିĻǟିଲାସ୍ତŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ପ୍ରାଥŌĴିĿŘŎś  Œୀର୍ଷ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
ňର୍ଯɹƻ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔପ୍ରେŌୀ ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘନେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎŊିŘĴś ŎŘĻɹ ɂକ�ୋǨŎ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ĵଟେĪ ĨŇś ŞେŘņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řରŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĺś ľ ř; ĩବେŅŇĴŘରୀ ŕľŕľŘ

ŌŇŌŘŇ ř Ĵର řȄŊŘ ĨȅĴŘରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ūűରś  ପ୍ରŃ ř ĻřǟଲାରŎ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ଭŋľ řŊ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬģū(ŔŌŔି): ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ĬƤŐ 
ɂଦŅŒŎ İĴȽରୀĴŎł ŃଥŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĶĿŇŞେ ŎŘĻŘ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ଦŅĲଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŊǷିŎłୀŧģ Ļଣେ ɂĻŘŊƮŐ ନେŃŘ ŋŘବେ ସେ 
Ŋŕś ĻŇŕŃିĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩĴś ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŋŘœŘ ŋŘବେ ɂŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ŊŋିŘĶ İŊĦ ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔଦ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĻŧଦŅŊ 
ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻŘ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ 
ଦŅĲଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ Ļŧନ୍ତୀŞେ ଯେŘĶଦŅĪȄŊŘ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄିŌŘନେ İňŎ ି ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŘłĻିɹ Ĳ ňŎŊିŕŇ ŌƽŚ ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł ଜେŇŘ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯେŘĶଦŅĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤŐ ɂଦŅŒ ĶĿŇŎ ĨŇɹŃŌ ňśŞ�ୋņŘ 
ŎŘĻŘ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାĴś ŔŒŻ 

ĴŎȄିଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ସେ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ 
ɂŃୀĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłୀŔମ୍ପଦ ŊĴିŘŒ ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ ĬƤŐ 
ɂଦŅŒ ĶĿŇŞେ ŎŘĻŘ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ଦŅĲଙ୍କ 
ĨŊଦŘŇĴś ǷŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଦି ĶňŕƠଡି ŊņିŘŧĴ Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ŊņିŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌୀ 
ŔǑପାଦĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ 

ŎŘĻňŎŊିŘŎŎ ŔଦŔɹ ŀ. ŔŘକେŃ ŎŘŌŎŘĲ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶŎŌିŘŌŧ ĪŃŕିŘŔ ŃଥŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŊƕିଞାŇ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ŔŌŝଦ୍ଧି  ŇŌିନ୍ତେ 
ŎŘĻŘ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ଦŅĲଙ୍କŎ ĨŊଦŘŇ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ŊŋିŘĶŎ Ĭň-Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśଚେŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔଦŎ 
ŔǑପାଦĴ ŌହେǢŎ ŊŎŘť ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪଥíଲେʷ 

ňśŎୀ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ŇŊŘଙ୍କ ŇୀŃ ି
ଶେœ ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ŊťଦŅĬŐŞେ ŌĴŎ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ŇୀŃ ିĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŃŇିĿିŘĴśŎƉକୁ  ŌĴŎ 
ĹŜ Ő ŏŘĶ ିĴŎŘōŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺି ିņŇś  ŔĦକ୍ରାନ୍ତି ĿŘŎś  
ŊŘňķŎĴś ōŘĪȄŊŘ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŇŊŘଙ୍କŞେ 
ŋŘŎ ଥ�ୋŎ ନେĪ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ଫେŎ ିଥŘନ୍ତି ģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ĹŘĬŐ ମେŏŘł ŇୀŃ ି
Ĳ ŉśŏ ମେŏŘł ŇୀŃ ିĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି ŌŘŐŌିŘନେ 
ŊŘķŌśŕŘĥ ŊŘǄ ଧି ŌŘŐĹŜ Ő, ĻŐ ĴŊŎŌŘŇ 
ଘେŇ ି ňľś ĩŎŞେ ķଣ୍ଟ, ĺŃŘ, ĴŘŕŘŐୀ Ŕŕ 
ŊťଦŅĬŐĴś ବେŁŘİ ɂଦକ୍ଷି ł ĴŎ ି ବେହେŎł 
ƶୱାŎĿŘŞେ ବେŒ ňŘĪĥ ňŘŐĩି ସେŊĴƉକୁ  
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିŌŘŐŌŘŇ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ିବେŒŞେ 
ŏŘĶ ିହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ Ĺନ୍ଦŇ ŏŘĶ ିŊଢ଼ିŊŘ 
ňŞେ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ķŞେ ŋȿରାŔŇ ĬňŞେ ŌśŎś Ļ 
ňଡ଼ି ŭľ ି ŊŘĬĥŒĩିŞେ ĹŘĬŐ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŞେ ŉśŏ, Ĺନ୍ଦŇ, ଚେମେଡ଼ି ňŃŇ ିଦି ĩōŘĪ 

ĨȅŊŘŔ ĴŎŘōŊିŘ 
ňŞେ ଦś ĩŎŌŘŇ 
Ōśଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨȅŊŘŔ ĹŘĬŐ ŕ Ȁ ŌĴŎ 
ĹŘĬŐ ŋŘବେ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  
ŎŊŊିŘŎ ŏŘĶ ି ହେŊģ

	 ŊťŔĦିŕŘŎ 
ବେŒŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ŇŊŘଙ୍କ ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ବେŒ Ŋଢ଼ି ňŘł ି ňଡ଼ି 
ŊťŔĦିŕŘŎ ଭ�ୋĶ 
ĩŔŊିŘ ňŞେ ଦକ୍ଷି łୀ 
ķŎś  ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ 
ŋŃିŎ ŔĦିŕŘŔŇĴś 
Ŋ ିଜେ ĴŎȄିଲେģ ŋŃିŎ ଭ�ୋĶ ŔŎ ି ňƠଡା 
ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗĴś ĩƕଞାŌŘŐ ଦŅŊŘ ňŞେ ŌŕŘĻନେ 

ŌଦŇମ�ୋŕŇƉକୁ  ņŎ ି ŔĦିŕŘŔŇ 
ĹŘŎňିଟେ ŔŘଢ଼େ ŮଘେŎŘ 
ବେଢ଼Ř ĴŎȄିଲେģ İŕŘňŞେ 
ŌŕŘĻନେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ĩł ି
ŊľŌŜଳେ ȄŊŘ ŊŌିŘŇŞେ 
Ŋ ିଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ ŊŌିŘŇ 
Ŋŀś ŌŘନେ ķଣ୍ଟ, ĺŃŘ, 
ĴŘŕŘŐୀ Ŕŕ ŊťଦŅĬŐĴś 
ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ିବେଢ଼Ř Ŋś ŏŘĪ 
ŊľŌŜଳେ ŊŌିŘŇ ŎȃȄଲେģ 
ŌŕŘĻନେ Ŏś Ǆଧା ŉିľŘĪ 
ŕŘŃŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  Ŋ ିଜେ 
ĴŎŘĪ ĩł ି ĻŧŊĻିŧ ƶୱାŎ 
ŏƠଡାŊର୍ତ୍ତ ĬňŞେ ŎȃȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ɂŔŘଦ ŏŘĶ ି

Ĳ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ହ�ୋĪ ଦକ୍ଷି łୀ ķŎĴś Ŋ ିଜେ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘňŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ି Ŋଢ଼ିȄŏŘģ

ɄǹňśŎ, ūŭŘū (ŔŌŔି): ĩĪŇĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ ĶŎିŉ 
Ű ĨŋōିśŻ ŌŐŧ Ŋ ିଷ�ୋŧୀ, ĻŧňśŎ ŉŘର୍ମŕŘĬŔ ŌŘŏĴି ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, 
ŊňିŇି ସ୍ୱାĪĥ, ŔୀŌŘƗŐ ŇŘĪĴ, ଦś Ī ŊŕିŘŎୀ ōśŊĴ Ĵśନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ Ĳ ŒŒିśňŘŐ ĴśŌŘŎ 
ňŘŒŵŘŇଙ୍କ ĻŘŌŇି ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ି ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕĺିģି ǱଥାŇୀŧ İȧ‌ŀିଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŰŃŘŎĵି ĴśŌŘŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃŞିେ ĩĪŇĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ବ�ţĴśƟŇĶŎ ŊŘŔŋŊŇ ŇĴିľŞେ ଦś ĪĻł ŌśĵŘņŘŎୀ ĨĻłŘ ĩŃŃŘŧୀ 
ĶśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏŔି ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ŊȮିŌ ňƠଡା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧȡ‌ ŒŊିŒଙ୍କŎ ଦŘŒ ĲŎȜ‌ ňƞିଟୁଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ūŰĻłƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūůĻł ĨŋōିśŻ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ 
ŊĹିŘŎņୀŇ Ŋନ୍ଦୀ ŋŘବେ ȄŊŘ ବେଳେ ňƞିଟୁ ŉśŏŊŘłୀ ଜେŏŞେ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŞେ ɂଥମେ ŀİିŏĩŎ Ĳ ňŞେ 
ŵŘର୍କĹŘର୍ଜŀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ ଦୀର୍ଘŊର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପ୍ରାňɹ ŃଥŘ ପେŇŔŇ ɂଦŘŇ 
ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ପେŇŔȚ‌ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ 
ĻłĴିĩି ŊĹିŘŎňŃ ିŬŪŬŮ, ମେ® ŬŪŞେ ɂଦŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ŎŘŧĴś Ų ŔǊତାŕ ŋŃିŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ ି İ ŔĦňର୍କିŃ Ŏ ିପେŘର୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ŏȑି‌ ĨňŏିŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିİňŎ ିŎŘŧ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ĻǦ ଟିŔ ଦୀକ୍ଷି Ń କ୍ରିଷ୍ଣା  ଶ୍ରୀňଦ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 

Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒƉକୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňୀĿģ 
İȄŔŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଦŘŧŎ ĴŎȄିŊŘ Ŏȑି‌ 
ĨňŏିĴś  ŕŘĪ‌କେŘର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂŃňିକ୍ଷଙ୍କ 
ɂŃ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘŊŃ ŌŘ® ŋŐ ି ĩŋŌିśĵɹĴś 
ନେĪ ĨଦŘŏŃ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ūųŲůŞେ ňŜର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶŞେ ŀİିŏĩŎ ŋŘବେ ɂŃňିକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ଯେŘĶଦŅĪ ŬŪūūŎś  ସେ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬŮŞେ ସେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ ŭŪŊର୍ଷ ņŎ ି ĴŘŌ ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
ŃŘƉକୁ  ପେŇŔȚ‌ ŌŐିŇିȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕୀ ŊŇŘŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĨŇś ŔŘŞେ ĨŊŔŎ ňŜର୍ବŎś  

ĩବେଦŇĴŘŎୀଙ୍କ ĹŘĴŎି ିŇŧିŌŃି ĴŎ ିପେŇŔȚ‌ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘ ବେŘŏ ି ଦର୍ଶାĪ ସେ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕୀ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĨŇś ŔŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ପେŇŔŇ ɂଦŘŇ ɂŔଙ୍ଗŞେ ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ି ŇǪିƥତି ନେŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĻłĴିĩି 
ŊĹିŘŎňŃ ି ĵଣ୍ଡňୀĿ ŬŪŬŮ, ମେ ŬŪŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିŎŘŧĴś ŊŞିେŘņ ĴŎ ିŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ŔĹŊି ଦś Ī Ļłĩି 
ĵଣ୍ଡňୀĿŞେ Ŏȑି‌ Ĩňŏି ଦŘŧŎ ĴŎȄିଲେģ ɂŃňିକ୍ଷ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŊŎǨି ĩĪŇĻୀŊୀ ŌନେŘĻ 
ĴśŌŘŎ ŌɌି ŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŃŇɭŧ ŌɌି ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି):  ĩĻ ି Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŎ Ųľ ି
ĻǟିଲାŞେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŇିŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ĴłିŘ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତģ ŎŘĻɹŎ űŪ% ଲ�ୋĴ İବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂŃŘŎŃି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀģି  Œƌ 
ŋŊŇŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
Ŋ ିଜେŀ ିĬňŔŋŘňŃ ିŔଞ୍ଜŧ ଦŘŔŊର୍ମା, ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେŇŇି 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļୀ ņŘŇ 

ĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ
   ଶ୍ରୀ ଦŘŔŊର୍ମା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ  Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେň ି
ĹŘœୀĴŜŐĴś ĩǢସ୍ତ ĴŎȄିŏŘ ଯେ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ŊŐĴŘ 
ņŘŇ ĴłିŘ ōŊିģ ŌŘତ୍ର ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋǈି ģ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇ ŔĦȰŕ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ ūų, 
ŰŰ,ūŲū ĹŘœୀ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İବେ ŔśņŘ 
ŌŘତ୍ର ŭ, ŮŪ, ŬųŮ ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ňŘĪĥ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ 
ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŬŮ ŃŘŎĵିŞେ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ ĻŘŇśĩŎୀ 
ūŪ ŃŘŎĵି ŔśņŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ĻǟିଲାŞେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĩĻ ି Ŕśଦ୍ଧା ňśŎୀ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 

ĻĶŃŔĦିňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, ŇŧŘĶť, ōŘĻňśŎ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐŞେ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁ ģ Ōśĵɹ ŔĹŊି Ōƺ ĻŘŇśĩŎ ି ŭ 
ŃŘŎĵି ଦି Ň ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ି ŔŌŘŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĩĻ ିňŘłŎି ĶŘŎ 
ňŘŏľĺି ି ģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ȄŏŘ 
ବେଳେ İବେ ŔśņŘ ŌŘତ୍ର ūű.Ųů ŏକ୍ଷ ľŇ ņŘŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎĺି ିģ ĺŃŒିĶťŞେ ŲŪ ŏକ୍ଷ ľŇ ņŘŇ ĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľ ȄŏŘ 

ବେଳେ İବେ ŔśņŘ ųű ŏକ୍ଷ ľŇ ņŘŇ ĴłିŘ ōŘĪ ŔŘŎĺି ିģ 
İବେ ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚ  ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŭūŪŪ ľƉକାŞେ 
ĴłିŘōŊିŘ Ĳ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ņŘŇ ŬŭŰų ľƉକାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ିĹŘœୀƉକୁ ɂŃŘŎŃି ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି
ଲେŇŇି ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻɹŎ ĹŘœୀĴŜŐଙ୍କ 
ŔŕŃି Ŏŕĺି ି ģ ņŘŇ ŔĦȰŕ କ୍ſତ୍ରŞେ ĨŊɹŊǯତାĴś ନେĬ 
Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷŎś  ĹŘœୀĴŜŐଙ୍କ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĹŘœୀĴŜŐଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŃśŎƻ ŔŌŘņŘŇ ŇĴଲେ Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļୀ ĴŕȄିଲେģ

ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĹŘœୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘରłŘ Ĵର řĺƻତି: Ŋ řଜେŀř

	<କେŊŐ ଭŋୋľ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
ଦŅĪȄŏŘ Ō řń୍ୟା ɂŃ řŒǽŃ ř 
	<ĩĻř ŔśņŘ Ųľ ř ĻřǟଲାŞେ 
ଖĵୋŏř ŇŘŕ Ȁ ņŘŇŌƠଡି

ŊŘňķŎś  ଫŉŎ řଲେ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ ĩĻř ŌĴର ŇୀŃ ř

	<ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

Ű ĨଭřଯśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର 
ŒśłŘł ř ଶେœ, ରŘŧ ŔĦରକ୍ଷି Ń

ĨŊŔରɂରାǊ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ପେŇŔŇ ପ୍ରŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŔରĴŘରƉ ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĵŘରĻ

ରŘĻɹǯରୀŧ ĻŧƻତୀରŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇରŎ ରŘĻŘ ରŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻ ଦେĲƉ ĨŊŅŘŇ ĨŊ řǷରłୀŧ

ɄǹňśŎ, ūŭŘū (ŔŌŔି): ŰŊର୍ଷŎ ļĨିĴś ňľିňିľି ି ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌-
(Ńŝ Ńୀŧ) ŊŊିǶŃ ଗ�ŤŃŌ ŬĻł ĨŋōିśŻƉକୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ିūŪŊର୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଜେŏଦଣ୍ଡŞେ ଦƠଡିŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ĩŔŘŌୀଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ŌŝŃ ŒŒିśĴŇ୍ୟାŎ ŊŘňŘ ŃଥŘ 
ଦି ĶňŕƠଡି ĨƗŐŎ İ. ଦି ŊŘĴŎ(ŭŰ) İŊĦ ŔŘŊŃ ŌŘ® 
İȧ‌. ŃପେŧŘ(ŭŬ)ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŲ 
ŃŘŎĵିŞେ İ. ଦି ŊŘĴŎଙ୍କ ɂଥŌ ňƩନୀଙ୍କ ļĨି İ. ŃňŔ୍ୟା(Ű)
ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŃňŔ୍ୟାଙ୍କ ĨĻŘ İ. ŋୀŌ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ ସେ ଦି ŊŘĴŎଙ୍କ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ňŘŎňିŘର୍ଶିĴ ňŎǱିଥିŃĴିś  ଦŅȃ ŇŘŃś łୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି ňśŏŔି ŇĴିľŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŋƥି ତି ĴŎ ିňśŏŔି İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ(ųŬ/ŬŬ) 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି Ńଦƻ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି ŌŝŃ ŃňŔ୍ୟାଙ୍କ ŊŘňŘ 
İ. ଦି ŊŘĴŎ İŊĦ ŔŘŃŊ ŌŘĩ İŔ. ŃପେŧŘƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋୀŌଙ୍କ ļĨି 
କେ. ŒŒƉିକୁ  ŬŪūů ŌŔŕିŘŞେ ଦି ŊŘĴŎ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କ İĴ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇ ŃňŔ୍ୟା ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘŎ ĴĺିŊିର୍ଷ ňŞେ ŒŒ ିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŒŒ ିଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ଦିŊŘĴŎ ŃପେŧŘƉକୁ  ƶ ୱିŃୀŧ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ ଦିŊŘĴŎଙ୍କ ňŜର୍ବňƩନୀଙ୍କ ĳŎŔŎś  ĻŇ୍ମି Ń ļĨି ŃňŔ୍ୟା 
ŃŘଙ୍କ ŇĴିľŞେ ŎŕśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŃňŔ୍ୟାĴś ନେĪ ଦିŊŘĴŎଙ୍କ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŃପେŧŘ ĵśŔ ିŇȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଦିŊŘĴŎ 
Ĳ ŃପେŧŘଙ୍କ ŌƺŞେ ļĶŀŘ ŏŘĶ ି ŎŕśȄŏŘģ ŬŲŃŘŎĵି 
ŎŘŃŞିେ Ĭŋୟେ ŰŊର୍ଷŎ ļĨି ŃňŔ୍ୟାƉକୁ  İĴ ŊŘŀŞିେ 
ňľିňିľି ିķŎ ŋŃିŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ିଦŅĪȄŊŘ ňśŏŔି ŃଦƻŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎୀ ଦୀǊ ତିŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ĹŘର୍ଜŔľି ଦŘĵŏ ĴŎȄିଲେģ İňଟେ ĶŎିŉ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌୀ-ǰŚ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄଲେģ ĩĻ ି ŎŘŧ ɂĴŘŒ ବେଳେ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕĻŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňōśŻ Ńଥɹ Ĳ ɂŌŘł ŔŕŃି 
ŬŰĻł ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇĴś ŋƥି ତି ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĬňŞ�ୋŻ ŎŘŧ 
ŒśłŘĪȄŊŘ İňňି ିŎĻŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି

	<ŰŊରǻŎ ļ řĨĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŊŘňŘ Ĳ ŔŘŊŃ ŌŘĩĴś 
ūŪŊର୍ଷ ŞŏĵŘİĥ ଜେȢ‌ŅƠ
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ବୁ ņବŘର 

ūŮ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ଖĵŐ ĩରǕ: ĨňରŘହ୍ɣ ūľŘ ŭŪ
ɂŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ : ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ Ōƺ ରୋ�ୋŕ řŃ-କୋ�ୋŕŏřƉ ĩĴœ୍ଷł

ŎŘĻŞĴୋľରେ Ŕ řŎ řȎ‌ କȝ‌ĻŘ ŋŘŎŃŎ ŏſɹ

ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ŏ řȉ‌

ŁŘĴŘ,ūŭŘū(İŞĻŇɵ ř)

ŋŘŎŃŞେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ űŎś  ĩŎǕ 
ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋŀǻ 
(Ŋ řŔ řŊ ř) ňśŇର୍୍ବବାŎ ଦŘŊ ř ଦୋ�ୋହŎŘĪĺ řģ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŔŎĴŘŎƉ 
Ȯରୀť଼ା ĬňଦŅǦଟା (İବେ ŋŘŎŃŞେ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ŕହ ŔŌŘŇ) ĩŔ řଫ ŇŘĻŎś ŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋŀǻ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŋŘŎŃŞେ ŊŘĦŏŘ 
ଖĵŐŘŐ ř Ĳ Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řňଦ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘହି Ȁ İĴ Ň řŎପେſ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄŏŘģ କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ଭେନ୍୍ୟ ɹŞେ ŔŘŌŘନ୍୍ୟ Ŋ řରୋ�ୋņ ହŕŊŘ 
ĺť଼ା Ĩନ୍୍ୟĿŘŞେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔŘŌŘନ୍୍ୟŃŌ 
Ŋ řňଦ Ň ȄŊŘ İହ ř ŔĦǱଥା ଦର୍୍ଶଶାĪȄŏŘģ İହ ř 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řǢĴț‌ 
Ň ଖĵŐřŊŘ Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ȁĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ĩĪŔ řŔ ř ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŘĦŏŘ ŔŎĴŘŎƉ Ȯରୀť଼ା ĬňଦŅǦଟା 
Ĳ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋŀǻ Ȯ ରିକେľ ଦŐ ŋŘŎŃ ō řŊ 

ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ Ŏହ řĺƻତିģ ŋ řଡ řĲ 
ĴȚ‌ଫŞେନ୍ɵ ସିିଂ ଯୋ�ୋଗĶ Ōƺ ĩĪŔ řŔ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ ř 
ŌƺŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ କୌ�ŤłŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ 
Ĵ řମ୍ɲବା Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତା Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŋŘŎŃ 
ĩŔ řବେ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 

Ŕହ ŋŘŎŃ ŊŘହŘŞେ ଖĵŐřŊŘĴś ňśł řńŞେ 
Ŋ řŔ řŊ ř ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ଦś Ī ňſƉ 
ŌƺŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ŋ řଫŐ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İହ ř ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŏŘଗ ř ĩŔƻତା ଦ řŇŞେ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍୍ସ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ōśŻ ତି ହŕĬĺ ř Ŋ řǢĴț‌ ŏŘଗ ř 
ଖĵŐŔŜĹŚ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  
ଭେନ୍୍ୟ ɹ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕĬĺ řģ 

İłś Ŋ řŔ řŊ ř ŔହŝଦŧŃŘŎ Ŕହ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś Ŋ řŔ řŊ ř 
ଦŝ ŦŋŘବେ ଖƠŇ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ŋŘŎŃ ō řŊ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ň řĻ ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ Ŏହ řȄŏŘģ

ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İĴŌŘȽ ଖĵŐŘŐř ŌśǯତାଫřĻśŎ 

ŎହŕŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪଡର୍୍ସ Ŋ řଦŘ 
ĴŎ řŊŘ ଫŐŞେ ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞେ 
ŔǑର୍୍କ ɂŋŘŊ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŎହŕŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řଦŘ ĴŎ řŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ଦର୍୍ଶଶାōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒŞେ 
ŔĦଖ୍୍ୟୟାŏķś ହ řǁଦୁŌŘŇƉ ĬňŞେ 
ହŕĬȄŊŘ ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řରୋ�ୋņ ĴŎ ř 

ŎହŕŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŞେ Ň ଖĵŐŘĪŊŘ ŏŘଗ ř 
ଦŘŊ ř ĴŎŘō řŊŘŎś  İňŎ ř ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řଦŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒŞେ 
ĩĪň řİȢ‌ ɂŔŘŎłĴś Ň řœ řƴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ űŎś  ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘĦŏŘ Ȯ ରିକେľ ଦŐ 
ŋŘŎŃĴś Ň ō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŔŎĴŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

ŎŘଜକୋ�ୋľ,ūŭŘū(İŞĻŇɵ ř)

ŋŘŎŃ Ĳ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ŌƺŞେ ĹŐřŃ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řŎƙŇ ŒŘହŘ Ǧଟାଡ řŧȟ‌Şେ ଖĵŐŘō řŊģ İହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ŋରୋ�ୋଦŘŞେ ūū ŃŘŎ řଖŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଦřŇ řĴ řĩŞେ 
ŋŘŎŃ Ů ŵřକେľŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐŞେ ଦś Ī Ĵ řĦŊଦƻତି ବ୍୍ୟୟାľŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା Ĳ Ŋ řŎŘľ 
କୋ�ୋହŏřƉ ŔହŘŧŃŘŞେ ŋŘŎŃ İĿŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ Ŕହ ĩଗśĩ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ŃŘହŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐřƉ Ŋ řŇŘ ଖĵŐřŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେ 
Ōƺ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘĴś  ŋŘŎŃĴś  ŇŘକେଦŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
İłś ଦŐ ōଦř ĩĬ ľ řକେ ŏŦ଼ୁ ĩ ଖĵŐřŊ ତେବେ 
ଫŐŘଫŐ Ň řǠ ଚିŃ ĨŏଗŘ ହŕŊģ ŎŘĻକୋ�ୋľŞେ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔŞେ ହŘŎହŘŎ ř ŭŬŬ ŎȚ‌ ŔĦଗŝହŚŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İłś 
İହ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଯେ ହŘĪ ସ୍ǭକୋŎ řĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊ İȄŞେ 
Ŕନ୍ଦେହ ŇŘହି Ȁģ İŋŐř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎś ȄŊŘ ଦŐ 
ଯେ ଫŘĪଦŘŞେ Ŏହ řŊŘ Ň řǠ ଚିȖ‌ģ İବେ ɂŊŐ ĴŘĴŎ 
ňť଼ୁ ȄŊŘŎś  İňŎ ř ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ

Ŋରୋ�ୋଦŘŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ 
ŋŘŎŃ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘ ŔŃ, Ĵ řƻତୁ  İȄŏŘଗ ř ଦŐĴś 
ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ବୋ�ୋŏřĦ ହŕĬ Ĵ řମ୍ɲବା 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦŞେ ŋŘŎŃ ଦȟ‌Ŏ Ŕହ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ପେȧ‌Ŏ ହśĨƻତୁ Ĵ ř ସ୍ପି ŇŎ କେହ ř ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ବ୍୍ୟୟାľŎĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ŎȃŊŘŞେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ōŘହŘ ଫŐŞେ ଦś Ī Ĩŋřƕ ବ୍୍ୟୟାľŎ ରୋ�ୋହ řŃ Ĳ କୋ�ୋହŏřƉ 
ଯୋ�ୋଗśĥ ŋŘŎŃ İହ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 

ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ କୋ�ୋହŏř ଗୋ�ୋľ řĴ ňŞେ ଗୋ�ୋľ řİ ŞେĴŀǻ 
ŋŘƍଗିȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ŒŃĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘĻକୋ�ୋľŞେ ରୋ�ୋହ řŃƉ ŞେĴŀǻ ŊହśŃ ŋŏģ 
İĿŘŞେ ňŜର୍୍ବŎś  ସେ ଖĵŐřȄŊŘ ŭľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ ōńŘକ୍ରମେ 
űŮŊȢ‌Ŏś  Űů, ŮŮ ŊȢ‌Ŏś  ŮŬ Ĳ ůű ŊȢ‌Ŏś  Ųū 
ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İłś ŊŧŔ ĨȅĴ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧ 
ରୋ�ୋହ řŃ Ĳ କୋ�ୋହŏřƉ ōśŊŔśŏŋ ଖĵŐ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ

Ŋରୋ�ୋଦŘŞେ ଦŐŎ ବୋ�ୋŏřĦ ŒŝƌŐřŃ Ň ȄŏŘģ 
ōŘହŘ ଫŐŞେ ɂńŌ ŵřକେľŎś  ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ସେƗଚୁŎŚ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ବୋ�ୋŏŎ 
Ĵ řĺ ř ŋŏ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩହŃ ହୋ�ୋĪ ŵŘŒ řĦľŇ Ŕśନ୍ଦŎ ଦŐŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŃŘƉ ŊଦŐŞେ ŋŘŎŃ Ĩନ୍୍ୟŃŌ ପେŔ ĨŏŎŘĬƠŎ 
Ň řŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŞେƝଡୀଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ Ĩନ୍୍ୟ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ Ŏȃବେģ
Ĩନ୍୍ୟ ňſŞେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ଦŐ Ŋରୋ�ୋଦŘŞେ ĩĬ 

Ĵ řĺ ř ĨȅĴ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ ŋŘŎŃĴś  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňť଼ିńŘƻତାģ İହŘ ĬňŞେ ସେŌŘନେ ŇĻŎ 
ଦŅବେģ କେŊŐ ପେŔ ବୋ�ୋŏŎ ĴŘİŏ ĻŘŌ řŔŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚŧ ବ୍୍ୟୟାľŎ ଖĵŐřŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍୍ୟ 
ବୋ�ୋŏŎƉĿŘŎś  Ŕହଯୋ�ୋଗ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଦŐ ଫřଲ୍ɡ ଡିିଂŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ଦŎĴŘŎģ

ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞŎ ŕŘରŕŘର ř ŭŬŬ ରȚ‌
ŎŘĻକୋ�ୋľŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ 

ɂńŌ ĪŇ řĦŔŞେ ହŘŎହŘŎ ř ŭŬŬ ŎȚ‌ ŔĦȰହŎ 
ŞେĴŀǻ Ŏହ řĺ řģ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠŎ କ୍ରŌŘଗŃ ųľ ř Ŋ řĻŧŞେ 
ŋŘŎŃ Ŋରୋ�ୋଦŘŞେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏଗŘĪĺ řģ ɅŌłĴŘŎŚ 
ଦŐ ŋŘŎŃŞେ űńŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřȄଲେ 

Ōƺ ଗୋ�ୋľ řĴŞେ ĻřŃ řŇŘହି Ȁģ Ĭŋŧ ଦŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌŘľ řŞେ ŮŪľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏś  ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ŌŘȽ Ųľ řŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍୍ୟňſŞେ ŬŪūŰ 
ňŎĿŘŎś  ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ŋŘŎŃ ūŭľ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řȄŏŘ ŌŘȽ Ŭľ řŞେ ŃŘହŘ ňśł ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ň řĴľŎś  ହŘŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ řĻŧŚ ହŕଲେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
Ŋ řňſŞେ ŋŘŎŃ ŲŌ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊģ

ŋŘରŃ : ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌ (ĨȅŇŘŧĴ),  
ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା, Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋହŏř, ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧŎ (ĬňĨȅŇŘŧĴ), ଲୋ�ୋକେŒ 
ŎŘହśȢ‌ (ŵřକେľŎſĴ), ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
ŞେƝଡୀ, ŎŊŚǂ ĻŘଡେĻŘ, ĴśŏଦŚň 
ōŘଦŊ,  ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, ŌହǗȘ‌ Ŕ řŎŘĻ, 
ɂŔ řƴ Ȯ ରିǩଣାģ
ବେƗŢ‌ -ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ, ଧ୍ǽŊ Ļś Şେŏ, 
Ĩର୍୍ଶଦŚň Ŕ řĦହ Ĳ ĩŧŜœ Ŋଦୋ�ୋŇ řģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ : ଡେŋŇ ĴŇୱେ, 
ହŕŇŎŚ Ň řକୋ�ୋŏŔ, Ň řȇ‌ କେŏŚ, ŵřŏ 
ŧƍŢ ‌, ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏ, ଗ୍୍ଲɰŇ ଫřŏ řǍ, 
ŌŘĪକେŏ ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏ (ĨȅŇŘŧĴ), 
Ō řଚେŏ ହŕ (ŵřକେľ ŎſĴ), ĻŘĴŘŎŚ 
ଫୋ�ୋƃ, ĴŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, ଜୋ�ୋŒ 
କ୍୍ଲଲାର୍୍କŔŇ, ĩଦřତ୍୍ୟ Ĩଶୋ�ୋĴģ 
ବେଞ୍ଚ - ଜେଡେŇ ଲେǈƃ, Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ 
କ୍୍ଲଲାର୍୍କ, ଜୋ�ୋŒ କ୍୍ଲଲାର୍୍କŔŇ, ŌŘĪକେŏ Şେģ

Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ଖĵŐŘŐ ř ŅŐ

ĩĪŔ řŔ řର ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ň ବŅŐŘĪବŘ ĨŇୁରୋ�ୋ ņĴୁ ɂତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ

ବŘĦŏŘର ĻřȘ‌: ŋŘŎŃରେ ଖĵŐřŊŇ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌
ňŘĴ řǯତାŇ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩମେର řĴŚŧ 

Ȯ ରିକେľରଙ୍କୁ  ŋŘରŃŚŧ ŋ řŔŘ ŌŇŘ
ňŘĴ řǯତାŇŞେ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩମେŎ řĴŚŧ Ȯ ରିକେľŎ Ĩŏř ଖŘȚ‌ଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŋ řŔŘ ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŞେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ űŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŏŘଗ ř ĩମେŎ řĴŘ ŃŘହŘŎ ଦŐ ଘୋ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ĩŏř ଖŘȚ‌ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌Şେ 
İହ ř ଖŊŎ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇŎ ňଞ୍ଜାŊ ɂଦŅŒ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ĩĴľŞେ Ļନ୍ɭହŕŊŘ Ŕହ ňŦ଼ିȄŊŘ ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ 
Ō řଡ řŧŌ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏŎ Ĩŏř ଖŘȚ‌ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ūůľ ř 
ଦ řŇ řĴ řĩ Ĳ ūŲľ ř ľ ř-ŬŪ ଖĵŐřĺƻତିģ ସେ Ōƺ ŬŪŬŮ 
Ŋ řǢĴț‌Şେ ňŘĴ řǯତାŇĴś ହŎŘĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ଦŐŎ 
Ĩନ୍୍ୟŃŌ Ŕଦସ୍୍ୟ Ŏହ řȄଲେģ

ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ĩମେŎ řĴŘ ଗ୍ǽț‌-İ®Şେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ଦŐ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ Ŕହ 
Ōśମ୍ɲĪŎ ŵŘƌଡେ Ǧଟାଡřŧȟ‌Şେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ űŞେ ଖĵŐřŊģ 
Ĵŏମ୍ବୋŞେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪŞେ, ଚେନ୍ନ୍‌ ĪŞେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŭ Ĳ ūůŞେ ōńŘକ୍ରମେ ନେଦŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ Ŕ Ĳ 
ŇŘŌ řବ୍୍ୟୟା Ŕହ ଶେœ ଦś Īľ ř ŏ řȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

ନŜĩŅǟିŚ, ūŭģū (İŞĻŇɵ ř): ନ୍୍ୟୟାŔŇŘŏ 
ŎŘĪଫȢ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
(İŇĩȡ‌İĩĪ) ଯୌ�ŤŇ ĨŔଦŘĹŎł 
ɂŃ ř ŒŜନ୍୍ୟ ŔହŇŒŚŐŃŘ ŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĻśŇ řĨŎ ŔśľŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ କୋ�ୋȌ‌ 
Ĩଙ୍କୁŒ ŋŎƶୱାĻƉ ŇŘŌŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ଯୌ�ŤŇ ĨŔଦŘĹŎł Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ĬňŞେ 
Ŕśľ řĦ ŔĦķ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎ řŊģ İହŘ İĴ 
Ŕମ୍୍ବବେଦŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘģ ଖĵŐŘŐ řŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĵର୍୍ମକ୍ଷେȽ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 

Ȯରୀť଼ା ňŎ řବେŒ ଯୋ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ ĬňŞେ 
ĩମେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬĺś  ବୋ�ୋŏř İŇĩȡ‌İĩĪ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŐřକେŒ Ŕ řĦ ଦŅĲ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐř, ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ɂŒ řſĴ 
Ĵ řňŎ ř ĩĹŎł ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ Ĵ®ł 
Ȱହł Ĳ Ĵ®ł ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
İĴ İȧ‌Ĳň ř®Şେ ǶୱାſŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺģ 
İହ ř İȧ‌Ĳň řŞେ ĩମେ ɂŒ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ Ŏś ŌĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ĬňŞେ Ň řଷେņ ĴŎ řĺśģ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌, କୋ�ୋȌ‌, 

ĨଫřŔ řĩȢ‌Ɖ ŌƺŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇŞେ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ōŘହŘ ଫŐŞେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĴŐřକେŒ 
İĴ ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŞେ Ĵହ řĺƻତିģ ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ, 
Ň řĴľŞେ Ļଣେ ūű Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ Ŕśľȡ‌ ĻŘŃŚŧ 
କୋ�ୋȌ‌ Ĩଙ୍କୁŒƉ ŇŘŌŞେ ĨŔଦŘĹŎł ŋŐř 
ଗମ୍ଭୀŎ ĩରୋ�ୋň ĩł řȄଲେģ İହŘňŞେ 
ପୋ�ୋସ୍ǭକୋ ĩକ୍ɟ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩଙ୍କୁŒଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŇĩȡ‌İĩĪ Ōƺ 
Ň řŏମ୍ɲŇ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŕȓି‌ନୀ, ūŭģū (İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐŎ 
ĨȅŇŘŧ řĴŘ ĩŏřŔŘ ହ řŏŚ ĨŊŔŎ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūůŎś  ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŞେ ĩŎǕ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ  ŋŘŎŃ Ŋ řňſ 
Ŕ řŎ řĻ ňŞେ ŔŌସ୍ତ ଫର୍୍ମମାȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ନେବେ ବୋ�ୋŏř ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ ହ řŏŚ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŬŪūŪŞେ 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ŋ řňſ 
ଦřŇ řĴ řĩ ଖĵŐř İହ ř 
ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŚର୍୍ଘ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎ 
କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎŞେ ସେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ ūŪľ ř 
ଟେଷ୍ଟ, ūŬŭ ଦřŇ řĴ řĩ 
Ĳ ūŰŬ ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐřĺƻତିģ İହ ř ŭľ ř ōŘĴ ଫର୍୍ମମାȑ‌Şେ ସେ ű ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ųľ ř ŒŃĴ Ĳ ŭŲľ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ŵřକେȑ‌ ňĺŞେ ହ řŏŚ Ŭűůľ ř ଡ řȧ‌Ō řŔŘŏ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ƖୱାĻଲ୍୍ୟŌŧ 
କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎŞେ ହ řŏŚ Ųľ ř Ŋ řǢĴț‌ Ōƺ ଖĵŐřĺƻତିģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ 
ŰńŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ (ŬŪūŪ, ŬŪūŬ, ŬŪūŮ, ŬŪūŲ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŬŭ) Ĳ ŬńŎ ଦřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ (ŬŪūŭ Ĳ ŬŪŬŬ)ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହŕŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ହ řŏŚ ŬŪūŰŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňśŎś œ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐŎ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍୍କଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ

ବŊƍଗାŏś Ŏś ,ūŭŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ 
ĻŘŃŚŧ ଦ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řĻŧ 
ହĻŘŞେ ȸଫřŎ-ŬŪŬŰŎ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ 
ŏŘĪȚ‌ Ĩț‌ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūů ŃŘŎ řଖ ଗśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ŕହ 
Ŋ řଦର୍୍ଭŎ Ĳ ūŰ ŃŘŎ řଖ Œśକ୍ରŊŘŎ ଦ řŇ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ňଞ୍ଜାŊ Ŕହ ସୌ�ŤŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ ĩĻř ŊŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଶେœ ଦś Īľ ř Žୱାର୍୍ଟŎ 
ଫŘĪŇŘŏŞେ Ŋ řଦର୍୍ଭ űŰ ŎȚ‌Şେ ଦ řǟଲୀĴś Ĳ 
ňଞ୍ଜାŊ ūŲŭ ŎȚ‌Şେ ŌƺɂଦŅŒĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ 

ଦś Īľ ř Žୱାର୍୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ Ōśମ୍ɲବାĪĴś ůů 
ŎȚ‌Şେ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ĳ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒĴś ūű 
ŎȚ‌Şେ ସୌ�ŤŎŘଷ୍ଟ୍ର ହŎŘĪ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ ଦřŇ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋର୍୍ଷଷା 
ଯୋ�ୋଗś ŊŘņŘňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŋ řଜେଡř 
ମେńȓ‌Şେ ଫŐŘଫŐ Ň řƣ୍ଣିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎ 
ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂŋŔ řŌŎŇ Ŕ řĦହƉ ŲŲ, 
ĨȚ‌ମୋ�ୋŏପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦହƉ űŪ Ĳ ନେହŘŏ 
ŵŘଧେŎŘƉ ůŰ ŎȚ‌ ŊŐŞେ ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ňଞ୍ଜାŊ Ű ŵřକେľŞେ ŭŮů 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŎĻŃ ňŘľ řଦŘŎ 
(ŭŲ)Ɖ ŌƺɂଦŅŒ ŭū.Ŭ ĲŋŎŞେ 
ūŰŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ଭେƉଟେŒ ĩŧŎ 
ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ĹŃĹର୍୍ଥ ŃńŘ 
ଶେœ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ŧŒ ŎŘଠୋ�ୋଡƉ ŲŰ Ĳ 
Ĩńର୍୍ବ ŃŘĪଡେƉ ŰŬ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řଦର୍୍ଭ ų ŵřକେľŞେ 
ŭŪŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ହŎŘĪȄŊŘ ଦ řǟଲୀ Ůů.ū 
ĲŋŎŞେ ŬŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇś Ļ ŎŘŵŃ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦର୍୍ଭŎ 
ŇĹřକେŃ ŋś ତେ Ůľ ř Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ହର୍୍ଷ 
ଦś ବେ ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ ȸŉř

ସେŌ řରେ କƣǻଣାľକ-Ŋ řŅର୍୍ଭ, ňƙଜାŊ-ସୌ�ŤŎŘǧ ŌśକŘŊ řŏŘ

ଯୌōŤŇ ĨŔŅŘĹŎł ɂŃ ř ŒŜନ୍୍ୟ ŔŕŇŒŚŐ ŇŚŃ ř Ŏŕ řĺ ř: କŐřକେŒ

ǶƐŃŘକś ନେĪ ňśł řńରେ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘĪଲେ Ō řřĩ

ନŜĩŅǟିŚ, ūŭģū (İŞĻŇɵ ř): Īଣ୍ଡିĩ ĲňȚ‌ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ŌହŘŔĦķ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସ୍ୱƐŃŘĴś ନେĪ ňśł řńŞେ ଡେŇŌŘର୍୍କ 
ଖĵŐŘŐ ř Ō řĩ ବ୍୍ଲଲି Ĺଫŉଲ୍ɡȑ‌ ɂଶ୍ɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ଗŃ Ŋର୍୍ଷ İହ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ କେଡř ōŘଦŊ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ǦଟାଡřŧŌŞେ ଖĵŐŘ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŌŘŇ ňŎ řସ୍କାŎ, ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ନେĪ ŬŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ Ō řĩ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ ř 
ŔŌŧŞେ Ō řĩ ĨŔśସ୍ଥ Ōƺ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İȄŏŘଗ ř 
ସେ İĿŘĴŘŎ ĨǶୱାସ୍ଥଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେŒĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řȄଲେģ 
İńŎ Ĵ řƻତୁ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ Īǁ ଦିŎŘ 
ଗŘǄଧୀ (ĩĪĻř) İŞେŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ହୋ�ୋĪĺ řģ ŃńŘň ř Ōƺ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ସ୍ଥŐ Ĳ ňŎ řବେŒĴś ନେĪ Ō řĩ ଖśŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ ­İĿŘĴŘŎ 
ĩĴŘŎ ŊହśŃ Ŋťģ Ŋ řǢ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ŋŐř ମେĻŎ Īଭେƞ 
ŏŘଗ ř İହŘ ɂĴŝଷ୍ଟģ Ĵ řƻତୁ ର୍୍ଦଦୁ ŋŘଗ୍୍ୟŊŒŃħ ଖĵŐŘŐ řƉ ŏŘଗ ř 
Ĭňŏǐ Ĩଭ୍୍ୟୟାŔ କୋ�ୋȑ‌ İବେ Ŋ ř ŌĪŐŘ Ŏହ řĺ řģ ňକ୍ଷୀŌŘନେ 
ŋ řŃŞେ Ĭť଼ି İଣେତେଣେ ŊŔśĺƻତିģ ōŘହŘ ଖĵŐŘŐ řƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ŏŘଗ ř ŋŏ Ňś ହŕĥģ Ļଣେ ŧśରୋ�ୋňŚŧ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ Ōśĥ ଖŘଦ୍୍ୟ 
Ĳ ବ୍୍ୟୟାକ୍୍ଟଟେŎ řĩ ŋŐř ĻřŇ řœ ɂŃ ř Ōśĥ ĨȅĴ Ŕମ୍୍ବବେଦŇŒŚŐģ 
ତେłś Ŋ řǢ ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇŎ Ŕର୍୍ବବେŘଚ୍ଚ ŔĦǱଥା Ŋ řଡବ୍୍ଲ ʮɹİȜ‌ 
İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ® ବୋ�ୋŏř Ō řĩ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŊŔŎ ନେବେ ĩŏřŔŘ ŕ řŏŚ

Ōśମ୍ɲĪ, ūŭģū (İŞĻŇɵ ř):   Ōହ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
(ଡବ୍୍ଲ ʮɹň řİȢ‌)Ŏ Űଷ୍ଠ ମ୍୍ୟୟାĹŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśମ୍ɲବାĪ 
Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ Ĳ ଗśĻŎŘľ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଡ ř ŵŘĪ ňŘľ řŏ ǦଟାଡřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ମ୍୍ୟୟାĹŞେ ľȧ‌ ହŘŎ ř ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄŊŘ ଗśĻŎŘľ 
ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūųŬ ŎŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ Ļର୍ଜିĩ ୱେŎହŘŌ ĨňŎŘĻřŃ Ůŭ, 
ĲňŇȡ‌ ବେȗ‌ ŌśŇŚ ŭŭ, ସୋ�ୋଫř ଡ řŋŘĪŇ Ų, ĴŇ řĴŘ 

ĩହśĻŘ ŭů, ĨȅŇŘŧ řĴŘ ĩŔଲେ ଗŘŀǻŇŎ ŬŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĩŧŜœ ř ସୋ�ୋŇ ř ūŮ ŊŏŞେ 
ūū ŎŇ ĴŎ ř Ŏ řľŘŧŀǻ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İȄŔହ 
ଡବ୍୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ĪŃ řହŘŔŞେ Ŏ řľŘŧŀǻ ĩĬȑ‌ ହŕŊŘŞେ 
ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତି ସୋ�ୋŇ řģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ķରୋ�ୋĪ 
Ōśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ ňſŎś  ŔŊŇ řȟ‌ ĪŔŌŘĪŏ, ହŕŏŚ 
ŌŘଥ୍୍ୟɹŔ, Ň řକୋ�ୋŏŘ ĴŘŎŚ Ĳ ĩମେŏřĩ କେȡ‌ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ŔĹřŊŘŐŧ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘଗŞେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ 
ĩƻତଃŊ řŋŘଗŚŧ କ୍୍ୟୟାŎŌ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ŧśŇ řȑ‌-
ūŞେ ȄŊŘ ĩକ୍ɟ ଟିŋ řľ ř ŔŋŘଗŝହ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞĴś Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŏƁł ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଶେœଦŅŊ ବେହŕŎŘ, ĬǈŧŇ 
ňŎ řœଦŎ ĬňଦŅǦଟା Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ହŘĥȧ‌ଦŘ 
ଯୋ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ଦ řବ୍୍ୟĻŚŊŇ 
ŔŘହś, Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊɂŔŘଦ ହŘĥȧ‌ଦŘ, କୋ�ୋœŘƺſ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ ଦřଗŏ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŭű 
ŃŘŎ řଖŞେ ଶେœ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ 

Ōହ řŐŘ ĲňŇ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵ Ĳ ଡŊଲ୍ɵ, ňśŎś œ Ŋ řŋŘଗ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵ 
Ĳ ľ řȟ‌ Īଭେƞ ଖĵŐŘō řŊģ İȄŞେ ūŮľ ř Ŋ řŋŘଗŎś  
ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ŌŘ® 
Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲȝ‌Ĵś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŌହŘŊŚŎ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ œଷ୍ଠ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŊŘଡř 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řତ୍ତି Şେ  ňľ řĩଗťǱଥିŃ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ଫŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩĻř ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଫŘĪŇŘŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ଦŐ ŭŭ ňİƞ ଲେଖŘİĥ 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ŔŌŘŇସ୍ତŎŞେ Ŏହ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଖĵŐŞେ ŌହŘŊŚŎ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ Ű-ŮŞେ ŌŘ® 
Ōଙ୍ଗŐŘĴś  ହŎŘĪ ľŘĪľŏ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģଖĵŐ 
ଶେœŞେ ŋś ŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎଦŘɂŔŘଦ ɂņŘŇ 

Ĳ ŊŘŎŊŘľŚ ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସୋ�ୋଫřĩ ଫřର୍ƳଦେŘŔ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦŅĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାŊର୍୍ଷĿŘŎś  Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘଗŞେ İହ ř ŏ řȉ‌ ଖĵŐŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ňľ řĩଗť ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍୍ଲȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ňŎ řť଼ା 
ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀବ୍ɰ ʮୟୁň řİȢ‌: Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ ĩĬȑ‌ ହେŊŘରେ ସୋ�ୋŇ ř ɂńŌ ଖĵŐŘŐř

କ୍୍ୟୟାŎȟ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĨŏĲť଼ିŒŘ ĴବŘť଼ି 
ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ ŌŕŘŊŚŎ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŎŘƗ ଚି,ūŭŘū(İŞĻŇɵ ř): ō śଗĻŎŘ Ŕ řĦହƉ ହ୍୍ୟୟାଟ୍ରି ȇ‌ 
ଗୋ�ୋŏ ŊŐŞେ ŌŘŎଙ୍ଗ ଗୋ�ୋȟ‌କେ ĻŧňŘŏ Ŕ řĦ 
ĩଷ୍ଟǧŘľର୍୍ଫ Ǧଟାଡ řŧȟ‌Şେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Şେ ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪଗର୍୍ସ ů-ŭ 
ଗୋ�ୋŏŞେ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  Ⱥରାଗନ୍ɵĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 
ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି ଷ୍ଟǧŘȇ‌Ŏś  ɂńŌ Ĳ ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି Ĵƣଣ୍ଣŎŎś  Ŭľ ř 
ଗୋ�ୋŏ ଦŅĪ ōśଗŎŘĻ ľŘĪଗର୍୍ସŎ Ŋ řĻŧŞେ Ōśଖ୍୍ୟ 
ŋś Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍୍ୟ ଦś Īľ ř ଗୋ�ୋŏ ŔśଖĻřŃ 

Ŕ řĦହ Ĳ ĨŋřଷେĴ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  
Ⱥରାଗନ୍ɵ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ĩଦ୍ȿରୋହ řŃ İźକା, 
ଦś Ī Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ ř ଥୋ�ୋŌŘŔ ସୋ�ୋର୍୍ସŊŚ Ĳ ବ୍୍ଲɰȇ‌ 
ଗୋ�ୋŋର୍୍ସ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńŌŘର୍ଦଦ୍ଧ ଖĵŐ ଶେœŔśଦ୍ଧା ľŘĪଗର୍୍ସ Ů-ū ଗୋ�ୋŏŞେ 
ĩଗśĩ Ŏହ řȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř ĴŐřଙ୍ଗ ŏŘନ୍ɵର୍୍ସ ŊŇŘŌ 
ହŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌ Ńś ଫŘନ୍ɵ Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ ŊŇŘŌ ŎŘƗ ଚି 
ŎŧŘଲ୍ɵ ŌƺŞେ ŏřȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ଯśĶŎŘĻƉ ହ୍୍ୟୟାȸ ରିȇ‌; ľŘĪĶର୍୍ସ Ŋ řĻŧŚ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ ŏȚ‌Ŋŏ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟŞେ 
ŊŏŘƍଗିŎŎ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦଦŅĲ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ 
ňŎ řŔŎŞେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŏȚ‌ŊȢ‌ କୋ�ୋର୍୍ଟŞେ ĩŔƻତା ūŰŎś  ūŲ 
ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄŞେ ůľ ř Ŋ řŋŘଗŞେ ňśŎś œ 
Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋର୍୍ଗŞେ ŭŪŪ Ļł ଖĵŐŘŐř ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ ŭଦřŇ ņŎ ř ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŞେ 
ଜୋ�ୋŎଦŘŎ ŏଢŁŖĪ ହŕŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘଜ୍୍ୟ ŏȚ‌Ŋŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔśŌ řŃŎƙŇ ňśରୋ�ୋହ řŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŘଜ୍୍ୟ ŏȚ‌Ŋŏ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ūŰŎś
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