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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŋାŎ řňťřŞେ 
Ļś Ň řŧŎ İȚ‌ľ řĩȡ‌

ĴśİŃ-ŅřǟŚ ĪƠଡିŞĶŘ Ŋ řŌାŇĴś ĨňŕŎł ņŌĴ ĨାĴାŒ ĺś ĩĥ ňରେ ňାŃାŐĴś ĵŔ řŏା ŔśŇା, Ŏś ňା ŅŎ

ňାŇ ŌŔŏାରେ Ň řକĴୋľ řȚ‌ Ňାŕ Ȁ; Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪňାŎ řŊ

ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūűŎś  Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ
ŬŪରେ ĬňǱଥାňŇ ହେŊ ŊଜĻľ

ǭକୁŏରେ ļ řĨŌାŇƉକୁ  Ōାଗłା 
ŔାŇ řľାŎୀ ňɹୟାȓ‌ ŊାƺŃାŌŜŐĴ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ɂŃ řŅ řŇ ŅŎŊŝ ƴʹŎ 
Œ řť ř ĹŦř ĹŘŏřńíŊŘ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŒśȮŊŘŎ ȰରାŕĴƉକୁ  
ŞେĪĺ ř Ŋť ĩŒɫǯ ତିģ ŅŒǄʹŎś  ĨņíĴ ŔŌŧŎ 
ରେĴŀǻ ŋŘƍଗି ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏɹରେ ହ�ୋĪĺ ř Ŋť ɏରାŔģ ŌŘȽ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ  ŬŰ ŕĻŘŎ İŊĦ Ŏś ňŘ 
ŅŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ŲŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ĬňŎŌśŕĥŘ ହ�ୋĪĹŘŏřńʹŊŘ ŔśŇŘ 
Ĳ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ İňŎ ř Ŋŝ ŕŃ ɏରାŔ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řŞେĪĺ řģ Ŋ řŒɫŎ ĨŇɹ Ōśȿରା Ńś ŐŇŘରେ ଡŏŘŎ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊŘ İŊĦ 
ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘŎ ĨŃɹņíĴ ĬƏ ŌŜŏɹĴś ĩĵí ĩଗରେ Ŏĵí  Ň řବେŒĴŌŘନେ 

ɂŉřȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘ ଯōୋଗśĥ Ĭŋŧ ņŘŃś  Ō Ŝŏɹରେ İňŎ ř 
ɏରାŔ ķľ řńʹŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 

ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇĴରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 
ūū ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ķľ řńʹŏŘģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŏś ňŘ 
ŅŎ କେĻř ň řĺŘ Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା ĬňŎĴś ଯŘĪńʹŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ Ōŏɟ ଟି Ĵମ�ୋଡřľ ř İƃଚେƙ (İȟ‌Ŕ řİƃ)ରେ  
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ūų% Ĵ řŌɲବା ŬŰ,ŪŪŪ 
ľƉକା ɏରାŔ ķľ řńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ Ōƺ  
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ Ŕର୍ବାņíĴ ūų% Ĵ řŌɲବା ŲŪ,ŪŪŪ 

ľƉକା ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ŬŪūŭ ňରେ  İŕ ř 
ɏରାŔ İĴ Ŋť ରେĴŀǻģ  ĨňŎňକ୍ſ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹରେ ŅŚର୍ଘ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭŪģū (İଜĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ŞେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺƻତି ଯେ, 
ɂତ୍ୟେĴ ǭକୁȢ‌ରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ŌŘଗłŘ ŔŘŇ řľŘŎŚ ň୍ୟାଡ଼ ŊŘƞଟିŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ İȄŔŕ ňśĨ 
Ĳ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ ňŝńĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ଯେĬĥ ǭକୁŏ 
İŕ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŇɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻǦ ଟିŔ ଜେŊ ř ňŘର୍ȁŵŘŏŘ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘŞେŊŇଙ୍କ ĵƠňŚĿ İŕ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŌŘŔ řĴ ņର୍ମ 
ǶƐŃŘ İବେ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ କ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺƻତି 

ଯେ, ǭକୁŏଗśଡ଼ି Ĵରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĨŇś ĴŜŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬģ ĻŧŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĻŇŕ řŃ ĩବେŅŇ (ň řĩĪİȢ‌) 

Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ଯŅř ǭକୁȢ‌ରେ ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĨŏଗŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ūŮ 
(ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ)Ŏ ĬǟଲଂķŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŔ řĴ ņର୍ମ 
ŔŌŧରେ ŔǗମାŇĻŇĴ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪŊŘ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ Ŭū (ĻŚŊŇ Ĳ 

ଗŘŎ řŌŘ ĨȅĴŘŎ)Ŏ ĨĦŒ Ŋ řଶେœģ ŔŘŇ řľŘŎŚ ň୍ୟାଡ଼ 
ĨŋŘŊŎś  ļ řĩŌŘନେ ňśĨଙ୍କ ŋŐř ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ňŘĿňଢ଼ା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ĩମେ ĩŌ ŔŌŘĻŎ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗƉକୁ  

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭŪģū (İଜĻŇɵ ସି): ĴśİŃŎś  Ņ řǟଲୀ ĩŔśȄŊŘ Īଣ୍ଡିଗĶୋ 
Ŋ řŌŘŇĴś ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĨňŕŎł Ĳ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪ 
ŞେŊŘĴś ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňରେ Ŋ řŌŘŇŎ ଗŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪ  ŔĴŘŐ Ű.ŮŪରେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ĻŎś ŎŚ 
ĨŊŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇରେ ūŲŪ ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŔŜȽ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌସ୍ତ ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŇ řœňȽ 
ŃńŘ ŏଗେȎ‌ ଯŘଞ୍Ţ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŌŘŇ 

ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ĩŕśŎ ř Ņś Ī ķƞଟା ŔŌŧ ŏŘଗ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ  
ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ńŘŇŘ ĪŇ řŔପେĴ୍ଟŎ İȚ‌ଡř 

ňĨୁ-ļ řĨƉ ňାĪĥ 
ĨŏĶା ଶŒŤĹାŐŧ

Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ 
Ĵଲେ ǭକୁŏŎ 

ŌାŇɹŃା ŎƳ ହŕŊ

Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻƉ Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ

ĨŕŌŅାŊାŅରେ ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ĨŊŃŎł

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାū (ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ 
ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟାȚ‌ ɂŔଙ୍ଗରେ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ňŘŇ ŌŔŏŘĴś  ľŊŘକ�ୋ Ĵ řŌɲବା 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŎŘĻɹରେ İŕŘ Ŋ୍ୟାȚ‌ ହେŊŇ ř ବ�ୋŏř 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻɹ ସ୍ୱାŔɹ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂĴŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ 
ŔĹřŊ ĨǢńŚ İȧ‌ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ İĴ ĹřĿ řରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ňŘŇ ŌŔŏŘରେ ľŊŘକ�ୋ 
Ĳ Ň řକ�ୋľ řȚ‌ Ň ȄŊ, ସେଗśଡ řĴ Ŋ୍ୟାȚ‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŕ řľ ř İŊĦ Ļřİȧ‌ľ ř ĴŌ řŔŇŎƉକୁ  İŕ ř Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ Ŋ řŋŘଗ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ଗśȑ‌ĵŘ 
Ŋ୍ୟାȚ‌Ŏ ű ŅřŇ ňରେ İŋŐř ŔŘŇ ř Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ସ୍ୱାǱ Ŋ řŋŘଗ ňśł ř ńରେ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ ĹŘŎ řĩଡ଼ୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ 
ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ İȄŎś  ĲŕŎ ř 

ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ଗśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟାȚ‌ 
Ň řǪତ୍ତି Ōƺ ଯōୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ɂĴŘŒଯōୋଗɹ, ଗŃ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ľŊŘକ�ୋ, Ň řକ�ୋľ řȚ‌ 
Ŋǁ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕǊ ତି ŌŘƺŌରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ŔŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଗśȑ‌ĵŘ, 
ňŘŇ ŌŔŏŘ, Ļର୍ଦ୍ଦା, ĵĪŇ ř Ĳ ŃŌŘĵś Ĵ řŌɲୱା 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌ଯśŻ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥŎ 
ĬƪପାŅŇ, ɂǯତୁŃ ř, ň୍ୟାକେĻřĦ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘŎ ŔƗŧ, ňŎ řŊŕŇ, 

ŊŘł řĻɹ Ĳ Ŋ řȮŧ Ĭňରେ Ōƺ ɂŃ řŊǄĴ ŏŘଗś 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řଷେņŘଜ୍ଞା ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŌŘŇĴ ĩĪŇ²ŬŪŪŰ İŊĦ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŌŘŇĴ (Ŋ řȮŧ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄ Ĳ Ň řŧƽł) 

Ŋ řȅ²ŬŪūū Ŏ ņŘŎŘ 
Ŭ.ŭ.Ů ĨŇś ଯŘŧŚ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŌŘĵś 
Ĳ Ň řକ�ୋľ řȚ‌ଯśŻ 
ňŅŘର୍ଥଗśଡ଼ି Ĵ Ōśĵ, 
ଗŐŘ, Ĩନ୍ତŇ řର୍ହି Ń 
Ĩଙ୍ଗରେ Ĵ୍ୟାŇɵŎ Ŕŕ řŃ 
ଗśŎś ŃŎ ର�ୋଗ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎś ȄŊŘŎś  Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŒś Ĳ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ତେłś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŕ řŃରେ İŕ ř Ň řଷେņ ŏŘଗś ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ĵŕ řȄŏŘģ ହେଲେ İବେ 
କେĬĥ ĹŘňରେ Ŋ řŋŘଗ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ňśł ř ńରେ ଗśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ɂŃ ř କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ŞେĵŘĪŏŘ ŃŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ň řର୍ଦେŒĴ 
ŇŚŐĴƟ Ō řɌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌସ୍ତ 
ľŊŘକ�ୋ ŔŘŌȰରୀ Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ଗŘĪȓ‌ 
ŏŘĪȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ĻřŇ řœ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ କ୍ଷŃ ř ķľś ĺ ř, ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś 
Ň ଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ଯେĬĥ ɂŃ řŊǄĴ Ŏŕ řȄŏŘ, 
İବେ ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İȚ‌Ŕ řଡ řŎ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘĻɹରେ କ�ୋľňŘ 
ĩĪȚ‌ ŬŪŪŭ ŊŐରେ ଯେŌ řŃ ř ଗśȑ‌ĵŘ Ĭňରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ 
ǴǦଟୀĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ ř ସେȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ňŘŇ ŌŔŏŘରେ 

­ଗśȑ‌ĵା® ଛେň ଢŁାĴ řଲେ ŔŎĴାŎ

 ŌŌୁɲĪ, ŭŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ 
Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎଙ୍କ Ň řņŇ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅŊŚ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŕśନେତ୍ରା ňŘŵŘŎƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊģ 
ସେ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ୍ବି ňŕରେ İȚ‌Ŕ řň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕśନେତ୍ରାଙ୍କ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘňରେ Ŕśନେତ୍ରା 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  
ĩňŘŃŃħ ǱʹŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Œňń ଗ୍ରŕł ňରେ Ŕśନେତ୍ରାƉକୁ  Ŕɫର୍ଗŃ 
Ŕ୍ବାŌŚ ĨĻřŃଙ୍କ Ŋ řŋŘଗ (Ĩର୍ଥ, ĨŊĴŘŎŚ 
İŊĦ ଖେŐ) ŅŘŧ řŃɫ ŃŘƉକୁ  Ō řŐ řňŘରେģ ŌŕŘŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĺଗŇ ŋś ĻŊŐ İŕ ř 
Ŕଙ୍କେŃ ŞେĪĺƻତିģ Ŕśନେତ୍ରା Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ Ŕśନେତ୍ରା ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ ŌŘȽ ସେ ŌŕŘŎŘǧ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĵ řŌɲବା Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ŇŘŕŘƻ ତିģ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ  Ŕśନେତ୍ରାଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  
କେŕ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŅŐŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśŏ ňଟେŏ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŎŘǧŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ŏ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାū (ŔŌ řŔ):  ଫେŊŝ ĩŎŚ  
ūűରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେŒŇģ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
Ŋଜେȑ‌ ĩଗŃ ĴŎ řବେģ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĹŘŏřŊ 
Ĳ İȄରେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř 
ĴŘର୍ଯɹŅ řŊŔ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔĹřŊŘŐŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତିģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ 
ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘŏřŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵŎś  
İପ୍ରି ŏ Ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŲ Ĳ ūų ରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 

ɂǯତାŊ Ĭňରେ ņŇɹŊŘŅ ɂǯତାŊ ĩଗŃ ହ�ୋĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋଜେľ ĩଗŃ ହେŊ İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ 

Ŭŭ Ĳ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņś Ī 
Ņ řŇ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŎś  ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŇś ŅŘŇ Ĭňରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ଗŝŕରେ 
ŊɹŧŌଞ୍ଜୁŎ ř Ŋ řଧେŧĴ ĩଗŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ

ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬůŎś  Ĳ ŬŲ 
İŊĦ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŎś  Ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĺśľ ř 
Ŏŕ řŊģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊģ ସେŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ǧଟାଣ୍ଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇ ହେŊģ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŎś  Ŋ řŋŘଗŚŧ Ŋଜେľ ĨŇś ŅŘŇ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŃ ହେŊģ

ଦୁ Īଟ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ  
ମ�ୋȑ‌ ŬŲ Ĵାō୍ଯɹ ଦ řŊŔ
ପ୍ରńŌ ଦřŇରେ Ŕମ୍ବୋņŇ 

ĴŎ řବେ ŎାଜɹňାŐ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭŪାū (İଜĻŇɵ ସି): 
ŞେŒରେ ŕŝŅର�ୋଗ İବେ ŔŊś ĿŘŎś  
ķŘŃĴ ର�ୋଗରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōņśମେŕ Ĳ ĨŇɹ Ĩł ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ 
Ĩପେକ୍ଷା ŕŝŅର�ୋଗରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř, İňŎ řĴ ř ĨĴŘŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ ŭŬ.Ů% ŌŝŃ୍ୟୁ  
କେŊŐ ŕŝŅର�ୋଗĻŇ řŃģ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ŔĦŔŅରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İňŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńńɹ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŇŘଗŎ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŕŝŅର�ୋଗĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ĳ ɂଗŃ ř କ୍ſȽରେ Ŋଡ଼ ɂŃ řŊǄĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟର୍ରେ 
ĩŒƉକା ŊɹŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ମେŅ 
ŊŕśŐŃŘ, Ōņśମେŕ Ĳ ŕŝŅର�ୋଗ ŋŐř 
Ĩł-ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ ŞେŒ Ĭňରେ 

Ŋଡ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ŞେŒରେ 
ķľś ȄŊŘ ର�ୋଗĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ůű%Ŏś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĩł ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ ଯōୋଗśĥ ķľś ĺ řģ 
İŕŘ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋŘଗ ŌŝŃ୍ୟୁ  କେŊŐ 
ŕŝŅର�ୋଗ ĻŇ řŃģ İȄରେ Ĭŋŧ ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
ŬŪŪŮ-ŪŰ ňŎĿŘŎś  ŕŝŅର�ୋଗରେ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ňśŎś œ 
ŕŝŅର�ୋଗରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŋŘŎŃରେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ŋ୍ୟାň ř 
ĹŘŏřȄŊŘ Ōņśମେŕ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
ŕŝŅର�ୋଗ Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ Ĵȟ‌ģ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ŕŝŅର�ୋଗ ଯōୋଗśĥ 
ŭŬ.Ů%ňśŎś œ İŊĦ Ŭų.ū% Ōŕ řŐŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ  Ōņśମେŕ 
ଯōୋଗśĥ ŭ.ū% ňśŎś œ İŊĦ Ů.ū% 
Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ 
ŔĦȮŌł  Ų.ų% ňśŎś œ İŊĦ ų.ų% 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵର୍କľରେ Ű% ňśŎś œ İŊĦ Ű.ų% 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ  ňŘĹŇ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ର�ୋଗରେ Ű.ű% ňśŎś œଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ.Ŭ% 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŎś œଙ୍କ ĨĴାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŭŬ% ŕŝȘ‌ର�ŘଗଜŇ řŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭŪାū (İଜĻŇɵ ସି): କେǂ 
Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ňŕ řŏŘରେ ŔŘņŘŎł Ŋଜେȑ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řବେģ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋଜେľ ĩଗŃ ĴŎ řŊŘŎ ରେĴŀǻ 
ŎȃńíŊŘ Ň řର୍ମŐŘ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ  ųŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŔĦŔŅରେ Ŋଜେľ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řବେģ ŊଜେľĴś ନେĪ  ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
ŊŕśŃ ĬƏ ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŞେŒŎ ŌƺŊ řତ୍ତ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ବେŃŇଭ�ୋଗŚ İńʹŎś  Ŋť ĩŒŘ Ŏĵíĺƻତିģ 
ĹŐřŃńŎ ĴŎŅŘŃŘ Ŋଜେľରେ ĩŧĴŎରେ Ŏ řĩŃ ř 

ňŘĪňŘŎƻତିģ İńʹରେ  ūŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŧ ľ řĴŔŌśŻ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩŕśŎ řŌƺ 
Ǧଟାଣ୍ଡାŀǻ ଡ řଡƃŇରେ Ōƺ ĴŎŅŘŃŘ 
ĩŒɫǯ ତି ňŘĪňŘŎƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ŬŪŬů 
Ŋଜେľରେ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ବେŃŇଭ�ୋଗŚ 
Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ľ řĴŔŌśŻ ĩŧ ŔŚŌŘĴś 

ūŬ ŏକ୍ଷ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮ Ŋଜେľରେ 
Ǧଟାଣ୍ଡାŀǻ ଡ řଡƃŇĴś ůŪ,ŪŪŪŎś  űů,ŪŪŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ūŬ.űů ŏକ୍ଷ 

Ŋଜେľ ŬŪŬŰ-Ŭű
ǦଟାƠଡାŀ୍ଡ ଡ řଡƃŇ Ŭů 

ŕĻାŎ ŊŦřňାରେ
ŌƺŊ řƥ ŊĶ୍ଗƉ 

ŊŦś ĺ ř ĩŒା

ĩĻř ŔǄଧ୍Řରେ Œňń
Ō řŐ řňାରେ ŔɫବାŌŚƉ Ŋ řŋାଗ

ūŭ ŏſ ōାİĥ ĩŧ ହେŊ ľ řĴŔŌśŻ
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ŅřŇକରେ ŔśŇା ŋŎ ř ŬŰ, Ŏś ňା 
କେĻř ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɏରାŔ

ŔśନେȽରା ňାŵାŎ ହେବେ 
ŌŕାŎାǧ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ŭŪାū 
(İଜĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧŚ ŃńŘ 
­ĴŇŉřଡେଣ୍ଟ ଗ୍ǽț®Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řଜେ 
Ŏŧ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ůű Ŋର୍ଷୀŧ Ŕ řଜେ Ŏŧ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେƍଗାŏś Ŏś ĿŘରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řĻĴś ଗśŐ ř ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘଗŎ Ĺଢ଼Ĭ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ İňŎ ř ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹŊŘ  
Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ŔǒŃ ř ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ 
ĻଗŃĴś Ş�ୋŕŏŘĪ ŞେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŇś ŔŘରେ ଶ୍ରୀ 
ŎŧƉକୁ  ĩନେňŘŏ୍ୟାରେ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ଗśŐ ř ŌŘଡ଼ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ķľłŘǱŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řńʹŏŘģ 

ĩĪľ ř ĹŦĬ ବେଳେ Ň řଜĴś 
ଗśŐ ř ĴŎ řଦେଲେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ

}ňŝǨŘ-ű



ŁŘĴŘ, ŭŪģū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃĴś ňśł ିŊť ļȑ‌ĴŘ ଦŅĪĺ ି
ŊŘĦŏŘଦŅŒģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔɫବାņŚŇŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĩଜି Ň ିଜŎ ŌŜŐĴś ŋś ŏ ି Ň ିଜ ଜŌĴିś  ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĴŘōǻɹĴŐŘňରେ ŏĶŘĪĺģି ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ିଦ�ୋœ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଦିŊŘ ňରେ İବେ ŇŜĩଦିǟଲୀ Ŕŕ 
ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŃŻି ĴŎ ିଦŅĪĺģି 

ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĹľିŘĶƍ ŊŘ Ĺଟ�ୋȰରାŌରେ ǶŃƽ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ĨƗŐ (İȧ‌‌ĪŞĻȓ‌‌) ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś ଦŅĪȄŊŘ 
ଜŌ ି ĩŊƞŇĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେĪĺģି ĩĬ İŕ ି ଜŌĴିś  
ĴŘŌĹŐŘ ŌŕǗଦ ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ĹŚŇĴś 
ɂଦŘŇ ĴŎĺିģି ĹŚŇ İŕ ି ଜŌ ିରେ 
ଡȺରୋŇ ŃĩିŎ ି ĴŘŎĵŘŇŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŊିģ ŲůŪ İĴŎ ňŎŌିŃି İŕ ି
ଜŌ ିରେ ĹŚȚ‌‌ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ĬƪପାଦŇ ĩŎǕ ĴŎŊିģ କେŊŐ 
ସେŃĴି ିŇś ହେĥ, ĹŚȚ‌‌ ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś 
ଡȺରୋŇ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି Ōƺ ŕǯତାƻŎ 
ĴŎŊିģ İĿŘରେ Ō ିଡ଼ି ŧŌ ରେƙ Ţ‌‌ 
Ĳ ŋର୍ȁĴŘŏ ŏŉିɟ ଡȺରୋŇ ŃĩିŎ ି ହେŊģ İŕ ି ଜŌ ି ŋŘŎŃŎ 
ŔŚŌŘĿŘŎś  ŌŘȽ ūŪŪ ĴŌ ି ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ŉŐରେ İŕ ି
ňŎŊିƥ୍ତିŃ ǱଥିŃ ିŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ ିନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
Ŏłନ�ţŃĴି Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ŔŝǦ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋť ņźକା ବ�ୋŏ ି

Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
İŕ ି ňଦକ୍ſň ňରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଦକ୍ଷି ł 
İŔĩିରେ ŋŘŎŃ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇ ňରେ ଡȺରୋŇ Ň ିର୍ମାł ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ńŝ ŃŚŧ ଦŅŒ 
ହେŊģ ĹŚŇ Ōƺ ĶŃŊର୍ଷ ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ŬŪľ ି ŞĻ-ūŪŔĪି 
ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌ ŃଥŘ ŏŦś ĩ ŊŌିŘŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  
ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ଯ�ୋĶŘł ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଶେœŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŬŪūůରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 

ମ�ୋଦŚƉ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେĵ ŕŔŇିŘƉ Ŕŕ İĴ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹľିŘĶƍ 
ŌŚŎŔŎŘĪĿŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň ିବେŒĴƉ ňŘĪĥ ŲůŪ İĴŎ 
ଜŌ ି ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ɂĴǛ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ūūů 
ŌŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିଦŅĪȄŏŘģ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł ିଜɹ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ ିଶେœ ŔśŊņିŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ 
İŕ ି ɂĴǛŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŬŪūųରେ ବେଜŘ 
(ŊĪିŞĻťİ) Ĳ ĩଦŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟŔ Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ 
ňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

İȢ  ĲŔ řŞŎ ଦŅĵŘĶŏŘ 
ūů ňŘĴ řǯତାŇŚ ଡȺରୋȚ 

ɌରୀŇĶŎ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ĴśňŵŘଡ଼ା 
ଜିǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘŎŃ- ňŘĴǯିତାŇ ŔŚŌŘ ŃଥŘ Ňŧିƽł 
ରେĵŘ (İȢ‌‌ĲŔ)ି ŇĴିľରେ ňŘĴǯିତାŇŚ ଡȺରୋŇ Ĭଡ଼ୁȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŔŚŌŘ ŇĴିľସ୍ଥ କେŎŇ ସେĴɟŎରେ 
ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରାŧ ūůľ ିňŘĴǯିତାŇŚ ଡȺରୋŇ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତ ଡȺରୋŇ ଫେŎ ିଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
œǨଥŎ ňŘĪĥ İŋŐ ିķľłŘ ķľĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴଥŎ 
ଡȺରୋŇ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ňśଞ୍ଚ୍‌‌ ଜିŏɱଳାŎ ଥŘŇŘ-
ଡେŎŘ Ĵ ିĶŏି ି(ŀ ିକେଜି) ĨƗŐରେ ĩŃଙ୍କାŊଦŚƉ ĬňǱଥିŃ ି
ନେĪ Ķśପ୍ତĹŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

Ű Ŋœǻର Œ řŒśĴś  ଦś ǤŌ୍ମ; ŭ ŇŘŊŘŐĴ Ķ řରŉ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ଦି ŏɱଳୀŎ ŋଜŇňśŎŘ ĨƗŐରେ 
ଜଣେ Ű Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ĴŇ୍ୟାĴś ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ķľłŘ 
ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ŭ ଜł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśŻŌŘŇƉ ŊŧŔ ଯଥŘȮମେ ūŭ, ūŮ 
Ĳ ūů Ŋର୍ଷ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି ଜŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎĵିରେ 
İŕ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľȄିŏŘģ ňŚŀŃିŘƉ ŌŘ Ň ିଜ 
ļĨିĴś ņŎ ି İĴ ଦ�ୋĴŘŇĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ļĩିĴś 
ĺŘଡ଼ି  ସେ ňŎŊିŘ ĩłŊିŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତି  Ĵĺି ି ŔŌŧ 
ňରେ ŎŻ ଜଡ଼ୁŊś ଡ଼ୁ  ĨŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘŎ ସେ ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŌŘ ňĹŘŎŊିŘ ňରେ ļĨି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘ Ŋœିŧରେ 
ଜłŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌŘ ŃŘĴś ଥŘŇĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏŔି ɂଥମେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ ି ŇȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĹŘň ňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ňŚŀŃିŘƉ ŌŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ ŒŒିś ĴŇ୍ୟାĴś 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ňśŏŔି İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ Ńଦƻ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŊŘĦŏŘଦŅŒŞŎ 
ହŕୋĪňŘŞŎ ŊɹୟାňĴ ହ řĦŔŘ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŬରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ତେବେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎĴିŘ ଦŜ ŃŘŊŘŔ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଦŅŒରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕĦିŔŘ ĴŌିɲବା 
ĹŎŌňǀଥୀ ĩȮŌł ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ିŔŋŘŔŌŃି,ି ŌŃଦŘŇ କେǂ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥŐ ଯଥŘ ĹƏଚ୍ଚ, 
Ōǁ ଦିŎ Ōȧ‌‌ଜିȘ‌‌ ĩଦିĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ, ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ōନେ ହେĬȄŊŘ ŎŘŏିରେ 
Ōƺ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŌŧରେ ŕĦିŔŘƬĴ ŎŜ ň ନେĪňŘରେģ 
ତେłś ŇŘĶŎĴିŘŌŘନେ ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕĺିģି 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūū Ĳ ūŬରେ ŁĴŘǱଥିŃ ĩମେŎĴିŚŧ ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ

Ůū Ŋŏś Ȍ Ɖକୁ  ହŃɹୟାĴŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): Ŋŏś ĹǯିତାŇରେ ňŘĴǯିତାŇ 
ସେŇŘ ĨŌŘŇŊŚŧ ĴŘƠ ķľŘĪĺģି İĴ ŔŘŌŎĴି ĨŋିଯŘŇŇ 
ĩŎǕ ĴŎ ିĶśŎś ŊŘŎ Ůū ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିģି ňŘĴǯିତାŇ 
ସେŇŘŎ Ōĺି ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŒŘĵŘ ĪƞŎ Ŕର୍ଭିସେଜ 
ňŊɰ ଲିĴ Ŏ ିଲେŔŇ (ĩĪňİିŔĩŎ) ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ĩŃƉŊŘଦŚ 
Ĵŕĺିģି ŋŘŎŃ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺି,ି Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ିɂŌŘł ଦŅĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ǱଥାŇŚŧ 
ŇŘĶŎĴି İŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ Ŋŏś ĹǯିତାŇରେ 
ňŘĴǯିତାŇ ĹŐŘĪȄŊŘ ଦŌŇ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି
ɂଦŅŒŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĩଜି Ŋ ି Ň ିଜ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺନ୍ତିģ ĴŘŎł Ŋର୍ଷେ Ńଳେ Ş�ୋŎ ଜŊŎଦǯତି ňŘĴǯିତାŇ 
ସେŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪȄŏŘģ 

ɂĴŝŃ ňŘĪŏȑ  Ĭť଼ାĪ Ň 
Ȅଲେ ĨĻřŃଙ୍କ Ŋ řମŘŇ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĨଜିŃ 
ňŘŵŘŎ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŲରେ İĴ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ňŘĪŏľ ŔśŌŃି ĴňśŎ, 
କ�ୋ- ňŘĪŏľ Œମ୍ଭାŊŚ ňŘĿĴ, ŉɰଲାĪȑ‌‌ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ň ିଙ୍କି 
ŌŘŏ ି Ĳ ĨଜିŃƉ ŔśŎକ୍ଷା ĶŘର୍ଡ Ŋ ିଦି ň ଯŘଦŊ Ōƺ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŊŌିŘŇĴś ɂĴŝŃ ňŘĪŏľ ĬŀŘĪ 
ŇȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ȄŊŘ ňŘĪŏľ ȸରାŉିȇ‌‌ ŉŔ ିଯି ŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ଦś ର୍ଘľłŘ ŌŘȽ Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŌŃିƉ ŊŌିŘŇ 
Ĭଡ଼ାĪŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŌŐିȄିŏŘģ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔśŌŃି ଜଣେ 
ĨŃ ି ŊŎǨି Ĳ Ĩŋƕି ňŘĪŏľ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňŘĵରେ ŬŪ, 
ŪŪŪ ķଣ୍ଟା ŊŌିŘŇ Ĭଡ଼ାĪŊŘŎ ĨŋƕିŃŘ ȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି Ň 
ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŔśŌŃିƉ ଦିǟଲୀŎ ňƙଜାŊŚ ŊŘȉ‌‌ରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦś ର୍ଘľłŘ ଦି Ň ŔśŌŃିƉ ŊŌିŘŇ Ĭଡ଼ାĪŊŘ 
ŀ୍ୟୁ ľ ିŇȄŏŘģ

ŊŘňŘଙ୍କ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ŋŻ

Ŕନ୍ǁହĻŇଙ୍କ ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘņɫବୀଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ
ŊŘŀମେŎ, ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜǱଥାŇରେ ɂŊĹĴ 
ŃଥŘ ŔŘņɫବୀ ପ୍ରେŌ ŊŘĪŔŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŋŻ ŃŘƉ ŊŘňŘƉ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŒśȮŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌ ňରେŏିରେ ŔŌŘȅ ଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତିŌ 
ଯŘତ୍ରାରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĵŎŘň ହେŊŘ ňରେ ଯ�ୋņňśŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ŌŇିľି ňରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭŭ 
Ŋର୍ଷୀŧ ପ୍ରେŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  İବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି ŃŘƉ ŊŘňŘ ŊŚŎŌŇŘଥ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ ļĨିĴś କେŊŐ 
ŔŘŌŘŇɹ ଜ୍ବŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋņňśŎ ĩଶ୍ରŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Īଞ୍ଜେƃŇ ଦିĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŃŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ŊĶି ିଡ଼ି  ଯŘĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘŏରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪŊŘ ňରେ ŃŘƉ ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌ Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔȄିŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņɫବୀƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ŊɰଲାĴମେŏĦି ŌŘŌŏŘ ňśł ିĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିŏŘģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ ūŭରେ ŔŘņɫବୀƉ 
İĴ ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ସେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĩŏƍିŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵĺି ିİŕŘĴś ĨǣଳୀŐ 
Ĵŕ ିɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ňśŏŔି ŃଦƻŎś  ŋŀିĲି İŀľିĦି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴŕȄିŏŘģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ Ů ଜłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିɂŔƍରେ ŔŘņɫବୀ ĨƆ ନିňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ňରେ ŊŘňŘ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋକେ ŃŘƉ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ

ରŔ řĴ řĩ ରŘǧňŃ ř ȸǑ

Ŕśନ୍ଦର ǰ୍ରୀ ňŘĪĥ ŔɫବାମŚƉକୁ Ĵଲେ ŔĹřŊ
ŵŘŒĦିľŇ, ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ଜଣେ ŎŔĴିĩି Ŋɹକ୍ତି ģ ଯ�ŤŊŇ 
ĨŊǱଥାŎś  İŕ ି Ķśł ŃŘƉĿŘରେ ŋŎňŜŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିģି ସେŏɄି ରିľ ି ŕśĨନ୍ତୁ ĨŊŘ ňƣଣ୍ଣǦଟାŎ ĴŌିɲବା 
İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏĴś ନେĪ ଟ୍ରǑ Ŕର୍ବଦŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣରେ ňŘଦ ଦŅĪ ଦŅŒŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ňଦରେ ŊŔȄିଲେ Ŋ ିସେ İŕ ିŎŔĴିĩି 
Ŕ୍ବŋŘŊĴś ĺŘଡ଼ି  ňŘŎ ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň ିଜŎ ɂଥŌ ĴŘōǻɹĴŘŐରେ ĨŇɹ ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ňƩନୀ ମେŏŘŇĩିƉ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ ŃŻିŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴଥŘ ĺŘťňȽ ଯŘİĥ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ ହେଲେ ଦɫ ବିŃŚŧ ĴŘōǻɹĴŘŐରେ ଟ୍ରǑƉ 
İŕ ି Ķśł ňśł ି ɂǴପୁľŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŎŔĴିĩି Ķśł ňŘĪĥ ŊŊିŘଦ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕś  Ĵŕś  ŔŃ Ĵŕ ି ଦŅĪĺନ୍ତିģ ǰ୍ରୀŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ ସେ ŔɫବାŌŚ ŀȉ‌ Ŋର୍ଗŌଙ୍କୁ  Ň ିଜ 
ŔĹŊି ŃଥŘ ĩŋɹƻŎŚł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴŎȄିŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴŘŎł Ŋର୍ଗŌƉ ňƩନୀ Ĵ୍ୟାଥŎŇି ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ŊŕśŃ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŏŘĶȄିଲେģ ŃŘƉ Ŕśନ୍ଦŎŃŘ ଦŅȃ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି Ōśƅ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ଟ୍ରǑ ŕɫବାĪľ ŕŘĬŔରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ İĴ ŋŀିĲିରେ ସେ Ĵ୍ୟାଥŎŇିଙ୍କୁ  ଦŅȃȄଲେģ İȄȡ Ĵ୍ୟାଥŎŇି ĨŒ୍ବ ĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ Ĵ୍ୟାଥŎŇିƉ Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ 
ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĵରେ Ĵ୍ୟାଥŎŇିƉ ŋŐ ି ňŘର୍ଟŇŎ ȄŊ ସେ ŇǠି ଚିŃ ňକ୍ſ ɂŒĦŔŘŎ ňŘȽ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ

ŊŘĦŏŘଦŅŒ-
ňŘĴ řǯତାŇ ମƺŞŎ 
Ŋ řମŘŇ ସେŊŘ ĩରǕ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ ŊǢିରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ଯśଦ୍ଧŎ ŊŋିŚœĴିŘ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎś  İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ňŘĿŘĶŘŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘŎ 
ĩŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŌŘଣ୍ଡ୍ୟା ଜିŏɱଳା ŕŎŏŕǟଲୀ ȰରାŌŎ 
űű Ŋର୍ଷୀŧ İȚ‌‌କେ ଗ�Ťଡ଼ାģ ସେ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŊŘ İŕ ିňŘĿŘĶŘŎରେ ŬŪ ŏକ୍ଷ 
ňśସ୍ତĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ିŇ ିଜ ଦŎŌŘŎ ŲŪ ɂŃŒିŃ ĨĦŒ କେŊŐ 
Ŋŕ ି ĴłିŊିŘରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ି ĩŔĺିନ୍ତିģ İŕ ି ňŘĿŘĶŘŎŎ ŇŘŌ ­ňśସ୍ତĴ ŌŘନେ® 
ŎĵŘଯŘĪĺģି İĿŘରେ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŒŇŎ ňśସ୍ତĴĶśଡ଼ି Ĵ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି 
ŔŘŕŃିɹ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦ୍ମɌରୀ 
Ŕମ୍ମାŇରେ Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋŋିǈି ŋŘœŘରେ ů 
ŕଜŘŎ ĨŋņିŘŇ Ŏŕĺିģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ ňśŎŘł, ĬňŇœିଦ, କ�ୋŎŘŇ Ĳ ŬŪŪ-

ŭŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ĨନେĴ ıŃŕିŘŔĴ ňśସ୍ତĴ Ŏŕĺିģି ŎŘŌŘŧł- ŌŕŘŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରାŧ ŭ-ŭ ŕଜŘŎ ŔĦସ୍କŎł Ŏŕĺିģି ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ Ĭňରେ Ŭ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋŕ ିŔŕŃି ନ�ୋବେŏ ŊŞିĻŃŘ, ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ ଜ୍ଞାŇňŚĿ ňśŎǭକାŎ 
ŊŞିĻŃŘƉ ĨନେĴ ĴŝŃ ିİŕ ିňŘĿŘĶŘŎରେ Ŏŕĺିģି ­ŏȟି‌‌ĴŘ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡ୍ସ® 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦǱଥା İŕ ି ŊŎିŐ ňŘĿŘĶŘŎŘĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ɂଦŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İȚ‌‌କେ ଗ�Ťଡ଼ା ଜଣେ Ŋȧ‌‌ ĴƠĴɟŎ ŋŘବେ ଜŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ňରେ ĹŇି ି
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŭŪ Ŋର୍ଷ ĴŘŌ ĴŎȄିଲେģ Ŋŕ ିɂŃ ିŃŘƉŎ ȄŊŘ ĨହେŃś Ĵ ŇŒିŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň ିଜ ĩŧŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨĦŒ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŕŚŒŜŎରେ ȄŊŘ Ň ିଜŎ 
ŔǑତ୍ତି Ōƺ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ସେ Ň ିଜ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ 
ňŘĿŘĶŘŎ ŋŃିରେ Ŏś ŕନ୍ତି Ĳ İĴ କ�ୋłରେ ର�ୋଷେĪ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĹľŘłରେ 
ŒśĨନ୍ତିģ ଗ�Ťଡ଼ାƉ ŔĦķର୍ଷŌŧ ଜŚŊŇ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ŋŘରŃĿŘରś  İŔĪଜେŀ ĺť଼ାĪ ନେŏŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ

	<ଡȺରୋȚ   ĴŘରĵŘŇŘ ňŘĪĥ 
ĹŚȚ Ĵś ɂଦŘŇ ĴŏŘ Ļମ ř
	<ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ମ řŐ řŊ 
ŬŪľ ř ĹŚŇ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ

ŁŘĴŘ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŋŘŎŃ 
ŔŕŃି Œତ୍ǽŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ŇĴିľŃŎ ହେŊŘŎ ŏŘĶĺିģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĳ 
ňŘĴǯିତାŇ Ōƺରେ ŊǄଧୁƫ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕȮିŌରେ 
ଦŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ňରେ ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ 
ŔņିŘŔŐĵ ŊŌିŘŇ ସେŊŘ ňśł ି ଥରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŁŘĴŘŎś  ­ŊŌିŘŇ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସ®Ŏ ɂଥŌ ŊŌିŘŇ ĴŎŘĹŚŎ 
ଜିନ୍ନା Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎĺିģି İŕ ି ŊŌିŘŇĴś ňŘŎǑŎĴି ŁƍŎ 
­ŵŘľŎ ŔŘŏ୍ୟୁ ľ® ଦŅĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĴǯିତାŇ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕĺି ି ଯେ, 
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ İବେ ŊǄଧୁƫŎ İĴ ŇŜĩ 
ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕȮିŌରେ ĴŎŘĹŚ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŁŘĴŘ- 
ĴŎŘĹŚ Ŏś ȑ‌‌ରେ ŔǊତାŕରେ ଦś ĪଥŎ ĶśŎś ŊŘŎ Ĳ 
ŒŇŊିŘŎ Ĭଡ଼ାł ହେŊģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŘବେ ŊŌିŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ňōǻɹƻ İĴ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ĨŇś ŌŃ ି ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘňରେ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ĨŇś ŌŃ ି ଦି ĩଯŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ŋŘରŃର Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ňŘĿŘĶŘର Ň řŌ୍ମାł Ĵଲେ İȚ କେ ଗ�Ťť଼ା
ňśł୍ୟŃ řȄେର  ମହŘƬମା ĶŘǄଧୀƉକୁ ର ŘǧňŃ ř, ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŒśȮŊŘŎ ଜŘŃŎି ňŃିŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉŎ 
űŲŃŌ ଜŇ୍ମŃȄି ŊŘ ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ି
ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ŔମେŃ Ŋť Ŋť ନେŃŘ ŎŘଜķŘľ 
ଯŘĪ ŊŘňśଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋଦŚ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ଜŘŃŎି ňŃିŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ňśłɹŃȄିରେ ମ�ୋŎ ŒŃŒŃ 
ପ୍ରାłŌģ ňŜଜɹ ŊŘňś ŔŊś ବେଳେ ǶଦŅŒŚ Ĭňରେ ĶśśŎś ƫ ଦŅĬȄଲେ, ଯŘŕŘ ŊĴିŒŃି 
ŋŘŎŃ Ĳ ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŌ ŔĦĴǛŎ ĩņŘŎସ୍ତǕģ ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ĳ ĴŘōǻɹ 
ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňଥରେ ĹŘŏŊିŘ ňŘĪĥ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ପ୍ରେŎłŘ ଦŅŊģ ସେŕňିŎ ି
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎିǨ ନେŃŘ ŃଥŘ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ, ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ କେŊŐ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ňś ର୍ହନ୍ତି , ସେ İĴ ŊĹିŘŎņŘŎŘģ 

ńରś ȡ ଙ୍କ ɂŒĦŔŘ; ରŘହśŏ Ļଣେ ŔଚƏଚୋľ ନେŃŘ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎିǨ 
ନେŃŘ ŃŃŘ ŔŘĦŔଦ ŒŒ ିଥŎś Ŏ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŒĦŔŘରେ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ ଜଣେ 
Ŕଚ୍ଚୋľ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ōśĥ କେବେ ŎŘŕśŏƉ Ŋ ିର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ି
ĨŇś ĹŃି ŌƻŊɹĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŎŘŕśŏ 
ŔŘǒଦŘŧĴିŃŘ, ķŝłŘ Ĳ ŊŋିŘଜŇŎ ŎŘଜŇŚŃ ି
Ŋ ିର�ୋņରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ ଜଣେ Ŕଚ୍ଚୋľ ନେŃŘģ İ ନେĪ 
ମ�ୋŎ କ�ŤłŔ ି ŋ ିନ୍ନ୍‌‌  ŌŃ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘŕśŏ Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōŏɱ ଳିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେƉ ଭେľŊିŘŎ 
ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରେ ସେ İŕ ିŌƻŊɹ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ନେĪ ହେĬȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĨŇś ŌŘŇĴś ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŃ ିȄŊŘ ŃŘƉ ĨŇś ĶŃɹĴś ସେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ĩĶĴś କେŎŐରେ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ସେ ŧśŀİିȜ‌‌ 
Ĩŋ ିଯŘŇରେ ନେŃŝ ƫ ନେବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ଦŐŎ ĩŋŌିśĵɹ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ବେଳେବେଳେ Ōśĥ Ň ିଜŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŎȃଥŘİģ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ଯେĬĥ ŊœିŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ଦŐŎ 
କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŋŌିśĵɹ ŇଥŘİ, ସେĿŘରେ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŌŃ ଦŅŊŘରେ କ�ŤłŔ ିŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ

ŊŘŎŘłŔŚ, ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): ɂŧŘĶŎŘଜ 
ŌŘķମେŐŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ş୍ୟୋŃœି ŌĿ 
ŒƉŎŘĹŘōǻɹ ĨŊŌିśକ୍ତେŒ୍ବŎŘŇନ୍ଦ İŊĦ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ ŊŊିŘଦ ଥŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି İବେ ŒƉŎŘĹŘōǻɹ ŊŘŎŘłŔŚŎś  
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎ ି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ 
ĩଦିŃɹŇŘଥଙ୍କୁ  ĩŕɫବାŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯଦି ɂĴŝŃ 
ŕǁିଦୁ  ତେବେ ɂŌŘł ଦି Ĩģ ĶŘīĴś  ŎŘଜɹŌŘŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ, ŇଚେŃ ĴŘŐନେŌ,ି ĿĴ 
İŊĦ ŇĴŏ ି ŕǁିଦୁ  ņŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ସେ İȄňŘĪĥ ଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŮŪ ଦି Ňĩି Ĵƞ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŒƉŎŘĹŘōǻɹ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ମ�ୋŃ 
ŌĶŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŌŘłňȽ Ōśĥ ɂଦŘŇ ĴŎĺିģି 
ɂŌŘł ŔŃɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘĴś 

ŌŘŇ ିନେଲେ ģ İବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞିĻ ŕǁିଦୁ 
ହେŊŘŎ ɂŌŘł ଦŅŊŘ ĬĹŃିģ ସେ ŮŪ ଦି Ň 
ŋŃିରେ ଗ�ୋŋŻ ହେŊŘŎ ɂŌŘł ଦି Ĩନ୍ତୁģ ଯଦି 
ɂŌŘł ଦŅĪ Ň ňŘŎ ିବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇĴŏ ି
ņŎŘଯି Ŋģ ĵŘŏ ିଦŅଖେĪ ହେŊŘĴś  ସେ ଗେŎś ĩ 
Ŋସ୍ତ୍ର ňǄିଧୁȄŊŘ ņŎŘଯି Ŋģ 

ŒƉŎŘĹŘōǻɹ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ଜĶŃĶśŎś  ŎŘŌŋଦ୍ରାĹŘōǻɹ ଘେŎŘŊǁଦୀ 
ĴŎ ି ଗ�ୋŕŃ୍ୟା Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ĵŕś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ɂĴŝŃ ŕǁିଦୁ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗ�ୋŌŘĦŔ ŎǊତାŇŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎ,ି 
ŇଚେŃ Ĩł-ŕǁିଦୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ିଦି ĩଯି Ŋģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ-ūūରେ ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ ŔŊś  Ŕନ୍ଥ-Ōŕƻ 
İŊĦ ĩĹŘōǻɹ İĴŘĿ ି ହେବେģ İĿŘରେ Ĵİି 

ŕǁିଦୁ  ĩĬ Ĵİି ŕǁିଦୁ  ŕŝ ଦଯ ŔɆରାľ ĴŌିɲବା ŇĴŏ ି
ŕǁିଦୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯି ŊŘ ĬĹŃିģ ŇĴŏ ି ŕǁିଦୁƉ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ ĩŔ ିଯŘĪĺģି ŕǁିଦୁƉ 
Ŕŕ Ŋŕś Ń Ŋť ĺŐ ହ�ୋĪĺģି Ň ିଜĴś  ŔŘņś, 
ଯ�ୋĶŚ, Ŕନ୍ଥ İŊĦ ଗେŎś ĩņŘŎŚ Ĵŕś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ ňŘର୍ȁ ଦɫବାŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି  
ɂŒŘŔŇ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ନେĪ ŒƉŎŘĹŘōǻɹ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĪŃŕିŘŔରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ଜଣେ ŒƉŎŘĹŘōǻɹଙ୍କୁ  ɂŌŘł ŌĶŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ଗ�ୋŌŘĦŔ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬĺģି İŕŘĴś  ŮŪ 
ଦି Ňରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ଦŅĵŘନ୍ତୁģ İŕŘ ňରେ ଯŘĪ 
ĩମେ ŌŘŇŊିś  ĩňł ŕǁିଦୁģ İŕ ିĨŊȅ ŋŃିରେ 
Ŋନ୍ଦ Ň ହେଲେ ŏକ୍ଷ୍ନୌ ĩŔ ି Ŕନ୍ଥ-ŌŕŘତ୍ମା Ŕŕ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ ିŇǁିଦା ĴŎŊିś ģ 

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଯōୋĶŚƉକୁ 
Œଙ୍କରŘĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĩହɫବାŇ ŮŪ ଦ řŇŞŎ ହ řନ୍ଦୁ ହେŊŘର ɂମŘł ଦ řĨ ĴŒɭମୀରର ସ�ୋŇମŘର୍ଗŞŎ ňŘରŘ Ŋ řଯśŻ ūū.Ŭ ŀ řȰରୀ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪģū(İŞĻŇɵ ř): ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ Ńś œŘŎňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ŒŚŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŒŜŇ ŀȰିରୀ ŃŐĴś 
ĵŔĺିģି ସ�ୋŇŌŘର୍ଗ ŔŊś ĿŘŎś  ଥଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ିଯśŻ 
ūū.Ŭ ŀȰିରୀରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĶśŏŌŘର୍ଗରେ Ŋ ିଯśŻ ų Ĳ ĴśňŵŘଡ଼ାରେ 
Ŋ ିଯśŻ ŭ.ů ŀȰିରୀ ସେŏŔŧିŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇɹňଟେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŌƺɂଦŅŒ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨନେĴ ଜିŏɱଳା ķŇ Ĵśŕśଡ଼ିରେ  ĩĺŘଦିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵśŕśଡ଼ି  
ଯ�ୋĶśĥ ŌƺɂଦŅŒ ĶɲୱାŏŧିŎରେ ŋƠି ର�ୋť ŕŘĪୱେରେ İĴ ଟ୍ରȇ Ĳ ĴŘȡ Ōƺରେ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŘର୍ରେ ȄŊŘ ŔŊś  ŮଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
Ŭଜł ŌŕŐିŘ Ĳ Ŭ ଜł ňśŎś œ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ିŎŘଜǱଥାŇŎ ŋŏିŵŘଡ଼ା ଜିǟଲାŎ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ-ůŲରେ Ĵśŕśଡ଼ି  ĴŘŎłŎś  ůŎś  ĨȅĴ ĶŘଡ଼ି ňŎସ୍ପŎĴś ņźକା ଦŅĪȄଲେģ 
İȄରେ ŭଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŰŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĴśĴśର ĩȮମłŞŎ ମହ řŐŘ Ķśରś Ńର; ŏŘĶ řŏŘ ůŪ Ǧ ଟିĹ
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘଜņŘŇŚ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ İĹİŔĩŎ 
ଲେĩĬľ ǱଥିŃ ľĹିର୍ସ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ପ୍ରାŃħ ɅŌł ଜଣେ ŌŕŐିŘƉ ňŘĪĥ ଦś ħŔ୍ବň୍ନ ňŘŏľ ି
ଯŘĪĺģି ŃŘƉ Ĭňରେ İĴ ପ�ୋœŘ ĴśĴśŎ ପ୍ରାłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎĺିģି ŌŕŐିŘƉ 
ŌśƠ, Ōśŕĥ, ŕŘŃ İŊĦ ňŘଦĴś ĴŘŌśଡ଼ି  ĴŘŌśଡ଼ି  ĺ ିଡ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŇĴିľରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴśĴśŎĴś ର�ୋĴŊିŘŎś  ŌŕŐିŘƉ ଜŚŊŇ ĨǛକେ Ŋƥ୍ତି ଯŘĪĺģି ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŕŐିŘƉ ŌśƠ İŊĦ Ōśŕĥରେ ůŪŎś  
ĨȅĴ Ǧ ଟିĹ ŏŘĶĺିģି ĶŃ ŬŰ ŃŘŎĵି ŔĴŘଳେ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŏŘģ İŕŘŎ ŋŀିĲି 
ŒśȮŊŘŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 

ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କ Ŕହ ĴńŘହେଲେ ମ�ୋଦŚ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪŘū (İŞĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ ŒśȮŊŘŎ ଭେନେଜś İŏŘŎ 
ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ŎŘǧňŃ ି ଡେŏɵ ř ର�ୋଡ୍ରି ĶଜƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ନେŃŘ ଦɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ŔŕŌŃ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋଦŚ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ ŔŊś  କ୍ſȽରେ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ĨȅĴ ŇŊିťି, ŔǒŔŘŎł İŊĦ ŇŜĩ ŒĵିŎରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŐିŃି ŋ ିଜŇ Ŕŕ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺś ģ ଭେନେଜś İŏŘରେ 
Ŋť ŎŘଜନ�ţŃĴି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିŘ ĩȮŌł ĴŎ ିňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ିŇ ିକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦś ର�ୋ İŊĦ ŃŘƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎŊିŘ ňରେ ଡେŏɵ ř ŎŘǧňŃ ିହ�ୋĪȄଲେģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ŇŘŌ ĴŘŇŞŎ 
ŊŘĻřଲŏ, ŌŇ Ĳ ŕŝŅŧŞŎ ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ ŋŘŊ ǶŃħ Ĭଦ୍ȿĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĶŘǄŚĻୀ Ȅଲŏ ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘର Ň řǨଠାňର ňŜĻŘରୀ 
Ĳ ŔŘņĴ, ĵśȝ‌ ĬƏŌŇŘ, ଦେŒପ୍ɂŌୀ, ସେŊĴ Ĳ Ń୍ୟାĶୀģ 
ŔŃɹ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ Ĳ ĨŔŃɹ ପ୍ରŃ ř Ĭପେſଷା-ĨŔŕଯōୋĶ ŃŘƉର 
ପ୍ରĹƠ ĩତ୍ମŒŻ ତିର ĨŋřŊɹŻ ତିģ ĶŘǄŚĻୀ ରŘŌŇŘŌ Ƿରł İŊĦ 
ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘĴś ĩନǁଦୋŐŇର ପ୍ରņŘŇ Ĩǰ ରŜ ପେ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର ř ŋŘରŃĴś ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ଦେĪȄଲŏģ ĻŘŃ řର ň řŃŘ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚƉ ŌŕŘପ୍ରŧŘł Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňର řŔରŞŎ 
ĩୟେŘĻřŃ ରŘĻɹǯରୀŧ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ŊŻତାŌŘନେ İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ରŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕର řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśରŌŘ ňŘŦ଼ୀ, Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ, ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇୀŒƉର 
ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĻŘŃ řର ĻŇĴ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ପ୍ରŃ řŌ ŜƥȁŞŎ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟାƠ ƶୱାରŘ ĻŘŃୀŧ ŔƍଗୀŃ ŊŘŅŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ ŒŘǢŃୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂର 
ĴƟŒ řǛପୀĶł ĶŘǄŚĻୀƉ ପ୍ରି ŧ ĩɌŌ ŋĻŇ ­ବ�ţǩŊ ĻŇ ତ�ୋ® 

ňର řବେœł Ĵର řȄଲŏģ ňśଲ řŔŊŘŕ řŇୀ ƶୱାରŘ Ŋୀର Ŕŕ řŅŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ତ�ୋňƹŇ ř, Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řରŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ Ĳଡ଼řŒŘ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟାƠ ƶୱାରŘ ରŘŌņŜŇ ňର řବେœł Ĳ 
ĻŘŃୀŧ ŔƍଗୀŃ ŊŘŅŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśଚେŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŏģ

ĶŘǄŚĻୀ ȄŞŏ ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘŎ Ň řǨଠାňŎ ňŜĻŘŎୀ
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔŞେ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ, ŭŪģū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
ĨŋřନେŃŘ ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩť଼ୁĩ Ŋଢ଼řଲŘģ 
Ĩŋ řନେȽରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉ ňକ୍ଷରś  ňśରୀķŘľ 
ńŘŇŘŞŎ ĩĪň řŔ řର ņŘରŘ ŮŬŪ(Ĵ) ĩņŘରŞŎ 
ରś Ļś  Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌଲŘରś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ĨŇś ŋŊƉ 
ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘରĻ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŉŐŞŎ ňśରୀķŘľ ńŘŇŘ 
İŃଲŘ ĩņŘରŞŎ Ň řŌɨ ĨŅŘଲŃŞŎ ĨŇś ŋŊ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌଲŘ ĹŘଲřŊ 
ବ�ୋଲř ǴǦ ହେŘĪĺ řģ ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି, ŔśĻřŃ 
ŅଳେĪ Ĳ ĵଗେǂ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕśƉ ňକ୍ଷରś  
ରś Ļś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ ř.ň ř.
ରŘĬŃରŘŧ İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ଶେœ Ĵର ř ĨŅŘଲŃ 
ରŘŧĴś ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ରŘŧ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ƐŅ ŌŘŌଲŘŞŎ 
ĺŘଡ଼ňତ୍ର ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘ ŃńŘ ķŞ�ୋĪ 
ŕ řĦŔŘ ŌŘŌଲŘରś  ĺŘଡ଼ ňŘĪ ŔŘର řȄŊŘରś  İŕ ř 
ĨňରŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ȰŕłଯōୋĶɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 

ĩବେŅŇĴŘରୀƉ ňକ୍ଷରś  ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś Ĵ řƻତୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵର řĺƻତିģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, ŬŪŬŪ ŇଭେŌɲରŞŎ 
ňśରୀķŘľ ńŘŇŘŞŎ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉ 
ĨŋřଯōୋĶȮମେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ĨŇś ŋŊƉ ķŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ଷାଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେŘĪȄଲŘģ İňର řĴ ř, Ŋର୍ଷାଙ୍କୁ  
ĨŇś ŋŊƉ ĪƍଗିŃŞŎ Ňନ୍ଦି ŔŘŕ řǱଥିŃ ķŞŎ 
ŃŘƉର ŔŕଯōୋĶୀ ŔśĻřŃ Ĳ ĵଗେǂ ŕĪରŘł 
ŕରĴŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘଲŘ ňĴŘĪȄଲŏ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞŎ 
ňśଲ řŔ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴଲŘ ňŞŎ ĴľĴ 
İŔŀřଜେİȟ‌ ĨŅŘଲŃƉ ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ® Ųର 
ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ‌ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵର ř ĨŇś ŋŊ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘŧର Ĵର řȄଲŏģ 
İŕŘĴś ĨŅŘଲŃ Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷାƉ ňକ୍ଷରś  ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅŘŔ ŌŘŌଲŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲŏģ

ŊœǻଷାƉକୁ  Ň řōǻଯାŃŇŘ ķľłŘŞେ ĨŇś ŋŊଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘŏřŊ ŌŘŌŏŘ

ĨŇś ŋŊƉ ĩବେŅŇ ŕŘĪକĴୋľǻ‌ରେ ĵŘŎĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର űŭ ଲକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĵର řȜ‌ ņŘŇ Ȯŧ 
Ĵର řବେ ବେŘଲř ņŘରǻɹ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘŅɫବାରŘ 
ĹŘœୀƉର ପ୍ରାŧ ūŭŪଲକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ ŊŐĴŘ 
ରŕ řଯ řŊ ବେŘଲř İĴ ňର řŔĦĵ୍ୟାŇରś  ĻłŘňť଼ୁĺ řģ 
İŕŘ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ŃśŐŇŘŞŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ņŘŇȮŧ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋŕś ĨŊɹŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŐŌɲŞŎ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŊŘ, ŭକେĻřରś  ūŪକେĻř ňରǻɹନ୍ତ 
ĴľŇୀĺľŇୀ, ĹŘœୀଙ୍କୁ ĨĵŘ Ĳ ňର řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŇଦେŊŘ, ň Ŝର୍ବାପେſଷା ଟ�ୋĴȚ‌ ଦେĪ ĨņŘ ņŘŇ Ȯŧ 
Ĵର řŊŘ, Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞŎ ଟ�ୋĴȚ‌ ĪŔ୍ୟୁ ŇହେŊŘ, 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲŘ Ňଯ řŊŘ, Ō řଲȡ‌ Ōଣ୍ଡିରś  
ņŘŇ Ň ĬĿŘĪŊŘ İŊĦ ŊɹŊǱଥିŃ Łଙ୍ଗŞŎ Ōଣ୍ଡି ĹŘଲś  
ŇȄŊŘର Ŋŕś Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř ĩĻř ĨȃŐ 
ŋŘରŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ରŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ ŃńŘ 
ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŌŊŘŧ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠର Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĴś ĩņŘର 
Ĵର ř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ Ň řĴľŞŎ 
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ĬňǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ 
ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř, ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĹŘœୀଙ୍କୁ  

Ž ୱିƞଟାଲ ň řଚ୍ଛା ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ବେଳେ ĹŘœୀ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŋŘŊୀ 
Ŋ řକ୍ରିର  Œ řĴŘର ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘର ŔŌୀſଷା ĨŃ ř Ļରś ରୀģ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ž ୱିƞଟାଲ ପ୍ରŃ ř ŬŭŰų ľଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘĴś Ō řŒŘĪଲŏ ŭūŰų 
ľଙ୍କାŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔରĴŘରƉ 
Ŋ řŋ řǈ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇୀŃ ř ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ž ୱିƞଟାଲ 
ପ୍ରŃ ř ūŰ Œŕରś  ūűŒŕ ľଙ୍କାŞŎ ņŘŇ Ŋ řĴśĺƻତିģ 
ŔରĴŘର ଯŅř କ�ŤłŔ ř ĹŘœୀƉĿŘରś  ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲରś  
ĨȅĴ ņŘŇ Ĵ řłƻତି, ŲŪŪľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ŌŇŘ Ĵର řଦେŊŘ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ŋŕś ŊɹȄŃ Ĵର řĺ ř ବ�ୋଲř ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ରŜପେ 
ŔŌୀſଷା ĴରŘଯŘĪ ରŘĻɹର ĹŘœୀƉĿŘରś  ସେŌŘŇƉ 
ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘŇĴś Ž ୱିƞଟାଲ ପ୍ରŃ ř ŭūŰų ľଙ୍କାŞŎ 
Ȯŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňତ୍ରŞŎ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĨŇś ରŜň ŋŘବେ ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ 
ŒŘŔŇŔĹřŊ İŊĦ ରŘĻɹର ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İ 
ŔĦňର୍କŞŎ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŋŘବେ ňତ୍ର ƶୱାରŘ ĨŊĶŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ରƉ ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇŞŎ ŃŘƉର Ļଣେ ŔŕଯōୋĶୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
ŌŝŃĴƉ ŒŊĴś ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ŃŘƉ 
ňର řŊŘରĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘଯ řŊŘ ĬňŞŎ 
ŅŐ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ନେĪ 
ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାŞŎ 
ĺ řť଼ା ĴରŘĪĺ řģ 

Œƌ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŅŐର 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲŏ, 
ରŘĻɹର Ļଣେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔରĴŘରୀ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ŃŘƉର Ļଣେ 
ŔŕଯōୋĶୀƉ ĨĴସ୍ʕମାȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ 
ŔରĴŘର କେŊŐ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ 
(ŧśŀ ř କେȧ‌) ରś Ļś  Ĵର ř ŌŝŃĴƉ ŒŊ ŃŘƉ 
ňର řŊŘରĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŔରĴŘରƉ İŕ ř ŃରŊର řĩ ĬŅɹŌ 
ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର Ķŝŕ 
Ōƽ୍ରାŐŧର ŅŘŧ řƫ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀƉ ňŘĵŞŎ 
ȄŊŘରś  İŕ ř ķľłŘର ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ସେ 
ĲŀřŒŘŊŘŔୀƉ ŔǗମୁĵŞŎ ରȃŊŘ ĬĹřŃ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘŔŊର୍ମା ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ସେ ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି, ŊɹŻ ତି ĻłƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŅś Ţ‌ŢŧȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ହେଲŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŔରĴŘରୀ 
ŊŘŔŋŊŇŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊŘ İĴ ŔŘƎଘାŃ řĴ ķľłŘģ İŕŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İĴ Ŕśରſଷା ତ୍ǽľ řģ ŊɹŻ ତି 
ĻłƉର ŌŝŃś Ţ‌Ţŧ Ĵ řňର ř ହେଲŘ Ĳ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧୀ, İନେĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 

ŃŅନ୍ତ ହେŊŘର ĩŊŒɹĴ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ŅŐ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŌŝŃĴƉ ŒŊ 
ŃŘƉ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň 
Ĵର řŊŘĴś ŊŘରł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŔରĴŘର Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř ĻłŘňŀś ĺ řģ ତେłś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŕ ř ŌŘŌଲŘର Ĭňଯśକ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ 
Ǵଷ୍ଟୀĴରł ରĵƻତୁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘŔŊର୍ମା 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ņŘŇȮŧ ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř
Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģū 
(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର ŔŌǯ 
ପ�  Ť ର Ř Ɨ Ő ( ŧśİ ଲ Ŋ řİ ȧ ‌) ‌‌Ş Ŏ 
ȄŊŘ ňŘର୍କĶśଡ଼ řĴର ŊŅŐřŊ 
ରŜ ňŞŎĵģ ŔŌǯ ňŘର୍କର 
ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟୀĴରł İŊĦ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ĬǈŃ ř ହେŊģ ňŘର୍କĶśť ଼ିĴ କେŊŐ 

Ōନ�ୋରƙŇର ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
Ŕŕରର ŔŘŌŘĻřĴ, ňର řବେŒ 
İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର řĹŧģ İŕŘ 
ŇŘĶର řĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ļť଼ିŃģ ňŘର୍କŞŎ 
Ǳଥାň řŃ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĻŇŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ ŜƥȁĶśଡ଼ řĴର 
Ĭňଯśକ୍ତ ଯƩ Ň řĩଯ řŊģ İȄŞŎ 

ĨŊହେŐŘ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŋŘŊŇŘ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ 
ପ୍ରŃ ř ĨŔǗମାŇ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
İŕ ř ĴŘରǻɹŞŎ ȃଲŘň Ĵରś ȄŊŘ 
ĨȅĴŘରୀ İŊĦ ŔĦǱଥା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥĿ ř ତ୍ǽľ ř 
ňର řଲſ ଷିŃ ହେŊ, ସେĿŘŞŎ ŅŘŧ řƫ 
Ň řƴଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪ ŅƠŊ řņŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତି Ķŝŕ 

Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରģ

ŒśȮŊŘର Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔŌୀſଷା 
Ĵର řŊŘ ĨŊŔରŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌŕŘňŘତ୍ର ରŘĻɹର ŔŌǯ 
ପ�ŤରŘƗŐŞŎ ȄŊŘ ňŘର୍କĶśť ଼ିĴର 
ĬǈŃୀĴରł ňŘĪĥ İĴ ŔŌŧŊଦ୍ଧ 
ĴŘରǻɹ ଯōୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň řĴľ 
ĨŃୀŃର Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄŚ (ĩĪĻř) 

ňŘର୍କ Ķǯ Ŋ řœŧŞŎ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řȄଲŏģ ňŘର୍କର Ņś ରŊǱଥା ଦେȃ 
ସେ Ķŋୀର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŕରŘƗŐŞŎ 
ňŘର୍କĶśť ଼ିĴର ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŞŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĨŊକ୍ଷŧĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ 
କେŊŐ ĬňରĿŘĬର řĩ ŔĻŊŘĻ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ǳଥାŧୀ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
Ň řŧŌ řŃ ଯŘƗ Ĳ Ŋଜେȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘର 
ŔŕରĶśť ଼ିĴś Ƕଚ୍ଛ, ŔŊś Ļ İŊĦ 
ŇŘĶର řĴ-ĨŇś ĴŜŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔĦĴଳ୍ପŊଦ୍ଧģ İŕ ř 
ňର řପ୍ɂſଷୀŞŎ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶର ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś Ńś ରନ୍ତ İŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀĴś Ō řŒŇ-ମ�ୋȓ‌ŞŎ 
ĴŘରǻɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹŞେ ȃŏŘň Ĵଲେ ĨȅĴŘŎŚ/
ŔĦǱଥା Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ

ŊŅŐřŊ ŔŕŎŘƗŐ ňŘର୍କ ŎŜ ňରେĵ

ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

Ŋ řȅŊƴ ŃŅƻ Ŕŕ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ǴǦଟୀକŎł ŌŘĶ řଲŘ Ŋ řଜେŀř
ŧśŀ ř କେȧ‌ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
ŃŎŊŎ řĩ ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ĴŎŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ

ĲťĶŘĥ, ŭŪģū(ŔŌ řŔ): İĴŘĿ ř ĻŐřଲŘ ŊŘň-
ňśĨƉ Ļś Īģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŒŘŊŘରୀ ଗ୍ରାŌŞŎ ĩĻř İňର ř İĴ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŘŕ řňଡ଼řŒŘ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ĴŘନ୍ଦବେŘŊŘŐ řŞŎ 
ňŜରŘ ĶŘĥ ŉŘľ ř ňଡ଼řĺ řģ ĶŃĴŘଲř İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŊŘňŘ-ňśĨ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲŏģ 
ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲŏ, ŌŒŘŊŘରୀ ଗ୍ରାŌ 
Ş�ୋȓ‌ŔŘŕ řର ଲƁ୍ମୀņର Ŋ řଶ�ୋĪ (Ůů) ŃŘƉ 
ŊŘňŘ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ řଶ�ୋĪ (űŪ)ģ ĶŃରŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŲľŘ ବେଳେ Ņś ହେĥ İĴ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ 
ĴŘରǻɹŞŎ ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ķରĿŘରś  ŌŘତ୍ର 
ŭŒŕ Ō řľର ŅŜ ର କ�ţŊଲɹňśର ĶŘĥĴś  İĴ 
ŊŘĪȇ‌ŞŎ ଯŘĬȄଲŏģ ŊŘŕŘť଼ାଝ�ୋଲŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ରŘସ୍ତାର କ�ţŊଲɹňśର ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ĨŇɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ସେŌŘŇƉର ņźକା 
ହେŘĪȄଲŘģ Ķśରś Ńର ଲƁ୍ମୀņର Ĳ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇଙ୍କୁ  
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର Ĭŋŧ 
ŊŘň-ňśĨଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ

İକŘĿř ĻŐřଲŘ 
ŊŘň-ňśĨƉ Ļś Ī

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģū(ŔŌ řŔ): ĹŘœ ĻŌ ř ŔŞ୍ଭେ 
ŇŘŌŞŎ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ ŇŘĥŞŎ ŌŇĪଚ୍ଛା 
ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĨņŘ ĻŌ ř 
ĨŇśଯŘŧୀ ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĹŘœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ňɰȑ‌Ĵś ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İňର řĴ ř ସ�ୋŇňśର Ļřǟଲାର ŕର řŕର ଠେଙ୍ଗୌ 
ŀ୍ୟାȟ‌ ƶୱାରŘ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ĻŌ řĴś ňŃ řŃ Ņର୍ଶାĪ 
କ�ŤłŔ ř ĹŘœୀଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŔŌŧŞŎ ůରś  ų କେĻř ňରǻɹନ୍ତ ņŘŇ ĴŘľ ř 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘରś  ĹŘœୀŌŘନେ Ƚରାŕ ř Ƚରାŕ ř ŀŘĴśĺƻତିģ 

ĨŇśŔǄଧାŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ସ�ୋŇňśର 
Ļřǟଲାର ĹŘœୀ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňଲřĩ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňରǻɹନ୍ତ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘĴś ŭŬ.ůŪ Ž ୱିƞଟାଲର ଟ�ୋĴȚ‌ 
ňŘĬȄଲŏģ ହେଲŏ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘ ŒŜŇ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔରĴŘର ŃŘƉĿŘରś  କ�ŤłŔ ř ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řŊŘରś  ňŃ řŃ ĻŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ଟ�ୋĴȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴରରŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ ŀ řĩରŔ řİȧ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĹŘœୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ūųųŭŞŎ 
ŕର řŕର ଠେଙ୍ଗୌ ŀ୍ୟାȟ‌ ƶୱାରŘ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŇŜĩ Ķł řĩ ଗ୍ରାŌŞŎ ū.Ŭů İĴର ĻŌ ř 

ଦେĪ Ŋ řǱଥାň řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŅŇśଯŘŧୀ ପ୍ରାŧ ů 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ōଣ୍ଡିŞŎ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲŏģ ସେଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ ŇŘŌŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŃŘଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘରś  ସେ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ Ĺ řƻତାȰǯ Ĳ ĹŘňȰǯ Ĩĺƻତିģ  
କେŊŐ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ňśŕĥƻ ତି; ସେŕ ř ଗ୍ରାŌର ŔŌǯ 
ĹŘœ ĻŌ řĴś ňŃ řŃ Ņର୍ଶାĪ Űů Ļł ĹŘœୀଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪŇ řģ ଯŅř ňŃ řŃ ĻŌ ř 
Ņର୍ଶାĪ ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ŃŘ®ହେଲŏ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 
ŔŞ୍ଭେ କେĬĥ ĴŘŌĴś ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇśରŜň ŋŘବେ ଯŘĻňśର Ļřǟଲାର Ŋରୀ ŊɰĴ 
ମେŅś ĩ ĴŜŐ ĶŘĥର Ņś Ī ĹŘœୀ Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇŘƉ 

ମ�ୋȑ‌ ūŬľ ř ňɰȑ‌ŞŎ ņŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŃŇɭƺରś  
Ů ňɰȑ‌  ňŘĪĥ ūŪ.ųŬ Ž ୱିƞଟାଲ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ňɰȑ‌ ŇŌɲର ūůŰū ŃŘƉର ହ�ୋĪ Ň 
Ȅଲŏ Ōƺ ŔŞ୍ଭେର ŃŘƉର ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĨŇśରŜň ŋŘବେ ସେŕ ř ĶŘĥର ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŒŘƻ ତିƉ 
ů.ūŮ Ž ୱିƞଟାଲ ଟ�ୋĴȚ‌ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĬ Űľ ř ňɰȑ‌Ĵś ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ 
ĩŐŞŎ ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ŔŌǯ ପ୍ରାନ୍ତŞŎ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ ŇŘŌŞŎ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŕĪରŘł 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒśȮŊŘର İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŇŊ 
Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇର ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ņŘŇ ĹŘœ ĴରŘଯŘĪĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘĴś ƶ ୱିǯରୀŧ ଯŘƗ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘର 
ପ୍ରାŊņŘŇ ରŕ řĺ řģ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ Ŕŕ řŃ ରŘĻǶ 
Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řŃ ŔŞ୍ଭେ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
ĻŌ řŞŎ ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 
ŔŞ୍ଭେŞŎ ŇŘŕ Ȁ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř, ŃŘ®ହେଲŏ ରŘĻǶ Ĳ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶର ର řପ�ୋର୍ଟ ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
ପ୍ରŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŃńɹŞŎ ମେŐ Ň Ȅଲŏ 
ŀřĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ କେĬĥ ର řପ�ୋର୍ଟĴś Ȱŕł Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ōƺ ସେ ňĹŘର řĺƻତିģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŇŘŌŞŎ ůରś  
ų କେĻř ňରǻɹନ୍ତ Ĵȑ‌Ňୀĺȑ‌Ňୀ ĴରŘଯŘĬȄŊŘରś  
ରŘĻɹର ଲſଷାȅĴ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŔରĴŘର ŌରłଯƻତାĴś 
ଠେଲř ଦେĬĺƻତିģ ­ĩମେ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řŊś  ŇŘŕ Ȁ, 
İŕŘ Ĭňରś  ହ�ୋĪĺ ř® ବ�ୋଲř İȅĴŘରୀƉ ņŘť଼ିĴ řĩ 
Ĭତ୍ତର ƶୱାରŘ ĹŘœୀ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟାର İĴ Ĵରś ł Ĺ řତ୍ର 
ରŘĻɹŞŎ ଦେĵŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńś ରନ୍ତ ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ň 
Ĵଲŏ ňśł ř Ŋ୍ୟାňĴ ĩନǁଦୋŐŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ରŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯōୋĻĴ ରŒ୍ମିର ƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ଯśŊĺŘତ୍ର 
ŔĦଯōୋĻĴ ŌŇŵର Ĩǟଲୀ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ŇŘŌରେ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ଶŒୋœł
ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŇŜ ĩ Ķł řĩ ଗ୍ରାŌŎ 
Űů ĹŘଷŚ ňŘĪଲେŇ ř ଟ�ୋĴȚ‌ 
ŔŞ୍ଭେŎś  İĴŘȅĴ ňɰȑ‌ ĶŘİŊ; 
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ĩń ȁĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĹŘଷŚ
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ŇŊ 
Ň řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 

ɄǹňśŎ, ŭŪģū (ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ű 
Ŋର୍ଷର ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘର 
Ŋ řĹŘରłŘ Ĵର ř Ʉǹňśର ǶŃନ୍ତ୍ର 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ ř ପ୍ରłŃ ř 
ňƛŇŘŧĴ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋƙŇĶର ńŘŇŘ 
ĨƗŐର ĻĶŊǄଧୁ ଗ�Ťଡ଼(Űū)Ĵś ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹǯ Ĵର ř ŬŪŊର୍ଷ ଜେଲŅƠŞŎ 
Ņଣ୍ଡିŃ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ ů ŕĻŘର 
ľଙ୍କା Ļର řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରŕ řĺ řģ Ļର řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŰŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘରŘŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ରŘŧŞŎ ǴǦ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରŕ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ňୀť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ūŪ ଲକ୍ଷ 
ůŪŕĻŘର ľଙ୍କାର ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ŀ řİȢ‌İȧ‌İĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, 
ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪ ň Ŝର୍ବାǸŞŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řĻ ķର ŅŘƠŞŎ ଖେŐśȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻĶŊǄଧୁ ଗ�Ťଡ଼ ŃŘĴś 
ĬĿŘĪନେĪ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲŘģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ň řň ř ŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା İŕ ř ŌŘŌଲŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲŏģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ Ņś Ǥର୍ମକŘŎୀକś 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ŕ řŋ řĴ ŞେƞŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎାĬŎକେŏାŎ Ňାľɹ ŔĦĶĿŇ ­ňŎ řĹŧ® 
ňſŎś  ůŌ ĩƻħ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା - ŬŪŬŰŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦƺୟା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ 
ŞେĿŚƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ŇାľĴ ŔĦƺୟାରେ ŎାĬŎକେŏା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř 
ŔŕŎ ɂଶାŔŇ Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴାନେĴŎ, 
Ňାȑ‌‌ଯĴାŎ ɂଫŉŔŎ ŔŌŎ ŌśŅାŏř, 
Ŋ řଜେŀř Ļřŏା ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ İŊĦ ŋŎŃ Ĺǂ ŞେĿŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ňƗଚାŇŇ ňାତ୍ର 
ŇାľĴ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŕମ୍ପରǻରେ 

ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ŇାľĴ ŔĦƺୟାରେ ɂńŌ ŇାľĴ ňŅɭňśŎŎ 
Ĩଞ୍ଚŐřĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାŎା ŇାľĴ ­Ō řľś ȡ‌‌ Ĵńା® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Şେŕ řňŎ ř ŎାĬŎକେŏା 
İŔ. କେ ŀřİŋř ňŏřଟେĴŇřȇ‌‌ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴ 
­ŌାƉŀ ŃŌŔା® İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ŇାľĴ 
­İŌ řŃ ř Ŋ ř ŕśİ® ŎାĬŎକେŏା ĴଲେĻŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬňŔŋାňŃ ř ňƗଚାŇŇ Ōŕାňାତ୍ର, Ŏାŕśŏ 
ŎĻĴ, ĶାŧȽରୀ Ŋ řଶŒୋĪ, ɂƕଞାňŎŚŌ řŃା 
ňାł řȰରାŕŚ, ň ŜĻା ŞେŇାňŃ ř, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌‌ Ōŕାňାତ୍ର, ŔŎŇǁ ŊŎାŐ, 
ňାŧŏ ŇାŧĴ, Ņ řନେଶ Ňǁ, ŌାŇŔ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŇାľĴ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊନେǢŎŎś  ŎାĬŎକେŏା ĩŔśȄŊା 
ĪƠଡିĩ ŵାȚ‌‌ İŧାŎ Şେǳନା Ȱରାଣ୍ଡ ĴାŎାŋାȚ‌‌ 
İƃ Ŋ řŌାŇ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ĻŏŅା 
ĴĦŔŎŎ Ķାŀřĩଟ�ୋŏା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାŎ ŬŪ Ņ řŇ ňରେ 
ଶśȮŊାŎ Ĵľା ଯାĪȄŊା Ŋ řŌାŇŎ ĪƙଜିŇ 
İĴ ǶŃƽ Ĵଣ୍ଟେŇŎରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎŎś  ǶŃƽ Ŋ řŌାŇ ଯōୋଗେ İŕା 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ŕ řņାŔŐĵ ĴାŇାŀା ଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ĪƙଜିŇ Ň řŎŚſł 
ňରେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŏା 
Ńାŕା Ļłାňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ȄŊା Ōŕ řŐା ଯାȽରୀ ĨŇ řŃା Ŕାŕś  Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ, ķľłା Ņ řŇ ŕĿାȖ‌‌ 
Ĭť଼ାł Ōļ řରେ Ŋ řŌାŇľ ř İĴ ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ତ୍ǽľ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାĪŏȑ‌‌ 
İľ řŔ řĴś ŔŜĹŇା ଦେĪ ŔŃରǻŃାŎ Ŕŕ řŃ 
ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ କ୍ଷେŃରେ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 

ĨŊŃŎł ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ Ŋ řŌାŇľ ř 
ňାĵରେ ȄŊା İĴ Ķĺ ŀାŐରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŌାŇŎ ŀାŕାł ĨĦଶ ŋାƍଗି 
ଯ řŊାŎś  Ŋ řŌାŇľ ř ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎରେ 
ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ İȄରେ ňାĪŏȑ‌‌ Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ‌‌ 
ŇŊŚŇ ĵŀାଙ୍ଗ, Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ‌‌ ŃŎś ł ɌରୀŊାǯŊ, 
ଯାȽରୀ Ńńା ŋାĪ ŋĬłŚ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇ řŃା Ŕାŕś, Ņମ୍ପŃ ř ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରŵାȢ‌‌ 

Ĳ ŔŊřŃା Ĩଗ୍ରŵାȢ‌‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଯାȽରୀ Ņମ୍ପŃ ř ŔśŇ řŏ Ĳ ŔŊřŃା ǶĪƐଛାରେ 
İŧାŎŏřଫ୍ଟ ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řȄŊା 
ବେଳେ ǱŘŇŚŧ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ହେĬȄŊା ňାĪŏȑ‌‌ Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ‌‌ 
ŇŊŚŇ ĵŀାଙ୍ଗ, Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ‌‌ ŃŎś ł ɌରୀŊାǯŊ 
Ōଧ୍ୟ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ŕśଶାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ Ŭľ ř ȸŏŎରେ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ŋ řŌାŇĴś ŋś ŊନେǢŎĴś 
ǱŘŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ

ĴŘŇŘťŘ ĶŏŘ Ņś ķǻľłŘȰǯ Ŋ řŌŘŇ ĪƙଜିŇ

ଘŎକś ଫŉŎ řଲେ 
Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ōŕ řŐŘ ōŘȽରୀ 

ŊǄŌśƠଡାŞŎ Ŭū ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚ ňŏƉ ĬňȿŊ
ŎାĬŎକେŏା, ŭŪାū(ŔŌ řŔ): ŊǄŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ļଙ୍ଗŏŚ ŕାŃŚƉ ĬňǱଥିŃ ř ňśł ř ńରେ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľାରେ Ŭūľ řĴ řĩ 
Ļଙ୍ଗŏŚ ŕାŃŚ ňŏ ĻାŌŞେŎାŎ କ�ୋİŏ ŇŅŚ ňାŎ ř 
ହ�ୋĪ ĻŊାķାľ ଦେĪ ŊǄŌśƠଡା ରେŐ ŧାର୍ଡରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ŕାŃŚƉ ĬňǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ĴňľŌśƠଡା Ĳ ŊǄŌśƠଡା ňƗଚାŧŃŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŔŃରǻ ହ�ୋĪĶଲେģ ŕାŃŚŌାନେ ରେŐ ŧାର୍ଡରେ 
ɂବେଶ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ĨľĴାĪ ķĬť଼ାĪ ଦେଲେģ ŎାĬŎକେŏା ŊŇ 
Ŋ řŋାĶŎ İĴ ŅŐ Ōଧ୍ୟ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕ řŃ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔ Ĳ ଶǏ ଯōୋĶśĥĥ 
ŕାŃŚ ňŏ ĩĶĴś ŊŦŖ řňାŎ ř ŇȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ Űľା ŔŌŧରେ ŕାŃŚ ňŏ Ŋ řɌରା 
ŊɰĴŎ Ŕନ୍ତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĻŎାଟ�ୋŏř ňାŕାଡ଼ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ňŐାĪ Ȅଲେģ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕାŃŚ 
ĬňǱଥିŃ ř ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାĥ 
ଲ�ୋକେ ŋŧରେ ŎାŃ řରେ ଶŒୋĪ ňାŎ ř ŇȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏŚ ŕାŃŚĴś ନେĪ ŋŧ İŊĦ Ĺ řƻତାŎ ŊାŃାŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଫŔŏ ſŃ ř, ŞେŌାŇƉ ĻŚŊŇ İŊĦ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĺ řƻ ତିŃ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ķľłା İŀାĪŊା 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇĻŎ ŎȃŊାĴś İŊĦ 
ŕାŃŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňĿାĪŊାĴś 
ŊାŔ řନ୍ଦାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊłŘĪĥ, ŭŪģū(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ ŃାŌŀା ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ İବେ İĴ ūŬ ľ řĴ řĩ ŕାŃŚ ňŏƉ ĬňȿŊ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŕାŃŚ ĬňȿŊରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ Ĺřƻତାରେ ňť଼ିĺƻତି ŃାŌŀା ରେଞ୍ଜŎ Ŋଡ଼Ķାĥ, 
ŀś ମେŎŌśƠଡା, Ňś Ň řĩňାŏř, Ĵଣ୍ଟାňାŏř ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŊାŔŚģ İŕ ř 
ŕାŃŚňŏ ŅřŇ ବେଳେ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ŎାŃ řହେଲେ Ķାĥ Ōśŕାĥ 
ହେĬĺƻତିģ ଯାŕାƶୱାŎା ȰରାŌŊାŔŚƉ Ň řŅ ŕĻାĪଦେĪĺ řģ ĨŌŐ ņାŇ ȄŊା 
ķŎ ŋାƍଗି ņାŇĴś ĵାĪŊା Ŕŕ ŅŐřŌĴĹř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାŃ ř ହେଲେ Ķାĥ Ķśŀ řĴରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖେŐřଯାĬĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ŕାŃŚ ĬňȿŊŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିȄଲେ 
ହେĥ Ň řସ୍ତାŎ ňାĬŇାŕାƻ ତିģ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚĴś  ଟ୍ରାĴ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  
ķĬť଼ାĪŊାĴś  ଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ſŃ řଗ୍ରǯ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ 
ĨŇś Ŕାରେ ſŃ řň ŜŎł Ņřĩଯ řŊାĴś  ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ଘରŋŘƍଗି ņŘŇ ĵŘĪଲେ

ůŌ ĩƻħ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳť଼ିĩ ŇŘľକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ƶୱିŃŚŧ  Ŕନ୍ɹୟାŞŎ ŭ ŇŘľĴ ŌƗǱ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
ňſŎś  ŬűŃŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŊାŀř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňାĪĥ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐା ŅŐ ĶĿŇ ňାĪĥ İĴ ĹŧŇ 
ଶ řŊ řŎ ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵରେ ŕŝœŚକେଶ 
Ŏାŧ ĴଲେȎ‌‌Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĴŊାŀř 
ଖେŐାŐ ř ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňାŎ řବେģ 
ĪĺśĴ ଖେŐାŐř Ň řĻŎ ମେȑ‌‌ ଜ�ୋŃା 
Ŕାଙ୍ଗରେ ନେĪ ĩŔ řବେ Ĳ Ň řĻŎ 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ňାŔପ�ୋର୍ଟ ଫଟ�ୋ 
ନେĪĴř ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹାଯାĪĺ řģ 
ŔŊ řଶେœ Ŋ řŊŎłŚ Ļřǟଲା ĴŊାŀř 
ŔǑପାŅĴ ɂଶାନ୍ତ ňଟେŏƉ Ŕŕ řŃ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାĴś ŔĦŔŅŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃ ଭ�ୋŐ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ 
ĴŊŘŀř ĹŧŇ 
Œ řŊ řର ŰŞŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା (ĩŎİŔň ř)Ŏ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଶକ୍ତି ŃାŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇ (Ŕ řň řľ řĩĪ) Ŀାରେ 
ଶśȮŊାŎ ­ŔſŌ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ƶୱାŎା Ķŝŕ řŃ 
ňŎŚſł ɂକ୍ରି ŧା Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେଶ řŃ 
ǶŃƽ ଶ řǛ ŔśŎକ୍ଷା® Ĭňରେ İĴ ŅřŇ řĴ řĩ 
ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŎାĻɹ ଶ୍ରŌ ɂŃ řǨଠାŇ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିଶା 
ŔŎĴାŎƉ ଫŉକ୍ଟୋŎŚ Ĳ ŊŧŏŎ Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ Şେŏ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŕŋାĶ řŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĨȅବେଶŇରେ 
Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ଫ୍ୟାĴ୍ଟŎ řȎ‌‌ İŊĦ 
Ŋİŏର୍ସ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĪǂŌł ř 
Ƚ ରିňାĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ řŋାĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏାĪ, 
ଫ୍ୟାĴ୍ଟŎ řȎ‌‌ İŊĦ Ŋİŏର୍ସ- ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀ. İȟ‌‌କେ ɂņାŇ, ଫ୍ୟାĴ୍ଟŎ řȎ‌‌ 
İŊĦ Ŋİŏର୍ସ, ŎାĬŎକେŏା ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ řŋś  ɂŔାŅ, ĴାŎĵାŇା İŊĦ 
Ŋİŏର୍ସ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ňǁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƆନିଶŌ ŞେŊା 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŕŚŎାŏାŏ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĨŊĴାଶ 

ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ĴାŎĵାŇାŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴାŎĵାŇାŎ Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł 
ĨĦଶଗ୍ରŕłĴାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ɍରୀ Ƚ ରିňାĿŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
İŊĦ ǱŘŧŚ ଶ řǛ Ĩŋ୍ୟାŔĶśŀ řĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŋŜŌ řĴା Ĭňରେ 
ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ņśର୍ଘľłା ର�ୋĴ řŊା 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ର ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ţņାŇ řĴ ŌାŇŅଣ୍ଡ Ň řŧŌŎ 
ŔĿřĴ ĨŇśňାŐŇ, Ň řŧŌ řŃ ଯାଞ୍ଚ İŊĦ ଶ řǛ 
ĬňĴŎłŎ ŔŌŧାŇśŊର୍ତ୍ତୀ ɂŌାłňତ୍ରŎ 
ĶśŎśତ୍ୱ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ɍରୀ ňŏାĪ ĴାŎĵାŇା 

İŊĦ Ŋİŏର୍ସ Ŋ řŋାĶĴś Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାରେ ଶ řǛ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ�ţņାŇ řĴ Ň řŧŌ ĨŇśňାŐŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŔśŅŝŦ ĴŎ řŊାରେ ŞେŌାŇƉŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ ňାĪĥ 
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪ Ȅଲେģ ŀ. İȟ‌‌. ɂņାŇ 
ĨĦଶଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ İŊĦ İŕାŎ ŎŜňରେĵ Ŋ řœŧରେ 
ŔŜĹŇା ଦେŊା Ŕŕ ବ�ţņାŇ řĴ ňŎŚſł 
İŊĦ ɂŌାłňତ୍ର ɂକ୍ରି ŧା Ĭňରେ ƺୟାŇ 
ଦେŊା Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
Ŋ řŋś  ɂŔାŅ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĵାର୍ଯɹ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ţņାŇ řĴ 

ĨŇśňାŐŇ İŊĦ ଶ řǛ ŔĦǱŘŇŎ Ň řŧŌ řŃ 
ňŎŚſłŎ ĶśŎśତ୍ୱ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ɍରୀ Ŋ řŋś  ɂŔାŅ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ňǁ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ĩŔ řǦଟାƞ Ō୍ୟାନେĻŎ ɂƕଞା 
Ňାń ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେଶŇĶśť ଼ିĴରେ ପ୍ରେŔŎ 
ଭେŔŏ, କ�ୋĿା İŊĦ ŔĦŎĹŇା, 
Ĭତ୍ତୋŐĴ ĬňĴŎł, ľ୍ୟାĴȢ‌‌ Ŕŕ ŔŚŌ řŃ 
ǱŘŇĶśť ଼ିĴŎ ňŎŚſł İŊĦ ɂŌାłŚĴŎł 
ŋŐř ĶśŎśତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŞŎ ǶŃƽ Œ řǛ Ŕśରſଷା ŃŘŏřŌ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ŀĴାŧŃ ř 
ଯōୋĻŇା ĴŎśȄŊା ବେଳେ ŌାŀřŊŔ řŏା 
ǌଳାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇା ňśŏ řŔģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ů Ļł Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁňାŏřŎ 
ପ୍ରି Ňɵ ŎାĲ ĲŎଫ ň řƗଚୁ (ŬŪ), Ŋ ř. ŔśŎ‍Ţŧା 
ĲŎଫ ĹřŇľś ŎାĲ (ūų), ŔĹřŇ ɂŔାŅ 
ĲŎଫ ପ�ୋľା (Ŭŭ), ĨŌȚ‌‌ Ŕ (Ŭű) Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇňାŏř ତେŏśĶśňାŏřŎ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś ĲŎଫ ଗ�ୋŎĵା (Ŭů)ģ ŞେŌାŇƉ 
ĿାŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡା, Ŭľ ř ŋśĻାŏř Ĳ Ŭľ ř Ŏଡ଼ 
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĶśŎśŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ରେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ଛ�ୋľା ňାରǻĿାରେ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ İĴାĿ ř ŊŔ řȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ 
İȧ‌‌ň ř Ň řତେଶ ŵାņŵାŇŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ 
ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřĦ Ņାŧ řତ୍ୱରେ ȄŊା İȧ‌‌ĩĪ 
İȚ‌‌ ŅŐାĪ Ň řĻ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ŞେĿାରେ ĹŦĬ 

ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ଦ�Ťŀř 
ňŐାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňĹŎାĬĹŎା ňରେ ĨŋřଯśŻŌାନେ ǱŘŇŚŧ 
ଦ�ୋĴାŇ, ķŎ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପĿାରେ 
ŀĴାŧŃ ř ଯōୋĻŇା ĴŎśȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎଫ ଗ�ୋŎĵା Ňାĥରେ ňŜର୍ବŎś  
ŞେĴ୍ଟŎ -ūů, ଛେଣ୍ଡ, ĬŅřŃŇĶŎ Ĳ 

ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇାରେ ūŰľ ř ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ň řƗଚୁ Ňାĥରେ ĻřĩŎň ř Ĳ ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ 
ńାŇାରେ ůľ ř, Ĺ řŇľś  Ňାĥରେ ĻřĩŎň ř Ĳ 
ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇାରେ Ůľ ř, ŔĹřŇ Ňାĥରେ 
ĻřĩŎň ř Ĳ ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇାରେ Ůľ ř Ĳ 
ĨŌŇ Ňାĥରେ ĻřĩŎň ř ńାŇାରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା ŃŅନ୍ତŎś Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ବେଳŐ ů Ķ řରŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŕକରǻ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ǱଥିŃ  
ū ŇŌɲŎ ňİƞରେ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊłŘĪĥ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ĵƠଡାņାŎ Ōହ�ୋƮŊ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŏśǊ ĴŐା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŏśźକାŧ řŃ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ɲœł 
ĩŋřŌśĵɹ ନେĪ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ŊłାĪĥ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĴŐା ňŎ řœŅ Ĳ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ɂଶାŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷରେ ňାŅ 
ńାň řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ű ŃାŎ řĵĿାŎś  ŌାƏଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ŊłାĪĥ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴŐା ňŎ řœŅ 
ňſŎś  ŔŜĹାଯାĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊĴś ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊାĴś 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ɂŅŚň Ƚ ରିňାĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘƏଚ୍ଚ Űରେ ĬňĵƠǯŎŚŧ 
ĵଣ୍ଡାņŘŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ 
Ş�ୋŎť଼ା Ŋଙ୍ଗଲେĪ ŊାŊା ňŚĿ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĶśŎś ŊାŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ 
ŞେŊĴ ŔĦķŎ ଶହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ Ş�ୋŎť଼ା Ōଣ୍ଡŐǯŎŚŧ 
Ŋ řଶାŐ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ň řĻ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ňାĪĥ ĴାŌ 
ĴŎ řŊା İŊĦ Ŏାଷ୍ଟ୍ରĴś Ŋ řǢĶśŎś  ǱŘŇ ŌƠଡିŃ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ĴାŌ 
ĴŎ řŊା ନେĪ ŔĦĴǛ ନେŊାĴś İȄରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŋ řŇŧ ĩĹାର୍ଯɹ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ Ŋ řŋାĶ ŔĦķ ĹାŐĴ ĨŇାŅŚ ĹŎł Ōାŕାନ୍ତ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŎାମେǢŎ ŌାŕାŃƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŔନ୍ତ Ŕାŕś, ŌŇହ�ୋŎ ɂņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ Ƚ ରିňାĿŚ, 

ଛ�ୋଟେŏ Ŕ řĦ, ŊାŊା Ŕśĵ Ňାń ŃśŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐŔ ଯାȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řଶା ňାĿ, 
ହ�ୋŌ ĩŅř ĴŎାଯାĪȄŏାģ Şେŕ řŋŐř ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵରେ ŊାĶଡ଼େĶĲ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻାŌବେƣଣ୍ଣା Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ŞେŊĴ ŔĦķŎ ŎାĬŎକେŏା Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹŊାŕŚ ŎƩନାĴŎ 
ବେହେŎା ŌśĵɹŊକ୍ତା, Ŋ řŋାĶ ɂĹାŎĴ ŔśɄŃ ŔାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ ŇŜĩĶାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĻାŃ řŎ Ōśȃĩ, ŔŌାĻŞେŊŚ, Ń řŇ ř ňƗଚାŧŃŎ ūůľ ř 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ūůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōଧ୍ୟ ŎାମେǢŎ ŌାŕାŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରିଜେ Ŕ Ō řଶ୍ରƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśକେଶ ŌାŕାŃ, ŏſł 
ŌାŕାŃ, ňŕŏś  ŌାŕାŃ, ĶĴśŐ ŌାŕାŃ, ŎାŌŇାń ŌାŕାŃ, ŔାŊ řȽରୀ 
ŌାŕାŃ, ŎķśŊŎ Ŕ řĦ, ŔśŅର୍ଶŇ ŌŕାŃ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋରťŘŞŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିଳŇŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ ŞେĴ୍ଟŎ -ŭ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎś  ŞେĴ୍ଟŎ 
-ŭ Ŏାସ୍ତାରେ ŇାŐ ŋ řŃŎĴś 
İĴ ĴାŎ ĵŔ řňť଼ି Ȅŏାģ 
Ōŕ řŐା ĹାŐĴ ĬŻ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ Ȅଲେģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĴାŎĴś ŇାŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ İȄରେ ĴାŕାŎ ř Ĵ řĺ ř ſŃ ř 
ହ�ୋĪŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŇŘŐରେ ĵŔ řňť଼ିŏŘ କŘŎ Ţ‌

ƕଞାŇ ŌƗ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର Ńŝ ŃŚŧ ŔĦǭରł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩŎİŔň ř)Ŏ ŌାŇŊ ŔŌ୍ୱŐ (ƕଞାŇାର୍ଜŇ 
İŊĦ Ŋ řĴାଶ) Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ Ŀାରେ ƕଞାŇ Ōଞ୍ଚ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ƶ ୱିŌାŔ řĴ ƕଞାŇ -ĩŅାŇ ɂŅାŇ ňŅକ୍ଷେň 
­ĩŎİŔň ř ƕଞାŇ Ōଞ୍ଚ®Ŏ İĴ ĨĦଶ 
ŋାŊରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŇŏାĪȚ‌‌ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
Ņś ĪĻł ŔŅŔɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ମ�ୋľ ůūľ ř ŅŐ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋĴାର�ୋ ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇାŎ Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ଶśŋାŇ 
Ŋର୍ମା ĴśĪȎ‌‌ Ōାଷ୍ଟŎ ŋାŊରେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ůŪľ ř ɂଶɨ ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାľ řରେ ମ�ୋľ Ņś Īľ ř 
ŎାĬଣ୍ଡରେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪȄŏାģ İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ İŊĦ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĭତ୍ସାŕĻŇĴ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňରେ କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେŇɵ 
Ŋ řŋାĶŎ İĻřİȟ‌‌ Ŕମ୍ପŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-ū Ŋ řŋାĶŎ İĻřİȟ‌‌İȧ‌‌ 
ɌରୀŇାń İŕ ř ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 

Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ƕଞାŇ Ōଞ୍ଚ 
ĴśĪĻŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł ­ŊɹŊŔାŧ řĴ 
ĴśĪȎ‌‌® Ȅŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŌାŇŊ 
ŔŌ୍ୱŐ(ƕଞାŇାର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řĴାଶ) Ŋ řŋାĶŎ 
ŀřĻřİȟ‌‌ କେକେ Ļŧସ୍ୱାŏ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ 
ǶŎŜň Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś ŭŪŪŪ ľଙ୍କା (ɂŃ ř 
ŔŅŔɹ ūůŪŪ ľଙ୍କା) Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  
ŬůŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ňśǯĴ Ō řŐ řŊģ 
Şେŕ řňŎ ř ĬňŊřଜେŃା ŅŐĴś ŬůŪ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ňśǯĴ Ŕŕ řŃ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା 
(ɂŃ ř ŔŅŔɹ ūŪŪŪ ľଙ୍କା) Ō řŐ řŊģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କŎłରେ ŅŐĶśť ଼ିĴś 
ĨĦଶŚŅାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊାŎ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř, ଯŅřĲ Ŋ řଜେŃା 
Ō řଶ୍ରłĶśť ଼ିĴś  İĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
କେŊŐ Ņś ĪńŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĴśĪȎ‌‌ରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŃାŏřĴା ଫାĪŇାŏřଷ୍ଟƉ ňାĪĥ İĴ 
ĨŇŏାĪȚ‌‌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŎାĬଣ୍ଡ, Ńା®ňରେ 
İĴ ňାŵାŎ ňİƞ -ĩņାŎ řŃ, ĨŀřĲ-
ŋ řĻś ĩȢ‌‌ İŊĦ ĪƞŎାĴ୍ଟି Ȟ‌‌ ଫାĪŇାȢ‌‌ 
ŎାĬଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ



ŒŇ řŊŘŎ 
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	<ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌, ŔśŞōୋĶ ନେĪ ĨŊŘņ Œ řĴŘŎ
	<Ĵରେƞ, ŌŘĦŔଗ�ୋŐŘରେ ହŕĬĺ ř Œ řĴŘŎ
	<ɂŃ řŅ řŇ ŊŐřňŀś ĺƻତି Œହ Œହ ŊŘȡ‌ହŘ 

Ŕରǻ ŋŘŎŃŚŧ ŌହŘŎŘĻŘ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦଦେĲ ǷମାŎĴŚ ŉśľŊŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ ĶାǄଧୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ŔŊǻŋାରŃŚŧ ŌŕାରାĻା 
ରାଜେǂ Ňାରାŧł Ŕ řĦଦŅĲ ǷମାରĴŚ ŉśľବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĹŃś ń୍ଥ ଦ řŇŞŎ 
ବରĶŀ ŧśŇାĪଡେľ Ĵɰବ Ů-Ū ଗ�ୋŏŞŎ 

İȧ‌ŀř ĪଲେŋŇ କ�ୋŏĴŃାĴś ŕରାĪ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏĴś ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ŔŌɲŏňśର 
Ļřǟଲା ŞŎƍଗାŏř ବ řņାŧĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŕର řňାŏ, 
ପ�Ťରାƺſଷା ŏ řĴା Ŕାŕś, Ĭňାƺſଷା ĶାŧȽରୀ 
ଭ�ୋĪ, ĩĪŇĻŚବŚ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତି, ŔśŒŚŏ 

Òǁ, ŏƁł ମେହେର, Ň řŕାର ରĦĻŇ ǶୱାĪĥ, 
Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŒǕଭୁ ɂŔାଦ ŇାĶ, ŔĦňାଦĴ 
ŔାĶର ŔĦĶŌ ŒŃňଥŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĴŌ řľ ř 
Ĵାō୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ବ řņŜ ŋŜ œł Ƚ ରିňାĿ ř 

ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ļřତେǂ ňାତ୍ର, Ŕśଦର୍ଶŇ 
ସେĿ, ŔśɄŃ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ବ řĴ ř ବ řŒ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňର řÒŐŇା Ĵର řȄଲେģ ବରĶŀ ଦŐର ରś ȿ 
ɂņାŇƉକୁ  Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ ȸŉř 
Ŕŕ ŬŕĻାର ľƉକା ɂଦାŇ ňŜŊǻĴ ňśରǭŝŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ň ŜŊǻŃŇ ଖେŐାŐř ଲ�ୋĴŇାଥ 
ĴśŌśରା Ĳ ɌରୀବƮବ ମେହେରƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର Ŕŕ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ କ୍ରୀŀା ŔĦŔଦର 
ŉśľବŏ ŔĦňାଦĴ ŒରŃ Ňǁ Ō୍ୟାĹ 
ĴŌ řŒŇର ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା 
ŔĦŔଦର କ�ୋœାƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ବେହେରା Ōଞ୍ଚ 
ňର řÒŐŇା Ĵର řȄଲେģ ŒŇ řବାର ରାŌņśŇ Ĵɰȝ‌ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ବŇାŌ ବରĶŀ ŧśŇାĪଟେŀ Ĵɰȝ‌ 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖେŐ ହେବģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ŋś ବନେǢରǱଥିŃ ňŜŊǻŃľ ŞŎŏବାĪର Ōŕାɂବନ୍ଧĴ 
ňରମେǢର ŉśଙ୍କବାŏା ବŏାƍଗିର ଷ୍ଟେŔŇ ŇŚର řକ୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ବŏାƍଗିର Ļřǟଲା ŞŎŐ ĬňŋାŻତା 
ŔĦķର İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ŃାƉକୁ  
ଭେľ řĺ řģ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔର Ńରś ł Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞŎ İĴ ľ řȟ‌ ŃାƉକୁ  
ŔାſଷାŃ Ĵର řȄŏାģ ବŏାƍଗିରରś  
ଦ řǟଲୀ ବା ɂŧାĶରାĻĴś İĴ 
Ŕ řņାŔŐĵ ଟ୍ରେȚ‌, ŋś ବନେǢରĴś 
ଯାĪ ଫେର ř ĩŔśȄବା İĴ 
ŔĴାŐś ĩ ଟ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ବŏାƍଗିର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŞŎŐ ŏାĪŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବାĴś ଯାĬȄବା 
ŔŌŧŞŎ ବŏାƍଗିରŞŎ ň řȑ‌ ŏାĪŇ Ň řŕାŃ ř Ļରś ର ř ବ�ୋŏř ଦାବ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ 
ରȃȄଲେģ İŕାର ɂŃ ř ĬƥରŞŎ Ɍରୀ ŉśଙ୍କବାŏା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŔŞ୍ଭେ Òŏ řĺ řģ Ŕର řଲେ 
ଦŅĵାଯ řବģ Ŕ řņାŔŐĵ ଟ୍ରେŇ ňାĪĥ ɂǯତାବ ଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 
ଦାବ řňତ୍ରŞŎ ľ řľ řŏାĶŀରś  ŔŌɲŏňśରĴś ŃୃŃŚŧ ŞŎŐ ŏାĪŇ, ବŏାƍଗିରŞŎ Ů Ĳ 
ů ŇŌɲର ň୍ଲାର୍ଟŉର୍ମର Ň řର୍ମାł, İŀřĩରİȟ‌ ĨŉřŔ ɂŃ řǨଠା, ବŏାƍଗିର ĩľĶାĥ ରାǯତା 
Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦŕାĴś  Ō řŒାĪ İĴ Ĳŋରବ୍ରି Ļର Ň řର୍ମାł, ŔŌɲŏňśର-ňśରŚ ĪƞରŔ řľ řĴś  
ବŏାƍଗିର ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔĦɂŔାରł Ĵର řବା ĩଦř ଦାବ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ରŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ଦŐŞŎ ŔĦňାଦĴ ବ řŌŏ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, Ĵାō୍ଯɹĴାର řłŚ Ŕŋɹ ଦ řବାĴର ହ�ୋŃା, ĨȅŋŻତା 
ĮŃś ରାĻ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା,ŭŪģū(ŔŌŔି): ବŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ବɰĴ Ĵň řŏାŋľା ňƗଚାŧŃ 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧର ŬŪŃŌ ବାର୍ȁĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ĵଣ୍ଟାବାƙଜି 
ବ řņାŧĴ ŏƁł ବାĶ, ŋାŏś ŌśƠଡା ɂŔǈ ňାŐ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŞŎǂ ɂņାŇŚ, Ĵň řŏାŋľା Ŕରňଞ୍ଚ Ńś Őସେ ଭ�ୋĪ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ କେଦାର ଭ�ୋĪ, 
ĩŏś ŌŇ ř ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ňȄୃରାĻ ବାĶ, ବŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ପେœାଦାର ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔĦķର ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ŕśଲେǢର ŕĦŔ, ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 
ňରମେǢର ŌŕାŇǁ, ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ ଦś Ƴଦ୍ଦକ୍ଷ ŕĦŔ, ň ŜŊǻŃŇ ŔǑପାଦĴ ŋś ର řଶ୍ରବା 
ବ řŒ ř, ň ŜŊǻŃŇ ŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜଦŇ Ŕାŕś, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔଦŔɹ ĴśŒƹʚĻ 
ବେହେରା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĩରś ł ବାର řĴ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řବରାŌ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ŕŕ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦାŇ Ĵର řȄବା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ବରś ł ବାର řĴ ņŇɹବାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řରł ɂņାŇ, ଯ�ୋĶ řĹǂ ବ řŒ ř, Ĵ řରାłŚ ବୃନ୍ଦାବ Ň ବେହେରା, 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŇରŉŐ ŕĦŔ, Ńś ŏାରାŌ ĺȽ ରିĩ, ĶଣେŒ ବ řŒ ř, ņŞ୍ମେǂ ଦାŔ, ŒśŋାĴର 
ŇାĶ, ŃରłŚ ŇାĶ, Ŕନ୍ତୋœ ŕĦŔ, ňରŌାŇǁ ĺȽ ରିĩ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ବŏାƍଗିର Ļřǟଲା Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ňାĪĥ ଫେବୃĩରŚ ŭ Ńାର řĵ 
ŔĴାŐ ųľାŞŎ ľାĬȚ‌ ବାŐĴ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ଖେŐାŐ ř ĹŧŇ 
Ĵରାଯ řବģ ସେŕ řŋŐř ĶାǄଧୀ Ǧଟାť ଼ିŧȟ‌ŞŎ ŋŏřବȢ‌ ଖେŐାŐ ř ĹŧŇ Ĵରାଯ řବģ Ů Ńାର řĵ 
ŔĴାଳେ ĶାǄଧୀ Ǧଟାť ଼ିŧŌŞŎ Ĵବାť଼ି ଖେŐାŐ ř ĹŧŇ Ĵରାଯ řବģ ତେବେ ଯେĬĥŌାନେ 
ňŜŊǻରś  ňƙଜିĴରł Ĵର řĺƻତି ସେŌାନେ କେବŐ ŋାĶ ନେĪňାର řବେģ ଖେŐାŐ řŌାନେ Ńାଙ୍କ 
ĻŇɭ ɂŌାłňତ୍ର, ĩņାĴାŀȡŖ İବĦ Ĵŏȡ‌ ňାŔ ŉଟ�ୋ Ŕାଙ୍ଗŞŎ ĩł řବାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŌśŻ ତିର İĴ ବ�ţĿĴ ǱŘŇŚŧ ରାŌ 
Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ŔŊǻŔମ୍ମŃ řȮମେ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŕ řŌାĦŒś ŇାŧĴ, Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ଗ�Ťŀ, ŔĦňାଦĴ ŋାବେ 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋର ସେĿř, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ŔŌŚର ĴśǕଭାରƉକୁ  ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ Ōŕ řŐା 
ŔĦĶĿŇŞŎ ŔŋାନେȽରୀ ŋାବେ ĩରŃ řପ୍ରୀŃ ř ŇାĶ, Ĭň-ŔŋାନେȽରୀ ŋାବେ ŇାĪŇା 
ବେĶŌ, ŔĦňାଦ řĴା ŋାବେ Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା ବŁřĩƉକୁ  ĹŧŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯśବ ŔĦĶĿŇର 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řŃ řŒ ɂņାŇ, Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଦ řନେŒ Ŕାŕś, ŔĦňାଦĴ 
ŋାବେ ĨŌ řŧ ବĶର୍ତ୍ତିƉକୁ  ĹŧŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŞŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĺ řŇɭŧ 
ବେହେରା, Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ସ�ୋŕŇ ŇାİĴ, ŔĦňାଦĴ ŋାବେ ŒśɅ ସ�Ťମେǂ 
ǶୱାĪĥƉକୁ  ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ଲ�ୋňŇ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ĬňଦŅǦଟା ĴŌ řľ řŞŎ ĩĪŇĻŚବŚ ĨŌŞŎǂ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ĴśǕଭାର, 
ŌŇŚœ Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତĴ ବŕ řଦାର, ବś ŏś  ଦାŇŚ, ľଙ୍କņର ĶŀŃ୍ୟା, Ŕśରś ŏାŏ Ōľାର ř, ĨĻŧ 
ବାŏř, Ļś ŏś  ňƛŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŇାĶ, Œ řର řŒ ହ�ୋŃା, ŏବ ବାĶ, Ĵ řଶ�ୋର ଦଣ୍ଡସେŇା, 
ŔାŇǁ Ō řଶ୍ର, ĨŔŚŃ Ō řଶ୍ର, ŔĦĻŧ Ō řଶ୍ର, ŔśଦାŌ Ŕ řĦ, ŔŚŃାରାŌ ĴśǕଭାର, ଦ řňŇ 
ଯ�ୋœŚ, ŌŚରା Ōଣ୍ଡŏ, Ŕବ řŃା ŒŃňଥŚ, ବବ řŃା Ŕାŕś, Ĵଳ୍ପŇା ŇାİĴ, ľ řକେǢର 
Ňǁ, ସ�ŤŌɹଦřň Ŕରାŉ, ଜ୍ୟୋŃ řœ ŌśȰରୀ, ľ řľś  Ōŕାƻ ତି, ĩŇନ୍ତ ବେହେରା, ňବ řତ୍ର 
ବେହେରା, ĨƉକିŃ Ŕାŕś, ĨĻřŃ ŌŕାŇǁ, Œ řବ ɂņାŇ, ŏŐřŃ ňଟେŏ ɂŌśĵ ରŕ řĺƻତିģ

ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା,ŭŪģū(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗୀର 
Ļřǟଲା ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ଥାŇା ŋାŏś ŌśƠଡା Ķାĥ 
Ň řĴľ ପ�ୋĵରŚରś  Ļଣେ ଯśବĴଙ୍କ 
ŌŃୃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ଥାŇା 
Ńś ŞŎକେŏା Ķାĥର କେŒରŚ ବାĶģ ŔĴାŐś  
ପ�ୋĵରŚŞŎ Œବ ňŀřȄବା ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଦŅȃȄଲେģ ňŞŎ ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ 
ŒରŚରର ବ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ କ୍ଷŃ ĹřǸ 
ରŕ řĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ 
ŃାƉକୁ  କେŕ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ŉřƍଗି ଦŅĪȄବା 
ňର řବାର ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ň୍ଲାǦ ଟିĴŌśକ୍ତ ŕର řŒଙ୍କର 
ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ବɰȇ‌ର ŕର řŒଙ୍କର ňō୍ଯɹľĴ 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐĿାŞŎ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାȽରା ବŇ 
ବ řŋାĶ ŀାĴ ବଙ୍ଗŐାରś  ବାŕାର ř 
ŕର řŒଙ୍କର Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ňŞŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŔ řİȜ‌ ŔśŌŇ ŌାļŚ, ବ řť ଼ିĲ 
ବ řବେĴାŇǁ œŀƍଗୀ, ବŏାƍଗିରǱଥିŃ ରାĻɹ ɂଦŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡରର ŔŕାŧĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ǶୱାĶŃ ĩŇǁ 
ňଟେŏ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ଥାŇା ĨȅĴାରŚ ŇŞŎǂ ĺତ୍ର, ĬȮŐ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ ŇୃŃƦ ବ řŋାĶ ɂଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଦŅବେǂ 
ବ řଶ୍ୱାŐ,ňଦɭ ĴśŌାର Ŕ řĦ ବର řŕା, Ōŕରାňଦର ĬƏ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŇବĴ řଶ�ୋର Ňǁ, Ňାନ୍ଦୁňŏା 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଥବŚର ŇାİĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŕର řŒଙ୍କରĴś ସ୍ୱƐ ରȃବା Ŕŕ 

ň୍ଲାǦ ଟିĴŌśକ୍ତ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ Ĵର řବାĴś ĨŃ řȄĶł ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İĴĴ ବɹବŕୃŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ŕର řŒଙ୍କର 
Ĵର řବାĴś Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌ Ĵର řବାĴś ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ବŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାରŚ Ĩରବ řǁ ŇାİĴ İȄŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ŕର řŒଙ୍କର ବŇňାŐ ରĦĻřŃ 

ĴśǕଭାର, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ବŇňାŐ Ŕśȅର ଜେŇା, ņƠଡାŌśƠଡା 
ବŇňାŐ ĪǂŌł ř ବେହେରା, ŞŎƍଗାŐř ବŇňାŐ ବ řň řŇ 
ବ řŕାରŚ Ŕାŕś  ŔମେŃ ବŇବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ, ĬȮŐ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ ŇୃŃƦ ବ řŋାĶ ĺାȽରୀĺାତ୍ର, ବ řŋ řǈ ĬƏ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĺାȽରୀĺାତ୍ର, ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର Ōŕ řŐା, 
ବŇ Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ, ବł řĴ ŔĦķ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĩŋŧ Ƚ ରିňାĿŚ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄବା 
ବେଳେ ଡ�ୋŐାŌł ř Ŕାŕś  ņŇɹବାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି)

ବŏାƍଗିର Ļřǟଲା ňର řœଦ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ବାŕାର 
Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ģ ŋ řŃର ĨବǱŘ Ĵ řƻତୁ ŔĦķାŃ řĴģ 
ଯେĬĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  Ļřǟଲାର ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାō୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŚſଷା ĴରାଯାĬĺ ř 
ସେŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ 
ĬňŞŎ ବ řňଦ ļś ŏś ĺ řģ କେତେବେଳେ 
ĺାŃ ĨŃŀା Ĵାŕା Ōśଣ୍ଡŞŎ ňŀřବ Ńାŕା 
ବ ř Ĵŕ ř ହେବŇ řģ İŌ řŃ řŞŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴରାଯାĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର ବାŕɹ 
ସ�Ťǁō୍ଯɹĴରł ĴରାଯାĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŋ řŃର 
ĨବǱŘର ǱŘŧŚ ŔŌାņାŇ Ĵର řବା ଦ řĶŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĬŇ řģ
  ବŏାƍଗିର Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŞŎ Ļřǟଲା 

ňର řœଦ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨନେĴ Ķśରś ƫ ବŕŇ 
ĴŞŎģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ļřǟଲା ňର řœଦ 

Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ, Ļřǟଲା 
ňର řœଦ Ĩƺſଷାଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ରŕ řĺ řģ 

İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ବɰĴ, 
ňƗଚାŧŃର ĬǈŃ řର ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄବା ବେଳେ Ńାŕାର ŔŌŚſଷା 
Ōƺ ହ�ୋĪଥାİģ ସେŕ řňର ř Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇା Ŕŕ Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି, ĲରŌାŔ ŋŐř 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶ Ōƺ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ରŕ řĺ řģ 

İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ȅବା 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ Ļřǟଲା Ĳ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐřସ୍ତରŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଥାİģ ଯେĬĥȄŞŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔାĦŔଦ Ńଥା ǱŘŇŚŧ ବ řņାŧĴ 
Ĳ Ļřŏା ɂŒାŔŇର ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řଥାƻ ତିģ Ň řĴľŞŎ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ସେǁǁō୍ଯɹĴରł ĴରାଯାĪĺ řģ ŋ řŃŞŎ 

ĨବǱŘ Ĵ řƻତୁ  ŔାĦķାŃ řĴģ ĺାŃ ňśରś łା 
ହ�ୋĪଯାĪȄବାରś  ĨŃŀା ĵŔ řବା 
ĨବǱŘŞŎ ରŕ řĺ řģ ĴାǀŞŎ ŉାľ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ńାର, Ō řľର ବ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨବǱŘŞŎ ରŕĺ řģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ĵାō୍ଯɹରŃ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ 
ŇĻରŞŎ İŕା କେŌ řŃ ř ňŀś Ňାŕ Ȁ 
Ńାŕା Ŕବś Ŀାରś  ବŀ ɂŒɨģ ତେବେ 
İŕ ř ŉାľ, ĺାŃ ĨŃŀାĴś  ŏś ĹାĪବା 
ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ Ńାŕାର ŌରାŌŃ ř 
ହେĬĺ řģ ĺାŃ İବĦ ĴାǀŞŎ ňśľ ř 
Ōାର řଦŅĪ ŃାŕାĴś  ŏś ĹାĪଦřĩଯାĬĺ řģ 
ମ�ୋľା Ĩଙ୍କର ବ řȢ‌ Ōƺ ĴରାଯାĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňŞŎ ňśł ř ĨବǱŘ 
ଯଥା ň ŜŊǻ Ńଥା ňର ହ�ୋĪ ňŀś ĺ řģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŭŪģū(ŔŌŔି):ବŏାƍଗୀର Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାବାƙଜି ĲŌĴାର ŌȢ‌ĿାŞŎ Ň řȃŐ ĬƤŐ 
ବŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ŒśƢଢି ŔŌାĻର Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବଙ୍ଗୋŌśƠଡାର 
ňŜŊǻŃŇ Ļřǟଲା ňର řœଦ ŔଦŔɹ Ĭଦ୍ଧବ ବେହେରାଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ  

ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ବɰĴ Ĩƺſଷା ରƙଜୁବାŏା ବେହେରା, ňୃଥ୍ୱିରା Ļ ବେହେରା, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ĭଦ୍ଧବ ବେହେରା, ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĵť଼ିରƩ ବେହେରା, ବŏାƍଗୀର 

Ļřǟଲା Ĵାō୍ଯɹĴାର řłŚ ŔŋାňŃ ř ľ řକେŏାŏ ବେହେରା, ବର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ଦ୍ରୋňଦ ŇାİĴ, 
ରାĻɹ Ŕରňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ବŚରବର Ŕାŕś, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ବɰĴ ŒśƢଢି ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř 
ଯśବରାĻ ବେହେରା, Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŔŋାନେȽରୀ ŔśœŌା ବେହେରା, ĴśƠଡାବś ľś Őା Ŕରňଞ୍ଚ 

ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ବେହେରା, ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାର Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ବେହେରା, ବŏାƍଗୀର ବ řŌɵ ŕǴ ପିľାŏ ɂŌśĵ 
ĻřବେǢର ବେହେରା, Ĵଣ୍ଟାବାƙଜି ɂŌśĵ 
ŋାĶŚରȄ ବେହେରା, Ōśଣ୍ଡňଦର Ŕରňଞ୍ଚ 
ରାņାମ�ୋŕŇŇ ବେହେରା, ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ବɰĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
କ�ୋœରାĻ ବେହେରା, ଦ୍ରୋłସେŇ 
ବେହେରା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ବŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ŒśƢଢି ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĭଦ୍ଧବ ବେହେରା, ŔǑପାଦĴ ŋାବେ 
ľ řକେŏାŏ ବେହେରା, କ�ୋœାņକ୍ଷ ŋାବେ ଭ�ୋŐାŇାଥ ବେହେରା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): 

ǱŘŇŚŧ ପ�Ťରňର řœଦ ňକ୍ଷରś  
ŀ řସେŌɲରŞŎ İĴ ବŀ ĨŋřଯାŇ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŕରŞŎ Ȅବା 
ହ�ୋଟେŏ, Ō୍ୟାŞŎĻ ň୍ୟାଲେȧ‌ Ĳ 
ĨŇɹ Ŕବś  ବŀ ବŀ ବɹବŔାŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇĶśŀ řĴ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ĺାŏś Ȅବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞŎ 
ପ�Ťର ňର řœଦ ĹŁĬ Ĵର řȄŏାģ 
Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ĹŁĬ Ĵର ř 
ŭľ ř ɂŃ řǨଠାŇĴś Ŕ řȢ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ŀ řସେŌɲର ŭū Ŕśଦ୍ଧା ɂǯତୁŃ ŃାŏřĴା 
ĨŇś ŔାŞŎ Ŕବś  ĻାଗେŞŎ ĹŁĬ 
Ĵରାଯ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ĹŁĬ Ĺାŏřବା ňŞŎ ŕĿାŃ 
ବǁ Ĵର řଦ řĩĶŏାģ İŕାĴś  ନେĪ 
İବେ ĩଲ�ୋĹŇା  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵାŕା ĪƍଗିŃŞŎ İŕ ř ĹŁĬ 
ବǁ Ĵର řଦ řĩĶŏା, ପ�Ťର Ň řŊ୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦŅĪȄବା 
ଦମ୍ଭୋŻ ତି ňାŐŇ Ň Ĵର řବା ňĺŞŎ 
Ĵ řĺ ř Ĺାň ରŕ řŏା Ňା ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ĵାରł Ńାŕା ɂŒɨ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ  ପ�Ťର 
Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚƉକୁ  ନେĪ İବେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 
  ŀ řସେŌɲର ūŬ Ńାର řĵŞŎ 
ŕĿାŃ ବŏାƍଗିର ପ�Ťର Ň řŊ୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ ŔଦŐବŐ ବ୍ରାǹłňŀା 
ବ୍ ʮ ŏାĶśŇ Ō୍ୟାŞŎĻ ň୍ୟାଲେŔŞŎ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŔରĴାରŚ ĻାĶାŞŎ Ńାŕା Ń řĩର ř 
ହ�ୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ İŕ ř 
ĹŁĬ ହ�ୋĪȄବା ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ĴାĶĻňତ୍ର ଯାଞ୍ଚ 
Ĵର řȄଳେģ Ńାŕା ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĹାŏřȄବା Ĵŕ ř ସେŕ řଦ řŇ ŕ Ȁ ŃାĴś  
Ŕ řȢ‌ Ĵର řଦŅĪȄଲେģ କେବŐ ବ୍ ʮ 
ŏାĶśŇ Ňś ŕĥ; ŔŕରŞŎ Ȅବା ପ୍ରାŧ 
ŰŪରś  ĨȅĴ ɂŃ řǨଠାŇର ŃାŏřĴା 
ɂǯତୁŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ 
ĩĪŇ ĬŏĦķŇ Ĵର řĺƻତି 
ସେŌାŇଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞŎ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔାŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  İŕାĴś  ନେĪ 
ବŏାƍଗିର ŔŕରŞŎ Ȅବା ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତ ବŀ ବɹବŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŌାŏřĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĺŇĴା ňŒ řȄŏାģ 
İŕାର Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŞŎ ଦś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň 
Ň řĴľ ɅŌର ହ�ୋଟେŏŞŎ 
İŕ ř ĹŁĬ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŕାର Ōƺ ĴାĶĻňତ୍ର Ŀ řĴ 
Ň Ȅବା Ĵŕ ř ହ�ୋଟେŏĴś Ŕ řȢ‌ 
Ĵର řଦ řĩଯାĪȄŏାģ ସେŕ řଦ řŇ 
ŔśଦňŀାŞŎ Ȅବା ହ�ୋଟେŏ İŔİ 
Ĵ řଙ୍ଗ ň୍ଲାĻାŞŎ Ōƺ ĹŁĬ Ĵର ř Ŕ řȢ‌ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ବɹବŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇĴś ନ�ୋľ řŔ 
ĴରାଯାĪȄବା ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ŀ řସେŌɲର ŭū Ńାର řĵ Ŕśଦ୍ଧା 

Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ĩରମ୍ଭର Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŞŎ ŕ Ȁ ŕĿାŃ 
ĹŁĬ ବǁ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ Ňା 
କ�ŤłŔ ř ବɹବŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇର 
ĴାĶĻňତ୍ର ଯାଞ୍ଚ ĴରାଯାĪȄŏା 
Ňା Ŕ řȢ‌ ĴରାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
İĿř ɂŒɨ Ōାତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕ 
ŋ řŃŞŎ Ĵ®ł ŔŌସ୍ତ ବେĩĪŇ 
ବɹବŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇର ĴାĶĻňତ୍ର 
Ŀ řĴ ହ�ୋĪĶŏା? Ňା İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇĴś ĺାŀ řଦŅଲେ ବାĴ řŃĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĴାĶĻňତ୍ର ĿřĴ Ȅŏା? ଯଦř 
Ŀ řĴ Ȅŏା ତେବେ İତେ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ɂŃ řǨଠାŇĴś ନେĪ ŃାŏřĴା Ĵାŕ ȀĴ ř 
ɂǯତୁŃ ĴରାଯାĪȄŏା? 

ତେବେ ବŏାƍଗିର ŔŕରŞŎ 
İŌ řŃ ř ĨନେĴ ବŀ ବŀ ବɹŔାŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ ରŕ řĺ ř ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ 
ŌାŏřĴŌାନେ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ଦୃ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  ɂŋାବŒାŐ řģ ŃାŏřĴାŞŎ 
Ȅବା ŌାŏřĴଙ୍କ Ĺାň ଯ�ୋĶśĥ ପ�Ťର 
Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ Ĺś ț‌ ହ�ୋĪĶଲେ 
Ňା ସେŕ ř ŌାŏřĴƉକୁ  Ĺାň ňĴାĪବା 
ňାĪĥ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେ Ńାŕା 
ĩଲ�ୋĹŇାର ବ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ଯଦř 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŞŎ ସେŕ řŋŐř Ĵ řĺ ř Ĺାň 
ɂŔଙ୍ଗ Ňାŕ Ȁ ତେବେ ňśł ř İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ 
ĩରମ୍ଭ ହେବ Ňା İŃ řĴ řŞŎ ବǁ 
ହ�ୋĪଯ řବ Ńାŕା Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ,ŭŪģū(ŔŌŔି): ବŏାƍଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ବାȡ‌ŕା Œ řĴାର ବୃଦ୍ଧି   
ňାĪବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŞŎ 
ରŕśȄବା İŕ ř ବŇɹĻƻତୁ İବେ Œ řĴାରଙ୍କ 
Ōśĵɹ ľାŞ୍ଗେľ ňାŏľ řĺ řģ İŕାĴś Ĵାľ ř 
ŌାĦŔ ĵାĪବା ňାĪĥ Œ řĴାର ĴରାଯାĬĺ řģ 
ĩǠō୍ଯɹର ବ řœŧ Ļřǟଲାର Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ 
ĶାĥĶśť ଼ିĴŞŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ଦ řŇ İŕ ř Œ řĴାର 
ହେĬĺ řģ ବŇ ବ řŋାĶ Ļାł ř ĨĻłା 
ŔାĻřĺ řģ İňର řĴ ř ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵାĥ ŋାĥ Ĵ řĺ ř 
ǱŘŇĴś ĺାŀ řଦŅଲେ ଗ�ୋľ řİ Ōƺ ବାȡ‌ŕା 
Œ řĴାରନେĪ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ
  ବŏାƍଗିର ĻřǟଲାŞŎ Œŕ Œŕ ହେĴɟରର ķଞ୍ଚ 
ŔĦରſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ ରŕ řĺ řģ ĶାīĵାĪĿାରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř Ķƴଦ୍ଧŌାƴଦ୍ଧŇ, ŌŕଦାŔśŇŚĿାରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ବାରňାŕାŀ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ļଙ୍ଗŏ 
ବ୍ୟାňŚ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŞŎ ŕାŃŚ, 
ĴŏରାňŃର řĩ, ŋାŏś , ŌŧŜର, ବାȡ‌ŕା 
ŋŐř ĨନେĴ ବŇɹĻƻତୁ ରŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
İĿାŞŎ ବାȡ‌ŕା ŔĦĵ୍ୟା Ŕବś Ŀାରś  ĨȅĴģ 
Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ūūľ ř ŞŎଞ୍ଜŞŎ ବାȡ‌ŕାଙ୍କ 
Ĭňȿବ ŏାĶ ř ରŕ řĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ କ୍ଷŧ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
ବାȡ‌ŕା Ķାĥ Ōśŕାĥ ହେĬĺƻତିģ Œŕ Œŕ İĴର 
ĹାœĻŌ ř Ňଷ୍ଟ Ĵରś ĺƻତିģ ĻřǟଲାŞŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ବାȡ‌ŕା Œ řĴାରର İĴ ବŀ ର‍Ţŧାକେľ 
ĴାŌ Ĵରś ĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľବର୍ତ୍ତି ĶାĥŞŎ 
İŕ ř ବାରŕା Œ řĴାରŚ ŉାŔ ňĴାĬĺƻତିģ 
İȄŞŎ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦňŻୃ ତି ରŕśĺ řģ 

ŉାŒŞŎ ňŀřŏା ňŞŎ ବାȡ‌ŕା Ōାର ř ŌାĦŔ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ĴľାଯାĬĺ řģ ňŞŎ ŌାĦŔ 
କେĻř ŕ řŔାବŞŎ ବ řକ୍ରି   ହେĬĹřģ İŕ ř ŌାĦŔର 
Ĺାŕ řଦା ରŕ řĺ řģ ବŕś  ଦŜ ରରś  Ōƺ İŕ ř ŌାĦŔ 
Ĵ řł řବା ňାĪĥ ȰରାŕĴ ĩŔśĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ବାȡ‌ŕା Œ řĴାର ňାĪĥ ĩĬ İĴ ŉାŒ Ń řĩର ř 
ĴରାଯାĪଥାİ ଯାŕାĴ ř ĨŃɹନ୍ତ ବ řŋƮģ 
Œ řĴାରŚŌାନେ ŔŁାŌାĦŔ, ଛେŐř ňାĴସ୍ଥŐřĴś  
Ō řŒାĪ İĴ ଗ�ୋŐା Ĵର řଥାƻ ତିģ ସେȄŞŎ 
ବ řସǵଫୋରĴ Ō řŒାĪ ŌାĦŔବ�ୋŌା Ń řĩର ř 
Ĵରƻତିģ ଶେœŞŎ İŕାĴś Ļଙ୍ଗŏŞŎ ňĴାĪ 
ଦ řĨƻତିģ ŃାĴś ĵାĪବା କ୍ଷł ř Ńାŕା ବ řସǵଫୋରł 
ହ�ୋĪଥାİģ ସେŕ ř ǱŘŇŞŎ ŕ Ȁ ବାȡ‌ŕା 
Ōର řଯାİģ İŕ řŋŐř ĨନେĴ ĬňାŧŞŎ 
ବାȡ‌ŕା Œ řĴାର ହେĬĺ řģ İନେĪ ବŇ ବ řŋାĶ 
ňାĵŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŜĹŇା Ȅବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ହେĬŇାŕ Ȁģ İňର řĴ ř İŕ ř 
Œ řĴାରŞŎ ବŇ ବ řŋାĶର ବାବś Ōାନେ ŔାŌ řŏ 
ରŕ ř ŌାĦŔ ବɹବŔାŧ ĹŐାĬȄବା Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Œ řĴାରŚƉକୁ  ņର řବାŞŎ 
ବŇ ବ řŋାĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବର୍ଷĴ ŋ řŃŞŎ ବାȡ‌ŕା Œ řĴାରର କ�ŤłŔ ř 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪ Ň Ȅବା ବŇ ବ řŋାĶର 
ĩନ୍ତର řĴŃାĴś ňଦାŞŎ ňĴାĪĺ řģ Ŕବś  ଦ řŇ 
İŕ ř Œ řĴାର ĹାŏřȄବା ବେଳେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ବାȡ‌ŕା ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř 
ŉାŒŞŎ ŕାŃŚ, ĴŏରାňŃର řĩର Ōƺ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବା ŇĻřର ରŕ řĺ řģ



ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com
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