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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌ ŞେŐřŊାରେ 
ŅŚŧା Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ

ĵŔśĺ ř ľƉŘ  ĬĿś ĺ ř ŔśŇା
ŀŏାŎ Ńś ŐŇାŞେ ųūŎ Ň řŌɨ ǯŎĴś ɏରାŔ ŅŎ ଦେŦ ŏſ ľň řŏା; ĩŕśŎ ř ŊŦřŊ !

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ŕś  ŕś  Ş�ŘĪ ŊŦś ĺ ř ŔśŇା ŅŎģ ȰŚȚ‌ŏɹୟାƠŢ ‌ ɂŔƍରେ 
ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ ɂǯତାŊ řŃ ňŅକ୍ſň Ŋ řŒɫରେ ŋŜ -ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔɫŎŜ ň  Ŋ řŒɫ ŊĻାŎରେ ŔśŇା İŊĦ Ŏś ňା ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŏକେȑ‌ ବେĶରେ Ŋŝ ƴʹ ķľś ĺ řģ İŕ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺରେ ଦ�Ťଡś ĺ ř ŔśŇା ŊĻାŎģ ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴʹରେ ŏାĶśŇ ř ŏĶାȟ‌ģ ĪŃ řମƺରେ ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ İŕାŎ ŔŊś  ňśŎś łା ରେĴରǻ ŋାଙ୍ଗି 
ıŃ řŕାŔ řĴ ରେĴରǻ ସ୍ତŎ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ňାĵାňାĵí 
ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊାĴś ŊŔ řĺ řģ İମ řŃ řĴ ř ĩĻř 
Ņ řŇĴରେ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ ŔśŇା ŅŎ ūŪ Ȱରାମ 
ň řĺା ŮŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେŒɫŎରେ ମƍŐŊାŎ ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ‌ 
ŔśŇା ମ Ŝŏ୍ୟ ūŪ Ȱରାମ ň řĺା ū,Ůų,ŰŭŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ମାǁଦାŊǱଥା ĩŒଙ୍କା İŊĦ 
Ŋ řŊାŕ ĮŃś ରେ ŔśŇା Ĺାŕ řŅାରେ Ŋŝ ƴʹ ଯōŘĶś İŋŐř ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ş�ŘĪĺ řģ ତେବେ ŔśŇା 
Ńś ŐŇାରେ Ŏś ňା ŅŎ ĩŕśŎ ř ଜ�ŘŎରେ ଦ�Ťଡś ĺ řģ Ŏś ňା ĩĻř Ņ řŇĴରେ Ĵ řଲ�Ř ň řĺା  
ūŪ ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ ř  ŭ,ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŭ.Ŭů ŏſ ľƉŘ 
ĺś Īĥŏା Ŏś ňା

 ŌŌୁɲĪ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŏା ķର�ŘĪ ମśȿରା ľଙ୍କାģ  ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ଡŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řମŧ  ମ Ŝŏ୍ୟ ରେĴରǻ Ň řମɨ ସ୍ତŎĴś ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ମƍŐŊାŎ 
ľଙ୍କା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ųū ľଙ୍କା ସ୍ତŎ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ ŔĦǱଥାĶŃ Ň řବେŒĴ 
(İȜ‌ĩĪĩĪ)Ɖ ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ରି  ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା İŊĦ ŇŜŃŇ Ŋ řǢ Ŋାł řĻ୍ୟ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ľଙ୍କା Ĭňରେ Ĺାň ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ Ŋ řଦେŒୀ ମśȿରା ŊĻାŎ Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś Ŕାରେ, 
ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟରେ ଦେĵíŊାĴś ମ řŐ řńʹŊା Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ Ņś ର୍ବŐŃା ķର�ŘĪ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĴାŎĴĶśť ଼ିĴŎ İĴ ɂŃ řŉŐŇģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ȰŚŇŏɹୟାଣ୍ଡ Ĭňରେ ŧśର�Řňୀŧ 
ଦେŒମାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŊାŅରେ ĩମŌŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀŘŇାŏɡ ȸǑପ୍‌Ɖ Œśǘ ŏାĶś ņମĴ 
Ŋ řǢ ňśƙଜି ŊĻାŎରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴୀŧ Ɍମ ŊĻାŎ ଡŏାŎĴś Ŕମର୍ଥŇ 
ĻାŎ ř ŎĵíńʹŊାବେଳେ ŊĻାŎĶśť ଼ିĴ İବେ ĩŒା ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ଫେଡେŎାŏ Ŏ řĻର୍ଭ Ņୀର୍ଘ 
Ŕମŧ ňାĪĥ Ŕśņ ŕାŎ ĬƏରେ  ŎȃŊģ ŋାŎŃରେ ľଙ୍କା Ĭňରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĺାň 
İȜ‌ĩĪĩƉ ƶୱାŎା ĻାŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ĩŔśĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ Ň řବେŒĴମାନେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମାŔ ņŎ ř 
ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟĴ ŊĻାŎରେ ନେȑ Ŋ řକ୍ରେŃା Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŊŐ Ŋ řକ୍ରି  ଯōŘĶśĥ ɂମśĵ 
İŔୀŧ ମśȿରା ମƺରେ ľଙ୍କା ŔŊś ĿାŎś  Ņś ର୍ବŐ ɂମାł řŃ Ş�ŘĪĺ řģ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬŪାū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଜେň řରେ 
ମƍŐŊାŎĿାŎś  Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ଯśĶ ĩŎǕ Ş�ŘĪĺ řģ 
ସେ Ň řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ Ŋ řଜେň ř Ĩƺକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř ମśĵɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ İŕ ř ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řŃ řŇƉ Ňାମ 
ଘ�Řœłା ňରେ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅୀ ŃାƉ ŕାŃ 
ņŎ ř Ĩƺକ୍ଷƉ ĩŔŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňାଛ�Řľ ř ନେĪȄଲେ 
İŊĦ ମ řĿା ĵśĩĪ Ȅଲେģ Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ň řŃ řŇ Ŋ řଜେň řŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ମśȃĩ Ş�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ŘŅୀ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ ŉśŏମାŐ 
ň řǄଧାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ŘŅୀ ůů ମ řŇ řľŎ 
Ĩŋřŋାœł ଦେĪ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ň řŃ řŇଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ň řŃ řŇ Ļୀ ମ�ŘŎ ĴାମŎ Ŕମୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃɫବ�ŘņŎ ŔŉŐ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ŇŊୀŇଙ୍କୁ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ (İĩĪ) 

İĩĪ ň řŦřŎģ Ň řŃ řŇĻୀ Ĭŋŧ ଯśŊŔśŏŋ ŒŻ ତି Ĳ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŋřƕŃା Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕା ŅŐŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମୀƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŏାŋŅାŧĴ ŞେŊ ବ�Řŏř 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ŘŅୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŃ řŇƉ 

Ŋ řଜĻň řŞେ Ň řŃ řŇ ōśĶ
Ōśĥ ĴରǻŚ, Ň řŃ řŇଜୀ ମ�ୋŎ Ŋȧ‌: ମ�ୋŅୀ 

 ňŎୁୀ, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ­ňśŎୀ ĻĶǈନାń 
ମǁ ଦିŎରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ବ�Řମା ňť଼ିŊģ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ĶśŐ řମାଡ଼ ŞେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵśȝ‌Œୀȱ Ȱରାଣ୍ଡ ସେଣ୍ଟŎରେ ĶśŐ ř ŉśľାĪŊś ®ģ 
İŕା କ�ŤłŔ ř ŇାľĴ Ĵ řମɲବା ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ 
ŔĦŐାň Ňś Şେĥģ İମ řŃ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�Řଷ୍ଟ 
İବେ ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ŋାĪŎାŏ 
ŞେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŎୀରେ İŕ ř 
ପ�Řଷ୍ଟĴś ନେĪ İବେ ŔŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ļś ŏ řŎାłୀ 
ňƠଡାƉ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ପେȎ‌ରେ İŋŐř ପ�Řଷ୍ଟ 
ଶ୍Śମǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ, ňśŏ řŔ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ 
ňĴାĪଦେĪĺ řģ

ĩŃƉŊାŅୀƉ ľାର୍ଗେľରେ Ŏŕ řĺ ř 
ଶ୍Śମǁ ଦିŎģ ň Ŝର୍ବŎś  İĴାȅĴńŎ ĶśĪǁଦା İŋŐř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ Ŋť଼ାŅଣ୍ଡŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŕମŧରେ ĻାŃୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇୀ (İȚ‌İȧ‌Ļř) ମƺ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ 

Ĭňରେ ବ�Řମାମାଡ଼ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ପ�Řଷ୍ଟ 
ŞେŊା Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴାĪଦେĪĺ řģ 
ଯାŕା Ļłାňଡś ĺ ř İŕ ř ଫେȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟľ ř 
ŇŜĩ ĴŎ ř ଖ�ŘŏାଯାĪĺ řģ ĩĴାĬଣ୍ଟŎ 
ଡřň řରେ İĴ ଟେଡř ŉଟ�Ř Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ńń୍ୟ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
କେବେŐ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ Ļଣେ ମାȽ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ńା®Ŏ ŊǄଧୁ ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řȄŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ସେŧାŎ Ş�ŘĪȄŊା ņମĴňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍ତା ĶŃ ūŭ 
ŃାŎ řĵŎś  ସେŧାŎ Ş�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ଶ୍Śମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ İňŎ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ 
ପ�Řଷ୍ଟĴś ନେĪ ŋକ୍ତମାŇƉ ମƺରେ ŃୀɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĵ řİ İŊĦ Ĵ řŋŐř 

İňŎ ř ņମĴňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ ř, ĵśȝ‌Œୀȱ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯାĪ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ŅାŊ ř Ş�ŘĪĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତģ 
ସ�ŘŔ řĩȢ‌ ମ řଡ řĩରେ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ņମĴ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩĴś 

ĶśŐ řŌାť ņŌĴ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ବ�ୋŌା ňť଼ିŊ
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ņŌĴňŜƣǻ ପ�ୋǦ

}ňŝǨŘ-ű

 ŊŏାƍଗିŎ, ŬŪାū(ŔŌ řŔ): ମƠଡିŎś  
ņାŇ ĬĿś Ň řģ Ĵ řନ୍ତୁ, ମ řȢ‌ ĩĶରେ 
ņାŇŊǯତା ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ŏ ŏମɲବା 
ņାଡ଼ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř ମ řȢ‌ 
ĩĶରେ İňŎ ř Ņŝ Œ୍ୟ İବେ ĹାœୀƉ 
Ĺřନ୍ତା ŊŦାĪ ଦେĪĺ řģ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ņାŇ ňĴାĪ ମƠଡି ĩĶରେ 
Ĺାœୀ Ņ řŇŎାŃ ř Ĩȅĩ ňଡ଼řȄŊା 
ବେଳେ ମ řȢ‌Ĵś  Ĵାŕା ņାŇ ଯାĬĺ ř, 
Ńାŕା ĹାœୀŎ Ŋś ļ řŊା Ŋାŕା‌ରେģ 
ņାŇĴ řłା Ŋ řŐମ୍ବŎ ŉାĪŅା ନେĪ 
ņାŇ ବେňାŎୀ, ମ řŏȡ‌ Ĳ ňାƃ 
ŔĦňାŅĴ ମ řŐ řମ řŒ ř İବେ ŇŜĩ 
ଗୋŏĴņǁଦା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା Ĺାœୀ 
ମŕŏରେ ĨŋřଯୋĶ ŞୋĪĺ řģ 

Ȱରାମାଞ୍ଚŐ ĹାœୀƉĿାŎś  ବେňାŎୀ 
ŒାĶମାĺ ŅŎରେ ņାŇ Ĵ řł ř ŃାŕାĴś 
ମ řȢ‌ରେ ŔŎĴାŎୀ ŅŎରେ Ŋ řĴśȄŊା 
ବେଳେ ňାƃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ମ řŏȡ‌ 

ସେȄŎś  ମŌାľା ĨƉŎ Ĵମ řŔȚ‌ 
ĵାĪŊାĴś ĬŅ୍ୟମ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ɂĴŝŃ Ĺାœୀ ĻŐĴା 
ŋŐř Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲାରେ ņାŇĴ řłା 
Ŋŕś  Ŋ řŐମ୍ବରେ ĩŎǕ Ş�ŘĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷମାŇƉରେ ĻାŇś ĩŎୀ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ 
ņାŇĴ řłା ŔŎ řଯାĪńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕା ମǀŎ ĶŃ řରେ 
Ĺାŏřĺ řģ ĹାœୀƉ ňାĵରେ ņାŇ 
ňଡ଼řŎŕ řȄŊା ବେଳେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ĵ řłାଯାĬŇାŕ Ȁģ ମƠଡିରେ ņାŇ ĶŅା 
Ş�ŘĪ ŎŕśȄŊା ବେଳେ ମ řŏȡ‌ 
Ķାଡ଼ ř ňĿାĬŇାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĴŎ ř 
Ĵ řĺ ř ĹାœୀƉ ଟ�ŘĴȚ‌ ŏାǍ 
Ş�ŘĪଯାĪȄŊାŎś  ŋŧରେ ĨŇ୍ୟ 
Ĺାœୀମାନେ ņାŇ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  

ŒାĶମାĺ ŅŎରେ ņାŇ 
ଟେĴ řଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ମ řȢ‌ Ŕାମ୍ନାରେ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŀ řȇ‌ İŕାŎ Ŋ řňŎୀŃ Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ମ řȢ‌ ĩĶରେ 
ņାŇŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟȡ‌Ŏ ŏମɲବା ņାଡ଼ ř 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔŕŎŎś  ଲ�ŘĪŔ řĦŕା 
ŎାǯତାŎ ĺś ĪŊନ୍ଧ ĺĴĿାରେ ȄŊା 
İĴ ŎାĪȧ‌ ମ řȢ‌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ମƠଡିŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ŕĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ 
ĬĿାĪ ŔାŎ řȄŊା ĴାĶĻňȽରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାĴś ନେĪ 
Ĺାœୀମŕŏରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ŞୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĺାœୀ 

Ō řȢ‌ ĩĶŞେ ବେňାŎୀଙ୍କ ȸରାĴɟȡ‌ ņାť ଼ି ŌƠଡିŎୁ 
ĬĿୁŇ ř 
ņାŇ

ňାƃ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř ĴାŎŊାŎ

}ňŝǨŘ-ű

ŇƆ ŋ řŀ řĲ ŞŅĵାĪ Ŋŝ ƴƉĿାŎୁ ŲŲŏſ ŏୁȑ‌

ūŮŏſ ľƉକା, ūŰľ ř Ŏś ňା 
Ōśȿରା, Ŭľ ř ŔśŇା ĴାŇŉśŏ, 
ŌƍŐŔŜȽ, ŔśŇା ଚĹȚ‌ Ĳ 

ବ୍ɄŔଲେȑ‌ ĻŊŃ

 ĴľĴ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ):  ňśł ř ĴľĴ ŔŕŎରେ ସେƃľର୍ସŇ ķľłା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ńńା 
űŬŊର୍ଷୀŧ Ŋŝ ƴƉ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  Ļମା ĵାŃାŎś  ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎାମାନେ ŲŲŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŇƆ ŋ řť ଼ିĲ ଦେĵାĪ İŋŐř ŏś ȑ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ŔାĪŊŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ůĻł ŔାĪŊŎ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତମାନେ Şେଲେ, ମନ�ŘĻ ĴśମାŎ ଜେŇା(ŬŲ), ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(Űů), ŔĦȰରାମ ଜେŇା(ŬŬ), ŊାŔśଦେŊ ŎାĬŃ(Ŭů) İŊĦ 
ମନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ(ŰŪ)ģ Ĩŋřଯśକ୍ତମାନେ Ŕମସ୍ତେ Ĳť଼ିĩ Ş�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İȄରେ ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ ŔାĪŊŎ ŏś ଟେŎା ŇȄŊା Ǵଷ୍ଟ Ş�ŘĪĺ řģ 
İମାŇƉ Ň řĴľŎś  ŇĶŅ ūŮŏକ୍ଷ ŮŰŪľଙ୍କା, ūŰľ ř ŎŜ ňା ମśȿରା, }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŊś ņାŊ ř Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ଡ řସେମ୍ବŎ 
ମାŔŎś  Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řମାŇ ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ ŞେŊାŎ ମାŔଟେ Ň ňśŎś łś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩĬ Ŭ ľ ř ɂମśĵ Ĩƻର୍ଜŃୀŧ 
Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ŞେŊା ĩňାŃŃଃ Ň řǠ ଚିŃ 
Ş�ŘĪĺ řģ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ňରେ Ņś ŊାĪ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĴś ŋś ŊନେǢŎŎś  
Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋନ୍ଦ Ş�ŘĪଯ řŊģ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ମାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ňରେ İŕ ř Ŭ ľ ř 
Ŏś ȑ‌ରେ Ŕ řņା Ŋ řମାŇ ସେŊା ňାĪĥ ľ řĴľŎ 
ĨŇś ňŏǐ ଧି İŕ ř ĩŒଙ୍କାĴś Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŊରେ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎାଯାĬ 
Ňାŕ Ȁ, ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ମƺ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ସ୍ଥŐĴś 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ Ĭť଼ାł Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ ř ňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ĬŅ୍ୟମ ଯōŘĶśĥ 
ମƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ĩŊś ņାŊୀ, Ņś ŊାĪ Ŕŕ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
Ĳ ŊɹୟାƉȇ‌Ĵś ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŕ řņାŔŐĵ 
Ŋ řମାŇସେŊା ĩŎǕ Ş�ŘĪȄŏାģ ମାȽ 

İବେ İŕ ř Ŋ řମାŇସେŊା Ŋନ୍ଦ ŞେŊା ƶୱାŎା 
Ŕ řņାŔŐĵ ଯାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ Ĳť଼ିĩ 
ɂŋାŊ řŃ Şେବେ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳť଼ିŒା 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 
ŬŪŬŭ ମŌ ମାŔŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ņś ŊାĪ 

ମƺରେ Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟŎś  Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ĭť଼ାł 

Ŋଢ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ĪƠଡିଗ�Ř Ŕŕ ମ řŒ ř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř ସେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 

ŔĦǱଥାĴś ­ŋାŧାŊ řŏ řľ ř Ķɹୟାň ŉଣ୍ଡ® ମƺ 
ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŏାģ Ņś ŊାĪ Ŕŕ 
Ŕ řņାŔŐĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା ŎାĻ୍ୟŎ ŔŜĹŇା 
ɂଯśŻ ତି, Ŋ řŇ řର୍ମାł Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 

ŌାƏଚ୍ଚŎś  Ņś ŊାĪ, Ŕ řƍଗାňśŎĴś Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦ
ŔାĪŇବ�ୋର୍ଡŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řŊ ­ĨƻରǻଜାŃୀŧ® Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎ

ସେŊା Ŋǁ ଯōୋĶśĥ ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ŮŪ ହĻାŎ Ĳଡ଼ିĩ
ŀřସେŌɲŎŎś  ĩŊś ņାŊ řĴś  Ŋǁ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ
ଚřƻତା ɂĴľ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃŏା Ĳଡ଼ିŒା ŔŌାĻ  

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊାŏřĶťୁ଼ା, ŬŪାū (ŔŌ řŔ): ĴାŐ Şେŏା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řģ Ķĺରେ 
ŊାĪȇ‌ ň řľ ř Ş�ŘĪ ŋାĪ-ŋĬłୀƉ ĻୀŊŇ ଯାĪĺ řģ İňŎ ř 
İĴ Ņś ଃĵŅ ķľłା Ĵନ୍ଧମାŐ Ļřǟଲା ŔାŎƍĶଡ଼ Ĵାł řŊ řť ଼ିĴା 
Ň řĴľରେ ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ Şେଲେ, ĩŒśତ�Řœ ɂņାŇ Ĳ 

ŃାƉ ŋĬłୀ Ŕśœମା ĴŕĥŎģ 
ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĩŒś‌‌ତୋœ 
Ĳ Ŕśœମା İĴ ŊାĪȇ‌ରେ 
ŉśŏŊାłୀŎś  ମƠଡାŔśŎĴś İĴ 
ŊାĪȇ‌ରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
Ĵାł řŊ řଡ଼ řŊା Ň řĴľରେ ŊାĪȇ‌ľ ř 
ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ ŎାǯତାĴଡ଼ 

İĴ Ķĺରେ ň řľ ř Ş�ŘĪଯାĪȄŏାģ İȄରେ ĩŒśତ�ŘœƉ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ŞୋĪଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲୋକେ 
Ŕśœମାଙ୍କୁ  ŉśŏŊାłୀ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŔśœମାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ĩŒśତ�ŘœƉ ķŎ ĴାମɲୱାĶśť଼ାରେ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା 
ମ řŐ řĺ řģ ŔାŎƍĶଡ଼ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ƿ ମିŃା ଜେŇା, ଦେŊାŒ řœ 
ମŕାňାȽ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ମǟ ଲିĴ ɂମśĵ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ńାŇାରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  Ş�ŘĪĺ řģ

Ķĺରେ ň řľ ř ହŕŏା ŊାĪȇ‌
ŋାĪ-ŋĬłୀ ŌŝŃ
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ĻřǟŘŞŎ ĪŇɵପňĴɟରǯରŞŎ ĨŅŐŊŅŐ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର Ō řɌł ପରǻ

ŋାǭō୍ଯɹ ĴŐା Ŋ řŋାĶର ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାରś  ŊƗ ଚିŃ ŉśଲŋľା ŊାŔ řǁଦା

ŭ ŊŇ ĻĶśĩŐřƉ ŊାĪȇ‌‌Ĵś  ĻାŐ řଦେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ Ļś ĩ ĩƝଡାŞŎ ପśଲ řŔର ĹŦĬ

ŋାରŃŚŧ ŋାœା ପାର řŋାœ řĴ ŒǏଦାŊŐŚ ĬପŞŎ Ĵର୍ମŒାŐା

ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ବେଳେ ĩŕŃ ĺାȽରୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ

ପ�Ťର ପର řœŅର ǶŃƽ ବ�ţĿĴ

ŔରĴାରŚ ପ�Ťର ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ =

ĨŊɹŊŕୃŃ ŭ କ�ୋĿା 
ଦେȃଲେ Ĭପାƺſ

ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାȽରା
ķର ķର Ŋś ଲ ř ǶƐ ପର řବେŒ Ŋାର୍ତ୍ତା Ŋାƞଟିଲେ Ŋ řŀ řĲ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ

=

ĻřǟŘପାŐƉ ƶୱାରǱ ହେଲେ ȰରାŌŊାŔŚ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĶśłňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĶśłňśŎ Ĭň ĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ 
Şେ ସŔୋŌŊŘŎ Ņ řŇ Ş�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାł 
ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśłňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ସŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ସହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŅŚǊ ତି ŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, ସśňŎ řȚ‌‌ଟľଣ୍ଡେƞ ŀ. 
ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĩŌɲʮȧ‌‌ŌɹୟାŇ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŅŘସ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀ, 
ĻĶǈନାńňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ 
ĩŧśସŎ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřସŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶ İȧ‌‌ŀ řĲ, ĴĦଗ୍Ȱସ ନେŃŘ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĶŌŘƍ, ŃŎł ř ସେŇ ŒŃňńŚ 
ସହ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ɂǯତାŊ ସŌŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨŌɱĻŘŇ ňɰଲାƞ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ, ŇŜ ŃŇ 
Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ɃରିȎ‌‌ ǱଥାňŇ Ĳ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ŇŜ ŃŇ ମେସ řŇ ǱଥାňŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହŕୋĪସŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İȄ 
ସହ İĴ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐŞେ 

Ŋ୍ୟȝ‌‌ଛେŅ Ķŝହ ସହ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ōର୍ଗ ହŘĬȧ‌‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ସ řଷ୍ଟȟ‌‌, 
ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ସŘŌଗ୍ରୀ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĨŋŘŊ 
Ŏହ řȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĳ ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌‌ 
ňśŎł ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŀŘŻŎ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řĻŎ ĩĪĴŘର୍ଡ 
Ĳ ŧśŇ řŉର୍ମ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř Ĵର୍ମକ୍ଷେȽĴś 
ĩସ řŊŘĴś  ବ�ţĿĴŞେ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĶŝହŞେ ŎŻ 
ɂŊŘହĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩņśŇ řĴ ମେସ řŇ 

Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůଟ ř İସ ř Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ĴǑପ୍ୟୁଟଟŎ 
Ȯŧ ĴŎ řŊŘ, ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ĳ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ କେŌ řĴŘŏ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄ ସହ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ń řŇ ř ହĻŘŎ 
ķȚ‌‌ ŏ řଟŎŎ ňŘł ř ଟɹୟାƉ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ň řŎƻŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସŎŊŎŘହ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĻřĪŀřŎ ɂǯତାŊ 
ĩĶŃ ହେଲେ İହŘ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řȄŏŘģ İହ ř ɂǯତାŊ 
ଦେŊŘĴś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ସŅସ୍ୟ ȄŊŘ 
Ŋହś  ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶśłňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŞňŤŎପŘŐ řĴŘ ǯŎŚŧ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ĴŘōǻɹȮŌ

ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘļŚĶśŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ଖେŌŘବେť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řସ, ĨŊĴŘŎŚ, 
ŊŇŊ řŋŘĶ İŊĦ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎŘōĪȄŏŘģ 
İହ ř ĹŦĬŞେ Ůų İĴŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ńŘŇŘ 
ĲĩĪସ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŊŘତ୍ରି ĩƉ Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ȯମେ İȧ‌‌ĩĪ ସƙଜୀŊ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŬŮ İĴŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ ĨŎś ł 

ĴśŌŘŎ ňŘŦŚƉ Ň řŞ୍ଦେŒ Ȯମେ ŇǁňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ସśņŚŎ ĴśŌŘŎ ସŘହśƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ŭů İĴŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋଟ Ůų İĴŎ ସŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ůŲ ହĻŘŎ ĩĿ Œହ 
Ķĺ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 

Ō Ŝŏ୍ୟ ňŘଞ୍ଚ କ�ୋଟ ř ŲŲ ŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇŘ Ŏହ řĺ řģ İȄŞେ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ĨŃ řŎ řŻ Ńହସ řŏŅŘŎ ļŘଡେǢŎ ସĬŎŘ, 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřİŉİସ Ĺǂ ଶେĵŎ 
ňŘŀřĩŎŚ, ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ İİସĩĪ 
ସŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İİସĩĪ 
ĻŧňśŎ ସŔୋŇŘ ŌŘļŚ, ŎķśŇŘń ସŘĬନ୍ତା, 
ŌହେŒ ବେହେŎŘ, ŎŘĬŀś  ŅŚŇŊǄଧୁ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ ସେȄŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ପ�ୋŀř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇବŎƍňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŌƍŐŊŘŎ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ɂńŌ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ 
ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŎŘĻŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଦେŊ 
ନ�ୋŀŘŏ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା, ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĭନ୍ନŧŇ, ସĦĵɹୟାŏķś Ĳ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ Ĵŏɹୟାł, ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନſŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŎƍňśŎ 
ଗ�ŤŎ řŒƉŎ ŌŘļŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŘହĴ 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř ସŘହś  ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ସହ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻସ୍ୱ) ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ Ĺǂ 
Ŋର୍ମŇ ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ňଞ୍ଚସĵŘ 
Œ řକ୍ଷାସେŃś , ŋś ŊନେǢŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŅŘସ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ŌହŘŐ řĴ, ɌରୀĴŘƻ ĻŘŇŚ Ĳ ସśପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĺ řତ୍ତ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řĻ ĨŋřŋŘœłŞେ ସŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇŊŎŃ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସହ ŋŘŎŃĴś Ŋ řǢĶśŎś  ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ସŌସ୍ତେ ସĦĴǛŊƴ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ସĴŘŎŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŇŜŃŇ ĩŊ řǤକାŎ 
ନେĪ Ň řŎƻŎ ĩĶĴś ŊŦřŊŘĴś ĬňଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊŎ 
ଶେœŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŌହŘŏřĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ Ŭŭ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 

ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 
ĺŘȽ ňŎ řœŅ ଟɹୟାଲେƞ ଗେଲେŎŚ ōńŘ 
ସŘହ řŃ୍ୟ ସŝĻŇŚ, ĻřƕଞାସŘ, କ�ŤସŐŚ, 
କ୍ରୀŀŘƍŇ, Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ, 
Īକ�ୋ Ĵ୍ଲŊ ɂŅର୍ଶŇŚ, ĪŇɵňŘŎ řƍ Ĳť଼ିŒŘ 
ŬŪŭŰ, ସſŌ କେǂ, ŏŘଙ୍ଗୁ İĻ ଲେŊ, 
ŉśŀକ�ୋର୍ଟ, ମ�ୋଡେŏ ŧśŇŘĪଟľଡ଼ 
ନେସŇ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ķśŀ řĴ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସଚେŃŇŘ Ō ŜŐĴ Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  
ନେĪ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĬŅଘ�ୋœ řĴŘ ĹǁŇŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ

Ů Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĻŘŐřଦŅଲŏ Ůų İĴŎ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ

ŇŊŎƍପśŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂńŌ ପ řİȟ‌‌Ɍରୀ ĬƮŊ
	=ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ĩŊ řǤକାŎ ŞେĪ 
ĩĶĴś ŊŦřŊŘ : Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ 
	=ŋŘŎŃĴś Ŋ řǢĶśŎś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊƴ ହŕŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ : ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ 

	=ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ: ĺȽňŃ ř ŔŘହś

ର�ୋĶŚ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ĻŧňśŎ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ǱଥିŃ Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ (Īଗ୍ନୋ)Şେ ĨƺŧŇ 
କେǂ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅଗ୍ରହł Ĭତ୍ସŊ ĶŃ ସŔୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĩȅଗ୍ରହł Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśଟǱଥିŃ Īଗ୍ɭୋ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŏŃ řĴŘ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ņś Ī Ŋର୍ଷିĩ Ŋ ř.İȓ‌‌ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ ସମ୍ପର୍କŞେ ŊɹୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Īଗ୍ନୋ ସĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ŀ. 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Īଗ୍ନୋ Ŋ řİȓ‌‌ 
ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ŇŘŌଲେĵŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řİŀ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ସହ ସହĴŘŎŚ 

ସĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ŀ.Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ସହ 
Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ŋŐř Īଗ୍ନୋ Ŋ řİȓ‌‌ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  

ɂŒ řſł ଦେĪ ଯ�ୋĶ୍ୟ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſł Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ řŞେ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řİŀŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ 
ସମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ସହ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ଦେŒňŘĪĥ 
Ĵ řŋŐř ସŌର୍ପି Ń Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘŊŞେ ସେŊŘ ŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ň řŧŌ řŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷିĩ Ŋ řİȓ‌‌ ସହ řŃ Īଗ୍ନୋ Ŋ řİȓ‌‌ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ůů 
Ļł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ Ĩȅଗ୍ରହł Ĭତ୍ସŊŞେ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ସହ ସŌସ୍ତ ସହĴŘŎŚ ɂଫେସŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪଗƆନୋ Ŋ řİȓ‌‌ ପŘĿɹȮŌŎ ĨȅȰŕł ĬƮŊ

ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ପŘĪĥ ŊŁś ĺ ř ŌŒŘŌŘĺ řƉ ପ୍ରାଦś ŋ୍ଭାŊ
	=ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

କĴୋŎŘňśľ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ İବେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ନେĪ Ŋŀ ସŌସɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ĨŐ řĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ 
ňĴŘĬĺନ୍ତି, ସେĿř ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŞ�ୋņ ହେĬĺ řģ İବେ Ĵନ୍ଧĶśť଼ା ĿŘŞେ ĨŐřĩ 
ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ ŀମ୍ପିଂ  ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ Ĺ řନ୍ଦ୍ରି ŌŘŐ řĶśŀŘ İŊĦ ŊŀĹřନ୍ଦ୍ରି  ଗ୍ରାŌŎ 

ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪ Ĩƺſ Ĳ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେବେĿś  
Ĵନ୍ଧĶśť଼ାŞେ ĨŐřĩ 
ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ ňĴŘĶŏŘ 

ସେବେĿś  ķŎ ŌŘŇƉŞେ ŌŘĺ ř Ĳ ŌŒŘƉ ĬňȿŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ସŌସɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĴŘŇ Ĳ ŇŘĴŞେ ŌŘĺ ř ňŒ ř 
ōŘĬȄŊŘ ŊŘସ řନ୍ଦା ŎŘȅĴŘ ŌŘŐ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĩସନ୍ତାĴŘŏř 
ŀś ť଼ା ň řŀ řƉ ĨƺſŃŘŞେ ɂŋŘŊ řŃ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎŘō řŊģ ସେହ ř ବ�ţĿĴŎś  ōŘହŘ Ň řର୍ଯɹୟାŒ ŊŘହŘŎ řŊ ସେହ ř ĨŇś ସŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇĻřȖ‌‌ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŒŊ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘƃ ଦŘŇ Ĵଲŏ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ କ�ţŊଲɹ ପƛŇŘŧĴ

ŇବŎƍňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƻର୍ଗŃ ūŇŌ୍ୱȡ‌‌ ŵŘର୍ଡ 
Ň řŊŘସŚ ŇŊŎƍňśŎ ĩȡ‌‌ସ řŀ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ňƛŇŘŧĴ ĻřǟଲାŊŘସŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ ­ŒŊ ŒŚŃŐŚĴŎł ŊŘƃ­ ŊŘ 
­ଡେȓ‌‌Ŋŀř ɃରିĻȡ‌‌ Ŋƃ® ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŇŊŎƍňśŎ ସହŎ ŊŘŊŘ ସŘହେȝ‌‌ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĺĴ Ň řĴଟŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĩĪĴŇ ĪȚ‌‌ ମ�ୋସŇ ଗ୍ǽț‌‌ 
ସŅସ୍ୟ Ĳ Ŋହś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ İŊĦ 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚƉ ĴŎĴŌŐŞେ İହŘĴś  ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ ସହŎ ĹŘŌśŎŚŧŘĶśť଼ା Ň řŊŘସŚ ĨŊସŎ ପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
ŃńŘ ĩĪĴŇ ĪȚ‌‌ ମ�ୋସŇ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ କ�ţŊŏ୍ୟ ɂସŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨŊସŎ ňŞେ Ň řĻ ସ୍ୱ-Ĩର୍ଜିŃ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ŎŘŒ ř ŌŘƺŌŞେ 
ĬŻ ®ŒŊ ɃରିĻŎ ŊŘƃ ® Ĵś  Ȯŧ ĴŎ ř ĩĪĴŇ ĪȚ‌‌ ମ�ୋସŇ ଗ୍ǽț‌‌Ĵś  ହǯତାƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŎƍňśŎ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଯେତେବେଳେ Ōƺ İହ ř ĬňĴŎłŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିŊ ŃŘ ହେଲେ ŇŊŎƍňśŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĩĪĴȚ‌‌ 
ĪȚ‌‌ ମ�ୋସŇ ସŅସ୍ୟƉ ସହ ųŮŭűűŲůūŬŪ, ųŮŭųůŰŪŮŰŰ, 
ųųŭŲůųŲŬŬŮ İŊĦ ųűűűůűŮūūū ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ŇŌ୍ବŎŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ĩĪĴŇ 
ĪȚ‌‌ ମ�ୋସŇ ଗ୍ǽț‌‌ ସŅସ୍ୟ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ତ୍ରି ňŘĿŚģ

ŇǁňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŇǁňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ଜ�ୋŇ 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘସŚଙ୍କୁ  ĨହେŃś Ĵ ବ�ୋȏ‌‌ ଦେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ 
ସହ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ହŘŃĴś ĴŘŌ, ŅŎŅŘŌ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିȄଲେ ōśŊ 
ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ ɂŋŘŃ ĶśŎś  ŌŘĪģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘ® ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋତ୍ତା ņŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ଭ�ୋଟ ňŘĪȄଲେģ କେŊŐ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ ř İବେ ĴŘ ସŎĴŘŎ ŊŘହŘŊŘ ନେĬĺନ୍ତି ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŘĥĴś  ĩସśȄŊŘ İŋŐř ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ

ସŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସśŊ řņŘ ଟ řକେ 
ଲ�ୋକେ ňŘĪ ňŘŎś  ŇŘହŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ŇǁňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍Ȱସ ŅŐŎ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴĦଗ୍Ȱସ ĺŘŀ ř 

Ŋ řଜେŀř ŅŐŞେ ଯ�ୋĶ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇ୍ୟ ŃŌ 
ĨŃ řȄ ହେଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ĻĶǈନାń ňŘଙ୍ଗି, ସśŞେȥ‌‌ ňƛŇŘŧĴ, ସେĴ ŊŘĻř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀ ହନ୍ତାŐ, Ōହ řŐŘ ସŋŘନେତ୍ରୀ ĴśŇ ř ňŘŏř, ĴŘଞ୍ଚŇ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, 
ōśŊ ନେŃŘ ସେĴ Ňś ȡ‌‌, ŌŅŇ ସśǁŎ ȃŏ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ĶśƟଠା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସŎňଞ୍ଚ Ĭର୍ମିŐŘ ŌśŅś ŏ ř, ĴŏŘŎ ସ řĦ ସŎňଞ୍ଚ ŋĶŊŃŚ କ୍ରିସ ŘŇ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ŇŘର୍ସୁŏś  ĴŘŌśŀ ř, ĨŃଣ୍ଡା ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ŅŘĬȘ‌‌ 
ĵŎŘ, ŋŚŌ ĻŘŇŌ, Ŏś ňŌŘ ȃŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŇŚŐĴଣ୍ଠ ĵŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ňśł ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ĿŘŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řĻ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĻŧōśŻ ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ Ņ řŊŘĴŎ ହନ୍ତାŐ Ĳ Ĵŝǩ Ĵśର୍ତାŀ ř Ŋ řଜେŀř 
ŅŐŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ପ řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŀ řİଭ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ

	=ŇŜ ĩ ňƗଚାŧŃ Ķŝହ Ň řରǻମାł Ŋ řŊŘŅ
ĻřǟଲାପŘŐƉ ƶୱାŎǱ ūŪĵƠ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ

Ňନ୍ଦପśŎ ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎŚŧ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ
	=Ņś Ī ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀƉ 
Ŋ řଜେŀřରେ ଯōୋĶŅŘŇ
	=ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵł ĴŎ řĺ ବ�ୋଲř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵଲŏ ଯśŊŞେŃŘ

ĻŧňśŎ, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): 
ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ସŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ūūŰŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĩĻř 
ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĻŧňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĹǁŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŇŞେŒ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŏś Ō řŇ ř ɂĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎś łŘĶଡ଼ǱଥିŃ ହŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒŘŏ ĩł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ǶୱାĶŃ 

ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସśŊƣଣ୍ଣ ȃŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ Ĭତ୍ସŊŎ 
ɂńŌ ŅřŊସŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ŮŪŪŌ řଟŎ, ŰŪŪŌ řଟŎ, ŲŪŪŌ řଟŎ 
ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŏŌ୍ୱ ŀ řĨŘĥ, ĬƏ 
ŀ řĨŘĥ, ସȑ‌‌ ňśଟ ଥȾରୋ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ କ୍ରୀŀŘ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řſł Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩସନ୍ତା ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſŧ řତ୍ରୀ ň ř.ŎŘଜେǢŎŚƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř İହ ř କ୍ରୀŀŘ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ

କĴୋŎŘňśľ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśଟ ସŎĴŘŎŚ ŀ řİŋř 
ŌହŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩƬସśŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵŞେ Ĩƺſ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସśɌରୀ ĴŘଞ୍ଚŇ ŃŘଣ୍ଡିƉ ସƗଚାŐŇŘŞେ Ų ŅřŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŬųŬ Ļł ĺŘତ୍ରୀ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ŃŘŏřȟ‌‌ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃ ĺŘତ୍ରୀ ସśŎƙଜିŃŘ ĻŘŇ ř İŊĦ ସଞ୍ଜŇŘ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 

ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ 
ସŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ସହĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ō řŏ řĴŘ ହŘŏŅŘŎ ସƗଚାŐŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ōନ�ୋɄŃŘ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘŏřȟ‌‌ ପ୍ରାପ୍ତ ସŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯȮŌ ଶେœŞେ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ସŔţŞେǆ୍ରୀ ŌହŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

କśନ୍ଦୁŎŘ, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ķŎ Ň řର୍ମାłĴś  ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴଟŞେ ଫେŎŘŅ ହେଲେ ūŪĵƠ ଗ୍ରାŌŊŘସŚģ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĩସŇŘ 
ňƗଚାŧŃŞେ ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł ହେŊ Ĳ İହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩସŇŘ 
ĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řସŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ ňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŀ řĲ ň ř ŌŘŇǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ 
ସŌŧŞେ ŇŘŧĴĶśť଼ା, ĴŅŌ୍ୱବେŦŖŘ, ňŅŎĴଣ୍ଟା, ĹŏŘłĶśť଼ା, Ĵȸ ରିĶśť଼ା, 
Ĵśମ୍ଭୀĵŘŎ ř, ĴŘĬť଼ିĩĶśť଼ା, Œ řŎŘĶśť଼ା, ňĵŇŘĶśť଼ା İŊĦ Ĵ řଟ řňŅŎ ĩŅř ŅŒ 
ĵƠ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ŊƥǻŌŘŇ ĩସŇŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĬŅś ŏĶśŀŘ ĿŘŞେ ŎŘĻŚŊĶŘǄଧୀ ସେŊŘ କେǂŞେ ĹŘŏřĺ řģ İବେ 
ŇŜ ŃŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩସŇŘ ĿŘŞେ ହେĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŇବŎƍňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ İƃ ବ�ୋର୍ଡ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ସ୍ତŎŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌ ସŘŌ Ŝହ řĴ 
ĶŘŇ, ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ସĦĴǛ İŊĦ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǧ ଟିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊŞେ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ĩƺſ ĴśŇś  ŇŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵƣଣ୍ଣ, ŀ řĩĪň řĩŎĲ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňŎ řœŅ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇସ řŏŎ İ . ସŃ řŒ, ňśŇŌ ସŘହś , ŌŌŃŘ ŌହŘŎłŘ, ň ř.କେŒŊ 
ŎŘĲ, ĬœŘŎŘłŚ Ĳ Œର୍ମିǨଠା ଦେĲ, ĻĶŊǄଧୁ ସŔŤŎŘ, ସହĴŘŎŚ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŌ řŃ ķଡେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İକ୍ସ୍‌‌ ବ�ୋର୍ଡ଼, ĩȡ‌‌ସ řŀ ř, ଜେİȢ‌‌ ସ ř, ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ଟľକ୍ନୋ ĶśŎś ĴśŐ, ňɹୟାŞେƞ ପ୍ରାĪŀŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌ ସŘŌ Ŝହ řĴ ĶŘŇŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ସ୍ତŎŚŧ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎȟ‌‌ ĶŘŇŎ ŌŘଷ୍ଟŎ ɂŒ řſĴ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ 
ସĦĴǛ Œňń ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŬųĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ମେŀŘŏ, ଟ୍ରŉř Ĳ ସŘର୍ଟିŉřକେଟ ଦେĪ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ ସହĴର୍ମୀ Ŋŝ ǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ řĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ



ĨŃŚŃŞŎ ĴŐřƍ ŔŘņŊŌŘନŇ ŔŘŃŔŌśȿ 
ňŘର ř ŊŘł řĻɹ Ĵର ř ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ĩŌ 

ଦŅŒĴś ନŇĪ ĩŔśȄଲŏģ ସେŕ řňର ř Ļଣେ 
ŔŘņŊƉ ĴńŘ Īİģ ଦ řନŇ ŔŘņŊƉ ବ�ୋĪŃ ରŘŃ ř 
Ŋ řɌରାŌ ňŘĪĥ İĴ ନ řରǻନ ƶୱୀň ňŘĵŞŎ ĨľĴ řଲŘģ 
ƶୱୀňର କେତେĴ ōŘĶŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ତେĻǭɯରିŧ 
ňଦŘର୍ଥ ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł Ĵରś ȄŊŘ ŔŘņŊ 
ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŏģ ନ řରǻନ ƶୱୀňର ĩଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴଲŘģ İତେ Ŋœ୍ଷର Ĩନś ŋŜ Ń řŞŎ ସେ 
କେବେ İňର ř ଦŝ Œɹ ଦŅȃ ନ Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉର 
ŌନŇ ňť଼ିଲŘ ଯେ ŃŘƉ ňŜର୍ବňśରś ଷŌŘନŇ İĴ 
­Ōł řƶୱୀň® ĴńŘ ĴŕśȄଲŏ, ଯେĬĥ ନ řରǻନ ƶୱୀňŞŎ 
ĨନŇĴ Ōł řନŘĶ ŔŘň ŊŘŔ Ĵରś Ȅଲŏģ ରŘŃ řŞŎ 
ŔŘňŌŘନƉର Ōł ř ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řରł 
Ĵରś Ȅଲŏģ İĴńŘ Ōƺ ŒśłŘ ōŘĬȄଲŘ ଯେ କେŕ ř 
ŔŘŕŔŚ ŔŘņŊ ଗ�ୋଟେଦřľŘ Ōł ř ĩł řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ĩĬ କେତେĴ Ŕର୍ପଦĦŒନŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞŎ ňť଼ିȄଲŏģ 

ରŘŃ řŔŘରŘ ŔŘņŊ Ōł ř ĴńŘ Ĺ řƻତା Ĵର ř Ĵର ř 
ଶ�ୋĪňŘର řଲŏ ନŘŕ Ȁģ ସେ ŋŘŊś  Ȅଲŏ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŞŎ ଗ�ୋଟେ Ōł ř ŕŘŔଲ Ĵର ř ନŇଲŏ, İତେ 
ĴǦ Ĵର ř ନ�ŤŊŘł řĻɹ Ĵର řŊŘ ଦରĴŘର ňଡ଼ƻତା ନŘŕ Ȁģ 
ଭ�ୋରରś  ŔŘņŊ ĴŘŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ନ Ĵŕ ř ƶୱୀň ŋ řŃରĴś 
ĹŘଲřଲŏģ ŊŕśŃ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ōł ř 
ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚିଲŏģ ŃŘ®ňŘĵŞŎ Ŋ řରŘľ ŔŘňର 
ଘķୋଷରŘ ଦŘĶ ňť଼ିȄଲŘģ ŔŘň Ōł řľ řĴś  ĺŘť ଼ି 
ĵŘଦɹ ଖ�ୋĻř ōŘĪȄଲŘģ ŔŘņŊ ĴŘŐŊ řŐŌɲ ନ Ĵର ř 
ଗ�ୋଟେ ňȽ ଠ�ୋଲŘŞŎ Ōł řľ řĴś  ରȃ ōńŘŒŚȱ 
ବ�ୋĪŃ ĩଡ଼Ĵś ĹŘଲřଲŏģ ĨǛ ŊŘľ ōŘĪ Ȅଲŏ Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ İĴ Ŋ řରŘľ ନŘĶ ŔŘň Ŕś Ŕś Ķରǻନ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଡ଼େĪଲŘģ ŔŘņŊ କ�ŤłŔ řŌତେ ପ୍ରାłŊ řĴŐŞŎ 
ଦ�Ťť଼ି ବ�ୋĪŃ ĬňରĴś ĹŘଲřĩŔ řଲŏģ 

 ŋŧŞŎ ńରś ȄŊŘ ŔŘņŊ ľ řĴ řİ ńźକା ŌŘର ř 
ଦŅȃଲŏ ଯେ ŔŘňľŘ ňŘł řŞŎ ňŕĥର ř ବ�ୋĪŃର 
Ĩନś ņŘŊନ Ĵରś ȄଲŘģ ସେ ŔŌǯ ŊŐ ĵଟେĪ 
ବ�ୋĪŃ ŊŘŕ řŊŘĴś  ĩଦŅŒ ଦŅଲŏģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŔŘň ŋŧŞŎ ļŘŐନŘŐ ହ�ୋĪ ବ�ୋĪŃ ŊŘŕśȄଲŏ 
Ōƺ ŔŘņŊ ଦŅĵśȄଲŏ ଯେ ŔŘň Ĳ ବ�ୋĪŃ ŋ řŃŞŎ 

ȄŊŘ ŊɹŊņŘନ ĴŌ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ବ�ୋĪŃର 
ବେĶ ŔŘňର ବେĶĿŘରś  ĴŌ ȄଲŘģ ନŘŊ řĴŌŘନŇ 
ŕŘଲřĩ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘň ĨȅĴ ňରŘȮŌŞŎ 
ŌŘť଼ି ĩŔśȄଲŘģ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŊś  ŔŘņŊ ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ŒରłŞŎ ରŕ ř ବ�ୋĪŃŞŎ ōŘĩŔ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ſଷୀର ŔŌśȿŒŘŧŚ ĻĶǈନାń ŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŕŘŔŌśȿŞŎ Ŋ řňƥତିରś  Ĭƴଧାର Ĵରś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř 
ସେŌŘନƉର ଦŝ ŦŊ řǢୱାŔ ȄଲŘģ ତେłś ŔŘņŊ 
ŔŘଷ୍ଟାƍ ɂł řňŘŃ Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ନ řĬƐଛାŐ ř ହେଲŏ- 
ŌŕŘɂŋś ! Ōśĥ ňŘĪȄŊŘ Ōł řĴś  Ŋ řĴ ř ņନ Ĩରǻନ 
Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł Ĵର ř Ōśĥ ĨňରŘņ Ĵର řĺ ř 
ŌŕŘŊŘŕś! İ Ōł ř ĩňłƉ ɌରୀĨƍ ŌƠନ Ĵର řŊŘର 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ରଖେģ İ Ōł řĴś  Ōśĥ ĩňłƉ ɌରୀňŧରŞŎ 
Ĩର୍ପł Ĵର řŊ řģ ମ�ୋର ĨňରŘņ କ୍ଷŌŘ Ĵରƻତୁ, କ୍ଷŌŘ 
ŔŘĶର, Ĵରś łŘ Ŋରś łŘŐŧģ® 

ବ�ୋĪŃ ĬňŞŎ Ļଣେ ନŘŊ řĴ ĨନŊରŃ ŔŘň 
ĬňŞŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  ରȃȄଲŘģ ସେ ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪଲŘ ଯେ 

ŕĿŘȖ‌‌ İĴ Ŋ řରŘľĴŘŧ ĴśǕଭୀର ŔŌśȿରś  ŊŘŕŘର ř 
ŔŘňľŘĴś  Ķ řŐ ř ଦŅଲŘģ ŔŘňର ରŻŞŎ ŔŌśȿର 
ňŘł ř ଲŘȢ‌‌ ହ�ୋĪĶଲŘģ ŃŘ® ňŞŎ ŔŊś  Ǳଥିରģ ସେ 
ĩǁŞŎ ĹřƤକାର Ĵର ř İ ĴńŘ ଘķୋଷłŘ ĴଲŘģ 
ŔŘņŊ İŕŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŌƤକାର řŃŘ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ 
Ĵର ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ Ĵଲŏģ ŃŘƉĿŘରś  ŔŊś  
Œśł ř ନŘŊ řĴŌŘନŇ ­Ļŧ ĻĶǈନାń® ƹନ řŞŎ ନ řରǻନ 
ŔŌśȿĴś  ɂĴମ୍ପି Ń Ĵଲŏģ ŔŘņŊ ନ řର୍ȁƈŞŎ ଘŞŎ 
ňŕƗ ଚିଲŏģ ňର řŊŘରର ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŔŊś  ĴńŘ Œśł ř 
ǱଥାନŚŧ ଦŅŊŘŐŧŞŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵଲŏ İŊĦ ĨନŇĴ 
ଦŘନ ଦſ ଷିłŘ ଦŅଲŏģ ŃŘ® ňŞŎ ĨନŇĴ ŒĶଡ଼ŖŞŎ 
ɂĹś ର ņନŔǑƥତି ଲଦř ňର řŊŘର Ŕŕ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ōŘତ୍ରା 
Ĵଲŏģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵର ř ņନ ŔǑƥତି Ŕŕ 
Ōł řľ řĴś  ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹରłŞŎ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
Ōł řľ řĴś  ଦŅȃ ସେŊĴ Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘନŇ Ǳଥିର Ĵଲŏ 
ଯେ ସେňର ř ଦś ର୍ଲŋ Ĳ ତେଜ�ୋଦŚǊ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌǯĴ ŌƠନ Ĵଲŏ ସେ ĨȅĴ Ŕśǁର ଦ řŒ řବେģ ସେŕ ř 
ଦ řନĿŘରś  ସେ Ōł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ଶ�ୋŋŘ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ĵର ř 
ĩŔśĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ōଦř ŞŌŘତେ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିńା®ƻତା, ତେବେ 
ମśĥ Ŕୂର୍ଯɹ ĬňାŔŇାĴś ପ୍ରାńମ řĴŃା ଦେĪńା®ƻ ତିģ ĴାŎł Ŕୂର୍ଯɹ ŕ Ȁ 
ŔମǯƉĿାରେ ĻŚŊŇ ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ 
-ନେପ�ŘଲřŧŇ ବ�ŘŇାňାľ୍ଟ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରଙ୍କୁ  
Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŕŋřİĥ ĻŘłƻତିģ ­ŉ୍ୟୁĹର 

Ŕȇ‌‌® ŋŐř ŃŘƉର Ĩନɹ İĴ ɂŌśĵ ňśǯĴ ହେĬĺ ř 
­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ ୱŵȞ‌‌®ģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňśନħŊ୍ୟାĵ୍ୟାନģ ĩņśନ řĴŚĴରłର 
ňŘରǑର řĴ Œ řǛ-କେǂ ୍ରିĴ ŃƦĴś İŕ ř ňśǯĴ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩŕ୍ୱାନ Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ňŘରǑର řĴ Ŋ řǢୱାŔ Ĵśହେ 
ଯେ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ କେǂ୍ରୀĴରł, 
ŔŕରŚĴରł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌନɲŧŚĴରł ŋŐř 
ଘľłŘ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲରƉ ­ଦ ř ńŘŀ୍ଡ 
ୱŵȞ‌‌® ňśǯĴର ŔŘରŌର୍ମ İŔŊś  ņŘରłŘ ĿŘରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řନ୍ନģ İĿŘŞŎ ľŉଲର ōśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତି ଯେ ŔŜĹନŘ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĳ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŔŋɹŃŘର Ńŝ ŃŚŧ ŃରƍŞŎ 
ŌŘନŊĻŘŃ ř ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ İĿř ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ŋɹକ୍ତିର  
ŋŘŊନŘĿŘରś  ŊŕśŃ ĩĶŞŎģ 

ସେŕ ř ňśǯĴର İŕ řŋŐř ɂĶŃ řŒŚŐ ņŘରłŘĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ ­ŔŘଟେଲŘĪľɵ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®(ĶŘǄଧୀ ୱřȗ‌‌ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌) ନŘŌĴ İĴ Ĩଧ୍ୟାŧ Ĩĺ řģ İĿŘŞŎ 
ľŉଲର ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘŊŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł, ȰରାŌ Ĳ ŔǒଦŘŧ-ĩņŘର řŃ İĴ 
ନ�ţŃ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊନର ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ନŇľୱŘର୍କ ŋŐř Ĭନ୍ନŃ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର Ō řଶ୍ରł Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ İĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŌŘନŊŌŜଲɹ ȄŊŘ ŔŌŘĻ ĴńŘ Ōƺ Ĺ řƻତା 
Ĵର řĺƻତିģ İĿŘŞŎ ɂŒɨ ňĹରŘ ōŘĪňŘŞŎ ଯେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର İŕ ř ŋŊ řଷɹŊŘłŚŞŎ ľŉଲର 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŘǄଧୀƉ ĬଦŘŕରł ଦŅଲŏ? ňଶ୍ଚି Ō Ŋ řଶ୍ୱŞŎ 
Ŋ řƶୱାନ, ଲŏĵĴ Ĳ ରŘĻନŇŃŘƉର Ĵ®ł ĨŋŘŊ 
ȄଲŘ? ĶŘǄଧୀ ĴŘŕ ȀĴ ř ନŜŃନ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ଦřĶଦର୍ଶĴ ହେଲŏ? 

ňŘଞ୍ଚ ଦŒǄ ଧି Ńଳେ ľŉଲରƉ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚ ȄଲŘģ ŃŘƉ ŌŃŞŎ ŋŊ řଷɹŃର 
ŔŌŘĻ ହେĬĺ ř ŔśଦŜ ର ĴŘର୍ଯɹ, ଡ řĻřľŘଲ ŒŘŔନ, 
ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ Ĳ ନŇľୱŘର୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ƶୱାରŘ Ĺ řǸ ନିŃ, 
ōŘŕŘ İବେ İĴ ଧ୍ǽŊ ŔŃɹģ ǱଥାନŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŔĦଯ�ୋĶର ŔŕŘŊǱଥାନ İĴ ŌŘନŊŚŧ ĩņśନ řĴŃŘĴś 

ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ľŉଲର ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ȅଲŏģ ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲରƉ ňŘĪĥ ĩņśନ řĴŚĴରł 
Ĳ ɂĶŃ řର ŃƦĶśť ଼ିĴś  ɂŒɨ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ Ȅଲŏ İĴŌŘȽ ŔŌŘĻŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ĬňŘଦŘନģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ĨନŇĴ ŔŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŌŃ ଦřĨƻତି ଯେ 
Ŕମ୍ଭŊŃħ ŋŊ řଷɹŃĴś ĶŘǄଧୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ňśନħĴǛନŘ 
Ĵର řĺƻତି ľŉଲରģ ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ľŉଲର Ōƺ 
ĴŘରĵŘନŘର ŊŕśŐ Ĭƪପାଦନ Ĳ ĨŌଲŘŃƽ ନ řŧƽł 
ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴର ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘĴś ନ řରନ୍ତର 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ İĿř Ĵŕ ř ରȃŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ɂĶŃ řĴś  ĴଦŘň ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ନ Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İňର ř İĴ ŔŋɹŃŘର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏ, 
ōŘŕŘ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ňର řŌŘł ŊଦŐŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ, 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĻŚŊନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦŘŧ řƫĴś ŊŐřଦŘନ ଦ řİģ 

ūųŪų ŌŔ řŕŘ ­ŕ řǁ ସ୍ୱରŘĻ®ŞŎ ĶŘǄଧୀ ଲŏȃĺƻତି 
­ōƽňŘŃ ř ŋŘରŃĴś Ķର řŊ Ĵର řଦŅĪĺ ř, ŌŘଞ୍ଚେǦର 
ĩŌ ɂŃ ř Ĵର řȄŊŘ କ୍ଷŃ řĴś  ŌŘň řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ ĴǦĴରģ® 
ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř ŌŃ ȄଲŘ Œ řǛ ňśƙଜିŊŘଦ ĬňŞŎ ĴľŘକ୍ଷģ 
ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ ଯେ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŒ řǛ Ĭƪପାଦନ 
ƶୱାରŘ ȰରାŌɹŒ řǛ ନǦ ŕśİģ ŔǑƥତିର ŌŘଲřĴŘନŘĴś 
କେǂ୍ରୀŋŜ Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ Ōƺ ŕŘନ ř 
ŕśİģ ĩĿ ଦŒĴ ňŞŎ İŕ ř ĶŘǄଧୀŊŘłŚ ľŉଲରƉ 
­ŔŌŘĻର ĨŌŘନŊŚŧ Ō ŜŐ® ŋŘŊŞŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

ľŉଲରƉ ­ŉ୍ୟୁĹର Ŕȇ‌‌® ňśǯĴŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ Ĩନ୍ଧŊ řĴŘŒର Ĩଦŝ Œɹ ňର řŌŘł İŊĦ Œ řǛ 
ŌŘନĴŚĴରł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋɹକ୍ତିର  ŌŘନŔ řĴ Ŋ řɅରାƻ ତି Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାľ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řō řŊģ İňର řĴ ř ĩņśନ řĴ 
ōśĶŞŎ ଦକ୍ଷŃŘ ĩĶŞŎ ŌŘନŊ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘର Ō Ŝଲɹ 
Ĵ řĺ ř ରŕ řŊ ନŘŕ Ȁģ ūųŬű ŌŔ řŕŘ ŌŘȺରାŔŞŎ ĹରĵŘ 
ŔĦଘŞŎ İĴ ŋŘଷłŞŎ ĶŘǄଧୀ İŕ ř ŔŌŘନ ĴńŘ ǴǦ 
Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ ōƽňŘŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, 
Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ İŕŘ ĩŌ ĬňŞŎ ɂŋś ƫ ଦŅĵŘİ 
ସେତେବେଳେ Ōśĥ İŕŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŞŎģ® 
ସେŕ řňର ř ūŭ ନଭେŌɲର ūųŬŮŞŎ ­ŧƍ Īଣ୍ଡିĩ®ŞŎ 
ĶŘǄଧୀ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄଲŏ ­ōƽňŘŃ ř ɂŃ ř ଦś ର୍ବŐŃŘ 
ŋŘରŃର ĩର୍ଥି Ĵ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ହେŊģ 
ōƽňŘŃ ř ହେĬĺ ř İĴ ସ�ţŃŘନ, ōŘŕŘ Ŋନ୍ଦୀ ରଖେ 
İŊĦ କ୍ରୀŃଦŘŔ Ĵର řଦ řİģ® İŕ ř ŔŌŘନ ōśକ୍ତି  ଦŅĪ 
ľŉଲରƉ Ĵśŕƻତି Ŋ řǱଥାň řŃ ଶ୍ରŌ Ĳ ȰରାŌ ǶୱାŊଲŌɲନĴś 
ନǦ Ĵର řଦŅŊŘର Œକ୍ତି  ĩņśନ řĴ Œ řǛ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 

ňŘĵŞŎ Ĩĺ řģ Ŕଦɹ ɂĴŘŒ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŞ୍ଭେŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ ř ଯେ ĩņśନ řĴ ĨŌଲŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ-Œ řǛ ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ପେŔŘଦŘରŌŘନŇ ନ řĻ ĴŘର୍ଯɹ, ŔǒଦŘŧ Ĳ 
ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłରś  Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହେĬĺƻତି, ōŘŕŘ Ĩନɹ İĴ 
ĶǕଭୀର ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ļନɭ ଦŅĬĺ řģ 

ନ�ţŃ řĴ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ĶŘǄଧୀ Ŕର୍ବଦŘ Ŋɹକ୍ତି  ĬňŞŎ ĨŌଲŘŃƽର ĩȅňŃɹ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ȅଲŏģ ସେ ĩŒŘ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ 
ĻŚŊନĴś ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł İŊĦ İĴ 
ŌŘନŊ řĴ ŊɹŊǱଥାର ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ İĴ 
ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝର୍ବରś  Œ řǛ ŔŋɹŃŘର ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅĴś 
ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ Ĵର řŔŘର řȄଲŏ ĶŘǄଧୀģ ňŞŎ ľŉଲȡ‌‌ 
İŕŘĴś ନ řĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ Ńରƍ Ŋ řŉŐŃŘ®ର ŃƦ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ɂŔƍŞŎ ĶŘǄଧୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ĶବେଷĴ ଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśŕƻତି Œ řǛ 
ĩņśନ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ନŚŃ ř Ŋ řନŘ Œକ୍ତି ģ Ĵ řƻତୁ ľŉଲȡ‌‌Ɖ 
­ĶŘǄଧୀ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା® ହେĬĺ ř ŌŘନŊ řĴ ନŚŃ řନ řŧŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ƶୱାରŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାର 
ŊɹŊŕŘରģ İĩĪ ōśĶŞŎ İŕ ř ĩĹରłର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨȅĴ Ĩĺ řģ 

İବେ ଫେର řŊŘ Ĩନɹ İĴ ɂŒɨĴśģ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ĬଦŘŕରł ŋŘବେ ľŉଲର ĴŘŕ ȀĴ ř ନŇଲŏ? 
İŕ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀଗ�ŤରŘƍ Ĺରł ňର řť଼ା 
Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘ ňĺŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔǕଭାŊɹ ĴŘରł 
ńŘĪňŘŞŎģ ɂńŌ, ĶŘǄଧୀ ହେĬĺƻତି Ļଣେ Ĩł-
ňŘଶ୍ଚାŃɹ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ରŘĻନŇŃŘ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାରĴģ ƶ ୱିŃŚŧ, ňର řŊର୍ତ୍ତନ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ķśରś ƫ ଦŅĬȄŊŘ Ļଣେ ĩŒŘŊŘଦŚ 
Ŋɹକ୍ତି ģ Ńŝ ŃŚŧŞŎ ŌŘƃକ୍ସ Ĳ ୱŵŊରƉ ŋŐř ĨȅĴŘĦŒ 
ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŋŊ řଷɹŃŊŘଦŚŌŘନƉĿŘରś  ĶŘǄଧୀ ŋ řନ୍ନ; 
ĴŘରł ସେ ŊŘĴɹ ŊଦŐŞŎ Ĵର୍ମ Ĳ ɂୟ�ୋĶĴś Ķśରś ƫ 
ଦŅĬȄଲŏģ ĶŘǄଧୀ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ପ୍ରାņŘନɹ ନś ହେĥ, ସେ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŊŕśŐŃŘର ɂŃ řନ řȅģ ĶŘǄଧୀƉ ȰରାŌସ୍ୱରŘĻ, 
ȰରାŌɹŊ řĴŘŒ Ĳ ǱଥାନŚŧ ǶୱାŊଲŌɲନ ହେĬĺ ř ŋŘରŃŚŧ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł ŃƦģ ľŉଲରƉ ŌŜŐ ņŘରłŘŞŎ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ, Ĭƪପାଦନ, Œକ୍ତି  Ĳ ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕłର Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରł 
ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ĶŘǄଧୀ ĶବେଷĴƉ ŌŃŞŎ 
ĶŘǄଧୀƉ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĩņśନ řĴ Ĺ řƻତାନŘŧĴ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴରłĴś İତେ ĨȅĴ ǴǦ ŋŘŊŞŎ ɂĴŘŒ 

Ĵର řନŘŕŘƻ ତିģ 
ĩଲŋřȚ‌‌ ľŉଲର ମେŔ řନĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ 

Ĵର řନȄଲŏ Ĵ řŌ୍ୱା ଦŘର řଦ୍ର୍ୟĴś ɂŒĦŔŘ Ōƺ Ĵର řନȄଲŏģ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ňର ř ସେ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରś Ȅଲŏ ଯେ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōł řଷĴś ନ řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, 
ŊରĦ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřର ŋŘରŃŞŎ İŕ ř 
ņŘରłŘ ǴǦ ଦŝ ŒɹŌŘନģ ଡŘŻରƉ Ŕŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŚł ŋŘରŃ ଟେଲřମେଡřŔ řȚ‌‌ ŊɹŊŕŘର 
Ĵରś ĺ řģ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନŇ ­ଦŚſଷା® Ĳ ­ସ୍ୱŧȟ‌‌® 
ŋŐř ĨନଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମ ĬňŞŎ ନ řର୍ଭରŒŚŐģ 
ସେŕ řňର ř ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘନŚ Ĳ ĹŘଷŚŌŘନŇ ନĶଦ ľଙ୍କା 
ŊଦŐŞŎ ŧśň řĩĪର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ଛ�ୋľ Ŕŕରରś  ଦŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŌ ŊŘ ୱŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌ 
İବେ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŘର୍ଯɹŔĦǭକୃŃ řģ İŕ řŔŊś  
Ĩŋ୍ୟାŔŞŎ ĩņśନ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ǱଥାନŚŧ ĻŚŊନĴś 
ନǦ ନĴର ř ĨନŇĴ ŔŘŕŘōɹ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
ľŉଲରƉ ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ®ର Ĩର୍ଥ Ĳ 
ĬଦŘŕରłģ 

ŔŌŘĻŊ řƕଞାନ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ­ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ĶŘǄଧୀ® 
Ōଡେଲľ ř ŊŕśŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř Ōଡେଲ ହେĬĺ ř 
Ĭňନ řବେŒ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řĴŘŒ ňń, ōŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ 
ଛ�ୋľ ŔŕରĴś Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର ř ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ĨŔŌŘନŃŘ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ňର řବେŒĶŃ ଦŘŧ řƫĴś Ōƺ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴŞŎģ ĴŘରł 
Ŋ řĴŘŒ କେŊŐ Ŋଡ଼ Ŕŕର, Ŋ řŒŘŐ ĴŘରĵŘନŘ İŊĦ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘରŞŎ ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ů, ūųŮů ŞŎ ĻŊŘŕରଲŘଲ ନŇହେରś ଙ୍କୁ  ĶŘǄ ଧିĻŚ 
ଲŏȃȄŊŘ İĴ ĹřĿ řŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řȄଲŏ ଯେ ­Ōśĥ 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŞŎ ōଦř ŋŘରŃĴś ɂĴŝŃ ǶୱାņŚନŃŘ ŕŘŔଲ 
Ĵର řŊŘĴś ŕśİ ତେବେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŕରŞŎ ନś ହେĥ, 
ĶŘĥŞŎ ରŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŒŚȱ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŐŌɲŞŎ ହେĬ 
ŋŘରŃ ŌŘƺŌŞŎ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱĴś İŕ ř ŔŃɹ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ® İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ Ĭନ୍ନŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ƶୱାରŘ ଦś Īľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ŔŕରŚĴରłĴś Ōǀର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋ řƐ ଛିନ୍ନŃŘ ନś ହେĥ ŊରĦ 
İĴ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŝŃ ŔŌŘĻ Ōƺ ĶŦř ĬĿřŊģ İŕŘ ŕ Ȁ Ń 
ĩĻřର ĩŕ୍ୱାନ, ନś ହେĥ Ĵ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔŘŞľŏŘĪȑ   Ŕŕ řŃ ĶŘǄŚ !

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌńŘŌł ř 
ଲ�ୋĴĴńŘରŎ ଲ�ୋĴଦŅŊŃŘ 

Ŋ řଶ୍ୱŞŎ ŒŘƻ ତି, ŔĦŕŃ ř, ମ�ţତ୍ରୀ, ɅରାŃŝ ƫ Ĳ ŔŕŘŊǱଥାନ ɂŃ řǨଠାŞŎ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ɂŃ řŊœ୍ଷ ନରୱŵ ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱର 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାନ ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର®Ĵś ନŇĪ ĹŐřŃ ńର Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕśĩƍ Ĩଦ୍ୟାŊȅ Ŋ řଶ୍ୱ ରƍŌଞ୍ଚŞŎ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İŊĦ ସେȄŞŎ ନŜĩ 
ନŜĩ Ĺର řȽŌŘନ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŕśĩƍର ĨŊȅĴś ଦŚର୍ଘ Ĵର řĹŘଲřĺƻତିģ ନ řରŊƐ ଛିନ୍ନ 
ŔŘņନŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ŋŘŊŞŎ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ňśରǭକାରĴś 
କ�ŤłŔ řŌତେ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌‌Ŋ řƆ Ĳ ĨŃ řŒŧ Ĭଚ୍ଚାľ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řର ĩĿŌŘŔ ŋ řŃŞŎ ĨନŇĴ Ŕśĩƍ ରĹନŘ 
Ĵର řȄଲŏ, ŃŘŕŘ ସେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řଜେ Ĵŕ řŊś ଲś ĺƻତିģ 

ସ୍ୱରĹřŃ ŔśĩƍŞŎ ନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ନ řĻĴś ନ řଜେ ĬňǱଥାňନ Ĵର ř 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ସେ ଯେĬĥ ĨňɂŧŘŔ Ĵଲŏ ସେȄŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ­ŃŘŐ ř®(ǶୱୀĴŝŃ ř) 
ŊଦŐŞŎ ­ĶŘŐ ř®(ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ) Ō řŐ řŊŘ ŊŘ ସେ ଲ�ୋĴŕŔŘ ହେŊŘ ŔŘର ହେଲŘģ 
ŃŘƉର ନ�ୋବେȢ‌‌ ſଷୁņŘ İତେ ŋŚଷł ହ�ୋĪŔŘର řȄଲŘ ଯେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řର ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ସେ ŋś ଲ ř ōŘĪ ଶେଷŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର 
ŋ řſଷା ŌŘĶ řĹŘଲřଲŏģ ŃŘƉ ŋ řſଷାōŘĹନŘର ଶ�ţŐŚ Ĳ ŋ řſଷାńŘŐର ସ୍ୱରŜ ň ȄଲŘ ĹŘň, 
ņŌĴ Ĳ ōśଦ୍ଧģ Ŋ řଶ୍ୱ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ବ�ୋņŕśİ ȸǑ İŋŐř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƫ ହ�ୋĪ 
ରŕ řĶଲŏ, ō řİ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର ňŘĪĥ ĨŒŘƻ ତି(ōśଦ୍ଧ Ĳ ĨǱଥିରŃŘ)Ĵś Ĩସ୍ତ୍ର 
Ĵର řŊŘର ନ řŕŘŃ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬଦɹŌ Ĵଲŏģ ସେ ନ řĻ ĻŘłĨĻŘłŃŞŎ ନ řĻĴś 
ସେŋŐř Ļଣେ ĨŃŝ Ǌ ĩƬମା Ĳ ନĴŘରŘତ୍ମĴ Œକ୍ତିର  ŊŘŕĴŞŎ ňର řłŃ Ĵର řଦŅଲŏ, 
ଯେĬĥŌŘନƉ ɂକ�ୋňରś  ରſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ņର୍ମņŘରłŘŞŎ ଘŝŃ, Ĩନ୍ନ, ŔśରŘ, 
ŊŐřଦŘନ ĩଦř ɂńŘ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ ନ řĴľŞŎ ସେ ŔĪŃŘନର ǶୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ŔśଲȞ‌‌ 
ଖ�ୋȘ‌‌ ĨŃ ř ନ řର୍ଲĻ Ĳ ନ řŞ୍ବୋņ ňł řĩŞŎ ĨńĹ Ĭଦ୍ଦାŌŃŘର Ŕŕ ŔĶŞ୍ବେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ନŘŕ Ȁ Ń ŒŘƻ ତି ନŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମ�ୋତେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
ଦŅĪ ŔƻତୁǦ Ĵଲ ନŘŕ Ȁ- İବେ ମ�ୋ ɂକ�ୋňରś  ତ୍ରାŕ ř ନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର Ĺର řȽ 
Ĳ ŊŘǯŊ ĻŚŊନ ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ŃŉŘȖ‌‌Ĵś  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର Ĺŧନ ĴŌ řľ ř ŔĿřȇ‌‌ 
ňରȃ ŔŌǯ ĹŘňରś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଭେନŇĻś İଲŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନŇତ୍ରୀ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řନŘ ŌĹŘଡ�ୋଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋନŚŃ Ĵର řଦŅଲŏģ 

İŕŘňŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĴś କେନ୍ଦ୍ରŞŎ ରȃ ĩĬ İĴ Ŕśĩƍ 
ରĹନŘ Ĵର řĺƻତି ŌĹŘଡ�ୋģ ସେ ňŘĪȄŊŘ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑଙ୍କୁ  
ଦŘନ Ĵର řĺƻତି İŊĦ ĩŕśର ř ନ řର୍ଲĻňł řĩର ɂŌŘł ଦŅĪ ȸǑ Ōƺ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ଭ�ୋĻřĴś  ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Ŋś ŋś ſଷୁľ řİ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄର 
ńŘŐ řରś  ĵŘĪ ĩŃ řଥେŧର ĩତ୍ମŃŝ ପ୍ତି  ŋŐř ĴńŘ İŕŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňśରǭକାର ŕସ୍ତାନ୍ତରର 
İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ ĩପେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ହ�ୋĪō řŊ ନŘŕ Ȁ - İŕŘ 
ଯେ ŌĹŘଡ�ୋ, ȸǑ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ ĬňଦŅଷ୍ଟାŌŘନŇ ĻŘł ř ନȄବେ ŃŘ® ନś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ 
­Ŋś ŋś ſ ଷୁ Ĵ řĦ ନ ĴŞ�ୋŃ ř ĴŘର୍ଯɹȟ‌‌(ଭ�ୋĴ řଲŘର Ŋ řĹŘରବ�ୋņ Ĳ Ŋ řବେĴବ�ୋņ ନ 
ńŘİ) ନŚŃ řŞŎ ȸǑ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ ňśରǭକାର ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŔĶŞ୍ବେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘର ନ řŞ୍ବେŘņ ĬଦɹŌ Ĵର řĺƻତିģ 

İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśĩƍŞŎ ŌŘଚ�ୋଡŘ Ĵ řƻତୁ ନŘŧ řĴŘ Ĳ ȸǑ ĵŐନŘŧĴ 
ହ�ୋĪରŕ řĶଲŏģ ōଦř ŊŘǯŊŞŎ İŋŐř ĬňȮŌŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪōŘĬńŘ®ƻତା ତେବେ ŌĹŘଡ�ୋ ŔŃŞŎ ňśରǭକାରľ řĴś  ȸǑƉ 
ŕŘŃĴś ଟେĴ ř ଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕģ Ĵ řƻତୁ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର ŋŐř 
ŌŕŘର୍ଘ ǶୱୀĴŝŃ ř Ĳ ŔǗମାନĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ļନ řŃ ŊŐřଦŘନ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେ ĩŕśର ř ŌŕŚŧŔŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊǁନŚŧŘ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ĴŘରł ନ�ୋବେȢ‌‌-
ଭ�ୋĴ řଲŘ ȸǑƉ ĩକ୍ରୋŒରś  Ń ସେ İŕ ř ŊŐřଦŘନ ƶୱାରŘ ନ řĻ ଦŅŒ ଭେନŇĻś İଲŘ 
ŔମେŃ ȰରୀȚ‌‌ଲŘƠ, ĪରŘȚ‌‌ ĩଦř ଦŅŒ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔǕଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ľŘŐ ř Ŋ řଶ୍ୱĴś 
Ŋ řନŘŒରś  ରſଷା Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ İŕ ř ଶ୍ରେŧ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାରĿŘରś  Ōƺ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪōŘĪńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ Ŕśĩƍର ŔĦŐŘň Ĳ Ĩŋřନŧ ŊŘǯŊ ĻŚŊନŞŎ 
Ŕମ୍ଭŊ ନś ହେĥ, İŕŘ ଦର୍ଶĴ ĩŔନŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ĨŊŒ řǦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĭňଲǐ ଧି Ĵରś ĺƻତି 
İŊĦ ŔśĩƍĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ 

ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ Ŕśĩƍର İŕ ř ŔŘŌȰ ରିĴ Ĳ ŔǕଭାŊɹ ĬňȮŌ ଯେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଲŏȃଦŅĪ ĶଲŘ ŃŘŕŘ ŌĹŘଡ�ୋ ହେĻřŊŘ ଦରĴŘରģ ŌĹŘଡ�ୋƉ ŕŘŃରś  
ňśରǭକାର ନŇĪ ȸǑ ନ řĻ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĴś ଯେŃ řĴ ř ſ ଷୁଣ୍ଣ Ĵର řĺƻତି, ŌĹŘଡ�ୋ Ōƺ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାରର ସେŃ řĴ ř ĨňŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର 
İĴ ŞŎȧ‌‌କ�ୋର୍ସ ନś ହେĥ, ଯେĬĥĿŘŞŎ ଘķୋť଼ାľ řİ ଦ�Ťť଼ୁȄŊ, ĨńĹ Ļś ĩť଼ିľ řİ ŕ Ȁ 
ŊŘĻř ŌŘର ř ନŇĬȄŊģ İŕ ř ĨŊŘƘ ଛିŃ ĬňȮŌ ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ର ŌŘନ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ſଷୁଣ୍ଣ 
Ĵର řȄŊŘରś  ŌĹŘଡ�ୋƉĿŘରś  Ōƺ ňśରǭକାର ɂŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘĶଲŏ ŊŘ ŃŘଲřĴŘରś  
ŃŘƉ ନŘŌ ŊŘȘ‌‌ ଦ řĩĶଲŏ ŋś Ȣ‌‌ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ n

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା
ନŇୋବେȢ   Ŕśĩƍ 

Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ ř İବେ İĴ ĶŋŚର ňର řŊର୍ତ୍ତନ 
ŌƺŞŎ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ରś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ, Ōƺ-

ପ୍ରାĹɹର ĨǱଥିରŃŘ, ĹŚନ Ĳ ରś ଷ Ŕŕ ňଶ୍ଚି Ō ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 
(ĩମେର řĴŘ, ŧśŞ�ୋň) ŌƺŞŎ ľłĲľରŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řର Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ŌƺŞŎ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ŋŐř 
ଦŅŒŌŘନƉର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨନŇĴ Ķśରś ƫ 
Ŋŕନ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲର 
ଫ୍ରେȺ ରିȎ‌‌ Ōƒଜ୍ଜƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł କେŊŐ İĴ ĳňĹŘର řĴ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ōŘତ୍ରା ନś ହେĥ, ŊରĦ İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ 
Ŕନ୍ଦେŒģ 

ŋŘରŃ-Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ĩĻřର ĩŊ řǤକାର ନś ହେĥģ 
ĬନŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŋŘରŃŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ĻĶŃ ĬňŞŎ Ļର୍ମାନ ଦŘର୍ଶନ řĴŃŘ, ŋŘଷŘŊ řƕଞାନ Ĳ 
Ŋ řƕଞାନର ĶŋŚର ɂŋŘŊ ȄଲŘģ ǶୱାņŚନŃŘ ňŞŎ Ōƺ 
ŋŘରŃ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō Ļର୍ମାନŚ ŌƺŞŎ Œ řſଷା, ବ�ţƕଞାନ řĴ 
ĶବେଷłŘ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ņŚŞŎņŚŞŎ 
ŊŦŖ řȄଲŘģ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ଦŅŒର 
ରłନ�ţŃ řĴ ĨŊǱଥାନ ŋ řନ୍ନ Ȅଲŏ Ōƺ ňŘରǴର řĴ 

ŔǗମାନ Ĳ ŊɹŊŕŘର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶର ņŘରŘ କେବେ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪ ନ ȄଲŘģ ŋŘରŃ Ĳ Ļର୍ମାନŚ ଦŚର୍ଘଦ řନ ņର ř 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, ନ řŧŌŘņŘର řŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ŊŕśňſଷୀŧŃŘର ňକ୍ଷňŘŃŚģ Ļର୍ମାନŚ 
ŧśŞ�ୋňର ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ŋŘବେ İବେ 
ŃŘŕŘର ŋŘରŃ-Īଣ୍ଡୋ-ň୍ୟାŔ řŉřĴ ନŚŃ řĴś  ĨȅĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř Ķǯ ŌŘƺŌŞŎ Ļର୍ମାନŚ ǴǦ 
Ĵର řĺ ř ଯେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନŞŎ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର İŔ řĩନ 
ରłନŚŃ řର İĴ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ 

ŋŘରŃ ĩĻř କେŊŐ İĴ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŒŚŐ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ନś ହେĥ; İŕŘ İĴ ରłନ�ţŃ řĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹŃŘģ 
Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řŉřĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŚନର Ŋŝ ƴ ଧିŒŚŐ ɂŋŘŊ, 
ŔŌśȿ Ŕśରſଷା, İŊĦ ନ řŧŌŘņŘର řŃ ŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ 
ŋŘରŃର ŋŜ Ō řĴŘĴś Ļର୍ମାନŚ Ķśରś ƫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 
Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ଭ୍ରŌł İŕ ř ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅĬĺ řģ ŋŘରŃ ŃŘŕŘର 
Ŋ řଦŅŒନŚŃ řŞŎ ­ରłନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚନŃŘ®Ĵś  ĩĻř 
Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁŞŎ ରȃĺ řģ Ļର୍ମାନŚ Ŕŕ ŔǑର୍କ İŕ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ଦś ର୍ବŐ Ĵରś ନŘŕ Ȁ; ŊରĦ İŕŘ ŋŘରŃĴś 
ĨȅĴ Ŋ řĴǛ, ĨȅĴ ŔŌନɲŧŚ Ĳ ĨȅĴ ବ�ţǢ ୱିĴ 

ŌŘନɹŃŘ ଦŅĬĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  Ōƺ İŕ ř ଗ୍ରǯ 
ĵśŊ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ļର୍ମାନŚର Œ řǛ, ɂōśକ୍ତି , ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  
Ĳ Ŋ řନ řର୍ମାł କ୍ଷେȽର Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŋŘରŃର ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ȰରୀȚ‌‌ ଟ୍ରାନ୍ସି Ŕନ® ଲſଷ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ 
ଦś Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ ନŊŚĴରł Œକ୍ତି , ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ 
İନର୍ଜି, ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ ମ�ୋŊ řଲ řľ ř Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂōśକ୍ତି ŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŊ řଷɹŃŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ 
ନŜŃନ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘŞŎģ

ରłନ�ţŃ řĴ ଦ řĶରś  ଦŅȃଲŏ, Ļର୍ମାନŚ ŋŘରŃĴś 
କେŊŐ İĴ ŊĻŘର ŋŘବେ ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ 
ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ ରłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶŚ ŋŘବେ ଦŅĵśĺ řģ 
ŧśŞ�ୋň İବେ ରś ଷ ĬňŞŎ ĨȅĴ ନ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ĴŌŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř İŊĦ ŔňɰଲାĪ ଚେȚ‌‌ Ŋ řŊ řņŚĴରł 
ŃŘŕŘର Ōśĵɹ ଲſଷ୍ୟģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŋŘରŃ Ļର୍ମାନŚ 
ňŘĪĥ İĴ ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ରłନ�ţŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĭଦŧ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ķǯର ĩĬ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴ-ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କģ 
Œ řſଷା, ĶବେଷłŘ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŋŘରŃŚŧ ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ļର୍ମାନŚ İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ସ୍ଥŐ ହେĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŕଦŝ Ŧ ĴŞŎ ନŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
ଦś Ī ŔŌŘĻ ŌƺŞŎ ଦŚର୍ଘŌ řĩଦŚ ŋରŔŘ Ĳ ŔǑର୍କ 
ĶŦř ତ�ୋଳେģ Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ ōŘତ୍ରା 
କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒର ŔǑର୍କ ନś ହେĥ, ŊରĦ ŧśŞ�ୋň Ĳ 
Īଣ୍ଡୋňŘŔ řŉřĴ ŌƺŞŎ ĶŦřĬĿś ȄŊŘ ନŜŃନ Œକ୍ତି  
ସେŃś ର ɂŃŚĴģ 

Ļର୍ମାନ ĹŘନ୍ସେଲରƉ ŋŘରŃ Ķǯ İĴ ǴǦ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦŅĬĺ ř ଯେ ŋŘରŃ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řŞŎ 
କେŊŐ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œକ୍ତି  ନś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŔŕŋŘĶŚģ Ŋ řଶ୍ୱ ରŘĻନŚŃ řର ŋŊ řଷɹŃ କେŊŐ 
ňଶ୍ଚି Ō Ĵ řŌ୍ୱା ň Ŝର୍ବ ƶୱାରŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁ; 
İŕŘ ŋŘରŃ ňର ř ĬଦŚŧŌŘନ Œକ୍ତି  İŊĦ Ļର୍ମାନŚ 
ňର ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ଲ�ୋĴŃƽ ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ƶୱାରŘ 
ĶŦŘō řŊģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ସେŕ ř ŋŊ řଷɹŃର İĴ ǴǦ 
ĩଗ୍ରŕ Ĳ ŔǕଭାŊନŘĴś ĬĻŘĶର ĴŞŎģ ŋŘରŃ-
Ļର୍ମାନŚ ŔǑର୍କ ōଦř İŕ ř ĶŃ řŞŎ ĩĶĴś Ŋଢ଼େ, ତେବେ 
İŕŘ କେŊŐ ଦś Ī ଦŅŒ ňŘĪĥ ନś ହେĥ, ŊରĦ Ŋ řଶ୍ୱ ǱଥିରŃŘ 
Ĳ Ŋŕśňſଷୀŧ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ōƺ ĬňĴŘରŚ ହେŊģ   n

(ĨƺୟାňĴ, ଲ�ŘĴŇାń ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ňାଟĴśŎା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌŘ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŀ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśମାŎ ňŎ řť଼ା

ŋŘରŃ-Ļରǻମାନୀ ŔǑର୍କ: ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛନŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦନŘ ŌƠŐřର ନ řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
ନ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřନ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒନର Ĩନ୍ତର Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦřନ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘନƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌŘƏǻŎś  Ņś ŊŘĪ...
ŞſȽĴś Ň řବŊŒ ĩł řବŘରŎ Ōƺ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବŊ 

ଗĶୋľ řİ ňରŎ ଗĶୋľ řİ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହେĬȄବŘରś  
ŋś ବନେǢର ବ řଜś  ňƛŇŘŧĴ ବ řŌŘŇବǁର ňŘĪĥ Ōƺ İĴ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘȽ ŭľ ř ǱଥାŇĴś ōńŘ Ņś ବŘĪ, Ŕ řƍଗାňśର 
Ĳ ବɹୟାƉȇ‌Ĵś Ŕ řņŘ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵରś ĺ řģ İȄ Ōƺରś  Ņś Īľ ř 
ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ňରŎ ĩĬ ŌŘȽ ଗĶୋľ řİ ĨƻĻ୍ଜŃŚŧ 
ସେବŘ ବŐବତ୍ତର ରŕ řବģ İŕŘƶୱାରŘ ŋś ବନେǢର ବ řŌŘŇ ବǁରରŎ 
ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇବǁର ବ�ୋŏř କେବŐ ŇŘŌ ŉŐĴରŎ ŔŚŌ řŃ 
ରŕ řବģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŌƺɂରାĹ୍ୟରŎ ରŕśȄବŘ Ĳť଼ିĩŌŘନେ Ņś ବŘĪ, 
ĩବś ņŘବ řĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹର ବǁ ହେବŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାପ୍ରĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŧśİĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŘଜ ňକ୍ଷରś  İ ŔĦȮରାƻରŎ ରŘଜ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İȄରŎ ŕǯŞſň Ĵର řବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତି ģ Ĳť଼ିĩ ŔŌŘଜ ňକ୍ଷରś  ŏ řȃŃ Ĺ řĿ řରŎ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
Ņś ବŘĪĴś ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ƶୱାରŘ ŔĦōśŻ ĩରବ İŌ řରŎľɵରŎ 
ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ପ୍ରବŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘନେ ଗśରś Ńର ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋଗ řବŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ରŘଜ୍ୟର ňର୍ଯ୍ୟľŇ İବĦ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ŔǑର୍କ Ōƺ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔରŎ İŋŐř İĴ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŏŘ, ତେବŊ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ବର řǨ ĨȅĴŘରŚƉ ŕǯŞſň 
ňରŎ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘĴś ଜŘର ř ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĩବś ņŘବ ř İବĦ ŋś ବନେǢର ŌƺରŎ ŔǊତାŕରŎ Ń řŇ ř ńର ĹŐŘĹŐ 
Ĵରś ȄବŘ ĨŇ୍ୟ İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ସେବŘ ବǁ ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, 
ōŘŕŘ ƶୱାରŘ Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ŧśİĪ ŌƺରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řŌŘŇ ŔĦଯ�ୋଗ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĩବś ņŘବ ř İବĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା  ଭ�ୋଗ řବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŧśİĪରŎ ରŕśȄବŘ 
ŮŪ ŕଜŘରରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĳť଼ିĩƉ ňŘĪĥ Ņś ବŘĪ-ŋś ବନେǢର Ŕ řņŘŔŐĵ 
ବ řŌŘŇ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଜŚବŇରŎĵŘģ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘ ĨŇ୍ୟ ଗŏɪ 
ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ŋś ବନେǢରĴś Ň řରବƐ ଛିǈ ŔĦଯ�ୋଗ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ବŊଳେ İŕ ř ବ řŌŘŇ ľ řĴľ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ řģ ରŘଜ୍ୟର 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ବŘł řଜ୍ୟ İବĦ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ŞſȽĴś Ōƺ İŕ ř ବ řŌŘŇ ସେବŘ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର ř ĩŔśĺ řģ ତେłś İŕ ř ପ୍ରŃ řକ୍ଷŃ ସେବŘ ବǁ ହେବŘ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରବŘŔŚ Ĳť଼ିĩƉ ĬňରŎ ଗśରś Ńର ପ୍ରŋŘବ ňť଼ିବŘ ĩŒଙ୍କା ȄବŘରś  
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ŕǯŞſň Ĵର ř İŕŘĴś ň Ŝର୍ବବȖ‌ ଜŘର ř ରȃବŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŌŘଜ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ

Ŋ řŞĻň řରେ Ň řŃ řŇ...
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł ĨବŔରରŎ Ŕ୍ବରŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ, ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ରŘଜŇŘń Ŕ řĦŕ İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řଜେň ř Ĩƺକ୍ଷ ଜେň ř ŇƝଡାƉ ŔମେŃ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĩƺକ୍ଷ ହେବŘ ňରŎ ପ୍ରńŌ Ŕମ୍ବୋņŇରŎ Ň řŃ řŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ଜଣେ ŔŘņŘରł ĴରǻମୀƉ ĨŔŘņŘରł ōŘତ୍ରାĴś ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
ŅŐର ĪŃ řŕŘŔ, ĩŅର୍ଶଗŃ ŔĦķœ୍ଷ İବĦ ŋବ řଷ୍ୟŃର Ĺɹୟାଲେƙ 
ବ řଷŧରŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  ĵśବ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ରŘǧ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ରŘǧĴś Ōļŋś Ń Ĵର řବŘ Ņ řଗରŎ ŅŐ ନେĪȄବŘ ňŅŞſň 
ବ řଷŧରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴŘĪ ŅŐŚŧ 
ĴରǻମୀƉ ĨବŅŘŇĴś ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ବ řଜେň řର ōŘତ୍ରା Ńɹୟାଗ, ŔĦķœ୍ଷ 
İବĦ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘĦଗĿŇ řĴ Œକ୍ତି  ŕ Ȁ 
ବ řଜେň řର ବଡ଼ ŔǑତ୍ତି ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ Ůů ବœǻଷୀŧ ŇବŚŇ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŇବŚŇ 
Ĵ řଶ�ୋର ପ୍ରŔŘŅ Ŕ řǸନାƉ ňśĨģ ସେ ବ řŕŘରର ବŘଙ୍କିňśର ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରś  ňŘƗ ńର ବ řņŘŧĴ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ řଜେň ř 
ŃŘƉ ନେŃŝ Ń୍ବରŎ ĵśବ ŔŉŐŃŘ ňŘĪବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İବĦ କେରŐ Ň řରǻବାĹŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ ସେ İŕ ř ରŘଜ୍ୟରŎ ŅŐĴś Ōļବś Ń Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řବŊģ 

ɌŚŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ...
Ņřĩō řବŘ İŕŘ ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ Ĵରś ĺ řģ ଜଣେ ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ ř ōŅř İŋŐř 

ņŌĴ ŅřĩōŘĬĺ ř ŃŘ®ହେଲେ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ଜŚବŇ କେତେ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ İŋŐř ପ�ୋଷ୍ଟ ମ�ୋ ଜŚବŇ ପ୍ରŃ ř Ĳ 
ମ�ୋ ňର řବŘର ଜŚବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ȄବŘ ŅରǻଶାĬĺ řģ ମ�ୋର Ŕśରକ୍ଷାĴś 
ňśŏ řŔ Ň řǠ ଚିŃ Ĵରś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśƞଟିĩģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରŎ İŋŐř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଷ୍ଟ ŔǑର୍କରŎ İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ ŇଜରĴś İŕŘ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩĴś İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ ŔǑର୍କରŎ Ŕବřଶେଷ Ńń୍ୟ ŌŘଗ řĺś ģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś 
ଗśରś ƫର Ŕŕ ନେĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩŌ Ŕśରକ୍ଷା 
ବŘŕ řŇŚ ŔŃର୍କ Ĳ ŔଜŘଗ ରŕ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇ 
ŃŐś  ĩŌ ŇଜରĴś İŋŐř ପ�ୋଷ୍ଟ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇƆ ŋ řŀ řĲ ଦେĵŘĪ...
Ŭľ ř ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, ūľ ř ŔśŇŘŌśŅ ř, ūľ ř ŔśŇŘ 
Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, ūľ ř ŔśŇŘ ଚେȚ‌ İବĦ ଗĶୋľ řİ 
ବ୍ɄŔଲେȑ‌ ଜବŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 

ŋś ବନେǢର,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘରłŃନ୍ତ୍ର ŅřବŔ ŬŪŬŰରŎ ବ řŋ řǈ ଜřǟଲାରŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ରŘଜ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀଗł ଯ�ୋଗ ଦେବŊģ  Ĵ řİ କେĬĥĿ ř 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŊ ସେନେĪ ଗŝŕ ŔĹřବƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  Ōଙ୍ଗŐବŘର ŃŘŏřĴŘ 
ଜŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ରŘଜ୍ୟňŘŐ ŀ. ŕର řବŘବś  ĴǕŌňŘľ ř ŋś ବନେǢରରŎ 
ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ňରŎŀରŎ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊ ģ ĴľĴରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋଗ ଦେବŘ Ŕŕ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊģ   ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ ବƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴś ȄବŘ ବŊଳେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňର řŀŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜřǟଲାରŎ ĨŋřବŘŅŇ Ȱŕł Ĵର řବŊģ ňśରŚରŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜଜŘରŚ, ବରଗଡ଼ରŎ ରବ ř ŇŘରŘŧł ŇŘİĴ, ରŘŧଗŀŘରŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ଗƠ, 
କେନ୍ଦୁļରରŎ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐରŎ ňŝńɲୱୀରŘଜ ŕର řĹǁŇ, ĴǄŌŘŐରŎ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, ŌŘŏĴŘŇଗ řର řରŎ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, ŋȿĴରŎ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŊģ ସେŕ řňର ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିରŎ ଗଣେŒ ରŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŇŧŘଗŀରŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦŒŚ ŔŜରଜ, ŔŌ୍ବŏňśରରŎ ପ୍ରŅŚň ବŐ ŔŘŌƻ, ବŘଲେǢରରŎ ଗĶୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧରŎ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ Ŕŕ ĨŋřବŘŅŇ 
Ȱŕł Ĵର řବŊģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩରŀřŔ ř, ବ୍ରǹňśରରŎ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ĩରŀřŔ ř, ରŘĬରକେŏŘରŎ 
Ĭତ୍ତରŘƗŐ ĩରŀřŔ ř ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řବŘĴś ȄବŘବŊଳେ 
ĨŇśଗĶୋŐ, ବŏŘƍଗୀର, ଦେବଗŀ, 
ଗଞ୍ଜାŌ, ଗଜňŃ ř, ļŘରŔśଗśŀŘ, 
ōŘଜňśର, ଜଗŃŔ řĦŕňśର, ŌŧŜରŋƙ, 
Ňବରଙ୍ଗňśର, ŇŜĩňŀŘ, ସ�ୋŇňśର 
Ĳ ŔśǁରଗŀରŎ ňŃŘŃŘ Ĭତ୍ତୋŏŇ 
Ĵର řବŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ Ǳଥିର 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ ŇĴର řବŘ ରŘଜ୍ୟ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ 
Ĩରବ řǁ ĨȰŵŘŏƉ ňŘĪĥ Ĩଡ଼śĩ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ Ɍରୀ ĨȰŵŘŏƉ ବ řରŎŘņରŎ 
ଜŘŌ řŇଯେŘଗ୍ୟ ଗ řରŉ ňରŵŘŇŘ(ĩରŎଷ୍ଟ 
ŵŘରŎଣ୍ଟ) ଜŘର ř Ĵର řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŃňŇ 
ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĳ କ୍ଷୀରŎŘŅ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ Ńରŉରś  ŅŘŧର Ņś Ī ňŝńȇ‌ ĨŅŘŏŃ 
ĨବŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř ଜǦ ଟିȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔĹřବଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩର ř ŬŬରŎ 
ŕŘଜର ĴରŘĪବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଗ řରŉ ňରŵŘŇŘ 
ଜŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŜର୍ବରś  ōŅř ň Ŝର୍ବ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ, ŃŘƉ ବ řରŎŘņରŎ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĩņŘରରŎ କୌłŔ ř ĴଠେŘȡ‌ ňŅŞſň Ȱŕł 
ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁ ବŊŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢର,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟରŎ İńର ĹŘଷŚ 
Ň řଜର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ņŘŇ ରȃବŘ ňରŎ ɂରାŧ 
ūŪŪŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇରś  ĭƴɫଧ୍ବ ņŘŇ ବ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ବŐĴŘ 
ରŕ řବ ģ ŌŘȽ İŕ ř ņŘŇ Ň Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĵର řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘରł Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŒŘŔŇĴś ĩŔ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řଜେň ř ŅŐ ŃŘƉ Ň řରǻବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରŎ 
ŬŭŒŕ ľଙ୍କା İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŲŒŕ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśľ 
ŔŕŘŧŃŘ ବ řŇŘ ĴľŇŚ ĺľŇŚରŎ Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř ŭūŒŕ 
ľଙ୍କାରŎ Ŕବś  Ĵ řł řବŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŐřŃ ńର ପ୍ରńŌ Ĵର ř ŉŐ ĲŏľŘ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĩଜř 
ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ņŘŇ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ūųŏକ୍ଷରś ĭƴɫଧ୍ବ  ĹŘଷŚ 
ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘର ବ řŋ řǈ Ńŝ ľ ř ŅରǻଶାĪ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ŭ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ĴŘľ řଦେଲେģ 
ŌŘȽ ଜŘŇśĩରŚ ଶେଷ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł ř, İňର୍ଯ୍ୟƻ ůŏକ୍ଷ 

ůŬ ŕଜŘର ŭŲŪ ଜł ĹŘଷŚƉĿŘରś  ŬŮŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ĬňĴŜŐବƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାରŎ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ňśରŚ, ŋȿĴ, ଜଗŃŔ řĦŕňśର 
ଜřǟଲାରŎ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ଗŃବœ୍ଷ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  

ūŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōŘĪȄŏŘ ĹŐřŃńର  ŃŘŕŘĴś 
ĴŌŘĪ ůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ବ řȮ ରିř ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōŘĪĺ řģ ĹŘଷŚ 
ňର řବŕŇ Ĳ ĨĵŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘର Ĳ Ō řŏର 
Ŕŕ řŃ ବ řବŘŅ ଭେŐřĴ ř ŔŘଜřĺ řģ Ŕବś  ଜřǟଲାରŎ ଜŘŇśĩରŚ 
ūŪ ŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇĴ řłŘ ĩରǕ ହେବ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

ଘ�ୋଷłŘ ŉମ୍ପା ňŘŏľ řĺ řģ ଯ�ୋଗŘł ବ řŋŘଗ, Ĵŝଷ ř ବ řŋŘଗ Ĳ 
ŔŌବŘŧ ବ řŋŘଗ Ōƽ୍ରୀƉ ବŧŘŇବŘଜŚ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ĴľŘ 
ķŘ®ରŎ Ĺś Ň ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ İŌİŔň ř ŬŭŰų ľଙ୍କା ŲŒŕ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ 
ŔŕŘŧŃŘ ମ�ୋľ ŭūŰų ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨନେĴ ଜřǟଲାରŎ ĹŘଷŚ 
ĨŋŘବŚ ବ řȮ ରିର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŏŘŏ ūŰŪŪରś ūűŪŪ 
ľଙ୍କାରŎ ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĵ řł řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ 
Ō řŏର ņŘŇ Ĵ řłśĺ řģ ņŘŇ Ĵ řłŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ ŔରĴŘରƉର 
ĩଦ�Ť ŃƪରŃŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘର କେବŐ ପ୍ରĹŘର 
Ĳ ŋŘଷł Ŕର୍ବସ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘŐ ବ řŐŌ୍ୱ Ň Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧରŎ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯ୍ୟ ŌśŃŘବĴ 
űŭŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ବŐĴŘ ņŘŇĴś ŲŒŕ 
ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ ŭūŰųľଙ୍କାରŎ Ĵ řłŘō řବŘĴś 
ŔରĴŘରƉ Ň řĴľରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘବ ř Ĵର řĺ řģ ōŅř ବ୍ୟବǱଥିŃ 
ଢଙ୍ଗରŎ ŔରŘĴର Ńśରƻ ĹŘଷŚƉĿŘରś Ŕବś  ବŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ň Ĵ řłନ୍ତି ŔŘରŘ ରŘଜ୍ୟରŎ ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
Ņśରǻବାର ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔŞେ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŎାĻɹňାŐ, ĴľĴରେ ŌśĵɹŌƽŚņାନĴ řłା ŅŜ ŎŊǱଥା ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ: Ĵଂଗ୍ȰŔ

	<ŊŘƺ ହŕୋĪ ūŰŪŪ ľƉକାŞେ ņŘŇ 
Ŋ řĴśĺƻତି ĹŘœŚ 
	<ňŜରǻ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ଟ�ୋକେŇŞେ 
ĴŌ řĺ ř ņŘŇ ňŎ řŌŘł
	<ŔŊś  ņŘŇ Ň ĬĿŘĪଲŏ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņś ର୍ବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ହŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

ĬƏŒ řſଷା ŔĹřŊƉ 
Ŋ řରୋņରେ Ķ řŎŉ ňŎŵାନା

ĺŘť଼ି ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŌŘȄବŘ ଗĶୋľ řİ ବɹୟାଙ୍Ţ ‌ 
ĩĴŘĬƞଟ୍‌ Ĵś  ĨĹŐ Ĵର ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘĪବର 
ŏś ଟେରŘƉ ଜŘŌ řȚ‌ ĩବŊŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁର ହେବŘ 
ňରŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ 
ŃŘର Ŭଜł Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ଗŃ ŬŪŬů 
ଜŘŇś ĩରŚ ŌŘŔରŎ ଫେȧ‌ବś Ĵ ŌŘƺŌରŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
ବŝ ଦ୍ଧƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର řńŏŘģ ବŝ ଦ୍ଧ ଜłĴ 
ଫେŔବś ȇ‌ରŎ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř Ōନ�ୋଜĴś  ľଙ୍କା ĿକେĪ 
ňŘĪĥ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ ňରŎ ĴľĴର 
ରƃ ସି ହ�ୋଟେȢ‌, ŔŘଗର ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଜଗବନ୍ଧୁ 
ହ�ୋଟେŏରŎ ŭńରରś  ĨȅĴ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř Ō řńɹୟା 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ବŝ ଦ୍ଧƉ ବ řଶ୍ୱାŔ ଜřŃ řȄŏŘģ ଗŃ 
ŬŪŬů ମେ® ůŃŘର řĵରŎ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ 
ŃŘର Ĺ řĴ řƮସା ŇŘŌରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରŎ 
ūŏକ୍ଷ ŮŲ ŕଜŘର ľଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧƉ ĿŘରś  ନେĪȄŏŘģ 
Ŭ ŌŘŔ ŌƺରŎ ସେ ľଙ୍କା ଫେରŘĪ ଦେĪȄବŘରś  
ବŝ ଦ୍ଧƉ ବ řଶ୍ୱାŔ ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ 
ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ ŃŘ®ର ļ řĨର Ĺ řĴ řƮସା ŇŘŌରŎ 
ňśł ř ľଙ୍କା ŌŘଗ řȄŏŘģ ľଙ୍କାର ňର řŌŘł ĨȅĴ 
ȄବŘରś  ବŝ ଦ୍ଧ ଜłƉ ľଙ୍କାľ řİ ଦେବŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŇȄଲେģ İŕŘ ଜŘł řବŘ ňରŎ ĨŋřōśŻ Ōନ�ୋଜ 
İĴ Ŕśňର řĴଳ୍ପି Ń ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄŏŘģ ŃŘର 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ, ŔĦଗ୍ରାŌ, ବŘŔśଦେବ Ĳ 
Ōନ�ୋରƙŇĴś ŀŘĴ ř ବŝ ଦ୍ଧƉ ŔǑର୍କରŎ Ŕବś  ĴńŘ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  Ōନ�ୋଜ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ 
ବŝ ଦ୍ଧƉର ବɹୟାଙ୍Ţ ‌ରŎ ȄବŘ ଜŌŘରŘŒ ř ବŘବŅରŎ 

ଜŘł řȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś  ସେ Ŕŕଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ଜłŘĪȄŏŘģ İŕŘňରŎ ůଜł ĨŋřōśŻ 
ĿକେĪର ବɰ ʮ-ɂ ରିƞଟ୍‌  ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ବŝ ଦ୍ଧƉ Ň řĴľତ୍ତର 
ĴରŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŕɲୱାľର୍ସĩț‌ରŎ ĹŘȑ‌ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ସେȄରŎ ସେ ପ୍ରେŌ Ň řବŊŅŇ Ĵର řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ Ĵର řବŘĴś  ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  Ň řବŊŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ ବŝ ଦ୍ଧ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ŇƆ ହ�ୋĪ ŋ řť ଼ିĲ ĴȢ‌ Ĵର řବŘ 
ŔŌŧରŎ ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ŇƆ Ĵର řବŘĴś  ବŘƺ Ĵର řȄଲେģ 
İŔବś Ĵś  Ōନ�ୋଜ İବĦ ŃŘର Ůଜł Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ରŎĴରȁିଂ Ĵର ř ରȃȄଲେģ İŕŘňରŎ ĬŻ ŇƆ 
ŋ řť ଼ିĲ ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ବɰଲାȇ‌ମେŏřĦ ĩରǕ Ĵର ř 
ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା Ņ řĨ Ňହେଲେ İŕ ř ĨŒɰ ଲିŐ 
ŋ řť ଼ିĲĴś  ŋŘĪରŘŏ Ĵର řଦେବŘĴś  ņŌĴ Ōƺ 
ଦେĪȄଲେģ ବŝ ଦ୍ଧ ଜłĴ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ 
ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର Ŏ ରŕ řȄବŘ ŲŲŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĿĴଙ୍କୁ  ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରŎ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧŇňŘĪ ŔŘĪବର ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ Ĵର ř ĩଜř ůଜł 
ŔŘĪବର ŏś ଟେରŘଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ 

Ō řȢ‌ ĩĶରେ...
ĨŋřଯେŘଗ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ Ōଣ୍ଡିରŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ 

Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ņŘŇ ňଡ଼řȄବŘ ବŊଳେ Ō řȢ‌Ĵś  İତେ ņŘŇ 
କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ? ସେŕ řňର ř ĬŻ Ō řȢ‌ ĩଗରŎ 
ņŘŇବସ୍ତା ŋର୍ତ୍ତି ȸରାĴ୍ଟȡ‌ର ŏŌɲବା ņŘଡ଼ ř ŏŘଗ řȄବŘ 

ବŊଳେ ņŘŇ କେĬĥĿś  ĩŔ řĺ řର Ĭତ୍ତର ରȃବŘĴś 
ȸରାĴ୍ଟȡ‌ ĹŘŐĴ ŇŘରŘଜģ ĵŘŏř İŕ ř ଗେŘľ řİ Ō řȢ‌ 
Ňś ହେĥ, ଜřǟଲାର ĩĬ Ĵ řĺ ř Ō řȢ‌ରŎ Ōƺ ŔŌŘŇ 
Ĩବ୍ୟବǱଥା ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ȄବŘ Ĩŋ řଯେŘଗ 
ହେŘĪĺ řģ

Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŘଷŚ ପ୍ରńମେ ଗŘଡ଼řରŎ 
Ōଣ୍ଡିĴś  ņŘŇ ନେବŘ ňରŎ ସେĿŘରŎ ņŘŇ ĲଜŇ 
ĴରŘōŘĪńŘİģ ňରŎ ସେĿŘରś  Ō řȢ‌ ଗŘଡ଼ řରŎ 
ņŘŇ ବସ୍ତା Ō řȢ‌Ĵś  ōŘĪńŘİģ ĹŘଷŚ କେବŐ 
ĩł řବŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ବŕŇ Ĵର řବ, ņŘŇ ନେବŘ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ Ō řȢ‌Ĵś  ňର řବŕŇ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ତେłś, ĹŘଷŚ Ň řଜŔ୍ବ ĵର୍ଚ୍ଚ‌ରŎ Ō řȢ‌Ĵś  ņŘŇ ନେĪ 
ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘର ĨŔǕବģ 
ତେłś, ōŅř ĹŘଷŚ Ō řȢ‌Ĵś  ņŘŇ ĩłśŇ ř, ତେବŊ 
କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř ବŊŘŏř ପ୍ରŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ତେłś, ņŘŇବŊňŘରŚ, ňŘକ୍ସ Ŕମ୍ପାŅĴŌŘନେ 
Ō řŏȡ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř İŕ ř ĴŘରବŘର Ĵରś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ĨŔŏ ĹŘଷŚ 
ņŘŇĴ řłŘରŎ ŇŘŕ ȀŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ବŊňŘରŚ ĴŌ ŅରରŎ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ŔରĴŘର ŅରରŎ ņŘŇ ବ řĴśĺ ř İବĦ ସେȄରś  
ହେĬȄବŘ ŏŘŋ Ĩର୍ଥ Ō řŏȡ‌, ňŘକ୍ସ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘଗବƞଟା Ĵର ř ନେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś  ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňŅŞſň 
ନେବŘĴś  ĹŘଷŚŌŕŏରŎ ŅŘବ ř ହେŘĪĺ řģ Ō řȢ‌ 
ĩଗରŎ ĺ řଡ଼Ř ହ�ୋĪ ରŕś ȄବŘ ଗŘଡ଼ řĴś  Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବŊ ōŘƗ Ĵର ř İŕ ř ĴŘରବŘରରŎ ŏřପ୍ତ ȄବŘ 
Ō řŏȡ‌ ବ řର�ୋņ‌ରŎ Ĵଡ଼Ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ



ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ŎŘŧĶť଼ା ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀŇĶŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İŊ řĪĲ 
ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕର୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ 
Ĺ řȽରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ Ĳ 
ŊŻତୃ ŃŘ Ŋ řœŧŞେ 
ŬŲ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ūŮů Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴǯŎŎś  ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ň řİŌɌରୀ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ 
ଦେŊ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř İŀřĪĲ ŋĻŇ ŏŘŏ ŌŘļŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
­ɌରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ® ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ĩĻř ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩĶśଡ଼ 
(ଚେଡେଙ୍ଗା) ĿŘŞେ ĵŎ řŉ Ŋ řňłŇ 
ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰŎ ɂńŌ ŎŘĶ ř Ȯŧ 
ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌƠଡିŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ſଷୁȿ Ĳ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĬƪପାŅřŃ 
ŎŘĶ řĴś  Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŔŌର୍ଥŇ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
(İŌİŔň ř) ŮŲŲŰ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ İ Ŋର୍ଷ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř, Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା, 
ĵĪŎňśľ, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା, ĴŘŏřମେŐŘ 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ŭŬľ ř ŌƠଡି 
ĻŎ řĩŞେůŪ, ŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŌŘƠଡିĩ 
Ĵ řłŘ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ 

Ȯŧ ĴŌ řľ řŞେ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĺřତ୍ରକ�ୋƠଡା Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌହେŒ 

ňŘŦŚ, Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ସେକ୍ରେଟେŎ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔŌŊŘŧ Ň řĶŌ Ĳť଼ିŒŘ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
Ʉରାଞ୍ଚ ŌɹୟାନେĻŎ Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ, ŇŜ ĩĶśŀŘ 

ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŀŌɲŎś ņŎ 
ପେŎŌŘ İŊĦ Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋřଯŘŇŎ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ ĩଲ�ୋĴ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ɍରୀ Ĩǈ 
ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ Ō řଲେȑ‌‌ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊŘ Ŕହ ĴŝœĴƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĳ ପ�ୋœł ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘĶ ř ňŎ ř ପ�ୋǦ ଟିĴ ņŘŇ୍ୟŎ ɂĹŘŎ-ɂŔŘŎ 
ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬǈŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ȯŧ 
ŌƠଡି ŌŘƺŌŞେ ସ୍ୱƐ Ĳ ŔśŊ řņŘĻŇĴ Ȯŧ 
ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŋś ĶŃŘŇ Ĳ Ōƺସ୍ଥ 
Ŋ řହŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ହେŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŝœĴŌŘନେ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ ř 
ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ĴŝœĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ହɹୟାଣ୍ଡ Ŋŏ ŔĦķ 
ĨŇś ĴŜŏɹୟାŞେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌŞେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ļś Ň řŧŎ ହɹୟାଣ୍ଡŊŏ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ŬŪŬŰŎ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŊŘŐĴ 
İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔŎŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘŐĴ ŅŐ İŊĦ ňśŎŚ ŅŐ, ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍ଗŞେ Ķଞ୍ଜାŌ İŊĦ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŅŐ 
ŌƺŞେ ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř Ŋର୍ଗŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌŎ ଖେŐŘŐř ŌŘନେ İହ ř ଖେŐŞେ 

Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟୀ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋň ř 

ĩŇǁ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řĻŧŚ İŊĦ ňŎŘĻŧ ŅŐĴś ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇŘŎ ň řĩŎĲ 
ŋĶŊŘŇ ହŕୋŃŘ İŊĦ Ŋ řĻŧ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ņś ର୍ଯ୍ୟņŇ ňŘŐ, ଗ�ŤŃŌ Ĭର୍ଲାĴŘ, Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕମ�ୋŇŘń ହ řĴĴŘ, ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ 
ǯŎŚŧ Ļś Ň řŧŎ ହɹୟାଣ୍ଡŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘľ ř 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řœŌ ĴľĴŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ Ŋ řœŌ ĴľĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଖେŐŘŐ ř ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ř Ŏହ ř İȄŞେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟŘŎ ɂńŌ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

Ļś Ň řŧŎ ŕɹୟାƠŊȢ‌ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŊାĻř ŌାŎ řŞŏ ĶƙଜାŌŎ ŊାŐĴ, ŊାŐ řĴା ľ řȟ‌‌ĹǂňśŎ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĹǂňśŎ ŊɰĴ Ŋś ŀś ŊŘŏř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ନେହśŎś ňଙ୍ଗା İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧňŎ řŔŞେ ŬŪŬŰ 
Ŋର୍ଷŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř 
କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŚŌ 
ଗ�ୋଗେŎଙ୍ଗା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ō řŒŘŏ, ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊɰĴ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŃŌ ňŜƥ୍ତି, Ŋś ŀś ŊŘŏř ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĴśŔśŏ řĩ, ŀŘľŘ ĨňŞେľŎ ŃňŇ 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń ɂľ řଙ୍ଗା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř Ōହେǂ ɂľ řଙ୍ଗା, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ହŘť ଼ିňŘ ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘĻś  ňŘŏƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ଖେŐ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ଖେŐŎ ĩŊŒĴ୍ୟŃŘ Ŋ řœŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ňŘŏ ĩĶĴś ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ȄŊŘŎś  ŬŪ Ĳ Ŭū Ņś Ī Ņ řŇ ଖେŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ňŞେ ŌŒŘŏ ɂƖŐřŃ ĴŎŘଯŘĪ ŋŏřŊŏ 
ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ଖେŐ ŃńŘ ŋŏřŊŏ, ĴŊŘŀř, 

ŏŌ୍ୱାŀ řĩ, ĬƏŀřĩ, ňśĹ ř, ଦ�Ťť ଼ିŀ řĩ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ଚ�ŤĴ ř, ĩŐś  
ĹŘŌȌ‌‌, ଦ�Ťť ଼ିŊŘ, ĨŅř ଖେŐ ĴŎŘଯ řŊģ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର 
ĪŔŘĴŘ Ņ řŊŘĴŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŘĪȄŊŘŎś  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŃŘĴś Ōଞ୍ଚĴś ŀŘĴ ř 

ňśǪ ĶśƐ ଦେĪ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĬƮŊĴś ĻĶନ୍ନାń 
ŊŘĶ, ŌŘņŊ ବେହେŎŘ, ɌରୀňŃ ř ହŘଡ଼Ŏଙ୍ଗା, ŊŔନ୍ତ ଗ�ୋଗେŞେଙ୍ଗା, 
ŏƁ୍ମୀ ŌŘļŚ, Ōହ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ŔĦଯśŻତା ŒŊŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘĻś  ňŘŏ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŔŋŘ ŔŘƍ ĴŎ řȄଲେģ

ନŇŕśŎś ňƍଗା ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İńňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ĭň Ň řର୍ƳǻŒĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŎŘŧĶť଼ା ŃńŘ ĴŘŒŚňśŎ Ŋ řŀ řĲ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘŧĶť଼ା ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŏŅŚň 
ĴśŌŘŎ, ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŌŘŇś İŏŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ Ŋ řĹ řȽରା 
ସେĿŚ, ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ɂłŃ ř ňŘତ୍ର Ĳ ŎŜ ňŘŏř ଜେŇŘ, 
ŎŘŧĶť଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻ, ŎŘŧĶť଼ା 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĻřĩĪİŔ řĩŎ, 
Ļřଷ୍ଟ ĴଲେĻ, Ōଡେŏ ŀřȰରୀ ĴଲେĻ, Ɍରୀ 
Ĭଗ୍ରŃŘŎŘ ĴଲେĻ ĩŅřŎ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ŋŝ ǁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ĩĿ ķľ řĴŘ 
ŔŌŧŞେ İĴ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř 
ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ 
Ĩଣ୍ଡŎ ȰରାĬଣ୍ଡ ŎŘସ୍ତା Ĳ ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଦେĪ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରେſଷାŐŧ ĿŘŞେ 
ňହƗ ଚିŊģ ňŞେ ସେĿŘŞେ ŔņŘŎł 
ŔŋŘ, ŒňńňŘĿ, ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ Ŕହ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ ř ȄŊŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 

Ĵହ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūū 
ķľ řĴŘ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳǻŒ 
ȄŊŘŎś  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İହŘŎ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ Ŋହś  Ŕƌଖ୍ୟାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
ňŅଯŘȽରାŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ȰରାŌ୍ୟ 
ǯŎŞେ ŌŃŅŘŇ ŎŜ ňĴ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř 
Ŋś ȗ‌‌ ǯŎŞେ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻାŃୀŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐନ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř

Ņś Ī ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ Ķାť଼ି ĨľĴ: ůĶ řŎŉ
ĵĪŎňśľ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ɂବେŒ ƶୱାŎ ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř 
ĿŘŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĩǆĴś ଯŘĬȄŊŘ Ņś Īľ ř ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋŊ řǁňŘǟଲୀ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ňŅɭŇ ňŜĻŘŎŚ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘŎś  ĻŧňśŎ ĩť଼ୁ  ĩǆ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ Ņś Īľ ř ĩŊଦ୍ଧ ĶŘŀřĴś  ĨľĴ Ŏȃ ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř 
ȸĴŞେ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃ ĶŘŀř Ņś Īľ řĴś  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ŔŌǯ Ųůľ ř ଗ�ୋŎś Ĵś  ĬƴଧାŎ Ĳ ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İȄŞେ ĻŀřŃ ňŘଞ୍ଚ 
Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ĶŘť ଼ି ŇɹୟାĶŘŏɹୟାଣ୍ଡ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŔŊřŃŘ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎȟ‌‌® Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ 
ĶśŀŘŎ ř, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎȟ‌‌Ŏ ūůŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋହ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ķśť଼ାŎ ř Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň (İȟ‌‌ň řİĹ) ĿŘŞେ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦřƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺſଷା ŔŎŌ řŃŘ ŒŊŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରି İŌɌରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŎł 
ŅŧŇǁ, ŎķśŇŘń ňŘł řȰରାହŚ, ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂłŊĴŐň ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŏ řň ŔŘହśģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŊŻତୃ ŃŘ, Ĺ řȽରାƉŇ ŎĹŇŘ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ņ řŇ ūū ķľ řĴŘĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺģ İȄŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

Ōŕ řŌା ĶƻତାŧŃƉକୁ  ŋାŎŃ ĴŊ ř ŎƩ ňśŎǭକାŎ
ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ାŎ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ Ōହ řŌŘ 
ĶƻତାŧŃଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ Ņ ř Ŋ୍ ʮ 
ǦଟାŎ ɂĴŘŒŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŋŘŎŃ ĴŊ ř ŎƩ ňśŎǭକାŎŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪŬůŞେ ŊହśŋŘœŚ 
İŊĦ ŊହśɂĴŘŎŎ ŔŝĻŇŒŚŐ 
ଲେĵŘĶśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŋŘŎŃ ĴŊ ř ŎƩ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଦେŒŊɹୟାňŚ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōହ řŌŘ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĪĦŎŘĻŚŞେ ­Ņ ř Ŏ řĨŏ ŋ řକ୍ଟୋŎŚ® 
ŒŚର୍ଷĴŞେ ŃŘƉŎ ĴŘହŘłŚ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ, ଯŘହŘĴś ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊŘ ňśŎǭକାŎ Ŕହ řŃ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŋŘŎŃ ĴŊ ř ŎƩ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŃŘ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōହ řŌŘ, Ň řŧŌ řŃ ଲେĵŘ ƶୱାŎŘ ŃŘƉŎ Œ řſଷା Ŕହ řŃ 
İĴĴŘŐŚŇ ŔŝĻŇŒŚŐ ŔŘହ řŃ୍ୟĴś Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ĨନେĴ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ İŊĦ ପ୍ରି ƞŢ ‌‌ Ō řŀ řĩŞେ ŊɹୟାňĴ ŋŘŊŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେ ĻłŘŒśłŘ 
Ĳť଼ିĩ ĴŊ ř İŊĦ ǯǕĴŘŎ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĶƻତାŧŃƉ ŔŘŇ ļ řĨ, Ĺ řŎ ĨŌŎ Ĳť଼ିĩ 
ଲେĵĴ ĶƻତାŧŃ Œ řŊɂŔŘŅ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ାŎ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ Ņ řŊĦĶŃ ĴŊŧȽରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ĶƻତାŧŃƉ ŋłĻŘģ Ōହ řŌŘ İହ ř ŔŉŐŃŘĴś ŃŘƉŎ ŔŌǯ ňŘĿĴ, Œśଭେଚ୍ଛୁ, 
Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŃŘƉ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ଯśŊ ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ଲେȃŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĬĺƻତିģ

Ʉରାǹł ŔŌାĻŎ ବ�ţĿĴ

ପେƠଡିଲř ňƗଚାŧŃŎ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŌŜŐ řňśľ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ାĬƮŊ

ŎାŌନାĶśť଼ା ň řİŌଶ୍Ś Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ȮŚť଼ା ĬƮŊ

ŎŘŌŇŘĶśŀŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔŘŌŜହ řĴ ĶŘŇ ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ŒƉŎ ĶŌŘƍ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ପ୍ରାłĴŝǩ ňŘł řȰରାହŚ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ବେହେŎŘ, ĬňŘƺſଷା 
ĻŘŇĴŚ Ň řŌŘŏŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ɂńମେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŚň ňƓŐŇ ňŞେ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹୟା, 
ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, İȟ‌‌Ŋ řକେ, 
Ŕ řĩŎň ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģİହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 

ƶୱାŎŘ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŋ řň řİŌ ŃńŘ Ŋ řň řŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœ Ŏତ୍ନାŏś , ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଥ�ୋŌŘŔ 
ŃŘƠଡାŔŚ, ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔśǷ ମିŃŘ Ŏń, ŔହĴŘŎŚ 

ଯନ୍ତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି  ŎŘłŚ ŌśŇ ř, Ŋ ř ſଷୀŞ�ୋŅ, ŎମେŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻŇ 
Ōǟ ଲିĴ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦେŒ ŊŘହŘŎ Ŋସ୍ତୁ 
Ĵś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ İȄŞେ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨǢŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻŇ 
Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎȟ‌‌® ŔାŌŜŕ řĴ Ķାନ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŞେ ȄŊŘ ň řİŌɌରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ାŞେ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା-
ŬŪŬů ĬȘ‌‌ķŘľŇ ŔŌŘŞ�ୋହ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř କ୍ରୀŀŘ ŌହŕୋƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ 
ŊɹୟାňŚ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŎŘŌŇŘĶśť଼ାŞେ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬȘ‌‌ķŘľŇ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ସାହ Ĳ 
ĩŇǁŌŧ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ କ୍ରୀť଼ା ŔŌŘŞ�ୋହŎ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ǱଥିŃ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĨƕଞାŌŘŐ 
ନେĪ କ୍ରୀť଼ା ŌŒŘŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ĩŀŌɲŎ 
ŔହĴŘŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĨłŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŌŒŘŏ 
ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĩĶƻତୁĴ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ କ୍ରୀť଼ା ŌŒŘŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ňť଼ିĩŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ କ୍ରୀť଼ା 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ାĴś ଖେŏś ĩŀ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř କ୍ରୀť଼ା ŔŌŘŞ�ୋହĴś 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ŒƉŎ ĶŌŘଙ୍ଗୋ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŎŘĲ ĴśŌŎ řĴŘ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚ ɂŔŘŅ ňƠଡାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘŞ�ୋହĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘନେ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř କ୍ରୀť଼ା ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
Ŕȝ‌‌-Ļś Ň řŧŎ, Ļś Ň řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋŘĶŞେ ŅŚର୍ଘ ŏମ୍ପ, ĬƏ 
ŏମ୍ପ, ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ, Ō୍ୟୁĻřĴŘȢ‌‌ ଚେŧŘŎ, Œȑ‌‌ ňśȑ‌‌ Ĳ ŀ řŔĴȧ‌‌ ଥȾରୋ 
ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĶśŀŘŎ ř, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŅřŇ ĶśŀŘŎ ř ŊɰĴ ĨŔŀŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŌŜŐ řňśľ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂņŘŇ 

Œ řକ୍ଷĴ ŋŘĶ řŎȄ ŒŊŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŔŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŅŘŌ ŒŊŎ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ ŒŊŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂńମେ ŔśŅŘŌ ŒŊŎ ŇŘŏř Ŏ řŊŇ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐନ୍ଧŎ ŒŊŎ କ୍ରୀŀŘ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର ŌŘŇƉ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ମେଟ୍ରୋŇ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŌśŅŘŧ ŬŮ ଗ�ୋľ ř କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř କ୍ରୀŀŘ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŐřŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
କ୍ରୀť଼ାŞେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ କ୍ରୀť଼ା 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩŎǕŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ ŒŊŎ, 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ŌŘņŊŚ ŒŊŎ, ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĶŌŘƍ, ɂŒɨ 
Ŏń, ĨŇ řŃŘ ŒŊŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŎŘଜେǢŎŚ ŔśŇŘŌśŀ ř, ମେଟ୍ରୋŇ 
ŔĦଯśŻତା ĴŘର୍ଜି, ŔŋŘňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ ŒŊŎ İŊĦ Ŕ řŔ řİ ŌŘନେ ŔǑପୂର୍ଣ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ଯśŊ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌŘĻŎ İĴŃŘ, ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄŏŘ ŔŌŘĻŎ ŋŘĪĹŘŎŘĴś ĨȅĴ 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ଯśŊň řŁřଙ୍କୁ  ŔĦĶĿŇ Ŕହ řŃ ଯōୋť଼ିŊŘ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŔŌŘĻ ହ řŃŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ İĴŌŃ ହŕୋĪ ŔŌŘĻŎ Œ řſଷା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ İĴŃŘŎ Ŕହ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔƉǛ 
ନେĪȄଲେģ ଶେœŞେ İହ ř ɂĴŘŎ Ō řŐŇମେŐŘ Ĳ ବ�ţĿĴ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř ŏŐřŃ ŌହŇ Ňǁ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśବ୍ରŌŇ୍ୟ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŕହ ŔǑପାŅĴŘ ňśǴପା ĨƙŐř ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŒŻ ତି ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ 
ĹŎł ňƠଡା, ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂମ�ୋŅ ňŘł řȰରାହŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା 
ŎķśŇŘń ňŘŦŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘଯ୍ୟȮŌĴś ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŀŘŎŚ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴ ପେƠଡିŏř ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋŊଡ଼ňŅŎ ȰରାŌŞେ 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňŎ řœŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘƻ ତି, କେŅŘŎ ŔŘହś , ŔśŊŘœ ଗ�Ťŀ(ľś ŇŘ), 
İŌ.ɂŔŘŅ, ଯକ୍ଷ ňŘŏĴŘ İŇİŔ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř īǢŎ ňŘł řȰରାହ ř ଯōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ňƗଚାŧŃŎ ସ�ŤŎŘĶśť଼ା Ĳ Ōƽļś ŏř ଖେŐŘŐ ř 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐľ řĴś  Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴŎ Ŭűľ ř ľ řŌ ଯōୋĶ ଦେŊŘ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
Ņś Īľ ř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌɹୟାନେĻŎ Ŕନ୍ତୋœ ŒŊŎ Ĵହ řĺƻତିģ ĴŌľ řŎ 
ɂŉś ŏ, Œ řŊ İହ ř ľƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

Ň řĻŎ ŕĴ ĻŘĶŘĴś  ŞŉŎ ř ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŚķǻ ūŬ Ŋœ୍ଷŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŏଢ଼ŦĪ 
ŏଢ଼řŊŘĴś  ňť଼ିĺ ř Ļଣł Ōŕ řŐŘƉକୁ ģ 
କ�ୋŏŇŎŘ ŊɰĴ Ņś ǁଦୁŏ ř ňƗଚାŧŃ ŃŘƠଡିňśŎ 
ȰରାŌŎ ŌŘŐŘଦେŊŚ ସŔŇŘňŃ řଙ୍କ 
ŌŘŏřĴŘŇŘରେ ȄŊŘ ŊŘସĻŌ řĴś  ସŔŕ ř 
ȰରାŌŎ ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ȰରାŌସŋŘ Ĳ ńŘŇŘŎ 
ŕǯକ୍ſň ňରେ Ōƺ ସŔ ସŔŕ ř ĻŘĶŘŎś  
ŕľ řŇȄଲେģ İňŎ ř Ĵ ř ŬŪūŪ Ōସ řŕŘରେ 
ĨŅŘŏŃ ŌŘŐŘଦେŊŚଙ୍କ ସňକ୍ଷରେ ŎŘŧ 
ଦେĪ ĻŊŎŅĵŏ ŕଟେĪŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇ ř ŇȄଲେ İŊĦ 

ŊŐňŜର୍ବĴ ସŔŕ ř ĻŘĶŘରେ İĴ ňźକା 
ଘŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řŎś ƴରେ 

ŌŘŐŘଦେŊŚ ňśଣ ř ńରେ ĨŅŏŃŎ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌, ŎŘŧĶť଼ା ସŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧଣ ଷଡ଼ƍଗୀ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ ř İŕ ř ĻŊŎ ŅĵŏĻŘĶŘĴś  Ńś Ŏƻ 
ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘସ ūų 
ŃŘŎ řĵରେ İĴ ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ ňśŏ řସ İĴ 
ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řସ Ş�ୋର୍ସ ସŕ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ňŕƗ ଚି ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏŅŘŎ, 
କ�ୋŏŇŎŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŅŚķǻ ŊŘŎŊœ୍ଷ ňରେ Ňɹୟାŧ 
ňŘĪȄŊŘŎś  ŌŘŐŘଦେŊŚ ĨŅŘŏŃ Ĳ 
ňśŏ řସ ɂŒŘସŇĴś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ūŬ ŊœǻŎ 
Ňɹୟାŧ řĴ ŏŞŦĪ Ň řĻ ĻŘĶŘ ŞŉŎ řňŘĪଲŏ Ōŕ řŐŘ

ĬŌŎŞĴୋľ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ)

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
ତ�ୋŕŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ କେŎ řňŅŎ 
ȰରାŌŎ ĵŎŘĶśť ଼ିĩ ସŘŕ ř ହେĬĺ ř 
କେŎ řňŅŎ ȰରାŌŎ ŭŪଘŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ 
ଛ�ୋľ řĩ Ŋସ୍ତିģ ଯōĬĥĿ ř Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ଗ�Ťଡ଼ ସŌŘĻŎ ଲ�ୋĴ ŊସŊŘସ ĴŎନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ଯŘİ İĿř ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ 
ଯōŌ řŃ ř ସŘŃ ସňŇģ ĶŘĥĴś  ňźକା ŎŘସ୍ତା, 
ň řĪŊŘĴś  ňŘଣ ř Ĳ ସŎĴŘŎଙ୍କ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩŊŘସ ଘŎ ĴŘŕŘŎ ř ŋŘĶ୍ୟରେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĵŎŘĶśť ଼ିĩ ସŘŕ ř 
Ŋସ୍ତି ŊŘସ řǁଦା ĹŘŎ ř ň řଢ଼řŎś  ĨȅĴ ହେŊ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସŎĴŘŎଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ 
ସśŊ řņŘ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସŎňଞ୍ଚ 
ĿŘŎś  ସŌ řŃ ř Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘସŇĴś Ĵŕ řଲେ 

Ōƺ ĴŘŕŘŎ ř ĩƻŎ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋସ୍ତି ŊŘସ řǁଦାଙ୍କ 
ସŌǯଙ୍କ ଘରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେŊ ňŘଣ ř 
ŏŘĪŇ ସĦଯ�ୋĶ Ȅଲେ Ōƺ ňŘଣ ř କେବେ 
ଦେȃŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ 
ňśŎś ଷ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ĴŘŌରେ Ķଲେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ňŘĵ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ Ļଣł 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ଘŎś  ň řĪŊŘ ňŘଣ ř ĩଣନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ŎǄଧା Ĳ ň řĪŊŘ ĴŘŌରେ ŏŘଗେģ ଶ�ŤĹ 

ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŇŅŚ ňŘଣ řĴś  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴĴŎś ĺନ୍ତିģ ĵŘŏř ňŘଣ ř Ňś ହେĥ, 
ĶŘĥĴś  ĩĻř ଯŘİ କ�Ťଣସ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ĨŊŘସ ଯ�ୋĻŇŘରେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İଣś ļŘľ ř ŌŘľ ř ଘରେ Ŏŕ řŊŘĴś 
ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĶŘĥ Ŏ 
Ōŕ řŐŘ ଯŌśŇŘ ଗ�Ťŀģ ĶŘĥŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ଶ୍ɌଣŚŎ Ĳ Ň řŎକ୍ଷŎģ 
ĶŘĥŎ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ǭକୁŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 

ňŘĪĥ Ň řĴľǱ ĶŘĥ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ହେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ସŔňଟେ ĶŘĥĴś  ĩĻř ଯŘİ ňźକା 
ସଡ଼Ĵľ řİ Ŋ ř ଦେȃŊŘ Ƕňɨ ňŘŏřľ ř 
ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘସŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řŇ ĩସ řଲେ ŎŘସ୍ତା ଘŘľରେ ĹŘŏřŊŘ 
ĴǦĴŎģ ňŊŇ Ŋœ୍ଷାରେ ļŘľ ř ŌŘľ řŎ 
ଘŎĴś କେŊŐ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎସŘ ବ�ୋŏř 
ĶŘĥŎ ରେŊŃŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋŧସ୍କ 
ଲ�ୋĴ ĩĻř ଯŘİ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĻř ଯŘİ କ�Ťଣସ ř 
ସŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  ĶŘĥŎ ସŌସɹୟାĴś  ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ କେବେ ĩସନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ 
ňŘŕŘଡ଼ Ļଙ୍ଗŏ ଘେŎŘ İŕ ř ĶŘĥŎ ŌŘŐ ŌŘŐ 
ସŌସɹୟାģ ȰରାŌŎ Ń řŏĹŘନ୍ଦ ଗ�Ťଡ଼, ŀŌśŎś  
ଗ�Ťଡ଼, ŃŘŎŘŊŃŚ ଗ�Ťଡ଼, ļ řŇ ଗ�Ťଡ଼, 
Ŋś ŀś  ଗ�Ťଡ଼, ŅŘŧŘŅŇ ସŘŕś , ଯŌśŇŘ ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌସɹୟା ସǑର୍କରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ň řİȟ‌‌ɌŚ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ କେŎ řňŅŎ ĵŎŘĶśť ଼ିĩ ŔŘŕ ř

ŌśŇ řĶśť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ň řŎŊŃŘ ňରେ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇŘŎś  
ĻଣŘňť଼ିĺ ř ĻřǟଲାŎ ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲେƍଗାňŅŎ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŌŘĲ ŊɹୟାŇŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŊɹୟାŇŎ 
ତେଲେƍଗାňŅŎ ĿŘŎś  ĹǂňśŎ ŎŘସ୍ତାରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌśŇ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ř ŊɹୟାŇŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  
କ�Ťଣସ ř ସŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŊɹୟାŇŎରେ ĩǆ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ǴŒŘŏ 
ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ŎŘŧĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐ 
ŊĦŒņŘŎŘ ଘśŌśସŎ ŇĲĶĲŊŐŚ (ŊŘଘśŇŘ) ĨņŚŇରେ ĩସśȄŊŘ 
ବେଳେ ĩǆ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ǴŒŘŏ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘŎś  
ŊɹୟାŇŎĴś ନେĪ ňśŏ řସ Ĺ řନ୍ତାରେ ňť଼ିĺ řģ ŎŘŧĶť଼ାରେ Ňƃŏ 
ĶŃ řŊ řȅ ପ୍ରାŧŃħ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŊɹୟାŇŎ 
ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ňśŏ řସ ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌśŇ řĶśŀŘ ňśŏ řସ 
ŊɹୟାŇŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ସŚŌŘƻ ଫśŏŊŘଣŚ 
Ļřǟଲାରେ ŌŘĲ ŅŌŇ ĴŎ řŊŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŎ ĹǂňśŎ, ŌśŇ řĶśŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řĻŎ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଘśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŊɹୟାŇŎରେ ĵଣ ř ĵŘŅŘŇĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଲେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŌśŇ řĶśŀŘ ňśŏ řସ İ ନେĪ କ�Ťଣସ ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŌśŇ řĶśŀŘ ňśŏ řସ ଘľଣŘରେ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ତେଲŏƍଗାňŅŎ ĺĴରେ ŌŘĲ ŊɹୟାŇŎ !

 Ĵŝœ ř ĴରǻĹŘŎୀ ŔŌŘବେŒ
	=ŇŜ ŃŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 

ପňୋť଼ାĶଡ଼, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶť଼ାĴś  ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŃńŘ 
ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ ସŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ସ୍ଥିŃ ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ସŘĬନ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ȄŊŘବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ସǒସŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ŇŘŧĴ, ଜ�ୋŇ ŬĻřǟଲା ňŎ řଷŅସŋ୍ୟ ņŇňŃ ř 
ସŘĬନ୍ତା, ଗ�ୋଷ୍ଟୀŒ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ 
ŋś ŧŘ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ସśŇŘņŎ ସŘĶŎ, ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ Ĭǯ ŋĪ, ŇŘŧĴ ସŎňଞ୍ଚ 
ĩସŔŎ ବେŇɹୟା ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴśŏŅŚň Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ସŋŘňŃ ř ଦ�ţŌŃ ř ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ľ ř ସŋŘňŃ ř ŃńŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ସǒସŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ 
ସśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŃŘƠଡିଙ୍କ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Œର୍ମିǨଠା ĶĬŀ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎଣŚ 

ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷĴ Ŏś ȿ 
ŇŘŎŘŧଣ ňŘť ଼ିģ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେ ĩŎŃŚ ଜେŇŘ, ସŘĶŎ řĴŘ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ Œ řକ୍ଷĴ Ķ řŎ řņŘŎŚଙ୍କ 
ସମେŃ ସŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସŕ ĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ĬƮŊŎ ସŋŘňŃ ř ସśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŃŘƠଡି Ĳ ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ସŘĬନ୍ତା ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ଶେଷରେ ସŌǯ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  
ĬƮŊŎ ସŋŘňŃ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

	=ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ପňୋŀř ŌŘŌŏŘ
ଦ�ୋœୀƉକୁ  ůŊର୍ଷ ଜେȢ‌‌, ĻŎ řŌŘŇŘ
ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘରେ ŬŪŬŭ Ōସ řŕŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ĨǛŇŘ ସ୍ୱାĪĥ 
ଦ�ୋଷŚƉକୁ  ůŊœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ Ĳ ūŪŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĨŃ řŎ řŻ ŰŌŘସ ଜେŏ Ņଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ଘľଣŘŎś  ɂĴŘŒ ଯō, ŬŪŬŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵରେ Ň řତେŒ ଯŘŅŊ ŇŘŌĴ Ļଣł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ଘŎ ňŎ řସŎରେ ňŒ ř ଘରେ ȄŊŘ ମ�ୋľŎସŘĪକେŏ 
Ķśť ଼ିĴś  Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĬŻ ŅřŇ ľ řĴ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řସ ŌŘŌŏŘ କେସ ŇĦ ŭų/Ŭŭରେ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻ Ň řତେŒ ଯŘŅŊƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘŌŏŘରେ 
ųĻଣଙ୍କ ସŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘଣĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř İŀřଜେ ĨŋřଯśŻĴś ଦ�ୋଷŚ ସŘŊସ୍ତ୍ୟ ĴŎ ř 
ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśଣŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ସŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘŌ ɂସŘŅ 
ňŘȽ İŊĦ ŎĻŃ ŎƙŇ ĵľś ĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļƙଜାŊŃୀ Ōŕ řŐŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŘŌŜŕ řĴ ňŅଯŘȽରା

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ļଞ୍ଜାŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊ, ŵŘĴର୍ସ 
ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ĴɰŊŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ İȧ‌‌. ĩŏŵŎ ŅŘସଙ୍କ ňśଣ୍ୟŃ řȄ 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŃŘƉକୁ  ସŌର୍ପି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŘŌ Ŝŕ řĴ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊŎ İĴ ŌŜŐŌƽģ ň řİସľ ř ŅŐŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪ Ļଣ ସŅସ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ĨŇସŜŧŘ ŌŘļŚ, ସŋŘňŃ ř 
ŎŚŃŘŎŘଣŚ Ō řଶ୍ର, (ସĹřŊ), Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ō řଶ୍ର (କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ), ସśĻŘŃŘ ŌŘŅŐŘ, 
ŇŌ řŃŘ ňŘଢ଼Ś, ĨŎś ଣŘ ବେହେŎŘ İŌĻřİଫ, ŌŘŌŘŏř ŊŘŎ řĴ, ĨŌ řĴŘ Ŋ řŀ řĴŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŚŃŘŎŘଣŚ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏ୍ୟŊƻ Ōହ�ୋƮŊ Ĭňŏକ୍ſ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĻř ସĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାସĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ସĦନ୍ତ୍ରାସ ŇŘŎŘŧଣ ňƠଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ɂńŌ ŅřŊସରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ųľ ř ŇŘľ୍ୟ ŅŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ňŘŎǑŎ řĴ 
କ�ୋŧŘ ସ řଙ୍ଗ ŇŘľ, ଢŁŌସŘ, Ŏ řଞ୍ଜୋŀř, ĴŘĿ ř ŇŘľ, ସŘନ୍ତାŐŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśପ୍ǊǢŎ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ŒśରେŒ ŎŘĲ, ଘେŇś ŌśŅś ŏ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ōଣ୍ଡŐରେ 
Ȅଲେģ ŊŘŏ ŎŘĻś  ňŵŘŇ Ĳ ň ŜĻŘ ସ୍ୱାĪĥ ĬȘ‌‌ଘ�ୋଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŒɹୟାŌସśନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟ ଶେଷରେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ 
ସŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ɂŌŘଣ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌‌ŋ ř űųŊŘŐřĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řİȟ‌‌ ɌŚ ĬƮŊ

ŌୀŎŘĴŘƻ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŋଲřŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řଲଙ୍କ Ŋ řଜେň ř ŔŅŔ୍ୟŃŘĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ସŅŎ ŊɰĴ ŃŘଡ଼ŌŘ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅŇǯ ସ řƍଗିňśľ ସŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅŘସଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶť଼ା 

Ļřǟଲା ĴŐŘ ସĦǭକୃŃ ř ସĦଘ Ĭň ସŋŘňŃ ř 
ସନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŊĺŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŘଡ଼ŌŘ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧଣ ňŘŐ 
Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସŎňଞ୍ଚ ĩଲେŌ ř ĻŘĴŘĴŘ, ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ ĹǂଶେĵŎ ĵŎସŘŐřŊĦŒ, 

ĩଞ୍ଚŐřĴ କେǂ ସĦଯ�ୋĻĴ İŌ 
ĶଣłǢŎ ŎŘĲ, ସŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷ୍ୟା ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ŕś ĪĴŘ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରି ŇɵňŘȢ‌‌ 
ȃରେǢȡ‌‌ ɂņŘŇ, İସİȟ‌‌ସ ř 
ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌‌ ĴŘŇŘŎŘ ĴŘȺରାĴŘ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂńମେ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ Ţ‌‌ ସƍଗୀŃ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ĨŋřŋŘଷଣ ସŕ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ 
ňŘଢ଼Ś ସŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řƍଗିňśľ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŞĴୋŎŘପśľ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ňŜĻŘŎŚňśľ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯŘŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା 
କ�ୋŎŘňśľ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ūųľ ř 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ŭŲ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
ūų Ļଣ ĶŘĪŀ Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŭ Ļଣ ଲେĵŘİĥ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŎś ଣŘĴŎ ŋś İ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řƕଞାŇ ସĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĴŐŘ ŊĶର୍ତ୍ତି İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŕରେĴŝǩ ŌŕŘŎଣŘ, ସśņŚŎ ŅŘସ, ŋĶŊŘŇ 
ŅŘସ İŊĦ ĩŅřŃ୍ୟ ňŘଢ଼Ś ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ 

Ŋ řŋŘĶରେ କ�ୋŎŘňśľ ସŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସ�ୋŇŘŏř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ŕŘସŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ କ�ୋľňŘଡ଼ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ŌŘŇସ ସŎŘŊś  ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ŕŘସŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ସśବ�ୋņ 
ŌŘļ ř, ŕŎ Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ ř ňŘଢ଼Ś, Ōņś ସśଚେŇ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŅŘସ Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋକେ Œ ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĿŘରେ İĴ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ 

ĲĴ řŏ ŋŘŊରେ ŇŊ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŅŐରେ Ō řŒ řȄŊŘ 
İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ସŅସ୍ୟŃŘ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ଘľଣŘĴś  Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 

Ļř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŎŘĲ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļଣł ସŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
Ň řଯśŻ ňŘĪŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସŔ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ ସŅସ୍ୟŃŘ ଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řňŘŎ řŊ, ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕŘ 
ବେŇ řŧŌ, ସŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ĳť଼ିŒŘ 
ସŎĴŘŎଙ୍କŎ ŇŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ . ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ İŕ ř Ŋ řଷŧĴś  ନେĪ ĩĪŇŎ 

ĩଶ୍ରŧ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŘȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĩĻřŎ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř Ļř. 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŎŘĲ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ସŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ňŘȽ. Ŋ řņŘŧĴ 
Ĺřତ୍ରୋକ�ୋƠଡା Ōƍଗୁ  
ȃŏ. Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ସŋ୍ୟ Ĵŝǩ ĨŇś Ķś, 

ସŋŘňŃ ř ପ୍ରାଣ Ĵŝǩ Ōଣ୍ଡŐ. ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ŋ řŌŘ ŊŘର୍ଷେ. ňŅɭ ňŘƍଗି. 
ɂŋŘĴŎ ňŘŐ. ň ř. କେŒś ŎŘĲ. ɂମ�ୋŅ 
ସŔĿŚ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋŻ İŊĦ ŅŐŎ Ŋŕś  
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ରǻŚ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଷŌĴľĴ ŊɰĴ Ņś ର୍ଗୀ ňƗଚାŧŃŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ Ĵŝଷ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ସମେŃ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ସŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŃńŘ ସŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦେĲଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ƶୱାŎŘ ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĵ řňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ĭନ୍ନŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସŔ ନେĪ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀņŎ ňƛŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷଣରେ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ĶŌŘଙ୍ଗ, Ņ řǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŎŘĻĴśŌŘŎ ĶŌŘଙ୍ଗ, ňľŘŐ ř ŌŘļŚ, ĵଗେǢŎ Ńś Ő ɂŌśĵ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ 
ĨŋřŋŘଷଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସĦଘŎ Ňŝ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ İŊĦ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŎś ଣ ସŘŕś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś କ�ţŐŘŒ ŌŘļŚ Ĳ ŎŌŘĴŘƻ ସŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌‌ŋ ř űų (ŔŌ řŔ) ŬŪŘū: ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř űų ସ୍ଥିŃ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ǭକୁŏ ଫŎ ŎŘĪĻřĦ ĪƠଡିĩ (ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ) ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŎସ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĻŚŊŇ Ķଢ଼řŊŘରେ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ ସǑର୍କରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ĴŘŏřମେŐŘ Ŋ řŀ řĲ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŋś ŏ ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧ Ň ĴŎ ř Œ řȃŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶ řŎń ବେହେŎŘ, İȧ‌‌İȟ‌‌ସ ř. ସŋŘňŃ ř ĴǛ ŊŘଣśĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ňŘŏ, ňŎ řତ�ୋŒ ସŎĴŘŎ, ŇŘŎŘŧଣ ସŎĴŘŎ, ସŌŚŎ Ō řǰ୍ରୀ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ମେŐŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷଣ ȄŏŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĪŃ řŕŘସ ĩņŘŎ řŃ ɂŅର୍ଶŇŚ, ଦ�ୋĴŘŇ ଯŘତ୍ରା, ňśŎś ଣŘ/ĩŊର୍ଜŇŘ ĻřŇ řଷŎś  ŇŜ ĩ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋସ୍ତୁ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘŎ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ/ɂŅର୍ଶŇŚģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŘŕĴ Ȅଲେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷରେ ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ 
ସŘŌŘĻřĴ ŊŘର୍ତ୍ତାŊŘŕŚ ŇŘľĴ ସŌǯଙ୍କ ŌŇ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĹřȽŞĴୋƠଡା, ŬŪģū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŊɹୟାƉକ୍‌‌  Ĵଲ�ୋŇŚ 
ňť଼ିĩ ĿŘରେ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŏŘŏŊŘŕŅŜ ȡ‌‌ ŒŘǰ୍ରୀ ସ୍ପୋର୍ଟସ Ĳ ŧśȗ‌‌ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŌŚŎŘĴŘƻ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĹřȽକ�ୋƠଡା Ńŕସ řŏŅŘŎ ŇľŊŎ ĶŎť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĹřȽକ�ୋƠଡା ଫŘŧŎ ĨଫřସŎ Ōଙ୍ଗŏŅŘŇ ŕ řକ�ୋĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ସŌŘପ୍ତ ହେŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĹřȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସŌśŅŘŧ ūŰ ଗ�ୋľ ř ľ řŌ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ůľ ř ŌɹୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ūů, ŪŪŪ ŕĻŘŎ Ĳ ŎŇŎସĨň ŅŐĴś ūŪ, 
ŪŪŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ňśŎǭକାŎ ŋŘŊରେ Ņřĩଯ řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘŏŊŘŕŅŜ ȡ‌‌ ŒŘǰ୍ରୀ ସ୍ପୋର୍ଟସ Ĳ ŧśȗ‌‌ ĴɰŊ Ŏ ସŌǯ ସŅସ୍ୟ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔťĴ 
ŞŇȑ‌ŵŘରǻŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł କ୍ſȽରେ ରେŏୱେ 
ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌Ŏ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ରେŏୱେ 
ŉŘľĴ ŊŅŐରେ ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ ନ řର୍ମାł 
ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ  ହେĬȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŋ řť 
ɏରାŔ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŊȅ ĴŌ řŊŘ İŊĦ ņନĻୀŊନĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řହେŊģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūŰŰ ľ ř ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ 
Ĳ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ  Ōƺରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ūŰŰ ľ ř 
ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ Ķśŀ řĴŎ ନ řର୍ମାł ĨȰĶŃ ř ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŌǀŎ ǱଥିŃ řରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŞŇĪ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔȮ ରିŧ ňŅକ୍ſň ǶŎŜ ň ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ରେŐŊŘĪ ŌƽłŘŐŧŎ ନŜŃନ ନୀŃ ř-ŬŪŬŮ 
Ĵś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ųŰľ ř 
ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌Ĵś  ŒŃɂŃ řŒŃ ନ řĻ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ  
ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନŜŃନ 
ରେŐŊŘĪ ନୀŃ řŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ ř İତେ 
ŔĦĵɹĴ ରେŐ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŌȰ ଦେŒରେ İĴ ǶŃƽ ŌŘĪŏ 
ସ୍ତŌɲ Ǳଥାňନ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ 
Ķśŀ řĴ ŏŘĶ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł, Ʉ ରିȎ‌ ନ řର୍ମାłରେ 
ĶśłŊƥତା, ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ 
İŊĦ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ōƺରେ ଯ�ୋĶŔŜȽ 
Ǳଥାňନ ĴŎ ř ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩଗେĪ ŞŇŊŘ 
Ĭňରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ūūŬ ľ ř ରେŏୱେ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ ĩପ୍ରୋȌ‌ 
ŎŘǯତା ŔĴŘଶେ ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋନୀŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ବେŘƐ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ ǶŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ňŘŦŚƉ 
ŔମେŃ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ĳ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀĶł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŰŰ ŞŎŏୱŵ Ĳŋର Ʉ řȎ‌ ŇŌିǻŘł ŔମŚſଷା

ŇĻି ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŞŎŐŊାĪ Ĵରି Ŋ ųŰ ­ĩȡ‌ĲŊ®ି

କେǁଦୁļŎ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘନŘ ňŐŘŔňƍଗା 
ŉŘƠଡି Ĩņୀନ ňର୍ଜନňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŒ řŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ŊťŋŘĪଙ୍କୁ  
ଗ�ୋĪĿŘ Ŋ řņŘ ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ŔŘନ ŋŘĪģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĴŒ řŎŘ ĶŘĥŎ ବ�ţŒŘĵś ŌśƠଡାƉ ňśĨ ŔŌɲŎŘ ŌśƠଡା(Ŭű)ģ ĨŋřōśŻ 
ŋŘĪ ŒśȮରା ŌśƠଡା(ŬŬ)ଙ୍କୁ  ňŐŘŔňƍଗା ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ńŘନŘĴś ĩł řĺ řģ İ ŞŇĪ ŔŅŎ ńŘନŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ĭŋŧ ŌŅɹňŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮରା ŔŌɲŎŘƉ 
ĺŘŃ řĴś ŒŻ ଗ�ୋĪĿŘ Ŋ řņŘ ŌŘŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ କେǁଦୁļŎ ņŎłୀņŎ ମେŀřĴŘŏĴś 
ĨłŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňľିňିľି ିŊť ŋାĪĴś ŕŃɹୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŌŘ ņର୍ମŎ ɂŌśĵ 
ňୀĿ ŃńŘ ଯ�ୋŎǁଦାǱଥିŃ Ōŕ řŌŘŌǁ ଦିŎŎ ହେŊ 
ସେŤନ୍ଦର୍ଯ୍ୟୀĴŎłģ Ōŕ řŌŘ Ōǁ ଦିŎ ŊŘ ŒŜନɹŌǁ ଦିŎ 
ŋ řŃରେ ńŘĪ İŕŘĴś ĩŊŝତ୍ତ ĴŎ ř ŃŘ® Ĭňରେ İĴ 
ŔśĬଚ୍ଚ ŃńŘ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ İȄŔŕ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
Ĩĵଣ୍ଡଜ୍ୟୋŃ ř Ōǁ ଦିŎ, ŋĻନ 
Ōଣ୍ଡň, ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ķŝŕ İŊĦ ňśǤŎ řłୀ Ŕŕ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ 
ĬǈŃୀĴŎł ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŭŊœ୍ଷ Ōƺରେ 
ନ řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ɂĴǛ ŎŘĻɹ ňର୍ଯɹľନĴś 
İĴ ନŜŃନ ŅřĶ ଦେŊ ବେŘŏř ବ�ţĿĴରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନǱଥିŃ ŔǗ ମିŐନୀ 
Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōǁ ଦିŎŎ 
ର�ୋଷଘŎ, ōŘତ୍ରୀନ řŊŘŔ, ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 
Ōƺ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ŔŘņś, 

Ōŕ řŌŘ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌŘନƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
İŕ ř Ĭǈŧନ ɂĴǛŎ 
ନȇ‌ŔŘ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŔĦĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ଢŁଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ňŘľ řŏ ĩŋŘŔୀ 
ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĲŊ řŔ řŔ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔŌୀŎ ହ�ୋŃŘ İŊĦ Ĩନɹ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ĩ ରŜ ň ନେŊ ଯōୋରǁଦା ମŕ ିମା ମǁ ଦିର

ମǁ ଦିର ňାରି ňାŒɫ ȁĴ 
ĨƗŐର ହେŊ ŊĴିାଶ

ņର୍ମŒŘŐŘ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘନŘ ŃŎଞ୍ଜିĩ ňƗଚାŧŃ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŔŘĪŊŎ ĿĴ ଘŎ Ĭňରେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌŎ Ĺřତ୍ତ ଜେନŘƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ ଜେନŘ (ŬŰ) 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘƺŌରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ ř Ļଣେ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନ řĻ ĩĴŘĬƞ Ĳ ନ řĻ 

ŔǑର୍କିŧ ĩĴŘĬƞĴś ŲŲ 
ŏକ୍ଷ ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ ĴľĴ 
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĨņŘŎ ĴŎ ř ĴľĴ ŔŘĪŊŎ 

ńŘନŘ ňśŏ řŔ ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ପ�ୋŊŐ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ Ŕର�ୋĻ ଜେନŘƉ ଘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŔśନŘŎś ňŘ ĶŕłŘ ŔମେŃ İĴ 
Ŋś ଲେľ ŊŘĪȇ‌ Ĳ İĴ Īଲେȸ ରି ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
İȄŔŕ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭ Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ  ĴľĴ ŔŘĪŊŎ 
ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ Ŕର�ୋĻ 
ଜେନŘ Ņ řନ ŔŘŎŘ Ȯ ରିକେľ ଖେŐରେ ŌŘŃ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŃ řରେ İŋŐř ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŌŘĴŘƻ ନŘŧĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹŦĬ

 ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŊŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŕୀŎŘĴśŅ 
ĩȿŋŜ Ō řରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŬŲ ɂĻŘŃ řŎ ମେŘľ 
Ůŏକ୍ଷ ŬūŕĻŘŎ ňକ୍ଷୀ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ ĨȅĴ ůɂĻŘŃ řŎ Ŋ řଦେŒୀ 
ňକ୍ଷୀ İńŎ ŕୀŎŘĴśŅ ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନɹପ୍ରାłୀ ŀ řŋ řĻȚ‌ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ ŔŌɲŏňśŎ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 

ମ�ୋľ ŭŲľ ř ŅŐ İŕ ř ĶłନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ňକ୍ଷୀ Ŋ řଶେଷƕ ɂŃ řľ ř ŅŐŎ 
ŞŇŃŝ Ń୍ବ ŞŇĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ŔŌ୍ବŏňśŎ, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ İŊĦ ŊŏŘƍଗିŎŎ ňକ୍ଷୀ 
Ĵɰȝ‌ ŔମେŃ ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦĶĿନ İŊĦ ǭକୁŏ ĺŘȽƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŎś  ମ�ୋľ ųŭĻł ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ İŕ ř 
ĶłନŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĲŋŎŏŘň řĦĴś  

İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵś  ǶŃƽ ସେĴɟŎ କ୍ſȽ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŕୀŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  Ĳଡ଼ିŒŘ-
ĺŃ řŒĶť ŔୀŌŘ ňର୍ଯɹƻ İŊĦ ů.űŬĴ řŌ ř 
ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାŞŇŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩȿŋŜ Ō řରେ ūŬŲ 
ɂĻŘŃ řŎ ମ�ୋľ Ů.Ŭū ŏକ୍ଷ ňକ୍ଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 

ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĹŐřŃŊœ୍ଷ ůľ ř ନŜ Ńନ 
ɂĻŘŃ ř (Ŏś ŀ ř କ୍ରେȇ‌, ଗ୍ରେľȡ‌ ପେଣ୍ଟେȓ‌ ǳନାĪț‌, 
ପେଣ୍ଟେȓ‌ ଷ୍ଟରǻ, ŏ řľ řȢ‌ ĶȢ‌, ŔŘଣ୍ଡŎŏřଙ୍ଗ) Ō řŐ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ଦେĵŘōŘĪନȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ňକ୍ଷୀ (ŵŘŀŎ)

Ķśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ľଫ୍ଟେȓ‌ ŀȇ‌, ŕ୍ୱି ȧ‌ŏ řĦ ŀȇ‌, 
ଗ୍ରେŊȧ‌, ŊŘȡ‌ ହେଡେȓ‌ ĶśȎ‌, Ʉରାǹ ମିନୀ ŀȇ‌, 
ĶŘŀŵŘȢ‌, ŧśରେŔ řĩȚ‌ ŵřĻřĨȚ‌, ନର୍ଦƣଣ୍ଣ 
ň řȚ‌ଟେȢ‌, ନର୍ଦƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŏŎ, ରେȓ‌ କ୍ରେଷ୍ଟେȓ‌ 
ପ�ୋĹŘର୍ଡ୍‌, Ŕ୍ୟାଣ୍ଡňŘĪňର୍ସ Ŕŕ řŃ Ű ɂĴŘŎŎ 
ĶȢ‌, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ľର୍ନ, ପ୍ରାľ řȚ‌କ�ୋȢ‌, 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ĵ řଙ୍ଗŉřŔର୍ସ, ĪƠଡିĩȚ‌ ǭକିŌର୍ସ, 
ĴŎମ�ୋŎŘƞ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ İଗ୍ରେȑ‌ İŊĦ 
ହେŎȚ‌, ପ୍ଲୋŋର୍ସ ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ 
ŌŕŘନŅୀŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡ (ĲŀřŒŘ ĩŀĴś - 
ĺŃ řŒĶť ŔୀŌŘƻ) ସେĴɟŎ ű, Ų İŊĦ ųରେ 
ňକ୍ଷୀƉ ĨȅĴ ŔŌŘĶŌ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନɹପ୍ରାłୀ ŀ řŋ řĻନ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ İŕ ř 
ĩȿŋŜ Ō řŎ ସେŕ ř ĨĦŒରେ ĨȅĴ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řȄŊŘ 
ƶୱୀňňśƙ, Ŕśସ୍ଥ ĻŐĹŎ ĬƷଭିŅ İŊĦ ପ୍ରାłୀ, 
ŒୀŃĴŘŐୀନ ŊŘŔ İŊĦ ŊŔŘ ňŘĪĥ ŊŘŏřŊǄŎ 
ĬňŏǐŃŘ, ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀƉ Ĩňŕଞ୍ଚ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘĪňŘରେģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ňକ୍ଷୀ ĶłନŘରେ ମ�ୋľ ūŬŬ ɂĻŘŃ řŎ ŭ ŏକ୍ଷ 
űű ŕĻŘŎ űŭŬľ ř ňକ୍ଷୀ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŚରାĴśŅŞŎ ūŬŲ ɂĻାŃ ିର Ů.Ŭū ŏକ୍ଷ ňſଷୀ

İńର ĨȅĴ ů ɂĻାŃ ିର 
Ŋ ିଦେଶŚ ňſଷୀ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ńŘନŘ Ĩņୀନ ŔŘ‌ଲେŋľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩĻř Ļଣେ ōśŊĴƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘଲେŋľŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řŔନ ŌŕŘňŘȽģ İĴ ପେŘĵŎୀ 
ĴŜŐŎś  ĩĻř ŃŘƉŎ ŒŊ 
ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ସେ ନ řଖେŘĻ 
Ȅଲେģ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ řŎś  
İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବେŘŏř 
Ĵ řŔନƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĵ řଶେŘŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ńŘନŘରେ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĵ řŔନ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ନ řଖେŘĻ Ȅଲେģ 

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ňƥତା ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŘଲେŋľŘ ŉŘƠଡିରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŔŘଲେŋľŘŎ İĴ 

ପ�ୋĵŎୀ ନ řĴľŎś  ŃŘƉ ŒŊ 
ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŏŘģ Ōśŕĥ 
ĴŐŘ ňଡ଼ř ଚେହେŎŘ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପେľରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କେŊŐ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ Ŋǰ ଦେȃ 

ସେ Ĵ řŔନ ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶେŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĵ řŔନଙ୍କୁ  ĨନɹȽ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř İĿŘରେ ଫେŘňŘଡ଼ř ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପେŘର୍ଟĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ 
Ŏ řପେŘର୍ଟŎś  İŕŘ ŕŃ୍ୟା ନŘ କେŤłŔ ř Ĩଘľł, 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ň ିଖ�ୋĻ ଯśŊĴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର; ŕŃɹୟା Ŕନ୍ଦେŕ

Ĵł řŕŘĥ, ŬŪŘū (ŔŌ řŔ): ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ņŌĴ ଦେĪ Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř İĴ ŏƒଜାĻନĴ ଘľłŘ Ĵł řŕŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ରେƍଗାŐř ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘରେ ରେƍଗାŐř ňśŏ řŔ Ǳଥାନୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ୍ରǹମାନନ୍ଦ ନŘİĴ (ŮŬ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ବ୍ରǹମାନନ୍ଦ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ōŕ řŐŘƉŎ 
İĴ ĩňƥତିĻନĴ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŋ řŀ řĲĴś Ĩǰ ĴŎ ř 

ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İĴńŘ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ĵŕ řଲେ ŔŘŎŘ ňŎ řŊŘŎĴś ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ 
ନ řର୍ଯାŃନŘରେ ĨŃ řǨ ହେŘĪ ହ�ୋĪ 
ĶŃĴŘŏř ňୀଡ଼ି ŃŘĻłƉ ରେƍଗାŐř 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŞŇĪ 
ରେƍଗାŐř ňśŏ řŔ ନŌɲŎ ūŬ/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
ବ୍ରǹମାନନ୍ଦ ନŘİĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŘ Ņś ĩରେ ŊŘĺ Ŋ řĹŘŎģ 
ŎŘĻŞŇŃŘƉ ŔśňŘŎ řȧ‌ରେ ĩŔ řଲେ ĩĬ Ĺřନ୍ତା ନŘŕ Ȁģ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ Ō řŐ řŊ, ĩĬ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏରେ ōŘĪ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ Ŋ ř ŔśŊ řņŘରେ ĴŎ řହେŊģ ହେଲେ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŋŻଙ୍କୁ  İĿř ŕƻŔƻ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņŎ ř ņŘଡ଼ିରେ  Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĴľĴłŘĴś Ōśଣ୍ଡňŘŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ହେŊģ ŋ řŃŎĴś 
Ķଲେ ĶŕŐř ŋ řŃରେ Ņର୍ଶନ Ō řŐ řŊ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ŋ ř 
Ŕନ୍ଦେŕģ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ İŌ řŃ ř ŊŘĺ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř ňśŎୀ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌Ōୀ ňŘର୍ଟି 
(ĩț‌)ģ

ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ņର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŏřĴś  ŔŘŕś  ĶŃ ūų 
ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ନ řĻ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐୀŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ňśŎୀĴś Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରାରେ ସେ ņର୍ମŒŘŐŘŎ ŔŊś  
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎୀ ĩł ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ନ řǠ ଚିŃ 
Ļଣେ Ļନ ɂŃ řନ řȅ ŕ řŔŘŊରେ ŋŏ ňŅକ୍ſňģ 
ହେଲେ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ɂŃ ř 
ňśŎୀ ɂŒŘŔନŎ İତେ Ĩନś Ĵମ୍ପା ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ

	ସେ  Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘŕśƉ ňକ୍ଷŎś  
ņର୍ମŒŘŐŘŎś  ɂŃ řŅ řନ ūŪľ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪ ଲ�ୋĴ 
ňśŎୀ ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ଜେŊ řň řŔ řରେ ňŕƗଚୁĺନ୍ତିģ 
İĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ŔŘņŘŎł ŋŻ ଘଣ୍ଟାଘଣ୍ଟା 
ņŎ ř ŏŌ୍ବା ņŘଡ଼ିରେ  ŊťŅŘଣ୍ଡରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ ĴŏŊŏ 
ହେĬĺନ୍ତି, ସେĿř Ŋ řņŘŧĴƉ ŔśňŘŎ řȧ‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏŎ ĩŃ řଥେŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେŌŘŞŇ ŔŘņŘŎł ŋŻƉ ňŘĪĥ 

ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦେĪ ōŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋ řĩĪň ř 
ŋ řŋ řĩĪň řƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŎŘǯତାରେ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İȄରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ĵ řİ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ

ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂମ�ୋŅ ĬŅ୍ୟାନ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĵǁଦାŒŘŐ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔśňŘŎ řŔରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĿŘରେ ଭ�ୋĻନ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņର୍ଶନ ňରେ İŌŘŞŇ ସେŕ ř ĻĶନ୍ନାń 

Ŋଲ୍ଲŋ ňŎ řŔŎରେ ĵŘĪ ଘŎĴś ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Œśȃŏř ଭ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŋŻ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪŊŘ ĵśŔ řŎ ĴńŘģ ହେଲେ İȄରେ Ŋ ř 
ŌŕŘɂŔŘŅ ɂŃ ř ĨňŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ଭ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬĺ ř, 

ŃŘŕŘĴś ŉİŏ ପେňŎ (ŔŘņŘŎłŃħ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ 
ň୍ୟାĴ řĦ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ) ŋ řŃରେ ŕ Ȁ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ĻĶନ୍ନାńŊଲ୍ଲŋ 
ňŎ řŔŎରେ ĵǁଦାŒŘŐ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ ଘľłŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂŒŘŔନ ĻŘł řĺ ř ନŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř ĩț‌ģ

ŔŊś Ŀś  ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋɰȇ‌ŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏŎ ĩŃ řଥେŧŃŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଖ�ୋȘ‌ ňśŎୀŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĵ řନ୍ତୁ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ů/Ű ŌŘŔ ହେŊ ňśŎୀ ŔŕŎŊŘŔୀ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂବେŒ 
İŊĦ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ ନ řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔନŎ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘŞŇ 

ĨŊŦ଼ା ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎĴś ō řŊŘĴś 
ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĨŞŇĴ ňŃ řŃňŘŊନଙ୍କୁ  
ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ ř ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś Ņର୍ଶନ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ňśŎୀŊŘŔୀ ŔŌŜŕ ŅୀňŅŘନ, ņŘŎłŘ, ନ řŎŊ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ŌśȃĩƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ ř ĶśŕŘŎ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňśŎୀ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔନ 
Ĵ řନ୍ତୁ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ କେĬĥ 
ସ୍ୱାର୍ଥରେ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩț‌Ŏ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑରǻରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ହେĬନ řģ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ŋŻƉŎ ଯେňŎ ř କ�ୌłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ନ ହେŊ ŃŘŕŘĴś 
ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ନś ହେĥ, ସେŌŘŞŇ 
Ĩନɹ ŋŻƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŊŘľ ଦେĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ňŎ řŔŎରେ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ Ŋ řଷŧରେ 
ମ�ୋ ňŘĵରେ ĵŊŎ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻĶା Ņś ĩŞŎ Ŋାĺ ŊĹିାର

	<ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ņŘť ଼ିŞେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł ŋŻ
	<ŉİŏ ପେňŎŞେ ŅřĩōŘĬĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ Œśȃŏř ଭ�ୋĶ
	<ĻĶǈନାń Ŋǟŋ ňŎ řŔŎŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ĵǁଦାŒŘŐ
	<ňśŎŚŊŘŔŚଙ୍କୁ  İ ňରǻɹƻ Ō řŐś Ň ř ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ ŔśŊ řņŘ
	<ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ ĩț‌, ɂŒŘŔŇŎ İତେ ĨŇś ĴǑପା ĴŘŕ ȀĴ ř?

ŊņିାŧĴଙ୍କ Ŕśňାରି ŔŞŎ ĩŔ ିଲେ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ņର୍ଶŇ

Ĵł řŕŘĥ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ńŘନŘ 
ĴŘĴśŀ řĩ ଗ୍ରାŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ଶ�ୋĪŊŘ ଘŎś  ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĵł řŕŘĥ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ସ୍ତ୍ରୀ 
ଗେǟଲୀ ନŘİĴ  (ůŬ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ୍ୱାŌୀ Ĩକ୍ǽŎ ନŘİĴଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, 
Ĩକ୍ǽŎƉ ଘŎ ĴŘĴśŀ řĩ ଗ୍ରାŌରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ŋ řŏŘĪରେ ŎŕśȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ 
Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧƉ ŊŘŕŘଘŎରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ŅǑŃ ř 
ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ŔĴŘଳେ 
ĬĿřŊŘ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ňଡ଼େŘŒୀ ĴŊŘľ 
ŋŘƍଗି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŃŘŐଚେŎ 
ňĿŘĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋŀିĲି ŋାĪରାŏ ņମĴ ଦେĪ Ņś ǤŌ୍ମ

Ŋନ୍ଦ ķରś  ŅǑŃ ିĬƴଧାର: ǰ୍ରୀ ମŝŃ, ǶୱାମŚ Ķśରś Ńର

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ŋନĵଣ୍ଡ İŊĦ Ĺ řŏ řĴŘ ହ୍ରŅରେ 
ŀȢ‌ŉřȚ‌ ĶłନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ Ņ řନ 
ņŎ ř Ĩର୍ଥାŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř ĶłନŘ ĴŘର୍ଯɹରେ İĴŘȅĴ Ŋ řଶେଷƕ 
ľ řŌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĶłନŘ ɂȮ ରିŧŘ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ, 
ŋȿĴ, ŎŘĻନĶŎ, ňśŎୀ, Ĺ řŏ řĴŘ İŊĦ 
ବ୍ରହ୍ମňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ĩŅřŎ ɂŌśĵ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
କ୍ſȽରେ İŕ ř ĶłନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ 
ňŎ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ 
İĴĴŘŐୀନ İŕ ř ĶłନŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŀȢ‌ŉřȚ‌ŌŘନƉŎ ŔĿřȇ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊନŊ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ Ĺřŏ řĴŘ Ĭǈŧନ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରାłୀ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔĦǱଥା, 

Ĳଡ଼ିŒŘ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ, 
ĩĪĩĪİȧ‌Īĩȡ‌ ବ୍ରହ୍ମňśŎ İŊĦ Ĳŧśİľ řŎ 
ĶବେଷĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĶłନŘ ŔŌŧରେ ĪŎŘŵŘŀ ř, 

ŊľŏŞ�ୋȎ‌ İŊĦ ŕǑŊ୍ୟାȇ‌ ɂĻŘŃ řŎ 
ŀȢ‌ŉřȚ‌ŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ļřň řİŔ, 
ରେƙ ŉŘĪଣ୍ଡŎ İŊĦ ŊŘĪŞ�ୋĴśŏŘŎ ňŎ ř 

ĩņśନ řĴ ōƽňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŀƍଗା ŌŘƺŌରେ ­ȸରାȚ‌ସେĴɟ 
ŏŘĪȚ‌® ňଦ୍ଧŃ ř ĨŊŏŌɲନ ĴŎ ř İŕ ř ĶłନŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĶłନŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ǳଥାନୀŧ 

ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀ İŊĦ ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ 
Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶłନŘ ଶେଷ 
ňରେ ŔŌସ୍ତ Ŋନĵଣ୍ଡŎś  ŔĦĶŝŕୀŃ ŃńɹĴś 
ŔĦĴŐନ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŀȢ‌ŉřȚ‌ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪģū(ŔŌ řŔ): ōŏřĬŀ ĨŋřŞŇŃŘ ňୀŧ Ŝଷ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଚ ŊŘŎłĴś ŞŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňଡ଼ିĺ řģ ňୀŧ Ŝଷ 
Ōଞ୍ଚ ĹŦ଼ି ōŘତ୍ରାରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ řŋ řŏ 
ĻȎ‌(Ļś ନ řĨŎ ŀ řŋ řĻȚ‌) Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
Ņś ĪŔପ୍ତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅŎ İĴɂĴŘŎ Ĩƻ ଘľ řĺ řģ

   ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŬŪŬŮ ĻśȚ‌ରେ ňୀŧ Ŝଷ Ĳ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ Ōƺରେ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĩŋ řନŧ ĴŎ řŊŘĴś Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ Ĩନśଷ୍ଠାନ Ŋœ୍ଷĴś ŮŪŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĺś କ୍ତିରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅ 
Ōƺରେ ňୀŧ Ŝଷ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎĴś Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନଫେŎŘĪ Ĵ řŌ୍ୱା ନ ĻłŘĪ Ĩନɹ İĴ 
Ĩନśଷ୍ଠାନ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 

ତ୍ରି ňŘĿୀ କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř ňୀŧ Ŝଷଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଚ ĹŦ଼ିŊŘĴś ĨƻŎୀł Ŏŕ řŃŘଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ĭŋŧňକ୍ଷ 
ନ řĻ ନ řĻ ĲĴ řŏƉ ŌŘƺŌରେ ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŏřȃŃ ōśକ୍ତି  Ōƺ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃ Ņś Īňକ୍ଷŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŎŘŧ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃȄଲେģ ĩĻř ĨŅŘŏŃ İŕ ř Ŏŕ řŃŘଦେŒ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚରେ ĹŦ଼ି 
ňୀŧ Ŝଷଙ୍କୁ  Ĩŋ řନŧ ĴŎ řŊŘĴś ĨନśŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňୀŧ ŜଷƉ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ 
ŏŦ଼ୁȄŊŘ ŊŎ řǨ ĩĪନĻୀŊୀ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶĴś 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ōŘତ୍ରା ĩŔśȄŊŘŎś  ňୀŧ Ŝଷ ସେĿŘରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘĴś  
ŞŇĪ Ņ୍ବǁଦ୍ବ ĬňśĻřȄŏŘģ ōŘତ୍ରାପ୍ରେŌୀŌŘŞŇ ŔĦŒŧ ŋ řŃରେ Ȅଲେģ ତେବେ ĩĻř 
ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧ ňରେ ňୀŧ ŜଷƉ ɂŒĦŔĴƉ Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Űľ ିĨƗŐŞŎ ŀŏŉିȚ‌ ĶłŇା ĩରǕ

ňŚŧŜœƉକୁ  ମƗ Ŋାରłରś  ĬĿŏିା ରŕŃିାଦେଶ



ŔŘņŘŎłŃħ 
ĴśŕŘōŘİ ŞŏୋĴƉ ĩŧ ŊŦřŞେ ĵƏǻ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ŅŘŌŚ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řŊŘĿŘŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕƍଗା ଫŉୋŇ ņŎ řŊŘ, 
ĨŇଲŘĪȚ Ŕň řĦ ĴŎ řŊŘĴś ŋଲ ଲŘଗĶģ ņŚରେ 

ņŚରେ İ ŔŊś  ňŘĪĥ ĵƏǻ ŊŦřńŘİģ 
 	 ŅŎŌŘ ŊŦřŞŏ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ Ŋ ř ĩପň ĩପň Ĩପଗ୍Ȱȓ‌ ŕśİģ 

Ʉରାଣ୍Ơŀ ĻřŇ řœ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ŕśİģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘŕŘŎ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ପŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘİģ 

 	ର�ୋ ĻĶŘŎ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŌŘĪଣ୍ଡସେȑ‌ରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řńŘİģ Ş�ୋକେ 
ŋŘŊƻତି İବେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌģ İŕ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ଯେŘĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎƻତିģ

 	 ĩŧ ŊŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ĨନେĴƉ ପŘĪĥ ŔƗŧ ĶśŎś Ń୍ବ ŊŕŇ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସେŌŘନେ 
ɂńମେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ōŘŕŘ ŊŐřŊ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ŋŘŊƻତିģ ŉŐରେ ŔƗŧ ĩଦ�Ť 
ହ�ୋĪପŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

 	 ŔŘŌŘĻřĴ ĹŘପ İŊĦ Ńś ŐŇŘ Ŋ ř ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ  
 	ତେ łś Ŕର୍ବŅŘ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ɂńମେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ

ĨņʹĴŘĦଶ Ş�ୋĴ ńʹĲŎ řରେ ŋଲ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵŘĪńŘƻ ତିģ ହେŞŏ 
Ĩŉřȧ Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡǧ ୍ରିରେ ପŘŅ 

ŎĵʹŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ 
ĨĻłŘ ŋŧ ĩŔ řōŘİģ  ĴŘŎł 

ĴŘŌରେ ȄŊŘ ľŘĪȟ‌ ପ୍ରେଶŎ, 
ľŘର୍ଗେľ, ľ řȟ‌ŵŘର୍କ İŊĦ 

ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘ Ň ńŘİģ 
İŔŊś  କ�ŤଶŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕ řŎś  

ଶ řȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ńŘİģ ତେłś 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕƻତି, ĴŘŌ 

Ŋ řœŧରେ ପŦřŊŘ 
İŊĦ ĴŘŌ 

ĴŎ řĴ ř ଶ řĵʹŊŘ Ōƺରେ 
ĨନେĴ ŉŎĴ 
Ĩĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ 

İĴńŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř 
ଯେ, Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌Ĵś  
ōśŊପ řŦř କେŊŐ 

ĳପĹŘŎ řĴŃŘ ବ�ୋଲř 
Ň ŋŘŊƻତୁģ ପŦŘ 

Ŕŕ řŃ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĨŇɹପଟେ ଯେତେବେଳେ ĴŘŌĴś 
ପŦŘ ŋŐř Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘō řŊ, ĺŘତ୍ର ŅŘŧ řŃ୍ବବେŘņŎ 
Ŕŕ İନେĪ ńʹŊŘ ĴŐŘ, କ�ŤଶŐ ଶ řĵʹପŘŎ řବେģ 

ସେŕ řପŎ ř İବେ Ŋ ř ĴŞŏĻŎ ŔŉŐŃŘ 
ପ୍ɰȧ‌ମେƞ ŕ řŔŘŊରେ ŌŜଲ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେŞŏ İବେ ĹŘĴ řŎ ř ŊŅŐś ĺ ř, କ�ŤଶŐ 

Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ତେłś ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řĻĴś Ĩପଡେȑ 
ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ň řĻ ŋ řŃରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେŕ řପŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘģ 
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରƉ ଲŘĶ ř ପŘĿପŦřŊŘ 
କେŊŐ İĴ Ŕ୍ବପɨ Ňś ହେĥ, ĩର୍ଥʹĴ ŔĦଘର୍ଷ 
Ōƺģ ତେłś İବେ İŌ řŃ ř ପŦŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ, ōŘŕŘĴ ř କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĴŘŌ, ŋŊ řœɹŃ, 
ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ń řŇ řľ řĴś  
İĴŔƍରେ ନେĪ 
ĹŘଲřŊģ

Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ପŎǑŎŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ରେŘĹĴŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ବେȥ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ Ōନେŕśİģ İŌ řŃ ř İĴ ɂńŘ ĹŚȚ‌ 

ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ Ş�ୋକେ ĹŚȚ‌Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ- ପଶ୍ଚି Ō ĶŘĦŔś ପ୍ରାନ୍ତରେ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ İĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ପରେ ĴŇ řĩŎ 

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ĻɫବାĪĥ ଘŎĴś ō řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥĿŘରେ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ପŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĴŇ řĩŎ ପ řŃŘ ɂńମେ Ň řĻ ļ řĨŎ 

ଲŘŐŇ ପŘŐŇରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŋś ଲńŘİ ŃŘŕŘ ſŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ļ řĨŎ ଶŘଶŜଘŎ 
Ş�ୋĴƉ ĩĶରେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎƻତିģ İŕŘପରେ ŊŎଘŎ ପſŎś  ŊŎପ řŃŘ  ĴŇ řĩ  

ପ řŃŘଙ୍କୁ  ŬŪ ńŎ ĹŘŊś Ĵ ŌŘť ĴŎ řńŘƻ ତି ģ İŕŘ କେŊŐ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ İŕ ř ɂńŘ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 

İŕŘ କେŊŐ İĴ ପŎǑŎŘŎ ĨĦଶ, ōŘŕŘĴś ĩĻř Ŋ ř İŕ ř ĻŇĻŘŃ řŎ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ŌĻŘŐ řĩ ĨǁଦାĻରେ ପŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ 

Ş�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ň řĩŎŘ Ŋ řŊŘŕ 
ପŎǑŎŘ ପŘĪĥ ପŎ řĹ řŃģ İŌŘŇƉŎ Ŋ řŊŘŕ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 

ପŘŐŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĨନେĴ Ŕ୍ବŃƽ ପŎǑŎŘŎ 
ପŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİ ģ Ŋ řŊŘŕ ĹŘର�ୋľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହ�ୋĪńŘİ, 
ōńŘ-  ɂǯତାŊ ଖେŘĻřŊŘ, Ŋ řŊŘŕ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ, ĴŇ řĩ ପŘĬłŘ 
ଦେŊŘ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊģ ŊŎଘŎ ŞŏŘକେ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ŔŌŧରେ  ସେŘଙ୍Ţ ‌ŀ řଙ୍Ţ ‌ ĹŘĴś  ĴŇ řĩ ଘŎȇś ĬପŕŘŎରେ 
ଦେĪńŘƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ň řର୍ବǄ ĹŘ®ģ İȄରେ Ō řଶ řŎ ř, ଶśȃଲŘ 
ଲŊƍ, ĹŘ ®ପŃ ř İŊĦ ĨĵରେŘľ ńŘİģ İŕŘ ĹŘରେŘľ ř ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŎƍŎ ĴŘĶĻରେ ĶśťŘ ōŘĪńŘİģ  ĴŇ řĩ ପŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ĬପŕŘŎ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŞŏ, ସେŌŘନେ Ŋ řŊŘŕରେ ŎŘĻř 
Ĩĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋś ļŘōŘİģ ŊŘĲĩŇ ŔǒŅŘŧରେ  Ŋ řŊŘŕ Ņ řŇ 

ĴŇ řĩ ଘŎś  କେତେĴ Ōŕ řŐŘ ŊŎଘŎĴś ōŘĪńŘƻ ତିģ ŌĻŘରେ 
ରେŘଷେĪ ŊŘŔŇŎś  ĴŐŘĩł ř ŊŎ ପ řŃŘƉ Ōśŕĥରେ ଲĶŘƻ ତିģ İŕŘ 

ଶśଭେƐଛା ଦେŊŘŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ  ସେŕ řପŎ ř Ŋ řŊŘŕ 
ପରେ ĴŇ řĩ ŊŎ ଘରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ ĨŃ řńʹŌŘନେ ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

ĩŔ řńŘƻ ତିģ ହେŞŏ ସେĿŘରେ ĴŇ řĩ ĬପǱଥିŃ ŇńŘƻ ତିģ ପŎǑŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĴŇ řĩ ŊŎଘରେ ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹ ĵŘĩƻତିŇ řģ 

ସେ ŊŘପ ଘŎś  ନେĪńʹŊŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘİģ İŕ ř ɂńŘ ĴŇ řĩŎ 
ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř ସ୍ǳŕ , Ɍƴଧା İŊĦ ପŘŐŇ ପňŘœł ɂŃ ř ĴŝŃƕŃŘŎ 

ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 

ŔŘĬȗ‌ 
ŔśପŎǦଟାȡ‌ ɂŋŘŔƉŎ ଦେଶ Ĳ Ŋ řଦେଶରେ ଲſ ଲſ 
ɂଶĦŔĴ Ĩĺƻତିģ ɂŋŘŔƉ ŉřଲɭĴś  ŃŘƉ ɂଶĦŔĴŌŘନେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ ŃŘƉ 

ĩĶŘŌŚ ŉřଲɭ ­Ǵ ପିŎ řȑ‌®Ŏ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŃŘƉ Ŋ řପſରେ 

ତ୍ରି Ǌ ତି Ņ řȟ‌Ŏ ř ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ 
ଦେĵʹ Ņର୍ଶĴƉŎ 

ŉřଲɭ ɂŃ ř Ĭତ୍ସାŕ 
ŊŦřōŘĪĺ řģ 
Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି 
ŋŘଙ୍ଗା İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ľ ř- Ŕ řŎ řȎ‌ 

İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ 
ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺ řģ ľ ř-

Ŕ řŎ řȎ‌ ପſŎś  ŉřଲɭŎ İĴ 
ĴŐŘņŐŘ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ ĴŎ ř 

ŞŏĵŘōŘĪĺ ř-  ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® ŌŘƏଚ୍ଚ ů, ŬŪŬűରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 
ହେŊģ ŉřଲɭŎ ŉŘଷ୍ଟ ଲś ȇ‌ İĪ ĻŘŇś ĩŎŚ ūରେ Ŏ řଲ řȎ‌ 

ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ İŕŘ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ବେȥ‌ 
ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ɂŋŘŔ İńʹରେ ଲŌɲବା କେଶ  Ŕŕ 
ପ řĿ řରେ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řńʹŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪńʹŞŏģ ତ୍ରି Ǌ ତି 
ŃŘƉ Ŕ řĶŘରେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ଲĶŘĬńʹŊŘŎ ŇĻŎ 
ĩŔ řńʹŞŏģ ­ĩŇ řŌଲ®Ŏ ŔŉŐŃŘĴś ପśł ř 
ńରେ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŋŜ œł ĴśŌŘŎ 
Ĳ Ŕǁଦୀପ ରେƝ ଡି ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିŎ řȑ‌® 
ŌŘƺŌରେ ପśł řńରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

	  ūųŬū- ĪľŘŏŚŞŎ ĴŌśɹŇ řǦ ŅŐ ɂŃ řǨଠାģ 
	 ūųŮŭ- ƕଞାŇňŚĿ ňୁରǭକାର ପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ଲେĵʹĴŘ 

ɂŃ řŋŘ ରŘŧƉ ĻŇɭģ  
	 ūųůŲ- Ĵň řରŘĪȑ ĨņʹŇ řŧŌ ŏŘĶ ୁĴରŘĶŏŘģ 
	  ūųűŬ- Ōł řňୁର, ମେķŘŐŧ Ĳ  Ƚ ରିňୁରŘ  ରŘĻ୍ୟର 

ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŏŘģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ମେœ: ŊɹŊŔŘŧ ଲŘŋĻŇĴ Ŏŕ řŊģ ଘŎĴś ĨŃ řńʹƉ ĩĶŌŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ ପśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř ōƽłŘŅŘŧĴ Ŏŕ řŊģ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩଶŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ ଲŘĶ ř ĬପōśŻ ŔŌŧģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ 
Ō řńŇୁ: ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ 

Ŕŕ ŊɹŊŔŘŧ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩ Ş�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ǱଥାପŇ ହେŊģ Ŋନ୍ଧୁ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ Ş�ୋťřବେģ  
Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ 
ଘŎ Ĵ řŌɲବା ĻŘĶŘŊŘť ř Ĵ řł řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ĩଶŚର୍ବାŅ Ň řĨƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ପŎ řɌŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řŇľ ř ŋଲ Ŏŕ řŊģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĨŃɹନ୍ତ ଶśŋƉŎģ ŇŜĩ 

ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘŎ Ŕ୍ବପɨ ପ ŜŎł ହେŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
ŔŘŕŘōɹ ନେĪ Ĩŉřȧ‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେģ 

ŃୁŐŘ: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŜĩ ĴŘŌ Ō řŐ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘ ĩପłƉ Ŕପſରେ 

Ŏŕ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: Ņ řŇľ ř Ŋɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ପŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ ପŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řŊģ 
ņŇୁ: ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃĴś 

ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ İĴŔƍରେ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
ŌĴର: ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ŊŘପŘƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬପŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  
ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ଘରେ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 
ĴୁǕ: ō śକ୍ତି Ńର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ŊŘପŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŔŌŘĻସେŊŘ ŅɫବାŎŘ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିŎś  ņŇ ଲŘŋ ହେŊģ ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ 
ŌŚŇ: ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘŇ ŔǗମାŇ ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŅŘŧ řŃ୍ବŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ŔǑର୍କରେ ଶ řſĴƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ

ŊୁņŊŘର,
Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ
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ŬŪŬűରେ 

­Ǵ ପିŎ řȑ‌®
ŒɫŒśŎଙ୍କୁ  ĹŘŊś Ĵ ŌŘť 

ĨନେĴ 
ŞŏŘĴ 
ସେŌŘŇƉ 

ĨĻŊ ĵŘŅɹ Ŏś Ĺ ř ପŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ńŘƻ ତିģ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ହେŞŏ ĩମେŎ řĴŘ 

ଶ řĴŘଗେŘŎ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ģ ସେ ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘରେ Ŏś Ĺ ř 
Ŏĵƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ŕŋřଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ସେ  ଗେŘľ řİ 
Ņ řŇରେ ପŘĵŘପŘȃ  ūŪŪľ ř ପ�ୋĴ ĵŘĪńŘƻତିģ İŕŘŎ ŔɫବାŅ ŃŘଙ୍କୁ   Ŋľȡ‌ ପț‌Ĵƣଣ୍ଣ ŋŐř 
ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵśŕƻତିģ İȄŔŕ ପ�ୋĴଜ�ୋĴĶśť řĴŎ Ļřŋ Ĭପରେ ĹŘଲřŊŘŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪńŘİģ Ň řĴľରେ ସେ ľ řİȢ‌Ŕ ř ଶŒୋ ­ŌŘĪĥ ଷ୍ଟ୍ରେƙ ଜ୍‌ 
ĩŀřƃȚ‌®ରେ ଯେŘĶ ଦେĪ İŊ řœŧରେ ĵśǟଲାŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĨŔŎପŘ ĵŘĪŊŘĴś 
ŃŘଙ୍କୁ   ବେଶŚ ŋଲ ଲŘଗେ ବ�ୋଲř ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŔŎପŘŎ ŋ řŃŎ ĨĦଶŎ ŔɫବାŅ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴǦଟାର୍ଡ ŋŐř ଲŘĶ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌Ɖ ପତ୍ନୀ İଶ୍ଲି  İŊĦ 
ļ řĨ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨĻŊ ĵŘŅɹŋ୍ୟାŔ ପŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏś ŕƻତିģ ĨŊଶɹ  ସେ କ�ŤłŔ ř 
ପ�ୋĴଜ�ୋĴĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŘľ řŎś  ņŎ ř ĵŘĩƻତି ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘĴś  ସେ ଦେŘĴŘŇŎś  űŬŬ 
ľଙ୍କାରେ Ĵ řł ř ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ଛ�ୋľବେŐś  ପ�ୋĴଜ�ୋĴ ĵŘĪŊŘĴś  ପŔନ୍ଦ 
ĴŎś ńʹŞŏģ ĹŘŎ řŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ɂńମେ ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŞŏģ  ĻřĨĥƻତା 
ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ପରେ ŃŘƉ ଦେŕĴś  ଶକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ ପŎ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬńʹŊŘ ĴŘର୍ଲୋȧ‌ 
Ĵśŕƻତିģ İନେĪ ŀŘŻŎƉ Ĵŕ řŊŘĴńŘ, ĻřĨĥƻତା ପ�ୋĴ ĵŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ଶŎŚŎ 
ŌƺĴś  ĻŚŊŘłś ɂବେଶ ĴŎ řōŘƻ ତି ŉŐରେ  İŕŘ ŌǯତିǤŎ କ�ୋœĶśť řĴś  ĵŘĪŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ĨŊଶɹ İବେ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ପ�ୋĴଜେŘĴ ĵŘĪŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ņŚରେ ņŚରେ ĺŘť řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŎł ସେ  Ň řĻ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś 
ନେĪ ĵśȝ‌  ŔଚେŃŇ Ĩĺƻତିģ     
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Ň řŧŌ řŃ ĵŘĩƻତି 
ūŪŪ ପ�ୋĴ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨନେĴ ōśŊň řŦřƉ ňŘĵରେ ŀřȰରୀ ń́Şେ Ŋ ř ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐś Ň řģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ĹŘĴ řŎ ř ଲŘଗ ř 
ŀ řȰରୀ Ĵ®ł ōଥେǦ Ňś ହେĥ? ĴśŕŘōŘĬĺ ř, ŔŌŔɹୟା କେŊŐ ŀřȰରୀŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂǯତୁŃ řŎģ 

Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ଶ୍ɌłŚଗŝŕରେ ňŦŘōŘĬńʹŊŘ ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ſȽରେ ĴŘŌରେ ĩŔ ř Ň ńŘİģ 
ĴŘŌ Ŋ řœŧରେ ňŦřŊŘ İŊĦ ĴŘŌ ĴŎ řĴ ř Œ řĵʹŊŘ Ōƺରେ ĨନେĴ ଫŎȇ‌ Ĩĺ řģ ତେłś 

ňŦŘ Ŕŕ řŃ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥାŇରେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋ řŃରେ ĬňōśŻ 
କ�ŤŒŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ŀ řȰରୀ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ō řŐś Ň ř  
ĹŘĴ řŎ ř

ĩĻřĴŘଲř Ŕľ୍ଟŔ ଦେȃŊŘ ŞŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ ňŘଲଟ řĺ řģ ଫŐରେ 
Şŏୋକେ İńʹରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେŞେ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ İĴ ŇŜ ĩ ଫřĹŎ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 

ŞŏୋĴƉ ŔŌŧ ŔƗŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İବେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ­Ŕľ୍ଟŔ 
ଫřȓ‌ ଲ řŌ řȑ‌® ଫřĹȡ‌ ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś Ŕľ୍ଟŔ ଟŘĪȟ‌ Ĵ řŌɲବା ଡେଲř ଲ řŌ řȑ Ŋ ř 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଫřĹŎ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ଯେ, 
ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜŎŘ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ Ŕľ୍ଟŔ ଫřȓ‌ ĩପେ ĩପେ 
ňȎ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ ǭକିȚ‌ରେ Ŏ řŌŘĪƠŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହେŊģ İŕ ř ଫřĹŎ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŦś ńʹŊŘ ǭɯରିŇ ŔŌŧ, ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇ İŊĦ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĨŇଲŘĪȚ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋଲĴś ŇĻŎରେ Ŏĵʹ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଫřĹŎ İŌ řŃ ř İĴ ଟś Ȣ‌, ōŘŕŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕľ୍ଟŔ ŋ řŀ řĲ ଦେĵʹŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨŇଲřŌ řଟେȓ ǭକ୍ରଲ řĦŎś  Ŏକ୍ଷା Ĵରେģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଲŘଗ ř 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ İĴńŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ɂŃ řŅ řŇ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ କେତେ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕľ୍ଟŔ ଦେĵʹବେģ İ 
ଲŘଗ ř ɂńମେ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ଟŘĪŌŎ ସେȑ‌ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňରେ ǭɯରିȚ‌Ĵś  
ମେସେĻ ĩŔ řŊģ İବେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ĩț‌ରେ Ĭňଲǐģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଫřĹȡ‌ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŀ řĻřଟŘଲ ĩŀřĴŔŇŎś  ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řଗରେ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň ବ�ୋଲř Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŧ śଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ  
­Ŕľ୍ଟȧ‌ ଟŘĪŌȡ‌ ଫřĹȡ‌®

ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔ řŞେ 
Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵśȝ ŋŧŋŚŃ 

ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĨŊŔŘŅ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ Ĭňରେ 
ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପ Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା Ĳ ŋŧରେ Ŏŕ řŞŏ 
ସେŌŘŇƉ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ 

 ପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ĨņʹĴ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŏ Ļ୍ବŎ ŕśİģ ŉŐରେ ପŎŚକ୍ଷାରେ 
ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ 

 ĨŊŔŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ପňľ ōƽłŘ ŕśİģ ପŦŘରେ ŌŇ ଲŘଗେ ŇŘŕ Ȁģ 
 ପŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ĨņʹĴŘĦଶ ପ řଲŘ ŋଲŋŘବେ ଶŒୋĪପŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ପĺŎ ĴŘŎł 

ହେĬĺ ř ପŎŚକ୍ଷା Ĺ řƻତାģ 
 Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ ř ବେଶ ř ŔŌŧ ପŦřŊŘ ŅɫବାŎŘ ପŘĿ Ōନେ Ŏହେ ŇŘŕ Ȁģ 

  ତେବେ ପŎŚକ୍ଷାରେ ŋଲ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏ, ĨŊŔŘŅ ŊŘ Ĺ řƻତାŌśŻ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

କେŌ řŃ ř  
Ŋଢ଼େ ĵƏǻ

ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŊŔŘŅ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

Ŭū ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŘĶňśŎ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏŘƠ 
ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅରǻ Ȯ ରିକĴľ ȰରାĬƠŞେ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎୁ ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌରୀŏƉକାŞେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
űŎୁ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ŏŘĶ ř İହŘ ଶେœ ɂǯତୁŃ řģ İହ ř ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏୁ 
Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ୍ରେǨ ŅŐ ĻŘŇୁĩŎŚ ŭŪ Ŕƴୁଧା 
ĹŧŇ କŎ řବେģ Ĭŋŧ ŅŐ ĩହŃ ŔŌŔ୍ୟା, ଫର୍ମŞେ 
Ň ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ Ĺřƻ ତିŃģ Ňś ɹĻřŏŘƠ Ĩପେſଷା 
ŋŘŎŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĩȅକģ İŋŐř ŔŌŧŞେ Ŋ řǢକț‌ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଖĵŐŘō řŊŘକୁ ȄŊŘ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŅŐŎ ŔƻତୁŐŇକୁ 
ŔĻŘŀřନେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ĨņŘŀĻନେ 
ɂńŌ ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ɅŌłକŘŎŚ 
ŅŐ ķŞ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ĨňŎŘଜେŧ ŌନେହŕĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃକୁ Ŭ-ū Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňŞେ ŅŐŎ Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŬŪŪű ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌Ŏୁ Ĭŋŧ ŅŐ ŌƺŞେ ŌୁକŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
କ řƻତୁ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ 
Ňś ɹĻřŏŘƠ İōŘİ ĻřŃ řŇŘହ Ȁģ ŬŪŬŮŞେ ଟେǦ, 
ŬŪŬŰŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řȄŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ İହ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ଯେ Ň ĻřŃ řŊŘ ŃŘହŘŎ ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ କŎ řŊŘ 
କǦକŎģ

ķŞ�ୋĪ ŅŐŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହŕŏŘ 
ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକୁŌŘŎ ōŘŅŊ ଫର୍ମŞେ Ň Ŏହ řŊŘģ 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ňŎĿŘŎୁ ସେ ଖĵŐřȄŊŘ ūųľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ų.ūū ହŘŎ Ĳ ūūŪ ǧ୍ରାĪȇ‌Şେȑ‌Şେ 

ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŲńŎ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘ 
ŌƺŎୁ ūŰńŎ ସେ କ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŊୁȄŞେ ସେ ŔହĻŞେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ କǦକŎģ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟାľŎ Ń řŏକ Ŋର୍ମା 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 

ĪŒŘŇ କ řŔŘŇ କ řŌ୍ବା ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řňŘŞେģ 
ଶେœŞେ ŒŊୁŌŇ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ľ ř-ŬŪ ŅŐŎୁ ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ňŞେ ŋŏ ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ İńŎ ŋŏ 
ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅŚň 
Ŕ řĦହ Ĳ ହର୍ȁŃ ŎŘłŘଙ୍କ ŋŐř ସ୍ǴŒŘŏřǦ ପେŔ ବ�ୋŏŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ହŘƳ୍ଦିକ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ĳ Œ řŊŌ Ņୁବେ  Ōƺ ପେȧ‌ 

ବ�ୋŏřĦ କŎ řବେģ ŅŐŞେ ŮĻł ସ୍ପି ŇŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŅୁĪ ŊŘŌହŘŃŚ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏ 
Ĳ କୁŏŅŚň ōŘŅŊ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏřĦŞେ 
Ŕ řଦ୍ଦହସ୍ତģ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ କୁŏŅŚň 
ɂŋŘŊହŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŊŎୁł 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪƉକୁ  ŌୁକŘŊ řŏŘ 

କŎ řŊŘ Ňś ɹĻřŏŘƠ ŏŘĶ ř କǦକŎ ହ�ୋĪňŘŞେģ
  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ĻŊŎŅସ୍ତ 

ଫର୍ମŞେ ȄŊŘ ŀŘŎ řŏ Ō řଚେŏ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ 
ŔŘƞŇŎ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŅŐକୁ ŔŌସ୍ତ ɂńŌ 
ňŔǁŎ ଖĵŐŘŐř ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕହ 

ଶେœ ŅřŇ řକ řĩŞେ ŌŘĪକĴŏ ବ୍Ʉȧ‌ୱŵŏ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ Ȯ ରିଷ୍ଟି ĩȚ‌ କɰଲାର୍କƉକୁ  ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ Ō୍ୟାľ ହŕŇŎŚ, କŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, 
ĻŘକŘŎŚ ଫ�ୋƃ Ĳ Ļ୍ୟାକŊ ŀଫř ɃƞŏŘĪȚ‌ ଫŘǦ 
ବ�ୋŏŎ Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅŇŘŧକ Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ Ĳ Īȧ‌ 
ସ�ୋȅ ŅŐŎ ସ୍ପି Ț‌ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ 

ŌśŌɲବାĪ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକĴľ ଖĵŐୁȄŊŘ ɂŌୁଖ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř Ĭଦ୍ଦିǦ ଗ୍ରେŀ-İ® କŘଟେଗ�ୋŎŚକୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ କĴǂ୍ରୀŧ ĹୁŻ ତିŎୁ 
ହľŘĪଦେŊģ ĨĻřŃ ĨĶŎକŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĶĿřŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ĹŧŇ 
କŌ řľ ř İହŘ ŔňୁŘŎ řŔ କŎ řĺ řģ İବେ କĴŊŐ İ, Ŋ ř, Ŕ ř ଗ୍ରେȓ‌Şେ ŊŘର୍ȁକ ĹୁŻ ତି 
କŎ řŊŘକୁ  କŌ řľ ř ŔňୁŘŎ řȧ‌ କŎ řȄŊŘ କńŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŔŜȽŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ İବେ 
ଗ୍ରେŀ İ+ କŘଟେଗ�ୋŎŚŞେ ŮĻł ଖĵŐŘŐř ōńŘ Ŋ řŎŘľ କ�ୋହŏř, Ş�ୋହ řŃ 
Œର୍ମା, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĻŘଡେĻŘ Ĳ ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŌŘନେ Ō୍ୟାȌ‌ ଫř® 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋର୍ଷକୁ  Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘକୁ  ĬĿŘĪଦେŊŘ ŏŘĶ ř ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩପେƃ କŘĬŇɵ ସିŏ ବ�ţĿକŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊģ İବେ ଗ୍ରେȓ‌-İ®Şେ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŊŘର୍ȁକ ů କ�ୋľ ř, ଗ୍ରେȓ‌-
Ŋ ř® ŏŘĶ ř ŭ କ�ୋľ ř Ĳ ଗ୍ରେȓ‌-Ŕ ř® ŏŘĶ ř ū କ�ୋľ ř ľƉକା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଫř Ōƺ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ňŘĬĺƻତିģ İହ ř ŔňୁŘŎ řȧ‌ ŏŘĶ ୁ ହŕଲେ İବେ କĴŊŐ 
ŅřŇ řକ řĩ ଖĵŐୁȄŊŘ Ş�ୋହ řŃ, କ�ୋହŏř Ĳ ĻŘଡେĻŘ ଗ୍ରେȓ‌-Ŋ ř®Şେ Ŏହ řବେģ

ŇŘĶňśŎŞେ ĩĻřĿŘŎś  ŋŘŎŃ-Ň୍ɹĻřŏŘƠ Ŕ řŎ řȎ‌

ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ŏŘĶ ିଶŒœ ɂǯତୁŃ ି

ଖĵŐ ĩŎǕ: ରŘŃ ř űľŘ
ɂŔŘŎł: Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ: ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ľ řȟ‌
ŋŘରŃ: ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
Ĳ ĪŒŘŇ Ĵ řŔŘŇ (Ĭŋŧ ŵřକେľŎſĴ), 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Œ řŊŌ Ņś ବେ, 
Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ, ĨſŎ ňଟେŏ, ŎŊ ř Ŋ řଷǩଣୋĪ, 
ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś, ĴśŏŅୀň ଯŘŅŊ, ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ Ĳ ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘģ 
Ň୍ɹĻřŏŘƠ: ଡŀŋŇ ĴŇୱେ 
(ŵřକେľŎſĴ), ľ řȟ‌ ŎŊ řŇŔŇ, ŎŘĹ řŇ 
ŎŊୀǂ, ŌŘର୍କ ĹŘț‌Ō୍ୟାȚ‌, ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏ, 
ଗ୍ɰȚ‌ ŉřŏ řǍ, Ŋ řŋŇ Ļ୍ୟାĴŊɵ, ŌŘĪକେŏ 
ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏ, ଜେŌɵ ŇୀŒŘŌ, Ō řଚେŏ ŔŘƞŇŎ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ĻŘĴŘŎୀ ଫ�ୋƃ, Ļ୍ୟାĴŊ ଡŉř, 
Ō୍ୟାľ ହେŇŎୀ, ĴŘİŏ ĻŘŌ řŔŇ, Īȧ‌ ସ�ୋȅ 
Ĳ  କ୍ରି Ǧ ଟିĩȚ‌ Ĵ୍ଲାର୍କ (ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘĶ ř)ģ

ŊŔିŔିĩିĪŎś  ĬĿŊି ଗ୍Ȱȓ‌ İ+ ĴŘଟେଗ�ୋŎŚ

ମେŏବ�ୋƣǻ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ȰରାƠŔɰଲାŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Ŏ 
ŭŧ ŅřŊŔ ଖĵŐ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
Ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŊŘ ĻŘŇ řକ 
Ŕ řǈŎ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ŎŘĬƠŎ İକ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ŕ řǈŎଙ୍କ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ଫ୍ରାŇ୍ସŎ ହୁଗ�ୋ ĶŘŔľȚ‌ଙ୍କ Ŕହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŕ řǈŎ Ű-ū, Ű-ū 
ସେľŞେ ĩĶĩୁ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ହୁଗ�ୋ ŭŧ ସେȑ‌ Ň ଖĵŐř Ŏ řľŘŧର୍ଡ 
ନେĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ň řĻŎ ଶେœ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ ଫ୍ରାŇ୍ସŎ 
ଗେȢ‌ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସƉକୁ  Ň řŎŘŒ ହŕŊŘକୁ ňଡ଼ିĺ řģ 
ķŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŽୱାŏřଫŘŧŎ ଖĵŐŘŐř ଡେȚ‌ Ƕ ୱିŇŚ Ű-ű 
(ŭ/ű), ű-ů, Ű-Ů, ű-ů ସେȑ‌Şେ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସƉକୁ  ɂńŌ 
ŎŘĬƠŞେ ହŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŭų Ŋର୍ଷୀŧ ମ�ୋŇଫřŏ୍ସଙ୍କ İହŘ 
ŬŪŃŌ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ȄŏŘģ ŬŪūŰ Ĳ ŬŪŬŬŞେ Žୱାର୍ଟŎ 

ଫŘĪŇŘŏ ɂବେŒ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ Ŏହ řȄŏŘģ ňŎୁୁœ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌୁକŘŊ řŏŘĶୁଡ଼ିକ Şେ ŲŌ Ŕ řȓ‌ 
ĩମେŎ řକŘŎ ବେȚ‌ ଶେŏľŇ, ųŌ Ŕ řȓ‌ ଟେŏŎ ଫ୍ରିĻ, ůŌ 
Ŕ řȓ‌ ĪľŘŏŚŎ ଲ�ୋŞେଞ୍ଜୋ Ōୁସେƛ ଟି, ŭūŃŌ Ŕ řȓ‌ Ļର୍ମାŇŚŎ 

ଷ୍ଟିଫ  Ř ନ�ୋ   Ŕ Ŕ řȖ‌Ŕ řňŘȧ‌ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧ Ŕହ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĬƠŞେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔ řĩର ĻŘŇ řŔƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ବ řĻŧ: ŬŲ Ŋର୍ଷ ňŞେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ĻŘŇ řŔ ଜେŇ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ କŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘ Ŕ řƍŏ୍ସŎ ɂńŌ 

ŎŘĬƠ Ō୍ୟାĹŞେ ĻŘŇ řŔ Ű-Ŭ, ű-Ű (ū) ସେȑ‌Şେ 
ŬŬŃŌ Ŕ řȓ‌ କŘŇŘŀŘŎ  ŏ řŏŘ ଫƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିĻƉକୁ  ହŎŘĪȄଲେģ 
ɂńŌ Ĳ ଶେœ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ūųųŲŞେ 
ŧŘŧୁକ ŊŘŔୁକ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ İକ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔŞେ ĨŇ୍ୟ Ō୍ୟାȌ‌Ķୁଡ଼ିକ Şେ 

ŀřଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘŀ řŔŇ କ řȎ‌, ūŰŃŌ Ŕ řȓ‌ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘକŘ, 
ůŌ Ŕ řȓ‌ İŏřŇŘ Ŏ řŊŘକ řŇŘ, ūŪŌ Ŕ řȓ‌ ବେŏřଣ୍ଡା ବେŇ řȇ‌, 
ķŞ�ୋĪ ଖĵŐŘŐ ř ଟେŏŘ ପ୍ରି ǦŇ, କŘŞ�ୋŏřŇŘ ňɰ ଲିସǭକୋŋŘ, ଜେŏřŇŘ 
Ĳǯତାପେଙ୍କୋ ɂŌୁଖ Ŋ řĻŧŎୁ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ       

ŁŘĴŘ,ŬŪŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŞେ ĩŌ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ řģ ĩŌ 
ଖĵŐŘŐř (ĩĪň řİȢ‌Ŏୁ ŌǯୁତାଫřĻŎ ŎହŕŌŘŇ)Ɖକୁ  ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř କŘŎł Ň 
Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŅŘ କŎ řĺƻତିģ ŅୁĪ ଦେŒ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ କŘŎłକୁ ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĳ 
କୁľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ŔŌŧŞେ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊŘକୁ ō řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐŚŇ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ȯରୀଡ଼ା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (ŋŘŎŃŞେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔŌŘŇ) ĩŔ řȜ‌ ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ĩମେ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩĪŔ řŔ řକୁ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄŏୁģ ĶŃ ŔǊତାହŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ōƺ କŎ řȄŏୁģ ĩŌŎ ଭେŇś ɹ ŋŘŎŃŎୁ ɌରୀŏƉକାକୁ ŊŅŐŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ĨŇୁŞ�ୋņ କŎ řȄŏୁģ 
ĨŃŚŃŞେ ଭେŇś ɹ ŊŅŐŘĪŊŘକୁ ňŘକ řǯତାŇକୁ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĩŌକୁ ସେňŎ ř 
ĨŇୁŌŃ ř Ň ହŕଲେ Ŋ řǢକț‌Ŏୁ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିଲେ Ōƺ ĩମେ ŋŘŎŃŞେ ଖĵŐřŊୁ ŇŘହ Ȁģ ĩମେ 
ňŜର୍ବŎୁ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏୁ ସେȄŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକĴľ ବ�ୋର୍ଡ ĹŘňŞେ ĩĪŔ řŔ ř ŃŘହŘŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň କଲେ ĩମେ ŋŘŎŃ 
ō řŊୁ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŘĻŎୁŏ କହ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊ କ ř ŇŘହ Ȁ Ŭū ŃŘŎ řଖ 
ŊŘ ŊୁņŊŘŎ Ŕƴୁଧା ĻłŘĪŊŘକୁ  ŊŘĦŏŘଦେŒକୁ ĩĪŔ řŔ ř ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିȚ‌ 
ĲňȚ‌ ŔǈିŎ ĩଗେĪଲେ; ମ�ୋŇŉିŏ୍ସ ŇŎିŘଶ

	=ňłୁ ř ଦ�ୋŕରŘĪŏŘ ବŘĦŏŘଦେŒ
ŋŘŎŃରେ ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିŇ ି

ŵ́ƠହŕୋĴ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĻřŌ୍ବାୱŵ Ĳ ŇŘŌ řŊ୍ୟାŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎୁ କȟ‌ ōŊୁ Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
Ŋ řǢକț‌Şେ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ŭŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İକ Ō୍ୟାĹŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ų ୱřକĴȑ‌Şେ 
ĻŘňŘŇକୁ ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ĻŘňŘŇ ůŪ ĲŋŎŞେ Ų ୱřକĴȑ‌ ହŎŘĪ ŬŪū ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ୱřȢ‌ ŌŘŏŘĻୁକଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎକ 
ŒŃକ ŊŐŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŭų.ū ĲŋŎŞେ Ŭ ୱřକĴȑ‌ 
ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ ୱ́Ȣ‌ ūŬľ ř 
ଚ�ŤକŘ Ĳ ůľ ř ĺକŘ ŊŐŞେ ůů ŊŏŎୁ ūŪŬ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ŇŚତେŒ ŔŘŌİୁȢ‌ űŭ Ĳ ľȟ‌ ହ�ୋĶŘŇ 
ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ŔŌŘŇ Ų ୱřକĴȑ‌Şେ ĩŧର୍ଲାƠକୁ 
ହŎŘĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ů ňİƞ Ŕହ ଗ୍ǽț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŏƉକା ŔŌŘŇ Ů ňİƞ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŎŇŞେȑ‌Şେ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ĳ ŇśɹĻřŏŘƠ ŌƺŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń Ō୍ୟାȌ‌ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ĪĦŏƠ-ସ୍କľŏŘƠ İŊĦ 
ŃŘƙଜାŇ řĩ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊǢିĴț‌: 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ Ŭŧ Ŋ ିଜŧ

ŋଦŅୋଦŎŘ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏ୍ସŎ ŅŚŧŘ ōŘŅŊ Ōହ řŐŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌) ଖĵŐřŊŘŞେ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା Ȯ ରିକĴľȡ‌ģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĿŘŞେ ŌŌୁ୍ବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ŅŚŧŘ 
ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ ňŅŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀ କ୍ୟାň řľŘŏ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ ňŅŘର୍ପł 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘବେŐକୁ ŅŚŧŘƉକୁ  ūŰ Ŋର୍ଷ ūŪŭ ŅřŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠା ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବେ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŎ Şେକର୍ଡ ŌŌୁ୍ବାĪ 
Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସŎ ĶŇୁŘŏŘŇ କŌŐřŇŚଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŏହ řĺ řģ କŌŐřŇŚ ūŰ Ŋର୍ଷ 
Ŭūŭ ŅřŇŞେ ŀŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌Şେ ňŅŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřକŘŎŎ ŭŧ 
ǱଥାŇŞେ ĶĻୁŎŘľ ĻŘİଣ୍Ţ ‌ŔŎ ŒŊŇŌ Œକ řŏ (ūŰ Ŋର୍ଷ ŬŰŭ ŅřŇ), 
Ůର୍ଥŞେ ŌŌୁ୍ବାĪŎ ňŘŎŒŘŋ ř ଚ�ୋପ୍ରା (ūŰ Ŋର୍ଷ ŭūŬ Ņ řŇ) Ŏହ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŏ řȉ‌Ŏ ūŭŃŌ Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହŘŎ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řńíŊŘ ŌŌୁ୍ବାĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūůŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺ řģ ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋŎ-ବ୍ରƞ Űů ŎŇ କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ ńíଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ ūū ĲŋŎ Ŕƴୁଧା Ņ řǟଲୀ Ŭ ୱ́କĴȑ‌ ହŎŘĪ Ųų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺ řģ

ଡŊ୍ଲ ʮɹň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘŞେ ŅୀŧŘ 
Ŕର୍ବĴŇ řǨଠା କ୍ରିକେ ľȡ‌

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŪŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ŔĦķ, Ī-ସ୍ପୋର୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĲňŇ ȰରାƠŌŘǦŎ ଚେȧ‌Ŏ ŅୁĪľ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ ř 
କŘľŘଗ�ୋŎŚ ŊŘ Ŋɰ ଲିȎ‌Şେ କĴŎŐŎ ĩହŘĻ Īŧ ୁ Ŕର୍ବାȅକ ų 

ňİƞ ňŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ 
ŇŘŧକ Ĳ କƣଣ୍ଣାľକŎ ūůŊର୍ଷŎୁ କȟ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତ ňƙୁଜା 
Ų ňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  ňĺŞେ 

ňକŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜେŒ ƶ ୱିŃŚŧǯତାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ȸଫř 
Ŕହ ĩହŘĻƉକୁ  ŭŪ,ŪŪŪ, ŎŘଜେŒƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ Ĳ Ŕ řƴଧାନ୍ତƉକୁ  
ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňŎୁସ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř କŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବି Ń ňଣ୍ଡା űŌ, Ĳȟ‌ĩŅřŃ୍ୟ ଖŘŀଙ୍ଗା ŬŬŃŌ, 

ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŘହୁ ŬŭŃŌ, 
Ň řŏŔ ୁ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ŬŰŃŌ 

Ĳ ହର୍ȁŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହୁ  
ŬųŃŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ ĶŃକŘŏř 
İହ ř ଚେȧ‌ Ōହ�ୋƮŊŎ 

କŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŋ ř®Şେ ଖĵŐ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ସ�ŤŌŘŏ୍ୟ ŌƠŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ, Ņ řǟଲୀŎ ŔŃ୍ୟŌ ɂକŘŒ 
ŎŇର୍ସĨț‌, ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ Ş�ୋହ řŃ İȚ‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 

କŎ ř ōńŘକ୍ରମେ ȸଫř Ŕହ ū ŏକ୍ଷ, űŪ ହĻŘŎ Ĳ ŮŪ ହĻŘŎ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ňŘĪĺƻତିģ İହ ř କŘଟେଗ�ୋŎŚŞେ ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŌŇŚନ୍ଦ୍ର କŘର୍ଜି 
ŔǗମାŇĻŇକ ŲŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ȃଲ�ୋ ūŪŌ, Ŋ řŒŘŐ ňଟ୍ଟŇŘŧକ ƶୱାŅŒ, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର କୁŌŘŎ ŔŘହୁ ūůŃŌ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ŇŘŧକ ŬŭŃŌ, 
ŔƙଜୀŊŇ ŇŘŧକ ŬŮŃŌ, ଦେŊପ୍ରୀŃ Ō řଶ୍ର ŬŰŃŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř ɂńŌ ŭŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ňŎୁସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ŌŇŚନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ų,ŪŪŪ, ň Ŝƣଣ୍ଣƉକୁ  Ų,ŪŪŪ, 
Ŋ řŒŘŐ Ĳ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  ű,ŪŪŪ ଲେଖŘİĥ ľƉକା  Ō řŐ řȄŏŘģ

ଖĵŐ ଶେœŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ Ş�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା 
ŭŬŰŬŎୁ ŀ řĻř Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĹŐƏ ଚିȽ ŃŘŎକŘ 
Ŋ řňŎŘĻ ŒŃňńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłĻŚ ଖĵŐŘŐ ř ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ, Ĺ řଫ ĩର୍ବିľŎ ňŏ ĩŞ�ୋକ řĩ ŎŘĻ, İĲŔ řİ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĪĦ ଦେŊବ୍ରŃ ŋଟ୍ଟ, Ş�ୋľŘŎŚ 
କ୍ଲŊ ŇŚŐŘȿ ରି ŔŋŘňŃ ř ŔĻୁřŃ ŎŘĬŃ, Īİȧ‌ň řĲ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ĩŋřଷେକ Ō řȽ Ĳ Ş�ୋľŘŎ řĩȚ‌ ň Ŝł୍ୟଶ୍ଲୋକ ŌହŘƻ ତି ɂŌୁଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେř ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŌśŌɲବାĪ, ŬŪģū (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻୁȚ‌ 
ūŬŎୁ ĪĦŏƠŞେ ଖĵŐŘō řŊŘକୁ ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ ŋŘŎŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକĴľ 
ŅŐ Ņſ ଷିł ĩଫ୍ରିକŘŞେ ůľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ķŀୁ řକ İପ୍ରି ŏ ūű, 
ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ ŬűŞେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ĩŔƻତା ଫŉŊŝ ĩŎŚ-ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İକ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ľୁȡ‌Şେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ō řŊģ İହŘ ňŞେ Ņſ ଷିł ĩଫ୍ରିକŘŞେ 
ůľ ř ľ ř-ŬŪ Ĳ ĪĦŏƠŞେ ĪĦŏƠ Ŕହ 
ମେ®Şେ ŭľ ř ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

Ŋɰ ଲିȎ‌ରେ ĩହŘଜ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŎŘŞĻଶ ŎŇର୍ସĨț‌

Ĳť଼ିଶŘ ĲňŇ ଚେȧ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģū (ŔŌŔି): ହକ ř Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)Ŏ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ 
ବେŅŘନ୍ତ କŐřƍ ŏŘŇ୍ସର୍ସŎ Ŋ řĻŧ ŎńŞେ 

ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĪକŇ řକ କŐřƍ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ŌƍŐŊŘŎ କŐřƍ 
ŏŘŇ୍ସର୍ସ İହŘŎ ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹŞେ 
ū-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ ŔŎୁŌŘ ହକ ř କ୍ଲŊ 
Ň řକľŎୁ ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ ĹŐřŃ 
ŏřĶŞେ କ୍ରŌŘĶŃ Űľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ĨňŎŘଜେŧ Ŏହ řȄŊŘ ŏŘŇ୍ସର୍ସ ɂńŌ 
ňŎŘĻŧŊŎł କŎ řĺ řģ ňŎŘĻŧ 

Ŕତ୍ତେ୍ୱ  କŐřƍ ŏŘŇ୍ସର୍ସ ű Ō୍ୟାĹŎୁ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ŒŚର୍ଷŞେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବŎୁ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌Şେ 
ǱଥାŇ ňźକା କŎ řŔŘŎ řĺ řģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ɂńŌ ପ୍ଲେ-

ĨȜ‌ ଖĵŐřŊ କŐřƍģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İକ Ō୍ୟାĹŞେ ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
Ńୁଫ ŘŇ୍ସ ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ İȌ‌ĩĪİȢ‌ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ 
କŘĬŇŔ řȢ‌ ŅŐକୁ ହŎŘĪଦେĪĺ řģ Ńୁଫ ŘŇ୍ସŎ 
İହŘ ŭŧ Ŋ řĻŧ ȄŏŘģ Ńୁଫ ŘŇ୍ସŎ İହ ř 
Ŋ řĻŧŞେ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ଖĵŐŘŐř Œ řŐŘŇǁ ŏŘȮରା 
Ĳ ĨŌŇŅŚț‌ ŏŘȮରା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ ĨŇୁŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ହକ ř Īଣ୍ଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň Ń řର୍କୀ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ɂŋŘକŎ 
ňŘľ řŏ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ହĴ ିĪଣ୍ଡିĩ ŏȉି‌ : ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସŎ ĨňŎŘŞĻŧ ņŘŎŘ ŋŘଙ୍ଗିŏŘଦ.ĩɃରିĴŘରେ ŋŘŎŃ 
ଖĵŐŊି ů ľ-ିŬŪ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ū Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŎŘĻǱଥାŇକୁ Űū ŎȚ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ 
କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪଟେȇ‌ ମେŀřକŘŏ 
କଲେȎ‌ ȰରାĬƠŞେ ĩĻř ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ĻŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ Ȯ ରିକĴľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ-କƣଣ୍ଣାľକ ŌୁକŘŊ řŏŘ 
ହŕŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ŔୁକŘƻ ତି 
ŅŐňŃ řଙ୍କ Űŭ Ĳ ଫୁŏ ସ�ୋŞେŇଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ Ůŭ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ŭ 
ୱřକĴľ ହŎŘĪ ūűű ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ų ୱřକĴľ ହŎŘĪ 
ūūŰ ŎȚ‌ କŎ řŊŘକୁ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	< ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିବŘȅŃ Ȯ ରିକେľ

ସେŌ ିରେ Ĳť଼ିଶŘ
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