
 ŵŘŒ řĦľȚ‌‌, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňśł řńରେ İĴ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ମƻŊɹ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସŔ Ň řĻĴś ଭେନେĻś İŏŘŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŎŘǧňŃ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔ 
ŃŘƉ ସ�ୋସ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ 
ସ�ୋସ řĩȢ‌‌ରେ İĴ ପ�ୋǦ ĴŎ ř İŕ ř ĴńŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ�ୋǦରେ ȸǑƉ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ­ଭେନେĻś İŏŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŎŘǧňŃ ř®Ŏ Ĵ୍ୟାňସŇ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ସŔ 
ŬŪŬŰŎś  ଦŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ň řĻĴś Ůů Ĳ 
ŮűŃମ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ମƺ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ňଦŊŚ ସǑର୍କରେ 
ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬସ Ĵ řମɲବା ĩŞŌŎ řĴŘ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  କ�Ťłସ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଭେନେĻś İŏ 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř 
Ň řକ�ୋŏŘସ ମŘଦś ର�ୋ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ 
ଫ୍ଲୋରେସଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କĴś  

ĩł řȄଲେģ İŕ ř ଦś ĪĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ମĴƳମŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸǑ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଭେନେĻś İŏŘ ɂŒŘସŇĴś 
ĩŞŌŎ řĴŘ ŕ Ȁ ĹŐŘĪŊģ ମŘଦś ର�ୋଙ୍କୁ  
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ř 
ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻଙ୍କୁ  ĶŃ ସǊତାŕରେ ଦŅŒŎ 
ĨƻŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŇଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İବେ ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ňŘĪĥ କେĬĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯ řŊ ŃŘŕŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
Ň řǪƥତି ନେŊģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩȮମłରେ 
ଭେନେĻś İŏŘŎ ūŪŪ Ļł ସ�ţŇ řĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ
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}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻś...ūū

ĨŏĶା Şŕଲେ 
ŃାŎା-ŊŚŎ!

}ňŝǨଠା-ű

ĩťŊŘŧŘ ȸǑ
­Ōśĥ ଭŋନେĻś İŏାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŎାǧňŃ ř®

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū (İŞĻŇɵ ସି)): ଦŅŒରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴŎ ĨǯତିŃɫ İବେ 
Ŋ řňଦରେģ ňŜର୍ବŎś  Ĩł-ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ସǑƥତି(İȚ‌ň řİ)ରେ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ ସମସ୍ୟାରେ  Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ 
İବେ Ŋ řŇŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିଯśକ୍ତ Įł ňŎ řମŘłରେ 
Ŋŝ ƴʹ ĩĬ İĴ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉରେ İବେ Ŋ řŇŘ ŊǄĴରେ 
ŏſ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  Įł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŊǄĴ ŊŘ 
Ķ୍ୟାରେƞଟିରେ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įłģ ĶŃ 
ŬŪ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř Ŋ řŇŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିରେ 
ଦ řĩଯŘĪńʹŊŘ Įł ňŎ řମŘł Ŭŭ Ķśł Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŪůରେ Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŊǄĴରେ 

Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł 
ଦŅĪńʹŊŘବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕ ř ňŎ řମŘł 
ŮŰ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮମ ĴŎ řଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĮłĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŘĪ ńʹŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉ(İȧ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ 

ସଦɹŃମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ĶŃ ଦś Ī 

ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ Įł ɂଦŘŇ ňƴŃ řରେ İĴ 
Ŋť ସŘĦŎĹŇ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵíŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉŎ İŕ ř  ସଦɹŃମ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦŅŒରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 

Įł ňŎ řମŘł ରେĴର୍ଡ ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ କ�Ťłସ ř ŊǄĴ Ĵ řମɲବା 
ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŇŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Įłରେ 
İŋŐř ଘŘŃĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  İńʹଯ�ୋĶś Ş�ୋľ 
Ŋ୍ୟାƉ Įłରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦŒ ମƺ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŬŪŪů 
ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରେ Ŋ୍ୟାƉ Įłରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
ĮłŎ ĨĦŒ ūű.ű% Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ 
ŬŪŪů ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରେ İŕŘ ŬŮ.ů%Ĵś  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŬŪūų ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷĿŘŎś  
Ş�ୋľ Įłରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦŒ 
ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ ŬŪ% Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେହେŃś  İŕ ř ĮłĶśଡ଼ି Ĵ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴସŋŘ ĩସŇŎ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł (ଡřŏ řମ řଟେସŇ) 
ňରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺś ĪĥňŘରେģ 
ଖ�ୋଦ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ İ ସǑର୍କରେ ସŜĹŇŘ 

ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ľ řǋłŚ ňରେ 
ŎŘĻɹŎś  ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ ňōǻɹƻ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ 
ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ନେĪ ňśł ř ĶśƙŎł 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇସĦĵ୍ୟା ĩņŘŎରେ 
ଡ଼ିŏ řମ řଟେସŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ସŃɹ ହେଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ſŃ řରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ମŘȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା ŬŪŪ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ 
ľ řǋłŚ ŎŘĻɹରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ମŕŏĴś Ĭǩ ĴŎ ř ଦŅĪĺ řģ

ସťĴ ସśŎକ୍ଷା ସĦକ୍ରାƻ İĴ 
ĴŘōǻɹȮମରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ଯେĬĥ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘ 

Ĩĺ ř, ସŔȄରେ ĨŃ ř 
ବେŒ řରେ ĩĬ ŭ-Ů Ļł 

Ŋସ řňŘŎ řବେģ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
ଯେňŎ ř ସŔƞɯରାŏ ŋ řଷ୍ଟା Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪĺ ř, Ŀ řȇ‌ ସŔňŎ ř ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ 
ŇŜĩ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ଡřŏ řମ řଟେସŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ପ୍ରାŧ 
ůŪľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ Ŋଢ଼ି İŕŘ ŬŪŪରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘମŚ ůŪŎś  ūŪŪ Ŋର୍ଷĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ  ŭŪŪ ସ řȑ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŋ řņŘŇସŋŘ ସ�Ťņ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŌƻŊ୍ୟ ňରେ ŊŦ଼ିŏା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĹƏଚ୍ଚା
 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū(İŞĻŇɵ ସି): 

ĺŘଡňȽ ଘľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ଜ�ୋହ�ୋ ɂŃ řǨଠାŃŘ İŊĦ ସ řĪĲ ɌରୀņŎ 
ଭେମɲʮģ ĴŘŎł ଭେମɲʮ ĺŘଡ଼ňȽରେ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦŅବେ ūŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎłģ ତେବେ İŕŘĴś Ŋ řŒɫŎ Ůର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  
ମŕଙ୍ଗା ĺŘଡ଼ňȽ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŘŞŌŎ řĴŘŎ ĴŘŏřŉର୍ଣ୍ଣିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĺŘଡňȽ ମŘମŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ ଭେମɲʮଙ୍କୁ  ū.ű Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ (ūŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା)Ŏ ŊƠŢ  ĻମŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɌରୀņŎ ଭେମɲʮ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ɂମ řŐŘ ɌରୀŇ řŊŘସŇƉ ମƺରେ ĺŘଡňȽŎ ମśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, 

ňƩŚƉś   
ūŮ ŕĻŘŎ 
ŞĴୋľ ř ଦŅବେ 
ଜ�ୋହେŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ମƺରେ 
ĹŘœŚ ଦŕĶƙ ହେĬȄŊŘବେଳେ ସŔମŘŇƉ 
ĴľŘ ଘŘ®ରେ ĹŜ Ň ମŘŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽģ Ŋť ĹŘœŚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏĿŘŎś  
ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ମ řŐś ȄŊŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ସŊସ řଡ଼ି  ମ řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ Ň řĻ ଘķୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ସŊś  
ņŘŇ ĬĿŘĪବେģ ମŘȽ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ňରେ 
ĩĬ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ňōǻɹƻ ĹŘœŚ ŭūŪŪ ľଙ୍କା 
ňŘĪବେģ İŕŘ ňରେ ĩĬ ଯେତେ ņŘŇ ଦŅବେ, 
ସŎĴŘŎ ŃŘŕŘĴś ŬŭŰų ľଙ୍କାରେ Ĵ řł řବେģ Ĩର୍ଥାȖ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ű İĴŎŎś  ĨȅĴ Ļମ řରେ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœŚ ସ řņŘସŐĵ ſŃ řȰସ୍ତ ହେବେģ    

ମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ମƻŊɹ ňରେ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĹŘœŚƉ ମƺରେ  Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଘķୋœłŘ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ ɂŒĦସŘ ନେĪȄଲେ; ହେଲେ 
ɂńମ Ŋର୍ଷŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ସŕ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ňŎ řମŘł Ŋଢ଼ିĶŏŘģ Ž ୱିƞଟାŏ  
ň řĺŘ ūŬ-ūů Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘœŚƉ Ĩସନ୍ତୋœ 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňōǻɹƻ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŭ 
ମŘସ ହେŊ ସŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 

ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İବେ ňōǻɹƻ ସŊś  
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ମƺ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĬňĴŜŐŎś -ňŒɟ ଟିମ Ĳ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ ସŊś Ŀ ř ĹŘœŚ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ɂŒମ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ ĹŘœŚ ନ�Ťľଙ୍କି ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ଦŏŘŏĶ řŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ସମŧରେ ଯ�ୋĶŘł ମƽ୍ରୀ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ ସŊସ řଡ଼ି  

Ō řŐ řŊŇ ř ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňȑୁ‌ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř
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Ŋť ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ļȑ‌Ĵା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ňśŏ řସ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ମŘମŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ňśŏ řସ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ମƺŎś  űĻłଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řŊ ସ řŊ řĩĪģ İ 
ସĦକ୍ରାƻରେ ସ řŊ řĩĪ ňſŎś  ସମ୍ପୃକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସମସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ɄǹňśŎŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř, ସ řŏ řĴȚ‌ İŊĦ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ମƺରେ Ĵ®ł ŏřଙ୍କ୍‌  Ŏŕ řȄŏŘ, ňŎŚକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ସŔମŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ɂŒɨňȽ ମ řŐ ř ଯŘĬȄŏŘ İŊĦ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ĵ řİ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ରେ ସŘମ řŏ Ĩĺ ř ସŔ 
ସǑର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ସ řŊ řĩĪ ĩĻř ĩĬ ű Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ଜେŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ସ řŊ řĩĪ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌ ĨŇś ସŘରେ, ମŘƏଚ୍ଚ 
ମŘସŎś  ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂŒɨňȽ ĺŘň řŊŘ ଦŘŧ řƫ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂŒɨňȽĴś 
ଦŅĵŘĪ ĩŒŘŧŚ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŭů 
ŏſ ľଙ୍କାରେ ଦŏŘȢ‌ମŘନେ ňśŏ řସ İସĩĪ ňଦŊŚŎ ଡ řȢ‌ 
ĴŎ řȄଲେ; ମŘȽ İŕ ř ĵŊŎ କ�Ťłସ ř ସŜȽŎś  }ňŝǨଠା-ű

 ɌରୀŕŎ řକĴୋľŘ, ūŬŘū: ŋŘŎŃŎ ପ�ୋŏŘŎ ସŘଟେŏŘĪȑ 
ŏଞ୍ଚ ଭେŕ řĴȢ  ‌(ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř)Ŏ ŰŮŃମ ମ řସŇ ĩĻř 
ଫେȢ ମŘŎ řĺ ř̫  ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ସମŧ ňରେ 
Ŏକେȑ ŊŘľŊłŘ ହେŊŘŎś  İŕŘ ସŕ řŃ ଯŘĪȄŊŘ ūŰľ ř 
ĬňȰŕ ମŕŘĴŘŒରେ ŕĻřଯŘĪĺନ୍ତି  ȮମŘĶŃ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ 
ŏŘĶ ř ‌ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řŎ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ İŋŐř ତ୍ǽľ ř ĪସɎରୋ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬŎ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řŎś  ĹŐĹଞ୍ଚŐ ȄŏŘ ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ ǱଥିŃ ସŃŚŒ ņŘŊŇ 

ମŕŘĴŘŒ କେǂʷ ĩĻř ଦ řŇ Ŀ řȇ ūŪľŘ 
ūŲ ମ řŇ řľରେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ସŉŐŃŘ ସŕ 

ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕŘ ĪĲİȧ-
İȚū ସŞŌŃ ūŰľ ř ĬňȰŕ ନେĪ ଯŘତ୍ରା 

ĴŎ řȄŏŘʷ ɂńମ ଦś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧ Ŀ řȇ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ ମŘȽ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś Ŏକେȑ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĶŃ řňńŎś  ŕľ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘʷ İŕŘĴś 
ନେĪ ମŕŘĴŘŒ କେǂରେ Ň řŎŊŃŘ ĺŘĪ 
ଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ମŕĴŘĴŘŒ 
ĨŇś ସନ୍ଧାŇ କେǂ ĪସɎରୋ ňſŎś  ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬ 
ମ řସŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĹŘର�ୋľ ř ňōǻ୍ୟାŧ 

Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ŏକେľ ɂńମ ଦś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧ ସŉŐŃŘ ସŕ řŃ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś İŕŘ 
Ň řĻŎ ĶŃ řňńŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ  İňŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ହେŏŘ? ଡŘľŘ Ŋ řଶ୍ଲେœł ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻłŘňଡ଼řŊ ବ�ୋŏř ĪସɎରୋ ମśĵɹ ଡ. ŋ ř. ŇŘŎŘŧłȚ  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ŉŐରେ କ�Ťłସ ř ĬňȰŕĴś İŕŘŎ Ĵſňńରେ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ İସĦňର୍କରେ ĨȅĴ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ସŔ ମŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତି  ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ସŕ 
ĩĻř ଯେĬĥ ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

ĪସɎରୋ Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ: ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕ řŰŬ ŊŘľŊłŘ ĬȖ‌କ୍ſňł ňରେ 
ĶŃ řňńŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ĻĶଦŚň ņŇĵť ସ�ୋମŊŘŎ 
Ĩସśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ଦ řŏɱଳୀŎ İମɵରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସǊତାŕƻରେ ଦś ĪńŎ 
ବେହ�ୋŒ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
űŮ Ŋର୍ଷୀŧ 
ņŇĵť ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŪରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସମସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲେ  
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  İମɵ 
Ň řĩ ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ଡŘକ୍ତŎମŘନେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĪ ņŇĵť ĶŃŊର୍ଷ 
ĻśŏŘĪ Ŭūରେ Ĭň-ŎŘǦňŃ ř ňଦŎś  Īସ୍ତŉŘ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ସŔତେବେବେ 
ବେŒ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘģ ସŔ ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ 
ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ଯ řŊŘ ସମŧରେ ଦś ĪńŎ 
ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡřȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଡŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ 
İȟ‌ĩŎĩĪ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İମɵŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İňōǻɹƻ ņŇĵť Ĵ řମɲବା 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ 
କ�Ťłସ ř ସŎĴŎŚ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĻĶଦୀň ņŇĵଡ଼ ĨŔǱୁ

ŔĦĴľରେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŊɹŘƉ Ŋ řŇŘ ŊǄକରେ Ůű ŏſ ŞĴୋľ ř Įł

ŬŪ Ŋœǻରେ Įł ňŎ řŌାł  
Ŋଢ଼řĺ ř Ŭŭ Ķśłା
ŬŪŪůରେ Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř, 
ŬŪŬůରେ Ůű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř
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ŬŪŪ ĺୁĪĥŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ !

ĻŇŔĦĵɹŘ İĴŌାȽ ŌାŇŅƠ 
Şŕଲେ କ୍ଷŃ řରେ ňଡ଼ିŊ Ĳଡ଼ିŒା
ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔǕŊ 
ŞŕŊŇ ř ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł
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ű ňŎୀକ୍ଷାńǻଥୀƉś  ନ�ୋľ řŔ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ňରେ 
ĨŊŒ řǦ ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ň řĺା ŬŭŰų ľଙ୍କା
କ୍ଷŃ řȰǯ Şŕବେ ű 

İĴŎŎś  ĨȅĴ Ĺାଷ 
ĴŎ řȄŊା ĹାଷŚ

ŌହାĴାŒରେ ହĻřĶŏା 
ūŰ ĬňȰହ

Ŋ řŒɫŎ Ůର୍ଥ Ŋŝ ହȖ Ōହଙ୍ଗା ĺାଡ଼ňȽ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ŔମŌŃ ŔŘŎŘ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĳ ńƠଡା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ņ řǟŚରେ ĹŐřŃ ŒୀŃĮŃś ରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ŃŘňମŘȽରା ŭ 
ŀ řȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ĩŧŘ ŇĶŎରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘȽରା Ŭ.ų 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňŘŏମ Ŋ řମŘŇ ŊǁŎରେ 
ūŭ Ŋœ୍ଷ ମƺରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŊŐ ńƠଡା ňŘĪĥ ନ�ୋİť଼ାରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūů, ଗ�ୋŎĵňśŎ- 

ĩȰରାରେ ūŭ, ମ řŎȑ‌‌ରେ ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĨǦମଶ୍Ɍłୀ 
ňର୍ଯɹƻ ǭକୁŏĴś ĺś ľ ř ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘରǻŃ୍ୟାƗŐରେ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ĴŘŎłŎś  ŔŘŎŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ Ĵť଼ା ńƠଡା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋŕś  ĨƗŐରେ 
ŃŘňମŘȽରା ŒŜŇ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ŉତେňśŎରେ ŔରǻŇ řମɨ 
ŃŘňମŘȽରା Ŋ řōśŻ Ŭ Ĳ ŇŘଗ�ୋŎରେ Ŋ řōśŻ ū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼, ĩŅř 
କ�ţŐŘŒ, Ŏś ȿɂŧŘĶ Ĳ କେŅŘŇŘńņŘମରେ ŃŘňମŘȽରା Ŋ řōśŻ 
ūŰ ŀřȰରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ମƺɂଦେŒରେ ĨȅĴŘĦŒ ଜřŏɱଳାରେ 
ŎŘŃ řରେ ŃŘňମŘȽରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ 
ůľ ř ଜřǟଲାରେ ŔରǻŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ର Ű Ĳ ūū ଜřǟଲାରେ Ų ŀřȰରୀȄŏŘ 
İŊĦ ŬŮľ ř ଜřǟଲାରେ ଘŇ Ĵśŕśŀ ř ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ

ŕŎଦ�ୋĪ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ 
ŕŎଦ�ୋĪରେ ଜଣେ Ƕୱାମୀ ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ŕ Ȁ Ň řଜ ǰ୍ରୀƉକୁ  
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ ŔŘମ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňƩନୀ ů Ņ řŇňŜର୍ବେ Ň řଜ 
ପ୍ରେମ řĴଙ୍କ Ŕŕ ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŎŊ řŊŘŎ ମŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେମ řĴƉକୁ  
ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେ Ĳ ňŃ řƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ସ�ୋŇୀ ଜŐȃĩ ĴŎ ř ńŘŇŘ 
ମŌȧ‌‌Ŏś  ŊŘŕŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ƕୱାମୀ 
ĨŇś ň (ŭŲ) ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŕĿŘŃ ସେ ň řǯŏ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ସ�ୋŇୀƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 
ĶśŐ ř ŃŘଙ୍କ ĺŘŃ řŎ İňľŎś  ସେňľĴś ŊŘŕŎ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ĨŇś ň ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମୀ ņŎ ř ňĴŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴſ 

ŔŊ-ĪŇ୍ସପେĴɟŎଙ୍କ ŔମŌŃ Ņś ĪଜłƉକୁ  
Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕŎ ମśĵ୍ୟାŐŧĿŘŎś  
ůŪ Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ňŘŏř ńŘŇŘରେ 
İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ସ�ୋŇୀ Ĳ ĨŇś ň ūű 
Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś ȰରାମŎ İĴ ĴǑପାŇୀରେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ňଙ୍କ Ŕŕ ŔśŎଜřŃଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ 
ŊǄଧୁƫ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎଜřŃଙ୍କ 

Ŕŕ ସ�ୋŇୀ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ଶ�ୋĪ ŇȄŏř ବ�ୋŏř 
ĨŇś ň Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ ŔĴŘŐ ŮľŘରେ ସ�ୋŇୀƉକୁ  
ମŘŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ŭରେ ଜଣେ ŔŉɟĲŧŘŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ Œର୍ȁŏŘ ŀ řକେ (ŭŮ)Ɖକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ଜଣେ ūŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ňଡ�ୋŒୀ ōśŊĴ 
Ĵର୍ƣଣେŏ ĴśŎŘĪƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ସେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ Œର୍ȁŏŘ 
Ĩŋ řōśŻ ĴśŎŘĪଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĬŃକ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ ସେ İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ 
ଘľŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ ଜŘŇś ĩŎୀ ŎŘŃ ř 
ŭ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪରେ ŎŘମମŜର୍ତ୍ତି ŇĶŎŎ ŔśɄମłɹ 
ଲେĩĬľରେ İĴ ŋť଼ା ĩňŘର୍ଟମŌƞରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇୀ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ Ŕମŧରେ Œର୍ȁŐŘଙ୍କ 
ମŝŃଦେŕ ଶ�ୋĪŊŘ ଘŎś  ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘବେ İŕŘ 

Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ĴŘŎłŎś  ଘľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŉରେŇŔ řĴ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ ମŘମŏŘľ ř Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ବ�ୋŏř 

ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňଡ�ୋŒୀ ĴśŎŘĪĴś 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴśŎŘĪ ŎŘŃ ř ųľŘରେ 
ŔɰଲାĪŀřĦ ļŎĴŘ ଜŎ řĩରେ ŉɰଲାľ ŋ řŃŎରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Œର୍ȁŏŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Œର୍ȁŏŘ ňŘľ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ ŔĦଘœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
Œର୍ȁŐŘĴଙ୍କ ମśŕĥ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Œର୍ȁŏŘ ବେହ�ୋŔ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ĨŋřōśŻ କ�ୋĿŎୀରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ନେĪ ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪōŘĪȄŏŘģ ǢୱାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ Œର୍ȁŏŘ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨȅĴ ŃŅƻ ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř 
ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ
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ŞĴǂ Ĳ Ň řŊǻŘĹŇ କŌ řŔŇƉś  
Ŕɂୁ ରିŌŞĴାľ୍ଟ ନ�ୋଟ řŔ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇŎ İŊĦ ĨŇɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇŎƉକୁ  Ĩĵଣ୍ଡ ſମŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŇŜĩ ĩĪŇĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ĹŘଲେଞ୍ଜ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕŘĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
କେǂ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ତେବେ İŔĦȮରାƻ ŇŜĩ ĩĪŇ Ĭňରେ ର�ୋȇ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି  ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧମŘŏɹ ŊŘĶĹřƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĩĪŇŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘō řŊʷ 
ଲ�ୋĴ ɂŕŎୀ ŇŘମĴ İĴ İȚ‌ଜřĲ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ମŘମŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ ř İŕ ř ĩĪŇĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ řĺ ř̫  ŔĦŔŅ ŅɫବାŎŘ 
ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ Ň řōśକ୍ତି  Ŕର୍ତ୍ତ ĩĪŇରେ 
ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ İŊĦ ĨŇɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇƉକୁ  
େōକ�ŤłŔ ř Ŕ řŋ řŏ İŊĦ ଫ�ŤଜŅŘŎୀ ମŘମŏŘŎś  ĩଜୀŊŇ 
ମśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ň řଜ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŕମŧରେ 
ନେĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ŔĦňର୍କରେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ମŘମŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪŇରେ  
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   Ŕମɲ ବିņŘŇରେ ଯେĬĥ ŊɹŊǱଥା ŎŘǧňŃ ř, 
ŎŘଜɹňŘŐ Ĵ řମɲବା Ŋ řĹŘŎňŃ řମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘ  Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř̫  

ତŃŏƍଗାŇାରŎ ବ řœ ଦŅĪ 
ŭŪŪ ବୁ ŏା କୁକୁରƉś  ŕତɹୟା

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ତେŏƍଗାŇŘŎ ŕŇମକ�ୋƠଡା 
ଜřǟଲାରେ ŭŪŪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňŒśଙ୍କ ɂŃ ř Ň řǨଠୁŎŃŘ Ň řŊŘŎł ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ ņŘŎŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ŭ ଜłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ନେĪ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŒś Ĵŏ୍ୟାł Ĵର୍ମୀ 
ĩŅś ŏŘňśŎମ ଗ�ŤŃମ Ĳ ŉŎଜŘŇŘ ବେĶମ ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭରେ 
Œ୍ୟାମପେľ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŰŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ń řŇ řŅ řŇ ମƺରେ Œ୍ୟାମପେľ Ĳ ĩରେňŘŏř 
ĶŘĥରେ ŭŪŪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  Ŋ řଷ ଦେĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ମŝŃଦେŕĶśŀ řĴś  
ĶŘĥ ŊŘŕŘରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŘĥŎ ŔŎňƗ Ĳ Ȱରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĹřŊଙ୍କ ŔମŌŃ Ų ଜł ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ İŕ ř ĨňŎŘņ 
ଘľŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎňƗ Ĳ ŔĹřŊ 
Ņś Ī ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĪŔŘ ଦେĪ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ମŝŃଦେŕ Ķśŀ řĴś  ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ମƺ İନେĪ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ İŕ ř 
ମŘମŘŏŘĴś ĶǕଭୀŎŃŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ĻରǻମାŇŚରŎ ŋାରତŚŧଙ୍କ 
ňାĪĥ ŋ řŔା ŌŻୁ ȸରାȚ‌Ļřȑ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĳ 
ଜର୍ମାŇୀ ĹŘŇ୍ସŏŎ ଫ୍ɃȺ ରିĹ ମର୍ଜ ĶśଜŎŘľŎ ĶŘǄଧୀŇĶŎରେ 
ňŎǴŎĴś ଭେľ řĺନ୍ତିģ Ņś ହେĥ ମŕŘƬମା ମନ୍ଦୀŎ ĴŇଭେŇŔŇରେ 
İĴŘĿ ř ŊŔ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ଜର୍ମାŇୀ 
ଘŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃରେ ĩଜř ଜର୍ମାŇୀŎ 
ŬŪŪŪ ĴǑପାŇୀ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩ ɂĴǛĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘĬĺନ୍ତି Ĳ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘĿ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ İĴ Ŋś ļŘମłŘňତ୍ର ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ମଜŋś Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ņś Ī ନେŃŘ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ŕ Ȁ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ņś ହେĥ 
ŔŘŊŎମŃୀ ĩଶ୍ରମରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ņś ହେĥ ସେĿŘରେ ŔŘȄ 
ହ�ୋĪ Ķśť ଼ି ĬŀŘĪȄଲେģ ĩଜřŎ ōśĶରେ ମŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ŇୀŃ řŎ ŊŕśŃ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମର୍ଜ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ ସେ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ଜର୍ମାŇୀରେ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎୀ ŋŘŎŃୀŧ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ŋ řŔŘ ମśŻ ȸରାŇଜřľ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊʷ

ňſଷୀ Ōାť ňରŎ ବାରାłŔŚରŎ 
ବ řŌାŇର Ļରୁର Ś Ĩବତରł

ŊŘŎłŘŔୀ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  ବେƍଗାŏś Ŏś  
ōŘĬȄŊŘ İĴ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řମŘŇ ŊŘŎŘłŔୀରେ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řĺ řģ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řମŘŇରେ ŬūŰ ଜł ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŎłŎś  Ŋ řମŘŇĴś ĨŊŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ ହେŊŘ ňରେ 
Ŋ řମŘŇĴś ĩĶĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ 
ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  İŕ ř ŰĪ-Ůŭű Ŋ řମŘŇ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
Ű.Ŭůରେ ĬŀŘł ŋŎ řȄŏŘ Ĳ İŕŘ ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ų.ŪŬରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଟେĴĨȜ‌‌Ŏ ūů ମ řŇ řľ ňରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řମŘŇରେ ňକ୍ଷୀ ମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ŋ řମŘŇ 
Ş�ୋŇňśŎŎ ĩĵňŘĵ ĩĴŘŒରେ ȄŏŘģ ŉŐରେ ňŘĪŏľ 
Ńś Ŏƻ İŧŘŎ ȸରାŉřĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İľ řŔ ř) Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋ řମŘŇ Ű.ůŰରେ ŊŘŎłŘŔୀ Ŋ řମŘŇ 
ŊǁŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ 

ŔŌŚର ňୁଟାଟୁ Ơଡୁଙ୍କ ňରଲ�ୋକ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŘମňǀଥୀ 
ନେŃŘ ŔମୀŎ ňśľŘľś Ơଡୁ  ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ ĶମŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ସେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ମŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉକୁ  űŮ 
Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ĨŇś ŎŘņŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňśľŘľś Ơଡୁ  ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ŊŘମňǀଥୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଜଣେ 
ɂମśĵ Ĩଗ୍ରłୀ Ŋɹକ୍ତି Ȅଲେģ ସେ ŋŘŎŃୀŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟି 
(ମŘƃକ୍ସŊŘŅୀ)Ŏ ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘ Ȅଲେģ 

ଦřǟଲୀରŎ ତାňŌାȽରା 
ŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ

ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏŔ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ņŎ ř ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇରେ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŔମɲବାŅ ŔĦǱଥା 
(İȌ‌‌ĩŎİİȚ‌‌İ) ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İňର୍ଯɹƻ 
Ų ଜł Œ řŒśଙ୍କ ŔମŌŃ İŕ ř ŕ řĦɎĴ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ůŮŮ ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି ʷ ūŪŕଜŘŎ  ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ İŕŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŋŐř ŅମŇ ĹŐŘĪ 
ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ  ରେȓ ŏŘĪȚ  Ĩର୍ଥାŃ ŏƁł ରେĵŘ ňŘȡ‌‌ 
ĴŎ řĺ ř̫  ତେłś ĩମŌŎ řĴŘ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ĺ ř̫  ĤେŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĪŎŘŇ Ŋ řĤେକ୍ଷାŋĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬĺ ř Ĳ Ĵ®ł ĴŎś ĺ ř ସେ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ńୀƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ řģ ĪŃ řମƺରେ ĪŎŘŇ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତାŊ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř, ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ɂńମ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňť଼ିňŘରେʷ ĴŘŎł ମŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř Ĳ Ķ řŎŉ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ ř̫  ତେłĬ ବ�ţĿĴ ňŜରǻŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪňŘରେ  
ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

ĨŇňଟେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଦେŒରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ Ŏକ୍ତାŻ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŇŘ 

ଦେĬĺ řģ Ŋ řĤକ୍ଷୋŋĴŘŎୀମŘĤେŇ ňśŏ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ମŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଜřĨନ୍ତା ଜŐŘĬĺନ୍ତିģ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅ İବେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŔ řĺ ř̫  ĨŇɹňſରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ ମ řĺ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ Ń ମ�ୋŕǗŅ ŉńŘŏୀ İକ୍ସରେ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅř ĩମŌŎ řĴŘ ĩକ୍ରମł Ĵରେ ତେବେ ĪŎŘŇ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŔମŌŃ Īସ୍ରାİŏ ସ�ţŇɹƉକୁ  ĩକ୍ରମł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ņମĴ ଦେĪĺନ୍ତି  

 ĩମŌŎ řĴŘରେ ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĩŏř ହ�ୋସେĪŇ ř 
ĵŘମŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŎŘŏř ŋ řŃŎĴś İĴ 

ଟ୍ରĴ ମŘŀřō řŊŘ ŉŐରେ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସŎ ୱŵǦĬŀ ĨƗŐରେ 
ଘľ řȄŏŘģ İĿŘରେ ĪŎŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ ř ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ର ĴŎś Ȅଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଘľłŘରେ କେତେଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ସେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘŏř ŋ řŃŎĴś ଟ୍ରȇ‌‌ ମŘŀ řō řŊŘ 
ŉŐରେ ଲ�ୋĴମŘନେ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଦ�Ťť ଼ିŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀମŘନେ ŔǑପୃŻ ଟ୍ରĴ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĨľĴŘĪ ĩକ୍ରମł ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 

ĪରାŇରŎ Ȅବା ŇାĶର řକƉś  Ŕତର୍କ କରାĪŏା ŋାରତ
 ĪŎŘŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅřŇĴś 

Ņ řŇ Ĭଗ୍ର ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ Ň řଜŎ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ Ńୀƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŊŘŕŘŎĴś Ň ŊŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ଘľłŘରେ Ň ŉŔ řŊŘ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ 
ĪŎŘȚ‌‌ରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର Ĳ ɂŊŘŔୀ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘଜņŘŇୀ ତେହେŎŘŇǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŔĦଘĶśŀ řĴ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ řģ İňର୍ଯɹƻ Ŕମସ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତି Ĳ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ŔମŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଘŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ŊŘŕŘŎ řଲେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ Ŋ řňŅŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ 
ହେŊŘŎ ōଥେǦ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĪରାŇରŎ ବɹୟାňĺୁ ř ŕ řĦŔା; ůůŪ Ōŝତ

ńାŇାରŎ ňƩନୀƉś  ĶŐୁ řକର ř ŕତɹୟା İକତରŉା ପ୍ରେŌ; ĪƙଜିŇ řŧରƉś  ŕତɹୟା

Ŕବୁ Ŀାରୁ  
ŒŚତୁ ĩ ŔକାŐ; 
ūŭ ବର୍ଷର 
ରŎକର୍ଡ ŋାƍଗିŏା

ūŲ ବରǻଷୀŧ ňଡ଼�ୋŒŚ Ķ řରŉପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ 
ňŐାĪōାĪȄଲେ

Ŋ řଜŧƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ű ଘଣ୍ଟା ŞĻŎŘ

ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎନ୍ତି ଟ୍ରମ୍ପ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŇŜĩ ŎŘǧŅŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎ ସ�ୋମŊŘŎ ŇŜĩŅřŏɱଳୀରେ 
ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řĺନ୍ତିģ ňŅ ŔǕଭାŐ řŊŘ ňରେ ସେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ନେĪ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ Ĩପେକ୍ଷା ĩମŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ňś ହେĥģ Ņś ĪଦେŒ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ଫ�ୋȚ‌‌ ମŘƺମରେ İĴ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଗ�ୋŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ İŕ ř କ୍ରମରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĳ ŋŘŎŃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ମƺରେ ȄŊŘ ŊǄଧୁŃŘĴś ɂĴŝŃ ବ�ୋŏř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŝŃ ŊǄଧୁଙ୍କ ମƺରେ ମŃଭେŅ Ŏŕ řńŘİ, Ĵ řନ୍ତୁ ଶେଷରେ 
ସେମŘନେ ŔରǻŅŘ ମŃଭେŅĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ Ŕſମ 

ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ Ņś Ī ŎŘǧ ମƺରେ ȄŊŘ 
ŔŕŋŘĶୀŃŘĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǯŎĴś 
ନେŊŘ ĩମŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘǧŅŜ Ń ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ňରେ ଗ�ୋŎ ɂńମŌ ­Ňମସ୍ତେ® Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କŎ ŋŘଷł ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ହେŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃĴś İĴ ĨŔŘņŘŎł 
ŎŘǧ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İĴ Ŕମ୍ମାŇŎ Ŋ řଷŧģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ř 

Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔରǻňśŎŘŃŇ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔରǻŊŝ ŕŃ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔĦĶମģ ŋŘŎŃ 
İĴ Ŋଡ଼ ଦେŒģ ତେłś ŊŘł řଜɹ ନେĪ 
Ĺś କ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ସେତେľŘ Ŕŕଜ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ņś Ī ଦେŒ İ ନେĪ ଚେଷ୍ଟି Ń 
Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎƉକୁ  
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ĹŧŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଟ୍ରମ୍ପ ű ମŘŔ Ŕମŧ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀରେ ŎŘǧňŃ ř ହେŊŘ 

ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଗ�ୋŎƉକୁ  ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ŋŘବେ ମନ�ୋŇୀŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋŎ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄଲେģ ଗ�ୋŎ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ňśĨ ଜś Ň řĨŎ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ

ଚେǈĪ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕ řŊ řĩĪ ସ�ୋମŊŘŎ ŃŘମ řŏ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ŃŘମ řŏ řĶŘ ଭେȽରୀ ĴŘļĶମ (ľ řŋ řକେ) 
ňŘର୍ଟି ମśĵɹ Ŋ řଜŧ ńŘŏŘňŃ řƉକୁ  Ű ଘଣ୍ଟା ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜŧ ŔĴŘŐ ūū.Ŭųରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ 
ŋ řŃରେ Ŕ řŊ řĩĪ ମśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରେ ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ĴŎś Ŏ ŅŐŘĹĴľŘ 
ମŘମŏŘରେ ŃŘƉକୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŕ ř ଘľłŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଟି ŅŘŧୀ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ସେ Ŕ řŊ řĩĪĴś ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐŘĹĴľŘ ĩĶĴś Ň 
ŊŦŖ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ńś Ŏƻ ସେ ǱଥାŇ ĺŘŀ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŬŪŬů ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ 

Ŭűରେ ĴŎś Ŏରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ůū ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜŧƉକୁ  
ňŘĵŎś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ŋ řଡ଼ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ İŕ ř 
ଘľłŘĴś ନେĪ ଦେŒ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘģ İŕŘňŜରǻŎś  
Ŕ řŊ řĩĪ ଜŘŇś ĩŎୀ Űରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŔମŇ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŏř ňŘĪĥ Ŋ řଜŧƉକୁ  ūŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĨŇś ମŃ ř ȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ůŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହେବେ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇ ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ū ŏſ ŬŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ 
İĴŘĿ ř ହେŊŘ ŉŐରେ ŅŐĹĴľŘ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଯେŞ�ŤłŔ ř ŌŕୁŜƥତ୍ତରŎ ĩȮŌł କର řňାରŎ  ĩମେର řକା 

ŔĶȁĲ Ş�ୋŎ

ମĴŎରେ ŊŅŐřŊ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĨŉřŔ Ŀ řĴłŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŎ ŎŘĪŔ řŇŘ ŕ řŏ୍ସ Ň řĴľରେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ŀŘƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ମĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ŇŜĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘŎ ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛŎ 
ĨĦŒŊ řଶେଷģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ପ୍ରାņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ମƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ű ଲ�ୋĴĴŏ୍ୟାł ମŘର୍ଗǱଥିŃ İବେĴŘŎ ŊŘŔŋŊŇ ĺŘŀř ŇŜĩ 

ŊŘŔŋŊŇĴś ō řବେģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŜĩ ĨŉřŔŎ ŇŘମ ɂńମŌ 
İĴଜřĴ୍ୟୁľ řŋ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňରେ İŕŘĴś 
ŊŅŐŘōŘĪ ­ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛ 
ĨŇś ŔŘରେ ŇŜĩ ŔĦŔŅ ŋŊŇ Ĳ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř İŇକ୍ଲେŋ ňŜରǻŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସରେ ŭľ ř କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ-ūରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ ସେŊŘ Ńୀର୍ଥ-Ŭ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŔĹřŊŘŐŧ ହେŊģ ସେŊŘ 
Ńୀର୍ଥ-ŭ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňଦେଷ୍ଟାଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହେŊʷ űŲ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĨŉřŔ Ňର୍ଥ Ŋ୍ଲĴŎś  ǱଥାŇŘƻŎ ହେŊʷ 
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ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ʉ ǹ ňś Ŏ / Ĵ Ŋ ř ŔŜ ōǻ ɹŇ Ķ Ŏ /
ŞŒŎĶť,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ 
ňŝńȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ůĻłƉ ĻŚŊŇ 
ଯŘĪĺ řģ İȄରେ İĴŘȅĴ ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘƙଜିĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴରେ İĴ Ŋȧ‌ ņźକାରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ସ�ୋŇňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ ř (ůů) Ĳ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ଥଘŎ ňľłŘŎ ତେĻǶ ୱିŇŚ ŎŘŧ 
(ŬŮ)ģ Ŋ řŇŧ Ĳ ତେĻǶ ୱିŇŚ ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇŚରେ 

ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ņś ହେĥ İĴ ǭକୁľ řରେ 
ɄǹňśŎ ĨŋřŌśଖĵ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩଘľł 
ଘľ řȄŏŘģ Ņ řĶňŕƠଡି Ĩŋ řŌśଖĵ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
Ŋȧ‌ ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘǱŐରେ Ŋ řŇŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ତେĻǶ ୱିŇŚଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŎŘǯତା 
ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŇɹ İĴ ଘľłŘ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĩĿĶଡ଼ňŘľłŘ Ň řĴľରେ ଘľ řĺ řģ ĪଲେĴɟ ʗରି 

ଖśƞ Ŕŕ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟȡ‌ 
Ĳŏľ ř ňଡ଼řŊŘŎś  Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŮĻł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ľ řĴŎňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řŊ ŅŘŔģ ĶśŎś ŃŎŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋŅŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬĻłƉ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ŊǄଧାĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ Ŋ ř.Ĺ řĴ řŏ ř 
ĺĴĿŘରେ ŀŘŏŘĨଟ�ୋ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  Ĩଟ�ୋରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ūŮĻł Ōŕ řŐŘ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼řȄଲେģ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŞŒŎĶť ଗ�ୋǨଠୀǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ‌‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ର�ୋŕ řĶŘĥŎ Ĭǟଲା 
Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ǰ୍ରୀ ŔŘŎŔś Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
(Űů)ଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŎś ŃŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĶŃĴŘŏř ȃŎ řŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ŕŘଡ଼ି Ĺ řŎŘ ȰରାŌĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ

‌ସେŕ řňŎ ř, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŌĹǂňśŎ Ň řĴľରେ Ĵŏŋର୍ଟରେ İĴ ǭକୁľ ř 
ň řľ ř ହେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĩŌɲňśĩŎ Ļřŏś  ŊŘŕŘŅŜ Ŏ(Ŭů)ģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ňǟ ଲିĶśŌ ŜŐŘŎ ĶŧŘ ଗ�Ťŀ 
(ŬŲ) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘରେ Ĭŋŧ ǭକୁľ řରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ɄǹňśŎ ĨŋřŌśଖĵ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
Ŋନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ଶƌňśŎ ȰରାŌŎ ŀřŕňŅŘ ŔŘŕ řରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଶƌňśŎŎ ĪƐଛା ଦେŕśŎŚ (űŪ)ģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ Ş�ŤĹ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ 
ĪƐଛାƉ ĹřƤକାŎ ଶśł ř ȰରାŌŊŘŔŚ ŕŘŃŚľ řĴś  
ଘĬଡ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŃŎ ĪƐଛାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ŔťĴ ŔśŎſଷାĴś 
Ŕś-ଶŘŔŇŎ İĴ ĨĦଶ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔťĴ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ĩĻřĿŘŎś  ­ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǗମାŇ® ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 

ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř ଯେŘĻŇŘରେ 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା, ଶ řſଷାŇśǨଠାŇ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇśǨଠାŇĶśଡ଼ řĴś  
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ ନେĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥ ĻřǟଲାĶśଡ଼ řĴ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ, 
ସେŌŘନେ ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ İŊĦ ଯେĬĥŌŘŇƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ଖŎŘň ହେŊ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ĴŎŘଯ řŊģ  ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĩĻř ūŮľ ř ŇŜŃŇ 
ĨľŐ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ūůŰ.ůŭ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İŕ ř Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĶśଡ଼ řĴ ŎŘĻɹŎ ūŪľ ř Ļřǟଲାରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ 
ňକ୍ଷŎś  ŮŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ūŪŪľ ř ŇŜŃŇ Ŋ řİȧ‌-Ű 
ŌŘŇŎ ĩņśŇ řĴ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İŕŘŊɹŃŚŃ, ĴŐřƍଗା ଘŘľ řରେ ĶŘଡ଼ř ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଘଣ୍ଟିŎ ଶśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎŎ ľ୍ୱି ŇŔ řľ řରେ 
ĬǈŃ ȸରାଫřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪĩĪľ ř ଖťĶňśŎ Ŕŕ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŘĪĺ řģ ňŎ řବେଶ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺƻତିģ ĩĻř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ūůľ ř ĹŘର୍ଜିଂ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ůĻł Ōŕ řŐŘ ĶŘଡ଼ ř ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ ř ĹŘŊ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ, 
ňŝńɫବୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĳ ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ŔśŎĻ Ĭňସ୍ଥିŃ ńíଲେʷ 

ĶƙŘŌŞŎ Ņś ķǻľłା ନŇŏା ů ĻŚŊନ

	<ŊŘŐĴŝǩňśŎ ĺĴŞେ ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ņźକାŞେ Ŭ ŌŝŃ
	<ĩĿĶťňŘľłŘŞେ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř Ļଣେ ŌŝŃ
	<ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŌŝŃ 

­ŔśŒାŔନ®ŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕŏା ŔťĴ Ŕśରſଷା

ūŮ ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ଲ�ୋĴାň୍ପł Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕģ 
ମ�ୋȑ‌ űū.ū İĴŎ ĻŌ řରେ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ń řĩŎ ř 
ହେŊģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି űū.ūŭ İĴŎ 
ĻŘĶŘରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŋ řŃରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ 
Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŏŕ řŊģ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ŭŪŪ ĩŔŇ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ŭ,ŰŬŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ହେŊģ İňŎ řĴ ř 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ସେଣ୍ɯରାŏ ŋ řǦଟା 
ଢ଼ାƗଚାରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ତେବେ କେĬĥ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ŇŜŃŇ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେŊ 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ସ୍ଥାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ କେǂǱŐରେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ  ଖŘŏř ĻŌ ř Ň 
ȄŊŘŎŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 

ŋŘƍଗି ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř  ŔŘņŘŎłରେ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř ģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ĩĻř ĩĬ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି  ňଡ଼ିĺ řģ ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎŎś  ŇǁŇĴŘŇŇ ňōǻɹନ୍ତ ųůŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ İĴ ŇŜĩ İŏřଭେଟେȓ‌ ĴŎ řŀŎŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎ ĺĴ, ĴŐřଙ୍ଗ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĺĴ, ŀŌłŘ ĺĴ Ĳ Ĵ řȑ‌ 
ĺĴରେ ĹŘŎ řľ ř ଫɰଲାİ-ĲŋŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 

ŎŘĻɹŎ İĴ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŀĴରେ ȸରାଫřĴ ŊɹŊସ୍ଥାରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ŔśŊ řņŘରେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ĩଶŘ Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ŎŘǯତା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĴŐřଙ୍ଗ Ǧଟାŀřŧȟ‌ (ଗେȑ‌ ŇĦ-Ů)ĿŘŎś  ŎଘśŇŘńňśŎ ବ୍ରି Ȏ‌ 
ňōǻɹନ୍ତ ų.ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାŎ ĩņśŇ řĴŚĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ű-ଲେȚ‌ ŎŘǯତାĴś Ų-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 

ŎŘǯତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴŐřଙ୍ଗ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ĺĴ, ŀŌłŘ ĺĴ, Ĵ řȑ‌ ĺĴ İŊĦ 
ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ ĻƉŔŇĿŘରେ Ů-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଫɰଲାİĲŋŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ĺĴĿŘରେ 

İȚ‌İȌ‌-ūŰ Ĭňରେ İĴ ūųŪ Ō řľŎ 
ŏŌɲŎ Ů-ଲେȚ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କେŊś Ȣ‌-ଷ୍ଟେȓ‌ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī 
ňŘǢର୍ରେ ପ୍ରାŧ ūű.ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ŏŌɲŎ ů.ů Ō řľŎ ĲŔŘŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ų 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌɲŎ ű.ů Ō řľŎ ĲŔŘŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕɰ ଲିț‌ ର�ୋȓ‌ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśଖ ĺĴ ଯେňŎ řĴ ř 
- ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ, ĻŘŋ řŧȡ‌ ĺĴ, ĴŐřଙ୍ଗ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ 
ĺĴ, କେŧŘȡ‌ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ĺĴ, ŀŌłŘ ĺĴ, ĪŇଫ�ୋŔ řľ ř 
ĺĴ, ଶ řଶś Ŋ řŕŘŎ ĻƉŔŇ, Ĵ řȑ‌ ĺĴ İŊĦ ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ 
ĻƉŔȚ‌ĿŘରେ ­İȑ‌ ଗ୍ରେȓ‌­ ŎŘĬଣ୍ଡĨŊŘĬȑ‌ (ଗ�ୋଲେĪ) 
ĩĴŝŃ řରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŭŰŬŭ କ�ୋľ řŞŎ ହŕŊ ନŜ ĩ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊନ

	<ଭŊ řœɹŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŭŪŪ ĩŔŇŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ĵſ
	<ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŔŎŞେ  Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ ଭŊŇ
	<ųůŬ କ�ୋľ řŞେ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇĴŘŇŇ İŏřଭŋଟେȓ‌ ĴŎ řŀŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ Ķłňର୍ବ 
ŌĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏŕ ř ňଢ଼śȄŊŘ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺśľ ř 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĺśľ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶ řſଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ĩĪľ řŀ řİ ɂĴǛ ɂଶŘŔĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ňŎ řŊŘŎରେ 

İŕ ř ňର୍ବ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ İĴȽ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŔĴŘଳେ ŌĴŎ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪ Ň řĨŘĥňśŕŘĥĿŘŎś  ň řĿŘňłŘ, 
ŌŘĺŌŘĦŔ ɂତ୍ୟେĴ ଘରେ ହ�ୋĪńŘİģ İňŎ ř 
Ǳଳେ ŕଷ୍ଟେŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś 

ĨŔǗମାŇ ŔŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ūŮ ŃŘŎ řଖ ĺśľ ř Ŕŕ 
ūůŃŘŎ řଖĴś Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĺśľ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪľ řŀ řİ ɂĴǛ ɂଶŘŔĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŌĴରŞŎ ŅŒŌ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ĺś ľ ř ŊାŃ řŏ
	<ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĪľ řŀ řİ 
ň řİƉ Ň řର୍ƳǻŒ
	<ĴśŕśŐś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ 
ūŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତି ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋ řĴŘଶ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ŕ řņŘ ŔŐଖ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ
    ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ ŇŊŚŇ ସେŌŘŇƉ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 

Ŋ řĴŘଶ ĴŘŌ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ňĹŘŎ ř 

Ŋś ļ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ,Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘŕś,Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, 
ŔśଶŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ɂŅŚň ŔŘŕś, Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, ŇŊ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŎŅŘ ଜେŇŘ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ  ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତି ģ

ହାŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ōହ řŐା ŌŝŃ

ନŊŚନଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ūŪ Ŋ řņାŧĴ

ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŕହ 
ŔƍĿନĴś Ņŝ Ŧ Ĵର řŊାĴś 

ନŊŚନƉ ପରାŌର୍ଶ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ŅŘŊ ř Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŅŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ňŜŎł ĴŎś  
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İĴŘȅĴ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ĴŎś ĺƻତିģ 
İłś ĻŘŇś ĩŎŚ ŞŒœ Ŕśƴଧା ଶ řକ୍ଷĴƉ 
ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŜŎł ŇĴଲେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  ŔŌŜŕ ŋŘବେ 
ĺś ľ řରେ ଯ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹ Ǧ ଟିĨŎ řĦ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ĳ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴରେ ଶ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŅŘŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ İĴŘȅĴ 
ŅŘŊ řĴś  ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 

ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ İĴ ĴŌ řľ ř Ķଢ଼ି 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İłś 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔŌŜŕ 
ĺś ľ řରେ ଯ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻɹରେ ĴŘōǻɹŎŃ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
ଶ řକ୍ଷĴ ସେŌŘŇƉ Ļřǟʘଲା ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴƉ ŌŘƺŌରେ Ņś Īľ ř ĺś ľ ř ŅŎଖŘସ୍ତ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ŃŇɭƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řĪĲ) İŊĦ ĨŇɹľ ř 
ଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŞŒœ ŔǊତାŕରେ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  İŊĦ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ŅŎଖŘସ୍ତĴś 
Ŋǯତାରେ ŋƥȁ ĴŎ ř ŔĹřŊଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ĺś ľ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେŕ řŅ řŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŕŘŔĦଘŎ 

ĩŊŘŕĴ ŎŘŌŏŘŏ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ĩŋ řŊŘŊĴƉ 

ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚſଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵଲେ 
ň řŏŘƉ Ş�ţſ ଷିĴ ŋŊ řœɹŃ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ Ň řǪତ୍ତିରେ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
ĨĴŐରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ଶ řſଷାŅŘŇ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪĶଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪ ňŘŎƻତିģ İଣେ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŏଢŁŖĪ ŏଢ଼ିŊŘĴś ɂǯତୁŃ řĴś  
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔମେŃ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ ଶ řକ୍ଷĴ ନେŃŝ ƫ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌŜହ ĺś ľ řŞŎ ō řବେ ɂରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ
ĺś ľ ř ପŜର୍ବରś  ŔĹřŊଙ୍କୁ  ଦେବେ Ŋǯତା ŋƥȁ Ņରĵାସ୍ତ

ĶśłśňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŔŕŎ 
Ň řĴľǱ ŏřŌŘŌଡ଼ା ȰରାŌ Ōśଖɹ ŎŘǯତାରେ 
ĶŃ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İȄରେ Ņś Ī 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ĶśŀŘŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŅŌŘ 
ňƗଚାŧŃ Ň řŏŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŌśŇŘ  Ĵ řŌ୍ୱାĴŘ 
(ŬŮ) İŊĦ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ĵ řŌ୍ୱାĴŘ(Ŭū)ģ 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŌśŇŘ Ĳ କ୍ରିଷ୍ଣା  କ�ŤłŔ 
ĴŘŌରେ ĶśłśňśŎ ĩŔ řȄଲେģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଘŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŏřŌŘŌŀŘ 
ȰରାŌ Ň řĴľǱ Ōśଖɹ ŎŘǯତା Ĵťରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŎŘǯତା ĬňŎĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ଖŊŎ ňŘĪ 
ĶśłśňśŎ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĶśłśňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ķǻľłାŞŎ 
Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ

ପśł ř ଫŉର řŏା ŒŚŃ
ŋśŊŞŇǢŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ଫŉŎ řŏŘ ଶŚŃģ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎ Ōƺ ŋŘĶରେ Ŕକ୍ରି ŧ ňǠ ଚିŌŘļť Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨňŔŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ଦେଶŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ĶśŎś ĹŘňŊŐŧ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ହେŃś  Ĭତ୍ତŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ-
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ńƠଡା ଶśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŋଢ଼ିĺ řģ ଫŐରେ ŎŘĻɹŎś  ĻŐŚŧŊŘǪŎ ɏରାŔ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯେŘĶśĥ ŎŘĻɹରେ ňśł ř ŕŘଡ଼ŋƍଗା ଶŚŃ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ŭ-Ů ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ű.ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ ű, କେନ୍ଦୁļŎରେ ūŪ, 
ŔŌɲŏňśŎରେ ūū.ű, ŊŘଲେǢŎରେ ūū.Ų, ŋś ŊନେǢŎ ūŬ.ŭ, ŕŚŎŘĴśŅରେ 
ūŭ.ū, ĹŘǁŊŘŏřରେ ūŭ.Ű Ĳ ňŘŎŘŅŚňରେ ūŮŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř ūŎś  Ŭ ŀ řȰରୀ ňōǻɹନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ňŘŎŅ ŃŐŌśŕŘĥ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩĻřĿś  ňśł ř ଶŚŃ ĨŇś ŋŊ ହେŊģ ĩĶŘŌŚ ŭ Ņ řŇ ňōǻɹନ୍ତ ĬňĴŜŐĿś  ନେĪ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋň ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ɂŊŐ ଶŚŃĴś ନେĪ ŭ ĻřǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼Ř Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŅŘňśľ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴśŔňŘŎ ĶŘĥରେ ଭ�ୋĻř ଖŘĪ űŮĻł 
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩକ୍ରାନ୍ତƉ 
Ōƺରେ ĴśŎś Ĵśľ ř ĶŘĥŎ ŭŮĻł, ĴśŔňŘŎ 
ĶŘĥŎ Ŭů Ļł, ňȸରାĶśଡ଼ŘŎ ūůĻł Ŏŕ řĺƻତିģ 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘŻŎ 
ňśǪĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŀŘŻŎŚŅŐ 
ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĩକ୍ରାନ୍ତƉ ĹřĴ řƮସା ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଖŘŅɹ ŇŌśŇŘ ŃńŘ ŎǄଧା ଯŘĪȄŊŘ 
ŌŘĦŔ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňĿŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řଷେņĴ ŊɹŊସ୍ଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řǱŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରłŘņŚŇ 
ȄŊŘ ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼Ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ  ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋĻřରେ ŎǄଧା ଯŘĪȄŊŘ 
ŌŘĦŔ ଖŘĪ İňŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ļାଡ଼ାŊାƻ ତିŞŎ űŮ ĩକ୍ରାନ୍ତ

ɄǹňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସ୍ଥାŇŚŧ ଫśŏľŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘĴś ନେĪ 
ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି 
Ĵ řĺ ř ĨłĺŘȽģ ĩŕŃ ĺŘȽŌŘନେ ହେଲେ ŅଶŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ Ĳȟ‌ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŎŘŌĴŝǩ 
ɂņŘŇģ ĩŕŃ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, ଫśŏľŘ ସ୍ଥିŃ 
ŌŘ®ŇŘŎŘŧłŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅଶŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ Ĳȟ‌ƉŎ  Ň řĻ ŔŕňŘĿŚƉ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ĬŻ ĺŘȽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľǱ İĴ ŔŘŕ řŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĻłŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ ǭକୁŏĴś 

ĩŔ ř Ĳȟ‌ଙ୍କୁ  ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 

Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ŋ řŎŃ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
ĨłĺŘȽ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŊŘņ ɂବେଶ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ରରେ ĨŃର୍କିŃ 

ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ĺŘȽŌŘନେ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŔśŎſ ଷିŃ ସ୍ଥାŇĴś ଯ řŊŘବେଳେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଢŁŖŏŘ 
ŌŘť ĴŎ ř ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻř 
Ŋť ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśଖɹଫŘľĴ Ĺଢ଼ି Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĨŊŘņ 
ɂବେଶ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İȟ‌କେŔ řĻř Ŋŀମେଡ଼ିĴŘŏରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ İȧ‌. ņŇଞ୍ଜŧ, Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ଦେବେǂ ବେହେŎŘ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ

Ŏłକ୍ଷେତ୍ର ňŘŏľ řŏŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ

ǭକୁŏ ŋ řŃŞŎ ପŒ ř Ŭ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ହାł řଲେ Ĩłĺାତ୍ର
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ĶśłňśŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłňśŎ ĿŘŞେ ĶŃĴŘŏř İĴ ķŞ�ୋĪ ŊŔ 
Ŕŕ ŊŘĪȇ‌   ņźକା ହ�ୋĪ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ  ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ĶśłśňśŎ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋƥȁ  
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ ĩĻř ŃŘƉ ŒŊĴś  ŊĦŒņŘŎŘ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ſŃ ř ňśŎł ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģģķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ĶśłśňśŎ ňśŏ řȧ‌ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ   Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେଲେ ňśľŘŔ řĦ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘନେƍଗୁ ŏ ȰରାŌŎ ĨŇ řŏ ŒŊŎ ( ŭů) ģ

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŎĻ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଚ�ŤŎ řĩ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘł ř 
ňƗଚାŧŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĹřȽ, Ŋ řŃର୍କ, ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘļŚņŇś ĩŎ Ŋ řǩଣୁ ŌƠŐ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛŎ ŌŘରǻ Ņର୍ଶĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĿřȇ‌ ŌŘରǻ Ņର୍ଶŇ ŉŐŞେ 
ĩĻř ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ İŕŘ କ�ୋœĶśŌśŀŘ ŃńŘ ŌŘļŚņŇś ĩŎ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řœŧģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ŌŘŏřĴ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ  ɂĴŘŒ ĻŘŇ ř, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕśପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ  Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ļřǟଲା 
ଖେŐ ɂŒ řſĴ ɂŋŘŃ ňƛŇŘĴƉ ŒśଭେƐଛା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŌŘļŚņŇś ĩ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ  ŔŎňଞ୍ଚ ŅŧŎŌ ňŜĻŘŎŚ, ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ ŕŘŏŊŘ, 

ମ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř Ņ řନେŒ ňŇĴŘ, ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ଗ�ୋǨଠୀ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŘŎń ŔŘŎńŚ ŔŘŕś  İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ɂĴǛ ɂŅŒǻŇŚŞŎ Ŋ řǩśƉ ŔŉŐŃŘ 

ŏŌŃŘňśľ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏŌŃŘňśľ ĿŘŞେ   Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀōśŻ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ŇŜŃŇ 
ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Œśŋ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺȚ‌Ń řģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ 
ŌŘĺ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ ǦଟାƠŞେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŵŘŇ ŌŕŘĻŇ Ĳ ĩŋŘŔ ř 
ŌŘƺŌŞେ Ņś ĪĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ ǦଟାƠŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ  
Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘ Ŋȧ‌ 
ǦଟାƠŞେ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŏŌŃŘňśľ ňƗଚାŧŃ Ĩņſ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ĹŘŏŘł , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŜର୍ଣĹǂ 
ňŘƍଗି,Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 

ŒŊŎ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řŊŘĴŎ ŊŘķ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
Ļřǟଲା ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ňŎ řĹŘŐĴ ĨŎɌରୀ 

ŔŘŕś, ŔŕŘŧĴ ňŎ řĹŘŐĴ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ŔśŉŎŋŘĪĻŎ ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, İȧ‌ŀř

Ŗ
řň řĲ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴƉ 

Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ କ�ୋŎŘňśľ ĬňĵƠ 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ŎŘņŘ 
ŎŘłŚ ŔŎĴŘŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ŞĴୋœŘĶśŌśŀŘ :   ĩĻř ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩŞେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ 
କ�ୋŀŚƍଗାĿŘŞେ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ  ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŕŎ 
ŎǄଧାŎŚ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ 
ŒƉŎ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŌŘļŚ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. Ōହେଶ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŋଦ୍ରŊ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĨľŐ ŊŔǦଟାƠľ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İŕ ř ĨľŐ ŊŔ ǦଟାƠ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ŭŲľ ř Ŋȧ‌ 
Ŏś ľĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ 

ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨľŐ 
ŊŔ ǦଟାƠŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŎ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĨľŐ Ŋȧ‌ ǦଟାƠŢ ‌ ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ 

ĻŧňśŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŕŎ 
ŎŘĻŇŕŎ ĺĴŞେ ȄŊŘ İŔŊ řĩĪ 
İľ řİȟ‌Ŏś  ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ 
ନେĪ ľŘĬŇńŘŇŘŞେ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ 
ųŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ űľŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŊŚłŘňŘł ř Ō řଶ୍ର ľଙ୍କା 
ĬĿŘĪŊŘĴś İľ řİŌĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ŤŒŐ 
Ȯମେ ŃŘƉ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡĴś ĨŅŐŊŅŐ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ķŎĴś ōŘĪ İľ řİȟ‌Ŏś  
ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ମେସେĻ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŃŘƉ İľ řİŌĴś 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İľ řİȟ‌ ŊŅŐř 
ōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେģ İȄନେĪ 
ľŘĬŇńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ  
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ľŘĬŇńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬǟଲାŔ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘŎ ŊŘŏřĩ ȰରାŌŞେ  Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ İĴ  ĶƠଗ�ୋŐ ŌŘŌŏŘŎ 
ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻĴś ĩĻř ŔŅŎ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŏřĩ 
ȰରାŌŎ ŎŘଜେǂ ŕŎ řĻŇ(Ŭů) ĲŎŉ 
ŎŘଜେŒģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř Ň řĻ ȰରାŌĴś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ  
ňŘĪ ŔŅŎńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଚ୍ଚି ǂ 
ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଫେରŘର ĨŋřōŻୁ Ķ řରŉ

İľ řİŌରୁ  ľଙ୍କା 
ଚĹୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ  Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩĶ ņŘť଼ିŎ Ŕକ୍ରି ŧ  ନେŃŘ ŒƉŎ ĻřŏŘĴŘŎŘ 
ŅŐ ĺŘŀ řȄȝ‌Ř ନେĪ ĩĻř  ŏ řȃŃ ŋŘŊŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ň řĻŎ Īସ୍ତŉŘ 
ňȽ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ĳ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĩňŏŘǶୱାŌŚ 
ĴŘȺରାĴŘƉ Ň řĴľĴś ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ŒƉŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ସେŏŎ Ĩƺſ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ņŘର୍ମିĴ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁ Ĳ  ŅŐ ňŘĪĥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ Ĵଲେ Ōƺ ňśŎǭକୃŃ 
ହେĬŇȄŊŘ Ň řĻ Īସ୍ତŉŘ ňȽŞେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋŎ Ņŝ ଢ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ 
ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňŞେ ମ�ୋତେ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Īସ୍ତŉŘ ňȽŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ŒƉŎ ĻřǟଲାĴŘŎŘģ ତେବେ 
ŒƉŎ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŞେ ŕĪĹĪ  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  ŒƉŎ 
ଯେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŔ řǁଦା, ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ķŀģ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଭ�ୋľŞେ ŕ Ȁ Ŕର୍ବŅŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ɍରୀ ĻřŏŘĴŘŎ ŇĻ Īସ୍ତŉŘ 
ňȽŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ ମ�ୋŎ İŊĦ ମ�ୋ ŋŐř Ŋŕś  ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ŕତ୍ƫ ନେŃŝ ତ୍ୱ ɂŔଙ୍ଗ ĩŔ řଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ňଛେĪ 
ŅřĩōŘĬĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ř Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řĴľŞେ  ň Ŝ Ţ‌ର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ĶƍଗାņŎ ňśĩŏŘ ŊŕśĻŇ 
ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟିŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŒƉŎ ĻřŏŘĴŘŎŘ Ōƺ Ŋ řİŔň řŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
İନେĪ Ɍରୀ ĻřŏŘĴŘŎŘ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେŢ ‌ କ�ŤłŔ ř ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ଯେĬĥĿ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊ ସେŕ ř ǱଥାŇĴś ō řŊś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ĺŘŀřଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶƉର ĻřଲŘĴŘରŘ 

ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ
Ĺ ǂ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŔŘĶŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹǂňśŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ńŘŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
ĹǂňśŎ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା Ņ řĶŞେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩ ō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĹǂňśŎ 
ńŘŇŘŎś  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ� ţ ň Ř Ŏ ř Ķ ť ଼ା , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ ŎŘŌĶ řŎ ř ŉŘଣ୍ଡି 
ĨƻରǻŃ ĩŌɲňŘł řĶśŀŘ ȰରାŌŞେ ŇŅŚŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ŊŝƴଧାƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ    ŌŝŃĴ ĩŌɲňŘł řĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ŀŘŐ řŌɲ Ĵନ୍ତେŎŚ(ŰŪ)ģ İŃŏŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŌɲňŘł řĶśŀŘ ȰରାŌŞେ 
ĩŅś  Ĵନ୍ତେŎŚƉ ŋĬłŚ ŀŘŐ řŌɲ  ĶŃ 
ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ  Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ  ĩĻř 
ŔĴŘŐ űľŘ ବେଳେ  ଝ�ୋŀřĴśƠ ŇŅŚŞେ 
ŀŘŐ řŌɲƉ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ƖୱାĪĥ ĩŅś  Ĵନ୍ତେŎŚ  
ŎŘŌĶ řŎ ř ŉŘଣ୍ଡି İŊĦ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ  

ŇŅŚରୁ  Ň řଖĵୋĻ Ŋŝ ƴଧାƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ŔŅŎ ǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎś  Ŏś ňŘ 
ŌśĴśľ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ   ŲŉśľŎ ŊŘĬĥŒ ŌśŇŞେ ŏś ŕŘ ŃŘŎ Ķśť଼ାĪ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĹŘŎ řňଟେ ŏŘĶ řȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔĴś ŋŘƍଗି Ŋଡ଼ 
ŕŇś ŌŘŇ Ŋ řଗ୍ରŕ Ō ŜƥȁƉ Ńଳେ ȄŊŘ İĴ ŕŇś ŌŘŇƉ 
ŌŜƥȁŎ Ŏś ňŘ ŌśĴśľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪōŘĪĺ řģ  Ŕ řମେƞ 
Ĳ Ŏଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇŎ Ōǁ ଦିŎ ňľĴś ȄŊŘ Ŕ řŔ ř କେମେŎŘŎ 
ŃŘŎ  ŔĦଯ�ୋĶĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  
Ŏś ňŘ ŌśĴśľ ପ୍ରାŧ ūůŪȰରାŌŎ ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ 

ň ŜĻŘŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŋŐř Ŋŀř 
ଭ�ୋŎ Ŏś  Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ň ŜĻŘŎŚ ĩŔ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ İĴ 
ůŉśľŎ ŊŘĬĥŒ ňŀřȄŊŘŎ ଦେȃ Ńś Ŏƻ Ōǁ ଦିŎ ŉŘľĴŎś  ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř ŋ řŃŞେ 
ōŘĪ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ŕŇś ŌŘŇƉ Ŏś ňŘ  ŇȄŏŘģ  ňśŏ řŔ ŕŘŎ ĨŇś ŔĦņŘŇ ĴŎś ĺ řģ   

Ňନ୍ଦňśŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏ řȧ‌Ĵś  
Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ  Ŕର୍ବŃŚ ķŘľ řŞେ 
ଜେŔ řŊ ř ĹŘŐĴĴś ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ňŞେ ŏś ȑ‌ ķľłŘŞେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏ řȧ‌ 
ģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉƉ ŌƺŞେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ 
ŎŘłŚ ŀś ŀś ŌŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେȽ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŔŎŊŃŚ ķŘľ ř ŎŘǯତାŞେ ŌśĵŘ ň řǄଧା ŀĴŘŧŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ   
İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ń řŇ ř ĩŔŘŌŚହେଲେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŎĻŘ ŌśĿŘĪ ňƗଚାŧŃ 

ĨƻରǻŃ ŌŘଙ୍ଗŏřĶśť଼ା ȰରାŌŎ ŔśŇ řŏ ȃŏ  Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔģ  Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

ŌŌŃŘ ĴśŌŘŎŚ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ 
İŔĩĪ ବେŅŊŎ ŔŘŕś, ŔŘĪŊŎ ସେŏ 
କ�ୋŎŘňśľŎ ŔŕŘŧŃŘŞେ İŔĩĪ 

Ļŧ ɂņŘŇ, İŔĩĪ ɂŃ୍ɹœ ňଟେŏ 
ɂŌśĵƉ Ō řŐ řŃŞେ ŃŅƻ ĴŎ ř  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ İŔŀřň řĲ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରେŔ Ō řľ ŌŘƺŌŞେ ĶłŌŘƺŌĴś İ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ    Ķ řŎŉ ĩŔŘŌŚ 
ŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 
Ŕŕ ଡ଼ĴŘŧŃ řŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĵଣ୍ଡା Ĳ ŇŌɲŎ Ŋ řŕŚŇ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŘŌŚĴś ĵśȝ‌ ŒŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ňନ୍ଦňśŎ 
ňśŏ řȧ‌Ĵś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŕŇୁŌŘŇƉ ରୁ ňŘ ŌĴୁୁľ ଚĹୋର ř ଜେŔ řŊ ř ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł Ĳ ŏś ȑ‌ ķľłŘ  

ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ ŅୁĪ ņରŘňťřଲେ 

କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା  କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ 
Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ōଡ଼ĴŎ Ŕǁଦୀň ŔǑତ୍ତ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇƉ Ŕŕ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŒśłŘł ř  ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ŔŌସ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ĻřǟଲାňŘŐ ଦେĪȄଲେģ  ŭŪ ଗ�ୋľ ř ŒśłŘł ř ŌƺŎś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ūų İŊĦ ŅŐĶŃ ūū ଗ�ୋľ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ģ ĻŇ ŒśłŘłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř ĬĴ řĩňŘŏř ňƗଚାŧŃŎ ŊŎĶŘĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĪĦŏřŒ Ĳ Ķł řŃ Ŋ řœŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪȄଲେ Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ମେķŘ ĻŐ ɂĴǛĴś Ŋś ŏ ř ଦେĵȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ  
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŕ řť ଼ିİŌ ŌŐŧ ɂņŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ť଼ା ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŌśŇŚ Ŋ řň řİŌ ŔśŅŚǊ ŎƙŇ ŎŘĬŃ,ĨŊĴŘŎŚ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň Ŏń, କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା Ŋɰȇ‌  Ĩƺſ ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎŚ ŌŘļŚ, ĬňŘƺſ 
ଯ�ୋଗେǂ ǶୱାĪĥ, କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĬମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŔśɄŃ ବେହେŎŘ ,କ�ୋť଼ିƍଗା ŞେƙŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ňନ୍ଦ, Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņś ର୍ଯ୍ୟņŇ 
ōŘŇŚ, ପ୍ରାłŚ ĨȅĴŘŎŚ, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଜେŇŘ,Ŋ řĪĲ Ŕମେǂ 
ଭ�ŤŌ řĴ, ĩŎŀřİŔ ŀřĲ ଧ୍ǽŊ ସେĿŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ,ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŔŕŘŧĴ ŔśŞେǂ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ସ୍ୱŎŜ ňŘ ŇŘŧĴ, ň řİ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ŔŘŕś, Ŕ řň ř 
Ĺ řŇɭŧ ňľŇŘŧĴ, ĴŚର୍ତ୍ତŎƙŇŔŘŕś, ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ İĪ ĨŌŞେŒ ŇŘŧĴƉ 
Ŕŕ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ, Ō ŜƥȁĴŘ ŔŎłſł Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ Ņ řନେŒ ŔŘŕś, ŏ řŉɟ 
ĪŎ řଗେŔŇ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ , ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŋŐř Ŋɱȇ‌Ŏ Ŭų Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋœŘĶŌୁୁଡ଼ାŞŎ Ō řŐ řŃ ĻŇଶୁłŘł ř 

ĬŌŎକ�ୋľ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ପେơ୍ରାłŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĻŌ řŞେ ȄŊŘ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĴŜĨ ŌƺŎś  Ĩଶ�ୋĴ 
ňŜĻŘŎŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŜĻŘŎŚ Ļଣେ ĶŘī ĻĶśĩŐř Ȅଲେģ ସେ ŔĴŘŐś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĻŌ ř ŌƺŞେ 
ȄŊŘ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĴŜĨ Ň řĴľĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋŀ ŖĵŔ ř 
ōŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ   ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŒŊĴś ĬŌŎକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ĩଶ�ୋĴ ňŜĻŘŎŚ Ļଣେ ŅřŇ 
ŌĻś Ŏ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘō୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŜĨରୁ  ōŊୁĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ŔŕŎŎ ŎŧŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ňŘଶ୍ୱର୍ସ୍ଥ 
ŊŘŎ řଝ�ୋŏŘ ǱଥିŃ ଜେİŔକ�ୋ ଖେŐ 
ňŀřĩ ĿŘŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ļŧନ୍ତୀ Ņ řŊŔŞେ ŀħ.ŔśŅର୍ଶŇĻŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ūŪŲ Ĵśଣ୍ଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ 
Ŋ řǢୱାŒŘନ୍ତି  ଦେŊ ŌŕŘōଜ୍ଞ Ň řŌନ୍ତେ ŅřŊ୍ୟ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŕŘōଜ୍ଞ ĴŌ řľ ř 
ĩŊŘŕĴ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŧŘŏ୍ଳା ଭେଙ୍କେଟେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ (କ�ୋଣ୍ଡାŊŘŊś )
Ɖ Ň řବେŅŇŞେ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĴŘଡ୍ରĴŘ ĩňŏŘǶୱାŌŚ, 
ĬȘ‌ķŘľĴ ǶୱାŌŚ Ɍରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟŎŘŌĻŚ 
ŌŕŘŎŘĻ,ŎŘŧĶť଼ା, ପ�ţŘŎƺକ୍ଷା   ŒśɅରା 
ňଣ୍ଡା,ĩŅřŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł Ōଞ୍ଚ ,ŎŘŧĶť଼ା 
ĩŊŘŕĴ Ŋ řŅś ŏŃŘ ŕśĪĴŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ųľŘ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎ ŔମେŃ Ļřŏ୍ଳାŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
İŕ ř Ņ řŊ୍ୟ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŌŕŘōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŋŕś  
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

 Ņ řŊɹ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ 
Ōହ�ୋƮŊ

Ņୁķ୍ଘľłŘŞŎ ŌŝŃĴƉ ଶŊ ରȃ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

ľ řକ řŎ ř,ūŬŘū(ŔŌ řŔ):

 ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ ľ řĴ řŎ ř ŧ śń 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ňſŎś   ľ řň řİŏ Ŕ řĻŇ ŭ 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘĥ ĶƍଗାଦେŊŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳ ĨƆନି ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎŎś  İĴ 
ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř Şେŏୱେ କ୍ରିକେ ľ 
ňŀřĩ ĿŘŞେ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ĩŅřŃŘ Ŋ řର୍ଲା ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ Ŕ řĪĲ ŌĻŕŎ 
ବେĶ ,Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŇɭŧ ŌŕŘନ୍ତି  

ňŕƗ ଚି Ō୍ୟାȌ‌Ĵś  Ŏ řŊŇ ĴŘľ ř ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řŌ ĴśŌŘŎ, 
କ�ୋœŘƺſ ĹŎł ŇŘİĴ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŀŌ୍ୱୁŎś  Ņ řŔŘŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬŅķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹŞେ İŌ କେ ŌŕŘŇନ୍ଦ ŏŘŧŇ 
Ŕŕ ĻĶŅŌ୍ୱା ūū ľ řŌ ŌƺŞେ ଖେŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  İŌ କେ ŌŕŘŇନ୍ଦ 
ŏŘŧŇ ūŬ ĲŋŎŞେ  Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ  
ūūų ŎȚ‌ ĴŎ řńଲେģ  ĻĶŅŌ୍ୱା ūū ľ řŌ 
Ů ĬĪକେľ ňŃŇŞେ ų. ů ĲŋŎŞେ 

ūŬū ŎŇ ŌŘŎ ř Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹľ ř ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řŌ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ ĩĪň řİŏ 
ଢŘƗଚାŞେ Ųľ ř ľ řŌ ƶୱାŎŘ ŔŌśŅŘŧ ŭŬ 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ŌƺŞେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ľ řĴ řŎ ř ĻĶŊǄଧୁ ŌŘļŚ , ŕŎɂŔŘŅ 
ŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŒ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ କ୍ରିକେ ȑ‌  
ପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ľ řĴ řର ř ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌ Ŕ řĻŇȡ୍-ŭ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
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ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ,ūŬାū (ସŌ řସ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ସŔŌ řŐ řĶśŀାŎ 
ŊŎ řǨ ସŌାĻସŔŊŚ Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀକɟŎ Ĺ řƥŎƙŇ Ō řɌ 
Ĳ ŏřŋ ŉŎ ĨŅରǻ Ĳ ĲŀřŒା ŎŻŅାŃା ସĦķŎ ସାņାŎł 
ସǑପାŅřକା ǳ ନିƅଧାŎାłŚ Ō řɌ ŕାĪȿରାŊାŅରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ İସ řĩŇ ńାŏାସŔŌ řĩ କŇŞ୍ɰŋ ŬŪŬŰରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ହ�ŘĪ ଯōŘĶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚ ūŪ Ĳ ūū ŃାŎ řĵରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŬŬľ ř 
ŎାĻɹ Ĳ űľ ř ଦେŒŎś  
ɂŃ řŇ řȅ ଯōŘĶ ଦେĪ 
ńାŏାସŔŌ řĩ ଦେŒŎś  
ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମୁŐ କŎ řŊା 
Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
କ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 

ସŔŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋŕś  ŀାŻŎ, Ŋ řଶେœƕ, ĨŇś ŋŜ Ń řସĦňǈ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŕାĪȿରାŊାŅ ńାŏାସŔŌ řĩ 
ĩƠŢ ‌ ସ řକ řŏସŔȢ‌ ସ�ŘସାĪľ ř İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟŧŘĻŇ 
କŎ řȄଲେģ ସ�ŘସାĪľ řŎ ସŋାňŃ ř ŀକɟŎ Ĺǂକାନ୍ତ ĨȰŵାŏ 
ସŌǯ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģŕାĪȿରାŊାŅŎ 
Ňଭ�ŘଟେȢ‌ ହ�Řଟେŏ Ĳ ńାŏାସŔŌ řĩ ĩƠŢ ‌ ସ řକ řŏସŔȢ‌ 
ସ�ŘସାĪľŚĿାରେ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟŧŘĻŇ କŎାଯାĪ 
ȄŏାģĨନେକ ńାŏାସŔŌ řĩ ସŕ ŏଢŁĪ କŎś ȄŊା Ĳ 
ସଚେŃŇŃାŎ Ŋାର୍ତ୍ତାŊŕŇ କŎś ȄŊା ର�ŘĶŚ Ōƺ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚŎś  ňାĪȄŊା Œ řſଷା, ସŜĹŇା Ĳ 
ପ୍ରେŎłା Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ńାŏାସŔŌ řĩ 
Ň řୟନ୍ତ୍ରłରେ ସŕାୟକ ହେŊ ବ�Řŏř ŀକɟŎ Ō řɌ କŕ řĺƻତିģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŬାū (ĪŌ řସ): ŎାୟĶť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řœŌ କľକ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ŘŃ řĶśŀା ଗ୍ରାŌ ŵାŀ ř 
ň୍ଲାଣ୍ƞସȚ‌ରେ ĩŌɲ Ĳ କାĻś  ĹାŎାର�Řňłରେ 
ହ�ŘĪȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ Ňାŏř ŉřŃା Ńଳେ Ĺାň ř 
ହ�ŘĪ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ĩŌ୍ʮȧ‌Ō୍ୟାȚ‌Ɖ ŃŅନ୍ତରେ 
ସŕଯōŘĶ କŎś Ňାŕାƻ ତି ĩĪľ řŀ řİ ĨȅକାŎŚģ Ŋଡ଼ 
ଗ�ŘŃ řĶśŀା ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎňśŎ ĩĪľ řŀ řİ Ŋ řŋାĶ 
ŃŎŉŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁକ Ŋର୍ଷରେ ଗ�ŘŃ řĶśŀା ଗ୍ରାŌ 
ųĻł ĹାœŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŵାŀ ř ň୍ଲାଣ୍ƞସȚ‌ରେ ĩŌɲ Ĳ 
କାĻś  Ĺାœ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŌŇରେĶା ଯōŘĻŇାରେ 
ųŏକ୍ଷ Ŭű ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŋɹୟ ĨľକŐŎ ŉାĪŏ 
ŇĦ(ŬŮŬųŪŪū/ŀř.ň ř./ūŪůűŬŪŭŰ) ŉାĪŏ 
ଖ�ŘŏାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĹାŎାର�Řňłରେ Ŋ řŋାĶ 
Ňକŏř ĹାœŚƉ Ňାĥରେ ľଙ୍କା ĩƬସାŃ କŎ řȄŊା ନେĪ 
­ସକାŐ® ĵŊŎକାĶĻରେ ĵŊŎ ɂସାŎł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňରେ ŎାୟĶŀା Ļřǟଲାରେ ĩŌ୍ʮȎ‌ Ō୍ୟାȚ‌ Ĩକ୍ଷୟ 
କśŌାŎ ŅାŒ İŕ ř Ņś ŇŚŃ řŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ Ň řĻ ŕାŃକś 
ନେĪĺƻତିģ ĩŌ୍ʮସŌ୍ୟାȚ‌ ଗ�ŘŃ řĶśŀା ଗ୍ରାŌକś ଯାĪ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ Ńାŏřକାରେ Ŏŕ řȄŊା କ řĺ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  

ଭେľ ř ĹାŎାର�Řňł ସŌɲǄରେ Ńńɹ ସĦȰŕ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĹାœŚŌାନେ ĨǛ ସĦĵɹକ ĹାŎା ňାĪȄŊା 
କŕ řŊା ସŕ ĹାŎାର�Řňł ŊାŊŅରେ ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ 
ňାĪŇȄŊା ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŅାŒ ĹାœŚŌାŇƉ 
ŊୟାŇକś ରେକର୍ଡ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାŏřକାରେ 
Ŏŕ řȄŊା ůĻł ĹାœŚƉ ŞĴŤłସ ř Ńńɹ ňାĪŇȄଲେģ 
ĹାœŚ İŊĦ କାଙ୍କୁ Ŋାŀ ř ସŎňƗ Ņୟା କśŏସ řକାƉ 
ĿାŎś  ସŌǯ କńା Œśł řସାŎ řŊା ňରେ ūůŅřŇ Ōƺରେ 
ĹାŎାର�Řňł ସŌɲନ୍ଧୀୟ ସŌǯ ŇȄňȽ İŊĦ ųĻł 

ĹାœŚƉ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŀ řକłା ɂŅାŇ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ  
ĩĪľ řŀ řİ ĶśłňśŎକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ବେĵାŃŎ କŎ ř ŭ Ōାସ 
Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłସ ř ŇȄňȽ İଯାŊŃ 
ŕǯĶŃ ହ�ŘĪŇȄŊା ସŕ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ 
Ŋ řŋାĶକś ନ�Řľ řȧ‌ Ōƺ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŋାĶŎ 

Ň řǥ ୍ରିୟŃାŎś  ĹାŎାର�Řňł ଯōŘĻŇାରେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĶǄ 
ŊାŎ řହେĬĺ ř ବ�Řŏř ĩŌ୍ʮȧ‌Ō୍ୟାȚ‌ ଶ୍ରୀ ŅାŒ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ ňśŇର୍ବାŎ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řŋାĶକś ňȽ 
ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ ଯŅř Ŋ řŋାĶ କƣଣ୍ଣňାŃ Ň କŎƻତି 
, ତେବେ ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řବେ ବ�Řŏř 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ɂକାŒ ńାĬକ ř ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁକ 
Ŋର୍ଷରେ ଗ�ŘŃ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ସର�ŘĻřŇ ř Ō řł řĩକା, 
Ŋ řŋ řœł ŌାƠଡିକା, ŎŃŇାŏś  ŌାƠଡିକା, ସŇ୍ୟାସ ř କśŏସ řକା, 
Ŋ řň řŇ ŌାƠଡିକା, ଗ�ŘŊ řǁ Ō řł řĩକା, ķାସ ř Ō řł řĩକା, 

ŕŎ řŅାŒ ŌାƠଡିକା İŊĦ ŏାƐଛା ମେŏକା ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ņର୍ଶାĪ Ļłକ ň řĺା ŮŪľ ř ĩŌɲ İŊĦ ŲŪľ ř କାĻś  Ķĺ 
ĹାŎା ର�Řňł କŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŋାĶ Ńńɹ କŕśĺ řģ 
ହେଲେ ɂକŝŃ ňକ୍ଷେ İŕ ř ŕ řŃାȅକାŎŚ ŌାŇƉ ŌƺŎś  
ସŇ୍ୟାସŚ କśŏସ řକାଙ୍କୁ  Ŭůľ ř ĩŌɲ İŊĦ ŮŪକାĻś  ĹାŎା 
ସŕ Ņś Ī Ŋସ୍ତା ĵŃ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 

Ŋ řŋ řœł ŌାƠଡିକା İŊĦ ŎƩନାŏś  ŌାƠଡିକାଙ୍କୁ  ସŌśŅାୟ 
ūŬŪľ ř କାĻś  ĹାŎା ସŕ řŃ ŰŊସ୍ତା ĵŃ İŊĦ ů Ŋଣ୍ଡŏ 
Ļାŏř ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹ İକ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ସର�ŘĻř ŌାƠଡିକାଙ୍କୁ  ůŪľ ř କାĻś  ĹାŎା ସŕ řŃ ŭŊସ୍ତା 
ĵŃ, ůŪľ ř Ļାŏř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା ŕ řŃାȅକାŎŚ 
Ōାନେ ସର୍ବ ସǗମୁĵରେ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İŕା ŊɹŃ řŃ 
ŃାŏřକାŎ Ŋ řň řŇ ŌାƠଡିକା, ଗ�ŘŊ řǁ Ō řł řĩକା, ķାସ ř 
Ō řł řĩକା, ŕŎ řŅାŒ ŌାƠଡିକା, ŏାƐଛା ମେŏକା, ůĻł 
ŵାŀ ř ň୍ଲାଣ୍ƞସȚ‌Ŏ ŞĴŤłସ ř ĹାŎା ňାĪŇାŕାƻ ତି କ ř 
ŕ řŃାȅକାŎŚ Ōƺ Ňś ŕƻତିģ

 ĩŌɲ, ĴŘĻś  ĹŘŎŘŞ�ୋňłŞେ Ņś ŇǻŚŃ ř 

ŇŘŏř ŉřŃŘ ŃŞŐ ĩŌɲʮȧ‌ŌɹୟାȚ‌Ɖ ŃŅƻ

ų ĹŘœୀ ŃŘŏřĴŘŞେ ů ନĴŏř ĹŘœୀ

ŎାŌŇĶśŀା/ŎାŧĶŀା, ūŬାū(ସŌ řସ): ŎାୟĶť଼ା Ļřǟଲା  ŎାŌŇĶśŀା Ŋ୍ଲକ 
ସŋାĶŝŕ Ŀାରେ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒśତ�Řœ କśŏକର୍ଣ୍ଣିƉ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řŊ řŎରେ  
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊŚŇ Ĺǂ Ňାୟକ, ĵƠଡିୟ ŊŇ ĨȅକାŎŚ  ସĹřŇ 
ĩନ୍ନାସାହେŊ Ĳହ�Řŏ, Ĭň ĩŎſଷୀ ĨȅକାŎŚ ĨŌ୍ୟୁŏ କśŌାŎ  ņŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈୟŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ŌŇŚœା Ņାସ,  
ĶśłňśŎ ସŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊାସŚ ĬǈୟŇ ସĦǱଥା ɂକǛ ɂŒାସକ ĨĻୟ କśŌାŎ 
ɂņାŇ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସା Ńńା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ  ŌŌŃାŎାłŚ 

ସାŕś ,  ŎାŌŇĶśŀା ňଞ୍ଚାୟŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řŒƉŎ ĶŌାƍ ଯōŘĶଦେĪ 
ସŌǯ ĨŋřଯōŘĶŎ Œśłାł ř କŎ řȄଲେģ  ĩĻř ମ�Řľ Ųųľ ř Ĩŋ řଯōŘĶŎ 
Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସŔȄŎś  űŮľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūůľ ř ସାŌ Ŝŕ řକ 
ŅŎĵାǯ ňଞ୍ଜିକŎł ହ�ŘĪȄŏାģ ସŌǯ ĨŋřଯōŘĶ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
Ȱŕł କŎ řŊା ňରେ  Ĩŋ řଯōŘĶ Ķśŀ řକś  ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ସǑପୃŻ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŅŎĵାǯ Ķśŀ řକ ɂŅାŇ କŎ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŏřŌାňŅŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ŤŎାƍ ňƠଡାଙ୍କୁ  ȸରାĪ ସାĪŞେŏ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōŘĶ Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ŎାŌ Ĺǂ Ňାୟକ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକାŎŚ Ļřǟଲା ସାŌାĻřକ ସśŎſଷା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯōŘĶାł ĨȅକାŎŚ ŏŐřŃ ମ�ŘŕŇ ňƛŇାୟକ, ĨŊକାŎŚ 
Ň řŎŚକ୍ଷକ ସନ୍ତୋœ କśŌାŎ ņŐ ସାŌନ୍ତ, ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯōŘĶାł Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ଲ�ŘକŇାń ଯାŅŊ,  Ĭňĵଣ୍ଡ ସŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ ସମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ņŇƙୟ ବେହେŎା, ŏ řଡ଼ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅକାŎŚ ଦେବେǂ ŊାĬŎŚ, ŎାŌŇĶśŀା 
Ńŕସ řŏŅାŎ ପ୍ରାłକŝǩ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŎାŌŇĶśŀା ଗ�Řଷ୍ଠୀ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ  
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐ, Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ କାŐŚŇ ĨȅକାŎŚ ņବେĪ Ňାୟକ, Ļřǟଲା 
Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř ĨȅକାŎŚ Œ řŊ ɂସାŅ ସାŕś Ɖ ସମେŃ ସŌǯ Ļřǟଲା 
ǯŎŚୟ ĨȅକାŎŚ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ĹřȽŞĴŘƠଡା,ūŬାū(ସŌ řସ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽŞĴŘƠଡା  Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ņśŐ řňśȑ‌ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାୟŃĿାରେ ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎś  ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ସ�ŘମେŒ କśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାୟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂŒାସŇ ସ�ŘŌŇାń ɂņାŇ, Ōśĵɹ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ŇରେŒ Ĺǂ ŒŊŎ, Ĺ řȽŞĴŘƠଡା Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି Ńା କśŌାŎ, Ńŕସ řŏŅାŎ 
ŇľŊŎ ĶŎାť଼ା Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ɂଦ�Řœ ɂņାŇ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ସŌǯ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 
Œśłାł řରେ ŲŮľ ř Ĩŋ řଯōŘĶ Ķśť ଼ିକŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪĺ řģ  ŃŇɭƺŎś  ŭŮľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ 
ůŪľ ř ଗ୍ରାŌɹ ସŌସ୍ୟା Ŏŕ řȄŏାģ ŃŇɭƺŎś  ŬųĻłଙ୍କୁ  ŊସśǄŎା ଯōŘĻŇାରେ ķŎŀřŕ 
ňଟ୍ଟା ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŭű Ļłଙ୍କୁ  ɌŌକାର୍ଡ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ūŲ Ļł ɌŌ řକƉ କାର୍ଡ ŇŊŚକŎł କŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř ňରେ  ସŌǯ 
ĨȅକାŎŚ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ଯାĪ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇŎ ŌାŇ ňŎȃȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘଳƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 

 ŅାŌŇଯōŘŀř,ūŬାū(ସŌ řସ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା Œ řଳ୍ପାƗŐ ŅାŌŇଯōŘť଼ିରେ ŊସŊାସ 
କŎś ȄŊା ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŊାସŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ସŔକɟŎ-ŭ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ňŎ řŊାŎ Ō řŐŇ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବକ କାର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İĿାରେ Ŋାସ କŎś ȄŊା 
ସର୍ବ ŊୟŧŘଜ୍ୟେǨ Ŋɹକ୍ତି    ŞĴţŐାସ Ĺǂ 
ଜେŇା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŇାŏŞĴŘ ĵł ř 
ĨƗŐ ସାŌଗ୍ରୀ Ŋ řŋାĶŎ ŌŕାɂŊǄକ 
ସśŊାœ Ĺǂ Ō řɌ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ Ļଳେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ ǶୱାĶŃ 
କŎ řŊା ସŕ řŃ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ǶୱାĶŃ ňରେ ସŌǯଙ୍କୁ  ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ଯାୟŚ 
ľƉ ତ�ŘŎାł ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňśŎŚ ସମେŃ ĻřǟଲାŎś  ĨŏĶା ହ�ŘĪȄŊା 
ଖ�Řƴଦ୍ଧା, ŇୟାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାୟ űŪ 
ňŎ řŊାŎŎ ĩŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŇ řŃା İŕ ř 

କାର୍ଯɹȮŌରେ ସǗ ମିŐ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ňŎ řĹୟ Ĳ ŋାŊŎ ĩŅାŇ 
ɂŅାŇ ହ�ŘĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧŘĻŇ 
ŌାƺŌରେ ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŊାସŚଙ୍କୁ  
ସĦĶĿřŃ କŎ řŊାରେ ସŕାୟକ ହେŊ 
ବ�Řŏř ŌŃ ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ŇାŏŞĴŘ 
କର୍ମĹାŎŚ, ŊɹŊସାୟŚ Ńńା ĨŇɹ ବେĬସା 
କŎ ř Ŋାସ କŎś ȄŊା ସŌǯ ňŎ řŊାŎ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ସǗ ମିŐ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ଯାୟŚ ସśǶୱାŅś  
ŊɹƙŇ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř ସŌସ୍ତେ ସǗ ମିŐ řŃ 
ŋାବେ ɂସାŅ ସŔŊŇ କŎ řȄଲେģ 
ɂସǈ କśŌାŎ ବେହେŎା, ĨĻୟ କśŌାŎ 
ଜେŇା, ସśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻୟ 
କśŌାŎ ଜେŇା, ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ସନ୍ଦୀň 
ŌŕାŎłା, କŝǩĹǂ ସାŕś, ସśŅର୍ଶŇ 
ସŔŇାňŃ ř କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŊାସśଦେŊ 
Ķଜେǂ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řŊŘŎ Ō řଳŇ 

İŔ řĩȚ‌ ńŘŏŘସେŌ řĩ 
ĴȚ‌କ୍ଲେŋରେ ସେŌ řଳ řĶśť଼ା ŅǑƥତି   

ŌśŇ řĶśťŘ,ūŬାū(ସŌ řସ): ĩĻř ŎାୟĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśť଼ାŎ ŉରେଷ୍ଟ ŀାକ ŊƍŐା 
ňŎ řସŎରେ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେସ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
İକ Ō řɌł ňର୍ବ Ŋ୍ଲȇ‌ ସŋାňŃ ř ŇŚŐାŌɲŎ 
Ŋ řŋାŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ŋ řņାୟକ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌାŇସ ବେହେŎାƉ ସĦଯōŘĻŇାରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ō řɌł 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ŋ řœŌକľକ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řņାୟକ  
ŇŚŐŌାņŊ ŕ řକକା ଯōŘĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସĦସŅŚୟ 
କ୍ଷେȽ ŞĴŘŎାňśľ ସାĦସŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎĻŇŚକାନ୍ତ ପ�Řť଼ାŏ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେସ 
ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻାŃ ř ସŔŏ ସŋାňŃ ř ŎମେŒ 
ňŏକ řĩ, ŌśŇ řĶśť଼ା ସŎňƗ ସśଶ୍ରୀ 
ସŎସ୍ୱŃŚ ŒŊŎ, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟା ŌŌŃା 
ପ୍ରାǭକା, ତେଲେଙ୍ଗାňŅŎ ସŌ řŃ ř ସŋɹ 

ĨŇƍ ŇାĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲକŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାୟŃŎś  Ĩନେକ 
କĦଗ୍ରେସ ନେŃା, କର୍ମୀ İŕ ř Ō řɌł ňର୍ବରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŜŃŇ ସŅସɹ Ĳ ସŅସ୍ୟା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ସśǶୱାĶŃ କŎ řŊା ସŕ କĦଗ୍ରେସରେ 
ସŔŌାŇƉŎ Ĳ ସŔŌାŇƉ ĨƗŐŎ 
ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ Ŋ řņାୟକ ଶ୍ରୀ ŕ řକକା ŇŜŃŇ 
କର୍ମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ସŔŌାŇƉ ķŎ Ŋାŕśť଼ା 
ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř କŕ řŊା ସŕ ସŌସ୍ତେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř କĦଗ୍ରେସ ସĦĶĿŇ Ĳ ǱଥାŇŚୟ 
ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ କାର୍ଯɹ କŎ řŊାକś 
ĩŕ୍ୱାŇŇ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ ସŎňƗ 
ସŎସ୍ୱŃŚ ŒŊŎ ŇŊାĶŃ ସŅସɹ ŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ  ĩĻřŎ Ō řɌł ňର୍ବରେ 
ŌśŇ řĶśť଼ା Ĳ ŒŎņାňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎś  ମ�Řľ 
ŮŪ Ļł ଯōŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ŌśŇ řĶśť଼ାରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŌŘବେŒ 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ūŬģū(ସŌ řସ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କśŀś Ōśŏś ĶśǗମା ǱଥିŃ ଗ୍ରାŌ ଦେŊŃŚ Ńńା 
ଗ୍ରାŌ ĿାକśŎାłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Œ řĵŎରେ Ŏତ୍ନŌśŅ 
ǱଥାňŇ କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ňśର�Řŕ řŃ Ĩŋřଷେକ ŒŃňńŚ Ĳ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŎńƉ ପ�ţŎŕ řŃରେ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĻŐ କŐସ ņŎ ř İକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ 
Ň řକľସ୍ଥ ŇŅŚŎś  ĻŐ ĩł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řସŎରେ 
ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ňŜର�ŘŕŚŃ 
ƶୟƉ ବେŅŌନ୍ତ୍ର, ଶ୍ଲŘକ ňĿŇ, Ŋ řŊ řņ 
ňśĻାƏଚ୍ଚŇା , ŒĲĵș‌ŵŇŚ Ĳ ŕśŐŕśŐ ř ରେ 
ĶĶŇ ɂକǑ ପିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ କର୍ତ୍ତା ସନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ĳ ଗ୍ରାŌ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻକ 
ସାŎƍņŎ ŎାĬŃ Ĳ ŊŚŎ ňାȽ ɂŌśĵ ĬŻ 

Ŏତ୍ନŌśŅ ǱଥାňŇ କାର୍ଯɹȮŌ ରେ ସŕଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ ŭľା ସŌୟରେ ŅାŃା 
ŌାŇƉ ଦ୍ୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ŒŒɹ Ĳ Ŏତ୍ନņାŃŜ  
ŌାŇ ŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଯାŕାକś ŇŊ Ň řର୍ମିŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Œ řĵŎରେ ȄŊା Ŏତ୍ନŌśŅରେ ǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନେ ĩŇǁ 
ŊĻାŎରେ Ōାĥ ĿାକśŎାłŚƉ ĨǈɂସାŅ ପ୍ରାǊ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ňŊ řȽ କାର୍ଯɹȮŌକś 
ଗ୍ରାŌ ŇŚŕାŎ କାନ୍ତ Ņାସ, ŎମେŒ Ĺǂ ନେŏś ȡ‌, 
ŋĶŊାŇ ସାŕś, ଜ୍ୟŘŃ ř ŎƙŇ ବେହେŎା, 
Ĩକ୍ଷୟ କśŌାŎ ହ�ŘŃା, ସନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ, 
ଦେବେǂ ŎାĬŃ, Ņ řŊାକŎ ସାŕś, Ĺ řƥŎƙŇ 
ସାŕś  ɂŌśĵƉ ସŕ ĨŇɹŌାନେ ସ୍ୱେƐଛାସŔŊŚ 
ŋାବେ Ň řĻŎ Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ĹǂňśŎ,ūŬାū(ସŌ řସ): ĹǂňśŎ 
Ŋ୍ଲକ Ŋś ŀś Ŋାŏř ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାୟŃ ĨņŚŇ 
ନେŕśŎś ňଙ୍ଗା ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řସŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷକ 
Ō řŐ řŃ ହ�ŘĪ  ūůŪ Ŋର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ĻାŃŚୟ ସଙ୍ଗୀŃ 
ସାŌŜŕ řକ ĶାŇ କŎା ଯାĪȄŏାģ İŕ ř 

କାର୍ଯɹȮŌକś ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŎାĻś  
ňାŏ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
İȄରେ ସŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷକ 
ĻĶନ୍ନାń ŊାȊ‌, ଶ୍ରୀňŃ ř ŕାଡ଼Ŏଙ୍ଗା, 
ŌାņŊ ବେହେŎା,İସİŌସ ř ସŋାňŃ ř 
Ŋ řǢŇାń ɂľ řଙ୍ଗା, Ōŕ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀ 
ସĦଯśକ୍ତା ŒŊŎ Ĳ ସ řସ řİ Ōାନେģ

ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ଗ୍ରାŌ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ 



ĻŞŇţĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ŎŘǯତାରେ ňŘŎŘŌŘନƉś  
ĵŘĪŊŘĴୁ ଦŅĬȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  İĴ ĨଦŘŏŃ 

ňŘƗŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ ŞେĪ 
ŔŘņŘŎł ĻନŌŘନŔରେ ĨŞେĴ ĨŊୁļŘ ɂŒɨ ĬƉକି 
ŌŘŎ řĺ řģ ĻŚŊŌŘନƉś  ଦŧŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ņରǻŎ 
ŒŘǰňŎୁŘłĶťୁ ଼ିĴ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 
କେତେ ĶǛ, ĩĵ୍ୟାŧ řĴŘ Ĳ ĬଦŘŕŎł Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĨଦŘŏŃଙ୍କŎ Īİ Ĵ ř ĨĻŊ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ? 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ňŘŎŘŌŘନଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହେŃୁĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ ŉŐରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŌŐŎୁ ĨŞେĴ ର�ୋĶŎ 
Ĭƪƥତି ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎł 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘŌŘନଙ୍କŎ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ĬŻ ŊଦŘନɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ĵŘଦɹଦŘନŎ ɂŃɹſ ŔǑର୍କ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନƉś  Œ řĴŘŎ ନĴŎ ř Ĩŋŧ ɂଦŘନ 
ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ­ĻŚବେଦŧŘ® ଦର୍ଶନŎ 
Ŋ řǢୱାŔŚ ନୁ ŕĥƻ ତି Ĵ ř? 

 ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐନ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ 
ĵŘଦɹ ŒŝƌŐ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ĵŘଦɹ Ĳ ĵŘଦĴŎ 
ŔǑର୍କ ŔŊୁɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ĹŘŏřńŘİģ ସେŕ řȮŌରେ 

ଦŅȃŊŘĴୁ Ķଲେ Ōł řœ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ĵŘଦĴ 
ନୁହେ ĥģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎୁ Ŕ řİ ňŒ-ୁňକ୍ଷୀŌŘନƉś  
Œ řĴŘŎ ĴŎ řńŘİģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ĵ řĺ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ňŒ-ୁňକ୍ଷୀ İବେ Ŋ řଲ�ୋň ହେŊŘĴୁ ŊŔ řଲେł řģ 
ĨŞେĴ ŔŌŧରେ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ĵୁ ଲ�ୋĴŌŘŞେ İĴ 
ନ řର୍ଦȁǦ ňŒ ୁ Ĵ řŌɲବା ňକ୍ଷୀƉś  Ŋୁļ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĴୁĴୁŎŌŘନƉś  ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŅĬȄŊŘ 
େŊଳେ ĩĬ କେŕ ř ĬĪŕୁƉକାରେ ŎŕୁȄŊŘ ŔŘňŌŘନƉś  
କ୍ଷୀŎ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତି Ĵ řŌɲବା ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĶŘŃରେ Ĺřନ ř ŋŎ řńŘ®ƻ ତିģ ଯōĬĥ ŔŘňŌŘନƉś  Ļଣେ 
ŋŻ Ōǁ ଦିŎରେ Ĵ řŌɲବା ĬĪ ŕୁƉକାରେ କ୍ଷୀŎ ଦŅĪńŘİ, 
ସେĪŌŘନƉś  Ĩନɹ ĻŘĶŘରେ ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řİ 
ňĺŘİ ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ŃńŘĴȄŃ 
ଦŧŘŐୁŌŘŞେ ĵŘଦɹଦŘନ ĴŎ ř ňłୁɹ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ନ řĻ ķରେ ȄŊŘ Ŋŧǭ 
Ŋɹକ୍ତି , ŔŘŕ ř ňť଼ିŒŘ ŃńŘ Ĩņସ୍ତନ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ 
ɂŃ ř ĨŌŘନୁ œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ĨŋଦȿରୋĹřŃ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĵ řŌɲବା ŕŃŘଦŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňĺķୁଞ୍ଚା ଦŅĪ ନńŘ®ƻ ତିģ 
ତେł ୁ ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ Ĵ®ł? 

 ĻłĴ ɂŃ ř ଦŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ବେଳେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř ŔĿřĴ ĩĹŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ɂŃ ř Ōƺ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ļłଙ୍କŎ ĬǈŃ ř ĩĬ ĴŘŕŘŎ 

ſŃ řŎ ĴŘŎł ନ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ସେŕ ř ନ୍ୟାŧରେ 
ĴŘŕŘŎ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŊĦŒŊ řନŘŒŎ 
ĴŘŎł ନହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ସେĴńŘ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ 
ĻŚŊ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ Ōł řœŌŘନƉś  Ĵ®ł ĨĻłŘ? 
ଯōĬĥŌŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନƉś  ĨǈଦŘନ ĴŎ ř ňłୁ୍ୟାର୍ଜନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řńŘ®ƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŔŌŘĻରେ 
ĩଦŝ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀńŘ®ƻ ତି Şେňńɹରେ ସେŌŘŞେ 
ĹŘĬŐରେ ଗ�ୋť଼ି Ō řŒŘĪ Ĵ řŌɲବା ĵŘଦɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ ପ୍ରାłķŘŃĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĬଦŘŕŎł ĩŌ ŔŌŘĻରେ Ōƺ ଦŅĵŘଯŘĪńŘİģ 
ତେł ୁ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ĵୁ ĩମେ କେĬĥ ŔĦƕଞା ଦŅŊŘ 
ŃŘŕŘ İĴ ɂŒɨŊŘĹŚ ନୁହେ ĥ Ĵ ř?

 ĩŌ ŒŘǰ Ĵହେ ­ĴŚľ ňŃƍ ŃŎୁ Ńŝ ł, 
ŔŊୁĿ ř Ŋ řଜେ ନŘŎŘŧł®ģ İŕ ř ଦର୍ଶନĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ňńŎ, ĴŘĿ, ନଦŚ, Ŋŝ ſ, ŏŃŘ, ĻŚŊ, Ļƻତୁ ŔŊୁƉś  
ņŘର୍ମିĴ ĩņŘŎରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŕŘŊǱଥାନ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ Ĩର୍ଥ 
ନୁହେ ĥ Ōĵୁରେ ŕŎ ř, ପେľରେ ĺୁŎŚģ ĻłƉś  ĩଦŎ 
Ĩŋɹର୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉś  ŕŃŘଦŎ 
ĴŎ řŊŘ ŌŘନŊ řĴŃŘŎ ňŎ řňǀଥୀģ ňŒ-ୁŌł řœ 
ŏଢ଼ŦĪŎ ƶୱାŕ ř ଦŅĪ ĩମେ ŊłɹĻƻତୁŌŘନƉś  Œ řĴŘŎ 

ĴŎ řŊŘ, Ĭତ୍ପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĻŌ řରେ Ŋ řœ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, ĵł ř Ĳ ĴŐ ĴŘŎĵŘନŘ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ŔŊୁĻ 
ŊନŘନ ř Ĳ ňŘŕŘଡ଼ŌŘନƉś  ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ İ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ňŎ řňǀଥୀģ ତେବେ ĩମେ 
Ĵ®ł İŔŊୁĴୁ ŊɹŊŕŘŎ ନ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řŊŘ? İŕŘŎ 
Ŋ řĴǛ Ĵ®ł?

 ĴńŘରେ Ĩĺ ř, Ōł řœŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ 
ɂĴŝŃ ř ŔŊୁĴ řĺ ř ଦŅĪ ňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ଲ�ୋŋ Ĳ 
ĨŕƉକାŎ ňŘĪĥ İŕŘ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେł ୁňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐନ, ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕŘŊǱଥାନ Ŕର୍ବେŘňŎ ř İĴ Ŕୁସ୍ଥ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥĴୁ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪŊŘŎ Ĩĺ řģ  ­ĻŚବେଦŧŘ®Ŏ ŔĦƕଞା Ǳଥାନ, ĴŘŐ 
Ĳ ňŘȽ ଭେଦରେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘŕŘŎ ř 
ɂŃ ř ଦŧŘ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řİ ଯōŌ řŃ ř Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ 
ſŃ řŎ ĴŘŎł ନହେŊ ସେȄɂŃ ř ଦŧŘŐୁ Ŋɹକ୍ତି ĻłĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ ɂŃ ř କେତେବେଳେ Ĳ 
କେĬĥ Łƍରେ ଦŧŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ 
ନହେଲେ Ļłଙ୍କ ɂŃ ř  ­ĻŚବେଦŧŘ® ĨନɹɂŃ ř 
ĻŚŊŕ řĦŔŘŎ ŔĦƕଞା ŋŘବେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେģ n

ĨƣǻňŘŐ(ŋȿĴ)
ŞŌୋ: ųűűŲűŰŮŭųŮ 

Ŋ řଶ୍ରାŌ Ōł řœŎ Œକ୍ତି , ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŝĻନŒŚŐŃŘ, 
ŔŉŐ Ĵରǻ Ŕମ୍ପାଦନ Ĳ ĻŚŊନŎ ĬƤର୍ଷ ňŘĪĥ 

İĴ ɂŌĵୁ ĬňŘଦŘନģ ňŎƻତୁ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊǯତୁŊŘଦŚ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ĹŘň, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌƥତାŎ ĴŎŘŐĺŘŧŘŎ ɂŋŘŊ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ķର�ୋĪĴŎłŎ Ŋ řœɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩĻř 
Ōł řœ ĻŚŊନŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŒǏľ ř ĨňŕŎł ହ�ୋĪ ŔĦƕଞା 
ŕŎŘĪȄŊŘ ňŎ ř ĻłŘňଡ଼େģ ň řŏŘľ řİ ĻନɭĿŘŎୁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŎŚŎ Ĳ ŌନĴୁ ĨŊ řŎŃ Ĩର୍ଥ ňĺରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŌŘନŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŔ řĺ řģ ŃńŘň ř ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řŔŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ନŘŎŘŧł ŌŜର୍ତ୍ତିଙ୍କ ňŎ ř Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 
ŋŘŎŃŎ ଯୁŊŒକ୍ତି  ଦ řନĴୁ ūŬķƞଟାŎୁ ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ ଯଦřĲ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ Ĩନୁ ŔŘରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  ଦ řନĴୁ Ų ķƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř Ŀ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ňŘĪŊŘĴୁ ŕĴଦŘŎ, ŃńŘň ř ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃŎୁ 
ĨȅĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ଯୁŊĴଯୁŊŃŚŌŘŞେ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĨǛ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ଦřନĴୁ ūŬ Ŏୁ 
ūŰ ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔĺୁƻତି, ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉś  
ŊŘ ķର�ୋĪ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ķťୁ ଼ିĴŎ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĨłଦŅĵŘ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘİģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ 
ŌŘନŊ řĴŃŘ ŃୁŐନŘରେ Ĩର୍ଥାĶŌĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦ řĩଯŘİģ 
Ōł řœŎ ŏୁŕŏŕୁŎୁ ସେŌŘŞେ ĩŧĴୁ ĨŞŇţŃ řĴ 
ĬňŘŧରେ ŊŕୁĶłୁ řŃ ĴŎƻତିģ 

ଯଦřĲ ଶ୍ରŌ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ Ĩର୍ଥŕŚନ, Ŋ řଶ୍ରାŌ 
Ŋ řନŘ ĻŚŊନ Ĵɰଲାƻ ତିŌŧ Ĳ ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ĩņୁନ řĴ ଯୁĶରେ Ōł řœ ĨŃɹȅĴ Ŋɹସ୍ତŃŘ, 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĹŘňରେ Ŏŕ ř Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŌŜŏɹĴୁ 
ĨŞେĴ ŔŌŧରେ ŋୁŏřଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ନ řŎŘľ 
ŔŃɹ ଯō Ŋ řଶ୍ରାŌ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř Ōł řœ ଦŚର୍ଘĴŘŐ 
Ŕୁସ୍ଥ, ŔĵୁŚ Ĳ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ĩŐŔɹ ĴୁŕŘଯŘĪ ନ ňŘରେ, ŊŎĦ İŕŘ 
Œକ୍ତି Ŏ ňୁନħĻŘĶŎł, ଯŘŕŘ କେŊŐ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଶ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴୁ ŔŜĹŘĪŊŘ ŊଦŐରେ ŒŎŚŎ Ĳ ŌନĴୁ 
Ĵɰଲାƻ ତିŎୁ ŌŻୁ ĴŎ ř ନŜŃନ Œକ୍ତି  ŔƗŧ ĴŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ŊୁļŘĪńŘİģ ଶ�ୋĪŊŘ, ĩŎŘŌ ĴŎ řŊŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Œłୁ řŊŘ, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ĩଦř Ŋ řଶ୍ରାŌŎ 

ŎŜ ň, ଯŘŕŘĴୁ ଶ୍ରŌŎ ŔŉŐŃŘŎ ĶǊୁ Ōƽ, ଯƽłŘ 
ĬňŒŌ Ĳ ĩର�ୋĶɹ ňŘĪĥ ŃńŘ Ĩସ୍ୱǯତି ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĨŊȅ ବ�ୋŏř ņŎŘଯŘĪňŘରେģ 

ପ୍ରାĹŚନĴŘŐŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ Ōł řœ ĻŚŊନŎ 
İĴĨĦŒ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţǩŊ 
ņରǻରେ İŕŘĴୁ ŋକ୍ତି  Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ žଳାƻ ତିŎୁ ĬňŒŌ 
ŌŘର୍ଗ ĴୁŕŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŧୁର୍ବେଦŎ ­Ĩଷ୍ଟାƍ 
ŕŝଦŧȟ‌‌® Ĩନୁ ŔŘରେ ŋŏ ĻŚŊନ Ŕୁନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔœୁŌ ĵŘଦɹ, ŔĦଯŌ ĩĹŎł Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊŘ ŋŏ ନ řଦ୍ରା ହେĬĺ ř Ń řŞŇୋľ ř ସ୍ତମ୍ଭģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řƕଞାନରେ İŕŘ ĩŎŘŌ, 
ĩର�ୋĶɹ Ĳ ଯƽłŘ ĬňŒŌŎ ŌŘର୍ଗ ŋŘŊରେ 
ĶŝŕŚŃģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ ଯ�ୋĶ Ĳ ଧ୍ୟାନ 
Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŎŜ ň Ŕŕ řŃ ବେଦ, Ĭňନ řœଦ Ĳ ĶŚŃŘରେ 
Ĵରǻ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନŎ ĴńŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�Ťଦ୍ଧŊŘłŚରେ ­ନ ĨŃɹȅĴ ଭ�ୋĶ, ନ ĨŃɹȅĴ 
ĴǦ® Ĳ ­ŔŘଙ୍ଖ୍ୟାନ-Ķŝŕɹ-ŔŜȽ® Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ହେĬĺ ř Ōł řœŎ ĩŒŚର୍ବାଦňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĩନନ୍ଦŌŧ Ķŝŕģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏ୍ମୀĴ ř ŎŘŌŘŧł Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŒǏľ ř 
ŒŘƻ ତିŎ İĴ ĨŊǱଥାĴୁ ŊୁļŘİģ ସେȄňŘĪĥ ĴୁŕŘଯŘİ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ହେĬĺ ř ĻŚŊନŎ Ŏ řĹŘର୍ଜ ŊľȚ‌‌ģ 

ĩĻřĴŘŏř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋŋ, ņନ 
Ĳ ĺଦɭ ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ņŘŊŌŘନ ĴŘŎłŎୁ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ĨŊହେŐŘ ĴŎୁĺƻତି, ଯŘŕŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĶŎୁୁŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĨŋŘŊରେ ľŘĪț‌‌ Ŭ Ōņୁମେŕ, ŕŝଦର�ୋĶ, ǱଥୂŐŃŘ, 
ĨŊŔŘଦ, ଦୁର୍ବ ŐŃŘ, ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŔŌŔ୍ୟା, ĨƻତଃɎରାŊŚ 
ର�ୋĶ, ମେľŘବ�ୋŏřȇ‌‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘȟ‌‌, ǳନାŧĶୁŃ Ŋ୍ୟାȅ, 
Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ାňł, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪ ପ୍ରାłķŘŃĴ ହେĬĺ řģ ଯଦřĲ ĻŚŊନରେ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘ ĻŎୁŎŚ, Ĵ řƻତୁ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥģ ŔŌŧŌତେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Şେଲେ ŒŎŚŎ Ŕୁସ୍ଥ Ŏŕ řŊ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
Ōƺ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ହେŊģ Ŋ řଶ୍ରାŌŕŚନŃŘ Ōł řœŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŧĴୁୁ ɏରାŔ ĴŎ řńŘİģ 
ତେł ୁ ­ବେľŎ ଲେľ ଦŘନ ŞେŋŎ® ɂŃ ř ĩମେ 
ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĻŎୁŎŚģ

 ňŎୁୁłŘ ଦ řନରେ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ĻŘłȄୁଲେ ଯō 
ĴŘŌ Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନ Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ ĻŚŊନ Ŕୁସ୍ଥ 

Ĳ ŔĵୁŌŧ ŕୁİģ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ŔŎŐ 
ȄŏŘ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘŎୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନŎ İĴ ĨĦŒ ȄŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹ ĬଦŧŎୁ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴରǻŎŃ, Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ňଡ଼ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ ȄŏŘ İĴ ĹřŎŘĹŎ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌ ɂକ୍ରି ŧŘģ 
ĶŘĥ ĹĬňŘľ řřରେ Ķň, ĶŚŃ Ĳ ŋŘĶŊŃ ľୁଙ୍ଗୀରେ  
ŋĻନ ĩଦř ŌŘƺŌରେ ŌନĴୁ ŒŘନ୍ତ ĴŎ ř ŎŘŃ řରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ନ řଦ୍ରାରେ ଶ�ୋĪଯŘĬȄଲେģ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ĳ Ĭତ୍ସŊĶťୁ ଼ିĴ Ōƺ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ İĴ ĬňŘŧ ȄŏŘģ 
ŎĻ, ନŜĩĵŘĪ, ଦŚňŘŊŐŚ ňŎ ř ňର୍ବĶťୁ ଼ିĴରେ 
ĴŘŌĴୁ Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତେ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĳ Ŋ řŞŇୋଦନରେ 
Ōନ ଦŅĬȄଲେģ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘŌ Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ 
ŔƻତୁŐନ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ଧ୍ୟାନ Ĳ ŋĻନŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ȄŏŘģ İŕŘ ŌନĴୁ ǱଥିŎ ŎĵȄୁŏŘ Ĳ Ĺ řƻତା 
ଦŜ Ŏ ĴŎୁȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊɹŊǱଥାŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩœŘଢ଼Ŏୁ ĩǢ ୱିନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŎ řŌŘŔରେ ňŘŐ řŃ ĹŘŃୁର୍ମା Ŕɹ ɄŃ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘƶୱାŎŘ କେŊŐ Ōł řœŌŘŞେ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŞେĬ ନȄଲେ, ɂĴŝŃ ř Ōƺ Ŋ řନŘ ŊŘņŘ Ĳ ɂŋŘŊରେ 
ňୁନର୍ଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪ ňŘŎୁȄŏŘģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎǑŎŘରେ İĴŘଦŒŚ, ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩଦř ŌŘŔ řĴ Ĳ ňŘକ୍ଷି Ĵ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĬňŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌģ 

ĩņୁନ řĴ ŔŕŎŚ ĻŚŊନରେ ĹŘĴ řŎ řĻŚŊŚŌŘŞେ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ŏ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞେ, ଦŚର୍ଘŔŌŧ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵ řŌɲବା Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ň ŜŎłŎ ĹŘň 
ହେŃୁ ķŎĴୁ ଫେŎ řଲେ Ōƺ ĪମେȢ‌‌ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘŌĴୁ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ ŏŘňľț‌‌ରେ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ŕୁĨƻତିģ ସେŌŘŞେ ସ୍ୱǛ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ŋŊ řœɹŃ 
ŔĵୁĩŒŘରେ ଦřନŎŘŃ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ĳ 
ŌŘନŔ řĴ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେĬĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŔŌŧ ĴŘľ řŊŘ Ĵ řŌɲୱା ନ řĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řŔŌŧ ଦŅŊŘĴୁ 
ŋୁŏřଯŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔĵୁŒŘƻ ତି 
Ŋ୍ୟାŕŘŃ ହେĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĨŃɹȅĴ ĹŘňରେ Ŏŕ ř ŔĴŘŐŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ňŘĬ ନ ȄŊŘŎୁ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ 

ńźକାňłŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ
ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାନ ňŎ ř ĩņୁନ řĴ ĶବେœłŘŎୁ 

ĻłŘଯŘĪĺ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଯଦř ĩମେ ŒŎŚŎĴୁ Ŋ řଶ୍ରାŌ ଦŅĬ ତେବେ 
Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŎୁ ĻŘŃ ର�ୋĶŎୁ ନ řĻĴୁ 
Ŕୁସ୍ଥ ŎȃňŘŎ řŊŘģ ତେł ୁ ĩŌ ĻŚŊନରେ ňłୁ ř 
ńରେ ଶ�ţŐŚ Ĩନୁ ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞେŊŘŎ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ Ŕର୍ବɂńମେ ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ řĴୁ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ନ řର୍ଦȁǦ ŔŌŧ ଶ�ୋĪŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ĴŘର୍ଯɹŔŌŧ ŊŘŕŘରେ ĴŘର୍ଯɹ-ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴୁ ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋɹକ୍ତି , 
ŔŌŘĻ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ŌŘନŊŚŧ 
ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř İĴ ǴǦ ନŚŃ ř, 
ନ řŧŌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦĴǛ ŞେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ĨȅĴŘŎĴୁ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ řŃ ­ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řƐ ଛିǈ Ŋ řȢ‌‌® Ŏ ନŜŃନŃŌ ŔĦǭŎł Ĭňରେ 
ŔĦŔଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŃର୍କ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ ĩମେ 
ନ řĻ ĻŚŊନ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥା ňŘĪĥ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ Ĩନୁ ŔŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ଘଣ୍ଟ ŲķƞଟାŎୁ ĨȅĴ ହେŊŘ ĬĹřŃ ନୁହେ ĥ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐରେ ­ସ୍ୱǛŊ řଶ୍ରାŌ®Ŏ İĴ ନ řର୍ଘଣ୍ଟŎ 
ĩŊŒɹĴģ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ 
ŔŌŘନ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ବେŃନ ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŋŘŊରେ ňŘŐନ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ, ଯŘŕŘ ŔŌସ୍ତ 
ĴରǻĹŘŎŚƉś  ŔǗମାନŎ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶłୁŘƬĴ ŉŐŘŉŐ ଦŅĪňŘŎ řŊģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ ĻŚŊନĴୁ କେŊŐ ĴରǻŌŧ 
ନୁହେ ĥ, ŊŎĦ ଶ୍ରŌ Ĳ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŔƻତୁŐନ ŋŘŊରେ 
ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ĩņୁନ řĴ ଯୁĶରେ ଯଦřĲ Ŕପ୍ତାŕŘନ୍ତ 
ଦ řŞେ ŊŘ ଦୁ Īଦřନ ĺୁľ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŋŘŎŃŚŧ 
ňŎǑŎŘରେ ଦřନ, ŌŘŔ Ĳ ĮŃୁ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊନଦର୍ଶନରେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĴୁ ŒŎŚŎ, Ōନ Ĳ ɂĴŝŃ řĴୁ ŔƻତୁŐ řŃ ŎȃŊŘŎ 
ĬňŘŧ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାନ, ɄŃ, 
ĬňŊŘŔ Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔŊୁŎ Ō ŜŐରେ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ 
ŃƦ ŏୁźକାŧ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁŊ řଶ୍ରାŌ ŒŎŚŎŎ 
ମ�Ťନ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ŔŉŐ Ĵରǻ Ŕମ୍ପାଦନŎ ŌŘର୍ଗģ  n

İମɵ, ŋś ŊନŇǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

Ĩନ୍ୟାŧ ହେĬńíŊŘ ଦŅĵí Ōƺ Ńୁମେ  ଯଦř ନ řŎପେſ Ŏŕୁĺ, 
ତେବେ Ńୁମେ  ĨŃ୍ୟାĹŘŎŚŎ ňſ ŞେĬĺ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ĴŎୁĺģ 
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ť ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ଡ.ĬœŘŎŘłŚ ଦŘଶ

ŏୁŕĴńŘ Ĺ řƻତା Ĵଲେ ɂńମେ ŌନĴୁ ĩସେ 
ŔɂୁŔ řଦ୍ଧ ŕ řǁଦୀ ĴŊ ř ĻŧŒଙ୍କŎ ɂŔŘଦଙ୍କ ­ĩĦŒ®ୁ 

ĴŊ řŃŘŎ ňĦକ୍ତି ľ řİģ İŕŘŎ Ĳť଼ିĩ Ĩନୁ ŊŘଦ ହେŏŘ 
- ­ଯŘŕŘȄŏŘ ķନŚŋŜ Ń ňŚť଼ା, Ƿ ମୃŃ ř ŎŜ ପେ İ ମ�ୋŎ 
ŌŘନସେ, İ ଦୁର୍ଦ ȁŞେ Ĩଶ୍ǽŎŜ ପେ ସେ ĩĻř ŊŎଷେģ® 
ĨŊŒɹ ŃŘଙ୍କ ĴńŘ ĨŞେĴŘĦŒରେ ŔŃɹģ ĴŘŎł, 
କେବେ କେŌ řŃ ř ĩମେ ĩନǁଦାଶ୍ǽ ŊୁŕŘĪଲେ Ōƺ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ଦୁ ħĵରେ ŕ Ȁ Ĩଶ୍ǽňŘŃ ĴŎ řńŘĬģ 
İ ĬŋŧɂĴŘŎ ŋŘŊɂŊłŃŘ Ļନ řŃ ŏୁŕŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘ ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ĩȃରେ ଯƽłŘ ହେଲେ Ōƺ ŏୁŕ ļŎ řŢ ‌‌ńŘİ, ଯŘŕŘĴ ř 
ŋ řǈ ņŎłŎģ 

İŕ ř ŔŊୁĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ ଦୁ ħĵରେ ĴŘǁ ଦିŊŘŎ 
ŏୁŕ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚģ İȄŔŕ řŃ ŒŎŚŎŎୁ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘİ ĩŌ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŕର୍ମେŘନģ 
ŉŐରେ Ōନ ŕŘŏୁĴŘ ହ�ୋĪଯŘİģ ňୁନଶ୍ଚ ନŘŎŚ 

Ĳ ňŎୁୁœଙ୍କ ŏୁŕŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘରେ 
Ōƺ ɂଭେଦŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ŃନɭƺŎୁ ନŘŎŚŎ 
ŏୁŕ ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚģ İȄରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŎŔŘŧନ ĩȱରାł Ĵଲେ ňŎୁୁœŎ ĩȮŌłŘƬĴ 
ସ୍ୱŋŘŊ ɂŒŌ řŃ ŕୁİ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ 
Ĩନୁଯ ŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴŎ Ȯନ୍ଦନ Ļନ řŃ ŏୁŕ ŃŘ® 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔȄୁŊŘ Ĩନɹ ɂŃ ř İĴ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ŔĦକେŃ Ŋŕନ ĴŎ řńŘİģ ତେବେ ňŎୁୁœ Ĭňରେ 
ନŘŎŚ ŏୁŕŎ ɂŋŘŊ Ŕର୍ବାȅĴ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ 
ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŔŘĪନȧ‌‌®ରେ ŔŜĹŚŃ ĴŎ řȄଲେ 
ĪɎରାİŏŎ ŵřȎ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ǳନାŧŊୁ řƕଞାନŚ ŞŇୋ 
ĩŌ ସ�ୋବେȢ‌‌ģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞେ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ĩƺŧନ Ĩନୁ ŔŘରେ İŕŘ ňŎୁୁœĿŘରେ ĨȮŌłŘƬĴ 
ŌŞŇୋŋŊ İŊĦ ଯ�Ťନ ɂŊłŃŘĴୁ ŊŕୁŌŘତ୍ରାରେ 
ɂŒŌ řŃ ĴŎ ř ŃŘ® Ōନରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ 
Ĭଦ୍ରେĴ ķľŘİģ ସେŌŘŞେ ŃŘଙ୍କ Ĩƺŧନରେ 

ŞେĪȄŊŘ ଦୁ ĪଦŐ 
ňୁ Ŏୁ œ Ō Ř ନଙ୍କ  
ŌƺŎୁ ଗ�ୋľ řĴୁ 
ନ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନଙ୍କ  Ŀ Ř Ŏୁ 

ŔĦĶŝŕŚŃ ŏୁŕ İŊĦ Ĩନɹľ řĴୁ ŔŘņŘŎł ŏୁł ňŘł ř 
ĩȱରାł ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŅĪ ସେŌŘନଙ୍କ ŋŘŊɂŊłŃŘରେ 
ĨŔȄୁŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊŒɹ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İ Ĩƺŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŔŚŌ řŃ ŎŜ ପେģ ତେବେ Ńŕ Ȁରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋŕୁ ĬǈŃ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାģ ŉŐରେ İ 
ŔŌŧରେ ňŎୁୁœŎ ŒŎŚŎରେ ňĦୁŕŎମ�ୋନ 
­ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେŎନ®Ŏ ŌŘȽ ɏରାŔ ହେŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňୁନଶ୍ଚ ŃŘ® Ōǯ ତିଷ୍କରେ ŔŘŌŧ řĴ ĶŘĿନ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
İŊĦ ŃŘ®ĿŘରେ ଯ�Ťନ ɂŊłŃŘ ɏରାŔ ହେŊŘŎ Ōƺ 
ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋବେȢ‌‌ଙ୍କ ŌŃରେ ନŘŎŚ ŏୁŕ 
İňŎ ř ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦକେŃ ଦřİ, ଯŘŕŘĴୁ İĴ ŋŘœŘ 
ବ�ୋŏř ŌŞେ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ňŎୁୁœŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŃŘŕŘ Ŋୁļ řňŘରେ İŊĦ ŃŘ®Ĵୁ ĩȮŌłŘƬĴ Ĵ řŌɲୱା 

ଯ�ŤନɂŊł ହେŊŘŎୁ ନ řŊŝ ତ୍ତ Ĵରେģ ĨŊŒɹ İŕ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĶťୁ ଼ିĴ ନ řର୍ଦȁǦ ŎŜ ପେ Ŋୁļ řŊŘĴୁ ହେଲେ ĨȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ନ řŎŚକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ା ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କŎ ŌŃģ 

ňୁନଶ୍ଚ ସ�ୋĶଲେ Ĵŕƻତି ଯō ŏୁŕŎ İɂĴŘŎ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦକେŃ ɂଦŘନĴŘŎŚ ɂକ୍ରି ŧŘ କେŊŐ 
Ōł řœ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ĵ ř Ĩନɹ ĻŚŊŌŘନଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂଯୁĻɹ ŃŘŕŘ ନ řର୍ଦȁǦ ŎŜ ପେ ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŌŜœŘĿŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňŎŚକ୍ଷାŎୁ 
İŋŐř ŔǕଭାŊନŘ ȄŊŘŎ ŌŞେ ହେĬĺ řģ İȄରେ 
ŌŘīŌŜœŘŌŘନଙ୍କĿŘŎୁ ŔĦĶŝŕŚŃ ŏୁŕĴୁ ĨƠଡିŎŘ 
Ō ŜœŘŌŘନଙ୍କ Ōŕୁĥରେ ବ�ୋŐ ř ଦĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ĬƳଦାŌŃŘ Ĳ ଯ�ŤନɂŊłŃŘĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŞେ ŒŘନ୍ତ 
ĩĹŎł ଦŅĵŘĪȄଲେģ ĨŃİŊ İȄŎୁ ŌŞେŕୁİ 
ଯō İପ୍ରିକ୍ରି  ŧŘ ŕୁİŃ ĻŚŊĻĶŃŎ ĨନɹକେŃĴ 
ପ୍ରାłŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř ɂଯୁĻɹ ହ�ୋĪňŘରେģ  n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŘŎŚŎ ŏś ŕ Ĳ ňśŎś œŎ ŌŇ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŔŉŐ Ĵର୍ମ ŔǑପାŅŇ Ĳ ŊɹŊǱଥିŃ Ŋ řɌରାŌ

ĻŚŞେ ŅŧŘ

ŒŻ ତିŎ ĨŕĦĴŘŎ Ĳ ĨŒŘƻ Ŋ řŒɫ
ଭେŞେĻୁİŏŘ ŋŐř ŔɫବାņŚନ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŎŘǧŎ ŎŘǧňŃ ř ନ řକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦୁର�ୋ  

Ĳ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉś  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  ŌŘƺŌରେ ଯōŋŐř ķŎୁ ĬĿŘĪ ŞେĪ 
ĩମେŎ řĴŘ ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେŊŐ ĨĹřନ୍ତନŚŧ ନୁହେ ĥ, ĨƻତଃŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ଖ�ୋŏŘ 
ĩŕɫବାନģ Ĵ řƻତୁ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŊŎĦ 
ȸǑଙ୍କ Ǵର୍ଦ୍ଧା ŊŕୁĶłୁ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଦŘŌ ŕୁସେନଙ୍କ ŋŐř ŌŘଦୁର�ୋଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋ řƥ ତିŕŚନ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řନŘ Ĩନୁମ�ୋଦନରେ  ନ řĻ 
ଦŅŒŎ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ňŘĪĥ  ŌŘଦୁର�ୋ Ɖś  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଭେŞେĻୁİŏŘŎ 
ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ȸǑ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
İĴ ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ŎŜ ପେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ ř ĴŏŌɲ ବିĩ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ Ĺ řŏ ř ŋŐř ଦକ୍ଷି ł  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŎŘǧĬňରେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡĴୁ Ōƺ ନ řĻ ĨņŚନĴୁ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ନŘଟ�ୋ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଡŀନŌŘର୍କĴୁ ନŘŏřĩĵí ଦŅĵŘĪĺƻତିģ Ŋ řŒ୍ବŎ Ĩନɹ ଦୁ Ī Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘǧ 
ĹŚନ Ĳ ŎୁœŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń Œ řńíŐŃŘŎୁ ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘŞେ Ōƺ ŃŘĪŵŘନ 
Ĳ ŧୁକ୍ରେନ କ୍ଷେȽରେ ନ řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର�ୋſରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌŞେ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ŔŘɆରାĻɹରେ Ŋ řŒ୍ବŎ 
Ĩନɹ ŎŘǧŌŘŞେ ĴŎଦ ŎŘĻɹģ ŔɆରାľଙ୍କ ĪƐଛାňŜର୍ତ୍ତି ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŕĻୁŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺģ

İŕ ř ķľłŘȮŌ ňରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କ ŞେĪ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊର୍ତ୍ତା ŕĿŘȖ‌ ଦ řĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻɹ ŔĹřŊ 
ହ�ୋŵŘର୍ଡ ŏୁȑ‌ନ řȇ‌ଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹ ଦɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ŔŌସ୍ତ ŔŚŌŘ ľň řଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ĹŘŏřńíŊŘ ଦɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŊୁļŘŌłŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ńíଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ 
ନ řǪŐ ହେŘĪĺ řģ İŕŘŎ ňŝǨŋŘĶରେ କ�ŤłŔ ř ନŚŃ řĶŃ ňŘର୍ଥĴɹ ନ ńíଲେ Ōƺ ŋŘŎŃŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘ 
ɂǯତାŊĴୁ ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŊŘŎୁ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŊୁļŘŌłŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ İĴňŘĵíĩ ନୁହେ ĥģ ଦୁ Ī ଦŅŒ ňŎǴŎŎ Ŕɫବାର୍ଥĴୁ 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ȸǑ Ĵ řŌɲବା ମ�ୋଦŚଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĩŔ řŏŘ 
କେĬĥĿୁ? ňର�ୋſରେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘ Ĩନୁ ĶŝŕŚŃ ĴŎୁĺ ř İŊĦ ମ�ୋଦŚ ସେńíŔĴŘଶେ 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏୁ řľ řନ řĴ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹରେ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ŌŘƺŌରେ ȸǑଙ୍କ ŔŊୁ Ō řĺ Ŕŕ ŋŘŎŃĴୁ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ ĴŜľŞŇţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń İŕ ř ନ řŌɨ ŎୁĹ řŎୁ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯō ſŌŃŘ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ĨŕĦĴŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔĦɅŌ Ĳ ŒŘŐŚନŃŘĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŏୁľ řନ řĴ İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ľŘŎ řŉĴୁ ŞେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘଦŎ ĨŊŔŘନ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İŔŚŧ ŎŘǧ ŋ řİŃନŘŌ Ĳ Īଣ୍ଡୋŞେŔ řĩ 
Ŕŕ ŊୁļŘŌłŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŬů ରେ ŋŘŎŃĴୁ ଦ řĩଯŘĪńíŊŘ Ń řନ řľ ř Ŕୁଯ�ୋĶĴୁ Ōƺ ŕŘŃĺଡ଼Ř 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ ŌĵୁňŘȽ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŬŪŬů ରେ ପ୍ରାņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ କେŊŐ ŊŘł řĻɹ ନୁହେ ĥ, ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐ İŊĦ 
Ŋ řŒ୍ବ ନ řŎŘňƥତା ɂŔƍ Ĭňରେ Ų ńŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řĺƻତିģ ତେł ୁĩମେŎ řĴŘ ňſŎୁ ଯōĬĥ 
Ŏƍ ŎŜ ň ଦŅĪ ķľłŘȮŌŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ ନୁହେ ĥģ ĨମେŎ řĴŘŎ 
ĨǴǦ ନŚŃ ř Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଦ୍ବେœŎୁ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĬňĻୁřĺ řģ

Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ ŔɫବାŊŏŌɲବୀ Ĳ ନ řĻ Œକ୍ତି  ŃńŘ ŔŘŌର୍ଥɹରେ ŔŊୁ 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴୁ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺ řģ Ŋ řŒ୍ବŊĻŘŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŊĻŘŎ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŋŜ -ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŎłନŚŃ řରେ ĨĦŒŚଦŘŎ ହେŊŘĴୁ ସେ ĹŘହେĥ ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ İŕ ř ǴǦ ĨŋřŌĵୁɹ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑƉś  ĨņíĴ କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ŎୁœŎୁ ତ�ţŐ, ɂĴŝŃ Ķ୍ୟାŔ Ĳ ŧŎୁŘନ řŧŌ ŔĦȰŕ ĴŎୁńíŊŘ 
ŎŘǧĬňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ŏŘĶ ୁĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ İŕŘ ŏŘĶ ୁĴŎŘଯ řŊģ ĩŌ Ŕŕ ĹŚନ Ĳ ବ୍ରାĻřŏĴୁ Ōƺ ŔĦଯୁŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩବେଦନŎ ŎŘŧ. ĻŘନୁ ĩŎŚ ūŮ 
ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ତେବେ ūųűű ରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĻŎୁŎŚ ĩର୍ଥʹĴ 
ſŌŃŘ ĩĪନ (ĪňŘ) ŊŐରେ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ ľŘŎ řŉ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

ଭେŞେĻୁİŏ ķľłŘȮŌ ନ řŎƉś Œ Ĳ ନ řର୍ବାņŘରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ତେł ୁଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡĴୁ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩକ୍ତି ĩŎĴୁ ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ ସେ ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରୀନŏŘଣ୍ଡ İĴ Ŕ୍ବŧĦŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǧŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ Ōƺ ଦŅŒŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ĳ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ନŚŃ ř ňŘĪĥ ଡŀନŌŘର୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ȸǑଙ୍କ ɂǯତାŊĴୁ ଦୁ ĪŎŘǧ ଦŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଡŀନŌŘର୍କ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ମେľ ଫ୍ɃଡŀŎ řȇ‌Ŕନ ǴǦ ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯō İକ୍ଷେȽରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ନŘଟେŘ ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řŊģ ସେŕ řŋŐř ĩମେŎ řĴŘĴୁ କ�ୋକେȚ‌ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎୁńíŊŘ ଦର୍ଶାĪ ĴŏŌɲ ବିĩ ŎŘǧňŃ ř Ķǯୁତାଭ�ୋ ପେଟ୍ରୋଙ୍କ Ŕŕ ŌŕୁĥŘŌŕୁ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତି ȸǑģ İବେ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řĶľ ř ହେŏŘ ĪŎŘନģ ĪɎରାİŏ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେŃŘନ୍ୟାŕୁଙ୍କ 
ĹŘňରେ ଯō କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ĪŎŘନ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ĩମେŎ řĴŘģ Ĭŋŧ ňſ ŔǕଭାŊɹ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ 

ſŌŃŘ ĨĦĴŘŎŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řǯତୃŃ ř ŔŊୁĴŘଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ȸǑƉś  İĴńŘ 
ŊୁļŘĪŊŘĴୁ ବେŒŚଦřନ ŏŘĶ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔɫବାŋŘŊ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ସ୍ଥʹŎ 
ŎŘĻନŚŃ ř Ĳ Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥାĴୁ ŞେĪ ନ řĻŎ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŌର୍ଥɹ ĻŘŕ řŎ ĴŎୁńíŊŘ 
ŋŘŎŃ ଦକ୍ଷି ł-İŔ řĩ ĴŜľŞŇţŃ řĴ କ୍ଷେȽĴୁ ŊŐ ଦŅĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İବେ ଭେŞେĻୁİŏŘŎୁ ତ�ţŐ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪ ȸǑ 
ĩĶĴୁ ସ୍ଥʹŃ ř ŔņୁŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ n

Ɍରୀନନ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ Ĩନɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘନଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴୁ ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴୁ ŔଯƩ Ĩନୁ ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉś  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĪŞɎŘ Ō řŒŇ...
ŞŔȄରŎ ȄŏŘ ŋŘରŃର ĶśĪǁଦା ĬňȰŕ ­ĨନŇɫœ®ʷ 

ĶŃŊରǻ Ōƺ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ĬȖ‌କ୍ſňłର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ 
ĶŃ řňńରś  ŊŘŕŘର ř ōŘĪȄŏŘʷ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘ ଫŉȢ ŌŘର řȄŏŘʷ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĪସɎରୋ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
Ŕśƴଧା ŰŮ ńର ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řର ĬȖ‌କ୍ſňł ĴରŘĶŏŘł ř̫  
İȄŌƺରś  ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ů ńର Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕŘ 
ĪସɎରୋର ĵରŘň ɂŅŒ୍ଶନ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁ̫  
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĪସɎରୋର ŌŕŘĴŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘō řŊʷ ĴŘରł ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕŕ řŃ Ʉ ରିଟେନ, 
ɄରାĻřŏ Ĳ ନେňŘŐ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେଶର ĬňȰŕ ପ୍ରେରł 
ĴରŘōŘĪńŘİʷ  ĩĻř ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕŕ řŃ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ǱଥିŃ 
ņǽŊ ŌŕŘĴŘଶ ŔĦǱଥାର űľ ř ĬňȰŕ ĵƙଜା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ōƺ İŕŘ ନ�ţରŘଶ୍ୟĻନĴ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řĴś  ŋŘରŃ ŔŊś ĿŘରś  ନ řର୍ଭରଯ�ୋĶ୍ୟ 
ରକେľ ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴରŘōŘİ İŊĦ ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ōƺ Ŋ řଶେœ Ķśରś Ń୍ବ Ŋŕନ ĴରŎʷ 

Ō řŐ řŊŇ ř ŲŪŪ ľƉକା...
Ņřĩō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĹŘœŚƉ କ୍ରୋଧĴś 

Ŋ řସǵଫୋର řŃ Ĵର řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔରĴŘରŚ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĨłĻŐସେĹřŃ ĻŌ ř ŌŘŏřĴƉĿŘରś  İĴର ň řĺŘ ūŭ Ž ୱିƞଟାŏ 
ଧŘନ ନ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŐସେĹřŃ ĻŌ ř ŌŘŏřĴƉ 
ĿŘରś  ūų ĴśĪƞଟାŏ ଧŘନ ନ řĩōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ İĴର ň řĺŘ ĬƪପାŅନର ňର řŌŘł Ŭů-ŭŪ 
ĴśĪƞଟାŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕśĺ řģ  ň Ŝର୍ବରś  ĹŘœŚŌŘନେ ĬƪପାŅřŃ 
ଧŘନ ରȃŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ ŊŐĴŘ ଧŘନĴś 
ଶŘĶŌŘĺ ŅରରŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ İȄରŎ ňśł ř ĴľĴłŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŚŧ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŔରĴŘର ĻŘł řଶśł ř ଧŘନ 
Ĵ řłśନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘଫŐରŎ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŋŘŊŚ 
Ŋ řକ୍ରୀ ĻŘŏରŎ ňť଼ିବେģ Ō řŏର ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ŔŏŘŔśŃś ରŘ 
Ĵର ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĹŘǁଦା ନେĪ ରŘĻ୍ୟର ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  İ 
ŔରĴŘର ĻŘł řଶśł ř ŕĪରŘł Ĵରś ĺ řģ İ Ŋରǻ űů ĴśĪƞଟାŏରś  
ĨȅĴ ଧŘନ କ�ŤłŔ ř ĹŘœŚƉ ňŘĵରś  Ĵ řł řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĶśǊ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  İŌİŔň ř ଧŘନ ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ Űų 
ľଙ୍କା ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ņ řĩōŘĬ ନŘŕ Ȁģ Ĵľନ řĺľନ ř İĴ 
ନ řŧŌରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ତେłś ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  
ଯେĬĥ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେ, ŃŘŕŘĴś ňŘŐନ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř Ļଣେ ĹŘœŚ ūŪŪ ĴśĪƞଟାŏ ଧŘନ ĬƪପାŅନ 
ହେଲେ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ଧŘନ ରŕ řଲେ, ŰŪ 
ĴśĪƞଟାŏ ଧŘନ ŊŐĴŘ ରŕśĺ řģ İŕ ř ŕŘରରŎ ŰŪŪ ĴśĪƞଟାŏ 
ଧŘନ ĬƪପାŅନ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚ ŮŪ ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŮŪ 
ĴśĪƞଟାŏ ଧŘନ ନ řĻ ňŘĪĥ ରȃ ĨŊଶ řଷ୍ଟ  ŭŰŪ ĴśĪƞଟାŏ 
ଧŘନ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŔରĴŘର ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ଧŘନର 
ĪȚ‌ňśľ ŔŊŔ řŀ ř ଦେଲେ ŊŘĴ ř ଧŘନ Ŋ řକ୍ରିବେଳେ  ĹŘœŚ 
କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ŔŌǯ ଧŘନ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ İବେ 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତିରś  Ĳŕର ř ōŘĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ɂŃŘରłŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ɂŔƍରŎ ନŊ 
ନ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନର ରŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
ନନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବ ńର ĹŘœŚ ଯେĬĥ ňର řŌŘłର ଧŘନ Ŋ řĴ řବେ 
ବ�ୋŏř ଟ�ୋĴନ ňŘĪȄଲେ, ŃŘĿŘରś  İńରŎ ōଥେଷ୍ଟ ĴŌ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔରĴŘରŚ œଡ଼ōƽģ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରƉ ĹŘœŚ 
Ŋ řର�ୋଧŚ ŌŘନŔ řĴŃŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ସେŌŘନƉ ŊŻŊ୍ୟରŎ 
ŊŘŕŘର ř ňť଼ୁĺ řģ ŔରĴŘର ĹŘœŚƉĿŘରś  ŔŊś  ଧŘନ ନ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘର ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ନନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ű ňŎŚſଷାńǻଥୀƉś ...
ŏřȇ‌ ହେŊŘ ňରŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ňରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ 

ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ňśł řńରŎ Ĩକ୍ɟୋŊରରŎ ňରŚକ୍ଷା 
ŃŘର řĵ ଘķୋœłŘ Ŕŕ ňŜର୍ବରś  ĺŘňŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂଶɨňȽ 
Ĩନś ŔŘରŎ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘō řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରŎ Ĩକ�ୋŢľŊରରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňśନħ ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ ŏɹୟାŊ İŌŀř ŔśରŎଶ ନŘŧĴ ůľ ř ସେľ 
ɂଶɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ɂŅŘନ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ 
Ōƺରś  Ĳň řĩରŊ ř ů ନŌɲର ସେȑ‌ ĺŘň řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନśମ�ୋŅନ 
Ĵର řȄŏŘģ ŌŘȽ ŔśରŎଶ İĿŘରŎ Ōƺ ĹƗĴŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଯେହେŃś  ĩଶŘŧŚ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ   ସେȑ‌ ନŌɲର ŭ ɂଶɨňȽ 
Ŋƞଟା Ŕର řȄŏŘ, ତେłś ŔśରŎଶ ĹƗĴŃŘ Ĵର ř ů ନŌɲର ସେȑ‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŭ ନŌɲର ସେȑ‌ ĺŘň řȄଲେģ ů ନŌɲର ସେȑ‌ 
ĺŘň řȄଲେ ť଼ିȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଫŉରŘĪŊŘĴś ňť଼ିńŘĩƻତା ģ ତେłś ସେ ସେȑ‌ ନŌɲର ŭĴś 
ĺŘň řȄଲେ Ĳ İŕŘ ŕ Ȁ ňରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪńŘĩƻତାģ 
ହେଲେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĻŘł ř ňŘର řŏŘ ନŘŕ Ȁ ନŘ ĻŘł řଶśł ř Ĺś ț‌ 
ରŕ řŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରŎ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ Ŕ řŊ řĩĪ ňŘĪ ନŘŕ Ȁ ģ 
Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରŎ İŕ ř ŔŌȰ ଘľłŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ĵ řĺ ř 
Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚƉ ŔĦňŝକ୍ତିର  Ńń୍ୟ Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘŃରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ İŕ ř ĨȅĴŘରŚŌŘନƉ ƕଞାŃŔŘରରŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ର İȟ‌ť଼ି ŔśରŎଶ ନŘŧĴ ŔŊś  ĻŘŏřĩŃ ř Ĵର řȄଲେ 
ହେĥ ସେŌŘନେ ନ řରŊଦ୍ରǦଟା ŔŘĻřȄଲେģ  Ĩନ řŧŌ řŃŃŘĴś İŕ ř 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ɂଶ୍ରŧ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔśରŎଶ ନŘŧĴ, ଶƉର 
ňŝǦ ଟିĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେ ģ İ ŔǑର୍କରŎ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ 
ନ řŌନ୍ତେ Ŕ řŊ řĩĪ Ŕମ୍ପୃŻ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  ଜେରŘ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŬŪŪ ĺୁĪĥŊ...
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňର�ୋŻ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňରŎ 

ŔŘଧŘରłରŎ İନେĪ ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹନŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ୍ବିଧ Řନର Ĩନśଚ୍ƐŅ ŲŬ (ଲ�ୋĴŔŋŘ) 

Ĳ ūűŪ (Ŋ řଧŘନŔŋŘ) ĨନśōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ĻନĶłନŘ ňରŎ 
ŔŚŌŘ ňśନନ řର୍ଦ୍ଧାରł ହେŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řĺ řģ  ଶେœńର ňŘĪĥ 
ūųűū ĻନĶłନŘĴś ĩଧŘର Ĵର ř ଦେଶରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řଧŘନŔŋŘ ĩŔନ ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŪū ĻନĶłନŘ ĩଧŘରରŎ ŬŪŪŲରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ĳ Ŋ řଧŘନŔŋŘ ĩŔନ ňśନħŔŚŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ରŘĻ୍ୟର ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔନ ŔĦĵɹୟା ŊŅŐř ନȄଲେ Ōƺ ŔŚŌŘ 
ňśନħନ řର୍ଦ୍ଧାରł ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେବେ  ĩŔƻତା ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ଦେଶŊŘňŚ ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘō řŊģ 
İŕŘňରŎ ଦେଶŊɹୟାňŚ ŀ řŏ řŌ řଟେŔନ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĩଗେĪ 
ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ    ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରŎଶ 
ňŜĻŘରŚ ରŘĻ୍ୟରŎ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ Ŋ řଧŘନŔŋŘ ĩŔନ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ନେĪ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪ ŔŘର řĺƻତିģ İŔŊś Ĵś Ŋ řĹŘରĴś 
ନେଲେ ରŘĻ୍ୟରŎ ପ୍ରାŧ Űରś  űľ ř ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔନ ŊŦ଼ିŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ରŕ řĺ řģ  Ĩňରňକ୍ſ ŬŪŬų ŔŘଧŘରł ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବରś  ŔŚŌŘ ňśନନ řର୍ଦ୍ଧାରł Ŕମ୍ଭାŊନŘ ŔĦĵɹୟା Ĵȟ‌ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ŬŪūū ŌŔ řŕŘରŎ ĻନĶłନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔରŎ ĻନĶłନŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ କେǂ ŔରĴŘର ɂĴŘଶ 
Ĵର řȄଲେģ ତେłś ŬŪŬűରŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻନĶłନŘର 
Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŬŪŬų ŌŘƏଚ୍ଚ  ବେŐĴś ɂĴŘଶ ňŘĪňŘରŎģ 
İňର řŔɱଳେ ŬŪŬų ŔŘଧŘରł ନ řର୍ବାĹନ ŔŚŌŘ ňśନନ řର୍ଦ୍ଧାରł 
ĩଧŘରରŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ŔǕŊ ନśହେĥ ବ�ୋŏř ŔŘଧŘରłରŎ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ ōŅř ŔରĴŘର ĩĶśĩ Ńń୍ୟ 
ɂĴŘଶ Ĵରƻତି, Ĵ řŌ୍ବା ĩନśŌŘନ řĴ ĻନŔĦĵɹୟା ĩଧŘରରŎ ĩĶśĩ 
ŔŚŌŘ ňśନନ řର୍ଦ୍ଧାରł ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑǈ Ĵରƻତି, ŃŘହେଲେ ŬŪŬų 
ŔŘଧŘରł ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔନରŎ ŏŦ଼ାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ

 Ĩňରňକ୍ſ ŔŚŌŘ ňśନନ řର୍ଦ୍ଧାରłରŎ ōŅř ĻନŔĦĵɹୟାĴś 
ŌŘନŅƠ ରŜପେ ନ řĩōŘİ ŃŘହେଲେ İȄରŎ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
Ņକ୍ଷି ł ŋŘରŃŚŧ ରŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରŎ ĩŔନ ɏରାŔ ଘľ řŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘ ନେĪ Ŕକ୍ର୍‌  ରŘĻ୍ୟŌŘନେ ĩଶଙ୍କା Ĵରś ĺƻତିģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରŎ ଚେନ୍ନାĪରŎ İନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŐŌŘନେ ବ�ţĿĴ Ĵର ř İନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘଶ 
Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴରŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାରŎ ନŊŚନ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ କେŊŐ ĻନŔĦĵɹୟା ĬňରŎ ĩଧŘର řŃ ŔŚŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାରł 
ସେŕ ř ରŘĻ୍ୟŌŘନƉ ɂŃ ř Ĩନɹୟାŧ ହେŊ  ଯେĬĥŌŘନେ ĻŘŃŚŧ 

ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନƉର ĻନŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ŕŘର ɏରାŔ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řĺƻତିģ  Ŋ řĶŃ Ŋରǻ ŌŘନƉରŎ 
ĻନɭŕŘର ɏରାŔ Ņ řĶରŎ Ĳť଼ିଶŘ ŔଫŐŃŘର Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺ řģ 
ŌŘȽ ĻନŔĦĵɹୟା ŌŘନŅƠ ହେଲେ ĩମେ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
İŊĦ Ŋ řଧŘନŔŋŘରŎ ĩŔନ ŕରŘĪŊś ģ Ĳť଼ିଶŘ ŋŐř ରŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ŋରǻ Ŋରǻ ଧର ř ନ řରନ୍ତର ɂŧŘŔ ňରŎ ĻନŔĦĵɹୟା 
Ŋŝƴ ଧି ŕŘର ɏରାŔ Ĵର řĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řରś Ʈସାŕ řŃ ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ନśହେĥģ କେǂ ŔରĴŘର İňର ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରŎ ŔŌǯ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŕŕ řŃ İନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର ř ƶନ୍ଦ 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘĴś ନŊŚନ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ĩĻřର ŔŋŘରŎ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚƉର Ĭňର�ୋŻ ŊŻŊ୍ୟ ňśł řńରŎ 
ŀřŏ řŌ řଟେŔନ ŀřବେľĴś ଖ�ୋରŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ

ňƩନୀƉś  ūŮ ŕĻାŎ...
ଜ�ୋହ�ୋରŎ ĨĦଶଧନର ŌŘŏřĴŘନŘģ İŕ ř ĺŘŀňȽ Ŋ řŊŘŅ 
ĴŘŏřଫର୍ଣȁĩରŎ ରŕśȄŊŘ ŔŌŧରŎ ŅǑŃ řƉ ଦ୍ୱାରŘ ବ�ţŊŘŕ řĴ 
ŔǑତ୍ତିର Ŋ řŋŘĻନĴś ନେĪ ĩରǕ ହ�ୋĪńʹŏŘģ

ĩĪĩĪľ ř-ŌŘȺରାŔରś  ǳନାŃĴ Ĵର řŊŘ ňରŎ ଭେŌ୍ʮ 
ūųŲųରŎ ପ୍ରିନ ɵľȚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରś  ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘȢ 
Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ ň řİĹɡ ଡି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ōŘĪȄଲେģ 
ūųųŭରŎ ĩମେର řĴŘ ō řŊŘର Ů Ŋରǻ ňରŎ ସେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ɂŌ řŐŘ Ɍରୀନ řŊŘŔନଙ୍କୁ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄଲେģ ūųųŰ ରŎ 
ଭେŌ୍ʮ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĩŀଭେଣ୍ଟନେȑ ନŘŌĴ 
İĴ Ŕଫ୍ଟୱŵȡ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାନŚ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ŬŪŪųରŎ ସେŌŘନେ İŕŘର ନŘŌ ଜ�ୋହ�ୋ Ĵର୍ପୋରŎŔȚ 
ରȃȄଲେģ ňƩନୀ ɂŌ řŐŘƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ Ń řନ ř ŅଶǄ ଧି ଧର ř ସେ 
ĴŘŏřଫର୍ଣȁĩରŎ ରŕśȄଲେģ İŕ ř ŅǑŃ řƉର İĴ ŬŰ 
Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ Ōƺ Ĩĺ řģ ŬŪūųରŎ ଭେŌ୍ʮ ŋŘରŃ ଫŉର řĩŔ ř 
ŃŘŌ řŏନŘŀś ର ŌŘńŘŏŌňŘରŘĪ ଗ୍ରାŌରś  ଜ�ୋହ�ୋĴś ňର řĹŘŐନŘ 
Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀନ řŊŘŔନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśōŘŧŚ, 
ଭେŌ୍ʮ Ĵମ୍ପାନŚର ĨȅĴŘĦଶ ସେŧŘର ŃŘƉ ŋĬłŚ ରŘଧŘ ଭେŌ୍ʮ 
İŊĦ ŋŘĪ ଶେĵରଙ୍କୁ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଧŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĵମ୍ପାନŚର ପ୍ରାŧ 
Ůű.Ų% ĨĦଶଧନ ରĵíń́ŊŘŊଳେ, ଭେŌ୍ʮ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ଶେĵରƉ ňŘĵରŎ ŭů.Ŭ% ĨĦଶଧନ ରŕ řĺ řģ 
ଭେŌ୍ʮƉ ନ řĴľରŎ କେŊŐ ů% ĨĦଶଧନ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘର 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŬů ନ řŧśŃ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘରģ Ɍରୀଧର ଭେŌ୍ʮ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ଦ୍ୱାରŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵŘରĻ 
Ĵର řĺƻତି, İŕŘĴś ସେ İĴ ŌନĶŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଭେŌ୍ʮ ŬŪŬū ĨĶଷ୍ଟରŎ ĺŘŀňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řŇା ŊǄĴରେ...
Ŋ řନŘ Ŋନ୍ଧĴରŎ ŅřĩōŘĪĺ ř, ତେłś ସେĶśŀ řĴର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 

ňର řŌŘł Ŋɹୟାଙ୍କିƍ Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Įł Ŋ řňŅ ŔǑର୍କରŎ 
ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ ଦେĬĺ řģ  ŋŘରŃର Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍  Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ ମ�ୋľ 
ĨŔśରକ୍ଷି Ń ĮłରŎ ଦେଶର ŔରĴŘରŚ ŊɹୟାƉĶśŀ řĴର ĨĦଶ  
ůŭ% ରŕ řńíŊŘବେଳେ, ଘର�ୋĪ କ୍ſȽର ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴର 
ĨĦଶ ŭŲ% ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İń́ରŎ Ŋ řଦେଶŚ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିର 
ĨĦଶ ű% İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴର ĨĦଶ Ŭ% 
ରŕ řĺ řģ କ�ŤŃŜŕŐର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŊɹୟାƉରŎ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
Įł Ŕśରକ୍ଷି Ń Įł Ĩପେକ୍ଷା ŊŕśŃ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରŎ Ŋଢ଼řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ନ řĴľରŎ 
ŀřସେŌɲରରŎ ĩର୍ବିĩĪ İŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିରŃŘ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ  Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ĨŔśରକ୍ଷି Ń Įł ɂŔƍ ĬĿŘĪĺ řģ 
ଫřନଟେȇ ĮłŅŘŃŘƉ ମ�ୋľ Įłର 
űŪ%ରś  ĨȅĴ ĨŔśରକ୍ଷି Ń Įł ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř Įłର ĨଧŘରś  ĨȅĴ ŭů Ŋରǻରś  
Ĵȟ ŊŧŔର ĮłȰŕŚŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń Įł କ୍ſȽରŎ ōśŊ 
ĮłȰŕŚŃŘƉ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĨĦଶĴś ɂŃ řଫŐřŃ 
Ĵରś ĺ řģ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴର ĨନŘŅŘŧ Įł 
ŔǒŃ ř ɏରାŔ ňŘĬń́ŊŘବେଳେ, ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
Įł ŊŦ଼ୁȄŊŘରś  ňśନର୍ବାର İŕŘ İନɩ ପିİ ରŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ଘľŘĪŊŘ ĨŘଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ŌƍŐŊାŎ 
ūŭ ĻାŇୁĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘର řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ 
ନŘŌରŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ŔŘଧŘରł ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŏś ľś ĺ řģ 
İňର ř Ĩŋ řଯେŘĶ Ĵର ř ସେŘŌŊŘର Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ 
ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ‌ରŎ Ķର୍ଜନ Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 

ĻନŊ řରŎŘଧŚ ନŚŃ ř Ŋ řରŎŘଧରŎ İĴ Ŋ řଶŘŐ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ନେŃŘŌŘନେ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ĩନ୍ଧନŚŃ řĴś  Ĵľś  ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲେģ

ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĩରś ł ŊରŘଡ଼ Ĳ ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśନŚŏ ନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ŔŋŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŕś  Ĳ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś , 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ଯେŘĶଦେĪ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĬňରŎ 
ŋŚœł Ŋର୍ଷିȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔରĴŘରƉ 

İŕ ř Ĩନ୍ଧନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ରŘĻ୍ୟରŎ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ 
ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌȰ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŅŕĶଞ୍ଜ 
ହେĬĺƻତିģ ňରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  İĴ ŅŘŊ řňȽ ĨŃ řର řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺରŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘରŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŀŘ. ଦେŊŘଶ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řଧŘŧĴ 

ĶଣେǢର ňŘȽ Ĳ ɌରୀନŘń ସ�ୋରŎȚ‌, ରŘĪସେȚ‌ Ōśର୍ମୁ, 
ରŘĻ୍ୟ ōśŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ଶśଭେǁଦୁ ŌƍରŘĻ, 
ଧŚରŎନ ନŘŧĴ, Ŕśବ୍ରŌł୍ୟŌ ŌŕŘƻ ତି, Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, 

ଦେŊŘଶ řœ ŌŕŘƻ ତି, ĬňନĶର ňŘŏ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ɂŋŘŃ ନŘŧĴ, ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଧନɹୟା ନŘŧĴ, 
Ŕśନ୍ଦର Ŕ řĦ, ନରŎǂ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕśବ�ୋଧ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĨŊŅś ŏ 

ŕŊ řŊ, ĩŋŘŔ ଦେ, ରŘĻŚŊ ଜେନŘ, ରĻନŚĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŕରŎĴŝǩ ŅŘŔ, ଦେŊĻřŃ ňƛନŘŧĴ, 
Ŋ řĴŘଶ ŌŕŘନ୍ତ, ଶ řŊଶƉର ňŘȽ, ĩଶŚର୍ବାŅ ŅŘŔ, 
ĴŘŌ řନŚĴŘନ୍ତ ňର řŀŘ, ସେȇ‌ ŕŘĴ řŌ, ଧŘନ ř Ĵ řǭକୁ, 
Ōļ řĩ ľś ŀś , ନ řରȎ‌ ŅŘŔ, Ŕର�ୋȎ‌ ବ�ୋŔ,  Ĩନନ୍ତ 
ŅŘŔ, ଦେŊŘଶ řœ ňŘȽ, ŔśĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔśଧŚର ŊŘର řĴ, 
ĴśŌŘର Ōśȃ, ɂŋŘŃŚ ňŝǦ ଟି, ĨŌର ସେĿŚ, Ŕśକେଶ řନŚ 
ସେĿŚ, ରŘĻ Ķśପ୍ତା, Ĩନś ରŘଧŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ňର řĺŘ, Ĺ řତେǢର ବେହେରŘ, Ōନ řŔƉର ŊŘର řȇ‌, 
ଖେŏŘରȟ‌ ľś ŀś , ŔŘĶର ŔŘŕś , Ĺǂଶେĵର ŔŘŕś , 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ରŘĬȖ‌, ସେȇ‌ ĨŌȚ‌Ĭǟଲା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ବେହେରŘ, 
ŊŘŊś  ସେĻňť଼ା, ŋŊŘନŚ ଧŀŘ, ଶ�ţଳେଶ Ŋ řଶ୍ବାŐ, 
ĩଶ řœ ŅŘŔ, Ĩŋ řĻřŃ Ĵŏřĩ, ଦେŊବ୍ରŃ ସେନŘňŃ ř, 
ĨŌରĻřȖ‌ ସେĿŚ, ŔśଶŘନ୍ତ ňœŘ, ŅŚňĴ ŌŁś ĩŐ, 
ŋŚœɭ ŌŕŘନ୍ତ, ନŚŕŘର ରଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŌନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŌŕŘନ୍ତ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś , ŔŃ୍ୟĻřŃ Ņତ୍ତ, ŊŘň ř 
ŌŕŘନ୍ତ, ĨŌ řŃ ŌŕŘĴś ŀ, ĨŌ řŃ ବ�ţĿŘƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ōśŊ Ŕ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŅŜ œł ɂŌାłňȽ ŇାŌŞେ ŏś ȑ‌Ŏ ɂŃ řŊାŅ

ĶĻȁŏା Ŋ řଜś  ōśŊ Ĳ ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐ

ଜřǟଲାňାŐƉ Ĩŉřȧ‌ ଘķŎĬ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର 
ଫɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ନ řଶŘ ĴŘରŊŘର ŔŜĹନŘ ňŘĪ 
ľŘଙ୍ଗୀ ĨƗŐରŎ Ŋŀ ଧରłର ĹŁĬ 
Ĵର řĺ řģ ସେĿŘରś  Ŭ Ļł ପେŔŘŅŘର ନ řଶŘ 
ବେňŘରŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ƶŧ ହେଲେ ōŘĻňśର Ļřǟଲା 
ବ�ţରŚ ńŘନŘ ସ�ୋŏŘର ĶŘĥର ɂĴŘଶ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽ(Ůű) Ĳ ňŒ୍ଶୁରŘŌ ŔŘŕś(ŭŮ)ģ 

İŌŘନƉ ňŘĵରś  ମ�ୋľ Ŭųū ଗ୍ରାŌ ĲĻନର 
ɄରାĬନŔśĶର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
          ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରŎ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ľŘଙ୍ଗୀ ĺĴ ନ řĴľରŎ 
ɂĴŘଶ ନ řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧର ř ŊŔ Ĩପେକ୍ଷାରŎ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘŌŘତ୍ରେ 
ଫɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ସେĿŘରŎ ĹŁĬ Ĵର ř ŃŘĴś 
Ķ řରଫ Ĵର řȄŏŘģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŒ୍ଶୁରŘŌ 

Ōƺ ନ řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧର ř ĩŔ řȄŊŘ ŔǑର୍କରŎ 
ɂĴŘଶ ňŘĵରś  ŔŜĹନŘ Ō řŐȄŏŘģ İŕŘňରŎ 
ĨŊĴŘରŚ ľ řŌ ନ řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର 
ĲŋରɄ ରିĻ ନ řĴľରŎ ĹŁĬ Ĵର řȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ଗ୍ରାŕĴ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ȄŊŘ 
ňŒ୍ଶୁରŘŌĴś  Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ 
ňŘĵରś  ମ�ୋľ Ŭųū ଗ୍ରାŌ ĲĻନର ɄରାĬନ 
ŔśĶର ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘର ŊĻŘର 

Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ŭų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ Ĭŋŧ 
ĻଳେǢର ĨƗŐରś  ନ řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ĩł ř ōŘĻňśର 
ŔମେŃ ľŘଙ୍ଗୀ, ĺŃ řĩ ĨƗŐରŎ ĴŘରŊŘର 
Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌŘନେ 
ŊŔ ଯ�ୋଗେ ନ řଶŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଧର ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś 
ĹŘŏŘł Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ňରŎ ଜେŏ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ľାƍŚŞେ ĨŊĴାŎୀ ĹŦĬ: ŬųŏſŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ଜŊŃ
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ŞňŘť଼ାĶଡ଼,ūŬģū(ŔŌ řŔ): 

ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା Ĵ řňŎ ř ň řŏŘŌŘŞŇ ŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŘĪବେ, ସŔŅřĶରେ ସŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňǀଥା ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕśĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊ ĹřȽ ŋ řǈ ģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ǻ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନƉ Œ řſଷାରେ ĬǈŃ ř ନ řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରେ ଗ�ୋŅŘŊŎ řŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତି ପ୍ରǯŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴରେ 
Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŋ řƥ ତି ପ୍ରǯŎ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İŌ řŃ ř İĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ ňŁś ĺƻତି ň řŏŘģ ŒୀŃ ĴŘĴŎ,ଖŎŘ, 
Ŋœ୍ଷାĴś  ଖŘŃ řŎ ନĴŎ ř ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ ň řŏŘƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĶŦ଼ୁ ĺƻତି 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Śģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ�ୋť଼ାĶŀ ňƗଚାŧŃ Ĩȅନସ୍ଥ କ�ୋŎŘňśľ 
ŎŘŧĶť଼ାĴś  ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŭŬŰନĦ 

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĵŀ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ କେ ନś ĩĶśť଼ା ସŎĴŘŎୀ ପ୍ରĴǛ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŞŇ 
Ķŝŕ ĨŋŘŊŎś   ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĿ ňŁŘ ōŘĬĺ řģ ŭ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ůŪ Ļł ň řŏŘ Ĩĺƻତିģ Ņś Īľ ř ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ 

Ĩĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ľƉ ŅřŒŘŎୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ ନŜ Ńନ ଶ୍ରେłୀ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ କ�Ťłସ ř Ĩķľł ķľ řŊŘ 
ŋŧରେ ŊŘŕŘରେ ň řŏŘ ňŁś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔňଟେ ň řŏŘ ŊŘŕŘରେ 

Ŋସ ř ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ ଦେȃ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘŞŇ Ĺ řƻତାରେ Ĩĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ସŕ ĨŞŇĴ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌସɹୟାĴś 
ĬňǱଥାňନŘ Ĵଲେ Ōƺ କ�Ťłସ ř ସŌŘņŘନ 
ହେĬ ନ ȄŊŘ ĶŘŅ řĩĶśť଼ା ସ řĩŎସ řସ ř 
ŉĴୀŎ ମ�ୋŕନ ŊŘŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř 
ସŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘସନ İȄପ୍ରŃ ř ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ōńŘŒୀȱ ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ନŜ Ńନ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ Ĩନ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĬňŘņſଷ୍ୟ ĨŎś ł ଚେľୀ 
Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴńŘ Ń ĨŏĶŘ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŅŒŌନ୍ତňśŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ōƺ ଶ�ୋĹନୀŧ ŊŘ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିĺ řģ  ନŜ Ńନ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ହେĬନ ř Ĵ ř 
ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ 

ĵĪŎପśľ, ūŬģū (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଖĪŎňśľ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ňƗଚାŧŃŎ ŅŘŌŘବେŀŘ 
ȰରାŌ ĿŘରେ ŌŘȄŏř ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŊŘସśଦେŊ ନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļƍŏ 
ନ řĨŘĥ Ĳ Ŋନ୍ୟ Ļƻତୁ ସśŎſଷା ସଚେŃŃŘ 
Ĳ Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା ପ୍ରŅŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ĺ řȽକ�ୋƠଡା 
Ŋ řņŘŧĴ   Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ űų ľ ř  ŊନŊŘସୀ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା Ŋƞନ 
ĴŎ řȄଲେ ģ  ĬňǱଥିŃ ȰରାŌŊŘସୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
Ļƍŏ Ĳ Ŋନ୍ୟɂରାłୀ ସśŎſଷା ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ōśଖ୍ୟ ŊŻତା ŎŜ ପେ ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ସŎňଞ୍ଚ 

ଶ୍Śନ řŊŘସ ŌśŅś ŏ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ļƍŏ 
ĻŌ řňƛଟାŎ ŌŕƦ Ĳ ସŔŕ ř ĻŌ řŎś  Ĵ řňŎ ř 

Ŋ řŋ řǈ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ Ĳ 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ Ŋś ļŘĪ 
Ȅଲେģ ସǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĪସŘĴ 
ଖĵୋସŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃନ řȅ,  ĩŌ Ļƍŏ 
ଯ�ୋĻନŘ ŃńŘ ସŝଷ୍ଟି  Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨǄଧାŎୀ, ŅŘŊś Ķśť଼ା 
Ŏś Ĵśł ř ĩľŘŏ, ନś ĩĶśŀŘ, ňŘଖନŘĶśŀŘ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŅŘŌŘବେŦ଼ା, ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř 
ସŔƃନ ŊନňŘŐ, ŌŘȄŏř ŊନňŘŐ, 
ସŘŏřŌ ř ŊନňŘŐ, ŊନŎſଷୀ, ňŘŎŘ 
Ĵର୍ମĮŎୀ ňƛଟା Ŋƞନରେ ସŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Űų ŊŇŊŘŔŚƉś   Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା ŊƞŇ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūŬାū (ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ସśନŘବେť଼ା ǱଥିŃ Ļନ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ସŔŌ řŐ řĶśŀŘ ସŕŎŎ ŌŘĪȚ‌ ର�ୋŀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĪț‌ 

ŏŘĪȚ‌ରେ ňŘĪț‌ ŉŘľ řōŘĪĺ řģ ňŘł ř 
ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ ŋŘସśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ସŔŌ řŐ řĶśŀŘ ସŕŎŎ ř Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕ řନସ୍ତା 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İňଟେ ňŘł ř ନǦ 
ହେĬĺ řģ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  

ଦେĪ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĵଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘନୀŧ ĻŐ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŉľŘ ňŘĪț‌ ƶୱାŎŘ 
ňŘł ř ନǦ ହେĬĺ řģ ňŘł ř ŋŘସ ř ŋŘସ ř ŎŘସ୍ତା 
ĴŅର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ ŌŘĪȚ‌ ର�ୋŀରେ 
ňŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǁ ନ řĴľରେ ŉľŘ 
ňŘĪț‌Ŏś  ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନŎś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ř 
ŋŘସśĺ řģ  ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ĨସśŊ řņŘ 
ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋŀ 
Ōƺ ନǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋŕś Ņ řନŎś  ŉľŘ 
ňŘĪț‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁȃନ ହେĬȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŞŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŉľŘ ňŘĪț‌Ĵś ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŉľŘ ňŘĪț‌Ŏୁ ŎŘǯତାŞେ ňŘł ř 

ŞɌłŚ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁ 

ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ňŘĿňŁୁĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ସŔŌ řŐ řĶť଼ା,ūŬŘū(ସŌ řସ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସŔŌ řŐ řĶśť଼ା ସୀŃŌ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ 
Īନଷ୍ଟି ľ୍ୟୁସନ ɵŎ ĪĦŎŘĻୀ Ō řŀ řŧȟ‌ 
ǭକୁŏ, Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ସŔକେƠଡାŎୀ ǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍Śť଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǭକୁŏ କ୍Śť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍Ś Ĵŝǩ ସ řĦŕ ŋȘ‌ķŘľନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř କ୍Śť଼ା Ĭତ୍ସŊରେ ǭକୁŏŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନƉ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ କ୍Śť଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎଖŘōŘĪĺ ř ģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ǭକୁŏŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ĩର୍ଜୁନ  ĹŎł ନŘŧĴ, 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌହେǢŎ ňŘł řȰରାŕୀ, Ĩƺକ୍ଷ 
ନŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, ſଷୀର�ୋŅ ňŘȽ, İ.Ĳ 
ĩŎ.ŀř.ସŘŌŏ, ସୀŃŌ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŀ. ľ ř.ŎŘଜେସ ଦ�ୋŎŘ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ 
ɂ ରିନɵňŘŏ ŎƙଜିŃ ĹŕľŎŘŧ, ŌŘņśŎୀ 
ସŔĿୀ, İȧ‌. ŋŘନś , ĻǷ ମିନ ŎŘĬŃ, Ļř. 

Ļř.Ōନ řĴŘ, ସଙ୍ଗୀŃŘ ĴśŌŘŎୀ, ସśର�ୋĻ 
ନŘŧĴ, ସśɂ ରିŧŘ ŅŘସ, Ōନସ୍ୱି řନୀ ନǁ, 
ĴǛŃŎś  ŅŘସ, ĨନୀŃŘ ପ୍ରņŘନ Ĳ Ĭŋŧ 
ସୀŃŌ Ĳ ŀ řň řİସİସŎ ସŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŌŞ�ୋƕ କ୍Śť଼ା Ĭତ୍ସŊ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କ୍ŚŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ŏřƍŎŘĻ 
Œର୍ମା Ĳ Ĳ ĩନǁମ�ŤŐ ř ňଟ୍ଟନŘŧĴƉ 
ସĦଯ�ୋĻନŘରେ ĹŘŏřĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘİ 
Ĵ ř ǭକୁŏŎ Űଷ୍ଠ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĩĶŘŌୀ 
ĻŘନś ŧŘŎୀ ūű ŃŘŎ řଖ Ņ řନ  ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕ ř ସŌŘର�ୋŕରେ ĶłŒ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃɹୟାନǁ Ķଣ୍ଡ Ōśଖ୍ୟĨŃ řńś ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ ସŘସĦŅ 
ସǊĶ řŎୀ ŒƉŎ ĬŏŘĴŘ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ Ĳ ňƛଟାଙ୍ଗି 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ

ŇǁପśŎ, ūŬାū (ŔŌ řŔ): 

ସ řନ୍ଧେଦେŊୀ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ନǁňśŎ ĿŘରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ İŊĦ 
ĻŘŃୀŧ ōśŊ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŒ řǦ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ସŌŘĻସŔŊୀ 
ĴŊ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାନǁ ňƠଡା Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁƉ ĻୀŊନୀ 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ōśŊ 
ସŌŘĻŎ ĩŅର୍ଶ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁ 
ବ�ୋŏř ସŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 

ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř 
ŎŘǧŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řବେĴŘନǁƉ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ ŃƦ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ସ୍ନେŕŏŃŘ ସŔĿୀ, İȟ‌ ĻŧŘ, ସśŎŋř 
ňŘł řȰରାŕୀ, Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ňŘŁୀ, ସŞ୍ତୋଷ ŕƻତାŐ, 
ŋĶŊŘନ ଖŎŘ Ĳ ŊŘŊś ŏŘ ĹŘଙ୍ଗୁ ŀ řĩ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ, 
ňŅŏŘŌ ĶŏŎ ř, Ŋ řĻŧ ȃŏ Ĳ ĬଷŘŎŘłୀ 
ĶśƟଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନŎସ řĦŕ ଖĵୋସŏŘ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ōŊୁ ŔŌŘĻŎ ĩŅରǻ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 

Ņřǟଲୀ ňŊɰ ଲିĴ ସେକେƠଡାŎŚ ǭśŏŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ,ūŬŘū(ସŌ řସ)ūūŘū(ସŌ řସ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
ŋś ଷŘƍĶśŀŘ କ�ୋŏŘŊ ସŔŃś  ନ řĴľରେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ସŋŘňŃ ř ňŅɭନŘŋ Ŋ řଷ�ୋŧୀƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମୀ 
ସǗ ମିŐନୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĩņୀନରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ų ňƗଚାŧŃŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŜ ňś ŋତ୍ରା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İȟ‌ň ř ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ĨŌ୍ʮ ňŘȽ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ŋȿ ରିନŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀ ସĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řନŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ସମ୍ପାŅĴ Ĭପେǂ ŋଟ୍ଟ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻŧ ňƠଡା, ଟେŌŎŘĻ ŌŘļୀ, ŕŎ ପ୍ରସŘŅ ňŘȽ, ŌśନŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ĹǂƹĻ ŌŘƍŏୀ İŊĦ Ńś ଷŘŎ ŋଟ୍ଟ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନŎ Ŋ୍ୟŊņŘନ ňରେ ĩĶŘŌୀ 
ňƗଚାŧŃ ǯŎୀŧ ନ řର୍ବାĹନରେ Ļନ ସŌର୍ଥନ ĨȅĴŘ 

İŊĦ ŅŐĴś ĨȅĴ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĶśŎś Ōƽ ଦେĪĺƻତି Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀģ 
Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ଯ�ୋĻନŘ Ĵ řŋŐř ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŃŘĴś ŞŇĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩସƻତା ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ 
ŎłନୀŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺſଷା Ĵ řŋŐř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵର୍ମୀƉ ŌŃŘŌŃ ŌŘĶ řȄଲେ 
Ŋ řņŘŧĴģ ନ řĻ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ ସŌସɹୟା 
Ķśŀ řĴś ŊɰĴ ǯŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା ǯŎĴś ŞŇĪ ସŔĶśŀ řĴŎ 
ସŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řĴŒ řŃ ȰରାŌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିřŒŘ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ସŌସ୍ତେ Œňń ŞŇŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ସĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řନŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ňର୍ଶୁ ķ řĬŎ řĩ,ŏĺŌନ ŋତ୍ରା, ତ୍ରିନ Řń ନŘŧĴ, 
ŅŧŘ ŊŘŎ řĴ, ସśǁŎ ŌŘŐ ř ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ūūŘū (ସŌ řସ): କେǂ 
ସŎĴŘŎ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ŋ řŊ ř Ļř 
ŎŘŌ Ļř ନŘŌĴŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ İŕŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘŎ ସśŉŐ İŊĦ İŕŘ 
Ĵ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘĿŘŎś  ŋŏ ସŔ 
ସǑର୍କରେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐନୀରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŋŘĻňŘ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଖŊŎŅŘŃŘ 
ସǗ ମିŐନୀ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř 

ଯ�ୋĻନŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ସŜĹନŘ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐନୀରେ İȟ‌ň ř ŊŐŋଦ୍ର ŌŘļ ř, 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĭň ସŋŘňŃ ř ŎମେŒ 
Ĺǂ ସŘŕś, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř 
Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎୀ ŅŘସ, İȟ‌ň ř ପ୍ରŃ řନ řȅ ŎŘŌ 
ନŘŧĴ, ļŎ řĶŘĥ ŊɰĴ İȟ‌ň ř ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ĹǂŋŘନś  ନŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ନŜŃନ ଯ�ୋĻନŘľ ř ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘ 
Ĩପେſଷା Ĵ řňŎ ř ŋŏ ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ଯେĬĥ Ƕňɨ ଦେȃȄଲେ ŃŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ 
Ŋś ŏŘĪ ŕŎ řŏś ľ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ĩĪନରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ନŜŃନ ଯ�ୋĻନŘରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ସŕŋŘĶ řŃŘ Ŏŕ řŊ ģ ŉŐ ǶŎŜ ň Ĩର୍ଥŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȟ‌ň ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ନŜŃନ ଯ�ୋĻନŘରେ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ūŬů ŅřନŎ ĴŘŌ, ĨȅĴ Ĳ ନ řǠ ଚିŃ ĩŧ 
ଦେŊģ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ ŊɹୟାňĴ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬ ȄŊŘବେଳେ ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌ 
Ļřରେ କ�Ťłସ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେŊନŘŕ Ȁ İȟ‌ň ř 
ŊŐŋଦ୍ର ŌŘļ ř Ĵŕ řȄଲେģ ŌନରେĶŘ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ĴŘŌ କେĬĥĿ ř ହେĬȄŏŘ 
ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ňŘŎś ନȄଲେ ģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ĻୀĲ ľɹୟାȉ‌ ହେŊ, 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř କେĬĥĿ ř ĴŘŌ ହେĬĺ ř 
ସŌସ୍ତେ ĻŘł ř ňŘŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦ଼ୀ, ସŞ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽ, Ō řŏś  
ňƠଡା, ŊŘŊś ŏŘ ସŘŕś, ŎŘŌŕŎ ř ସŘŕś, ସŘନ 
ନŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŇŞେĶŘ ĿŘŎୁ ŋŏ: Ŋ řଜେň ř 

Ĵର୍ମୀƉś  ĶŎୁୁŌƽ ଦେଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା,ūŬŘū(ସŌ řସ): ň řİȟ‌ଶ୍Ś ସŎĴŘŎୀ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řŎ řବେŀŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǯŎୀŧ ň řİŌଶ୍Ś Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŏŘȢ‌ ମ�ୋŕନ Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସǗମାନୀŧ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĹŘମେŏୀ ŌĻś ŌŅŘŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, ĬňŘƺſଷା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŊŘŎ řĴ, Ķśପ୍ତେǢŎ 
ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ňŅ୍ମା Ņś Ŏś ĩ, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ Ŋ řŋୀଷł 
ŕƻତାŐ, ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ସśĴŘନ୍ତ ĴŘର୍ତ୍ତାŌୀ, 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ĹǂଶେଖŎ Ŏń, 
ନŊŎƍňśŎ ସŘĦସŅ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŎŘମେǢŎ ଜେନŘ, 
କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ସ řİȌ‌ ପ୍ରŋŘĴŎ ŎŘĲƉ 
ସŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ସŕ ସŅସ୍ୟ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ľɹୟାଲେƞ ĶɹୟାଲେŎୀ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ľɹୟାଲେƞ ĶɹୟାଲେŎୀରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ସŕ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ନକ୍ସା, Ŋŕ ř ǦȢ‌, 
ŌŘľ ř İŊĦ ŊŘĬĥŒରେ ନ řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ĬňĴŎł, 
ň ŜŎŘŃନ ĨŐଙ୍କାŎ, Ō řĿŘ ŋŐř ǦȢ‌ ŊŘ ĶɹୟାଲେŎୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ ପ୍ରņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍Ś Ō řɌ ň řİŌଶ୍Ś Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄĶł 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ସŕ ĬƏ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ň řİŌɌରୀ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶଦେଲେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř,ūŬģū (ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ōśŊ 
Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ƹନୀରେ 
Ĵମ୍ପି ŏŘ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାģ  ĩĻř Ļřǟଲାରେ 
ସŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ōśŊ Ņ řŊସ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŘନś ĩŎୀ ūŬ ŃŘŎ řଖରେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘନ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ǶଦେŒୀ ସĦĴǛ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňŘł řȰରାŕୀƉ ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĩŌ୍ୱାସŘŀŎ ŋŘŊରେ 
ŌŞ�ୋନୀŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ Ĭକh୍Ǧ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ଜ�ୋନରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରେ 
କ�ୋŎŘňśľ, ନŊŎƍňśŎ, ŎŘŧĶť଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି 
İŊĦ ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ōƺ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ସŌǯ ŊɰĴŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŅŘŎଖ ĴŎ ř ପ୍ରņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ Ķłଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ƹŇŚŞେ 
ĴǑ ପିŏŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା

ବŊţପାŎŚĶśť଼ା,ūŬାū(ŔŌ řŔ): 

ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ଫେଣ୍ଡସ ŧśନ řȑ‌ ŊɰĴ ňକ୍ଷŎś  ōśŊ Ņ řŊସ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ķśପ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řť ଼ିĲ ସśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ସŘŕś, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ĬମେŒ 
ňଟ୍ଟନŘŧĴ, ĬňŘņſଷା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŊŘŎ řĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋɹୟା Ōł ř ōŘନୀ, ସŎňଞ୍ଚ 
ସŜର୍ଯ୍ୟ Ōł ř ନŘŧĴ, ସŌ řŃ ř ସŋɹୟା ŌƙଜୁŏŃŘ 

ňଟ୍ଟନŘŧĴ, ŒŕୀŅ ŏƁł ନŘŧĴ ŀřȰŚ 
ĴଲେĻ İନİସİସ ĨȅĴŘŎୀ ŕ řŌŘĦŒś 
Ŋକ୍ସି , ĴɰŊ ସŋŘňŃ ř ŋୀŌସŔନ ŕŎ řĻନ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
¯Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ ŃńŘ ĲŀřŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ, ŒŕୀŅ ŏƁł ନŘŧĴ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŀ řȰŚ ĴଲେĻରେ 
ŊĴŝŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ  ŕŘସŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ସŌŘĻସŔŊŘ 

କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖନୀŧ ĨŊŅŘନ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŀ řȰŚ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Ś ଜ�ୋସŅŘ ŌŘļୀଙ୍କୁ  
ōśŊ ସǗମାନ ňśŎǭକାŎ, ŌŘନňŘȽ Ĳ 
Ĭňଢ�ŤĴନ ଦେĪ ସǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś İŌ ତେଜେǢ ŎŘĲ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņନňŃ ř 
ନŘŧĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴŎ କେ.ĬŌŘŌହେǢŎ, ସ�ୋନś  ତେƻତୁŐ ř 
ňŀřĩ, ନľŊŎ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, Ļř ଶ୍Śନ řŊŘସ 
ŎŘĲ, İନ ସŞ୍ତୋଷ, ŌņśସŜŅନ ŎŘĬŃ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĶŘŅŊŘ, Ĩମେରେǂ ňŎ řĺŘ 
ପ୍ରŌśଖ Ĵର୍ମĴର୍ତା ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ

ōଶ�ୋŅŘ ňŘĪଲେ ōŊୁ ŔǗମାŇ ňŎୁǭକାŎ





www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.00 ¸ &ûCŠ 121.22
¸ dêùeû 105.77 ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,28,740 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,59,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,878.00
¸ ^ò`Öò 	 25,790.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŚŧ 
Ş�ţŐ Ň řĶŌ ŏřŌ řଟľȓ‌ (ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌) 
İŊĦ ଦŅŒŎ ĨȰłŚ ōŘŇ Ň řର୍ǻମାŃŘ 
ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľȓ‌ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ (İȟ‌Ĳŧś) ସ୍ɫବାſŎ 
ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାହĴƉ ŔśŊ řņŘĴś  ŇĻŎରେ 
Ŏĵí İହ ř Ĺś Ż ତି ସ୍ɫବାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńʹରେ 
ଦŅŒରେ Ŏହ řńʹŊŘ ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌Ŏ Ĵ řĺ ř 
Ň řƴଦ୍ଧʹǦ ପେଟ୍ȸରୋŏ ňǑରେ  ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř 
Ŕର୍ȁȧ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏȝ‌ņ ହେŊģ İହ ř 

ŔହŋĶŘřŃŘ ŌŘƺŌରେ ଦŅŒ ŔŘŎŘ Ŏହ řńʹŊŘ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌Ŏ ନେଟŵର୍୍କରେ ŌŘŎś Ń ř 
ŔśĻś Ĵ řŎ ସେŊŘŌŘŇ Ĭňŏǐ ହେŊģ  İńʹରେ 
ଗ୍ରାହĴ ସେĿŘରେ ŔŌŧŘŇś ōŘŧŚ, ŌŘŎś Ń ř 
ĴŘŎŎ ମେଣ୍ƞŇŘନ୍ɵ İŊĦ Ō řŎȡ‌ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İ ŔǑର୍୍କରେ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ĨİȢ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ŋ řňłŇ) ସୌ�ŤŌ řȽ ň ř 
ɌରୀŊŘǯŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ō Ŝଲ୍ɹ ōśକ୍ତ ସେŊŘ 
ŌŘƺŌରେ ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌ ŃŘ®Ŏ ପେଟ୍ȸରୋŏ  
ňǑରେ ଗ୍ରାହĴ ĨŋřƕŃŘĴś ŊŦŘĪŊŘĴś 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ İହŘĬňରେ ŌŃ Ŏĵí ŌŘŎś Ń ř 
ŔśĻś Ĵ ř ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟľȓ‌Ŏ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାହŚ 
ĨņíĴŘŎŚ (Ŕର୍ȁȧ‌) ŎŘŌ ŔśରେŒ ĩକେŏŘ 
Ĵହ řĺƻତି, ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ଗ୍ରାହĴƉ 
ňŘĪĥ ĴŘŎ Ŕର୍ȁŔ řĦ ŔହĻ Ĳ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊŘģ 
İହ ř ŔହŋŘĶ řŃŘ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  İĴ Ŕର୍ବୋƥŌ 
ଗ୍ରାହĴ ସେŊŘ ĨŋřƕŃŘ ଯୋ�ୋĶŘĪଦŅŊģ 
Ŋ řȮ ରି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĩମେ İହ ř 
ŔହŋŘĶ řŃŘ ĻŎ řĩରେ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇ 
ĨŇś ĴŜŐ ĨŃś ŐŇŚŧ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪଦŅŊś ģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŬŘū(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି ŔǒŃ ř ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ōŘହŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŘĪ ସେńʹରେ ମୋ�ୋହŎ 
ŊŘĻřŊģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତ ŇŜ ŃŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘǧଦŜ Ń 

ସୋ�ୋŌŊŘŎ İ ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İହŘ ହେଲେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ ହŘŎ ĵśȝ ŒŚȱ ǴǦ ହୋŕୋĪňŘରେģ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŭରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ 

ŇŜ ĩଦřǟଲୀĿŘରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘǧଦŜ Ń ସେର୍ଗିĲ ଗୋ�ୋȡ 
İହ ř ଘୋķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଗୋ�ୋȡ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମୋ�ୋଦř İŊĦ ଟ୍ରǑ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁģ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁƉ Ōƺରେ 
ŌŃଭେଦ ńŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ  Œତ୍ǽŃŘ Ňś ହେĥģ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 

ňŜର୍୍ବŎś , ĩମେŎ řĴŘ 
ŔĦŔଦରେ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ůŪŪ% Œśǘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ɂସ୍ତାŊ ĶŝହŚŃ 
ହୋŕୋĪȄŏŘ, ōŘହŘ ƶୱାŎŘ 
İହ ř Ĺś Ż ତିĴś  ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ŃŚɄ ŔŌŘଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘŎ 
ĻŊŘŊ ŋŘŎŃŚŧ 
ବୈ�ţଦŅŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ଦŅĪȄŏŘģ ŇŜ ĩଦřǟଲୀରେ 

ଦŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେର୍ଗିĲ ଗୋ�ୋȡ ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŔǑର୍୍କ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁŃŘ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ସେ İହŘ Ōƺ ŔŜĹŘĪ ଦŅĪĺƻତି ଯେ 
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŊŘł řଜ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ଗୋ�ୋŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁŌŘନେ କେତେବେଳେ 

ŌŃଭେଦ ĴŎ řňŘŎƻତି, Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
ସେହ ř ŌŃଭେଦĴś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŭରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗୋ�ୋŎ İହŘ Ōƺ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Œśǘ 
İŊĦ ŊĻŘŎ ɂବେŒ ŋŐř ɂŔƍରେ ŌŃଭେଦ Ŕତ୍ତƦ, 
ଦś Ī ଦŅŒ Ň řŎନ୍ତŎ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶରେ Ĩĺƻତିģ [kcg 
ଗୋ�ୋŎƉ Ŋକ୍ତବ୍ɹ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ଦŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨଟĴ ř Ŏହ řȄŊŘ Ĺś Ż ତି 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହୋŕୋĪňŘରେģ

ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତିĴś  ନେĪ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘǧଦŜ ŃƉ 
ŊŧŘŇ ňରେ ଘରୋ�ୋĪ Ǧȇ ŊĻŘŎ ହĿŘȖ‌ ଟ୍ରାȇ‌Ĵś 
ଫŉŎ řĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ű ଦřŇ ņŎ ř ŃŚɄ ɏରାŔ ňରେ 
ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŎŌśହĥŘ ହୋŕୋĪĺ řģ İńʹଯୋ�ୋĶś űŪ 
ňİଣ୍ଟ ŃŐĴś ĵŔ řōŘĪńʹŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĪŽ ୱିଟ ř ŊĻŘŎ ଶେœ 
ବେŐĴś ŭŪŪ ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ Ŕହ Ŋǁ ହୋŕୋĪĺ řģ ŊŘł řଜ୍ɹ 
Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘǧଦŜ ŃƉ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  
İହŘŎ Ōśଖ୍ɹ ĴŘŎłģ 

ĩĻř ŊŘĻřŊ ŞŌୋŕŎ!ŋŘŎŃ-ĩŞେŎ řĴŘ 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି

	<ĩŞେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ବେŒ ĶśŎś ତ୍ɫňŜƣǻ 
	<ĩŞେŎ řĴŚŧ ŎŘǧŅŜ Ń ଦେଲŏ ŔŜĹŇŘ
	<ůŪŪ% ľŘŎ řȜ Ĭňରେ Ň řĩō řŊ Ň řǪƥତି 
	<ମୋ�ୋŅř- ȸǑ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁ: ସେର୍ȁĲ ଗୋ�ୋȡ

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ūŬŘū(İଜେନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŭରେ ňśŇର୍୍ବବାŎ ĩŎǕ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରǑ ɂŒŘŔŇ ĩŔƻତା ŌŘŔରେ ŋŘŎŃĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ňŘƃ Ŕ řŏ řĴŘ ଗ୍ǽňରେ ଯୋ�ୋĶଦŅŊŘĴś 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃରେ 

ĨŊǱଥାň řŃ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŎŘǧଦŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ ଗୋ�ୋȡ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŇŜĩଦřǟଲୀରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŋŘŎ Ȱହł ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŔƻତା 

ŌŘŔରେ ĩମେŎ řĴŘ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ňŘƃ Ŕ řŏ řĴŘ 
ଗ୍ǽňରେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕଦସ୍ɹ ŋŘŊରେ ଯୋ�ୋĶଦŅŊŘĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ňଦକ୍ଷେň Ŋ řǢ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା İŊĦ 
ŇŊŔŝĻŇ Īକୋ�ୋŔ řǦŌରେ ŋŘŎŃŎ Ŋƴ୍ଧିŃ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎś ĺ řģ

ňŘƃ Ŕ řଲ řĴŘ ଗ୍ǽň Ţ‌Ĵ®ł ?
ĩମେŎ řĴŚŧ ବୈ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŘƃ 

Ŕ řŏ řĴŘ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ବୈ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ) İŊĦ ଯୋ�ୋĶŘł-ŒŝƌŐŘ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ɂŌśĵ ňଦକ୍ଷେň, ōŘହŘ Ŕହଯୋ�ୋĶŚ 
İŊĦ Ŋ řǢǯ ĨĦŒŚଦŘŎŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ İĴ ŇŜŃŇ ŔହŌŃ řĴś  ପ୍୍ରରୋƮସାହ řŃ Ĵରେģ ňŘƃ 
İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ŒǏ ōŘହŘ ŒŘƻ ତି, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧି Ĵś  
Ŋś ļŘİģ İହŘ ĩņśŇ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା İŊĦ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟ řĦŎ 
Ō ŜŐଦś ĩ Ĭňରେ ɂōśଜ୍ɹģ İହŘŎ Ŏłନୈ�ţŃ řĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟିକୋ�ୋ ł ହେĬĺ ř İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ǱଥିŎ İŊĦ ŇŊŔŝĻŇ-
ĹŘŐ řŃ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା Īକୋ�ୋŔ řǦŌ Ň řର୍ǻମାł ňŘĪĥ İĴ 
ĩମେŎ řĴŘ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ňଦକ୍ଷେňģ İȄରେ Ŋ řŎŐ 
ňŝȄŊŚ ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥ, ŒŻ ତି, ĬǈŃ ĬƪପାଦŇ, İĩĪ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ ŋŐř କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ōśକ୍ତŎŘǧŎ 
ବୈ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ ୱେŊŔŘĪଟରେ İĴ ଲେĵŘରେ 

ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ōଦř Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀ ତେŏ 
İŊĦ Īସ୍ପାŃ Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ ହୋŕୋĪȄŏŘ, 
ତେବେ İĴ Ŋ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ İŊĦ 
ŒŻ ତି ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥ Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃģ İହ ř 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଘୋķୋœłŘ İĴ ŇŜŃŇ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔହŌŃ řĴś  ǶୱାĶŃ Ĵରେ ōŘହŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵରେ ଯେ ĨĦŒŚଦŘŎ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃŎ İĩĪ Īକୋ�ୋŔ řǦŌ Ň řର୍ǻମାł 
ĴŎ řବେģ İହ ř ōନ୍ତ୍ରŎ ňŎ řŔŎ ŒŻ ତି İŊĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

Ĭଚ୍ଚ-ପ୍ରାĹŚŇ ĬƪପାଦŇ İŊĦ ŌଡେŏřĦ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ହେŊģ

ňŘƃ Ŕ řଲ řĴŘŎ ŔŅସ୍ɹ 
ňŘƃ Ŕ řŏ řĴŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ ହେĬĺ ř İĴ ĩମେŎ řĴŘ 

ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ଗୋ�ୋǨଠୀ ōŘହŘŎ Ŕଦସ୍ɹ ĻŘňŘŇ, ଦକ୍ଷି ł 
କୋ�ୋŎ řĩ, ōśକ୍ତŎŘଜ୍ɹ, ନେଦŎଲ୍ɹୟାଣ୍ଡ, ĪɎରାİŏ, 
ŔĦōśକ୍ତ ĩŎŊ İŌ řରେଟ୍ɵ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ İŊĦ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎģ 
İହŘ ŬŪŬůଶେœ İŊĦ ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଗ୍ǽň ĶĿŇŎ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ରେŧŘŎ ĩର୍୍ଥ ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥ କ୍ଷେȽରେ  ĹŚȚ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ř Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା 
Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍୍ରରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘģ  

ŋŘŎŃĴś ňŘƃ Ŕ řŏ řĴŘ Ķǽț‌ରେ ଯୋōୋଗଦŅŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řମƽł

ĩŞେŎ řĴŘ 
ନେŃŝ ƫରେ 
ଗ୍ǽň ĶĿřŃ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŬŘū(İଜĻନ୍ɵ ସି): ଦŅŒŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ହŃ ବ୍ɹୟାƉ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେଟ 
ବ୍ɹୟାƉ (İȧ‌Ŋ řĩĪ)İହŘŎ Ĩł- İȧ‌Ŋ řĩĪ İଟ řİମ୍Ɇ ĴŘŎŊŘŎ Œśǘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ İହ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ŬŪŬů ŀřସେମ୍ɲŎ ňହ řŏŘŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ 
ହୋŕୋĪĺ řģ ŇŜĩ ବ୍ɹŊǱଥାŇś ōŘŧŚ, İł řĴ ř ŌŘĶłŘ ŔŚŌŘ ňରେ Ĩł- 
İȧ‌Ŋ řĩĪ İଟ řİମ୍ǽ ŇĶଦ ĬĿŘł ňŘĪĥ İବେ Ŭŭ ଟଙ୍କା ଫř ŔମେŃ 
Ļřİȧ‌ଟ ř ଦŅŊŘĴś ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଯେ, ňśର୍୍ବŎś    Ĩł- İȧ‌Ŋ řĩĪ 
İଟ řİମ୍ǽ ŇĶଦ ĬĿŘł ňŘĪĥ Ŭū ଟଙ୍କା ଫř® ŔମେŃ Ļřİȧ‌Ţ‌ଟ ř ଦŅŊŘĴś 
ňŀś ńʹŏŘģ İହŘĺŀŘ ŊŘŏŘନ୍ɵ ଚେȇ Ĵ řମ୍ɲବା Ō řŇ ř ଷ୍ଟେଟମେଣ୍ଟ ŋŐř Ĩł-
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İବେ İł řĴ ř ūū ଟଙ୍କା Ŕହ ĻřİĲŢଟ ř ଦŅŊŘĴś 
ňŀřŊ,  ōŘହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ļřİȧ‌ଟ ř ŔମେŃ ūŪ ଟଙ୍କା ńʹŏŘģ 

ŇŜĩ ବ୍ɹŊǱଥାରେ ବେŃŇଭୋ�ୋĶŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚƉ ňŘĪĥ ଦŎŌŘ 
ପ୍ɹୟାକେȎ İŊĦ Ŕଞ୍ଚŧ ĵŘŃŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ȄŊŘ ଗ୍ରାହĴƉ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ କେତେĴ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś , ବେŃŇଭୋ�ୋĶŚ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚŌŘନେ Ĩł-İȧ‌Ŋ řĩĪ İଟ řİȟ‌ରେ ĨŔŚŌ řŃ ŌŘĶłŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňଭୋ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ İବେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ କେŊŐ ūŪ ଟ ř 
ŌŘĶłŘ ĴŘŎŊŘŎ (ŇĶଦ ĬĿŘł İŊĦ ŊŘŏŘନ୍ɵ ଚେȇ Ĭŋŧ) ĨŇś ŌŃ ř 
ଦ řĩō řŊģ ଟଙ୍କା ĬĿŘł ŔŚŌŘରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ, ŇŜŃŇ Œśǘ ŏŘĶś ହେŊģ 
İହ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ŏſ ŏſ Ĵର୍ǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ଯେĬĥŌŘନେ Ĩନ୍ɹ 
ବ୍ɹୟାƉŎ İଟ řİȟ‌ ବ୍ɹŊହŘŎ Ĵ řńŘŎƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ  Ň řŧŌ řŃ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĵŘŃŘņŘŎĴƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ĴŘŎŊŘŎ ŔĦଖ୍ɹୟାରେ କୌ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ହୋŕୋĪŇŘହି Ȁģ ମେଟ୍ȸରୋ Ĵ řମ୍ɲବା Ĩł- İȧ‌Ŋ řĩĪ İଟ řİମ୍ɗʮť ଼ିĴରେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ 
ůଟ ř ŌŘĶłŘ ĴŘŎŊŘŎ (ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ Ĩł-ĩର୍ଥି Ĵ) Ĭňŏǐ Ŏହ řŊģ 
İȧ‌Ŋ řʹĩĪ Ĵହ řĺ ř ଯେ Īଣ୍ଟŎଚେƙ ଫř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯୋ�ୋĶśĥ İଟ řİȟ‌ ସେŊŘŎ Ō Ŝଲ୍ɹ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Īଣ୍ଟŎଚେƙ ଫř ହେĬĺ ř Ĩନ୍ɹ ବ୍ɹୟାƉŎ İଟ řİȟ‌ 
ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ଦŅĬȄŊŘ Œśǘģ İହŘ ŬŪŬů 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ  ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ୍ɹୟାƉ İହŘ 
Ōƺ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ İńʹରେ ĨନେĴ Ŋର୍୍ଗ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେŇŘହି Ȁģ

Ĩł-İȧ‌Ŋ řĩĪ İľ řİȟ‌Ŏś  
ľƉକା ĬĿŘĪŊŘ ହŕŊ Ōହଙ୍ଗା

	<Ƀରି- ĬĿŘł ňରେ Ŭŭ ľƉକା Ŕହ 
Ļřİȧ‌ľ ř ଲŘĶ řŊ
	<ňŜର୍୍ବŎś  Ŭū ľƉକା ōśକ୍ତ Ļřİȧ‌ľ ř ńʹଲŘ
	< ŅŎŌŘ ĩĴŘĬƞରେ ĨŔŚŌ řŃ 
ŌŘĶłŘ ĴŘŎŊŘŎ ବ୍ɹŊǱଥା ŔŌŘǊ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŬŘū(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ İŊĦ ŧśରୋ�ୋňŚŧ ŔĦଘ (Īŧś) Ōƺରେ 
Ōśକ୍ତ ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ňŘĪĥ ଦŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ İବେ İĴ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ōଦř ŔŊś Ĵ řĺ ř ଯୋ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ହśİ, ତେବେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହୋŕୋĪňŘରେģ 
İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି Ļର୍ǻମାŇŚ ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ 
ଫ୍ɃȺ ରିĴ Ōର୍୍ଜ ģ ସେ İବେ ŃŘƉŎ ɂńŌ 
ŋŘŎŃ Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ

ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨହǗଦŘŊŘଦରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମୋ�ୋଦŚƉ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ňରେ ŃŘƉŎ Ōନ୍ତବ୍ɹ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ବ୍ɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ĩŒŘŎ Ĵ řŎł ĩł řĺ ř ģ ĨହǗଦŘŊŘଦ Ķǯ 
ŔŌŧରେ Ōର୍୍ଜ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ōଦř 
ĻŘŇś ĩŎŚ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହśİ, ତେବେ ŧśରୋ�ୋňŚŧ ĴŌ řŒŇ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ǶୱାſŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ řňŘŎƻତିģ İହ ř Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
ŔǑର୍୍କରେ Ĭŋŧ ňſରେ ɂŊŐ ĬƮସାହ 

Ŏହ řĺ řģ Ļର୍ǻମାŇŚ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ Ōର୍୍ଜ 
Ĩତ୍ɹନ୍ତ ଫŐɂଦ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ ଫŐରେ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ହି Ȁ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ǶୱାſŎ řŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ, ĶśĻŎŘଟରେ İĴ 
ňŝńĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗୋ�ୋŧŏ Ōƺ ǴǦ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ଶେœ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ 
Ĩĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴŎ ŧśରୋ�ୋňŚŧ 

ŊĻŘŎରେ ŔହĻ ɂବେŒ ହେŊ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŎś  ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା İŊĦ ĬƪପାଦĶśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃରେ ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହେŊģ ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ 
Ōର୍୍ଜ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řǢ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ 
ଦś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
İହŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŎŃ İŊĦ Ļର୍ǻମାŇŚ 
ŋŐř ଦŅŒĶśť ଼ିĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ōଦřĲ 
ସେ କୌ�ŤłŔ ř ଦŅŒŎ ŇŘŌ ନେĪ ŇȄଲେ, 
İହŘŎ Ĩର୍୍ଥ ǴǦ ȄŏŘģ Ŏś œŚŧ Ş�ţŐ କ୍ରŧ 
ŔǑର୍୍କରେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ĹŘň İŊĦ ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥ ŎǊତାŇ ř Ĭňରେ 
ĹŚŇŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś İହŘŎ ɂŌśĵ 
ĬଦŘହŎłģ

ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ĹŚŇŎ ŎǊତାŇ ř ĴଟĴłŘ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘ-ĹŚȚ ŊŘł řଜ୍ɹ ōśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐŘĴś  ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊରେ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹǯ 
ĴŎ řȄŏŘ ģ İହŘŎ ɂŋŘŊ Ļର୍ǻମାŇŚ ĴŘȡ 
Ň řର୍ǻମାŃŘŌŘନେ ŊହŇ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř 
ĨŇ řǠ ଚିŃ ňŎ řବେŒରେ, ŋŘŎŃ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ ŔĦଘ Ōƺରେ İହ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
କେŊŐ Ĭŋŧ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊ 
ŇŘହି Ȁ ŊŎĦ ĹŚȚ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ İĴ 
ɂŌśĵ ňଦକ୍ଷେň ହେŊģ Ļର୍ǻମାŇŚ ĹŘହś ĥĺ ř 
ଯେ, ŋŘŎŃ Ŏś œ Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ ŃŘ® Ŕହ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎś ģ İȄňŘĪĥ, ଦś Ī ଦŅŒ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ), Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ İŊĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦŘର୍୍ଥ Ĭňରେ Ŋś ļŘŌłŘ 
ňȽ ǶୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ 
İĴ Ō řŐ řŃ ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, İହ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ňŘŎǪŎ řĴ Ŕହଯୋ�ୋĶĴś 
ŇŜ ŃŇ ପ୍ରେŎłŘ İŊĦ ŒŻ ତି ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ

ŵŘଶ řĦľȚ‌,ūŬŘū(İଜĻନ୍ɵ ସି): ଭେନେĻś İŏŘ ĩକ୍ରŌł 
ňରେ ସେĿŘŎś  ĩମେŎ řĴŘ ůŪ Ň řŧśŃ ବ୍ɹୟାରେŏ 
Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŭű ହĻŘŎ କୋ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ɹŎ ତେŏ 
ନେĬĺ řģ İ ŔǑର୍୍କରେ  ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ ଟ୍ରମ୍ପ୍‌ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ İହ ř ତେŏ 
İହŘ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ĩମେŎ řĴŘĴś ōŘĬĺ řģ İŧŘŎ ଫୋ�ୋର୍୍ସ 
ŵŘŇରେ ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴŌŘŇƉ Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରମ୍ପ୍‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଭେନେĻś İŏŘŎ Ş�ţŐ Œ řǛĴś 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହŘŎ Ŋŝ ହŃ ŋƠଡାŎĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪŪŊ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎŎ ଘରୋ�ୋĪ Ň řବେŒ ĩŊଶ୍ɹĴģ ଟ୍ରǑ Ĵହ řĺƻତି 

ଯେ ŵŘŒ řĦଟȚ ଭେନେĻś İŏŘ ତେŏ ňŎ řŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଟ୍ɹୟାƉŎĶśť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŭŪ 
Ň řŧśŃŎś  ůŪ Ň řŧśŃ ବ୍ɹୟାରେŏ Ōƺରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊ 
ōŘହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ĨņŚŇରେ ȄŏŘ, ĩମେŎ řĴŘ 

ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊģ Ş�ţŐ Œ řǛŎ ନେŃŘŊŝ ǁƉ Ŕହ řŃ ବୈ�ţĿĴରେ 
ଟ୍ରǑ Ĵହ řĺƻତି ĩňłŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŌ Ŕହ řŃ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ Ŕହ řŃ ĩଦୌ�Ť 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ ĩମେ ĹŘହś ĥŇŘହś ĥ ଯେ ĩňł 
ଭେନେĻś İŏŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎƻତୁģ ସେ ଜୋ�ୋŎ ଦŅĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ň řବେŒ ŔŘņŘŎł 
ňŘƟ ଠି ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଘରୋ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎś  ĩŔ řŊģ ĶŃ 
ŌŘŔରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ସେŇŘ ଭେନେĻś İŏŘŎ Ş�ţŐ 
Ŕହ řŃ ĻŀřŃ İĴ ňଞ୍ଚŌ ଟ୍ɹୟାƉŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ହ୍୍ୱୱାĪȑ ହŘĬȧ ବୈ�ţĿĴ ହୋŕୋĪȄŏŘģ

ଭେନେĻś İŏŘŎś  ůŪ Ň řŧśŃ ବ୍ɹୟାରେŏ ତେŏ ନେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ-Īŧś  Ōśକ୍ତ 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ŧśରୋ�ୋň Ŕŕ ହେŊ Ŋť ŀřȢ‌ ନŜĩŅřǟŚ,ūŬŘū : Ĳପୋ�ୋ ĪƠଡିĩ ňſŎś  İହŘŎ ପ୍ରି Ō řŧŌ 

ରେନୋ�ୋūů Ŕ řŎ řĻŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŭଟ ř 
ŋŘŎ řĩଣ୍ଟ ōńŘ ରେନୋ�ୋūů ପ୍୍ରରୋ, ରେନୋ�ୋūůପ୍୍ରରୋ Ō řŇ ř Ĳ 
ରେନୋ�ୋūů Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘଦŘŇ Ĳ ɂńŌ 
ņŎłŎ ହଲୋ�ୋଫ୍୍ୟୟୁĻŇ ଟľକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻř ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŏŎ 
Ŏହ řĺ ř, ରେନୋ�ୋūů Ŕ řŎ řĻ İĴ Ĵମ୍ପାକ୍ɟ, İର୍୍ଗଗେŘନୋ�ୋŌ řĴ ଫର୍ǻ 
ଫ୍ɹୟାକ୍ɟŎĴś  ŌĻŊś Ń Ň řର୍ǻମାł ĶśłŊŃŘ Ŕହ ŔĦଯୋ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ 
ରେନୋ�ୋūů ପ୍୍ରରୋ Ĳ ରେନୋ�ୋūů ପ୍୍ରରୋ Ō řŇ ř İĴ ŬŪŪİŌň ř 
କ୍ɹୟାମେŎŘ Ŕହ řŃ ଫଟୋ�ୋଗ୍ରାଫřĴś  ĩହśŎ ř ĬǈŃ ĴŎś ĺƻତିģ 

ରେନୋ�ୋūů ପ୍୍ରରୋŎ ŌŜଲ୍ɹ ūŬĻřŊ ř+ŬůŰĻřŊ ř ŋŘŎ řĩĦଟ ňŘĪĥ 
Űű,ųųų ଟଙ୍କା Ĳ ūŬĻřŊ ř+ůūŬĻřŊ ř ŋŘŎ řĩଣ୍ଟ  ňŘĪĥ 
űŬ,ųųų ଟଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ରେନୋ�ୋūů ପ୍୍ରରୋ Ō řŇ ř, 
ūŬĻřūř+ŬůŰĻřŊ ř ŋŘŎ řĩଣ୍ଟ ňŘĪĥ ůų,ųųų ଟଙ୍କା İŊĦ 
ūŬĻřŊ ř+ůūŬĻřŊ ř ŋŘŎ řĩଣ୍ଟ ňŘĪĥ ŰŮ,ųųų ଟଙ୍କାରେ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ İହŘĺť଼ା ରେନୋ�ୋ ūů ŭଟ ř ĴŇଫřĶରେŔŇ 
ଯେňŎ řĴ ř Ůů,ųųų ଟଙ୍କାରେ ŲĻŊ ř+ŬůŰĻřŊ ř, 
ŮŲ,ųųų ଟଙ୍କାରେ ūŬĻřŊ ř+ŬůŰĻřŊ ř  Ĳ ůŭ,ųųų 
ଟଙ୍କାରେ  ūŬĻřŊ ř+ůūŬ ĻřŊ řରେ Ĭňŏǐģ

Ōśମ୍ɲĪ ,ūŬŘū : ŔŘĲŌ ř ĪƠଡିĩ ňſŎś  ରେȓ‌‌Ō ř 
ନୋ�ୋଟ ūů ůĻř Ĳ ରେȓ‌‌Ō ř ପ୍ɹୟାȓ‌ Ŭ ପ୍୍ରରୋŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ Ĭňଭୋ�ୋŻତାƉ 
ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řର୍ମିŃ ŇŜĩ 
ରେȓ‌‌Ō ř ŀřŋŘĪŔĶśŀ řĴ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŋŀ-
ǭɯରିȚ‌ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕହ ŊĻŘŎĴś  ĩŔ řĺ řģ ରେȓ‌‌Ō ř 
ନୋ�ୋଟ ūů ůĻř İĴ ūŪŲİŌň ř ŌŘǦŎň řକ୍ସେŏ 
ŀś ĩŏ İĩĪ କ୍ɹୟାମେŎŘ İŊĦ Ŋ řǢǯŎରେ 
ଡେବ୍୍ୟୟୁ  ĴŎ řȄŊŘ ŔŘȟ‌‌Ŕƍ ĩĪସୋ�ୋସେŏ İĹİŌų ସେନ୍ɵŎ 
Ŕହ ŔśŔƒଜିŃ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ůůŬŪİŌİİĹ Ŕ řŏ řĴŇ-
ĴŘର୍୍ବŇ ବ୍ɹୟାଟľŎŚ Ŕହ řŃ ŮůŵŘଟ ଫŘǦ ĹŘର୍ଜିƍ Ĳ ūŲŵŘଟ 
ŵŘŧŘ‌Ŏŀ Ŏ řŋର୍୍ସ ĹŘର୍ଜିƍ Ŕହ ପେŧŘŎ ହୋŕୋĪĺ ř ģ ଫ୍ରଣ୍ଟରେ 
Ĩଟୋ�ୋ ଫřଲ୍ɡ-ĨȜ‌‌-ଭ୍୍ୟୟୁ  ĩȓ‌‌ĻǦମେଣ୍ଟ Ŕହ İĴ ŬŪİȟ‌‌ň ř 

କ୍ɹୟାମେŎŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ରେŀŌ ř ପ୍ɹୟାŀ Ŭ 
ପ୍୍ରରୋରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ହŃ ūŬŪŪŪ İŌİİĹ 
ବ୍ɹୟାଟľŎŚ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ, ňĿŇ, Ō řଟ řĦ 
Ĳ ଗେŌ řĦ ňŘĪĥ ŊŘǯŊ ଦś Ň řĩŎ ĹŌƤକାŎ  
ହŇŒŚŐŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ ř ģ ରେȓ‌‌Ō ř ନୋ�ୋଟ ūů 
ůĻř ବ୍ɰଲାĴ, ଗ୍ɰଲାŔ řŧŎ ବ୍ɰ ଲୁ Ĳ Ō řǦ ňର୍୍ପŏ ĴŏŎରେ 
İŊĦ ŲĻřŊ ř+ūŬŲĻřŊ ř Ĳ ŲĻřŊ ř+ŬůŰĻřŊ ř 
ŋŐř ଦś Īଟ ř ଷ୍୍ଟଟୋରେĻ ŋŘŎ řĩĦଟରେ Ĭňŏǐ 

ହେŊ İŊĦ İହŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŌŜଲ୍ɹ ŬŬ,ųųųଟଙ୍କା Ŏହ řĺ ř ģ 
ସେହ řŋŐř ରେȓ‌‌Ō ř ପ୍ɹୟାŀ Ŭ ପ୍୍ରରୋ ůĻř Ŕ řȢ‌‌ŋŎ Ĳ ଗ୍ରାଫŘĪଟ 
ଗ୍ରେ ĴŏŎରେ İŊĦ ŲĻřŊ ř+ūŬŲĻřŊ ř Ĳ ŲĻřŊ ř+ŬůŰĻřŊ ř 
ŋŐř Ŭଟ ř ଷ୍୍ଟଟୋରେĻ ŋŘŎ řĩଣ୍ଟରେ Ĭňŏǐ ହେŊ İŊĦ İହŘŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŌŜଲ୍ɹ Ŭű,ųųųଟଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ

Ĳପୋ�ୋ ĪƠଡିĩŎ ŇŜ ĩ ରେନୋ�ୋ ūů Ŕ řŎ řȎ‌ ĩŎǕ

ŔŘĲମ ř ରେȓ‌ମ ř ନୋ�ୋȑ‌ ūů-ůĻř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ନŜ ĩŅřǟŚ ūŬŘū(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ŀřସେମ୍ɲŎରେ ଦŅŒŎ ĵśĹś ŎŘ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ňśł ř ńରେ ĬňŎŌśହĥŘ ହୋŕୋĪĺ řģ ŀ řସେମ୍ɲŎରେ 
İହŘ ū.ŭŭ% ହୋŕୋĪńíŊŘବେଳେ, ōŘହŘ ňŜର୍୍ବŎś  Ū.űū% 
ȄŏŘģ ତେବେ ହେŀŏŘĪŇ Ōśȿରାସ୍ପି Ń ř İବେŊ ř ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ବ୍ɹୟାƉ (ĩŎŊ řĩĪ)Ɖ Ů.Ű%Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŚŌŘŎś  Ńଳେ Ŏହ řĺ řģ ĵŘଦ୍ɹପେŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŌŜଲ୍ɹ ōŘହŘ 
Ŕ řň řĩĪ ŊŘସ୍କେଟŎ ňŘĵŘňŘȃ ĨņŘ ŀřସେମ୍ɲŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ହŘŎରେ Ŭ.űū% ɏରାŔ ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ Ňଭେମ୍ɲŎŎ 
ŭ.ųū%Ŏ ɏରାŔ ĿŘŎś  Ĵȟ Ŏହ řĺ řģ

ĵśĹś ŎŘ ମśȿରାǴŚŃ ř ŀ řସେମ୍ɲŎରେ 
ū.ŭŭ%Ĵś Ŋŝ ƴʹ

ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌-ମŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř İȟ‌Ĳŧś



Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

 ňŇ řňŎ řŊŘ ŃŐřķŎŘĴś ŇťŘ ŅɫବାŎŘ ĩƐଛାŅřĴŎł ĴŎƻତୁģ

 ņŘŇ ŃŐř ĬňŘťřŊŘ ŬŎś  ŭŅřŇ ňŜରǻŎś  ŬŎś  ŭ ŞŔŌ ř Ŀ řĩ 
ňŘł ř Ŏĵƻତୁģ

 ŎŊ ř ŉସŏରେ ଶŒୋœĴ ĴŚľ, ňȽପ�ୋťŘ Ĳ ňŘĬĥଶ řĩ 
ର�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś Ň řŧŌ řŃ 
ŉସŏରେ ପ�ୋĴ Ĳ ର�ୋĶŎ ସର୍ବେſł ĴŎƻତୁģ

 ଗ�ୋŏŘň Ķĺରେ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŃ ř 
ŏ řľŎ ňŘł řରେ ŉřନ�ୋňŘĪŎƃ ସିମେľ ů% Īସ ř Ŭ 
Ō řŏ ř Ō řଶŘĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

 ĶŘīƉକୁ  Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ ହŕଲେ ଦେହରେ ĩŊś  
ŉŐřŊŘ ସହ Ļ୍ବŎ ĩŞŔģ ର�ୋĶ ŌśĵɹŃħ ŌଶŘ, 
ŌŘĺ ř ŅɫବାŎŘ Ŋ୍ୟାň řńŘİģ ତେłś ĶśହŘŐĴś ସŉŘ 
Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł ଦେĵŘଦେଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ ସହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎƻତୁģ

ĶŘī, ŞĺŐř, ŌĪĥœ řƉ ŒŘŎŚŎ řĴ  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔƻśŐ řŃ ĵŘŅɹ ĩŊŒɹĴģ ହŕଲŏ ŊĻŘŎରେ 
Ō řŐୁńíŊŘ ĵŘŅɹ Ŕňɰ ଲିମେƞ ĨņíĴ Ōହƍଗା ńíŊŘŎୁ ſଷୁȿ ĹŘœŚ İହŘĴୁ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ɂରାłŚƉ  ŔɫବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହୁİģ ତେł ୁİହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 

ĻଲňŘĪĶŀୁ ř ĻřǟଲାŎ ŭų Ŋରǻଷୀŧ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ ŎŘŧ İĴ ĬňଯōୋĶŚ İŊĦ Œǯତା ଯƽ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଛƻତିģ İହŘĴୁ 
ŧŎୁ řĩ Ō řନେŎlଲ ମ�ୋଲŘସେŔ Ŋ୍ଲȇ‌ ମେĴȡ‌ ĴୁହŘଯŘİģ İହŘ ɂରାłŚƉ ଲŘĶ ř ପ�ୋœĴଯୁŻ Ō řନେŎŘଲ Ŋ୍ଲȇ‌  
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ ଯŘହŘ ŅɫବାŎŘ ĶŘī İŊĦ ŞĺŐřଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŚŧ ĵł řĻȿŊɹ Ĳ ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐ řńŘİģ İହ ř ଯƽľ ř 
İĴ ķଣ୍ଟାରେ ŬŪŎୁ Ŭů ପ�ୋœĴଯୁŻ Ŋ୍ଲȇ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĶŘī Ņୁƅ ĬƪପାŅŇରେ İହ ř Ŋɱȇ‌ ĨņíĴ 
ପ୍ରŋŘŊŚģ ସେହ řňŎ ř ŞĺŐřƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘରେ İହŘ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵରେģ 
ଯƽľ ř Űů Ĵ řଲ�ୋģ İହŘ ŌĻŊୁŃģ İହŘ ŬŬ ĪƗ ଲŌɲବା, ūū.ů ĹĬťŘ İŊĦ ŭŰ ĪƗ ĬƏଚାģ İହŘĴୁ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻ ŔŊୁ řņŘ ĨŇୁŔŘରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŊɹŊହŘŎ କେŊŐ ɂରାłŚƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔņୁŘŎ ĩł řŊ ŃŘହŘ Ňୁହ ŕĥ ŊŎĦ ଗ୍ରାŌŚł ଯୁŊň řŦřଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶŘŎŎ ĨŊŔŎ ଦେŊģ

Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň řଷେņŎ Ň řŧŌ ńʹଲŏ 
Ŋ ř ĨନେĴ İହŘĴୁ ŌŘŇ ř Ň ńŘƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁńʹŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ řŔŊୁ 

ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ Ň ńŘİģ  ତେବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ĹŚȚ‌ İĴ Ň řĩŎŘ ŔŌŘņŘŇ ŊŘହŘŎ ĴŎ řଛ řģ Ņſ ଷିł ĹŚȚ‌Ŏ 
İĴ Ŕň řĦ ସେƞŎŎ ňŎୁୁœƉ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ŅɫବାŎରେ İŌ řŃ ř 
İĴ ĴŘĹ ଲĶŘĪଛ ř, ଯŘହ ŋ řŃରେ ņŜŌňŘŇ Ĵଲŏ İହ ř 
ĴŘĹ ňŘŎŅରǻଶୀ (ȸରାŇɵňରେƞ) ହ�ୋĪଯ řŊģ Ķĩୁଙ୍ଗଡ�ୋଙ୍ଗ 

ĨƗŐରେ ńʹŊŘ ଶେŇଜେŇŎ ŅୁĪľ ř 
ĻୁİଲŘŎ ř ŌȢ‌ ŒĪୁବେĪ 

ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ 

ସେƞŎ İŊĦ ŒĪୁବେĪ ĻřŇĻୁĩ Ŋ řଲŀřĦŎ 
İହ ř ķľłŘ İବେ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŘĬĥľୁଛ  řģ İହ ř Ķɰଲାȧ‌ରେ İĴ Ŋ řଶେœ 
ଟେĴɨ ନିȇ‌Ŏ ĬňଯōୋĶ  ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ତେବେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İହŘ ŊŘŊŅରେ 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅɫବାŎରେ 
İĴ ନ�ୋľ řȧ ଲĶŘଯŘĪଛ řģ  İńʹରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩଛ ř, ­ņŜŌňŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĴŘĹ ňŘŎŅରǻଶୀ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ଯŅř ĨŇଲŘĪȚ‌ରେ ŋŘĪŎŘଲ 
ହŕŊŘĴୁ ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ, ņŜŌňŘŇŎୁ 
ŅŜ ରେĪ Ŏୁହ ƻśģ® ଶେŇଜେŇରେ  
ņŜŌňŘŇ ĴťŘĴťř ŋŘବେ 
ŌŇŘģ ସେହ řňŎ ř Ŕň řĦ 
ସେƞŎ Ōƺ ņŜŌňŘŇ Ŏହ řŃ 
ǱଥାŇģ Ĵ řଛ ř ଲ�ୋĴ İହ ř 
ଟେĴɨ ନିȇ‌Ĵୁ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řଛƻତିģ  ĨŇɹňଟେ 
İହ ř Ŕ řǦŌĴୁ ĨņʹĴ 
Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଛ řģ  

ମେƃ ସିକେŘ 

Ĺ řହୁĩହୁĩǱଥିŃ İĴ 
ɄରାĪŀŘଲ Ŕț  ŅŚର୍ଘ 

ųŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରାହĴƉ 
ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ 

ňŘଲľ řଛ řģ ­ଲŘ ňňୁଲŘŎ® 
ŇŘŌĴ İହ ř ଦେŘĴŘŇľ ř 

ŃŘ®Ŏ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řଶେœ Ĩŉȡ‌ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 

ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି Ŏ  Ōĵୁɹ 
ĴŘŎł ହŕĬଛ ř, ଦ�ୋĴŘŇ 

ŔǗମୁĵରେ  ȄŊŘ ­ଲŘ ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ 
ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌®ģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴƉ 

Ĵହ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŘĴŘŇŎ ŌŘŘଲ řĴ 
Ň řĻ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉŎ ŒŊĴୁ 

ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř İହŘĴୁ ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ ŋŐř 
ŔĻŘĪ Ŏĵʹଛƻତିģ İହ ř ķľłŘľ ř Ŭů ŌŘର୍ଚ୍ଚ, 

ūųŭŪ ŌŔ řହŘŎģ ଦେŘĴŘŇ ŌŘଲřĴŘłŚ 
ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲŘ İǴପାରǻଜାƉ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘହ Ņ řŇ 

ȄଲŘģ Ŋ řŊŘହ Ņ řŇ ļ řĨľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ 
ଯŘĪńʹଲŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŘŻ ŊୁŦřĩłŚ 

ĴŘŌťୁ řŊŘŎୁ Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ ŌŘ® İହ ř Ŋ řŊŘହରେ 
ŎŘĻř ŇńʹŊŘŎୁ ସେ Ŋ řœň řřĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řńʹŊŘ 

ଲ�ୋକେ Ĵୁହƻତିģ ļ řĨŎ ň řŃŘ ŒŊĴୁ ପ�ୋŃ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İହŘĴୁ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ 

Ŋ řŊŘହ ପ�ୋœŘĴ ň řǄଧାĪ ଛ řťŘ ĴŎ ř ଦେĪńʹŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĵୁହƻତିģ ĴŘŎł ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ľ ř ĨŊ řĴŐ 

ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘଲřĴƉ ļ řĨ ŋŐř 

ଦେĵŘଯŘĬńʹଲŘģ İହ ř ķľłŘĴୁ ųŪ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪńʹଲŏ Ōƺ 
ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ ସେହ řňŎ ř ସେĿŘରେ Ŏହ řଛ řģ İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌Ĵୁ 
ଦେĵʹŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎୁ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ 
Ĵ řଛ ř  ଲŏŘĴƉ Ĵହ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, ňŘȧ‌Ĵ୍ୟୁଲřľŘ ĩȃ ହଲŘĪŊŘ 
Ŕହ ହŘŃ Ōƺ ହଲŘĪńŘİģ ସେହ řňŎ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵହ řŊŘĴńŘ,İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌ľ ř ŎŘŃ řରେ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘİ Ĳ 
İହŘ Ň řଜେ ପେŘœŘĴ ŊŅŐŘĪńŘİģ  İନେĪ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŌŘଲřĴ Ĳ İńʹରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĵହ řŊŘĴńŘ, 
İହŘ İĴ ହŘĪ Ŋଜେȑ‌Ŏ Ō୍ୟାŇ řĴɫ ବିȚ‌ģ ūųŭŪ ŌŔ řହŘରେ 
İହŘ ŇŜĩ ĩŔ řȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକେ İହŘĴୁ ŒŊĴୁ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ ĴńŘ ŋŘŊୁଛ ƻତିģ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İହ ř ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ‌Ŏ ŋ řŀ řĲ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହŕĬଛ řģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŃŘŎŘ ŔŃୁŘŎ řŧŘ 
Ĳ ŊŚŎ ňହŘŎ řĩƉ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ĨନେĴ ŅřŇŎୁ ĵŊŎŎ 

Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘଲľ řńʹଲŘģ İବେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ବ୍ରେȇ‌Ĩț‌ ହ�ୋĪଯŘĪńʹŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬଛ řģ Ĵ řଛ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĭŋŧ 
ŔǑର୍କରେ ńʹŊŘ ĴńŘĴୁ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹଲŏģ İହŘňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŊଲřĬȓ‌ ňŘର୍ȁରେ 
Ōƺ İĴŘĿ ř ଦେĵʹŊŘĴୁ Ō řŐ řńʹଲŘģ İĴ 
ňȓ‌ĴŘǦରେ Ōƺ ŃŘŎŘ, ŊŚŎƉ ĴńŘ 
Ĵହ řńʹଲŏģ Ň řĴľରେ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪଛ ř ଯେ, ŃŘŎŘ Ĳ ŊŚŎ 
ĨଲĶŘ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪଛƻତିģ 

İň ř Łřଲ�ୋŇƉŎ İĴ 
ĴŇŔର୍ଟଙ୍କୁ  ନେĪ Ņୁହ  ȀƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ହŕŊŘňରେ Ĭŋŧ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴୁ 
Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřଛ ř ģ 
Ň řĴľରେ ŌŌୁɲବାĪରେ İň ř Łřଲ�ୋŇƉŎ 
İĴ ĴŇŔର୍ଟରେ ŃŘŎŘ Ĳ ŊŚŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪńʹଲŏģ İńʹରେ İň ř Łřଲ�ୋŇƉ 
Ŕହ ŃŘŎŘ ŌƗରେ ŇŘĹୁńʹଲŏģ ŊŚŎ 
ŌƗ Ńଳେ Ŏହ ř ŃŘŎŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎୁńʹଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ İň ř Łřଲ�ୋŇ 
ŃŘŎŘଙ୍କୁ  Ň řŊ řť ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ řńʹଲŏģ 
İହŘĴୁ ŌƗ Ńଳେ Ĭňସ୍ଥʹŃ ńʹŊŘ ŊŚŎ 
ŔହĻରେ Ȱହł ĴŎ řňŘŎ ř Ň ńʹଲŏģ  
İବେ ŊŚŎƉŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘଲ ହŕŊŘĴୁ 
ଲŘĶୁଛ řģ ଯŅřĲ Ĭŋŧ ବ୍ରେȇ‌Ĩț‌ ĵŊŎ 
Ĭňରେ Ĵ řଛ ř Ōନ୍ତŊɹ ନେĪ ŇŘହŘƻ ତି,  Ĵ řƻś 
İହ ř ĴŇŔର୍ଟ ଯōୋĶୁĥ ŊŚŎ Ĳ ŃŘŎŘƉ 
ŔǑର୍କରେ Ń řŻŃŘ ĩŔ řńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬଛ řģ

	 ūůůų-İŏřĻŘŞŊȗ  ɂńŌ ĪĦŏƠŎ ŔŘɆରାƕŚ ହŕଲେ ģ
	 ūųūŪ- Ňś ɹŧĴǻŎୁ ɂńŌ ରେŀřĲ ɂŔŘŎł ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
	 ūųŭŪ-Ō řକ ř ŌŘĬȧ‌Ŏ କŌ řȇ‌ ǧ ୍ରିț‌ ɂକŘŒ ňŘĪŏŘģ
	 ūųųů-ŞŊŏŘŎୁȧ‌ ŇŘଟľୋŎ ŬŮŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ହŕŏŘģ 
	 ŬŪŪų- ĻŘǗମୁ କŒɭମୀŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŉŘŎୁȇ‌ ĨବŅୁǟଲା 

Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ କȚ‌ŉରେŇɵŎ Ĩƺſ ହŕଲେģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
Řସ

ମେœ: ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏହ řŊģ ନେł-ଦେł ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏୁହ ƻśģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎୁ ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜŎŘ ହŕŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରŃ ř ŎୁĹ ř 
ŊŦřŊ ģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇରେ ĹŘଲřńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎୁ Ōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊģ 
ବŝ œ: ŇŜŃŇ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ŋଲ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହŕŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎୁ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘହŘଯɹ ňŘĪବେģ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯōୋĶ ଦେବେģ 
Ō řńŇୁ: ଯŘŇŊŘହŇ Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩଛ řģ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŌŧ 

ଦେବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĵȟ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨņʹĴ ଲŘŋ ňŘĪବେģ 
ň řଲŘƉ ŊŅŌŘŔ Ŕ୍ବŋŘŊରେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

କĴǻଟ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴରǻମୀƉ ŔହଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔĴŘŎŘƬĴ  
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŕହ řŃ ĩĶĴୁ ŊŦřବେģ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŎୁୁĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋťřବେģ 

Ŕ řĦହ: ŅřŇľ ř Ō řɌ ରିŃ ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ଯōୋĶģ 
ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ଯƩŒŚŐ 
ହୁĨƻśģ Ĩŋ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ   
କŇ୍ୟା: ņŇɂରାǊ ତି ଯōୋĶ Ŏହ řଛ řģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦେŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ĩଛ řģ Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦେĪňŘŎƻତିģ 

ŃୁŐŘ: ŔŌŘĻସେŊŘ ପ୍ରŃ ř ĩȰହ ŊŦřŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘହŇ Ĵ řł ř ňŘŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴୁ ň ŜŎŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕବେģ

ବ řĺŘ: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ řŊŘହ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହŕŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ, ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 
ŌŇŎୁ ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
ņŇୁ: ŔƻତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴୁ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řବେģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ Ň řବେŒŎୁ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊŘĴୁ ňťřňŘରେģ 

ŌକŎ: Ĵର୍ମŃତ୍ପŎ Ŏହ řବେģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ņ řĶŎୁ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘŌ ĹŘň Ŏହ řŊģ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎୁńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହŕŊģ 

କୁǕ: ŊɹŊŔŘŧŎୁ ĩŒŘĻŇĴ ଲŘŋ Ō řŐ ř Ň ňŘରେģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ŊŅŐř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩଛ řģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେ Ĳ ŇŜĩ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ňŦŘରେ ŌŇ ଦେବେģ 

ŌୀŇ: ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ ňŦŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴୁ Ŋୁଲ  řŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎୁ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řବେģ 
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ŌƍŐବŘŎ,
ūŭ ĻŘŇୁĩŎୀ,

ŬŪŬŰ

ŌŘŇ řĴɫ ବିȚ ŇŘ ଶŊ!

ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŋŘĪ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ŇଭେŌɲŎ ŌŘସ Ōƺରେ ň řĩĻ ĹŘŎŘ ňĴŘƻ ତିģ  
ŀ řŞŔŌɲŎ ସśƴଧା ĹŘŎŘĴś Ōśĵɹ ĻŌ řରେ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ତେେŊ ĻŘŇś ĩŎŚରେ  ň řĩĻ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňłŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ ŃńŘ  ĵŃସŘŎ ɂୟ�ୋĶ  Ĳ ĻŐŞŔĹŇ Ĭňରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ Ň 

ଦେଲେ  ŏŘŋଯśŻ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ńŘİģ İńíɂŃ ř ସŃର୍କ Ŏହ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řĩĻŎ ĩĴŘŎ İŊĦ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ହŕŊŘŎ ŔŌŧģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻŌ řରେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ĨņíĴ Ĵ řŌɲବା ŊହୁŃ Ĵȟ‌ ହŕଲŏ ň řĩĻŎ Ŋ řĴŘŒ ହୁİŇ řģ  ତେł ୁହŕĴɟŎ ପ୍ରŃ ř ūŬŪ Ĵ řଗ୍ରା. 
ଯŊſଷାŎĻŘŇ, ŰŪĴ řଗ୍ରା. ŉȧ‌ŉŎȧ‌ İŊĦ ŰŪ Ĵ řଗ୍ରା. ňľŘŔ ŔŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĩŊŒɹĴģ 

ĻŐସେĹŇ: ŃŐř ଲĶŘĪŊŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରେ ŌŘľ řŎ ĻŐņŘŎł 
ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘĴୁ Ŋ řĹŘŎĴୁ ନେĪ ĻŐସେĹŇŎ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎ řŊŘĴୁ ňťřńŘİģ ĨņíĴ ĻŐ İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ ŧŎୁ řĩ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ଯōୋĶୁĥ Ķଛ Ō ŜŐ ŔŦř ńŘİģ ତେł ୁňŘĶ ଦେĵí 

ĻŌ řରେ ňŘł ř Ōଡ଼େĪŊŘ ŋଲģ ň řĩĻĶଛŎ ĵŘŅɹ 
ŔĦȰହĴŘŎŚ ଚେŎĶťୁ řĴ ŌŘľ řŎ ĬňŎ ř ŋŘĶରେ 

ŎହୁńíŊŘŎୁ ĻŌ ř Ŕର୍ବŅŘ ĲŅŘ Ŏହ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ĵ řƻś ĻŌ řରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ řŊŘ ĨŇୁĹřŃģ 
Ķଛ ŊŦřŊŘ ŔŌŧରେ ĨņíĴ ŊɹŊņŘŇରେ 
Ĵȟ‌ ńŎ İŊĦ ň řĩĻ ŉୁଲ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵȟ‌ ŊɹŊņŘŇରେ ĨņíĴńŎ (ଲĶŘĪŊŘŎ 

ŰŪ ŅřŇŎୁ ūūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ) ňŘł ř ŌťŘĪŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŉŔଲରେ ķŘŔ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 

ĻŎୁŎ řģ
ସେହ řňŎ ř ň řĩĻ ňŘĴŐ ହ�ୋĪ ňତ୍ର ହŐŅřĩ 

ňťř ĩŔ řŊŘŎ ūů-ŬŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ňŘł ř 
ŌťŘĪŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĨƻśģ ŔĴŘŐ 

İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ହŘଲୁ ĴŘ 
ňŘł ř ଦେĪ ňŘŎ řବେģ  

ň řĩĻ 
ĹŘŎŘର�ୋňłŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

ଶŚŃĮŃś ରେ Ĵȟ‌ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 

ňŇ ř ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎŘଯŘİģ 
Ň řƳȁǦ ĹŘœňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ 

ହśİģ   ŃŘହŘ ସହ řŃ İହ ř ŌŘସରେ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚକ୍ଷା, ĬĹřŃ ŌŘତ୍ରାŎ 

ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ, ĻŐ ɂୟ�ୋĶ İŊĦ 
ķŘସ Ň řŧƽłĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ 

Ņ řĩଯŘĪńŘİģ 

ĹŘœ ňŜର୍ବŎୁ ŌŘľ ř ପ୍ରǯśŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İńíňŘĪĥ ĻŌ řରେ ଗ�ୋŊŎ, ĵŃ 
Ĵ řŌɲବା କ�ୋକ�ୋň řȑ‌ Ō řŒŘĪ ĻŌ ř 

ପ୍ରǯśŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘŅɫବାŎŘ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ĻŐ Ŕ řƗŇ, ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŊɹŊହŘŎ İŊĦ 

ĴŚľŇ řŧƽł ŅɫବାŎŘ ŉŔଲ ĶłୁŊƥତା İŊĦ ĬƪପାŅŇ 

Ĭŋŧ 
ŊŦřńŘİģ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
କ�ŤŒŐରେ ବ୍ରୋĴଲř 
ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

  ĩŐୁ, ľŌŘଟ�ୋ, ŊŘĪĶł, 
ŌľŎ, ଲŘĬ, ମେńí, ňŘŐଙ୍ଗ, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȑ‌, 
ଫ୍ɃƗŊ řȚ‌,ĴଲŎŘ, ପ�ୋľŐ ଲŏŌɲʮ, ĨŌŝŃŋƠଡା ĹŘœ 
ňŘĪĥ İବେ Ŋ řହŇ Ŋୁł ř ňŘŎ řବେģ 

 ŌľŎ ŉŔଲରେ ňŘĬŀŎ ř Ō řଲŀ୍ୟୁ  ŊŘ ňତ୍ର 
ňŘĬĥŒ řĩ ର�ୋĶ ଦେĵŘଦେଲŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎƻśģ 
ĹłŘ, ŌľŎ İŊĦ ŌŔŎୁ ŉŔଲରେ ĻŐ Ŕ řƗŇରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎୁŎ řģ ŔĦȮରାŌĴ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ŔŊୁନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎƻśģ  

 ňŘŐଙ୍ଗ, ମେńí İŊĦ ņł řĩ ňତ୍ରĴୁ ĴŘľ ř ŊĻŘŎĴୁ 
ňĿŘƻśģ İńíŎୁ Ōƙଜି ŎĵíŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥńíଲŏ, ňତ୍ର ĴŘľ řŊŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏĵƻśģ 

ପ୍ରାłŚňŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬňଯōୋĶŚ ଯƽ

İ ŌŘସŎ 
ĹŘœ

ŉŔଲ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ 
ŧŎୁ řĩ, 

ŀ řİň ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ɂରାŧŃħ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŘŐକ୍ରମେ İହŘ ŌŘľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃŘĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řńŘİģ ĴୁĴୁťŘ ŌŐ Ĳ Ō Ŝତ୍ର ŉŔଲରେ ĬƤhǦ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŋŘବେ  ĴŘŌ Ņ řİģ 
İହŘ ŌŘľ ř ŔĦŎĹŇŘ ŔņୁŘŎ řŊŘ Ŕହ Ļřĩ Ŋŝ ƴʹରେ ŔŘହŘଯɹ Ĵରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŉŘର୍ମରେ ĴୁĴୁťŘ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ĴୁƠଡା Ĳ ŋୁŔ ř Ńଳେ   ňĴŘଯŘĪńŘİģ ĴୁĴୁťŘ 
İହŘ Ĭňରେ ŌŐ Ĳ ňŎ řɎରା ĴŎƻତିģ İହŘ Ĵ řଛ ř ŔŌŧ ňରେ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବଯୁŻ  
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃରେ ŊŅŐřଯŘİģ ତେł ୁପ�ୋଲȸ ରିŉŘର୍ମŎୁ ŊŘହŘŎୁńíŊŘ İହ ř Ŋର୍ଜɹĴୁ 
ଦ�ţŇ řĴ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŔŎୁſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏȃ ĻŌ řରେ ĵŃŎŜ ପେ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İହŘ ŌŘľ řĴୁ ŉȧ‌ŉŔ řĩ ĴŎ řńŘİģ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎĿŘŎୁ 
İହŘ ବେȥ ପ୍ରŋŘŊŚģ ņŘŇ, ňŎ řŊŘ, ŉŐ Ķଛରେ İହŘĴୁ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŀ řț‌ଲřľŎ ňƴŃ řରେ  ĴୁĴୁťŘ ňŘŐŇ ĴŎୁńíŊŘ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İହŘ ŔŘŎŎ İĴ ĬƤhǦ ĬƮ Ĩଟେ ģ 

ĴśĴśťŘ ŌŐŎś  ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ
İ ସǊତାହ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

ņ ŜŌ
ňŘ

Ň 
  

ņŎ
řŊ 

ĴŘ
Ĺ

ĨŏĶŘ Şŕଲେ 
ŃŘŎŘ-ŊŚŎ!
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