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 ŇŜĩŅřǟŚ, ųģū (İŞĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŌŊƍŞŎ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ 
(ľİିȟ‌Ŕ)ି ĩĪľ ି ସେȢ‌ର ŌśĵɹƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି Ķśରś ŊŘର ĹŦ଼ାĬ Ĵରି ȄŏŘģ 
İŕŘ ŊŞି�ୋņŞŎ ľİିȟ‌Ŕ ି ŒśȮŊŘର 
ŅŏିɱŚରś  କ�ୋŏĴŘŃ ňōǻɹƻ ɂŃŊିŘŅ Ĳ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĵରି ĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘĻ୍ଜୀ କ�ୋŏĴŘŃŘŞŎ ĨňରŘŕɣ 
ŬľŘŞŎ Īŀିର ĹŦ଼ାĬĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ İȄŞŎ 

ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ľİିȟ‌Ŕ ିŔŌń୍ଥĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Īŀ ି ŊŞି�ୋņŞŎ ସେ 
Ņś Īľ ିİȜ‌ĩĪĩର ŅŘİର Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

ସେ ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏ ିņŌĴ 
ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉ ŊŞ�ୋņŞŎ 
ମ�ୋ ňŘĵŞŎ ପେȚ‌ ȺରାĪŋ Ĩĺģି ମ�ୋ 
Ŕŕ ŏŘĶ ିଲେ ĺŘť ଼ିŊ ି

 ɌରୀŇĶŎ,ųģū (İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ŋŘରŃŞŎ ŒୀŃର ŏŕର ଜŘରି  ରŕĺିģି ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀରŞŎ ĹŏିŘĪ ĴŏŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ĹŐŃି ŒୀŃ ĮŃś ŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ଥƠଡା ରŘŃ ି ŞŎĴର୍ଡ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ɂŊŐ ଥƠଡା ଯ�ୋĶś İŕ ିĮŃś ŞŎ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ ŊǢି ɂŔƴି ŀŘŏ ɏŅ Ĵĺି ି
ĨĦŒ ଜŌŘľ ŊŘǄ ଧି ଯŘĪȄŏŘģ ɌରୀŇĶରର ŃŘňŌŘତ୍ର ŒŜŇରś  ŃŐĴś ĵŔ ିŊ ିଯśŻ Ű ŀ ିଗ୍ରୀŞŎ 
ňŕƗ řĺ ି ବ�ୋŏ ି ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ଥƠଡା ଯ�ୋĶś ଜŇଜୀŊŇ 
ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ସେňଟେ ରŘଜǱଥାŇŞŎ Ōƺ ɂŊŐ ଥƠଡା ňŀĺିģି ĬŅŧňśର, 
Ĺ ିତ୍ତୋରĶଡ଼ Ĳ ŊŘĦŔŵŘŀŘŞŎ ķŇ Ĵśŀś ŀ ିĺŘĪ ହ�ୋĪ ରŕȄିŏŘģ ŌƺɂଦେŒର ūűľ ି
ଜିŏɱଳାŞŎ Ĵśŕśŀ ି ňŀĺିģି ŉŐŞŎ İĴ ŀଜŇ ଟ୍ȸȚ‌ ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŕିŘରŞŎ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĴŘରłରś  ū,ŪŪŪରś  ĨȅĴ ňŏିŘ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ŭ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĭତ୍ତରɂଦେŒର ĴŘŒୀŞŎ 
ɂŊŐ ଥƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ିĲ ŬŬ Ŋœ୍ଷ ŃŐର ŞŎĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺģି

Ōŕ řŐା ɂ ରିŌ řŧȡ‌ ŏ řȉ‌  
ľ ř-ŬŪ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ­ĨǄ ŇŚŃ ř®

Ŋ řŇŘ ĨĴŏŞେ ŅřǟଲୀĴś ŇĴŏ 
 ŋś ŊନେǢŎ, ųģū 

(ŔŌ řŔ): ରŘଜɹŞŎ 
ɂŅŜ ଷł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ɂŌŘłňତ୍ର 
(ňŧିśŔŔି)ି ŊɹŊǱଥା 
ĴŘōǻɹĴŘରୀ Ĵରି ŊŘĴś 
ନେĪ ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ରŘଜɹŞŎ ŕĿŘȖ‌ ­ňŧି śŔ ି
ŇŘŕ Ȁ Ń ତ�ţŐ ŇŘŕ Ȁ® 
ŇŧିŌĴś ŏŘĶś Ĵରି ŊŘ ƶୱାରŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔରĴŘରƉ Ĩňରି ňŽ ŇୀŃ ି Ĳ ŊŇିŘ ɂସ୍ତୁŃ ିର ŉŐ ବ�ୋŏ ି
ŇŊୀŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର ରŘଜɹŞŎ ňŧିśŔŔି ି

Īŀř ĹŦĬ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ

ŌŌŃŘƉ ŌŕŘŎŘŏř

Ų ŔାĦŔŅƉକୁ  ĨľĴ ŎȃŊାŎ 
Ŭ ķƞଟା ňŞେ ĺାť ଼ିŏା ňśŏ řŔ

 ňśŎୀ, ųŘū (ŔŌ řŔ): ŒŊŅŘŕ ňŘĪĥ ĩŔ ି
ŒŊ ňŘŏľĶିଲେģ Ŋଡ଼ ňŘľŞିŎ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
ହେŊŘରś  ବେĴŞŎ ĺś ରି  ŋś Ŕ ିଦେŏŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
Ŕɫର୍ଗŅ୍ବାର ŇĴିľ ଚ�ţŃŇɹ ĺĴŞŎ Ķśରś ŊŘର 
ରŘŃĨିņ‌ŞŎ İĴ ଜķŇɹ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି 
ŕŃ୍ୟାର ŒĴିŘର ଯśŊĴଜłƉ ହେଲେ, ŋȿĴ 
ଜିǟଲା ĩňƠଡାର ରƙŇ ŅŘŔģ ŔŌśȿĴŜŐ ଥŘŇŘ 
ňśŏŔି ŒŊĴś ଜŊŃ Ĵରି  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ଜଣେ ĨŋିଯśŻĴś Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି 
ŃŘ®ĿŘରś  İĴ ରŻŏĶŘ ĺś ରି  Ōƺ ଜŊŃ Ĵରି ĺģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŅƻŞŎ ŊŘņŘ ĬňśଜିŊŘ ĩŒଙ୍କାŞŎ 

ňśŏŔି ŃŘ® ŇŘŌ ɂĴŘŒ Ĵରି ŇŘŕ Ȁģ ķľłŘŞŎ 
ĨŇɹ ଜଣେ ଯśŊĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ķľłŘ ňśରୀର ĩĪŇŒŝƌŐŘ ĬňŞŎ 

ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ĩȮŌłŞŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ 
İ ŔĦňର୍କŞŎ İĴ İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ķରś ŊŘର 

 ŋś ŊନେǢŎ/ŊŘŎ řňŅŘ, ųģū (ŔŌ řŔ): ŌŘķ ŌŘŔŞŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ ି ŊŘķ ŋŐ ି ŒୀŃģ ŏĶŘŃŘର ŋŘବେ ňŘରŅ 
ŃŐŌśŕŘĥ ହେŃś  ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ ŒୀŃ ŏŕରୀ ଜŘରି  ରŕĺିģି 
ĬňŘƻରś  ĬňĴŜŐ ଯŘİĥ ɂŊŐ ଜŘଡ଼ŞŎ ଥରś ĺ ିŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘģ 
ରŘଜɹର ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŐ ି ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ōƺ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଦ୍ୱୈŃ ŇĶରୀ ĴľĴ-
ŋś ŊନେǢରŞŎ ĴŘĿś ĩ 
ŒୀŃ ňť଼ିĺģି ǱଥିŃ ିİŌŃି ି
ହ�ୋĪĺ,ି ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞŎ ରŘĬରକେŏŘର 
ŃŘňŌŘȽରା ŔŌŃŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଦେŒର ĹŃś ń୍ଥ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା ŋŘବେ ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺģି ŒŌିŐିňିŘŐ ଜŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାŇŞŎ ňŘରŅ Ŋ ିଯśŻ ū 
ŀ ିଗ୍ରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହେŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର Ĳ Ķśରś ŊŘର Ņś ĪŅŇି ņରି  
ĬňରŊŘȡ‌ŕŘĴŘŌśŀŘ (ŧśŊ ିକେ)ŞŎ ŃŘňŘŌŘȽରା ŒŜŇ ŀ ିଗ୍ରୀ 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଜି ňŘରŅ Ŋ ିଯśŻ ū ŀ ିଗ୍ରୀĴś 
ĵŔ ି ĩŔĺି ି ବେŘŏ ି ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦରſł 

ŞŎĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ିŒୀŃ
Œ řŌ řŐ řňାŐŞେ Ŋ řōśŻ ū ŀ řȰରୀ

ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ Ŭů ŔŕŎ 
ŎŊ řŊାŎ ňŞେ ŒŚŃŎ 
ପ୍ରŋାŊ ŔାŌାŇ୍ୟ ĴŌ řŊ  
ŎାĬŎକେŏା େŅŒŎ  

ĹŃś ń୍ଥ ଥƠଡା ŔŌŃŐ ĨƗŐ

ŊŎŉ ňŘŏľ řŏŘ ŀŘȢ‌ ɏŅ
Ŋଡ଼ňାľ řŞେ Ĵଥା ହେŊାŎś   

ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ řଦେŏା Ņś ର୍ବୃ ƥ

ǶରǻƶୱାŎ ĩĶŞେ ĶťřŏŘ ŌśƠ
ŒŊŅŘŕ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŒŊ ହ�ୋĪĶଲେ

ůŪŬ ମେŀřĴŘȢ‌ 
ň řĻř Ŕ řȑ‌ ŊŦ଼ିŊ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ųģū (İŞĻŇɵ ସି): Ĳǭକାର ŉିŏ୍ମ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘ, İȄŞŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ŊǢିର Ŋŋିǈି ଦେŒ Ĳ ŋŘଷŘର 
Ŕ ିନେŌŘ Ŕŕ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ŔŊś  ĴŐŘĴŘରƉର Ƕňɨ ରŕ ିଥŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŌǯƉର 
İŕ ି Ƕňɨ ň Ŝରł ହ�ୋĪ ŇଥŘİģ İଥର ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ Ŋ ିଶେଷ ĵśŔ ି ĵŊର ĩŔĺିģି İŊœ୍ଷ İŕ ି
ɂŃǨି ଠିŃ Ŕ ିନେŌŘ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ İଥର ଗ�ୋľİି 
ĴŌି୍ବା Ņś Īľ ି Ňś ହେĥ ମ�ୋľ ĬňŞŎ ūūľ ି ŋŘରŃୀŧ 
Ŕ ିନେŌŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ŋ Ĳ ňśରǭକାର ଜିŃŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞŎ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊģ Ĳǭକାରର 
ųŲŃŌ ŔĦସ୍କରłŞŎ  Įଷŋ ସେଟ୍ଟୀƉ 

ĲǭକାŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ĴŘƻତାŎŘ, ŃŇŋŚ

 ŋś ŊନେǢŎ, ųģū (ŔŌ řŔ): 
ରŘଜɹର ŔରĴŘରୀ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେଜĶśť ଼ିĴŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ଗ୍ରାଜś İľ (ň ିଜି) Ŕȑି‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘĴś ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋȑ‌ ūŬ ľ ି
ମେŀĴିŘȢ‌ ĴଲେଜŞŎ ůŪŬľ ି
ŇŜĩ ň ିଜି Ŕȑି‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴରŘଯŘĪĺģି  İŕ ି Ŕȑି‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩĶŘŌୀ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ 
ĴŘōǻɹĴŘରୀ ହେŊģ İନେĪ 
ମେŀĴିŘŏ İଜś କେŔŇ ĩଣ୍ଡ 
ଟ୍ȸŇĦି Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀİିŌĪľ)ି 
ňſରś  ରŘଜɹର ŔŌǯ ŔରĴŘରୀ 
ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜର ŀȚି‌ Ĳ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ, ň ିଜିĩĪİŌĪĩର Ĳ 
Ĵ୍ୟାňľିŘŏ ŕǴ ପିľŘŏର Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ĴľĴର İİĹň ିଜିĩĪŔ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲେĵŘଯŘĪĺģି

ŀİିŌĪľ ି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔର ŀŘŻର İȧ‌କେ Ō ିଶ୍ରƉ 
ƶୱାରŘ ŏȃିŃ İŕ ି ĹĿିŞିŎ Ŕȑି‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ŇŜĩ ň ିଜି କ�ୋର୍ସ 
ĩରǕ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି  
ĩŊŒɹĴ ňŅ ŔŝǦ ଟି (ଯŅ ି ଥŘİ) 
İŊĦ ŃŘŕŘର ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋŘŊ ŔŕŃି 
İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତାŊ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ųģū (ŔŌ řŔ): ରŘଜɹ ňରି ŊŕŇ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାରŘ ­ňŧି śŔŔି ି ŇŘŕ Ȁ Ń ତେŏ ŇŘŕ Ȁ® ŋŐ ି
Ĩňରି ňŽ ŇǪିତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ  ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňť଼ିĺନ୍ତି 
ŔରĴŘରģ ňରି ŊŕŇ ପ୍ରାȅĴରł ­İȧ‌ľİି®ର 
İŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ İବେ ňରି ŊŕŇ ŊŋିŘĶ 

Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧର Œ ିରňୀť଼ାର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺģି İňରି  Ĩňରି łŘŌŅର୍ଶୀ ŇǪିତ୍ତି 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨĴŐŞŎ ňť଼ିĺନ୍ତି Ĳ ňରି ǱଥିŃ ି
ĵରŘň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŧś-ľƣଣ୍ଣ ନେĪ ɂŅŜ ଷł 
ଜ�ୋରି ŌŘŇŘ ହ୍ରାŔ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ତେବେ ŅǟିଲୀĴś 

ŇĴŏ Ĵରି  Ĳť଼ିŒŘŞŎ ňରି ŊŕŇ ପ୍ରାȅĴରł 
ňſରś  ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାର 
Ō ŜŐ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺ ିģ  ɂŅŜ ଷł ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒର 
ŔŊś Ŀś  ŔŌɲଦେŇŒୀŐ Ŕŕର ŋŘବେ ňରି ĶłŃି 

ହେĬȄŊŘ ŅǟିଲୀŞŎ İŕ ି ŇŧିŌ ňରି ĹŘŐŃି 
ହେĬĺģି ŅǟିଲୀĴś  ĺŘť ଼ି ଦେଲେ ଦେŒର କ�ŤłŔ ି
ǱଥାŇŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ İŋŐ ିŊĹି ିତ୍ର ŇŧିŌ 
ĴŘōǻɹĴŘରୀ ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎ řňŽ ŇŚŃ ř: ŇŊŚŇ

ŅřǟŚ ŁŘƗଚାରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĵœśĺ ř 
ūŪ,ŪŪŪ ଜŎ řŌŘŇŘ

ĨȅĴŘĦŒ ŎŘଜɹରେ ň řŧśŔ řŔ ř 
ଜŎ řŌŘŇŘ ūŪŪŪ ľƉକା

 ĴľĴ, ųģū (ŔŌ řŔ): Ī-ĹǸିľ ŌŘƺŌŞŎ 
ଜŘରି  ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ମ�ୋľŘĨƉର ɂŅŜ ଷł 
ĹŘŏŘłĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
ĹŘଲେƙ Ĵରି  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ଜନ�ţĴŘ ŌŕŐିŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି  
ରŘଜɹ ŔରĴŘର Ĳ ňରି ŊŕŇ ĴŌŔିŇରଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଜି ନ�ୋľŔି ଜŘରି  Ŕŕ ଜŊŘŊ 
ŃŏŊ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŀ. Ĵୀର୍ତȁņŘରŘ ŅŘŔƉ 
Ńରŉରś  ରś ଜś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ 

ŔĦଜୀŊ ĴśŌŘର ňŘł ିଗ୍ରାŕୀ İňରି  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūůŅŇି ŌƺŞŎ 
ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴś Ĵŕĺିନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů 
ŀିସେŌɲର ŬūŞŎ ĩବେŅŇĴŘରୀƉ ĴŘȡ‌ 
(ĲŀŪିŬİľűିŬŪŪ)ର ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňତ୍ର 
(ňŧିśŔŔି)ି ŇȄŊŘରś   ūŪŕଜŘର ľଙ୍କାର 
Ī-ĹŘŏŘł ଜŘରି  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିĹŘŏŘłľ ି
ĶŘť ଼ି ଚେĴĦି ବେଳେ କ�ŤłŔ ି

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŃŏŊ

ŔśǱ ňŎ řବେŒ Ŕŕ 
ŋŏ ŒାŔŇ ňାĪŊାĴś 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ ŕȇ‌ŅାŎ
ପ୍ରŅŜ ଷł Ň řŧƽł 
ŇାŌŞେ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉକୁ  
ŕĪŎାł ĴŎା Ň ōାĬ
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ĨŌɲŎŇŘńŞେ Ŋ řĶ řť řĶŏŘ ĨƉ

Ŋ řଜĻň řĴś  Ŋ řŅŘĴଲେ 
Œ řȝ‌‌ସŔŇŘ-İȚ‌‌ସ řň ř

ĨŌɲŎŇŘń, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧ ńŘଣłŎ ĨŌɲŎŇŘń 
ପňŤŎ ପŘŐĴିŘରେ İĴ ĨଜŊ ķľଣŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଦś ĪଦିŇ Ńଳେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬଜଣ ĴŘĬŇŔŏିŎƉକୁ  ନେĪ 
ŒŊିସେŇŘ (Ŕ ିନ୍ǁ)Ĵś ŊŘŕŎ ĴŎ ିſŌŃŘĴś ĩŔȄିŊŘ ŊŞିĻପି  
İବେ Ň ିଜ ଜŘŏରେ ŇŞିĻ ŉŔōିŘĪĺģି ŊŞିĻପି Ĵś  ŔŌରǻŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ĨଜିŃ ପŘŵŘŎଙ୍କ İȚ‌‌Ŕ ିପି Ŏ Ů ଜଣ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ŒŊିସେŇŘ Ŕŕ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ ſŌŃŘĴś ĩŔĺିģି ŒŊିସେŇŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭű ĴŘĬŇŔŏିŎ Ŋ ିଜŧ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŕŕ ŌŒିŊିŘŎ ĴŐଙ୍କĴś ŌśƠଡାĪȄŊŘ ŊŞିĻପି Ĵś  ଶେœରେ 
ŕľŕľŘ ହେŊŘĴś ପť଼ିĺģି ŰŪ ŔଦŔɹ ŊŒିǦି ĨŌɲŎŇŘń 
ପňŤŎପŘŐĴିŘରେ ଦś ĪଦିŇ Ńଳେ ŊŞିĻପି  Ň ିଜŎ ūŮ 
ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ĳ İȚ‌‌Ŕ ିପି Ŏ Ů İŊĦ ଜଣł 
ǶୱାņŚŇ ĴŘĬŇŔŏିŎଙ୍କ ŔŌରǻŇରେ ĨŌɲŎŇŘń ŊĴିŘŒ 
ĨķŘŀ ି ĶĿŇ ĴŎ ି ſŌŃŘĴś ĩŔȄିŏŘģ İŕŋିŐ ି ŋŘବେ 
ŊŞିĻପି  Ň ିଜ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒŊିସେŇŘĿŘŎś  ſŌŃŘ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪĺģି İବେ ŎŘଜŇŚŃŎି 
İŕ ିପľପŎŊିƥତ୍ତŇĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ĨŌɲŎŇŘń ପňŤŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŒŊିସେŇŘ Ŭű, ŊŞିĻପି  ūŮ, ĴĦଗ୍ȰŔ ūŬ, 
İȚ‌‌Ŕ ିପି  Ů Ĳ ŭଜଣ ǶୱାņŚŇ ɂରାର୍ଥୀ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ

ȸǑଙ୍କୁ  ଭŋľ řବେ ŌŘĹŘଡŀୋ
ĴŘŎŘĴŘŔ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ଭେନେଜś İŏŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŌŘŎĩି ŌŘĹŘଡ�ୋ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉକୁ  ଭେľŊିŘĴś ŵŘŒĦିľŇ ĩŔ ିବେģ İ ନେĪ ȸǑ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘĹŘଡ�ୋƉକୁ  ଭେľŊିŘĴś ȸǑ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ି
Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ଦś Īଜଣଙ୍କ 
ଭେľ ହେŊŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିଦି Ň ପ Ŝର୍ବେ, ŎŘǧପŃ ି
ŔŘŌ୍ବାଦି ĴŌŘŇƉକୁ  ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŌŘĹŘଡ�ୋ ଜଣł Ĭତ୍ତŌ 
ŌŕŐିŘ, Ĵƻିତୁ  ଭେନେଜś İŏŘŎ ନେŃŝ ƫ ପŘĪĥ ଦŅŒରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଜŇ ŔŌରǻŇ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘĹŘଡ�ୋ ପ Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ପśŎǭକାŎĴś ȸǑଙ୍କ ପ୍ରŃ ିĬƮର୍ଗ ĴŎȄିଲେģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
ŌŘĹŘଡ�ୋƉକୁ  ନ�ୋବେŏ ପśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେପଟେ ȸǑଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ଭେନେଜś İŏŘ İĴŘȅĴ 
ŎŘଜନେŃŘଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ŕŘĪ-ପ୍ରୋŉŘĪŏ ĴİଦŚƉକୁ  
ŌśŻ ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ଭɹୟାȚ‌-ȸȇ‌‌ ņźକାŞେ Ů ŌŝŃ, ű ĩŕŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ųģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ńś ŌĴśŎś  ଜିǟଲାରେ 
ŊŔନ୍ତŇŎŔପŜŎŘ ŒǛିପାƗŐ ŇĴିľ କ�ୋŎŘ ĨƗŐରେ İĴ 
କ୍ǽଜŎ ĶŘť଼ି Ŕŕ ȸȇ‌‌ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ Ů ଜଣ ŃŚରǻōŘȽରୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻତି Ĳ ĨŇɹ ű ଜଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ କେŎŐŎ ŔŘŊŎŚŌŘŏŘŎś  ଫେŎŊିŘ ବେଳେ 
ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ Ů.ŮŪରେ İŕ ି ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ଜଣł ļĨି ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 
ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ନେĪ ĩŔśȄŊŘ İŕ ି କ୍ǽଜŎ ĶŘť ଼ି Ŕଡ଼Ĵରେ Ŀĩି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ȸȇ‌‌Ĵś  ņźକା ଦŅĪ ŃŘ ŋŃିŎĴś ପŒ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ଜଣł ଛ�ୋľ ପି ŏŘ Ŕŕ Ů ଜଣ ķľଣŘǱŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇɹ ű ଜଣƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ପŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ପŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ପśŏŔି ķľଣŘǱŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ōŘƗ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

Ň୍ୟୁ ŧରǻ ō řŊŘĴś ŰűŪ Ĵ řŌ ř 
ସଡ଼ĴŞେ Ķଲେ ଜŧŒƉŎ
ŵŘŒĦିľŇ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ବ�ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ĩମେŎĴିŘରେ ବେȥ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ପť଼ିĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ପŕଞ୍ଚି ŊŘ ପŘĪĥ ŃŘƉକୁ  
ŔŀĴପńରେ ōŊିŘĴś  ହ�ୋĪĺģି İȄପŘĪĥ ସେ ŰűŪ 
ĴŌି ି ĴŘȡ‌‌ରେ ŕ Ȁ ōŘȽରା ĴŎȄିଲେģ ଜŧŒଙ୍କŎ ଜŘŃŔିƎŎ 
ŌŕŘŔĹŊି ĨŘଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔଙ୍କ ŔŕŃି Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ 
ପśର୍ବŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ ବ�ţĿĴରେ ŌŐିŃି 
ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅŒĴି ŊŋିŘĶ 
ĨȅŇରେ ĩŔśȄŊŘ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔśŎକ୍ଷା ସେŊŘ (ŀİିȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ İĴ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ 
ŊŘଣିଜ୍ୟି Ĵ ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏŘģ ତେବେ ŔśŎକ୍ଷା 
İŞĻଣ୍ଟŌŘନେ ĴŘŇŘť଼ା- ĩମେŎĴିŘ ŔŚŌŘରେ ŏś ĪǦŇ-
ĴśĪŇ୍ସľŇ ସେŃś ରେ ଜŧŒଙ୍କŎƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 
ସେĿŘŎś  ŌŘȚ‌‌ŕŘľŇĴś ōŊିŘ ପŘĪĥ ɂରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ű ķଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ŏŘĶȄିŏŘģ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘଜɹପŘŐ ŔŊି ି
ĩŇନ୍ଦ ବ�ୋœƉକୁ  ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎଣରେ Ĭť଼ାĪ ଦŅŊŘĴś ņŌĴ 
ŌŐିĺି ି ବ�ୋŏ ି ŎŘଜŋŊŇ ŔŜତ୍ରŎś  ଜଣŘōŘĪĺģି ŎŘଜŋŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ī- ମେŏ ŌŘƺŌରେ İŕ ି
ņĴŌ ŌŐିĺିģି İȄŔŕ ମେସେଜରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି ପśŏŔି ŌŘତ୍ର କେତେ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ĨŋōିśŻĴś 
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŕŏ୍ଟଲେȇ‌‌ 
ĨƗŐରେ ĨŋōିśŻĴś ପśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŃŘĴś ପĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ସେ ĴŘŕ ȀĴ ିİପŎ ିņŌĴ ଦŅĪĺ ିĲ İŕŘ ପĺରେ Ĵ ି
œŀōନ୍ତ୍ର Ŏŕĺି ିସେ ନେĪ ପśŏŔି ଜŘଣି ŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺģି İ ନେĪ 

ŎŘଜɹ ପśŏŔି ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିଜଣł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŋōିśŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ĳ କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧĴś Ōƺ İŕ ିņŌĴ Ŋœିŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘଜɹପŘŐଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ପŘĪĥ ପśŏŔି Ĳ ŔĩିŎପି İȜ‌‌Ŏ 
ɂରାŧ ŰŪŎś  űŪ ଜଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŎŘଜɹପŘŐ ବ�ୋœ ŞĻȓ‌‌-ପɰȧ‌‌ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ Ŏŕĺିƻତିģ 
ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘ Ōƺରେ İŕ ି
ņŌĴ ĩŔĺିģି ଜŘŇś ĩŎŚ Ųରେ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ńŝ ଣŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ିŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŃńŘ ĩĪľ ି ସେȢ‌Ŏ 

Ōśĵɹଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İĴ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ĭଦ୍ƳୟେŒ ପ୍ରଣ�ୋଦିŃ ବ�ୋŏ ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ ŎŘଜପŘŐ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ପଦରେ ĨȅǨ ଠିŃ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ସେ ĩŕśŎ ି
Ōƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
ପŘŐŇ ବେଳେ ŊŘņŘଦŅŊŘ İĴ ଦଣ୍ଡŇŚŧ ĨପŎŘņģ ସେପଟେ 
ŌŌŃŘ ଜଣł ĨŔŉŐ ନେȽରୀ ବ�ୋŏ ି ŊŞିĻପି  ĩĪľ ି ସେȢ‌ŉŎ 
Ōśĵɹ ĨŌŃି ŌŘŏŊŚŧ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŌŃŘ Ĳ ŎŘଜɹପŘŐଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŻିŃŘ Ŋŕśଦି Ň ପ Ŝର୍ବŎś  ĹŘŏĩିŔśĺģି 

ĪŎŘŇ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ İବେ 
ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ ņŘŎଣ 
ĴŎĺିģି ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃĴିś  Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎ ିŔŘŎŘ ଦŅŒŎ ūŪŪľ ିŔŕŎରେ ପ୍ରŃŊିŘଦ 
ŃńŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦ୍ǽ ŃବେĶରେ Ŋ୍ୟାପି ŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ūŭ ଦି Ň ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି
ପ୍ରŃŊିŘଦରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ସ୍ଥିŃ ି ĩŕśŎ ି
ĵŎŘପ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରŃŊିŘଦରେ İପର୍ଯɹନ୍ତ Ůů ଜଣ ŇŘĶŎĴି 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ Ų ଜଣ ŒŒିś ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ 
İĴŘȅĴ ପśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ İńʹରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻତିģ ଦŅŒରେ 
İĴପ୍ରĴŘŎ ĨŎŘଜĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି Ŭ,ŬűŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺģି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ Ňĩିĥ ŏĶŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ­ĵŘŌନେĪଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ Īȧ‌‌ŏŘŌĴି ĶଣŎŘଜɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ®ି ବ�ୋŏ ି ସ୍ଲୋĶŘŇ 

ଦŅĪȄଲେģ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ Īଣ୍ଟŎନେľ Ĳ ଫ�ୋŇ ସେŊŘĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେହେŎŘŇ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĴś Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺ ି Ĳ ସେŇŘĴś ŔŃର୍କ ŎĵŘōŘĪĺģି Ň ିର୍ବାŔŃି 
ŎŘଜĴśŌŘŎ ŎŘଜŘ ପŕŏŊŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕଡ଼ĴĴś 
ĲǺଲାĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ūųűųରେ Īȧ‌ŏŘŌĴି କ୍ରାƻ ତି 
ƶୱାŎŘ ପŕŏŊŚଙ୍କ ପି ŃŘƉକୁ  ſŌŃŘŎś  ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊŎŘଜ 
ପŕŏŊŚ İବେ ĩମେŎĴିŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ଦŅŒŊ୍ୟାପŚ ପ୍ରŃŊିŘଦ 

ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪ 
ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ଦŅŒĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎȄିଲେģ ĪŎŘŇŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ľŋି ିĵŘŌନେĪଙ୍କ ŋŘœଣŎ ପ୍ରŔŘŎଣ ĴŎȄିŏŘģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ପ୍ରŃŊିŘଦĴŘŎŚ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ŎŘǧପŃƉିକୁ  ĵśŔ ି ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତି Ĳ İȄପŘĪĥ Ň ିଜ ଦŅŒĴś ŇǦ ĴŎŊିŘĴś ପĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ ିଦŅŒŚŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŋť଼ାľĩିƉକୁ  ĪŎŘŇ 
Ŕŕɹ ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃŊିŘଦ ପĺରେ Ŋ ିଦŅŒŚ İŞĻଣ୍ଟ Ĩĺƻତି Ĳ 
İŌŘନେ ŕ Ȁ ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴś ĬŔśĴŘĬĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĪŎŘŇରେ ĨŃɹȅĴ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘŎଣŎś  
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ି ĵŎŘପ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ōśŊ ŔŌŘଜ Ĩର୍ଥାŃ 
ŞĻȚ‌‌- ŞĻŀ ଦŅŒŊ୍ୟାପŚ Ň ିଜŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎĺିģି

ଜŐś ĺ ř ĪŎŘŇ 	<ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ūŪŪ ସŕŎŞେ ɂŃ řŊŘŅ
	<İňର୍ଯ୍ୟƻ Ůů ଜł 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି
	<ȸǑଙ୍କୁ  ĵśସ ř ĴŎ řŊŘĴś ଦେŒĴś 
ŇǦ ĴŎŇŘŕ Ȁ: ĵŘŌନେĪ
	<ଦେŒŞେ ĪƞŎନେľ, 
ଫŉୋŇ ସŔŊŘ Ŋǁ
	<ତେହେŎŘŇ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ ř

ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ĶśଜŎŘľŞେ ūŬ ķଣ୍ଟାŞେ ű ଭŜ ĴǑ
ŎŘଜକ�ୋľ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): ĶśଜŎŘľŎ ŎŘଜକ�ୋľରେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ űľ ି
ŋŜ ĴǑŎ ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ିļȑ‌‌ĴŘ ŇŕିŘŃ ିŌŘŌśŏ ିĲ ŕŘȢ‌‌ĴŘ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
କ�ŤଣŔ ିſŧſŃ ିହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ Ŕȧି‌‌ମ�ୋଲ�ୋଜି ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŋś ĴǑĶśŀĴିŎ ŃŚɄŃŘ Ŭ.ű Ĳ ŭ.Ų Ōƺରେ ŌପŘōŘĪĺģି ŔŃର୍କŃŘ ସ୍ୱŎŜ ପ ǭକୁŏĶśŀĴିś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŋŜ ĴǑŎ କେǂǱŐ ĬପଲେľŘĿŘŎś  
ŬŲ ĴŌି ିଦŜ Ŏରେ ȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŋŜ ĴǑ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ ŋŜ ĴǑ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺģି  ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ Űľ ିŋŜ ĴǑ ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ ପ୍ରńŌ ŋŜ ĴǑ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିŲ.Ůŭରେ ĩŔȄିŏŘģ İŕŘପରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŜ ĴǑ ŔĴŘŐ Ű.ūų, Ńŝ ŃŚŧ 
Ű.ůů, ĹŃś ରǻ Ű.ůŲ, ପƗŌ ű.ūŪ, œଷ୍ଠ ű.ūŭ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ŔĴŘŐ ű.ŭŭରେ 
ĩŔȄିŏŘģ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŇ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ (ŊĩିĪİȧ‌‌) ଜŘŇś ĩŎŚରେ ଦŅŒ ପŘĪĥ 
İĴ ŇŜ ĩ ŋŜ ĴǑ ŌŘŇĹିତ୍ର ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିŇŜ ĩ ŌŘŇĹିତ୍ର ĨŇś ŔŘରେ ŋŘŎŃŎ 
űů ପ୍ରŃŒିŃ ଜŇŔĦĵ୍ୟା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŜ ĴǑ ଜŇŃି Ŋ ିପƒŇĴ ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŕŌିŘŐŧ ପର୍ବŃŌŘŐŘ Ĳ ŃŘŎ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐĴś ĨŃ ି Ĭଚ୍ଚ-Ŋ ିପƒŇĴ 
ĨƗŐ (Ş�ୋŇ-Ű)ରେ ŎĵŘōŘĪĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ପŎŊିŕŇ 
Ĳ ŎŘଜŌŘର୍ଗ Ōƽ୍ରୀ ŇŃିŇି Ķଡ଼ĴŎŚ ŒśȮŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎĺିƻତିģ İବେ କେŊŐ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘŏ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśŀĴି ŕ Ȁ Ŕ୍ଲିପ Ŏ Ŋȧ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ିବେ ĴŌି୍ବା 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋଦିŃ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ İŕ ିŊŔĶśŀĴିś  
ŃĩିŎ ିĴŎ ିବେģ ŇŜŃŇ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŇଦଣ୍ଡ ପśŎଣ ପŘĪĥ İବେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ŕ୍ଲିପ Ŏ Ŋȧ‌‌ĶśŀĴିś  Ĩପଡେȑ‌‌ ĴŎŊିŘĴś ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ŕ୍ଲିପ Ŏ କ�ୋȌ‌‌ Ŋȧ‌‌ĶśŀĴିରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĬȄŊŘ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľଣŘĶśŀĴିś  ର�ୋĴŊିŘĴś  ପŘĪĥ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି 
Ķଡ଼ĴŎŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ŋ ିଦɹŌŘŇ Ŕ୍ଲିପ Ŏ Ŋȧ‌‌ĶśŀĴିś  ĨƆ ନି ĹǸିľ ପ୍ରଣŘŐŚ, 
ଜŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ପ୍ରସ୍ଥାŇ (ŕŘŃś ŀ ି ŔମେŃ), ଜŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĩଲ�ୋĴ Ĳ 
ȺରାĪŋŎ Ňȿିରା ŔŜĹĴ ŔŕŃି Ŕଜ୍ଜିŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ 

Ŕ୍ଲିପ Ŏ କ�ୋȌ‌‌ ŊŔ ŔŕŃି Űľ ି Ŋଡ଼ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľĺି ିĲ İȄରେ ūŮů ଜଣ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŊś  Ŋȧ‌‌ରେ Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ĴŘŎଣ İĴ 
ପ୍ରĴŘŎģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŋŘŎŃରେ Ŋȧ‌‌ Ŋť଼ି କ�ୋȓ‌‌, 
İĩĪİȧ‌‌-ŪůŬ İĴ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŌŘŇĴģ İŕŘ 
ଦŅŒରେ Ň ିର୍ମିŃ Ŋȧ‌‌ Ŋť଼ି ପŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା, ĶĿŇŌŜŐĴ 
Ĳ ŀ ିଜŘĪȚ‌‌ ŌŘŇĴ ସ୍ଥିŎ ĴŎńିŘİģ İŕ ି କ�ୋŀ ପŜର୍ବŎś  
ĨŔĦĶĿŃି Ŋȧ‌‌ Ŋť଼ି Ŋŏି୍ଡିଂ  କ୍ଷେତ୍ରĴś Ňŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŊିŘ, ōŘȽରୀ 

Ĳ ȺରାĪŋŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŋȧ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ ĬƪପାଦŇରେ ŔŌŘŇŃŘ 
ĩଣି ŊŘ ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŏŘģ Ŕଡ଼Ĵ ପŎŊିŕŇ Ĳ ŎŘଜପń 
Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ Ŕଡ଼Ĵ ପŎŊିŕŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŇĴĴś ĩŕśŎ ିĴଠ�ୋŎ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŎś  ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋȧ‌‌ Ŋť଼ି କ�ୋŀ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ŕ Ȁ ସɰ ଲିňŎ Ŋȧ‌‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବେ: Ķଡ଼ĴŎŚ

	=ŧśŞȮŇ Ĭňରେ Ŏś œ řĩŎ ŊťņŎłŎ ĩକ୍ରŌł

ŭŰ Ō řସŘĪŏ, ŬŮŬ ଡȺରୋŇ ŌŘଡ଼; Ů ŌŝŃ
ĴȞି‌‌, ųģū(İŞĻŇɵ ř): Ŏś œĩି Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ İବେ ū, Ůūů ଦିŇରେ 
ପŕଞ୍ଚି ĺģି Ĩର୍ଥାŃ İŕ ିōśଦ୍ଧ İବେ Ů Ŋର୍ଷ ପ ŜŎଣ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬȄଲେ Ōƺ ńŌŊିŘŎ ŇŘĥ 
ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ŧśକ୍ରେŇ Ĭପରେ Ŏś œĩି Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ĩȮŌଣ 
ĴŎĺିģି Ŏś œĩି ŭŰľ ିŌŔିŘĪŏ Ĳ ŬŮŬľ ିଡ୍ରୋŇ ĩȮŌଣ ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ିŧśକ୍ରେŇ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିģି İȄରେ Ů ଜଣ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎĺିƻତିģ Ŏś œ ସେŇŘ ĲରେŒɨ ନିĴ 
ŕŘĪପŎସ�ୋŇĴି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେପଣŘǰ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ŧśକ୍ରେŇŎ Ŏଣନ�ţŃĴି 
ŏକ୍ଷ୍ୟǱŐ Ĭପରେ ĩȮŌଣ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିକ୍ଷେପଣŘǰ ŧśର�ୋପି ĩŇ ŧśŇŧିŇ Ĳ ŇŘଟ�ୋ 
ŔŚŌŘରେ ŕ Ȁ ପť଼ିĺ ି ବ�ୋŏ ି ŧśକ୍ରେŇ ବ�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ Ĵŕĺିģି İŕ ି ĩȮŌଣରେ 
ŎŘଜņŘŇŚ ĴŋିŎ ĩପŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ŊɰĴĶśŀĴି ପňୋť଼ି ōŘĪȄŏŘģ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧପŃ ିŎś Ȧ‌‌Ŏ 
ଭ�ୋଲ�ୋଦିŌŎି ŞĻଲେĥǭକି İŕ ି ĩȮŌଣĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎ ି İĴ ŊŊିŝ Ń ି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ĩȮŌଣରେ ŬŪľ ିĩŊŘŔĴି କ�ୋĿŘ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

କ�ୋପେŇହେଗେŇ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): 
ଗ୍ରୀŇŏŘଣ୍ଡĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎŊିŘĴś ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧପŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ņŌĴ ଦŅŊŘ ପରେ 
ଡେŇŌŘର୍କ İŕŘŎ Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦŅĪĺģି 
ଡେŇŌŘର୍କ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ȸǑଙ୍କ ņŌĴŎ 
ଜŊŘȝ‌‌ ଦŅĪ Ĵŕĺି ିଯେ, ōଦି କ�ŤଣŔ ିŊ ିଦŅŒŚ 
Œକ୍ତି  ĩȮŌଣ ĴŎƻତି ତେବେ, ĩŌ ସ�ţŇĴି 
କ�ŤଣŔ ି ĩଦŅŒ ĴŌି୍ବା Ň ିର୍ƳଦେŒରେ Ĩପେକ୍ଷା 
Ň ĴŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ ଜŊŘŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĶśŐ ି ĹŐŘĪŊģ ūųůŬŎś  ŊŇିŘ 

ĩଦŅŒରେ ĶśŐ ି ĹŐŘĪŊŘŎ ŇŧିŌ ଜŘŎ ି
ହ�ୋĪĺģି ସେତେବେଳେ ଡେŇŌŘର୍କ Ň ିଜ ସେŇŘ 
ପŘĪĥ İŕ ିŇŧିŌ ଜŘŎ ିĴŎȄିŏŘģ İŕ ିĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ ିଦŅŒŚ Œତ୍ǽଙ୍କ ĩȮŌଣŎ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘ 
ପŘĪĥ ଡେŇŌŘର୍କ ସ�ţŇĴିƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŏଢ଼ିŊŘĴś 
ହେŊģ İȄପŘĪĥ ସ�ţŇĴିƉକୁ  କ�ŤଣŔ ି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ି ନେŊŘĴś ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ŇŧିŌ ūųŮŪରେ ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ଜର୍ମାŇŚ ଡେŇŌŘର୍କ 
Ĭପରେ ĩȮŌଣ ĴŎȄିŏŘģ ĩମେŎĴିŘ 

ŃŎŉŎś  ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎŊିŘĴś ĴŌି୍ବା 
Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś Ōନ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ ପରେ ଡେŇŌŘର୍କ 
ŃŎŉŎś  İŕ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦି ĩōŘĪĺģି ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡ 
ĩľŏŘଣ୍ଟିĴ ŌŕŘŔŘĶŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ଦŚପģ 
İŕŘ ĶŃ ŭŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ଡେŇŌŘର୍କ ŔŕŃି 
ଜŀŃି ŎŕĩିŔĺିģି İŕŘ ଡେŇŌŘର୍କŎ İĴ ସ୍ୱŧĦ 
ŒŘŔŃି ĨƗŐģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡŎ ବ�ţଦŅŒĴି ŇŚŃĴିś  
ଡେŇŌŘର୍କ ŕ Ȁ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎńିŘİģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘଣ୍ଡĴś 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎŊିŘ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŔŘŎŘ ŊǢିରେ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĩମେŎ řĴŘĴś ଡେȚ‌ŌŘରǻŎ Ĵଡ଼ା ଜŊŘȝ‌‌

ɂńମେ ĶśŐ ř; ŃŘ®ňŞେ ĴńŘ

ŕ řŌŘĹŐŞେ ĵŘĪĴś Ŋȧ‌‌ 
ĵସ ř ūŬ ŌŝŃ, ŭŭ ĩŕŃ
ŕŎ ିପśŎņŎ, ųģū(İŞĻŇɵ ř): 
ŕŌିŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒŎ ŔŎିମ�ŤŎରେ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŬŪŪŌľିŎ 
ĵŘĪĴś ĵŔ ିପť଼ିŊŘ ŉŐରେ Ŋଡ଼ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľĺିģି İȄରେ ūŬ 
ଜଣ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŭŭ ଜଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଜଣł ଛ�ୋľ ļĨି ŔମେŃ Ů ଜଣଙ୍କ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺģି ļĨିľĴିś  ŇŘŕŘŇ 
ŇĩିōŘĪĺ ିĲ ĨŇɹ ŭ ଜଣƉକୁ  ŔŌିŏŘŎ 
ĩĪଜିİȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏĴś ପĿŘōŘĪĺģି 
Ŋȧ‌‌ରେ ŌŕŐିŘ Ĳ ପି ŏŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ůů ଜଣ ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ପŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ପśŏŔି ķľଣŘǱŐରେ 
ପŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ପŎĹିŧ ŌŐି ିପŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ ŔŎିମ�ŤŎŎ ŕŎņିŎପśŎ 
ŊଜŘŎŎś  ūŪŪ ŌľିŎ ପŜର୍ବŎś  ĨପŎŘŕɣ 
Ŭ.Ůůରେ ķľȄିŏŘģ İŕ ି ŊŔ 
ŔŌିŏŘŎś  Ĵśପŋ ି ĨŋŌିśଖେ ōŘȽରା 
ĴŎś ȄŏŘģ ŒŌିŏŘŎś  İŕ ି Ŋȧ‌‌ ŔĴŘŐ 
ű.ŭŪରେ ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ĴśପŋŎି ŬŲ 
ĴŌି ିପ Ŝର୍ବŎś  Ŋȧ‌‌ ĵŘĪĴś ĵŔ ିପť଼ିȄŏŘģ 
Ŋȧ‌‌ Ńଳେ ů ଜଣ ଦŊ ିŎŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି ķŇ Ĵśŕśŀ ି ĴŘŎଣŎś  
ଦś ର୍ଘľଣŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŵŘŒĦିľŇ, ųŘū (İŞĻŇɵ ř): ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ହେŏŘ ĩମେŎĴି İŊĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ 
ŌśŻ ŊŘଣିଜ ɹ ŎŘଜିŇŘŌŘ (İŉľİି) ĨľĴ ିŎŕĺିģି ĨନେĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪପŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ ŀŘİŎŚ  İŊĦ Ĵŝœ ି
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩମେŎĴିŘ ପŒŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ିବ�ୋŏ ିĨନେĴ 
ńŎ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĩŔĺିģି ŌŘତ୍ର ŋŘŎŃ İପŎ ି ĨŇś ŌŃ ି
ଦŅĬ Ň ȄŊŘŎś  Ĺś କ୍ତି  ĩĶĴś Ŋଢ଼ି ପŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ İବେ İŉľİିĴś ନେĪ ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ 
ĺĴŘପƘଛାŎ ĴŘŎଣ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ȸǑଙ୍କ ĨŕƉକାŎ 
ପŘĪĥ İŋŐ ିହ�ୋĪĺģି ଖ�ୋȘ‌ ĩମେŎĴିŘ ŊŘଣିଜ ɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŘŋର୍ଡ ŏś ľŇĴି İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ କ�ŤଣŔ ି ŇŚŃ ି
ĴŌି୍ବା ŊŊିŘଦ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ȸǑଙ୍କ ĩŋŌିśĵɹ ଯ�ୋĶśĥ 
İŉľİି ōńŘ ପ Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ପŎĦ ସ୍ଥିŃ ିରେ Ŏŕĺିģି ĴŘŎଣ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃƉିକୁ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ ିŇ Ȅଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞିĻ ଫ�ୋŇ ĴŎ ିĹś କ୍ତି  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ି
ȸǑ ĹŘŕś ĥȄଲେģ ŌŘତ୍ର ମ�ୋଦŚ İପŎ ି Ň ĴŎŊିŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ିଙ୍କ 
ĨŕƉକାŎĴś ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŏŘģ ତେଣś ȸǑ İŉľİିĴś ĨľĴŘĪ Ŏȃĺƻତିģ 

ĨŇɹପଟେ ŋŘŎŃ ପſŎś  ŕŘŋର୍ଡ ŏś ľŇĴିଙ୍କ İŋŐ ି Ōନ୍ତŊɹĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ି ଦି ĩōŘĪĺģି ବ�ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŌśĵପŘତ୍ର ŎଣņŚŎ 

ଜŧŔ୍ବାŏ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମ�ୋଦŚ İŊĦ ȸǑ Ų ńŎ ଫ�ୋŇରେ 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů, ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŭŎś  ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ 
ଦ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି  Ĭପରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İ ନେĪ ĨନେĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŏŘଣି ģ ĨନେĴ ńŎ Ĺś କ୍ତି  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊŘ ପର୍ଯɹନ୍ତ ĴńŘ 
ପŕଞ୍ଚି ĺģି ŋŘŎŃ ŏŘŋଜŇĴ ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥĺģି İȄପŘĪĥ 
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŌŜŏĹŘŏ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ମ�ୋଦŚ-ȸǑ Ų ńŎ ĴńŘ ହେŊŘ 
ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି  ପŘĪĥ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ Ń୍ବ ସ୍ତŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ିŎŕĺି ିବ�ୋŏ ିଦର୍ଶାĬĺģି 

İĴ ପňୋŀĴŘǦରେ ŏś ľŇĴି ĴŕȄିଲେ ଯେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି  

ɂରାŧ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
­ŃŇି ି ŒśȮŊŘŎ® ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ȸǑ Ōƺ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ମ�ୋŕŎ ŌŘŎŊିŘĴś  
ĹŘŕś ĥȄଲେģ İńପŘĪĥ କେŊŐ ŎŘǧପŃƉିକୁ  ମ�ୋଦŚ ĴȢ‌ ĴŎŊିŘŎ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 

ŋŘŎŃŚŧ ପſ İପŎ ି ĴŎŊିŘରେ ĨŔŕଜ ȄŏŘ 
İŊĦ ମ�ୋଦŚ ŃŘƉକୁ  ĴȢ‌ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ŋŘŎŃ 
ŊŐିŌɲ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŇɹ ଦŅŒƉକୁ  ŏŘŋ 
ŌŐିȄିŏŘģ ପ୍ରńମେ ŋŘŎŃ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩମେ ŋŘŊȄିŏś , Ĵƻିତୁ  ମ�ୋଦŚ ĴȢ‌ Ň ĴŎŊିŘŎś  
Īଣ୍ଡୋନେŔĩି, ŉିŏିପି Ň୍ସ İŊĦ ŋİିŃŇŘŌ 
Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ĬଦŘŕŎଣ 
ଦŅĪ ŏś ľŇĴି ĴŕȄିଲେ ଯେ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ଶେœ ହେŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎି ଷ୍ଟାର୍ମŎ 
ȸǑƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ ଦି ŇĴ ପରେ 

ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ ĩମେŎĴିŘ ପśŎś ଣŘ Ŕƥତ୍ତĴś  ŌŘŇś ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩ Ŕƥତ୍ତ ŎȃȄŊŘŎś  

ŋŘŎŃ ପŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ŏś ľŇିĴ ସ୍ପǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପ୍ରńମେ 
ŔŕŌŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩମେŎĴିŘ ପĺĴś ŕľ ି ōŘĪĺģି İବେ 
ସେŕ ି ପśŎś ଣŘ ĨŉŎ Ŋœିŧରେ Ĺƻିତା ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ପśଣି  ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହେଲେ ŋŘŎŃĴś ŇŜĩ İŊĦ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ Ŕƥତ୍ତŎ ŔŘȟ‌ŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ପť଼ିପŘରେģ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŋର୍ଷ ଜś ŏŘĪରେ ȸǑ ମ�ୋଦŚƉକୁ  
Ů ńŎ ĴȢ‌ ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର ପ୍ରŃɹĴ ńŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ 
Ň Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŉŐŘŉŐĴś ȸǑ Ŋଢ଼େĪĹଢ଼େĪ Ĵŕ ିପŘŎƻି ତି 
ବ�ୋŏ ି ŋŘŎŃ ପſŎś  ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ-ପŘĴǯିତାŇ 
ŔĦķର୍ଷରେ ŌƺǱŃŘ ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ȸǑ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ି ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ, ମ�ୋଦŚ İŕŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪ ȄŊŘŎś  ȸǑ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ ିଶେœƕଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ȸǑଙ୍କ ĨŕƉକାŎĴś ĩķŘŃ ଦŅĪȄŊŘŎ 
ŉŐ ŋŘŎŃĴś ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ପŀś ĺģି Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ ିଣśȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ 
Ĭପରେ ȸǑ ĨŃŎିŻି Ŭů ପ୍ରŃŒିŃ Œśǘ ŏĶŘĪ ମ�ୋľ ŒśǘĴś ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ĴŎ ି ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ପରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūűରେ ମ�ୋଦŚଙ୍କ ଜŇɭଦି Ň 
ĨŊŔŎରେ ȸǑ ଫ�ୋŇ ĴŎŊିŘŎś  ŌŘŌŏŘ ľ ିକେ ŒŘନ୍ତ ପť଼ିȄŏŘģ Ĭŋୟେ 
ଦŚପŘŊŐ ି İŊĦ ŀ ିସେŌɲŎରେ Ōƺ ଫ�ୋȚ‌ରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ି ŊŘଣିଜ ɹ Ĺś କ୍ତି  ĨľĴ ି ŎŕȄିŏŘģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŮରେ 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ūū ŏſ କ�ୋľŎି ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĨŊȅରେ ĩମେŎĴିŘ ŋŘŎŃĴś ŭ.ŮŰ ŏſ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŎǊତାŇŚ ĴŎȄିŏŘģ ସେŕ ିପŎ ି ŋŘŎŃ ű.ŭů ŏſ କ�ୋľŎି ŔŘŌଗ୍ରୀ ପĿŘĪ 
ȄŏŘģ ĴŘŎŊŘŎରେ ŊŘଣିଜ ɹ ŇĨିଣ୍ଟ ŊŁś ȄŊŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ĨŔƻତୁǦ ȄŏŘģ 

ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŅŘŊ ř ȸǑଙ୍କୁ  ମ�ୋŅŚ ଫŉୋȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ĨľĴ řŏŘ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି

	<ȸǑƉ Ĩŕଙ୍କାŎĴś ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř
	<ŋŘŎŃŎ ĻŊŘŊ: ĶŃ Ŋରǻ Ų ńŎ 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେ ମ�ୋŅŚ
	<Ļś ŏŘĪରେ ȸǑƉ ଫŉୋŇ ĴȢ‌Ĵś Ů 
ńŎ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେ ମ�ୋŅŚ
	<Ĩŕଙ୍କାŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ůŪ% Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତି ȸǑ
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ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ŕśƠଡିŎś  Ō řŐ řŏŘ ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା
ķľĶŘĥ, ųŘū (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ķľĶାĥǱଥିŃ ĨȅǨଠାȽŚ ଦŅŊୀ Ōା®ŃାŎ řłୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ūŭľ ř ŕୁƠଡିŎ 
ľƉକା, ŔŇୁା Ĳ Ŏୁňା ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄŎୁ  ŭŪ ŏſ Ű Ŭ ŕĻାŎ ūųů 
ľƉକା Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŇୁା ŮŮ ȰରାŌ 
ŬŲŪ Ō řŐ řȰରାŌ, Ŏୁňା ųųų ȰରାŌ ūŰŪ 
Ō řŏ řȰରାŌ Ō řŐ řĺ řģ ŀ řŋ řĻřŇାŏ Ň řŎୀſକ 
ଦକ୍ଷି ł ŌାŎାƠଡି, ଦŅବ�ୋƥŎ Ň řŎୀſକ 

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ňାİକ, Ōǁ ଦିŎ କାōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅକାŎୀ ŔĦĻୀŊ Ōŕାňାତ୍ର, ňŏୁ řŔ Ĳ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ କର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃରେ ŕୁƠଡିĶťୁ ଼ିକ 
ଖĵୋŏାଯାĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎ କର୍ମĹାŎୀ 

ĨŊŇୀ ଜେŇା, 
ŕ ରେକ  ŝ ǩ 
ňଲେĪ, ŒŎŃ 
ବେହେ    Ŏ ା , 
ŌହେǢŎ Ŕାŕୁ, 
ŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
ĶĶŇ ŊŐ, 
ŇŊୀŇ Ōŕƻ, 

ଦŅŊଦƥ ŊŐ, Ĺǂ୍ରା Ōȃୁ, ŇାŎାŧł 
Ōȃୁ, ŔŇାŃŇ Ňାİକ, ĹȮņŎ Ňାİକ, 
ĨŎୁł Ňାİକ, Œଙ୍କœ୍ଷł Ňାİକ, ŕŎ řŕŎ 
Ōŕƻ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମĹାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģū (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ କƏଚା 
ķŎ ŔĦଖ୍ୟାକୁ  ନେĪ ŃୁľୁŇାŕ Ȁ ƶǃģ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕାରେ ŎାĻɹରେ ŬŪ ŏſ କƏଚା ķŎ ȄŊା 
ŃȖ‌କାŐୀŇ ŔŎକାŎ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ńńɹ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ŇŜ ĩ ŔŎକାŎ 
କŎ řȄŊା Ŕର୍ଭେରେ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟା ŭű.Ųų ŏſକୁ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř ģ Ōାତ୍ର Ŋ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř İତେ 
ŔĦଖɹକ ଲ�ୋକ କƏଚା ķରେ ŎŕୁȄŊାବେଳେ 
İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ Ōାତ୍ର ūŪ ŏſ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔŎକାŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ  ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ 
ĻŇĶłŇା ĨŇୁŔାରେ ŎାĻɹରେ ମ�ୋľ କƏଚା 
ķŎ ŔĦଖ୍ୟା Ȅŏା ůŰ.ůū ŏſģ ŃȖ‌କାŐୀŇ 

ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎଙ୍କ Īǁ ଦିŎା ĩŊାŔ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ɂņାŇŌŇȽŚ ଯ�ୋĻŇା (ȰରାŌୀł),  
ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ Ŋ řĻୁ ňźକାķŎ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  ķŎ ଯ�ୋĶାĪŊା ɂକ୍ରି ŧା ଯ�ୋĶୁĥ 
ŬŪŬŪବେŐକୁ  İŕ ř କƏଚାķŎ ŔĦଖ୍ୟା ŬŪ ŏſକୁ 
ɏରାŔ ňାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର ĪŃ řŌƺରେ ŎାĻɹରେ 
ſŌŃା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ŬŪŬŮରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕର୍ବେſłରେ ŎାĻɹରେ କƏଚା ķŎ ŔĦଖ୍ୟା 
ŭűŲųŬŭŮ ବ�ୋŏř କୁ ŕାଯାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŎାĻɹରେ ŭű ŏſŎୁ Ĩȅକ 
ଲ�ୋକ ňźକା ķŎ ňାĪĥ ĩବେଦŇ Ōƺ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōାତ୍ର ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ūŪ ŏſ ଲ�ୋକƉକୁ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 

ଯ�ୋĶାĪŊାକୁ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି ģ
ŒୁȮŊାŎ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł 

Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎାĻɹରେ ňźକା ķŎ ňାĪĥ 
ŭű ŏſ ĩବେଦŇ କŎ řȄଲେģ Ńାŕା ŌƺŎୁ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ତିକŎł କŎାଯାĪ ŭŮ ŏſ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŇାŌ ŔŜĹୀŋୁŻ କŎାଯାĪĺ řģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ūŪ ŏſ ଲ�ୋକƉକୁ  ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ 
ĬňŕାŎǶŎŜ ň ŊାŔĶŝŕ ଯ�ୋĶାĪŊାକୁ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŎ ĩର୍ ȁକ ଦୁର୍ବ Ő Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ĻୀŊŇņାŎłରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ńାŏřକା ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ňାĪĥ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉକୁ  ňĿାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
କŕ řĺନ୍ତି ģ

ĩŞŊŅŇ 
ŭű ŏſ; 
ūŪ ŏſ 
ňŘĪŞŊ ķŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģū(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŎକାŎ 
ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řľୁȄŊା ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ĨŔମ୍ୱେଦŇŒୀŐ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ�ୋŏାŋŎŌ 
ɂକǛ ňାł řରେ ĩଦřŌ ĻŇĻାŃ ř ňŎ řŊାŎ 
ŋାŔ řଯ řŊାକୁ ŊŔ řଲେł ř; କ řନ୍ତୁ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କ řŌ୍ବା Ńାଙ୍କ 
ŔŎକାŎ İȄɂŃ ř Ĺ řନ୍ତି Ń Ňାŕାନ୍ତି ģ ଯଦř ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎକାŎ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦŐ ĩଦřŊାŔୀ Ĳ ŌାŏକାŇĶ řŎŊାŔୀଙ୍କ 
ĨȅକାŎ Ĳ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ŎାĻŎାǯତାକୁ ĲǺŘĪŊାକୁ 
Ŋ řଜେŀř ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺ řģ ŒȮୁŊାŎ Œƌ 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔାଦ 
Ō řɌ କŕ řĺନ୍ତି, ŬŪŪŰ ŌŔ řŕାରେ ĲŀřŒା ŔମେŃ 

ɂŋାŊ řŃ ŎାĻɹĶŀୁ řକ Ŕŕ řŃ Ş�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
Ň କŎ ř ŊŇ୍ୟା Ň řǤକାŔŇ ſŌŃାକୁ ůŪ ŏſ 
କ୍ୟୁସେକକୁ ŊŦ଼ାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
ŬŪŪű ŌŔ řŕାରେ Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
କŎ ř ɂକǛ Ň řŌନ୍ତେ Ō řŐୁȄŊା ĨŇୁŌŃ řĶŀୁ řକŎ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ନେĪ ɂŃ řŊାଦ ĻłାଯାĪȄŏାģ 
ĩǆɂଦŅŒ ŔŎକାŎ ůŪ ŏſ କ୍ୟୁସେକ 
ĩņାŎରେ Ŋ୍ୟାȇ‌ ŵାľŎ ĨƺŧŇ କŎ řȄଲେ, ଯାŕା 
ĨŇୁଯାŧୀ Ş�ୋƞଟାରେ ĻŐŌƆŃା ସ୍ତŎ ŬŬŪ ŉୁȑ‌ 
ହେĪȄŏାģ ňରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ ĩĪĩĪľ ř 
Ŏୁȡ‌କୀ ଦ୍ୱାŎା Ŋ୍ୟାȇ‌ ŵାľŎ ĨƺŧŇ କŎାĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŇୁଯାŧୀ ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ſŌŃା ůŲ 
ŏſ କ୍ୟୁସେକ Ĳ Ş�ୋƞଟା ňİଣ୍ଟରେ ĻŐŌƆŃା 
ସ୍ତŎ ŬŭŬ ŉୁȑ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄŏାģ 

ତେł ୁ ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ କ୍ଷେତ୍ର ĨŇୁଯାŧୀ İକ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳ ପ୍ରାଯୁକ୍ତିକ  Ĩŋřƕ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱାŎା ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟାȇ‌ 
ŵାľŎ ĨƺŧŇ ହେŊା ଦŎକାŎ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ଦାŊ ř କŎୁĺ řģ Ŋ řņାŧକ Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎୀ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩଦřŌ ĩଦřŊାŔୀ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĻୀŊ řକା İŕ ř ɂକǛ ŔŌାପ୍ତ ହେଲେ ĶŋୀŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ Ĩନେକ Ļƍŏ Ŕମ୍ପଦ, ଯାŕା 
İŕ ř ĩଦřŊାŔୀ Ĳ ĨŇɹ ĻାŃ řଗ�ୋǨଠୀ ĬňŎ Ň řର୍ଭŎ 
କŎନ୍ତି, ସେĶŀୁ řକ Ōƺ ŇǦ ହେŊģ ŎାĻɹŔŋା 
ŔାĦŔଦ ŔŋୁାŒ řଷ ଖୁƞଟିĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀř İŕ ř 
ɂŔƍ Ĩନେକ ńŎ ŔĦŔଦରେ ĬĿାĪĺ ř Ĳ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇƉକୁ ɂŒɨ କŎ řĩŔĺୁ ř; Ńńାň ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇକ 
ĬƥŎ Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎୁ ɂକǛŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ 
ňାŎଦର୍ଶିŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦŐŎ 
ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻକ ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ Ōାļ ř କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĲŀřŒାରେ Ļଣେ ĩଦřŊାŔୀ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŎକାŎ Ĺାŏřĺ řģ କ řନ୍ତୁ İŕ ř ɂକǛ ଦ୍ୱାŎା 
ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĩଦřŌ ĩଦřŊାŔୀ 
Ĳ ĨŇɹ ĻାŃ ř ŔŌୁଦାŧ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ŀବŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ବ řଜĻŀř
ŞňୋŏŘŋŎȟ‌ ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ  ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř

ŊŏŘƍଗିŎ, ųŘū(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔଦŎ ńାŇା 
ňńŎଚେňାǱଥିŃ İକ ପୋଖŎୀŎୁ ĩĻř Ļଣେ 
ଯୁŊକଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ହୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, Œାନ୍ତି ňଡ଼ାŎ 
ɂŊୀł Ōŕାŏřƍ ĲŎȜ‌ Ōľୁୁģ ସେ ůଦřŇ 
ŃŐୁ Ň řଖୋĻ Ȅଲେģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବିକ  ǱଥିŃ řŎୁ İŕା 
İକ ŕŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ବୋŏř Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎଲୋକ 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴŕ ř ଦୁର୍ବୃ  ƥ ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
କŎ ř ɂŌାł ŏୁĹାĪŊା ňାĪĥ ŒŊକୁ  ପୋଖŎୀରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŊା କୁŕାଯାĬĺ řģ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରେ 
Ōľୁୁଙ୍କ  ŒŊ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ ķľłାŎ ĬňଯୁŻ Ńଦƻ 
କŎ ř ଦŅାଷୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ଦାŊ řରେ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧଲ�ୋŞĴ ŒŊ Ŏȃ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ-ňାľłାĶଡ଼ 
Ŏାǯତା ĨŊରୋņ କŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧୀ, ů ଦ řŇ Ńଳେ Ōľୁୁ 
Ň řଖୋĻ ହୋĪଯାĪȄଲେģ ňńŎଚେňାŎୁ 
Ńାଙ୍କŎ ŊାĪȇ‌ Ō řŐ řȄŏାģ Ŋŕୁ ଖୋĻାଖୋĻř 
ňରେ Ōƺ Ńାଙ୍କŎ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ňŎ řŊାŎଲ�ୋŞĴ İ ŔĦňର୍କରେ ŔଦŎ 

ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ňŎ řŊାŎଲୋକ İȧ‌ň řƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řȄଲେģ କ řĺ ř 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ĭňରେ Ńାଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ ř ବୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř Ŕକାଳେ 
ପ�ୋଖŎୀରେ Ńାଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ŋାŔȄୁŊା 
ଦŅȃŊାକୁ  Ō řŐ řȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲୋକଙ୍କ କŕ řŊା 
କńା, Ň řଖୋĻ ňରେ Ōľୁୁଙ୍କ  ŊାĪȇ‌ ଯେĬĥĿାŎୁ 
Ō řŐ řȄŏା, Ńା® Ň řକľରେ ȄŊା İକ ķŎକୁ 
Ōľୁୁ ŔŊୁବେଳେ  ଯା® ĩŔ କŎୁȄଲେģ ସେ 
ķରେ ŎŕୁȄŊା Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōľୁୁଙ୍କ  ňŎ řŊାŎ‌ଲୋକ ĨŋřଯୋĶ କŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊାŎ ŬଦřŇ ňରେ ŌŝŃଦŅŕ 
Ō řŐ řŊା ŋ řǈ ଦ řĶକୁ  ŔŜĹାĬĺ řģ ତେବେ ସେ 
ů ŃାŎ řଖŎୁ Ň řଖĵୋĻ ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କŎ 

ŞĴବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř; 
ଯଦř ň Ŝର୍ବŎୁ Ńାଙ୍କŎ 
ପ�ୋଖŎୀରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ ř ତେବେ 
ĩĻř ଯାİĥ ŞĴŕ ř 
ŞĴŌ řŃ ř ଦŅȃňାŎ ř 
Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ňŎ řŊାŎଲ�ୋŞĴ ɂŒɨ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ ĨŇɹ କ řĺ ř କାŎł Ŏŕ řĺ řģ 
ŃାƉକୁ  ଯ�ୋĻŇାŊନ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା କŎ ř 
İŕାକୁ  ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ଦର୍ଶାĪŊା ňାĪĥ Ĩňଚେଷ୍ଟା 
କŎାଯାĪĺ ř ବୋŏř ସେŌାନେ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ķľłାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶକୁ  ନେĪ ŔଦŎ ňŏୁ řŔ 
ĺାŇŋřȚ‌ ĹŐାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ 
ǴǦ ବ�ୋŏř ŔଦŎ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŎାĻ କୁŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ କŕ řĺନ୍ତିģ

ōśବĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ପେŘĵŎŚରେ ŉřƍଗିଦେଲେ!

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ĻŐ ĻୀŊŇ Ō řŒŇରେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ňŎ řŊାŎକୁ ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦ řĩଯାĬĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎଙ୍କ İŕ ř 
ɂŌୁଖ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ ଲେଖାİĥ 
ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĪńାନ୍ତିģ Ōାତ୍ର 
ŎାĻɹରେ ŔŎକାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ Ň řĻ ŋାĶ 
Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ ɂଦାŇ କŎୁŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ 
ŎାĻɹରେ ňାŇୀŧ ĻŐ ɂକǛĶťୁ ଼ିକ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕ୍ୱାŇŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇକୁ ଦŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ İବେ Ň řĻ ĨĦŒņŇ Ŕŕ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକାŎଙ୍କ ŋାĶ Ōƺ ŎାĻɹ ŎାĻŞ�ୋଷŎୁ 
ɂଦାŇ କŎ řବେģ ŒȮୁŊାŎ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎାĻɹ କ୍ୟାŊ řନେľŎ ŭŮ ŃŌ 
ବ�ţĿକରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ 
Ų Ŋ řŋାĶŎ ūūľ ř Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ŎାĻɹ 
କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺ ř ģ 

ĻŐĻୀŊŇ Ō řŒŇକୁ ŎାĻɹ 
ŎାĻŞ�ୋଷŎୁ Ĩର୍ଥ ŊŎାଦ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōୁଖɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ŞĴନ୍ଦ୍ରɂଦƥ ůŪ ɂŃ řŒŃ 

Ĩର୍ଥ ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ
ĬŻ Ĩର୍ଥ ŇĩŔ řŊା ňōǻɹƻ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
İŕା ŊŕŇ କŎ řବେģ

ŎାĻɹରେ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ ř 
ĩŔĺୁନ୍ତି ଯେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ĭňରେ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ ř ňାŎୁ Ň 
ȄŊା ଯ�ୋĶୁĥ Ĩନେକ ŞĴǂ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ĨŇୁଦା Ň ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İବେ ŎାĻɹŎ İକ 
ɂŌୁଖ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରĿାŎୁ Ĩର୍ଥ ĩł řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେŊା 
ňରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକାŎକୁ Ŋଡ଼ 

ļľକା ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŊɹŃୀŃ 
ଖାଦɹ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŎାŔŇ କାର୍ଡ 
ňାĪȄŊା ŕ řŃାȅକାŎୀƉକୁ  İକ Ŋଡ଼ ņźକା 
ŏାĶ řŊାକୁ ଯାĬĺ řģ କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇୁଯା ŧୀ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ĳť଼ିŒା ŔାņାŎł 
Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊǱଥା (କଣ୍ଟ୍ɯାŏ)ରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
କŎ řŊାକୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ŉŐରେ ŎାĻɹରେ ଯ�ୋĶɹ Ĳ Ĩଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃାȅକାŎୀଙ୍କ Ŕର୍ଭେ କŎାଯ řŊģ İŕାŔŕ 
ɂŃ ř ů Ŋœ୍ଷରେ Ī-ŞĴŵାĪŔ ř କŎାଯ řŊģ 
ňŇୁǠ Ű ŌାŔ ňōǻɹƻ ଯଦř Ş�ŤłŔ ř 
ŕ řŃାȅକାŎୀ କାର୍ଡ ŊɹŊŕାŎ କŎ ř Ň କŎନ୍ତି 
ତେବେ İŕ ř କାର୍ଡକୁ  ŊାŃ řŏ କŎାଯ řŊģ İŕା 
ŊɹŃୀŃ Ş�ŤłŔ ř ŕ řŃାȅକାŎୀଙ୍କ କାର୍ଡରେ 
ȄŊା ŔଦŔɹଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ ସେŌାନେ 
ŃୁŎƻ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ň řŀ řİȧ‌ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻłାĪବେģ ଯଦř ସେ İŕା Ň ĻłାĪ 

ŎାŔŇ ŔାŌȰŚ Ň řĨନ୍ତି, ତେବେ Ńାଙ୍କĿାŎୁ 
ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰŚ ĩଦାŧ କŎାଯ řŊģ İŕା 
ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ İକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
ŋାବେ ňŜର୍ବŎୁ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ūŪŕĻାŎ 
Ĳ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ūůŕĻାŎ ľƉକା 
ňାĬȄଲେ ସେŌାŇƉକୁ  କାର୍ଡ ňାĪŊାŎୁ 
ŊାȘ‌ ଦ řĩଯାĬȄŏାģ İବେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ 
ūůŕĻାŎ Ĳ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ŬŪŕĻାŎକୁ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň ŋାବେ 
Ĳť଼ିŒା ňōǻɹľŇ ŇୀŃ ř ŬŪŬŰକୁ 
ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ō řŐ řĺ řģ İŕା Ĳť଼ିŒା ňōǻɹľŇ 
ŇୀŃ ř-ŬŪŬŬ ŊଦŐରେ ŏାĶ ୁ ହେŊģ 
İŕ ř ŇୀŃ řରେ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ମ�ୋଟେŏ 
ňାĪĥ ŔŊŔ řŀ ř ŊɹŊǱଥାରେ ŔŎŐୀକŎł 
କŎାଯାĪĺ řģ ĻŐŔମ୍ପଦ Ŋ řŋାĶŎ 
ଦୁ Īľ ř Ň řǪତ୍ତି ŋାବେ  ňାର୍ବŃୀĶ řŎ ř Ŋŝ ŕŃ 

ĬĿାĻŐସେŇ ūųŪ Ş�ୋľ řŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂକǛŎ ଟେଣ୍ଡŎକୁ Ōଞ୍ଜୁŎ ř Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ 
Ķଞ୍ଜାŌŎ Ųů ľ ř Ķାĥ Ķାĥ ĬňକŝŃ ହେŊģ

ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ 
ɂକǛŎ ŞĴŇାŏ Ŕ řǦŌ ňାĪĥ ŭŬů Ş�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ɂକǛକୁ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ō řŐ řĺ řģ 
İŕା ŊɹŃୀŃ Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ľାľା ňାŵାŎ 
ŇŊୀକŎłୀŧ Œକ୍ତି  ŔŌŇ୍ୱି Ń ĬƪପାଦŇ 
ŔŊୁ řņାକୁ  କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ō řŐ řĺ řģ 
ଗ�ୋňାŐňŎୁĿାରେ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ହେŊģ 
İŕ ř ɂକǛ ňାĪĥ ūŪ ŕĻାŎ Ş�ୋľ ř ľƉକା 
ଖର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕାଦ୍ୱାŎା ůŪŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  
Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ ŎାĻɹ 
ɂŔ řକ୍ୟୁŔŇ Ŕର୍ଭିŔ କ୍ୟାŀŎରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂǯତାŊ Ŕŕ ଦſŃା Ŋ řକାŒ ɂକǛŎ 
ଦ୍ୱି Ńୀŧ ňōǻ୍ୟାŧକୁ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ō řŐ řĺ řģ 
İŕା ŊɹŃୀŃ ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŎ Ĳť଼ିŒା 
ĩňାର୍ଟମେଣ୍ଟ ŌାŏřକାŇା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 
ĩକɟŎ କŌŇ İŎ řĩ ňଞ୍ଜିକŎł ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ů ɂŃ řŒŃ ŉř ଦŅŊାକୁ ňŀୁȄŏା 
ବେଳେ İŕାକୁ ůŪ ŕĻାŎ ľƉକାକୁ ଖŔାĪ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିକୁ  Ĩଧ୍ୟାଦŅŒ 
ĻŎ řĩରେ ŏାĶ ୁ କŎ řŊାକୁ କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ ପōǻ୍ୟľŇ ŇŚŃ ř ŬŪŬŰ 
Ĭପରେ ŏŘĶ řŏŘ ମ�ୋŕŎ
ŌŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ńń୍ୟ  Ň 
ଦେଲେ ĩŅŘŧ ହେŊ ŎŘŔŇ
ɂŃ ř ů Ŋœ୍ଷରେ ŇŊŚĴŎł ହେŊ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ କେŵŘĪŔ ř
ȰରାŌŘƗŐରେ ŎŘŔŇ ĴŘŀȡŖ ପŘĪĥ 
ĩŧ ŎŘŒ ř ūů ŕĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି
ĩପŘର୍ଟମେƞ ĴŌŇ İŎ řĩ 
ପƙଜିĴŎł ŉř® ů ŕĻŘŎĴś ɏରାŔ 

Ų ľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ūū Ň řǪƥତି Ĭପରେ ĴɹୟାŊ řନେľ ମ�ୋŕŎ

ĴľĴ,ųģū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŮ Ňର୍Ř 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŎୁĻୁ ŌାŌŏାରେ 
ŋŊାŇୀňାľłା ŔŎକାŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſŧȽŚƉକୁ  
ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ ŔŌŇ ĻାŎ ř କŎ řĺନ୍ତିģ Ńńɹ 
ଦǯତାŊ řĻ Ŕŕ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ř ŔŌŧରେ 
ŕାĻŎ ହେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ŕାĪŞ�ୋର୍ଟģ ĩବେଦŇକାŎୀ ňŎାĻřŃ 
କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŻ ĹŎł ଦାŔଙ୍କ ňſŎୁ 
ŎୁĻୁ İକ ĨƻŎୀł ĩବେଦŇŎ Œłୁାł ř 
କŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒୀକାƻ Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇକାŎୀƉକୁ  Ň řĻ 
ŌାŌŏା ɂŌାł କŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĹାŕୁĥȄŊା 
ĩŊŒɹକ ଦǯତାŊ řĻ ĬňǱଥାňŇŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
କŎାଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ 
କŕ řŊା Ŕŕ ĨƻŎୀł ĩବେଦŇକୁ 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĻାŇୁĩŎ ř ŬŲ 
ŃାŎ řଖରେ ɂņାŇŒ řſŧ řȽŚ ŕାĻŎ ହ�ୋĪ 
ĩବେଦŇକାŎୀ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŊା 
Ńńɹ ɂŌାł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦǯତାŊ řĻ ଦାଖŏ 
କŎ řବେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŜର୍ବŎୁ ŋŻଙ୍କ 

Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧା ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĩĻř ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ŋାବେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
କୁŌାŎ Ňାŧକଙ୍କ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍Ś Ňାŧକ ĩĻř ŕାĪŞ�ୋର୍ଟରେ 
ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂŃ řňſଙ୍କ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŃାƉକୁ  ଜେŎା କŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ ĻାŇୁĩŎ ř ūŬକୁ Ō ŜŐ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌାŌŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ř 
ňାĪĥ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ ǱଥିŎ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାŎୁ ɂକାŒ, ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ňର୍Ř ĩŔŇŎୁ Ŋ řņାŧ řକା 
ŋାବେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦŐ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎŌା 
Ōŕାନ୍ତି  Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ō řń୍ୟା Ńńɹ 
ŔŃɹňାĿରେ ଦାଖŏ କŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ ř ňŎାĻřŃ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଶ୍Ś ଦାŔ 
ŕାĪŞ�ୋର୍ଟରେ Ň řର୍ବାĹŇୀ Ōକଦ୍ଦŌା 
ଦାŧŎ କŎ řȄଲେģ ĩବେଦŇକାŎୀଙ୍କ 
ňſŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
Ō řɌ, ŃŎłୀକାƻ Ŋ řŒ୍ବାŐ Ĳ ɂŃ řňſଙ୍କ 
ŃŎŉŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ୋňାŐ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା କŎୁĺନ୍ତିģ

ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌŇ
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇŚ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ

ଜŐ ଜŚବŇ Ō řŒŇରେ କେǂ ŋŘĶ ľଙ୍କା ŋŎ řବ Ĳť଼ିŒŘ

Ň řଖĵŘĻŎ ů ŅřŇ 
ପରେ Ō řŐ řŏŘ ŒŊ 

ŃŅƻ ŅŘŊ řରେ ŒŊ 
Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ



ŒŇ řŊŘŎ
ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶŀŘ/ŞĴୋŏŇŎŘ, ųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : Ōŝƥ ତିକŘ, Ļƍŏ 
Ĳ ňŎ řବŊŒ ଯōňŎ ř Ņ řŇକś  Ņ řŇ ŇǦ ହŕବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 
ģ ŔŌସ୍ǯ ŔଚĹŃŇ ହŕଲେ ŃŘହŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕବŘ 
Ŕହ  ŌŘŇବ ŔŌŘĻ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řňŘŎ řବ ବ�ୋŏř  ĩĻř  
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା  ŞĴୋŏŇŎŘ ବɰକ ĨƻରǻŃ ରେĵŘňŅŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŏřବ ř ȰରାŌ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବɰକ ସ୍ତŎŚŧ ĻŐ ବ řŋŘĻřକŘ Ōହ�ୋƮବ  Ōଞ୍ଚରେ 
ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄĶł ŌŃବɹŻ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĻŐ 
ବ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ŅŘମ�ୋŅŎ ňŘł řȰରାହŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ବ řņŘŧକ ŇŚŐŌŘņବ ହ řକକŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ ŞĴୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŀŘŻŎ ĩĪ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŎŘĲ Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବɰକ ŔହକŘŎŚ କŝœ ř ଯƽ୍ରୀ ĨŇ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି , 

ରେĵŘňŅŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŘŐ ň řର୍ବାକŘ, ŌśକśǁňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœ řŇ ř ହś ĪକŘ, ଭ�ୋĪŌŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ସ�ୋŌŇŘń ହŕପ୍ରିକ Ř, ବŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĻĶǈନାń 
ňƠଡା, ରେĵŘňŅŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕର�ୋĻ ňƠଡୁ  Ĳ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕśରେǂ ŃŘť ଼ିଙ୍ଗି ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŃħ ĻŐ ବ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ ŃŎŉŎś  ĻŐ, ĻŌ ř, 
Ļƍŏ, Ļନ୍ତୁ Ĳ ĻŇƉ Ĭନ୍ନŃ ř କ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řବ 
ସେ Ņ řĶରେ ପ୍ରାńŌ řକŃŘ Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ 
ĻŐ ବ řŋŘĻřକŘ ɂକǛŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĻŇ ହ řŃକŎ କŘର୍ଯɹ 
ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା ĻŐ ବ řŋŘĻřକŘ ɂକǛ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ Ɍରୀ 
ňŘł řȰରାହŚ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎł ŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řସ୍ତୃŃ ŋŘବŊ 
ବś ļŘĪ କହ řȄଲେ ģ İȄରେ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř ବ řŋŘĶ, ବŇ 
ବ řŋŘĶ, ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ବ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ବ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ 
କŎ řȄଲେ ģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ବ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘଯŘĪ 
କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŔŉŐ ଚŘœŚ Ĳ ŔŉŐ Ōହ řŐŘ 
ǶŧĦ ŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ବɹŃŚŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ହŕବŘକś 
ȄବŘ କŘର୍ଯɹŎ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔହକŘŎŚ Ōŝƥ ତିକŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅକŘŎŚ ŔśɂŋŘ ŇŘń Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄବŘ ବŊଳେ ĻŐ ବ řŋŘĻřକŘ ବ řŋŘĶŎ 
ŎବŚǂ ĶŘƞଟା, ĬମେŒ Ōǟ ଲିକ, ɂŅŚň ŔŘହś , ĩŋŘŎŘłŚ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĨƙŐř ŃŘŀ řଙ୍ଗି Ĳ ǶŎŜ ň Ŕśବś ƴ ଧି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ  ଶେœରେ ɂକǛ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ɍରୀ ňŘł řȰରାହŚ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪ Ȅଲେģ 

ĬŌŎŞĴŘľ,ųାū (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ, ŇବŎƍňśŎ  Ļřǟଲା 
ĬŌŎŞĴୋľ ହŘľňŅŘ ǱଥିŃ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  Ļřǟଲା  Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ ŌŘହŘŏřକ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
Ņřǟଲୀň କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔĦĻŚବ ňŎ řŀŘ, ହŕŌବŃ ř ŇǁŇ ଚȮବର୍ତ୍ତୀ, 
ŇବŎƍňśŎ ĻřŏŘ Ŀ řକŘŅŘŎ ŔƍŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśņŚŎ କśŌŘŎ ňƠଡା, ĻřŏŘ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř İ.Œ řବŎŘŌ ŎŘĻś, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřŏŘ ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń ŌହŘňŘȽ,ŌŘŇŔ 
ŔŘହś, ĻřŏŘ ŔƎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋňŘŐ 
କśŌŘŎ ŋƙ, ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ   
କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏ ŎŘĻɹ ŃńŘ ĻřŏŘ Ŀ řକŘŅŘŎ 

ŌŘନେ  ŔŎକŘŎ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ɂŃ ř ଯōĬĥ 
ବ�ţŌŘŃŝ କ Ōନ�ୋŋŘବ Ŏȃ ĻśŏŌ କŎś ĺନ୍ତି 
ģ ŃŘକś ŎŘĻɹ ŃńŘ ĻřŏŘ Ŀ řକŘŅŘŎ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ņŝ Ŧ ବ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
Ŀ řକŘŅŘŎ Ŕବś ବŊଳେ ĨବହŕŐřŃ ତେłś 
ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ňŘĪĥ ଯōĬĥ Ň řŧŌ 
କŎ řȄଲେ ସେȄରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ହŕଲେ ବର୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎକŘŎ ଚŐřŃ ŌŘŔ  ŭŘūŘŬŰ ରେ İକ 
Ň řŧŌ କŎ řĺନ୍ତି ģ ଯŘହŘକ ř  ūŮ.ųų କś ĬĿŘĪ 
ĨŃ řŎ řŻ କŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥାକś 

ŔŎŐŚକŎł କŎ řĺନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ରେľ ĿŘŎś  
ଯ řİ ଯōତେ କŘľ řବ, ସେȄňŘĪĥ ŞĴŤłŔ ř 
ŔŚŌŘ Ň řର୍ଧାŎł କŎ ř ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ଯŘହŘ ŉŐରେ 
Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎ Ĩȅକ ଲେŔରେ କŘŌ 
ňŘĪବŊ,  ହŕଲେ କŘŌ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ହŕବ 
İବĦ କŌ ŅřŇରେ ŇǦ ହ�ୋĪଯ řବģ  ତେłś 
İȄରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ň řହŘŃ ř ĻŎś Ŏ ř, ŇଚĹŃ 
Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎ ŃŐř ŃŐŘƻ ହ�ୋĪଯ řବģ  
İହŘ ବɹŃŚŃ ĩĬ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř Ň řŧŌ 
ରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ  ŔŎକŘŎଙ୍କୁ ɂସ୍ତାବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎ ŅŘବ ř ň ŜŎł Ň କଲେ, 

ūŮ Ņ řŇ ňରେ ŋś ବନେǢŎ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎŘଯ řବ İବĦ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
କŘŌ ବǁ କŎŘଯ řବģ ŉŐରେ ŔŎକŘŎƉ 
Ĭňରେ ଚŘň ňŀřବ  ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔĦķ Ŕବś ବŊଳେ Ļřǟଲା ŔĦķ Ŕହ řŃ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ řģ 
ĨŇɹňଟେ ଯōĬĥ ĻřǟଲାŎ Ŀ řକŘŅŘŎ ĨŇɹ 
ĻřŏŘକś ଯŘĪ କŘŌ Ň କŎ řବŘକś କśହŘଯŘĪĺ ř ģ 
ସେହ řŋŐř ĨŇɹ ĻřŏŘŎ Ŀ řକŘŅŘŎ ଯŅř ĩŌ 
Ļřǟଲାକś ĩŔ řବŊ ŃŘହŕଲେ ଘ�ୋŎ ବ řର�ୋņ 
କŎŘଯ řବģ ସେହ řŋŐř ŔŌସ୍ତ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ସେŀś ŏ ରେľରେ କŘŌ ňକŘĪବŘ ňŘĪĥ 
କśହŘଯŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେ 
Ŀ řକŘŅŘŎ ହŕŌƻ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥģ ĩĻřŎ 
İହ ř କŘର୍ଯɹȮ ରେ Ļřǟଲାରେ ŒŃŘȅକ ŔśňŎ, 
ସ୍ǴŒŘŏ, İ,ବ ř, Ŕ ř ଶ୍ରେłŚŎ  Ŀ řକŘŅŘŎ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ, ųģū,(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘ କśŌśŏ řňśľ ȰରାŌŎ Ŕର�ୋĻ 
କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ  ňƩନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ 
(ŭŮ) ŔŎକŘŎƉ Ōśȿରା Įł ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ  Ň řକľସ୍ଥ  ĩŌɲୱାĶśŀŘ ȰରାŌǱଥିŃ  
ĲŀřŒŘ ȰରାŌŚł  ବ୍ୟାƉ ĿŘŎś   ūů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Įł ନେĪ İକ କ řŎŘŇŘ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ  Įł ňŎ řଶ�ୋņ ବŘବŅକś  ľଙ୍କା 
ଫେŎସ୍ତ କŎ řŇȄଲେ ģ  ବ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  

ବŘŎŌɲୱାŎ କର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ Įł ľଙ୍କା 
ŌŘĶ řବŘକś  ŃŘƉ ķŎŎś  ଯŘĬȄଲେģ କ řନ୍ତୁ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĩŐ ଦେĵŘĪ ସେ ĵŔ řଯŘĬȄଲେģ 
ଶେœରେ ĶŃବର୍ଷ ĨŞ୍ɟୋବŎ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋକŘŇ ବǁ କŎ řବŘ Ŕହ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İȄନେĪ 
ବ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ŏřǍସା ŅŘŒƉ 
ŔŅŎńŘŇŘ ŏ řȃŃ ŋŘବŊ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐକ 
ŋŘବŊ  Ōହ řŐŘ ବɹବŔŘŧŚ ɌରୀŌŃ ř  ସ୍ୱାĪĥ 
Įł ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ Ň କŎ ř ହŀň କŎ řȄବŘ 

ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȮŌ ńŘŇŘରେ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻ İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ŔŘହś   
କŎ řȄଲେ ģ କ řନ୍ତୁ  Ĩŋ řଯśକ୍ତା Ōହ řŐŘ Ļłକ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ  ĩĻř Ōହ řŐŘ 
Ň řĻ ķŎŎś  ଫେŎ řȄବŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪବŘ 
ňରେ ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ ňରେ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ŃŘକś  Ķ řŎŉ କŎ řବŘ Ŕହ ř ŞĴୋର୍ଟ ଚŘŏŘł  
ଚŘŏŘł କŎ řȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
Ŕଚřǂ ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊɹŘƉŎś  ūů ŏſ ľଙ୍କା Įł ŞŇĪ ĿକĴĪ ĨŋřଯōୋĶ

ŞŉŎŘŎ Ōŕ řŐŘ ଜĻȢ‌ Ķଲŏ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ųŘū(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଟŔର୍ȁľ ଯ�ୋĶśĥ ŞĴୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨƻରǻŃ ľ řକŎŘ 
ŔŘହ řରେ İକ ķŎ ĻŐř ପ�ୋť ଼ି ŇǦ ହ�ୋĪ ȄବŘ ବŊଳେ ķŎ ŋ řŃରେ ȄବŘ ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାŎ 
ŔŘŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ľ řକŎŘ ŔŘହ řŎ Ŏ řŃ řକ ŔŘĶŎ, ň řƞଟୁ ŔŘĶŎ ŌŘƉ Ŕହ Ŏś ହନ୍ତିģ ŌŘ 
ĶŘĥ ĶŘĥ ବś ŏ ř ଚś ť ଼ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫେŇɵ ସି ĻřŇ řœ ବ řକ୍ରି  କŎś  ȄବŘ ବŊଳେ ŎŚŃ řକ ǱଥାŇŚŧ İକ 

ଦ�ୋକŘŇରେ କŘŌ 
କŎନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ 
ŔକŘଳେ ķŎ ŃŘŏŘ 

ňକŘĪ ŔŌସ୍ǯ Ň řĻ କŘŌକś ଚŘŏř ଯŘĪȄଲେ, Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŏ řŃ řକ ķŎକś ଫେŎ ř ŃŘŏŘ 
ଖ�ୋŏřବŘŎś  ŋ řŃŎś  ņŜĨŘĥ Ĳ ĶŎŌ ବŘǵ ବŘହŘŎ řȄŏŘ, Ŏ řŃ řକ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňŘľ ř 
କŎ řବŘŎś  ŔŘହ ř ňŀřŒŘ ଯśବକ ŌŘନେ ňହƗ ଚି ňŘł ř ňକŘĬ Ň řĨŘĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
କ řĺ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ କର୍ମଚŘŎŚ Ōƺ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ň řĩ ŏřŋŘĪ 
Ȅଲେģ ŌŘ ĶŘĥ ĶŘĥ ବś ŏ ř ଚś ť ଼ି ବ řକ୍ରି  କŎ řଲେ ňŎ řବŘŎ ଚŘŏś ȄବŘ Ŏ řŃ řȇ‌ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŎ Ŕହ řŃ 
କହ řĺନ୍ତିģ ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘହŘ ŋŎłŘ କŎ řବŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
କǦକŎ Ň řǠ ଚିŃ, ŔŎକŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ řĺ ř ŔŘହŘଯɹ କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řବŊŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴŘŎାňśľ,ųģū(ŔŌ řŔ)ŞĴୋŎŘňśľ 
ŔହŎରେ ɌରୀŎŘŌ ņŇś କś ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞେŏŘ ହŇś ŌŘŇ 
ବŘľ řକŘରେ ŔśŇŘରେ Ň řର୍ମିŃ ɌରୀŎŘŌ 
ņŇś କś ĩĻř ŞĴୋŎŘňśľ ŔହŎ ĿŘରେ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪବŘ Ŕହ ňŜĻŘର୍ଜŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞĴୋŎŘňśľ ŔହŎŎ ବŘľ 
ŌƍŐŘ ĺକ ĿŘରେ ɌରୀŎŘŌ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇś କś  
ସ୍ୱାĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄବŘ ɌରୀŎŘŌ ņŇś କś ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ କŎ řବŘ ňରେ ପ୍ରେŔକɰବ Ň řକľ 
ɌରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ 
İବĦ ŋŻŌŘନେ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŎŘĬŎŞେŏŘ ହŇś ŌŘŇ 

ବŘľ řକŘ Ŏś  ɌରୀŎŘŌ ņŇś  Ŏń Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
Ĩŋ řŌśଖେ ବŘହŘŎ řĺ řģ ĩĻř İହ ř Ŏń 
ŞĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňŎ řɅŌł କŎ ř ŎŘŧĶť଼ା 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘତ୍ରା କŎ řବģ ɌରୀŎŘŌ ŇବŌŚ 
ňŘŐŇ କŌ řľ řŎ ŔĦňŘŅକ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, 
ବ řǢ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ ŔĦňŘŅକ ŔĦଯśŃ 

କśŌŘŎ Ňǁ, ŎŘŌ ɂŔŘŅ ŔŘହś, ŎŘଜେŒ 
ସ�ୋନେĻŘ, ବĻŎƍ ŅŐ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ŕ řİଚ ବś Ļřଙ୍ଗା ĩଚŘŎ ř,  ବ řĻŧ କśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŘŧକ, ŵŘĪ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ɂŌśĵƉ Ŕହ ŔĦର୍ȁŃŇ ŅŐŎ Ōହ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କĴୋŎŘňśľରେ ɌŚŎŘŌ ņŇś କś  ǶୱାĶŃ 

ŔରǻŔର୍ȁȑ‌Ŏś  ଜŐřĶଲŘ ķŎ

	<ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାŎ ŔାŌȰŚ ନǦ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ 
ବɰକ ňŅ୍ମňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେବŚ 
ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ŇŘŧକƉŎ ĶśŎś ବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŊŐକś 
ŃŘଙ୍କୁ  ůű ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņ ǶରǻŃ ŇŘŧକ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ļଣେ ňର�ୋňକŘŎŚ Ĳ ŔŌŘĻସେବŚ 
ŋŘବŊ ବŊŒ ňŎ řଚ řŃ ȄବŘ ବŊଳେ 
ସେ ūųųŪ ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ କର୍ମୀ ŋŘବŊ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řȄଲେģ ňŅ୍ମňśŎ ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ 
ଶେœକŝŃɹ ŔǑନ୍ନ କŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ŞĴୋŎŘňśľ ବ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ ňť଼ାŏ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĻĶŅŚŒ ଖ�ୋŔŏŘ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ତ୍ରି ňŃ ř ňŘł řȰରାହŚ, ŔśକŘƻ 
ŇŘŧକ, Ōņś ŔśŅŇ ଖେŌśƠଡୁ, ବ řଷ୍ଟୁ  ŅŘŔ, 
ŔśରେŒ କśŌŘŎ,Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňńŚ, 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି , Ŕƙŧ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ŕśବ�ୋņ ଚĹƛ ଟି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ņś ħȃŃ ňŎ řବŘŎକś ŔŌବŊŅŇŘ 
ĻłŘĪବŘ Ŕହ ଶେœକŝŃɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŀŘବś ĶŘĥ, ųŘū(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ŀŘବś ĶŘĥ ବɰକରେ ŇŜŃŇ ବ řŀ řĲ 
ŔŌŚŎ କśŌŘŎ ňŘȽ ŒśȮବŘŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ňŘȽ İȄ 
ňŜର୍ବŎś  ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘର୍ଯɹŐŧରେ ଡେňśľ ř ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବŊ 
କŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ŀŘବś ĶŘĥ ବɰକରେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ ȄବŘ ବ řŀ řĲ ŒŎŃ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ ĬňĻřŏňŘŐƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ବŅŐř କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ŋ řŀ řĲƉ 
ଯōୋĶŅŘŇ 

ŔŌŘଜସେŊୀƉ 
ňŎଲ�ୋକ

ňŅɭňśŎ,ųାū(ŔŌ řŔ ):  

ĩĻř ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŅ୍ମňśŎ ବɱକ ĨȅŇସ୍ଥ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ȄବŘ ŔŋŘକକ୍ଷରେ  ବɰକŎ 
Ųůľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ųů Ļł Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩĶŘŌŚ ūŬŃŘŎ řĵରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ବ řବŊକŘŇǁƉ ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ 
ବɰକŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎକŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
­ବନ୍ଦେ ŌŘŃŘŎȟ‌ ­ĻŘŃŚŧ ĶŚŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ İହ ř  ĨବŔŎରେ 

ବɰକ ŔŘŌŘĻřକ ĨȅକŘŎŚ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
ବŘŎ řକƉ  ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĬňǱଥିŃ ɂŒ řକ୍ଷକ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ɂŒ řକ୍ଷକ ɌରୀňŃ ř ĶŌŘƍ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅକŘŎŚ ଚǂସେŇ ŏřŌŘ ɂŌśĵ 
ɂŅŚň ɂƓŐŇ କŎ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄଲେģ İହŘ ňରେ ɂŒ řକ୍ଷକ ଦ୍ୱŧ 
Ň řର୍ଭୁ Ȣ‌ ŃńŘ ŔśŏŐřŃ ǶŎରେ İହŘକś 
କ řňŎ ř ĶŘŇ କŎŘଯ řବ ŃŘହŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŎ 
Ļś ŌśŎś Ķśť଼ାŎ Œ řକ୍ଷକ ŃńŘ ŋŘœŘବ řŃ 
Ņ řŏŚň କśŌŘŎ କŎ İ ŔǑର୍କରେ 
କହ řȄଲେģ  ଶେœରେ Œ řକ୍ଷକ ŅřŏŚň 
କśŌŘŎ କŎ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌­ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ļřǟଲା Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿକ 

ŅŘŊ ř ňŜŎł Ňହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲାରେ ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŁś ȄବŘ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା ŉŐŘŉŐ 
ବŝ ƴ ଧି କŎ řବŘ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řĻǶ 
ଚĹଷ୍ଟାରେ ĶŃବର୍ଷŎś  ƕଞାŇŅŚň କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŎମ୍ଭ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŞĴୋŎŘňśľ ŒହŚŅ 
ŏƁł ŇŘŧକ ମେť଼ିକŘŏ କଲେĻ 
Ĳ ହŔň řľŘŏ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹବŘŇ ŌହŘĻŇ 
ƕଞାŇŅŚň କŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ କ řňŎ ř Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŉŐŘŉŐ 
ଦେĪňŘŎ řବŊ, ସେȄɂŃ ř İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ǯ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ଚĹଷ୍ଟା କŎ řବŘକś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲାରେ 
Ŏହ řȄବŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ,ଜେİŇŋř  İବĦ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ǭକୁŏ İବĦ ŌƍŐ 
ବ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ķśť ଼ିକŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ  କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩĪİİŔ 
ପ୍ରୋବŊସେନେŎŚ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ କŎś łŘକŎ 
ŋś İ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ 
Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ, ଚŘମେŏř ŌĻś ŌŅŘŎ Ĳ 
ĻĶǈନାń ŋତ୍ରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŒŇ řବŘŎ, ସ�ୋŌବŘŎ Ĳ ŌƍŐବŘŎ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ Ōȇ‌ 
ଟେǦ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯ řବģ ĩŔନ୍ତା 
ūű ŃŘŎ řĵŎś  ūůŪ Ļł ĬƏ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŞĴୋŎŘňśľ ĿŘରେ İକ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ řĩ 
ĩବŘŔ řକ ňŎŘŌର୍ଶ କର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

Ş Ĵ ୋ œ Ř Ķś Ōś ŀ Ř , ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞĴୋœŘĶśŌśŀŘ 
ବɰକŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷ ĿŘରେ ବɰକŎ 
Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ĨƻରǻŃ ŬŭŲľ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř 
Œ řବ řŎରେ କ řŋŐř ňŘŐŇ ହŕବ ŃŘ 
Ĭňରେ ŌƗଚାŔŚŇ ŃŘŏřŌ ĨȅକŘŎŚ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśǁŎ 
ŋŘବରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ  Ŕହ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŞĴୋœŘĶśŌśŀŘ 
ବɱକରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŬŬŰ  ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŘƺŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ūū ľ řĩŎŀବ୍ ʮ  ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕହ 
ŞĴୋť଼ିଙ୍ଗା କଲେĻ ĿŘରେ İହ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŘŎŌ ňŘŐŇ 
କŎ řବŊģ Ņś Ī ଗ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŃŘŏřŌ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś  Ļřň řť ଼ିĲ ĨĻřŃ 
କś ŌŘŎ Ňǁ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌ 
ɂǯତୁŃ ř 

ŇǁňśŎ,ųŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ɂବŊŒ řକŘ 
ňŎŚſଷାŬŪŬŰ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ķł řŇŘŧକňśľ, 
ŇǁňśŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ňŎŚſଷା Şେǂରେ ମ�ୋľ Ŭůŭ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ĩବଣ୍ଟŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷାରେ 
Ŭŭű Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Şେǂରେ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ŏŘĶ ř ūŭŮ 
ĻłƉ ŌƺŎś  ūŬŪ, ŔǊŌ ŏŘĶ ř 
ūū ĻłƉ ŌƺŎś  ų, ĨǦŌ ŏŘĶ ř 
Ů ĻłƉ ŌƺŎś  Ů Ĳ ŇବŌ ŏŘĶ ř 
Ļଣେ İହ řňŎ ř ūůŪ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 
ŌƺŎś  ūŭŮ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄବŘ 
ବŊଳେ ūŰ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ 
Şେǂ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňŎŚſଷା 
ŔŌŧରେ ŔśŎſଷା Ĳ ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ଯଥେǦ ବɹବǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
ବɰକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ŋବŘŇŚ ŇǁŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ କହ řĺନ୍ତି, ňŎŚſଷାŎ 
ŉŐŘŉŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ɂକŘŒ 
କŎŘଯ řବģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘƺŌରେ 
ଯ�ୋĶɹ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା ଗ୍ରହłŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବŊģ

ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂବେଶ řକŘ ňŎୀſଷା  

ĻŧňśŎ, ųģū (ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ 
ବ řȮŌଦେବ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ ବ řȮŌଦେବ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  İକକŘŐŚŇ   Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ବŘର୍ଷିକ  କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ  ǱଥାŇŚŧ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňŀřĩ 
ĿŘରେ ŒśȮବŘŎ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ɂńŌ ŅřବŔରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବ řଶ୍ୱିବ  řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଦେବŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂଜ୍ଜŐŇ ŌŒŘŏକś ଗ୍ରହł କŎ řବŘ Ŕହ ǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘକŘକś Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ  İହ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀŘରେ 
ବ řȮŌଦେବ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǷମାକŃ, ǷମାŃକତ୍ତୋŎ 
İବĦ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷŎ ĺȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ   İହ ř କ୍ରୀŀŘକś  କ୍ରୀŀ ŔĦķŎ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ň řĻř କŘĬŇŔ řŏŎ Ōśĵɹ  ŀ. ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ňŘȽ, 

ĬƏ ŌŘƺŌ řକ  ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŏƁł ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. 
Ŏś Œŋ କśŌŘŎ ŔŘହś, ŔହକŘŎŚ ĬňŔŋŘňŃ ř , Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŌśƠଡା, 

ŔହକŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔଚřŇ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, କ୍ରୀŀŘ ɂŒ řକ୍ଷକ ବ řň řŇ 
ɂŔŘŅ Ŕ řĦ, ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ Ń Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ɂŌśĵ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŔହŘŧŃ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କ୍Śť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ƕଞାŇŅୀň 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌୀſଷା ଜŐ Ŋ řŋŘଜřକŘ Ōହ�ୋƮŊ   

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŔହŎରେ ɌରୀŎŘŌ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇś କś  ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĬŎŞେŏŘ ହŇś ŌŘŇ ବŘľ řକŘରେ ŔśŇŘରେ Ň řର୍ମିŃ ɌରୀŎŘŌ ņŇś  
ŒśȮବŘŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŔହŎରେ ňହƗ ଚିବŘ ňରେ ŇŘĶŎବŘŔŚ 

ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪବŘ Ŕହ ňŜĻŘର୍ଜŇŘ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ȄବŘ ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ɌରୀŎŘŌ ņŇś କś  
ଲ�ୋŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎ řବŘ ňରେ ŔହŎରେ ବ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ɌରୀŎŘŌ ņŇś କś  ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ňľŘଙ୍ଗୀ Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĨƻରǻŃ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ବɰକŎ ŎŘĻňŏŌŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ ňľŘଙ୍ଗୀ ବ řņŘŧକ ŎŘŌଚǂ 
କŘŀŘŌ ŒśȮବŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řଚନ୍ତିģ 
ňƗଚାŧŃରେ ଚŘŏś ȄବŘ Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐକ 
କŘର୍ଯɹŎ ସେ ŔŌŚſଷା କŎ řȄଲେģ ବ řŋ řନ୍ନ 
ȰରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ȰରାŌବŘŔŚƉ Ŕହ řŃ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř 
ବ řņŘŧକ କŘŀŘŌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ବ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌରେ ବ řņŘŧକ କŘŀŘŌଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řņŘŧକƉ Ŕହ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା 
ŏ řŏ ř Ĩƞଟା ବ řŎ řŧŘ, ବɰȇ‌ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ସ�ୋŇ řĩ ŌŘļŚ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

 Ŋ řņŘŧକƉ ŎŘଜňଲŌŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ɌŚŎŘŌ ņŇś କś  ǶୱାĶŃ 

ĻŧňśŎ,ųģū (ŔŌ řŔ): Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŋବɹ ɌରୀŎŘŌ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŋĶବŘŇŘ  ɌରୀŎŘŌ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ň řର୍ମିŃ ŬŪŪ କ řଲ�ୋŎ ňଞ୍ଚņŘŃś ରେ Ň řର୍ମିŃ ņŇś  
Ŏହ řȄବŘ Ŏńକś ĻŧňśŎ ĿŘରେ ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ Ŕହ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ  İହ ř ņŇś  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ųŪŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ņŘŃś  ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪĺ ř ģ  ĩĻř ŔକŘŐ ųľŘ 
ŔŌŧŎś  ĻŧňśŎ  ହŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ  ňରେ İକ ବ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ ŋĶବŘŇƉ İହ ř  Ƕƣଣ୍ଣ ŔମେŃ ňଞ୍ଚņŘŃś ରେ Ň řର୍ମିŃ 
ņŇś  ĩŔ řȄବŘ Ŏńରେ ଯŘତ୍ରା ବŊଳେ ŔହŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĺକ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ  ŉśŏ, ŉŐ, ņŜň ŅŚň Ŕହ řŃ ĩŐŃŚ କŎŘଯŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŘନେ କŚର୍ତ୍ତŇ Ŕହ ĻŧɌରୀ ŎŘŌ ƹŇ řରେ ňŎ řବŊŒ ଚŐଚଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ  ଛ�ୋľ ĺś ĩ ŌŘନେ 
ହŇś ŌŘŇ İବĦ ɌରୀŎŘŌ, ŏƀł Ĳ ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉ ବŊŒ ņŘŎł Ŕହ řŃ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚŎŘŌ ņŇś କś  ଜŧňśŎରେ ǶୱାĶŃ 



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĻŧňśŎ
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Ŋ řœŌ ĴľĴ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ōśŊ 
ŋାŎŃ ĴŝœĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĹାœŚƉ 
ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŊɰĴରେ İĴ Ŋ řŎାľ ŔŌାବେŒ Ŕŕ 
ŃŕŔ řŏ ĴାରǻɹୟାŐŧରେ Ŋ řକſଷୋŋ ňŅର୍ଶନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ōśŊ ŋାŎŃ ĴŝœĴ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŊାŐ ŌśĴśǁ ňାŐƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ŒŃାȅĴ ĹାœŚ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ŋ řକſଷୋŋ 
ňŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řœŌ ŔŕŎŎ ǱଥାନŚŧ 
Ōାର୍କŌା Ōନ୍ଦି Ŏ Ŀାରେ ōśŊ ŋାŎŃŎ ĴŝœĴ 
ŔĦķ Ĳ ǱଥାନŚŧ ĹାœŚ İĴାĿ ř ହେŊା ňରେ 
İĴ Ŏାŏř ରେ ŊାŕାŎ ř ŃŕŔ řŏ Ĵାରǻ୍ୟŐŧ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŃŕŔ řŏ Ĵାରǻ୍ୟŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
Ŋା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŘ୍Ķନ ଦେŊା Ŕŕ ସେĿାରେ Ŋ řକſଷୋŋ 
ňŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĹାœŚ ŌାŞŇ ņାନŌƠଡିŎ ଭ�ୋĶśȄŊା 
ŔŌŔɹୟାģ ŌƠଡିŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĹାœŚ 
ĴŜŐĴś ōƽłା ଦେĬȄŊା, ĹାœŚŎ ĨŌŐ 
ņାନĴś Ŋ řକ୍ରି  ନ ĴŎ řňାŎ řŊା ĹାœŚĴśŐĴś 
Ĺ řƻତାରେ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ ōାŕାĴś ŞŇĪ 

ōśŊ ŋାŎŃ ĴŝœĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ,ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ  Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
ĴŝœĴ ŒŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋାĶ ĬňŔĹřŊƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଙ୍କୁ  Ů Ņŉା ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŮŅŉା Ōƺରେ  ŌƠଡିରେ ŔŌǯ 
ĹାœŚƉ ņାନ ŔǑପୂର୍ଣ ŋାବେ Ȯŧ ĴŎ řŊା, 

Ō řŏ ŌାŏřĴ Ɖ ŔŌŔɹୟା Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌņାନ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ōńା ŒŚȱ ņାନ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା 
Ĵś ŔśĹାŎ ŋାବେ ĩŎǕ ĴŎ řŊା, ŌƠଡିରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚř  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵś ŔǑପୂର୍ଣ 
ŋାବେ Ŋǁ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔŌǯ ĹାœŚƉ 
ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊା ņାନ ĨନśōାŧŚ ଟ�ୋĴନ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ōśŊ 
ŋାŎŃ ĴŝœĴ ŔĦķŎ ĩĻřŎ ĩĻřŎ İŕ ř 
Ŋ řକſଷୋŋରେ  Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ŔŅାନǁ ňƠଡା,ŊɰĴ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ōŊା ňାŏĴା,ŕାľ Ōśନ řĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ  
ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ ସେĿř,ŔŅŔ୍ୟ ňƉĻřନŚ 
ନାĶ, Ŋ řœŌ ĴľĴ Ŏ ĹାœŚ ŏƁł ଗ�Ťť, 
କ�ţŐାŒ ňƠଡା,ŋ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ, ň ř ହ�ୋŎ ř 
Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ Ŏ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ରେ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄଲେģ 

ĶśŀŘŎŚ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ŊŕśŅ řନ ņŎ ř ĶśŀାŎŚ Ŋɱȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŒŊŎଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨłାōାĪȄŊା ĨନǱଥା ɂସ୍ତାŊĴś  
ĶŃ Ŋś ņŊାŎ Ņ řନ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  ନାĴĹ ĴŎ řĺନ୍ତģ ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ 
ĶŃ  ű/Ŭů ŃାŎ řĵରେ ĶśŀାŎŚ Ŋɰȇ‌  ūŰ Ļł ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ō řŒ ř ŊɰĴ  Ĩƺକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŒŊŎƉ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň Ĭňରେ 
ĵǋପା ହ�ୋĪ ĨନǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେ. ĶśŀାŎŚ ŊɱĴŎ ų ଗ�ୋľ ř 

ňƗଚାŧŃŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ūŰ Ļł ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ ଭ�ୋľ 

ଦେĪȄଲେģ  Ņ řନ ūľା ŔŌŧରେ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴାŎŚ  İŌ.ସ୍ǳŕା 
ĴśŌାŎŚ ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ĻłାĪȄଲେ ଯେ ŔŌǯ ūŰ Ļł  
ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି ģ Ĵ řନ୍ତ İŕ ř ĨନǱଥାĴś ŞŇĪ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ĿାŎś  Ĩƺକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŒŊŎ  Ŏŕ řŃାଦେŒ ĩł řȄŊାŎś  İŕାĴś 
ŔŎĴାŎŚ ସ୍ଥŎରେ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪନାŕ Ȁ ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ଦେŊା ňରେ İŕାĴś Ŕାର୍ବĻନ řନ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ   ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎାŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĪŃ řŌƺରେ ű ŌାŔ  Ŋ řŃ řōାĪĺ řģ ĶŃ Ű ŃାŎ řĵŎ ŎାŧĴś 
ŞŇĪ ĨନǱଥା ĩł řȄŊା ūŰ Ļł ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ŊɱĴ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řǢନାń ŒŊŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ņର୍ମŎ Ļŧ ହ�ୋĪĺ ř  ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ŊɰĴ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬǈŃ ř  ĴŎ řŊ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ  କ�ୋର୍ଟƉ ŔǑପୂର୍ଣ ĩଦେŒନାŌା ĩŔ řŊା Ōାତ୍ରେ 
ōŅř ଭ�ୋȑ‌ ĶłŃ ř ŕśİ, ତେବେ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŒŊŎ ନ řĻ ňŅ ŕŎାĪŊା 
İĴ ɂĴାŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ İŌ řŃ řରେ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŒŊŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ňśŎś ĵା 
ŞŇŃା Ĵର୍ମୀƉ İŕା ନ řĻ ĶାŏĴś Ĺାňśŀା ŌାŎ řŊା ŔŅŝ Œ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕା Œśł řŊା ňରେ ĶśŀାŎ ř ŊɰĴରେ 
ନŜĩ Ĩƺକ୍ଷ ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ōନରେ ĬȮƟଠା ŊŦ଼ିŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ  ɂŔାŎ řŃ ĵŊŎĴś ŞŇĪ  ĶśŀାŎ ř ŔŕŎରେ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ,ųŘū(ŔŌ řŔ): 

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ĬǈŃ ĴŎś ȄŊା 
ŞŇĪ  ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊା ବେଳେ ŀାକ୍ତŎ ନ ńାĪ 
ର�ୋĶŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌର୍ୟ ହେŊ Ŋ řନା 
ŀାକ୍ତŎରେ ļାŀś ŅାŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ ƶୱାŎା 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  Ņ řନĴś 
ůŪŎś  ĨȅĴ ର�ୋĶŚ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା 

ňାĪĥ ĩŔśĺƻତିģ ŀାକ୍ତŎ ନ ȄŊାŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ļାŀś ŅାŎ ōାŕା Ļାł řĺƻତି Ńାŕା Ŋľ řĴା 
Ŕ řŎାț‌ ଦେĪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňଠେĪ ଦେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ ର�ୋĶŚ Ŕśସ୍ଥ ହେŊାŎ ନାŌ ŞŇĬନ řģ 
İ ହେĬĺ ř ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ନାŎାŧłňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŋťତ�ୋȺରାŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂģ İŕ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĭňରେ ନାŎାŧłňśŎ, କ�ୋŎňା 
Ĳ ņାŌśł ř ňƍଗା ňƗଚାŧŃ  İŊĦ ĴାŒŚňśŎ 

ŊɱĴ ňାŕାť Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌାŞŇ ŋŎŔା 
ĴŎƻତିģ ĩĻĴś ūŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା 
ŀାକ୍ତŎ ନ ȄŊାŎś  ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋକେ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊା ňାĪŊାĴś ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ɂŒାŔନ Ńś Ŏନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ 
ŀାକ୍ତŎ ନ řōśŻ ତି ଦେŊାňାĪĥ ŋŚŌସେନ Ŋ řଡ଼ି Ĵା, 
ନŎŔ řĦŕ କ�ŤŒŏɹୟା,ĻାŌାŐା ɂŒାନ୍ତ, Ņ řǟଲୀň 
କ�ŤŒŏɹୟା, ସ�ୋŌା ĴାȺରାĴା Ĳ ŒƉŎ ĴାȺରାĴା 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ōśŊ ŋŘŎŃ ĴŝœĴ ŔĦķŎ Ŋ řŞſଷୋŋ 

ņŘŇŌƠř ŞେĪ ŃŕŔŏିŅŘŎƉś  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ

ନǁňśŎ,ųାū (ŔŌ řŔ): ňľାƍଗି Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ŕ řİŏň ř ŞŇŃା 
ŎାŌĹǂ Ĵାଡ଼ାŌ ĶśŎś ŊାŎ ନǁňśŎ Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା Ŕŕ ŅŐŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ŔĦĶĿନ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ İŏ.ନାŎାŧł ଚ�ŤņśŎŚƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŎାŌĹǂ Ĵାଡ଼ାŌ ɂńŌ ńŎ 
ňľାƍଗି ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐରେ Ŋ řņାŧĴ ňାର୍ ȁ 
ŋାବେ ľ řĴľ ňାĪ ȄŊା ŔŌŧରେ ନǁňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔĦĶĿନ ĿାŎś  ନ řର୍ବାĹନ ɂĹାŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ୱର୍ଗŃħଚ�ŤņśŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŌŞŇ ňĴାĪŊା ŃାƉ ňśĨ ŏାŏŊାŕାŅś Ŏ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řņାŧĴ ĩŔ řŊା 
ĵŊŎ ňାĪ ନǁňśŎ Ĵ řĺ ř Ŋƴ ଧିĻŚŊŚ ňŕƗ ଚି ନǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ ନǁňśŎĴś  ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ ସେŊା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେ ନǁňśŎ ଦେĪ ĻŧňśŎ Ŋ řŒାĵାňାľłାĴś 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ĩǆ ɂଦେŒŎ Ĵ řŌɲୱା Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒŎ 
Ŋȧ‌ସେŊା Ĺାŏś  ŞŇĪ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ĶśŕାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İ Ņ řĶରେ Ĵł ହ�ୋĪĺ ř Ĵł ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ସେ ŞŇĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĻřǟŘňାŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řŊା Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ,ųŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟŘ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ 
ନାŎାŧłňśŎରେ ȄŊା Ĭନ୍ନୀŃ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ  Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାନŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĺś ŌśĴ ř ňାł ř  ବ�ţĿĴରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ମ�ୋŕନ ŎାĲ ĴƠଡାĶŎŚ, Ōśĵ୍ୟ ŋŻତା ŎŜପେ 
ଦେŊĶ řŎ ř Ōŕା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ļଗେǂ ĶŎଡ଼ା, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାĬŃ କ�ŤŒŏɹୟା,ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŚŃାŎାŌ ĴାȺରାĴା, ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
(Ŕ ř ĩŎŔ řŔ ř) ଦେŊŎାĻ ŎାĬŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌƗଚାŔŚନ Ŏŕ řȄଲେģ ĺାȽରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ Ķାନ ĴŎାōାĪȄŏା 
ģ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ɂņାନŒ řକ୍ଷŧȽରୀ 
Ĺś ŌśĴ ř ňାł ř  Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿନ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ାĬତ୍ସŊରେ ŭŰ 
Īଭେƞରେ ŬŬŪ Ļł ŋାĶ ŞŇĪȄŊା 

ବେଳେ ūŪŲ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řńŚƉ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕƙŧ 
ĴାȺରାĴା ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌନାń Ĵଣ୍ଡŎ řĩ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŎŘŧłňŎୁ Ĭǈ ନିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ļାନś ĩŎŚ ūŃାŎ řĵŎś  ĩŔƻତା ŭūŃାŎ řĵ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌାŔ ņŎ ř ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ 
ĻାŃŚŧ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ňାŐନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌାŔŎ ନŊŌ 
Ņřନରେ ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟŘ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ļřŏ୍ଳାňାŐ ĩŒśତ�ୋœ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି İĴ ŔଚେŃନŃା ଶ�ୋŋାōାȽରାĴś  
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ǱଥାନŚŧ 
ɂŅŚକ୍ଷł Ķŝŕ ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř ȄŊା İŕ ř 
ଶ�ୋŋାōାȽରାľ ř ĻřǟŘňାŐƉ ĴାରǻɹୟାŐŧ 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ Ŋɱȇ‌ ĺĴŎś  ŭŬŰନŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵň řŐାŒ ĺĴ İŊĦ ňśł ř 
ɂŅŚକ୍ଷł Ķŝŕ ପ୍ରାŎǕ ସ୍ଥŐĴś ଫେŎ řȄŏାģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ǱଥାନŚŧ ŎାŧĶଡ଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ İନŔ řŔ ř 
Ĵɹୟାଡେȑ‌, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ŔାņାŎł ĻନŃା 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃନŃା ସ୍ଳୋĶାନ ଦେĪ 

ĻନŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řľ ř ĻŚŊନ ŌŜŏ୍ୟŊାନ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ŔŋȀİ ōƩŊାନ ହ�ୋĪ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା Ōାନ ř 
ĹŐřŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕ ř 
ନ řŧŌĴś ĬŏĦķନ Ĵଲେ ŔŎĴାŎƉ ନ řŧŌ 
ɂĴାରେ Ŋ řŕŚŃ Ĵାରǻɹୟାନś Ǩଠାନ,ଜ�ୋŎ řŌାନା 
ĩŅř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ ତେłś 
İŕ ř Ĵାରǻɹୟାନś ǨଠାନŎś  Ŋର୍ତିŊା ňାĪĥ ŔŀĴ 

ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌŧ ňାŐନ ĴŎ řŊା ,ŔŀĴ 
Ņś ର୍ଘľłାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔଚେŃନ 
Ŏś ŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ļřŏ୍ଳାňାŐ ଶ୍ରୀ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ଶ�ୋŋାōାȽରା Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĩନ୍ୟŌାନƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) 
ନŊŚନ Ĺǂ ନାŧĴ,ĩŎľ řĲ Ŋ řନŧ ĴśŌାŎ 
ňାĬŏ, Ļřŏ୍ଳା ŔŜĹନା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ 

ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାନ,Ļřŏ୍ଳା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŎାŌĹǂ ନାŕାĴ,ŎାŧĶ?ା 
ǶୱଂŧŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŏାŧ,İନŔ řŔ ř ĨȅĴାŎŚ 
ଲେŉľାĦľ ĬŅŧ ନାŧĴ,İŌŋřĩĪ 
ň ř.Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŎାĲ,ľ řĩĪ ļŔକେŃନ 
ŋŎାŔĶŎ řĩ, Ļřŏ୍ଳା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ Ļřŏ୍ଳା ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା 

ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Œ řŊ ନାŎାŧł ĶĬŀ,ĩŒ řœ 
ŎĦĻନ ňƠଡା,ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŎାŧĶଡ଼ା 
ĬňŊ řŋାĻନ Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା ଜେନା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩŎľ řĲ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ĩନ୍ୟŌାŞŇ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐନାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŎାŧĶଡ଼ା ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋାĶ Ńńା ĻřǟŘ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŔଚେŃନŃା ନାľĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĻř ĶśłňśŎ Ŀାରେ ȺରାĪŋŎ, 
ହେŏňŎ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ķାŀ ř ĹାŐĴŌାନƉ 
ŌାĶłା Ĺକ୍ଷୁ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ   ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłାĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎ řŊŕନ Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋାĶ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļřŏ୍ଳାରେ ŔŀĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌŧ ĬŏĦķନĴାŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬȄŊା ŞŇĪ 
ĩŎľ řĲ Ŋ řନŧ ĴśŌାŎ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĵĪŎňśľ,ųģū(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
ĻřǟŘରେ İĴ ĴାŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř 
ŔǊņାŎା ନŅŚ ŌƺĴś  ĵŔ ř ňŀřȄŊା 

ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸ  ūľା 
ŔŌŧ Ŏ ĻŧňśŎ ĩŀś  ĩŔśȄŊା İĴ ľ ř 
ŧś ŋ ř Ķାŀ ř ନŌ୍ୱŎ Ĳŀř ŭŪ İŉ ūųŲų 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
ŔǊņାŎା ନŅŚ ŌƺĴś  ĵŔ řňŀřĺ ř ģ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ɖ Ĵŕ řŊା Ĩନś ōାŧŚ Ķାŀ řľ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଗ�ୋŊ řǁňାǟଲୀ ĩŀĴś 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାňାǟଲୀ 
ĿାŎś  ňାଞ୍ଚ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ŔǊņାŎା ନŅŚ 

ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Ķାଡ଼ି ľ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
ନŅŚ Œōɹୟା ŌƺĴś  ňାł ř ŋ řŃରେ ĵŔ ř 
ňŀřĺ ř ģ ĹାŐĴ Ĳ ŌାŏřĴ Ņś Ī Ļł 
Ķାଡ଼ିରେ  Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ņś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ŋାŊରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłା ňŀřĺ ř ģ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ ĩŌɲʮŏାନɵ ଯ�ୋଗେ 
ĻŧňśŎ Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪ Ĭœା 
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତି ĴŎାōାĪĺ ř ģ Ķାŀ ř 
Ņś ର୍ଘľłା ହେŊାŎ Ņś Ī Ō řନ řľ ŋ řŃରେ 
ଦେŊŅś Ń ŋŐř ŀାŊś Ķśଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŜକ୍ରା ĵାŎା ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ōାĪ 
ĩŕŃ Ņś ĪĻłĴś  Ķାŀ ř ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺƻତି ģ Ũାଡ଼ି ľ ř ŌାŏĴାନĶ řŎ ř ĻřǟŘ 
ĵĪŎňśľ ŊɰĴŎ Ŕାନŀś Ŏାŏ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņŧା Ĺାŏାł ବ�ୋŏř Ļłା ňŀřĺ řģ ସେ 
ନ řଜେ Ņś ର୍ଘľłାରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
ģ ŒŜକ୍ରା ĵŎାƉ ଯ�ୋĶśĥ  Ņś Īľ ř ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĻŚŊନ ŊƗ ଚି ōାĪȄŊାŎś  ĻନŔାņାŎł 
Ńାଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŇŅŚĴୁ ĲŏľŏିŘ ĴŘȡ‌

Ŋ ř œ Ō Ĵ ľ Ĵ , ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ĳ ଡ଼ି ĩ 
ŋାœା,Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ńńା ĻřǟŘ 
ɂŒାŔନŎ ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɱĴ ŃŎŉŎś  Ŏାǧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎȟ‌ ŔାŌśŕ řĴ Ķାନ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂŒ řକ୍ଷł 

Ĳ Ĵର୍ମŒାŐା ǱଥାନŚŧ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ŀାରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŅķାľନŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ Œ řŊ 
ɂŔାŅ ňƛନାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ ĨȄŃ ř ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ରେ ŃାŏřŌ ŅାŃା ŋାବେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ļଣେ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī Ļł ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴ Ōଞ୍ଚŔŚନ 
ହ�ୋĪ ŃାŏřŌ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŊɰĴŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ǯŎŎś  ŃାŏřŌ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ ĻାନśŧାŎŚ ūŬ ŃାŎ řĵ 
Ņ řନ ĻାŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ Ńńା ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାନǁ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ɂŃ řľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎŌĴś ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ķାନ ĴŎାō řŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ōାନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔଚĹŃŇŃŘ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାĴୁ ଶୁŋŘŎǕ Ĵଲେ ĻǟିଲାňŘŐ 

ŌŝŃ Ĵରǻମୀଙ୍କ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌାȄŏř,ųģū(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řŎ ř ĻřǟŘ 
ŌାȄŏř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାĹŚŎ ňȽ ରିĴା Ĳ ƕଞାନ Ĵାǀ 
ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔŝĻŒŚŐŃା Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ŌାନŔ řĴ Ņକ୍ଷŃାŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ  ŌାȄŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řȖ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĺŃ řŒ Ĺǂ 
ନାŧĴƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାĹŚŎ ňȽ ରିĴା Ĳ ƕଞାନ 
Ĵାǀ ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎାōାĪĺ řģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňାଙ୍ଗŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ପ୍ରାĹŚŎ ňତ୍ର ĬŞ୍ɭୋĹନ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĩଞ୍ଚŐřĴ 

ଗ�ୋǨଠୀ Ŕାņନା କେǂ ŔĦōାଯ�ୋĴ ଶ୍ରୀ 
ନାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏ řŊȚ‌ Ĵାľ ř ĬŞ୍ɭୋĹନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňାƍଗାŌ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ସ�ୋŌନାń Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řତ୍ତŎƙନ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŋାƥତ୍ତା 
ŌାƺŌରେ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ Ŋାƥତ୍ତା ପ୍ରାĹŚŎ ňତ୍ରରେ Ǳଥାନ ňାĪȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŋାĶŚŎȄ 
ବେହେŎା Ĳ Ōଞ୍ଜୁŏŃା ଭ�ୋĪ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ 
ŎŜňରେĵ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔŎ 
ɂńŌ Œନ řŊାŎ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴାŎŚ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňŀřĺ řģ

ପ୍ରାଚŚŎ ňତ୍ରି ĴŘ Ĳ ƕଞାŇĴŘǀ ĬŞ୍ɭୋଚି Ń

	=ĶłŃ řĴś Ĩପňକ୍ଷା

ĨŇŘǱଥା ŊŎୁିƴରେ Ŋɱȇ‌ Ĩƺſଷାଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ  ŇŘĴଚ

 Ŋŀତ�ୋȺରା ǶୱାǱɹŞେǂରେ Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ŇŘହŘƻ ତି ŀŘŻŎ 

ļŘŀୁŅŘŎ,ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ ŋŎŔŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 

ĶśŀାŎ ř,ųାū(ŔŌ řŔ): ĶśŀାŎŚ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ Ĳ ŊĻŎƍଗୀ ŅŐ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĶŃ 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řନ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶśŀାŎ ř ŔŌǯ Ŕାŕ ř 
Ŋś ŏ ř ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐନŚ ବ�ţĿĴ ନ řŌନ୍ତେ ŊାĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଦେŒରେ 
ŅřନĴś Ņ řନ Ĩନ୍ୟ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀƉ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ŊŁřŊାରେ ŏାĶ řĺģ İȄରେ ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋĴŌାŞŇ Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋରେ ŊŒŚŋś Ń ହ�ୋĪ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତନ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ ōାŕା Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł ňାŏľ řĺ řģ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତନ ňରେ ସେŌାŞŇ ŕĪŎାłŎ Œ řĴାŎ 
ହେŊା Ļłାňŀřĺ řģ İŕାĴś ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ĶśŀାŎ ř ňŎ řœŅŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ  ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŌାŞŇ ĶŃĴାŏř ɂĹାŎ ŔŌŧରେ Œňń ŞŇĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ņର୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତନ ĴŎ řŊś  ନାŕ Ȁģ  ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମାŊŌ୍ୱŏŌɲ ୱିଙ୍କୁ    ŔଚେŃନ ĴŎାĪବେ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŀାŎŚ  
ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŀାĴŊାĻř Ļƽ Ĳ ŊାĪȇ‌ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĶśŀାŎ ř ŎାņାĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗł ŬŬ Ļାନś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ňŎ řœŅ İŊĦ 
ŊɱĴŎ ŔŌǯ ŕ řନ୍ଦୁ ŋାĪ ŋĬłŚŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕǁିଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŊŘĪȇ‌ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ŔŘŌŜŕĴି ĶŘŇ 



ŞŊŤƴĴŘŐରŎ ĲťřŒŘ ŞŊŤƴņŌǻର ĨŇɹŃମ 
ମśĵɹ କେǂ ହŕୋĪňŘରି ȄŏŘģ Ĭŋŧ 

ĬňĴŜŐ ĲťřŒŘ ĨńବŘ ɂରାĹŚŇ ĲȺ ଦŅŒ ĨƗŐ, ōŘହŘĴ ି
ňśରŚĿŘରś  ŃŘɆŏǊି ବŘ ŃŘମŏś Ĵ ňର୍ଯɹƻ ବ୍ୟାňŚ ରହି ȄŏŘ 
İବĦ ଦſ ଷିłକ�ୋŒŐ ĨƗŐ, ōŘହŘĴ ିବĬଦ ňର୍ଯɹƻ ବି ǯŝŃ 
ŔମȰ ମହŘŇଦŚ ĨବବŘହି ĴŘ - İŔବś  ପ୍ରŔƴି ŞŊŤƴņŌǻ 
ŃńŘ ŞŊŤƴ ĴŚƥȁରŘĻ ି ବ୍ୟାň ି ରହି ȄବŘ ĨƗŐŋŘŞେ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧି  ŏŘŋ Ĵରି ȄŏŘģ ଦſ ଷିł କ�ୋŒŐର ରŘĻņŘŇŚ 
Ɍରୀňśର (Œ ିରňśର) İĴ ପ୍ରମśĵ ŞŊŤƴ କେǂ ŋŘŞେ ĵ୍ୟାŃ ି
ŏŘŋ Ĵରି ȄŏŘ İବĦ İ ĨƗŐ ମƺ ପ୍ରŔƴି ŞŊŤƴ ǳǈନ୍ୟାŔŚ 
ŇŘĶŘର୍ଜୁ ŇƉ ରହłǱିŐ ȄŏŘģ ମହŘŇଦŚର Ĭŋŧ ŃľରŎ 
ରହି ȄବŘ ĨƗŐĶśť řĴରŎ ବହś ŞŊŤƴ ĴŚƥȁରŘĻ ିରହି ȄŏŘ 
İବĦ İŞେ ମƺ ĨŇŘବି Ǥ କୃŃ ŋŘବରŎ ĨନେĴ ମŘľŃିଳେ 
Ĳ ŇଦŚ ŋŃିରŎ ରହି ĺģି ବ୍ୟାňĴŋŘŞେ ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴରŘōŘĪ ବି ŋ ିନ୍ନ ŞŊŤƴ ସ୍ଥାŇ, ĴŚƥȁରŘĻ,ି ĴŐŘ 
Ĳ ସ୍ଥାňŃɹର ĨŇśŔǄଧାŇ ŃńŘ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘō ିବŘର ĻରśରŚ 
ĨବŒɹĴŃŘ İŞେ ମƺ ରହି ĺģି 

ସେହି ŋŐ ି ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରŚ, ĪǂŋŜŃ,ି ŏƁ୍ମୀƉରŘ 

Ĳ ĪǂŋŜŃƉି ପ�ୋœɹ ňśȽ 
ňଦɭŔǕବƉ ĻŇɭସ୍ଥାŇ ĩଦି 
ŔǑର୍କରŎ ĨȅĴ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĶŞେœłŘର ମƺ ĩବŒɹĴŃŘ ରହି ĺģି İହŘŉŐରŎ 
İŔବś  ପ୍ରŔƍ ŔǑର୍କରŎ ŇŜŃŇ Ńńɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔňିŘରିବ ģ ňଦɭŔǕବƉ ŇĻିର ĻŇɭସ୍ଥାŇ ବର୍ତ୍ତମŘŇର 
ļŘରŔśĶśť଼ା Ļǟିଲାର ŏĵłňśର ĨƗŐର ňଦɭňśର 
ŞŊୋŏ ି ĹǸିľ ĴରŘōŘĪĺģି ସେହି ŋŐ ି ରŘĻŘ ĪǂŋŜŃƉି 
ĻŃśମŃŚ ରŘĻɂରାŔŘଦ, ōŘହŘର Ĩବସ୍ଥିŃĴିś ବś ର୍ଲା ହŚରŘĴśଦ 
ĨƗŐରŎ ĿŘବ ĴରŘōŘĪĺģି İହି  Ĭŋŧ ସ୍ଥାŇ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ମହŘŇଦŚରŎ ହŚରŘĴśଦ ŇଦŚବନ୍ଧର ĻŐŋƠଡାର ମƺରŎ 
ବś ť ř ōŘĪȄବŘରś  ĶŞେœłŘ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĨŔśବି ņŘĻŇĴ 
ňରିସ୍ଥି Ń ି ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺģି ମŘȽ ĩņśŇĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ପ୍ରୟ�ୋĶରŎ İŔବś  ĴŘର୍ଯɹ ŔǕବ ହŕୋĪňŘରିବ  İବĦ 
Ŕମɲŏňśର ବି Ǣବିଦ୍ୟା Őŧ İ ଦି ĶରŎ ĨȅĴ ବŘସ୍ତବବŘଦŚ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ Ŕର୍ବାଦ�Ť Ļରś ରŚģ

İହŘ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦୃ Ŧ ŋŘŞେ ପ୍ରମŘłŔƴି ଯେ ĲťřŒŘ 
ହେĬĺ ି ɂରାĹŚŇ ĬƝଡୀŧŘŇ କ୍ଷେȽģ Ĩବି ŋŻ Ŕମɲŏňśର 
ହେĬĺ ିɂରାĹŚŇ ŔǕŐ ରŘĻɹ İବĦ ସେହି ŋŐ ିସ�ୋŇňśର 
ବŘ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ହେĬĺ ି ɂରାĹŚŇ ŏଙ୍କାňśରŚģ İହି Ńńɹ 

Ŕର୍ବମŘŇɹ ହେବŘ Ŕହ İହି  ɂରାĹŚŇ 
ĬƝଡୀŧŘŇ କ୍ଷେȽ Ŕହ ŔĦňŻୃ ŔǕŐ, 
ŏଙ୍କାňśରŚ, ĪǂŋŜŃ,ି ŏƁ୍ମୀƉରŘ 

Ĳ ňଦɭŔǕବ İŔବś  ପ୍ରŔƍ ମŘƺମି Ĵ Ĳ ମହŘବିଦ୍ୟା Őŧ 
ସ୍ତରରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ Œſିଷା ଦି ĩō ିବŘ ĩବŒɹĴģ 
İŔବś  ପ୍ରŔƍ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘ, İňରି Ĵ ି ĻŘŃŚŧ ĨǷ ମିŃŘ 
Ŕହ ŔǑର୍କିŃģ ĬƝଡୀŧŘŇ ŃńŘ ňȄୃବŚ ପ୍ରŔƴି ŞŊŤƴĶśରś  
ňଦɭŔǕବƉ ପ୍ରŔƍĴś ବିବ ŘଦŚŧ ĴରŘōŘĪȄବŘରś  ĩମେ 
ŋŘରŃବŘŔŚ Ĳ ĲťřŒŘବŘŔŚ ଦୃ Ŧ ŋŘŞେ Ĭňର�ୋŻ 
ŃńɹĴś ŔମǶରରŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରି  ଦୃ Ŧ ŋŘŞେ İହŘର 
Ŕମର୍ଥŇ Ĵରିବ Ř ĩବŒɹĴģ 

İହି Ŕବś  ପ୍ରŔƍର ବ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹŘର ପ୍ରŔŘର ମƺ 
ĩବŒɹĴ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ, ĻŘŃŚŧ ସ୍ତରରŎ 
Ĳ ରŘĻɹ ସ୍ତରରŎģ ପ୍ରĹŘର ପ୍ରŔŘର ବɹŃŚŃ Ķśରś  
ňଦɭŔǕବƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ବି ŒŘŐ Ƿ ମୃŃ ି ǱŐ ବି ŋ ିନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇରŎ ମƺ ĩବŒɹĴģ ĻŇɭସ୍ଥାŇ ňଦɭňśର, Ŕମɲŏňśର, 
ମହŘňରି Ň ିର୍ବାł ǱŐ ĬଦŧĶ ିରି  Ĳ Ŕର୍ବେŘňରି  ରŘĻņŘŇŚ 
ŋś ବନେǢରରŎ ମƺ İŋŐ ି Ƿ ମୃŃǱିŐ ŇŌି୍ମାłର 
ĩବŒɹĴŃŘ ରହି ĺģି Ŕବś ସ୍ତରରŎ ଲ�ୋĴମŘନେ Ķśରś  
ňଦɭŔǕବƉ ŔǑର୍କରŎ ĻŘłňିŘରିବ Ř ňŘĪĥ ĶłŔŘହି Ńɹ 

ŋŐ ି ĺŘňŘ ňśସ୍ତĴମŘŇ ବହśŔĦĵ୍ୟାରŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪବŘ 
ĩବŒɹĴģ ମŘƺମି Ĵ ବିଦ୍ୟା Őŧ Ĳ ମହŘବିଦ୍ୟା Őŧ İବĦ 
ବି Ǣବିଦ୍ୟା Őŧ ňśସ୍ତĴŘŐŧĶśť řĴରŎ Ķśରś  ňଦɭŔǕବƉ 
ŔĦňର୍କିŃ ĪĦରŘĻŚ Ĳ Ĳťřĩ ňśସ୍ତĴମŘŇ ମƺ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ ରĵŘō ିବŘର ĩବŒɹĴŃŘ ରହି ĺģି ŞŊŤƴ 
ňର୍ଯɹľĴମŘନେ ଯେňରି  Ķśରś  ňଦɭŔǕବƉ ĲťřŒŘରŎ 
ରହି ȄବŘ ŔĦňର୍କିŃ ǱŐ, ଯେňରି Ĵ ି - ĻŇɭସ୍ଥାŇ 
ļŘରŔśĶśť଼ାର ňଦɭňśର, ପ�ୋœɹňśȽ ହେବŘ ňରŎ ŇŜŃŇ 
Ƕସ୍ଥାŇ Ŕମɲŏňśର, Ŕ ିଦ୍ଧି ǱŐ ବିର ĻŘକ୍ଷେȽ, ĨƺŧŇǱŐ 
ରƩĶ ିରି  Ĳ ମହŘňରି Ň ିର୍ବାł ǱŐ ĬଦŧĶ ିରି  ବି œŧରŎ 
Ŕବିଶେ œ Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେବŘ ĩବŒɹĴ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ ସେହି Ŕବś  ସ୍ଥାŇ Ʌମł 
Ĵରି ňŘରି Şେģ ସେମŘŇƉର ŔŜĹŇŘ Ň ିମନ୍ତେ ĩବŒɹĴŚŧ 
ĺŘňŘ Ńńɹ Ĳ ŔŜĹŇŘ ňśǯ ତିĴŘମŘŇ Ĭňŏǐ ହେବŘ Ŕହ 
İହି  ସ୍ଥାŇ Ʌମł Ň ିମିତ୍ତ  Ŕśବନǁଦୋବସ୍ତର ମƺ ĩବŒɹĴŃŘ 
ରହି ĺģି (ŔମŘǊ)

­Ĳĥ ĩȨ‌‌ ହŜȟ‌‌ ବȵ Ķśରś  ňଦɭ Ŕ ିଦ୍ଧି  ହŜମģ® / ­Ĳĥ ĩȨ‌‌ 
ହśƍ Şେƙଜା Ķśରś  ପେମŘ Ŕ ିଦ୍ଧି  ହŜȟ‌‌ģ® n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŒŘରŚରି Ĵ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹର İĴ ବି ĴŐ Ĩବସ୍ଥା ହେĬĺ ି
ମǯତିଷ୍କର ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹģ ମǯତିଷ୍କର ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹର ବି ŋ ିନ୍ନ 

ňରିପ୍ର ĴŘŒ ŔĦňର୍କରŎ Ŕମସ୍ତେ Ĩଳ୍ǛବହśŃ ňରି ĹŃିģ 
ବିଶେ œŃħ ĩņśŇĴି ĻŚବŇର ǷମୃŃ ିଭ୍ରଂŒ Ĳ ĩȢ‌‌ଜେମȡ‌‌ 
ର�ୋĶର ŋŧŘବହŃŘ İତେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରŎ ପ୍ରŔŘରି Ń 
ହେĬĺ ି ଯେ ବର୍ଷୀŧŘȚ‌‌ ବɹକ୍ତିମ ŘŇƉର ōƩ ନେĬȄବŘ 
ňରିବ ŘରରŎ İହŘ İĴ ĩŃƉର ବŘŃŘବରł ŔǦୃ ଟି 
Ĵରି ĺģି İହŘର ପ୍ରŃ ିର�ୋņ Ĳ ପ୍ରŃĴିŘର ňŘĪĥ ମନ�ୋବି ƕଞାŇŚ 
Ĳ ମନ�ୋĹĴିƮିĴମŘନେ ଯେĬĥ ňରŘମର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
ŃŘହŘ İĿŘରŎ ĩଲ�ୋĹɹ Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĿŘରś  ĨȅĴ 
ŃŘƪର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ି ମǯତିଷ୍କବି ƕଞାŇର İĴ ବିସ୍ମ ŧĴର 
ĩବି Ǥକାର: ମǯତିଷ୍କର ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ģ İňରି  ĩବି Ǥକାର 
ପ୍ରୌŦ Ĩବସ୍ଥାରŎ କେବŐ Ňବଯ�ŤବŇର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĩł ି
ŇŘହ Ȁ, ଦŚķ୍ଘĻŚବŇର ĨŇś ŋବ Ŕହି Ń ĻŚବŇର ବି Œ ିଷ୍ଟ 
ŏſଷ୍ୟňŜରłରŎ ŇŜŃŇ ĩŒŘର Ŕଞ୍ଚାର Ĵରି ĺģି 

İňରି  Ŕମ୍ଭାବŇŘର ମ ŜŐň ିଣ୍ଡ ହେĬĺ ି ମǯତିଷ୍କର 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ ବŘ ĩଦିକ�ୋœģ ĩମେ Ŕମସ୍ତେ ĻŘłś 
ଯେ ĩମର ĹŌǻରŎ କ�ŤłŔ ି କ୍ଷŃ ହେଲେ İହŘ ǶŃħ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ňŜରł ହŕୋĪńŘİģ ଛ�ୋľ ņରłର 
ହŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିĶଲେ ŃŘହŘ ମƺ Ŀȇି‌‌ĿŘȇ‌‌ ହŕୋĪōŘİģ 
ňŘĴǱŐŚର କେତେĴ କ୍ଷŃ ମƺ ǶŃħ ĩର�ୋĶɹŏŘŋ 
ĴରŎģ İŔବś  କ୍ଷŃ ସ୍ଥାŇରŎ ŒରŚରରŎ ȄବŘ ଷ୍ଟେȟ‌‌ 
ସେȢ‌ ŋରłŘ Ĵରିବ ŘରŎ ŔହŘŧĴ ହśİģ ମŘȽ ଦŅĵŘĶŏŘ 
ଯେ ମǯତିଷ୍କ İ ଦୃ Ǧ ଟିରś  İĴ ବɹŃȮିମģ ĨĻɎ ବର୍ଷņରି  
ȮମŘĶŃ ବିବର୍ତ୍ତ Ň ମŘƺମରŎ ମǯତିଷ୍କ İĴ ବି ĴŒŃି ସ୍ତର 
ହŘŔŏ Ĵରି ȄବŘରś  İହŘ ŔǕବňର ହŕୋĪŇńŘİ ŞŊୋŏ ି
ବିଶେ œଜ୍ଞମŘନେ ବି ĹŘର Ĵରś Ȅଲେģ କେବŐ ļľିňିľି ି
ňରି  ŔରŐŃମ ĻŚବମŘŇƉରŎ İହŘ Ĵĺିňିରିମ ŘłରŎ 
ŔǕବ ହŕୋĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ ମŇś œɹ ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ 
ସେȢ‌ ବŘ ĩଦିକ�ୋœ Ň ȄବŘରś  ǶŧĦŔśǱŃŘ ŔǕବ 
ହŕୋĪŇńŘİģ 

İňରି  ବƴମŜŐ ņŘରłŘ ବି ĦŒŒŃĴର ĩରǕ 
ňର୍ଯɹƻ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŏŘģ İňରି Ĵ ି ūųūŭ ମŔ ିହŘରŎ 
ମǯତିଷ୍କର ସ୍ନାŧś ĶĿŇ ŔĦňର୍କରŎ ōśĶŘƻĴŘରŚ Ńńɹ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵରି  ନ�ୋŞେȢ‌‌ ňśରǭକାର ňŘĪȄବŘ ŔŘƞଟିĩଗ�ୋ 
ĴŘĻȢ‌‌ ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ŇŜŃŇ ସ୍ନାŧśĶĿŇ Ĵରି  
କ୍ଷŃĴś ň Ŝରł Ĵରିବ Řର ŔŘମର୍ଥɹ ମǯତିଷ୍କ କ�ୋœରŎ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃģ ňśରǭକାର ɂରାପ୍ତିର  ňରବର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ĴŘĻȢ‌‌ ମǯତିଷ୍କ Ĳ ମେରś ମƒଜା(ǴପାĪŇŘȢ‌‌ Ĵŀ୍ଡ)ରŎ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ର ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵରି  ବɹର୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŋବି œɹŃର ରŜ ňରŎĵ Ĵ®ł ହେବ, ସେ ବି œŧରŎ 
ŃŘƉର ŔĦŒŧ ȄŏŘģ ମǯତିଷ୍କର ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ 
Şେȥ‌‌ Ĵĺି ିବର୍ଷ ĨବହେŐŃି ରହି ĶŏŘģ ĨନେĴ 
ବିଶେ œଜ୍ଞ ମǯତିଷ୍କĴś ଗ�ୋľİି ĻľŐି ମେŔȚି‌‌ ŞŊୋŏ ି
ŋŘବś ȄବŘରś  ସେମŘŇƉର ņŘରłŘ ȄŏŘ ଯେ ମେŔȚି‌‌ľ ି
ĵରŘň ହŕୋĪĶଲେ Ň ିଜେ ŇĻିĴś Ŀȇି‌‌ Ĵରି ňŘରିବ  
ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ବŘହŘରର ōŘƽ ୍ରିĴ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĩବŒɹĴ 
ହେବģ ūųŰů ମŔ ିହŘରŎ İĴ ବି ĹȽି ଘľłŘ ଘľŏିŘģ 
ĩମେରି ĴŘର ĨȰłŚ ĨŇś ǨଠାŇ İȟ‌‌.ĩĪ.ľ ିର ଦś ĪĻł 
ବିଶେ œଜ୍ଞ Ĩŏɟମ୍ୟାŇ Ĳ ଦŘŔ ପ୍ରńମେ ĩବି Ǥକାର Ĵଲେ 
ଯେ ମ ŜœŘର ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ ରହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘ 
ସେ Ŕମŧର ବŘŃŘବରłର ĨŇś ĴŜŐ Ň ȄବŘରś  İହŘ 
ବିଶ୍ୱା Ŕର ବŐŧରŎ ପ୍ରŞେŒ ĴŏŘ ŇŘହ Ȁģ 

ବି ĦŒŒŃĴର Ĩଷ୍ଟମ ଦŒĴରŎ Ļଣେ ňſଷୀ 
ବିଶେ œଜ୍ଞ ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ଯେ ĮŃś ର ňରିବର୍ତ୍ତ Ň Ŕହି Ń 
ĶŚŃ-ňſଷୀମŘନେ ŇŜĩ ŇŜĩ ǶରରŎ ŒǏ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
İହŘ ବିଶେ œଜ୍ଞଙ୍କୁ  ĹƬĴୃŃ ĴŏŘģ ସେ ଦŅȃଲେ ଯେ 
ňſଷୀମŘŇƉ ମǯତିଷ୍କରŎ ŇŜĩ ŇŜĩ ସ୍ନାŧśĶĿŃି ହେବŘ 
ŉŐରŎ İହŘ ŔǕବ ହେĬĺģି ňſଷୀ ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ 
ସେȢ‌ର Ĭňସ୍ଥିŃ ି İĴ ɂରାମŘłĴି ରŜ ň ନେŏŘģ İହŘ 
ňରŎ ňରŎ ĩଦିକ�ୋœର Ĩନ୍ୱେœł ňŘĪĥ ĶŞେœłŘ 
ପ୍ରĴŧିŘ ŃŚɄŃର ହେŏŘģ ĩମେରି ĴŘର ɂ ରିŇɵľȚ‌‌ 
ବି Ǣବିଦ୍ୟା ŐŧରŎ İŏĻିŘŞେȗ‌‌ ଗ�ୋȢ‌‌ଡ ପ୍ରńମେ 
ĬƏŃର ɂରାłŚମŘŇƉ ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ର ŔǄଧାŇ 

ଦŅଲେģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ଦś ĪĻł ବିଶେ œଜ୍ଞ 
(İରି ȇ‌‌ŔȚ‌‌ Ĳ ଗେȎ‌‌) ĨŇŇɹ ĬňŘŧ Ĩବŏମ୍ବŇ Ĵରି  
ମରłŘňନ୍ନ ବɹକ୍ତି Ɖ ĨŇś ମŃ ି ନେĪ ସେମŘନେ ମǯତିଷ୍କର 
ŔŜƁ୍ମାŃŔିŜକ୍ଷ୍ମ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେģ ସେମŘନେ 
ଦର୍ଶାĪଲେ ĻŚବŇର ଶେœବିନ୍ଦୁ  ňର୍ଯɹƻ ମǯତିଷ୍କରŎ ŇŜŃŇ 
ସ୍ନାŧśĶĿŇ ĹŘŏś ରହି ńŘİģ ŃŘହŘ İĴ ବହśŔମ୍ଭାବŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ବିସ୍ମ ŧĴର ĩବି Ǥକାର ȄŏŘģ 

ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĨȅĴ ŃŘƪର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŒɨľ ି ହେĬĺ:ି 
ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ ĶĿŇର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ȄବŘରś  
İňରି  କ�ୋœĴିŘର ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘō ିବ 
Ĵňିରି ? ଗେȎ‌‌ Ĳ ŃŘƉର Ŕହଯ�ୋĶŚମŘନେ İ ଦି ĶରŎ 
ବି ȅବƴ ĶŞେœłŘ ĩରǕ Ĵଲେģ ସେମŘନେ ପ୍ରńମେ 
ମŜœŘମŘŇƉ ĬňରŎ ňରŚſଷା Ň ିରŚſଷା Ĵଲେģ ସେମŘନେ 
ମ ŜœŘମŘŇଙ୍କୁ  ĶŃŘŇś ĶŃĴି ōନ୍ତାରŎ Ň ରȃ ବି ĴŒŃି 
ňରି ŞେŒŔǑନ୍ନ ōନ୍ତାରŎ ରȃଲେģ İňରି  ōନ୍ତାରŎ 
Ķଡ଼ŖŘĪବŘ ňŘĪĥ ବȢ‌‌ ȄŏŘ, ବି ŋ ିନ୍ନ ņରłର ଖେŐłŘ 
ȄŏŘ İବĦ ŃŐś  ĬňରĴś Ĳ Ĭňରś  ŃŐĴś ଦ�Ťť řō ିବŘ 
ňŘĪĥ ōŘƽ ୍ରିĴ ବɹବସ୍ଥା ମƺ ȄŏŘģ କେବŐ Ůů ଦିŇର 
İňରି  ňରି ŞେŒ ĩୟ�ୋĻŇ ňରŎ ଦŅĵŘĶŏŘ 
ଯେ ମ ŜœŘମŘŇƉର ମǯତିଷ୍କର ĲĻŇର ūů % ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺģି ɂରାŧ ŮŪ ହĻŘର ŇŜĩ ସ୍ନାŧś ĶĿŃି ହŕୋĪĺģି 
ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ĶŃŘŇś ĶŃĴି ňରି ŞେŒର ōନ୍ତା ମƺରŎ 
ରହśȄବŘ ମ ŜœŘମŘŇƉର ମǯତିଷ୍କର ĲĻŇ Ĩňରିବ ƥȁŃ 
ରହି ȄŏŘģ ĶŞେœĴମŘନେ ňରŚſଷାŇ ିରŚſଷା Ĵରś ȄବŘ 
ମ ŜœŘମŘନେ ŔŘņŘରłŃħ ଦś Īବର୍ଷ ବଞ୍ଚି ńŘ®ନ୍ତି ģ ĻŚବŇର 
ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷରŎ ɂରାŧ ଦŒମŘŔ ņରି  ň Ŝର୍ବବର୍ଣ୍ଣିŃ Ŕମୃƴ 
ňରି ŞେŒରŎ ĻŚବŇņŘରł Ĵରି ȄବŘ ମ ŜœŘମŘŇƉ 
କ୍ଷେȽରŎ ସେମŘŇƉ ହିପ�ୋ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌ରŎ (ମśĵɹ 
Ƿ ମୃŃŋିƠଡାର) ସ୍ନାŧśŔĦĵ୍ୟା ňŘƗĶśł ବୃଦ୍ଧି   ňŘĪȄବŘର 
ଦŅĵŘĶŏŘģ କେବŐ ସେŃĴି ିŇś ହେĥ, İହି  ମ ŜœŘମŘŇƉର 
Œ ିକ୍ଷł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, Ĭନ୍ନŃ Ĩନ୍ୱେœł, ĶŃŒିŚŐŃŘ İବĦ 
ବś ଦ୍ଧିମତ୍ତାର  ĨŇɹŔବś  ŔŜĹĴ ମƺ ŞେŒŚ ବି ĴŒŃିģ 

ଗେȎ‌‌Ɖ Ńତ୍ତ୍ୱĴś ĩņŘର Ĵରି  ମŇś œɹ ମǯତିଷ୍କର 
ବି ĴŘŒ İବĦ ବିଶେ œĴରି  ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ Ĩବସ୍ଥାରŎ 
Ňବଯ�ŤବŇର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ŔĦňର୍କରŎ Ĵ®ł ĴśହŘō ିବ? 
ପ୍ରńମŃħ, ŇŜŃŇ ସ୍ନାŧśĶĿŇ Ĳ ମǯତିଷ୍କରŎ ଷ୍ଟେȟ‌‌ 
ସେȢ‌‌ର ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŕମୃƴ ňରି ŞେŒ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴģ 
ĶŃŘŇś ĶŃĴି Œ ିକ୍ଷł Ĳ ରś ľȚି‌‌ବǄଧା ବɹବହŘର ňରିବର୍ତ୍ତେ  
ŇŜĩ Ĵĺି ି ŒȃିବŘର ĨŋŚț‌‌ŔŘ Ĳ ĨŋŇିବ ňରି ŞେŒ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌‌ ĶĿŇĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŎģ ŒŘରŚରି Ĵ 
ବ୍ୟାŧମ İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରŎ ĹŘŏିବŘ ମƺ İ ଦି ĶରŎ 
ŔହŘŧĴ ହśİģ 

ŇŜŃŇ ସ୍ନାŧśର ĶĿŇ İବĦ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଷ୍ଟେȟ‌‌ 
ସେȢ‌‌ ĶĿŇରŎ ଯେĬĥ ĬňŘଦŘŇľ ି Ŕବś ĿŘରś  ĨȅĴ 
ŋŜ ମି ĴŘ Ň ିର୍ବାହ ĴରŎ, ŃŘହŘ ହେĬĺ ି କ�ŤłŔ ି İĴ 
ĩହ୍ୱାŇŋରŘ ĴŘର୍ଯɹରŎ ମନ�ୋŇŞିେŒ Ĵରିବ Řģ ŇୃŃɹ 
Ĵରିବ Ř İବĦ ŇୃŃɹର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ Ĵରିବ Ř ଗ�ୋľİି 
Ŕśନ୍ଦର ĬଦŘହରłģ ŇୃŃɹର ňରି Ĵଳ୍ପŇŘ ŔମŧରŎ 
ĨƍĹŘŐŇŘର ମŘŇŔĴି ଯ�ୋĻŇŘ İĴ ĩହ୍ୱାŇମŜŐĴ 
(Ĵଷ୍ଟĴର Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŔŘƺ Ňś ହେĥ) ĴŘର୍ଯɹģ İହି ňରି  ŔମņŌ୍ମୀ 
ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň ିମƆ ରହśȄବŘ ବɹକ୍ତିମ Řନେ ବŧŔŘȅĴɹରŎ 
ମƺ ŃŘରś łɹର ĨŇś ŋବ ňŘĩନ୍ତିģ Īସ୍ରାİȢ‌‌ର ପ୍ରńମ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŞେȚ‌‌-Ķśରି ĨȚ‌‌ ĻŚବŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ମŜŐ ĴɰଲାŔȇି‌‌ ňŦŖ ିବŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରୀȇ‌‌ ŋŘœŘ ŒȃିବŘĴś ĩରǕ 
Ĵଲେģ Şେƙଜାମି Ț‌‌ ɃରାƉŏȚି‌‌ űŲବର୍ଷ ବŧŔରŎ 
ବŘĪଫ�ୋĴŘȢ‌‌ ĹœମŘ ĬȘ‌‌ŋŘବŇ Ĵଲେģ ŇŞେବର୍ଷ 
ବŧŔରŎ ହŘର୍ଭାȓଡ୍‌‌ ŋŐ ି ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ବି Ǣବିଦ୍ୟା Őŧରś  
ବି İ ňŘȥ‌‌ Ĵରିବ Řର ĬଦŘହରł ରହି ĺģି ବି Œ ିଷ୍ଟ 
କ�ୋœବି ƕଞାŇŚ ňŘȝ‌‌ଲ�ୋ ĴŘȧ‌‌ŏȧ‌‌ଙ୍କୁ  ųū ବର୍ଷ ବŧŔରŎ 
ĶŞେœłŘĶŘରରŎ ଦŅȃବŘ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ĺŘȽ 
ňĹŘରିଲେ - ĩňł İ ବŧŔରŎ Ĵ®ł Ĵରś ĺନ୍ତି? 
ňŘȝ‌‌ଲ�ୋ ବି ŇɆ ǶରରŎ Ĵହିଲେ - ­ମśĥ ଦŅĵśĺ ି ମśĥ 
ĨȰŔର ହେĬĺģି® n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūŬūŬűų

ĩŃƉବŘଦର ŔମŘĹŘର ĩମ ňŘĪĥ ĩĬ ŇŜĩ 
Ňś ହĥģ ĩମେ ବହśବର୍ଷ ņରି  İହି  ପ୍ରĴŘର ĵବର 

Œśł ିବŘ, ňŦŖ ିବŘ ବŘ Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରŎ ĨŇś ŋବ Ĵରିବ ŘରŎ 
İĴପ୍ରĴŘରŎ Ĩŋɹସ୍ତ ହŕୋĪŔŘରିଛେ ģ ŋŘରŃ Ĳ ବି ǢରŎ 
ଘľȄିବŘ ହୃଦŧବିଦ ŘରĴ ĩŃƉବŘଦŚ ĩȮମł 
ଘľłŘ ଲେȃବŔ ିଲେ ŃŘŏĴିŘ ŏମ୍ବା ହŕୋĪĹŘŏିବģ 
ĩŃƉବŘଦ ňĺରŎ ɂରାł ŋŧ, ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņର ĪƐଛା, 
Ĩର୍ଥଲ�ୋŋ ĪŃ୍ୟାଦି  ĴŘରł ŔମେŃ ପ୍ରମśĵ ńŘİ ņŌǻ 
ĬňରŎ ŋŋି ିହŚŇ ବିଶ୍ୱା Ŕģ ତ�ţମśରŏƍ, ĳରƍଜେବƉ 
ŇŘରĴŚŧ ĩŃƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  ŋŘରŃ ବି ŋŘĻŇ 
Ŕମŧର ŇରହŃ୍ୟା, ŔǑତ୍ତି ŏś ƟŇ ĩଦି ହି ĦŔŘ Ĳ ĩŃƉର 
ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩମ ĪŃ ିହŘŔରŎ ଲେĵŘŔŘରି ĺģି 

ବର୍ତ୍ତମŘŇ ĩମ ĹŘରି ňŘĵରŎ ଘľś ȄବŘ Ĵĺି ି
ଘľłŘ ĬňରŎ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅବŘģ ĵବରĴŘĶĻ ଖ�ୋŏିବŘ 
ମŘତ୍ରେ Ķśłĩି Ŕନ୍ଦେହରŎ ହŃ୍ୟା, ĻŘŃĩିł ହŃ୍ୟା Ĵ ିମ୍ବା 
ବŘŔନ୍ଦ, ଯ�ŤŃś Ĵ ହŃ୍ୟା, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐ, Ĩନ୍ଧବିଶ୍ୱା Ŕ 
ĻŇŃି ବŐ,ି ņŌ୍ମାƻରłĻŇŃି ହି ĦŔŘ, ଦŐĹĴľŘ ĻŇŃି 
ମୃŃŘହŃ ĩଦି ĵବର ĩମ ĩȃରŎ ňଡ଼େģ İ Ŕବś  
ପ୍ରńŘରŎ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ବିଶ୍ୱା Ŕ କେବŐ ĨŒſି ଷିŃƉ ମƺରŎ 
ŔŚମି Ń ŇńŘİ, ŃńŘĴȄŃ Œſି ଷିŃ Ĳ ĬƏବର୍ଗ İňରି Ĵ ି
ŔମŘĻ ŔĦǭକାରĴମŘŇƉ ňŘĵରŎ ମƺ ńŘİģ ĩĻ ିମƺ 
କେତେĴ ମନ୍ଦିରର Ŏ ମହି ŐŘ Ĳ ଦŐŃିମŘŇƉର ପ୍ରŞେŒ 
Ň ିଷେņģİ Ŕବś  ମƺ ŋŋି ିହŚŇ ବିଶ୍ୱା Ŕର ňରି łŃģି 

ĩହśରି  ମƺ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚବŇରŎ ĻŘମŘĵଣ୍ଡେ 
ňǄିଧୁ ňǄିଧୁ ōଦି ĺƉି ହśİ ĩମେ ŃŘ®Ĵś  ବŘହŘର Ĵରିଦ ŅĬ 
Ĳ ňśł ି ňǄିଧୁģ ļľିňିľି ି ମśଣ୍ଡ ĬňରŎ ňťřଲେ Œśŋ ŇŘ 
ĨŒśŋ ବି ĹŘର Ĵରś ģ Ƕňɨ ଦŅȃ ŃŘହŘ Œśŋ ŇŘ ĨŒśŋ 
ବିଶ୍ ǣœł Ĵରś ģ ମŘƉଡ଼ ଡେĪĥ ňťřଲେ, ବିର Řଡ଼ି  ରŘǯତା 
ĴŘľ ିଲେ, ବି ŏś ĩ ଦŅȃଲେ. ପେĹŘ ŞŊୋବŘĪଲେ Œśŋ 

ŇŘ ĨŒśŋ Ĺ ିନ୍ତା Ĵରś ģ ŇŘĶ ŔŘňĴś ſଷୀର ňĩିĪବŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ĵରś ģ ŇŘĶ ŔŘň ĩĵରŎ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏŘĶĺି,ି 
ŔŘň ଖେŐିବŘ ବǰ Œśŋ ĪŃ୍ୟାଦି  ĩମ ŔମŘĻରŎ ĵśȝ‌‌ 
ପ୍ରĹŐŃିģ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  Ňťřĩ ĴଦŐŚ ň ŜĻŘĴରି  ĩମĴś 
ମľȚ‌‌ ମି Őś  ŞŊୋŏ ିĩŒŘ Ĵରś ģ ଘରର କେହି  ମୃŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵଲେ Ĵĺି ି ରŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ŔŘରŎ ĶśĩĴଦŐ ି ĵŘĪ ňśȽ 
ĩŒŘ Ĵରś ģ ଦŅହ ĵରŘň ହେଲେ Ķśłĩି, ļŘଡ଼ŉśƉ 
ମŘŇŔĴି ĪŃ୍ୟାଦି  ĩମେ Ĵରś ģ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘରŎ ଦŒ 
ľଙ୍କାର ŒŘĶ, ମśĨŘĥ, ňĿିŘ ň ŜĻŘ Ĵରି  ବି ŇŘ Ĵଷ୍ଟ 
ňରିଶ୍ରମର Ŏ ĩମĴś ବହś  ŔǑତ୍ତି ମି Őś  ŞŊୋŏ ିĩŒŘ Ĵରś ģ 
ŔରĴŘରŚ ŃହŔŏିରś  Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ Ĵରି  ମନ୍ଦିରର Ŏ Ĵĺି ି
ଦŘŇňśłɹ Ĵରିଦ ŅĪ ŇĻିĴś ĵśȝ‌‌ ņŘର୍ମିĴ ମନେĴରś ģ 
ŔĴŘŐś  ĬĿ ି ĩମେ ରŘŒŉିŐ ଦŅĵśģ ĻŘŃĴ ମେŐł 
Ĵରś ģ ĿŘĴśରŘłŚଙ୍କୁ  Œśĵśĩ ŃରĴŘରŚ ň ŜĻŘ Ĵରି  ବŔƻ 
ମି Ő ିମି ŐŘ ĩଦି ର�ୋĶରś  ରſଷା ମି Őōି ିବ ŞŊୋŏ ି ĩŒŘ 
Ĵରś ģ ମୃŃ ŒରŚର ňĺରŎ ŉିଙ୍ଗା ōŘĪȄବŘ ମśȿରାĴś 
ଘରŎ ŔŘĪŃ ି ରĵśģ ĴŜĨ ପ�ୋĵରŚ, ĻŐ ŋƠଡାର 
ଦŅȃଲେ ସେȄରŎ ňĪŔŘ ňĴŘĪ ମŘŇŔĴି Ĵରś ģ 
ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ମŘŇŔĴି Ĵରି , ଦŘŇ ņŌǻ Ĵରି  ŧśňİିŔŔ ିŋŐ ି
ňରŚſଷାରŎ ମƺ ŔŉŐŃŘ ମି Ő ିବ ŞŊୋŏ ିବିଶ୍ୱା Ŕ ରĵśģ 

ତେłś Ĩନ୍ଧବିଶ୍ୱା Ŕ ବŘ ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕ କେବŐ 
ĩŃƉବŘଦŚ ବŘ ଦଙ୍ଗାĴŘରŚƉ ňŘĵରŎ ŇŘହ Ȁ, İହŘ ĩମ 
ňŘĵରŎ ĻŇɭରś  ମୃŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ରହି ĺģି İହି  ଦś ରŘର�ୋĶɹ 
ବ୍ୟାȅରś  ବଞ୍ଚିବ Řର କ�ŤłŔ ି ରŘǯତା ହĿŘȖ‌‌ ଦŅĵŘōŘİ 
ŇŘହ Ȁģ ĴŘରł İହŘ ĩମ ŋŃିରŎ ବହś  ňŦି ି ņରି  ବଞ୍ଚି  
ରହି ȄବŘ ସେହି  ŇŌି ୍ମୂŐ ି ŏŃŘ, ōŘହŘ ĩମ ŔŋɹŃŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ିରŜ ňĴ ମହŘଦ୍ǽ ମରś  Ĩହରହ ରŔ ଶ�ୋœ ିĹŘŏĺିģି 
İହŘ İŋŐ ି ĴŘŧŘବି ǯତାର Ĵରି ĺ ି ଯେ ĩମେ ĻŘłŇିŘହś ĥ 
ĩମ ŔĦǭକୃŃ ିĴ®ł Ĳ ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕ Ĵ®łģ ŞŊţƕଞାŇĴି 
ମନ�ୋŋŘବ ବŘ Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘĴś ĩňଣେĪନେବŘ ĺŘଡ଼ନ୍ତୁ, 
İହŘĴś ĩମେ Œśł ିବŘĴś ମƺ ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହେĥģ ōśĶ ōśĶ 

ņରି  ĹŘŏȄିବŘ, ňŏିŘଦି Ňରś  ŒśłȄିବŘ ବŘ ĩňଣେĪ 
ନେĪȄବŘ ବିଶ୍ୱା ŔĴś ŋŘଙ୍ଗିଦŅବŘ ŔହĻ Ňś ହେĥģ ବିଶ୍ୱା ŔĴś 
ĺŘť řଦŅଲେ ମłœି ŇĻିĴś ĨŇŘń ମନେĴରŎģ ହśİŃ 
ସେȄňŘĪĥ ମłœି ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା ŔĴś ମƺ ĺŘଡ଼େŇŘ, 
ଯେňରି  ŇŒିŘଦ୍ରବɹର ňśରś łŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ĺŘť řବŘ ŔହĻ 
Ňś ହେĥģ 

ňśł ି İହି  Ŕବś  ବିଶ୍ୱା Ŕ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ 
ŞେĬŔŘ ĹŘଲେ, ɂରାņŘŇɹ ବଢ଼େģ ĩƬଘŘœŃି 
īǢରମŘନେ Ĩଲ�ୋť଼ା ହŕୋĪōŘĪňŘରନ୍ତିģ ĵŘȧ‌‌ 
ସେĪȄňŘĪĥ ŔମŘĻ ŔĦǭକାରĴ ରŜ ňରŎ ବŘ ŔĦǭକୃŃ ି
ରକ୍ଷĴ ରŜ ňରŎ ŔମŘĻ ŔĦǭକାରĴś ĨľĴŘĪ ରȃବŘ 
ĴŘମ ସେĪମŘନେ ହ Ȁ Ĵରି ńŘ®ନ୍ତି ģ ମłœି-ମłœି ŋŃିରŎ 
ĬƏ-ŇŚƏର ŋŘବ ŔǦୃ ଟି Ĵରିବ Ř, ĻŘŃ-ିņŌǻ ŇŘମରŎ 
ŔମŘĻରŎ ବିଭ୍ରା ľ Ĵରିବ Ř Ĵĺି ି Ĩଳ୍ପŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŘମģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘର ŉŐ Ŕମସ୍ତ ŔମŘĻ ଭ�ୋĶ Ĵରନ୍ତିģ 
ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕ ରŜ ňĴ ŏŃŘର ଚେର ହେĬĺନ୍ତି ŋŧ Ĳ 
ŏŘŐŔŘģ ňŃĩିରŘ ō ିବŘର ŋŧ İବĦ ବି ŇŘ ňରିଶ୍ରମର Ŏ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ŔǗମାŇ ŏŘŋର ŏŘŐŔŘģ ōଦି ĩňł ସେମŘŇƉ 
ĻŚବŇĴś ĨŃ ିňŘĵରś  ଦŅȃŞେ, ĻŘł ିĩǠର୍ଯɹ ହେŞେ 
ଯେ ସେମŘନେ Ň ିଜେ କ�ŤłŔ ି ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕର 
ବŒବର୍ତ୍ତୀ Ňś ହନ୍ତିģ Ŀȇି‌‌-ŋś Ȣ‌‌ର ňŘର୍ଥĴɹ ĵśȝ‌‌ ŋŏରŎ ବś ļ ି
କେବŐ ŔରŐ ଲ�ୋĴƉ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘନ୍ତି ģ 

ŇĻି ņŌǻ, ŇĻି ĻŚବŇ, ŇĻି ŔĦǭକୃŃ,ି ŇĻି 
ňରି ŞେŒĴś Ŀȇି‌‌ ŋŘŞେ ବś ļ ିବŘ ଦŘŧƫି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ 
କେବŐ ŇĻିରģ ଯେĬĥ ବି ƕଞାŇ ĩମ ĻŚବŇĴś ĩĻ ି
İତେ ŔରŐ Ĵରି ĺ,ି ōŘହŘ İତେ Ŕśବି ņŘ ଦŅĪĺ,ି 
ĩଦିମŘŇବରś  ŔŋɹମŘŇବ Ĵରି  Ńĩିରି  Ĵରି ĺ,ି ĩମର 
ସେȄରŎ କ�ŤłŔ ି ĩȰହ ŇŘହ Ȁģ ĩମେ କେŞେ 
ĻŘł ିବŘĴś ଚେǦଟା Ĵରି ĺନ୍ତି Ĵ ି ĩମ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌, 
ହ୍ୱାľɵĩň, ମେସେଞ୍ଜର, ଫେŔବś Ĵ, ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ, 
ପେľİିମ, ପ୍ଲେଷ୍ଟୋର Ĵňିରି  ĴŘମ ĴରŎ? ĨନେĴƉ 

ňŘĪĥ İହŘ Ŕମŧ ĨňĹŧĴŘରŚ Ĳ Ň ିରର୍ଥĴ Ĭଦɹମģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ହ୍ୱାľɵĩň, ଫେŔବś Ĵ ବŘ ଯେକ�ŤłŔ ି ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ 
ମିଡି  ĩରŎ ĩŔśȄବŘ ĵବର, Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘ, ପ୍ରବĹŇ, 
ମ�ୋľ ିଭେŒȚ‌‌, ବŘǯତୁ, ରŘŒŉିŐ, ŒĴśŇ ବି ĹŘର, ଘୃłŘ 
ବି ǯତାର ĪŃ୍ୟାଦି Ĵś  ĵśȝ‌‌ ŔହĻରŎ ବିଶ୍ୱା Ŕ Ĵରś ģ ĩମେ 
କେŞେ ŋŘବś  ଯେ ĨମśĴ ĵବରରŎ ମି ĺ ńŘĪňŘରŎ? 
କେହି  İହŘ ŔମŘĻĴś ଭ୍ରାƻ ବŘ ĬŃɹŻ Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ 
ĻŘłŒିśł ିପ୍ରĹŘର ପ୍ରŔŘର Ĵରି ňŘରŎ? 

ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕର ňରି łŃ ି ଯେ କେତେ ŋŧƉର 
ହŕୋĪňŘରŎ ŃŘହŘ ĩŃƉବŘଦର ňରି łŘମରś  
ĨŇś ମେŧģ ĨŃŚŃରŎ ହŕୋĪȄବŘ ଦŅŒ ବି ŋŘĻŇ 
ňĺରŎ ମƺ Ĵĺି ିମŘତ୍ରାରŎ ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕ ରହି ȄŏŘ 
ŞŊୋŏ ି ĩମର ମŃģ İହି  ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା Ŕ ĻŚବŇ 
ବଞ୍ଚାĬȄବŘ ଡŘŻରମŘŇଙ୍କୁ  ĻŚବŇ ନେବŘ ňŘĪĥ ମƺ 
ବŘƺ Ĵରି ňŘରŎģ Œſି ଷିŃ ōśବĴōśବŃŚଙ୍କୁ  ĩƬଘŘŃŚ 
ବିସ୍ପୋର ł Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ ପ୍ରେରି Ń Ĵରି ňŘରŎģ ଦŅŒରŎ 
ଦଙ୍ଗା ňରିସ୍ଥି Ń ି ŔǦୃ ଟି Ĵରି ňŘରŎģ ତେłś ପ୍ରŃľି ି Ŕŋɹ, 
Œſି ଷିŃ, ŔଚେŃŇ, ŔśŇŘĶରି Ĵର ĴŘର୍ଯɹ ŔମŘĻରŎ 
ȄବŘ ĴśŔĦǭକାର Ĳ ĨମŜŐĴ ବିଶ୍ୱା ŔĴś ଦŜ ର Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ĵରିବ Ř ହ Ȁ ଧ୍ୟେŧ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ňରିବର୍ତ୍ତ Ňର 
Ƕର ପ୍ରńମେ ŇĻି ŋŃିରś  ŒśłŘō ିବŘ ĬĹŃିģ ŔମŘĻ 
ňରିବର୍ତ୍ତ Ň ňŜର୍ବରś  ପ୍ରńମେ ĩମେ Ň ିଜେ ňରିବ ƥȁŃ 
ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ŞŊţƕଞାŇĴି ମନ�ୋŋŘବ ପ�ୋœł 
Ĵରିବ Ř ĩମ ňŘĪĥ କେବŐ ĬĹŃି Ňś ହĥ, İହŘ Ŕମ୍ୱି ņŘŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ମƺģ ଦି Ň ȄŏŘ ŔŃŚଦŘହ ŋŐ ିĴśପ୍ରńŘ 
ମƺ ŔମŘĻରŎ ōśŋōି śŻ ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĻିର ଦି ŇରŎ 
ōଦି İହŘ ňśŇħପ୍ରĹŐŃି ହśİ ତେŞେ ĩମେ İହŘର 
ବିର�ୋ ņ Ĵରି  ĨଦŘŏŃର ƶୱାରǱ ହେବŘ ŇǠିŧģ n

(ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାନ Ĩƺୟାň řĴା, Ķƙଜାମ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରଫŉŔȡ‌‌ ଫĴŚŎମŌŘŕନ Ŕାŕś

ନɆŃା ମ řɌ

ĨŌŜŐĴ Ŋ řǢŘŔŎ ĩŃƉŊାŅ

ňśŇǠ ŞōŤŊŇ ŔǕŊ! 

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ନ řର୍ବାĹନŚ ōśଦ୍ଧŎ ମୂ Őରେ ńାİ ପ୍ରŃାŎłାģ ସେĿř ŔŃɹŎ Ĵ řĺ ř ମୂଲ ɹ ନାŕ Ȁ,  
Ĵୃତ୍ରିମ  ŋାŊମୂର୍ତȁ ŕ Ȁ ŔŊś Ĵ řĺ řģ
-Ŕśନ Ļś , ĹŚȚ ଦାର୍ଶନ řĴ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ Ĵńା

ĨŅାŏŃĴś ବ�ୋŌାņŌĴ
ରŘĻɹର ĴľĴ, Ŕମ୍ବŏňśର Ĳ ଦŅବĶଡ଼ Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟĴś  Ī-ମେŏ ମŘƺମରŎ Ķśରś ବŘର 

ŔĴŘଳେ ŞŊୋମŘ ବିସ ǵଫୋରł ņମĴ İĴପ୍ରĴŘର ĩŃƉର ବŘŃŘବରł ŔǦୃ ଟି Ĵରି ńíŏŘģ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧĿŘରś  Ň ିମɨĨଦŘŏŃ ňର୍ଯɹƻ Ŕବś ĿŘରŎ ŔɫବାŋŘବି Ĵ ĴŘର୍ଯɹ ବŘņŘɂରାǊ ହେŘĪńíŏŘģ 
ĨňରŘǸ Ŭ.Ůů Ŕśଦ୍ଧା Ŕମ୍ଭାବɹ ବିସ ǵଫୋରłĴś ନେĪ ĨଦŘŏŃର ବି ĹŘରňŃ,ି ĴŌǻĹŘରŚ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ĩĪŇĻŚବŚ ĩŃଙ୍କିŃ Ĩବସ୍ଥାରŎ କ�ୋର୍ଟ ňରି Ŕରରś  ବŘହŘରĴś ňŐŘĪ ĩŔńିíଲେģ 
İ ŔĦňର୍କରŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŎĻǧି୍ରାର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨବĶŃ Ĵରିବ Ř ňରŎ ŞŊୋମŘ Ň ିର�ୋņĴ 
ǭକ୍ବାଡ, ŔĦņŘŇŚ ĴśĴśର Ĳ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ଦŐ ŃŇŘଘŇŘ Ĵରି ńíଲେģ ňśŏŔି ଡି ĻƉି Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇରŎ 
ĹŘŏńିíବŘ ōŘƗରś  ସେŋŐ ିକ�ŤłŔ ିŔନ୍ଦେହĻŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମି ŐŇିńíବŘରś  ŔŘņŘରłରŎ ĩŒ୍ବǯ ତି 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĨଦŘŏŃĴś ŞŊୋମŘରŎ Ĭଡ଼ŘĪଦŅବŘ ŋŐ ି ņମĴ ĩମରŘĻɹରŎ ŇŜĩ ଘľłŘģ 
ହŕୋĪňŘରŎ İହŘ ମି ĺ ଡରŘł, ହେଲେ ĴŘହ ȀĴ?ି İହି  ņମĴ ňĺରŎ Ĵ®ł ĴŘରł ńŘĪňŘରŎ 
ସେ ନେĪ ବି ŋ ିନ୍ନ ମହŏରŎ ŇŘŇŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘ ŔɫବାŋŘବି Ĵģ ņମĴ ňĺରŎ ńíବŘ ବɹକ୍ତି  
ବŘ ŔĦĶĿŇ ņରŘ Ňňଡ଼ିବŘ ňର୍ଯɹƻ İହŘର Ĭଦ୍ƳŒɹ ĻłŘňଡ଼ିବŘ ŔହĻ Ňś ହେĥģ İĴńŘ ŔŃ 
ଯେ ĨଦŘŏŃର ŔɫବାŋŘବି Ĵ ĴŘର୍ଯɹ ବŘņŘɂରାǊ ହେŘĪńíବŘରś  ବି ŋ ିନ୍ନ ମŘମŏŘର ŒśłŘł ିĨŇɹ İĴ 
ŃŘରି ĵĴś ଘśଞ୍ଚାōŘĪńíବģ ମନେହśİ Ķśରś ବŘର İŋŐ ିĴĺି ିĶśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ମŘମŏŘର ŒśłŘł ିńíŏŘ, 
ōŘହŘĴś İହି  ņମĴ ମŘƺମରŎ ଘśଞ୍ଚାĪବŘĴś Ŕମର୍ଥ ହେŘĪĺ ିĪ-ମେŏ ňĿŘĪńíବŘ ବɹକ୍ତି ģ ତେłś 
ସେଦିŇର ŒśłŘł ିňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪńíବŘ ମŘମŏŘĶśଡ଼ି Ĵର Ńର୍ଜମŘ Ĵରି  Ŕନ୍ଦି ƅ ବɹକ୍ତିବିଶେ  œଙ୍କୁ  
ĨŇś ŔǄଧାŇ ňରି ŔରĴś ĨłŘō ିବŘ ĬĹŃିģ ĨଦŘŏŃ ĴŘର୍ଯɹରŎ ňśŏŔି ପ୍ରŒŘŔŇ କେତେଦŜ ର 
ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵରି ňŘରିବ  ŃŘହŘ ŋ ିନ୍ନ ĴńŘģ Ī-ମେŏ ĩĪଡିର ମ ŜŐĬƮ ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ ĩĻĴିŘŏ ି
Ĭନ୍ନŃ ŞŊţœŧĴି ƕଞାŇକ�ŤŒŐର Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ରŘĻɹର ŔŘĪବର ĨňରŘņ ōŘƗ 
Ĵରś ńíବŘ ĨņíĴŘରŚ İŔĦňର୍କରŎ କେତେଦŜ ର ଯ�ୋĶɹ Ĳ Ĩŋିଜ୍ଞ ŃŘହŘ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର ĴରŎ 
ŞŊୋମŘ ņମĴ ଦŅńíବŘ ĨňରŘņŚĴś ņରିବ Řģ ĩମĴś İĿŘରŎ Ĵହିବ ŘĴś ňଡś ĺ ିଯେ İହŘĴś ମି ĺ 
ņମĴ Ĵହି  ଘľłŘର Ķśରś Ń୍ବĴś  ଗ�Ťł ବି ĹŘର Ĵରିବ Ř ĩଦ�Ť ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ĴŘରł  İ ପ୍ରĴŘର 
ମŘŇŔĴିŃŘ ĨŇś ŔĦņŘŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ ĨōńŘ ŒńିíŐŃŘ ŔǦୃ ଟି Ĵରିବ Řର ĩŒଙ୍କା ରହି ĺģି ĨଦŘŏŃĴś 
ŞŊୋମŘ ņମĴ ଦŅବŘ Ĵĺି ିଛ�ୋľĴńŘ Ňś ହେĥģ İହŘର  ବୃହତ୍ତମ  ଦିĶ Ĳ ŔśଦŜ ରପ୍ରŔŘରŚ ପ୍ରŋŘବ 
ରହି ĺģି ରŘĻɹରŎ ňśŏŔି ଡି Ļ ିŔǗ ମିŐŇŚ Şେଳେ ମƺ ĨŇś ରŜ ň ŞŊୋମŘ ņମĴ ମି ŐńିíŏŘģ ŃŘହŘର 
ĨŇś ŔĦņŘŇ କେତେଦŜ ର ĩଗେĪĺ ିĴŘହŘĴś ĻłŘŇŘହ Ȁģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň ିଜେ Ķୃହବି ŋŘĶ ଦŘŧŃି୍ବରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ଘľłŘର Ŕବିଶେ œ ĨŇś ŔĦņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪ ĨňରŘņŚĴś ņରିବ Ř ĬňରŎ Ķśରś Ńɫବାର�ୋň Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĨଦŘŏŃରŎ ଯେňରି  
Ń୍ବରି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ŕହ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔŒǰ ବŘହି ŇŚ ମśŃŧŇ ĴରŘĶŏŘ ŃŘହŘ ପ୍ରŒĦŔŇŚŧģ 
ତେŞେ ňśŇର୍ବାର ĩମେ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରିଦ ŅĪĺś  ଯେ ମି ĺ ņମĴ Ĵହି  ଘľłŘର ଯେňରି  Ķśରś Ń୍ବହŘŇ ି
ĴରŘŇōŘİ ସେńíପ୍ରŃ ିĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅବŘ ĬĹŃିģ  n

Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ Ĳ Įł ବ�ୋļ
ĩମେରି ĴŘର ĨŃ ିରି Ż ľŘରି ŉ ŋŐ ି ବହିର୍ବା łĻିɹĴ ĹŘň Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମଦŅŒର ମ�ୋľ 

ଘର�ୋĪ Ĭତ୍ପାଦ Ĩŋିବୃ ƴʹ ହŘର ŞେŒ Ĭତ୍ସାହĻŇĴģ ŔରĴŘରƉ ňରି ŔĦĵ୍ୟାŇ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ରŜ ňŘŧŇ ମƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷରś  ଦର୍ଶାōŘĬĺ ି ଯେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥʹĴ ବର୍ଷରŎ Ļିଡି ň ି
ű.Ů % ହେବģ ōŘହŘĴ ିĶŃ ĩର୍ଥʹĴବର୍ଷ Ńś ŐŇŘ Ū.ų%  ĨņíĴģ ଦŅŒର Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ĶŃ ି
ଦŅବŘରŎ İହŘ ŔହŘŧĴ ହେବģ ସେବŘ କ୍ଷେȽରŎ ų.ų%, ବି ŇŌି୍ମାł Ĳ ŇŌି୍ମାł କ୍ଷେȽରŎ ű 
% İବĦ Ĵୃœ ିĲ ĨŘŇś œଙ୍ଗିĴ କ୍ଷେȽରŎ İହି  Ĩŋ ିବୃ ƴʹ ହŘର ŭ.ū % ରହିବ ģ ŔରĴŘରƉ İହି  
Ĩଗ୍ରୀମ ĩĴŐŇ ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘŞେଳେ ମନେ ରĵíବŘĴś ହେବ ଯେ ଦŅŒର Įł ŋŘର 
İହି  ଦŒନ୍ଧʹ ମƺରŎ ŭ Ķśł ବୃ ƴʹ ňŘĪĺģି ĨņíĴŘĦŒ ରŘĻɹର ĩର୍ଥʹĴ ŒƌୃŐŘ İĴପ୍ରĴŘର ĬĻś ଡି  
ōŘĪĺ ି Ĵହିଲେ  ŋś ŏ ହେବ ŇŘହ Ȁģ ବିଶେ œĴରି  Ň ିର୍ବାĹŇ ରŘĻŇŚŃ ିରŎ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘମରŎ ମŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବି Ń Ĵରିବ Ř ŔĴŘଶେ ĩĵíବś ĻŘ ĩର୍ଥʹĴ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ŉŐରŎ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ŔĦଯ�ୋĶ ରŘǯତାଘŘľ Ĳ ĶୃହŇŌି୍ମାł ŋŐ ିĶśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ବି ĴŘŒ କ୍ଷେȽରŎ Ĩର୍ଥାŋŘବ 
ňରି ŏſ ଷିŃ ହେĬĺģି ରŘĻŔ୍ବର ŲŪ % ŞେŃŇ ŋତ୍ତା Ĳ ଘ�ୋœŃି ରିହ ŘŃ ିŃńŘ ŔହŘŧŃŘ ରŘŒ ି
ବŘବଦରŎ ବɹŧ ĴରŘōŘĬĺģି ňରି ǱʹŃ ିİňରି  ହେŘĪĺ ିଯେ Ĵĺି ିରŘĻɹĴś Įł ňରିଶ�ୋ ņ ňŘĪĥ 
Įł Ĵରିବ ŘĴś ňଡś ĺģି

Ļିଡି ň ି Ĩŋ ିବୃ ƴʹ ହŘରĴś ōଦି ĻŘŃŚŧ ĩର୍ଥʹĴ ĨȰĶŃ ିର ňରିମ ŘňĴ ŞŊୋŏ ି ବି ĹŘର 
ĴରŘōŘİ, ତେŞେ Ĵ®ł ରŘĻɹର ବି ŇŘ ŔହŘŧŃŘରŎ İହି  Ŕମ୍ଭାବŇŘର ĨƉ ĴœŘ ōŘĪňŘରିବ ? 
İŋŐ ି İĴŘņíĴ ପ୍ରŒɨ Şେଳେ Şେଳେ ଦŅŒବŘŔŚଙ୍କୁ  ବɹସ୍ତ, ବି ɄŃ Ĵରିବ Ř ŔɫବାŋŘବି Ĵģ 
ŇĴିľରŎ ବିହ Řର ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ଶେœ ହŕୋĪĺģି Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŕବś ସ୍ତରର 
ମŃŘଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ĵରିବ Ř ŔĴŘଶେ ଯେŋŐ ି ĩĵíବś ĻŘ ŔହŘŧŃŘ ରŘŒ ି ବଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĬĺ ି
ŃŘହŘ ବିହ ŘରĴś ଦŅବŘŐĩି Ĵରିଦ ŅବŘ İĴପ୍ରĴŘର Ň ିଶ୍ଚି Ńģ ĩର୍ଥʹĴ ଦୃ Ǧ ଟିରś  Ŕବś ĿŘରś  Ŕମୃƴ Ĳ 
Ŕମର୍ଥ ରŜ ପେ ňରି ĹŃି ମହŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥିŃ ିİŋŐ ିŇ ିମɨĶŘମŚ ହେŘĪĺ ିଯେ ରŘĻɹର ųŪŭ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ ĨȰĶŃ ି Ĵରି ňŘରś ŇŘହ Ȁģ ବଜେľ ବɹବସ୍ଥାରŎ ସେńíରś  Ĩର୍ଥ ବରŘଦ Ĵରିବ Ř ĨŔǕବ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ରŘĻɹŵŘରŚ ବି ĹŘର Ĵଲେ ňƙଜାବ, ରŘĻସ୍ଥାŇ Ĳ ହରି ŧŘłŘ Ŕବś ĿŘରś  ŋŧƉର 
ଦś ର୍ଗŃ ିଦŅĪ ĶŃ ିĴରś ĺନ୍ତିģ ňƙଜାବ ĹŐŃି ĩର୍ଥʹĴ ବର୍ଷରŎ ųŪ ହĻŘର କ�ୋľ ିľଙ୍କା ମ ŜŐņŇ 
ňରିଶ�ୋ ņ Ĵରିବ Řର Ĩĺģି ବି ňśŐ ňରିମ Řłର Įł ŇĴଲେ ňରି ǱʹŃ ିର ମśĴŘବି ŏŘ ĨŔǕବģ ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋବରରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ଖେŘŏŘବĻŘରରś  ŬŪ ହĻŘର କ�ୋľ ିľଙ୍କାର Įł ĬĿŘĪńíଲେģ 
ସେହି ŋŐ ି ରŘĻସ୍ଥାŇĴś ĹŐŃି ବର୍ଷ ū.ůŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Įł ňରିଶ�ୋ ņ Ĵରିବ ŘĴś 
ňଡ଼ିବģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ହରି ŧŘłŘର ĩŧ ū.ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ńíବŘ Şେଳେ ŃŘହŘର ůŭ.ū 
% କେବŐ Įł ňରିଶ�ୋ ņରŎ ବɹŧ ହେବģ ĨବŒ ିଷ୍ଟ Ĩର୍ଥରŎ ଘ�ୋœŃି ରିହ ŘŃ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕśବି ņŘ ଦŅବŘରŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେବŘ ňରŎ ବି ĴŘŒ ņŘରŘ କେĬĥĩଡ଼Ĵś ମśହŘĥĪବ ŃŘହŘ ĨŇś ମŘŇ 
ĴରŘōŘĪňŘରŎģ 

ତେłś  Ļିଡି ň ିହŘରĴś ନେĪ ଦŅŒର ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ିଦି ŇĴś ଦି Ň ଦୃ Ŧ Ĳ ŔŒŻ ହେĬĺ ିŞŊୋŏ ି
ଯେĬĥ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ ିŃŘହŘ କେତେ ଦŜ ର ȰହłŚŧ ବି ĹŘରŔŘପେକ୍ଷģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରŎ ŔŚମି Ń ରȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେବŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରŎ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋବି œɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘରĴś 
Ňĩିō ିବ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘର ű ଦିŇ ମƺରŎ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵବରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରି Şେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟିĴŘରŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେବ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦି ĩō ିବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ ରହିବ ģ
ű.	­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘର ବୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉରģ ସେମŘŇƉ ରś Ĺ,ି ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହିଦ ŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହୃଦŧƍମ Ĵରି  
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ବି ŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ řŇŘ ĨĴŏŞŎ...
ňŜŊǻŎś  ŞĴǂ ŔŎକŘŎ İȟ‌ŋ ř ĩକɟରେ ŔĦଶŒୋņŇ କŎ řବŘ Ŕŕ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ɂŌŘł ňȽ (ň řŧśŔ řŔ ř) Ň Ȅଲŏ ĶŘť଼ି ŌŘଲřକƉକୁ  
ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ କŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା କŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ 
ňŎ řବŕŇ ବɹବǱଥା ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ōśĶɭ ŃŘଲřକŘ (Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ 
ŞĴǂ Ň řǪƥତି ňŎ řŔŎŋŜ Ż) ହ�ୋĪȄବŘŎś  ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŎŘĻɹରେ 
İŕ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘଶ řକś  କȟ‌ କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ ŎŘĻɹ ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺƻତିģ  Ņ řǟŚ ବɹŃୀŃ ଦେଶŎ ĨȅକŘĦଶ ବଡ଼ ŎŘĻɹରେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŧśŔ řŔ ř Ň Ȅଲŏ ɂńŌ ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘଶ ř ū ŕĻŘŎ 
ľƉକା ŎĵŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ļଣେ ĹŘŐକ ଗ�ୋľ řİ ńŎ İŕ ř Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ କŎƻତି ŃŘƉକୁ  ū ŕĻŘŎ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňŘĪĥ କ řĺ ř ŎŘĻɹରେ 
ňǠ ଚିŌବƍ, ŞĴŎŐ ĩŅřରେ ūůŪŪ ľƉକା Ĳ ŌŕŘŎŘǧ, କƣଣ୍ଣାľକ, 
ĶśĻś ŎŘľ, ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘ ĩŅřରେ Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘବɹŃୀŃ ĨŇɹ  କ řĺ ř ŎŘĻɹରେ Ĭŋŧ ɂńŌ Ĳ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĬǟଲଂķŇ ňŘĪĥ ūŪŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘଶ ř ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎକŘŎ ĨŇɹ ŎŘĻɹĶśť ଼ିକŎ ĬŅŘŕŎł Ň ନେĪ 
ɂŅŜ œł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řǟŚ ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ŎŘĻɹŎ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ňǀଥାକś କŘŕ Ȁକ ř ĩŅର୍ଶ Ōł řଲŏ ŃŘŕŘ ବś ļŘ ňť଼ୁŇŘŕ Ȁģ 

Ņ řǟŚ ɂŅŜ œłକś ନେĪ Ĩନେକ ĶବେœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ବɹǯ 
ȸରାŉřȇ‌ Ĳ ĨŔĦĵɹ ĶŘť ଼ିŎ ņŜĩ Ņ řǟŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ɂŌśĵ କŘŎł 
ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ  ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ņ řǟŚରେ İନେକ ŔŌŧରେ 
ōśĶɭ-ĨōśĶɭ ବɹବǱଥା ଲŘĶś କŎ řବŘ Ŕŕ ŀ řଜେଲ ĹŘŐ řŃ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ 
Ĭňରେ କľłŘ ଲĶŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘରେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŞĴତେ ɂŃ řଶŃ ɂŅŜ œł ହେĬĺ ř, ସେନେĪ Ş�ŤłŔ ř ĶବେœłŘ 
କŎŘōŘĪōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ ବɹŃୀŃ ĨŇɹ କ୍ſȽĶśť ଼ିକŎś  
ବŕśŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜ œł ହେĬȄଲŏ Ōƺ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ 
ŞĴବŐ ŔŘņŘŎł ĶŘť଼ି ĹŘŐକଙ୍କ Ĭňରେ ŅŘĬ ŔŘȅĺƻତିģ İବେ 
İŕŘକś ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ବ řର�ୋņ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ ŔŎକŘŎƉକୁ  
ɂବŐ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ŔŎକŘŎ ବŘŎŌɲବାŎ İŕ ř କľକłŘ ଲŘĶś Ĩବȅକś ķśƗଚାĪ ĹŘଲřĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ରେ Ī-ŀřଟେƃŇ ବɹବǱଥାରେ ĻŎ řŌŘŇŘ 
କœ řବŘ ŔŎକŘŎ ଯେĬĥ ĬŅɹŌ କŎ řȄଲŏ, ସେȄରେ Ōƺ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪବŘକś ବŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ĹŘň ňରେ ବ řŋŘĶୀŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍Ɍŧ ନେବŘ ňŘĪĥ ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘଶ ř କȟ‌ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řĹŘŎ 
କŎ řବŘକś ବ řŋŘĶକś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ňŜŊǻŎś  İକŘȅକ 
ŎŘĻɹ İକ୍ſȽରେ ňŅକ୍ſň ନେĪ Ň řĻ ŎŘĻɹବŘŔୀƉକୁ  ĩǢǯ 
କŎ řȄବŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎକŘŎ କŘŕ Ȁକ ř İŌ řŃ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
Ōନ�ୋŋŘବ ĩňłŘĪȄଲŏ ŃŘକś ନେĪ İବେ ବ ř ବ řŋŘĶ Ĭňରେ 
ɂଶɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ରŘĻɹ ŔରĴŘର ...
ĨȅକŘŎୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ବ řŇŘ ŞĴବŐ ­Ī-ĹřǸľ® ŌŘƺŌରେ ĻŘŎ ř 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūūŰ ĨŇś ōŘŧୀ 
ɂŅŜ œł ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ň ŜŊǻŎś  Ş�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪŇȄଲŘ 
ōŘŕŘ ବେĩĪŇģ ସେŕ řŋŐř ĹŘଲŘł କľŘō řବŘŎ űŅřŇ ŋ řŃରେ 
ŃńŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ĶŘť଼ିŎ ɂŅŜ œł ōŘଞ୍ଚ କŎŘō řବŘŎś  
İŕŘ ŔŌǯ Ň řŧŌ Ōƺରେ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ତେłś ĶŘť ଼ିľ ř 
ɂŅŜ œł Ň řŧŌ ŋŘଙ୍ଗିŇȄବŘ Ŕତ୍ତƦ ŞĴବŐ ɂŌŘłňȽ ŇȄବŘŎś  
İତେ ňŎ řŌŘłŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ କŎ řବŘ Ĩଯ�Ťକ୍ତିକ  ବ�ୋଲř 
ĩବେŅŇକŘŎୀ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ī-ĹřǸľ ĻŎ řĩରେ İŋŐř 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇȄବŘ ବେଳେ İŕŘ 
ବେĩĪŇ Ĩଟେģ ସେŕ řŋŐř ଠĿୋŔ କŘŎł ŇńŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ଲĶŘō řବŘ ŔŎକŘŎୀ କ୍ଷŌŃŘŎ 
ĨňବɹବŕŘŎ ବ�ୋଲř ĩବେŅŇକŘŎୀ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ İłś 
İŕ ř ĹŘଲŘłକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řବŘ Ŕŕ ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
କŎ řବŘକś ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŎŘĻɹ ňŎ řବŕŇ 
ŔĹřବ, ňŎ řବŕŇ କŌ řଶŇŎ İବĦ ĨŃ řŎ řŻ ňŎ řବŕŇ 
କŌ řଶŇŎƉକୁ  ňକ୍ଷŋś Ż କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪŇĻୀବୀ ŎĻřŃ Ŏŧ 
Ĳ ŔŕɎ୍ରାଂଶś ସ�ŤŎŋ İŕ ř ŌŘŌଲŘକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎ ř ŭŪକś ŌŘŌଲŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ଶśśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ 
କŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩňର řňŽ ŇŚŃ ř...
ɂŌŘł ňȽ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞĴ ଭ�ୋĶśȄବŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ň řĻ 
­İƃ® İକŘĬƞରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ŇବୀŇ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉକୁ  କť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବŘ Ŕŕ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘଶ କŎ řĺƻତିģ ŇବୀŇ 
କŕ řĺƻତି, ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎୀ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŔŎକŘŎ İŕ ř Ň řŧŌ 
ଲŘĶś କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ କŎ řବŘ ňରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ň řŧśŔ řŔ ř 
ňŎୀକ୍ଷł ŞĴǂରେ ɂବŐ ŋ řଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌ ଲŘĶś 
କŎ řବŘ ň ŜŊǻŎś  ବ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
କŎŘ ōŘĪ Ň ȄଲŘģ ň řŧśŔ řŔ ř ňŎୀକ୍ଷł ŞĴǂŎ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି, ĩĶśĩ 
ňŎ řକǛŇŘ କ řŌɲୱା ĩବଶɹକ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ କŎ řବŘ Ņ řĶରେ 
ŔŎକŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎକŘŎ İŕ ř 
ବɹବǱଥା ଲŘĶś କŎ řĺƻତିģ İŕŘକś ନେĪ ଲ�ୋକଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ିବŘ 
ňରେ ŔŎକŘŎ ବŘŎŌɲୱାŎ Ň řǪƥତି ବŅŐŘĪବŘକś ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ɂńମେ ଫେବŝ ĩŎୀ ū Ĳ ňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜĩ Ň řŧŌ 
କŘର୍ଯɹକŘŎୀ କŎŘō řବŘ Ň řǪƥତିକś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ İବେ 
ňśł ř İପ୍ରି Ȣ‌ ū ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ň କŎ řବŘକś ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ରେ Ī-ŀřଟେƃȚ‌ ବɹବǱଥାକś 
Ōƺ ବǁ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ

ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĩବଶɹକŃŘ Ŏŕ řĺ ř; 
ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋŞĴ İŕŘଠŘŎś  ŋଲ ଶŘŔŇ ňŘĪବŘŎ ĨȅକŘŎୀ 
ବ�ୋଲř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ ōŘŇବŘŕŇ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĩବଶɹକ 
ହେଲŏ Ōƺ İŕŘ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକƉକୁ  ŕĪŎŘł କŎ řବŘŎ ŌŘƺŌ 
ହେବŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕବś  ŔŌŧରେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ŕŕ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĨବɹବǱଥା ବ řର�ୋņରେ ŅŐ Ň řĻŎ ǶŎ 
ଶŘł řŃ କŎ řĺ řģ ŔŎକŘŎ ň řŧśŔ řŔ ř ňŎୀକ୍ଷł ବɹବǱଥାକś ŔŎŐ 
କŎ řବŘ, ŞĴǂ ŔĦĵ୍ୟା ବŦ଼ାĪବŘ Ĳ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ 

Ş�ŤłŔ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ଲŘĶś Ň କŎƻତୁģ İŕ ř ŋś Ȣ‌Ŏś  କ řĺ ř ଶ řȃବŘ İବĦ 
ŕଠŘȖ‌ Ň řǪƥତି ନେବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ କଲ୍ୟାłକś 
ପ୍ରାńŌ řକŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŇବୀŇ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎ řĺƻତିģ 

ŌŌŃŘƉ ŌŕŘରŘŏř...
ŇŘŕ Ȁģ ବ řଜେň ř ĻବŎŅସ୍ତି ବŕś  ŎŘĻɹରେ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵଲ କŎ řĺ řģ 
İବେ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂŧŘଶ କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲŏģ Ş�ୋĪଲŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ Ņ řǟŚŎ ବŎ řǨ ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ Ň řକľକś ľƉକା ňŕƗଚୁĺ ř 
Ĳ İŕŘŎ ɂŌŘł ମ�ୋ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩବଶɹକ ňŀřଲŏ İŕŘକś 
ŔŘŊǻĻŇୀŇ କŎ řବ ř ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ Ş�ୋଲକŘŃŘ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ  ɂବŐ ŋ řଡ଼ କŘŎłŎś  ĪŀřŎ ĩବେŅŇ ଶśłŘł řକś  
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔକŘଳେ ŅřଲɱଳୀŎ ǶŎŘǧ ŌƽłŘŐŧ ବŘŕŘରେ Ų Ļł 
ľ řİȟ‌Ŕ ř ŔŘĦŔŅ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲŏģ ଡେରେକ Ĳ®ɄରାİŇ, Ōŕśĩ 
ମ�ୋĪȽ Ĳ କୀର୍ତȁ ĩĻŘŅ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĬȄବŘ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘĦŔŅŌŘନେ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪȄଲŏ ଯେ, ­ମ�ୋŅୀ-ଶŘŕŘଙ୍କ Ōǁ 
Ĭଦ୍Ƴୟେଶ Ĳ ĹŘଲ ňǠ ଚିŌବƍରେ କŘŌ ଦେବŇ ř®ģ Ņ řǟŚ ňśଲ řŔ 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  ŕľŘĪବŘକś ɂŧŘŔ କŎ řȄଲŘģ ņସ୍ତାņସ୍ତିř Ōƺ କ řĺ ř 
ŔŘĦŔŅ Ńଳେ ňŀřōŘĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  ŔକŘŐ 
ūŪľରେ Ĩľକ Ŏȃ Ōଧ୍ୟାŕɣ ūŬľŘରେ ĺŘŀ řଦେĪȄଲŘģ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ĭňରେ କ řňŎ ř ବɹବŕŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେĵƻତୁ 
ବ�ୋଲř ମ�ୋŕśĩ କŕ řȄଲŏģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňରେ ŌŌŃŘ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ, ­ĩŌ 
ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ହ�ୋĪȄବŘ ଲƒଜାĻŇକ ବɹବŕŘŎକś Ōśĥ Ņŝ ଢ଼ 
Ň řନ୍ଦା କŎś ĺ ř®ģ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବŘŕŘରେ ɂŃ řବŘŅ 
କŎ řବŘŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ĨȅକŘŎŎ ବɹବŕŘŎ କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŎŘସ୍ତାକś ľŘł řĩł řବŘ ĩĪȚ‌Ŏ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ବ�ୋଲř 
ସେ କŕ řĺƻତିģ

ŞŎĴŀǻ ŋŘƍś ĺ ř...
ɂକǛŎ କ୍ſȽ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ ବŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କଲ Ōśĵɹ ବŇɹପ୍ରାłୀ 
ŔĦŎକ୍ଷକ ŀ. ɂକŘଶ ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇୀ କŕ řĺƻତିģ

ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎś  ଶ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେକର୍ଡ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ūŭବର୍ଷ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବ řōśŻକś ŞĴବେ ĵŔ ř ŇȄଲŘģ 
İȄଯେŘĶśĥ ĬňŎବŘŎŕŘକŘŌśŀŘ ŔĦଲƆ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ńś ŕ řŇŎ ĩǯŎł ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, İňŎ ř ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ଶୀŃŎ ɂŞĴŘň ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŔĦଲƆ ĻŇବŔŃ ř ŔମେŃ Ļřǟଲାବ୍ୟାňୀ 
ଦେȃବŘକś Ō řŐ řĺ řģ ଶୀŃŎ ɂŞ�ୋňରେ ĻřǟଲାବŘŔୀ ĨŔǕଭାŐ 
ହେŘĪňଡ଼řĺƻତିģ ବ řଶେœକŎ ř, ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶś Ĳ ବŇɹĻƻତୁ ĨŔŕɹ 
ĻŘଡ଼ରେ କଲବଲ ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŋŧŘŎłɹŎ ĹŕଲŘ Ĳ Ķśŀś Ķśŀ řĩରେ ŬŀřȰରୀ, 
ବରେŕ řňŘł řରେ ůŀřȰରୀ, ŎŘŌŃୀର୍ଥ Ĳ ŔŘŃŞ�ୋଶ řĩରେ ųŀřȰରୀ 
İବĦ କ řĩļŎୀରେ ūŪŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ରେକର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŬŰľ ř ବ୍ଲȇ‌ ŌƺŎś  ĨȅକŘĦଶ ǱଥାŇରେ ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŎś  
ūŪŀřȰରୀ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕśĺ řģ ĨବŘņ ĶĺକľŘ Ĳ ĵł ř ĵŇŇ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘŎ ɂŋŘବ ĻřǟଲାବŘŔୀଙ୍କ Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ōŘŕŘକś ନେĪ ଶୀŃ 
Ņ řନେ ɂବŐ ଶୀŃରେ ĻŇĻୀବŇ Ĩǯବɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ ŞĴǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ň ŜŊǻବȖ‌ Ļř 
ĬŅŧĶ řŎ řରେ ňŘŎŅ Ŭ ŀ řȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
İଠŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ.Ű ŀřȰରୀ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŎŘĬŎŞĴଲŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭ.Ű ŀřȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋȑ‌ Ŭů ľ ř ŔŕŎରେ ňŘŎŅ ūŪ ŀ řȰରୀ କ řŌɲୱା ŃŘଠŘŎś  
କŌ ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା Ů.ū, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ů.Ű Ĳ ŉśଲବŘłୀରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ů ŀ řȰରୀ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  
ļŘŎŔśĶť଼ାରେ İବେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘବ řକ Ńś ŐŇŘରେ ű.Ŭ ŀ řȰରୀ 
Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŇɹňଟେ ଦ୍ţŃ ŇĶŎୀ  କľକ-ŋś ବନେǢŎରେ 
ǱଥିŃ ř ĶǕଭୀŎ ŕĪĺ řģ ĩĻř ų.Ů ŀ řȰରୀ Ŕŕ ŋś ବନେǢŎରେ ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ କľକରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ų.Ű ŀřȰରୀ 
ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕŕ ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ବନେǢŎରେ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĹŃś ର୍ଥ ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେକର୍ଡ ହେବŘ ŔŘƍକś 
କľକରେ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŎ ŃńŘ ŔŊǻକŘŐୀŇ ňଞ୍ଚŌ ŔŊǻŇ řŌɨ ŎŘତ୍ରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŋś ବନେǢŎରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘବ řକ Ńś ŐŇŘରେ ů-Ű ŀřȰରୀ କȟ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ 
କľକରେ İŕŘ Ů-ų ŀřȰରୀ କȟ‌ ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ 

Ŏବ řବŘŎ ŔକŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ଶୀŃŎ ɂŋŘବ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ İŕŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ବŝ ƴ ଧି ķľ řବŘ 
ହେŃś  ଶୀŃ ŔŘŌŘŇɹ ɏରାŔ ହେବģ ଶŇ řବŘŎ ŎŘŃ řŎś  Ŏବ řବŘŎ 
ŔକŘŐ Ōƺରେ ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ĨŇś ĶśŐ Ĳ ଢŁƉକାŇŘŐରେ 
ɂବŐ ଶୀŃ ĩଶƉକା କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ ଶୀŃ ଲŕŎୀ 
ĩଶƉକା କŎ ř ňŘł řňŘĶ ŞĴǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକś  ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř 
କŎ řĺ řģ

Ĳǭକାର ଦŅŤťŞŎ...
­କŘƻତାŎŘ ĹŘňɟŎ-ū® Ĳ ĨŇś ňŌ ଖେŎଙ୍କ ­ŃŇŋୀ Ņ ř ଗ୍ରେȑ‌® Ŕŕ řŃ 
Ůľ ř ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řନେŌŘ ଶ୍ɌǨ ŉřଲɭ ňśŎǭକାŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବର୍ଗରେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ŬŪūľ ř Ŕ řନେŌŘ Ōƺରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେବģ İକŘଡେŌୀ Ĩŉ ମ�ୋŔŇ ň řȇ‌Ĺର୍ସ ĩର୍ଟŔ 
ĩଣ୍ଡ ŔŘĪନ୍ɵŔ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ İକŘଡେŌୀŎ 
ųŲŃŌ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŃŘଲřକŘ ɂକŘଶ କŎ řĺ řģ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŬରେ ନ�ୋŌ řନେŔŇ ଘ�ୋœłŘ କŎŘō řବģ କŘƻତାŎ Ĳ ŃŇŋୀ Ŕŕ 
ବŕśŋŘœୀ ĩŇ řମେଟେŀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ŌŕŘବŃŘŎ ŇŎŔ řĦŕ® Ĳ ŃŘŌ řଲ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ľś Ŏ řଷ୍ଟ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř® Ōƺ ଶ୍ɌǨ ŉřଲɭ ňśŎǭକାŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘȅକŘ ĩňତେଙ୍କ ĨŋřŇୀŃ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେŌŘ 
­Ŕ řଷ୍ଟŎ Ō řȓ‌ŇŘĪȑ‌®  Ōƺ ňśŎǭକାŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ 
İńŎ ମ�ୋľ ŭūűľ ř ŉřĹŎ Ŕ řନେŌŘ ĲǭକାŎ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĲǭକାŎ İକŘଡେŌୀ ŃŎŉŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  ŬŪūľ ř Ŕ řନେŌŘ ଶ୍ɌǨ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ବର୍ଗରେ 
ବ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĩବଶɹକ ĨŃ řŎ řŻ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňśŎł କରେģ ŇୀŎĻ 
ķŘŧŵŘŇଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ହ�ୋŌବŘĬଣ୍ଡ® Ōƺ ĩଶŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

ǶĶ୍ଗƶୱାର ĩଗŞŎ...
ŃŘଙ୍କ ķŎ ňŘĵରେ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ ଜେଜେ ŌŘ®ଙ୍କŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ଶବ ŅŘŕ ňŘĪĥ Ƕର୍ଗƶୱାŎ 
ĩŔ řȄଲŘģ ŌŘŇŔଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ ķŎ ňŘĵ ŋŘĪ Ĳ ŔŘƍ ĩŇǁ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řŎŘŌ ବŘŎ řକ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘŧକ, ŅŧŘŇ řȅ ŇŘŧକ, ŎƙŇ ŅŘŔ, ȺରାĪŋŎ ɂକŘଶ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĩŔ řȄଲŏģ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ସେŌŘନେ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ତେବେ ଶବŅŘŕ କର୍ମରେ ňĪଡ଼Ŏ ĩବଶɹକŃŘ ňଡ଼řȄଲŘģ ତେłś 
ŌŘŇŔ, ŎƙŇ, ȺରାĪŋŎ ɂକŘଶ ଚ�ୈŃŇɹ ĺକକś ňĪଡ଼ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ ସେତେବେŐକś ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ 
Ůů ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ଲ�ୋକଙ୍କŎ İତେľŘ ōŘ®ĩŔ Ň ȄଲŘģ Ş�ŤłŔ ř İକ ɂŔƍକś ନେĪ ସେŌŘନେ 
ବଡ଼ňŘľ řରେ କńŘବŘର୍ତ୍ତା ହେĬȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻĻłଙ୍କ ସେଠŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ କŘŕ Ȁକ ř İତେବଡ଼ 
ňŘľ řରେ କńŘ ହେĬĺ ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řବŘŎś  Ņś Ī ňକ୍ଷ Ōƺରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ, ĶŘŐ řĶśଲĻ ହେŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ ĨŋřōśŻĻłଙ୍କ Ĩଣ୍ଟାରେ ŎȃȄବŘ İକ ĺś Ŏ ř ବŘŕŘŎ କŎ ř ŎƙŇ Ĳ ŌŘŇŔƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତକ 
ĩȮŌł କŎ řȄଲŘģ ĺś Ŏ řľ ř ŎƙŇଙ୍କ ବେକରେ ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲŘ ĨŋřōśŻģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŎƙŇ ľŐř 
ňଡ଼řȄଲŏģ ŌŘŇŔ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ Ņś ĪĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŀŘŻŎ ସେଠŘରେ ŎƙŇƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲŏģ

ĩĻř İŕ ř ķľłŘ ĻłŘňଡ଼řବŘ ňରେ ŔŌśȿକŜŐ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐକś ōŘĪ ĺŘȚ‌ŋ řŇ କŎ řȄଲŘģ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ņŎ řବŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ‌ରେ İକ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶଠŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘକś ūŬķଣ୍ଟା ň ŜŎ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻକś କŘବś  କŎ řȄଲŘģ ŃŘ® Ň řକľŎś  ŕŃ୍ୟାରେ ବɹବŕŝŃ ĺśŎ ř ĻବŃ କŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ŃŘକś ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řĺ řģ İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ କŕ řĺƻତି, Ĩŋ řōśŻକś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŌśȿକŜŐ ńŘŇŘରେ İକ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻକś Ş�ୋର୍ଟĹŘଲŘł କŎŘō řବģ ŔŌśȿକŜŐ 
ńŘŇŘȅକŘŎୀ ŌŘŇŔ ĹȮ କŕ řĺƻତି, ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଶବŅŘŕ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ŭĻł 
ňĪଡ଼ ňŘĪĥ ଚ�ୈŃŇɹ ĺକ Ň řକľକś ĩŔ řȄବŘ ବେଳେ ବଡ଼ ňŘľ řରେ କńŘ ହେĬȄଲŏģ ĨŋřōśŻ ŃŘƉକୁ  ବŘŎł 
କŎ řବŘŎś  ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ ĨŋřōśŻ İକ ĺśŎୀ ବŘŕŘŎ କŎ ř ĩȮŌł କŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ƕର୍ଗƶୱାŎକś ଶବŅŘŕ ňŘĪĥ ĩŔ ř Ļଣେ ōśବକ ŕŃ୍ୟାŎ ଶ řକŘŎ ହେବŘ ķľłŘକś ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕł 
କŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବś ƴ ଧିĻୀବୀģ ňśŎୀŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ବɹବǱଥା ĬňŎକś Ĩଙ୍ଗୁŐ ř ĬଠŘĪବŘ Ŕŕ Ƕର୍ଗƶୱାŎ İବĦ 
İŕŘŎ ĩĵŘňŘĵ ňŘĪĥ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ŔśŎକ୍ଷା କର୍ମୀ ŌśŃŧŇ କŎ řବŘକś ŅŘବ ř କŎ řĺƻତିģ

ůŪŬ ମେଡřĴŘȢ‌...
ଶୀȱ ŀ řİŌĪľ řକś  ňଠŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĺ řřଠ řରେ କśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘକś ¯ĨŃ ř ĻŎś Ŏୀ® ŋŘବେ ବ řବେĹŇŘ 
କŎ ř İŇİŌŔ ř ĩବେŅŇ ପ�ୋର୍ଟାଲ ŌŘƺŌରେ ɂସ୍ତାବ ňଠŘĪବŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ Ĺ řଠ ř Ŕŕ řŃ ŔĦଲƆ 
ŃŘଲřକŘରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ŔŎକŘŎୀ ମେŀřକŘଲ କଲŏĻĶśť ଼ିକରେ ବ řŋŘĶŋřƥ ତିକ ŇŜĩ ň řĻř Ŕ řȑ‌ ବŝ ƴ ଧିŎ 
ବ řବŎłୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘଲřକŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩŇŘଷ୍ɥŔ řĲଲ�ୋĻř, ĩଣ୍ଟୋŌ ř, ବŘୟ�ୋŞĴŌ řଷ୍ଟ୍ରି , କŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ମେŀřŔ řŇ, କŘର୍ଡିĲଲ�ୋĻř, ĪİŇľ ř, İŌŎଜେŇ୍ସି  ମେŀřŔ řŇ, ଜେନେŎŘଲ ମେŀřŔ řŇ, ଜେନେŎŘଲ 
Ŕର୍ଜŎ ř, ŌŘĪŞ୍ରୋବŘୟ�ୋଲ�ୋĻř, Ĳବଷ୍ଟେȸ ରିƃ ĩଣ୍ଡ ĶŘĪନେŞ�ୋଲ�ୋĻř, Ĩର୍ଥେŘପେŀřƃ, ň řŀ řĩȸ ରିƃ, 
ŉŘର୍ମାŞ�ୋଲ�ୋĻř, ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř, ŉřĻřĲଲ�ୋĻř, ରେŀřĲ ŀŘĪĶନ�ୋŔ řŔ, ରେŀřĲ ଥେŎŘň ř Ĳ ରେǴ ପିରେľŎ ř 
ମେŀřŔ řŇ ŋŐř ବ řŋŘĶĶśť ଼ିକରେ Ŕ řȑ‌ ବŝ ƴ ଧି ɂସ୍ତାବ řŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ İŌŞĴŔ řĻř ମେŀřକŘଲ 
କଲŏĻ ବ୍ରǹňśŎ, İŔŔ řବ ř ମେŀřକŘଲ କଲŏĻ କľକ, ŋ řİŌİŔİŔ ବś ର୍ଲା, ň řĩŎİŌ ମେŀřକŘଲ କଲŏĻ 
ବŘŎ řňŅŘ ŔମେŃ ūŬľ ř ମେŀřକŘଲ କଲŏĻŎ ବ řବŎłୀ Ŏŕ řĺ řģ 

ଡŘŊୁଗ Řĥ, ųŘū(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘବś ĶŘĥ 
ବŇବ řŋŘĶ Ųŭľ ř  କĪĥĺ ĻବŃ କŎ řବŘ Ŕŕ 
ŬĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎ řĺ řģ ŀŘବś ĶŘĥ 
ବŇŘଞ୍ଚŐ ĨņୀŇ ŌĪŅଲňśŎ ସେƃŇ ĨņୀŇ ŀŘବś ĶŘĥ 
ŌĪŅଲňśŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ İକ ŇŅୀ ňŘĵରେ ŀŘବś ĶŘĥ 
Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄବŘ İକ ବŘĪȇ‌କś ĨľକŘĪ ōŘଞ୍ଚ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎś  କĪĥĺ 
ĩł ř ĬŌŎŞ�ୋľକś ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ନେĬȄଲŏģ ବŇ ବ řŋŘĶ 
ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ĻବŃ କĪĥĺ Ŕŕ Ŭ ōśବକƉକୁ  ŀŘବś ĶŘĥ 

ବŇŘଞ୍ଚŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ĩł řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŎś  
Ųŭľ ř କĪĥĺ ĻବŃ ହେŘĪȄଲŘģ Ķ řŎŉ ōśବକŅɫŧ 
ହେଲŏ, ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĹŘľ řĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ňବ řȽ 
ŔŎକŘŎ (ŭŪ) Ĳ ŎŘŌ ɂŔŘŅ  ŔŎକŘŎ(ŭŮ)ģ 
ĬƴଧାŎ କĪĥĺĶśଡ଼ řକ Īନ୍ଦ୍ରାବŃୀ ŀ୍ୟାŌରେ ĺଡ଼Řō řବ 
ବ�ୋଲř  ŀŘବś ĶŘĥ ବŇŘଞ୍ଚŐ  ĨȅକŘŎୀ ŎŘŌĹǂ  ŋତ୍ରା 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĺଢ଼Ĭରେ ŌĪŅଲňśŎ ŌņśŔŜŅŇ 
ňŘȽ, ବŇŎକ୍ଷୀ ĬŌŘଶଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ବŔନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
Ĳ ĨŇɹ ବŇ କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇŊରଙ୍ଗňୁର/ŇǁଦାŕŘƠଡି, ųŘū (ŔŌ řŔ): 
Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି ବ୍ଲକ ŅŕłŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମେŎŇŘଶ ȰରାŌŎ İକ ňŎ řŃɹŻ କŜĨରେ ňť଼ି 
ŋŘଲś Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ବŇବ řŋŘĶ 
କର୍ମĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ŋŘଲś Ŏ ଶବକś କŜĨ ŌƺŎś  
ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ ĶŃକŘଲř ŎŘŃ řରେ ମେŎŇŘଶ 
ȰରାŌକś İକ ŋŘଲś  ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĩŔ řȄଲŘģ 
ȰରାŌ ĬňକƟ ĹŘœ ĻŌ řକś  ଲŘĶ ř İକ ňŎ řŃɹŻ 
ĹŘନ୍ଦି Ňୀ ବ řŕୀŇ କŜĨରେ ŋŘଲś ľ ř ňଡ଼řōŘĪȄଲŘģ 
କŜĨରେ ňŀřବŘ ňରେ ɂବŐ ńƠଡା ňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ 

ŋŘଲś Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔକŘŐś  ȰରାŌŎ 
କ řĺ ř ଲ�ୋŞĴ İŕŘ ଦେȃ ବŇ ବ řŋŘĶକś ĵବŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ŇବŎƍňśŎ ରେƙŎ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ŔŘŕś, ବŇ ବ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎୀ, ĬƴଧାŎକŘŎୀ ŅŐ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ŋŘଲś Ŏ ଶବ କŜĨ 
ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲŏģ ňŘȽŌśƠଡା ĹŎକ ବŇ 
ňŎ řŔŎରେ ଶବ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଶŇ řବŘŎ ŋŘଲś Ŏ 
ŌŝŃ ଶŎୀŎକś ବɹବଚ୍ƐŅ କŎŘō řବ ବ�ୋଲř 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŇବŎƍňśŎ ରେƙŎ ଗ�ୋňୀŇŘń 
Ŕŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŜĨŞେ ňť଼ି ŋାŏś  Ōŏା Ųŭ ĴĪĥĺ ĬƴଧାŎ, Ŭ Ķ řŎŉ
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ĹǁŘŕାƠř,ųାū(ŔŌŔି) 

ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘŎ ĹǁଦାŕାƠଡି Ŋɰȇ‌ Ŋା ňାŇାŞେŀା 
ĨƗŐ ĻřǟŘŎ ଶŒœ Ōśଣ୍ଡରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋɰȇ‌ģ 
ଭŋŤĶŐřĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś Ŏś  ōŅř Ĳ İŕ ř ĨƗŐ ĨŊ řଭŻ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ Ĭňାƻ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃ Ńńାň ř  
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  ĨŊ řଭŻ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ 
Ŏ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŎାĻņାŇŚ ଭାŞେ ňŎ řĹ řŃģ ŰŪ 
ŅଶĴŎś  ŊŎ řǨ Ĩł ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ǶରǻŃ Īŧାȡ‌ 
ĵାŇƉ ĨŌŐŎś  İŕ ř ŊɰĴ ରେ ଯେĬĥ Ĩł ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔĦĶĿŇ Ń řĩŎ ř ହେĪȄŏା, Ńାŕା ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେŞେ ĨŇɹ ĨƗŐŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōାନେ İĿାŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ųŪ ŅଶĴŎś  İŕାŎ Ĺ řȽ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ōାĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĹାĴ řŎ ř ĺାť ଼ି ŃȮରାŐŚŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŔŅŇ 
ŌାļŚƉ ŅାŧŅ ōାŅŊ ŌାļŚ ĻŇŃା ňାର୍ȁ Ŏś  Ň řĻŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴଲେģŅś Ī Ņś Ī ńŎ 

ŇŊŎƍňśŎ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ſȽŎś  ňŎାĻŧ ହେŊା ňରେ 
ଶŒœରେ ųŪ ŌŔ řŕାରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĻŇŃା ŅŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାŞେ ť଼ାŊś Ķାĥ Ŋ řņାŇŔଭା କ୍ſȽŎś  Ň řĻŎ ଭାĶɹ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ɂńŌ ńŎ ŕ Ȁ Ŋ řĻś ŊାŊś  
Ɖ ŔŎĴାȡ‌ ରେ ଶ řǛ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŇɲŧ Ŋ řଭାĶ Ŏ 
Ŏାǧ Ōƽ୍ରୀ ଭାŞେ Ņାŧ řƫ ନେଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇ ĿାŎś  
ĹǁଦାŕାƠଡି ŊɰĴ Ōƽ୍ରୀ Ŋɰȇ‌ ଭାŞେ ňŎ řĹ řŃ ହେŏାģ İŕା 
ňରେ ųů ŌŔ řŕାରେ  Ōƺ ōାŅŊ ŌାļŚ ĻŇŃା ŅŐŎ 
ɂŃ řĴୂŐ ŕାŵା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ŋ řņାŧĴ ଭାŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨŊ řଭŻ କ�ୋŎାňśľ Ŏ ĻŇŃା ŅŐŎ Ļଣେ ĨɂŃƶǁଦୀ 
ନେŃା ଭାŞେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ňରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ଦେŕାƻ ňରେ ŇŊĶĿřŃ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା Şେଳେ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
ňରେ ōାŅŊ ŊାŊś Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ 
Ĩନ୍ତେ ŃାƉ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ Ŏମେଶ ŌାļŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷŎś  
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕଭɹ Ĳ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕା Ŏś  ɂńମେ 
ň řŃାƉ ĹřŎାĹŎ řŃ ĩŔŇ ť଼ାŊś Ķାĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 

Ŋ řņାŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕା ňରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕାŎś  
ŏĶାŃାŎ ŇŊĶĿřŃ ļŎ řĶାĥ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŏś  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ɖ ŔŎĴାȡ‌ ରେ 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ŋ řଭାĶ Ŏ Ōƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řଭŐř ŬŪūų ŌŔ řŕାରେ ŇŊŎƍňśŎ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŏ ହେŊ řୱେľ ନେŃା ɂŅŚň ŌାļŚଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ ř 
ɂńȟ‌ ńŎ ňାĪĥ ŔାĦŔŅ ଭାŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŎାĻɹ 
ŎାĻŇŚŃ řରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģତେŞେ ǶରǻŃ 
ōାŅŊ ŌାļŚ Ĳ Ŏମେଶ Ōାļ řƉ Ōƽ୍ରୀ ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ĭňାƻ ĹǁଦାŕାƠଡି Ŋɰȇ‌ ରେ ĨŊ řଭŻ କ�ୋŎାňśľ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ň řǪŃ ř ହେĬȄŊାŞେଳେ İŕ ř 
ĨƗŐ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ Ŏ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ପ୍ରାł କେǂ 
ଭାŞେ ňŎ řĹ řŃ Ȅŏାģİŕ ř Ŋɰȇ‌ Ĵś  ଲ�ୋକେ Ōƽ୍ରୀ 
ĨƗŐ ଭାŞେ ĵାŃ řŎ ĴŎś ȄŊାŞେଳେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŊାŃାŊŎł ŔŎĶŎŌ ȄଲେģତେŞେ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŊś  Ķł řŃ Ĵś  Ĳŏľ ňାŏľ ĴŎ řଦେĪ ȄŊା Şେଳେ 
ȧ‌?ŧĦ Ŏମେଶ Ōାļ ř Ōƺ Ň řĻŎ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĩŔŇ 

Ŏś  Ōାľ ř ĴŌśť ଼ିȄଲେģĨŇɹ ňକ୍ଷରେ Ōƽ୍ରୀ ଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
Ň řĴľŎś  ଦେȃ ĩŔśȄŊା Ŋɰȇ‌ ŊାŔŚ ĩĻřĴś  ūŲ ŌାŔ 
ହେŊ Ōƽ୍ରୀ ଦେȃ Ňାŕାନ୍ତି ģňଡ�ୋଶŚ Ŋɰȇ‌ ĬŌŎକ�ୋľ 
Ŏ Ŋ řņାŧĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ମ�ୋŕŇ ŔŎĴାȡ‌ ରେ 
Ļଣେ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ ଭାŞେ Ņାŧ řȖ‌? ନେĪȄଲେ 
ହେĥ କେŞେ ହେଲେ Ōƺ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭାŞେ ĹǁଦାŕାƠଡି 
Ŋɰȇ‌ Ķǯ ĴŎ ř Ňାŕାନ୍ତି ģĨňŎ ňକ୍ଷ ରେ  Ŏମେଶ Ōାļ ř 
ଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ 
ŇŎŔ řĦ ଭŃŎା Ōƺ ĹǁଦାŕାƠଡି ŊɰĴ Ĵś  ĩଡ଼ ĩȃ ରେ 
ଦେĵśȄŊା Şେଳେ ĻାŇ ř ōାତ୍ରା Ŋା କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଦେĵା ଦେĬ ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģōାŕା ŉŐ ରେ 
İĿřĴାŎ ଶାŔŇ ŊɹŊǱଥା ŕśĶśŏା ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģŊ řଭ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ Ŕଭା ŔŌ řŃ ř ରେ କେŊŐ ňୂର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
Ŏମେଶ Ōାļ ř Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř Ļାŕ řŎ ĴŎś ȄŊା Şେଳେ 
ଶାŔĴ ŅŐ Ŏ ŔାĦŔŅ Ŋ řņାŧĴ Ɖ ଦେĵା Ō řŐś  
Ňାŕ Ȁģମ�ୋľାମ�ୋľ ř ଭାŞେ Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ ĩĻĴś ūŲ 
ŌାŔ ହେŊ İŕ ř Ŋɰȇ‌ ŊାŔŚ Ōƽ୍ରୀ ଦେȃ Ňାŕାନ୍ତି ģ

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ,ųାū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎ ଗ୍ରାŌାƗŐ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐŎ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řĴାଶ 
ŌŐୂĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŎାĻ କ�ୋœŎś  
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶ 
ଦ୍ୱାŎା ĬǈŧŇ ŌŐୂĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊା 
ĴŕśȄŊା Şେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଭାĶŚŧ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴାŅାŎƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ĳ ŏାଭଖ�ୋŎ 
Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ňାĪĥ İଭŐř Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇ 
ĴାŌ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌ 
ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ  ହେĬĺ řģ   İŕ ř ĴାŌ 
Ķśŀ řĴŎ ǱଥାŧŚƫ Ĭňରେ Ŋ řŎାľ ɂଶɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ İଭŐř Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ň řର୍ମାł ņŚŇ Ĵାର୍ଯɹ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŎାŧĶŀା ĻřǟŘŎ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴରେ 
ģ ň ୂର୍ବ ŔŎĴାŎ ĨŃ ř ĩņśŇ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŎାŧĶŀା Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା 
Ň řĴľରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ କେĬĥ Ŋ řଭାĶ 
ŃŎŉŎś  Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶŇ ĨņŚŇରେ 
İĴ ŔśĬଚ୍ଚ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ĴାŌ Ĺାŏś Ĩĺ řģ  
ĴାŌ ĩŎǕŎś  Ň řର୍ମାł Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 

Ŀ řĴାŅାŎ  Ŋ řଭାĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉ ĺȽĺାŧା 
Ńଳେ Ŏŕ ř ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
ōାŕାĴ ř କ�ୋĿାŎ ǱଥାŧŚƫĴś ନେĪ 
ɂଶɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା Şେଳେ İŕ ř 
କ�ୋĿା ĴାŌରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା 
Ŕ řମେƞ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋାŏř Īľା 
Ŕŕ ŔŌǯ Ĵଞ୍ଚାŌାŏ Ōș‌ō Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ɂĴାରେ İŕ ř କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ହେŊା ĩĶŎś  
ňାł ř ňାĪĥ ŇŐĴୂň ଖ�ୋŐ ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňାł ř 

ňĴାĪŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿାରେ ňାł ř 
ľାଙ୍କି ĩł ř ĺ řଞ୍ଚି  ĺ řଞ୍ଚି  ňାł ř ňĴାĪ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊାŎś  କେତେ ଶŻ Ŏŕ řŊ Ĳ Ň řର୍ମାł 
ňରେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ, ň řŏŎ, ĺାŃ Ĳ Ĵାǀ 
ĶśŀାĴŎ ǱଥାŧŚƫĴś ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚ 
Ŕନ୍ଦେହେ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ୂର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Ī Ōŕŏା କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ ř କ�ୋĿା Ōƺ İĴା ଭŐřĩ Ĵାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାŕାŎ Ōƺ ōାƗ ହେŊା 
ĻŎś ŎŚ Ş�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 

ĩŎǕ ňୂର୍ବŎś  ŔĹୂŇା ŉŐĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊା 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ହେଲେ İĿାରେ ŔĹୂŇା 
ŉŐĴ Ōș‌ō Ňାŕ Ȁ କେĬĥ Ŋ řଭାĶ ĴାŌ 
ĴŎś ĺ ř,ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄŊା Ŀ řĴାŅାŎƉ 

ŇାŌ Ĭଲେĵ Ŏŕ řŊା Ĵńା,କେତେ Ŋର୍ଷ 
Ŏକ୍ଷłା Ŋɹକ୍ଷł ĴŎ řŊ,କେତେ ĨľĴŐ 
Ōŏୂɹ Ŏŕ řĺ ř, ଦ�ţŇ řĴ ŌĻś ŎŚ କେତେ, 
ĩର୍ଥĴ Ŋର୍ଷ Ĵł, ĴśଶŐŚ Ĳ ĨłĴśଶŐŚ 
ɌŌ řĴ ŌାŇƉ ŌĻś ŎŚ କେତେ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řŊ ř Ńńɹ Ļłାňť଼ୁŇ řģ 
Ŀ řĴାŅାŎ ଯେĬĥ Łƍରେ ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ŋ řŏŀřĦ କେତେ ŅřŇ ŏାǦ ଟିƍ ĴŎ řŊ Ńାŕା 
Ĵŕ řŊା Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵńାରେ  
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା ŏś ŕା ĺŀ, 
Ŕ řମେƞ Ĳ Ŋାŏř ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎģ Ŕ řମେƞ, 
ŊାŏřŎ ଭାĶ Ōାň ŔŌାŇ ŎŕśŇାŕ Ȁģ ň řŏାŎ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŁŐା ōାĬȄŊା ĴĦȮ ରିľରେ 
ଯେŃ řĴ ř Ŕ řମେƞ, Ĺ řǍ Ĳ Ŋାŏř Ō řଶାĪŊା 

Ĵńା, ସେŃ řĴ ř ňŎ řŌାłରେ Ō řଶାĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İňŎ řĴ ř ĴĦȮ ରିȑ‌ରେ Ōƺ ଲ�ୋĴାŏ Ŋାŏř 
ଲ�ୋĴାŏ Ŕ řମେƞ Ĳ ଲ�ୋĴାŏ ମେľାŏŎ 
ŊŕśŃ ŊɹŊŕାŎ ହେĬĺ řģ Īľା ଯ�ୋଡେĪ 

ĴାŌ Ĺାŏřĺ ř, ହେଲେ ସେȄରେ ňାł ř Ōƺ 
Ŀ řȇ‌ରେ Ņ řĩōାĬŇ ř ģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ŀ řĴାŅାŎƉ İଭŐř ŌŇŌśĵŚ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ŋ řŏĴśŏ Ŋ ř ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İȄରେ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ŋ řଭାĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉ 
Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ŏŕ řȄŊା ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ତେłś ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ İ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃŊା Ŕŕ řŃ Ŀ řĴାŅାŎŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ōାƗ ĴŎ řŊା Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ Ĳ Ŋ řଭାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řŧŌ řŃ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŒŘŔŇ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ĨŃɹŘņśŇ řĴ ŞŌŀřĴାŏ Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řମɨମାŇŎ ! 

ĻŧňśŎ,ųģū(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎାňśľ 
ĻřǟŘ ĻŧňśŎ ŀାĴ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରେǨ 
ŀାĴ Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇƉ ɂƮସାŕŇ 
ňାĪĥ Ōଣ୍ଡŐ ǯŎŚŧ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĶŃĴାŏř ĻŧňśŎ  Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ  ĻŧňśŎ ŊŎ řǨ ŀାĴ Ĩȅକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ɄǹňśŎ କ୍ſȽŎ  ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ōାଷ୍ଟŎ ଜେନେŎାŏ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଭ řǈ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌାŇƉ Ĭଲ୍ɖĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 

ĨŊ řଭŻ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŀାĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ň řİŌĻř Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇƉ Ň řଷ୍ଠା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
ସେŊା ňାĪĥ ɂଶĦŔା ĴŎ řȄŊା Şେଳେ 
ŊɹŊŔାŧ řĴ Ŋ řĴାଶ İŊĦ Ŋ řଭାĶŎ 
Ŋ řଭ řǈ ଯ�ୋĻŇା ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥାŇŚŧ Ōଣ୍ଡŐ 
ŀାĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ōśĵɹ ŀାĴķŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ɌǨ ŀାĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňśŎǭ ŝŃ

ŊœିŌ ĴľĴ,ųାū( ŔŌŔି): 

ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘŎ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩĻř ň ୂର୍ବାǸରେ ĴାŧାĴǛ 
ŎାĻɹ Ōŏୂ୍ୟାƉŇ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ Ōାନେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶśକ୍ରŊାŎ ňୂର୍ବାǸ 
ųľା ŔŌŧରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĴାŧାĴǛ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
ĩĶŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ   ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ 
ŎାĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶ ĩŔ řȄŊା ŀ. ଶśɅĻřŃ 
ŎାĲ, ŀ. ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŀ. ɂଶାƻ 
ĴśŌାŎ ŔାŊŃ ɂŌśĵ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ରେĴର୍ଡ 
ňȽ ōାƗ ňରେ Ň řŎାŌŧ କେǂ ōାĪ 

ସେĿାĴାŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔśŊ řņାରେ ର�ୋĶŚ  ĳœņ ňାĬĺନ୍ତି Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ଦେĵśȄଲେ Ĳ ňରେ ɂŔŃୂ ř 

Ŋ řଭାĶŎ ଲେŊŎŎś ୍‌ Ĳľ řĴś  ଦେĵśŊା Ŕŕ řŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ŋର୍ହି , Ŋ řଭାĶ Ĳ ĩନ୍ħŊ řଭାĶ 
ĶśłାŃĴ ସେŊାŎ Ĭňŏȝďņ, ଜ�ţŊ řĴ 

Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁŎ ňŎ řĹାŐŇା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŎ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃା ĩŅř 
Ŋś ŏ ř ଦେĵśȄଲେ Ĳ ňରେ ɂŔŃୂ ř Ŋ řଭାĶ Ĳ 
Ĳľ ř Ŋ řଭାĶ Ŋś ŏ ř ଦେĵśȄଲେģ   ĴŧାĴǛ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ ŕŎ řŕŎ 
ŊŐଦେŊ ľś ŀś  , ŀ.ଶśŌ řŃ ସ୍ǳŕାଶ řœ 
ŇାŧĴ, ŀ. ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŞେହେŎା, ŀ. 
କେ. ĨŇ řŃା, ŊɰĴ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦɂଶାŔ 
ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕାŎłା, ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ĨǢ ୱିŇŚ ŎାĬŃ, ĩĦĻŇ Ŕାŕś  İ İŇİŌ 
ŕ řତେଶ୍ରୀ ŞେହେŎା, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ňƛŇାŧĴ, Ǧଟାň Ňର୍ସ Ļŧନ୍ତୀ ŞେହେŎା, 
ŌņśǷ ମିŃା ଗ�Ťଡ଼ ŔମେŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

Ŋ řœŌĴľĴରେ ĴାŧାĴǛ ľ řŌ

ଗĶୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĹǂňśŎ, ųାū(ŔŌŔି): 
ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĹǂňśŎ ŊɰĴ ŔŅŌŕĴśŌାରେ ȄŊା 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĻř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ 
ŎĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎĦ ĶାŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂଶ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ  ŊɰĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌɹĴାƻ Ş�ୋଙ୍ଗାŏ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŌƍŐ ŔĦɂŔାŎł 
ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŃŌ ňୂର୍ତ୍ତି, ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷା 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨȅĴାŎŚ ĬŌାĴାƻ Ō řଶାŏ, 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ଶ řକ୍ଷĴ କ�ţŐାŔ ଶŊŎ, ଶତ୍ǽƈ 
Ŕାŕś, ହେŌƻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ɂŅŚň  
ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśŇŚŏ Ōŕାନ୍ତି , ଶ୍ରୀĴାƻ 
ହ�ୋŃା, ŊŐଭȿ Ĵśଟ୍ǽĴା, ĴśŇା ŌାļŚ Ĳ 

ň řİŌ ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ କ�ţŐାŔ ଶŊŎ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎĦ ĶାŇĴś ǶŎ , ŃାŐ ŏŧ ŌƺŌରେ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ɂଶ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŅ୍ୟାŐĶśŀ řĴରେ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĶାŇĴś 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ş�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ 
Ş�ୋƍŏ ŔĹୂŇା ଦେĪȄଲେ ģ ଶŒœରେ 
ť଼ାƍŔŎť଼ା İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňľŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧରେ Ŋନ୍ǁ ମାŃŎȟ‌ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ 

Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି Ŋɰȇ‌ରେ ňŀś Ň ř ମƽ୍ରୀƉ ňାŅ 

ĶśŀାŎŚ,ųାū(ŔŌ řŔ): ĶśŀାŎ ř ňŎ řœŅରେ ȄŊା Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŞେଶ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷା ଶśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବମ�ୋľ  
ŬůŬ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏŕ řȄଲେģ ସେȄŎś  ŬŬŮ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŞେଶĴା ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Şେଳେ ŬŮ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ œǨ 
ଶ୍ରେłŚ ɂŞେଶ řĴା ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ŔǊŌ, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
ĵାŏřȄŊା Ŕ řȑ‌ ňାĪĥ Ōƺ ɂŞେଶ řĴା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŞେଶ řĴା ňŎŚକ୍ଷା œǨ ଶ୍ରେłŚ ňାĪĥ ŬŬŭ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŉର୍ମ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ 
ūųų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňାĪĥ  ŰĻł ĩŞେŅŇ 
ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ŮĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŐĴା ŬĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ Ŭŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩŞେŅŇ ĴŎ ř Ŭū 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎ řକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŐĴା ŬĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
İȄରେ ସେƞŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  , ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ 
ɂłŊ ĴǛ ňƛŇାŧĴ Ŏŕ řȄଲେģ ĨŊĻର୍ଭŎ ଭାŞେ ŔŚŌାƗŐ Ŋ řť ଼ିĴା Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ųģū(ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ, Ĳť଼ିଶା, ĴľĴ ŃŎŉŎś  ĩĻř 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ ŬŪľ ř କେǂĴś ନେĪ ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŞେଶ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ  ōାŕାĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏା ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ģ ମ�ୋľ ŮŬŬų ň řŏା ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାŎ ŔśŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ  ĻřǟŘ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ĺ řƥŎƙŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ŃŎŉŎś  ōାŕା ŔĹୂŇା 
ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĨĺ ř ĴାŏřମେŐା  ů,  କ�ୋŎś ĴśƠଡା Ŭ, ŌାȄŏř Ů , ĵĪŎňśľ Ŭ କେ ĶśŌା 
ū, ňŀřĩ Ŭ, ŌାŏĴାĶ řŎ ř Ůľ ř କେǂରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŔĦĵɹĴ ŭŰŬů ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ଭାĶ ନେĪȄଲେģ œǨ ଶ୍ରେłŚ ŭūūŬ, ŔǊŌ ŭŬŮ, Ĩଷ୍ଟŌ ūŭū Ĳ ŇŊŌŎś  ůŲ 
ŔĦĵɹĴ ň řŏାŌାନେ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ  ମ�ୋľ ŰŪŮ ŔĦĵɹĴ ň řŏା 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏୂପେ  ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ¯ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨŇś Ŕାରେ ĻřǟŘ 
ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ōଞ୍ଜୁŏŃା ଭŋୋĪ Ĳ ଭାĶŚŎȄ 
ŞେହେŎା, ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ  ŇŚŎ řକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାń ŞେହେŎା କେǂ ŔŊś  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄŊା 
Şେଳେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řĻ Ň řĻ ŊɰĴŎ କେǂĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିଶା ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂବେଶ řĴା ňŎŚକ୍ଷା 

Ĳť଼ିଶା ĩŅŒ୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂବେଶ řĴା ňŎŚକ୍ଷା 

କ�ୋœାĶśŌśŀା,ųାū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ କ�ୋœାĶśŌśŀା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାŎ 
İƃ Ş�ୋର୍ଡ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶŃŊାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĹŐřŃ ŌାŔ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŎ řŊାĴś ନେĪ ɂńŌ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŇର୍ବାŎ ūūŃାŎ řĵରେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴରେ Ĵ řଭŐř ŔśĹାŎś  Ŏୂପେ  ଶŃŊାର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ  İŕ ř 
ଶŃŊାର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇĴś ନେĪ ňśŎś łା ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ଶ řକ୍ଷĴ, ĨଭřଭାŊĴ, ଗ୍ରାŌŊାŔŚ  
ĩŇନ୍ଦ ĬǟŘŔŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴରେ ସ୍ତାŇŚŧ ଭȿŌଣ୍ଡŐŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹŘŐŧରେ ଶŃŊାœȁĴ ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି,ųାū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି 
ńାŇା ĨƻରǻŃ ĩŅřŌ ĶśŎś ĴśŐ ĩɌŌ Ĵśǁଦୁŏ ř 
Ň řĴľରେ ĨĻłା ȸȇ‌ ņźକାରେ ĺାȽƉ ŌŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ŊɰĴ ଦେĲňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŔŏňĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ňାŌ řĩ 
Ņś ņାŎ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿ ňŦ଼ୁĺନ୍ତିģ ସେ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ŔŕŎରେ İĴ ķŎ ଭŁା ķରେ Ŏŕ ř 
Ōŕା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś Ȅଲେģ ŔĹୂŇା 
ĨŇśōାŧŚ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ų ľା ŔŌŧରେ 
Ĵśǁଦୁŏ ř ଗ୍ରାŌŎś  İĴ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ɖ Ŕŕ Ō řଶ ř Ň řĻ 
Ŏŕ řŊା ǱଥାŇĴś ōାĬȄଲେģĬŻ ŔŌŧରେ ĶśŎś ĴśŐ 
ĩɌŌ Ĵśǁଦୁŏ ř Ň řĴľରେ İĴ ĨĻł ľ୍ୟାƉŎ 
ĩŔ ř ňĺňଟେ ņĴା ଦେĪȄŏାģĬŻ ŔŌŧରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ōାĬȄŊା ŊାĪĴ Ŏś  ȸĴ ĹĴା Ńଳେ 
ňŀřōାĪȄŏାģĹĴା Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ĹŦ଼ିō řŊା 
ŉŐରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ȸĴ ľ ř 
Ĵ řନ୍ତୁ ŇŎȃ ସେĿାŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ନେĪ Ļłାňŀřĺ řģŔĹୂŇା ňାĪ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ପ�ୋŏřŔ 
ķľłା Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏା İŊĦ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŌŎଶŎŚŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗିĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řȄŏାģ  İŕାňରେ 
ଶśକ୍ରŊାŎ ŌŝŃ ଶŎŚŎĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊା 
ňରେ ňŎ řŊାŎ Ŋରǻଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔ İȄନେĪ କେଶ ŇĦ ūŪ/ŬŰ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴା ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ļłାňŀřĺ řģ 

ĨĻłା ȸȇ‌ 
ņźକାରେ ĺାȽ ମୃŃ

ŇŊŎƍňśŎ,ųାū(ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘରେ 
ଗ�ୋŅାŊŎŚଶ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  
ĻřǟŘŎ ų ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଗ�ୋŅାŊŎŚଶ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏୂପେ ŎୂňାƻŎ řŃ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉ ଦ୍ୱାŎା ĩଭାŔŚ 
ŌାƺŌରେ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĪķŎ ǱଥିŃ ĶାǄଧୀŇĶŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ Ĭତ୍ସŊ 
ŃŕŔ řŏ ňŀřĩĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ļŎ řĶାĥ Ŋ řņାŧĴ ŇŎŔ řĦ ଭŃŎା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Şେଳେ ŔାĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରୀŃ ř ସ୍ନି ƅଧା ŌŕାňାȽ, Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ  

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ĳ Ŕ řŊŇାń ŊାŇାର୍ଜୀ, ŎାĪķŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĩņକ୍ଷ  ĶśǊ ɂŔାŅ ļĲƉŎ, ĻřǟŘňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł Ņର୍ବĲȚ‌ ,ŎାĪķŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃś  Ŕ řĦŕ, ଛେŐř ŀƍŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ଶ୍ୟାŌŏାŏ Ķଣ୍ଡ Ĳ ŕ řŎĲŊŃŚ Ķଣ୍ଡ ŔŎňƗ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘŎ ų Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĹŧŇ ĴŎ řȄŊାŎś  

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻřǟŘŊାŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĭňାƻ ŎାĪķŎ ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĶśłାƬĴ 
ଶ řକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŇାĶŎ řĴ Ŏୂପେ 
ĶŁřତ�ୋŐ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ɂŧାŔ ĴŎ řŊģ ūŬŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĨଭřଭାŊĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷȅĴାŎŚ ĺȽňŃ ř Ŕାŕś Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ 
Ŋś ļାĪȄଲେģ  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷȅĴାŎŚ 
ɂĴାଶ Ĺǂ ŌŕାŐ řĴ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ŋ řĴାଶ Ĺǂ 
Ŋ řǢୱାŔ, Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĺ řƥŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ŊŎ řǨ 
ōାƽ ୍ରିĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ɂņାŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŎĴାŎ, ŔŌǯ İŊ řĪ Ĳ  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
İŊĦ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ ଗłଶ řକ୍ଷା ମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃା ĻłାĪଲେ ĻřǟଲାňାŐ 

ŀାŊś Ķାĥ, ųାū(ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏା ŀାŊś Ķାĥ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿାରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ūůŪ ŃŌ Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ſ ɂଶ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ ř ģ İȄରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ĶାŇ ĴŎ řŊା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪȄŏା ģ İȄରେ 
ɂଶ řକ୍ଷĴ ଭାŞେ ıŎାŊŃ ଶŊŎ Ĳ ĶŧାņŎ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ŃାŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŊɰĴ ĨȅŇ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹƔŐŧ ରେ ŔାŌśŕ řĴ ĶାŇ ĴŎାō řŊ İŊĦ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ķśŀ řĴରେ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରାŧକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ରେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ Ļଣେ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷĴ ŃାŏřŌ ନେĪȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ଶŎŃ Ōାļ ř, ŊɰĴ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ōŃŚŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś  İŊĦ 
ūŬŪ Ļł ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷĴ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŌŏୂɹ ŅŐାĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋନ୍ǁ ମାŃŎȟ‌ ŔƍଗୀŃŎ ūůŪ Ńମ Ŋର୍ଷ ňŜƥ୍ତି ନେĪ ɂଶ řſł  



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųĻŧňśŎ
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ŇŊŎƍňśŎ,ųģū (ŔŌ řŔ): 
ĻŞŏŒňƛŘ ĩɌŌ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତି 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņାŧĴ ଗĶŤŎŚ ŒƉŎ 
ŌାļŚģ ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņାŧĴ ଗĶŤŎŚ 
ŒƉŎ ŌାļŚ ɂŔ řƴ ĻŞŏŒňƛŘ ĩɌŌ 
ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ ř  ବେŅାନ୍ତ କେŒŎŚ Ƕର୍ଗŃ 
ଲſłାŇǁ ŔŎǶŃŚƉŎ ɂŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ  ŃାƉŎ ŔňŎ řŊାŎ Ŕŕ řŃ 
ĩɌŌĴś ōାĪȄŊାବେଳŐ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ଗƠƉŎ ņର୍ମňƩନୀ Ōƺ ōାĪĺƻତିģ 

İŕା Ŕŕ řŃ ĻଳŐǢŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĺଣ୍ଡି 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŅରǻŇ ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄŞŏģ  
ŔĦǭŝŃ ĴŇɹୟାɌŌ Ŋś ଲ ř ଦେȃȄŞŏģ  
İĿାରେ œǨŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭūū 
ĺାȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺś ƻ ତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଭŋľ ř 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŬŪŪŲ ŌŔ řŕା 
ĨଗǦ Ŭŭ ĻŇɭମାǦŌŚ Ņ řŇ Ņś Ŋୃƥତ୍ତ Ōାନେ 
ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ଭାŊରେ ସ୍ୱାŌŚĻŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕାňŎĿାŎś  ĻŞŏŒňƛŘ 
ĩɌŌ ŅରǻŇŚŧ ǱଥାŇ ହ�ୋĪĺģ

Ŏାŧଗť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗť଼ା Ļřଲɱଳାରେ ūűĻł 
ĩŎକ୍ଷୀ Ň řŎŚſĴ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŏ‍ŢŧାƉ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩĻř 
Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ĻřଲɱଳାŎ Ŋ řଭ řǈ ńାŇା 
İŊĦ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧĴś ŊŅଳř ĴŎାōାĪȄŊା 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ļřଲɱଳା ପ�ୋଲřŔ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ńńା Ļřଲɱଳା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱାŃ ř İŔ.ĴśŌାŎ 
İŊĦ ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ଗśłňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲɱଳା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ńńା ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌାŎ ņŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩĻř ŊŅଳř ɂȮ ରିŧା Ň řମେନ୍ତ ବ�ୋŀ୍ଡ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ Ļřଲɱଳା 
ପ�ୋଲřŔ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ�ୋŀ୍ଡ 
Ň řǪŃ ř କ୍ରମେ ĴାŒ řňśŎ ńାŇାŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ň řŎŚſĴ ň ř.କେ.
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  Ĩଣ୍ଡିŎାĴĦĹ ପ�ୋଲřŔ ńାŇା, ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řନ୍ଦୁଲŃା 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĩଣ୍ଡିŎାĴĦĹŎś  ňśľାŔ řĦ ńାŇା,Ņ řŇȮ ରିǩଣା Ō řɌଙ୍କୁ  
Ŏାŧଗť଼ା ହେȓ‌ Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ľ řĴ řŎ ř ńାŇା, Ĵ řŎłŊାଳା 
ŔାŌଲଙ୍କୁ  ଦ�ୋŎାଗśଡା ńାŇାŎś  ŎାŌŇାଗśଡା ńାŇା, 

Ŋ řǢŊǁŇŚ Ŋାଗଙ୍କୁ  ľ řĴ řŎ ř ńାŇାŎś  ଗśଡାŎŚ ńାŇା, 
କେŒŊ œଡଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  Ŏାŧଗť଼ା ପ�ୋଲřŔ ହେଡŽୱାľର୍ସŎś  
ŌśŇ řଗśଡା ńାŇା, ଲଲřŃ ମ�ୋŕŇ ŔାଗŎଙ୍କୁ  Ŏାŧଗť଼ା 
ହେȓ‌ Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ĹǂňśŎ ńାŇ ŊŅଳř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŇŚଳĴƟ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĴଲɹୟାłŔ řƍňśŎ 
ńାŇାŎś  ଦ�ୋŎାଗśଡା ńାŇା, ŔŜର୍ଯ୍ୟĹǂ ňାŁŚଙ୍କୁ  Ŋ řœŌĴľĴ 
ńାŇାŎś  ĨŌɲୱାŅଳା ńାŇା, ŔŌର୍ ȁŃା ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ଗśଡାŎŚ 

ńାŇାŎś  Ţ‌Ţ‌Ŋ řœŌĴľĴ ńାŇା,ĴǛŇା ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĨŌɲୱାŅଳା 
ńାŇାŎś  ĴଲɹୟାłŔ řĦƍňśŎ ńାŇାĴś ŊŅଳř ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨĻřŃ ňŎ řଡାଙ୍କୁ  Ŏାŧଗť଼ା ହେȓ‌ 
Žୱାľର୍ସŎś  Ŏାŧଗť଼ା ńାŇା ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ň řŎŚſĴ 
ଭାବେ ŊŅଳř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରି ǭକା Ĳļାଙ୍କୁ  ľ řĴ řŎ ř 
ńାŇାŎś  Ŏାŧଗť଼ା ĩĪŧśŔ řİଡŊ୍ଳ ʮୟୁĴś, ŔśŇŚŃା ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ŎାŌŇାଗśଡା ńାŇାŎś  Ŏାŧଗଡା ĩĪŧśŔ řİଡŊ୍ଳ ʮୟୁĴś,ଭŊାŇŚ 
ŌśŅś ଲ řଙ୍କୁ  ňśľାŔ řĦ ńାŇାŎś  ĩŎľ řĩĪ ĩƠ Ļś ଡ řŔ řĩଲ 
ସେƃŇ,Ŏାŧଗť଼ା ହେଡŽୱାର୍ଟର୍ସĴś, ଗĶୋňŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
Ŏାŧଗť଼ା ହେଡŽୱାର୍ଟର୍ସŎś  ĴାŒ řňśŎ ńାŇା ĨŃ řŎ řŻ 
ĩĪĩĪŔ ř ଭାବେ İŊĦ ɂŒାନ୍ତ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĹǂňśŎ 
ńାŇାŎś  Ŏାŧଗť଼ା ହେȓ‌ Ž ୱିର୍ଟŔŎ ଡ řŔ řĩŎŊ řİƃ- ȮରାĪŌ 
ସେƃŇĴś ŊŅଳř ĴŎାōାĪȄŊା Ļřଲɱଳା ପ�ୋଲřŔ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ 
Ŋ řĽǊ ତି ɂĴାŒ Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟା ŰŮ/Ūų/Ūū/ŬŪŬŰରେ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĻřǟŘŞŎ ūű ĩରſŚ Ň řରୀକ୍ଷĴƉ ŊŅŐř ŎାŌŇାଗśť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗଡା 
Ļřǟଲା ŎାŌŇାଗśଡା Ŋ୍ଳĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌା 
ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
Ŀାରେ ň řİŌ ଶ୍ରୀ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ ଗĶŤŎŚ ɂŔାŅ 
ňଣ୍ଡା Ɖ ĨƺſŃା ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŎŊ ř ŒƉŎ ଗŌାƍ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ 
Ńାଙ୍ଗୁଡ ś  ଶ୍ରୀņŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ Ŋ୍ଳĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ,ňଞ୍ଚŔĵା 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔଭାňŃ ř ŊŇŌାଳŚ 
ŌŕାŎłା,Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹାଳŇା 
ŔଭାňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŎାĲ ĴśŌ୍ୱʗ ରିĴା,ŎାŌŇାଗśଡା 
ńାŇା İŔĩĪ ŊାŊś ଲା ɂņାŇ, 
İİŔĩĪ Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎା,  ଭାŌ řŇ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ň ř.ŇାĪଡś , 
ŊŎ řǨ ŇାଗŎ řĴ ଗĶୋŊ řǁ ସେŇାňŃ ř, 

ňś Ţ‌ର୍ବŃŇ ŔĦǭŝŃ Œ řſĴ ଲଳřŃ ମ�ୋŕŇ 
Ňǁ, ଭ ř.ĴśŌାŎ ସ୍ୱାŌŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
ȄŞŏģ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ Ș‌?ାŎା ĻଗŃŎ 
Ňାń Ļଗନ୍ନାń  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ 
ňŅŚň ɂƒଳŇ ňରେ ĺାȽରୀ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪ ȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňſŎś  
ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ 
ଦେĪ Ŏାŧଗଡା ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
Ōାĥ Ōļ řķŎ řĩłŚƉ ଫŉୋľĹřତ୍ର ɂŅାŇ 

ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĨƺſƉ ƶୱାŎା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାଗŎ ĨȅĴାŎŚ, 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ, ପ�ୋଲřŔ ĨȅĴାŎŚ, 
Œ řſĴ Ĳ ĨଭřଭାŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ   ŊŎ řǨ Œ řſŧ řȽରୀ Ƿ ମିŃାŎାłŚ 
Ńś ଳ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
Ĩƺſ ଗĶŤŎŚ ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା Ŕଭା Ŕାƍ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģū(ŔŌ řŔ): ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řŔାŇ ସେଲ Ĳ ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ņଳ ňſŎś  Ōଣ୍ଡି 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ļřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇ Ŕŕ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵ řŔାŇ 
ସେଲ ŔଭାňŃ ř Ĩଭŧ Ŕାŕś  ĩĻř ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ଭŊŇରେ 
İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ȄŊା 
ŰŲľ ř Ōଣ୍ଡିରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĹାœŚƉ ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ņାŇ Ōଣ୍ଡି 
ଗśଡ řĴରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
ଗĶୋŊ řǁňାଲř, ŌାȄଲř ŔମେŃ ůľ ř Ōଣ୍ଡିĴś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ 
ଗǯ ĴŎ ř ĹାœŚƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ȄŊା Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄŊା ସେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōଣ୍ଡି ଗśť ଼ିĴରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋସ୍ତା ņାŇ 

Ŏȃ ĹାœŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ Ō řଲŎƉ Ĵଳř ଯ�ୋଗśĥ ņାŇ ĬĿś  ŇȄŊା 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĴśŕାōାĬȄŊା ବେଳŐ İŕା Ō řଲŎƉ Ĵଳř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
İŕା ŔŎĴାŎ İŊĦ Ō řଲŎƉ କ�ୋଳାକ�ୋଳ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  Ĩଭ řଯ�ୋଗ 

ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŔŊś Ĵś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ņଳ କେବେ Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŊ Ňାŕ ř, ŔŌǯ 
ņାŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ରŧ Ŕŕ ŬŮ ķƞŘ Ōƺରେ ŔŌǯ ņାŇ ĬĿାĪŊାĴś ସେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ŕŕ ņାŇ ȇ‌?řƞŘଲ ň řĺା ŭūŰų ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, 
Ŋସ୍ତାŎ ŊĻାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, ଯେĬĥ ĹାœŚƉ ŔŊŔ řଡ ř ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ ř 
ŃାŕାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ସେ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŎĴାŎ  Ŕŕଯ�ୋଗ Ň ĴŞŏ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ňǀଥା ĨňନେĪŊś  ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ İନେĪ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର Ļřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔଭାňŃ ř Ļř ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ, ŔǑପାŅĴ ňŅ୍ମ ňାଙ୍ଗି, ň ř କେŒś ŎାĲ, ŊŎ řǦ 
ନେŃା Ōାଲା ŌାŁř, ଗĶୋŊ řǁ ňାତ୍ର, ň ř କେŒś ŎାĲ, ŒƉŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ŏŕ řŌ 
ĵାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔରĴାରୀ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ 

Ŏାŧଗť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ űűŃŌ ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ňାଳŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ļřǟଲାňାଳ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧŎ Ĺřନ୍ତŇ Ĵſରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  Ļřǟଲାňାଳ  
ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴƣ୍ଣିƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ 
Ş�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŔśǷ ମିŃା ŊାĬŎŚ Ĳ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨŃ řȄ, Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ, ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟା ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ ř ĩŞ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ  ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର 
ŅřŊŔ ňାଳŇ ŅřŇ ɂŃ୍ୟୁ œରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ Ş�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଭାଗ ŃŎଫŎś  ŎାŌņŜŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ ŔĴାଳ ű.ŭŪ Ō ř 
ĿାŎś    Ų ľା Ōƺରେ ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴାŎŚ, 
ବେŔŎĴାŎŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା 

Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଗĶୋŊ řǁ Ĺǂ ଦେŊ Ļřǟଲା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 

ଖେଳ ňଡřĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔରେ 
ŔĴାଳ Ų.ŭŪŌ ř. ŔŌŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ଭାବେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତଳ�ୋŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ ř 

ģ  ňɹୟାରେଡ଼ ňଡřĩରେ ŊɹୟାŎ řକେଡ  
ଲଗାĪŊା Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ 

ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řଭାଗ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଭାଗĴś Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲା ģ İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ōńା 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧରେ ȄŊା ର�ୋଗŚ, 
Ĭň ĴାŎାଗାŎ , ସେŊା ŔŌାĻ, ǶņାŎ 

ଗୃŕŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ İŊĦ ŊŎ řǨ ŇାଗŎ řĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ଫଳ Ĳ Ō řଷ୍Řǈ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞŏ ģ 
Ŏାŧଗଡା ĲଭŎɄ ରିĻ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ŔĴାଳŐ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
Ŋ řଭ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ 
ଶ�ୋଭାōାȽରାĴś ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ļřǟଲାňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା Ŏŕ řȄŊାŎś   ňɹୟାରେଡ ňଡřĩରେ 
ĩŔƻତା Ŭū, ŬŬ Ĳ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ňɹୟାରେଡ ĨଭɹୟାŔ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟ 
ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ Ŕŕ ପ�ୋଲřŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ଶେœରେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ Ş�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł  ĴŎ řȄŞŏģ

ĻřǟŘǯରୀŧ  ŔାņାରłŃƽ ŅřŊŔ ňାŐŇ ɂସ୍śŃ ř ବ�ţĿĴ

ହେŊŇ ř ǭକୁଲ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ଶ�ୋଭାōାȽରା 

ĶśłśňśŎ, ųŘū(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗଡା Ļřǟଲା 
ଗśłňśŎŎ ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řଭାଗ Ŋƍଳା 
Ŀାରେ ŔĦķŎ ĩŊାŕĴ  Œକ୍ତି  ŅାŒƉ 
ĩŕɲୱାŇ କ୍ରମେ ଗśłňśŎ ĬňĵƠ Ĵଳřƍ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔƎŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ଗŕłରେ  
ŊǄଧୁŌ řଳŇ Ĳ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔାƍĴś ŔĦķŎ ŔାņŎł ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŎାōାĪȄଲାģ  ବ�ţĿĴରେ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ  
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĴŎ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř 
ଭାବେ Īň řଲ ř ŒŊାŎ řŔ, Ĭň ŔଭାňŃ ř 
ଭାବେ ň řଙ୍କି Ōŕାňାତ୍ର, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ଭାବେ ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔĦଗĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ଭାବେ  Ĵ řŎł ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଭାବେ Ƚ ରିňŃ ř Ŋ řť ଼ିĴା İŊĦ 
କ�ୋœାņſ ଭାବେ  ŎƙଜିŃ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  

Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଗଲାģ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĦķŎ ĩĪŇ ňŎାŌରǻŅାŃା  
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŒଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĲĴ řଲ ଭାବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řଳ řŊା Ŕŕ ŔĦķŎ 
Ĭňଦେଷ୍Ř Īନ୍ଦ୍ରାĵŚ ɂŔାŅ ŅାŒଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ŔŕĴାŎŚ ĲĴ řଲ ଭାବେ Ň řōśକ୍ତି  
Ō řଳ řȄŊାŎś  Ĵଳřƍ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĳ ĨଭřŊାŅŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ  
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଗśłňśŎ ପ�ŤŎ 

ňŎ řœŅ Ĭňାņſ  Œ řŊ ɂŔାŅ ଗĶŤଡ, 
ଗśłňśŎ ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔଭାňŃ ř ଗĶŤŎŚ 
ŒƉŎ ŅାŒ, ଗśłňśŎ ĩŅରǻ ńାŇା İȧ‌. 
ĩĪ  Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ŕାŕś Ĳ ହେŌଲŃା ŒŊŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦଗĿŇŎ ĨŇŇ୍ୟ ɂŧାŔĴś 
ŔାņśŊାŅ ଦେĪ ĨŊ řŎŃ ŔƍĿřŃ ହ�ୋĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରେŎł ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŋୃǁ 
ŔśĹାŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŞŏģ

	=ĴŐřƍ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ɂŒାƻ ŔŋାňŃ ř, ରŊୀǂ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 

ĻଲŏŒňƛଟା ĩଶ୍ରŌ ňର řŅରǻŇ Ĵଲŏ Ŋ řņାŧĴ 

ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř, ųģū (ŔŌ řŔ): ĩଗାŌŚ 
ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ-ŬŪŬŰĴś 
ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାǯŎରେ ňାଳŇ 
ĴŎାō řŊା Ĭňଲକ୍ଷେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲାňାଳ 
ସ�ୋମେŒ ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲାňାଳ ŎାĻǶ ବେŅŊŎ ɂņାŇ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŇରେŒ 
Ĺǂ ŒŊŎ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ Ş�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ɂŌ řଳା ŌାļŚƉ 
ƶୱାŎା ଗŃŊର୍ଷ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇ ĩņାŎରେ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄଲାģ  ŬŰ 

ĻାŇś ĩŎŚ ɂଭାŃରେ ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř 
ପ�ŤŎňାଳ řĴା Ĩଞ୍ଚଳରେ ŎାŌņŜŇ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାō řŊģ ŔĴାଳ  ű ľା 
ŭŪରେ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎାōାĪ ସǴପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢଲƃ 
Ŀାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋଳŇ 
ĴŎାō řŊģ İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳŇ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ĺ řȽରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊା 
ňାĪĥ Ņ řŇ Ĳ ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଗଲାģ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଡାŻŎĵାŇା Ĳ Œ řŒś ଗୃŕŎ 
ର�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ଫଳ Ŋଣ୍ଟŇ ĩŅř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ōƺ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ଗłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔାņାରłŃƽ ŅřŊŔ ɂସ୍śŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŏାŧଗť଼ା,ųାū(ŔŌ řŔ):  ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇƉ Ĭňରେ Ĵଡା Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ଗŃ Ņ řŇ ņŎ ř Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ ĨȅſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ņଳŔାŌନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ģ Ŏାŧଗť଼ା Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řଭାଗ ňſŎś  Ŏାŧଗť଼ା ĨŊĴାŎŚ ରେଞ୍ଜ 

ĨȅŇସ୍ଥ  Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ  ĴŎାōାĪ ବେĩĪŇ 
ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ŔǑପୃŻ 
ȄŊା ųĻł ňśŎś œ Ĳ Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŌାŇƉ ĿାŎś  ŬŬŲ 
ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ, ŬųŪŪ 
ଲřľŎ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ, Ŭŭů 

ଲřľŎ Ńାଡ ř ĻŊŃ Ŕŕ řŃ Űľ ř ମ�ୋľŎ ŔାĪକେଲ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řଭାଗŎ Ŏାŧଗť଼ା ŔŅŎ ńାŇା ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ  ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŅାŔ İŊĦ 
Ļřǟଲା  ମ�ୋŊାĪଲ ǭକ୍ୱାŀ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ĴŌɲୱୁňାł ř Ŕ řନ୍ଦୁŎƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řଭାଗŚŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İȄରେ ŔାŌ řଲ ȄŞŏģ  Ŏାŧଗť଼ା  ĨŊĴାŎŚ ରେଞ୍ଜŎ  ଜେକେňśŎ, 
Ŏାŧଗť଼ା, ň řĹś ଡ řř ĴŞ�ୋŇŚ, Ĵśମ୍ଭିକ�ୋ ľା, ଭŋĻňା, ĵľଗǀଥା, ĴଲɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

	<  ŬŬŲŏřľŎ ŞେŒŚ ŌŅ

ūŪ Ķ řରŉ, Űľ ř ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ 

Ŏାŧଗଡା,ųାū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଭାœା 
, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řଭାଗ Ńńା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ ĩŇś Ĵśଲ୍ୟରେ Ŏାŧଗଡ଼ Ŋ୍ଳĴ 
ŃŎଫŎś  Ŏାǧ ଗŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ 
ŔାŌśŕ řĴ ଗାŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂŒ řſł Ĳ 
Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řଡ řĲ ŔśĻřŃ 

ĴśŌାŎ Ō řɌ,  ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ Ş�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ଡ: ĨƏଚ୍ଚŇା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔŕĴାŎŚ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĺŊ řଲାଲ Ŕ řĦ  
ŌƗଚାŔŚŇ ȄŞŏģ  ŃାଲřŌ ŅାŃା ଭାବେ 
Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řŅɹୟାଳŧŎ İŇŔ řŔ ř 

ĨȅĴାŎŚ ŎŚřŃାŎାłŚ Ō řɌ,  ŕଲś ĩ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ɂଭାĴŎ Ō řɌ 
Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ ĨƏଚ୍ଚŇା ଦେŊŚ Ŕ řĦŕ  ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪ ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ŏାŧଗଡ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ĴŞŏĻ ǯŎŎś  Ŭůū 
Ļłଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŎŚŃାŎାłŚ Ō řɌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŏାŧଗଡା Ļřň řଡ řĲ Ƿ ମୃŃ řରେĵା 
ŇାŧĴ, Œ řſĴ ŇŚଳାଞ୍ଚଳ Ō řɌ Ĳ ପେŔା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ୋଗେǂ ŇାŧĴ İŕାŎ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŞŏģ  ସେŕ řňŎ ř 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳŎ ůŪ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ľାĬŇŕଲ Ŀାରେ ପ�ŤŎňାଳ řĴା 
ŃŎଫŎś  ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĩĹାର୍ଯɹୟା, 

ŞŊţňŘŎ řĶśŀŘ, ųŘū (ŔŌ řŔ): 
ବ�ţňାŎ řଗśଡା ŊɰĴŎ ŕାľňŅା Ŀାରେ 
Ōାଣ୍ଡିĩ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řଭାଗ 
ňſŎś  ŔŊś ĻřŌା ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŊś ĻřŌା 
ĴǑପାŇŚŎ Ĩƺକ୍ଷା ŌłŚ ŌାļŚ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ କ�ୋŎାňśľ 
Ļřǟଲାňାଳ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ଫřŃା Ĵାľ ř, Ňť଼ିĩ ŌାŎ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭାବେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ,ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ଗśǊତା, Ŋ řť ଼ିĲ Ŕśବ୍ରŃ Ŕାŕś, Ĭňାƺକ୍ଷା 
ň Ŝƣ୍ଣିŌା ŊାŎ řĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ŌłŚ 
ĻାŇŚ, ŇŊŎƍňśŎ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
Ňରେǂ Ĵାǁଲřĩ, କ�ୋľňାଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řİȌ‌ ɂଭାĴŎ ŎାĲ, କ�ୋŎାňśľ 

Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĬମେŒ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା 
ŌƙଜୁଲŃା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŊɰĴ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ, 
ĲŢ‌ŊାŔŇ Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ, 
Ŕ řĲŢ‌Ŋାİଡř ŔାĬȗ‌ Ĳť଼ିŒା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ľ řଡ řŔ řŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĩŒśତ�ୋœ Ňǁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ŊɰĴରେ ବ�ţňାŎ řଗśଡା, Ŋାଲřଗାĥ, ŎାŌଗ řŎ ř 
İŊĦ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ଭଳř Ů ǱଥାŇରେ Ōାଣ୍ଡିĩ 
Ōଣ୍ଡି Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ Ůľ ř Ōଣ୍ଡିŎś  ŮŪ 
ĴśĪƞŘଲ Ōାଣ୍ଡିĩ କ୍ରŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ Ōାଣ୍ଡିĩ Ŋ řȮରୀ ňାĪĥ ŬųŲů 
Ļł ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ű Ļł ĹାœŚƉ ĿାŎś  ūŭű ĴśĪƞŘଲ 
Ōାଣ୍ଡିĩ କ୍ରŧ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕ řĲŢ‌ŊାİŔଡřŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ 
Œାƻ ତି Œƌୃଳା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ବ�ţňାŎ řଗśଡା 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ȄŞŏģ

ĻřǟŘǯରୀŧ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ĬȘ‌ķାľŇ Ĵଲŏ ĻřǟŘňାŐ 

ņାŇŌƠଡି ŔŌŔɹୟା; Ĵ řœାŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷରୁ  ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌ ɂŒ řକ୍ଷł, ŔାŌŜŕ řĴ ĶାŇ 

Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ  İŕାĴś  ଗୃŕରେ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ŔŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂଭାĴŎ Ō řɌ  İŕ ř 
ŎାǧଗŚŃŎ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩଗାŌŚ ĻାŇś ĩŎŚ ūŬ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ĻାŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ Ńńା ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ɂŃ řľ ř 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌĴś ŔାŌśŕ řĴ 
ଗାŇ ĴŎାō řŊģ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 

ŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Œ řŒśଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଡ řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎାǸରେ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳŎ ŰŪ Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ľାĬŇŕଲ Ŀାରେ ପ�ŤŎňାଳ řĴା 
ŃŎଫŎś  ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲା ģ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŕାŧĴ Ŋ ř Ĵ řŎł, ĩŎ Ōł řŌଣ୍ଡିŃ, 
Ō řଲŇ ଗłŇାŧĴ ɂŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄŞŏ ģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģū(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ 
İŃȽ ରିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ İȌ‌ĩĪİȟ‌İȧ‌ (ŕ řȟ‌Ŕ) 
Ş�ୋľǻଟାȢ‌ ĴŎ řĺƻତିģ Ńŕ Ȁରେ ŔŌǯ ĨƺୟାňĴ/ Ĩƺୟାň řĴାƉ 
ŔମେŃ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řଟ ř ŃńɹĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ōାତ୍ର Ŋŕś  Œ řſŘŇś ǨଠାŇ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ŋାବେ ĬŏĦķŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Œ řſŘŇś ǨଠାŇ Ō řń୍ୟା Ńńɹ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎś ȄŊାବେଳŐ 
ĩĬĴ řĺ ř Œ řſŘŇś ǨଠାŇ Ō ŜଳŎś  Ńńɹ Ĭňଲ�ୋȓ‌ ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ŮŪ ଟ ř Œ řſŘŇś ǨଠାŇ Ō ŜଳŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ńńɹ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ĨƗଳ 
ŀřȰରୀ ĴଲେĻ, ŊŎňାŏř, 
ସ�ୋହେŏା, ଦȅŊାŌŇ ĴଲେĻ 
ŔମେŃ ňାର୍ବŃŚĶ řŎ ř Ōŕ řଳା 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ ସେŌାŇƉ 

Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ńńɹ ଦŅĪ Ňାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋȿĴ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĶŎňť଼ା, ĹŎǑପା, ņାŌŇĶŎ, ŇାŌ ř Ĳ ŋȿĴ 
Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ōଧ୍ୟ Ńńɹ ŏś ĹାĪĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ŊାଲେǢŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ସେŇňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŭ ଟ ř ଲେĵାİĥ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ ȄŊାବେଳŐ ĴଟĴ, 
ĶƙଜାŌ, ōାĻňśŎ, ļାŎŔśĶśť଼ା, କେĬĥļŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ଦś Īଟ ř 
ଲେĵାİĥ, ŊŏାƍଗିŎ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴଳାŕାƠଡି, ĴǄŌାଳ, 
ŇŜĩňť଼ା, ňśŎŚ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎś  ଗ�ୋଟ řİ 
ଲେĵାİĥ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ńńɹ ଦାĵŏ ĴŎ řŊାରେ ȃŏାň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ȃŏାňĴାŎŚ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŃାŏřĴା ĻାŎ ř ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ńńɹ ଦାĵŏ 
ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ ř ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
ସେŌାŇƉ Ō řńɹ Ńńɹ Ş�ୋľǻଟାȢ‌ରେ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ŌɹନେĻମେƞ ǦଟାȜ‌ ŋାବେ ଦରǻଶାĪĺƻତିģ 
ŉଳରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃƗĴŃା ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାନେĻମେƞ ǦଟାȜ‌ ĴŎ řŊାĴś ŌŔśņା ĴŎś ȄŊା Ŋ řŋାĶ 
ňାĵରେ ňśଳାňśଳା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŮŪ ȃŏŘňĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 

ĴŏŘ Ŋ řŋŘĶ

ŕ řȟ Ŕ ŞňŘľǻଟାȢ ରŎ Ńńɹ 
ଦŅĬ Ňାŕାƻ ତି ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ɂଦŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌାłňତ୍ର (ň řŧśŔ řŔ ř) ŇାŌରେ 
ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĩଦାŧĴś  Ĵť଼ା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ɂଦŜ œł ĩĪŇĴś 
ĩଳ ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ĻřĻřĩ ĴŎ ĩଦାŧ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋŻĹŎł ଦାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂଦŜ œł ɂŌାłňତ୍ର ŇାଟĴ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔƻତାĴାŏř ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊାŔŋŊŇ ଘେŎ řŊାĴś  ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ ř ģ 

ŒśȮŊାŎ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ଦାŔ 
Ĵŕ řĺƻତି,  କ�ŤłŔ ř ŌାŇଦଣ୍ଡ ŇńାĪ 
ŔŎĴାŎ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉĿାŎś  
ŌŇĪƐଛା ŉାĪŇ ĨŔśŏ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŌଗ୍ର 
ŎାĻɹରେ ĴŎ ĨŔśŏ ř ňାĪĥ ŕାŕାĴାŎ 
ňŀřĺ řģ ŔାņାŎł ĵାĬଟ ř, ĴŝœĴ, ଛ�ୋଟ 

ବେňାŎŚ, ଛ�ୋଟ ĹାĴ řŎ řĩ İňŎ řĴ ř 
ବେĴାŎŚ ōśŊĴƉ Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ŉାĪŇ 
ňŀś ĺ řģ ňŎାņŚŇ ŋାŎŃରେ Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ 
Ŋ řǌŊ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାńƉ ŎାĻɹ 
Œାନ୍ତ ŔŎଳ ବ�ୋŏř ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĴŎ 
ĨŔśŏ řŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ĺାŏřĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
Ķାŀ ř Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĴŎ ĨŔśŏ ř 
Ĺାŏřĺ řģ ŃାňĻ କେନ୍ଦ୍ର, ňାĬĥŒ, ତ�ţଳ 
Ŋ řଶ�ୋņŇାĶŎ, ĵł ř ĩଦřŎś  କେତେ 
ɂଦŜ œł ହେĭĺ ř ŔŎĴାŎ ňŎŚſŘ 
ĴŎ řŊା ଦŎĴାŎģ İŕ ř ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŊାŧśŌଣ୍ଡଳĴś  ŔǑପୂର୍ଣ ɂଦŜ œ řŃ 
ĴŎ ř ଦŅଲେł řģ Ōାତ୍ର ŔŌǯ ĴǑପାŇŚƉ 
ɂଦŜ œł ŌśŻ Ŕାର୍ȁŉřକେଟ  ŇŊŚĴŎł 
ହେĬĺ řģ  ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘେŎାĬ ହେŊ İŊĦ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĻŊାŊ ŌାĶ řŊģ ň řŧśŔ řŔ ř ŇାŌରେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎା ŔŎĴାŎ ଯେĬĥ ĶśƠଡାĶ řŎ ř ĴŎś ĺ ř 
Ńାŕା Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ōଦř ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎା Ň řରǻବାĹ řŃ ତେବେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ ŔǗମାŇ ĴŎƻତୁ Ĳ  
ɂଦŜ œł ĴŎś ȄŊା ĴǑପାŇŚĴś  ɂńମେ 

ōାƗĴŎ ř ɂଦŜ œł ŌśŻ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŋŻ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňśŎŚǱଥିŃ 
ŋŻ Ň řŊାŔରେ Ŏŕś ȄŊା ĻĶନ୍ନାń 
ଦର୍ଶŇŋřଳାœŚƉ Ķାŀ ř Ĭňରେ ĴŎ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŏାĶ řŊ ବ�ୋŏř ŋŻ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŻଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĻĶନ୍ନାń ņାŌ ňśŎŚŎ ĶśŎś ƫ ĴŌାĪŊା 
Ĳ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪĥ ňାର୍କି ŉř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĬĺ řģ ŔŎĴାŎ ňśƙଜିňŃ řƉ 
Ĭňରେ ĴŎ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ŔାŕŔ 

ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴŎ ଦŅŊାĴś  Ŋାଧ୍ୟ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ İବେ ņାŇ Ĵ řł řŊା 
Ĳ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ňĪŔା Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦǯ ĴŎ ĩଦାŧ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ň řŔ řŔ ř Ōśĵňାତ୍ର ĻŧɌରୀ ňାତ୍ର 
ɂଦŜ œł ōାƗ Ŕŕ řŃ Ŋକେŧା ŉାĪŇŎ 
Ĵł Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ କେĬĥ ǱଥାŇରେ କେĬĥ Ķାŀ ř କେତେ 
ĶŃ řରେ ō řŊ ŃାňାĪĥ Ŏାସ୍ତାରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŉଳĴ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ōśŊ 
ନେŃା Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ɂଦŜ œł ŇାŌରେ 
ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ŉାĪŇ 
ĩଦାŧĻś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ  ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊାŔŋŊŇ ଘେŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ପ řŧśŔ řŔ ř ŇାŌରŎ ĩଦାŧ ହେĬĺ ř ĶśƠଡାŊଟ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ
­Ŕśŋȿରା® Ĳ ņŘŇ Ĵ řłŘ ľƉକା ŞେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŎ Ĵœł

ňśŎŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŅŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘରȁĦ ŉř Ŋŝ ƴ ଧି

ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ଘķŎ řŊ ōśŊ Ĵଂଗ୍ȰŔ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ňśĨĴś ଟାƍଗିĩରେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊା ňରେ ńାŇାରେ ŊାňାŎ ĩƬŔŌର୍ପłģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲା 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎାƠଡିĩ ȰରାŌରେ İŕ ř ķଟłା 
ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŋŎାƠଡିĩ ȰରାŌŎ ŃňŇ ŊାĪĥŒ řĩģ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ňśĨ ĨŇାŌ ŊାĪĥŒ řĩ (ŰŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 

Ńଦନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ İŕାŔŕ 
ŃňŇŎ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ňĿାĪŊା 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
ŃňŇ Ōଦ ň řĬȄŊାŎś  
ňŎ řŊାŎରେ Ĵଳŕ 
ହେĬȄŏାģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋାňା ĨŇାŌ ŃାĴś Ŋ řରୋņ 

ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋŕś  ŔŌŧରେ Ŋାňା-ňśĨƉ ļĶଡ଼ା ହେĬȄŏାģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ řରେ ŃňŇ ňśł řńରେ Ōଦ ň řĪ ķŎĴś ଫେŎ řŊାŎś  
ĨŇାŌ ŃାĴś Ķାଳ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ŃňŇ Ōଧ୍ୟ ňାଟ řŃś ଣ୍ଡ 
ĴŎ řŊାŎś  ĨŇାŌƉ Ōśଣ୍ଡĴś ň řତ୍ତ ĹŦřōାĪȄŏାģ ňାĵରେ 
ňଡ଼řȄŊା İĴ ଟାƍଗିĩରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŃňŇĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ଦŅĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŔାŊ řȽରୀ ଦଳŐĪ, İŔĩĪ ĨŇ řŃା ǶୱାĪĥ, İİŔĩĪ ĨŌରେŒ 
ŊାŎ řĴ Ĳ ŊାŎ řňଦାŎś  ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ ķଟłାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ĴŎƙଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାଳŧĴś ňĿାĪȄଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ ű/ŬŰରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ

Ŋାପାର ଟାƍଗିĩ 
ଚĹŘଟରŎ ପśĨର ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ŕାŃŚ ňାଦ ŃଳŐ 
Ķŏା Ŭ ĻŚŊŇģ ŒśȮŊାŎ ଭୋȡ‌ରେ ŎŎś Ĩାĥ Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ 
ŔŚŌାନ୍ତ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻɹŎ 
ବେŇ řŔାĶŎ ĨƗଳରେ İňŎ ř 
İĴ Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ĵାଦɹ 
Ĩନ୍ɫœłରେ ĩŔ řȄŊା 
ŕାŃŚňŏ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ŬĻł 
ōśŊĴ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŒŎŚŎŎś  Ōśଣ୍ଡ ĨŏĶା 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎģ ସେŌାŇƉ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŔŏ ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ŕାŃŚňŏ ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴଟŃŎ ହେĬĺƻତିģ ĩĻř ଭୋȡ‌ରେ 
İĴ ŕାŃŚňŏ ବେŇ řŔାĶŎ ĨƗଳĴś ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ 
ŕାŃŚŌାŇଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĬଦɹŌ ବେଳŐ ŕାŃŚňŏ 
ňାŏଟା ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŭł ōśŊĴ ĩŕŃ 
ହୋĪȄŊା ବେଳŐ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģū(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Œ řǛପାŧŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĻĴś କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟ řİ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦକ୍ଷ Ĵଲେ Ĳť଼ିŒାରେ ŕ Ȁ Ň řōśକ୍ତି  Ō řଳ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳť଼ିŒା ଦକ୍ଷŃା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 

ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ଦକ୍ଷ Ĳ ōśŊ ĴśŒଳŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ଦକ୍ଷŃା ĻŎś ŎŚģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŒŻ ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎƉ ŌŜଳ ŏſଷ୍ୟģ ōśŊŊର୍ଗ ଦକ୍ଷ 
Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ହେଲେ Ň řĻŎ ĬƓଳ ŋŊ řœɹŃ Ķଢ଼ି 
ňାŎ řବେ, ōାŕା ŬŪŭŰ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ ŬŪŮű 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃŎ ňŎ řĴଳ୍ପŇାĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌାļŚ Ĵŕ řĺƻତି, Œ řǛପାŧŇ ňାĪĥ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŕ řŃ ĨŇś ĴŜଳ ňŎ řବେŒ İŊĦ ଦକ୍ଷŃା 
କ୍ଷେତ୍ରĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ŎାĻɹŎ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌ Īକ�ୋ-
Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬଦɹŌ ĻାŎ ř Ŏŕĺ řģ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ଦକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĬȮର୍ଷ ĩĪଟ řĩĪ 
ǭକିȟ‌Ĵś Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŎାĻɹŎ Ůű ଟ ř ĩĪଟ řĩĪĴś ସେƞŎ ĨȜ‌ 
İƃ ସିଲେŇȧ‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ĬǈŃ İŊĦ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂଦାŇ ĴŎାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ) କ୍ଷେତ୍ରରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଦକ୍ଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ųଟ ř ĩĪଟ řĩĪରେ İĩĪ 
ŏାବ�ୋŎାଟେŎŚ ଖ�ୋŏାōାĬȄŊା ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŌରେ Œ řଳ୍ପ Ĳ ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦକ୍ଷŃା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŇŜŃŇ ĲŀřŒାŎ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ĩĴାĦſŘĴś 
ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ɂŃ řŋା Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬȮର୍ଷĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ Ŋŝ ŕȖ‌ 

ĻାŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ଦକ୍ଷŃା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା 
ůŮ Ļłଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ Ŕŕ ůŭ Ļłଙ୍କୁ  ର�Ťňɹ 
İŊĦ ůŪ Ļłଙ୍କୁ  ବɄରୋଞ୍ଜ ňଦĴ Ŕŕ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
Ŕ řŋ ř ŎŌł ଗ୍ɰୋŊାŏ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŔŉଳŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŭŭ ଟ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ Ŕŕ řŃ ūųଟ ř 
ର�Ťňɹ Ĳ Ŭūଟ ř ବɄରୋଞ୍ଜ ňଦĴ ňାĪĺƻତିģ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ଦŅĲ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĴŌ řŒŇŎ ŋŜ Şେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśŇ řĩ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎŚ, ųŘū(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŊŇ ř ŋŻ 
Ň řŊାŔŎ ňାର୍କିଂ ŉř®ģ ଯେĬĥŌାନେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇŎ Ĺାର�ୋଟ řōାĴ 
ŋŻ Ň řŊାŔରେ Ķାଡ଼ř ňାର୍କିଂ ĴŎ řବେ, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ůŪŪ ଟଙ୍କା ňାର୍କିଂ ŉř® ଦŅŊାĴś 
ňଡ଼řŊģ İŕା ňśł ř ŬŮ ķଣ୍ଟା ňାĪĥģ 
ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ ĻାŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
űŃାŎ řĵŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴ, ସେŊାŧŃƉ ŔମେŃ 
ŔŊś  ŌŕŏŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řĻ Ň řǪତ୍ତିରେ Ĩଟଳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔŇģ ŋŻŇ řŊାŔ ňାର୍କିଂ ŉř® ĴŌାō řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŒśȮŊାŎ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ řǁ ňାŦŚ ĶłŌାଧ୍ୟŌĴś ଦŅĪȄŊା 
ɂŃ řକ୍ରି ŧାŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŒśȮŊାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ňରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŋŻŇ řŊାŔ ňାର୍କିଂŎ ĻାĶା 
ŔŚŌ řŃģ ବେଳŐବେଳŐ İĿାରେ ŊାŕାŎ 
Ķାଡ଼ ř ňାର୍କିଂ ହେĬĺ řģ ŉଳରେ ŎŕśȄŊା 

ōାȽରୀŌାନେ ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŊାŕାŎ 
ଲ�ୋĴ କେŕ ř ŋŻ Ň řŊାŔରେ Ķାť଼ି ňାର୍କିଂ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ Ĵŕśĺƻତି 
ňାର୍କିଂ ŉř® Ĵାŕ ȀĴ ř ନେĬĺƻତି Ŏś ȟ‌ŋŀା 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŊŦାĬ Ňାŕାƻ ତିģ ĩମେ Ŏś ȟ‌ ŋť଼ା 
ŊŁାĪŊା Ŕňକ୍ଷରେ Ňାŕś ĥģ ňśŎŚରେ 
ଯେତେ ŋŻ Ň řŊାŔ, ହ�ୋଟେŏ, ŏĻřĦ 
Ŏŕ řĺ ř ĩମେ ŔŊś Ŀś  Ĵȟ‌ ŋť଼ା ନେĬĺś ģ 
ŋŻ Ň řŊାŔରେ Ŏś ȟ‌ ŋť଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŋଡ଼ା ŊŦାĪଲେ ŔାņାŎł ŋŻ 
ɂŋାŊ řŃ ହେବେģ ŎାĻସ୍ୱ ĩŧ ŊŦାĪŊା 
ĩŌŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥŌାନେ 
ŋŻ Ň řŊାŔରେ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
Ķାଡ଼ ř ĩł ř ĩŔśĺƻତି, ସେŌାନେ İŕ ř 
ňାର୍କିଂ ŉř® ଦŅŊାĴś ŔŌର୍ଥģ ସେŌାନେ 
ଦŅĪňାŎ řବେģ ĨŇɹ ňାର୍କିଂସ୍ଥଳରେ 
ŬŮŪଟଙ୍କା ଦŅĪ Ķାť଼ି ňାର୍କିଂ ĴŎś ĺƻତି 
ōାȽରୀģ ଯେĬĥŌାନେ Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ସେŌାନେ 
ĨŇɹ ňାର୍କିଂସ୍ଥଳରେ Ķାଡ଼ř Ŏȃ ŋŻ 
Ň řŊାŔରେ Ŏŕ řňାŎ řବେ ବୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵɹ ɂŒାŔĴģ

	<ǴǦ Ĵଲେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ

ĴŌ řŊŇ ř ŋŻ Ň řŊାŔର ପାରȁିଂ ŉř®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
ĬňŎŌśŕାĥ Ōŕ řଳା Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔା 
ର�ୋĴ řŊାĴś ĨŔŌର୍ଥ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
­ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊାŕ ଯ�ୋĻŇା® ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŎାĻɹŎ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſŘ ɂଦାŇରେ 
ŔŎĴାŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  
Ōାଧ୍ୟŌରେ ଦଳŎ Ōśĵňାତ୍ର Ńńା ĶłŌାଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĨŊŃାŎ ଗ୍ǽț‌ ƶୱାŎା Ŕଦɹ ɂĴାŒ řŃ 
Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ­ଟț‌ Ŕ řଟ řȎ‌ ŉȡ‌ ŵମେȚ‌ ĪȚ‌ 
ĪƠଡିĩ®ରେ ĲŀřŒାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŕŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭů ŔŕŎ ŃାŏřĴାରେ 
ǱଥାŇ ňାĪ Ňାŕ Ȁģ ŭŮŃŌ ǱଥାŇରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŏŕ řȄŏା ବେଳŐ 
ŎାĬŎକେŏା ŮŬŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻɹŎ Ōŕ řଳାŌାŇଙ୍କୁ  
Œ řſŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ, ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା Ŕର୍ବୋňŎ ř ŔśŎſŘ 

Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊାରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎାĻɹରେ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା 
ňରେ, Ōŕ řଳା Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔା ŏାĶ ř ĻାŃŚŧ 
Ńńା ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ ĲŀřŒା Ň řନ୍ଦି Ń Ĳ 
ĨňŌାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūů ŌାŔରେ ŎାĻɹରେ 
ŮŪ,ųŮű Ōŕ řଳା Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔା ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେଳŐ Ů ŕĻାŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଦś Ǥର୍ମ 
ķଟ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĲŀřŒା Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŏřȃŃ ŋାବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ĳ 
Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ǵଷ୍ଟ ŊାŎ ř ହେĬĺ ř ĲŀřŒାରେ 

ŇାŎŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ ଲ�ୋĴଦŅĵାł řĩ ŋାବେ ŔŎĴାŎ Ōŕ řଳାƉ 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ōŕ řଳା ŔśŎſŘ, Ň řŎାňତ୍ତା, Ŋ řĴାŒ 
Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĬଦɹŌ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘū(ŔŌ řŔ): ĵଦř; ସ୍ୱଦŅŒŚ, 
Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ɂŃŚĴģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĵଦř 
ň řନ୍ଧିଲେ , ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņାŇŔŋା ŞେňŎȧ‌ ଲେȓ‌ ĨȚ‌ ଦ ଟେŊś Ȣ‌ 
ĴŌ řଟ ř ŔŌŚſŘ ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĲŀřŒା ĵଦř Ĳ Ȱରାମ�ୋଦ୍ୟୋĶ ବ�ୋର୍ଡ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ĵଦřŎ ňśŇŎś ńାŇ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
İŕ ř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  

Ŋ řņାŇŔŋା ĴŌ řଟ ř ŔǗମୁĵରେ ĵଦř ବ�ୋର୍ଡ ŔଦŔɹ 
Ĳ Ŋś łାĴାŎŌାନେ ĵଦřŎ ňśŇŎś ńାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌ ଯ�ୋĶାł, Ŏ řŕାŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŋś łାĴାŎଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା 
ɂଦାŇ, ŇŜĩ ଗ�ୋଦାŌ Ķŝŕ Ň řରǻମାł, Ĺଳƻତି ňśƙଜି, 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řōśକ୍ତି , ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł, 
ŀ řĻřଟାŏ Ōାର୍କେଟ řĦ, ŇŜŃŇ Ŋ řȮŧ କେନ୍ଦ୍ର ଖ�ୋŏřŊା 
ĩଦř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĲŀřŒା ĵଦř Ĳ Ȱରାମ�ୋଦ୍ୟୋĶ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņାŇŔŋା 
ŞେňŎȧ‌ ଲେȓ‌ ĨȚ‌ ଦ ଟେŊś Ȣ‌ ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା 
Ŋ řņାŧĴ ଦś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ĴŌ řଟ ř Ŕŋɹ Ŋ řņାŧĴ ĨŎŊ řǁ 
Ōŕାňାତ୍ର, ňାŎଳାଖେŌśƠଡି Ŋ řņାŧĴ ŎŜ ŞେŒ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, ĶśłśňśŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŃɹĻřŃ ĶŌାଙ୍ଗୋ, 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀ, ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ 
Ō řଶ୍ର, କେନ୍ଦ୍ର ĵଦř ĴŌ řŒŇŎ ŎାĻɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕśŋାœ 
ଛେȽରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģū(ŔŌ řŔ): ĶłŒ řſŘ İŊĦ ĬƏŒ řſŘ Ŋ řŋାĶରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Œ řକ୍ଷĴ/ĨƺୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩĪİİȧ‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĶĿřŃ Ů Ļł řĩ ĬƏ ǯŎŚŧ ĴŌ řଟ ř ŒśȮŊାŎ ĬƏŒ řſŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĨƺୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķŎ ଦାŊ řĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ଦାŊ řĴś Ĵ řňŎ ř 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ, ସେନେĪ Ŋ řĹାŎŊ řŌŒƕଜ୍ଞ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ ĬƏŒ řſŘରେ ĻାŃŚŧ 
Œ řſŘ ŇŚŃ ř ŏାĶś ହେŊାňରେ ĨƺୟାňĴ/Ĩƺୟାň řĴାƉ ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ, Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŬŮ ŏାĶś ହେŊା ňରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା ĴśଳňŃ ř, 
ĨƺୟାňĴ  Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňଦ ňŜŎł ɂକ୍ରି ŧାĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା, ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧĴś ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ŌାŇɹŃା ĩଦř Ŋ řœŧରେ ŊɹňĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŌ řଟ řŎ ŔଦŔɹ ȄŊା 
ĲİȜ‌İȧ‌ Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĲĪİȧ‌ ŔŇାŃŇ ňƠଡା İŊĦ ŊŏାƍଗୀŎ ŔŎĴାŎŚ 
Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŏŘ ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř

Œ řſଷା Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ ଦାŊ ř ŔǑର୍କରŎ ĩଲŏŘଚŇା

ųľ ř ĩĪľ řĩĪରେ ଖ�ୋŏřŊ 
İĩĪ ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ 

ĨŌɲୱାŅŐŘ, ųŘū (ŔŌ řŔ): ŋାĪ ହେŏା ŊĪŎŚģ ଟାƍଗିĩ‌‌ରେ ŕାł ř ŋାĪĴś 
ŌାŎ řଦŅŏାģ ŎାŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା ŌśŇ řĶśť଼ା 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĪƐଛାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ŇାĶļŎ ř 
ȰରାŌ‌‌ରେ İňŎ ř İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŊŀŇś Ňା ĴĹřŌģ ĨŌ୍ବାଦଳା 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ 
ňĿାĪŊା Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ķଟłାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Ŋ řŔŌ୍ୱŎ ĴĹřȟ‌Ĵś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ķଟłାସ୍ଥଳରେ ŃାĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ 
ĴŎାĪĺ řģ İŕାŔŕ ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥଳŎś  
ŕŃ୍ୟାରେ ŊɹŊŕŝŃ ଟାƍଗିĩ Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řŔŌ୍ୱŎŎ 
ŔାŇŊାňାƉ ňśĨ ŊŀŇś Ňାģ ଦś ŕ ȀƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊାଦ Ŏŕ řȄŏାģ ĩĻř ŊŀŇś Ňା 
Ň řĻ Ĵାନ୍ଦୁŏ Ŋାଡ଼ ř ଦŅȃŊାĴś ōାĬȄଲେģ 
ସେŃ řĴ řବେଳŐ Ŋ řŔŌ୍ୱŎ Ň řĻ ĻŌ řରେ ȄŊା İĴ ĻାŌś କ�ୋଳ ř Ķĺ 
Ĵାଟś Ȅŏାģ Ĵାŕ ȀĴ ř İତେ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĵାଟ ř ଦŅĬĺś  ବ�ୋŏř ŊŀŇś Ňା 
ňĹାŎ řŊାŎś  Ŋ řŔŌ୍ୱŎ ĶĺŎś  ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄŏାģ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ĶĺĴଟାĴś ନେĪ ŊĹŔା ହୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହୋĪ Ŋ řŔŌɲŎ 
ŕାŃରେ ȄŊା ଟାƍଗିĩରେ ŊŀŇś Ňାଙ୍କୁ  ଚ�ୋଟ ňରେ ଚ�ୋଟ ňĴାĪȄŏାģ 
İȄରେ ķଟłାସ୍ଥଳରେ ŊŀŇś Ňା ଟଳř ňଡ଼řȄŏାģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ĵାନ୍ଦୁŏŊାť଼ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେŊାŎś  
Ŋଡ଼Ňś ŇାƉ ļ řĨ ଖ�ୋĻାଖୋĻř ĴŎ řȄŏାģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାରେ 
Ŋାňାଙ୍କୁ  ଦŅȃ Ŕାŕାōɹ ňାĪĥ Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀାĴ ňĴାĪȄŏାģ Ķାĥଲ�ୋକେ 
ķଟłାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ

ŔǑରǻ ŔŘĻřŏŘ ŊĪŎŚ

ŋାĪĴś ଟାƍଗିĩରŎ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା

ŕŃɹୟାĴŘŎŚ

ŌŝŃĴ

Ĳť଼ିŒŘ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ଦŚķ୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬǈŃ ř ପାĪĥ ଦକ୍ଷŃା Ļରś ରŚ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľŃŎ ŕŘŃŚňŏ

ŕାŃŚ ପାଦ ŃଳŐ 
Ķଲା Ŭ ĻŚŊŇ

ĲŀřŒŘରେ  
ĴŇɹୟା ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōŕ řଳା ŔśରſଷାରŎ ŭŮŃŌ ǱଥାŇରŎ ŋś ŊନେǢର

ĴŘŕŘ ňŘĪĥ  ­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇɹୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ® 

ūů ŌŘŔରେ ŮŪ,ųŮű 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řଂŔŘ

ĲťřŒା ĵଦř Ĳ ଗ୍ରାମ�Řଦ୍ୟŘĶ ବ�Řŀ୍ଡ ପର řଦର୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋ řņାŇŔŋା ĴŌ řଟ ř

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ųģū(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ŋର୍ଷ ĩŎǕŎś  
ŌାĲ ŔĦĶĿŇĴś ȮŌାĶŃ ŋାବେ ŒŻ 
ņźକା ŏାĶ ř ĩŔśȄŊା ବେଳŐ ĩĻř ňśł ř 
ŌାĲ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĺାଡ଼ř ŰŭĻł ŌାĲŊାଦŚ 
ňśŏ řŔ Ň řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଦନ୍ତେŵାଡ଼ାରେ ĩĻř ŰŭĻł 
ŌାĲŊାଦŚ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ūŲĻł Ōŕ řଳା ŌାĲŊାଦŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İȄରେ ňǠ ଚିŌ Ŋǯȡ‌ ŀ řŋ řĻȚ‌ ĴŌ řଟ ř ŔĹřŊ 
ମ�ୋŕŇ ĴŀŃ ř Ōଧ୍ୟ Ň řĻ ňƩନୀƉ Ŕŕ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ňକ୍ସŏ 
Ň řňାŃ ଦ řĶରେ İŕ ř ķଟłାĴś İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŉଳŃା ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇା ĴŎାōାĬĺ řģ 

ତେବେ İŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ű ĻłƉ ŇାŌରେ 
Ųŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳŐ ű ĻłƉ ŇାŌରେ ů ŏକ୍ଷ, ŲĻł 
ŌାĲŊାଦŚƉ ŇାŌରେ Ŭ ŏକ୍ଷ, ūūĻłƉ 
ŇାŌରେ ū ŏକ୍ଷ İŊĦ ŭ ĻłƉ ŇାŌରେ ůŪ 
ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଲେĵାİĥ Ŕର୍ବମ�ୋଟ ū କ�ୋଟ ř 
ūų ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŏŕ řȄŏାģ ĩƬŔŌର୍ପł ŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ, 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଲେĵାİĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ 
ଦ řŇରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩƬ Ň řର୍ଭŎŒŚଳ ĴŎାō řŊ 
Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔରେ ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ōଧ୍ୟ 
ସେŌାନେ ňାĪବେ ବ�ୋŏř İŔň ř ଗ�ŤŎŊ 
Ŏାŧ Ĵŕ řĺƻତିģ

Űŭ ŌାĲŊାଦŚƉ ĩƬŔŌର୍ପł



ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻŇ, ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŞōୋĶś İବେ ŇŅŚ, ĻŐŘŒŧĶśť řĴ ɂŅŜ œ řŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř  Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ 

ĨଟľୋŇŌȧ‌ ରେŘŊȑ‌ ĴǑପାŇ ř ­Īକ�ୋň řȧ® İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ŕŘŃĴś ନେĪĺ řģ  İŕ ř ĴǑପାŇ ř İବେ ŃŘŎ ĻŐ ĶśłŘŊତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňƴŃ řĴś  Ŋ řŒɫǯŎରେ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞōୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ İବେ 
ĻŐ ĬƮĶśť řĴ ɂŅŜ œł, ŔŕŎŘƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଶ�ţŊŘŐ 
ŞōୋĶśĥ ɂŅŜ œ řŃ ହେĬĺƻତିģ  İŋŐř ǱʹŃ řରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĬňŘŧରେ 
ŇŅŚĶśť řĴś  ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś Īକ�ୋň řȧ‌ ɂŅŜ œ řŃ 
ĻŐĴś ŔŉŘ ŏŘĶ ř ĩŀŋŘŇɵ ର�ୋŊȑ‌ İŊĦ İĩĪĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ řģ Īକ�ୋň řȧ‌Ŏ ର�ୋŊȑ‌Ĵś Īକ�ୋŊȑ‌ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ĨņŘ 
ňŘł řରେ Ŋś ť ř Ŏହେ İŊĦ İŕŘ ň ŜŎŘňŜŎ ř ŔɫŧĦĹŘŐ řŃģ İŕŘ ňŘł řରେ 
ńʹŊŘ ଶ�ţŊŘŐĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ňŎ řǤକାŎ Ĵରେģ ŔଫେĪ ŏŘĶ ř İńʹରେ 
ଷ୍ǦŇଲେȧ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ŌŘĪକȮରୋ ŉřŏଟȡ‌ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 

Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř, 
İŕŘ Ň řଜେ Ň řĻĴś 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌģ 
İňŎ řĴ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňťřଲେ 
ĪଲେĴଟȸରୋକେŌ řĴŘŏ ଟ୍ରି ȑ‌ମେƞ 
ŌŘƺŌରେ İŕŘ ĻŐରେ ńʹŊŘ ɂŅŜ œĴ 
Ńତ୍ତ୍ବĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řňŘରେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĴńŘଟ ř ହେŏŘ, İŕ ř ରେŘŊȑ‌Ĵś ŏĶŘŃŘŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ ɂĴŘŎ 
ସେŇŔȡ‌ Ŕŕ řŃ İŕŘ ĴŘŌ ĴŎ řńŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ŊŘǯŊřĴ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ňŘł ř Ŕŕ řŃ ĻťřŃ Ńń୍ୟĴś İĴȽ Ĵରେģ İŕ ř Ńń୍ୟ İĩĪ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚେģ İŕŘ ňŎ řǱʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ, ĻŐ ɂŊŘŕ İŊĦ 
ŉřଲ୍ɟରେŔŇĴś ǶŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘŊରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵରେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ŇŅŚରେ ଶ�ţŊŘŐ Ŋ řସ୍ତାŎ ହେŊŘŎś  Ŏſଷା ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 

­ņśŎǄŎ® ŉřŏɭ ŕ řȑ‌ ହେŊŘ ňରେ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĵŘǈନାƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ବେȥ‌ ŊŦřଯŘĪĺ řģ ରେŕŌŘŇ ŀĴŘŧŃ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩକ୍ଷŧ Ņର୍ଶĴƉ 
ŌŇ Ļřł řĺƻତିģ ­ĩŇ řŌŏ® ŉřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ŔŌŧରେ 

Ŀ řȇ‌ İŕ řňŎ ř ŊŊ ř ଦେŵŏƉ Ŕŕ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ŎłŊŚŎ 
ĴňśŎƉ Ĩପେſଷା ŊŊ řƉ ĨŋřŇŧĴś ବେȥ‌ ňŔǁ 
ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ İବେ Ņର୍ଶକେ ŊŊř Ĳ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କୁ  

­ŕȟ‌ŎŘȎ®Ŏ Ŕ řକ୍ବେŏରେ  ňśł ř ńରେ İĴŘĿ ř 
ଦେĵʹŊŘĴś ĪƐଛା ĴŎ řĺƻତିģ İĴńŘ ­ŕȟ‌ŎŘȎ®Ŏ  

ɂŞōୋĻĴ ŎŃŇ ଜ�ţŇƉ ĴŘŇରେ ňťřŊŘŎś  ŋŏ 
ĴŘŕŘłŚ Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ ĬŋŧƉ ŊŧŔ ĨŇś ŔŘରେ 

ŋŜ Ō řĴŘ Ō řŐ řଲେ Ň řǠŧ ସେ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏ ĩł řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŃŇ, Ĩକ୍ଷŧƉ ŊŘŊŅରେ Ĵŕ řĺƻତି 

Şେ, ­ସେ İŌ řŃ ř Ļଣେ ĨŋřନେŃŘ ଯ řİ ŊŘĺ ř ŊŘĺ ř ŉřŏɭ ĴŎƻତିģ 
ଯŅř ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ňŔǁ Ň ĩŔ řŏŘ ତେବେ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ® İĿŘରେ 

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, Ĩକ୍ଷŧ ĵŘǈନା, ĨŌ řœŘ ňଟେŏ Ĳ ŊŊř ଦେŵŏƉ ĨŋřŇŚŃ ­ŕȟ‌ŎŘȎ® ŬŪŪŬରେ ĩŔ řńʹŏŘģ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ପ୍ରେŌ, ଧ�ୋĴŘ Ĳ Ŕȧ‌ପେŇɵ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ńʹŏŘģ 

ŞŌœ: ŔĴŎŘƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇଟ ř ŋŏରେ Ĵଟ řŊģ ň Ŝର୍ବŎ ŋś Ȣ‌Ĵś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĩĶĴś ŊŦřŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪବେģ  ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ
Ŋŝ œ: ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ  ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ  ň řĿ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ĬņŘŎ ଟଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪňŘŎƻତିģ
ମ řńśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔŕŞōୋĶ Ō řŐ řŊģ ĨଯńŘ ĴńŘରେ 
ଯśŻ ତି ĴŎƻତୁŇ řģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

Ĵରǻľ: ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ŔŌǯƉ Ŕŕ ŋŏ ĩĹŎł 
ଦେĵŘƻତୁģ ĶśŎś ĻŇƉĿŘŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ŉŐɂŅģ  

Ŕ řĦŕ: ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ 
ŔŘĻřňŘŎƻତିģ ŔŌŔɹୟାରେ ňťřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĨņíĴģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕśƻତୁģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ
ĴŇɹŘ: ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘƻତୁģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 

Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ  ňśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ 
ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ

Ńś Őା: ĨŉřŔ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ĴńŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘƻତୁģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

Ŋ řĺା: ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řଜେ Ň řĨƻତୁģ  ŞōୋĻŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŋŏģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎƻତୁŇ řģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ŌŇ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  
ņŇś :  Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ň řŏŘŌŘŇƉ ŇĴŘŎŘƬĴ 

ĶŃ řŊ řņíĴś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌Ŏ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
ŔŕŞōୋĶ Ō řŐ řŊģ ŕŘତେ ŌŘň ř ĹŘĵଣ୍Ơ ĹŘŏřŊŘ ŋŏģ 
ମĴŎ: ଯ śŊň řŦřƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ņŘର୍ȁĴ İŊĦ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ   ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ  
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ŕśĨƻତୁģ 
ĴśǕ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ĨଟĴ ř 
ńíŊŘ Ĩର୍ଥ ଫେŎ řňŘĪବେģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎରେ ŅřŇ Ŋ řŃ řŊģ    

Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŋŏ  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŧ ĴŘŦƻତୁģ Ŋ řňŅରେ ňťřńíŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŔŘŕŘଯ୍ୟŎ ŕŘŃ ŊŦŘƻତୁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĹŘň ŊŦřŊģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇରେ ļť Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

	 ūŲŭų-ŋାŎŃŚŧ Ĺା® ĪĦŏƠରେ ňŕƗ ଚିńʹŏାģ
	 ūŲŰŭ-ŏƠŇରେ ɂńମ ŞŌଟȸରୋ ରେŐସେŊାŎ ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ūųŮŰ-ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ɂńମ ବ�ţĿĴରେ ůūľ ř 

Ŏାǧ ĨĦŒȰŕł Ĵଲେģ 
	 ūųŰŭ- ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Ŕɫƣଣ୍ଣ Ň řŧƽł ଯōୋĻŇାŎ 

ĩŎǕ Ĵଲେ ʷ
	 ŬŪŪŲ- ľାľା Ş�ୋľର୍ସ ŏକ୍ſ ľƉକିĩ Ňାନ�ୋ Ĵାȡ‌Ĵś 
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ଗ�ୋଟେ Ļƍŏରେ ଗ�ୋଟେ ŊŘķ 
ŎŕśȄŏŘģ ସେ ĵśȝ ŊŐŊŘŇ ĩĬ 
ŔŘŕŔŚ ńʹŏŘģ Ļƍŏରେ ŃŘĴś 

Ŕŋ řİĥ ĵśȝ ŀŎś Ȅଲେģ Ņ řନେ ସେ ŅŜ Ŏ ଯŘĶŘĴś ଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସ୍ଥିŎ ĴŏŘ ĩĬ ŃŘ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŏŘģ ĨନେĴ ŊŘଟ ĨŃ řକ୍ରŌ ňରେ ସେ 
ଗ�ୋଟେ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘģ İŌ řŃ ř 
ĻŘĶŘ ସେ ňŜର୍ବŎś  କେବେ ଦେȃŇȄŏŘģ 
Ōନେ Ōନେ ŋŘŊ řŏŘ, İĿř Ōତେ କେŕ ř 
Ĺ řǸƻତି ŇŘŕ Ȁ, ŋŏ ହେŏŘ İĿř ŇŜĩŇŜĩ 
ŒŚĴŘŎ ĴŎ ř ŌŇ ĩŇǁରେ ĵŘĪŊ řģ 
ହେଲେ İ Ĵ®ł ĹŘŎ řĩଡ଼େ ĵŘŏř ŊŘŏř 
ĩĬ ŊŘŏřģ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼  ĵŘŏř Ĵଣ୍ଟାŐ řĩ 
Ķĺģ କେĬĥĿ ř ଗ�ୋଟେ ĻŐŘŒŧ Ŋ ř Ņ řŒś 
Ň ńŘİģ ŃŃŏŘ ňŊŇ ଦେŕ ପ�ୋଡ଼ି 
ଦେĬńŘİģ İĪ ŔŌŧରେ ସେ ଦେȃŏŘ ଗ�ୋଟେ 
Ĳଟ ŅŐ ŃŘ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśĺƻତିģ ŊŘķ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
ଯŘĪĥ Ĵŕ řŏŘ Ōśĥ ĻƍŏŎ ŎŘĻŘģ ŃŌ ĩଡ଼େ Ōśĥ Ŋś ŏ ř 
ĩŔ řĺ řģ ଦେĵśĺ ř İ ĻŘĶŘ Ń Ŋଡ଼ ĨƷଭୁ Ńģ İ ĻŘĶŘରେ 
Ńମେ ŔŊś  କେŌ řŃ ř Ŏŕśĺ? ସେŕ ř ĲଟŌŘŇƉ ŌƺŎś  
Ĳଟଟ řİ Ĵŕ řŏ- Ńś Ō Ļƍŏ ňŎ ř Īİ Ňś ହେĥģ Īİ 
ହେŏŘ ŌŎś ŋŜ Ō řģ ĩĬ Ļଣେ Ĳଟ Ĵŕ řŏŘ, ŌŎś ŋŜ Ō ř 
ĩŌ ŊŘŔĶŝŕģ İ ŞōୋĬ ŃŃŏŘ ĵŎŘ ĩĬ ĶŎŌ 
ňŊŇ ଦେĵśĺ Īİ ĩŌ ňŘĪĥ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ŌŘȽģ Ńś ମେ İĿř ĴŅŘň ř ĹŐř ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇରେ ĵŎŘ ŎŘŃ řରେ ŊŕśŃ 
ńଣ୍ଡାģ ĩମେ ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ŊŘŅŒŘŕŘģ 
ŊŘķ କ�ୋĬ ĺŘť řŏŘŊŘŏŘ, Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŊŘŕŘŅŜ ŎŚ ଦେĵŘĪ Ĵŕ řŏŘ, ସେŌ řŃ ř Ĵŕ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ōśĥ Ŋ ř ŌŎś ŋŜ Ō řରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ řģ İ 
ĵŎŘŃŘŃ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟģ ĲଟŌŘନେ 

İĴ Ŕƍରେ Ĵŕ řଲେ, ŔŊś  
ĻŐŊŘŧś ŔŌŘŇ Ňś ହେĥģ ĴŘŕ Ȁ 
ŊŘŕŘŅŜ ŎŚ ଦେĵŘĬĺģ ସେŌ řŃ ř 
ŔŘŕŔ ĴŎŇ ř Ň řଜେ Ŋ řňŅରେ 
ňťřŊģ Ļƍŏ ĨŏĶŘ ĩĬ 
ŌŎś ŋŜ Ō ř Ŏ Ň řŧŌ Ŋ ř ĨŏĶŘģ Ńś Ō 
İĿś  ĹŘŏřଯŘĨ  Ňହେଲେ ଟľୋପେ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହ�ୋĪ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯ řŊģ  ŊŘķ Ĵ řƻତୁ 
Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ Ĩťř ŊŔ řŏŘģ Ĵŕ řŏŘ 

ଦେĵ, ĩĻřĿŘŎś  Ōśĥ କେŌ řŃ ř ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ĩŎŘŌରେ 
Ŏŕśĺ řģ  ସେŅřŇ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĵŎŘ ĶŎŌ Ŕŕ ř ŊŘķ 

Ĵଷ୍Ǧ Ōଷ୍Ǧ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řŏŘģ 
ŎŘŃ řŎ ŋŚœł ńଣ୍ଡା ň ଡ଼ିŏ Ř , 

ĻŘĴ řĻś Ĵ ř ହ�ୋĪ Ĵଣ୍ଟାŊś ŅŘ Ĵଡ଼ରେ ଶ�ୋĪĶŏŘģ 
Ŋ řĹŎŘ ĴŎ řŊ Ĵ®ł ŔŘŕŔ ଦେĵŘĪ Ĵŕ řଦେĪĹřģ 
Ŋଡ଼ ĨŔŕ୍ୟ ȄŏŘ Ņ řŇ ĲŐř ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ŊŘŏřņŜŐ ř 
ļଡ଼ģ ହେଲେ ŊŘķ ଟ řକେ Ŋ ř ŃŘ Ĵଷ୍ଟ ĻଣେĪŊŘĴś 
ଦେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘŕś ĥ ĹŘŕś ĥ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇĴś ŊŘķŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŔମ୍ଭାŐ ହେĪĶŏŘģ ĵŘĪŊŘ 
ŅŜ Ŏ ĴńŘ ňŘł ř ଟľୋପେ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ କେĬĥĿ řģ ŔŊś  
ĩଡ଼େ Ŋś ŏ ř ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହେĪ ଫେŎ řŏŘģ ĲଟŌŘନେ 
Ĵŕ řଲେ ĩରେ Ńś ŌĴś İĿř ĵŘŅ୍ୟ Ĵ ř ňŘł ř Ĵ řĺ ř Ō řŐ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ ŔŘŃ ĩĿ ŅřŇରେ ńରେ ŅŜ ŎĴś ଯŘĪĥ 
ňŘł ř ň řĪ ଦେĪ ĩŔś, İȄରେ ĩମେ Ĩŋ୍ୟǯģ ŊŘķ 
Ĵŕ řŏŘ, Ńś ମେ ŔŃରେ ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ŊŘŅŒŘŕŘģ İĿř 
ମ�ୋ Ńଣ୍ଟି Œśȃ ĶŏŘł ř, ଦେŕŕŘŃ ପ�ୋଡ଼ି ĶŏŘł řģ 
Ōśĥ İĿ ř ĩĬ ķଡ଼ିİ Ŋ ř Ŏŕ řňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ Ńś ମେ Ńś Ō 
ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ŋŏରେ Ŏś ŕ Ōśĥ ĹŘŏřŏ ř ମ�ୋ Ļƍŏģ 
Ļଣେ Ŋŧǭ Ĳଟ ŊŘķĴś Ŋś ଝେĪŏŘ, ĻŐŊŘŧśĴś  
ନେĪ ĻŚŊŇģ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ňŘł ř Ō řŐ řŊŘ ŔɫňɨģňŘł ř 
ňŘĪĥ ĩŌĴś ŌŘĪŏ ŌŘĪŏ ŅŜ Ŏ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś 

ňଡେģ ଗ�ୋଟେ ńŎ ňŘł ř ň řĪଲେ ĩମେ ĨନେĴ 
ŅřŇ Ŏŕ řňŘŎś ģ ଯ řİ ŞେŌ řŃ ř Ŋଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି Ĵƥତ୍ତା ସେĪ ĨŇś ŎŜ ň ŃŘĴś Ķଢ଼ିĺƻତିģ ŊŘķ 

İńŎ Ň řĻ ŋś Ȣ Ŋś ļ řŏŘ ĩĬ ĻƍŏĴś ଲେĬଟ ř 
ĩŔ řŏŘģ  

ମƍŐାŊାĶ, ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

ŞŅବŊǂ ĴŎ

K
ê̂ò 

  j
ûZ

ùe
   

Z
ìk

ú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ

 ĨŅାňାŐ, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ ŃŚŧ  ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ ଜ�ୋସେȜ‌ ǭକୁŏ
ŧśŇ řȑ ų, ŋś ŊନେŒɫŎ

İȢ‌କେĻř
Ĵ řȓ‌Ļř

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମǁ ଦିŎ

ŋŚମľାଙ୍ଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŔƙŇŘ ହେŌɲʗȟ ŕœǻବƴଦ୍ଧŇ ŌƠŐ ବŊଦɄǹମା ňŘŦŚ ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň 

ĻŐବŘŧśĴś  ନେĪ ĻŚବŇĻŐବŘŧśĴś  ନେĪ ĻŚବŇ
ŊŘŐś Ń ĴŘŐś   ȄŏŘ ŃŘƉŎ 
      īŒɫŎ ŋŻତି ŌŇ , 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĴŎś Ȅଲେ ସେ 
     Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŔŇŌŘŇ ģ
ŋś ŊନେŒɫŎŚ Ŋ řŒɫŇŘńƉ 
    କ�ୋŐ Ōଣ୍ଡŇ Ĵଲେ, 
Ņś ħĵŚŎଙ୍କୀƉ  ĩȃŎś  Ŕ řİ 
     ŏś ŕĴś ପ�ୋĺś Ȅଲେ ģ
ň řŏŘŅ řŇŎ ŇŘŌଟ ř ŃŘƉ 
     ȄŏŘ Şେ ­Ŋ řଲେ® ĻŘł, 

ĴśŇŘ ŌśŇŘ ଟś ŇŘ ŌĴŎ ମେŐŘ
Ŋś ŏ ř ŊŘŕŘŎ řଲେ ĬňŎ ବେŐŘ 
ĶŘĩĥ ňťřĩରେ ହେĬĺ ř ଯŘŃ 
ŅŜ ŎĴś Œśŋś ĺ ř ŌŘĪĴ ř ĶŚŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊŔ řĺ ř ņŘť řĴ ř ņŘť ř 
ଜେଜେ Ĵ řłśĺƻତି ŔśŇś  ňŘǑପୁť ř 
ଜେଜେŌŘ Ĵŕśĺ ř Ō řଠେĪ ĵĻŘ 
ĵŘĪଲେ ňŘଟ řĴś  ŏŘĶ řŊ ŌĻŘ 
ଜେଜେŌŘ ĴńŘ Œśł řĴ ř ଜେଜେ 
ňକେଟ Ĩଣ୍ଡାŐ ř Ĵŕ řଲେ Ň řଜେ 
Ĩଣ୍ଟାରେ Ĩĺ ř ମ�ୋ ĨŐň ņŇ 
ବେŒ ř ĵŘĪŊŘĴś Ň ĴŎ ŌŇ 
ĴŕśȄŏ ňŎŘ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐřŊ
ଖେŐřŔŘŎ Şେବେ ଟଙ୍କା ŊŐřŊ
Ĵ řł řଦେŊ ř ଗ�ୋଟେ ŔśǁŎ ňŘଟ
ňŘଟ ň řନ୍ଧି  Ńମେ ĴŎ řŊ ŇŘଟ
ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ ň řŏŘİ ńŘĪ 
ńƛଟାŌĻŘ ଦେȃ ĩŇǁ ňŘĪ
ŕŔ ř Ĵହେ ĴśŇŘ ŔŘƍŌŘŇଙ୍କୁ 
Ĵŕ řŊ ř ĴńŘİ Ň řĨ ŌŇଙ୍କୁ 
ଜେଜେ ଜେଜେŌŘ Œ řĵŘĪ ଦେଲେ 
ňŎǴŎ ସ୍ǳŕ ŌŌŃŘ Ȅଲେ 
ĩପେ ĩପେ ŕŔ ř ĬĿřŊ ķŎ
ķŎ ňŘŏଟ řŊ ŔŎĶňśŎ     l 

Ŕƙňťା, ଢŁƉକାŇାŐ
Ş�ୋ-ųŪűŲūŲůŰūŰ

ĻĶଦŚŒ ŔŘŕś

ବ řŒɫବ řĻŧŚ ŌĴŎ ମେŐŘ

ଦେŒ ŃŘŎ ŔŚŌŘ Ĳ ଭ�ŤĶŐřĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŞେŘĶśĥ Ĺ řହ୍ନି Ń ହେŘĪńŘİ ģ İŕŘ 
ňରେ İŕŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ňŎ řĹŧ 

ହେĬĺ ř ŃŘŎ ŋŘœŘ ģ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŌȰ ଦେŒĴś 
İĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ŕ řନ୍ଦୀ® ŋŘœŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺ řģ  

İŕŘ ŋŘŎŃŎ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴƉŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĩଟେģ 
ŕ řନ୍ଦୀŎ Ōŕତ୍ତ୍ବ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ūŪ ĻŘŇś ĩŎŚĴś ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ­Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ® 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ କେŊŐ ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ĨନେĴ ଦେŒ İŕ ř ĬƮŊରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ūųűůରେ ɂńŌ Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞେĬĥȄରେ ŭŪଟ ř 

ଦେŒŎ ūŬŬ Ļł ɂŃ řŇ řȅ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŕŘŎŘǧŎ ŇŘĶňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕ řନ୍ଦୀĴś Ŋ řǢ ǯŎରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĴȄŃ ŋŘœŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋଟ řİ ŋŘŊରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

ଦେŊŘ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ İŕŘŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ƿ ମୃŃ řରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 

ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ ŕ řନ୍ଦୀ 
Ņ řŊŔ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹଲେģ 
ସେତେବେଳେ 

ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ǯŎରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŒɫ ŕ řନ୍ଦୀ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎ řńʹଲେģ  Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬńʹŊŘ ŋŘœŘĶśť řĴ 

Ōƺରେ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŇ୍ୟŃŌģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŮĴś ĻŘŃŚŧ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬńʹŊŘବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒɫ 
ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴŎŘଯŘİģ ŊŘǯŊରେ ŕ řନ୍ଦୀ 
İĴ ŋŘœŘ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŕମ୍ପର୍କĴś  İĴȽ ĴŎ ř ŎȃňŘŎ řȄŊŘ 
ŋŘœŘģ İŕ ř ŋŘœŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻŎ 

ŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř İŊĦ Ŕŋ୍ୟŃŘ Ŕŕ Şōୋťř 
Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ǯŎରେ Ōƺ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ɂŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ĨନେĴ ŒǏ 
ĪĦŎŘĻŚ Œଦ୍ଦକ�ୋœରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİ ģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŕ řନ୍ଦୀ ĨƺŧŇ କେǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴś ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫ ŅŎŊŘŎରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ ř İŕ ř ŋŘœŘŎ Ōŕତ୍ତ୍ବ ŊŦŘĪŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ

ବ řŒɫ ŕ řǁଦୀ 
ଦ řବŔ

­ŕȟ‌ŎŘȎ‌ Ŭ®ରେ 
İĴŘĿ ř ହେବŊ Ĵ ř 

Ĩſŧ-ବବ ř

ŇଦŚ ŔŉŘ ĴŎ řବ ର�ୋବȑ‌

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ହ�ୋĪଲେ Ŕ řİ Ňରେǂ ŇŘń
      ŃŘ®ňରେ ɂŃ řକ୍ଷł ģ 
ņŎŌ ŋŘŊ ňńରେ ଯŘĪ 
    ĴŎŌ Ĵଲେ Ň řŃ ř, 
ŔĦŔŘŎ ŕ řତେ ହେଲେ ŔŇɹୟାŔŚ
     ତେĻř ŔĦŔŘŎ ପ୍ରୀŃ ř ģ
Ĺ řĴŘଗ�ୋ ଯŘĪ  Ŏȃଲେ ଯŒ
       ņŎŌ ĶśŎś  ହ�ୋĪ,
Ŋ řŒɫ Ŋ řĻŧŚ  ବ�ୋŏŘĪଲେ ସେ
       Ō řĿŘ ŋŘœł ଦେĪ ģ
ňŎŌ ŕĦŔ ŎŘŌĴŝǩଙ୍କୁ
      ŊŎ řȄଲେ ସେ ĶśŎś ,
ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ  ĻŚŊନେ ȄŏŘ
       ପ୍ରେŎłŘ ŋŎŘ ĹŎś  ģ
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŇŘŌରେ Ŕ řİ
       ŔŘŎŘ ĻĶତେ ĵɹୟାŃ,
ŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻřଲେ  ହ�ୋĪŊ ň řଲେ 
       ŔśĶŌ ĹŏŘňń ģ   

 ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ
କେǁଦୁļŎ 

Ş�ୋ-űŰŲŭŲŰűűŮŬ

	 ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘସେ İ ňର୍ବ ĩସେ
	 ŌŘŐ ŌŘŐ Ķśť ř ĩĴŘଶେ Ņřଶେ
	 Ņſ ଷିłĴś ĺŘť ř ɂŋś  ŃňŇ
	 Ĭତ୍ତŎĴś ĴŎƻତି ĩĶŌŇ
	 ŅřŇ Ŋť ŕśİ ସେŕ ř Ņ řŇŎś
	 ĩŎŘŌ Ō řŐĪ ŒŚŃ ŅŘĬŎś
	 ŌŕŘŇ ňŎŊଟ řİ
	 ĹŘĬŐ ɂŔŘŅ ŏŘĶ řହ�ୋĪ ńŘİ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ମĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି

ɂହେ
Ő

řĴŘ

	 Ĺଢ଼େĪ Ňś ହେĥ ସେ Ĭଡ଼େ ĩĴŘଶେ
	 ňŊŇ ĴŌ řଲେ ŃŐĴś ĵସେ

	 ŇଟେĪ ŔŜŃŘରେ ŃŘŕŘĴś 
Şōୋť ř
	ŔŎŘଗେ ň řŏŘİĥ ŃŘĴś  ĬťŘƻ ତି
	 ŇŘŇŘ Ŏଙ୍ଗେ Ō řଳେ Ŕ řİ

	 ĴŘĶĻରେ ĶŦŘ ŃŘŕŘŎ ŒŎŚŎ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-Ķśť ř

	ତ� ţŐŊŚĻ Ŕŕ Ķśť Ō řଶେĪ
	 ĨŃ ř ŌŇଲ�ୋŋŘ ŏťś  ŊŇĪ
	 ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Şେବେ ĩŔĪ
	ଭ�ୋ Ķ ňŘĪĥ Ŕ řİ ଖ�ୋĻŘ ŕśĨĪ
	 ŔśĩŅରେ ĨŇś ňŌ	
	 ņŐŘ ĨŊŘ ĴŐŘ Ŏƍଟ ř ŃŘŕŘŎ
	 Ĵśŕ ଦେȃ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ŎାŒ ř ŏťś

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ
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ūŪ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ňୁରୁ œ ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ŇŜĩŅřǟŚ,ųŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ 
ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎŕŌŇƉକୁ  ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
କୋĴୋȢ‌କŘŃŘ ŇŘĪľ ŎŘĪŀŔǻ Ŋ řଦŘ 
କŎ řŊŘ ňରେ ଯōĬĥ ସŊś  Ŋ řŊŘଦ ସŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘକś ନେĪ ŃŘଙ୍କ ŞŅŒŎ 
ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ɂŊŐ ĹŘňରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ĨņŘŎś  Ĩȅକ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକ 
Ŏŕ řĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ କ řମ୍ɲବା ŋŘŎŃରେ 
ĨŊǱଥିŃ କǑପାŇŚģ ŋŘŎŃରେ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢକț‌ Ň ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒ ସŎକŘŎ Ĳ Ȯ ରିକେľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ň řǪƥତି ନେŊŘ Ĳ ଭେନ୍୍ୟ ɹ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩĪସ řସ řକś  ĨŇś ରୋ�ୋņ କŎ řŊŘ ňରେ ŊŘĦŏŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ 
ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକ ĲŕŎ řଯŘĬĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ 
ɂńŌ Ŋť ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକ ହେĬĺ ř İȧ‌Ļř ŊŘ ସŘନ୍ɵňŘରେŏସ 
ȰରୀȚ‌ŏŘƠସģ ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକ ŋŘବେ ĲŕŎ řଯ řŊŘକś İȧ‌Ļř 

ňſŎś  İଯŘİ କୌĴŤłସ ř Ŋ řȅŊƴ 
ଘୋķୋœłŘ କŎŘଯŘĪ ŇŘହି Ȁģ କ řƻତୁ 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ İଜେƞƉକୁ  İ ସମ୍ପର୍୍କରେ 
ĻłŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ 
ľ ř-ŬŪ ĨȅŇŘŧକ ŏřľŇ ଦŘସଙ୍କ 
ସŕ İȧ‌Ļř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘł 
Ĩର୍୍ଥରେ ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍୍ୟ 
କǑପାŇŚŌŘନେ Ōƺ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ 
ସŕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻřŇŘŌŘକś 
ŇŊŚକŎł କŎ řବେ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř 
ĨłĩŇś ǨଠାŇ řକ ସŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ 

Ĩନ୍୍ୟ ňſରେ ŌśǯତାŉřĻś Ŏ 
ŎŕŌŇଙ୍କ Ŋ řଦŘ ହେŊŘ ଘľłŘକś ନେĪ କେŊŐ ଦś Ī 
ŞŅŒŎ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ଦś Ī ŞŅŒŎ 
ŎŘĻନୈ�ţŃ řକ Ĳ କŜľନୈ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ Ŋ řŊŘଦ ସŝଷ୍ଟି  
ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦ řŇକś ଦ řŇ İŕ ř Ŋ řŊŘଦ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ ସŎକŘŎ କ řମ୍ɲବା Ŋ řସ řସ řĩĪ İŕ ř ଘľłŘରେ Ĺś ț‌ 
Ŏŕ řŊŘକś ĬĹřŃ Ōନେ କŎ řĺƻତିģ ŞŅŒ ĹŐŘĪŊŘ କ řମ୍ɲବା 

ɂŒŘସŇ řକ କ୍ଷେȽରେ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŊŘ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ 
ବ୍୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ Ĭଗ୍ର ĻŘŃŚŧŃŘŊŘଦକś ନେĪ ଯōňŎ ř 
Ōନ୍ତବ୍୍ୟŌŘŇ ŞŅĬĺƻତି ସେȄŎś  İŕ ř ଘľłŘ Ĩȅକ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ହୋ�ୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ŋŘŎŃରେ Ň ଖĵŐřŊŘ Ĳ ଭେନ୍୍ୟ ɹ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ କŎ řŊŘକś ŊŘĦŏŘŞŅŒ ଯōĬĥ ĩବେଦŇ 
କŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĩĪସ řସ ř İଯŘİ କୌĴŤłସ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪ ŇŘହି Ȁģ ŊŎĦ ŋŘŎŃରେ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř Ȯ ରିକେľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ ଯōĬĥ ସśŎକ୍ଷା ɂସƍ ĬĿŘĪĺ ř, ସେȄରେ କୌĴŤłସ ř 
Ŋ řňଦ Ň ȄŊŘ କńŘ ĩĪସ řସ řŎ ŕŝȘ‌ବୋ�ୋņ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ କŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ İବେ 
Ōƺ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ କୌĴŤłସ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
କŎŘଯŘĪŇŘହି Ȁģ 

İŕ ř ଘľłŘŎ ସŌŘņŘŇŎ ସŜȽ ŊŘŕŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘĦŏŘŎ ଖĵŐŘŐř Ĳ ସପୋ�ୋର୍୍ଟଷ୍ଟାȜ‌ ĨǱଥିŎ ǱଥିŃ řŎ ସǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŌŘନେ କେĬĥĿ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ, କ ř ɂକŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř କŎ řବେ ସେ ସମ୍ପର୍୍କରେ ସǁ ଦିŕŘŇ Ŏŕ řĺƻତିģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ଖĵŐŘŐř ଯō ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺƻତି 
İȄରେ ସନ୍ଦେŕŎ Ń řଳେŌŘȽ ĨŊକŘŒ ŇŘହି Ȁģ

ବ Ŋ ƍ ଗା ŏś Ŏś , ų Ř ū ( İ Ş Ļ ନ୍ɵ ସି ) : 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ ସ řŎ řȎ‌ İŊĦ 
ŋŘŎŃରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘକś ȄŊŘ Ŋ řǢକț‌ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃŚŧ ଦŐକś 
ŏŘĶ řĺ ř Œକ୍ତ ņźକାģ Ň řକľରେ ପେľରେ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ řȄŊŘ Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମାƉକୁ  
İŕ ř ସ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏś  
ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řସ řସ řĩĪ ňſŎś  ଘୋķୋœłŘ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ľ ř-ŬŪ ସ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଯńŘ ŇŘĶňśŎରେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭū, ŎŘŧňśŎରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭŭ Ĳ ĶśĩŕŘľŚରେ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭůରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŲ Ĳ 
ŭūରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘକś ȄŊŘ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŃŘƉକୁ  ସŘŌ řŏ 
କŎŘଯ řŊ କ ř ŇŘହି Ȁ Ŋ řସ řସ řĩĪ ମେŀřକŘŏ ľ řȟ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňରେ Ň řǪƥତି ନେŊģ ସŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ 
Ň řକľରେ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ȸŉř ଖĵŐś ȄŊŘ ବେଳେ Ń řŏକଙ୍କ 
ŃŐřପେľରେ ଯƽłŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ସଙ୍ଗେ 
ସଙ୍ଗେ ମେŀřକŘŏରେ ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ 
ňରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ŃŘଙ୍କ 

Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟŊǱଥା Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řĺ ř Ĳ ମେŀřକŘŏŎś  
ĺŘť ňŘĪଲେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ ସେƞŎ 
Ĩŉ İƃ ସିଲେନ୍ɵ ଯ řବେģ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŉřȑ‌ନେସ ସମ୍ପର୍୍କରେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ସେ ଶେœ 
ଦś Īľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଖĵŐřବେ କ ř ŇŘହି Ȁ ǴǦ 
ହେŊģ କ řƻତୁ Ļଣେ Ĩସśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ 

ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŉřȑ‌ ହେŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řସ řସ řĩĪ ňſŎś  ଯōĬĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ  Ń řŏକ ଶେœ ଦś Īľ ř 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥģ İłś ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ŋ řňſ 
ସ řŎ řȎ‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ŊŕśŃ କȟ‌ģ İŕŘ 
ňରେ Ŋ řǢକț‌ ŏŘĶ ř କ®ł କŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ 
ହେŊģ Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମାଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŚŧ Ō řŀ řŏ 
Ĩର୍୍ଡŎରେ ŒŜନ୍୍ୟǱଥାŇ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řŊģ İଯŘİ କୌĴŤłସ ř 
ŊଦŐ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ŇŘŌ ଘୋķୋœłŘ କŎŘଯŘĪŇŘହି Ȁģ 
Ļଣେ ŊŘŌŕŘŃŚ ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବେ Ŏ řƉକୁ  ସ řĦƉକୁ  
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ Ĩର୍୍ଡŎରେ ĬǈŃ ř କŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ଯō ଯŘŕŘ ହେĬ Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମା ଖĵŐř Ň 
ňŘŎ řଲେ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଦŐକś 
Œକ୍ତ ņźକା ŏŘĶ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ବରୋ�ୋŅŘ,ųŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): Ȯ ରିକେľ ଖĵŐକś ŋŘŎŃŎ 
ņର୍୍ମ Ĳ ସĹřŇ ତେǁଦୁŏŎକƉକୁ  ĪǢŎ ବୋ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ 
ŋŘŎŃŚŧŌŘନେ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ Ȯ ରିକେľ 
ଖĵŐś ŇŘŕŘƻ ତି, Ŋ řǢŎ ųų ŋŘĶ ŞŅŒŎ ĻŘŃŚŧ 
ଦŐରେ ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŃŘŏřକŘରେ 
İବେ ଯୋ�ୋŀř ହୋ�ୋĪĺƻତି ĩĬ Ļଣେ ଖĵŐŘŐř ĩଦřତ୍୍ୟ 
Ĩଶୋ�ୋକģ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ İŕ ř ଲେȉ‌ ସ୍ପି ŇŎ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ସ řŇ řĨŎ ଦŐରେ ସŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪ ŋŘŎŃରେ ŋŘŎŃ 
ସŕ ଦřŇ řକ řĩ ସ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊŘକś ĩସ řĺƻତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ଭେଲୋ�ୋŎରେ Ļନ୍ɭ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ Ĳ Ĩȇ‌ŏŘƠରେ ŊŦ଼ିȄŊŘ İŕ ř ଖĵŐŘŐ ř ଦŚର୍୍ଘଦ řŇ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 
ňſŎś  ଖĵŐřŊŘକś ଯୋ�ୋĻŇŘ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ସŚŌ řŃ ĲŋŎ 
Ȯ ରିକେľ ଦŐŎ ĨŊ řଛେଦ୍୍ୟ Ĩƍ Īȧ‌ ସୋ�ୋņŚଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŘȅକŘŎŚ ŋŘବେ ସେ İŕ ř 
ଦŐକś ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řବେ ବୋ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ĩସƻତା ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ 
ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ Ōƺରେ Ŋରୋ�ୋଦŘŎś  ŭ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଦ řŇ řକ řĩ ସ řŎ řȎ‌ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĩĻř ସେ Ŋରୋ�ୋଦŘରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ Ĩଭ୍୍ୟୟାସ କŎ řĺƻତିģ Ĩଭ୍୍ୟୟାସ ବେଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ସśňŎଷ୍ଟାŎ ŎĻŇŚକŘନ୍ତଙ୍କ İକ ĹŐƏ ଚିȽ ସĦŐŘň ŃŘଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ľŘľś  ହୋ�ୋĪȄŊŘŎ ŞŅଖŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ­İȚ‌ ŋŘĻř ńŘŇ ř ŋŘĻř®ģ İŕŘŎ 
Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ­ମୋ�ୋ ŎŘǯତା ହେĬĺ ř Ĩƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǯତା®ģ İŕ ř ସĦŐŘňľ ř ŎĻŇŚକŘନ୍ତ 
ŃŘŌ řŏ ĹŐƏ ଚିȽ ňŘଦŘŧŘǋପାରେ କŕ řĺƻତିģ İŕŘ ଯōňŎ ř ଖśȝ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ 
କŎ řȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňକŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ସେ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ ňſŎś  ŭľ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐřସŘŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘū(ସŌ řସ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ ĩȗ‌ଲେľ ĨŇś ŎŘņŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ ସେକ୍ɟŎ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ କŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ ସଦସ୍୍ୟ 
ŋŘବେ Ōନୋ�ୋŇŚŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŋŐř ସŉŐŃŘ ňŘĪŊŘରେ ସେ ɂńŌ 
Ĳť଼ିĩģ İŕ ř ସǗମାŇĻŇକ Ň řଯśŻ ତି ŏŘĶ ř ĨŇś ŎŘņŘ ŃŘଙ୍କ Ň řଯśŻ ତିଦŘŃŘ ŇŘȢ‌କୋĴୋ, 
ň řİȧ‌ň řŊ ř ସŘņŘŎł ସǑପାଦକ ଗେŇ ŊŘତ୍ରାƉକୁ  କŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି 
ମୋ�ୋତେ Ĩȅକ କŘŌ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĬƮସାŕ řŃ କŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ĨŇś ŎŘņŘ କŕ řĺƻତିģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹŘȌ‌Ŏś  Ń řŏĴ ŊାȘ‌

ĪĦŏଣ୍ଡ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ର ରବ řବŘର ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŜŊ୍ବରୁ  ବରୋ�ୋŅŘŞŎ 
ĨŋɹୟାŔ Ĵରୁ ĺƻତି ଭŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŅŐର ŔňୁରǦଟାର ବ řରŘľ କୋ�ୋŕŏřģ 

Ų Ŋœǻ ňŞେ 
ସŔŌ řŞେ  ସ řǄଧୁ

ŊାĦŏା ଖĵŐାŐ řƉ ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରାୟୋ�ୋĻĴ ĲŕŎ řଲେ
ŌǯୁତାŉřĻୁର  ରŕŌŇ ବ řବŘŅ

ଚ Ĺ ǈ Ī , ų Ř ū ( İ Ş Ļ ନ୍ɵ ସି) : 
ňśŎś œ ŕକ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌Ŏ 
ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦś Īľ ř ଯŘକ ŏřȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ସśȑ‌ĩĬľରେ ŉŐŘŉŐ 
Ň řƣ୍ଣିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
Ōƺରେ ɂńŌ ŌśକŘŊ řŏŘରେ 
ଜେİȧ‌ŀବ୍ɰ ʮɹ ସśŎŌŘ 
ŕକ ř କ୍ɰȝ‌ ŭ-ū ଗୋ�ୋŏରେ 
ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ Ńś ŉŘନ୍ɵକś Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ȺରାĶନ୍ɵ ů-Ů ଗୋ�ୋŏରେ 
İȧ‌Ļř ňŘĪňŔǻକś ŕŎŘĪ 
ňŜŎŘ ňİƞ ŕŘସŏ କŎ řĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଖĵŐରେ ସśŎŌŘ 
ସŕ Ńś ŉŘନ୍ɵ ū-ū ଗୋ�ୋŏରେ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌśକŘŊ řŏŘରେ ȺରାĶନ୍ɵ 
ସŕ ňŘĪňŔǻ Ů-Ů ଗୋ�ୋŏରେ 
ସŌŘŇସ୍ତŎରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩସƻତାକŘŏř ŎŘƗ ଚିରେ ବେƍŏ ľŘĪĶŔǻ 
Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňŔǻ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ ŕକ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌Ŏ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ ɂńŌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧରେ ସśŎŌŘ ňſŎś  

ĨȅŇŘŧକ ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ ସ řĦŕ 
Ĳ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐ ř ĨŌŇଦŚň ŏŘȮରା 
ଗୋ�ୋŏ ସ୍ǭକୋŎ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ȺରାĶନ୍ɵ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř 
ŃńŘ ĨȅŇŘŧକ ĨŌ řŃ 
ରୋ�ୋŕ řଦŘସ, ŉřŏ řň ňŏ 
କୌĴŤŉŌŘǈ, ľȟ‌ କ୍ରେȉ‌ Ĳ 
ସେŏŋŘŎŘĻ କŇĶŎŘĻ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ଗୋ�ୋŏ 
ŞŅĪȄଲେģ ňŘĪňŔǻ 
ňſŎś  ଟୋ�ୋŌŘସ ଡୋ�ୋମେŇ 
Ŭľ ř, କŚ ŵŘŏľ Ĳ ĩଦřତ୍୍ୟ 
ŏŏŘଗେ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ଗୋ�ୋŏ ŞŅĪȄଲେģ 
ସśȑ‌ĩĬľରେ ňŘĪňŔǻŎ 
ରୋ�ୋŌŘŇ ŀś ଭେକୋĴୋľଙ୍କ 

ସȑ‌କś ଗୋ�ୋŏŎſକ ପ୍ରିନ୍ ɵ ଦŚňସ řĦŕ ĨľକŘĪ ଦŐକś ĻřŃŘĪȄଲେģ 
Ĩନ୍୍ୟ ସŌସ୍ତ ųľ ř ସȑ‌ ସ řņŘସŐଖ କ řମ୍ɲବା ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି ଷ୍ଟǧŘȇ‌ରେ ଗୋ�ୋŏ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩସƻତାକŘŏř ଖĵŐŎ Ŋ řɌରାŌ ଦ řŊସģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘū(ସŌ řସ): Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒŎ 
ମୋ�ୋଦřŇĶŎĿŘରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř ĨǷ ମିŃŘ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ŏřȉ‌Ŏ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘģ İŕ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ ଦřŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŇ řŃŘ ŇŘİକ 
ŮŲ କ řଲୋ�ୋȰରାŌ ଶ୍ରେłŚରେ ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍୍ୟ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ǳନାȌ‌ରେ ŰŪ କେĻř, କ୍ɰ ଲିȚ‌ ĩƠ Ļର୍୍କରେ 
űŲ କେĻř İŊĦ ମୋ�ୋľରେ ūŭŲ କେĻř ĲĻŇ ĬĿŘĪ 

ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍୍ୟ ňଦକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ɂତ୍୍ୟୟେକ ňଦକ 
ŏŘĶ ř ūŬ,ŪŪŪ ଲେଖŘİĥ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ 
ɂńŌ ଦřŇରେ ŊŇ řŃŘ ŭŰ,ŪŪŪ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ňŘĪĺƻତିģ ସେ ŎŘଜ୍୍ୟ ସŎକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕŘĪ 
ňŎŉର୍୍ମମାନ୍ɵ ୱେȑ‌ŏřଫ୍ɟଟିଙ୍Ţ ‌ ସେƞŎରେ Ĩଭ୍୍ୟୟାସ କŎś ĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ ସĦଘŎ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŊŇ řŃŘƉକୁ  
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ŅŐŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ŊĦଶୋŒୋƷŊ ĩŅřତ୍ɹ ĨଶୋŒୋĴ

ň řİȧ‌ň řŊ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ବୋ�ୋŀ୍ଡŎ 
ସŅସ୍ɹ ହେଲେ Ĩନś ŎାņାĨǷ ମିŃŘ 

ଭŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ ɂńŌ ŅřନŞେ Ŋନ řŃାଙ୍କୁ   ŭ ରୌ�Ťପ୍ɹ

ସśȑ‌ĩĬľରେ ĻřŃ řŏŘ ସśŎŌŘ, ȺରାĶନ୍ɵ

Ōś ମ୍ɲ Ī , ų Ř ū ( İ Ş Ļ ନ୍ɵ ସି ) : 
Ňŝ ତ୍୍ୟ, ସଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩକର୍୍ଷłŚŧ 
ĩŃସŊŘĻř କŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ସŕ 
Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ-ŬŪŬŰ 
ĩŇś ୍‌ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ůľ ř 
ଦŐକś ନେĪ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ କŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŊŏřĬȓ‌ Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଜ୍୍ୟୟାȇ‌ŏřȚ‌ 
ŉର୍ଣ୍ଣାଣ୍ଡିȎ‌ ŕ řǁଦୀ ସଙ୍ଗୀŃŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŃŘଙ୍କ ଟ୍ǽț‌ ସŕ 
Ňŝ ତ୍୍ୟ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ସŕ Ō řȧ‌ ŧśŇ řŋŔǻ 
ŕŎŇŘĻ ସŘǄଧୁ ଯୋ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ଖ୍୍ୟୟାŃŇŘŌŘ ĶŘŧକ ŕŇ ř ସ řĦ ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ସŕ ଯୋ�ୋĶŞŅĪȄଲେ 
ଜ୍୍ୟୟାȇ‌ŏřȚ‌ Ĳ ŕŎŇŘȎ‌ģ ଦŚର୍୍ଘ İକ ଘଣ୍ଟା ņŎ ř İŕ ř 
କŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ĹŘŏřȄŏŘ Ĳ İŕŘକś ŞŅȃŊŘ ŏŘĶ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ଖĹŘଖĹ ଦର୍୍ଶକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ଦର୍୍ଶକଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ ř ଦର୍୍ଶଶାĪȄŏŘģ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍୍ଥ 
ସĦସ୍କŎłରେ ĶŃŊର୍୍ଷ ŋŐř ůľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎś ĺƻତିģ ŌŘର୍ଚଚ୍ଚ ůରେ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଶେœ ହେŊģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎŚ ଦŐĶśŀ řକ ହେଲେ ଦś ĪńŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ Ōśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ,  ńରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ŎŧŘŏ 
ଚ୍୍ୟୟାଲେƙŔǻ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ĶśĻŎŘľ ĻŘİƞସ, ŧśň ř 
ŵŘŎ řŧର୍୍ଜ Ĳ ଦ řǟଲୀ କ୍୍ୟୟାň řľŘଲ୍ɵģ

ରƍଗାରଙ୍ଗ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩĻřର ମ୍ɹୟାȌ‌

ɂŔŘରł : Ǧଟାȡ‌ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍୍କ
ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ : ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĶĻୁରŘľ-ŧňୁ ř 	 ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ŭŪ
Ōୁମ୍ɲବାĪ-Ņřǟଲୀ	 ରŘŃ ř űľŘ ŭŪ

Ōśମ୍ɲĪ,ųŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ņŌŘକŘଦŘŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ସŕ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľģ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ɂńŌ ŌśକŘŊ řŏŘରେ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŚŧ ĨŏŎŘĬƠŎ 
ŇŘǁ ଦିŇ ŀ ř କ୍୍ଲଲେର୍୍କଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ 
ସŉŐŃŘ ŊŐରେ ŎŧŘŏ 
ଚ୍୍ୟୟାଲେƙŔǻ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŭ 
ŵřକେľରେ ŀřଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ōśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵକś ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ 
ŀ ř କ୍୍ଲଲେର୍୍କ ɂńମେ ଘŘŃକ ବୋ�ୋŏřĦ 
କŎ ř ŬŮ ŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ 
ନେŊŘ ŉŐରେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ Ōśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ 
Ű ŵřକେľରେ ūůŮ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏŘģ ňରେ ūůů ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟକś ň řĺŘ କŎ ř ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
କŎ řȄŊŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ň řŧŌ řŃ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪȄଲେ Ōƺ ŀř କ୍୍ଲଲେର୍୍କ ĨňŎŘĻřŃ Űŭ ŎȚ‌ କŎ ř ଦŐକś 
ĨŊ řǢŇŚŧ Ŋ řĻŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ଯńŘର୍୍ଥରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

  ŋŏ ବୋ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘ ňରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ūůů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ŏſଷ୍ୟକś ň řĺŘ କŎ ř Ň řŧŌ řŃ ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ İňŎ řକ ř ĨȅŇŘŧ řକŘ 
ŃńŘ ସśňŎଷ୍ଟାŎ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ ūŲ, ŀ ř ହେŌŏŃŘ ű, Ŏ řĹŘ ଘୋķୋœ Ű Ĳ 

ɂńŌ ĲŋŎŎś  ŬŪ ŎȚ‌ ସŕ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ ଗ୍ରେȧ‌ ŕŘŎ řସ 
ūŬ ŊȢ‌Ŏś  Ŭů ŎȚ‌ କŎ ř ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŲŌ ĲŋŎ ବେŐକś 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Űů ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňଦରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř ସŌŧରେ ŀř କ୍୍ଲଲେର୍୍କଙ୍କ ସŕ ĨŎś ନ୍ଧŃ ř ରେƝଡୀ Űଷ୍ଠ ŵřକେľŎś  ůū 
ŊȢ‌ରେ ůŬ Ĳ ĨŊ řŋକ୍ତ ŲŌ ŵřକେľରେ ପ୍ରେŌŘ ŎŘŵŃଙ୍କ ସŕ ūŲ 
ŊȢ‌Ŏś  ŭŰ ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ କŎ řŊŘ ŉŐରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶେœ Ŋŏରେ ଦŐ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ĲŋŎରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘକś ūŲ 
ŎȚ‌ ĩŊଶ୍୍ୟକ ହେĬȄŏŘବେଳେ ŇŘŃŘŏř-ସ řŋŎ Ʉƞ ବୋ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘ 
İŕ ř ĲŋŎŎś  ŬŪ ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ କŎ ř ŀ ř କ୍୍ଲଲେର୍୍କ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌କś ĻřŃŘĪȄଲେģ 
ŀ ř କ୍୍ଲଲେର୍୍କ ŮŮ ŊȢ‌Ŏś  ű ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ ସŕ Űŭ Ĳ ପ୍ରେŌŘ ŮŊȢ‌Ŏś  
Ų ŎȚ‌ କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĨŎś ନ୍ଧŃ ř ŬŪ ŎȚ‌Ŏ ଯୋ�ୋĶଦŘŇ 
ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  Űű ŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŊŘ Ōśମ୍ɲବାĪ 
Ű ŵřକେľରେ ūůŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ସଞ୍ଜୀŊŇ ସĻŇŘ 
ସର୍୍ବବାȅକ Ůů Ĳ Ň řକୋĴୋŏŘ କ୍୍ୟୟାŎŚ ŮŪ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś Ĵś  ĻřŃାĪଲେ ନାǁ ଦିନ ଡ ř କ୍୍ଲɰର୍୍କ

ŽୱାŏŘŏǑପୁŎ,ųŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŎ 
ŇĦ-ū Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř ň řŋ ř ସ řǄଧୁ ଦŚର୍୍ଘ ų Ŋର୍୍ଷ 
ňରେ ŌŘଲେସ řĩ ĲňŇŎ ସśňŎ-ūŪŪŪ 

ବ୍୍ୟୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐřŊŘକś ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ɂńŌ 
Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŎ ŀřଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŃńŘ 
Ŋ řǢŎ ŇĦ-ŭ ଖĵŐŘŐř ĩକŘନେ ŧŘŌŘĶśĹ ř 
ŌśକŘŊ řŏŘŎś  ĲŕŎ řଯ řŊŘŎś  ସ řǄଧୁ ସେŌ řରେ 
ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ

ସେŌ řŞŎ  Ƚ ରିŒŘ, ŔɌୁରୀ
	= Ĳť଼ିŒŘ ĲňŇ ଟେŇ řŔ

ŋś ବନେǢŎ,ųŘū(ŔŌ řŔ): İȧ‌ ଟେŇ řସ 
କ୍ɰȝ‌ ĩŇś କŜଲ୍୍ୟରେ ƶୱାଦŒ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĲňŇ 
ଟେŇ řସ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ Ĳť଼ିŒŘ ଟେŇ řସ ସĦଘ 
ସŋŘňŃ ř Ĩସ řŃ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ସŌŘରୋ�ୋŕରେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ň řସ řସ řİȜ‌ ŞŅŊŚଦତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ İŀřĻř ଦŧŘŏ ĶƍŵŘŎ, 
Ĭକ୍ରŐ Ŋ řଲ୍ɡŔǻ ŀŘĪରେକ୍ɟŎ ĨŌ řŃ ବୈ�ţଦ୍୍ୟ Ĳ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩୟୋ�ୋĻକ କŌ řľ ř Ōśଖ୍୍ୟ ŀŘକ୍ତŎ 
Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ūŮ 
Ŋର୍୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŘŐ řŊŘ Ŋ řŋŘĶ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତାକŘŏř ଖĵŐŘଯ řŊŘକś 
ȄŊŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ İȧ‌କେ ŒŘȎ‌ŉŘଙ୍କ 
ସŕ ତ୍ରି ŒŘ ସŘŕś, ସśɌରୀ କର୍୍ମମାକŘŎଙ୍କ ସŕ 
ସĦŎĹŇŘ ଦŘସଙ୍କŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ
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