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ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ କŌ řŔŇର

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒśଭŋƐଛା ňାĪĥ  ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ଭ řଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŕŕ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ  
ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś ŎȃŊା ňାĪĥ  
ņାō୍ଯ୍ୟ ŏſɹ ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĩĻř 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ʷ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔାņାŎł Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  ŇŜĩŊœ୍ଷŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତ̫ି  ŇŊŚŇ 
Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  

 ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, ŒśଭେƐଛୁŌାନେ 

ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŏŌɲବା ŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌńǻĴ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା 
ɂଦାŇ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŕŔ ŕŔ ŌśŕĥŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାū (İଜĻନɵ ସି): ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĶାŞେľ, 
ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ 
ŬŲ% Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŮŪ % ହେŊ İŊĦ İŕା ĬňŞେ ňśŇħ ସେȧ‌ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 
ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ  ľ řĴŔ 

ବ�ୋļ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ମ�ୋľ 
ľ řĴŔ ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ƥɫ  
İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ 
Ĩପେſଷା ଯଥେǦ Ĵȟ‌ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ŔାŞେ ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
ĬňŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ŃŌାĵś ľ řĴŔ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŋାŊŞେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ 
କେǂ Ĩńǻ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା 
ŔśĶǄ ଧିŃ ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ 
İŕା ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ 
İĴ ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ľ řĴŔ  
Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ Ǧȇ‌ ŊĻାŎĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ ସେŧାŎ ĩĻř 
ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ ňŎĿାŎś  
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ İĴ 
ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĬƏ Œśǘ 

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ  
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇɵ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ ĩŏňାĪŇ 
ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ପ�ୋŏřŔ 
ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା ŭŪŞେ İŕ ř 

ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏାʷ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, 
ĩŌɲବୁŏାŇɵ Ĳ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେʷ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř ĨନେĴ ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŕ řȢ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 

ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ ř̫   ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ 
ķľ řଥାĪňାŞେ ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŏǍŎ 
କେǂŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ ŔŕŎʷ ĺś ľ ř 
ĮŃś Şେ କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řଥାİʷ İĿାĴś ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔƻତ̫ି  

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ĨଦŐŊଦŐ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŋାବେ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ ňŞେ 
ŇŜŃŇ ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
(ŀřକେ)Ŕ řĦƉକୁ   ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ଦ�Ťଡ଼Ŏś  
ŊାȘ ňଡ଼řȄŊା ŊŎ řǨ 
ĩĪİİȧ‌ Ńଥା Ķŝŕ Ĳ Ļƍŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔାŕśƉକୁ  
କ୍ଷŌŃା ĨŐřǁŎś  ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ŎାĻସ୍ୱ 
ňœ୍ଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŋାେŊ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 

ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ŎƙŇ 

ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉକୁ  ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŔŇŎ Ńଥା ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ ସେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉକୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Œର୍ମା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎୀŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନୀ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ହŕŌƻƉକୁ  Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĻǶ ňœǻŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ

ŊŅŐřଲŏ ĶĻňŃ ř Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦʷ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ɂĹś Ŏʷ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାପ୍ତŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐା Ōƺ Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାଥŚ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେସ୍ତୁŎାĥ,  ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତ̫ି  

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 
ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ ř̫  Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ŌƺŞେ 
ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ଼ 
ଲſ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕଲା 
ū.űŲ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊୀନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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}ňŝǨŘ-ű

 ଦ řĶňŕƠଡି, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ĭତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋŏ 
ȄŊାବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ĹଷାŇ řŌĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŕ řନ୍ଧŊା ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴାƠģ ŇାŃś łŚĴś Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř Ķାĥ ଦାƠŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ŭ ଯśŊĴģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔŇ řĩ ଗ�Ťଡ଼ (Ųů)ģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĶାĥŎ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏା ĶାĥŞେ 
ŎŕśȄŊା ŔŇ řĩଙ୍କ ŇାŃś łŚƉକୁ  Œ řŊ ŕĪŎାł 
ŕŎĴŃ ĴŎś Ȅŏାģ İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴଥŎ ସେ Œ řŊĴś ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ }ňŝǨŘ-ű

ନାŃୁłୀĴୁ ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ
ɂŃ řŊାŅ କର řŊାରś  
ĨĻାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻĴś  
ŋŘŎŃରେ ňŜŎŘ ņŜȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊɹୟାňୀ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐୀĶśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 

Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ɌƴଧାŐś  Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ů 
ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŎŘŌଲŘଲŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃńŘň ř ŋ řť ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŌńśŎŘରେ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 

ĨňŎŘŕɣ ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଦେŁ ଲſŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋĴ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ତେବେ Ĩń୍ୟȅĴ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŋŻ 
ňƙଜୀĴŎł Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ଜŘŇś ĩŎୀ 
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇĩŔ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĭƒŧ řŇୀ ŌŕŘĴŘŐ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ 

ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ 
ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹୟା Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 
ŌǁଦୀŎ ବ�ୋର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŇŜĩŊœǻରେ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ, Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ŋŻ 

	<ŎŘŌŏŘŏŘƉ ŅରǻŇ ĴŞେ ů ŏſ ɌƴଧାŐś
	<ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ řŎରେ ĨŔǕଭାŐ ŋťି
	<ŌŕŘĴŘŐ Ōǁ řŎରେ ū ŏſ ŋŻ ŔŌŘĶŌ

ŕŘŅř ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻŎ ŔŜĹŇŘ

­ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ; Ōśĥ 
Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř®

ŁŘĴŘ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬŔŌŘŇ 
ŕŘŅ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫŉţଜଲ ĴŎ řŌ ŌŘŔśŅ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔśŅ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ řĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ŊŘĦଲŘଦେŒୀ Ňś ହେĥģ ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĨōńŘରେ ଫŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŅ ř ଜŌŘŃŎ İĴ 
ĨĦŒģ ଜŌŘŃŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ř ńŘĪňŘŎƻତିģ ŕŘŅ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ȄଲŘģ 
ŕŃɹୟା ňରେ ŋŘŎŃ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ଫŉţଜଲ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř Ĳ ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଷťōƽରେ ଫŔŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଫŉţଜଲ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଫŉţଜଲ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĩଲŌĶ řŎ ř ଶେĵ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ūŬରେ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś ହେĥ 
ŕŘଲś ĩķŘľ ŔୀŌŘ ଦେĪ ŋŘŎŃ 
ňŐŘĪōŘĪȄଲେʷ 

ĴŘŞŌɲୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  
ĺŘť řŏŘ ńŘĪŏŘƠ

ŊɹୟାƉȇ‌‌, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ńŘĪଲŘƠ Ŋś ņŊŘŎ ūŲ ଜł 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ ĶŃ ଜś ଲŘĪŎś  
ńŘĪଲŘƠ ƶୱାŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĩନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŇŊୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺୟାǈŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ūŪū 
ଜł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ņś Ī ଦେŒŎ ମ�ୋľ ů ଲſ 
ଲŏୋĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧରେ ଲŁś ĩ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ, Ŏକେľ 
ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘť Ōଧ୍ୟ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨǰŊ řŎŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
ňŘĪĥ ńŘĪଲŘƠ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘĴś 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ

ŇŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľŘĪŌɵ 
ŞǭକୋŧŘŎରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰŎ 
ଜŊŎŅǯ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚŎ Īଣ୍ଡିĩ ଗେȑ‌‌ରେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĨŊĶłŇŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲ ř ŇȄଲେģ Ň୍ୟୁଜ řଲŘƠରେ ɂńମେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨĴଲŘƠŎ ǭକାİ ľŘŵŘŎରେ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜŘňŘŇ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŧśİĪ, ĪĦଲƠ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ľŘĪȟ‌‌ Ş�ୋŇ ĴŘŎłŎś  Ŭųľ ř ଦେŒ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶśĩ ŇŜĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ľŘĪŌ୍ସ ସ୍କୋŧŘŎରେ ŇŜĩŊœǻ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲſ ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଲŏୋĴƉ 
Ĭňରେ ū ľȚ‌‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶଜ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
Ŋœǻ Ň řଜŎ ŬůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ସ୍ୱŃƽ ȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŵŘŔ řĦľŇ ŀřŔ řରେ Ōଧ୍ୟ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ɄରାଜřଲŎ Ŏ řĲ ŀ ř ଜŘନେŎ řĲରେ, Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜņŘŇୀ ଲƠŇŎ ଥେŌ୍ସ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ŎƍବେŎƍ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ɃରାŇ୍ସ ŎŘଜņŘŇୀ 
ňɹୟାŎ řȧ‌Ŏ İଫřଲ ľŘŵŘŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜର୍ମାŇୀ, ନେŅŎଲŘƠŔ, ŧśİĪ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ନେŅŎଲŘƠŔŎ ĩŌǦŎŀŘȟ‌‌ରେ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭ�ୋଣ୍ଡେଲ ĹƏଚ୍ଚରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŎǴŎĴś Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňŎŘŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇ ŔǑର୍କରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ņś Ī ଦେŒ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃńŘƻ ତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŃńŘ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩŅřǟŚ Ĳ ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌ ସ୍ଥିŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ĺɹୟାନେଲ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŲŲ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ņś ĪଦେŒ ňŎǴŎŎ ňŎŌŘłś Ŀ řĴłŘ, 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ūųųū ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ņś ĪଦେŒ ɂତ୍ୟେĴ ĴɹୟାଲେƠŎ Ŋœǻ ଜŘŇś ĩŎୀ 

ūରେ ňŎǴŎĴś Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ 
ūųųŬ ଜŘŇś ĩŎୀ ūରେ ɂńŌńŎ 

ňŘĪĥ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ūŲŪ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ūűŪľ ř ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ǦĴŕŘŌ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪň řĩȡ‌‌ĩĪ) ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ňŎǴŎĴś ଦŅଲେ ňŎŌŘłś ŔŜĹŇŘ

ŬŪŬűରେ ଦŅŒରେ ĶťřŊ ɂńŌ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŎŘŇ ŕŘŃରେ Ŏȃ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ମେŧŎ ŕŘŃରେ 
ŊŘĪବେȢ‌‌ ņŎ ř Œňń Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĨŇś ŔŘରେ Œňń Ȱŕł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ňśǯĴ 
ņŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥģ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଡ�ୋମ�ୋȮରାȑ‌‌ ନେŃŘ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ɂńŌ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ Ĳ ɂńŌ ĩɃରିĴୀŧ ଜŇɭ ମିŃ ମେŧŎģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ 
Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ Ńଳେ İĴ Ŋନ୍ଦ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ȄଲŘ İȄରେ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ĭňରେ ŕŘŃ Ŏȃ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ ŃŘƉ 
ŞĻŞĻŊŘňŘƉŎ ȄଲŘ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ ଛ�ୋľ ňକେľ ĩĴŘŎŎ 
କ�ୋŎŘŇ ȄଲŘģ ňକେľ ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ūŲŃŌ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଶେଷ Ĵ řŌ୍ବା ūųŒ ŒŃŘǏଦୀ ପ୍ରାŎǕŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ରେŎୀ ସ୍କୋŌŊର୍ଗ ସେƞŎ ଫŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌‌ 

ŊɰଲାĴ ĴଲĹŎ ŔĦȰŕŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŪ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
Ĳ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ 

Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŋŘŎŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ň řଲ୍ମ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌୀŎŘ ŇŘİŎƉ ňśĨʷ ŃŘƉ ň řŃŘ ହେĬĺƻତି ଜଣେ 
ŋŎŘŃୀŧ- ĬĶŘଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴ ŔŌŘଲŏୋĹĴģ 
ସେ ĴଲŌ୍ବି ĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĩɃରିĴୀŧ 
Ĩଧ୍ୟŧŇŎ ɂଫେŔŎģ

ňśଣłରେ Œ řŊସେŇŘ ɂରାରǻŚ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂରାରǻŚଙ୍କ İ-Ŋ ř ŉର୍ମ Ķ řŐ řଦେଲେ
ŌśŌɲĪ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İବେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśଣେରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴଲŘ 
ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଧŊ 
ĴŘŌɲଲେ Ň řଜ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķ řŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ņŇĴŘŵŘŀ ř ŔŘŕŘĴŎŇĶŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ ňରେ Ĭଦ୍ଧŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃୀ 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊସେŇŘରେ 
İŕ ř Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ňŘର୍ଟି ŃŎଫŎś  İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ņś Īଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŌɲଲେ Ĳ ŌĹřǂ ņŵŘଲେƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ňରେ ĴŘŌɲଲେ ņŵŘଲେƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମĴś  Ĺ řŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķ řŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŌɲଲେଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ଫର୍ମ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ İĴ 
ŅŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘİ Ĳ ŅŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ�ୋଲř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řńŘİģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ ŌśŌɲĪ ŔମେŃ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŭųľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାŊœǻ ŬŪŬű ĨĶǦ 
ūůରେ ଦେŒରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇ ĹŘଲřŊʷ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊʷ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମେ ŔśŎŃŎś  
Ŋ řଲ řମ�ୋŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŐ řŊʷ İŕŘňରେ ŋŘň řŎś  ŔśŎŃ 
ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊ, ŃŘ®ňରେ ŋŘň řŎŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ĳ 
ńŘନେŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊʷ İŕŘňରେ 
Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅŎś  ŌśŌ୍ବାĪ Ōଧ୍ୟରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊʷ  
ŇŜĩň řŦřŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  
İŕŘ ŋŘŎŃŊŘŔୀƉ ĨନେĴ ŊœǻŎ Ŕɫň୍ନĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊʷ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔɫଦେŒୀ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘ ଦେŒŎ ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŌଜŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ୌŔ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
 ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŘŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂńŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŘଲřŊʷģ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ İŔ řŎ ŋଡ଼ା ŬŭŪŪ ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ řŎ 
ŋଡ଼ା ŭ ŪŪŪ Ĳ ɂńŌ İŔ ř ŋଡ଼ା ŭŰŪŪ ľଙ୍କା ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଟ୍ରାİଲ, ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ ŔŘର୍ଟିଫřĴŔŇ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ū, ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕ ř Ŋœǻ ଶେଷŔśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ 

ňŎୀſł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ କ�ୋľŘ- ŇŘĶŎŘ ରେŐ 
ଟ୍ରାȇ‌‌ରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ūŲŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĹŘଲřȄଲŘģ 

 Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌‌ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଲŏୋକେ İŕŘĴś ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎś  ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋłŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦେ 
ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, ĬƤhǦ 
ŔŔପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ Ĳ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕɰ ଲିňŎ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ ř̫  
ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼ା ŰŎś  Ų ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  
ŕŘĲŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ŭ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŋଡ଼ା ňଡ଼ିŊʷ

ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ĹŘŏřŊ 
ପ୍ରńମ Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌

ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ

କ�ୋŎŘȚ‌ ĺś Īĥ Œňń ନେଲେ Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ

Īନ୍ଦୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ୱƐ ŔŕŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎŎ ŋŘĶୀŎńňśŎŘରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř 
ň řĪ ūŮ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł ř̫  ūŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଲେŘĴ Ōଧ୍ୟ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହେଲେł ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ ĨƗŐରେ ĩŃƉଜŇ řŃ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ନ୍ɕ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌł Ŋɹୟାň řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ň řĪ ūŮŪŪ ଲŏୋĴ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūŰŬଜł ଲŏୋĴ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŭűľ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ňୀŀřŃƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ  ĵŎଗ�ୋŇ ଜřǟଲାŎ ଜŘଲś ȓ‌‌Ŏś  Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀŎ 

ňŘł ř Īନ୍ଦୋŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİʷ 
 Īନ୍ଦୋŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) ĴŌ řŔŇŎ 

Ņřଲୀň ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĵ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ 
İĴ ଲřକେȎ‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶ řŎńୀňśŎŘରେ ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ 
Ĭňରେ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕŘ ňŘŇୀŧ 

ଜŐĴś ɂŅŜ ଷł ĴŎ řńŘĪ ňŘରେ 
ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ňŘł ř ňŘĪň 

ଲŘĪŇĴś ଫ୍ଲŔ ĴŎś ĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାň ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Īନ୍ଦୋŎ ବେଞ୍Ţ‌‌ İĴ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ōńŘŒୀȱ ସ୍ୱƐ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ňŘŇ ĴŎ ř ŊŘƻ ତି, ļŘŀŘରେ ňୀŀřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňୀŀřŃଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśƴଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା, 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀŀ řŃƉ ŔĦĵɹୟା Ĳ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩଜř ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ  Ōନ୍ତ୍ରୀ କ�ţŐŘŒ Ŋ řଜŧŊର୍ଗିŧ ŋŘĶୀŎńňśŎŘ ĨƗŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  űଜł ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ-Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଚେȇ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେʷ

Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘଣ ř ନେŏŘଣ ř ūŮ ĻୀŊŇ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ŔଜĻĪ ହŕୋĪĺ ř ଦś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ ĵŏřŉŘ

ūŮŪŪ Ş�ୋĴ 
ŔĦȮŌŃି

Ň୍ɹŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ମେŧŎ

ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ūů ମŝŃ
ଲŘହ�ୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊ ŎŘଜ୍ୟରେ 
İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūů ଜł 
ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଲŘହ�ୋŎĿŘŎś  ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ĩƝଡା ଫĴୀŎ Ņ ř Ĵśଲ ř ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ķľ řȄଲŘģ 
İĴ Ŋȧ‌‌ Ĳ ŋɹୟାŇ Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ନŊŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ନŊନ řōśŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀĴɟŎ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉକୁ  ଲŏୋĴŋŊନରେ 
ସ�ŤĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɌŚŌŃୀ Ķର୍ଗ ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ନŜŃନ ŊœǻŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔନ řĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň İŊĦ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŒŘŔନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ 
Ōƺରେ ŔśĶŌ ŔŌନɲŧŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŅŐĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ ĩĶŘŌୀ Ŋœǻରେ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ŌƍŐ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନ 
(ĶśŎś ŊŘŎ)ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řଦେଲŘ ķନ Ĵśŕśť ଼ିģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘ ōŘİĥ Ĵśŕśť ଼ିŎ ĹŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪĶଲŘ 
ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ Ĵśŕśť ଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŎ Ņřନ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵśŕśť ଼ିŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ĨȅĴ Ŏŕ řȄଲŘ ଯେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŌśŕĥĴś  
Ōśŕĥ Ņ řŒś ନ ȄଲŘģ Ŭ-ŭ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ķନ 
Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 

ĻନĻୀŊନ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ĩĪİȟ‌ŀř ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ 

ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ņřନ Ĵśŕť଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŭū Ņ řନ ŌƺŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŐĴś ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ 
Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ŭŭ Ņřନ 
ଲେĵŘİĥ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĬƥŎ 
ɂଦେŒରେ ŬŬ Ņ řନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵśŕśť ଼ି Ņ řନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺରେ ŎŘĬŎକେଲŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି 
Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌśĵɹŃħ 
ନ řର୍ମŐ ĩĴŘŒ Ŏŕśĺ řģ İŕŘŔŕ ĶśŎś ĹŘň ŊŐŧŎ 

ɂŋŘŊ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹĴś Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ĻŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹରେ Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ Ĵśśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Œନ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ōƺରେ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ĨŃ ř ķନ 
Ĵśśŕśť ଼ି ĩŒƉକା Ŕŕ ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Ĩନś ĶśŐ, 
ଢେƉକାନŘŐ, ōŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, 
ĴľĴ, ନŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ 

ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ
Ĩନɹňଟେ ନଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ňରେ 

ĻŘନś ĩŎୀରେ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘନś ĩŎୀ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪř ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
ĻŘନś ĩŎୀରେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ŒୀŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ 
ĻŘନś ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕŎś  Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŉŐରେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ ŎŘĻɹରେ ŒୀŃ ଲŕŎୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řŞŅŏŘ Ĵśŕśť ଼ି

	<ňŜରǻବାǸ ūŪľŘ ōŘİĥ ŎŘĻņŘŇŚ ĨǄଧାŎ
	<ŀřŞŔŌɲŎରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĵśŕśť ଼ି 
	<ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒŚŃ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœǻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŌŧ ହେĬģ Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŎ ř 
ଦେĬģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĩłśģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř İŌ řŃ ř ĴŝňŘŋ řſଷା ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ଲſଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ନŜ ĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘ ĻନŔŌśȿģ 
Ļŧ ĻĶǈନାń ƹନ řରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒģ Ŋଡ଼ŅŘƠ ହେĬ Ĵ ř Ŋଡ଼ଦେĬŐ ĨŊŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔŊś Ŀ ř ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řନŃŌŘȟ‌ ŋŻଙ୍କ ĶŕŐřରେ ĬƐଛୁŐ ř ňŀś ȄଲŘ 
Ŋଡ଼ŅŘƠģ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňର୍ଯɹľନŎ ŔŕŎ ňśŎୀģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŌŘĬŔୀ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘ 
ņŘŀ řģ Ĩନś ĴŜŐ ňŘĶ ŔŘƍĴś ŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ŋ řǢନ řŧƻତାଙ୍କ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ů 
ଲକ୍ଷ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ňŕ řଲ ř ŔŜର୍ଯɹ İŊĦ ŎƩŔ řĦŕŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  

Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ନŜ ĩŊœǻ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ
İńŎ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŊś Ŀś  

ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ɂŒŘŔନģ ŋŻŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŋଲ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řବେ ସେȄଲŘĶ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, 
ňśଲ řŔ Ĳ ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ Ŭůରେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŭ ķƞଟା ŭŪ 
Ō řନ řȑ‌ ଶ�ୋĪȄଲେ ĿŘĴśŎģ ŎŘŃ ř ūľŘ ůůରେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ȄଲŘģ ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňŕଲř 
ଭ�ୋĶ ନୀŃ ř ŊŁřȄଲŘģ űľŘ Ůůରେ ŔĴŘŐ 
ņŜň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŬŪରେ ଭ�ୋĶŌƠň ŔŎ ř 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ ŌŕŘɂŔŘŅģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ ř ūŬľŘ 
ūůରେ ƶ ୱିŃୀŧ ଭ�ୋĶŌƠň ŊŁřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŋŻଙ୍କ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŊĶଲŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେȓ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŘƍĴś 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĩନś ଷଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩňŘŃŃħ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŻŌŘŞŇ ĩŔ ř ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେŐĴś ņŘŀ ř ŌŘର୍କେľ ĺĴ 
ଡେĪĥ ōŘĪȄଲŘģ ūľŘ ůůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řŊŘ 
ňରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ňରେ 

Ņର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ କେŊŐ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŘĪŒ ř ňŘŕŘĹ, Ĵୀର୍ତ୍ତନ ĹĴŀŘ, ŔŘŃňŘŕĹ 
ଦେĪ ŊŘŕŘŎĴŘĿŎś  ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବେŁŘ ňŎ řŔŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ōŘĪ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř Ĩନɹ Ń řନ řƶୱାŎ ଦେĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎś Ȅଲେģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  ňśଲ řŔ ŌŘନŊ ŒŝƌŐ Ŕŕ ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋŻƉକୁ  ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŕŐř 
ନ řŧƽł ňŘĪĥ ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄଲŘģ 
ଭ�ୋŎś  ņŘŀ ř ŊŐĶଣ୍ଡି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  Ņର୍ଶନରେ ňśଲ řŔ 
İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନୀŃ ř ŔĨŐ ŔŘƍĴś ŌŕŘɂŔŘŅ 
Œୀȱ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ ĩନନ୍ଦରେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŻଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ, ŔśŎſଷା İŊĦ ȸରାŉřĴ ନ řŧƽł 
ଲŘĶ ř űŪ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻରŎ ɌŚକ୍ſȽ ଲ�ୋĴŘରłɹ
	<ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒ řœ ନେĪ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ Ĵଲŏ
	<ସĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŒŚȱ ŊŘŕŘŎ řଲŘ ŌŕŘɂସŘŅ
	<Ŋଡ଼ଦେĬŐ, Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō ř ସŊś Ŀ ř ĶŕŐř

ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵଲେ ŇŊŇ řōśŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ű 
Ĳ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ŎŘଖେଲĶśŀŘ İŊĦ İŌ.ŋ ř. ŬŰ ȰରାŌରେ 
ķľ řȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľłŘରେ ŌŝŃĴ ଲŘକେ 
ňŀřĩŌ ř ňŎ řŊŘŎĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řȜ‌ 

ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ĶśŎŊŘŎ İ ŞŇĪ Ĭň 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  İŌ.ŋ ř.ŬŰ 
ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩĦŒ řĴ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 

ŊŘŔĶŝŕŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ନଷ୍ଟ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ķŎŎ ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କନ 
ňŎ řŌŘł Ĩନś ŔŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ űů,ŪŪ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴŘନ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନୀƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŕ řĦŔŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɌŚ 
Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ŊɹŃୀŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ňśଲ řŔ ŀ řĻř, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ 

ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ  Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŌśĵ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ରେĶśଲେŔନ Ŭ/ůŰ 
(ŬŪŪŬ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ōŘŧୀ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 

ŒŃŘȅĴ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ūů Ņřନରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř İŕŘŎ ɂĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ŋŜ Ō řŕୀନ ŃńŘ ŊŘŔĶŝŕŕୀନ 
ĻନĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś  İŉ.ĩŎ.İ İŊĦ 
Ĳ.Ļř.İଲ.İŔ ĩĪନ Ĩņୀନରେ Ǳଥାŧୀ 
ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĺĴś Ơ 
ĻŐସେĹନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řŊŘŎĴś  Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ɂତ୍ୟେĴ Ń řନ ř ŌŘŔରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ĭňର�ୋŻ ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŌŘŌଲŘ Ĭňରେ ନ řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ Ĩନɹ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝ ଷ ř Ĭନ୍ନŧନ 
ଯ�ୋĻନŘ, ň řİȟ‌ĪĻřň ř Ĳ ň řİŌİŉİŌĪ 
Ĩņୀନରେ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵ řňŎ ř 
ଲŘŋŊŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İŕŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŧŘ, ŀ řŀŘĪ, Ŋଣ୍ଡା ĻନĻŘŃ ř ŋŘଷŘŎ 
ĵŘଲřȄŊŘ İŌİଲĪ Œ řକ୍ଷĴ ňŅĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻରେ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ŔŘŃňť଼ାĿŘŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ 
ōŘĬȄŊŘ ŋŔŘପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘଲřମେŐŘ ĨƗŐŎ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔŘŊŃ (ŰŪ)ģ
ĩĻř ķନ Ĵśŕśť ଼ିରେ ĩƐଛାŅřŃ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ŋŔŘପ�ୋଲľ ř ŔŘŃňť଼ାŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ ōŘĬȄଲŘģ 
İȄରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎŎś  Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ Ĺ řଲ řĴŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେȄରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘଲřମେŐŘŎ 

ĬŌŘŒଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ 
ŕĿŘȖ‌ କେĬĥĩଡେŖ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ŋŔŘପ�ୋଲľ ř 
Ĺ୍ୟାŞŇଲŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪ Ōļ ř Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎƉକୁ  ନňŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ଟ�ୋň ř, 
Ĺňଲ İŊĦ Ŋ୍ୟାĶ ňŘł řରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋକେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řňť଼ିȄଲେģ Ņś Ī 
ķƞଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řଲŘ ȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŋŔŘପ�ୋଲ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩନɹ ଭେŔଲ 
ƶୱାŎŘ ōŘȽŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ Ĺřଲ řĴŘŎś  ĴŌ řŊŘ 
ňରେ ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ŋŔŘପ�ୋଲ ŉŔ řȄŊŘ ନŘŐŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řନȄଲŘģ Ņ řନŔŘŎŘ Ŋŕś  ଚେǦଟା ňରେ 
Ōƺ ŋŔŘňଲľ ř ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪ ŔŌŧରେ 
ŔŘŃňť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ļହ୍ନି ĴśŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŔ, Ůľ ř ĴŘȡ‌ İŊĦ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŊŘĪĴ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ůŪĻł ōŘȽŚƉକୁ  
ŞŇĪ ŋŔŘପ�ୋଲ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ķନĴśŕśť ଼ିĴś  ଦେȃ ūķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ 

ňରେ ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōŘȽŚƉକୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ଲŘĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ Ņ řĩōŘĪନȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹřȜ‌ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎŘĬŃ Ĵśŕƻତି ŔĴŘŐś  ķନ Ĵśŕśť ଼ି 
ȄଲŘģ Ōśĥ ŌନŘ ĴŎ řȄଲř ŋŔŘପ�ୋଲ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŐ Ų ŔŌŧରେ ňŘĶରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘŎś  ŋŔପ�ୋଲ ōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ ňରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇȽŚ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒରେ ପ୍ରି ŧƉକା ଯ�ୋĶଦେବେģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŘବେŒ କେĬĥĿŘରେ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ତେବେ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ Ķǯ ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔ ĩĻř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŬŪŬŰŎ ŎłନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŊœǻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାŧ ūŪŊଡ଼ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ɂńŌ ŔŌŘବେŒ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎୀ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ŅŐ Ĺřƻତା ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ ଲſଷ୍ୟģ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŅŐŎ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵ ř ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ, İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ ĵȓ‌ଗେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ 
ĻନŔŌŘବେŒରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řବେģ 
  ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା Ůରେ ŅŐŎ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řŌŘନଙ୍କŎ Ōƺ İĴ ବ�ţĿĴ Ŏŕ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔĴś  ŞŇĪ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŎĴś ĬĿś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŬŪŬűରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ļřǟଲା Ĳ ଜ�ୋନŘȢ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ଶେଷ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ɂ ରିŧƉକା

	<Ŋର୍ଷĴରେ ūŪ Ŋଡ଼ ସŌŘବେŒ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍Ȱସ
	<ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ŋସ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ŋŔŘପ�ୋŏରś  ĵŔ ř Ļଣେ ŌŝŃ
Ōļ ř Ĺ řŏ řĴŘରŎ ĨľĴ řŏŘ; ōŘତ୍Ś ŕୀŇǯତା

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŕ řĦସŘĴŘƠ ŌŝŃ ŏŘକେଙ୍କ ňର řŊŘରĴś Ō řŐ řŊ ūŪ ŏକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ

	<ķŎ ŋŘƍଗିȄଲŏ ସରǻବାȅĴ űů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŕŘŧŃŘ
	<ŊŘସĶŝŕŕŚŇ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊ ǱଥାŧŚ ňƛଟା
	<ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŎ řବେ ŌŘŌଲŘŎ ସŌŚſଷା
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ľŘƍŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ ŔŉŘ ňƗଚାŧŃରେ ŌŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ĴľĴ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳ Ņ řĶŊŐŧ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĴɰǦŎǯŎୀŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶƍଗାņŎ 
ବେହେŎŘƉ ପ�ţŘର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŊŘŔଚǂ ňŘƠŊ, ଯśŊ ŔĦĶĿĴ Įœ୍ୟାŇǁ 
ǶୱାĪĥ, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŋŘǭŎ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ňśŎସ୍କାŎ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ଯśŊ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Ȯରୀť଼ା ĨŇś ǨଠାŇŎ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ):

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ĻŘĶŎł İŊĦ ŋś ŅŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରǻɹନ୍ତ 
ɂŃ řľ ř କ୍ſȽରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎŘłŘƉ 
ĨŊŅŘŇ ĨŊ řǷŎłୀŧģ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎǱଥିŃ 
Ōņś ŌƠň ňŎ řŔŎରେ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ମାŎĴ ȸǦ Ĳ Ĭକ୍ରŐ ĶŘǄଧୀ ସ୍ମାŎĴ 
Ň řȅ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɌରାଦେŢņŘƮŊରେ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŃŘƉ ସ୍ମୃ Ń řଚŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ȅଲେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ŎଚŇŘତ୍ମĴ ĶବେœłŘĶŘŎŎ ɂńŌ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ŊŘ Ķ řŇ řň řȉ‌, ଯ řİ ĶŘǄଧୀĻୀƉ 

ମ�ŤŐ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ ɂńŌ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řĻĴś 
ĶŦ଼ିȄଲେģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎŘłŘ ŔǗମାŇ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĶśłśňśŎǱଥିŃ ସେŊŘ ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ĶŘǄ ଧିŊŘŅୀ ନେତ୍ରୀ ŎŘଜେǢŎୀ 
ŅŐŘĪଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେŘŅŧ 

ĴŘରǻɹ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ İŕ ř Ōରǻ୍ୟାŅŘĻŇĴ ňśŎସ୍କାŎରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ɂŌ řŐŘ ǶୱାĪĥ 
İŊĦ Ļŧନ୍ତ ŅŘŔƉ ŋŐř Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɌରାଦେŢņŘƮŊ 
ĨŊŔŎରେ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ଯńŘ ňśଚ ř, 
ଦ�Ťť ଼ି ŀ řĨŘĥ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŞେŧŘŎ İŊĦ ŌśŎśĻ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŋŘରେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ସ୍ୱňɨନା ŌŕŘňŘȽ 
ĶŘǄଧୀĻୀƉ ପ୍ରି ŧ ŋĻŇ ବ�ţǩŊ ĻŇ 
ତ�ୋ ĶŘŇ ĴŎ ř ňŎ řବେŒĴś ŋŻ ତିŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ŋ řǢĻřŃ ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł İŊĦ Ň řŎŜňŌŘ ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹ ŔŊś ବେଳେ 
ŔŃĴńŘ Ĵŕ řńŘİģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŎŐŃŘ Ŏŕ řଲେ ŔŘŕ řŃɹ ĨȅĴ ŔŌŝƴ ଧିŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŌŘର�ୋŕ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŊŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ Ĳ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷĴś  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪ 
ŔŘଲେňśŎ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ 
Ķ řŎୀŒଚǂ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŘଲେňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ, 

ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ Ĭକ୍ରŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻୀŊ ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍŚ İŊĦ  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଳେģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ĶŘǛ ପିĴ ĴŘƥȁĴଚǂ ŊŘŎ řĴ, ŀħ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĲļŘ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĩଚŘରǻɹ, ŔĦĶĿĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ŅŘŒ, ŔŘଲେňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ ŀħ ŃŎś ŏŃŘ ଦେŊୀ, ŀħ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ବ�ţǩŊ ଚŎł 
ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ņ řǊ ତିŌŧୀ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ମୃŃ řŎĦĻŇ ŅŘŒ Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧୀ ŎŘĬŃƉ 

ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋɹ ଦେବେǂ 
ŇŘŧĴƉ ­ŕ řନ୍ଦୁƫŎ ŌŕŘňର୍ବ ŌŕŘĴśǕ® ňśǯĴ 

ňŘĿĴŘର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀħ Ň řȃଳେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀħ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ĴŎ, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ɂŊୀŎଚǂ ŅŘŔ, ȧ‌śସ୍ମି ŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ňǁ, ŎĦĻŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŊŃŇ 
œଡ଼ƍŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŌଚǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘଲେňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ Ĳ Ĭକ୍ରŐ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻୀŊ ĴśŌŘŎ 
œଡ଼ƍŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

'ŔŘŕ řŃɹ ŔŊś ŞେଳŐ ŔŃ Ĵŕ řńŘİ'

ŊŘŎଙ୍ଗ, ūŘū(ŔŌ řŔ):

ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ŅřŇĴś ŌĻŘରେ ĴľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  Ŋŕś  ňରǻɹľĴ 
ŇǁŇĴŘŇŇĴś ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ŭűŬŰŪ Ļł ňରǻɹľĴ 
ŇǁŇ ĴŘŇŇ ପ୍ରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŪŪų Ļł 
ňରǻɹľĴ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ŋŕś  ňରǻɹľĴ 
ଫେŎ řŊŘବେଳେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŅřŇ Ņś ĪľŘ 

ňŎĿŘŎś  ŇǁŇĴŘŇŇ ĺĴ ňŘĵରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ  
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ōƺରେ ŏś ଟେŎŘƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŋ řଡ଼ 
ŔśଯōୋĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ଟେŎŘƉ 
ଦ�ŤŎƬମ୍ୟ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŔରେ ହେĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŏś ľĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽŋŘବେ 
Ņś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ŋȧ‌ ňŘĵରେ 
ŅřŇŔŘŎŘ ŏś ଟେŎŘƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ńୀକ୍ଷł Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘĴś ĻĶ ř Ŏŕ řȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ଟେŎŘĴś ņŎ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŇŧŘňǟଲୀŎ 
ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ňŐŘŒňŏřŎ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ, ŇୀŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎŎ 
ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ĩଚŘରǻɹ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŔśŇୀŃŘ ŌƠŐ, Ŋ řť ଼ିİŎ ĩରǻɹɂŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŇŧŘĶଡ଼Ŏ Ļŧƻତୀ ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ କ�ୋĬĿř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŕĻŘĪଦେĪȄବେ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŔ 
ĨľĴŘĪ ĶŘť଼ିରେ ŊŔŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ňōǻɹľĴƉ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ŏś ȑ‌

ŇǁŇĴŘŇŇରŎ ŏś ଟେରŘƉ ଖĵୋŏŘ ĩŃƉ

ɌରାƴŊŘœȁĴŚରŎ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ମŕŘରłŘƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ ଶେœ ହ�ୋĪ ĻŘŇśĩŎୀ 
ŌŘŔ ĩŎǕ ହେŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴରେ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŇ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଚŘœୀĴśŐƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ņŘŇ ŊɹŊŔŘŧୀ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŕŘŎś  ɂŃɹŕ İĴŘȅĴ ņŘŇ ŊɹŊŔŘŧୀ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ 
Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŒŘĶ ŌŘĺ ŅŎରେ ņŘŇ Ĵ řł ř ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ń řĶ řŎ řĩରେ Ů ŕĻŘŎ ŭůų ହେĴɟŎ ଚŘœĻŌ řରେ 

ņŘŇ ଚŘœ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋľ ņŘŇ ଚŘœĻŌ řŎ ŃńɹĴś ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŅř କେĬĥĿŘରେ Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř ňśŇǠ Ĭକ୍ତ ĻŌ řରେ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś ňĿŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘňରେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘňŘĪĥ ଯଥେǦ ŔŌŧ 
ନେĬȄŊŘŎś  ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŔŕ ଚŘœୀŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩମଳ ņŘŇ ņର ř 
ŊŔ řĺƻତି ĹŘଷŚŔର řŏŘ ŀ řସେମɲର; ଖĵୋŏřŏŘŇ ř ņŘŇମƠଡି

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ Ńŝ Ńୀŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ İŇŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŅŒŅřŇ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌŘଣ୍ଡିଂ 
ĨŉřŔŎ ĴŌŘƠŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ųľ ř 
ĻřǟଲାŎś  Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ļł 
İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊ 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘŇƉ Ōƺରେ ନେŃŝ ƫ Ōନ�ୋŋŘŊ, 
ŒŝƌŐŘ, ŅŐĶŃ ĴŘରǻɹ İŊĦ ɂĵŎ ଦେŒପ୍ରେŌ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎ ĨŊȅ Ōƺରେ Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ନ�ŤସେŇŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ Ĵ řŌ୍ୱା 

ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŌŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ŊɹŃୀŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ "İĴŃŘ Ĳ ŒŝƌŐŘ" ŌƽĴś 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋřଯŘŇ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŞେŃŇŃŘ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŔŞେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ĵ୍ୟାଡେľŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ŔŋŘରେ ĴŌŘƠŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŔŌǯ Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ İŇŔ řŔ řŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ĻୀŊŇŎ ňŘଥେŧ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŃୃŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ 
İȚ‌Ŕ řŔ řର ŊŘœȁĴ Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ Ɍରୀ ŎŘŌĴŝǩ ňŎŌŕĦŔ ଦେŊƉ ūŬŭŃŌ 

Ĵଳ୍ପŃŎś  ĬƮŊ ŊƍଗାŐř ŔŘŕ řǱଥିŃ ŎŘŌĴŝǩ ĴśľୀŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘĴś ǶୱାŌୀ ĩଶ୍ରŧŘŇǁĻୀ ŌŕŘŎŘĻ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňńରେ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ɂŊଚřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘ ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŌŘĻ Ĭňରେ ŎŘŌĴŝǩƉ ŊŘłୀŎ 
ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା Ĭକ୍ରŐ 
ŎŘŌĴŝǩ ସେŊŘ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି Ĵଳ୍ପŃŎś  
ĬƮŊ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  "Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ଜେŇŘ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ť଼ଃ ĲĥĴŘŎ ŎŘĬŃ ŌŘŇňȽ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴśľୀŎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ ŔŃɹ ŎŘŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ŔŕŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŅŘŒ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌƽł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŋś ŊŇŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ňƛŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ 
ŔśŋŘœଚǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴśľୀŎŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś ĪŅřŊŔୀŧ ĬƮŊŎ 
ɂńŌ ŅřŇ ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨȅŊŘŔ Ĵୀର୍ତ୍ତŇĴś 
ĬňŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ ŎŘŧ Ĳ ū ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘ, 
ଗ୍ରǀ ňŘĿ Ĳ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅŊŘŔ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔśରେŒଚǂ ŔŘŕś, ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ ĴśľୀŎŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘମĴୃǩ ĴśľŚରରŎ ĴǛŃରś  ĬƮŊ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĴľĴ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ǱଥିŃ 
ĨŌରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŒୀŃ Ŋǰ ŊƞŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ňଟ୍ଟାପ�ୋŏ ତେŏś Ķś Ŋସ୍ତିŎ 
ĨନେĴ ĶŎ řŊ, Ň řħŔŕŘŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌ ĴŌ୍ୱŐ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĩŒୀର୍ବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŕǟଲାŅ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ņର୍ମ 
ĻŘĶŎłŎ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ କ୍ſȽ 
ɂŌśĵ Ŋ řŇŧ ŋŜ ŧŘĥ ŔǗମାŇୀŧ 

ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻɹ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଚǂĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ōନ�ୋŕŎ Ōŕନ୍ତ, ĩȡ‌.
ŎŘȟ‌ ŊŘŊś , Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘର୍ଥĴ ŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŔŘŕś , 
ଗ�ୋňୀŇŘń ସେĿୀ, İȚ‌. 
Œ řŊŒƉŎ ŎŘĲ, Ļř.ŋŘǭŎ 
ŎŘĲ, İ.ĩŅřŇŘŎŘŧł ŎŘĲ 
ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଧ୍ǽŊଚŎł 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

Ň řħŔŕŘŧଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱଳ ŊƞŇ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĻřĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ Űľ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŐବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ň řĻřĶŀ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊŘŔ řŇୀ 
Ō řଶ୍ର, ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŐŧŘŇǁ 
ŒŃňńୀ, ɂŋŘĴŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŇŘŃŇ 
ŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 

ĴŘଫେŎ ĶŝŕĴś Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŐବେହେŎŘƉ 
ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řଜେň ř ĻřŏŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĻřŏŘ ŔǑପାŅĴ ŔŜରǻɹŌł ř 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାରŘ Ŭľ ř ǱଥାŇରŎ Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊĻŘŎ ŕŘĪସ୍କୁȢ‌ ūųųŪ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŔĦȰରାŌ ସେŇŘňŃ ř, Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, 
ŌŌŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ĻŧɌରୀ ŌŕŘŎłŘ, ŔĦଯśŻତା 
ଜେĿୀ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ, ସ�ŤŎŋ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ଶେŔŘŇɵʮ 
ŒŃňȄ, ŔĦȰରାŌ Ʉǹମା, ĨŎś ł ňŎ řť଼ା, ĨŇୀŏ 
ňଣ୍ଡା, ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, Ļŧƻତୀ Ō řȽ, Ŏś Ň řĩ, 
ŊୀłŘňŘł ř, ĴśŌśŅ řŇୀƉ ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅřŊɹଙ୍ଗŃ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ūųųŪ ମŘȸ ରିĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ ମ řଳŇ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŇŧŘŔଡ଼ĴǱଥିŃ ĪŌର୍ତ୍ତୀ 
ଦେŊୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. ŒŘǢŃୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟା ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ +ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ Ų ŅřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ 
ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ ŇŘŎୀ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
ĩତ୍ମŎକ୍ଷାŎ ନ�ୋť଼ାŏ ĨŉřŔŎ ଡ଼. ŅୀǊ ତିରେĵŘ 
ňŘŦ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. 
ŎŊ ř ŎƙŇ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł ňŘĪĥ 

Ĭତ୍ସାŕŊର୍ଦ୍ଧĴ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňśŎୀķŘľ ńŘŇŘŎ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ŇŘŎୀĴś 
Ņŝ ଢ଼ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř Ň řର୍ଭିĴ İŊĦ ŅŘମ୍ଭୀĴ 
ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ କ୍ଷୀର�ୋȿରା ŕŘŃୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩତ୍ମŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨŇɹ 
ŔŅŔ୍ୟା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŊŘŇŘ ŃŎŘŇś Ō ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ōଞ୍ଜୁସ୍ମି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĨŌରେǂ ବେହେŎŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŎŘłୀŕŘľ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘ Ŋ୍ୟାȌ‌ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘŇƉŎ İĴ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĬƮŊ ĨŃɹନ୍ତ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା 
Ĳ ĨŌରେǂ ବେହେŎŘƉ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ 
ଯōୋĶśĥ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ, ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŕňŘĿୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō řŐŇ ňର୍ବରେ କେŊŐ ňśŎś łŘ ସ୍ମୃ Ń řଚŘŎł ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘ, ŊŎĦ ŔŌŘĻŎ ŕ řŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŕňŘĿୀ ŔśŇŘĴŎ ŎŘĬŃƉ 
ɂସ୍ତାŊ କ୍ରମେ, İŕ ř ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ĨŔŕŘŧ, 
ŅŐřŃ Ĳ ĨŇŘń ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 
ŔŕŘŇśŋŜ Ń ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ļŧନ୍ତ, 
ŇŊķŇ, ŌŐŧ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ, ŕŝœ řକେŒ, ňƗଚାŇŇ, 
ņନେŒ, ĻřତେȚ‌, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ, ƕଞାŇŎƙŇ, Ŋୀରେǂ, 
ŎŊୀǂ, ŋŜ ପେŒ, ŌŇମ�ୋŕŇ, Ĭପେǂ, ŔśĻřŃƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ňśŎŘŃŇ ŔŕňŘĿୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ରŘłŚŕŘľ ŕŘĪǭକୁŏ 
ūųűŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ŊǄଧୁମ řଳŇ

ĩƬŔśରſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକ�ୋ Īŏř ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųųŭ 
ŌŘĪŇŎ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ İĴ ŔŌŘବେŒ ňƗଚାŧŃ 

Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ ĨŇś Ţ‌Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŌƍଗୁŐ ř ଚŎł 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŎśł Ōǟ ଲିĴƉ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱŊņŘŇŘରେ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻୀŊŇŎ ňśŎśłŘ ସ୍ମୃ Ń ř 
Ĳ ĨŇśŋŜŃ řĴś Ōନେ ňĴŘĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ĻŧɌରୀ Ŋସ୍ତିĩ Ĳ ŏřŏ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŃȮରାŐୀŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŎŘĬŃ, 
Ĭତ୍ତŌଚŎł ǶୱାĪĥ, ŇŘŎŘŧł ŋŘŎŃୀ Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŔŌ řŌଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ɂŃŘň Ŋସ୍ତିĩ, ŎŊ řǂ ŎŘĬŃ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋସ୍ତିĩ, Ŕśରେǂ Ŋସ୍ତିĩ, ĵŘଲେŅŘ ňŎŵřȚ‌, Ĩର୍ପି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ, ĺŊ řŎŘłୀ ଜେŇŘ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŌŌŃŘ Ŋସ୍ତିĩƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ŔମŘŞେŒ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŔŘŞŏňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻୀ ŇŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ľŘƍŚ-ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŕś  ŇŜŃŇ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŃňť଼ାǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŎ ଯśŊŊ řଜେŀř ନେŃŘ କେŅŘŎŒŇ ŔŘŕś, 
ŊŕśȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ସେĿୀ, ର�ୋņňśŎ ȰରାŌŎ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŘଣ୍ଡି, Ŋ řǷŧ ŅŘŔ, ଚନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜେň ř 
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎś  Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ Ɍରୀ 
ŎŘŧ Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŌŘ® ŔŘହେǢŎୀƉ ňୀĿରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŅୀ ଚĪŇ ř, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŎମେŒଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŃɹŒ řŊŔśǁŎ ĴŎ, ଧ୍ǽŊଚŎł ŌśŅś ŏ řƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜĻň řର ŇŊŊର୍ଷ Ĵର୍ମୀ ŔମŘŞେŒ ­ମŘĪĥ ŋŘରŃ®ର 
Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŘŞŏňśŎ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ Ĳ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ ȮŚťŘ 
ɂŃ řŋାƉś Ş୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ŏſɹରେ 
ମŌୋĴ řମ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ­ମେĶା 
ସǴପୋରǻŔ Ĵାର୍ȁ řŋାȢ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊାĴୁ 
ōାĬĺ řģ ĩŔƻତା ĻାŇୁୟାŎୀ ŭ ŃାŎ řĵŎୁ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŚťŘ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ĻାŇୁୟାŎୀ ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ମୁĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ŋାବେ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵɰȝ‌Ĵୁ ନେĪ "ମŌୋĴ řମ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
Ȯ ରିକେľ ପ୍ରିମ  řୟŎ ŏřȉ‌® ĬňŎ ŊାŏřōାȽରା 
ňť଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ȯ ରିକେľ Ŕŕ řŃ 
ŒାŎୀŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ĳ ĩƬŎſଷାମŜŐĴ ଖେŐ 
ōńା ľାĪକŽୱୋଣ୍ଡୋ, ĴŎାଟେ İŊĦ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Īଣ୍ଡୋȡ‌ ȮŚťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ମƺ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ȸǦ ଟି ମେମɲŎ ŒĴ řŏ ĵାŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା ūŮ ŃାŎ řĵରେ İŕ ř 
ମେĶା ȮରାŇ řŋାŏŎ ĬŅōାňŇୀ Ĭତ୍ସŊ 
ǱଥାŇୀୟ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେହେŎୁ Īଣ୍ଡୋŎ 
Ǧଟାŀřୟମରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŔŅୁ řǊତା 
Ňǁ İŊĦ Ĳľ řŊ řŔ řİŎ Ŕŋ୍ୟ ଦେŊŇǁ 
ļା, ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାŕୁ ɂମୁĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ 
ŎŜňରେĵ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ȮŚťŘପ୍ରେମୀ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎł İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřମାŇƉś  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊାĴୁ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ):

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ĨŋାŊŎୁ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎରେ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ Ň řଶ୍ǠŃĴ 
ŀାŻŎ ĩŔ ୁ ŇȄŊାŎୁ ର�ୋĶୀ ķƞଟାķƞଟା ĴାŐ 
ĨŞେſଷାରେ ňť଼ି Ŏŕୁĺƻତିģ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎୁ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴଧା ŔĴାŐ ųľାŎୁ ĨŞେſଷାରେ Ŏŕ řȄଲେ Ŕƴୁଧା 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńାଙ୍କŎ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାōାĪ 
ŇȄŏାģ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ĩŔ ř ŇȄŊାŎୁ ŃାƉś  
ňĴାĪ ŎĵାōାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ňୁତ୍ର İନେĪ 
ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏରେ İŋŐř 
ŅୁŎŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ 
ର�ୋĶୀ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶȄୁŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ķľłାŎୁ ɂĴାŒ ଯେ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
űŬŊœ୍ଷୀୟ Ŋŝ ƴଧା ķରେ ňť଼ିō řŊାŎୁ Ńାଙ୍କ ĻƎ ŕାଡ଼ 
ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ ɂńମେ ŃାƉś  ĩĿĶଡ଼ ŕସ୍ପି ľାŏ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ମାତ୍ର ŀାŻŎଙ୍କ ňŎାମର୍ଶକ୍ରମେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ƴଧାƉś  İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İĿାରେ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 

ୟୁŇ řľ-ūରେ Ŋŝ ƴଧା ĩŀମ řŔŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
ŒŇ řŊାŎŎ ķľłାģ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀାŻŎ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ İł ୁ ସେŕ řŅ řŇ 
ŔĴାŐ ųľାŎୁ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ĵାŅ୍ୟŞେୟ Ŋǁ ĴŎାō řŊା 

Ŕŕ ŔାŏାĪŇ Ĺାŏୁ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕମୟ Ķť଼ି 
ōାĪȄଲେ Ŕƴୁଧା Ŋŝ ƴଧାƉś  ĨňରେŔŇ ȄİľŎĴୁ 
Ň řĩōାĪ ŇȄŏାģ ସେŇା Ŋାŕ řŇୀରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊା Ńାଙ୍କ ňୁତ୍ର Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłାĪĺƻତି ଯେ 
ମା® ňť଼ି Ŏŕ řȄଲେ Ŕƴୁଧା ŀାŻŎ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
ŇȄଲେģ Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ŀାŻŎƉś  ňĹାŎ řŊାŎୁ 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ŇĩŔ řŊା ōାİĥ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ĬƥŎ ମ řŐ řȄŏାģ ňରେ ŅřŇ 
ūŬľା ōାİĥ ĨŞେſଷା ĴŎ řŊାĴୁ ĴୁŕାōାĪȄŏାģ 

Ńńାň ř Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎଙ୍କ ଦେĵା ମ řŐ ř ŇȄŏାģ 
ĨňŎାǸ Ůľା ହେŊା ňରେ Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀାŻŎƉś  ĻłାĪŊାŎୁ ସେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩସ୍ତǰňĹାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĻłାĪĺƻତିģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ 
Ŕଙ୍କľ ȄŊା ହେŃୁ ɂତ୍ୟେĴŅřŇ İŋŐř ķľłା 
ŔାମɨନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĨŞେſଷାŎŃ ର�ୋĶୀ 
ķƞଟାķƞଟା ňť଼ି Ŏŕୁĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴାŏĴୁ Ŋ řǢǯŎୀୟ ŎŜ ň ଦେŊାĴୁ ĬŅ୍ୟମ 
ĴŎୁȄŊା ବେଳେ İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ňାĪĥ ର�ୋĶୀ 
ŕĪŎାł ହେŊା Ň řŕାŃ ř ŋାବେ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴģ 
ɂĴାŒńାĬĴ ř, Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŎୀ Ŋ řŋାĶରେ ମƺ 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ĨŋାŊŎୁ ĨନେĴ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪ 
ňାŎୁŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŋାĶ Ň řମନ୍ତେ ǶŃƽ 
ŋାବେ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İȄ ňାĪĥ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŜର୍ବŎୁ 
ŎାĻ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେĵାōାĪȄଲେ ମƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ ମ řŐ ř ňାŎୁŇାŕ Ȁģ 

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Œ řĵŎňŎୁ ňŎୁୁłା ତେŏ ŀřŞ�ୋ 
ňŎ řŔŎŎୁ İĴ ŇŎĴƉକାŐ ļୁŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řŊା 
ķľłାରେ ମାŏଗ�ୋŅାମ ńାŇା ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ňŎ řĹୟ Ļାł řŊା ňାĪĥ ମŝŃĴଙ୍କ ŀřİŇİ 
ŇମୁŇା ମƺ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରାńମ řĴ ŋାବେ 
ŀାŻŎୀ ōାƗŎୁ ପ୍ରାୟ ŭ ମାŔ ňŜର୍ବŎୁ ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ĩŒƉକା ĴŎାōାĬĺ řģ ɂĴାŒଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŇŎĴƉକାŐ ମ řŐ řȄŊା ǱଥାŇľ ř ĻŇŊŔŃ řĿାŎୁ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ Ŕମୟରେ ସେĿାରେ Ň řŒାŀ řଙ୍କ ĩƝଡା 
ĻମୁȄŊା ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେł ୁ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ମŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŁřĺ řģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ňା ŃାƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř Ķĺରେ 
ļୁŏାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř ସେନେĪ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ମŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĴରେ İĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŎŒ ř ĶťୁŘĪ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊାŎୁ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ମŝŃଦେŕľ ř ସେମ řŃ ř ļୁŏƻତା 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŏାģ ĨƞଟାŎୁ ŃŐĴୁ ŒŎୀŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
Ĩଙ୍ଗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେł ୁ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
ňŎୁୁଷ  Ĵ ř ମŕ řŐା Ńାŕା ମƺ Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ ସେňଟେ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ଯେĬĥ ĺ řଣ୍ଡା Ş�ୋଷାĴ ମ řŐ řĺ ř ସେĶŀୁ řĴୁ 
Ĭŋୟ ମŕ řŐା Ĳ ňŎୁୁଷ  ň řǄ ଧି ňାŎୁĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ňŏୁ řŔ ମŝŃĴଙ୍କ ŀřİŇİ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇମୁŇା 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎୀſଷାĶାŎĴୁ ňĿାĪĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŔŘŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řŏŘ; 
ŔǄɹୟାŞŎ ହŕŏŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର 

Ņ řŇ ōŘĴ ଦେĵŘଦେଲେŇ ř 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀŘŻର

İȧ‌Ŕ řŊ řŞେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ

Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ĨପେſଷାŞŎ ňť଼ି ରହ řଲେ Ŋŝ ƴଧା
ŇରĴƉକାŐ ĿŘŊ 
ķľłŘର ŃŅƻ ĩରǕ

ମŌୋĴ řȟ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  
ମେĶŘ ସǴପୋରǻŔ ĴŘର୍ȁŋŘȢ‌ ŭରś

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ 
ɂńମ ŅřŇĴୁ ŔŕŎŊାŔୀ ବେȥ‌ 

ņȟୁ‌ņାȟ‌ରେ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊୁņŊାŎ ମƺŎାȽ ରିରେ Ļřର�ୋ ŇାĪȑ‌ 

ňାŐ řŊା Ŕŕ ŇŜ ĩŊœ୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř 
ପ୍ରିୟ ĻŇƉś  ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ 

ĶŎୁୁŊାŎ ŔĴାଳେ ଦେŊାŐୟĶŀୁ řĴରେ ŋ řଡ଼ 
Ļମ řȄŏାģ ĿାĴୁŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŎ 

ମଙ୍ଗŐĴାମŇା ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେ ŔŕŎŊାŔୀģ
ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ ňŕ řŏ ř Ņ řŇ ĶŎୁୁŊାŎ ȄŊାŎୁ ĩମ řଷ ବେňାŎ 

ମାନ୍ଦା ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀରେ Ŕାଙ୍ଗŔାńୀ 
Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ņ řŇ Ĵାľ řȄଲେ Ĵľ řĴ řĩģ İňŎ ř 

Ĵ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ଲ�ୋĴ ମାନେ ŉୁŏତ�ୋŀା 
ଦେŊା Ŕŕ ମ řĿା ĵĩୁĪ ňŎସ୍ପŎĴୁ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ Ŕ řŏŋŎŔ řȑ‌ ବ�ୋȑ‌ Ĵɰȝ‌, 

ଯ�ୋɄରା ňାର୍କ, ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕାŐୟ, ŊାŎŊାľୀ Ņୁର୍ଗ , ŇŎାĻ ŕ řȢ‌ ľț‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĵĹାĵĹ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕାŐୟରେ 

ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ ɂńମ ŅřŇରେ ବେȥ‌ 
ŋ řŀ Ļମ řȄŏାģ ĶŎୁୁŊାŎ ŬŪŬŰŎ ɂńମ 

ŅřŇରେ ŔĦȰŕାŐୟĴୁ ūŭůŰ 
Ļł ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
ŰŮ,űŭŪľƉକା ĩୟ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ŔĦȰŕାŐୟୀ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴୁŢ‌ୟରେľŎ ňŊ řତ୍ର 
ମŌୋŕŇ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ ŉୁŏ Ŋ୍ୟŊŔାୟ Ļମ řĺ řģ ŔĴାŐୁ 
ŔĴାŐୁ Ŋ୍ୟŊŔାୟୀ ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ŉୁŏତ�ୋŀା ɂǯŃ ĴŎ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ĩĶରେ ňŔŎା ମେŏାĪ ŊŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŉୁŏ 
ମƺରେ ଗ�ୋŏାňŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏାģ ବେƍଗାŏୁŎୁ 
ଗ�ୋŏାň ଗ�ୋľାĴୁ ŮŪ ľƉକା, ĴŏřĴŃା ଗ�ୋŏାň ŬŪľƉକା, 
ǦଟାŎ ŉୁŏ ŬŪ ľƉକା, ŊŃାŔା ŉୁŏ ŭŪ ľƉକା, ņŐା Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň 

ŮŪ ľƉକା, ଗ�ୋŏାňୀ Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň ůŪ ľƉକା, ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň ůŪ ľƉକା, 
ĻାŎବେŎା ŬŪ ľƉକା, Ļřț‌ŔŇ ŉୁŏ Ŋଣ୍ଡŏĴୁ ŰŪŪ ľƉକା, Ŋɰ ଡେĻř Ŋଣ୍ଡŏĴୁ ŭůŪ 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŎŘŃ ř ōŘİĥ 
ଦŅŊŘŐŧŞେ ŋ řť

ନ�ŤŊŘł řĻɹ 
ŔĦȰŕŘŐŧĴś 

ĩŔ řଲŏ ūŭůŰ 
ňରǻɹľĴ

ņśȟ‌ņŘȟ‌Şେ Ĵľ řଲŘ Ŋœ୍ଷŎ ňŕ řଲ ř ଦ řŇ



Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ କĴତେକ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĳňĹŘŎ řକ ńŘİģ ĩĬ 
କĴତେକ ŇŜĩ ŅřĶŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ ĪȄĲň řĩ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŇŜŃŇ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǑରǻ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎģ ŒŚŃŐ ଯśƴ 

ňŞେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ƺୟାŇ ଦେĪȄŏŘ ĩମେŎ řକŘ, ŧśŞ�ୋň, Ŏś œ Ĳ ň Ŝର୍ବ-
İŔ řĩ ĬňŞେģ କ řƻତୁ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŒକŞେ ŋŘŎŃ 
ĩɃରିକŘକś ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İକ Ōśĵ୍ୟ ŔŘńŚ ŋŘŊŞେ ଦେĵśĺ řģ 

ŋŘŎŃ ĩɃରିକŘ Ŕŕ କĴŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ řŌɲୱା ŔǑŅ ĬňŞେ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŔǑରǻ ĶŦřŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ ř ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ, 
ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ĳ ĩƬମୀŧ ŔǑରǻģ ŔŘǒŃ řକ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŇŚŃ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑରǻ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘକś ĶśŎś ƫģ 
ĪȄĲň řĩ ଯŘȽରାŞେ Ōଧ୍ୟ ସେĪ ŋŘŊŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĻକś 
­Ŋť ŋŘĪ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ŔŕଯŘȽରୀ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
କŎś ĺ řģ ĪȄĲň řĩ ĩĻř Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  କŝœ ř ĬňŎś  Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ŅřĶକś ନେĪଯ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ ŞେŐňń, Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Œ řǛ ňŘରǻ 
İŕ ř ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť Ň řବେŒ ŅŎକŘŎģ İĿř ŋŘŎŃŚŧ କମ୍ପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ କĴŊŐ Ň řବେŒକ 
ŋŘŊŞେ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩକś ବ�ţœŧ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑŅ Ń řĩŎ řŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řňŘŞେģ ĩĪľ ř, 
ŀ řĻřľŘŏ ପେମେƞ, Ī-Ķŋର୍ନାŇɵ Ĳ Ŕɟଟାର୍ଟĨț‌‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŇś ŋŊ ĪȄĲň řĩ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃ İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŘńŚģ ĪȄĲň řĩ ňŎ ř ଦେŒŞେ Œǯତା Ĳ 
ĬƏ ĶśłŌŘŇŎ ĳœņ İକ Ŋť ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ଯŘŕŘକś ŋŘŎŃ ňŜŎł 
କŎ řňŘŞେģǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĩŀřȧ‌‌ ĩŊŘŊŘŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊģ Ŋ řଶେœŃħ ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ସେŊŘକś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĺଡ଼ା ĪȄĲň řĩŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŦŖŖŖś ĺƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ସେŃś  ŋŘବେ କŘŌ କŎ řବେģ ତେłś ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŔ řŔ řĩŎ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŔĦĵɹୟାକś  ŅĪśĶśłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪľ řĪŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŔĦſ ଷିǊ ĨŊȅŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĪȄĲň řĩŎ ଯśŊ ପେŔŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ɂଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎ řŊģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩŞେ 
Ĩନେକ ŔŘņŘŎłŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମୀŧ ŊŕśŊ řņŃŘ, ňśŎŘŃŇ ňŎǑŎŘ, 
ňŎ řŊŘŎŌśĵŚ ŔŌŘĻ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ Ņś Ī ଦେŒକś Ň řକľ କŞେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑରǻ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑରǻକś  Ĩȅକ Ņŝ Ŧ କŞେģ

ĩĻř ĩɃରିକŘ ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ Ŋť ŒŻ ତିƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴŕ ř ĵł řĻ ŔǑŅ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŎłŇŚŃ řକ ĨƗŐ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥģ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩɃରିକŘକś  İକ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŅŎକŘŎģ ŋŘŎŃ ସେĪ ŋŜ Ō řକŘ ନେŊŘକś  ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑରǻକś  ­କ�ŤŒŐĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶ®(ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌‌ ňŘର୍ଟŇŎ) 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ō řତ୍ରŃŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪȄĲň řĩŎ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧŞେ 
İକ ŀŘľŘ ସେƞŎ ǱଥାňŇ, ĻŘŃ řŔĦଘ ŒŘƻ ତିŎſଷା କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ କଷ୍ଟŌɵ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎସ୍ପŎ řକ ɂŒŘŔŇ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺś Ż ତି Ņś ĪଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŬŪ କŌȚ‌‌ 
ଫ୍ରେŌŵରǻ ĨŇś ŔŘŞେ ĪȄĲň řĩŎ Įł ňśŇର୍ଗĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩ ĩର୍ ȁକ 
Ŕŕଯ�ୋĶକś  ĩŕś Ŏ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 

ĪȄĲň řĩ ĩɃରିକŘŎ İକ Ŋ řଶେœ ଦେŒģ İŕŘ କĴବେ ĬňŇ řବେŒ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩɃରିକŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŒƉ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରେŎłŘģ ĩɃରିକŚŧ ŔĦଘŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ĩŀřȧ‌‌ 
ĩŊŘŊŘŞେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ĪȄĲň řĩ କĴŊŐ İକ ଦେŒ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩɃରିକŘŎ İକ କŜľŇŚŃ řକ କĴǂģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ŋŘŎŃ-ĪȄĲň řĩ 
ŔǑରǻ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
କŞେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯŅř କŘĶĻŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ, ତେବେ İŕŘ କĴŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒŒŚŐ 
Ŋ řǢ ňŘĪĥ İକ ĬŅŘŕŎł ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩ Ņś Īľ ř ଦେŒ ଯŅř 
ŔŌŘŇŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ŋ řƥ ତି କŎ ř ĩĶକś ŊŦŖŖŖƻ ତି, ତେବେ 
İŕ ř ŔǑରǻ ĩĶŘŌŚ ŅŒକŞେ ĩɃରିକŘİŔ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İକ ŌଡେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĬĿřňŘŎ řŊģ   n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ) 
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŞେକ ŭŎś  Ű କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŕŘŎŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞେ ĻଣେĻଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŎś  ŭ 
କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ବେŃŇ ǶୱାŋŘŊ řକ ŅŎŌŘ 
ŕŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ କ řňŎ ř ŔǕŊ? İĪȄňŘĪĥ ŔǕŊ ଯେ, İ 
ŊŘŊŅŞେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řକľŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪƉ Ņŝ Ǧ ଟିକś  İŕ ř Ŋ řœŧ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŅŘŏŃŞେ İ Ŋ řœŧŎ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବେŃŇ ŕŘŎ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŧŎ Ńର୍ଜŌŘ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İକ ŎŘĻŃƽ Ňś ହେĥ କ ř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘĻŘ Ňś ŕƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ňŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İ 
Ŋ řœŧľ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŏŘģ İł řକ ř ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି İକŘକŚ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İ ŊŘŊŅŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂŔƍକś ĩŔ řŊŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ 
ĶŝŕŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ ପ୍ରାŧ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻŘŎ, ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘŎ, କɹୟାŊ řନେľ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, ŔŎକŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବେŃŇ ňŘĪବେģ 
İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘģ 
Ŋ řņŘŧକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅକ ňŎ řŌŘłŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 

କŎ řŊŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ଦେŒŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ūū Ļł řĩ 
କŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔȮମେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧକ İŕŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେŊŘକś ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ŏƁł ŌśƠଡା ĨŃ୍ୟȅକ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ ŕŘŎ କȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ňŞେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ İŕ ř ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କଲେģ 
ŃŘ® ŕŘଲେ İŕ ř Ŋ řŏ ĶŝŕŞେ କ řňŎ ř ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ? 
Ņ řǟଲୀ ĹŘňŞେ ବ�ୋņŕśİ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକĶł İବେ 
ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňśŇର୍ବିĹŘŎ କńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ɂńŌŃħ, Ŋ řņŘŧକŌŘନେ Ň řĻକś ĻŇସେŊକ 
ବ�ୋŏř କŕśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ କĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŇସେŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ Ň řĨƞ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ľଙ୍କା ŊŘƞƻତି? 
İŕŘ ଭ�ୋľ ŊɹୟାƉ Ĳ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏř Ōନେŕśİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଘľłŘକś ĨŇś ƺୟାŇ କଲେ ĻłŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ İŔŊś  ĪƐଛାņŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĩŌŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĪƐଛାņŚŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘľ ř କ®ł ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ 
İକ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ କŏɹୟାł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐŞେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İŕ ř କ୍ଷŌŃŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĨŊ řĹŘŎ řŃ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪƐଛାņŚŇ କ�ୋľŘ ŊŐŞେ କĴǂ 
ପେଟȸରୋŏřŌ Ōନ୍ତ୍ରାłŘŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  ଯେĬĥ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ, İŏň řĻř Ĳ କ řŎŘŔ řŇ ř İଜେŇ୍ସି   ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 

ŊŘĻପେŧŚ ŃŘŕŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ İŕŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŃŚŃŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ĪƐଛାņŚŇ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ କ�ୋľŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İବେ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ŔŎକŘŎŚ 
କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ İȄŌଧ୍ୟŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎŚ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କ®ł Ň řĻŎ ବେŃŇ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řňŘŎś ĺƻତି? ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ଶେœ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  ହେŊŘ 
କńŘģ ŃŘŕŘ କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ? İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ, ĩୟ�ୋĶŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĩŅř ŏŌɲବା 
ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

Ň řକľŞେ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŏŕ řĺƻତି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂକŘŒ ଦେŒŘĪģ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତି 
ɂଫେŔŎ ňśŏକ ଘ�ୋœģ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩĺƻତି ňƉĻ 
ଜ�ţŇģ İ Ń řŇ ř ĻłƉ Ōଧ୍ୟŞେ ňƉĻ ଜ�ţŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେବେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି ନେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କĴŊŐ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řବେģ Ņś Ī 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଘ�ୋœ ĩĪĩĪİŌ, ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ 
Ĩƺୟାňକģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚŞେ ଯŅř 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪńŘ®ƻତା ŃŘ®ହେଲେ 
ŔŌŔɹୟାľ ř İĪĩ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା ଯେ, ŔŊś  କର୍ମĹŘŎŚ-
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ ŕŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 

କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ କ řƻତୁ ĩŌŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ŋ řņŘŧକƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř କŘŕ Ȁକ ř ĨŇś ŎŜ ň ହେĬŇŘŕ Ȁ? କŌ řľ ř ĶĿŇ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŧକƉ ଶେœ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōଧ୍ୟ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® ହେଲେ Ŋ řņŘŧକƉ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କĴĬĥ ĩņŘŎŞେ Ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘ? ତେłś ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃƽ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ, ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ ŋƥତା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŎ କŎŘଯ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŬŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘ ŬŪŪ Ĳ ŬŪū Şେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ĩର୍ଥ କ®ł ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ? Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řĻ ĪƐଛା 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ řŌɲବା ŔĦŔŅ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବେģ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ōଧ୍ୟ ņŘŎŘ ūŮŬକś ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧŚ ɂୟ�ୋĶ 
କŎňŘŎ řବେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ūŪľ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
­ņŎ ř Ň řĩĶŏŘ® ବ�ୋŏř ņŘŎŘ ūŮŬŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŐŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ଯେĬĥ 
ŎŘŧ ଦେଲେ ŃŘŕŘକś ů Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ŇŘକĹ କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ 

İłś ĪƐଛାņŚŇ ŊŘ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘକś  ŔŜƁ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řକŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥାň řକŘ ŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řକŘ 
Ň řକľŞେ କ řĺ řକ řĺ ř ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ ଯŅř ŔŌŘĻ କŏɹୟାł Ņ řĶŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ Ƕୱାର୍ଥŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ İŕŘକś  କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś  ňଡ଼ିŊģ  n

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, ମ�ୋ:ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ŋ řƐଛାňŜĻŇ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩǆɂଦେŒŎ କśŎŇś Ȣ‌‌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋƝŌśŎś Şେ 

Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛାକś ନେĪ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł କŎƻତିģ କ�ୋƝŌśŎś Ŏ ňŘŕŘť 
Œ řĵŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ­କ�ୋƠଡାŏŘ ŎŘŧŀś ® 
ŇŘŌŞେ ɂŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା Ĩର୍ପł 
କଲେ ĩŒś ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେĬȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘİģ ତେłś Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŕŘť ĬňŎକś ଯŘĪ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା ଖ�ୋĻř 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔƻତିģ Ŋ řƐଛାକś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊǯତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĿŘକśŎƉ 
କŝňŘŎś  Ŋ řƐଛା ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř କŎƻତି ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ କśŕƻତିģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İତେ 
ĶŋŚŎ ଯେ, ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକŜŐ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ 

Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŞେ Ŋ řƐଛା ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ କŘŕ Ȁ କĴĬĥ କŘŐŎś  
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ଶ୍ରାŊł ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť Ĩȅକ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ସେŕ řŋŐř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ȄŊŘ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŇŘŌକ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŔĦĵ୍ୟ Ŋ řƐଛା ଦେĵŘଯŘĩƻତିģ 
İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କା 
ňŘŅ ňŘĵŞେ ସେŕ řŔŊś  Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  
Ŋ řĹŎł କŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ କĴŕ ř ŋŧŋŚŃ ŕśĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  Ŋ řĶŃ ŲŪŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ କŘŕŘକś ŅĦŒŇ କŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ĨŇ୍ୟ İକ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İĿŘକś ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛା 
ĩŔ řଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ĩପେ ĩପେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘİģ କĴŕ ř Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛାକś  
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŊŘŕŘŎକś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇକś 

­Ŋ řƐଛା ŌĻŘȡ‌‌® Ōଧ୍ୟ କŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŲůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İŕ ř 

Ņȡ‌‌ĶŘŕ ŔǑର୍କିŃ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŒŎŉ ĬƳଦିŇ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŔśŅŜ Ŏ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  
İĿŘକś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĶśŎś  
କŕ řȄଲେ ଯେ, ­ଯେĬĥĿŘŞେ Ńś Ōକśś  

Ş�ୋŕś  ŌŘĺ Ĳ ĩŌ୍ବ ĵŘĪŊŘକś Ō řŐ řŊ, ସେĿŘŞେ 
Ńś ŌŎ ଯŘȽରା ŔŌŘǊ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊģ® 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ş�ୋŕśŌŘĺ Ŕŕ řŃ ĩŌ୍ବ Ĳ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ସେ ĨŌŞ�ୋŕŘŞେ 
Ŏŕ řĶଲେģ İକŅŘ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř 
କŕ řଲେ, ­İĿŘŞେ ŊŕśŃ ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ĩĺƻତି, 

ଯେĬĥ କŘŎłŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ĩňłƉ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ® İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ କŕ řଲେ ଯେ, ­ମ�ୋŎ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ କŘŕŘକś ସେŌŘନେ 
ŅĦŒŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ŋ řƐଛା କ řŌɲବା ŔŘň ɂŃ ř ŋŧ ŇńŘİģ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĺŘକś ŌŘତ୍ର କ řĺ ř କ୍ଷł ňŘĪĥ Ņȡ‌‌ĶŘŕ 
ŊŘŕŘŎକś ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ କ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ řȑ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ହେଲେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řƐଛା ŅĦŒŇŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńŘİģ İŋŐř ĩଲ�Ťକ řକŃŘŋŎŘ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕକś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ (ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘƠଡାŏା Ŏାŧŀś  Ĳ Ŋ řƐଛା ŌĻାȡ‌‌

ĨŌŝŃ ଯŅř Ŋ řœ ňŘŏଟେ, ĳœņ ଯŅř Ş�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŞେ, ľ řକŘ ଯŅř ŔĦȮŌłକś 
ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶŞେ İŕŘକś କĴŊŐ 
İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ňś ହେĥ, Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś ହେŊģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 

İŋŐř İକ Ĩଲ�ୋଡ଼ା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ Ĳ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŇŘŌ ňśł ř ńŞେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ĬƪପାŅřŃ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŇŘŌକ İକ ĩଣ୍ଟିŎŘŊ řȎ‌‌ ľ řକŘ(କśକśŎ, Ŋ řŎŘଡ଼ି , Ŋ řŏś ĩ, ŊŘŅś ଡ଼ି , ŌŘƉť 
ĩŅř ପ୍ରାłŚ କŘŌśଡ଼ା ĻŇ řŃ ପ୍ରାłଘŘŃŚ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņକ) ନେĪ 
ସେĿŘକŘŎ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ ĩĶśĩ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନେ ľ řକŘ ɂŋŘŊକś କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řକ řƮସା କŎŘĪŊŘକś Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŔମେŃ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŎś ŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŋŘŎŃŎś  ସେĿŘକś ଯŘĬȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦେŒŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦଘŘŃ řକ ŃńŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ Ńń୍ୟ ହେŏŘ İŕ ř ľ řକŘ ɂǯତୁŃକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŊŘୟ�ୋŏĻřକŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ହେĬĺ ř İକ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ କĴତେକ Ňକŏř ŊŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ľ řକŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎŎ ĳœņ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ­ସେƞŎ ŉŎ 
ŀřĻřȎ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ĬňŞେ ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĩମେŎ řକŘ ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ କŎ řŊŘକś ĩମେŎ řକŘŞେ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȘ‌‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘନେ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ଘŘŃକ ĹŎ řତ୍ର Ŋ řœŧŞେ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř କŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŞେ ସେŋŐř Ň řଷ୍ଠା ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ňŚଡ଼ି ŃŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ Ōଧ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŔƍľ ř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ କȜ‌‌Œ řŎț‌‌ ĵŘĪ ŬŪŬŮŞେ ĩɃରିକŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŌɲ ୱିĩŞେ ŰŰ ň řŏŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĳœņŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĬňŞେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ĳœņŎ 
ŌŘŇ ଯŘƗ ŏŘĶ ř ȄŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେŃ řକ ř Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ କńŘ ସେȄŞେ ବ�ୋņŕśİ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĶŏŘģ ତେłś İବେ ňśł ř ľ řକŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĨňŊŘŅ ŌśƠଡାĪĺ řģ 

କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  (ŴକĪŬŮŪūŮ) ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ Ňକŏř ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪȄďŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେĪĺ řģ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŋŘŎŃŚŧ ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ ŮŪ% ĨĦŒ 
Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନେ ସେŕ ř ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ କĴŊŐ ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, ĩଗ୍ରାŎ ĳœņ ŊĻŘŎŞେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĳœņକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ňŎŚſଷା ňŞେ ସେȄŞେ ସେŋŐř କ řĺ ř ŕŘŇ řକŘŎକ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ĬňŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ ଯେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŋŘବେ ĹřǸ ନିŃ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŞ୍ଭେĻŘȢ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେଲେ କ řňŎ řģ ŕśİŃ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘňŞେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌କś  ĨňŊŘŅŌśକ୍ତ କŎ řଦେĪńŘĪ ňŘŎƻତିģ 

ĩŌ ଦେŒŎ ĳœņ ŊĻŘŎŎ କŘŎŊŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎģ 
ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅକ ଜେନେŎ řȇ‌‌(ମ�ŤŐ řକ ĳœņ) ĳœņ ɂǯତୁŃ କŞେ, ଯŘŕŘ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ ŬŪɂŃ řŒŃģ କଠ�ୋŎ Ň řŧŘŌକ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĳœņ Ĳ ľ řକŘ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĬƤhଷ୍ଟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕśŏŋ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ Ĳ ľ řକŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĩȅକģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĳœņ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ň řŧƽł ŔĦǱଥା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ିକ  ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņŎ Ķśł, ŌŘŇ Ĳ Ň řŎŘňƥତା ĨŇś ମ�ୋŅřŃģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌, İŀɵ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ŔĦȮŌł ɂŃ řŞ�ୋņକŘŎŚ ĳœņ 
İŊĦ ľ řକŘ ĬƪପାŅŇŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŞେ İକŇŌ୍ବŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ଯେତେବେଳେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĬƪପାŅ Ň řŌɨŌŘŇŎ କ řŌɲବା Ŋ řœŘକ୍ତ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ĩƗ ĩŔśĺ řģ 
ńŞେ ŋŎŔŘ Ńś ľ řଲେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ŔŊś  ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ କ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
Ňକŏř ĳœņ କŘŎŊŘŎ ŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ňକŏř 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŁƍŞେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଯŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņŝ Ŧ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ Ĺřƻତା କŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବେŘňŎ řģ  n

ସ�ŤŋŘĶɹ ŔśǁŎŎŘŧ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ. ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 

ĩମେ ňŎǴŎŎ ňŎ řňŎୂĴ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōŘĪńíŊŘŎś  Ŋ řଶɫରେ ଶŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 

-ŌŅŎ ଟେରେŔŘ

Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ řŒɫବାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ǶŃƽ ſŌŃା Ĳ ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ōńାରǻŃା

ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ņ řĶ

ŋɹୟାȇ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ŋŧ
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ŞŌŧŎ ŔśଲŏŘĹŇା ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎାĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ମŕାŊାŃ୍ୟା ňରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳť଼ିŒାĴś 
ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ſମŃାରେ Ň Ȅଲେ ମƺ ସେ 
ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ ĨŕŎŕ Ĺřƻତା ĴŎś ĺƻତି ģ 
ĩĻř ŇŜĩŊœǻରେ ସେ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ĵାମ 
ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
Ŋ řଜେŀř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ସେŊା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫ ňĺରେ Ŕମସ୍ǯ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ Ŏŕ řȄବେ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ű ŅřŇŞŎ ň řĪଦେଲŏ...
ŔĦĵ୍ୟାରେ ȰରାŕĴ İĴĻś ȑ‌ ହ�ŘĪ  ମŅ 

ň řĪĺƻତିģ ňśŎś ଷƉ Ŕŕ ŃାŐ ଦେĪ ମŕ řŐାମାନେ 
ମŅɹňାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�Řଲř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ମŅ 
Ĭňରେ ର�Řȇ‌ ଲାĶ řŊ ବ�Řଲř ŔŎĴାŎ ŅŐ ŅାŊ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ମାȽ ହେଲେ ŊŁś ȄŊା ମŅś ĩ ŔĦĵ୍ୟା 
İŊĦ ମŅ Ŋ řȮ ରି Ńńɹ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ŀŎାĪŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ļřର�Ř ŇାĪȑ‌ Ņ řŇ ŎାĻņାŇŚŎ 
Ŕମସ୍ତ Ŋାȡ‌, ମŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ରେସ୍ତୋŎĥାĥ, 
ňț‌ରେ ĵĹାĵĹ ŋ řŀ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŃ ř ūŬľା 
ବେଳେĴś İତେ ŋ řŀ ଯō ňାŅ ňĴାĪŊାĴś 
ĻାĶା ମ řŐś ŇȄଲାģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊାĴś 
ŊɹŊŔାŧŚମାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ କ�ŤłŔ ĩňłାĪ 
Ȅଲେģ ŎାĻņାŇŚରେ İŋŐř ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  ମŅ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯŅř ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ĵ řଲŏŘମ řľŎ ମƺରେ 
ůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମŅ ଦେĴାŇ ଖ�Řଲřବେ ତେବେ ମାȽ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ମƺରେ ŔŊś  ମŅś ĩ ହ�ŘĪଯ řବେģ 
ŎାĻņାŇŚରେ ĨŎାĻĴŃା ŊŁřŊģ

ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś ...
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରେ ňśł řńରେ Œ řŊ ŃାƉ ŇାŃś łŚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ 
ųľାରେ ŔŇ řĩ ķŎ ŔǗମୁĵରେ Œ řŊଙ୍କୁ  ଦେȃ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ ňĹାŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହ�ŘĪ Œ řŊ Ĳ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ Ńାଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ŊĹŔା ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ŘĪ 
Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇ ĴାĿŉାŐřରେ ŔŇ řĩĴś  ň řľ ř 
ň řľ ř ଲŕś ଲś ŕାł ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊŎňାĪ 
କେ.ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśମାŎ 
Ŕାମଲ, İİȧ‌ĩĪ Ŕ ř. ŃାŎକେǢŎ ŎାĲ 
ŔŅŐŊŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ňĿାĪȄଲେģ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇĴś  ńାŇାĴś  ĩł ř ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺƻତିģ ŔŇ řĩƉ ňśĨ 
Ŋ řĹ řȽ ଗ�Ťଡ଼Ɖ İŃଲା 
ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ମାମଲା (ŇĦ.ū/ŬŰ)Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ  ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ମƺରେ Ķାĥ 
ŒɭŒାŇରେ ŔŇ řĩƉ Ĩƻତିମ 
ŔĦǭକାŎ ହ�ŘĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ଯାĻňśŎ,ūାū(Ŕମ řŔ): ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řମ řŐ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŃାŐňŅା Ķାĥରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ Ļଣେ ĨଢେŖĪ ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ 

ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŎାକେŒ 
ŔାŕśƉ ňśĨ ĲମɂĴାŒ Ŕାŕś  
Ŋାť ଼ିରେ ŔĴାଳେ ଖେŐś ȄŊା 
Ŕମŧରେ ସେĿାରେ ňť଼ିȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଯାĪȄଲାģ ŃାĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
ମśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ ସେĿାରେ 

ŀାŻŎ ମŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ ňଡେŖାŒŚ ମାŇŔ ňƠଡା Ň řĻ 
Ŋାť ଼ି ņାŇ ĵŐାରେ ņାŇ ŞŌŔ řŇ ଲĶାĪ ņାŇ ĨମŐ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ŕśĴ ňĴାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩł ř ȄŊାବେଳେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇାରେ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯ řŊା ňରେ ňśଲ řŔ ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔଂǴରǻŞେ 
ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒŎୁ ŌŝŃś ɹ

Ōŕƍଗା ହେŊ...
ŎାĻɹŎ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ĳ İŕା Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řŊ ģ 

ŔǒŃ ř Ĳť଼ିŒା ŔŞŌŃ ĨନେĴ ŎାĻɹŎ ଲſଲſ Ɍମ řĴ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ģ ĬƏ Œśǘ ଯ�ŘĶśĥ ŊĻାŎ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ɍମ řĴମାନେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ କେǁଦୁňȽ ĬňŎś  Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňŎ ř ĨନେĴ ŎାĻɹ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ କେǁଦୁňȽŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŔƍ Ŋ ř ହ�ŘĪĺ ř ģ ମାȽ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŕା Ĭňରେ 
ସେŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŕ ř Œ řǛĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ...
ĨŃ řŎ řŻ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Īň řĴȢ‌Ŏ Ĩƺſ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĬĺƻତିģ ମŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Œśŋା Œର୍ମାଙ୍କୁ  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ɂମśĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŋାସ୍କŎଜ୍ୟŘŃ ř Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔମŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĵମ řŔŇŎ Ńńା ŔĹřŊ ŎାଜେŒ ɂŋାĴŎ 
ňାľ řȢ‌ଙ୍କୁ  İȧ‌ĩŎŔ ř ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ĳȧ‌ŀମାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ମņśମ řŃା Ŏńଙ୍କୁ  ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩſŧ ŔśŇ řଲ Ĩଗ୍ରŵାଲଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଲſɹ ŕŘŔଲ...
ňť଼ିŊģ İĴ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ɂŒାŔŇŎ ŋŜ ମ řĴା Ň řŋାĪŊା ňାĪĥ ଲŏŘĴƉ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řĴś ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ŔମାĻŎ କ�ŤłŔ ř ଲŏŘĴ ଯōňŎ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ň ŕśĨƻତି, ସେȄňାĪĥ ŔŊś ସ୍ତŎରେ ଲŏŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśł ř ŃାĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔମାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
ňାĪĥ ସ�ŘŔ řĩଲ ମ řŀ řĩĴś ŊŕśŐ ŊɹŊŕାŎ Ŕŕ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔŊś  ସ୍ତŎŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒାŔŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ, ĨňାŎĶ Ńńା 
Ņାŧ řƫŕŚŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊŎŅାସ୍ତ ĴŎାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେମାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś ɂĴାŎ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷାରେ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ନ�Řľ řŔ, Ĺ řĿ ř Ĳ Ŋ řƕǊ ତିĴś  
Ĳť଼ିĩରେ ଲେĵାଯ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ ĩର�Řň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňାŐŇ Ň ହେଲେ ȃଲାňĴାŎŚଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧŃ ŃଲŊ ňାĪĥ Ŋ ř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎାĻɹ Œ řଳ୍ପାŧŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊା Ŕŕ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ĬǈŧŇ Ķବେଷłା କେǂĴś Ĭକ୍ରœǻ 
କେǂ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିřģ

ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ...
Ŕମସ୍ତƉ Œśଭେଚ୍ଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒśŋĴାମŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାƉ ମƺରେ ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ, ɂମ řŐା ମǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ 
ňŜĻାŎŚ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ,  Ŕƙŧ ĴśମାŎ ŅାŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
ĴśମାŎ Ŕାŕś, ľś ĴśŇ ř Ŕାŕś, Ĩଶ�ŘĴ Ĺǂ ňƠଡା, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, Ŋ řŋ řǈ ĺାମśĩ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŞŌŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା , Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ŔśĵŔମŝଦ୍ଧି  
ĴାମŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ ŋŜ ମ řĴାĴś Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 

ŋś ŊନେǢŎ,ūģū(Ŕମ řŔ): ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
ķŇ Ĵśŕśŀ řରେ Łାଙ୍କି ହ�ŘĪȄଲା ŋś ŊନେǢŎģ 
İŕା ɂŋାŊରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎରେ Ŋ řମାŇĹŐାĹŐ ĶśŎś ŃŎ 
Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ňାĪĥ ů 
Ŋ řମାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŭ ľ ř ŎାŧňśŎĴś İŊĦ Ŭ 
ľ ř Ŋ řମାŇĴś କ�ŘଲĴାŃାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେȄମƺŎś  ŭ ľ ř Ŋ řମାŇ 
Ņ řǟଲୀŎś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ବେଙ୍ଗାଲśś Ŏś Ŏś  
ĩŔśȄଲାģ ŔĴାŐ Ŕାଢେ Ű ľା ବେଳେ 
ŎŇୱେରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ſମŃା ମାȽ ůŪ ମ řľŎ 
Ȅଲା, ସେȄňାĪĥ Ŋ řମାŇ Ĭŀř ňାŎ řŇȄଲାģ ĨŃ ř 
Ĵାମରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ůůŪ ମ řľŎ Ŏŕ řଲେ Ŋ řମାŇ 
Ĭŀାł ହ�ŘĪńାİģ ହେଲା İŕା Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊାŎś  
ĩĻř Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ   

ĨŇɹňଟେ Ļଣେ ଯାତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
ଗ�Řľ řİ Ŋ řମାŇ ŭū ŕĻାŎ ŉśȑ‌ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 
ଦେŦ ķƞଟା ĹźŎ Ĵାľ řŊା ňରେ Ŋ řମାŇľ ř 
ĨŊŃŎł ĴŎ řňାȄଲାģ ସେ ମśମɲବାĪŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ଡେŎାŀś Ň ŔĴାŐ Ű 

ľା ରେ ȄŊା Ŋ řମାŇ Ņ řŇ ūŪ 
ľାରେ Ĭŀାł ĴŎ řĺ řģ ĻŧňśŎ 
Ĭକ୍ରେଲା Ŋ řମାŇ ମƺ Ŋ řŐମ୍ୱରେ 
Ĭŀାł ŋŎ řĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ŘĴଲ 
ĨŇś Ŕାରେ ଯାତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĩĶĴś Ĵśŕśŀ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨȅĴ Ĵśŕśŀ ř ହେŊା 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řମାŇ ସେŊାରେ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř, ଯାତ୍ରୀମାନେ ଯōŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņାରେ Ňňଡ଼ƻତି ତେłś ķŎś  ŊାŕାŎ řŊା 
ĩĶŎś  Ŋ řମାŇ Ŕମŧ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୁŕୁť ଼ି ଯōୋĶୁĥ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ

ů Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŭū ŕĻŘŎ ŉśȑ‌ 
ĬňŞେ ଦŅŦ 

ķƞଟା ĹźŎ 
ĴŘľ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃାŎ ĹĴାĹĴ 
ମƺରେ ଯōତେବେଳେ ĩମŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଲś ପ୍ତ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ ř, ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ମାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĭଷśମା ȰରାମŎ Ĩମ řŧ 
ɂŔାŅ ମŕାňାȽ İĴ ĨŇŇɹ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ůŪŪ Ŋœǻ ŃŐŎ ŃାŐňȽ ପ�ŘȄ 
ଲେĵŇ ĴŐାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĶŃ 
ŬŪ ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ମŕାňśŎś ଷମାŇƉ ƶୱାŎା ɂłŚŃ ĶŚŃା, 
ମŕାŋାŎŃ, ŋାĶŊŃ Ĳ ମାŐ řĴା ŋŐř ĨମŜଲɹ 
ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ସେ Ň řĻ ଜେଜେŊାňାƉ ĨମŐŎ 
ňାŎǑŎ řĴ ଲେĵŇŚ Ŕାŕାଯɹରେ ŃାŐňȽରେ 
ňśŇħ ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴĿřŇ ŔାņŇା 
ମƺରେ ସେ ଶ୍ରୀମȘ‌ ŋାĶŊŃ, ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ĳ Ŏାମାŧł ŋŐř ĨନେĴ ଗ୍ରǀ Ŕମାପ୍ତ ĴŎ řŊା 
ňରେ İବେ ŊŐŎାମ ŅାŔƉ ¯Ʉǹ ňśŎାł® 

ଲେȃŊାରେ ମƆ Ĩĺƻତିģ ପ�ŘȄ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ɂȮ ରିŧା 
ĨŃɹନ୍ତ ଧ�ţର୍ଯɹŔାƺ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴģ Ĩମ řŧ ɂńŞŌ 
ŃାŐĶĺŎś  ĬǈŃମାŇŎ ମƙ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ŃାĴś ňାĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Ŏś  ŭŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňƉ Ŋା ପ�ŘĵŎŚ ňାł řରେ Ŋś ť଼ାĪ Ŏĵƻତିģ 

ňȽľ ř ŇŎମ Ĳ ଲେȃŊା 
Ĭňଯ�ŘĶŚ ହେŊା ňରେ 
İŕାĴś ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĩĴାŎରେ Ĵାľ ř ମļ řରେ 
ĺ řȿ ĴŎାଯାİ İŊĦ 
ŊାĬĥŒ ŊŃା Ŋା ĴାĿ 
ňľା Ŕାŕାଯɹରେ ପ�ŘȄ 
ĩĴାŎରେ ŊǄଧାଯାİģ 
କେŊŐ ପ�ŘȄ ଲେȃŊା 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹମାŇƉ 
ňାĵରେ ȄŊା ňśŎś łା 

Ĳ ŇǦ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŊା ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ମƺ ସେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵśĺƻତିģ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řŒା Ĳ ŋĶŊȖ‌ ŋକ୍ତି  ଯ�ŘĶśĥ ସେ ŬŪŬů ମŔ řŕା 
ଗ�ŘĴର୍ƣଣେǢŎ ମŕାଦେŊƉ ŋାĶŊŃ ŞŌŐłରେ 
Ŭű Ļł ĶାŅŚǢŎଙ୍କୁ  Ň řĻ ŕାŃଲେĵା ¯ଶ୍ରୀ 

ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ® ପ�ŘȄ ĬňŕାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŘȄ ଲେĵŇ ŊɹŃŚŃ Ĩମ řŧ 
Ļଣେ ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ɂŊĹĴ ŋାବେ ମƺ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ଗ�ŘǶୱାମŚ Ńś ŐŔŚŅାŔƉ ¯ଶ୍ରୀ 
ŎାମĹŎ řŃମାŇŔ®Ĵś Ĳť଼ିĩ ŇŊାſŎ ř ĺନ୍ଦରେ 
ĨŇś ŊାŅ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ¯ମାŇŔ 
ŇŊାſŎ ř® (Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ) ňśସ୍ତĴľ ř ĴľĴŎ 
ଶ୍ରୀ ŃାŎ řłŚ ପ୍ରେȧ‌ରେ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ 

Ȱରାମାଞ୍ଚŐରେ ŕĻřଯାĬȄŊା ŋĶŊŃ ľś ଙ୍ଗିŎ 
ňŎǑŎାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
Ň řĻ ıŃ řŕɹ Ŕŕ ଯ�Řť଼ିŊା ňାĪĥ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹମ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ƶୱାŎା ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ ĨǷ ମିŃା 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĩମ řŧƉ 
İŕ ř ଲେĵŇŚ ĹାŐŇା ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ İĴ 
ĩଲŏŘĴŊର୍ତȁĴା ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ŏś Ǌɂରାŧ ପ�ୋȄ ଲେĵŇ ĴŐŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତି ĨŌ řŧ

ŃାŐňȽŞେ ĻŚŊƻ ହେĬĺ ř ůŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řŕ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ,ūାū(Ŕମ řŔ):  ŎାĻɹ ňାĵରେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  
ମାŔ Ŕśଦ୍ଧା କେǂ ŔŎĴାŎ ů ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĬଷśŇା ĹାĬŐ Ĳ ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĨŎśĩ 
ĹାĬŐ ĬĿାĪବେģ ŊŐĴା ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĹାĬŐĴś ĨƃȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�Řଲř ŎାĻɹ 

ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାł Ĳ ĵାĬř Ĵଲ୍ୟାł ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎ ŅାŊ řĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ňାȽ İȄňାĪĥ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ŘŅŚ Ĳ କେǂ ଯ�ŘĶାł ମƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅ ଯ�ŘŒŚଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İନେĪ ŊାŎମɲବାŎ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ 

ňାȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ ମƺ ņŇŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎାĻɹରେ Űŭ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŲ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĩମŎ Ň řĻସ୍ୱ ŊɹŊŕାŎ ହେĬĺ řģ 
ĩĬ ŬŲ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ କେǂ ନେĪĺ řģ  ĩମ 
ňାĵରେ ĩŕśŎ ř ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĩĬ Ű ଲſ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ 
ନେŊାĴś Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴାŒ ňରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕରେ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ĹାĬŐ ŎȃŊାĴś ଗ�ŘŅାମ Ń řĩŎ ř ହେŊģ 
İȄňାĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
İŕ ř ଗ�ŘŅାମ ķŎ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ŘĪଯ řŊ ବ�Řଲř 
ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ůŪ ŕĻାŎ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ūŲ ĻřǟଲାŎ Ş�Řľ Ŭ.ŭŪ 
ଲſ ĴŝଷĴ ସେମାŇƉŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 
ସେମାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŬŭůŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ŔାŎ řĺ ř ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ Ŏȃŏା 
ĨŇୁŞ�ୋņ İପ୍ରି ŏ Ŕƴୁଧା ĩĬ Ű ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬĿାł

	<ů ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĬœśŇŘ, 
ū ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ନେŊ କେǂ
	<İōŘŊȖ‌ ūŪ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ĴǁŎňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎŎ ĨȰłŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ­ŧśŇ řŧŇ ŉȡ‌ ĴľĴ 
ŔŅŎ Şŀŋŏňମେƞ®Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŘĻସେŊŚ Œ řſଷାŊ řŃ ɂଫେŔŎ 
Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
İĴ ǶŃƽ ŇŊŊœǻ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŜ ĩŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା 

ĻłŘĪȄଲେģ ĴŐňଡŘ ĴŅମ୍ɲǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ŒŃŘȅĴ Œśଭେĺś  
Ĳ ŔŌń୍ଥĴƉ Ķହłରେ ସେ ŇŜ ĩŊœǻ 
ĨŊŔŎରେ ŔŌǯƉ Œśŋ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŧśŇ řŧŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ňŎ řť଼ା, ɂĴŘŒ ŌŘļ ř, 
ŔśŇŚŏ ŌśŅś ŏ ř, ň řଙ୍କି ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŋହś  
ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŘū (ŔŌ řŔ):

ŊଡŌ୍ବା ŊɰĴŎ ŔśŇŘňŘŐǱଥିŃ Ĺ řŇ řĴŐ Ĳ ĩĿĶଡ଼ 
ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎňśŎǱଥିŃ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎĴś ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ବେĴŘŎ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚଙ୍କୁ Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ ĩĿĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ 
ŇŜĩňŘľłŘĿŘରେ ȄŊŘ ĻĶǈନାଥ ŔŜŃŘĴŐŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ņ řĶରେ Ň řŎŊŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ŊଡŌ୍ବା Ĺ řŇ řĴŐ, ĩĿĶଡ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ňŎ ř 
ŇŜĩňŘľłŘ ĻĶǈନାଥ ŔŜŃŘĴŐ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎŚ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ ŇŜĩňŘľłŘǱଥିŃ ŔŜŃŘĴŐŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŔǒŃ ř 
Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ ବେĴŘŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŔନƻତୋଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ūųŲŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪ Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰȇ‌ ŇŜĩňŘľłŘǱଥିŃ ĻĶǈନାଥ 
ŔŜŃŘĴŐľ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱାŃƽ ŊĻŘŧ ŎȃȄŏŘģ ସେ 

ŔŌŧରେ ūŭ ŒହŎś  ବେŒŚ ňŎ řŊŘŎŎ ପେľĴś 
ŅŘŇŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŔǄ ଧି Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ŏଢŁĪ Ōƺରେ ŬŪŪůĿŘŎś  
İȄରେ ŃŘŏŘ ňଡřŎହ řĺ řģ Ō řȢ‌Ŏ ŔśŎſଷା ŅŘŧ řƫĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥାĴś ଟେĴ ř 
ଦେĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řňଡřĺନ୍ତିģ İହŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ Ĵ řňŎ ř 

Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘĴś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ୍ତି Ń ŇŘହŘନ୍ତି ģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Œ řǛପାŧŇ ɂĴଳ୍ପ ŌŘƺŌରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ İହ ř ŔŜŃŘĴŐľ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŏŘģ İĴŘ ŔŌŧରେ ĻĶǈନାଥ 
ŔŜŃŘĴŐ (ŇŜĩňŘľłŘ), ŒŘŎŐŘ ŔŜŃŘĴŐ 
(ĻĶŃŔ řĦହňśŎ), ଗ�ୋň řŇŘଥ ŔŜŃŘĴŐ (ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା), 

ĴŐřƍ ŔŜŃŘĴŐ (ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ), 
ତ�ୋŎŘ ŔŜŃŘĴŐ (ŊŎĶଡ) Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŔŜŃŘĴŐ (ŊŘଲେǢŎ) ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻĶǈନାଥ ŔŜŃŘĴŐŎś  Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬȄŊŘ ŰŪ, 
Ŭ/ŲŪ, Ŭ/ūŪŪ, Ŭ/ūŬŪ, ŰŮ Ĳ ŲŮ ଗେȎ‌Ŏ 
ňŃŐŘ ľŔŎ Ĳ ľŔŎ ŔŜŃŘ Ĭତ୍ପାŅŇ Ŕହ 
ňŃŐŘ, ହŘȢ‌ĴŘ ŏś ĶŘ Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŇŜĩňŘľłŘ 

ĻĶǈନାଥ ŔŜŃŘĴŐ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ 
ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ ŌŘȽ ūųųůରେ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ 
ତ୍ǽľ ř Ĳ ŎŘĻନେŃŘƉ ĹȮରାନ୍ତŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ଦେŊŘŐřĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ūųųů 
ŌŔ řହŘĿŘŎś  କ୍ରŌŘĶŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପ୍ରୋŋ řŞŀƞ 
Ĩń୍ଥ ହଡ଼ň ଯ�ୋĶśĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ų ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ Ň ňŘĪŊŘŎś  
ସେ ŔŌŧରେ ଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŜȽňŘŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ō řȢ‌ ଗେȑ‌ରେ ů ĻŘŇśŧŘŎŚ 
ŬŪŪůରେ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŏŘģ ūŪ 
Ļł Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ Ņ řŇŎŘŃ ř ĻĶŘŎĵŘ ĴŎś Ȅଲେ 
ହେĥ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ Ņś Ī Ŋœǻ Ň ň ŜŎś łś İହŘŎ 
Ǧଟାŉ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŉřŔŎ Žୱାର୍ଟŎŎś  ļŎĴŘ, ĴŎŘľ, 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł Ŕହ Ǧଟାŉ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ଥśŊŘ Ķĺ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō řŏ 
Ĵହ řଲେ କେŊŐ İĴ ňśŎś łŘ ŋŜ Ńକ�ୋĿ řģ Ō řȢ‌ľ ř 
Ń řĶ řŎ řĩ ŃହŔ řŏ ŇŜĩňŘľłŘ, ଜେŌŘଦେĪňśŎ, 
ଭ�ୋĶଡŘ, ବେŏĨଣ୍ଟା ĩŅř ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌĴś ŏŘĶ ř 
ପ୍ରାŧ ŲŪ İĴŎ ĻŌ ř Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ĨŔŘņś 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଦ�ŤŎŘƬŎś  ŔǒŃ ř କେŊŐ 

ōƽňŘŃ řĴś ŊŘŅ ଦେଲେ Ō řŏ ňŎ řŔŎରେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘହ Ȁģ ĬȘ‌ķŘľŇ ňŎĿŘŎś  ŊŅŐŘ 
ōŘĪ ŇȄŊŘ ōƽňŘŃ řĴś ŊŅŐŘĪŊŘ Ŕହ ŔŊś  
ĴŐĴȝ‌ĻŘĴś ŇŊŚĴŎł ĴŎŘĶŏ İହŘ ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ūųŲŮ ବେŐĴś İହ ř 
ŔŜŃŘĴŐରେ ପ୍ରାŧ űŒହ ĴśŒŐŚ, ĨłĴśŒŐŚ 
ĴŘŎ řĶŎ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ୍ଦ ବେŐĴś İହŘ ପ୍ରାŧ 
ūŭŪűରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ İବେ İହŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେଲେ ପ୍ରାŧ ūů Œହ ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪňŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŇŜĩňŘľłŘ 
ĨƗŐŎ ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ  ňŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେģ İବେŊ ř Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ମ�ୋľ 
ūŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ ōśŊĴ ňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŊŘହŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŔŜŃŘĴŐľ ř ňśŇħ ĹŘŏś  ହେଲେ ସେŌŘନେ ĩĬ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇĴś Ň ଫେŎ ř İହ řĿŘରେ Ƕଳ୍ପ 
ŅŎŌŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ 
İȄନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Ŋହś  
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŊŐରେ ŒŚœǻ ǱଥାŇĴś ňହଞ୍ଚି ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ ŔśŇŘĵƠଡୀ 
ଗ୍ରାŌରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŇŊɂŋŘŃ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ 
ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŇŊɂŋŘŃ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ 
Ĩƺſଷା ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řର୍ମŐ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řǨଠାňŎ ŋŘŊରେ 
ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŃଥŘ 

ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŊŘŎ řĴ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ Œ řŊɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŇŊ 
ɂŋŘŃ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ŃଥŘ ŔĦňŘŅĴ ĪĦ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňƠଡା İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ĵ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ŅŚର୍ଘŊœǻ ņŎ ř İହ ř ĨƗŐରେ 

ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺ ř, ŃŘହŘନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŒŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŎŘଜେǢŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řହŘŎ 
ŒŃňȄ, ɂŃ୍ୟୁଷ  ĴŎ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŎŘŧ, 

Ňର୍ମŅŘ ŔŘŌŏ, ɂŅŚǊ ŇŘŧĴ, Ňś ŔŎŃ 
ŉŃ řŌŘ, ŔବେŧŘ ĵŘŃś Ț‌, ହ řŌŘĦŒś ମ�ୋହŇ 
ŊŘŎ řĴ, Ʉରାǹ ମି ĴŎ, ŔŃɹବ୍ରŃ ňŎ řť଼ା, 
Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋହś  
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŀŌɲŘ Ĺ řŇ řĴŐ Ĳ ĩĿĶť 
ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴ ŃƪŎŃା
ŇŜ ĩňାľłା ĻĶǈନାń 
ŔŜŃାĴŐ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŞେĪ 
ŔŎĴାŎ Ň řŎŊ
ŬŪ Ŋœǻ ņŎ ř ŋାŃŕାƠଡିରେ 
Ńାŏା ļś ŏś ĺ ř 

ĻĶǈନାń 
ŔŜŃŘĴŐ 
ĻŎŘĻŚƣǻ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĩପେſଷାରେ ūŪ ŕĻାŎ ňŎ řŊାŎ

ŇŊɂŋŘŃ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ řĹ୍ɹŔȚ‌Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĨƺŧŇ Ĵଲେ ŒŚœǻĴś  ōାĪňାŎ řବେ

ľŘƍŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ ľŘଙ୍ଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ବ୍ରହ୍ମňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘƙଜିĩ ଗ୍ରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋସ୍ତିରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩĿĶଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŃଥŘ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŌƍŐ Ň řŌନ୍ତେ ĻĶǈନାଥƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĭକ୍ତ Ŋସ୍ତିŎ ň řŏŘŌŘନେ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ, ŔŌǯ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା 
Ĳ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĴś ŒŚŃŊǰ Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋǰ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ସେĴ ŔŘହŘĻŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶǈନାଥ ŅŘŔ, ŎŊ řǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ĩĿĶଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǩଣୁĹŎł ŌŘļ ř, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎŘ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚ Ŋǯତିରେ ŇŜ ĩŊœǻ ňାŐŇ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř, ūŘū(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ Ŋନ୍ଧĴŘľ řĩ Ĵŝଷ řĮł 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ņŘŇ ŌƠଡିରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ĹŘଷŚƉ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ କେǁଦୁňŘľłŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŧŘȓ‌ର୍ମ୍ୟାȚ‌ 
ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎŊ řǂŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌƠଡି ନ�ୋଡŘŏ 
ĨŉřŔŎ ĩŎ.ĩĪ. ɂĴŘŒ Ŕ řĦ, କ୍ରŧ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘହś , 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ଗ�ୋŏĵĹǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧରେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŐřĩ, ĴƟଠା, ĨĶŘଡ ř ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ŋŏ 
ŋŘŊରେ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘō řŊ İŊĦ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŌŘŇŎ ņŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ȄŊŘŎś  İହŘňŜର୍ବŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦňŘŅĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řȮŧ ŞେĪ ĹାଷŚ ŔଚେŃŇŃା

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŘū (ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ňŘƗĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśƠଡିňŘĶśŐ ř 
ňŘହŘଡ଼ǱଥିŃ ɂŋś  Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŘŐŌśĴśନ୍ଦ ଦେŊƉ ɂŔ řଦ୍ଧ ପ�Ťଷ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ମେŐŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŋŘȿŊ ŌŘŔ Œśž ňକ୍ଷ Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄĿŘŎś  ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ İହ ř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ମେŐŘରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ ĿŘĴśŎƉ 
ĨȅŊŘŔ ňŜĻŘ, ହŕୋŌōƕ 
Ŕହ ƹŇ ř ǱଥାňŇ Ĳ ଶେଷରେ 
ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨƗŐŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŃଥŘ ŊĦŒŚŊŘŅĴ Ņś ħŒŘŔŇ ସ୍ୱାĪĥƉ ľ řŌ ňକ୍ଷŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏŘģ 
ōŘତ୍ରାĴś ĩହśŎŚ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋŐ ř 
ŃଥŘ ହରେĴŌŘŏ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ

ŊାŐ ŌśĴśǁଦେŊƉ ପ�Ťଷ 
ňŜƣȁŌା ମେŐା ĩŎǕ

Ĵ řŒŇŇĶŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ଚ୍ଚିŏ ř-ĴŌŎňŅŘǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŌହŘňśŎś ଷ ĻĶśŅŘŔ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
Ĳ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōƕ Ů Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ ř 
Ŋœǻ ňŎ ř İ Ŋœǻ Ōƺ ĴŌŎňŅŘ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚିŏ ř, ňŘŎŘŊ řŏ, କ�ୋľś ĩĥ, ōŒňť଼ା, 
ņŎ řłŘ, ŎŘŌ ĴśŌŘŎňśŎ, ŒƌňśŎ 
ĩŅř ĨƗŐŎ ĿŘĴśŎƉ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ĹŃś ń୍ଥ ɂହŎ ŇŘŌōƕ 
ĩŅř ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌହŕୋƮŊରେ 
Œହ Œହ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେଷ 
ĩĴœǻł ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř 
ĿŘĴśŎƉ ସେŊĴƉ ƶୱାŎŘ ňŎĹŘŐřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻĶś ŅାŔ ଗ�ୋǶୱାŌŚƉ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ĴśĨŘĥňŘŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘŊŘହŎŏŘŏ 
ନେହŎś  ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňť଼ିĩରେ 
ŌŘହŘଙ୍ଗା Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେŒ 
Ĳ ŇŜ ŃŇ ŇœǻŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘହŘଙ୍ଗା Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŘହŘଙ୍ଗା ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹŔǑନ୍ନ 
ŌŘľ ř Ŏś ƴ ଧିŌନ୍ତ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊɹŻ ତିŎ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĭନ୍ନŃ ř ହେŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňଥŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł Ō řଶ୍ର, 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ōŘƕସେŇŚ ଜେŇŘ, 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, କ�ţŐŘŔĹǂ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 

Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ɂଫେŔŎ ōśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩ, 
ĩତ୍ମାŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĲļŘ, ĩତ୍ମା Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , 
ଦେବେǂ ŔŘହś , Ĩŋ řନ୍ନ ଜେŇŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ĴŇĴŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଦେŊବ୍ରŃ ĴŎ, ň řŃŘŌ୍ବŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ňŇĶŋŜ ଷł ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ň řŧŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ Ĳ ଗ�ţŘŃŌ ŒŃňଥŚ 
ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎମେŒĹǂ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ōାŕାƍଗା Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅŎ Ĵର୍ମୀ ŔŌାବେŒ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř, ūŘū(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĵƠଡାŧŃ ňľĴ řŎŘ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ūųűű ŌŘȸ ରିĴ 
Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ İĴ ŊǄଧୁ  Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŏś łŘŇŅŚ Ńľ ŌŘ® ŎŘŌĹƠଡୀ 
ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ ĨŋřŎŘŌ 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, 

ŔŇŘŃŇ Ōǟ ଲିĴ, ଦେବେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବେłśņŎ ŔŘହś , ତ�ţଲ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĴŘŐǁଦୀ ŅŘŒ, ଦେŊĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŇଗେŇ ɂņŘŇ, ņନେǢŎ ସେĿŚ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ବେĬŎŘ, ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ĻĶŊǄଧୁ  ŇŘŧĴ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ňŎ řଡŘ, 
ņŚŎ ŅŘŔ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କା, 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ଦେŊĴŚ Ō řଶ୍ର, 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂŃ řŌŘ 

ňƠଡା, ବ�ţŎŘĶŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĩŋś ŏŘ 
Ƿ ମୃŃ řĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ 
ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿସ୍ଥŐŚĴś  ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛନ୍ନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔśĵŅś ħĵ ŔŌŧରେ ŔହňŘĿŚŌŘନେ 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଜ୍ଞା ନେĪȄଲେģ 

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତା ňŘǢȡ କେǁଦୁňŘľłŘ ĺĴ 
ňŘľňśŎĿŘରେ ȄŊŘ ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
Ŋ୍ୟାƉ ňŘĪĴŎŘňśŎ ŒŘĵŘରେ ŬŪŬŰ 
ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ଗ୍ରାହĴ 
ŔĦňର୍କ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řǢŎĦĻŇ 
ŋȿƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ୍ୟାƉĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାƉŎ 
Şŀňśľ ř  Ō୍ୟାନେĻŎ ɌରୀŃȟ‌ ĴśŌŘŎ 

Ŏଥ, İଗ୍ରି ĴŏĹŎ ĨŉřŔŎ ŔŘŌନ୍ତ ňƠଡା, 
Ĵ୍ୟାŔ řŧŎ ĨŊĴŘŒ ବେହେŎŘ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŔŘହś, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ňƠଡାଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩŌ Ŋ୍ୟାƉŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŔ ř ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ହ řĦŌŘŒś ଶେĵŎ ňŝǦ ଟି, Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŊŎŘŐ, ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, 
ŏ řŔŘŏř ସ୍ୱାĪĥ, Ōņśĺǁଦା ଲେଙ୍କା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ɍରୀ ŋȿଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȚ‌Ŋ řŎ ȰରାŕĴ ŔǑର୍କ Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ĵƠଡାŧŃ ňľĴ řŎା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ūųűű Ōାȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ŊǄଧୁ Ō řŐŇŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ Ŕŋା
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ĩń୍ŘȖ 
ŬŪŬŰ Ŋœǻ ĩŎǕ ŞŕୋĪŔାŎ řĺ řģ ŇŊ ŊœǻĴś  
ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହାŎ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋାŎŃŚŧ ŔହŎଗśť ଼ିĴରେ ĵାŅɹ Ĩŀ୍ଡŎ 
ĩŎǕ ŞŕୋĪōାĪଥʹŏାģ ଡ řସେŌɲŎ ŭūରେ 
Ŋ řଶŒଷĴŎ ř Ŋ řŎ řŧାŇŚ, ň řĻା İŊĦ Ŋର୍ଗŎ Ĺାହ řŅା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଥíŏାģ Ƕ ୱିଗ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋଡ଼ 
ŔହŎ İŊĦ ଛ�ୋľ ŔହŎ ĬŋŧŎ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ŇŜŃŇ Ŋœǻ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉŎ 
ɂ ରିŧ ĩŎାŌŅାŧĴ ĵାŅɹ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İଥʹରେ ପ୍ରŃ ř Ō řŇ řȑ‌ରେ ū,ŭŭŰ Ŋ řŎ řŧାŇ ř Ĩŀ୍ଡŎ 
ĩŔ řଥʹŏାģ İଥʹରେ ŔŊś ĿାŎś  କ�ŤŃŜ ହŐŎ Ŋ řଷŧ 
ŞେĬĺ ř ଯେ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣł ȰରାହĴ କେŊŐ 
ūŰ Ĵ řଲ�ୋ Ŋ řŎ řŧାŇŚ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ ଛ�ୋľ 
ŔହŎଗśť ଼ିĴରେ ŇŜŃŇ Ŋœǻ ňାŐŇ ଶŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕୋĪȄŏାģ ňାľŇା, ŔśŎŃ, ŋଦ�ୋŅŎା, 
ŇାଗňśŎ, ĻŧňśŎ, ňśଣł İŊĦ ĪନǁଦୋŎ ŋŐř 

ŔହŎରେ, ଡ řସେŌɲŎ ŭū ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ĩŀ୍ଡŎ ĩŔ řŊା 
ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏାģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ķƞଟାରେ କେȇ, ň řĻା 
İŊĦ Ŋ řŎ řŧାŇ ř ŔŊś ĿାŎś  ଟ୍ȸƠ୍ଡିଂ ĩĪľȟ Ȅŏାģ 
ଲ�ୋĴƉ ŇŊ Ŋœǻ ňାŐŇ ĬƮସାହŎś  Ļଣାňଡřĺ ř 
ଯେ, Ŋ řŎ řŧାŇ ř ňśଣ ř ଥରେ Ň řĻĴś ŋାŎŃŎ ɂ ରିŧ ňାର୍ȁ 
ĵାŅɹ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌାଣ řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟା 
ű:ŭŪ ňŜର୍ବŎś  Ŭ,ūŲ,ųųŭ Ŋ řŎ řŧାŇŚ Ĩŀ୍ଡŎ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŎାŃ ř Ųľା ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରŃ ř Ō řŇ řȑ‌ରେ 
ū,ŭŭŰ Ŋ řŎ řŧାŇ ř Ĩŀ୍ଡŎ Ņ řĩōାĬȄŏା, ōାହା 
İĴ ରେĴŀ୍ଡģ İହ ř Ĭତ୍ସŊŎ ĨŇś ŌାŇ İହ ř ĴଥାŎś  
ĴŎାōାĪňାରେ ଯେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣł ȰରାହĴ 
କେŊŐ ūŰ Ĵ řଲ�ୋ Ŋ řŎ řŧାŇŚ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔାŎା ň řĻା İŊĦ Ŋର୍ଗŎ 
Ōƺରେ İĴ ŋŧƉŎ Ĩŀ୍ଡŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩŎǕ 
ŞŕୋĪōାĪଥíŏାģ ŎାŃ ř ŲľାŭŪ Ŕśƴଧା Ŭ,ūŲ,ŪŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ň řĻା ଡେŏřŋŎ ř ĴŎାōାĪȄŏା, 
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř Ŭ,ūŰ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ŋର୍ଗŎ 
Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହା Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŔାŎା 

ଦେଶ ଲ�ୋĴƉ ĵାŅɹ ňŔନ୍ଦ କେତେ Ŋ řŊ řņģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŀ୍ଡŎ ŊହśŃ ĨŇŇɹ Ȅŏାģ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ 
Ļଣł ȰରାହĴ İĴାଥରେ ūŪŪ Ŋର୍ଗŎ Ĩŀ୍ଡŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ȰରାŌŎ Ļଣł ȰରାହĴ ūŲ Ŋାƃ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɄରାĬŇ ř İŊĦ ňɰȟ କେȇ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇାଗňśŎŎ Ļଣł Ĭňଭ�ୋŻତା Ņ řŇŔାŎା ųŭŎś  
ĨȅĴ Ĩŀ୍ଡŎ ଦେĪȄଲେ, ଯେତେବେଳେ ŔśŎľŎ 
Ļଣł ȰରାହĴ କେŊŐ ଡřସେŌɲŎ ŭūରେ ŬŬľ ř ŋ řǈ 
ରେସǯତୋŎାĥŎś  Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŃ ř ŊŦ଼ିŊା Ŕହ řŃ, ŋାŎŃŚŧ Ō řĿାŎ କ୍ȮȎ‌ 

ŊŦ଼ିŊାĴś ŏାଗ řŏାģ ŎାŃ ř ūŪľା ŭŪରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ĩŀ୍ଡŎ ŞŕୋĪȄŊା ůľ ř Ō řĿା Ōƺରେ ŎŔ ŌŏାĪ, 
ଗାĻŎ Ĵା ହାŏŵା İŊĦ ଗśŏାŊ ĻାŌśȚ‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
Ȅŏାģ Şେଲେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň řĻା 
ŔŊś ĿାŎś  ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ňŔନ୍ଦ ĵାŅɹ ŋାŊରେ Ĭŋା 

ŞŕୋĪȄŏାģ İŔŊś ŊାȘ‌ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ŋାହାରେ 
ĵାĪŊାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ 
ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊĦ ହାĪȿରାŊାŅରେ 
Ƕ ୱିଗ ř ଡାĪȚ‌ĩĬľରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋś Ĵ řĦ ŞŕୋĪȄŏାģ ଛ�ୋľ 
ŔହŎଗśť ଼ିĴରେ Ōƺ Ĺାହ řŅା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାģ ĨହǗŅାŊାŅରେ 

Ŋś Ĵ řĦରେ Ŕର୍ବାȅĴ ū.Ű ଗśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ŞŕୋĪȄŏା, 
Ńା®ňରେ ŏକſɨନୌ (ū.ŭ ଗśଣ) İŊĦ ĻŧňśŎ (ū.Ŭ 
ଗśଣ)ģ ŋଦ�ୋŅŎା İŊĦ Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼ରେ Ŋଡ଼ ଗ୍ǽň 
Ĭତ୍ସŊ ŞŕୋĪȄŏା, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔହŎରେ ŭŬŪ  Ļଣ 
ňର୍ଯɹƻ ňାର୍ȁ ňାĪĥ Ŋś Ĵ řĦ ŞŕୋĪȄŏାģ  

ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଜଣł ȰରାŕĴ 
ŞŇଲŏ ūŰ Ĵ řଲ�ୋŎ Ŋ řŎ řŧŘନୀ 
ň řଜŘ-ŊĶǻŎ Ĩŀ୍ଡŎ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ

ɂŃ ř Ō řŇ řȑ‌ŞŎ ūŭŭŰ Ŋ řର řŧŘŇŚ Ĩŀǻର
ନŜĩŊœ୍ଷରେ ŊŦřଲŘ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ĵŘŅɹ ĹŘŕ řŅŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): ŇŜŃŇ Ŋœǻ ĩŎǕରେ 
କେǂ ŔŎĴାŎ କେତେĴ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ŏାଗś 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାହାŎ ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĹŐଣ řĴś  Ŕ řņାŔŐĵ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ İହ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇଗśť ଼ିĴ ĻାŇś ĩŎŚ ňହ řŏା Ĩń୍ŘȖ‌ 
ଗśŎś ŊାŎĿାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕୋĪĺ řģ  ĩŌŎ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵƏଚ୍ଚ, ōାȽରା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ŕ řņାŔŐĵ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ İହ ř ŌାŔରେ 
ମ�ୋľ Űľ ř ପ୍ରŌśĵ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ōାହା ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉ ňକେľ, 
Ĵ řଣାŊľା İŊĦ ōାȽରାĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରଥŌŃħ, Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏɹ ūūū 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř, ōାହା ରେସǯତୋŎାĥ İŊĦ Şŕୋଟେŏ 
ĵାĪŊା Ōହƍଗା ĴŎ řŊģ İହାŔହ řŃ ĩĬ 
କେତେĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
Ĵାȡ Ō Ŝŏɹରେ Ŭ-ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔŊś ĿାŎś  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞେĬĺ ř କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ , ōାହା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŅŎŌା İŊĦ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňାରେģ 

ŊŘł řĻɹ୍Ĵ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ Ōŕƍଗା
ଗśŎś ŊାŎĿାŎś  ūų Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ 

ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏɹ ūūū ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ņ řǟଲୀରେ İହାŎ Ō Ŝŏɹ ūŰųū.ůŪ ľଙ୍କା ŞŕୋĪĺ ř, 
ōାହା ň Ŝର୍ବŎś  ūůŲŪ.ůŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏାģ 

ňŘȚ ĴŘŀǻ Ň řǥ ୍ରିŧ
ଯେĬĥ ନŘଗŎ řĴŌŘŞŇ ଡřସŔŌɲŎ ŭū 

ସśƴଧା ସŔŌŘନƉŎ ň୍ୟାȚ ĩņŘŎ ସŕ řŃ ଲřଙ୍Ţ  
ĴŎ řନŘŕŘĥƻ ତି ସŔŌŘନƉŎ ň୍ୟାȚ ĴŘŀ୍ଡ ĩଜřĿŘŎś  
ନ řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪଯ řŊģ ĩňଣ ĩĬ İĴ ନŜŃନ 

Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲřňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ, ଡ řŌŘȑ 
ĩĴŘĬƞ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ, Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ľ řĴସ ଫŉŎǯ ňŘĪňŘŎ řବେନŘŕ Ȁģ 

ĴŘŎ ŌŜŏ୍ୟ ŊŦřŏŘ
ŇŜĩŊœǻŎś  ĨନେĴ ĴାŎ ĴǑପାŇŚ Ō Ŝŏɹ 

Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ହ୍ୟୁଣ୍ଡାĪ, İȟ‌Ļř, Ň řŔାŇ, 
ରେନ�ୋ İŊĦ Şŕୋଣ୍ଡା ŋŐř ĴାŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ĨȅĴାĦଶ ĴାŎŎ ŌŜŏɹ Ŭ-ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ōର୍ସିଡ řȎ-ବେƙ (Ŕ ř-Ĵ୍ଲାȧ, Ī-Ĵ୍ଲାȧ, ĻřİȢ‌Ŕ ř)ରେ 
Ŭ%, Ň řŔାŇ (Ō୍ୟାଗŇାĪȑ)ରେ  ŭ%,İȟ‌Ļř 
ମ�ୋľŎ (ହ୍ୟାĴŎ, ĩǦŎ, ଜେȓ‌İȧ‌ Īŋř) ରେ 
Ŭ% ňର୍ଯɹƻ, ହ୍ୟୁଣ୍ଡାĪ Īଣ୍ଡିĩ (କ୍Ȯľା, ଭେŇ୍ୟୁ , 
ŋƣଣ୍ଣା, ĩĪ ŬŪ,) Ū.Ű% Ŋŝ ƴ ଧି ŞŕୋĪĺ řģ

ŞେŐ ľ řĴľ Ŏ řĻŞŋଭେŔȚ‌ ňŘĪĥ ĩņŘŎ
 ĻାŇś ĩŎŚ ūŬŎś  ōାȽରୀŌାନେ 

ସେŌାŇƉŎ ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř ĩĴାĬଣ୍ଟ 
ĩņାŎ Ŕହ řŃ ŏřଙ୍Ţ  Ň Şେଲେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ľ řĴľ Ŋś ȇ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
Şେବେģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ଯେĬĥŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś  ĩņାŎ Ŕହ řŃ 

ŏřଙ୍Ţ  ĴŎନ୍ତି Ňାହ Ȁ ସେŌାନେ ŔĴାŐ ŲľାŎś  
ĨňŎାǸ ūŬľା Ōƺରେ ľ řĴȑ Ŋś ȇ 
ĴŎ řňାŎ řବେŇାହ Ȁģ İହା ŇĴŏř ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ପ୍ରĴŝ Ń ōାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ľ řĴȑ 
ŔହĻରେ ňାĪŊା ňାĪĥ ĬƳଦିǦģ

ŔŘǊତାŕ řĴ କ୍ରେଡřȑ ସǭକୋŎ Ĩňଡେȑ
ସ řŊ řȢ‌ ŋŐř କ୍Ȯଡřȑ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ĵś İବେ ŌŘସ řĴ 

ňŎ řŊର୍ƥତେ ସŘǊତାŕ řĴ ĩņŘŎରେ ଡŘľŘ Ĩňଡେȑ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř 
Īİȟ‌ĩĪ Ĵ řŌ୍ବା କ୍Ȯଡřȑ ĴŘŀ୍ଡ Ŋ řȢ ପେମେƞରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ Ŋ ř Ŋ řŐŌɲ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ 
ĩଗŘŌୀ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩňଣƉ ସǭକୋŎରେ 
ɂŃ řଫŐřŃ ହେŊģ ň Ŝର୍ବŎś , İȄňŘĪĥ ĩňଣƉ 
ňŘĵରେ İĴ ŌŘସ ସŌŧ ȄଲŘģ ŃńŘň ř, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସŌŧ Ōƺରେ ପେମେƞ ĴŎƻତି 
ସŔŌŘŞŇ İବେ ସŔŌŘନƉŎ ସǭକୋŎରେ ଦ୍ǽ Ń 
ĬǈŃ ř ଦେȃňŘŎ řବେģ

İľ řİȜ‌ ŌŜŏ୍ୟŞେ ɏରାŔ
ତେŏ ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴ Ņ řǟଲୀରେ Ŋ řŌାŇ 

Īନ୍ଧŇ Ŋା İľ řİȜ‌ Ō Ŝŏɹରେ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲ�ୋŏřľŎ 
ųŬ,ųŬŭ ľଙ୍କା ɏରାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହା 
İŧାŎŏାĪŇɵŎ ňŎ řĹାŐŇା ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řŌାŇ ŋť଼ା ଶସ୍ତା ŞେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ 

ŊŘł řĻɹ୍Ĵ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠର ūūū ľƉକା ŌŕƍଗାନŜĩ Ŋœ୍ଷŎś   
ନŜĩ ନ řŧŌ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): କେǂ ŔŎĴାŎ ľ řĴŔ 
ĴŌାĪŊା Ŕତ୍ତƦ Ŋ ř Ŋଢ଼řŏା ଦ୍ରŊɹ İŊĦ ସେŊା 
ľ řĴŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) ŔĦଗ୍ରହ ģ ŬŪŬů ଡřସେŌɲŎରେ 
Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦଗ୍ରହରେ Ű.ū% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ū.űŮ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňାȡ ĴŎ řĺ řģ ĻାŇś ĩŎŚ ūରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
ŔŎĴାŎŚ Ńଥɹ ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪŬŮ ଡřସେŌɲŎରେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ū.ŰŮ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ȅŏାģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ľ řĴŔ ହାŎ ɏରାŔ Ŕତ୍ତƦ Ļřİȧ‌ľ ř 
ŔĦଗ୍ରହ Ŋଢ଼řŊା ଦେଶŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňାĪĥ ଶśŋ Ŕଙ୍କେŃģ 
ଡ řସେŌɲŎ Ńଥɹ Ŋ řଶ୍ǣଷଣ Ĵଲେ Ļଣାňଡ଼śĺ ř ଯେ 
Ŋ řଦେଶŚ ŔାŌȰରୀ ĩŌŅାŇŚŎś  ŎାĻସ୍ୱ ūų.ű% 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ĩŌŅାŇŚ ŊାŊŅ ମ�ୋľ ľ řĴŔ ŎାĻŔɫ  
ůū,ųűű କ�ୋľ ř ĩŅାŧ ŞŕୋĪĺ řģ Ńଥାň ř, 
ķର�ୋĪ ĴାŎŊାŎରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŌǀŎ ŞŕୋĪĺ řģ 
İହା Ōାତ୍ର ū.Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ū.ŬŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŞŕୋĪĺ řģ

ଡ řସେŌɲŎରେ Ŏ řŉଣ୍ଡ ŭū% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 
ŬŲ,ųŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ōŅř ମ�ୋľ 
ŔĦଗ୍ରହŎś  Ŏ řŉଣ୍ଡĴś ŊାŅ Ņ řĩōାİ, ତେବେ 
ŔŎĴାŎƉ ନେȑ Ļřİȧ‌ľ ř ŎାĻସ୍ୱ ū.Ůů ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŞŕୋĪĺ řģ ତେବେ ଡřସେŌɲŎରେ 
ସେȧ ĴଲେƃŇ ɏରାŔ ňାĪ Ōାତ୍ର Ů,ŬŭŲ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ Şେଲେ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩń୍ŘŃ ŬŪŬŮ 
ଡřସେŌɲŎରେ ସେȧ ŔĦଗ୍ରହ ମ�ୋľ ūŬ,ŪŪŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏାģ ĴାŎଣ, ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ŬŬŎś  ŏାଗś ŞŕୋĪȄŊା ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, 
ସେȧ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କେŊŐ ŃŌାĵś İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĬƪପାŅ Ĭňରେ ŏାଗś ŞେĬĺ řģ Şେଲେ ňŜର୍ବŎś  İହା 
Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌȰରୀ İŊĦ Ŕ řŇଗśଡɵ Ĭňରେ Ōƺ ŏାଗś 

ĴŎାōାĬȄŏାģ İହ ř Ŋର୍ଗରେ Ōହƍଗା ĴାŎ İŊĦ ŌŝŅś  
ňାŇŚŧ ŋŐř ŔŌାȰରୀ ĩŔśଥʹŏାģ 

ŎŘଜǶ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ŌǀŎ 
ĴŎ řĺ ř ľ řĴସ ɏରାସ

ķର�ୋĪ ŎାĻସ୍ୱରେ ɏରାŔŎ Ōśĵɹ ĴାŎଣ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔରେ ĨନେĴ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ 
ŏାଗś ŞŕୋĪȄŊା ľ řĴŔ ɏରାŔ ଯ�ୋଗś ŞŕୋĪଥíŏାģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ, ŔŎĴାŎ ɂରାŧ ŭűůľ ř ŔାŌȰରୀ 
Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ହାŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňରେ ķର�ୋĪ 
Ĺାହ řŅାରେ ķľ řଥʹŏାģ Şେଲେ ľ řĴŔ ହାŎରେ  
ɏରାŔ ķର�ୋĪ ସ୍ତŎରେ ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  
ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řȄŏାģ 

ଡřସେŌɲରŞŎ Ļřİȧ‌ľ ř ŔĦȰŕ Ű% ŊŦřŏŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ĨାŎǕŎś  
ȰରାହĴଙ୍କୁ  ŏାଗ řŊାĴś ōାĬĺ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌Ĵାģ  ĴାŎଣ ĩଗĴś  
ľ řŋ ř, ରେɃରିĻରେľŎ İŊĦ İŧାŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇŎ ŋŐř 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŔାŌȰରୀଗśଡ řĴŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 
ĴାŎଣ ĩĻřĿାŎś  ŇŜŃŇ Ŋ řĪĪ ରେľ řĦ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞୋĪĺ řģ ĻାŇś ĩŎŚ, 
ňହ řŏାĿାŎś  Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĨȜ İŇର୍ଜି 
İŉřŔ řİŇ୍ସି  (Ŋ řĪĪ) ଶŻ ତି ŔାŌɌŧŃା 
ŌାŇŅଣ୍ଡĴś Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨŇś ōାŧŚ, ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴś İଣ řĴ ř ĨȅĴ 
ଶŻ ତି ŔାɌŧĴାŎŚ ĬƪପାŅ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍ବŎś  ňାଞ୍ଚ-ŃାŎା Ŋର୍ଗରେ 
ȄŊା İŧାŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇŎ İŊĦ ରେɃରିĻରେľŎଗśť ଼ିĴś  
İବେ ĹାŎ ř-ŃାŎା ŋାŊରେ Ŋ řବେĹŇା ĴŎାō řŊģ ŇŜŃŇ 
ů ଷ୍ଟାŎ ľ୍ୟାȉ ňାĪŊା ňାĪĥ ĨȅĴ ĬǈŃ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŕହ řŃ ĬňĴŎଣଗśť ଼ିĴś ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାĴś ňଡřŊģ ōŅřĲ 
Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ, İହା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŊɹŊହାŎ ɏରାŔ 
ňାĪŊ, ōାହା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ŋ řȢ Ĭňରେ ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊģ Ŋ řĪĪ ଷ୍ଟାŎ ରେľ řĦ Ň řŧŌ ŏାଗś ĴŎାō řŊା 
ňରେ Ļřİȧ‌ľ ř Ŭ.Ū ɏରାŔ ଯ�ୋଗś ȰରାହĴ ňାĪଥ́Ŋା ŏାଗ 
ବେĴାŎ ōାĪĺ řģ ĴାŎଣ ĹŐřŃ Ŋœǻ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ 
ŔŎĴାŎ Ŏś ȟ İŔ ř Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř ūŪ% ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେ, 
ōାହା ȰରାହĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄŏାģ Şେଲେ İବେ 
ଷ୍ଟାŎ ରେľ řĦରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ Ōହƍଗା ĴƗଚାŌାŏ ଯ�ୋଗś 
ଯେĬĥ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŞେŊ Ńାହା Ļřİȧ‌ľ ř ň Ŝର୍ବŎ Ō Ŝŏɹ Ŕହ 
ŔŌାŇ ŞŕୋĪō řŊ, ŅŎĴାŎ ňଡ଼řଲେ Ńା®ĿାŎś  Ōହƍଗା Ōƺ 
ŞŕୋĪňାରେģ ତେଣś କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ Ļřİȧ‌ľ ř ĴାľŎ 
ŏାŋ ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ō řŐ řňାŎ řŊŇାହ Ȁģ  

ŇŜ ŃŇ Ŋ řĪĪ Ň řŧŌ ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴŎ ĬƪପାŅŇ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ, ōାହା Ŕ řņାŔŐĵ ȰରାହĴƉ ňକେľĴś 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, İŧାŎ 
Ĵଣ୍ଡିŔŇŎ İŊĦ ରେɃରିĻରେľŎŎ ŌŜŏɹ ůŎś  ūŪ 

ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ İହା 
ŊɹŃŚŃ, ଡŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା 
Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ İŊĦ ŃŌ୍ବା İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴƗଚାŌାŏŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  
Ōƺ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ପ୍ରŌśĵ ĴାŎଣ 
ŋାŊରେ Ŋ řବେĹŇା ĴŎାōାİģ 
İĿାରେ ŔŜĹŇାଯୋଗɹ ଯେ, ଗŃ 
Ŋœǻ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ Ļřİȧ‌ľ řରେ 
ɏରାŔ ňରେİŔ ř Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ūŪ% 

ɏରାŔ ňାĪଥíŏା, ōାହା ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄŏାģ

Ŋ řĪĪ ରେľ řĦ Ĵ®ଣ?
Ŋ řĪĪ ଷ୍ଟାŎ ରେľ řĦ ଯେ କ�ŤଣŔ ř Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ řȇ 

ĬňĴŎଣŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŊɹŊହାŎĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ İĴ 
ŃାŎĴା Ŋା ଷ୍ଟାŎ ĬƪପାŅ Ŕର୍ବାȅĴ ଶŻ ତି ŊɹŊହାŎ Ĵରେģ 
ଯେତେବେଳେ İĴ ňଞ୍ଚ ŃାŎĴା ĬƪପାŅ Ŕର୍ବାȅĴ ଶŻ ତି-
Ņକ୍ଷģ ତେଣś, ȰରାହĴŌାŇଙ୍କୁ  ଶŻ ତି Ŕଞ୍ଚŧĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ 
ŔĿřȇ ĬƪପାŅ Ŋାĺ řŊାରେ Ŕାହାōɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř 
ରେľ řĦ İŔ ř, ରେɃରିĻରେľŎ, ŵାଶ řĦ ମେŔ řȚ İŊĦ ľ řŋ ř 
ŋŐř ĬňĴŎଣଗśť ଼ିĴś  Ņ řĩōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚ ŃାŎĴା 
İŔ ř İŊĦ ରେɃରିĻରେľŎଗśť ଼ିĴ ňśŎś ଣା ů ଷ୍ଟାŎ Ōଡେŏ 
Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ଶŻ ତି ŔାɌŧĴାŎŚ ŞେŊģ ĨŇɹ Ĩń୍ଥରେ 
Ĵହ řଲେ ŬŪŬůରେ ů ଷ୍ଟାŎ İŔ ř ŬŪŬŰରେ Ů ଷ୍ଟାŎ 
ŋାŊରେ Ŋ řବେĹŇା ĴŎାō řŊģ

ବେĴŘŎ ଗଲŘ ଜřİȧ‌ľ ř 
Ŭ.Ū ɏରାସŎ ଲŘŋ 

Ů ŃŘŎĴŘ ଗଣନŘ 
ହେŊ ňŜର୍ବŎ ů ǦଟାŎ 
İସ ř, ରେɃରିଜରେľȡ‌

İŔ ř,ɃରିȎ‌ ,ľ řŋ ř ŌŜŏ୍ୟ ūŪ% ŊŦřŊ
Ŋ řĪĪ ǦଟାŎ ରେľ řĦ ନ řŧŌ ଲŘଗś

ନŜĩŅřǟŚ, ūŘū (İଜĻନɵ ସି):  ŔŎĴାŎ 
ȰରାହĴƉĿାŎś  ŊŐňŜର୍ବĴ ସେŊା ଶśǘ 
ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗଗśť ଼ିĴś  Ň řଷେņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Ň řŧŌ ĩଣ řĺନ୍ତିģ Ńଥାň ř, 
ରେସǯତୋŎାĥଗśť ଼ିĴ Ň řŧŌ ĨŇś ňାŐŇ 
ĴŎś Ňାହାĥନ୍ତି ģ ତେଣś ŌśŌ୍ବାĪŎ ­ବ�ୋŎା ବ�ୋŎା® 
ସେସǯତୋŎାĥĿାŎś  ȰରାହĴƉĿś   ŊŐňŜର୍ବĴ 
ସେŊା ଶśǘ ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌାŇା ŏାଗś ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ରେସǯତୋŎାĥ ĹାĪŇା ଗେȑ ସେସǯତୋŎାĥ 
ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ ŇାŌĴ İĴ ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃģ ସେŌାନେ ȰରାହĴƉĿାŎś  
ŊŐňŜର୍ବĴ ସେŊା ଶśǘ ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞŕୋĪĺ řģ

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȰରାହĴ ŔśŎକ୍ଷା ɂରାȅĴŎଣ 
(Ŕ řŔ řň řİ) ଡ řସେŌɲŎ Ŭųରେ ĹାĪŇା ଗେȑ 
ରେସǯତୋŎାĥ ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ Ĭňରେ 
ĻŎ řŌାŇା ĩଦେଶ ଦେĪȄŏାģ Ŕ řŔ řň řİ Ĵହ řĺ ř 
ଯେ ରେସǯତୋŎାĥ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ ȰରାହĴƉ 
Ŋ řȢ‌ରେ ūŪ% ସେŊା ଶśǘ ଯ�ୋଡś ĺ řģ İହା 
ŊɹŃŚŃ, İହ ř ସେŊା ଶśǘ Ĭňରେ Ļřİȧ‌ľ ř 
Ōƺ ĩŅାŧ ĴŎାōାĬȄŏାģ İହା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ŏģ 
ĴାŎଣ Ň řŧŌ ǴǦ ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରେ ଯେ 
ସେŊା ଶśǘ ଦେŊା ȰରାହĴƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ İହାĴś ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ Ŋ řȢ‌ରେ 
ଯ�ୋଡା ōାĪňାŎ řŊŇାହ Ȁģ ŌśŌ୍ବାĪŎ Ļଣł 
ȰରାହĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĪĺ řģ ȰରାହĴ ĻଣĴ ĻାŃŚŧ ȰରାହĴ 

ŞେŏɩŏାĪȚ ŌାƺŌରେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ ­ବ�ୋŎା ବ�ୋŎା® ରେସǯତୋŎାĥ 
Ŋ řȢ‌Ŏś  ସେŊା ଶśǘ ହľାĪŊାĴś ŌŇା 
ĴŎ řȄŏାģ ଯେତେବେଳେ ȰରାହĴ İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĬĿାĪȄଲେ, ରେସǯତୋŎାĥ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ĩŋଦ୍ର ŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŔ řň řİ Ĵହ řĺ ř ଯେ Ņ řǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲରେ İĴ Ŏାŧରେ ǴǦ 
ŋାŊରେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ସେŊା 
ଶśǘ ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ବେĩĪŇģ İହ ř Ŏାŧ 
ĻାŃŚŧ ରେସǯତୋŎାĥ ŔĦķ ŊŇାŌ ŋାŎŃŚŧ 
ŔĦķ ŌାŌŏାରେ ĩŔ řȄŏାģ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ 
Ŕ řŔ řň řİ Ň řର୍ƳଦେଶାŊŐŚĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İହା Ŕତ୍ତƦ, ରେସǯତୋŎାĥଗśଡ řĴ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ 
ŋାŊରେ İହାŎ Ŋ řŏ řĦ Ŕ řǦŌରେ ସେŊା ଶśǘ 
ଯ�ୋଡřĹାŏřĺନ୍ତିģ  Ŕ řŔ řň řİŎ  ŌହାŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
(ŃŅƻ) ŃŅƻ ĴŎ ř Ļାଣ řňାŎ řଲେ ଯେ ŬŲ 
ŌାƏଚ୍ଚŎś  ŭŪ İɂ ରିȢ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ Ŋ řȢ‌ରେ 
ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ŋାŊରେ İĴ ସେŊା ଶśǘ ଯ�ୋଡା 
ōାĪȄŏାģ İହା ǴǦ ĴŎ řȄŏା ​​ଯେ İହ ř ଶśǘ 
ȰରାହĴƉ ĪƐଛା ĨŇś Ŕାରେ Ňś Şେĥ, ŔŌସ୍ତƉ 
ňାĪĥ ŏାଗś ŞେĬȄŏାģ ŃŅƻରେ İହା 
Ōƺ Ļଣାňť଼ିŏା ଯେ ରେସǯତୋŎାĥ ȰରାହĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎ řȄŏା ​​İŊĦ ĨନେĴ 
ନ�ୋľ řȧ ňାĪŊା Ŕତ୍ତƦ କ�ŤଣŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ ସେŊା ଶśǘ Ĭňରେ 
Ļřİȧ‌ľ ř ĩŅାŧ ĴŎ řŊା Ň řŧŌ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ȅŏାģ

ŞŎସǯତୋରĥŘ ĬňŞŎ ůŪ ŕĻŘର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ
ŊŐňŜର୍ବĴ ସŔŊŘ Œśǘ ĩŅŘŧ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): ଦେଶŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ଡ řĻřľାȢ ପେମେଣ୍ଟ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ŧśň řĩĪ ňśଣ ř ଥରେ ŃାŎ ଶŻ ତି ଦେĵାĪĺ řģ  
ŇଭେŌɲŎରେ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ ňରେ 
ଡřସେŌɲŎରେ ŧśň řĩĪ ĴାŎŊାŎ Ņŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ  ĴାŎŊାŎ ňŎ řŌାଣ İŊĦ 
Ō Ŝŏɹ Ĭŋŧରେ ŇŜŃŇ ରେĴŀ୍ଡ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ŞŕୋĪĺ řģ ŊœǻŎ ଶŒଷ ŌାŔରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊା ĵƏଚ୍ଚ ଡ řĻřľାȢ ପେମେଣ୍ଟĴś ŇŜŃŇ 
ସ୍ତŎĴś ଠେŏřଦେĪĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ 

ପେମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ (İȚ‌ň řŔ řĩĪ) 
Ŏ Ńଥɹ ĨŇś ōାŧŚ, ଡ řସେŌɲŎରେ ŧśň řĩĪ 
ŌାƺŌରେ Ŭū.Ű Ŋ řŏ řŧŇŎś  ĨȅĴ 
ĴାŎŊାŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎଣ ĴŎାōାĪȄŏା, 
ōାହା ŇଭେŌɲŎĿାŎś  İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋŝƴ ଧିģ 
ĴାŎŊାŎŎ ମ�ୋľ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ɂରାŧ ŬŲ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ ř, ōାହା Ŕର୍ବĴାŐŚŇ 
Ŕର୍ବାȅĴģ ȯରୀǦŌାŔ İŊĦ ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ŋ řକ୍ରି , 
ōାȽରା Ŋś Ĵ řĦ, Şŕୋଟେŏ, ĨŇŏାĪȚ Ŕň řĦ 
İŊĦ ĵśĹś Ŏା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ

ŌśŌɲĪ,ūŘū(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řİȧĪ ବେଞ୍ଚŌାର୍କ 
ŔŜĹĴାƉ ସେȚ‌ସେƃ ŬŪŬůରେ ű,ŪŲŬ 
ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା ų.ū % Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ Ųů,ŬŬū 
ň İଣ୍ଟରେ ĴାŎŊାŎ ଶŒଷ ŞŕୋĪȄŏାģ İହ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ, ସେଡ଼୍ସେ  ƃ İହାŎ କ୍ରŌାଗŃ ūŪŌ 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ŊœǻŎ ŏାŋ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŏା, 
ōାହା ଗŃ ŅଶǄ ଧିରେ ŬŬŰ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ŬŪŬů ରେ ସେŇସେƃ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŲŰ,ūůų ňİଣ୍ଟରେ ňହƗ ଚିȄŏାģ İହା ŊœǻŎ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ űū,ŮŬů ňİଣ୍ଟŎś  ŬŪ.Ű% Ŋŝ ƴ ଧିĴś  

ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵରେģ Ŋœǻ Ōƺରେ ସେŇସେƃ 
ĨǱଥିŎŃା İŊĦ ନେȑ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଗŃ Ņଶ ŊœǻŎ 
ହାŎାହାŎ ř Ńś ŐŇାରେ ōଥାକ୍ରମେ ŭū.Ů ପ୍ରŃ řଶŃ 
İŊĦ ūŬ.Ų ପ୍ରŃ řଶŃ Ĵȟ Ȅŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସ୍ତŎରେ ସେŇସେƃ ūŮ,űűų ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା 
ūű.ŭ ପ୍ରŃ řଶŃ, İହାŎ ū ŏକ୍ଷ ňİଣ୍ଟ ňĺରେ 
Ĩĺ řģ ĪŃ řହାŔ Ņର୍ଶାİ ଯେ ସେŇସେƃ ଗŃ Ņଶ 
ŊœǻŎś  Ń řŇ ř Ŋœǻରେ ūŲ.ű ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
İŊĦ ů ŊœǻŎś  ňାଞ୍ଚ Ŋœǻରେ ūŮ ପ୍ରŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴ ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ

ŬŪŬŰŞŎ ସେȚ‌ସେƃ ū ŏſ ľň řŊଡřସେŌɲରŞŎ ŧśň řĩĪ ĴŘରŊŘର Ŭų% ŊŦřŏŘ

ĴŌ řଲŘ ସŔȧ‌ ସĦଗ୍ରŕ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑŜƣǻ ŋŘବେ 
ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ řģ ņŘନ ɂŃ ř ĴśĪƞଟାŏ 
ŲŪŪ ľƉକା Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŘǯŊରେ ŎŘĻɹŎ ņŘନ Ĵ řłŘĴś 
ଦେȃଲେ, İŕŘ ĹŘœŚĴśଳଙ୍କ ɂŃ ř 
ଧ�ୋĴŘ Ĳ ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ĬňŞŇŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତିģ
   Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ņŘନ ņŘନ ŔĦȰŕ ŎŘĻɹରେ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ଯŘĬĺ řģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ୱŵŊŔŘĪľରେ 
İŞŇĪ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ĵ řƻତୁ 

ŎŘŃ řରେ Ƕňɨ ଦେȃ ņŘନ Ĵ řłŘ 
ŞŇĪ Ńńɹ ଦେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ĺŃ řŒĶŀରେ Ůū ɂŃ řŒŃ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘନ Ĵ řłś ନȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ĴŌ 
ŅŎରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩȃĴś İĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ŊŎĶଡ଼ରେ ĹŘœŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ū ɂŃ řŒŃ ĴľłŚ 
ĺľłŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř ଦେĪ  ŊŘŕŘŅୂŎŚ 
ŌŘŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řł řଲେ Ŕ řନŘ 
ĹŘœŚ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĩĹŘō୍ଯɹ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
Ű Ŏś  Ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ œǨ ĻŘŃŚŧ Ĺ řŏ řĴŘ 
ňକ୍ଷୀ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ňō୍ଯɹľନ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ŔĦŎକ୍ଷł-ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ ňō୍ଯɹľନ, 
ǱଥାŧŚତ୍ୱ İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋŘĶŚŅŘŎ ř ɂŃ ř ŎŘĻɹŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĺřŏ řĴŘ 
ɏŅĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦĵśƞଟିĩ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ
     İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନƉକୁ  İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĩȿଦ୍ରŋୂŌ řରେ ɂŊŘŔŚ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕŘŔŕ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘŞŇ 

ǱଥାନŚŧ ŕǯŒ řǛ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ ŔŘƍĴś 
ŔǒŅŘŧĶśŀ řĴ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĩƗଳřĴ ĵŘŅɹŎ ĩନǁ ŞŇĪňŘŎ řବେģ 

ňକ୍ଷୀŊ řƕଞାନŚ, ňକ୍ଷୀପ୍ରେŌŚ İŊĦ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 

İŊĦ ŊŎĴśଳŎ ňŘǀନ řŊŘŔ ନ řĴľରେ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧଙ୍କ Ş�ŤĴŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻଳȮରୀť଼ା ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ŊŎĴśଳରେ Ĺřŏ řĴŘ 
ŀଙ୍ଗା ଦ�ŤŀĴś ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ

ନŧŘŕŘľ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂĩ Ŋର୍ଷରେ Ŋł ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴଙ୍କ Ōƺରେ Ńś ŌśଳĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŅɹ ňŘନ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋଳ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ବେĴରେ ĨନɹĻଣେ ଯśŊĴ ŋଙ୍ଗା ବ�ୋŃŏ ňŎୂŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ŉଳରେ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃ (Ŭű) ନŘŌଙ୍କ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎś  ŬĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ ņŌୂŘଳ ଗ୍ରାŌŎ Ōśନś  Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŚƍňŘନ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ňśňśŏś  ନŘŧĴģ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରାĹŚ ନŅŚ Ĵୂଳରେ ȄŊŘ ň řȇ‌ନ řȇ‌ 
Ǳଥାନରେ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ĳ ସ�ୋŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśŎś ť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେģ ŌśŎś ť଼ାŎ ର�ୋŕ řŃ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ň řƞଟୁଙ୍କŎ ନ řĴľରେ 
ନ řର୍ବǄ ŔŎ řȄŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŔŘńŚƉକୁ  ŞŇĪ ନୂĩ Ŋର୍ଷ ňŘଳନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ň řȇ‌ନ řȇ‌ Ǳଥାନରେ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ ř ň řƞଟୁଙ୍କ ବେĴରେ ĨňŎଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ଯśŊĴ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ନ řŌŘňť଼ା ŀ řİȧ‌ň ř 
ĻନŘƳଦ୍ଦନ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀ Ŏƙନ ŔŘŕś Ĳ ĹŘŎ řĺĴ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ନŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡିĴś ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī ଯśŊĴƉକୁ ŞŇĪ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ řȄŊŘ Ǳଥାନରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ 
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲାରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନŅƠĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ (Īȉ‌Ş�ୋ)Ŏ ĩƗଳřĴ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 
କେǂ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ମ�ୋȓ‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ŅřǟଲୀǱଥିŃ ŎŘǧňŃ ř ŋŊନରେ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ କେǂ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, Īȉ‌Ş�ୋ ĴśଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĬŌŘ Ĵଞ୍ଚି ŏŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌ĿŘରେ Īȉ‌Ş�ୋ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĩƗଳřĴ କେǂŎ ŊŎ řǨ 
ĩƗଳřĴ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ ନŊ 
ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ļଲେନ 
ନŘİĴ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, 
ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Īȉ‌Ş�ୋ 

ĻŎ řĩରେ ĨŞŇĴ ŀřǦଟାନɵ କ�ୋର୍ସŎ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ İŕŘ Ǳଥାňନ 
ƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĨŞŇĴ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň 
Ĩଟେģ ŌŧŎୂŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ ĨƗଳ 
ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ İŕ ř କେǂ ǱଥାňନŘ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ǱଥାନŚŧ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ŋɹକ୍ତି , Ķŝŕ řłŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ନୂĩ ŔǕଭାŊନŘŎ 
ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŌśŻ Ĳ ŅୂŎŒ řକ୍ଷା 
ɂłŘଳŚ ƶୱାŎŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷŃŘŌୂଳĴ 

ŃŘŏřŌ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ ŎŘǧňŃ ř ŃŘଙ୍କ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř 
İĴ ŔŒŻ Ĳ ŔŌŘବେŒŚ ŎŘǧ ĶĿନŎ Ōୂଳ 
ĩņŘŎģ ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗଳରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŔśŊ řņŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Īȉ‌Ş�ୋ ňŎ ř 
ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ŋୂŌ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ନŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĩନś ŔŘରେ 
Œ řକ୍ଷାĴś ŔśĶŌ İŊĦ କ�ŤŒଳŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōୂଳ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ 
Īȉ‌Ş�ୋ ĩƗଳřĴ କେǂ İŊĦ କ�ŤŒଳ କେǂ 

ǱଥାňନŘ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ŊŘǯŊ Ŏୂň ଦେŊŘରେ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňୂର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĿŘରେ ĩƗଳřĴ କେǂ 
ȄŊŘବେଳŐ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ĩƗଳřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ କେǂ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĩƗଳřĴ କେǂ ĨņŚନରେ 
ŌŧŎୂŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ İŕ ř ĩƗଳřĴ କେǂ 
ĨņŚନରେ Ŏŕ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ନ řŧŌ řŃ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ĩƗଳřĴ 
କେǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ 
ହେŊŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ū.Ŭů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĻŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ହେଲେ କେǂ Ǳଥାňନ ŞŇĪ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŞŏŘĴାňǻł ହŕଲା ŎାĪŎƍପśŎ Īȉ‌ନŇŘ

	<ĩƗŐřĴ Şେǂ Ĳ ŅſŃŘ ŞେǂĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	<ĨǱଥାŧŚ ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩŎǕ ହŕଲŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ
	<ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ĨƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅƠ

ନŧŘĶଡ଼,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŒŒśŎ ķରେ Ŋ řœ 
ň řĩĪ ƖୱାĪĥƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ Ŋ řň řନ ŋୂŧŘĥģ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĩĶ ŎŘସ୍ତାରେ ŒŊ Ŏȃ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ 
ŎମେŒ ŋୂŧŘĥଙ୍କ ňśĨ Ŋ řň řନ ĶŃ Ų ŌŘŔ ŃଳŐ ŔŅŎ 
ńŘନŘ ĻŧŌƍଳɂŔŘŅ ĶŘĥରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋ řň řନĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŌŘĶ ř ŞŇĪȄଲେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ŃଳŐ ňśł řńରେ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ǰ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ǰ୍ରୀ ŊŘň ķŎĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řň řନ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ɂŊଳ 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅǯ ńଣ୍ଡା ňŘନŚŧରେ 
Ŋ řœ ň řĩĪ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řň řନƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ନŧŘĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ňଳŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řň řନƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řň řନଙ୍କ ŊŧŘନ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řň řନଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŉŘଣ୍ଡି 
ĩĶରେ ŒŊ Ŏȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎłňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ନǁନĴŘନନ/ŊŘŎƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂ ĩ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ Ņřନରେ ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ  
ŭű ŕĻŘŎ ŬŰŪ ĵƠ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ ŭŪŪų 
ĵƠ ľ řକେľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔĹୂŖନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬůŊର୍ଷରେ ନǁନĴŘନନĴś  ମ�ୋľ 
ŮŪŏକ୍ଷ ŬŪŕĻŘŎ ůŭųĻł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řĺƻତିģ 
İȄŌƺŎś  ŭŲ ŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŬŲ Ļł Ņର୍ଶĴ 
ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ū ŏକ୍ଷ űű 
ŕĻŘŎ ůūū Ļł ňō୍ଯɹľĴ ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮŊର୍ଷରେ ମ�ୋľ ŭű 
ŏକ୍ଷ ųųŕĻŘŎ ŮůŬ Ļł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ Ĩପେକ୍ଷା  ŬŪŬůରେ Ŭŏକ୍ଷ ŬūŕĻŘŎ 
ŲűĻł ňō୍ଯɹľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄŊŘ ŞŇĪ Ĭň 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନń ĴśŌŘŎ ନŘŎŘŧł ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ņřନ ūŬľŘ ňରେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśĨ ĺś ľ řȄŏŘģ ĨŊǱଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĵ ř ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ɂବେŒ ňń ŏś ŕŘ ŉŘľĴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀřȄŏŘģ ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ňŘĵରେ ŋ řରେ 
ĩĬ ňō୍ଯɹľĴ ĻĶŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ řŏŘ ňରେ ńŘĴ ńŘĴĴ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ନǁନĴାନନରେ ରେĴŀ୍ଡ ପō୍ଯɹľĴ
	<ŇŜ ĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŭű,ŬŰŪ ľ řĴľ Ŋ řକ୍ରି
	<ŬŪŬůରେ Ŋś ଲ řńíଲŏ  
ŮŪ.ŬŪ ଲſ ňō୍ଯ୍ୟľĴ

ĶśŎś ŊŘŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ  ŌŘ® ŔŌଲŏŒɫŎŚ,  ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌłŚ ňŚĿ İŊĦ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ  ŋŻ Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ 
Ŕ řଲେƃନ ବ�ୋର୍ଡ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  ନ řଯśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĹŎŌŊŘłŚ 
ŒśଣେĪĺƻତିģ ň ୂର୍ବŎś  ű ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌǯ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘ ନ 
Ķଲେ ūů Ŏś  Ĩନର୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ଯŘİ ĩŞ୍ଦୋଳନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ŧśĻřŔ ř ପେ-ସ୍ǭŏ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŌŘନɹŃŘ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎƉକୁ  ଷ୍ଟେĻ -ū 
ňŅŊŚŎ ňśନħ ନŘŌĴŎł, ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŋଳř ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ, ĬňଯśŻ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĩŅř ű ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 

ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŕȇ‌ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŎୂł 

ନ Ĵଲେ ସେŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋଳନĴś ĲǺଲାĪବେģ 
Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řବେģ 
İňŎ řĴ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔƎŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ 
Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊାĦଲାଦŅŒରେ ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁƉକୁ  ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ūģū (İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ŅřନĴś 
Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ Ņřନରେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪŅřĩଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ ସେ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଡେĪĥ ନ řĻ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତ̫ି   Ĵ řƻତୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
Ů Ļł ŕ řନ୍ଦୁ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫   İŕŘňୂର୍ବŎś  ķľ řȄŊŘ Ń řନ řľ ř ĩକ୍ରŌł 
ķľłŘରେ Ń řନ ř Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  

ĶŃĴŘŏř ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି ŔŎ řŧŃňśŎ ĻǟଲାŎ ଖ�ୋĴନ ŅŘŔʷ ସେ 
ĶŃĴŘŏř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řଡ଼ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ ଖ�ୋĴନƉକୁ  ŋ řଡ଼ 
ଘେŎ řଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎ ř ନ řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ĩକ୍ରŌłରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪȄଲେʷ ତେବେ 
ସେ ପ�ୋĵŎŚĴś ଡେĪĥ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେʷ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେʷ ķľłŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  

ଖ�ୋĻś ĺ ř̫  ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĹŃś ର୍ଥ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ň ୂର୍ବŎś  
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲରେ ŌŧŌନŔ řĦ 
Ļřǟଲାରେ ŅŚňś Ĺǂ ŅŘŔƉକୁ  İĴ 
ŋ řଡ଼ ƶୱାŎŘ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś Ķĺରେ ľŘଙ୍ଗି ĻŘଳ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ņś Ī 
Ļł ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ĨŌŝŃ ŌƠଳ Ĳ ɄଜେǁŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔʷ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŞŇŃŘ 
ŕŘŅ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňନ୍ଥୀ ŔĦĶĿନ 
ŋŘŎŃĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ŋŘŎŃରେ ŏś Ĺ řĺƻତ̫ି  İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ଠ�ୋରେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ĶśŎś ŃŎ ଖĵୋĴŇ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ

ūů ŅřŇରେ  
ĹŃś ର୍ଥ ķľłŘ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ĨňŎŘņ
ŊłଭŋŘĻřŎś  ଲƉକାĴାƠ

ଯśŊĴƉକୁ  ŋƍଗା ବ�ୋŃଲରେ ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ
ƖୱାĪĥƉକୁ  Ŋ řœଦŅĪ ହŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ŘĶ

ŒŊ Ŏȃ ŉାଣ୍ଡି ŔǗମୁĵରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ

ŰŎś  ­œǨ ĻାŃŚŧ Ĺ řଲ řĴା ପſଷୀ Ōହ�ŘƮŊ®

ŞŏŘĴସେŊା ଭŊନ 
Ŕମ୍ମେŐନ Ĵକ୍ଷରେ 
ହŕŊ ĬȘ‌ķାľନ

ņାନ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାବେ ଭś Œśť ଼ି ପଡřĺ ř: ɂŔǈ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řବେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ĨƺୟାପĴ

 ଯśŻ ଦś Ī ପŎŚſଷାରେ 
ĨŔହଯ�ŘĶ Ĳ ĵାŃା 

ଦŅĵା Ŋର୍ଜନ ଚେŃାŊନŚ 
ŎାĻɹରେ ŌାȽ 

Ų ɂŃ řŒŃ ņାନ 
ŔĦȰହ; Ōƽ୍ରୀ 
ŎାŃ řରେ Ƕପɨ 

ଦŅȃ ņାନ Ĵ řłା 
Ńńɹ ଦŅĬĺƻତି



ŊŏřĬȓ  ĨŋřŞŇŃŘ ŎłŊŚŎ 
ĴňśŎƉ ଲେĬľŘł řĴś  ŃŘƉ 
ɂŒĦŔĴŌŘŞŇ ĨŞŇĴ 

ŅřନŎś   Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊœǻ 
ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř Ŋ řȉ  ŊଜĻȑ Ŏ ŉřଲ୍ɭ Ŏ řŏ řȎ  

ହŕŊŘରେ Ĩĺ řģ ŎłŊŚŎƉ ĨŋřନŚŃ Ŕƙŧ 
ŏŚŏŘ ŋĥŔŘŏřƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ® 

ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ Ŏ řŏ řȎ  ହŕŊŘŎ ńʹŏŘģ ହŕଲେ  
Ŕśľ řĦ ŔŎ ř ନ ńʹŊŘŎś  İବେ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎłŊŚŎ Ĵ řƻତୁ ŏĶŘŃŘŎ Ŕƙŧଙ୍କୁ  İହŘĴś ଜś Ț ରେ Ŏ řŏ řȎ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌନŘĬńʹଲେģ ĴŘŎł ŅŚňŘŊŐřରେ ŃŘƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  ŋŏ ŉřଲ୍ɭ 
ĴśହŘōŘĬńʹŊŘ ­ŎŘŌŘŧł® ĩŔ řŊģ İହ ř ŉřଲ୍ɭŎ ŊଜĻȑ  Ŏହ řĺ ř ŮŪŪŪ 

କୋ�ୋľ řģ ĪŃ řŌƺରେ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩō řŊŘŎś  İହŘĴś ŞŇĪ 
­ŎŘŌŘŧł®Ŏ ɂଯୋ�ୋଜĴ ĨŔśŊ řņŘରେ ňťřĺƻତିģ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା ମେ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İହŘŎ ପୋ�ୋǦ ɂŀƃନ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ İହŘĴś ĨĶǦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎରେ Ŏ řŏ řȎ  ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ  Ŕƙŧ İହŘĴś ĨĶǦ ūŮରେ Ŏ řŏ řȎ  
ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ ĵśȝ ŒŚȱ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řňŘŎƻତି ବୋ�ୋŏř Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ İବେ ŔƙŧƉŎ İହ ř ନ řǪƥତି ଯୋ�ୋĶśĥ ­ŎŘŌŘŧł® ľ řȟ  Ĩťśĩରେ ňťřĺ řģ 
ĴŘŎł ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ® Ĳ ­ŎŘŌŘŧł® Ŏ řŏ řȎ  Ōƺରେ Ĩନ୍ତŃħ ĺĨŌŘŔŎ ĨŊņʹ 
Ŏହś  ବୋ�ୋŏř İହ ř ľ řȟ  ĹŘହś ĥńʹŏŘģ ŎłŊŚŎ İବେ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŕśľ řĦରେ ବ୍ɹǯ 
Ŏହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩହśŎ ř Ŋ řŐମ୍ɲ ହୋ�ୋĪňŘରେģ İńʹଯୋ�ୋĶśĥ ŉřଲ୍ɭŎ 
ŊଜĻȑ  Ōƺ ŊŦřō řŊģ ନŌ řȖ  Ōŏହୋ�ୋȽରାƉ ɂଯୋ�ୋଜřŃ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ ŊଜĻȑ  Ŏହ řĺ ř 
ŮŪŪŪ କୋ�ୋľ řģ İହŘ ŬŪŬŰ Ĳ ŬŪŬű ŅŚňŘŊŐřରେ Ņś Īľ ř ňŘର୍୍ଟରେ ĩŔ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŒŚŃĮŃś  Ĵ řŌɲŘ ĨŃ ř ĶŎମŎś  ň řŏା Ĳ ŊŧǭƉ ŇାĴŎś  ŎŻ 
ňťřńାİģ ŇାĴŎś  ŎŻ ňťřŊାŎ ŊŕśŃ ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ɹୟାĴś  Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାĴś  Ĺ řĴ řƮĴƉ ňŎାମର୍ǻŞେ 

ĩŧśର୍୍ବବେŅ ĬňĹାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ
 ନŘĴŎś  ŎŻ ňťśńଲେ ǱଥାନŚŧ 

Ĭƥତାň ନ řŧƽł ňŘĪĥ ŊŎŉŎ 
Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

 Ŋŧǭ ବ୍ɹକ୍ତି ନ ŘĴରେ 
Ņś ĪŊś ǁଦା ň řĩଜ ŎŔ ňĴŘĪ 
ňŘŎ řବେģ ūŬ ŊœǻŎś  Ĵȟ  
ŊŧŔŎ ň řŏŘ İହŘĴś ବ୍ɹŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ
 ɂତ୍୍ୟୟେĴ ନŘĴňśťŘରେ 

Ņś Īଟୋ�ୋňŘ ĴŎ ř ŅŜ ŊŎŔ ŅřନĴś 
Ņś ĪŎś  Ń řନ řńŎ Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ňĴŘĪଲେ ନŘĴŎś  ŎŻ 
ňťśńíଲେ ĬňĴŘŎ ହśİģ İńʹňŘĪĥ 

ଶୋ�ୋł řŃĨର୍୍ଗŐ ŎŔ, ବୋ�ୋŏŊś ņŘŎŔ, 
ňଞ୍ଚŃŝ łĴଷŘŧ, ĬŔ řŎŘŔŊ ĩŅř Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

ĨņśନŘ ŞŇȢ  İƃଟେȚ ŔନŎ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ହŘŃŎ 

ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ ନĵ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ ତେବେ İȮ ରିŏ řȇ  Ĵ řମ୍ɲବା 
ଜĻȢ  Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ŞŇȢ  
İƃଟେȚ ŔȚ  ĴŎŘōŘĬńíŊŘŎś  
Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľ ହୋ�ୋĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř 

ĴŝȽ ରିମ Ňĵ 
ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ ňାĪĥ କେତେ ŋŏ

ĨƺŧନŎś  ଜłŘňťřĺ řģ İȮ ରିŏ řȇ  ŎƍōśŻ ନ Ĵŏř ନĵĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ନĵ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪńŘİģ İହŘĴś ŒĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŊହŝŃ 
ĨĿŘରେ ŉର୍୍ମମାŏŀřହŘĪŀ, ଟୋ�ୋଲ୍୍ୟୟୁ ĪȚ  ňŎ ř ŎŘŔŘŧନ řĴ ňŅŘର୍୍ଥ 
Ŏହ řńŘİģ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř İହ ř ŎŔŘŧନ ବ୍ɹŊହŘŎ Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦŘİģ   ତ୍ɫĹŘ ଜŐŘପୋ�ୋťŘ, ĩŏର୍ȁ ĶǕଭୀŎ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řňŘରେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř  ĨĿŘĴś ŒśĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ମେŔ řȚ ରେ 
ହŘŃĴś ŎĵŘōŘİ,   ସେńíŎś  ŊŘହŘŎś ńíŊŘ ĨŃ ř ŊŘĪĶłŚ Ŏଶ୍ɭମୀ  Ĺର୍୍ମŎ 
ĶŋŚŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř କୋ�ୋଷĶśŀ řĴś  କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାİģ କୋ�ୋଷĶśŀ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ ହୋ�ୋĪ Ĵର୍୍କľŎ ĴŘŎł ŔŘଜřňŘରେģ İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ĵର୍୍କľ କୋ�ୋଷ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪňŘରେģ Ĵ řĺ ř  ĨƺŧନŎś  ଜłŘňťřĺ ř ଯେ, ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĨŃ ř ŊŘĪĶłŚ Ŏଶ୍ɭମୀ 
ŔĦǴର୍୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ହŘŃ Ĺର୍୍ମରେ Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľ  ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ ŔĦକ୍ରŌł 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ  ତେବେ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕƉ Ĵହ řŊŘନś ŔŘରେ ɂŃ řŌŘŔ ŃńŘ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ  
ŞŇȢİƃଟେȚ ŔȚ  ĴŎ řŊŘ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟňକ୍ଷେ ȰହłŚŧ ନś ହŕĥģ

ŞŌœ: ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ  ɂŃ ř ōƩŊŘନ ହ ŕବେģ ପ୍ରେ Ō ŔǑର୍୍କରେ  ŔŌସ୍ɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି 
ହୋ�ୋĪňŘରେģ ŅŚର୍୍ଘŅ řନŎś  ĨľĴ ř Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହŕŊģ ĩŧ Ĳ 
ବ୍ɹŧ ŔŌŘନ Ŏହ řŊģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ķŎĴŘŌରେ ବ୍ɹǯ Ŏହ řବେģ  

Ŋŝ œ: ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ଜ ŚŊନ  ŔśĵŌŧ ହ ŕŊģ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ବ୍ ɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯୋ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řňŘŎƻତିģ କ୍୍ରରୋņ Ĭňରେ ନ řŧƽł Ŏĵƻତୁģ  
ମ řńśŇ: Ņřନľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ  ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ŔହĴର୍୍ମମୀƉ Ŕହଯୋ�ୋĶŎś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ ŅŘǑତ୍ɹ ଜŚŊନ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 

Ĵର୍ǻľ: ŊǄଧୁ  ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ୍ ɹŊŔŘŧରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕŊģ ŔŘŌŘଜřĴ ɂŃ řǨଠା  ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ ରେ    ŔହĴର୍୍ମମୀƉ 
Ŕହଯୋ�ୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŌŘନŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

Ŕ řĦŕ: Ĵର୍୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏହ řବେģ Ōନ ɂŉśǟ ଲିŃ Ŏହ řŊģ ĩŧĿś  ବ୍ɹŧ ĨņʹĴ 
ହŕŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ହƻତୁģ ķŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଜřନ řଷ Ĵ řł řବେģ 
ĶśŎś ଜନƉ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ 
Ĵନ୍ɹŘ: Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ   ŔŉŐŃŘ ପ୍ରା Ǌ ତି ହ ŕŊģ ŎŘଜନŚŃ řରେ  ŔŘŌ řŏ 

ହŕବେģ ĩର୍୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବୈ� ţŊŘହ řĴ ଜ ŚŊନରେ 
ŔŌସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍƉ Ŕହ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯୋ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎଜŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŌŘĩƉ ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ  ŔŌସ୍ɹୟାରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕŊģ ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŋŏŋŘବେ Ĺřƻତା ĴŎƻତୁģ  

Ŋ řĺା: ŔŝଜନŘƬĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕŊģ Ōନ  ɂŔǈ Ŏହ řŊģ ପ୍ରେ Ō Ŕମ୍ɲନ୍ଧ  Ōଜŋś Ȗ  ହ ŕŊģ 
ନ řଜ ଲୋ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘଜřବେģ ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ
ņŇś : ନ  řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  ĩŒŘଜନĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔŎ Ŕହ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅନ  ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ ରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊନŘ Ĩĺ řģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř  ହŕŊģ 
ମĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭୋ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘନ ହŕବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯୋ�ୋଜନ Ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେ ŐŘŐ řଙ୍କୁ   ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑତ୍ତତ୍ୟ ଜŚŊନ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ  
ĴśǕ: Ņ řନľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘନ  ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŌŘଜରେ  ŌŘନ  ɂŃ řǨଠା  ŊŦřŊģ ŔŌŘଜସେŊŘରେ ନ  řଜĴś ନ  řୟୋ�ୋଜřŃ 

ĴŎ řବେģ ŔŎĴŘŎ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 
ମŚŇ: ŔƻତାନƉ ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯୋ�ୋଜନ Ř ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ 

ňŦŘରେ Ōନଯୋ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚƉ Ŕହ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭ ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūűůű- Ʉ ରିľ řȥ‌ ସେŇା ĴŏřĴŃା ŔŕŎ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŬ- Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫōśƴ Ŕମŧରେ ĻାňାŇŚ ସେŇା 

ŉřŏ řňାĪନ୍ɵŎ ŎାĻņାŇŚ ମାŇ řŏା Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųůŮ- ŋାŎŃ ŎƩ ňśŎǭକାŎŎ ĩŎǕ ହେŏା ģ
	 ūųűū-ସ୍କȑ‌ଲ୍ɹŘƠŎ Ķɰଲାȧ‌ଗୋ�ୋରେ İĴ ŉś ľŊŏ ମ୍ɹŘȌ‌ରେ 

ଦŐାĹĴľା ଯୋ�ୋଗś ŰŰ Ļł ŉś ľŊŏ ପ୍ɂମŚƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ ģ  
	 ūųųū- ńʹŎś ŊŇƻňśŎȟ‌ Ŋ řମାŇ ŊǁŎĴś ĩƻର୍୍ଜଜାŃ řĴ Ŋ řମାŇ 

ŊǁŎŎ ମାନ୍ɹŃା ମ řŐ řŏାģ

ନŊ ĬƤŐŎ ନ řର୍୍ମମାŃŘ 
ŀ. ହରେĴŝǩ 
ŌହŃŘŊ Ȅଲେ 

İĴŘņŘŎରେ ଜଣେ 
ŎŘǧନŚŃ řƕ, Ĺ řƻତାନŘŧĴ, 
ŔĦĶĿĴ, ıŃ řହŘŔ řĴ, 
ĶବେଷĴ, ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 
İŊĦ ଲେĵĴ ģ ĲťřŒŘରେ 
ĶťଜŘŃŎ Ō řɌł, 
ŋś ŊŞŇଶ୍ɫŎରେ ŎŘଜņŘନŚŎ 
ନ řର୍୍ମମାł ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ ŒŘŔନĴŘŐରେ 
ହୋ�ୋĪńʹŏŘģ ସେ ńʹଲେ ସ୍ɫବାņŚନ ĲťřŒŘŎ 
ɂńŌ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĩņśନ řĴ ĲťřŒŘŎ 
ନ řର୍୍ମମାŃŘģ ūŲųų ନଭେମ୍ɲŎ Ŭūରେ ŋȿĴ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ĨĶŎňଡ଼଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ ř.İ. ňଢ଼଼ିŊŘ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŘĿňଢ଼଼ା ĺŘଡ଼଼ି ସ୍ ɫବାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūųŬŭ-ŬŮ Ōƺରେ ସେ ĲťřŒŘ 
ɂଜŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନŎ ŞŇŃŝ ତ୍ɫ ŞŇĪ ଜĻȢ  
ōŘĪńʹଲେģ İହŘňରେ ňśନର୍୍ବବାŎ ūųŭŪ-
ŭūରେ ŊŘଲେଶ୍ɫŎŎ ĪƗଚୁť řĿŘରେ ŏŊł 
Ŕତ୍ɹୟାȰହ Ĳ ĩĪନ ĨŌŘନ୍ɹ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ ř Ņś ĪńŎ ĴŘŎŘŊŎł 

ĴŎ řńʹଲେģ ūųŮŰŎś  ūųůŪ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İŊĦ ūųůŰŎś  ūųŰū 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ ĲťřŒŘŎ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ɫ Ńś ŏŘĪńʹଲେģ  ŃŘƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐରେ ŔĹřŊŘŐŧ, ŎŘଜ୍ɹ 
ŔĦȰହŘŐŧ, ŎŘଜ୍ɹ ŏŐřŃĴŐŘ 
İĴŘଡେŌŚ, ŎŊŚǂ ŌƠň, 
ହŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ, ŌŘĺĴśƠ 
ଜŐŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ଜŐŊ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ  
ଯୋ�ୋଜନŘ, ĴľĴŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘନ 

ĶବେଷłŘĶŘŎ Īତ୍ɹୟାŅ ř Ǳଥାňନ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ūųůŪŎś  ūųůŬ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ କେǂ Œ řǛ, 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ĳ ଯୋ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎ řȄଲେģ  ūųůŮରେ ସେ Ŋମ୍୍ବବେŎ 
ŎŘଜ୍ɹňŘŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųűůରେ Īǁ ଦିŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ŋ řରୋ�ୋņ 
ĴŎ ř ସେ ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ňśǯĴĶśť řĴ Ōƺରେ ­ɂŃ řŋŘ-ūųŮŰ®, 
­ľŘĬľŎ®, ­Ĩବ୍ɹୟାňŘŎ®, ­Ńŝ ŃŚŧňର୍୍ବ®, 
­ūųűů® ĩŅř Ĩନ୍ɹŃŌģ  ­ĶŘĥ Ōଜŏřȧ® 
ŃŘƉŎ İĴ Ĩତ୍ɹନ୍ତ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ǯମ୍ଭģ ūųŲű 
ଜŘନś ĩŎŚ ĩଜřŎ Ņ řନରେ ସେ ଶେଷ ନ řħଶ୍ɫବାŔ 
ତ୍ɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř Ŋାŕśť řńʹଲେ 

ĬƤŐକେŒŎŚ 
ŕŞେĴŝǩ ମŕŃାŊ

ōĴŝŃ ମŇś œɹ ŒŎŚŎŎ ĶśŎś ତ୍ɫňŜƣଣ୍ଣ Ĩƍģ  İŕା ňାĹŇ 
Ȯ ରିŧାŞେ Ŕାŕାଯ୍ɹ ĴŎ řńାİģ ŒŎŚŎŞେ ň řƥ ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ Ŋ řଷାŻ 

ňŅାର୍୍ଥĴś  ŊାŕାŎ ĴŞେģ ହେଲେ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ ଯୋ�ୋĶś İବେ 
ĨņíĴାĦŒ ŉɹୟାľ ř ŏ řŋŎŞେ ňŚťřŃģ ĩŎǕŎś  İŕାŎ ŏſł Ļłାňଡ଼େ 
Ňାହି Ȁģ ତେłś Ň řŌɨŏ řĵíŃ ŏſłĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ 

ĨȅĴ Ĺର୍ବିōśŻ ĵŘଦ୍ɹ, ଶ୍ǢŃŔŘŎଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ 
ōĴŝŃରେ Ĺର୍ବି ଜŌ řōŘİģ  Ĭଚ୍ଚ କୋ�ୋଲେǧŏ, ମୋ�ୋľŘňŘ, 
Ōଦ୍ɹňŘନ,  Ōņśମେହ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ōĴŝŃରେ Ĺର୍ବି ଜŌŘ ହśİģ  

ōĴŝŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ଷŌ ହŎŘĪ Ŋସେģ  ଭୋ�ୋĴ ନ ŏŘĶ řŊŘ, Ņś ର୍୍ବŐ, ତ୍ɫĹŘ İŊĦ 
ĩĵí ହŐŅřĩ ĩŅř ŏକ୍ଷł ōĴŝŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś ŔŜĹŘİģ  Ĺର୍୍ମଜନ řŃ 

ŔŌସ୍ɹୟା, ńźକାňł, ĩŅř ରୋ�ୋĶŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ŏକ୍ଷł ģ ପେľ ŋŘŎ ř ŏŘĶ řŊŘ, 
Ĳଜନ Ŋŝ ƴʹ, ଭୋ�ୋĴ ନ ŏŘĶ řŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ Ĭňରୋ�ୋŻ ŏକ୍ଷł 

ଦେĵŘଦେଲେ  ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍୍ଶ ŞŇŊŘ ଜŎś Ŏ řģ ଫ୍ɹୟାľ ř ŏ řŋŎ ରୋ�ୋĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ 
ňŘĪĥ ĨȢ ȸରାŔŘĬƠ İŊĦ ŉŘĪବ୍Ʉରୋସ୍କାନ ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯୋ�ୋĶŘōŘİģ ସେହ řňŎ ř 

Ĺର୍ବିଜŘŃŚŧ Ĳ ଶ୍ǢŃŔŘŎଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ  Ĵȟ ĴŎ ř ŃƻତୁଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ ŒŘŎŚŎ řĴ ɌŌ ŒŎŚŎŎ Ĺର୍ବି ĴŌŘİģ

­ŔĴାŐ®Ŏ 
ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ ŏſłŎś  Ļାłƻତୁ ŉɹୟାľ ř ŏ řŋŎ 

ŒŚŃŅřŞŇ  ňŎ řବେŒ ńଣ୍ଡା Ŏହ řńŘİģ ŒŎŚŎĴś 
ŔĿřĴŌŘȽରାŎ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴ řŎł Ō řŐ řňŘରେନ řģ 
İହŘଦ୍ɫବାŎŘ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ɂŋŘŊ řŃ 

ହśİģ ସେହ řňŎ ř  ĨƻତଃɎରାŊŚ Ȱǀʹ  ɂŋŘŊ řŃ ହୋ�ୋĪ 
ŒŎŚŎରେ କ୍ଷŎł ହŕĬńíŊŘ କେତେĴ ହŎମୋ�ୋȚ ସ୍ɫବାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ ř ନ ńŘƻ ତି ģ  ମେľŘବୋ�ୋŏřଜřȟ  ɂȮ ରିŧŘ ņʹŌŘ 
ଯୋ�ୋĶśĥ ହŘň řŞŇȧ  ହŎମୋ�ୋȚ , İଣ୍ଡେŘŎŉřȚ , ଡୋ�ୋňŘŌŘĪȚ  
İŊĦ Ōସ୍ତିǤରେ ସେŎŘଟୋ�ୋନ řନŎ କ୍ଷŎł Ŀ řȇ  ŋŘବେ 
ହୋ�ୋĪňŘରେନ řģ Ōନ Ĭňରେ  Ĵś-ɂŋŘŊ ňťř ĨŊŔŘŅŎ ŎŜ ň 
ନ řİģ  ମେŏŘଟୋ�ୋନ řȚ  ହŎମୋ�ୋȚ  ɂŋŘŊ řŃ ହŕŘĪ, ଶୋ�ୋĪŊŘ 
Ĺକ୍ରରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ ĩସେģ 

  ହŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ, ଗୋ�ୋťହŘŃ ńŎ řŊŘ, Ĳଜନ ŊŦřŊŘ, 
ଜƉŉśŀ ĵŘĪŊŘĴś Ōନ ହŕŊŘ, ĴŘŌରେ Ōନ ନ ŏŘĶ řŊŘ 
ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ İହ ř ŔŌସ୍ɹୟାĴś ĨłଦେĵŘ ନ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍୍ଶ ŞŇŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

  ŒŎŚŎĴś ňର୍୍ଯɹୟାପ୍ତ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴ řŎł ଦେŊŘ, ŏŘĪȑ  
ଥେŎŘň ř ŞŇŊŘ, ŒŚŃŊǰ ň řନ୍ଧʹŊŘ Ŕହ ŔƻତୁŐ řŃ 
ĵŘଦ୍ɹପେŧ Ȱହł Ĳ ବ୍ɹୟାŧŘŌ ĴŎ řŊŘ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟňକ୍ଷେ 
ŋŏģ ŔŘƍŔŘńíƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘନŔ řĴ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŘĪĥ ହ řŃĴŎģ 

ĩŧśର୍୍ବବେŅŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ମƙଜିĴś  ĳଷņ, ĵାଦ୍ɹପେŧ  ŋାବେ 

ବ୍ɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ମƙଜି Ńś ľś Ĵା Ĺ řĴ řତ୍ସାŞେ, ňାŇŚŧ ŋାŊŞେ, 

ଲେň Ŋା ɂŔାņŇ ŔାମȰରୀŞେ ବ୍ɹŊŕାŎ ĴŎ řńାĬģ 
ସେମ řŃ ř İĴ ĳଷņŚŧ ମƙଜି ହେĬĺ ř ĻřŎା Ĳ ĴŐା ĻřŎାģ ତେବେ İŕାŎ ମାȽରାņíĴ ସେŊŇ 

ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାŞେģ 
 ĻřŎŘ ĵŘŅɹ ŕĻŌ Ĳ ĴŐŘĻřŎŘ ĲĻŇ Ň řŧƽł ĩଦř ňŘĪĥ ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘĴś Ňĵ 

ĬœśŌ ňŘł ř Ĵ řମ୍ɲବା ŕŘŏś ĴŘ ŋŘĻř ŞŔବŇ ĴŎŘōŘİģ  ĩŧśର୍୍ବǻଦ Ĺ řĴ řƮĴƉ ŌŃରେ ଦřŇĴś Ń řŇ ř ȰରାŌ 
ŌŘȽରାŎ ଦś ĪńŎ ĻřŎŘ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ŞŔବŇ  ĴŎŘōŘĪňŘରେģ  İŕŘŎ କ୍ɫବାń ůŪ Ō řŏ ř ଗ୍ରŕłŚŧģ ହେଲେ 
İŕŘĿŘŎś  ĨņíĴ ŌŘȽରାŎ ĻřŎŘ ŊɹବŕŘŎ ŅɫବାŎŘ  ବŘƻ ତି, ļŘťŘ, ପେľ Ķɹୟାȧ‌  ହୋ�ୋĪňŘରେģ  ŎŻ 
Œର୍୍କŎŘ Ĵȟ‌ Ĵରେ, ĺŘŃ ř ĻŐŘ,  ଦś ର୍୍ବŐ ŏŘଗ řňŘରେģ 

ŞŔŕ řňŎ ř ĴŐŘĻřŎŘ ଦ řŇĴś İĴȰରାŌ ĴŎ ř 
ଦś Ī ńŎ ĵʹĩ ōŘİģİńíŎś  ĨņíĴ  ହେଲେ 

ବŘƻ ତି, Ķɹୟାȧ‌ ŕśİģ Œର୍୍କŎŘ Ĵȟ‌ Ĵରେģ 
ତେłś ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ ňŘĪĥ 

ĳœņ ĵŘĬńíଲେ Ĺ řĴ řƮĴƉ 
ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ŞŔବŇ 

ĴŎ řବŘ ĻŎś Ŏ řģ 

ŔśǱ ମŇ ŔśǱ ŒŎŚŎ

ŒŚŃŅřŇ řĩ ĨŊŔାŅ ŒŚŃŅřŇ řĩ ĨŊŔାŅ 

ĮŃś  ĨŇś ōାŧŚ, ମŇś œɹŎ ŒŎŚŎ Ĳ ମŇ 
ɂŋାŊ řŃ ŕśİģ İŕ ř କ୍ରମŞେ ŒŚŃĮŃś Şେ 

Ĵȟ ňାł řň řĪŊା, Ĩତ୍ɹņíĴ ńƠଡା ňŊŇ 
ĩŅř ଯୋ�ୋĶś ŕĻମŒକ୍ତି   ɂŋାŊ řŃ 
ŕśİģ Ŋ řŇା ĴାŎłŞେ ĬȘ‌ବେĶ, 

Ĺ řƻତା, ĨŊŔାŅ, ĬŅାŔ, ବ୍ɹŊŕାŎŞେ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩŔ řńାİģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŋାଷାŞେ 

İŕାĴś ­ĮŃś  ĨŇś ōାŧŚ ĨŊŔାŅ® 
Ŋା SAD Ĵśŕାōାİģ ŒŚŃĮŃś Şେ 

ĨŊŔାŅŎ ĴାŎł,  ŏſł Ĳ  Ň řŎାĴŎł 
Ŋ řଷŧŞେ Ļାł řŊା  Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŇାĴŎś  ŎŻ ňťśńíଲେ ĻřŎŘ Ĳ ĴŐŘĻřŎŘ 
ŞŔବŇରେ 

ସŃର୍୍କŃŘ

ľś ȗ‌ň řȇ‌Şେ 
İଫřȢ‌ ľାŵାŎ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ŊŘŐĴ ନ řଜŎ ନ řĩŎŘ ɂŃ řŋŘ 

ଯେŘĶśĥ ŔŌǯƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŎ řȇ କ୍୍ଲɰŊŏ ନŘŌĴ İହ ř ŊŘŐĴ ଜłĴ 

İŉřŏ ľŘŵŘŎŎ İĴ Ōଡେŏ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ 
ňŜŎŘ ŔĦŎĹନŘĴś ସେ ľś ȗ ň řȇ ରେ ĴŎ řĺƻତିģ İńʹňŘĪĥ 
ସେ Ķ řନ řȎ Ŋ řଶ୍ɫ ରେĴର୍୍ଡ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ İŎ řȇ ľś ȗ ň řȇ  
İŊĦ ĨĿŘĴś ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎ ř ūű.ŭŬ ŉśľ Ĭଚ୍ଚ İŉřŏ 
ľŘŵŘȡ  Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś İବେ Ŋ řଶ୍ɫŎ ŔŊś Ŀś  
Ĭଚ୍ଚ ľś ȗ ň řȇ  ŔĦŎĹନŘ ବୋ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ň řŏŘବେŐś  
İŎ řȇ ƉŎ Ŋ řŋ řǈ ଜřନ řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘରେ ŔĬĴ Ŏହ řĺ řģ 
İŅřĶରେ İŎ řȇ ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘňŘƉĿŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ Ŕ řŋ řŏ Īଞ୍ଜିନ řŧŎģ İŎ řȇ  ň řŏŘବେଳେ 
ĩĪȧ Ȯ ରିȟ  ଷ୍ଟି ȇ ରେ ଜřନ řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ńʹଲେģ ସେହ řňŎ ř İହŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ Ĭňŏǐʹ ନś ହŕĥģ 
ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ūŬ Ŋœǻ ŊŧŔ ହୋ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ 
ସେ ĩĪŔȮ ରିȟ  ଷ୍ଟି ȇ ରେ ŬŪ ŉśȑ  Ĭଚ୍ଚ İĴ ľŘŵŘŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řńʹଲେģ ସେ ŔŌŧରେ Ŋ ř İŎ řȇ  Ķ řନ řȎ  Ŋ řଶ୍ɫ 
ରେĴର୍୍ଡŎ ĨņʹĴŘŎŚ ହୋ�ୋĪńʹଲେģ ତେବେ ĩĪȧ Ȯ ରିȟ  
ଷ୍ଟି ȇ  Ńś ŐନŘରେ ľś ȗ ň řȇ ରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĨņʹĴ ĴǦĴŎ 
ବୋ�ୋŏř İŎ řȇ  Ĵହ řĺƻତିģ 

İŎ řȇ  ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି, ­ľś ńň řȇ  Ĩତ୍ɹନ୍ତ ଛୋ�ୋľģ İହŘĴś 
ଯୋ�ୋť řŊŘ, ŔƻତୁŐନ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŉřŏ ľŘŵŘŎ ŋŐř 
İĴ ŔĦŎĹନŘĴś Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ĩଦୌ�Ť Ŕହଜ ĴŘŌ ନś ହŕĥģ 
Ĩନ୍ɹňକ୍ଷରେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ňŎ řɌŌ İŊĦ 
ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ ĵśȝ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŕଞ୍ଜŧƉ ňାĪĥ ĨťśĩŞେ ŎłŊŚŎ
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