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ĨǟଲୁƉ ŉřŏɭŞେ  
ĴାĻŏƉ İƞɯରି

ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ ĩŞେŎ řĴŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ

ŔśǁŎĶťରେ ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœǻ 

ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř; ĪƞŎନେȑ‌ Ŋǁ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģū (İଜĻŇɵ ସି): ŞĴŘĪŏା Ņś ŇǻŚŃ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĩĪ-ňାȇ ĨŉřŔରŎ ĹŦĬକś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀř) ŌƺରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŌାŌŏାରŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘľ୍ଟରŎ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀƉକୁ  ļଟକା 
ŏାĶ řĺ ř̫  Īŀř ĹŦĬ ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା İŊĦ Ńାଙ୍କର  
Ĩȅକାରୀ İȄରŎ ଯōĬĥɂକାର 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କଲେ, Ńାŕାକś 
ନେĪ ŞĴŘľ୍ଟ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
କର řĺନ୍ତି   İŕା İକ ĶǕଭୀର ŌାŌŏା 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ŕର୍ବŘƏ ĨŅାŏŃ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔରକାରƉକୁ  ନ�Řଟ řŔ 
ଜାର ř କର řĺନ୍ତି  İŕାŔŕ řřŃ Īŀř Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŋ řେରାņରŎ ରାଜɹ ňśŏ řŔର İŉĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řȇ ŏĶାĪĺନ୍ତି  

ଜǦ ଟିŔ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର Ō řɌ Ĳ  ଜǦ ଟିŔ  Ŋ řňśŏ 
ňାଞƗଚୋŏřଙ୍କ ĵƠňୀĿ ĩଜř Œśłାł ř ବେଳେ Īŀř 

Ŋନାȟ ŌŌŃା ķଟłାକś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକଟ କର řȄଲେʷ ĵƠňୀĿ 
କŕ řȄଲେ େଯ Şେǂ୍ରୀŧ İଜେନɵ ସିର 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ İȄରŎ ରାଜɹ İଜେନɵ ସି 
Ņɫବାରା ŕǯକ୍ſň ŔĦňର୍କରŎ Īŀř 
İŕାର ň řଟ řŔନରŎ ଯōĬĥ ɂŔƍ 
ĬĿାĬĺ ř, Ńାŕା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄŊା ଜłାňťśĺ ř̫  İȄରŎ Ĩନେକ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ରŕ řĺ ř, ଯାŕାର 
Ĭତ୍ତର Ņřĩଯ řŊା Ņରକାରʷ İŕାର 
Ĭତ୍ତର ନŌ řŐ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊʷ  ଯŅř İକ Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
İଜେନɵ ସି Ķśରś Ńର ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ 

କରś ĺ ř, ସେȄେର ŅŐୀŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋାņା ଦେŊା 
ĬĹřŃ କ ř? Ŕରକାର Īŀřର କାର୍ଯɹରŎ ŕǯକ୍ſň 
କର řŊା ĬĹřŃ ନś ହେĥ Ĳ İଜେନɵ ସିĶśŀ řକś  ସେŌାନଙ୍କ 
କାର୍ଯɹ କର řŊାକś Ņ řĩଯ řŊା 

İଜେŇɵ ସିŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŋାņା İĴ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŔƍ: Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ନୋľ řŔ
Īŀř ĨȅĴାŎŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ĬňŞେ େŎାȇ‌

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟରେ 
ŌŌŃŘƉକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĪ-ňɹୟାȇ‌ ĴାōǻɹୟାŐŧରŎ Īŀř ĹŦĬ ŌାŌŏା

 ĴľĴ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ନ řଯśŻ ତି 
କ୍ſȽରŎ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ 
ନୀŃ řକś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŞĴŤłŔ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ňŅ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ନାŕ Ȁ, ତେବେ ସେŕ ř Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀŌାନେ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗରŎ ĩବେŅନ କର řŊା 
ŔŌŧରŎ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř 
କର řňାର řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ନ řତ�Řœ କśŌାର ŅାŔଙ୍କ 
ĩବେŅନର Œśłାł ř କର ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜୀŊ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕୀ İňର ř ରାŧ ɂŅାନ 

କର řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ňŜର୍ବରś  ଯŅř ŞĴŤłŔ ř 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪଥାİ, 
Ńାŕା Ōƺ ରଦ୍ଦ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର 
ଜଣେ ପ୍ରାńǻଥୀ ସେତେବେଳେ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋର୍ଗକś Ǳଥାନାନ୍ତର କର řňାର řବେ, ଯŅř ସେŕ ř 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌ Ŋା Ŋ řƕଞାňନରŎ İŕାର Ǵଷ୍ଟ 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řȄŊģ ଯŅř ŔĦରକ୍ଷି Ń ňŅŊୀ 
ନଥାĪ Ōƺ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀƉକୁ  ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ Ńାŕା Ĩନɹ 
Ŕାņାରł Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କ ɂŃ ř ବ�ţœŌɹ ŔŝǦ ଟି 
କର řŊ İŊĦ ŔŌɲ ବିņାନର ņାରା ūŮ Ĳ ūŰ ର 
Ĭǟଲଂķନ ହେŊ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂକାŒ ଯō ĩବେŅନକାରୀ 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪଡȺରୋňାŵାର କର୍ପୋରŎŔନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĲİĹň řŔ řİŏ)ରŎ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ଟ୍ȸନ ř-ŕ୍ୟୁŌାନ ର řସ�Řର୍ସ 
ňŅ ňାĪĥ ĩବେŅନ କର řŊାକś  Ĺାŕś ĥȄଲେģ 
ସେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔୀŌା (ŭŬ Ŋର୍ଷ) ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řȄŏାģ 
ଯŅřĲ Ŋ řƕଞାňନରŎ İŔĪŊ řŔ ř ňାĪĥ ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŊɹŊǱଥା Ȅŏା, ŌାȽ ସେŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŅରŎ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŅ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ନȄŏାʷ

ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗƉକୁ  
Ō řŐ řŊŇ ř ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ ŔśŊ řņŘ: 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

 ŵାŔ řĦľŇ, ūůģū (İଜĻŇɵ ସି): ĪରାନରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ନେŃା Ĩŏɱଳୀ ĵାŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕରକାର Ōƺ ŅŌନŏୀŐା ଜାର ř ରȃĺନ୍ତି  
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ Ĩାମେର řକା ରାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Īରାନ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊାକś Ǳଥିର 
କର řȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ȄŊା ĩŌର řକାର 
ଯśƴ ଜାŕାଜ İବେ Īରାନ ĩťକś Ōାť řଯାĬȄŊା 
ĵŊର Ō řŐ řĺ ř̫  Īରାନକś Ĺାର řňଟś  ଘେରାĬ କର řŊା 
ňରŎ Īରାନର ŔାŌର řକ ɂŃ řǨଠାନ ĬňରŎ 
ĩȮŌł କର řňାରନ୍ତି ĩମେର řକା ସେନାʷ   ĤେŃବେ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ņŌକ ňରŎ Īରାନ Ŋ řŞ୍ଷୋŋକାରୀƉକୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ņś Ơ ଦେŊା ସ୍ଥĶ řŃ ରȃȄŊାରś  Īରାନ 
ĬňରŎ ĩମେର řକା İବେ ĩȮŌł କର řନňାରŎ 
ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ ř̫   Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ନଦେŊାŏାĶ ř Īରାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊାňରŎ ଟ୍ରǑ ĩȮŌł ଯ�Řଜନାକś ସ୍ଥĶ řŃ 
ରȃĺନ୍ତି  Īରାନ ĩȮŌł ĩŒƉକାରŎ କŃାରରś  

ସେନା ɂŃ୍ୟାŕାର କର řȄŊା ĩମେର řକା İŕ ř 
ସେନାକś ňśł ř କŃାର ňĿାĪĺ ř̫   ňର řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ 
ňťśȄŊାରś  Īରାନ İŕାର ĩକାŒ ŔୀŌାକś Ōƺ 
ଖ�ŘŏřଦେĪĺ ř̫  

Ĩନɹňକ୍ଷରŎ Īରାନର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ନ řଜର ŔାŌର řକ ĬňǱଥିŃ řକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କର řŊାକś 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ କର řĺ ř ĩମେର řକାʷ ନ�Ťସେନାର 
ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ ŏřଙ୍କନ କ୍ୟାର řŧର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ 

ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł ĹୀȚ‌‌ ŔାĶରରś  Ōƺପ୍ରାĹɹକś ଯାତ୍ରା 
କର řŊା ĩରମ୍ଭ କର řĺ ř̫  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕାŌ 
ŏřଙ୍କନ ହେĬĺ ř ĩମେର řକା ନ�Ťସେନାର İକ 
ňରŌାłś ŒŻ ତିŔǑǈ ଯśƴ Ŋ řŌାନ Ŋାŕକʷ İŕାକś 
Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ Ĳ ŔŊś Ŀାରś  ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ଯśƴଜାŕଜĶśŀ řକ ŌƺରŎ ଗ�Řଟ řİ ବ�Řŏř 
Ŋ řବେĹନା କରାଯାİʷ ĩମେର řକା ŔŌାĹାର 
ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ନ୍ୟୁଜ  ନେŔନର İକ ର řପ�Řľ୍ଟ 

Ĩନś ଯାŧୀ, Īରାନ ĩକାŒ ŔୀŌା Ŋǁ ହେŊାର 
ŌାȽ ଗ�Řଟ řİ ķଣ୍ଟା ňରŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪĺ řģ 
ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ŔାରŎ Ĺୀନ କାର୍ଯɹକŐାň ĬňରŎ 
ନଜର ରȃŊା ňାĪĥ İŕ ř ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ 
ŔାĶରରŎ ŌśŃŧନ କରାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İବେ  
İŕା Īରାନ ĩŀକś ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କରାଯାĪĺ ř̫   
କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ İŕା ňŕଞ୍ଚି Ŋାକś ĨŃ řକȟ‌‌ରŎ 
ଗ�Řଟ řİ ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŏାĶ řŊʷ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩମେର řକା ĨȅକାରୀŌାନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା ଦେĪନାŕାନ୍ତି  Ŋା କ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ 
କର řନାŕାନ୍ତି    ĩȮŌł କର řŊା ň Ŝର୍ବରś  ĩମେର řକା 
ŔŌାନ ŁƍରŎ ଭେନେଜś İŏା ĬňକŜŐରŎ 
İŕାକś ŌśŃŧନ କର řȄŏାʷ İŕ ř ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ 
İବେ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ ŔାĶରରś  ସେଣ୍ɯରାŏ କŌାƠ 
(Ŕ řĪİନଟ řŔ řĲİȟ‌‌) କ୍ſȽ ĩŀକś ĶŃ ř କରś ĺ ř̫  
İŕା Ōƺପ୍ରାĹɹ, Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିକା, Şେନ୍ଦ୍ର İŔ řĩ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩର Ŭūଟ ř ଦେŒକś କŋର କର řŊʷ  
İବେ କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ĩମେର řକାର ŞĴŤłŔ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ŌśŃŧନ ହ�ŘĪନାŕ Ȁ̫  

ĹୀŇ ŔŘĶŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŌƺɂରାĹɹ ōŘĬĺ ř ǧ୍ରାĪȇ ଗ୍ǽț 
ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ 
ŇŎŌ řŏା ĪŎାŇ
ŉାŒŚ ŅƠ ǱĶ řŃ
İବେ ଯśƴ 
ହŕୋĪŇňାŞେ 
Ŋାŧś ŔŚŌା 
ଖ�ୋŏřŏା ĪŎାŇ
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 ŋୁŊନେǢର, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŅŐରŎ 
Ŋ řŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ ଯ řİ ଯōତେ ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ŕśĨନ୍ତୁ ňଛେ, Ŋ řଜେŀřରŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ନେŃା 
Ĳ କରǻମୀଙ୍କର Ǳଥାନ ନାŕ Ȁģ ŅŐୀŧ Ĩନś ŒାŔନ 
ŋƍ Ĳ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକś  Şେବେ Ŋ ř 
ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ŅŐର ନେŃା Ĳ କରǻମୀŌାନƉକୁ  
İ ŔǑର୍କରŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕରକାର 
ȄŊା ŔŌŧରŎ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶśĥ 
Ŋŕś  ଟାłśĩ ନେŃାƉକୁ  ନŊୀନ ŅŐରś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
Ĳ Ŋŕ řǤକାର କର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řȮŌରŎ ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ ĩଜř ନŊୀନ 
Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ĳ 
ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ ŌŕାňାȽƉକୁ  
ŅŐରś  ନ řŏŌ୍ବନ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĶśରŊାର 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କ 
ନ řŏŌ୍ବନ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řņାନŔŋାର ŊାĹǴŃ řƉକୁ  
ĨŊĶŃ କରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  Ō řŐ řଥŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĩŔ řŊା ňରŎ ନŊୀନ ସେŌାନଙ୍କ ĬňରŎ 
ŃୀƁ ନଜର ରȃȄଲେģ  Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņାŧକ 

ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ŕର୍ବŔାņାରłରŎ  Ŋ řଜେŀř 
ŔରକାରƉକୁ  ŔŌାଲ�ŘĹନା କର ř ĩŔśȄଲେģ 
İňର řକ ř Ĺମ୍ପୁĩ Ńଥା Şେନ୍ଦୁļର ଜřǟଲାରŎ 
ସେ ŅŐର ŔĦĶĿନକś Ņś ର୍ବŐ କରś ȄŊା 
ନେĪ ନŊୀନଙ୍କ ňାĵରŎ ĵŊର ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
ସେŕ řňର ř ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ Ōƺ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ŏřପ୍ତ 
ȄŊା ନେĪ ନŊୀନ ଜାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ 
କ řĺ řŌାŔ ņର ř ନ řରŊରŎ ନŊୀନ Ĭŋŧଙ୍କ 
ĩĹରłକś ନ řରୀକ୍ଷł କର řŊା Ŕŕ ତ୍ǽଟ ř 
Ŕśņାର řŊାକś Ōƺ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ 
ତ୍ǽଟ ř Ŕśņାର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĭŋŧ ňŜର୍ବňର ř ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ଜଡ଼ିŃ ଜłା ňଡ଼ିŊା ňରŎ 
ĬŋŧƉକୁ   Ŋ řଜେŀřରś  ନ řŏŌ୍ବନ କରାଯାĪĺ ř̫   
ŅŐର ଯōତେବେଡ଼ ନେŃା ଯōĬĥ ňŅŊୀରŎ 
ଥାĩନ୍ତୁ ňଛେ, ŅŐର ŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ 
ŒŝƌŐା ŔୀŌାରŎĵାକś ଯ řİ ĨŃ řȮŌ କର řŊ, 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ କଡ଼ା କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ନŊୀନ Œକ୍ତ İŊĦ Ǵଷ୍ଟ Ŋାƥତ୍ତା 
ɂŅାନ କର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ନŊୀନଙ୍କ 
Ĭňର�Řକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନେĪ Ŋ řଜେŀřର 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧକ ŅřŊɹŒଙ୍କର 

 ରାĬରକେŏା, ūůାū (ŔŌ řŔ): Ķśରś Ŋାର 
ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ଗ�Řଟ řİ 
ଗ�ŘǨଠୀ ňକ୍ଷରś  Īଟା ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ĩନɹ ଗ�ŘǨଠୀ 
Ŕŕ ɂଥମେ ĬƏŊାĹ Ĳ ňରŎ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řଥíŏାģ 
İଥíରŎ Ů ଜł ňśŏ řŔ କର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŔମେŃ ūŪଜł 
ĩŕŃ ହ�ŘĪଥíŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ଜřǟଲା ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷରś  ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ ŋାରŃୀŧ ନ୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃା(Ŋ řİନİŔ)ର ūŰŭ ņାରା ଜାର ř କରାଯ řŊା 
Ŕŕ  Ķśରś Ŋାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟାରś  ŒśȮŊାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Īƞରନେȑ‌ ସେŊାକś Ŋǁକର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ķଟłାସ୍ଥŐରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ɂŒାŔନ řକ Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŔśǁରĶŀ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ŀ řĩĪଜř Ʉ ରିଜେŒ କśŌାର ରାİ İŊĦ ଜřǟଲାňାŐ 
ŀ. Œśŋଙ୍କର ŌŕାňାȽ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňର řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ରȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନା ŌśŃାŊକ, Ķśରś Ŋାର ŔśǁରĶଡ଼ ଟାĬȚ‌ 
ଥାନା  Ĩņୀନ ର řଜେƞ Ōାର୍କେଟରŎ ŞĴŤłŔ ř İକ 
ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ķରŎ ଗ�Ř-ŌାĦŔ Ōŕଜś Ņ ରĵାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ňśŏ řŔକś ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĵŊର 
ňାĪ ŔśǁରĶŀ ଟାĬନ ଥାନା ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ķରŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ĨňରŎŔନ କର řȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାରŎ ŞĴŤłŔ ř 
ଗ�ŘŌାĦŔ ନ Ō řŐ řŊାରś  ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀƉକୁ  

Ŋś ļାŔśļା କର ř ଫେର ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ňśŏ řŔକś 
କାŕ Ȁକ ř Ō řଥ୍ୟା ŔŜĹନା Ņ řĩĶŏା ବ�Řŏř ɂŔƍକś 
ନେĪ Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺରŎ ňାଟ řŃś Ơ, ĬƏŊାĹ 

ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňରŎ ଗ�Řଟ řİ ଗ�ŘǨଠୀ 
ňକ୍ଷରś  ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ  ňśŏ řŔ 
ķଟłାସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊାକś 
ĬŅɹŌ କର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ĨŃ řର řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř Œାନ୍ତା ନŜŃନ ŔାŌŅ, Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌାର Ōśର୍ମୁ 

ňŕଞ୍ଚି  ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řȄଲେģ  ŔŕରରŎ 
ĩĪନŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊା ňାĪĥ ūŪ 
ňɰଲାଟś ନ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧନ କରାଯାĪȄŏାģ 

ňର řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେଜନାňŜƣଣ୍ଣ ରŕ řȄŊାରś  
Ŕŕରର ŔŌǯ ଦ�Řକାନ Ŋଜାର, Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ, 
ଯାŃାŧାŃକś  Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ İକ Œାନ୍ତି  
କŌ řଟ ř ĶĿନ କର ř ବ�ţĿକ ŀାକ řŊାକś  İŔň řƉକୁ  
ŀ řĩĪଜř ଶ୍ରୀ ରାİ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ İŕ ř 
ķଟłା ଯōňର ř ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ନ Ŋ୍ୟାň řŊ 
ସେȄňାĪĥ ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ Īƞରନେଟ 
ସେŊାକś  ŬŮ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ଜřǟଲାňାŐ ŀ. ŌŕାňାȽ କŕ řĺନ୍ତିģ  ‌ňର řǱଥିŃ řକś  
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŔŕରରŎ ŒśȮŊାର ŔŌǯ ǭକୁŏ 
କଲେଜ Ŋǁ ରȃŊାକś  Ǳଥିର କରାଯାĪĺ ř̫  

ŅŐŚŧ ŒŝƌŐାĿାŎś  କେହ ř ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ 
Ňś ହƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇƉ Ŋାƥତ୍ତା

Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř ĬŋŧƉ ĩĹŎłĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎś Ȅଲେ ŇŊŚŇ

ŔŋାňŃ ř ŔŊś ବେଳେ ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪńାƻ ତି: Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ

ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହŕୋĪĺ ř: ĶଣେǢŎ
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Īľା, ňńŎ Ōାť Ĳ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା 
Ů ňśŏ řŔ ŔମେŃ ūŪ ĩହŃ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ଦŐŊ řର�ୋņୀ 

Ĵାōǻ୍ୟ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ ହେଲେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ, ĨŎŊ řǁ

 ŋୁŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): 
ଜର řŌାନା ĩŅାŧ ମ�Řŕରś  ĬĿř ňାରś ନ ř 
ରାଜɹ ňର řŊŕନ ପ୍ରାȅକରł (İȧ‌ଟ řİ)ģ  
İȧ‌ଟ řİକś ķାର řȄŊା ଟƉକା ନ řŒା ĬŃś ରś  ନାŕ Ȁģ 
ତେłś ň Ŝର୍ବŊȖ‌ İବେ Ŋ ř ରାଜɹର Ŋ řŋ řǈ 
ଟ�Řŏଗେȑ‌ରŎ ŏĶାଯାĪȄŊା Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା Ĺାŏś  ରȃ İȧ‌ଟ řİ ଲ�Řକଙ୍କ 
ĬňରŎ ଜ�Řର řŌାନା କœśĺ řģ  ତେବେ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର କଥା ହେĬĺ ř ଯō İŕ ř ŀ řଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥାରŎ ବ�ţņ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସņାରୀƉକୁ  
Ōƺ Ĺାŏାł ňĿାଯାĬĺ řģ İŌ řŃ ř କ ř 

Şେତେକ Ķାଡ଼ିŌାŏřକƉକୁ  Ŭ-ŭ Ņ řନ ŌƺରŎ 
İକାȅକ Ĺାŏାł ĩŔśĺ řģ İŋŐř Ĺାŏାł 
ଦେȃŊା ňରŎ İȧ‌ଟ řİର ଜର řŌାନାଖ�Řȡ‌ 
Ōନ�ŘŋାŊ ňŅାକś ĩŔ řĺ řģ ରାଜɹରŎ 

ň řŧśŔ řŔ ř Ŕŕ řŃ ňśରś łା ଜର řŌାନାକś ଯ�Řଡ଼ି  
ňର řŊŕନ Ŋ řŋାĶ ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର ଟƉକା 
ର�ŘଜĶାର ňାĪĥ ଯōĬĥ ĬŅɹŌ କର řȄŏା, 
Ńାକś ନେĪ Ŕାରା ରାଜɹରŎ Ŋ řŊାŅ ତେଜřĺ řģ 

İŕାŔŕ řŃ ଯōĬĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକର  ň řŧśŔ řŔ ř 
କ řŌɲବା ŞĴŤłŔ ř ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସର ବ�ţņŃା ଶେœ 
ହ�ŘĪĺ ř, ସେŌାନଙ୍କĿାରś  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର 
ଜର řŌାନା କର řŊା ňାĪĥ ରାଜɹର 

Ķାଡ଼ି ŌାŏřĴƉକୁ  İȧ‌ľ řİର ବେଡ଼ି ĬňରŎ କ�ୋରଡ଼ା

ଟ�ୋŏଗେȑ‌ରŎ Ŋǁ ହେŏାŇ ř Ī-ŀřଟେƃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ବ�ţņ ĪŇŔ୍ୟୁରାŇ୍ସ Ŕତ୍ƥɫ ĩŔĺୁ ř İĴାȅĴ Ĺାŏାł 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି Ōƽ୍ରୀ-ĨȅĴŘŎୀ
ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎłĴś ķŘŎ řĺ ř ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ň řŒŘ

}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĵŘŌŞŇĪƉ ŔŌńǻନରŎ ĴŘĶȁŏ, ŏŘȢ‌ 
ଚĹŤĴରŎ Ŕ řĩ ŔǒŅŘŧର ଶŒୋŋŘōŘȽରା
ĴŘĶȁŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ŃńŘ ŏŅŘĵŎ 
ĴŘĶȁŏରେ ĪŎŘŇ ŔରŊǻŘƏ ନେŃŘ ĩୟŧୋତ�ୋǟଲା 
ĵŘŌନେĪƉ ŔŌର୍ଥŇରେ İĴ ବି ŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  ବୁ ņବŘŎ ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ିŎŘŏିରେ 
Ŕĩି ŔǒŅŘୟŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ିହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪŌŘŌ ଖ�ୋମେŇ ି ମେମ�ୋŎĩି ȸǦ (ĩĪକେİȟ‌‌ľ)ି ƶୱାŎŘ 
ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ି ŎŘŏĤିେŎ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ĪŎŘŇ ňŃŘĴŘ ņŎ ି ĵŘŌନେĪ ŔŌର୍ଥŇରେ ସ୍ɰୋଗŘŇŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ବ�ţଦେŒĴି ŇୀŃĴୁି 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘō ିବŘ Ŕŕ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ସ୍ɰୋଗŘŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒବņŘŎŘ Ōƺ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŎŘŏ ିଜŘŌĩି 
ŌŔଜିŅ, Ş�ţŇŘବିୟ Ř ଚĹŤĴ Ĳ ŏŘŏ ଚĹŤĴ ଦେĪ ĨŃȮିŌ 
ĴŎ ିňŎୁୁłŘ ľɹୟାƃ ř ଷ୍ଟାƠରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 

Ņś Ī ňśĨƉ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ 
ĩମେର řĴŘରŎ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଗ řରŉ
Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūůģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ Ň୍ୟୁଜର୍ସିରେ  ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀୟ ବĦଶ�ୋƷବ ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ŅୁĪ 
ŇŘବŘŐĴ ňĨୁଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ 
ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘ 
ହେĬĺƻତି ŭů ବœ୍ଷୀୟŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀ 
ŇľŎŘଜŇģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ŕŏି୍ସବର�ୋ ľŘĬŇŔțି‌‌Ŏ ବŘŔǁିଦାģ 
ŃŘƉ ŅୁĪ ňĨୁƉ ବୟŔ ōńŘȮମେ ů Ĳ ű ବœ୍ଷģ ଗŃ 
ଜŘŇୁĩŎୀ ūŭରେ ňŏିŘŌŘŇƉ ବŘňŘ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ 
ǶୱାŌୀ ĨŉିŔŎୁ ଫେŎ ିବŘ ňରେ ŅୁĪ ňĨୁଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪବŘ ķରେ 
ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ňŘĪȄଲେʷ ňŏୁŔି Ĳ ମେଡିĴŘŏ ľŌି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବƗଚାĪବŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ଶେଷରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେʷ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŅୁĪľ ି Ōର୍ଡŎ Ĳ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ĨǰŒǰ ŎȃବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŅŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İବେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ ସ�ୋŌŎସେľ 
ĴŘĬƞଟି ŞĻȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŅୁĪ ňŏିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌‌ 
ĴŘŎł ଜŘł ିବŘ ňŘĪĥ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ ବ�ୋŏ ିňŏୁŔି Ĵŕĺିģି

କେରŐ ŔŘĪ ŕଷ୍ǦŏରŎ Ŭ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
କ�ୋŏŘŌ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐ କ�ୋŏŘŌǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀୟ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔŘĪ) ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ ŅୁĪଜł 
ŃŘŌŏିପ୍ରାǊ ŇŘବŘŐĴିŘ କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌Ɖ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŏୁŔି İŕŘĴୁ ĨǶୱାŋŘବି ȇ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ିŅୁĪ ŌŝŃĴ ŌŕŐିŘ 
କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌ ହେଲେ କ�ୋļ ିକ�ୋଡ଼ ଜିǟଲାŎ ūű ବœ୍ଷୀୟŘ ŔŘǂ୍ରା Ĳ 
ŃŎୁିĨŇନ୍ତňŎୁŌ ଜିǟଲାŎ ūů ବœ୍ଷୀୟŘ ବ�ţǩବୀģ ŔŘǂ୍ରା ଜଣେ 
ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ ĩńଲେľ ିକ୍ସ ȄବŘ ବେଳେ ବ�ţǩବୀ ĴବŘť଼ି 
ଖେŐŘŐ ି Ȅଲେģ ଗୁŎୁବ ŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ İŕ ି ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔȄିŏŘģ İŕ ିŅୁĪଜł ŃŘŏŌି ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŇȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ବŘŎŌɲବାŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪବŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎ ŌŐିŇିȄŏŘģ ŉŐରେ ĴବŘľ ŋŘƍଗି ŋŃିŎĴୁ ō ିବŘ 
ňରେ ŅୁĪଜłƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃହେŅ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ କ�ŤłŔ ି ŔĪୁŔŘĪଡ ନ�ୋȑ‌‌ ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ĳ ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ 
ବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘĪĺģି

ĪରŘନ ĩĴŘଶରŎ ĪƠଡିଗ�ୋ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ 
ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŇିĴୁ ŅŇି ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎୁȄବŘ 
ବେଳେ ତେହେŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଜŘŇୁĩŎୀ ūůରେ Ň ିଜŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴୁ ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ĪŎŘŇ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିľି ň Ŝର୍ବŎୁ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
ବି ŌŘŇ ŰĪ ūŲŪŲ ଜର୍ଜିĩŎ Ń ିବି ŏȧି‌‌Ŏୁ Ņǟିଲୀ ĩŔȄୁŏŘģ 
ଗୁŎୁବ ŘŎ ପ୍ରାୟ ଭ�ୋŎ Ŭ.ŭů ŌŇିľିରେ İŕ ିବି ŌŘŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିȑି‌‌ 
ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ 
ĴŎȄିŏŘģ ĪŎŘŇ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋଗୁĥĥ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ବି ŌŘŇ ĬଡŘł ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪĺģି Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ବŘĴୁ- Ņǟିଲୀ 
ବି ŌŘŇĴୁ ĨņŘବŘľŎୁ ଫେŎ ିବŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ ବି ŌŘŇଗୁଡି Ĵ 
ବି ĴǛ Ŏୁȑ‌‌ରେ ōŘĬȄବŘŎୁ Ĭť଼ାł ବି ŐŌ୍ବ ĴŌିɲବା ବŘŃŏି 
ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫

ĶłŃƽ ŅřŊŔŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ହŕବେ ŧśŞ�ŘňŚŧ ŔĦķ Ĩƺſ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū (İŞĻŇɵ ř): ଜŘŇୁĩŎୀ ŬŰରେ ŋŘŎŃ 
űűŃŌ ଗłŃନ୍ତ୍ର ŅିବŔ ňŘŐŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬƮବରେ  ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ȄବŘ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିƉ ŇŘŌ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ୟୁର�ୋňୀୟ ŔƎ (Īୟୁ) Ĩƺſ 
ĩଣ୍ଟୋŇĲି ŏୁĪȧ‌‌ ŔŘଣ୍ଟୋȧ‌‌ Ĳ 
ୟୁର�ୋňୀୟ ĴŌŔିŇ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĭର୍ସୁŏŘ ŋŘŇ ଡେŎ ଲେİȚ‌‌ 
İńŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 
Ĥେŕବେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିģି 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ୟୁର�ୋňୀୟ 
ŔƎ ŬŪŪŮŎୁ Ŏłନ�ţŃĴି ĨĦŒୀŅŘŎ ŎŕĩିŔĺିƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ Ĭŋୟ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ĬƮବରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ŇŌିନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ନେŃŘŌŘନେ 
ଜŘŇୁĩŎୀ Ŭűରେ ūŰŃŌ ŋŘŎŃ- ୟୁର�ୋňୀĩŇ 
ୟୁŇ ିୟŇ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕŕ-ĨƺſŃŘ ĴŎ ିବେģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ଜŘŇୁĩŎୀ ŬūŎୁ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ŔମେŃ űůľ ି ଦେŒŎ ŋŔିŘ ସେବŘ ɂକ୍ରିୟ Ř ସ୍ଥଗି Ń ĴŎ ିବŘĴୁ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĨŇୁōŘୟୀ, ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗŎ 
İĴ ମେମ�ୋ ĩņŘŎରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔȄୁବŘ 
ବିଦେ ŒୀƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ ିବŘ ହେĬĺ ି İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩମେŎĴିŘ 
ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗ Ĵŕĺି ି ଯେ, İŕŘ İବେ ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔ ିବŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘୟŃŘ ĴŌିɲବା Ĵŏɹୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ ହେବŘŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŔିŘ ସେବŘ ସ୍ଥଗି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĩĪଗŃ ſŌŃŘ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିବģ ǭɯରିŇĦି Ĳ ōŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରିୟ ŘŎ ňŇୁħ Ō ŜŏɹୟାୟŇ 
ŇହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎĴିୀୟ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ ĴŇୁŔŘŏŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŔିŘ ĩବେŅŇଗୁଡି Ĵୁ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ସ୍ଥଗି ŃŘଦେŒ କେତେ ŔŌୟ ňŘĪĥ Ŏŕ ିବ ସେ ବିଷୟରେ  କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ 
ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ űůľ ି ଦେŒŎ ŃŘŏĴିŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŃŘŏĴିŘରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ିňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ିଦେŒଗୁଡି Ĵ 
ହେŏŘ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ, ŋୁľŘŇ, ŌɹୟାଁŌŘŎ, ନେňŘŐ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇģ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ İŔĩି, ĩɃରିĴŘ, ୟୁର�ୋň, ĴɹୟାŎ ିବିୟ ŘŇ, Ĭତ୍ତŎ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିŘŎ İĴŘȅĴ ଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĩମେŎĴିୀୟ ɂବŘŔ ବ୍ୟବǱଥାŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ବନ୍ଦ 
ĴŎ ିବŘĴୁ Ĳ ĩମେŎĴିୀୟ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘƟ ଠିŎ ଶ�ୋଷłĴୁ ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ତେବେ İŕ ି ŇŜĩ ŇǪିତ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľĴ, ବ୍ୟବŔŘୟ ĴŌିɲବା 
ĨŇ୍ୟ ĨǱଥାୟୀ ŋŔିŘĴୁ ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି İȄରେ 
ଚŐŃି ବœ୍ଷ ŉୁľବŏ ବି ǢĴț‌‌ ଦେȃବŘĴୁ ōŘȽରା ĴŎ ିବŘĴୁ ȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŃńŘň,ି ŔŌସ୍ତ ŋŔିŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ō ିଡି ĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎĺିģି ȸǑ 
Ĩł-ୟୁର�ୋňୀୟ ଦେŒଗୁଡି ĴŎ ɂବŘŔ ɏରାŔ ĴŎ ିବŘĴୁ ଚŘŕୁĥĺƻ ତିģ ĩମେŎĴିŘ 
ɂବŘŔ Ĭňରେ ȮŌŘଗŃ Ĵଠ�ୋŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବŘŎୁ İŕŘ ǴǦ ହେĬĺģି

ɌରୀŇଗŎରେ ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ , ­ଡŘȢ‌‌®ରେ ଜŌŏିŘ ବŎŉ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି: ɂୟŘଗŎŘଜରେ ųūŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ

ňାĴ řǯତାŇ, ŊାĦŏାଦେŒ ŔମେŃ 
űůľ ř ଦେŒର ŋ řŔା Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

	<ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡŀୋŒŚ ଦŅŒ 
	<Ŋ řଦŅŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ŇାŔା ĪŃ řହାŔŞŎ ɂńŌ: ŔŌŧ ňŜରǻରś  Ů ŌହାĴାŒĹାରŚƉକୁ  ଫŉରାĪŏା
କେň ĴŘŇŘଭେŎŘŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŭů 
ବœ୍ଷŎ ĪŃŕିŘŔରେ ŇŘŔŘ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔɹୟା ĴŘŎłŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏୁ Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŌୟ ňŜର୍ବŎୁ ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŌŔିŇĴୁ ସ୍ଥଗି Ń Ŏȃĺģି 
ଜଣେ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘģ ବୁ ņବŘŎ 
ŅŇି, Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ İĴ ସ୍ପେȧ‌‌İକ୍ସ ĴɹୟାňŔȢୁ‌‌ରେ 
ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ, Ŏୁଷି  ĩ Ĳ 
ଜŘňŘŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘନେ ĩଜି ĴŘŏŉିର୍ନିĩ 
ŇĴିľସ୍ଥ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘଗŎରେ ĨବŃŎł ĴŎ ିବେģ ŌŔିŇରେ 
ŇŘŔŘŎ ŞĻŇŘ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ, ŌŘĪĴ ŉିଙ୍କେ, ଜŘňŘŇŎ ĴŌିĩି ୟୁĪ 
Ĳ Ŏୁଷ Ŏ Ĳଲେଗ ň୍ଲାଟ�ୋନ�ୋŋ Ȅଲେģ İŕ ିŮ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŬŪŬů ĨଗǦରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ ňĿŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫେବŝ ĩŎୀ 
ଶେଷ Ŕƴୁଧା ଫେŎ ିବŘĴୁ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ଜŘŇୁĩŎୀ űରେ 
ŇŘŔŘ ŕĿŘŃ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ Ĳ ň ିଙ୍କେƉ ସ୍ପେŒŵŘର୍କ ବŘŃŏି ĴŎȄିŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ İŌŘନେ İŕ ି ŌŕĴŘŒଚŘŎୀ ŅŐ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ରେ 
ūŰű ŅŇି ĨବǱଥାŇ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŌŘĪକ୍ରୋଗ୍ରାŋľି ିରେ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ŉ ଗବେଷłŘ ŔମେŃ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀſł 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎƉ Œୀȱ ଫେŎ ିବŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ ଚିĴ ିତ୍ସା ସ୍ପେŒŵŘĴ ŔŕŃି 

ŔǑର୍କିŃ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏ ି ŇŘŔŘ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺģି ଗ�ୋňŇୀୟŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିİ 
ନେĪ ĨȅĴ କ�ŤłŔ ିବିବ Ŏłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ōƺ ŇŘŔŘ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ĴŘŎłŎୁ ŇŘŔŘŎ 
ŔŌȰ ŌŒିŇ ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŬŪūŲ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŪŲରେ ŇŘŔŘ ŌŒିŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋȢ‌ଡେȚ‌ ଡŀୋȟ‌‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ĩବŒ୍ୟĴ: ĩମେŎĴିŘ
ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňłୁńିରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ 
ĩମେŎĴିŘରେ ŌŒିŘĪବŘ ନେĪ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵĺି ି ŇŘ Ĵĺି ି
ŔŌŘņŘŇ ŌŐିōି ିବ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ȸǑ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴୁ ଗ�ୋŏଡେȚ‌‌ ଡŀୋŌ ŇŘŌĴ 
İĴ ɂŌĵୁ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇŕିŘŃ ି ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି ବିବେଚ ŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋŌ ହେĬĺ ି ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎȚ ଡŀୋȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇୁପ୍ରା łŃି İĴ 
ĩମେŎĴିୀୟ କ୍ଷେňłŘǰ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛģ ଚୀŇ Ĳ Ŏୁଷ  ŋŐ ିଦେŒଗୁଡି ĴŎୁ ĩମେŎĴିŘĴୁ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ, ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀୟ ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ňରେ ȸǑƉ İŕ ିବିବ ŝ Ń ିଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ିɂŌĵୁ ଚୁ Ż ତି 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ţĿĴରେ ňରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ŋŋିĩିŇ ମ�ୋଟ�ୋଜଫେŏɡ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ ିବŘĴୁ ĩŒŘ ĴŎୁĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ କ�ŤłŔ ି Ň ିୟନ୍ତ୍ରłĴୁ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିସେ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋଗ ŔŅୁŝ Ł ĴŎ ିବŘĴୁ ĩମେ ɂǯତୁŃģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňୁŕĥ ଯେ, ĩମେ ĩମେŎĴିŘŎ ŅŘŔ ହେବŘĴୁ ଚŘŕୁĥ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେňଟେ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ   ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘĴୁ ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ ିବŘ ĬଚିŃģ ତେବେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŎ ିବŘĴୁ İĴ ŵŘର୍କିଂ 
ଗ୍ǽț‌‌ ଗĿŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ŔŌŌŃ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ 
ɂବŐ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŒɭŚŎରେ 
ଗŃ ĴĺିŅିŇି ņŎ ି Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŒŜŇ ଡିଗ୍ରୀ  Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି İŕ ିĴŘŎłŎୁ ଡŘŏ ହ୍ରŅ ŔମେŃ ĴŒɭŚŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଜŐ ĬƮଗୁଡି Ĵ ବŎŉରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ɌରୀŇଗŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେňଟେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔĺିģି ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ�ţŐŇ ିବŘŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁରେ  
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ŭ ଡିଗ୍ରୀ  ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴିŎŎ ŉତେňŎୁରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ଜŘŇୁĩŎୀ ūųରେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŕŘŏĴŘ ବœ୍ଷା ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺିģି ňŘର୍ବŃɹୟାଞ୍ଚŐŎୁ 

ɂବŘŕŃି ńଣ୍ଡା ňବŇ ଯ�ୋଗୁĥĥ ŕŎ ିୟŘłŘରେ ŒୀŃ ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟରେ Ųľ ି ଜିǟଲାରେ ňŘŎŅ Ų ଡିଗ୍ରୀĴୁ 
ĵŔĺିģି ŕŔିŘŎŎ ňŜର୍ବ ŅୁĪବœ୍ଷŎ ńଣ୍ଡା ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ି
Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.ů ଡିଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŕŔିŘŎରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪŬů ଜŘŇୁĩŎୀ 
ūůରେ ŭ.ů Ĳ ŬŪŬŮ ଡିସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ū.ū ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିĬତ୍ତŎŘĵƠŎ ŕŎƶିୱାŎ 
Ĳ ĭଦ୍ଧŌ ŔĦିŕ ŇଗŎରେ ɂବŐ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋଗୁĥ ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŅŇି ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǭକୁŏ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, ŎୁȿɂୟŘଗ, ଚŘମ�ୋŏୀ Ĳ ň ିଥ�ୋŎŘଗଡ଼ରେ 
ବœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŅୀ Ĳ 
ଜŐɂňŘŃଗୁଡି Ĵ ଜŌŘľ ବŘǄ ଧିĺ ି̫ 	  

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒବɹୟାňୀ ɂବŐ 
Ĭତ୍ସାŕରେ ňବିତ୍ର  ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐୁ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴ ଗƍଗା, ōŌŇୁŘ, Ňର୍ମŅŘ 
ŋŐ ି ɂŌĵୁ ŇŅୀĴŜŐରେ ňବିତ୍ର  ବୁଡ଼  ňĴŘĪĺƻତିģ 
ɂୟŘଗŎŘଜରେ ŌŘķମେŐŘŎ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ǳନାŇ 
ĬƮବ ȄŏŘģ Ƚ ରିବେłୀ Ŕଙ୍ଗŌରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ųū 
ŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ǳନାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦ 
କ�ୋľ ି ଶ୍ରƴଧାŐୁ Ŕଙ୍ଗŌରେ ňŕƗ ଚିବŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕ ି ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ ଗୁť ଼ି ĬଡŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕĺିģି ଗୁť ଼ି 
ĬଡŘĪବŘ ķľłŘରେ ŅୁĪ ŅŇି Ōƺରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ūű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ ଗୁଜŎŘľରେ ų, 
ŎŘଜǱଥାŇରେ Ű, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଜଣେ 

ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ବŘŎŘłŘŔୀ ķŘľ Ĳ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ଗƍଗାŔŘଗŎରେ 
ǳନାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ɂବŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃବŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ňƙଜାବରେ ĨŌŝŃŔŎରେ ବŕୁ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଲ�ୋĴ ŔଚĵƠ Ɍରୀ ŅŎବŘŎ ŔŘŕ ିବରେ ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŋକ୍ତ ବୁଡ଼  ňĴŘĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨବŔŎରେ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ଗŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ĵĩୁĪ Ȅଲେģ Ĭƒୟି ŇୀŎ ବି Ǣ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ Ɍରୀ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘĴŘŐଙ୍କୁ  ŃŐି 
ତେŏରେ ĨŋିଷେĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋଷ୍ମ ĩŎŃୀରେ 
ŃŐି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŐି ŏť଼ୁ  ɂŔŘŅ ŋŘବେ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩମେŎĴିŘŎ ņŌĴ 
ňରେ ŇŎŌŏିŘ ĪŎŘŇ ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର ନ řର୍ବାଚନ: Ŋ řଜĻň ř ମେƞ ĩଗśĩ

ŌŌୁ୍ବĪ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ଗୁŎୁବ ŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŭųľ ି ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ű.ŭŪŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ōƺରେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ Ųųŭ ŵŘର୍ଡŎ Ŭ, ŲŰų ĩŔŇ ňŘĪĥ ūů, ųŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň ିର୍ବାଚŇ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, ŌŃŅŘŇ 
ଶେଷ ହେବŘ ବେŐĴୁ ଭ�ୋľ ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕ ିବŘ ନେĪ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŕŘŎŘǧŎ ɂŌĵୁ ŔŕŎ ŌŌୁ୍ବĪ (ବି İȟ‌‌Ŕ)ି, ňୁଣେ, ŇŘŒĴି Ĳ କ�ୋǺଲାňŎୁ 
ŋŐ ିɂŌĵୁ ŔŕŎ ŔମେŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŔŕŎଗୁଡି Ĵରେ Ōƺ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ 
ŃŘŎĵି Ĩର୍ଥାŃ ŒȮୁବŘŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒŃି ହେବģ İƃ řľ ňȢୁ‌‌ ĨŇୁŔŘରେ 
ବି ŞĻň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŌŕŘୟୁŃ ି(ବି ŞĻň-ି Ŕ ିଣ୍Ƣ Œ ିବସେŇŘ- ĨଜିŃ ňŘŵŘŎ İȚ‌‌Ŕňି)ି 
ମେଣ୍ଟ ĩଗରେ ŎŕȄିବŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ପ୍ରାୟ Ŕବୁ  ɂŌĵୁ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ି Ĳ ŌŕŘ ବି ĴŘŒ ĨķŘଡି (İȟ‌‌ŋİି) Ōƺରେ ŔņିŘŔŐĵ ŌĴୁŘବି ŏŘ ହ�ୋĪĺģି 
İȟ‌‌ŋİିରେ Ĭଦ୍ଧବ ବŘŏŘŔŘହେବ ĿŘĴରେ (ୟୁବି ľ)ି Œ ିବସେŇŘ, İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕňି ି
(ŒŎŃ ňŘŵŘŎ) ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺťି଼ା ĴŎĺିģି Œ ିବସେŇŘŎ 
ବŕୁ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ Ň ିର୍ବାଚŇରେ ŌŌୁɲବାĪ Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňŘĪĥ İŕ ହେĬĺ ି ɂńŌ 
ବଡ଼ Ň ିର୍ବାଚŇģ ŉŐରେ İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇŎ ଗୁŎୁƫ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ňłୁ ି İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ିମେଣ୍ଟ ŔମେŃ ବି ŋǈି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ହେବģ

ĩଜř ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧର ŋŘରŃŚŧ ĺŘତ୍ର ĪରŘନରś  ଫେର řବେ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘƬĴ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତŇ ନେĪ ɂŒ୍ନବŘଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘĴୁ ɂǯତୁŃ ି
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ ĪŎŘŇŎୁ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŎ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŒȮୁବŘŎ ଦେŒĴୁ ଫେŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ĺŘତ୍ର ŔĦķ (ŞĻକେİȧ‌‌İ) 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İ ନେĪ ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ, ŪŪŪ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ଜŘǗś-ĴŒɭŚŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŎ ĨବŅୁǟଲା ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜୟŒƉŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŔ ି ŎŕȄିବŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĪŎŘŇରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର, Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ, ବ୍ୟବŔŘୟୀ ĴŌିɲବା ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘł ିଜ୍ୟିĴ ବି ŌŘŇ ŔମେŃ Ĭňŏǐ ōŘŃŘୟŘŃ ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇ ĺŘଡିବ ŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ବିକ୍ଷୋ ŋ ǱଥାŇŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ĪŎŘŇରେ ŎŕୁȄବŘ Ŕବୁ  ŋŘŎŃୀୟଙ୍କୁ  ōŅ ି ĴŎ ି ŇȄବେ, ତେବେ ŋŘŎŃୀୟ 
ŅŜ ŃŘବŘŔରେ Ň ିଜŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĨȅĴŘĦŒ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ଗ�ୋŏଷ୍ଟାŇ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐୟ, ŔŕŅି ବେହେǱଥି ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ି ĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ 
ŔŘĪŇ୍ସ, ତେହେŎŘŇ ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ିĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ ňŦŖୁ ĺƻ ତିģ

ŵŘŒĦିľŇ/ ତେହେŎŘŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ ĪŎŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŃńŘ ŉŘŒୀ ଦେବŘŎ ŇǪିତ୍ତିŎୁ 
ĲŕŎĺିģି Ŏİľର୍ସŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘୟୀ, ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ĩŎŘĴଚି ବୁ ņବŘŎ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀƉ ŕŃɹୟା ବନ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ଦ୍ǽ Ń ବିଚ ŘŎ Ĳ Œୀȱ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
ଦେବŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ବୁ ņବŘŎ ĪŎŘŇ ŬŰ ବœ୍ଷୀୟ 
ବିକ୍ଷୋ ŋĴŘŎୀ İŎŉŘŇ ସ�ୋŏŃŘŇ ିଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ȸǑ ĪŎŘŇĴୁ Ĵť଼ା ଜବŘବ ଦେବŘĴୁ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ōŅ ି ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ǱଥିŃ ିŋୟƉŎ ହେବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ņŌĴ ଦେĪ 
ĴŕȄିଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ȸǑƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŔņିŘŔŐĵ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

ମŌଡřĴŘŏ 
İମŞ୍ǻŇɵ ସି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଯōୋĶŘĪବେ ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃķŎ, 
ĻନɭŅ řନ ହେĬ ĨŊŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବେ İȧ‌İŢ‌Ȍ‌Ļř ŔŅŔɹୟାģ 

ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ଟľƞ Ĳ ĴɹୟାƞŎ řĦ ŋť଼ା 
Ĳ ĴɹୟାଟŎ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ İŔİĹĻř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ɂŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ 
Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ō řŒନ ŒŻତି ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ Ĳ 
ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ 

ŎŘĻନ ŊŘŕŘŅś Ŏ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŧśନ řȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ, ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ř, 
ĬňĴŎł Ȯŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 
Ņřĩଯ řŊģ İĴ ŕĻŘŎ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů,ŪŪŪ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା ĵŘŅ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł, Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ, ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେģ 
İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ų.ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł 
କ୍ſȽରେ İŕŘ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĩŧśକ୍ତ 
ŃଥŘ  ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İȧ‌İȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řĴଟରେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩକ୍ରୋŒ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŊŘŎś  
İȄŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř 
ɂĴǛ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
    ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĳ  Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝଷĴŌŘନƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋନȧ‌ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  
ŭ,ŰŬŭ କ�ୋଟ řରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘନ ହ�ୋĪĺ ř 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ 

ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵɹୟା ŬŪŪĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺƻତି, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋଟ řİ ĮłȰସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Įł 

ŋŘŎ űŲ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷରେ ųū,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Įł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ  କେǂŎś  Ĩନś ŅŘନ 
ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ ř ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ů,ŮűŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ İŌɵ ňɰŔ 

ɂĴǛŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘରǻ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŏŘ ģ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ɂĴǛĴś  ĩଗେĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ନŜ Ńନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥଟŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĴଥŘ, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟĴś  ŞŇĪ ĩĻř 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ ନŘĥରେ ɂŕŔନ ĴŎś ĺƻତି ģ
   ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ų ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ Ĩପେକ୍ଷାରେ, 
ūŬ ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନŜ ĩ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ, Ű ŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎś  
ŊŘŅ ňŀřĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĨƍନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ନ řĻ ŅŎŌŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řନŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔନ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ģ ĨŞ୍ୱେଷŘ 
ଯōୋĻନŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ନŜ ĩ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାłŎ ଭେŐřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ ř କେŊŐ ň řŔ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŞŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řŌǻମାłŎ ଯōŤŻ ତିĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ Ŋ řଜେŀř

ĹŘœŚƉś  ŲŪŪ ľƉକା ŞŊୋŇȧ‌ ŌŇŘ;  ŭ,ŰŬŭ କĴୋľ ř ବɹŧରŎ Ň řରǻମାł କŘŕ Ȁକ ř?

	<Ŋ řŉŐŃŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řଲ řମ řଟେŔŇ ŇŘĥରେ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŐřĴ řř
	<ŀřଲřମ řଟେŔŇ ňରେ Ŕ řȑ‌ ŊŁřŊŘ ନେĪ 
İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĹřȽ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś ଷśŎŘŎ ଯśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĵśନ ř ĺତ୍ରି ĩ ĩĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŌƗରେ ķśŀĴŘ ĶŚŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃňŘŎś ȄŊŘ Ĵśନ řଙ୍କ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 

ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŉśŔŉśŔ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ହେŏŘ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ  ¯İ ମ�ୋŎ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ 
ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ମ�ୋତେ ŎସେĪଦେŏŘ.. 
ମ�ୋତେ ŉସେĪଦେŏŘ...ŕŘİରେ ŎସେĪଦେŏŘ....® ĶŚŃ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ Œśŋś ȄŏŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŃŘŐ řରେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿś ȄŏŘģ  Ĵśନ ř ହେĬĺƻତି Ńś ଷśŎŘ ķśŀś ĴŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ Ŋŀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ǰ୍ରୀģ Ĵśନ řଙ୍କ ķśŀĴŘ ĶŚŃ Ĳ 
ŊŀŔŘନଙ୍କ ķśŀĴŘ ନŘĹ Ļřଲ୍ଲା, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ 

Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ķśŀĴŘŊŘŏŘ ĶŚŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊŘ Ĵśନ ř ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĳ ŋĻନ Ōƺ ĶŚŃ ĶŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĵśନ ř ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ɂଥମେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ଷśŎŘରେ ŃŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔŘŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)ଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňŅĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ɂŔĦĶରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ ନ řŧŌ řŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŊŘ ନ୍ୟସ୍ତ ĨȅĴŘŎ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬūĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ଟƠନ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŊŘ ŌନŌśĵŚ ňŅକ୍ſň 
Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ İȄରେ ĻřĩŎİȧ‌Ɖକୁ  ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ (Ůů Ŋœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ) İŊĦ ɂŃ ř 
Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŘର୍କ 
(Ŕର୍ବାȅĴ ūů%) Ŏ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌ -Ĵȟ‌-

ŀŘଟŘ İଣ୍ɯରି Ĩňରେଟȡ‌ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬŮ 
ŌŘƺŌରେ ĻřĩŎİȧ‌ଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ĩନ୍ୟ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
କେତେĴ ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘରେ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଯśŻ ତି ȄŏŘ ଯେ ŬŪŪŲ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
(ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŭରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ) ĨନśଯŘŧŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ନɹୟାŧ ŔƍŃ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ĨନśଯŘŧŚ, ň řĪĲ ňŅ ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ŌŘନŅƠ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ İĴ 
ଗ୍ରେଡେŔନ ŃŘŏřĴŘ ĩņŘŎରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ନ řĻŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪƥତି ĨନśଯŘŧŚ ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
İŊĦ ŒŜନ୍ୟňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ନŜŃନ ŌŘନŅƠ 
ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴଟĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŔĦĶରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĻłŘĪŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŀĴɟŎ Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାଙ୍କ 
ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ଟƠନ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŬŪŬŭ, ĻŘନśĩŎŚ ŬŮŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ 
İĴ ĴŌ řଟ ř ŬŪŬŭ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ űରେ ĶĿନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ ňśନର୍ଗĿନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ĶŃŬŪŬů, İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ 
ĪŃ řŌƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 

ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଟ řŎ Ĺ řĿŘ 
ɂǯତାŊ Ĭňରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  
ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬƏ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ĩĺ ř̫  

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ର�ୋĶŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĩର�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
ନଥŘİ ତେବେ ସେ ନ řĻ ĪƐଛା ĨନśŔŘରେ 
ĻŚŊନ ଯେňŎ ř ŃɹୟାĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ ĬĹřŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋନ୍ଦ ňŜର୍ବĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଦେŒନŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ ňŘର୍ଥ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś İĻřİ ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖś  Ō řŐ řňŘର řବŇ ř 
ň řĪĲ ňଦŅୋǈŃ ř: ŕŘĪକĴୋର୍ଟ

ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ĻłŘĪବŘକୁ 
ରŘĻɹ ŔରକŘରƉś  ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାରେ 
ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନĴś ŞŇĪ ŔŘŕś ŋŘĬĻ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ 
ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ İĴŘȅĴ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ōƺ 
İŕ řŋŐř İĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř 
ĶŘĥରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ 
ňରେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŭ Ļł 
ହେଲେ Ŕśରେǂ ନŘĶ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎģ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ řରେ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘତ୍ରା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄŏŘģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଶେଷ Ņřନରେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ଦେȃŊŘ ňରେ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŭų/ŬŪŬŰରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ନ řŒŘ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ, Œଙ୍କŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĶĴś İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ନŘ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘň řଦେŊ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

	<ମ řŒŇ ŒŻ ତି İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ ŅſŃŘ ňŎ řœŅ ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘ

ଟେƞ Ĳ କ୍ୟାľର řĦ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪŞେ Ōŕ řŐŘ

Ů ŕĻŘର Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔଦŔ୍ୟା ନେŞେ ɂŒ řſł: 
ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ų.ŭ କĴୋľ ř

ଯŘȽରା ପେƠଡାŏରŎ ĨǣଳୀŐŃŘ

ŇŘĹ řଲେ Ň řŒŘ; ବǄଧାହେଲେ 
ଦୁ Ī ĩୟ�ୋĻକ

କƟŒ řǛପୀ କୁŇ ř ĺȽ ରିĩଙ୍କ ňରଲ�ୋକ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŅŐŎ  Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ŔĦĶĿନ ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ɂŃ řଟ ř 

ɂŔƍĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ  ūŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ĻŘȰŃ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

  ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ  ŊɹୟାňĴ  ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴŘରǻ୍ୟĴś  Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ନŊŚନ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, 
ņŘନ Ĵ řłŘ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ňĹŘŎ ř  Ŋś ļ řĺƻତିģ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ 

ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ  
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ,Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ନŐřନŚĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎŚ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔରŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ Ɖś  ଭŋľ řଲେ ūŪ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧକ

ŔରକŘରଙ୍କ ĻŇବ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ଲ�ୋକƉś  ĻłŘĨ: ŇବŚŇ

ରŘĻɹରŎ ņŘŇ କ řłŘ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ňĹŘର ř ବୁ ļ řଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎś  
ņŚରେ ņŚରେ ŒŚŃ ĴŌ řŊģ İବେ ଗ�ୋଟ řİ 
ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-Ů ŀ řଗ୍ରୀ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ňśł ř İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ĩନ୍ୟňଟľ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ů.Ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ଥଣ୍ଡା ĨƗŐŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ŎŘĬŎକେŏŘ Ű.Ű, ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ű.ű, 
ŉśŏŊŘłŚ ű.ŭ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ű.Ų, କେନ୍ଦୁļŎ 
ų.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ūū.Ű, ŋś ŊŞŇǢŎ ūū.Ų Ĳ 
ŕŚŎŘĴśŅରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ Ĩନś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଢେƉକାନŘŐ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴଟĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ଦřŇକ ňରŎ କŌ řବ ŒŚŃ

ĶśǗŘ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃďŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴŎ 
ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେģ ŌŕŘɂŧŘł 
ĶŘť ଼ି ନŌ řŐ řŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ ବ�ୋŕ ř 
ŌŝŃଦେŕ ŞŇĪȄଲେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ 
ň Ŝର୍ବŎ Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴŘŎ ŒŊĴś 
ŔŔǗମାŞŇ ମେť଼ିĴŘŏŎś  ķŎĴś 
ŞŇŊŘĴś ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି ɂĹŐନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ ŌŘļŚ ŒŊ Ŋś ŕŘ ķଟłŘ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ ­ŌŕŘɂŧŘł® 
ଯōୋĻନŘģ ହେଲେ İବେ İŕ ř 
ଯōୋĻନŘ ŊŘଟŊłŘ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ǱଥିŃ ř ŊŅŐřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩĬ İŕ ř ସେŊŘ ĩĶňŎ ř 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĶśǗମା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେģ ଯŘŕŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶĻňŃ ř 

Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେŎƍ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹǂƹĻ Ŕ řĦ(Űŭ)
ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲଟŘରେ ĹřĴ řƮସାȅନ ĨŊǱଥାରେ  
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśǗମା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି 
ନȄŊŘŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĵ řňŎ ř ĶŘĥĴś  
ŞŇବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺřƻତା 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ Ĩଟ�ୋରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩଟ�ୋରେ 
ŞŇଲେ ŲŎś ų ŕĻŘŎ ŋť଼ା 
ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ŕମ୍ପର୍କିŧ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊŘĪĴରେ ņŎ ř ନ řĻ 
ĶŘĥĴś  ŞŇĪȄଲେģ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ 
ŊŐŘĬȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟĻଣେ 
ŌŝŃଦେŕ ņŎ ř ňĺରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŊŘଟରେ ଯ řİ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେĵśȄŏŘ 
ķť଼ିİ Ŏŕ řଯŘĬȄŏŘģ İňŎ ř 
ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ବŘĪȇ‌ରŎ ବୁ ŕŘହେŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ ମŕŘɂŧŘł ଯōୋĻŇŘ ?

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ନŘŏକ�ୋ ନĶŎ 
Ĵଲ�ୋନŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ Ņ řନ ƶ ୱିɂŕŎରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ ଦେŦŌŘŔ ňରେ 
ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେଲେ Ĩନś ଗ�ୋŐ ŔŅŎ ଥŘନŘ ŊŘŎŔ řĦŕŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŚŊନ ŔŘŕśଙ୍କ ňśĨ Ńňନ ŔŘŕś  (Ŭű)ģ ପ୍ରେŌ 
ନ řବେŅନ ɂŃɹୟାĵɹୟାନ ĴŎ řŊŘŎś  Ńňନ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŃŅନ୍ତĴś Ņ řĶŕŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńňନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĴŘନ Ĳ ବେĴŎś  
ŔśନŘĶŕłŘ ଖ�ୋŏřŞŇĪ İŕŘĴś İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩନś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň ř ŎŘŕśŏ ଜ�ţନ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ńňନ ନ řĴଟŎś  İĴ ŊŘĪĴ, 
ଗ�ୋଟ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ, ŌŝŃĴଙ୍କ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ Ĳ 

ŌƍŐŔŜȽ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ଜ�ţନ Ĵŕ řĺƻତିģ
ନŘŏକ�ୋ Ĵଲ�ୋନŚ ňŎ řŔŎ Ń řନ řŌŕŏŘ ĨƗŐରେ 
Žୱାର୍ଟର୍ସ ନŌ୍ୱŎ Ŋ ř-ŬŪŪūରେ ŎŕśȄŊŘ ନŘŏକ�ୋ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘନଙ୍କ ňƩନୀ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ɂņŘନ (ŭű)ଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌņśǷ ମିŃŘ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ İĴŘĴŚ ȄŊŘବେଳେ କେŕ ř ŃŘƉକୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎ řĵ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ନŘŏକ�ୋ ଥŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İĴ ĩĿ Ļł řĩ 

ĪନɵପେĴɟŎ ଟ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘନ ¯ĨňରେŔȚ‌ ŔŘĪଲେƞ 
କ�ୋବ୍ରା® ĻŎ řĩରେ ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňśŏ řŔ 

Ĵଲ�ୋନŚ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉśଟľĻĴś Ńǈ Ńǈ 
ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ ଦେŦŌŘŔ ňରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔĴś İŕ ř 

ŌŘŌŏŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľĻŎś  
ķଟłŘ Ņ řନ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ķରେ ňŒ řȄŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ବେଳେ ସେ ŔŊś ĴଥŘ ŌŘନ řଯŘĪȄଲେģ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ńňନ ପେŔŘରେ Ļଣେ 

ňŘĪț‌ Ō řǰ ୍ରି İŊĦ ନŘŏକ�ୋŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେłś ନŘŏକ�ୋ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  
ŃŘଙ୍କŎ ନ řŧŌ řŃ ଯŘŃŘŧŘŃ ଥŘİģ ķଟłŘ Ņ řନ ňŘĪț‌ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ķରେ 
ňŒ ř ŃŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌņśǷ ମିŃŘ İŕŘĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ĺś ନ୍ନି  ƶୱାŎŘ 
ŃŘଙ୍କ Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତĴś Ŋ řɅରାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ İŕŘĴś ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŕŃɹୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ŔśନŘĶŕłŘ ĴŘଢ଼ି ŞŇĪ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ନŘŏକ�ୋ ଟŘĬନŔ řț‌ ଥŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ĪନɵପେĴɟŎ ନŌ řŃŘ ନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ŃŅନ୍ତ ଟ řȟ‌ରେ İİŔĩĪ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, 
ŔśɄŃ ňŘଢ଼ୀ, ňŊ řȽ ନŘĶ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŕśĹƏȁŃ ŇŘଲକ�ୋŇĶŎ 
ମņśǷ ମିŃŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŉƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ପ୍ରେŌ Ň řŞେଦŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କର řବŘରୁ  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃ୍ୟା

	<ňŘĪň ĴŘମ ŊŘŕŘŇŘରେ ķରେ ňŒ řȄଲŘ ମ řǰ ୍ରି
	<İĴŘĴŚ ȄŊŘ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĴŎ řȄଲŘ ପ୍ରେମ Ň řବେŅŇ
	<ŃŅƻ ŅřĶŕŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ĴŘŇŎś  ନେĪȄଲŘ ĶŕłŘ
	<ଦେŦ ମŘŔ ňରେ ņŎŘňť଼ିଲŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଯśŊĴ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ ​ ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ŊɹŊŕŘŎĴś ŞŇĪ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘƙଜା Ĳ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌‌ ŔŜŃŘ 
Ŋ řȮ ରି Ĳ ŊɹŊŕŘŎĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŀŘĴŀř ନ řର୍ƳǻŒ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନŎ ĴľĴłŘ ĩଦŅŤ ĴŘľś  
ĴŎ řନŘŕ Ȁģ ŊĻŘŎରେ Ŋŕś ňŎ řŌŘłରେ 
ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘŎ ňŎ řłŘŌǶŎŜň ĶśŎś ŊŘŎ ŭĻł 
ňńĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĵŘନନĶŎ ନଦŚŊǄ ର�ୋŀ, ŌŏŘĹƠଡିĩ 
ȸରାŉřĴ ĺĴରେ ଦś Ī ňńĹŘŎŚƉ ବେĴ 
Ĳ ନŘĴ Ĵľ řȄŊŘ ବେଳŐ ମେŎ řĩŊĻŘŎ 
ĨƗଳŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ĨƍଗୁĿ ř Ĵľ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘ ōŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

 ĶśŎśŊŘŎ ଦ řନ ŔŌŧରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ଦŘŔ ĵŘନନĶŎ ନଦŚ ŊǄ ଦେĪ ŊŘĪĴରେ 

ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ŃŘƉ ବେĴରେ 
Ķśť଼ାĪ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ 
ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ବେĴŎś  ŔŜŃŘ ĴŘŦřȄଲେ 
Ŕśƴଧା ବେĴ Ĵľ ř ŎŻɎରାŊ ହେĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘǸରେ 
ŌŏŘĹƠଡିĩ ȸରାŉřĴରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĶśŎśŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑŝŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ବେĴ İŊĦ ନŘĴ ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ Ķśť଼ାĪ ହ�ୋĪ 
Ĵľ řōŘĪĺ řģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 

Ŋŀ ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ 
ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴľĴłŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř İŕ ř Ŋ řňଦĻନĴ 

ŌŘƙଜା ŔŜŃŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ĴŘଳ ŔŘĻśĺ řģ Ŋŕś ଲ�ୋକେ ĺŘŃ 
Ĭňରେ Ĵ řŌɲବା ĻନĶŕଳřň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪ Ķśť ଼ି ĬŀŘĬĺƻତିģ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪŊŘ 
ବେଳŐ ɂŃ řňſŎ Ķśŀ ř ŔŜŃŘĴś Ĵ řňŎ ř 

ĴľŘō řŊ İŕŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĪĬƻତିģ 
ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ ĨȅĴ ŒŻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŜŃŘରେ ſŃ řĴŘŎĴ ĴŘĹĶśଣ୍ଡ Ĳ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌Ŏ 
ĩŊŎł Ŏŕ řńŘİģ ōŘŕŘ Ĩନɹ Ķśŀ ř ŔŜŃŘĴś 
ĴŘľ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜଳĴ Ķśŀ ř Ĭť଼ାĪŊŘ ବେଳŐ 
ŔŜŃŘ Ĵľ řōŘĪ ķŎ, Ķĺ Ĵ řŌɲବା ŎŘǯତାŎ Ŋ řŋǈ 

Ǳଥାନରେ ଖେଳŐĪ ହ�ୋĪ ňŀśĺ řģ ŉଳରେ 
ōŘତ୍ରୀƉ ଦେŕŎରେ İŕ ř ŔśŃŘ ĶśŀŘĪ 
ହ�ୋĪ ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř, 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔନ ŌŘƙଜା ŔŜŃŘĴś ନ řœ řଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĬȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗଳŎś  ŌŘƙଜା 
ŔŜŃŘ ĨłŘōŘĪ ĴľĴŎ ଚ�ŤņśŎŚŊĻŘŎ 
ŔମେŃ କେତେĴ Ǳଥାନରେ İŕŘ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ōƺ 
İŕ ř ŔŜŃŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴľĴ, ūůģū(ŔŌ řŔ)

ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŘନନĶŎ ଦśର୍ଗା 
Ōଣ୍ଡň ନ řĴľସ୍ଥ ନଦŚ Ķť଼ାŎś  ňňś ĲŎŉ ɂĴŘŒ 
ଦŘŔ (ŭů)Ɖ ſŃŘŻ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ 
ĩĻř ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŌŘȽ ů ଦřନŎ 
Ńଦନ୍ତ ňରେ Ļଣେ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ĻłĴ ହେĬĺ ř ŌŘŏଗ�ୋଦŘŌ ńŘନŘ ଯ�ୋɄରା 
ŔŘŌŏ ŔŘŕ řŎ Űů Ŋର୍ଷୀŧ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŃୃ 
ɂĴŘŒ İŊĦ ĨŋřōśŻ Ĩଶ�ୋĴ İĴŘĿ ř ŌଦɹňŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘନ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ନ řĻ ňକେľରେ ȄŊŘ 
Ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŕĻřōŘĪȄŊŘ ସେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľଙ୍କା ŃŘƉ Ŋନ୍ଧୁ ɂĴŘŒ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ĩଶ�ୋĴ ĬȖ‌‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ĵŘନନĶŎ Ŏ řଙ୍ଗ 
ର�ୋŀ ŃଳŐ ȄŊŘ İĴ ĨǱଥାŧŚ ĻŎ řňŘŏ ķରେ 
ɂĴŘŒ ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ Ĩଶ�ୋĴ ସେĿŘରେ 

ňŕଞ୍ଚି  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄŏŘģ ɂĴŘŒ İŕŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŘľ řŃśଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ Ĩଶ�ୋĴ İĴ Ŋଡ଼ Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ 
ňńŎରେ ɂĴŘŒƉ Ōśଣ୍ଡĴś ଛେĹř ଦେĪȄŏŘģ 

ɂĴŘŒ ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ İĴ ňńŎରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĨŃ ř 
ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ ଦ୍ୟାȚ‌‌ଦେĲƉ ନ řର୍ƳǻŒରେ 
ĶĿřŃ ǶŃƽ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ଦଳ ķľłŘସ୍ଥଳŎ 
ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŘନନĶŎ Ōł řŌନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ȄŊŘ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ĩଶ�ୋĴƉ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĵİଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
Ŕ řİȚ‌‌Ŋ řľ ř Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ŎŘǯତାରେ ଫେŎŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŉśଟେȎ‌‌ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ଶେœରେ ĨŋřōśŻĴś ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŃୃĴƉ ňśŃśŎŘ ŎŘଜେŒ ଦŘŔ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
İŕ ř ŔŉଳŃŘ ňŘĪĺ řģ ĩĻř Ĩŋ řōśŻ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŌŏଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĻŘŌ řନ ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś 
ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňŘĪĥ 
Ļଣେ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି  İŋଳř Ļķନɹ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪŊŘ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ĴľĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ ଦେŒŎ ଦŒľ ř କେǂ୍ରୀŧ 
ଟ୍ରେŀ ŧśନ řĨନ Ĳ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫେଡେରେŔȚ‌‌ 
İŊĦ ŔĦōśŻ ĴୃœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĩŕɲୱାନରେ ĩŔƻତା ūŬ 
ଫେŊୃĩŎŚ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମķľ ňŘଳ řŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕ ř ņର୍ମķľŎ ଦŘŊ řĶśŀ řĴ Ōƺରେ ɌŌ řĴ, 
ĴୃœĴ, Ĵୃœ ř ɌŌ řĴ, ōśŊĴ, ĺŘȽ Ĳ Ōŕ řଳŘŌŘନƉŎ 
ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴŘ Ĳ ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ņର୍ମķľĴś ĴľĴ ŔŕŎ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ūŮľŘ 
ōŘĴ Ŋ୍ଲĴରେ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ĩĻř ĴľĴ 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ĨŉřŔରେ ŊŎ řǨ ɌŌ řĴ ŞŇŃŘ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ Ō řଳ řŃ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŎŊřନŘŎŘŧł Ōǟ ଲିȇ‌‌, 
ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ଲେଙ୍କା, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, କେŒŊ 
œଡ଼ƍଗୀ, ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌŕŘŎłŘ, ŊŔନ୍ତ ନŘŧĴ, 
ɂŃŘň ŌŕŘňŘȽ, Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ūŬ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥĥ ɂĹŘŎĴś ŃୃłŌŜଳସ୍ତŎĴś ŞŇŊŘĴś ŔŋŘ, ŔŌ řŃ ř, 
ଗ୍ǽț‌‌ ବ�ţĿĴ Ĳ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ନ řǪତ୍ତି 

ନ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା Ŭů ଫେŊୃĩŎŚ 
ŔĴŘଳ ūŪľŘରେ ଯ�ୋɄରା İȧ‌‌İȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ Ƿ ମୃŃ ř 
Ŕଦନରେ ɌŌ řĴ- ĴୃœĴŌŘନƉŎ İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĴନଭେନŔȚ‌‌ ହେŊ İŊĦ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨĦŒŚଦŘŎ ŔĦĶĿନŎ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ ɂŃ řନ řȅ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ūű 
ĻŘନśĩŎŚ ŔĴŘଳ ūŪľŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŀକ୍ରȧ‌‌ 
ŋŊନରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴନଭେନŔȚ‌‌ İŊĦ ūų 
ĻŘନśĩŎŚ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŉřŔ ŔŘŌନŘରେ 
ŔĦŕŃ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘņŘŎł ņŌǻķľ ňŘĪĥ ମ řŐ řŃ ŞŊţĿĴōśŊĴƉକୁ  ňńŎŞେ ଛĺĹř ŕŃɹୟା ķľłŘ 

ŕŃɹୟାĴŘŎŚ Ķ řŎŉ: Ů ŕĻŘŎ ľƉକା ňŘĪĥ ŕŃɹୟା
ŌŅ୍ୟňŘŇ ňŞେ ŌśƠĴś ňńŎŞେ 

ଛĺĹř ଦେĪȄŏŘ ĨŋřōśŻ

ĴľĴ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ĻŘĬĥଳ řĩňľ ř ĨƗଳରେ 
ĩĻř ŔĴŘଳś İĴ ŏśȑ‌‌ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ŋନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪ ଦśର୍ବୃତ୍ତ  ĻłĴ ନĶଦ ľଙ୍କା ŏśľ ř ŞŇĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŎŚķŘľ ńŘନŘ ňśŏ řŔŎ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩŋ řōśŻ 
ŃśœŘŎ ŌŕŘƻ ତି (ŭŪ) İବେ ňśŏ řŔ ŕŘĻŃରେģ 
ŋĶŃňśŎŎ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘŎłŘƉ 
ĻŘĬĥଳ řĩňľ řରେ İĴ ň řତ୍ତଳ ŊŘŔନ ଦŅୋĴŘନ Ĩĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧରେ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ଦŅୋĴŘନ 
ଖ�ୋŏř ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ İĴ ସ୍କୁľ řରେ 
ĨŋřōśŻ ŃśœŘŎ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
କେŕ ř ନ ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ŃśœŘŎ ŕĿŘŃ İĴ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĴŘŁř Ĭପେନ୍ଦ୍ରƉ Ōśଣ୍ଡରେ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ନ řĻ ňŘĵରେ ȄŊŘ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŃŘĴś ŊŦŖŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ňśŎŚķŘľ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ 
ନŘŧĴƉ ŞŇŃୃƫରେ İĴ ǶŃƽ ସ୍କ୍ୱାȓ‌‌ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĳ ŏśȑ‌‌ରେ 
ŊɹŊŕୃŃ ସ୍କୁľ řŎ ନŌ୍ୱŎ ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ĨƗଳŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ĵŘନନĶŎ ନŜĩŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŭŪରେ ĴଲେĻ ĺĴ ନ řĴľŎś  
ŃśœŘŎĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŏśȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  
ସେ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନ řŒŘ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŘĴ ř ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ସ୍କୁľ řĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 

ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŏśȑ‌‌ରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋନ୍ଧୁĴľ ř ଖେଳłŘ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řōśŻ ଦŘŊ ř ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ŔŕĻରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎśନŘŕ Ȁģ ŃśœŘŎ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ŏŘŏŊŘĶ, 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟନମେଣ୍ଟ Ĳ ňśŎŚķŘľ ńŘନŘରେ Ůľ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋନ୍ଧୁĴľ ř ĨŔŏř ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴľĴ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ĶŘŀ ř ōŘƗ ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ 
ĴŘĶĻňȽ Ŀřȇ‌‌ ନ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ůľ ř ň řĴନ řĴ ĶŘŀ ř 
ŌƺŎś  Ŭľ ř ĶŘť ଼ିĴś ŉŘĪନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭľ ř 
ĶŘť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ĶśŎśŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊŘଙ୍କୀ ĨƗଳŎś  İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍କୁŏŎ 

ň řŏŘŌŘŞŇ Ůľ ř ŊŔ ଯ�ୋଗେ ନǁନĴŘନନ Ĳ ņĬଳř 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř ŊŘŎଙ୍ଗ ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř କେନŘŏŊǄ 
ଦେĪ ଫେŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩȡ‌‌ľ řĲ Ŋ řǢĻřŃ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İĴ ľ řŌ ĬŻ Ůľ ř ŊŔŎ 

ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ĳť଼ି ŪŬ 
İŀř ŮůŪŭ ନŌ୍ୱŎ ସ୍କୁŏ ŊŔ Ĳ Ĩନɹ İĴ ŊŔ Ĳť଼ି 
Ūů Ļř ŰųűŮ ନŌ୍ୱŎŎ ĴŘĶĻňȽ Ŀřȇ‌‌ ନ ȄŊŘ 

ବେଳŐ ବେନŘŌŚ ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŏĶŘĪ ĹଳŘĬȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି ଦśĪľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିରେ 
ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĩନɹ İĴ 
ĶŘť଼ିରେ ĺŘŀ řȄଲେģ 
Ĩନɹ ଦśĪľ ř ĶŘŀ ř ŌƺŎś  
Ĳť଼ି ŪůŔ řŊ ř ŰŰŪŰ 
ନŌ୍ୱŎ ĶŘť ଼ିŎ ňŎŌ řľ ନ 
ȄŊŘŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ůŪŪ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ Ĳ Ĳť଼ି 

Ūů Ļř ŰųűŮ ନŌ୍ୱŎ ĶŘŀ řŎ ňŎŌ řľ Ŕŕ ĴŘĶĻ 
ňȽ ŔĿřȇ‌‌ ନ ȄŊŘŎś  ŃŘĴś ů ŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ İŌŋřĩĪ Ŏଞ୍ଜନ ଦŅୋŎŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ľ řȟ‌‌ରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞେŇŘମŚ ŇମɲŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ĶŘť ଼ି ĻବŃ

Ņś Īľ ř Ŋȧ‌‌Ŏś  ňŘƗ ŏſ ŉŘĪȚ‌‌

ňśł ř ŀŎŘĬĺ ř ŌŘƙଜା ŔŜŃŘ

ŭ ňńĹŘŎŚ ĩŕŃ;  
Ŭ Ļłଙ୍କ ବେĴ Ĵľ řŏŘ

ĴľĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ĴŎŘōŘĬ ନȄŊŘŎś  
ŔŕŎŎ ĨŞŇĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ ĨŔŘņś 
ĬňŘŧରେ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥାŎ ŉŘĪଦŘ 
ĬĿŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ନ řŧŌĴś 
ĿĴ ř ĨƆ ନିନ řŎŘňତ୍ତା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ନŜĩŊĻŘŎ ĨƗଳରେ 
ȄŊŘ İĴ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ Ŋ řର�ୋņରେ İବେ 
ňśł ř İŋଳř Ŕƍଗୀନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ŔǑŝŻ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎŘōŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŕŘĹ 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōƶୱାŎŘ ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ō řଳ řŊŘ Ŕŕ ĩĪŔ řŧś ŊɹŊǱଥାŎ ŉŘĪଦŘ ŞŇĪ 
ňŘŎ řŊ İŕ ř ନର୍ସିଂହ�ୋŌģ ŔǑŝŻ ନର୍ସିଂହ�ୋŌŎ İŋଳř ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś 
ŞŇĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōŘƗ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹ ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ Ļଣେ ŔଦŔɹ Ĵŕ řĺƻତିģ 

 ĴľĴରେ ŌŘଳŌŘଳ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌Ŏ ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ĨŞŇĴ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା ନ řŧŌ ňŜŎł ĴŎ ř 
ňŘŎś  ନ Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŕŘତେĪĺƻତିģ 
ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌ 
କ�ୋĿŘĴś ňńୃĴ ňńୃĴ ŋŘବେ ōŘŃŘŧŃ ňń Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řଲେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ɂŒସ୍ଥ ŎŘǯତା Ŏŕ řȄŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ନŜĩŊĻŘŎ 
ĨƗଳରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔǑŝŻ ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌ 
ňſŎś  İବେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ İĴ ĨǱଥାŧŚ ňŘŕŘĹ ନ řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĭňରେ İŕ ř ňŘŕŘĹ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōƶୱାŎŘ 
ŔǑŝŻ ନର୍ସିଂହ�ୋȟ‌‌ ĨŔŘņś ĬňŘŧରେ ĩĪŔ řŧś 
Œō୍ୟା ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘŎ 
ŉŘĪଦŘ ŞŇĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŞŇĪ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ, Ĵ řĺ ř ଦ řନ ň Ŝର୍ବେ ନĴŏř ଟ୍ରେȓ‌‌ 

ŏŘĪସେନɵରେ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ ĹŘŏřȄŊŘ ķľłŘ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ଟ୍ରେȓ‌‌ ŏŘĪସେନɵ ŔŘର୍ଟିŉřକେľରେ Ĩନɹ İĴ ŔĦǱଥାŎ ŎŔ řଦ ନĦ 
ňĴŘĪ ĻŘŏ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺରେ 
ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔǑŝକ୍ତି  Ŏŕ řȄŏŘģ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ĨƗଳରେ 
ȄŊŘ İĴ ନର୍ସିଂହ�ୋŌ İŋଳř କେଳŐଙ୍କାŎŚ ĹଳŘĪȄŊŘ ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řȄŏŘģ ĻĶŃňśŎǱଥିŃ 
İĴ ŊŘୟ�ୋଟେĴ ĴǑପାନŚŎ ŎŔ řଦ ନĦĴś ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ŔŘŕ řǱଥିŃ 
ନର୍ସିଂହ�ୋŌ ŏŘĪସେନɵ ŔŘର୍ଟିŉřକେľରେ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŞŇĪ ĻřǟଲାňŘଳƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĻřǟଲାňŘଳ 
ଦତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ Ńଦନ୍ତ ନ řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ŏś ȑ‌‌ ŏś ଟେŎŘ Ķ řŎŉ; ľƉକା, ǭକୁľ ř ĻବŃ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŏķś ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶ ନ řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ 
ବେଳŐ ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĶŘŀ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶśŎśŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ନŎŘĻ ĨƗଳŎś  İĴ Ĳŀř Ūů 
İŀř ųŮŮű ŕŘĪŵŘ ĶŘť ଼ିľ ř ବେĩĪନ 
ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡଳŚ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘନ Ōśଣ୍ଡଳŚ 
ଥ�ୋŎ řĩňŘľłŘ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ ĩŒśତ�ୋœ 
ňŘłŚ ĶŘť ଼ିľ řĴś ĨľĴŘĪ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄଲେģ ĹŘଳĴ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ňŘł ř ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ବେĩĪନ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 
ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘଳĴ 
ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା 
Ň řŧŌĴś ĩȃ ĿŘŎ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŞେĩĪŇ Ň řŌ୍ମାł ĨŋřଯōୋĶ

ମ�ୋŎȟ‌‌ ŞŊୋଝļĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻବŃ ĴľĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ 

ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ଦ řନ ň řĿŘňśŎ କ�ୋĿŘŔŘŕ ř 
Ķଳř ĨƗଳରେ İĴ ଦśħĵଦŘŧĴ ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜନ 
ĺŘଟ�ୋĪƉ ĹŘଳ ķରେ ŋŧŘŊŕ ନ řĨŘĥ 
ŏŘĶ řō řŊŘ ŉଳରେ ŃŘƉŎ 
ŊŕśŌ Ŝŏɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ 
ķŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋǷମୀŋŜŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řňତ୍ତି ŔŌŧରେ ĨƆନି 
Ŋ řňǈƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪĺ ř 
ĴŘଳŚŧଦଳନ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řģ ĩĻř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔśņŚŎƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŒśȃŏŘ ĵŘଦɹ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŉĶśŌł ř ŎŘĬŃ, ŔǑପାଦĴ 

ନ řŎଞ୍ଜନ ĵśƞଟିĩ İŊĦ ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ 
ŔŞ୍ତୋœ ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řňǈ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେଦନŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ Ŕର�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, ŌŘନŔ ňŘĪľŘŏ, ĩଲ�ୋĴ ଜେନŘ 

İŊĦ ଦŚňĴ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ସ�ୋŌନŘń 
ĵśƞଟିĩ Ĳ ŔśĻřŃ ଜେନŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƆନିବ řňǈ ňŎ řବŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘŔ řƴ ŌŕŘŊŚŎ 
ଯ�ୋĶକେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ĴľĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ōର୍କŃନĶŎ ସେĴɟŎ ŰǱଥିŃ 
Ŕ řଦ୍ଧ ŌŕŘŊŚŎ ଯ�ୋĶ ŔŘņନŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŔŌŘବେŒ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ ŔŕŊନ୍ଧି Ń İŕ ř କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔŘņĴ ŔŘȅĴŘŌŘŞŇ ଯ�ୋĶŘŔନ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ର ɂŌśĵ ɂଦŚň ɂņŘନ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ŒŒ řŋŜœł ɂņŘନƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĬňɂŌśĵ କେଦŘŎନŘń 
ĻŘŏř, ĬňଦେǦଟା ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ଦŘŒ, ť଼ଃ ŔŃɹ ŎŘŧ, 
ť଼ଃ ଶ�ţଳĻŘ ନନ୍ଦିନ Ś ଜେନŘ, ĴŊřŃŘ ɂņŘନ ନ řŧŌ řŃ 
ଯ�ୋĶŘŔନ Ĳ ପ୍ରାłŘŧŘŌ Ĩŋ୍ୟାŔŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
କେତେĴ ŊŎ řǨ ŔŘņĴ ŔŘȅĴŘଙ୍କୁ ସେŌŘନƉŎ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊľĴୃǩ ŔŘŌŏ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ɂଜ୍ଞା ŔŘŌŏ, ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ŌŕŘňŘȽ, 
ନନ୍ଦି ŃŘ ନŘŧĴ, Ļŧƻତୀ Ōǟ ଲିĴ, Ĳ ŌŘଳŃŚ ĻŘŏř ɂŌśĵ 
ĩŔନ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘĪȄଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŋŞȿǢŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ĻřǟŘ Ōାŕାƍଗା ĨƗŐŞŎ ňŜƥǻ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ Ŀ řĴାŅାରƉ ŔŏାŔśŃś ରା 
ňśł ř ńŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର କେǂŊ řǁଦୁ  ňାŏľ řĺ řģ 
Ŕାଲେňśର ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ ĬňĵƠ ĨņŚŇ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř-ŏŐřŃĶ řର ř ରାǯତାŞŎ 
Ň řŌɨŌାŇର Ĵାō୍ଯɹĴś  Ŋ řȢ‌‌ ĴରାĪନେŊାĴś 
ĩŔ řŊା ବେଳେ ĻŇŔାņାରłƉ Ş�ୋœର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ଯƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ń řŇ ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  
ɂରାŧ ŭ ķƞଟାରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņର ř ĨľĴ 
ରȃŊା ňŞŎ ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞŎ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĬŌର ରńŅାƠ 

Ň řĴľŞŎ ŲŪŪ Ō řľର ରାǯତା ŌରାŌŃ ř 
ňାĪĥ ūų ŏſ Ůŭ ŕĻାର ŭűų ľଙ୍କା 
ŊɹŧŊରାŅ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔରĴାରŚ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯାŧŚ ů ŏſ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ĴାŌ 
ňାĪĥ ଟେƠର ପ୍ରȮ ରିŧା ŊାƺŃାŌŜŐĴģ 
ŌାȽ Ŋ řŇା ଟେƠରŞŎ Ļଣେ ɂ ରିŧାɂରୀŃ ř 

Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ İĴ 
ĨŋřŇŊ ĶŐାŊାľ Ŋାĺ řȄŏାģ ŔŌśŅାŧ 
ĴାŌĴś  Ůľ ř ňŝńĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାଦେŒŞŎ (ů 
ŏſରś  Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏɹର) Ŋ řŋŻ Ĵର ř Ļଣେ 
Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řŊାĴś  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶର İŋŐř ବେĩĪŇ 

Ĵାō୍ଯɹଶ�ţŐŚ İବେ ପ୍ରŒɨଘେରŞŎ ȄŊା 
ବେଳେ Ŀ řĴାŅାର ŕାତେĪȄŊା İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹର ŌାŇ İତେ Ň řŌɨŌାŇର Ȅŏା ଯେ 
Ň řର୍ମାłର ŌାȽ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞŎ ରାǯତାରś  
ň řĹś  Ĳ ଗ�ୋť଼ି ĬĿřŊା ĩରǕ Ĵŏାł řģ ň řĹś  
ରାǯତା ŇାŌŞŎ କେŊŐ ņŜŐ ř ĻŌା ହ�ୋĪ 

ରŕ řȄŊାରś  ňńĹାରŚŌାନେ ŊାରŌɲୱାର 
Ņś ର୍ଘľłାର Œ řĴାର ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର ř ǱଥିŃ řŞŎ ଯƽ୍ରୀ ĻłĴ 
Ĵାō୍ଯɹର ­ମେĻରମେଣ୍ଟ® (ŌାňĹś ň) 
Ĵର řŊାĴś  ĩŔ řŊାରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃାŃ ř ĬĿřŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  ŭ ķƞଟା ņର ř 
ĨľĴ ରȃȄଲେģ ĻŇŔାņାରłƉ ĨľĴ 
Ĳ ňśŏ řŔର ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞŎ ķľłାľ ř 
İବେ Ŕାରା ĻřǟŘŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ ŔରĴାର İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋର 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴାŅାରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵ řŋŐř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵରś ĺନ୍ତି Ňା 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ĹାňŞŎ ķľłାľ ř Ĺାň ř 
Ņ řĩଯାĬĺ ř, Ńାŕା ଦେȃŊାĴś  ŊାĴ ř 
ରŕ řŏାģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

Ĵľରňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśରŅାŊାŅĿାŞŎ ȄŊା 
Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ସେŊାର ĨŇŇɹ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ƕପ୍ନେǢର Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŕ řଦ୍ଧ 
Ƕପ୍ନେǢର Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ňŊ řȽ ŌĴର 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔରŞŎ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚର 
ମ�ୋŕŇƉ Ļŧନ୍ତୀ İŊĦ ŌĴର Ō řŐŇ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ŔŋାňŃ ř ĴŊ ř ŉĴŚର Ĺରł ŇାŧĴƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ İŊĦ ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ ɂʗମ�ୋŅ 
ĴśŌାର ŅାŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĬŻ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ɂରାŻŇ ĻřǟŘ ĻȎ‌‌ ĴśƙŊ řŕାରŚ 
ସ୍ୱାĪĥ ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର ř Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରାĻɹňାŐƉ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ĨȅĴାରŚ ŀ. Ňାରାŧł ŌśŅś ŏ ř Ĳŀřĩ 
ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ řର Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ 
ŉĴŚରମ�ୋŕŇƉ ňର ř ŔǒŃ ř ଲେĵĴ Ĳ 
ĴŊ řŌାନେ ĬŅɹŌ Ļାର ř ରȃŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌାĻର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରଫେŔର ŀ. 
ଯśȅǨ ଠିର ĵľś ĩ ŉĴŚରମ�ୋŕŇ Ĳŀřĩ 
ŋାœାର Ļଣେ Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ ňśରś œ Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŋାସ୍କରĹǂ ବେହେରା, ଦେŊɄŃ ňଣ୍ଡା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ତǕĴାର Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŏା ବେଳେ 
ĴŊ ř Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ 
ĴରାଯାĪȄŏା ବେଳେ Ōାȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 

ųű.Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊା ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରୀ Ŕ řɆŇ ଲେଙ୍କା, ųū ପ୍ରŃ řŒŃ ŇŌ୍ବର 
ରȃȄŊା ŏ řĻାରାłŚ Ŕାńśĩ İŊĦ ĲŀřŒŚ 
Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ ĩŧśœŚ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 

ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋŕś  ŏǐ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĴŊ řŃାňାĿ 
Ĵର řȄŏା ବେଳେ ŒŃାȅĴ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
İŕ ř ŔାରǶŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ

ņŘŇ ŌƠř ĬȘ‌‌ķŘľŃି
Ń řĶ řŎ řĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ Ň řĻřĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋňŚŇାńňśର ŒାŔŇ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňର řŔରŞŎ Ķśରś Ŋାର ņାŇ Ōଣ୍ଡି 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ Ş�ୋŕ řŃ ରାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř 
ŔśŞŎŒĹǂ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ řŃ řର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ଶେĵ ĨŊŅś ŏ ତ�ୋŧŊ, ŔରňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ରାĻା ĩŅřŃɹ ପ୍ରŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊାŔନ୍ତୀ Ō řɌ, 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ňŞŎŒ ŇାŧĴ, ŊŔƻ ŅାŒ, Ĩରś ł Ō řɌ, Ņ řǟଲୀň 
ŅାŒ, ĬŌାĴାƻ ŌŕାňାȽ, ĹାœŚ Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ ସ୍ୱାĪĥ, ĩରİŌŔ ř ŔśĻřŃ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōଣ୍ଡିŞŎ ମ�ୋľ Ŭŭ Ļł ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାœŚƉĿାରś  ůŪŪ ĴśĪƞଟାŏ 
ņାŇ ŔĦȰŕ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିŞŎ 
ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔର ŋାବେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ପ୍ରŒାƻ ପ୍ରņାŇ, ŔŌ řŃ řର 
ŀ řĪĲ ଗ�ୋňŚ Ĵ řଶ�ୋର Ōŕାନ୍ତି , Ĵର୍ମĹାରŚ Ĩſŧ ବେହେରା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ŇŌିŞତେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
ŉśŏŇĵŎŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĬରାŐŚ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଢ଼ŦĪŔାŕ ř ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř Ĳ ଗ�ୋŅାŊରŚ 
ĬǈŧŇ ňର řœŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊାŊା 
ଗ�ୋŅାŊରŚƉ ƶୱାŊ řĦŒŃŌ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାଯƕ 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŊ řȽ 
ŌĴର ŔĦȮରାନ୍ତିର ś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŮŅřŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ଯƕ Ň řŌନ୍ତେ ଯƕର Ĵƥତ୍ତା ŊାŊାĻř ŌśŅś ŏ řƉ 
ŔମେŃ ĨƗŐର ŒŃାȅĴ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐା Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ řŁś ĩ ŇŅŚରś  ĻŐ ĬĿାĪ ଗ�ୋŅାŊରŚ ňŚĿĴś ĩŔ řȄଲେģ ĬŻ 
ଯƕ ĨŊŔରŞŎ ପ୍ରତ୍ୟେŕ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ Ĳť଼ିŒŚ ŔĦĴŚƥǻŇ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେŊା Ŕŕ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରŊĹŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଗ�ୋŅାŊରŚ ĬǈŧŇ ňର řœŅ Ĳ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ Ōƺ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌśŅś ŏ ř, ŔǑପାŅĴ ŔśŌ řŃ Ŕାŕś, ňର řœŅର Ŕŋɹ Ŕƙŧ ŌśŅś ŏ ř, Ŋ řĻŧ 
Ōŕାରłା, ŉĴ řର Ōŕାରłା, Ƿ ମୃŃ ř ରƙŇ Ōŕାରłା, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, ବେłśņର ŌśŅś ŏ ř ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊņିŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ɂĴǛ ŒŐିŘŇɹୟାŔ

ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
­ĶŐŘŊŘľ® Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘňବେଳେ ōƽŚ ŭ ķƞଟା ĨľĴ

	=ŞେƠŎ ŉŘƉକିŊŘĴś 
ūų ŏſŎ ĴŘŌ 
Ůľ ř ŋŘĶରେ
	=Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ଯōୋĶśĥĥ ķľś ĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ

ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ĴŌିɲŅƻତୀ ňśŎś œ

Ƕପ୍ନେǢŎ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř 

Ļŧƻତୀ Ĳ ŌĴŎ Ō řŐŇ

	=କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐřĴś  Ŋ řର�ୋņ

ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨŋŋିŘŊĴ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦŕňśର ŊɰĴ Ļřŏ řଣ୍ଡାǱଥିŃ Ŋ řǄଧ୍ୟŊାŔ řŇŚ ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ȯରୀť଼ା Œ řſĴƉ ŊŅŐřĴś ŊାŃ řŏ Ĵର řŊା ŅାŊ řŞŎ Ķśରś Ŋାର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ńାŏା ňĴାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ŔǗମୁĵŞŎ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ņାରłା ଦେĪȄଲେģ ūŪ Ņ řŇ Ńଳେ Ļଣେ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ 

Ĵାō୍ଯɹŋାର Ȱŕł Ĵର řȄŏା 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĵାରł 
ŊŒŃħ ŃାƉ ŊŅŐŞŎ Ļଣେ 
ĨŇ řŋ řƕ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ĨŊ řŋାŊĴŌାନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ńାŏା 
ňĴାĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 

ĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ ŊାŕାŞŎ ŊŔ ř ରŕ řȄଲେģ Ŋŕś ŔŌŧ ňŞŎ İŕ ř ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĴľĴଙ୍କୁ  İŕ ř ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻłାĪȄଲେģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĬŻ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇାƻର Ĵରାଯ řŊ Ňାŕ Ȁ İŊĦ ŃାƉ ǱଥାŇŞŎ କ�ŤłŔ ř Ȯରୀŀା Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŉାľĴରś  Ńାŏା ଖ�ୋŏାଯାĪ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ

	=ūųŎś  ĨŇନ୍ତଗ�ୋňŘŐ ĩɌŌରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ
ɂŃǨିଠା ହେŊ ŊŘŐଗĶୋňŘŐƉ ŊȰିŕ

ŉŘĪȞ‌ǦଟାŎ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ; ĴśŒ Ōଣ୍ଡŐ ĹŘǑ ପିĨŇ
Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĻřƆ ନିňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŕାŊŐňśର ଗ୍ରାŌର ŉାĪŋଷ୍ଟାର Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
ଗ୍ରାŌାƗŐର Ųľ ř Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ŞŎ ňାĪĴରାňśର Ȯ ରିକେľ 

ĴɰŊ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ūŪ ĲŋରŞŎ 
Ű ŵřକେľ ŕରାĪ ūŪų 
ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řȄŏାģ 
ĻŊାŊŞŎ ĴśŒŌƠŐ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ų.Ů 
ĲŋରŞŎ Ů ŵřକେľ 

ŕରାĪ ūūŪ ରȚ‌‌ Ĵର ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ର řĩȚ‌‌ ĵାĥ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĳ ସେȇ‌‌ ňରଭେĻ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ Ŕ řର řĻ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ Ōŕମ୍ମŅ Ŋାର řĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĻାĴ řȡ‌‌ ĵାȚ‌‌, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōŕମ୍ମŅ ŔାŅřȇ‌‌, ରାĴ řȝ‌‌ ĵାĥ, 
ŇାİŊ ŔରňƗ ĴśŅś ରŃ Ĩŏř ĵାĥ, ĨŊŅś ŏ ରŕ řȟ‌‌ ĵାĥ, ସେȇ‌‌ ĪĴŊାŏ Ĳ ସେĴ ĨĻřŌśƳ ଦିŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŉାĪŋଷ୍ଟାର Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ňſରś  ସେȇ‌‌ ĨĻřȟ‌‌, ĨĴରାର ĵାĥ, ସେȇ‌‌ ŌśŇା, ସେȇ‌‌ ĩର řŉ, 
ସେȇ‌‌ ŔରାŉŃ Ĳ ĨŏŚ ĵାĥ ପ୍ରŌśĵ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŌŧ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ŅŘŊ ି
ĩĿĶť, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃରś  ŊɰĴ ଯ řŊା ĩŔ řŊା Ĵର řŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔରĴାର 
ŔŌŧŞŎ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩରǕ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕାƶୱାରା ĻŇŔାņାରłƉ 
Ŕŕ Ŋ řଶେœ ĬňĴŝŃ ହେĬȄଲେ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେģ ŌାȽ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 

ହେŊ ĴľĴ 
ĻřǟŘ ĩĿĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĨŇƻňśର 
ଗ୍ରା  Ō ň ଞ୍ଚା  ŧ Ń ରś  
ŔŅର ŌŕାĴśŌାĴś 
ĩŔśȄŊା ŏƁ୍ମୀ 
ŊŔର ŔŌŧ 

ňର řŊƥǻŇ ହ�ୋĪȄŊାରś  Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĨŇƻňśର ňଞ୍ଚାŧŃରś  ŔĴାŐ űľା Ůůରś  Ŋାŕାର ř 
ųľା ŌƺŞŎ ĩĿĶଡ଼ŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ଯାĬȄŏାģ ŌାȽ ĶŃ କେତେŅřŇ ହେŊ 
ĨŇƻňśର ňଞ୍ଚାŧŃରś  ūŪľା ūůରś  Ŋାŕାର ř ūūľା ବେŐĴś ĩĿĶଡ଼ŞŎ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ 
ŉŐŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĵ୍ŘŔ Ĵର řŊାŞŎ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŌŧ 
ĨŇś ŔାŞŎ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ĹାŏřŊା ňାĪĥ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ŅřĩଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊାରś  İŊ řŀ řĲ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା Ŕାŕś  ŅାŊ řňȽ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ

ƶୱୀňŘƗŐରେ ŏƁ୍ମୀŊȧ‌‌ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟରେ ōśŊ ŅŊିŔ 
କľକ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňſରś  ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦƉ ūŰŭŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
­ŀ řȚ‌‌® ŀ. ପ୍ରł řŃା ŔାŕśƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ĺାȽ Ĵŏ୍ୟାł) ଲ�ୋĴŇାń ବେହେରା ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ň řରାĴାର Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĻĶŊǄଧୁ 
ବେହେରା Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ǷମାରĴŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ 
ŇାŧĴ, ŋାĶɹଶ୍ରୀ ସେŇାňŃ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘଲେňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśର ŊɰĴର ƶୱୀňାƗŐŞŎ ȄŊା Ŕśଦ୍ଧĵƠ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ƶୱୀňାƗŐର Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର ř ŔାଲେňśରĿାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚୁȄŊା ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩଯାĪȄŊାରś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର ĺାȽĺାତ୍ରୀĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋś ଢ଼ାŊś ଢ଼Ś Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାରł 
Ŕାଲେňśର ŊĻାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଯାŕାŉŐŞŎ Ŕାņାରł ଲ�ୋŽƺ 
İŕ ř Ŋȧ‌‌ ସେŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊାରś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř Ŕାଲେňśର ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ, Ŕାଲେňśର ĴଲେĻ, ମେť଼ିĴାŏ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏĴś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା Ĵରś ȄŊାବେଳେ İŕ ř 
ŔśŊ řņା ĩĬ Ō řŐ řňାରś  Ňାŕ Ȁģ Ŕାଲେňśର ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରś  ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŞŎ 
Ŕśଦ୍ଧĵƠ, ňśରś łାňାର ř, ରľ řଲ�ୋ, Ńର řତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ରŕ řȄŊାବେଳେ İŕ ř 
ĨƗŐŊାŔŚ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ƶୱାରା ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ňĪŔାŞŎ ĩŔ ř ňାରś Ȅଲେģ

ŭůŃŌ ଗŅŘņŎňśŎ Ĵň Ȯ ରିକେľ: ŉŘĪŇŘŏରେ ĻଗŃŔĦିŕňśŎ

ଟେȸରାହେଡ୍ରȚ‌‌ ňſŎś  ŒୀŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ
ľŘƍŚ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ ଗ୍ǽň 
Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇର ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ İŀś କେŔŇାŏ ଟ୍ରǦ ňſରś  
ľାƍଗୀ ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ Ķରś ଡ଼Ķାĥ ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ Ķśରś Ŋାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଟ୍ରǦ Ĩƺſ ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହେରାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔରňƗ ŅřǊ ତିŌŧŚ ବେହେରା, ɂରାŻŇ ŔରňƗ Ŕśବ�ୋņ ŔାŌŏ, Ŋ řଜେň ř ଯśŊ ŔĦĶĿĴ 
ņନେǢର ŇାŧĴ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌŜŏɹ ବେĬରା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔśŇ řĩňŅା, ĴśŔśňť଼ା, 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř Ĳ ĴାŇňśର ଗ୍ରାŌର İĴ ŕĻାରରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĨŔŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧା, Ŋ řņŊା Ńńା ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ ļାଡେǢରňśର ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ķśରś Ŋାର ĨňରାǸŞŎ Ŋ řņାŧĴ ŒାରŅା ପ୍ରŔାŅ 
ପ୍ରņାŇ Ŋ řରାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ ĩŔ ř Ųů ŏſ ľଙ୍କାର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴଳ୍ପ Œśŋ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńମେ Ŋ řņାŧĴ ĨŇś ŅାŇ ňାƟ ଠି ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŞŎ Ňରś ĩ 

Ō ଙ୍ଗ Ő ňś ର 
ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ ୍ୟା Ő ŧ ର 
İĴ ĨŃ řର řŻ 
ଶ୍ରେ  ł Ś 
Ķŝŕର Œśŋ 
Œ ř Ő ା Ň ୍ୟା Ŕ 

Ĵର řȄŏା ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐňśର ଗ୍ରାŌŞŎ ŬŪŏſ ľଙ୍କାର ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŅାŇ ňାƟ ଠିŞŎ 
İĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵର řȄଲେģ İŕାňŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶର Ŭů ŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇŞŎ Ōଙ୍ଗŐňśର ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ କେǂ 
(Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ)ର ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତର  ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ŋ řŀ řĲ 
ƶ ୱିବେǁଦୁ ŅାŔ, Ĭňାƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ō řɌ, ŔରňƗ ĨŇŚŏ ŅŐାĪ, ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŅŚňĴ Ŋାର řĴ, ǭକୁŏ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ŅାŔ, ĩŏś ŌŇ ř ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĨŌŞŎǂ Ňାରାŧł ŅାŔ, ĩŀଭ�ୋକେľ Ĩରś ł ଜେŇା, ŌńśରŚ 
ňଲେĪ, ŅŧାŇ řȅ ņŚରƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İȄŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘŕŘƍଗା/କľକ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟŘ Ōାŕାƍଗା ŊɰĴ ŌĬŅା 
ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĨŇƻଗ�ୋňାŐ ĩɌŌ (ĺś ĩŊାŊା ŌĿ)ŞŎ ĩŔନ୍ତା 
ūų Ńାର řĵରś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕଯƕ Ĳ 
ŊାŐଗ�ୋňାŐƉ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŬŪ Ńାର řĵ Ōଙ୍ଗŐŊାର ଯƕର Ŋ řŊ řȅ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ŕାņś ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧ Ĳ ŌŃŊାŅର ŔାņśŔǀ 
ଯ�ୋĶଦେŊାର Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĴńାŊାĹĴ 
ŒରłାŊ řନ୍ଦ ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řବେģ Ŭū Ńାର řĵ Ŋś ņŊାର ଯƕର 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř Ņ řŇ ŊାŐଗ�ୋňାŐƉ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĵରାଯ řŊģ İȄŞŎ ňśରŚ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର ŌśĵɹňŜĻĴ ŌŕାŇାŧĴ ରାŌĹǂ 
Ŋŀňଣ୍ଡା ŔାŌƻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର řବେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ōା® 
Ńାର řłŚ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ňſରś  ŋକ୍ତି ĶŚŃ ňର řବେœł Ĵରାଯ řŊģ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ ŌାŇŔŚ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେŊାର 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  ŌĬŅା ଗ୍ରାŌŞŎ ĺś ĩŊାŊା ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĴŌŐାĴାƻ ŅାŔ 
ŌŕାରାĻାଙ୍କୁ  ĩɌŌ ĶŁřĬĿřȄŊା ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ İĿାŞŎ İĴ Ŋ řŒାŐ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶଦେŊାĴś ŌĿାņŚŒ ŊାŊା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ĴŌŐାĴାƻ ŅାŔ ŌŕାରାĻ (ĺś ĩŊାŊା) İŊĦ ŌĬŅା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ ĶŅାņରňśର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞŎ Ōା ŋŊାŇŚ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ĹାŏřȄŊା 
ŭůŃŌ ĶŅାņରňśର Ĵň Ȯ ରିକେľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାର Ķśରś Ŋାର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹŞŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ମେƢଢାŒାŐର ĪĶŏ ସǴପୋର୍ଟିଂ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊĴś ŭŭ ରŇŞŎ ňରାସ୍ତ Ĵର ř ĻĶŃŔ řĦŕňśରର Ŋ řİŇŔ řŔ ř 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋାବେ ŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŅŐର ଖେŐାŐř Ŋ řĴାŒ ରାĬŃଙ୍କୁ  ĩĻřର 
Ō୍ୟାĹŞŎ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ସେŇା Ĵର୍ମĹାରŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĭŋŧ ŅŐର ଖେŐାŐŚ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ରମେŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŇŞŎŒ ରାĬŃ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ŒରŃ ରାĬŃ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĵľś ĩ ଖେŐର ņାରା Ŋ řŊରłŚ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ



ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃɹŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦŅୋŕŘ ରŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦś Ī ŌŕŘĴŊ řƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ŕŕ-

ŔŝĻŇŒୀŐŃŘର ōśĶŐŊǁŚ ŔରǻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕŘର ɂରାŌŘł řĴŃŘ କେତେଦŜ ର ŔŃɹ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŌŘର୍ȁĴ ରĹŇŘର ňśŇħ ŌŇŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŕନ୍ଦŋ୍ଭľ ř ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଦŅୋŕŘର ŔŝǦ ଟି ňĺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ŕśନ୍ଦର Ĳ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŔƍ ŏś Ĺ řରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩĴŊରƉ ଭŐř Ļଣେ 
ମ�ୋĶŏ ŊŘଦŒŘŕŘƉ ŕ řǁଦୁ ŔǀƉ ପ୍ରŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
Ɍƴଧା, ĬଦŘରŃŘ, ĨŇɹ ņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇର ପ୍ରŌŘł 
ଦ řİģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭଭŧ ŕ řǁଦୁ İŊĦ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŔǒଦŘŧ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŔŕŔŌɲǄĴś ଦŝ ŦĴŞŎģ ŃŃŔŕ řŃ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀƉ 
Ş�ୋŌŘŊŐřŞŎ ĨňŜର୍ବ ňśŏĴ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
İŕŘ Ōƺ ŔŘŊɹǯ ĴŞŎ ଯେ, ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŕŕ Ōł řœĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘର İĴ ŌŘƺŌ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବĴŘŐŞŎ Ĵ řňର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିĹŘରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ମେņŘŊୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝର୍ଣ ŔŌɲǄ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ

ňƗଦŒ ŒŃĴର ĬƥରŘର୍ଦ୍ଧ Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃĴର 
ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŇŊŔŃ řରś  ଦŜ ରŞŎ ĹřȽĴŜľŞŎ 
Ň řŔƍŊŘŔŞŎ Ȅଲେ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔģ īଷ୍ଟ 
ଶ୍ରୀରŘŌƉ ĶŘńŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର ř ସେ ŔŌŧŞŎ ସେ 
­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ® ରĹŇŘ Ĵରś ńŘ®ƻ ତିģ Ȱǀର 
Ň řର୍ବିƈ ňର řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ň řĻର ĨŊǱଥାŇ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମର ŔśĶǄ 

କେବେ ŏś Ĺ ř ରŕ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ 
ŌŘŇŔ® Ȱǀର ପ୍ରŒସ୍ତି Œśł ř ପ୍ରŃ řଭŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘର 
Ō Ŝŏɹ Ŋś ļś ȄŊŘ ĩĴŊର ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉ Ķśପ୍ତĹରŌŘନେ Ōƺ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ĵର řňŘରś  ŇȄଲେģ 

ĩĴŊରƉ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţରŘŌ ĵŘĥƉର ňśȽ ରŕ řȟ‌‌ ସେ 
ŔŌŧର Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀର ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେģ 
ରŕ řȟ‌‌Ɖ ରĹřŃ ଦŅୋŕŘ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘŊɹପ୍ରŃ řଭŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩĴŊର ŔଚେŃŇ Ȅଲେģ ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉର 
ŌŇĴś ĩŔ řŏŘ, ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ରŕ řȟ‌‌ 
ŕ Ȁ ĿŘŊ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହେବେģ ତେłś ĩĴŊର 
İŕ ř ଦŘŧ řƫ ରŕ řŌଙ୍କୁ  ଦେଲେģ ŔĦଯ�ୋĶŊŒŃħ 
ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘଦŒŘŕ ŕŘŃୀň řĿ řŞŎ ŊŔ ř ɅŌł 
Ĵରś Ȅଲେģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŕŘŃୀľ ř ଥ�ୋରňŘŕŘରŞŎ 
ଭŜ Ō řରś  ņ ŜŐ ř ନେĪ Ň řĻ ŌńŘ ĬňŞŎ ŁŘŐś ȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ŏſଷ୍ୟĴର ř ରŕ řŌƉ ŌŇŞŎ İĴ ପ୍ରŒɨŌ ŜŐĴ 
ňĦŻ ତି Ĭଦ୍ȿĴ ହେŏŘģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ ସେ İĴņŘť଼ି 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଦŅୋŕŘ ରĹŇŘ Ĵର ř ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ଯେ 
­ଦŅୋŕŘର Ĩňର ņŘť ଼ି ଯେĬĥ Ŋ řƶୱାŇ ňŜରł Ĵର řବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴŒŃ Ŕɫƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା ňśରǭକାର Ō řŐ řŊģ ରŕ řȟ‌‌ 
ରĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ଦŅୋŕŘର ପ୍ରńŌ ņŘť଼ିľ ř ȄŏŘ - ­ņŜର ř 
ņରŃ ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® 
ରŕ řŌƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢୱାŔ ȄŏŘ ଯେ କେŊŐ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ 
ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŇବ�ୋņ ହେŊŘ ଭŐř ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ରĹŇŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĵŊର ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ 

ପ୍ରĹŘର řŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĨନେĴ Ŋ řƶୱାŇ ĩŔ ř İŕ ř 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥର ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ, ŌŘȽ କେŕ ř ରŕ řŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ Ĵର řňŘର řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺ řȽĴŜľŞŎ İĴ Ķର řŊ Ʉରାǹł ňର řŊŘର ŊŘŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ĴŘĿ ŕŘł ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉର ଦś Īľ ř ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩର୍ଥାଭŘŊରś  Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ Ĵର ř 
ňŘରś  ŇȄଲେģ ଦ řନେ Ʉରାǹł ĻłĴ ŌŕŘƬମା Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩɌŌŞŎ ଭ�ୋľ ř ରŕ řȟ‌‌Ɖ ଦŅୋŕŘ Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řœŧŞŎ ĻłŘĪ ŃŘƉର ŔŘŕŘōɹ ଭ řſଷା 
Ĵଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ଲେȃଦେଲେ ŃŘŕŘĴś ରŘĻ 
ଦରŊŘରŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŒŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ସେȄŞŎ ŃŘƉର ĴŇɹŌŘŇƉର 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ʉରାǹł ŌŕŘƬମା 
Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňĺŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘŏ ରŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, ­ହେ Ʉରାǹł ଦେŊŃŘ! 
Ńś ମେ ōଦř Ň řଜେ İŕ ř ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹĴ ଦŅୋŕŘľ ř 
ଲେȃĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ତେବେ İŕŘ Ōśĥ Ńś Ō ňŘĪĥ 
ରĹŇŘ Ĵର řଦେŊ řģ® Ʉରାǹł İŕ ř ĴńŘŞŎ ରŘĻř 
ହେଲେ İŊĦ Ŕǀ ɄରାǹłƉ ňŘĪĥ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘ 
ଲେȃଦେଲେģ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ȄŏŘ - 
­ଯେŕ ř ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ® 
İବେ ŔĦňŜର୍ଣ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘ - ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ? ଯେŕ ř ରĻ 
ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ®

ŊŕśĴଷ୍ଟŞŎ ସେ Ķର řŊ Ʉରାǹł ŊŘଦŒŘŕ 

ĩĴŊରƉ ରŘĻŔଭŘŞŎ ଦŅୋŕŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵଲେģ İŕ ř ňଦľ ř Œśł řŊŘ ňŞŎ ରŕ řŌ ĩŇନ୍ଦŞŎ 
Ĩņୀର ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŏŘģ ରŕ řȟ‌‌ ଯେତେବେଳେ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ଦƠ ଦେŊŘର 
ଭŧ ଦେĵŘĪଲେ ସେ İŕŘ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉ 
ରĹŇŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ņŇ ŔǑଦ 
ňśରǭକାର ଦ řĩō řŊŘ ňŞŎ ସେ ŊŘଦŒŘŕ ĩĴŊରƉ 
Ŕŕ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉର ŔŘſଷାŃ ĴରŘĪଦେଲେģ 
Ĭଭŧ ରŕ řŌ Ĳ ĩĴŊର Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĵśŔ ř ହେଲେ, ସେ Ńś ŐŔୀƉ Ȱǀ ରĹŇŘŞŎ କେŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେଲେģ

İବେ İŕ ř ଦŅୋŕŘର Ĩର୍ଥ ĻŘł řŊŘģ ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® İŕ ř 
ଦŅୋŕŘŞŎ ରŕ řŌ Ĵŕśĺƻତି, ­କେĬĥ ĴŘରłରś  İ ŕŘŃୀ 
Ň řĻ ŌǯĴŞŎ ņŜŐ ř ŁŘŐś ĺ ř?® ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ି - ­ଯେŕ ř 
ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻ® ŞŎ 
Ŕǀ Ńś ŐŔୀ Ĭƥର ଦେĬĺƻତି, ­ଯେĬĥ ņŜŐ ř Ǵର୍ଶŞŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌśŇ řƉ ŇŘରୀ ňńର ରŜ ňରś  ସ୍ୱରŜ ň ɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŕ ř ņŜŐ ř İŕ ř ņŜŐ ř Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ĴńŘ 
ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻ Ň řĻ ŌńŘŞŎ İ ņŜŐ ř 
ŁŘŐś ĺ řģ® ଗ�ୋľ řİ ňଦŞŎ ରŕ řŌƉ ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĩňର 
ňଦŞŎ Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ŔŌŘņŘŇ İĴ ňŘରǴର řĴ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ōśĶŐŊǁŚ ŔŝĻŇ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରǴର ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇĴś ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରś ȄŏŘģ n

(ŅŒǻŇŘƺୟାňĴ,  
ŅȅŊŘŌŇ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴśŎŘŐ)

Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ļନ�ţĴ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋକେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŌŘĻ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŏřପ୍ତ ରŕ ř ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃŘ ପ୍ରŃ ř 
ଘķୋର Ŋ řňତ୍ତିର ĴŘରł ŔŘĻś ĺƻତିģ ସେ İĴńŘ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŞŎ 
ĩŃƉŊŘଦ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ōହ�ୋଦŧƉ ĴńŘ କେତେĴŘĦŒŞŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ōନେŕśİģ ĴŘରł ĩĻřର ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞŎ 
ĨňରŘņ କ�ŤŒŐ (ȮରାĪȟ‌‌ ଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌) İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŘĪŊର İƃňର୍ଟ ŊŘ ĨňରŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłର ŔŌǯ କ�ŤŒŐ ବେଳେବେଳେ ĨŔŉŐ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉର ĨŊ řĹŘର řŃ Ĵର୍ମ ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଦେŒଦ୍ରୋŕ ଭŐř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŞŎ ŏřପ୍ତ 
ŔŌǯ ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ņର ř Ĵଠ�ୋରରś  ĨŃ ř 
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻĴś ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ 
ଦେŒŊřŞ�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ńଳେ Œ řſ ଷିŃ ŔŕରŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ř ­Ĩର୍ବାŇ Ňƃŏ® ଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňĺŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řœŌ ĴńŘľ ř ŏś źକାŧ řŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ 
ŔରĴŘରƉର ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊରଦŘǯ Ň Ĵର ř ňଦŘŞŎ ňĴŘĪŊŘର ଯେĬĥ ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରƻତି ŃƳଦ୍ୱାରŘ ŔରĴŘର ĨନେĴ କ୍ଷȽŞŎ ĨɂରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତିģ 

ĴśŕŘōŘİ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŕ Ȁ ĬĹřŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ନେŊŘର ňń ŔśĶŌ ĴŞŎģ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ଭŧĴର ř 
Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ କେତେଦŜ ର 
Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଦେŒŊŘŔୀ ĨŒ řſ ଷିŃ ରŕ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘରś  
ſଷାନ୍ତ ରŕ řŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ? ŊɹŊǱଥାର 

ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ĵର řŊŘ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İȄŞŎ ŊɹȄŃ Ňହ�ୋĪ ŊରĦ 
Ň řĻ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐŞŎ Œ řſ ଷିŃ-ĨŒ řſ ଷିŃ 
ŔŌǯƉର ŔŌňର řŌŘłŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌୀł ĨǈଦŘŃŘƉର Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌŌŞŎ 
ଦେŒର ĵŘଦɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ 
ĴŐĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨŔĦĵɹ ĨňŘĿś ĩ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉର ĨŊଦŘŇĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪ 
Ň ňŘŞŎģ ସେŕ řŌŘŇƉର ňର řɌŌର ŉŐ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒର ŌŜŐň řƠģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩŌŘନେ ŃŘ®ର ରŜ ňŘŧŇŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵରƻତିģ İĿŘŞŎ İĴ ĶǛର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŞŎ ĹŘର řĻł ŊŘŐĴƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ 
Ň řŊ řଡ଼ Ŋନ୍ଧୁŃŘģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରś  Ń řŇ řĻł ମେņŘŊୀ Ĳ 
Ļଣେ ȄŏŘ ĨňŘĿś ĩģ ŔŌŧକ୍ରମେ Ń řŇ ř ମେņŘŊୀ Ŋନ୍ଧୁ 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ĬƏŒ řſଷା ŏŘଭ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩ 
Ĵŝœ řĴର୍ମŞŎ ŏřପ୍ତ ରŕ řŏŘģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňŞŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ଗ୍ରାŌĴś ଫେର řଲେ İŊĦ ĨňŘĿś ĩ Ŕŕ ĹŘର ř 
Ŋନ୍ଧୁ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŌŘŃ řĶଲେģ ńŞŎ ĹŘର ř 
ŔŘƍ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴś ĻƍŏĴś Ķଲେģ ĻƍŏŞŎ 
İĴ Ŕ řĦŕର Ŋ řſ ଷିପ୍ତ Ĵଙ୍କାŐ ňť଼ିȄŊŘର ଦେȃଲେģ 
ĩŧƥ Ĵର řńíŊŘ Ŋ řଦ୍ୟା ପ୍ରୟ�ୋĶର İŕŘİĴ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ 
କ୍ଷେȽ ଭŘŊ ř ňରୀſଷାŞŎ ŏŘĶ řňť଼ିଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋନ୍ଧୁ 

Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ ŕŘଡ଼Ķśଡ଼ řĴś  
İĴŘĿ řĴର ř ŔଜେĪ ଦେŏŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରକ୍ତŌŘĦŔ ଭର řଦେŏŘ 
İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř ŃŘĴś  
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ଦେŊŘĴś ĬଦɹŃ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř 
ŃŘ®Ĵś  ସେȄରś  Ŋ řରŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘģ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁର 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŕ řĦŕľ ř ĻୀŊŇ୍ୟାŔ 

ňŘĪଲେ ପ୍ରńମେ ĩŌĴś ŕ Ȁ ଭକ୍ଷł Ĵର řŊģ ĴŘରł ସେ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ĩĺ řģ ŃŘ® ĴńŘĴś ĨŇɹ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ĬňŕŘŔ Ĵର ř Ň řĻ ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řĶଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ସେĿŘରś  Ň řରŘňଦ ଦŜ ରŃŘĴś 
ōŘĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ĬňŞŎ ŊŔ řŏŘģ ŔŃĴś ŔŃ Ŕ řĦŕľ ř 
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪ Ń řŇ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ŌŘର řଦେŏŘģ İĴńŘ 
ଦେȃ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ଘରĴś ଫେର řŏŘģ 

İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ Ňś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĨňŘĿś ĩ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ 
Ňś ŕƻତିģ ବେଳେବେଳେ ĨňŘĿś ĩƉର Ŋ řĹକ୍ଷł 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇର ňń ĬŇɭʮକ୍ତ Ĵର řńŘİģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ Ŕ ř.Ī.İȟ‌‌. ଜ�ୋȓ‌‌ ŃŘƉ ପ୍ରŊǄ 
­İ ŀŘĪŏȉ‌‌ ĨŇ Ŕ řଭ řŏŘĪଜେŔŇ®ŞŎ Ĵŕƻତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹର ŊɹŊŕŘରĴŘରୀ ŊŘǯŊŞŎ Ŕଭɹ 
Ňś ŕƻତିģ ସେ ŕ Ȁ ŔଭɹňଦŊŘĹɹ ଯେ ଦ୍ରŊɹ Ń řĩର ř 
ĴŞŎģ ĬଦŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି ŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŕଭɹ Ňś ହେĥ ; ŌŘȽ ଜ�ୋŃŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ŕ Ȁ ŊŘǯŊ 
ŔଭɹŃŘģ ŃŘĻŌŕŏ Ň řର୍ମାłŞŎ ŒŘŕŘĻŘŕŘŇƉ 
Ĩପେſଷା Œ řଳ୍ପୀĴśŐର Ķର řŌŘĴś ଶ୍ରେŧ ଦřĩō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାňŃɹର ĴŐŘĴśŒŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ Œ řଳ୍ପୀĴśŐର ɂରାňɹģ Œ řଳ୍ପୀĴśŐ ĨňŘĿś ĩ 
ହ�ୋĪňŘରƻତି; ŌŘȽ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ Ňś ŕƻତିģ 

ŔରĴŘରƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİģ 
ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିĴś  

ĩକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ଭŘŊŞŎ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄŊŘର ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
- İŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ō ŜŐŞŎ ଭŧ ରŕśĺ ř ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ĴńŘŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ ଯେĬĥŌŘନେ ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ହ�ୋĪ ଦେŒର 
ĨŇ řଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśĪǁଦାŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ņରŘōŘĪ ଦଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® Ň Ĵର ř Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ଭŘବେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋଭŇୀŧģ 

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ ସ୍ୱĺ ହେŊŘ ଦରĴŘରģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରୀ ŊŘĻପେŧୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ĩର୍ଥ, ĵŘଦɹŒŔɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ 
ňର řňନ୍ଥୀģ İବେ ĩମେ ଦେĵśଛେ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ŌŘĶłŘŞŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ 
ŒŔɹ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řର ŊŘņĴģ ĨŊŒɹ ĨŃ řŊŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘŧ, 
ଭŜ Ō řŕୀŇŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାłĴŘରୀ ରŘǧର ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ĩର୍ଥ Ĳ ĬňŕŘର 
ପ୍ରଦŘŇ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ସେ ରŘĻɹର Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଦŒŕĻŘର ľଙ୍କାର 
ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଦ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ĵ®ł ଦେŒŕ řŃĴର 
ĴŘର୍ଯɹର ŇŌśŇŘ? ŊŘŔŕୀŇĴś ŊŘŔĶŝŕ, Ŋś ଭś ſଷୁĴś  
ĨǈଦŘŇ, İŔŊś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରର ĬƥŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀର ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ĴŘŕŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľବେଳେ 
Ĩର୍ଥଦŘŇର ଦś ରଭřŔନ୍ଧି  ńŘİ ଯେ Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľ ňŘĪ 
Ļŧōśକ୍ତ ହେŊŘģ Œ řſ ଷିŃ ĨŒ řſ ଷିŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ଭś ŏ 
ଯେ କେŕ ř Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ଦରĴŘରģ  n

Ŕ řƴŐ(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
Ş�ୋ: ųųŭűŮůŪůŮŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ବେଦ ĬňŇ řœଦରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔଭɹŃŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଣ୍ଡୁĴ ŊŘ ବେƍ ŔǑର୍କିŃ 

ĨନେĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨନେĴ ଦେŒର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňରǑରŘŞŎ Ōƺ ବେƍ ňŜĻŇର Ŋ řȅ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ପେƍŔśĪ ŃƦŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ବେƍĴś 
ŊŕśŃ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଭŘରŃŞŎ Ōƺ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ବେƍĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଗ�ୋľ řİ Ōǁ ଦିର Ōƺ Ĩĺ řģ 

Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର ŏȃȟ‌‌ňśର ȃର ř ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ĲŧȢ‌‌ ĨƗŐŞŎ ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ ɂରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ňśରś łŘ İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒŘŐ ňńର 
ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ବେƍର Ōśĵ Ĭƥର 
ଦřĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺଭŘĶ ଦſ ଷିł ଦ řĶĴś  Ĩĺ řģ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ňŜର୍ବଦ řĶĴś  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś  ରŕ řĺ řģ ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ŔśĬƏ 
Ĩଷ୍ଟକ�ୋłୀŧ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 

ଦେȃŊŘĴś  ଶ୍ରୀōନ୍ତ୍ର ଭŐřģ Ķŋ୍ଭ 
ĶŝŕĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ି Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŋ୍ଭĶŝŕŞŎ ņŐŘ 
ŌŘର୍ବȢ‌‌ ňńରŞŎ ɂରାŧ 
ŭŉś ľ ĬƏ ŒŻ ତିସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĬňŞŎ Œ řŊŏřƍ Ŋ řରŘĻŌŘŇ 
Ĩĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŒŻ ତିସ୍ଥŐŞŎ ŔŕɎଦŐ ňଦ୍ମŉś ŏର 
ĩĴŝŃ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ Ķŋ୍ଭĶŝŕର ƶୱାର ňŜର୍ବ 
ଦ řĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭĶŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ĩĺ řģ Œ řŊŏřƍ ĬňŞŎ Ĩର୍ପି Ń ଦś ƅ Ĳ ĻŐ 
ଭŜ ŃŐ ŇŘŐ ňଟେ ĩŔ ř ବେƍର Ōśŕĥରś  ŊŘŕŘର řńŘİ, 
ōŘŕŘĴś  ଭକ୍ତŌŘନେ Œ řŊ ňŘଦś ĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 

İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱର İĴŌŘȽ Ōǁ ଦିର, ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘଦେŊ 
ବେƍňŝଷ୍ଠŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ĲŧȢ‌‌ର ରŘĻŘ ŊȈ‌‌Ŕ Ŕ řĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରś  
ରŘĻɹ Ĳ ପ୍ରĻŘƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧର Ŋ řňଦ ରହେ ŇŘŕ Ȁģ ĲŧȢ‌‌ 
ରŘĻŊĦŒ ଶ�ţŊ ĬňŘŔĴ ȄŊŘରś  Ōǁ ଦିର ଭ řŃŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Œ řŊŏřƍ Ōଣ୍ଡୁĴōନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ 
ĬňŊ řଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର ŊŘସ୍ତୁ 
ňର řĴǛŇŘ Ĵň řŐŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŕŘŇ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ 
ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŌŘଣ୍ଡୁĴɹ Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
Ōǁ ଦିରର Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ଭକ୍ତ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘņŘରł ଦřŇ Ĩପେſଷା ଦୀňŘŊŐř İŊĦ 
Œ řŊରŘତ୍ରି  ଦ řŇ İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨȅĴ ĻŇĶŕŐř 
ଦେĵŘōŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Œ řŊŏřƍର ରƍ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īńର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř ĨŇɹ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ŇǁŚ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 

İĿŘŞŎ ȄŊŘ ŇǁŚƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦଣ୍ଡାŧŌŘŇ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńନ୍ତ୍ର ĨŇś ŔŘŞŎ ବେƍ ହେĬĺ ř 
ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤଭŘĶɹ, ପ୍ରĻŇŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘର ପ୍ରŃୀĴģ 
ତେłś İŕ ř ବେƍ Ōǁ ଦିର ĲŧȢ‌‌ ରŘĻŊĦŒର 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘର କେǂସ୍ଥŐୀ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର Ňର୍ମଦେଶ୍ୱର Ōǁ ଦିର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ଭକ୍ତŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵଷ୍ଟ 
ଦŜ ର, ĮłŌśକ୍ତ ହେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔ ř ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ବେƍĴś Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢୱାŔ 
ରŕ řĺ ř ଯେ, Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛଦřŇŞŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪōŘİģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ŕŕ řŃ ବେƍ ňŜĻŘ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŇǭକାŌŇŘ Ōƺ ĨŊ řŐମ୍ବେ ň Ŝରł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĨŇś ଭŊରś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řଳେģ(କ୍ରŌŒħ)n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ତŃţŐĴŜľ
ƶୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରś  ŔଦɹŃŌ ଭେନେĻśİŏŘ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 

ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŔŘŌର řĴ ĨଭřōŘŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔŊś ର 
Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ŊŘ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řଶ୍ୱର ŔŌŝଦ୍ଧ ତ�ţŐ ଭଣ୍ଡାର 
ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର ଦś ର୍ବାର ଲ�ୋଭ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦŒ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇ୍ମ 
ଦେĪĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘŊŞŎ ōśଦ୍ଧର କେǂŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ସେŕ ř Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ରŘǧ ŕ Ȁ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪରŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌłର ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ସେŕ ř ତ�ţŐĴŜľରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ତ�ţŐĴŜň ĨŻ ତିĩରŞŎ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ĵ řĺ ř ଭś Ȣ‌‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨņśŇŘ ĻĶŃ řĴରłĴś ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶŃ řŒୀŐ Ĵରś ȄďŊŘରś  Ŋ řଶ୍ୱ ଭŜ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ତ�ţŐĴŜľŇୀŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର 
ŌƺɂରାĹɹ ŕ Ȁ İŕŘର ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରୟ�ୋĶŘŒŘŐŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ଭŘରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 
ĩକ୍ରୋŒ, ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧ, ରś œ Ĳ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĩଦř ňĺŞŎ Ōƺ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľ ŕ Ȁ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର Ń řକ୍ତ ŔǑର୍କ ĩĻřର Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯ ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İବେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ļର řĩŞŎ ସେŕ ř ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŕରłĹŘŐ Ĵର ř Ň řĩō řŊŘ ňĺŞŎ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĴŘରłľ ř 
ଭେନେĻśİŏŘ-ĹୀȚ‌‌ ତ�ţŐŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ପ୍ରŃ ř Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦŒନ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ବା ଦś ĪଦŒନ୍ଧି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ-ĪǄŇ ĹŘŕ řଦŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାରŌŘŇ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ĹୀȚ‌‌ର İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ōśĵɹ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ଭେନେĻśİŏŘģ ଭେନେĻśİŏŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବାȅĴ ūű% ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ଦେŒ ĬƪପାଦŇ Ĵରś ȄŊŘ ଦŅţŇ řĴ ūŪ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ňଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ର ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ĹୀȚ‌‌ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଭେନେĻśİŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘର ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśରś łś ĩମେର řĴŘର ĨŃ řȮ ରିŧŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś ĩł řŊŘ ňŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ତ�ţŐĴŜňŌŘŇƉରś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଟ୍ରǑ ŃŘƉ ଦେŒର Œ řǛŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŘରŃĴś Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘରś  ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ ଭŘରŃĴś İĴପ୍ରĴŘର ଦŅୋĺĴ řŞŎ ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ ଭŘରŃ ōଦř ଟ୍ରǑƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊŞŎ ରŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ଭŘରŃୀŧ Ĭƪପାଦ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ůŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōଦř ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ଭŘରŃ Ȱŕł 
ĴŞŎ ତେବେ ଭŘରŃĴś ĹŘର řňľś  ଘେର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ĹୀȚ‌‌ ĩŕśର ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ĩମେର řĴŘ ĴńŘŞŎ ଭŘରŃ ଭେନେĻśİŏŘŌśĵୀ ହେଲେ ňśରś łŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŋନ୍ଧୁ ରś Ȧ‌‌ ĨŔśĵୀ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řର ĩŕ୍ୱାŇĴś ଭŘରŃ 
Ĵ řଭŐř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵରś ĺ ř ŃŘ®ĬňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ଦŝ Ǧ ଟି ରŕ řŊģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରŞŎ 
ରȃŊŘ İŊĦ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ ଘķୋœłŘ ňĺŞŎ ĩମେର řĴŘର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĪǄŇଭଣ୍ଡାରłର ŌŘŇɹŃŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘ İĴňକ୍ଷŞŎ 
ĹୀȚ‌‌ Ĳ ରś Ȧ‌‌Ĵś ľକ୍କର ଦେĪňŘର řŊ İŊĦ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
­ପେଟȸରୋŀŏŘର®ର ଭŊ řœɹŃĴś ĩŕśର ř Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řňŘର řŊģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŘĬଦୀ ĩରŊ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿřŃ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀĴŘରୀ ରŘǧ ŔĦଘ(Ĳପେȇ‌‌) Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇśōŘŧୀ Ĳପେȇ‌‌ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŞŎ Ŋ řŇ řŌŧର İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ରŜପେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏŘରĴś Ȱŕł Ĵର řŊ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦŐŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳପେȇ‌‌ ŔଦŔɹ ରŘǧଙ୍କୁ ŔŘŌର řĴ 
Ŕśରſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŉŐŞŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରŞŎ ତ�ţŐ ĴŘରŊŘର 
କେŊŐ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରŞŎ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř İŊĦ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର ŌŘŇɹŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĺś Ż ତିର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧୀ ĪରŘȇ‌‌ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř İŊĦ 
İବେ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺ řģ 

ɂରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņର ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻɹŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘର Ļର řĩŞŎ ĩȅňŃɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରର ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ȄďŊŘରś  ŀŏŘରର Ŋŕ řħĶŌŇ ŊŦŖ řŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳପେȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩମେର řĴŘର 
ଟ୍ରେଜେର ř ŊƠର ŌŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘରŞŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ĳପେȇ‌‌ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř ŊĻŘରରś  Ŋ řňśŐ ŏŘଭŘĦŒ ŔĦȰŕ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ଘŞ�ୋĪ ସେȢ‌ŉ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ĻୀŊŘŒ୍ମ 
ĪǄŇ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଭŘବେ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řňŘର řȄଲେ Ōƺ ŀŏŘରର ĨƻତଃĩĶŌŇ 
ସେଭŐř ĩŒŘŇśରŜň ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĹୀȚ‌‌ର ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ňŞŎ ĩମେର řĴŘĴś 
Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦŒନ୍ଧି ŞŎ ଦſ ଷିł-Ŋ řଶ୍ୱ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊŇŃ ř İŊĦ ରś Ȧ‌‌, ĪରŘȚ‌‌ ňର ř କେତେĴ ତ�ţŐ ĬƪପାଦŇĴŘରୀ ରŘǧŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ňŞŎ ŀŏŘରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ Ōśଦ୍ରାĴś ତ�ţŐ ĴŘରŊŘରର Ŋ řŇ řŌŧ 
ŌŘƺŌ Ĵର řŊŘର ĬଦɹŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ­Ʉ ରିȇ‌‌Ŕ® ଦେŒŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ Ōśଦ୍ରାŞŎ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ňŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ĩȅňŃɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋ řĹŐřŃ ଟ୍ରǑ İବେ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś 
ନେĪ ସେĿŘରś  ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř Ĵର ř ŀŏŘର ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř 
İŊĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ĪରŘȚ‌‌ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś Ň řĴľ ଭŊ řœɹŃŞŎ İŕ ř ତ�ţŐĴŜľ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧŞŎ 
Ĵ řİ ĻřŃ řŊ ŊŘ ŕŘର řŊ - ŃŘ®ĿŘରś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř ତ�ţŐĴŜľର ପ୍ରକ�ୋňରś  ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴ 
କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řňŘର řŊ? İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŇ řରପେକ୍ଷ ŇୀŃ řŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ରĵśȄŊŘ ଭŘରŃ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľରś  Ĵ řଭŐř Ň řĻĴś Ŕśରſଷା ଦେĪ ŔŌଦŜରƫ ŊĻŘŧ ରȃŊģ n

ବ�ţĴśƟŇŘń Ō řɌ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĻŧŘŇǁ ଶŃňńŚ

ĩłŊ řĴ ଶକ୍ତି Ŏ ňŎ řɂĴŘଶ କେŊŐ ĩŌ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ĺŘť ř 
ĩĬ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
- ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

ବି ĹȽି ବି ŒɫŘŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Œſି ଷିତ ବŇାŌ ĨŒſି ଷିତ 

ŔŝĻŇŒŚŐତାŎ ōśĶŐବǁଦୀ
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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ...
İŕŘňŜŊǻŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŘŌ ŏřƉŇ Ņſ ଷିł ĹŚŇ ŔŘĶŎŞେ 

Ŏś ľ řŇ ĨňŞେŔŇ ĴŎś ȄŏŘʷ  İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌Şେ İĴ ŔśňŎĴɹୟାŎ řŧŎ, ŭ-Ű 
ବ řƹĦŔĴ, ū-Ŭ ବś ť଼ାĻŘŕŘĻ, űŎś  Ų ŕĻŘŎ ସ�ţŇ୍ୟ, Űů-űŪ ବ řŌŘŇ 
(İȜ‌‌-ŭůİȧ‌‌, İŉ/İ-ūŲİȧ‌‌) ŔŘŌ řŏ ȄŏŘʷ

ĪŃ řŌƺŞେ ତେŕŎŘŇŎś  Ō řŐ řȄବŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ସେĿŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ ବ řŞ�ୋņŚ ବ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫   
ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŌŇ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŞେ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ ସେŌŘŇƉ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĪŎŘŇŎś  
ଫେŎŘĪ ĩł řବŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି

Ŕśɂ řŌ ŞĴୋľǻରେ Ŋ.ି..
ŅŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ଫେବŝ ĩŎŚ ŭŞେ 

ହେବ ବ�ୋŏř ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   Īŀř ĹŦĬ ବେŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ ŏŘĶ ř Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕ ř ŌŘŌŏŘେŎ ବେƍŏ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŎŘĻŚବ ĴśŌŘŎ, 
େĴŘŏĴŘŃŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇŎ Ōନ�ୋĻ ବର୍ମା İବଂ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŔପେƠ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řବ řĩĪ ŅɫବାŎŘ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Īŀř 
ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ୌŔŔଂňର୍କŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ňǠ ଚିŌ ବƍ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି    ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŲŞେ Īŀř Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ĩĪľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔଂǱଥା (ĩĪ- ňɹୟାȇ‌‌)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ 
ଜ�ţŇƉ ķŎ Ĳ ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎŞେ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄŏŘʷ ĹŦŘĬ ŔŌŧŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ ପ୍ରŌŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŉŘĪŏĶśŀ řĴś  ସେĿŘŎś  ନେĪōŘĪȄଲେʷ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŌŌŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĩĪňŘȇ ĨŉřŔŎś  Ńŝ łŌŜŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř ŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Īŀř 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘʷ  କ�ୋĪŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ņś Ī ବœ୍ଷ Ńଳେ ĹŦĬ 
ŇĴŎ ř Īŀř İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେʷ 

  କ�ୋର୍ଟŞେ Ŕ řŏ řŔ řľ řŎ ଜେନେŎŘŏ ŃśଷŘŎ ମେହେľŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎŘŏ İȧ‌‌ŋ ř ŎŘĻś  Īŀř ŃŎŉŎś  ĩĻř ňକ୍ଷ ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řବŏ ňǠ ଚିŌବƍ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  Ņŏřŏ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ  ̫ňŜŊǻŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňǠ ଚିŌବƍ ŔŎĴŘŎ ŅŘİŎ 
ĴŎ řȄବŘ ĩବେŅŇĴś କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řȄଲେ  ̫ İŕ ř 
ĹŦŘĬŞେ Ĵ řĺ ř ĻବŃ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř କ�ୋର୍ଟŞେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ

ŊņିŘŧକ ŔŇŘ ŌŕŘକśť...
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ନେŃŘ ŃńŘ ବ řņŘŧĴƉ ĶŃ řବ řȅ ନେĪ 

ŔŌǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řĺ řģ ō řİ ବ ř ŅŐ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řବ, ŅŐĴś Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବ 
ସେŌŘŇƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎŃŌ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘŞେ 
କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ŇବŚŇƉ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řĺ řģ  ସେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳ  
ŋŘବ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି ନେĪńŘƻ ତିģ  Ĭŋŧ ବ řņŘŧĴ ŅŐĴś Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄବŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řǪତ୍ତିŎś  Ǵଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବ řଜେŀřŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମେ İନେĪ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řĴľŎś  ĨବĶŃ ହ�ୋĪĺś ģ 
Ĭŋŧ ŅŐ ବ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŏřǊ ȄବŘ ŔŋŘňŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ଲŏୋକƉକୁ  ŋś ĩĥ...
ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ Ķśť ଼ିĴŞେ İȧ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  Ī-ŀřଟେƃŇ ବ୍ୟବǱଥା ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ୍ୟବǱଥାŞେ ଲ�ୋĴƉ ŉŘŔľɹୟାĶĴś Ŏ řŀ řଂ ĴŎ ř ōŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ Ň Ȅବ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ବ୍ୟବǱଥାĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘō řବŘ ňŞେ Ī-ŀřଟେƃŇ 
ବ୍ୟବǱଥାĴś ĩŔƻତା İɂ ରିȢ‌ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବǁ ŎȃବŘĴś ବ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ଦେĪȄବŘ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İବେ ବ ř ŎŘĻ୍ୟŞେ Ī-ŀřଟେƃŇ ବ୍ୟବǱଥାŞେ 
ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ĿŘŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ İĿŘŞେ ĶŘť ଼ିŎ ŔŌǯ ĴŘĶĻ 
ňȽ ବ�ţņ ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ Ōǟ ଲିĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ĴŘŎ Ňଂ 
ĲŀřŭŭİİȢ‌ŰūůŭŎ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ Ĩବȅ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ 
ହେବŘŎ ȄŏŘģ İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ସେ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŞେ Ň řĻ ĶŘť ଼ି ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ŇବŚĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĶśŎŘňǟଲୀ 
ଟ�ୋŏଗେȑ‌, ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ Ķśť ଼ିňť଼ା 
ଟ�ୋȢ‌ଗେľŎś  ମ�ୋȑ‌ ŭ ľŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ Ň ȄବŘ Ņର୍ଶାĪ Ů ŕĻŘŎ ଲେĵŘİ ŭ 
ľ ř ĹŘŏłŞେ ŌŘŏřĴƉ ňŘĵĴś ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĹŘŏŘł ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ�ţņ ĪŇɵŔ୍ୟୁŎŘŇɵ  ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řňŎ ř 
ĹŘŏŘł ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘŞେ ŔśŞେŒ ŔŘŕś  ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻ ȸȇ‌Ŏ ĪŇȧ‌ŢŧśŎŘŇɵ Ĩବȅ ĶŃ 
ų ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ ହେବŘ ň ŜŊǻର୍ସ ŇବŚĴŎł 
ĴŎŘĪȄଲେģ İȟ‌-ňŎ řବŕŇŞେ Ōƺ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ŇବŚĴŎł ନେĪ Ńń୍ୟ Ĩňଡେȑ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ūŪ-ūŬ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ŭ ľ ř ĹŘŏŘł 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ İŌ řŃ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ Ň řĴľŞେ ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴŘ ŒŚŏŘ ňƛŇŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
ଟ�ୋŏଗେľŎś  İŋŐř ĨŃର୍ȁŃ ĹŘŏŘł ବ୍ୟବǱଥାĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ŃŘƉŎ ĴŘȡ‌ ȄବŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ň řŧśŔ řŔ ř Ň ĴŎ řňŘŎ ř ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ňśŎŚĴś 
ǭକୁľ ř ņŎ ř ō řବŘĴś ବŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĶŅŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŘŏřŞେ ňť଼ି ŃŘƉ ŔମେŃ Ņś Ī ĻłƉ 
ĻŚବŇ ōŘĪȄŏŘģ İତେ Ŕବś  ķľłŘ ňŞେ İŕ ř 
ବ୍ୟବǱଥାĴś İɂ ରିȢ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବǁ ŎȃବŘĴś Ōƽ୍ରୀ ବ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ବେହେŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŕŘĴś İȧ‌ľ řİ ବǁ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ 
ବɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ĩĻř ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ, କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ İŔň řƉ ŔମେŃ ĹŧŇ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ǱଥାŇ řŃ ūŭ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňକ୍ଷ 
ŎȃବŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩĴŘŒ Ŕ® Ĳ ĨŇ୍ୟ ű ĻłƉ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ Ņś Ī ŌŘŌŏŘŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ବ řŎĻŘ ପ୍ରŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŞେ ųŬľ ř ĶŝŕŎſଷୀ ňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů, ମେ ūųŞେ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘŞେ ĵŘŏřȄବŘ ňŅŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ସ�ୋŇňśŎ ńŘŇŘŞେ ĵŘŏřȄବŘ 
ŭŪ ňŅ ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯ ĴŎ ř ŏ řȃŃ ňŎŚſଷାŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭŞେ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ, 
ĻŘŇś ĩŎŚ ůŞେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĹŧŇ ŃŘŏřĴŘŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ǱଥାŇ ňŘĪ 
ŇȄଲେģ ସ�ୋŇňśŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ବŘŕŘŎŎ ūŭĻł ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř ńŘŇŘŞେ 
ĵŘŏř ȄବŘ ňŅ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ ବɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ņ ର୍ଶା  Ī ĺ ƻତି ģ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚବŚ 
ŔŕɎ୍ରାଂŒś ସ�ŤŎŋ Ĳ 
Ň řŎƙŇ ହ�ୋŃŘ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

	<ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŎାĻɹ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶĴś 
ŕାĪŞ�ୋľǻƉ ĻŊାŊ ŃŏŊଡେŎŘବ řŒ/ňƗଚୁňŘƠବ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ବŎŚ-

ଡେŎŘବ řŒŎ ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ 
(űŲ)Ɖ ĩĻř ŋś ବନେǢŎସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŕȧ‌ň řľŘŏŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ  ଡେŎŘବ řŒ 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡି ĺĴŞେ 
ĨପେſଷାŎŃ ĻŇŔŘņŘŎł ŃŘଙ୍କୁ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś Ň řĩōŘĪ ŎŘŃ řŞେ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŎśĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ ŒƉŎňśŎସ୍ଥ ŃŘƉ ବŘŔ 
ŋବŇŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘ Ĳ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒŞେ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬŃ 
କେବŐ ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ňśହେĥ ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ ବǄଧୁ 
ବତ୍ସŐ, ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, 
ĨŌŘŧ řĴ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ 

ūųųŪŎś  ūųųů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŃȮରାŐŚŇ ବŎŚ-
ଡେŎŘବ řŒ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ବ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪ ବŕś ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ 
ବ řୟ�ୋĶ ĵବŎ ňŘĪ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř ନେŃŘ Ŏବ ř ŔŘŌŏ, 
ň ŜŊǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ĴŘŇśȚ‌ଗ�ୋ, ň ŜŊǻŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ Ĳ ଦେବŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ĹřŇɭŧ 
ପ୍ରŔŘŅ ବେŕśŎŘ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ļŧନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ଡେŎŘବ řŒ ବɰĴ Ĩƺſଷା ପ୍ରŋŘŃŚ ŌŏřĴ, ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଦେବŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ň ŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେବŚ ŔśĵŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, ĬମେŒ Ĺǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇŞେ ňŕƗ ଚି Ɍƴଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň ŜŊǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩŐř ବ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ ଦେବ, କେǂňŀŘ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŘĻŇĶŎ ବ řņŘŧĴ ଧ୍ǽବ ŔŘŕś, ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ବɰĴŎ ňŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řଂŕ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŕŐņŎ ŅŘŒ,  Ōହେǂ Ŕ řଂŕ, ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡା, 
ଡେŎŘବ řŒ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ň ŜŊǻŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔśŇŘ ବĻŘŎŞେ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶŎ 
ବଡ଼ņŎłŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ଚେĴ řଂŞେ 
ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻବŃ ŌŘŌŏŘŞେ ŔśŇŘ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶŎ İĴ ŭ Ļł řĩ ĬƏǯŎŚŧ 
ľ řȟ‌ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ବ୍ୟବŔŘŧŚ Ō řŏŇ 
ĩŅřĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଜେŎŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĴľĴŎ 

ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ ņŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
       ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ,  Ō řŏŇ ĩŅřĴ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ŔśŇŘ ĩł ř ĴľĴŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŅŐŞେ ସେ 
ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ନେĪ 
ଫେŎś ȄବŘ ବେଳେ ňśŎŚķŘľ ňśŏ řŔŎ 
Ň řŧŌ řŃ ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧŞେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ଯେତେବେଳେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄŏŘ, 
Ō řŏŇ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐŞେ ňśŏ řŔ ľଙ୍କା ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĩŧĴŎ 

ବ řŋŘĶĴś ĵବŎ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ Ŕବś ĿŘŎś  ŎŕŔ୍ୟĻŇĴ ŅřĶ 
ହେĬĺ ř ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘƉ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟģ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘĻŎ ହେବŘ ňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ, 
ସେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŅନ୍ତŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲୱା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔǗମୁĵŞେ 
ଦେĵŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř Ň řŎବŃŘ İବେ 
ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେ Ĵ®ł Ň řĻŎ 
ବେĩĪŇ ĴŘŎବŘŎ ņŎŘňť଼ିବŘ ŋŧŞେ 

ŏś Ĺ řĺƻତି Ĵ ř? କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ĴľĴĴś 
ହେĬȄବŘ İŕ ř ŔśŇŘ ňŎ řବŕŇ Ĵ®ł 
ବେĩĪŇ ĬňŘŧŞେ ହେĬĺ ř? ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ İବେ କେବŐ İŕ ř ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĬňŞେ Ňśହେĥ, ବŎଂ ŃŘŎĴŇŘńƉ ňśŎŘ 
ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĬňŞେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺ řģ ľ řĴŔ Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄବŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ō řŏŇ ĩŅřĴƉ ବŧŘŇŞେ 
ȄବŘ ĨŔƍŃ ř ବ řŋŘĶŎ Ŕନ୍ଦେŕĴś ĩŕśŎ ř 
Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ ōŅř ŔśŇŘ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŒŚȱ 
ŕŘĻŎ ŇŕśĨƻତି, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŃŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĴśŐŌł ř 
ŎାĬŃƉ ňŎଲ�ୋĴ ŔśŇା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  

ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ଜେŎା

ŮŪ ŏſ ĻŊŃ ŌାŌŏା: Ĩŋ řōśŻĴś 
ŕǯତାƻŎ Ĵŏା ňśŎŚķାଟ ńାŇା ňśŏ řŔ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌśĴśǁňśŎ ĺĴŞେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŭ ĻŚବŇ 
ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ İĴ ବŘĪȇ‌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄବŘ İĴ 
ĶĺŞେ ň řľ ř ହେବŘŎś  Ņś Ī ōśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ କେŒňśŎ ňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ Œśŋȟ‌ ŔŘŕś  Ĳ ĨŌ řȖ‌ ŔŘŕśģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Œśŋȟ‌ Ĳ ĨŌ řȖ‌ İĴ ବŘĪȇ‌Şେ ŔŘŇķŘľ ř ňľś  

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ŌśĴśǁňśŎ ĺĴŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ȄବŘ İĴ ĶĺŞେ ବŘĪȇ‌ľ ř ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ହେĥ 
ĶĺŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄବŘବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ňśŏ řŔ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ķĺରେ ň řଟ řହେŏା ŊାĪȇ‌; Ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ



ŒśȮŊŘŎ
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ŋ Ş ȿ Ǣ Ŏ , ū ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘŕŘƍଗା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĹŎŌ ĨŊŞେŐŘ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ňśł ř ńରେ ňŅŘରେ 
ňť଼ିĺ řģ ŎŘłŚଗ�ୋť଼ା-ŕŘľňť଼ା-
Ĳœଙ୍ଗ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘōǻɹ 
ĨņňƻŎ řĩ Ş�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ňńĹŘŎŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ŕĪŎŘł ŞେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ Ű ŌŘŔ 
ŞେŊ ŎŘǯତାରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗ�ୋť଼ି 
Ŋ řĺŘĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘōǻɹ Ŋǁ 
ĴŎ ř ଫŉŎŘŎ Ş�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ĩȃ 
Ŋś Ļř ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ପ୍ରାŻŇ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 

ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେŇŘ İŕŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ĪŃ řŌƺରେ ŭ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାƻ 
Ş�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ଶେœ ŞେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ň řĻ Ōର୍ȁରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ 
İବେ İĴ ŌŎłଯନ୍ତାରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ĨƗŐŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ŌŘର୍ଗģ İŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŌŘŕŘƍଗା Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, ńŘŇŘ, 
ŃŕŔ řŏ ŔମେŃ ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘ® 
ŋĶŊŃŚ Ĳ Ɍରୀ କେŅŘରେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ଯŘĬȄŊŘ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŌŘȽ ŎŘǯତାରେ ଗ�ୋť଼ି Ŋ řĺŘ 
Ş�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  ĻŎś ŎŚ ŔŌŧରେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĵ řŌɲୱା ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି ȰରାŌ 

ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň ňŘŎ ř Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚ ĨĴŘŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ Ş�ୋĪĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
İŋŐř ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ଯƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ 
ଫŉŎŘŅ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŃŌ ŔŎł, 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś  Ĳ ŕରେĴŝǩ ŔśǁŎŘŧ 
ɂŌśĵ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ň ŕśİ, ତେବେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĵନ୍ଦୋŐǱଥିŃ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ 
ଦେବେģ

ŋŞȿǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
ŊɱĴ ĻଳେǢŎňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ŋłśĩ 
ŌŕŘňśŎś œƉ ňŚĿରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି 
ŌŘŕŘƍଗା ŃŎଫŎś  ŌĴŎ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌĴŎ 
Ō řŐŇରେ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ ŔŌŚŎ ŔŘŌŏ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄŎŜ ପେ Ŋ řଜେň ř ŌŘŕŘƍଗା ɂŋŘŎŚ 
ĬǟଲାŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅĴ 
ŅřŇŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔǑପାŅřĴŘ Ĩŕŏ୍ୟା ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ŕśରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ĨǈŅŘ 
ɂŔŘŅ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŎŃ ŒŃňȄ, 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି , ଗ�ୋň řŇŘń ŇŘŧĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
Ō řଶ୍ର, ĨŌŜŏɹ ŇŘŧĴ, ŊŇŘŇŚ ŅŘŔ, ŇŎŕŎ ř 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŇŘŎŘŧł ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘଲŏňśŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ņźକାରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ş�ୋĪ İĴ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘ 
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴľĴ-ŔŘଲେňśŎ ŎŘǯତାŎ ŇŘŐ řĩŌśŕĥ 
ĺĴ Ň řĴľରେ Ĩଟ�ୋ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ Œ řŒśĩ 
Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌŎ ňŊ řȽ ବେŞେŎŘƉ ňśĨ ɂଫśଲ୍ଲ 
(ŭŪ)ଙ୍କୁ  İĴ ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏ Ĳ ňରେ ĻĶŃňśŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ĩĻř ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔĦňǈ Ş�ୋĪĺ řģ

ŔŘଲŏňśŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ňśŎś łŘ ŵŘରେƞଟି 
ŊŐରେ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ Ōŕł ȰରାŌŎ ĶśŎś ĹŎł 
ବେŞେŎŘ (ŭŪ) Ĳ ĴľŎňŘ ȰରାŌŎ ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŔŘŌŏ (űů) İŊĦ ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘରେ 
ତେନ୍ତୋŐ ȰରାŌŎ ɂŒŘƻ ŎłŘ (Ůů) Ĳ 
ŏś łŘŕŘŎ ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ŔŘଲେňśŎ 
ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĩĿĶť,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  ĴśŕśŐś ȄŊŘ ĩĿĶଡ଼ 
Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ ଶେœରେ 
ŅŘƠରେ ňť଼ି ŕŘľରେ Ķť଼ିŏŘģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇŎ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ň řଯśକ୍ତି  
ନେĪ İŕ ř ĴǁŐ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĩĿĶଡ଼ରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ Œକ୍ତି  Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
Ş�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řଜେŀřŎś  ଯŘĪ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řରେ 
Ō řŒ řȄŊŘ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ş�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ŞେŊŘ ňରେ 
ĩĿĶଡ଼ Ŋ řଜେň řŎ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 

ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା 
Ň řĻĴś  ŅŐĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃȄଲେģ 
ତେବେ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ĴŎ ř Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ ŅŐŎ ŃńŘĴȄŃ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň řĴś  ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ଫ�ୋŎŌରେ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘĶŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŊĦ ňରେ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĩĿĶଡ଼Ĵś 
ŎŘĻɹ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŘŌŘନେ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩŋŧଙ୍କୁ  ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
Ĵଲେģ İňଟେ Ŋ řଜେň řŎ Ō ŜŐ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କ�ୋłଠେŔŘ ŞେŊŘĴś  ňť଼ିŏŘģ 

ତେବେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ĵଡ଼ ଲେĬľŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  ĴľĴ Ļřǟଲା 
ȰରାŌŚł ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Şେଲେģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
ŅſŃŘĴś  Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ľ řȟ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŏŘବେଳେ ĩĿĶଡ଼Ŏ Ĵ řĺ ř 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ ନେŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ĨŋŧƉ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ସେŕ ř ľ řŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେŏŘģ 
ňରେ İŕŘĴś  ňŎ řŌŘର୍ȁŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩĶŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ņś Ī Ļł Ĵର୍ମୀ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ İŕŘĴś  ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ňŅ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଜେŀřŎś  ଯŘĪ ĨŋŧƉ ଗ�ୋǨଠୀରେ 
ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄŊŘ ଦ�ୋŎŀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŇŜ ŃŇ ŎŘĬŃ İŊĦ  
ĵśƞଟୁłŚ ŌƠŐŎ ĬମେŒ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ŔĦĶĿŇ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İŕ ř Ņś Ī ĻłƉ ŊŧŘŇ 
ĩĿĶଡ଼ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇରେ Ĵ řĺ ř ଯେ 
Ŀ řȇ‌ ĹŘŏś  ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ǵଷ୍ଟ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ȰରାŌŚł ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ ଦେଲେ ସେŌŘନେ 

ŅŐ Ŕŕ řŃ ĩŇś ĶŃɹ ɂĴŘŒ Ň ĴŎ ř 
Ŋɹକ୍ତି  ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŕŚŇŌŘŇɹŃŘŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŋŐř Ĵ řĺ ř ŃńŘĴȄŃ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉ ňŘĪĥ 
ŅŐ ŊŅŇŘȟ‌ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ 
Ňଷ୍ଟ ŞେĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ Ōƺ ŔĻŘĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶĴś  Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ ĩĶĴś  ĩŔśĺ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕŕ řŃ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇģ ŔĦĶĿŇସ୍ତŎରେ 
ଯŅř İŋŐř ǱଥିŃ ŏŘĶ ř ŎŞେ ତେବେ İŕŘ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେĬĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢĴŏ୍ୟାł ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĴňŘଳେǢŎ ŔŘĪ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ 
ର�ୋľŘŎŚ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊକ୍ତା ଦେŊǳନାŇ ŅŘŔ Ĳ 
ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ƕଞାŇŚ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŎķśŇŘń 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔśଲେȃĴŘ ŒśĴ ଦେīଙ୍କୁ  

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ 
ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł ř ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘǭŎ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŎ řŃŘ ŅŘŔ, ĨŇŚŃŘ ŔŘŕś, ŊŚłŘňŘł ř 
ŅŘŔ, ŞେŌƻ ŌŕŘŎłŘ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŋŜ œł ŔŘŕś, ŋŚŌସେŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ƿ ମୃŃ řɌରୀ 
ĻĶଦେŊ, ŌŌŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŃ ĵśƞଟିĩƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŃńŘ ĴŊ ř Ĩſŧ Ō řଶ୍ର 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ŭŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ĹǂɂĴŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Œ řŐŘŇɹୟାŔĴś ŭ Ŋœǻ; Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇĨŔନƻତୋଷ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏřŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ ŇŊ Ĭକ୍ରŐ ଲେĵĴ ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
­Ĭର୍ବୀ® ňତ୍ରି ĴŘŎ ŌŘŔ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĲńĴŘǱଥିŃ ŕŎପ୍ରି ŧŘ Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔĦňŘŅĴ Œ řĵŎ ĴŊ ř ɌରୀņŎ ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹĴś ŌŘŕŘƍଗା, 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ĳ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ ĨŊŅŘŇ ŔĦȮରାƻ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ Ŋŕś  ŏǐ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴ İŕ ř Ń řŇ ř ĨƗŐŎ ŊŎňśȽƉ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ŔĦȮରାƻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŒśŋɌରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŋŜ ŧŘĥ Ŋନ୍ଦେ Ĭକ୍ରŐ ĻŇŇŚ ଦେŒŘƬବ�ୋņ 

ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ŒŘŎŅŘɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŀ. ŋś ŊŇŘŇǁ ŔŘŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŘǛ ପିĴ ŀ. Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ĶŘǛ ପିĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĩſŧ ŅŘŔ, 
ŀ. ŋŘŊȰରାŕŚ ŎŘĬŃ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ōŕ řŌŘņର୍ମ ĶବେœĴ 
ŀ. İĴŘŅŒŚ ɂņŘŇ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ 
Ŋ řŎś ňŘſ ŎŘŧ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ň řȃଳେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ɂĴŘŒĴ 
ĹǂŌłŚ ŋŜ ŧŘĥ, ĶŘǛ ପିĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ĴŎ, ĴŊ ř ŔŌɲ ବିŃ ŅŘŔ, 
ĴŊ ř ĴśŐŌł ř ŔŘŕś, ŊŐŎŘŌ ňŘȽ, ĵଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂଫśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, 
ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ବେŞେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ľŘƍŚ: ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ĭଚ୍ଚňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōŕƻ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŬŪŪū ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹ ňſŎś  ŔǀňśŎ ǱଥିŃ Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ŔĦķ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś œɭƻ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŎŘņŘŇŘń ସେĿŚ, 
ɄǹମାŇǁ ŔŘŕś  Ĳ ŔśŊŘŒ řœ ĲļŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬŻ Ŋ୍ୟାĹŎ ĺŘȽ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ ǶୱାĪĥ Ĳ ରେŊŃŚ 
ĲļŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŇŔ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň ř Ǡ ଚିନ୍ତକ�ୋ    Ī ଲř , ū ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĻřƆ ନିňśŎ Ʉହ୍ମକ୍ଷେȽ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐଦେŊĻŚĬƉ ňŚĿସ୍ଥŐରେ 
ŔŌଗ୍ର ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ŊŎŘଦ�ୋ ŌƠŐ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŊ řȽ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ĨŊŔŎରେ İĴ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊŎŘଦ�ୋ ŌƠŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ʉହ୍ମŃƫ ଯ�ୋĶŘଶ୍ରŌ 
ŔŘŕśକ୍ଷେŃŎ ŌŕŘତ୍ମା ƕଞାŇŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻ, 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ଶ୍ୱେŃŊľ ŌĿŎ Ōŕƻ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, Ŕǀ Ň řର୍ମŐĹǂ 
Ō řଶ୍ର Œର୍ମା ŌŕŘŎŘĻ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ 

ŔĦķŎ ପ୍ରାƻ ňōǻ୍ୟାŊŎłŎ ɂŌśĵ 
ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ɂŌśĵ ŏŐřŃମ�ୋŕŇ 
ɂņŘŇ, Ɍରୀ ŊŐଦେŊĻŚĬƉ ŌśĵɹňŜĻĴ 
ŞେŌƻ ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊŐŎŘŌ ňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ĵƠ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŌŐŘſ ŅŘŔ, ŊŎŘଦ�ୋ 
ŌƠŐ Ŕŕ ɂŌśĵ Ķ řŎ řŒ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘŧƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ĴśŐŌł ř 
ŎŘĬŃ, ŌŞେǂ ǶୱାĪĥ, ɂŒŘƻ ŅŘŔ, 
ŕ řĦŌŘŒś ǶୱାĪĥ, ଗ�ŤŃŌ ŅŐŘĪƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŕ řନ୍ଦୁପ୍ରେŌŚ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ū ŕĻŘŎŎś  ĬƵȡ ŕ řନ୍ଦୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ň ř Ǡ ଚିନ୍ତକ�ୋ    Ī ଲř , ū ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴľŎňť଼ାǱଥିŃ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ ଖେŐ 
ňŀřĩରେ Ĭତ୍ସାŕ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
ň řĿŘňť଼ାŎ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 

ଟ୍ରଫř Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŘƗŐŎ ŭŬľ ř 
ŅŐĴś ନେĪ ūŬ Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ İŕ ř Ȯ ରିକେľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵśଞ୍ଜମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଫĴŚŎ 

ĹŎł ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌŕŘନ୍ତି , ĩĴŘŒŊŘłŚ କେǂŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ņŐ, ଦେŊŘŒ řœ ବେĬŎŘ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ବେĬŎŘ, ɂଫśଲ୍ଲ Ŏଞ୍ଜŇ 

ŅŘŔ, ଦେŊŚɂŔǈ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧ ňŘȽ, 
ŎŊ řǂŇŘń ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂńŌ ŅřŇŎ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŀ řŀ řİȢ‌ ŔŘଲେňśŎ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŪ 
ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūūŲ ŎȚ‌ 

ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ବେଲେǢŎŚ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ų ĲŋŎରେ 
Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūūų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
Ş�ୋĪ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŎŘଜେŒ ǶୱାĪĥ Ĳ 
ଦେବେǂ ŌŏřĴ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴǁŎňśŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴǁŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ 
ଗ�ୋňŘŐ Ƿ ମୃŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ūųŰų ŌŔ řŕŘ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İĴ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĹŘନ୍ଦୁŏ řǱଥିŃ ŇŚŐĴƟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕ ř Ŋ୍ୟାĹŎ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ŅřŊଙ୍ଗŃ ĩତ୍ମା ɂŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇରେ ť଼ଃ ŞେŌƻ ŅŘŔ, ŀ. ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ş�ୋŃŘ, 
ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ଜେŇŘ, ŎŊŚǂŇŘń ଭ�ୋĪ, Ŋ řĻŧ ŎŘŌ ବେĬŎŘ, ɂଫśŏĹǂ ĴŎ, 
ନେତ୍ରାŇǁ ŃŎŘĪ, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŒŃňńŚ, ŊŇŌŘŐŚ 
ĩĹŘōǻɹ, ŋŎŃĹǂ ŌŘļŚ, ŊŚରେǂŇŘń ŅŘŔ, ĹǂŌł ř ŅŘŔ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ଲେଙ୍କା, ĴŝǩĹǂ ଜେŇŘ, ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŐ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରାłĴŝǩ ଜେŇŘ, 
ɂŔǈ ňŘȽ, ŎŊŚǂ ŔŘŕś, ŒŎŃĹǂ ଜେŇŘ, Ņś ର୍ଗାĹŎł ŔŘŕś, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ 
ĻŘŇĴŚ ɂņŘŇ Ĳ ɂŌ řŐŘ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴǁŎňśŎ ଗ�ୋňŘŐ Ƿ ŝŃ ř Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ūųŰų ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାȌ‌

ĩĿĶť: Ŋ řǢŇŘń Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ūųŲŭ Ļś Ň řĨŎ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňſŎś  
¯ĶśŎś Ɖ Ŕŕ řŃ ň řŏŘŅ řŇ Ĳ ŔŘଙ୍ଗ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® ŒŚର୍ଷĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ İŕ ř Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ŬűŃŌ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ř 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ସେŇŘňŃ řƉ ĨƺſŃŘରେ ňŘƗ Ļł ňśŎŘŃŇ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି ň ŜŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĶśŎś ŌŘନେ Şେଲେ ĨȃŐ Ĺǂ ɂņŘŇ, ĻŃ řŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŅର୍ଶŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ŎŘĬŃģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĶśŎś ŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ȄŊŘ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŋŘŌƗĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŎମେŒ ସେĿŚƉ ĴƟରେ ¯Şେ ĶśŎś  Ńś ମେ Ōଙ୍ଗŐŌŧ® ĶśŎś  ŊǁŇŘ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ŏń ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŘŒ 
ବେŞେŎŘ, ŀħ ŒśŋĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ŏŚŇŘ Ŏń Ĳ ɂମ�ୋŅ ňŘȽ ĶśŎś ŌŘŇƉŎ ŌŘŇňȽ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩſŧ ŎŘĬŃ, ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅŚň œƢ, Ōନ�ୋĻ ňŎ řĻŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś, 
ɂମ�ୋŅ ŎŘŧ, ŔśĴŘନ୍ତି  ବେŞେŎŘ, ଧ୍ǽŊĹŎł ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ĨĻŧ ବେŞେŎŘ Ĳ 
ŎମେŒ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔତେŇ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵ řŒŇŇĶŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řŒŇŇĶŎ ĴŘĪĻଙ୍ଗ 
ŎŘĻ ĬĩŔରେ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱŧŎ 
ɂŃŚĴ Ķŕł ŅŐŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŎŘĻŘ Ɍରୀ ŇŎŔ řĦŕ ଦେŊƉ űŮŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  
ĨĵƠ ŇŘŌ ଯଜ୍ଞ, ķŝŃ ଯଜ୍ଞ, Ĩǈ ଯଜ୍ଞ 
ĨŞ�ୋŎŘȽ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ ŎŘĻɹŎ ūŰľ ř ŌƠŐŎ 

ůŪŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔମେŃ 
ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର 

Ĳ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ କେŒŎŚ ŇĶŎ 
ŎŘĻ ĬĩŔରେ ŎŘĻŘƉ ŅŚର୍ଘ Ň řŎŘŌŧ 

ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŎŘĻĴśŌŘŎ ĩŒśତ�ୋœ 
ଦେŊ Ĳ ŎŘĻĴśŌŘŎ ଦେŊŘŒ řœ ଦେŊ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔମ୍ଭŊ ŋ řŀĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬĩŔ ňŎ řŔŎରେ 
Ĵ řŒŇŇĶŎ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨǱଥାŧŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ Ŏŕł ř 
Œ řŊ řŎŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ
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¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.30 ¸ &ûCŠ 121.16
¸ dêùeû 105.56  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,31,650 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,93,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,382.00
¸ ^ò`Öò 	 25,665.00
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

ŵŘŒ řĦľȚ , ūůŘū(İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ŋŘବŊ  ȸǑŢ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ĴŘōǻɹŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ଦŅŒŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ବଦŐřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ବ řଶେœĴŎ ř ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇŎ ĴଠĿୋŎ 
ĩɂବŘŔŇ ŇŚŃ ř ବƥତ୍ତମŘŇ ସେଠŘରେ  
ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ବ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ɂମśĵ 
ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴରେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ĻŘŃ řĩł ବ řର�ୋņŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ȸǑŢ‌  İȌ‌-ū ବ ř ŋ řŔŘ କ୍ſȽରେ ĴଠĿୋŎ 
ମଠĿୋŎ ମନ�ୋŋŘବ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňରେ 
ସେଠŘରେ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବଙ୍କୁ  
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ­Ň řĻ ଦŅŒĴś ଫŉŎ řଯŘĨ® 
ŋŐř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ସେଠŘରେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ­ĹŘĴ řŎŚ ଚ�ୋŎ® İବĦ ­ŋ řŔŘ 
ǭକାମŎ® ĩକ୍ſň ĴŎ ř ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଫŉଡେƃ ,ŵŘŏମŘର୍ଟ İବĦ ଭେŎ řĻȚ‌ ŋŐř 
ĩŞŌŎ řĴŚŧ ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ବĦଶ�ୋƷବ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ବ řŎś ƴରେ İŋŐř 
ĻŘŃ řବ řଭେଦ ķľłŘ ବŦřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

 İŕ ř ବ řର�ୋņ ମƺରେ ରେ ଫŉଡେƃ 
Ŕ řĪĲ ŎŘĻ ŔśɄମłɹମƉ Ĭňରେ 
ĩŞŌŎ řĴŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବŕ řǤକାŎ ĴŎ ř 
ସେମŘŇƉ ǱଥାŇରେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ଦŅĬń́ବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ ĶŘȝ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
ňɰଲାľଫର୍ମରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İମ řŃ řĴ ř Ļଣେ ŧśĻŎ ­ĩମŎ ମŕŘŇ 
ĩŞŌŎ řĴŚŧ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ķŝłɹ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅȰŕł ବǁ ĴŎƻତୁ® ବ�ୋŏř 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ସେପ୍ɟମɲŎରେ 
ȸǑŢ‌ ɂŒŘŔŇ ବ୍ୟାňĴ İȌ‌-ūବ ř ŋ řŔŘ 

ଠକେĪŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
­ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ଫŘŧŘŎŵŘȢ® ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŐǶŎŜň, ବŊŇŘମŚ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
ĩĴŘĬƞĶśť ଼ିĴ ŵŘŏମŘର୍ଟ, ଭେŎ řĻȚ‌  
İବĦ ŀ řȧ‌ ନେľŵର୍କ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ ବƥତ୍ତମŘŇ İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇƉ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ŏ řȇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩĴŘĬƞĶśť ଼ିĴ ଦŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
ବŊĩĪŇ ŋŘବରେ ŋŘŎŃŚŧମŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ ř ବ řȮ ରି İବĦ ŏŘƗ Ȱŕł ĴŎś Ȅଲେģ 
ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŵŘȢ‌ମŘର୍ଟ ଯśŻ ତିଦŘŃŘƉ 
ŏřƉȓ‌ĪȚ‌ ňŝǨଠାŎ ǭɯରିŇŔȑ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ  
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ଗ୍ରୀȚ ĴŘର୍ଡ 

ňŎ řĹŘŐĴମŘŇଙ୍କୁ  ଦŅŒŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řବŘ 
ĬĹřŃģ Ĳŕ řĲ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řବŊĴ 
ŎŘମŘସ୍ୱାମŚ İŕ ř ķľłŘରେ Ĵť଼ା ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘମŘସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ମƺ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ବ�ୋŏř 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘମŘସ୍ୱାମŚ 
ମƺ ȸମ୍ପƉ Ŕମର୍ଥĴମŘŇƉ ĩŀś  ବ řଦŅŒŚ 
ବ řର�ୋņŚ ĩକ୍ରମłŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ବɹବŕŘŎĴŘŎŚମŘନେ 
ŃŘƉ ŕŘଲ�ୋŵřȚ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯ĩňłƉ 
ଦŅŒĴś ଫŉŎ řଯŘĩƻତୁ° İବĦ ¯ĩňłƉ 
ķŎ ŔĻŘଡ଼ƻତୁ® ŋŐř ମନ୍ତବɹ ଦŅĬĺƻତିģ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŇଭେମɲŎ ňŎଠŘŎś  
ĩŞŌŎ řĴŘରେ ଦକ୍ଷି ł İŔŚŧମŘŇƉ 

ବ řŎś ƴରେ ŕ řĦŔŘŎ ņମĴ ūŬ ɂŃ řŒŃ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ ଦକ୍ଷି ł İŔŚŧƉ 
ବ řŎś ƴରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ରେ  ĨňମŘŇĻŇĴ 
ŒǏ ɂୟ�ୋĶ Űų ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ İȌ‌-ū ବ ř ŋ řŔŘ  
ବɹବǱଥାରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŔŞŌŃ  
ĩɂବŘŔŇ Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ĩŞŌŎ řĴŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ķŝłŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İȌ‌-
ū ବ ř ŋ řŔŘ ņŘŎĴƉ ମƺŎś  űū ɂŃ řŒŃ 
ହେĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴģ ȸମ୍ପƉ 
Ŕମର୍ଥĴମŘନେ İȌ‌-ū ବ ř ŋ řŔŘ ବɹବǱଥାĴś 
­ĩŞŌŎ řĴŘ ଫŘଷ୍ଟ® Ŕŕ řŃ ĵŘň ĵŘĬ Ň 
ȄବŘŎś  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘū(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ 
İବĦ ĩŞŌŎ řĴŘ ମƺରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕଙ୍କେŃ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĺś Ż ତିŎ ɂńମ ňōǻ୍ୟାŧ ପ୍ରାŧ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŃńŘň ř, İ 
ňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଢ଼ ŔମŧŔŚମŘ 
ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ବŘł řĻɹ 
ŔĹřବ ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃ-ĩŞŌŎ řĴŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ ɂńମ 
ňōǻ୍ୟାŧ ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř 
Ĺś Ż ତି ବ řଶେœ ŋŘବରେ ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇ ř 
Ĭňରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄବŘ ňŘŎǴŎ řĴ Œśǘ 
ɏରାŔ ĴŎ řବŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ 

ĨȰŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŀ řସେମɲŎ 
ଶେœ ŔǊତାŕରେ ବŘł řĻɹ ମƽ୍ରୀ 
ňŚŧśœ ଗ�ୋŧŏ İବĦ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ବŘł řĻɹ ɂŃ řŇ řȅ (ŧśİȧ‌ľ řĩȡ‌) 
ମƺରେ İĴ ŋର୍ଚୁ ĩȢ ବ�ţଠĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେବŊଠŘŎś  Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĴŘŎŚ ଦŐ Ň řŎନ୍ତŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺƻତି İବĦ İĴ 
ŔŕମŃ řରେ ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ବƥତ୍ତମŘŇ, ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ŋŘŎŃŎś  ĩମଦŘŇ ř 

ହେĬȄବŘ ĨȅĴŘĦŒ ŔŘମଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ůŪ% ɂŃ řŒŃ ňōǻɹନ୍ତ ňŘŎǴŎ řĴ 
Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘĴś ବ řǢରେ 
Ŕର୍ବୋƏ ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĨନେĴ କ୍ſȽŎś  ŎǊତାŇ řĴś  ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ ĴŎś ĺƻତି 
ଯେ ĩŞŌŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ř 
ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏŕ řବģ İŕŘŎ İĴ ɂମśĵ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ řƃ ŎǊତାŇ ř, 
ଯŘŕŘ Ĭňରେ ବƥତ୍ତମŘŇ କ�ŤłŔ ř Œśǘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř, ĨŇɹ କ୍ſȽĶśť ଼ିĴ ĬƏ 
Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ſ ବŘł řĻɹ ŔĹřବ ŋŘŎŃ-
ĩŞŌŎ řĴŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବ řଫŐ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ Ĺś Ż ତିĴś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řବƴ İବĦ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕଠřȇ 
ଦ řĶରେ ĨȰĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩର୍ ȁĴବର୍ଷ ŬŰ İପ୍ରି ŏŎś  
ŀ řସେମɲŎ ମƺରେ ĩŞŌŎ řĴŘĴś 
ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ř ବŘର୍ଷିĴ ŋ řତ୍ତିରେ  ų.Ų 
ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ Œśǘ ĹŘň Ŕତ୍ତƦ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ 
ବŘł řĻɹ Ŕମ୍ପର୍କ ଦŝ ଢ଼ Ŏŕ řĺ řģ 

ŇŜĩଦřǟଲୀ ūůģū(İଜେŇɵ ସି): ȸǑŢ  ľŘŎ řȜ  
Ŕŕ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ ଦେ ĵŘଦେĪńʹŊŘ 
ōśƴ ķନķľŘ ଯ�ୋ Ķś Ŋ řŒɫŎ ସେ ŧŘŎ 
ŊଜŘŎ ŊƥǻŌŘନ  İĴ ķŀřŔǄଧୀ  ŌśŕŜƥǻ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İńʹଯ�ୋĶś ĶŃ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ମƺରେ ବ řǢŎ Ŕବś ଠś  ņŇŚĴƉ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବଡ଼ ŕŏĹŏ ଦŅȃବŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ňŎ řłŒମ ŔɫŎŜ ň ବ řŒɫŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
-ūŪ ବ řଲେŇ řŧŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବଡ଼ 
ɏରାŔ ଦŅĵíବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İńʹରେ ବ řŒɫŎ 
ľț‌-ūŪ ņŇŚ ŃŘŏřĴŘରେ ńʹବŘ ଜେȜ‌ 
ବେଜ�ୋȧ ƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜś ĴŎŊର୍ଗ 
ōŘİ Ŋ řŏ řŧŞŇŧŘŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ  Ŋť 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ତେବେ Ŀ řȇ  İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĩମେŎ řĴୀŧ Ŋ řŏ řŧŞŇŧŘŎ İŏȚ‌ 
ମସ୍କƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବଡ଼ ņŎłŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ŔମŧରେŜ  
ŋŘŎŃŎ ଦś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ņŇŚ ମśକେŒ  
Ĩମ୍ବାŇŚ ŔɫǛ ŏŘĶ ĴŎ řńʹବŘବŊଳେ 
ଗ�ŤŃମ ĩଦŘŇŚ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ  ŕŎŘĪĺƻତିģ

ବ řœŒɫ ņŇŚƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ İňŎ ř 
ɏରାŔ ବ řŒɫŎ ବɹବŔŘŧ řĴ Ĳ ସେŧŘŎ 
ବĻŘŎରେ ĬňśĻřȄବŘ ĨǱଥିŎŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ ବɰ ʮମବର୍ଗ ବ řଲେŇ řŧର୍ସ Īଣ୍Ơƃ 
ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ İŏȚ‌ 

ମସ୍କƉ Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ŮŬ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎŎś  ĨȅĴ ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବŝ ଦ୍ଧି  
Ŕŕ řŃ ମସ୍କƉ Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňŎ řମŘł 
ŰŲŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ତେବŊ İŕ ř Ŕମŧରେ ମସ୍କƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ  

ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ କେତେĴ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĲŎŘĴȢ‌Ŏ Ŕŕ ŔĦǱଥାňĴ ŏ୍ୟାŎŚ 
İŏřŔȚ‌ƉŎ Ŕବś ଠś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ų.Ų 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
ŃŘƉ Ş�ୋľ ନେľŵର୍ଥ ɏରାŔ ହ�ୋĪ ŬŮŰ 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମŘĻŇ 
ŔĦǱଥାňĴ ଜେȜ‌ ବŊଜ�ୋŔƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ 
ମƺ ɏରାŔ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ş�ୋľ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ů.Ŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ɏରାŔ ହ�ୋĪ 
Ŭůų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŞŌľŘ Ŕ řĪĲ ମŘର୍କ 
Ļś ĴŎବର୍ଗƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇରେ ů.ŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ɏରାŔ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŃŘƉŎ Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŬūŲ 
ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ମŘĪକ୍ରୋŔଫ୍ଟŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĪĲ Ǧ ଟିŋ 
ବŘȢ‌ମŎŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ŭ.ů ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İବŊ ŃŘƉŎ 

Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ňŎ řମŘł ūŰū ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ବɹବŔŘŧŚ ବର୍ନାର୍ଡ 
ĩର୍ଣୋŏ୍ଟƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ମƺ Ŭ.Ů ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ ɏରାŔ ķľ řńʹବŘବŊଳେ İȚ‌ŋ řŀ řĩ 
ମśĵɹ ଜେŇŔŇ ŕśĩƍƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ମƺ 
Ŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ňōǻɹନ୍ତ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŵŘରେŇ ବଫŉƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ɏରାŔ ହ�ୋĪ  
ŃŘƉ Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତି ūŮų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶśĶȢ‌‌ ŔŕŔĦǱଥାňĴ 
Ŕର୍ଗେĪ ବ୍ରି Ț‌ Ĳ ŏ୍ୟାŎŚ ପେĻƉ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ମƺ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ 
ɏରାŔ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ İମŘŇƉ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ɏରାŔ ĨŇɹ ବ řଲେŇ řŧŎƉ ɏରାŔ 
Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟģ İŕ ř Ŕମŧରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ řଲେŇ řŧŎƉ ମƺରେ ମśକେŒ Ĩମ୍ବାŇŚƉ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ŔɫǛ ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńíବŘବŊଳେ 
ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽň Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŃମ ĩଦŘŇŚƉ 
Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ 
Ş�ୋľ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ňŎ řମŘł ŲŪ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎĴś ĵŔ řଯŘĪĺ řģ

ŊŦřŏŘ İŏȚ  ŌǭƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି
ĨŌɲବାନୀ ĴŌŘĪଲେ, ĩŅŘନୀ ŕŎŘĪଲେ

Şେଜ�ୋȧ‌ƉĿŘŎś  Ļś ĴŎŊĶǻ ōŘİ, ŔŌǯƉ ŔǑƥřରେ Ŋť ɏରାŔ
ବ�ţŒ୍ବି Ĵ Ĩନ řǠ ଚିŃŘŎ ɂŋŘŊ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūůŘū: ľŘľŘ ɂŀĴ୍ଟ ŃନେĪŎŘ 
İŕŘŎ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ŇŜĩ ଷ୍ଟୋŎରେ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř Ŕ řĻȚ ସେŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ଗ୍ରାŕĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ମ Ŝŏɹରେ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŕǯŃନ୍ତ 
ŒŘଢ଼ି İବĦ ପ�ୋœŘĴ ମƺŎś  Ň řĻ ମŇ ňŔǁŎ 
ɂŀĴ୍ଟ ňŘĪňŘŎ řବŊģ İŕ ř 
Ŕ řĻȚ ସେŏŎ ĨĦŒବ řଶେœ 
ବ୍ୟାňĴ ŃńŘ ବĺŘ ବĺŘ 
ରେƙ ŒŘଢ଼ି, Ĵśƥତ୍ତା Ĳ 
Ĵśƥତ୍ତା ସେȑ Ĭňରେ ଫɰଲାȑ‌ 
ŮŪ% Ŏ řĩŃ ř Ĭňŏǐģ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ĬňǱଥିŃ ř ବŝ ଦ୍ଧି  
Ŕŕ řŃ ŃନେĪŎŘŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ଷ୍ଟୋŎ 
ŔŕŎରେ ବ୍ରାଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŇŜŃŇ ŔǒŔŘŎł ģ İŕŘ 
ମƺମରେ ĴǑପାŇŚ ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ 
Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŋŘŎŃŚŧ İଥେŇ řȇ ŵřŧŎŎ 
ବ୍ୟାňĴ Ŕମ୍ଭାŎ ĩł řĺ řģ ବŕśବ řņ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĩବŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଷ୍ଟୋŎ 
ବ řବŘŕ, ĬƮବ İବĦ ň ŜĻŘ İବĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ବɹବŕŘŎ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŕମ୍ଭାŎ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪĺ řģ ଷ୍ଟୋŎରେ ମƺ İĴ ŔମŇ୍ବି Ń 

ୱେȝ‌ ଜ�ୋȚ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥଠ ř ବ୍ରାĪŀŘŏ İବĦ 
ୱେŀř ସେŏřବ୍ରେŒȚ ňŘĪĥ ŔŜƁ ĴŘŎś ĴŘōǻɹň Ŝର୍ଣ 
ŒŘଢ଼ି İବĦ ପ�ୋœŘĴ Ĭňŏǐģ ŒŘଢ଼ି ବɹŃŚŃ 
ଷ୍ଟୋŎରେ ମƺ Ŏŕ řĺ ř ବ୍ୟାňĴ ରେƙ ରେŀř-
ľś -ŵʹŧŎ  ĩĬȑ‌ଫřȑ ଯେňŎ ř ବɰଲାĬȎ‌ , 

Ĵśƥତ୍ତା İବĦ ĨȚ-Ǧ ଟିĹŀ Ĵśƥତ୍ତା ସେȑģ Ŕମǯ 
ପ�ୋœŘĴ Œśƴ İବĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଫŉବ୍ରି ƃରେ 
ɂସ୍ତୁŃģ  Ŕ řĻȚ ସେȢ‌Ŏ ĨĦŒବ řଶେœ ଗ୍ରାŕĴ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗରେ ବĺŘ ବĺŘ ǦଟାĪȢ‌Ĵś ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ମ Ŝŏɹରେ ňŘĪňŘŎ řବŊ ģ Ň řĻ ŵŘଡȺରୋȝ‌ରେ 
ĴŘŐĻŧŚ ŒŘଢ଼ି İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ�ୋœŘĴ 
ଯ�ୋť଼ିବŘŎ İŕŘ Ŕśବƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř 
ŃନେĪĶŘŎ ବ řȎ‌ନେȧ ମ୍ୟାନେĻŎ Ŕśମ řŃ 
ଘ�ୋœ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊĺŘ ŊĺŘ Ŋŧନ Ĳ ପňୋœŘĴ Ĭପରେ ŉɰଲାȑ ŮŪ% Ŏ řĩŃ ř

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘū(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ବƥତ୍ତମŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃģ ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ମśȿରାǵଫୀŃ ř İବĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ବ řଦ୍ରୋŕ 
ଯ�ୋĶś Ŕŝଷ୍ଟ ňŎ řସ୍́ଥŃ řĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସେଠŘĴŘŎ ņŘର୍ମିĴ ନେŃŘମŘନେ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃ İŕ ř ķľłŘ 
Ĭňରେ ŃŚକ୍ଷ୍‌ ł ŇĻŎ Ŏĵíĺ řģ ŋŘŎŃ 
İବĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ İĴ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ İବĦ 
ଦŝ ଢ଼ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ , 
ňŘŎǴŎ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ İବĦ ĩƗŐřĴ 
ŔƻତୁŐŇ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ İବĦ ମƺ İŔ řĩĴś 
ŋŘŎŃŎ ɂବŊŒ ňńĴś Ĩବର�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ଫŐǶŎŜň, ĪŎŘŇŎ ňǠ ଚିମ 
ŋŘĶ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴମŘȽ ɂବŊŒ ňń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ŕ řĩ ŔŎĴŘŎ ମƺ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂŋŘବĴś ŔƻତୁŐ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś, ĪŎŘŇ ŋŘŎŃŎ ňǠ ଚିମ İŔ řĩ 
ŇŚŃ řŎ İĴ ɂମśĵ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଯଦř 
ĪŎŘŇ ଦś ର୍ବŐ ŕśİ Ĵ řମ୍ବା İŕŘŎ ŔŎĴŘŎ 
ňŃŇ ŕśİ, ତେବŊ İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ĩƗŐřĴ ŎłŇŚŃ řĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řବģ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ĩŕ୍ବାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ ř, ଯେňŎ řĴ ř ବŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ŒŘŔŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ, ňŘĴ řସ୍ତାŇŎś  
ĩŃƉବŘଦ, ĹŚȚ‌Ŏ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŋŘବ İବĦ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŇŚŃ řģ ĪŎŘŇରେ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŋŘŎŃŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ, ବŘł řĻɹ İବĦ 

Ň řŎŘňତ୍ତା ଯ�ୋĻŇŘĴś ବŘņŘ ଦŅĪňŘରେ, 
ଯŘŕŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ବŕś ବର୍ଷ ņŎ ř 
ĴŘମ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ତେłś ĪŎŘŇରେ 
ŒŘŔŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ବଡ଼ 
କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪବģ ତେବŊ İń́Ŏś   ŏŘŋ 
ĬଠŘĪବŊ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବĦ ĹŚȚģ

ĹŘବŘŕŘŎ ବǁŎ ŋŘŎŃĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĪŎŘŇ ĬňĴŜŐ Ŕŕ řŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରେģ ଯଦř ĪŎŘŇରେ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŕśİ Ĵ řମ୍ବା ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĵŎŘň ŕśİ, ତେବŊ ସେଠŘରେ ŋŘŎŃ 
Ŕମର୍ଥŃ́ ĹŘବŘŕŘŎ ବǁŎ ɂĴǛ 
ବ řňଦରେ ňť଼ିňŘରେģ କ୍ଷମŃŘ ŔĦķର୍ଷରେ  
ĹŘବŘŕŘŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŏŘŋ ବଦŐରେ 
ŔମŔ୍ୟା ĩł řňŘରେģ ĨňŎňକ୍ſ 
ĪŎŘŇ, İĴ ମśŔŏřମ ଦŅŒ ହେବŘ 
Ŕତ୍ତƦ, ଦŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ɂŋŘବĴś ŔƻତୁŐ řŃ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
Ŕ řĩ ŔŎĴŘŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ Ŕśନ୍ନି  
ĬȰବŘଦŚ ŔĦĶଠŇĶśť ଼ିĴś ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥମŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņŚ 
ĴŘōǻɹĴŐŘňରେ ŔŘମ řŏģ ūųųŪ 
İବĦ ŬŪŪŪ ଦŒĴରେ, ଯେତେବŊଳେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕମର୍ ȁŃ ŃŘŏřବŘŇ 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ ପ୍ରାņŘŇɹ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ, ŋŘŎŃ 
İବĦ ĪŎŘŇ ମ řŐ řŃ ŋŘବରେ ŃŘŏřବŘŇ 
ବ řର�ୋņŚ ŒŻ ତିĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂŋŘବĴś ŔŚମ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ūųųŪ ଦŒĴରେ ĪŎŘŇ ମƺ ĴŘŒɭମୀŎ 
ɂŔƍରେ ŋŘŎŃĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଯଦř ĪŎŘŇ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŋŘବରେ ଦś ର୍ବŐ 
ŕśİ, ତେବŊ İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŏŘŋ 
ଦŅĪňŘରେ İବĦ İŕ ř ĨƗŐରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔƻତୁŐŇ ବ řĶ řŀ řଯŘĪňŘରେģ ĪŎŘŇŎ 
Ųମ ବŝ ŕŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦŒŚଦŘŎ ŋŘବŊ 
ସେଠŘରେ ŒŘŔŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŋŘŎŃŎ 
Ň řବŊŒĴś ବ řňଦରେ ňĴŘĪňŘରେģ

ĪŎŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŔƍରେ 
ŋŘŎŃŎ Ň řĴľŃŎ Ŏŕ řńíବŘବŊଳେ 
ĹŚȚ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ ମƺ ବŊŒ 
ଦŝ ଢ଼ģ ŬŪūରେ  ĪŎŘŇ İବĦ ĹŚȚ 
ମƺରେ Ŭůବର୍ଷŎ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬůରେ 
ĹŚȚ ĪŎŘŇŎ Ŕବś ଠŘŎś  ବଡ଼ ବŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĨĦŒŚଦŘŎ ȄŏŘģ ňŘǠଚାŃɹ ĴľĴłŘ 
ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
İŕŘĴś Œସ୍ତା ତେŏ İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ňŘĪĥ 
ĹŚȚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řĺ řģ ଯଦř 
ĪŎŘŇରେ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĨŒŘƻ ତି ĻŘŎ ř 
Ŏś ହେ, ତେବŊ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
İବĦ Ň řବŊŒ ňŘĪĥ ĹŚȚ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĹŚȚ ŔŕŘŧŃŘରେ ĪŎŘŇରେ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ İବĦ ବǁŎ ɂĴǛ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ

ĩŌŘଜȚ  ĪƠଡିĩŎ ଗ୍Ȱȑ  
Ŏ řପŊɰ ଲିȇ  ଡେ ସେȢ  ŬŪŬŰ

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĩମŘĻȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ବŕś-
ɂŃŚକ୍ଷି Ń ଗ୍ରେȑ‌ Ŏ řňବɰ ଲିȇ‌ ଡେ ସେȢ‌ ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ŎŘŃ ř 
ūŬľŘŎś  ŏŘĪȞ‌ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕň řĦ Īଭେƞ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌, ଫ୍ୟାŒȚ‌, ସ�Ťǁōǻɹ, ķŎ İବĦ ର�ୋଷେĪ ķŎ, 
Ĵଞ୍ଜ୍ୟୁମŎ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řƃ, ବଡ଼ ĬňĴŎł, Ĵ řŎŘłŘ, Ň řŃɹ 
ବɹବŕŘōǻɹ ŔŘମଗ୍ରୀ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବର୍ଗରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŇŜŃŇ ŒśŋŘŎǕ İବĦ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŀ řȢ‌ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ řģ 
ଗ୍ରାŕĴମŘନେ ĩňȢ‌, ŔŘମŔƍ, ŵŘŇň୍ଲȧ‌, ସ�ୋŇ ř, İŏĻř, 
ସ୍କେĹର୍ସ, ଲ�ୋŎ řĩŎ ň୍ୟାŎ řȧ‌, ĩĪĴ୍ୟୁĲĲ, ŔŘĲମ ř, 
Ĵ୍ୟୁବ�ୋ, ľ řŔ řİȢ‌, İĹň ř İବĦ ବ�ୋȑ‌ ŋŐř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ 
ĬƪପାଦĶśť ଼ିĴś  ňŘĪňŘŎ řବŊģ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ ŀ řȢ‌, Ų 
ň řİȟ‌ ŀ řȢ‌, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ űű Ŏ řňବɰ ଲିȇ‌ ŀ řȢ‌ İବĦ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ūŪŪ ŀ řȢ‌ 
ŋŐř Ĵ୍ୟୁରେଟେȓ‌ ŀ řȢ‌ ଫର୍ମାȑ‌Ŏś  ମƺ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
ପ�ୋƍŏ, ମĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି, ମŘķ ବ řŕś  İବĦ ĬŃŎŘŧł ŋŐř 
ĬƮବ ňŘĪĥ ŔĦĶŝŕ řŃ ĹŧŇ, ĬƮବĴŘŐŚŇ ĩବŒɹĴŚŧ 
ĻřŇ řœ İବĦ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ୍ରାଣ୍ଡĶśŀ řĴରେ ňŔନ୍ଦି Ń ĻřŇ řœĶśť ଼ିĴś  
ĬňŕŘŎ ଦŅବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ଦřବŔ ସେȢ‌Ĵś ŔŕĻ ĴŎ řńŘİģ

ŊଜŘȎ  ଜĻŞŇŎŘȢ  
ĪନŔɹ୍ŎŘନ୍ସ ƶୱାŎŘ ଫେľŘȢ  
ଫ୍ଲୋŎ řŒŎ ŒśŋŘŎǕ
ŌśŌ୍ବĪ, ūůŘū: ŋŘŎŃŎ ĨŇɹŃମ ĨȰłŚ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇ୍ସ ĴǑପାŇŚ 
ବĻŘȎ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇ୍ସ ŏ řମ řଟେȓ‌ ĩĻř 
ଫŉľŘȢ‌ ଫ୍ଲୋŎ řȥ‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  İŕŘ ଫŉľŘȢ‌ 
ହେȢ‌ń ňŘĪĥ ବ řଶେœ ŋŘବରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
İĴ ĨȰłŚ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇ୍ସ ŎŘĪŀȡ‌ģ İŕ ř ĨŇŇɹ 
ŔମŘņŘŇ ĬǈŃ ĪȚ‌-ŧśଟେର�ୋ ɂȮ ରିŧŘ İବĦ 
ĬƏ-ବ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ķର୍ଭାବǱଥା ňŘĪĥ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ Ĵରେ, ଯŘŕŘ İňōǻɹନ୍ତ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ମŘľର୍ନିľ ř 
ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇ୍ସŎ ňŎ řŔŎ ବŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŎŘĪŀŎľ ř ĴǑପାŇŚŎ ଫɰଲାĶŒ řț‌ ପ୍ରୋŀĴ୍ଟ,ମŘĪĥ 
ହେŏɥ କେŧŘŎ ňɰଲାȚ‌ İବĦ ହେŏɥ ĶŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘİģ ଫŉľŘȢ‌ ଫ୍ଲୋŎ řȥ‌ ପ୍ରି ŇŘľŘȢ‌ କେŧŘȡ‌ 
ରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩବŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĺ řĴ řତ୍ସା ବ řଶେœƕŃŘ İବĦ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇ୍ସ 
ŀ řĻŘĪŇĴś İĴŘ Ŕŕ řŃ ĩł řńŘİģ 

ŔŘĲŌ ř ରେȓ Ō ř Ş�ୋľ ūů ůଜř Ĳ 
ରେȓ  Ō ř ପ୍ୟାŀ Ŭ ପ୍ରୋ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ
ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘū(İଜĻନɵ ସି): ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ବ୍ରାଣ୍ଡ ŔŘĲମ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ରେȓ‌‌ମ ř ନ�ୋľ ūů ůĻř Ĳ ରେȓ‌‌ମ ř ň୍ୟାȓ‌ 
Ŭ ପ୍ରୋŎ ŒśŋŘŎǕ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĩବŒɹĴŃŘ ଦŅĵí  ŇŜĩ ରେȓ‌‌ମ ř 
ŀ řŋŘĪŔĶśŀ řĴ İĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ବŀ-ǭɯରିŇ ĨŇś ŋŜ Ń ř ବĻŘŎĴś 
ĩŔ řĺ řģ ରେȓ‌‌ମ ř ନ�ୋľ ūů ůĻř İĴ ūŪŲİମň ř 
ମŘଷ୍ଟŎň řକ୍ସେŏ ŀś ĩŏ İĩĪ Ĵ୍ୟାŞŌŎŘ İବĦ ବ řǢǯŎରେ 
ଡେବ୍ୟୁ  ĴŎ řȄବŘ ŔŘȟ‌‌Ŕƍ ĩĪସ�ୋସେŏ İĹİମų ସେŇ୍ସŎ 
Ŕŕ ŔśŔƒଜିŃģ İŕŘŎ ůůŬŪİମİİĹ Ŕ řŏ řĴŇ-ĴŘର୍ବŇ 
ବ୍ୟାଟେŎŚ Ŕŕ řŃ ŮůŵŘľ ଫŘଷ୍ଟ ĹŘର୍ଜିƍ Ĳ ūŲŵŘľ ŵŘŧŘ‌Ŏŀ 
Ŏ řŋର୍ସ ĹŘର୍ଜିƍ Ŕŕ ପେŧŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ǳନାňଡ୍ରାĶŇ 
űİŔ ଜେŇ Ů Ş�ୋବŘĪŏ ňɰଲାľଫର୍ମ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ରେȓ‌‌ମ ř Ƿମାର୍ଟ ପେȚ‌‌ İବĦ ରେȓ‌‌ମ ř ň୍ୟାȓ‌ Ŭ ପ୍ରୋ 
Ĵ ř-ବ�ୋର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ରେȓ‌‌ମ ř ନ�ୋľ ūů ůĻř ବɰଲାĴ, ĶɰଲାŔ řŧŎ 
ବɰ ʮ Ĳ ମ řଷ୍ଟ ňର୍ପŏ ĴŏŎରେ İବĦ ŲĻřବ ř+ūŬŲĻřବ ř Ĳ 
ŲĻřବ ř+ŬůŰĻřବ ř ŋŐř ଦś Īľ ř ଷ୍ଟୋରେĻ ŋŘŎ řĩƞରେ 
Ĭňŏǐģ İŕŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ମ Ŝŏɹ ŬŬ,ųųųľଙ୍କାģ 

Ōǭȑ ,ūůŘū: ŋŘŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇŘ ĻŘŕŘĻ, ĩĪİȚ‌İȧ‌ŋ ř 
କ�Ťଣ୍ଡିŇɹ ĶśĻś ŎŘľŎ ପ�ୋŎବǁŎŎś  ɂńମ ବ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା 
ŔମŘପ୍ତ ĴŎ řବŘ ňରେ ବś ņବŘŎ ଦ řŇ ĲମŘȚ‌ ŎŘĻņŘŇŚ ମସ୍କľରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ଯŘତ୍ରାĴś ŋŘŎŃ İବĦ ĲମŘŇ ମƺରେ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘମśȿ ରିĴ ŔĦଯ�ୋĶŎ ɂŃŚĴŘƬĴ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŋŘବରେ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, ĻŘŕŘĻରେ ŇŘ କ�ŤłŔ ř Īଞ୍ଜିŇ Ĩĺ ř 
ŇŘ କ�ŤłŔ ř ņŘŃś  ĬňŘଦŘŇ Ĩĺ řģ କେǂ ବǁŎ, ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ 
İବĦ ĻŐňń ମƽ୍ରୀ Ŕର୍ବାŇǁ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏ ପ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌ ŔśŏŃŘȩ 

Ĵ୍ବାȧ‌ଠŘରେ ĩĪİȚ‌İȧ‌ŋ ř କ�Ťଣ୍ଡିŇɹĴś Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řńʹଲେģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŕ řଲେĪ କ�ŤŒŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻ ŋŘŎŃ İବĦ ĲମŘŇ ମƺରେ ůŪŪŪ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ 
ŔŘମśȿ ରିĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ İବĦ ŔŋɹŃŘĶŃ Ŕମ୍ପର୍କŎ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ɂŃŚĴĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ  ଶ୍ରୀ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ŋŘŎŃŎ ŔŘମśȿ ରିĴ ıŃ řŕɹ, ĪŃ řŕŘŔ İବĦ ŒŻ ତିŎ 
ସ୍ମŎł ĴŎŘĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ķର୍ବ ĩł řĺ ř İବĦ 
ĲମŘŇ Ŕŕ řŃ ŒŃŘବ୍ଦୀ ňśŎś łŘ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ମĻବś Ń ĴŎ řĺ řģ 

­ନ řଜ ଦେŒĴś ଫେŎ řōŘĨ®
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ଚ�ୋŎŎ ĩକ୍ſପ
Ĭଗ୍ର ହେŏŘł ř ଜŘŃ řĩł ŌŞ�ୋŋŘŊ
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